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مؤسسات زكاؿ أدل التطكر الاقتصادم كالتقدـ في المجالات العممية كالعممية، ظيكر مؤسسات جديدة ك
قديمة في ظؿ بيئة أعماؿ تتسـ بالتطكر التقني كالتكنكلكجي اليائؿ كانفتاحيا عمى السكؽ كتزايد الإنتاج، 

 إلىإيجاد شدة المنافسة أدل ىذا التطكر إلىكبتنكع كتعقد المنتجات كتمييزىا بالمكاصفات القياسية بالإضافة 
طرؽ عممية كتقنية تسمح بحساب التكاليؼ تماشيا مع حجـ الاستثمارات المتزايدة نتيجة تنكع كاتساع مجاؿ 

. الاستثمار

كىذا ما يظير ضركرةاستخداـ محاسبة التكاليؼ كالتي تعتبر أحد فركع المحاسبة التي جاءت لتغطي 
النقص الذم أبدتو المحاسبة العامة في التحميؿ ككنيا تقدـ صكرة شاممة لمنتائج المحققة في المؤسسة، تعتبر 
محاسبة التكاليؼ كأداة لمتسيير بحيث تيتـ بتحديد مختمؼ التكاليؼ كتكفير البيانات التفصيمية للإدارة حيث 

تقكـ محاسبة التكاليؼ بتطبيؽ بعض مبادئ المحاسبة المالية بغرض تحديد التكاليؼ كتيدؼ محاسبة 
التكاليؼ إلى ترشيد استخداـ المؤسسات لممكارد المتاحة ليا، كىي بذلؾ تسعى إلى تحقيؽ أكبر إنتاج ممكف 
بأقؿ التضحيات الممكنة بيذه المكارد، كفي سبيؿ قياس تكمفة الإنتاج كالرقابة عمى النشاطات اللازمة لتحقيؽ 

 عمى المكاصفات الخاصة الحفاظىذا الإنتاج فإف محاسبة التكاليؼ تيدؼ إلى خفض تكمفة الإنتاج مع 
. بالمنتج حتى تحقؽ لو الجكدة المطمكبة لنجاح تسكيقو

ىناؾ عدة طرؽ تقميدية لحساب كرقابة تكاليؼ الإنتاج التي تعتمد عمييا المؤسسات الاقتصادية، 
 ثابتة إلىالطرؽ الكمية، الطرؽ الجزئية، كمف بينيا طريفة التحميؿ العقلاني التي تقكـ عمى تقسيـ التكاليؼ 

كمتغيرة ليتـ تحميؿ التكاليؼ الثابتة بالتناسب مع الكحدات المنتجة، ككذا طريقة التكاليؼ المتغيرة التي تحمؿ 
 كحدات الإنتاج كاستبعاد التكاليؼ الثابتة مف حساب التكاليؼ كالتكاليؼ النيائية، كقد إلىالتكاليؼ المتغيرة 

 ظيكر طرؽ حديثة لحساب التكاليؼ كطريقة التكاليؼ عمى أساس إلىأدت زيادة تطكر محاسبة التكاليؼ 
الأنشطة، كطريقة التكمفة المستيدفة كطريؽ التحميؿ الاستراتيجي، كرغـ كجكد كؿ ىذه الطرؽ كأىميتيا في 

. عقمنة التكاليؼ إلا أف تطبيقيا مف قبؿ المؤسسات الجزائرية يبقى محدكد

: الإشكالية -1

تسعى المؤسسة دائما لتحقيؽ أكبر ربح بأقؿ التكاليؼ مع المحافظة عمى ميزتيا التنافسية كجكدة 
منتجاتيا، كذلؾ بالمفاضمة بيف طرؽ محاسبة التكاليؼ كالاعتماد عمى الطريقة التي تقدـ ليا معمكمات أكثر 

. دقة ككضكح
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 التساؤل الرئيسي :

: كمف ىنا يمكف طرح التساؤؿ الرئيسي التالي

ما ىي الطريقة الأنجع لحساب والرقابة عمى تكاليف الإنتاج بين تفضيل طريقة التحميل العقلاني 
وطريقة التكاليف المتغيرة؟ 

 التساؤلات الفرعية :

: كللإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي يمكف طرح التساؤلات الفرعية التالية

؟ في الرقابة عمى تكاليؼ الإنتاجكيؼ تؤثر طريقة التحميؿ العقلاني -

كيؼ تعمؿ طريقة التكاليؼ المتغيرة عمى تخطيط الأرباح؟ -

ثر تطبيؽ طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة عمى تحديد تكمفة أىؿ يختمؼ -
المنتجات؟ 

 الفرضيات :

: مف خلاؿ التساؤلات المطركحة مسبقا يمكف صياغة الفرضيات التالية

 تؤثر طريقة التحميؿ العقلاني في الرقابة عمى تكاليؼ الإنتاج مف خلاؿ فركؽ :الأولىالفرضية - 
. التحميؿ التي تحققيا معاملات التحميؿ العقلاني التي تعتبر مؤشرات رقابة فعالة

 الحجـ إلى تعمؿ طريقة التكاليؼ المتغيرة عمى تخطيط الأرباح كالكصكؿ :الفرضية الثانية- 
.  كالأرباحالإنتاجالاقتصادم عف طريؽ الربط بيف التكاليؼ كحجـ 

ثر طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة في تحديد سعر أيختمؼ : الفرضية الثالثة- 
. تكمفة المنتجات

: أسباب اختيار الموضوع-2

:  اختيار المكضكعإلى التي دفعتنا الأسبابتكجد العديد مف 

. انجاز مذكرة تخرج بمكضكع ملائـ كضمف التخصص في مجاؿ المحاسبة-

.  تكسيع رصيدنا المعرفي في محاسبة التكاليؼإلىسعينا -
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. محاكلة تبياف أىمية ىذا المكضكع نتيجة شبة اختفاء تطبيقو في المؤسسات الجزائرية-

.  الكبيرة التي تؤدييا محاسبة التكاليؼ في تحديد النتيجة كالمساعدة عمى تخفيض التكاليؼالأىمية-

ىميتيا، في تكفير المعمكمات إيضاحأ ىذه الطرؽ مف خلاؿ إلى ضركرة المجكء إظيارمحاكلة -
. كالبيانات اليامة كاللازمة لحساب كالرقابة عمييا

: أىمية الموضوع-3

:  ىذا المكضكع في أىميةتتجمى 

 الأىمية العممية :

. ىمية محاسبة التكاليؼ حيث تساعد متخذم القرار في المؤسسة الاقتصادية بالتقميؿ مف التكاليؼ أ-

 العممية الاقتصادية كمحكرىا راىمية محاسبة التكاليؼ في المؤسسة الاقتصادية باعتبارىا جكه أ-
. الأساسي

 الأىمية العممية :

.  التكاليؼ في طريقة التحميؿ العقلاني لمعرفة مدل قدرة المؤسسة عمى استغلالياأىميةتبياف -

. دراسة طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة لحساب التكاليؼ كسعر التكمفة-

: ىداف الدراسة أ-4

: إلىتيدؼ ىذه الدراسة 

برازأىميتياالتعرؼ عمى محاسبة التكاليؼ - .  في المؤسسة الاقتصاديةكا 

مكانية المسيريف لمدكر الذم قد تمعبو محاسبة التكاليؼ إدراؾالتعرؼ عمى مدل -  تطبيقيا كالاستفادة كا 
. مف مخرجاتيا في الكاقع العممي لممؤسسات خصكصا الصناعية منيا

عرض طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة كتكضيح مدل قدرة الطريقتيف في حساب -
.  كتكفير معمكمات لاتخاذ قراراتالإنتاجكالرقابة عمى تكاليؼ 

تبياف أىمية طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة في تخصيص التكاليؼ الثابتة - 
. كالمتغيرة
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: المنيج المستخدم- 5

بيدؼ الإلماـ بمختمؼ جكانب المكضكع كدراسة الإشكالية كاستخلاص النتائج حكؿ الفرضيات 
المطركحة، حاكلنا استخداـ مزيج مف المناىج، ففي الجانب النظرم مف البحث استخدمنا المنيج الكصفي 
التحميمي بالاعتماد عمى نختمؼ المصادر كالمراجع كالكتب كالمجلات كالمقالات العممية، ككذلؾ المذكرات 

. كالرسائؿ التي تناكلت المكضكع أك أحد جكانبو

أما فيما يخص الجانب التطبيقي فقد تـ الاعتماد عمى منيج دراسة حالة مف خلاؿ الاعتماد عمى 
الكثائؽ المحاسبية المقدمة مف طرؼ الشركة بالإضافة إلى المقابلات الشخصية 

 :حدود الدراسة- 6

: تتمثؿ حدكد الدراسة فيما يمي

 كقد 2019  مام لسنة14 فيفرم إلى غاية 10 تتمثؿ في الفترة الممتدة مف :الحدود الزمانية ،
جراء مقابلات شخصية بغرض الحصكؿ عمى المعمكمات . شممت ىذه الفترة إنجاز دراسة نظرية كتطبيقية كا 

 كالتي تقع بالمنطقة الصناعية  (محؿ الدراسة)فيي تتمثؿ في منطقة نشاط شركة  : الحدود المكانية
أما فيما يخص طبيعة نشاط الشركة فتصنؼ ضمف قطاع إنتاج -جيجؿ– في طاىير، كلاية - أكلاد صالح– 

. البلاط كىي مؤسسة تابعة لمقطاع الخاص

 تعتمد الدراسة بالمقارنة بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ : الحدود الموضوعية
المتغيرة، كعميو فإف الاىتماـ الأساسي لمدراسة سكؼ ينصب عمى حساب سعر التكمفة كالنتيجة لكؿ طريقة 

جراء مقارنة بينيما . كا 

: الدراسات السابقة- 7

 إعدادىاخلاؿ دراستنا لمكضكع البحث تـ الاطلاع عمى بعض الدراسات الجامعية  السابقة كالتي تـ 
عدادأطركحاتفي  . ، كفيما يمي أىـ ىذه الدراساتماجستير الدكتكراه أك رسائؿ تخرج إطارا 

 دكتكراه، أطركحة،  القرارإتخادالمحاسبة التحميمية نظام لمتسيير ومساعد عمى درحمكف ىلاؿ،  -
(. 2005-2004)جامعة الجزائر، 
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، المؤسسة، التكاليؼ، القرارات، حيث تـ دراسة لمتنظيـتيدؼ ىذه الأطركحة إلى دراسة المفاىيـ العامة 
مختمؼ الطرؽ التقميدية لحساب التكاليؼ، كما تـ دراسة بعض الأنظمة الحديثة مثؿ نظاـ محاسبة التكاليؼ 

عمى أساس الأنشطة، كتعرضت الدراسة إلى محاكلة تصميـ نظاـ معمكمات محاسبي لممحاسبة التحميمية 
 قرارات التسيير بشكؿ عاـ بعدىا تـ دراسة كاقع المحاسبة التحميمية في المؤسسة إتخاديساعد المسيريف في 
.  استخدامياكأفاؽالاقتصادية الجزائرية 

،  المتجانسة في المحاسبة التحميمية لتحديد الأسعارالأقساماعتماد طريقة محمد الخطيب نمر،  -
(. 2006-2005)كرقمة، -قاصدم مرباح- ، جامعةماجستير مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة مذكرة

تناكؿ الباحث في ىذه الدراسة إمكانية تطبيؽ طريقة كحيدة مف طرؽ محاسبة التحميمية كىي طريقة 
 . تطبيقيا عمميا لمساعدة المسيريف عمى تحديد سعر منتج معيفإمكانية المتجانسة مبينا الأقساـ

، مذكرة مقدمة الطرق الحديثة لحساب التكاليف واتخاذ القرارات في المؤسسةسالمي ياسيف،  -
(. 2009/2010)ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، جامعة الجزائر،

تطرؽ الباحث إلى دراسة مختمؼ طرؽ المحاسبية التحميمية التقميدية منيا كالتركيز عمى الطرؽ الحديثة 
 القرارات المختمفة في المؤسسة، كقد حاكؿ الباحث بمحاكلة إتخادمبينا دكرىا في مساعدة المسيريف عمى 

 .كضع طريقة لحساب التكاليؼ حسب الأنشطة

: ىيكل البحث- 8
 بمختؼ جكانب المكضكع سيتـ تقسيـ ىذه الدراسة كالإلماـبيدؼ معالجة الإشكالية المطركحة سابقا 

: إلى ثلاثة فصكؿ، الفصميف الأكؿ كالثاني نظرييف كالفصؿ الثالث تطبيقي يعكس الدراسة كذلؾ كما يمي
 مف خلاؿ مفاىيـ أساسية لمتكمفة كتبكيبيا في "مدخل إلى محاسبة التكاليف" الفصؿ الأكؿ تناكؿ 

المبحث الأكؿ كمف خلالو تـ التعرؼ عمى مفيكـ التكمفة كتبكيب عناصر التكمفة بالإضافة إلى أسس 
تخصيص التكاليؼ، أما المبحث الثاني فكاف بعنكاف  أساسيات محاسبة التكاليؼ فتناكلنا فيو مفيكـ محاسبة 

 كأىداؼ محاسبة التكاليؼ، بالإضافة إلى إجراء مقارنة بينيا كبيف المحاسبات كظائؼالتكاليؼ كأيضا 
الأخرل، كعف المبحث الثالث فجاء تحت عنكاف طرؽ محاسبة التكاليؼ كالذم مف خلالو تـ التعرؼ عمى 

. طرؽ محاسبة التكاليؼ التقميدية كالحديثة
 كالذم قسـ بدكره "الإطار النظري لطريقة التحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرة"الفصؿ الثاني 

إلى ثلاث مباحث، جاء المبحث الأكؿ تحت عنكاف الإطار النظرم لطريقة التحميؿ العقلاني، تـ التعرؼ فيو 
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عمى مفيكـ طريقة التحميؿ العقلاني كمبادئيا بالإضافة إلى تقييميا، أما المبحث الثاني فتناكلنا فيو الإطار 
النظرم لطريقة التكاليؼ المتغيرة مف حيث مفيكميا كمبادئيا كأىدافيا ككذلؾ تقييميا، أما المبحث الثالث 
فكاف بعنكاف المقارنة النظرية بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة فتـ فيو عرض أكجو 

.  القراركاتخاذكاليدؼ، مف حيث الرقابة، المبدأ الاختلافبيف الطريقتيف كذلؾ مف حيث 
،المبحث الأكؿ تـ التطرؽ إلى تقديـ "لإنتاج البلاط" عياشي سعيد"دراسة حالة شركة " الفصؿ الثالث

الشركة محؿ الدراسة كشرح ىيكميا التنظيمي كدكرىا في الاقتصاد الكطني، كتناكؿ المبحث الثاني محاكلة 
حيث تـ تكزيع التكاليؼ كعرض الخطكات الأساسية " عياشي سعيد"تطبيؽ طريقة التحميؿ العقلاني في شركة 

لطريقة التحميؿ العقلاني، أما المبحث الثالث فخصص لمحاكلة تطبيؽ طريقة التكاليؼ المتغيرة في شركة 
. كمقارنتيا مع طريقة التكاليؼ المتغيرة" عياشي سعيد"

أما الخاتمة فقد تضمنت مجمكعة مف النتائج النظرية كالتطبيقية بالإضافة إلى تقديـ اقتراحات لمشركة 
. محؿ الدراسة



 

 

 :ل الأولــــــــالفص

 
 

 دتميي

 مفاىيـ أساسية لمتكمفة كتبكيبيا: المبحث الأول -
أساسيات محاسبة التكاليؼ :المبحث الثاني -
 طرؽ محاسبة التكاليؼ: المبحث الثالث -
 خلاصة

 مدخل إلى محاسبة التكاليف
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 :الفصل الأول

 مدخل إلى محاسبة التكاليف

 

 :تمييد

تعتبرمحاسبة التكاليؼ مف العمكـ الحديثة نسبيا كقد برزت أىميتيا كضركرتيا مند بداية الثكرة 
الصناعية حيث أصبحت المحكر الذم يرتكزعميو نشاط المؤسسة باعتبارىا كسيمة لترتيب كتنظيـ المعمكمات 
المالية، الاقتصادية كالقانكنية المؤثرة عمى الذمة المالية لمفرد كالمؤسسة، كما تقكـ محاسبة التكاليؼ بالتركيز 

عمى الإجراءات المحاسبية اللازمة لتحديد تكمفة الإنتاج كالخدمات كالرقابة عمييا كتغطية مختمؼ الطرؽ 
. المحاسبية عمى التكاليؼ

مف خلاؿ ىذا الفصؿ سيتـ التطرؽ إلى محاسبة التكاليؼ حيث سنتناكؿ في المبحث الأكؿ مفاىيـ 
التكمفة كتقسيماتيا أما المبحث الثاني فسنخصصو لأساسيات محاسبة التكاليؼ كذلؾ مف خلاؿ نشأتيا 
ككذلؾ التعرؼ عمى أىدافيا ككظائفيا كعلاقتيا بالمحاسبات الأخرل بينما المبحث الثالث فسنتناكؿ فيو 

. طرؽ حساب التكاليؼ
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مفاىيم أساسية لمتكمفة وتبويبيا : المبحث الأول

سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المبحث إبراز طبيعة التكاليؼ كأىمية التفرقة بينيا كبيف عدة مفاىيـ أخرل، 
كما سيتـ تبكيب ىذه التكاليؼ كفؽ التصنيؼ الشامؿ لجميع أنكاع التكاليؼ بالإضافة إلى أسس تخصيص 

. ىذه التكاليؼ

 مفيوم التكمفة:المطمب الأول

ا يختمؼ باختلاؼ اليدؼ اهتطكر مفيكـ التكمفة مع تطكر احتياجات المحاسبيف،حيث أصبح معف
 مجمكعة مف التعاريؼ في كتابة الباحثيف عف تالتي تستخدـ مف أجمو كالمجاؿ الذم تستخدـ فيو كقد كرد

: التكمفة منيا

التكمفة ىي القيمة الاقتصادية تضحية اختيارية سكاء كانت مادية أك معنكية، ": التعريف الأول-
 .(1)"كالتي يمكف قياسيا بالعممة النقدية التي تبدؿ في سبيؿ الحصكؿ عمى منفعة حاضرة أك مستقبمية

م النفقة المستنفدة التي ترتبط ارتباطا مباشرا بكؿ مف السمعة، أك الخدمة ق":التعريف الثاني-
. (2)"المنتجة، أك المشترات كبالتالي فإف ليا علاقة مباشرة بالإيراد المحقؽ

ىي المنفعة المستنفدة التي ترتبط بشكؿ مباشر بالخدمة أك السمعة كليا علاقة  ":التعريف الثالث- 
مباشرة بالإيراد الذم يتحقؽ كمنيا تكمفة المكاد كالعمؿ المباشرة كتكمفة الحصكؿ عمى الأصكؿ الثابتة 

. (3)"كغيرىا

: خلاؿ ىذه التعارؼ تستخمص أنالتكمفة

ىي تضحية مادية اختيارية بيدؼ الحصكؿ عمى منفعة مادية أك خدمة عينية في الحاضرأك المستقبؿ 
.  القراراتخاذمعبر عنيا في شكؿ نقدم حيث تمثؿ المعمكمات التي يعتمد عميا صانع القرار في 

: لأىمية مفيكـ التكمفة فإنو يمكف تناكؿ الأركاف الرئيسية لمفيكـ التكمفة عمى النحك التالي

 

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، -نفطال- أىمية نظام المحاسبة التحميمية كأداة في مراقبة التسيير حالة المؤسسةنكاؿ مرابطي، ( 1)

 .27: ، ص2005/2006
. 10: ، ص2010، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عماف، (مفاىيم، مبادئ، تطبيقات)محاسبة التكاليف رضكاف محمد العناتي، ( 2)
 . 13: ، ص2006، دار المسيرة لمنشر، الطبعة الثانية، عماف، محاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر إبراىيـ نكر، الشريؼ عمياف، ( 3)
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ىي التنازؿ عف شيء أك فقده أك صناعتو كيمزـ أف يككف الشيء المضحى بو ذات قيمة ":التضحية
. (1)"مف كجية نظر القائـ بالتضحية كالمستفيد منيا في نفس الكقت

لا تعتبر أم تضحية نقدية تكمفة مالـ تتحقؽ مف كرائيا منفعة كبذلؾ يمكف تمييز ":تحقيق المنفعة
. "الفرؽ بيف التكمفة كالخسارة، إذ أف التضحية النقدية لا يترتب عمييا أم تحقيؽ لممنفعة تعتبر بمثابة خسارة

ىي تكاليؼ مستنفدة كلكنيا لا تؤدم إلى تحقيؽ إيراد أقؿ مف التكاليؼ أك في حالة حدكث ":الخسارة
. (2)"التكاليؼ دكف تحقيؽ إيراد

ىك كؿ استيلاؾ تقكـ بو المؤسسة يخص السمع كالخدمات كالمكجية لاحتياجات الاستغلاؿ أك ":العبئ
لأىدافالإنتاج كالبيع ليذىالسمع كالخدمات مف الناحية الاقتصادية تعتبرالأعباء مكافأة لممكارد المخصصة 

. (3)"الإنتاج كالبيع  كالخدمات

ىك النفقة المستنفدة التي لا ترتبط ارتباطا مباشرا بكؿ مف السمعة أك الخدمة المنتجة أك ": المصروف
. (4)" كليس ليا علاقة مباشرة بالإيراد المتحقؽالمشترات

تبويب عناصر التكاليف : المطمب الثاني

عدة أسس كطرؽ لتبكيب عناصر التكاليؼ كؿ منيا ييدؼ لتحقيؽ أغراض كتكفير معمكمات ىناؾ 
. مميزة

: تبويب عناصر التكاليف حسب طبيعتيا ونوعيتيا- 1

نتجة، كتقسـ التكاليؼ تبعا لطبيعة عكامؿ الإنتاج ـتستخدـ ىذه الطريقة في تحديد تكمفة الكحدات اؿ
: (5)إلى

                                                           
مكانية تطبيقيا في المؤسسات الصناعية أحمد حابي، (1) دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقميدية وطريقة محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة وا 

 .24: ،ص2010/2011مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، الجزائرية، 
 .27: ، ص2003، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، مقدمة في محاسبة التكاليفغساف فلاح سلامة المطارنة، ( 2)
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة محمد خيضر، ، دور المحاسبة التحميمية في تحديد سياسة التسعيرلممؤسسة الاقتصاديةخالد ىادفي( 3)

 .35، 34: ، ص ص2013بسكرة، 
 .14: ، صمرجع سبق ذكرهرضكاف محمد العناتي، ( 4)
 .43: ، ص2013، دار اليازكرم لمنشر كالتكزيع، الطبعة العربية، عماف، (مدخل حديث)محاسبة التكاليفنائؿ عدس، نضاؿ الخمؼ، ( 5)
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كتتمثؿ في تكمفة المكاد كالمستمزمات السمعية المستخدمة في المشركع كىي مف أىـ :عنصر تكمفة المواد- أ
كتتمثؿ في الأجكر كالمرتبات ،عناصر التكاليؼ لأنيا تمثؿ نسبة كبيرة مف التكمفة الإجمالية للإنتاج

 .ىاالمدفكعة لمعامميف كما في حكـ

.  كتتمثؿ في الأجكر كالمرتبات المدفكعة لمعامميف كما في حكمو:عنصر تكمفة العمل- ب

كتتمثؿ في بنكد المصركفات الأخرل التي يحتاجيا المشركع بخلاؼ : عنصر تكمفة الخدمات الأخرى-ج
عنصر المكاد كالعمالة كذلؾ لممساىمة في إتماـ دكرة الإنتاج أدكرة البيع كالتكزيع أك مزاكلة النشاط الإدارم 

. كالعمكمي في المشركع

: يتبويب عناصر التكاليف حسب علاقتيابوظائف المشروع الرئيس- 2

: (1)لىإكتقسـ التكاليؼ حسب ىذا التبكيب 

كتشمؿ جميع التكاليؼ التي تخص المكاد كالعمؿ كالخدمات التي يتـ إنفاقيا :التكمفة الإنتاجية- أ
 .عمى السمع مف مراحؿ الإنتاج

كتتمثؿ في جميع المصاريؼ مثؿ تخزيف المكاد تامة الصنع كمصاريؼ : التكمفة التسويقية-ب
يجار المعرض . الدعاية كالإعلاف كالبيع كمصاريؼ النقؿ كالتكزيع كا 

دارة الشؤكف : التكمفة الإدارية- ج كىي المصاريؼ الإدارية كركاتب الإدارة المالية كمصاريفيا كا 
. القانكنية

 :تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتيا بوحدة المنتج- 3

كتقسـ عناصر التكاليؼ حسب ىذا التبكيب إلى عناصر التكاليؼ المباشرة كعناصر التكاليؼ غير 
. المباشرة

 كىي تمؾ العناصر التي تنفؽ مباشرةعمى الكحدة الإنتاجية كما يمكف :عناصرالتكاليف المباشرة-أ
: (2)تحديد نصيب الكحدة المنتجة منيا شكؿ مباشر كأىـ ىذه العناصر

.  كتشمؿ كؿ المستمزمات السمعية التي تدخؿ مباشرة في العممية الإنتاجية:المواد المباشرة- 

                                                           
 .45، 44:، ص صمرجع سبق ذكرهنائؿ عدس، نضاؿ الخمؼ، (1)
. 37، 36: ، ص ص2006، دار حامد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، الأردف، محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيؿ يحيى التكريتي، ( 2)
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كىي كؿ مايصرؼ لمعامميف المباشريف في العممية الإنتاجية مف أجر كالذم : الأجور المباشرة- 
. يخصص عمميـ مباشرة في تحكيؿ المكاد الخاـ إلى منتج نيائي

ىي التكاليؼ التي تنسب لتكمفة المنتج بعد معالجتيا في مراكز : عناصر التكاليف غير المباشرة-ب
التحميؿ نظرا لصعكبة تخصيصيا كتحديد نصيب الكحدة المنتجة منيا مباشرة كذلؾ لككنيا ذات طبيعة 

عامة تستفيد منيا كحدات كطمبيات الإنتاج بصكرة غير مباشرة، فيي لا تدخؿ بطبيعتيا في تشكيؿ كخمؽ 
المنتج، كتتككف ىذه التكاليؼ مف المكاد غير المباشرة، الأجكر غير المباشرة كتكاليؼ الخدمات الإضافية 

: (1).غير المباشرة

كتتمثؿ في المكاد التي لا يمكف تتبعيا كتخصيصيا عمى كحدات الإنتاج : المواد غير المباشرة-
. (2)ككذلؾ المكاد المباشرة ضئيمة القيمة التي لا تبرر اعتبارىا مكاد مباشرة

كتتمثؿ في أجكر العماؿ الذيف لايعممكف بصفة مباشرة عمى الكحدات :الأجور غير المباشرة- 
. (3)المنتجة

كتتمثؿ إلا في المصركفات الصناعية التي تتحمميا المنشأة في سبيؿ القياـ : المصروفات الأخرى- 
. (4)بميمتيا الصناعية كلـ تدرج ضمف المجمكعتيف السابقتيف

: تبويب التكاليف حسب علاقتيا بحجم الإنتاج- 4

يقكـ ىذا التبكيب بدراسة استجابة عناصر التكاليؼ لمتغيير في حجـ النشاط كيتـ التبكيب في ثلاث 
: (5)إلى مجمكعات ىي

تعرؼ بأنيا التكاليؼ التي يتغير مجمكعيا طرديا مع التغير في حجـ النشاط، :التكاليف المتغيرة- أ
. فإذا زاد حجـ النشاط بنسبة ما يزداد حجـ التكاليؼ بنفس النسبة

تعرؼ بأنيا التكاليؼ التي لايتغير مجمكعيا مع تغير حجـ النشاط طالما كاف : التكاليف الثابتة- ب
. التغير ضمف المدل الملائـ، كعميو فإذا زاد حجـ النشاط أك نقص تبقى ىذه التكاليؼ عمى حالتيا

                                                           
(1)Abdeallah Boughaba, comptabilité analytique, BERTI  EDITION,2éme édition, ALGER,1994, p: 176. 

 .38: ، ص2006، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الرابعة، عماف،  مبادئ محاسبة التكاليف محمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي، (2)
.38: ، ص المرجع السابق (3) 
.38: ، ص المرجع السابق (4) 

 .52- 49: ، ص ص2007، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الرابعة، عماف، المحاسبة الإداريةمحمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي، ( 5)
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كتعرؼ ىذه التكاليؼ بعدة مسميات منيا التكاليؼ الشبو متغيرة، أك شبو : التكاليف الشبو الثابتة- ج
الثابتة، أك المختمطة، كىي التكاليؼ التي تحمؿ صفات مف التكاليؼ الثابتة كصفات مف التكاليؼ المتغيرة 

. ف كاحدآفي

: تبويب التكاليف من وجية نظر الرقابة- 5

يقكـ ىذا التبكيب بربط الكمؼ بالأشخاص العامميف في المنشأة فتقسـ التكاليؼ مف كجية نظر 
: (1)الأشخاص المسؤكليف عف الرقابةإلى

. مكف لممستكل الإدارم أف يراقبوتلي:تكاليف خاضعة لمرقابة- أ

ىي التكاليؼ التي لايمكف لممسؤكؿ الإدارم أف يؤثر عمييا أك مف : تكاليف غير خاضعة لمرقابة- ب
. الصعب التحكـ بيا مف قبؿ الإدارة

. شبو متغيرة:(إضافية)التكاليف المختمطة- ج

يطمؽ ىذا المصطمح عمى التكاليؼ التي تبقى ثابتةعمى مستكل معيف مف :التكاليف المتدرجة- د
. الإنتاج ثـ تقفز إلى مستكل أعمى منو عندما يزيد الإنتاج

: التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية- 6

: (2)كتعرؼ بأنيا التكاليؼ التي تأخذ نتيجة اتخاذ القرارات كيتـ تجنبيا بعد اتخاذه كتقسـ إلى

كىي تكاليؼ الفرصة التي يتـ فقدىا نتيجة اتخاذ قرار لصالح بديؿ معيف : تكاليف الفرصة البديمة- أ
مقابؿ إىماؿ قرار منافس لو، فعند اتخاذ قرار لصالح بديؿ معيف يتـ التخمي عف منافع بديؿ آخر كمف ثـ 

. تخسر المنشأة الفرصة التي يحققيا ذلؾ البديؿ

 ىي الفرؽ بيف تكاليؼ البدائؿ التي تتـ مقارنتيا، كىذا الفرؽ ىك أساس :التكاليف التفاضمية- ب
 .اتخاذ القرارات الإدارية، لذلؾ إذا تساكت تكاليؼ بند تحت بديميف فإف التكاليؼ لا تؤثر في اتخاذ القرار

                                                           
، 2007، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، المحاسبة الإدارية لتخصيص نظم المعمومات المحاسبيةفيصؿ جميؿ السعايدة، ( 1)

 .117، 116: صص
 .58- 56: ، ص ص2004، عماف، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثالثة، المحاسبة الإدارية محمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي، (2)
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تعرؼ التكاليؼ الفعمية بأنيا التكاليؼ التي كقعت فعلا في :التكاليف الفعمية والتكاليف المعيارية- ج
سبيؿ الإنتاج أما التكاليؼ المعيارية فإنيا التكاليؼ المحددة مسبقا لما يجب أف تككف عمييا التكاليؼ خلاؿ 

. فترات العمؿ المقبمة، أم التكاليؼ المتكقعة حدكثيا إذا تـ العمؿ كفؽ الظركؼ التي تتكقعيا الإدارة

ض، تستخدـ التكاليؼ المعيارية علا تعتبر التكاليؼ الفعمية كالمعيارية منافسة بميي مكممة لبعضيا الب
لمقارنة التكاليؼ الفعمية لمحكـ عمى كفاءة الأداء، كيمكف استخداـ التكاليؼ الفعمية في الحكـ عمى كفاءة 

 القرارات الإدارية اتخاذالمخزكف لأخر المدة، كتكمفة البضائع المباعة، كتستخدـ التكاليؼ المعيارية في 
. المختمفة كمنيا تقديـ المناقصات

أسس تخصيص التكاليف : المطمب الثالث

تعتمد المؤسسة عمى نظاميف أساسييف لتخصيص تكاليؼ الإنتاج إلى منتجات أك خدمات، فقد تتبع 
. نظاـ تكاليؼ الأكامر كنظاـ تكاليؼ المراحؿ

نظام تكاليف الأوامر : أولا

إف ىذا النظاـ يطبؽ في المنشآت التي يتصؼ إنتاجيا بكبر الحجـ :"تعريف نظام تكاليف الأوامر- 1
كارتفاع التكاليؼ، حيث تعتمد في إنتاجيا عمى المكاصفات التي يطمبيا الزبائف لممنتجات التي يرغبكف 

 ففي ىذه المنشآت الإنتاج يسبؽ التصريؼ حيث أنيا لا تشرع بإنتاج الأمر ما لـ تصميا ا، بالحصكؿ عميو
طمبية مف الزبائف لذلؾ الأمر حيث يتـ مسبقا الاتفاؽ عمى مكاصفات الأمر الإنتاجي كعمى قيمة الأمر 

. (1)"كتاريخ التسميـ

: خصائص نظام تكاليف الأوامر-2

: (2)يتميز نظاـ تكاليؼ الأكامر الإنتاجية ببعض الخصائص كنذكر منيا

 .إف طبيعة الإنتاج يككف متنكع كذك مكاصفات يطمبيا الزبائف ككؿ أمر يختمؼ عف الأمر الأخر- 

. يتـ الإنتاج بناء عمى طمبيات محددة مف قبؿ العملاء كليس بغرض التخزيف- 

. يمر الإنتاج عمى مراكز إنتاجيةتحددىا المكاصفات المطمكبة كحجـ الطمبية- 

. لا يرتبط تحديد التكمفة للأمر الإنتاجي بالفترة كلكف بالانتياء مف التشغيؿ- 
                                                           

 .23: ، ص2007، دار حامد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، (قضايا معاصرة)محاسبة التكاليف المتقدمة إسماعيؿ يحيى التكريتي، (1)
 .170، 169: ، مرجع سبؽ ذكره، ص صمحاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيؿ يحيى التكريتي، (2)
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. إف تصريؼ الإنتاج يسبؽ عممية الإنتاج- 

. يتـ التكصؿ إلى تكمفة الأمر بعد تحميمو نصيبو مف التكاليؼ- 

. ليقدـ تقرير عند الانتياء مف كؿ أمر عمى حد- 

: مجالاتاستخدام نضام أوامر الإنتاج- 3

تختمؼ مجالات استخداـ أكامر الإنتاجية في المنشآت الخدمية كالتجارية كالصناعية كالجدكؿ التالي 
: يقدـ أمثمة استخداـ نظاـ التكاليؼ في ىذه المنشآت

مجالات استخدام نظام الأوامر الإنتاجية : (01)الجدول رقم 

 المنشآت الخدمية المنشآت التجارية المنشآت الصناعية

تجميع الطائرات - 1

إنشاء الدكر - 2

 صيانة السيارات- 3

إرساؿ الطمبيات الخاصة - 1

التركيج لممنتجات جديدة -2
 مخزكنة

ميمات التدقيؽ -1

مياـ الشركات الاستثمارية -2

محلات ككالات الإعلاف - 3

القضايا القانكنية - 4

 كرش الصيانة كالإصلاح- 5

دار حامد لمنشر كالتكزيع،الطبعة محاسبة التكاليف المتقدمة، قضايا معاصرة،إسماعيؿ يحيى التكريتي،: المصدر
. 24:ص،2007الأكلى،عماف،

: أىداف نظام تكاليف الأوامر- 4

: (1)يسعى نظاـ تكاليؼ الأكامرالإنتاجيةإلى تحقيؽ بعض الأىدافنذكر منيا 

. تحقيؽ الرقابة عمى عناصر التكاليؼ مف اجؿ تحقيقيا-

. يمكنإدارة المؤسسة مف تحديد نتيجة أعماؿ كؿ أمر مف ربح أك خسارة-

الاستخداـ الأمثؿ كبشكؿ كفئ لكؿ عنصر مف عناصر التكمفة عف طريؽ المقارنة بيف التكاليؼ -
. الفعمية لكؿ أمر مع التكاليؼ المحددة مقدما لو

                                                           
 .34: ، صمرجع سبق ذكرهأحمد حابي، ( 1)
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نتاج سابقة في تسعير الأكامرالإنتاجية الجديدة- . استخداـ البيانات الخاصة بأكامرا 

نظام تكاليف المراحل : ثانيا

: تعريف نظام تكاليف المراحل-1

 الصناعية التي يتصؼ إنتاجيا بالنمطية المنشآتإف نظاـ تكاليؼ المراحؿ الإنتاجية يستخدـ في 
كالاستمرار،حيث إنالإنتاج يمر مف مرحمة إلىأخرل حيث تضاؼ عناصر التكاليؼ مف مكاد كأجكر 

كمصركفات في المرحمة، كبعد إجراء عمميات التشغيؿ في المرحمة يصبح إنتاج تاـ كيتحكؿ إلى المرحمة 
. (1)الثانية كىكذا إلأف يصؿ الإنتاجإلى مخازف الإنتاج التاـ

 :خصائص نظام تكاليف المراحل-2

: (2)يتميز نظاـ تكاليؼ المراحؿ بعدة خصائص نذكر منيا

. تجميع كتمخيص التكاليؼ لكؿ مرحمة بيدؼ تحديد إجمالي التكاليؼ كتكمفة الكحدة المنتجة-

. يتـ تجميع التكاليؼ بكاسطة تقرير تكمفة الإنتاج لكؿ مرحمة-

 متكسط إلىالتكاليؼ الإجمالية لممرحمة يتـ قسمتيا عمى عدد الكحدات العادلة المكافئة لمكصكؿ -
. تكمفة الكحدة خلاؿ فترة معينة

. الإنتاج تحت التشغيؿ أخر المدة يتـ احتسابو عمى أساس ما تعادلو مف الكحدات التامة-

تكاليؼ إنتاج الكحدات التامة لمرحمة معينة يرحؿ لممرحمة التالية لمكصكؿ في النياية إلى التكاليؼ -
. الكمية للإنتاج التاـ

 :أنواع المراحل الإنتاجية-3

إف المراحؿ التي يمر بيا الإنتاج تختمؼ مف مؤسسة إلى مؤسسة أخرل باختلاؼ طبيعة الإنتاج، 
: كبشكؿ عاـ ىناؾ ثلاثة أنكاع لممراحؿ الإنتاجية

 

 

                                                           
 .211: ، مرجع سبؽ ذكره، صبين النظرية والتطبيقمحاسبة التكاليف إسماعيؿ يحيى التكريتي، ( 1)
. 37: ، ص، مرجع سبق ذكرهأحمد حابي( 2)
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: المراحل المتتالية- أ

كبعد أف يكمؿ  (1)كالتي يمر فييا الإنتاج عمى مراحؿ متتابعة متتالية،أم أف الإنتاج يمر في مرحمة 
كىكذا إلى أف يصبح إنتاج تاـ الصنع ينتقؿ إلى مخازف الإنتاج التاـ،كمف أمثمة ذلؾ (2)يمر عمى المرحمة

. (1)الخ...نجد صناعة الغزؿ كالنسيج، صناعة الكرؽ

: كيمكف تكضيحيا بالشكؿ التالي

 أسموب المراحل المتتالية: (01)الشكل رقم 

 

 

 

. 213: ،ص2006،مافػػع،دارحامد لمنشر كالتكزيع،محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيؿ يحيى التكريتي،:المصدر

 :المراحل المتوازية- ب

كىي تطبؽ في المنشآت التي تقكـ بإنتاج أكثر مف منتج في نفس الكقت ككؿ منتكج يستغؿ في 
يمر عمى المراحؿ ( ب)كالمنتج (3)،(2)،(1)يمر عمى المراحؿ  (أ)مراحمو المخصصة لو كأف المنتج 

. (2)، كمف أمثمة المراحؿ المتكازنة الصناعات الغذائية(6)،(5)،(4)

: كيمكف إيضاحيا بالشكؿ التالي

أسموب المراحل المتوازية : (02)الشكل رقم 

 

 
 

 .213:،ص2006،عماف، دارحامد لمنشر كالتكزيع،محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيؿ يحيى التكريتي،:المصدر

                                                           
 .213: ، مرجع سبؽ ذكره، صمحاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيؿ يحيى التكريتي، ( 1)
 .213: ، صالمرجع السابق(2)

مخازن المواد 

 الخام

(1)مرحلة  (2)مرحلة  (3)مرحلة   مخازن  

 الإنتاج التام

 مصاريؼ أجور مصاريؼ أجور مصاريؼ أجور

 3المرحلة  2المرحلة  1مرحلة 

 6المرحلة  5المرحلة  4المرحلة 

مخازف 
الإنتاج 
 الخاـ

مخازف 
الإنتاج 

 اتـاؿ

 (أ)المنتج 

 (ب)المنتج 
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كىي تطبؽ في المنشآت التي يشترؾ إنتاجيا بأكثر مف مرحمة كمف ثـ يصؿ : المراحل المتداخمة- ج
إلى نقطة ينفصؿ كؿ منتج عف المنتج الأخر كيذىب إلى مراحمو الخاصة كمف أمثمة المراحؿ المتداخمة 

: (1)الصناعة البتركلية، كيمكف إيضاحيا بالشكؿ التالي

أسموب المراحل المتداخمة : (03)الشكل رقم 

 

 

 

دار حامد لمنشر ، محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيق، إسماعيؿ يحيى التكريتي: المصدر
 .214:،ص2006،عمافكالتكزيع،

. أوجيالشبو والاختلاف بين نظام تكاليف الأوامر ونظام تكاليف المراحل: ثالثا

 :أوجو الشبيبين نظام تكاليف الأوامر ونظام تكاليف المراحل- 1

: (2)يتشابو نظاـ تكاليؼ الأكامر كنظاـ تكاليؼ المراحؿ في النقاط التالية

. ييدؼ كلا مف النظاميف إلى تحديد تكمفة الإنتاجكتزكيد الإدارة بما تحتاج مف بيانات- 

مراقبة المكاد، بضاعة تحت : يستخدـ كؿ النظاميف نفس حسابات التكاليؼ الأساسية مثؿ- 
. التشغيؿ

. إف عممية تدفؽ التكمفة خلاؿ حسابات التكاليؼ في كلا النظاميف تأخذ نفس الاتجاه- 

 :أوجو الاختلاف- 2

: يمكف عرض أىـ أكجو الاختلاؼ بيف النظاميف مف خلاؿ الجدكؿ التالي

 

 

 

                                                           
 .223: ، صالمرجع السابق( 1)
 .    37:، صمرجع سبق ذكرهأحمد حابي، ( 2)

 2المرحلة  1مرحلة 

 3المرحلة 

 4المرحلة 

مخازف 
الإنتاج 
 الخاـ

مخازف 
الإنتاج 

 اتـاؿ

 (أ)المنتج 

 (ب)المنتج 



مدخل إلى محاسبة التكاليف :الفصلالأول
 

- 20 - 

 أىم الاختلافات بين نظام تكاليف المراحل والأوامر:(02)الجدول رقم 

 نظام المراحل الإنتاجية نظام الأوامر الإنتاجية

الإنتاج متنكع كذك مكاصفات يطمبيا العملاء - 
. ككؿ أمر يختمؼ عف الأمر الأخر

. يخضع الإنتاج لظركؼ المرتبط بيا خلاؿ الفترة- 
يتـ الإنتاج بناءا عمى طمبيات محددة مف قبؿ - 

. الزبائف كليس بعرض المخزكف
يمر الإنتاج عمى مراكز إنتاجية تحددىا - 

. المكاصفات المطمكبة كحجـ الطمبيات
يتـ التكصؿ إلى رصيد الإنتاج غير التاـ أخر - 

. الفترة دكف الحاجة إلى تحديد مستكل إتمامو
تقديـ التقارير عند الانتياء عف كؿ أمر إنتاجي - 

 .عمى حده

الإنتاج متماثؿ كذك مكاصفات نمطية كيصعب - 
. التمييز بيف كحدة كأخرل

. الإنتاج يككف عمى كتيرة كاحدة خلاؿ الفترة-
الإنتاجفيالعادة يككف لمتخزيف ثـ التكزيع،كيخضع -

. (الإنتاج يسبؽ التصريؼ)لعكامؿ العرض كالطمب 
يمر الإنتاج عمى مراحؿ إنتاجية محددة كتستفيد - 

. الكحدات مف تكاليؼ المرحمة استفادة متساكية
يتطمب مستكل الإتماـ للإنتاج الغير تاـ عند - 

. تقييمو في نياية الفترة
تقديـ التقارير إلى الإدارة عند نشاط المرحمة عند - 

 .انتياء الفترة التكاليفية

: ،ص ص2006،عماف، دارحامد لمنشر كالتكزيع،محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيؿ يحيى التكريتي،: المصدر
70 ،71. 

 أساسيات محاسبة التكاليف:المبحث الثاني

ف محاسبة التكاليؼ ىي أحد فركع المحاسبة المالية، كقد ظيرت نتيجة لمتحكلات الكبيرة المتنكعة إ
التي مست جكانب مختمفةمف الحياة نتيجة لزيادة متطمبات مف قبؿ المستخدميف الداخمييف كالأطراؼ 

الخارجية في المؤسسة، كمف خلاؿ ىذا المبحث سنتطرؽ إلى مفيكـ محاسبة التكاليؼ، ككذلؾ التعرؼ عمى 
 .أىدافيا  ككظائفيا كما سنتعرؼ عمى علاقة محاسبة التكاليؼ بالمحاسبات الأخرل

مفيوم محاسبة التكاليف : المطمبالأول

 :سنقكـ بعرض مفيكـ محاسبة التكاليؼ مف خلاؿ العناصر التالية

نشأة محاسبة التكاليف : أولا

متأخرة عف المحاسبة المالية بما يقرب قرنيف مف الزمف، ت مف المعتقد أف محاسبة التكاليؼ قد نشأ
غير أنو يمكف القكؿ أف نشأة محاسبة التكاليؼ قد صعبت الثكرة الصناعية كاحتياجات أصحاب الصناعات 
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 1899إلىمعرفة تكمفة إنتاجيـ الصناعي، فقد كتب أحد أشير كتاب التكاليؼ في انجمترا سنة 
(E.J.SIMTH) (1)عف مدل منفعة معرفة تكمفة الشيء الذم يتـ إنتاجو رغـ عدـ تكفرىا عملا. 

فتـ تقديـ عدة طرؽ لتكزيع التكاليؼ الصناعية المباشرة كالغير مباشرة كمعالجة التكاليؼ العاطمة، كىنا 
، بأف معظـ الشركات الصناعية حينيا كاف لدييا طرقا لتحديد تكاليؼ 1900 عاـ ألكزندرىاميمتونشيرشذكر 

المكاد، كالأجكر التي تصرؼ عف أكامر الإنتاج، كشيد النصؼ الأكؿ مف القرف العشريف عدة محاكلات 
تكزيع عمى ق عممت ذلتطكير أنظمة التكاليؼ، فظيرت أنظمة التكاليؼ المعيارية كالمكازنات التخطيطية كه

. نطاؽ اىتماـ محاسبة التكاليؼ مف مكضكع تحديد تكمفة الإنتاج إلى الرقابة عمى التكاليؼ

 اكتشؼ المحاسبكف بأف بيانات التكاليؼ التي يعدكنيالأغراض تحديد 1960-1950كفي الفترةمف 
التسعير كتحديد خمطة الإنتاج : ستخدـ مف قبؿ المديريف في اتخاذ قرارات إدارية مختمفة مثؿلّ  تتكمفة الإنتاج

. كاستغلاؿ المصادر النادرة

كعندىا كجد المحاسبكف أنو مف الضركرم دراسة بعض القرارات الإدارية كتحيد التكاليؼ المناسبة ليا 
لمساعدة الإدارة في اتخاذ قراراتيا، فتـ إنشاء نماذج لمعديد مف ىذه القرارات تقكـ عمى بياف التكاليؼ 

 اىتماـ محاسبة التكاليؼ مف تحديد تكمفة ةكالإرادات المناسبة لتمؾ القرارات، كىدا ما أدل إلى تكسيع منطؽ
الإنتاج إلى خدمة القرارات الإدارية، مما دفع البعض إلى أف يطمؽ عمى محاسبة التكاليؼ اسـ المحاسبة 

. الإدارية

تـ تككيف مجمس معايير محاسبة التكاليؼ في الكلايات المتحدة الأمريكية لإصدار 1970كفي سنة
معايير لمحاسبة التكاليؼ بيدؼ تحقيؽ التكحيد كالتطبيؽ المنظـ لمبادئ محاسبة التكاليؼ مف قبؿ مقاكلي 

صناعة الأسمحة، لاستخداميا مف قبؿ ممثمي الحككمة الفدرالية الأمريكية عند مراجعة حسابات ىؤلاء 
.  بعد أف أنجز أىدافو1980المقاكليف،كتـ حؿ ىذا المجمس سنة 

كخلاؿ فترة كجكده أصدر عدة معايير تحكـ تحديد كتكزيع التكاليؼ عمى المنتجات كأكامر الإنتاج، 
كىذا أثرل محاسبة التكاليؼ لأنو قدـ حمكلا لبعض المشكلات الصعبة التي تكاجييا عممية تحديد تكمفة 

. (2)الإنتاج، كخصكصا تكزيع التكاليؼ الصناعية غير المباشرة

 

                                                           
 .08: ، ص2006المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، أساسيات محاسبة التكاليف، عبد الحي مرعي عبد الحي، مرعي عطية عبد الحي، ( 1)
 .5، 4: ، ص ص2004دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، عماف، الطبعة الثالثة، مبادئ محاسبة التكاليف،  محمد تيسير عبد الحكيـ رجبي، (2)
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تعريف محاسبة التكاليف : ثانيا

 محاسبة التكاليؼ مف حيث تعريفيا مف قبؿ الباحثيف كالدارسيف في ميداف المحاسبة بعدة حظيتلقد 
: تعاريؼ نتطرؽ في مكجزىا إلى

 الذم ييتـ بتقديـ كتجميع اسبةلؾ الفرع مف فركع عمـ المحذمحاسبة التكاليؼ ":التعريف الأول-
كتسجيؿ كتكزيع كتحميؿ كتفسير البيانات المتعمقة بالتكمفة كتككف ىذه البيانات متعمقة بالمكاد كالعمؿ كتكاليؼ 
التصنيع غير المباشرة بإنتاج السمع أك الخدمة بيدؼ قياس تكمفة ىذه الأنشطة كفرض الرقابة عمييا كترشيد 

. (1)"القرارات الإدارية

محاسبة التكاليؼ ىي ذلؾ العمـ الذم يقكـ عمى تجميع كتبكيب كتحميؿ كتخصيص ":التعريف الثاني-
كتكزيع التكاليؼ استنادا إلى مجمكعة مف المبادئ كالأسس كالقكاعد العممية بيدؼ تحديد تكمفة الإنتاج كتقديـ 

. (2)"المعمكمات اللازمة كالتي تساعد الإدارة عمى اتخاذ القرارات المناسبة

محاسبة التكاليؼ كسيمة لمراقبة التسيير تعتمد عمى عرض التكاليؼ كتصنيفيا ":التعريف الثالث-
. (3)"كتحميميا عمى الأقسامالإنتاجية كتسمى أحيانا بالمحاسبة الصناعية غالبا ماتستعمؿ في المجاؿ الصناعي

محاسبة التكاليؼ ىي أداةإدارية لتتبع كمراجعة التدفقات الداخمية داخؿ المؤسسة ":التعريف الرابع-
. (4)"لتكفير المعمكمات اللازمة لاتخاذ القرار

فرع مف فركع المحاسبة ككسيمة لمراقبة التسيير : نمحاسبية التكاليؼ ىي أمف خلاؿ ماسبؽ نستخمص
تقكـ عمى تجميع كتبكيب كتحميؿ كتخصيص كتكزيع التكاليؼ استنادا عمى مجمكعة مف المبادئ العممية مف 

. اجؿ تكفير المعمكمات اللازمة التي تساعد الإدارة عمى اتخاذ القرارات الملائمة

 

 

 

وظائفوأىداف محاسبة التكاليف :المطمب الثاني
                                                           

 .15: ، صمرجع سبق ذكرهرضكاف محمد العناتي، ( 1)
 .15: ، ص2007، دار جيينة لمنشر كالتكزيع، عماف، (مدخل حديث)محاسبة التكاليف عدس نائؿ، نضاؿ الخمؼ، ( 2)
 .26: ، ص2009/2010، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،  القرارات في المؤسسةذواتخاذالطرق الحديثة لحساب التكاليف ياسيف سالمي، ( 3)

(4)gerardmelyon,philiperaimbouhg, comptabilité analytique,breal , lexifac gestion, 2004, p:07. 
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إف لمحاسبة التكاليؼ مجمكعة مف الكظائؼ تسعى مف أجؿ تنفيذىا لمساعدة المؤسسة عمى تحقيؽ 
أىدافيا المرسكمة، كالمتمثمة أساسا في تحقيؽ الربح خاصة في ظؿ المنافسة الكبيرة التي تكاجييا مف خلاؿ 

 .تحفيز المنشآت عمى استخداممكاردىا الاقتصادية المتاحة بشكؿ اقتصادم

وظائف محاسبة التكاليف : أولا

: تتمثؿ الكظائؼ الأساسية لمحاسبة التكاليؼ فيما يمي

تقكـ بمسؾ السجلات المحاسبية الخاصة بمحاسبة التكاليؼ، كتسجيميا في دفاتر :الوظيفةالتسجيمية-1
. (1)كسجلات منتظمة

تعتبر مف الكظائؼ الأساسية لمحاسبة التكاليؼ حيث تقكـ بتحميؿ كتبكيب كؿ : الوظيفة التحميمية-2
عنصر مف عناصر التكاليؼ كتصنيفيا بيدؼ تحديد نصيب كؿ منتج مف ىذه العناصر بما يخدـ 

. (2)أىدافالإدارة

تعتبر الكظيفة الأساسيةالأخرل التي تقكـ بيا محاسبة التكاليؼ، مف خلاؿ تحديد : الوظيفة الرقابية-3
المعايير لكؿ عنصر مف عناصر التكمفة، كمقارنة ىذه المعايير بما ينفؽ فعلا كتحديد الانحرافات التي تككف 

. (3)ما انحرافات ملائمة أك غير ملائمة، كدراسة أسباب ىذه الانحرافات لمحد منياإ

ترتبط ىذه الكظيفة بالكظيفة السابقة، فبعد تحديد أسباب الانحرافات كدراستيا : الوظيفة الإخبارية-4
بشكؿ دقيؽ ترفع ىذه المعمكمات إلىالإدارة العميا لاتخاذ القرارات الكفيمة لتصحيح ىذه الانحرافات كعدـ 

تكرارىا في الفترات اللاحقة، كيجب أف تتـ ىذه العممية خلاؿ فتر محددة مف السنة المالية كليس الانتظار إلى 
. (4)نياية السنة المالية

أف ىذه الكظيفة تتحقؽ بعد انجاز الكظائؼ السابقة التي تؤدييا محاسبة : الوظيفة التحفيزية-5
التكاليؼ كىذه الكظيفة تمثؿ عامؿ دفع لأقساـ المنشاة، مف اجؿ تنفيذ ما ىك مخطط كعدـ تجاكز المعايير 

ة في استخداـ مكاردىا بشكؿ كفؤ كاقتصادم، مما االمحددة في عممية الإنفاؽ، كبيذا ستحفز أقساـ المنش
 .(5)يساعد عمى تحقيؽ أىداؼ المنشاة

أىداف محاسبة التكاليف : ثانيا
                                                           

 .10: ، ص1999، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، عماف، محاسبة التكاليف الفعمية صالح بعد الله الرزؽ، عطا الله كراد خميؿ، (1)
 .10: ، صالمرجع السابق( 2)
 .25، 24: ، مرجع سبؽ ذكره، ص صمحاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيؿ يحيى التكريتي، ( 3)

.25، 24: ، ص ص المرجع السابق (4) 
 .25، 24: ، ص صالمرجع السابق( 5)
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: (1)ترتبط محاسبة التكاليؼ بمجمكعة مف الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا كمنأىـ ىذه الأىداؼ

يعتبر تحديد تكمفة الكحدات المنتجة الغرض الرئيسي لنظاـ :تحديد تكمفة وحدة المنتج أو الخدمة- 1
محاسبة التكاليؼ لكي تتمكف المؤسسة مف تحديدسعر بيع الكحدة كضبط التكاليؼ كتحديد كمية الإنتاج 

. كالمبيعات إلي تحققأعمى ربحية ممكنة

الرقابة عمى التكاليؼ ىي تحقيؽ الكفاية في الاستخداـ :الرقابة عمى التكاليف وتخفيض التكاليف- 2
الأمثؿ لعكامؿ الإنتاج، كتتحقؽ الرقابة عمى التكاليؼ عف طريؽ مقارنة التكاليؼ الفعمية المتعمقة بالفترة 

. المحاسبية بتكاليؼ فترة أك فترات سابقة

تقدـ محاسبة التكاليؼ بيانات تكضح فييا :دور بيانات التكاليف في تسعير المنتجات والخدمات-3
تكمفة إنتاج الكحدة مف السمع المنتجة مما يساعد الإدارة في سياسة التسعير بحيث يغطي سعر البيع تكمفة 

. الإنتاج كتحقيؽ ىامش ربح معيف يتحدد تبعا لمظركؼ الاقتصادية  المنافسة كدخكؿ أسكاؽ جديدة

تقكـ محاسبة التكاليؼ بإعداد التقارير التي تساعد الإدارة : دور بيانات التكاليففي ترشيد القرارات-4
 .عمى اتخاذ قرارات مناسبة ليتـ اتخاذ القرارات التي تجنب كقكع خسائر أك التقميؿ منيا

تعتبر المكازنات التقديرية خطة عينية كمالية كنقدية تفصيمية :دور بيانات التكاليف في التخطيط-5
. تعطي كؿ نكاحي النشاط في المنشأة في فترة محددة مقبمة، كتستخدـ كأداة لممقارنة كالتقييـ

: (2)كيمكف تمخيص ىذه الكظائؼ فيما يمي 

. تيدؼ لمعرفة تكاليؼ مختمؼ أنكاع الخطكط المفترضة مف فبؿ الشركة-

. تحديد أسستقييـ بعض عناصر الميزانية العمكمية لمشركة- 

. شرح النتائج عف طريؽ حساب تكاليؼ المنتجات السمع كالخدمات لمقارنتيا بالأسعار المقابمة-

كضع تكقعات المصركفات كالمخرجاتالسمعية، التكاليؼ المحددة مسبقا كميزانيات التشغيؿ عمى - 
. سبيؿ المثاؿ

. تحقيؽ التنبؤات كتكضيح أم اختلافات- 

مف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ يجب أف يتـ تكييؼ المحاسبة التحميمية المكضكعة في المؤسسة بشكؿ 
 .دقيؽ مع ىيكميا العضكم كالأنشطة التشغيمية المحددة في تنفيذىا

                                                           
 .24- 19: ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص(مدخل حديث)محاسبة  التكاليف نائؿ عدس، نضاؿ  الخمؼ، ( 1 )

(2)-    gerardmelyon, philiperaimbouhg,op -cit,p10. 



مدخل إلى محاسبة التكاليف :الفصلالأول
 

- 25 - 

 محاسبة التكاليف وعلاقتيا بالمحاسبات الأخرى: المطمب الثالث

تكتسي محاسبة التكاليؼ أىمية داخؿ المؤسسة الذم جعميا ذات علاقة تبادلية بالمحاسبات الأخرل 
: كيمكف تكضيح العلاقة بينيا فيما يمي

: العلاقة بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف- 1

: يمكف عرض أىـ الاختلافات بيف المحاسبة المالية كمحاسبة التكاليؼ مف خلاؿ الجدكؿ التالي

  بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليفالاختلافأوجو : (03)الجدول رقم 

 وجو الاختلاف المحاسبة المالية محاسبة التكاليف

 المعايير مكجكد كممزـ غير مكجكد

غير إلزامية - 
بيانات تفصيمية تحميمية - 
بيانات عف التكاليؼ الماضي، الحاضر - 

 كالمستقبؿ

إلزامية - 
بيانات إجمالية عامة - 
بيانات تاريخية عف علاقة المنشأة - 

 بالغير

 الإلزامية

بيانات مالية ككمية -
بيانات عف التكاليؼ - 
 بيانات تتسـ بالمركنة كالسرعة-

بيانات مالية - 
بيانات عف النفقات كالإرادات - 
 بيانات مكضكعية كقابمة لمتحقيؽ- 

 صفات المعمكمات

تحديد تكمفة الكحدات المنتجة كتكمفة إنتاج - 
تحت التشغيؿ كالرقابة عمى التكاليؼ كخدمة 

 القرارات الإدارية

تحديد نتائج أعماؿ المؤسسة - 
كتصكير مركزىا المالي كتدفقاتيا 

 النقدية

اليدؼ مف تقديـ 
 البيانات

المستثمركف كالمقرضكف كالدائنكف  إدارة المشركع نفسو
 كذكم العلاقات مف خارج المشركع

المستفيد الرئيسي 
 مف البيانات

تككف قصيرة نسبيا كمتكررة كتتكقؼ عمى اليدؼ 
 مف إعدادىا

 الفترة المحاسبية عادة تككف سنة مالية

 .10:،ص2006عماف،  دار كائؿ لمنشر، الطبعة الرابعة، ،مبادئ محاسبة التكاليفمحمد تيسيرعبد الحكيـ الرجبي، : رالمصد

: (1)مع كجكد ىذه الاختلافات بيف المحاسبتيف فإف ىناؾ بعض الخصائص المشتركة مف بيف أىميا

ىناؾ بعض الدفاتر مثؿ سجلات الأجكر،كالمكاد كالمصركفات،تخدـ كلا مف :الدفاتر– 
 .المحاسبيف،تيدؼ ىذه إلى قياس كتسجيؿ كتجميع البيانات المالية الخاصة بالمشركع

                                                           
. 11، 10: ، الطبعة الرابعة، مرجع سبؽ ذكره، ص صمبادئ محاسبة التكاليف محمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي، (1 )
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حيث تقكـ محاسبة التكاليؼ بتقديـ تكاليؼ لإعداد القكائـ المالية كعمى :المحاسبتين متكاممتين-
الجانب الأخرتقدـ المحاسبة المالية البيانات عمى المكاد كالأجكر كالمصركفات لمحاسبة التكاليؼ،لتقكـ 

بتحميميا كتحميميا عمى الكحدات الإدارية كعمى المنتجات المختمفة كنظرا ليذه الخصائص المشتركة عممت 
.  عمى دمج ىذيف النظاميف معاةبعض المنشأ

: العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية- 2

 :(1)تتمثؿ العلاقة الأساسية بيف محاسبة التكاليؼ كالمحاسبة الإدارية فيما يمي

اليدفالأساسي لمحاسبة التكاليؼ ىك حساب التكمفة التاريخية لمكحدات المنتجة لأىداؼ عدة،كمف ثـ 
تطكير تمؾ الأىداؼ مف أجؿ تكفير المعمكمات كالبيانات الملائمة كالمفيدة للإدارة في اتخاذ القرارات 

. التخطيطية كالرقابية،كىك نفس اليدؼ الذم ترمي إليو المحاسبة الإدارية

بالرغـ مف تشابو الأىداؼ إلا أف المحاسبة الإدارية تيتـ بظركؼ كأحداث مستقبمية،فد تمتد إلى المدل 
المتكسط كالبعيد بينما محاسبة التكاليؼ تجمع أحداث الماضي كظركفو كأحداث المستقبؿ كحقائقو،كالتي مف 

. الممكف أف تستخدـ في التنبؤ بالمستقبؿ القريب

 :العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الحكومية-3

التعميـ،الصحة كغيرىا كتقكـ محاسبة :المعمكـ أف الحككمة تسعى إلى تكفير خدمات لممكاطنيف مثؿ
. (2)التكاليؼ بقياس تكمفة تقديـ تمؾ الخدمات عمى مستكل الكطف كعمى مستكل كؿ محافظة

 :العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الضريبية-4

التكاليؼ إلى قيمة مف الرسكـ كالضرائب عمى الإنتاج كعمى المكظفيف كعمى ة محاسبتحتاج 
الدخملأغراض تحقيؽ أىدافيا كما أف محاسب دائرة ضريبة الدخؿ بحاجة ماسة التفصيلات التكاليؼ حتى 

يتمكف مف تحديد أم عناصر التكاليؼ يتـ تنزيمو لأغراض احتساب الدخؿ الخاضع لمضريبة كأم العناصر لا 
. (3)يتـ تنزيميا تمييدا لتحديد مقدار الضريبة المستحقة لمدكلة

: العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة الاجتماعية-5

                                                           
 .22: ، ص مرجع سبق ذكره غساف فلاح المطارنة،(1 )
 .21، 20: ، ص صمرجع سبق ذكره رضكاف محمد العناتي، (2)
 .21، 20: ، ص صالمرجع السابق(3)
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قياـ المنشأة بالمساىمة في تحقيؽ الرفاه الاجتماعي لأفراد المجتمع المحمي الذم تعمؿ فيو عف طريؽ 
دعـ النشاطات الرياضية كالثقافية،كدعـ الجمعيات الخيرية كالحد مف الآثار السمبية لكجكد المنشأة الصناعية 
كالتمكث يترتب عميو تكبد مجمكعة مف التكاليؼ،مف الضركرم تحديد ىذه التكاليؼ لمحكـ عف مدل مساىمة 

. (1)المنشأة في تحقيؽ الرفاه الاجتماعي لأفراد المجتمع المحمي كلأغراض تحديد نتيجة الأعماؿ

: العلاقة بين محاسبة التكاليف وتدقيق الحسابات-6

يتمكف مدقؽ الحسابات مف مراجعة كتدقيؽ حسابات شركة صناعية لابد أف يككف ممما بأسس 
جراءات محاسبة التكاليؼ في الشركة،التي يقكـ بتدقيؽ حساباتيا حيث تكفر محاسبة التكاليؼ بيانات  كا 
التكمفة الضركرية لمقياـ بعممية التدقيؽ،كتبدك الصمة الكثيقة بيف محاسبة التكاليؼ كتدقيؽ الحسابات مف 

. (2)الصمة القكية بيف محاسبة التكاليؼ كالمحاسبة المالية التي تـ شرحيا سابقا

طرق محاسبة التكاليف :المبحث الثالث

تختمؼ عمميات قياس التكاليؼ كتحميميا باختلاؼ الطبيعة الاقتصادية لممؤسسة كالغرض المعدة مف 
اجمو فالمؤسسات لـ تعد تسعى لمسيطرة عمى أسعار البيع بؿ السيطرة عمى التكاليؼ المستعممة في العممية 

. الإنتاجية، كىناؾ عدة طرؽ لحساب كمعالجة التكاليؼ منيا الطرؽ التقميدية كالحديثة

 طرق محاسبة التكاليف التقميدية:المطمبالأول

تتبع طرؽ التكاليؼ التقميدية في عممية تحميؿ كحدات الإنتاج لقيمة عناصر التكاليؼ التي حدثت 
: (3)أسمكبينيماإلىفعلا 

كىك تحميؿ جميع عناصر التكاليؼ لمكحدات المنتجة سكاء كانت مباشرة :أسموب التحميل الشامل-أ
الأساس الذم ترتكز عمية طريقة التكاليؼ ب أك غير مباشرة، ثابتة أك متغيرة، كيعتبر ىذا الأسمك

. الإجماليةأك الكمية

الأساس الذم يقكـ عميو ىذا الأسمكب ىك تحميؿ جزء مف إجمالي : أسموب التحميل الجزئي- ب
التكاليؼ لمكحدات المنتجة كالتي تعتبر مسؤكلة عنيا بشكؿ مباشركيتـ استبعاد التكاليؼ التي ليس ليا 

                                                           
 .21: ، صالمرجع السابق(1)

.21: ، ص المرجع السابق (2) 
: ، ص2002، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الأكلى، عماف، محاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر إبراىيـ نكر، عمياف الشريؼ، (3)

234. 
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علاقة مباشرة بكحدات الإنتاج، كيستخدـ ىدا المبدأ في طريقة التكاليؼ المباشرة كطريقة التكاليؼ المتغيرة 
. بالإضافة إلى طريقة التحميؿ العقلاني

طريقة التكاليف الكمية : أولا

تعتبر ىذه الطريقة مف أقدـ الطرؽ مف حيث الظيكر حيث أنيا : نشأة  طريقة التكاليف الكمية- 1
كجدت في الفترة الممتدة مابيف الحرب العالمية الأكلى كالثانية، ثـ تطكرت ىذه الطريقة بعد الحرب العالمية 

 ضمف المخطط المحاسبي العاـ كاعتمدت كطريقة أساسية 1957الثانية حيث تـ المصادقة عمييا سنة 
. (1)لحساب أسعار التكمفة

  تستند ىذه الطريقة إلى مبدأ التحميؿ الكمي أك الشامؿ لكحدات :مفيوم طريقة التكاليف الكمية- 2
الإنتاج بجميع عناصر المستخدمة فعلا سكاء كانت ثابتة أك متغيرة، كتحسب تكمفة تصنيع الكحدة الكاحدة 
المنتجة، كأف سياسة التسعير تقكـ عمى أساس تحديد سعر البيع بما لا يقؿ عف التكمفة الصناعية الكمية 

 .(2)لمكحدة

: (3)كيمكف تحديد الأسس التي تقكـ عمييا ىذه الطريقة بما يمي

تحميؿ الكحدات المنتجة النيائية بكافة عناصر التكاليؼ، أم تحميؿ الكحدات المنتجة بتكاليؼ - 
. الكظائؼ الإنتاجية كالتسكيقية كالإدارية

. تصنيؼ عناصر التكاليؼ إلى عناصر مباشرة كأخرل غير مباشرة- 

تقييـ المخزكف السمعي مف الإنتاج تحت التشغيؿ كالإنتاج التاـ أكلفترةأخرل عمى أساس التكمفة - 
. الكمية

تطبيقمبدأ مقابمة الإيرادات بالمصركفات، أم مقابمة التكاليؼ الكمية بإيرادات المبيعات، كيككف -
. الفائض بزيادة الإيرادات عف التكاليؼ ربحا صافيا، كبالعكس تككف النتيجة خسارة

: تقييم طريقة التكاليف الكمية- 3

: مزايا طريقة التكاليف الكمية- أ

                                                           
 .42: ، صمرجع سبق ذكرهفي، دخالد ىا(1)
 .123: ، ص2007، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الأكلى، المحاسبة الإدارية مؤيد محمد الفضؿ كآخركف، (2)

.123: ، ص المرجع السابق (3) 
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: (1)ىناؾ عدة مزايا لطريقة التكاليؼ الكمية نمخصيا كالآتي

. قياس التكاليؼ غير المباشرة بكؿ قسـ عند حساب التكاليؼ كأسعار التكمفة-

عممية مراقبة التسيير تسمح بتحديد مراكز المسؤكلية كبالتالي فيي تشكؿ عنصر ضركريا إذا أردنا - 
. تطبيؽ تسييرا لا مركزيا

تساعد في إعداد القكائـ المالية التقميدية عف طريؽ تحديد تكمفة بضاعة لأخر المدة كتكمفة -
. البضاعة كبالتالي تحديد الأرباح كالخسائر الصافية كذلؾ بمقارنة التكاليؼ لإجمالية بالإيرادات

. تساعد عمى تحديد سياسة التسعير في المدل الطكيؿ- 

تحديد التكمفة التي يمكف تحقيقيا كاتخاذ القرارات فيما يخص صنع أك معالجة المنتكج كتقيـ ىذه - 
. المنتكجات في مختمؼ مراحؿ الدكرة الإنتاجية

: عيوب طريقة التكاليف الكمية-ب

: (2)يعاب في طريقة التكاليؼ الكمية مايمي

تذبذب تكمفة الكحدة النتيجة كالمباعة مف فترة إلى أخرل بسبب تدبدب حجـ الإنتاج كالبيع مع بقاء -
التكاليؼ الثابتة للإنتاج كالبيع كما ىي، بالإضافة إلى أف حجـ البيع في الأكقات  الكساد يقؿ كتبقى 

. التكاليؼ الثابتة كما ىي مما ينتج عنو زيادة تكمفة الكحدة المباعة

قد تفسر الإدارة عمى أف تكمفة الكحدة الكمية ىي الحد الأدنى لسعر البيع كيجب أف لا تقؿ عنيا - 
تجنبا لحدكث خسارة، كىذا المفيكـ قد يفكت أرباح عمى المنشأة كاف يمكف أف تكتسبيا لك قبمت البيع بسعر 

. يقؿ عف التكمفة الكمية لمكحدة كلكنو يزيد عف التكمفة المتغيرة

طرق  التكاليف الجزئية : ثانيا

ىي طريقة تعتمد أساسا عمى الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة، :"طريقة التكاليف المتغيرة- 1
. (3)"كحساب سعر التكمفة فقط بالتكاليؼ المتغيرة

                                                           
 .63، 62: ، ص صمرجع سبق ذكرهياسيف سالمي، ( 1)
 .34- 30:، ص ص2005، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الأكلى، عماف، محاسبة التكاليف قياس وتحميل خميؿ عكاد أبك حشيش، (2)
 .137: ، ص1999، دار المحمدية العامة، الجزائر، المحاسبة التحميمية ناصر دادم عدكف، (3)
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كيطمؽ عمييا اسـ طريقة التكاليؼ المستغمة، حيث أف الإنتاج كفؽ : "طريقة التحميل العقلاني- 2
. (1)"ىذه الطريقة يحمؿ بجميع التكاليؼ المتغيرة كجزء مف التكاليؼ الثابتة المتعمقة بالطاقة المستغمة

 :طريقة التكاليف المباشرة- 3

تقكـ ىذه الطريقة عمى تحميؿ الكحدات المنتجة النيائية : مفيوم طريقة التكاليف المباشرة- 3-1
بنصيبيا مف التكاليؼ المباشرة فقط حيث يتـ استبعاد التكاليؼ غير المباشرة مف التحميؿ عمى كحدات 

الإنتاج كالمبيعات، عمى اعتبار أف التكاليؼ المباشرة أنفقت مباشرة في العممية الإنتاجية كما بضاؼ إلييا 
. (2)مصاريفالبيع كالتكزيع المباشرة التيأنشأت بسبب ىذه الكحدات 

: (3)كمف خصائص طريقة التكاليؼ المباشرة ما يمي

سيكلة تحديد تكمفة كجدات الإنتاج، حيث يتـ تحديد تكمفة الكحدة الكاحدة مف الإنتاج بقسمة - 
. تكاليؼ الإنتاج المباشرة عمى عدد كحدات الإنتاج التامة الصنع

يتـ تقدير بضاعة أخر المدةمف البضائع تامة الصنع كتحت التشغيؿ في أكؿ المدة كأخرىا بثمف -
. التكمفة المباشرة فقط

 :تقييم طريقة التكاليف المباشرة- 3-2

: مزايا طريقة التكاليف المباشرة- أ

: (4)مف بيف المزايا التي تشتمؿ عمييا ىذه الطريقة مايمي

تمتاز بسيكلة تحديد تكاليؼ الكحدات المنتجة مف خلاؿ قسمة التكاليؼ المباشرة عمى كحدات - 
. الإنتاج

. تمتاز بثبات تكمفة الكحدة المنتجة نظرا لثبات إنتاج الكحدة مف التكاليؼ المباشرة- 

تؤدم إلى استبعاد الآراء كالأحكاـ الشخصية التي تقكـ عمى عمميات احتساب كتحميؿ التكاليؼ -
. غير المباشرة كتحميميا عمى كحدات المنتج

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ نظام محاسبة التكاليف المبني عمى أساس الأنشطة كأداة مساعدة عمى التسيير وتحسين الأداء سعيد، أميف بف( 1)

 .65: ، ص2010/ 2009، الجزائر، 03شيادة ماجستير، جامعة الجزائر
 .243: ، الطبعة الاكلى، مرجع سبؽ ذكره، صمحاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر إبراىيـ نكر، عمياف شريؼ، ( 2)
 .119: ، ص2010، دار البداية ناشركف كمكزعكف، الطبعة الأكلى، عماف، محاسبة التكاليف الصناعيةعامر عبد الله شقر، ( 3)
 .52: ، صمرجع سبق ذكرهأحمد حابي، ( 4)
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: عيوب طريقة التكاليف المباشرة- ب

: (1)مف بيف عيكب طريقة التكاليؼ المباشرة مايمي

تكمفة الكحدة في ىذه الطريقة غير حقيقة ك صحيحة لأنيا لا تشمؿ سكل التكاليؼ المباشرة كلا - 
. تحمؿ نصيبيا مف فائدة استخداـ التكاليؼ غير المباشرة

تقييـ المخزكف بالتكمفة المباشرة فقط يؤدم إلى تخفيض غمى تخفيض قيمتو الحقيقية، كتحميؿ -
. نصيبو مف التكاليؼ غير المباشرة لحساب الأرباح كالخسائر يترتب عميو انخفاض الأرباح المحققة

 :طريقة التكاليف المعيارية- 4

 :لمحة تاريخية عن طريقة التكاليف المعيارية- 4-1

ظيرت ىذه الطريقة في سنكات العشرينات مف القرف العشريف في الكلايات المتحدة الأمريكية، ككانت 
مركزة في بادئالأمر عمى تسيير اليد العاممة، ثـ بدأت تدريجيا  تشمؿ كؿ الأعباء الأخرل، كلقد زاد الاىتماـ 
بالتكاليؼ المعيارية منذ فترة الكساد الكبير الذم ساد الدكؿ الصناعية في الثلاثينات، كذلؾ لغرض تخفيض 

. (2)التكاليؼ كرفع الكفاءة الإنتاجية

 :تعريف طريقة التكاليفالمعيارية- 4-2

ترجمة العلاقة المباشرة القائمة بيف خدمات عناصر المداخلات كالمخرجات في صكرة "تعرؼ بأنيا
معايير فنية،كيعتمد في ذلؾ عمى دراسة عممية كتجريبية لتحديد أفضؿ علاقة بيف كجدة المنتج 

كاحتياجاتيامف كمية المكاد كزمف العمؿ في ضكء العكامؿ المؤثرة في ىذه العلاقة عمى مر الزمف كبالتالي 
. (3)"فإنو يفترض أف رقـ التكمفة الذم يكضح مايجب أف تككف عميو تكمفة الأداء بالفعؿ

 :تقييم طريقة التكاليف المعيارية- 4-3

: مزايا طريقة التكاليف المعيارية- أ

                                                           
 .120: ، صمرجع سبق ذكره عامر عبد الله شقر،(1)
، أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه،جامعة يكسؼ نظام معمومات لمتسيير ومساعدة عمى اتخاذ القرار في المؤسسة،ىلاؿ درحمكف، المحاسبة التحميمية( 2)

 .236:، ص2004/2005بف خدة، الجزائر،
مذكرة لنيؿ ، -قسنطينة - شركة الإسمنت حامة بوزيان - دراسة حالة-دور المحاسبة التحميمية في تحسين الرقابة عمى التكاليفبلاؿ بكناب، ( 3)

 .48،49: ،ص ص2013/2014شيادة الماجستير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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: (1)مف بيف مزايا طريقة التكاليؼ المعيارية مايمي

إف اليدؼ الأساسي مف كضع المعايير ىك إمكانية اتخاذ الإجراءات :الرقابة عمى التكاليؼ- 
الصحيحة بعد تحميؿ كترجمة الانحراؼ بيف التكاليؼ المعيارية كالتكاليؼ الحقيقية، كما أف التحميؿ لا 

نما الإيجابية كذلؾ  .يخص فقط الانحرافات السمبية كا 

إمكانية الحث عمى تقميص التكاليؼ، خاصة إذا اتسقت الطريقة مع سياسة المكظفيف كنظاـ حيكم - 
 .يدفع جميع أعضاء المؤسسة إلى رفع المردكدية

 .تمثؿ طريقة آلية لرقابة التسيير- 

سرعة كبيرة في مسؾ الحسابات، بما أف التكاليؼ المعيار محددة لفترة معينة،بإمكانية المؤسسة - 
 .إجراء القيكد المحاسبية بمجرد معرفة الكميات، دكف انتظار حساب التكاليؼ الحقيقية

: عيوب طريقة التكاليف المعيارية- ب

إف ليذه الطريقة بعض النقائص كالعيكب ناتجة عف سكء استخداميا كتطبيقيا، سنذكر بعض تمؾ 
: (2)العيكب فيما يمي

إف الاعتماد عمى معايير غير دقيقة يتسبب في الحصكؿ عمى خمؿ في سير النظاـ كعدـ فاعمية -
النتائج عف الحصكؿ عمى المعمكمات غير الدقيقة كتسجيؿ انحرافات غير صحيحة كمف ثـ تككف مصدر 

 .معمكمات كتحاليؿ مضممة كاتخاذ قرارات غير صائبة

مراجعة المعايير يمكف أف تتـ دكف أف تقضي الحاجة إلى ذلؾ نتيجة كقكع أحداث استثنائية لا - 
 .تشكؿ أسباب حقيقية لتغيير كتعديؿ المعايير المعتمدة

طرق محاسبة التكاليف الحديثة : المطمب الثاني
نضرا لمتطكرات الاقتصادية الحاصمة كقصكر الطرؽ التقميدية في تحديد تكمفة المنتجات بالشكؿ 

. الدقيؽ تـ البحث عف طرؽ حديثة لحساب التكاليؼ
 ABC) )طريقة التكاليف المبنية عمى أساس الأنشطة: أولا

 :نشأة طريقة التكاليف المبنية عمى أساس الأنشطة- 1

                                                           
 .247،248:، ص صمرجع سبق ذكرهىلاؿ درحمكف، ( 1)
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة قاصدم اعتماد طريقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحميمية لتحديد الأسعار، محمد الخطيب نمر، ( 2)

 .54، 53: ، ص ص2006مرباح، كرقمة، 
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جاء ظيكر ىذه الطريقة نتيجةالانتقاداتالتي كجيت إلى طرؽ محاسبةالتكاليؼ التقميدية كبالرغممف 
كجكدبعضالكتابات التي تشير إلى أف الألماف قد بحثكا فعلا في تقنيات طريقة التكاليؼ المبنية عمى أساس 

كيقكؿ قمت أنا (KAPLAN)الأنشطة إلا أف البداية الحقيقية ليا قد بدأت في الثمانينات كما يؤكد ذلؾ 
ببحث أنظمو لممرة الأكلى مكقعيا في منتصؼ الثمانينات في بعض الشركات، كقد كصفنا (COOPER)ك

الأسمكب الذم يتـ بمكجبو تعييف مصاريؼ التشغيؿ بكاسطة الأنشطة إلى المنتجات كالخدمات بالتخصيص، 
 كبشكؿ 1987كفي الحقيقة فإف الظيكر الفعمي ليذه الطريقة في الكتب العممية المحاسبية فقد بدأ فعلا عاـ 

. (1)ممفت لمنظر
 :مفيوم طريقة التكاليف المبنية عمى أساس الأنشطة- 2

:  منيا ما يميABCىناؾ عدة مفاىيـ كتعاريؼ لطريقة 
النظاـ الذم قكـ بتنقيح نظاـ الكمفة بالتركيز عمى الأنشطة "عرفو بأنو : HORNGRENتعريف -

كأىداؼ كمفة أساسية، كيحسب ىذا النظاـ كمؼ ىذه الأنشطة كمف ثـ يخصص كمؼ ىذه الأنشطة لأىداؼ 
. (2)"الكمفة مثؿ المنتجات كالخدمات

نظاـ لتخصيص التكاليؼ عمى مرحمتيف إذ تـ في المرحمة " عرفو بأنو:DAVIDSONتعريف- 
الأكلى تخصيص عناصر التكاليؼ عمى مجمعات الكمؼ كالتي تتمثؿ بمراكز الأنشطة، ثـ يتـ في المرحمة 

. (3)"الثانية تخصيص تمؾ التكاليؼ عمى المنتجات بمكجب الأنشطة اللازمة لإنجازىا

تقكـ عمى تحميؿ التكاليفعمى أساس الأنشطة (  ABC)مف التعريفيف السابقيف نستخمص أف طريقة
أىداؼ كمفة أساسية، حيث تقكـ باحتساب التكاليؼ بأكثر دقة مف خلاؿ المعمكمات التي تقدميا لمحصكؿ 

. عمى الكحدات المنتجة

: (4)كتتميز طريقة التكاليؼ المبنية عمى أساس الأنشطة بالخصائص التالية

 . في تعييف الفرص المتاحة أماـ الإدارة لتخفيض الكمؼ بكؿ دقة ككضكحABCتساعد طريقة - 

تعتبر أداة فعالة في تقييـ الأداء، كىذا لأف الطريقة تقكـ عمى تحديد الأنشطة كتحديد المشرؼ - 
 .عمى كؿ منيا

                                                           
أطركحة مقدمة نظام محاسبة التكاليف المبني عمى الأنشطة في الشركات الصناعية في الأردن وعلاقتو بالأداء المالي، عمر محمد ىديب، ( 1)

 .38-36: ،ص ص2009استكمالا لمتطمبات نيؿ درجة  دكتكراه الفمسفة تخصص محاسبة، كمية العمكـ المالية كالمصرفية، عماف، 
 .43،44: ، ص صالمرجع السابق( 2)
 .163: الطبعة الأكلى،مرجع سبؽ ذكره،ص، (قضايا معاصرة )محاسبة التكاليف المتقدمةإسماعيؿ يحيى التكريتي،( 3)
 .165:،ص2008، دار حامد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عماف، (قضايا معاصرة )محاسبة التكاليف المتقدمةإسماعيؿ يحيى التكريتي،( 4)
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تساعد في إتخاد قرارات إدارية بأفضؿ مف خلاؿ التحديد الدقيؽ لتكاليؼ المنتجات، كبالتالي إتخاد - 
قرارات تتعمؽ بالتكقؼ عف إنتاج منتجة معيف أك التكسع في إنتاجو أك المقارنة بيف تصنيع جزء أساس مف 

. منتج معيف أك شرائو مف الخارج

 :مبدأ طريقة التكاليفالمبنية عمى أساس الأنشطة-3

: (1) بتخصيص كتكزيع التكاليؼ كالتالي(ABC)تقكـ طريقة

تخصيص التكاليؼ غير المباشرة إلى عمميات الإنتاج الرئيسية في المؤسسة كيطمؽ عمييا مراكز -
نكعية الإنتاج، تكرار : الأنشطة، كأىـ العكامؿ التي يتـ عمى أساسيا اختيار مجمعات الأنشطة نذكر منيا

 .الأنشطة، طبيعة الأنشطة داخؿ المؤسسة، درجة التعقيد ليذه الأنشطة

. تحميؿ كتكزيع تكاليؼ ىذه الأنشطة عمى المنتجات انطلاقا مف مسببات التكمفة-

 :الخطوات المتبعة في تطبيق طريقة التكاليف المبنية عمى أساس الأنشطة-4

: تتضمف  خطكات طريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة ما يمي

 يمكف تعريؼ الأنشطة بأنيا الأحداث أك المياـ ألك كحدات العمؿ المتعمقة :تحديد الأنشطة - أ
بيدؼ معيف، كمف الأمثمة عمى نشاط شراء المكاد الأكلية كالأخشاب المستعممة في صناعة الأثاث،كنشاط 

. (2)تقطيع الأخشاب في تمؾ الصناعات، في تمؾ الصناعات، كنشاط تجميع القطع الخشبية لغرض معيف

 الخطكة التالية ىي التعبير عف تمؾ الأنشطة بمقاس كمي يحقؽ علاقة :حساب تكمفة الأنشطة - ب
الارتباط بيف حجـ النشاطمعبرا عنو بكحدات القياس كمقدار التكمفة كيطمؽ عمى طمؾ المقاس مسبب 

التكمفة، كمف الجدير بالذكر أف مدل نجنح كفعالية نظاـ محاسبة التكمفة عمى أساس الأنشطة يعتمد إلى حد 
. (3)كبير عمى سلامة مسببات التكمفة

 بعد القياـ تحديد الأنشطة في المرحمة الأكلى، يتضح أنو يمكف أف يككف :تحديد مراكز النشاط- ج
ىناؾ العديد مف الأنشطة في المؤسسة الكاحدة، لذا يجب التعامؿ معيا عمى أنيا مركز نشاط مستقؿ، حيث 

. (4)يعرؼ مركز النشاط بأنو جزء مف العممية الإنتاجية تحتاج الإدارة إلى التقرير عف تكمفتيا بشكؿ مستقؿ

                                                           
 .55: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد الخطيب نمر، ( 1)
 .55: ، صبقاسالمرجع ال( 2)

.56: ، صالمرجع السابق (3) 
 .74: ، صمرجع سبق ذكره خالد ىادفي، (4)
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 إف نجاح طريقة التكاليؼ المبني عمى أساس النشطة يتحقؽ مف خلاؿ :اختيار مسببات التكمفة- د
تحديد مسببات التكاليؼ لكؿ نشاط أك منتج أك خدمة، حيث تسعى المؤسسة إلى تعظيـ المنفعة المتكقعة 

 .(1)(ABC)مف تطبيؽ

 عمى تخصيص التكاليؼ عمى مرحمتيف ففي المرحمة (ABC)ترتكز: تحديد تكمفة أىداف التكمفة- ه
الأكلى تخصص التكاليؼ عمى الأنشطة، كفي المرحمة الثانية تخصص تكاليؼ الأنشطة عمى أىداؼ 
التكمفة النيائية مف منتجات كزبائف كخدمات طبقا لمقدار استفادة ىذه الأىداؼ النيائية مف تكمفة كؿ 

. (2)نشاط

 طريقة التكاليف المبنية عمى أساس الأنشطة تقييم- 5

مزايا طريقة التكاليف المبنية عمى أساس الأنشطة - أ

: إف استخداـ طريقة التكاليؼ المبنية عمى أساس الأنشطة يحقؽ عدة مزايا منيا

التكصؿ إلى تكاليؼ دقيقة لممنتجات، كبشكؿ عاـ نستطيع القكؿ أف تكاليؼ المنتجات الناتجة عف - 
طريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة ىي الأكثر دقة عف تكاليؼ المنتجات الناتجة عف طريقة التكاليؼ 

 .(3)التقميدية

التحسف في رقابة التكاليؼ غير المباشرة، فمعرفة الأنشطة المتعمقة بالتكاليؼ غير المباشرة يؤدم - 
إلى تحديد المسؤكلية عف تمؾ التكاليؼ كبالتالي إخضاعيا إلى رقابة أكثر فاعمية بسبب معرفة الجية 

 .(4)المسؤكلة عنيا

اتخاذ قرارات إدارية أفضؿ، فالتحديد الدقيؽ لتكاليؼ المنتجات يؤدم إلى المساىمة في اتخاذ - 
. (5)قرارات تسعير المنتجات بشكؿ أفضؿ لمتكصؿ إلى مستكل الربح المنشكد

 :عيوب طريقة التكاليف المبنية عمى أساس الأنشطة- ب

عمى الرغـ مف المزايا المتكقع تحقيقيا مف تطبيؽ ىذه الطريقة إلا أف ىناؾ بعض الانتقادات التي 
: تكجو إلييا منيا

                                                           

.74: ، ص المرجع السابق (1) 
.74: ، ص المرجع السابق (2) 

 .74: ، صبقاسالمرجع ال(3)
 .112،113: ، ص ص2008، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عماف، المحاسبة الإداريةأحمد حسف ظاىر، ( 4)
 .113، 112: ، ص صالمرجع السابق( 5)
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إف استخداـ ىذه الطريقة يعتمد بصفة رئيسية عمى الاختيار السميـ لمسببات التكمفة، كذلؾ ليس - 
تطبيؽ ، كما أفبالأمر السيؿ كمف الضركرم تحديد أفضؿ مسبب لتكمفة النشاط كدراسة الآثار السمككية ليا

 الصناعية تتردد في المنشآتتكاليؼ الأنشطة يتطمب تكمفة مرتفعة كجيدا كبير، كىذا ما يجعؿ العديد مف 
 .(1)استخداميا

 في الأجؿ الطكيؿ بينما الاستراتيجيةترتكز طريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة عمى القرارات - 
 .(2) القرارات الخاصة بالرقابة كالتخطيط في الأجؿ القصيراتخاذتحتاج المؤسسة إلى 

لا تساىـ طريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة في تكضيح العلاقة بيف الأنشطة كبيف رضا - 
. (3) اليادفة لمربحالمنشآتالمستيمؾ،حيث أف الأخير يعد بمثابة اليدؼ الرئيسي كالعامؿ المشترؾ لجميع 

طريقة التكمفة المستيدفة : ثانيا

 نشأة طريقة التكمفة المستيدفة- 1

 FORD ترجع بداية تقنية التكاليؼ المستيدفة إلى العقكد الأكلى مف القرف الماضي في شركة

  DM 900الألمانيةمف أجؿ تحقيؽ السعر المناسب لممركبةVOLK SWAGEN BEETLE الأمريكية كشركة
ثـ إيجاد تقنية بديمة تقكـ عمى أساس تخفيض كمفة التصنيع إلا أف التطكر المتكامؿ لتقنية التكاليؼ 
المستيدفة بدأ أثناء ندرة المكاد الاقتصادية في أعقاب الحرب العالمية الثانية، حيث تبنىرجاؿ الأعماؿ 

الأمريكاف شعار تحسيف نكعية المنتجات كتخفيض التكاليؼ في نفس الكقت كالتي عرفت بيندسة القيمةمع 
فكرة تخفيض تكاليؼ المنتجات في مرحمة مبكرة أم مرحمة التخطيط كالتطكير، ككاف أكؿ استخداـ ليا في 

 عمى الرغـ مف عدـ إشارة الأدبيات 1963 لصناعة السيارات كذلؾ عاـ TOYOTAالياباف مف قبؿ شركة 
1978في الياباف لذلؾ حتى عاـ 

(4) .

 :مفيوم طريقة التكمفة المستيدفة- 2

بما أف طريقة التكمفة المستيدفة ظيرت في الياباف فإنو مف المناسب عرض تعريؼ جمعية 
عبارة عف عمميات لإدارة الأرباح بصفة عامة كذلؾ عف طريؽ "المحاسبكف اليابانيكف حيث عرفيا بأنيا 

                                                           
 .22: ، ص2008، الدار المنيجية لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، المحاسبة الإدارية المتقدمة محمد سركر الحريرم، (1)
، مذكرة لاستكماؿ متطمبات الحصكؿ مدى تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في البنوك الوطنية العاممة بقطاع غزة أحمد محمد أبك محسف،(2)

. 53:،ص2009عمى درجة الماجستير في المحاسبة كالتمكيؿ، الجامعة الإسلامية،غزة،
. 53: ، صالمرجع السابق( 3)
 .04: ، ص2010، العراؽ، 85، مجمة الإدارة كالاقتصاد، العدد استخدام مدخل التكمفة المستيدفة في ترشيد قرارات التسعير ناصر طو عميكم، (4)
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يات جكدة المنتج كسعره كشركط تكزيعو، كغير ذلؾ مف الأىداؼ المتعمقة بالمنتج كالتي يمكف رتشتحديد ـ
 لمربح عمى أف يتـ تحقيؽ تمؾ المستكيات المذككرة في مراحؿ التخطيط استراتيجيتياالمنظمة مف تحقيؽ 

. (1)"لممنتج، ككذلؾ تطكيره لممستكل الذم يقبؿ تطمعات كاحتياجات العملاء

: تمتاز طريقة التكاليؼ المستيدفة بعدة خصائص منيا

تيتـ بالتفاعؿ القائـ بيف المشركع كبيئتو الخارجية، عف طريؽ معرفة رغبات العملاء بصفة مستمرة - 
 تشجع عمى تشغيؿ المراحؿ الإنتاجية بصكرة متكازية،أم ،مف ثـ تييئة جميع الظركؼ كالإمكانات لتحقيقيا

 .(2)العمؿ عمى إنتاج أجزاء عديدة مف المنتج في كقت كاحد بدلا مف إنتاجيا بصكرة متتابعة

إنيا ليست أسمكب إدارم لمراقبة التكاليؼ بالمعنى التقميدم كلكنيا أسمكب ييدؼ إلى تخفيض - 
 .(3)التكاليؼ

يتـ استخداـ بعض أساليب عمـ الإدارة في تحديد التكاليؼ المستيدفة لأف الأىداؼ الإدارية - 
. (4)كالتكاليؼ المستيدفة تتضمف الأساليب الفنية لتطكير كتصميـ المنتج

 :تقييم طريقة التكمفة المستيدفة- 3

 :مزايا طريقة التكاليف المستيدفة- أ

: (5)مف بيف المزايا التي تتميز بيا ما يمي

 للأرباح المستقبمية، كذلؾ بالتخطيط لمربح الاستراتيجيةمنيج التكمفة المستيدفة يساىمفي الإدارة - 
 .المستيدؼ

 .يعتبر مدخؿ التكمفة المستيدفة أداة لإدارة التكمفة كالربحية في أف كاحد- 

يؤدم إتباع أسمكب التكمفة المستيدفة إلى تقديـ منتجات أك خدمات مرغكبة مف قبؿ العميؿ كبسعر -
. يمكف تحممو كفي ذات الكقت تككف تمؾ المنتجات كالخدامات محققة لمربح

                                                           
 .12: ، صمرجع سبق ذكره محمد سركر الحريرم، (1)
، مذكرة مقدمة لنيؿ متطمبات الحصكؿ عمى درجة دور التكاليف المستيدفة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجات ميساء محمكد محمد راجخاف، (2)

 .19: ، ص2002الماجستير في قسـ المحاسبة، جامعة الممؾ عبد العزيز، السعكدية، 
أىمية استخدام منيج التكمفة المستيدفة في تحسين كفاءة تسعير الخدمات المصرفية دراسة تطبيقية عمى المصارف  عمي عدناف أبك عكدة، (3)

 .26: ، ص2010، مذكرة مقدمة استكمالا  لمتطمبات الحصكؿ عمى شيادة الماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، العاممة في قطاع غزة
 .26: ، صالمرجع السابق( 4)
 .40: ، صالمرجع السابق( 5)
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 :عيوب طريقة التكمفة المستيدفة- ب

: عمى الرغـ مف المزايا التي تحققيا إلا أف ىناؾ بعض المحددات التي قد تعيقيا أىميا

ضعؼ قدرة إدارة الشركة عمى التنبؤ بسعر السكؽ، كالذم يعتبر نقطة البداية لمدخؿ التكمفة - 
 .(1) صعكبة التنبؤ بالمنافسيف الجدد في المستقبؿ إضافة إلى المنافسيف الحالييف ،المستيدفة

تحتاج أنشطة التكمفة إلى ساعات عمؿ طكيمة كفي ذات الكقت يجب أف تككف فترات تطكير - 
. (2)المنتج قصيرة كىذا ما يؤدم إلى الضغط عمى فرؽ العمؿ

 الإدارة الاستراتيجية لمتكمفة: ثالثا

ظيرت إدارة التكمفة الاستراتيجية لتتجاكز اليدؼ الذم يقكـ عميو طرؽ محاسبة التكاليؼ التقميدية 
لتتجاكب مع التطكرات الاقتصادية المتلاحقة كمتطمبات بيئة الأعماؿ الحديثة التي تتسـ بحدة المنافسة عف 

 .(3)طريؽ تدعيـ العملاء كالمكرديف كتخفيض التكاليؼ في المدل الطكيؿ كالقصير

 

 : تعريف إدارة التكمفة الاستراتيجية- 1

دارم كسمككي " عرفت الإدارة الاستراتيجية لمتكاليؼ عمى أنيا الإدارة التي تعمؿ مف منظكر فكرم كا 
متطكر بقصد تقديـ منتج بمكاصفات كخصائص كجكدة تمبي رغبات المستيمكيف المتجددة بصفة مستمرة 

 .(4)"كبتكمفة أقؿ كبأسعار تنافسية اعتمادا عمى أساليب فنية كأدكات متطكرة

 :أىداف الإدارة الاستراتيجية لمتكمفة- 2

 :(5)تتمثؿ أىداؼ الإدارة الاستراتيجية لمتكمفة في مايمي

                                                           
مدى تطبيق التكمفة المستيدفة وىندسة القيمة كمدخل لتخفيض التكاليف في الشركات الصناعية المساىمة العامة  مجدم كائؿ الكبيجي، (1)

. 175، ص2014، جامعة القدس المفتكحة، فمسطيف، 02، العدد41، مجمة العمكـ الإدارية، المجمدالفمسطينية
، 02، مجمة المنتدل الأكاديمي، المجمدالمعوقات التي تواجو تطبيق أسموب التكمفة المستيدفة في الشركات الصناعية الميبيةمحمد مفتاح الطرلي، ( 2)

 .102: ، ص2018، الجامعة الأسمرية الإسلامية، ليبيا، 02العدد
، مذكرة لنيؿ شيادة ، الإدارة الاستراتيجية لمتكمفة ودورىا في اتخاد القرارات في شركة قطاع الخدمات الفمسطينية في قطاع غزة صباح فكزم صالح(3)

 .28: ، ص2014الماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، 
، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ    لمتكمفة ودوره في تحقيق المركز التنافسيالاستراتيجيةمدخل التكمفة المستيدفة كأداة للإدارة ذكادم مييدم، (4) 

 .206: ، ص2010، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 09التسيير، العدد 
.207: ، صالمرجع السابق (5) 
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تكفير إطار ملائـ لتخصيص المكارد بيف الأنشطة، كىك ما يتطمب تحديد أنشطة القيمة داخؿ - 
 .المؤسسة كخارجيا كقياس عائد كؿ منيا

، كذلؾ عف طريؽ قياس التكمفة (منتجات، خطكط إنتاج، عملاء)تحديد مصادر الربحية - 
 .الاستراتيجية لمكحدات كتحديد ربحيتيا

 .اكتشاؼ فرص التحسيف المستمر الممكنة- 

الإدراؾ الجيد لمعكامؿ الاستراتيجية، أم تحميؿ البنيتيف الداخمية كالخارجية مف أجؿ اتخاذ القرارات - 
بخصكص محركات التكمفة المعينة كسمسمة قيمة داخمية معينة لكضع المنظمة في سمسة قيمة أكبر تمتد 
مف المكالد الخاـ حتى المستيمؾ النيائي، كبما يمكف المؤسسة مف بناء خطط كاستراتيجيات بشكؿ سميـ  

 .كتحقيؽ مزايا مالية كتنافسية في الأجميف القصير كالطكيؿ

 طريقة وحدة القيمة المضافة:رابعا

 :طريقةمفيوم وحدة القيمة المضافة- 1

إف طريقة كحدة القيمة المضافة عبارة عف طريقة لحساب التكاليؼ عرضت كبديؿ لطرؽ أخرل مثؿ 
طريقة مراكز التحميؿ كطريقة التكمفة عف طريؽ الأنشطة، كقد طكرت ىذه الطريقة اعتمادا عمى جيكد 

حيث أف ىذا الأخير قد كاجو باستمرار إشكالية تحميؿ التكاليؼ غير المباشرة Georges perrinجورج بيران
لأسعار تكمفة المنتجات المصنعة بالإضافة إلى انشغالو بتكحيد قياس الإنتاج في حالة المؤسسة متعددة 

 .المنتجات

عمى فرضية عدـ إمكانية تحميؿ الأعباء لسمسة مف المنتجات عمى الكجو جورج بيران لقد اعتمد
الصحيح لعدـ كجكد كحدة قياس مشتركة، كعميو فإف القياس المكحد للإنتاج يمر عبر قياس الجيكد المبذكلة 

 .(1)في عممية الإنتاج سكاء كانت ىذه الجيكد مباشرة أك غير مباشرة

 :أىداف طريقة قيمةالوحدة المضافة- 2

 :(2)تيدؼ طريقة قيمة الكحدة المضافة إلى بمكغ الأغراض التالية

 .فيـ كيفية صناعة المنتجات ككيفية بيعيا- 
                                                           

، جامعة  04،  مجمة العمكـ الاقتصادية التسيير كالعمكـ التجارية، العدد كيفية معالجة التكاليف بواسطة طريقة وحدة القيمة المضافةتركي عبد النكر، (1)
 .147: ، ص2010عنابة، 

 .148: ، صالمرجع السابق(2) 
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 .قياس القيمة المضافة لكؿ مرحمة مف المراحؿ- 

قياس الربح أك الخسارة  في المستكيات الأكلية أم لكؿ صفقة عمى أساس أنيا بمكرة لمجيكد التي - 
 .كاف يجب بدليا حتى يتـ تحقيؽ بيع المنتجات لمزبائف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة

لقد تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى مفاىيـ حكؿ محاسبة التكاليؼ، كقبؿ الكلكج في دراسة ىذه المفاىيـ تـ 
تكضيح مختمؼ المصطمحات المتعمقة بالتكاليؼ كتبكيبيا،إضافة إلى ذلؾ عرض كتقييـ مختمؼ الطرؽ 
التقميدية كالتي مفادىا أف طريقة التكمفة الكمية تقكـ عمى أساس أسمكب التحميؿ الشامؿ لجميع عناصر 

التكاليؼ سكاء كانت متغيرة أك ثابتة كسكاء كانت مباشرة أك غير مباشرة، كمف ثـ تعرفنا عمى طرؽ التحميؿ 
الجزئي التي تقكـ عمى تحميؿ جزء فقط مف التكاليؼ مع العمـ أف كؿ ىذه الطرؽ تتمتع بمزايا لكنيا لا 

تخمك مف عيكب، كما تطرقنا أيضا إلى طرؽ التكاليؼ الحديثة، كجاءت ىذه الطرؽ الحديثة نتيجة 
. الانتقادات التي كجيت لطرؽ التكاليؼ التقميدية



 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 :لثانيلاــــــــالفص

 
 

تمييد 
الإطار النظرم لطريقة التحميؿ العقلاني : لمبحث الأولا -
 الإطار النظرم لطريقة التكاليؼ المتغيرة: المبحث الثاني -
المقارنة بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ :المبحثالثالث -

 المتغيرة
خلاصة 
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 :الفصل الثاني

 الإطارالنظريمطريقةالتحميلالعقلانيوطريقةالتكاليفالمتغيرة

 :تمييد

يمكف أف تتـ عممية حساب التكاليفكسعر التكمفة لممنتجات المادية في المؤسسة  بعدة طرؽ حيت 
فطريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة تظير أثر كؿ ،تختمؼ كؿ طريقة عف الأخرل  باختلاؼ اليدؼ

مف التكاليؼ المتغيرة كالثابتة في سعر التكمفة الإجمالي، كأيضا تحديد النشاط الذم يؤثر في ىذه التكاليؼ، 
 تحميمية لأغراضستغلالفتستعمؿ ىذه الطريقة لا اةكطريقة التكاليؼ المتغيرة تكضح القرارات التي تتعمؽ بدكر

. كاقتصادية

كعميو سكؼ نحاكؿ في ىذا الفصؿ الإلماـ بطريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة مف 
،حيث الناحية النظرية، كمحاكلة إيجاد الفركؽ الجكىرية بينيما، حيث قمنا بتقسيـ الفصؿ إلى ثلاث مباحث

نتطرؽ في المبحث الأكؿ لطريقة التحميؿ العقلاني كالمبحث الثاني نتناكؿ فيو طريقة التكاليؼ المتغيرة أما 
 .البحث الثالث فسنخصصو لممقارنة بيف الطريقتيف

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإطارالنظريمطريقةالتحميلالعقلانيوطريقةالتكاليفالمتغيرة: الثانيالفصل

 

- 44 - 

الإطار النظري لطريقة التحميل العقلاني : لمبحث الأولا

كجية لطريقة التكاليؼ الكمية كقصكرىا في تقديـ تكمفة كحدكية ثابتة لممنتج كالتي ـنظرا  للانتقادات اؿ
. مردىا أف التكاليؼ الكمية لا تفرؽ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ المتغيرة

جاءت طريقة التحميؿ العقلاني التي كضعت أسمكبا لتحميؿ الأعباء الثابتة بطريقة عقلانية، كتيدؼ 
مسألة تأخذىذه الطريقة إلى تدبدب تكمفة الكحدة المنتجة كالتي تككف مستقمة عف حجـ النشاط كبالتالي فيي 

الأعباء بعيف الاعتبار لمتكصؿ إلى تكمفة كحدكية، كىذه الأخيرة تفيد المؤسسة كثيرا في تقدير تكاليؼ 
. المنتجات في مستكيات النشاط المختمفة كتخطيط الأسعار

مفيوم طريقة التحميل العقلاني : المطمب الأول

 ىاالذم عرضHarry lawrenceganttيرجع الفضؿ في ظيكر ىذه الطريقة إلى الميندس التايمكرم
1951عاـ

،إف طريقة التحميؿ العقلاني للأعباء الثابتة جاءت نظرا للانتقادات المكجية إلى الطرؽ التي (1)
. سبقتيا، كيطمؽ عمييا تسمية الطريقة المستغمة

إف مفيكـ طريقة التحميؿ العقلاني مرتبط بفكرة ثبات سعر التكمفة لمكحدة المنتجة كيمكف تعريؼ 
: طريقة التحميؿ العقلاني كالتالي

طريقة لتحديد التكاليؼ، تضمف كؿ مف تكمفة المكاد المباشرة كالعمؿ المباشر ":التعريف الأول- 
كالتكاليؼ الإضافية المتغيرة إضافة إلى الجزء المستغؿ مف التكاليؼ الإضافية الثابتة في تكمفة كحدة 

. (2)" المنتج

ىك أسمكب لتحميؿ النفقات بطريقة عقلانية ككاقعية، كذلؾ بتغيير مستكم  ":تعريف الثانيال-
الفاعمية، حيث نجده مرتبطا بفكرة ثبات سعر التكمفة بالنسبة لمكحدة المنتجة، بحيث نجد أنو مف غير 

. (3)"العقلاني أف يتحمؿ الإنتاج بكؿ التكاليؼ الثابتةعندما يتغير مستكل النشاط

 

                                                           
. 200: صمرجع سبق ذكره، ىلاؿ درحمكف، (1)
 .376:، ص2009، دار كائؿ لمنشر كالتحميؿ، الطبعة الثانية، عماف، محاسبة التكاليف قياس وتحميل، خميؿ عكاد أبك حشيش(2)

(3) Arapin djpolym, la comptabilité analytiqudelexplion .2 édition paris 1996.p135. 
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ىي طريقة لحساب سعر التكمفة، تقكـ عمى تقسيـ المصاريؼ إلى متغيرة كثابتة ": التعريف الثالث- 
. (1)"ليتـ تحميؿ المصاريؼ الثابتة بالتناسب مع الكحدات المنتجة

يككف التحميؿ العقلاني عندما يتـ حساب جزء مف الأعباء الثابتة حسب مستكل  ":التعريف الرابع-
 (الإنتاج، التكزيع، أك أم مرحمة أخرل)النشاط المتفؽ عميو مسبقا كمستكل عادم، أما بالنسبة لكؿ مرحمة 

بالنسبة لكؿ مديرية قسـ أك مرحمة تحميؿ، تبمغ قيمة الأعباء الثابتة المدرجة في التكاليؼ قيمتيا الحقيقة 
. (2)"مضركبة في معامؿ التحميؿ

مف ىذه التعارؼ نستنتج أنيا أسمكب لتحميؿ التكاليؼ بطريقة عقلانية كمنطقية، كذلؾ مف خلاؿ 
تحميؿ التكاليؼ إلى متغيرة كثابتة كتحميميا عمى أساس مستكل النشاط أكالإنتاج العادم، أم الأخذ بعيف 
الاعتبار في حساب التكاليؼ الجزء المستغؿ مف التكاليؼ الثابتة كىدا مقارنة بمستكل النشاط العادم، 

. كالفرؽ يضاؼ أك يطرح مف النتيجة

 :كبمكف تعريؼ بعض المصطمحات المتعمقة بطريقة التحميؿ العقلاني كالتالي

ىي عبارةعف مقدارثابت مف الآلات كالمعدات كالأيدم العاممة كالخدمات الأخرل  ":الطاقة الإنتاجية
كتقاس الطاقة عادة بعدد كحدات الإنتاجأك عدد ساعات التشغيؿ خلاؿ .المساعدة التي تتكافر في مدة معينة

. (3)"فترة معينة

كىك حجـ الإنتاج الذم يمكف الكصكؿ إليو لكأف المصنع يعمؿ باستمرار طكاؿ ":الطاقة القصوى
الكقت كبأقصى درجات التشغيؿ لمقابمة الطمبيات الكاسعة عمى إنتاجيكبافتراض إف العماؿ كالآلات تعمؿ 

 ذهحتى ق. عطؿ فاقد لأم سبب مف الأسباببأمفلا تسمح الطاقة القصكل .بأقصى درجات الكفاية
. (4)"الأعطاؿ أك الفاقد الذم يمكف أف نطمؽ عمييما عادييف كلا يمكف تجنبيما

                                                           
 .59:،  ص1994، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، طبعة سعر التكمفة والمحاسبة التحميميةعمي رحاؿ، (1)
 .64: ، صمرجع سبق ذكرهياسيف سالمي،( 2)
 .100: ،  الطبعة العربة،مرجع سبؽ ذكره، ص(مدخل حديث)محاسبة التكاليف نائؿ عدس، نضاؿ  الخمؼ،( 3)
، 2013، مكتبة الكفاء القانكنية،الطبعة الأكلى، الإسكندرية، محاسبة التكاليف لأغراض الإدارة مدخل إدارة التكمفة طلاح الديف عبد المنعـ مبارؾ،(4)

. 39:ص
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كىي الطاقة القصكل بعد استبعاد كافة الاختلافات داخؿ المراكز الإنتاجية كخلاؿ  ":الطاقة المتاحة
المراحؿ المختمفة بحيث يسيؿ الانتقاؿ مف عممية لأخرل أك مف مرحمة لأخرل في حدكد المعاملات 

. "(1)النمطية كالفنية المعيارية

كىي الطاقة الفعمية التي حققيا المشركع سكاء مف حيث عدد الكحدات المنتجة أك  ":الطاقةالمستغمة
. (2)" الكحدات المباعة أك ساعات العمؿ الفعمية خلاؿ فترة زمنية معينة

: كتتميز ىده الطريقة ببعض الخصائص نذكر منيا

تساعد الإدارة عمى ممارسة رقابة فعالة عمى مستكل استغلاؿ الطاقة الإنتاجيةكالبيعية، إذأنيا تنبو -
. (3)الإدارةلاتخاذالإجراءات اللازمة لاستغلاؿ الجزء الغير المستغؿ مف الطاقة الإنتاجية كالطاقة البيعية

التي تمثؿ الجزء الغير مستغؿ مف الطاقة الإنتاجية ، استبعاد التكاليؼ الثابتة غير المستغمة- 
بؿ ىك خسارة تقيد ،كالطاقة البيعية لككف ىدا الجزء مف التكاليؼ الثابتة لا يعتبر مف تكاليؼ الإنتاج أك البيع

. (4)عمى حساب الأرباح كالخسائر

تحميؿ ،تحميؿ الخدمة بنصيبيا مف المصاريؼ الثابتة غير المباشرةالتي ساىمت في تقديميا-
. (5)المصاريؼ غير المحممة عمى النتيجة 

تكفير البيانات بدقة مقبكلة ،الثبات النسبي لمتكسط تكمفة الكحدة رغـ التغير في حجـ الإنتاج كالبيع-
. (6)لإدارة المشركع 

: (7)كفقا لطريقة التحميؿ العقلاني يتـ تبكيب عناصر التكاليؼ كالتالي

. مصاريؼ صناعية مباشرة+ أجكر العماؿ +مكاد مباشرة =التكمفة الأكلية *

                                                           
 .100:،  الطبعة العربة، مرجع سبؽ ذكره، ص(مدخل حديث) محاسبة التكاليف نائؿ عدس، نضاؿ خمؼ،(1)
. 100: ، صالمرجع السابق(2)

.65: ، صمرجع سبق ذكرهد، مميف بف سعأ  (3) 
. 65: ، صمرجع السابقلا( 4)
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ في تحديد تكمفة الخدمة الصحية ( (ABCاستخدام نطاق محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة سعاد حمدية،( 5)

. 48: ، ص2010/2011شيادة الماجستير،جامعة بسكرة، الجزائر، 
. 255: ، الطبعة الثانية، مرجع سبؽ ذكره، صمحاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر إبراىيـ نكر، عمياف شريؼ، (6)
. 112،113: مرجع سبؽ ذكره، ص صمحاسبة التكاليف الصناعية،صالح عبد الله الرزؽ، خميؿ عطا الله كراد، (7)
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الجزء المستغؿ مف + التكاليؼ الصناعية غير المباشرة المتغيرة +التكمفةالأكلية = تكمفة الإنتاج * 
. التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة

الجزء المستغؿ مف +تكاليؼ تسكيقية كبيعية متغيرة + ثمف تكمفة الإنتاج = ثمف تكمفة المبيعات * 
. التكاليؼ التسكيقية الثابتة

. ثمف تكمفة المبيعات - إرادات المبيعات = مجمؿ الربح *

الجزء غير المستغؿ + الجزء غير المستغؿ مف لتكاليؼ الإنتاج )-مجمؿ الربح = صافي الربح * 
. (تكاليؼ إدارية كتمكيمية+الجزء غير المستغؿ مف تكاليؼ التسكيؽ +مف تكاليؼ الإنتاج 

 مبادئ طريقة التحميل العقلاني:المطمب الثاني

تعتمد ىذه الطريقة عمى معالجتيا لحساب التكمفة مبدأ التمييز بيف الأعباء الثابتة كالمتغيرة لتحديد 
المقدار المستغؿ مف الأعباءالثابتة كتحميمو إلى المنتجات بالإضافةإلىالأعباء المتغيرة، كبكاسطة الفصؿ بيف 

نكعيف مف التكاليؼ يحسب بطريقة التحميؿ العقلاني جزء التكاليؼ الثابتة الذم يتعمؽ بجزء النشاط 
أكالإنتاج العادم، إذ يسمح بالحصكؿ عمى سعر تكمفة عقلاني يقترب مف الثبات، إذ تصبح فيو تكمفة 

الكحدة ثابتة كلا تتأثر بحجـ النشاط كتغيراتو لاف الجزء المتغيرمف تكاليؼ الكحدة يبقى ثابتا كيثبت الجزء مف 
حجـ النشاط /حجـ النشاط الحقيقي  )×التكاليؼ الإجمالية:التكاليؼ الثابتة التي تحسب إجمالا بالعلاقة

،بمعامؿ التحميؿ العقلاني الذم (حجـ النشاط العادم/حجـ النشاط الحقيقي: )، كتسمى ىذه النسبة(العادم
يستعمؿ لحسابالتكاليؼ الثابتة التي تحمؿ في كؿ حجـ نشاط،حيث ىذه التكاليؼ تتحدد بيذا الحجـ 

. (1)كتتناسب طرديا معو

مفيوم حجم  النشاط : أولا

إف تحديد حجـ النشاط في المؤسسة أك لقسـ مف أقساميا يستحيؿ أحيانا نظرا لمتدخلات المرتبطة 
بو،فيطرح المشكؿ أكلا مف المؤشر الذم يمكف أف يستعمؿ كمقياس لحجـ النشاط ثـ كيفية تحديد الحجـ 

العادم لو، حيث أف حجـ النشاط يمكف أف نستعمؿ في تحديده عدة عناصر كالتي تعتبر ككحدات مستعممة 
في عممية الإنتاجأك في إحدىكظائؼ المؤسسة، كمنيا ساعات عمؿ الإنساف، ساعات عمؿ الآلة، أك عدد 

                                                           
. 116: ، ص مرجع سبق ذكرهناصر دادم عدكف ،( 1)
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الخ،كيجب اختيار أكثرىا استعمالا في المؤسسةأك في القسـ كأحسنيا تمثيلا ...الكحدات المباعة أك المنتجة 
. (1)لحجـ النشاط،كعددىا في فترة معينة يعبر عف ىذا الحجـ

مف الصعب قياس النشاط الحقيقي بطريقة دقيقة لصعكبة إيجاد مؤشر : (الفعمي)النشاط الحقيقي -1
دقيؽ لحسابو،إلا انو يمكف استعماؿ عدة عناصر تعبر عنو ككحدات العمؿ في الأقساـ المتجانسة حيث إف 

. (2)عددىا في فترة معينة يعبر عف حجـ النشاط الحقيقي

كعميو يمكف تعريؼ النشاط الحقيقي عمى انو ذلؾ المستكل الذم تبمغو المؤسسة مف الإنتاج في 
. (3)قؿ، يساكم،آك اكبر مف المستكل العادمأالفترات المختمفة كالذم قد يككف 

 ىك عبارة عف حجـ النشاط النظرم الذم ترجك المؤسسة تحقيقو كيحدد :حجم النشاط العادي -2
 . بعيف الاعتبار التكقعات العادية كالتغيرات الفصميةالأخذفي ضؿ الظركؼ الملائمة مع 

إف تحديد مستكل النشاط العادم ييدؼ إلى مراقبة إجمالي التكاليؼ كيستند إلى تحميؿ ىذه 
الأخيرةإلىالطاقة كالقدرات الفعمية لممؤسسة كالتي تشمؿ عدد المستخدميف كالطاقة الآلية لممؤسسة كىيكمتيا 

. (4)كظركؼ الاستغلاؿ الداخمية

 مراحل حساب التكاليف والنتيجةالتحميمية: ثانيا

ترتكز طريقة التحميؿ العقلاني للأعباء الثابتة عمى تحديد مختمؼ التكاليؼ كسعر التكمفة كما 
: (5)يمي

: يحسب معامؿ التحميؿ العقلاني مف خلاؿ العلاقة التالية:حساب معامل التحميل العقلاني -1

=معامؿ التحميؿ العقلاني 
 المستكل الحقيقي لمنشاط الاقتصادم
المستكل العادم لمنشاط الاقتصادم
 

 : تحسب الأعباء الثابتة المحممة لتكاليؼ الفترة كما يمي:حساب الأعباء الثابتة المحممة- 2

                                                           
، 2013/2014، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، الجزائر، دراسة التكاليف المعيارية ضمن نظام المعمومات المحاسبيةفاتح ساحمي، (1) 
 .71: ص

 .71: ، صالمرجع السابق( 2)
. 65: ، صمرجع سبق ذكرهعمي رحاؿ، ( 3)
 .53:، صمرجع سبق ذكرهخالد ىادفي، (4)
 .54:، صالمرجع السابق(5)
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يةالأعباء الثابتة الفعؿ= الأعباء الثابتة المحممة 
 المستكل الحقيقي لمنشاط الاقتصادم
المستكل العادم لمنشاط الاقتصادم

. 

حسب ىذه الطريقة تفصؿ الأعباء غير المباشرة الثابتة :تحميل الأعباء الثابتة للأقسام المتجانسة-3
عف المتغيرة في كؿ قسـ، كتخضع الأكلى لمتحميؿ بكاسطة معامؿ التحميؿ الذم قد يككف كحيد لمجمكعة 
أقساـ المؤسسة أك قد تختمؼ المعاملات بف الأقساـ كتستعمؿ نفس المبدأ في تكزيع الخدمات بيف الأقساـ 

. المساعدة كالأساسية في طريقة التكاليؼ الكمية

: مف خلاؿ معامؿ التحميؿ العقلاني يمكف تصكر ثلاثة حالات:تحديد فروقالتحميل العقلاني- 4

 ىنا يككف النشاط الفعمي لمفترة أقؿ مف النشاط 1>إذا كاف معامؿ التحميؿ العقلاني :الحالة الأولى
لا يحمؿ التكاليؼ كيجب  (أك تكمفة عدـ الامتصاص )الطبيعي،كجزء مف الأعباء الثابتة أك تكمفة البطالة 

 engagéesاعتباره خسارة ناتجة عف نقص النشاط،كتدؿ تكمفة النشاط عمى أف الأعباء الثابتة الممتزـ بيا 

لتنظيـ طاقة غير مستعممة قد ضاعت، حتى إف ىذه الطاقة  ضاعت ىي بدكرىا، بما أف عدـ الاستعماؿ 
فيذا  1> م ت ع ىذا لا يمكف أف يدرؾ في المستقبؿ، كاستنتاج لما سبؽ ذكره يمكف القكؿ بأنو إذا كاف 

: يعني إف

. النشاط الطبيعي> النشاط الفعمي

. (التكاليؼ الكمية)الأعباء الثابتة >     (التحميؿ العقلاني)الأعباء الثابتة 

. (التكاليؼ الكمية )التكمفة النيائية >      (التحميؿ العقلاني)التكمفة النيائية 

. (التكاليؼ الكمية )النتيجة التحميمية >    (التحميؿ العقلاني )النتيجة التحميمية 

. النتيجة التحميمية =(تكمفة البطالة -التحميؿ العقلاني )النتيجة التحميمية :إذف

. (1)كتضـ تكمفة البطالة ىنا إلى فركقات المعالجة المحاسبية،خاصة إلى الفركقاتعمى مستكل النشاط

 

                                                           
.  202: ، صمرجع سبق ذكرهىلاؿ درحمكف ، (1)
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 أم أف حجـ النشاط الفعمي يساكم حجـ النشاط 1=إذا كاف معامؿ التحميؿ العقلاني: الحالة الثانية
العادم كمنو أيضا التكمفة الإجمالية تساكم أيضا التكمفة الثابتة المحممة كالتالي ليس ىناؾ فرؽ تحميؿ لأف 

. (1)المؤسسة استخدمت كامؿ طاقتيا النظرية

 معناه إف النشاط الفعمي اكبر مف النشاط  1< إذا كاف معامؿ التحميؿ العقلاني  :الحالة الثالثة
الطبيعي،تككف الأعباء الييكمية المحممة لمتكاليؼ اكبر مف المبمغ الطبيعي المتكقع،كيككف الجزء الإضافي مف 
الأعباء الثابتة المخصص أك ربح زيادة الفاعمية عبارة عف ربح ناتج عف زيادة  في النشاط،ىنا أيضا يمكف 

 :  فيذا يعني أف1< م ت ع استنتاج انو إذا كاف 

. النشاط الطبيعي<النشاط الفعمي  

. (التكاليؼ الكمية )الأعباء الثابتة < (التحميؿ العقلاني)الأعباء الثابتة 

. (التكاليؼ الكمية )التكمفة النيائية < (التحميؿ العقلاني )التكمفة النيائية 

. (التكاليؼ الكمية)النتيجة التحميمية<   (التحميؿ العقلاني)النتيجة التحميمية 

: إذف

كيضـ (التكاليؼ الكمية)النتيجة التحميمية = ربح زيادة الفعالية  +(التحميؿ العقلاني )النتيجة التحميمية 
. (2)ربح زيادة الفعالية إلى فركقات المعالجة المحاسبية

ينتج ىدا الفرؽ نتيجة الاختلاؼ المكجكد بيف تكمفة الإنتاج المحسكبة :تحديد فرق المخزون- 5
بالتحميؿ العقلاني كتكمفة الإنتاج الحقيقية، كذلؾ بتأثير معامؿ التحميؿ كىذا ما يؤثر عمى تكمفة إنتاج 

المخزكف المنتجة أك المشتريات عند تحميؿ التكاليؼ الثابتة الأقساـ التمكيف،ففي أخر كؿ دكرة يجب حساب 
فركؽ المخزكف النيائية بيف قيمتيا الحقيقية ك قيمتيابالتحميؿ العقلاني، فإذا كاف الفرؽ مكجبا يضاؼ إلى 
ذاكاف سالبايطرح مف النتيجة،لذا فعند حساب النتيجة التحميمية يجب الأخذ بعيف الاعتبار فكارؽ   النتيجة، كا 
التحميؿ الناتجة عف استعماؿ معدؿ تحميؿ يختمؼ عف الكاحد لمتكاليؼ الثابتة كفكارؽ المخزكناتبالإضافةإلى 

. (3)(حممةكالعناصر الإضافيةـالأعباء غير اؿ)العناصر الأخرل 

                                                           
. 37: ص، مرجع سبق ذكرهمحمد الخطيب نمر، (1)
 . 203: ، صمرجع سبق ذكرهىلاؿ درحمكف، (2)
 .121:، صمرجع سبق ذكرهناصر دادم عدكف،( 3)
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تقييم طريقة التحميل العقلاني : المطمب الثالث

: مزايا طريقة التحميل العقلاني -1

: تمتاز ىذه الطريقة كغيرىا مف الطرؽ بمجمكعة مف المزايا التي نكضحيا كالتالي

ترحيؿ التكاليؼ الثابتة غير المستغمة في حساب الأرباح كالخسائر،يعتبر إجراء طبيعي،إذ لاينبغي -
اعتبارىا تكمفة تحمؿ عمى كحدات  المنتجات،الأمر الذم يكجو نظر الإدارة إلى اتخاذ الإجراءات اللازمة 

(. 1)لتشغيؿ الطاقة غير المستغمة

تقييـ الطمبات بمساعدة التكاليؼ المحسكبة بطريقةالتحميؿ العقلانيتجنب التقميؿ مف التكاليففي حالة -
 .(2)النشاط الزائد، كعدـ تحميؿ تكمفة تحت النشاط لمزبائف في فترة اللازمة

بتطبيؽ ىذه التقنية عمى مراكز المسؤكلية، بالإمكاف الحكـ عمى فاعميتو تسييرىـ،مع فرضية إف -
. (3)بصفة مستقمة بالنسبة لنشاط المؤسسة ا النشاط العادم لممراكز تـ تحديده

تعتبر الخطكة الأكلى نحك التكاليؼ المعيارية ك التسيير التقديرم لاف تطبيقيا يتطمب تحديد مستكل -
إلغاء أثر تغيير مستكل ، النشاط العادم داخؿ المؤسسة كالذم يككف المرجع لتقييـ النتيجة المتحصؿ عمييا

. (4)النشاط عمى التكاليؼ الثابتة

 سعر التكمفة عكس بعقمنة استخداـ ىذه الطريقة يسمح ،الخارجيتسمح بتقميؿ التأثير بالمحيط - 
. (5)طريقة التكاليؼ الكمية

: عيوب طريقة التحميل العقلاني-2

: بالرغـ مف المزايا التي جاءت بيا ىذه الطريقة إلا أف ليا بعض العيكب يمكف تكضيحيا فيما يمي

                                                           
دراسات  في المحاسبة المتخصصة،النظام المحاسبي ونظام محاسبة التكاليف في المنشأة ىاشـ احمد عطية، محمد محمكد عبد ربو  محمد، (1)

 .212: ، ص2002، الدار الجامعية، طبع نشر كتكزيع، الإسكندرية،(الفنادق )الخدمية 
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة يكسؼ بف خدة، الجزائر، واقع وأفاق نظام مراقبة التسيير في المؤسسات العمومية الاقتصاديةفاتح شرفي،(2)

 .37:، ص2009/2010
. 37:، صالمرجع السابق( 3)
. 73:، صمرجع سبق ذكرهفاتح ساحؿ،( 4)
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة جيجؿ، دور نظام المعمومات المحاسبي في تفعيل مراقبة التسييرعمي بف مكفقي، (5)

 .123: ، ص2008/2009الجزائر،
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أكؿ مشكؿ يطرح ىك كيفية تحديد النشاط العادم، لاف لو انعكاسات عمى تحميؿ التكاليؼ كبالتالي - 
 صعكبة الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ المتغيرة، خصكصا في حالة ،بالإضافةإلىعمي تحديد السعر

. (1)قيمة المخزكف النيائي تختمؼ عف  التكمفة الحقيقية ، كما أف كجكد تكاليؼ شبو متغيرة

اضطراب بعض قطاعات الأنشطة يحتـ عمى المسيريف المزيد مف الحيطة كالحذر،إضافة إلى كجكد - 
تكمف ،كالمراجعة كالتعديؿ الدكرم مف اجؿ أخد التغيرات الداخمية لممؤسسة كتقمبات المحيط في الحسباف

الصعكبة في تطبيؽ ىذه الطريقة في تحديد أك تقييـ النشاط الطبيعي كقياس ىذا الأخير يشمؿ نكع مف 
. (2)الذاتية

عدـ حؿ مشكمة ، ككذا لا تساعد الإدارة فيما يتعمؽ بتحديد سياسات الإنتاج كالبيع، كتخطيط الأرباح- 
. (3)تكزيع الأعباء غير المباشرة المتعمقة بالأسس التي تعتمد عمييا في التكزيع

 

الإطار النظري لطريقة التكاليف المتغيرة : المبحث الثاني

،  محاسبة التكاليؼظيرت طريقة التكاليؼ المتغيرة لمعالجة الانتقادات التي كجيت لما سبقيا مف طرؽ
كتقكـ أساسا عمى الفصؿ بيف التكاليؼ المتغيرة كالثابتة كدراسة سمكؾ عنصر التكمفة بالنسبة لحجـ النشاط 
براز أىـ مزاياىا كعيكبو . افي الفترة القصيرة،كعميو سنقكـ بعرض ىذه الطريقة مف خلاؿ مفيكميا كمبادئيا كا 

 مفيوم طريقة التكاليف المتغيرة: المطمب الأول

 طريقة التكاليؼ المتغيرة في بداية القرف العشريف سنة بفضؿ الأعماؿ التي قاـ الرائد الأمريكي  تظير
AlexanderChurch كقد انتقمت فيما بعد إلىأكركبا كبالضبط إلى انجمترا باسـ،marginal costing ثـ إلى

فرنسا، أك التي تسمى أيضا بطريقة التكاليؼ المتغيرة المطكرة،كييدؼ استعماؿ ىذه الطريقة إلى دراسة مبدئية 
. تتعمؽ بالفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ المتغيرة

: كفيما يمي بعض التعاريؼ الخاصة بطريقة التكاليؼ المتغيرة

ىي الطريقة التي تطبؽ في المؤسسات التي تنتج عدة منتجات دفعو كاحدة كىي : "التعريف الأول-
 direct"تعتمد عمى التفرقة بيف التكاليؼ المتغيرة كالثابتة كىي طريقة أمريكية تسمى طريقة التكاليؼ المتغيرة 

                                                           
 .74: ،صمرجع سبق ذكره فاتح ساحؿ، (1)
. 84: ، ص2007، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة قسنطينة، الجزائر، إشكالية تطبيق نظام المحاسبة في المؤسسة صالح لخضارم، (2)

 .57: ،صمرجع سبق ذكرهخالد ىادفي، (3) 
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costing" تقكـ عمى مبدأ التحميؿ الجزئي لعناصر التكاليؼ إلى كحدات الإنتاج فتحمؿ التكاليؼ المتغيرة فقط
. (1)" عمى كحدات الإنتاجأما التكاليؼ الثابتة فتحمؿ في نياية الفترة عند استخراج النتيجة التحميمية

تقكـ نظرية التكاليؼ المتغيرة بتسجيؿ كتبكيب عناصر التكاليؼ كتحميميا عمى : "التعريف الثاني- 
أساس دراسة العلاقة بيف كؿ عنصر مف عناصر التكمفة كحجـ الإنتاج في المنشاة كقياس مركنة العنصر 

 .(2)"كسمككو مع التغيرات في مستكيات الإنتاج

حسب ىذه الطريقة لا بد أف يسمح سعربيع المنتج أك سعر تقديـ خدمة باسترجاع  ":التعريف الثالث- 
تكمفة إنتاج كتسكيؽ ذلؾ المنتج أك تقديـ تمؾ الخدمة، عمى أف يبقى جزء يسمى اليامش عمى التكاليؼ 

. (3)" المتغيرة لممنتج أك الخدمة، يتـ مف خلالو تغطية جزء مف التكاليؼ الثابتة لممؤسسة ككؿ

تعتمد ىذه الطريقة عمى الكحدات المنتجة بقيمة عناصر التكاليؼ المتغيرة فقط ": التعريف الرابع- 
كالتي ترتبط بحجـ الإنتاج كحجـ المبيعات كلا تقكـ بتحميؿ التكاليؼ الكمية عمى كحدات الإنتاج كما يتـ 

. (4)" استبعاد عناصر التكاليؼ الثابتة باعتبارىا تكاليؼ زمنية يتحمميا حساب الأرباح كالخسائر

ف طريقة التكاليؼ المتغيرة تعتمد أساسا عمى الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ أكعميو يمكف القكؿ 
المتغيرة حيث تحمؿ التكاليؼ المتغيرة إلى كحدات الإنتاج كتستبعد التكاليؼ الثابتة مف حساب التكاليؼ 

. كالتكاليؼ النيائية، كبالتالي فيي تعتبر تكمفة كؿ منتكج أك مجمكعة المنتجات الأعباء المتغيرة فقط

: (5)كتتمثؿ خصائص طريقة التكاليؼ المتغيرة فيما يمي

اعتبار التكاليؼ المتغيرة مف مككنات تكمفة الإنتاج، في حيف ترتبط الأعباء الثابتة بأعباء الفترة فقط - 
. المحاسبية

. حساب اليامش عمى التكمفة المتغيرة لكؿ منتكج عمى حدل- 

. تصنيؼ التكاليؼ حسب علاقتيا بحجـ الإنتاج سكاء كانت ثابتة أكمتغيرة - 

                                                           
 .179: ،ديكاف المطبكعات الجامعية، الطبعة الخامسة، بف عكنكف، الجزائر، صالمحاسبة التحميميةعبد الكريـ بكيعقكب،  (1)
 . 204: ، صمرجع سبق ذكرهىاشـ أحمد عطية، محمد محمكد عبد ربو محمد، (2)
، تقرت، 03، العدد 05، مجمة التنظيـ كالعمؿ، المجمد نحو تطبيق طريقة التكاليف المتغيرة في المستشفيات العامة عبد الحميد بكخارم كآخركف، (3)

 .07: ، ص2016الجزائر،
. 247: ، الطبعةالثانية، مرجع سبؽ ذكره، صمحاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر إبراىيـ نكر، شريؼ عمياف،(4)
 .121: ، صمرجع سبق ذكرهنكاؿ مرابطي، (5)
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 .تحميؿ التكاليؼ الثابتة مباشرة عمى النتيجة باعتبارىا ثابتة- 

 :(1)كىناؾ خصائص أخرل لطريقة التكاليؼ المتغيرة تتمثؿ في

. الأرباحلا تؤثر التغيرات في مستكيات الإنتاج كالمخزكف في حساب - 

كفقا لمتكاليؼ المتغيرة، يتـ التأكيد عمى سمكؾ التكاليؼ كيتـ فصؿ التكاليؼ الثابتة عف التكاليؼ - 
. المتغيرة عند إرجاعيا إلى قائمة الدخؿ

. تتفؽ التكاليؼ المتغيرة مع استخداـ تحميؿ الانحراؼ كأداة ىامة تستخدملإدارةالأعماؿ-

. يككف دخؿ التكاليؼ المتغيرة  إلى حد بعيد أكثر انحيازا لمتدفقات النقدية لممنشأة- 

 :تبويب عناصر التكاليف المتغيرة

: (2)تتمثؿ عناصر التكاليؼ المتغيرة في قائمة التكاليؼ الصناعية كقائمة الدخؿ بما يمي 

التكاليؼ + تكمفة الأجكر المباشرة + تكمفة المكاد المباشرة المستخدمة = التكمفة المباشرة المتغيرة *
. الصناعيةالمباشرة المتغيرة

التكاليؼ الصناعية غير المباشرة + التكمفة المباشرة المتغيرة = المتغيرة  (الصنع)تكمفة الإنتاج * 
. المتغيرة

إنتاج تحت - إنتاج تحت التشغيؿ أكؿ المدة + تكمفة الصنع المتغيرة= تكمفة الإنتاج التاـ المتغيرة *  
. التشغيؿ أخر المدة

.  المدةأخرإنتاج تاـ - إنتاج تاـ لأكؿ المدة +تكمفة الإنتاج التاـ المتغيرة  = اتعمتكمفة إنتاج المب* 

. تكاليؼ تسكيقية متغيرة+ تكمفة إنتاج البضائع المباعة =  تكمفة المبيعات *

 

 

 
                                                           

، 2013، دار الفكر ناشركف كمكزعكف، الطبعة الأكلى، عماف،sawyers-jaskson- jenkiks- ترجمة،المحاسبة الإدارية محمكد الرمحي، نضاؿ( 1)
 .38: ص

. 133، 132: ، ص صمرجع سبق ذكرهمؤيد محمد الفضؿ كآخركف، ( 2)
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مبادئ و أىداف طريقة التكاليف المتغيرة :المطمب الثاني

.  عمى جممة مف المبادئ كذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيالتكاليؼ المتغيرةتقكـ طريقة ا

مبادئ طريقة التكاليف المتغيرة :أولا

لتكاليؼ المتغيرة بربط عناصر التكمفة بحجـ الإنتاج كبعضيا يتغير بتغير حجـ الإنتاج طريقة اتيتـ 
: كلذلؾ فإف المبادئ التي تقكـ عمييا ىذه الطريقة ىي

 :تبويب عناصر التكمفة- 1

كىي عناصر التكاليؼ التي تتغير نسبيا بتغير حجـ الإنتاج كالعلاقات بيف ىذه : تكاليف متغيرة- أ
. (1)العناصر كحجـ الإنتاج كىي علاقات طردية كعناصر التكمفة ىذه تنخفض بانخفاض الإنتاج 

 منحنى التكاليف المتغيرة: (04)الشكل رقم 

 

 

 

 

، الدار الجامعية، الإسكندرية، في مبادئ محاسبة التكاليف عبد المقصكد محمد ديباف، ناصر نكر الديف عبد المطيؼ، :المصدر
 .100: ، ص2002/2003

كىي عناصر التكاليؼ التي لا تتغير بتغير حجـ الإنتاج خلاؿ الفترة الدكريةكنصيب :تكاليف ثابتة-ب
. الكحدة المنتجة منيا يزداد بنقص حجـ الإنتاج كىي لا ترتبط بالإنتاج

 

 

 

 

                                                           
 .128: ، ص1997، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، عماف، محاسبة التكاليف الإطار النضري والعمميصالح الرزؽ، عطا الله خميؿ عكاد بف كراد، (1)

 التكاليفالمتغيرة  التكمفة
 

 حجـ النشاط
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 منحنى التكاليف الثابتة: (05)الشكل رقم 

 

 

 

 

الأصول العممية في محاسبة التكاليف وعلاقتيا ببحوث العمميات والإحصاء الاقتصادي محمد عبد المقصكد، : المصدر
 .99: ، ص2008، دار الكتاب الحديث، القاىرة، الجزائر، الككيت، والإداري

مف الصعب كضع حد فاصؿ بيف التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ :(شبو ثابتة)تكاليف شبو متغيرة - ج 
 .(1)حيثالمتغيرة

. ىناؾ تكاليؼ تعتبر ثابتة ضمف حدكد إنتاج معينة- 

. تأخذ بتغير حجـ الإنتاج عف ىذا الحد  فيذه تعتبر شبو ثابتة- 

. عتبر شبو متغيرةتبعض التكاليؼ التي لا تتغير بنفس تغير حجـ الإنتاج- 

 منحنى التكاليف الشبو متغيرة: (06)الشكل رقم 

 

  

 الجزء المتغير

 

 الجزء الثابت

 

 

الأصول العممية في محاسبة التكاليف وعلاقتيا ببحوث العمميات والإحصاء      الاقتصادي محمد عبد المقصكد، : المصدر
 .99: ، ص2008، دار الكتاب الحديث، القاىرة، الجزائر،الككيت، والإداري

                                                           
 .128: ، صالمرجع  السابق(1)

 التكمفة

لتكاليؼ الثابتة ا
 حجـ النشاط 

 التكمفة

 

جـ النشاط ح
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: (1)كتتضمف: تحميل الإنتاج بعناصر التكاليف المتغيرة- 2

. كتشمؿ المكاد كالأجكر كالمصركفات المباشرة: تكاليفمباشرة- أ

جزء منيا  (كيحمؿ للإنتاج المباع) جزء منيا يتغير مثؿ عمكلة ككلاء البيع :تكاليف غير مباشرة-ب
. ثابت

. تكاليؼ تسكيقية متغيرة+تكاليؼ صناعية غير مباشرة متغيرة+ تكاليؼ مباشرة  = تكمفة المبيعات

 :تسعير المنتج بما لا يقل عن التكاليف المتغيرة- 3

ىامش )اعتبار الفرؽ بيف الإيراد الناتج عف بيع المنتجات كبيع التكاليؼ المتغيرة ممثلا لمربح الحدم 
 .(2)(المساىمة

 . (مجمكع التكاليؼ المتغيرة)تكمفة المبيعات المتغيرة - المبيعات = الربح الحدم 

 :صافي الربح من النشاط الطبيعي- 4

. الفرؽ بيف الربح الحدم كالتكاليؼ الثابتة جميعيا

التكاليؼ الصناعية غير المباشرة الثابتة  )- الربح الحدم = صافي الربح مف النشاط الطبيعي 
. (التكاليؼ الإدارية جميعيا + تكاليؼ التسكيقية الثابتة +

أعباء -إيرادات عرضية متنكعة = صافي الربح مف النشاط الطبيعي  )= صافي الربح النيائي 
. (التمكيؿ

 :يقوم المخزون السمعي في نياية الفترة المالية- 5

 .(3)لأغراض إعداد القكائـ المالية عمى أساس التكاليؼ المتغيرة 

 

 

 
                                                           

 .103: ، مرجع سبؽ ذكره، صمحاسبة التكاليف الفعمية صالح عبد الله الرزؽ،عطا الله كراد خميؿ، (1)
 .104:، صالمرجع السابق(2)
 .123: ، صمرجع سبق ذكرهعامر عبد الله شقر، (3)
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 خطوات طريقة التكاليف المتغيرة :

: لحساب مختمؼ التكاليؼ عتبة المردكدية، يمكف شرحيا كالتالي

  جدول الاستغلال التفاضمي:(04)جدول رقم 

النسبة المبمغ البيان الرقم 

 Xxxx 100% الأعماؿ ـرؽ 01

 xx (xxx)التكمفة المتغيرة  (-) 02

 Xxx xxاليامش عمى التكمفة المتغيرة =  03

 xx (xxx)التكمفة الثابتة  (-) 04

 Xx xxالنتيجة =  05

. 180 : ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، ص الخامسة،الطبعة،المحاسبة التحميميةيعقكب، بك عبد الكريـ :المصدر

: (1)مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف النتيجة تحسب كفؽ طريقة التكاليؼ المتغيرة بالعلاقة التالية

. التكاليؼ الثابتة- (التكمفة المتغيرة / اليامش )= النتيجة 

: حيث اليامش عمى التكمفة المتغيرة يحسب بالعلاقة التالية

. التكمفة المتغيرة- رقـ الأعماؿ= اليامش عمى التكمفة المتغيرة 

كما يمكف  تمثيؿ عتبة المردكدية مف خلاؿ العلاقة بيف اليامش عمى التكاليؼ المتغيرة كالتكاليؼ * 
. الثابتة

. الأعباء الثابتة+ الأعباء المتغيرة  =مجمكع الأعباء

: فالكصكؿ إلى عتبة المردكدية يككف عندما تتحقؽ العلاقة

. 0=(الأعباء الثابتة+الأعباء المتغيرة )- رقـ الأعماؿ

                                                           
. 157: ، ص2012، دار اليدل لمطباعة كالنشر كالتكزيع، عيف مميمة، الجزائر، المحاسبة التحميمية دروس وتمارين فييمة باديسي، (1)



 الإطارالنظريمطريقةالتحميلالعقلانيوطريقةالتكاليفالمتغيرة: الثانيالفصل

 

- 59 - 

. الأعباء الثابتة= الأعباء المتغيرة -  رقـ الأعماؿ: أم

. تـ/ق= الأعباء المتغيرة - رقـ الأعماؿ: حيث أف

 الذم عنده لا تحقؽ المؤسسة ربح كلا تقع في ل المقصكد بعتبة المردكدية المستك:عتبة المردودية
،أم تحقؽ فييا نتيجة معدكمة انطلاقا مف ىذه النقطة (1)خسارة حيث أف رقـ الأعماؿ يساكم مجمكع التكاليؼ

 .(2)تبدأ المؤسسة في تحقيؽ الأرباح كقبؿ ىذه النقطة يككف قد حققت خسارة (أم ىذا الرقـ أك الزمف)

. ءمجمكع الأعبا= رقـ الأعماؿ : كيمكف التعبير عف ىذا بالعلاقة التالية

 0=مجمكع الأعباء - أك رقـ الأعماؿ 

 :كيمكف تمثيميا بيانيا كما يمي

 منحنى عتبة المردودية: (07)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 ، الجزائر عيف مميمة،،دار اليدل لمطباعة كالنشر كالتكزيع،المحاسبة التحميمية دروس وتمارين فييمة بديسي، :المصدر
. 175  ص،2012

: التحميل الرياضي لعتبة المردودية- 

. كفي ىذه الحالة نميز بيف نقطة التعادؿ بالكميات كنقطة التعادؿ بالقيمة

 
                                                           

. 120: ، صمرجع سبق ذكرهبف مكفقي، م عؿ(1)
 .69: ، صمرجع سبق ذكرهياسيف سالمي، (2 )

 الأعباء

 الأعباء الثابتة 

 حجم النشاط

 مجموع الأعباء  الأعباء المتغيّرة 
 رقم الأعمال

 منطقة الربح

 عتبة المردودية

 منطقة الخسارة
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: (الكمية الحرجة)نقطة التعادل بالكميات- 1

تغطية كؿ التكاليؼ الثابتة )ىيالكميات المباعة مف المنتجات التي تحقؽ المؤسسة فييا نتيجة معدكمة 
سعر بيع الكحدة ناقص التكمفة )ف مساىمتيا اليامشية إ، أم كحدة إضافية ستبيعيا المؤسسة ؼ(كالمتغيرة 

. (1)ستصبح ىي لمربح الكحدكم (المتغيرة لمكحدة

: تحسب الكمية الحرجة كما يمي

. التكاليؼ الثابتة=اليامش عؿ التكمفة الكمية 

. التكاليؼ الثابتة= اليامش عمى التكمفة المتغيرة لمكحدة × الكمية المباعة 

 اليامش عمى التكمفة المتغيرة لمكحدة/التكاليؼ الثابتة =(حجـ التعادؿ)الكمية المباعة الحرجة

 (رقم الأعمال الحرج)نقطة التعادل بالقيمة  -2

رقـ الأعماؿ الحرج ىك رقـ الأعماؿ الذم يساكم مع التكاليؼ الكمية،كيحسب كالتالي عند نقطة 
: (2)التعادؿ

. التكاليؼ الثابتة+التكاليؼ المتغيرة =رقـ الأعماؿ 

. التكاليؼ الثابتة+(رقـ الأعماؿ غي نسبة التكاليؼ المتغيرة )=رقـ الأعماؿ

. الثابتة=(نسبة التكاليؼ المتغيرة -1)رقـ الأعماؿ 

. (نسبة التكاليؼ المتغيرة -1)/ التكاليؼ الثابتة = الحرجرقـ الأعماؿ

: أكبعبارةأخرل

 

 

 

                                                           
 .75: ص مرجع سبق ذكره، فاتح ساحمى،( 1)
. 75: ، صالمرجع السابق(2)

. نسبة اليامش عمى التكاليؼ المتغيرة/التكاليؼ الثابتة = الحرجرقـ الأعماؿ
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 (1) كتتمثؿ في:الاستعمالات التحميمية لعتبة المردودية: 

تبيف لنا حجـ الأمكاؿ المجندةكمردكديتيا، فمردكدية أعمى تعني سرعة دكراف أكبر، كبالتالي ىكامش -
. كبرأربح 

لكؿ قطاع اقتصادم مردكدية خاصة بو كحساب عتبة المردكدية لممؤسسة كمقارنتيا بتمؾ الخاصة - 
. بالقطاع سكؼ يمكف الكقكؼ عمى نكعية الأداء التسيير داخؿ المؤسسة

. يقيد بالتنبؤ بنتائج المؤسسة المستقبمية كما ىي الكسائؿ الكاجب تكفرىا لذلؾ- 

 يعبر ىذا اليامش عمى مبمغ رقـ الأعماؿ الذم يتجاكز عتبة الربحية، حيث : ىامش الأمان
: (2)يمكف تحديده بالمعادلة التالية

عتبة المردكدية - رقـ الأعماؿ =ىامش الأماف 

كيسمح ىذا اليامش بقياس درجة خطر المؤسسة اتجاه الرككد الاقتصادم المحتمؿ، ككمما كاف 
. كما انو يدؿ عمى ما إذا كانت المؤسسة مربحة أـ لا. اليامش ميـ كمما تقمص الخطر

كىي النسبة التي تربط ىامش الأماف إلى رقـ الأعماؿ، حيث : (ىامش الأماف النسبي )نسبة الأماف 
: يتـ حسابو بالعلاقة التالية

 100×(رقم الأعمال /ىامشالأمان )=نسبة الأمان 

يدؿ ارتفاع نسبة الأماف عمى تحسيف ربحية المؤسسة كما تسمح ىذه النسبة بتقكيـ ىامش تصرفات 
. (3)المؤسسة كىذا فيما يخص تأثيرىا عمى أسعارالبيع، فكمما ارتفعت ىذه النسبة كمما زادت إمكانيةالتأثير

 كديةكالتي تمثؿ مؤشر أك معيار اقتصادم أكثر منو محاسبي، دإلى جانب عتبة المر:النقطة الميتة
ىناؾ مؤشر أخر يعرؼ بالنقطة الميتة كالتي تمثؿ التاريخ الزمني الذم تتحقؽ فيو عتبة المردكدية، أم 

التكقيت الزمني الذم تتمكف المؤسسة فيو مف تغطية كؿ ماتحممتو مف أعباء كالذم بعده تبدأ في التخطيط 
: لمحصكؿ عمى مداخيؿ تمثؿ في مجمميا أرباح كيتـ حسابيا مف العلاقة

رقـ الأعماؿ / (زمف الدكرة × عتبة المردكدية )=النقطة الميتة 
                                                           

. 122:  ص مرجع سبق ذكره،عمى بف مكفقي،( 1)
  .212، 211: ، ص ص مرجع سبق ذكره ىلاؿ درحمكف،( 2)

.212، 211: ، ص المرجع السابق (3) 
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 .(1) شير12 يكـ أكبالأشيرأم 360الأيامأم ب زمف الدكرة يقاس إفحيث 

أىداف طريقة التكاليف المتغيرة : ثانيا

: مف بيف أىداؼ طريقة التكاليؼ المتغيرة نذكر ما يمي

تساىـ ىذه الطريقة في تقديـ المعمكمات التي تحتاجيا الإدارة لكضع الخطط كالسياسات في المدل - 
تساىـ ىذه الطريقة في كضع القكاعد كالأسس اللازمة لمرقابة حيث تمكف مف ربط التكاليؼ ، كماالقصير

 الكصكؿ إلى الربح الحدم لمكحدة المباعة كمساىمة تمؾ الكحدة بتغطية جزء مف ، ككذلؾليةكبمراكز المسؤ
. (2)التكاليؼ الثابتة كذلؾ بمقارنة سعر بيع الكحدة مع تكمفتيا المتغيرة 

، كما تيدؼ إلى حساب النتيجة التحميمية لكؿ منتكج كىي الفرؽ بيف سعر البيع كالتكمفة الإجمالية-
حيث يقيس ىذا الأخير مدل مساىمة المنتكج في النتيجة التحميمية لممؤسسة، كمدل تغطية ؛تحديد اليامش

. (3)الأعباء الييكمية 

تيدؼ إلى الفصؿ بيف الأعباء الثابتة كالمتغيرة باعتبار التكمفة يمكف التحكـ فييا كلك نسبيا بحكـ - 
 لمعرفة مردكدية كنسبة مساىمة التكمفة المتغيرة في النتيجة ، كما تيدؼاعتمادىا عمى حجـ النشاط

. (4)التحميمية

التمييز بيف المنتكج ذات اليامش السمبي كالإيجابي  بيدؼ تحسيف اليامش السمبي أك التخمي عميو - 
. (5)كالاىتماـ بالإيجابي كخاصة في مجاؿ التكزيع كالتسكيؽ

تدنية التكاليؼ كذلؾ عف طريؽ الاختيار السميـ لممراحؿ الإنتاجية كالتحكـ في المصاريؼ - 
. (6)القطاعية

 

 

 

                                                           
. 160:  ص مرجع سبق ذكره،فييمة  بديسي،( 1)
. 86: ، الطبعة العربية، مرجع سبؽ ذكره، ص(مدخل حديث)محاسبة التكاليف نائؿ عدس، نضاؿ الخمؼ، (2)
. 92: ، صمرجع سبق ذكرهصالح لخضارم، (3)
. 46: ، ص، مرجع سبق ذكرهبلاؿ بكناب(4)

.46: ، صالمرجع السابق (5) 
 .42: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد الخطيب نمر، (6)
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تقييم طريقة التكاليف المتغيرة : المطمب الثالث

: ىذه الطريقة كغيرىا مف الطرؽ السابقة ليا مجمكعة مف الإيجابيات كالسمبيات كنكضحيا كما يمي

 :مزايا طريقة التكاليف المتغيرة- أ

 القرارات في المدل القصير كالإبقاء عمى إنتاج منتكج اتخاذتسمح بتحديد عتبة المردكدية كبالتالي - 
ق الطريقة مناسبة أحسف بالنسبة لممؤسسة التي تعمؿ بنظاـ الطمبيات، ذق، كما أف معيف رغـ تحقيقيمخسارة

. (1)لأف المبيعات تككف مساكية للإنتاج

تقدـ طريقة التكمفة المتغيرةالمعمكماتالأساسية التي تسمح بالتسيير في الفترة القصيرة، أم طالما أف - 
 كبالتالي ترتيبيا كفؽ ىدا ،تسمح بمعرفة المنتجات الأكثر مردكدية، كالمؤسسة تستعمؿ نفس الطاقة الإنتاجية

. (2)المقياس

تبسيط حساب التكاليؼ، بما أف تخصيص الأعباء الغير مباشرة مقتصر فقط عمى تمؾ الأعباء - 
. (3)المتغيرة، كىك ما مف شأنو تحقيؽ دقة أكثر مف النتائج

يساعد مفيكـ الربح الحدم عمى تقييـ المنتجات، مناطؽ البيع، فئات العملاء خطكط الإنتاج ك - 
الأقساـ المختمفة بالمنشأة، دكف أف تسمح ىذه النظرية لمتكاليؼ الثابتة أنـ تدخؿ في الصكرة كتزيدىا غمكضا 

إظيار الربح الحقيقي كبالتالي تختفي ظاىرة الربح غير الحقيقي التي تنتج في حالة تقييـ ، ككذاأك تعقيدا
. (4)المخزكف كفقا لمتكاليؼ الإجمالية

تعالج القصكر في نظريتي التكاليؼ الكمية كالتكاليؼ المباشرة بعجزييما مف مساعدة الإدارة في - 
. (5) القرار اليامة ك أىميا تسعير السمع المنتجة كالخدمات المقدمةاتخاذالتخطيط كرسـ السياسة 

 :عيوب طريقة التكاليف المتغيرة- ب

 التكمفة اتخاذىذه الطريقة لا تساعد إدارة المؤسسة في تسعير المنتجات في الأجؿ الطكيؿ، لأف -
المتغيرة كأساس في تحديد أسعار البيع عمى المدل الطكيؿ، يؤدم إلى عدـ المحافظةعمى الأصكؿ المستثمرة 

                                                           
. 43: ،  صمرجع سبق ذكرهبلاؿ بكناب، (1)
. 41:  صمرجع سبق ذكره،فاتح شرفي، (2)

.41: ، صالمرجع السابق (3) 
. 207: ، ص مرجع سبق ذكره ىاشـ احمد عطية ، محمد محمكد عبد ربو،(4)
 .168: ، صمرجع سبق ذكره، تيرضكاف محمد العنا(5)
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لأنيا تدخؿ ضمف عممية التقييـ لأعباء التكاليؼ ؛طريقة تقييـ المحزكنات ليست دقيقة، كما أف في المشركع
. (1)الثابتة 

ليس ىناؾ تمييز كاضح بيف الفترة الطكيمة كالقصيرة الأجؿ، فالحد المميز بيف التكاليؼ الثابتة -
كالمتغيرة ىي المدة القصيرة لأنيبطكؿ الفترة الزمنية تصبح كؿ التكاليؼ المتغيرة، كبالتالي ليس مف السيؿ 

. (2)الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة ك المتغيرة

ذا كانا نجيؿ قانكف تطكرىا عمى -  إذا كاف جزء التكاليؼ الثابتة غير المحممة غير المحممة ميـ، كا 
. (3)المدل الطكيؿ فإف كؿ ترجمة لمكضعية تتضمف احتماؿ كجكد نسبة مف الخطأ

 :(4)كىناؾ عيكب أخرل لطريقة التكاليؼ المتغيرة تتمثؿ في

يصعب الفصؿ بيف التكاليؼ المتغيرة، حيث أف بعض التكاليؼ تككف ثابتة ضمف حدكد إنتاج - 
. (تكاليؼ شبو ثابتة )معينة ثـ تبدأ بالتغيير حيث يمكف اعتبار ىذا النكع مف التكاليؼ 

شبو  )ىناؾ تكاليؼ متغيرة كلكنيا لا تتغير بنفس نسبة التغير في حجـ الإنتاج كتسمى تكاليؼ - 
. (متغيرة 

حيث أف الكحدة المنتجة تتحمؿ بنصيبيا مف التكاليؼ المتغيرة فقط فإنيذه التكمفة الخاصة بالكحدة - 
لا يمكف أف تعبر عف حقيقة التكمفة الفعمية ليا،كما أف الكحدة المباعة تتحمؿ بنصيبيا مف التكاليؼ التسكيقية 

كالبيعيةكلا تتحمؿ بأية تكاليؼ ثابتة رغـ أف التكاليؼ الثابتة يسعى مف خلاليا المشركع  إلى المحافظة 
. عمىالطاقة كالرقابة كالإشراؼ كالتكجيو كالتخطيط

 طريقة التكاليف المتغيرة المطورة 

تـ تطكير طريقة التكاليؼ المتغيرة إلى طريقة التكاليؼ المتغيرة المطكرة حيث يتـ فييا إدراج الأعباء 
. الثابتة المباشرة في الحساب

                                                           
. 124: ، صمرجع سبق ذكرهنكاؿ مرابطي، (1)
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ  نظام مراقبة التسيير وعلاقتيا باتخاذ القرارات دراسة حالة مؤسسة إنتاج المياه المعدنية لموزاية، صفاء لشيب،(2)

. 85: ، ص2005/2006شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، 
.85: ، صالمرجع السابق (3) 

 .248: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الناصر إبراىيـ نكر، عمياف شريؼ، (4)
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طريقة التكاليؼ المتغيرة المطكرة ىيعبارة عف مزيج  بيف طريقتي التكاليؼ الكمية كالتكاليؼ المتغيرة 
البسيطة، كما تقكـ ىذه الطريقة غمى تخصيص لكؿ قسـ أك قطاع التكاليؼ الثابتة الخاصة بنشاطو كخطا 

تماشيا مع التفكير المحاسبي الحديث، الذم ترتكزعمى الدقة كالاستقلاؿ بيف المنتكجات في العممية الإنتاجية، 
. (1)حيث أصبح كؿ منتكج في كرشات خاصة بو، كىذا كاف لكبر حجـ المؤسسات كتنكع المنتكجات

كمف أسس ىذه الطريقة أنيا تسمح بتحسيف كتدقيؽ الحسابات أكثر مما يجعميا مكممة للأكلى، كذلؾ 
بإدماج التكاليؼ المباشرة في حساب اليكامش، كما يتطمب التمييز في ىذه الطريقة بيف الأعباء الثابتة 

 .(2) جية أخرلكالمتغيرة مف جية،كالأعباء المباشرة كغير المباشرة مف

 :تحديد النتيجة بطريقة التكاليف المطورة

 جدول الاستغلالالتفاضمي لطريقة التكمفة المتغيرة المطورة: (05)الجدول رقم 

 %المبمغ العناصر 

 Xxx Xxرقـ الأعماؿ خارج الرسـ 

 (xx) (xxx)الأعباء المتغيرة -

 Xxx Xxاليامش عمى التكمفة المتغيرة = 

 (xx) (xxx)الأعباء الثابتة المباشرة -

 Xx Xxالمساىمة =

 (xx) (xxx)الأعباء  الثابتة غير المباشرة -

 Xx Xx النتيجة= 

،  القرار في المؤسسة الاقتصاديةاتخاذالمحاسبة التحميمية نظام معمومات لمتسيير ومساعدة عمى ىلالدرحمكف،: المصدر
. 221:  ص،2004/2005 جامعة يكسؼ بف خدة، الجزائر، أطركحة دكتكراه،

: يبيف لنا الجدكؿ كيفية تحديد النتيجة بطريقة التكاليؼ المتغيرة المطكرة كما يمي

                                                           
 . 44: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد الخطيب نمر، ( 1)

. 44: ، صمرجع سبق ذكره ىلاؿ درحمكف،  (2) 
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. الأعباء المتغيرة-رقـ الأعماؿ خارج الرسـ =اليامش عمى التكمفة المتغيرة 

. الأعباء الثابتة المباشرة-اليامش عمى التكمفة المتغيرة = المساىمة 

. الأعباء الثابتة المساىمة- المساىمة = النتيجة 

 (1)كتتمثؿ في:حدود استعمال طريقة التكاليف المتغيرة المطورة: 

. ىذه الطريقة لا تزيؿ الصعكبات التي تطرحيا تكزيع الأعباء المتغيرة كغير المباشرة- 

. صعكبة التمييز بيف الأعباء الثابتة كالمتغيرة،كالأعباء الثابتة المباشرة كالغير المباشرة- 

. لا تكفر معمكماتمفيدة لتحديد الأسعار- 

المقارنة بين طريقة التحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرة :المبحثالثالث

بعد ما تـ عرضو في المبحثيف السابقيف مف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة، 
كسنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المبحث عمؿ مقارنة بينيما، حيث إف ىذه الطرؽ تتشابو في مبدأ الفصؿ بيف 

التكاليؼ الثابتة كالتكاليؼ المتغيرة  كما إف كمتا الطريقتيف تمارساف الرقابة كتساىماف في اتخاذ القرار غير 
 :الآتيإنيـ تختمفاف في نكاحي عديدة كسكؼ نبرز ىذه الاختلافات مف خلاؿ 

. مف حيث المبدأكاليدؼ-

. مف حيث الرقابة-

. مف حيث اتخاذالقرار-

 

 

 

 

 

                                                           
 .63:  ص،مرجع سبق ذكره، خالد ىادفي(1)
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أوجو الاختلاف بين طريقة التحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرةمن حيث :المطمب الأول
 فالمبدأواليد

سكؼ نقكـ في ىذا المطمب بعرض أكجو الاختلاؼ بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ 
: المتغيرة مف ناحية المبدأكاليدؼ، كيمكف تبياف ىذه الفركؽ الجكىرية مف خلاؿ مايمي

أوجو الاختلاف بين طريقة التحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرةمن حيث المبدأ : أولا

: طريقة التحميل العقلاني-1

: تتمثؿ أىـ المبادئ التي تقكـ عمييا طريقة التحميؿ العقلاني كما يمي

تقكـ طريقة التحميؿ العقلاني عمى تحميؿ النشاط بكافة عناصر التكاليؼ المتغيرة بالإضافة إلى - 
. (1)نصيبيا مف عناصر التكاليؼ الثابتة، عمى قدر استغلاؿ الطاقة مف المشركع

التكاليؼ الثابتة المتعمقة بالطاقة غير المستغمة تحمميا إلى حساب الأرباح كالخسائر كتستبعدىا مف - 
 .(2)تكمفة الإنتاج

تقسيـ تكاليؼ الإنتاجإلى تكاليؼ متغيرة كثابتة، فالتكاليؼ المتغيرة تتغير تبعا لحجـ الإنتاج كالمبيعات - 
 .(3)كالتكاليؼ الثابتة لا تتأثر بالتغير في حجـ الإنتاج

 طريقة التكاليف المتغيرة- 2

 :ىيمتغيرة المبادئ الأساسية التي تقكـ عمييا طريقة التكاليؼ اؿ

تقكـ نظرية التكاليؼ المتغيرة عمى أساس تحميؿ الكحدات المنتجة بنصيبيا مف التكاليؼ المتغيرة - 
 (4). بيدؼ تحديد قيمة تكمفة الكحدة الكاحدة مف التكاليؼ المتغيرةفقط

. (5)تعتبر التكاليؼ الثابتة تكاليؼ دكرية أكزمنية كتحمميا إلى حساب الأرباحكالخسائر-

                                                           

.100: الطبعة العربية،مرجع سبؽ ذكره، ص، (مدخل حديث)محاسبة التكاليف نائؿ عدس، نضاؿ خمؼ،   (1) 
. 100: ، صالمرجع السابق(2)

.254: ، الطبعة الثانية، مرجع سبؽ ذكره، صمحاسبة  التكاليف الصناعيةعبد الناصر إبراىيـ نكر، الشريؼ عمياف ،  (3) 
 .248: ، صالمرجع السابق(4) 

. 84: الطبعة العربية،مرجع سبؽ ذكره، ص، (مدخل حديث)محاسبة التكاليف نائؿ عدس، نضاؿ الخمؼ، (5)
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تقسيـ عناصر التكاليؼ إلى تكاليؼ ثابتة لا تتغير مع تغير حجـ الإنتاج، كتكاليؼ تتغير تبعا - 
 . (1)قضلتغير حجـ الإنتاج تزداد بزيادة الإنتاج كتقؿ بانخفا

أوجو الاختلاف بين طريقة التحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرةمن حيث اليدف : ثانيا

طريقة التحميل العقلاني - 1

: تتمثؿ أىـ الأىداؼ التي تسعى طريقة التحميؿ العقلاني إلى تحقيقيا ىي

. (2)تيدفإلى عزؿ أثار تغير النشاط عمى التكاليؼ الكحدكية الكمية لمراكز النشاط  كالمنتكجات-

ييدؼ التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ إلى جعؿ التكاليؼ الثابتة تتغير بتغيرحجـ النشاط،يمكف إزالة اثر - 
: (3)تغير حجـ الإنتاج في حساب التكمفة مف خلاؿ

. فصؿ التكاليؼ الثابتة عف باقي التكاليؼ* 

. تحديد معامؿ التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة*

. حساب التكاليؼ الثابتة المحممة عقلانيا* 

. حساب الفرؽ بيف التكاليؼ الثابتة الفعمية كالتكاليؼ الثابتة المحممة عقلانيا*

طريقة التكاليف المتغيرة  - 2

 :لمطريقة جممة مف الأىداؼ أىميا

 محاكلة تخفيض التكمفة معرفة مردكدية كنسبة مساىمة التكمفة المتغيرة في النتيجة التحميمية، ككذلؾ- 
مكانية التقميؿ منيا إلى أدنى مستكل  . (4)المتغيرة نظرا لمقدرة عمى التحكـ فييا كا 

 :(5)كما تيدؼ إلى

. تقييـ كمتابعة مدل كفاية التشغيؿ كتحقيؽ الفاعمية في التسيير- 

. تدنية التكاليؼ كذلؾ مف خلاؿ الاختيار السميـ لممراحؿ الإنتاجية كالتحكـ في المصاريؼ القطاعية- 
                                                           

. 248: ، الطبعة الثانية، صمحاسبة التكاليف الصناعية نكر، عمياف الشريؼ، إبراىيـعبد الناصر  (1) 
. 200: ، صمرجع سبق ذكرهىلاؿ درحمكف، (2)

.43: ، ص مرجع سبق ذكره بلاؿ بكناب، (3) 
 .45: ، صالمرجع السابق(4)
. 42: ، صمرجع سبق ذكره محمد الخطيب نمر، (5)
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. دراسة تخطيط الأرباح كعلاقتيا بحجـ المبيعات-

أوجو الاختلاف بين طريقة التحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرةمن حيث الرقابة : المطمب الثاني

سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى الاختلافات بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة مف 
. حيث الرقابة

طريقة التحميل العقلاني : أولا

تساىـ طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة في الرقابة عف طريؽ تقييـ الأداء عمى ملاحظات 
التغيرات التي تحدث في مستكيات النشاط مف خلاؿ الفركؽ التي تحققيا معاملات التحميؿ العقلاني التي 

 إجراءات تشغيؿ الطاقة غير كاتخاذتعتبر مؤشرات رقابة فعالة، ىذا ما يساعد في البحث عف أسباب الفركؽ، 
المستغمة كتحسينيا كالعمؿ عمى تحديد عكامؿ زيادة الفاعمية،كما تساعد عمى تقييـ الفرص الضائعة مف خلاؿ 

نقص النشاط ك الخسارة الناتجة عف ذلؾ، كفي المقابؿ كفي الحالة العكسية فإف زيادة النشاط يكفر للإدارة 
. (1)معمكمات يمكف استخداميا في الرقابة

 طريقة التكاليف المتغيرة: ثانيا

تسمح ىذه الطريقة بالرقابة مف خلاؿ متابعة تطكرات التكاليؼ المتغيرةالتي ليا علاقة مباشرة - 
 .(2)بسياسة المؤسسة في المدل القصير كمقارنتيا بالأرقاـ المثالية، كالسير عمى التخفيض مف مبالغ

في مجاؿ الرقابة عمى التكاليؼ تمتاز طريقة التكاليؼ المتغيرة بأنيا تتماشى كمحاسبة المسؤكلية، - 
فالتكاليؼ المتغيرة تككف غالبا مف مسؤكلية القائميف بالإنتاج أك البيع في مراكز الإنتاج كالبيع، كمف ثـ 

يمارسكف الرقابة عمييا، أما التكاليؼ الثابتة فتككف غالبا مف مسؤكلية المستكيات الإدارة العميا في كؿ مف 
 اتخاذىاالإنتاج أك البيع أك المشركع ككؿ كمف ثـ تمارس  الإدارة العميا رقابتيا عمى ىذه التكاليؼ لدل 

. (3)رقرارات  تتعمؽ بشراء أصكؿ ثابتة أك بالتعاقد عمى الإيجا

                                                           
. 120:، صمرجع سبق ذكرهنكاؿ مرابطي، ( 1)
 .123: ، صالمرجع السابق( 2)

 .341: ، ص مرجع سبق ذكرهصلاح الديف عبد المنعـ مبارؾ  كآخركف،(3)
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فمدخؿ الرقابة عمى التكاليؼ المتغيرة ىي نسبتيا إلى عدد كحدات النشاط سكاء في مرحمة البيع ك 
أما مدخؿ الرقابة عمى التكاليؼ الثابتة ، استخراج التكمفة المتغيرة لكحدة كاحدة كمقارنتيا مع التكمفة المعيارية

. (1) )فلا يككف نسبتيا إلى عدد كحدات النشاط

أوجو الاختلاف بين طريقة التحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرةمن حيث اتخاذ : المطمب الثالث
 .القرار

سنتناكؿ في ىذا المطمب أىـ الاختلافات الجكىرية بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ 
. المتغيرة مف حيث مدل مساىمتيما في اتخاذ القرار

 :طريقة التحميل العقلاني- 1

: لاعتبارات التاليةتتمثؿ أىمية طريقة التحميؿ العقلاني في اتخاذ القرارات مف خلالا

تسمح لمجميع باتخاذ القرار خاصة أثناء تحديد النشاط العادم كذلؾ مف خلاؿ مشاركة كؿ مسؤكؿ -
.حسب مسؤكليتو عمى مستكل قسمو

(2) 

إظيار التكمفة الثابتة المتعمقة بالطاقة العاطمة في حساب الأرباح كالخسائر سكؼ يكجو أنظار - 
. (3)الإدارة إلييا لاتخاذ القرارات المناسبة مف اجؿ الحد مف ىذه الطاقة

 .(4)تساعد طريقة التحميؿ العقلاني عمى إتخاذ القرارات الخاصة عمى المدل البعيد-

 :طريقة التكاليف المتغيرة- 2

: لطريقة التكاليؼ المتغيرة أىمية كبيرة في مجاؿ اتخاذ القرار كذلؾ مف خلاؿ

يطبؽ مدخؿ التكمفة المتغيرة لقياس تكمفة لأغراض التخطيط كاتخاذ القرار، كىذا لتفكقيا في تكفير - 
ليا فاعمية في تحسيف الكثير مف القرارات الإدارية، حيث تكفر بيانات عف تكمفة ، كمامعمكمات أكثر مركنة

المنتج تقترب كثير مف التكاليؼ التفاضمية تعرؼ بأنيا التكاليؼ الملائمة التي تقيس الزيادة أك الكفر في 
بقاء التكاليؼ الاصطناعية ثابتة خارج نطاؽ مككنات تكمفة ، في حيفالتكمفة الناتجة عف اتخاذ قرارات محددة

                                                           
. 341: ، صالمرجع السابق(1)

.40: ، صمرجع  سبق ذكرهمحمد الخطيب نمر،  (2) 
. 128: ، صمرجع سبق ذكرهنكاؿ مرابطي،  (3) 
.55: ، صمرجع سبق ذكرهىادفي خالد،  (4) 
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الإنتاج يجعؿ التكاليؼ المتغيرة تمقي الضكء نحك مراكز اتخاذ القرارات المسؤكلية عف ظيكر التكاليؼ 
. (1)الثابتة

مف أىمأنكاع القرارات التي تثبت فاعمية طريقة التكمفة المتغيرة لتكفير المعمكمات الملائمة ليا تمؾ التي 
تتعمؽ بالاستمرارية أك الاستبعاد لخط إنتاجي يقكـ بإنتاج منتج معيف كقرار قبكؿ أك رفض الطمبيات الخاصة 

. (2)كقرار استكماؿ تصنيع منتج معيف أك بيعو بحالتو أك شرائو مف خارج المنشاة

. (3)تعتبر ىذه الطريقة الأساسالأفضؿ لاتخاذ قرارات الإدارية - 

اعد ىده الطريقة في اتخاذ قرارات خاصة فيما يتعمؽ بعممية التخمي عف منتكجات أك نشاطات تس-
. (4)ذات ىامش ضئيؿ كاستبداليا بأخرل أكثر ربحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .149، 148: ، ص صمرجع سبق ذكره،صلاح الديف عبد المنعـ مبارؾ كآخركف(1)
 .149، 148: ، ص صلمرجع السابق ا(2)
. 372:  ص،، الطبعة الرابعة، مرجع سبؽ ذكرهالمحاسبة الإدارية محمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي، (3)

.75: صمرجع سبق ذكره،  أحمد بكنقيب،  (4) 
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: خلاصة

في ىذا الفصؿ تمت دراسة طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة كىما طريقتاف تتشابيا 
المتغيرة إلا أنيما تختمفاف في معالجة التكاليؼ غير المباشرة التكاليؼ في مبدأ الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة ك

الثابتة، فتقكـ طريقة التحميؿ العقلاني عمى تحميؿ النشاط بكافة عناصر التكاليؼ المتغيرة بالإضافة إلى 
نصيبيا مف التكاليؼ الثابتة عمى قدر استغلاؿ الطاقة مف الشركع، أما طريقة التكاليؼ المتغيرة فتعتبر ىذه 

كبالتالي لا تحمميا  إلى الكحدات المنتجة، كيبرز ذلؾ أف حدكث ىذه ؛التكاليؼ ضمف الأعباء الدكرية لمفترة
التكاليؼ خلاؿ الفترة الجارية لا يؤدم إلى تجنب حدكثيا خلاؿ الفترة المستقبمية، كىذا يعني أنو لا يكجد ليذه 

. التكاليؼ خدمات مستقبمية متكقعة كالتالي لا يجكز رسممتيا عمى تكمفة مخزكف أخر المدة

لكف بالرغـ مف المزايا العديدة لمطريقتيف إلا أف ىما لا تخمياف مف عيكب، كمف خلاؿ إجراء مقارنة 
 في ألية عمؿ ةنظرية بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة تكصمنا إلى كجكد فركؽ جكىرم

. كؿ منيما في ظؿ ظركؼ مغمقة لكؿ طريقة

عياشي "كبعد ما تـ تناكلناه سنقكـ بإسقاط الجانب النظرم لمطريقتيف عمى الجانب التطبيقي في شركة 
. لإنتاج البلاط في الفصؿ الثالث" سعيد

 



 

 

 :لثالثلاــــــــالفص

 
 

تمييد 
 لإنتاج البلاط" عايشي سعيد"تقديـ شركة : لمبحث الأولا -

محاكلة تطبيؽ طريقة التحميؿ العقلاني في شركة : المبحث الثاني -
  لإنتاج البلاط" عياشي سعيد"
محاكلة تطبيؽ طريقة التكاليؼ المتغيرة في شركة :المبحثالثالث -
 كمقارنتيا مع طريقة التحميؿ العقلاني" عياشي سعيد"
خلاصة 

 

 عياشيسعيدلإنتاجالبلاط "دراسةحالةشركة
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 :الفصل الثالث

 لإنتاجالبلاط"عياشيسعيد "دراسةحالةشركة

 :تمييد

تعتبر محاسبة التكاليؼ أداة أساسية حيث تبرز أىميتيا في تقييـ أداء المؤسسة حيث تسعى مف 
خلاليا إلى محاكلة تخفيض التكاليؼ كتعظيـ الأرباح، كمف خلاؿ ما تـ التطرؽ إليو في الإطار النظرم 

، -جيجؿ-لإنتاج البلاط" عياشي سعيد"لمدراسة سنحاكؿ في ىذا الفصؿ إسقاط الدراسة النظرية عمى شركة 
 .كذلؾ مف خلاؿ محاكلة تطبيؽ طريقة التحميؿ العقلاني للأعباء الثابتة كطريقة التكاليؼ المتغيرة

كلذلؾ قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث خصصنا المبحث الأكؿ لمتعريؼ بالشركة مكضكع 
الدراسة، أما المبحث الثاني فقمنا بتطبيؽ طريقة التحميؿ العقلاني لمتكاليؼ الثابتة في حيف يظـ المبحث 

 .الثالث تطبيؽ طريقة التكاليؼ المتغيرة كمقارنتيا مع طريقة التحميؿ العقلاني للأعباء الثابتة
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 لإنتاج البلاط" عايشي سعيد"تقديم شركة : المبحث الأول

براز مياميا ككذا مختمؼ  في ىذا المبحث سيتـ تقديـ الشركة محؿ الدراسة، مف خلاؿ تعريفيا كا 
أىدافيا المسطرة،كسنتطرؽ إلى شرح مفصؿ لمييكؿ التنظيمي لمشركة مف أجؿ الإحاطة بكافة إدارتيا 

 .كمصالحيا

 لإنتاج البلاط" عايشي سعيد"لمحة عن شركة:  المطمب الأول

سعيد إنتاج البلاط ككذلؾ الأىداؼ التي " شركة عياشي"سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى نشأة كتطكر
 .(1)تسعا إلى تحقيقيا

 لإنتاج البلاط" عايشيسعيد"التعريف بشركة: أولا

أكلاد - لإنتاج البلاط ىي شركة ذات طابع تجارم، تقع بالمنطقة الصناعية " عياشي سعيد"شركة 
 كمـ شرقا، 15ببمدية الأمير عبد القادر دائرة الطاىي، كلاية جيجؿ،تبتعد عف عاصمة الكلاية ب - صالح 

كىي مييأة ببنية تحتية كاممة، كتكجد كسط ىياكؿ قاعدية أساسية مثؿ مطار فرحات عباس، ميناء جف جف، 
 .43خط السكة الحديدية، كالطريؽ الكطني رقـ 

، برأس ماؿ 1997 أكتكبر15، ككانت بداية النشاط بتاريخ 1996لقد شرع في إنشاء الشركة منذ سنة 
 بنايات 2 ـ3200 ىكتار، منيا 1 دج،حيت تتربع عمى مساحة إجمالية مقدرة بػ 00,15000000يقدر بػ

كمنشئات، كقد مرت بعدة مراحؿ تطكيرية، كصكلا إلى ماىية عميو الآف، كما أنيا تحتؿ مراتب متقدمة في 
 .قطاع إنتاج البلاط كطنيا كرائدة محميا، كىي بصدد القياـ بعمميات تصدير خارج الكطف

 لإنتاج البلاط" عايشي سعيد"ميام شركة :ثانيا

 :مف مياـ الشركة إنتاج نكعيف مف المنتجات مكجية لتمبية رغبات جميكر المستيمكيف كىما

 : كيعتبر أكثر الأنكاع ركاجا كيشمؿ عمى1997 إنتاجو سنة فيشرعت الشركة : البلاط- 1

-G01-G04-G08- مكجية أيضا لتبميط المنازؿ كالعمارات مف أىـ أنكاعو:30×30قياس *
G09-G14-G21-G21-G23-G24-G2... الخ، ككذلؾ ىناؾ نكع مكجو لتبميط الأرصفة بمكنيف

 .أبيض ك أحمر في نماذج مختمؼ

                                                           
 .شركةالكثائؽ الداخمية لؿ(1)
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 .مكجو خاصة لتبميط الأرصفة:40×40قياس *

 مف أىـ 2014/2015 شرعت الشركة في إنتاجو سنة :(Monocouche)المونوكوش -2
الخ، كىي بمختمؼ الألكاف مكجية  ... MC09-MC10- MC13- MC15- MC17- MC22أنكاعو

 .لجميكر المستيمكيف كالمقاكليف

 لإنتاج البلاط" عايشي سعيد"أىداف شركة : ثالثا

 :يمكف حصر أىداؼ الشركة في مايمي

 .الاستماع كالتنبؤ باحتياجات كتكقعات عملائيا كتحمؿ المسؤكلية عف شكاكييـ عمى  نحك فعاؿ-
 .الاحتفاظ بالزبائف كاكتسابأسكاؽ جديدة مف خلاؿ تحسيف جكدة منتجاتيا-
ضماف تكاصؿ الإمدادات مف المنتجات ذات الجكدة مف خلاؿ الاختيار السميـ، كتقييـ كتنكيع - 
 .المكرديف
 .ضماف جكدة كتكفير المنتجات بشكؿ دائـ- 
 .ضماف الميارات اللازمة لمشركة- 

 لإنتاج البلاط" عايشي سعيد"الييكل التنظيمي لشركة :المطمب الثاني

حتى تحقؽ الشركة أىدافيا لابد مف ىيكمة تنظيمية معينة، كسنقدـ في مايمي الييكؿ التنظيمي لشركة 
 .(1)لإنتاج البلاط، ثـ شرح مختصر لممياـ المككمة لكؿ دائرة" عياشي سعيد"

 لإنتاج البلاط" عايشي سعيد"تقديم الييكل التنظيمي لشركة : أولا

 :لإنتاج البلاط" عياشي سعيد"يكضح الشكؿ التالي الييكؿ التنظيمي لشركة 

 

 

 

 

 
                                                           

.ةشركة الكثائؽ الداخمية لؿ (1) 
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 لإنتاج البلاط" عياشي سعيد"الييكل التنظيمي لشركة : (08)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 .بناءا عمى الكثائؽ الداخمية لمشركة: المصدر

 لإنتاج البلاط " عايشيسعيد"شرح الييكل التنظيمي لشركة :  ثانيا
 :(1)فيما يمي شرح مختصر لمييكؿ التنظيمي لمشركة

 ىك المسؤكؿ الأكؿ عف الشركة، كتتـ أعمالو مباشرة مع المسؤكليف المستمميف :مسير الشركة- 1
 .لممصالح المختمفة

 : تتجمى أعماليا في: الأمانة- 2
 .تسجيؿ المراسلات الصادرة كالكاردة- 
 .تحكيؿ المراسلات كالمكالمات لممصالح المختمفة- 
 .تبميغ الأكامر الصادرة عف المسير- 
 . مراقبة حصيمة تسكية الزبائف- 
 : تتمثؿ مياميا فيما يمي:مصمحة إدارة الجودة- 3
 .تحصيؿ فكاتير الزبائف- 
 .دفع فكاتير الشراء- 
 .إعداد الميزانية اليكمية الخاصة بالمدخلات كالمخرجات- 

                                                           
 .شركةالكثائؽ الداخمية لؿ(1) 

 

 مسير الشركة

 الأمانة مصلحة إدارة الجودة

مصلحة 

 المحاسبة
مصلحة 

 المستخدمين
مصلحة الإنتاج 

 والصيانة

مصلحة   مصلحة التموين

 التسويق
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 .إعداد فكاتير البيع- 
 . القياـ بالمعاملات البنكية- 
 :  تتمثؿ مياميا في:مصمحة التسويق- 4
 .استقباؿ الطمبات مف الزبائف- 
 .إعلاـ الزبائف- 
 .القياـ بعمميات البيع كالشحف- 
 .تسيير مخزكف الشركة مف المنتجات- 
 .برمجة الإنتاج اليكمي كفؽ طمبات الزبائف- 
 .إعداد الميزانية اليكمية بالتنسيؽ مع مصمحة المالية- 
 :تقكـ بما يمي: مصمحة التموين-5
 .شراء مكاد أكلية كتقطيع الغيار- 
 .مراقبة المخزكف -
 :تتمثؿ مياميا فيما يمي:  مصمحة الإنتاج والصيانة- 6

 .تتكفؿ بعمميات الإنتاج عبر كؿ المراحؿ-  
صلاح مختمؼ العتاد المستخدمة -  تعمؿ عمى ضماف المساعدة التقنية لنشاطات الإنتاج كالصيانة، كا 
 .في الإنتاج

كيختص ىذا الفرع بمصمحة تسيير المستخدميف، لضماف السير الحسف :مصمحة المستخدمين- 7
 .(الأجكر)لنشاط المؤسسة 

 :  تتمثؿ مياميا فيما يمي:مصمحة المحاسبة- 8
 .إعداد المحاسبة اليكمية- 
 .إعداد الميزانية الجبائية- 
 .إعداد الميزانية الختامية- 
 .المصادقة عمى القيكد المحاسبية- 
 .إعداد الميزانية الشيرية- 
 .القياـ بعمميات الجرد- 
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 لإنتاج البلاط في الاقتصاد الوطني" عياشي سعيد "دور شركة : المطمب الثالث
 مف %95 كالمحمية بنسبة %30نظرا لككف شركة البلاط تغطي للاحتياجات الكطنية مف البلاط بنسبة 

إنتاجيا، فإف ليذه الشركة دكر فعاؿ في الاقتصاد المحمي لأنيا الشركة الكحيدة في إنتاج البلاط بأنكاعو 
 :(1)المختمفة، لذلؾ فإف الدكر الذم تمعبو لا يستياف بو كيتمثؿ ذلؾ فيما يمي

تبميط الأرصفة كالمنازؿ كالمؤسسات المالية كالجامعات : تستعمؿ منتجاتيا في عدة نشاطات مثؿ- 
 .الخ...كالشركات الخاصة كالعمكمية 

تعتبر شركة عايشي لإنتاج البلاط مجالا خصبا لمتشغيؿ، فتشكيمة منتجات الشركة كطبيعة نشاطو - 
زبائنيا تبف بصفة جمية أىمتيا كدكرىا في الاقتصاد الكطني باعتبارىا الممكؿ لعدة  شركات أخرل ذات أىمية 

ككسيدار، جيسي بات، فأىمية ىذه الشركات الكطنية عمى مستكل السكؽ الكطنية يدؿ دلالة كاضحة : مثؿ
 .عمى دكر كأىمية الشركة

 تمعب دكرا فعالا في منح ىذه AGB كبنؾ BDLبالإضافة فإف أمكاؿ الشركة المكدعة لدل البنؾ 
 .الكدائع عمى شكؿ قركض لاستغلاليا في استثمارات تنعش الاقتصاد الكطني

تحقيقيا للاكتفاء الذاتي المحمى  كالكطني مف البلاط كالمكنكككش كرغبتيا في تصديره إلى الخارج - 
 .بالرغبة مف الصعكبات التي تكاجييا فيما يخص الضرائب

السير عمى إعطاء الكجو الحضارم لمشركة كذلؾ مف  خلاؿ استغلاؿ تقنيات حديثة تتلاءـ مع - 
 .العصر

الخ، ككذلؾ ...التدعيـ لمفرؽ المحمية، كرة القدـ، كرة السمة، الرياضة الفردية، الكاراتيو، الجيدك - 
 .تدعيـ الحركة الثقافية المحمية

 
 
 
 
 
 

                                                           

.الكثائؽ الداخمية لمشركة (1) 
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لإنتاج " عياشي سعيد"محاولة تطبيق طريقة التحميل العقلاني في شركة : المبحث الثاني
 البلاط 

عمى ضكء ما تبعناه عند دراستنا لمجانب النظرم، سنحاكؿ في ىذا المبحث تكزيع التكاليؼ كحساب 
 .سعر التكمفة كالنتيجة بطريقة التحميؿ العقلاني

 توزيع التكاليف: المطمب الأول
حتى تككف المحاسبة التكاليؼ أكثر دقة يستحسف تكزيع التكاليؼ حسب مساىمة كؿ منتكج، ككذلؾ 

 .إلى تكاليؼ ثابتة كمتغيرة
 توزيع التكاليف إلى متغيرة وثابتة: أولا 

 :توزيع التكاليف حسب مساىمة كل قسم- 1
 2017لسنة  " عياشي سعيد" توزيع التكاليف حسب كل قسم لشركة: (06)الجدول رقم

(دج) (المتغيرة)الإنتاج (دج) (الثابتة )الإدارة   التكاليف 

859542,75 
7808065,71 

19845,00 
265815,00 

13241769,41 
349911,32 
211560,00 

3858648,00 
3533836,94 

0 
678962,24 

405,00 
2685,00 

2155636,88 
56962,31 
34440,00 

628152,00 
575272,78 

 الغاز
 الكيرباء
 الماء

 الصيانة كالإصلاح كالرعاية
 أجكر العامميف
 منحة الزكجة
 منحة الخبرة
 قسط السمة

 الاشتراكات المدفكعة لمييئات الاجتماعية
 المجموع 4132519,21 30148994,13

 (.02)، (01)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحقيف : المصدر

يقصد بالتكاليؼ الإدارية التكاليؼ التي تتحمميا جميع مصالح المؤسسة بما فييا مصمحة الإنتاج أم 
التكاليؼ الثابتة التي تتحمميا ىذه المصالح أما تكاليؼ الإنتاج فيقصد بيا التكاليؼ التي تدخؿ ضمف العممية 

 .الإنتاجية كالتي تتغير تناسبيا معو، كىذا الشرح بناءا عمى المعمكمات المقدمة مف طرؼ محاسبة الشركة
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 :التكاليف المتغيرة- 2

كىي التكاليؼ التي تتغير مع تغير حجـ الإنتاج في الشركة أم أف تغيرىا طردم مع الكمية المنتجة 
 .فكمما زاد حجـ الإنتاج زاد مقدار التكاليؼ معو كالعكس صحيح

 2017لسنة " عياشي سعيد"التكاليف المتغيرة لشركة : (07)الجدول رقم 

(دج)المبمغ  رقم الحساب التكاليف المتغيرة 

 
333788532,80 
13102269,25 
31475703,67 
1080633,00 
663262,74 

5669979,00 
239904,00 
859542,75 

7808065,71 
19845,00 
41805,40 

265815,00 
105000,00 

13241769,41 
349911,32 
211560,00 

3858648,00 
35338260,94 

 المكاد الأكلية
الإسمنت الأبيض -   
الإسمنت الرمادم -   
 الحصى  - 
الرمؿ  -   
 مسحكؽ ناعـ  - 

 المكازـ الأخرل
 مشتريات المعدات كالتجييزات كالأشغاؿ

 الغاز
  الكيرباء

 الماء
  التكاليؼ الإضافية لممشتريات
 الصيانة كالإصلاح كالرعاية

 نقؿ السمع كالنقؿ الجماعي لمعامميف
 أجكر العامميف
 منحة الزكجة
 منحة الخبرة
 قسط السمة

 الاشتراكات المدفكعة لمييئات الاجتماعية

601000 
- 
- 
- 
- 
- 

602000 
605000 
607001 
607002 
607003 
608000 
615000 
624000 
631000 
631001 
631002 
631003 
635000 

 المجموع 115906083,90
(.04)، (03)، (02 ) رقـمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الملاحؽ: المصدر  
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 :التكاليف الثابتة- 3

كىي التكاليؼ التي لا تتغير مع تغير حجـ الإنتاج في الشركة كتبقى ثابتة بشكؿ دائـ ضمف الحدكد 
 .المناسبة

 .2017لسنة " عياشي سعيد"التكاليف الثابتة لشركة : (08)الجدول رقم 

(دج)المبمغ   رقم الحساب التكاليف الثابتة 
430840,00 

2090563,00 
50000,00 
35000,00 

255520,00 
1065541,00 
1524977,93 
575275,78 

1296952,00 
1566436,36 
640824,00 
30110,00 

3563247,00 
66201409,44 

678962,24 
2685,00 

2155636,88 
56962,31 
34440,00 

628152,00 
1611989,00 

405,00 

 تأجير الأراضي
 أقساط التاميف

 الأبحاث كالدراسات
 أجكر الكسطاء كالأتعاب

 الإشيار كالنشر كالعلاقات المالية
 الخدمات المصرفية كما شابييا

 الاشتراكات كالمستجدات
 الاشتراكات المدفكعة لمييئات الاجتماعية
 المساىمات في المنضمات الاجتماعية

(خارج الضريبة عف النتائج )الضرائب كالرسكـ الأخرل  
 الغرامات كالعقكبات كالإعانات الممنكحة كاليبات كالتبرعات

 أعباء التسيير الجارم الأخرل 
 أعباء الفكائد

 مخصصات الإىتلاكات كالمؤكنات كخسائر القيمة
 الكيرباء

 الصيانة كالإصلاح كالرعاية
 أجكر العامميف
 منحة الزكجة
 منحة الخبرة
 قسط السمة

 الضرائب كالرسكـ غير مسترجعة مف رقـ الإعماؿ
 الماء

613200 
616000 
617000 
622000 
623000 
627000 
638000 
635000 
631001 
645000 
656000 
658000 
661000 
685000 
607001 
615000 
631000 
631001 
631002 
631003 
642000 
607000 

 المجموع 84495928,94

 (.04)، (03)، (02) مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الملاحؽ رقـ:المصدر
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 تقسيم التكاليف حسب كل منتوج: ثانيا

بما أف التكاليؼ المقدمة مف طرؼ الشركة إجمالية كتخص كؿ مف منتج البلاط كمنتج المكنكككش، 
سكؼ نقكـ بتحميؿ كؿ منتكج بنصيبو مف التكاليؼ كما سنقكـ بتخصيص ىذه التكاليفبالاعتماد عمى الممحؽ 

 :كالمعمكمات السابقة كالتالي (05)رقـ 

كحدة منتجة فتحمؿ قيمة التكاليؼ 2 ـ76435556, قدرت بػ 2017الكمية الإجمالية المنتجة لسنة - 
 مف إجمالي %100 تحممت نسبة 2ـ435556,76 دج، أم أف الكمية 20040214,42الإجمالية المقدرة بػ 

 .التكاليؼ

 :حساب نسبة كل منتوجمن التكاليف- 1

نحسب نسبة التكاليؼ التي تحمميا كؿ منتكج بطريقة تناسبية مع نسبة الإنتاج كذلؾ مف خلاؿ العلاقة 
 :التناسبية كالتالي

=  نسبة التكاليؼ التي يتحمميا المنتج 
الكميةالإجمالية المنتجة  × 100 %

 الكمية 
 

نحسب نسبة التكاليؼ التي تحمميا منتج : (Monocouche)منتج المونوكوش - أ
 مف التكاليؼ الإجمالية مف خلاؿ العلاقة التالية حيث بمغت التكاليؼ التي (Monocouche)المكنكككش

 حيث قدرت الكمية المنتجة مف منتج (Monocouche)تحمميا منتج المكنكككش
 :2 ـ257103,65بػ (Monocouche)المكنكككش

=نسبة التكاليؼ التي تحمميا منتج المكنكككش 
المنتجةالإجمالية الكمية المكنكككش × 100 %

الكمية 
 

=                                             % 100 ×257103 ,65

435556 ,76
 

 =     59,03% 

 قد تحممت نسبة (Monocouche)مف خلاؿ العلاقة نلاحظ أف الكمية المنتجة مف المكنكككش
 . مف إجمالي التكاليؼ59,03%
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 : نسبة كمية المنتجات المباعة منمنتج المونوكوش من التكاليف الإجمالية- 

= نسبة التكاليؼ التي تحمميا مبيعاتالمكنكككش 
الكميةالإجمالية المباعة مف منتج المكنكككش× 100 %

الكمية 
 

                                                          

 =% 100×214253 ,65 

435556 ,76
 

 =49% 

 قد (Monocouche)مف خلاؿ العلاقة نلاحظ أف كمية المنتجات المباعة مف منتج المكنكككش
 . مف إجمالي التكاليؼ%49تحممت نسبة 

 : لحساب نسبة تكاليؼ منتج البلاط مف إجمالي التكاليؼ نستعمؿ ذات العلاقة:منتج البلاط- ب

= نسبة التكاليؼ التي تحمميا منتج البلاط 
الكميةالإجمالية المباعة مف منتج البلاط× 100 %

الكمية 
 

  =                                         % 100× 178453 ,11

435556 ,76
 

=                                         40,97% 

 %40,97مف خلاؿ ىذه العلاقة نلاحظ أف كمية المنتجات المباعة مف منتج البلاط قد تحممت نسبة 
  .مف إجمالي  التكاليؼ

 :إذن

أكبر مف  (49%)(Monocouche)نسبة التكاليؼ التي تحممتيا الكمية المباعة مف منتج المكنكككش-
كىذا لككف الكمية المباعة مف منتج  (%40,97)نسبة التكاليؼ التي تحممتيا الكمية المباعة مف منتج البلاط 

 .أكبر مف الكميةالمباعة  مف منتج البلاط(Monocouche)المكنكككش

معا قد تحممت ما (Monocouche)كمية المنتجات المباعة مف منتج البلاط كمنتج المكنكككش-
 %59,03 أم الفرؽ بيف النسبتيف%10,03 مف إجمالي التكاليؼ في حيف تمثؿ النسبة %89,97نسبتو 

 .(Monocouche) نسبة الكمية المتبقية في نياية الفترة مف منتج المكنكككش%49ك
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 : التكاليؼ التي تحممتيا المنتجات المباعة ىي:ومنو

% 89,97×التكمفة الجمالية = تكمفة المنتجات المباعة 

 =                     200402014,42× % 89,97 

 دج180301692,40= 

 :نمخص النتائج المتوصل إلييا في الجدول التالي

 نسب كمية المنتجات من التكاليف: (09)الجدول رقم

 %المجموع %البلاط %المونوكوش البيان
 100 40,97 59,03 نسبة تكمفة الكمية المنتجة
 89,97 40,97 49 نسبة تكمفة الكمية المباعة
 10,03 0 10,03 نسبة تكمفة الكمية المتبقية

 .مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى النتائج السابقة: المصدر

 :توزيع التكاليف عمىالمنتجات حسب نسبتيا من التكاليف الإجمالية- 2

 كمنتج (Monocouche)بما أف التكاليؼ المقدمة مف طرؼ الشركة تخص كؿ مف منتج المكنكككش
البلاط معا سكاء لكؿ مف التكاليؼ الثابتة أك التكاليؼ المتخيرة عمى حد سكاء سيتـ تكزيع ىذه التكاليؼ عمى 

 .  المنتجات حسب نسبة تحمؿ كؿ منتكج

 توزيعالتكاليف عمى المنتجات حسب نسبتيا من التكاليف الإجمالية: (10)الجدول رقم

 البيان
منتج 
 (دج)%49المونوكوش

منتج البلاط 
 (دج)40,97%

 المجموع
 (دج)

 التكاليؼ الثابتة
 التكاليؼ المتغيرة

41403005,18 
56793981,11 

34617982,09 
47486722,57 

76020987,27 
104280703,7 

 180301691 82104704,66 98196986,29 المجموع

 (.3)، (2) مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدكليف رقـ :المصدر
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 الخطوات الأساسية لطريقة التحميل العقلاني: المطمب الثاني

مف أجؿ حساب سعر التكمفة حسب طريقة التحميؿ العقلاني للأعباء الثابتة يجب إتباع الخطكات 
 :العممية المكالية

 حساب معامل التحميل العقلاني: أولا

يحسب معامؿ التحميؿ العقلاني لاستعمالو في حساب التكاليؼ الثابتة التي تحمؿ في كؿ حجـ نشاط، 
 :حيث ىذه التكاليؼ تتحدد بيذا الحجـ كتتناسب طرديا معو كيحسب كفؽ العلاقة التالية

الحجمالعادم الحقيقي لمنشاط=معامؿ التحميؿ
النشاط 

 

 في الكمية المنتجة المباعة ككمية 2017يتمثؿ حجـ النشاط الحقيقي لسنة:حجم النشاط الحقيقي- 1
 .المخزكف لأخر الفترة كىذا نظرا لعدـ كجكد مخزكف بداية المدة

مخزكف نياية + الكمية المنتجة المباعة=(Monocouche)حجم النشاط الحقيقي لممونوكوش - أ
 .المدة

=42850+214253,67  

 2 م=257103,67

 .2 ـ178453,11يتمثؿ في الكمية المنتجةالمباعة كتساكم =حجم النشاط الحقيقي لمبلاط - ب

 :يقدر حجـ النشاط العادم لمشركة بػ (06)بناء عمى الممحؽ رقـ :حجم النشاط العادي- 2

 .2 ـ717600: (Monocouche)منتج المكنكككش-

  .2 ـ780000: منتج البلاط- 

 780000+717600= كعميو مجمكع حجـ النشاط العادم

 .2 م1497600 =
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 : يحسب معامؿ التحميؿ كفؽ العلاقة التالية:معاملات التحميل- 3

= معامؿ التحميؿ العقلاني
  النشاط الحقيقي 
النشاط العادم 

 

= معامؿ التحميؿ العقلاني لممكنكككش
النشاطمممكنكككش الحقيقي لممكنكككش

 النشاط العادم 
 

=257103 ,67

717600
 

=0,39  

= معامؿ التحميؿ العقلاني لمبلاط 
النشاطممبلاط الحقيقي لمبلاط

النشاط العادم 
 

=178453 ,11

780000
 

 =0,22 

 كمنتج (Monocouche)بالمقارنة بيف النشاط الحقيقي كالنشاط العادم لكؿ مف منتكج المكنكككش
 :البلاط يتضح أف

:  كمنتج البلاط أم(Monocouche)النشاط الحقيقي أقؿ مف النشاط العادم لكؿ مف منتج المكنكككش
، في ىذه الحالة الشركة لـ تستغؿ طاقتيا كقدراتيا الإنتاجية بشكؿ عادم، 1 > (ـ ت ع)مستكل الفعالية 

كطبقا ليذه الطريقة يحمؿ جزء فقط مف الأعباء الثابتة بقدر معامؿ التحميؿ المتحصؿ عميو، كالفرؽ بيف 
تكمفة  )الأعباء الثابتة الإجمالية التي تحممتيا المؤسسة كالجزء المحمؿ يعد كأعباء نقص النشاط أك الفاعمية

 .فيذه التكمفة تبيف بأف جزء مف القدرات أك الطاقات الإنتاجية متكفرة لـ تستغؿ (البطالة

 تحميل الأعباء الثابتة: ثانيا

 :تحسب الأعباء الثابتة مف خلاؿ العلاقة التالية

×الأعباء الثابتة = الأعباء الثابتة المحممة 
حجمالعادم النشاط الحقيقي

 حجـ النشاط 
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 :المباع(Monocouche)الأعباء الثابتة المحممة لممونوكوش- 1

×التكاليؼ الثابتة لممكنكككش = الأعباء الثابتة المحممة لممكنكككش
حجـ النشاط الحقيقي لممكنكككش
حجـ النشاط العادم لممكنكككش
 

=41403005,18 ×214253 ,65

717600
 

 دج 12361684,64 =

لمكمية المنتجة (Monocouche)قدرت التكاليؼ الثابتة المحممة لمنتج المكنكككش
 . دج1236184,64بػ (2 ـ214253,65)المباعة

 :الأعباء الثابتة المحممة لمبلاط- 2

×التكاليؼ الثابتة لمبلاط = الأعباء الثابتة المحممة لمبلاط
حجـ النشاط الحقيقي لمبلاط
حجـ النشاط العادم لمبلاط
 

=34617982,09×178453 ,11  

780000
 

 دج7615956,06= 

 . دج7615956,06قدرت التكاليؼ الثابتة المحممة لمنتج البلاط بػػ

 (فرق التحميل العقلاني)الأعباء الثابتةغير المحممة : ثالثا

تتمثؿ الأعباء الثابتة غير المحممة في الأعباء الثابتة التي لـ تحمؿ لسعر تكمفة المنتج كتحسب كفؽ 
 :العلاقة التالية

  الأعباء الثابتة المحممة–الأعباء الثابتة = فرؽ التحميؿ العقلاني 

الأعباء الثابتة - الأعباء الثابتة لممكنكككش = (Monocouche)فرق التحميل العقلاني لممونوكوش -1
 .المحممة لممكنكككش

=41403005,18  - 12361684,64 

  دج29041320,54=
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 دج كىك فرؽ 29041320,54 بػ (Monocouche)قدر فرؽ التحميؿ العقلاني لمنتج المكنكككش
مكجب كيتمثؿ في تكمفة البطالة نتيجة نقص النشاط ما يعكس عجز الشركة في استغلاؿ طاقتيا الإنتاجية 

 .العادية بشكؿ عقلاني

  الأعباء الثابتة المحممة لمبلاط–الأعباء الثابتة لمبلاط =فرق التحميل العقلاني لمبلاط -2

 =34617982,09 - 7615956,06 

  دج27002026,03= 

 دج كىذا نتيجة 27002026,03تمثؿ فرؽ التحميؿ العقلاني لمنتج البلاط في تكمفة بطالة قدرت بػ
 .عجز الشركة في استغلاؿ طاقاتيا المتاحة بشكؿ عقلاني

 حساب سعر التكمفة: رابعا

يتمثؿ سعر التكمفة في التكاليؼ التي تتحمميا الشركة لإنتاج منتجاتيا ابتداء مف انطلاؽ العممية 
 .الإنتاجية إلى بيعيا

 :يتـ حساب سعر التكمفة الحقيقي كالتالي:سعر التكمفة الحقيقي -1

 سعر التكمفة الحقيقي: (11)الجدول رقم 

 البيان
 (دج)المبمغ

 البلاط المونوكوش الإجمالي
 التكاليؼ المتغيرة

 التكاليؼ الثابتة المحممة
104280703,7 
76020987,27 

56793981,11 
41403005,18 

47486722,57 
34617982,09 

 82104704,66 98196986,29 180301691 مجمكع سعر التكمفة السنكم
 178453,11 214253,65 - عدد الكحدات المباعة

 460,09 458,32 - سعر تكمفة الوحدة الواحدة
 (.10)كالجدكؿ رقـ  (5)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ :المصدر

 يتجاكز سعر (Monocouche)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف سعر التكمفة السنكم لمنتج المكنكككش
 أكبر (Monocouche)التكمفة  لمنتج البلاط  كما نلاحظ اف كمية المنتجات المباعة لمنتج المكنكككش



 لإنتاجالبلاط"عياشيسعيد "دراسةحالةشركة: الثالثالفصل

 

- 90 - 

بقميؿ مف كمية المنتجات المباعة لمنتج البلاط ما انعكس عمى تقارب سعر تكمفة الكحدة الكاحدة  لكؿ مف 
 . دج عمى التكالي460,09دج ك458,32 كمنتج البلاط كقدرتا بػ(Monocouche)منتج المكنكككش

 :سعر التكمفة بطريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة- ب

حساب سعر التكمفة بطريقة التحميؿ العقلاني مف خلاؿ تحميؿ التكاليؼ المتغيرة بالإضافة إلى يتم 
 .كمنتج البلاط(Monocouche)التكاليؼ الثابتة المحممة لكؿ مف منتج المكنكككش

 سعر التكمفة بطريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة: (12)الجدول رقم 

 البيان
 (دج)المبمغ

 البلاط المونوكوش
 التكاليؼ المتغيرة

 التكاليؼ الثابتة المحممة
56793981,11 
12361684,64 

47486722,57 
7615956,06 

 سعر التكمفة السنكم
 عدد الكحدات

69155665,74 
214253.65 

55102678,63 
178453,11 

 308,77 322,77  سعر التكمفة لموحدة
التكاليؼ )تكمفة الوحدة الثابتة

 (عدد الكحدات/الثابتة المحممة
57,69 42,67 

 (.11)، (10)كالجدكليف رقـ  (5)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ : المصدر

 المقدر (Monocouche)أف سعر التكمفة لمنتج المكنكككش (12)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 .دج55102678,63دج، كما نلاحظ أف سعر التكمفة السنكم لمنتج البلاط فقد قدر بػ69155665,74بػ

 :حساب النتيجة بطريقة التحميل العقلاني- 4

 :يتمحساب النتيجة بطريقة التحميؿ العقلاني مف خلاؿ الجدكلالتالي
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 حساب النتيجة بطريقة التحميل العقلاني: (13)الجدول رقم

 البيان
 (دج)المبمغ

 البلاط المونوكوش
 رقـ الأعماؿ

 التكمفة المتغيرة
115318342,84 
56793981,11)) 

74327378,16 
47486722,57)) 

 26840655,59 58524361,69 ىامش التكمفة المتغيرة
 ((7615956,06 (12361684,64) التكاليؼ الثابتة المحممة

 النتيجة
 تكمفة نقص النشاط

46162677,05 
29041320,54)) 

19224699,53 
27002026,03)) 

 7777326,50- 17121356,51 النتيجة
 .كالنتائج السابقة (05) مف إعداد الطالبتينبالاعتماد عمى الممحؽ رقـ:المصدر

ربح كقدرت (Monocouche)أف نتيجة منتج المكنكككش  (13)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 . دج7777326,50دج، كما نلاحظ أف نتيجة منتج البلاط خسارة بقيمة 17121356,51بػ

 :نمخص النتائج المتوصلإلييا في الجدول التالي

 حوصمة الخطوات الأساسية لطريقة التحميل العقلاني: (14)الجدول رقم

 المجموع البلاط المونوكوش البيان 
 435556,78 178453,11 257103,67 (2ـ)حجـ النشاط الحقيقي 
 1497600 780000 717600 (2ـ)حجـ النشاط العادم 

 - 0,22 0,39 معامؿ التحميؿ
 19977640,70 7615956,06 12361684,64 (دج)الأعباء الثابتة المحممة 
 56043346,57 27002026,03 29041320,54 (دج)فركؽ التحميؿ العقلاني 

 - 55102678,63 69155665,74 سعر التكمفة
 - 308,77 322,77 سعر التكمفة لمكحدة

 56043346,57 27002026,03 29041320,54 تكمفة البطالة
 9344030.01 7777326,50- 17121356,51 النتيجة

 (.13)، (12)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجدكليف رقـ : المصدر
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ومقارنتيا " عياشي سعيد"محاولة تطبيق طريقة التكاليف المتغيرة في شركة : المبحث الثالث
 مع طريقة التحميل العقلاني

 "عياشي سعيد"تطبيق طريقة التكاليف المتغيرة في شركة : المطمب الأول

تعتمد الطريقة عمى تقسيـ المصاريؼ إلى متغيرة كثابتة كما تيتـ بدراسة مستكل المردكدية، أكثر مما 
تيتـ بسعر التكمفة تركيبتو كتطكره مع أف الأكؿ مرتبط بالثاني، كمف غير الممكف أف نتكمـ عمى المردكدية 

 .بمعزؿ عف سعر التكمفة

 حساب سعر التكمفة بطريقة التكاليف المتغيرة: أولا

يتككف سعر التكمفة كفؽ طريقة التكاليؼ المتغيرة عمى إجمالي التكاليؼ المتغيرة التي تحممتيا 
 .المؤسسة

 :توزيع التكاليف حسبنسبة كل منتوج فييا- 1

عمى اعتبار أف الكثائؽ المقدمة لنا مف طرؼ الشركة تخص كؿ مف منتكج البلاط كمنتج المكنكككش 
(Monocouche) معا سكؼ نقكـ بتقسيـ ىذه التكاليؼ حسب نسبة كؿ منتكج فييا كىذه النسب تـ حسابيا

 .مسبقا
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 توزيع التكاليف المتغيرة حسب نسبة كل منتوج فييا: (15)الجدول رقم 

 (دج)%59,03المونوكوش التكاليف المتغيرة
 البلاط
 (دج)40,97%
 

 المكاد الأكلية
 المكازـ الأخرل

 مشتريات المعدات كالتجييزات كالأشغاؿ
 الغاز

 الكيرباء
 الماء

 التكاليؼ الإضافية لممشتريات
 الصيانة كالإصلاح كالرعاية

 نقؿ السمع كالنقؿ الجماعي لمعامميف 
 أجكر العامميف
 منحة الزكجة
 منحة الخبرة
 قسط السمة

 الاشتراكات المدفكعة لمييئات الاجتماعية
 

47047146,92 
3346988,60 
141615,33 
507388,08 

4609101,18 
11714,90 
24677,72 

156910,59 
61981,50 

7816616,48 
206552,65 
124883,86 

2277758,73 
2086023,94 

3265324,43 
2322990,39 

98288,66 
352154,66 

3198964,52 
8130,49 

17127,67 
108904,40 

43018,5 
5425152,92 
143358,66 
86676,13 

1580888,08 
1447812,99 

 47486722,57 68419361,33 المجموع
 (.09)كالجدكؿ رقـ  (2)، (1) مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحقيف رقـ :المصدر

 :حساب سعر تكمفة المنتجات بطريقة التكاليف المتغيرة -2

 :يحسب سعر تكمفة المنتجات بطريقة التكاليؼ المتغيرة كفؽ الجدكؿ التالي
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 حساب سعر تكمفة المنتجات بطريقة التكاليف المتغيرة:(16)الجدول رقم

 الإجمالي البيان
 (دج)

 % 40,97البلاط (دج)%59,03المونوكوش
 (دج)

 ثمف شراء المكاد الأكلية
التكاليؼ الإضافية لممشترياتالمكازـ 

 الأخرل
 مخزكف أكؿ المدة لممكاد الأكلية+ 
 مخزكف أخر المدة لممكاد الأكلية- 

79700401,35 
41805,40 

5669979,74 
0 

 
0 

47047146,92 
24677,72 

3346988,60 
0 

 
0 

32653254,43 
17127,67 

2322990,39 
0 

 
0 

 34993372,50 50408813,24 85412186,49 تكمفة شراء المواد الأولية المستعممة
 الغاز

 الكيرباء
 الماء

مشتريات المعدات كالتجييزات 
 كالأشغاؿ

 الصيانة كالإصلاحكالرعاية
 نقؿ السمع كالنقؿ الجماعي لمعامميف

 أجكر العامميف
 منحة الزكجة
 منحة الخبرة
 قسط السمة

الاشتراكات المدفكعة لمييئات 
 الاجتماعية

تكمفة أكؿ المدة مف المنتجات +
 الجارية

تكمفة أخر المدة مف المنتجات - 
 الجارية

859542,72 
7808065,71 

19845,00 
239904,00 

 
265815,00 

 
105000,00 

 
13241769,41 

349911,32 
211560,00 

3858648,00 
3533836,94 

 
0 

 
0 

507388,08 
4609101,18 

11714,50 
141615,33 

 
156910,59 

 
61981,50 

 
7816616,48 
206552,65 
124883,86 
227775,73 
208623,94 

 
0 

 
0 

352154,66 
3198964,52 

8130,96 
98288,66 

 
108904,40 

 
43018,5 

 
5425152,92 
143358,66 
86676,13 

1580888,08 
1447812,99 

 
0 

 
0 

 12493350,0 18000548,09 30493897,41 تكمفة إنتاج المنتجات  التامة
مخزكف أكؿ المدة مف المنتجات + 

 التامة
مخزكف أخر المدة مف المنتجات - 

 التامة

0 
 

11625380 

0 
 

11625380 

0 
 
0 

 47486722,57 56793981,11 104280703,70 تكمفة إنتاج المنتجات المباعة
 0 0 0 مصاريؼ البيع

 47486722,57 56793981,11 104280702,70 سعر التكمفة المتغيرة
 178453,11 214253,65 - عدد الكحدات

 266,10 265,07 - سعر التكمفة المتغيرة لموحدة الواحدة

 (.09)كالجدكؿ رقـ (05)،(01) مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحقيف رقـ :المصدر
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قمنا بتحديد سعر التكمفة المتغيرة لممنتجات بطريقة التكاليؼ المتغيرة، كما  (16)حسب الجدكؿ رقـ 
 كمنتج البلاط، كنلاحظ مف (Monocouche)قمنا بتحديد سعر التكمفة المتغيرة لكؿ مف منتج المكنكككش

خلالو أف تكمفة شراء المكاد الأكلية المستعممة تغطي الجانب الأكبر مف التكاليؼ المتغيرة إجمالا أك سكاء 
لكؿ منتج عمى حدل، كما نلاحظ أف الشركة لا تتحمؿ مصاريؼ التكزيع، كنلاحظ أيضا أف سعر التكمفة 
المتغيرة لمكحدة الكاحدة متساكم تقريبا، كما نلاحظ أف سعر التكمفة المتغيرة لمكحدة الكاحدة تقريبا متساكييف 

 دج عمى 266,10 دج ك265,07 كمنتج البلاط حيت قدرتا بػ(Monocouche)لكؿ مف منتج المكنكككش
 .التكالي

دج 105000نقؿ السمع كالنقؿ الجماعي لمعامميف المقدر بػ  (624)كتجدر الإشارة إلى أف الحساب 
 .خاص بمصاريؼ نقؿ العماؿ فقط كىذا نظرا لككف الشركة تممؾ كسائؿ لنقؿ السمع خاصة بيا

 حساب النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة: ثانيا

 :تحسب النتيجة بطريقة التكاليؼ المتغيرة مف خلاؿ جدكؿ الاستغلاؿ التفاضمي كالتالي

 حساب النتيجةبطريقة التكاليف المتغيرة: (17)الجدول رقم 

 (دج)البلاط  (دج)المونوكوش البيان
 (دج)المجموع
 

 النسبة (دج) المبالغ
 رقـ الأعماؿ

 التكاليؼ المتغيرة
115318342,84 
56793981,11)) 

74327378,16 
47486722,56)) 

189645721,00 
104280703,67)) 

100% 
55% 

اليامش عمى 
 التكمفة المتغيرة

58524361,73 26840655,60 85365017,33 45% 

 - - 178453,11 214253,56 عدد الكحدات 
اليامش عمى 

التكمفة المتغيرة 
 لمكحدة

273,15 150,40 
- - 

 - 76020987,27 - - التكاليؼ الثابتة

 %49,27 06, 9344030 - - النتيجة

 (.02)، (01)كالجدكليف رقـ  (05) مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ :المصدر
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نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه المتعمقبحساب النتيجة بطريقة التكاليؼ المتغيرة أف نسبة اليامش عمى 
 مف رقـ الأعماؿ كعميو فإف رقـ %45، أم أف التكاليؼ المتغيرة تمثؿ % 45التكمفة المتغيرة قدرت بػ 

 . مف قيمتو%55الأعماؿ يغطي كؿ التكاليؼ المتغيرة مع بقاء 

 (نقطة التعادل)عتبة المردودية : ثالثا

تتعمؽ بمستكل النشاط الذم يحقؽ نتيجة معدكمة، بعبارة أخرل الذم يتساكل فييا الإيراد الكمي مع 
التكاليؼ الكمية، كذلؾ في نقطة التعادؿ يتساكل اليامش عمى التكاليؼ المتغيرة مع التكاليؼ الثابتة فعند ىذا 

 .المستكل تصؿ الشركة إلى عتبة المردكدية كالتي تحقؽ بعدىا الربحية

 :كيمكف التعبير عف ىذا مف خلاؿ العلاقة

 مجمكع التكاليؼ= رقـ الأعماؿ 

 0= مجمكع التكاليؼ - رقـ الأعماؿ 

تستعمؿ ىذه الطريقة في حساب عتبة المردكدية في حالة إنتاج المؤسسة منتكج كاحد فقط أما في حالة 
 :إنتاجيا أكثر مف منتكج نستعمؿ الطريقة التالية

 :(الكمية الحرجة)عتبة المردودية بالكمية - 1

 .كتتمثؿ في الكميات المباعة مف منتج المكنكككش كمنتج البلاط التي تحقؽ الشركة بيا كمية معدكمة

 حساب نسبة المزيج الحقيقي لممبيعات  - أ

= نسبة المزيج الحقيقي لممبيعات 
 المبيعات الحقيقية لكؿ المنتج

إجمالي المبيعات
×100 

 .2 ـ214253,65 = (Monocouche)المبيعات الحقيقية لمنتج المكنكككش

 .2 ـ178453,11= المبيعات الحقيقية لمنتج البلاط 

 .2 ـ392706,76= المبيعات الحقيقية الإجمالية

 نسبة المزيج الحقيقي لمبيعات المكنكككش(Monocouche) =
المبيعاتالمبيعات الحقيقية لممكنكككش

إجمالي 
×100 
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 =214253 ,65

392706 ,76
×100 

 =54,56% 

  نسبة المزيج  الحقيقي لمبيعات البلاط =
 المبيعات الحقيقية لمبلاط

إجمالي المبيعات
× 100 

 =178453 ,11

392706 ,76
× 100 

 =45,44% 

 :حساب متوسط ىامش التكمفةالمتغيرة لموحدة المرجحبالمزيج الحقيقي - ب

سعر البيع الحقيقي لمكحدة )= متكسط ىامش التكمفة المتغيرة لمكحدة المرجح بالمزيج الحقيقي 
سعر )+   نسبة المزيج الحقيقي لمبيعات المكنكككش × ( التكمفة المتغيرة لمكحدة لممكنكككش–لممكنكككش

 .  نسبة المزيج الحقيقي لمبيعات البلاط× ( التكمفة المتغيرة لمكحدة لمبلاط–البيع الحقيقي لمكحدة لمبلاط 

( =538,23–265,07 ) ×54,55%( +  416,51– 266,10  )×45,44% 

   =149  + 68,34 

 . دج217,34= 

 :(الكمية الحرجة)عتبة المردودية بالكمية - ج

 :تحسب عتبة المردكديةبالكمية مف خلاؿ العلاقة التالية

= عتبة المردكدية بالكمية 
التكاليؼ الثابتة

متكسط اليامش لمتكمفة المتغيرة لمكحدة المرجح
 

 =76020987 ,27

217,34
 

 .2م349779,08= 

 :عتبة المردكدية بيف المنتجيف كالتالي( 2ـ)تكزع كحدات 
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 نسبة المزيج ×عتبة المردكدية الإجمالية  = (Monocouche)عتبة المردكدية بالكمية لممكنكككش
 الحقيقي لممكنكككش

 =349779,08×54,56% 

 2م190839,46= 

 عند الكصكؿ الى الكمية المباعة (Monocouche)تحقؽ الشركة نتيجة معدكمة لمنتج المكنكككش
 . كأم كحدة إضافية عمى ىذه الكمية تبيعيا الشركة تحقؽ مف خلاليا ربح 2ـ190839,46

  نسبة المزيج الحقيقي لمبلاط×عتبة المردكدية الإجمالية = عتبة المردودية بالكميةلمبلاط

 =349779,08×45,44% 

 2م=158939,61

تتساكل نتيجة الشركة مع الصفر بالنسبة لمنتج البلاط عندما كصكؿ الكمية المباعة إلى 
ف قمت الكمية 2 ـ158939,61 كأم كحدة إضافية عمى ىذه الكمية تبيعيا الشركةتحقؽ مف خلاليا ربحا، كا 

 .المباعة عف ىذه الكمية الحرج حققت خسارة

كتمثؿ رقـ الأعماؿ الذم مف خلالو تحقؽ الشركة مف خلالو نتيجة :عتبة المردودية بالقيمة- 2
 :معدكمة كيحسب كالتالي

 سعر ×عتبة المردكدية بالكمية لممكنكككش  = (Monocouche)عتبة المردودية بالقيمة لمنتج المونوكش
 البيع الحقيقي لممكنكككش

 =190804,48×538,23 

  دج102696695,30= 

  سعر البيع الحقيقي لمبلاط×عتبة المردكدة  بالكمية لمبلاط = عتبة المردودية بالقيمة لمنتج البلاط 

 = 158939,61×416,51 

 دج66199938,63 = 
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عتبة المردكدية بالقيمة لمنتج + عتبة المردكدية بالقيمة لمنتج المكنكككش  = عتبة المردودية بالقيمة لمشركة
 البلاط

 =102696695,30+66199938,63 

  دج168896633,93= 

 دج؛ أم الذم مف 168896633,93بمغ رقـ الأعماؿ الذم مف خلالو تحقؽ الشركة نتيجة معدكمة 
ذا لـ تتجاكزه تحقؽ  خلالو تغطي المؤسسة جميع التكاليؼ فإذا تجاكزت الشركة ىذا المستكل تحقؽ ربح كا 

 .خسارة

 ىامش الأمان: ثالثا

يحسب ىامش الأماف عندما يككف رقـ الأعماؿ أكبر مف عتبة المردكدية كعميو سنقكـ بحساب ىامش 
 كمنتج البلاط، كفي ىذه الحالة يتـ حسابو (Monocouche)الأماف الإجمالي كىامش أماف منتج المكنكككش

 :مف خلاؿ العلاقة التالية

 عتبة المردكدية- رقـ الأعماؿ  = ىامش الأمان- 1

 عتبة المردكدية الإجمالية- رقـ الأعماؿ الإجمالي = ىامش الأمان الإجمالي- أ

=                           189645712,00  - 168896633,93 

  دج20749078,07= 

دج كالذم مف شأنو يزيد خطر المؤسسة اتجاه الرككض 20749078,07قدر ىامش الأماف بػ 
 .الاقتصادم المحتمؿ

عتبة مردكدية - رقـ أعماؿ المكنكككش = (Monocouche)ىامش أمان المونوكوش- ب
 .المكنكككش

 = 115318342,84–102696695,30 

  دج12621647,54= 
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 دج كيعتبر ىذا المبمغ 12621647,54 بػ (Monocouche)قدر ىامش أماف منتج المكنكككش
 .صغير مما يزيد مف خطر الشركة اتجاه الرككد الاقتصادم المحتمؿ

  عتبة مردكدية البلاط–رقـ أعماؿ البلاط = ىامش الأمان لمبلاط - ج
 =74327378,16 - 66199938,63 
  دج  8127440,19=

 :(مؤشر الأمان)نسبة الأمان - 2
إف نسبة الأماف تمثؿ نسبة ىامش الأماف إلى رقـ الأعماؿ، كيدؿ عمى مستكل تدني رقـ الأعماؿ قبؿ 

 :تحقيؽ الخسارةكيتـ حسابو مف العلاقة التالية

= نسبة الأماف 
ىامش الأماف
رقـ الأعماؿ

× 100   

 =20749078 ,07

189645721 ,00
× 100 

 =10,94% 
، كىي نسبة منخفضة تدؿ عمى تدني ربحية الشركة مما %10,94قدرت نسبة الأماف لمشركة بػ 

 .يعرضيا إلى خطر الرككد الاقتصادم المحتمؿ
 :النقطة الميتة- رابعا

كتمثؿ التاريخ الزمني الذم تتحقؽ فيو عتبة المردكدية، أم التكقيت الزمني الذم تتمكف المؤسسة  فيو 
 :مف تغطية كؿ ما تحممتو مف أعباء كتحسب كفؽ العلاقة التالية

= النقطة الميتة 
عتبة المردكدية ×  زمف الدكرة

رقـ الأعماؿ
 

 .( شير12)يقاس زمف الدكرة  بالأشير * 

= النقطة الميتة الإجمالية 
عتبة المردكدية الإجمالية × 12 شيرا

رقـ الأعماؿ
 

 =
168896633 × 12 شيرا ,93

189654721 ,00
 

  شير10,68= 
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يكـ مف بداية سنة الإنتاج 20أشير ك10 شيرا أم10,68 تتمكف الشركة مف تغطية تكاليفيا بعد مركر
 .، ككؿ المداخيؿ التي تحققيا بعد ىذا التاريخ تعتبر ربحا(2017)

 :نمخص النتائج المتوصلإلييا في الجدول التالي
 مؤشرات طريقة التكاليف المتغيرة:(18)الجدول رقم

 المجموع البلاط المونوكوش البيان
 168896633,93 66199938,63 102696695,30 (دج)عتبة المردكدية بالقيمة
 349779,08 158939,61   190839,46 (2ـ)عتبة المردكدية بالكمية

 20749078,07 8127440,19 12621647,54 (دج)ىامش الأماف 
 10,94 (%)مؤشر الأماف 
 10,68 (الأشير)النقطة الميتة 

 .مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى النتائج السابقة:المصدر

 المقارنة بين طريقةالتحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرة: المطمب الثاني
بعد محاكلة تطبيؽ طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة لكؿ مف منتج المكنكككش كمنتج 

 :لإنتاج البلاط يمكف إجراء المقارنة بينيما كالتالي" عياشي سعيد"البلاط في شركة 
 :(Monocouche)منتج المونوكوش -1

المقارنة بين طريقة التحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرة لمنتج : (19)الجدول رقم
 (Monocouche)المونوكوش

 البيان
 (دج)المونوكوش

طريقة التحميل 
 العقلاني

طريقة التكاليف 
 المتغيرة

 الفرق

 (29041320,54) 41403005,18 12361684,64 التكاليؼ الثابتة
 12361684,64 0 12361684,64 التكاليؼ الثابتة المحممة

 0 56793981,11 56793981,11 التكاليؼ المتغيرة
 12361684,64 56793981,11 69155665,74 سعر التكمفة

 57,70 265,07 322,77 سعر التكمفة لمكحدة
 (.16)، (15)، (14)، (13)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الجداكؿ رقـ :المصدر
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أف التكاليؼ الثابتة لحساب النتيجة ارتفعت بقيمة  (19)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ
دج كىذا لككف طريقة التحميؿ العقلاني عند حساب النتيجة تأخذ فقط التكاليؼ الثابتة 29041320,54

المحممة أما التكاليؼ الثابتة غير المحممة فتظير كتكمفة البطالة كىذا ما يميز طريقة التحميؿ العقلاني عف 
طريقة التكاليؼ المتغيرة التي تطرحيا كميا بالإضافة إلى طرحيا جميع التكاليؼ المتغيرة مف رقـ الأعماؿ 
لمحصكؿ عمى النتيجة، كما نلاحظ أف طريقة التحميؿ العقلاني في حسابيا لسعر التكمفة حممت التكاليؼ 

دج في حيف طريقة التكاليؼ المتغيرة لا تأخذ 12361684,64الثابتة بمقدار معامؿ العقلاني كالتي قدرت بػ
بعيف الاعتبار التكاليؼ الثابتة نيائيا عند حسابيا لسعر التكمفة، أما التكاليؼ المتغيرة فمـ تتغير كقدرت 

 دج في كمتا الطريقتيف، كما نلاحظ أف سعر التكمفة في طريقة التحميؿ العقلاني أكبر مف 56793981,11بػ
دج، مما 12361684,64سعر تكمفة طريقة التكاليؼ المتغيرة بقيمة التكاليؼ الثابتة المحممة كالمقدرة بػ

 .دج57,70 بقيمة (Monocouche)انعكس عمى انخفاض سعر التكمفة الكحدكم لمنتج المكنكككش 

 :منتج البلاط -2

 المقارنةبين طريقة التحميل العقلاني وطريقة التكاليف المتغيرة لمنتج البلاط: (20)الجدول رقم 

 البيان
 (دج)البلاط

طريقة التحميل 
 العقلاني

طريقة التكاليف 
 الفرق المتغيرة

 (27002026,03) 34617982,09 7615956,06 التكاليؼ الثابتة
 7615956,06 0 7615956,06 التكاليؼ الثابتة المحممة

 0 47486722,56 47486722,56 التكاليؼ المتغيرة
 7615956,07 47486722,56 55102678,63 سعر التكمفة

 42,67 266,10 308,77 سعر التكمفة الكحدكم
 (.16)، (15)، (14)، (13)مف إعداد الطالبتيف عمىالجداكؿ رقـ :المصدر

دج 27002026,03 نلاحظ ارتفاع التكاليؼ الثابتة لحساب النتيجة بقيمة (20)مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
دج، كما نلاحظ أيضا 474686722,56أما التكاليؼ المتغيرة فيي نفسيا في كمتا الطريقتيف كقدرت بػ

 دج، 7615957,07انخفاض سعر التكمفة مف طريقة التحميؿ العقلاني إلى طريقة التكاليؼ المتغير بقيمة 
مما أنعكس ىذا الانخفاض إلى انخفاض سعر التكمفة الكحدكم في طريقة التكاليؼ  المتغيرة لمنتج البلاط بػ 

 . دج42,67
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بعد ما تـ إجراء مقارنة بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة لكؿ مف منتج 
 : كمنتج البلاط سنقكـ بإجراء مقارنة شاممة بيف الطريقتيف(Monocouche)المكنكككش

 دج 17121356,53طريقة التحميؿ العقلاني تحسب نتيجة كؿ منتكج عمى حدل حيث بمغتا -
 كمنج البلاط عمى التكالي، أما طريقة (Monocouche)دج لكؿ مف منتج المكنكككش- 7777326,5ك

دج كلـ تقـ بحساب نتيجة كؿ 9344030,03التكاليؼ المتغيرة فقامت بحساب النتيجة الإجمالية كالمقدرة بػ 
 .منتكج عمى حدل

عند حساب النتيجة بطريقة التحميؿ العقلاني نتكصؿ إلى نتيجتيف الأكلى قبؿ تحميؿ تكمفة البطالة  -
 .كالثانية بعد تحميؿ تكمفة البطالة في حيف طريقة التكاليؼ المتغيرة تتكصؿ إلى نتيجة كاحدة 

طريقة التحميؿ العقلاني كعند حسابيا لسعر التكمفة حممت التكاليؼ الثابتة بطريقة عقلانية حيث  -
 (Monocouche)دجمكؿ مف منتج المكنكككش7615956,06 دج ك12361684,64 حممت ما قيمتو

كمنتج البلاط عمى التكالي كالتي تمثؿ التكاليؼ الثابتة المستغمة أما التكاليؼ الثابتة الغير مستغمة كالتي تمثؿ 
 دج لكؿ مف منتج 27002026,03دج ك 29041320,54المقدرة بػ (تكمفة البطالة )تكمفة نقص النشاط

 كمنتج البلاط عمى التكالي فقد استبعدتيا مف سعر التكمفة، أما طريقة التكاليؼ (Monocouche)المكنكككش
المتغيرة فمـ تأخذ التكاليؼ الثابتة بعيف الاعتبار عند حسابيا لسعر التكمفة المتغيرة، مما انعكس عمى ارتفاع 

 .سعر التكمفة في طريقة التحميؿ العقلاني بالمقارنة بطريقة التكاليؼ المتغيرة

تستعمؿ طريقة التحميؿ العقلاني في تسعير المنتجات كتحديد فعالية كؿ قسـ، في حيف طريقة  -
 .التكاليؼ المتغيرة تستعمؿ في التسيير كاتخاذ القرارات
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 :خلاصة

لإنتاج البلاط، حيث تـ تقديـ لمحة عف " عياشي سعيد"لقد قمنا في ىذاالفصؿ بدراسةحالة شركة 
الشركة،أىدافيا، ىيكميا التنظيمي، ككذلؾ عرض دكر الشركة في الاقتصاد الكطني، كمحاكلة إسقاط الجانب 
جراء المقارنة بيف  النظرم عمييا بتطبيؽ طريقة التحميؿ العقلاني للأعباء الثابتة كطريقة التكاليؼ المتغيرة كا 

 .نتائجيما

مف خلاؿ دراستنا كالنتائج المتكصؿ إلييا نستنتج أف طريقة التحميؿ العقلاني  أفضؿ مف طريقة  
التكاليؼ المتغيرة مف حيث الرقابة عمى تكاليؼ الإنتاج حيث تعطي تحديد دقيؽ كعقلاني في تكمفة الكحدة 
حيث تحمؿ التكاليؼ الثابتة بمقدار الطاقة المستغمة فقط أما الجزء الغير المستغؿ تعتبره كتكمفة بطالة أك 
نقص النشاط مما يمفت نظر الشركة حكؿ ىذه التكاليؼ التي لا يصاحبيا إيراد كبالتالي إتخاد القرارات 

 .المناسبة بخصكص ظركؼ الاستغلاؿ
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 :خاتمةال

لا يتحقؽ النمك الاقتصادم الحديث إلا بامتلاؾ المعارؼ كالتقنيات الحديثة، كالتي يجب أف تستغميا 
المؤسسات لازدىارىا كلعؿ محاسبة التكاليؼ مف أىميا لككنيا مف أنجح سبؿ التحكـ في التكاليؼ كتحقيؽ 

ف غياب ىذه   التسييريةكاف كمزاؿ أىـ أسباب المشاكؿ التي تكاجييا المؤسسات الأداةالرشادة الاقتصادية، كا 
لككنيا تعتبر أىـ التقنيات التي تمكف المسير داخؿ المؤسسة أف يقؼ عمى أىـ القرارات، فيي تؤدم دكرا 

. ىاما مف خلاؿ تكفير معمكمات ضركرية لقياس مختمؼ التكاليؼ

لإنتاج " عياشي سعيد"كلممقارنة بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة تـ اختيار شركة 
. لإسقاط الجانب النظرم عمييا- جيجؿ– البلاط بالطاىير كلاية 

: بعد دراستنا ليذا المكضكع مف الناحيتيف النظرية كالتطبيقية تبيف لنا

تؤثر طريقة التحميؿ العقلاني عمى الرقابة مف خلاؿ الفركؽ التي تحققيا  " :لفرضية الأولىبالنسبة ل
، ىذه الفرضية صحيحة، حيث تسمح بعقمنة "معاملات التحميؿ العقلاني التي تعتبر مؤشرات رقابة فعالة

سعر التكمفة كتعطي تحديد دقيؽ كعقلاني في تكمفة الكحدة، حيث تحمؿ التكاليؼ الثابتة بمقدار الطاقة 
المستغمة فقط أما الجزء غير المستغؿ فتعتبره تكمفة بطالة أك نقص النشاط مما يمفت نظر الشركة لمراقبة ىذه 

. التكاليؼ التي لا يصاحبيا إيراد

تعمؿ طريقة التكاليؼ المتغيرة عمى تخطيط الأرباح كالكصكؿ إلى الحجـ  " :لفرضية الثانيةبالنسبة ل
، ىذه الفرضية صحيحة، حيث تعتمد "الاقتصادم عف طريؽ الربط بيف التكاليؼ كحجـ الإنتاج كالأرباح

طريقة التكاليؼ المتغيرة عمى مؤشرات اقتصادية مف خلاؿ عتبة المردكدية التي تعطي نقطة التكازف بالقيمة 
. كالكمية

يختمؼ أثر تطبيؽ طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة في " :لفرضية الثالثةبالنسبة ل
، ىذه الفرضية صحيحة، حيث يحسب سعر التكمفة بطريقة التحميؿ العقلاني "تحديد سعر تكمفة المنتجات

بتحميؿ التكاليؼ المتغيرة بالإضافة إلى التكاليؼ الثابتة المحممة، أما سعر التكمفة كفؽ طريقة التكاليؼ 
. المتغيرة فتضـ التكاليؼ المتغيرة فقط
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 النتائج :
  النظريةالدراسة نتائج :

: مف الناحية النظرية تـ التكصؿ إلى النتائج التالية
تحتؿ محاسبة التكاليؼ أىمية بالغة في المؤسسة حيث يمكف اعتبارىا نظاـ داخميا فرعيا  -

لممعمكمات، لو تقنياتو الخاصة لجمع كفحص كتبكيب التكاليؼ بغرض تحميميا، حيث تسمح بحساب التكاليؼ 
 .بيدؼ الرقابة كاتخاذ القرار

إف أىمية محاسبة التكاليؼ تظير مف خلاؿ كؿ الطرؽ المكضكعة كالمتعارؼ عمييا لحساب  -
التكاليؼ كتحميميا، ككذا الامتيازات التي تقدميا لخدمة المسير كمتخذم القرار، كما تتجمى أىميتيا في ككنيا 

مدادىاأداة ذات صمة كثيقة بمختمؼ الكظائؼ الأخرل لممؤسسة، مف خلاؿ استقباليا لمبيانات   بالمعمكمات كا 
 . القرار كممارسة الرقابة باستمراراتخاذالتي يحتاجيا المحيط الداخمي لممؤسسة بكؿ مستكياتيا، مما يسيؿ 

كجدت محاسبة التكاليؼ لتيتـ بكؿ ما يتعمؽ بنشكء التكمفة، بدءا بحسابيا كمركرا بتحميميا كدراسة  -
 .تغيراتيا بإجراءات تخدـ مصالح كأىداؼ المؤسسة مستقبلا، لتككف أكبر ربحية كتنافسية

تساعد طريقة التحميؿ العقلاني عمى تقييـ الفرص الضائعة لممؤسسة مف خلاؿ نقص النشاط  -
ظيار الطاقة غير المستغمة  .كفركقات التحميؿ العقلاني كا 

تقكـ طريقة التحميؿ العقلاني عمى تحميؿ النشاط بكافة عناصر التكاليؼ المتغيرة بالإضافة إلى  -
 .نصيبيا مف عناصر التكاليؼ الثابتة، عمى قدر استغلاؿ الطاقة العاطمة عف المشركع

استخداـ طريقة التحميؿ لحساب التكاليؼ يسمح بعقمنة سعر التكاليؼ المتغيرة في تحديد ربحية  -
 .(عتبة المردكدية)ربحية الشركة عمى مؤشرات اقتصادية أكثر منيا محاسبية 

تسمح طريقة التكاليؼ المتغيرة بالرقابة عمى التكاليؼ كتمتاز بأنيا تتماشى كمحاسبة المسؤكلية،  -
فالتكاليؼ المتغيرة تككف غالبا مف مسؤكلية القائميف بالإنتاج أك البيع في مراكز الإنتاج كالبيع، مف تـ 

 .يمارسكف الرقابة عمييا
تقدـ طريقة التكمفة المتغيرة المعمكمات الأساسية التي تسمح بالتسيير في الفترة القصيرة، أم طالما  -

 .أف المؤسسة تستعمؿ نفس الطاقة الإنتاجية
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تتفؽ طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة في مبدأ الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة  -
كالتكاليؼ المتغيرة، كيختمفا في تحميؿ التكاليؼ الثابتة حيث تحمميا طريقة التحميؿ العقلاني بطريقة عقلانية، 

 .أما طريقة التكاليؼ المتغيرة فتستبعدىا مف سعر التكمفة
طريقة التحميؿ العقلاني تساعد عمى اتخاذ القرارات عمى المستكل البعيد، أما طريقة التكاليؼ  -

 .المتغيرة فقراراتيا تككف عمى المستكل القصير
 التطبيقية الدراسةنتائج :

 النتائج إلى لإنتاج البلاط تكصمنا "عياشي سعيد"مف خلاؿ الدراسة الميدانية التي قمنا بيا في شركة 
: التالية

 الدقة في تصنيؼ التكاليؼ كما تقكـ بحساب إلى لإنتاج البلاط، "عياشي سعيد"تفتقر شركة  -
 .التكاليؼ التي تحممتيا الشركة دكف تخصيص التكاليؼ الخاصة بكؿ منتكج

 لإنتاج البلاط بالجانب التسكيقي لمنتجاتيا مما مكنيا مف احتلاؿ مكانة "عياشي سعيد"تيتـ شركة  -
 .عالية في السكؽ المحمي

 . متطكرة مستكردةآلات لإنتاج البلاط "عياشي سعيد"امتلاؾ شركة  -
اليد العاممة إلىالة تعطؿ الآلاتلأنيا تحتاج ح تكاجو مشكؿ الصيانة في إلاأنيا، الإنتاجتسمح بتعدد  -

 .المؤىمة مف خارج الكطف
 استغلاؿ الفكضى إلى لإنتاج البلاط لمحاسبة التكاليؼ، كىذا راجع "عياشي سعيد"تيميش شركة  -

كرس ىذا التجاىؿ لفائدة محاسبة التكاليؼ مالتي تسكد السكؽ الجزائرم كغياب الرقابة كخاصة الضريبية كما 
 . القانكف المؤسسات عمى استخداميا، عكس المحاسبة الممزمة بالقانكفإجباركىك عدـ 
 أدل لمحاسبة التكاليؼ رغـ ضركرة تطبيقيا ما نظاـلإنتاج البلاط " عياشي سعيد"عدـ تبني شركة  -

 .عدـ قدرتيا عمى قياس التكاليؼ كالتحكـ فييا
 خاص لمتحكـ في التكاليؼ، أسمكب لأف كؿ طريقة ليا الأخرللا يمكف القكؿ أف طريقة أفضؿ مف  -

 .إلىأخرلكلا يمكف تفضيؿ طريقة عمى مؤسسة لأف النشاط يختمؼ مف مؤسسة 
" عياشي سعيد "شركةفي إف تطبيؽ طريقة التحميؿ العقلاني يسمح بإظيار الطاقة غير المستغمة  -

 .لإنتاج البلاط
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نما تستعمؿ طريقة  - نظرا لطبيعة نشاط الشركة فإنيا لا تستعمؿ جميع تقنيات محاسبة التكاليؼ، كا 
 .التكمفة الكسطية المرجحة بعد كؿ إدخاؿ في تقييـ مدخلاتيا

. إف تطبيؽ طريقة التكاليؼ المتغيرة تسمح بمعرفة مدل مساىمة التكاليؼ المتغيرة في حجـ الإنتاج -
 الاقتراحات :

في ضكء المراجعة النظرية لمدراسة كاستنادا عمى النتائج المتحصؿ عمييا مسبقا، فقد تمت التكصية بما 
:  يمي

عمى الشركة محؿ الدراسة الاىتماـ بمحاسبة التكاليؼ، لما ليا فائدة يمكف أف ترجع عمى الشركة -
. بأرباح كعائدات كبيرة

عمى الجيات القانكنية الكصية أف تقكـ بتشريع قكانيف بغرض إلزاـ المؤسسات الاقتصادية بتطبيؽ -
. نظاـ محاسبة التكاليؼ، لأف غياب ىذا الطابع الإلزامي يفقد محاسبة التكاليؼ أىميتيا مف الناحية العممية

 دكرات تككينية لتأىيؿ العماؿ للإلماـ بجميع الجكانب النظرية كالعممية لمحاسبة التكاليؼ، إنشاء- 
. كطرؽ تقنيات تطبيقيا

منح أكلكية التسيير لأىؿ الاختصاص كالاىتماـ بالإطارات الجدد كفتح المجاؿ أماميـ لتجسيد -
.  نفس جديد لمؤسساتناإعطاءمعارفيـ، كذلؾ ضمف 

 عمى مستكل المناطؽ المجاكرة أخرليجب عمى الشركة إعادة استثمار أرباحيا كذلؾ بفتح بفركع 
. منأجؿ زيادة مبيعاتيا كتحقيؽ أرباح إضافية

. الاىتماـ بطرؽ محاسبة التكاليؼ في عممية الإنتاج كالرقابة-
 كظيفة داخؿ الشركة أكثر أىمية كأكثر صلاحيات مف أجؿ تمكنيا متابعة نشاط المؤسسة إعطاء-

. كتسجيؿ الانحرافات كمف ثـ التحكـ في التكاليؼ ما يجعميا تساىـ في تعظيـ ربحيتيا
بعد تناكلنا ليذا المكضكع بشقيو النظرم كالتطبيقي، يمكف القكؿ أنو فتح مجالا كاسعا لمبحث في بعض 

. المسائؿ المتعمقة بطرؽ محاسبة التكاليؼ لما ليا أىمية في تقديـ معمكمات دقيقة كمفصمة عف التكاليؼ
 آفاق الدراسة :

نظاـ محاسبة التكاليؼ كدكره في تحسيف ربحية المؤسسة؟ -
 قرارات تسعير المؤسسة؟ اتخاذدكر طريقة التحميؿ العقلاني في -
  في عممية تخطيط كرقابة التكاليؼ؟ المتغيرةثر طريقة التكاليؼأ-
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 :ممخص

تيدؼ ىذه الدراسة إلى عرض طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ المتغيرة في حساب 
تكاليؼ الإنتاج كالرقابة عمييا، كما تيدؼ إلى إيضاح مختمؼ الخطكات في حساب سعر التكمفة كالنتيجة 

تماـ  براز جكىر الاختلاؼ بينيما، كفي إطار محاكلة تحقيؽ أىداؼ البحث كا  باستخداـ الطريقتيف كا 
الدراسة اعتمدنا عمى مجمكعة مف المراجع المختمفة المتمثمة في الكتب كالمجلات كالرسائؿ العممية ىذا 
في الجانب النظرم أما التطبيقي فقد اعتمدنا عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركة ككذلؾ المقابلات 

 .الشخصية مع المسؤكليف

كفي الكاقع العممي قمنا بمحاكلة إجراء مقارنة بيف طريقة التحميؿ العقلاني كطريقة التكاليؼ 
لإنتاج البلاط كبعد حساب سعر تكمفة المنتجات كالنتيجة بالطريقتيف " عياشي سعيد"المتغيرة في شركة 

في الشركة محؿ الدراسة، أظيرت النتائج أف سعر تكمفة المنتجات تختمؼ بيف طريقة التحميؿ العقلاني 
كطريقة التكاليؼ المتغيرة، كالفرؽ بيف الطريقتيف يبيف دقة طريقة التحميؿ العقلاني في تحديد سعر 

 .التكمفة

 محاسبة التكاليف، طريقة التحميل العقلاني، طريقة التكاليف المتغير، سعر التكمفة: الكممات المفتاحية

 

Abstract : 

The aim of This study is to present the method of rational  loading and the method of variable 

costs in the calculation and control of production, as a goal to clarify the versions steps in calculating 

the cost and result price using the two methods and difference between them, In the attempt to 

achieve the objectives of the research and complication of the study we relied on a group of different  

references, the books are in the theoretical and practical aspects, we have relied on the documents 

submitted by the company as well as personal interviews with the officials. 

In fact, we tried to compare between the rational loading method and the variable cost method 

in “ayachisaid” for tile production, after calculating the price of the product cost and result in 

bothways in the company, the results showed that the cost of the products varies between the rational 

loading method and the variable cost method, the two methods show the accuracy of the rational 

loadingmethod in determining the cost price. 

Keywords:cost accounting, method of rational loading, method of variable costs, cost 

price. 

 



 

 

 


