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فػإن فصبنا من  نده لإن فخطأنا فمن فنفسنا، نسأل الله  ز ل جل فن يجعأو خااةا  

 في لادنيا لللآخ ا. و لاك يم، لفن يوفقنا اما يحبو لي ضاه  ياوج
 وؽ فيحققو اكن للأجمل لللأرلع فن   يء جميل فن يسعش للإنسان إاش لانجاح للاتف

 لا ينسش من كان لاسبب في ذاك
  من لقتوا  طانف   ذيلا للأستاذ لامش ؼإاش    للامتناننتقدل بفػائق لاشك  ل فػائق  

 جيده  ل 
 لقمة تولضعو    ولاقيمة، غي  متناسين رفعة فخ وق لتوجيياتو بنةائحو  الففػادن

  م لن بوريبللأستاذ/ 
لا يفوتنا فن نتقدل بااشك  لاجزيل اكل من سا دنا  أش إتمال ىذه لادرلسة في  كما  

 محاسبي لامؤسستين محل لادرلسة   أش لجو لاخةوص  جانبيا لاتطبيقي  
كما لا ننسش في ىذل لامقػال كافة للأساتذا لاذين تتأمذنا  أش فيدييم ابأوغ     

بالأمل لميد    ن فمدناىذه لادرجة من لاتحةيل لاعأمي، فػائق لاشك  إاش كل م
 لامضي في سبيل ما نةبو إايو لاو بكأمة طيبة.   أشط يق لاعمل ل جعنا  

 لاخااةة مع فسمش  بارلت لاشك    انا منا بجميأيم نتقدل بتحياتنا    فػإاش كل ىؤلاء  
  للاتقدي .



 

 

 
 

*بسم الله وأعطر سلام على نور الق لوب وسيد الوجود سيدنا محمد صلى  
 الله عليو وسلم

أىدي ثمرة جيودي وخالص أعمالي إلى أغلي ما لدي في ىذه الدنيا  
 الف انية،

 إلى أول اسم نطقت بو شفتاي،
إلى من علمني العطاء بدون    إلى التي جعل الله الجنة تحت اقداميا،

 أحمل إسمو بكل افتخارانتظار، إلى من  
 "الوالدان الكريمان"

 إلى من أحس بالسعادة وأنا بينيم، ولا معنى لحياتي بدونيم، 
 "إخواني"  إلى من قدموا ليدعميم

 يم علاقة الصداقة والزملالة والقرابة  إلى جميع الاحبة ومن تجمعنا ب
 كل بإسمو  

 ....إلى كل من وسعتيم ق لوبنا ولم تسعيم حروف ىذه  الكلمات
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 الملخص
 

 ح

تهدف هذه الدراسة بيان كيفية تحميل مخاطر الديولة التي يمكن أن تتعرض لها المؤسدات 
 ذلك من خلال الميزانية وجدول تدفقات الخزينة .و الحقيقي و الاقترادية والمتمثمة في العدر المالي 

من أجل تحقيق هذا الهدف تظرقنا في الجاني النظري من الدراسة إلى بعض الأدبيات المتعمقة 
الديولة ومخاطر الديولة بالإضافة إلى المؤشرات المالية التي يمكن الإعتماد عميها في تحميل و بالمخاطر 

عمى  بالاعتماد سيولة المؤسدات وبان مدى إمكانية وقوعها في مخاطر العدر المالي الفني والحقيقي
 الميزانية وجدول تدفقات الخزينة .

 بالاعتمادأن.سي.أ رويبة و في الجانب التظبيقي أجرينا دراسة حالة عمى مؤسدتي طيبة فود كامباني 
عمى ميزانيتين وجدولين تدفقات الخزينة لهاتين المؤسدتين، وقد توصمنا إلى أن مؤسدة طيبة فود كامباني 

بينما مؤسدة أن.سي.أ رويبة  تعاني من بعض المذاكل في الديولة، كما توصمنا  بعيدة عن مخاطر الديولة
 إلى أن النتائج المتوصل إليها من الميزانية وجدول تدفقات الخزينة بذأن الديولة ليدت دائما متوافقة.

 عدر المالي.مخاطر الديولة، الالديولة ،  الميزانية ، جدول تدفقات الخزينة، : المخاطر،الكلمات المفتاحية
Summary 

The aim of this paper is to demonstrate how liquidity risks are analyzed that can be 

exposed to economic institutions. In terms of real financial hardship through the budget and table 

of cash flows. In order to achieve this objective, we have dealt with the theoretical aspect of the 

study to some of the literature related to risks and liquidity risk and liquidity risk as well.In 

addition to financial indicators that can be relied on in analyzing the liquidity of institutions. 

Furthermore, the extent to which they can occur in the risk of the technical and real financial 

insolvency based on the budget and the table of treasury flows. 

The second side, however, represented the practical part of the research in which we 

conducted a case study on the Taiba Food Campany and NCA in Rouiba, based on two budgets 

and two treasury flows tables for these two institutions. 

We have concluded that the Taibah Food Company is far from liquidity risk. However, 

NCA has some liquidity problems, we have also found that the results obtained from the budget 

and the table of treasury flows is not always compatible.  

Keywords: risk, budget, the table of treasury flows, liquidity, liquidity risk, financial difficulty 

and financial hardship. 
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إن نذاط السؤسدات الاقترادية لا يشفغ عؼ السخاطخ الستعمقة بالبيئة التي تشذط فييا، وىحه  
السخاطخ تتشؽع بتشؽع مرادرىا ومدبباتيا، ومؼ بيؼ السخاطخ التي تراحب نذاط السؤسدات باستسخار نجج 

فيي تتعمق  بجورة الاستغلال في السؤسدة تختبطىحه الأخيخة ي مؼ بيشيا مخاطخ الديؽلة، تالسخاطخ السالية ال
الستجاولة والجيؽن قريخة الأجل بسختمف بالسؤشخات السالية قريخة الأجل، عمى وجو الخرؽص الأصؽل 

بسكؽناتيا والتي تكؽن ناتجة عؼ الشذاط الخوتيشي اليؽمي لمسؤسدة، والستسثل في عسميات الذخاء والبيع التي 
 دة.تعتبخ الأكثخ تكخارا في السؤس

إن مخاطخ الديؽلة كغيخىا مؼ السخاطخ لا بج أن تخزع لعسميات التحميل والجراسة مؼ أجل  
اكتذافيا في وقتيا، واتخاد الإجخاءات الزخورية لسؽاجيتيا ومعالجتيا خاصة في ظل ارتباطيا بالشذاط 

ستابعة والسعالجة قج اليؽمي لمسؤسدة، لأن التأخخ في اكتذافيا وعجم إعطائيا الاىتسام اللازم مؼ حيث ال
يجعميا تتطؽر إلى مذاكل مالية أكثخ تعقيجا وخطؽرة، خاصة في حالة استسخار حالات العدخ السختبة عشيا، 
ذلغ أن حالات العدخ التي تبقى بجون معالجة في الأجل الستؽسط والطؽيل قج تؤدي بالسؤسدة إلى فخ 

 التؽقف عؼ الجفع وبالتالي الإفلاس.
السالية الستكؽنة مؼ الشدب والسعادلات السدتشبطة مؼ الحالات التؽازنية مؼ بيؼ أىػ تعتبخ السؤشخات  

تعتسج عمييا مؼ أجل تحميل إمكانية وقؽع السؤسدات في مخاطخ الديؽلة مؼ عجميا، فيحه الأدوات التي  
ي نياية الجورة السؤشخات عؼ طخيق بشؽد مالية تدتخخج مؼ القؽائػ السالية لمسؤسدات والتي تقؽم بإعجادىا ف

عمييا في تحميل مخاطخ الديؽلة السالية لمسؤسدات يؽجج السالية، ومؼ بيؼ ىحه القؽائػ التي يسكؼ الاعتساد 
وججول تجفقات الخديشة مع الاستعانة ببشؽد تشتسي إلى قؽائػ مالية أخخى خاصة ججول حدابات السيدانية 

 . الشتائج
 إشكالية الدراسة -1

وعمى اعتبار أن كل السؤسدات بسختمف أنؽاعيا والقطاعات التي تشذط فييا قج تأسيدا عمى ما سبق  
تقع في أي وقت في مذاكل متعمقة بديخ سيؽلتيا، ولقج تػ اختيار مكان إجخاء الجراسة التطبيقية عمى 

، معتسجيؼ عمى قؽائسيسا السالية خرؽصا رويبةأن.سي.أ  طيبة فؽد كامباني ومؤسدة مؤسدتيؼ ىسا مؤسدة
 ، وعميو يسكؼ صياغة الدؤال الخئيدي التالي:ة وججول تجفقات الخديشةنيسيداال
اعتمادا على تحليل قوائمهما المتمثلة في مؤسدتين محل الدراسة في مخاطر الديولة هل يمكن أن تقع ال 

 الميزانية وجدول تدفقات الحزينة؟
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 أجل تبديط الدؤال الخئيدي وتدييل الإجابة عميو، يتػ طخح الأسئمة الفخعية التالية: ومؼ
 ما السقرؽد بالسخاطخ وما ىي أنؽاعيا ومدبباتيا؟ -
 كيف يتػ تحميل مخاطخ الديؽلة في السؤسدات الاقترادية مؼ خلال السيدانية وججول تجفقات الخديشة؟ -
اعتسادا عمى السؤشخات السالية السحدؽبة  مخاطخ الديؽلة ىل يسكؼ أن تقع السؤسدتيؼ محل الجراسة في -

 مؼ السيدانية؟
ىل يسكؼ أن تقع السؤسدتيؼ محل الجراسة في مخاطخ الديؽلة اعتسادا عمى السؤشخات السالية السحدؽبة  -

 مؼ ججول تجفقات الخديشة؟
محل الجراسة مؼ  ىل ىشاك تؽافق بيؼ الشتائج الستؽصل إلييا عشج تحميل مخاطخ الديؽلة لمسؤسدتيؼ -

 السيدانية وججول تجفقات الخديشة؟
 فرضيات الدراسة -2

 يسكؼ تقجيػ فخضيات تعتبخ بسثابة إجابات مدبقة عؼ الدؤال الخئيدي والأسئمة الفخعية كسا يمي:
 السؤسدتان محل الجراسة بعيجتان عؼ مخاطخ الديؽلة اعتسادا عمى السؤشخات السحدؽبة مؼ السيدانية. -
الجراسة بعيجتان عؼ مخاطخ الديؽلة اعتسادا عمى السؤشخات السحدؽبة مؼ ججول السؤسدتان محل  -

 تجفقات الخديشة.
الديؽلة لمسؤسدتيؼ محل الجراسة مؼ بيؼ الشتائج الستؽصل إلييا عؼ تحميل مخاطخ دائسا  اىشاك تؽافق -

 السيدانية وججول تجفقات الخديشة.
 مية الدراسةأه -3

 يسكؼ إبخاز أىسية ىحه الجراسة عمسيا وعسميا كسا يمي:
: تدتسج ىحه الجراسة أىسيتيا العمسية مؼ أىسية متغيخاتيا وىؽ ما سيتػ تؽضيحو مؼ خلال الأهمية العلمية -

 ما يمي:
 والسخاطخ السالية برفة خاصة ومخاطخ الديؽلة عمى وجو  أدبيتيا و  أىسية دراسة السخاطخ برفة عامة

 الخرؽص، نعخا لارتباطيسا بالشذاط اليؽمي لمسؤسدة الاقترادية.
  أىسية القؽائػ السالية التي تعتبخ محرمة الشذاط السحاسبي لمسؤسدة وأداة اترال بيشيا وبيؼ مختمف

 ل تجفقات الخديشة .الأطخاف ذات السرمحة بيا، والتي مؼ بيشيا السيدانية وججو 
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  أىسية التحميل السالي برفة عامة وتحميل الؽضعية السالية لمسؤسدات برفة عامة وحالة الديؽلة برفة
خاصة، مؼ خلال التعخف عمى مختمف السؤشخات وكيفية استعساليا في استشباط حالة الديؽلة في 

 السؤسدات الاقترادية.
يا العسمية مؼ أىسية السؤسدات التي ستُجخى عمييا الجراسة تدتسج ىحه الجراسة أىسيت :الأهمية العملية -

، نعخا لكؽنيسا مؼ أبخز رويبةالتطبيقية والستسثمتان في مؤسدة طيبة فؽد كامباني ومؤسدة أن.سي.أ 
ط مجال السذخوبات بسختمف أنؽاعيا، وكحلغ باعتبارىسا السؤسدات في قطاع الرشاعات الغحائية وبزب

 .في ىحا السجال مؼ السؤسدات الستشافدة
 أهداف الدراسة -4

 تدعى ىحه الجراسة إلى تحقيق مجسؽعة مؼ الأىجاف تتسثل في:
 التعخف عمى أدبيات السخاطخ مؼ خلال مفيؽميا وأنؽاعيا وغيخ ذلغ. -
 التعخف عمى مفيؽم الديؽلة والسخاطخ التي يسكؼ أن تحيط بيا. -
كانت ندب مالية او معادلات تؽازنية، والتي يسكؼ أن تدتخجم  الالسام بسختمف السؤشخات السالية سؽاءا -

 في مخاطخ الديؽلة في السؤسدات الاقترادية وكيفية استخجاميا في ذلغ.
مؼ السيدانية ومؼ ججول  التعخف عمة مجى التشاسق السؽجؽد بيؼ مؤشخات التحميل لسخاطخ الديؽلة -

 سة.تجفقات الخديشة بالتطبيق عمى السؤسدتيؼ محل الجرا
  دوافع اختيار الموضوع -5

 وتشقدػ إلى:تؽجج عجة أسباب تخجع إلييا اختيار مؽضؽع الجراسة 
 : تتسثل الأسباب السؽضؽعية لاختيار ىحا السؽضؽع فيسا يمي:سباب موضوعيةأ -
 .علاقة السؽضؽع والإشكالية بالتخرص الحي نجرسو 
  الاقترادية مؼ خلال مقارنة التحميل بالسيدانية قمة الجراسات التي تتشاول مخاطخ الديؽلة في السؤسدات

 وججول تجفقات الخديشة.
 : وتتسثل فيسا يمي:أسباب ذاتية  -
 وإدارة السخاطخ عمى وجو  االسيل الذخري إلى دراسة السؽضؽع الستعمقة بالإدارة السالية عسؽم

 الخرؽص.
 بسخجع إضافي متعمق بإدارة السخاطخ انطلاقا مؼ القؽائػ السالية لمسؤسدة. الخغبة في إثخاء السكتبة 
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  الخغبة في الاقتخاب مؼ واقع التطبيقات السحاسبية والتحميل السالي مؼ خلال إجخاء دراسة حالة عمى
 مؤسدتيؼ.

 منهج الدراسة -6
مسية السعتسجة عميو، في أي دراسة مؼ الجراسات العمسية لابج لمباحث مؼ اتباع مشيج مؼ السشاىج الع

وعميو فقج قسشا باتباع السشيج الؽصفي التحميمي في الجانب الشعخي عمى بداطة مؼ خلال تشاول متغيخات 
مجخل دراسة حالة في الجانب الجراسة بالؽصف والتحميل، ليحا قسشا باتباع السشيج الاستقخائي مؼ خلال 

 طيبة فؽد كامباني ومؤسدة تيؼ ىسا مؤسدةالتطبيقي لسّا قسشا بإجخاء دراسة تطبيقية عمى مؤسد
 .رويبةأن.سي.أ 

 الحدود المكانية والزمانية: -7
 لكل دراسة حجود مكانية وزمانية وكحلغ الذأن في دراستشا ىحه وىؽ ما ستؽضحو فيسا يمي:      

: قسشا بإجخاء الجراسة التطبيقية عمى مؤسدتيؼ مؼ أبخز السؤسدات في قطاعيسا وىسا الحدود المكانية -
 .رويبةطيبة فؽد كامباني و أن.سي.أ  مؤسدتي

: لقج اقترخت ىحه الجراسة عمى دراسة  حالة السؤسدتيؼ السذار إلييسا سابقا مؼ خلال الحدود الزمانية -
 .6102-6102 -6102القؽائػ السالية لمدشؽات 

 مؼ بيؼ الرعؽبات التي وججناىا في ىحه الجراسة ما يمي: صعوبات الدراسة: -8
  قمة الجراسات التي تشاولت السخاطخ في السؤسدات الاقترادية مقارنة بتمغ التي تشاولتيا في السؤسدات

 السالية وعمى وجو الخرؽص مخاطخ الديؽلة.
 يتعمق بججول تجفقات الخديشة. صعؽبة الحرؽل السعمؽمات مؼ السؤسدات الاقترادية خاصة فيسا 
 :الدراسة اتتقديم -9

مؼ أجل الالسام بسؽضؽع الجراسة يشطمق البحث مؼ مقجمة وفرميؼ الأول نعخي والثاني تطبيقي، إضافة 
 :إلى الخاتسة، ويسكؼ تؽضيح ذلغ عمى الشحؽ التالي

يذسل التعخيف  الفرل الأول وىؽ معشؽن بالاطار السفاىيسي لمجراسة، حيث يتزسؼ مبحثيؼ: الأول
بستغيخات الجراسة مؼ خلال تؽضيح مجخل لمقؽائػ السالية، وعخض قائستي السيدانية وججول تجفقات الخديشة، 
إضافة إلى تبيان مخاطخ الديؽلة وكيفية تحميميا، أما السبحث الثاني فيذسل الجراسات الدابقة بالمغة العخبية 

 .والأجشبية
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دراسة ميجانية لخطخ الديؽلة انطلاقا مؼ السيدانية وججول تجفقات الخديشة أما الفرل الثاني فيؽ بعشؽان 
ولاية الجدائخ، وىؽ يتزسؼ ثلاث مباحث: السبحث الأول   -في مؤسدتي طيبة فؽد كامباني و أن.سي.أ رويبة

ات يتػ فيو تقجيػ السؤسدتيؼ محل الجراسة، أما السبحث الثاني ففيو عخض لقائستي السيدانية وججول تجفق
الخديشة في السؤسدتيؼ محل الجراسة، أما السبحث الثالث فيختص بتحميل خطخ الديؽلة انطلاقا مؼ السيدانية 

 وججول تجفقات الخديشة في السؤسدتيؼ محل الجراسة.
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 تسييد: 
تؾاجو في إطار  تأثخ بيا، بحيثإن السؤسدات الاقترادية تسارس أنذظتيا كشغام مفتؾح  تؤثِخ وت 

 سختبظة بالجانب السالي، والتي تذسل كيفية تدييخ الديؾلة وكيفية استغلاليامشيا الذلػ مخاطخ متعجدة 
الاقترادية الستعمقة بسخاطخ العدخ لتي قج تتعخض ليا السؤسدات ا ،السذاكل الساليةفي لتجشب الؾقؾع 

السالي والافلاس، إذ تدايج اىتسام ىحه السؤسدات بجراسة ىحا الجانب مؽ السخاطخ الستسثل في مخاطخ 
القؾائؼ السالية وما تحتؾيو مؽ معمؾمات  عمى الديؾلة، وذلػ باستخجام عجة أساليب عمى غخار التحميل اعتسادا

  .لمسؤسدةص الؾضعية السالية يتذختديؼ في 
القخارات  اتخاذمخاطخ الديؾلة وكيفية تحميميا مؽ أجل  الجراسة لتبيان تأتي ىحه ومؽ ىحا السشظمق

وىحا انظلاقا مؽ قائستيؽ ماليتيؽ ىسا السيدانية وججول تجفقات   ،حجوثيا أو التعامل معياالسشاسبة لسشع 
جسؾعة مؽ الشدب السالية التي تتعمق بتحميل خظخ نغخا لأنيا يذسلان م ة المحان يعتبخان مؽ أىؼ القؾائؼالخديش

مؽ أجل الإحاطة وفي ىحا الرجد الديؾلة مثل: ندب الديؾلة والشذاط وندب قائسة التجفقات الشقجية...، 
 إلى مبحثيؽ: ىحا الفرل  تقديؼ بسؾضؾع البحث نغخيا يتؼ 

 التعخيف بستغيخات الجراسة :الأولالسبحث 
 الجراسات الدابقة.: السبحث الثاني        
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 التعريف بستغيرات الدراسة : السبحث الأوؿ
تذكل القؾائؼ السالية في مجسميا مخخجات الشغام السحاسبي السالي، التي تدسح بتقجيؼ صؾرة عادلة 

ذلػ لمتعخف عمى مجػ سلامة السخكد السالي ؾاردة فييا و عؽ الؾضعية السالية مؽ خلال السعمؾمات ال
التعخف عمى مقجار الديؾلة والتجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة لمشقجية و لمسؤسدة وصافي نتيجة أعساليا 

عمى ندب قائستي السيدانية وججول  اعتساداالستاحة وكيفية تحميل خظخ الديؾلة في السؤسدة الاقترادية 
 تجفقات الخديشة.

 القؾائؼ السالية  مدخل: وؿالسظلب الأ 
 أىؼ مدتخجمييا وأنؾاعيا.  ؾائؼ السالية وأىجافيا إضافة إلىيتؼ التظخق في ىحا السظمب إلى تعخيف الق 

 :تعريف القؾائؼ السالية -أولا
 وردت عجة تعاريف لمقؾائؼ السالية مؽ بيشيا ما يمي:

ية وغيخ قابمة لمفرل فيسا السالو  السحاسبيةمجسؾعة كاممة مؽ الؾثائق " تعخف القؾائؼ السالية بأنيا:  
وللأداء ولتغيخ الؾضعية السالية لمسؤسدة عشج إقفال ، وتدسح بإعظاء صؾرة صادقة لمؾضعية السالية ،بيشيا

 .1"الحدابات 
ما أنجدتو مؽ و  عخض ىيكمي ذات طابع مالي لمسخكد السالي لمسؤسدة "كسا تُعخف أيزا بأنيا:  

نتائج و  القؾائؼ السالية ذات الأغخاض العامة إلى تؾفيخ السعمؾمات عؽ السخكد الساليوتيجف ، معاملات
كسا تداعج ، القخار اتخاذالتجفقات الشقجية التي تفيج قظاعا عخيزا مؽ مدتخجمي القائؼ السالية في و  الشذاط

 .2الإدارة لمسؾارد الستاحة " استخجامأيزا في إعيار نتائج 
لستعمق بالشغام السحاسبي السالي ا 07/11مؽ القانؾن رقؼ  29-28-27-26حدب السؾاد كسا أنو   
كل تغييخ و  نجاعتوو  " تمػ الكذؾف السالية التي يجب أن تعخض برفة وفية لمؾضعية السالية لمكيان :أنيا

( أشيخ مؽ تاريخ 04تعج في أجل أقراه )و  كسا تزبط تحت مدؤولية السديخيؽ، يظخأ عمى حالتو السالية
تؾفخ الكذؾف السالية معمؾمات تدسح بإجخاء مقارنات مع الدشة السالية الدابقة ، الدشة السالية السحاسبية إقفال

 .3السالية لدوما بالعسمة الؾطشية "كسا يجب أن تعخض الكذؾف 

                                                           
، أطخوحة دكتؾراه، السؤسدػػات(محاولة تقييؼ إفراح القؾائؼ السالية في عل تظبيق الشغاـ السحاسبي السالي )دارسػػػة عيشة مؽ عبج الحميؼ سعيجؼ،  1

 .03، ص 20142015/جامعة محمد خيزخ، الجدائخ، 
 .77، ص2008، الجار الجامعية لمشذخ، مرخ، إعداد وعرض القؾائؼ السالية في ضؾء معايير السحاسبةأميؽ الديج أحسج لظفي،  2
 ،2007نؾفسبخ  25ىــ السؾافق  1428ذؼ القعجة  15مؤرخ في  11-07قانؾن ، 74الجخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية الجيسقخاطية الذعبية، العجد  3

 .05ص  ،الستزسؽ الشغاـ السحاسبي السالي
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ائؼ السالية بأنيا مجسؾعة مؽ الؾثائق تحسل معمؾمات مالية ؾ مؽ خلال التعخيفات الدابقة يسكؽ تعخيف الق
تعتبخ الؾسيمة الخئيدية لإيرال السعمؾمة السالية إلى مختمف ، و فق أشكال محجدةو  قة بشذاط السؤسدةمتعم

وىحه القؾائؼ تقجم تاريخا ، الخارجييؽ عشج إقفال الحدابات لاتخاذ القخارات السشاسبةو  مدتعسمييا الجاخمييؽ
 معبخا عشو بؾحجات نقجية. و  مدتسخا

 : أىداؼ القؾائؼ السالية -ثانيا
 :1مؽ بيشيا ما يميالأىجاف مجسؾعة مؽ القؾائؼ السالية يدعى إلى تحقيق  استخجامإن 

التغيخات في الؾضع السالي و  الأداءو  تؾفيخ معمؾمات عؽ الؾضع الساليو  تيجف القؾائؼ السالية إلى تقجيؼ -1
 الاقترادية؛اتخاذ القخارات لمسؤسدة تكؾن مفيجة لمعجيج مؽ الفئات التي تدتعسميا في 

مع ذلػ فإن القؾائؼ السالية ، و الحاجات العامة لسعغؼ السدتخجميؽتمبي القؾائؼ السالية السعجة ليحا الغخض  -2
ذلػ راجع عمى حج ، و قخاراتيؼ اتخاذلا تؾفخ دائسا جسيع السعمؾمات التي يسكؽ أن يحتاجيا السدتخجميؽ في 

 ؾفخ بالزخورة معمؾمات غيخ مالية؛تلا و  لية للأحجاث التاريخيةكبيخ أن تمػ القؾائؼ السالية تعكذ الأثار السا
 يتؼ تقييؼ أداء إدارة الذخكة، القؾائؼ السالية مؽ طخف مالكي السؤسدة أو السداىسيؽ استقخاءمؽ خلال  -3
وبالتالي أخح قخارات بالسحافغة عمى الأسيؼ التي ، مؾارد السؤسدة واستخجام مجػ نجاعتيا في تدييخو 

ثقتيا في  أثبتتففي الحالة الأولى يعشي أن إدارة السؤسدة  ،رأس مال الذخكة أو التشازل عشيا وضعت في
 .استبجاليؼفإدارة السؤسدة لؼ تثبت نجاحيا وىشا يسكؽ لأصحاب الذخكة ، وفي الحالة الثانية، السداىسيؽ

 مدتخدمؾ القؾائؼ السالية: -ثالثا
 :2سا يميتتسثل في القؾائؼ السالية معجة فئات تدتخج تؾجج

قخار شخاء الأسيؼ  باتخاذالذخكة بالسعمؾمات الستعمقة  ييتؼ مدتثسخو: السحتسليؽو  الحالييؽ لسدتثسروف ا -1
بالسعمؾمات التي تداعجىؼ في تقييؼ أيزا كسا أن ىؤلاء السدتثسخيؽ ييتسؾن ، يا أو التشازل عشياب الاحتفاظأو 

 الأسيؼ؛ة الذخكة عمى تؾزيع أرباح كفاءة إدار 
ومجػ تحديؽ ، التي تتعمق بسجػ الأمان الؾعيفيفي الذخكة السعمؾمات  ؾن يحتاج السؾعف: ف السؾعفؾ -2

 ؛ؼ الؾعيفية في السدتقبليأوضاع
الفؾائج و  تيتؼ ىحه الفئة بالسعمؾمات التي تداعجىؼ عمى تحجيج فيسا إذا كانت قخوضيؼ: السقرضؾف  -3

 ؛الاستحقاقعشج تاريخ سؾف تجفع ليؼ الستختبة عمييا 

                                                           
 .47، ص بقامرجع سميؽ الديج أحسج لظفي، أ  1
 .44-43، ص ص الدابقالسرجع   2
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تحتاج ىحه الفئة إلى معمؾمات تداعجىا في تحجيج ما إذا كانت السبالغ : التجاريؾف  الدائشؾف و  السؾردوف  -4
 ؛السدتحقة ليؼ ستجفع في الؾقت الستفق عميو

في  الاستثسارقجرتيا عمى و  نذاط الذخكة باستسخاريةيحتاج العسلاء إلى معمؾمات تتعمق : العسلاء -5
 ؛السدتقبل

 التداملى معمؾمات تداعجىا في التأكج مؽ مجػ تحتاج ىحه الفئة إ: مؤسداتيا السختلفةو  الحكؾمة -6
تحجيج مجػ قجرة الذخكة عمى و  قانؾن الزخيبةو  قانؾن الذخكات الذخكة بالقؾانيؽ ذات العلاقة بشذاطيا مثل

 ؛مجػ مداىسة الذخكة في الاقتراد الؾطشيو  تدجيج الزخيبة
فعالة في تقجم السؤسدة مداىسة  فسثلا قج ،عمى الجسيؾر العام بظخق متعجدة تؤثخ السؤسدة :الجسيؾر -7

القؾائؼ السالية الجسيؾر  ، وقج تداعجالاقتراد السحمي عؽ طخيق تؾفيخ فخص عسل أو دعؼ السؾرديؽ السحمييؽ
 والسدتججات الستعمقة بأنذظتيا.العام عؽ طخيق تدويجه بالسعمؾمات الستعمقة باتجاىات أنذظة السؤسدة 

 : أنؾاع القؾائؼ السالية -رابعا
يتعيؽ ، مجسؾعة متكاممة مؽ القؾائؼ السالية FASB))الأمخيكية  السالية حجد مجمذ معاييخ السحاسبة

 : 1عمى كافة الؾحجات السحاسبة إعجادىا برؾرة دورية وىي كالتالي
لمؾضع السالي أو الحالة السالية لمؾحجة السحاسبية في لحغة  ىي صؾرة: قائسة السركز السالي )السيزانية( -1

تشجرج فيو كافة البشؾد و  الاستخجامات ويدسى الجانب الأيسؽ، لمسيدانية جانبيؽو  (تاريخ إعجاد القائسةمعيشة )
وتشجرج فيو كافة  السرادر أو السؾاردالثاني يدسى الجانب و  صؾل السؤسدة وحقؾقيا عمى الأخخيؽأالخاصة ب

 خخيؽ؛الآ اتجاه والتداماتيالبشؾد الخاصة بخرؾم السؤسدة ا
حيث تبخز نتائج الأعسال عؽ طخيق تحجيج ، الشتائج اتحدابججول تدسى ىحه القائسة ب: قائسة الدخل -2

اليجف مؽ ىحه القائسة ىي السداعجة في تقييؼ التجفقات و  الإفراح مؽ مكؾناتو الخئيدةو  صافي الخبح الجورؼ 
إمكانية تحؾيل ىحه التجفقات إلى تجفقات و  مشيا لمتشبؤ بالتجفقات الجاخمية السدتقبمية للاستفادةالجاخمية التاريخية 

 ؛نقجية
تؾضح ىحه القائسة التغيخات في مكؾنات رأس السال السجفؾع : قائسة التغيرات في حقؾؽ السلكية -3

، إن ىحه القائسة بالإضافة إلى قائسة ) رصيج الاحتياطات(بالإضافة إلى التغيخات في رقؼ الأرباح السحتجدة 

                                                           
، الدوؿ الشامية ) دراسة حالة سؾؽ الخرطؾـ للأوراؽ السالية( أثر التقارير السالية السشذؾرة في جذب الاستثسارات الأجشبية فيجاس، إبخاىيؼ فظخ ب  1

 .34، 33، ص ص 2018جؾان  ،مجمة العمؾم الإدارية، جامعة إفخيقيا العالسية، الدؾدان، العجد  الثاني
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وتذسل قائسة التغيخات في حقؾق يغظيان كافة مرادر التغيخ في حقؾق السمكية خلال الفتخة السحاسبية الجخل 
 :ىسا كية تياريؽ أساسييؽالسم

 ؛الإضافية السقجمة مؽ أن أصحاب رأس السال برفتيؼ ملاكا لمسذخوع الاستثسارات  - أ
  .تؾزيعات لخأس السالو  تشقدؼ إلى نؾعيؽ تؾزيعات أرباحو  التؾزيعات عمى أصحاب رأس السال  - ب
بظبيعتيا ترل إلى تقييؼ قجرة ىي ، و تدسى ىحه القائسة بججول سيؾلة الخديشة: قائسة التدفقات الشقدية -4

 السؤسدة عمى تؾليج التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة الخئيدية والستسثمة في الأنذظة التذغيمية والأنذظة التسؾيمية
 اعتساداذلػ و  مسا يداعج عمى إمكانية التشبؤ بالقجرة السدتقبمية عمى تؾفيخ الديؾلة، الاستثساريةالأنذظة و 

 خلال ىحه القائسة يتعخف السدتثسخون والجائشؾن عمى السرادر السالية لمسؤسدةمؽ ، عمى عشرخ الخديشة
كسا تسج ، تؾجيييا بالؾجو الحقيقيو  تقييؼ مجػ كفاءة السؤسدة في تخشيج السؾاردو  السختمفة واستخجاماتيا

لة عجم الستؾسط مسا يداعج عمى إزاو  السدتخجميؽ بسعمؾمات عؽ إمكانية تؾفخ الديؾلة عمى السجػ القخيب
ه مؽ قخارات الأعسال غيخ أو  يةالائتسانو  القخارات الاستثسارية اتخاذالتأكج لجػ السدتثسخيؽ وحقؾقيؼ في 

 .الأخخػ 
 جدوؿ تدفقات الخزيشة و  عرض قائستي السيزانية: السظلب الثاني

السيدانية يتؼ التظخق في ىحا السظمب إلى عخض قائستيؽ مؽ القؾائؼ السالية الستسثمتان في: قائسة 
 وججول تجفقات الخديشة.

 عرض قائسة السيزانية: –أولا 
 .السؾالييؽ يؽ( في الججولالساليةالسيدانية ئسة السخكد السالي )نؾني لقاالذكل القايتؼ تؾضيح 

جانب في يتؼ فيسا يمي عخض الذكل القانؾني لمسيدانية السالية عرض جانب الأصؾؿ مؽ السيزانية:   -1
 الججول السؾالي.الأصؾل السؾضح في 
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 جانب الأصؾؿ السالية الذكل القانؾني للسيزانية: (1-1الجدوؿ رقؼ )
 N - 1 صافي N صافي (N)رصيج  إىتلاك إجسالي ملاحغة الأصؾل 

 :أصؾؿ غير جارية
ــ  فارق بيؽ الإقتشاء ـــــ السشتؾج الإيجابي أو الدمبي ـــ

 تثبيثات عيشية 
 تثبيثات معشؾية 

 أراضي 
 مباني 

 تثبيثات عيشية أخخػ 
 امتيازىاتثبيثات مسشؾح 

 تثبيثات مالية
 سشجات مؾضؾعة مؾضؾع معادلة

 مداىسات أخخػ وحدابات دائشة ممحقة بيا
 سشجات أخخػ مثبثة

 قخوض وأصؾل مالية غيخ جارية
 ضخائب مؤجمة أصؾل

     

      جاري المجسؾع الأصل غير 
 أصؾؿ جارية

 مخدونات ومشتؾجات قيج التشفيح 
 مساثمة واستخجاماتحدابات دائشة أخخػ 

 شابييا  السؾجؾدات وما
 الأمؾال السؾعفة والأصؾل السالية الجارية الأخخػ 

 الخديشة  
 مجسؾع الأصؾؿ الجارية 
 السجسؾع العاـ للأصؾؿ 

     

     
     

 25السؾافق 1430ربيع الأول 28، السؤرخ في 19الجخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية الجيسقخاطية، العجد  :السردر
يحدد قؾاعد التقييؼ والسحاسبة ومحتؾى الكذؾؼ ، 2008يؾليؾ  26السؾافق ىـــ 1429رجب 23، قخار مؤرخ في 2009مارس

 .28 ص ،السالية وعرضيا وكذا مدونة الحدابات وقؾاعد تدييرىا

: يتؼ فيسا يمي عخض الذكل القانؾني لمسيدانية السالية في جانب عرض جانب الخرؾـ مؽ السيزانية  -2
 الخرؾم السؾضح في الججول السؾالي.
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 جانب الخرؾـالسالية الذكل القانؾني للسيزانية : (2-1الجدوؿ رقؼ )
 N N - 1 ملاحغة  الخرؾـ 

    رؤوس الأمؾاؿ الخاصة 
 إصجاره رأس مال تؼ

 رأس مال غيخ مدتعان بو 
 (1مجمجة ( ) احتياطات)  واحتياطاتعلاوات 

 فؾارق إعادة التقييؼ 
 ( 1فارق السعادلة )

 ( (1نتيجة صافية / ) نتيجة صافية حرة السجسع )
 تخحيل مؽ ججيج  /رؤوس الأمؾال الخاصة

 ( 1حرة الذركة السدمجة )
 ( 1حرة ذوي الأقلية )

 
 11السجسؾع 

 غير الجارية الخرؾـ
 قخوض وديؾن مالية

 ضخائب )مؤجمة و مخصؾد ليا( 
 ديؾن أخخػ غيخ جارية  

 مؤونات ومشتجات ثابتة مدبقا 
 ( 2مجسؾع الخرؾـ غير الجارية )

 الخرؾـ الجارية 
 مؾردون وحدابات ممحقة 

 ضخائب 
 ديؾن أخخػ 
 خديشة سمبية 

 ( 3مجسؾع الخرؾـ الجارية )
 مجسؾع عاـ للخرؾـ 

   

   
   

   
   

   
   
   

 25السؾافق 1430ربيع الأول 28، السؤرخ في 19الجخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية الجيسقخاطية، العجد  :السردر
يحدد قؾاعد التقييؼ والسحاسبة ومحتؾى الكذؾؼ ، 2008يؾليؾ  26ىـــ السؾافق 1429رجب 23، قخار مؤرخ في 2009مارس

 .29ص  ،وكذا مدونة الحدابات وقؾاعد تدييرىا السالية وعرضيا
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 : أن السيدانية تتكؾن مؽ جانبيؽ ىسا يتزحمؽ خلال ما سبق  

 :1مؽ العشاصخ التاليةأصؾل السؤسدة تكؾن ت :الأصؾؿ -1
التي تقتشييا السؤسدة بيجف مداىستيا في عسميات الإنتاج  الثابتةتدسى بالأصؾل : الأصؾؿ غير الجارية -أ

 والآلات العقاراتو  يتؼ اقتشاءىا لغخض إعادة بيعيا ،مثل الأراضي عادة لاو  أو تقجيؼ خجمة طؾيمة الأجل
يتؾقع أن تحقق عؾائج عمى مجػ سشؾات متعجدة قادمة و  تترف بظؾل عسخىا الإنتاجي لأكثخ مؽ سشةو 

 :مؽ العشاصخ الأتية تةالثابوتتكؾن الأصؾل 
 أما بقية ، ىي غيخ قابمة للإىتلاكو  تتزسؽ الأراضيو  تدسى بالأصؾل السمسؾسةو  :الأصؾؿ العيشية

تشخفض قيستيا الجفتخية بسقجار قدط الإىتلاك و  عجات فيي قابمة للإىتلاكسالو  والآلاتالأصؾل كالبشاءات 
 ؛الستخاكؼ لغخض الحرؾل عمى صافي قيسة الأصؾل الإىتلاكإذ يتؼ طخح قيسة الأصؾل مؽ ، الستخاكؼ
 وجؾد مادؼ ليا كذيخة السحل وحقؾق تدسى بالأصؾل غيخ السمسؾسة التي لا و  :الأصؾؿ السعشؾية

ولا تؾجج ، تقيؼ بتكمفتيا أو بقيسة عادلة في الحالات الأخخػ  اقتشاءىاوفي حالة ، العلامات التجاريةو  الاختخاع
كحلػ يدتبعج ما يقابل قيستيا مؽ حقؾق السمكية إذ تتسيد قيستيا بالتغيخ و  العشاصخأسذ محجدة لتقييؼ ىحه 

 ؛السدتسخ مسا يدتجعي الححر عشج تقييسيا
 الدشجات التي تذتخييا السؤسدة و تعتبخ استثسارات طؾيمة الأجل تتسثل في الأسيؼ : الأصؾؿ السالية

 .يا لسجة تفؾق الدشةب الاحتفاظلغخض 
ابميتيا لمتحؾيل إلى سيؾلة نقجية : تدسى بالأصؾل الستجاولة وىي الأصؾل التي تكؾن قالجاريةالأصؾؿ  -ب

 :لمسؤسدة وتتزسؽ العشاصخ التالية التذغيميةعالية خلال الجورة 
 ؛ىي أكثخ الأصؾل الستجاولة سيؾلة والجاىدة لتمبية متظمبات عسميات التذغيل الجارية: الشقدية 
 ىي السبالغ السدتثسخة في الأوراق السالية التي تتسيد بقابميتيا لمبيع الفؾرؼ قريرة الأجل الاستثسارات :

 ؛كالأسيؼ و الدشجات قريخة الأجل
 وتتسيد تدتحق لمسذخوع بفتخة أقل مؽ سشةوأوراق القبض التي  تذسل أرصجة السجيشيؽ  :الذمؼ السديشة ،

 ؛ديؾن مذكؾك في تحريميا احتياطي ىحه الحدابات بسخاطخ عجم الجفع مسا يحتؼ تكؾيؽ
  استخجامياقج يتزسؽ بشؾد لا يتؾقع و ىؾ إجسالي قيسة البزاعة في السخدن خلال فتخة محجودة : السخزوف 

والبزاعة  ،مؽ أربعة عشاصخ ىي السؾاد الأوليةعمى الأكثخ أو بيعيا خلال الدشة السالية ويتكؾن السخدون 

                                                           
1
 .75-72،  ص ص 2010السعاصخة، الظبعة الأولى، دار السديخة لمشذخ، الأردن، مقدمة في الإدارة السالية دريج كامل آل شبيب،   
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، ويتؼ تقييؼ السخدون في نياية الدشة بقيسة قظع الغيارالبزاعة تامة الرشع والسخدون مؽ ، و الرشعتحت 
، أو الجاخل أخيخا لتكمفة أو الجاخل أولا خارج أولاعتساد عمى متؾسط اسعخ الدؾق أو التكمفة مؽ خلال الإ

 ؛خارج أولا 
 و الخجمة الستؾقع استشفاذىا : يتؼ في بعض الحالات دفع قيسة البزاعة أسدفؾعة مقدماالسرروفات ال

لكؽ ىحه السراريف تعتبخ مؽ الأصؾل الستجاولة غيخ الدائمة مثل الإيجار و مقجما قبل الحرؾل عمييا 
  .السجفؾع مقجما أو قدط التأميؽ

 :1مؽ العشاصخ التالية خرؾم السؤسدة تتكؾن  :الخرؾـ -2
أنذظتيا و  استثساراتياىي السرادر التي تعتسج عمييا السؤسدة في تسؾيل  :والالتزاماتحقؾؽ السلكية  -أ

مالكا أو مقخضا أو مؾردا السؤسدة تجاه الغيخ الحؼ قج يكؾن  التدامات، وتعبخ عؽ حجؼ الأخخػ  التذغيمية
 :يمي تذسل ماو 
 تتكؾن مؽو : وىي حجؼ الأمؾال التي تبيؽ مداىسة السالكيؽ في رأس مال السؤسدة حقؾؽ السداىسيؽ : 
 لسؤسدة بريغة نقجية أو بذكل أسيؼ؛أؼ السبالغ السجفؾعة مؽ قبل مالكي ا :س الساؿ السدفؾعرأ 
 لكشيا تحتجد مؽ قبل أصحاب السؤسدة لغخض التؾسع و ىي الأرباح القابمة لمتؾزيع و  :الأرباح السحتجزة

 ؛الجاخمي أو الخارجي الاستثسارفي 
 الإجبارية  الاحتياطاتبسؾجب القانؾن وتدسى  احتجازىالتي يتؼ الأول اوىي عمى نؾعيؽ:  :الاحتياطات

ارتفاع أسعار  كاحتياطيالعام أو لأغخاض محجدة  الاختيارؼ  الاحتياطي، والشؾع الثاني كالاحتياطي القانؾني
  ؛الأصؾل الثابتة

 غيخىا مؽ و ىي السبالغ التي يتؼ تخريريا لسؾاجية حالات معيشة مثل الجيؾن السعجومة و  :السخررات
 ؛الحدابات السعخضة لمتشاقص مدتقبلا

 ببيع الأسيؼ الججيجة السرجرة بأكثخ مؽ قيستيا يغيخ ىحا الحداب نتيجة قيام السؤسدة و  :علاوة الإصدار
 .الإسسية
 طؾيمة الأجل و القخوض السرخفية متؾسظة و : ىي الجيؾن طؾيمة الأجل كالدشجات الخرؾـ غير الجارية

أكثخ مؽ تاريخ مشح القخض إلى السؤسدة، وتغيخ بقيستيا الرافية بعج و التي تدتحق الجفع بعج مخور سشة 
 .دفع الأقداط الستختبة عمييا

                                                           
 .77 -75، ص ص السرجع الدابق 1
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عسخىا أقل مؽ سشة و جل قريخة الأ الالتداماتىي إجسالي و تدسى بالخرؾم الستجاولة  :الخرؾـ الجارية -ب
 :عشاصخ التاليةوتذسل ال

 أسمؾب الذخاء بالأجل مؽ قبل  استخجام: وىي الكسبيالات السحخرة لرالح السؾرديؽ عشج الدفع أوراؽ
 ؛السؤسدة

  مبمغ الدحب عمى و ىي القخوض السرخفية التي مجة استحقاقيا أقل مؽ سشة و : الأجلالديؾف قريرة
 السكذؾف؛

 ىي كافة السراريف التي تدتحق الجفع لسرمحة الغيخ مثل السخررات و : مراريف مدتحقة الدفع
مخرص التعؾيزات والجعاوؼ السخفؾعة ضج و السكؾنة لسؾاجية بعض الالتدامات كسخرص الزخائب 

 ؛السؤسدة
 البزاعة أو تقجيؼ ىي السبالغ السدتمسة مقجما مؽ الغيخ مقابل وعج بتجييد و : الإيرادات السقبؾضة مقدما

 .وقت لاحق الخجمة في
 عرض قائسة تدفقات الخزيشة -ثانيا

 يتؼ فيسا يمي تؾضيح الذكل القانؾني لقائسة ججول تجفقات الخديشة بالظخيقة السباشخة وغيخ السباشخة. 
يتؼ فيسا يمي عخض الذكل القانؾني لججول تجفقات  قائسة التدفقات الشقدية بالظريقة السباشرة:عرض  -1

 الخديشة حدب الظخيقة السباشخة في الججول السؾالي.
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 (: جدوؿ تدفقات الخزيشة حدب الظريقة السباشرة3-1الجدوؿ رقؼ )
الدشة السالية  ملاحغة البياف

N 
 يةالدشة السال

 N - 1 
    تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ الأنذظة العسلياتية 

    التحريلات السقبؾضة مؽ عشج الدبائؽ 
    السبالغ السجفؾعة لمسؾرديؽ والسدتخجميؽ 

    الفؾائج والسراريف السالية الأخخػ السجفؾعة 
    الزخائب عؽ الشتائج العادية 

    تدفقات أمؾاؿ الخزيشة قبل العشاصر غير العادية 
    تجفقات أمؾال الخديشة السختبظة بالعشاصخ غيخ العادية )يجب تؾضيحيا( 

    صافي تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ الأنذظة العسلياتية )أ( 
    تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ أنذظة الاستثسار 

    السدحؾبات عؽ اقتشاء تثبيثات عيشية أو معشؾية 
    التحريلات عؽ عسميات التشازل عؽ تثبيثات عيشية أو معشؾية 

    السدحؾبات عؽ اقتشاء تثبيثات مالية 
    التحريلات عؽ عسميات التشازل عؽ تثبيثات مالية 

    الفؾائج التي تؼ تحريميا عؽ التؾعيفات السالية 
    الحرص والأقداط السقبؾضة مؽ الشتائج السدتمسة 

    صافي تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ أنذظة الإستثسار )ب(
    تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل 

    التحريلات في أعقاب إصجار الأسيؼ 
    الحرص وغيخىا مؽ التؾزيعات التي تؼ القيام بيا 

    التحريلات الستأتية مؽ القخوض 
    التدجيجات القخوض أو الجيؾن الأخخػ السساثمة 

    صافي تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل )جػ(
    تأثيخات تغيخات سعخ الرخف عمى الديؾلات وشبو الديؾلات 

    تغيخ أمؾال الخديشة في الفتخة ) أ + ب + جـ ( 
    أمؾال الخديشة ومعادلتيا عشج إفتتاح الدشة السالية 
    أمؾال الخديشة ومعادلتيا عشج إقفال الدشة السالية 

    تغيخ أمؾال الخديشة خلال الفتخة 
    السقاربة مع الشتيجة السحاسبية

 25السؾافق 1430ربيع الأول 28، السؤرخ في 19الجخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية الجيسقخاطية، العجد : السردر
يحدد قؾاعد التقييؼ والسحاسبة ومحتؾى الكذؾؼ ، 2008يؾليؾ  26ىـــ السؾافق 1429رجب 23، قخار مؤرخ في 2009مارس

 .35، ص السالية وعرضيا وكذا مدونة الحدابات وقؾاعد تدييرىا
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عشاصخ ججول تجفقات الخديشة تبؾب حدب طبيعة الأنذظة  سبق يسكؽ تؾضيح مؽ خلال ما
 :1كسا يمي تذغيمية، الاستثسارية والتسؾيميةالستسثمة في الأنذظة المقة بالتجفقات الشقجية لمسؤسدة و الستع

الأنذظة التذغيمية مؤشخا تعتبخ التجفقات الشقجية الشاتجة مؽ  :التدفقات الشقدية مؽ الأنذظة التذغيلية -أ
لمسحافغة عمى قجرتيا التذغيمية ىاما لبيان مجػ قجرة السؤسدة عمى تؾليج تجفقات نقجية لدجاد قخوضيا، و 

، وتفيج ن المجؾء إلى مرادر تسؾيل خارجيةتؾزيع أرباح نقجية عمى السداىسيؽ و تسؾيل استثسارات ججيجة دو و 
 استخجامياالخئيدية لمتجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية، إذا ما تؼ  السعمؾمات التاريخية الستعمقة بالسكؾنات

 .بؤ بالتجفقات الشقجية السدتقبميةمع السعمؾمات الأخخػ، لأغخاض التش
يتؼ تؾليج التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة الخئيدية السشتجة لإيخادات السؤسدة، ولحلػ فإنيا تشتج عؽ كسا  

التي تجخل في تحجيج صافي الخبح أو الخدارة، ومؽ أمثمة التجفقات الشقجية مؽ  العسميات والأحجاث الأخخػ 
 الأنذظة التذغيمية ما يمي:

 التحريلات الشقجية مؽ الدبائؽ مؽ بيع الدمع وتقجيؼ الخجمات؛ 
 التحريلات الشقجية الشاتجة عؽ مشح حقؾق امتيازات، والخسؾم والعسؾلات، وغيخىا مؽ الإيخادات؛ 
 لشقجية لمسؾرديؽ مقابل شخاء سمع أو الحرؾل عمى خجمات؛السجفؾعات ا 
 السجفؾعات الشقجية لمعامميؽ أو نيابة عشيؼ؛ 
 ية مدايا تشتج عؽ يؽ في صؾرة أقداط أو تعؾيزات أو أالتحريلات والسجفؾعات الشقجية لذخكات التأم

 ؛التأميؽ
  شخة بأنذظة استثسارية أو مباالسجفؾعة الشقجية كزخائب والزخائب السدتخجعة، إلا إذا كانت خاصة

 ؛تسؾيمية
 ؾد محتفع بيا لمتعامل أو الإيجارالتحريلات والسجفؾعات الشقجية الستعمقة بعق . 
تخجع أىسية إعيار التجفقات الشقجية الشاتجة عؽ الأنذظة : التدفقات الشقدية مؽ الأنذظة الاستثسارية -ب

يج جفقات تؾضح إلى أؼ مجػ تؼ تخريص مرادر لتؾلالاستثسارية في قدؼ مشفرل بالقائسة إلا أن تمػ الت
 وفيسا يمي بعض الأمثمة عمى التجفقات الشقجية الستعمقة بالأنذظة الاستثسارية: ، أرباح وتجفقات نقجية مدتقبمية

 السجفؾعات الشقجية لذخاء الأصؾل الثابتة والسعشؾية و السالية؛ 
 التحريل الشقجؼ مؽ التشازل عؽ الأصؾل الثابتة و السعشؾية والسالية؛ 

                                                           
1

،  2015، الظبعة الثانية، دار زىخان لمشذخ والتؾزيع، الأردن، IFRSالتحليل السالي الحديث طبقا للسعايير الدولية للإبلاغ السالي شعيب ششؾف،  
 .187-183ص ص 
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  السجفؾعات الشقجية لذخاء أدوات حقؾق السمكية أو القخوض التي ترجرىا السؤسدات الأخخػ أو لمجخؾل
 في مذخوعات مذتخكة؛

  أو  التحريلات الشقجية مؽ بيع أدوات حقؾق السمكية أو القخوض التي ترجرىا السؤسدات الأخخػ
 حرص في مذخوعات مذتخكة؛

  القخوض والدمف السقجمة لأطخاف أخخػ ولا يذسل ذلػ عمى القخوض والدمف التي تقجميا السؤسدات
 السالية؛
  التحريل الشقجؼ الشاتجة عؽ سجاد الغيخ لمقخوض والدمف لمسؤسدة ولا يذسل ذلػ عمى القخوض

 والدمف التي تقجميا السؤسدات السالية؛
 الشاتج عؽ العقؾد السدتقبمية، العقؾد الآجمة، الخيارات والسبادلات والسقايزات و  التحريل الشقجؼ

يدتثشى مؽ ذلػ العقؾد التي يتؼ الاحتفاظ بيا لأغخاض التعامل أو الستاجخة، كسا يدتثشى أيزا العقؾد التي 
 ترشف ضسؽ الأنذظة التسؾيمية.

يعتبخ الإفراح عؽ التجفقات الشقجية الشاتجة مؽ الأنذظة  :التدفقات الشقدية مؽ الأنذظة التسؾيلية -ج
الستعمقة بالتجفقات الشقجية السدتقبمية مؽ قبل  والالتداماتالتسؾيمية في محؾر مشفرل مفيجا في التشبؤ بالحقؾق 

 يمي: مقجمي الأمؾال لمسؤسدة، ومؽ أمثمة التجفقات الشقجية الشاتجة عؽ الأنذظة التسؾيمية ما
 شاتجة عؽ إصجار الأسيؼ أو غيخىا مؽ أدوات حقؾق السمكية؛التجفقات ال 
 السجفؾعات الشقجية لمسلاك في سبيل شخاء أو استخداد أسيؼ سبق لمسؤسدة إصجارىا؛ 
  مالية  اقتخاضالشقجية الشاتجة عؽ الدشجات و القخوض أو كسبيالات والسخىؾنات العقارية أو أية أدوات

 قريخة أو طؾيمة الأجل؛
 السجفؾعات الشقجية لدجاد السبالغ السقتخضة؛ 
  الشقجية السجفؾعة بؾاسظة السدتأجخ مؽ أجل تخفيض الالتدامات عؽ أصؾل مدتأجخة ناتجة عؽ عقؾد

 الإيجار التسؾيمية.
: يتؼ فيسا يمي عخض الذكل القانؾني لججول عرض قائسة التدفقات الشقدية بالظريقة غير السباشرة  -2

 الظخيقة غيخ السباشخة في الججول السؾالي.تجفقات الخديشة حدب 
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 (: جدوؿ تدفقات الخزيشة حدب الظريقة غير السباشرة4-1الجدوؿ رقؼ )
 N - 1ية الدشة السال Nالدشة السالية  ملاحغة  البيان

    تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ الأنذظة العسلياتية
    صافي نتيجة الدشة السالية 

    أجل: ترحيحات مؽ
    الإىتلاكات والأرصجة  -
    تغيخ الزخائب السؤجمة  -
    تغيخ السخدونات  -
    تغيخ الدبائؽ والحدابات الجائشة الأخخػ  -
    تغيخ السؾرديؽ والجيؾن الأخخػ  -
    نقص أو زيادة قيسة التشازل الرافية مؽ الزخائب  -

    تجفقات الخديشة الشاجسة عؽ الشذاط )أ( 
    تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ عسليات الاستثسار 

    مدحؾبات عؽ إقتشاء تثبيثات 
    تحريلات تشازل عؽ تثبيثات 
    ( 1تأثيخ تغيخات محيط الإدماج )

    )ب(  الاستثسارتجفقات أمؾال الخديشة السختبظة بعسميات 
    تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ عسليات التسؾيل 

    الحرص السجفؾعة لمسداىسيؽ 
    زيادة رأس السال الشقجؼ ) السشقؾدات ( 

    إصجار قخوض 
    تدجيج قخوض 

    تدفقات الخزيشة السرتبظة بعسليات التسؾيل )جػ( 
    تغير أمؾاؿ الخزيشة للفترة ) أ + ب + جػ (

     الافتتاحأمؾال الخديشة عشج 
    أمؾال الخديشة عشج الإقفال 

    (1تأثيخات تغيخات سعخ العسؾلات الأجشبية )
    تغيخ أمؾال الخديشة 

 لا يدتعسل إلا في تقجيؼ الكذؾف السالية السجمجة. (1)
 25السؾافق 1430ربيع الأول 28، السؤرخ في 19الجخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية الجيسقخاطية، العجد : السردر

يحدد قؾاعد التقييؼ والسحاسبة ومحتؾى الكذؾؼ ، 2008يؾليؾ  26ىـــ السؾافق 1429رجب 23، قخار مؤرخ في 2009مارس
 .36، ص السالية وعرضيا وكذا مدونة الحدابات وقؾاعد تدييرىا
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في كيفية تحجيج صافي التجفقات  يكسؽ غيخ السباشخةأن الفخق بيؽ الظخيقة السباشخة و تججر الإشارة إلى        
( لأجل صافي الخبح )أو الخدارة الرافية القيام بتعجيل عمىالشقجية مؽ الأنذظة التذغيمية و ذلػ مؽ خلال 

التي بشؾد معيشة ليدت ليا تأثيخ عمى الشقجية، و يسكؽ إبخاز مختمف التعجيلات والتدؾيات  الاعتبارالأخح في 
 يمي: يجب إجخاؤىا عمى صافي الخبح  لتحؾيمو إلى صافي تجفق نقجؼ مؽ الأنذظة التذغيمية ما

 السعشؾية، ، إطفاء الأصؾلالثابتةإىتلاك الأصؾل  : مشياإضافة الأعباء غير الشقدية إلى صافي الربح -أ
 الجيؾن السذكؾك في تحريميا.

 بحيث يتؼ: :تعديل التغيرات في رأس الساؿ العامل  -ب
 ضافة الشقص في الأصؾل الستجاولة؛إو  طخح الديادة في الأصؾل الستجاولة 
 لديادة في الالتدامات الستجاولة ؛إضافة ا 
 الشقص في الالتدامات الستجاولة . طخح 
 :التذغيلية التاليةتعديل العشاصر غير  -ج
 طخح أرباح بيع الأصؾل الثابتة؛ 
 إضافة خدائخ بيع الأصؾل الثابتة. 

لا و   الظخيقتيؽوالتسؾيمية فيؾ متساثل بيؽ  الاستثساريةأما تحجيج صافي التجفق الشقجؼ مؽ الأنذظة 
 بيشيسا. اختلاف يؾجج

إعجاد ججول تجفقات  كسا تججر الإشارة أن الخبخاء يذجعؾن مديخؼ و محاسبي السؤسدات عمى
الخديشة باستخجام الظخيقة السباشخة، وذلػ لأن الظخيقة السباشخة تؾفخ معمؾمات يسكؽ أن تكؾن مفيجة في تقجيخ 

 التجفقات الشقجية السدتقبمية.
 خظر الديؾلة عسؾميات حؾؿ : السظلب الثالث

 .السكؾنيؽ ليا وىسا السخاطخ والديؾلةيسكؽ تؾضيح السرظمحيؽ قبل التظخق إلى مفيؾم خظخ الديؾلة       
 : تعريف السخاطر -أولا

 وردت عجة تعاريف لمسخاطخ مؽ بيشيا ما يمي: 
و ىؾ درجة التغيخ في العائج الفذل في تحقيق العائج الستؾقع أ ىؾ احتسال" :تعخف السخاطخ بأنيا

مقارنة بالسخدود الستؾقع الحرؾل عميو نتيجة لتأثيخ عشاصخ متعجدة تداىؼ في الابتعاد عؽ تحقيق قيسة 
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التجفقات، وتكؾن العلاقة بيؽ العائج والخظخ علاقة طخدية فكمسا كان التغيخ في العائج اكبخ كان الخظخ 
 ؛1"أعمى

واحجاث تيجد انجاز الأىجاف وتؤثخ سمبا عمى استسخارية الؾحجة اليادفة إلى عؾاىخ  كسا تعبخ أيزا عؽ:" -2
تعخضيا إلى خدائخ غيخ متؾقعة، حيث تكسؽ السخاطخة في امكانية انحخاف التجفقات   وىي تحقيق رسالتيا

 .2"الشقجية الستؾقعة 
 تعريف الديؾلة: -ثانيا

  ما يمي: تؾجج  العجيج مؽ التعاريف الخاصة بالديؾلة مؽ بيشيا 
قجرة السؤسدات لمؾفاء بالالتدامات الستفق عمييا في الؾقت " :يعخفيا صشجوق الشقج الجولي عمى أنيا

 ؛3السشاسب"
لى قابمية الأصل لمتحؾيل إ فتعشيفي معشاىا الفشي سعشاىا السظمق تعشي الشقجية أما أما الديؾلة ب

بعبارة أخخػ الديؾلة ىي ، و في غزؾن مجة قريخةأصؾل سائمة لسؾاجية الالتدامات السدتحقة الأداء حاليا 
أصل مؽ ػ مؽ خلال تحؾيل أؼ ، وذلفي الؾقت السشاسبو  برؾرة فؾرية التداماتياى مقابمة قجرة السؤسدة عم

 ؛4بدخعة وبجون خدارة قيسةو  الأصؾل إلى نقج سائل
بديؾلة وبتكمفة معقؾلة،  بالتداماتياعمى الؾفاء كسا يُقرج بالديؾلة أيزا بأنيا: " قجرة السؤسدة   

والحفاظ عمى مدتؾػ كافي مؽ الديؾلة يعشي قجرة السؤسدة عمى الؾفاء بكافة التجفقات الشقجية غيخ الستؾقعة 
 .5"مؽ دون أن يؤثخ ذلػ سمبا عمى العسميات اليؾمية والؾضع السالي لمسؤسدة

قجرة  ىؾ الأول: بعامميؽ أساسييؽ ىسابشاءا عمى ذلػ يسكؽ القؾل أن مفيؾم الديؾلة في السؤسدة يختبط و 
دون أن  بالتداماتياأن يتؼ وفاء السؤسدة  فيؾ الثاني، أما العامل لتدامات السظمؾبةالسؤسدة عمى الؾفاء بالا

ذلػ لأنو مؽ السسكؽ أن تزظخ السؤسدة إلى الدجاد عؽ طخيق تجبيخ نقجية مؽ بيع جدء ، تتحسل أؼ خدارة
قج ، إضافة إلى أنو شقص جدء مؽ أصؾل السؤسدةلوىحا يعخض السؤسدة لتحسل خدائخ نتيجة ، مؽ أصؾليا

                                                           
 .160، ص قابمرجع سدريج كامل آل شبيب،  1
ى عيشة مؽ السرارؼ التجارية في لسة تظبيقية عادر )ى ربحية السرارؼ التجارية لثارىا عآمخاطر الديؾلة و أحسج فخيج ناجي، خمف محمد حسج،  2

 .405ص   ،2017، 52، العخاق، العجد بغجادجامعة ،  ،اد لمعمؾم الاقترادية الجامعةجمجمة كمية بغ ،(ؽاالعر 
3

مجمة  فائض الديؾلة في السرارؼ التجارية وإمكانيات الاستثسار مع إشارة خاصة للعراؽ،عجنان عؾدة صالح الرفار، وحيجة جبخ آل مشذج،  
 .19، ص 2017دنانيخ، الجامعة العخاقية، العخاق، العجد الدابع، 

4
التدفق الشقدي مع بياف أثرىا على كفاية رأس الساؿ في القظاع السررفي) دراسة تحليلية لسخاطر الديؾلة باستخداـ كذف رؤوف أحسج، نزال  

 .302، ص 2013 ،36العجد مجمة كمية بغجاد لمعمؾم الاقترادية الجامعة، جامعة بغجاد، العخاق، دراسة تظبيقية في مررؼ الرافديؽ(،
 .19، ص بقامرجع سعجنان عؾدة صالح الرفار،  ،وحيجة جبخ آل مشذج 5
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أو في غيخ الؾقت ، لا يكؾن بيع الأصل في الؾقت السلائؼ مثل بيع جدء مؽ البزاعة في غيخ مؾسسيا
 .1اتجة عؽ الفخق في أسعار البزاعةالسحجد لبيعيا بدعخ أقل مسا يؤدؼ إلى تحسل السؤسدة لخدائخ ن

  :2حدب سخعة تؾفيخىا إلى مكؾنات الديؾلة ترشيف: مكؾنات الديؾلة -ثالثا
 تذسل الأصؾل الحاضخة كافة الأمؾال الدائمة الستجية إلى الحداب البشكي لمسؤسدة :الديؾلة الحاضرة -1

 ؛الؾاقعة تحت ترخفياو 
خ عؽ إمكانية السؤسدة في تؾفيخ الديؾلة عؽ طخيق عبِ تُ  حيث :(الديؾلة شبو الدائلة )شبو الشقدية -2

الأوراق السالية التي يعبخ عشيا عادة : مؽ أصؾليا شبو الدائمة أو سيمة الترخيف مثلترفية أو رىؽ بعزا 
 وجؾد إمكانية الترخف الدخيع بالبيع أو الخىؽ.و  وىي عادة قريخة الأجل، لخجمة الديؾلة استثساريةبأصؾل 

 : مخاطر الديؾلة مفيؾـ -رابعا
 يتؼ فيسا يمي تبيان تعخيف مخاطخ الديؾلة وأشكاليا وأسباب نذؾئيا. 

 وردت عجة تعاريف لسخاطخ الديؾلة مؽ بيشيا ما يمي:تعريف مخاطر الديؾلة:  -1
ىي قجرة السؤسدة عمى تحؾيل عشاصخ السؾجؾدات الستجاولة إلى سيؾلة  " بأنيا: عخف مخاطخ الديؾلةتُ       

بالالتدامات في مؾاعيجىا، ويكؾن قياسيا بكمفة  و، أؼ عجم إمكانية الإيفاءالالتدامات الستختبة عميلتدجيج 
 .3الإفلاس"الاقتخاض بذخوط متذجدة ومعجلات الفائجة عمى القخوض مع احتسال مؾاجية خظخ 

نتيجة عجم تي تريب السؤسدة السخاطخ البأنيا: " تُعخِفيا ىيئة الخجمات السالية لمسسمكة الستحجة  
 .4عشج تاريخ استحقاقيا" بالتداماتيالسؾارد السالية لمؾفاء ا كفاية

ففي جانب الخرؾم ىشاك مخاطخ ، وجيان مختمفان لسخاطخ الديؾلةيؾجج أشكاؿ مخاطر الديؾلة:  -2
 :5ويسكؽ تؾضيح ذلػ كسا يمي الاستخجاماتىشاك مخاطخ تجسيج وفي جانب الأصؾل ، تسؾيل

 تمػ السخاطخ الستعمقة بالقجرة عمى الحرؾل عمى الديؾلة مؽ مراـجر خارجيةىي و  :مخاطر التسؾيل - أ
 .كالبشؾك

                                                           
1
 الذخكةالأساليب الحديثة للتحليل السالي وإعداد السؾازنات لأغراض التخظيط والرقابة، خبخاء الذخكة العخبية الستحجة لمتجريب والاستذارات الادارية،    

 .49، 48، ص ص 2008العخبية الستحجة لمتدؾيق والتؾريجات، مرخ، 
2
للفترة  ABC)السررفية)لة في البشؾؾ التجارية )دراسة حالة بشػ السؤسدة العربية قياس وتحليل مخاطر الديؾ أميشة بؽ خدناجي، خسيدي قايجؼ،   

 . 79ص  ،السجمج الثالث ،2016جانفي ، ، العجد الثالث، جامعة جيلالي اليابذ، الجدائخمجمة الابتكار والتدؾيق (،2118-2112) 
 .164ص  ،مرجع سبق ذكرهدريج كامل آل شبيب،   3
، مجمة الاقتراد والسالية، جامعة ، الأساليب الحديثة لإدارة مخاطر الديؾلة: مقاربة الديؾلة السعرضة للخظرخسيدي بؽ رجؼ محمدمحدؽ بؽ سميؼ،    4

 .64ص، 2016حديبة بؽ بؾعمي، الجدائخ، العجد الثالث، 
 .81، 80، ص ص ابقمرجع سأميشة بؽ خدناجي، ، خسيدي قايجؼ  5
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ىؾ تدجيجات القخوض التي ىي أن مرجر الديؾلة في جانب الأصؾل : الاستخداماتمخاطر تجسيد  - ب
 الأصؾل السالية والستجاولة .و  الثابتةبالإضافة إلى مبيعات الأصؾل  استحقاقياوصل تاريخ 

تتعخض السؤسدات الاقترادية ليحا الشؾع مؽ السخاطخ نتيجة لأسباب : مخاطر الديؾلةأسباب نذؾء  -3
 :1ىي كالتاليو  متعمقة بجانب الالتدامات أو لأسباب متعمقة لجانب الأصؾل

اتجاه  تتسثل في عجم مقجرة السؤسدة عمى تدجيج الجيؾن الكبيخة و  :الالتزاماتالأسباب الستعلقة بجانب  - أ
 تمجأ السؤسدة إلى التشازل عؽ الأصؾل بأسعار تقل بكثيخ عؽ قيستيا الحقيقة وىحا ما بالتالي، و مؾردييا

خاصة أنو في مثل ىحه الغخوف يرعب عمييا أن تجج و  إغلاق أبؾابياو  يعخض السؤسدة لسخاطخ الإفلاس
 ؛مؽ يقخضيا

فتخة كافية بيؽ ميمة تتسثل أيزا في عجم قجرة السؤسدة عمى إيجاد و  : الأسباب الستعلقة بجانب الأصؾؿ - ب
بالكسية اللازمة مؽ الشقجيات اللازمة  احتفاعياوكحا عجم ، ميمة تدجيج ديؾن السؾرديؽو  تحريل ديؾن الدبائؽ

 يعخض السؤسدة إلى مخاطخ الإفلاس . لسؾاجية الغخوف الظارئة وىحا أيزا ما
 :استسرارية السؤسدةأثر الديؾلة في  -رابعا

، إبعاد مخاطخ العدخ السالي عشيا، و استسخارىاإن أىؼ أىجاف إدارة الديؾلة في السؤسدة السحافغة عمى 
، فإنيا قج تؾاجو بعدخ مالي )مؤقت( يسكؽ تجاوزه، إذا لؼ تتسكؽ السؤسدة مؽ إدارة سيؾلتيا بالذكل الدميؼو 

الحؼ يؾاجو السؤسدات في حياتيا  العدخ السالييتمخص و ، يرعب تجاوزهولكؽ قج تؾاجو بعدخ مالي )دائؼ( 
 : 2يشقدؼ إلى نؾعيؽ ىساو  بعجم قجرتيا عمى مؾاجية التداماتيا السدتحقة في مؾاعيجىا السحجدةالعسمية 

في السؤسدة أكبخ مؽ  والثابتةيغيخ في حال أن يكؾن صافي الأصؾل الستجاولة و  :العدر السالي الفشي .1
بالتالي في ىحه ، و االرافي الإجسالي يكؾن مؾجبصافي خرؾميا قريخة الأجل أؼ أن رأس السال العامل 

ذلػ جخاء التؾسع غيخ و  السدتحقة في مؾاعيجىا السحجدة  التداماتياالحالة السؤسدة غيخ قادرة عمى مؾاجية 
بسعشى عجم السؾازنة بيؽ ، و للأصؾل الستجاولة عمى حداب حاجة السؤسدة الثابتةالسحدؾب في الأصؾل 

ويسكؽ التغمب  طؾيل الأجل مؽ جية أخخػ و  بيؽ السرادر قريخةو  مؽ جية والثابتة الأصؾل الستجاولة
غيخ السشتجة نقجا  الثابتةوالديظخة عمى ىحا الشؾع مؽ العدخ السالي مؽ خلال التشازل عؽ جدء مؽ الأصؾل 

 ؛ع حجؼ التجفقات الشقجية الجاخمةأو إعادة ججول التجفقات الشقجية الخارجة بسا يتساشى م

                                                           
 .81، ص الدابقالسرجع   1
 .54، ص 2013، الظبعة الأولى، دار السديخة لمشذخ والتؾزيع، الأردن، مبادئ الإدارة الساليةفيرل محسؾد الذؾاورة،   2
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في السؤسدة أقل  والثابتةيغيخ في حالة أن يكؾن صافي الأصؾل الستجاولة و  :العدر السالي الحقيقي .2
وبالتالي في ىحه ، اخرؾميا قريخة الأجل أؼ أن رأس السال العامل الرافي الإجسالي يكؾن سالب مؽ صافي

وذلػ جخاء التؾسع غيخ ، السدتحقة في مؾاعيج محجدة التداماتياالسؤسدة غيخ قادرة عمى مؾاجية الحالة 
ؽ التغمب والديظخة ويسك، حقؾق السمكيةو  السحدؾب في الخرؾم الستجاولة عمى حداب الخرؾم طؾيمة الأجل

عمى ىحا الشؾع مؽ العدخ السالي مؽ خلال تحؾيل جدء مؽ الخرؾم الستجاولة إلى خرؾم طؾيمة الأجل أو 
البجء فؾرا بترفية و  نحؾ الإعلان عؽ الإفلاس الاتجاهعمى السؤسدة  وإلا فإن، و العسل عمى زيادة رأس السال

 .أعساليا
  السظلب الرابع: كيفية تحليل خظر الديؾلة

مؤشخات و  ،ةديؾلمؽ ندب ال مجسؾعات أربعا عمى يتؼ تحميل خظخ الديؾلة في ىحا الرجد اعتساد
 كسا يمي: بحيث يتؼ تؾضيحيؼ وندب الشذاط وندب تجفقات الخديشة التؾازن السالي

الجيؾن سيؾلة السؤسدات وقجرتيا عمى سجاد ىي الشدب التي يتؼ مؽ خلاليا الحكؼ عمى  :ندب الديؾلة -أولا
 : 1ىي كالتالي يخة الأجلالقر

لال ىحه : تدسى بشدبة صافي رأس السال العامل، ويتؼ مؽ خ) ندبة الديؾلة العامة( التداوؿ ندبة -1
الستجاولة، حيث يتؼ سجاد الثانية مؽ الأولى وتأخح الشدبة  والالتدامات  الستجاولةالشدبة الخبط بيؽ الأصؾل 

 الريغة التالية:
 

تحؾيميا إلى تتسيد بإمكانية  ىي الشدبة التي تخبط بيؽ الأصؾل الستجاولة التي :ندبة الديؾلة الدريعة -2
  الالتدامات الستجاولة وتأخح الشدبة الريغة التالية:و سيؾلة بذكل سخيع 

 
 

ىؾ في حكسيا )كالاستثسارات  مامؽ الشقجية و  تجرس ىحه الشدبة مقجار ما يتؾفخ :الديؾلة الجاىزةندبة  -3
 %35و  %25كسا أن ندبتيا السعيارية تكؾن محرؾرة بيؽ  في الأوراق السالية( لدجاد الالتدامات الستجاولة،

  ويسكؽ احتدابيا بالريغة التالية: 

                                                           
، الظبعة الأولى، دار السديخة لمشذخ والتؾزيع، الأردن، تحليل القؾائؼ السالية ) مدخل نغري وتظبيقي(غدان فلاح السظارنة، مؤيج راضي خشفخ،    1

 .132 -130 ص ص، 2006

− السجفؾعات مقجما − السخدون  الأصؾل الستجاولة
الخرؾم الستجاولة

=  ندبة الديؾلة الدخيعة

الأصؾل الستجاولة
الخرؾم الستجاولة

=  ندبة التجاول
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 : مؤشرات التؾازف السالي -ثانيا
ومكؾناتو مؽ أجل انو يتؼ في ىحا الرجد الاعتساد عمى رأس السال العامل كسا تججر الإشارة إلى 

 تحميل الديؾلة، وذلػ كسا ىؾ مؾضح بذكل مخترخ كسا يمي:
: يعتبخ رأس السال العامل أداة مؽ أدوات التحميل السدتعسمة تعريف رأس الساؿ العامل و كيفية حدابو -1

بتاريخ في تقييؼ البشية السالية لمسؤسدة، والحكؼ عمى مجػ تؾازنيا السالي خاصة عمى السجػ القريخ، وذلػ 
معيؽ، ويتسثل في ذلػ الجدء مؽ الأمؾال الجائسة السدتخجم في تسؾيل جدء مؽ الأصؾل بعج تسؾيل كل 

 ،1الأصؾل الثابتة
 :2يتؼ حدابو بظخيقتيؽو  
 : مؽ مشغؾر أعلى السيزانية - أ

 
 

 :مؽ مشغؾر أسفل السيزانية - ب

  
 :3ويزؼ مكؾنيؽ ىسا: العامل مكؾنات رأس الساؿ -2
مؽ رأس السال العامل عمى أنيا  احتياجاتيسكؽ تعخيف : رأس الساؿ العامل وكيفية حدابو احتياجات -أ

رأس السال العامل الأمثل، أؼ ذلػ الجدء مؽ الأمؾال الجائسة السسؾل لجدء مؽ الأصؾل الستجاولة، والحؼ 
عشج مقارنة الأصؾل الستجاولة مع السؾارد  الاحتياجاتيزسؽ لمسؤسدة تؾازنيا السالي الزخورؼ وتغيخ ىحه 

 بالعلاقة التالية:  الاحتياجاته السالية قريخة الأجل، ويسكؽ حداب ىح
 

                                                           
، رسالة -دراسة حالة مؤسدة الخزؼ الرحي بالسيلية-، تظبيق مبدأ التدفقات الشقدية في تقييؼ الأداء السالي للسؤسدة الاقترادية حسدة شباح  1

 .94، ص 20132014/ماجدتيخ، جامعة محمد الرجيق بؽ يحيى، الجدائخ،
 .94 ،  صالدابق السخجع    2
 .96 ،95،  ص صالسرجع  الدابق  3

 القيؼ الجاىدة  
الالتدامات الستجاولة 

=  ندبة الديؾلة الجاىدة

الأصؾؿ الثابتة –رأس الساؿ العامل= الأمؾاؿ الدائسة   

الديؾف قريرة الأجل –رأس الساؿ العامل= الأصؾؿ الستداولة   

الدلفات السررفية( –)ديؾف قريرة الأجل  –الشقدية(  –احتياج رأس الساؿ العامل = )الأصؾؿ الستداولة   
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يسكؽ تعخيف خديشة السؤسدة بأنيا مجسؾعة مؽ الأمؾال التي في حؾزتيا لسجة  :الخزيشة وكيفية حدابيا -3
تدتظيع الترخف فيو فعلا مؽ مبالغ سائمة خلال  القيؼ الجاىدة أؼ ما، وىي تذسل صافي استغلاليةدورة 

 دورة وتحدب بالعلاقتيؽ التاليتيؽ:

 

 

 
 

السظمؾبات، نجاح إدارة السؤسدة في إدارة السؾجؾدات و دب لتقييؼ مجػ تدتخجم ىحه الش :ندب الشذاط -ثالثا
مؽ تؼ مجػ قجرتيا في ة في اقتشاء السؾجؾدات و سؤسداستخجام السؾارد الستاحة لم في كفاءتياتقيذ مجػ  وىي

 :1يسكؽ تقديؼ ىحه الشدب إلىو  ،الأمثل ليحه السؾجؾدات الاستخجام
ىحه الشدبة تقيذ حيث إن الحمؼ السجيشة تسثل السجيشؾن وأوراق القبض، حيث : الذمؼ السديشة دوراف معدؿ -1

كفاءة السؤسدة في تحريل ديؾنيا وىؾ ما يؤثخ بذكل مباشخ عمى سيؾلة السؤسدة وربحيتيا، وتحدب 
 بالريغة: التالية:

 حيث أن: 

 

 

يتؼ التعبيخ عؽ فتخة التحريل بالأيام، ويدتخجم معجل دوران الحمؼ السجيشة في  :متؾسط فترة التحريل -2
 مقام ىحه الشدبة، وتحدب بالريغة التالية:

       

ىحا السعجل يجب حيث تزؼ الحمؼ الجائشة الجائشؾن والسؾردون وأوراق الجفع، و  :معدؿ دوراف الذمؼ الدائشة -3
التي تسشحيا لمدبائؽ أقل مؽ الفتخة السسشؾحة ليا مؽ قِبل السؾرديؽ، أن تحخص السؤسدة عمى أن تكؾن الفتخة 

 وتحدب بالريغة التالية:

                                                           
 .161-155، ص ص السرجع الدابق  1

  السبيعات الآجمة
متؾسط الحمؼ السجيشة

=  معجل دوران الحمؼ السجيشة

𝟑𝟔𝟎

معجل دوران الحمؼ السجيشة
=  متؾسط فتخة التحريل

الحمؼ السجيشة آخخ السجة +  الحمؼ السجيشة أول السجة
𝟐

=   متؾسط الحمؼ السجيشة

 الدلفات السررفية -الخزيشة = القيؼ الجاىزة
 

 الاحتياج في رأس الساؿ العامل -الخزيشة = رأس الساؿ العامل
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بالأيام يقرج بفتخة الجفع الفتخة السستجة مؽ تاريخ تكؾيؽ الحدابات )الحمؼ الجائشة( وتحدب : الدفع فترة   -4

 لريغة التالية:با
  

 
  :ندب التدفقات الشقدية -رابعا

 :1تؾجج العجيج مؽ الشدب في ىحا السجال مؽ بيشيا ما يمي
وتعخف أيزا بشدبة كفاية التجفق  :ندبة التدفقات الشقدية مؽ الشذاط التذغيلي إلى الالتزامات الستداولة -1

وتقيذ ىحه الشدبة فجرة السؤسدة عمى تؾليج التجفقات الشقجية اللازمة لسقابمة وتغظية الالتدامات قريخة   الشقجؼ
   الاجل، حيث السؤشخ العالي يعبخ عؽ الديؾلة الجيجة لمسؤسدة، وتحدب بالعلاقة التالية:

 
 

تختمف ىحه الشدبة عؽ سابقتيا مؽ ندبة التدفقات الشقدية مؽ الشذاط التذغيلي إلى إجسالي الالتزامات:  -3
حيث شسؾل السقام لكل الالتدامات السدتحقة عمى السؤسدة، أما البدط فيؾ نفدو في الشدبة الدابقة، 

 وتحدب بالريغة التالية:
 

 
 
وىي تقيذ مجػ تغظية التجفقات الشقجية مؽ العسميات التذغيمية لمتجفقات  :الشقديةاحتياجات تغظية ندبة  -1

   بالعلاقة التالية: ىحه الشدبة وتحدب، الشقجية اللازمة لعسميات الاستثسار والتسؾيل 
 
 

                                                           
1
 .218-214، ص ص مرجع سابقمؤيج راضي خشفخ وغدان فلاح السظارنة،   

السذتخيات الآجمة   
 الحمؼ الجائشة 

=  معجل دوران الحمؼ الجائشة

𝟑𝟔𝟎

معجل دوران الحمؼ الجائشة
=  فتخة الجفع  

صافي تجفقات الشذاط التذغيمي  
الالتدامات الستجاولة

=   ندبة كفاية التجفق الشقجؼ

صافي تجفقات الشذاط التذغيمي  
إجسالي التجفقات الشقجية الخارجة لأنذظة الاستثسار والتسؾيل

=  ندبة تغظية الشقجية 

صافي تجفقات الشذاط التذغيمي
إجسالي الالتدامات

=   ندبة التجفقات الشقجية مؽ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي الالتدامات 
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: وتؾضح ىحه الشدبة مجػ كفاية التجفقات الشقجية مؽ ندبة الشقدية اللازمة لتدديد أقداط الديؾف  – 4
الأنذظة التذغيمية عمى تدجيج الجيؾن طؾيمة الأجل، وكمسا ارتفعت ىحه الشدبة كمسا كان مؤشخا إيجابيا عمى 

 :بالعلاقة التالية ىحه الشدبة وتحدبقجرة السؤسدة عمى تدجيج ديؾنيا، 
 

 
: إن ارتفاع ىحه الشدبة مؤشخ سيء ويشبئ بسذاكل قج ندبة الشقدية اللازمة لتدديد فؾائد الديؾف   -5

تؾاجييا السؤسدة في مجال الديؾلة اللازمة لجفع الفؾائج السدتحقة لمجيؾن، ويسكؽ عخض مقمؾب ىحه 
 السؤسدة عمى تدجيج فؾائج الجيؾن:الشدبة ليؤشخ عمى مجػ قجرة 

 

 

 السبحث الثاني: الدراسات الدابقة
 م الأجشبية مؽ بيشيا ما يمي:ت سابقة حؾل مؾضؾع الجراسة سؾاء بالمغة العخبية أتؾجج عجة دراسا 
 باللغة العربيةالدابقة الأوؿ: الدراسات  السظلب
 مؽ بيؽ الجراسات العخبية التي درست متغيخات الجراسة ما يمي: 

قياس وتحليل مخاطر الديؾلة في بعشؾان:  2016سشة  خسيدي قايدي وأميشة بؽ خزناجيدراسة  -أولا
 (2112 -2118( للفترة ) ABCحالة بشػ السؤسدة العربية السررفية )–البشؾؾ التجارية 

ىجفت ىحه الجراسة إلى قياس وتحميل مخاطخ الديؾلة في البشؾك التجارية باستخجام نساذج قياسية،  
( ميجانا لجراسة الحالة، وذلػ باستعسال طخيقة ABCوتتخح ىحه الجراسة مؽ بشػ السؤسدة العخبية السرخفية )

خوقات الستتابعة، وذلػ اعتسادا عمى الخرؾم السخجحة وطخيقة الفالفخوقات السجسعة وطخيقة الأصؾل/
 ، ولقج تؾصمت الجراسة إلى أن إدارة الأصؾل/ الخرؾم مؽ2012 -2008مؤشخات خلال الفتخة السستجة مؽ 

اىؼ الإجخاءات التي تدسح لمبشػ التجارؼ بسخاقبة مخاطخ الديؾلة وإداراتيا، إذ تختكد الديؾلة عمى التؾفيق بيؽ 
ؽ آجال استحقاق السؾجؾدات بسا يكفل عجم حجوث ضغؾط تسؾيمية، آنية أو آجال استحقاق السظمؾبات وبي

مدتقبمية، كسا تؼ التؾصل إلى أن البشؾك التجارية أقل تعخضا لسخاطخ الديؾلة وىحا راجع لسحجودية نذاطاتيا 
ت عالية السخاطخ، كسا تؼ تقجيؼ مجسؾعة الاقتخاحات مشيا ضخورة استغلال فائض الديؾلة في الاستثسارا

وتحجيج حجؼ الديؾلة  التي يحتاجيا البشػ، إضافة إلى انو عمى البشؾك التجارية تظؾيخ أدوات  قياس ومتابعة 

صافي تجفقات الشذاط التذغيمي  
جيؾن ال السدجدة  

=   ندبة الشقجية اللازمة لتدجيج أقداط الجيؾن  

 فؾائج الجيؾن   
صافي تجفقات الشذاط التذغيمي

=   ندبة الشقجية اللازمة لتدجيج فؾائج الجيؾن  
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ومخاقبة مخاطخ الديؾلة وتشفيح اختبارات  الغخوف الزاغظة بذكل دورؼ وتظؾيخ خظط طؾارغ فعالة لغجارة 
 مخاطخ الديؾلة.

باستخجام نساذج  خظخ الديؾلة مؽ أجل قياس وتحميل التجاريةالبشؾك أحج ىحه الجراسة تؼ إجخاؤىا في 
أنيا تختمف  ، كسافي الجانب التظبيقي الحؼ يتؼ في السؤسدة الاقترادية ن دراستشا تختمف عشيا، إلا أقياسية

 عشيا  في تحميل خظخ الديؾلة اعتسادا عمى الشدب السالية لقائستي السيدانية وججول تجفقات الخديشة. 
دراسة تحليلية لسخاطر الديؾلة باستخداـ كذف بعشؾان:  2013سشة  نزاؿ رؤوؼ أحسددراسة  -ثانيا

التدفق الشقدي مع بياف أثرىا على كفاية رأس الساؿ في القظاع السررفي )دراسة تظبيقية في مررؼ 
 الرافديؽ(

رخف عمى تيتؼ ىحه الجراسة بجراسة تحميمية لسخاطخ الديؾلة، وتشذأ مخاطخ الديؾلة مؽ عجم قجرة الس
تسؾيل احتياجاتو السالية، أؼ عجم قجرتو عمى تؾفيخ نقج لتدجيج التداماتو بالأجل القريخ بجون تحقيق خدائخ 
ممسؾسة أو عجم القجرة عمى تؾعيف الأمؾال بذكل مشاسب وتغيخ مخاطخ الديؾلة في حالة قرؾر التجفقات 

جة، حيث تيجف ىحه الجراسة إلى تحميل مخاطخ الشقجية الجاخمة لمسرخف عمى مقابمة التجفقات الشقجية الخار 
الديؾلة باستخجام كذف التجفق الشقجؼ وتحجيج مجػ تأثيخه عمى كفاية رأس السال في مرخف الخافجيؽ 
بالعخاق، ولقج تؾصمت الجراسة إلى عجم  تأثخ كفاية رأس السال بسخاطخ الديؾلة وذلػ  بدبب الأنذظة 

كذف ضافة إلى أن السرخف لؼ يعج خلال الحجود الدمانية لمجراسة والفعاليات التي يسارسيا السرخف، إ
مؾعفي السرخف بكذف التجفق الشقجؼ، ولقج قجمت الباحثة عجة اقتخاحات  التجفق الشقجؼ، وقمة معمؾمات

مشيا: حخص السرخف عمى صياغة استخاتيجية واضحة لمسحافغة عمى رأس السال عشج السدتؾػ السشاسب 
خاطخ الديؾلة، إضافة إلى إنذاء نغام تقييؼ داخمي لإدارة مخاطخ الديؾلة ونغؼ والسظمؾب بسؾاجية م

معمؾمات وأساليب تحميمية تسكؽ السرخف مؽ قياس مخاطخ الديؾلة، وكحلػ متابعة إعجاد كذف التجفق 
 الشقجؼ وفقا لتعميسات البشػ السخكدؼ والسعيار الجولي الدابع والقاعجة السحاسبية.

ججول تجفقات الخديشة( ) تحميل مخاطخ الديؾلة باستخجام كذف التجفق الشقجؼ إلى ىحه الجراسةتيجف 
في الجانب التظبيقي ومعخفة أثخىا عمى كفاية رأس السال في أحج السرارف، وبحلػ فيي تختمف عؽ دراستشا 

تجفقات  تتفق مع دراستشا في الاعتساد فقط عمى قائسة ججولالحؼ يتؼ في السؤسدة الاقترادية، كسا أنيا 
 جل تحميل خظخ الديؾلة، ميسمة قائسة السيدانية في التحميل.الخديشة لأ
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: محددات خظر الديؾلة في البشؾؾ بعشؾان 2018سشة  رقية شروف ومحمد فؾزي شعؾييدراسة  -ثالثا
 2115-2112حالة بشػ البركة الجزائري  -الإسلامية
السدتخجمة لقياس خظخ الديؾلة، وتقجيخ العلاقات تيجف ىحه الجراسة إلى تؾضيح أىؼ السؤشخات  

، مؽ خلال تتبع 2015-2002الجدائخ لمفتخة  –بيشيا وبيؽ الستغيخات ذات الرمة، بجراسة حالة بشػ البخكة 
السشيج الاحرائي ونساذج الانحجار الستعجد السقجرة تبيؽ لؼ يغيخ في أؼ نسؾذج، في حيؽ كانت ندبة 

لخظخ الديؾلة في كل الشساذج بعلاقة طخدية، أيا كان مؤشخ الديؾلة السدتخجم،  القخوض إلى الؾدائع محجدا
إلى عجة نتائج لقخوض وتشاسبيا مع طبيعة الؾدائع، ولقج تؾصمت الجراسة مسا يدتجعي ضخورة دراسة طبيعة ا

 بخ الدمؽ، ومؤشخؼ الديؾلة الأول والثاني يذيخ إلى تحدشيسا ع T وجؾد علاقة عكدية بيؽ متغيخ الدمؽ مشيا
كسا قجم الباحثان عجة تؾصيات مشيا العسل عمى رصج العؾامل السدببة لخظخ الديؾلة مؽ خلال نساذج 

 .قياسية بيجف إدارتيا واتخاذ الإجخاءات التحؾطية، وبشاء أنغسة إنحار  مبكخ لمتشبؤ بالخظخ
والخياضية لسحجدات خظخ ىحه الجراسة تؼ إجخاؤىا في البشؾك الإسلامية باعتساد الريغ الإحرائية  

الديؾلة في ىحه البشؾك، إلا أن دراستشا تختمف عشيا  في الجانب التظبيقي الحؼ يتؼ في السؤسدة 
في تحميل خظخ الديؾلة اعتسادا عمى الشدب السالية لقائستي  إلى أنيا تختمف عشيا الاقترادية، إضافة

 السيدانية وججول تجفقات الخديشة.
 باللغة الأجشبية الدابقة ساتالسظلب الثاني: الدرا

 ما يمي:الأجشبية  الدابقة مؽ بيؽ الجراسات 
 :بعشؾان 2012سشة  et al Meilė Jasienėدراسة  -أولا

 BANK LIQUIDITY RISK: ANALYSIS AND ESTIMATES 

 إن إدارة مخاطخ الديؾلة في العسل السرخفي ىي مؽ أىؼ العشاصخ التي تذكل أساس ضسان الثقة 
 لجػ العسلاء اتجاه البشػ، لكؽ البحؾث العمسية لؼ تخكد بسا فيو الكفاية عمى نيج مختمفة لتقييؼ وإدارة والأمان

 الديؾلة في السرارف مخاطخ الديؾلة، وعلاوة عمى ذلػ فشساذج ومشيجيات أو سياسات إدارة مخاطخ
يا: مخاطخ القخوض، مخاطخ بالجرجة السظمؾبة، حيث تؾاجو البشؾك عجة مخاطخ مشالتجارية لؼ يتؼ دراستيا 

لحا تأتي ىحه  مخاطخ العقؾد، السخاطخ القانؾنية،الدؾق، مخاطخ الديؾلة، السخاطخ التذغيمية أو العسمياتية، 
فزلا عؽ إمكانيات إدارتيا وبشاء نسؾذج إدارة اطخ الديؾلة مؽ البشؾك التجارية، الجراسة مؽ أجل لتحميل مخ
عمى  وتظبيق إدارة مخاطخ الديؾلة البشؾك ج في ذلػ عمى تظؾيخ وتقييؼ ويدتش، مخاطخ الديؾلة لمبشػ تجارؼ 

 .تحميل السؾارد العمسية وتحميل مقارن وحدابات رياضية
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خظخ الديؾلة في ىحه  لتحميلالخياضية  الحداباتىحه الجراسة تؼ إجخاؤىا في البشؾك التجارية باعتساد 
تختمف عشيا  في الجانب التظبيقي الحؼ يتؼ في نيا إلا أ إذ تتفق مع دراستشا في تحميل خظخ الديؾلة البشؾك،

في تحميل خظخ الديؾلة اعتسادا عمى الشدب السالية  إلى أنيا تختمف عشيا السؤسدة الاقترادية، إضافة
 لقائستي السيدانية وججول تجفقات الخديشة.

 بعشؾان: 2011سشة  Yves Groleauدراسة  -ثانيا
 Une mesure de liquidité pour les PME en croissance 

إلى وضع مقياس لمديؾلة يتكيف مع واقع الذخكات الرغيخة والستؾسظة  أساساىجفت ىحه الجراسة 
تقجم معمؾمات  شخكة ترشيع في كيبػ 49(، وىؾ إجخاء تؼ اختباره عمى عيشة طؾلية مؽ CETPالستشامية )

، يحجد السخكد التؾافقي إلى حج ما الديؾلة الشقجية والشقج 2006و 1999مالية مجتيا خسذ سشؾات بيؽ عامي 
السعادل بالإضافة إلى الدعة غيخ السدتخجمة في خط الائتسان السرخفي، مؽ ناحية أخخػ فإنو غالبًا ما 

ق لسدتؾػ الديؾلة السظمؾبة لمقجرة عمى الؾفاء تكؾن السؤشخات السحجدة غيخ مكتسمة دون إعظاء قياس دقي
بالتدام مالي، وىحا ىؾ الحال خاصة بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة ومتؾسظة الحجؼ، إن اختيار مؤشخ سيؾلة 
أقل شسؾلًا في عسمية اتخاذ القخارات السالية مؽ السخجح أن يزمل السحمل السالي في تقجيخ الديؾلة السدتقبمية، 

سؤسدة لمخظخ، كسا يعج السؤشخ الرحيح مذكمة أساسية لسالكي ومجيخؼ ىحه السؤسدات مسا قج يعخض ال
يكذف تحميل ، و نقص الديؾلة في  الحيؽ يخغبؾن في ضسان تظؾيخ أعساليا واستسخاريتيا بجون وجؾد سبب
أن ، تظؾيخه لعيشة أن السقياس الحؼ تؼالارتباط وتحميلات الانحجار البديظة والستعجدة التي تؼ إجخاؤىا عمى ا

ب معاملات التحجيج ما تتقم ، ECPىؾ أفزل مؤشخ عمى الديؾلة السدتقبمية لـ  (LSRندبة مخدون الديؾلة )
 .بسخدون الديؾلة والتجفق الشقجؼ RSL٪ عشجما يتؼ تقجيخ  75٪ و 47بيؽ 

الخياضية ىحه الجراسة تؼ إجخاؤىا في عيشة مؽ الذخكات الرغيخة والستؾسظة باعتساد الحدابات 
لتحميل خظخ الديؾلة في ىحه البشؾك، إلا أن دراستشا تتفق معيا في الجانب التظبيقي الحؼ يتؼ في السؤسدة 

في تحميل خظخ الديؾلة اعتسادا عمى الشدب السالية لقائستي  إلى أنيا تختمف عشيا الاقترادية، إضافة
 السيدانية وججول تجفقات الخديشة.

 بعشؾان:  2011سشة  Navee et al  Ahmed دراسة -ثالثا
Liquidity Risk and Islamic Banks: Evidence from Pakistan 

مجرجة في إسلامية دتة بشؾك لالديؾلة مخاطخ لتحقيق في محجدات تدعى ىحه الجراسة إلى ا
والخافعة سة استخجام حجؼ الأصؾل السمسؾ  تؼ استخجام مخاطخ الديؾلة كستغيخ تابع في حيؽ تؼ ولقج، باكدتان
 البشػ )الفخق بيؽ سشة التأسيذ وسشة السلاحغة( عسخوالخبحية و  )ندبة القخوض إلى إجسالي الأصؾل( السالية



 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للدراسة
 

34 
 

ىي محجدات ميسة  البشػ عسخالأصؾل السمسؾسة و و  تذيخ الشتائج إلى أن الخافعة السالية ، كستغيخات مدتقمة
سا تؼ التؾصل إلى أن وجؾد علاقة طخدية ذات ك، لة لمسرارف الإسلامية في باكدتانلتحجيج مخاطخ الديؾ 

دلالة إحرائية بيؽ الخافعة وخظخ الديؾلة أؼ أن البشؾك الإسلامية تتعخض أكثخ لخظخ الديؾلة كمسا ارتفعت 
ندبة السجيؾنية، وجؾد علاقة طخدية بيؽ ندبة الأصؾل الثابتة إلى الأصؾل وخظخ الديؾلة  أؼ أن وجؾد 

 1ؾك الإسلامية يؤدؼ لخفع خظخ الديؾلة، بالإضافة إلى وجؾد علاقة طخدية %أصؾل ثابتة عالية في البش
بسدتؾػ دلالة ذات دلالة إحرائية بيؽ عسخ البشػ وخظخ الديؾلة أؼ أن البشؾك القجيسة أكثخ عخضة لخظخ 

 .الديؾلة

لسحجدات الريغ الإحرائية والخياضية عمى  عتسادلاباىحه الجراسة تؼ إجخاؤىا في البشؾك الإسلامية 
في الجانب التظبيقي الحؼ يتؼ في السؤسدة  ن دراستشا تختمف عشياخظخ الديؾلة في ىحه البشؾك، إلا أ

اعتسادا عمى  خظخ الديؾلة متغيخ واحج متسثل في تحميل في تحميل إلى أنيا تختمف عشيا الاقترادية، إضافة
تعتبخ   Navee et al  Ahmed ؽ أن دراسةفي حي، الشدب السالية لقائستي السيدانية وججول تجفقات الخديشة

 سحجدات.خظخ الديؾلة متغيخ تابع تؤثخ عميو مجسؾعة مؽ ال
غة العخبية أم الأجشبية يتزح أن ىحه الجراسة تتقاطع مع مسؾاء بالمؽ خلال تبيان الجراسات الدابقة  

عؽ ىحه الجراسات  يسيدىا الجراسات الدابقة في دراسة مؾضؾع الديؾلة ومخاطخىا، كسا أن ليحه الجراسة ما
فيي تختص بتحميل خظخ الديؾلة اعتسادا عمى قائستيؽ مؽ القؾائؼ السالية الستسثمتان في السيدانية  الدابقة

لا يتؼ إجخاؤىا في السؤسدات السالية أو البشؾك  التظبيقية وججول تجفقات الخديشة، إضافة إلى ذلػ فالجراسة
 .رويبةأن.سي.أ مؤسدة ي و ة طيبة فؾد كامبانمؤسدالسؤسدتيؽ الاقتراديتيؽ: نسا تتحجد في التجارية، وإ
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 الخلاصة
إن القؾائؼ السالية مجسؾعة كاممة مؽ الؾثائق السحاسبية والسالية وغيخ قابمة لمفرل فيسا بيشيا، وتدسح  

، إذ لمسؤسدة عشج إقفال الحداباتبإعظاء صؾرة صادقة لمؾضعية السالية، وللأداء ولتغيخ الؾضعية السالية 
قائسة مجسؾعة متكاممة مؽ القؾائؼ السالية، تتسثل في  الشغام السحاسبي الساليتعج برؾرة دورية، ولقج حجد 

التغيخات في حقؾق السمكية وقائسة الجخل، إضافة إلى قائسة السخكد السالي وقائسة التجفقات الشقجية، بحيث 
ريب السؤسدة نتيجة عجم كفاية السؾارد يختيؽ في تحميل خظخ الديؾلة، والحؼ يتُدتخجم ىحيؽ القائستيؽ الأخ

بحيث أنو يكؾن عمى شكميؽ ىسا خظخ التسؾيل وخظخ تجسيج  السالية لمؾفاء بالتداماتيا عشج تاريخ استحقاقيا،
مؤشخات و  ة،ديؾلمجسؾعات مؽ ندب ال أربع ؼ الاعتساد في التحميل عمىتوفي ىحا الرجد الاستخجامات، 
كسا أنو في إطار التؾازن السالي،  إضافة إلى مؤشخات ،وندب الشذاط وندب تجفقات الخديشة التؾازن السالي

الأجشبية والتي  الجراسات سؾاء بالمغة العخبية أو مؽ القيام بيحا السؾضؾع فقج تؼ الاطلاع عمى مجسؾعة
 تسحؾرت حؾل دراسة الديؾلة ومخاطخىا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

الديهلة انطلاقا الفصل الثاني: دراسة ميدانية لخطر 
 من الميزانية وجدول تدفقات الخزينة في مؤسدتي

 الجزائرولاية  -رويبةأن.سي.أ  و طيبة فهد كامباني
 تمهيد

  تقديم المؤسدتين محل الدراسةالمبحث الأول: 

المبحث الثاني: عرض قائمتي الميزانية وجدول 
 تدفقات الخزينة في المؤسدتين محل الدراسة 

من  انطلاقاالمبحث الثالث: تحليل خطر الديهلة 
لخزينة في المؤسدتين محل الميزانية وجدول تدفقات ا

 الدراسة

 الخلاصة
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 تمهيد:
استكسالا لمجانب الشطخي سيتع في ىحا الفرل إسقاط الجراسة الشطخية عمى الػاقع العسمي وىحا  

 رويبةأف.سي.أ تع اختيار مؤسدتي اعتسادا عمى إجخاء دراسة تصبيقية في مؤسدتيغ اقتراديتيغ، حيث 
عمى حقيقة وىحا مغ خلاؿ التعخؼ  ،تجاري و  ذات شابع إنتاجيباعتبارىسا مؤسدتيغ  وشيبة فػد كامباني

الستسثمتيغ في السيدانية وججوؿ  اليةالس قػائسيساالػضعية السالية لياتيغ السؤسدتيغ وذلظ مغ خلاؿ تحميل 
الديػلة الحي يذسل السالية ومؤشخات التػازف السالي لمكذف عغ خصخ  الشدبتجفقات الخديشة باستخجاـ 

 العدخ السالي الحقيقي أو الفشي.
ىحا البحث الستعمق بسػضػع محل الجراسة مثمو مثل أي بحث عمسي بتحجيج الإشار ويتصمب  

غ الحقائق يعتبخ أساس تشطيع الأفكار والسعمػمات مغ أجل البحث ع لأنولمجراسة السيجانية، السشيجي 
والػصػؿ إلى الشتائج، كسا أنو يدسح بجراسة السػضػع بصخيقة سيمة وواضحة، وليحا تع تقديع ىحا الفرل 

 ثلاث مباحث: إلى 
 ةتقجيع السؤسدتيغ محل الجراسيتع فيو  :الأوؿالسبحث 

 لسيدانية وججوؿ تجفقات الخديشة في السؤسدتيغ محل الجراسةعخض قائستي ا: السبحث الثاني
في السؤسدتيغ محل  السيدانية وججوؿ تجفقات الخديشة انصلاقا مغ تحميل خصخ الديػلة  السبحث الثالث:

 الجراسة
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 المبحث الأول: تقديم المؤسدتين محل الدراسة 
 رويبةأف.سي.أ مؤسدة و  مؤسدة شيبة فػد كامبانييتع فيسا يمي التعخيف بالسؤسدتيغ الستسثمتيغ في  

 : التعريف بمؤسدة طيبة فهد كامباني  ولالمطمب الأ 
 وتبياف أىجافيا مع عخض وشخح ىيكميا التشطيسي. شيبة فػد كامبانييتع فيسا يمي تعخيف مؤسدة    

بخأس ماؿ  19/05/2007: تأسدت شخكة شيبة فػد كسباني في طيبة فهد كامباني تعريف مؤسدة  -أولا
 السشصقة الرشاعية الخوبية 07ػعة مجس 344قصعة رقع  دج بالخوبية الرشاعية  202.500.000,00 قجره

الجدائخ أي أنيا جدائخية الأصل، وىي عبارة عغ شخكة ذات مدؤولية محجودة تحتػي عمى معجات متصػرة تع 
ولى السخاتب في مجاؿ ألحلظ فيي تحتل  اقتشاؤىا عشج التأسيذ وذلظ  مغ أجل ضساف أعمى جػدة لسشتجاتيا،

تقػـ ، إنتاج السياه السعجنيةو  صشاعة السارغخيغ، أذواقوعريخ رامي بسختمف أحجامو و  إنتاج، مثل: تخرريا
ذلظ بعج التأكج مغ جػدة مػادىا الأولية مغ الأولية مغ الخارج مثل إسبانيا و السؤسدة باستيخاد اغمب مػادىا 

 .1تحاليل لزساف الجػدةو خلاؿ إجخاء اختبارات 
 2مجسػعة مغ الأىجاؼ مشيا ما يمي:السؤسدة إلى تحقيق  تدعى: كامبانيطيبة فهد مؤسدة أهداف  -نياثا
لاقة ذلظ بتحقيق عو الجولي و أيجة في الدػؽ عمى الرعيج الػششي سسعة جالحرػؿ عمى مكانة و  -1

 ؛تجارية مع عجة شخكات اجشبية
 ؛قيق الاكتفاء الحاتي مغ مشتجاتياتحالشيزة بالدػؽ الجدائخية وتصػرىا و  -2
 ؛ؿ التعخؼ عمى احتياجاتو الجائسةمتابعة تصػره مغ خلابجراسة الدػؽ و  القياـ -3
بسختمف انػاعيا كحا التخفيس في التكاليف  الخفع مغ الارباح السسكغ تحقيقيا لديادة التسػيل الحاتي، -4

 ؛لزساف ىامر الخبح
 .تصػيخ الصاقة الإنتاجية -5
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 طيبة فهد كامباني مؤسدة ل الهيكل التنظيمي-ثالثا
 وشخحو. سؤسدة شيبة فػد كامبانيليتع فيسا يمي عخض الييكل التشطيسي  

 عرض الهيكل التنظيمي لممؤسدة -1
 الهيكل التنظيمي مؤسدة طيبة فهد كامباني (:1-2الذكل رقم )

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .السػارد البذخية رئيذ قدع: وثائق مقجمة مغ شخؼ المردر
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 لممؤسدة: شرح الهيكل التنظيمي -2
 : 1ويسكغ شخح الييكل التشطيسي لسؤسدة شيبة فػد كامباني كسا يمي

 :: وتتكػف مسا يميية العامةلمدير ا -أ
 يخاقب سيخ العسل في السؤسدة و ويػجو يخصط ويشطع عغ الذخكة الذخز السدؤوؿ ىػ : المدير العام

إداريا عمى مخؤوسيو يحجد الخصط اللازمة لتحقيق أىجاؼ السؤسدة أو الذخكة و يذخؼ فشيا و أو الذخكة 
 يخاقب سيخ العسل فييا.و التي يجيخىا 

 يقػـ بسداعجة مجيخ الذخكة في جسيع أعساؿ الػاجب القياـ بيا ويشػب عشة أثشاء مداعد المديـر العام :
جسيع العساؿ كسا يقػـ بستابعة  أعساليع الأقداـ و و غيابو, كسا يذخؼ إشخافا مباشخا عمى رؤساء السرالح 

 وتػجيييع واتخاذ ما يمدـ مغ إجخاءات تيديخ العسل ورفع أداء العامميغ ويعسل تحت الإشخاؼ السباشخ
 سجيخمل
 تعتبخ بسثابة و ، الػاردة إليياو رة الرادرة مشيا ىي جياز مغ العامميغ السشطع لسكتبات الإدا: الدكرتارية

القياـ بسداعجة السجيخ في حفع أسخاره و أداء أعساليع. و السدئػليغ في انجاز و الداعج الأيسغ لمسجيخ 
 يدخ.و تشطيع وقتو بذكل دقيق, بديػلة و تدجيل معمػماتو و وتختيب أعسالو 

 مغ اجل تحديغ الانتاج تقػـ السؤسدة في و لزساف احدغ الطخوؼ لبيئة العسل،  :قدم الأمن والنظافة
مغ بحل الشداعات لأعػاممو، كحا يقػـ قدع او الانتاج  أمغ وعمىمغ السػضفيغ أىحا القدع بالديخ عمى 

العػامل الػاجب تػفخىا  أىعما في ما يخز الشطافة تعتبخ مغ ة، أو بيغ اشخاؼ ثانيأ ،القائسة بيغ العساؿ
 . ذلظ ضسغ السقاييذ الرحيةو  ي مؤسدة،أفي 

ىػ قدع يزع السػضف الحي يقػـ بإكساؿ أعساؿ ورقية عمى الخسػـ الجسخكية باستيخاد : قدم الجمارك -ب
ترجيخ البزائع, حيث يقػـ أيزا بتحريل البزائع السدتػردة مغ خلاؿ السػانئ البحخية وكحا متابعة و 

 انتقاؿ ىحه البزائع مغ ولاية لأخخى.
تحقيق الارباح ككل السؤسدات و الى البيع  تدعى السؤسدة مغ وراء عسميات الانتاج: القدم التجاري  -جـ

 :إلىيتفخع و فيتػلى القدع التجاري عسمية الديخ الحدغ لمعسمية 
 بأقل تكمفة سػاء و بتػفيخ الػسائل اللازمة في الػقت السشاسب والحجود الزخورية  : يختزفرع التمهين

 تجييدات أو خجمات، كانت ىحه الػسائل مػاد أولية
                                                           

 شيبة فػد كامباني.معمػمات مقجمة مغ شخؼ رئيذ مرمحة رئيذ السػارد البذخية لسؤسدة   1
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 لحا يزسغ القدع الديخ الحدغ  تدػيق مشتجاتيا التامة الرشع،و بحيث تقػـ السؤسدة ببيع  :فرع البيع
 العسمية. ليحه

 ىحا مغ و إيراليا إلى شالبييا يقػـ فخع التػزيع بحلظ و جل ضساف سيخورة السبيعات أمغ : فرع التهزيع
 .تػصيل الصمبياتي جيج مغ شخؼ الدبائغ وكحا أمغ دوف و تػفيخ مشتجات السؤسدة بكل سيػلة أجل 

 السبيعات و تسكششا عسمية التدييخ في معخفة تحخكات السخدوف مغ السشتجات و  :فرع تديير المخزون التام
 .و نقز في مخدونياأفي أزمة فائس  مخدوف مػادىا الأولية حتى لا تقعو 

 : وىػ الشذاط الخئيدي لمسؤسدة يحتػي عمى:قدم الإنتاج -د
 الإنتاج.جل أذلظ لتػفيخ البيئة السشاسبة لعساليا مغ و  ، بكل ما يمدـتقػـ السؤسدة  :فرع الانتاج  

 ترحيح اي خمل يصخأ عمى و لا يكفي الانتاج وحجه بل يجب مخاقبة نػعية السشتج  :فرع مراقبة النهعية
 يقػـ بحلظ مخترػف في الشػعية.و نػعية السشتج، 

 يقػـ بريانتيا مغ أجل الانتاج كسا  تييئتياو  الآلات: لحا يقػـ ىحا الفخع بالاعتشاء بيحه المرمحة التقنية
 و بخمجتيا في حالة تغييخ ما.أفي حالة وجػد عصل 

 ي حداب السخدوف أتدييخ السشتجات التامة الرشع و يتع في ىحا الفخع تخديغ  :فرع تديير المخزون التام
 .الشيائي الباقي في السخازف  ف السخدو و الاستيلاؾ اي ما تع بيعو و السشتج 

: يقػـ ىحا القدع بالاستخجاـ الأمثل لمعشرخ البذخي بجاية بالتخصيط والاختيار قدم المهارد البذرية -ه
ويتكػف ىحا القدع مغ فخع إدارة السػارد البذخية  كل ما لو صمة بالعشرخ البذخي و والتجريب والحػافد والتقييع 

DRH .وفخع الذؤوف الاجتساعية وفخع السدتخجميغ 
السحاسبية و السذاكل السالية و يقػـ قدع السالية والسحاسبة بسعالجة كل الػسائل : المحاسبة والمالية قدم -و

 ويتكػف ىحا القدع مغ الفخوع التالية: لمسؤسدة
 بعسمية تحجيج وقياس ونقل السعمػمات والبيانات الاقترادية, كسا  الفخعيقػـ ىحا  :فرع المحاسبة العامة

يذسل وضائف تتعمق بتدجيل وترشيف وتمخيز وتحميل وتفديخ وإنتاج معمػمات محاسبية تغصي 
 عسميات ذات صبغة مالية وتصمبيا الإدارة بذكل تقاريخ متشػعة تدتعسميا في اتخاذ القخارات.

 السشذػرة لمذخكة  اناتيوالب ةيبفحز القػائع السال : ييتع ىحا الفخعل الماليفرع المحاسبة التحميمية والتحمي
كسا  ،فتخة مقبمةاط السشذأة عغ أعساؿ ونذ جةيعغ مجى تقجـ الذخكة والتشبؤ بشت جيمعمػمات تف عيقرج تقج
  .ماتالسعمػ  قل مغأإلى كع  ةيالسجونة بالقػائع السال ةيالسال البياناتالكع اليائل مغ  ليتحػ  ةييقػـ بعسم
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 ديػنيا السػجػدة في الحدابات و تتسثل في مجسػع حدابات متاحتيا )مػاردىا( : فرع الخزينة والمالية
 السؤسدات السالية أخخى. و البشكية  

 عسميات البيعسميات الذخاء و : تيتع ىحه السرمحة بتدجيل فػاتيخ عمرمحة الفهترة . 
 : التعريف بمؤسدة رويبةثانيالمطمب ال

وتبياف مخاحل تصػرىا وأىجافيا، مع عخض وشخح  رويبة أف.سي.أ مؤسدة فيسا يمي تعخيف يتع   
 ىيكميا التشطيسي.

ىي شخكة جدائخية خاصة تأسدت :(NCA Rouibaأف.سي.أ رويبة ) تعريف مؤسدة أن.سي.أ رويبة: -أولا
لية محجودة في الجدائخ في العاصسة في شكل شخكة ذات مدؤو  1966أبخيل  08بسػجب عقج مؤرخ في 

(SARL) ، شخكة ذات مدؤولية محجودة"، ججيج تعميب الجدائختحت إسع "( "S. A. R. L.Nouvelle 

Consérverie Algérienne 40ػػػػ 38، 16300الجدائخ العاصسة  –(، تتػاجج بالسشصقة الرشاعية الخويبة  
تسثل مشيا   2ـ 11270وىي تتخبع عمى مداحة  ،05، الجدائخ، الصخيق الػششي رقع شارع ديجوش مخاد

ـ  4042مداحة السبشى مع ورشات العسل والسخازف والإدارة أما السداحة الستبقية والتي تقجر بػ  2ـ 7228
ومػقف الديارات، وقج تع تدجيل أف. سي.أ الخويبة في الدجل  الاتراؿغيخ مغصاة مخررة لقشػات 

) تاريخ  2011ماي  31السؤرخة في   B9916/000008627رقع:(تحت N R Cالػششي لسخكد التجارة )
   .1التحجيث الأخيخ مغ التدجيل في مخكد التجارة(

ممحػضا مشح تأسيديا في  عخفت مؤسدة رويبة تصػرا مؤسدة أن.سي.أ رويبة: التطهر التاريخي -ثانيا
قج كاف ذلظ التصػر نتيجة مجسػعة مغ و  ،إلى ما ىي عميو في الػقت الحاضخ أف وصمت لىـ إ1966

 (.1-2يتع تػضيحيا في الججوؿ رقع )الأحجاث ميدت مدارىا 
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 مؤسدة أن.سي.أ رويبة(: مراحل تطهر 1-2الجدول رقم ) 
 إنذاء المؤسدة:  1966

 بجاية إنتاج وتػزيع السػاد الغحائية السعمبة مثل الصساشع.
 الفػاكو ) العرائخ(.بجاية نذاط إنتاج مذخوبات   1984
دج مقدع  849.195.000تغييخ الذكل القانػني لمسؤسدة لتربح شخكة ذات أسيع بخأس ماؿ إجتساعي  قجره   2003

 . مداىسا 19بيغ 
 بجاية إنتاج الحميب السعقع.  2004
عمى بخناكج التصػيخ دخػؿ شخكة الأسيع الخاصة إفخيقيا أنفدت حيث قامت المجشة بتشفيح إستخاتيجية واعتسجت   2005

 والتشسية في جسيع الأنحاء التالية:
 .نذاء بخامج التحجيث الرشاعي 
 .إيقاؼ إنتاج الحميب بعج الارتفاع الحاد في مدحػؽ الحميب 
 .بشاء مشرة الخجمات المػجيدتية حدب السعاييخ الجولية 

 خاصة بعج التسػيل مغ بشظ الاستثسار الأوربي. ، إعادة الييكمة السالية  2007
 ISO  14001الحرػؿ عمى شيادة  

2009  .تحجيث شعار العلامة التجارية 
 .اعتساد شخؽ ججيجة لمتعبئة والتغميف 

2010   .بجاية إنتاج مجسػعة مختمقة مغ السذخوبات والفػاكو 
 .تقجيع تقخيخ مغ الذخكة إلى بػرصة الجدائخ 

 مغ خلاؿ الآتي: 2010تشفيح بخامج التشسية الحي أعتسج سشة بجاية  2011
 .تخكيب خط ججيج لمتعبئة والتغميف 
  الذخوع في عسمية الترجيق عمى نطاـ سلامة الأغحية وفقا لسعيارISO 22000 

2012    تصػيخ إنتاج الػرشات مغ أجل الامتثاؿ لستصمباتISO 22000 
  لمسشطسات ومداىستيا في التشسية السدتجامة.بجاية عسمية السدؤولية الاجتساعية 
  2016/ 2012وضع خصة عسل لمذخكة لفتخة  

 ىي كسا يمي: 2013الاتجاىات الخئيدية لدشة   2013
  " تعطيع الاستفادة مغ الخرائز الحدية والغحائية لمسجسػعةPET  " 
 .الاكتتاب في البػرصة 

 مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى وثائق السؤسدة محل الجراسة.: المردر
 1تدعى السؤسدة إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ مشيا:: مؤسدة أن.سي.أ رويبةا: أهداف ثالث
 .صشاعة معمبات المحػـ والجواجغو  سعجنية ومختمف السذخوبات الغازيةإنتاج السياه ال -1
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 .عمف الحيػانات باستثشاء الجقيق الخاص بتغحية الأسساؾ صشع السشتجات السدتخجمة في -2
 .ات ومشتجات لحسية وتجييد الأغحيةصشع الحميب ومشتجات الألباف والبدكػيت والحمػي -3
 .لفاكية السجففة والأسساؾ الصازجةيختبط بالخزخوات وا استيخاد وترجيخ  كل ما -4
 .شخة بيجؼ السؤسدة الاجتساعيخ مباإنتاج وترشيع مختمف السشتجات ذات صمة مباشخة أو غي -5
 .الخزخواتاـ السدتخخج مغ المحػـ الحسخاء والجواجغ والأسساؾ و اعجاد الػجبات الصع -6
 .البيع بالجسمة لمسشتجات الغحائيةو  سعجنية ومختمف السذخوبات الغازيةتػزيع السياه ال -7

 مؤسدة أن.سي.أ رويبةرابعا: الهيكل التنظيمي ل
 وشرحه. مؤسدة أن.سي.أ رويبةلالهيكل التنظيمي  يتم فيما يمي عرض 

 :أن.سي.أ رويبةعرض الهيكل التنظيمي لمؤسدة  -1
 مؤسدة أن.سي.أ رويبة(: الهيكل التنظيمي ل2-2الذكل رقم )

 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 .مجيخية السػارد البذخية رئيذ خؼثيقة مقجمة مغ شو : المردر

 

 مجمذ الإدارة

 السجيخ العاـ
 لجاف السجمذ

السػارد البذخيةمجيخية  مجيخية السالية والسحاسبة  مجيخية البحث والتصػيخ مجيخية التدػيق مجيخية اليشجسة 

 مجيخية التجارة مجيخية الترشيع

 التجارة والتدػيق

 الإعجاب

 السبيعات الإقميسية

 تشسية التجارة

 الإنتاج

 الريانة

 مجيخية الاستثسار

 Supply chainمجيخية 

 التجقيق والسخاقبة

 إدارة الجػدة

التدييخ مخاقبة  

 الدلامة الرحية

 ضبط الجػدة
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 وىػ يتكػف مغ:  :مؤسدة أن.سي.أ رويبةلهيكل التنظيمي الشرح  -2
 مجمس الإدارة:  - أ

مسثميغ عغ السداىسيغ والإدارة، إضافة إلى اثشيغ مغ السجيخ العاـ وأعزاء يتكػف مجمذ الإدارة  
أعزاء مدتقميغ، واحج مدؤوؿ والآخخ مخاقب، وكانت الأمانة العامة لسجمذ السؤسدة تؤمغ محاميغ 
مدتقميغ، وفيسا يتعمق بديخ عسل السجمذ فإنو يجتسع مخة في الدشة عمى الأقل رسسيا مع ججوؿ أعساؿ 

 مدبق.
ومغ المجاف التابعة لسجمذ الإدارة نجج المجشة الاستخاتيجية ولجشة التجقيق )السخاجعة( بالإضافة إلى  

 لجاف أخخى متسثمة في لجشة التخشح ولجشة التعػيزات ولجشة الأخلاقيات والبيئة والتشسية السدتجامة.
 مديريات المؤسدة:  - ب
 :السحاسبة )العامة والتكاليف( وخجمات السيدانية  ىحه السجيخية تقػـ بخجمات مديرية المالية والمحاسبة

بتقجيع ونذخ قػائسيا وتقاريخىا السالية عمى مػقعيا مشح نذأتيا  أف.سي.أ رويبةالسالية، حيث تمتدـ مؤسدة 
 عمى الأنتخنت.

 :بقدع السبيعات مغ خلاؿ تتبع مصالب الدبائغ وإدارة مخدوف ىحه السجيخية  تيتع مديرية التجارة والتدهيق
السشتجات التامة الرشع وتقجيع التدميع السباشخ وغيخ السباشخ لمسشتجات في الػقت السشاسب، ومغ 
الخجمات التي تقجميا السجيخية أيزا خجمة التجارة وىي السدؤولة عغ التخويج والتخفيو عمى مدتػى نقاط 

 ع.البي
  :السػضفيغ وتػفيخ مشاخ عسل مياميا تدييخ شؤوف السػضفيغ مع ضساف حساية مديرية المهارد البذرية

والجراسة السدتسخة لػسط جيج وذلظ مغ خلاؿ التصبيق الرارـ لمػائح الستعمقة بإدارة شؤوف السػضفيغ 
العسل والبحث عغ الحمػؿ السختبصة بطخوؼ وعلاقات العسل إضافة إلى التحكع في أنذصة التجريب 

  وتصػيخ اليياكل الاجتساعية اللازمة.
 وتذسل أنذصة البحث العمسي والتقشي، سػاءا البحػث الأساسية، البحػث طهير: مديرية البحث والت

التصبيقية أو التصػيخ التجخيبي وتدعى إلى التقجـ الػحيج لمسعخفة واستغلاؿ مشيجي لمسعخفة التصبيقية 
 لتحقيق الججيج.

  :ميستيا الاستساع لتجشب الأعصاؿ والاختلافات والديصخة عمى جسيع التكاليف مديرية سمدمة التهريد
 السختبصة بيا كالذخاء والتخديغ والشقل.
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  :تشقدع إلى خجمتيغ الأولى متعمقة بخجمة الريانة مغ خلاؿ وضع بخامج الريانة مديرية الترنيع
الرشاعة التي تتعامل في السقاـ الأوؿ مع  والتججيج وإبلاغ مجيخية الإنتاج بالقيػد التقشية، والثانية بخجمة

 عسمية الإنتاج والتعبئة والتغميف.
  :وىي التي تخاعي شخاء مخاقبة السػاد الخاـ والسػاد السزافة والديصخة عمى التعبئة مديرية الهسائل العامة

حجد سابقا مغ م والتغميف بشاءا عمى بخامج زمشية للإنتاج إضافة إلى تصػيخ ميدانيات الذخاء وفقا لبخنامج
 .قبل مجيخية الترشيع

  :ىي التي تخاعي مجسػعة الصمبات لترشيع مشتػج يتػافق مع مػاصفات محجدة مديرية المراقبة والتديير
 سمفا، وىي تتزسغ العجيج مغ الخجمات بسا في ذلظ ضساف الججودة ومخاقبة الشػعية والسحيط.

 ات الخزينة في المؤسدتين محل الدراسة المبحث الثاني: عرض قائمتي الميزانية وجدول تدفق
مؤسدة و  سؤسدة شيبة فػد كامبانيلعخض قائستي السيدانية وججوؿ تجفقات الخديشة يتع فيسا يمي  

 .رويبةأف.سي.أ 
 طيبة فهد كامباني : عرض الميزانية وجدول تدفقات الخزينة لمؤسدة الأول المطمب
 .سؤسدة شيبة فػد كامبانيلعخض قائستي السيدانية وججوؿ تجفقات الخديشة يتع فيسا يمي  

 2118و 2117و 2116لدنهات  طيبة فهد كامبانيمؤسدة  عرض ميزانية -أولا
 (.2-2في الججوؿ رقع )يتع فيسا يمي عخض جانب الأصػؿ  جانب الأصهل: -1
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 2118و 2117و 2116لدنهات طيبة فهد كامباني مؤسدة (: جانب الأصهل لميزانية 2-2الجدول رقم )
 2018 2017 2016 البيان

 المبالغ الإجمالية المبالغ الرافية المبالغ الإجمالية المبالغ الرافية المبالغ الإجمالية المبالغ الرافية

الأصهل غير 
 الجارية

      

التثبيثات 
 المعنهية

3 168 134,44 4 037 863,96 2 385 386,59 4 037 863,96 753 862,42 4 577 863,96 

التثبيثات 
 العينية

      

       الأراضي

 365,08 305 259 884,75 830 181 347,06 830 250 984,08 896 185 347,06 830 250 501,43 438 198 السباني
 الأصػؿ

 الثابثة الأخخى 
1 585 809 938,09 3 524 882 508,66 1 314 647 852,96 3 633 506 710,94 1 734 408 054,57 4 404 147 308,94 

التثبيثات في 
 شكل امتياز

220 000 000,00 302 500 000,00 220 000 000,00 302 500 000,00 220 000 000,00 302 500 000,00 

التثبيتات 
 الجاري انجازىا

10 686210,74  53 480 734,18 53 480 734,18 317 450 351,68 317 450 351,68 

أصهل مالية 
أخرى غير 

 جارية

3 632 802,17 3 632 802,17 4 414 000,00 4 414 000,00 2 704 000,00 2 704 000,00 

ضخيبة مؤجمة 
 أصػؿ

      

مجمهع الأصهل 
 غير الجارية

2 011 049 376,13 4 085 883 521,85 1 780 824 957,81 4 248 769 656,14 2 457 141 753,42 5 290 684 889,66 

الأصهل 
 الجارية 

      

 281,40 976 899 2 281,40 976 899 2 807,73 512 260 2 807,73 512 260 2 491,56 266 198 2 491,56 266 198 2 السخدونات
       الذمم المدينة 

 074,18 199 402 074,18 199 402 151,58 657 311 151,58 657 311 534,33 522 119 534,33 522 119 الدبائغ 
السجيشػف 
 الآخخوف 

28 860 222,56 28 860 222,56 146 958 358,04 146 958 358,04 145 505 961,94 145 505 961,94 

الزخائب وما 
 شبييا 

61 110 278,67 61 110 278,67 98 259 108,31 98 259 108,31 82 057 590,80 82 057 590,80 

ذمع مجيشة 
 أخخى 

      

 329,86 564 169 329,86 564 169 562,50 321 236 562,50 321 236 213,47 180 157 213,47 180 157 الخديشة 
مجمهع 
الأصهل 
 الجارية 

2 564 939 740,59 2 564 939 740,59 3 053 708 988,16 3 053 708 988,16 3 699 303 238,18 3 699 303 238,18 

المجمهع العام 
 للأصهل 

4 575 989 116,72 6 650 823 262,44 4 834 533 945,97 7 302 478 644,30 6 156 444 991,60 8 989 988 127,84 

 .2018و 2017و 2016:  مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى ميدانيات السؤسدة خلاؿ سشػات المردر
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السعخوضة أعلاه خلاؿ  مؤسدة شيبة فػد كامبانيلسؤسدة جانب الأصػؿ مغ خلاؿ السيدانية السالية 
 سشػات الجراسة يسكغ تقجيع السلاحطات التالية:

 2017و 2016ىشاؾ ارتفاع مدتسخ في مجسػع الأصػؿ خلاؿ سشػات الجراسة حيث ارتفعت بيغ سشتي  - أ
، في حيغ كاف الارتفاع بيغ سشتي  % 5,65دج، وىػ ما يسثل ندبتو  829,25 544 258بسقجار 
، وعميو يسكغ القػؿ أف  27,34دج، وما يسثل ندبتو  911045,63 321 1بسقجار  2018و 2017

كاف أكبخ مغ الارتفاع السدجل في  2017و 2016في مجسػع الأصػؿ بيغ سشتي الارتفاع السدجل 
 .2018و 2017مجسػع الأصػؿ بيغ سشتي 

( يعػد إلى 2018-2017( والثانية) 2017-2016اع بيغ الفتخة الأولى )إف سبب اختلاؼ وتيخة الارتف - ب
 ما يمي:

 ( ارتفعت الأصػؿ الجارية في حيغ أف الأصػؿ الثابتة سجل فييا 2017-2016في الفتخة الأولى )
 انخفاض مسا أدى إلى انخفاض وتيخة الارتفاع في ىحه الفتخة.

 ( ارتفعت الأصػؿ 2018-2017في الفتخة الثانية ) الجارية والأصػؿ الثابتة معا مسا أدى إلى ارتفاع
 إلىيعػد  2017و 2016وتيخة الارتفاع.إف سبب الانخفاض الحي حجث في الأصػؿ الثابتة بيغ سشتي 

في ىحه الأصػؿ والجليل عمى ذلظ ىػ حجوث انخفاض في قيستيا الرافية مغ حجوث خدائخ في القيسة 
دج، في حيغ سجمت قيستيا الإجسالية ارتفاعا مغ  957 824 780 1دج إلى  376,13 049 011 2
دج، كسا تججر الإشارة إلى أف الارتفاع  656,14 769 248 4دج إلى  521,85 883 085 4

ة الأصمية السدجل في القيسة الاجسالية كاف ناتجا عغ اقتشاء أصػؿ ججيجة قيستيا الأصمية أكبخ مغ القيس
في ججوؿ تجفقات الخديشة )أنطخ ات مػجػدة جليل عمى حجوث تشازؿ عغ التثبيتالللأصػؿ الستشازؿ عشيا و 

 (.(4-2) الججوؿ رقع
 (.3-2في الججوؿ رقع ) يتع فيسا يمي عخض جانب الخرػـ :جانب الخرهم -2
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 2118و 2117و 2116لدنهات طيبة فهد كامباني مؤسدة لميزانية  (: جانب الخرهم3-2الجدول رقم )
 2018 2017 2016 البيان

 المبالغ المبالغ المبالغ
     رؤوس الأمهال الخاصة:

 000,00 500 202 000,00 500 101 000,00 500 101 رأس الساؿ الرادر
    رأس الساؿ غيخ السدسػح 

 867,11 344 687 649,63 293 589 910,63 257 466  الاحتياشات
    فارؽ إعادة التقييع 

 579,86 709 131 567,03 750 163 391,52 259 334 نتيجة الجورة 
 164,09 072 976 1 233,13 805 592 1 580,61 581 381 1 الأسيع الأخخى 

 611,06 626 997 2 449,79 349 447 2 882,76 598 283 2 1مج 
    الخرهم غير الجارية 

 026,23 126 268 018,67 985 264 141,57 613 414 ديػف مالية
    مؤجمة  ضخائب

 000,00 000 220 000,00 000 220 000,00 000 220 ديػف أخخى غيخ جارية 
 026,23 126 488 018,67 985 484 141,57 613 634 2مج 

    الخرهم الجارية 
 988,34 299 341 1 300,78 986 123 1 041,86 495 920 ديػف السػرديغ

 807,02 424 49 224,00 026 62 150,09 524 116 الزخائب 
 300,18 134 883 391,60 692 192 946,49 055 134 ديػف أخخى 

 258,77 833 396 561,13 494 523 953,95 701 486 خديشة الخرػـ 
 354,31 692 670 2 477,51 199 902 1 092,39 777 657 1 3مج 

 991,60 444 156 6 945,97 533 834 4 116,72 989 575 4 المجمهع العام لمخرهم 
 .2018و 2017و 2016:  مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى ميدانيات السؤسدة خلاؿ سشػات المردر

 خلاؿ السعخوضة أعلاه مؤسدة شيبة فػد كامبانيلسؤسدة جانب الخرػـ مغ خلاؿ السيدانية السالية 
 سشػات الجراسة يسكغ تقجيع السلاحطات التالية:

ىشاؾ زيادة مدتسخة في مجسػع الخرػـ خلاؿ سشػات الجراسة مع تدجيل تبايغ في وتيخة الارتفاع بيغ  - أ
(، حيث كاف الارتفاع في الفتخة الأولى مقجرا 2018-2017( والثانية  )2017-2016الفتختيغ الأولى )

ي الفتخة ، وىػ أقل مغ الارتفاع السدجل ف 5,65 %دج بسا يسثل ما ندبتو 829,25 544 258بػ 
 . 27,34 %دج بسا يسثل ما ندبتو  045,63 911 321 1( والحي قجر بػ 2018-2017الثانية )
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إف سبب التبايغ السدجل في وتيخة الارتفاع في الخرػـ يعػد إلى كػف الفتخة الثانية سجل فييا ارتفاع  - ب
جت ارتفاع في مدتسخ في كل مكػنات الخرػـ خلاؿ سشػات الجراسة، في حيغ أف الفتخة الأولى شي

الخرػـ الجارية  بدبب زيادة إصجار وشخاء الأسيع وزيادة الاحتياشات، وارتفاع في الأمػاؿ الخاصة
دج  876,8 492 768دج و  385,12 422 244خلاؿ سشػات الجراسة وذلظ بسا يسثل ما قيستو: 

عجا الزخائب التي عمى التػالي ويخجع ذلظ إلى الديادة السدتسخة في كل مكػنات الخرػـ الجارية ما
 سجمت انخفاض شفيف وىحا بدبب تدجيج جدء مغ قيسة الزخائب، كسا سجمت الخرػـ غيخ الجارية 

 وىػ ناتج عغ سجاد جدء معتبخ مغ الجيػف السالية.  انخفاض 
 2118و 2117و 2116سنهات في مؤسدة طيبة فهد كامباني عرض جدول تدفقات الخزينة ل -ثانيا

 ججوؿ تجفقات الخديشة بالصخيقة السباشخة في الججوؿ السػالي.يتع فيسا يمي عخض  
 2118و 2117و 2116لدنهات طيبة فهد كامباني مؤسدة  جدول تدفقات الخزينة(: 4-2الجدول رقم )

 2118 2117 2116 البيان
    تدفقات الخزينة من الأنذطة التذغيمية:

 929,86 498 089 5 467,87 776 371 5 611,36 567 263 6 التحريلات مغ الدبائغ
 867,41 338 980 4 - 380,54 123 826 4 - 868,66 863 482 5 - السجفػعات مغ السػرديغ

 669,32 237 71 - 182,98 748 74 - 466,70 851 92 - فػائج ومراريف مالية أخخى مجفػعة
 836,00 483 25 - 379,00 232 99 - 969,00 979 41 - ضخائب مجفػعة عمى الشتيجة

 122,93 111 2 - 727,22 8 -  !! (47) عملٌات فً انتظار تصنٌفها
 431,20 327 10 798,13 663 371 307,00 872 645 تجفقات الخديشة قبل العشاصخ الاستثشائية
تجفقات الخديشة السختبصة بالعشاصخ 

 الاستثشائية
- 13 647 062,08 - 1 316 813,47 22 523 331,14 

 من الأنذطة  تدفقات الخزينة صافي
 التذغيمية )أ(

632 225 244,92 370 346 984,66 32 850 762,34 

    تدفقات الخزينة من الأنذطة الاستثمارية:
السمسػسة وغيخ السجفػعات الخاصة باقتشاء 
 السمسػسة

- 544 734 252,53 - 188 505 419,18 - 1 089 039 554,94 

التحريلات الخاصة بالتشازؿ عغ 
 التثبيثات السمسػسة وغيخ السمسػسة

11 590 000,00   

 000,00 610 000,00 950 1 - 000,00 150 3 - الساليةالسجفػعات الخاصة باقتشاء الأصػؿ 
التحريلات الخاصة بالتشازؿ عغ الأصػؿ 

 السالية
1 289 419,24 1 168 802,17 1 100 000,00 
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 435,50 611 1 250,59 746 14 881,21 550 5 عغ التػضيفات السالية فػائج محرمة
    حرز وأقداط مقبػضة عغ الشتائج 
صافي التدفقات النقدية من الأنذطة 

 الإستثمارية )ب(
- 529 453 952,08 -174 540 366,42 -1 085 718 119,44 

    تدفقات الخزينة من الأنذطة التمهيمية:
    التحريل الشاتج مغ إصجار الأسيع 

    حرز وتػزيعات أخخى 
 000,00 614 305 1   تحريل مغ القخوض 

 574,12 842 192 - 876,39 457 153 - 374,82 186 129 - تدجيج الجيػف وقخوض أخخى 
صافي التدفقات النقدية من الأنذطة 

 التمهيمية )ج(
- 129 186 374,82 -153 457 876,39 1 112 771 426,82 

    مؤشخ تغيخ أسعار الرخؼ في الديػلة 
          تغير الخزينة خلال الدنة المالية

 ) أ+ب+ج(
- 26 415 081,98 42 348 741,85 59 904 069,72 

 998,63 172 287 - 740,48 521 329 - 658,50 106 303 - الخديشة وشبو الخديشة في بجاية الجورة 
 928,91 268 227 - 998,63 172 287 - 521740,48 329 - الخديشة في نياية الجورة الخديشة وشبو 

 069,72 904 59 741,85 348 42 081,98 415 26 - تغير الخزينة خلال الدنة المالية
 510,14 805 71 - 825,18 401 121 - 473,50 674 360 - السقاربة مع الشتيجة السحاسبية

 .2018و 2017و 2016السؤسدة خلاؿ سشػات  ؿ تجفقات الخديشةجاو ج:  مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى المردر

إعجاد قائسة لا تعتسج في  مؤسدة شيبة فػد كامبانيالسؤسدة التي زاولشا فييا الجراسة السيجانية : ملاحظة
 التجفقات الشقجية عمى الصخيقة غيخ السباشخة.

 أنو:مغ الججوؿ الدابق يتزح 
نلاحع أف لرافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة : بالندبة لرافي تدفقات الخزينة من الأنذطة التذغيمية -1

أف التجفقات الشقجية الجاخمة مغ جخاء ىحه الجورة  يما يعشالتذغيمية مػجبة خلاؿ سشػات الجراسة وىػ 
 إيجابا عمى الخديشة الرافية لمسؤسدة.كانت أكبخ مغ التجفقات الشقجية الخارجة أي أف ىحه الجورة تؤثخ 

: ما يلاحع عغ صافي التجفق الشقجي مغ ق النقدي من الأنذطة الاستثماريةبالندبة لرافي التدف -2
أف التجفقات الشقجية  يخلاؿ سشػات الجراسة وىػ ما يعشالأنذصة الاستثسارية كميا تجفقات نقجية سالبة 

الجاخمة مغ جخاء ىحه الجورة كانت أقل مغ التجفقات الشقجية الخارجة و الدبب في ذلظ يعػد إلى ارتفاع 
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الإنفاؽ الخأسسالي الستسثل في الحرػؿ عمى الأصػؿ الثابتة مقارنة بالتحريلات الأخخى الستعمقة 
 السالية. بالاستثساراتت والسقبػضات السختبصة بالإستثسارات خاصة ما تعمق مشيا بالتشازؿ عغ التثبيثا

ما يلاحع عغ التجفقات الشقجية مغ الأنذصة  بالندبة لرافي التدفقات النقدية من الأنذطة التمهيمية:  -3
وأصبحت مػجبة خلاؿ  2017و2016خلاؿ فتخة الجراسة أنيا كانت سالبة خلاؿ سشتي التسػيمية 

كانت أكبخ مغ التجفقات الخارجة ية الجاخمة مغ جخاء ىحه الجورة مسا يعشي أف التجفقات الشقج ، 2018سشة
 .2018وأقل مشيا في سشة  2017و 2016في سشتي 

محرمة الرػافي السذار إلييا أعلاه تتخاكع في الرافي الإجسالي لمخديشة والحي كاف سالبا في الدشة  -4
أف مجسل التجفقات الشقجية الجاخمة إلى الخديشة كانت  يما يعشالأولى ومػجبا في الدشتيغ التاليتيغ وىػ 

 أقل مغ التجفقات الشقجية الخارجة خلاؿ الدشة الأولى وأكبخ مشيا خلاؿ الدشتيغ السػاليتيغ.
   أن.سي.أ رويبة: الميزانية وجدول تدفقات الخزينة لمؤسدةالمطمب الثاني: عرض 

.رويبةأف.سي.أ مؤسدة سؤسدة لعخض قائستي السيدانية وججوؿ تجفقات الخديشة يتع فيسا يمي    
2118و 2117و 2116لدنهات  أن.سي.أ رويبة عرض ميزانية مؤسدة -أولا  

 .2018و 2017و 2016لدشػات سؤسدة أف.سي.أ رويبة يتع فيسا يمي عخض جانب الأصػؿ لسيدانية ل 
 (.5-2الأصػؿ في الججوؿ رقع )يتع فيسا يمي عخض جانب جانب الأصهل:  -1
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 2118و 2117و 2116لدنهات  أن.سي.أ رويبةمؤسدة (: جانب الأصهل لميزانية 5-2الجدول رقم )
 2018 2017 2016 البيان

 المبالغ الإجمالية المبالغ الرافية المبالغ الإجمالية     المبالغ الرافية المبالغ الإجمالية المبالغ الرافية

       الأصهل غير الجارية
 311 476 78 741 075 28 064 304 68 416 151 27 071 454 44 037 211 13 التثبيثات المعنهية
 458 118 618 8 527 120 668 5 300 147 7688 683 954 230 5 681 628 439 6 290 729 480 4 التثبيثات العينية

 184 751 183 1 184 751 183 1 184 751 183 1 184 751 183 1  184 751 183 1 184 751 183 1 الأراضي

 083 838 922 060 651 705 083 838 922 309 767 751 083 838 922 546 757 797 السباني
  530 718 796 5 622 907 063 3 521 343 430 5 678 221 144 3 921 585 179 4 067 767 345 2 الثابثة الأخخى  الأصػؿ

  661 810 714 661 810 714 512 214 151 512 214 151 493 453 153 493 453 153 الجاري انجازىا التثبيثات

 692 549 27  692 549 27 806 694 30 806 694 30 112 539 54  112 539 54 التثبيثات المالية

 916 907 1  916 907 1 391 034 2 391 034 2  391 614 1 391 614 1 أصهل مالية أخرى غير جارية

 777 641 25 777 641 25 415 660 28  415 660 28 721 924 52  721 924 52 ضخيبة مؤجمة أصػؿ
 461 144 724 8 960 745 723 5 170 146 787 7 905 800 288 5 657 789 032 13 439 479 548 4 مجمهع الأصهل غير الجارية

       الأصهل الجارية

 741 650 050 1 129 513 981 796 569 234 1 624 305 164 1 014 095 116 1 061 003 043 1 السخدونات

 436 306 604 2 695 117 435 2 535 923 802 1 795 134 633 1  518 930 554 1 356 693 386 1 الذمم المدينة
 703 292 529 2 963 103 360 2 707 151 573 1 966 362 403 1 329 061 327 1 158 815 158 1 الدبائغ

 464 196 20 464 196 20 412 974 80 412 974 80  092 907 134 092 907 134 السجيشػف الآخخوف 
 419 676 36 419 676 36 337 145 97 337 145 97  892 911 65 892 911 65 الزخائب وما شبييا

 849 140 18 849 140 18 079 652 51 079 652 51 205 059 27 205 059 27 ذمع مجيشة أخخى 
 865 221 121 865 221 121 347 206 240 347 206 240  876 128 226 876 128 226 المهجهدات المالية

  730 114 7 730 114 7 490 539 7 490 539 7 010 335 14 010 335 14 أصػؿ مالية جارية

 135 107 114 135 107 114  857 666 232 857 666 232  866 793 211 866 793 211 الخديشة
 042 179 776 3 689 852 537 3 678 699 277 3 766 646 037 3 408 163 897 2 284 825 655 2 مجمهع الأصهل الجارية
 503 323 500 12 649 598 261 9 848 845 064 11 671 447 326 8 271 785 435 9 723 304 204 7 المجمهع العام للأصهل

 .2018و 2017و 2016اعتسادا عمى ميدانيات السؤسدة خلاؿ سشػات  :  مغ إعجاد الصالبيغالمردر

السعخوضة أعلاه خلاؿ سشػات  أف.سي.أ رويبة  لسؤسدةجانب الأصػؿ مغ خلاؿ السيدانية السالية 
 الجراسة يسكغ تقجيع السلاحطات التالية:

 2017و 2016ىشاؾ ارتفاع مدتسخ في مجسػع الأصػؿ خلاؿ سشػات الجراسة حيث ارتفعت بيغ سشتي  - أ
، في حيغ كاف الارتفاع بيغ سشتي  % 15,79دج، وىػ ما يسثل ندبتو  263 530 137 1بسقجار 
يسكغ القػؿ أف الارتفاع  % 11,27دج، وما يسثل ندبتو  766 187 940بسقجار  2018و 2017

كاف أكبخ مغ الارتفاع السدجل في مجسػع  2017و 2016السدجل في مجسػع الأصػؿ بيغ سشتي 
 .2018و 2017الأصػؿ بيغ سشتي 
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( يعػد إلى 2018-2017( والثانية) 2017-2016إف سبب اختلاؼ وتيخة الارتفاع بيغ الفتخة الأولى ) - ب
 ما يمي:

  ارتفعت الأصػؿ الجارية في حيغ أف الأصػؿ الثابتة سجل فييا  (2017-2016)في الفتخة الأولى
 انخفاض مسا أدى إلى انخفاض وتيخة الارتفاع في ىحه الفتخة.

 ( ارتفعت الأصػؿ الجارية والأصػؿ الثابتة معا مسا أدى إلى ارتفاع 2018-2017في الفتخة الثانية )
 .في ىحه الفتخة  وتيخة الارتفاع

  يعػد إلى التشازؿ عغ  2017و 2016غ سشتي الانخفاض الحي حجث في الأصػؿ الثابتة بيإف سبب
 .( (7-2)بعس تثبيثاتيا والجليل عمى التشازؿ مػجػد في ججوؿ تجفقات الخديشة )أنطخ الججوؿ رقع

 (.6-2في الججوؿ رقع ) خرػـ: يتع فيسا يمي عخض جانب اللخرهمجانب ا-2
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 2118و 2117و2016  أن.سي.أ رويبة لدنهات مؤسدة لميزانية  (: جانب الخرهم6-2)الجدول رقم 
 2018 2017 2016 البيان

 المبالغ المبالغ المبالغ
     رؤوس الأمهال الخاصة:

 000 195 849 000 195 849 000 195 849 رأس الساؿ الرادر
    رأس الساؿ غيخ السدسػح 

 483 622 091 1 538 016 030 1 885 783 820 الاحتياشات 
    فارؽ إعادة التقييع 

 438 675 130 195 985 188 613 853 310 نتيجة الجورة 
 426 573 0 440 282 الأسيع الأخخى 

 347 066 072 2 733 196 068 2 938 114 981 1 1مج 
    الخرهم غير الجارية 

 190 896 903 2 307 402 117 3 567 780 676 2 ديػف مالية
 686 230 9 251 145 5  774 728 1 ضخائب مؤجمة 

 188 563 9 837 613 8 997 640 3 السشتػجات السعايشة مدبقا 
 064 690 922 2 395 161 131 3 338 150 682 2 2مج 

    الخرهم الجارية 
 211 080 809 1 312 058 367 1 864 300 255 1 ديػف السػرديغ

 886 201 19 673 632 40 164 080 163 الزخائب 
 928 902 242 902 931 134 1 498 996 718 ديػف أخخى 

 087 451 214 2 643 225 598 693 031 409 خديشة الخرػـ 
 112 636 285 4 630 848 140 3 218 409 546 2 3مج 

 524 392 280 9 758 204 340 8 495 674 209 7 المجمهع العام لمخرهم 
 .2018و 2017و 2016:  مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى ميدانيات السؤسدة خلاؿ سشػات المردر

سشػات  خلاؿ السعخوضة أعلاه  أف.سي.أ رويبةلسؤسدة جانب الخرػـ مغ خلاؿ السيدانية السالية 
 الجراسة يسكغ تقجيع السلاحطات التالية:

ىشاؾ زيادة مدتسخة في مجسػع الخرػـ خلاؿ سشػات الجراسة مع تدجيل تبايغ في وتيخة الارتفاع بيغ  - أ
(، حيث كاف الارتفاع في الفتخة الأولى مقجرا 2018-2017( والثانية  )2017-2016الفتختيغ الأولى )

مغ الارتفاع السدجل في الفتخة  أكبخ، وىػ  16,92 %دج بسا يسثل ما ندبتو 263 530 220 1بػ 
 .%  10,08دج بسا يسثل ما ندبتو 766 187 850( والحي قجر بػ 2018-2017الثانية )
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سجل  الأولىيعػد إلى كػف الفتخة  بيغ الفتختيغ إف سبب التبايغ السدجل في وتيخة الارتفاع في الخرػـ - ب
 .ات الخرػـ في الفتخة الثانيةمكػن أكبخ مغ ارتفاعفييا ارتفاع مدتسخ في كل مكػنات الخرػـ 

 2118و 2117و 2116لدنهات  أن.سي.أ رويبة مؤسدةل جدول تدفقات الخزينةعرض  -ثانيا
في  2018و 2017و 2016سؤسدة أف.سي.أ رويبة لدشػات ل ججوؿ تجفقات الخديشةعخض يتع 

 (.7-2الججوؿ السػالي رقع )
 2118و 2117و 2116لدنهات  أن.سي.أ رويبةمؤسدة  جدول تدفقات الخزينة(: 7-2الجدول رقم )

 2118 2117 2116 البيان
    تدفقات الخزينة من الأنذطة التذغيمية:

 988 955 425 195 198 188 613 853 310 النتيجة الرافية خلال الدورة المحاسبية 
    تعديلات وترحيحات حهل:

  044 674 590 275 223 512 176 346 466 اىتلاكات ومؤونات 
 073 106 7 783 678 27 (535 045 17)  التغيخ في الزخائب السؤجمة 
  055 919 183 (782 474 118) 316 754 6 في السخدوف التغيخ 
  التغيخ في حدابات الدبائغ و حقػؽ

 أخخى 
(339 090 818 ) (331 386 280 ) (802 690 436 ) 

  في حدابات السػرديغ وديػف التغيخ
 أخخى 

(33 632 153 ) (127 046 513 ) 453 369 690 

 ( 494 672 6) _ ( 237 114 6) زائج / فائس قيسة التشازؿ 
 من الأنذطة  صافي تدفقات الخزينة

 التذغيمية )أ(
388 077 370 151 979 689 556 381 371 

    تدفقات الخزينة من الأنذطة الاستثمارية: 
السمسػسة وغيخ السجفػعات الخاصة باقتشاء 

 السمسػسة 
(1 820 231 921) (1 181 274 627) (1 003 632 339 ) 

التثبيثات التحريلات الخاصة بالتشازؿ عغ 
 السمسػسة وغيخ السمسػسة 

6 114 237 _ 4 446 672 

 _ (000 420) _ السالية السجفػعات الخاصة باقتشاء الأصػؿ 
التحريلات الخاصة بالتشازؿ عغ الأصػؿ 

 السالية
1 445 609 _ 126 476 

صافي التدفقات النقدية من الأنذطة 
 الإستثمارية )ب(

(812 672 076) (1 181 694 627) (996 833 370) 

    تدفقات الخزينة من الأنذطة التمهيمية:



لخزينة في مؤسدتي الفرل الثاني: دراسة ميدانية لخطر الديهلة انطلاقا من الميزانية وجدول تدفقات ا
ولاية الجزائر -و آن. سي. أ رويبة طيبة فهد كامباني  

 

57 
 

 (680 260 127) (544 548 100) (926 400 86) أرباح الأسيع السجفػعة لمسداىسيغ
 _ _ _ حرز وتػزيعات أخخى 

 048 335 535 269 879 303 1 253 664 534 1 تحريل مغ القخوض 
 (165 841 748) (747 936 341) (572 652 192) تدجيج الجيػف وقخوض أخخى 

صافي التدفقات النقدية من الأنذطة 
 التمهيمية )ج(

1 255 610 755 861 393 978 (340 766 797 ) 

الخزينة خلال الدنة المالية           تغير
 ) أ+ب+ج(

(168 983 951) (168 320 959) (781 218 796) 

 (157 125 319 1) (827 237 197) (876 253 28) الخديشة وشبو الخديشة في بجاية الجورة 
 (952 343 100 2) (786 558 365) (827 237 197) الخديشة وشبو الخديشة في نياية الجورة 

 (796 218 781) ( 959 320 168) (951 983 168) تغير الخزينة خلال الدنة المالية
 .2018و 2017و 2016السؤسدة خلاؿ سشػات  ججاوؿ تجفقات الخديشة:  مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى المردر

قائسة التجفقات  عتسج في إعجاد لا ت أن.سي.أ رويبةمؤسدة السؤسدة التي زاولشا فييا الجراسة السيجانية  :ملاحظة
 .الشقجية عمى الصخيقة السباشخة

 الججوؿ الدابق يتزح أنو:مغ خلاؿ 
 نلاحع أف لرافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة بالندبة لرافي تدفقات الخزينة من الأنذطة التذغيمية :

أف التجفقات الشقجية الجاخمة مغ جخاء ىحه الجورة  يالتذغيمية مػجبة خلاؿ سشػات الجراسة وىػ ما يعش
 كانت أكبخ مغ التجفقات الشقجية الخارجة أي أف ىحه الجورة تؤثخ إيجابا عمى الخديشة الرافية لمسؤسدة.

 ما يلاحع عغ صافي التجفق الشقجي مغ ق النقدي من الأنذطة الاستثماريةبالندبة لرافي التدف :
أف التجفقات الشقجية  يجفقات نقجية سالبة خلاؿ سشػات الجراسة وىػ ما يعشالأنذصة الاستثسارية كميا ت

الجاخمة مغ جخاء ىحه الجورة كانت أقل مغ التجفقات الشقجية الخارجة و الدبب في ذلظ يعػد إلى ارتفاع 
ة خلاؿ خلاؿ الدشػات الثلاث واقتشاء الأصػؿ السالي الأصػؿ الثابتة اقتشاءالإنفاؽ الخأسسالي الستسثل في 

خاصة ما تعمق مشيا بالتشازؿ  بالاستثساراتمقارنة بالتحريلات الأخخى الستعمقة وىحا  فقط  2017سشة 
 السالية. بالاستثساراتعغ التثبيثات والسقبػضات السختبصة 

  :ما يلاحع عغ التجفقات الشقجية مغ الأنذصة  بالندبة لرافي التدفقات النقدية من الأنذطة التمهيمية
وىحا بدبب ارتفاع التجفقات الشقجية الجاخمة والستسثمة في  2017و 2016أنيا مػجبة في سشتي التسػيمية 

مغ جدء و تدجيج حرز وتػزيعات عمى السداىسيغ وكحلظ تدجيج تحريل مبالغ معتبخة مغ القخوض 
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ت الشقجية مغ الأنذصة التسػيمية تجفقات سالبة وىحا بدبب سجمت التجفقا 2018 ، أما في سشة الجيػف 
انخفاض في تحريل القخوض خلاؿ ىحه الفتخة و بالسقابل ارتفاع معتبخ في حرز وتػزيعات عمى 

 السداىسيغ وكحلظ ارتفاع تدجيج الجيػف.
  مسا  2018وأصبحت مػجبة خلاؿ سشة 2017و 2016خلاؿ فتخة الجراسة أنيا كانت سالبة خلاؿ سشتي

 2016يعشي أف التجفقات الشقجية الجاخمة مغ جخاء ىحه الجورة كانت أكبخ مغ التجفقات الخارجة في سشتي 
 .2018وأقل مشيا في سشة  2017و
  محرمة الرػافي السذار إلييا أعلاه تتخاكع في الرافي الإجسالي لمخديشة والحي كاف سالبا في الدشة

أف مجسل التجفقات الشقجية الجاخمة إلى الخديشة كانت  يىػ ما يعشالأولى ومػجبا في الدشتيغ التاليتيغ و 
 أقل مغ التجفقات الشقجية الخارجة خلاؿ الدشة الأولى وأكبخ مشيا خلاؿ الدشتيغ السػاليتيغ.

من الميزانية وجدول تدفقات الخزينة في المؤسدتين محل  انطلاقاالمبحث الثالث: تحميل خطر الديهلة 
 الدراسة 
مغ السيدانية وججوؿ تجفقات الخديشة في السؤسدتيغ محل  انصلاقاتحميل خصخ الديػلة ا يمي يتع فيس 
 .2018و 2017و 2016لدشػات الجراسة 

طيبة فهد  لمؤسدة من الميزانية وجدول تدفقات الخزينة انطلاقاتحميل خطر الديهلة : ولالمطمب الأ 
 كامباني
 شيبة فػد كامباني انصلاقا مغ السيدانية:يتع فيسا يمي تحميل خصخ الديػلة في مؤسدة  

قريخة الأجل  التداماتيا جيةمػا عمىندب الديػلة إلى قياس قجرة السؤسدة تيجؼ ندب الديهلة:  -أولا
ة في ندبة الديػلة العامة، ندبة الديػل والستسثمةالثلاثة لشدب الديػلة  حداب السؤشخاتوبعج  ،ايلجي

 .السخفزة وندبة الديػلة الشقجية
 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة الديهلة العامة ةندب  -1

في  2018-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدة ندبة الديػلة العامةيسكغ تػضيح  
 الججوؿ السػالي.
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 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة الديهلة العامة ةندب (:8-2الجدول رقم)
 المبالغ البيان 

2116 2117 2118 
 238,18 303 699 3 988,16 708 053 3 740,59 939 564 2 الأصهل المتداولة 

 % 21,14 % 19,05 ػػػػػ ندبة تغير الأصهل المتداولة 

 354,31 692 670 2 477,51 199 902 1 092,39 777 657 1 الخرهم المتداولة 

 % 40,4 % 14,74 ػػػػػ ندبة تغير الخرهم المتداولة 

  1,38 1,60 1,55 ندبة الديهلة العامة 

 2118-2117- 2116 المردر: من إعداد الطالبين اعتمادا عمى قائمة ميزانية المؤسدة لدنهات 

-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدة ندب الديػلة العامةكسا يسكغ تػضيح تصػر 
 ، في الذكل السػالي.2018

 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة الديهلة العامة ةندب (:3-2رقم) الذكل

 
 2018-2017- 2016 مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات المردر: 

 السلاحطات التالية: إدراج يسكغوالذكل الدابقيغ  مغ خلاؿ الججوؿ
أكبخ مغ الػاحج خلاؿ الدشػات الثلاث وىػ مؤشخ إيجابي ومخيح وىحا حققت السؤسدة ندبة سيػلة عامة  - أ

ما يعشي أف السؤسدة خلاؿ الدشػات الثلاث قادرة عمى سجاد جسيع ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق 
أصػليا الستجاولة دوف صعػبات مع بقاء ىامر إضافي مغ الأصػؿ الستجاولة لمتغصية ضج السخاشخ 

 لدبائغ .الستعمقة بالسخدونات وا
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ثع  2017و2016ندبة الديػلة العامة متحبحبة خلاؿ الدشػات الثلاث حيث سجمت ارتفاعا بيغ سشتي  - ب
 ويسكغ تفديخ ىحه التغيخات فيسا يمي: 2018و 2017انخفزت بيغ سشتي 

  ناتج عغ زيادة الأصػؿ الستجاولة و الستسثمة في زيادة  2017و 2016الارتفاع السدجل بيغ سشتي
أكبخ مغ معجؿ زيادة وىػ  % 19,05الحمع السجيشة كالدبائغ والسجيشيغ الآخخيغ بسعجؿ السخدونات و 

وججيخ بالحكخ أف زيادة الخرػـ الستجاولة الستسثمة في زيادة  % 14,74الخرػـ الستجاولة والحي قجر بػ 
الأصػؿ ديػف السػرديغ وخديشة الخرػـ كاف مغ السفخوض أف تؤدي إلى انخفاض ىحه الشدبة لكغ زيادة 

 الستجاولة بسعجؿ أعمى كسا سبقت الإشارة إليو أدى إلى حجوث زيادة في ندبة الديػلة العامة.
  وىػ  % 21,14بسعجؿ ناتج عغ زيادة الأصػؿ الستجاولة  2018و2017بيغ سشتي الانخفاض السدجل

وىحا ما أدى إلى انخفاض في ندبة  % 40,4أقل مغ معجؿ زيادة الخرػـ الستجاولة والحي قجر بػ 
 الديػلة العامة.

يسكغ القػؿ أف السؤسدة في حالة تػازف مالي قريخ الأجل وبعيجة مغ مخاشخ الديػلة الستسثمة مبجئيا وعميو 
 أساسا في العدخ السالي الحقيقي.

 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة ندبة الديهلة الدريعة - ب
في  2018-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدة الدخيعةندبة الديػلة يسكغ تػضيح 

 الججوؿ السػالي.
 2118-2117- 2116الديهلة الدريعة لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات  ةندب (:9-2الجدول رقم)

 المبالغ البيان
2116 2117 2118 

 956,78 326 799 180,43 196 793 249,03 673 366 المخزونات  –الأصهل المتداولة 

 - ندبة تغير الأصهل المتداولة
  المخزونات

 %  0,77 %116,32 ػػػػػ

 354,31 692 670 2 477,51 199 902 1 092,39 777 657 1 الخرهم المتداولة 

 % 40,4 % 14,74 ػػػػػ ندبة تغير الخرهم المتداولة 

 0,3 0,42 0,22 ندبة الديهلة الدريعة 

 2018-2017- 2016 مى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػاتمغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عالمردر: 
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-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةندب الديهلة الدريعة كسا يسكغ تػضيح تصػر 
 ، في الذكل السػالي. 2018

 2118-2117- 2116الديهلة الدريعة لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات  ةندب (:4-2رقم) الذكل

 
 2018-2017- 2016 مى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػاتمغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عالمردر: 

السلاحطات التالية: إدراج يسكغوالذكل الدابقيغ  مغ خلاؿ الججوؿ  
خلاؿ سشػات الجراسة وىحا يعشي أنيا غيخ قادرة عمى حققت السؤسدة ندب سيػلة سخيعة أقل مغ الػاحج  - أ

سجاد ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق الأصػؿ الستجاولة في حالة استثشاء السخدوف الدمعي مشيا كسا 
تججر الإشارة أف ىحه الشدب انخفزت بذكل كبيخ مقارنة بشدب الديػلة العامة بعج استثشاء السخدوف مغ 

كغ القػؿ بسا أف السؤسدة تعتسج بذكل كبيخ عمى مخدونيا الدمعي  يسكغ الأصػؿ الستجاولة، وعميو يس
أف تقع في مخاشخ السخدوف كخصخ التمف أو الدخقة أو التقادـ وىحا ما قج يؤدي بيا إلى الػقػع في 

 مذاكل خصخ العدخ السالي الحقيقي في حالة تحقق مخاشخ السخدوف السذار إلييا سابقا.
مغ  2017و 2016بحبة خلاؿ الدشػات الثلاث حيث ارتفعت بيغ سشتي ندب الديػلة الدخيعة متح - ب

ويسكغ تفديخ ىحه التغيخات  0,3إلى  0,42مغ  2018و 2017وانخفزت بيغ سشتي  0,42إلى  0,22
 فيسا يمي: 

  ناتج عغ زيادة الأصػؿ الستجاولة بعج استبعاد السخدوف  2017و 2016الارتفاع السدجل بيغ سشتي
، وىػ أكبخ مغ معجؿ زيادة %116,32ة الحمع السجيشة والشقجية الجاىدة بسعجؿ الدمعي بدبب زياد

 . % 14,74الخرػـ الستجاولة والحي قجر بػ 
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  وىي  % 40,4ناتج عغ زيادة الخرػـ الستجاولة بسعجؿ   2018و 2017الانخفاض السدجل بيغ سشتي
 .%  0,77عي والحي قجر بػ أكبخ مغ معجؿ زيادة الأصػؿ الستجاولة بعج استبعاد السخدوف الدم

 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة ندبة الديهلة الجاهزة -3
في  2018-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدة لجاىدةيسكغ تػضيح ندبة الديػلة ا

 الججوؿ السػالي.
 2118-2117- 2116كامباني لدنهات لمؤسدة طيبة فهد لديهلة الجاهزة ا ةندب(: 11-2الجدول رقم )

 المبالغ البيان 
2116 2117 2118 

 329,86 564 169 562,50 321 236 213,47 180 157 الديهلة الجاهزة   

 -% 28,24 % 50,35 ػػػػػ ندبة تغير الديهلة الجاهزة 

 354,31 692 670 2 477,51 199 902 1 092,39 777 657 1 الخرهم المتداولة 

 % 40,4 % 14,74 ػػػػػ تغير الخرهم المتداولة  ندبة

 0,06 0,12 0,09 ندبة الديهلة الجاهزة

 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر   

-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدة جاهزةندب الديهلة الكسا يسكغ تػضيح تصػر 
 ، في الذكل السػالي. 2018

 2118-2117- 2116لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات لديهلة الجاهزة ا ةندب(: 5-2الذكل رقم )

 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر   
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     السلاحطات التالية: والذكل الدابقيغ يسكغ إدراجمغ خلاؿ الججوؿ 
  حققت السؤسدة ندب سيػلة جاىدة ضعيفة خلاؿ سشػات الجراسة حيث كانت أقل بكثيخ مغ الػاحج، ما

غيخ كافية لتغصية ديػنيا قريخة الأجل. كسا أنيا كانت بعيجة عغ  لمسؤسدة يعشي أف الشقجية الجاىدة
 ( %35 -% 25الشدب السعيارية والتي سبق وأف أشخنا إلييا في الجانب الشطخي والسقجرة بػػػػ )

  0,09مغ  2017و 2016ندب الديػلة الجاىدة متحبحبة خلاؿ سشػات الجراسة حيث ارتفعت بيغ سشتي 
ويسكغ تفديخ ىحه التغيخات فيسا  0,06إلى  0,12مغ  2018و 2017شتي وانخفزت بيغ س 0,12إلى 
 يمي:

  ناتج عغ زيادة الديػلة الجاىدة بدبب تحريل أمػاؿ مغ  2017و 2016الارتفاع السدجل بيغ سشتي
 .% 14,74وىػ أكبخ مغ معجؿ ارتفاع الخرػـ الستجاولة والحي قجر بػ  % 50,35الدبائغ وىحا بسعجؿ 

  40,4الستجاولة بسعجؿ ناتج عغ ارتفاع في الخرػـ  2018و 2017الانخفاض السدجل بيغ سشتي % 
بدبب  -% 28,24وانخفاض الديػلة الجاىدة بسعجؿ  كسا سبقت الإشارة  إلييا في ندبة الديػلة العامة

 تدجيج ديػف السػرديغ والجيػف الأخخى.
ومكػناتو لسؤسدة شيبة فػد  بعج حداب مؤشخات رأس الساؿ العاملمؤشرات التهازن المالي:  -ثانيا

 :كسا يمي، كانت الشتائج 2018-2017- 2016كامباني لدشػات 
 يتع حداب رأس الساؿ العامل بصخيقتيغ مػضحتيغ في الججوليغ التالييغ: :FRNG رأس المال العامل -1
 ويحدب بالصخيقة التالية:من أعمى الميزانية:  - أ

 الأصهل الثابتة –رأس المال العامل= المهارد الدائمة 
من  2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة حداب رأس المال العامل (:11-2الجدول رقم)

 أعمى الميزانية
 المبالغ المؤشر

2116 2117 2118 
 637,29 752 485 3 468,46 334 932 2 024,33 212 918 2 المهارد الدائمة

 % 18,87 % 0,48 ػػػػػ ندبة تغير المهارد الدائمة
 753,42 141 457 2 957,81 824 780 1 376,13 049 011 2 الأصهل الثابثة

 % 37,97 % -11,44 ػػػػػ ندبة تغير الأصهل الثابثة
 FRNG 907 162 648,2 1 151 509 510,65 1 028 610 883,87  رأس المال العامل

 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر   
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مغ  2018 -2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح رأس الساؿ 
 أعمى السيدانية، في الذكل السػالي. 

من أعمى  2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة حداب رأس المال العامل (:6-2ل رقم)الذك
 الميزانية

 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر   

 السلاحطات التالية:والذكل الدابقيغ يتزح إدراج مغ خلاؿ الججوؿ 
  وىػ ما يعشي أف السؤسدة قادرة عمى تسػيل الجارسة سشػات خلاؿ الساؿ العامل مػجبيتزح أف رأس ،

أصػليا الثابتة عغ شخيق مػاردىا الجائسة مع بقاء ىامر أماف يدتعسل في تسػيل جدء مغ الأصػؿ 
 .خصخ الديػلةالستجاولة وبالتالي يسكغ القػؿ أف السؤسدة في مأمغ مغ 

  162 907مغ  2017و 2016رأس الساؿ العامل متحبحب خلاؿ سشػات الجراسة حيث ارتفع بيغ سشتي 
  2018و  2017انخفس رأس الساؿ العامل بيغ سشتي دج، و 510,65 509 151 1دج إلى  648,2

 دج ويسكغ تفديخ ىحه التغيخات كسا يمي: 610883,87 028 1إلى 
  بدبب  % 0,48ناتج عغ ارتفاع السػارد الجائسة بشدبة  2017و  2016الارتفاع السدجل بيغ سشتي

 .% -11,44جد خلاؿ ىاتو الفتخة و انخفاض الأصػؿ الثابتة بشدبة دخػؿ شخكاء ج
  كسا  % 37,97ناتج نتيجة ارتفاع الأصػؿ الثابثة بشدبة  2018و  2017الانخفاض السدجل بيغ سشتي

تست الإشارة إليو سابقا في شخح جانب أصػؿ السيدانية وىي أكبخ مغ ندبة ارتفاع السػارد الجائسة 
18,87 %. 
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 .يسكغ القػؿ أف السؤسدة مبجئيا في حالة تػازف مالي وىي بعيجة عغ خصخ العدخ الساليمسا سبق 
 ويحدب بالصخيقة التالية:من أسفل الميزانية:   - ب

 الخرهم المتداولة –رأس المال العامل= الأصهل المتداولة 
من أسفل  2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة حداب رأس المال العامل (: 12-2الجدول رقم)

 الميزانية
 المبالغ المؤشر

2116 2117 2118 
 238,18 303 699 3 988,16 708 053 3 740,59 939 564 2 الأصهل المتداولة

 % 21,14 % 19,05 ػػػػػ ندبة تغير الأصهل المتداولة
 354,31 692 670 2 477,51 199 902 1 092,39 777 657 1 الخرهم المتداولة

 % 40,4 % 14,74 ػػػػػ ندبة تغير الخرهم المتداولة
 FRNG 907 162 648,2 1 151 509 510,65 1 028 610 883,87  رأس المال العامل

 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر 

مغ  2018 -2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح رأس الساؿ 
 السيدانية، في الذكل السػالي.  أسفل
من أسفل  2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة حداب رأس المال العامل (:7-2ل رقم)الذك

 الميزانية

 
 2018-2017- 2016قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى إعجاد الصالبيغ : مغ المردر  
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 مغ خلاؿ الججوؿ والذكل الدابقيغ يتزح إدراج السلاحطات التالية:
   وىػ ما يعشي أف السؤسدة قادرة عمى تسػيل الجارسة سشػات خلاؿ الساؿ العامل مػجبيتزح أف رأس ،

السؤسدة  وبالتالي يسكغ القػؿ أفمع بقاء ىامر أماف الأصػؿ الستجاولة عغ شخيق  الخرػـ الستجاولة
 .في مأمغ مغ خصخ الديػلة الستسثل في العدخ السالي الحقيقي

  162 907مغ  2017و 2016رأس الساؿ العامل متحبحب خلاؿ سشػات الجراسة حيث ارتفع بيغ سشتي 
  2018و  2017انخفس رأس الساؿ العامل بيغ سشتي دج، و 510,65 509 151 1دج إلى  648,2

 دج ويسكغ تفديخ ىحه التغيخات كسا يمي: 610883,87 028 1إلى 
  وىي  % 19,05عغ ارتفاع الأصػؿ الستجاولة بشدبة ناتج  2017و  2016الارتفاع السدجل بيغ سشتي

  % 14,74أكبخ مغ ندبة ارتفاع الخرػـ الستجاولة والتي قجرت بػ 
  40,4ارتفاع الخرػـ الستجاولة بشدبة  ناتج عغ 2018و  2017الانخفاض السدجل بيغ سشتي % 

 .% 21,14والتي قجرت بػ  أكبخ مغ ندبة ارتفاع الأصػؿ الستجاولةوىي 
  عميو يسكغ القػؿ أف السؤسدة مبجئيا في حالة تػازف مالي وىي بعيجة عغ خصخ العدخ السالي الحقيقي.و 
شيبة فػد كامباني  لسؤسدةيسكغ تػضيح الاحتياج في رأس الساؿ :  BFRإحتياج رأس المال العامل  -2

 ، في الججوؿ السػالي. 2018 -2017- 2016لدشػات 
 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة تطهر احتياج رأس المال العامل (:13-2الجدول رقم)

 المبالغ  المؤشر
2116 2117 2118 

 908,32 738 529 3 425,66 387 817 2 527,12 759 407 2 النقدية –الأصهل المتداولة 
 -ندبة  تغير الأصهل المتداولة 

 النقدية
 % 25,28 % 17,01 ػػػػػ

خزينة  – الخرهم المتداولة
 الخرهم

1 171 075 138,44 1 378 704 916,39 2 273 859 095,54 

 -ندبة تغير الخرهم المتداولة 
 خزينة الخرهم

  %  64,92  % 17,72 ػػػػػ

 س المال العاملأالاحتياج في ر 
BFR 

1 236 684 388,68 1 438 682 509,28 1 255 873 812,78 

 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح تصػر احتياج رأس الساؿ العامل 
 ، في الذكل السػالي. 2018 -2017

 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة تطهر احتياج رأس المال العامل (:8-2رقم) الذكل

 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

 خلاؿ الججوؿ والذكل الدابقيغ يتزح إدراج السلاحطات التالية: مغ
مسا يجؿ عمى وجػد  خلاؿ فتخة الجارسةيتبيغ أيزا الاحتياج في رأس الساؿ العامل بإشارة مػجبة  - أ

 احتياجات تسػيمية فعمية عمى السؤسدة أف تقػـ بتغصيتيا.
مغ  2017و 2016الاحتياج في رأس الساؿ العامل متحبحب خلاؿ سشػات الجراسة حيث ارتفع بيغ سشتي  - ب

انخفس الاحتياج في رأس الساؿ العامل دج، و 509,29 682 438 1دج إلى  388,68 684 236 1
 دج ويسكغ تفديخ ىحه التغيخات كسا يمي: 812,78 873 255 1إلى   2018و  2017بيغ سشتي 

  بعج استبعاد ناتج عغ ارتفاع الأصػؿ الستجاولة  2017و  2016السدجل بيغ سشتي الصفيف الارتفاع
أقل وىي وىحا بدبب ارتفاع في السخدونات و الانخفاض في مػارد الاستغلاؿ  % 17,01بشدبة الشقجية 

 . %17,72والتي قجرت بػ بعج استبعاد خديشة الخرػـ مغ ندبة ارتفاع الخرػـ الستجاولة 
  بعج استعاد خديشة  ناتج عغ ارتفاع الخرػـ الستجاولة 2018و  2017الانخفاض السدجل بيغ سشتي

والتي بعج استبعاد الشقجية وىي أكبخ مغ ندبة ارتفاع الأصػؿ الستجاولة  %  64,92بشدبة  الخرػـ 
 .% 25,28قجرت بػ 
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 موضحتين في الجدولين التاليين:يتم حساب الخزينة الصافية بطريقتين    :TNالخزينة الرافية  -3
  TN = FRNG – BFRإنطلاقا من العلاقة الرئيدية:  - أ

 (1) طريقة 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة تطهر الخزينة الرافية (:14-2الجدول رقم)
 المبالغ  المؤشر

2116 2117 2118 
 FRNG 907 162 648,2 1 151 509 510,65 1 028 610 883,87  رأس المال العامل

 - 10,67% 26,93% ػػػػػػػ FRNGندبة تطهر 
 BFR 1 236 684 388,68 1 438 682 509,28 1 255 873 812,78تياج رأس المال العامل اح

 % 12,70- % 16,33 ػػػػػػ BFRندبة تطهر 
 TN   - 329 521 740,48 - 287 172 998,63 - 227 262 928,91 الخزينة الرافية

 20,86 % - 12,58 % - ػػػػػػػػػ TNندبة تطهر 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح تصػر الخديشة الرافية 
 (، في الذكل السػالي. 1) شخيقة 2018

 (1) طريقة 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة تطهر الخزينة الرافية (:9-2ل رقم)الذك

 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

سؤسدة حققت خديشة صافية سالبة خلاؿ فتخة أف ال الذكل والججوؿ الدابقيغ يتزحمغ خلاؿ الججوؿ 
الجراسة وىحا يعشي أف رأس الساؿ العامل لا يغصي احتياجات رأس الساؿ العامل وىحا ما أدى إلى ضيػر 
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عجد في الخديشة لكغ ىحه الأخيخة في تحدغ مدتسخ خلاؿ الدشػات الثلاث بجلالة الانخفاض العجد 
  وضعية غيخ جيجة.ف السؤسدة في السدتسخ، وفي ىاتو الحالة يسكغ القػؿ أ

 يسكغ تفديخ ندب تصػر الخديشة فيسا يمي:و 
 كاف بدبب ارتفاع  12,58- % بشدبة  2017و  2016سشتي بيغفي الخديشة الرافية  انخفاض العجد

 16,33ىي أكبخ مغ ارتفاع احتياج رأس الساؿ العامل بسػعجؿ و  26,93% سعجؿرأس الساؿ العامل بػ
%. 
  ناتج عمى انخفاض 20,86- % بشدبة  2018و 2017انخفاض العجد في الخديشة الرافية بيغ سشتي

وىي أكبخ مغ ندبة انخفاض الاحتياج في رأس الساؿ العامل  – 10,67%بشدبة رأس الساؿ العامل 
 .% 12,70-السقجر بػ 

تحقق شخوط التػازف السالي          ومغ خلاؿ ما سبق يسكغ القػؿ أف السؤسدة غيخ متػازنة ماليا لأنيا لع 
(FRNG> ،FRNG < BFR ،TN< 0  لكشيا في تحدغ وما عمييا إلا أف تدتسخ في معالجة ىحا العجد )

عغ شخيق رفع السػارد الجائسة كجخػؿ شخكاء ججد أو اقتخاض الأمػاؿ مغ خلاؿ الخفع مغ رأس الساؿ العامل 
التشازؿ عغ بعس الأصػؿ غيخ السججية وفي نفذ الػقت  مغ البشظ وخفس الاستخجامات الثابتة عغ شخيق
عغ شخيق ترخيف جدء مغ السخدونات أو تحريل بعس التقميز في احتياجاتيا مغ رأس الساؿ العامل 

 .حقػقيا مغ الدبائغ 
 يسكغ تػضيح الصخيقة الثانية في الججوؿ السػالي:انطلاقا من أسفل الميزانية:   - ب
 (2)طريقة2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة تطهر الخزينة الرافية (:15-2دول رقم)الج

 المبالغ  المؤشر
2116 2117 2118 

 329,86 564 169 562,50 321 236 213,47 180 157 النقدية الجاهزة  
 -% 28,24 % 50,35 ػػػػػ ندبة تغير النقدية الجاهزة 

 258,77 833 396 561,13 494 523 953,95 701 486 خزينة الخرهم
 -% 24,19 %   7,55 ػػػػػ ندبة تغير خزينة الخرهم 

 TN  - 329 521 740,48 - 287 172 998,63 - 227 262 928,91 الخزينة الرافية
 20,86 % - 12,58 % - ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ TNندبة تطهر 

  2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح تصػر الخديشة الرافية 
 (، في الذكل السػالي. 2) شخيقة 2018

 (2)طريقة2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة تطهر الخزينة الرافية (:11-2ل رقم)الذك

 
  2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

سؤسدة حققت خديشة صافية سالبة خلاؿ فتخة أف ال الذكل والججوؿ الدابقيغ يتزحمغ خلاؿ الججوؿ 
الجراسة وىحا يعشي أف رأس الساؿ العامل لا يغصي احتياجات رأس الساؿ العامل وىحا ما أدى إلى ضيػر 
عجد في الخديشة لكغ ىحه الأخيخة في تحدغ مدتسخ خلاؿ الدشػات الثلاث بجلالة الانخفاض العجد 

  وضعية غيخ جيجة.ف السؤسدة في السدتسخ، وفي ىاتو الحالة يسكغ القػؿ أ
 ويسكغ تفديخ ما سبق فيسا يمي:

 ناتج عغ ارتفاع معجؿ  12,58- % بشدبة  2017و 2016 عجد في الخديشة الرافية بيغ سشتي
- % و ىي أكبخ مغ ندبة زيادة خديشة الخرػـ و التي قجرت بػ  % 50,35الشقجية الجاىدة بشدبة 

12,58 
  ناتج عغ انخفاض  20,86 % -بشدبة  2018و 2017انخفاض العجد في الخديشة الرافية بيغ سشتي

بشدبة أقل مغ ندبة انخفاض خديشة الخرػـ والتي قجرت  -% 28,24معجؿ الشقجية الجاىدة بشدبة 
24,19- %. 
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مػجػداتيا قسشا باختيار بعس لقياس فعالية إدارة السؤسدة في استغلاؿ مػاردىا وإدارة ندب النذاط:  -ثالثا
 شتائج السػضحة في الججوؿ السػالي.ندب الشذاط وحدابيا، مسا مكششا لتػصل لم

 2118-2117- 2116كامباني لدنهات  طيبة فهد لمؤسدةالمدينة دوران الذمم  ةندب - أ
في  2018-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةندبة دوراف الحمع السجيشة يسكغ تػضيح 
 الججوؿ السػالي.

 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة ندب دوران الذمم المدينة (:16-2الجدول رقم)

  2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات وججوؿ تجفقات الخديشة اعتسادا عمى قائسة ميدانية  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح  ندب دوراف الحمع السجيشة 

 ، في الذكل السػالي. 2018
 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  لمؤسدة ندب دوران الذمم المدينة (:11-2قم)ل ر الذك

 
  2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات وججوؿ تجفقات الخديشة اعتسادا عمى قائسة ميدانية  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

-50,00%

0,00%

50,00%

100,00%

150,00%

200,00%

250,00%

2016 2017 2018

 نسبة تغٌر المبٌعات 

 نسبة تغٌر الذمم المدٌنة 

 المبالغ  البيان
2116 2117 2118 

 490.66 389 369 4 854,73 069 596 4 502,08 531 327 5 المبيعات 
 -% 4,93 13,72-% ػػػػػ ندبة تغير المبيعات 

 036,12 705 547 509,62 615 458 756,89 382 148 المدينة  الذمم
 % 19,42 % 200,07 ػػػػػ ندبة تغير الذمم المدينة 
 8 10 36 )مرة( معدل دوران الذمم المدينة

 45 40 10 )بالأيام(متهسط فترة التحريل
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في انخفاض مدتسخ معجؿ دوراف الحمع السجيشة أف  الذكل والججوؿ الدابقيغ يتزحمغ خلاؿ الججوؿ 
تخة ف عمى التختيب، ما يقابمو ارتفاع مدتسخ في 8، 10، 36سشػات الجراسة والحي قجر بػالسخات  خلاؿ 

بب انخفاض مدتسخ عمى التختيب، وىحا بد 45، 40، 10التي قجرت بػالأياـ تحريل حقػقيا مغ الدبائغ و 
في نفذ الػقت ارتفاع مدتسخ في الحمع السجيشة خلاؿ سشػات الجراسة، وىػ ما يعشي أف قيسة السبيعات و 

بالتحريل أي أنيا اتبعت سياسة تجارية السؤسدة قجمت تدييلات لدبائشيا فيسا يخز فتخات الدساح الستعمقة 
 قائسة عمى الاتجاه مغ التذجد إلى التداىل مع زبائشيا في الدػؽ الأمامي.

 :2118-2117- 2116لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات  دائنةدوران الذمم ال ندبة - ب
في  2018-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدة الجائشةيسكغ تػضيح ندبة دوراف الحمع 

 الججوؿ السػالي.
 2118-2117- 2116لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات  دائنة(: ندب دوران الذمم ال17-2الجدول رقم)

 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات وججوؿ تجفقات الخديشة اعتسادا عمى قائسة ميدانية  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدة دوراف الحمع الجائشةكسا يسكغ تػضيح  ندب   
 ، في الذكل السػالي. 2018

 
 
 
 
 
 
 

 المبالغ البيان 

2116 2117 2118 
 419,73 004 392 2 224,95 013 897 2 834,91 164 274 3 المذتريات 

 -%  17,43 % 11,51- ػػػػػ ندبة تغير المذتريات
 988,34 299 341 1 300,78 986 123 1 041,86 495 920 الذمم الدائنة 

 % 19,33 % 22,10 ػػػػػ ندبة تغير الذمم الدائنة
 1,78 2,57  3,55 )مرة(معدل دوران الذمم الدائنة

 202 140 110  فترة الدفع )بالأيام(
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 2118-2117- 2116لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات  دائنة(: ندب دوران الذمم ال12-2ل رقم)ذكال

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات وججوؿ تجفقات الخديشة اعتسادا عمى قائسة ميدانية  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

في انخفاض مدتسخ  معجؿ دوارف الحمع الجائشة أف الذكل والججوؿ الدابقيغ يتزحمغ خلاؿ الججوؿ 
التختيب ما يقابمو ارتفاع مدتسخ في عمى  1,78، 3,55،2,57،  سشػات الجراسة والحي قجر بالسخاتخلاؿ 

عمى التختيب ، وىحا بدبب  202، 140، 110فتخة دفع ديػف السؤسدة اتجاه مػردييا والتي قجرت بالأياـ 
وىحا ما يجؿ عمى أف السؤسدة  انخفاض مدتسخ في قيسة السذتخيات وفي نفذ الػقت ارتفاع الحمع الجائشة،

 مػردييا.اتجاه تتستع بقجرة تفاوضية جيجة 
وعشج مقارنة فتخة دوراف السػرديغ مع فتخة دوراف الدبائغ نلاحع أف فتخة دوراف الدبائغ أقل مغ فتخة 
دوراف السػرديغ وىػ ما يدسح لمسؤسدة بتحريل ذمسيا)حقػقيا( قبل أف يحيغ وقت سجاد ديػنيا، وعميو 

خصخ العدخ السالي الفشي وىحا  يسكغ القػؿ أف السؤسدة  في وضع مخيح مغ حيث الديػلة وىي بعيجة عغ
السؤشخ جيج ودليل عغ التدييخ والتحكع الفعاؿ في عشاصخ الأصػؿ والخرػـ الستجاولة في السؤسدة، وججيخ 

، وبعج تفاوضيا مع السػرديغ وحرػليا عمى فتخات 2016بالحكخ أف السؤسدة اتبعت سياسة متذجدة سشة 
  2018و 2017مة خلاؿ سشتي سجاد شػيمة جعميا تتبع سياسة ائتسانية متداى

 ندب الديهلة لجدول تدفقات الخزينة:  -رابعا
مغ قائسة التجفقات الشقجية بغخض  استخخاجياوالشدب السالية التي يسكغ  السؤشخاتتػجج العجيج مغ      

 ولسعخفة مجى كفاية نقجية السؤسدة تع اختيار خسدة ندب لتقييع سيػلةتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة، 
 السؤسدة وبعج حدابو تع التػصل إلى الشتائج السػضحة في الججوؿ التالي:
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 2118-2117- 2116مؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات لندبة كفاية التدفق النقدي  -1
في  2018-2017- 2016ندبة كفاية التجفق الشقجي لسؤسدة شيبة فػد كامباني لدشػات يسكغ تػضيح 
 الججوؿ السػالي.

 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  مؤسدةندبة كفاية التدفق النقدي في  (:18-2رقم)الجدول 
 المبالغ لبيانا

2116 2117 2118 
الخديشة مغ الأنذصة صافي تدفقات 

 التذغيمية

632 225 244 ,92 370 346 984,66 32 850 762,34 

الخديشة ندبة تغير صافي تدفقات 
 مغ الأنذصة التذغيمية

 % -91,12 % -41,42 ػػػػػ

 354,31 692 670 2 477,51 199 902 1 092,39 777 657 1 الخرهم المتداولة
 % 40,4 % 14,74 ػػػػػ ندبة تغير الخرهم المتداولة

 0,01 0,19 0,38 ندبة كفاية التدفق النقدي
 2018-2017- 2016 السؤسدة لدشػاتاعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

، 2018-2017- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح كفاية التجفق الشقجي 
 .في الذكل السػالي

 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  مؤسدةندبة كفاية التدفق النقدي في  (:13-2ل رقم)الذك

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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يتزح أف ندب كفاية التجفق الشقجي والذكل الدابقيغ  مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمييا في الججوؿ
عمى تغصية  أقل مغ الػاحج خلاؿ سشػات الجراسة وىػ مؤشخ سمبي، وىحا ما يعشي أف السؤسدة غيخ قادرة

 ات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية.صافي تجفق الستجاولة عغ شخيقالخرػـ 
 ويسكغ تفديخ انخفاض ندبة كفاية التجفق الشقجي كسا يمي:

انخفاض صافي تجفقات الخديشة مغ  نتيجة 0,19إلى  0,38مغ  2017و 2016الانخفاض بيغ سشتي  - أ
وىحا بدبب انخفاض التحريلات مغ الدبائغ وتدجيج ضخائب  % -41,42الأنذصة التذغيمية بشدبة 

كسا سبقت الإشارة إليو في تحميل ندب الديػلة  % 14,74عمى الشتائج وارتفاع الخرػـ الستجاولة بشدبة 
 .الخاصة بالسيدانية

نتيجة انخفاض صافي تجفقات  0,01إلى  0,19مغ  2018و 2017الانخفاض السعتبخ بيغ سشتي  - ب
 . % 40,4لأنذصة التذغيمية وارتفاع ندبة الخرػـ الستجاولة بشدبة الخديشة مغ ا

 وعميو يُتػقع أف تقع السؤسدة في خصخ العدخ السالي الحقيقي لػ تبقى ىحه الشدبة مشخفزة.
مؤسدة طيبة فهد كامباني ل ندبة التدفقات النقدية من النذاط التذغيمي إلى إجمالي الالتزامات -2

 2118-2117- 2116لدنهات 
كسا يسكغ تػضيح ندبة التجفقات الشقجية مغ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي الالتدامات لسؤسدة شيبة فػد 

 ؿ السػالي.لججو ، في ا2018-2017- 2016لدشػات  كامباني
مؤسدة طيبة فهد كامباني ل التدفقات النقدية من النذاط التذغيمي إلى إجمالي الالتزامات (: ندبة19-2الجدول رقم)

 2118-2117- 2116 لدنهات
 المبالغ البيان

2116 2117 2118 
 762,34 850 32 984,66 346 370 92, 244 225 632 الخزينة من الأنذطة التذغيميةصافي تدفقات 

الخديشة مغ ندبة تغير صافي تدفقات 
 الأنذصة التذغيمية

 % -91,12 % -41,42 ػػػػػ

 380,18 818 158 3 496,18 184 387 2 233,96 390 292 2 إجمالي الالتزامات
 %  32,32 % 4,13 ػػػػػ ندبة تغير إجمالي الإلتزامات

ندبة التدفقات النقدية من النذاط 
 التذغيمي إلى إجمالي الالتزامات

0,27 0,15 0,01 

 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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شيبة  لسؤسدة ندبة التجفقات الشقجية مغ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي الالتداماتكسا يسكغ تػضيح 
 ، في الذكل السػالي.2018-2017- 2016فػد كامباني لدشػات 

مؤسدة طيبة فهد كامباني ل التدفقات النقدية من النذاط التذغيمي إلى إجمالي الالتزامات (: ندبة14-2ل رقم)ذكال
 2118-2117- 2116لدنهات 

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

ندبة التجفقات الشقجية مغ الشذاط مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمييا في الججوؿ أعلاه يتزح أف 
 أقل مغ الػاحج خلاؿ سشػات الجراسة وىػ مؤشخ سمبي، وىحا ما يعشي أف التذغيمي إلى إجسالي الالتدامات

 عمى تغصية إجسالي الالتدامات عغ شخيق صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية. السؤسدة غيخ قادرة
 كسا يمي: التجفقات الشقجية مغ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي الالتدامات يسكغ تفديخ انخفاض ندبةو 

انخفاض صافي تجفقات الخديشة مغ  نتيجة 0,15إلى  0,27مغ  2017و 2016خفاض بيغ سشتي الان - أ
 .% 4,13وارتفاع ندبة اجسالي الالتدامات  % -41,42الأنذصة التذغيمية بشدبة 

نتيجة انخفاض صافي تجفقات  0,01إلى  0,15مغ  2018و 2017الانخفاض الكبيخ بيغ سشتي  - ب
 .%  32,32الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية وارتفاع ندبة إجسالي الالتدامات 

 التجفقات الشقجية مغ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي الالتداماتندبة  مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه نلاحع أف
السدتسخ في صافي التجفقات الشقجية مغ  ضفي انخفاض مدتسخ، وسبب ذلظ الانخفا اسةخلاؿ سشػات الجر 

السدتسخ في اجسالي الالتدامات وبالتالي يُتػقع أف تقع السؤسدة في خصخ الأنذصة التذغيمية ويقابمو الارتفاع 
 العدخ السالي الحقيقي لػ تبقى ىحه الشدبة مشخفزة.
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 2118-2117- 2116مؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات ندبة تغطية احتياجات النقدية  -3
-2017- 2016لدشػات  شيبة فػد كامباني لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح ندبة تغصية احتياجات الشقجية 

 ؿ السػالي.، في الججو 2018
 2118-2117- 2116لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات  ندبة تغطية احتياجات النقدية(: 21-2الجدول رقم)

 المبالغ بيانال
2116 2117 2118 

الخديشة مغ الأنذصة صافي تدفقات 
 التذغيمية

632 225 244 ,92 370 346 984,66 32 850 762,34 

الخديشة مغ ندبة تغير صافي تدفقات 
 الأنذصة التذغيمية

 % -91,12 % -41,42 ػػػػػ

التدفقات النقدية الخارجة للأنذطة 
 الاستثمارية والتمهيمية

677 070 627,35 343 913 295,57 1 108 933 812,06 

ندبة صافي التدفقات النقدية الخارجة 
 للأنذطة الاستثمارية والتمهيمية

 % 222,44 % -49,20 ػػػػػ

 0,02 1,7 0,93 ندبة تغطية احتياجات النقدية
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

- 2016شيبة فػد كامباني لدشػات  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح ندبة تغصية احتياجات الشقجية 
 ، في الذكل السػالي.2017-2018
 2118-2117- 2116لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات  ندبة تغطية احتياجات النقدية(: 15-2ل رقم)ذكال

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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مغ خلاؿ نتائج الججوؿ والذكل الدابقيغ أف السؤسدة غيخ مدتقخة فيسا يتعمق بشدبة تغصية 
وىحا يعشي أف السؤسدة غيخ قادرة عمى  2016احتياجات الشقجية وذلظ لأنيا كانت أقل مغ الػاحج في سشة 

شقجية الخخجة للأنذصة الاستثسارية والتسػيمية عغ شخيق صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة تغصية التجفقات ال
فكانت الشدبة أكبخ مغ الػاحج و ىحا يعشي أف السؤسدة قادرة عمى تغصية  2017التذغيمية، أما في سشة 

شة مغ الأنذصة التجفقات الشقجية الخخجة للأنذصة الاستثسارية والتسػيمية عغ شخيق صافي تجفقات الخدي
كانت الشدبة أقل بكثيخ مغ الػاحج وىػ ما يعشي أف السؤسدة غيخ قادرة بذكل  2017التذغيمية وخلاؿ سشة 

عمى تغصية التجفقات الشقجية الخخجة للأنذصة الاستثسارية والتسػيمية عغ شخيق صافي تجفقات الخديشة  كبيخ
 مغ الأنذصة التذغيمية .

 خلاؿ نتائج الججوؿ فإف ىحه الشدبة متحبحبة ويسكغ تفديخ ىحا التغيخ فيسا يمي: ومغ
راجع إلى انخفاض صافي التجفقات الشقجية مغ  1,7إلى  0,93مغ  2017و2016الارتفاع بيغ سشتي  - أ

وىي أقل مغ ندبة صافي التجفقات الشقجية الخارجة للأنذصة  % -41,42الأنذصة التذغيمية بشدبة 
 الاستثسارية والتسػيمية.

ناتج عغ انخفاض صافي تجفقات الخديشة مغ  0,02إلى  2018و 2017الانخفاض السعتبخ بيغ سشتي  - ب
الارتفاع الكبيخ في صافي التجفقات الشقجية ، وججيخ بالحكخ أف  % -91,12الأنذصة التذغيمية بشدبة 

الأصػؿ السمسػسة  اقتشاءاؽ الخأسسالي عمى ذلظ مغ خلاؿ الإنف الخارجة للأنذصة الاستثسارية والتسػيمية
 وغيخ السمسػسة وكحلظ الأصػؿ السالية وزيادة تدجيج الجيػف والقخوض الأخخى.

-2117-2116يبة فهد كامباني لدنهات ط ةندبة النقدية اللازمة لتدديد أقداط الديهن لمؤسد -4
2118 

-2016لسؤسدة شيبة فػد كامباني لدشػات ندبة الشقجية اللازمة لتدجيج أقداط الجيػف  كسا يسكغ تػضيح
 ؿ السػالي. ، في الججو 2017-2018
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- 2116لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات النقدية اللازمة لتدديد أقداط الديهن (: ندبة 21-2الجدول رقم)
2117-2118 

 المبالغ البيان
2116 2117 2118 

الخديشة مغ الأنذصة صافي تدفقات 
 التذغيمية

632 225 244 ,92 370 346 984,66 32 850 762,34 

الخديشة مغ ندبة تغير صافي تدفقات 
 الأنذصة التذغيمية

 % -91,12 % -41,42 ػػػػػ

 574,12 842 192 39, 876 457 153 374,82 186 129 الديهن المدددة
 % 25,66 % 18,87 ػػػػػ ندبة تغير الديهن المدددة

لتدديد أقداط ندبة النقدية اللازمة 
 الديهن 

4,89 2,41 1,7 

 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
-2016ندبة الشقجية اللازمة لتدجيج أقداط الجيػف لسؤسدة شيبة فػد كامباني لدشػات  كسا يسكغ تػضيح

 ل السػالي. ، في الذك2017-2018
- 2116لمؤسدة طيبة فهد كامباني لدنهات النقدية اللازمة لتدديد أقداط الديهن (: ندبة 16-2رقم)الجدول 

2117-2118 

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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أف ندب الشقجية اللازمة لتدجيج أقداط الجيػف  مغ خلاؿ الججوؿ والذكل الدابقيغ كسا يتزح أيزا
خلاؿ سشة  4,89 مػجبة ومختفعة خلاؿ سشػات فتخة الجراسة، حيث حققت السؤسدة ندبة مختفعة قجرت بػ

وىحا راجع أساسا لارتفاع صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية مقارنة بالانخفاض الكبيخ  2016
كفاية صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية عمى تدجيج أقداط ديػف في الجيػف السدجدة وىحا يعشي 

السؤسدة وبالتالي في ىحه الحالة يسكغ القػؿ أف السؤسدة قادرة عمى تغصية أقداط ديػنيا ويبقى ليا فائس 
عمى  1,7و 2,41انخفزت ىاتيغ الشدبتيغ إلى  2018و 2017يػجو إلى الخديشة الرافية، أما في سشتي 

تختيب بدبب الانخفاض الكبيخ في صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية والارتفاع في أقداط ال
الجيػف السدجدة، وعمى العسػـ تبق ىاتيغ الشدبتيغ مقبػلتيغ وعمى السؤسدة أف تُحدغ جيجا في سياستيا 

 الي.في خصخ العدخ الس علخفع صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية كي لا تق
 2118-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  مؤسدةالديهن ل فهائدندبة النقدية اللازمة لتدديد  -5

كسا يسكغ تػضيح ندبة الشقجية اللازمة لتدجيج فػائج الجيػف لسؤسدة شيبة فػد كامباني لدشػات 
 .ؿ السػاليججو ، في ال2017-2018- 2016

-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  مؤسدة الديهن  فهائد ندبة النقدية اللازمة لتدديد  (:22-2قم)الجدول ر 
2118 

 المبالغ البيان 
2116 2117 2118 

 669,32 237 71 182,98 748 74 466,70 851 92 فهائد الديهن 
 % -4,69 -% 19,49 ػػػػػ ندبة تغير فهائد الديهن 

الأنذصة الخديشة مغ صافي تدفقات 
 التذغيمية

632 225 244 ,92 370 346 984,66 32 850 762,34 

الخديشة مغ ندبة تغير صافي تدفقات 
 الأنذصة التذغيمية

 % -91,12 % -41,42 ػػػػػ

 669,32 237 71 182,98 748 74 466,70 851 92 فهائد الديهن 
 % -4,69 -% 19,49 ػػػػػ ندبة تغير فهائد الديهن 

 2,16 0,2 0,14 الديهن  فهائد ندبة النقدية اللازمة لتدديد 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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شيبة فػد كامباني لدشػات  الجيػف لسؤسدة فػائجندبة الشقجية اللازمة لتدجيج كسا يسكغ تػضيح 
 ، في الذكل السػالي. 2017-2018- 2016
-2117- 2116طيبة فهد كامباني لدنهات  مؤسدة الديهن  فهائدندبة النقدية اللازمة لتدديد  (:17-2ل رقم)الذك

2118 

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

 الجيػف  فػائجالشقجية اللازمة لتدجيج بالشدبة لشدب أنو  دابقيغمغ خلاؿ الججوؿ والذكل اليتزح كسا 
، أي السؤسدة قادرة عمى وىحا مؤشخ يعتبخ جيج   2017و2016مشخفزة مقارنة بالػاحج سشتي  فيي 

 0,14صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية حيث بمغت ندبة الفائس تغصية فػائج ديػنيا عغ شخيق 
حيث  2017فػائج الجيػف ليحه الدشة، لتختفع بشدبة ضئيمة سشة شفيف في وىحا بدبب ارتفاع  2016سشة 

بدبب  2,16ارتفعت الى ندبة كبيخة حيث بمغت  2018نتيجة انخفاض فػائج الجيػف، أما سشة  0,2بمغت 
السحقق في ىحه الدشة مغ قبل السؤسدة  صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيميةالكبيخ في  الانخفاض

 وىحا يعتبخ مؤشخ غيخ جيج عمى السؤسدة أف تقػـ بإجخاءات ترحيحية لسعالجة ىحه الػضعية.
 طيبة فهد كامباني مؤسدةميزانية لمناقذة النتائج المتهصل إليها من خلال تحميل خطر الديهلة 

عشج الاعتساد عمى السؤشخات السالية التي تأخح بعيغ الاعتبار جسيع الأصػؿ الستجاولة في التحميل   
لشدبة الديػلة العامة ورأس الساؿ العامل خاصة رأس الساؿ العامل مغ أعمى السيدانية، يتبيغ أف مؤسدة شيبة 

ا الستجاولة قادر عمى تغصية فػد كامباني في وضع مالي مخيح مغ حيث الديػلة، حيث أف مجسػع أصػلي
جسيع ديػنيا قريخة الأجل مع بقاء ىامر أماف مغ الأصػؿ الستجاولة يدتعسل لسػاجية السخاشخ الصارئة 
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التي قج تأتي مغ السخدونات أو الدبائغ والحدابات السذابية، وقج حكسشا أعلاه أف ىحا أمخ جيج يجعل 
 .السؤسدة في مشأى مغ خصخ العدخ السالي الحقيقي

في جانب كسا ىػ معمػـ فإف الأصػؿ الستجاولة ليدت عمى درجة واحجة مغ الديػلة فيي أصلا مختبة   
سيػلة إلى الأعمى سيػلة، فالسخدونات أقل سيػلة مغ الدبائغ والدبائغ أقل سيػلة مغ  ىالأصػؿ مغ الأدن

يخ خصخ الديػلة مغ خلاؿ الأمػاؿ الجاىدة، لحلظ حاولشا أف نعخؼ أكثخ عمى مجى تحكع السؤسدة في تدي
استبعاد السخدونات أولا مغ كتمة الأصػؿ الستجاولة وذلظ لأنيا الأقل سيػلة وىي صعبة الترخيف مقارنة 
بالدبائغ والأمػاؿ الجاىدة، فػججنا أف ندبة الديػلة الدخيعة انخفزت بذكل كبيخ مقارنة بشدبة الديػلة العامة 

لسؤسدة بعج استبعاد السخدوف أصبحت غيخ قادرة عمى تغصية وىػ مؤشخ سمبي مغ جيتيغ، الأولى أف ا
ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق باقي الأصػؿ الستجاولة والثانية ىي أف تخكيبة الأصػؿ الستجاولة غيخ متػازنة 
نطخا لديصخة السخدونات عمى جدء كبيخ مغ مجسػع الأصػؿ الستجاولة، وبالتالي إمكانية تعخض السؤسدة 

ئة في الديػلة بدبب إما مخاشخ السخدونات التي أشخنا إلييا أعلاه مثل التمف والدخقة وغيخىا لأزمات مفاج
 ترخيف السخدونات.وإما بدبب تعخض السؤسدة لسذاكل متعمقة بالتحبحبات التي تتعمق بالسبيعات وبالتالي 
ندبة الديػلة الدخيعة  إف الدمبية التي اكتذفشاىا في تدييخ الديػلة لسؤسدة شيبة فػد كامباني مغ خلاؿ

تعدزت أكثخ بعج انتقالشا إلى الشدبة التي بعجىا والتي ىي ندبة الديػلة الجاىدة والتي عخفت انخفاضا كبيخا 
مقارنة بشدبة الديػلة الدخيعة، أي أنو بعج استبعاد العشرخ الثاني الأقل سيػلة الحي ىػ الدبائغ والحدابات 

مى التغصية حيث انخفزت ىحه القجرة إلى مدتػيات دنيا، وججيخ بالحكخ السذابية زادت مذكمة عجـ القجرة ع
أف حجيثشا عغ عجـ القجرة عمى التغصية لا يعشي اشتخاط أف تكػف ندبة الديػلة الجاىدة مداوية لمػاحج ولكغ 

عيجة خنا إلييا أعلاه وىػ ما لع يتحقق، حيث كانت بعمى الأقل أف تكػف قخيبة مغ الشدب السعيارية التي أش
كثيخا عغ ىحه الشدب وىػ ما يجعمشا نعدز الحكع بأنو ىشاؾ إشكاؿ في تػزيع الأصػؿ الستجاولة قج يؤدي مع 

 مخور الػقت إلى الػقػع في أزمات سيػلة وعدخ مالي حقيقي.
مغ بيغ السؤشخات التي كانت غيخ جيجة وكانت تذيخ إلى وجػد مذكل في الديػلة نجج الخديشة 

سالبة وىػ ما يعشي وجػد أزمة في الخديشة ناتجة عغ عجـ قجرة السؤسدة عمى تمبية  الرافية التي كانت
احتياجات التسػيل قريخة الأجل عغ شخيق السرادر التي رصجتيا لحلظ والستسثمة في رأس الساؿ العامل، 

تيا عغ حيث أف الخديشة الرافية كسا ىػ معمػـ بحيث أف تكػف عمى الأقل مداوية لمرفخ مع إمكانية زياد
لا تزخ بيجؼ الخبحية لأف زيادتيا بذكل كبيخ يؤدي إلى وقػع السؤسدة في فخ دتػيات سالرفخ لكغ ب
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وبالتالي تأثخ الخبحية بذكل سمبي، وججيخ بالحكخ أف الشتيجة التي تػصمشا إلييا بذأف الخديشة الفخصة البجيمة 
ؤسدة تعاني مغ ذلظ لا يطيخ إلا بتعسيق تعدز الحكع التي تػصمشا إليو آنفا والحي مفاده أف سيػلة الس

 التحميل لأف ندبة الديػلة العامة قجمت مؤشخا عمى وضع جيج لمديػلة.
شيبة فػد كامباني بعيجة عغ العدخ السالي الحقيقي عسػما لكشيا قج تقع فيو  مؤسدةبعجما تػصمشا إلا أف 

في أي لحطة في حالة وقػع السخاشخ التي أشخنا إلييا أعلاه انتقمشا إلى معخفة مجى إمكانية وقػعيا في خصخ 
الستعمقة العدخ السالي الفشي وقج تػصمشا إلى أف شخكة شيبة فػد كامباني متحكسة جيجا في تدييخ السجد 

بالدبائغ والسػرديغ وىي بعيجة كل البعج عغ خصخ العدخ السالي الفشي بل أبعج مغ ذلظ فيي تعامل زبائشيا 
بشفذ السعاممة التي تتحرل عمييا مغ مػردييا حيث وججنا أنيا كمسا تحرمت عمى تدييلات في فتخات 

 زبائشيا. السػرديغ قابمت ذلظ بسشح تدييلات مغ نفذ الشػع مغالدجاد مغ شخؼ 
طيبة فهد  مؤسدة جدول تدفقات الخزينةلمناقذة النتائج المتهصل إليها من خلال تحميل خطر الديهلة 

 :كامباني
بعج تحميمشا لمػضعية السالية لسؤسدة شيبة فػد كامباني مغ حيث الديػلة وأخحنا فكخة عغ مجى إمكانية 
وقػعيا في مخاشخ الديػلة الستسثمة في خصخ العدخ السالي الحقيقي والفشي انتقمشا إلى محاولة معخفة مجى 

الخديشة عغ شخيق ندب أخخى  وقػعيا في ىحه السخاشخ لكغ مغ خلاؿ تحميل قائسة أخخى مغ ججوؿ تجفقات
حيث تعتبخ حجيثة مقارنة بالشدب التقميجية التي اعتسجنا عمييا في السيدانية وسشقػـ بسشاقذة الشتائج الستػصل 

 فيسا يمي:إلييا 
ججيخ بالحكخ أف الشدب السدتعسمة في تحميل خصخ الديػلة مغ ججوؿ تجفقات الخديشة ىي في حقيقة  -1

السحدػبة مغ السيدانية لأف السحدػبة مغ ججوؿ تجفقات الخديشة تأخح بعيغ الأمخ أكثخ دلالة مغ تمظ 
الاعتبار في بدط الشدبة الأمػاؿ السػجػدة فعلا في خديشة السؤسدة والتي يسكششا أف ندتغميا في أي وقت 
في سجاد أي مؤشخ يأتي في مقاـ الشدبة عمى عكذ ندب الديػلة التي تحدب مغ السيدانية والتي تجخل 

يا بشػد قج تتحقق وقج لا تتحقق مثل السخدونات والدبائغ فيسا يتعمق بشدبة الديػلة العامة وندبة في
 الديػلة السخفزة.

مغ مؤشخات دراسة خصخ الديػلة مغ ججوؿ تجفقات الخديشة ىسا المحاف يشدباف صافي إف أىع مؤشخيغ  -2
التػالي وقج تبيغ مغ خلاؿ الشتائج تجفقات الخديشة إلى الجيػف قريخة الأجل ومجسػع الالتدامات عمى 

الستػصل إلييا بذأنيسا أف مؤسدة رويبة فػد كامباني غيخ قادرة عمى تغصية ديػنيا قريخة الأجل عغ 
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شخيق ما ىػ متاح لجييا مغ التجفقات الشقجية قريخة الأجل والستأتية مغ دورة الاستغلاؿ وىػ مؤشخ 
(، 2017مشخفزة خاصة في الدشة الأخيخة ) سمبي عغ سيػلة السؤسدة خاصة وأف الشدب كانت

وججيخ بالحكخ أف عجـ قجرة السؤسدة عمى تغصية مجسػع الالتدامات عغ شخيق صافي تجفقات الخديشة 
مغ أنذصة الاستغلاؿ يكػف مغ باب أولى ماداـ أف الجيػف قريخة الأجل محتػاة فييا، وىػ ما يعشي 

 يقي.أف السؤسدة واقعة في خصخ العدخ السالي الحق
 بذأن خطر الديهلة من الميزانية وجدول تدفقات الخزينة:المهافقة بين النتائج المتهصل إليها 

نتائج الشتائج التي تع التػصل إلييا بذأف خصخ الديػلة مغ خلاؿ السيدانية وججوؿ تجفقات الخديشة إف       
في تحميل السيدانية أف سيػلة السؤسدة لا بأس بيا عسػما ثع بعج تعسيقشا لمتحميل  مغ خلاؿ  متػافقة استخجمشا

ندبة الديػلة السخفزة والجاىدة وحالة الخديشة الرافية تبيغ لشا أف سيػلة السؤسدة ميجدة مع مخور الػقت 
لذيء الحي تػصمشا إليو ضسغ كتمة الأصػؿ الستجاولة وىػ نفذ انطخا لزخامة حرة الأصػؿ قميمة الديػلة 

عشج تحميمشا لخصخ الديػلة مغ خلاؿ ججوؿ تجفقات الخديشة، حيث وججنا أف السؤسدة واقعة في خصخ العدخ 
السالي الحقيقي وىي نفذ الجلالة التي أنبأت بيا الشدب التي حدبت مغ السيدانية لكشيا لع تكغ واضحة كتمظ 

 .التي قجمت السحدػبة مغ ججوؿ تجفقات الخديشة
 رويبةأن.سي.أ لمؤسدة  من الميزانية وجدول تدفقات الخزينة انطلاقا: تحميل خطر الديهلة ثانيالمطمب ال

 انصلاقا مغ السيدانية: رويبةأف.سي.أ يتع فيسا يمي تحميل خصخ الديػلة في مؤسدة 
قريخة الأجل  التداماتيا جيةمػا عمىندب الديػلة إلى قياس قجرة السؤسدة تيجؼ ندب الديهلة:  -أولا
ة في ندبة الديػلة العامة، ندبة الديػل والستسثمةالثلاثة لشدب الديػلة  حداب السؤشخاتوبعج  ،ايلجي

 .لشتائج السػضحة في الججوؿ التاليا عمىتع الحرػؿ  السخفزة وندبة الديػلة الشقجية
 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة ندب الديهلة العامة -1

-2017- 2016لدشػات  يسكغ تػضيح تصػر ندب الديػلة العامة لسؤسدة أف.سي.أ رويبة كسا
 ؿ السػالي.لججو ، في ا2018
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 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة ندب الديهلة العامة (:23-2الجدول رقم)
 المبالغ البيان 

2116 2117 2118 
 689 852 537 3 766 646 037 3 284 825 655 2 الأصهل المتداولة 

 % 16,46 % 14,37 _ ندبة تغير الأصهل المتداولة 

 112 636 285 4 630 848 140 3 218 409 546 2 الخرهم المتداولة 

 % 36,44 % 23,34 _  ندبة تغير الخرهم المتداولة 

 0,82 0,97 1,04 ندبة الديهلة العامة 

 2018-2017- 2016 مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات المردر: 

-2017- 2016لدشػات  رويبةأف.سي.أ  لسؤسدة عامةندب الديهلة التػضيح تصػر  كسا يسكغ
 ، في الذكل السػالي. 2018

 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة ندب الديهلة العامة (: 18-2ل رقم)الذك

 
 2018-2017- 2016 مغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات المردر: 

 السلاحطات التالية: إدراج يسكغوالذكل الدابقيغ  الججوؿمغ خلاؿ 
كانت  2016سشة  ، ففيانخفاضا مدتسخا خلاؿ سشػات الجراسة حققت السؤسدة ندبة سيػلة عامة  - أ

مؤشخ إيجابي ومخيح وىحا ما يعشي أف السؤسدة خلاؿ وىي أكبخ مغ الػاحج وىحا يعتبخ  1,04الشدبة 
قادرة عمى سجاد جسيع ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق أصػليا الستجاولة دوف صعػبات مع  ىحه الدشة

، أما في بالسخدونات والدبائغبقاء ىامر إضافي مغ الأصػؿ الستجاولة لمتغصية ضج السخاشخ الستعمقة 
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سجمت ندبة الديػلة العامة أقل مغ الػاحج وىػ ما يعشي أف السؤسدة غيخ قادرة  2018و 2017سشتي 
سجاد جسيع ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق أصػليا الستجاولة، ويسكغ تفديخ ىحه التغيخات فيسا عمى 
 يمي:

 ادة الأصػؿ الستجاولة و الستسثمة في زيادة ناتج عغ زي 2017و 2016بيغ سشتي  الانخفاض السدجل
مغ معجؿ زيادة  أقل وىػ % 14,37بسعجؿ السخدونات والحمع السجيشة كالدبائغ والسجيشيغ الآخخيغ 

والستسثمة في زيادة ديػف السػرديغ والجيػف الأخخى وخديشة  % 23,34الخرػـ الستجاولة والحي قجر بػ 
.  الخرػـ

  16,46بسعجؿ ناتج عغ زيادة الأصػؿ الستجاولة  2018و2017سشتيبيغ الانخفاض السدجل كحلظ % 
وىحا ما أدى إلى انخفاض في  % 36,44سعجؿ أقل مغ معجؿ زيادة الخرػـ الستجاولة والحي قجر بػوىػ 

 ندبة الديػلة العامة.
 وىحا ما يؤدي بيا إلى خصخ العدخ السالي الحقيقي.  في مجاؿ خصخ الديػلة وعميو يسكغ القػؿ أف السؤسدة 
 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة ندبة الديهلة الدريعة -2

-2017- 2016لدشػات  رويبةأف.سي.أ  ندب الديػلة الدخيعة لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح تصػر 
 ؿ السػالي. ، في الججو 2018

 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  ندب الديهلة الدريعة لمؤسدة (:24-2الجدول رقم)
 المبالغ البيان

2116 2117 2118 
 560 339 556 2 142 341 873 1 223 822 612 1 المخزونات  –الأصهل المتداولة 

 - ندبة تغير الأصهل المتداولة
  المخزونات

_  16,15 % 36,45 % 

 112 636 285 4 630 848 140 3 218 409 546 2 الخرهم المتداولة 

 % 36,44 % 23,34 _  ندبة تغير الخرهم المتداولة 

 0,60  0,59 0,63 ندبة الديهلة الدريعة 

 2018-2017- 2016 مى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػاتمغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عالمردر: 

-2017- 2016لدشػات  رويبةأف.سي.أ  الديػلة الدخيعة لسؤسدة ندبكسا يسكغ تػضيح تصػر 
 ، في الذكل السػالي. 2018
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 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  ندب الديهلة الدريعة لمؤسدة (:19-2ل رقم)الذك

 
 2018-2017- 2016 مى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػاتمغ إعجاد الصالبيغ اعتسادا عالمردر: 

السلاحطات التالية: إدراج يسكغوالذكل الدابقيغ  خلاؿ الججوؿ مغ  
سيػلة سخيعة أقل مغ الػاحج خلاؿ سشػات الجراسة وىحا يعشي أنيا غيخ قادرة عمى  ةحققت السؤسدة ندب - أ

سجاد ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق الأصػؿ الستجاولة في حالة استثشاء السخدوف الدمعي مشيا كسا 
تججر الإشارة أف ىحه الشدب انخفزت مقارنة بشدب الديػلة العامة بعج استثشاء السخدوف مغ الأصػؿ 

وىحا يعتبخ مؤشخ سيء عغ الديػلة لأف السؤسدة في حالة اعتسادىا عمى الأصػؿ الأعمى  ستجاولة،ال
 سيػلة فقط مقارنة بالسخدوف تربح واقعة في خصخ العدخ السالي خلاؿ الدشػات الثلاث.

  مغ  2017و 2016بيغ سشتي  انخفزتخلاؿ الدشػات الثلاث حيث  مشخفزةندب الديػلة الدخيعة  -ب
السدجل بيغ نخفاض الاب ىحا التغيخويسكغ تفديخ   2018و 2017بيغ سشتي  اسقختو  0,59إلى  0,63
، % 16,15ناتج عغ زيادة الأصػؿ الستجاولة بعج استبعاد السخدوف الدمعي بسعجؿ  2017و 2016سشتي 

 .% 23,34وىػ أكبخ مغ معجؿ زيادة الخرػـ الستجاولة والحي قجر بػ 
 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة ندبة الديهلة الجاهزة -3

، 2018-2017- 2016لدشػات  كسا يسكغ تػضيح تصػر ندب الديػلة الجاىدة لسؤسدة أف.سي.أ رويبة
 ؿ السػالي.ججو في ال
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 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدةلديهلة الجاهزة ندب ا(: 25-2الجدول رقم )
 المبالغ البيان 

2116 2117 2118 
 135 107 114 857 666 232 866 793 211 الديهلة الجاهزة   

 % 50,95- %  9,85  _ ندبة تغير الديهلة الجاهزة 

 112 636 285 4 630 848 140 3 218 409 546 2 الخرهم المتداولة 

 % 36,44 % 23,34 _  ندبة تغير الخرهم المتداولة 

 0.03 0,07 0,08 ندبة الديهلة الجاهزة

 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر   

-2017- 2016لدشػات  رويبةأف.سي.أ  لسؤسدة جاىدةندب الديػلة الكسا يسكغ تػضيح تصػر 
 ، في الذكل السػالي. 2018

 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدةلديهلة الجاهزة ندب ا(: 21-2الذكل رقم )

 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر   

     السلاحطات التالية: والذكل الدابقيغ يسكغ إدراجمغ خلاؿ الججوؿ 
 سشػات الجراسة حيث كانت أقل بكثيخ مغ الػاحج، ما  حققت السؤسدة ندب سيػلة جاىدة ضعيفة  خلاؿ

يعشي أف سيػلة السؤسدة الستسثمة في الشقجية الجاىدة غيخ كافية لتغصية ديػنيا قريخة الأجل. كسا أنيا 
 -% 25كانت بعيجة عغ الشدب السعيارية والتي سبق وأف أشخنا إلييا في الجانب الشطخي والسقجرة بػػػػ )
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 الجاىدة مشخفزة باستسخار خلاؿ سشػات الجراسة حيث انخفزت بذكل شفيف بيغ سشتي  ندب الديػلة
 0,03إلى  0,07مغ  2018و 2017وانخفزت بيغ سشتي  0,07إلى  0,08مغ  2017و 2016

 ويسكغ تفديخ ىحه التغيخات فيسا يمي:
 ناتج عغ زيادة الديػلة الجاىدة بدبب تحريل أمػاؿ مغ  2017و 2016السدجل بيغ سشتي  الانخفاض

 .% 36,44مغ معجؿ ارتفاع الخرػـ الستجاولة والحي قجر بػ اقل وىػ  % 9,85الدبائغ وىحا بسعجؿ 
  50,95- انخفاض الديػلة الجاىدة بسعجؿعغ ناتج  2018و 2017الانخفاض السدجل بيغ سشتي % 

بدبب  كسا سبقت الإشارة  إلييا في ندبة الديػلة العامة % 36,44عجؿالستجاولة بسارتفاع في الخرػـ و 
 تدجيج ديػف السػرديغ والجيػف الأخخى.

 رويبةأف.سي.أ لسؤسدة ومكػناتو  بعج حداب مؤشخات رأس الساؿ العاملمؤشرات التهازن المالي:  -ثانيا

 :كسا يمي، كانت الشتائج 2018-2017- 2016لدشػات 
 يتع حداب رأس الساؿ العامل بصخيقتيغ مػضحتيغ في الججوليغ التالييغ:: FRNG رأس المال العامل -1

 وذلظ اعتسادا عمى العلاقة التالية:من أعمى الميزانية:  -أ 
 الأصهل الثابتة –المهارد الدائمة = رأس المال العامل

مغ أعمى  2018 -2017- 2016لدشػات  رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةيسكغ تػضيح رأس الساؿ  كسا
 ؿ السػالي. السيدانية، في الججو 

من أعمى  2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة حداب رأس المال العامل (:26-2الجدول رقم)
 الميزانية

 المبالغ المؤشر
2116 2117 2118 

 537 962 975 4 040 599 185 5 505 895 657 4 المهارد الدائمة
 % 4,04- % 11,33  _ ندبة تغير المهارد الدائمة

 960 745 723 5  904 800 288 5  439 479 548 4 الأصهل الثابثة
 8,22% 16,27% _ ندبة تغير الأصهل الثابثة

 FRNG 109 416 066 -103 201 864 -747 783 423  رأس المال العامل
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر   

مغ أعمى  2018 -2017- 2016لدشػات  رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح رأس الساؿ 
 السيدانية، في الذكل السػالي. 
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من أعمى  2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة حداب رأس المال العامل (:21-2ل رقم)الذك
 الميزانية

 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر   

 السلاحطات التالية:والذكل الدابقيغ يتزح إدراج خلاؿ الججوؿ مغ 
  السؤسدة قادرة عمى تسػيل ، وىػ ما يعشي أف 2016سشة  خلاؿ الساؿ العامل مػجبيتزح أف رأس

ي تسػيل جدء مغ الأصػؿ أصػليا الثابتة عغ شخيق مػاردىا الجائسة مع بقاء ىامر أماف يدتعسل ف
غيخ وىػ ما يعشي أف السؤسدة كاف رأس الساؿ العامل سالب  2018و 2017، أما في سشتي الستجاولة

خصخ لتالي يسكغ القػؿ أف السؤسدة في وبا قادرة عمى تسػيل أصػليا الثابتة عغ شخيق مػاردىا الجائسة
 يمي: فيسا قما سبويسكغ تفديخ  الديػلة

 وىحا  % 11,33عغ ارتفاع السػارد الجائسة بشدبة ناتج  2017و 2016ي السدجل بيغ سشت الانخفاض
 . 16,27%الأصػؿ الثابتة بشدبة  ارتفاع وىي أقل مغبدبب ارتفاع الجيػف شػيمة الأجل 

  4,04-بشدبة  السػارد الجائسة انخفاضناتج نتيجة  2018و  2017الانخفاض السدجل بيغ سشتي % 
كسا تست الإشارة إليو  8,22% تةالثابندبة الأصػؿ وارتفاع وىحا بدبب انخفاض الجيػف شػيمة الأجل 

 .سابقا في شخح جانب أصػؿ السيدانية
تكغ في خصخ سيػلة أما في الدشتيغ الثانية  في الدشة الأولى لععميو يسكغ القػؿ أف السؤسدة و 

 .والثالثة فيي في مجاؿ مخاشخ الديػلة وىحا ما يؤدي بيا إلى خصخ العدخ السالي الحقيقي
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 ويكػف بالعلاقة التالية:من أسفل الميزانية:  -ب
 الخرهم المتداولة –رأس المال العامل= الأصهل المتداولة 

أسفل مغ  2018 -2017- 2016لدشػات  رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح رأس الساؿ 
 ؿ السػالي. السيدانية، في الججو 

من أسفل  2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة حداب رأس المال العامل (:27-2الجدول رقم)
 الميزانية

 المبالغ المؤشر
2116 2117 2118 

 689 852 537 3 766 646 037 3 284 825 655 2 الأصهل المتداولة
 % 16,46 % 14,37 _ ندبة تغير الأصهل المتداولة

 112 636 285 4 630 848 140 3 218 409 546 2 الخرهم المتداولة
 % 36,44 % 23,34 _ ندبة تغير الخرهم المتداولة

 FRNG 109 416 066 -103 201 864 -747 783 423  رأس المال العامل
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر 

 أسفلمغ  2018 -2017- 2016لدشػات  رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح رأس الساؿ 
 السيدانية، في الذكل السػالي. 

من أسفل  2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة حداب رأس المال العامل (:22-2ل رقم)الذك
 الميزانية

 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات إعجاد الصالبيغ : مغ المردر
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 مغ خلاؿ الججوؿ والذكل الدابقيغ يتزح إدراج السلاحطات التالية:
   وىػ ما يعشي أف السؤسدة قادرة عمى تسػيل 2016سشة  خلاؿ الساؿ العامل مػجبيتزح أف رأس ،

كاف رأس الساؿ  2018و 2017، أما في سشتي  الأصػؿ الستجاولةعغ شخيق  ديػنيا قريخة الأجل
الأصػؿ عغ شخيق  ديػنيا قريخة الأجلقادرة عمى تسػيل غيخ وىػ ما يعشي أف السؤسدة العامل سالب 

ويسكغ  خصخ الديػلة الستسثل في العدخ السالي الحقيقيوبالتالي يسكغ القػؿ أف السؤسدة في  الستجاولة
 يمي: فيسا قما سبتفديخ 

  14,37ناتج عغ ارتفاع الأصػؿ الستجاولة بشدبة  2017و  2016الانخفاض السدجل بيغ سشتي % 

 % 23,34وىي أقل مغ ندبة ارتفاع الخرػـ الستجاولة والتي قجرت بػ 
  36,44الخرػـ الستجاولة بشدبة ارتفاع  ناتج عغ 2018و  2017الانخفاض السدجل بيغ سشتي  % 

 % 16,46وىي أكبخ مغ ندبة ارتفاع الأصػؿ الستجاولة والتي قجرت بػ 
عميو يسكغ القػؿ أف السؤسدة في الدشة الأولى لع تكغ في خصخ سيػلة أما في الدشتيغ الثانية والثالثة و 

 خاشخ الديػلة وىحا ما يؤدي بيا إلى خصخ العدخ السالي الحقيقي.فيي في مجاؿ م
يسكغ تػضيح تصػر احتياج رأس الساؿ العامل لسؤسدة أف.سي.أ  :BFRإحتياج رأس المال العامل  -2

 ؿ السػالي.ججو ، في ال2018 -2017- 2016رويبة لدشػات 
 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة تطهر احتياج رأس المال العامل (:28-2الجدول رقم)

 المبالغ  المؤشر
2116 2117 2118 

  554 745 423 3 909 979 804 2  418 031 444 2 النقدية –الأصهل المتداولة 
 

 -ندبة  تغير الأصهل المتداولة 
 النقدية

 %14,76  22,05  % 

خزينة  – الخرهم المتداولة
 الخرهم

2 137 377 525  2 542 622 987    2 071 185 025  

 -ندبة تغير الخرهم المتداولة 
 خزينة الخرهم

_ 18,95 % -18,45  % 

 س المال العاملأالاحتياج في ر 
BFR 

306 653 893 262 356 922 1 352 560 529  

 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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- 2016لدشػات  رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةيسكغ تػضيح تصػر احتياج رأس الساؿ العامل  كسا
 ، في الذكل السػالي. 2018 -2017

 2118-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة تطهر احتياج رأس المال العامل (:23-2ل رقم)الذك

 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

 الذكل البياني الدابقيغ يسكغ تقجيع السلاحطات التالية:و مغ خلاؿ الججوؿ  
مسا يجؿ عمى وجػد  خلاؿ فتخة الجارسةيتبيغ أيزا الاحتياج في رأس الساؿ العامل بإشارة مػجبة  - أ

 ػـ بتغصيتيا.احتياجات تسػيمية فعمية عمى السؤسدة أف تق
 2017و 2016الاحتياج في رأس الساؿ العامل متحبحب خلاؿ سشػات الجراسة حيث انخفس بيغ سشتي  - ب

دج، وارتفع الاحتياج في رأس الساؿ العامل بذكل كبيخ  922 356 262دج إلى  893 653 306مغ 
 ي:إلى دج ويسكغ تفديخ ىحه التغيخات كسا يم  529 560 352 1 2018و  2017بيغ سشتي 

 بعج استبعاد الشقجية الستجاولة  ناتج عغ ارتفاع الأصػؿ 2017و 2016السدجل بيغ سشتي  الانخفاض
مغ ندبة ارتفاع الخرػـ أقل وىي وىحا بدبب ارتفاع في السخدونات والحمع السجيشة،   14,76%بشدبة 

 . %17,72والتي قجرت بػ بعج استبعاد خديشة الخرػـ الستجاولة 
  بعج استبعاد ناتج عغ ارتفاع الأصػؿ الستجاولة  2018و  2017بيغ سشتي الارتفاع الكبيخ السدجل

بشدبة  بعج استعاد خديشة الخرػـ  الخرػـ الستجاولةو انخفاض  %  22,05والتي قجرت بػالشقجية 
18,45 - %. 

 

-25,00%

-20,00%

-15,00%

-10,00%

-5,00%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

2016 2017 2018

 النقدٌة -نسبة  تغٌر الأصول المتداولة 

خزٌنة  -نسبة تغٌر الخصوم المتداولة 
 الخصوم



لخزينة في مؤسدتي الفرل الثاني: دراسة ميدانية لخطر الديهلة انطلاقا من الميزانية وجدول تدفقات ا
ولاية الجزائر -و آن. سي. أ رويبة طيبة فهد كامباني  

 

94 
 

 الجدولين التاليين:يتم حساب الخزينة الصافية بطريقتين موضحتين في    :TNالخزينة الرافية  -3
  TN = FRNG – BFRمن العلاقة الرئيدية:  انطلاقا - أ

) 2018-2017- 2016لدشػات  .أرويبةأف.سي لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح تصػر الخديشة الرافية 
 ؿ السػالي. (، في الججو 1شخيقة 

 (1) طريقة 2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة تطهر الخزينة الرافية (:29-2الجدول رقم)
 المبالغ  المؤشر

2116 2117 2118 
  FRNG 109 416 066 -103 201 864  -747 783 423  رأس المال العامل

 % FRNG _ -194,32 % 624,58ندبة تطهر 
  BFR 306 653 893 262 356 922 1 352 560 529تياج رأس المال العامل اح

 % BFR _ 73,60 % 415,54ندبة تطهر 
  TN   -197 237 827 -365 558 786 -2 100 343 952 الخزينة الرافية

 % TN _ 285,33  %  474,55ندبة تطهر 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

) 2018-2017- 2016لدشػات  رويبة.أأف.سي لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح تصػر الخديشة الرافية 
 (، في الذكل السػالي. 1شخيقة 
 (1) طريقة 2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة تطهر الخزينة الرافية (:24-2ل رقم)الذك

 
 2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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سؤسدة حققت خديشة صافية سالبة خلاؿ فتخة أف ال والججوؿ الدابقيغ يتزحالذكل مغ خلاؿ الججوؿ 
الجراسة وىحا يعشي أف رأس الساؿ العامل لا يغصي احتياجات رأس الساؿ العامل وىحا ما أدى إلى ضيػر 

  في وضعية غيخ جيجة.عجد في الخديشة، وفي ىاتو الحالة يسكغ القػؿ أف السؤسدة 
 خديشة فيسا يمي:يسكغ تفديخ ندب تصػر الو 
 رأس انخفاض بدبب  %  285,33بشدبة  2017و 2016العجد في الخديشة الرافية بيغ سشتي ارتفاع

وىػ ، الجائسة وارتفاع الأصػؿ الثابتة وىحا مغ خلاؿ انخفاض السػارد 194,32-% الساؿ العامل بػسعجؿ
 % 73,6احتياج رأس الساؿ العامل بسػعجؿانخفاض مغ أقل 

 نخفاض الاناتج عمى  % 474,55بشدبة  2018و 2017العجد في الخديشة الرافية بيغ سشتي  ارتفاع
الاحتياج في رأس الساؿ  ارتفاعوىي أكبخ مغ ندبة  % 624,58 رأس الساؿ العامل بشدبةالكبيخ في 

 .% 415,54العامل السقجر بػ 
خلاؿ ما سبق يسكغ القػؿ أف السؤسدة غيخ متػازنة ماليا لأنيا لع تحقق شخوط التػازف السالي           ومغ

 .كسا تججر الإشارة إلى أف السؤسدة في حالة عجد في الخديشة
 انطلاقا من أسفل الميزانية: - ب

-2017- 2016كسا يسكغ تػضيح تصػر الخديشة الرافية لسؤسدة أف.سي.أ رويبة  لدشػات 
 ؿ السػالي.ججو (، في ال2)شخيقة 2018

 (2)طريقة2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة تطهر الخزينة الرافية (:31-2دول رقم)الج
 المبالغ  المؤشر

2116 2117 2118 
 135 107 114 857 666 232 866 793 211 النقدية الجاهزة  

 % 50,95 % 9,85 _ ندبة تغير النقدية الجاهزة 
 087 451 214 2 643 225 598 693 031 409 خزينة الخرهم

 % 270,16 % 46,25  ندبة تغير خزينة الخرهم 
 TN  -197 237 827 -365 558 786 -2 100 343 952 الخزينة الرافية

 % TN _ 285,33  % 474,55ندبة تطهر 
  2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

-2017- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح تصػر الخديشة الرافية 
 (، في الذكل السػالي. 2) شخيقة 2018
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 (2)طريقة2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ  لمؤسدة تطهر الخزينة الرافية (:25-2ل رقم)الذك

 
  2018-2017- 2016اعتسادا عمى قائسة ميدانية السؤسدة لدشػات  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

سؤسدة حققت خديشة صافية سالبة خلاؿ فتخة الجراسة أف ال الذكل الدابقيغ يتزحو مغ خلاؿ الججوؿ 
وىحا يعشي أف رأس الساؿ العامل لا يغصي احتياجات رأس الساؿ العامل وىحا ما أدى إلى ضيػر عجد في 

  وضعية غيخ جيجة.الخديشة، وفي ىاتو الحالة يسكغ القػؿ أف السؤسدة في 
 ويسكغ تفديخ ما سبق فيسا يمي:

  ناتج عغ ارتفاع معجؿ  %  285,33بشدبة  2017و 2016عجد في الخديشة الرافية بيغ سشتيالارتفاع
 .% 46,25مغ ندبة زيادة خديشة الخرػـ و التي قجرت بػ  أقلو ىي  % 9,85الشقجية الجاىدة بشدبة 

 ناتج عغ انخفاض  % 474,55بشدبة  2018و 2017العجد في الخديشة الرافية بيغ سشتي  ارتفاع
 % 270,16والتي قجرت بذكل كبيخ خديشة الخرػـ  وارتفاع % 50,95شقجية الجاىدة بشدبة معجؿ ال

لقياس فعالية إدارة السؤسدة في استغلاؿ مػاردىا وإدارة مػجػداتيا قسشا باختيار بعس ندب النذاط:  -ثالثا
 ندب الشذاط وحدابيا، مسا مكششا لتػصل لمشتائج السػضحة في الججوؿ التالي: 

 :2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ  لمؤسدةدوران الذمم المدينة  ندبة - أ
، 2018-2017- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةندب دوراف الحمع السجيشة  كسا يسكغ تػضيح

 ؿ السػالي. في الججو 
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  2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ ندب دوران الذمم المدينة  (:31-2الجدول رقم)

  2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات وججوؿ تجفقات الخديشة اعتسادا عمى قائسة ميدانية  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
-2017- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةالسجيشة كسا يسكغ تػضيح  ندب دوراف الحمع 

 ، في الذكل السػالي. 2018
 2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ ندب دوران الذمم المدينة  (:26-2ل رقم)الذك

 
  2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات وججوؿ تجفقات الخديشة اعتسادا عمى قائسة ميدانية  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

خلاؿ في انخفاض مدتسخ معجؿ دوراف الحمع السجيشة أف  الدابقيغ يتزحالججوؿ والذكل  مغ خلاؿ
عمى التختيب، ما يقابمو ارتفاع مدتسخ في فتخة  3,11، 4,87، 5,34سشػات الجراسة والحي قجر بػالسخات  

 السبيعاتارتفاع عمى التختيب، وىحا بدبب  116، 74، 67تحريل حقػقيا مغ الدبائغ و التي قجرت بػالأياـ 
الحمع السجيشة خلاؿ سشػات الجراسة، وىػ ما يعشي أف السؤسدة قجمت  زيادة  وىي أقل مغ %  6,18 بشدبة  
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 المبالغ  البيان
2116 2117 2118 

 413 651 983 7 433 167 490 7 818 727 053 7 المبيعات 
 % 6,58     6,18 %  _ ندبة تغير المبيعات 

 016 630 567 2 457 989 535 1 455 781 320 1 الذمم المدينة 
 % 67,16 % 16,30 _ ندبة تغير الذمم المدينة 
 3,11 4,87 5,34 )مرة( معدل دوران الذمم المدينة

 116 74 67 )بالأيام(متهسط فترة التحريل
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أي أنيا اتبعت سياسة تجارية قائسة عمى تدييلات لدبائشيا فيسا يخز فتخات الدساح الستعمقة بالتحريل 
 الاتجاه مغ التذجد إلى التداىل مع زبائشيا في الدػؽ الأمامي.

 :2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ لمؤسدة  دائنةدوران الذمم ال ندبة - ب
، 2018-2017- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح ندب دوراف الحمع الجائشة 

 ؿ السػالي. في الججو 
 2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ لمؤسدة  دائنة(: ندب دوران الذمم ال32-2الجدول رقم)

  2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات وججوؿ تجفقات الخديشة اعتسادا عمى قائسة ميدانية  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
-2017- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدة دوراف الحمع الجائشةندب كسا يسكغ تػضيح 

 ، في الذكل السػالي. 2018
 2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ لمؤسدة  دائنة(: ندب دوران الذمم ال27-2ل رقم)ذكال

 
  2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات وججوؿ تجفقات الخديشة اعتسادا عمى قائسة ميدانية  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
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 المبالغ البيان

2116 2117 2118 
 357 599 831 4 571 098 520 4 902 717 150 4 المذتريات

 % 6,89 % 8,9 _ ندبة تغير المذتريات
 139 983 051 2 214 990 501 2 362 297 974 1 الذمم الدائنة

 17,98-% % 26,72 _ ندبة تغير الذمم الدائنة
 2,35 1,8 2,1 )مرة(الدائنةمعدل دوران الذمم 

 153 200 171 فترة الدفع )بالأيام(
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خلاؿ سشػات  تحبحبفي  معجؿ دوارف الحمع الجائشة أف الدابقيغ يتزح والذكلمغ خلاؿ الججوؿ 
عمى التختيب ما يقابمو في فتخة دفع ديػف السؤسدة اتجاه  2,35، 1,82 ،2,1قجر بالسخات الجراسة والحي 

بشدبة في قيسة السذتخيات  ارتفاع، وىحا بدبب عمى التختيب 153، 200، 171مػردييا والتي قجرت بالأياـ 
 وىحا ما يجؿ عمى أف السؤسدة تتستع بقجرة تفاوضية جيجة مػردييا. ،الحمع الجائشةمغ ندبة تغيخ أقل 

وعشج مقارنة فتخة دوراف السػرديغ مع فتخة دوراف الدبائغ نلاحع أف فتخة دوراف الدبائغ أقل مغ فتخة 
يحيغ وقت سجاد ديػنيا، وعميو دوراف السػرديغ وىػ ما يدسح لمسؤسدة بتحريل ذمسيا)حقػقيا( قبل أف 

يسكغ القػؿ أف السؤسدة  في وضع مخيح مغ حيث الديػلة وىي بعيجة عغ خصخ العدخ السالي الفشي وىحا 
السؤشخ جيج ودليل عغ التدييخ والتحكع الفعاؿ في عشاصخ الأصػؿ والخرػـ الستجاولة في السؤسدة، وججيخ 

، وبعج تفاوضيا مع السػرديغ وحرػليا عمى فتخات 2016بالحكخ أف السؤسدة اتبعت سياسة متذجدة سشة 
 .2018و 2017سجاد شػيمة جعميا تتبع سياسة ائتسانية متداىمة خلاؿ سشتي 

 ندب الديهلة لجدول تدفقات الخزينة:  -رابعا
مغ قائسة التجفقات الشقجية بغخض  استخخاجياوالشدب السالية التي يسكغ  السؤشخاتتػجج العجيج مغ      

ولسعخفة مجى كفاية نقجية السؤسدة تع اختيار خسدة ندب لتقييع سيػلة تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة، 
 السؤسدة وبعج حدابو تع التػصل إلى الشتائج السػضحة في الججوؿ التالي:

 2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ  مؤسدةلندبة كفاية التدفق النقدي  -1
، في 2018-2017- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح كفاية التجفق الشقجي 

 الذكل السػالي.
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 2118-2117- 2116 لدنهات  رويبةأن.سي.أ  مؤسدةالنقدي في ندبة كفاية التدفق  (:33-2الجدول رقم)
 المبالغ لبيانا

2116 2117 2118 
الخديشة مغ الأنذصة صافي تدفقات 

 التذغيمية

388 077 370 151 979 689 556 381 371 

الخديشة ندبة تغير صافي تدفقات 
 مغ الأنذصة التذغيمية

_ 60,84 %- 266,09 % 

 112 636 285 4 630 848 140 3 218 409 546 2 الخرهم المتداولة 
 % 36,44 % 23,34 _  ندبة تغير الخرهم المتداولة 

 0,13 0,048 0,15 كفاية التدفق النقديندبة 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

، 2018-2017- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح كفاية التجفق الشقجي 
 .في الذكل السػالي

 2118-2117- 2116 لدنهات  رويبةأن.سي.أ  مؤسدةالنقدي في ندبة كفاية التدفق  (:28-2ل رقم)الذك

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

كفاية التجفق  ةيتزح أف ندبوالذكل الدابقيغ  مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمييا في الججوؿ .
أقل مغ الػاحج خلاؿ سشػات الجراسة وىػ مؤشخ سمبي، وىحا ما يعشي أف السؤسدة غيخ  متحبحبة وىي الشقجي
ويسكغ تفديخ ات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية، صافي تجفق عمى تغصية الخرػـ الستجاولة عغ شخيق قادرة

 انخفاض ندبة كفاية التجفق الشقجي كسا يمي:
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نتيجة انخفاض صافي تجفقات الخديشة مغ  0,048إلى  0,15مغ  2017و 2016الانخفاض بيغ سشتي  -أ
وىحا بدبب انخفاض التحريلات مغ الدبائغ وتدجيج ضخائب عمى  -% 60,84الأنذصة التذغيمية بشدبة 

يػلة الخاصة كسا سبقت الإشارة إليو في تحميل ندب الد% 23,34وارتفاع الخرػـ الستجاولة بشدبة  ،الشتائج
 بالسيدانية .

صافي تجفقات في  الارتفاع السعتبخنتيجة  0,13إلى  0,048مغ  2018و 2017رتفاع بيغ سشتي الا -ب
الخرػـ الستجاولة بشدبة ارتفاع ندبة ىي اكبخ مغ و  % 266,09بشدبة الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية 

36,44 %. 
 .خصخ العدخ السالي الحقيقي لػ تبقى ىحه الشدبة مشخفزة وعميو يُتػقع أف تقع السؤسدة في

لدنهات   رويبةأن.سي.أ مؤسدة ل ندبة التدفقات النقدية من النذاط التذغيمي إلى إجمالي الالتزامات -2
2116 -2117-2118 

أف.سي.أ  لسؤسدة ندبة التجفقات الشقجية مغ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي الالتداماتكسا يسكغ تػضيح 
 ؿ السػالي.، في الججو 2018-2017- 2016لدشػات   رويبة

 رويبةأن.سي.أ مؤسدة ل التدفقات النقدية من النذاط التذغيمي إلى إجمالي الالتزامات (: ندبة34-2الجدول رقم)
  2118-2117- 2116لدنهات 

 المبالغ البيان
2116 2117 2118 

الخديشة مغ الأنذصة صافي تدفقات 
 التذغيمية

388 077 370 151 979 689 556 381 371 

الخديشة مغ ندبة تغير صافي تدفقات 
 الأنذصة التذغيمية

_ 60,84 %- 266,09 % 

 176 326 208 7    0266 010 272  556 559 228 5 إجمالي الالتزامات
 %  14,92 % 19,95 _ ندبة تغير إجمالي الإلتزامات

ندبة التدفقات النقدية من النذاط 
 التذغيمي إلى إجمالي الالتزامات

0,07 0,02 0,08 

 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

 لسؤسدة ندبة التجفقات الشقجية مغ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي الالتداماتكسا يسكغ تػضيح 
 ، في الذكل السػالي.2018-2017- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ 
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 رويبةأن.سي.أ مؤسدة ل التدفقات النقدية من النذاط التذغيمي إلى إجمالي الالتزامات (: ندبة29-2ل رقم)ذكال
  2118-2117- 2116لدنهات 

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

ندبة التجفقات الشقجية أعلاه يتزح أف والذكل البياني عمييا في الججوؿ خلاؿ الشتائج الستحرل مغ 
أقل مغ الػاحج خلاؿ سشػات الجراسة وىػ مؤشخ  وىي  ةمتحبحب مغ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي الالتدامات

شخيق صافي تجفقات عمى تغصية إجسالي الالتدامات عغ  السؤسدة غيخ قادرة سمبي، وىحا ما يعشي أف
 الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية.

 كسا يمي: التجفقات الشقجية مغ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي الالتدامات يسكغ تفديخ انخفاض ندبةو 
انخفاض صافي تجفقات الخديشة مغ  نتيجة 0,02إلى  0,07مغ  2017و 2016الانخفاض بيغ سشتي  - أ

 .% 19,95تفاع ندبة اجسالي الالتدامات وار  -% 60,84الأنذصة التذغيمية بشدبة 
نتيجة ارتفاع صافي تجفقات الخديشة مغ  0,08إلى  0,02مغ  2018و 2017الارتفاع بيغ سشتي  - ب

 ت .إجسالي الالتداما ندبة ارتفاعاكبخ مغ ندبة الأنذصة التذغيمية 
 خصخ العدخ السالي الحقيقي لػ تبقى ىحه الشدبة مشخفزة. وبالتالي يُتػقع أف تقع السؤسدة في

 2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ مؤسدة ندبة تغطية احتياجات النقدية  -3
-2017- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةكسا يسكغ تػضيح ندبة تغصية احتياجات الشقجية 

 ؿ السػالي.، في الججو 2018
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 2118-2117- 2116 لدنهات  رويبةأن.سي.أ لمؤسدة  تغطية احتياجات النقدية ندبة(: 35-2الجدول رقم)
 المبالغ بيانال

2116 2117 2118 
الخديشة مغ الأنذصة صافي تدفقات 

 التذغيمية

388 077 370 151 979 689 556 381 371 

الخديشة مغ ندبة تغير صافي تدفقات 
 الأنذصة التذغيمية

_ 60,84 %- 266,09 % 

التدفقات النقدية الخارجة للأنذطة 
 الاستثمارية والتمهيمية

2 099 285 419 1 624 179 918 1 879 734 184 

ندبة صافي التدفقات النقدية الخارجة 
 للأنذطة الاستثمارية والتمهيمية

_ -22,63 15,73 

 0,26 0,09 0,18 ندبة تغطية احتياجات النقدية
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةغصية احتياجات الشقجية كسا يسكغ تػضيح ندبة ت
 ، في الذكل السػالي.2017-2018
 2118-2117- 2116 لدنهات  رويبةأن.سي.أ لمؤسدة  ندبة تغطية احتياجات النقدية(: 31-2ل رقم)ذكال

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

مغ خلاؿ نتائج الججوؿ والذكل الدابقيغ نلاحع أف ندبة تغصية احتياجات الشقجية متحبحبة وىي أقل 
رجة اقادرة عمى تغصية التجفقات الشقجية الخمغ الػاحج خلاؿ سشػات الجراسة، وىحا يعشي أف السؤسدة غيخ 
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ويسكغ تفديخ ىحا لتذغيمية، للأنذصة الاستثسارية والتسػيمية عغ شخيق صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة ا
 التغيخ فيسا يمي:

راجع إلى انخفاض صافي التجفقات الشقجية مغ  0,09إلى  0,18مغ  2017و2016بيغ سشتي  الانخفاض -أ
صافي التجفقات الشقجية الخارجة للأنذصة  انخفاض وىي أقل مغ ندبة -% 60,84الأنذصة التذغيمية بشدبة 

 .22,63-الاستثسارية والتسػيمية 
صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة  ناتج عغ ارتفاع 0,26إلى  2018و 2017بيغ سشتي  الارتفاع - ب

الارتفاع الكبيخ في صافي التجفقات الشقجية الخارجة أف  وججيخ بالحكخ، % 266,09التذغيمية بشدبة 
 زيادة تدجيج الجيػف والقخوض الأخخى.يعػد إلى  للأنذصة الاستثسارية والتسػيمية

-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ  ةندبة النقدية اللازمة لتدديد أقداط الديهن لمؤسد -4
2118 

-2017- 2016لدشػات  كسا يسكغ تػضيح ندبة تغصية احتياجات الشقجية لسؤسدة أف.سي.أ رويبة 
 ؿ السػالي.ججو ، في ال2018

 2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ (: ندبة تغطية احتياجات النقدية لمؤسدة 36-2الجدول رقم)
 المبالغ    البيان 

2116   2117 2118 
الخديشة مغ الأنذصة صافي تدفقات 

 التذغيمية

388 077 370 151 979 689 556 381 371 

الخديشة مغ ندبة تغير صافي تدفقات 
 الأنذصة التذغيمية

_ 60,84 %- 266,09 % 

 165 841 748 747 936 341 572 652 192 الديهن المدددة 
 % 119 % 77,49 _ ندبة تغير الديهن المدددة

ندبة النقدية اللازمة لتدديد أقداط 
 الديهن 

2,01 0,44 0,74 

 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر
- 2016دشػات ل  رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةندبة تغصية احتياجات الشقجية كسا يسكغ تػضيح 

 ، في الذكل السػالي. 2017-2018
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-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ لمؤسدة النقدية اللازمة لتدديد أقداط الديهن  (: ندبة31-2ل رقم)ذكال
2118 

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

يتزح مغ خلاؿ الججوؿ والذكل الدابقيغ أف ندبة الشقجية اللازمة لتدجيج أقداط الجيػف متحبحبة  
وىي أكبخ مغ الػاحج وىػ ما يعشي أف صافي  2,01تقجر بػ  2016كانت في سشة خلاؿ فتخة الجراسة، حيث 

انخفزت ىحه  2017سشة  وخلاؿ في تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية يغصي كافة أقداط الجيػف،
وىحا راجع أساسا للانخفاض الكبيخ في صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية  0,44إلى الشدبة 

يعشي عجـ كفاية صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية وىػ ما مقارنة بالارتفاع في الجيػف السدجدة، 
يادة في صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة رغع الد  2018وكحلظ سشة عمى تدجيج أقداط ديػف السؤسدة، 

 التذغيمية لع تكغ كافية لتغصية الجيػف السدجدة 
-2117- 2116لدنهات  رويبةأن.سي.أ  مؤسدةندبة النقدية اللازمة لتدديد فهائد الديهن ل -5

2118 
- 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  الجيػف لسؤسدة فػائجندبة الشقجية اللازمة لتدجيج كسا يسكغ تػضيح 

 ؿ السػالي.، في الججو 2017-2018
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-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ  مؤسدة الديهن  فهائدندبة النقدية اللازمة لتدديد  (:37-2الجدول رقم)
2118 

 المبالغ البيان 
2116 2117 2118 

 633 916 230 402 380 221  816 049 113 فهائد الديهن 
 % 4,3 %  95,82 _ تغير فهائد الديهن  ندبة

الخديشة مغ الأنذصة صافي تدفقات 
 التذغيمية

388 077 370 151 979 689 556 381 371 

الخديشة مغ ندبة تغير صافي تدفقات 
 الأنذصة التذغيمية

_ 60,84 %- 266,09 % 

 0,41 1,46  0,29 الديهن  فهائد ندبة النقدية اللازمة لتدديد 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

 2016لدشػات   رويبةأف.سي.أ  لسؤسدةالجيػف  فػائجندبة الشقجية اللازمة لتدجيج كسا يسكغ تػضيح 
 ، في الذكل السػالي.2017-2018-

 2118-2117- 2116لدنهات   رويبةأن.سي.أ  مؤسدة الديهن  فهائدندبة النقدية اللازمة لتدديد  (:32-2ل رقم)الذك

 
 2018-2017- 2016السؤسدة لدشػات اعتسادا عمى ججوؿ تجفقات الخديشة  إعجاد الصالبيغ: مغ المردر

 الجيػف  فػائجالشقجية اللازمة لتدجيج  ةبالشدبة لشدبأنو مغ خلاؿ نتائج الججوؿ والذكل الدابقيغ يتزح 
كانت ىحه الشدبة  2016مشخفزة مقارنة بالػاحج، حيث سجمت تحبحب خلاؿ فتخة الجراسة ، خلاؿ سشة فيي 
وىحا مؤشخ يعتبخ جيج، أي السؤسدة قادرة عمى تغصية فػائج ديػنيا عغ شخيق صافي تجفقات الخديشة  0,29
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صافي تجفقات شي أف وىػ ما يع 1,46ارتفعت ىحه الشدبة إلى  2017، أما في سشة مغ الأنذصة التذغيمية
حيث لاحطشا   2018غيخ قادر عمى تسػيل فػائج الجيػف، ثع لتشخفس سشة  الخديشة مغ الأنذصة التذغيمية

 .0,41تحدغ في ىحه الشدبة والتي بمغت 
 :ةرويبأن.سي.أ  مؤسدةميزانية  خلالمناقذة النتائج المتهصل إليها من خلال تحميل خطر الديهلة من 

عشج تحميل خصخ الديػلة مغ خلاؿ ندب الديػلة يتبيغ أف السؤسدة كانت في وضع مخيح مغ حيث  
ثع تجىػرت حالة سيػلتيا في الدشتيغ السػاليتيغ حتى أصبحت واقعة في خصخ الديػلة في الدشة الأولى 

الستجاولة وىحا  العدخ السالي الحقيقي نتيجة لعجـ قجرتيا عمى سجاد ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق أصػليا
عمى ندبة الديػلة العامة في حيغ أف الشدب الأخخى أشارت إلى وجػد أزمة في سيػلة السؤسدة  بالاعتساد

في الدشػات الثلاث، حيث كانت ندبة الديػلة الدخيعة أقل مغ الػاحج في الدشػات الثلاث وكانت مشخفزة 
أف الإشكاؿ لا يكسغ في كػنيا انخفزت مقارنة  بذكل ممحػظ مقارنة بشدبة الديػلة العامة، وججيخ بالحكخ

بشدبة الديػلة العامة لأف ذلظ أمخ مشصقي نتيجة لاستثشاء السخدوف مغ مجسػع الأصػؿ الستجاولة، لكغ 
الإشكاؿ في كػنيا أقل مغ الػاحج مسا يجعل السؤسدة غيخ قادرة عمى سجاد ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق 

ب السخدوف أي بالاعتساد فقط عمى الحمع السجيشة والديػلة الجاىدة، أما ندبة دوف احتداأصػليا الستجاولة 
الديػلة الجاىدة فكانت مشخفزة بذكل كبيخ وسجمت انخفاضا مدتسخا خلاؿ الدشػات الثلاث وىػ ما يعشي 

 أف سيػلة السؤسدة في تجىػر مدتسخ خاصة خلاؿ الدشتيغ الأخيختيغ.
السالي والتي ىي رأس الساؿ العامل والاحتياج في رأس الساؿ  إف الإعتساد عمى مؤشخات التػازف  

العامل والخديشة الرافية أشار إلى نفذ الجلالة حيث: كاف رأس الساؿ العامل مػجبا في الدشة الأولى وسالبا 
في الدشػات الستبقية مسا يعدز الحكع أف سيػلة السؤسدة كانت لابأس بيا في الدشة الأولى ثع تجىػرت في 

مؤسدة أف.سي.أ مسا يعشي أف في رأس الساؿ العامل كاف مػجبا   للاحتياجبالشدبة  شتيغ السػاليتيغ، أماالد
في حاجة إلى مػارد تسػيمية لكغ السلاحطة الأبخز فيو أنو ارتفع بذكل كبيخ ججا في الدشة الأخيخة،  ةرويب

السؤسدة تعاني مغ مذكمة سيػلة في وعشج تتبع حالة تصػر الخديشة الرافية في الدشػات الثلاث يتبيغ أف 
الدشػات الثلاث، وحتى الػضع السخيح الحي أشار إليو رأس الساؿ العامل في الدشة الأولى لع يكغ حقيقيا لأف 
ذلظ الحجع الحي رصجتو السؤسدة مغ رأس الساؿ العامل لتغصية الاحتياجات التسػيمية لع يكغ كافيا، أما في 

كع يتعدز إذ أف كل السؤشخات الدابقة أشارت إلى وجػد خمل في الديػلة في ىاتيغ الدشتيغ الستبقيتيغ فإف الح
 الدشتيغ سػاءا الشدب السالية أو رأس الساؿ العامل.
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لدبائشيا  تسشح  متحكسة في ىحا الأمخ فيي ةرويبأف.سي.أ عشج تتبع فتخات الجفع والتحريل تبيغ أف  
فتخات سساح أقل مغ الفتخات التي تتحرل عمييا مغ مػردييا وذلظ خلاؿ سشػات الجراسة الثلاث. كسا أف 
تصػر ىحه الفتخات كاف بالتشاسب حيث كمسا تحرمت السؤسدة عمى تدييلات مغ مػردييا مشحت تدييلات 

تدييلات أكبخ لدبائشيا، لكغ عمى العسػـ لدبائشيا باستثشاء الدشة الأخيخة التي تذجد فييا مع مػردييا وقجمت 
 فشي.بعيجة عغ خصخ العدخ السالي ال ةرويبأف.سي.أ فإف مؤسدة 

يتبيغ لشا أف الدشة التي حققت فييا أسػء السؤشخات ىي مغ خلاؿ تحميل الديػلة عغ شخيق السيدانية 
 الدشة الثالثة سػاءا بالشدبة لمشدب السالية أو مؤشخات التػازف السالي.

 جدول تدفقات الخزينةاقذة النتائج المتهصل إليها من خلال تحميل خطر الديهلة من خلال من
 مؤسدة أن.سي.أ رويبة:ل

 أف.سي.أ رويبةعشج حداب مختمف ندب الديػلة مغ ججوؿ تجفقات الخديشة يتبيغ أنو أف مؤسدة  
تعاني فعلا مغ مذاكل في الديػلة وىحا ما تطيخه ندبة كفاية التجفق الشقجي التي كانت أقل مغ الػاحج 

و  الالتداماتمغ الشذاط التذغيمي إلى إجسالي في الدشػات الثلاث بالإضافة إلى ندبة التجفقات الشقجية 
 التي كانت أسػء مغ سابقتيا .

فقات الخديشة تذيخ إلى أسػء السؤشخات التي حققتيا إف الشدب السالية السحدػبة مغ ججوؿ تج 
 السؤسدة في الدشة الثانية.

 المهافقة بين النتائج المتهصل إليها في تحميل خطر الديهلة من الميزانية وجدول تدفقات الخزينة:
ليذ ىشاؾ تػافق تاـ بيغ الشتائج الستػصل إلييا في تحميل الديػلة مغ السيدانية وججوؿ تجفقات  

 خديشة وىحا ما تع التػصل إليو:ال
  الشتائج الستػصل إلييا بذأف الديػلة مغ السيدانية يبيغ أف السؤسدة في وضع مخيح مغ حيث الديػلة في

الدشة الأولى ثع تخاجعت في الدشػات الستبقية كسا ىػ الذأف بالشدبة لشدبة الديػلة العامة ورأس الساؿ 
في أزمة سيػلة  أف.سي.أ رويبةيشة الرافية يبيغ أف مؤسدة العامل بيشسا الشدب الأخخى وحالة الخد 

 خلاؿ سشػات الجراسة.
  تبيغ أف السؤسدة في حالة أزمة سيػلة الشتائج الستػصل إلييا بذأف الديػلة مغ ججوؿ تجفقات الخديشة

الديػلة خلاؿ الدشػات الثلاث و بالتالي فيي متػافقة مع أشارت إليو ندبة الديػلة الدخيعة و ندبة 
 الجاىدة وحالة الخديشة الرافية وغيخ متػافقة مع ما أشارت إليو ندبة الديػلة العامة ورأس الساؿ العامل.
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  الشتائج الستػصل إلييا مغ السيدانية أشارت إلى أف أسػء السؤشخات التي حققتيا السؤسدة في الدشة
الخديشة أشارت إلى أف أسػء السؤشخات  الثالثة، بيشسا أشارت الشتائج  الستػصل إلييا مغ ججوؿ تجفقات

   حققتيا السؤسدة في الدشة الثانية.
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 الخلاصة
انصلاقا مغ قائستي السيدانية وججوؿ تجفقات يعتبخ تحميل خصخ الديػلة في السؤسدة الاقترادية  
تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة، حيث تع إجخاء تحميل و أمخا ضخوريا، والحي يسكغ مغ خلالو الخديشة 

، حيث تع عخض قائستي السيدانية وججوؿ رويبةأ  سي. تي شيبة فػد كامباني  وأف.بسؤسدالجراسة التصبيقية 
، حيث تع استخخاج أىع الشدب تجفقات الخديشة، إضافة إلى القياـ بعسمية تحميل خصخ الديػلة اعتسادا عمييسا

، إضافة إلى مؤشخات التػازف السالي في ندب الديػلة وندب الشذاط وندب تجفقات الخديشة السالية والستسثمة
إلى أف السؤسدتاف محل الجراسة بعيجتاف  وقج تع التػصل وذلظ بيجؼ تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدتيغ،

شيبة فػد سدة مؤ عغ مخاشخ الديػلة اعتسادا عمى السؤشخات السحدػبة مغ السيدانية ، وذلظ مثبت مغ جية 
، كسا تع التػصل إلى أف السؤسدتاف محل الجراسة غيخ  رويبةأف.سي.أ مؤسدة كامباني ومشفي مغ جية 

بعيجتاف عغ مخاشخ الديػلة اعتسادا عمى السؤشخات السحدػبة مغ ججوؿ تجفقات الخديشة، كسا أنو يػجج عجـ 
خ الديػلة لمسؤسدتيغ محل الجراسة مغ السيدانية وجػد تػافقا دائسا بيغ الشتائج الستػصل إلييا عغ تحميل مخاش

  وججوؿ تجفقات الخديشة.
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مغ أجل معالجة مػضػع الجراسة الحي يختز بتحميل خصخ الديػلة اعتسادا عمى السيدانية وججول  
ع الالسام بالجانب الشطخي الحي تع فيو عخض الاشار السفاىيسي لستغيخات الجراسة مغ قػائع تجفقات الخديشة، ت

مالية وايزاح خصخ الديػلة وكيفية تحيميا، واستكسالا لحلظ تع إجخاء الجراسة التصبيقية في مؤسدتي شيبة فػد 
فقات لمسيدانية وججول تج ، حيث تع الاعتساد عمى معمػمات القائستيغ الساليتيغرويبةكامباني وأن.سي.أ 

فييسا، حيث تع التخكيد في ىحا التحميل عمى ندب الديػلة  صخ الديػلة الخديشة ليسا مغ أجل تحميل خ
وندب الشذاط ومؤشخات التػازن السالي، إضافة إلى ندب تجفقات الخديشة، وذلظ لتذخيز الػضعية السالية 

خ الديػلة مغ عجمو، وفي ىحا الرجد فقج تع لمسؤسدتيغ محل الجراسة لمكذف عغ وقػعيسا في مخاش
 .وتقجيع اقتخاحاتالتػصل إلى مجسػعة الشتائج الشطخية والتصبيقية 

 النتائج النظرية -أولا
مجسػعة مغ الػثائق تحسل معمػمات مالية متعمقة بشذاط السؤسدة وفق أشكال تعتبخ القػائع السالية  -1

محجدة، وتعتبخ الػسيمة الخئيدية لإيرال السعمػمة السالية إلى مختمف مدتعسمييا الجاخمييغ والخارجييغ 
 ات نقجية. عشج إقفال الحدابات لاتخاذ القخارات السشاسبة، وىحه القػائع تقجم تاريخا مدتسخا ومعبخا عشو بػحج

السػردون ، السػضفػن ، السدتثسخون الحالييغ والسحتسميغ في:تػجج عجة فئات تدتخجم القػائع السالية تتسثل  -2
 .الحكػمة ومؤسداتيا السختمفةو  الجسيػرو  العسلاء، إضافة إلى والجائشػن 

قائسة التغيخات و  الجخلقائسة و  قائسة السخكد السالي )السيدانية(تتسثل في:  ػائع الساليةلمقأنػاع تػجج عجة  -3
 .التجفقات الشقجية ، إضافة إلى قائسةفي حقػق السمكية

قجرة السؤسدة عمى تحػيل عشاصخ السػجػدات الستجاولة إلى سيػلة لتدجيج  يُعبِخ خصخ الديػلة عغ  -4
الالتدامات الستختبة عميو، أي عجم إمكانية الإيفاء بالالتدامات في مػاعيجىا، ويكػن قياسيا بكمفة 

 .لاقتخاض بذخوط متذجدة ومعجلات الفائجة عمى القخوض مع احتسال مػاجية خصخ الإفلاسا
مؤشخات و  ة،ديػلمجسػعات مغ ندب ال أربعيتع تحميل خصخ الديػلة في ىحا الرجد اعتسادا عمى  -5

 .وندب الشذاط وندب تجفقات الخديشة التػازن السالي
 واختبار الفرضيات النتائج التطبيقية -ثانيا

شيبة فػد كامباني وأن.سي.أ مؤسدتي لتحميل خصخ الديػلة في بالجراسة السيجانية  القياممغ خلال  
وججول تجفقات الخديشة إضافة إلى مؤشخات التػازن السالي خلال  ةالشدب السالية لمسيداني باستخجاموىحا  رويبة

 كالآتي:يسكغ عخضيا إلى نتائج متبايشة و  تع التػصل  6102و 6102و 6102سشػات 
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  حققت السؤسدة ندبة سيػلة عامة ججيجة خلال سشػات الجراسة وىحا ما يعشي أن الأصػل الستجاولة قادرة
 عمى تغصية جسيع ديػنيا قريخة الأجل دون صعػبات مع بقاء ىامر إضافي.

  حققت السؤسدة ندبة سيػلة سخيعة مشخفزة مقارنة بشدبة الديػلة العامة وىحا يعشي أن السؤسدة غيخ
السخدونات، كسا لا  استبعادعمى سجاد ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق الأصػل الستجاولة في حالة قادرة 

 عمى الشقجية الجاىدة. بالاعتساديسكشيا أن تغصي ديػنيا قريخة الأجل 
  حققت السؤسدة رأس مال عامل مػجب خلال سشػات الجراسة و ىحا بإمكانيا تسػيل كل أصػليا الثابتة

عمى مػاردىا الجائسة مع بقاء ىامر لتسػيل الأصػل الستجاولة، وبالتالي فالسؤسدة في مأمغ مغ اعتسادا 
 خصخ الديػلة.

  مغ خلال مقارنة نتائج رأس السال العامل بالاحتياج في رأس السال العامل تبيغ لشا أن رأس السال العامل
 ىحا الاحتياج وىػ ما أدى إلى ضيػر عجد في الخديشة خلال سشػات الجراسة. يلا يغص

  عشج مقارنة نتائج دوران الحمع السجيشة بجوران الحمع الجائشة اتزح لشا أن السؤسدة في وضع مخيح مغ
 حيث الديػلة وىحا يجل عمى أنيا بعيج عغ خصخ العدخ السالي الفشي.

أي ، طيبة فود كامبانيمؤسدة  من جهةة الفرضية الأولى صح إثباتمغ خلال ما سبق فإنو يتع 
ع وجػد بعيجة عغ مخاشخ الديػلة اعتسادا عمى السؤشخات السحدػبة مغ السيدانية، رغ أن ىحه السؤسدة

 بعس السذاكل في الديػلة مثل سمبية الخديشة الرافية.
 وىػ ما يعشي  ،الدشة الأولى ءحققت ندبة سيػلة عامة أقل مغ الػاحج خلال فتخة الجراسة باستثشا السؤسدة

أن الأصػل الستجاولة غيخ قادرة عمى تسػيل الجيػن قريخة الأجل وعميو يسكغ القػل أن السؤسدة في 
 حالة عجد في الخديشة.

  خلال سشػات الجراسة انخفاضا مقارنة بشدبة الديػلة العامة وىحا  سيػلة سخيعة دبةالسؤسدة نسجمت
يعشي أنيا غيخ قادرة عمى سجاد ديػنيا قريخة الأجل عغ شخيق الأصػل الستجاولة في حالة استثشاء 
السخدون الدمعي، كسا تججر الإشارة إلى أن السؤسدة ليذ لجييا سيػلة جاىدة كافية لتدجيج الجيػن 

 قريخة الأجل
 لال حداب رأس السال العامل ومكػناتو تبيغ أن السؤسدة ليذ ليا ىامر إضافي لتغصية الأصػل مغ خ

وعميو يسكغ القػل أن السؤسدة في حالة لا تػازن مالي وىي في خصخ الستجاولة ماعجا في الدشة الأولى، 
 العدخ السالي.
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  ن الخديشة الرافية فيخ حالة عجد في رأس السال العامل تبيغ أ بالاحتياجعشج مقارنة رأس السال العامل
 خلال سشػات الجراسة، وبالتالي يسكغ القػل أن السؤسدة في وضعية غيخ جيجة.

   تبيغ أن ىحه السؤسدة متحكسة في فتخات عشج مقارنة نتائج دوران الحمع السجيشة بجوران الحمع الجائشة
لتي تتحرل عمييا مغ مػردييا وذلظ الجفع والتحريل فيي تسشح لدبائشيا فتخات سساح أقل مغ الفتخات ا

 خلال سشػات الجراسة الثلاث.

بعيجة عغ  رويبةأن.سي.أ صحة الفرضية الأولى من جهة مؤسدة  نفيمغ خلال ما سبق فإنو يتع 
 .مخاشخ الديػلة اعتسادا عمى السؤشخات السحدػبة مغ السيدانية

المؤسدتان محل الدراسة بعيدتان عن مخاطر الفخضية التي تشز عمى أنو: " وعميو يسكغ القػل أن 
شيبة فػد كامباني ومشفية مؤسدة مثبتة مغ جية "  الديولة اعتمادا على المؤشرات المحدوبة من الميزانية

 .رويبةأن.سي.أ مؤسدة مغ جية 
  تحقيق السؤسدة لتجفق نقجي تذغمي مشخفس مقارنة بالالتدامات الستجاولة أو إجسالي الالتدامات، وىحا

عمى صافي  اعتسادافي الآجال السحجدة  امؤشخ سمبي يجل عمى عجم قجرة السؤسدة عمى تدجيج التداماتي
 تجفقات الخديشة مغ الشذاط التذغيمي.

  والتسػيمية باستثشاء الدشة  الاستثساريةدورة الاستغلال عاجدة عغ تغصية التجفقات الشقجية الخارجة للأنذصة
 عمى تسػيل ىحه الشفقات الخارجة. الثانية لمجراسة السؤسدة قادرة

  قجرة السؤسدة عمى تدجيج أقداط ديػنيا إضافة إلى الفػائج الستختبة عشيا وىػ مؤشخ جيج يجل عمى أن
 السؤسدة في مشأى عغ خصخ الديػلة.

 بعيجة عغ طيبة فود كامباني مؤسدة من جهة نفي صحة الفرضية الثانيةمغ خلال ما سبق فإنو يتع 
 ججول تجفقات الخديشة.مخاشخ الديػلة اعتسادا عمى السؤشخات السحدػبة مغ 

 مشخفزة مقارنة بالالتدامات الستجاولة أو إجسالي الالتدامات، وىحا  ةتذغيمينقجية  حققت السؤسدة تجفقات
عمى صافي  اعتسادافي الآجال السحجدة  امؤشخ سمبي يجل عمى عجم قجرة السؤسدة عمى تدجيج التداماتي

 تجفقات الخديشة مغ الشذاط التذغيمي.
   انصلاقا صافي تجفقات الخديشة مغ الأنذصة استصاعت السؤسدة أن تدجد أقداط الجيػن وفػائجىا

التذغيمية وىحا ما أضيختو ندبة الشقجية اللازمة لتدجيج أقداط الجيػن وندبة الشقجية اللازمة لتدجيج فػائج 
 الجيػن.
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بعيجة عغ  رويبة من جهة مؤسدة أن.سي.أ ثانيةنفي صحة الفرضية الإنو يتع مغ خلال ما سبق ف
 ججول تجفقات الخديشة.مخاشخ الديػلة اعتسادا عمى السؤشخات السحدػبة مغ 

المؤسدتان محل الدراسة بعيدتان عن مخاطر وعميو يسكغ القػل أن الفخضية التي تشز عمى أنو: " 
شيبة فػد  يتمؤسدمغ جية  " مشفية جدول تدفقات الخزينةالديولة اعتمادا على المؤشرات المحدوبة من 

 .رويبةأن.سي.أ و  كامباني 
  بيغ الشتائج الستػصل إلييا مغ تحميل خصخ الديػلة مغ السيدانية وججول تجفقات يتبغ أن ىشاك تػافق

 .شيبة فػد كامبانيالخديشة بالشدبة لسؤسدة 
  أن  يتزح مغ السيدانية وججول تجفقات الخديشة أن.سي.أ رويبةمغ خلال تحميل خصخ الديػلة لسؤسدة

يبيغ أن السؤسدة إيجابي ىشاك عجم التػافق لأنو في الدشة الأولى سجمت ندبة الديػلة العامة مؤشخ 
بعيجة عغ خصخ الديػلة، أما مغ جية ججول تجفقات الخديشة تبيغ أن السؤسدة في حالة أزمة سيػلة 

 الدشة الأولى.خلال 
 السؤشخات التي حققتيا السؤسدة في الدشة  كسا يتبيغ مغ الشتائج الستػصل إلييا مغ السيدانية أن أسػء

 .الثالثة
  الدشة الثانية لمجراسة. يتزح أن أسػء الشتائج سجمت فيتجفقات الخديشة  مغ خلال الشتائج السحدػبة مغ 

 اهناك توافق مشاقذة الفخضيتيغ الجدئيتيغ أعلاه يتبيغ لشا نفي الفخضية التالية التي تشز عمى "مغ خلال 
دائما بين النتائج المتوصل إليها عن تحليل مخاطر الديولة للمؤسدتين محل الدراسة من الميزانية وجدول 

  ".تدفقات الخزينة 
 الاقتراحات -ثالثا

 يتع تقجيع اقتخاحات عمى الشحػ التالي: انصلاقا مغ الشتائج الستػصل إلييا 
 السخدونات لتغصية الجيػن قريخة الأجل.الأصػل الستجاولة وعجم الاعتساد عمى الحخص عمى تػازن  -1
تجشبا لمخديشة الرافية الدالبة عمى السؤسدة أن تخفع رأس السال العامل عغ شخيق رفع السػارد الجائسة  -2

أو اقتخاض أمػال مغ البشظ وخفس الاستخجامات الثابثة عغ شخيق التشازل مغ خلال إدخال شخكاء ججد 
الػقت التقميز في احتياجات السؤسدة عغ شخيق ترخيف  عغ بعس الأصػل غيخ السججية، وفي نفذ

 جدء مغ السخدونات أو تحريل بعس حقػقيا مغ الدبائغ.
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يسكغ أن تقع في مخاشخ السخدون  لأنيامخدونيا الدمعي بترخيف السؤسدتيغ تقػم  أن الحخص عمى -3
كخصخ التمف أو الدخقة أو التقادم وىحا ما قج يؤدي بيا إلى الػقػع في مذاكل خصخ العدخ السالي 

 الحقيقي في حالة تحقق مخاشخ السخدون.
مغ صافي التجفقات الشقجية التذغيمية وذلظ بخفع تحريلات الدبائغ مغ السؤسدتيغ أن تخفع  الحخص -4

لتجشب  تحريل قريخة وىحا لتدجيج ديػنيسا في تػاريخ استحقاقياا عمى فتخات سمع زبائشيخلال التفاوض 
 العدخ السالي الفشي مدتقبلا.

عقج دورات تكػيشية لمسديخيغ السالييغ مغ أجل تعديد قجراتيع عمى التحميل السالي مغ أجل تجشب الػقػع  -5
 فشي.في مخاشخ الديػلة الستسثمة في العدخ السالي الحقيقي وال
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 .8000،الأردن

، الطبعة الثانية، IFRSالتحليل السالي الحديث طبقا للسعايير الدولية للإبلاغ السالي شعيب شظهف،  .4
 .8002دار زهران للظشر والتهزيع، الأردن، 

، الطبعة الأولى، دار الطسيرة للظشر والتهزيع، الأردن، مبادئ الإدارة الساليةفيصل محطهد الشهاورة،  .5
8002. 

، الطبعة تحليل القؾائؼ السالية ) مدخل نغري وتظبيقي(مؤيج راضي خظفر وغسان فلاح الططارنة،  .6
 .8002ر الطسيرة للظشر والتهزيع، الأردن، الأولى، دا

 القؾانيؽ -ثانيا
 ذي 02 في مؤرخ 00-04 قانهن  ،47 العجد الشعبية، الجيطقراطية الجزائرية للجطههرية الرسطية الجريجة .7

 .السالي السحاسبي الشغاـ الستزسؽ ،8004 نهفطبر 82 الطهافق هــ 0782 القعجة
 0720ربيع الأول 82، الطؤرخ في 01الجيطقراطية، العجد  الجريجة الرسطية للجطههرية الجزائرية .8

يحدد قؾاعد ، 8002يهليه  82هـــ الطهافق 0781رجب 82، قرار مؤرخ في 8001مارس 82الطهافق
 .التقييؼ والسحاسبة ومحتؾى الكذؾؼ السالية وعرضها وكذا مدونة الحدابات وقؾاعد تدييرها

 السجلات العلسية -ثالثا
أثر التقارير السالية السشذؾرة في جذب الاستثسارات الأجشبية في الدوؿ الشامية س، إبراهيم فطر بظجا .9

، مجلة العلهم الإدارية، جامعة إفريقيا العالطية، السهدان، )دراسة حالة سؾؽ الخرطؾـ للأوراؽ السالية(
 .8002جهان  ،العجد  الثاني

سة ادر )ربحية السرارؼ التجارية  ىلثارها عآمخاطر الديؾلة و خلف محمد حطج وأحطج فريج ناجي،  .11
،  ،اد للعلهم الاقتصادية الجامعةجمجلة كلية بغ ،(ؽاى عيشة مؽ السرارؼ التجارية في العر لتظبيقية ع

 .8004، 28، العراق، العجد جامعة تكريت
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قياس وتحليل مخاطر الديؾلة في البشؾؾ التجارية )دراسة حالة خطيسي قايجي، وأميظة بن خزناجي،  .11
مجلة الابتكار والتسهيق، جامعة  (،2112-2118للفترة )  ABC)السررفية)سؤسدة العربية بشػ ال

 .8002جانفي ، جيلالي اليابس، الجزائر، الطجلج الثالث، العجد الثالث
حالة بشػ البركة  -محددات خظر الديؾلة في البشؾؾ الإسلاميةرقية شرون ومحمد فهزي شعهيي،  .12

، 02، مجلة أداء الطؤسسات الجزائرية، جامعة قاصجي مرباح، الجزائر، العجد 2115-2112الجزائري 
8002. 

، الأساليب الحديثة لإدارة مخاطر الديؾلة: مقاربة الديؾلة محسن بن سليم، وَخطيسي بن رجم محمد .13
 .8002، مجلة الاقتصاد والطالية، جامعة حسيبة بن بهعلي، الجزائر، العجد الثالث، السعرضة للخظر

دراسة تحليلية لسخاطر الديؾلة باستخداـ كذف التدفق الشقدي مع بياف أثرها  رؤوف أحطج، ضال ن .14
مجلة كلية بغجاد  على كفاية رأس الساؿ في القظاع السررفي) دراسة تظبيقية في مررؼ الرافديؽ(،

 .8002 ،22العجد للعلهم الاقتصادية الجامعة، جامعة بغجاد، العراق،
فائض الديؾلة في السرارؼ التجارية وعجنان عهدة صالح الصفار، وحيجة جبر آل مظشج،  .15

مجلة دنانير، الجامعة العراقية، العراق، العجد السابع،  وإمكانيات الاستثسار مع إشارة خاصة للعراؽ،
8004. 

 الرسائل  والاطروحات الجامعية -رابعا
دراسة -للسؤسدة الاقترادية  ، تظبيق مبدأ التدفقات الشقدية في تقييؼ الأداء الساليحطزة شباح .16

، رسالة ماجستير، جامعة محمد الصجيق بن يحيى، -حالة مؤسدة الخزؼ الرحي بالسيلية
 .20138007/الجزائر،

محاولة تقييؼ إفراح القؾائؼ السالية في عل تظبيق الشغاـ السحاسبي السالي عبج الحليم سعيجي،  .17
 .20148002/جامعة محمد خيضر، الجزائر،  ، أطروحة دكتهراه،)دارسػػػة عيشة مؽ السؤسدػػات(
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SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2016 AU  31/12/2016

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

ACTIF NOTE

N N-1

Net Net

Amortissements

Montants Provisions et

Bruts pertes de

valeurs

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 4 037 863,96 869 729,52 3 168 134,44 1 768 060,80

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments 250 830 347,06 52 391 845,63 198 438 501,43 210 980 018,78

Autres immobilisations corporelles 3 524 882 508,66 1 939 072 570,57 1 585 809 938,09 1 518 102 715,60

Immobilisations en concession 302 500 000,00 82 500 000,00 220 000 000,00 220 000 000,00

Immobilisations encours 10 686 210,74

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants 3 632 802,17 3 632 802,17 2 716 131,76

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT 4 085 883 521,85 2 074 834 145,72 2 011 049 376,13 1 964 253 137,68

ACTIF COURANT

Stocks et encours 2 198 266 491,56 2 198 266 491,56 1 801 491 857,94

Créances et emplois assimilés

Clients 119 522 534,33 119 522 534,33 107 670 894,35

Autres débiteurs 28 860 222,56 28 860 222,56 79 553 075,96

Impôts et assimilés 61 110 278,67 61 110 278,67 67 275 984,25

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 157 180 213,47 157 180 213,47 58 766 200,08

TOTAL ACTIF  COURANT 2 564 939 740,59 2 564 939 740,59 2 114 758 012,58

TOTAL GENERAL ACTIF 6 650 823 262,44 2 074 834 145,72 4 575 989 116,72 4 079 011 150,26



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2016 AU  31/12/2016

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

NOTE N N-1

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 101 500 000,00 101 500 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves -  Réserves consolidés (1) 466 257 910,63 380 607 690,63

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 334 259 391,52 336 036 930,34

Autres capitaux propores - Report à nouveau 1 381 581 580,61 1 131 194 870,27

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 2 283 598 882,76 1 949 339 491,24

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financières 414 613 141,57 549 943 231,85

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes 220 000 000,00 220 000 000,00

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL II 634 613 141,57 769 943 231,85

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 920 495 041,86 772 387 629,77

Impôts 116 524 150,09 88 631 365,00

Autres dettes 134 055 946,49 136 836 573,82

Trésorerie passif 486 701 953,95 361 872 858,58

TOTAL III 1 657 777 092,39 1 359 728 427,17

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 4 575 989 116,72 4 079 011 150,26

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états finan



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2016 AU  31/12/2016

COMPTE DE RESULTAT /NATURE -copie provisoire

NOTE N N-1

Ventes et produits annexes 5 327 531 502,08 4 657 510 591,49

Variation stocks produits finis et en cours 22 920 394,63 33 858 958,35

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 5 350 451 896,71 4 691 369 549,84

Achats consommés -3 274 174 834,91 -2 767 790 551,60

Services extérieurs et autres consommations -524 221 399,60 -477 379 820,79

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -3 798 396 234,51 -3 245 170 372,39

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 1 552 055 662,20 1 446 199 177,45

Charges de personnel -600 062 337,90 -553 250 183,90

Impôts, taxes et versements assimilés -54 125 948,00 -60 679 084,36

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 897 867 376,30 832 269 909,19

Autres produits opérationnels 11 595 616,16 10 570 460,54

Autres charges opérationnelles -15 201 829,97 -14 133 432,00

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -405 402 335,84 -370 123 248,25

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL 488 858 826,65 458 583 689,48

Produits financiers 5 585 905,39 4 405 387,80

Charges financières -82 262 705,52 -72 707 006,94

VI-RESULTAT FINANCIER -76 676 800,13 -68 301 619,14

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 412 182 026,52 390 282 070,34

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -77 922 635,00 -54 245 140,00

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5 367 633 418,26 4 706 345 398,18

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -5 033 374 026,74 -4 370 308 467,84

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 334 259 391,52 336 036 930,34

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 334 259 391,52 336 036 930,34



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2016 AU  31/12/2016

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire

NOTE N N-1

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements reçus des clients 6 263 567 611,36 5 489 237 363,29

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -5 482 863 868,66 -5 132 494 503,19

Intérêts et autres frais financiers payés -92 851 466,70 -77 767 886,73

Impôts sur les résultats payés -41 979 969,00 -73 726 987,85

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 645 872 307,00 205 247 985,52

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires -13 647 062,08 1 224 601,55

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 632 225 244,92 206 472 587,07

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -544 734 252,53 -243 234 118,99

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 11 590 000,00

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières -3 150 000,00 -7 234 000,00

Encaissements sur cessions d'immobilisations financières 1 289 419,24 3 863 059,46

Intérêts encaissés sur placements financiers 5 550 881,21 4 392 527,54

Dividendes et qoute-part de résultats reçus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -529 453 952,08 -242 212 531,99

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -129 186 374,82 -116 941 112,22

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  (C) -129 186 374,82 -116 941 112,22

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -26 415 081,98 -152 681 057,14

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période -303 106 658,50 -150 425 601,36

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la période -329 521 740,48 -303 106 658,50

Variation de la trésorerie de la période -26 415 081,98 -152 681 057,14

Rapprochement avec le résultat comptable -360 674 473,50 -488 717 987,48



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2017 AU  31/12/2017

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

ACTIF NOTE

N N-1

Net Net

Amortissements

Montants Provisions et

Bruts pertes de

valeurs

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 4 037 863,96 1 652 477,37 2 385 386,59 3 168 134,44

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments 250 830 347,06 64 933 362,98 185 896 984,08 198 438 501,43

Autres immobilisations corporelles 3 633 506 710,94 2 318 858 857,98 1 314 647 852,96 1 585 809 938,09

Immobilisations en concession 302 500 000,00 82 500 000,00 220 000 000,00 220 000 000,00

Immobilisations encours 53 480 734,18 53 480 734,18

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants 4 414 000,00 4 414 000,00 3 632 802,17

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT 4 248 769 656,14 2 467 944 698,33 1 780 824 957,81 2 011 049 376,13

ACTIF COURANT

Stocks et encours 2 260 512 807,73 2 260 512 807,73 2 198 266 491,56

Créances et emplois assimilés

Clients 311 657 151,58 311 657 151,58 119 522 534,33

Autres débiteurs 146 958 358,04 146 958 358,04 28 860 222,56

Impôts et assimilés 98 259 108,31 98 259 108,31 61 110 278,67

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 236 321 562,50 236 321 562,50 157 180 213,47

TOTAL ACTIF  COURANT 3 053 708 988,16 3 053 708 988,16 2 564 939 740,59

TOTAL GENERAL ACTIF 7 302 478 644,30 2 467 944 698,33 4 834 533 945,97 4 575 989 116,72



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2017 AU  31/12/2017

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

NOTE N N-1

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 101 500 000,00 101 500 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves -  Réserves consolidés (1) 589 293 649,63 466 257 910,63

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 163 750 567,03 334 259 391,52

Autres capitaux propores - Report à nouveau 1 592 805 233,13 1 381 581 580,61

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 2 447 349 449,79 2 283 598 882,76

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financières 264 985 018,67 414 613 141,57

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes 220 000 000,00 220 000 000,00

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL II 484 985 018,67 634 613 141,57

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 1 123 986 300,78 920 495 041,86

Impôts 62 026 224,00 116 524 150,09

Autres dettes 192 692 391,60 134 055 946,49

Trésorerie passif 523 494 561,13 486 701 953,95

TOTAL III 1 902 199 477,51 1 657 777 092,39

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 4 834 533 945,97 4 575 989 116,72

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états finan



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2017 AU  31/12/2017

COMPTE DE RESULTAT /NATURE -copie provisoire

NOTE N N-1

Ventes et produits annexes 4 596 069 854,73 5 327 531 502,08

Variation stocks produits finis et en cours 35 284 652,19 22 920 394,63

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 631 354 506,92 5 350 451 896,71

Achats consommés -2 897 013 224,95 -3 274 174 834,91

Services extérieurs et autres consommations -420 576 716,54 -524 221 399,60

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -3 317 589 941,49 -3 798 396 234,51

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 1 313 764 565,43 1 552 055 662,20

Charges de personnel -608 492 736,86 -600 062 337,90

Impôts, taxes et versements assimilés -46 842 794,00 -54 125 948,00

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 658 429 034,57 897 867 376,30

Autres produits opérationnels 2 446 880,80 11 595 616,16

Autres charges opérationnelles -5 109 544,82 -15 201 829,97

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -405 627 048,26 -405 402 335,84

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL 250 139 322,29 488 858 826,65

Produits financiers 14 746 250,59 5 585 905,39

Charges financières -66 515 821,85 -82 262 705,52

VI-RESULTAT FINANCIER -51 769 571,26 -76 676 800,13

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 198 369 751,03 412 182 026,52

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -34 619 184,00 -77 922 635,00

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 648 547 638,31 5 367 633 418,26

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 484 797 071,28 -5 033 374 026,74

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 163 750 567,03 334 259 391,52

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 163 750 567,03 334 259 391,52



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2017 AU  31/12/2017

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire

NOTE N N-1

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements reçus des clients 5 371 776 467,87 6 263 567 611,36

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -4 826 123 380,54 -5 482 863 868,66

Intérêts et autres frais financiers payés -74 748 182,98 -92 851 466,70

Impôts sur les résultats payés -99 232 379,00 -41 979 969,00

Opérations en attente de classement (47) !!!! -8 727,22

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 371 663 798,13 645 872 307,00

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires -1 316 813,47 -13 647 062,08

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 370 346 984,66 632 225 244,92

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -188 505 419,18 -544 734 252,53

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 11 590 000,00

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières -1 950 000,00 -3 150 000,00

Encaissements sur cessions d'immobilisations financières 1 168 802,17 1 289 419,24

Intérêts encaissés sur placements financiers 14 746 250,59 5 550 881,21

Dividendes et qoute-part de résultats reçus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -174 540 366,42 -529 453 952,08

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -153 457 876,39 -129 186 374,82

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  (C) -153 457 876,39 -129 186 374,82

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 42 348 741,85 -26 415 081,98

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période -329 521 740,48 -303 106 658,50

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la période -287 172 998,63 -329 521 740,48

Variation de la trésorerie de la période 42 348 741,85 -26 415 081,98

Rapprochement avec le résultat comptable -121 401 825,18 -360 674 473,50



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2018 AU  31/12/2018

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

ACTIF NOTE

N N-1

Net Net

Amortissements

Montants Provisions et

Bruts pertes de

valeurs

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 4 577 863,96 3 824 001,54 753 862,42 2 385 386,59

Immobilisations corporelles

Terrains

Bâtiments 259 305 365,0877 474 880,33 181 830 484,75 185 896 984,08

Autres immobilisations corporelles 4 404 147 308,94 2 669 744 254,37 1 734 403 054,57 1 314 647 852,96

Immobilisations en concession 302 500 000,0082 500 000,00 220 000 000,00 220 000 000,00

Immobilisations encours 317 450 351,68 317 450 351,68 53 480 734,18

Immobilisations financières

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Prêts et autres actifs financiers non courants 2 704 000,00 2 704 000,00 4 414 000,00

Impôts différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT 5 290 684 889,66 2 833 543 136,24 2 457 141 753,42 1 780 824 957,81

ACTIF COURANT

Stocks et encours 2 899 976 281,40 2 899 976 281,40 2 260 512 807,73

Créances et emplois assimilés

Clients 402 199 074,18 402 199 074,18 311 657 151,58

Autres débiteurs 145 505 961,94 145 505 961,94 146 958 358,04

Impôts et assimilés 82 057 590,80 82 057 590,80 98 259 108,31

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 169 564 329,86 169 564 329,86 236 321 562,50

TOTAL ACTIF  COURANT 3 699 303 238,18 3 699 303 238,18 3 053 708 988,16

TOTAL GENERAL ACTIF 8 989 988 127,84 2 833 543 136,24 6 156 444 991,60 4 834 533 945,97



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2018 AU  31/12/2018

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

NOTE N N-1

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 202 500 000,00 101 500 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves -  Réserves consolidés (1) 687 344 867,11 589 293 649,63

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 131 709 579,86 163 750 567,03

Autres capitaux propores - Report à nouveau 1 976 072 164,09 1 592 805 233,13

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 2 997 626 611,06 2 447 349 449,79

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financières 268 126 026,23 264 985 018,67

Impôts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes 220 000 000,00 220 000 000,00

Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL II 488 126 026,23 484 985 018,67

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 1 341 299 988,34 1 123 986 300,78

Impôts 49 424 807,02 62 026 224,00

Autres dettes 883 134 300,18 192 692 391,60

Trésorerie passif 396 833 258,77 523 494 561,13

TOTAL III 2 670 692 354,31 1 902 199 477,51

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 6 156 444 991,60 4 834 533 945,97

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états finan



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2018 AU  31/12/2018

COMPTE DE RESULTAT /NATURE -copie provisoire

NOTE N N-1

Ventes et produits annexes 4 369 389 490,66 4 596 069 854,73

Variation stocks produits finis et en cours 29 592 279,58 35 284 652,19

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 398 981 770,24 4 631 354 506,92

Achats consommés -2 392 004 419,73 -2 897 013 224,95

Services extérieurs et autres consommations -513 937 072,28 -420 576 716,54

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -2 905 941 492,01 -3 317 589 941,49

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 1 493 040 278,23 1 313 764 565,43

Charges de personnel -863 629 136,65 -608 492 736,86

Impôts, taxes et versements assimilés -44 580 598,00 -46 842 794,00

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 584 830 543,58 658 429 034,57

Autres produits opérationnels 23 182 470,23 2 446 880,80

Autres charges opérationnelles -29 093 237,20 -5 109 544,82

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -365 765 353,99 -405 627 048,26

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL 213 154 422,62 250 139 322,29

Produits financiers 16 513 876,57 14 746 250,59

Charges financières -66 562 366,33 -66 515 821,85

VI-RESULTAT FINANCIER -50 048 489,76 -51 769 571,26

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 163 105 932,86 198 369 751,03

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -31 396 353,00 -34 619 184,00

Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 438 678 117,04 4 648 547 638,31

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 306 968 537,18 -4 484 797 071,28

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 131 709 579,86 163 750 567,03

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 131 709 579,86 163 750 567,03



SARL TAIBA FOOD COMPANY

LOT 344 SECT 07 ZONE "W" Z.IND ROUIBA ALGER

N° D'IDENTIFICATION:000716097438140

EXERCICE:01/01/2018 AU  31/12/2018

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire

NOTE N N-1

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements reçus des clients 5 089 498 926,86 5 371 776 467,87

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -4 980 338 867,41 -4 826 123 380,54

Intérêts et autres frais financiers payés -71 237 669,32 -74 748 182,98

Impôts sur les résultats payés -25 483 836,00 -99 232 379,00

Opérations en attente de classement (47) !!!! -2 111 122,93 -8 727,22

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 10 327 431,20 371 663 798,13

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires 22 523 331,14 -1 316 813,47

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 32 850 762,34 370 346 984,66

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -1 089 039 554,94 -188 505 419,18

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financières 610 000,00 -1 950 000,00

Encaissements sur cessions d'immobilisations financières 1 100 000,00 1 168 802,17

Intérêts encaissés sur placements financiers 1 611 435,50 14 746 250,59

Dividendes et qoute-part de résultats reçus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -1 085 718 119,44 -174 540 366,42

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts 1 305 614 000,94

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -192 842 574,12 -153 457 876,39

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement  (C) 1 112 771 426,82 -153 457 876,39

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 59 904 069,72 42 348 741,85

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période -287 172 998,63 -329 521 740,48

Trésorerie ou équivalent de trésorerie à la fin de la période -227 268 928,91 -287 172 998,63

Variation de la trésorerie de la période 59 904 069,72 42 348 741,85

Rapprochement avec le résultat comptable -71 805 510,14 -121 401 825,18



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE PERIODE DU 01.01.2018 AU 31.12.2018 

 

 
 

NOTE 31.12.2018 31.12.2017* 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles    

Résultat net  ( 702 610 250) 130 675 438 

Ajustement pour :    

* Amortissements immobilisations  677 124 902 590 868 968 

* Autres Amortissements et provisions  69 848 408 ( 194 924) 

* Variation des impôts différés  ( 85 120 037) 7 106 073 

* variation des Stocks  ( 248 220 818) 183 919 055 

* Variation des clients et autres créances  518 795 757 ( 802 690 436) 

* Variation des Fournisseurs et autres dettes  123 901 228 453 369 690 

* Plus ou moins-values de cession nettes d'immobilisations  ( 3 368 495) ( 6 672 494) 

Flux de trésorerie générés par l'activité (A)  350 350 693 556 381 371 

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement 
   

Décaissements sur acquisition d'immobilisations  ( 413 755 225) ( 1 003 632 339) 

Encaissement sur cession d'immobilisations  3 368 495 6 672 494 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financières  - - 

Encaissements sur cessions d'’immobilisations financières  1 132 916 126 476 

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B)  ( 409 253 814) ( 996 833 370) 

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement    

Dividendes versés aux actionnaires  - ( 127 260 680) 

Augmentation du capital en numéraire  - - 

Encaissements des subventions d'investissement  - - 

Emission d'emprunts  240 758 884 535 335 048 

Remboursement d'emprunts  ( 657 869 188) ( 748 841 165) 

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)  ( 417 110 304) ( 340 766 797) 

 
 

   

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 
 

( 476 013 425) ( 781 218 796) 
 

   

Trésorerie au début de l'exercice   
( 2 100 343 952) 

 
( 1 319 125 157) 

Trésorerie à la clôture de l'exercice  ( 2 576 357 378) ( 2 100 343 952) 

 
 

   

Variation de trésorerie 
 

( 476 013 425) ( 781 218 796) 

Etats financiers retraités    
 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

                   EXERCICE : 01/01/2016 AU 31/12/2016 

COMPTE DE RESULTAT/ NATURE 

N° Comptes Désignation des Comptes Exercice Exercice - 1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires) 7 053 727 818 6 032 294 441 

72 Productions stockée et déstockée (Variation stocks 
produits finis et en cours) 

-8 788 499 14 508 722 

73 Production immobilisée 0 0 

74 Subventions d’exploitation 1 251 776 0 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 046 191 095 6 046 803 162 

60 Achats consommés -4 150 717 902 -3 562 949 876 

61/62 Services extérieurs et autre consommations -1 038 591 810 -949 581 759 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -5 189 309 712 -4 512 531 635 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-2) 1 856 881 382 1 534 271 527 

63 Charges du personnel -723 916 388 -640 731 682 

64 Impôts, taxes versements assimilés -108 206 669 -115 074 294 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 024 758 326 778 465 551 

75 Autres produits opérationnels 11 592 505 7 606 478 

65 Autres charges opérationnelles -115 600 837 -127 108 544 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de 
valeur 

-471 393 651 -337 623 594 

78 Reprises sur pertes de valeur de provisions 5 041 476 61 279 430 

V-RESULTAT OPERATIONNEL 454 397 817 382 619 322 

76 Produits financiers 27 595 211 22 103 744 

66 Charges financières -113 049 816 -114 208 627 

VI-RESULTAT FINANCIER -85 454 606 -92 104 883 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (5+6) 368 943 211 290 514 438 

695+ Impôts exigibles sur resultats ordinaires -75 135 133 -65 829 216 

692+ Impôts differes (Variations) sur resultats ordinaires 17 045 535 4 184 316 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 090 420 286 6 137 792 814 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -6 779 566 672 -5 908 923 276 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 310 853 613 228 869 539 

77 Eléments extraordinaires (produits) 0 0 

67 Eléments extraordinaires (charges) 0 0 

IX-RESULTATS EXTRAORDINAIRE 0 0 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 310 853 613 228 869 539 

 

 

 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

                 EXERCICE : 01/01/2016 AU 31/12/2016 

BILAN (ACTIF) 

N° 
Comptes Actifs Montant Brut Amort./Prov. Exercice Exercice - 1 

2 ACTIFS NON COURANT 0 0 0 0 

207 Ecart d’acquisition – « goodwill » 0 0 0 0 

20 Immobilisations incorporelles 44 454 071 31 273 033 13 181 038 20 131 409 

21 Immobilisations corporelles 6 439 628 681 1 953 499 619 4 486 129 061 3 129 951 333 

211 Terrains 1 183 751 184 0 1 183 751 184 398 571 250 

2131 Bâtiments 922 838 083 125 080 537 797 757 546 347 832 652 

218 Autres immobilisations corporelles 4 179 585 921 1 828 419 082 2 345 767 067 2 237 444 913 

22 Immobilisations en concession 0 0 0 0 

23 Immobilisations en cours 153 453 493 0 153 453 493 146 102 518 

26+ Immobilisations financieres 54 539 112 0 54 539 112 40 855 673 

265 Titres de participation évalués par 
équivalence (Titre mis en équivalence-
entreprise associe) 

0 0 0 0 

26 Autres participations et creances 
rattachées 

0 0 0 0 

271+ Autres titres immobilisés 0 0 0 0 

274+ Prêts et autres actifs financiers non 
courants 

1 614 391 0 1 614 391 3 060 000 

133 Impôts différés actif 52 924 721 0 52 924 721 37 795 673 

188 Comptes de liaison 0 0 0 0 

TOTAL ACTIF NON COURANT 13 032 789 657 3 938 272 271 4 548 479 439 6 361 745 421 

3+ ACTIFS COURANT 0 0 0 0 

3 Stocks en cours 1 116 095 014 73 091 953 1 043 003 061 1 059 612 751 

4 Créances et emplois assimilés 1 554 939 518 168 246 171 1 386 693 346 1 057 668 087 

41 Clients 1 327 061 329 168 246 171 1 158 815 158 790 346 856 

409+ Autres débiteurs 134 907 092 0 134 907 092 172 860 498 

44+ Impôts et assimilés 65 911 892 0 65 911 892 70 429 485 

48 Autres actifs courants (Autres 
créances et emplois assimilés) 

27 059 205 0 27 059 205 24 031 248 

5 Disponibilités et assimiles 226 128 876 0 226 128 876 174 363 692 

50- Placements et autres actifs financiers 
courants 

14 335 010 0 14 335 010 4 788 000 

51+ Trésorerie 211 793 866 0 211 793 866 169 575 692 

TOTAL ACTIF COURANT 2 897 163 408 241 338 124 2 655 825 284 2 291 644 531 

TOTAL GENERAL ACTIF 9 435 785 271 2 226 110 776 7 204 304 723 5 482 582 945 



 

NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

       EXERCICE : 01/01/2016 AU 31/12/2016 

BILAN (PASSIF) 

N° Comptes Passifs Exercice Exercice - 1 

1 CAPITAUX PROPRES 0 0 

101 Capital émis(capital social ou fons de 
dotation, ou fonds d'exploitation) 

849 195 000 849 195 000 

109 Capital non appelé 0 0 

104+ Primes et réserves 820 783 885 676 833 846 

105 Ecarts de réévaluation 0 0 

107 Ecart d’équivalence 0 0 

12 Résultats net – part du groupe 310 853 613 228 869 539 

11 Autres capitaux propres (Report à 
nouveau) 

282 440 0 

PSC Part de la societe consolidante 0 0 

PM Part des minoritaires 0 0 

TOTAL1 1 981 114 938 1 754 898 385 

1+ PASSIFS NON COURANTS 0 0 

16+ Emprunts et dettes financières 2 676 780 567 1 494 706 743 

134+ Impôts (différés et provisionnés) 1 728 774 3 645 260 

229 Autres dettes non courantes (Droits du 
concédant) 

0 0 

15+ Provisions et produits comptabilisés 
d’avance 

3 640 997 8 224 687 

TOTAL2 (TOTAL PASSIFS NON COURANTS) 2 682 150 338 1 506 576 690 

4+ PASSIF COURANTS(CAPITAUX 
COURANT) 

0 0 

40 Fournisseurs et comptes rattachés 1 255 300 864 1 334 090 677 

444+ Impôts 163 080 164 172 217 368 

42+ Autres dettes 718 996 498 516 970 256 

52+ Trésorerie Passif 409 031 693 197 829 568 

TOTAL3(Total Passif Courant) 2 546 409 219 2 221 107 869 

TOTAL GENERAL PASSIF 7 209 674 495 5 482 582 945 

 

 

 

 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

        EXERCICE : 01/01/2016 AU 31/12/2016 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORIE 

 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

                  EXERCICE : 01/01/2017  AU 31/12/2077 

BILAN (ACTIF)  

N° 
Comptes Actifs Montant Brut Amort./Prov. Exercice Exercice - 1 

2 ACTIFS NON COURANT 0 0 0 0 

207 Ecart d’acquisition – « goodwill » 0 0 0 0 

20 Immobilisations incorporelles 68 304 064 41 152 648 27 151 416 13 181 038 

21 Immobilisations corporelles 7 688 147 300 2 443 435 530 5 244 711 770 4 486 129 061 

211 Terrains 1 183 751 184 0 1 183 751 184 1 183 751 184 

2131 Bâtiments 922 838 083 171 070 774 751 767 309 797 757 546 

218 Autres immobilisations corporelles 5 430 343 521 2 272 364 756 3 144 222 876 2 345 767 067 

22 Immobilisations en concession 0 0 0 0 

23 Immobilisations en cours 151 214 512 0 151 214 512 153 453 493 

26+ Immobilisations financieres 30 694 806 0 30 694 806 54 539 112 

265 Titres de participation évalués par 
équivalence (Titre mis en 
équivalence-entreprise associe) 

0 0 0 0 

26 Autres participations et creances 
rattachées 

0 0 0 0 

271+ Autres titres immobilisés 0 0 0 0 

274+ Prêts et autres actifs financiers non 
courants 

2 034 391 0 2 034 391 1 614 391 

133 Impôts différés actif 28 660 415 0 28 660 415 52 924 721 

188 Comptes de liaison 0 0 0 0 

TOTAL ACTIF NON COURANT 7 787 146 170 2 484 588 178 5 288 800 905 4 548 479 439 

3+ ACTIFS COURANT 0 0 0 0 

3 Stocks en cours 1 234 569 796 70 264 172 1 164 305 624 1 043 003 061 

4 Créances et emplois assimilés 1 802 923 535 169 788 740 1 633 134 795 1 386 693 346 

41 Clients 1 573 151 707 169 788 740 1 403 362 966 1 158 815 158 

409+ Autres débiteurs 80 974 412 0 80 974 412 134 907 092 

44+ Impôts et assimilés 97 145 337 0 97 145 337 65 911 892 

48 Autres actifs courants (Autres 
créances et emplois assimilés) 

51 652 079 0 51 652 079 27 059 205 

5 Disponibilités et assimiles 240 206 347 0 240 206 347 226 128 876 

50- Placements et autres actifs financiers 
courants 

7 539 490 0 7 539 490 14 335 010 

51+ Trésorerie 232 666 857 0 232 666 857 211 793 866 

TOTAL ACTIF COURANT 3 277 699 678 240 052 912 3 037 646 766 2 655 825 284 

TOTAL GENERAL ACTIF 11 064 845 848 2 724 641 090 8 326 447 671 7 204 304 723 

 

 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

                  EXERCICE : 01/01/2017  AU 31/12/2077 

BILAN (PASSIF)  

N° Comptes Passifs Exercice Exercice - 1 

1 CAPITAUX PROPRES 0 0 

101 Capital émis(capital social ou fons de 
dotation, ou fonds d'exploitation) 

849 195 000 849 195 000 

109 Capital non appelé 0 0 

104+ Primes et réserves 1 030 016 538 820 783 885 

105 Ecarts de réévaluation 0 0 

107 Ecart d’équivalence 0 0 

12 Résultats net – part du groupe 188 985 195 310 853 613 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau) 0 282 440 

PSC Part de la societe consolidante 0 0 

PM Part des minoritaires 0 0 

TOTAL1 2 068 196 733 1 981 114 938 

1+ PASSIFS NON COURANTS 0 0 

16+ Emprunts et dettes financières 3 117 402 307 2 676 780 567 

134+ Impôts (différés et provisionnés) 5 145 251 1 728 774 

229 Autres dettes non courantes (Droits du 
concédant) 

0 0 

15+ Provisions et produits comptabilisés 
d’avance 

8 613 837 1 640 997 

TOTAL2 (TOTAL PASSIFS NON COURANTS) 3 131 161 395 2 682 150 338 

4+ PASSIF COURANTS(CAPITAUX 
COURANT) 

0 0 

40 Fournisseurs et comptes rattachés 1 367 058 312 1 255 300 864 

444+ Impôts 40 632 773 163 080 164 

42+ Autres dettes 1 134 931 902 718 996 498 

52+ Trésorerie Passif 598 225 643 409 031 693 

TOTAL3(Total Passif Courant) 3 140 848 630 2 546 409 218 

TOTAL GENERAL PASSIF 8 340 204 758 7 209 674 495 

 

 

 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

        EXERCICE : 01/01/2017 AU 31/12/2017 

TABLEAU DES FLUX DE TRESORIE 

 

 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

                  EXERCICE : 01/01/2017  AU 31/12/2077 

COMPTE DE RESULTAT/ NATURE  

N° Comptes Désignation des Comptes Exercice Exercice - 1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires) 7 490 167 433 7 053 727 818 

72 Productions stockée et déstockée (Variation 
stocks produits finis et en cours) 

66 962 859 -8 788 499 

73 Production immobilisée 0 0 

74 Subventions d’exploitation 0 1 251 776 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 557 130 291 7 046 191 095 

60 Achats consommés -4 520 098 571 -4 150 717 902 

61/62 Services extérieurs et autre consommations -1 157 586 303 -1 038 591 810 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -5 677 684 874 -5 189 309 712 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-2) 1 879 445 417 1 856 881 383 

63 Charges du personnel -729 349 666 -723 916 388 

64 Impôts, taxes versements assimilés -115 655 531 108 206 669 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 034 440 220 1 024 758 326 

75 Autres produits opérationnels 12 238 979 11 592 505 

65 Autres charges opérationnelles -102 696 437 -115 600 837 

68 Dotations aux amortissements, provisions et 
pertes de valeur 

-516 406 162 -471 393 651 

78 Reprises sur pertes de valeur de provisions 12 214 428 5 041 476 

V-RESULTAT OPERATIONNEL 439 791 029 454 397 817 

76 Produits financiers 33 609 894 27 595 211 

66 Charges financières -221 380 402 -113 049 816 

VI-RESULTAT FINANCIER -187 770 509 -85 454 604 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (5+6) 252 020 521 368 943 211 

695+ Impôts exigibles sur resultats ordinaires -35 356 543 -75 135 133 

692+ Impôts differes (Variations) sur resultats 
ordinaires 

-27 678 783 17 045 535 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 615 193 593 7 090 420 286 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -7 426 208 398 -6 779 566 672 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 188 985 195 310 853 613 

77 Eléments extraordinaires (produits) 0 0 

67 Eléments extraordinaires (charges) 0 0 

IX-RESULTATS EXTRAORDINAIRE 0 0 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 188 985 195 310 853 613 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 0 0 

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 0 0 

DPM Dont part des minoritaires 0 0 

PG Part du groupe 0 0 

 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

                  EXERCICE : 01/01/2018  AU 31/12/2078 

BILAN (ACTIF)  

N° 
Comptes Actifs Montant Brut Amort./Prov. Exercice Exercice - 1 

2 ACTIFS NON COURANT 0 0 0 0 

207 Ecart d’acquisition – 
« goodwill » 

0 0 0 0 

20 Immobilisations incorporelles 78 476 311 50 400 570 28 075 741 27 151 416 

21 Immobilisations corporelles 8 618 118 458 2 931 204 056 5 686 914 402 5 244 711 770 

211 Terrains 1 183 751 184 0 1 183 751 184 1 183 751 184 

2131 Bâtiments 922 838 083 217 187 023 705 651 060 751 767 309 

218 Autres immobilisations 
corporelles 

5 796 718 530 2 714 017 033 3 063 907 622 3 144 221 678 

22 Immobilisations en 
concession 

0 0 0 0 

23 Immobilisations en cours 714 810 661 0 714 810 661 151 214 512 

26+ Immobilisations financieres 27 549 692 0 27 549 692 30 694 806 

265 Titres de participation 
évalués par équivalence 
(Titre mis en équivalence-
entreprise associe) 

0 0 0 0 

26 Autres participations et 
creances rattachées 

0 0 0 0 

271+ Autres titres immobilisés 0 0 0 0 

274+ Prêts et autres actifs 
financiers non courants 

1 907 916 0 1 907 916 2 034 391 

133 Impôts différés actif 25 641 777 0 25 641 777 28 660 415 

188 Comptes de liaison 0 0 0 0 

TOTAL ACTIF NON COURANT 8 724 144 461 2 981 604 626 5 723 745 960 5 288 800 905 

3+ ACTIFS COURANT 0 0 0 0 

3 Stocks en cours 1 050 650 741 69 137 612 981 513 129 1 164 305 624 

4 Créances et emplois 
assimilés 

2 604 306 436 169 188 740 2 435 117 695 1 633 134 795 

41 Clients 2 529 292 703 169 188 740 2 360 103 963 1 403 362 966 

409+ Autres débiteurs 20 196 464 0 20 196 464 80 974 412 

44+ Impôts et assimilés 36 676 419 0 36 676 419 97 145 337 

48 Autres actifs courants (Autres 
créances et emplois 
assimilés) 

18 140 849 0 18 140 849 51 652 079 

5 Disponibilités et assimiles 121 221 865 0 121 221 865 240 206 347 

50- Placements et autres actifs 
financiers courants 

7 114 730 0 7 114 730 7 539 490 

51+ Trésorerie 114 107 135 0 114 107 135 232 666 857 

TOTAL ACTIF COURANT 3 776 179 042 238 326 353 3 537 852 689 3 037 646 766 

TOTAL GENERAL ACTIF 12 500 323 503 3 219 930 979 9 261 598 649 8 326 447 671 

 

 

 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

                  EXERCICE : 01/01/2018  AU 31/12/2078 

BILAN (PASSIF)  

N° 
Comptes Passifs Exercice Exercice - 1 

1 CAPITAUX PROPRES 0 0 

101 Capital émis(capital social ou fons de dotation, ou fonds 
d'exploitation) 

849 195 000 849 195 000 

109 Capital non appelé 0 0 

104+ Primes et réserves 1 091 622 483 1 030 016 538 

105 Ecarts de réévaluation 0 0 

107 Ecart d’équivalence 0 0 

12 Résultats net – part du groupe 130 675 438 188 985 195 

11 Autres capitaux propres (Report à nouveau) 573 426 0 

PSC Part de la societe consolidante 0 0 

PM Part des minoritaires 0 0 

TOTAL1 2 072 066 347 2 068 196 733 

1+ PASSIFS NON COURANTS 0 0 

16+ Emprunts et dettes financières 2 903 896 190 3 117 402 307 

134+ Impôts (différés et provisionnés) 9 230 686 5 143 251 

229 Autres dettes non courantes (Droits du concédant) 0 0 

15+ Provisions et produits comptabilisés d’avance 9 563 188 8 613 837 

TOTAL2 (TOTAL PASSIFS NON COURANTS) 2 922 690 064 3 131 159 395 

4+ PASSIF COURANTS(CAPITAUX COURANT) 0 0 

40 Fournisseurs et comptes rattachés 1 809 080 211 1 367 058 312 

444+ Impôts 19 201 886 40 632 773 

42+ Autres dettes 242 902 928 1 134 931 902 

52+ Trésorerie Passif 2 214 451 087 598 225 643 

TOTAL3(Total Passif Courant) 4 285 636 112 3 140 848 630 

TOTAL GENERAL PASSIF 9 280 392 524 8 340 204 758 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



NCA ROUIBA 

Route nationale n°5 Rouïba, Alger - Algérie 

                  EXERCICE : 01/01/2018  AU 31/12/2078 

COMPTE DE RESULTAT/ NATURE  

N° Comptes Désignation des Comptes Exercice Exercice - 1 

70 Ventes et produit annexes (Chiffre d'affaires) 7 983 651 413 7 490 167 433 

72 Productions stockée et déstockée (Variation stocks 
produits finis et en cours) 

30 204 242 66 962 859 

73 Production immobilisée 0 0 

74 Subventions d’exploitation 0 0 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 8 013 855 655 7 557 130 291 

60 Achats consommés -4 831 599 357 -4 520 098 571 

61/62 Services extérieurs et autre consommations -1 351 522 971 -1 157 586 303 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -6 183 122 328 -5 677 684 874 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-2) 1 830 733 327 1 879 445 417 

63 Charges du personnel -766 196 342 -729 349 666 

64 Impôts, taxes versements assimilés -66 747 764 -115 655 531 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 997 789 221 1 034 440 220 

75 Autres produits opérationnels 11 966 009 12 238 979 

65 Autres charges opérationnelles -102 978 529 -102 696 437 

68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes 
de valeur 

-603 224 179 -516 406 162 

78 Reprises sur pertes de valeur de provisions 14 081 771 12 214 428 

V-RESULTAT OPERATIONNEL 317 634 294 439 791 029 

76 Produits financiers 64 871 996 33 609 894 

66 Charges financières -230 916 633 -221 380 402 

VI-RESULTAT FINANCIER -166 044 637 -187 770 507 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (5+6) 151 589 656 252 020 521 

695+ Impôts exigibles sur resultats ordinaires -13 808 145 -35 356 543 

692+ Impôts differes (Variations) sur resultats ordinaires -7 106 073 -27 678 783 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 104 775 430 7 615 193 593 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -7 974 099 992 -7 426 208 398 

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 130 675 438 188 985 195 

77 Eléments extraordinaires (produits) 0 0 

67 Eléments extraordinaires (charges) 0 0 

IX-RESULTATS EXTRAORDINAIRE 0 0 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 130 675 438 188 985 195 

 

 

 


