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أ

:دیهمت

ةرمتسم ةفص ةلیغشت صئاصخ زورو رارقتسلاا مدعو دیقعتلا نم ه تصتخا امو ةثیدحلا ةئیبلا نإ

ىلع ةدهاج لمعت نأ ،ةدیدشلا ةسفانملا مستی وج يفءاقلاورارمتسلاا يف ةغارلا تاسسؤملا ىلع تبجوأ

لوقحعمجل ةلومشلا ةرهاظلا نو نأ داءادلأاف،لماشو يل روظنم نم ءادلأا ااضق مامتهلاا

ثحلااهطاشن نادیم يف ءادأ نسحأ یقحت ىلإىعست كلذلظ يف تاسسؤملا تحصأف ،ة رادلإا ةفرعملا

ةروص مسرب حمس ذلاةریدقتلا تانزاوملاماظندجنكلذیقحت ىلعاهدعاس اموءادلأا ةلماكتم ةرادإ نع

نم ةریدقتلا تانزاوملا ماظن ربتعذإ ،ةعقوتم ةئیب تاریغتم لظ يف هلإ لوؤتس ام عقوتو ةسسؤملا لبقتسمل

هلع فسوی اندیس وهةنقتلا هذه لمعتسا نم لوأ ولبقتسملا ؤبنتلاو ةاقرلا يف ةمدختسملا بیلاسلأا مدقأ

ددح ام ةلبقملا تاونس عس للاخ رصم يف هجاتنإ عقوتملا حمقلا ةنزاوم هش ام دادعإب ماق ثیح،ملاسلا

.ةرتفلا هذه للاخ كلاهتسلاا طخوقافنلإا مجح

يرملأا رفملا ناو1712ةنس ارتلجنلإ ةموحلا ةساحملا نم ةریدقتلا ةنزاوملا ةرف تعن دقو

Degazeuxصصخ ثیح1825ةنس " فیلاكتلل يخراتلا روطتلا " هات يف عوضوملا اذهل قرطت نم لوأ

هجوأ رییستل ةریدقتلا ةنزاوملا لامعتسا يف ةقاسلا يه ةرملأا ةدحتملا تالاولا ربتعتولاما لاصف هل

1950.1ةنس نییسنرفلا كلذ يفمهلاتو ،1929ةنسل ةداصتقلاا ةمزلأا دع ةصاخ ةسسؤملا لخاد اشنلا

تاعاطقلا نم ریث تردأ ةاقرلاو طختلا تالطتم عم اهماجسناو ةرادلإا ءادأ روطتو ومن عمو

داجیإ ىلإ ةحلم ةجاحلا تحصأ كلذو ةدیلقتلا بیلاسلأاو قرطلا تانزاوملا دادعإ نع ةمجانلا تلاشملا

نم هنأ يف نورفملاو داورلا دجوف ،تانزاوملا دادعإ يفةلمع ةملع ةجهنم نوكت بیلاسأو ةمظنأ

للاخ نم كلذو ،تانزاوملل يباقرلاو ریدقتلا رودلا ةلاعف نم عفرلل ةطشنلأا فیلاكت موهفم للاغتسا

تانزاوملا دادعإ ماظن رهظ ،كلذل ةجیتنو .ةریدقتلا تانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا فیلاكت موهفم نم ةدافتسلاا

ةساحملا يف ةمدقتملا بیلاسلأا مهأ دحأ دع ذلا ،Activity Based Budgetingةطشنلأا ساسأ ىلع

لثملأا للاغتسلاا نامض اهبجوم نم يتلا ةفكلل وق ساسأ مدقت يف لعافلا رودلل كلذو ،ةرادلإا

.تامدخلا كلت يف دراوملا مادختساو ةقاطلل

يف اهتردق نم ةققحلا يف عنت ةاقرلاو طختلا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن ةلاعف نإ

ةادلأا هذه دعت اذهل ،ةمق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا للاخ نم كلذو ،ةفلكتلا ةءاف نم عفرلا

:رارقلا ذاختلا ةلیسوك ةیریدقتلا ةنزاوملا،ةیرحب ياوم ،ةبیھوطیعز نب1
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ب

نأ كلذ رذب ریدجلاو ،Activity Based Managementةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا نم أزجتی لا اءزج

ادادعإ هلع زكتری ذلا ساسلأا رجح ربتعActivity Based Costingةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن

ىلع ةنزاوملا يه ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ةوطخل ةقحلالا ةوطخلافةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

.)ABB(رهوجclosed Loop Modelةقلغملا ةقلحلا جذومن ربتع نیح يف،ةطشنلأا ساسأ

:ةلاشلإا

يف ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملا ةمهاسم دم ىلع فرعتلاوعوضوملا بناوجب مامللإا لجأ نم

:ةلاتلاةلاشلإا ةغاص انمقةسسؤملا ءادأ نیسحت

ةمومعلاةسسؤملا ءادأ نیسحت يف)ABB(ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملاهعلت ذلا رودلا ام·

؟-لجیج–يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلاا

:ةلاتلا ةعرفلا ةلئسلأا حرط انیقترا يسئرلا لؤاستلا اذه ىلع ةاجلإلو

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنیبطت تاموقم يه ام)ABB(؟

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةنام يه ام)ABB(؟رییستلا ةقارم يف

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل نم فی)ABB(ةمومعلاةسسؤملا ءادأ يف نسحت نأ

.لجیجب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلاا

:تاضرفلا

تاضرفلا ضع ةغاص نم دبلا اهب ةطترملا ةعرفلا ةلئسلأاو ثحلا ةلاشإ ىلعةاجلإل

:ةلاتلا تاضرفلاتاثإ لواحنسو ،اهتحص دم راتخاو ،ةشقانملاو لیلحتلل اهعاضخإو

üدنع راتعلاانیع ذخأت نأ بجی ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملا ماظنل ةنیعم تاموقم دجوت

.یبطتلا

üمدختست ةادأ مهأ ةصاخ ةفص ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ةماع ةفص ةریدقتلا تانزاوملاربتعت

.رییستلا ةقارم يف

üدمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا ءادأ يف نسحت نأ ةطشنلأا ساسأىلعةنزاوملل نم

اذو،ةلوؤسملا ةساحم معدی امم ةطشنلأا تانزاوملا ماظن ر قرط نعيح نب یدصلا
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ت

لوصولل حمس)ABC(ماظن ىلعهدامتعا و ،ةمق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا حمس

.تاریدقتلا ةقد يف ةدازلا ينع امم )ةمدخلا( جتنملل ةققحلا ةفلكتلل

:ةساردلا ةمهأ

ىلع اهدعاسةسسؤملا يفةریدقتلا تانزاوملا ماظن دوجول ةحلملا ةجاحلا يف عوضوملا ةمهأ نمكت

روطت لظ يف ةصاخ ،خلا...هجوتو ةاقروطخت نم رییستلا ةمهم لهست يتلا ةمزلالاتامولعملا ریفوت

نم دزی)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساو ،اهرییست يف محتلا ةوعصو عراشملا عاستاو

فاشتكلا هل طخم وه ام يلعفلا ءادلأا ةنراقم للاخ نم تاطاشنلا ذیفنت ةلمع ةقارم حمسو ،اهتیلعاف

.ةلوؤسملا ةساحم معد ىلع لمع اذو ،اهححصت ىلع لمعلاوتافارحنلاا

:ةساردلا فادهأ

فدهت ةساردلا هذهنإف ،ةانبتملاتاضرفلا ةحص راتخاو ،يسئرلا لؤاستلا ىلع ةاجلإا ىلإ ةفاضلإا

:ىلإ

üةریدقتلا تانزاوملا لخادم مهأدحأةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا ىلع ف رعتلا.

üيح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقرط ىلع فرعتلا.

üةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا یبطت ةنامإ تاثإ ةلواحم

.اهدادعإ يف ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنليسعلا بولسلأا عاتا للاخ نملجیجب

üلجیجبةئافشتسلااةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةلاعف ةادأ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا رود زاربإ.

:عوضوملا راتخا باسأ

:عوضوملا راتخلا اساسأ تنا يتلا باسلأا مهأ نیب نم

üتانزاوملالوح رودت تنا تاساردلا بلغأثیح ،ثحلا اذه تلوانت يتلا تاساردلا صقنو ةردن

.ةصاخ ةفص عوضوملا اذهل قرطتلا نود ،ةماع ةفص ةریدقتلا

üةرئازجلا تاسسؤملا يف ةریدقتلا تانزاوملا دادعإ يف ةثیدحلا قرطلا دحإ مادختسا.

üتاسسؤملا حاجن يف هتیمهأ زاربإ لجأ نم عوضوملا اذهب مامتهلاا.

üعوضوملا اذه يف ثحلا ةلصاوم دارأ نملةلبقتسملا قافلآا حتف.
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ث

:ةساردلا جهنم

يفصولا جهنملا ىلع دامتعلاا مت ،اهمدع نم تاضرفلا ةحص تاثإو ثحلا ةلاشإىلع ةاجلإل

لحم عوضوملاةطترملا تامولعملاو تانابلا عمج ىلعدامتعلاا مت رظنلا راطلإا يف ثیحيلیلحتلا

دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملل ةلاح ةسارد ىلع دامتعلاا مت دقف يقبطتلا بناجلا يف امنیب،ةساردلا

.سوردملا عوضوملا ىلع ءوضلا نم دزملا ءاقللإلجیجبيح نب یدصلا

:ةساردلا دودح

:ةلاتلا رصانعلا يف ةساردلا راطإ دیدحت مت

Øةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا رودةساردلا هذه تلوانت:ةعوضوملا دودحلا)ABB(مهأ دحأ

.ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةریدقتلا تانزاوملا لخادم

Øزاجنإةرتفلا هذه تلمش دقو2019ةاهن ىلإ2018ةادبنم ةساردلا هذه تدتما:ةنمزلا دودحلا

ضرغ ةسسؤملايف ماسقلأاو بتاملا ءاسؤرو يفظومعم ةصخش تلااقم ءارجإو ةقبطت ةسارد

.ةساردلا هذهب ماقلل ةمزلالا تامولعملا ىلع لوصحلا

Øةسسؤملا يف ةلثمتملاو ةرئازجلا ةمدخلا تاسسؤملا دحإ ىلع ةساردلا اقسإ مت:ةناملا دودحلا

.لجیج ةلاوب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا

:ةقاسلا تاساردلا

ةلصلا تاذ تاساردلا ضع اندجولیصفتلا نم لشةلاحلاةساردلا عوضوم ىلع انعلاطا دع

:يلی ام اهنم رذن عوضوملا اذهبرخآ وأ لش

üىلع ةنزاوملا یبطت سسأ رفوت دم"ناونع )2012/2013( سمنلا ناملس مهاربإةسارد

مولعلاو داصتقلاا ةل ،ةساحم صصخت ،ریتسجام ةلاسر ،"ةحصلا ةرازو يف ةطشنلأا ساسأ

ماظن ةساردو ءوضلا ءاقلإ ىلإةساردلا هذه تفده،نیطسلف ،ةزغرهزلأا ةعماج ،ةرادلإا

بتكلا ىلإ ادانتسا ،تانزاوملل دیلقتلا ماظنلا عم ةنراقم ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا

ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن تاموقمو سسأ رفوت دمو ،لاجملا اذه يف ةبساحملا تاساردلاو

لاقتسم ماظنلا یبطت ةنامإ ضرغ ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةموحلا تافشتسملا يف ةطشنلأا

لاجم يف دعاستو ،ةقد رثكأ ةفلكت تاناب مدق هنلأ ماظنلا اذه ينبتب ةساردلا تصوأ دقو
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ج

دیج لش ماظنلا اذه یبطت ةلمعل طختلا ةرورضو ةملسلا تارارقلا ذاختاو ةاقرلاو طختلا

مهیدلو نیصصختمو نیلهؤم نراشتسمو ءاربخب ةناعتسلاا رط نع كلذو تافشتسملا يف

.روطتملا ماظنلا اذه یبطت لاجم يف ةفاكلا ةاردلا

üيجهنم نیب لماكتلا یقحت"ناونع )2013( لاعلا دبع يحلا دبع ىنغلا دبع دمحم ةسارد

"ءادلأا ةرادإ مظن ةلاعف ةداز فدهب تاـــنزاوملا دع امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

هجوأ ىلع بلغتلل ةحرتقملا جهانملا نم نیجهنم نیب لماكتلا یقحت ةلواحم ثحلا اذه فدهتسو

فدهب كلذو ةنزاوملا دع امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يجهنم امهو دیلقتلا لخدملا روصق

یبطتل ةلآ دراوملا كلاهتسا لخدم نم ةدافتسلاا كلذ نوو ،ءادلأا ةرادإ مظن ةلاعف ةداز

يبسنلا نیسحتلا دوقع نم ةدافتسلااو يططختلا رودلا ماقلل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا جهنم

ىلع ةنادیم ةسارد ىلعدامتعلاا مت دقو ،يباقرلا رودلا ماقلل ةنزاوملا دع ام جهنم یبطتل ةلآ

،ةدرفم )101(41.1%ةاجتسا لدعم376اهددع غلب ةنبلاو ةعانصلا تامظنملا نم ةنیع

یقحت نیب ةئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت اهمهأ جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ ثحلا صلخ دقو

يلاملا ءادلأا نیسحت نیو ةنزاوملا دع امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يجهنم نیب لماكتلا

ةنزاوملا يجهنم نیب لماكتلا یقحت نیب ةئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ،ةسسؤملل يلام ریغلاو

.ءادلأا میقتو ةاقرلاو طختلا تلااجم ةلاعف ةداز نیو ةنزاوملا دع امو ةطشنلأا ساسأ ىلع

üءوض يف ةططختلا ةنزاوملا دادعإ"ناونع )2016( يضام نمحرلا دبع رتنع دمحم ةسارد

ةرادإو ةراجتلاو داصتقلاا ةل ،ةساحم صصخت ،"اشنلا ساسأ ىلع ةفلكتلا ةساحم لخدم

ىلع ةططختلا ةنزاوملا دادعإ ةف ىلإ ةساردلا هذه تفده ،نادوسلا ،دنش ةعماج ،لامعلأا

ةفرعم ىلع فوقولا للاخ نم كلذو ةودلأل لینلا ةرش دیدحتلاو ءاودلا عاطق يف اشنلا ساسأ

ةدعاسم يف ةساردلا هذه ةمهأ لثمتتو ،اشنلاساسأ ىلع ةفلكتلا لخدم یبطت ةنامإ دم

مدع يف ةساردلا ةلشم تلثمت امنیب ،)ABB(ماظن و)ABC(لخدم یبطت ةف يف تارشلا

متو فیلاكتلل دیلقتلا لخدملا مادختسا متی ثیح ءاودلا عاطق يف یقد فیلاكت ماظن رفوت

.ةلامجإ ةفص فیلاكتلا ضع ةجلاعم

:يلی امف ةقاسلا تاساردلا نع فلتخت اهنأ اهل انقرطت يتلاةساردلاهذه يف حلاملا

üةرئازجلا تاسسؤملا نم ةنیع تلمش ثیح ،ةساردلا هذهل يناملاو ينمزلا فلاتخلاا.

üةمومعلاةئافشتسلااةسسؤملا ءادأ نیسحت فدهب ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت.
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:ةساردلا له

لوصف ثلاث ىلإةساردلا هذه انمسق ،ةمدقملاتاضرفلا ةحص راتخاو ةساردلا ةلاشإىلع ةاجلإل

.يقبطتلا بناجلل ثلاثلاو رظنلا بناجلل اهنم نانثا

ثلاث ىلإ همسقت للاخ نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل رظن لخدمىلع هنملولأا لصفلالمتشا

ةنزاوملا لاوانتفثلاثلاو يناثلا نیثحملاامأ ،ةریدقتلا تانزاوملا ةماع ةفصلولأا ثحملالوانت :ثحام

.لیصفتلا نم لش ةطشنلأا ساسأ ىلع

نم ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم ىلع لمتشافيناثلا لصفلاامأ

ىلع لمتشافيناثلا ثحملاامأ ءادلأالوح تاساسألولأا ثحملالوانت :ثحام ثلاث ىلإ همسقت للاخ

نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساناونعثلاثلا ثحملامستا نیح يف ءادلأا نیسحت ةهام

.ءادلأا

يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقبطت لخدمل هانصصخ ةساردلاهذه نمثلاثلا لصفلايف اریخأو

ثحملايف قرطتلا مت دقف ،لجیجب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ءادأ نیسحت

ةنزاوملا دادعإ ةقرط ىلإهف قرطتلا متيناثلا ثحملاامأ ،ةساردلا لحم ةسسؤملل ماع مدقت ىلإلولأا

ىلع ةنزاوملا دادعإ ىلإثلاثلا ثحملايف قرطتلا مت نیح يف ،ةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا ةریدقتلا

.اهئادأ نیسحتيف اهتمهاسموةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ

:ةساردلا تاوعص

:يلی ام اهنم رذن تاوعصلا نم ةلمجب انمدطصا ةساردلا هذه دادعإ دنع

Øةسسؤملا نیلوؤسملا لبق نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن مهف مدع.

Øتامولعملا ىلع لوصحلا يف ةوعص لخ اممفیلاكتللماظن أ ىلع ةسسؤملا دامتع ا مدع.

Øدعاست يلیصفت لش تامولعم ىلع لوصحلا حمس مل ةساردلا هذه زاجنلإ ةنمزلا ةدملا یض

.ةساردلا هذهل يلعفلا یبطتلا ىلع



:لولأا لصفلا
ساسأ ىلع ةنزاوملل  يرظن لخدم

ةطشنلأا  

دیهمت

ةریدقتلا تانزاوملا لوح تامومع:لولأا ثحملا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةهام:يناثلا ثحملا

اهمیقتو ةطشنلأا ساسأىلع ةنزاوملا دادعإ لحارمو تاموقم :ثلاثلا ثحملا

لصفلا ةصلاخ
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دیهمت

نم اءزجدعت ثیح ،رییستلا ةقارم لاجم يف لاامعتسا تاودلأا رثكأو مدقأ نمةریدقتلا تانزاوملاربتعت

میقتل ا راعماهراتعانم كلذبتری امو ،ةسسؤملا يف اشنلا هجوأ فلتخم ىلع ةاقرلل اماظنو طختلا

میقتو ةلئاسملاو ةححصتلا تارارقلا ذاختلا اساسأ دع ذلاو اهبجوم تافارحنلاا دیدحت متی ثیح ،ءادلأا

لب ،قف ماعلا عاطقلا تاسسؤم ىلع رصتق لا تانزاوملا هذه مادختسا نأ ،ةظحلاملا ریدجلا نمو .ءادلأا

تدجو اهنأ ينع امم ،ةمدخلا تاسسؤملا يفكلذ مدختستاهنأ ،كلذ ىلإ فضأ ،صاخلا عاطقلا اضأ

.اهلاشأ فلاتخا تاسسؤملا عمج يف اریب امامتها

موهفملا ىلع دمتعت تحصأ يتلا ةثیدحلا تامولعملا ةنقتو ةرادلإاو ةعانصلا ةئیبلا تاریغتم لظ يفو

بیلاسأ ىلإ ةجاحلا ترهظ ،جراخلاو لخادلايف ةسعلا ةذغتلاو تامولعملا فدت ىلإ يعسلاو يجیتارتسلاا

ساسأ ىلع ةریدقتلا ةنزا وملا دجن بیلاسلأا هذه نیب نمو ،رراقتلا دادعإو تامولعملا ىلع لوصحلل ةدیدج

ةضاملا ةلیلقلا تاونسلا رادم ىلع ةعساو ةمهأ بستكا ذلاو(Activity Based Budgeting)ةطشنلأا

.فیلاكتلا عمةطشنلأا ر ىلع هتردق ببس

تانزاوملالوح تامومع ىلإهنملولأا ثحملا يفلصفلا اذهيف قرطتنس بس ام ىلعءانب

هانصصخف ثلاثلا ثحملا امأ ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةهام ىلإ يناثلا ثحملا يفو،ةریدقتلا

.اهمیقتو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لحارمو تاموقم نعثیدحلل
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ةریدقتلا تانزاوملالوح تامومع:لولأا ثحملا

نم كلذو مهماهم ماقلل نریسملا دعاست يتلا ةرادلإا ةساحملا بیلاسأ دحإ ةریدقتلا تانزاوملا ربتعت

ثیح ،خلا...هجوتو ةاقروطخت نم رییستلا ةمهم لهست يتلا ةمزلالا تامولعملا ىلع لوصحلا للاخ

بناوج ةفا لمشت ةلبقتسم ةلیصفت ةطخ ربتعت يهف ،ةسسؤملا يف ةمدختسملا ةمكلا تاودلأا مهأ نم دعت

.ةددحم ةنمز ةرتفل ةسسؤملا اشن

دام ىلإ ةفاضلإا ،اهتیمهأو ةریدقتلا ةنزاوملا موهفم ىلإ ثحملا اذه يف قرطتنس بس ام للاخ نم

.تانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا جذومن ىلإ لوحتلا باسأ مهأو ،ةریدقتلا تانزاوملا عاونأو

اهتیمهأو ةریدقتلا ةنزاوملا موهفم :لولأا بلطملا

ةنزاوملا حلطصم دجن ثیح ،ةریدقتلا ةنزاوملا ىلع اهقلاطإ مت يتلا تاحلطصملانم دیدعلا كانه

ةلاعف ةادأ اهراتعا ةباقرلاةنزاوملا حلطصمو ،لبقتسملا ؤبنتلاو طختلا ةلمع نع ةللادلل ةططختلا

اهتاط يف وتحت اهنأ راتعا ىلع اهیلع لطأف ةریدقتلا ةنزاوملا حلطصم امأ ،ةسسؤملا ءادأ ىلع ةاقرلل

.ةسسؤملا تاطاشنو فادهلأ يلبقتسملاعضولا نع ربعت ةریدقت اماقرأ ىلع

ةریدقتلا ةنزاوملا موهفم :لولأا عرفلا

ىلولأا ةلحرملا يفف ،ةیقح ينعت يتلاوBougettesةسنرفلا ةملكلا ىلإBudgetةنزاوم ةمل لصأ عجری

1.ةدلج ةیقح لخاد فوش لش يف مدقت تنا ةموحلا يف ةریدقتلا ةنزاوملا مادختسلا

ةریدقتلا ةنزاوملافرعت:لاوأ

يف فتت نكلو ،اهیلإ نیثحالا فلتخم ةرظنو ؤرلا ددعتب ةریدقتلا ةنزاوملا ةصاخلافرعتلاتددعتدقل

فراعت ضع صخلتتو،ةسسؤملا اشن هجوأ لجل ةاقرلاو یسنتلاو طختلل ةادأ اهنأ ىلع اهنومضم

:يلی امف ةریدقتلا ةنزاوملا

üةقفاوملاو اهریضحت متی ةمقرو ةم ةطخ" :اهنأ ارتلجنإب نیرادلإا نییبساحملاو ةفلكتلا دهعماهفرع

هذه للاخ اهلمحت رظتنملا تاقفنلاو اهققحت رظتنملا تاداریلإا ةداع نیبت يهو ةددحم ةرتف لبق اهیلع

2." نیعم فده یقحتل لمعتست يتلا لاوملأا اذو ةرتفلا

.231ص ،2007،نامع ،ةریسملا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیرادلإا ةبساحملا،نورخآو لضفلا دمحم دیؤم1
.4ص ،1995،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،رییستلل ةلاعف ةادأ ةیریدقتلا ةنزاوملا،دمحم سوكرف2
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üمظنت ىلإ فدهت ،ةلام ةروص يف اهنع ربعمو ،ةلصفمو ةلماش لمع ةطخ" :اهنأتفرعام

،ةحاتملا دراوملل نمم مادختسا لضفأ یقحتل كلذو ،ةلبقتسم ةرتف للاخ داصتقلاا اشنلا یسنتو

1." ءادلأا میقتو ةعفادلاو لاصتلال ةادأ دیفت اهنأ ام

üجئاتنلاو تالمعلا ل نمضتت يتلا ةرادلإا جمارو طخ نعيمقر ریبعت":اهنأاضأ اهفرعت متو

2."ةلبقتسم ةنیعم ةرتف يف ةعقوتملا

üةجیتارتسلااطخلا مجرتت ثیح ،كرحتلا ةطخ وأ يلاملا طخملا" :اهنأ اضأ اهفرعت مت ام

3."ةنیعم ةنمز ةدم يف ةعقوتم دئاوعو ساقلل ةلباق اهتافورصم

جمار و طخنعةلبقتسم ةمقر ةطخ ربتعت ةریدقتلا ةنزاوملا نأ لوقلا نم ،ساسلأااذه ىلعو

ام ،ةددحم ةرتف للاخ اهفرصعقوتملا تاقفنلاو اهلیصحت عقوتملا تاداریلإادیدحتبةسسؤملل حمست،ةرادلإا

عم هتنراقم يلعفلا ءادلأا نع ةجتانلا تافارحنلاادیدحت للاخ نم ءادلأا میقتو ةاقرلل ةلاعف ةادأ ربتعت اهنأ

.ةححصتلا تاءارجلإا ذاختا مت نمو ،ةنزاوملا هلع وتحت ام

ةریدقتلا ةنزاوملا صئاصخ:اناث

4:يلی امف اهصخلن صئاصخلا نم ةلمجب ةریدقتلا ةنزاوملا زیمتت

üةاقرلاو طختلل ةادأ ربتعت.

üةلوؤسملا زكارم اهطرو عورشملا يفتالوؤسملا دیدحتل ةلیسو.

üةسوردم ةلبقتسم ةساس نع ریبعتلا أ ریدقتلا ىلع اهدامتعا.

üجاتنلإاو رامثتسلاا لاجم يف عورشملا فادهأو تاساس ةمجرت متی.

ةریدقتلا ةنزاوملا ةمهأ:يناثلا عرفلا

5:يلی امف ةریدقتلا ةنزاوملا ةمهأ نمكت

üتارارقلاذاختايف ةرادلإا دعاست.

.191-190ص ص ،2012،ةیردنكسلإا ،ءافولا راد ،ةیرادلإا ةبساحملا،يلبابلا دومحم دمحم ،مرحم دمحم تانیز1
.396ص ،2005،نامع ،رشنلل لئاو راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیطیطختلا تارارقلا دیشرتل ةیرادلإا ةبساحملا،شیشح وبأ داوع لیلخ2
ناكیباعلا ،ىلولأا ةیبرعلا ةعبطلا ،عابط نمیأ ،يتاوشن مثیھ ةمجرت،"ةیمویلا تایدحتلا لكل ةعجان لولح" ةنزاوم دادعإ،بیجلا باتك3
.1ص ،2011،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،درفراھ ةعماجب لامعلأا ةرادإ ةیلك عباطمعم دقاعتلاب

ص ،2007،نامع ،ةریسملا راد ،ىلولأا ةعبطلا،ةیبساحملا تامولعملا ماظن صیصختل ةیرادلإا ةبساحملا،ةدیاعسلا لیمج لصیف4
18.

.17-16ص ص ،2017،نامع ،جیلخلا ىلإ طیحملا راد،ةیریدقتلا تانزاوملا ةطساوب رییستلا،وحوح ةنیسح5
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üةسسؤملا يف تالمعلا ىلعةاقرلاو هجوتلاو یسنتلاو طختلا ىلع ةرادلإا دعاست.

üةنرم تاساسلاو فادهلأا لعجب حمست.

üيجیتارتسلااطختلا وتسم رثكأمامتهلااةرادلإل حمست.

üاعت ةلوؤسملا زرمدیدحتو اهدارفأ نم درف لو ةرادلإا تاوتسم نم وتسم لكل ةلوؤسملا دیدحت

.كلذل

üةلیلحتلا ةساحملاو ةماعلا ةساحملل دیج ماظن عضو ىلع ةرادلإا مازلإ.

üةطخلا یبطت يف مدقتلا دم ثحل تاطاشنلا عمج ةعاتم.

اهعاونأو ةریدقتلا ةنزاوملا ئدام :يناثلا بلطملا

مادختسا نسح ىلإ دؤت ةداشرإسسأاهنأةریدقتلاتانزاوملا دادعإ محت يتلا داملا فرعت

مسقتف اهتافنصت ثیح نم امأ،ءادلأا نیسحتو ةاقرلا لاجم يف اهتیلعاف دزتو طختلل ةمق ةادأ تانزاوملا

.رییاعم ةدعل اعت عاونأ ةدع ىلإ

ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ئدام:لولأا عرفلا

1:يلی ام اهنم رذن،ةریدقتلا ةنزاوملا حاجنل ةمزلا تاموقمو تاساسأ داملا هذه ربتعت

üةدحو اهراتعا ماسقأو عورف نم ةطشنلأا ةفا ةریدقتلا ةنزاوملا لمشت نأ دبلا:ةلومشلا أدبم

.ةلماكتم ةداصتقا

üىعست كلذل حرلا نم نمم ردق ىلإ لوصولا وه ةلاملا ةرادلإا فدهف:فادهلأا دیدحت أدبم

تالط ةبلتلریب نوزخم ریفوت ىلإ ىعست ةراجتلا ةرادلإا امأ نوزحملا اهنمو فیلاكتلا ضفختل

.ةجاتنلإا ةقاطلا لما للاغتسا وه جاتنلإا ةرادإ فده امأ نئازلا

üقوسلا تاروطت بسح ذیفنتلا للاخ لیدعتلل ةلباق ةنزاوملا نوكت نأ أ:ةنورملا أدبم.

üيف تلادعتلا نوكت نأ ىلع أدبملا اذه موقو:ةحاتملا تاناملإل لثملأا مادختسلااوةعقاولا أدبم

ةلخادلا فورظلا فو لاعف ةرشلا اهجاوت سسأ ىلع تاریدقتلا كلت دنتست أ ةعقاوو ةملع ةنزاوملا

.ةجراخلاو

üتافارحنلاا رط نع ةساحملا ةسرامم أ:ةریدقتلا ةنزاوملاوةلوؤسملا زكارم نیب رلا أدبم

.ةراعملا

.19ص ،هركذ قبس عجرم ،ةدیاعسلا لیمج لصیف1
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üلیبس يف لمعلل دادعتسا ىلع مهلعجت ةنزاوملا دادعإ يف نیلماعلاةراشم نإ:عانقلإا و ةراشملاأدبم

نیذفنملاو ةنزاوملا يعضاو نیب رشاملا لعافتلا قحت ةراشملا نأ ام ،اهب مهعانتقا ةجیتن اهققحت

هذه لحت يتلا تاحارتقلاا جئاتن ىلع لوصحلاو ةنزاوملا تلاشم ىلع فرعتلا ىلعدعاس ام

1.لكاشملا

üكرحت ىلع لمع ةونعملاو ةداملا زفاوحلل ماظن ریفوت رورضلا نم:زفاوحلا ماظن ریفوتأدبم

فادهلأا یقحتو جاتنلإا ةدازل لمعلاو ةریدقتلا ةنزاوملا مازتللال ةسسؤملا يف نیلماعلا عفاود

نیلماعلا عفاودل ةعاو ةسارد ىلع ءانب نیلماعلل ةحونمملا زفاوحلا مدقت نأ يغنی ام ،ةولطملا

هاجتا ناسنلإا كولس هجوتو دارفلأا تاجاح عاشإ ىلع زفاوحلا لمعت ثیح ةفلتخملا مهتاجاحو

2.بوغرملا زفاحلا ىلإ هلصوی ذلا رطلا يف ریس ناسنلإاف ،هعفاودو هتاجاح

üلهلا ةنزاوملا تاریدقت ر ةرورضأدبملا اذه يضق:يمظنتلا لهلا عم قاستلاا أدبم

ةسسؤملل يمظنتلا لهلا اهنم نوكتی ةرادإ ةدحو ل راتعا للاخ نم كلذو ،ةأشنملل يمظنتلا

دیدحتل كلذو ،زرملل اعم امهیل وأ فیلاكتلا وأ تاداریلإا ریدقت متی ثیح ةریدقتلا ةنزاوملل ازرم

3.ءادلأا میقتو ةاقرل ةادأ تانزاوملا ماظن مادختسا ةناملإو اعطاق ادیدحت مسق وأ ةرادإ ل ةلوؤسم

ةریدقتلا تانزاوملا عاونأ :يناثلاعرفلا

يتلا فادهلأاو اهیلع لمعت يتلا جماربلا رمعو تامظنملا ةعبط فلاتخا ةریدقتلا تانزاوملا فلتخت

:يلی ام رییاعم ةدع بسح تانزاوملا فینصت نمو ،اهققحت ىلإ اعست

:ةنزاوملا اهیطغت يتلا ةنمزلا ةرتفلا دم ثیح نم :لاوأ

4:ىلإ راعملا اذه بسح ةریدقتلا ةنزاوملا مسقنت

üلجلأا ةریصق ةنزاومShort Term Budget:أ ،ةدحاو ةبساحم ةنمز ةرتف ةداع يطغت يتلا يهو

ةباقر ةططخت ةادأ اهنأ أ .ةلبقم )ةنس ةداع( ةرتفل ةبساحملا ةدحولا اشن ةطغتب صتخت اهنأ

تایفشتسملا ىلع ةینادیم ةسارد" ةحصلا ةرازو يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا قیبطت سسأ رفوت ىدم،سمنلا نامیلس میھاربإ1
مولعلاو داصتقلاا ةیلك ،ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،" ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةیموكحلا
.27ص ،2012/2013،ةزغ ،رھزلأا ةعماج ،ةیرادلإا

ةیعانصلا تاكرشلا يف ءادلأا مییقتو ةباقرلاو طیطختلا يف ةیطیطختلا تانزاوملا مادختسا ةیمھأ ىدم،نایلع ىسوم دومحم دیز2
لامعلأا ةیلك ،ةبساحملا مسق ،ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم لامكتسلا ةمدقم ةلاسر ،ةماعلا ةمھاسملا ةیندرلأا
.45ص ،2009،ندرلأا ،ایلعلا تاساردلل طسولأا قرشلا ةعماج
.ص سفن ،قباسلا عجرملا سفن3
بتكملا،حتفلا راد،ءادلأا مییقتو ةباقرلاو تارارقلا ذاختاو طیطختلا تایساسأ ةیرادلإا ةبساحملا يف،يعرم يحلا دبع ةیطع4
.253-252ص ،2008،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا يعماجلا



ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل رظن لخدملولأا لصفلا

13

ةنزاوملاف،اهیطغت يتلا ةنمزلا ةرتفلا رادمىلع ةداع لجلأا ةریصق تانزاوملا مسقت متی ام ،اعم

ةرورضلا تضتقا اذإ ةعوبسأ ىتح وأ ةرهش وأ ةونس عر تانزاوم ىلإ اهمسقت متی لاثم ةونسلا

.كلذ

üلجلأا ةلوط ةنزاومLong Term Budget:ةبساحم ةرتف نع دزت ةنمز ةرتف يطغت ةداع يهف

نوو،تاونس رشعو سمخ نیب حوارتت ةداعلبقتسملا يف تاونس ةدعل اهدادعإ متی هنأ أ ،ةدحاو

يفتاناملإاوفادهلأا نیب یسنتلا ىلإ فدهت ثیح اباقر سلو اططخت اساسأ اهنم فدهلا

،يضاملا يف ةستملا ةربخلا ساسأ ىلعو ،رضاحلايف تاناملإاو فادهلأا ءوض يف لبقتسملا

لجلأا ةریصق ةنزاوملا حصت ثیح ةونس تانزاوم ىلإ لجلأا ةلوط تانزاوملا مسقت نم ام

.لجلأا ةلوط ةنزاوملا نم ءزج

،يئاهن ساسأ ىلع وأ رمتسم ساسأ ىلع امإ نیقاسلا اهیعونب ةریدقتلا تانزاوملا له ءانب نمو اذه

رملأا يضتق كلذو،ةرمتسم ةفص ةنس يطغت اهنأ ينعترمتسم ساسأ ىلع لجلأا ةریصق ةنزاوملاف

نوكت نأ نم ام،اهنم هزاجنإ مت ذلا نمزلا لداعام لبقتسملا يف ةنزاوملا ةاهن خراتبدادتملاا

يف رخأ ةنس ىلإ اهادمدتما اهنم ةنس تضقنا املف ةقرطلا سفنب ةرمتسم لجلأا ةلوط تانزاوملا

.لبقتسملا

اهئاضقنا يضقنت ةددحم ةنمز ةرتف يطغت يهف يئاهن ساسأ ىلع دعت يتلا ةریدقتلا تانزاوملا امأ

.ةدملا سفنل رخأ ةنزاوم اهلحم لحو

:ةنزاوملا هطغت ذلا اشنلا ةعبط ثیح نم :اناث

1:يلی ام ةنزاوملا هطغت ذلا اشنلا ةعبطلاقط تانزاوملا نم نیعون نیب زییمتلا نم

üةلیغشتلا ةنزاوملاOperationel Budget:عورشملل ةداعلا ةمویلا ةطشنلأا يطغت يتلا يهو،

.ذیفنتلا ءانثأ مهل دشرم نولماعلاو ماسقلأا ءاسؤر اهمدختسو

üةلامسأرلا ةنزاوملاCapital Budget:لجلأا لوط رامثتسلااطختلا صتخت يتلا يهو

ةتباثلا لوصلأا لعتت يتلا تاقفنلا لثم ،ةنس30ىلإ ناحلأا ضع يف لصت دق ثیح عورشملل

.ةلوط ةنمز ةرتفل عورشملا تالمع ىلع رثؤت يتلا

ةنزاوم دادعإ لوح ةیقیبطت ةسارد" يلاملا ءادلأا ریوطت يف ةثیدحلا ةیرادلإا ةبساحملا بیلاسأ رود،بلخجلا ىفطصم شیورد1
ةیلك ،لیومتلاو ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،"ABCبولسلأ اقفو   ةیملاسلإا ةعماجلا
.48ص ،2007،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماج ،ةراجتلا
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:)اشنلا وتسم(ةنورملا ةجرد ثیح نم :اثلاث

1:ىلإ هساسأ ىلع اهدادع إ متی ذلا اشنلا وتسم بسح ةریدقتلا تانزاوملا مسقنت

üةتباثلا ةنزاوملاFixed Budget:وتسم يضارتفا ساسأ ىلع ةنبم نوكت تانزاوملا نم عونلا اذه

اشن مجحو ةقدب أنتت نأ عطتست حم يف شنت يتلا تاسسؤملا يف لمعتستو اشنلا نم دحاو

.ةمداقلا ةرتفلا

üةریغتملا وأ ةنرملا ةنزاوملاFlexible or Variable Budget:ددعت ساسأ ىلع دعت ةنرملا ةنزاوملا

نع ربعن نأ نمو اشنلا نم تاوتسم ةدع ساسأ ىلع ددعت ةریغتملا تانزاوملا امنیب راعسلأا

ةلاعف ةادأ تانزاوملا نم عونلا اذه ربتعو .ةریغتملاو ةنرملا تانزاوملا نم نیعونب ةنرملا ةنزاوملا

.ءادلأا میقتل

:دادعلإا جهنمو بولسأ ثیح نم:اعار

2:يتلآاراعملا اذهبسح تانزاوملا نم ددعنیب زییمتلا نم

üةخراتلا ةنزاوملاHistorical Budget:ثیح ،ةخراتلا تانابلا ىلع دامتعلاا اهدادعإ متو

عقو ام نأ ضرتفت يهو ،ةمداقلا ةرتفلا ةنزاوم هلع ىلع دعت ذلا ساسلأاو قلاطنلاا ةطقن ربتعت

ثودحلا ةعقوتملا فورظلا راتعلاا نیع دحلأا عمو ،لبقتسملا يف هثودح رمتس فوس يضاملا يف

.لبقملا ماعلا يف

üد ونبلا ةنزاومLine Item Budget:زرو ،عورشملا لیغشتل ةمزلالا دونبللامقر لاصفت ربتعتو

لبق ةاقرلا تاءارجإ يف ةدعاسملاو لیهستلا لجأ نم يعونلاو رادلإا بوبتلا ىلع بولسلأا اذه

.دنبلل ةدوصرملا تاصصخملا زواجت مدع نم دكأتلل هدعو فرصلا ةلمع

üةجمربلاو طختلا ةنزاومPlanning and Programming Budget:يتلا ةنزاوملا " اهنأ فرعتو

دیدحتلا مزلتس امم جماربلا ةنزاوم لخدمو ةطشنلأا وأ ماهملا فیلاكتو لماشلا طختلا اساسأ متهت

هذه ذیفنتل مدختست دق يتلا ةمظنتلا تادحولا نع رظنلا ضغ ةنیعملا ةمهملل ةلكلا ةفلكتلل بسملا

."جماربلا

.38-37،ص ص ،هركذ قبس عجرم ،دمحم سوكرف1
.51-49،ص ص ،هركذ قبس عجرم ، بلخجلا ىفطصم شیورد2
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üءادلأا و جماربلا ةنزاومProgramme Based Budget:يتلا بیلاسلأا نم ةعومجم " اهنأ فرعتو

ةروص مهتالوؤسم نمض عقت يتلا فادهلأا ذیفنت ىلع زیرتلا نم جماربلا ءاردم نمتی اهتطساوب

." دراوملاو لمعلا تاعاسو غلاملاو تقولا بسح فادهلأا هذه ذیفنت ةنراقمو ةققد

üةرفصلا ةنزاوملاZero Base Budget:يهوادیدج اموهفم تسل يه رفصلا ساسلأا ةنزاوم نإ

نأ نمو رادإ هاجتا يهف ،رخلأا ةثیدحلاو ةدیلقتلا تانزاوملا ماظنل ةهباشم ةنزاوم ةلمع تسل

مادختسا ىلإ ةؤفكلا ةرادلإا يعس لثمتو ،ةرادلإل ةسنلا ةسانملا تارارقلا ذاختلا ةادأ اساسأ نوكت

ةادبلا ةطقن نوكت نأ نم لطنی رفصلا ساسلأا ةنزاوم ماظن نإو ،تارارقلاذاختلا تاودلأالضفأ

اذه یقحت ةوعص حضوی يلعفلا یبطتلا نأ لاإ،رفصلا ةطقن يه ،عراشملاو جماربلا ةشقانم دنع

نیب ام حوارتت دق تارتفل ةعجارملاو میقتلا دمتع كلذل ،عراشملل ونسلا میقتلا ةوعصل بلطملا

1.تاونس سمخ ىلإ نیتنس

üةدقاعتلا ةنزاوملاContract Budget:ةفاضإ تاجرخملا ىلع اهمامتها ةدقاعتلا ةنزاوملا زرتت

عقوتم لامعأو ءادأ تادحوو عراشمو جمارب نمضتت تحصأ ةنزاوملا نإف كلذو،تلاخدملا ىلإ

تحصأ ةن زاوملاف مت نمو،تقولاو ةمكلاو ةعونلا تافصاومبسح ةددحم فیلاكت بجوم اهجاتنإ

ىلع زیرتلا نم عنت ةدقاعتلا ةنزاوملا ةمهأف هلعو يبساحملا بناجلا و رادلإا بناجلا متهت

اهزاجنلإ عراشمو جمارب بجوم ةموحلا ةدحولا تاقفنىلع ةاقرلا ماحأو يبساحملا بناجلا

بسح يلقعلا ءادلأا قافتلاا تادحو ءادأ ةنراقمو زجنملا لمعلا ساقل ءادأ تادحوو رییاعم عضوب

2.ة رازولا جمانرب

üنأ يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا لخدمل يساسلأا فدهلا لثمتی:ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

تاوتسملا يف ةطشنلأا ةرادإو ةقاطلا ةرادإ اهیلع موقت يتلا مهافملا تانزاوملا دادعإ ةلمع لمشت

هجوتلا ىلع زیرتلا وه ةریدقتلا تانزاوملا يف روصقلا هجوأ زربأ نمف ،ةسسؤملل اندلا ةلیغشتلا

يلیغشتلا جذومنلا عم بسانتت لا دق الع تاوتسم يف تانزاوملا دادعإمتی يلاتلا و ،قف يلاملا

يلیغشت ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإبةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لخدم أدبی كلذل ،ةسسؤملل

قافنلإا دیشرتل لضفلأا لیدبلا رایتخا يف لاعفلا هرودو يرفصلا ساسلأا ةنزاوم ماظن،راطعلا دبع سابع ردیح ،روكشم دیاج دوعس1
ةیروھمج ،48ددعلا ،24دلجملا ،قیقدتلاو ةیبساحملا مولعلل بساحملا ةلجم،" ةوامسلا ةنیدم ةیدلب يف ةیقیبطت ةسارد"يموكحلا
.62ص ،2017،قارعلا

ةیرامثتسلاا ةنزاوملا عیراشم ذیفنتو طیطخت يف لثملأا بولسلأا ةیدقاعتلا ةنزاوملا،ةراكش سابع قفوم ،يركبلا ةزمح ضایر2
،دادغب ةعماج،24ددعلا ،8دلجملا ،ةیلامو ةبساحم تاسارد ةلجم،"ةیلحملا دادغب ةموكحل ةیدقاعتلا ةنزاوملا دادعإ ةیجیتارتسا"

.24ص ،2013
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نم تافدهتسملا یقحت ةنامإنم قحتلا دع يلاملا ساسلأا ىلإ اهلوحت وأ اهتمجرت مث لاوأ

1.الیغشت جاتنلإا

:ةنزاوملا اهیطغت يتلا تلاماعملا ثیح نم :اسماخ

يف تامدخلاو علسلا ةقلعتم تلاماعم ىلإ اهعوضومثیح نم ةداصتقلاا تلاماعملا مسقت نم

ةلعفلا جاتنلإا لماوعو يققحلا جاتنلإا لعتت ةنیعلا تلاماعملاف،ةدقنلا ةقلعتم تلاماعمو ةنیعلا اهتروص

بترتی ضورقلا دادسو .ةلاملا قوقحلا يفاص يف صقن وأ ةداز اهیلع بترتی يتلا يهو ةلاملا تلاماعملاو

بترتیيتلا يهف ةدقنلا تلاماعملا امأ .ةلاملا قوقحلا يفاص ةداز مت نمو ةلاملا تامازتللاا يف صقن هلع

لقتسم اهنم ل نأ تلاماعملا نم ةثلاثلا عاونلأا هذه نیب ةقرفتلا ينع لاو،ةدقن لیصحت وأ عفد اهیلع

هساق نمو ينیعلا هناج هل لاثم جاتنلإاف،بناج نم رثكأ اهل نو دق عقاولا يف ةلماعم ل نإ لب .هتاذب

ةدقن تلاصحتم ىلإ دؤت اهرودب يتلاو ةنیعلا قوقحلا يف ةداز هلع بترتی هعب نأ ام ،ةنیع ةروص يف

نأ ام حلا وأ باس تقو يف ةلام راثآ اهیلع بترتی ام تقو يف ةنیعلا ةلماعملاف ،تاقولأا نم تقو يف

2.رخآ تقو يف ةدقن لوادتاهیلع بترتی دق ةلاملا راثلآا هذه

تانزاوملا عاونأ نیبزییمتلا اننم اهعوضوم ساسأ ىلع تلاماعملا نیب ةقرفتلا نمساسلأا اذه ىلعو

:ةلاتلا ةریدقتلا

üةنیعلا ةنزاوملاRealor Physical Budget.

üةلاملا ةنزاوملاFinancial Budget.

üةدقنلا ةنزاوملاCash Budget.

ىلإ كلذ دع مجرتت ،ةنیع ساق تادحو مدختست مئاوق لش يف ةریدقتلا تانزاوملا دادعإمتی ام ةداع

.كلذ حضوی يلاوملا لشلاو ،ةدقن ىلإ مث ،ةلام تادحو

ص ،2013،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،ىلولأا ةعبطلا ،يجیتارتسلاا ركفلل ةمدقتملا ةیرادلإا ةبساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ1
95.

.256-255ص ص ،هركذ قبس عجرم ،يعرم يحلا دبع ھیطع2
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ةدقنلاو ةلاملاو ةنیعلا ةریدقتلا تانزاوملا :)1-1( لشلا

ةمنتلا زرم ،ةجیتارتسلااوتاساسلاو طخلا دادعإ ةف يف نریدملا لیلد،رهام دمحأ:ردصملا

.294ص ،1993،ةردنسلإا ،ةرادلإا

ةریدقتلا تانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا جذومن ىلإ دیلقتلا جذومنلا نم لوحتلا باسأ :ثلاثلا بلطملا

ىلع ةقحلاتملاو ةعرسلا تاریغتلل ةجیتنو هنأ لاإ ،ةسسؤم أ يف تانزاوملل ماهلارودلا نم مغرلا ىلع

نم دیدعلا ةریدقتلا تانزاوملا تهجاو دقف رمتسملا ریغتلاو دكأتلا مدع مستت تحصأ يتلاو لامعلأا ةئیب

1:يلی ام رذن لكاشملا هذه نمو ةطشنلأا جذومن وحن لوحتلا بجوأ يتلاو یبطتلا يف تلاشملا

üةمقلا لخ ىلع دعاست لا ةدیلقتلا ةنزاوملا.

üةلودجم لمع ةقرو ةئبعت نع ةراع لاإ تسل ةدیلقتلا ةنزاوملا دادعإ ةلمع نإ.

نمض ةمدقم ةلاسر ،"ةیقیبطت ةسارد" ءادلأاىلع ةباقرلل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةیطیطختلا تانزاوملا دادعإ ةیناكمإ،يسلبانلا ةیناد1
.16ص ،2012،قشمد ةعماج ،داصتقلاا ةیلك ،ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم

ىلع ةنیع تانزاوم

ماسقلأا وتسم

:لمشتو تارادلإاو

وستلاةرادإ-

جاتنلإا ةرادإ-

نوؤشلاو دارفلأا ةرادإ-

ةرادلإا

ةلاملا نوؤشلا ةرادإ-

ىلع ةلام تانزاوم

ماسقلأا وتسم

:لمشتو تارادلإاو

وستلا ةنزاوم-

تاعبملاو

جاتنلإا ةرادإ-

نوؤشلاو دارفلأا ةرادإ-

ةرادلإا

ةلاملا نوؤشلا ةرادإ-

بسح ةلام تانزاوم

قافنلإا دونب ةعبط

تانزاوملا لمشتو

:ةلاتلا

داوملا ةنزاوم-

ةلامعلا ةنزاوم-

روجلأاو

تامدخلا ةنزاوم-

ةلامسأرلا ةنزاوملا

لخدلا ةمئاق
ةریدقتلا

ةدقنلا ةنازیملا
ةمومعلا

تاقفدتلا ةمئاق
ةریدقتلا ةدقنلا
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üتاجرخملا نم لادب تلاخدملا ىلع ةریدقتلا ةنزاوملا زرت.

üتافارحنلااىلإ دؤت يتلا تاعبملا وأ جاتنلإا رصانع كردت وأ ةدیلقتلا ةنزاوملا ددحت مل.

üرمتسملا نیسحتلاةرف ةدیلقتلا ةنزاوملا معدت لا.

üتالمعلا نیسحت نم لادب ةفلكتلا زكارم ىلع ةدیلقتلا ةنزاوملا زرت.

üةمظنملاةجیتارتساعم ةنزاوملا دادعإ ةلمع رت لا ةدیلقتلا ةنزاوملا.

üتالمعلا نع ةلام مئاوق مدقت لا ةدیلقتلا ةنزاوملا.

üةطشنلأا راتعلاا نیعذخأتلا ةدیلقتلا ةن زاوملا.

ببس روصقلا اهوشو ةشمهم ةنزاوملا ةلمع نأ،ةدیلقتلا تانزاوملل تهجو يتلاتاداقتنلاامهأ نمو

لشلااهحضوی ام تاودلأاو ،ةلمعلاو ،)نریدملا( دارفلأا:تاهاجتا ةثلاثيف عقت ةرمتسمو ةلصأتم لكاشم

1:)2-1( مقر

vيتلا باسلأا وأ لماوعلا ضع دوجو نم ةدیلقتلا تانزاوملا عم دارفلأا لكاشم عنت:دارفلأا ةلشم

هذه مهأ نمو ،تانزاوملا مادختسا نم ةدئافلا مادعناو احلإا روعشلا ىلإ ةاهنلا يف دؤت نأ نم

2:باسلأا

üمدع ىلإ دؤی تانزاوملاروطتو دادعإ يف نیلماعلاو نریدملا كارشإ مدعو نواعتلا مدع

بردتلاو ملعتلا دوجو مدع نأ ام ،مهب ةصاخلا تانزاوملا ءازجأ نع ةلوؤسملا مهروعش

تانزاوملا مادختساو دادعإ يف ةراشملا ةف يف نیلماعلا ةءاف ةدازو تاردقلا ةمنتل يفاكلا

.تانزاوملا وحن نیلماعلا ءلاؤهل ةئاقلت ةبلس فقاوم ىلإ دؤی

üاسأر اهدادعإ متی يتلاو ةدیلقتلا تانزاوملل زرملا هجوتلا لعتت تاداقتنلاا نم ةعومجم

فاوتت لا اهنأ ام ،ةرداملاو راكتبلاا ىلع نیلماعلا ةردقو ةرح نم دیق امم ،ةزرملا مستتو

.ةمقلا ةلسلس ىلع دمتعت يتلا ةثیدحلا ةمظنتلا تاممصتلا وأ ةشلا ةمظنتلا لكاهلا عم

üنم لادب ةدیلقتلا تانزاوملل يلاملا زیرتلا ىلإ ارظناجیتارتساریفتلا نع نریدملا ةردق مدع

ةلاملا بناوجلا ىلع زیرتلا اذه ،ةرشلا ومنل ةمقلا لخوةجیتارتسلاافادهلأا ىلع زیرتلا

زرت يتلاةجیتارتسلاا وةلیغشتلاتارارقلا ىلع شوشتلا نم اعون ثادحإ ىلإ دؤی دق قف

تقولا يف ةسفانملا يف ءاقلل ةساسلأا تالطتملا نم ربتعت يتلا ةلاملا ریغ فادهلأا ىلع

.87ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح دمحأ1
.89-88ص ص ،قباسلا عجرملا سفن2
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،ملستلا دیعاوم يف ماظتنلااو ،ةدیدج تامدخ وأ تاجتنم مدقتو ،لیمعلا ءاضرإ :لثم رضاحلا

.خلا... ،ءلامعلا تالطل ةاجتسلاا ةعرسو ،جاتنلإا يف ةنورملاو

vةریب ةجرد ىلع نیتیحان يف تانزاوملا دادعإ يف ةمدختسملا تاودلأا ةلشملثمتت:تاودلأا ةلشم

1:امهو ةمهلأا نم

üعمجت يف ةثیدحلا تامولعملا اجولونكتل ةقئافلا تاردقلا مادختسا نم ةدافتسلاا مدعةلشم

قاروأ تارشلا مظعم مدختست ثیح ،ءادلأا نع رراقتلا يفو تانزاوملا دادعإ يفو تانابلا

تانابلا عمجت يف ریب تقو كلهتستو تانزاوملا دادعلإ ىلثملا ةلیسولا تسل اهنأ مغر لمعلا

ام تانزاوملا دادعإ قرط روطتو ثیدحت رملأا مزلتس كلذل ،ءاطخلأل راركت دوجو عم دادعلإاو

.ةثیدحلا اجولونكتلا عممءلاتی

üيتلاو ،تآشنملا حت يتلا دكأتلا مدع فورظ لظ يف ةدیلقتلا تانزاوملا ةمئلام مدع ةلشم

تانزاوملا دؤت نأ نملا ةئیبلاهذه لظ يفف ،لامعلأا ةئیب يف ةعرسلا تاریغتلا مستت

اهیطغت يتلا ةنمزلا ةرتفلا ةقلعتملا لكاشملا ةجیتن لمكلأا هجولا ىلع اهب ونملا اهرود ةدیلقتلا

نیماه نرصنع ىلع ءادلأا میقتو ةاقرلا ةلمع يف ةصاخ ةنزاوملا ةعفنم فقوتتف ،ةنزاوملا

نم ةلاع ةجرد كانه نو نأ:امهو دكأتلا مدع فورظ مستت ةئیب لظ يف امهرفاوت بعص

ىتح ةدیج ةؤبنت جذامن نریدملا دل نو نأ ،ةنزاوملا اهیطغت يتلا ةرتفلل يلیغشتلا تاثلا

.ءادلأل اسانم اراعم مدقت تانزاوملا عطتست

2:ةلمعلا ةلشم

üعقوتملا وه امو تاودلأا مادختسا نم فی ةنزاوملا ةلمع يف احضاو نو نأ ضرتف

دادعلإ يفاكلا معدلاو تاداشرلإا يف صقن دجویةققحلا يف هنأ لاإ ،دارفلأا ه موق نأ

.ةرشلاةجیتارتسانیو ةنزاوملا دادعإ ةلمع نیب رلا مدعو تانزاوملا

üمتی نأ ىنعم ،دیلقتلا عفدلا ماظنل اقفو ةدیلقتلا تانزاوملا دادعإ متی رخأ ةحان نمو

متی مث ،لعفلا لیمعلا اهبلط يتلا تسلو ،اهب أنتملا تاعبملا ساسأ ىلع تانزاوملا دادعإ

يف ةثیدحلا مظنلا يف سعلا ثدحو ،هقوست يف دهجلا ةرشلا لذبت نأ ىلع جاتنلإا

.90ص ،قباسلا عجرملا1
.92-91ص ص ،عجرملا سفن2
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تالمع أدبت ثیح ،تانزاوملا دادعإ يف بحسلا ماظن ىلع دمتعت يتلا رضاحلا تقولا

.ناصقن وأ ةداز لا لعفلا بولطملا بسح جاتنلإل دادعلإاو طختلا

نم روصقلا اهوش يتلاو ةدیلقتلا تانزاوملا دادعإ يف ةعتملا تاءارجلإانم ساسأ ةلشملا عنت

1:امهو ةمهلأا نم ةریب ةجرد ىلعنیتیحان

üقف ةلخاد تاناب ىلع اهمظعم يف دمتعت ةدیلقتلا تان زاوملادادعإ ةلمع نأ.

üاهططخت مت يتلا ةفدهتسملا اهجئاتنو ةنزاوملا تاناب ةقدو ةحص رارمتساو تاث ضارتفا

.ةلبقملا ةرتفلل ةنزاوملا دادعإو طختلا ةادب ىتحو ةلاحلا ةرتفلا ةادب يف

ةریدقتلا تانزاومللةلمعلا لكاشملا:)2-1(مقر لشلا

رادلا،ىلولأا ةعطلا،يجیتارتسلاارفلل ةمدقتملا ةرادلإا ةساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.88ص،2013،ةردنسلإا ،ةعماجلا

.93-92ص ص ،قباسلا عجرملا1

دارفلأا
PEOPLE

تاودلأا
TOOLS

ةیلمعلا
PROCESS

ةجیتنلا
RESULT

.ةقیقد ریغ ةنزاوم*
يف ةقثلا دقف*

.ةنزاوملا

نیریدملل ةحضاو ریغ ةیلمعلا

بولطملا وھ ام لاو ةیلمعلا نومھفی لا
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ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملا ةهام :يناثلا ثحملا

مهف ىلعزرت يتلا،ةثیدحلاةرادلإا ةساحملابیلاسأ دحأ(ABB)ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملادعت

يف ددحت يتلا تا ریغتلا ةفرعم نم ةسسؤملا نم امم ،ةجیتارتسلاافادهلأا یقحت يف اهتقلاعو ةطشنلأا

بولسلأا اذه بستكا اذهل،فیلاكتلا ضفختومهف ىلع ةرادلإا دعاستتامولعم مدقتام ،اهتامدخو اهتطشنأ

.فیلاكتلا عم ةطشنلأا ر ىلعهتردق ببس ةضاملا ةلیلقلا تاونسلا رادم ىلع ةعساو ةمهأ

اهتیمهأوةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاموهفم :لولأا بلطملا

ةادأاهراتعا نیثحالا نم دیدعلا مامتها اهروهظ ذنم)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاتیظح دقل

كلذل ،اهیلإ نیثحالا ةرظنددعتباهفرعتتددعتف،ءادلأا میقتو ةاقرلا ةفظوب ماقلا ىلع ةرادلإا دعاستةلاعف

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهأ رذ عم،ف راعتلا هذه ضعل قرطتلا متیس

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاموهفم:لولأا عرفلا

:يلی ام رذنةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاومللةدیدعلا ف راعتلا نیب نم

مهف للاخ نم لمعت يتلاو ةنزاوملا دادعإو طختلل ةادأ" :اهنأMorrow and Cashworthاهفرع·

لیمعلل وأ جتنملل ةمقلا لخ نمضت يتلا ةطشنلأا كلت ةصاخ ،ةطشنلأاو تارحملا نیب ةقلاعلا

سلو ل ةمظنملا وتسم ىلع ةردانلا دراوملل لثملأا صصختلا نامض لجأ نم مدختست يتلاو

رخلأا ماسقلأا دحأ يف ةذختملا تارارقلا رثلأ اهحضوت للاخ نمكلذو ةنیعم ةفظو وتسم ىلع

1.اهب

لمعلا ءاعأ ةرادإ نمضتت ،ةمظنملل ةعقوتملا تاطاشنلا نع ةم ةطخ" :اهنأاضأتفرع ام·

2."ءادلأا نیسحت لجأ نم ةططخملا تاریغتلاو اهیلع فتملا ةلام ریغلاو ةلاملا تالطتملاو ةعقوتملا

ةنزاوم قاقتشلا ةمظنملا نم ةعقوتملا ةطشنلأا يف محتو طخت ةلمع" :اهنأ اضأ اهفرعتمت ام·

3."اهیلع فتملاةجیتارتسلاافادهلأا یقحتو ه أنتملا لمعلا لمح ىنعت فیلاكتلا ةلاعف

ةیلاعف ةدایز فدھب ةنزاوملا دعب امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يجھنم نیب لماكتلا قیقحت،لاعلا دبع ىحلا دبع ينغلا دبع دمحم1
،ةرھاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةیلك ،ةبساحملا مسق ،ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلل مدقم ثحب،"ةیقیبطت ةسارد" ءادلأا مظن

.34ص ،2013
2 William R. Lalli‚ Handbook of Budyeting ‚ Sixth Edition‚ John Wiley and Sons‚ Inc. Hoboken‚ New Jersey‚ 2012‚p 8.

ةسارد" ةزغ عاطق ةیدلب يف ،ABBةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن قیبطت تاموقم رفوت ىدم،ةمحر وبأ الله دبع دمحم3
،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك ،لیومتلاو ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةمدقم ةلاسر ،"ةیقیبطت

.70ص ،2008
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ةساحملا بیلاسأ دحأ اهنأ)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا فرعت نم ،ساسلأا اذه ىلعو

روظنم نم تامدخلاو تاجتنملالیلحتب موقت ثیحةنزاوملاةجیتارتسلاارب حمست يتلا ةثیدحلا ةرادلإا

هجوأ لجل ةاقرلاو یسنتلاو طختلا يف دیفت اهنأ ام ،تاؤبنتلا ةقد ةدازو ءادلأا نیسحتفدهب ةطشنلأا

.ةسسؤملا اشن

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهأ:يناثلا عرفلا

يف رهظت يتلا لكاشملا نم دیدعلا لح يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن مادختسا دعاس

1:للاخ نم ةدیلقتلا تانزاوملا ماظن

üةمظنملا يف اهثادحإ بجاولا تاریغتلا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا زربت.

üةنب ىلع ةلعاف رثكأ لش ةاقرلا نم ةرادلإا ةطشنلأا ساسأىلع ةنزاوملا دادعإ ةلمع نمت

.فیلاكتلا

üجردملا عم ةلعفلا جئاتنلا ةنراقم ءادلأا میقت ىلع دعاست يهف ،تافارحنلاا باسأ ىلع ءوضلا يقلت

.ةنزاوملا

üةولطملا فادهلأل لوصولل مهتطشنأ ةرادإ نع نیلو ؤسم مهف ،نیفظوملا ىلع ةلوؤسملايقلت.

üةمظنملا يف ةمقلا لخ لجأ نم ةمق فیضت لا يتلا ةطشنلأا ضفخت.

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةقلعتملا مهافملا:يناثلابلطملا

اهب ةقلعتملا مهافملا ضعب مامللإا)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن مادختسا بلطتی

.اشنلاةفلكت عمجمو اشنلا ةفلكت تابسم ،ةطشنلأا

ةطشنلأا موهفم:لاوأ

لبق ددحت نأ بجو ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا هساسأ ىلع ىنبت ذلا روحملا ةطشنلأا دعت

ام نیثحالا اهدروأ يتلا فراعتلا ضع للاخ نم ةطشنلأا هذه ىلع فرعتلا متیس كلذلو ،ةفلكتلا صصخت

2:يلی

."نیعم فده یقحتل ةمظنملا لخاد اهب ماقلامتی ةمهم وأ لمع وأ ثدح" :هنأ اشنلا فرع·

.40ص ،هركذ قبس عجرم ،يسلبانلا ةیناد1
:190ص ،2018،لصوملا ةعماجيف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا قیبطت ةیناكمإ،يلاعلا حلاص يدعس ،ومر دومحم دیحو2

. Com/ search     20/04/2019      20:45www.googlehttps://

http://www.google/
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ةمق ةفاضإ یقحت ىلإ فدهت يتلا ماهملا وأ لامعلأا نم ةعومجم نع ةراع" :هنأفرع ام·

1."لوطلا وأ ریصقلا دملا يف ةفاضلإا هذه یقحتب حمست وأ ةنیعم

یقحتلضعلا اهضع عم لماكتتةسسؤملا يف ماهملا نم ةعومجم هنأ اشنلا فرعت نمبس امم

.ةفلكتلا ءوشنل يسئرلا ببسملا دعتو ةسسؤملافادهأنم فده

2:يه ةسئر عاونأ ةعرأ ىلإ ةطشنلأا مسقت نم ماع لشو

Øتلاخدملا ةطشنأInput Activyties:جتنملا ةعانصل دادعتسلااةقلعتملاةطشنلأا كلت اهب دصقو

.ةلولأا داوملا ءارش اشنو روطتلاو ثحلا دجن ةطشنلأا هذه ةلثمأ نمو

Øتالمعلا ةطشنأProcessing Activities:تاـــجتنملا عنصتب ةقلعتملا ةطشنلأا كلت اهب دصقو

نزخت اشنو ،تاجتنملاةعانص يف ةلمعتسملا تلالآا لیغشت اشن ةطشنلأا هذه ىلع ةلثملأا نمو

.لیغشتلاتحت ةعاض

Øتاجرخملا ةطشنأOutput Activities:ىلع دیقلاو ءلامعلا عم لماعتلا ةقلعتملا ةطشنلأا كلت يهو

.ءلامعلل ةعاضلا ملست اشنو مهباسح

Øةرادإ ةطشنأAdministrative Activities:ىلولأا ةثلاثلا ةطشنلأا معدت يتلا ةطشنلأا كلت يهو

.ةساحملا تامدخ اشنو ةنوناقلا تامدخلااشن ةطشنلأا هذه ىلع ةلثملأا نمو

3:ىلإ اهقطت يتلا ةمقلا ثیح نم ةطشنلأا فینصت نمو

Øبرقلا دملأا يف ءاوس جاتنلإا ىلع رثؤتس اهنإف تمدق اذإ يتلا ةطشنلأا يه:ةمق فیضت ةطشنأ

.ةعونلا راتخاو ضرعلا اشن كلذ ىلع لاثم دیعلا وأ

Øيلاتلاو جاتنلإاةمدخ ىلع رثؤت لا اهنإف اهفذح مت اذإ يتلا ةطشنلأا يه:ةمق فیضت لا ةطشنأ

.فیلاكتلاضفخت ىلع دعاست

اشنلا ةفلكت تابسم موهفم:اناث

اهقرط نع متی يتلاو ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاومللةساسلأا ةماعدلا ةفلكتلا ببسم دیدحت ةلمع دعت

:يلی ام اهنم رذن ةفلكتلا تابسمل ف راعتلا نم دیدعلا كانهو ،ةمدخلاوأ جتنملا فیلاكتلا ر

.103ص ،2013،نامع ،ةماسأ راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةطشنلأا للاخ نم ةثیدحلا فیلاكتلا ةبساحم،داعس میلاعم ،يزاجح لیعامسإ1
.190ص ،2018،نامع ،لئاو راد ،ةیناثلا ةعبطلا ،ةیرادلإا ةبساحملا،رھاظ نسح دمحا2
.163ص ،2008،ندرلأا،دامحلا راد ،ةیناثلا ةعبطلا،ةرصاعم ایاضق ةمدقتملا فیلاكتلا ةبساحم،يتیركتلا يحی لیعامسإ3
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ةمكلا اهنأ أ ،اشنلا اهزجنی يتلا تامكلا وأ وتسملا دیدحتل ساق ةدحو" :وه ةفلكتلا ببسم·

1."اشنلا دل ةفلكتلا ءوشن باسأ نع اشنلا ةفلكت ببسم ربعو ،نیعم اشن ذیفنت نم ةزجنملا

كولس وحن نیعم ةفلكت ضرغ ةقلعتملا اشنلا فیلاكت هجوی وأ دوق ذلا لماعلا" :هنأ فرع ام·

2."ةنیعم ةرتف للاخو مئلام دم نمضو نیعم

ةمكلا ساق يف هلع دامتعلاا متیراعملثم ةفلكتلا ببسم نأ ىلإ صلخن نأ نم بس امل اقلاطناو

وطنو ،اشن للخاد ةفلكتلاثودح يف يسئرلا ببسلا سع ثیح ،نیعم اشن ذیفنت نم ةزجنملا

.اشن ل تاجرخمو دراوملا مادختسا نیب ةببس ةقلاع ىلع

3:امهو نیتعومجم ىلإ فیلاكتلا ةجلاعم ةلحرم بسح ةفلكتلا تابسم فنصت

Øيهف يلاتلاو ةطشنلأا ىلع دراوملا صصختب لعتت تابسم يهو:ىلولأا ةلحرملا ةفلكتتابسم

.Ressource Driversدراوملا تابسم اهیلع لطو ةطشنلأا دراوملا فیلاكت رل مدختست

Øضارغأ( تاجتنملا فرط نم ةطشنلأا ذافنتسا لعتت تابسم يهو:ةناثلا ةلحرملا ةفلكت تابسم

ةطشنلأا تابسم اهیلع لطو تاجتنملا ةطشنلأا فیلاكت رل مدختست يهف يلاتلاو )ةفلكتلا
Activity Drivers.

اشنلا ةفلكت تاعمجم موهفم :اثلاث

ددحم فده یقحتل اشنلا ةدحو لخاددؤت يتلا ةسناجتملا لامعلأا ةعومجم ةفلكتلا عمجم دصقو

دراوم كلهتست يتلا يه ةطشنلأا هذه نأ ثیح ،ةئاهنلا تاجتنملاو ةسسؤملا دراوم نیب لصولا ةقلح يهو

ل ةرشاملا ریغ فیلاكتلا رصانع عمجت متو،تامدخو علس نم يئاهنلا جتنملا زاجنإ لجأ نم ةمظنملا

نأو ،ةسناجتم لامعأ ةجیتن عمجم ل فیلاكتلا نوكت ثیحهدؤی ذلا رودلا بسح اشن ةفلكت عمجم

لامعلأا نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق دیدحتل ائاصحإ لالحت كلذ يعدتس دقو ،اشنلا عم ادرط فیلاكتلا بسانتت

)تامدخلا (جاتنلإا ىلع ةفلكتلا تاعمجم فیلاكتعزوت كلذ دع مث ،اشن ل ةفلكت نیو عمجم ل لخاد

4.اهزاجنإ يف تمدختسا يتلا ةطشنلأا بسح

.5ص ،هركذقبس عجرم ،يلعلا حلاص يدعس ،ومر دومحم دیحو1
.112ص ،هركذ قبس عجرم ،داعس میلاعم ،يزاجح لیعامسإ2
.114ص ،قباسلاعجرملا سفن3
.53ص ،هركذ قبس عجرم ،ةمحر وبأ دومحم الله دبع دمحم4
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 رخلأا ةمظنلأا ضعبةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاةقلاع:ثلاثلا بلطملا

ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظننم لةقلاع ىلع)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملا ربتعت

Activity Based Managementةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظناذو،Activity Based Costingةطشنلأا

.Beyond Budgeting Approachتانزاوملا دع ام لخدم ةقلاعاهل ام

ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن و ةطشنلأا ىلع ةنزاوملا :لولأا عرفلا

عوضوملا اذه لوانت مت دقو ،ةمهملا ةثیدحلا تانقتلا نم)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ةنقت دعت

رخاوأ ىلإةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل لولأا روهظلا عجرو ،ثوحلاو تاساردلا نم دیدعلا يف

ناونع درفراه ةعماجل ةعاتلا ةرادلإا ةسردم ةفحص يف رشن لاقم1987ماع ىلإ دیدحتلاو تانینامثلا

Opercنیبتاكلل "ةنادیم ةسارد" تاجتنملا فیلاكتل مظنملا عزوتلا فیلاكتلا ةساحم موقت فی Robin

1.ةلاحلا تاساردو تلااقملا كلذ دع تلاتت مثRobrt .S. Kaplonو

ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن موهفم :لاوأ

:يلیام اهنم رذنةطشنلأا ساسأ ىلعفیلاكتلا ماظنلفراعتو مهافم ةدع كانه

ةطشنلأا ىلع زری ةفلكتلا مق نیسحتللخدم وأ ةقرط" :هنأ)ABC(ماظنHorngrenفرع·

رخأ ضارغأ فیلاكت نییعتل ساسأ ةطشنلأا هذه ةفلكت مدختس هنأ ام ،ةسئر ةفلكت ضارغأ

2."ءلامعلاو تامدخلاو علسلا لثم

لیلحت ىلعءانب تاجتنملا ىلع ةرشاملا ریغفیلاكتلا عزوتل ماظن" :هنأ اضأ هفرعت مت ام·

تامدخ اهنع مجنت يتلاو ةساسلأا ةفلكتلا باستحلا افده اهراتعا ةدرف ةطشنأ ىلإ ةطشنلأا

ةمدخلل اهكلاهتسا مجح ساسأ ىلع تاجتنملل لمحتو ،دح ىلع اشن ل فیلاكت عمجتو ،ةرتشم

3."فیلاكتلا تارحم مادختسا

ةیداصتقلاامولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم،ةیسفانتلا تایجیتارتسلاا ذیفنت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا رود،حلاص دلاخ دیلو1
.297ص ،2012،قارعلا ،8ددعلا ،4دلجملا ،ةیرادلإاو
ددعلا ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةسسؤملا ءادأ نیسحت يفABMةطشنلأا ساسأ ىلع رییستلا رود،میلاعم داعس ،يزاجح لیعامسإ2

.105ص ،2012،ةركسب رضیخ دمحم ةعماج ،27/28
ةیمنتلاو ةرادلإاةلجم،ةیرادلإا ةبساحملا يف ةلاعفو ةثیدح ةادأكABCةطشنلأاساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن،لیضفلا قیدصلا دمحم3
.269ص ،2018،رئازجلا ،13ددعلا ،تاساردلاو ثوحبلل
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ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنوةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نیب ةقلاعلا :اناث

ابساحم اولسأ سل)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن نأ ىلإCooper & Kaplanریش

أو اهجاتنإ بجاولا تاجتنملا ةفرعم يف ةرادلإا دعاس ثیح ،لامعلأا يحاون ةفا لعتی لب ،بسحف

لعجی امم،ةسسؤملل يلبقتسملا ءادلأا نیسحت يف ماظنلا اذه هعلی ذلا رودلا ىلإ ةفاضإ ،مدخت نئازلا

ةقحلالا ةوطخلاف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ادادعإ هلع زكتری ذلا ساسلأا رجح)ABC(ماظن

نأ ثیح)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يه)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ةوطخل

1.ةنزاوملا دادعإ ةرتف للاخ دراوملل ةطشنلأا تاجاتحا ةفرعم ىلإ نادنتس امهلا

ABBوABCيماظن نیب ارتلا:)3-1( مقر لشلا

ءادلأا ىلع ةاقرلل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةططختلا تانزاوملا دادعإ ةنامإ،يسلبانلا ةناد:ردصملا

ةعماج ،داصتقلاا ةل ،ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تالطتم نمض ةمدقم ةلاسر،"ةقبطت ةسارد"

.32ص،2012،شمد

.54ص ،هركذ قبس عجرم ،سمنلا نامیلس میھاربإ1

طختلا Plannin

ةجیتارتسلاا ةطخلا راطإ

لیلحت
اشنلا

تاراخ
روطتلا
نیسحتلاو

تاحارتقا
ةنزاوملا

ةمئاق
تاولولأا

یبطت
ةنزاوملا

ةاقرلا Control

ءادأ
يلعف

ةنزاوملا
ساسأ ىلع
ةطشنلأا
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لادبف ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل يسع جهنم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن ربتع اذهو

لمعل ةجهنم تاجرخملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت صصخت مث ةطشنلأا ىلع دراوملا فیلاكت صصخت نم

ةفلكتب ةطشنلأار مث ،ةطشنلأا تارحم مادختسا كلذو ةطشنلأا تاجرخملا ر متی ،)ABC(ماظن

Cooper and Slagmulderةسارد ریشت ددصلا اذه يفو ،دراوملا كلاهتسا تلادعم مادختسا كلذودراوملا

ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن بلق يف عقت ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل ةسعلا ةلمعلا " نأ ىلإ

ةنزاوملا" نأ ىلإLana et ALةسارد ریشت ام ،"At the heart of ABB is a reversal of an ABCةطشنلأا

ABB is a reversal Provessةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل ةسعلا ةلمعلا يه ةطشنلأا ساسأ ىلع

of ABC".1

:يلاوملا لشلاللاخ نم)ABC(و)ABB(يماظن نیبةسعلاةقلاعلا حضوت نمو

ABBماظنوABCماظن نیبةسعلاةقلاعلا :)4-1( مقر لشلا

امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نیب لماكتلا یقحت،لاعلا دبع يحلا دبع يناغلا دبع دمحم:ردصملا

ةجرد ىلع لوصحلل مدقم ثح،"ةقبطت ةسارد" ءادلأا ةرادإ مظن ةلاعف ةداز فدهب ةنزاوملا دع

.42ص،2013،ةرهاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةل ،ةساحملا مسق ،ةساحملا يف ریتسجاملا

.41ص ،قباسلا عجرملا سفن ،لاعلا دبع يحلا دبع ينغلا دبع دمحم1

ةكلهتسملا دراوملا

ةطشنلأا ةفلكت

ةكلهتسملا دراوملا

ةطشنلأا ةفلكت

تاجتنملاءلامعلا

عزوتلا تاونقعزوتلا تاونق

تاجتنملا ءلامعلا
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لفسأ نم)ABB(ماظن ریس امنیب ،لفسأ ىلإ ىلعأ نم ریس)ABC(ماظن نأ باسلا لشلا حضوی

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةلمع نأارظن ودبو اذه ،امهنیب ةسعلا ةقلاعلا نع ربع ام ىلعأ ىلإ

ىلع بلطلا نع تامولعم ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ةذغت للاخ نم متت ةلهس ةلمع ربتعت

لا جهنملا اذه نأ لاإ ،دراوملا ىلع يلبقتسملا بلطلا ریدقتل ةسع ةقرط جذومنلا لیغشت مث تاجرخملا

،ةققد ریغ جئاتن ىلإ دؤی دق لشلا اذهب دراوملا ىلع بلطلا ریدقتف ،ةطسلا ةسعلا ةقرطلا هذهب لمع

ةرهوجلا تافلاتخلاا ىلإ عجری امنإو مئاقلا جذومنلا يف روصقلا ىلإ عجری لا ءاطخلأا هذه ءارو يف ببسلاو

ABB(.1(و)CBA(يماظن نیب

ةطشنلأاساسأ ىلع ةرادلإا ماظنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا :يناثلا عرفلا

ةرادإ نأ راتعا ىلعActivity Based Managementةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظن ةرف موقت

نم اهققحت نم يتلا حارلأا نیسحتو جتنملا ةمق نیسحت اهللاخ نم نم يتلا ةقرطلا يه ةطشنلأا

2.ةمقلا هذه جاتنإ

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظن موهفم :لاوأ

:يلی ام اهنم رذنفراعتلا نم دیدعلا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظن ىظح

ل ماق ةف دیدحت متی ثیح ةمظنملا ةسئرلا ةطشنلأا ةرادلإ ةقرط" :هنأ)ABM(ماظن فرع·

جتنملل ةمق فیضت ةطشنأ ىلإ ةطشنلأا فینصت اضأو ،دراوملا كلاهتسا ةطشنلأا هذه نم اشن

3."فیلاكتلا ضفخت ىلإ دؤی امم اهداعتسا يلاتلاو جتنملل ةمق فیضتلا ةطشنأو

ضارغلأ اهفادهأ ةاقرو ساقو هجوت ةمظنملا اهللاخ نم عطتست يتلا ةقرطلا" :هنأ فرع ام·

4."ءادلأا ززعت

.43ص ،قباسلا عجرملا سفن1
ينطو ىقتلم ،)ABB،ABM،ABC( ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ،ةرادلإا ،فیلاكتلا ةمظنأ نیب لماكتلا،ناطلص ةدوھ يرودق2
.10ص ،2،2017ةدیلبلا ةعماج ،عادبلإا لیعفتو تاسسؤملا ةمكوحل ةیلآك رییستلا ةبقارم لوح
 ةزغ عاطق يف ةینیطسلفلا تامدخلا عاطق تاكرش يف تارارقلا ذاختا يف اھرودو ةفلكتلل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا،حلاص يزوف حابص3
ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك ،لیومتلاو ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،"ةینادیم ةسارد"
.44ص،2014،ةزغ ،ةیملاسلإا

.108ص ،هركذ قبس عجرم ،میلاعم داعس ،يزاجح لیعامسإ4
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملانیب ةقلاعلا:اثلاث

ىلع ةرادلإا ماظنللاخ نم رمتسملا نیسحتلا معدت ىلع ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن لمع

داعتسا للاخ نم فیلاكتلا ضفخت ةصرف مدقت هنع جتنی ام وهو )ةطشنلأا لیلحت( ةطشنلأا ساسأ

لشلا هنعریبعتلا نم ام وهو ،ةرورضلا ةطشنلأل ةءافكلا نیسحت وأ ةمقلل ةفضملا ریغ ةطشنلأا

1:يلاوملا

ةطشنلأا لیلحت :)5-1( مقر لشلا

رادلا ،ىلولأا ةعطلا،يجیتارتسلاارفلل ةمدقتملا ةرادلإا ةساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.77ص،2013،ةردنسلإا ،ةعماجلا

)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو)ABM(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا نم ل نأ لوقلا نم

لاإ ،هلع نلامع ذلا يساسلأا روحملا ةطشنلأا لثمت ذإ ،دراوملل ةطشنلأا تاجاتحا ةفرعم ىلإ نادنتس

طخت يف مدختست يتلاو دراوملا نم تاجاتحلاا ؤبنتلا أدبی ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا بولسأ نأ

تابسمو تاعمجم كلذ يف مدختستو ةطشنلأا هذهل ةرورضلا دراوملا دیدحت مث ،ةنزاوملا ةرتفل ةطشنلأا

.37ص ،هركذ قبس عجرم ،لاعلا دبع يحلا دبع ينغلا دبع دمحم1
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،ةطشنلأا ىلع ءادلأا میقت فدهب ةطشنلأا ىلإ اهبسنتو دراوملا أدبت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا امأ ،ةفلكتلا

لشلاو ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا نیب ةقلاعلا لماكت ىلإ دؤی اذهو

1.ةقلاعلا هذه حضوی يلاوملا

ABBماظنوABMماظننیب لماكتلا :)6-1(مق ر لشلا

ةعماج يف ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا یبطت ةنامإ،يلعلا حلاص دعس ،ومر دومحم دیحو :ردصملا

//:Com/ searchwww.googlehttps .20    4520/04/2019 ::13ص ،2018،لصوملا

ماظنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نیب ةقثو ةقلاع كانه نأ صلختسن نأ نم ،بس ام للاخ نم

ةرادإ لمعت ةمق فیضت ةطشنأ ىلإ ةطشنلأا لیلحتب حمس ریخلأا اذهف ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا

لجأ نم قرط نع ثحلا ةسسؤملا ىلع بجو ةمق فیضت لا ةطشنأو ،اهیلع افحلاو اهمعد ىلع ةسسؤملا

ةدوج ىلع افحلا اذو ،ةسئرلا اهفئاظو ءادأ ىلع ةسسؤملا ةردق للاخلإا نود اهنم صلختلاواهفذح

ىلع لمعلاو ،ةهج نم فیلاكتلا ضفختب حمس امم ،اهنئازل اهمدقت يتلا تامدخلاو تاجتنملا نم اهتاجرخم

ىسنن نأ نود ،رخأةهج نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ دنع تاؤبنتلاو تاریدقتلا ةقد ةداز

.كلذ لیبس يف ةلوذبملا دراوملاو تقولاو دهجلا راصتخا

.13ص ،هركذ قبس عجرم ،يلعلا حلاص يدعس ،ومر دومحم دیحو1

ABM

دراوملا

ةطشنلأا ةفلكتلا تابسم تاعمجم

دراوملا ؤبنتلا
ةولطملا

ءادلأا میقت

ABB

http://www.google/
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تان زاوملا دع ام لخدمو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا :ثلاثلا عرفلا

ةریدقتلا تانزاوملا للاحإ ىلإ وعدی رادإ جهنممدقتبRobin FraserوJeremy Hopeنیثحالاماق

،Beyond Budgetingتانزاوملا دع امهلع لطأءادلأا میقتو ةاقر ضارغأ ماقلل ةلیدب ةرادإ بیلاسأ

Beyondتانزاوملادعامل ةریدتسملا ةدئاملا ةئیهاهیلع لطأ ةثح ةئیهل امهنوكت للاخ نم كلذو

Budgeting Round Table(BBRT)ةلودلا ةئیهلا نم ثبنم يثح لمع رف وأ عورشم ةاثم دعت يتلاو

1997.1ماع رخاوأ يف)I-CAM(مدقتملا عنصتلل

Annualةونسلا ءادلأا ةدیصم" هلع لطاممصلختلاىلإ)BB(تانزاوملا دع ام لخدم فده و

TrapPerformance"، 2.مهءادأ میقت ببس نریدملا نم يولس للخنم ثدح امينعت يتلاو

تانزاوملا دع ام لخدم موهفم:لاوأ

ىلع فوقولا نم هنأ لاإ ،تانزاوملا دع ام لخدمل ددحمموهفمل تاساردلا نم ریثكلاضرعتت مل

3:ةتلآا فراعتلا

ةزرملا لوحت ىلع لمع رادإ جهنم" :هنأ تانزاوملا دع ام لخدمHope and Fraserفرع·

تاودلأا نم لماكتم لهب ةنزاوملا ةلمع لادبتساو ،تاحلاصلا ةضوفم ةش لمع تادحو ىلإ

."ةرمتسملا تاؤبنتلاو نزاوتملا ءادلأا ةقاط نم ةرادلإا

اهینبت ىلع بترتی يتلاو ءادلأا ةرادإ دام نم ةعومجم" :هنأ)BB(لخدمSteveفرعام·

صرفلل ةاجتسا رثكأ نوكت نأ نم تامظنملا نمت يتلاو ةمانید رثكأ ءادأ ةاقر تالمع

ام ةلوؤسملل ربكأ ضوفت نم نم رادإ لخدم وهف ،ربكأ ةمق لخ ىلع ةردقلا يتلاو تاریغتلاو

."نیسفانملا نم ربكأ ةروص ءلامعلل ةمق لخو نیلماعلا اضر ةداز ىلإ دؤی

تانزاوملا دعام لخدموةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملانیب ةقلاعلا:اناث

ةادأ اهنو درجم نم ةریدقتلا تانزاوملاهعلت ذلا رودلا لوحت ،يضاملا نرقلا نم ةریخلأا دوقعلا يف

راودلأا نم دیدعلا موق قاطنلا عساو رادإ ماظن اهنو ىلإ ةلاملا طخلا نم ةعومجم نیب یسنتلا یقحتل

.47ص ،قباسلا عجرملا1
.104ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ2
.50-49ص ص ،هركذ قبس عجرم ،لاعلا دبع يحلا دبع ينغلا دبع دمحم3
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ضرعو ،ءادلأا ةأفامو موقتو ،ةرادلإاو دارفلأا تاولس ىلع ریثأتلاو ،ةمظنملا لامعأ ىلع ةاقرلا يف

1.تانزاوملا دع ام جهنم ةنراقم تانزاوملا دادعلإ دیلقتلالخدملا يلاتلا لشلا

تانزاوملا دادعلإ دیلقتلا لخدملا ةنراقم تانزاوملا دع ام لخدم:)7-1( مقر لشلا

https:ردصملا : // www. Syr-res. Com/ article/ 6742. Html 24/04/2019  19 :30

ةرتفلا ةادب يف تانزاوملا طختلا ةلمع نیسحت متیس)BB(تانزاوملا دع ام لخدمل اقفو هنأحلا

مت اذأ طختلا ةلمع يف نیسحتلا ثدحس ،امهلا نیب لصفلا مت اذإ ةرتفلا رخآ يف ءادلأا میقت ةلمعو

مادختسلا ةجیتن تداس يتلا يولسلا للخلا لكاشم نم ررحتیس طخملا نلأ ءادلأا میقت ةفظو نع اهلصف

.80 ص ،قباسلا عجرملا سفن ،لاعلا دبع يحلا دبع ينغلا دبع دمحم 1

ةؤرلا

ةجیتارتسلاا

ةنزاوملا

راسملا ىلع افحلا

ةاقرلا
"ةنزاوملا ءوض يف"

زفاوحلا
"ةنزاوملا ءوض يف"
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ةلمع يف نیسحت ددحس ام ،ةرتفلا رخأ يفتآفاملاوزفاوحلاو ءادلأا میقتل سیاقم ةنزا وملا تافدهتسم

ةرتف ءانثأ تداس يتلا ةلعفلا فورظلا راتعلاا يف ذخأت ءادأ تارشؤم مادختسا للاخ نم ءادلأا میقتو ساق

1.ذیفنتلا

ةثلاثلا داعلأا وذ لیلحتلا :)8-1(مقر لشلا

رادلا ،ىلولأا ةعطلا،يجیتارتسلاارفلل ةمدقتملا ةرادلإا ةساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.107ص،2013،ةردنسلإا ،ةعماجلا

.106ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ1
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اهمیقتو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإلحارموتاموقم:ثلاثلا ثحملا

بسح تفلتخا يتلاةساسلأالحارملا نم ةعومجم رمةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ نإ

ىلع ةنزاوملا بولسأ حاجن ىلع دعاست يتلا لماوعلا ریفوت نأام ،لحارملا هذه تلوانت يتلا تاساردلا

يف لثمتت يتلاو ةسئرلا اهضارغأ قحت ةریخلأا هذه ةرادإ لعجی ةسسؤملا لخاد)ABB(ةطشنلأا ساسأ

ةرادلإا ةمظنلأا ةءاف نم عفرت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاف ،ءادلأا میقتو ةاقرلا ،یسنتلا ،طختلا

.تاوعصلا نم ةعومجم ههجوی تاسسؤملا ضع يف ماظنلا اذه یبطت نأ لاإ .ةسسؤملا لخاد

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ تاموقم:لولأابلطملا

دمتع)ABB(ماظن نإف اذل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ يف امهم ةطشنلألملسلا دیدحتلانإ

ماظن تاموقم نإف لطنملا اذه نمو ،یقد لش فیلاكتلاو ةطشنلأادیدحت يف ةصاخ ،)ABC(ماظن ىلع

تاذ تاءارقلا للاخ نم ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل تاموقم ربتعت ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا

ىلع ةنزاوملا ماظن یبطتل ةمزلالا تاموقملا ةغاص نم)ABB(ماظنو)ABC(ماظنو تانزاوملاةقلاعلا

1:يتلآا وحنلا ىلع ةطشنلأا ساسأ

.ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن ةمهلأ اهكاردإ دمو العلا ةرادلإا تاهجوت-1

بوسحم ماظن عم لماعتلا يف نیفظوملا دل )ةلمعلاو ةملعلا تاءافكلا( يملعلا وتسملا رفوت-2

لش رییغتلا لبقت ىلإ ةفاضلإا ،ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن یبطت يف لهسو دعاس

.رمتسم

لش ةققدلا تامولعملاو تانابلا ریفوت ىلع ةرداق نوكت تاسسؤملا دل ةملس ةساحم ةمظنأ رفوت-3

.اهتابسمو ةفلكتلا نیب ةقلاعلا ساقو دیدحت لجأ نم فیلاكتلا لقأو روسمو لهس

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت حاجنإ ىلع دعاستاسسؤملل رادإ له رفوت-4

.تاسسؤملا فرط نم ةمدقملا تاجتنملاو تامدخلا دیقعتو عونت-5

)خلا...ةزهجلأا ةناص ،ةساحملا ،ةجمربلا ،ةرادلإا ،يسدنهلا ممصتلا( ةدناسملا ةطشنلأا عونت-6

.تاسسؤملا فرط نم ةمدقملا

.79ص ،هركذ قبس عجرم ،ةمحر وبأ دومحم الله دبع دمحم1
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لحارم :يناثلا بلطملا

بولطملا ةطشنلأا ةفرعمل ةفلكتلا فادهأ لیلحت ساسأ ىلع)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا موقت

ةسئرلا لحارملا فو كلذو ،ةطشنلأا هذه ءادلأ ةمزلالا ةنزاوملا اهجاردإ بولطملا دراوملا دیدحتو ،اهزاجنإ

1:يتلآا يهوKaplan and Cooperاهددح ذلا

üساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ةلمع بلطتت ثیح:ةلاملا ةرتفلا يف تاعبملاو جاتنلإاةم ریدقت

ةلیشتو يجاتنلإا جزملا دیدحت جاتنلإاو تاعبملا ةم ریدقت ىلإ ةفاضلإا)ABB(ةطشنلأا

ددع امنإو عات فوس يتلا تاجتنملا قف نمضتت لا تاریدقتلا نإف يلاتلاو ،نیفدهتسملا ءلامعلا

بلطتی ةقرطلا هذه فو ةنزاوملا دادعإ نإ .تاجتنملا هذه نورتش فوس نیذلا ءلامعلا ةعونو

بجاولا تاءارجلإا لوح تامولعم رفاوت بجی هنلأ ،ةدیلقتلا ةنزاوملا نم لاصفت ارثكأ تامولعم

قرط ،جتنم لكل عنصتلا تارم ددع لثم ،جاتنلإاو تاعبملا ةطخ زاجنإ لجأ نم اهمادختسا

دعت تامولعملا هذه لثمف ،ةعقوتملا ءلامعلا تالط ددع ،ةلولأا داوملل ءارشلا رماوأ راركت ،نحشلا

.اشن لكل ةلیغشتلا ةقاطلاو ةسسؤملا اهجاتحت يتلا ةطشنلأا دیدحت يف ساسلأا ةاثم

üدادعإ بلطتی ثیح:اشن لكل ةلیغشتلا ةقاطلاو ةمظنملا اهیلإ جاتحت يتلا ةطشنلأا ؤبنتلا

لثم تاجتنملا عو جاتنلإ ةرورضلا ةطشنلأا ةمئاق عضو)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

اشنو تاجتنملا صحف اشن ،ةناصلا اشن ،داوملا ةجلاعم اشن ،ملاتسلاا اشن ،ةرتوفلا اشن

دیدحت متی ةطشنلأا دیدحت ةلمع دعو،رخلأا ةطشنلأا عمجوةدیدجلا تاجتنملا ممصتو روطت

رخلأا تامولعملا ةقو تاعبملاو جاتنلإا ةطخ تاطعم ىلع ءانب اشن لكل يلیغشتلا وتسملا

امنیب ةطشنلأا ةفاكل اهتیلومش تانزاوملا دادعإ يف ةقرطلا هذه ىلع حلا،ةقاسلا ةرقفلا يف ةدراولا

.قف تلالآا لمعو رشلا لمعلاو داوملا ریدقت ىلع ةداعلا ةریدقتلا تانزاوملا موقت

üةجاتنلإا ةطخلا ذیفنت اهجاتح يتلا ةطشنلأا ةمئاق عضو دعف:ةطشنلأا ذیفنتل ةمزلالا داوملا دیدحت

تامزلتسم ةفاو ةلوأ داومو ةلماع دو تازیهجت نم داوملا عون لوح تاریدقت عضو متی ةقوستلاو

ةطشنلأا هذهل نم ىتح ،ةطشنلأا اهجاتحت يتلا تافصاوملاو ةمكلا ثیح نم ةطشنلأا ذیفنت

.ةقاسلا ةرقفلا يف ةددحملاو ةولطملا ةلیغشتلا ةقاطلا ىلإ لوصولا

üةجاحلا لوحت متی ةقاسلا تاریدقتلا عضو دع هنأ ثیح:اهریفوت بجی يتلا ةلعفلا دراوملا دیدحت

ةحاتملا ةنفلاو ةلاملا تاناملإابسح اهریفوت بجی يتلا دراوملل يلامجإ ریدقت ىلإ دراوملا ىلإ

.60ص ،هركذ قبس عجرم ،سمنلا نامیلس میھاربإ1
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یقحت يف مهاس ذلا لثملأا لشلا اهیدل ةحاتملا دراوملا صصخت يف ةمظنملا ةغرو ةمظنملل

ةطشنلأا هذه ىلع ةمظنملا لبق نم ةحاتملا دراوملا صصخت متی ثیح ،يجیتارتسلااةمظنملا فده

ةلمع يف ىعارو ،ةمظنملا ةرادإ تاساسو تاریدقت بسح دراوملا هذه ىلإ اشن ل ةجاح بسح

1.اهیلع بلطلا هاجتادراوملا ضرع ةنورم دم هذه عزوتلا

üلظ يف ةطشنلأا نم اشن لكل ةجاتنلإا ةقاطلا باسح بجی ةاهنلا يف:اشن ل ةقاط دیدحت

وصقلا ةجاتنلإا ةقاطلا محتی ذلا دراوملا رصنع دیدحتو ،اشن لكل ةصصخملا دراوملا

بلطتی اشن نم ةولطملا ةقاطلا دیدحت نأ ثیح ،لحارملا دقعأ نم ةلحرملا هذه ربتعت ،اشنلل

يف اهمادختسا نم يتلا دراوملاو نحشلاو تارتشملاو جاتنلإا ةلودج،عبلا تالط جذامن ةفرعم

2.ةعونم ةطشنأ

ABBةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ طخم:)9-1( مقر لشلا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ،ةرادلإا ،فیلاكتلا ةمظنأ نیب لماكتلا،ناطلص هدوه ودق:ردصملا

)ABC،ABM،ABB(،ةعماج ،عادبلإا لیعفتو تاسسؤملا ةموحل ةلآ رییستلا ةقارم لوح ينطو ىقتلم

.16ص،2،2017ةدیلبلا

ةطشنلأا ةاقرو طخت ةلمع ربتعت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ةلمع نأANTISریو

فادهلأاو عقوتملا لمعلا ءبع لباقت ةفلاكت ةلاعف تاذ ةنزاومل لوصولا ضرغ ةسسؤملل ةعقوتملا

ةیداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم ،ةیلوؤسملا ةبساحم ماظنو ةطشنلأا فیلاكت ماظن نیب لماكتلا تایلآ،مساق دمحم قازرلا دبع1
.55،56،ص ،ص،2008،قشمد،1ددعلا ،24دلجملا ،ةینوناقلاو
.18ص ،هركذ قبس عجرم،ناطلص هدوھ يودق2
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يتلاو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةقثو يه ةلمعلا هذهل ةئاهنلا ةجیتنلا نوكتو،ةعوضوملاةجیتارتسلاا

ریغو ةلاملا تالطتملاو لمعلا ءبع ةرادلإا ؤبنت سعت ةعقوتملا ةمظنملا ةطشنأ نع يم ریبعت لثمت

1.ءادلأا نیسحتل ةططخملا تاریغتلاو اهیلع فتملاةجیتارتسلاافادهلأا ءافولل ةلاملا

يلاملا بناجلا ىلع زیرتلا نم ربكأ لش يلیغشتلا بناجلا ىلع زكترت ةقاسلا لحارملا نأ حلا

ماظننو نأ بجی ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعلإ هنأاتشری كلذل ،)فیلاكتلا صصخت روظنم(

2:ةلاتلا لحارملا عاتإ للاخ نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةفلكتلا نع ةساحملا ماظن وه عتملا فیلاكتلا

üدجوی لاو:ةنزاوملا تارتف نم ةرتف ل للاخ جتنملكل جاتنلإاو تاعبملا تامكل ةنزاوملا دادعإ

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةفلكتلا نع ةساحملا لخدمو بسلا لخدملا نیبةلحرملا هذه يففلاتخا

üةرهوجلا وأ ةسئرلا ةطشنلأا لمشتو:ةجاتنلإا ةطخلا فادهأ یقحتل ةمزلالا ةطشنلأا دیدحت

ةوناثلا وأ ةعرفلا ةطشنلأا ىلإ ةفاضلإا )ةفلكتلاضارغأ رشام لش مدخت يتلا ةطشنلأا يهو(

اعم ةسناجتملا ةطشنلأا جمد ةنامإ ةاعارم عم اذه ،)ةسئرلا ةطشنلأا مدخت يتلا ةطشنلأا يهو(

.دحاو اشن يف

üنأ كش لا:اشن لكل ةسنلا هنم اهمادختسا طخملا ةمكلا ریدقتو اشنلا ةفلكت كرحم دیدحت

ةناعتسلاا عم ،ةلاملاو ةسدنهلاو ةنفلا تارادلإا نیب نواعتلا بلطتی اهتفلكت تارحمو ةطشنلأا دیدحت

تارحم وأ تابسم راتخاو دیدحت دنع )اترلاا لیلحت لثم( ةمدقتملا ةئاصحلإا بیلاسلأا

ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإضارغلأو،ةفلتخملا ةطشنلأل ةفلكتلا تابسم نییعت دعو،ةفلكتلا

كرحملا ةم دیدحتو ،ةنزاوملا ةرتف لاخ اهمادختسا طخملا اشنلا ةفلكت كرحم ةم ریدقت متی

ةفلكت كرحم نم ةجتنملا ةدحولا تاجاتحاو ،طخملا جاتنلإا ةم ءوض يف اهمادختسا طخملا

.اهرفوت نمملا ةمكلا هاجت ةفلكتلا ةرحم كولسو ،اشنلا

üةطشنلأا فادهأ یقحتو ءادلأ ةمزلالا )ةداصتقلاا دراوملا( ةرشاملا ریغفیلاكتلا رصانع ریدقت:

ةفلكتو ةرشام ریغ روجأو ةرشام ریغ داوم ةفلكت نم يعرف وأ يسئر اشن ل ةفلكت دیدحت أ

ةملاس ةاعارم بجو ،اشن لكل ةفلكتلا ءاعو وأ عمجم صصخی ثیح ،ةرشام ریغ رخأ تامدخ

.ةفلكتلا ساق ةملاسل اققحت ةفلتخملا ةطشنلأا ىلع فیلاكتلا رصانعل يبساحملا هجوتلا

.35ص،هركذ قبس عجرم،لاعلا دبع ىحلا دبع ينغلا دبع دمحم1
.40-39ص ص ،قباسلا عجرملا سفن2
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üةمسق للاخ نم كلذو:)ءاعو وأ عمجم ل ةفلكت( اشن ل ةفلكتل ریدقتلا لیمحتلا لدعم دیدحت

.اشنلا ةطساوب هدافنتسا ردقملا ةفلكتلا كرحم يلامجإ ىلع ءاعولا وأ اشنلا ةفلكت

üلیمحتلا تلادعم مادختسا للاخ نم كاذو:ةفلتخملا ةفلكتلا ضارغأ وأ تادحو ةفلكت دیدحت

اهدافنتسا عقوتملا ةمكلا مادختساو ةقاسلا ةوطخلا يف اهیلإ لصوتلا مت يتلا ةطشنلأل ریدقتلا

.اشن كرحم ل نم ةفلكت ةدحو ل ةطساوب

1:ةلاتلا لحارملارمتفةمدخلا تاسسؤملا يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ امأ

üاهل ةنزاوم لمع بولطملا ةرتفلا يف تاجرخملا ةم ؤبنتلا.

üةطشنلأا نم تاجرخملا هذه ةجاح ریدقت.

üدراوملا نم ةطشنلأا ةجاح ریدقت.

üةطشنلأا نم اشن ل ةفلكت دیدحت لجأ نم ةطشنلأا ىلع دراوملا صصخت ةسع ةقرط.

üهذه فیلاكتل ةققدلاو ةلماكلا ةفرعملا لجأنم تاجرخملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت صصخت

.تاجرخملا

üتادارلإا دیدحت متی ةنزاوملا ةرتف يف اهراعسأو )1( مقر ةوطخ تاجرخملا ةم ىلع دامتعلاا

.ةونسلا

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةدعم ةنزاوم اهنع جتنی تادارلإاو فراصملا يبناج مظنت متی.

2:يلی ام ةحصلا تاسسؤملا يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإلحارم زاجیإ نمو

üةجلاعلا تامدخلا يف لثمتت يتلا ةفلكتلا فادهأ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ةلمع أدبت

.ىفشتسملا تامدخ يهو نیعم صصخت نمض ةحصلا ةاعرلاو

üةمدقملا ةجلاعلا ةمدخلا مجح ریدقت.

üاشن ل نم ةفلكت فده ل اهبلطتی يتلاةطشنلأا تارحم مجح ساق متی.

üتارحم سقت ثیح ،ةمدخلا جاتنإ ةلمع دناست يتلا ةطشنلأا نم اشن لكل تارحملا هذه عمجت

لدعم يلاتلاو رعسلا تاث ضارتفا ،ةفلكتلا فادهأ لبق نم ةطشنلأا كلاهتسا لبق نم ةطشنلأا

.ةوطخلا هذه للاخ نم اشنلاةفلكت ىلإ لصوتلا متی هنإف ،اشنلا كرحم ةفلكت

.53 ص ،هركذ قبس عجرم ،بلخجلا ىفطصم شیورد 1

.64 ص ،هركذ قبس عجرم ،سمنلا نامیلس میھاربإ 2
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن میقت:ثلاثلا بلطملا

نم ةعومجم هجاوی هنا ام ،اهب داش يتلا اازملا نم دیدعلا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن كلتم

.ةسسؤملا لخادهقبطت نم للقت وأ لوحت يتلا تاقعملاو تاوعصلا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا یبطت اازم:لولأا عرفلا

لا يتلا ةداصتقلاا تادحولل عفانملا نم دیدعلا قحت)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ نإ

1:يلی ام رذن اازملا هذه نمو ،دیلقتلا بولسلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا اهرفوت

üاهطرو دراوملا نم لیمعلا تالطتم لیلحت ىلع ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت لمع

.لوطلاو ریصقلا دملا يف اهل طخملاةجیتارتسلاافادهلأا

üةفلكتلا دیدحتو ،ةسسؤمللةجیتارتسلاافادهلأا یقحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن دعاس

.ةححصتلا تارارقلاذاختا نم ةرادلإا نم اممةغلامأ نود ةققحلا

üمادختسا)ABB(مهتاجاتحا ةبلت للاخ نم ءلامعلا عم تاقلاعلا نیسحت ىلع لمع.

üیقحت ىلع دعاس امم ،ةطشنلأا نیب ةمءاوملاو ةنزاوملا ىلع لمعت يتلا تاودلأا مهأدحإدعت

.فیلاكتلا ضفخو ةدیجلا ةاقرلاو ملسلا طختلا ىلع ةردقلا اهزربأ ةسسؤملل ةریث بسام

üةدحو وتسم :فیلاكتلا لیمحتل ةعرلأا هتاوتسم تانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا ساسأ مادختسا نإ

نمملا نم لعجی ،ل عنصملا وتسمو ،تاجتنملا وتسمو ،جاتنلإا ةعفد وتسمو ،جتنملا

فیلاكت صصخت يفو ةطشنلأا ىلع دراوملا فیلاكت )عزوت( صصخت يف سسلأا لضفأ مادختسا

فیلاكت دیدحت يف ةقد رثكأ تاناب ریفوت كلذ ىلع بترتی ،تامدخلاو تاجتنملا ىلع ةطشنلأا

مدعو ،نزاوتلا مدع رداصمفاشتكا ادج لهسلا نم لعجت دراوملاو ،ةطشنلأاو ،تالمعلاو ،تاجتنملا

لیمحتلا يف قف دحاو وتسم ىلع دمتع ذلا دیلقتلا ماظنلا ةنراقم ،قانتخلاا زكارمو ،ةءافكلا

2.جتنملا ةدحو وتسم وهو

üفلاخ ىلع كلذو ،ةرشلا للاخ يقفلأا هجوتلا نم ززع ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ

تانزاوملا نیب لماكتلا ىلع جذومنلا اذه دعاس هنأ ام ،يسأرلا هجوتلا تاذ ةدیلقتلا ةنزاوملا

.48ص،هركذ قبس عجرم ،حلاص يزوف حابص1
.100ص ،هركذقبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ2
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ساقلا مادختساو ،ةجیتنلاو ببسلا ىلع زیرتلا ءادلأا ساق مظن لثم رخلأا ةرادلإا تاودلأاو

1.ءادلأل نزاوتملا

üةساسلأا تالمعلا ىلع زیرتلاو ،ةمظنملا هجاوت يتلا لكاشملل ةسوململا لولحلا مدقت ىلع دعاست

2.ةمظنملا اهب موقت يتلا

üىلعمامتهلااو ءوضلا لست ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نإف اشنلا ساسأ ىلع ةفلكتلا رارغ ىلع

اهیف محتلا نم ةطشنلأا فیلاكت نأ ةرف ىلع ددشت ام ،اهب ةطترملا فیلاكتلاو تاطاشنلا فقس

ةنزاوملا نإفتلاخدملا ىلع زیرتلا ىلعةدیلقتلا ةقرطلا لیمت امنیب .ةطشنلأا مجح يف انمحت اذإ

جاتنتسا ىلإ دؤت ةطشنلأا ةفرعمفتاجرخملاو جاتنلإا ىلع دمتعتةراقم تاذ ةطشنلأا ساسأ ىلع

ری روظنم ،تاطاشنلا نم ةلمجلمعلاىلإ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملارظنتو،فیلاكتلا

3.ةمظنتلاةجیتارتسلاا

متی مث،يلیغشتلا نزاوتلا ىلولأا ةلحرملا يف قح)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت نإ

لخدملا اذهل فو ذیفنتلا ةلآ دمتعتو.يلیغشتلا نزا وتلا للاخلإا نوديلاملا نزاوتلا یقحت ةناثلا ةلحرملا يف

هعلت ذلا لاعفلاو رورضلا رودلا ىلإ انه ةقلغملا ةقلحلا ریشت ثیح ،ةقلغملا ةقلحلا جذومن ىمس ام ىلع

يف لیصفتلانم ءيشتانزاوتلا هذه حرش متیسواذه(تانزاوتلا هذه یقحت يف ةسعلا ةذغتلا تاناب

4.)يناثلا لصفلا

ةقاطو ،دراومو ،ةجیتارتسانم ل ریثأت ةف حرص لشو حضوت ىلع ةقلغملا ةقلحلا جذومن لمع و

جذومنل ماعلا راطلإا حضوت نم ثیح ،ةمظنملل يلاملاو يلیغشتلا ءادلأا ؤبنتلاةلمع ىلع ةمظنملا

5:يلاتلا لشلا للاخ نم ةقلغملا ةقلحلا

.103ص ،قباسلا عجرملا1
.103ص،قباسلا عجرملا سفن2

3 https:// www.Cgma.Org/ Content/ Dam/ Cgma/Resources/ Tools/ Essential- Tools/ Downloadable documents/
Essential-Tools-For- Management- Accountants/ pdf 26/03/2019  20:25. Essential Tools For Management
Accountants the tools and techniques to support sustainable business success‚ The Chartered Institute of
Management Accountants‚ 2013‚ p 75.

.95ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ4
.67ص ،قباسلاعجرملا سفن5

http://www.cgma.org/
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)ABB(ماظن و طختلا لخدم لظ يف ةقلغملا ةقلحلا جذومنلماعلاراطلإا:)10-1( مقر لشلا

ساسأ ىلع ةنزاوملا يجهنم نیب لماكتلا یقحت،لاعلا دبع يحلا دبع يناغلادبع دمحم:ردصملا

ىلع لوصحلل مدقم ثح،"ةقبطت ةسارد" ءادلأا ةرادإ مظن ةلاعف ةداز فدهب ةنزاوملا دع امو ةطشنلأا

.67ص،2013،ةرهاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةل ،ةساحملا مسق ،ةساحملا يف ریتسجاملا ةجرد

عفانملا نم دیدعلا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإو طختلل مدختسملا ةقلغملا ةقلحلا جذومن قحو

1:اهنم رذی اازملاو

.68ص ،قباسلا عجرملا1

ءادبإ

ةعجارم
ةجیتارتسلاا

)1( ةلحرم
بلطلا دیدحت

)1( ةلحرم
تاجاتحلاا دیدحت

دراوملا نم
)1( ةلحرم

نزاوتلا
يلیغشتلا

ىلولأا ةلحرملا ةجیتن
ةلیغشتةطخ

)2( ةلحرم
فیلاكت دیدحت

دراوملا

)2( ةلحرم
يتلا فیلاكتلا ةفاضإ
ةنیعم ةطشنأ صخت لا

)2( ةلحرم
يلاملا نزاوتلا

ةناثلا ةلحرملا ةجیتن
ةلام ةطخ

ةنزاوملا
ةمسرلا
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üتانزاوملا دادعإو طختلل فئاظولا ددعتمو ةنورمو ةمانید رثكأ جهنم ریفوت.

üةلوؤسملا ةساحمو ءادلأاةرادإ نم ل نیو ةنزاوملاو يلیغشتلا طختلا نیب ةقلاعلا معدی.

üضفخی هنإف ،تاجرخملاو تلاخدملا نیب ةقلاعلا حضاو لش ددح ةقلغملا ةقلحلا جذومن نلأ ارظن

ضفخت ىلع لمع كلذب وهو ،ةلاملاو ةلیغشتلا لماوعلا نم دیدعلا ىلع قافنلإا مدع ةحاسم نم

اهب رهتش يتلاويساسلا تاراملا ىمس ام وأ تاساسلا بعلاتلا نریدملا ماق تلاامتحا

.تانزاوملا دادعلإ دیلقتلا لخدملا

üنرملا طختلا يف ربكأ دوهجم لذبب حمس ام دونبلا ةنزاوم تلاصفت يف دفنتسملا تقولا ضفخت

.تالمعلا لیلحتو

نیب فاوتلا یقحت ىلع لمع ،ةجیتارتسلااأدبی هنأ :يه ةماه تامس ثلاث ةقلغملا ةقلحلا جذومنلو

ةلاملا بناوجلا جئاتن نیمضتو جمدب موق مث ،يلیغشتلا نزاوتلا یقحتل دراوملا ةقاطو دراوملا ىلع بلطلا

طخلا يف جذومنلا اذهل ةساسلأا جئاتنلا لثمتت ثیح ،يلاملا نزاوتلا یقحتو ةلاملا ةطخلا ىلإ لوصولل

1.ةلاتلا لامعلأاةرود للاخ ةمظنملا ذخأت يتلاو ةلاملاو ةلیغشتلا

ةلیغشتلا ةقلحلا يف ىلولأا ةلحرملا لثمتت ،نیتلحرم للاخ نم ةقلغملا ةقلحلا جذومن روصت نم كلذو

یقحت ىلإ فدهت يتلاو ةلاملا ةقلحلا يف ةناثلا ةلحرملا لثمتتو يلیغشتلا نزاوتلا یقحت ىلإ فدهت يتلاو

2.يلاملا نزاوتلا

دیلقتلا ماظنلا يف متی نا امدنع )اقحلا( ةأجافملا مدع نمض )ارم( لاوأ يلیغشتلانزاوتلا یقحت نإ

كلهتس نا امم ،دع امف الیغشت ةلاملا ةنزاوملا هذه قحت ةنامإ مدع أجافن مث لاوأ الام تانزاوملا عضو

امم ةمح ةقرط متت تلادعتلاهذه نأ ام ،ةلاملا تانزاوملا ىلع تلادعتلا هذه ءارجإ يف ریبكلا تقولا

رفوی ام ،دع امف الیغشت اهققحت نم يكلةلاملا تانزاوملا يف تلادعتلا ءارجإ يف ةقدلا مدع ىلإ دؤی

لیلحتل تاودلأا نم ةمق ةعومجم تانزاوملا دادعإ ةلمع يف ارم يلیغشتلا نزاوتلا دوجو نم قحتلا

3.:يلاوملا لشلا يف ام كلذو ،)ةقاط( دراوم كلاهتسا ىلإ ءلامعلا تالطةمجرت متی فی ناو ،ةقاطلا

.68ص ،قباسلا عجرملا1
.68ص ،عجرملا سفن2
.100-99ص ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ3
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ةطشنلأا ساسأ ىلع طختلاو تانزاوملا يف تامولعملا فدت :)11-1( مقر لشلا

رادلا ،ىل ولأا ةعطلا،يجیتارتسلاارفلل ةمدقتملا ةرادلإا ةساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.101ص ،ةردنسلإا ،ةعماجلا

دوجو يعدتس ذلا وه ءلامعلا نم عقوتملا بلطلا نأ )1( ةوطخلا يف لشلا نم حضاو وه امو

ضرغ لكل ةولطملا ةطشنلأا تامو عاونأ يه ام :لاؤسلا ىلع ةاجلإا للاخ نم ةطشنلأا نم تاجاتحلاا

هزاجنإ ءبعدراوملاىلع عق ذلا لمعلا رادقم دیدحتمتی لاؤسلا اذه ةاجإ نمو.؟ةفلكتلا ضارغأ نم

تاجاتحلاا ءافولل ةولطملادراوملا تامو عاونأ يه ام :يناثلا لاؤسلا نوس يلاتلاو ،ةنیعم ةرتف للاخ

دیدحت متی لاؤسلا اذه ىلع ةاجلإا نمو .؟ةنیعم ةرتف للاخ لمعلا ءبعزاجنلإ ةولطملا ةطشنلأا نم

1.دراوملا نم تاجاتحلاا

ىلع ةاجلإا للاخ نم متی ذلاو ،)2( ةوطخلايفةقاطلا لیلحت يلیغشتلا نزاوتلا یقحت بلطتو

1ةوطخلا يف دراوملا نم هدیدحت مت ام نیب ةنراقملا للاخ( ةدازلاو زجعلا يف تلادعتلا رادقم وه ام :لاؤسلا

لمعلا ءبع زاجنلإ ةولطملا ةطشنلأا نم تاجاتحلاا ءافولل الاح ةحاتملا دراوملا يف )ةحاتملا دراوملا عم

.100ص ،قباسلا عجرملا1

دراوملا

ةطشنلأا

ةفلكتلا ضرغ

نم جاتحلاا
ةطشنلأا

ةفلكت
ةطشنلأا
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ةدازلاو زجعلل ةققحلا ةداملا تلادعتلا هذه نأ كشلاو ،؟ةنیعم ةرتف للاخ اهملستو ءلامعلا تالط ءافولل

امم ،دراوملا هذه ىلع ةدقنلا تاقفنلاو تافورصملا يف اضأ ةققح تارییغت اهلباقس ةحاتملا ةقاطلا يف

تاریغت نم اهبحاص ام نیو دراوملا يف ةداملا تلادعتلا نیب ةنزاوملا نم نیعم ردق یقحت ةرورض ينع

عفانملا نم ربكأ دراوملا يف ةداملا تلادعتلا هذه ةفلكت نوكت لا ىتح ةدقنلا تاقفنلاو تافورصملا يف

لعتملا نزاوتلا یقحتل تاودلأا نم لضفأ ةعومجم مدق ةقاطلل لیلحتلا اذه نأ كش لاو ،اهنم ةعقوتملا

ةردق ةدازو تارارقلا ذاختا يف نیسحت ىلإ دؤی امم ،)اهیلع بلطلا( اهتامادختساو دراوملا )ضرع( ةقاط

نم لضفأ ةلیشت راتخا ةلمع لیهست ىلإ ةفاضلإا اذه ،ةئراطلا تلااحلل ةاجتسلاا ىلع نریدملا

1.ةرشللةجیتارتسلااتاول ولأا معدی ام ،دراوملل لضفأ صصخت یقحتو ،تاجتنملا

مث ،)2( ةوطخلا يف اهلیدعت مت ام دراوملا ىلع تاقفنلل ةدیدجلا مقلا دیدحت )3( ةوطخلا يف متو

ىلإ ةاهنلا يف اهتمجرت متی يتلاو،ةطشنلأا فیلاكت ىلع لوصحلل ةطشنلأا نم تاجاتحلاا ىلع اهصصخت

2.ءلامعو ،عزوت تا ونق ،ةفلكت زرمو ،تامدخو تاجتنم فیلاكت

رثكلأا يلیغشتلا جذومنلا نیب ری ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لخدم بطتنأ:ةصلاخلاو

ةروص عم )يلیغشتلا نزاوتلا( الیغشت ةنمم تانزاوم جرخی هنأ ام ،يلیصفتلا يلاملا جذومنلا نیو لاومش

هذه ،ءادلأايف ةءافكلا مدعو نزاوتلا مدع رداصم دیدحت ىلع دعاست دراوملاو ةطشنلأا كلاهتسلا ةحضاو

مادختسا لضفأ ىلع اهصصخت مت دق دراوملا نأ عمجلل رهظت دراوملاو ةطشنلأا كلاهتسلا ةحضاولا ةروصلا

ریدقت يف فحتلا لكاشم نم صلختلا يلاتلاو ،ةرشللةجیتارتسلااتاولولأا عم بسانتی امو نمم

حمس اضأ ،ةرتفلا ةاهن لبق تانزاوملا نم ىقت ام قافنإ ةلشمو ،تاقفنلا ریدقت يف ةغلاملاو تاداریلإا

تلادعمو ،دراوملا نم حاتملا يف تلادعتلا نم عاونأ ةسمخ ءارجإب ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا لخدم

هذه ،دراوملا ةفلكتو ،تامدخلاو تاجتنملا راعسأو ،عقوتملا بلطلا تامو ،ةطشنلأاو دراوملا كلاهتسا

ةلیغشتلا ةنورملا ةدازو نیسحت ىلإ ةفاضلإا ،ءادلأا میقتو تارارقلا ذاختا ةلمع نم ززعت تلادعتلا

3.ةرشلل

.102-101ص ص ،قباسلا عجرملا1
.102ص،قباسلا عجرملا سفن2
.103ص ،ھسفن عجرملا3
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت تاقعم:يناثلاعرفلا

يتلا تاوعصلا نم ددع ههجاوی تاسسؤملا ضع يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت نإ

1:يلی امف اهزاجیإ نم

üرییغت ىلع لمعلاو ،تانزاوملا دادعإ يف دیدج ماظن حرط دنع:نیفظوملا فرط نم رییغتلا ةمواقم

.نیفظوملا فرط نم ةمواقم دجن دیلقتلا ماظنلا

üامم ،هرییغتبعص ةرادلإا سلجم ءاضعأ ضعل دیلقتلا ریفتلا نأ ثیح:العلا ةرادلإا معد ةلق

نم )ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يف انه لثمتملاو( ثیدحلا ماظنلل م زلالا معدلا ریفوت يف بعص

.فیلاكتلا ةداز نم افوخ كلذو ةمظنملا يف العلا ةرادلإا سلجم لبق

üنیبساحملا نم ددع ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل ثیدحلا لخدملا جاتح:نیردملا نیبساحملا ةلق

ىلإ دؤی دقو ثیدحلا لخدملا اذه یبطت بعص مهرفوت مدع ةلاح يفو ،ةلاع ةربخ وذ نیردملا

.فیلاكتلا ةداز يلاتلاو ،ئطاخ لش ةلبقتسملا فادهلأا دیدحت

üمادختسا يف ةربخ وذ نیفظوم رفوت مدع:ةنورتكللإا ةزهجلأا لامعتسا ىلع ةردقلاو ةربخلا ةلق

.دجمو ححص لش ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت نود لوح ةنورتكللإا ةزهجلأا

üكلذو تاجتنملا عونتو لخادت ةجیتن:ةقدب ةمقلل ةفضملا ةطشنلأا دیدحتو لیلحت ةوعص

ةسسؤملاةرادإىلع بعص امم ،تامدخلاو تاجتنملا ىلع فیلاكتلا لخادت يلاتلاو ،تامدخلا

.یقد لش ةمقلل ةفضملا ةطشنلأا دیدحتو لیلحت

üتانزاوملل ثیدحلا لخدملا یبطت نود لوح:فیلاكتلا ریدقتو دیدحت ةوعص.

üساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن بطت لا ةسسؤملا نو لاح يف:یبطتلا ةفلكت عافتراو ةوعص

.)ABC(ةطشنلأا

یبطت يف ةرهوج لكاشم لثمت لا اقاس ةضورعملا تاوعصلا هذه نأ لوقلا نم ،بس ام للاخ نم

رییغتلا ءارجإ رط نع اهیلع بلغتلا نمو،تاسسؤملا لخاد)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

ةرادلإا فرطنم رییغتلا عجشت اذو ،)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا یبطت وحن يجردتلا

ةزهجلأا ىلع رثكأ دامتعلااو ،ةسسؤملا لخاد دیدجلا ماظنلا یبطت اازم زاربإ للاخ نم نیفظوملاو

.كلذ يف لوذبملا تقولاو دهجلل اراصتخا رییستلا يف ةنورتكللإا

.41ص ،هركذ قبس عجرم ،يسلبانلا ةیناد1
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لصفلا ةصلاخ

لوصح يف غلالارثلأا هل ةسسؤملا يف ةریدقتلا تانزاوملامادختسا نإلوقلا نمبس ام ىلع ءانب

ةقارمل ةلاعف ةادأ اهراتعا اهدراومل لثملأا للاغتسلااو مهماهم ءادلأ ةرورضلا تامولعملا ىلع نریسملا

.ةلبقتسم ةنمز ةرتف ةصاخ طخ نع ةراع اهعاونأ فلاتخا ةریدقتلا تانزاوملاف ،رییستلا

ةدیدج بیلاسأ ىلإ ةجاحلا ترهظ ةثیدحلا تامولعملا ةنقتو ةرادلإاو ةعانصلا ةئیبلا تاریغتم لظ يفو

موق ذلا)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن رهظف،تاریغتلا هذه ةكاوم لجأ نم تانزاوملا يف

يئاهنلا جتنملاو ةطشنلأا فیلاكت نیب رلا مت نمو ،دراوملا كلت مدختست يتلا ةطشنلأاودراوملا رىلع

لح ىلع دعاس ذلاو ،ةقدلا نم يلاع وتسم یقحت فدهب ءلامع وأتامدخ وأ ةجتنم تادحو نا ءاوس

اهضارغ أ قحت ةسسؤملا ةرادإ لعج امم ،دیلقتلا تانزاوملا ماظن يف ترهظ يتلا لكاشملا نم دیدعلا

ةءاف نم عفرت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاف ،ءادلأا میقتو ةاقرلا ،یسنتلا ،طختلا يف ةلثمتملاو ةسئرلا

.ةسسؤملا لخاد ةرادلإا ةمظنلأا

دمتعت ةفلتخم تاربخو دوهجرفاضت)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن حاجن ةلمع يعدتستو

اذه ةدئاف لعج ىلع لمعلاو ،اهذیفنت بیلاسأو اهدادعإ يف عتملا يملعلا بولسلأا ةعاجنو ریدقتلا ةقد ىلع

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل ةهجوملا تاداقتنلاا نأ ام ،هئاشنإ فیلاكت نم ریث ربكأ ماظنلا

)ABB(صئاقنلا هذه ىطختی دیدج جذومن روهظ ىلع دعاس سعلا لب ةقرطلا هذه ةمق نم صقنی لا.



:يناثلا لصفلا
  ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل ةمهاسم

ءادلأا نيسحت يف

دیهمت

ءادلأا لوح تامومع :لولأا ثحملا

ءادلأا نیسحت ةهام :يناثلا ثحملا

يف ةطشنلأ ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختسا ءادلأا نیسحت :ثلاثلا ثحملا

ةسسؤملا

لصفلا ةصلاخ
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دیهمت

ةنام نم ه اضح امل ةداصتقلاا ةسسؤملا يف ةغلا ةمهأ يستكت يتلا عضاوملا مهأ نم ءادلأا نإ

اذو ،ةهج نم ةمولعملا راشتنا ةعرسو اهعراستو تاریغتملا لخادت لطنم نم اذهو ،لامعلأا ةئیب يف ةزیمتم

یقحت ةعاجن دم ىلع محلاو ةحاتملا دراوملا مادختساةءافكلا یقحت ىلإ ةفداهلا ءادلأا میقت ةلمع رودل

اهتطشنأو اهتالمع يف حاجنلا یقحت ىلإ تاسسؤملا مظعم ىعست كلذل ،رخأ ةهج نم ةططخملا فادهلأا

ربتعو رارمتسلااو ءاقلا ىلع افحلل دیحولا لیبسلا وه هنلأ دیازتم مامتها يلاملا ءادلأا ىظحو ،رارمتسا

نمتت ىتحو ،ةققدلا تامولعملل لماكتم ماظن رفوی ثیح ةداصتقلاا ةسسؤملل ةسئرلا تاموقملا نم

يسئرو ماه روحم ربتع ذلا ءادلأا ساقو میقت ،ةاقرلا ةلمع ماقلا بجی اهفادهأ غولب نم ةسسؤملا

.اهفادهأ یقحتل

ارهوج ارمأ حصأ لب ،اراتخاارمأتاسسؤملا دیدجتو روطتو ءادلأا نیسحتدع مل كلذ لظ يفو

لماش يل روظنم نم ءادلأا ةضق رصعلا اذه يفمامتهلاانا كلذل،راثدنلاا مدعو ةرارمتسلااو ءاقلل

يف ءادأ نسحأ یقحتل فدهت ةسسؤملا نلآا تحصأو ،ةسفانتلا تاردقلا معدتو نوكت ساسلأا يف فدهتس

.اهطاشن نادیم

هذهلف ،(ABB)اشنلا ساسأ ىلع ةنزاوملا دجن ءادأ نسحأ یقحتل ةسسؤملل ةحاتملاتاودلأا نیب نمو

.ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف رییستلا ةقارم تاودأ نم ةادأ مهمو لاعف رودةریخلأا

يفو ،ءادلأا لوحتامومعىلإ هنم لولأا ثحملا يفلصفلا اذه يف قرطتنس بس ام ىلع ءانب

مادختسا ءادلأا نیسحت نع ثیدحلل هانصصخف ثلاثلا ثحملا امأ،ءادلأا نیسحت ةهام ىلإ يناثلا ثحملا

.ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسميناثلا لصفلا

49

ءادلأا لوح تامومع :لولأاثحملا

لوقحو عورف عمجل ةلومشلا ةرهاظلا نونأ داو ،ماع لش ةسسؤملل ةسنلا اماه اموهفم ءادلأا دع

دوجو هلوح روحمتی ذلاو،تاسسؤملا فلتخمل ةمهأ رثكلأا دعلا هنو نم لاضف ،ةرادلإا ةفرعملا

نع ثحلا كلذو لخادم ةدع للاخ نم مهتاسسؤم ءادأ ءاقترلاا نع ثحی عمجلاف ،همدع نم ةسسؤملا

.ءادلأا ةلماكتم ةرادإ

،ةاقرل قرطتن اریخأو ،ءادلأا عاونأو داعأ ،ءادلأا موهفم ىلإ ثحملا اذه يف قرطتنس بسم ىلع ءانب

.ءادلأا ساقو مقت

يلاملا ءادلأاوءادلأا موهفم :لولأا بلطملا

نمو ،لاومشو ةعس ةرادلإا مهافملا رثكأ نم اصوصخ يلاملا ءادلأا و امومع ءادلأا موهفم ربتع

ءادلأا موهفمىلإ بلطملا اذه يف قرطتنس هلعو ةسسؤم أ لشفوأ حاجنب ةقلعتملا ةرهوجلا عضاوملا

.يلاملا ءادلأاو

ءادلأا موهفم:لولأا عرفلا

ءادلأا فرعت:لاوأ

Performareةنیتلالا ةظفللا لباق ةغل ءادلأا نأ ىلإ ریشن ءادلأا لوح رظنلا تاهجو يف ماهسلإا لبق

ينعت يتلاPerformanceةزیلجنلإا ةظفللا اهنم تقتشا يتلاو ،ام ءيشل لشلا ةل ءاطعإ ينعت يتلاو

Petitسوماق هلإ بهذ ذلا ىنعملا سفن وهو "هفادهأ مظنتلا اهب غلبی يتلا ةفكلا" وأ لمعلازاجنإ

Larousse.1

قافتا وأ عامجإ ىلإ لصوتلا متی مل هنأ لاإ ،ءادلأالوانتت يتلا تاساردلاو ثوحلا ةرث نم مغرلا ىلع

مادختسا يف داصتقلاادم نع وأ فادهلأا غولبدم نع ریبعتلل مدختس دق وهف ،هل ددحم موهفم لوح

ةصاخلاف راعتلانم دیدعلا دجن كلذل،ماهملا زاجنإ نع ربع ناحلأا نم ریث يف دجن ام ،دراوملا

:يلی ام اهنم رذن ءادلأا

،ةركسب رضیخ دمحم ةعماج ،لولأا ددعلا ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،مییقتو موھفم ةیلعافلاو ةءافكلانیب ءادلأا،هدوھزم كیلملا دبع1
.86ص ،2001،رئازجلا
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üتاطاشنلا ماقلا اهقرط نع متی بیلاسأو لئاسو عاتإ نمضتت يتلا تالمعلا":هنأ ءادلأا فرع

1."نیعم تانامإو دراوم مادختسا

üةمظنملا ةردق نع ربع وهف كلذل ،ام ةنیعم ةمظنم اشنل ةئاهنلا ةجیتنلا" :هنأكلذفرع ام

یقحتىلع ةرداق اهلعجت يتلا ةروصلا ةفرعملاو ةجولونكتلاوةرشلاو ةلاملا اهدراوم مادختسا ىلع

ءلامعلاو نرمثتسملا حلاصملا باحصأ تاعلطتو تاعقوت قحتو ،ةلعافو هأف ةقرط اهفادهأ

2."هلمكأ عمتجملاو ،ةموحلاو نیدروملاو نیفظوملاو

üةءاف ةحاتملا دراوملامادختساللاخ نم اهفادهأ یقحت ىلع ةمظنملا ةردق":هنأاضأ هفرعت مت و

3."ةققحملا جئاتنلاو ةصصخملا دراوملا نیب ةقلاعلل ساقم ءادلأا دع كلذلو ةلعافو

ةردقم ىلإ ىلولأا ریشت ثیح ،ةءافكلاو ةلاعفلا نم ل ءادلأا موهفم نوطری نیثحالا نم دیدعلا نأ ام

تاجرخملاو تلاخدملا نیب ةقلاعلا ىلإ ةداصتقلااةءافكلا ریشت نیح يف ،اهفادهأ یقحت ىلع ةأشنملا

نم ءادلأا فرع نم كانه ددصلا اذه يفو ،ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا ينعت ةقلاعلا هذه يف ةدازلاو

نأ لمتحملا نم نلأ ،اعم اهققحت نم لا رییاعملا هذه نأ نیو ،ةداصتقلاا ةءافكلاو ةلعافلا رییاعم للاخ

نو نأ لمتحملا نم ىلعلأا ةءافكلا یقحتلو ،ةلعافلا نم لیلقتلا ىلإ داصتقلاا بناجلا مظعت دؤی

4.رثكأ قافنإ كانه

ءادلأا ةمهأ :اناث

Dyer(ریش & Singh(ةسارد تلااجم رثكأ نم دع ،تامظنملا يف ءادلأا تاوتسم ىلع زیرتلا نأ

ءادلأا لامعلأا تامظنم يلوت و،ةصاخ ةروصةجیتارتسلاالقحو امومع ةرادلإا لقح بات لبق نم اثحو

داعأ ثلاث للاخ نم شقانت نأ نم لاجملا اذه يف هتیمهأ نأو،ةجیتارتسلااةرادلإا زاوت ریب ةمهأ

5:يهوةسئر

،2012،ندرلأا،ثیدحلا باتكلا ملاع،يلولأا ةعبطلا،تاعورشملا میقتو ةیداصتقلاا ىودجلا ةسارد تایساسأ،فلخ نیسح حیلف1
.301ص

.27ص،2011،ندرلأا ،يروزایلا راد،تامولعملا ایجولونكت للاخ نم يتاسسؤملا ءادلأا،ةبساسكلا فصو2
ةیبسنلا ةزیملا رشؤم مادختساب اھعورف ضعبو ةینطولا نیمأتلا ةكرشل يسفانتلا ءادلأا سایق،نورخآو يجنزربلا ركاش ردیح3
.322ص ،2018،دادغب ةعماج ،لولأا لصفلا ،42ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجملا ،ةیلامو ةیبساحم تاسارد ةلجم ،RCAIةرھاظلا

كونبلا نم ةعومجم ىلع ةیقیبطت ةسارد " ةیملاسلإا كونبلايف ةیحبرلا تاددحم لیلحتو يلاملا ءادلأا مییقت،ةعیمجوب رمع4
ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیلام ةرادإ صصخت ،رییستلا مولع مسق ،رییستلا مولع يف ریتسجاملا ةدھاش لینل ةلمكم ةركذم ،"ةیملاسلإا
.104ص ،2013/2014،لجیج ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو
يروزایلا راد ،ةیبرعلا ةعبطلا ،رصاعم جھنم يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیجیتارتسلاا،سیردإ يحبص دمحم لئاو ،نادمح ينب دمحم5
.384ص ،2007،نامع ،ةیملعلا
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Øرظنلا دعلاtheoretical:وتحت ثیح ،ةجیتارتسلااةرادلإا زرم ءادلأا لثم ةرظنلاةحانلا نم

رشام لش وأ ينمض لش ءاوس ءادلأا صتخت ةللادونیماضم يلع ةرادلإا تاقلطنم عمج

.ةرادلإا لبق نم عتملاةجیتارتسلالانمز راتخا لثم ءادلأا نأىلإ كلذ يف ببسلا عجرو

Øيبرجتلا دعلاEmpirical:بلغأ مادختسا للاخ نم رهظت ءادلأا ةمهأ نافةبرجتلا ةحانلانمو

.اهنع جتانلا تالمعلاو فلتخملاتاجیتارتسا راتخلا ءادلأاةجیتارتسلااةرادلإا توحو تاسارد

Øرادلإا دعلا Managerial:نم زیمملاو ریبكلا مامتهلاا مجح للاخ رهظت اهنإف ةرادلإا ةمهلأا امأ

جئاتن يلع دامتعا تامظنملا هذه يف رجت يتلا تلاوحتلاو هجئاتنو ءادلأا تامظنملا تارادلإالبق

.ءادلأا

يلاملا ءادلأا موهفم :يناثلا عرفلا

يف يساسأ جهنم مدختس وهف ،اهحاجنل ددحملا لاجملا ةاثمةداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا دع

تاساردلا لج هفرعت تلوادت كلذل ،ةجیتارتسلااوةماعلا فادهلأا اذو ةسسؤملل ةلاملا فادهلأا یقحت

:يلیام رذن ف راعتلا هذه نیب نمو،ةریب ةمهأ نم هل امل ةریخلأا ةنولآا يف ثاحلأاو

üةهباجمو ةمق ءاشنإىلع اهتردق دم ةفرعمل ةسسؤملل ةلاملا ةحصلا صخشت":وه يلاملا ءادلأا

1." رخلأا ةلاملا مئاوقلاو جئاتنلا تااسح لوادج ،تانازیملا ىلع دامتعلاا للاخ نم لبقتسملا

üاهرامثتسا موقت يتلا دراوملا نم حاـــــرلأا یقحت ىلع ةسسؤملا ةردق دم" :هنأ اضأ فرع و

ءادلأا يطع كلذو ،ةلبقتسملا تاقفدتلا ؤبنتلا يف حارلأا تاریغتو مق ةقلعتملا تامولعملادعاستو

رامثتسلال ةحاتملا لئادبلا نیب راتخلاا نسحو ةسسؤملا يف رییستلا ةءاف دم نع ارشؤم يلاملا

2."ةسسؤملا ةرارمتسا نمض امم

3:ةلاتلا لماوعلا ىلع ءوضلا لستب يلاملا ءادلأا فرعو

.ةلاملا ةدودرملا يف ةرثؤملا لماوعلا-

ةیقیرفلإا ةكرشلا ةلاح ةسارد" ةیعانصلا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةیبساحملا تامولعملا ماظن رود،يلاعلا دبع رمع نب1
،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیلام ةرادإ صصخت ،رییستلا مولع يف ریتسجاملا ةداھش لینل ةلمكم ةركذم ،"لجیج جاجزلل
.69ص ،2016/2017،لجیج ةعماج
ةیلیلحتو ةیسایقةسارد" ةیداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملا قیبطت رود،لانید تافلح2
مولعلا ةیلك ،ةبساحمو ةیلام صصخت ،رییستلا مولع يف ریتسجاملا ةداھش لین تابلطتم نم ءزجك مدقم ةركذم،"نوناد ةسسؤمل
.44ص ،2015/2016،طاوغلأا يجیلث رامعةعماج،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا

ص ص ،4،2006ددعلا ،ةلقرو ةعماج ،ثحابلا ةلجم،ةیداصتقلاا ةسسؤملا يفةمیقلاو يلاملا ءادلأا يف ةءارق ،ينغلا دبع نداد3
41،42.
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.ةصاخلا لاوملأا ةدودرم ىلع نریسملا فرط نم ةانبتملا ةلاملا تاساسلا رثأ-

.حارأو ضئاوف یقحتو ةلاملا ةساسلا حاجنإ يف ةسسؤملا ومن لدعم ةمهاسم دم-

.ةماعلا فراصملل اشنلا وتسم ةطغت دم-

ءادلأا عاونأو داعأ:يناثلا بلطملا

تافنصت نع امأ،لماشلا ءادلأا لثمت يتلا ةعرلأا هداعلأ قرطتنس ءادلأا موهفم ىلع فرعتلا دع

فلتخم دیدحتل هلع دامتعلاا نمذلا هتاذ تقولا يف يلمعلاو یقدلا راعملا راتخا ةلاشإ حرطتف ءادلأا

.عاونلأا

ءادلأا داعأ :لولأا عرفلا

رخلآا دمتع امنیب ،ءادلأا يف داصتقلاا بناجلا ىلع ضعلا زری،لماش موهفم ءادلأا نأ لطنم نم

1:موهفملا اذه اهنمضتی يتلا داعلأا لیلحت يلی امفو،يعامتجلااو يمظنتلا بناجلا ناسحلا يف ذخلأا ىلإ

Øلاجملا يف ةسسؤملا اهدمتعت يتلاتافكلاو قرطلا يمظنتلا ءادلأا دصق:ءادلأل يمظنتلا دعلا

ساق اهساسأىلع متی رییاعم ةسسؤملا ریسمدل نو مث نمو ،اهفادهأ یقحت ةغ يمظنتلا

ةرشام لعتی ساقلا اذه نأىلإ ةراشلإا عم ،ءادلأاىلع اهرثأو ةدمتعملا ةمظنتلا تاءارجلإا ةلاعف

هنأ ينع اذهو ،ةداصتقلاا ةعامتجلاا ةعبطلا تاذ ةعقوتملا جئاتنلا سلو ةمظنتلا ةلهلا

فلتخیةداصتقلاا و ةعامتجلاا رییاعملا نعجتانرخآةلاعف وتسمىلإلصت نأ ةسسؤملا نامإب

.ةمظنتلا ةلعفلا لعتملا كاذ نع

Øبستكتو نیدروملاو نئازلاو نیمهاسملا تاغر ةسسؤملا عشت هتطساوب ذلاو:داصتقلاادعلا

2.ةلاملا مئاوقلا ةناعتسلاا ءادلأااذه ساقو،مهتقث

Øىلع ةسسؤملا دارفأ دنع اضرلا یقحتدم يلإ ءادلأل يعامتجلاا دعلا ریش:يعامتجلاا دعلا

ىلجتتو ،مهتاسسؤمل دارفلأا ءافوىلع ارشؤم ربتع نیلماعلا اضر  وتسم نلأ ،مهتاوتسم فلاتخا

اذإ دیعلا دملاىلع الس رأثی دق ةسسؤملل يلكلا ءادلأا نأ نو يف ،بناجلااذهرودوةمهأ

ةرشلا اهدراومل يعامتجلاا بناجلا تلمهأو ،داصتقلاا بناجلا یقحت يلع ةسسؤملا ترصتقا

.219-218ص ص ،2009/2010،رئازجلا ،07ددعلا ،ثحابلا ةلجم ،ءادلأا موھفمل ةیرظنلا سسلأا لیلحت،يوادلا خیشلا1
،"ةنتاب تاربصملل سواقن ةسسؤم ةلاح ةسارد"ةیداصتقلااةسسؤملل ءادلأا نیسحت يف تایلمعلاب ةرادلإا رود،نیدلا فیرش نموم2
ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا صصخت ،رییستلا مولع يف ریتسجاملا ةداھش لین تابلطتم نم ءزجك مدقم ةركذم
.51ص ،2011/2012،فیطس ةعماج،رییستلا مولعو
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ةلاعفلا عم ةداصتقلاا ةلاعفلا مزلاتدم ترم ةسسؤملا يف رییستلاتابدأ يف فورعم وه امف

ام لكل أ ،ةسسؤملا لخاد دئاسلا يعامتجلاا خانملل ةربتعم ةمهأ ءاطعإب حصنی دل ،ةعامتجلاا

1.) خلا ...،تامزأ ،تاعارص ( ةسسؤملا لخاد ةعامتجلاا تاقلاعلا ةعبط ةلص هل

Ø2.اهتئیب روطتو ةمنت يف ةسسؤملل ةلعافلا ةمهاسملاىلعزرتی ذلاو:يئیبلا دعلا

ءادلأا عاونأ :يناثلا عرفلا

ءادلأا عاونأ فینصت نمو ،ءادلأا ساقو ةساردل ةصاخلا ةجاحلا راعم بسح ءادلأا تافنصت فلتخت

:ىلإ فلاتخلاا اذه بسح

:ردصملا راعم :لاوأ

3:ىلإ راعملا اذهفو ةسسؤملا ءادأمسق

vةرورض دراوم نم ةداصتقلاا ةسسؤملا ةزوح ام لضف جتنی أ:)ةدحولا ءادأ( يتاذ ءادأ

:ةلاتلادراوملا نم ساسأ جتنی وهف اهطاشنل

üىلع رداق يجیتارتسا دروم مهراتعانم نیذلا ةسسؤملا دارفأ ءادأ وهو:رشلا ءادلأا

.مهتراهم رییست للاخنم ةلضفلأایقحتو ةمقلا عنص

üلش ةنقتلا اهلئاسوو اهترامتسا لامعتساىلعةسسؤملا ةردق يفلثمتو:ينقتلا ءادلأا

.لاعف

üةحاتملا لئاسولا مادختسا ةءافوةلاعف يف نمو:يلاملا ءادلأا.

vيجراخلا حملا يف ثدحتيتلا تاریغتلا نع جتانلا ءادلأا كلذ وهو:)رهاظءادأ( يجراخ ءادأ

عونلا اذهو،اهدلوی ذلا وه يجراخلا حملا نكلو اهثادحإ يف ببستتلا ةریخلأا هذهف ،ةسسؤملل

ةجیتن لامعلأا مقر عافترا ةسسؤملا اهیلع لصحتت يتلا ةدیجلا جئاتنلا يف رهظ ةماع ةفص

خلا...نیسفانملا دحأ جورخ وأ فرصلا راعسأ عافترلا

.219ص ،هركذ قبس عجرم ،يوادلا خیش1
.51ص ،هركذ قبس عجرم ،نیدلا فیرش نموم2

نحاطملا ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةیداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةیرادلإا ةبساحملا تاودأ مادختسا،ءلاجن يلبون3
ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةبساحم صصخت ،ةیراجتلا مولعلا يف ثلاثلا روطلا هاروتكد ةداھش لینل مدقم ةلاسر ،"ةركسب-بونجللىربكلا
.145-144صص،2014/2015،ركسب رضیخ دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو
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:ةلومشلاراعم :اناث

1:ىلإ ءادلأا مسق ةلومشلا راعم بسح

vةمظنلأا وأفئاظولاورصانعلا عمج تمهاس يتلا تازاجنلإا دسجتی ذلا وهو:يلكلا ءادلأا

رصانعلا يقا ةمهاسم نود رصنع أىلإ اهزاجنإ بسننم لاو،اهققحت يف ةسسؤملل ةعرفلا

ةلماشلا اهفادهأ تاسسؤملا غولب تاف ودم نع ثیدحلا نم ءادلأا نم عونلا اده راطإ يفو

.خلا... ومنلا،ةلومشلا ،ةرارمتسلاا

vعاونأ ةدع ىلإ هرودب مسقنوةسسؤملل ةعرفلا ةمظنلأا  وتسمىلع قحتی ذلا وهو:يئزجلا ءادلأا

راعملا بسح مسق نأ نمثیح ،ةسسؤملا رصانع مسقتل دمتعملا راعملا فلاتخا فلتخت

جاتنلإا ةفظو ءادأ،لومتلا ةفظو ءادأ ،دارفلأا ةفظو ءادأ ،ةلاملا ةفظولا ءادأ :ىلإ يفظولا

.وستلا ةفظو ءادأو

ءادلأاساقومیقت،ةاقرلا :ثلاثلا بلطملا

بعصلا نم لعجی امم ،ةسسؤملا يف ةفلتخملا ةرادلإا تاوتسملا ددعتل ةجیتنةاقرلا ىلإ ةجاحلا دلوتت

يف ةرمتسم ةلمع ربتعت ةاقرلا ةلمعف ،ةسسؤملا يف تالمعلا ل ءادأو ةطشنلأا ل ةلوازم دحاو درف ماق

نم ءزج وأةلحرماهنأ ىلعاهیلإ نیثحالا نم ریثكلا رظنی ءادلأا میقت ةلمع صخی امف امأ ،ةسسؤملا

اروطت لشت ءادلأا ساق ةلمعو .ةسسؤملا يف ةققحملا تازاجنلإا ىلع بصنتاهراتعا،ةقارملا ةلمع

.میقتلا ةلمع اهیلع موقت يتلا تارورضلا نم دعت تحصأ ثیح ،رییستلا لاجم يف اثیدح

ءادلأا ىلع ةاقرلا:لولأا عرفلا

ءادلأا ىلعةاقرلا موهفم :لاوأ

ىقتل ةمظنملا يف ةمظنتلا تاطاشنلا ض ىلإ ىعست يتلا ةرادلإا ةفظولا يهControllingةاقرلا

:يلی ام ةاقرلل ف راعتلا ضع زاجیإ نم هلعو .ةدوشنملا فادهلأا یقحتل ةلوبقم دودح نمض

üقحتلاو ،ةفلتخملا ماهملا ةعجارم صتخت يتلا ریدملا ةفظو نم ءزجلا كلذ" :اهنأ ةاقرلا فرعت

2."نینثلاا راسم فلاتخا ةلاح يف مزلالا ذاختاو هذیفنت بجی ام هتنراقمو هذیفنت مت امم

.89ص ،هركذ قبس عجرم ،ةدوھزم كیلملا دبع1
ةعبطلا،"يسفانتلا زیمتلاو رمتسملا نیسحتلل يجیتارتسا لخدم" ءادلأا مییقتو سایق رییاعمو تارشؤم،برلا داج دمحم دیس2
.1ص ،2009،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ىلولأا
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üذیفنت ةلمع نأ نم دكأتلل ةمزلالا تالمعلاو تاءارجلإا" :يف لثمتتف ءادلأاىلع ةاقرلا فرعت امأ 

رییاعملا كلت نیب تافلاتخلاا ناو،امدقم ةعوضوملا طخلاو رییاعملل اقفو متت درفلل يلعفلا ءادلأا

اهنع لوئسملاو اهتابسم دیدحتو فارسلإاو فعضلا قن ىلع فرعتلل اهلیلحتو اهتسارد مت طخلاو

ىلع فرعتلا اذو ،لاقتسم ثودحلا نم اهعنمو اهححصتل ةسانملا تاصوتلاو تاحارتقلاا مدقتو

1."اهعجشتواهتیمنت ىلع لمعلاو ریفوتلاو ةافكلا نطاوم

:ةلاتلا اقنلا نمضتی فرعتلا اذهنأ حلان ءادلأا ىلع ةاقرلا فرعت للاخ نم

مت يلعفلا ذیفنتلا نأدكأتلل فدهت يتلا تالمعلاو تاءارجلإا ةعومجم يف لثمتت ءادلأا ىلع ةاقرلا-

.هل طخ امل اقفو

.لاعف هذیفنت متامو هل طخ ام نیب تافارحنلاا فاشتكاوه ةاقرلا هذه نم فدهلا-

معدعم لاقتسم اهثودح عنموةلاسلا تافارحنلاا نم لیلقتلل ةححصتلا تاءارجلإا ذاختا-

.ةجوملا تافارحنلاا

ءادلأا ىلعةاقرلا ةلمع لحارم :اناث

،ةاقرلا عضوم اشنلا نع رظنلا فرص كلذو ةباقرلا ةلمعلا اهبرمت تاوطخ وأ لحارمثلاث كانه

2:يلی امف اهزجون لحارملاهذهو

vرییاعملا دیدحت:

للاخ نم متو ،ذیفنتلا للاخ نم اهیلإ لوصولا داری ءادلأل ةنیعم تاوتسم وأ امنأ نع ةراع رییاعملا

ربتعت ةطخلا يف ةدراولا فادهلأا نإف يلاتلاو ةاقرلا ساسأ يه ةطخلاو ءادلأا میقتو ساق رییاعملا هذه

.هف بوغرملاءادلأل رییاعم

بلاغلا يف رییاعملا هذهو اهتعبط ةدقعمو ةعص يهو ةفصولا رییاعملا امه نیعون رییاعملا لمشتو

تاوتسم وأ تاجردب اهنع ریبعتلا متو،ةمدخلا تامظنملا اهمدقت يتلا تامدخلا ةافو ةءاف میقتل نوكت

لهسلا نم هذهو ةمكلا رییاعملا يهف رخلأا رییاعملا امأ .اهب عفتنملا وأ ةمدخلاكلهتسم دل اضرلا

.ةصاخ يجاتنلإا اشنلا يف مدختست رییاعملا هذهو ،اهدیدحتو اهعضو

.226-225ص ص ،2012،نامع ،ةیادبلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةماعلا ةرادلإا،ىفطصم دومحم دمحم1
.19–17ص ص ،هركذ قبس عجرم ،برلا داج دمحم دیس2
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عمجمدخت ثیح ةلماش نوكت نأ بجی رییاعملاف كلذلو ،ةرادلإا تاوتسملا فلاتخا رییاعملا فلتختو

اهل ةساسلأا فادهلأا ددحت يتلاو ةمظنملا وتسمىلع رییاعملا كانهو،تاوتسملا فلتخم ىلعو ةطشنلأا

.دارفلأا وتسم ىلع رخأ رییاعم كانهو ،ةذیفنتلا تارادلإا وتسم ىلع رییاعملاو

vءادلأا میقتو ساق:

بس يتلا تارثؤملاو رییاعملا ءوض يف ةلعفلا ءادلأا تاوتسم ىلع فرعتلا ينعت ءادلأا ساق ةلمعو

حومسم ریغ رخأو اهب حومسم تافارحنا كانه نأ ناحلأا نم ریث يف تبثی يلمعلا عقاولا و ،اقسم اهدیدحت

ةقدلا بسحلهست وأ ةلمعلا هذه بعصتو ،اهجلاع ةلواحمو اهباسأ ىلع فرعتلاو اهتسارد بجی كلذلو اهب

.ریدقتلا وأ داهتجلاا لمتح لا ادیدحت ةددحم رییاعم عضو يف تلذب يتلا

vةححصتلا تاءارجلإا ذاختا:

تافارحنلاا ححصت ىلإ دؤت يتلا تافرصتلا ضعب ةاقرلا ماظن يف ةریخأ ةوطخ ةمظنملا موقت

1.ةعوضوملا رییاعملاو يلعفلا ءادلأا نیب )ةبلسو ةباجیإ( ةرشؤملا

يعوضومو مساحو عرس لشو ،ءادلأل ةححصملا تاءارجلإا ذاختا دع لاإ ةباقرلا ةلمعلا لمتكت لاو

2.اهب حومسملا ریغ ةبلسلا تافارحنلاا ةصاخ

ةفلتخملا اهتانوم ةاقرلا ةلمع ارتو لحارم :)1-2(مقر لشلا

رمتسملا نیسحتلل يجیتارتسا لخدم ءادلأا میقتو ساق رییاعمو تارشؤم،برلا داج دمحم دیس:ردصملا

.22ص ،2009،ةرهاقلا،ةرعلا ةضهنلا راد ،ىلولأا ةعطلا،"يسفانتلا زیمتلاو

.206–205ص ص ،2004،نامع ،لئاو راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةسفانملاو ةملوعلا ةیجیتارتسلاا ةرادلإا،يباكرلا رازن مظاك1
.21ص ،هركذ قبس عجرم ،برلا داج دمحم دیس2

ءادلأا رییاعم عضو
لومت-دارفأ

يلعفلا ءادلأا ةنراقم
طخملا ءادلأا

عونو مجح دیدحت
تافارحنلاا

ءادلأا
هف بوغرملا

جمانرب ذیفنت
فارحنلااححصت

جمانرب عضو
فارحنلاا ححصتل

هذهباسأ لیلحت
تافارحنلاا
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1:ءادلأا ىلع ةاقرلل نییساسأ نرهظم نیب زییمتلا نم

üءادلأا ةلعاف ةاقر "رهظم فرعو ،ةررقملا فادهلأا یقحت دم ساق لعتی:لولأارهظملا ".

üكلذ ءادأ يف ةءافكلا ةجرد ریدقتل ،تلاخدملاو تاجرخملا نیب ةقلاعلا ساق لعتی:يناثلا رهظملا

)تلاخدملا(ءاعلأالقأ اعونو ام)تاجرخملا(جئاتنلا لضفأ یقحتب اهنع ربعملاو ،اشنلا

."ءادلأا ةءاف ةاقرب"رهظملااذه فرعو

üاشنلا نأ نم دكأتلل ،" ریفوتلا وأ داصتقلاا ةاقرب " فرع:اثلاث ارهظمنرهظملا نیذهل فاضو

.ةفلكت لقأ ةسانملا عاونلأاو تامكلا هدراوم ىلع لصح دق

ءادلأامیقت :يناثلا عرفلا

ءادلأا میقتموهفم:لاوأ

ىلعف ،موهفملا اذهل نوثحالا اهقاس يتلا فراعتلا تددعتدقلو .ةباقرلا ةلمعلارهوج ءادلأا میقتربتع

يه ءادلأا میقت ةلمع نأ نورخآ ری ،ةرادلإا ةلمعلا تاقلح رخآوه ءادلأا میقت نأ ضعلا رینیح

رخلآا ری ،ةلاملا ةنسلا ةاهنب ترتمیقتلا ةلمع نأ نیثحالا دحأ ری نیح ىلعو ،ةاقرلا ةلمع نم ءزج

2:رذن ءادلأا میقت نع ةحاتملا فراعتلا نمو .ةطشنلأا فدتل ةحاصمو ةرمتسم ةلمع اهنأ

üيف اذخأ يفظولا كولسلا هجوأ ل لمشت ةموظنم موقتل ةعجارم ةلمع" :هنأءادلأا میقت فرع

." اهتاوتسمو ةفظولا تالطتمل مهتلباقم دمو نیلماعلا ةلعاف راتعلاا

üطخت نم اهیلع فراعتملا رخلأا فئاظولا بناجب ةرادإ ةفظوربتع" :هنأ اضأ فرع و

ةلسلس نم ةریخلأا ةقلحلا لثمت ةرادإ ةفظو ربتع ءادلأا میقت نإف فرعتلا اذه بسح ،مظنتو

نأ نم دكأتلل ةرادلإا زاهج اهذختی يتلا تاءارجلإا نم ةعومجم لمشتو رمتسملا رادلإا لمعلا

3."قحتت جئاتنلا

نراقم كلذو هفعضوءيشلا ةوق بناوج صلاختساو راهظإينعت ءادلأا میقتةلمعنأ لوقلا نم

.اهققحت ىلإ فدهت تنايتلا عم ةسسؤملا اهتققح يتلا ةلعفلاجئاتنلا

،ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد،"ایدرفو ایسسؤم ءادلأا نیسحت-ءادلأا مییقت-ءادلأا سایق" زیمتملا ءادلأا ةرادإ،نسح ىردق دمحم1
.26-25ص ص ،2014/2015

.138ص ،2008،ةرھاقلا ،رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا ةعومجملا ،ىلولأا ةعبطلا ،زیمتملا يرادلإا ءادلأا،رصنلا وبأ تحدم2
تاعومجم ىلع ةینادیم ةسارد" يلاملا ءادلأا مییقتو سایق يف اھرودو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا،نسحلا فسوی يریدردلا3
،ایلعلا تاساردلا ةیلك ،ةیرادلإا ةبساحملاو فیلاكتلا يف ریتسجاملا ةداھش لین تابلطتم لامكتسلا ةمدقمةركذم،"ةیملاعلا لادنوم تاكرش
.41ص ،2015،نادوسلا ،ایجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج
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ءادلأا میقت لحارم :اناث

مث میقتلا لبق ام وأ ةسسؤملا صخشتب أدبت لحارم عرأ رم ءادلأا میقت نإفتارشؤملا بولسأ بسح

هذه حضوتلو ،ةسسؤملا ءادألوح ماع مح ىلإ لوصولا لجأ نم جئاتنلا لیلحت اریخأو ،میقتلا ریضحت

:يلاتلا ينابلا لشلا درون لحارملا

ةسسؤملا يف ءادلأا میقت ةلمع :)2-2( مقر لشلا

ددعلا ،ةناسنلإا مولعلا ةلجم،میقتو موهفم ةلعافلاو ةءافكلا نیب ءادلأا،هدوهزم كلملا دبع:ردصملا

.97ص ،ةرس رضخ دمحمةعماج ،لولأا

)1( مییقتلا لبق ام

يجراخلا طیحملا صیخشت
ةسسؤملل

ةسسؤملا فئاظو فلتخم ةسارد
فادھلأا ثیح نم

يعامتجلاا عضوملا ةسارد
ةسفانملا

ةیجولونكتلا تاروطتلا
ةدئاسلا ةیداصتقلاا فورظلا

دارفلأاو ةیلاملا
جاتنلإاو نیومتلا

قیوستلا

)2( مییقتلا ریضحت

جمانرب فادھأ دیدحت
ءادلأا مییقت

نیمیقملا نع تامولعم
مھنیوكتو

رییاعم رایتخا
مییقتلا

قرطو بیلاسأ رایتخا
مییقتلا

ةسسؤملا طاشن لوح ماع مكح ىلإ لوصولا
مھجئاتنب مھریصبتب دارفلأا زیفحت

نیریسملا تارارق دیشرت
يملاعلإا ماظنلا دیوزت

نیمیقملا ملاعإ
لاجمو مھقوقحب
ریوطت ،مھمییقت

مھتایناكمإ

مھسلا / دئاعلا حبرلا
لامعلأا مقر
فیلاكتلا مجح

ةفیظو لك تازیممو صئاصخ بسح

ةسسؤملا اھتفرع يتلا ثادحلأا رصح
تارشؤملا بسح

نع تامولعملا عمج
تازاجنلإا

سایقلا
)3(

جئاتنلا لیلحت
)4( تایصوتلاو

قرطو بیلاسأ رایتخا
مییقتلا

ةمیقملا فئاظولا ىلإ جئاتنلا غلابإ

ةعجارملا

بجاولا تاءارجلإا دیدحت
ةعباتملالابقتسم اھذاختا

نم لك قیبطت نم دكأتلا
تاءارجلإاو تایصوتلا

ةدیدجلا
ةجیتن
مییقتلا
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ءادلأامیقت قرط :اثلاث

ىلإ ةفاضلإا ةمظنملا مجحو فادهأ ىلع ةقرط أ مادختسا دمتعو،ءادلأا میقتلةدیدع قرط كانه

:يلی ام رذن قرطلا هذه نمو ،ةحاتملا تاناملإا

Øنودؤی دارفلأا نم ةعومجم ءادأ ةنراقمو میقت ةلمع يف دمتعت يتلا ةقرطلا يهو:جردتلا ةقرط

لضفأ بحاص وه نم دیدحت مقملا نم بلطتت ةقرطلا هذه لثمو ،ةهباشتملامعأ وأ لمعلا سفن

جردت بسحو ةعومجملا دارفأ ةق ءادأ بجی مث نمو ،ةدوج لقلأا ءادلأا بحاص وه نمو ،ءادأ

1.أطولأا وىلعلأا نیتجردلا نیب امف ءادلأا ةعون

Øةاقرلا نوكتو ،ةم سیاقم ىلع موق ذلا ةلاملا ةاقرلا بولسأ وهو:ةططختلا ةنزاوملا ةقرط

نیفرشملاو نریدملل نیبت ةططختلا ةنزاوملا ةقرطو،ءادلأا ةف ىلعو ءادلأا وتسمىلع انه

تادارلإا نیب یسنتلا قحت اضأو ،اهقافنإ وأ اهلوادتو اهمادختسا حومسملا تامكلاو غلاملا

تامزأ يف عوقولا يف انجت ماقرلأا كلت زواجت مدع ىلع اهتدعاسمو ،ةمظنملا ةفلتخملاماسقلأاو

ماخلا داومو لوصلأا نم كلاهتسلااو فرصلا دونبب مازتللااو ،اهنع ىنغ يف ةمظنملا نوكت ةلام

2.تانییعتلاو

Øلدعم دیدحت اهیف متی ىلولأا ةوطخلا يفف .نیتوطخ ىلع ةقرطلا هذه دمتعتو:ءادلأا تلادعم ةقرط

ةوطخلا يفو .ةنیعم ةنمز ةرتف للاخ هزاجنإ لماعلا ىلعبجیذلاو ،بولطملا كولسلاو ءادلأا

عقوتملا ءادلأا هتنراقمو ءادلأاو كولسلا ةقلعتملا هتازاجنإ ىلع ءانب لامعلا ءادأ میقت متی ةناثلا

3.ىلولأا ةوطخلا يف هدیدحت مت ذلاو

ءادلأاساق :ثلاثلا عرفلا

ءادلأا ساق موهفم :لاوأ

اذهل ف راعتلا ضع يلی امفو ،ءادلأا میقت اهیلع موق يتلا ةساسلأا ااضقلا نم ءادلأا ساق حصأ

:حلطصملا

üلوصولا نمملا وأ اهغولب بولطملا تاوتسملا ةنراقم ةسسؤملاتازاجنإمیقت" :ءادلأا ساق ينع

فادهلأا یقحت يف حاجنلا دمىلع فوقولا أ لاعف ثدحو ثدح امل ةح ةروص نوكتل ،اهیلإ

.210ص ،2010،ندرلأا ،دماحلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،لامعلأا ةرادإ يف لماكتملا عجرملا،داوج يجان يقوش1
.184ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح ىردق دمحم2
.154ص ،هركذ قبس عجرم ،رصنلا وبأ تحدم3
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كاردلإ ام ةف ىلعوطنی وهف كلذب ةدمتعملا تاجیتارتسلاا دیسجتو ةموسرملا طخلا ذیفنتو

ممكتلا ةلمع لعتی رملأا نلأ .ساقلا رییاعم ىلع ينمض وأ حرص لش وطنی ام ،ةققحلا

رارق قاسل اقفو اهوفظوی نیذلا تامولعملا يلمعتسم لبق نم ةهجومو ةتاذ نوكت ام الاغ يتلا

1."نیعم ينمز فأو

üمت ذلا يلعفلا لمعلا ساق ينعو ،ةباقرلا ةلمعلا تاوطخ نم رخأ ةوطخ وه":ءادلأا ساق

نم ربكأ زاجنلإا نا اذإف ،فارحنلاا باسأ دیدحتو ،ةعوضوملا ةباقرلا رییاعملا هتنراقمو هزاجنإ

2."الاس فارحنلاا نا راعملا نم لقأ زاجنلإا نا اذإو ،اباجیإ فارحنلاا نا راعملا

ءادلأا سیاقم فینصت :اناث

ضع نأ ریغ .ةلاتلا ةماعلا ةتسلا تافنصتلا نم دحاو نمض ءادلأا سیاقم مظعمفینصت نم

3:اهتلاسر ىلع ادامتعا اهتالمع مءلا ام بسح اهب ةصاخلا اهتافنصت روطت نأ نم تامظنملا

ØةلعافلاEffectiveness:ةقاطم ةجرد ىلإ ریشت يتلاو تالمعلا صئاصخ نم ةصاخ يه

.ةمظنملا تالطتملتاجرخملا

ØةءافكلاEfficiency:تالمع جورخةجرد ىلإ ریشت يتلاو تالمعلا صئاصخ نم ةصاخ يه

.دراوملا نم ةفل ىندأ بولطملا جتانلا ةمظنملا

ØةدوجلاQuality:ءلامعلا تاعقوتو تالطتمل ةمدخلا وأ جتنملا ةبلت وتسم يه.

ØتیقوتلاTimelines:هل ددحملا تقولا يفو ححص لش لمعلا زاـــجنإ دمسقت ةصاــخلا هذه

ىلع رییاعملا هذه لثم دنتست ام ةداعو ،لامعلأا تاتیقوت ضل ةصاخ رییاعم عضو نم دب لا ذإ

.ءلامعلا تالطتم

ØةجاتنلإاProductivity:سأرو لمعلا ةمق ىلع ةموسقم ةلمعلا لبق نمةفاضملا ةمقلا يهو

.ةمدختسملا تامزلتسملاعمجو لاملا

ØةملاسلاSafety:نیلماعلل لمعلا ةئیو ةمظنملل ةلكلا ةماعلا ةقاللا بناج سقت ةصاخلا هذه.

.73ص ،هركذ قبس عجرم ،هدوھزم كیلملا دبع1
.200ص ،2007،نامع ،ءافص راد ،ىلولأا ةعبطلا،ةرصاعملا ةرادلإا سسأ،نایلع ىفطصم يحبر2
ءادلأا ةرادإ ةلسلس" نزاوتملا مییقتلا ةقاطبو ءادلأا تایساسأ،يبلاغلاروصنم نسحم رھاط ،سیردإ يحبص دمحم لئاو3
.77ص،2009،ندرلأا،لئاو راد ،ىلولأا ةعبطلا،" يجیتارتسلإا
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نم فی وأ ءادلأا داعأ فلتخم نیب ةقلاع داجیإو ریطأت يف ترمتسا ةلاحلاو ةلبقتسملا ثوحلانإ

رصانعلا نم ةعومجم كانه نأ ىلإMcnairراشأ انه نم .داعلأا هذه نیب تاقلاعلل ةحضوت ةطراخ مسر

1:يلاوملا لشلا يف حضوم وه ام ،ءادلأا ساقلهل ةنوملا

ءادلأا ساق له :)3-2( مقر لشلا

میقتلا ةقاطو ءادلأا تاساسأ،يلاغلا روصنم نسحم رهاط ،سردإ يحص دمحم لئاو:ردصملا

.68ص ،2009،ندرلأا،لئاو راد ،ىلولأا ةعطلا،"يجیتارتسلااءادلأا ةرادإ ةلسلس" نزاوتملا

ءادلأاساق ةمهأ :اثلاث

2:يلی امف ءادلأا ساق ةمهأ لثمتت

üزیرتلل حضاو لخدم رفوت اهنأ ثیح ةمظنملل ةریث دئاوف یقحتىلإدؤت ءادلأا ساق ةلمع نإ
ةنیعم ةلآ رفوی ساقلا نأ ام ،هئادأ وتسمو تااغ نع لاضف جمانربللةجیتارتسلااةطخلاىلع
.العلا تارادلإاىلإلمعلا جمان رب ءادأ لوح رراقتلا عفرل
üةمزلالا تاقاطلاو دراوملاو تقولا ریفوتىلعتامظنملا ثحو هزاجنإ بجی امىلعساقلا زری

.فادهلأا یقحتل
üمامتهلاا ىلإ جاتحت يتلا رواحملا ىلع هللاخ نم فرعتلا متی ثیح ،ةمظنملا ریثأت نم دزی ساقلا

.رواحملا كلت يفيباجیلإاریثأتلا یقحت نمملا نم لعجو زیرتلاو

.67ص ،قباسلا عجرملا1
راد،ىلولأا ةعبطلا،" لماكتم يجھنمروظنم"ةیجیتارتسلاا ةرادلإا،سیردإ يحبص دمحم لئاو ،يبلاغلا روصنم نسحم رھاط2
.489ص ،2007،ندرلأا ،لئاو
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ءادلأا نیسحت ةهام :يناثلا ثحملا

ىلإ اهللاخ نم ةمظنملا فدهت ،ةمظنملا يفةجیتارتسلااوةساسلأافئاظولا نم ءادلأا نیسحتةلمع

اذه ةمهلأارظنو ،ةطارتم تاوطخ ربع متی ماظن لشت عقاولا يف.ماعلا اهئادأ مت نمو ةرشلا اهد راوم ءادأ

دراوملا ةرادإو ماعةفص ةمظنملا ىلع بجوتی ةمظنملا يف ةلاعفلافارطلأا نم ددع ىلعه ریثأتو ماظنلا

هنم ةوجرملا فادهلأا هماق نم دكأتلاو ،هنیسحت لیبس يف ثحلاو ءادلأا ةقارم ماقلا صاخلش ةرشلا

ةملسلا نیسحتلاو میقتلا ةمظنأ يف ةجاولا و رشلا ىلع رفوت نم دكأتلا للاخ نم اذهو ،هجو لمكأ ىلع

.ةلعافلاو

بولسأ،ءادلأا نیسحت عفاود ،ءادلأا نیسحت موهفم ىلإ ثحملا اذه يف قرطتنس بس ام ىلع ءانب

.ءادلأا نیسحت يف جذامنلا ضعو،ءادلأا نیسحت طخ عضو

ءادلأا نیسحتعفاودوموهفم :لولأا بلطملا

ءادلأا نیسحت موهفم:لولأا عرفلا

یقحتو ،تالمعلا ةجاتنإو تاجرخملا نیسحتل ةحاتملا دراوملا عمج مادختسا":وهءادلأا نیسحت نإ

1."ىلثملا ةقرطلا لاملا سأر فظوت يتلا ةححصلا اجولونكتلا نیب لماكتلا

ساق مث ،ءادلأا نم بولطملا وتسملا دیدحتب أدبی لماكتم ماظن لش يف ءادلأا نیسحترولبتو

دس تالآ ممصت ىلإ قلاطنلااو ،نیوتسملا نیب لصفت دق يتلا ةوجفلا دیدحتو ،ءادلأل يلعفلا وتسملا

2.فدهتسملا وتسملا ىلإ لصل يلعفلا ءادلأا نیسحتب ةوجفلا

3:يلی امف زكترت يتلا ةروطتلا تالمعلا ضعب ماقلا ةسسؤملا ءادأيف روطتلا یقحت بلطتی

.ةسسؤملا تاعاطق عمج يف ءادلأا نم بولطملا وتسملا دیدحت-

.ةسسؤملا يف اشنلا تلاجم عمج يف ءادلأا نم يلعفلا وتسملا ساق-

.اهرداصم دصرواهروطت لیلحتو ،يلعفلاو فدهتسملا نیوتسملا نیب ةلصافلا ةوجفلا دم دیدحت-

.ءادلأا روطتو نیسحت ىنعم ،ةوجفلا دس ىلإ ةفداهلا جماربلا مسر-

.54ص ،هركذ قبس عجرم ،نیدلا فیرش نموم1
.403ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح ىردق دمحم2
تابلطتم نم ءزجك مدقم ةركذم،"كارطنوس ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةسسؤملا ءادأ نیسحتل لخدمك يمیظنتلا ملعتلا،ةریخ شوشیع3
ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك،ةیلود ةیلام صصخت ،تاسسؤملل يلودلا رییستلا يف ریتسجاملا ةداھش لین
.86ص ،2010/2011،ناسملت
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ءادلأا نیسحت عفاود :يناثلا عرفلا

نیسحتلا عفاود اهزربأ نم رذن،اهئادأ نیسحتىلإ تاسسؤملا دؤت يتلا لماوعلا نم دیدعلا دجوی

1.ةمادتسملاةمنتلا داعأو ةعامتجلاا ةلوؤسملاو رمتسملا

vدجنرمتسملا نیسحتلا عفدت يتلا لما وعلا مهأ نم:رمتسملا نیسحتلا عفاود:

üتارارقو اشنلاىلع رثؤت يتلا،ةجراخلا  وقلا ةعومجم لثمت يهو:ةعرسلا ریغتلا تلادعم

اهنو ثیح نمف ،ةسسؤملل ةاهنلاو ةادبلا ةطقن يه ةجراخلا ةئیبلاو ،اهب رثأتتو ةسسؤملا

ماــــخلا داوملا لثم ةمظنتلا دراوملا يلع لوصحلا يساسلأا ردصملا يهف ،ةادبلاةطقن

ةئیب نإف ،ةاهنلا ةطقن اهنو ثیح نم امأ ،قوسلا نع تامولعملاو ةلامعلا ،لاوملأا سوؤر

دكأتلا مدع ةئیبلا تزیمت املف ،ةسسؤملا تامدخو تاجتنمل يساسلأا كلهتسملا يه لامعلأا

اهئادأ نیسحت يلع تاسسؤملا لمعت اهدنع ،اهرارقتسا مدعو ةئیبلا تاریغتملا ددعةرثكل ةجیتن

.راكتبلاا للاخ نم كلذ و يئیبلا ضومغلا فورظةهجاومل

üيف ةلماعلا تاسسؤملا ةق نیب ةسسؤملل يسفانتلا عقوملا ةناملا سعت:ةناملاىلع افحلا

لخت يتلاتاجیتارتسلاایبطتب موقت امدنع ةسفانت ةزیم قحت نأ اهل نمو ،لاجملا سفن

نم ةسسؤملا نإف ،اهقبطت نیبقترملا وأ نیلاحلا نیسفانملل نم لا يتلا ،كلهتسملل ةمقلا

ةداملا لوصلأاو ةرشلا تاراهملا نیب یقدلا جزملا للاخ نم ةمئاد ةسفانت زیم كلمت نأ

.ةدوشنملا ةسفانتلا ةزیملا قحت ةدرف ةقرط

üةفداهلا ةصاخ ،تاسسؤملا اشنب حت يتلا ةعرسلا تاریغتملا نإف هنمو:ةدوجلا مامتهلاا

نم اهنم ذلا بولسلأا اهسفنل دجت نأ تاسسؤملا هذهىلع متحت ،ةسفانملا دادتشاو حرلل

ىلع صرحلا عم كلذ و ،ءادلأا نم لاع وتسم یقحتل ةفلتخملا اهدراومو اهفراعم جمد

وتسملا كلذ فادهتسا هنم لطنی ذلا ساسلأا نع ربعت يتلاو ،ةلماشلا ةدوجلا ىلع زیرتلا

.ةمادتسملا ةمنتلا ورش ةاعارم ةرورضىلإةفاضإ اذه ،ءادلأا نم

üبس اهنم ل ةلواحمو تاسسؤملا نیب دوجوملا عارصلا ةلاح نع ریبعتلا يهو:ةسفانملا

نم عفترم تاوتسم یقحت نم اهنمت تاجیتارتسا ةدع دامتعا كلذو قوسلا يف ةدارلا

ةئیبلا تاریغتم عتتواهتاجیتارتسالا رمتسملا ثیدحتلاماقلا تاسسؤملاىلع كلذل ،ءادلأا

.ةجراخلا

.56-55ص ص ،هركذ قبس عجرم ،نیدلا فرش نموم1
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vجامدلإا" :اهنأ ةعامتجلاا ةلوؤسملا فرعت:ةمادتسملا ةمنتلاو ةسسؤملل ةعامتجلااةلوؤسملا

ةراجتلا اهتطشنأ يف ةئیبلاو ةعامتجلاا لكاشملا مامتهلاا ،تاسسؤملا فرط نم راتخلاا

."ةحلصملا تاذ فارطلأا عم اهتاقلاعو

لجأ نم ةضورفملا ةنوناقلا تالطتملا نعرظنلا ضغ،ةلوؤسم ةعامتجاتاولساهل تاسسؤملاف

ةهافرلاو ةحصلاو ةمادتسملا ةمنتلا يف ةمهاسملا اهفادهأ نیب نم نوف ،ةعامتجلاا تاجاحلل ةاجتسلاا

.ةعامتجلاا

:يه اهءادأ نم نیسحتو اعامتجا ةلوؤسملا ةسسؤملا اهیلع لصحت يتلا دئاوفلا نیب نم

.عمتجملا يف اهتعمسىلعافحلاو ةسسؤملا ةروص نیسحت-

ةئیبلاىلعةظفاحم تاجولونكتب تاجتنم مدقتب اذهو،ةمئاد ةلامجإ ةفص نوزلا تالطتم ةفرعم-

.ةسفانت ةزیم ىلع لوصحلا نمض ام اذهو

.ةمادتسملا ةمنتلا تاوطخو تاساسل ةسسؤملا عتتب اذهو ،لامعلا زیفحت-

اذهو،ةحلصملا تاذ فارطلأا تالطتمل ةاجتسلاا ةئیبلا فیلاكتلا يف اضأو ،رطاخملا يف محتلا-

.داصتقلاا قاطنلا جراخ لماوع ةدع عم ةسسؤملا لماعتب

افحلاو ،ةعامتجلاا ةاواسملا ،ةداصتقلاا ةلاعفلا :يه فادهأ ثلاثب تری ةمادتسملا ةمنتلا موهفمف

.ةثلاثلا داعلأا هذه جمدت ةرادإب نكلو ،ةئیبلا قف ددحت لا ةمادتسملا ةمنتلل ةساس عضوف كلذل ،ةئیبلا ىلع

ءادلأا نیسحت طخ عضو بولسأ :يناثلا بلطملا

ءادلأا وتسم قحت لا يتلا تلااحلا يف ةصاخ ،ءادلأا نیسحت ىلإ ةجاحلا رهظت ءادلأا میقت دع

مهافم مادختسا ءادلأا نیسحت طخعضو مت و ،ءادلأانیسحتل طخ عضو ةمهأ رهظت كلذل ،عقوتملا

موقتو ،ةوقلا تاریغتم ةقلعتملا رافلأا مادختساو ،ءادلأا نیسحت لجأ نم فظوملا يف ریغتی نأ نم "اذام"

متی يتلا ةقرطلا ىلع تاقلاعلا هذه سعنت ثیح ،نیسوؤرملا عم يمویلا ءاقللا ساسأ ىلع لمعلا تاقلاع

مادختسا نیسحتلا طخ عضو متو ،ریغلل اهلاقتنا اهب متی يتلا ةقرطلاو تاعقوتلاو فادهلألاهب لصوتلا

1:لخادم ةدع

.424ص ،هركذ قبس عجرم،نسح ىردق دمحم1
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üنم ىندأ دح ىلإ لخدملا اذه دؤی ام ةداع نكل ،ةددحم لمع تاءارجإو فادهلأ عوضخلا امإ

.ةفظولا نادقف عنمل افا نو نأ دا ذلا ردقلا نو ءادلأا

üاذه قحو ،اهعضو باسلا لمعلا تاءارجإو فادهأو اازم نیفظوملا عانقإ وه لیدبلا لخدملاو

لا دق مهنأ مغرو ،ءاسؤرلارافأ مهفل ةصرفلا نیفظوملل حتی هنلأ ،مازتللاا نم ربكأ اردق بولسلأا

.اهنع عافدلا نم ءاسؤرلا تاهیجوتل ااسأ كانهنأ ىلإ لقلأا ىلع نوریس مهنأ لاإ مهعمنوقفتی

üلخدملا اذه دؤو ،تاءارجلإاوفادهلأا عضو يف ةراشملا ةصرف نیفظوملل حتی ثلاثلا لخدملاو

يف ضوفتلا مت اذإف ،رارقلا مهمازتلاو نیفظوملا ةراشم ةجیتن فادهلأا یقحتب ریب مازتلا ىلإ

قلاخلادهجلاو لمعلا اازم ىلع لوصحلا نمأ ،ءافكلأا نیفظوملا ىلإ ةلوؤسملا يحاون ضع

.ةلاع ةتاذ ةعقاو وذ دارفلأ مازتللااو

ءادلأا نیسحت جذامن:ثلاثلا بلطملا

مهاست نأ اهنأش نم يتلا ةرفلا جذامنلا نم ةعومجم ىلإ لوصولل نرفملاو نیثحالا تامهاسمتددعت
يتلاو)خلا...،ةرادلإا،داصتقلاا ،عامتجلاا ،سفنلا ءاملع(ةرفلا مهتاهجوت بسح ىلع ،ءادلأا نیسحت يف
1.ةسسؤملا ءادأ وأ درفلا ءادلأا رملأا لعت ءاوس- رییستلا–رادلإا لاجملا يف رثكأ اهنم ةدافتسلاا مت

2:يتلآاتافنصت ةثلاثىلإ ءادلأا نیسحت تلوانت يتلا ةرفلا جذامنلا مسقت نمو

Øءادلأا نیسحت يف ةماعلا ةرفلا جذامنلا.

Øةصخشتلاجذامنلا.

Øتالمعلا جذامن.

:امه نیجذومن ىلإ ةراشلإا نم فینصتلا اذه بسحءادلأا نیسحت يف ةماعلا ةرفلاجذامنلا:لاوأ

üءادلأا نیسحت يف لماشلا رفلا جذومنلا:

نع لولأا دلجملا يف،)Ripley&Dean(يلیبار دیفادو نید رتیب نم للماشلا جذومنلا اذه روط

بیلاسلأاو جذامنلا عمج هف نافلؤملا نمض دقو ،رخلأا تادلجملا يف هلادع مث ،ءادلأا نیسحتداور

3:يلاتلا لشلا للاخ نم جذومنلا اذه ضرع نمو،ءادلأا نیسحت میقت سیاقمو

-لباكلارنج عرف–لباوكلا ةعانص ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةیداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةیرشبلا دراوملا لیھأت،ناجموب لداع1
،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،رییستلا مولع مسق ،رییستلا مولع يف مولع ةروتكد ةداھش لینل ةمدقم ةلاسر،"ةركسب
.107ص ،2014/2015،ةركسب رضیخ دمحم ةعماج
كمنیاد،"ةرصاعملا ةیبرعلا ةئیبلا يف اھتلالادو ةیرظنلا سسلأا" تامظنملا يف يرشبلا ءادلأا ایجولونكت،ةرد میھاربإ يرابلا دبع2
.72ص ،2003،ةرھاقلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا تاروشنم ،ةعابطلل

.74ص ،قباسلا عجرملا سفن3
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ءادلأا نیسحت يف يلیبارو نید جذومن :)4-2( مقر لشلا

،رشنلاو بردتلل ةرعلا ةعومجملا ،ىلولأا ةعطلا،زیمتملا رادلإا ءادلأا،رصنلا وبأ تحدم:ردصملا

.171ص،2008،ةرهاقلا

يهو تاوتسم ثلاثب هطر نم ةسسؤملا ءادأ نیسحت ىلع زیرتلا نأدجن ،لشلا اذه للاخ نم

سسلأا نع مجانلا نیسحتلا ىلإ ةفاضلإا ،بردتلا ىلع رثكأ زیرتلا للاخ نم رشلا ءادلأا لعتت

ةمئاوم ىلع لمعلاو ،ةلمعلا تلاشملا لحل يمظن هجوتو تاءارجإ داجیإ ىلإ يمرت يتلا ةملعلاو ةرظنلا

1.ةمظنملا ةفاقث رشنو ةمظنملا عم درفلا لعافت لبس نع ثحلاو ،فادهلأل تالمعلاو ةمظنلأا

.109ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع1

ءادلأا نیسحت بیلاسأ

يف بردت
فصلا تاعاق

تارضاحملاو

اجولونكت
عقوم يف ءادأ

لمعلا

ممصت ةداعإ
تالمعلا
ةمظنلأاو

ةراضح
)ةفاقث(
ةمظنملا

ءادلأا نیسحت مظن ةرادإو راتخا بیلاسأ

راتخلااسیاقمو بیلاسلأاو ةرفلا جذامنلاو تارظنلا لاخدإو یبطتو ةغاص ةداعإ
ءادلأا نیسحت يف ةرادلإاو میقتلاو
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üءادلأا نیسحتل ةلودلا ةعمجلل ءادلأا نیسحتل رفلا جذومنلا:

هتدقع ذلا ماعلا رمتؤملا يف ةودن يف)ISPI(ءادلأا نیسحت ةرح داور دحأ جذومنلا اذه نع ثدحت

نوسدأ .م رجور وهو1998سرام27ىلإ24نم ةرتفلا يفوغاش يف "ءادلأا نیسحتل ةلودلا ةعمجلا"
AddisinRoger M..1

ءادلأا نیسحتل ةلودلا ةعمجلا جذومن :)5-2( مقر لشلا

،رشنلاو بردتلل ةرعلا ةعومجملا ،ىلولأا ةعطلا،زیمتملا رادلإا ءادلأا،رصنلا وبأ تحد:ردصملا

.172ص،2008،ةرهاقلا

.77ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع1

ةؤر
ةمظنملا
اهتلاسرو

اهتیجیتارتساو
اهفادهأو

ءادلأا
فدهتسملا

نیلماعلل
ةئیب يف
لمعلا

ةوجف

يلعفلا ءادلأا
يف نیلماعلل
لمعلا ةئیب

ةئیب
لمعلا
مظنتلاو

:يف صقن

زفاوحلاو جئاتنلا

تآفاملاو

ةذغتلاو تامولعملا

ةسعلا

دراوملاو ةئیبلا معد

تاودلأاو

دارفلأا تاردق

تاعقوتلاو عفاودلا

فراعملاوتاراهملا

میقتو مظن

يفظولا راسملا ةمنت

مظنتلا ةراضح ریغت ،ملعت

ئاثولاو بتاورلا

ةسدنهلاو ةئیبلا

ةحصلا فورظلا نیسحت

تامولعم ةمظنأ

لمعلا تادعاسم

لمعلا مسقت

ةداقلا

ةمظنملا ممصت

ءادلأل ينورتكلإ معد

فیظوتلا ةسدنهو ءانب ةداعإ

 قرفلا ءانو فارشلإا

 رخأ بیلاسأ

رییغتلاو ذیفنتلامیقتلا
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بیلاسلأا فلتخم عاتإب ،رشلا ءادلأانیسحت ىلإ بردتلا نم لاقتنلاا ةرف ىلع جذومنلا اذه روحمتی

هممصتو بسانملا بولسلأا راتخا ،باسلأا لیلحت ،ءادلأا لیلحت :ةلاتلا تاوطخلا للاخ نم كلذب ةلیفكلا

1.میقتلا ،رییغتلا ةرادإ ،ذیفنتلا

اهتلاسر ءوضيف ،ةمظنملا ءادأ تالطتم صحف ذلا ءادلأا لیلحتب رشلا ءادلأا اجولونكت لخدمأدبی

ةرشلا دراوملا تاردقو ءادأ يف ةعقوتملا وأ ةلاحلا صقنلا هجوأ دیدحت ىلإ لیلحتلا هجتو،اهتردقو اهفادهأو

2.ةمظنملا يف

هف بوغرملا ءادلأا وهف لولأا عضولا امأ ،ةرشلا دراوملل نیعضو نیب ةنراقملا لیلحتلا ةلمع يف متتو

عضولا امأ،اهتلاسر یقحتو ةمظنملاةجیتارتساذیفنتل ةمزلالاو نیلماعلا ةصاخلا تاردقلاو تاءافكلا فصو

ءادلأا ةلشم لثمت ام ،نیعضولا نیذه نیب قرفلا ءادلأا ةوجف لثمتو ،نیلماعلل يعقاولا ءادلأاوهف يناثلا

3.ءادلأا نیسحتل ةصرفلا وأ ةعقوتملا وأ ةعقاولا

ةوطخلا امأ ،ةعفنملاو ةفلكتلا يعاری لش اهتلازإ وأ ةوجفلا ییضت وهاهفده رشلا ءادلأا اجولونكتو

باسلأا نع ثحلا بجو كلذل ،ةوجفلا داجیإ يف تمهسأ يتلا باسلأا اهیف ددحتف ،باسلأا لیلحت ةناثلا

ةوجفدیدحت نیب لصولا ةقلح وه باسلأا لیلحت نإف انه نمو ،ةلشملا ءارو ةنماكلاو )ةساسلأا( ةققحلا

4.)بیلاسلأا ةمئلام + دیجلا صخشتلا( اهذاختلا ةسانملا بیلاسلأا نیو ءادلأا

يف صقنلا :ىلإ اهعاجرإ نمو ةددعتم ةوجفلا باسأ نأ رفلا جذومنلا اذه يف ریش نم كانه

اهتاراهم ،ةرشلا دراوملا فراعم يف صقن ،ةعجرلا ةذغتلا ،تامولعملا يف صقن ،تآفاملا ،زفاوحلا

5.)ءادلأا هجوملا بردتلا للاخ نم اقاس هلإ انرشأ ام ءادلأا ةوجف( بردتلا ىلإ ةجاحلا

اهباسأو ءادلأا تلاشمل ةققدو ةلماكتمو ةلماش ةاجتسا نمضتتف اهممصتو لخدتلا بیلاسأ راتخا امأ

نم ةمزح رشلا ءادلأا اجولونكت وصتخمو نوراشتسملا مدختس بلاغلا يفو،كلذ ءادلأا نیسحت صرفو

ةاجتسلاا كلت راتخا نأ عقاولاو ،ءادلأا نیسحتل هوج ولا ددعتم ىحنم دسجی امم ،لولحلاو تلاخدتلا

.109ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع1
.77ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع2
.77ص ،قباسلا عجرملا سفن3
.109ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع4
.109ص ،قباسلا عجرملا سفن5
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لخدتلا بیلاسأ ينبت حاجن میقت نأو ،ةمظنملل ةترتملا ةعفنملاو ةفلكلا ىلع دمتع ةصرفو ءادلأا تلاشمل

1.ةمظنملل ةلصحتملا جئاتنلاو ءادلأا نیسحت راطإ يف ساق ذلا ةلصلأاءادلأا ةوجف صلقتب ةرشام تری

لیلحتلا ةلمعل ةدیدجتامولعم ةقلاعلا باحصأ دوزی تاریغتلا هذه عمج میقت نإف ةاهنلا يفو

بلطتت تاوطخلا هذه عمجو ،میقتلاو رییغتلا ةرادإو ذیفنتلا ةقلعتملا تاوطخلاكلذ دع يتأت مث ،ةرمتسملا

2.ةولطملا تاتیقوتلاو تاءارجلإاو تاوطخلاو فادهلأا نیبت لمعةطخ عضو

:يهو جذامن ثلاث يف لثمتتوةصخشتلا جذامنلا:اناث

üــل كولسلا ةسدنه جذامنThomas.F.Gilbert:تلاخدتلا قافآ عسوی نأ ثحالا اذه عاطتسا

دیدحت نم نمت دقو ،ةملعتلا ةمظنلأا ممصت لقح يف نوسرامملا هنم دافتساف ،ةملعتلا بیلاسلأاو

ثادحلإ ءادأ لاجم ل رییغت نمو ،ةمظنملا يف اریثأت ثدحت يتلاو ءادلأل تلااجم ةتس فینصتو

ماق دقو ،تلااجملا ل يف ةسانملا تلاخدت دیدحتل راطإعضو هلع بترت امم ،كولسلا يف رییغت

نوكتی ثیح ،رشلا ءادلأا اجولونكت لقح يف يولسلا سفنلا ملع دام فیظوتب ثحالا اذه

دارفلأا ءادأ ىلع رثأت يتلا لمعلا ةئیبب اهنم ىلولأا ةثلاثلا لعتت الاخ تس نم رفلا هجذومن

3:يلی امف اهحاضإ نمو نیلماعلا دارفلأا لعتتف ةقتملا ةثلاثلاامأ ،ةمظنملا يف تاعامجلاو

نع ةققدو ةحضاو تاداشرإ ةاثم نوكتو ،ءادلأا نم عقوتملا فصت اهنأ ثیح:تامولعملا·

.ءادلأا نع ةرركتمو ةقلاع تاذ ةعجار ةذغت نمضتت ام،لمعلاءادأ ةف

ددحم وه امو ،ءادلأا یقحتل تممص تاودأو ،تقوو،اهعاونأ ىتش دراوملا يف لثمتو:دراوملا·

يهوةساسأ تاددحم ةثلاثب لعتی يمظنتلا ملعتلاو ومنلا روحم نإف نزاوتملا ءادلأا ةقاط يف

للاخ نم تامولعملا كلاتماف ،يمظنتلا خانملاو ،دارفلأا تاراهم ،ةتحتلا ةجولونكتلا ةنبلا

نع اذو ةلخادلا تالمعلا نعو نئازلا نع ةلصفم تامولعمدوزی ذلا تامولعملا ماظن

يمظنتلا خانملا اذو ةسانملا فراعملاو تاراهملا اهكلاتما بناج ىلإ ،ةذختملا تارارقلاو اهدارفأ

دبلا ةماه لماوع يه،رارقلا ذاختلا ةفاكلا ةرحلا وأبسانملا زیفحتلا مهل رفوی ذلاو مئلاملا

.دارفلأا ءادأ ىلع رثؤت يتلاو راتعلاا نیع اهدخأ نم

.79ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع1
.80-79ص ص ،قباسلا عجرملا سفن2
.111-110ص ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع3
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ةنهملا ةقرتلا صرفةونعم زفاوح وأ ،ءادلأا ترم ةدام زفاوح تناءاوس:زفاوحلا·

.ئیسلا ءادلأا نع ةمجانلا تاءارجلإا ىتحو،ءانثلا ،عجشتلا

تاردقلا،فراعملا:يهف ةمظنملا يف لماعلادرفلا لعتت يتلا لماوعلا ت رملا ةناثلا ةئفلا امأ·

بردتلا للاخ نم دارفلأا تاءافو تاولسو فراعم يف نیسحت للاخ نم يلجتتو،عفاودلاو

نمو ،مهتاغرو دارفلأا عفاود ریدقتو ،دارفلأل بسانملا راتخاو لامعلأاو دارفلأا نیب فاوتو

:يلاوملا لشلا يف جذومنلا اذه داعأ مهأ نابت

T. F. Gilbert:ــــــــل كولسلا ةسدنه جذومن :)6-2( مقر لشلا

ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةرشلا دراوملالیهأت،ناجموب لداع:ردصملا

مسق ،رییستلا مولع يف مولع ةروتد ةداهش لینل ةمدقم ةلاسر،"ةرس-لبالارنج عرف–لباوكلا ةعانص

2014/2015،ةرس رضخ دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةراجتلاو ةداصتقلاا مولعلا ةل ،رییستلا مولع

.111ص

üـــل ءادلأا نیسحت ةلمع جذومنJoe Harless:ىلإ رشلا ءادلأا اجولونكت ملاع سلراه لقن دقل

لمعلا يف رشلا ءادلأل اههجوو ةمظنملا قاس ىلع بصنتل ةرــحلامامتها هجوو ،ةدیدج قافأ

تلااجم ةعرأىلإ هتیانع هجو دقف ،هجذومن يف تربلج اهددح تلااجم ةتس ةلع زیرتلا نم لادو

1.زفاوحلاو عفاودلاو لمعلا ةئیب،فراعملاو تاراهملا ،نیفظوملا راتخا :يه

لشلاللاخ نم هحاضإ نم ذلا يماتخلا يساقلا لیلحتلا يف لثمتملا ينحنملا بحاصوهسراهو

:يلاتلا

.73ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع1

جئاتنلاةاجتسلاا ریثملا

زفاوحلادراوملاتامولعملا

لمعلا ةئیب

عفاودلاتاردقلافراعملا

ةمظنملا يف لماعلا
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J. Harless:ـــــل ءادلأا نیسحت ةلمع جذومن :)7-2( مقر لشلا

ةسسؤم ةلاح ةسارد"ةداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتلةرشلا دراوملا لیهأت،ناجموب لداع:ردصملا

مسق ،رییستلا مولع يف مولع ةروتد ةداهش لینل ةمدقم ةلاسر،"ةرس-لبالارنج عرف–لباوكلا ةعانص

2014/2015،ةرس رضخ دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةراجتلاو ةداصتقلاا مولعلا ةل ،رییستلا مولع

.112ص

üـــلةثلاثلا ءادلأا تاوتسم جذومنGeary Rummler:تاوتسم ثلاث كانه نأرلمر ریج ری

1.لامعلأل نیدؤملا نیلماعلا وتسمو ،تالمعلا وتسم ،يمظنتلا وتسملا :ةمظنم أ يف ءادلأل

نع فلتخی درفلا ءادلأا نأ ىلإ بهذ دقف ،ةسسؤملا ءادأ نیسحت وحن رثكأ ههجوت ثحالا اذه زر

روطت يف زیرتلا عفد ام اذهو .امهنم لكل تاجیتارتسا عضو هلع بترتی امم ،)ةسسؤملا( يمظنتلا ءادلأا

وتسملا أدبی هنإف ثحالا اذه بسحو .لامعلأل نیدؤملا نیلماعلا وتسمو ،تالمعلا ىلإ يمظنتلا ءادلأا

ام وهو ،لامعلأاو تالمعلا وتسم ىلع ءادلأا نیسحتو ممصتل قاسلا ددح ذلا وه هنلأ ،لاوأ يمظنتلا

وتسملا نأ ام ،دارفلأاو-تافرصتلا–تالمعلا وحن لوحتلاو ءادلأليجیتارتسلااهجوتلا عم ىشامتی

نمو ،ةمظنمللةجیتارتسلاافادهلأا یقحت وحن اهترادإو تالمعلا ةله عضو يف متی ذلا وه يمظنتلا

.88-87ص ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع1

روطتو ممصت
لعتت بیلاسأ
زفاوحلاو عفاودلا

روطتو ممصت
لعتت بیلاسأ

لمعلا ةئیبب

روطتو ممصت
لعتت بیلاسأ

تاراهملا

روطتو ممصت
لعتت بیلاسأ
نیلماعلا راتخا

ةولطملا )تاریغتلا( تلاخدتلا وأ بیلاسلأا داجیإو عضول ةلمع لكليماتخ-يلبقلیلحتب ماقلا

بیلاسلأا ذیفنتو حقنتو راتخا

ءادلأا نیسحتل ةرمتسم ةباقر ةلمعراتخا
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تافرصتلا نم ةلمج للاخ نم تالمعلا كلت فادهأةجیتارتسلاافادهلأا مظنتو فصر بجو انه

1:يلاتلالشلا حضوی ام جئاتنلا ىلإ لوصولل تاولسلاو

تافرصتلا رط نعةجیتارتسلااذیفنتو رشن :)8-2( مقر لشلا

ةسسؤم ةلاح ةسارد"ةداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةرشلا دراوملا لیهأت،ناجموب لداع:ردصملا

مسق ،رییستلا مولع يف مولع ةروتد ةداهش لینل ةمدقم ةلاسر،"ةرس-لبالارنج عرف–لباوكلا ةعانص

2014/2015،ةرس رضخ دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةراجتلاو ةداصتقلاا مولعلا ةل ،رییستلا مولع

.113ص

ةثلاثلا ءادلأا تاوتسم ضرع يف يمظنلا ىنحنملا مدختسرلمرنأ جذومنلا اذه نم حضاولا نمو

ةلثمتملا ةجراخلا ةئیبلا عم رصانعلا هذه لعافتت فیو تاجرخملاو تالمعلاو )دراوملا( تلاخدملا ضرعف

نع ثدحتیف رفلا هجذومن يف رخأ ةوطخرلمروطخو ،ةسفانملاو ةموحلاو داصتقلااو ةراضحلا يف

ممصتلا ،يمارملا يهو ،ءادلأل تاجاح ثلاث عم ةثلاثلا ءادلأا تاوتسم نیب ریف ،ءادلأل تاریغتم ةعست

2.ةثلاثلا تاوتسملا ىلع ةمظنتلا ةلاعفلا نم دحت نأ امإو ،ززعت نأ امإ تاجاحلا هذهو ،ساقلاو ةرادلإا

3:اهرهشأ نمو رشلا ءادلأا اجولونكت یبطت ةف تالمعلا جذامن سعتتالمعلا جذامن :اثلاث

üــل ةبردتلا تاجاحلا دیدحتو رشلا ءادلأا جذومنPeter PipeوRobert F.  Mager:

بولطملا ءادلأاو يعقاولا ءادلأانیب قرافلا:لوح تلاؤاست حرط ءادلأا لیلحتجذومنلا اذهفو متی

قرط كانه له،؟دارفلأا ءادأ مقت مت له ،؟تاراهملا يف صقن كانه له ،؟ةمهمتاق ورفلاله

ةسرامملا تاطوغضلاو دارفلأا ةقاعمدم ،؟كلذب ةلیفكلا تاردقلا مهیدل له ،؟لمعلا ءادلأ سأ

.113ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع1
.90ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع2
.114ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع3

ةجیتارتسلاا فادهلأا

تافرصتلا

ةطشنلأا
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ةسنلا لمعلا ةمهأ دمو دارفلأاروعش ،ءادلأا تاوتسمل ةلباقملا ةأفاملا،؟ءادلأا ىلع هلع

.خلا... ءادلأا هجاوت يتلا تاقعلا دارفلأل

.رشلا ءادلأل ةسنلا فعضلا اقنو ةوقلا هجوأ نیبت يتلا يه ةلئسلأا هذه فلتخم ىلع ةاجلإاف

üـــلةبردتلا تاجاحلا دیدحت جذومنAllison Rosset:

تاناب عمجو راكتبا وأ ،ةلشمل ةجهنملا ةساردلا اهنأ ةبردتلا تاجاتحلاا دیدحتAllisonفرعت

ةثلاث كانه نأ رتو ،ثدحس املتاصوت وأ ،ةلاعف تارارق ذاختلا فلتخم رداصمنم ءارأو

اجولونكتو ةمظنأ ينبت ،ءادلأا لشم :يهو ةبردتلا تاجاتحلاا دیدحتةلمع ماقلل عفاودو تارربم

بوجو اهجذومن بسح رت يهف كلذب،هلع تامظنملا تدوعت ذلا داعلا بردتلا دوجو و،ةدیدج

مدقتو ،كلذ باسأ نع ثحلاو يعقاو وه ام و ءادلأا نم بولطم وه ام نیب ةوجفلا لیلحتو ةنراقم

تاوتسملا یقحت نود فقت يتلا )تاقعلا( زجاوحلاو باسلأا لیلحت للاخ نم ةسانملا لولحلا

.ةولطملا

:يلاتلا لشلا للاخ نم جذومنلا اذه حضوت نمو

تزور نوسللأ ةبردتلا تاجاحلا دیدحت جذومن :)9-2(مقر لشلا

يف اهتلالادو ةرظنلا سسلأا" تامظنملا يف رشلا ءادلأا اجولونكت،ةرد مهاربإ رالا دبع:ردصملا

2003،ةرهاقلا ،ةرادلإا ةمنتلل ةرعلا ةمظنملا تاروشنم ،ةعاطلل كمنیاد،"ةرصاعملاةرعلا ةئیبلا

.96ص

عقاولاتالاثملا

باسلأا)تاصوتلا( لحلا



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسميناثلا لصفلا

74

ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختسا ءادلأا نیسحت:ثلاثلا ثحملا

ةلاعفةلیسواهنو،ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف اماه ارود)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا بعلت

نم واهلیلحتوتافارحنلاا جارختسلا كلذ،لاعف هزاجنإ مت ام عم اهلطخملا جئاتنلا ةنراقمللاخ نمةاقرلل

فصتت ةئیب يف حاجنلاو ومنلاو رارمتسلااو ءاقلا ةسسؤملاعطتست ىتح،ةححصتلاتاءارجلإا ذاختامت

رارمتسا ریغتت لب ةنكاس اهلاح ىلع ىقت لاءاشلأاف ءانثتسلاا سلو ةدعاقلا وه رییغتلا ثیح ةمانیدلا

.ءادلأل ریدقتلا رییستلا ذیفنت ةادأ)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو

ةنزاوملا مادختسا ءادلأا نیسحتىلإهنم لولأا بلطملا يفثحملا اذه يف قرطتنس بس ام ىلع ءانب

تاءارجلإا ذاختا مت نمو اهلیلحتو تافارحنلاا يصقت،ةاقرلل ةادأ اهنو ،ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع

بلطملا يف امأ ،ءادلأاساقومیقت يف)ABB(مادختسا ىلإ قرطتنس يناثلا بلطملا يف و ،ةححصتلا

.ءادلأا نیسحت يف ةقلغملا ةقلحلا جذومنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل قرطتنس ثلاثلا

ةاقرلل ةلاعف ةلیسو ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا :لولأا بلطملا

ضعلا نأ ةققحلا يف لب ،ةاقرلا ضرغل عساو قاطن ىلع مدختست يتلاتاودلأا نم ةنزاوملا ربتعت

ىلع فرعتلا لواحنس بلطملا اذه للاخ نمو ،ةاقرلا یقحتل ةساسلأا ةادلأاوهةنزاوملا ماظن نأ ضرتف

.ةاقرلا ةلمع يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملامادختسا ةاقرلا موهفم :لولأا عرفلا

ربتعتو ،ةلبقتسم ةنمز ةرتف للاخ ةریدقتلا تافورصملاو ریدقتلا لخدلا ىلع ةریدقتلا ةنزاوملا ربعت

فرعت نمو ،لبقتسملا يفءادلأا جئاتن اهب نراقتو ساقت رییاعم ةاثم ةنزاوملا اهنمضتت يتلا تاریدقتلا

1:اهنأ ةریدقتلا تانزاوملا ةاقرلا

ü"ةنزاوملا اهنمضتت يتلا تانابلا ءادلأل ةلعفلا جئاتنلا ةنراقمو لاعف دؤی امع فشكلل رجت ةلمع

."تدجو نإ تاقرافملا حلاصلإ تاءارجلإا ذاختاو ةعقوتملا جئاتنلا لثمت يتلاو ،ةریدقتلا

ü"ءادأ رییاعم نم ةنزاوملا يف ءاج امل اقط فدهتسملاو طخملا ءادلأا يلعفلا ءادلأا جئاتن ةنراقم 

"ءادلأا رراقت ىمس ام دادعإب متت ةنراقملا هذه

ةینیطسلفلا تاعماجلا يف ةباقرو طیطخت ةادأك ةیریدقتلا ةنزاوملا مادختسا ةءافك ىلع ةرثؤملا لماوعلا،راجنلا دمحم ىسوم دمحم1
،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك،لیومتلاو ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم لامكتسلا ةمدقم ةلاسر،ةزغ ةظفاحمب
.89ص ،2006،ةزغ
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فراعتلا نع فلتخی لا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةاقرلا ف رعت نأ لوقلا نمبسم ىلع ءانب

هل طخملا ءادلأا( ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا هتنمضتامل ةنراقم ةلمع هنو يف ،اقس ةدراولا

دمتعت يتلا ةنزاوملا دادعإ ةقرط يف نم فلاتخلااو ،لاعف هققحت مت ذلا يلعفلا ءادلأا عم )فدهتسملاو

.تاریدقتلا يف ةقدلا نم دزم لجأ نم ةطشنلأا ىلع

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختسا ةاقرلا ةرود :يناثلا عرفلا

ىلع اهزاجیإ نم ،ةسئر لحارم ثلاثب ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساةاقرلا ةلمع رمت

1:يلاتلا وحنلا

vتافارحنلاا دیدحتو ءادلأا رراقت دادعإ ةلحرم:

ةفلتخملا تاــــنزاوملا يف ةرهاظلا ةردقملا كلتب ةلعفلا جئاتنلا ةنراقم ىلع ةلحرملا هذه وطنت

كلذو .ةبلس مأ ةباجیإ تافارحنلاا هذه تناكأ ءاوس رصانعلا نم رصنع لكل تافارحنلاا باستحاو

:ةلاتلا ةلاعملل اقفو

ةردقملا جئاتنلا-ةلعفلا جئاتنلا =فارحنلاا

تافارحنلاا دیدحتو رصحل اهمادختسا متی يتلا ةادلأا يهو ،ءادلأا رراقت دادعإةلحرملا هذه يف متو

.ةنسلا رادمىلع ةرادلإا تادحولاو ةطشنلأا عمجل دحومجذومن عاتإو رهش ساسأ ىلع

.اهیف ةرادلإا بیلاسأو اهتطشنأو تآشنملا فلاتخا ءادلأا رراقت ممصت فلتخو

:يهو ءادلأا رراقت يف اهرفوت بجاولا اوضلا نم ةعومجم ىلإ ناكترلاا نم هنأ ریغ

üاهیف بولطملا ةاقرلا وتسمو ةأشنملل ةرادلإا لهعتت نأ.

üةأشنملا يف اشنلا هجوأ ةفا يطغت نأ.

üةریصق ةنمز ةرتف ةقلعتمو ةمظتنم نوكت نأ.

üبسانملا تقولا يفو اهل ةررقملا تاقولأا يف اهدادعإ متی نأ.

vاهلیلحتو تافارحنلاا يصقت ةلحرم:

متی ثیح ،هنع ةلوئسملاو هاسأو هتیمهأ دم دیدحت فدهب فارحنا ل ةساردةلحرملا هذه يف متی

ماقرلأل ةنوملا رصانعلا لكل ةلیصفتلا تافارحنلاا لیلحتل هجوتلا متی مث ،ةلامجلإا ماقرلأا

:ةلحرملا هذه بلطتتو .ةلامجلإا

،2006،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،تانزاوملا مادختساو دادعإ يف ثیدحلا لخدملا،يزاجح دماح يدجو ،يضار يماس دمحم1
.288-286ص ص
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üةبسنلاو ةقلطملا هتیمهأ دمو ،فارحنلاا ةعبط دیدحت.

üاهنیب امف هاجتلاا ةنراقمو ،رخلأا جئاتنلافارحنلاا ر.

üلوصحلا نم كلذ هلطتی دق ام اهلیلحتو ،فارحنلاا اذه ىلإ تدأ يتلا باسلأا يصقت

رراقت ىلإ عوجرلا وأ ،ةردقملا جئاتنلاو ةلعفلا جئاتنلا نع ةلیصفت ةفاضإ تامولعم ىلع

.رحلأا جئاتنلا فارحنلاا رل رخأ ءادأ

üجئاتنلا يف محتلاو ةاقرلا ىلع ل وؤسملا ةردق ىلع ادامتعا ،فارحنلاا نع ةلو ؤسملادیدحت.

vةححصتلا تاءارجلإا ذاختا ةلحرم:

تاوطخلاو تارارقلا ذاختاو ،فارحنلاا دوجو ىلإ تدأ يتلا باسلأاةشقانم متی ةلحرملا هذه يفو

:كلذ بلطتو .هراركت عنمو فارحنلاا ةجلاعمل ةذیفنتلا

üتافارحنلاا هذه نع نرشاملا نیلو ؤسملا عم تافارحنلاا ىلإ تدأ يتلاباسلأا ةشقانم

وأ ،ةلجسملا ةماهلا تافارحنلال ةطخ تاریسفت مدقتب مهتبلاطم للاخ نم كلذ ناكأ ءاوس

.ةلاس مأ ةجوم تنا ءاوس ،تافارحنلاا هذه ةشقانمل ةرشام مهعم عامتجلاا للاخ نم

üقرطلا دیدحتو ،تافارحنلاا ةجلاعملاهعاتإ بجاولا تاوطخلا نأش يف تارارقلا ذاختا

.لبقتسملا يف اهراركت عنمتو ةضرملا ریغ عاضولأا ححصت جلاعت يتلا لئاسولاو

üكلذ لمش دقو ،ةححصتلا تاءارجلإاو تارارقلا ذیفنت ةعاتم:

.قحتللاهتیلباق يلاتلاو ،اقاس ةعوضوملا فادهلأا ةعقاو دم نم دكأتلا*

.عاضولأا نیسحتو روطت تلااجم دیدحتلةلیصفت ثاحأو ةساردب ماقلا *

.كلذ رملأا بلطت اذإ تاءارجلإاو ةمظنلأاوتاجیتارتسلاالیدعت*

.كلذل ةرورض كانه تن ام اذإ ةعوضوملا تانزاوملا يف رظنلا ةداعإ *

.مهتأفامو،عفترملا ءادلأا وتسم نع ةلوئسملا هونتلا *

تادحو ىلإ ةنیعم ةرادإ ةدحو يف تحجن يتلا تانقتلاو بیلاسلأا نم نمأ ام لقن *

.ةسسؤملا يف رخأ

:يلاتلا لشلا للاخ نمةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختسا ةاقرلا ةرود نع ریبعتلا نمو
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةاقرلا ةلمع :)10-2(مقر لشلا

يف ثیدحلا لخدملا،زاجح دماح دجو ،يضار يماس دمحمىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.285ص،2006،ةردنسلإا ،ةعماجلا رادلا،تانزاوملا مادختساو دادعإ

ةمظنملا فادهأ

ةحاتملا صرفلا

اهب مازتللاا متی يتلا تارارقلا ىلع قافتلاا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاةئاصحلإاو ةبساحملا تلاجسلا

تارارقلل عقوتملا جئاتنلاتارارقلل ةلعفلا جئاتنلا

ةنراقملا

تافارحنلاا وأ قورفلا

ءادلأا رراقت

اهتیمهأ دمو تافارحنلاا ةعبط دیدحت رخلأا جئاتنلا فارحنلاا ر

ةلو ؤسملا دیدحتباسلأا لیلحت

باسلأا ةشقانم

تافارحنلال ةجلاعملا تارارقلا ذاختا

ةححصتلا تاءارجلإاو تارارقلا ذیفنت ةعاتم
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ةطشنلأا ساسلأ ىلع ةنزاوملا ةاقرلا یبطت اازم :ثلاثلاعرفلا

ةسسؤملا ةطشنأ ىلع ةلاعف ةموةرادإو ةلام ةاقر یقحتل ىلثملا ةئیبلا ریفوت ىلع لمعتةنزاوملا

1:يلی امف ةباقر ةادأ ةنزاوملا مدختسا اازمزاجیإ نمو

Øاهنمقحت ام دم ساقو ةطخ ةنزاوملا حاجن موقت.

Øةعوضوملا طخلل اقفو هتعاتمو لمعلا تاعومجمو ماسقأ نیب یسنتلا.

Øةنزاوملا نم هذیفنت مت ام ىلع ءانب نیلماعلا ءادأ موقت.

Øفعضلا اقنناو ةمهملا تافارحنلاا دیدحت.

Øةقاسلا تارتفلا طخ نم قحت ام ءوض ىلع ةلبقتسملا تارتفلل ةلاملا طخلا مسر يف ةمهاسملا.

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختسا ةاقرلافادهأ :عارلا عرفلا

2:يلی ام یقحت ىلإ تانزاوملا مادختسا ةاقرلا فدهت ،ةلمعلا ةحانلا نم

üةسسؤملا ةرادإ لبق نم ةعوضوملا تاساسلاوتاجیتارتسلااذیفنتو فادهلأا یقحت نم دكأتلا:

نیلوئسملا ةفا مازتلا دم ىلع دیج رشؤم ،ةردقملا كلتب ةلعفلا جئاتنلا ةنراقمو ءادلأا ةعاتمنإ

ةرادلإا لبق نم ةعوضوملا تاساسلاوتاجیتارتسلااذیفنتو فادهلأا یقحتب ةأشنملا يف نیلماعلاو

اهارییغت ىلإ ةجاحلا دم ىلع محلل العلا ةرادلإل ةصرفلا يطعت ءادلأا ةعاتم نأ ام ،العلا

ذاختا ىلع دعاست يتلا ةمزلالا ةسانملا تامولعملا ءادلأا ةعاتم ةلمع رفوت اضأو .اهروطتو

نمةعوضوملا طخلاو تاساسلاوتاجیتارتسلاایبطت ضرتع دق امف ةححصتلا تارارقلا

.لكاشم وأ تاقوعم

üةأشنملا لخاد ةتاذ ةاقر اقن ةماقإ:

يف لوئسم لكل ةصرفلا ةحاتإ ينع ،ةسسؤملا يف ةلوؤسملا زكارم نم زرم لكل ةنزاوم دادعإ نإ

تاجیتارتسلااوفادهلأا همازتلا نم دكأتللو ،هئادأ ىلع ةتاذلا ةاقرلل ،زكارملا هذه نم زرم ل

.ه ةصاخلا ةنزاوملا يف اهنع ربعملاو ةرادلإا لبق نم ةعوضوملا رییاعملاو تاساسلاو

ثاحبلأل نیطسلف ةعماج ةلجم ،ةزغ عاطقب ةیموكحلا تایلكلا يف ةباقرلاو طیطختلل ةادأك ةنزاوملا رود،نیدباع دمحم نیدباع ينسح1
.177ص ،2013،نیطسلف ،عبارلا ددعلا ،تاساردلاو
.293-291ص ص،هركذ قبس عجرم،يزاجح دماح يدجو ،يضار يماس دمحم2
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üتاداریلإا ىلعةاقرلا:

تانراقملا ءارجإ نأ لاإ ،ةسسؤملا لبق نم لما لش تاداریلإا يف محتلا ةوعص نم مغرلا ىلع

ةلمتحملا ةبلسلا تاروطتلا نع ةرم تاراذنإ هجوی نأ نم ةردقملا جئاتنلاوةلعفلا جئاتنلا نیب

.ةسسؤملا عاضولأ

üفراصملا ىلع ةاقرلا:

تاریدقتلا نع فارحنلال رصانعلا نم اهریغ نم ةضرع رثكأ تافورصملارصنع نلأ ارظن

.-تاداریلإل افلاخ–ةسسؤملا لخاد نم ریب لش اهیف محتلل ةلباق اهنأ ىلع لاضف ةعوضوملا

متی نأ بجی هنأ رذلا ریدجلا نمو .تافورصملا ىلع ةاقرلا ماحأ ىلع دعاست تانزاوملا نإف

اذهل نم يتلا تافورصملالصف-ةسسؤملايف ةلوؤسملا زكترم نم زرم ل وتسم ىلع-

ل ةصاخلا ةنزاوملا سعت نأ بجی ذإ،اهیف محتلا هنم لا يتلا كلت نع اهیف محتی نأ زرملا

.ةاقرلل ةعضاخ مث نمو اهتیلو ؤسم لاعف ىلوتی يتلا فراصملا ةلوئسم زرم ىلع فرشم

üيلاملا زرملا ىلع ةاقرلا:

نأ نم ،ةردقملا كلتب ةلعفلا جئاتنلا ةنراقمو ،يلیصفتلا لشلا يلاملا زرملا ةنزاوم دادعإ نإ

تارارقلا ذاختلا ساسلأا رفوو ،اهباسأو ةسسؤملا اههجاوت يتلا لكاشملا نم دیدعلا فش

.اهنأش يف ةححصتلا

ةدصرأعافترالثم يلاملا زرملا رصانع يف رثؤت دق يتلا لكاشملا نم دیدعلا كانه نأ كشلاو

تلاهست رفوت مدع ببس ةنئادلا ممذلا ةدصرأ ضافخنا ،لیصحتلا فعض ببس ةنیدملا ممذلا

.خلا...يجراخلا لومتلا ىلإ ةجاحلا عافتراو لماعلا لاملا سأر رفوت مدع ،نیدروملل دادسلا

ءادلأاساقومیقت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختسا :يناثلا بلطملا

ةفاضلإا تالمعلا ریدم ىلع بجیف ،اعم تالمعلاو ةطشنلأا تاوتسم دنع ةاقرلا ةلمعسسأت بجی

لش اعم لمعلا تالمعلا هذه دجوت يتلا ةطشنلأا نوزجنی نیذلا ،تالمعلا ىلع نیمئاقلا نیلماعلا ىلإ

 نم ىلعلأا تاوتسملا عم مهمسق ةطشنأ یسنتتالمعلا ىلع نیمئاقلا نیفظوملا ىلع انهو ،محم

اشنلا قف سلو ةلمعلا ةلاعف مظعت يتلا اشنلا سیاقم ىلع ةقفاوملاو راتخا اهیلع بجیف ،تالمعلا

ةدوجلا ىلع دیكأتلل ةباقر ةلمع ممصت ىلع نرداق ماسقلأا فلتخم نم ةلمعلا يفظومو ریدم نو اعمو

اضر قحت تالمعلا فادهأ نوكت نأ بجو،ةلمعلا هذه قح ام ،ةفدهتسملا فیلاكتلاو ،نمزلا ةرودو
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لاكل ءادلأا عم ةنراقملا ةلمع لهست نأ بجی اشنلا سیاقمف ،ةمظنملا فادهأ قحت كلذو نوزلا

1.ماسقلأاو تالمعلا

للاخ نم)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن لظ يف اشنلا سیاقم تالطتم دیدحت نمو

2:ةلاتلا تاوطخلا

vمعدت يتلا ةطشنلأا سیاقم راتخا ءدبلا ةسسؤملاىلع بجی:ةطشنلأا سیاقم دیدحت

تالمعلا ىلع نیمئاقلل ةسنلا زغم تاذ سیاقم مدختست نأ بجی ام ،ةعوضوملاةجیتارتسلاا

.ابسن لهس لش باسحلاو مادختسلال ةلباق سیاقملا نوكت نأ بجی ام

vاهمئلا اموتالمعلاراتخا دع:تلاماعملاو ةطشنلأاو تالمعلا تاجرخم نع تائاصحإ عمجت

ةفرعمل ةساسأ قرط يلی امفو ،اهثودح راركت تارم ددع دیدحت بجی ،ةطشنلأا سیاقم نم اهلمو

:اشنلا مجح

üتلاماعملا نع تامولعملا ةمظنأ تاءاصحإ.

üماسقلأا رراقت.

üتانیعلا دخأ.

vىلع ةقداصملا بجی:ةقطنم سسأ ىلع ءانب ةطشنلأاو تالمعلا سیاقم ىلع ةقداصملاو راتخا

راتخا بجو ،ةقطنم تالمعلاو ةطشنلأا نیب ةقلاعلا نأ ىلع دیكأتلا لجأ نم ةطشنلأا سیاقم

نودب سیاقم ءاطعإ ىلإ دؤی ذلاو سناجتلا مدع ةلاح ةهجاومل ةلیدب ةطشنلأاو تالمعلل سیاقم

:ةطشنلأاو تالمعلا سیاقم ةقطنم دم نم دكأتلل مدختست ةساسأ تانقت يلی امفو ،ىنعم

üضافخنلاا-عافترلاالخدمThe High- Low Approach:دنع ةفلكتلا كولس صحفتی ذلا

.اهب ةطترملا ةطشنلأاو تالمعلل تاوتسملا ضفخأو ىلعأ

üةمئلاملا ىنحنم لخدمCurve Fitting:تاریغتملا نیب ةقلاعلا حرش ذلا خلا ددح وهو

.تاقلاعلل يخرات يناب خ لش ىلع ةطشنلأاو ةلمعلاو ةفلكتلا يف

üبرملا رادحنلاا لیلحتMultiple Regression:باسلاةمئلاملا ىنحنم لخدم هشت يتلاو

تاریغتملانم دیدعلا ببس يه ةفلكتلا يف تاریغتلا نوكت امدنع مدختست نكلو ،هرذ

.ةلقتسملا

.52ص ،هركذ قبس عجرم ،يسلبانلا ةیناد1
.53ص ،قباسلا عجرملا سفن2
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:ةطشنلأا نع ءادلأا رراقت·

اضأةطشنلأا وتسم ىلع ءادلأا رراقتدادعإ بجی)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ دنع

ةسسؤملا عطتستو ،ةدوجلا ىلإ ةفاضلإا ةفلكتلاو ةجاتنلإاو تاجرخملا وتسم ىلع فارحنلاا رهظت ثیح

.يلاملا اهرثأ ساقو ةلشملل ةرهوجلا باسلأا دیدحت لجأ نمءادلأا سیاقم مادختسا

ءادلأا ةنراقم نمضتتو ةعوضوم ةقرط ةدعم ةلخاد لاصتا ةلیسو" :اهنأ ءادلأا رراقت فرعت نمو

1."ةباقرلا تارارقلا دیشرت ضرغ قورفلا باسأو طخملا ءادلأا يلعفلا

عوقول ةقحلالا سیاقملا نم لادب ةئاقولا ءادلأا سیاقم مادختسا يهةرادلإا يف ةححصلا ةقرطلاو

لش ثدحلا عوقول ةقحلالا رراقت دادعإ متی نیح يف ،ةملاع سیاقم ىلإ امود ةرادلإا جاتحت ثیح ثدحلا

2:يلی ام راهظإ ةطشنلأا ساسأ ىلع ءادلأا رراقت ىلع بجو ،رثكلأا ىلع يعر وأ رهش

üعقوتملا اشنلاةدحو ةفلكت.

üعقوتملا اشنلا مجح.

üعقوتملا اشنلا ةفلكت يلامجإ.

üةلعفلا ةفلكتلا.

üيلعفلا اشنلا مجح.

üعقوتملا ةدحولا ةفلكت×اشنلل يلعفلا مجحلا(ةققحملا ةمقلا(.

üةططخملا ةفلكتلا–ةققحملا ةمقلا( ةققحملا ةمقلا يف تافارحنا(

ءادلأا نیسحت يفةقلغملا ةقلحلا جذومنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا:ثلاثلا بلطملا

ةلحرملا لثمتت ،نیتلحرم للاخ نم ةقلغملا ةقلحلا جذومن روصت نم ،)10-1( مقر لشلا للاخ نم

ةلاملاةقلحلا يف ةناثلا ةلحرملا لثمتتو يلیغشتلا نزاوتلا یقحت ىلإ فدهت يتلاو ةلیغشتلا ةقلحلا يف ىلولأا

3.يلاملا نزاوتلا یقحت ىلإ فدهت يتلاو

:نیتلحرملا لاكل ضرع يلی امفو

.95ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دمحم ىسوم دمحم1
.54-53ص ص ،هركذ قبس عجرم ،يسلبانلا ةیناد2
.68ص ،هركذ قبس عجرم ،لاعلا دبع يحلا دبع يناغلا دبع دمحم3
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ةلیغشتلا ةقلحلا :ىلولأا ةلحرملا

ىلع ءانو ،ةسسؤملاةجیتارتساةعجارم ماقلا يف ةقلغملا ةقلحلا جذومنل ىلولأا ةادبلا ةطقن لثمتت

تاجاتحلاا داجیإ متی ةمداقلا ةرتفلل ) خلا... ،ءلامعلا ،تامدخلا ،تاجتنملا ( طخملا بلطلاوةجیتارتسلاا

كلذ یقحت متو ،ةطشنلأا ىلع ةدمتعملا مهافملا مادختسا للاخ نم ةسسؤملا ةلیغشتلا يحاونلل دراوملا نم

متی ةعتلاو ،ةطشنلأا كلاهتسا تلادعم مادختسا ةطشنلأا نم تاجاتحا ىلإ بلطلا ةم ةمجرت للاخ نم

جارختسا متو ،دراوملا كلاهتسا تلادعممادختسا دراوملا نم تاجاتحا ىلإ ةطشنلأا نم تاجاتحلاا لوحت

،ةطشنلأا ىلع مئاقلا ماظنلا نع تامولعملا لمش ام ،ةلاحلا لیغشتلا تاناب نم هذه كلاهتسلاا تلادعم

،ةمداقلا ةنزاوملا ةرتفل وأ ةضاملا ةلیغشتلا ةرتفلا للاخ ةدجتسملا تاریغتلامئلاتل اهلیدعت متی نأ نم نكلو

ةدحو جاتنلإ ةمزلالاو اشنلا ءادأ ساق تادحو نم ةمزلالا ةمكلا يف ةطشنلأا كلاهتسا تلادعم لثمتتو اذه

دراوملا ةقاط ساق تادحو نم ةمزلالا ةمكلا يف دراوملا كلاهتسا تلادعم لثمتت امنیب ،بلطلا نم ةدحاو

1.اشنلا ءادأ ساق تادحو نم ةدحاو ةدحو ءادلأ ةولطملا

يلیغشتلا نزاوتلا یقحت تاءارجإ أدبت ،دراوملا نم تاجاتحلااو ةطشنلأا نم تاجاتحلاا ةفرعم درجمو

ةحاتملا دراوملا نیو)دراوملانمتاجاتحلاا(تامدخلاو تاجتنملا ىلع بلطلا ءافولل ةولطملا دراوملا نیب

ىنعم ،نزاوتلا مدع دوجو ةئدبملا ةلیغشتلا ةطخلا هذه ىلع بترت اذإف .تاجاتحلاا هذهب ءافولل)ةقاطلا(

تلادعتلا يف ریفتلا نم ،)بولطملانم ربكأحاتملا(ةداز وأ)بولطملانم لقأحاتملا(زجع دوجو

2:ةلاتلا ةداملا

vامو ،ةفاضإ تازیهجت ءارش ،ةفاضإ ةلماع وق لیغشتب لاثم:ةحاتملا دراوملا ةقاط يف لیدعتلا

تازیهجتلا فیظوت وأ عزوت ةداعإ نمف ةداز دوجو ةلاح يف امأ .زجع دوجو ةلاح يف كلذ هش

.اهنم صلختلا وأ زجعلا نم يناعت يتلا دراوملا ىلع ةدئازلا ةلامعلاو

vةءافو ةعرس يف محتلا وأ لیدعت نم ،لاثم:ةطشنلأاو دراوملا كلاهتسا تلادعم يف لیدعتلا

ةطشنلأا نمو دراوملا نم تاجاتحلاا)مادختسلااتارم ددعو ،مادختسلاا عاونأو ،مدختسملا ءزجلا(

.ةجاحلا بسح لقأ وأ رثكأ

vيفو ةحاتملا دراوملا ةقاط يف لیدعتلا ةنامإ مدع ةلاح يف:عقوتملا بلطلا تام يف لیدعتلا

نمف ،يلیغشتلا نزاوتلا یقحتل يفكت مل تلادعتلا هذه نأ وأ ،ةطشنلأاو دراوملا مادختسا تلادعم

.69-68ص ص ،قباسلا عجرملا1
.97-96ص ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ2
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لعجو اهدیشرت ىلإ دؤی ام عقوتملا بلطلا)ةلیشت(عاونأو تام يف رظنلا ةداعإ ةلاحلا هذه يف

نزاوتلا یقحتأ( ةحاتملا ةطشنلأاو دراوملل ةمئلام رثكأ ةطشنلأاو دراوملا نم اهتاجاتحا

1.)يلیغشتلا

ةلاملا ةقلحلا :ةناثلا ةلحرملا

يلاملا نزاوتلا ةاهنلا يف قحت نأ نم يتلاو ،ةلیغشتلا ةطخلا ىلع ءانب ،ةلام ةطخ دادعإةلمع يه

يف ةددحملا تامكلاو تلادعملا مدختست ةلام ةنزاوم وأ ةطخ داجیإ هنأ يلاملا نزاوتلا فرعو ،فدهتسملا

) ةحرلا مقر ،تاعبملا ىلعدئاعلا دعم لثم ( ةفدهتسملا ةلاملا جئاتنلا ىلإ لوصولل ةلیغشتلا ةطخلا

موقت ،دراوملاو ةطشنلأاو بلطلل ةسسؤملا ةفرعم درجمف،ماملأل لمعلا يف ةلاملا طخلا دادعإ ةلآ لثمتتو

تاجتنملا ةفلكت ىلع فقت ةاهنلا يفو ةطشنلأا ةفلكت ىلإ لوصولل  ةفلكتلا هذه عتتو دراوملا ةفلكت دیدحتب

وتسم ىلع اضأ كلذو يئدبم يلامجإ لش ةلاملا جئاتنلا دیدحت ةسسؤمللنم ،تامولعملا هذه ةفرعمو

2.ةمدخ وأ جتنم ل

ةططخم ةلام جئاتنو ،ةلامجإ ةروص ةططخم ةلام جئاتن :ةلاملا جئاتنلا نم نیتعومجم رفاوتت كلذو

ةفلكتلل رخآ ضرغ أو ،تامدخلاوتاجتنملاو ،تالمعلاو ،ةطشنلأا ،دراوملا وتسم ىلع ةلیصفت ةروص

3.)خلا... ،ماسقلأاو ،تاعاطقلاو ،جاتنلإا زكارم فیلاكت ،لاثم(

ءافتسامدع ىنعم ،يلاملا نزاوتلا مدع دوجو ةئدبملا ةلاملا)جئاتنلا(ةطخلا هذه ىلع بترت اذإف

وأ دحأ يف ریفتلا ةلاحلا هذه يف متی ،طختلا ةادب يف اهدیدحت ةقاسلا ةلاملا تافدهتسملل ةلاملا ةطخلا

4:امهو يلاملا نزاوتلا یقحتل نییتلآا نیلیدعتلا نم ل

vوأ ةدازلا تامدخلاو تاجتنملا عب راعسأ يف محتلا ةنامإةلاح يف كلذو:راعسلأا يف لیدعتلا

ىلع بلطلا ةنورم ةلاحلا هذه يف ىعارو ،حرلا شماه يف محتلا للاخ نم ،لاثم ،ضفختلا

بلطلا يف ربكأ ریغت ثودح ىلإ رعسلا يف ریغت أ دؤی نأ نم ثیح ،تامدخلاو تاجتنملا

.رعسلا ریغت رثأ يغلی

.98ص ،قباسلا عجرملا سفن1
.70-69ص ص ،هركذ قبسعجرم ،لاعلا دبع يحلا دبع يناغلا دبع دمحم2
.98ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ3
.99-98ص ص ،قباسلا عجرملا سفن4
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vعم ضوافتلا ماخلا داوملا ءارش راعسأ يف رظنلا ةداعإ للاخ نم ،لاثم:دراوملا ةفلكت يف لیدعتلا

يف رظنلا ةداعإب حمس ام ةولطملا ةلامعللةربخلاو ةنفلا تاوتسملا يف رظنلا ةداعإو ،نیدروملا

.كلذ هاش امو ،جاتنلإل اهدادعإ فیلاكتو تازیهجتلا تادعملاو تلالآا لیغشت فیلاكت

يلاملا جذومنلا نیو لاومش رثكلأا يلیغشتلا جذومنلا نیب ری ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملادادعإ نإ

ةطشنلأا كلاهتسلا ةحضاو ةروص عم ) يلیغشتلا نزاوتلا ( الیغشت ةنمم تانزاوم جرخی هنأ ام ،يلیصفتلا

كلاهتسلا ةحضاولا ةروصلا هذه ،ءادلأا يف ةءافكلا مدعو نزاوتلا مدع رداصم دیدحت ىلع دعاست دراوملاو

عم بسانتی امو نمم مادختسا لضفأ ىلع اهصصخت مت دق دراوملا نأ عمجلل رهظت دراوملاو ةطشنلأا

يف ةغلاملاو تاداریلإا ریدقت يف فحتلا لكاشم نم صلختلا يلاتلاو ،ةسسؤمللةجیتارتسلااتاولولأا

ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن حمس اضأ ،ةرتفلا ةاهن لبق تانزاوملا نم ىقت ام قافنإ ةلشمو ،تاقفنلا ریدقت

ةطشنلأاو دراوملا كلاهتسا تلادعمو ،دراوملا نم حاتملا يف تلادعتلا نم عاونأ ةسمخ ءارجإب ةطشنلأا

ذاختا ةلمع ززعتب حمس ام وهو ،دراوملا ةفلكتو ،تامدخلاو تاجتنملا راعسأو ،عقوتملا بلطلا تامو

1.ةسسؤملل ةلیغشتلا ةنورملا ةدازو نیسحت ىلإ ةفاضلإا ،ءادلأا میقتو تارارقلا

دادعلإ دیلقتلا ماظنلا يف يلاملاو يلیغشتلا نزاوتلا مدع دوجو ةلاح يف هنأ ىلإ انه ةراشلإا ردجتو

ىلع عقوتملا بلطلا ةم لیدعت ةلاحلا هذه يف نم ثیح ةدودحم لیدعتلا ةنامإ نوكتس ،تانزاوملا

2.قف ةحاتملا)ةقاطلا(دراوملا تام يف لیدعت وأ ،تامدخلاو تاجتنملا

:يلاوملا لشلا للاخ نميلاملا نزاوتلاو يلیغشتلا نزاوتلا یقحت يتلحرمحضوت نمو

.103ص ،قباسلا عجرملا سفن1
.99ص ،قباسلا عجرملا2



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسميناثلا لصفلا

85

يلاملا نزاوتلاو يلیغشتلا نزاوتلا :)11-2( مقر لشلا

رادلا ،ىلولأا ةعطلا،يجیتارتسلاارفلل ةمدقتملا ةرادلإا ةساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.97ص،2013،ةردنسلإا ،ةعماجلا

)5( دروملا ةفلكت لیدعتدراوملا)1( ةقاطلالیدعت

)4( رعسلا لیدعت تامدخلاو تاجتنملا

ةطشنلأا دروملا كلاهتسالدعم

لدعم لیدعت
)2( كلاھتسلاا

طاشنلا كلاھتسا لدعم

بلطلا لیدعت
)3(

ةیلاملا جئاتنلا جئاتنلاعقوتملا بلطلا
ةفدھتسملا

أدبا
انھ

ىھتنا
انھ

ةــقاــط
درومــلا ةدایزلا وأ زجعلا

يلیغشت نزاوت

ةفلكت صیصخت

ةفلكت صیصخت
دروملا نم جایتحلاا

نم جایتحلاا
طاشنلا

ةیلاملاةقلحلا : )2( ةلحرملاةیلیغشتلا ةقلحلا : )1( ةلحرملا

يلام نزاوت
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لصفلا ةصلاخ

غولب يف بغرت ةسسؤم أ ةساسلأا ةلیسولا ةاثم ربتعءادلأا نإلوقلا نم بس ام للاخ نم

يتلا تاحلطصملا نم ءادلأا حلطصم حصأ هلعو ،ةجیتارتسلاااهفادهأ یقحتو ،زیمتلاو قوفتلا ةلحرم

اذه ه فصتی امل ارظن ،رییستلا لقح يف نیثحالاو نرفملا نم ربتعم ددع مامتها لغشت تلازامو تلغش

.مویلا ىلإ هروهظذنمروطتو ةمانید نم موهفملا

يف ةسسؤملل حمست ةلآ وهف ،ةرارمتسلااو ومنلل لااعفو اساسأ اروحم لثم ىحضأف يلاملا ءادلأا امأ

دح ىلإ ءادلأا نیسحت فقوتی نیح يف ،ةرطسملا اهفادهأ یقحت لجأ نم ةحاتملا اهدراومل لثملأا مادختسلاا

ةققحملا جئاتنلا نیب تاقلاع نم ةمجرتم تام نع ةراع ةریخلأا هذهو ،نیسحتلا تارشؤم راتخا ىلع ریب

.ةسسؤملا فادهأ یقحت وتسم ةفرعملتاودأمدختستو ،ةلمعتسملا لئاسولاو

ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةریدقتلا تانزاوملا لامعتسا يف لثمتملاو ةفرعملا نم لقحلا اذه ءارثإ لجأ نمو

اهنو ،ءادلأا نیسحت يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا هعلت ذلا رودلا ىلع ءوضلا لست انیقترا

ةنزاوملا يف اهنع ربعملا ةردقملا جئاتنلاو ةلعفلا جئاتنلا نیب ةنراقمل ةفلتخملا اهتطشنأعضخت ةاقرلل ةلاعف ةادأ

جارختساواهلیلحتو تافارحنلاا نع فشكلا وءادلأا رراقت دادعإلجأ نم ،)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع

مادختسا اذو،لبقتسملا يف اهراركت دافتل تافارحنلاا هذهل ةححصت تاءارجإ عضو مت نمواهثودح باسأ

مادختسا ةءافكلا یقحت ىلإ ةفداهلا ءادلأاساقومیقت ةلمع يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

ةقلحلا جذومن ىلع ءوضلا انطلسو ،ةرطسملا فادهلأا یقحت ةعاجن دم ىلع محلاو ةحاتملا دراوملا

دع امف مث يلیغشتلا نزاوتلا یقحت للاخ نمةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن رهوج ربتع ذلا ةقلغملا

تاریدقتلا ةقد نیسحتيف ةرادلإايعو نم دزیام وهويلیغشتلا نزاوتلا للاخلإا نود يلاملا نزاوتلا یقحت

.ةلاملا



:ثلاثلا لصفلا
  ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقيبطت  لخدم

ةسسؤملا ءادأ نيسحت يف

دیهمت

يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا مدقت:لولأا ثحملا
لجیجب

لجیجبةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ:يناثلا ثحملا

ةمومعلاةسسؤملاةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن:ثلاثلا ثحملا
لجیجبةئافشتسلاا

لصفلا ةصلاخ
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دیهمت

ءاوس تادحتو تاریغتم نم هحاص امو نهارلا تقولا يف ةرئازجلا تاسسؤملاهشعت ذلا عضولا نإ

نع يلختلاو اهتمظنأ يف تاریغتلا نم ریثكلا ءارجلإ اهیلع غضلا نم دزمل دأ ةجراخ وأ ةلخاد

.اهرارمتساو اهئاق نامضلةلصاحلا تادجتسملا عم فیكتلا لجأ نم ةرادلإا يف ةدیلقتلا بیلاسلأا

ةماع ةفص ةریدقتلا تانزاوملا هعلت ذلا ماهلا رودلا ىلإ ثحلا اذه نم رظنلا بناجلا يف انقرطت

ةئیبلا نم عقاو ىلع هطاقسإ لواحنسو،ءادلأا نیسحت يف ةصاخ ةفص ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو

دكأتلا للاخ نم ،ثحلا اذه ةلاشإ ىلع ةاجلإا نمنمتنل ،بناجلا اذه معدو دیكأت لجأ نم ةرئازجلا

.جئاتنلا ىلإ لوصولاو تاضرفلا ةحص نم

نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ىلع ةرظنلا ةساردلا اقسإلصفلا اذهيف لواحنس

صلاختساو اهب ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقرط ىلعفرعتلاوةسسؤملاف رعتلا للاخ نم-لجیج–يح

ةمومعلاةسسؤملا ةنزاوملا ماظن ممصت ىلع لمعنس كلذ دع ،ةریدقتلا اهتنزاوم لوح تاظحلاملا ضع

 نم ةنیع للاخ نم عقاولا ضرأ ىلع ماظنلا اذه اقسإ لواحنس مث ،ةطشنلأا ساسأ ىلع مئاقةئافشتسلاا

ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ىلع دامتعلااللاخ نم يحارجلا اشنلايف لثمتملاو ةسسؤملا ةطشنأ

)ABC(ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم دم رنل،اشنلا اذه تاجرخم نم ةدحاولا ةدحولا ةفلكت دیدحت يف

دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا ءادأو ةصاخ ةفص اشنلا اذه ءادأ نیسحت يف)ABB(ةطشنلأا

.ةماع ةفصيح نب یدصلا
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-لجیج–يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا مدقت :لولأا ثحملا

يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا مدقت ىلإ قرطتلا ثحملا اذه يف لواحنس

مدقت ىلإةفاضلإا اهنئازل اهمدقت يتلا ماهملا مهأوةسسؤملا نع ةحمل ىلإ قرطتلا للاخ نم كلذولجیجب

.ةرشلا اهدراوم ىلع فرعتلاو ةسسؤملل يمظنتلا لهلا

-لجیج–يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا نع ةحمل :لولأا بلطملا

-لجیج–يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا فرعت :لولأا عرفلا

لجیج ةلاوب ةویحلا ــــفارملا مهأ نم  يح نب یدصلا دمحم ةمومعلاةئافشتسلااةسسؤملا ربتعت

ةحاسم ىلع ،Frants Fanonنوناف سنارف " ةمست تحت1933ةنس ةلاولا ىفشتسم لوأ ءاشنإ مت دقو

ــب ردقتةررسةعسو ،ةنبم ریغ²م5200و ،%42.56ةسنب أ ةنبم²م3900اهنم ،²م9100ـــب ردقت

ةنیطنسق ةلاو نع لجیج ةلاو هجوم تلصفنا ذلاو1974ةنسل رادلإا مسقتلا رثإ ىلعو ،ررس160

تالطلا يبلی دع مل نوناف سنارف ىفشتسم نلأ يح نب یدصلا دمحم مسا لمح دیدج  ىفشتسم ءاشنإ مت

مرحم03ـــل فاوملا ،1983ربمفون08موی ىفشتسملا اذه نیشدت مت ،يحصلالاجملا يف ناسلل ةدیازتملا

.242/81مقر رازولا رارقلا بجوم ،رجه1043

ةسسؤملاىلإ يحصلا عاطقلا نم يح نب یدصلا دمحم ىفشتسم ةمست تلوحت2008ةنس يف

1428ىلولأا دامج02يف خرؤملا07/140مقر ذیفنتلا موسرملا ىلع ءانبةئافشتسلااةمومعلا

ةمومعلا تاسسؤملاوةئافشتسلااةمومعلا تاسسؤملا ءاشنإ نمضتی ذلاو ،2007ام19ـــل فاوملا

.اهرییستو اهمظنتو ةراوجلا ةحصلل

ةصخشلا عتمتت رادإ عاط تاذ ةمومع ةسسؤم ":اهنأةئافشتسلااةمومعلا تاسسؤملا فرعتو

له نمةئافشتسلااةسسؤملا نوكتتو ،يلاولا ةاصوتحت عضوتو ،يلاملا للاقتسلااو ،ةونعملا

1."تادلب ةعومجم وأ ةدحاو ةدلب ناس يطغتو ،يبطلا لیهأتلا ةداعإو ءافشتسلااو جلاعلاو صخشتلا

ــل الاح عستت،لجیج ةنیدمل ةقرشلا ةهجلا يف يح نب یدصلا دمحم ةم ومعلاةئافشتسلااةسسؤملا عقتو

.لجیج ةدلب ناس يطغتو ،ررس431

ءاشنإ نمضتملا ،2007ةنس ویام19ـل قفاوملا1428ماع ىلولأا ىدامج02يف خرؤم140-07مقر يذیفنت موسرملا1
ددعلا،ةیرئازجلا ةیروھمجللةیمسرلاةدیرجلا ،اھریسو اھمیظنتو ةیراوجلا ةحصلل ةیمومعلا تاسسؤملاوةیئافشتسلااةیمومعلا تاسسؤملا

.10ص ،33،2007
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-لجیج–يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ماهم :يناثلا عرفلا

:يلی امف يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ماهم لثمتت

üاهتجمرو تافاعسلإا عزوتومظنت.

üيلئاعلا مظنتلاو ةلسانتلا ةحصلا ةقلعتملا تاطاشنلا یبطت.

üءافشتسلااو يبطلا فییكتلا ةداعإو صخشتلاو ةاقولا ةقلعتملا تاطاشنلا یبطت.

üناسلاو ةحصلل ةلحملاو ةوهجلاو ةنطولا جماربلا دیسجت.

üمهاوتسم نیسحتو ةحصلا حلاصملا يمدختسم لیهأت ةداعإ يف ةمهاسملا.

يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملليمظنتلا لهلا :يناثلابلطملا

يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملل رادلإا يمظنتلا لهلا :لولأا عرفلا

نیب نزاوتلا یقحتلجأ نم ،بسانم يمظنت له دوجو بلطتی ةسسؤم لأ نسحلا ریسلا نإ

يلخادلا بیرتلا ددح ذلا راطلإا وأ ءانبلا " :هنأ يمظنتلالهلا فرع و ،تالوؤسملاو تاحلاصلا

اهبلطتی يتلا ةطشنلأاو لامعلأا فلتخم موقت يتلا ةعرفلا تادحولاو ةمظنتلا تامسقتلا نیبی وهف ،ةمظنملل

."اهیف لاصتلاا تاشو ةطلسلا وطخو اهماسقأنیب تاقلاعلا عون حضوی ،ةمظنملا فده یقحت

اقبطتو ،ةئافشتسلااةمومعلا تاسسؤملل يلخادلا مظنتلا نمضتملا كرتشملا رازولا رارقلل اقطو

ام19ــل فاوملا ىلولأا دامج02يف خرؤملا140-07مقر ذیفنتلا موسرملا نم22ةداملا ماحلأ

هحضوی امل فو يح نب یدصلا دمحم ةمومعلاةئافشتسلااةسسؤملل يلخادلا مظنتلا ددحتی2007

:يلاوملا لشلا
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يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملل رادلإا يمظنتلا لهلا :)1-3( مقر لشلا

تاسسؤملل يلخادلا مظنتلا نمضتملا كرتشملا رازولا رارقلل اقط ةرشلا دراوملل ةعرفلا ةریدملا :ردصملا

دامج02يف خرؤملا140-07مقر ذیفنتلا موسرملا نم22ةداملا ماحلأ اقبطتو ،ةئافشتسلااةمومعلا

.2007ام19ــل فاوملا ىلولأا

مظنتلا بتم

ماعلا

رــیدـملا

لاصتلاا بتم

رییستبتم

ةرشلا دراوملا

تاعزانملاو

نوكتلا بتم

ةعرفلا ةریدملا

ةرشلا دراوملل

ةـــریدملا

ةلامللةــیعرفلا

لئاسولاو

لــئاسوــلا بتـم

لكاهلاو ةـماعلا

تاقفصلا بتم

ةمومعلا

ةنازیملابتم

ةساحملاو

ةناصلةعرفلا ةریدملا

تازیهجتلاو ةبطلا تازیهجتلا

ةقفارملا

ةناصبتم

تازیهجتلا

ةقفارملا

ةناصبتم

تازیهجتلا

ةبطلا

ةعرفلا ةریدملا

ةحصلا حلاصملل

دقاعتلابتم

باسحو

فیلاكتلا

لوـــبقلا بتم

مظنت بتم

تاطاشنلا ةعاتمو

اهمیقتو ةحصلا
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:يلی ام هلاعأ يمظنتلا لهلل اقفو فئاظولا مهلأ ضرعتلا نمو

vب موق ثیح ،ةسسؤملا رییست نع ریخلأاو لولأا لوؤسملا وه :ریدملا:

üةندملا ةاحلا لامعأ عمج يف ةلادعلا مامأ ةسسؤملا لیثمت.

üةسسؤملا تاقفن صخی امف فرصلا رملآاوه.

üةسسؤملل يلخادلاماظنلاو يمظنتلا لهلا عورشم عض.

üةسسؤملا باسح دعو ةریدقتلا ةنازیملا عراشم رضح.

üةرادلإا سلجم تلاوادم ذیفنتب موق.

üةرادلإا سلجم ةقفاوم دع ةصولا ةطلسلا ىلإ هلسرو اشنلل ونسلا ررقتلا عض.

üه لومعملا مظنتلا يف تاقافتلااو تاقفصلاو دوقعلا عمج ماربإب موق.

vيلی امف هماهم روحمتت:لاصت لاا بتم:

üریدملا تارارق یبطت.

üتاطاشنلل ةونسلا ةنازیملا سسأتو رادلإا سلجملا لاقتسا.

üنینطاوملا واشةجلاعم.

üرادلإاو يبطلا سلجملا ةنامأ فلم.

vاذو ةرادلإاو ةبطلا حلاصملا فلتخم نم رداصلاو دراولا دربلا ةعاتم موق:ماعلا مظنتلا بتم

.ةصاخلاو ةجراخلا ةمومعلا تاسسؤملا

vىلعونیفظوملا ةفاو لامعلل ةنهملاةاحلا رییست ىلع رهست:لئاسولا وةلامللةعرفلا ةریدملا

لفكتلا نسحو ،ةرادلإا مهنوؤش رییستو ةلاملا مهتیعضوب مامتهلاا للاخ نم مهب لفكتلا نسح

ةاهن ل لامعلل ةقرتلا لوادج دادعإ ىلع رهست ام ،اهیلع افحلاو اهبیترتو مهب ةصاخلا تافلملا

.دعاقتلا ىلإ مهتلاحإو مهتیقرتو مهتیبثتو مهنییعتب ةقلعتملا ةرادلإا تارارقلا ل دادعإو ،ةنس

تاقاسملاو ةنهملا تاراتخلااو تاناحتملاا ءارجإب ةقلعتملاتارارقلا دادعإب موقت ،كلذ نع ةداز

مهتاقحتسم عفد اذو لامعلا ةصاخلا حنملاو روجلأا دادعإ ىلوتت ام،تاداهشلا ساسأ ىلع

.ددحملا تقولا يف ةلاملاتادامتعلاارفوت مدع ببس ةرخأتملا

:يه بتام ثلاثةریدملا هذه تحت جردنی
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üلاقتسا ،ةسسؤملا حلاصمىلع اهعزوتو ةزهجلأا بلج ىلوتی:لكاهلاو ةماعلا لئاسولابتم

.ةولطملا تامزلتسملاو داوملا ،علسلا

üاهعاونأ فلتخم ةصاخلاو ةمومعلا تاسسؤملا عم تاقفصلا دقعىلوتی:ةمومعلا تاقفصلابتم

فلتخم ةسسؤملانومت نامض لفكتی ام ، رورضلا داتعلاو داوملا ةسسؤملا نومت لجأ نم

تاطاشنلا ةفا ةقلعتملا ةرورضلا تامزلتسملا لو ةودلأاو ةبطلا ةزهجلأاو ةبتملا مزاوللا

.ةفلتخملا

üةدمتعملا ةلاملاتادامتعلاالیجستو ةنازیملا دونب ذیفنت ىلع رهس:ةساحملاو ةنازیملا بتم

.ةحونمملاو

vنیبتم نم نوكتت:ةرشلا دراومللةعرفلا ةریدملا:

üةسسؤملا اهمدقت يتلا ةنوكتلا تارودلا ةطترملا تالمعلا فلتخم ىلوتی:نوكتلابتم

.نیضرمملاو ةبطلا رداوكلا مهنم ةصاخ ،اهب نیلماعلل

üيتلا تافلاخلا ةقلعتملا ااضقلا ةفا لفكتی:تاعزانملاو دادعتلاو ةرشلا دراوملا رییست بتم

ىتحو نینطاوملاو ةرادلإا نیب ةجراخلا تافلاخلاو ،اهیف افرط ةرادلإا نوكت وأ دا رفلأا نیب مجنت

.اهب نیلماعلا دارفلأا

vةناص بتمنم نوكتتو:ةقفارملا تازیهجتلاو ةبطلا تازیهجتلا ةناصلةعرفلا ةریدملا

.ةقفارملا تازیهجتلا ةناص بتمو ةبطلا تازیهجتلا

vيلی ام بتامةعرأمضت:ةحصلاحلاصملل ةعرفلا ةریدملا:

üمزلتست نیذلا نیدفاولا ىضرملا لاقتساو نینطاوملا رشاملا لاصتلاا موق:لوبقلابتم

اذو ،ىفشتسملا ةماقلإل لوبقلا فلم دادعإو مهلیجستو ،ىفشتسملا ثوملا ةحصلا مهتلاح

ىضرملا ةرحل ةرمتسملا ةقارملانامضو ،ةندملا ةلاحلا اضل دیلاوملاو تافولا حرصتلا

ةسسؤملا هتققح ذلا وتسملل ةسكاعلا ةآرملا ربتع كلذلو،ةئافشتسلااحلاصملا فلتخم لخاد

.ةجراخلاو ةلخادلا تاقلاعلا ةعوتو مظنتلاو روطتلا نمةئافشتسلاا

üىضرملا ةصاخلا فیلاكتلا عومجم باسح موق:فیلاكتلا باسحو دقاعتلابتم.

üةداعإو جلاعلاو صخشتلا تاطاشن بط:اهمیقتو ةحصلا تاطاشنلا ةعاتمو مظنت بتم

.ءافشتسلااو يبطلا فییكتلا
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يح نب یدصلا دمحم ةمومعلاةئافشتسلااةسسؤملا حلاصمل يمظنتلا لهلا:يناثلا عرفلا

ةلاملا ،ةداملا دراوملا نم ةعومجم نم يح نب یدصلا دمحم ةئافشتسلاا ةمومعلا ةسسؤملا نوكتت

ثیح رخأةرادإ حلاصمو ،ةدعاسم ةبط حلاصمو ،ةساسأ ةبط حلاصم ةدع ىلع ةمسقم ةرشلاو

ةبطلا حلاصملا ضع دوجو مدع ىلإ ةراشلإا عم ،صصختلا ةفلتخم ةحلصم30يلاوح ةسسؤملا نمضتت

.جلاعلا يقلتل ةلاولا جراخ تافشتسم ىلإ ىضرملا ضع لقن يعدتس ام وهو ،ةسسؤملا

:ةساردلا لحم ةسسؤملا ةدوجوملا ةفلتخملا حلاصملا حضوی يلاوملا لشلاو

ةسسؤمللينقتلاحانجلا وةئافشتسلااحلاصملل يمظنتلا لهلا:)2-3( مقر لشلا

.ةرشلا دراوملل ةعرفلا ةریدملا:ردصملا

عبارلا قباطلاثلاثلا قباطلايناثلا قباطلالولأا قباطلا يضرلأا قباطلا

ىیحی نب قیدصلا دمحم ىفشتسم
لجیج

ينقتلا حانجلا

ةیئافشتسلاا حلاصملا

ىرخأ حلاصم

بط
لافطلأا

ةرادلإا

ءاسنيلخاد بطلاجريلخاد بط

ضارملأا
ةیردصلا

ضارملأا
ةیدعملا

ةحارج
ةماع
لاجر

ةحارج
ةماع
ءاسن

ةحارج
ماظعلا

كلاسملا
ةیلوبلا

ةیلدیصلا
ةیزكرملا

ةریظح
تارایسلا

خبطملانزخملا ةحلصم
لیسغلا

ةشرولاثثجلا ظفحدمرملا

ربخملا
يزكرملا

ةحلصم
ةعشلأا

تلااجعتسلاا ةباقرلا
ةیبطلا

شاعنلإا ةعاق
تایلمعلا

دعبام ةعاق
تایلمعلا

زكرم
ةیفصت

مدلا
ىلكلاو

بطلا
عرشلا

ي

ضارمأ
ءاسنلا
دیلوتلاو

زكرم
صحفلا
يرادلإا

ةحلصم
 لافطلأا
عضرلا

بط
ویعلا

ن

خم
رب
ولا
ةدلا

ةعاق
تایلمعلا
ةدلاولاب

ام ةعاق
دعب

تایلمعلا
ةدلاولاب

صم
ةحل
ولا
ةیاق

زكرم
نقح
مدلا

لمعلا بط رسلاىضرم راد



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقبطتلخدمثلاثلا لصفلا

95

يح نب یدصلا دمحم ةمومعلاةئافشتسلااةسسؤملا ةرشلا دراوملا:ثلاثلا بلطملا

ةنسل دادعت رخآ بسح لماع1001يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةسس ؤملا نیلماعلا ددعغلب

:هاندأ لودجلا هحضویام فو يفظولا وتسملا بسح نیعزوم ،2018

2018ةنسلةئافشتسلااةسسؤملل ةرشلا دراوملا عزوت :)1-3(مقر لودجلا

ةبسنلاددعلاناــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیبلا

58صتخم بیبط

84ةیمومعلا ةحصلا يف ماع بیبطيبطلا عرفلا

 ةحصلا يف يسیئر نانسأ حارج
ةیمومعلا

03

06ةیمومعلا ةحصلا يف نوماعلا ةلدایصلا

15.08%151يئزجلا عومجملا

06ةیمومعلا ةحصلل نییدایع نییناسفن

19ةیمومعلا ةحصلل يجولویب

379نییبط ھبشلا نیمدختسملايبط ھبشلا عرفلا

37تلاباقلا

39شاعنلإاو ریدختلا يف نویبطلا ناوعلأا

47.95%480يئزجلا عومجملا

62يرادإيرادلإا عرفلا

52ينھم لماعينقتلا

256نیدقاعتم ناوعأ

36.97%370يئزجلا عومجملا

100%1001ماعلا عومجملا

.ةرشلا دراوملل ةعرفلا ةریدملا:ردصملا
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لجیجبةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ:يناثلا ثحملا

ةطخ عضوب ينع ،يباقر يططخت بولسأ" :اهنأ تافشتسملا رییست يف ةریدقتلا تانزاوملافرعت

1."ةلبقم ةددحم ةنمز ةرتفل ،ىفشتسملا اشن بناوج ةفا لمشتو يطغت ةلیصفت

دمحمةئافشتسلااةسسؤملاةریدقتلا ةنزاوملاتانوم ىلع فرعتلاموقنس ثحملا اذه للاخ نم

دادعلإ حرتقم جذومن ممصت لواحنسریخلأايفواهدادعإةقرط ىلع فرعتنسمث ،يح نب یدصلا

.ةئافشتسلااةسسؤملا ةطشنلأا ساسلأ ىلع ةنزاوملا

يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ةریدقتلاةنزاوملا تانوم :لولأا بلطملا

ةساحملاو ةنازیملا بتم يفظوم ةدعاسمولجیجبةئافشتسلااةسسؤمللةنادیملاتارازلا للاخ نم

حلطصاميهةسسؤملل ةریدقتلا ةنزاوملانأ لوقلا نم،ةسسؤمللةریدقتلا ةنزاوملا ىلععلاطلاادعو

مسقنیعرفلاو ،)تاقفنلاو تاداریلإا(نیلصف وأنیعرفنمنوكتتيتلا)ةماعلاةنزاوملا(ةمومعلا ةنزاوملاهلع

:يلی امداوم ىلإهرودب مسقنی بالاو ،باوبأىلإ

:يتلآا باوبأ تس نم تاداریلإا نوكتت:تاداریلإا لولأا عرفلا·

Øةلودلا ةمهاسم:1بالا.

Øيعامتجلاا نامضلا تائیهةمهاسم:2بالا.

Øةمومعلا تائیهلاو تاسسؤملا ةمهاسم:3بالا.

Øةسسؤملا اشن نم اهیع لصحتم تاداریإ:4بالا.

Øرخأ تاداریإ:5بالا.

Øةقاسلا ةلاملا تاونسلا ةدصرأ:6بالا.

:يلی ام نیناونع نم تاقفنلا نوكتت:تاقفنلا يناثلا عرفلا·

üيتلآاباوبأ ةعست نم نوكتت:نیمدختسملا تاقفن :لولأا ناونعلا:

Øنینواعتملاو نیصرتملاو نیمسرملا نیمدختسملا تاترم:1بالا.

Øةفلتخملا حنملاو تاضوعتلا:2بالا.

Øنییجراخلاو نییلخادلاو نیمقملا اشن تاترم:3بالا.

ةداھش لینل ةمدقم ةركذم ،"ةنیطنسقب ریبلا يح ىفشتسم ةلاح ةسارد" يئافشتسلاا رییستلا يف ةیریدقتلا تانزاوملا ماظن ،حیاس بیطلا1
،ةنیطنسق يروتنم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،تاسسؤملا رییست ةبعش ،تاسسؤملا رییست يف ریتسجاملا

.14ص ،2005/2006
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Øنیدقاعتملا نیمدختسملا تاترم:4بالا.

Øنینواعتملا و نیصرتملاو نیمسرملا نیمدختسملل ةعامتجلاا ءاعلأا:5بالا.

Øنییجراخلاو نییلخادلا نیمقملل ةعامتجلاا ءاعلأا:6بالا.

Øنیدقاعتملانیمدختسملل ةعامتجلاا ءاعلأا:7بالا.

Øلمعلا ثداح عرو ةدسجلا رارضلأل ةمدخلا تاشاعم:8بالا.

Øةعامتجلاا تامدخلا يف تامهاسملا:9بالا.

üيتلآابا رشع ةنامث نم نوكتت:رییستلا تاقفن :يناثلا ناونعلا:

Øفراصملا دیدست:1بالا.

Øةلودلا تاع ىلع ةقحتسم تاضوعتو ةئاضق فراصم:2بالا.

Øثاثأو داتع:3بالا.

Øمزاول:4بالا.

Øةسلأ:5بالا.

Øةقحلم فیلاكت:6بالا.

Øتاراسلا ةریظح:7بالا.

Øةدعاقلا تآشنملا حلصتو ةناص:8بالا.

Øنیمدختسملل صرتلاو لیهأتلا ةداعإو ءادلأا نیسحتو نوكتلا فراصم:9بالا.

Øرخلأا ةملعلا تارهاظتلاو تاقتلملاو تارمتؤملا ةطترملا فراصملا:10بالا.

Øماعطلإا فراصمو ةذغت:11بالا.

Øراجیلإا:12بالا.

Øةزهجلأاو يناسنلإا بطلا ىلإ ةهجوملا رخلأا داوملاو ةلدیصلا داوملا ،ةودلأا:13بالا

.ةبطلا

Øةاقوللةملعلا تاطاشنلا تاقفن:14بالا.

Øةبطلا تاودلأاو هتاقحلمو يبطلا داتعلا ةناصو ءانتقا:15بالا.

Øتائیهلاو ةرسعلا تافشتسملا دل فشكلاوةئافشتسلاافراصملا دیدست:16بالا

.ةصاخ ةقافتااهمحت ضارمأ نم نوناع لا نیذلا نیلوحملا ىضرملا ناونع ةمومعلا

Øيبطلا ثحلا تاقفن:17بالا.
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Øةحصلل ةمومعلا تافشتسملا نیب ةمأوتلا فراصم:18بالا.

لیبس ىلعف ،مسقتلا نم ةسسؤملا تاجاتحا بسح داوم ىلإ هرودب مسقنی ةقاسلا باوبلأا نم با لو

ةزهجلأاو يناسنلإا بطلا ىلإ ةهجوملا رخلأا داوملاو ةلدیصلا داوملا ،ةودلأا( رشع ثلاثلا بالا لاثملا

:يلی ام ةدام رشع دحأ ىلإ هرودب مسقنی رییستلا تاقفن نم )ةبطلا

Øةودلأا:1ةداملا.

Øرباخملا داومو تلاعافملا:2ةداملا.

Øفشكلاو روصتلا داومو ملافأ:3ةداملا.

Øتادامض:4ةداملا.

Øرخأو ةبط تازاغ:5ةداملا .

Øتاودأ:6ةداملا.

Øةجوسنم ریغ تاكلهتسم:7ةداملا.

Øجلاعلاو ةاقولاو ضارملأا صخشتل ةهجوم جمارو ةبط ةزهجأ:8ةداملا.

Øنانسلأا بط ةصاخ تاكلهتسمو داوم:9ةداملا.

Øيناسنلإابطلل ةهجوم رخأ داوم:10ةداملا.

Øةلفقملا ةلاملا ةنسلا:11ةداملا.

نمضتت داوملا ضع نأ ام ،)جد0.00( ةمودعم غلام نمضتت باوبلأا ضع نأ ىلإ ةراشلإا ردجت

.ةنسلا للاخ اهتاطاشنباهماق للاخ اهنع ىنغ يف ةسسؤملا جد1.00غلبم

يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقرط :يناثلا بلطملا

ةریدملل عاتلا ةساحملاو ةنازیملا بتملةئافشتسلااةسسؤملل ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةمهملوت

ىمس ام وأ يلاملا باسحلا دادعإبةنسلا رخآ يفبتملا اذه يفظوم موق ثیح،لئاسولاو ةلاملل ةعرفلا

نم متی ثیحSituation des Engagements Liquidation et des Paimentsةسسؤملل ةلاملا ةعضولا مهیدل

يتلا تاقفنلاو )لاعف ةسسؤملا اهتلمحت يتلا ةلعفلا فیلاكتلا(تامازتللاانیب ةنراقملاباسحلا اذه للاخ

:نییلاتلا نیلشلا دحأ ذخأت يتلا ةنسلا ةاهن يف ةدصرلأاجارختسا لجأ نم ،ةریدقتلا ةنزاوملا اهیلع وتحت
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üتعقوتيتلا تاقفنلا نم ربكأ تنا ةسسؤملا اهتلمحت يتلا فیلاكتلا نأ ينعتو:ةنیدم ةدصرأ

هذه ةردق مدعو ةسسؤملا دراومللاغتسا يف رییست ءوس كانهنأ رخأریبعتو ،ةنسلا للاخ اهفرص

.فیلاكتلا ىلع ةرطسلا ىلع ةریخلأا

üللاخ اهفرص تعقوت يتلا تاقفنلا نم لقأ ةسسؤملا اهتلمحت يتلا فیلاكتلا نأ ينعتو:ةنئاد ةدصرأ

رفصلا نم ةدصرلأا هذه ترتقا امل ةدیج تنا ةسسؤملا تاریدقت نأ :انه نیتلاح زیمنو ،ةنسلا

نع ادج ةدیع ةدصرلأا تنا نإ امأ ،ةسسؤملا دراوم للاغتسا يف رییستلاو ریدقتلا نسح ينع امم

.ةنسلا للاختاقفنلا ىلع تاداریلإا عزوت يف دیج محت كانه ن مل هنأينع اذهف رفصلا

علاطلااىلإ ةفاضلإا كانه نیفظوملا عم تماق يتلا تاراوحلاو ةساحملاو ةنازیملا بتمللاخنم

ةلاملا ةعضولا لعتی رتفد،ةمومعلا ةساحملا ةقلعتم تلاجسو رتافد( ةسسؤملا تلاجسلالج ىلع

لامعأ ةقلعتم رتافدو ،لمعلا بط رتفد ،ةلدیصلا ةصاخ رتافد ،نوزخملا ةقلعتم رتافد،رادلإا باسحلا

تاریدقتلا دمتعت ثیح ،ةئافشتسلااةسسؤملا ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقرط صلاختسا نم )خلا...ةناصلا

للاخلاعف ةسسؤملا اهتلمحت يتلا فیلاكتلاةاعارم عمةضاملا ةنسلل ةسنلا ةریدقتلاةنزاوملا ىلع اهلج يف

:يلیام تاریدقتلا دادعإ ةقرطحضوت نمو،ةضاملا ةنسلا

لمعت ثیح ،تاقفنلانم عونلا اذه يف اریث لمع كانه نو لا ةداع:نیمدختسملا تاقفن·

ریدقت عم ماعلا للاخ اهحتف نم يتلا بصانملا ددع ریدقت ىلع ةرشلا دراوملا ةحلصم

ةستملاةرجتلا للاخ نم ةرشام وأ ،ةضقنملا ةنسلا تاریدقتل اهتفاضإو اهب ةقلعتملا فیلاكتلا

.ةوئم ةسنماع ل تاریدقتلل فاضت ثیح نیفظوملا دل

دنع ناسحلا يف اهدخأ نم دبلاةرهوج اقن كانه تاریدقتلا نم عونلا اذه يف:رییستلا تاقفن·

:يلی امف اهصخلن تاریدقتلا ماقلا

üببس ةدیدجلا عراشملا ریدقت يف حلاصملا ءاسؤر كارشإ متی ثیح:ةدیدج عراشم

ةضاملا ةنسلا ةنراقم ةزرا ةلام تاساعنا اهل نوكت يتلا تاروطتلا مهتفرعم

.عراشملا هذه ذیفنتل ةرورضلا دراوملا نع ریبعتلا نم مهنمتىلإ ةفاضلإا

üلبق ةسسؤملا تاع ىلع ةمكارتملا نویدلا راتعلاا نیع ذخلأا متی ثیح:نویدلا

.ریدقتلا ةلمع يف عورشلا

üوأ ةدازلا ءاوس( ةریغتملاو ةتباثلا تاقفنلا نیب رفتلا متی ثیح:اشنلا وتسم

.تاقفنلا هذه ىلع دراوملا عزوت لجأ نم )ناصقنلا



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقبطتلخدمثلاثلا لصفلا

100

بتمو ةسسؤملا يف بتاملافلتخم نیب رلا ىلع لمع ذلا وه ریدملا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو

.ریخلأا اذه فرط نم تامولعملا هذه ل مامللإا لجأ نم ةساحملاو ةنازیملا

ةریدقتلا ةنزاوملل دیهمتلا عورشملا ىلعةقداصملاوةقفاوملاوةشقانملل ةرادلإا سلجم عمتجی كلذ ل دع

ةنسلا تاجاتحا نأ ملعلا عم)تافشتسملا حلاصإو ناسلاو ةحصلا ةرازو( ةصولا ةرازولا ىلإ هلاسرإب موقتو

.لماكلا ةرربم نوكت ةدیدجلا

يف ةلودلا فرط نم ضفخت وأةداز كانه نا امل ةریدقتلا ةنزاوملا لیدعتب موقت ةسسؤملا:ةظحلام

دادعإ ةقرطو ،ةنسلا للاخ نیترم ةریدقتلا اهتنزاوم لیدعتب ةسسؤملا تماق2018ةنس يفف،دامتعلاا حنم

.ةلولأا ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقرط نع فلتخت لا ةلدعملا ةنزاوملا

:لجیجبةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ةریدقتلاةنزاوملا دادعإ ةقرط ىلع يقبطت لاثم

ةنزاوملا هذه عفرت كلذ دع ،ةدیدجلا ةنسلل اهتنزاومل دیهمت عورشم دادعإبةئافشتسلااةسسؤملا موقت

دادعإب موقت اهرودب يتلاةصولا ةرازولا ىلإ ةدیدجلا ةنسلا تاجاتحا هف صخلت رربت ررقت ىلإ ةفاضلإا

عفرت اهرودب يتلاو ،اهل ةحاتملا دراوملا اذو ةلودلل ةماعلا ةطخلا هف راتعلاا نیع ذخأت اهل دیهمت عورشم

اذهل ةلوأ ةشقانم لجأ نم ةلاملاةرازول ةدیدجلا ةنسلا تاجاتحلا تارربتلا فرم دیهمتلا اهعورشم

ةلاملا نوناق حصل ،)ةلودلا يف تارازولا فلتخمل ةدیهمتلا تاعورشملاىلإ ةفاضلإا(دیهمتلا عورشملا

اذه مدقتب اهدع ةموحلا سئر موقل ،ةموحلا فرط نم هلع ةقداصملاوهتشقانمل ازهاج ةدیدجلا ةنسلل

باون ءاعدتسا لبق هتساردل ةصاخ ةنجل ىلع هرودب هضرع ذلا ينطولا يبعشلا سلجملا سئرل عورشملا

ةاهن يفو ،دعملا مهعورشم ىلع عافدلل ةموحلا ءاضعأ روضح دیهمتلا عورشملا اذه ةشقانمل ةملأا

عفریل ،)ةقداصملا نو ناحلأا بلغأ يف( هلع ةقداصملا مدع وأ هلع ةقداصملاتوصتلا متی ةشقانملا

.ةمسرلا ةدرجلا يف هرشن متو ةنسلا نم موی رخآ يف هلع ءاضملإل هلع ةقداصملا دع ةروهمجلا سئرل

تافشتسملاحلاصإو ناسلاو ةحصلا ةرازو موقتف ،تادامتعلاا عزوتب موقت ةلاملا ةرازو وتسم ىلع

دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملاكلذ دع ملتستل ،ةلاملا ةرازو فرط نم اهب صاخلا دامتعلاا ملاتسا

.داوم ىلإ اهمسقت اهرودب ىلوتتلباوبأو نوانع لشىلع ةمسقم اهتنزاوميح نب یدصلا

داوملا ،ةودلأا( هنمرشع ثلاثلا بالا ،رییستلا تاقفنهنميناثلا ناونعلا ،تاقفنلا عرف يفلاثمف

غلبمنمضتی )ةبطلا ةزهجلأاويناسنلإابطلا ىلإ ةهجوملا رخلأا داوملاو ةنلادیصلا
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بسح بالا اذه داوم ىلع بالا اذه غلبم عزوت يف حلا ةسسؤملادلجد154000000.00

.2018ةنس للاخ ةسسؤملا تاجاتحا بسح غلبملا اذه عزوت حضوی يلاوملا لودجلاو ،اهتاجاتحا

ةهجوملا رخلأا داوملاو ةنلادیصلا داوملا ،ةودلأا(رشعثلاثلا بالا غلبم عزوت :)2-3( مقر لودجلا

بالا داوم ىلع رییستلا تاقفن نم)ةبطلا ةزهجلأاو يناسنلإابطلا ىلإ

)جد( تادامتعلاارصانعلا

29000000.00ةیودلأا :1ةداملا

7000000.00رباخملا داومو تلاعافملا :2ةداملا

3000000.00فشكلاو ریوصتلا داومو ملافأ :3ةداملا

5000000.00تادامض :4ةداملا

30879994.00ىرخأو ةیبطتازاغ :5ةداملا

1.00تاودأ :6ةداملا

55420003.00ةجوسنم ریغ تاكلھتسم :7ةداملا

1.00جلاعلاو ةیاقولاو ضارملأا صیخشتل ةھجوم جماربو ةیبط ةزھجأ :8ةداملا

1.00نانسلأا بطب ةصاخ تاكلھتسمو داوم :9ةداملا

400000.00يناسنلإا بطلل ةھجوم ىرخأ داوم :10ةداملا

23300000.00ةلفقملا ةیلاملا ةنسلا :11ةداملا

154000000.00رشع ثلاثلا بابلا عومجم
-)1(مقر حلملا–2018ةنسل ةسسؤملل ةریدقتلا ةنزاوملا ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ةملعلا تاطاشنلا تاقفن( هنمرشععارلا بالا)رییستلا تاقفن(يناثلا ناونعلا ،تاقفنلا عرف يفاضأ

اذه داومىلع بالا اذه غلبم عزوت يف حلا ةسسؤملا دلجد11000000.00غلبم نمضتی )ةاقولل

.اهتاجاتحا بسح بالا

:2018ةنس للاخ ةسسؤملا تاجاتحا بسح غلبملا اذه عزوت حضوی يلاوملا لودجلا
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رییستلا تاقفن نم)ةاقولل ةملعلا تاطاشنلا تاقفنرشععارلا بالا غلبم عزوت:)3-3( مقر لودجلا

بالا داوم ىلع

)جد( تادامتعلاارصانعلا

2181098.00ةیذغم طاسوأو تلاعافملا ،لاصملأا ،نقحلا :1ةداملا

1.00يئاقولا لامعتسلاا تاذ ىرخأ داومو ةیودأ :2ةداملا

4300000.00ةیئافشتسلااةفاظنلا داومو داتع :3ةداملا

200000.00ةیاقولا داوم :4ةداملا

228900.00ىرخأ تاعوبطمو ةحصلا رتافد :5ةداملا

50000.00لفطلاو ملأا ةیامحل ةیئاذغ داومو يبط بیلح :6ةداملا

1.00ةیدعملارطاخملا تاذ جلاعلا ةطشنأ تایافن رییستل ةیرورض داوم :7ةداملا

3533000.00ةیدعملا رطاخملا تاذ جلاعلا ةطشنأ تایافن رییست راطإ يف تامدخ:8ةداملا

507000.00ةلفقملا ةیلاملا ةنسلا :9ةداملا

11000000.00رشععبارلا بابلا عومجم

-)1(مقر حلملا–2018ةنسل ةسسؤملل ةریدقتلا ةنزاوملا ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ةلامتلاوحتب ماقلا عطتست ةسسؤملا نأ كلذ ىنعمو داوملاضع يف جد1.00دوجو حلان

ةنسلا للاخ جاتحا كانه نا نإ داوملا هذهل)رخأ ىلإ ةدام نم بالا سفن لخاد متت ةلاملا تلاوحتلا(

دوجو ةلاح يف ةلام تلاوحت أماقلا نم لاف جد0.00ةداملا تنمضت نإ كلذ نم سعلا ىلع

.قزأم يف ةسسؤملا لجی امم ةنسلا للاخ تاجاتحا

ءافولا عطتست ملو ةسسؤملا تاع ىلع عقت يتلا نویدلا نمضتت ام ةداع ةلفقملا ةلاملا ةنسلا ىلإ ةسنلا

.ةضقنملا ةنسلا للاخ اهب

بالا كلذ داوم ىلع با ل يفةرازولا فرط نماهل ةحونمملا تادامتعلاا عزوتب ةسسؤملا موقت اذه

.اهتاجاتحا بسح

ةسسؤملا ةریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقرط لوح تاظحلاملا ضع صلاختسا نم ،بس ام للاخ نم

:يلی امف اهزجونيح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا
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üامم ةدیدجلا ةنسلا تاقفن ریدقتل ةقاسلا تاونسلا تاریدقت ىلع دامتعلاا متی ثیح،تاریدقتلا ةقد مدع

.قافنلإا ىلع رثكأ عجش

üلمعلا يف عادبلإاو ةرداملا حور لتق امم تاملعتلا يفرحلا مازتللاا ىلإ دؤی ةاقرلا يف ددشتلا.

üفادهلأا دیدحت يف لشفلا ىلإ دؤی امم لا مأ ةسانم تنا ءاوسةقاسلا تاطاشنلا راركت.

üةسسؤملا يف نیلماعلاو تادحولا ءادأ ساق ةنامإ مدع.

üةسسؤملا ةسئرلا ةطشنلأا راتعلاا نیع ذخأ لا تاقفنلا عزوت.

üاهتاریدقت دیدحت يف فیلاكتلا ماظن ىلع ةسسؤملا دامتعا مدع.

لجیجبةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاماظن ممصت :ثلاثلا بلطملا

موقت يتلا تاطاشنلاو ةسسؤملل يمظنتلا لهلا ىلع فرعتلاو ةساردلا نادیم ىلإةددعتملا تارازلا دع

ةمومعلاةسسؤملا يف )فیلاكتلا( تاقفنلا رداصم دیدحت نم انمت ىضرملل اهتامدخ مدقت لجأ نم اهب

:يف ةلثمتملاويح نب یدصلا دمحم ةئافشتسلاا

üيف ةلمعتسملا ةزهجلأاو ،نییبطلا هش ،ءاطلأا ،نییئاصخلأا مضتو :يبطلا مقاطلا ةقلعتم فیلاكت

.ضرمتلا

üةبطلا تاكلهتسملاو تاودلأاو تادعملاو ةزهجلأا فیلاكتب لعتتو:ةبطلا تادعملا ةقلعتم فیلاكت.

üيبطلا ریغ مقاطلا ةقلعتملا فیلاكتلال مضتو:ينقتلاو رادلإا مقاطلا ةقلعتمفیلاكت.

ةسسؤملا ةفلكتلا تاعمجم دیدحت نمةئافشتسلااةسسؤملافیلاكتلا رداصم لیلحتو دیدحتدعو

:يتلآا

üيلیام اهنم رذن:رشاملا ةفلكتلا تاعمجم:

Øةفاضلإا تادامضلاو نقحلا ةبطلا تامزلتسملا لمضت:ةبطلا تاكلهتسملا فیلاكت

.ةسسؤملا ةلدیص نم اهؤارش متی يتلا ةودلأا ىلإ

Øيبطلا هشلاو ءاطلأاو نییئاصخلأل ةرشاملا روجلأا عمج مضتو:يبطلا مقاطلا روجأ.

üيلی ام اهنم رذن:ةرشاملا ریغ ةفلكتلا تاعمجم:

Øةرادلإا فراصملا.

Øةناصلا فراصم.

Øنوكتلا فراصم.
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Øةعشلأاو لیلحتلاو جلاعلا فراصم.

Øءاویلإا فراصم.

Øةلدیصلا فراصم.

Øنزختلا فراصم.

Øفیظنتلا فراصم.

Øهاملاو زاغلاو ءارهكلا فراصم.

يتلاو ةسسؤملا ةطشنأ لیلحتو دیدحت نم دبلاةئافشتسلااةسسؤملاةفلكتلا تاعمجماضأدیدحت دع و

:يلی ام اهفنصتنیبلاطلا أر

üةحارجلا تلااص،تالمعلاةفرغ،ریدختلا:ةلاتلا ةعرفلاةطشنلأا هتحت جردنو:يحارجلا اشنلا

.ةماعلا

üءاطلأا ةرازو ،جلاعلا ،ةاعرلا :ةلاتلا ةعرفلا ةطشنلأا هتحت ج ردنو:يبطلااشنلا.

üةبطلا تازاغلا ،ریهطتلاو مقعتلا :ةلاتلاةعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنو:ةبطلا تامدخلا اشن

.مدلا ساكأ زیهجتو

üءاویلإاو ،ماعطلإا ،لیسغلا :ةلاتلا ةعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنو:ضرملا تامدخ اشن.

üعضرلاو ،لافطلأا :ةلاتلا ةعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنو:عضرلاو لافطلأا اشن.

üدیلوتلاو ،ءاسنلا ضارمأ :ةلاتلا ةعرفلا ةطشنلأا هتحتجردنو:دیلوتلاو ءاسنلا ضارمأ اشن.

üربخملاو ،لیلحتلا ،ةعشلأا :ةلاتلا ةعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنو:صخشتلا اشن.

üةسارحلا ،فیظنتلا ،ةناصلا ،ةرادلإا :ةلاتلا ةعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنو:ةماع تامدخ اشن

.تامزلتسملا ریفوتو ،خبطملا ،نزخملا

ةمومعلا ةسسؤملا)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعلإ جذومن حارتقا نم ،بس ام للاخ نم

:يلاوملا لشلا للاخ نم يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلاا
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ةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا ةطشن لأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعلإ حرتقم جذومن :)3-3( مقر لشلا

لجیجب يح نب یدصلا دمحم

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يف رهظت يتلا تاداریلإا نأ حلان ،باسلا لشلا للاخ نم

اهلاومأ ةرادإ يف عضخت ةمومع ةسسؤم )ىفشتسملا( ةساردلا لحم ةسسؤملا نوكل ارظن لماش لش نوكت

دجن نیح يف ،نیعم فورصم ةطغتل نیعم داریإ صصخت نم لا ثیح ،ةمومعلا ةساحملا دام ىلإ

.ةساردلا لحم ىفشتسملا تاطاشن بسحتانزاوم ةدع ىلإ اهمسقت مت فیلاكتلا ةنزاوم

اشن ةنزاوم
ةبطلا تامدخلا

)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

فیلاكتلا ةنزاومتاداریلإا ةنزاوم

اشنلا ةنزاوم
يحارجلا

اشنلا ةنزاوم
يبطلا

اشن ةنزاوم
ضرملا تامدخ

اشن ةنزاوم
عضرلاو لافطلأا

اشن ةنزاوم
دیلوتلاو ءاسنلا ضارمأ

اشن ةنزاوم
صخشتلا

اشن ةنزاوم
ةماع تامدخ
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لجیجبةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن:ثلاثلا ثحملا

للاخ نمةئافشتسلااةسسؤملا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت ثحملا اذه يف لواحنس

ساسأىلعفیلاكتلا ماظن ىلعدامتعلاا ىفشتسملا اهمدق يتلا تامدخلل ساقلا ةدحو ةفلكت باسح

كلذ دع رنل ،ةسسؤملا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ىلع لمعنس كلذ دع،)ABC(ةطشنلأا

نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم

.لجیجب يح

.لجیجبةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملاةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن:لولأا بلطملا

باسحنمدبلايح نب یدصلا دمحم ىفشتسمل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإعطتسن ىتح

ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ىلع دامتعلااىفشتسملا اهمدق يتلا تامدخلل ساقلا ةدحو ةفلكت

)ABC(، مه أ نأنیبلاطلا ریمومعلا ىلعو ،فیلاكتلا باسح موق لا ىفشتسملا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو

:يلی امفلثمتت)ABC(ماظن فو ساقلا ةدحو ةفلكتباسحاهللاخ نم متی يتلا لحارملا

üةوناثلاو ةسئرلا ىفشتسملا ةطشنأ لیلحتو دیدحت.

üةرشام ریغلاو ةرشاملا( فیلاكتلا باسح(.

üاشن ل ةفلكت لیمحت لدعم دیدحت.

üتاجتنملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت صصخت.

üدحاولا جتنملا ةفلكت باسح.

يتلا فیلاكتلا لمحت نم دبلاهتامدخ مدقتو جاتنإ نم يح نب یدصلا دمحم ىفشتسم نمتی ىتح

:ةلاتلاةلامجلإا تاقفنلا نوانع نماهدراوم دمتست

Øنیمدختسملا تاقفن:لولأا ناونعلا

Øرییستلا تاقفن:يناثلا ناونعلا

دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن یبطت ضرغلو

.رخلأا ةطشنلأل اهجئاتن دامتعا نم ةنیع يحارجلا اشنلا دامتعا متیسيح نب یدصلا

üتلااص ،تالمعلاةفرغ،ریدختلا :ةلاتلا ةعرفلا ةطشنلأاهتحت جردنو:يحارجلا اشنلا لیلحت

.ةماعلا ةحارجلا
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:ةفلكتلا تابسمو يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأا يلاوملالشلا لثم

ةفلكتلا تابسمو يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأا :)4-3( مقر لشلا

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

üاشنل ةعرفلا ةطشنلأا فیلاكت لثمتت:ةحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأا فیلاكت يلامجإباسح

:يلی امفيح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا يحارجلا

Øةفلكتلا ثودح يف ببستملا اشنلل ةرشام لمحت:ةرشام فیلاكت.

Øةفلكتلا ببسم رط نع اشنلل لمحت:ةرشام ریغ فیلاكت.

ةقلعتم فیلاكت يف لثمتتلجیجبةئافشتسلااةسسؤملا يف فیلاكتلا رداصم مهأ نإف اقاس انرشأ امو

اهعمجت مت يتلا ،ينقتلاو رادلإا مقاطلا ةقلعتم فیلاكتو ،ةبطلا تادعملا ةقلعتم فیلاكت ،يبطلا مقاطلا

.)4-3(مقر لودجلا هحضوی ام ةفلكت تاعمجم يف

امأ،بتاورلا ةمئاق بسح نا ةفلكتلاهجوم لامعلاو ،نییبطلا هش ،ءاطلأا روجأ نم لكل ةسنلا

ةقحلملا فیلاكتلل ةسنلا ةفلكتلا هجومامأ ،ةولطملا داوملا ددعبسح ةفلكتلاهجوم ناف ةبطلا تاكلهتسملا

هذه نماشن ل تاجاتحا بسح رخلأا ةماعلا فیلاكتلل ةسنلا نا نیح يف ،ةقاطلا كلاهتسا بسحف

.فیلاكتلا

يحارجلا اشنلا

ىضرملا ددع

تالمعلا ةفرغلاةئیهت تارم ددع

تاعرجلا ددع

ةماعلا ةحارجلا تلااص

تالمعلا ةفرغ

ریدختلا
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2018ةنسل يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلألةلعفلا فیلاكتلا ةدصرأ:)4-3( مقر لودجلا

ةطشنلأا
فیلاكتلا

ةماعلا ةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

61458145.331218617753.57--ءابطلأا روجأ

2517253231.262517383498.731814057328.60نییبطلا ھبش روجأ

062253662.42082858769.60083270901.12لامعلا روجأ

11910366.96-3423826.67-848665.44-ةیبط تاكلھتسم

847105.8-564737.43-282368.61-ةقحلم فیلاكت

919356-423216.15-173989.09-ىرخأ ةماع فیلاكت

20811916.8226112193.9149622812.09فیلاكتلا يلامجإ

،ةساحملاو ةنازیملا بتم ،روجلأا بتم يفظوم نم لىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.)2( مقر حلملاو ،تالمعلاةفرغ ،ةماعلا ةحارجلا تلااص ،ةسسؤملل ةزرملا ةلدیصلا

ءزج عزوت مت كلذل تالمعلا ةفرغ يف تالمعلا ءارجإ نع نیلوؤسملا مه ةماعلا ةحارجلا ءاطلأ ةسنلا

.مهتنهم ةلوازمل ةفرغلل ءاطلأا ةراز بسح تالمعلا ةفرغ اشن ىلعءاطلأا روجأ فیلاكت نم

لوصحلارذعت)... ةناصلا( رخلأا ةماعلا فیلاكتلاو )زاغلاو ءارهكلا( ةقحلملا فیلاكتلا ىلإ ةسنلا

هذهباسح لجأ نم ةساحملاو ةنازیملابتم يفظوم ىلإ ءوجللا مت كلذل ةفلكتلا تاهجوم ددع ىلع

فیلاكتلا باسح لجأ نم ةزرملا ةلدیصلا ىلإ ءوجللا مت ةبطلا تاكلهتسملا صخی امف امأ ،فیلاكتلا

.2018ةنس ةصاخلا

üةلحرملا هذه يف متیس اشن ل ةصاخلا فیلاكتلا دیدحت دع:اشن ل ةفلكت لیمحت لدعم دیدحت

لیمحت لدعم ىلإ لصوتلا متیس كلذ دع ،اهماجحأ دیدحتو اشن لكل بسانم ةفلكت هجوم راتخا

:ةلاتلا ةلداعملابسح اشن ل ةفلكت

=اشنلا ةفلكت لیمحت لدعم
اشنلا ةفلكت

اشنلا ةفلكت هجوم ددع
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لجیجبةئافشتسلااةسسؤملل يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأا ةفلكت هجوم:)5-3( مقر لودجلا

لیمحتلا لدعمةفلكتلا هجومددعةفلكتلا هجومةطشنلأا ةفلكتةطشنلأا

21619630.68ریدختلا تاعرجددع20811916.82ریدختلا

214712162.17ةفرغلا ةئیهت تارم ددع26112193.91تالمعلا ةفرغ

176428130.84ىضرملا ددع49622812.09ةماعلا ةحارجلا تلااص

ةحلصم سئر و ةماعلا ةحارجلا ةحلصم سئرنم ل عم ةلباقم ىلع دامتعلاا نیبلاطلادادعإ نم:ردصملا

.)3( مقر حلملا ىلع دامتعلاا اذو،تالمعلاةفرغ

üةطشنلأا فیلاكت صصخت ةلحرملا هذه يف متیس:تاجتنملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت صصخت

مت يتلالیمحتلا تلادعم بسح اهجاتنإ يف تمهاس يتلا تاجتنملا ىلع يحارجلا اشنلل ةعرفلا

:ةلاتلا ةقلاعلا فو جتنم لكل اقاس اهدیدحت

لیمحتلا لدعم×ةفلكتلا هجوم ددع =دحاولا جتنملا ةفلكت

:يلی امفيح نب یدصلا دمحم ىفشتسم يفةماعلا ةحارجلا اشن تاجرخملثمتت مومعلاىلعو

Øاهنم رذن:ةماع ةحارج:Lithiase Vésiculaire،Hernie Inguinale،Goitre،

Cholécystite،ADK du Colon،Appendicite،Abcès،Corps étranger،Biopsie،

Cellulite،Fibrome Utérin،Escarre Fessier...خلا.

Øاهنم رذن:لافطلأا ةحارج:Hernie Inguinale+ Circoncision،Hernie Inguinale+

Hydrocèle،Sténose du Méat Urétéral،Néphrectomie،Brulure،Rétablissement de

la Continuité...خلا.

Øاهنم رذن:ةرجنحلاو فنلأا ةحارج:Goitre،Kyste Facial،Amygdalectomie،Biopsie،

Adénoïdectomie+Amygdalectomie... خلا.

Øاهنم رذن:نویعلا ةحارج:Ptérygion،Ablation Corps étranger،Cataracte،

Chalazion...خلا.

Øاهنم رذن:باصعلأاةحارج:Kyste du Cuir Chevelu،Lipome،Hématome sous

étranger،Hématome Extra Dural،Hydrocéphalie...خلا.
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ةمومعلاةسسؤملا يف يحارجلا اشنلا تاجتنم ىلع ةطشنلأا فیلاكت صصخت يلاوملا لودجلا لثمو

:2018ةنسللجیجب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلاا

ةنسلاشنلا تاجتنم ىلع يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأا فیلاكت صصخت:)6-3( مقر لودجلا

2018

ةطشنلأا

تاجتنملا

ةماعلا ةحارجلا تلااصتالمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

123611903520.48122914947306.93114032069157.60ةماع ةحارج

4794613095.724755777030.752166076261.44لافطلأا ةحارج

1821752783.761822213514.941805063551.20 نویعلا ةحارج

1811743153.081812201352.771684725981.12ةرجنحلاو فنلأا.ج

83799346.4480972973.6601687850.40باصعلأا ةحارج

ةحلصم سئر و ةماعلا ةحارجلا ةحلصم سئر نم ل عم ةلباقم ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.)3( مقر حلملا ىلعدامتعلاااذو ،تالمعلا ةفرغ

)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل اقفو فیلاكتلا صصخت نم فدهلانأ رذلا ریدجلا نم

ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ وه يساسلأا فدهلا امنإو ،يئاهنلا جتنملا ةفلكت دیدحت سل ةساردلا هذه يف

فیضت يتلا ةعرفلا ةطشنلأا ساسأ ىلع جتنملا ةفلكت دیدحت مت كلذل ،يحارجلا اشنل)ABB(ةطشنلأا

.يحارجلا اشنلا تاجتنم نم جتنم لكل ةمق

üاشنلا اتجرخم نم دحاولا جتنملا ةفلكت دیدحت ةلحرملا هذه يفمتیس:دحاولا جتنملا ةفلكت باسح

.ةجتنملا تادحولا ددع ىلع جتنم لكل ةلكلا فیلاكتلا ةمسق للاخ نم يحارجلا

ةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملل يحارجلا اشنلا تاجرخمل ةجتنملا ةدحولا ةفلكت يلاوملا لودجلا لثم

.2018ةنسللجیجب يح نب یدصلا دمحم
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2018ةنسليحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشن لأل دحاولا جتنملا ةفلكت دیدحت:)7-3( مقر لودجلا

تاجتنملا
)ةحارجلا(

ددع
تادحولا
ةجتنملا

)جد(ةطشنلأا ةفلكت
ةدحو ةفلكت

ةجتنم ةلكلا ةفلكتلاع.جتلااصتالمعلاةفرغریدختلا

122911903520.4814947306.9332069157.6058919985.0147941.40ةماع.ج

4754613095.725777030.756076261.4416466387.9134666.07لافطلأا.ج

1821752783.762213514.945063551.209029849.9049614.55نویعلا.ج

 فن لأا.ج
ةرجنحلاو

1811743153.082201352.774725981.128670486.9747903.24

80799346.44972973.61687850.403460170.4443252.13باصعلأا.ج

.)6-3(مقر لودجلا ىلع دامتعلاانیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

لش تنا ةساردلا هذه يف يحارجلا اشنلا تاجرخم نم ةجتنم ةدحو ةفلكتنأ رذلا ریدجلا نم

تالمع ةدع ىلع لمشت ةماع ةحارجلاثمف ،يحارجلا اشنلاتاجرخم ىلع لصفم لش سلو سوتم

. رخلأا نع ةلمع ل ةفلكت فلتخت ةحارج

لجیجبةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملل ةطشنلأا ساسأىلع ةنزاوملا دادعإ :يناثلا بلطملا

ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لجأ نم)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ىلع دامتعلاامتیس

دادعإلحارممهألثمتتو،2019ةنسليح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةسسؤملا)ABB(ةطشنلأا

:يلی امف ةساردلا لحم ةسسؤملاةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

üاهل ةنزاوم لمع دارملا ةرتفلل تاجتنملا وأ تاجرخملا ةم ؤبنتلا.

üةطشنلأا نم تاجرخملاهذه ةجاح ریدقت.

üاشن ل ةفلكت دیدحتو اهتاهجوم مجحو دراوملا نم ةطشنلأا ةجاح ریدقت.

üتاجتنملا ىلع فیلاكتلا صصخت للاخ نم جتنم ل ةفلكت ریدقت.

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ.

:)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإتاوطخ مهأحضوی يلاوملا لشلاو
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ةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا)ABB(ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لحارم:)5-3( مقرلشلا

لجیجب يح نب یدصلا دمحم

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

دیدحت مت نأ و بس ذلا يحارجلا اشنل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ متیس ةساردلا هذه ضارغلأو

،2019ةنسلةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ىلع دامتعلاا اشنلا اذه تاجرخملدحاولا جتنملا ةفلكت

.31/03/2020ةاغ ىلإ31/03/2019نم أدبی ذلاو

üفلتخم عم تلااقملاو ةنادیملا تارازلا دع:2019ةنسل تاجتنملا وأ تاج رخملا ةم ؤبنتلا

نأ عقوتملا نم و ،ةسسؤملا تاجرخم يف رخأ ىلإ ةنس نمعافترا كانه نأ نیبت ةسسؤملا رداو

نویعلا ةحارج اشن يف اهنمربكألافطلأا ةحارجو ةماعلا ةحارجلاتاجرخم يف ةدازلا نوكت

.2019ةنسليحارجلا اشنلا تاجرخمتاعقوتحضوی يلاوملا لودجلاو ،ةرجنحلاو فنلأا ةحارجو

2019ةنسللجیجبةئافشتسلااةسسؤملل يحارجلا اشنل ةعقوتملا تاجتنملا ةم :)8-3(مقر لودجلا

)2019( ةردقملا تادحولا ددع)2018( ةجتنملا تادحولا ددعتاجتنملا

12291268ةماع ةحارج

475496لافطلأاةحارج

182193 نویعلا ةحارج

181190ةرجنحلاو فنلأا ةحارج

.تالمعلا ةفرغ ةحلصم سئر عم ةلباقم ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ىلع ةنزاوملا
ةطشنلأاساسأ

تاقفنلا

تاداریلإا

تامدخلا

ةطشنلأا

دراوملا
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كلتمت لايح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا نوكل ارظن باصعلأا ةحارج داعتسا مت

.تالمعلا هذه لثم ماقلل ءاطأ أ )2019(رضاحلاتقولا يف

üنیبتوةئافشتسلااةسسؤمللتاجرخملا ةم ؤبنتلا دع:ةطشنلأا نم تاجرخملا هذه ةجاح ریدقت

يففلاتخا نوس لاحلا ةعبط هنإف)2018( ةضاملا ةنسلا تاجتنمددعنعاهددع فلاتخا

ةفلكتلا هجوم ددع يلاتلا لودجلا حضوو ،2019ةنسلهریظن نعاشن لكل ةفلكتلا هجوم ددع

.2019ةنسل يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأل

2019ةنسل يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأل ةعقوتملا ةفلكتلا تاهجوم ددع:)9-3( مقر لودجلا

2019ت.م ددع2018ت.م ددعةفلكتلا هجومةطشنلأا

20782180ریدختلا تاعرجددعریدختلا

20672147ةفرغلا ةئیهت تارم ددعتالمعلا ةفرغ

17041714ىضرملا ددعةماعلا ةحارجلا تلااص

سئرو،ةماعلا ةحارجلا ةحلصم سئرنم لعم ةلباقم ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.تالمعلا ةفرغ ةحلصم

üدبلا ةوطخلا هذه يف:اشن ل ةفلكت دیدحتواهتاهجوم مجحودراوملا نم ةطشنلأا ةجاح ریدقت

.ةریغتملاو ةتباثلا فیلاكتلا دیدحت لجأ نم ةسسؤملا ةطشنأ لیلحت نم انیلع

2018يتنسل يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأل ةعقوتملا ةفلكتلا تاهجوم ددع داعتسا مت:ةظحلام

.2019و

ةحارجلا اشن يف نولماعلا لامعلاو نییبط هشلاو ءاطلأا روجأ عمج لمشتو:ةتباث فیلاكت-

ةضاملا ةنسلا نع2019ةنسل مهددع يف ریغت كانه نو نل هنأ عقوتملا نمو ،ةماعلا

.باصعلأا ةحارج تالمع ىلع فرشملا بیبطلا ةرداغم ءانثتسا

تاریغت كانه نوكت نأ عقوتملا نمو ،روجلأاءانثتسا فیلاكتلا عمجلمشتو:ةریغتم فیلاكت-

.)2018( ةضاملا ةنسلا نع2019ةنسل فیلاكتلا هذه يف ةظوحلم
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2019ةنسلاهتاهجوم مجحويحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأل ةردقملا دراوملا فیلاكت:)10-3( مقر لودجلا

ةطشنلأا
فیلاكتلا

ةماعلاةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

514532591118501700.75--ءابطلأا روجأ

2517253231.262517383498.731814057328.60نییبطلا ھبش روجأ

062253662.42082858769.60083270901.12لامعلا روجأ

10917836.38-3312569.73-817943.42-ةیبط تاكلھتسم

848251.56-573625.14-296453.33-ةقحلم فیلاكت

937269.23-428314.26-174867.87-ىرخأ ةماع فیلاكت

20796158.3026010036.4648533287.60فیلاكتلا يلامجإ

،ةساحملاو ةنازیملا بتم ،روجلأا بتم يفظوم نم ل ىلع دامتعلاانیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.)4-3( مقر لودجلاو ،تالمعلا ةفرغ و،ةماعلا ةحارجلا تلااص ،ةسسؤملل ةزرملا ةلدیصلا

ىلإ لوصولا لجأ نم ةریغتملا فیلاكتلا يف ةلصاحلا تاریغتلا راتعلاا نیع ذخلأا مت ةلحرملا هذه يف

،ةساحملاو ةنازیملا بتم ،روجلأا بتم يفظوم نم ل ىلع دامتعلاامت ثیح ،ةقد رثكأ تاریدقت

فیلاكتلا هذهب رثكأ ةطاحلإا لجأ نم تالمعلا ةفرغو ،ةماعلا ةحارجلا تلااص ،ةسسؤملل ةزرملا ةلدیصلا

.)2019( اهل ةنزاوم لمع دارملا ةنس للاخ ةریغتملا

üةلحرملا هذه يف متیس:تاجتنملا ىلع فیلاكتلا صصختللاخ نم جتنم ل ةفلكت ریدقت

ىفشتسمل يحارجلا اشنلا تاجتنم ىلع ةقاسلا ةلحرملا يف اهباسح مت يتلا فیلاكتلا صصخت

صصخت )11-3( مقر لودجلا لثم ثیح.اهجاتنإيف تمهاس يتلا يح نب یدصلا دمحم

ةردقملا ةجتنملا ةدحولا ةفلكت )12-3( مق ر لودجلا لثم نیح يف ،تاجتنملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت

.2019ةنسل يح نب یدصلا دمحم ىفشتسمل يحارجلا اشنلا تاجتنمل

:ةتلآا ةقلاعلا فو لیمحتلا لدعم للاخنم يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأا فیلاكت صصخت متی

=اشنلا ةفلكت لیمحت لدعم
اشنلا ةفلكت

اشنلا ةفلكت هجوم ددع
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ةمومعلاةسسؤملل يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأاةفلكت لیمحت لدعم:)11-3( مقر لودجلا
2019ةنسل تاجتنملا ىلعيح نب یدصلا دمحمةئافشتسلاا

لیمحتلا لدعمةفلكتلا ھجوم ددعةفلكتلا ھجومةطشنلأا ةفلكتةطشنلأا

21809539.52ریدختلا تاعرجددع20796158.30ریدختلا

217411964.13ةفرغلا ةئیھت تارم ددع26010036.46تایلمعلا ةفرغ

171428315.80ىضرملا ددع48533287.60ةماعلا ةحارجلا تلااص

.)10-3( مقر لودجلاو )9-3( مقر لودجلا ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ةسسؤملا تاجتنم ىلع يحارجلا اشنلل ةردقملا ةطشنلأا فیلاكتصصخت :)12-3( مقر لودجلا
2019ةنسليح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا

ةطشنلأا
تاجتنملا

ةماعلا ةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

129112315520.32127015194445.10114432393275.20ةماع ةحارج

5094855615.6850059820652196201160.20لافطلأا ةحارج

1921831587.841902273184.701825153475.60نویعلا ةحارج

1881793429.761872237292.311694785370.20ةرجنحلاو فنلأا.ج

ةفرغ سئرو ةماعلا ةحارجلا ةحلصم سئر نم عم ةلباقم ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.)11-3( مقر لودجلاو ،تالمعلا

موقنس ریخلأا اذه تاجتنم ىلع يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأل ةردقملا ةطشنلأا فیلاكت صصخت دع

.ةردقملا تادحولا ددع ىلع اشن لكل ةردقملا ةلكلافیلاكت ةمسق للاخ نم ةجتنملا ةدحولا ةفلكت باسح

ةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملل ةحارجلا اشنل ةردقملا ةجتنملا ةدحولا ةفلكت :)13-3( مقر لودجلا
2019ةنسليح نب یدصلا دمحم

تاجتنملا
ددع

تادحولا
ةجتنملا

ةدحو ةفلكت)جد( ةطشنلأا ةفلكت
ةجتنم ةیلكلا ةفلكتلاع.جتلااصتایلمعلاةفرغریدختلا

127012315520.3215194445.1032393275.2059903240.6247167.90ةماع ةحارج

5004855615.6859820656201160.2017038840.8834077.68لافطلأا ةحارج

1901831587.842273184.705153475.609258248.1448727.62نویعلا ةحارج

1871793429.762237292.314785370.208816092.2747144.87ةرجنحلاوفنلأا.ج

.)12-3( مقر لودجلاو ،تالمعلا ةفرغ سئر عم ةلباقم ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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ةقتملا ةطشنلأا ىلع باصعلأا ةحارج اشنل ةرتشملا فیلاكتلا لیمحت مغر هنأ ةظحلاملا ریدجلا نم

نأ ينع امم ،)ABC(ماظن يف اهتریظن نع)ABB(دادعإ دنع ةجتنملا ةدحولا ةفلكتيف ضافخناكانه نإف

.)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ يف اهیلع دمتع ةققد تامولعم رفوی)ABC(ماظن

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ متیس ةلحرملا هذه يف:ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ

)ABB(تاداریإ نم ل دیدحت للاخ نم كلذو ،يح نب یدصلا دمحم ىفشتسمل يحارجلا اشنلل

.2019ةنسل يحارجلا اشنلا تافورصمو

نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةسسؤملاةنزاوم يف لماش لش رهظت تاداریلإانأ ىلإانرشأ وبسام

داریإ صصخت نم لا ثیح ،ةمومعلا ةساحملادام ىلإ اهلاومأ ةرادإ يف عضخت ةمومع ةسسؤميح

تائیه ةمهاسم ،ةلودلا ةمهاسم يف ةسسؤملا دراوممهأ لثمتت مومعلا ىلعو ،نیعم فورصم ةطغتل نیعم

ىلع ةنزاوملا يلاوملا لودجلا لثمو ،ةسسؤملا اشن نم اهیلع لصحتم تاداریإو ،يعامتجلاا نامضلا

.يح نب یدصلا دمحم ىفشتسمل يحارجلااشنلل)ABB(ةطشنلأا ساسأ

2019ةنسل يح نب یدصلا دمحم ىفشتسمل يحارجلا اشنلا ةنزاومل جذومن:)14-3( مقر لودجلا

ةطشنلأا
تاداریلإا

تاقفنلاو

ةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلايحارجلا طاشنلا
ةماعلا

)جد( غلبملا)جد(غلبملا)جد( غلبملا)جد( غلبملا

تاداریلإا :لاوأ
ةلودلا ةمھاسم
إ .ض تائیھ ةمھاسم
ةسسؤملا طاشن نم تاداریإ

75281394.54
19258087.86
800000.00

15919434.88
4876723.42

-

20586154.63
5423881.83

-

38775805.03
8958832.61
800000.00

95339482.4020796158.3026010036.4648533287.64تاداریلإا يلامجإ

تاقفنلا :ایناث
ءابطلأا روجأ
نییبطلا ھبش روجأ
لامعلا روجأ
ةیبط تاكلھتسم
ةقحلم فیلاكت
ىرخأ ةماع فیلاكت

19954959.75
48694058.59
8383333.14
15048349.53
1718330.03
1540451.36

-
17253231.26
2253662.42
817943.42
296453.33
174867.87

1453259
17383498.73
2858769.60
3312569.73
573625.14
428314.26

18501700.75
14057328.60
3270901.12
10917836.38
848251.56
937269.23

95339482.4020796158.3026010036.4648533287.64تاقفنلا يلامجإ

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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ءاطلأا روجأ راتعلاا نیع ذخلأا مت يعامتجلاا نامضلا تائیه ةمهاسم صخی امف تاداریلإل ةسنلا

ساسأ ىلع اهعزوت متو مسقلا اذه يف ةئیهلا هذه ةمهاسم باسح لجأ نم يحارجلا اشنلا مسق يف ءلامعلاو

بسحجد300000000.00ةلامجلإا يعامتجلاا نامضلاتائیهتامهاسم تغلب نیح يف ،روجلأا

اشنلا مسق يف ةسسؤملا اشن نم اهیلع لصحتملا تاداریلإا صخی امف امأ،2019ةنسل ةلاملا تاداریلإا

نع جد100( ةماعلا ةحارجلا تلاص يف نیثكاملا ىضرملا اهعفدی ذلا ةزمرلا غلاملا يف لثمتتف يحارجلا

ةسسؤملا تاطشن ل نع2019ةنسل ةرازولا ررقمبسحتاداریلإا هذه تغلب دقو ،)تیبم ةلیل ل

)5مقر حلملا رظنأ(.جد4000000.00

لجیجبةئافشتسلااةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم :ثلاثلا بلطملا

اهتیعضو میقتليح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا فرط نم ةعتملا ةقرطلا نإ

Situation des Engagements Liquidation et desةسسؤملل ةلاملا ةعضولا باسح دادعإ يه ةلاملا

Paimentsتامازتلالكل صخلم نو ذلايماتخلا ةلاملا ةعضولا باسح ىلإ ةفاضلإا ،رهشأ ةثلاث ل

نیب ةنراقملا باسحلا اذه للاخ نم متی ثیح،)N+1/31/03ىلإN/31/03نم( ماعلا للاخ ةسسؤملا

نم ،ةریدقتلا ةنزاوملا اهیلع وتحت يتلا تاقفنلاو )لاعف ةسسؤملا اهتلمحت يتلا ةلعفلا فیلاكتلا( تامازتللاا

تافارحنلاا هذه لیلحتب موقت لا ةسسؤملا نأ ةظحلاملا ریدجلاو ،ةنسلا ةاهن يف تافارحنلاا جارختسا لجأ

.لاقتسم اهعوقو بنجت وأ اهجلاعل قرط نع ثحلاو اهتابسم جا رختسا لجأ نم

متی ثیح ،ةریدقتلا تانزاوملا مادختسا ةاقرلا لحارم مهأ نم اهلیلحتو فارحنلاا باسح ةلحرم دعت

ةبلس مأ ةباجیإ ءاوس تافارحنلاا فاشتكلا اذهو ةریدقتلا ةنزاوملا هلع تلمتشا ام عم ةلعفلا جئاتنلا ةنراقم

.اهیلع یلعتلا عم

:ةلاتلا ةقلاعلا فو فارحنلاا باسح متی

تاریدقتلا–)ةلعفلا جئاتنلا( تامازتللاا = فارحنلاا

:يتلآافارحنلاا ةسن بسحتو

=فارحنلاا ةسن
تافارحنلاا

تاریدقتلا
×100

جارختسا نم )31/03/2019( ةساردلا لحم ةسسؤملل يماتخلا ةلاملا ةعضولاباسح للاخ نم

ةسسؤملل ةئاهنلا تاریدقتلاو تامازتللاا نیب ةنراقملا متیثیح ،2018ةضقنملا ةنس لعتت يتلا تافارحنلاا
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تااسحو ةساردلاهذهل ةسنلا تافارحنلاا سفن ىلع لوصحلا لجأ نم )2مقر ةلدعملا ةریدقتلا ةنزاوملا(

لودجلا حضوی نیح يف نیمدختسملا تاقفنب ةقلعتملا تافارحنلاا )14-3( مقر لودجلا حضوو ،ةسسؤملا

.رییستلا تاقفنب ةقلعتملا تافارحنلاا )15-3( مقر

üنیمدختسملا تاقفنب لعتملا فارحنلاا:

:يلاوملا لودجلا للاخ نم تافارحنلاا هذه صخلت نم

2018ةنسل نیمدختسملا تاقفن فارحنا :)15-3(مقر لودجلا

ةبسنلا)جد(فارحنلاا)جد(تامازتللاا)جد(تاریدقتلارصانعلا

نیمسرملانیمدختسملا طاشن تابترم*
نیینواعتلاو نیصبرتملاو

270200000.00253667239.0916532760.91-6.11-%

%-7.36-400000000.00370559024.9029440975.10ةفلتخملا حنملاو تاضیوعتلا*

%-2.29-85800000.0083830853.111969143.89نیدقاعتملا نیمدختسملا تابترم*

نیمسرملا نیمدختسملل جإ.أ*
نیینواعتلاو نیصبرتملاو

233000000.00158984954.1174015045.68-31.76-%

%-1.75-23000000.0022595965.75404034.25نیدقاعتملانیمدختسملل جإ.ءابعأ*

%21620000.0021620000.000.000.00ةیعامتجلااتامدخلا يف تامھاسملا*

%-11.83-001033620000.911258040.17122361959.83ماعلا عومجملا

.)2( مقر حلملا ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ام وهو هل طخم وه امم لقأ تنا )ةلعفلا جئاتنلا( تامازتللاا نأ حلان ،باسلا لودجلا للاخ نم

نیمدختسملل ةعامتجلاا ءاعلأا با يف فارحنا ربكأ لجسف ،ةتوافتم بسنب فارحنلااثودح يف ببست

ةلاس ةسنب فارحنا لقأ لجس نیح يف%31.76ـب تردق ةلاس ةسنبنیینواعتلاو نیصرتملاو نیمسرملا

بلاس فارحنلاا نا لمجملا يفو ،نیدقاعتملا نیمدختسملل ةعامتجلاا ءاعلأا با يف%1.75ـب تردق

2018ةنسل نیمدختسملا تاقفنل اهتاریدقت يف فوت مل ةسسؤملا نأ ينع امم%11.83ـب تردق ةسنب

.نیمدختسملا تاقفن عرف يف تاجاتحلاانم ربكأ تادامتعاتحنمهنأ ىلإ تافارحنلاا هذه ببس عجرو

üرییستلا تاقفنب لعتملا فارحنلاا:

:يلاوملا لودجلا للاخ نم تافارحنلاا هذه صخلت نم
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2018ةنسل رییستلا تاقفن فارحنا :)16-3( مقر لودجلا

ةبسنلا)جد(فارحنلاا)جد(تامازتللاا)جد(تاریدقتلارصانعلا

%4268001.004823901.90555900.9013.02فیراصملا دست*

%181000.0021501401.8921320401.8911779.22تاضیوعتلاو ةیئاضق فیراصم*

%8282000.0014416486.556134486.5574.07ثاثأو داتع*

%11366329.0013165517.491799188.4915.82مزاول*

%1603250.001603250.000.000.00ةسبلأ*

%20804000.0021051381.03247381.031.18ةقحلم فیلاكت*

%5248500.006210423.33961923.3318.32تارایسلا ةریظح*

%8724549.5411706057.042981507.5034.17ةیدعاقلاتآشنملا حیلصتو ةنایص*

ءادلأا نیسحتو نیوكتلا فیراصم*
نیمدختسملل صبرتلاولیھأتلا ةداعإو

1340000.001275877.5064122.50-4.78%

%46256475.0048186111.651929636.654.17ماعطلإا فیراصمو ةیذغت*

%410000.004612587.114202587.111025.02راجیلإا*

داوملاو ةینلادیصلا داوملا ،ةیودلأا*
يناسنلإا بطلا ىلإ ةھجوملا ىرخلأا

327824975.461759667027.701431842052.24436.77%

%12147920.0017431561.195283641.1943.49ةیاقولل ةیملعلا تاطاشنلا تاقفن*

ھتاقحلمويبطلا داتعلا ةنایصو ءانتقا*
ةیبطلا ةیودلأاو

46976000.0059571319.0012595319.0026.81%

تایفشتسملانیبةمءوتلافیراصم*
ةحصلل ةیمومعلا

7772000.00139302.007632698.00-98.20-%

%503205000.001985362205.381482157205.38294.54ماعلا عومجملا

.)2( مقر حلملا ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

لعتملا فارحنلاا نم ربكأ نارییستلا تاقفنب لعتملا فارحنلاا نأحلان ،باسلا لودجلا للاخ نم

اهتاریدقت نم ربكأ ةسسؤملا تامازتلا تنا تاضوعتلاو ةئاضقلا فراصملا با يفف نیمدختسملا تاقفنب

ةلفقملا ةـــــلاملا ةنسلل ةسسؤملا تاع ىلع عقت يتلا نویدلا وه كلذ ببسو%11779.22ـب تردق ةسنب

ةسسؤملا تاع ىلع عقت يتلا نویدلا كلذ ببسو%1025.02ةسنلا تغلب دقف راجیلإا بال ةسنب امأ

يف ةسنلا تغلب نیح يف ،ةسسؤملا فرط نم راجیلإا عفد ریخأت تامارغ ىلإ ةفاضلإا ةقاسلا تاونسلل

%436.77ةبطلا ةزهجلأاو يناسنلإابطلا ىلإ ةهجوملا رخلأا داوملاو ةنلادیصلا داوملا ،ةودلأا با
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دامتعا حنمت ةلودلاف ةنسلا للاخ تافشتسملل ةزرملا ةلدیصلا نم ةانتقملا ةودلأاىلإ كلذ ببس عجرو

با يف دجن بس امم سعلا ىلعو،ةزرملا ةلدیصلا نم ةودلأا اهب ءانتقا متی ذلا غلبملا نم لقأ

تغلب ةنسلا للاخ ةسسؤملا تامازتلا نأ ةحصلل ةمومعلا تافشتسملا نیب ةمأوتلا فراصم

%-98.20غلب فارحنا أ جد77772000.00اهل صصخملا دامتعلاا غلب نیح يف جد139302.00

.ةئافشتسلااتاسسؤملا نیب یسنت دجوی لا هنأ كلذ ببس دوعو

يطغ لا دامتعاحنمىلإ دوع رییستلا تاقفن فارحنا دوجو ببس نأ لوقلا نم مومعلا ىلع

ماعلا للاخاهدیدستل يفكت لا نویدلا ةطغتب ةقلعتملا تاصصخملا اذو ةنسلا للاخ ةسسؤملا تاجاتحا

ةرثكلذ ىلع لاثم ریخو اهتاریدقت يف ةرادلإا فرط نم رییست ءوس كانه نأ ىلإ ةفاضلإا ،لبقملا

.ةنسلا للاخ ةسسؤملا اهب موقت يتلا ةلاملاتلاوحتلا

ةودلأا بايف لاثمف،ةماع ةفص باوبلأا وتسم ىلع فارحنلاا لیلحتو باسح نا ،بس امف

ةنس ةسسؤملافارحناغلب ةبطلا ةزهجلأاو يناسنلإا بطلا ىلإ ةهجوملا رخلأا داوملاو ةنلادیصلا داوملا و

ةفص فارحنلاا اذه لیلحت لجأ نمو،%436.77ىلإ تلصو ةسنب جد1431842052.24)2018(

.كلذ حضوی يلاوملا لودجلاو ،بالااذه داوم وتسم ىلع لیلحتلا موقنس،لیصفت رثكأ

2018ةنسل هنم رشع ثلاثلا بالا رییستلا تاقفن فارحنا :)17-3( مقر لودجلا

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلارصانعلا

%38929850.97645125658.22606195807.251557.14ةیودلأا*

%9098761.009387838.18289077.183.17رباخملا داومو تلاعافملا*

%723520.00723520.000.000.00يبطلا ریوصتلا داومو ملافأ*

%-0.00096-6320300.006320238.7561.25تادامض*

%-0.00025-41567994.0041567890.00104.00ىرخأ ةیبط تازاغ*

-1.000.001.00تاودأ*

%61787648.7562331384.83543736.080.88ةجوسنم ریغ تاكلھتسم*

--1.000.001.00صیخشتلةھجوم جماربو ةیبط ةزھجأ*

--1.000.001.00نانسلأا بط تاكلھتسمو داوم*

%-19.81-371000.00297483.9273516.08يناسنلإا بطلل ةھجوم ىرخأ داوم*

%169025897.74993913013.80824887116.06488.02ةلفقملا ةیلاملا ةنسلا*

%327824975.461759667027.701431842052.24436.77ماعلا عومجملا

.)4(مقر حلملا ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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داوملاو ةنلادیصلا داوملا ،ةودلأا( رشع ثلاثلا بالا فارحنا نأ حلان ،باسلا لودجلا للاخ نم

نم ةانتقملا ةودلأا ىلإ عجری رییستلا تاقفن عرف نم )ةبطلا ةزهجلأاو يناسنلإا بطلا ىلإ ةهجوملا رخلأا

نویدلا ىلإ ةفاضلإا ،%1557.14فارحنلاا ةسن تغلب ثیح ةنسلا للاخ تافشتسملل ةزرملا ةلدیصلا

ةلدیصلا نم ةانتقملا ةودلأا نم اهرودب ةئشانلاو ةقاسلا تاونس للاخ ةسسؤملا تاع ىلع ةمكارتملا

.%488.02اهردق فارحنا ةسنب تافشتسملل ةزرملا

تامازتلا تغلب رییستلا تاقفن عرف نم )ةاقولل ةملعلا تاطاشنلا تاقفن( رشع عارلا بالا يف اضأ

ةنسلا سفنل تاریدقتلا تغلب نیح يف جد17431561.19ةضقنملا2018ةنس للاخ ةسسؤملا

اذه لیلحت لجأ نمو%43.49ىلإ تلصو ةسنب جد5283641019غلب فارحنا جد12147920.00

 .كلذ حضوی يلاوملا لودجلاو ،بالا اذه داوم وتسم ىلع لیلحتلا موقنس لیصفت رثكأ ةفص فارحنلاا

2018ةنسل هنم رشع عارلا بالا رییستلا تاقفن فارحنا :)18-3( مقر لودجلا

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلارصانعلا

%-0.15-5326018.005317540.498477.51ةیذغمطاسوأو تلاعافملا ،لاصملأا ،نقحلا*

--1.000.001.00يئاقولا لامعتسلاا تاذ ىرخأ داومو ةیودأ*

%-0.0024-2439100.002439040.0060.00ةیئافشتسلااةفاظنلا داومو داتع*

%-10.89-200000.00178215.9921784.01ةیاقولا داوم*

%-100.00-228900.000.00228900.00ىرخأ تاعوبطمو ةحصلا رتافد*

%-2.04-50000.0048978.001022.00لفطلاو ملأا ةیامحل ةیئاذغ داومو يبط بیلح*

جلاعلا ةطشنأ تایافن رییستل ةیرورض داوم*
ةیدعملا رطاخملا تاذ

1.000.001.00--

جلاعلا ةطشنأ تایافن رییست راطإ يف تامدخ*
ةیدعملا رطاخملا تاذ

3533000.003532158.01481.99-0.01-%

%370900.005915628.705544728.701494.93ةلفقملا ةیلاملا ةنسلا*

%12147920.0017431561.195283641.1943.49ماعلا عومجملا

.)4( مقر حلملا ىلع دامتعلاانیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

نم )ةاقولل ةملعلا تاطاشنلا تاقفن( رشع عارلا بالا فارحنا نأ حلان ،باسلا لودجلا للاخ نم

نم اهرودب ةئشانلاو ةقاسلا تاونس للاخ ةسسؤملا تاع ىلع ةمكارتملا نویدلا ىلإ عجری رییستلا تاقفن عرف

ىلإ ةفاضلإا ،%1494.93اهردق فارحنا ةسنب تافشتسملل ةزرملا ةلدیصلا نم ةانتقملا داوملاو ةودلأا
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لصو فارحنا رخأ تاعوبطمو ةحصلا رتافدب ةقلعتملا ةداملا نم ئشان مازتلا أ اهل ن مل ةسسؤملا نأ

.ةداملا هذهب لعتت تلاامعتسا دوجو مدعل%-100.00ىلإ

ةفاضلإا ةلودلا فرط نم ةحونمملا تادامتعلاا ةطترم ةسسؤملا تاریدقت نألوقلا نم ریخلأا يف

ةنسلاللاخ اهتاجاتحا قوفت تادامتعا ةسسؤملا حنم ةلودلا موقتثیح،ةدیدجلا ةنسلا للاخ اهتاجاتحا ىلإ

صخیامف ةسسؤملا تاجاتحا نم لقأ تادامتعا حنمت كلذ نم سعلاو ،نیمدختسملا تاقفن صخی امف

ةدیازتملا اهتاقفن ةطغت لجأ نم ریغلا نم ةنادتسلاا ىلع ةربجم اهسفن ةسسؤملا دجت يتلا رییستلا تاقفن

.نویدلا اهلها هری ام وهو ةنسل للاخ

ةوطخلا هذه يف لواحنس،ةسسؤمللةریدقتلا ةنزاوملا ىلع دامتعلاا فارحنلاا لیلحت و باسحانمق امدع

ةعرفلا ةطشنلأل ةلعفلا فیلاكتلا ةدصرأةنراقم كلذو،)ABB(دامتعلاا فارحنلاا لیلحتةلمعماقلا

هذهب ماقلا لبقو،ةنسلا سفن للاخةطشنلأا هذهلةعقوتملا تاریدقتلا عم2018ةنسل يحارجلا اشنلل

لودجلاو ،2018ةنسليحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأل ةریدقتلا فیلاكتلا ةدصرأ جارختسا نم دب لا ةوطخلا

.تاریدقتلا هذه حضوی يلاوملا

2018ةنسل يحارجلا اشنللةعرفلا ةطشنلأل ةریدقتلا فیلاكتلا ةدصرأ :)19-3( مقر لودجلا

ةطشنلأا

فیلاكتلا

ةماعلا ةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

61523869.671218759236.68--ءابطلأاروجأ

2617942153.352618028728.782015618763.57نییبطلا ھبش روجأ

062275638.71082897858.64083368624.34لامعلا روجأ

11786539.78-3264538.79-829768.89-ةیبط تاكلھتسم

828521.56-539865.43-268573.93-ةقحلم فیلاكت

908325.26-416217.26-168756.38-ىرخأ ةماع فیلاكت

21484891.2626671078.5751270011.19فیلاكتلا يلامجإ

،ةساحملاو ةنازیملا بتم ،روجلأا بتم يفظوم نم ل ىلع دامتعلاا نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

يماتخلا ةلاملا ةعضولا رتفدو ،تالمعلا ةفرغ ،ةماعلا ةحارجلا تلااص ،ةسسؤملل ةزرملا ةلدیصلا

.)6( مقر حلملاو ،2017ةنسل ةسسؤملل
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لجیجب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملل ةریدقتلا فیلاكتلا ةدصرأ جارختسا دع

:ةلاتلا ةقلاعلا للاخلا نم2018ةضقنملا ةنسللفارحنلاا باسح موقنس

تاریدقتلا–)ةلعفلا جئاتنلا( تامازتللاا = فارحنلاا

:يتلآا فارحنلاا ةسن بسحنو

=فارحنلاا ةسن
تافارحنلاا

تاریدقتلا
×100

نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ریدختلا اشن فارحنا باسح يلاوملا لودجلا لثمو

.لجیجب يح

2018ةنسل ریدختلا اشن تاقفن فارحنا :)20-3( مقر لودجلا

طاشنلا

فیلاكتلا

ریدختلا طاشن

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلا

----ءابطلأا روجأ

%-3.83-17942153.3517253231.26688922.09نییبطلا ھبش روجأ

%-21976.290.96-2275638.712253662.42لامعلا روجأ

%829768.89848665.4418896.552.27ةیبط تاكلھتسم

%268573.93282368.6113794.685.13ةقحلم فیلاكت

%168756.38173989.095232.713.10ىرخأ ةماع فیلاكت

%-3.13-21484891.2620811916.82672974.44ماعلا عومجملا

.)19-3( مقر لودجلاو )4-3( مقر لودجلا ىلع دامتعلاانیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

تافارحنا يطعت لاو تاریدقتلا ةنراقم ةضرم ةققحملا جئاتنلا نأ حلان ،باسلا لودجلا للاخ نم

نم لقأ تنا تامازتللاا أ ریدختلا اشنل ةسنلا%-3.13يلامجلإا يف تنا فارحنلاا ةسنف ،ةماه

ةسسؤملا نأ ىلإ تافارحنلاا هذه ببس عجرو ،2018ةنس للاخ جد672974.44ـب ةسسؤملا تاریدقت

ن ملكلذ نمسعلا ىلعو ریذحتلا اشن يف نییبط هشلل يفاضإ فیظوت )2018( ةنس للاختعقوت

ةسنلا اهتاریدقت نم ربكأ تنا ةسسؤملا تامازتلا نإف اذو،اشنلا اذه يف نییبط هشلل فیظوت كانه

.رخلأا فیلاكتلا لجو ةقاطلاو ةبطلا تاكلهتسملل
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دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا تالمعلا ةفرغ اشن فارحنا باسح يلاوملا لودجلا لثم و

.لجیجب يح نب یدصلا

2018ةنسل تالمعلا ةفرغ اشن تاقفن فارحنا :)21-3( مقر لودجلا

طاشنلا

فیلاكتلا

تایلمعلا ةفرغ طاشن

ةبسنلا)جد(فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلا

%-4.31-1523869.671458145.3365724.34ءابطلأا روجأ

%-3.57-18028728.7817383498.73645230.05نییبطلا ھبش روجأ

%-1.34-2897858.642858769.6039089.04لامعلا روجأ

%3264538.793423826.67159287.880.48ةیبط تاكلھتسم

%539865.43564737.43248724.60ةقحلم فیلاكت

%416217.26423216.156998.891.68ىرخأ ةماع فیلاكت

%-2.09-26671078.5726112193.91558884.66ماعلا عومجملا

.)19-3( مقر لودجلاو )4-3( مقر لودجلا ىلع دامتعلاانیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

تافارحنا يطعت لاو تاریدقتلا ةنراقم ةضرم ةققحملا جئاتنلا نأ حلان ،باسلا لودجلا للاخ نم

لقأ تنا تامازتللاا أ تالمعلا ةفرغ اشنل ةسنلا%-2.09يلامجلإا يف تنا فارحنلاا ةسنف ،ةماه

 نأ ىلإ تافارحنلاا هذه ببس عجرو ،2018ةنس للاخ جد558884.66ـب ةسسؤملا تاریدقت نم

ةنس للاخ ءاطلأا ةدودرمو ةولاع يف تاداز كانه نوكت نأ )2018( ةنس للاخ تعقوت ةسسؤملا

ن مل كلذ نم سعلا ىلعو تالمعلا ةفرغ اشن يف نییبط هشلا نیفظوملا ددع يف ةداز اذو ،2018

ةسنلا اهتاریدقت نم ربكأ تناةسسؤملا تامازتلا نإف اذو ،اشنلا اذه يف نییبط هشلل فیظوت كانه

.رخلأا فیلاكتلا لجو ةقاطلاو ةبطلا تاكلهتسملل

ةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ةماعلا ةحارجلا تلااص اشن فارحنا باسح يلاوملا لودجلا لثم و

.لجیجب يح نب یدصلا دمحم
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2018ةنسلةماعلاةحارجلاتلااص اشن تاقفن فارحنا :)22-3( مقر لودجلا

طاشنلا

فیلاكتلا

ةماعلا ةحارجلا تلااص طاشن

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلا

%-0.75-18759236.6818617753.57141483.11ءابطلأا روجأ

%-9.99-15618763.5714057328.601561434.97نییبطلا ھبش روجأ

%-2.90-3368624.343270901.1297723.22لامعلا روجأ

%11786539.7811910366.96123827.181.05ةیبط تاكلھتسم

%828521.56847105.8418584.282.24ةقحلم فیلاكت

%908325.2691935611030.741.21ىرخأ ةماع فیلاكت

%-3.21-51270011.1949622812.091647199.10ماعلا عومجملا

.)19-3( مقر لودجلاو )4-3( مقر لودجلا ىلع دامتعلاانیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

تافارحنا يطعت لاو تاریدقتلا ةنراقم ةضرم ةققحملا جئاتنلا نأ حلان ،باسلا لودجلا للاخ نم
تامازتللاا أ ةماعلا ةحارجلا تلااص اشنل ةسنلا%3.21يلامجلإا يف تنا فارحنلاا ةسنف ،ةماه
تافارحنلاا هذه ببس عجرو ،2018ةنس للاخ جد1647199.10ـب ةسسؤملا تاریدقت نم ربكأ تنا
يف نییبط هشلا نیفظوملا ددع يف تاداز كانه نوكت نأ )2018( ةنس للاخ تعقوت ةسسؤملا نأ ىلإ
اذو ،اشنلا اذه يف نییبط هشلل فیظوت كانه ن مل كلذ نم سعلا ىلعو ةماعلا ةحارجلا تلاص اشن
.رخلأا فیلاكتلا لجو ةقاطلاو ةبطلا تاكلهتسملل ةسنلا اهتاریدقت نم ربكأ تنا ةسسؤملا تامازتلا نإف

هذه يفلواحنس ،يحارجلا اشنلل ةعرفلا ةطشنلأا وتسم ىلع فارحنلاا لیلحتو باسح انماق دع
يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملل يحارجلا اشنلل يلامجلإا فارحنلاا ةفرعمةوطخلا
.)2018( ةنس للاخ ةسسؤملل يحارجلا اشنلا فارحنا باسح يلاوملا لودجلا لثم ثیح ،لجیجب

2018يحارجلا اشنلا تاقفن فارحنا :)23-3( مقر لودجلا

يحارجلا طاشنلاةطشنلأا

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلا

%-3.13-21484891.2620811916.82672974.44ریدختلا طاشن

%-2.09-26671078.5726112193.91558884.66تایلمعلا ةفرغ طاشن

%-3.21-51270011.1949622812.091647199.10ةماعلا ةحارجلا تلااص طاشن

%-2.89-99425981.0296546922.822879058.20ماعلا عومجملا

لودجلاو ،)22-3( مقر لودجلا،)21-3( مقر لودجلا ىلع داــــــــــــــمتعلاانیـــــــــــبلاطلا دادـــــــــــــــــعإ نم:ردصملا

.)23-3(مقر
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تافارحنا يطعت لاو تاریدقتلا ةنراقم ةضرم ةققحملا جئاتنلا نأ حلان ،باسلا لودجلا للاخ نم

تاریدقت نملقأتنا تامازتللااأ%-2.89يلامجلإا يف تنايحارجلا اشنلا فارحنا ةسنف ،ةماه

.2018ةنس للاخ جد2879058.20ـب ةسسؤملا

مت ثیح ،2019و2018يتنسل يحارجلا اشنلا تامازتلاو تاریدقت نم ل يلاوملا لودجلا لثمو

ةطشنلأا فیلاكت رصانع نم رصنع ل )تامازتلا وأ( تاریدقت عمج للاخ نم غلاملا هذه ىلع لوصحلا

.دارفنا ىلع يحارجلا اشنلل ةعرفلا

2019و2018يتنسل يحارجلااشنلا تامازتلاو تاریدقت:)24-3( مقر لودجلا

طاشنلا

فیلاكتلا

)جد( يحارجلا طاشنلا فیلاكت يلامجإ

2019ةنس تاریدقت2018ةنس تامازتلا2018ةنس تاریدقت

20283106.3520075898.9019954959.75ءابطلأا روجأ

51589645.7048694058.5948694058.59نییبطلا ھبش روجأ

8542121.698383333.148383333.14لامعلاروجأ

15880847.4616182859.0715048349.53ةیبط تاكلھتسم

1636960.921694211.881718330.03ةقحلم فیلاكت

1493298.901516561.241540451.36ىرخأ ةماع فیلاكت

99425981.0296546922.8295339482.40ماعلا عومجملا

نیبلاطلا دادعإنم:ردصملا

نع2019ةنس للاخ تاقفنلا يف محتلا يف وحلم نسحتكانه نأ حلان ،باسلا لودجلا للاخ نم

ةسسؤملا يطع امم ةطشنلأل یقدلا لیلحتلا حمست ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملاف ،2018ةنس للاخ هریظن

2019ةنس للاخ لاثمف ةمق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا للاخ نم فیلاكتلا ضفخت ةصرف

تالمعلا ءارجإ يف صتخم بیبط ىلع رفوتت لا يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا

ةنزاوملا ریدقت ةلمع ماقلا دنع ةطقنلا هذه راتعلاا نیع دخأ مت كلذل باصعلأا ةحارجب ةقلعتملا ةحارجلا

ةنزاوملا ىلع ةسسؤملا دامتعاف كلذ نم سعلا ىلع ،2019ةنسليحارجلا اشنلل ةطشنلأا ساسأ ىلع

عزوت نأ ىلإ ةفاضلإا لا مأ ةسانم تنا ءاوس ةقاسلا تاطاشنلا راركت لشم اهل لخی ناةمومعلا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا تاریدقتف كلذ،ةسسؤملل ةسئرلا ةطشنلأا راتعلاا نیع ذخأ لا تاقفنلا

متیةمومعلا ةنزاوملانأ دجنكلذ نم سعلا ىلع ،ةریغتم فیلاكتو ةتباث فیلاكت ساسأ ىلع ةنبمتنا
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ىلع ءانب دونبلا ضع ىلع ضفخت وأ ةداز ةسن ءارجإ عم ةقاسلا ةخراتلا ماقرلأا ىلع ءانب اهدونب ریدقت

صخرملا تافورصملا ل قافنإ ىلع عجشت )ةمومعلا ةنزاوملا( ةنزاوملا هذه نأ ام،ةعقوتملا ریغتلا ةسن

ةلمعل اطاتحا لاصأ اهیف غلام تاقفنلا هذه ،ةلاتلا ةنسلا يف تاقفنلا ةنزاوم ضفخت مدع نامضل اهب

دامتعلاا اهباسح دنع ةریبكلا تافارحنلاا هدؤت ام اذهو ،ةتاوم ریغ فورظ لأ اسحتو ،ةرادلإا عم لصفلا

ةمومعلا ةنزاوملازیرت اضأ .لجیجب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ةنزاوم ىلع

ذخأ ذلا ،ةلاملا فادهلأا كلت یقحتل بعلاتلا نم عون ىلإ دؤی دق امم قف ةلاملا بناوجلا ىلعاصنم

تانزاومعضو فدهب كلذو تاریدقتلا يف فحتلاةنزاوملا دادعإ يف نیراشملا ةلواحم نم ةادبلاشأ ةدع

فادهلأا كلت یقحتل ةمئلاملا ریغ تارارقلا ضع ذاختا وأ ،ءادلأا جئاتن يف بعلاتلا وأ ،اهققحت لهس

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاف كلذ نم سعلا ىلع ،خلا ...اهتیقوت يف ةولطملا ةناصلا ءارجإ مدع لثم

ىلإ فدهت ةلام ةنزاوم زاجنإ مت نمو ،اندلا تاوتسملا يف الیغشت قحتلل ةلباق ةنزاوم زاجنإ ىلع زرت

ةساحم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا معدت ام ،يلیغشتلا نزاوتلا نماقلاطنايلاملا نزاوتلا یقحت

.ةنزاوملا يف هل طخم وه ام عم اهتنراقمو ةققحملا جئاتنلا ةلوؤسملا زكا رم ر للاخ نم ةلوؤسملا

)ABB(ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا اهمدقت يتلا ةفاضلإا ىلع فرعتلالواحنس،بس ام ءوض ىلع

:يلی ام للاخ نم،لجیجبيح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا ءادأ نیسحت يف

üفلتخمىلعةعاتملا وةاقرلاةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاصتختثیح:ةاقرلل ةلاعف ةادأ

اهللاخ نم دفنتستو ،يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا اهذفنت يتلا ةطشنلأا

ةاقرب صتخی ماظنلا اذهنإف اذو.)دراوملا تابسم(ةددحم رییاعمل اقفو اهل ةحاتملا دراوملا

ل ذیفنت دنع ةفلكتلا تادحول ةمق ةفاضإ دم دیدحتل ةطشنلألةفلكتلا تادحو دافنتسا ةعاتمو

ىلإ ةفاضلإا ،ةفلكتلا تادحول ةمق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا ىلع دعاس امم اشن

يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤمللةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن رفوی كلذ

نیو فیلاكتلا رصانع نیب ةببسلا ةقلاعلا دیدحت للاخ نم ةفلكتلانیسحت ىلع دعاست تامولعم

ماظن رربی ام ،فیلاكتلا طخت يف نیسحتلا نم ةلاع ةجردب حمس امماهل ةبسملا ةطشنلأا

عضت ام ،)ةطشنلأا تابسم(اقسم ةددحم تابسم ىلع ءانب دؤت ةطشنأ ساسأ ىلع تاقفنلا

.ببسملا ةاقر نع لوؤسملا ریدملا تاع ىلع فیلاكتلا ةاقر ةلوؤسمةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

üةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤمللةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا رفوت:ءادلأا ساقو میقتل ةلاعف ةادأ

كلذو اهئادأ ساقو میقتل ساسأ اهیلع دمتع ءادلأل تافدهتسمو رییاعميح نب یدصلا دمحم



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقبطتلخدمثلاثلا لصفلا

128

 تافارحنلاا دیدحتو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل اقط هل طخملا عم يلعفلا ءادلأاةنراقم للاخ نم

يتلا ةجوملا تافارحنلاا معدت ىلع ةسسؤملا لمعتف ،اهثودح باسأ ةفرعمل اهلیلحت مت نمو ،امهنیب

اهراركت عنملةلاسلا تافارحنلاا ححصت ىلعةدهاجلمعتنیح يف ،رمتسملا نیسحتلا ىلإ فدهت

نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا رفوت ام،لاقتسم

،طختلا ةلمع يف اهلمعتست يتلاتامولعملا اذو ةماهلا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تامولعملا يح

دیدحت للاخ نم يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ماظنلا اذه یبطت نأ ام

للاخ نم فیلاكتلا ضفختو رادلإا لمعلا روطت ةنامإ هل ةفلكتلا تابسم راتخاو اشنلا زكارم

.ةسسؤملاةمق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نع ءانغتسلاا

ةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ءادأنیسحتيف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسمحضوت نمو

:يلاوملا لشلا للاخ نميحنب یدصلا دمحم

نعيح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤمللةسسؤملاءادأ نیسحت :)6-3( مقر لشلا

)ABB(ماظن رط

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

üدراوملاو ةطشنلأا كلاهتسا تالطتم ىلع فوقولا درجم:يلاملا نزاوتلاو يلیغشتلا نزاوتلا یقحت

یقحت ىلع ةقلغملا ةقلحلاجذومن لمع ،يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا

ةقاطلا ةم نیو دراوملا نم تاجاتحلاا ةم نیب نزاوتلا یقحت للاخ نميلیغشتلا نزاوتلا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

وتسم ىلع ءادلأاساقومیقت
نب یدصلا دمحم ىفشتسمةطشنأ

يح

ةوقلا اقن

فعضلا اقن

ةسعلا ةذغتلا
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بلغأ يفف ،يلمعلا عقاولا يف دراوملا ةبلغلأ ائاقلت قحتت لا ةلاحلا هذه نأ لاإدراوملا نم ةحاتملا

دل ةطشنلأا ءادلأ اهنم ةولطملا ةمكلا نیو دراوملا ةقاط نیب فاوت مدع كانه نو فقاوملا

هذه نزاوتلا مدع ةلاح لحليح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤمللىلع بجوتی

كلاهتسا تلادعم يف لیدعتلا ،ةحاتملا دراوملا ةقاط يف لیدعتلا:ةلاتلا تلادعتلا دحأ يف ریفتلا

لمعلا متیيلیغشتلا نزاوتلا یقحت درجمو ،عقوتملا بلطلا تام يف لیدعتلا ،ةطشنلأاو دراوملا

ةلحرملا يف اهدیدحتبولطملا دراوملا ءوض يفوةلیغشتلا ةطخلا ىلع ءانب ةلام ةطخ دادعإ ىلع

یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤمللةسنلا يلاملا نزاوتلا یقحت مدع ةلاح يفو،ةقاسلا

يف لیدعتلا،دراوملا ةفلكت يف لیدعتلا:نییلاتلا نیلیدعتلا لا وأ دحأ يفریفتلا اهیلع نإفيح نب

ةسسؤمللفرط نم فدهتسملا يلاملا نزاوتلایقحت ىلإ ةاهنلا يف لوصولا  لجأ نم،راعسلأا

.لجیجب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا
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:لصفلا ةصلاخ

نب یدصلا دمحم ةئافشتسلاا ةمومعلاةسسؤملا وتسم ىلع اهب انمق يتلا ةقبطتلا ةساردلا ءوض ىلع

اهئادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم دم ىلع فرعتلا اهنم فدهلا نا يتلاويح

ىلع دامتعلاا اذهو اهتاطاشن فلتخملةمومعلا ةنزاوملازاجنإب موقت ةساردلا لحم ةسسؤملا انأ حضتا

هلع دمتعتذلا بولسلأا اذه نإ ةققحلا يفو،ةنیعم ةسن ضفخ وأ ةفاضإ عم ةضاملا تاونسلا تاریدقت

همادختسا نأ لاإ ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن دوجو لظ يف ىتح یبطتلل احلاصلازی لا ةسسؤملا

داوم فلتخم ىلع ةلاملا تادامتعلال یقدلاو ححصلا عزوتلا اذو اهتاریدقت يف ةرادلإا ةربخ ىلع نوهرم

امو ةثیدحلا ةئیبلانإف كلذ نم مغرلا ىلعو،خلا...ودیقعتلا دعو ةطاسلا اهتاجتنم مستت نأ اذو ،ةنزاوملا

ىلع بجوت ،ةرمتسم ةفص ةلیغشت صئاصخ زورو رارقتسلاا مدعو تاللآاو دیقعتلا نم ه تصتخا

ىلع انلمع ام اذهو ،اهئادأ نیسحت لجأ نم)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت ةسسؤملا

یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملااشن نم ةنیعىلع ماظنلا اذه یبطت للاخ نم هنم دكأتلا

لحم ةسسؤملا فیلاكتلل ماظن دوجو مدع ببس هل يساسلأا رودلا ذخأ مل یبطتلا نأ لاإ ،يح نب

ةاعارم ةمهأ عم ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ماظنلا اذه مادختسا نم هنأ ىلإ انلصوت كلذ مغرو ،ةساردلا

نیب ةببسلا ةقلاعلا ةساردو ةسسؤملا ةطشنلأ دیجلا لیلحتلا مزلتس ثیح ،اهب اشنلا ةصوصخو ةعبط

.ماظنلا اذه اهمدق يتلا اازملا نم ىلثملا ةدافتسلاا لجأ نم تامدخلاو ،فیلاكتلا ،ةطشنلأا



ةمتاخلا
ةماعلا
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:ةماع ةمتاخ

جئاتننم هققحت ام ریب دح ىلإ ساق ةراجت مأ ةمدخ مأ ةعانص تنا ءاوس ةسسؤم أ حاجن نإ

سل رمأ اهتبقارمو فیلاكتلا و تافورصملا يف محتلا ةلمعو ،فیلاكتلا و فراصملا ضفخت رط نعكلذو

اهنمض نم يتلا ةملعلا لئاسولا عاتإ للاخ نم لاإ كلذ يتأ لاو ،ةریبكلا تاسسؤملا يف ةصاخ نیهلا

ةنراقم للاخ نمءادلأاساقومیقتو ةاقرلا ةلمع يف ةدیفمو ةماه ةلیسو ربتعت يتلا ةریدقتلا تانزاوملا

دق يتلا تافارحنلاا ىلع فوقولا ةسسؤملل حمس ام وهو ،تانزاوملا يف طخم وه ام يلعفلا ءادلأا

.بسانملا تقولا يف اهححصتو لصحت

لا يتلا تافارحنلاا ءاغلإو تانیسحتلا صرف دیدحتل هلیلحتو هساق ءادلأا نیسحت بیلاسأ لضفأ نإ

يف لضفلأا محتلا ءاقلاو ومنلا يف ةغارلاو تامزلأا نم جورخلل ىعست يتلا تاسسؤملا ىلعف ،ةمق فیضت

ةنزاوملا ماظن دامتعا ،اهفادهأو ىشامتی رییست من دامتعا للاخ نم اهئادأ نیسحتل ةثیدحلا رییستلا بیلاسأ

رودل كلذو ،ةرادلإا ةساحملا يف ةمدقتملا بیلاسلأا مهأ دحأ ربتع ذلا)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع

يف دراوملا مادختساو ةقاطلل لثملأا للاغتسلاا نامض اهبجوم نم يتلا ةفكلل وق ساسأ مدقت يف لعافلا

.تامدخلا وتاجتنملاكلت

ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل ةنقتلاو ةرظنلا بناوجلا ةفرعم وه ةساردلا هذه ءارجإ نم فدهلا نا دقل

اقسإب انمق فدهلا اذه یقحتلو ،ةرئازجلا تاسسؤملا ءادأ نیسحت يف هتمهاسم دمو)ABB(ةطشنلأا

ةساردلا دعو ،لجیج ةلاوب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلا ةسسؤملا ىلع ةرظنلا ةساردلا

:يلام تءاج عوضوملا ةقلعتمتاحارتقاوجئاتن ةدع ىلإ انلصوتعوضوملا اذهل ةقبطتلاو ةرظنلا

:تاضرفلا راتخا

:نأ انل نیبت عوضوملا اذهل انتسارد دع

راتعلاا نیع ذخأت نأ بجی ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل ةنیعم تاموقم دجوت":ىلولأا ةضرفلا

ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطت درتيتلا ةسسؤملا ىلع بجوتی ذإ ،ةححص ةضرفلا هذه."یبطتلا دنع

دیدحت:يف تاموقملا هذه لثمتتو ماظنلا اذه اازم نم ةدافتسلاا لجأ نم تاموقملا هذه ةاعارم ةطشنلأا

دمتع)ABB(ماظن نإف اذل اهب ةطترملا ةفلكتلا زــكارم دیدحتو اهعمجت مت نمو یقدو ملس لش ةطشنلأا

ماظن تاموقم نإف لطنملا اذه نمو ،یقد لش فیلاكتلاو ةطشنلأادیدحت يف ةصاخ)ABC(ماظن ىلع

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل تاموقم ربتعت ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا
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مهأ ةصاخ ةفص ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ةماع ةفص ةریدقتلا تانزاوملا ربتعت ":ةناثلا ةضرفلا

ةساردلا هذهل يقبطتلاو رظنلا بناجلا للاخ نمف ،ةححص ةضرفلا هذه ".رییستلا ةقارم يف مدختست ةادأ

ةاقرلا ةلمع ماقلا حمست يهف ،رییستلا ةقارم يف ةزیمتم ةنام تیظح ةریدقتلا تانزاوملا نأ ىلإ انلصوت

مهمو لاعف رود اهل حصأ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا صخی امف امأ ،ةسسؤملا يف ءادلأا ساقو میقتو

نم يتلا ةفكلل وق ساسأ ىلع موقت يهف ،ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف رییستلا ةقارم تاودأ نم ةادأ

امم ،ءاوس دح ىلع تامدخلاو تاجتنملا يف دراوملا مادختساو ةقاطلل لثملأا للاغتسلاا نامض اهبجوم

.ةدیدشلا ةسفانملا فصتی وج يف رارمتسلااو ءاقلا ةصرف ةسسؤملا يطع

دمحم ةئافشتسلاا ةمومعلا ةسسؤملا ءادأ يف نسحت نأ ةطشنلأا ساسأ ةنزاوملل نم ":ةثلاثلا ةضرفلا

حمس اذو ،ةلوؤسملا ةساحم معدی امم ةطشنلأا تانزاوملا ماظن ر قرط نع يح نب یدصلا

ةققحلا ةفلكتلل لوصولل حمس)ABC(ماظن ىلع هدامتعاو ،ةمق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا

نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ ذإ ،ةححص ةضرفلا هذه ".تاریدقتلا ةقد يف ةدازلا ينع امم )ةمدخلا( جتنملل

ةطشنلأا نم صلختلا حمس ام وهو ةطشنلأل یقدلا لیلحتلا ىلع موق ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن

جئاتنلا ةلوؤسملا زكارم ر للاخ نم ةلوؤسملا ةساحم معدی ادو ،اهدیدحت دع ةمق فیضت لا يتلا

رجح ربتعف ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن امأ ،ةنزاوملا يف هل طخم وه ام عم اهتنراقمو ةققحملا

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ يف هلع زكتری ذلا ساسلأا

:جئاتنلا

:ةرظنلا جئاتنلا

üرییستلا ةقارم امسلاةثیدحلا ةرادلإا ةساحملا بیلاسأ مهأ نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دعت

.ةاقرلل ةلاعف ةادأاهنو

üتاسسؤملا ءاردم كردأ ةاقرلاو طختلا تالطتم عم اهماجسناو ةرادلإا ءادأ روطتو ومنل ارظن

.ةدیلقتلا بیلاسلأاو قرطلاةریدقتلاتانزاوملا دادعإ نع ةمجانلا لكاشملا

üلخدم اهنم يناع يتلا لكاشملا ىلع بلغتللةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملادادعإ ةقرط تءاج

.تانزاوملا دادعإ يف ةدیلقتلا تانزاوملا
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üفرعتلا للاخ نم ةسسؤملا ةطشنلأ ملسلاو یقدلا دیدحتلا ىلعةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا موقت

صلختلا ىلع ةرادلإا ةدعاسم يلاتلاو ةمق فیضت لا يتلا كلتو ةمقفیضت يتلا ةطشنلأا ىلع

.اهنم لیلقتلا وأ ةمق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم

üةمداقلا تارــــتفلا يف قافنلإا تاوتسمو دراوملا ریدقت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مدختست

.تامدخلاو تاجتنملل ةلبقتسملا فیلاكتلا باسح لجأ نمو

üماظن یبطت نع ةمجانلا تامولعملا مادختسانم)ABB(ءادلأا میقتو ةسعلا ةذغتلاو یسنتلل

.لبقملا ماعلا ةنزاوم دادعإ دنع تارارقلا ذاختا لجأ نمو

:ةقبطتلا جئاتنلا

:اهنم رذن ةساردلا هذهل رخأ جئاتن ةدع كانه رذلا ةقاس جئاتنلا ىلإ ةفاضلإا

üعمج يف لئاهلا يجولونكتلا روطتلا نع أنم سليح نب یدصلادمحم ىفشتسم ةئیب نإ

وحن ةوق عفدی ام اذهو ،اهعونتو ىفشتسملا تامدخ دقعتروطتلا اذه نع جتن دقو ،ةاحلا يحانم

.ةسسؤملا يف)ABB(ماظن یبطت

üریدقت متیكلذل ،ةمومعلا ةنزاوملا مدختستيح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا

ىلع ضفخت وأ ةداز ةسن ءارجإ عم ةقاسلا ةخراتلا ماقرلأا ىلع ءانب ةعقوتملا ةنزاوملا دونب

لا اهتمق ریغتت لا يتلا دونبلا نإف كلذ ىلع ءانو ،ةعقوتملا ریغتلا ةسن ىلع ءانب دونبلا ضع

.ةلبقملا ةنسلا ةنزاوم يفةدیدج دونب دوجو ةلاح يف بولطم رربتلا نو امنإو رربت ىلإ جاتحت

üةرادلإا دعاست يتلا ةرهوجلا ةرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ دعاس

.لبقتسملا يف اشنلا تاوتسم يف تاریغتلا ىلع ریب ریثأت اهل يتلا مهتارارق بقاوع ؤبنتلا ىلع

üماظن نأ مغر)ABB(دق يتلا تاددحملا ضع كانه نأ لاإ ،دئاوفلاو عفانملا نم دیدعلا قح

ئاع ربكأ امأ ،ةطشنلأا لیلحتو ةسارد ةوعص اذو ،یبطتلا ةفلكت عافترا اهنمو ،هقبطت ضرتعت

مدع وه)ABB(ماظن یبطت يفيح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا هجاوی

ةنزاوملا ماظن یبطتل ةرورضلا تامولعملا ىلع لوصحلا يف لكاشم لخی امم فیلاكتلل ماظن دوجو

.ةطشنلأا ساسأ ىلع
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:تاحارتقلاا

:تاصوتلا ضع حارتقا نم اهیلإ لصوتملاجئاتنلا و تاضرفلاءوض ىلع

üنم كلذو فیلاكتلا ماظنبيح نب یدصلا دمحمةئافشتسلااةمومعلاةسسؤملا مامتها ةرورض

.هنع ةجتانلا تامولعملا ةمهأ نریسملاو نیلوؤسملا يعوللاخ

üيف اازم نم هل امل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنب لمعلاو ةلوؤسملا تاهجلا بردتو ةعوت

.اهفلاكت ضفختو ةسسؤملا ءادأ نیسحت

üةاقرلا ةلمع ةسرامم ةفعاضم نم دبلا ،تافورصملا رصانع ىلع ةصاخ ةلاعف ةاقر یقحتل

ریذبتلا نود ةلولیحلل ،اهفدهو ةقفنلا نیب يعوضوملا رلا للاخ نم سرامت ةفداه ةلمع اهلعجو

.ذیفنتلاوأ ةنزاوملا ریدقت ةلمع ءانثأ فارحنلاا وأ فارسلإاو

üةنزاوملا ذیفنتل دارفلأا عجشت ىلع ااجیإ رثؤی امم تالمعلاو ةطشنلأا ءادأ زفاوحلا ر.

üةمومعلاةسسؤملا يف ماسقلأا ضع ىلع يئزج لش ولو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا یبطت

.لجیجب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلاا

:ةساردلا قافآ

:لعتی امف امسلاةساردلل ةدیدج قافآ حتفت نأ ةساردلا هذهل نم

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاساسأ ىلع تارارقلا ذاختا.

üءادلأانیسحت يفتافصاوملاساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن یبطتةمهاسمدم.

نیسحت يف ةضرم جئاتن ىلإ دؤو لاعف ةریدقتلا تانزاوملا ماظن نو مغر هنأ لوقلا ةصلاخو

ذخلأاتاسسؤملا ىلع رورضلا نم ،تافارحنلال ةمزلالا ةححصتلا تاءارجلإا ماقلا للاخ نم ءادلأا

يتلا ةثیدحلا جهانملا نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنف ،تانزاوملا ةطترملا تادجتسمللناسحلا

ةرئازجلا تاسسؤملا لج نأ لاإ ةدیدشلا ةسفانملا لظ يف قوسلا يفءاقلاو رارمتسلاا ىلع تاسسؤملا دعاست

.ماظنلا اذه ينبت لجأ نم لمعلا تاسسؤملا ىلع بجو اذل ،هنع ةدیع
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.2007،ةزغ ،ةملاسلإا ةعماج ،ةراجتلا ةل ،لومتلاو ةساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا
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میقتو ةاقرلاو طختلا يف ةططختلا تانزاوملا مادختسا ةمهأ دم،نالع ىسوم دومحم دز-8

لوصحلا تالطتم لامكتسلا ةمدقم ةلاسر ،ةماعلا ةمهاسملا ةندرلأا ةعانصلا تارشلا يف ءادلأا

تاساردلل سولأا قرشلا ةعماج لامعلأا ةل ،ةساحملا مسق ،ةساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع

.2009،ندرلأا،العلا

تامدخلا عاطق تارش يف تارارقلا ذاختا يف اهرودو ةفلكتللةجیتارتسلااةرادلإا،حلاص زوف حاص-9

ةجرد ىلع لوصحلا تالطتم نمض ةمدقم ةلاسر،"ةنادیم ةسارد" ةزغ عاطق يف ةنیطسلفلا

.2014،ةزغ ،ةملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةل ،لومتلاو ةساحملا يف ریتسجاملا

ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةرشلا دراوملا لیهأت،ناجموب لداع-10

،رییستلا مولع يف مولع ةروتد ةداهشلینل ةمدقم ةلاسر،"ةرس-لبالارنج عرف–لباوكلا ةعانص

،ةرس رضخ دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةراجتلاو ةداصتقلاا مولعلا ةل ،رییستلا مولع مسق

2014/2015.

ةقبطت ةسارد " ةملاسلإا كونبلا يف ةحرلا تاددحم لیلحتو يلاملا ءادلأا میقت،ةعمجوب رمع-11

مسق ،رییستلا مولع يفریتسجاملاةدهاش لینل ةلمم ةرذم ،"ةملاسلإا كونبلا نم ةعومجم ىلع

لجیج ةعماج،رییستلا مولعوةراجتلاوةداصتقلاامولعلا ةل ،ةلام ةرادإ صصخت ،رییستلا مولع

2013/2014.

،"كارطانوسةسسؤم ةلاح ةسارد" ةسسؤملا ءادأ نیسحتل لخدم يمظنتلا ملعتلا،ةریخ شوشع-12

ةلام صصخت ،تاسسؤملليلودلا رییستلا يف ریتسجاملا ةداهش لین تالطتم نم ءزج مدقم ةرذم

.2010/2011،ناسملت ةعماج،رییستلا م ولعو ةراجتلاو ةداصتقلاا مولعلا ةل،ةلود

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يجهنم نیب لماكتلا یقحت،لاعلا دبعيحلادبع ينغلا دبع دمحم-13

ةجرد ىلع لوصحلل مدقم ثح،"ةقبطت ةسارد" ءادلأا مظن ةلاعف ةداز فدهب ةنزاوملا دعامو

.2013،ةرهاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةل ،ةساحملا مسق ،ةساحملا يف ریتسجاملا

،ABBةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن یبطت تاموقم رفوت دم،ةمحر وبأ الله دبع دمحم-14

ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تالطتم نمض ةمدقم ةلاسر ،"ةقبطت ةسارد"ةزغ عاطق ةدلب يف

.2008،ةزغ ،ةملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةل ،لومتلاو ةساحملا يف
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طخت ةادأ ةریدقتلا ةنزاوملا مادختسا ةءاف ىلع ةرثؤملا لماوعلا،راجنلا دمحم ىسوم دمحم-15

ةجرد ىلع لوصحلا تالطتم لامكتسلا ةمدقم ةلاسر ،ةزغ ةظفاحم ةنیطسلفلا تاعماجلا يف ةاقرو

.2006،ةزغ ،ةملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةل ،لومتلاو ةساحملا يف ریتسجاملا

ةلاح ةسارد" ةداصتقلاا ةسسؤملل ءادلأا نیسحت يف تالمعلا ةرادلإا رود،نیدلا فرش نموم-16

مولع يف ریتسجاملا ةداهش لین تالطتم نم ءزج مدقم ةرذم،"ةنتا تاربصمللسواقن ةسسؤم

ةعماج،رییستلا مولعو ةراجتلاو ةداصتقلاامولعلا ةل،ةجیتارتسلااةرادلإا صصخت ،رییستلا

.2011/2012،فیطس

ةداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةرادلإا ةساحملا تاودأ مادختسا ،ءلاجن يلون-17

ثلاثلا روطلاهاروتدةداهش لینل مدقم ةلاسر ،"ةرس-بونجللربكلا نحاطملا ةسسؤم ةلاح ةسارد"

دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةراجتلاو ةداصتقلاا مولعلا ةل ،ةساحم صصخت ،ةراجتلا مولعلا يف

.2014/2015،رس رضخ

:تلاجملا

ءادأ نیسحت يفABMةطشنلأا ساسأ ىلع رییستلا رود،ملاعم داعس ،زاجح لیعامسإ-1

.2012،رئازجلا،ةرس رضخ دمحم ةعماج ،27/28ددعلا ،ةناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةسسؤملا

،ةلقرو ةعماج،07ددعلا،ثحالا ةلجم،ءادلأا موهفمل ةرظنلا سسلأا لیلحت،وادلا خیشلا-2

2009/2010.

،ةزغ عاطق ةموحلا تالكلا يف ةاقرلاو طختلل ةادأ ةنزاوملا رود،نیدباع دمحم نیدباع ينسح-3

.2013،نیطسلف،عارلا ددعلا ،تاساردلاو ثاحلأل نیطسلف ةعماج ةلجم

اهعورف ضعو ةنطولا نیمأتلا ةرشل يسفانتلا ءادلأا ساق،نورخآو يجنزربلا ركاش ردیح-4

،رشع ثلاثلا دلجملا ،ةلامو ةبساحم تاسارد ةلجم،RCAIةرهاظلا ةبسنلا ةزیملا رشؤم مادختسا

.2018،دادغ ةعماج ،لولأا لصفلا ،42ددعلا

،4ددعلا،ثحالا ةلجم،ةداصتقلاا ةسسؤملا يف ةمقلاو يلاملا ءادلأا يف ةءارق ،ينغلا دبع نداد-5

.2006،ةلقرو ةعماج

ذیفنتو طخت يف لثملأا بولسلأا ةدقاعتلا ةنزاوملا،ةراش ساع فوم ،رلا ةزمح ضار-6

ةلجم،"ةلحملا دادغ ةموحل ةدقاعتلا ةنزاوملا دادعإةجیتارتسا" ةرامثتسلاا ةنزاوملا عراشم

.2013،دادغ ةعماج،24ددعلا ،8دلجملا ،ةلامو ةساحم تاسارد
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راتخإ يف لاعفلا هرودو رفصلا ساسلأا ةنزاوم ماظن،راطعلا دبع ساع ردیح ،روشم دیاج دوعس-7

بساحملا ةلجم،" ةوامسلا ةنیدم ةدلب يف ةقبطت ةسارد"يموحلا قافنلإا دیشرتل لضفلأا لیدبلا

.2017،قارعلا ةروهمج ،48ددعلا ،24دلجملا ،یقدتلاو ةبساحملا مولعلل

ةلجم ،ةلوؤسملا ةساحم ماظنو ةطشنلأا فیلاكت ماظن نیب لماكتلا تالآ،مساق دمحم قازرلا دبع-8

.2008،شمد،1ددعلا ،24دلجملا ،ةنوناقلاو ةداصتقلاا مولعلل شمد ةعماج

،لولأا ددعلا ،ةناسنلإا مولعلا ةلجم ،میقتو موهفم ةلعافلاو ةءافكلا نیب ءادلأا،هدوهزم كلملا دبع-9

.2001،ةرس رضخ دمحمةعماج

يف ةلاعفو ةثیدح ةادأABCةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن،لیضفلا یدصلا دمحم-10

.2018،رئازجلا ،13ددعلا ،تاساردلاو ثوحلل ةمنتلاوةرادلإا ةلجم،ةرادلإا ةساحملا

ةلجم،ةسفانتلاتاجیتارتسلااذیفنت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا رود،حلاص دلاخ دیلو-11

.2012،قارعلا،8ددعلا ،4دلجملا ،ةرادلإاو ةداصتقلاا مولعللرانلأاةعماج

:تاقتلملا

،ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ،ةرادلإا ،فیلاكتلا ةمظنأنیب لماكتلا،ناطلص ةدوه رودق-1

ABM،ABC(،ةعماج ،عادبلإا لیعفتو تاسسؤملا ةموحل ةلآ رییستلا ةقارم لوح ينطو ىقتلم
.2،2017ةدیلبلا

:ةنورتكللإا عقاوملا

:رارقلا ذاختلا ةلیسو ةریدقتلا ةنزاوملا،ةرح اوم ،ةیهو عز نب-1
. Com/ searchwww.googlehttps://

2-https : // www. Syr-res. Com/ article/ 6742. Html

ةعماج يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا یبطت ةنامإ،يلاعلا حلاص دعس ،ومر دومحم دیحو-3

:2018،لصوملا
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صخلملا



:صخلم

نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا هعلت ذلا رودلا ىلع ءوضلا لست ىلإ ةساردلا هذه فدهت

مدقت ىلعماظنلا اذه لمع ثیح ،ةرادلإا ةساحملا يف ةمدقتملا بیلاسلأا مهأ دحأ اهراتعا ،ةسسؤملا ءادأ

ةدافتسلاا للاخ نم دراوملا مادختساو ةقاطلل لثملأا للاغتسلاا نامض اهبجوم نم يتلا ةفكلل وق ساسأ

ةمومعلا ةسسؤملا يف ةقبطتلا ةساردلا انمق دقو .تانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا فیلاكت موهفم نم

اهــــئادأ نیسحت يف)ABB(ماظن یبطترثأ ةفرعم لجأنم لجیجب يح نب یدصلا دمحمةئافشتسلاا

ضفخت ةصرف ةسسؤملا يطع امم ةطشنلأل یقدلا لیلحتلا حمس)ABB(ماظننأىلإ انلصوت ثیح

راركت نم يناعت ةسسؤملانأو ةصاخةمق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا للاخ نم فیلاكتلا

ةطشنلأا راتعلاا نیع ذخأ لاتاقفنلا عزوتنأىلإ ةفاضلإالا مأ ةسانم تنا ءاوس ةقاسلا تاطاشنلا

ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ةقرط تءاج دقو .ةمومعلا ةنزاوملا ىلعاهدامتعاببسةسسؤملل ةسئرلا

.تانزاوملا دادعإ يف ةدیلقتلا تانزاوملا لخدم اهنم يناع يتلا لكاشملا ىلع بلغتلل ةطشنلأا

.ءادلأا نیسحت ،ءادلأا ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ،ةریدقتلاتانزاوملا:ةحاتفملا تاملكلا

Summury :

This study aims at shedding light on the role played by the activities based budgeting system,
in improving the performance of the enterprise, as one of the most developed technices in an
administrative accounting .This system provides a solid bases to the best exploitation of the
energy and resources by understanding the concept of activities costs in the process of making
budgets. Our field study was done in the hospital, Mohammed Seddik Benyahia in jijel to
exploie the impact of the application of this system (ABB) on improving the institution
performance. This system provides an accurate analyses of the activities which allows the
enterprise to lower costs by getting rid of the useless activities that ABB nothing valuable to the
enterprise and the repetitive activities that might be appropriate or not besides the distribution of
expenditures does not take into consideration that major activities of the enterprise as it’s based
on the Public budget activities based budgeting method came to overcome the problems faced by
the traditional budget approach in preparing budgets.

key words : Budget forecasting , Activities Based Budgeting , performance , improve
performance.


