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بجاولا اذه ءادأ ىلع انناعأو ةفرعملاو ملعلا برد رانأ ȑذلا ĺ دمحلا

لمعلا اذه يف انقفوو

"ȑوȄرعلقازرلا دبع " فرشملا ذاتسلأا ىلإنافرعلاورȞشلا لȄزجب هجوتن

ثحǼلا اذه ىلع فارشلإاǼ لضفتȑذلا

Ȟشلا صلاخب هجوتن امȞىلإ ریدقتلاو ر Ȟنم نوعلا دی انل امدق نم ل

لجیجبيحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلإاةǽمومعلا ةسسؤملا يفظوم

Ȟلا ام ǽشن نأ انتوفȞر Ȟيف ةذتاسلأا ل Ȟلǽداصتقلاا مولعلا ةǽة

رییستلا مولعو ةȄراجتلاو

دیعǼ وأ بȄرق نمعضاوتملالمعلا اذه زاجنإ يف مهاس نم لȞىلإ

عǻمجلللاȂزج ارȜش



II

ءادهلإا
Ǻحرلا نامحرلا الله مسǻم

 نونمؤملاو هلوسرو مكلمع الله Ȏریسف اولمعأ لق

مǻظعلا الله قدص

فشǽȞو ،ةمحرلا لزنتسǽ ادمح ،هتمعنو هلضفو هلامȘ ǼȞیلی ادمح ،نیملاعلا بر ĺ دمحلا نإ

.ةمغلا

ملسو هǽلع الله ىلص دمحم ةناملأا Ȑدأو ةلاسرلاغلب نم ىلع ملاسلاو ةلاصلاو

:ىلإ عضاوتملا لمعلا اذه ȑدهن ،دعǼو

üركلا ةلئاعلاȄةم.

üȞءلامزلاو ءاقدصلأا ل.

üȞعضاوتملا لمعلا اذه زاجنإ يف اندناس نم ل.

üȞملع بلاط ل.
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أ

:دیهمت

ةرمتسم ةفصǼ ةǽلیغشت صئاصخ زورȃو رارقتسلاا مدعو دیقعتلا نم هǼ تصتخا امو ةثیدحلا ةئیبلا نإ

ىلع ةدهاج لمعت نأ ،ةدیدشلا ةسفانملاǼ مستی وج يفءاقǼلاورارمتسلاا يف ةǼغارلا تاسسؤملا ىلع تبجوأ

لوقحعǽمجل ةǽلومشلا ةرهاظلا نوǽȞ نأ داǽȞءادلأاف،لماشو يلȞ روظنم نم ءادلأا اǽاضقǼ مامتهلاا

ثحǼلاǼاهطاشن نادیم يف ءادأ نسحأ Șیقحت ىلإىعست كلذلظ يف تاسسؤملا تحǼصأف ،ةȄ رادلإا ةفرعملا

ةروص مسرب حمسȑ ǽذلاةȄریدقتلا تانزاوملاماظندجنكلذȘیقحت ىلعاهدعاس اموءادلأا ةلماكتم ةرادإ نع

نم ةȄریدقتلا تانزاوملا ماظن ربتعǽذإ ،ةعقوتم ةǽئیب تاریغتم لظ يف هǽلإ لوؤتس ام عقوتو ةسسؤملا لبقتسمل

هǽلع فسوی اندیس وهةǽنقتلا هذه لمعتسا نم لوأ ولبقتسملاǼ ؤبنتلاو ةǼاقرلا يف ةمدختسملا بیلاسلأا مدقأ

ددح امȞ ةلبقملا تاونس عǼس للاخ رصم يف هجاتنإ عقوتملا حمقلا ةنزاوم هǼشǽ ام دادعإب ماق ثیح،ملاسلا

.ةرتفلا هذه للاخ كلاهتسلاا Ȍطخوقافنلإا مجح

يȄȞرملأا رȞفملا ناȞو1712ةنس ارتلجنلإ ةǽموȞحلا ةǼساحملا نم ةȄریدقتلا ةنزاوملا ةرȞف تعǼن دقو

Degazeuxيف عوضوملا اذهل قرطت نم لوأ ȞاتǼراتلا روطتلا " هȄصصخ ثیح1825ةنس " فیلاكتلل يخ

هجوأ رییستل ةȄریدقتلا ةنزاوملا لامعتسا يف ةقاǼسلا يه ةȄȞǽرملأا ةدحتملا تاǽلاولا ربتعتولاماȞ لاصف هل

1950.1ةنس نییسنرفلا كلذ يفمهلاتو ،1929ةنسل ةǽداصتقلاا ةمزلأا دعǼ ةصاخ ةسسؤملا لخاد ȋاشنلا

تاعاطقلا نم ریثȞ تȞردأ ةǼاقرلاو ǽȌطختلا تاǼلطتم عم اهماجسناو ةرادلإا ءادأ روطتو ومن عمو

داجیإ ىلإ ةحلم ةجاحلا تحǼصأ كلذȃو ةǽدیلقتلا بیلاسلأاو قرطلاǼ تانزاوملا دادعإ نع ةمجانلا تلاȞشملا

نȞمǽ هنأ يف نورȞفملاو داورلا دجوف ،تانزاوملا دادعإ يفةǽلمع ةǽملع ةǽجهنم نوكت بیلاسأو ةمظنأ

للاخ نم كلذو ،تانزاوملل يباقرلاو ȑریدقتلا رودلا ةǽلاعف نم عفرلل ةطشنلأا فیلاكت موهفم للاغتسا

تانزاوملا دادعإ ماظن رهظ ،كلذل ةجیتنو .ةȄریدقتلا تانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا فیلاكت موهفم نم ةدافتسلاا

ةǼساحملا يف ةمدقتملا بیلاسلأا مهأ دحأ دعȑ ǽذلا ،Activity Based Budgetingةطشنلأا ساسأ ىلع

لثملأا للاغتسلاا نامض اهبجومǼ نȞمǽ يتلا ةǽفǽكلل ȑوق ساسأ مǽدقت يف لعافلا رودلل كلذو ،ةȄرادلإا

.تامدخلا كلت يف دراوملا مادختساو ةقاطلل

يف اهتردق نم ةقǽقحلا يف عǼنت ةǼاقرلاو ǽȌطختلا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن ةǽلاعف نإ

ةادلأا هذه دعت اذهل ،ةمǽق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا للاخ نم كلذو ،ةفلكتلا ةءافȞ نم عفرلا

:رارقلا ذاختلا ةلیسوك ةیریدقتلا ةنزاوملا،ةیرحب ياوم ،ةبیھوطیعز نب1
:3014/04/2019      19. Com/ searchwww.googlehttps://

http://www.google/
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ب

نأ كلذȞ رȞذب ریدجلاو ،Activity Based Managementةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا نم أزجتی لا اءزج

ادادعإ هǽلع زكتری ȑذلا ساسلأا رجح ربتعActivity Based Costingǽةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن

ىلع ةنزاوملا يه ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ةوطخل ةقحلالا ةوطخلافةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

.)ABB(رهوجclosed Loop Modelةقلغملا ةقلحلا جذومن ربتعǽ نیح يف،ةطشنلأا ساسأ

:ةǻلاȜشلإا

يف ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملا ةمهاسم Ȑدم ىلع فرعتلاوعوضوملا بناوجب مامللإا لجأ نم

:ةǽلاتلاةǽلاȞشلإا ةغاǽصǼ انمقةسسؤملا ءادأ نیسحت

ةǻمومعلاةسسؤملا ءادأ نیسحت يف)ABB(ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملاهǺعلت ȏذلا رودلا ام·

؟-لجیج–يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلاا

:ةǽلاتلا ةǽعرفلا ةلئسلأا حرط انیقترا يسǽئرلا لؤاستلا اذه ىلع ةǼاجلإلو

üیبطت تاموقم يه امȘةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن)ABB(؟

üم يه امȞةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةنا)ABB(قارم يفǼ؟رییستلا ة

üȞفی ǽمȞةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل ن)ABB(مومعلاةسسؤملا ءادأ يف نسحت نأǽة

.لجیجب يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلاا

:تاǻضرفلا

تاǽضرفلا ضعǼ ةغاǽص نم دبلا اهب ةطǼترملا ةǽعرفلا ةلئسلأاو ثحǼلا ةǽلاȞشإ ىلعةǼاجلإل

:ةǽلاتلا تاǽضرفلاتاǼثإ لواحنسو ،اهتحص Ȑدم راǼتخاو ،ةشقانملاو لیلحتلل اهعاضخإو

üذخأت نأ بجی ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملا ماظنل ةنیعم تاموقم دجوت ǼتعلاانیعǼدنع را

.Șیبطتلا

üریدقتلا تانزاوملاربتعتȄة Ǽةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ةماع ةفص Ǽمدختست ةادأ مهأ ةصاخ ةفص

.رییستلا ةǼقارم يف

üǽمȞمومعلاةسسؤملا ءادأ يف نسحت نأ ةطشنلأا ساسأىلعةنزاوملل نǽئافشتسلااةǽدمحمة

اذȞو،ةǽلوؤسملا ةǼساحم معدی امم ةطشنلأاǼ تانزاوملا ماظن ȃȌر قرط نعيحǽ نب Șیدصلا
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ت

ǽحمس Ǽق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلاǽماظن ىلعهدامتعا و ،ةم)ABC(ǽلوصولل حمس

.تاریدقتلا ةقد يف ةداȄزلا ينعǽ امم )ةمدخلا( جتنملل ةǽقǽقحلا ةفلكتلل

:ةساردلا ةǻمهأ

ىلع اهدعاسǽةسسؤملا يفةȄریدقتلا تانزاوملا ماظن دوجول ةحلملا ةجاحلا يف عوضوملا ةǽمهأ نمكت

روطت لظ يف ةصاخ ،خلا...هǽجوتو ةǼاقروǽȌطخت نم رییستلا ةمهم لهست يتلا ةمزلالاتامولعملا ریفوت

نم دȄزی)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساو ،اهرییست يف مȞحتلا ةǼوعصو عȄراشملا عاستاو

فاشتكلا هل Ȍطخم وه امǼ يلعفلا ءادلأا ةنراقم للاخ نم تاطاشنلا ذیفنت ةǽلمع ةǼقارمǼ حمسǽو ،اهتیلعاف

.ةǽلوؤسملا ةǼساحم معد ىلع لمعǽ اذȞو ،اهحǽحصت ىلع لمعلاوتافارحنلاا

:ةساردلا فادهأ

Ǽاجلإا ىلإ ةفاضلإاǼئرلا لؤاستلا ىلع ةǽتخاو ،يسǼضرفلا ةحص راǽفدهت ةساردلا هذهنإف ،ةانبتملاتا

:ىلإ

üةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا ىلع ف رعتلاȞریدقتلا تانزاوملا لخادم مهأدحأȄة.

üرط ىلع فرعتلاȄریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقȄة Ǽمومعلاةسسؤملاǽئافشتسلااةǽیدصلا دمحمةȘ نب ǽيح.

üثإ ةلواحمǼمإ تاȞناǽیبطت ةȘ مومعلا ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاǽئافشتسلااةǽة

.اهدادعإ يف ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنليسȞعلا بولسلأا عاǼتا للاخ نملجیجب

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا رود زاربإ Ȟئافشتسلااةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةلاعف ةادأǽلجیجبة.

:عوضوملا راǻتخا باǺسأ

:عوضوملا راǽتخلا اساسأ تناȞ يتلا باǼسلأا مهأ نیب نم

üلا اذه تلوانت يتلا تاساردلا صقنو ةردنǼتاساردلا بلغأثیح ،ثح Ȟتانزاوملالوح رودت تنا

.ةصاخ ةفصǼ عوضوملا اذهل قرطتلا نود ،ةماع ةفصǼ ةȄریدقتلا

üدحإ مادختساȐ ریدقتلا تانزاوملا دادعإ يف ةثیدحلا قرطلاȄرئازجلا تاسسؤملا يف ةȄة.

üتاسسؤملا حاجن يف هتیمهأ زاربإ لجأ نم عوضوملا اذهب مامتهلاا.

üلبقتسملا قافلآا حتفǽلا ةلصاوم دارأ نملةǼعوضوملا اذه يف ثح.
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ث

:ةساردلا جهنم

يفصولا جهنملا ىلع دامتعلاا مت ،اهمدع نم تاǽضرفلا ةحص تاǼثإو ثحǼلا ةǽلاȞشإىلع ةǼاجلإل

لحم عوضوملاǼةطǼترملا تامولعملاو تاناǽبلا عمج ىلعدامتعلاا مت ȑرظنلا راطلإا يف ثیحيلیلحتلا

دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملل ةلاح ةسارد ىلع دامتعلاا مت دقف يقǽبطتلا بناجلا يف امنیب،ةساردلا

.سوردملا عوضوملا ىلع ءوضلا نم دȄزملا ءاقللإلجیجبيحǽ نب Șیدصلا

:ةساردلا دودح

:ةǽلاتلا رصانعلا يف ةساردلا راطإ دیدحت مت

Øعوضوملا دودحلاǻةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا رودةساردلا هذه تلوانت:ة)ABB(Ȟمهأ دحأ

.ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةȄریدقتلا تانزاوملا لخادم

Øنمزلا دودحلاǻادبنم ةساردلا هذه تدتما:ةǽاهن ىلإ2018ةǽزاجنإةرتفلا هذه تلمش دقو2019ة

ضرغǼ ةسسؤملايف ماسقلأاو بتاȞملا ءاسؤرو يفظومعم ةǽصخش تلاǼاقم ءارجإو ةǽقǽبطت ةسارد

.ةساردلا هذهب ماǽقلل ةمزلالا تامولعملا ىلع لوصحلا

Øملا دودحلاȜناǻاقسإ مت:ةȋ دحإ ىلع ةساردلاȐ مدخلا تاسسؤملاǽرئازجلا ةȄةسسؤملا يف ةلثمتملاو ة

.لجیج ةǽلاوب يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا

:ةقǺاسلا تاساردلا

Ǽلاحلاةساردلا عوضوم ىلع انعلاطا دعǽةǼشȞاندجولیصفتلا نم ل Ǽةلصلا تاذ تاساردلا ضع

ǼشȞوأ ل Ǽذن عوضوملا اذهبرخآȞيلی ام اهنم ر:

üهاربإةساردǽلس مǽ2012/2013( سمنلا نام( Ǽدم"ناونعȎ یبطت سسأ رفوتȖ ىلع ةنزاوملا

مولعلاو داصتقلاا ةǽلȞ ،ةǼساحم صصخت ،ریتسجام ةلاسر ،"ةحصلا ةرازو يف ةطشنلأا ساسأ

ماظن ةساردو ءوضلا ءاقلإ ىلإةساردلا هذه تفده،نیطسلف ،ةزغرهزلأا ةعماج ،ةȄرادلإا

بتكلا ىلإ ادانتسا ،تانزاوملل ȑدیلقتلا ماظنلا عم ةنراقم ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا

ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن تاموقمو سسأ رفوت Ȑدمو ،لاجملا اذه يف ةǽبساحملا تاساردلاو

لاǼقتسم ماظنلا Șیبطت ةǽناȞمإ ضرغǼ ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةǽموȞحلا تاǽفشتسملا يف ةطشنلأا

لاجم يف دعاستو ،ةقد رثكأ ةفلكت تاناǽب مدقǽ هنلأ ماظنلا اذه ينبتب ةساردلا تصوأ دقو
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ج

دیج لȞشǼ ماظنلا اذه Șیبطت ةǽلمعل ǽȌطختلا ةرورضو ةمǽلسلا تارارقلا ذاختاو ةǼاقرلاو ǽȌطختلا

مهیدلو نیصصختمو نیلهؤم نȄراشتسمو ءاربخب ةناعتسلاا ȄȘرط نع كلذو تاǽفشتسملا يف

.روطتملا ماظنلا اذه Șیبطت لاجم يف ةǽفاكلا ةǽاردلا

ü2013( لاعلا دبع يحلا دبع ىنغلا دبع دمحم ةسارد( Ǽیقحت"ناونعȖ يجهنم نیب لماكتلا

"ءادلأا ةرادإ مظن ةǻلاعف ةداȂز فدهب تاـــنزاوملا دعǺ امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

هجوأ ىلع بلغتلل ةحرتقملا جهانملا نم نیجهنم نیب لماكتلا Șیقحت ةلواحم ثحǼلا اذه فدهتسǽو

فدهب كلذو ةنزاوملا دعǼ امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يجهنم امهو ȑدیلقتلا لخدملا روصق

Șیبطتل ةǽلآȞ دراوملا كلاهتسا لخدم نم ةدافتسلااǼ كلذ نوǽȞو ،ءادلأا ةرادإ مظن ةǽلاعف ةداȄز

يبسنلا نیسحتلا دوقع نم ةدافتسلااو يطǽطختلا رودلاǼ ماǽقلل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا جهنم

Ȟلآǽیبطتل ةȘ ام جهنم Ǽقلل ةنزاوملا دعǽما Ǽنادیم ةسارد ىلعدامتعلاا مت دقو ،يباقرلا رودلاǽىلع ة

،ةدرفم )101(41.1%ةǼاجتسا لدعم376Ǽاهددع غلب ةȞǽنبلاو ةǽعانصلا تامظنملا نم ةنیع

Șیقحت نیب ةǽئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت اهمهأ جئاتنلا نم دیدعلا ىلإ ثحǼلا صلخ دقو

يلاملا ءادلأا نیسحت نیȃو ةنزاوملا دعǼ امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يجهنم نیب لماكتلا

ةنزاوملا يجهنم نیب لماكتلا Șیقحت نیب ةǽئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ،ةسسؤملل يلام ریغلاو

.ءادلأا مǽیقتو ةǼاقرلاو ǽȌطختلا تلااجم ةǽلاعف ةداȄز نیȃو ةنزاوملا دعǼ امو ةطشنلأا ساسأ ىلع

ü2016( يضام نمحرلا دبع رتنع دمحم ةسارد( Ǽطختلا ةنزاوملا دادعإ"ناونعǻطǻءوض يف ة

ةرادإو ةراجتلاو داصتقلاا ةǽلȞ ،ةǼساحم صصخت ،"ȉاشنلا ساسأ ىلع ةفلكتلا ةǺساحم لخدم

ىلع ةǽطǽطختلا ةنزاوملا دادعإ ةǽفȞǽ ىلإ ةساردلا هذه تفده ،نادوسلا ،ȑدنش ةعماج ،لامعلأا

ةفرعم ىلع فوقولا للاخ نم كلذو ةǽودلأل لینلا ةȞرش دیدحتلاǼو ءاودلا عاطق يف ȋاشنلا ساسأ

ةدعاسم يف ةساردلا هذه ةǽمهأ لثمتتو ،ȋاشنلاساسأ ىلع ةفلكتلا لخدم Șیبطت ةǽناȞمإ Ȑدم

مدع يف ةساردلا ةلȞشم تلثمت امنیب ،)ABB(ماظن و)ABC(لخدم Șیبطت ةǽفȞǽ يف تاȞرشلا

متȄو فیلاكتلل ȑدیلقتلا لخدملا مادختسا متی ثیح ءاودلا عاطق يف Șیقد فیلاكت ماظن رفوت

.ةǽلامجإ ةفصǼ فیلاكتلا ضعǼ ةجلاعم

:يلی امǽف ةقǼاسلا تاساردلا نع فلتخت اهنأ اهل انقرطت يتلاةساردلاهذه يف Ȏحلاملا

üملاو ينمزلا فلاتخلااȞرئازجلا تاسسؤملا نم ةنیع تلمش ثیح ،ةساردلا هذهل يناȄة.

üیبطتȘ ئافشتسلااةسسؤملا ءادأ نیسحت فدهب ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنǽمومعلاةǽة.



ةماعلا ةمدقملا

ح

:ةساردلا لǻȜه

لوصف ثلاث ىلإةساردلا هذه انمسق ،ةمدقملاتاǽضرفلا ةحص راǼتخاو ةساردلا ةǽلاȞشإىلع ةǼاجلإل

.يقǽبطتلا بناجلل ثلاثلاو ȑرظنلا بناجلل اهنم نانثا

ثلاث ىلإ همǽسقت للاخ نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل ȑرظن لخدمىلع هنملولأا لصفلالمتشا

ةنزاوملا لاوانتفثلاثلاو يناثلا نیثحǺملاامأ ،ةȄریدقتلا تانزاوملا ةماع ةفصǼلولأا ثحǺملالوانت :ثحاǼم

.لیصفتلا نم لȞشǼ ةطشنلأا ساسأ ىلع

نم ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم ىلع لمتشافيناثلا لصفلاامأ

ىلع لمتشافيناثلا ثحǺملاامأ ءادلأالوح تاǽساسألولأا ثحǺملالوانت :ثحاǼم ثلاث ىلإ همǽسقت للاخ

نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساناونعǼثلاثلا ثحǺملامستا نیح يف ءادلأا نیسحت ةǽهام

.ءادلأا

يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقǽبطت لخدمل هانصصخ ةساردلاهذه نمثلاثلا لصفلايف اریخأو

ثحǺملايف قرطتلا مت دقف ،لجیجب يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا ءادأ نیسحت

ةنزاوملا دادعإ ةقȄرط ىلإهǽف قرطتلا متيناثلا ثحǺملاامأ ،ةساردلا لحم ةسسؤملل ماع مǽدقت ىلإلولأا

ىلع ةنزاوملا دادعإ ىلإثلاثلا ثحǺملايف قرطتلا مت نیح يف ،ةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملاǼ ةȄریدقتلا

.اهئادأ نیسحتيف اهتمهاسموةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ

:ةساردلا تاǺوعص

:يلی ام اهنم رȞذن تاǼوعصلا نم ةلمجب انمدطصا ةساردلا هذه دادعإ دنع

Øنیلوؤسملا لبق نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن مهف مدع Ǽةسسؤملا.

Øأ ىلع ةسسؤملا دامتع ا مدعȑ لخ اممفیلاكتللماظنȘ وعصǼتامولعملا ىلع لوصحلا يف ة.

ØیضȘ نمزلا ةدملاǽمل ةساردلا هذه زاجنلإ ة ǽحمس Ǽتامولعم ىلع لوصحلا ǼشȞدعاست يلیصفت ل

.ةساردلا هذهل يلعفلا Șیبطتلا ىلع



:لولأا لصفلا
ساسأ ىلع ةنزاوملل  يرظن لخدم

ةطشنلأا  

دیهمت

ةȂریدقتلا تانزاوملا لوح تاǻمومع:لولأا ثحǺملا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةǻهام:يناثلا ثحǺملا

اهمǻیقتو ةطشنلأا ساسأىلع ةنزاوملا دادعإ لحارمو تاموقم :ثلاثلا ثحǺملا

لصفلا ةصلاخ
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دیهمت

نم اءزجدعت ثیح ،رییستلا ةǼقارم لاجم يف لاامعتسا تاودلأا رثكأو مدقأ نمةȄریدقتلا تانزاوملاربتعت

مǽیقتل ا راǽعماهراǼتعانم كلذبǼȌتری امو ،ةسسؤملا يف ȋاشنلا هجوأ فلتخم ىلع ةǼاقرلل اماظنو ǽȌطختلا

مǽیقتو ةلئاسملاو ةǽحǽحصتلا تارارقلا ذاختلا اساسأ دعȑ ǽذلاو اهبجومǼ تافارحنلاا دیدحت متی ثیح ،ءادلأا

لب ،Ȍقف ماعلا عاطقلا تاسسؤم ىلع رصتقǽ لا تانزاوملا هذه مادختسا نأ ،ةظحلاملاǼ ریدجلا نمو .ءادلأا

تدجو اهنأ ينعǽ امم ،ةǽمدخلا تاسسؤملا يفكلذȞ مدختستاهنأ ،كلذ ىلإ فضأ ،صاخلا عاطقلا اضǽأ

.اهلاȞشأ فلاتخاǼ تاسسؤملا عǽمج يف اریبȞ امامتها

موهفملا ىلع دمتعت تحǼصأ يتلا ةثیدحلا تامولعملا ةǽنقتو ةȄرادلإاو ةǽعانصلا ةئیبلا تاریغتم لظ يفو

بیلاسأ ىلإ ةجاحلا ترهظ ،جراخلاو لخادلايف ةǽسȞعلا ةǽذغتلاو تامولعملا Șفدت ىلإ يعسلاو يجیتارتسلاا

ساسأ ىلع ةȄریدقتلا ةنزا وملا دجن بیلاسلأا هذه نیب نمو ،رȄراقتلا دادعإو تامولعملا ىلع لوصحلل ةدیدج

ةǽضاملا ةلیلقلا تاونسلا رادم ىلع ةعساو ةǽمهأ بستكا ȑذلاو(Activity Based Budgeting)ةطشنلأا

Ǽر ىلع هتردق ببسȃȌ فیلاكتلا عمةطشنلأا.

تانزاوملالوح تاǽمومع ىلإهنملولأا ثحǼملا يفلصفلا اذهيف قرطتنس Șبس ام ىلعءانب

هانصصخف ثلاثلا ثحǼملا امأ ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةǽهام ىلإ يناثلا ثحǼملا يفو،ةȄریدقتلا

.اهمǽیقتو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لحارمو تاموقم نعثیدحلل
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ةȂریدقتلا تانزاوملالوح تاǻمومع:لولأا ثحǺملا

نم كلذو مهماهمǼ ماǽقلل نȄریسملا دعاست يتلا ةȄرادلإا ةǼساحملا بیلاسأ Ȑدحإ ةȄریدقتلا تانزاوملا ربتعت

ثیح ،خلا...هǽجوتو ةǼاقروǽȌطخت نم رییستلا ةمهم لهست يتلا ةمزلالا تامولعملا ىلع لوصحلا للاخ

بناوج ةفاȞ لمشت ةǽلبقتسم ةǽلیصفت ةطخ ربتعت يهف ،ةسسؤملا يف ةمدختسملا ةǽمكلا تاودلأا مهأ نم دعت

.ةددحم ةǽنمز ةرتفل ةسسؤملا ȋاشن

ȏداǼم ىلإ ةفاضلإاǼ ،اهتیمهأو ةȄریدقتلا ةنزاوملا موهفم ىلإ ثحǼملا اذه يف قرطتنس Șبس ام للاخ نم

.تانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا جذومن ىلإ لوحتلا باǼسأ مهأو ،ةȄریدقتلا تانزاوملا عاونأو

اهتیمهأو ةȂریدقتلا ةنزاوملا موهفم :لولأا بلطملا

ةنزاوملا حلطصم دجن ثیح ،ةȄریدقتلا ةنزاوملا ىلع اهقلاطإ مت يتلا تاحلطصملانم دیدعلا كانه

ةلاعف ةادأ اهراǼتعاǼ ةǽباقرلاةنزاوملا حلطصمو ،لبقتسملاǼ ؤبنتلاو ǽȌطختلا ةǽلمع نع ةللادلل ةǽطǽطختلا

اهتاǽط يف ȑوتحت اهنأ راǼتعا ىلع اهیلع Șلطأف ةȄریدقتلا ةنزاوملا حلطصم امأ ،ةسسؤملا ءادأ ىلع ةǼاقرلل

.ةسسؤملا تاطاشنو فادهلأ يلبقتسملاعضولا نع ربعت ةȄریدقت اماقرأ ىلع

ةȂریدقتلا ةنزاوملا موهفم :لولأا عرفلا

ىلولأا ةلحرملا يفف ،ةǼیقح ينعت يتلاوBougettesةǽسنرفلا ةملكلا ىلإBudgetةنزاوم ةملȞ لصأ عجری

1.ةǽدلج ةǼیقح لخاد فوشȞ لȞش يف مدقت تناȞ ةموȞحلا يف ةȄریدقتلا ةنزاوملا مادختسلا

ةȂریدقتلا ةنزاوملافȂرعت:لاوأ

يف Șفتت نكلو ،اهیلإ نیثحاǼلا فلتخم ةرظنو Ȑؤرلا ددعتب ةȄریدقتلا ةنزاوملاǼ ةصاخلافȄرعتلاتددعتدقل

فȄراعت ضعǼ صخلتتو،ةسسؤملا ȋاشن هجوأ لجل ةǼاقرلاو Șیسنتلاو ǽȌطختلل ةادأ اهنأ ىلع اهنومضم

:يلی امǽف ةȄریدقتلا ةنزاوملا

üǽرادلإا نییبساحملاو ةفلكتلا دهعماهفرعȄارتلجنإب نی Ǽةطخ" :اهنأ Ȟمǽمقرو ةǽةقفاوملاو اهریضحت متی ة

هذه للاخ اهلمحت رظتنملا تاقفنلاو اهقǽقحت رظتنملا تاداریلإا ةداع نیبت يهو ةددحم ةرتف لبق اهیلع

2." نیعم فده Șیقحتل لمعتست يتلا لاوملأا اذȞو ةرتفلا

.231ص ،2007،نامع ،ةریسملا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیرادلإا ةبساحملا،نورخآو لضفلا دمحم دیؤم1
.4ص ،1995،رئازجلا ،ةیعماجلا تاعوبطملا ناوید ،رییستلل ةلاعف ةادأ ةیریدقتلا ةنزاوملا،دمحم سوكرف2
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üȞتفرعامǼلام ةروص يف اهنع ربعمو ،ةلصفمو ةلماش لمع ةطخ" :اهنأǽظنت ىلإ فدهت ،ةǽم

،ةحاتملا دراوملل نȞمم مادختسا لضفأ Șیقحتل كلذو ،ةǽلبقتسم ةرتف للاخ ȑداصتقلاا ȋاشنلا Șیسنتو

Ȟدیفت اهنأ ام Ȟعفادلاو لاصتلال ةادأǽیقتو ةǽ1." ءادلأا م

üرعت متوȄأ اهفǽاضǼطخ نعيمقر ریبعت":اهنأȌ وȃنمضتت يتلا ةرادلإا جمار Ȟلمعلا لǽجئاتنلاو تا

2."ةǽلبقتسم ةنیعم ةرتف يف ةعقوتملا

üȞرعت مت امȄأ اهفǽاض Ǽطخملا" :اهنأȌ طخلا مجرتت ثیح ،كرحتلا ةطخ وأ يلاملاȌجیتارتسلااǽة

Ǽقلل ةلباق اهتافورصمǽو ساǼنمز ةدم يف ةعقوتم دئاوعǽ3."ةنیعم ة

جمارȃ و Ȍطخنعةǽلبقتسم ةǽمقر ةطخ ربتعت ةȄریدقتلا ةنزاوملا نأǼ لوقلا نȞمǽ ،ساسلأااذه ىلعو

امȞ ،ةددحم ةرتف للاخ اهفرصعقوتملا تاقفنلاو اهلیصحت عقوتملا تاداریلإادیدحتبةسسؤملل حمست،ةرادلإا

عم هتنراقمǼ يلعفلا ءادلأا نع ةجتانلا تافارحنلاادیدحت للاخ نم ءادلأا مǽیقتو ةǼاقرلل ةلاعف ةادأ ربتعت اهنأ

.ةǽحǽحصتلا تاءارجلإا ذاختا مت نمو ،ةنزاوملا هǽلع ȑوتحت ام

ةȂریدقتلا ةنزاوملا صئاصخ:اǻناث

4:يلی امǽف اهصخلن صئاصخلا نم ةلمجب ةȄریدقتلا ةنزاوملا زیمتت

üطختلل ةادأ ربتعتǽȌ اقرلاوǼة.

üلوؤسملا دیدحتل ةلیسوǽرو عورشملا يفتاȃاهط Ǽلوؤسملا زكارمǽة.

üأ ریدقتلا ىلع اهدامتعاȑ س نع ریبعتلاǽلبقتسم ةساǽةسوردم ة.

üس ةمجرت متیǽجاتنلإاو رامثتسلاا لاجم يف عورشملا فادهأو تاسا.

ةȂریدقتلا ةنزاوملا ةǻمهأ:يناثلا عرفلا

5:يلی امǽف ةȄریدقتلا ةنزاوملا ةǽمهأ نمكت

üتارارقلاذاختايف ةرادلإا دعاست.

.191-190ص ص ،2012،ةیردنكسلإا ،ءافولا راد ،ةیرادلإا ةبساحملا،يلبابلا دومحم دمحم ،مرحم دمحم تانیز1
.396ص ،2005،نامع ،رشنلل لئاو راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةیطیطختلا تارارقلا دیشرتل ةیرادلإا ةبساحملا،شیشح وبأ داوع لیلخ2
ناكیباعلا ،ىلولأا ةیبرعلا ةعبطلا ،عابط نمیأ ،يتاوشن مثیھ ةمجرت،"ةیمویلا تایدحتلا لكل ةعجان لولح" ةنزاوم دادعإ،بیجلا باتك3
.1ص ،2011،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،درفراھ ةعماجب لامعلأا ةرادإ ةیلك عباطمعم دقاعتلاب

ص ،2007،نامع ،ةریسملا راد ،ىلولأا ةعبطلا،ةیبساحملا تامولعملا ماظن صیصختل ةیرادلإا ةبساحملا،ةدیاعسلا لیمج لصیف4
18.

.17-16ص ص ،2017،نامع ،جیلخلا ىلإ طیحملا راد،ةیریدقتلا تانزاوملا ةطساوب رییستلا،وحوح ةنیسح5
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üطختلا ىلع ةرادلإا دعاستǽȌ یسنتلاوȘ جوتلاوǽاقرلاو هǼلمعلا ىلعةǽةسسؤملا يف تا.

üسلاو فادهلأا لعجب حمستǽةنرم تاسا.

üةرادلإل حمستǼرثكأمامتهلاا ǼوتسمȐ طختلاǽȌيجیتارتسلاا.

üلوؤسملا دیدحتǽوتسم لكل ةȐ وتسم نمǽو ةرادلإا تاȞرمدیدحتو اهدارفأ نم درف لȞلوؤسملا زǽت ةǼاع

.كلذل

üساحملل دیج ماظن عضو ىلع ةرادلإا مازلإǼساحملاو ةماعلا ةǼلیلحتلا ةǽة.

üاتمǼمج ةعǽل تاطاشنلا عǼدم ثحȐ یبطت يف مدقتلاȘ ةطخلا.

اهعاونأو ةȂریدقتلا ةنزاوملا ئداǺم :يناثلا بلطملا

مادختسا نسح ىلإ ȑدؤت ةǽداشرإسسأاهنأǼةȄریدقتلاتانزاوملا دادعإ مȞحت يتلا ȏداǼملا فرعت

مسقتف اهتافǽنصت ثیح نم امأ،ءادلأا نیسحتو ةǼاقرلا لاجم يف اهتیلعاف دȄزتو ǽȌطختلل ةمǽق ةادأȞ تانزاوملا

.رییاعم ةدعل اعǼت عاونأ ةدع ىلإ

ةȂریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ئداǺم:لولأا عرفلا

1:يلی ام اهنم رȞذن،ةȄریدقتلا ةنزاوملا حاجنل ةمزلا تاموقمو تاǽساسأ ȏداǼملا هذه ربتعت

üلومشلا أدبمǻریدقتلا ةنزاوملا لمشت نأ دبلا:ةȄة Ȟماسقأو عورف نم ةطشنلأا ةفا ǼتعاǼةدحو اهرا

.ةلماكتم ةǽداصتقا

üلاملا ةرادلإا فدهف:فادهلأا دیدحت أدبمǽمم ردق ىلإ لوصولا وه ةȞرلا نم نȃىعست كلذل ح

تاǼلط ةǽبلتلریبȞ نوزخم ریفوت ىلإ ىعست ةȄراجتلا ةرادلإا امأ نوزحملا اهنمو فیلاكتلا ضǽفختل

.ةǽجاتنلإا ةقاطلا لماȞ للاغتسا وه جاتنلإا ةرادإ فده امأ نئاȃزلا

üأ:ةنورملا أدبمȑ قوسلا تاروطت بسح ذیفنتلا للاخ لیدعتلل ةلباق ةنزاوملا نوكت نأ.

üعقاولا أدبمǻملإل لثملأا مادختسلااوةȜو:ةحاتملا تاناǽدعتلا نوكت نأ ىلع أدبملا اذه موقǽيف تلا

ةǽلخادلا فورظلا Șفو لاعف ةȞرشلا اهجاوت سسأ ىلع تاریدقتلا كلت دنتست ȑأ ةǽعقاوو ةǽملع ةنزاوملا

.ةǽجراخلاو

üرلا أدبمȁȊ لوؤسملا زكارم نیبǻریدقتلا ةنزاوملاوةȂأ:ةȑ ساحملا ةسراممǼرط نع ةȄȘ تافارحنلاا

.ةȄراǽعملا

.19ص ،هركذ قبس عجرم ،ةدیاعسلا لیمج لصیف1
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üراشملاأدبمȜراشم نإ:عانقلإا و ةȞلیبس يف لمعلل دادعتسا ىلع مهلعجت ةنزاوملا دادعإ يف نیلماعلاة

نیذفنملاو ةنزاوملا يعضاو نیب رشاǼملا لعافتلا Șقحت ةȞراشملا نأ امȞ ،اهب مهعانتقا ةجیتن اهقǽقحت

Ǽام ǽشم ىلع فرعتلا ىلعدعاسȞهذه لحت يتلا تاحارتقلاا جئاتن ىلع لوصحلاو ةنزاوملا تلا

1.لكاشملا

üرورضلا نم:زفاوحلا ماظن ریفوتأدبمȑ داملا زفاوحلل ماظن ریفوتǽونعملاو ةǽة ǽرحت ىلع لمعȄك

فادهلأا Șیقحتو جاتنلإا ةداȄزل لمعلاو ةȄریدقتلا ةنزاوملاǼ مازتللال ةسسؤملا يف نیلماعلا عفاود

نیلماعلا عفاودل ةǽعاو ةسارد ىلع ءانب نیلماعلل ةحونمملا زفاوحلا مدقت نأ يغǼنی امȞ ،ةǼولطملا

هاجتاǼ ناسنلإا كولس هǽجوتو دارفلأا تاجاح عاǼشإ ىلع زفاوحلا لمعت ثیح ةفلتخملا مهتاجاحو

2.بوغرملا زفاحلا ىلإ هلصوی ȑذلا ȄȘرطلا يف ریسǽ ناسنلإاف ،هعفاودو هتاجاح

üهلا عم قاستلاا أدبمǻȜظنتلا لǻيم:ǽأدبملا اذه يضقǼر ةرورضȃȌ ةنزاوملا تاریدقت ǼهلاǽȞل

ةسسؤملل يمǽظنتلا لǽȞهلا اهنم نوكتی ةȄرادإ ةدحو لȞ راǼتعا للاخ نم كلذو ،ةأشنملل يمǽظنتلا

دیدحتل كلذو ،زȞرملل اعم امهیلȞ وأ فیلاكتلا وأ تاداریلإا ریدقت متی ثیحǼ ةȄریدقتلا ةنزاوملل ازȞرم

3.ءادلأا مǽیقتو ةǼاقرل ةادأȞ تانزاوملا ماظن مادختسا ةǽناȞملإو اعطاق ادیدحت مسق وأ ةرادإ لȞ ةǽلوؤسم

ةȂریدقتلا تانزاوملا عاونأ :يناثلاعرفلا

يتلا فادهلأاو اهیلع لمعت يتلا جماربلا رمعو تامظنملا ةعǽبط فلاتخاǼ ةȄریدقتلا تانزاوملا فلتخت

:يلی امȞ رییاعم ةدع بسح تانزاوملا فینصت نȞمǽو ،اهقǽقحت ىلإ اعست

:ةنزاوملا اهیطغت يتلا ةǻنمزلا ةرتفلا Ȏدم ثیح نم :لاوأ

4:ىلإ راǽعملا اذه بسح ةȄریدقتلا ةنزاوملا مسقنت

üلجلأا ةریصق ةنزاومShort Term Budget:نمز ةرتف ةداع يطغت يتلا يهوǽبساحم ةǽأ ،ةدحاو ةȑ

ةǽباقر ةǽطǽطخت ةادأ اهنأ ȑأ .ةلبقم )ةنس ةداع( ةرتفل ةǽبساحملا ةدحولا ȋاشن ةǽطغتب صتخت اهنأ

تایفشتسملا ىلع ةینادیم ةسارد" ةحصلا ةرازو يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا قیبطت سسأ رفوت ىدم،سمنلا نامیلس میھاربإ1
مولعلاو داصتقلاا ةیلك ،ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،" ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةیموكحلا
.27ص ،2012/2013،ةزغ ،رھزلأا ةعماج ،ةیرادلإا

ةیعانصلا تاكرشلا يف ءادلأا مییقتو ةباقرلاو طیطختلا يف ةیطیطختلا تانزاوملا مادختسا ةیمھأ ىدم،نایلع ىسوم دومحم دیز2
لامعلأا ةیلك ،ةبساحملا مسق ،ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم لامكتسلا ةمدقم ةلاسر ،ةماعلا ةمھاسملا ةیندرلأا
.45ص ،2009،ندرلأا ،ایلعلا تاساردلل طسولأا قرشلا ةعماج
.ص سفن ،قباسلا عجرملا سفن3
بتكملا،حتفلا راد،ءادلأا مییقتو ةباقرلاو تارارقلا ذاختاو طیطختلا تایساسأ ةیرادلإا ةبساحملا يف،يعرم يحلا دبع ةیطع4
.253-252ص ،2008،ةیردنكسلإا ،ثیدحلا يعماجلا
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ةنزاوملاف،اهیطغت يتلا ةǽنمزلا ةرتفلا رادمىلع ةداع لجلأا ةریصق تانزاوملا مǽسقت متی امȞ ،اعم

ةرورضلا تضتقا اذإ ةǽعوبسأ ىتح وأ ةȄرهش وأ ةǽونس عȃر تانزاوم ىلإ اهمǽسقت متی لاثم ةǽونسلا

.كلذ

üوط ةنزاومȂلجلأا ةلLong Term Budget:نمز ةرتف يطغت ةداع يهفǽزت ةȄبساحم ةرتف نع دǽة

نوǽȞو،تاونس رشعو سمخ نیب حوارتت ةداعلبقتسملا يف تاونس ةدعل اهدادعإ متی هنأ ȑأ ،ةدحاو

يفتاǽناȞملإاوفادهلأا نیب Șیسنتلا ىلإ فدهت ثیح اǽباقر سǽلو اǽطǽطخت اساسأ اهنم فدهلا

،يضاملا يف ةǼستȞملا ةربخلا ساسأ ىلعو ،رضاحلايف تاناȞملإاو فادهلأا ءوض يف لبقتسملا

Ȟام ǽمȞسقت نǽوط تانزاوملا مȄونس تانزاوم ىلإ لجلأا ةلǽة Ǽصت ثیحǼلجلأا ةریصق ةنزاوملا ح

.لجلأا ةلȄوط ةنزاوملا نم ءزج

،يئاهن ساسأ ىلع وأ رمتسم ساسأ ىلع امإ نیقǼاسلا اهیعونب ةȄریدقتلا تانزاوملا لǽȞه ءانب نȞمǽو اذه

رملأا يضتقǽ كلذȃو،ةرمتسم ةفصǼ ةنس يطغت اهنأ ينعترمتسم ساسأ ىلع لجلأا ةریصق ةنزاوملاف

نوكت نأ نȞمǽ امȞ،اهنم هزاجنإ مت ȑذلا نمزلا لداعǽامǼ لبقتسملا يف ةنزاوملا ةǽاهن خȄراتبدادتملاا

يف Ȑرخأ ةنس ىلإ اهادمدتما اهنم ةنس تضقنا املȞف ةقȄرطلا سفنب ةرمتسم لجلأا ةلȄوط تانزاوملا

.لبقتسملا

اهئاضقناǼ يضقنت ةددحم ةǽنمز ةرتف يطغت يهف يئاهن ساسأ ىلع دعت يتلا ةȄریدقتلا تانزاوملا امأ

.ةدملا سفنل Ȑرخأ ةنزاوم اهلحم لحǽو

:ةنزاوملا هǻطغت ȏذلا ȉاشنلا ةعǻبط ثیح نم :اǻناث

ǽمȞط تانزاوملا نم نیعون نیب زییمتلا نǼبطلاقǽاشنلا ةعȋ ذلاȑ طغتǽةنزاوملا ه Ȟ1:يلی ام

üلیغشتلا ةنزاوملاǻةOperationel Budget:مویلا ةطشنلأا يطغت يتلا يهوǽداعلا ةǽعورشملل ة،

.ذیفنتلا ءانثأ مهل دشرمȞ نولماعلاو ماسقلأا ءاسؤر اهمدختسǽو

üلامسأرلا ةنزاوملاǻةCapital Budget:صتخت يتلا يهو ǼطختلاǽȌرامثتسلااȑ وطȄلجلأا ل

ةتباثلا لوصلأاȘ Ǽلعتت يتلا تاقفنلا لثم ،ةنس30ىلإ ناǽحلأا ضعǼ يف لصت دق ثیحǼ عورشملل

.ةلȄوط ةǽنمز ةرتفل عورشملا تاǽلمع ىلع رثؤت يتلا

ةنزاوم دادعإ لوح ةیقیبطت ةسارد" يلاملا ءادلأا ریوطت يف ةثیدحلا ةیرادلإا ةبساحملا بیلاسأ رود،بلخجلا ىفطصم شیورد1
ةیلك ،لیومتلاو ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،"ABCبولسلأ اقفو   ةیملاسلإا ةعماجلا
.48ص ،2007،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماج ،ةراجتلا
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:)ȉاشنلا Ȏوتسم(ةنورملا ةجرد ثیح نم :اثلاث

1:ىلإ هساسأ ىلع اهدادع إ متی ȑذلا ȋاشنلا Ȑوتسم بسح ةȄریدقتلا تانزاوملا مسقنت

üةتباثلا ةنزاوملاFixed Budget:نبم نوكت تانزاوملا نم عونلا اذهǽوتسم يضارتفا ساسأ ىلع ةȐ

ȋاشن مجحو ةقدب أǼنتت نأ عǽطتست ǽȌحم يف Ȍشنت يتلا تاسسؤملا يف لمعتستو ȋاشنلا نم دحاو

.ةمداقلا ةرتفلا

üةریغتملا وأ ةنرملا ةنزاوملاFlexible or Variable Budget:ددعت ساسأ ىلع دعت ةنرملا ةنزاوملا

نع ربعن نأ نȞمǽو ȋاشنلا نم تاǽوتسم ةدع ساسأ ىلع ددعت ةریغتملا تانزاوملا امنیب راعسلأا

ةلاعف ةادأ تانزاوملا نم عونلا اذه ربتعǽو .ةریغتملاو ةنرملا تانزاوملا نم نیعونب ةنرملا ةنزاوملا

.ءادلأا مǽیقتل

:دادعلإا جهنمو بولسأ ثیح نم:اعǺار

ǽمȞعملا اذهبسح تانزاوملا نم ددعنیب زییمتلا نǽراȞ2:يتلآا

üراتلا ةنزاوملاȂخǻةHistorical Budget:وȄاهدادعإ مت Ǽبلا ىلع دامتعلااǽراتلا تاناȄخǽثیح ،ة

عقو ام نأ ضرتفت يهو ،ةمداقلا ةرتفلا ةنزاوم هǽلع ىلع دعت ȑذلا ساسلأاو قلاطنلاا ةطقن ربتعت

ثودحلا ةعقوتملا فورظلا راǼتعلاا نیعǼ دحلأا عمو ،لبقتسملا يف هثودح رمتسǽ فوس يضاملا يف

.لبقملا ماعلا يف

üد ونبلا ةنزاومLine Item Budget:صفت ربتعتوǽمقر لاǽو ،عورشملا لیغشتل ةمزلالا دونبللاȄرȞز

لبق ةǼاقرلا تاءارجإ يف ةدعاسملاو لیهستلا لجأ نم يعونلاو ȑرادلإا بȄوبتلا ىلع بولسلأا اذه

.دنبلل ةدوصرملا تاصصخملا زواجت مدع نم دكأتلل هدعǼو فرصلا ةǽلمع

üطختلا ةنزاومǻȊ ةجمربلاوPlanning and Programming Budget:فرعتو Ǽيتلا ةنزاوملا " اهنأ

دیدحتلا مزلتسǽ امم جماربلا ةنزاوم لخدمو ةطشنلأا وأ ماهملا فیلاكتو لماشلا ǽȌطختلاǼ اساسأ متهت

هذه ذیفنتل مدختست دق يتلا ةǽمǽظنتلا تادحولا نع رظنلا ضغǼ ةنیعملا ةمهملل ةǽلكلا ةفلكتلل Șبسملا

."جماربلا

.38-37،ص ص ،هركذ قبس عجرم ،دمحم سوكرف1
.51-49،ص ص ،هركذ قبس عجرم ، بلخجلا ىفطصم شیورد2
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üءادلأا و جماربلا ةنزاومProgramme Based Budget:فرعتو Ǽيتلا بیلاسلأا نم ةعومجم " اهنأ

ةروصǼ مهتاǽلوؤسم نمض عقت يتلا فادهلأا ذیفنت ىلع زیȞرتلا نم جماربلا ءاردم نȞمتی اهتطساوب

." دراوملاو لمعلا تاعاسو غلاǼملاو تقولا بسح فادهلأا هذه ذیفنت ةنراقمو ةقǽقد

üرفصلا ةنزاوملاȂةZero Base Budget:رفصلا ساسلأا ةنزاوم نإȑ ل يهǽيهوادیدج اموهفم تس

نأ نȞمǽو ȑرادإ هاجتا يهف ،Ȑرخلأا ةثیدحلاو ةǽدیلقتلا تانزاوملا ماظنل ةهباشم ةنزاوم ةǽلمع تسǽل

مادختسا ىلإ ةؤفكلا ةرادلإا يعس لثمتو ،ةرادلإل ةǼسنلاǼ ةǼسانملا تارارقلا ذاختلا ةادأȞ اساسأ نوكت

ةǽادبلا ةطقن نوكت نأ نم Șلطنی ȑرفصلا ساسلأا ةنزاوم ماظن نإو ،تارارقلاذاختلا تاودلأالضفأ

اذه Șیقحت ةǼوعص حضوی يلعفلا Șیبطتلا نأ لاإ،رفصلا ةطقن يه ،عȄراشملاو جماربلا ةشقانم دنع

نیب ام حوارتت دق تارتفل ةعجارملاو مǽیقتلا دمتعǽ كلذل ،عȄراشملل ȑونسلا مǽیقتلا ةǼوعصل بلطملا

1.تاونس سمخ ىلإ نیتنس

üدقاعتلا ةنزاوملاǻةContract Budget:رتتȞدقاعتلا ةنزاوملا زǽةفاضإ تاجرخملا ىلع اهمامتها ة

عقوتم لامعأو ءادأ تادحوو عȄراشمو جمارب نمضتت تحǼصأ ةنزاوملا نإف كلذȃو،تلاخدملا ىلإ

تحǼصأ ةن زاوملاف مت نمو،تقولاو ةǽمكلاو ةǽعونلا تافصاومبسح ةددحم فیلاكت بجومǼ اهجاتنإ

ىلع زیȞرتلا نم عǼنت ةǽدقاعتلا ةنزاوملا ةǽمهأف هǽلعو يبساحملا بناجلا و ȑرادلإا بناجلاǼ متهت

اهزاجنلإ عȄراشمو جمارب بجومǼ ةǽموȞحلا ةدحولا تاقفنىلع ةǼاقرلا ماȞحأو يبساحملا بناجلا

بسح يلقعلا ءادلأاǼ قافتلاا تادحو ءادأ ةنراقمو زجنملا لمعلا ساǽقل ءادأ تادحوو رییاعم عضوب

2.ة رازولا جمانرب

üنأ يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا لخدمل يساسلأا فدهلا لثمتی:ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

تاǽوتسملا يف ةطشنلأا ةرادإو ةقاطلا ةرادإ اهیلع موقت يتلا مǽهافملا تانزاوملا دادعإ ةǽلمع لمشت

هجوتلا ىلع زیȞرتلا وه ةȄریدقتلا تانزاوملا يف روصقلا هجوأ زربأ نمف ،ةسسؤملل اǽندلا ةǽلیغشتلا

يلیغشتلا جذومنلا عم بسانتت لا دق اǽلع تاǽوتسم يف تانزاوملا دادعإمتی يلاتلاǼ و ،Ȍقف يلاملا

يلیغشت ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإبةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لخدم أدبی كلذل ،ةسسؤملل

قافنلإا دیشرتل لضفلأا لیدبلا رایتخا يف لاعفلا هرودو يرفصلا ساسلأا ةنزاوم ماظن،راطعلا دبع سابع ردیح ،روكشم دیاج دوعس1
ةیروھمج ،48ددعلا ،24دلجملا ،قیقدتلاو ةیبساحملا مولعلل بساحملا ةلجم،" ةوامسلا ةنیدم ةیدلب يف ةیقیبطت ةسارد"يموكحلا
.62ص ،2017،قارعلا

ةیرامثتسلاا ةنزاوملا عیراشم ذیفنتو طیطخت يف لثملأا بولسلأا ةیدقاعتلا ةنزاوملا،ةراكش سابع قفوم ،يركبلا ةزمح ضایر2
،دادغب ةعماج،24ددعلا ،8دلجملا ،ةیلامو ةبساحم تاسارد ةلجم،"ةیلحملا دادغب ةموكحل ةیدقاعتلا ةنزاوملا دادعإ ةیجیتارتسا"

.24ص ،2013
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نم تافدهتسملا Șیقحت ةǽناȞمإنم Șقحتلا دعǼ يلاملا ساسلأا ىلإ اهلȄوحت وأ اهتمجرت مث لاوأ

1.اǽلیغشت جاتنلإا

:ةنزاوملا اهیطغت يتلا تلاماعملا ثیح نم :اسماخ

ǽمȞسقت نǽداصتقلاا تلاماعملا مǽةقلعتم تلاماعم ىلإ اهعوضومثیح نم ة Ǽيف تامدخلاو علسلا

ةǽلعفلا جاتنلإا لماوعو يقǽقحلا جاتنلإاȘ Ǽلعتت ةǽنیعلا تلاماعملاف،ةǽدقنلاǼ ةقلعتم تلاماعمو ةǽنیعلا اهتروص

بترتی ضورقلا دادسو .ةǽلاملا قوقحلا يفاص يف صقن وأ ةداȄز اهیلع بترتی يتلا يهو ةǽلاملا تلاماعملاو

بترتیيتلا يهف ةǽدقنلا تلاماعملا امأ .ةǽلاملا قوقحلا يفاص ةداȄز مت نمو ةǽلاملا تامازتللاا يف صقن هǽلع

لقتسم اهنم لȞ نأ تلاماعملا نم ةثلاثلا عاونلأا هذه نیب ةقرفتلا ينعǽ لاو،ةǽدقن لیصحت وأ عفد اهیلع

هساǽق نȞمǼو ينیعلا هǼناج هل لاثم جاتنلإاف،بناج نم رثكأ اهل نوǽȞ دق عقاولا يف ةلماعم لȞ نإ لب .هتاذب

ةǽدقن تلاصحتم ىلإ ȑدؤت اهرودب يتلاو ةǽنیعلا قوقحلا يف ةداȄز هǽلع بترتی هعǽب نأ امȞ ،ةǽنیع ةروص يف

نأ امȘ Ȟحلا وأ Șباس تقو يف ةǽلام راثآ اهیلع بترتی ام تقو يف ةǽنیعلا ةلماعملاف ،تاقولأا نم تقو يف

2.رخآ تقو يف ةǽدقن لوادتاهیلع بترتی دق ةǽلاملا راثلآا هذه

تانزاوملا عاونأ نیبزییمتلا اننȞمǽ اهعوضوم ساسأ ىلع تلاماعملا نیب ةقرفتلا نمساسلأا اذه ىلعو

:ةǽلاتلا ةȄریدقتلا

üنیعلا ةنزاوملاǻةRealor Physical Budget.

üلاملا ةنزاوملاǻةFinancial Budget.

üدقنلا ةنزاوملاǻةCash Budget.

ىلإ كلذ دعǼ مجرتت ،ةǽنیع ساǽق تادحو مدختست مئاوق لȞش يف ةȄریدقتلا تانزاوملا دادعإمتی ام ةداع

.كلذ حضوی يلاوملا لȞشلاو ،ةǽدقن ىلإ مث ،ةǽلام تادحو

ص ،2013،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،ىلولأا ةعبطلا ،يجیتارتسلاا ركفلل ةمدقتملا ةیرادلإا ةبساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ1
95.

.256-255ص ص ،هركذ قبس عجرم ،يعرم يحلا دبع ھیطع2
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ةǻدقنلاو ةǻلاملاو ةǻنیعلا ةȂریدقتلا تانزاوملا :)1-1( لȜشلا

ةǽمنتلا زȞرم ،ةǻجیتارتسلااوتاساǻسلاو Ȋطخلا دادعإ ةǻفȜǻ يف نȂریدملا لیلد،رهام دمحأ:ردصملا

.294ص ،1993،ةȄردنȞسلإا ،ةȄرادلإا

ةȂریدقتلا تانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا جذومن ىلإ ȏدیلقتلا جذومنلا نم لوحتلا باǺسأ :ثلاثلا بلطملا

ىلع ةقحلاتملاو ةعȄرسلا تاریغتلل ةجیتنȞو هنأ لاإ ،ةسسؤم ȑأ يف تانزاوملل ماهلارودلا نم مغرلا ىلع

نم دیدعلا ةȄریدقتلا تانزاوملا تهجاو دقف رمتسملا ریغتلاو دكأتلا مدعǼ مستت تحǼصأ يتلاو لامعلأا ةئیب

1:يلی ام رȞذن لكاشملا هذه نمو ةطشنلأا جذومن وحن لوحتلا بجوأ يتلاو Șیبطتلا يف تلاȞشملا

üدیلقتلا ةنزاوملاǽلخ ىلع دعاست لا ةȘ قلاǽةم.

üلمع نإǽدیلقتلا ةنزاوملا دادعإ ةǽل ةǽع لاإ تسǼةلودجم لمع ةقرو ةئبعت نع ةرا.

نمض ةمدقم ةلاسر ،"ةیقیبطت ةسارد" ءادلأاىلع ةباقرلل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةیطیطختلا تانزاوملا دادعإ ةیناكمإ،يسلبانلا ةیناد1
.16ص ،2012،قشمد ةعماج ،داصتقلاا ةیلك ،ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم

ىلع ةǻنیع تانزاوم

ماسقلأا Ȏوتسم

:لمشتو تارادلإاو

ȄȘوستلاةرادإ-

جاتنلإا ةرادإ-

نوؤشلاو دارفلأا ةرادإ-

ةȄرادلإا

ةǽلاملا نوؤشلا ةرادإ-

ىلع ةǻلام تانزاوم

ماسقلأا Ȏوتسم

:لمشتو تارادلإاو

ȄȘوستلا ةنزاوم-

تاعǽبملاو

جاتنلإا ةرادإ-

نوؤشلاو دارفلأا ةرادإ-

ةȄرادلإا

ةǽلاملا نوؤشلا ةرادإ-

بسح ةǻلام تانزاوم

قافنلإا دونب ةعǻبط

تانزاوملا لمشتو

:ةǻلاتلا

داوملا ةنزاوم-

ةلامعلا ةنزاوم-

روجلأاو

تامدخلا ةنزاوم-

ةǻلامسأرلا ةنزاوملا

لخدلا ةمئاق
ةȂریدقتلا

ةǻدقنلا ةǻنازیملا
ةǻمومعلا

تاقفدتلا ةمئاق
ةȂریدقتلا ةǻدقنلا
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üرتȞریدقتلا ةنزاوملا زȄتاجرخملا نم لادب تلاخدملا ىلع ة.

üدیلقتلا ةنزاوملا ددحت ملǽبملا وأ جاتنلإا رصانع كردت وأ ةǽدؤت يتلا تاعȑ تافارحنلااىلإ.

üدیلقتلا ةنزاوملا معدت لاǽف ةȞرمتسملا نیسحتلاةر.

üرتȞدیلقتلا ةنزاوملا زǽلمعلا نیسحت نم لادب ةفلكتلا زكارم ىلع ةǽتا.

üدیلقتلا ةنزاوملاǽرت لا ةȃȌ لمعǽجیتارتساعم ةنزاوملا دادعإ ةǽةمظنملاة.

üدیلقتلا ةنزاوملاǽلام مئاوق مدقت لا ةǽلمعلا نع ةǽتا.

üدیلقتلا ةن زاوملاǽذخأتلا ةǼتعلاا نیعǼةطشنلأا را.

ببسǼ روصقلا اهȃوشǽو ةشمهم ةنزاوملا ةǽلمع نأ،ةǽدیلقتلا تانزاوملل تهجو يتلاتاداقتنلاامهأ نمو

لȞشلااهحضوی امȞ تاودلأاو ،ةǽلمعلاو ،)نȄریدملا( دارفلأا:تاهاجتا ةثلاثيف عقت ةرمتسمو ةلصأتم لكاشم

1:)2-1( مقر

vشمȜنت:دارفلأا ةلǼدیلقتلا تانزاوملا عم دارفلأا لكاشم عǽدوجو نم ة Ǽسلأا وأ لماوعلا ضعǼيتلا با

ǽمȞدؤت نأ نȑ اهنلا يفǽروعشلا ىلإ ة ǼحلإاǼاȋ هذه مهأ نمو ،تانزاوملا مادختسا نم ةدئافلا مادعناو

2:باǼسلأا

üریدملا كارشإ مدعو نواعتلا مدعȄوطتو دادعإ يف نیلماعلاو نȄدؤی تانزاوملارȑ مدع ىلإ

بȄردتلاو مǽلعتلا دوجو مدع نأ امȞ ،مهب ةصاخلا تانزاوملا ءازجأ نع ةǽلوؤسملاǼ مهروعش

تانزاوملا مادختساو دادعإ يف ةȞراشملا ةǽفȞǽ يف نیلماعلا ةءافȞ ةداȄزو تاردقلا ةǽمنتل يفاكلا

.تانزاوملا وحن نیلماعلا ءلاؤهل ةǽئاقلت ةǽبلس فقاوم ىلإ ȑدؤی

üلعتت تاداقتنلاا نم ةعومجمȘ Ǽرملا هجوتلاȞزȑ دیلقتلا تانزاومللǽسأر اهدادعإ متی يتلاو ةǽا

Șفاوتت لا اهنأ امȞ ،ةرداǼملاو راكتبلاا ىلع نیلماعلا ةردقو ةȄرح نم دیقǽ امم ،ةȄزȞرملاǼ مستتو

.ةمǽقلا ةلسلس ىلع دمتعت يتلا ةثیدحلا ةǽمǽظنتلا تامǽمصتلا وأ ةǼȞǽشلا ةǽمǽظنتلا لكاǽهلا عم

üریدملا ةردق مدعȄفتلا نع نȞجیتارتساریǽرتلا ىلإ ارظناȞدیلقتلا تانزاوملل يلاملا زیǽنم لادب ة

ةǽلاملا بناوجلا ىلع زیȞرتلا اذه ،ةȞرشلا ومنل ةمǽقلا Șلخوةǽجیتارتسلاافادهلأا ىلع زیȞرتلا

زȞرت يتلاةǽجیتارتسلاا وةǽلیغشتلاتارارقلا ىلع شǽوشتلا نم اعون ثادحإ ىلإ ȑدؤی دق Ȍقف

تقولا يف ةسفانملا يف ءاقǼلل ةǽساسلأا تاǼلطتملا نم ربتعت يتلا ةǽلاملا ریغ فادهلأا ىلع

.87ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح دمحأ1
.89-88ص ص ،قباسلا عجرملا سفن2
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،مǽلستلا دیعاوم يف ماظتنلااو ،ةدیدج تامدخ وأ تاجتنم مǽدقتو ،لیمعلا ءاضرإ :لثم رضاحلا

.خلا... ،ءلامعلا تاǼلطل ةǼاجتسلاا ةعرسو ،جاتنلإا يف ةنورملاو

vشمȜشملثمتت:تاودلأا ةلȞةجرد ىلع نیتیحان يف تانزاوملا دادعإ يف ةمدختسملا تاودلأا ةل Ȟةریب

1:امهو ةǽمهلأا نم

üشمȞجولونكتل ةقئافلا تاردقلا مادختسا نم ةدافتسلاا مدعةلǽمجت يف ةثیدحلا تامولعملا اǽع

قاروأ تاȞرشلا مظعم مدختست ثیح ،ءادلأا نع رȄراقتلا يفو تانزاوملا دادعإ يفو تاناǽبلا

تاناǽبلا عǽمجت يف ریبȞ تقو كلهتستو تانزاوملا دادعلإ ىلثملا ةلیسولا تسǽل اهنأ مغر لمعلا

امǼ تانزاوملا دادعإ قرط رȄوطتو ثیدحت رملأا مزلتسǽ كلذل ،ءاطخلأل راركت دوجو عم دادعلإاو

.ةثیدحلا اǽجولونكتلا عممءلاتی

üشمȞدیلقتلا تانزاوملا ةمئلام مدع ةلǽحت يتلا دكأتلا مدع فورظ لظ يف ةǽȌ Ǽيتلاو ،تآشنملا

تانزاوملا ȑدؤت نأ نȞمǽلا ةئیبلاهذه لظ يفف ،لامعلأا ةئیب يف ةعȄرسلا تاریغتلاǼ مستت

اهیطغت يتلا ةǽنمزلا ةرتفلاǼ ةقلعتملا لكاشملا ةجیتن لمكلأا هجولا ىلع اهب ȋونملا اهرود ةǽدیلقتلا

نیماه نȄرصنع ىلع ءادلأا مǽیقتو ةǼاقرلا ةǽلمع يف ةصاخ ةنزاوملا ةعفنم فقوتتف ،ةنزاوملا

ǽمستت ةئیب لظ يف امهرفاوت بعص Ǽنأ:امهو دكأتلا مدع فورظ ǽȞلاع ةجرد كانه نوǽنم ة

ىتح ةدیج ةǽؤبنت جذامن نȄریدملا Ȑدل نوǽȞ نأ ،ةنزاوملا اهیطغت يتلا ةرتفلل يلیغشتلا تاǼثلا

.ءادلأل اǼسانم اراǽعم مǽدقت تانزاوملا عǽطتست

2:ةǻلمعلا ةلȜشم

üǽنأ ضرتف ǽȞلمع يف احضاو نوǽةنزاوملا ة Ȟفی ǽمȞعقوتملا وه امو تاودلأا مادختسا ن

دادعلإ يفاكلا معدلاو تاداشرلإا يف صقن دجویةقǽقحلا يف هنأ لاإ ،دارفلأا هǼ موقǽ نأ

.ةȞرشلاةǽجیتارتسانیȃو ةنزاوملا دادعإ ةǽلمع نیب ȃȌرلا مدعو تانزاوملا

üحان نموǽرخأ ةȐ دیلقتلا تانزاوملا دادعإ متیǽدیلقتلا عفدلا ماظنل اقفو ةȑ، Ǽمتی نأ ىنعم

متی مث ،لعفلاǼ لیمعلا اهبلط يتلا تسǽلو ،اهب أǼنتملا تاعǽبملا ساسأ ىلع تانزاوملا دادعإ

يف ةثیدحلا مظنلا يف سȞعلا ثدحǽو ،هقǽوست يف دهجلا ةȞرشلا لذبت نأ ىلع جاتنلإا

.90ص ،قباسلا عجرملا1
.92-91ص ص ،عجرملا سفن2
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تاǽلمع أدبت ثیح ،تانزاوملا دادعإ يف بحسلا ماظن ىلع دمتعت يتلا رضاحلا تقولا

.ناصقن وأ ةداȄز لاǼ لعفلاǼ بولطملا بسحǼ جاتنلإل دادعلإاو ǽȌطختلا

نم روصقلا اهȃوشǽ يتلاو ةǽدیلقتلا تانزاوملا دادعإ يف ةعǼتملا تاءارجلإانم ساسأ ةلȞشملا عǼنت

1:امهو ةǽمهلأا نم ةریبȞ ةجرد ىلعنیتیحان

üلمع نأǽدیلقتلا تان زاوملادادعإ ةǽب ىلع اهمظعم يف دمتعت ةǽلخاد تاناǽقف ةȌ.

üث ضارتفاǼب ةقدو ةحص رارمتساو تاǽطخت مت يتلا ةفدهتسملا اهجئاتنو ةنزاوملا تاناǽاهط

.ةلبقملا ةرتفلل ةنزاوملا دادعإو ǽȌطختلا ةǽادب ىتحو ةǽلاحلا ةرتفلا ةǽادب يف

ةȂریدقتلا تانزاومللةǻلمعلا لكاشملا:)2-1(مقر لȜشلا

رادلا،ىلولأا ةعǼطلا،يجیتارتسلاارȜفلل ةمدقتملا ةȂرادلإا ةǺساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.88ص،2013،ةȄردنȞسلإا ،ةǽعماجلا

.93-92ص ص ،قباسلا عجرملا1

دارفلأا
PEOPLE

تاودلأا
TOOLS

ةیلمعلا
PROCESS

ةجیتنلا
RESULT

.ةقیقد ریغ ةنزاوم*
يف ةقثلا دقف*

.ةنزاوملا

نیریدملل ةحضاو ریغ ةیلمعلا

بولطملا وھ ام لاو ةیلمعلا نومھفی لا
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ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملا ةǻهام :يناثلا ثحǺملا

مهف ىلعزȞرت يتلا،ةثیدحلاةȄرادلإا ةǼساحملابیلاسأ دحأ(ABB)ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملادعت

يف ددحت يتلا تا ریغتلا ةفرعم نم ةسسؤملا نȞمǽ امم ،ةǽجیتارتسلاافادهلأا Șیقحت يف اهتقلاعو ةطشنلأا

بولسلأا اذه بستكا اذهل،فیلاكتلا ضǽفختومهف ىلع ةرادلإا دعاستتامولعم مدقتامȞ ،اهتامدخو اهتطشنأ

.فیلاكتلا عم ةطشنلأا ȃȌر ىلعهتردق ببسǼ ةǽضاملا ةلیلقلا تاونسلا رادم ىلع ةعساو ةǽمهأ

اهتیمهأوةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاموهفم :لولأا بلطملا

ةادأاهراǼتعاǼ نیثحاǼلا نم دیدعلا مامتهاǼ اهروهظ ذنم)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاتیظح دقل

كلذل ،اهیلإ نیثحاǼلا ةرظنددعتباهفȄرعتتددعتف،ءادلأا مǽیقتو ةǼاقرلا ةفǽظوب ماǽقلا ىلع ةرادلإا دعاستةلاعف

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةǽمهأ رȞذ عم،فȄ راعتلا هذه ضعǼل قرطتلا متیس

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاموهفم:لولأا عرفلا

:يلی ام رȞذنةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاومللةدیدعلا فȄ راعتلا نیب نم

مهف للاخ نم لمعت يتلاو ةنزاوملا دادعإو ǽȌطختلل ةادأ" :اهنأMorrow and CashworthǼاهفرع·

لیمعلل وأ جتنملل ةمǽقلا Șلخ نمضت يتلا ةطشنلأا كلت ةصاخ ،ةطشنلأاو تاȞرحملا نیب ةقلاعلا

سǽلو لȞȞ ةمظنملا Ȑوتسم ىلع ةردانلا دراوملل لثملأا صǽصختلا نامض لجأ نم مدختست يتلاو

Ȑرخلأا ماسقلأا دحأ يف ةذختملا تارارقلا رثلأ اهحǽضوت للاخ نمكلذو ةنیعم ةفǽظو Ȑوتسم ىلع

1.اهب

·Ȟأتفرع امǽاضǼةطخ" :اهنأ Ȟمǽعأ ةرادإ نمضتت ،ةمظنملل ةعقوتملا تاطاشنلا نع ةǼلمعلا ءا

2."ءادلأا نیسحت لجأ نم ةططخملا تاریغتلاو اهیلع Șفتملا ةǽلام ریغلاو ةǽلاملا تاǼلطتملاو ةعقوتملا

·Ȟرعتمت امȄأ اهفǽاض Ǽلمع" :اهنأǽطخت ةǽȌ حتوȞةنزاوم قاقتشلا ةمظنملا نم ةعقوتملا ةطشنلأا يف م

3."اهیلع Șفتملاةǽجیتارتسلاافادهلأا Șیقحتو هǼ أǼنتملا لمعلا لمحǼ ىنعت فیلاكتلا ةلاعف

ةیلاعف ةدایز فدھب ةنزاوملا دعب امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يجھنم نیب لماكتلا قیقحت،لاعلا دبع ىحلا دبع ينغلا دبع دمحم1
،ةرھاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةیلك ،ةبساحملا مسق ،ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلل مدقم ثحب،"ةیقیبطت ةسارد" ءادلأا مظن

.34ص ،2013
2 William R. Lalli‚ Handbook of Budyeting ‚ Sixth Edition‚ John Wiley and Sons‚ Inc. Hoboken‚ New Jersey‚ 2012‚p 8.

ةسارد" ةزغ عاطق ةیدلب يف ،ABBةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن قیبطت تاموقم رفوت ىدم،ةمحر وبأ الله دبع دمحم3
،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك ،لیومتلاو ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةمدقم ةلاسر ،"ةیقیبطت

.70ص ،2008
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ةǼساحملا بیلاسأ دحأ اهنأABB(Ǽ(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا فȄرعت نȞمǽ ،ساسلأا اذه ىلعو

روظنم نم تامدخلاو تاجتنملالیلحتب موقت ثیحةنزاوملاǼةǽجیتارتسلااȃȌرب حمست يتلا ةثیدحلا ةȄرادلإا

هجوأ لجل ةǼاقرلاو Șیسنتلاو ǽȌطختلا يف دیفت اهنأ امȞ ،تاؤبنتلا ةقد ةداȄزو ءادلأا نیسحتفدهب ةطشنلأا

.ةسسؤملا ȋاشن

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةǻمهأ:يناثلا عرفلا

ǽةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن مادختسا دعاس)ABB(يف رهظت يتلا لكاشملا نم دیدعلا لح يف

1:للاخ نم ةǽدیلقتلا تانزاوملا ماظن

üةمظنملا يف اهثادحإ بجاولا تاریغتلا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا زربت.

üمتȞلمع نǽاقرلا نم ةرادلإا ةطشنلأا ساسأىلع ةنزاوملا دادعإ ةǼة ǼشȞلعاف رثكأ لǽنب ىلع ةǽة

.فیلاكتلا

üسأ ىلع ءوضلا يقلتǼیقت ىلع دعاست يهف ،تافارحنلاا باǽءادلأا م Ǽلعفلا جئاتنلا ةنراقمǽجردملا عم ة

Ǽةنزاوملا.

üيقلتǼلوؤسملاǽولطملا فادهلأل لوصولل مهتطشنأ ةرادإ نع نیلو ؤسم مهف ،نیفظوملا ىلع ةǼة.

üفختǽق فیضت لا يتلا ةطشنلأا ضǽلخ لجأ نم ةمȘ قلاǽةمظنملا يف ةم.

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاǺ ةقلعتملا مǻهافملا:يناثلابلطملا

اهب ةقلعتملا مǽهافملا ضعǼب مامللإا)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن مادختسا بلطتی

Ȟبسم ،ةطشنلأاǼاشنلا ةفلكت تاȋ اشنلاةفلكت عمجموȋ.

ةطشنلأا موهفم:لاوأ

لبق ددحت نأ بجȄو ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا هساسأ ىلع ىنبت ȑذلا روحملا ةطشنلأا دعت

امȞ نیثحاǼلا اهدروأ يتلا فراعتلا ضعǼ للاخ نم ةطشنلأا هذه ىلع فرعتلا متیس كلذلو ،ةفلكتلا صǽصخت

2:يلی

·ǽاشنلا فرعȋ Ǽقلامتی ةمهم وأ لمع وأ ثدح" :هنأǽیقحتل ةمظنملا لخاد اهب ماȘ نیعم فده".

.40ص ،هركذ قبس عجرم ،يسلبانلا ةیناد1
:190ص ،2018،لصوملا ةعماجيف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا قیبطت ةیناكمإ،يلاعلا حلاص يدعس ،ومر دومحم دیحو2

. Com/ search     20/04/2019      20:45www.googlehttps://

http://www.google/
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·Ȟفرع امǼع" :هنأǼیقحت ىلإ فدهت يتلا ماهملا وأ لامعلأا نم ةعومجم نع ةراȘ ق ةفاضإǽةم

1."لȄوطلا وأ ریصقلا Ȑدملا يف ةفاضلإا هذه Șیقحتب حمست وأ ةنیعم

ȘیقحتلضعǼلا اهضعǼ عم لماكتتةسسؤملا يف ماهملا نم ةعومجم هنأȋ Ǽاشنلا فȄرعت نȞمȘǽبس امم

.ةفلكتلا ءوشنل يسǽئرلا ببسملا دعتو ةسسؤملافادهأنم فده

2:يه ةǽسǽئر عاونأ ةعȃرأ ىلإ ةطشنلأا مǽسقت نȞمǽ ماع لȞشǼو

Øتلاخدملا ةطشنأInput Activyties:وǽةقلعتملاةطشنلأا كلت اهب دصقǼجتنملا ةعانصل دادعتسلاا

.ةǽلولأا داوملا ءارش ȋاشنو رȄوطتلاو ثحǼلا دجن ةطشنلأا هذه ةلثمأ نمو

Øلمعلا ةطشنأǻتاProcessing Activities:وǽنصتب ةقلعتملا ةطشنلأا كلت اهب دصقǽتاـــجتنملا ع

نȄزخت ȋاشنو ،تاجتنملاةعانص يف ةلمعتسملا تلالآا لیغشت ȋاشن ةطشنلأا هذه ىلع ةلثملأا نمو

Ǽلیغشتلاتحت ةعاض.

Øتاجرخملا ةطشنأOutput Activities:ةقلعتملا ةطشنلأا كلت يهو Ǽىلع دیقلاو ءلامعلا عم لماعتلا

.ءلامعلل ةعاضǼلا مǽلست ȋاشنو مهباسح

Øرادإ ةطشنأȂةAdministrative Activities:ىلولأا ةثلاثلا ةطشنلأا معدت يتلا ةطشنلأا كلت يهو

.ةǼساحملا تامدخ ȋاشنو ةǽنوناقلا تامدخلاȋاشن ةطشنلأا هذه ىلع ةلثملأا نمو

3:ىلإ اهقǼطت يتلا ةمǽقلا ثیح نم ةطشنلأا فینصت نȞمǽو

Øق فیضت ةطشنأǻرقلا دملأا يف ءاوس جاتنلإا ىلع رثؤتس اهنإف تمدق اذإ يتلا ةطشنلأا يه:ةمȄب

.ةǽعونلا راǽتخاو ضرعلا ȋاشن كلذ ىلع لاثم دیعǼلا وأ

Øق فیضت لا ةطشنأǻو جاتنلإاةمدخ ىلع رثؤت لا اهنإف اهفذح مت اذإ يتلا ةطشنلأا يه:ةمǼيلاتلا

.فیلاكتلاضǽفخت ىلع دعاست

ȉاشنلا ةفلكت تاǺبسم موهفم:اǻناث

اهقȄرط نع متی يتلاو ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاومللةǽساسلأا ةماعدلا ةفلكتلا ببسم دیدحت ةǽلمع دعت

:يلی ام اهنم رȞذن ةفلكتلا تاǼبسمل فȄ راعتلا نم دیدعلا كانهو ،ةمدخلاوأ جتنملاǼ فیلاكتلا ȃȌر

.103ص ،2013،نامع ،ةماسأ راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةطشنلأا للاخ نم ةثیدحلا فیلاكتلا ةبساحم،داعس میلاعم ،يزاجح لیعامسإ1
.190ص ،2018،نامع ،لئاو راد ،ةیناثلا ةعبطلا ،ةیرادلإا ةبساحملا،رھاظ نسح دمحا2
.163ص ،2008،ندرلأا،دامحلا راد ،ةیناثلا ةعبطلا،ةرصاعم ایاضق ةمدقتملا فیلاكتلا ةبساحم،يتیركتلا يحی لیعامسإ3
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ةǽمكلا اهنأ ȑأ ،ȋاشنلا اهزجنی يتلا تاǽمكلا وأ Ȑوتسملا دیدحتل ساǽق ةدحو" :وه ةفلكتلا ببسم·

ȋ".1اشنلا Ȑدل ةفلكتلا ءوشن باǼسأ نع ȋاشنلا ةفلكت ببسم ربعǽو ،نیعم ȋاشن ذیفنت نم ةزجنملا

·Ȟفرع ام Ǽذلا لماعلا" :هنأȑ ǽاشنلا فیلاكت هجوی وأ دوقȋ ةقلعتملا Ǽكولس وحن نیعم ةفلكت ضرغ

2."ةنیعم ةرتف للاخو مئلام Ȑدم نمضو نیعم

ةǽمكلا ساǽق يف هǽلع دامتعلاا متیراǽعملثمǽ ةفلكتلا ببسم نأ ىلإ صلخن نأ نȞمȘ ǽبس امل اقلاطناو

ȑوطنȄو ،ȋاشن لȞلخاد ةفلكتلاثودح يف يسǽئرلا ببسلا سȞعǽ ثیحǼ ،نیعم ȋاشن ذیفنت نم ةزجنملا

.ȋاشن لȞ تاجرخمو دراوملا مادختسا نیب ةǽببس ةقلاع ىلع

3:امهو نیتعومجم ىلإ فیلاكتلا ةجلاعم ةلحرم بسح ةفلكتلا تاǼبسم فنصت

ØبسمǺبسم يهو:ىلولأا ةلحرملا ةفلكتتاǼلعتت تاȘ صختبǽو ةطشنلأا ىلع دراوملا صǼيهف يلاتلا

.Ressource Driversدراوملا تاǼبسم اهیلع Șلطǽو ةطشنلأاǼ دراوملا فیلاكت ȃȌرل مدختست

ØبسمǺناثلا ةلحرملا ةفلكت تاǻبسم يهو:ةǼلعتت تاȘ Ǽضارغأ( تاجتنملا فرط نم ةطشنلأا ذافنتسا

ةطشنلأا تاǼبسم اهیلع Șلطǽو تاجتنملاǼ ةطشنلأا فیلاكت ȃȌرل مدختست يهف يلاتلاǼو )ةفلكتلا
Activity Drivers.

ȉاشنلا ةفلكت تاعمجم موهفم :اثلاث

ددحم فده Șیقحتل ȋاشنلا ةدحو لخادȐدؤت يتلا ةسناجتملا لامعلأا ةعومجم ةفلكتلا عمجمǼ دصقǽو

دراوم كلهتست يتلا يه ةطشنلأا هذه نأ ثیح ،ةǽئاهنلا تاجتنملاو ةسسؤملا دراوم نیب لصولا ةقلح يهو

لǼȞ ةرشاǼملا ریغ فیلاكتلا رصانع عǽمجت متȄو،تامدخو علس نم يئاهنلا جتنملا زاجنإ لجأ نم ةمظنملا

نأو ،ةسناجتم لامعأ ةجیتن عمجم لǼȞ فیلاكتلا نوكت ثیحǼهǽدؤی ȑذلا رودلا بسح ȋاشن ةفلكت عمجم

لامعلأا نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق دیدحتل اǽئاصحإ لاǽلحت كلذ يعدتسǽ دقو ،ȋاشنلا عم اǽدرط فیلاكتلا بسانتت

)تامدخلا (جاتنلإا ىلع ةفلكتلا تاعمجم فیلاكتعȄزوت كلذ دعǼ مث ،ȋاشن لȞ ةفلكت نیȃو عمجم لȞ لخاد

Ǽ4.اهزاجنإ يف تمدختسا يتلا ةطشنلأا بسح

.5ص ،هركذقبس عجرم ،يلعلا حلاص يدعس ،ومر دومحم دیحو1
.112ص ،هركذ قبس عجرم ،داعس میلاعم ،يزاجح لیعامسإ2
.114ص ،قباسلاعجرملا سفن3
.53ص ،هركذ قبس عجرم ،ةمحر وبأ دومحم الله دبع دمحم4
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 Ȏرخلأا ةمظنلأا ضعǺبةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاةقلاع:ثلاثلا بلطملا

ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظننم لǼȞةقلاع ىلع)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملا ربتعت

Activity Based Managementةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظناذȞو،Activity Based Costingةطشنلأا

Ȟةقلاعاهل ام Ǽام لخدم Ǽتانزاوملا دعBeyond Budgeting Approach.

ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن و ةطشنلأا ىلع ةنزاوملا :لولأا عرفلا

عوضوملا اذه لوانت مت دقو ،ةمهملا ةثیدحلا تاǽنقتلا نم)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ةǽنقت دعت

رخاوأ ىلإةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل لولأا روهظلا عجرȄو ،ثوحǼلاو تاساردلا نم دیدعلا يف

ناونعǼ درفراه ةعماجل ةعǼاتلا ةرادلإا ةسردم ةفǽحص يف رشن لاقم1987Ǽماع ىلإ دیدحتلاǼو تانینامثلا

Ȟساحم موقت فیǼفیلاكتلا ة ǼزوتلاȄنادیم ةسارد" تاجتنملا فیلاكتل مظنملا عǽنیبتاكلل "ةOperc Robin

1.ةلاحلا تاساردو تلااقملا كلذ دعǼ تلاتت مثRobrt .S. Kaplonو

ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن موهفم :لاوأ

:يلیام اهنم رȞذنةطشنلأا ساسأ ىلعفیلاكتلا ماظنلفȄراعتو مǽهافم ةدع كانه

ةطشنلأا ىلع زȞری ةفلكتلا مǽق نیسحتللخدم وأ ةقȄرط" :هنأABC(Ǽ(ماظنHorngrenفرع·

Ȟئر ةفلكت ضارغأǽسǽة، Ȟهنأ ام ǽةطشنلأا هذه ةفلكت مدختس Ȟرخأ ضارغأ فیلاكت نییعتل ساسأȐ

2."ءلامعلاو تامدخلاو علسلا لثم

·Ȟرعت مت امȄأ هفǽاض Ǽزوتل ماظن" :هنأȄملا ریغفیلاكتلا عǼلیلحت ىلعءانب تاجتنملا ىلع ةرشا

تامدخ اهنع مجنت يتلاو ةǽساسلأا ةفلكتلا باستحلا افده اهراǼتعاǼ ةǽدرف ةطشنأ ىلإ ةطشنلأا

ةمدخلل اهكلاهتسا مجح ساسأ ىلع تاجتنملل لمحتو ،Ȑدح ىلع ȋاشن لȞ فیلاكت عمجتو ،ةȞرتشم

Ǽرحم مادختساȞ3."فیلاكتلا تا

ةیداصتقلاامولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم،ةیسفانتلا تایجیتارتسلاا ذیفنت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا رود،حلاص دلاخ دیلو1
.297ص ،2012،قارعلا ،8ددعلا ،4دلجملا ،ةیرادلإاو
ددعلا ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةسسؤملا ءادأ نیسحت يفABMةطشنلأا ساسأ ىلع رییستلا رود،میلاعم داعس ،يزاجح لیعامسإ2

.105ص ،2012،ةركسب رضیخ دمحم ةعماج ،27/28
ةیمنتلاو ةرادلإاةلجم،ةیرادلإا ةبساحملا يف ةلاعفو ةثیدح ةادأكABCةطشنلأاساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن،لیضفلا قیدصلا دمحم3
.269ص ،2018،رئازجلا ،13ددعلا ،تاساردلاو ثوحبلل
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ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنوةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نیب ةقلاعلا :اǻناث

ǽریشCooper & Kaplanةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن نأ ىلإ)ABC(لǽولسأ سǼبساحم اǽا

ȑأو اهجاتنإ بجاولا تاجتنملا ةفرعم يف ةرادلإا دعاسǽ ثیح ،لامعلأا يحاون ةفاȘ ǼȞلعتی لب ،بسحف

لعجی امم،ةسسؤملل يلبقتسملا ءادلأا نیسحت يف ماظنلا اذه هǼعلی ȑذلا رودلا ىلإ ةفاضإ ،مدخت نئاȃزلا

ةقحلالا ةوطخلاف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ادادعإ هǽلع زكتری ȑذلا ساسلأا رجح)ABC(ماظن

نأ ثیح)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يه)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ةوطخل

Ȟامهلا ǽتحا ةفرعم ىلإ نادنتسǽ1.ةنزاوملا دادعإ ةرتف للاخ دراوملل ةطشنلأا تاجا

ABBوABCيماظن نیب ǺȊارتلا:)3-1( مقر لȜشلا

ءادلأا ىلع ةǺاقرلل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةǻطǻطختلا تانزاوملا دادعإ ةǻناȜمإ،يسلبانلا ةǽناد:ردصملا

ةعماج ،داصتقلاا ةǽلȞ ،ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تاǼلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،"ةǻقǻبطت ةسارد"

.32ص،Ș،2012شمد

.54ص ،هركذ قبس عجرم ،سمنلا نامیلس میھاربإ1

ǻȊطختلا Plannin

ةǻجیتارتسلاا ةطخلا راطإ

لیلحت
ȉاشنلا

تاراǻخ
رȂوطتلا
نیسحتلاو

تاحارتقا
ةنزاوملا

ةمئاق
تاǻولولأا

Ȗیبطت
ةنزاوملا

ةǺاقرلا Control

ءادأ
يلعف

ةنزاوملا
ساسأ ىلع
ةطشنلأا
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لادبف ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل يسȞع جهنم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن ربتعǽ اذȞهو

لمعل ةǽجهنمȞ تاجرخملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت صǽصخت مث ةطشنلأا ىلع دراوملا فیلاكت صǽصخت نم

ةفلكتب ةطشنلأاȃȌر مث ،ةطشنلأا تاȞرحم مادختساǼ كلذو ةطشنلأاǼ تاجرخملا ȃȌر متی ،)ABC(ماظن

Cooper and Slagmulderةسارد ریشت ددصلا اذه يفو ،دراوملا كلاهتسا تلادعم مادختساǼ كلذودراوملا

ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن بلق يف عقت ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل ةǽسȞعلا ةǽلمعلا " نأ ىلإ

ةنزاوملا" نأ ىلإLana et ALةسارد ریشت امAt the heart of ABB is a reversal of an ABC"، Ȟةطشنلأا

ABB is a reversal Provessةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل ةǽسȞعلا ةǽلمعلا يه ةطشنلأا ساسأ ىلع

of ABC".1

:يلاوملا لȞشلاللاخ نم)ABC(و)ABB(يماظن نیبةǽسȞعلاةقلاعلا حضوت نȞمǽو

ABBماظنوABCماظن نیبةǻسȜعلاةقلاعلا :)4-1( مقر لȜشلا

امو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نیب لماكتلا Ȗیقحت،لاعلا دبع يحلا دبع يناغلا دبع دمحم:ردصملا

Ǻز فدهب ةنزاوملا دعȂلاعف ةداǻبطت ةسارد" ءادلأا ةرادإ مظن ةǻقǻة"،Ǽةجرد ىلع لوصحلل مدقم ثح

.42ص،2013،ةرهاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةǽلȞ ،ةǼساحملا مسق ،ةǼساحملا يف ریتسجاملا

.41ص ،قباسلا عجرملا سفن ،لاعلا دبع يحلا دبع ينغلا دبع دمحم1

ةكلهتسملا دراوملا

ةطشنلأا ةفلكت

ةكلهتسملا دراوملا

ةطشنلأا ةفلكت

تاجتنملاءلامعلا

عȂزوتلا تاونقعȂزوتلا تاونق

تاجتنملا ءلامعلا
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لفسأ نم)ABB(ماظن ریسǽ امنیب ،لفسأ ىلإ ىلعأ نم ریسǽ)ABC(ماظن نأ Șباسلا لȞشلا حضوی

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةǽلمع نأاȄرظن ودبȄو اذه ،امهنیب ةǽسȞعلا ةقلاعلا نع ربعǽ امǼ ىلعأ ىلإ

ىلع بلطلا نع تامولعمǼ ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ةǽذغت للاخ نم متت ةلهس ةǽلمع ربتعت

لا جهنملا اذه نأ لاإ ،دراوملا ىلع يلبقتسملا بلطلا ریدقتل ةǽسȞع ةقȄرطǼ جذومنلا لیغشت مث تاجرخملا

ǽرطلا هذهب لمعȄعلا ةقȞسǽلا ةǼسǽشلا اذهب دراوملا ىلع بلطلا ریدقتف ،ةطȞدؤی دق لȑ قد ریغ جئاتن ىلإǽةق،

ةȄرهوجلا تافلاتخلاا ىلإ عجری امنإو مئاقلا جذومنلا يف روصقلا ىلإ عجری لا ءاطخلأا هذه ءارو يف ببسلاو

ABB(.1(و)CBA(يماظن نیب

ةطشنلأاساسأ ىلع ةرادلإا ماظنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا :يناثلا عرفلا

ةرادإ نأ راǼتعا ىلعActivity Based Managementةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظن ةرȞف موقت

نم اهقǽقحت نȞمǽ يتلا حاȃرلأا نیسحتو جتنملا ةمǽق نیسحت اهللاخ نم نȞمǽ يتلا ةقȄرطلا يه ةطشنلأا

2.ةمǽقلا هذه جاتنإ

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظن موهفم :لاوأ

ǽةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظن ىظح Ǽراعتلا نم دیدعلاȄذنفȞيلی ام اهنم ر:

لȞ ماǽق ةǽفȞǽ دیدحت متی ثیح ةمظنملاǼ ةǽسǽئرلا ةطشنلأا ةرادلإ ةقȄرط" :هنأABM(Ǽ(ماظن فرع·

جتنملل ةمǽق فیضت ةطشنأ ىلإ ةطشنلأا فینصت اضǽأو ،دراوملا كلاهتساǼ ةطشنلأا هذه نم ȋاشن

3."فیلاكتلا ضǽفخت ىلإ ȑدؤی امم اهداعǼتسا يلاتلاǼو جتنملل ةمǽق فیضتلا ةطشنأو

·Ȟفرع ام Ǽرطلا" :هنأȄطتست يتلا ةقǽجوت ةمظنملا اهللاخ نم عǽقو هǽاقرو ساǼضارغلأ اهفادهأ ة

4."ءادلأا زȄزعت

.43ص ،قباسلا عجرملا سفن1
ينطو ىقتلم ،)ABB،ABM،ABC( ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ،ةرادلإا ،فیلاكتلا ةمظنأ نیب لماكتلا،ناطلص ةدوھ يرودق2
.10ص ،2،2017ةدیلبلا ةعماج ،عادبلإا لیعفتو تاسسؤملا ةمكوحل ةیلآك رییستلا ةبقارم لوح
 ةزغ عاطق يف ةینیطسلفلا تامدخلا عاطق تاكرش يف تارارقلا ذاختا يف اھرودو ةفلكتلل ةیجیتارتسلاا ةرادلإا،حلاص يزوف حابص3
ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك ،لیومتلاو ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،"ةینادیم ةسارد"
.44ص،2014،ةزغ ،ةیملاسلإا

.108ص ،هركذ قبس عجرم ،میلاعم داعس ،يزاجح لیعامسإ4
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا ماظنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملانیب ةقلاعلا:اثلاث

ǽعدت ىلع ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن لمعǽىلع ةرادلإا ماظنللاخ نم رمتسملا نیسحتلا م

داعǼتسا للاخ نم فیلاكتلا ضǽفخت ةصرف مǽدقت هنع جتنی ام وهو )ةطشنلأا لیلحت( ةطشنلأا ساسأ

لȞشلاǼ هنعریبعتلا نȞمǽ ام وهو ،ةȄرورضلا ةطشنلأل ةءافكلا نیسحت وأ ةمǽقلل ةفǽضملا ریغ ةطشنلأا

1:يلاوملا

ةطشنلأا لیلحت :)5-1( مقر لȜشلا

رادلا ،ىلولأا ةعǼطلا،يجیتارتسلاارȜفلل ةمدقتملا ةȂرادلإا ةǺساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.77ص،2013،ةȄردنȞسلإا ،ةǽعماجلا

ǽمȞنأ لوقلا ن Ȟةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا نم ل)ABM(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو)ABB(

ǽتحا ةفرعم ىلإ نادنتسǽذلا يساسلأا روحملا ةطشنلأا لثمت ذإ ،دراوملل ةطشنلأا تاجاȑ ǽلع نلامعǽلاإ ،ه

ǽȌطخت يف مدختست يتلاو دراوملا نم تاجاǽتحلااǼ ؤبنتلاǼ أدبی ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا بولسأ نأ

تاǼبسمو تاعمجم كلذ يف مدختستو ةطشنلأا هذهل ةȄرورضلا دراوملا دیدحت مث ،ةنزاوملا ةرتفل ةطشنلأا

.37ص ،هركذ قبس عجرم ،لاعلا دبع يحلا دبع ينغلا دبع دمحم1
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،ةطشنلأا ىلع ءادلأا مǽیقت فدهب ةطشنلأا ىلإ اهبسنتو دراوملاǼ أدبت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا امأ ،ةفلكتلا

لȞشلاو ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا نیب ةقلاعلا لماكت ىلإ ȑدؤی اذهو

1.ةقلاعلا هذه حضوی يلاوملا

ABBماظنوABMماظننیب لماكتلا :)6-1(مق ر لȜشلا

ةعماج يف ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا Ȗیبطت ةǻناȜمإ،يلعلا حلاص ȑدعس ،ومر دومحم دیحو :ردصملا

//:Com/ searchwww.googlehttps .20    4520/04/2019 ::13ص ،2018،لصوملا

ماظنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نیب ةقǽثو ةقلاع كانه نأ صلختسن نأ نȞمȘ، ǽبس ام للاخ نم

ةرادإ لمعت ةمǽق فیضت ةطشنأ ىلإ ةطشنلأا لیلحتب حمسǽ ریخلأا اذهف ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةرادلإا

لجأ نم قرط نع ثحǼلا ةسسؤملا ىلع بجو ةمǽق فیضت لا ةطشنأو ،اهیلع ȍافحلاو اهمعد ىلع ةسسؤملا

ةدوج ىلع ȍافحلا اذȞو ،ةǽسǽئرلا اهفئاظو ءادأ ىلع ةسسؤملا ةردقǼ للاخلإا نود اهنم صلختلاواهفذح

ىلع لمعلاو ،ةهج نم فیلاكتلا ضǽفختب حمسǽ امم ،اهنئاȃزل اهمدقت يتلا تامدخلاو تاجتنملا نم اهتاجرخم

ىسنن نأ نود ،Ȑرخأةهج نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ دنع تاؤبنتلاو تاریدقتلا ةقد ةداȄز

.كلذ لیبس يف ةلوذبملا دراوملاو تقولاو دهجلا راصتخا

.13ص ،هركذ قبس عجرم ،يلعلا حلاص يدعس ،ومر دومحم دیحو1

ABM

دراوملا

ةطشنلأا ةفلكتلا تاǺبسم تاعمجم

دراوملاǺ ؤبنتلا
ةǺولطملا

ءادلأا مǻیقت

ABB

http://www.google/
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تان زاوملا دعǺ ام لخدمو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا :ثلاثلا عرفلا

ةȄریدقتلا تانزاوملا للاحإ ىلإ وعدی ȑرادإ جهنممǽدقتبRobin FraserوJeremy HopeنیثحاǼلاماق

Ǽرادإ بیلاسأȄقلل ةلیدب ةǽما Ǽاقر ضارغأǼیقتو ةǽلطأءادلأا مȘ لعǽامه Ǽتانزاوملا دعBeyond Budgeting،

BeyondتانزاوملادعǼامل ةریدتسملا ةدئاملا ةئیهاهیلع Șلطأ ةǽثحǼ ةئیهل امهنȄوكت للاخ نم كلذو

Budgeting Round Table(BBRT)دعت يتلاو ǼاثمǼرف وأ عورشم ةȄȘ لمع Ǽثبنم يثحȘ لودلا ةئیهلا نمǽة

1997.1ماع رخاوأ يف)I-CAM(مدقتملا عǽنصتلل

Annualةǽونسلا ءادلأا ةدیصم" هǽلع Șلطǽاممصلختلاىلإ)BB(تانزاوملا دعǼ ام لخدم فدهȄ و

TrapPerformance"، امينعت يتلاو ǽولس للخنم ثدحȞریدملا نم يȄن Ǽیقت ببسǽ2.مهءادأ م

تانزاوملا دعǺ ام لخدم موهفم:لاوأ

ىلع فوقولا نȞمǽ هنأ لاإ ،تانزاوملا دعǼ ام لخدمل ددحمموهفمل تاساردلا نم ریثكلاضرعتت مل

3:ةǽتلآا فȄراعتلا

ةȄزȞرملا لȄوحت ىلع لمعȑ ǽرادإ جهنم" :هنأǼ تانزاوملا دعǼ ام لخدمHope and Fraserفرع·

تاودلأا نم لماكتم لǽȞهب ةنزاوملا ةǽلمع لادبتساو ،تاǽحلاصلا ةضوفم ةǼȞǽش لمع تادحو ىلإ

."ةرمتسملا تاؤبنتلاو نزاوتملا ءادلأا ةقاطǼ نم ةȄرادلإا

·ȞفرعامSteveلخدم)BB(Ǽم نم ةعومجم" :هنأǼداȏ اهینبت ىلع بترتی يتلاو ءادلأا ةرادإ

صرفلل ةǼاجتسا رثكأ نوكت نأ نم تامظنملا نȞمت يتلاو ةǽȞǽمانید رثكأ ءادأ ةǼاقر تاǽلمع

امǼ ةǽلوؤسملل ربكأ ضǽوفت نم نȞمȑ ǽرادإ لخدم وهف ،ربكأ ةمǽق Șلخ ىلع ةردقلا يتلاǼو تاریغتلاو

."نیسفانملا نم ربكأ ةروصǼ ءلامعلل ةمǽق Șلخو نیلماعلا اضر ةداȄز ىلإ ȑدؤی

تانزاوملا دعǺام لخدموةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملانیب ةقلاعلا:اǻناث

ةادأ اهنوȞ درجم نم ةȄریدقتلا تانزاوملاهǼعلت ȑذلا رودلا لوحت ،يضاملا نرقلا نم ةریخلأا دوقعلا يف

راودلأا نم دیدعلاǼ موقǽ قاطنلا عساو ȑرادإ ماظن اهنوȞ ىلإ ةǽلاملا Ȍطخلا نم ةعومجم نیب Șیسنتلا Șیقحتل

.47ص ،قباسلا عجرملا1
.104ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ2
.50-49ص ص ،هركذ قبس عجرم ،لاعلا دبع يحلا دبع ينغلا دبع دمحم3
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ضرعǽو ،ءادلأا ةأفاȞمو مǽوقتو ،ةرادلإاو دارفلأا تاȞǽولس ىلع ریثأتلاو ،ةمظنملا لامعأ ىلع ةǼاقرلا يف

1.تانزاوملا دعǼ ام جهنمǼ ةنراقم تانزاوملا دادعلإ ȑدیلقتلالخدملا يلاتلا لȞشلا

تانزاوملا دادعلإ ȏدیلقتلا لخدملاǺ ةنراقم تانزاوملا دعǺ ام لخدم:)7-1( مقر لȜشلا

https:ردصملا : // www. Syr-res. Com/ article/ 6742. Html 24/04/2019  19 :30

ǽحلاȎام لخدمل اقفو هنأ Ǽتانزاوملا دع)BB(لمع نیسحت متیسǽطختلا ةǽȌ Ǽادب يف تانزاوملاǽةرتفلا ة

مت اذأ ǽȌطختلا ةǽلمع يف نیسحتلا ثدحǽس ،امهلاȞ نیب لصفلا مت اذإ ةرتفلا رخآ يف ءادلأا مǽیقت ةǽلمعو

مادختسلا ةجیتن تداس يتلا يȞولسلا للخلا لكاشم نم ررحتیس Ȍطخملا نلأ ءادلأا مǽیقت ةفǽظو نع اهلصف

.80 ص ،قباسلا عجرملا سفن ،لاعلا دبع يحلا دبع ينغلا دبع دمحم 1

ةǻؤرلا

ةǻجیتارتسلاا

ةنزاوملا

راسملا ىلع ȋافحلا

ةǺاقرلا
"ةنزاوملا ءوض يف"

زفاوحلا
"ةنزاوملا ءوض يف"
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ةǽلمع يف نیسحت ددحǽس امȞ ،ةرتفلا رخأ يفتآفاȞملاوزفاوحلاو ءادلأا مǽیقتل سǽیاقمȞ ةنزا وملا تافدهتسم

ةرتف ءانثأ تداس يتلا ةǽلعفلا فورظلا راǼتعلاا يف ذخأت ءادأ تارشؤم مادختسا للاخ نم ءادلأا مǽیقتو ساǽق

1.ذیفنتلا

ةǻثلاثلا داعǺلأا وذ لیلحتلا :)8-1(مقر لȜشلا

رادلا ،ىلولأا ةعǼطلا،يجیتارتسلاارȜفلل ةمدقتملا ةȂرادلإا ةǺساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.107ص،2013،ةȄردنȞسلإا ،ةǽعماجلا

.106ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ1
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اهمǻیقتو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإلحارموتاموقم:ثلاثلا ثحǺملا

بسح تفلتخا يتلاةǽساسلأالحارملا نم ةعومجمǼ رمǽةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ نإ

ىلع ةنزاوملا بولسأ حاجن ىلع دعاست يتلا لماوعلا ریفوت نأامȞ ،لحارملا هذه تلوانت يتلا تاساردلا

يف لثمتت يتلاو ةǽسǽئرلا اهضارغأ Șقحت ةریخلأا هذه ةرادإ لعجی ةسسؤملا لخاد)ABB(ةطشنلأا ساسأ

ةȄرادلإا ةمظنلأا ةءافȞ نم عفرت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاف ،ءادلأا مǽیقتو ةǼاقرلا ،Șیسنتلا ،ǽȌطختلا

.تاǼوعصلا نم ةعومجم ههجوی تاسسؤملا ضعǼ يف ماظنلا اذه Șیبطت نأ لاإ .ةسسؤملا لخاد

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ تاموقم:لولأابلطملا

دمتعABB(ǽ(ماظن نإف اذل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ يف امهم ةطشنلألمǽلسلا دیدحتلانإ

ماظن تاموقم نإف Șلطنملا اذه نمو ،Șیقد لȞشǼ فیلاكتلاو ةطشنلأادیدحت يف ةصاخ ،)ABC(ماظن ىلع

تاذ تاءارقلا للاخ نم ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل تاموقم ربتعت ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا

ىلع ةنزاوملا ماظن Șیبطتل ةمزلالا تاموقملا ةغاǽص نȞمABB(ǽ(ماظنو)ABC(ماظنو تانزاوملاǼةقلاعلا

1:يتلآا وحنلا ىلع ةطشنلأا ساسأ

.ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن ةǽمهلأ اهكاردإ Ȑدمو اǽلعلا ةرادلإا تاهجوت-1

بوسحم ماظن عم لماعتلا يف نیفظوملا Ȑدل )ةǽلمعلاو ةǽملعلا تاءافكلا( يملعلا Ȑوتسملا رفوت-2

ǽو دعاسǽیبطت يف لهسȘ ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن، Ǽرییغتلا لبقت ىلإ ةفاضلإا ǼشȞل

.رمتسم

لȞشǼ ةقǽقدلا تامولعملاو تاناǽبلا ریفوت ىلع ةرداق نوكت تاسسؤملا Ȑدل ةمǽلس ةǼساحم ةمظنأ رفوت-3

.اهتاǼبسمو ةفلكتلا نیب ةقلاعلا ساǽقو دیدحت لجأ نم فیلاكتلا لقأǼو روسǽمو لهس

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن Șیبطت حاجنإ ىلع دعاسǽتاسسؤملل ȑرادإ لǽȞه رفوت-4

.تاسسؤملا فرط نم ةمدقملا تاجتنملاو تامدخلا دیقعتو عونت-5

)خلا...ةزهجلأا ةناǽص ،ةǼساحملا ،ةجمربلا ،ةرادلإا ،يسدنهلا مǽمصتلاȞ( ةدناسملا ةطشنلأا عونت-6

.تاسسؤملا فرط نم ةمدقملا

.79ص ،هركذ قبس عجرم ،ةمحر وبأ دومحم الله دبع دمحم1
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لحارم :يناثلا بلطملا

بولطملا ةطشنلأا ةفرعمل ةفلكتلا فادهأ لیلحت ساسأ ىلع)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا موقت

ةǽسǽئرلا لحارملا Șفو كلذو ،ةطشنلأا هذه ءادلأ ةمزلالا ةنزاوملاǼ اهجاردإ بولطملا دراوملا دیدحتو ،اهزاجنإ

1:يتلآاȞ يهوKaplan and Cooperاهددح ȑذلا

üریدقت Ȝمǻبملاو جاتنلإاةǻلاملا ةرتفلا يف تاعǻلمع بلطتت ثیح:ةǽساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ة

ةلیȞشتو يجاتنلإا جȄزملا دیدحت جاتنلإاو تاعǽبملا ةǽمȞ ریدقت ىلإ ةفاضلإاABB(Ǽ(ةطشنلأا

ددع امنإو عاǼت فوس يتلا تاجتنملا Ȍقف نمضتت لا تاریدقتلا نإف يلاتلاǼو ،نیفدهتسملا ءلامعلا

بلطتی ةقȄرطلا هذه Șفو ةنزاوملا دادعإ نإ .تاجتنملا هذه نورتشǽ فوس نیذلا ءلامعلا ةǽعونو

بجاولا تاءارجلإا لوح تامولعم رفاوت بجی هنلأ ،ةǽدیلقتلا ةنزاوملا نم لاǽصفت ارثكأ تامولعم

قرط ،جتنم لكل عǽنصتلا تارم ددع لثم ،جاتنلإاو تاعǽبملا ةطخ زاجنإ لجأ نم اهمادختسا

دعت تامولعملا هذه لثمف ،ةعقوتملا ءلامعلا تاǼلط ددع ،ةǽلولأا داوملل ءارشلا رماوأ راركت ،نحشلا

ǼاثمǼلیغشتلا ةقاطلاو ةسسؤملا اهجاتحت يتلا ةطشنلأا دیدحت يف ساسلأا ةǽاشن لكل ةȋ.

üؤبنتلا Ǻلیغشتلا ةقاطلاو ةمظنملا اهیلإ جاتحت يتلا ةطشنلأاǻاشن لكل ةȉ:دادعإ بلطتی ثیح

لثم تاجتنملا عȃǽو جاتنلإ ةȄرورضلا ةطشنلأاǼ ةمئاق عضو)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

ȋاشنو تاجتنملا صحف ȋاشن ،ةناǽصلا ȋاشن ،داوملا ةجلاعم ȋاشن ،ملاتسلاا ȋاشن ،ةرتوفلا ȋاشن

دیدحت متی ةطشنلأا دیدحت ةǽلمع دعǼو،Ȑرخلأا ةطشنلأا عǽمجوةدیدجلا تاجتنملا مǽمصتو رȄوطت

Ȑرخلأا تامولعملا ةǽقǼو تاعǽبملاو جاتنلإا ةطخ تاǽطعم ىلع ءانب ȋاشن لكل يلیغشتلا Ȑوتسملا

امنیب ةطشنلأا ةفاكل اهتیلومش تانزاوملا دادعإ يف ةقȄرطلا هذه ىلع Ȏحلاǽ،ةقǼاسلا ةرقفلا يف ةدراولا

.Ȍقف تلالآا لمعو ȑرشǼلا لمعلاو داوملا ریدقت ىلع ةǽداعلا ةȄریدقتلا تانزاوملا موقت

üف:ةطشنلأا ذیفنتل ةمزلالا داوملا دیدحتǼيتلا ةطشنلأا ةمئاق عضو دع ǽجاتنلإا ةطخلا ذیفنت اهجاتحǽة

تامزلتسم ةفاȞو ةǽلوأ داومو ةلماع دȄو تازیهجت نم داوملا عون لوح تاریدقت عضو متی ةǽقǽوستلاو

ةطشنلأا هذهل نȞمǽ ىتح ،ةطشنلأا اهجاتحت يتلا تافصاوملاو ةǽمكلا ثیح نم ةطشنلأا ذیفنت

.ةقǼاسلا ةرقفلا يف ةددحملاو ةǼولطملا ةǽلیغشتلا ةقاطلا ىلإ لوصولا

üلعفلا دراوملا دیدحتǻهنأ ثیح:اهریفوت بجی يتلا ة Ǽاسلا تاریدقتلا عضو دعǼوحت متی ةقȄةجاحلا ل

ةحاتملا ةǽنفلاو ةǽلاملا تاناȞملإابسحǼ اهریفوت بجی يتلا دراوملل يلامجإ ریدقت ىلإ دراوملا ىلإ

.60ص ،هركذ قبس عجرم ،سمنلا نامیلس میھاربإ1
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Șیقحت يف مهاسȑ ǽذلا لثملأا لȞشلاǼ اهیدل ةحاتملا دراوملا صǽصخت يف ةمظنملا ةǼغرو ةمظنملل

ةطشنلأا هذه ىلع ةمظنملا لبق نم ةحاتملا دراوملا صǽصخت متی ثیح ،يجیتارتسلااةمظنملا فده

ةǽلمع يف ىعارȄو ،ةمظنملا ةرادإ تاساǽسو تاریدقت بسح دراوملا هذه ىلإ ȋاشن لȞ ةجاح بسح

1.اهیلع بلطلا هاجتادراوملا ضرع ةنورم Ȑدم هذه عȄزوتلا

üةقاط دیدحت Ȝاشن لȉ:اهنلا يفǽجاتنلإا ةقاطلا باسح بجی ةǽاشن لكل ةȋ لظ يف ةطشنلأا نم

Ȑوصقلا ةǽجاتنلإا ةقاطلاǼ مȞحتی ȑذلا دراوملا رصنع دیدحتو ،ȋاشن لكل ةصصخملا دراوملا

بلطتی ȋاشن نم ةǼولطملا ةقاطلا دیدحت نأ ثیح ،لحارملا دقعأ نم ةلحرملا هذه ربتعت ،ȋاشنلل

يف اهمادختسا نȞمǽ يتلا دراوملاو نحشلاو تاȄرتشملاو جاتنلإا ةلودج،عǽبلا تاǼلط جذامن ةفرعم

2.ةعونم ةطشنأ

ABBةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ Ȋطخم:)9-1( مقر لȜشلا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ،ةرادلإا ،فیلاكتلا ةمظنأ نیب لماكتلا،ناطلص هدوه ȑودق:ردصملا

)ABC،ABM،ABB(،قارم لوح ينطو ىقتلمǼرییستلا ة Ȟلآǽوحل ةȞةعماج ،عادبلإا لیعفتو تاسسؤملا ةم

.16ص،2،2017ةدیلبلا

ةطشنلأا ةǼاقرو ǽȌطخت ةǽلمع ربتعت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ةǽلمع نأȐANTISریو

فادهلأاو عقوتملا لمعلا ءبع لباقت ةǽفǽلاكت ةǽلاعف تاذ ةنزاومل لوصولا ضرغǼ ةسسؤملل ةعقوتملا

ةیداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم ،ةیلوؤسملا ةبساحم ماظنو ةطشنلأا فیلاكت ماظن نیب لماكتلا تایلآ،مساق دمحم قازرلا دبع1
.55،56،ص ،ص،2008،قشمد،1ددعلا ،24دلجملا ،ةینوناقلاو
.18ص ،هركذ قبس عجرم،ناطلص هدوھ يودق2
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يتلاو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةقǽثو يه ةǽلمعلا هذهل ةǽئاهنلا ةجیتنلا نوكتو،ةعوضوملاةǽجیتارتسلاا

ریغو ةǽلاملا تاǼلطتملاو لمعلا ءبعǼ ةرادلإا ؤبنت سȞعت ةعقوتملا ةمظنملا ةطشنأ نع يمȞ ریبعت لثمت

1.ءادلأا نیسحتل ةططخملا تاریغتلاو اهیلع ȘفتملاةǽجیتارتسلاافادهلأاǼ ءافولل ةǽلاملا

ǽحلاȎ اسلا لحارملا نأǼيلیغشتلا بناجلا ىلع زكترت ةق ǼشȞرتلا نم ربكأ لȞيلاملا بناجلا ىلع زی

ماظننوǽȞ نأ بجی ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعلإ هنأاتشȐری كلذل ،)فیلاكتلا صǽصخت روظنم(

2:ةǽلاتلا لحارملا عاǼتإ للاخ نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةفلكتلا نع ةǼساحملا ماظن وه عǼتملا فیلاكتلا

üمكل ةنزاوملا دادعإǻبملا تاǻللاخ جتنملكل جاتنلإاو تاع Ȝدجوی لاو:ةنزاوملا تارتف نم ةرتف ل

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةفلكتلا نع ةǼساحملا لخدمو Șبسلا لخدملا نیبةلحرملا هذه يففلاتخا

üیقحتل ةمزلالا ةطشنلأا دیدحتȖ جاتنلإا ةطخلا فادهأǻئرلا ةطشنلأا لمشتو:ةǽسǽرهوجلا وأ ةȄة

ةǽوناثلا وأ ةǽعرفلا ةطشنلأا ىلإ ةفاضلإاǼ )ةفلكتلاضارغأ رشاǼم لȞشǼ مدخت يتلا ةطشنلأا يهو(

اعم ةسناجتملا ةطشنلأا جمد ةǽناȞمإ ةاعارم عم اذه ،)ةǽسǽئرلا ةطشنلأا مدخت يتلا ةطشنلأا يهو(

.دحاو ȋاشن يف

üاشنلا ةفلكت كرحم دیدحتȉ مكلا ریدقتوǻطخملا ةȊ هنم اهمادختسا ǺسنلاǺاشن لكل ةȉ:نأ كش لا

ةناعتسلاا عم ،ةǽلاملاو ةسدنهلاو ةǽنفلا تارادلإا نیب نواعتلا بلطتی اهتفلكت تاȞرحمو ةطشنلأا دیدحت

Ǽئاصحلإا بیلاسلأاǽترلاا لیلحت لثم( ةمدقتملا ةǼاȋ( تخاو دیدحت دنعǽبسم راǼرحم وأ تاȞتا

ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإضارغلأو،ةفلتخملا ةطشنلأل ةفلكتلا تاǼبسم نییعت دعǼو،ةفلكتلا

كرحملا ةǽمȞ دیدحتو ،ةنزاوملا ةرتف لاخ اهمادختسا Ȍطخملا ȋاشنلا ةفلكت كرحم ةǽمȞ ریدقت متی

ةفلكت كرحم نم ةجتنملا ةدحولا تاجاǽتحاو ،Ȍطخملا جاتنلإا ةǽمȞ ءوض يف اهمادختسا Ȍطخملا

.اهرفوت نȞمملا ةǽمكلا هاجت ةفلكتلا ةȞرحم كولسو ،ȋاشنلا

üملا ریغفیلاكتلا رصانع ریدقتǺداصتقلاا دراوملا( ةرشاǻیقحتو ءادلأ ةمزلالا )ةȖ ةطشنلأا فادهأ:

ةفلكتو ةرشاǼم ریغ روجأو ةرشاǼم ریغ داوم ةفلكت نم يعرف وأ يسǽئر ȋاشن لȞ ةفلكت دیدحت ȑأ

ةملاس ةاعارم بجȄو ،ȋاشن لكل ةفلكتلا ءاعو وأ عمجم صصخی ثیح ،ةرشاǼم ریغ Ȑرخأ تامدخ

.ةفلكتلا ساǽق ةملاسل اقǽقحت ةفلتخملا ةطشنلأا ىلع فیلاكتلا رصانعل يبساحملا هجوتلا

.35ص،هركذ قبس عجرم،لاعلا دبع ىحلا دبع ينغلا دبع دمحم1
.40-39ص ص ،قباسلا عجرملا سفن2
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üریدقتلا لیمحتلا لدعم دیدحتȏ ةفلكتل Ȝاشن لȉ )ةفلكت Ȝةمسق للاخ نم كلذو:)ءاعو وأ عمجم ل

.ȋاشنلا ةطساوب هدافنتسا ردقملا ةفلكتلا كرحم يلامجإ ىلع ءاعولا وأ ȋاشنلا ةفلكت

üلیمحتلا تلادعم مادختسا للاخ نم كاذو:ةفلتخملا ةفلكتلا ضارغأ وأ تادحو ةفلكت دیدحت

اهدافنتسا عقوتملا ةǽمكلا مادختساǼو ةقǼاسلا ةوطخلا يف اهیلإ لصوتلا مت يتلا ةطشنلأل ȑریدقتلا

.ȋاشن كرحم لȞ نم ةفلكت ةدحو لȞ ةطساوب

1:ةǽلاتلا لحارملاǼرمتفةǽمدخلا تاسسؤملا يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ امأ

üؤبنتلا ǼȞمǽاهل ةنزاوم لمع بولطملا ةرتفلا يف تاجرخملا ة.

üةطشنلأا نم تاجرخملا هذه ةجاح ریدقت.

üدراوملا نم ةطشنلأا ةجاح ریدقت.

üǼرطȄع ةقȞسǽةفلكت دیدحت لجأ نم ةطشنلأا ىلع دراوملا صصخت ة Ȟاشن لȋ ةطشنلأا نم.

üصختǽقدلاو ةلماكلا ةفرعملا لجأنم تاجرخملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت صǽهذه فیلاكتل ةق

.تاجرخملا

üǼىلع دامتعلاا Ȟمǽتادارلإا دیدحت متی ةنزاوملا ةرتف يف اهراعسأو )1( مقر ةوطخ تاجرخملا ة

.ةǽونسلا

üظنت متیǽراصملا يبناج مȄةطشنلأا ساسأ ىلع ةدعم ةنزاوم اهنع جتنی تادارلإاو ف.

2:يلی امȞ ةǽحصلا تاسسؤملا يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإلحارم زاجیإ نȞمǽو

üلمع أدبتǽةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ة Ǽجلاعلا تامدخلا يف لثمتت يتلا ةفلكتلا فادهأǽة

.ىفشتسملا تامدخ يهو نیعم صǽصخت نمض ةǽحصلا ةǽاعرلاو

üجلاعلا ةمدخلا مجح ریدقتǽةمدقملا ة.

üق متیǽرحم مجح ساȞاهبلطتی يتلاةطشنلأا تا Ȟنم ةفلكت فده ل Ȟاشن لȋ.

üمجتǽرحملا هذه عȞاشن لكل تاȋ لمع دناست يتلا ةطشنلأا نمǽقت ثیح ،ةمدخلا جاتنإ ةǽرحم سȞتا

لدعم يلاتلاǼو رعسلا تاǼث ضارتفاǼ ،ةفلكتلا فادهأ لبق نم ةطشنلأا كلاهتسا لبق نم ةطشنلأا

.ةوطخلا هذه للاخ نم ȋاشنلاةفلكت ىلإ لصوتلا متی هنإف ،ȋاشنلا كرحم ةفلكت

.53 ص ،هركذ قبس عجرم ،بلخجلا ىفطصم شیورد 1

.64 ص ،هركذ قبس عجرم ،سمنلا نامیلس میھاربإ 2
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن مǻیقت:ثلاثلا بلطملا

ǽازملا نم دیدعلا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن كلتمǽيتلا ا ǽاهب داش، Ȟنم ةعومجم هجاوی هنا ام

.ةسسؤملا لخادهقǽبطت نم للقت وأ لوحت يتلا تاقǽعملاو تاǼوعصلا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا Ȗیبطت اǻازم:لولأا عرفلا

لا يتلا ةǽداصتقلاا تادحولل عفانملا نم دیدعلا Șقحت)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ نإ

1:يلی ام رȞذن اǽازملا هذه نمو ،ȑدیلقتلا بولسلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا اهرفوت

üǽیبطت لمعȘ لطتم لیلحت ىلع ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنǼرو دراوملا نم لیمعلا تاȃاهط

ǼجیتارتسلاافادهلأاǽطخملاةȌ دملا يف اهلȐ وطلاو ریصقلاȄل.

üǽیقحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن دعاسȘ جیتارتسلاافادهلأاǽةفلكتلا دیدحتو ،ةسسؤمللة

.ةǽحǽحصتلا تارارقلاذاختا نم ةرادلإا نȞمǽ اممةغلاǼمȑأ نود ةǽقǽقحلا

üمادختسا)ABB(ǽبلت للاخ نم ءلامعلا عم تاقلاعلا نیسحت ىلع لمعǽتحا ةǽمهتاجا.

üدحإدعتȐامم ،ةطشنلأا نیب ةمءاوملاو ةنزاوملا ىلع لمعت يتلا تاودلأا مهأ ǽیقحت ىلع دعاسȘ

.فیلاكتلا ضفخو ةدیجلا ةǼاقرلاو مǽلسلا ǽȌطختلا ىلع ةردقلا اهزربأ ةسسؤملل ةریثȞ بساȞم

üتانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا ساسأ مادختسا نإ Ǽوتسمǽرلأا هتاȃوتسم :فیلاكتلا لیمحتل ةعȐ ةدحو

نȞمملا نم لعجی ،لȞȞ عنصملا Ȑوتسمو ،تاجتنملا Ȑوتسمو ،جاتنلإا ةعفد Ȑوتسمو ،جتنملا

فیلاكت صǽصخت يفو ةطشنلأا ىلع دراوملا فیلاكت )عȄزوت( صǽصخت يف سسلأا لضفأ مادختسا

فیلاكت دیدحت يف ةقد رثكأ تاناǽب ریفوت كلذ ىلع بترتی ،تامدخلاو تاجتنملا ىلع ةطشنلأا

مدعو ،نزاوتلا مدع رداصمفاشتكا ادج لهسلا نم لعجت دراوملاو ،ةطشنلأاو ،تاǽلمعلاو ،تاجتنملا

لیمحتلا يف Ȍقف دحاو Ȑوتسم ىلع دمتعȑ ǽذلا ȑدیلقتلا ماظنلاǼ ةنراقم ،قانتخلاا زكارمو ،ةءافكلا

2.جتنملا ةدحو Ȑوتسم وهو

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ǽرشلا للاخ يقفلأا هجوتلا نم ززعȞفلاخ ىلع كلذو ،ة

تانزاوملا نیب لماكتلا ىلع جذومنلا اذه دعاسǽ هنأ امȞ ،يسأرلا هجوتلا تاذ ةǽدیلقتلا ةنزاوملا

.48ص،هركذ قبس عجرم ،حلاص يزوف حابص1
.100ص ،هركذقبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ2
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ساǽقلا مادختساو ،ةجیتنلاو ببسلا ىلع زیȞرتلاǼ ءادلأا ساǽق مظن لثم Ȑرخلأا ةȄرادلإا تاودلأاو

1.ءادلأل نزاوتملا

üدقت ىلع دعاستǽرتلاو ،ةمظنملا هجاوت يتلا لكاشملل ةسوململا لولحلا مȞلمعلا ىلع زیǽساسلأا تاǽة

2.ةمظنملا اهب موقت يتلا

üاشنلا ساسأ ىلع ةفلكتلا رارغ ىلعȋ لست ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا نإفȌ ىلعمامتهلااو ءوضلا

اهیف مȞحتلا نȞمǽ ةطشنلأا فیلاكت نأ ةرȞف ىلع ددشت امȞ ،اهب ةطǼترملا فیلاكتلاو تاطاشنلا فقس

ةنزاوملا نإفتلاخدملا ىلع زیȞرتلا ىلعةǽدیلقتلا ةقȄرطلا لیمت امنیب .ةطشنلأا مجح يف انمȞحت اذإ

جاتنتسا ىلإ ȑدؤت ةطشنلأا ةفرعمفتاجرخملاو جاتنلإا ىلع دمتعتةȃراقم تاذ ةطشنلأا ساسأ ىلع

ȃȌری روظنم ،تاطاشنلا نم ةلمجȞلمعلاىلإ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملارظنتو،فیلاكتلا

3.ةǽمǽظنتلاةǽجیتارتسلاا

متی مث،يلیغشتلا نزاوتلا ىلولأا ةلحرملا يف ȘقحABB(ǽ(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن Șیبطت نإ

لخدملا اذهل Șفو ذیفنتلا ةǽلآ دمتعتو.يلیغشتلا نزا وتلاǼ للاخلإا نوديلاملا نزاوتلا Șیقحت ةǽناثلا ةلحرملا يف

هǼعلت ȑذلا لاعفلاو ȑرورضلا رودلا ىلإ انه ةقلغملا ةقلحلا ریشت ثیح ،ةقلغملا ةقلحلا جذومن ىمسǽ ام ىلع

يف لیصفتلانم ءيشǼتانزاوتلا هذه حرش متیسواذه(تانزاوتلا هذه Șیقحت يف ةǽسȞعلا ةǽذغتلا تاناǽب

4.)يناثلا لصفلا

ةقاطو ،دراومو ،ةǽجیتارتسانم لȞ ریثأت ةǽفȞǽ حȄرص لȞشǼو حǽضوت ىلع ةقلغملا ةقلحلا جذومن لمعǽ و

جذومنل ماعلا راطلإا حǽضوت نȞمǽ ثیح ،ةمظنملل يلاملاو يلیغشتلا ءادلأاǼ ؤبنتلاةǽلمع ىلع ةمظنملا

5:يلاتلا لȞشلا للاخ نم ةقلغملا ةقلحلا

.103ص ،قباسلا عجرملا1
.103ص،قباسلا عجرملا سفن2

3 https:// www.Cgma.Org/ Content/ Dam/ Cgma/Resources/ Tools/ Essential- Tools/ Downloadable documents/
Essential-Tools-For- Management- Accountants/ pdf 26/03/2019  20:25. Essential Tools For Management
Accountants the tools and techniques to support sustainable business success‚ The Chartered Institute of
Management Accountants‚ 2013‚ p 75.

.95ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ4
.67ص ،قباسلاعجرملا سفن5

http://www.cgma.org/
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)ABB(ماظن و ǻȊطختلا لخدم لظ يف ةقلغملا ةقلحلا جذومنلماعلاراطلإا:)10-1( مقر لȜشلا

ساسأ ىلع ةنزاوملا يجهنم نیب لماكتلا Ȗیقحت،لاعلا دبع يحلا دبع يناغلادبع دمحم:ردصملا

ىلع لوصحلل مدقم ثحǼ،"ةǻقǻبطت ةسارد" ءادلأا ةرادإ مظن ةǻلاعف ةداȂز فدهب ةنزاوملا دعǺ امو ةطشنلأا

.67ص،2013،ةرهاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةǽلȞ ،ةǼساحملا مسق ،ةǼساحملا يف ریتسجاملا ةجرد

عفانملا نم دیدعلا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإو ǽȌطختلل مدختسملا ةقلغملا ةقلحلا جذومن Șقحǽو

1:اهنم رȞذی اǽازملاو

.68ص ،قباسلا عجرملا1

ءادبإ

ةعجارم
ةǻجیتارتسلاا

)1( ةلحرم
بلطلا دیدحت

)1( ةلحرم
تاجاǻتحلاا دیدحت

دراوملا نم
)1( ةلحرم

نزاوتلا
يلیغشتلا

ىلولأا ةلحرملا ةجیتن
ةǻلیغشتةطخ

)2( ةلحرم
فیلاكت دیدحت

دراوملا

)2( ةلحرم
يتلا فیلاكتلا ةفاضإ
ةنیعم ةطشنأ صخت لا

)2( ةلحرم
يلاملا نزاوتلا

ةǻناثلا ةلحرملا ةجیتن
ةǻلام ةطخ

ةنزاوملا
ةǻمسرلا
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üمانید رثكأ جهنم ریفوتǽȞǽطختلل فئاظولا ددعتمو ةنورمو ةǽȌ تانزاوملا دادعإو.

üطختلا نیب ةقلاعلا معدیǽȌ و ةنزاوملاو يلیغشتلاȃنی Ȟساحمو ءادلأاةرادإ نم لǼلوؤسملا ةǽة.

üةقلغملا ةقلحلا جذومن نلأ ارظن ǽددح ǼشȞضفخی هنإف ،تاجرخملاو تلاخدملا نیب ةقلاعلا حضاو ل

ضǽفخت ىلع لمعǽ كلذب وهو ،ةǽلاملاو ةǽلیغشتلا لماوعلا نم دیدعلا ىلع قافنلإا مدع ةحاسم نم

اهب رهتشǽ يتلاويساǽسلا تاȄراǼملا ىمسǽ ام وأ تاساǽسلاǼ بعلاتلاǼ نȄریدملا ماǽق تلاامتحا

.تانزاوملا دادعلإ ȑدیلقتلا لخدملا

üفختǽصفت يف دفنتسملا تقولا ضǽدونبلا ةنزاوم تلا Ǽام ǽطختلا يف ربكأ دوهجم لذبب حمسǽȌ نرملا

.تاǽلمعلا لیلحتو

نیب Șفاوتلا Șیقحت ىلع لمعǽ ،ةǽجیتارتسلااǼأدبی هنأ :يه ةماه تامس ثلاث ةقلغملا ةقلحلا جذومنلو

ةǽلاملا بناوجلا جئاتن نیمضتو جمدب موقǽ مث ،يلیغشتلا نزاوتلا Șیقحتل دراوملا ةقاطو دراوملا ىلع بلطلا

Ȍطخلا يف جذومنلا اذهل ةǽساسلأا جئاتنلا لثمتت ثیحǼ ،يلاملا نزاوتلا Șیقحتو ةǽلاملا ةطخلا ىلإ لوصولل

1.ةǽلاتلا لامعلأاةرود للاخ ةمظنملا ذخأت يتلاو ةǽلاملاو ةǽلیغشتلا

ةǽلیغشتلا ةقلحلا يف ىلولأا ةلحرملا لثمتت ،نیتلحرم للاخ نم ةقلغملا ةقلحلا جذومن روصت نȞمǽ كلذȃو

Șیقحت ىلإ فدهت يتلاو ةǽلاملا ةقلحلا يف ةǽناثلا ةلحرملا لثمتتو يلیغشتلا نزاوتلا Șیقحت ىلإ فدهت يتلاو

2.يلاملا نزاوتلا

ȑدیلقتلا ماظنلا يف متی ناȞ امدنع )اقحلا( ةأجافملا مدع نمضǽ )ارǼȞم( لاوأ يلیغشتلانزاوتلا Șیقحت نإ

كلهتسǽ ناȞ امم ،دعǼ امǽف اǽلیغشت ةǽلاملا ةنزاوملا هذه Șقحت ةǽناȞمإ مدعǼ أجافن مث لاوأ اǽلام تانزاوملا عضو

امم ةǽمȞح ةقȄرطǼ متت تلاǽدعتلاهذه نأ امȞ ،ةǽلاملا تانزاوملا ىلع تلاǽدعتلا هذه ءارجإ يف ریبكلا تقولا

رفوی امȞ ،دعǼ امǽف اǽلیغشت اهقǽقحت نȞمǽ يكلةǽلاملا تانزاوملا يف تلاǽدعتلا ءارجإ يف ةقدلا مدع ىلإ ȑدؤی

لیلحتل تاودلأا نم ةمǽق ةعومجم تانزاوملا دادعإ ةǽلمع يف ارǼȞم يلیغشتلا نزاوتلا دوجو نم Șقحتلا

3.:يلاوملا لȞشلا يف امȞ كلذو ،)ةقاط( دراوم كلاهتسا ىلإ ءلامعلا تاǼلطةمجرت متی فیȞ ناȃǽو ،ةقاطلا

.68ص ،قباسلا عجرملا1
.68ص ،عجرملا سفن2
.100-99ص ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ3
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ǻȊطختلاو تانزاوملا يف تامولعملا Ȗفدت :)11-1( مقر لȜشلا

رادلا ،ىل ولأا ةعǼطلا،يجیتارتسلاارȜفلل ةمدقتملا ةȂرادلإا ةǺساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.101ص ،ةȄردنȞسلإا ،ةǽعماجلا

دوجو يعدتسȑ ǽذلا وه ءلامعلا نم عقوتملا بلطلا نأ )1( ةوطخلا يف لȞشلا نم حضاو وه امȞو

ضرغ لكل ةǼولطملا ةطشنلأا تاǽمȞو عاونأ يه ام :لاؤسلا ىلع ةǼاجلإا للاخ نم ةطشنلأا نم تاجاǽتحلاا

هزاجنإ ءبعدراوملاىلع عقȑ ǽذلا لمعلا رادقم دیدحتمتی لاؤسلا اذه ةǼاجإ نمو.؟ةفلكتلا ضارغأ نم

تاجاǽتحلااǼ ءافولل ةǼولطملادراوملا تاǽمȞو عاونأ يه ام :يناثلا لاؤسلا نوǽȞس يلاتلاǼو ،ةنیعم ةرتف للاخ

دیدحت متی لاؤسلا اذه ىلع ةǼاجلإا نمو .؟ةنیعم ةرتف للاخ لمعلا ءبعزاجنلإ ةǼولطملا ةطشنلأا نم

1.دراوملا نم تاجاǽتحلاا

ىلع ةǼاجلإا للاخ نم متی ȑذلاو ،)2( ةوطخلايفةقاطلا لیلحت يلیغشتلا نزاوتلا Șیقحت بلطتȄو

1ةوطخلا يف دراوملا نم هدیدحت مت ام نیب ةنراقملا للاخ( ةداȄزلاو زجعلا يف تلاǽدعتلا رادقم وه ام :لاؤسلا

لمعلا ءبع زاجنلإ ةǼولطملا ةطشنلأا نم تاجاǽتحلااǼ ءافولل اǽلاح ةحاتملا دراوملا يف )ةحاتملا دراوملا عم

.100ص ،قباسلا عجرملا1

دراوملا

ةطشنلأا

ةفلكتلا ضرغ

نم جاǻتحلاا
ةطشنلأا

ةفلكت
ةطشنلأا
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ةداȄزلاو زجعلل ةǽقǽقحلا ةǽداملا تلاǽدعتلا هذه نأ كشلاو ،؟ةنیعم ةرتف للاخ اهمǽلستو ءلامعلا تاǼلطǼ ءافولل

امم ،دراوملا هذه ىلع ةǽدقنلا تاقفنلاو تافورصملا يف اضǽأ ةǽقǽقح تارییغت اهلباقǽس ةحاتملا ةقاطلا يف

ǽیقحت ةرورض ينعȘ دعتلا نیب ةنزاوملا نم نیعم ردقǽداملا تلاǽو دراوملا يف ةȃام نی ǽتاریغت نم اهبحاص

عفانملا نم ربكأ دراوملا يف ةǽداملا تلاǽدعتلا هذه ةفلكت نوكت لا ىتح ةǽدقنلا تاقفنلاو تافورصملا يف

Șلعتملا نزاوتلا Șیقحتل تاودلأا نم لضفأ ةعومجم مدقǽ ةقاطلل لیلحتلا اذه نأ كش لاو ،اهنم ةعقوتملا

Ǽدؤی امم ،)اهیلع بلطلا( اهتامادختساو دراوملا )ضرع( ةقاطȑ زو تارارقلا ذاختا يف نیسحت ىلإȄةردق ةدا

نم لضفأ ةلیȞشت راǽتخا ةǽلمع لیهست ىلإ ةفاضلإاǼ اذه ،ةئراطلا تلااحلل ةǼاجتسلاا ىلع نȄریدملا

1.ةȞرشللةǽجیتارتسلااتاǽول ولأا معدی امǼ ،دراوملل لضفأ صǽصخت Șیقحتو ،تاجتنملا

مث ،)2( ةوطخلا يف اهلیدعت مت امȞ دراوملا ىلع تاقفنلل ةدیدجلا مǽقلا دیدحت )3( ةوطخلا يف متȄو

ىلإ ةǽاهنلا يف اهتمجرت متی يتلاو،ةطشنلأا فیلاكت ىلع لوصحلل ةطشنلأا نم تاجاǽتحلاا ىلع اهصǽصخت

2.ءلامعو ،عȄزوت تا ونق ،ةفلكت زȞرمو ،تامدخو تاجتنم فیلاكت

رثكلأا يلیغشتلا جذومنلا نیب ȃȌری ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لخدم Șبطتنأ:ةصلاخلاو

ةروص عم )يلیغشتلا نزاوتلا( اǽلیغشت ةنȞمم تانزاوم جرخی هنأ امȞ ،يلیصفتلا يلاملا جذومنلا نیȃو لاومش

هذه ،ءادلأايف ةءافكلا مدعو نزاوتلا مدع رداصم دیدحت ىلع دعاست دراوملاو ةطشنلأا كلاهتسلا ةحضاو

مادختسا لضفأ ىلع اهصǽصخت مت دق دراوملا نأ عǽمجلل رهظت دراوملاو ةطشنلأا كلاهتسلا ةحضاولا ةروصلا

ریدقت يف Ȏفحتلا لكاشم نم صلختلا يلاتلاǼو ،ةȞرشللةǽجیتارتسلااتاǽولولأا عم بسانتی امǼو نȞمم

حمسǽ اضǽأ ،ةرتفلا ةǽاهن لبق تانزاوملا نم ىقǼت ام قافنإ ةلȞشمو ،تاقفنلا ریدقت يف ةغلاǼملاو تاداریلإا

تلادعمو ،دراوملا نم حاتملا يف تلاǽدعتلا نم عاونأ ةسمخ ءارجإب ةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا لخدم

هذه ،دراوملا ةفلكتو ،تامدخلاو تاجتنملا راعسأو ،عقوتملا بلطلا تاǽمȞو ،ةطشنلأاو دراوملا كلاهتسا

ةǽلیغشتلا ةنورملا ةداȄزو نیسحت ىلإ ةفاضلإاǼ ،ءادلأا مǽیقتو تارارقلا ذاختا ةǽلمع نم ززعت تلاǽدعتلا

3.ةȞرشلل

.102-101ص ص ،قباسلا عجرملا1
.102ص،قباسلا عجرملا سفن2
.103ص ،ھسفن عجرملا3
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن Ȗیبطت تاقǻعم:يناثلاعرفلا

يتلا تاǼوعصلا نم ددع ههجاوی تاسسؤملا ضعǼ يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن Șیبطت نإ

ǽمȞف اهزاجیإ نǽ1:يلی ام

üرییغت ىلع لمعلاو ،تانزاوملا دادعإ يف دیدج ماظن حرط دنع:نیفظوملا فرط نم رییغتلا ةمواقم

.نیفظوملا فرط نم ةمواقم دجن ȑدیلقتلا ماظنلا

üلعلا ةرادلإا معد ةلقǻفتلا نأ ثیح:اȞدیلقتلا ریȑ لǼةرادلإا سلجم ءاضعأ ضع ǽامم ،هرییغتبعص

ǽنم )ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يف انه لثمتملاو( ثیدحلا ماظنلل م زلالا معدلا ریفوت يف بعص

.فیلاكتلا ةداȄز نم افوخ كلذو ةمظنملا يف اǽلعلا ةرادلإا سلجم لبق

üردملا نیبساحملا ةلقȁنی:ǽنیبساحملا نم ددع ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل ثیدحلا لخدملا جاتح

ىلإ ȑدؤی دقو ثیدحلا لخدملا اذه Șیبطت بعصǽ مهرفوت مدع ةلاح يفو ،ةǽلاع ةربخ ȑوذ نیȃردملا

.فیلاكتلا ةداȄز يلاتلاǼو ،ئطاخ لȞشǼ ةǽلبقتسملا فادهلأا دیدحت

üنورتكللإا ةزهجلأا لامعتسا ىلع ةردقلاو ةربخلا ةلقǻوذ نیفظوم رفوت مدع:ةȑ مادختسا يف ةربخ

.ȑدجمو حǽحص لȞشǼ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن Șیبطت نود لوحǽ ةǽنورتكللإا ةزهجلأا

üوعصǺضملا ةطشنلأا دیدحتو لیلحت ةǻقلل ةفǻو تاجتنملا عونتو لخادت ةجیتن:ةقدب ةمȞكلذ

ةسسؤملاةرادإىلع بعصǽ امم ،تامدخلاو تاجتنملا ىلع فیلاكتلا لخادت يلاتلاǼو ،تامدخلا

.Șیقد لȞشǼ ةمǽقلل ةفǽضملا ةطشنلأا دیدحتو لیلحت

üوعصǺفیلاكتلا ریدقتو دیدحت ة:ǽیبطت نود لوحȘ تانزاوملل ثیدحلا لخدملا.

üوعصǺیبطتلا ةفلكت عافتراو ةȖ:لاح يف Ȟبطت لا ةسسؤملا نوȘ ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن

.)ABC(ةطشنلأا

Șیبطت يف ةȄرهوج لكاشم لثمت لا اقǼاس ةضورعملا تاǼوعصلا هذه نأ لوقلا نȞمȘ، ǽبس ام للاخ نم

رییغتلا ءارجإ ȄȘرط نع اهیلع بلغتلا نȞمǽو،تاسسؤملا لخاد)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

ةرادلإا فرطنم رییغتلا عǽجشت اذȞو ،)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا Șیبطت وحن يجȄردتلا

ةزهجلأا ىلع رثكأ دامتعلااو ،ةسسؤملا لخاد دیدجلا ماظنلا Șیبطت اǽازم زاربإ للاخ نم نیفظوملاو

.كلذ يف لوذبملا تقولاو دهجلل اراصتخا رییستلا يف ةǽنورتكللإا

.41ص ،هركذ قبس عجرم ،يسلبانلا ةیناد1
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لصفلا ةصلاخ

لوصح يف غلاǼلارثلأا هل ةسسؤملا يف ةȄریدقتلا تانزاوملامادختسا نإلوقلا نȞمȘǽبس ام ىلع ءانب

ةǼقارمل ةلاعف ةادأ اهراǼتعاǼ اهدراومل لثملأا للاغتسلااو مهماهم ءادلأ ةȄرورضلا تامولعملا ىلع نȄریسملا

.ةǽلبقتسم ةǽنمز ةرتفǼ ةصاخ Ȍطخ نع ةراǼع اهعاونأ فلاتخاǼ ةȄریدقتلا تانزاوملاف ،رییستلا

ةدیدج بیلاسأ ىلإ ةجاحلا ترهظ ةثیدحلا تامولعملا ةǽنقتو ةȄرادلإاو ةǽعانصلا ةئیبلا تاریغتم لظ يفو

موقȑ ǽذلا)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن رهظف،تاریغتلا هذه ةǼكاوم لجأ نم تانزاوملا يف

يئاهنلا جتنملاو ةطشنلأا فیلاكت نیب ȃȌرلا مت نمو ،دراوملا كلت مدختست يتلا ةطشنلأاودراوملا ȃȌرىلع

لح ىلع دعاس ȑذلاو ،ةقدلا نم يلاع Ȑوتسم Șیقحت فدهب ءلامع وأتامدخ وأ ةجتنم تادحو ناȞ ءاوس

اهضارغ أ Șقحت ةسسؤملا ةرادإ لعج امم ،ȑدیلقتلا تانزاوملا ماظن يف ترهظ يتلا لكاشملا نم دیدعلا

ةءافȞ نم عفرت ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاف ،ءادلأا مǽیقتو ةǼاقرلا ،Șیسنتلا ،ǽȌطختلا يف ةلثمتملاو ةسǽئرلا

.ةسسؤملا لخاد ةȄرادلإا ةمظنلأا

دمتعت ةفلتخم تاربخو دوهجرفاضت)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن حاجن ةǽلمع يعدتستو

اذه ةدئاف لعج ىلع لمعلاو ،اهذیفنت بیلاسأو اهدادعإ يف عǼتملا يملعلا بولسلأا ةعاجنو ریدقتلا ةقد ىلع

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل ةهجوملا تاداقتنلاا نأ امȞ ،هئاشنإ فیلاكت نم ریثǼȞ ربكأ ماظنلا

)ABB(ق نم صقنی لاǽرطلا هذه ةمȄعلا لب ةقȞس ǽصئاقنلا هذه ىطختی دیدج جذومن روهظ ىلع دعاس.
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  ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل ةمهاسم

ءادلأا نيسحت يف

دیهمت

ءادلأا لوح تاǻمومع :لولأا ثحǺملا

ءادلأا نیسحت ةǻهام :يناثلا ثحǺملا

يف ةطشنلأ ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساǺ ءادلأا نیسحت :ثلاثلا ثحǺملا

ةسسؤملا

لصفلا ةصلاخ
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دیهمت

ةناȞم نم هǼ اضحǽ امل ةǽداصتقلاا ةسسؤملا يف ةغلاǼ ةǽمهأ يستكت يتلا عǽضاوملا مهأ نم ءادلأا نإ

اذȞو ،ةهج نم ةمولعملا راشتنا ةعرسو اهعراستو تاریغتملا لخادت Șلطنم نم اذهو ،لامعلأا ةئیب يف ةزیمتم

Șیقحت ةعاجن Ȑدم ىلع مȞحلاو ةحاتملا دراوملا مادختساǼةءافكلا Șیقحت ىلإ ةفداهلا ءادلأا مǽیقت ةǽلمع رودل

اهتطشنأو اهتاǽلمع يف حاجنلا Șیقحت ىلإ تاسسؤملا مظعم ىعست كلذل ،Ȑرخأ ةهج نم ةططخملا فادهلأا

Ǽو ،رارمتساǽيلاملا ءادلأا ىظح Ǽافحلل دیحولا لیبسلا وه هنلأ دیازتم مامتهاȍ لا ىلعǼو رارمتسلااو ءاقǽربتع

نȞمتت ىتحو ،ةقǽقدلا تامولعملل لماكتم ماظن رفوی ثیح ةǽداصتقلاا ةسسؤملل ةǽسǽئرلا تاموقملا نم

يسǽئرو ماه روحم ربتعȑ ǽذلا ءادلأا ساǽقو مǽیقت ،ةǼاقرلا ةǽلمعǼ ماǽقلا بجی اهفادهأ غولب نم ةسسؤملا

.اهفادهأ Șیقحتل

اȄرهوج ارمأ حǼصأ لب ،اȄراǽتخاارمأتاسسؤملا دیدجتو رȄوطتو ءادلأا نیسحتدعǽ مل كلذ لظ يفو

لماش يلȞ روظنم نم ءادلأا ةǽضقǼ رصعلا اذه يفمامتهلااناȞ كلذل،راثدنلاا مدعو ةȄرارمتسلااو ءاقǼلل

ǽوكت ساسلأا يف فدهتسȄعدتو نǽسفانتلا تاردقلا مǽصأو ،ةǼیقحتل فدهت ةسسؤملا نلآا تحȘ يف ءادأ نسحأ

.اهطاشن نادیم

هذهلف ،ȋ(ABB)اشنلا ساسأ ىلع ةنزاوملا دجن ءادأ نسحأ Șیقحتل ةسسؤملل ةحاتملاتاودلأا نیب نمو

.ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف رییستلا ةǼقارم تاودأ نم ةادأȞ مهمو لاعف رودةریخلأا

يفو ،ءادلأا لوحتاǽمومعىلإ هنم لولأا ثحǼملا يفلصفلا اذه يف قرطتنس Șبس ام ىلع ءانب

مادختساǼ ءادلأا نیسحت نع ثیدحلل هانصصخف ثلاثلا ثحǼملا امأ،ءادلأا نیسحت ةǽهام ىلإ يناثلا ثحǼملا

.ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا
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ءادلأا لوح تاǻمومع :لولأاثحǺملا

ǽاماه اموهفم ءادلأا دع ǼسنلاǼةسسؤملل ة ǼشȞو ،ماع لǽȞنأ داǽȞلومشلا ةرهاظلا نوǽمجل ةǽلوقحو عورف ع

دوجو هلوح روحمتی ȑذلاو،تاسسؤملا فلتخمل ةǽمهأ رثكلأا دعǼلا هنوȞ نم لاضف ،ةȄرادلإا ةفرعملا

نع ثحǼلاǼ كلذو لخادم ةدع للاخ نم مهتاسسؤم ءادأǼ ءاقترلاا نع ثحǼی عǽمجلاف ،همدع نم ةسسؤملا

.ءادلأا ةلماكتم ةرادإ

،ةǼاقرل قرطتن اریخأو ،ءادلأا عاونأو داعǼأ ،ءادلأا موهفم ىلإ ثحǼملا اذه يف قرطتنس Șبسم ىلع ءانب

.ءادلأا ساǽقو مǽقت

يلاملا ءادلأاوءادلأا موهفم :لولأا بلطملا

ǽهافملا رثكأ نم اصوصخ يلاملا ءادلأا و امومع ءادلأا موهفم ربتعǽرادلإا مȄنمو ،لاومشو ةعس ة

ءادلأا موهفمىلإ بلطملا اذه يف قرطتنس هǽلعو ةسسؤم ȑأ لشفوأ حاجنب ةقلعتملا ةȄرهوجلا عǽضاوملا

.يلاملا ءادلأاو

ءادلأا موهفم:لولأا عرفلا

ءادلأا فȂرعت:لاوأ

Performareةǽنیتلالا ةظفللا لباقǽ ةغل ءادلأا نأ ىلإ ریشن ءادلأا لوح رظنلا تاهجو يف ماهسلإا لبق

ينعت يتلاPerformanceةȄزیلجنلإا ةظفللا اهنم تقتشا يتلاو ،ام ءيشل لȞشلا ةǽلȞ ءاطعإ ينعت يتلاو

Petitسوماق هǽلإ بهذ ȑذلا ىنعملا سفن وهو "هفادهأ مǽظنتلا اهب غلبی يتلا ةǽفǽكلا" وأ لمعلازاجنإ

Larousse.1

قافتا وأ عامجإ ىلإ لصوتلا متی مل هنأ لاإ ،ءادلأالوانتت يتلا تاساردلاو ثوحǼلا ةرثȞ نم مغرلا ىلع

مادختسا يف داصتقلااȐدم نع وأ فادهلأا غولبȐدم نع ریبعتلل مدختسǽ دق وهف ،هل ددحم موهفم لوح

ةصاخلافȄ راعتلانم دیدعلا دجن كلذل،ماهملا زاجنإ نع ربعǽ ناǽحلأا نم ریثȞ يف دجن امȞ ،دراوملا

Ǽذن ءادلأاȞيلی ام اهنم ر:

،ةركسب رضیخ دمحم ةعماج ،لولأا ددعلا ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم ،مییقتو موھفم ةیلعافلاو ةءافكلانیب ءادلأا،هدوھزم كیلملا دبع1
.86ص ،2001،رئازجلا
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üءادلأا فرع Ǽلمعلا":هنأǽتإ نمضتت يتلا تاǼرط نع متی بیلاسأو لئاسو عاȄقلا اهقǽما Ǽتاطاشنلا

Ǽمإو دراوم مادختساȞ1."نیعم تانا

üȞفرع امȞكلذǼئاهنلا ةجیتنلا" :هنأǽاشنل ةȋ وهف كلذل ،ام ةنیعم ةمظنم ǽةمظنملا ةردق نع ربع

Șیقحتىلع ةرداق اهلعجت يتلا ةروصلاǼ ةǽفرعملاو ةǽجولونكتلاوةȄرشǼلاو ةǽلاملا اهدراوم مادختسا ىلع

ءلامعلاو نȄرمثتسملاȞ حلاصملا باحصأ تاعلطتو تاعقوت Șقحتو ،ةلعافو هأفȞ ةقȄرطǼ اهفادهأ

2."هلمكأǼ عمتجملاو ،ةموȞحلاو نیدروملاو نیفظوملاو

üرعت مت وȄأ هفǽاضǼیقحت ىلع ةمظنملا ةردق":هنأȘ ةحاتملا دراوملامادختساللاخ نم اهفادهأ ǼȞةءاف

3."ةققحملا جئاتنلاو ةصصخملا دراوملا نیب ةقلاعلل ساǽقم ءادلأا دعǽ كلذلو ةǽلعافو

Ȟلا نم دیدعلا نأ امǼری نیثحاȃءادلأا موهفم نوط ǼȞلاعفلا نم لǽةردقم ىلإ ىلولأا ریشت ثیح ،ةءافكلاو ة

تاجرخملاو تلاخدملا نیب ةقلاعلا ىلإ ةǽداصتقلااةءافكلا ریشت نیح يف ،اهفادهأ Șیقحت ىلع ةأشنملا

نم ءادلأا فرع نم كانه ددصلا اذه يفو ،ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلاا ينعت ةقلاعلا هذه يف ةداȄزلاو

نأ لمتحملا نم نلأ ،اعم اهقǽقحت نȞمǽ لا رییاعملا هذه نأ نیȃو ،ةǽداصتقلاا ةءافكلاو ةǽلعافلا رییاعم للاخ

نوǽȞ نأ لمتحملا نم ىلعلأا ةءافكلا Șیقحتلو ،ةǽلعافلا نم لیلقتلا ىلإ ȑداصتقلاا بناجلا مǽظعت ȑدؤی

4.رثكأ قافنإ كانه

ءادلأا ةǻمهأ :اǻناث

ǽریش)Dyer & Singh(رتلا نأȞوتسم ىلع زیǽتامظنملا يف ءادلأا تا، ǽةسارد تلااجم رثكأ نم دع

ءادلأا لامعلأا تامظنم يلوت و،ةصاخ ةروصǼةǽجیتارتسلاالقحو امومع ةرادلإا لقح باتȞ لبق نم اثحǼو

داعǼأ ثلاث للاخ نم شقانت نأ نȞمǽ لاجملا اذه يف هتیمهأ نأو،ةǽجیتارتسلااةرادلإا ȑزاوت ریبȞ ةǽمهأ

5:يهوةسǽئر

،2012،ندرلأا،ثیدحلا باتكلا ملاع،يلولأا ةعبطلا،تاعورشملا میقتو ةیداصتقلاا ىودجلا ةسارد تایساسأ،فلخ نیسح حیلف1
.301ص

.27ص،2011،ندرلأا ،يروزایلا راد،تامولعملا ایجولونكت للاخ نم يتاسسؤملا ءادلأا،ةبساسكلا فصو2
ةیبسنلا ةزیملا رشؤم مادختساب اھعورف ضعبو ةینطولا نیمأتلا ةكرشل يسفانتلا ءادلأا سایق،نورخآو يجنزربلا ركاش ردیح3
.322ص ،2018،دادغب ةعماج ،لولأا لصفلا ،42ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجملا ،ةیلامو ةیبساحم تاسارد ةلجم ،RCAIةرھاظلا

كونبلا نم ةعومجم ىلع ةیقیبطت ةسارد " ةیملاسلإا كونبلايف ةیحبرلا تاددحم لیلحتو يلاملا ءادلأا مییقت،ةعیمجوب رمع4
ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیلام ةرادإ صصخت ،رییستلا مولع مسق ،رییستلا مولع يف ریتسجاملا ةدھاش لینل ةلمكم ةركذم ،"ةیملاسلإا
.104ص ،2013/2014،لجیج ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو
يروزایلا راد ،ةیبرعلا ةعبطلا ،رصاعم جھنم يجیتارتسلاا طیطختلاو ةیجیتارتسلاا،سیردإ يحبص دمحم لئاو ،نادمح ينب دمحم5
.384ص ،2007،نامع ،ةیملعلا
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ØلاǺرظنلا دعȏtheoretical:حانلا نمǽرظنلاةȄة ǽرم ءادلأا لثمȞجیتارتسلااةرادلإا زǽوتحت ثیح ،ةȑ

رشاǼم لȞشǼ وأ ينمض لȞشǼ ءاوس ءادلأاǼ صتخت ةللادونیماضم يلع ةȄرادلإا تاقلطنم عǽمج

.ةرادلإا لبق نم عǼتملاةǽجیتارتسلالاǽنمز راǼتخا لثمǽ ءادلأا نأىلإ كلذ يف ببسلا عجرȄو

ØلاǺرجتلا دعȂيبEmpirical:حانلانموǽرجتلا ةȄبǽمهأ نافةǽبلغأ مادختسا للاخ نم رهظت ءادلأا ة

.اهنع جتانلا تاǽلمعلاو فلتخملاتاǽجیتارتسا راǼتخلا ءادلأاةǽجیتارتسلااةرادلإا توحǼو تاسارد

ØلاǺرادلإا دعȏ Managerial:مهلأا امأǽرادلإا ةȄنم زیمملاو ریبكلا مامتهلاا مجح للاخ رهظت اهنإف ة

جئاتن يلع دامتعا تامظنملا هذه يف ȑرجت يتلا تلاوحتلاو هجئاتنو ءادلأاǼ تامظنملا تارادلإالبق

.ءادلأا

يلاملا ءادلأا موهفم :يناثلا عرفلا

ǽداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا دعǽةǼاثمǼوهف ،اهحاجنل ددحملا لاجملا ة ǽمدختس Ȟيف يساسأ جهنم

تاساردلا لج هفȄرعت تلوادت كلذل ،ةǽجیتارتسلااوةماعلا فادهلأا اذȞو ةسسؤملل ةǽلاملا فادهلأا Șیقحت

:يلیام رȞذن فȄ راعتلا هذه نیب نمو،ةریبȞ ةǽمهأ نم هل امل ةریخلأا ةنولآا يف ثاحǼلأاو

üخشت":وه يلاملا ءادلأاǽلاملا ةحصلا صǽدم ةفرعمل ةسسؤملل ةȐ ق ءاشنإىلع اهتردقǽةهباجمو ةم

Ȑ ".1رخلأا ةǽلاملا مئاوقلاو جئاتنلا تاǼاسح لوادج ،تاǽنازیملا ىلع دامتعلاا للاخ نم لبقتسملا

üأ فرع وǽاض Ǽدم" :هنأȐ یقحت ىلع ةسسؤملا ةردقȘ رلأاȃموقت يتلا دراوملا نم حاـــــ Ǽاهرامثتسا

ءادلأا يطعǽ كلذȃو ،ةǽلبقتسملا تاقفدتلاǼ ؤبنتلا يف حاȃرلأا تاریغتو مǽقǼ ةقلعتملا تامولعملادعاستو

رامثتسلال ةحاتملا لئادبلا نیب راǽتخلاا نسحو ةسسؤملا يف رییستلا ةءافȐ Ȟدم نع ارشؤم يلاملا

2."ةسسؤملا ةȄرارمتسا نمضǽ امم

3:ةǽلاتلا لماوعلا ىلع ءوضلا ǽȌلستب يلاملا ءادلأا فرعǽو

.ةǽلاملا ةǽدودرملا يف ةرثؤملا لماوعلا-

ةیقیرفلإا ةكرشلا ةلاح ةسارد" ةیعانصلا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةیبساحملا تامولعملا ماظن رود،يلاعلا دبع رمع نب1
،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةیلام ةرادإ صصخت ،رییستلا مولع يف ریتسجاملا ةداھش لینل ةلمكم ةركذم ،"لجیج جاجزلل
.69ص ،2016/2017،لجیج ةعماج
ةیلیلحتو ةیسایقةسارد" ةیداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملا قیبطت رود،لانید تافلح2
مولعلا ةیلك ،ةبساحمو ةیلام صصخت ،رییستلا مولع يف ریتسجاملا ةداھش لین تابلطتم نم ءزجك مدقم ةركذم،"نوناد ةسسؤمل
.44ص ،2015/2016،طاوغلأا يجیلث رامعةعماج،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا

ص ص ،4،2006ددعلا ،ةلقرو ةعماج ،ثحابلا ةلجم،ةیداصتقلاا ةسسؤملا يفةمیقلاو يلاملا ءادلأا يف ةءارق ،ينغلا دبع نداد3
41،42.
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.ةصاخلا لاوملأا ةǽدودرم ىلع نȄریسملا فرط نم ةانبتملا ةǽلاملا تاساǽسلا رثأ-

.حاȃرأو ضئاوف Șیقحتو ةǽلاملا ةساǽسلا حاجنإ يف ةسسؤملا ومن لدعم ةمهاسم Ȑدم-

.ةماعلا فȄراصملل ȋاشنلا Ȑوتسم ةǽطغت Ȑدم-

ءادلأا عاونأو داعǺأ:يناثلا بلطملا

Ǽلأ قرطتنس ءادلأا موهفم ىلع فرعتلا دعǼرلأا هداعȃنصت نع امأ،لماشلا ءادلأا لثمت يتلا ةعǽتاف

فلتخم دیدحتل هǽلع دامتعلاا نȞمȑǽذلا هتاذ تقولا يف يلمعلاو Șیقدلا راǽعملا راǽتخا ةǽلاȞشإ حرطتف ءادلأا

.عاونلأا

ءادلأا داعǺأ :لولأا عرفلا

رخلآا دمتعǽ امنیب ،ءادلأا يف ȑداصتقلاا بناجلا ىلع ضعǼلا زȞری،لماش موهفم ءادلأا نأ Șلطنم نم

1:موهفملا اذه اهنمضتی يتلا داعǼلأا لیلحت يلی امǽفو،يعامتجلااو يمǽظنتلا بناجلا ناǼسحلا يف ذخلأا ىلإ

ØلاǺظنتلا دعǻءادلأل يم:ǽدصق Ǽظنتلا ءادلأاǽكلاو قرطلا يمǽفǽلاجملا يف ةسسؤملا اهدمتعت يتلاتا

ساǽق اهساسأىلع متی رییاعم ةسسؤملا ȑریسمȐدل نوǽȞ مث نمو ،اهفادهأ Șیقحت ةǽغǼ يمǽظنتلا

ةرشاǼم Șلعتی ساǽقلا اذه نأىلإ ةراشلإا عم ،ءادلأاىلع اهرثأو ةدمتعملا ةǽمǽظنتلا تاءارجلإا ةǽلاعف

ǼهلاǽȞظنتلا ةلǽمǽلو ةǽس Ǽبطلا تاذ ةعقوتملا جئاتنلاǽعǽعامتجلاا ةǽداصتقلاا ةǽاذهو ،ة ǽهنأ ينع

فلتخیةǽداصتقلاا و ةǽعامتجلاا رییاعملا نعجتانرخآةǽلاعف Ȑوتسمىلإلصت نأ ةسسؤملا ناȞمإب

.ةǽمǽظنتلا ةǽلعفلاȘ Ǽلعتملا كاذ نع

ØلاǺداصتقلاادعȏ:ذلاوȑ شت هتطساوبǼغر ةسسؤملا عǼزلاو نیمهاسملا تاȃبستكتو نیدروملاو نئا

2.ةǽلاملا مئاوقلاǼ ةناعتسلااǼ ءادلأااذه ساقǽو،مهتقث

ØلاǺيعامتجلاا دع:ǽلا ریشǼدم يلإ ءادلأل يعامتجلاا دعȐیقحتȘ ىلع ةسسؤملا دارفأ دنع اضرلا

ىلجتتو ،مهتاسسؤمل دارفلأا ءافوىلع ارشؤم ربتعǽ نیلماعلا اضر Ȑ وتسم نلأ ،مهتاǽوتسم فلاتخا

اذإ دیعǼلا Ȑدملاىلع اǼلس رأثی دق ةسسؤملل يلكلا ءادلأا نأ نوȞ يف ،بناجلااذهرودوةǽمهأ

ةȄرشǼلا اهدراومل يعامتجلاا بناجلا تلمهأو ،ȑداصتقلاا بناجلا Șیقحت يلع ةسسؤملا ترصتقا

.219-218ص ص ،2009/2010،رئازجلا ،07ددعلا ،ثحابلا ةلجم ،ءادلأا موھفمل ةیرظنلا سسلأا لیلحت،يوادلا خیشلا1
،"ةنتاب تاربصملل سواقن ةسسؤم ةلاح ةسارد"ةیداصتقلااةسسؤملل ءادلأا نیسحت يف تایلمعلاب ةرادلإا رود،نیدلا فیرش نموم2
ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك،ةیجیتارتسلاا ةرادلإا صصخت ،رییستلا مولع يف ریتسجاملا ةداھش لین تابلطتم نم ءزجك مدقم ةركذم
.51ص ،2011/2012،فیطس ةعماج،رییستلا مولعو
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ةǽلاعفلا عم ةǽداصتقلاا ةǽلاعفلا مزلاتȐدمǼȌ Ǽترم ةسسؤملا يف رییستلاتاǽبدأ يف فورعم وه امȞف

ام لكل ȑأ ،ةسسؤملا لخاد دئاسلا يعامتجلاا خانملل ةربتعم ةǽمهأ ءاطعإب حصنی Ȑدل ،ةǽعامتجلاا

1.) خلا ...،تامزأ ،تاعارص ( ةسسؤملا لخاد ةǽعامتجلاا تاقلاعلا ةعǽبطǼ ةلص هل

ØلاǺذلاو:يئیبلا دعȑ رتیȞمنت يف ةسسؤملل ةلعافلا ةمهاسملاىلعزǽ2.اهتئیب روطتو ة

ءادلأا عاونأ :يناثلا عرفلا

ءادلأا عاونأ فینصت نȞمǽو ،ءادلأا ساǽقو ةساردل ةصاخلا ةجاحلا راǽعم بسح ءادلأا تافǽنصت فلتخت

:ىلإ فلاتخلاا اذه بسح

:ردصملا راǻعم :لاوأ

ǽفو ةسسؤملا ءادأمسقȘعملا اذهǽ3:ىلإ را

vأ:)ةدحولا ءادأ( يتاذ ءادأȑ جتنی Ǽام لضف Ǽداصتقلاا ةسسؤملا ةزوحǽرورض دراوم نم ةȄة

:ةǽلاتلادراوملا نم ساسأ جتنی وهف اهطاشنل

üلا ءادلأاǺرشȏ:نیذلا ةسسؤملا دارفأ ءادأ وهو ǽمȞتعانǼىلع رداق يجیتارتسا دروم مهرا

.مهتراهم رییست للاخنم ةǽلضفلأاȘیقحتو ةمǽقلا عنص

üو:ينقتلا ءادلأاȄنقتلا اهلئاسوو اهترامتسا لامعتساىلعةسسؤملا ةردق يفلثمتǽة ǼشȞل

.لاعف

üو:يلاملا ءادلأاǽȞلاعف يف نمǽوةȞةحاتملا لئاسولا مادختسا ةءاف.

vرهاظءادأ( يجراخ ءادأȏ(:حملا يف ثدحتيتلا تاریغتلا نع جتانلا ءادلأا كلذ وهوǽȌ يجراخلا

عونلا اذهو،اهدلوی ȑذلا وه يجراخلا ǽȌحملا نكلو اهثادحإ يف ببستتلا ةریخلأا هذهف ،ةسسؤملل

Ǽةماع ةفص ǽةسسؤملا اهیلع لصحتت يتلا ةدیجلا جئاتنلا يف رهظ Ȟةجیتن لامعلأا مقر عافترا

خلا...نیسفانملا دحأ جورخ وأ فرصلا راعسأ عافترلا

.219ص ،هركذ قبس عجرم ،يوادلا خیش1
.51ص ،هركذ قبس عجرم ،نیدلا فیرش نموم2

نحاطملا ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةیداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةیرادلإا ةبساحملا تاودأ مادختسا،ءلاجن يلبون3
ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةبساحم صصخت ،ةیراجتلا مولعلا يف ثلاثلا روطلا هاروتكد ةداھش لینل مدقم ةلاسر ،"ةركسب-بونجللىربكلا
.145-144صص،2014/2015،ركسب رضیخ دمحم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو
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:ةǻلومشلاراǻعم :اǻناث

1:ىلإ ءادلأا مسقǽ ةǽلومشلا راǽعم بسح

vذلا وهو:يلكلا ءادلأاȑ دسجتی Ǽمج تمهاس يتلا تازاجنلإاǽةمظنلأا وأفئاظولاورصانعلا ع

رصانعلا يقاǼ ةمهاسم نود رصنع ȑأىلإ اهزاجنإ بسننȞمǽ لاو،اهقǽقحت يف ةسسؤملل ةǽعرفلا

ةلماشلا اهفادهأ تاسسؤملا غولب تاǽفȞǽ وȐدم نع ثیدحلا نȞمǽ ءادلأا نم عونلا اده راطإ يفو

ȞرارمتسلااȄلومشلا ،ةǽخلا... ومنلا،ة.

vذلا وهو:يئزجلا ءادلأاȑ قحتیȘ وتسمىلع Ȑ عرفلا ةمظنلأاǽوةسسؤملل ةȄعاونأ ةدع ىلإ هرودب مسقن

راǽعملا بسح مسقǽ نأ نȞمǽثیح ،ةسسؤملا رصانع مǽسقتل دمتعملا راǽعملا فلاتخاǼ فلتخت

جاتنلإا ةفǽظو ءادأ،لȄومتلا ةفǽظو ءادأ ،دارفلأا ةفǽظو ءادأ ،ةǽلاملا ةفǽظولا ءادأ :ىلإ يفǽظولا

.ȄȘوستلا ةفǽظو ءادأو

ءادلأاساǻقومǻیقت،ةǺاقرلا :ثلاثلا بلطملا

بعصلا نم لعجی امم ،ةسسؤملا يف ةفلتخملا ةȄرادلإا تاǽوتسملا ددعتل ةجیتنةǼاقرلا ىلإ ةجاحلا دلوتت

يف ةرمتسم ةǽلمع ربتعت ةǼاقرلا ةǽلمعف ،ةسسؤملا يف تاǽلمعلا لȞ ءادأو ةطشنلأا لȞ ةلوازمǼ دحاو درف ماǽق

نم ءزج وأةلحرماهنأ ىلعاهیلإ نیثحاǼلا نم ریثكلا رظنی ءادلأا مǽیقت ةǽلمع صخی امǽف امأ ،ةسسؤملا

اروطت لȞشت ءادلأا ساǽق ةǽلمعو .ةسسؤملا يف ةققحملا تازاجنلإا ىلع بصنتاهراǼتعاǼ،ةǼقارملا ةǽلمع

.مǽیقتلا ةǽلمع اهیلع موقت يتلا تاȄرورضلا نم دعت تحǼصأ ثیح ،رییستلا لاجم يف اثیدح

ءادلأا ىلع ةǺاقرلا:لولأا عرفلا

ءادلأا ىلعةǺاقرلا موهفم :لاوأ

ىقǼتل ةمظنملا يف ةǽمǽظنتلا تاطاشنلا ǼȌض ىلإ ىعست يتلا ةȄرادلإا ةفǽظولا يهControllingةǼاقرلا

:يلی امȞ ةǼاقرلل فȄ راعتلا ضعǼ زاجیإ نȞمǽ هǽلعو .ةدوشنملا فادهلأا Șیقحتل ةلوبقم دودح نمض

üاقرلا فرعتǼة Ǽظو نم ءزجلا كلذ" :اهنأǽصتخت يتلا ریدملا ةف Ǽقحتلاو ،ةفلتخملا ماهملا ةعجارمȘ

2."نینثلاا راسم فلاتخا ةلاح يف مزلالا ذاختاو هذیفنت بجی امǼ هتنراقمو هذیفنت مت امم

.89ص ،هركذ قبس عجرم ،ةدوھزم كیلملا دبع1
ةعبطلا،"يسفانتلا زیمتلاو رمتسملا نیسحتلل يجیتارتسا لخدم" ءادلأا مییقتو سایق رییاعمو تارشؤم،برلا داج دمحم دیس2
.1ص ،2009،ةرھاقلا ،ةیبرعلا ةضھنلا راد ،ىلولأا
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üرعت امأȄاقرلا فǼلمعلاو تاءارجلإا" :يف لثمتتف ءادلأاىلع ةǽلمع نأ نم دكأتلل ةمزلالا تاǽذیفنت ة 

رییاعملا كلت نیب تافلاتخلاا ناȃǽو،امدقم ةعوضوملا Ȍطخلاو رییاعملل اقفو متت درفلل يلعفلا ءادلأا

اهنع لوئسملاو اهتاǼبسم دیدحتو فارسلإاو فعضلا Ȍقن ىلع فرعتلل اهلیلحتو اهتسارد مت Ȍطخلاو

ىلع فرعتلا اذȞو ،لاǼقتسم ثودحلا نم اهعنمو اهحǽحصتل ةǼسانملا تاǽصوتلاو تاحارتقلاا مǽدقتو

1."اهعǽجشتواهتیمنت ىلع لمعلاو ریفوتلاو ةǽافكلا نطاوم

:ةǽلاتلا ȋاقنلا نمضتی فȄرعتلا اذهنأ Ȏحلان ءادلأا ىلع ةǼاقرلا فȄرعت للاخ نم

مت يلعفلا ذیفنتلا نأدكأتلل فدهت يتلا تاǽلمعلاو تاءارجلإا ةعومجم يف لثمتت ءادلأا ىلع ةǼاقرلا-

.هل Ȍطخ امل اقفو

.لاعف هذیفنت متامو هل Ȍطخ ام نیب تافارحنلاا فاشتكاوه ةǼاقرلا هذه نم فدهلا-

معدعم لاǼقتسم اهثودح عنموةǼلاسلا تافارحنلاا نم لیلقتلل ةǽحǽحصتلا تاءارجلإا ذاختا-

.ةǼجوملا تافارحنلاا

ءادلأا ىلعةǺاقرلا ةǻلمع لحارم :اǻناث

،ةǼاقرلا عضوم ȋاشنلا نع رظنلا فرصǼ كلذو ةǽباقرلا ةǽلمعلا اهبرمت تاوطخ وأ لحارمثلاث كانه

2:يلی امǽف اهزجون لحارملاهذهو

vرییاعملا دیدحت:

للاخ نم متȄو ،ذیفنتلا للاخ نم اهیلإ لوصولا داری ءادلأل ةنیعم تاǽوتسم وأ ȋامنأ نع ةراǼع رییاعملا

ربتعت ةطخلا يف ةدراولا فادهلأا نإف يلاتلاǼو ةǼاقرلا ساسأ يه ةطخلاو ءادلأا مǽیقتو ساǽق رییاعملا هذه

.هǽف بوغرملاءادلأل رییاعم

بلاغلا يف رییاعملا هذهو اهتعǽبطǼ ةدقعمو ةǼعص يهو ةǽفصولا رییاعملا امه نیعون رییاعملا لمشتو

تاǽوتسم وأ تاجردب اهنع ریبعتلا متȄو،ةǽمدخلا تامظنملا اهمدقت يتلا تامدخلا ةǽافȞو ةءافȞ مǽیقتل نوكت

لهسلا نم هذهو ةǽمكلا رییاعملا يهف Ȑرخلأا رییاعملا امأ .اهب عفتنملا وأ ةمدخلاكلهتسم Ȑدل اضرلا

.ةصاخ يجاتنلإا ȋاشنلا يف مدختست رییاعملا هذهو ،اهدیدحتو اهعضو

.226-225ص ص ،2012،نامع ،ةیادبلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةماعلا ةرادلإا،ىفطصم دومحم دمحم1
.19–17ص ص ،هركذ قبس عجرم ،برلا داج دمحم دیس2
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عǽمجمدخت ثیحǼ ةلماش نوكت نأ بجی رییاعملاف كلذلو ،ةȄرادلإا تاǽوتسملا فلاتخاǼ رییاعملا فلتختو

اهل ةǽساسلأا فادهلأا ددحت يتلاو ةمظنملا Ȑوتسمىلع رییاعملا كانهو،تاǽوتسملا فلتخم ىلعو ةطشنلأا

.دارفلأا Ȑوتسم ىلع Ȑرخأ رییاعم كانهو ،ةǽذیفنتلا تارادلإا Ȑوتسم ىلع رییاعملاو

vقǻیقتو ساǻءادلأا م:

Șبس يتلا تارثؤملاو رییاعملا ءوض يف ةǽلعفلا ءادلأا تاǽوتسم ىلع فرعتلا ينعت ءادلأا ساǽق ةǽلمعو

حومسم ریغ Ȑرخأو اهب حومسم تافارحنا كانه نأ ناǽحلأا نم ریثȞ يف تبثی يلمعلا عقاولا و ،اقǼسم اهدیدحت

ةقدلا بسحلهست وأ ةǽلمعلا هذه بعصتو ،اهجلاع ةلواحمو اهباǼسأ ىلع فرعتلاو اهتسارد بجی كلذلو اهب

.ریدقتلا وأ داهتجلاا لمتحǽ لا ادیدحت ةددحم رییاعم عضو يف تلذب يتلا

vحصتلا تاءارجلإا ذاختاǻحǻة:

تافارحنلاا حǽحصت ىلإ ȑدؤت يتلا تافرصتلا ضعǼب ةǼاقرلا ماظن يف ةریخأ ةوطخȞ ةمظنملا موقت

1.ةعوضوملا رییاعملاو يلعفلا ءادلأا نیب )ةǽبلسو ةǽباجیإ( ةرشؤملا

يعوضومو مساحو عȄرس لȞشǼو ،ءادلأل ةححصملا تاءارجلإا ذاختا دعǼ لاإ ةǽباقرلا ةǽلمعلا لمتكت لاو

2.اهب حومسملا ریغ ةǽبلسلا تافارحنلاا ةصاخ

ةفلتخملا اهتانوȜمǺ ةǺاقرلا ةǻلمع ǺȊارتو لحارم :)1-2(مقر لȜشلا

رمتسملا نیسحتلل يجیتارتسا لخدم ءادلأا مǻیقتو ساǻق رییاعمو تارشؤم،برلا داج دمحم دیس:ردصملا

.22ص ،2009،ةرهاقلا،ةȃǽرعلا ةضهنلا راد ،ىلولأا ةعǼطلا،"يسفانتلا زیمتلاو

.206–205ص ص ،2004،نامع ،لئاو راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ةسفانملاو ةملوعلا ةیجیتارتسلاا ةرادلإا،يباكرلا رازن مظاك1
.21ص ،هركذ قبس عجرم ،برلا داج دمحم دیس2

ءادلأا رییاعم عضو
لȂومت-دارفأ

يلعفلا ءادلأا ةنراقم
Ǻطخملا ءادلأاȊ

عونو مجح دیدحت
تافارحنلاا

ءادلأا
هǻف بوغرملا

جمانرب ذیفنت
فارحنلااحǻحصت

جمانرب عضو
فارحنلاا حǻحصتل

هذهباǺسأ لیلحت
تافارحنلاا
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ǽمȞرهظم نیب زییمتلا نȄاقرلل نییساسأ نǼ1:ءادلأا ىلع ة

üلعتی:لولأارهظملاȘ Ǽقǽدم ساȐ یقحتȘ و ،ةررقملا فادهلأاǽفرع Ǽاقر "رهظمǼلعاف ةǽءادلأا ة ".

üلعتی:يناثلا رهظملاȘ Ǽقǽكلذ ءادأ يف ةءافكلا ةجرد ریدقتل ،تلاخدملاو تاجرخملا نیب ةقلاعلا سا

)تلاخدملا(ءاǼعلأالقأǼ اعونو امȞ)تاجرخملا(جئاتنلا لضفأ Șیقحتب اهنع ربعملاو ،ȋاشنلا

."ءادلأا ةءافȞ ةǼاقرب"رهظملااذه فرعǽو

üوǽرهظملا نیذهل فاضȄاثلاث ارهظمن:ǽاقرب " فرعǼاشنلا نأ نم دكأتلل ،" ریفوتلا وأ داصتقلاا ةȋ

.ةفلكت لقأǼ ةǼسانملا عاونلأاو تاǽمكلاǼ هدراوم ىلع لصح دق

ءادلأامǻیقت :يناثلا عرفلا

ءادلأا مǻیقتموهفم:لاوأ

ǽیقتربتعǽلمعلارهوج ءادلأا مǽباقرلا ةǽلا اهقاس يتلا فراعتلا تددعتدقلو .ةǼىلعف ،موهفملا اذهل نوثحا

يه ءادلأا مǽیقت ةǽلمع نأ نورخآ Ȑری ،ةȄرادلإا ةǽلمعلا تاقلح رخآوه ءادلأا مǽیقت نأ ضعǼلا Ȑرینیح

رخلآا Ȑری ،ةǽلاملا ةنسلا ةǽاهنب ǼȌترتمǽیقتلا ةǽلمع نأ نیثحاǼلا دحأ Ȑری نیح ىلعو ،ةǼاقرلا ةǽلمع نم ءزج

2:رȞذن ءادلأا مǽیقت نع ةحاتملا فراعتلا نمو .ةطشنلأا Șفدتل ةǼحاصمو ةرمتسم ةǽلمع اهنأ

üیقت فرعǽءادلأا مǼلمع" :هنأǽوقتل ةعجارم ةǽلمشت ةموظنم م Ȟظولا كولسلا هجوأ لǽيف اذخأ يف

." اهتاǽوتسمو ةفǽظولا تاǼلطتمل مهتلباقم Ȑدمو نیلماعلا ةǽلعاف راǼتعلاا

üأ فرع وǽاض Ǽهنأ: "ǽظوربتعǽرادإ ةفȄرخلأا فئاظولا بناجب ةȐ طخت نم اهیلع فراعتملاǽȌ

ةلسلس نم ةریخلأا ةقلحلا لثمت ةȄرادإ ةفǽظو ربتعǽ ءادلأا مǽیقت نإف فȄرعتلا اذه بسح ،مǽظنتو

نأ نم دكأتلل ةرادلإا زاهج اهذختی يتلا تاءارجلإا نم ةعومجم لمشتو رمتسملا ȑرادلإا لمعلا

Ș".3قحتت جئاتنلا

ǽمȞلوقلا ن Ǽلمعنأǽیقتةǽكلذو هفعضوءيشلا ةوق بناوج صلاختساو راهظإينعت ءادلأا م Ǽنراقم

.اهقǽقحت ىلإ فدهت تناȞيتلا عم ةسسؤملا اهتققح يتلا ةǽلعفلاجئاتنلا

،ةیردنكسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد،"ایدرفو ایسسؤم ءادلأا نیسحت-ءادلأا مییقت-ءادلأا سایق" زیمتملا ءادلأا ةرادإ،نسح ىردق دمحم1
.26-25ص ص ،2014/2015

.138ص ،2008،ةرھاقلا ،رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا ةعومجملا ،ىلولأا ةعبطلا ،زیمتملا يرادلإا ءادلأا،رصنلا وبأ تحدم2
تاعومجم ىلع ةینادیم ةسارد" يلاملا ءادلأا مییقتو سایق يف اھرودو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا،نسحلا فسوی يریدردلا3
،ایلعلا تاساردلا ةیلك ،ةیرادلإا ةبساحملاو فیلاكتلا يف ریتسجاملا ةداھش لین تابلطتم لامكتسلا ةمدقمةركذم،"ةیملاعلا لادنوم تاكرش
.41ص ،2015،نادوسلا ،ایجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج
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ءادلأا مǻیقت لحارم :اǻناث

مث مǽیقتلا لبق ام وأ ةسسؤملا صǽخشتب أدبت لحارم عȃرأǼ رمǽ ءادلأا مǽیقت نإفتارشؤملا بولسأ بسح

هذه حǽضوتلو ،ةسسؤملا ءادألوح ماع مȞح ىلإ لوصولا لجأ نم جئاتنلا لیلحت اریخأو ،مǽیقتلا ریضحت

:يلاتلا يناǽبلا لȞشلا درون لحارملا

ةسسؤملا يف ءادلأا مǻیقت ةǻلمع :)2-2( مقر لȜشلا

ددعلا ،ةǽناسنلإا مولعلا ةلجم،مǻیقتو موهفم ةǻلعافلاو ةءافكلا نیب ءادلأا،هدوهزم كǽلملا دبع:ردصملا

.97ص ،ةرȞسǼ رضǽخ دمحمةعماج ،لولأا

)1( مییقتلا لبق ام

يجراخلا طیحملا صیخشت
ةسسؤملل

ةسسؤملا فئاظو فلتخم ةسارد
فادھلأا ثیح نم

يعامتجلاا عضوملا ةسارد
ةسفانملا

ةیجولونكتلا تاروطتلا
ةدئاسلا ةیداصتقلاا فورظلا

دارفلأاو ةیلاملا
جاتنلإاو نیومتلا

قیوستلا

)2( مییقتلا ریضحت

جمانرب فادھأ دیدحت
ءادلأا مییقت

نیمیقملا نع تامولعم
مھنیوكتو

رییاعم رایتخا
مییقتلا

قرطو بیلاسأ رایتخا
مییقتلا

ةسسؤملا طاشن لوح ماع مكح ىلإ لوصولا
مھجئاتنب مھریصبتب دارفلأا زیفحت

نیریسملا تارارق دیشرت
يملاعلإا ماظنلا دیوزت

نیمیقملا ملاعإ
لاجمو مھقوقحب
ریوطت ،مھمییقت

مھتایناكمإ

مھسلا / دئاعلا حبرلا
لامعلأا مقر
فیلاكتلا مجح

ةفیظو لك تازیممو صئاصخ بسح

ةسسؤملا اھتفرع يتلا ثادحلأا رصح
تارشؤملا بسح

نع تامولعملا عمج
تازاجنلإا

سایقلا
)3(

جئاتنلا لیلحت
)4( تایصوتلاو

قرطو بیلاسأ رایتخا
مییقتلا

ةمیقملا فئاظولا ىلإ جئاتنلا غلابإ

ةعجارملا

بجاولا تاءارجلإا دیدحت
ةعباتملالابقتسم اھذاختا

نم لك قیبطت نم دكأتلا
تاءارجلإاو تایصوتلا

ةدیدجلا
ةجیتن
مییقتلا



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسميناثلا لصفلا

59

ءادلأامǻیقت قرط :اثلاث

ىلإ ةفاضلإاǼ ةمظنملا مجحو فادهأ ىلع ةقȄرط ȑأ مادختسا دمتعǽو،ءادلأا مǽیقتلةدیدع قرط كانه

:يلی ام رȞذن قرطلا هذه نمو ،ةحاتملا تاناȞملإا

ØرطȂرطلا يهو:جردتلا ةقȄلمع يف دمتعت يتلا ةقǽیقت ةǽنودؤی دارفلأا نم ةعومجم ءادأ ةنراقمو م

لضفأ بحاص وه نم دیدحت مǽقملا نم بلطتت ةقȄرطلا هذه لثمو ،ةهباشتملامعأ وأ لمعلا سفن

جردت بسحو ةعومجملا دارفأ ةǽقǼ ءادأ بجی مث نمو ،ةدوج لقلأا ءادلأا بحاص وه نمو ،ءادأ

1.أطولأا وىلعلأا نیتجردلا نیب امǽف ءادلأا ةǽعون

ØرطȂطختلا ةنزاوملا ةقǻطǻاقرلا بولسأ وهو:ةǼلاملا ةǽذلا ةȑ ǽیاقم ىلع موقǽس Ȟمǽاقرلا نوكتو ،ةǼة

نیفرشملاو نȄریدملل نیبت ةǽطǽطختلا ةنزاوملا ةقȄرطو،ءادلأا ةǽفȞǽ ىلعو ءادلأا Ȑوتسمىلع انه

تادارلإا نیب Șیسنتلا Șقحت اضǽأو ،اهقافنإ وأ اهلوادتو اهمادختساǼ حومسملا تاǽمكلاو غلاǼملا

تامزأ يف عوقولا يف اǼنجت ماقرلأا كلت زواجت مدع ىلع اهتدعاسمو ،ةمظنملاǼ ةفلتخملاماسقلأاو

ماخلا داومو لوصلأا نم كلاهتسلااو فرصلا دونبب مازتللااو ،اهنع ىنغ يف ةمظنملا نوكت ةǽلام

2.تانییعتلاو

ØرطȂرطلا هذه دمتعتو:ءادلأا تلادعم ةقȄلدعم دیدحت اهیف متی ىلولأا ةوطخلا يفف .نیتوطخ ىلع ةق

ةوطخلا يفو .ةنیعم ةǽنمز ةرتف للاخ هزاجنإ لماعلا ىلعبجیȑذلاو ،بولطملا كولسلاو ءادلأا

عقوتملا ءادلأاǼ هتنراقمو ءادلأاو كولسلاǼ ةقلعتملا هتازاجنإ ىلع ءانب لامعلا ءادأ مǽیقت متی ةǽناثلا

3.ىلولأا ةوطخلا يف هدیدحت مت ȑذلاو

ءادلأاساǻق :ثلاثلا عرفلا

ءادلأا ساǻق موهفم :لاوأ

اذهل فȄ راعتلا ضعǼ يلی امǽفو ،ءادلأا مǽیقت اهیلع موقǽ يتلا ةǽساسلأا اǽاضقلا نم ءادلأا ساǽق حǼصأ

:حلطصملا

üǽق ينعǽیقت" :ءادلأا ساǽةنراقم ةسسؤملاتازاجنإم Ǽوتسملاǽمملا وأ اهغولب بولطملا تاȞلوصولا ن

فادهلأا Șیقحت يف حاجنلا Ȑدمىلع فوقولا ȑأ لاعف ثدحǽو ثدح امل ةǽح ةروص نوكتل ،اهیلإ

.210ص ،2010،ندرلأا ،دماحلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،لامعلأا ةرادإ يف لماكتملا عجرملا،داوج يجان يقوش1
.184ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح ىردق دمحم2
.154ص ،هركذ قبس عجرم ،رصنلا وبأ تحدم3
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كاردلإ ام ةǽفȞǽ ىلعȑوطنی وهف كلذب ةدمتعملا تاǽجیتارتسلاا دیسجتو ةموسرملا Ȍطخلا ذیفنتو

مǽمكتلا ةǽلمعȘ Ǽلعتی رملأا نلأ .ساǽقلا رییاعم ىلع ينمض وأ حȄرص لȞشȑ Ǽوطنی امȞ ،ةقǽقحلا

ȑرارق قاǽسل اقفو اهوفظوی نیذلا تامولعملا يلمعتسم لبق نم ةهجومو ةǽتاذ نوكت ام اǼلاغ يتلا

1."نیعم ينمز Șفأو

üقǽرخأ ةوطخ وه":ءادلأا ساȐ لمعلا تاوطخ نمǽباقرلا ةǽو ،ةǽق ينعǽذلا يلعفلا لمعلا ساȑ مت

نم ربكأ زاجنلإا ناȞ اذإف ،فارحنلاا باǼسأ دیدحتو ،ةعوضوملا ةǽباقرلا رییاعملاǼ هتنراقمو هزاجنإ

2."اǼلاس فارحنلاا ناȞ راǽعملا نم لقأ زاجنلإا ناȞ اذإو ،اǽباجیإ فارحنلاا ناȞ راǽعملا

ءادلأا سǻیاقم فینصت :اǻناث

ǽمȞیاقم مظعمفینصت نǽنصتلا نم دحاو نمض ءادلأا سǽلاتلا ةماعلا ةتسلا تافǽنأ ریغ .ة Ǽضع

3:اهتلاسر ىلع ادامتعا اهتاǽلمع مءلاǽ ام بسح اهب ةصاخلا اهتافǽنصت روطت نأ نȞمǽ تامظنملا

ØلعافلاǻةEffectiveness:صاخ يهǽلمعلا صئاصخ نم ةǽاطم ةجرد ىلإ ریشت يتلاو تاǼةق

.ةمظنملا تاǼلطتملتاجرخملا

ØةءافكلاEfficiency:صاخ يهǽلمعلا صئاصخ نم ةǽلمع جورخةجرد ىلإ ریشت يتلاو تاǽتا

.دراوملا نم ةفلȞ ىندأǼ بولطملا جتانلاǼ ةمظنملا

ØةدوجلاQuality:وتسم يهȐ بلتǽلطتمل ةمدخلا وأ جتنملا ةǼءلامعلا تاعقوتو تا.

ØتیقوتلاTimelines:صاــخلا هذهǽقت ةǽدمسȐ لمعلا زاـــجنإ ǼشȞحص لǽهل ددحملا تقولا يفو ح

ىلع رییاعملا هذه لثم دنتست ام ةداعو ،لامعلأا تاتیقوت ǼȌضل ةصاخ رییاعم عضو نم دب لا ذإ

.ءلامعلا تاǼلطتم

ØجاتنلإاǻةProductivity:قلا يهوǽلمعلا لبق نمةفاضملا ةمǽق ىلع ةموسقم ةǽسأرو لمعلا ةم

.ةمدختسملا تامزلتسملاعǽمجو لاملا

ØةملاسلاSafety:صاخلا هذهǽقت ةǽللا بناج سǽلكلا ةماعلا ةقاǽو ةمظنملل ةȃنیلماعلل لمعلا ةئی.

.73ص ،هركذ قبس عجرم ،هدوھزم كیلملا دبع1
.200ص ،2007،نامع ،ءافص راد ،ىلولأا ةعبطلا،ةرصاعملا ةرادلإا سسأ،نایلع ىفطصم يحبر2
ءادلأا ةرادإ ةلسلس" نزاوتملا مییقتلا ةقاطبو ءادلأا تایساسأ،يبلاغلاروصنم نسحم رھاط ،سیردإ يحبص دمحم لئاو3
.77ص،2009،ندرلأا،لئاو راد ،ىلولأا ةعبطلا،" يجیتارتسلإا
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نȞمǽ فیȞ وأ ءادلأا داعǼأ فلتخم نیب ةقلاع داجیإو ریطأت يف ترمتسا ةǽلاحلاو ةǽلبقتسملا ثوحǼلانإ

رصانعلا نم ةعومجم كانه نأ ىلإMcnairراشأ انه نم .داعǼلأا هذه نیب تاقلاعلل ةǽحǽضوت ةطراخ مسر

1:يلاوملا لȞشلا يف حضوم وه امȞ ،ءادلأا ساǽقلǽȞهل ةنوȞملا

ءادلأا ساǻق لǻȜه :)3-2( مقر لȜشلا

مǻیقتلا ةقاطǺو ءادلأا تاǻساسأ،يلاغلا روصنم نسحم رهاط ،سȄردإ يحǼص دمحم لئاو:ردصملا

.68ص ،2009،ندرلأا،لئاو راد ،ىلولأا ةعǼطلا،"يجیتارتسلااءادلأا ةرادإ ةلسلس" نزاوتملا

ءادلأاساǻق ةǻمهأ :اثلاث

2:يلی امǽف ءادلأا ساǽق ةǽمهأ لثمتت

üلمع نإǽق ةǽدؤت ءادلأا ساȑیقحتىلإȘ دئاوف Ȟرتلل حضاو لخدم رفوت اهنأ ثیح ةمظنملل ةریثȞزی
ةنیعم ةǽلآ رفوی ساǽقلا نأ امȞ ،هئادأ Ȑوتسمو تاǽاغ نع لاضف جمانربللةǽجیتارتسلااةطخلاىلع
.اǽلعلا تارادلإاىلإلمعلا جمان رب ءادأ لوح رȄراقتلا عفرل
üریȞقلا زǽو هزاجنإ بجی امىلعساǼةمزلالا تاقاطلاو دراوملاو تقولا ریفوتىلعتامظنملا ثح

.فادهلأا Șیقحتل
üقلاǽزی ساȄمامتهلاا ىلإ جاتحت يتلا رواحملا ىلع هللاخ نم فرعتلا متی ثیح ،ةمظنملا ریثأت نم د

.رواحملا كلت يفيباجیلإاریثأتلا Șیقحت نȞمملا نم لعجȄو زیȞرتلاو

.67ص ،قباسلا عجرملا1
راد،ىلولأا ةعبطلا،" لماكتم يجھنمروظنم"ةیجیتارتسلاا ةرادلإا،سیردإ يحبص دمحم لئاو ،يبلاغلا روصنم نسحم رھاط2
.489ص ،2007،ندرلأا ،لئاو
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ءادلأا نیسحت ةǻهام :يناثلا ثحǺملا

ىلإ اهللاخ نم ةمظنملا فدهت ،ةمظنملا يفةǽجیتارتسلااوةǽساسلأافئاظولا نم ءادلأا نیسحتةǽلمع

اذه ةǽمهلأارظنو ،ةطǼارتم تاوطخ ربع متی ماظن لȞشت عقاولا يف.ماعلا اهئادأ مت نمو ةȄرشǼلا اهد راوم ءادأ

دراوملا ةرادإو ماعةفصǼ ةمظنملا ىلع بجوتی ةمظنملا يف ةلاعفلافارطلأا نم ددع ىلعه ریثأتو ماظنلا

هنم ةوجرملا فادهلأاǼ هماǽق نم دكأتلاو ،هنیسحت لیبس يف ثحǼلاو ءادلأا ةǼقارمǼ ماǽقلا صاخلȞشǼ ةȄرشǼلا

ةǽملسلا نیسحتلاو مǽیقتلا ةمظنأ يف ةǼجاولا ȋو رشلا ىلع رفوت نم دكأتلا للاخ نم اذهو ،هجو لمكأ ىلع

.ةǽلعافلاو

بولسأ،ءادلأا نیسحت عفاود ،ءادلأا نیسحت موهفم ىلإ ثحǼملا اذه يف قرطتنس Șبس ام ىلع ءانب

.ءادلأا نیسحت يف جذامنلا ضعǼو،ءادلأا نیسحت Ȍطخ عضو

ءادلأا نیسحتعفاودوموهفم :لولأا بلطملا

ءادلأا نیسحت موهفم:لولأا عرفلا

Șیقحتو ،تاǽلمعلا ةǽجاتنإو تاجرخملا نیسحتل ةحاتملا دراوملا عǽمج مادختسا":وهءادلأا نیسحت نإ

1."ىلثملا ةقȄرطلاǼ لاملا سأر فظوت يتلا ةحǽحصلا اǽجولونكتلا نیب لماكتلا

ساǽق مث ،ءادلأا نم بولطملا Ȑوتسملا دیدحتب أدبی لماكتم ماظن لȞش يف ءادلأا نیسحترولبتȄو

دس تاǽلآ مǽمصت ىلإ قلاطنلااو ،نیȄوتسملا نیب لصفت دق يتلا ةوجفلا دیدحتو ،ءادلأل يلعفلا Ȑوتسملا

2.فدهتسملا Ȑوتسملا ىلإ لصǽل يلعفلا ءادلأا نیسحتب ةوجفلا

3:يلی امǽف زكترت يتلا ةȄرȄوطتلا تاǽلمعلا ضعǼب ماǽقلا ةسسؤملا ءادأيف روطتلا Șیقحت بلطتی

.ةسسؤملا تاعاطق عǽمج يف ءادلأا نم بولطملا Ȑوتسملا دیدحت-

.ةسسؤملا يف ȋاشنلا تلاجم عǽمج يف ءادلأا نم يلعفلا Ȑوتسملا ساǽق-

.اهرداصم دصرواهروطت لیلحتو ،يلعفلاو فدهتسملا نیȄوتسملا نیب ةلصافلا ةوجفلا Ȑدم دیدحت-

.ءادلأا رȄوطتو نیسحت ىنعمǼ ،ةوجفلا دس ىلإ ةفداهلا جماربلا مسر-

.54ص ،هركذ قبس عجرم ،نیدلا فیرش نموم1
.403ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح ىردق دمحم2
تابلطتم نم ءزجك مدقم ةركذم،"كارطنوس ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةسسؤملا ءادأ نیسحتل لخدمك يمیظنتلا ملعتلا،ةریخ شوشیع3
ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك،ةیلود ةیلام صصخت ،تاسسؤملل يلودلا رییستلا يف ریتسجاملا ةداھش لین
.86ص ،2010/2011،ناسملت
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ءادلأا نیسحت عفاود :يناثلا عرفلا

نیسحتلا عفاود اهزربأ نم رȞذن،اهئادأ نیسحتىلإ تاسسؤملاȑ Ǽدؤت يتلا لماوعلا نم دیدعلا دجوی

1.ةمادتسملاةǽمنتلا داعǼأو ةǽعامتجلاا ةǽلوؤسملاو رمتسملا

vعفدت يتلا لما وعلا مهأ نم:رمتسملا نیسحتلا عفاود Ǽدجنرمتسملا نیسحتلا:

üرسلا ریغتلا تلادعمȂوقلا ةعومجم لثمت يهو:ةع Ȑ جراخلاǽاشنلاىلع رثؤت يتلا،ةȋ تارارقو

اهنوȞ ثیح نمف ،ةسسؤملل ةǽاهنلاو ةǽادبلا ةطقن يه ةǽجراخلا ةئیبلاو ،اهب رثأتتو ةسسؤملا

ماــــخلا داوملا لثم ةǽمǽظنتلا دراوملا يلع لوصحلا يساسلأا ردصملا يهف ،ةǽادبلاةطقن

ةئیب نإف ،ةǽاهنلا ةطقن اهنوȞ ثیح نم امأ ،قوسلا نع تامولعملاو ةلامعلا ،لاوملأا سوؤر

دكأتلا مدعǼ ةئیبلا تزیمت املȞف ،ةسسؤملا تامدخو تاجتنمل يساسلأا كلهتسملا يه لامعلأا

اهئادأ نیسحت يلع تاسسؤملا لمعت اهدنع ،اهرارقتسا مدعو ةǽئیبلا تاریغتملا ددعةرثكل ةجیتن

.راكتبلاا للاخ نم كلذ و يئیبلا ضومغلا فورظةهجاومل

üافحلاȋ ملاىلعȜعت:ةناȞملا سȞنیب ةسسؤملل يسفانتلا عقوملا ةنا Ǽقǽيف ةلماعلا تاسسؤملا ة

Șلخت يتلاتاǽجیتارتسلااȘیبطتب موقت امدنع ةǽسفانت ةزیم Șقحت نأ اهل نȞمǽو ،لاجملا سفن

نȞمǽ ةسسؤملا نإف ،اهقǽبطت نیبقترملا وأ نیلاحلا نیسفانملل نȞمǽ لا يتلا ،كلهتسملل ةمǽقلا

ةǽداملا لوصلأاو ةȄرشǼلا تاراهملا نیب Șیقدلا جزملا للاخ نم ةمئاد ةǽسفانت زیم كلمت نأ

ǼرطȄدرف ةقǽقحت ةȘ سفانتلا ةزیملاǽةدوشنملا ة.

üمامتهلاا Ǻرسلا تاریغتملا نإف هنمو:ةدوجلاȄحت يتلا ةعǽȌ اشنبȋ ةفداهلا ةصاخ ،تاسسؤملا

نم اهنȞمȑ ǽذلا بولسلأا اهسفنل دجت نأ تاسسؤملا هذهىلع متحت ،ةسفانملا دادتشاو حȃرلل

ىلع صرحلا عم كلذ و ،ءادلأا نم لاع Ȑوتسم Șیقحتل ةفلتخملا اهدراومو اهفراعم جمد

Ȑوتسملا كلذ فادهتسا هنم Șلطنی ȑذلا ساسلأا نع ربعت يتلاو ،ةلماشلا ةدوجلا ىلع زیȞرتلا

.ةمادتسملا ةǽمنتلا ȋورش ةاعارم ةرورضىلإةفاضإ اذه ،ءادلأا نم

üةلواحمو تاسسؤملا نیب دوجوملا عارصلا ةلاح نع ریبعتلا يهو:ةسفانملا Ȟاهنم ل Ȟبس

نم عفترم تاǽوتسم Șیقحت نم اهنȞمت تاǽجیتارتسا ةدع دامتعاǼ كلذو قوسلا يف ةداȄرلا

ةئیبلا تاریغتم عǼتتواهتاǽجیتارتسالا رمتسملا ثیدحتلاǼماǽقلا تاسسؤملاىلع كلذل ،ءادلأا

.ةǽجراخلا

.56-55ص ص ،هركذ قبس عجرم ،نیدلا فرش نموم1
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vلوؤسملاǻعامتجلااةǻمنتلاو ةسسؤملل ةǻلوؤسملا فرعت:ةمادتسملا ةǽعامتجلاا ةǽة Ǽجامدلإا" :اهنأ

ةȄراجتلا اهتطشنأ يف ةǽئیبلاو ةǽعامتجلاا لكاشملاǼ مامتهلااǼ ،تاسسؤملا فرط نم ȑراǽتخلاا

."ةحلصملا تاذ فارطلأا عم اهتاقلاعو

لجأ نم ةضورفملا ةǽنوناقلا تاǼلطتملا نعرظنلا ضغǼ،ةǽلوؤسم ةǽعامتجاتاȞǽولساهل تاسسؤملاف

ةǽهافرلاو ةحصلاو ةمادتسملا ةǽمنتلا يف ةمهاسملا اهفادهأ نیب نم نوǽȞف ،ةǽعامتجلاا تاجاحلل ةǼاجتسلاا

.ةǽعامتجلاا

:يه اهءادأ نم نیسحتو اǽعامتجا ةǽلوؤسملا ةسسؤملا اهیلع لصحت يتلا دئاوفلا نیب نم

.عمتجملا يف اهتعمسىلعȍافحلاو ةسسؤملا ةروص نیسحت-

ةئیبلاىلعةظفاحم تاǽجولونكتب تاجتنم مǽدقتب اذهو،ةمئاد ةǽلامجإ ةفصǼ نوȃزلا تاǼلطتم ةفرعم-

.ةǽسفانت ةزیم ىلع لوصحلا نمضǽ ام اذهو

.ةمادتسملا ةǽمنتلا تاوطخو تاساǽسل ةسسؤملا عǼتتب اذهو ،لامعلا زیفحت-

اذهو،ةحلصملا تاذ فارطلأا تاǼلطتمل ةǼاجتسلاا ةئیبلا فیلاكتلا يف اضǽأو ،رطاخملا يف مȞحتلا-

.داصتقلاا قاطنلا جراخ لماوع ةدع عم ةسسؤملا لماعتب

ȍافحلاو ،ةǽعامتجلاا ةاواسملا ،ةǽداصتقلاا ةǽلاعفلا :يه فادهأ ثلاثب ǼȌتری ةمادتسملا ةǽمنتلا موهفمف

.ةثلاثلا داعǼلأا هذه جمدت ةرادإب نكلو ،ةئیبلاȌ Ǽقف ددحت لا ةمادتسملا ةǽمنتلل ةساǽس عضوف كلذل ،ةئیبلا ىلع

ءادلأا نیسحت Ȋطخ عضو بولسأ :يناثلا بلطملا

Ǽیقت دعǽقحت لا يتلا تلااحلا يف ةصاخ ،ءادلأا نیسحت ىلإ ةجاحلا رهظت ءادلأا مȘ وتسمȐ ءادلأا

مǽهافم مادختساǼ ءادلأا نیسحت Ȍطخعضو متȄ و ،ءادلأانیسحتل Ȍطخ عضو ةǽمهأ رهظت كلذل ،عقوتملا

موقتو ،ةوقلا تاریغتمǼ ةقلعتملا راȞفلأا مادختساǼو ،ءادلأا نیسحت لجأ نم فظوملا يف ریغتی نأ نȞمǽ "اذام"

متی يتلا ةقȄرطلا ىلع تاقلاعلا هذه سȞعنت ثیح ،نیسوؤرملا عم يمویلا ءاقللا ساسأ ىلع لمعلا تاقلاع

مادختساǼ نیسحتلا Ȍطخ عضو متȄو ،ریغلل اهلاقتنا اهب متی يتلا ةقȄرطلاو تاعقوتلاو فادهلألاهب لصوتلا

1:لخادم ةدع

.424ص ،هركذ قبس عجرم،نسح ىردق دمحم1
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üامإ Ǽدؤی ام ةداع نكل ،ةددحم لمع تاءارجإو فادهلأ عوضخلاȑ نم ىندأ دح ىلإ لخدملا اذه

.ةفǽظولا نادقف عنمل اǽفاȞ نوǽȞ نأ داȑ ǽȞذلا ردقلاǼ نوǽȞ ءادلأا

üنیفظوملا عانقإ وه لیدبلا لخدملاو Ǽازمǽباسلا لمعلا تاءارجإو فادهأو اȘ و ،اهعضوǽقحȘ اذه

لا دق مهنأ مغرȃو ،ءاسؤرلاراȞفأ مهفل ةصرفلا نیفظوملل حǽتی هنلأ ،مازتللاا نم ربكأ اردق بولسلأا

.اهنع عافدلا نȞمǽ ءاسؤرلا تاهیجوتل اǼاǼسأ كانهنأ ىلإ لقلأا ىلع نوریس مهنأ لاإ مهعمنوقفتی

üتی ثلاثلا لخدملاوǽراشملا ةصرف نیفظوملل حȞو ،تاءارجلإاوفادهلأا عضو يف ةȄدؤȑ لخدملا اذه

يف ضǽوفتلا مت اذإف ،رارقلاǼ مهمازتلاو نیفظوملا ةȞراشم ةجیتن فادهلأا Șیقحتب ریبȞ مازتلا ىلإ

Ǽلوؤسملا يحاون ضعǽمأ ،ءافكلأا نیفظوملا ىلإ ةȞازم ىلع لوصحلا نǽقلاخلادهجلاو لمعلا ا

.ةǽلاع ةǽتاذ ةعقاو ȑوذ دارفلأ مازتللااو

ءادلأا نیسحت جذامن:ثلاثلا بلطملا

مهاست نأ اهنأش نم يتلا ةȄرȞفلا جذامنلا نم ةعومجم ىلإ لوصولل نȄرȞفملاو نیثحاǼلا تامهاسمتددعت
يتلاو)خلا...،ةرادلإا،داصتقلاا ،عامتجلاا ،سفنلا ءاملع(ةȄرȞفلا مهتاهجوت بسح ىلع ،ءادلأا نیسحت يف
1.ةسسؤملا ءادأǼ وأ ȑدرفلا ءادلأاǼ رملأا Șلعت ءاوس- ȑرییستلا–ȑرادلإا لاجملا يف رثكأ اهنم ةدافتسلاا مت

2:يتلآاȞتافǽنصت ةثلاثىلإ ءادلأا نیسحت تلوانت يتلا ةȄرȞفلا جذامنلا مǽسقت نȞمǽو

Øفلا جذامنلاȞرȄءادلأا نیسحت يف ةماعلا ة.

Øخشتلاجذامنلاǽصǽة.

Øلمعلا جذامنǽتا.

:امه نیجذومن ىلإ ةراشلإا نȞمǽ فینصتلا اذه بسحءادلأا نیسحت يف ةماعلا ةȂرȜفلاجذامنلا:لاوأ

üفلا جذومنلاȜرȏ ءادلأا نیسحت يف لماشلا:

نع لولأا دلجملا يف،)Ripley&Dean(يلیبار دیفادو نید رتیب نم لȞلماشلا جذومنلا اذه روط

بیلاسلأاو جذامنلا عǽمج هǽف نافلؤملا نمض دقو ،Ȑرخلأا تادلجملا يف هلادع مث ،ءادلأا نیسحتداور

3:يلاتلا لȞشلا للاخ نم جذومنلا اذه ضرع نȞمǽو،ءادلأا نیسحت مǽیقت سǽیاقمو

-لباكلارنج عرف–لباوكلا ةعانص ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةیداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةیرشبلا دراوملا لیھأت،ناجموب لداع1
،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،رییستلا مولع مسق ،رییستلا مولع يف مولع ةروتكد ةداھش لینل ةمدقم ةلاسر،"ةركسب
.107ص ،2014/2015،ةركسب رضیخ دمحم ةعماج
كمنیاد،"ةرصاعملا ةیبرعلا ةئیبلا يف اھتلالادو ةیرظنلا سسلأا" تامظنملا يف يرشبلا ءادلأا ایجولونكت،ةرد میھاربإ يرابلا دبع2
.72ص ،2003،ةرھاقلا ،ةیرادلإا ةیمنتلل ةیبرعلا ةمظنملا تاروشنم ،ةعابطلل

.74ص ،قباسلا عجرملا سفن3
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ءادلأا نیسحت يف يلیبارو نید جذومن :)4-2( مقر لȜشلا

،رشنلاو بȄردتلل ةȃǽرعلا ةعومجملا ،ىلولأا ةعǼطلا،زیمتملا ȏرادلإا ءادلأا،رصنلا وبأ تحدم:ردصملا

.171ص،2008،ةرهاقلا

يهو تاǽوتسم ثلاثب هطȃر نȞمǽ ةسسؤملا ءادأ نیسحت ىلع زیȞرتلا نأدجن ،لȞشلا اذه للاخ نم

سسلأا نع مجانلا نیسحتلا ىلإ ةفاضلإاǼ ،بȄردتلا ىلع رثكأ زیȞرتلا للاخ نم ȑرشǼلا ءادلأاȘ Ǽلعتت

ةمئاوم ىلع لمعلاو ،ةǽلمعلا تلاȞشملا لحل يمظن هجوتو تاءارجإ داجیإ ىلإ يمرت يتلا ةǽملعلاو ةȄرظنلا

1.ةمظنملا ةفاقث رشنو ةمظنملا عم درفلا لعافت لبس نع ثحǼلاو ،فادهلأل تاǽلمعلاو ةمظنلأا

.109ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع1

ءادلأا نیسحت بیلاسأ

يف بȂردت
فصلا تاعاق

تارضاحملاو

اǻجولونكت
عقوم يف ءادأ

لمعلا

مǻمصت ةداعإ
تاǻلمعلا
ةمظنلأاو

ةراضح
)ةفاقث(
ةمظنملا

ءادلأا نیسحت مظن ةرادإو راǻتخا بیلاسأ

راǺتخلااسǻیاقمو بیلاسلأاو ةȂرȜفلا جذامنلاو تاȂرظنلا لاخدإو Ȗیبطتو ةغاǻص ةداعإ
ءادلأا نیسحت يف ةرادلإاو مǻیقتلاو



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسميناثلا لصفلا

67

üفلا جذومنلاȜرȏ عمجلل ءادلأا نیسحتلǻلودلا ةǻءادلأا نیسحتل ة:

هتدقع ȑذلا ماعلا رمتؤملا يف ةودن يف)ISPI(ءادلأا نیسحت ةȞرح داور دحأ جذومنلا اذه نع ثدحت

نوسǽدأ .م رجور وهو1998سرام27ىلإ24نم ةرتفلا يفوغاǽȞش يف "ءادلأا نیسحتل ةǽلودلا ةǽعمجلا"
AddisinRoger M..1

ءادلأا نیسحتل ةǻلودلا ةǻعمجلا جذومن :)5-2( مقر لȜشلا

،رشنلاو بȄردتلل ةȃǽرعلا ةعومجملا ،ىلولأا ةعǼطلا،زیمتملا ȏرادلإا ءادلأا،رصنلا وبأ تحد:ردصملا

.172ص،2008،ةرهاقلا

.77ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع1

ةǻؤر
ةمظنملا
اهتلاسرو

اهتیجیتارتساو
اهفادهأو

ءادلأا
فدهتسملا

نیلماعلل
ةئیب يف
لمعلا

ةوجف

يلعفلا ءادلأا
يف نیلماعلل
لمعلا ةئیب

ةئیب
لمعلا
مǻظنتلاو

:يف صقن

زفاوحلاو جئاتنلا

تآفاȜملاو

ةǻذغتلاو تامولعملا

ةǻسȜعلا

دراوملاو ةئیبلا معد

تاودلأاو

دارفلأا تاردق

تاعقوتلاو عفاودلا

فراعملاوتاراهملا

مǻیقتو مظن

يفǻظولا راسملا ةǻمنت

مǻظنتلا ةراضح ریغت ،مǻلعت

Ȗئاثولاو بتاورلا

ةسدنهلاو ةئیبلا

ةǻحصلا فورظلا نیسحت

تامولعم ةمظنأ

لمعلا تادعاسم

لمعلا مǻسقت

ةداǻقلا

ةمظنملا مǻمصت

ءادلأل ينورتكلإ معد

فیظوتلا ةسدنهو ءانب ةداعإ

 قرفلا ءانȁو فارشلإا

 Ȏرخأ بیلاسأ

رییغتلاو ذیفنتلامǻیقتلا
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بیلاسلأا فلتخم عاǼتإب ،ȑرشǼلا ءادلأانیسحت ىلإ بȄردتلا نم لاقتنلاا ةرȞف ىلع جذومنلا اذه روحمتی

همǽمصتو بسانملا بولسلأا راǽتخا ،باǼسلأا لیلحت ،ءادلأا لیلحت :ةǽلاتلا تاوطخلا للاخ نم كلذب ةلیفكلا

1.مǽیقتلا ،رییغتلا ةرادإ ،ذیفنتلا

اهتلاسر ءوضيف ،ةمظنملا ءادأ تاǼلطتم صحفȑ ǽذلا ءادلأا لیلحتب ȑرشǼلا ءادلأا اǽجولونكت لخدمأدبی

ةȄرشǼلا دراوملا تاردقو ءادأ يف ةعقوتملا وأ ةǽلاحلا صقنلا هجوأ دیدحت ىلإ لیلحتلا هجتȄو،اهتردقو اهفادهأو

2.ةمظنملا يف

هǽف بوغرملا ءادلأا وهف لولأا عضولا امأ ،ةȄرشǼلا دراوملل نیعضو نیب ةنراقملا لیلحتلا ةǽلمع يف متتو

عضولا امأ،اهتلاسر Șیقحتو ةمظنملاةǽجیتارتساذیفنتل ةمزلالاو نیلماعلاǼ ةصاخلا تاردقلاو تاءافكلا فصǽو

ءادلأا ةلȞشم لثمت امȞ ،نیعضولا نیذه نیب قرفلا ءادلأا ةوجف لثمتو ،نیلماعلل يعقاولا ءادلأاوهف يناثلا

3.ءادلأا نیسحتل ةصرفلا وأ ةعقوتملا وأ ةǽعقاولا

ةوطخلا امأ ،ةعفنملاو ةفلكتلا يعاری لȞشǼ اهتلازإ وأ ةوجفلا Șییضت وهاهفده ȑرشǼلا ءادلأا اǽجولونكتو

باǼسلأا نع ثحǼلا بجو كلذل ،ةوجفلا داجیإ يف تمهسأ يتلا باǼسلأا اهیف ددحتف ،باǼسلأا لیلحت ةǽناثلا

ةوجفدیدحت نیب لصولا ةقلح وه باǼسلأا لیلحت نإف انه نمو ،ةلȞشملا ءارو ةنماكلاو )ةǽساسلأا( ةǽقǽقحلا

4.)بیلاسلأا ةمئلام + دیجلا صǽخشتلا( اهذاختلا ةǼسانملا بیلاسلأا نیȃو ءادلأا

يف صقنلا :ىلإ اهعاجرإ نȞمǽو ةددعتم ةوجفلا باǼسأ نأ ȑرȞفلا جذومنلا اذه يف ریشǽ نم كانه

اهتاراهم ،ةȄرشǼلا دراوملا فراعم يف صقن ،ةǽعجرلا ةǽذغتلا ،تامولعملا يف صقن ،تآفاȞملا ،زفاوحلا

5.)ءادلأاǼ هجوملا بȄردتلا للاخ نم اقǼاس هǽلإ انرشأ امȞ ءادلأا ةوجف( بȄردتلا ىلإ ةجاحلا

اهباǼسأو ءادلأا تلاȞشمل ةقǽقدو ةلماكتمو ةلماش ةǼاجتسا نمضتتف اهمǽمصتو لخدتلا بیلاسأ راǽتخا امأ

نم ةمزح ȑرشǼلا ءادلأا اǽجولونكت وصتخمو نوراشتسملا مدختسǽ بلاغلا يفو،كلذȞ ءادلأا نیسحت صرفو

ةǼاجتسلاا كلت راǽتخا نأ عقاولاو ،ءادلأا نیسحتل هوج ولا ددعتم ىحنم دسجی امم ،لولحلاو تلاخدتلا

.109ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع1
.77ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع2
.77ص ،قباسلا عجرملا سفن3
.109ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع4
.109ص ،قباسلا عجرملا سفن5
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لخدتلا بیلاسأ ينبت حاجن مǽیقت نأو ،ةمظنملل ةǼترتملا ةعفنملاو ةفلكلا ىلع دمتعǽ ةصرفو ءادلأا تلاȞشمل

1.ةمظنملل ةلصحتملا جئاتنلاو ءادلأا نیسحت راطإ يف ساقȑ ǽذلا ةǽلصلأاءادلأا ةوجف صǽلقتب ةرشاǼم ǼȌتری

لیلحتلا ةǽلمعل ةدیدجتامولعمǼ ةقلاعلا باحصأ دوزی تاریغتلا هذه عǽمج مǽیقت نإف ةǽاهنلا يفو

بلطتت تاوطخلا هذه عǽمجو ،مǽیقتلاو رییغتلا ةرادإو ذیفنتلاǼ ةقلعتملا تاوطخلاكلذ دعǼ يتأت مث ،ةرمتسملا

2.ةǼولطملا تاتیقوتلاو تاءارجلإاو تاوطخلاو فادهلأا نیبت لمعةطخ عضو

:يهو جذامن ثلاث يف لثمتتوةǻصǻخشتلا جذامنلا:اǻناث

üــل كولسلا ةسدنه جذامنThomas.F.Gilbert:لا اذه عاطتساǼتلاخدتلا قافآ عسوی نأ ثحا

دیدحت نم نȞمت دقو ،ةǽمǽلعتلا ةمظنلأا مǽمصت لقح يف نوسرامملا هنم دافتساف ،ةǽمǽلعتلا بیلاسلأاو

ثادحلإ ءادأ لاجم لȞ رییغت نȞمǽو ،ةمظنملا يف اریثأت ثدحت يتلاو ءادلأل تلااجم ةتس فینصتو

ماق دقو ،تلااجملا لȞ يف ةǼسانملا تلاخدت دیدحتل راطإعضو هǽلع بترت امم ،كولسلا يف رییغت

نوكتی ثیح ،ȑرشǼلا ءادلأا اǽجولونكت لقح يف يȞولسلا سفنلا ملع ȏداǼم فیظوتب ثحاǼلا اذه

دارفلأا ءادأ ىلع رثأت يتلا لمعلا ةئیبب اهنم ىلولأا ةثلاثلا Șلعتت اǽلاخ تس نم ȑرȞفلا هجذومن

3:يلی امǽف اهحاضǽإ نȞمǽو نیلماعلا دارفلأاȘ Ǽلعتتف ةǽقǼتملا ةثلاثلاامأ ،ةمظنملا يف تاعامجلاو

نع ةقǽقدو ةحضاو تاداشرإ ةǼاثمǼ نوكتو ،ءادلأا نم عقوتملا فصت اهنأ ثیح:تامولعملا·

Ȟǽفǽلمعلاءادأ ة،Ȟذغت نمضتت امǽءادلأا نع ةرركتمو ةقلاع تاذ ةعجار ة.

ددحم وه امȞو ،ءادلأا Șیقحتل تممص تاودأو ،تقوو،اهعاونأ ىتشǼ دراوملا يف لثمتو:دراوملا·

يهوةǽساسأ تاددحم ةثلاثب Șلعتی يمǽظنتلا ملعتلاو ومنلا روحم نإف نزاوتملا ءادلأا ةقاطǼ يف

للاخ نم تامولعملا كلاتماف ،يمǽظنتلا خانملاو ،دارفلأا تاراهم ،ةǽتحتلا ةǽجولونكتلا ةǽنبلا

نع اذȞو ةǽلخادلا تاǽلمعلا نعو نئاȃزلا نع ةلصفم تامولعمدوزی ȑذلا تامولعملا ماظن

يمǽظنتلا خانملا اذȞو ةǼسانملا فراعملاو تاراهملا اهكلاتما بناج ىلإ ،ةذختملا تارارقلاو اهدارفأ

دبلا ةماه لماوع يه،رارقلا ذاختلا ةǽفاكلا ةȄرحلا وأبسانملا زیفحتلا مهل رفوی ȑذلاو مئلاملا

.دارفلأا ءادأ ىلع رثؤت يتلاو راǼتعلاا نیعǼ اهدخأ نم

.79ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع1
.80-79ص ص ،قباسلا عجرملا سفن2
.111-110ص ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع3
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ةǽنهملا ةǽقرتلا صرفȞةǽونعم زفاوح وأ ،ءادلأاǼȌ Ǽترم ةǽدام زفاوح تناȞءاوس:زفاوحلا·

.ئیسلا ءادلأا نع ةمجانلا تاءارجلإا ىتحو،ءانثلا ،عǽجشتلا

تاردقلا،فراعملا:يهف ةمظنملا يف لماعلادرفلاȘ Ǽلعتت يتلا لماوعلاǼȌ Ǽت رملا ةǽناثلا ةئفلا امأ·

بȄردتلا للاخ نم دارفلأا تاءافȞو تاȞǽولسو فراعم يف نیسحت للاخ نم يلجتتو،عفاودلاو

نȞمǽو ،مهتاǼغرو دارفلأا عفاود ریدقتو ،دارفلأل بسانملا راǽتخاو لامعلأاو دارفلأا نیب Șفاوتو

:يلاوملا لȞشلا يف جذومنلا اذه داعǼأ مهأ ناǽبت

T. F. Gilbert:ــــــــل كولسلا ةسدنه جذومن :)6-2( مقر لȜشلا

ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةǻداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةȂرشǺلا دراوملالیهأت،ناجموب لداع:ردصملا

مسق ،رییستلا مولع يف مولع ةروتȞد ةداهش لینل ةمدقم ةلاسر،"ةرȜسǺ-لباȜلارنج عرف–لباوكلا ةعانص

2014/2015،ةرȞسǼ رضǽخ دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةȄراجتلاو ةǽداصتقلاا مولعلا ةǽلȞ ،رییستلا مولع

.111ص

üلمع جذومنǻـــل ءادلأا نیسحت ةJoe Harless:جولونكت ملاع سلراه لقن دقلǽلا ءادلأا اǼرشȑ ىلإ

لمعلا يف ȑرشǼلا ءادلأل اههجوو ةمظنملا قاǽس ىلع بصنتل ةȞرــحلامامتها هجوو ،ةدیدج قافأ

تلااجم ةعȃرأىلإ هتیانع هجو دقف ،هجذومن يف تربلج اهددح تلااجم ةتس ةلع زیȞرتلا نم لادȃو

1.زفاوحلاو عفاودلاو لمعلا ةئیب،فراعملاو تاراهملا ،نیفظوملا راǽتخا :يه

لȞشلاللاخ نم هحاضǽإ نȞمȑ ǽذلا يماتخلا يساǽقلا لیلحتلا يف لثمتملا ينحنملا بحاصوهسراهو

:يلاتلا

.73ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع1

جئاتنلاةǺاجتسلاا ریثملا

زفاوحلادراوملاتامولعملا

لمعلا ةئیب

عفاودلاتاردقلافراعملا

ةمظنملا يف لماعلا
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J. Harless:ـــــل ءادلأا نیسحت ةǻلمع جذومن :)7-2( مقر لȜشلا

ةسسؤم ةلاح ةسارد"ةǻداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتلةȂرشǺلا دراوملا لیهأت،ناجموب لداع:ردصملا

مسق ،رییستلا مولع يف مولع ةروتȞد ةداهش لینل ةمدقم ةلاسر،"ةرȜسǺ-لباȜلارنج عرف–لباوكلا ةعانص

2014/2015،ةرȞسǼ رضǽخ دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةȄراجتلاو ةǽداصتقلاا مولعلا ةǽلȞ ،رییستلا مولع

.112ص

üوتسم جذومنǻـــلةثلاثلا ءادلأا تاGeary Rummler:ریȐ ریجȑ وتسم ثلاث كانه نأرلمرǽتا

1.لامعلأل نیدؤملا نیلماعلا Ȑوتسمو ،تاǽلمعلا Ȑوتسم ،يمǽظنتلا Ȑوتسملا :ةمظنم ȑأ يف ءادلأل

نع فلتخی ȑدرفلا ءادلأا نأ ىلإ بهذ دقف ،ةسسؤملا ءادأ نیسحت وحن رثكأ ههجوت ثحاǼلا اذه زȞر

رȄوطت يف زیȞرتلا عفد ام اذهو .امهنم لكل تاǽجیتارتسا عضو هǽلع بترتی امم ،)ةسسؤملا( يمǽظنتلا ءادلأا

ȐوتسملاǼ أدبی هنإف ثحاǼلا اذه بسحو .لامعلأل نیدؤملا نیلماعلا Ȑوتسمو ،تاǽلمعلا ىلإ يمǽظنتلا ءادلأا

ام وهو ،لامعلأاو تاǽلمعلا Ȑوتسم ىلع ءادلأا نیسحتو مǽمصتل قاǽسلا ددحȑ ǽذلا وه هنلأ ،لاوأ يمǽظنتلا

Ȑوتسملا نأ امȞ ،دارفلأاو-تافرصتلا–تاǽلمعلا وحن لوحتلاو ءادلأليجیتارتسلااهجوتلا عم ىشامتی

نمو ،ةمظنمللةǽجیتارتسلاافادهلأا Șیقحت وحن اهترادإو تاǽلمعلا ةلǽȞه عضو يف متی ȑذلا وه يمǽظنتلا

.88-87ص ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع1

رȂوطتو مǻمصت
Ȗلعتت بیلاسأ
Ǻزفاوحلاو عفاودلا

رȂوطتو مǻمصت
Ȗلعتت بیلاسأ

لمعلا ةئیبب

رȂوطتو مǻمصت
Ȗلعتت بیلاسأ

Ǻتاراهملا

رȂوطتو مǻمصت
Ȗلعتت بیلاسأ
Ǻتخاǻنیلماعلا را

ةǺولطملا )تاریغتلا( تلاخدتلا وأ بیلاسلأا داجیإو عضول ةǻلمع لكليماتخ-يلبقلیلحتب ماǻقلا

بیلاسلأا ذیفنتو حǻقنتو راǻتخا

ءادلأا نیسحتل ةرمتسم ةǻباقر ةǻلمعراǻتخا
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تافرصتلا نم ةلمج للاخ نم تاǽلمعلا كلت فادهأǼةǽجیتارتسلاافادهلأا مǽظنتو فصر بجو انه

1:يلاتلالȞشلا حضوی امȞ جئاتنلا ىلإ لوصولل تاȞǽولسلاو

تافرصتلا ȂȖرط نعةǻجیتارتسلااذیفنتو رشن :)8-2( مقر لȜشلا

ةسسؤم ةلاح ةسارد"ةǻداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةȂرشǺلا دراوملا لیهأت،ناجموب لداع:ردصملا

مسق ،رییستلا مولع يف مولع ةروتȞد ةداهش لینل ةمدقم ةلاسر،"ةرȜسǺ-لباȜلارنج عرف–لباوكلا ةعانص

2014/2015،ةرȞسǼ رضǽخ دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةȄراجتلاو ةǽداصتقلاا مولعلا ةǽلȞ ،رییستلا مولع

.113ص

ةثلاثلا ءادلأا تاǽوتسم ضرع يف يمظنلا ىنحنملا مدختسǽرلمرنأ جذومنلا اذه نم حضاولا نمو

ةلثمتملا ةǽجراخلا ةئیبلا عم رصانعلا هذه لعافتت فیȞو تاجرخملاو تاǽلمعلاو )دراوملا( تلاخدملا ضرعǽف

نع ثدحتیف ȑرȞفلا هجذومن يف Ȑرخأ ةوطخرلمروطخȄو ،ةسفانملاو ةموȞحلاو داصتقلااو ةراضحلا يف

مǽمصتلا ،يمارملا يهو ،ءادلأل تاجاح ثلاث عم ةثلاثلا ءادلأا تاǽوتسم نیب ȃȌریف ،ءادلأل تاریغتم ةعست

2.ةثلاثلا تاǽوتسملا ىلع ةǽمǽظنتلا ةǽلاعفلا نم دحت نأ امإو ،ززعت نأ امإ تاجاحلا هذهو ،ساǽقلاو ةرادلإا

3:اهرهشأ نمو ȑرشǼلا ءادلأا اǽجولونكت Șیبطت ةǽفȞǽ تاǽلمعلا جذامن سȞعتتاǻلمعلا جذامن :اثلاث

üلا ءادلأا جذومنǺرشȏ ردتلا تاجاحلا دیدحتوȂبǻــل ةPeter PipeوRobert F.  Mager:

بولطملا ءادلأاو يعقاولا ءادلأانیب قرافلا:لوح تلاؤاست حرطǼ ءادلأا لیلحتجذومنلا اذهȘفو متی

قرط كانه له،؟دارفلأا ءادأ مǽقت مت له ،؟تاراهملا يف صقن كانه له ،؟ةمهمتاق ورفلاله

ةسرامملا تاطوغضلاو دارفلأا ةǼقاعمȐدم ،؟كلذب ةلیفكلا تاردقلا مهیدل له ،؟لمعلا ءادلأ ȌسǼأ

.113ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع1
.90ص ،هركذ قبس عجرم ،ةرد میھاربإ يرابلا دبع2
.114ص ،هركذ قبس عجرم ،ناجموب لداع3

ةǻجیتارتسلاا فادهلأا

تافرصتلا

ةطشنلأا
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ةǼسنلاǼ لمعلا ةǽمهأ Ȑدمو دارفلأاروعش ،ءادلأا تاǽوتسمل ةلباقملا ةأفاȞملا،؟ءادلأا ىلع هǽلع

.خلا... ءادلأا هجاوت يتلا تاǼقعلا دارفلأل

.ȐرشǼلا ءادلأل ةǼسنلاǼ فعضلا ȋاقنو ةوقلا هجوأ نیبت يتلا يه ةلئسلأا هذه فلتخم ىلع ةǼاجلإاف

üردتلا تاجاحلا دیدحت جذومنȂبǻـــلةAllison Rosset:

تاناǽب عمجو راكتبا وأ ،ةلȞشمل ةǽجهنملا ةساردلا اهنأǼ ةǽبȄردتلا تاجاǽتحلاا دیدحتAllisonفرعت

ةثلاث كانه نأ Ȑرتو ،ثدحǽس املتاǽصوت وأ ،ةلاعف تارارق ذاختلا فلتخم رداصمنم ءارأو

اǽجولونكتو ةمظنأ ينبت ،ءادلأا لȞشم :يهو ةǽبȄردتلا تاجاǽتحلاا دیدحتةǽلمعǼ ماǽقلل عفاودو تارربم

بوجو اهجذومن بسح Ȑرت يهف كلذب،هǽلع تامظنملا تدوعت ȑذلا ȑداعلا بȄردتلا دوجو و،ةدیدج

مǽدقتو ،كلذ باǼسأ نع ثحǼلاو يعقاو وه ام و ءادلأا نم بولطم وه ام نیب ةوجفلا لیلحتو ةنراقم

تاǽوتسملا Șیقحت نود فقت يتلا )تاǼقعلا( زجاوحلاو باǼسلأا لیلحت للاخ نم ةǼسانملا لولحلا

.ةǼولطملا

:يلاتلا لȞشلا للاخ نم جذومنلا اذه حǽضوت نȞمǽو

تȂزور نوسǻللأ ةǻبȂردتلا تاجاحلا دیدحت جذومن :)9-2(مقر لȜشلا

يف اهتلالادو ةȂرظنلا سسلأا" تامظنملا يف ȏرشǺلا ءادلأا اǻجولونكت،ةرد مǽهاربإ ȑراǼلا دبع:ردصملا

2003،ةرهاقلا ،ةȄرادلإا ةǽمنتلل ةȃǽرعلا ةمظنملا تاروشنم ،ةعاǼطلل كمنیاد،"ةرصاعملاةȁǻرعلا ةئیبلا

.96ص

عقاولاتاǻلاثملا

باǺسلأا)تاǻصوتلا( لحلا
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ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساǺ ءادلأا نیسحت:ثلاثلا ثحǺملا

ةلاعفةلیسواهنوȞ،ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف اماه ارود)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا بعلت

نم واهلیلحتوتافارحنلاا جارختسلا كلذ،لاعف هزاجنإ مت ام عم اهلȌطخملا جئاتنلا ةنراقمللاخ نمةǼاقرلل

فصتت ةئیب يف حاجنلاو ومنلاو رارمتسلااو ءاقǼلا ةسسؤملاعǽطتست ىتح،ةǽحǽحصتلاتاءارجلإا ذاختامت

ǼمانیدلاǽȞǽلو ةدعاقلا وه رییغتلا ثیح ةǽشلأاف ءانثتسلاا سǽت لاءاǼریغتت لب ةنكاس اهلاح ىلع ىق Ǽرارمتسا

.ءادلأل ȑریدقتلا رییستلا ذیفنت ةادأ)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو

ةنزاوملا مادختساǼ ءادلأا نیسحتىلإهنم لولأا بلطملا يفثحǼملا اذه يف قرطتنس Șبس ام ىلع ءانب

تاءارجلإا ذاختا مت نمو اهلیلحتو تافارحنلاا يصقت،ةǼاقرلل ةادأ اهنوȞ ،ةسسؤملا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع

بلطملا يف امأ ،ءادلأاساǽقومǽیقت يف)ABB(مادختسا ىلإ قرطتنس يناثلا بلطملا يف و ،ةǽحǽحصتلا

.ءادلأا نیسحت يف ةقلغملا ةقلحلا جذومنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل قرطتنس ثلاثلا

ةǺاقرلل ةلاعف ةلیسوȜ ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا :لولأا بلطملا

ضعǼلا نأ ةقǽقحلا يف لب ،ةǼاقرلا ضرغل عساو قاطن ىلع مدختست يتلاتاودلأا نم ةنزاوملا ربتعت

ǽساسلأا ةادلأاوهةنزاوملا ماظن نأ ضرتفǽیقحتل ةȘ اقرلاǼىلع فرعتلا لواحنس بلطملا اذه للاخ نمو ،ة

.ةǼاقرلا ةǽلمع يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملامادختساǺ ةǺاقرلا موهفم :لولأا عرفلا

ربتعتو ،ةǽلبقتسم ةǽنمز ةرتف للاخ ةȄریدقتلا تافورصملاو ȑریدقتلا لخدلا ىلع ةȄریدقتلا ةنزاوملا ربعت

فرعت نȞمǽو ،لبقتسملا يفءادلأا جئاتن اهب نراقتو ساقت رییاعم ةǼاثمǼ ةنزاوملا اهنمضتت يتلا تاریدقتلا

1:اهنأǼ ةȄریدقتلا تانزاوملاǼ ةǼاقرلا

ü"لمعǽرجت ةȑ دؤی امع فشكللȑ لعفلا جئاتنلا ةنراقمو لاعفǽءادلأل ة Ǽبلاǽةنزاوملا اهنمضتت يتلا تانا

."تدجو نإ تاقرافملا حلاصلإ تاءارجلإا ذاختاو ةعقوتملا جئاتنلا لثمت يتلاو ،ةȄریدقتلا

ü"يلعفلا ءادلأا جئاتن ةنراقم Ǽطخملا ءادلأاȌ ط فدهتسملاوǼءادأ رییاعم نم ةنزاوملا يف ءاج امل اق 

"ءادلأا رȄراقت ىمسǽ ام دادعإب متت ةنراقملا هذه

ةینیطسلفلا تاعماجلا يف ةباقرو طیطخت ةادأك ةیریدقتلا ةنزاوملا مادختسا ةءافك ىلع ةرثؤملا لماوعلا،راجنلا دمحم ىسوم دمحم1
،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك،لیومتلاو ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم لامكتسلا ةمدقم ةلاسر،ةزغ ةظفاحمب
.89ص ،2006،ةزغ
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فراعتلا نع فلتخی لا ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاǼ ةǼاقرلا فȄ رعت نأ لوقلا نȞمȘǽبسم ىلع ءانب

هل Ȍطخملا ءادلأا( ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا هتنمضتامل ةنراقم ةǽلمع هنوȞ يف ،اقǼس ةدراولا

دمتعت يتلا ةنزاوملا دادعإ ةقȄرط يف نمǽȞ فلاتخلااو ،لاعف هقǽقحت مت ȑذلا يلعفلا ءادلأا عم )فدهتسملاو

.تاریدقتلا يف ةقدلا نم دȄزم لجأ نم ةطشنلأا ىلع

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساǺ ةǺاقرلا ةرود :يناثلا عرفلا

ىلع اهزاجیإ نȞمǽ ،ةǽسǽئر لحارم ثلاثب ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساǼةǼاقرلا ةǽلمع رمت

1:يلاتلا وحنلا

vراقت دادعإ ةلحرمȂتافارحنلاا دیدحتو ءادلأا ر:

ةفلتخملا تاــــنزاوملا يف ةرهاظلا ةردقملا كلتب ةǽلعفلا جئاتنلا ةنراقم ىلع ةلحرملا هذه ȑوطنت

كلذو .ةǽبلس مأ ةǽباجیإ تافارحنلاا هذه تناكأ ءاوس رصانعلا نم رصنع لكل تافارحنلاا باستحاو

:ةǽلاتلا ةلاعملل اقفو

ةردقملا جئاتنلا-ةǻلعفلا جئاتنلا =فارحنلاا

تافارحنلاا دیدحتو رصحل اهمادختسا متی يتلا ةادلأا يهو ،ءادلأا رȄراقت دادعإةلحرملا هذه يف متȄو

.ةنسلا رادمىلع ةȄرادلإا تادحولاو ةطشنلأا عǽمجل دحومجذومن عاǼتإȃو ȑرهش ساسأ ىلع

.اهیف ةرادلإا بیلاسأو اهتطشنأو تآشنملا فلاتخاǼ ءادلأا رȄراقت مǽمصت فلتخȄو

:يهو ءادلأا رȄراقت يف اهرفوت بجاولا ǼȌاوضلا نم ةعومجم ىلإ ناكترلاا نȞمǽ هنأ ریغ

üتت نأǼهعǽȞوتسمو ةأشنملل ةرادلإا لȐ اقرلاǼاهیف بولطملا ة.

üيطغت نأ Ȟاشنلا هجوأ ةفاȋ ةأشنملا يف.

üةقلعتمو ةمظتنم نوكت نأ Ǽنمز ةرتفǽةریصق ة.

üبسانملا تقولا يفو اهل ةررقملا تاقولأا يف اهدادعإ متی نأ.

vاهلیلحتو تافارحنلاا يصقت ةلحرم:

متی ثیح ،هنع ةǽلوئسملاو هǼاǼسأو هتیمهأ Ȑدم دیدحت فدهب فارحنا لȞ ةساردةلحرملا هذه يف متی

Ǽلامجلإا ماقرلأاǽلیصفتلا تافارحنلاا لیلحتل هجوتلا متی مث ،ةǽملا رصانعلا لكل ةȞماقرلأل ةنو

:ةلحرملا هذه بلطتتو .ةǽلامجلإا

،2006،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،تانزاوملا مادختساو دادعإ يف ثیدحلا لخدملا،يزاجح دماح يدجو ،يضار يماس دمحم1
.288-286ص ص
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üبط دیدحتǽدمو ،فارحنلاا ةعȐ بسنلاو ةقلطملا هتیمهأǽة.

üرȃȌ فارحنلااǼرخلأا جئاتنلاȐ، ف هاجتلاا ةنراقموǽاهنیب ام.

üسلأا يصقتǼاهلیلحتو ،فارحنلاا اذه ىلإ تدأ يتلا با Ǽلطتی دق امǼلوصحلا نم كلذ ه

رȄراقت ىلإ عوجرلا وأ ،ةردقملا جئاتنلاو ةǽلعفلا جئاتنلا نع ةǽلیصفت ةǽفاضإ تامولعم ىلع

.Ȑرحلأا جئاتنلاǼ فارحنلاا ȃȌرل Ȑرخأ ءادأ

üلو ؤسملادیدحتǽاقرلا ىلع ل وؤسملا ةردق ىلع ادامتعا ،فارحنلاا نع ةǼحتلاو ةȞجئاتنلا يف م.

vحصتلا تاءارجلإا ذاختا ةلحرمǻحǻة:

تاوطخلاو تارارقلا ذاختاو ،فارحنلاا دوجو ىلإ تدأ يتلا باǼسلأاةشقانم متی ةلحرملا هذه يفو

:كلذ بلطتȄو .هراركت عنمو فارحنلاا ةجلاعمل ةǽذیفنتلا

üسلأا ةشقانمǼملا نیلو ؤسملا عم تافارحنلاا ىلإ تدأ يتلاباǼرشاȄتافارحنلاا هذه نع ن

وأ ،ةلجسملا ةماهلا تافارحنلال ةǽطخ تاریسفت مǽدقتب مهتبلاطم للاخ نم كلذ ناكأ ءاوس

.ةǼلاس مأ ةǼجوم تناȞ ءاوس ،تافارحنلاا هذه ةشقانمل ةرشاǼم مهعم عامتجلاا للاخ نم

üتإ بجاولا تاوطخلا نأش يف تارارقلا ذاختاǼقرطلا دیدحتو ،تافارحنلاا ةجلاعملاهعا

.لبقتسملا يف اهراركت عنمتو ةǽضرملا ریغ عاضولأا ححصت جلاعت يتلا لئاسولاو

üاتمǼحصتلا تاءارجلإاو تارارقلا ذیفنت ةعǽحǽدقو ،ة ǽكلذ لمش:

.Șقحتللاهتیلباق يلاتلاǼو ،اقǼاس ةعوضوملا فادهلأا ةǽعقاو Ȑدم نم دكأتلا*

.عاضولأا نیسحتو رȄوطت تلااجم دیدحتلةǽلیصفت ثاحǼأو ةساردب ماǽقلا *

.كلذ رملأا بلطت اذإ تاءارجلإاو ةمظنلأاوتاǽجیتارتسلاالیدعت*

.كلذل ةرورض كانه تنȞ ام اذإ ةعوضوملا تانزاوملا يف رظنلا ةداعإ *

.مهتأفاȞمو،عفترملا ءادلأا Ȑوتسم نع ةǽلوئسملاǼ هǽونتلا *

تادحو ىلإ ةنیعم ةȄرادإ ةدحو يف تحجن يتلا تاǽنقتلاو بیلاسلأا نم نȞمأ ام لقن *

.ةسسؤملا يف Ȑرخأ

:يلاتلا لȞشلا للاخ نمةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساǼ ةǼاقرلا ةرود نع ریبعتلا نȞمǽو
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ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاǺ ةǺاقرلا ةǻلمع :)10-2(مقر لȜشلا

يف ثیدحلا لخدملا،ȑزاجح دماح ȑدجو ،يضار يماس دمحمىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.285ص،2006،ةȄردنȞسلإا ،ةǽعماجلا رادلا،تانزاوملا مادختساو دادعإ

ةمظنملا فادهأ

ةحاتملا صرفلا

اهب مازتللاا متی يتلا تارارقلا ىلع قافتلاا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاةǻئاصحلإاو ةǻبساحملا تلاجسلا

تارارقلل عقوتملا جئاتنلاتارارقلل ةǻلعفلا جئاتنلا

ةنراقملا

تافارحنلاا وأ قورفلا

ءادلأا رȂراقت

اهتیمهأ Ȏدمو تافارحنلاا ةعǻبط دیدحت Ȏرخلأا جئاتنلاǺ فارحنلاا ȁȊر

ةǻلو ؤسملا دیدحتباǺسلأا لیلحت

باǺسلأا ةشقانم

تافارحنلال ةجلاعملا تارارقلا ذاختا

ةǻحǻحصتلا تاءارجلإاو تارارقلا ذیفنت ةعǺاتم
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ةطشنلأا ساسلأ ىلع ةنزاوملاǺ ةǺاقرلا Ȗیبطت اǻازم :ثلاثلاعرفلا

ةسسؤملا ةطشنأ ىلع ةلاعف ةǽمȞوةȄرادإو ةǽلام ةǼاقر Șیقحتل ىلثملا ةئیبلا ریفوت ىلع لمعتةنزاوملا

1:يلی امǽف ةǽباقر ةادأȞ ةنزاوملا مدختسا اǽازمزاجیإ نȞمǽو

Øوقتǽةنزاوملا حاجن م Ȟقو ةطخǽدم ساȐ قحت امȘاهنم.

ØیسنتلاȘ اتمو لمعلا تاعومجمو ماسقأ نیبǼطخلل اقفو هتعȌ ةعوضوملا.

Øوقتǽةنزاوملا نم هذیفنت مت ام ىلع ءانب نیلماعلا ءادأ م.

Øو ةمهملا تافارحنلاا دیدحتȃǽاقنناȋ فعضلا.

Øطخلا مسر يف ةمهاسملاȌ لاملاǽلبقتسملا تارتفلل ةǽقحت ام ءوض ىلع ةȘ طخ نمȌ اسلا تارتفلاǼةق.

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختساǺ ةǺاقرلافادهأ :عǺارلا عرفلا

2:يلی ام Șیقحت ىلإ تانزاوملا مادختساǼ ةǼاقرلا فدهت ،ةǽلمعلا ةǽحانلا نم

üیقحت نم دكأتلاȖ جیتارتسلااذیفنتو فادهلأاǻسلاوتاǻةسسؤملا ةرادإ لبق نم ةعوضوملا تاسا:

نیلوئسملا ةفاȞ مازتلا Ȑدم ىلع دیج رشؤم ،ةردقملا كلتب ةǽلعفلا جئاتنلا ةنراقمو ءادلأا ةعǼاتمنإ

ةرادلإا لبق نم ةعوضوملا تاساǽسلاوتاǽجیتارتسلااذیفنتو فادهلأا Șیقحتب ةأشنملا يف نیلماعلاو

اهارییغت ىلإ ةجاحلا Ȑدم ىلع مȞحلل اǽلعلا ةرادلإل ةصرفلا يطعت ءادلأا ةعǼاتم نأ امȞ ،اǽلعلا

ذاختا ىلع دعاست يتلا ةمزلالا ةǼسانملا تامولعملا ءادلأا ةعǼاتم ةǽلمع رفوت اضǽأو .اهرȄوطتو

نمةعوضوملا Ȍطخلاو تاساǽسلاوتاǽجیتارتسلااȘیبطت ضرتعǽ دق امǽف ةǽحǽحصتلا تارارقلا

.لكاشم وأ تاقوعم

üاقن ةماقإȉ اقرǺتاذ ةǻةأشنملا لخاد ة:

يف لوئسم لكل ةصرفلا ةحاتإ ينعǽ ،ةسسؤملا يف ةǽلوؤسملا زكارم نم زȞرم لكل ةنزاوم دادعإ نإ

Ȟرم لȞاقرلل ،زكارملا هذه نم زǼتاذلا ةǽهمازتلا نم دكأتللو ،هئادأ ىلع ة Ǽجیتارتسلااوفادهلأاǽتا

.هǼ ةصاخلا ةنزاوملا يف اهنع ربعملاو ةرادلإا لبق نم ةعوضوملا رییاعملاو تاساǽسلاو

ثاحبلأل نیطسلف ةعماج ةلجم ،ةزغ عاطقب ةیموكحلا تایلكلا يف ةباقرلاو طیطختلل ةادأك ةنزاوملا رود،نیدباع دمحم نیدباع ينسح1
.177ص ،2013،نیطسلف ،عبارلا ددعلا ،تاساردلاو
.293-291ص ص،هركذ قبس عجرم،يزاجح دماح يدجو ،يضار يماس دمحم2
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üاقرلاǺتاداریلإا ىلعة:

تانراقملا ءارجإ نأ لاإ ،ةسسؤملا لبق نم لماȞ لȞشǼ تاداریلإا يف مȞحتلا ةǼوعص نم مغرلا ىلع

ةلمتحملا ةǽبلسلا تاروطتلا نع ةرǼȞم تاراذنإ هجوی نأ نȞمǽ ةردقملا جئاتنلاوةǽلعفلا جئاتنلا نیب

.ةسسؤملا عاضولأ

üاقرلاǺراصملا ىلع ةȂف:

تاریدقتلا نع فارحنلال رصانعلا نم اهریغ نم ةضرع رثكأ تافورصملارصنع نلأ ارظن

.-تاداریلإل افلاخ–ةسسؤملا لخاد نم ریبȞ لȞشǼ اهیف مȞحتلل ةلباق اهنأ ىلع لاضف ةعوضوملا

متی نأ بجی هنأ رȞذلاǼ ریدجلا نمو .تافورصملا ىلع ةǼاقرلا ماȞحأ ىلع دعاست تانزاوملا نإف

اذهل نȞمǽ يتلا تافورصملالصف-ةسسؤملايف ةǽلوؤسملا زكترم نم زȞرم لȐ Ȟوتسم ىلع-

لǼȞ ةصاخلا ةنزاوملا سȞعت نأ بجی ذإ،اهیف مȞحتلا هنȞمǽ لا يتلا كلت نع اهیف مȞحتی نأ زȞرملا

.ةǼاقرلل ةعضاخ مث نمو اهتیلو ؤسم لاعف ىلوتی يتلا فȄراصملا ةǽلوئسم زȞرم ىلع فرشم

üاقرلاǺرملا ىلع ةȜيلاملا ز:

نأ نȞمǽ ،ةردقملا كلتب ةǽلعفلا جئاتنلا ةنراقمو ،يلیصفتلا لȞشلاǼ يلاملا زȞرملا ةنزاوم دادعإ نإ

ǽȞسأو ةسسؤملا اههجاوت يتلا لكاشملا نم دیدعلا فشǼو ،اهباȄتارارقلا ذاختلا ساسلأا رفو

.اهنأش يف ةǽحǽحصتلا

ةدصرأعافترالثم يلاملا زȞرملا رصانع يف رثؤت دق يتلا لكاشملا نم دیدعلا كانه نأ كشلاو

تلاǽهست رفوت مدع ببسǼ ةنئادلا ممذلا ةدصرأ ضافخنا ،لیصحتلا فعض ببسǼ ةنیدملا ممذلا

.خلا...يجراخلا لȄومتلا ىلإ ةجاحلا عافتراو لماعلا لاملا سأر رفوت مدع ،نیدروملل دادسلا

ءادلأاساǻقومǻیقت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مادختسا :يناثلا بلطملا

ةفاضلإاǼ تاǽلمعلا ریدم ىلع بجیف ،اعم تاǽلمعلاو ةطشنلأا تاǽوتسم دنع ةǼاقرلا ةǽلمعسǽسأت بجی

لȞشǼ اعم لمعلا تاǽلمعلا هذه دجوت يتلا ةطشنلأا نوزجنی نیذلا ،تاǽلمعلا ىلع نیمئاقلا نیلماعلا ىلإ

 نم ىلعلأا تاǽوتسملا عم مهمسق ةطشنأ Șیسنتتاǽلمعلا ىلع نیمئاقلا نیفظوملا ىلع انهو ،مȞحم

ȋاشنلا Ȍقف سǽلو ةǽلمعلا ةǽلاعف مظعت يتلا ȋاشنلا سǽیاقم ىلع ةقفاوملاو راǽتخا اهیلع بجیف ،تاǽلمعلا

ةدوجلا ىلع دیكأتلل ةǽباقر ةǽلمع مǽمصت ىلع نȄرداق ماسقلأا فلتخم نم ةǽلمعلا يفظومو ریدم نوǽȞ اعمو

اضر Șقحت تاǽلمعلا فادهأ نوكت نأ بجȄو،ةǽلمعلا هذه Șقحǽ امǼ ،ةفدهتسملا فیلاكتلاو ،نمزلا ةرودو
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لاكل ءادلأا عم ةنراقملا ةǽلمع لهست نأ بجی ȋاشنلا سǽیاقمف ،ةمظنملا فادهأ Șقحت كلذȞو نوȃزلا

1.ماسقلأاو تاǽلمعلا

للاخ نم)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن لظ يف ȋاشنلا سǽیاقم تاǼلطتم دیدحت نȞمǽو

2:ةǽلاتلا تاوطخلا

vیاقم دیدحتǻءدبلا ةسسؤملاىلع بجی:ةطشنلأا س Ǽتخاǽیاقم راǽمعدت يتلا ةطشنلأا س

تاǽلمعلا ىلع نیمئاقلل ةǼسنلاȐ Ǽزغم تاذ سǽیاقم مدختست نأ بجی امȞ ،ةعوضوملاةǽجیتارتسلاا

Ȟیاقملا نوكت نأ بجی امǽباسحلاو مادختسلال ةلباق س ǼشȞبسن لهس لǽا.

vمجتǻئاصحإ عǻلمعلا تاجرخم نع تاǻتلاماعملاو ةطشنلأاو تا:Ǽتخا دعǽلمعلاراǽاموتا ǽاهمئلا

ةفرعمل ةǽساسأ قرط يلی امǽفو ،اهثودح راركت تارم ددع دیدحت بجی ،ةطشنلأا سǽیاقم نم اهلمǽȞو

:ȋاشنلا مجح

üتلاماعملا نع تامولعملا ةمظنأ تاءاصحإ.

üراقتȄماسقلأا ر.

üتانیعلا دخأ.

vتخاǻیاقم ىلع ةقداصملاو راǻلمعلا سǻقطنم سسأ ىلع ءانب ةطشنلأاو تاǻىلع ةقداصملا بجی:ة

راǽتخا بجȄو ،ةǽقطنم تاǽلمعلاو ةطشنلأا نیب ةقلاعلا نأ ىلع دیكأتلا لجأ نم ةطشنلأا سǽیاقم

نودب سǽیاقم ءاطعإ ىلإ ȑدؤی ȑذلاو سناجتلا مدع ةلاح ةهجاومل ةلیدب ةطشنلأاو تاǽلمعلل سǽیاقم

:ةطشنلأاو تاǽلمعلا سǽیاقم ةǽقطنم Ȑدم نم دكأتلل مدختست ةǽساسأ تاǽنقت يلی امǽفو ،ىنعم

üضافخنلاا-عافترلاالخدمThe High- Low Approach:ذلاȑ دنع ةفلكتلا كولس صحفتی

.اهب ةطǼترملا ةطشنلأاو تاǽلمعلل تاǽوتسملا ضفخأو ىلعأ

üةمئلاملا ىنحنم لخدمCurve Fitting:وهو ǽخلا ددحȌ ذلاȑ ǽتاریغتملا نیب ةقلاعلا حرش

.تاقلاعلل يخȄرات يناǽب Ȍخ لȞش ىلع ةطشنلأاو ةǽلمعلاو ةفلكتلا يف

üرملا رادحنلاا لیلحتȞبMultiple Regression:شت يتلاوǼباسلاةمئلاملا ىنحنم لخدم هȘ

تاریغتملانم دیدعلا ببس يه ةفلكتلا يف تاریغتلا نوكت امدنع مدختست نكلو ،هرȞذ

.ةلقتسملا

.52ص ،هركذ قبس عجرم ،يسلبانلا ةیناد1
.53ص ،قباسلا عجرملا سفن2
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:ةطشنلأا نع ءادلأا رȂراقت·

اضǽأةطشنلأا Ȑوتسم ىلع ءادلأا رȄراقتدادعإ بجی)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ دنع

ةسسؤملا عǽطتستو ،ةدوجلا ىلإ ةفاضلإاǼ ةفلكتلاو ةǽجاتنلإاو تاجرخملا Ȑوتسم ىلع فارحنلاا رهظت ثیح

.يلاملا اهرثأ ساǽقو ةلȞشملل ةȄرهوجلا باǼسلأا دیدحت لجأ نمءادلأا سǽیاقم مادختسا

ءادلأا ةنراقم نمضتتو ةǽعوضوم ةقȄرطǼ ةدعم ةǽلخاد لاصتا ةلیسو" :اهنأǼ ءادلأا رȄراقت فȄرعت نȞمǽو

1."ةǽباقرلا تارارقلا دیشرت ضرغǼ قورفلا باǼسأو Ȍطخملا ءادلأاǼ يلعفلا

عوقول ةقحلالا سǽیاقملا نم لادب ةǽئاقولا ءادلأا سǽیاقم مادختسا يهةرادلإا يف ةحǽحصلا ةقȄرطلاو

لȞشǼ ثدحلا عوقول ةقحلالا رȄراقت دادعإ متی نیح يف ،ةǽملاع سǽیاقم ىلإ امود ةرادلإا جاتحت ثیح ثدحلا

2:يلی ام راهظإ ةطشنلأا ساسأ ىلع ءادلأا رȄراقت ىلع بجȄو ،رثكلأا ىلع يعȃر وأ ȑرهش

üاشنلاةدحو ةفلكتȋ عقوتملا.

üاشنلا مجحȋ عقوتملا.

üاشنلا ةفلكت يلامجإȋ عقوتملا.

üلعفلا ةفلكتلاǽة.

üاشنلا مجحȋ يلعفلا.

üقلاǽاشنلل يلعفلا مجحلا(ةققحملا ةمȋ×عقوتملا ةدحولا ةفلكت(.

üقلا يف تافارحناǽقلا( ةققحملا ةمǽةططخملا ةفلكتلا–ةققحملا ةم(

ءادلأا نیسحت يفةقلغملا ةقلحلا جذومنو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا:ثلاثلا بلطملا

ةلحرملا لثمتت ،نیتلحرم للاخ نم ةقلغملا ةقلحلا جذومن روصت نȞمǽ ،)10-1( مقر لȞشلا للاخ نم

ةǽلاملاةقلحلا يف ةǽناثلا ةلحرملا لثمتتو يلیغشتلا نزاوتلا Șیقحت ىلإ فدهت يتلاو ةǽلیغشتلا ةقلحلا يف ىلولأا

3.يلاملا نزاوتلا Șیقحت ىلإ فدهت يتلاو

:نیتلحرملا لاكل ضرع يلی امǽفو

.95ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دمحم ىسوم دمحم1
.54-53ص ص ،هركذ قبس عجرم ،يسلبانلا ةیناد2
.68ص ،هركذ قبس عجرم ،لاعلا دبع يحلا دبع يناغلا دبع دمحم3
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ةǻلیغشتلا ةقلحلا :ىلولأا ةلحرملا

ىلع ءانȃو ،ةسسؤملاةǽجیتارتساةعجارمǼ ماǽقلا يف ةقلغملا ةقلحلا جذومنل ىلولأا ةǽادبلا ةطقن لثمتت

تاجاǽتحلاا داجیإ متی ةمداقلا ةرتفلل ) خلا... ،ءلامعلا ،تامدخلا ،تاجتنملا ( Ȍطخملا بلطلاوةǽجیتارتسلاا

كلذ Șیقحت متȄو ،ةطشنلأا ىلع ةدمتعملا مǽهافملا مادختسا للاخ نم ةسسؤملاǼ ةǽلیغشتلا يحاونلل دراوملا نم

متی ةǽعǼتلاǼو ،ةطشنلأا كلاهتسا تلادعم مادختساǼ ةطشنلأا نم تاجاǽتحا ىلإ بلطلا ةǽمȞ ةمجرت للاخ نم

جارختسا متȄو ،دراوملا كلاهتسا تلادعممادختساǼ دراوملا نم تاجاǽتحا ىلإ ةطشنلأا نم تاجاǽتحلاا لȄوحت

،ةطشنلأا ىلع مئاقلا ماظنلا نع تامولعملا لمشǽ امǼ ،ةǽلاحلا لیغشتلا تاناǽب نم هذه كلاهتسلاا تلادعم

،ةمداقلا ةنزاوملا ةرتفل وأ ةǽضاملا ةǽلیغشتلا ةرتفلا للاخ ةدجتسملا تاریغتلامئلاتل اهلیدعت متی نأ نȞمǽ نكلو

ةدحو جاتنلإ ةمزلالاو ȋاشنلا ءادأ ساǽق تادحو نم ةمزلالا ةǽمكلا يف ةطشنلأا كلاهتسا تلادعم لثمتتو اذه

دراوملا ةقاط ساǽق تادحو نم ةمزلالا ةǽمكلا يف دراوملا كلاهتسا تلادعم لثمتت امنیب ،بلطلا نم ةدحاو

ȋ.1اشنلا ءادأ ساǽق تادحو نم ةدحاو ةدحو ءادلأ ةǼولطملا

يلیغشتلا نزاوتلا Șیقحت تاءارجإ أدبت ،دراوملا نم تاجاǽتحلااو ةطشنلأا نم تاجاǽتحلاا ةفرعم درجمǼو

ةحاتملا دراوملا نیȃو)دراوملانمتاجاǽتحلاا(تامدخلاو تاجتنملا ىلع بلطلاǼ ءافولل ةǼولطملا دراوملا نیب

ىنعمǼ ،نزاوتلا مدع دوجو ةǽئدبملا ةǽلیغشتلا ةطخلا هذه ىلع بترت اذإف .تاجاǽتحلاا هذهب ءافولل)ةقاطلا(

تلاǽدعتلا يف ریȞفتلا نȞمǽ ،)بولطملانم ربكأحاتملا(ةداȄز وأ)بولطملانم لقأحاتملا(زجع دوجو

2:ةǽلاتلا ةǽداملا

vوق لیغشتب لاثم:ةحاتملا دراوملا ةقاط يف لیدعتلاȐ فاضإ ةلماعǽفاضإ تازیهجت ءارش ،ةǽامو ،ة

تازیهجتلا فیظوت وأ عȄزوت ةداعإ نȞمǽف ةداȄز دوجو ةلاح يف امأ .زجع دوجو ةلاح يف كلذ هǼش

.اهنم صلختلا وأ زجعلا نم يناعت يتلا دراوملا ىلع ةدئازلا ةلامعلاو

vلاثم:ةطشنلأاو دراوملا كلاهتسا تلادعم يف لیدعتلا، ǽمȞحتلا وأ لیدعت نȞو ةعرس يف مȞةءاف

ةطشنلأا نمو دراوملا نم تاجاǽتحلاا)مادختسلااتارم ددعو ،مادختسلاا عاونأو ،مدختسملا ءزجلا(

Ǽوأ رثكأ Ǽةجاحلا بسح لقأ.

vيف لیدعتلا Ȝمǻمإ مدع ةلاح يف:عقوتملا بلطلا تاȞناǽيفو ةحاتملا دراوملا ةقاط يف لیدعتلا ة

نȞمǽف ،يلیغشتلا نزاوتلا Șیقحتل يفكت مل تلاǽدعتلا هذه نأ وأ ،ةطشنلأاو دراوملا مادختسا تلادعم

.69-68ص ص ،قباسلا عجرملا1
.97-96ص ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ2



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسميناثلا لصفلا

83

لعجȄو اهدیشرت ىلإ ȑدؤی امǼ عقوتملا بلطلا)ةلیȞشت(عاونأو تاǽمȞ يف رظنلا ةداعإ ةلاحلا هذه يف

نزاوتلا Șیقحتȑأ( ةحاتملا ةطشنلأاو دراوملل ةمئلام رثكأ ةطشنلأاو دراوملا نم اهتاجاǽتحا

1.)يلیغشتلا

ةǻلاملا ةقلحلا :ةǻناثلا ةلحرملا

يلاملا نزاوتلا ةǽاهنلا يف Șقحت نأ نȞمǽ يتلاو ،ةǽلیغشتلا ةطخلا ىلع ءانب ،ةǽلام ةطخ دادعإةǽلمع يه

يف ةددحملا تاǽمكلاو تلادعملا مدختست ةǽلام ةنزاوم وأ ةطخ داجیإ هنأǼ يلاملا نزاوتلا فرعǽو ،فدهتسملا

) ةǽحȃرلا مقر ،تاعǽبملا ىلعدئاعلا دعم لثم ( ةفدهتسملا ةǽلاملا جئاتنلا ىلإ لوصولل ةǽلیغشتلا ةطخلا

موقت ،دراوملاو ةطشنلأاو بلطلل ةسسؤملا ةفرعم درجمǼف،ماملأل لمعلا يف ةǽلاملا Ȍطخلا دادعإ ةǽلآ لثمتتو

تاجتنملا ةفلكت ىلع فقت ةǽاهنلا يفو ةطشنلأا ةفلكت ىلإ لوصولل  ةفلكتلا هذه عǼتتو دراوملا ةفلكت دیدحتب

Ȑوتسم ىلع اضǽأ كلذȞو يئدبم يلامجإ لȞشǼ ةǽلاملا جئاتنلا دیدحت ةسسؤمللنȞمǽ ،تامولعملا هذه ةفرعمǼو

Ȟ2.ةمدخ وأ جتنم ل

ةططخم ةǽلام جئاتنو ،ةǽلامجإ ةروصǼ ةططخم ةǽلام جئاتن :ةǽلاملا جئاتنلا نم نیتعومجم رفاوتت كلذȃو

Ǽلیصفت ةروصǽوتسم ىلع ةȐ لمعلاو ،ةطشنلأا ،دراوملاǽأو ،تامدخلاوتاجتنملاو ،تاȑ ةفلكتلل رخآ ضرغ

3.)خلا... ،ماسقلأاو ،تاعاطقلاو ،جاتنلإا زكارم فیلاكت ،لاثم(

ءافǽتسامدع ىنعمǼ ،يلاملا نزاوتلا مدع دوجو ةǽئدبملا ةǽلاملا)جئاتنلا(ةطخلا هذه ىلع بترت اذإف

وأ دحأ يف ریȞفتلا ةلاحلا هذه يف متی ،ǽȌطختلا ةǽادب يف اهدیدحت ةقǼاسلا ةǽلاملا تافدهتسملل ةǽلاملا ةطخلا

Ȟیقحتل نییتلآا نیلیدعتلا نم لȘ 4:امهو يلاملا نزاوتلا

vمإةلاح يف كلذو:راعسلأا يف لیدعتلاȞناǽحتلا ةȞب راعسأ يف مǽتامدخلاو تاجتنملا ع ǼزلاȄوأ ةدا

Ǽفختلاǽحتلا للاخ نم ،لاثم ،ضȞرلا شماه يف مȃو ،حȄىلع بلطلا ةنورم ةلاحلا هذه يف ىعار

بلطلا يف ربكأ ریغت ثودح ىلإ رعسلا يف ریغت ȑأ ȑدؤی نأ نȞمǽ ثیح ،تامدخلاو تاجتنملا

.رعسلا ریغت رثأ يغلی

.98ص ،قباسلا عجرملا سفن1
.70-69ص ص ،هركذ قبسعجرم ،لاعلا دبع يحلا دبع يناغلا دبع دمحم2
.98ص ،هركذ قبس عجرم ،نیسح يلع نیسح دمحأ3
.99-98ص ص ،قباسلا عجرملا سفن4
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vماخلا داوملا ءارش راعسأ يف رظنلا ةداعإ للاخ نم ،لاثم:دراوملا ةفلكت يف لیدعتلا Ǽعم ضوافتلا

يف رظنلا ةداعإب حمسǽ امǼ ةǼولطملا ةلامعللةربخلاو ةǽنفلا تاǽوتسملا يف رظنلا ةداعإȃو ،نیدروملا

.كلذ هǼاش امو ،جاتنلإل اهدادعإ فیلاكتو تازیهجتلا تادعملاو تلالآا لیغشت فیلاكت

يلاملا جذومنلا نیȃو لاومش رثكلأا يلیغشتلا جذومنلا نیب ȃȌری ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملادادعإ نإ

ةطشنلأا كلاهتسلا ةحضاو ةروص عم ) يلیغشتلا نزاوتلا ( اǽلیغشت ةنȞمم تانزاوم جرخی هنأ امȞ ،يلیصفتلا

كلاهتسلا ةحضاولا ةروصلا هذه ،ءادلأا يف ةءافكلا مدعو نزاوتلا مدع رداصم دیدحت ىلع دعاست دراوملاو

عم بسانتی امǼو نȞمم مادختسا لضفأ ىلع اهصǽصخت مت دق دراوملا نأ عǽمجلل رهظت دراوملاو ةطشنلأا

يف ةغلاǼملاو تاداریلإا ریدقت يف Ȏفحتلا لكاشم نم صلختلا يلاتلاǼو ،ةسسؤمللةǽجیتارتسلااتاǽولولأا

ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن حمسǽ اضǽأ ،ةرتفلا ةǽاهن لبق تانزاوملا نم ىقǼت ام قافنإ ةلȞشمو ،تاقفنلا ریدقت

ةطشنلأاو دراوملا كلاهتسا تلادعمو ،دراوملا نم حاتملا يف تلاǽدعتلا نم عاونأ ةسمخ ءارجإب ةطشنلأا

ذاختا ةǽلمع زȄزعتب حمسǽ ام وهو ،دراوملا ةفلكتو ،تامدخلاو تاجتنملا راعسأو ،عقوتملا بلطلا تاǽمȞو

1.ةسسؤملل ةǽلیغشتلا ةنورملا ةداȄزو نیسحت ىلإ ةفاضلإاǼ ،ءادلأا مǽیقتو تارارقلا

دادعلإ ȑدیلقتلا ماظنلا يف يلاملاو يلیغشتلا نزاوتلا مدع دوجو ةلاح يف هنأ ىلإ انه ةراشلإا ردجتو

ىلع عقوتملا بلطلا ةǽمȞ لیدعت ةلاحلا هذه يف نȞمǽ ثیح ةدودحم لیدعتلا ةǽناȞمإ نوكتس ،تانزاوملا

Ȍ.2قف ةحاتملا)ةقاطلا(دراوملا تاǽمȞ يف لیدعت وأ ،تامدخلاو تاجتنملا

:يلاوملا لȞشلا للاخ نميلاملا نزاوتلاو يلیغشتلا نزاوتلا Șیقحت يتلحرمحǽضوت نȞمǽو

.103ص ،قباسلا عجرملا سفن1
.99ص ،قباسلا عجرملا2
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يلاملا نزاوتلاو يلیغشتلا نزاوتلا :)11-2( مقر لȜشلا

رادلا ،ىلولأا ةعǼطلا،يجیتارتسلاارȜفلل ةمدقتملا ةȂرادلإا ةǺساحملا،نیسح يلع نیسح دمحأ:ردصملا

.97ص،2013،ةȄردنȞسلإا ،ةǽعماجلا

)5( دروملا ةفلكت لیدعتدراوملا)1( ةقاطلالیدعت

)4( رعسلا لیدعت تامدخلاو تاجتنملا

ةطشنلأا دروملا كلاهتسالدعم

لدعم لیدعت
)2( كلاھتسلاا

طاشنلا كلاھتسا لدعم

بلطلا لیدعت
)3(

ةیلاملا جئاتنلا جئاتنلاعقوتملا بلطلا
ةفدھتسملا

أدبا
انھ

ىھتنا
انھ

ةــقاــط
درومــلا ةدایزلا وأ زجعلا

يلیغشت نزاوت

ةفلكت صیصخت

ةفلكت صیصخت
دروملا نم جایتحلاا

نم جایتحلاا
طاشنلا

ةیلاملاةقلحلا : )2( ةلحرملاةیلیغشتلا ةقلحلا : )1( ةلحرملا

يلام نزاوت
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لصفلا ةصلاخ

غولب يف بغرت ةسسؤم ȑأ ةǽساسلأا ةلیسولا ةǼاثمǼ ربتعǽءادلأا نإلوقلا نȞمȘ ǽبس ام للاخ نم

يتلا تاحلطصملا نم ءادلأا حلطصم حǼصأ هǽلعو ،ةǽجیتارتسلاااهفادهأ Șیقحتو ،زیمتلاو قوفتلا ةلحرم

اذه هǼ فصتی امل ارظن ،رییستلا لقح يف نیثحاǼلاو نȄرȞفملا نم ربتعم ددع مامتها لغشت تلازامو تلغش

.مویلا ىلإ هروهظذنمروطتو ةǽȞǽمانید نم موهفملا

يف ةسسؤملل حمست ةǽلآ وهف ،ةȄرارمتسلااو ومنلل لااعفو اǽساسأ اروحم لثمǽ ىحضأف يلاملا ءادلأا امأ

دح ىلإ ءادلأا نیسحت فقوتی نیح يف ،ةرطسملا اهفادهأ Șیقحت لجأ نم ةحاتملا اهدراومل لثملأا مادختسلاا

Ȟتخا ىلع ریبǽع ةریخلأا هذهو ،نیسحتلا تارشؤم راǼنع ةرا Ȟمǽةققحملا جئاتنلا نیب تاقلاع نم ةمجرتم تا

.ةسسؤملا فادهأ Șیقحت Ȑوتسم ةفرعملتاودأȞمدختستو ،ةلمعتسملا لئاسولاو

ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةȄریدقتلا تانزاوملا لامعتسا يف لثمتملاو ةفرعملا نم لقحلا اذه ءارثإ لجأ نمو

اهنوȞ ،ءادلأا نیسحت يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا هǼعلت ȑذلا رودلا ىلع ءوضلا ǽȌلست انیقترا

ةنزاوملا يف اهنع ربعملا ةردقملا جئاتنلاو ةǽلعفلا جئاتنلا نیب ةنراقمل ةفلتخملا اهتطشنأعضخت ةǼاقرلل ةلاعف ةادأ

جارختساواهلیلحتو تافارحنلاا نع فشكلا وءادلأا رȄراقت دادعإلجأ نم ،)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع

مادختسا اذȞو،لبقتسملا يف اهراركت ȑدافتل تافارحنلاا هذهل ةǽحǽحصت تاءارجإ عضو مت نمواهثودح باǼسأ

مادختساǼ ةءافكلا Șیقحت ىلإ ةفداهلا ءادلأاساǽقومǽیقت ةǽلمع يف)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

ةقلحلا جذومن ىلع ءوضلا انطلسو ،ةرطسملا فادهلأا Șیقحت ةعاجن Ȑدم ىلع مȞحلاو ةحاتملا دراوملا

دعǼ امǽف مث يلیغشتلا نزاوتلا Șیقحت للاخ نمةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن رهوج ربتعȑ ǽذلا ةقلغملا

تاریدقتلا ةقد نیسحتيف ةرادلإايعو نم دȄزیام وهويلیغشتلا نزاوتلاǼ للاخلإا نود يلاملا نزاوتلا Șیقحت

.ةǽلاملا



:ثلاثلا لصفلا
  ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقيبطت  لخدم

ةسسؤملا ءادأ نيسحت يف

دیهمت

يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملا مǻدقت:لولأا ثحǺملا
لجیجب

لجیجبةǻئافشتسلااةǻمومعلاةسسؤملاǺ ةȂریدقتلا ةنزاوملا دادعإ:يناثلا ثحǺملا

ةǻمومعلاةسسؤملاǺةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن:ثلاثلا ثحǺملا
لجیجبةǻئافشتسلاا

لصفلا ةصلاخ
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دیهمت

ءاوس تاǽدحتو تاریغتم نم هǼحاص امو نهارلا تقولا يف ةȄرئازجلا تاسسؤملاهشǽعت ȑذلا عضولا نإ

نع يلختلاو اهتمظنأ يف تاریغتلا نم ریثكلا ءارجلإ اهیلع Ȍغضلا نم دȄزمل Ȑدأ ةǽجراخ وأ ةǽلخاد

.اهرارمتساو اهئاقǼ نامضلةلصاحلا تادجتسملا عم فیكتلا لجأ نم ةرادلإا يف ةǽدیلقتلا بیلاسلأا

ةماع ةفصǼ ةȄریدقتلا تانزاوملا هǼعلت ȑذلا ماهلا رودلا ىلإ ثحǼلا اذه نم ȑرظنلا بناجلا يف انقرطت

ةئیبلا نم عقاو ىلع هطاقسإ لواحنسو،ءادلأا نیسحت يف ةصاخ ةفصǼ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو

دكأتلا للاخ نم ،ثحǼلا اذه ةǽلاȞشإ ىلع ةǼاجلإا نمنȞمتنل ،بناجلا اذه معدو دیكأت لجأ نم ةȄرئازجلا

.جئاتنلا ىلإ لوصولاو تاǽضرفلا ةحص نم

نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا ىلع ةȄرظنلا ةساردلا ȋاقسإلصفلا اذهيف لواحنس

ǽرعتلا للاخ نم-لجیج–يح ȄفǼرط ىلعفرعتلاوةسسؤملاȄریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقȄصلاختساو اهب ة

Ǽریدقتلا اهتنزاوم لوح تاظحلاملا ضعȄة، Ǽمصت ىلع لمعنس كلذ دعǽةنزاوملا ماظن م Ǽمومعلاةسسؤملاǽة

 نم ةنیع للاخ نم عقاولا ضرأ ىلع ماظنلا اذه ȋاقسإ لواحنس مث ،ةطشنلأا ساسأ ىلع مئاقةǽئافشتسلاا

ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ىلع دامتعلااللاخ نم يحارجلا ȋاشنلايف لثمتملاو ةسسؤملا ةطشنأ

)ABC(اشنلا اذه تاجرخم نم ةدحاولا ةدحولا ةفلكت دیدحت يفȋ،رنلȐ دمȐ ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم

دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملا ءادأو ةصاخ ةفصȋ Ǽاشنلا اذه ءادأ نیسحت يف)ABB(ةطشنلأا

.ةماع ةفصǼيحǽ نب Șیدصلا
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-لجیج–يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملا مǻدقت :لولأا ثحǺملا

يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا مǽدقت ىلإ قرطتلا ثحǼملا اذه يف لواحنس

مǽدقت ىلإةفاضلإاǼ اهنئاȃزل اهمدقت يتلا ماهملا مهأوةسسؤملا نع ةحمل ىلإ قرطتلا للاخ نم كلذولجیجب

.ةȄرشǼلا اهدراوم ىلع فرعتلاو ةسسؤملل يمǽظنتلا لǽȞهلا

-لجیج–يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملا نع ةحمل :لولأا بلطملا

-لجیج–يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملاǺ فȂرعت :لولأا عرفلا

لجیج ةǽلاوب ةǽویحلا Șــــفارملا مهأ نم  يحǽ نب Șیدصلا دمحم ةǽمومعلاةǽئافشتسلااةسسؤملا ربتعت

ةحاسم ىلع ،Frants Fanonنوناف سنارف " ةǽمست تحت1933ةنس ةǽلاولاǼ ىفشتسم لوأ ءاشنإ مت دقو

ــب ردقتةȄرȄرسةعسǼو ،ةǽنبم ریغ²م5200و ،%42.56ةǼسنب ȑأ ةǽنبم²م3900اهنم ،²م9100ـــب ردقت

ةنیطنسق ةǽلاو نع لجیج ةǽلاو هǼجومǼ تلصفنا ȑذلاو1974ةنسل ȑرادلإا مǽسقتلا رثإ ىلعو ،رȄرس160

تاǼلطلا يبلی دعǽ مل نوناف سنارف ىفشتسم نلأ يحǽ نب Șیدصلا دمحم مسا لمحǽ دیدج  ىفشتسم ءاشنإ مت

مرحم03ـــل Șفاوملا ،1983ربمفون08موی ىفشتسملا اذه نیشدت مت ،يحصلالاجملا يف ناȞسلل ةدیازتملا

.242/81مقر ȑرازولا رارقلا بجومȑ، Ǽرجه1043

ةسسؤملاىلإ يحصلا عاطقلا نم يحǽ نب Șیدصلا دمحم ىفشتسم ةǽمست تلوحت2008ةنس يف

1428ىلولأا Ȑدامج02يف خرؤملا07/140مقر ȑذیفنتلا موسرملا ىلع ءانبةǽئافشتسلااةǽمومعلا

ةǽمومعلا تاسسؤملاوةǽئافشتسلااةǽمومعلا تاسسؤملا ءاشنإ نمضتی ȑذلاو ،ȑ2007ام19ـــل Șفاوملا

.اهرییستو اهمǽظنتو ةȄراوجلا ةحصلل

ةǽصخشلاǼ عتمتت ȑرادإ عǼاط تاذ ةǽمومع ةسسؤم ":اهنأǼةǽئافشتسلااةǽمومعلا تاسسؤملا فرعتو

لǽȞه نمةǽئافشتسلااةسسؤملا نوكتتو ،يلاولا ةǽاصوتحت عضوتو ،يلاملا للاقتسلااو ،ةǽونعملا

1."تاǽدلب ةعومجم وأ ةدحاو ةǽدلب ناȞس يطغتو ،يبطلا لیهأتلا ةداعإو ءافشتسلااو جلاعلاو صǽخشتلا

ــل اǽلاح عستت،لجیج ةنیدمل ةǽقرشلا ةهجلا يف يحǽ نب Șیدصلا دمحم ةǽم ومعلاةǽئافشتسلااةسسؤملا عقتو

.لجیج ةǽدلب ناȞس يطغتو ،رȄرس431

ءاشنإ نمضتملا ،2007ةنس ویام19ـل قفاوملا1428ماع ىلولأا ىدامج02يف خرؤم140-07مقر يذیفنت موسرملا1
ددعلا،ةیرئازجلا ةیروھمجللةیمسرلاةدیرجلا ،اھریسو اھمیظنتو ةیراوجلا ةحصلل ةیمومعلا تاسسؤملاوةیئافشتسلااةیمومعلا تاسسؤملا

.10ص ،33،2007
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-لجیج–يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملا ماهم :يناثلا عرفلا

:يلی امǽف يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا ماهم لثمتت

üظنتǽزوتومȄو تافاعسلإا عȃاهتجمر.

üیبطتȘ ةقلعتملا تاطاشنلا Ǽلسانتلا ةحصلاǽظنتلاو ةǽيلئاعلا م.

üیبطتȘ ةقلعتملا تاطاشنلا Ǽاقولاǽخشتلاو ةǽءافشتسلااو يبطلا فییكتلا ةداعإو ص.

üنطولا جماربلا دیسجتǽوهجلاو ةǽلحملاو ةǽسلاو ةحصلل ةȞنا.

üحصلا حلاصملا يمدختسم لیهأت ةداعإ يف ةمهاسملاǽمهاوتسم نیسحتو ة.

يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملليمǻظنتلا لǻȜهلا :يناثلابلطملا

يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملل ȏرادلإا يمǻظنتلا لǻȜهلا :لولأا عرفلا

نیب نزاوتلا Șیقحتلجأ نم ،بسانم يمǽظنت لǽȞه دوجو بلطتی ةسسؤم ȑلأ نسحلا ریسلا نإ

يلخادلا بیȞرتلا ددحȑ ǽذلا راطلإا وأ ءانبلا " :هنأǼ يمǽظنتلالǽȞهلا فرعǽ و ،تاǽلوؤسملاو تاǽحلاصلا

اهبلطتی يتلا ةطشنلأاو لامعلأا فلتخمǼ موقت يتلا ةǽعرفلا تادحولاو ةǽمǽظنتلا تامǽسقتلا نیبی وهف ،ةمظنملل

."اهیف لاصتلاا تاǼȞشو ةطلسلا ȋوطخو اهماسقأنیب تاقلاعلا عون حضوی ،ةمظنملا فده Șیقحت

اقǽبطتو ،ةǽئافشتسلااةǽمومعلا تاسسؤملل يلخادلا مǽظنتلا نمضتملا كرتشملا ȑرازولا رارقلل اقǼطو

ȑام19ــل Șفاوملا ىلولأا Ȑدامج02يف خرؤملا140-07مقر ȑذیفنتلا موسرملا نم22ةداملا ماȞحلأ

هحضوی امل Șفو يحǽ نب Șیدصلا دمحم ةǽمومعلاةǽئافشتسلااةسسؤملل يلخادلا مǽظنتلا ددحتی2007

:يلاوملا لȞشلا



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقǻبطتلخدمثلاثلا لصفلا

91

يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملل ȏرادلإا يمǻظنتلا لǻȜهلا :)1-3( مقر لȜشلا

تاسسؤملل يلخادلا مǽظنتلا نمضتملا كرتشملا ȑرازولا رارقلل اقǼط ةȄرشǼلا دراوملل ةǽعرفلا ةȄریدملا :ردصملا

Ȑدامج02يف خرؤملا140-07مقر ȑذیفنتلا موسرملا نم22ةداملا ماȞحلأ اقǽبطتو ،ةǽئافشتسلااةǽمومعلا

.ȑ2007ام19ــل Șفاوملا ىلولأا

مǻظنتلا بتȜم

ماعلا

رــیدـملا

لاصتلاا بتȜم

رییستبتȜم

ةȂرشǺلا دراوملا

تاعزانملاو

نȂوكتلا بتȜم

ةǻعرفلا ةȂریدملا

ةȂرشǺلا دراوملل

ةـــȂریدملا

ةǻلامللةــیعرفلا

لئاسولاو

لــئاسوــلا بتـȜم

لكاǻهلاو ةـماعلا

تاقفصلا بتȜم

ةǻمومعلا

ةǻنازیملابتȜم

ةǺساحملاو

ةناǻصلةǻعرفلا ةȂریدملا

تازیهجتلاو ةǻبطلا تازیهجتلا

ةقفارملا

ةناǻصبتȜم

تازیهجتلا

ةقفارملا

ةناǻصبتȜم

تازیهجتلا

ةǻبطلا

ةǻعرفلا ةȂریدملا

ةǻحصلا حلاصملل

دقاعتلابتȜم

باسحو

فیلاكتلا

لوـــبقلا بتȜم

مǻظنت بتȜم

تاطاشنلا ةعǺاتمو

اهمǻیقتو ةǻحصلا
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:يلی امȞ هلاعأ يمǽظنتلا لǽȞهلل اقفو فئاظولا مهلأ ضرعتلا نȞمǽو

vثیح ،ةسسؤملا رییست نع ریخلأاو لولأا لوؤسملا وه :ریدملا ǽب موق:

üمج يف ةلادعلا مامأ ةسسؤملا لیثمتǽحلا لامعأ عǽندملا ةاǽة.

üرملآاوه Ǽف فرصلاǽةسسؤملا تاقفن صخی ام.

üǽهلا عورشم عضǽȞظنتلا لǽةسسؤملل يلخادلاماظنلاو يم.

üǽراشم رضحȄنازیملا عǽریدقتلا ةȄو ةǽةسسؤملا باسح دع.

üǽةرادلإا سلجم تلاوادم ذیفنتب موق.

üǽرقتلا عضȄونسلا رȑ اشنللȋ وȄصولا ةطلسلا ىلإ هلسرǽة Ǽةرادلإا سلجم ةقفاوم دع.

üǽمج ماربإب موقǽقافتلااو تاقفصلاو دوقعلا عǽظنتلا يف تاǽلومعملا م Ǽه.

vمȜف هماهم روحمتت:لاصت لاا بتǽيلی ام:

üیبطتȘ ریدملا تارارق.

üقتساǼرادلإا سلجملا لاȑ سأتوǽنازیملا سǽونسلا ةǽتاطاشنلل ة.

üشةجلاعمȞواȐ نینطاوملا.

üمȞفل Ǽرادلإاو يبطلا سلجملا ةنامأȑ.

vمȜظنتلا بتǻماعلا م:ǽموق ǼاتمǼربلا ةعȄبطلا حلاصملا فلتخم نم رداصلاو دراولا دǽرادلإاو ةȄو ةȞاذ

.ةصاخلاو ةǽجراخلا ةǽمومعلا تاسسؤملا

vریدملاȂعرفلا ةǻلامللةǻحلا رییست ىلع رهست:لئاسولا وةǽنهملاةاǽو لامعلل ةȞىلعونیفظوملا ةفا

لفكتلا نسحو ،ةȄرادلإا مهنوؤش رییستو ةǽلاملا مهتیعضوب مامتهلاا للاخ نم مهب لفكتلا نسح

Ǽافحلاو اهبیترتو مهب ةصاخلا تافلملاȍ اهیلع، Ȟقرتلا لوادج دادعإ ىلع رهست امǽلامعلل ة Ȟاهن لǽة

.دعاقتلا ىلإ مهتلاحإو مهتیقرتو مهتیبثتو مهنییعتب ةقلعتملا ةȄرادلإا تارارقلا لȞ دادعإو ،ةنس

تاقǼاسملاو ةǽنهملا تاراǼتخلااو تاناحتملاا ءارجإب ةقلعتملاتارارقلا دادعإب موقت ،كلذ نع ةداȄز

مهتاقحتسم عفد اذȞو لامعلاǼ ةصاخلا حنملاو روجلأا دادعإ ىلوتت امȞ،تاداهشلا ساسأ ىلع

.ددحملا تقولا يف ةǽلاملاتادامتعلاارفوت مدع ببسǼ ةرخأتملا

:يه بتاȞم ثلاثةȄریدملا هذه تحت جردنی
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üمȜهلاو ةماعلا لئاسولابتǻزوتو ةزهجلأا بلج ىلوتی:لكاȄقتسا ،ةسسؤملا حلاصمىلع اهعǼلا

.ةǼولطملا تامزلتسملاو داوملا ،علسلا

üمȜمومعلا تاقفصلابتǻمومعلا تاسسؤملا عم تاقفصلا دقعىلوتی:ةǽةصاخلاو ة Ǽاهعاونأ فلتخم

فلتخمǼ ةسسؤملانȄومت نامضǼ لفكتی امȑ ، Ȟرورضلا داتعلاو داوملاǼ ةسسؤملا نȄومت لجأ نم

تاطاشنلا ةفاǼȞ ةقلعتملا ةȄرورضلا تامزلتسملا لȞو ةǽودلأاو ةǽبطلا ةزهجلأاو ةǽبتȞملا مزاوللا

.ةفلتخملا

üمȜنازیملا بتǻساحملاو ةǺة:ǽنازیملا دونب ذیفنت ىلع رهسǽلاملاتادامتعلاالیجستو ةǽةدمتعملا ة

.ةحونمملاو

vریدملاȂعرفلا ةǻلا دراومللةǺرشȂم نم نوكتت:ةȞنیبت:

üمȜوكتلابتȂلمعلا فلتخم ىلوتی:نǽترملا تاǼةط Ǽوكتلا تارودلاȄنǽةسسؤملا اهمدقت يتلا ة

.نیضرمملاو ةǽبطلا رداوكلا مهنم ةصاخ ،اهب نیلماعلل

üمȜلا دراوملا رییست بتǺرشȂلفكتی:تاعزانملاو دادعتلاو ة ǼȞاضقلا ةفاǽةقلعتملا ا Ǽيتلا تافلاخلا

ىتحو نینطاوملاو ةرادلإا نیب ةǽجراخلا تافلاخلاو ،اهیف افرط ةرادلإا نوكت وأ دا رفلأا نیب مجنت

.اهب نیلماعلا دارفلأا

vریدملاȂعرفلا ةǻصلةǻبطلا تازیهجتلا ةناǻمنم نوكتتو:ةقفارملا تازیهجتلاو ةȞص بتǽةنا

.ةقفارملا تازیهجتلا ةناǽص بتȞمو ةǽبطلا تازیهجتلا

vریدملاȂعرفلا ةǻحصلاحلاصملل ةǻرأمضت:ةȃمةعȞبتا Ȟيلی ام:

üمȜلوبقلابت:ǽموق Ǽملا لاصتلااǼرشا Ǽقتساو نینطاوملاǼمزلتست نیذلا نیدفاولا ىضرملا لا

اذȞو ،ىفشتسملاǼ ةماقلإل لوبقلا فلم دادعإو مهلیجستو ،ىفشتسملاǼ ثوȞملا ةǽحصلا مهتلاح

ىضرملا ةȞرحل ةرمتسملا ةǼقارملانامضو ،ةǽندملا ةلاحلا ȋاǼضل دیلاوملاو تاǽفولاǼ حȄرصتلا

ةسسؤملا هتققح ȑذلا Ȑوتسملل ةسكاعلا ةآرملا ربتعǽ كلذلو،ةǽئافشتسلااحلاصملا فلتخم لخاد

.ةǽجراخلاو ةǽلخادلا تاقلاعلا ةǽعوتو مǽظنتلاو روطتلا نمةǽئافشتسلاا

üمȜفیلاكتلا باسحو دقاعتلابت:ǽموق Ǽةصاخلا فیلاكتلا عومجم باسح Ǽىضرملا.

üمȜظنت بتǻاتمو مǺحصلا تاطاشنلا ةعǻیقتو ةǻاهم:ǽبطȘ خشتلا تاطاشنǽةداعإو جلاعلاو ص

.ءافشتسلااو يبطلا فییكتلا
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يحǻ نب Ȗیدصلا دمحم ةǻمومعلاةǻئافشتسلااةسسؤملا حلاصمل يمǻظنتلا لǻȜهلا:يناثلا عرفلا

ةǽلاملا ،ةǽداملا دراوملا نم ةعومجم نم يحǽ نب Șیدصلا دمحم ةǽئافشتسلاا ةǽمومعلا ةسسؤملا نوكتت

ثیح ȐرخأةȄرادإ حلاصمو ،ةدعاسم ةǽبط حلاصمو ،ةǽساسأ ةǽبط حلاصم ةدع ىلع ةمسقم ةȄرشǼلاو

ةǽبطلا حلاصملا ضعǼ دوجو مدع ىلإ ةراشلإا عم ،صصختلا ةفلتخم ةحلصم30يلاوح ةسسؤملا نمضتت

Ǽام وهو ،ةسسؤملا ǽلقن يعدتس Ǽفشتسم ىلإ ىضرملا ضعǽلاولا جراخ تاǽجلاعلا يقلتل ة.

:ةساردلا لحم ةسسؤملاǼ ةدوجوملا ةفلتخملا حلاصملا حضوی يلاوملا لȞشلاو

ةسسؤمللينقتلاحانجلا وةǻئافشتسلااحلاصملل يمǻظنتلا لǻȜهلا:)2-3( مقر لȜشلا

.ةȄرشǼلا دراوملل ةǽعرفلا ةȄریدملا:ردصملا

عبارلا قباطلاثلاثلا قباطلايناثلا قباطلالولأا قباطلا يضرلأا قباطلا

ىیحی نب قیدصلا دمحم ىفشتسم
لجیج

ينقتلا حانجلا

ةیئافشتسلاا حلاصملا

ىرخأ حلاصم

بط
لافطلأا

ةرادلإا

ءاسنيلخاد بطلاجريلخاد بط

ضارملأا
ةیردصلا

ضارملأا
ةیدعملا

ةحارج
ةماع
لاجر

ةحارج
ةماع
ءاسن

ةحارج
ماظعلا

كلاسملا
ةیلوبلا

ةیلدیصلا
ةیزكرملا

ةریظح
تارایسلا

خبطملانزخملا ةحلصم
لیسغلا

ةشرولاثثجلا ظفحدمرملا

ربخملا
يزكرملا

ةحلصم
ةعشلأا

تلااجعتسلاا ةباقرلا
ةیبطلا

شاعنلإا ةعاق
تایلمعلا

دعبام ةعاق
تایلمعلا

زكرم
ةیفصت

مدلا
ىلكلاو

بطلا
عرشلا

ي

ضارمأ
ءاسنلا
دیلوتلاو

زكرم
صحفلا
يرادلإا

ةحلصم
 لافطلأا
عضرلا

بط
ویعلا

ن

خم
رب
ولا
ةدلا

ةعاق
تایلمعلا
ةدلاولاب

ام ةعاق
دعب

تایلمعلا
ةدلاولاب

صم
ةحل
ولا
ةیاق

زكرم
نقح
مدلا

لمعلا بط ȏرȜسلاىضرم راد
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يحǻ نب Ȗیدصلا دمحم ةǻمومعلاةǻئافشتسلااةسسؤملاǺ ةȂرشǺلا دراوملا:ثلاثلا بلطملا

ةنسل دادعت رخآ بسح لماع1001يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةسس ؤملاǼ نیلماعلا ددعغلب

:هاندأ لودجلا هحضویام Șفو يفǽظولا Ȑوتسملا بسح نیعزوم ،2018

2018ةنسلةǻئافشتسلااةسسؤملل ةȂرشǺلا دراوملا عȂزوت :)1-3(مقر لودجلا

ةبسنلاددعلاناــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــیبلا

58صتخم بیبط

84ةیمومعلا ةحصلا يف ماع بیبطيبطلا عرفلا

 ةحѧѧѧѧѧصلا يѧѧѧѧѧف يѧѧѧѧѧسیئر نانѧѧѧѧѧسأ حارѧѧѧѧѧج
ةیمومعلا

03

06ةیمومعلا ةحصلا يف نوماعلا ةلدایصلا

15.08%151يئزجلا عومجملا

06ةیمومعلا ةحصلل نییدایع نییناسفن

19ةیمومعلا ةحصلل يجولویب

379نییبط ھبشلا نیمدختسملايبط ھبشلا عرفلا

37تلاباقلا

39شاعنلإاو ریدختلا يف نویبطلا ناوعلأا

47.95%480يئزجلا عومجملا

62يرادإيرادلإا عرفلا

52ينھم لماعينقتلا

256نیدقاعتم ناوعأ

36.97%370يئزجلا عومجملا

100%1001ماعلا عومجملا

.ةȄرشǼلا دراوملل ةǽعرفلا ةȄریدملا:ردصملا
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لجیجبةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملاǺ ةȂریدقتلا ةنزاوملا دادعإ:يناثلا ثحǺملا

ةطخ عضوب ينعǽ ،يباقر يطǽطخت بولسأ" :اهنأǼ تاǽفشتسملا رییست يف ةȄریدقتلا تانزاوملافرعت

1."ةلبقم ةددحم ةǽنمز ةرتفل ،ىفشتسملا ȋاشن بناوج ةفاȞ لمشتو يطغت ةǽلیصفت

دمحمةǽئافشتسلااةسسؤملاǼةȄریدقتلا ةنزاوملاتانوȞم ىلع فرعتلاǼموقنس ثحǼملا اذه للاخ نم

دادعلإ حرتقم جذومن مǽمصت لواحنسریخلأايفواهدادعإةقȄرط ىلع فرعتنسمث ،يحǽ نب Șیدصلا

.ةǽئافشتسلااةسسؤملاǼ ةطشنلأا ساسلأ ىلع ةنزاوملا

يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملاǺ ةȂریدقتلاةنزاوملا تانوȜم :لولأا بلطملا

ةǼساحملاو ةǽنازیملا بتȞم يفظوم ةدعاسمǼولجیجبةǽئافشتسلااةسسؤمللةǽنادیملاتاراȄزلا للاخ نم

حلطصǽاميهةسسؤملل ةȄریدقتلا ةنزاوملانأǼ لوقلا نȞمǽ،ةسسؤمللةȄریدقتلا ةنزاوملا ىلععلاطلاادعǼو

مسقنیعرفلاو ،)تاقفنلاو تاداریلإا(نیلصف وأنیعرفنمنوكتتيتلا)ةماعلاةنزاوملا(ةǽمومعلا ةنزاوملاهǽلع

:يلی امȞداوم ىلإهرودب مسقنی باǼلاو ،باوبأىلإ

:يتلآاȞ باوبأ تس نم تاداریلإا نوكتت:تاداریلإا لولأا عرفلا·

ØلاǺةلودلا ةمهاسم:1با.

ØلاǺيعامتجلاا نامضلا تائیهةمهاسم:2با.

ØلاǺمومعلا تائیهلاو تاسسؤملا ةمهاسم:3باǽة.

ØلاǺاشن نم اهیع لصحتم تاداریإ:4باȋ ةسسؤملا.

ØلاǺرخأ تاداریإ:5باȐ.

ØلاǺلاملا تاونسلا ةدصرأ:6باǽاسلا ةǼةق.

:يلی امȞ نیناونع نم تاقفنلا نوكتت:تاقفنلا يناثلا عرفلا·

üباوبأ ةعست نم نوكتت:نیمدختسملا تاقفن :لولأا ناونعلاȞيتلآا:

ØلاǺترم:1باǼرتملاو نیمسرملا نیمدختسملا تاȃنینواعتملاو نیص.

ØلاǺوعتلا:2باǽةفلتخملا حنملاو تاض.

ØلاǺترم:3باǼاشن تاȋ قملاǽنییجراخلاو نییلخادلاو نیم.

ةداھش لینل ةمدقم ةركذم ،"ةنیطنسقب ریبلا يح ىفشتسم ةلاح ةسارد" يئافشتسلاا رییستلا يف ةیریدقتلا تانزاوملا ماظن ،حیاس بیطلا1
،ةنیطنسق يروتنم ةعماج ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،تاسسؤملا رییست ةبعش ،تاسسؤملا رییست يف ریتسجاملا

.14ص ،2005/2006
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ØلاǺترم:4باǼنیدقاعتملا نیمدختسملا تا.

ØلاǺعلأا:5باǼعامتجلاا ءاǽرتملاو نیمسرملا نیمدختسملل ةȃنینواعتملا و نیص.

ØلاǺعلأا:6باǼعامتجلاا ءاǽقملل ةǽنییجراخلاو نییلخادلا نیم.

ØلاǺعلأا:7باǼعامتجلاا ءاǽنیدقاعتملانیمدختسملل ة.

ØلاǺدسجلا رارضلأل ةمدخلا تاشاعم:8باǽرو ةȄلمعلا ثداح ع.

ØلاǺعامتجلاا تامدخلا يف تامهاسملا:9باǽة.

üنامث نم نوكتت:رییستلا تاقفن :يناثلا ناونعلاǽرشع ة ǼباȞيتلآا:

ØلاǺراصملا دیدست:1باȄف.

ØلاǺراصم:2باȄئاضق فǽوعتو ةǽتاع ىلع ةقحتسم تاضȘ ةلودلا.

ØلاǺثاثأو داتع:3با.

ØلاǺمزاول:4با.

ØلاǺلأ:5باǼةس.

ØلاǺةقحلم فیلاكت:6با.

ØلاǺسلا ةریظح:7باǽتارا.

ØلاǺص:8باǽلصتو ةناǽدعاقلا تآشنملا حǽة.

ØلاǺراصم:9باȄوكتلا فȄرتلاو لیهأتلا ةداعإو ءادلأا نیسحتو نȃنیمدختسملل ص.

ØلاǺراصملا:10باȄترملا فǼةط Ǽقتلملاو تارمتؤملاǽملعلا تارهاظتلاو تاǽرخلأا ةȐ.

ØلاǺذغت:11باǽراصمو ةȄماعطلإا ف.

ØلاǺراجیلإا:12با.

ØلاǺودلأا:13باǽلدیصلا داوملا ،ةǽرخلأا داوملاو ةȐ ةزهجلأاو يناسنلإا بطلا ىلإ ةهجوملا

.ةǽبطلا

ØلاǺملعلا تاطاشنلا تاقفن:14باǽاقوللةǽة.

ØلاǺصو ءانتقا:15باǽبطلا تاودلأاو هتاقحلمو يبطلا داتعلا ةناǽة.

ØلاǺراصملا دیدست:16باȄئافشتسلاافǽدل فشكلاوةȐ فشتسملاǽسعلا تاȞرȄتائیهلاو ة

.ةصاخ ةǽقافتااهمȞحت ضارمأ نم نوناعǽ لا نیذلا نیلوحملا ىضرملا ناونعǼ ةǽمومعلا

ØلاǺلا تاقفن:17باǼيبطلا ثح.
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ØلاǺراصم:18باȄفشتسملا نیب ةمأوتلا فǽمومعلا تاǽةحصلل ة.

لیبس ىلعف ،مǽسقتلا نم ةسسؤملا تاجاǽتحا بسح داوم ىلإ هرودب مسقنی ةقǼاسلا باوبلأا نم باǼ لȞو

ةزهجلأاو يناسنلإا بطلا ىلإ ةهجوملا Ȑرخلأا داوملاو ةǽلدیصلا داوملا ،ةǽودلأا( رشع ثلاثلا باǼلا لاثملا

:يلی امȞ ةدام رشع دحأ ىلإ هرودب مسقنی رییستلا تاقفن نم )ةǽبطلا

Øودلأا:1ةداملاǽة.

Øرباخملا داومو تلاعافملا:2ةداملا.

Øوصتلا داومو ملافأ:3ةداملاȄفشكلاو ر.

Øتادامض:4ةداملا.

Øبط تازاغ:5ةداملاǽرخأو ةȐ .

Øتاودأ:6ةداملا.

Øةجوسنم ریغ تاكلهتسم:7ةداملا.

Øبط ةزهجأ:8ةداملاǽو ةȃخشتل ةهجوم جمارǽاقولاو ضارملأا صǽجلاعلاو ة.

Øةصاخ تاكلهتسمو داوم:9ةداملا Ǽنانسلأا بط.

Øرخأ داوم:10ةداملاȐ يناسنلإابطلل ةهجوم.

Øلاملا ةنسلا:11ةداملاǽةلفقملا ة.

نمضتت داوملا ضعǼ نأ امȞ ،)جد0.00( ةمودعم غلاǼم نمضتت باوبلأا ضعǼ نأ ىلإ ةراشلإا ردجت

.ةنسلا للاخ اهتاطاشنباهماǽق للاخ اهنع ىنغ يف ةسسؤملا جد1.00غلبم

يحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملاǺ ةȂریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقȂرط :يناثلا بلطملا

ةȄریدملل عǼاتلا ةǼساحملاو ةǽنازیملا بتȞملةǽئافشتسلااةسسؤملل ةȄریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةمهملȞوت

ىمسǽ امȞ وأ يلاملا باسحلا دادعإبةنسلا رخآ يفبتȞملا اذه يفظوم موقǽ ثیح،لئاسولاو ةǽلاملل ةǽعرفلا

نم متی ثیحSituation des Engagements Liquidation et des Paimentsةسسؤملل ةǽلاملا ةǽعضولا مهیدل

يتلا تاقفنلاو )لاعف ةسسؤملا اهتلمحت يتلا ةǽلعفلا فیلاكتلا(تامازتللاانیب ةنراقملاباسحلا اذه للاخ

:نییلاتلا نیلȞشلا دحأ ذخأت يتلا ةنسلا ةǽاهن يف ةدصرلأاجارختسا لجأ نم ،ةȄریدقتلا ةنزاوملا اهیلع ȑوتحت
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üةسسؤملا اهتلمحت يتلا فیلاكتلا نأ ينعتو:ةنیدم ةدصرأ Ȟتعقوتيتلا تاقفنلا نم ربكأ تنا

هذه ةردق مدعو ةسسؤملا دراومللاغتسا يف رییست ءوس كانهنأ رخأریبعتȃو ،ةنسلا للاخ اهفرص

.فیلاكتلا ىلع ةرطǽسلا ىلع ةریخلأا

üللاخ اهفرص تعقوت يتلا تاقفنلا نم لقأ ةسسؤملا اهتلمحت يتلا فیلاكتلا نأ ينعتو:ةنئاد ةدصرأ

رفصلا نم ةدصرلأا هذه تȃرتقا املȞ ةدیج تناȞ ةسسؤملا تاریدقت نأ :انه نیتلاح زیمنو ،ةنسلا

نع ادج ةدیعǼ ةدصرلأا تناȞ نإ امأ ،ةسسؤملا دراوم للاغتسا يف رییستلاو ریدقتلا نسح ينعǽ امم

.ةنسلا للاختاقفنلا ىلع تاداریلإا عȄزوت يف دیج مȞحت كانه نǽȞ مل هنأينعǽ اذهف رفصلا

علاطلااىلإ ةفاضلإاǼ كانه نیفظوملا عم تماق يتلا تاراوحلاو ةǼساحملاو ةǽنازیملا بتȞمللاخنم

ةǽلاملا ةǽعضولاȘ Ǽلعتی رتفد،ةǽمومعلا ةǼساحملاǼ ةقلعتم تلاجسو رتافد( ةسسؤملاǼ تلاجسلالج ىلع

لامعأǼ ةقلعتم رتافدو ،لمعلا بط رتفد ،ةلدیصلاǼ ةصاخ رتافد ،نوزخملاǼ ةقلعتم رتافد،ȑرادلإا باسحلا

تاریدقتلا دمتعت ثیح ،ةǽئافشتسلااةسسؤملاǼ ةȄریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقȄرط صلاختسا نȞمǽ )خلا...ةناǽصلا

للاخلاعف ةسسؤملا اهتلمحت يتلا فیلاكتلاةاعارم عمةǽضاملا ةنسلل ةǼسنلاǼ ةȄریدقتلاةنزاوملا ىلع اهلج يف

:يلیامȞ تاریدقتلا دادعإ ةقȄرطحǽضوت نȞمǽو،ةǽضاملا ةنسلا

لمعت ثیح ،تاقفنلانم عونلا اذه يف اریثȞ لمع كانه نوǽȞ لا ةداع:نیمدختسملا تاقفن·

ریدقت عم ماعلا للاخ اهحتف نȞمǽ يتلا بصانملا ددع ریدقت ىلع ةȄرشǼلا دراوملا ةحلصم

ةǼستȞملاةȃرجتلا للاخ نم ةرشاǼم وأ ،ةǽضقنملا ةنسلا تاریدقتل اهتفاضإو اهب ةقلعتملا فیلاكتلا

.ةǽوئم ةǼسنماع لȞ تاریدقتلل فاضت ثیح نیفظوملا Ȑدل

دنع ناǼسحلا يف اهدخأ نم دبلاةȄرهوج ȋاقن كانه تاریدقتلا نم عونلا اذه يف:رییستلا تاقفن·

:يلی امǽف اهصخلن تاریدقتلاǼ ماǽقلا

üراشمȂراشملا ریدقت يف حلاصملا ءاسؤر كارشإ متی ثیح:ةدیدج عȄةدیدجلا ع Ǽببس

ةǽضاملا ةنسلاǼ ةنراقم ةزراǼ ةǽلام تاساȞعنا اهل نوكت يتلا تاروطتلا مهتفرعم

Ǽمتىلإ ةفاضلإاȞرورضلا دراوملا نع ریبعتلا نم مهنȄراشملا هذه ذیفنتل ةȄع.

üذخلأا متی ثیح:نویدلا Ǽتعلاا نیعǼتاع ىلع ةمكارتملا نویدلا راȘ لبق ةسسؤملا

.ریدقتلا ةǽلمع يف عورشلا

üوتسمȎ اشنلاȉ:رفتلا متی ثیحȄȘ ءاوس( ةریغتملاو ةتباثلا تاقفنلا نیب ǼزلاȄوأ ةدا

Ǽزوت لجأ نم )ناصقنلاȄتاقفنلا هذه ىلع دراوملا ع.



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقǻبطتلخدمثلاثلا لصفلا

100

بتȞمو ةسسؤملا يف بتاȞملافلتخم نیب ȃȌرلا ىلع لمعȑ ǽذلا وه ریدملا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو

.ریخلأا اذه فرط نم تامولعملا هذه لǼȞ مامللإا لجأ نم ةǼساحملاو ةǽنازیملا

Ǽدع Ȟریدقتلا ةنزاوملل دیهمتلا عورشملا ىلعةقداصملاوةقفاوملاوةشقانملل ةرادلإا سلجم عمتجی كلذ لȄة

ةنسلا تاجاǽتحا نأ ملعلا عم)تاǽفشتسملا حلاصإو ناȞسلاو ةحصلا ةرازو( ةǽصولا ةرازولا ىلإ هلاسرإب موقتو

.لماكلاǼ ةرربم نوكت ةدیدجلا

يف ةلودلا فرط نم ضǽفخت وأةداȄز كانه ناȞ املȞ ةȄریدقتلا ةنزاوملا لیدعتب موقت ةسسؤملا:ةظحلام

دادعإ ةقȄرطو ،ةنسلا للاخ نیترم ةȄریدقتلا اهتنزاوم لیدعتب ةسسؤملا تماق2018ةنس يفف،دامتعلاا حنم

.ةǽلولأا ةȄریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقȄرط نع فلتخت لا ةلدعملا ةنزاوملا

:لجیجبةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملاǺ ةȂریدقتلاةنزاوملا دادعإ ةقȂرط ىلع يقǻبطت لاثم

ةنزاوملا هذه عفرت كلذ دعǼ ،ةدیدجلا ةنسلل اهتنزاومل ȑدیهمت عورشم دادعإبةǽئافشتسلااةسسؤملا موقت

Ǽرقت ىلإ ةفاضلإاȄربت رȄرȑ ف صخلتǽتحا هǽصولا ةرازولا ىلإ ةدیدجلا ةنسلا تاجاǽدادعإب موقت اهرودب يتلاة

عفرت اهرودب يتلاو ،اهل ةحاتملا دراوملا اذȞو ةلودلل ةماعلا ةطخلا هǽف راǼتعلاا نیعǼ ذخأت اهل ȑدیهمت عورشم

اذهل ةǽلوأ ةشقانم لجأ نم ةǽلاملاةرازول ةدیدجلا ةنسلا تاجاǽتحلا تارȄربتلاȘ Ǽفرم ȑدیهمتلا اهعورشم

ةǽلاملا نوناق حǼصل ،)ةلودلا يف تارازولا فلتخمل ةǽدیهمتلا تاعورشملاىلإ ةفاضلإاȑ)Ǽدیهمتلا عورشملا

اذه مǽدقتب اهدعǼ ةموȞحلا سǽئر موقǽل ،ةموȞحلا فرط نم هǽلع ةقداصملاوهتشقانمل ازهاج ةدیدجلا ةنسلل

باون ءاعدتسا لبق هتساردل ةصاخ ةنجل ىلع هرودب هضرعȑ ǽذلا ينطولا يبعشلا سلجملا سǽئرل عورشملا

ةǽاهن يفو ،دعملا مهعورشم ىلع عافدلل ةموȞحلا ءاضعأ روضحȑ Ǽدیهمتلا عورشملا اذه ةشقانمل ةملأا

عفریل ،)ةقداصملاǼ نوǽȞ ناǽحلأا بلغأ يف( هǽلع ةقداصملا مدع وأ هǽلع ةقداصملاǼتȄوصتلا متی ةشقانملا

.ةǽمسرلا ةدȄرجلا يف هرشن متȄو ةنسلا نم موی رخآ يف هǽلع ءاضملإل هǽلع ةقداصملا دعǼ ةȄروهمجلا سǽئرل

تاǽفشتسملاحلاصإو ناȞسلاو ةحصلا ةرازو موقتف ،تادامتعلاا عȄزوتب موقت ةǽلاملا ةرازو Ȑوتسم ىلع

Ǽلاملا ةرازو فرط نم اهب صاخلا دامتعلاا ملاتساǽملتستل ،ة Ǽمومعلا ةسسؤملاكلذ دعǽئافشتسلااةǽدمحمة

.داوم ىلإ اهمǽسقت اهرودب ىلوتتلباوبأو نȄوانع لȞشىلع ةمسقم اهتنزاوميحǽ نب Șیدصلا

داوملا ،ةǽودلأا( هنمرشع ثلاثلا باǼلا ،رییستلا تاقفنهنميناثلا ناونعلا ،تاقفنلا عرف يفلاثمف

غلبمنمضتی )ةǽبطلا ةزهجلأاويناسنلإابطلا ىلإ ةهجوملا Ȑرخلأا داوملاو ةǽنلادیصلا
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بسح باǼلا اذه داوم ىلع باǼلا اذه غلبم عȄزوت يف Șحلا ةسسؤملاȐدلجد154000000.00

.2018ةنس للاخ ةسسؤملا تاجاǽتحا بسح غلبملا اذه عȄزوت حضوی يلاوملا لودجلاو ،اهتاجاǽتحا

ةهجوملا Ȏرخلأا داوملاو ةǻنلادیصلا داوملا ،ةǻودلأا(رشعثلاثلا باǺلا غلبم عȂزوت :)2-3( مقر لودجلا

باǺلا داوم ىلع رییستلا تاقفن نم)ةǻبطلا ةزهجلأاو يناسنلإابطلا ىلإ

)جد( تادامتعلاارصانعلا

29000000.00ةیودلأا :1ةداملا

7000000.00رباخملا داومو تلاعافملا :2ةداملا

3000000.00فشكلاو ریوصتلا داومو ملافأ :3ةداملا

5000000.00تادامض :4ةداملا

30879994.00ىرخأو ةیبطتازاغ :5ةداملا

1.00تاودأ :6ةداملا

55420003.00ةجوسنم ریغ تاكلھتسم :7ةداملا

1.00جلاعلاو ةیاقولاو ضارملأا صیخشتل ةھجوم جماربو ةیبط ةزھجأ :8ةداملا

1.00نانسلأا بطب ةصاخ تاكلھتسمو داوم :9ةداملا

400000.00يناسنلإا بطلل ةھجوم ىرخأ داوم :10ةداملا

23300000.00ةلفقملا ةیلاملا ةنسلا :11ةداملا

154000000.00رشع ثلاثلا بابلا عومجم
-)1(مقر Șحلملا–2018ةنسل ةسسؤملل ةȄریدقتلا ةنزاوملا ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ةǽملعلا تاطاشنلا تاقفن( هنمرشععǼارلا باǼلا)رییستلا تاقفن(يناثلا ناونعلا ،تاقفنلا عرف يفاضǽأ

اذه داومىلع باǼلا اذه غلبم عȄزوت يف Șحلا ةسسؤملا Ȑدلجد11000000.00غلبم نمضتی )ةǽاقولل

.اهتاجاǽتحا بسح باǼلا

:2018ةنس للاخ ةسسؤملا تاجاǽتحا بسح غلبملا اذه عȄزوت حضوی يلاوملا لودجلا
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رییستلا تاقفن نم)ةǻاقولل ةǻملعلا تاطاشنلا تاقفنرشععǺارلا باǺلا غلبم عȂزوت:)3-3( مقر لودجلا

باǺلا داوم ىلع

)جد( تادامتعلاارصانعلا

2181098.00ةیذغم طاسوأو تلاعافملا ،لاصملأا ،نقحلا :1ةداملا

1.00يئاقولا لامعتسلاا تاذ ىرخأ داومو ةیودأ :2ةداملا

4300000.00ةیئافشتسلااةفاظنلا داومو داتع :3ةداملا

200000.00ةیاقولا داوم :4ةداملا

228900.00ىرخأ تاعوبطمو ةحصلا رتافد :5ةداملا

50000.00لفطلاو ملأا ةیامحل ةیئاذغ داومو يبط بیلح :6ةداملا

1.00ةیدعملارطاخملا تاذ جلاعلا ةطشنأ تایافن رییستل ةیرورض داوم :7ةداملا

3533000.00ةیدعملا رطاخملا تاذ جلاعلا ةطشنأ تایافن رییست راطإ يف تامدخ:8ةداملا

507000.00ةلفقملا ةیلاملا ةنسلا :9ةداملا

11000000.00رشععبارلا بابلا عومجم

-)1(مقر Șحلملا–2018ةنسل ةسسؤملل ةȄریدقتلا ةنزاوملا ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ةǽلامتلاǽوحتب ماǽقلا عǽطتست ةسسؤملا نأ كلذ ىنعمو داوملاضعǼ يف جد1.00دوجو Ȏحلان

ةنسلا للاخ جاǽتحا كانه ناȞ نإ داوملا هذهل)Ȑرخأ ىلإ ةدام نم باǼلا سفن لخاد متت ةǽلاملا تلاǽوحتلا(

دوجو ةلاح يف ةǽلام تلاǽوحت ȑأǼماǽقلا نȞمǽ لاف جد0.00ةداملا تنمضت نإ كلذ نم سȞعلا ىلع

.قزأم يف ةسسؤملا لجی امم ةنسلا للاخ تاجاǽتحا

ǼسنلاǼلاملا ةنسلا ىلإ ةǽتاع ىلع عقت يتلا نویدلا نمضتت ام ةداع ةلفقملا ةȘ ءافولا عطتست ملو ةسسؤملا

.ةǽضقنملا ةنسلا للاخ اهب

باǼلا كلذ داوم ىلع باǼ لȞ يفةرازولا فرط نماهل ةحونمملا تادامتعلاا عȄزوتب ةسسؤملا موقت اذȞه

.اهتاجاǽتحا بسح

ةسسؤملاǼ ةȄریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقȄرط لوح تاظحلاملا ضعǼ صلاختسا نȞمȘ، ǽبس ام للاخ نم

:يلی امǽف اهزجونيحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا
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üاسلا تاونسلا تاریدقت ىلع دامتعلاا متی ثیح،تاریدقتلا ةقد مدعǼامم ةدیدجلا ةنسلا تاقفن ریدقتل ةق

ǽقافنلإا ىلع رثكأ عجش.

üاقرلا يف ددشتلاǼدؤی ةȑ يفرحلا مازتللاا ىلإ Ǽلعتلاǽامم تام ǽملا حور لتقǼلمعلا يف عادبلإاو ةردا.

üاسلا تاطاشنلا راركتǼءاوسةق Ȟسانم تناǼدؤی امم لا مأ ةȑ فادهلأا دیدحت يف لشفلا ىلإ.

üمإ مدعȞناǽق ةǽةسسؤملا يف نیلماعلاو تادحولا ءادأ سا.

üزوتȄلا تاقفنلا ع ǽذخأ Ǽتعلاا نیعǼئرلا ةطشنلأا راǽةس Ǽةسسؤملا.

üاهتاریدقت دیدحت يف فیلاكتلا ماظن ىلع ةسسؤملا دامتعا مدع.

لجیجبةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملاǺ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاماظن مǻمصت :ثلاثلا بلطملا

Ǽزلا دعȄهلا ىلع فرعتلاو ةساردلا نادیم ىلإةددعتملا تاراǽȞظنتلا لǽموقت يتلا تاطاشنلاو ةسسؤملل يم

ةǽمومعلاةسسؤملا يف )فیلاكتلا( تاقفنلا رداصم دیدحت نم انȞمت ىضرملل اهتامدخ مǽدقت لجأ نم اهب

:يف ةلثمتملاويحǽ نب Șیدصلا دمحم ةǽئافشتسلاا

üةقلعتم فیلاكت Ǻطلأا ،نییئاصخلأا مضتو :يبطلا مقاطلاǼش ،ءاǼيف ةلمعتسملا ةزهجلأاو ،نییبطلا ه

.ضȄرمتلا

üةقلعتم فیلاكت Ǻبطلا تادعملاǻلعتتو:ةȘ بطلا تاكلهتسملاو تاودلأاو تادعملاو ةزهجلأا فیلاكتبǽة.

üةقلعتمفیلاكت Ǻرادلإا مقاطلاȏ مضتو:ينقتلاو Ȟةقلعتملا فیلاكتلال Ǽيبطلا ریغ مقاطلا.

ةسسؤملاǼ ةفلكتلا تاعمجم دیدحت نȞمǽةǽئافشتسلااةسسؤملاǼفیلاكتلا رداصم لیلحتو دیدحتدعǼو

Ȟيتلآا:

üملا ةفلكتلا تاعمجمǺذن:رشاȞيلیام اهنم ر:

Øبطلا تاكلهتسملا فیلاكتǻمضت:ةȞبطلا تامزلتسملا لǽة Ȟتادامضلاو نقحلا Ǽةفاضلإا

.ةسسؤملا ةǽلدیص نم اهؤارش متی يتلا ةǽودلأا ىلإ

Øمج مضتو:يبطلا مقاطلا روجأǽملا روجلأا عǼطلأاو نییئاصخلأل ةرشاǼشلاو ءاǼيبطلا ه.

üملا ریغ ةفلكتلا تاعمجمǺذن:ةرشاȞيلی ام اهنم ر:

ØراصملاȄرادلإا فȄة.

ØراصمȄصلا فǽةنا.

ØراصمȄوكتلا فȄن.
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ØراصمȄةعشلأاو لیلحتلاو جلاعلا ف.

ØراصمȄءاویلإا ف.

ØراصمȄلدیصلا فǽة.

ØراصمȄزختلا فȄن.

ØراصمȄفیظنتلا ف.

ØراصمȄرهكلا فȃملاو زاغلاو ءاǽها.

يتلاو ةسسؤملا ةطشنأ لیلحتو دیدحت نم دبلاةǽئافشتسلااةسسؤملاǼةفلكتلا تاعمجماضǽأدیدحت دعǼ و

:يلی امȞ اهفǽنصتنیبلاطلا Ȑأر

üاشنلاȉ و:يحارجلاȄعرفلاةطشنلأا هتحت جردنǽلاتلا ةǽلمعلاةفرغ،ریدختلا:ةǽةحارجلا تلااص،تا

.ةماعلا

üاشنلاȉو:يبطلاȄعرفلا ةطشنلأا هتحت ج ردنǽلاتلا ةǽاعرلا :ةǽزو ،جلاعلا ،ةȄطلأا ةراǼءا.

üاشنȉ بطلا تامدخلاǻو:ةȄعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنǽلاتلاةǽقعتلا :ةǽبطلا تازاغلا ،ریهطتلاو مǽة

.مدلا ساǽكأ زیهجتو

üاشنȉ رملا تامدخȂو:ضȄعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنǽلاتلا ةǽءاویلإاو ،ماعطلإا ،لیسغلا :ة.

üاشنȉ و:عضرلاو لافطلأاȄعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنǽلاتلا ةǽعضرلاو ،لافطلأا :ة.

üاشنȉ و:دیلوتلاو ءاسنلا ضارمأȄعرفلا ةطشنلأا هتحتجردنǽلاتلا ةǽدیلوتلاو ،ءاسنلا ضارمأ :ة.

üاشنȉ خشتلاǻو:صȄعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنǽلاتلا ةǽربخملاو ،لیلحتلا ،ةعشلأا :ة.

üاشنȉ و:ةماع تامدخȄعرفلا ةطشنلأا هتحت جردنǽلاتلا ةǽصلا ،ةرادلإا :ةǽةسارحلا ،فیظنتلا ،ةنا

.تامزلتسملا ریفوتو ،خبطملا ،نزخملا

ةǽمومعلا ةسسؤملاABB(Ǽ(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعلإ جذومن حارتقا نȞمȘ، ǽبس ام للاخ نم

:يلاوملا لȞشلا للاخ نم يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلاا
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ةǻئافشتسلااةǻمومعلاةسسؤملاǺ ةطشن لأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعلإ حرتقم جذومن :)3-3( مقر لȜشلا

لجیجب يحǻ نب Ȗیدصلا دمحم

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يف رهظت يتلا تاداریلإا نأ Ȏحلان ،Șباسلا لȞشلا للاخ نم

اهلاومأ ةرادإ يف عضخت ةǽمومع ةسسؤم )ىفشتسملا( ةساردلا لحم ةسسؤملا نوكل ارظن لماش لȞشǼ نوكت

دجن نیح يف ،نیعم فورصم ةǽطغتل نیعم داریإ صǽصخت نȞمǽ لا ثیح ،ةǽمومعلا ةǼساحملا ȏداǼم ىلإ

.ةساردلا لحم ىفشتسملا تاطاشن بسحتانزاوم ةدع ىلإ اهمǽسقت مت فیلاكتلا ةنزاوم

ȉاشن ةنزاوم
ةǻبطلا تامدخلا

)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

فیلاكتلا ةنزاومتاداریلإا ةنزاوم

ȉاشنلا ةنزاوم
يحارجلا

ȉاشنلا ةنزاوم
يبطلا

ȉاشن ةنزاوم
ضȂرملا تامدخ

ȉاشن ةنزاوم
عضرلاو لافطلأا

ȉاشن ةنزاوم
دیلوتلاو ءاسنلا ضارمأ

ȉاشن ةنزاوم
صǻخشتلا

ȉاشن ةنزاوم
ةماع تامدخ
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لجیجبةǻئافشتسلااةǻمومعلاةسسؤملاǺ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن:ثلاثلا ثحǺملا

للاخ نمةǽئافشتسلااةسسؤملاǼ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن Șیبطت ثحǼملا اذه يف لواحنس

ساسأىلعفیلاكتلا ماظن ىلعدامتعلااǼ ىفشتسملا اهمدقǽ يتلا تامدخلل ساǽقلا ةدحو ةفلكت باسح

كلذ دعȐ Ǽرنل ،ةسسؤملاǼ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ىلع لمعنس كلذ دعABC(،Ǽ(ةطشنلأا

نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم

ǽلجیجب يح.

.لجیجبةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملاǺةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن:لولأا بلطملا

باسحنمدبلايحǽ نب Șیدصلا دمحم ىفشتسمل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإعǽطتسن ىتح

ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ىلع دامتعلااǼىفشتسملا اهمدقǽ يتلا تامدخلل ساǽقلا ةدحو ةفلكت

)ABC(، لا ىفشتسملا نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو ǽموق Ǽریمومعلا ىلعو ،فیلاكتلا باسحȐ مه أ نأنیبلاطلا

:يلی امǽفلثمتت)ABC(ماظن Șفو ساǽقلا ةدحو ةفلكتباسحاهللاخ نم متی يتلا لحارملا

üئرلا ىفشتسملا ةطشنأ لیلحتو دیدحتǽوناثلاو ةسǽة.

üملا( فیلاكتلا باسحǼم ریغلاو ةرشاǼةرشا(.

üةفلكت لیمحت لدعم دیدحت Ȟاشن لȋ.

üصختǽتاجتنملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت ص.

üدحاولا جتنملا ةفلكت باسح.

يتلا فیلاكتلا لمحت نم دبلاهتامدخ مǽدقتو جاتنإ نم يحǽ نب Șیدصلا دمحم ىفشتسم نȞمتی ىتح

:ةǽلاتلاةǽلامجلإا تاقفنلا نȄوانع نماهدراوم دمتست

Øنیمدختسملا تاقفن:لولأا ناونعلا

Øرییستلا تاقفن:يناثلا ناونعلا

دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملاABC(Ǽ(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن Șیبطت ضرغلو

.Ȑرخلأا ةطشنلأل اهجئاتن دامتعا نȞمǽ ةنیعȞ يحارجلا ȋاشنلا دامتعا متیسيحǽ نب Șیدصلا

üاشنلا لیلحتȉ و:يحارجلاȄعرفلا ةطشنلأاهتحت جردنǽلاتلا ةǽلمعلاةفرغ،ریدختلا :ةǽتلااص ،تا

.ةماعلا ةحارجلا
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ǽشلا لثمȞعرفلا ةطشنلأا يلاوملالǽاشنلل ةȋ بسمو يحارجلاǼةفلكتلا تا:

ةفلكتلا تاǺبسمو يحارجلا ȉاشنلل ةǻعرفلا ةطشنلأا :)4-3( مقر لȜشلا

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

üعرفلا ةطشنلأا فیلاكت يلامجإباسحǻاشنلل ةȉ عرفلا ةطشنلأا فیلاكت لثمتت:ةحارجلاǽاشنل ةȋ

:يلی امǽفيحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملاǼ يحارجلا

Øم فیلاكتǺم لمحت:ةرشاǼاشنلل ةرشاȋ ةفلكتلا ثودح يف ببستملا.

Øم ریغ فیلاكتǺاشنلل لمحت:ةرشاȋ رط نعȄȘ ةفلكتلا ببسم.

ةقلعتم فیلاكت يف لثمتتلجیجبةǽئافشتسلااةسسؤملا يف فیلاكتلا رداصم مهأ نإف اقǼاس انرشأ امȞو

Ǽةقلعتم فیلاكت ،يبطلا مقاطلا Ǽبطلا تادعملاǽةقلعتم فیلاكتو ،ة Ǽرادلإا مقاطلاȑ مجت مت يتلا ،ينقتلاوǽاهع

.)4-3(مقر لودجلا هحضوی امȞ ةفلكت تاعمجم يف

ǼسنلاǼطلأا روجأ نم لكل ةǼش ،ءاǼةفلكتلاهجوم لامعلاو ،نییبطلا ه Ȟامأ،بتاورلا ةمئاق بسح نا

ةقحلملا فیلاكتلل ةǼسنلاǼ ةفلكتلا هجومامأ ،ةǼولطملا داوملا ددعبسح ةفلكتلاهجوم ناȞف ةǽبطلا تاكلهتسملا

هذه نمȋاشن لȞ تاجاǽتحا بسح Ȑرخلأا ةماعلا فیلاكتلل ةǼسنلاǼ ناȞ نیح يف ،ةقاطلا كلاهتسا بسحف

.فیلاكتلا

يحارجلا ȉاشنلا

ىضرملا ددع

تاǻلمعلا ةفرغلاةئیهت تارم ددع

تاعرجلا ددع

ةماعلا ةحارجلا تلااص

تاǻلمعلا ةفرغ

ریدختلا
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2018ةنسل يحارجلا ȉاشنلل ةǻعرفلا ةطشنلألةǻلعفلا فیلاكتلا ةدصرأ:)4-3( مقر لودجلا

ةطشنلأا
فیلاكتلا

ةماعلا ةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

61458145.331218617753.57--ءابطلأا روجأ

2517253231.262517383498.731814057328.60نییبطلا ھبش روجأ

062253662.42082858769.60083270901.12لامعلا روجأ

11910366.96-3423826.67-848665.44-ةیبط تاكلھتسم

847105.8-564737.43-282368.61-ةقحلم فیلاكت

919356-423216.15-173989.09-ىرخأ ةماع فیلاكت

20811916.8226112193.9149622812.09فیلاكتلا يلامجإ

،ةǼساحملاو ةǽنازیملا بتȞم ،روجلأا بتȞم يفظوم نم لȞىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.)2( مقر Șحلملاو ،تاǽلمعلاةفرغ ،ةماعلا ةحارجلا تلااص ،ةسسؤملل ةȄزȞرملا ةلدیصلا

ǼسنلاǼطلأ ةǼلمعلا ءارجإ نع نیلوؤسملا مه ةماعلا ةحارجلا ءاǽلمعلا ةفرغ يف تاǽزوت مت كلذل تاȄءزج ع

.مهتنهم ةلوازمل ةفرغلل ءاǼطلأا ةراȄز بسح تاǽلمعلا ةفرغ ȋاشن ىلعءاǼطلأا روجأ فیلاكت نم

ǼسنلاǼرهكلا( ةقحلملا فیلاكتلا ىلإ ةȃزاغلاو ءا( رخلأا ةماعلا فیلاكتلاوȐ )صلاǽلوصحلارذعت)... ةنا

هذهباسح لجأ نم ةǼساحملاو ةǽنازیملابتȞم يفظوم ىلإ ءوجللا مت كلذل ةفلكتلا تاهجوم ددع ىلع

فیلاكتلا باسح لجأ نم ةȄزȞرملا ةǽلدیصلا ىلإ ءوجللا مت ةǽبطلا تاكلهتسملا صخی امǽف امأ ،فیلاكتلا

.2018ةنسǼ ةصاخلا

üةفلكت لیمحت لدعم دیدحت Ȝاشن لȉ:Ǽةصاخلا فیلاكتلا دیدحت دع ǼȞاشن لȋ ةلحرملا هذه يف متیس

لیمحت لدعم ىلإ لصوتلا متیس كلذ دعǼ ،اهماجحأ دیدحتو ȋاشن لكل بسانم ةفلكت هجوم راǽتخا

:ةǽلاتلا ةلداعملابسح ȋاشن لȞ ةفلكت

=ȉاشنلا ةفلكت لیمحت لدعم
ȋاشنلا ةفلكت

ȋاشنلا ةفلكت هجوم ددع
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لجیجبةǻئافشتسلااةسسؤملل يحارجلا ȉاشنلل ةǻعرفلا ةطشنلأا ةفلكت هجوم:)5-3( مقر لودجلا

لیمحتلا لدعمةفلكتلا هجومددعةفلكتلا هجومةطشنلأا ةفلكتةطشنلأا

21619630.68ریدختلا تاعرجددع20811916.82ریدختلا

214712162.17ةفرغلا ةئیهت تارم ددع26112193.91تاǻلمعلا ةفرغ

176428130.84ىضرملا ددع49622812.09ةماعلا ةحارجلا تلااص

ةحلصم سǽئر و ةماعلا ةحارجلا ةحلصم سǽئرنم لȞ عم ةلباقم ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلادادعإ نم:ردصملا

.)3( مقر Șحلملا ىلع دامتعلااǼ اذȞو،تاǽلمعلاةفرغ

üصختǻصخت ةلحرملا هذه يف متیس:تاجتنملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت صǽةطشنلأا فیلاكت ص

مت يتلالیمحتلا تلادعم بسح اهجاتنإ يف تمهاس يتلا تاجتنملا ىلع يحارجلا ȋاشنلل ةǽعرفلا

:ةǽلاتلا ةقلاعلا Șفو جتنم لكل اقǼاس اهدیدحت

لیمحتلا لدعم×ةفلكتلا هجوم ددع =دحاولا جتنملا ةفلكت

:يلی امǽفيحǽ نب Șیدصلا دمحم ىفشتسم يفةماعلا ةحارجلا ȋاشن تاجرخملثمتت مومعلاىلعو

Øذن:ةماع ةحارجȞاهنم ر:Lithiase Vésiculaire،Hernie Inguinale،Goitre،

Cholécystite،ADK du Colon،Appendicite،Abcès،Corps étranger،Biopsie،

Cellulite،Fibrome Utérin،Escarre Fessier...خلا.

Øذن:لافطلأا ةحارجȞاهنم ر:Hernie Inguinale+ Circoncision،Hernie Inguinale+

Hydrocèle،Sténose du Méat Urétéral،Néphrectomie،Brulure،Rétablissement de

la Continuité...خلا.

Øذن:ةرجنحلاو فنلأا ةحارجȞاهنم ر:Goitre،Kyste Facial،Amygdalectomie،Biopsie،

Adénoïdectomie+Amygdalectomie... خلا.

Øذن:نویعلا ةحارجȞاهنم ر:Ptérygion،Ablation Corps étranger،Cataracte،

Chalazion...خلا.

Øذن:باصعلأاةحارجȞاهنم ر:Kyste du Cuir Chevelu،Lipome،Hématome sous

étranger،Hématome Extra Dural،Hydrocéphalie...خلا.
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ةǽمومعلاةسسؤملا يف يحارجلا ȋاشنلا تاجتنم ىلع ةطشنلأا فیلاكت صǽصخت يلاوملا لودجلا لثمǽو

:2018ةنسللجیجب يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلاا

ةنسلȉاشنلا تاجتنم ىلع يحارجلا ȉاشنلل ةǻعرفلا ةطشنلأا فیلاكت صǻصخت:)6-3( مقر لودجلا

2018

ةطشنلأا

تاجتنملا

ةماعلا ةحارجلا تلااصتاǻلمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

123611903520.48122914947306.93114032069157.60ةماع ةحارج

4794613095.724755777030.752166076261.44لافطلأا ةحارج

1821752783.761822213514.941805063551.20 نویعلا ةحارج

1811743153.081812201352.771684725981.12ةرجنحلاو فنلأا.ج

83799346.4480972973.6601687850.40باصعلأا ةحارج

ةحلصم سǽئر و ةماعلا ةحارجلا ةحلصم سǽئر نم لȞ عم ةلباقم ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.)3( مقر Șحلملا ىلعدامتعلااǼاذȞو ،تاǽلمعلا ةفرغ

)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل اقفو فیلاكتلا صǽصخت نم فدهلانأ رȞذلاǼ ریدجلا نم

ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ وه يساسلأا فدهلا امنإو ،يئاهنلا جتنملا ةفلكت دیدحت سǽل ةساردلا هذه يف

فیضت يتلا ةǽعرفلا ةطشنلأا ساسأ ىلع جتنملا ةفلكت دیدحت مت كلذل ،يحارجلا ȋاشنل)ABB(ةطشنلأا

.يحارجلا ȋاشنلا تاجتنم نم جتنم لكل ةمǽق

üاشنلا اتجرخم نم دحاولا جتنملا ةفلكت دیدحت ةلحرملا هذه يفمتیس:دحاولا جتنملا ةفلكت باسحȋ

.ةجتنملا تادحولا ددع ىلع جتنم لكل ةǽلكلا فیلاكتلا ةمسق للاخ نم يحارجلا

ǽاشنلا تاجرخمل ةجتنملا ةدحولا ةفلكت يلاوملا لودجلا لثمȋ مومعلاةسسؤملل يحارجلاǽئافشتسلااةǽة

.2018ةنسللجیجب يحǽ نب Șیدصلا دمحم
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2018ةنسليحارجلا ȉاشنلل ةǻعرفلا ةطشن لأل دحاولا جتنملا ةفلكت دیدحت:)7-3( مقر لودجلا

تاجتنملا
)ةحارجلا(

ددع
تادحولا
ةجتنملا

)جد(ةطشنلأا ةفلكت
ةدحو ةفلكت

ةجتنم ةǻلكلا ةفلكتلاع.جتلااصتاǻلمعلاةفرغریدختلا

122911903520.4814947306.9332069157.6058919985.0147941.40ةماع.ج

4754613095.725777030.756076261.4416466387.9134666.07لافطلأا.ج

1821752783.762213514.945063551.209029849.9049614.55نویعلا.ج

 فن لأا.ج
ةرجنحلاو

1811743153.082201352.774725981.128670486.9747903.24

80799346.44972973.61687850.403460170.4443252.13باصعلأا.ج

.)6-3(مقر لودجلا ىلع دامتعلااǼنیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

لȞشǼ تناȞ ةساردلا هذه يف يحارجلا ȋاشنلا تاجرخم نم ةجتنم ةدحو ةفلكتنأ رȞذلاǼ ریدجلا نم

تاǽلمع ةدع ىلع لمشت ةماع ةحارجلاثمف ،يحارجلا ȋاشنلاتاجرخم ىلع لصفم لȞشǼ سǽلو Ȍسوتم

. Ȑرخلأا نع ةǽلمع لȞ ةفلكت فلتخت ةǽحارج

لجیجبةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤملل ةطشنلأا ساسأىلع ةنزاوملا دادعإ :يناثلا بلطملا

ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لجأ نم)ABC(ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ىلع دامتعلاامتیس

دادعإلحارممهألثمتتو،2019ةنسليحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةسسؤملاABB(Ǽ(ةطشنلأا

:يلی امǽف ةساردلا لحم ةسسؤملاǼةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

üؤبنتلا ǼȞمǽاهل ةنزاوم لمع دارملا ةرتفلل تاجتنملا وأ تاجرخملا ة.

üةطشنلأا نم تاجرخملاهذه ةجاح ریدقت.

üةفلكت دیدحتو اهتاهجوم مجحو دراوملا نم ةطشنلأا ةجاح ریدقت Ȟاشن لȋ.

üةفلكت ریدقت Ȟصخت للاخ نم جتنم لǽتاجتنملا ىلع فیلاكتلا ص.

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ.

:)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإتاوطخ مهأحضوی يلاوملا لȞشلاو
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ةǻئافشتسلااةǻمومعلاةسسؤملاABB(Ǻ(ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ لحارم:)5-3( مقرلȜشلا

لجیجب يحǻ نب Ȗیدصلا دمحم

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

دیدحت مت نأ و Șبس ȑذلا يحارجلا ȋاشنل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ متیس ةساردلا هذه ضارغلأو

،2019ةنسلةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن ىلع دامتعلااȋ Ǽاشنلا اذه تاجرخملدحاولا جتنملا ةفلكت

.31/03/2020ةǽاغ ىلإ31/03/2019نم أدبی ȑذلاو

üؤبنتلا ǺȜمǻ2019ةنسل تاجتنملا وأ تاج رخملا ة:Ǽزلا دعȄنادیملا تاراǽاقملاو ةǼفلتخم عم تلا

Ȟنیبت ةسسؤملا رداو Ǽرخأ ىلإ ةنس نمعافترا كانه نأȐ نأ عقوتملا نم و ،ةسسؤملا تاجرخم يف

نویعلا ةحارج ȋاشن يف اهنمربكألافطلأا ةحارجو ةماعلا ةحارجلاتاجرخم يف ةداȄزلا نوكت

.2019ةنسليحارجلا ȋاشنلا تاجرخمتاعقوتحضوی يلاوملا لودجلاو ،ةرجنحلاو فنلأا ةحارجو

2019ةنسللجیجبةǻئافشتسلااةسسؤملل يحارجلا ȉاشنل ةعقوتملا تاجتنملا ةǻمȜ :)8-3(مقر لودجلا

)2019( ةردقملا تادحولا ددع)2018( ةجتنملا تادحولا ددعتاجتنملا

12291268ةماع ةحارج

475496لافطلأاةحارج

182193 نویعلا ةحارج

181190ةرجنحلاو فنلأا ةحارج

.تاǽلمعلا ةفرغ ةحلصم سǽئر عم ةلباقم ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ىلع ةنزاوملا
ةطشنلأاساسأ

تاقفنلا

تاداریلإا

تامدخلا

ةطشنلأا

دراوملا
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كلتمت لايحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملا نوكل ارظن باصعلأا ةحارج داعǼتسا مت

.تاǽلمعلا هذه لثمǼ ماǽقلل ءاǼطأ ȑأ )2019(رضاحلاتقولا يف

üةطشنلأا نم تاجرخملا هذه ةجاح ریدقت:Ǽؤبنتلا دع ǼȞمǽئافشتسلااةسسؤمللتاجرخملا ةǽنیبتوة

يففلاتخا نوǽȞس لاحلا ةعǽبطǼ هنإف)2018( ةǽضاملا ةنسلا تاجتنمددعنعاهددع فلاتخا

ةفلكتلا هجوم ددع يلاتلا لودجلا حضوȄو ،2019ةنسلهریظن نعȋاشن لكل ةفلكتلا هجوم ددع

.2019ةنسل يحارجلا ȋاشنلل ةǽعرفلا ةطشنلأل

2019ةنسل يحارجلا ȉاشنلل ةǻعرفلا ةطشنلأل ةعقوتملا ةفلكتلا تاهجوم ددع:)9-3( مقر لودجلا

2019ت.م ددع2018ت.م ددعةفلكتلا هجومةطشنلأا

20782180ریدختلا تاعرجددعریدختلا

20672147ةفرغلا ةئیهت تارم ددعتاǻلمعلا ةفرغ

17041714ىضرملا ددعةماعلا ةحارجلا تلااص

سǽئرو،ةماعلا ةحارجلا ةحلصم سǽئرنم لȞعم ةلباقم ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.تاǽلمعلا ةفرغ ةحلصم

üةفلكت دیدحتواهتاهجوم مجحودراوملا نم ةطشنلأا ةجاح ریدقت Ȝاشن لȉ:دبلا ةوطخلا هذه يف

.ةریغتملاو ةتباثلا فیلاكتلا دیدحت لجأ نم ةسسؤملا ةطشنأ لیلحت نم انیلع

2018يتنسل يحارجلا ȋاشنلل ةǽعرفلا ةطشنلأل ةعقوتملا ةفلكتلا تاهجوم ددع داعǼتسا مت:ةظحلام

.2019و

ةحارجلا ȋاشن يف نولماعلا لامعلاو نییبط هǼشلاو ءاǼطلأا روجأ عǽمج لمشتو:ةتباث فیلاكت-

ةǽضاملا ةنسلا نع2019ةنسل مهددع يف ریغت كانه نوǽȞ نل هنأ عقوتملا نمو ،ةماعلا

Ǽلمع ىلع فرشملا بیبطلا ةرداغم ءانثتساǽباصعلأا ةحارج تا.

تاریغت كانه نوكت نأ عقوتملا نمو ،روجلأاءانثتساǼ فیلاكتلا عǽمجلمشتو:ةریغتم فیلاكت-

.)2018( ةǽضاملا ةنسلا نع2019ةنسل فیلاكتلا هذه يف ةظوحلم
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2019ةنسلاهتاهجوم مجحويحارجلا ȉاشنلل ةǻعرفلا ةطشنلأل ةردقملا دراوملا فیلاكت:)10-3( مقر لودجلا

ةطشنلأا
فیلاكتلا

ةماعلاةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

514532591118501700.75--ءابطلأا روجأ

2517253231.262517383498.731814057328.60نییبطلا ھبش روجأ

062253662.42082858769.60083270901.12لامعلا روجأ

10917836.38-3312569.73-817943.42-ةیبط تاكلھتسم

848251.56-573625.14-296453.33-ةقحلم فیلاكت

937269.23-428314.26-174867.87-ىرخأ ةماع فیلاكت

20796158.3026010036.4648533287.60فیلاكتلا يلامجإ

،ةǼساحملاو ةǽنازیملا بتȞم ،روجلأا بتȞم يفظوم نم لȞ ىلع دامتعلااǼنیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.)4-3( مقر لودجلاو ،تاǽلمعلا ةفرغ و،ةماعلا ةحارجلا تلااص ،ةسسؤملل ةȄزȞرملا ةلدیصلا

ىلإ لوصولا لجأ نم ةریغتملا فیلاكتلا يف ةلصاحلا تاریغتلا راǼتعلاا نیعǼ ذخلأا مت ةلحرملا هذه يف

،ةǼساحملاو ةǽنازیملا بتȞم ،روجلأا بتȞم يفظوم نم لȞ ىلع دامتعلاامت ثیح ،ةقد رثكأ تاریدقت

فیلاكتلا هذهب رثكأ ةطاحلإا لجأ نم تاǽلمعلا ةفرغو ،ةماعلا ةحارجلا تلااص ،ةسسؤملل ةȄزȞرملا ةلدیصلا

.)2019( اهل ةنزاوم لمع دارملا ةنس للاخ ةریغتملا

üةفلكت ریدقت Ȝصختللاخ نم جتنم لǻةلحرملا هذه يف متیس:تاجتنملا ىلع فیلاكتلا ص

ىفشتسمل يحارجلا ȋاشنلا تاجتنم ىلع ةقǼاسلا ةلحرملا يف اهباسح مت يتلا فیلاكتلا صǽصخت

صǽصخت )11-3( مقر لودجلا لثمǽ ثیح.اهجاتنإيف تمهاس يتلا يحǽ نب Șیدصلا دمحم

ةردقملا ةجتنملا ةدحولا ةفلكت )12-3( مق ر لودجلا لثمǽ نیح يف ،تاجتنملا ىلع ةطشنلأا فیلاكت

.2019ةنسل يحǽ نب Șیدصلا دمحم ىفشتسمل يحارجلا ȋاشنلا تاجتنمل

:ةǽتلآا ةقلاعلا Șفو لیمحتلا لدعم للاخنم يحارجلا ȋاشنلل ةǽعرفلا ةطشنلأا فیلاكت صǽصخت متی

=ȉاشنلا ةفلكت لیمحت لدعم
ȋاشنلا ةفلكت

ȋاشنلا ةفلكت هجوم ددع
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ةǻمومعلاةسسؤملل يحارجلا ȉاشنلل ةǻعرفلا ةطشنلأاةفلكت لیمحت لدعم:)11-3( مقر لودجلا
2019ةنسل تاجتنملا ىلعيحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلاا

لیمحتلا لدعمةفلكتلا ھجوم ددعةفلكتلا ھجومةطشنلأا ةفلكتةطشنلأا

21809539.52ریدختلا تاعرجددع20796158.30ریدختلا

217411964.13ةفرغلا ةئیھت تارم ددع26010036.46تایلمعلا ةفرغ

171428315.80ىضرملا ددع48533287.60ةماعلا ةحارجلا تلااص

.)10-3( مقر لودجلاو )9-3( مقر لودجلا ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ةسسؤملا تاجتنم ىلع يحارجلا ȉاشنلل ةردقملا ةطشنلأا فیلاكتصǻصخت :)12-3( مقر لودجلا
2019ةنسليحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا

ةطشنلأا
تاجتنملا

ةماعلا ةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

129112315520.32127015194445.10114432393275.20ةماع ةحارج

5094855615.6850059820652196201160.20لافطلأا ةحارج

1921831587.841902273184.701825153475.60نویعلا ةحارج

1881793429.761872237292.311694785370.20ةرجنحلاو فنلأا.ج

ةفرغ سǽئرو ةماعلا ةحارجلا ةحلصم سǽئر نم عم ةلباقم ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

.)11-3( مقر لودجلاو ،تاǽلمعلا

Ǽصخت دعǽعرفلا ةطشنلأل ةردقملا ةطشنلأا فیلاكت صǽاشنلل ةȋ موقنس ریخلأا اذه تاجتنم ىلع يحارجلا

Ǽلكلافیلاكت ةمسق للاخ نم ةجتنملا ةدحولا ةفلكت باسحǽاشن لكل ةردقملا ةȋ ةردقملا تادحولا ددع ىلع.

ةǻئافشتسلااةǻمومعلاةسسؤملل ةحارجلا ȉاشنل ةردقملا ةجتنملا ةدحولا ةفلكت :)13-3( مقر لودجلا
2019ةنسليحǻ نب Ȗیدصلا دمحم

تاجتنملا
ددع

تادحولا
ةجتنملا

ةدحو ةفلكت)جد( ةطشنلأا ةفلكت
ةجتنم ةیلكلا ةفلكتلاع.جتلااصتایلمعلاةفرغریدختلا

127012315520.3215194445.1032393275.2059903240.6247167.90ةماع ةحارج

5004855615.6859820656201160.2017038840.8834077.68لافطلأا ةحارج

1901831587.842273184.705153475.609258248.1448727.62نویعلا ةحارج

1871793429.762237292.314785370.208816092.2747144.87ةرجنحلاوفنلأا.ج

.)12-3( مقر لودجلاو ،تاǽلمعلا ةفرغ سǽئر عم ةلباقم ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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ةǽقǼتملا ةطشنلأا ىلع باصعلأا ةحارج ȋاشنل ةȞرتشملا فیلاكتلا لیمحت مغر هنأ ةظحلاملاǼ ریدجلا نم

نأ ينعǽ امم ،)ABC(ماظن يف اهتریظن نع)ABB(دادعإ دنع ةجتنملا ةدحولا ةفلكتيف ضافخناكانه نإف

.)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ يف اهیلع دمتعǽ ةقǽقد تامولعم رفوی)ABC(ماظن

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ متیس ةلحرملا هذه يف:ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ

)ABB(اشنللȋ یدصلا دمحم ىفشتسمل يحارجلاȘ نب ǽدیدحت للاخ نم كلذو ،يح Ȟتاداریإ نم ل

.2019ةنسل يحارجلا ȋاشنلا تافورصمو

ȞبسامȘرهظت تاداریلإانأ ىلإانرشأ و ǼشȞئافشتسلااةسسؤملاةنزاوم يف لماش لǽیدصلا دمحمةȘ نب

ǽمومع ةسسؤميحǽم ىلإ اهلاومأ ةرادإ يف عضخت ةǼداȏساحملاǼمومعلا ةǽلا ثیح ،ة ǽمȞصخت نǽداریإ ص

تائیه ةمهاسم ،ةلودلا ةمهاسم يف ةسسؤملا دراوممهأ لثمتت مومعلا ىلعو ،نیعم فورصم ةǽطغتل نیعم

ىلع ةنزاوملا يلاوملا لودجلا لثمǽو ،ةسسؤملا ȋاشن نم اهیلع لصحتم تاداریإو ،يعامتجلاا نامضلا

.يحǽ نب Șیدصلا دمحم ىفشتسمل يحارجلاȋاشنلل)ABB(ةطشنلأا ساسأ

2019ةنسل يحǻ نب Ȗیدصلا دمحم ىفشتسمل يحارجلا ȉاشنلا ةنزاومل جذومن:)14-3( مقر لودجلا

ةطشنلأا
تاداریلإا

تاقفنلاو

ةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلايحارجلا طاشنلا
ةماعلا

)جد( غلبملا)جد(غلبملا)جد( غلبملا)جد( غلبملا

تاداریلإا :لاوأ
ةلودلا ةمھاسم
إ .ض تائیھ ةمھاسم
ةسسؤملا طاشن نم تاداریإ

75281394.54
19258087.86
800000.00

15919434.88
4876723.42

-

20586154.63
5423881.83

-

38775805.03
8958832.61
800000.00

95339482.4020796158.3026010036.4648533287.64تاداریلإا يلامجإ

تاقفنلا :ایناث
ءابطلأا روجأ
نییبطلا ھبش روجأ
لامعلا روجأ
ةیبط تاكلھتسم
ةقحلم فیلاكت
ىرخأ ةماع فیلاكت

19954959.75
48694058.59
8383333.14
15048349.53
1718330.03
1540451.36

-
17253231.26
2253662.42
817943.42
296453.33
174867.87

1453259
17383498.73
2858769.60
3312569.73
573625.14
428314.26

18501700.75
14057328.60
3270901.12
10917836.38
848251.56
937269.23

95339482.4020796158.3026010036.4648533287.64تاقفنلا يلامجإ

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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ǼسنلاǼف تاداریلإل ةǽذخلأا مت يعامتجلاا نامضلا تائیه ةمهاسم صخی ام Ǽتعلاا نیعǼطلأا روجأ راǼءا

ساسأ ىلع اهعȄزوت متو مسقلا اذه يف ةئیهلا هذه ةمهاسم باسح لجأ نم يحارجلا ȋاشنلا مسق يف ءلامعلاو

بسحجد300000000.00ةǽلامجلإا يعامتجلاا نامضلاتائیهتامهاسم تغلب نیح يف ،روجلأا

ȋاشنلا مسق يف ةسسؤملا ȋاشن نم اهیلع لصحتملا تاداریلإا صخی امǽف امأ،2019ةنسل ةǽلاملا تاداریلإا

نع جد100( ةماعلا ةحارجلا تلاص يف نیثكاملا ىضرملا اهعفدی ȑذلا ةȄزمرلا غلاǼملا يف لثمتتف يحارجلا

Ȟنع2019ةنسل ةرازولا ررقمبسحتاداریلإا هذه تغلب دقو ،)تیبم ةلیل ل Ȟةسسؤملا تاطشن ل

)5مقر Șحلملا رظنأ(.جد4000000.00

لجیجبةǻئافشتسلااةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم :ثلاثلا بلطملا

اهتیعضو مǽیقتليحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا فرط نم ةعǼتملا ةقȄرطلا نإ

Situation des Engagements Liquidation et desةسسؤملل ةǽلاملا ةǽعضولا باسح دادعإ يه ةǽلاملا

PaimentsȞرهشأ ةثلاث ل، Ǽعضولا باسح ىلإ ةفاضلإاǽلاملا ةǽذلايماتخلا ةȑ ǽȞتامازتلالكل صخلم نو

نیب ةنراقملا باسحلا اذه للاخ نم متی ثیح،)N+1/31/03ىلإN/31/03نم( ماعلا للاخ ةسسؤملا

نم ،ةȄریدقتلا ةنزاوملا اهیلع ȑوتحت يتلا تاقفنلاو )لاعف ةسسؤملا اهتلمحت يتلا ةǽلعفلا فیلاكتلا( تامازتللاا

تافارحنلاا هذه لیلحتب موقت لا ةسسؤملا نأ ةظحلاملاǼ ریدجلاو ،ةنسلا ةǽاهن يف تافارحنلاا جارختسا لجأ

.لاǼقتسم اهعوقو بنجت وأ اهجلاعل قرط نع ثحǼلاو اهتاǼبسم جا رختسا لجأ نم

متی ثیح ،ةȄریدقتلا تانزاوملا مادختساǼ ةǼاقرلا لحارم مهأ نم اهلیلحتو فارحنلاا باسح ةلحرم دعت

ةǽبلس مأ ةǽباجیإ ءاوس تافارحنلاا فاشتكلا اذهو ةȄریدقتلا ةنزاوملا هǽلع تلمتشا ام عم ةǽلعفلا جئاتنلا ةنراقم

.اهیلع Șیلعتلا عم

:ةǽلاتلا ةقلاعلا Șفو فارحنلاا باسح متی

تاریدقتلا–)ةǻلعفلا جئاتنلا( تامازتللاا = فارحنلاا

:يتلآاȞفارحنلاا ةǼسن بسحتو

=فارحنلاا ةǺسن
تافارحنلاا

تاریدقتلا
×100

جارختسا نȞمǽ )31/03/2019( ةساردلا لحم ةسسؤملل يماتخلا ةǽلاملا ةǽعضولاباسح للاخ نم

ةسسؤملل ةǽئاهنلا تاریدقتلاو تامازتللاا نیب ةنراقملا متیثیح ،2018ةǽضقنملا ةنسȘ Ǽلعتت يتلا تافارحنلاا
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تاǼاسحو ةساردلاهذهل ةǼسنلاǼ تافارحنلاا سفن ىلع لوصحلا لجأ نم )2مقر ةلدعملا ةȄریدقتلا ةنزاوملا(

لودجلا حضوی نیح يف نیمدختسملا تاقفنب ةقلعتملا تافارحنلاا )14-3( مقر لودجلا حضوȄو ،ةسسؤملا

.رییستلا تاقفنب ةقلعتملا تافارحنلاا )15-3( مقر

üلعتملا فارحنلااȖ نیمدختسملا تاقفنب:

ǽمȞخلت نǽيلاوملا لودجلا للاخ نم تافارحنلاا هذه ص:

2018ةنسل نیمدختسملا تاقفن فارحنا :)15-3(مقر لودجلا

ةبسنلا)جد(فارحنلاا)جد(تامازتللاا)جد(تاریدقتلارصانعلا

نیمسرملانیمدختسملا طاشن تابترم*
نیینواعتلاو نیصبرتملاو

270200000.00253667239.0916532760.91-6.11-%

%-7.36-400000000.00370559024.9029440975.10ةفلتخملا حنملاو تاضیوعتلا*

%-2.29-85800000.0083830853.111969143.89نیدقاعتملا نیمدختسملا تابترم*

نیمسرملا نیمدختسملل جإ.أ*
نیینواعتلاو نیصبرتملاو

233000000.00158984954.1174015045.68-31.76-%

%-1.75-23000000.0022595965.75404034.25نیدقاعتملانیمدختسملل جإ.ءابعأ*

%21620000.0021620000.000.000.00ةیعامتجلااتامدخلا يف تامھاسملا*

%-11.83-001033620000.911258040.17122361959.83ماعلا عومجملا

.)2( مقر Șحلملا ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

ام وهو هل Ȍطخم وه امم لقأ تناȞ )ةǽلعفلا جئاتنلا( تامازتللاا نأ Ȏحلان ،Șباسلا لودجلا للاخ نم

نیمدختسملل ةǽعامتجلاا ءاǼعلأا باǼ يف فارحنا ربكأ لجسف ،ةتوافتم بسنب فارحنلااثودح يف ببست

ةǼلاس ةǼسنب فارحنا لقأ لجس نیح يف%31.76ـب تردق ةǼلاس ةǼسنبنیینواعتلاو نیصȃرتملاو نیمسرملا

بلاس فارحنلاا ناȞ لمجملا يفو ،نیدقاعتملا نیمدختسملل ةǽعامتجلاا ءاǼعلأا باǼ يف%1.75ـب تردق

2018ةنسل نیمدختسملا تاقفنل اهتاریدقت يف Șفوت مل ةسسؤملا نأ ينعǽ امم%11.83ـب تردق ةǼسنب

.نیمدختسملا تاقفن عرف يف تاجاǽتحلاانم ربكأ تادامتعاتحنمهنأ ىلإ تافارحنلاا هذه ببس عجرȄو

üلعتملا فارحنلااȖ رییستلا تاقفنب:

ǽمȞخلت نǽيلاوملا لودجلا للاخ نم تافارحنلاا هذه ص:
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2018ةنسل رییستلا تاقفن فارحنا :)16-3( مقر لودجلا

ةبسنلا)جد(فارحنلاا)جد(تامازتللاا)جد(تاریدقتلارصانعلا

%4268001.004823901.90555900.9013.02فیراصملا دست*

%181000.0021501401.8921320401.8911779.22تاضیوعتلاو ةیئاضق فیراصم*

%8282000.0014416486.556134486.5574.07ثاثأو داتع*

%11366329.0013165517.491799188.4915.82مزاول*

%1603250.001603250.000.000.00ةسبلأ*

%20804000.0021051381.03247381.031.18ةقحلم فیلاكت*

%5248500.006210423.33961923.3318.32تارایسلا ةریظح*

%8724549.5411706057.042981507.5034.17ةیدعاقلاتآشنملا حیلصتو ةنایص*

ءادلأا نیسحتو نیوكتلا فیراصم*
نیمدختسملل صبرتلاولیھأتلا ةداعإو

1340000.001275877.5064122.50-4.78%

%46256475.0048186111.651929636.654.17ماعطلإا فیراصمو ةیذغت*

%410000.004612587.114202587.111025.02راجیلإا*

داوملاو ةینلادیصلا داوملا ،ةیودلأا*
يناسنلإا بطلا ىلإ ةھجوملا ىرخلأا

327824975.461759667027.701431842052.24436.77%

%12147920.0017431561.195283641.1943.49ةیاقولل ةیملعلا تاطاشنلا تاقفن*

ھتاقحلمويبطلا داتعلا ةنایصو ءانتقا*
ةیبطلا ةیودلأاو

46976000.0059571319.0012595319.0026.81%

تایفشتسملانیبةمءوتلافیراصم*
ةحصلل ةیمومعلا

7772000.00139302.007632698.00-98.20-%

%503205000.001985362205.381482157205.38294.54ماعلا عومجملا

.)2( مقر Șحلملا ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

Șلعتملا فارحنلاا نم ربكأ ناȞرییستلا تاقفنب Șلعتملا فارحنلاا نأȎحلان ،Șباسلا لودجلا للاخ نم

اهتاریدقت نم ربكأ ةسسؤملا تامازتلا تناȞ تاضǽوعتلاو ةǽئاضقلا فȄراصملا باǼ يفف نیمدختسملا تاقفنب

ةلفقملا ةǽـــــلاملا ةنسلل ةسسؤملا Șتاع ىلع عقت يتلا نویدلا وه كلذ ببسو%11779.22ـب تردق ةǼسنب

ةسسؤملا Șتاع ىلع عقت يتلا نویدلا كلذ ببسو%1025.02ةǼسنلا تغلب دقف راجیلإا باǼل ةǼسنب امأ

يف ةǼسنلا تغلب نیح يف ،ةسسؤملا فرط نم راجیلإا عفد ریخأت تامارغ ىلإ ةفاضلإاǼ ةقǼاسلا تاونسلل

Ǽودلأا باǽنلادیصلا داوملا ،ةǽرخلأا داوملاو ةȐ بطلا ةزهجلأاو يناسنلإابطلا ىلإ ةهجوملاǽ436.77ة%



ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل يقǻبطتلخدمثلاثلا لصفلا

120

دامتعا حنمت ةلودلاف ةنسلا للاخ تاǽفشتسملل ةȄزȞرملا ةǽلدیصلا نم ةانتقملا ةǽودلأاىلإ كلذ ببس عجرȄو

باǼ يف دجن Șبس امم سȞعلا ىلعو،ةȄزȞرملا ةǽلدیصلا نم ةǽودلأا اهب ءانتقا متی ȑذلا غلبملا نم لقأ

تغلب ةنسلا للاخ ةسسؤملا تامازتلا نأ ةحصلل ةǽمومعلا تاǽفشتسملا نیب ةمأوتلا فȄراصم

%-98.20غلب فارحناȑ Ǽأ جد77772000.00اهل صصخملا دامتعلاا غلب نیح يف جد139302.00

.ةǽئافشتسلااتاسسؤملا نیب Șیسنت دجوی لا هنأ كلذ ببس دوعǽو

يطغǽ لا دامتعاحنمىلإ دوعǽ رییستلا تاقفن فارحنا دوجو ببس نأǼ لوقلا نȞمǽ مومعلا ىلع

ماعلا للاخاهدیدستل يفكت لا نویدلا ةǽطغتب ةقلعتملا تاصصخملا اذȞو ةنسلا للاخ ةسسؤملا تاجاǽتحا

ةرثȞكلذ ىلع لاثم ریخو اهتاریدقت يف ةرادلإا فرط نم رییست ءوس كانه نأ ىلإ ةفاضلإاǼ ،لبقملا

.ةنسلا للاخ ةسسؤملا اهب موقت يتلا ةǽلاملاتلاǽوحتلا

ةǽودلأا باǼيف لاثمف،ةماع ةفصǼ باوبلأا Ȑوتسم ىلع فارحنلاا لیلحتو باسح ناȘ، Ȟبس امǽف

ةنس ةسسؤملافارحناغلب ةǽبطلا ةزهجلأاو يناسنلإا بطلا ىلإ ةهجوملا Ȑرخلأا داوملاو ةǽنلادیصلا داوملا و

ةفصǼ فارحنلاا اذه لیلحت لجأ نمو،%436.77ىلإ تلصو ةǼسنب جد1431842052.24)2018(

.كلذ حضوی يلاوملا لودجلاو ،باǼلااذه داوم Ȑوتسم ىلع لیلحتلاǼ موقنس،لیصفت رثكأ

2018ةنسل هنم رشع ثلاثلا باǺلا رییستلا تاقفن فارحنا :)17-3( مقر لودجلا

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلارصانعلا

%38929850.97645125658.22606195807.251557.14ةیودلأا*

%9098761.009387838.18289077.183.17رباخملا داومو تلاعافملا*

%723520.00723520.000.000.00يبطلا ریوصتلا داومو ملافأ*

%-0.00096-6320300.006320238.7561.25تادامض*

%-0.00025-41567994.0041567890.00104.00ىرخأ ةیبط تازاغ*

-1.000.001.00تاودأ*

%61787648.7562331384.83543736.080.88ةجوسنم ریغ تاكلھتسم*

--1.000.001.00صیخشتلةھجوم جماربو ةیبط ةزھجأ*

--1.000.001.00نانسلأا بط تاكلھتسمو داوم*

%-19.81-371000.00297483.9273516.08يناسنلإا بطلل ةھجوم ىرخأ داوم*

%169025897.74993913013.80824887116.06488.02ةلفقملا ةیلاملا ةنسلا*

%327824975.461759667027.701431842052.24436.77ماعلا عومجملا

.)4(مقر Șحلملا ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا
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داوملاو ةǽنلادیصلا داوملا ،ةǽودلأا( رشع ثلاثلا باǼلا فارحنا نأ Ȏحلان ،Șباسلا لودجلا للاخ نم

نم ةانتقملا ةǽودلأا ىلإ عجری رییستلا تاقفن عرف نم )ةǽبطلا ةزهجلأاو يناسنلإا بطلا ىلإ ةهجوملا Ȑرخلأا

نویدلا ىلإ ةفاضلإاǼ ،%1557.14فارحنلاا ةǼسن تغلب ثیح ةنسلا للاخ تاǽفشتسملل ةȄزȞرملا ةǽلدیصلا

ةǽلدیصلا نم ةانتقملا ةǽودلأا نم اهرودب ةئشانلاو ةقǼاسلا تاونس للاخ ةسسؤملا Șتاع ىلع ةمكارتملا

.%488.02اهردق فارحنا ةǼسنب تاǽفشتسملل ةȄزȞرملا

تامازتلا تغلب رییستلا تاقفن عرف نم )ةǽاقولل ةǽملعلا تاطاشنلا تاقفن( رشع عǼارلا باǼلا يف اضǽأ

ةنسلا سفنل تاریدقتلا تغلب نیح يف جد17431561.19ةǽضقنملا2018ةنس للاخ ةسسؤملا

اذه لیلحت لجأ نمو%43.49ىلإ تلصو ةǼسنب جد5283641019غلب فارحناǼ جد12147920.00

 .كلذ حضوی يلاوملا لودجلاو ،باǼلا اذه داوم Ȑوتسم ىلع لیلحتلاǼ موقنس لیصفت رثكأ ةفصǼ فارحنلاا

2018ةنسل هنم رشع عǺارلا باǺلا رییستلا تاقفن فارحنا :)18-3( مقر لودجلا

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلارصانعلا

%-0.15-5326018.005317540.498477.51ةیذغمطاسوأو تلاعافملا ،لاصملأا ،نقحلا*

--1.000.001.00يئاقولا لامعتسلاا تاذ ىرخأ داومو ةیودأ*

%-0.0024-2439100.002439040.0060.00ةیئافشتسلااةفاظنلا داومو داتع*

%-10.89-200000.00178215.9921784.01ةیاقولا داوم*

%-100.00-228900.000.00228900.00ىرخأ تاعوبطمو ةحصلا رتافد*

%-2.04-50000.0048978.001022.00لفطلاو ملأا ةیامحل ةیئاذغ داومو يبط بیلح*

جلاعلا ةطشنأ تایافن رییستل ةیرورض داوم*
ةیدعملا رطاخملا تاذ

1.000.001.00--

جلاعلا ةطشنأ تایافن رییست راطإ يف تامدخ*
ةیدعملا رطاخملا تاذ

3533000.003532158.01481.99-0.01-%

%370900.005915628.705544728.701494.93ةلفقملا ةیلاملا ةنسلا*

%12147920.0017431561.195283641.1943.49ماعلا عومجملا

.)4( مقر Șحلملا ىلع دامتعلااǼنیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

نم )ةǽاقولل ةǽملعلا تاطاشنلا تاقفن( رشع عǼارلا باǼلا فارحنا نأ Ȏحلان ،Șباسلا لودجلا للاخ نم

نم اهرودب ةئشانلاو ةقǼاسلا تاونس للاخ ةسسؤملا Șتاع ىلع ةمكارتملا نویدلا ىلإ عجری رییستلا تاقفن عرف

ىلإ ةفاضلإاǼ ،%1494.93اهردق فارحنا ةǼسنب تاǽفشتسملل ةȄزȞرملا ةǽلدیصلا نم ةانتقملا داوملاو ةǽودلأا
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لصو فارحناȐ Ǽرخأ تاعوبطمو ةحصلا رتافدب ةقلعتملا ةداملا نم ئشان مازتلا ȑأ اهل نǽȞ مل ةسسؤملا نأ

.ةداملا هذهب Șلعتت تلاامعتسا دوجو مدعل%-100.00ىلإ

ةفاضلإاǼ ةلودلا فرط نم ةحونمملا تادامتعلااǼ ةطǼترم ةسسؤملا تاریدقت نأǼلوقلا نȞمǽ ریخلأا يف

ةنسلاللاخ اهتاجاǽتحا قوفت تادامتعا ةسسؤملا حنمǼ ةلودلا موقتثیح،ةدیدجلا ةنسلا للاخ اهتاجاǽتحا ىلإ

صخیامǽف ةسسؤملا تاجاǽتحا نم لقأ تادامتعا حنمت كلذ نم سȞعلاو ،نیمدختسملا تاقفن صخی امǽف

ةدیازتملا اهتاقفن ةǽطغت لجأ نم ریغلا نم ةنادتسلاا ىلع ةربجم اهسفن ةسسؤملا دجت يتلا رییستلا تاقفن

.نویدلاǼ اهلهاȘ Ȟهری ام وهو ةنسلȞ للاخ

Ǽانمق امدعǼفارحنلاا لیلحت و باسح Ǽریدقتلا ةنزاوملا ىلع دامتعلااȄةوطخلا هذه يف لواحنس،ةسسؤمللة

ةǽعرفلا ةطشنلأل ةǽلعفلا فیلاكتلا ةدصرأةنراقمǼ كلذو،)ABB(دامتعلااǼ فارحنلاا لیلحتةǽلمعǼماǽقلا

هذهب ماǽقلا لبقو،ةنسلا سفن للاخةطشنلأا هذهلةعقوتملا تاریدقتلا عم2018ةنسل يحارجلا ȋاشنلل

لودجلاو ،2018ةنسليحارجلا ȋاشنلل ةǽعرفلا ةطشنلأل ةȄریدقتلا فیلاكتلا ةدصرأ جارختسا نم دب لا ةوطخلا

.تاریدقتلا هذه حضوی يلاوملا

2018ةنسل يحارجلا ȉاشنللةǻعرفلا ةطشنلأل ةȂریدقتلا فیلاكتلا ةدصرأ :)19-3( مقر لودجلا

ةطشنلأا

فیلاكتلا

ةماعلا ةحارجلا تلااصتایلمعلا ةفرغریدختلا

فیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددعفیلاكتلات.م ددع

61523869.671218759236.68--ءابطلأاروجأ

2617942153.352618028728.782015618763.57نییبطلا ھبش روجأ

062275638.71082897858.64083368624.34لامعلا روجأ

11786539.78-3264538.79-829768.89-ةیبط تاكلھتسم

828521.56-539865.43-268573.93-ةقحلم فیلاكت

908325.26-416217.26-168756.38-ىرخأ ةماع فیلاكت

21484891.2626671078.5751270011.19فیلاكتلا يلامجإ

،ةǼساحملاو ةǽنازیملا بتȞم ،روجلأا بتȞم يفظوم نم لȞ ىلع دامتعلااǼ نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

يماتخلا ةǽلاملا ةǽعضولا رتفدو ،تاǽلمعلا ةفرغ ،ةماعلا ةحارجلا تلااص ،ةسسؤملل ةȄزȞرملا ةǽلدیصلا

.)6( مقر Șحلملاو ،2017ةنسل ةسسؤملل
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Ǽریدقتلا فیلاكتلا ةدصرأ جارختسا دعȄمومعلا ةسسؤملل ةǽئافشتسلااةǽیدصلا دمحمةȘ نب ǽلجیجب يح

:ةǽلاتلا ةقلاعلا للاخلا نم2018ةǽضقنملا ةنسللفارحنلاا باسحǼ موقنس

تاریدقتلا–)ةǻلعفلا جئاتنلا( تامازتللاا = فارحنلاا

:يتلآاȞ فارحنلاا ةǼسن بسحنو

=فارحنلاا ةǺسن
تافارحنلاا

تاریدقتلا
×100

نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملاǼ ریدختلا ȋاشن فارحنا باسح يلاوملا لودجلا لثمǽو

ǽلجیجب يح.

2018ةنسل ریدختلا ȉاشن تاقفن فارحنا :)20-3( مقر لودجلا

طاشنلا

فیلاكتلا

ریدختلا طاشن

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلا

----ءابطلأا روجأ

%-3.83-17942153.3517253231.26688922.09نییبطلا ھبش روجأ

%-21976.290.96-2275638.712253662.42لامعلا روجأ

%829768.89848665.4418896.552.27ةیبط تاكلھتسم

%268573.93282368.6113794.685.13ةقحلم فیلاكت

%168756.38173989.095232.713.10ىرخأ ةماع فیلاكت

%-3.13-21484891.2620811916.82672974.44ماعلا عومجملا

.)19-3( مقر لودجلاو )4-3( مقر لودجلا ىلع دامتعلااǼنیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

تافارحنا يطعت لاو تاریدقتلاǼ ةنراقم ةǽضرم ةققحملا جئاتنلا نأ Ȏحلان ،Șباسلا لودجلا للاخ نم

نم لقأ تناȞ تامازتللاا ȑأ ریدختلا ȋاشنل ةǼسنلاǼ%-3.13يلامجلإا يف تناȞ فارحنلاا ةǼسنف ،ةماه

ةسسؤملا نأ ىلإ تافارحنلاا هذه ببس عجرȄو ،2018ةنس للاخ جد672974.44ـب ةسسؤملا تاریدقت

نǽȞ ملكلذ نمسȞعلا ىلعو ریذحتلا ȋاشن يف نییبط هǼشلل يفاضإ فیظوت )2018( ةنس للاختعقوت

ةǼسنلاǼ اهتاریدقت نم ربكأ تناȞ ةسسؤملا تامازتلا نإف اذȞو،ȋاشنلا اذه يف نییبط هǼشلل فیظوت كانه

.Ȑرخلأا فیلاكتلا لجو ةقاطلاو ةǽبطلا تاكلهتسملل
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دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملاǼ تاǽلمعلا ةفرغ ȋاشن فارحنا باسح يلاوملا لودجلا لثمǽ و

.لجیجب يحǽ نب Șیدصلا

2018ةنسل تاǻلمعلا ةفرغ ȉاشن تاقفن فارحنا :)21-3( مقر لودجلا

طاشنلا

فیلاكتلا

تایلمعلا ةفرغ طاشن

ةبسنلا)جد(فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلا

%-4.31-1523869.671458145.3365724.34ءابطلأا روجأ

%-3.57-18028728.7817383498.73645230.05نییبطلا ھبش روجأ

%-1.34-2897858.642858769.6039089.04لامعلا روجأ

%3264538.793423826.67159287.880.48ةیبط تاكلھتسم

%539865.43564737.43248724.60ةقحلم فیلاكت

%416217.26423216.156998.891.68ىرخأ ةماع فیلاكت

%-2.09-26671078.5726112193.91558884.66ماعلا عومجملا

.)19-3( مقر لودجلاو )4-3( مقر لودجلا ىلع دامتعلااǼنیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

تافارحنا يطعت لاو تاریدقتلاǼ ةنراقم ةǽضرم ةققحملا جئاتنلا نأ Ȏحلان ،Șباسلا لودجلا للاخ نم

لقأ تناȞ تامازتللاا ȑأ تاǽلمعلا ةفرغ ȋاشنل ةǼسنلاǼ%-2.09يلامجلإا يف تناȞ فارحنلاا ةǼسنف ،ةماه

 نأ ىلإ تافارحنلاا هذه ببس عجرȄو ،2018ةنس للاخ جد558884.66ـب ةسسؤملا تاریدقت نم

ةنس للاخ ءاǼطلأا ةǽدودرمو ةولاع يف تاداȄز كانه نوكت نأ )2018( ةنس للاخ تعقوت ةسسؤملا

نǽȞ مل كلذ نم سȞعلا ىلعو تاǽلمعلا ةفرغ ȋاشن يف نییبط هǼشلا نیفظوملا ددع يف ةداȄز اذȞو ،2018

ةǼسنلاǼ اهتاریدقت نم ربكأ تناȞةسسؤملا تامازتلا نإف اذȞو ،ȋاشنلا اذه يف نییبط هǼشلل فیظوت كانه

.Ȑرخلأا فیلاكتلا لجو ةقاطلاو ةǽبطلا تاكلهتسملل

ةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملاǼ ةماعلا ةحارجلا تلااص ȋاشن فارحنا باسح يلاوملا لودجلا لثمǽ و

.لجیجب يحǽ نب Șیدصلا دمحم
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2018ةنسلةماعلاةحارجلاتلااص ȉاشن تاقفن فارحنا :)22-3( مقر لودجلا

طاشنلا

فیلاكتلا

ةماعلا ةحارجلا تلااص طاشن

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلا

%-0.75-18759236.6818617753.57141483.11ءابطلأا روجأ

%-9.99-15618763.5714057328.601561434.97نییبطلا ھبش روجأ

%-2.90-3368624.343270901.1297723.22لامعلا روجأ

%11786539.7811910366.96123827.181.05ةیبط تاكلھتسم

%828521.56847105.8418584.282.24ةقحلم فیلاكت

%908325.2691935611030.741.21ىرخأ ةماع فیلاكت

%-3.21-51270011.1949622812.091647199.10ماعلا عومجملا

.)19-3( مقر لودجلاو )4-3( مقر لودجلا ىلع دامتعلااǼنیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

تافارحنا يطعت لاو تاریدقتلاǼ ةنراقم ةǽضرم ةققحملا جئاتنلا نأ Ȏحلان ،Șباسلا لودجلا للاخ نم
تامازتللاا ȑأ ةماعلا ةحارجلا تلااص ȋاشنل ةǼسنلاǼ%3.21يلامجلإا يف تناȞ فارحنلاا ةǼسنف ،ةماه
Ȟو ،2018ةنس للاخ جد1647199.10ـب ةسسؤملا تاریدقت نم ربكأ تناȄتافارحنلاا هذه ببس عجر
يف نییبط هǼشلا نیفظوملا ددع يف تاداȄز كانه نوكت نأ )2018( ةنس للاخ تعقوت ةسسؤملا نأ ىلإ
اذȞو ،ȋاشنلا اذه يف نییبط هǼشلل فیظوت كانه نǽȞ مل كلذ نم سȞعلا ىلعو ةماعلا ةحارجلا تلاص ȋاشن
.Ȑرخلأا فیلاكتلا لجو ةقاطلاو ةǽبطلا تاكلهتسملل ةǼسنلاǼ اهتاریدقت نم ربكأ تناȞ ةسسؤملا تامازتلا نإف

Ǽق دعǽانما Ǽوتسم ىلع فارحنلاا لیلحتو باسحȐ عرفلا ةطشنلأاǽاشنلل ةȋ هذه يفلواحنس ،يحارجلا
يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملل يحارجلا ȋاشنلل يلامجلإا فارحنلاا ةفرعمةوطخلا
.)2018( ةنس للاخ ةسسؤملل يحارجلا ȋاشنلا فارحنا باسح يلاوملا لودجلا لثمǽ ثیح ،لجیجب

2018يحارجلا ȉاشنلا تاقفن فارحنا :)23-3( مقر لودجلا

يحارجلا طاشنلاةطشنلأا

ةبسنلا)جد( فارحنلاا)جد( تامازتللاا)جد( تاریدقتلا

%-3.13-21484891.2620811916.82672974.44ریدختلا طاشن

%-2.09-26671078.5726112193.91558884.66تایلمعلا ةفرغ طاشن

%-3.21-51270011.1949622812.091647199.10ةماعلا ةحارجلا تلااص طاشن

%-2.89-99425981.0296546922.822879058.20ماعلا عومجملا

لودجلاو ،)22-3( مقر لودجلا،)21-3( مقر لودجلا ىلع داــــــــــــــمتعلااǼنیـــــــــــبلاطلا دادـــــــــــــــــعإ نم:ردصملا

.)23-3(مقر
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تافارحنا يطعت لاو تاریدقتلاǼ ةنراقم ةǽضرم ةققحملا جئاتنلا نأ Ȏحلان ،Șباسلا لودجلا للاخ نم

تاریدقت نملقأتناȞ تامازتللااȑأ%-2.89يلامجلإا يف تناȞيحارجلا ȋاشنلا فارحنا ةǼسنف ،ةماه

.2018ةنس للاخ جد2879058.20ـب ةسسؤملا

مت ثیح ،2019و2018يتنسل يحارجلا ȋاشنلا تامازتلاو تاریدقت نم لȞ يلاوملا لودجلا لثمǽو

ةطشنلأا فیلاكت رصانع نم رصنع لȞ )تامازتلا وأ( تاریدقت عمج للاخ نم غلاǼملا هذه ىلع لوصحلا

.دارفنا ىلع يحارجلا ȋاشنلل ةǽعرفلا

2019و2018يتنسل يحارجلاȉاشنلا تامازتلاو تاریدقت:)24-3( مقر لودجلا

طاشنلا

فیلاكتلا

)جد( يحارجلا طاشنلا فیلاكت يلامجإ

2019ةنس تاریدقت2018ةنس تامازتلا2018ةنس تاریدقت

20283106.3520075898.9019954959.75ءابطلأا روجأ

51589645.7048694058.5948694058.59نییبطلا ھبش روجأ

8542121.698383333.148383333.14لامعلاروجأ

15880847.4616182859.0715048349.53ةیبط تاكلھتسم

1636960.921694211.881718330.03ةقحلم فیلاكت

1493298.901516561.241540451.36ىرخأ ةماع فیلاكت

99425981.0296546922.8295339482.40ماعلا عومجملا

نیبلاطلا دادعإنم:ردصملا

نع2019ةنس للاخ تاقفنلا يف مȞحتلا يف ȍوحلم نسحتكانه نأ Ȏحلان ،Șباسلا لودجلا للاخ نم

ةسسؤملا يطعǽ امم ةطشنلأل Șیقدلا لیلحتلاǼ حمست ةطشنلأا ساسأ ىلعةنزاوملاف ،2018ةنس للاخ هریظن

2019ةنس للاخ لاثمف ةمǽق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا للاخ نم فیلاكتلا ضǽفخت ةصرف

تاǽلمعلا ءارجإ يف صتخم بیبط ىلع رفوتت لا يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا

ةنزاوملا ریدقت ةǽلمعǼ ماǽقلا دنع ةطقنلا هذه راǼتعلاا نیعǼ دخأ مت كلذل باصعلأا ةحارجب ةقلعتملا ةǽحارجلا

ةنزاوملا ىلع ةسسؤملا دامتعاف كلذ نم سȞعلا ىلع ،2019ةنسليحارجلا ȋاشنلل ةطشنلأا ساسأ ىلع

عȄزوت نأ ىلإ ةفاضلإاǼ لا مأ ةǼسانم تناȞ ءاوس ةقǼاسلا تاطاشنلا راركت لȞشم اهل Șلخی ناȞةǽمومعلا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا تاریدقتف كلذȞ،ةسسؤملل ةǽسǽئرلا ةطشنلأا راǼتعلاا نیعǼ ذخأǽ لا تاقفنلا

Ȟنبمتناǽعلا ىلع ،ةریغتم فیلاكتو ةتباث فیلاكت ساسأ ىلع ةȞمومعلا ةنزاوملانأ دجنكلذ نم سǽمتیة
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ىلع ءانب دونبلا ضعǼ ىلع ضǽفخت وأ ةداȄز ةǼسن ءارجإ عم ةقǼاسلا ةǽخȄراتلا ماقرلأا ىلع ءانب اهدونب ریدقت

صخرملا تافورصملا لȞ قافنإ ىلع عجشت )ةǽمومعلا ةنزاوملا( ةنزاوملا هذه نأ امȞ،ةعقوتملا ریغتلا ةǼسن

ةǽلمعل اطاǽتحا لاصأ اهیف غلاǼم تاقفنلا هذه ،ةǽلاتلا ةنسلا يف تاقفنلا ةنزاوم ضǽفخت مدع نامضل اهب

دامتعلااǼ اهباسح دنع ةریبكلا تافارحنلاا هدȞؤت ام اذهو ،ةǽتاوم ریغ فورظ ȑلأ اǼسحتو ،ةرادلإا عم لصفلا

ةǽمومعلا ةنزاوملازیȞرت اضǽأ .لجیجب يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا ةنزاوم ىلع

ذخأȑ ǽذلا ،ةǽلاملا فادهلأا كلت Șیقحتل بعلاتلا نم عون ىلإ ȑدؤی دق امم Ȍقف ةǽلاملا بناوجلا ىلعاǼصنم

تانزاومعضو فدهب كلذو تاریدقتلا يف Ȏفحتلاةنزاوملا دادعإ يف نیȞراشملا ةلواحم نم ةǽادبلاȞشأ ةدع

ǽقحت لهسǽذاختا وأ ،ءادلأا جئاتن يف بعلاتلا وأ ،اهق Ǽیقحتل ةمئلاملا ریغ تارارقلا ضعȘ فادهلأا كلت

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاف كلذ نم سȞعلا ىلع ،خلا ...اهتیقوت يف ةǼولطملا ةناǽصلا ءارجإ مدع لثم

ىلإ فدهت ةǽلام ةنزاوم زاجنإ مت نمو ،اǽندلا تاǽوتسملا يف اǽلیغشت Șقحتلل ةلباق ةنزاوم زاجنإ ىلع زȞرت

ةǼساحم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا معدت امȞ ،يلیغشتلا نزاوتلا نماقلاطنايلاملا نزاوتلا Șیقحت

.ةنزاوملا يف هل Ȍطخم وه ام عم اهتنراقمو ةققحملا جئاتنلاǼ ةǽلوؤسملا زكا رم ȃȌر للاخ نم ةǽلوؤسملا

)ABB(ةطشنلأاساسأ ىلع ةنزاوملا اهمدقت يتلا ةفاضلإا ىلع فرعتلالواحنس،Șبس ام ءوض ىلع

:يلی ام للاخ نم،لجیجبيحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملا ءادأ نیسحت يف

üاقرلل ةلاعف ةادأǺةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاصتختثیح:ةǼاقرلاǼاتملا وةǼفلتخمىلعةع

اهللاخ نم دفنتستو ،يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملا اهذفنت يتلا ةطشنلأا

ةǼاقرب صتخی ماظنلا اذهنإف اذȞو.)دراوملا تاǼبسم(ةددحم رییاعمل اقفو اهل ةحاتملا دراوملا

لȞ ذیفنت دنع ةفلكتلا تادحول ةمǽق ةفاضإ Ȑدم دیدحتل ةطشنلألةفلكتلا تادحو دافنتسا ةعǼاتمو

ىلإ ةفاضلإاǼ ،ةفلكتلا تادحول ةمǽق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا ىلع دعاسǽ امم ȋاشن

يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤمللةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن رفوی كلذ

نیȃو فیلاكتلا رصانع نیب ةǽببسلا ةقلاعلا دیدحت للاخ نم ةفلكتلانیسحت ىلع دعاست تامولعم

ماظن رربی امȞ ،فیلاكتلا ǽȌطخت يف نیسحتلا نم ةǽلاع ةجردب حمسǽ امماهل ةǼبسملا ةطشنلأا

عضت امȞ ،)ةطشنلأا تاǼبسم(اقǼسم ةددحم تاǼبسم ىلع ءانب Ȑدؤت ةطشنأ ساسأ ىلع تاقفنلا

.ببسملا ةǼاقر نع لوؤسملا ریدملا Șتاع ىلع فیلاكتلا ةǼاقر ةǽلوؤسمةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

üیقتل ةلاعف ةادأǻقو مǻمومعلا ةسسؤمللةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا رفوت:ءادلأا ساǽئافشتسلااةǽة

كلذو اهئادأ ساǽقو مǽیقتل ساسأȞ اهیلع دمتعǽ ءادلأل تافدهتسمو رییاعميحǽ نب Șیدصلا دمحم
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 تافارحنلاا دیدحتو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملل اقǼط هل Ȍطخملا عم يلعفلا ءادلأاةنراقم للاخ نم

يتلا ةǼجوملا تافارحنلاا مǽعدت ىلع ةسسؤملا لمعتف ،اهثودح باǼسأ ةفرعمل اهلیلحت مت نمو ،امهنیب

اهراركت عنملةǼلاسلا تافارحنلاا حǽحصت ىلعةدهاجلمعتنیح يف ،رمتسملا نیسحتلا ىلإ فدهت

نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا رفوت امȞ،لاǼقتسم

ǽو ةماهلا تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تامولعملا يحȞلمع يف اهلمعتست يتلاتامولعملا اذǽطختلا ةǽȌ،

Ȟیبطت نأ امȘ ماظنلا اذه Ǽمومعلا ةسسؤملاǽئافشتسلااةǽیدصلا دمحمةȘ نب ǽدیدحت للاخ نم يح

للاخ نم فیلاكتلا ضǽفختو ȑرادلإا لمعلا رȄوطت ةǽناȞمإ هل ةفلكتلا تاǼبسم راǽتخاو ȋاشنلا زكارم

.ةسسؤملاǼةمǽق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نع ءانغتسلاا

ةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا ءادأنیسحتيف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسمحǽضوت نȞمǽو

:يلاوملا لȞشلا للاخ نميحǽنب Șیدصلا دمحم

نعيحǻ نب Ȗیدصلا دمحمةǻئافشتسلااةǻمومعلا ةسسؤمللةسسؤملاءادأ نیسحت :)6-3( مقر لȜشلا

)ABB(ماظن ȂȖرط

.نیبلاطلا دادعإ نم:ردصملا

üیقحتȖ يلاملا نزاوتلاو يلیغشتلا نزاوتلا:Ǽلطتم ىلع فوقولا درجمǼدراوملاو ةطشنلأا كلاهتسا تا

Ǽمومعلاةسسؤملاǽئافشتسلااةǽیدصلا دمحمةȘ نب ǽيح، ǽیقحت ىلع ةقلغملا ةقلحلاجذومن لمعȘ

ةقاطلا ةǽمȞ نیȃو دراوملا نم تاجاǽتحلاا ةǽمȞ نیب نزاوتلا Șیقحت للاخ نميلیغشتلا نزاوتلا

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا

Ȏوتسم ىلع ءادلأاساǻقومǻیقت
نب Ȗیدصلا دمحم ىفشتسمةطشنأ

ǻيح

ةوقلا ȉاقن

فعضلا ȉاقن

ةǻسȜعلا ةǻذغتلا
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بلغأ يفف ،يلمعلا عقاولا يف دراوملا ةǽبلغلأ اǽئاقلت Șقحتت لا ةلاحلا هذه نأ لاإدراوملا نم ةحاتملا

Ȑدل ةطشنلأا ءادلأ اهنم ةǼولطملا ةǽمكلا نیȃو دراوملا ةقاط نیب Șفاوت مدع كانه نوǽȞ فقاوملا

هذه نزاوتلا مدع ةلاح لحليحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤمللىلع بجوتی

كلاهتسا تلادعم يف لیدعتلا ،ةحاتملا دراوملا ةقاط يف لیدعتلا:ةǽلاتلا تلاǽدعتلا دحأ يف ریȞفتلا

لمعلا متیيلیغشتلا نزاوتلا Șیقحت درجمǼو ،عقوتملا بلطلا تاǽمȞ يف لیدعتلا ،ةطشنلأاو دراوملا

ةلحرملا يف اهدیدحتبولطملا دراوملا ءوض يفوةǽلیغشتلا ةطخلا ىلع ءانب ةǽلام ةطخ دادعإ ىلع

Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤمللةǼسنلاǼ يلاملا نزاوتلا Șیقحت مدع ةلاح يفو،ةقǼاسلا

يف لیدعتلا،دراوملا ةفلكت يف لیدعتلا:نییلاتلا نیلیدعتلا لاȞ وأ دحأ يفریȞفتلا اهیلع نإفيحǽ نب

ةسسؤمللفرط نم فدهتسملا يلاملا نزاوتلاȘیقحت ىلإ ةǽاهنلا يف لوصولا  لجأ نم،راعسلأا

.لجیجب يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا
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:لصفلا ةصلاخ

نب Șیدصلا دمحم ةǽئافشتسلاا ةǽمومعلاةسسؤملا Ȑوتسم ىلع اهب انمق يتلا ةǽقǽبطتلا ةساردلا ءوض ىلع

ǽيتلاويح Ȟدم ىلع فرعتلا اهنم فدهلا ناȐ اهئادأ نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ةمهاسم

ىلع دامتعلااǼ اذهو اهتاطاشن فلتخملةǽمومعلا ةنزاوملازاجنإب موقت ةساردلا لحم ةسسؤملا انأ حضتا

هǽلع دمتعتȑذلا بولسلأا اذه نإ ةقǽقحلا يفو،ةنیعم ةǼسن ضفخ وأ ةفاضإ عم ةǽضاملا تاونسلا تاریدقت

همادختسا نأ لاإ ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن دوجو لظ يف ىتح Șیبطتلل احلاصلازی لا ةسسؤملا

داوم فلتخم ىلع ةǽلاملا تادامتعلال Șیقدلاو حǽحصلا عȄزوتلا اذȞو اهتاریدقت يف ةرادلإا ةربخ ىلع نوهرم

امو ةثیدحلا ةئیبلانإف كلذ نم مغرلا ىلعو،خلا...ودیقعتلا دعو ةطاسǼلاǼ اهتاجتنم مستت نأ اذȞو ،ةنزاوملا

ىلع بجوت ،ةرمتسم ةفصǼ ةǽلیغشت صئاصخ زورȃو رارقتسلاا مدعو تاǽللآاو دیقعتلا نم هǼ تصتخا

ىلع انلمع ام اذهو ،اهئادأ نیسحت لجأ نم)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن Șیبطت ةسسؤملا

Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملاȋاشن نم ةنیعىلع ماظنلا اذه Șیبطت للاخ نم هنم دكأتلا

لحم ةسسؤملاǼ فیلاكتلل ماظن دوجو مدع ببسǼ هل يساسلأا رودلا ذخأǽ مل Șیبطتلا نأ لاإ ،يحǽ نب

ةاعارم ةǽمهأ عم ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف ماظنلا اذه مادختسا نȞمǽ هنأ ىلإ انلصوت كلذ مغرو ،ةساردلا

نیب ةǽببسلا ةقلاعلا ةساردو ةسسؤملا ةطشنلأ دیجلا لیلحتلا مزلتسǽ ثیح ،اهب ȋاشنلا ةǽصوصخو ةعǽبط

.ماظنلا اذه اهمدقǽ يتلا اǽازملا نم ىلثملا ةدافتسلاا لجأ نم تامدخلاو ،فیلاكتلا ،ةطشنلأا



ةمتاخلا
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:ةماع ةمتاخ

جئاتننم هققحت امǼ ریبȞ دح ىلإ ساقǽ ةȄراجت مأ ةǽمدخ مأ ةǽعانص تناȞ ءاوس ةسسؤم ȑأ حاجن نإ

سǽل رمأ اهتبقارمو فیلاكتلا و تافورصملا يف مȞحتلا ةǽلمعو ،فیلاكتلا و فȄراصملا ضǽفخت ȄȘرط نعكلذو

Ǽلاو ،ةریبكلا تاسسؤملا يف ةصاخ نیهلا ǽتإ للاخ نم لاإ كلذ يتأǼملعلا لئاسولا عاǽاهنمض نم يتلا ة

ةنراقم للاخ نمءادلأاساǽقومǽیقتو ةǼاقرلا ةǽلمع يف ةدیفمو ةماه ةلیسو ربتعت يتلا ةȄریدقتلا تانزاوملا

دق يتلا تافارحنلاا ىلع فوقولاǼ ةسسؤملل حمسǽ ام وهو ،تانزاوملا يف Ȍطخم وه امǼ يلعفلا ءادلأا

.بسانملا تقولا يف اهحǽحصتو لصحت

لا يتلا تافارحنلاا ءاغلإو تانیسحتلا صرف دیدحتل هلیلحتو هساǽق ءادلأا نیسحت بیلاسأ لضفأ نإ

يف لضفلأا مȞحتلا ءاقǼلاو ومنلا يف ةǼغارلاو تامزلأا نم جورخلل ىعست يتلا تاسسؤملا ىلعف ،ةمǽق فیضت

ةنزاوملا ماظن دامتعاȞ ،اهفادهأو ىشامتی رییست Ȍمن دامتعا للاخ نم اهئادأ نیسحتل ةثیدحلا رییستلا بیلاسأ

رودل كلذو ،ةȄرادلإا ةǼساحملا يف ةمدقتملا بیلاسلأا مهأ دحأ ربتعȑ ǽذلا)ABB(ةطشنلأا ساسأ ىلع

يف دراوملا مادختساو ةقاطلل لثملأا للاغتسلاا نامض اهبجومǼ نȞمǽ يتلا ةǽفǽكلل ȑوق ساسأ مǽدقت يف لعافلا

.تامدخلا وتاجتنملاكلت

ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل ةǽنقتلاو ةȄرظنلا بناوجلا ةفرعم وه ةساردلا هذه ءارجإ نم فدهلا ناȞ دقل

ȋاقسإب انمق فدهلا اذه Șیقحتلو ،ةȄرئازجلا تاسسؤملا ءادأ نیسحت يف هتمهاسم Ȑدمو)ABB(ةطشنلأا

ةساردلا دعǼو ،لجیج ةǽلاوب يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلا ةسسؤملا ىلع ةȄرظنلا ةساردلا

:يلامȞ تءاج عوضوملاǼ ةقلعتمتاحارتقاوجئاتن ةدع ىلإ انلصوتعوضوملا اذهل ةǽقǽبطتلاو ةȄرظنلا

:تاǻضرفلا راǺتخا

Ǽنأ انل نیبت عوضوملا اذهل انتسارد دع:

راǼتعلاا نیعǼ ذخأت نأ بجی ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظنل ةنیعم تاموقم دجوت":ىلولأا ةǻضرفلا

ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن Șیبطت دȄرتيتلا ةسسؤملا ىلع بجوتی ذإ ،ةحǽحص ةǽضرفلا هذه."Șیبطتلا دنع

دیدحت:يف تاموقملا هذه لثمتتو ماظنلا اذه اǽازم نم ةدافتسلاا لجأ نم تاموقملا هذه ةاعارم ةطشنلأا

دمتعABB(ǽ(ماظن نإف اذل اهب ةطǼترملا ةفلكتلا زــكارم دیدحتو اهعǽمجت مت نمو Șیقدو مǽلس لȞشǼ ةطشنلأا

ماظن تاموقم نإف Șلطنملا اذه نمو ،Șیقد لȞشǼ فیلاكتلاو ةطشنلأادیدحت يف ةصاخ)ABC(ماظن ىلع

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنل تاموقم ربتعت ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا
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مهأ ةصاخ ةفصǼ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاو ةماع ةفصǼ ةȄریدقتلا تانزاوملا ربتعت ":ةǻناثلا ةǻضرفلا

ةساردلا هذهل يقǽبطتلاو ȑرظنلا بناجلا للاخ نمف ،ةحǽحص ةǽضرفلا هذه ".رییستلا ةǼقارم يف مدختست ةادأ

ةǼاقرلا ةǽلمعǼ ماǽقلاǼ حمست يهف ،رییستلا ةǼقارم يف ةزیمتم ةناȞمǼ تیظح ةȄریدقتلا تانزاوملا نأ ىلإ انلصوت

مهمو لاعف رود اهل حǼصأ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا صخی امǽف امأ ،ةسسؤملا يف ءادلأا ساǽقو مǽیقتو

Ȟقارم تاودأ نم ةادأǼوق ساسأ ىلع موقت يهف ،ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف رییستلا ةȑ كللǽفǽيتلا ة ǽمȞن

Ǽامم ،ءاوس دح ىلع تامدخلاو تاجتنملا يف دراوملا مادختساو ةقاطلل لثملأا للاغتسلاا نامض اهبجوم

ǽلا ةصرف ةسسؤملا يطعǼفصتی وج يف رارمتسلااو ءاق Ǽةدیدشلا ةسفانملا.

دمحم ةǽئافشتسلاا ةǽمومعلا ةسسؤملا ءادأ يف نسحت نأ ةطشنلأا ساسأ ةنزاوملل نȞمǽ ":ةثلاثلا ةǻضرفلا

حمسǽ اذȞو ،ةǽلوؤسملا ةǼساحم معدی امم ةطشنلأاǼ تانزاوملا ماظن ȃȌر قرط نع يحǼ نب Șیدصلا

Ǽق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلاǽماظن ىلع هدامتعاو ،ةم)ABC(ǽقحلا ةفلكتلل لوصولل حمسǽقǽة

نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ ذإ ،ةحǽحص ةǽضرفلا هذه ".تاریدقتلا ةقد يف ةداȄزلا ينعǽ امم )ةمدخلا( جتنملل

ةطشنلأا نم صلختلاǼ حمسǽ ام وهو ةطشنلأل Șیقدلا لیلحتلا ىلع موقǽ ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن

جئاتنلاǼ ةǽلوؤسملا زكارم ȃȌر للاخ نم ةǽلوؤسملا ةǼساحم معدی ادȞو ،اهدیدحت دعǼ ةمǽق فیضت لا يتلا

رجح ربتعǽف ةطشنلأا ساسأ ىلع فیلاكتلا ماظن امأ ،ةنزاوملا يف هل Ȍطخم وه ام عم اهتنراقمو ةققحملا

.ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ يف هǽلع زكتری ȑذلا ساسلأا

:جئاتنلا

:ةȂرظنلا جئاتنلا

üساحملا بیلاسأ مهأ نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دعتǼرادلإا ةȄسلاةثیدحلا ةǽقارم امǼرییستلا ة

Ȟاقرلل ةلاعف ةادأاهنوǼة.

üلطتم عم اهماجسناو ةرادلإا ءادأ روطتو ومنل ارظنǼطختلا تاǽȌ اقرلاوǼتاسسؤملا ءاردم كردأ ة

.ةǽدیلقتلا بیلاسلأاو قرطلاǼةȄریدقتلاتانزاوملا دادعإ نع ةمجانلا لكاشملا

üرط تءاجȄيتلا لكاشملا ىلع بلغتللةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملادادعإ ةق ǽلخدم اهنم يناع

.تانزاوملا دادعإ يف ةǽدیلقتلا تانزاوملا
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üیقدلا دیدحتلا ىلعةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا موقتȘ لسلاوǽفرعتلا للاخ نم ةسسؤملا ةطشنلأ م

صلختلا ىلع ةرادلإا ةدعاسم يلاتلاǼو ةمǽق فیضت لا يتلا كلتو ةمǽقفیضت يتلا ةطشنلأا ىلع

.اهنم لیلقتلا وأ ةمǽق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم

üوتسمو دراوملا ریدقت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا مدختستǽةمداقلا تارــــتفلا يف قافنلإا تا

.تامدخلاو تاجتنملل ةǽلبقتسملا فیلاكتلا باسح لجأ نمو

üǽمȞیبطت نع ةمجانلا تامولعملا مادختسانȘ ماظن)ABB(یسنتللȘ ذغتلاوǽعلا ةȞسǽیقتو ةǽءادلأا م

.لبقملا ماعلا ةنزاوم دادعإ دنع تارارقلا ذاختا لجأ نمو

:ةǻقǻبطتلا جئاتنلا

Ǽاس جئاتنلا ىلإ ةفاضلإاǼذلا ةقȞرخأ جئاتن ةدع كانه رȐ ذن ةساردلا هذهلȞاهنم ر:

üیدصلادمحم ىفشتسم ةئیب نإȘ نب ǽليحǽس ǼأنمȐ مج يف لئاهلا يجولونكتلا روطتلا نعǽع

وحن ةوقǼ عفدی ام اذهو ،اهعونتو ىفشتسملا تامدخ دقعتروطتلا اذه نع جتن دقو ،ةاǽحلا يحانم

.ةسسؤملا يف)ABB(ماظن Șیبطت

üمومعلاةسسؤملاǽئافشتسلااةǽیدصلا دمحمةȘ نب ǽمومعلا ةنزاوملا مدختستيحǽریدقت متیكلذل ،ة

ىلع ضǽفخت وأ ةداȄز ةǼسن ءارجإ عم ةقǼاسلا ةǽخȄراتلا ماقرلأا ىلع ءانب ةعقوتملا ةنزاوملا دونب

Ǽسن ىلع ءانب دونبلا ضعǼو ،ةعقوتملا ریغتلا ةȃق ریغتت لا يتلا دونبلا نإف كلذ ىلع ءانǽلا اهتم

.ةلبقملا ةنسلا ةنزاوم يفةدیدج دونب دوجو ةلاح يف بولطم رȄربتلا نوǽȞ امنإو رȄربت ىلإ جاتحت

üǽرادلإا تارارقلا ذاختا يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ دعاسȄرهوجلا ةȄةرادلإا دعاست يتلا ة

.لبقتسملا يف ȋاشنلا تاǽوتسم يف تاریغتلا ىلع ریبȞ ریثأت اهل يتلا مهتارارق بقاوعǼ ؤبنتلا ىلع

üماظن نأ مغر)ABB(ǽقحȘ كانه نأ لاإ ،دئاوفلاو عفانملا نم دیدعلا Ǽدق يتلا تاددحملا ضع

Șئاع ربكأ امأ ،ةطشنلأا لیلحتو ةسارد ةǼوعص اذȞو ،Șیبطتلا ةفلكت عافترا اهنمو ،هقǽبطت ضرتعت

مدع وه)ABB(ماظن Șیبطت يفيحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلااةǽمومعلاةسسؤملا هجاوی

ةنزاوملا ماظن Șیبطتل ةȄرورضلا تامولعملا ىلع لوصحلا يف لكاشم Șلخی امم فیلاكتلل ماظن دوجو

.ةطشنلأا ساسأ ىلع



ةماعةمتاخ

135

:تاحارتقلاا

:تاǽصوتلا ضعǼ حارتقا نȞمǽ اهیلإ لصوتملاجئاتنلا و تاǽضرفلاءوض ىلع

üمومعلاةسسؤملا مامتها ةرورضǽئافشتسلااةǽیدصلا دمحمةȘ نب ǽنم كلذو فیلاكتلا ماظنبيح

.هنع ةجتانلا تامولعملا ةǽمهأǼ نȄریسملاو نیلوؤسملا يعوللاخ

üعوتǽردتو ةȄازم نم هل امل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنب لمعلاو ةلوؤسملا تاهجلا بǽيف ا

.اهفǽلاكت ضǽفختو ةسسؤملا ءادأ نیسحت

üیقحتلȘ اقرǼلمع ةسرامم ةفعاضم نم دبلا ،تافورصملا رصانع ىلع ةصاخ ةلاعف ةǽاقرلا ةǼة

ریذبتلا نود ةلولیحلل ،اهفدهو ةقفنلا نیب يعوضوملا ȃȌرلا للاخ نم سرامت ةفداه ةǽلمع اهلعجو

.ذیفنتلاوأ ةنزاوملا ریدقت ةǽلمع ءانثأ فارحنلاا وأ فارسلإاو

üرȃȌ زفاوحلا Ǽلمعلاو ةطشنلأا ءادأǽاجیإ رثؤی امم تاǼجشت ىلع اǽةنزاوملا ذیفنتل دارفلأا ع.

üیبطتȘ ولو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ǼشȞىلع يئزج ل Ǽمومعلاةسسؤملا يف ماسقلأا ضعǽة

.لجیجب يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلاا

:ةساردلا قافآ

ǽمȞسلاةساردلل ةدیدج قافآ حتفت نأ ةساردلا هذهل نǽف امǽلعتی امȘ:

üةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملاساسأ ىلع تارارقلا ذاختا.

üدمȐیبطتةمهاسمȘ ءادلأانیسحت يفتافصاوملاساسأ ىلع ةنزاوملا ماظن.

نیسحت يف ةǽضرم جئاتن ىلإ ȑدؤȄو لاعف ةȄریدقتلا تانزاوملا ماظن نوȞ مغر هنأ لوقلا ةصلاخو

ذخلأاتاسسؤملا ىلع ȑرورضلا نم ،تافارحنلال ةمزلالا ةǽحǽحصتلا تاءارجلإاǼ ماǽقلا للاخ نم ءادلأا

ǼسحلاǼترملا تادجتسمللناǼةط Ǽيتلا ةثیدحلا جهانملا نم ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ماظنف ،تانزاوملا

ةȄرئازجلا تاسسؤملا لج نأ لاإ ةدیدشلا ةسفانملا لظ يف قوسلا يفءاقǼلاو رارمتسلاا ىلع تاسسؤملا دعاست

Ǽماظنلا اذه ينبت لجأ نم لمعلا تاسسؤملا ىلع بجو اذل ،هنع ةدیع.
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لئاو راد ،ىلولأا ةعǼطلا ،ةǻطǻطختلا تارارقلا دیشرتل ةȂرادلإا ةǺساحملا،شǽشح وبأ داوعلیلخ-7

.2005،نامع ،رشنلل

.2007،نامع ،ءافص راد ،ىلولأا ةعǼطلا،ةرصاعملا ةرادلإا سسأ،ناǽلع ىفطصم يحȃر-8

.2012،ةȄردنȞسلإا ،ءافولا راد ،ةȂرادلإا ةǺساحملا،يلباǼلا دومحم دمحم ،مرحم دمحم تانȄز-9

رمتسملا نیسحتلل يجیتارتسا لخدم" ءادلأا مǻیقتو ساǻق رییاعمو تارشؤم،برلا داج دمحم دیس-10

.2009،ةرهاقلا،ةȃǽرعلا ةضهنلا راد ،ىلولأا ةعǼطلا،"يسفانتلا زیمتلاو

،ندرلأا ،دماحلا راد ،ىلولأاةعǼطلا ،لامعلأا ةرادإ يف لماكتملا عجرملا،داوج يجان يقوش-11

2010.

يجهنم روظنم"ةǻجیتارتسلااةرادلإا،سȄردإ يحǼص دمحم لئاو ،يبلاغلا روصنم نسحم رهاط-12

.2007،ندرلأا،لئاو راد،ىلولأا ةعǼطلا،" لماكتم

ةئیبلا يف اهتلالادو ةȂرظنلا سسلأا" تامظنملا يف ȏرشǺلا ءادلأا اǻجولونكت،ةرد مǽهاربإ ȑراǼلا دبع-13

.2003،ةرهاقلا ،ةȄرادلإا ةǽمنتلل ةȃǽرعلا ةمظنملا تاروشنم ،ةعاǼطللكمنیاد،"ةرصاعملا ةȁǻرعلا

مǻیقتو ةǺاقرلاو تارارقلا ذاختاو ǻȊطختلا تاǻساسأ ةȂرادلإا ةǺساحملا يف،يعرم يحلا دبع ةǽطع-14

.2008،ةȄردنȞسلإا،ثیدحلا يعماجلا بتȞملا ،حتفلا راد،ءادلأا
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.1995،رئازجلا ،ةǽعماجلا تاعوبطملا ناوید ،رییستلل ةلاعف ةادأ ةȂریدقتلا ةنزاوملا،دمحم سوȞرف-15

ملاع ،يلولأا ةعǼطلا ،تاعورشملا مǻقتو ةǻداصتقلاا Ȏودجلا ةسارد تاǻساسأ،فلخ نیسح حǽلف-16

.2012،ندرلأا ،ثیدحلا باتكلا

،ىلولأا ةعǼطلا،ةǻبساحملا تامولعملا ماظن صǻصختل ةȂرادلإا ةǺساحملا،ةدیاعسلا لیمج لصǽف-17

.2007،نامع ،ةریسملاراد

18-Ȟرلا رازن مظاȞجیتارتسلااةرادلإا،يباǻطلا ،ةسفانملاو ةملوعلاةǼنامع ،لئاو راد ،ىلولأا ةع،

2004.

19-Ȟدحتلا لكل ةعجان لولح" ةنزاوم دادعإ،بیجلا باتǻمویلا تاǻأ ،يتاوشن مثیه ةمجرت،"ةǽط نمǼعا،

ةȃǽرعلا ةكلمملا ،درفراه ةعماجب لامعلأا ةرادإ ةǽلȞ عǼاطم عم دقاعتلاǼناǽȞباعلا ،ىلولأا ةȃǽرعلا ةعǼطلا

.2011،ةǽدوعسلا

.2007،نامع ،ةریسملا راد ،ىلولأا ةعǼطلا ،ةȂرادلإا ةǺساحملا،نورخآو لضفلا دمحم دȄؤم-20

،رصاعم جهنميجیتارتسلااǻȊطختلاوةǻجیتارتسلاا،سȄردإ يحǼص دمحم لئاو ،نادمح ينب دمحم-21

.2007،نامع ،ةǽملعلاȑروزاǽلا راد ،ةȃǽرعلا ةعǼطلا

رادلا ،تانزاوملا مادختساو دادعإ يف ثیدحلا لخدملا،ȑزاجح دماح ȑدجو ،يضار يماس دمحم-22

.2006،ةȄردنȞسلإا ،ةǽعماجلا

اǻسسؤم ءادلأا نیسحت-ءادلأا مǻیقت-ءادلأا ساǻق" زیمتملا ءادلأا ةرادإ،نسح Ȑردق دمحم-23

.2014/2015،ةȄردنȞسلإا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد،"اǻدرفو

.2012،نامع ،ةǽادبلا راد ،ىلولأا ةعǼطلا ،ةماعلا ةرادلإا،ىفطصم دومحم دمحم-24

،رشنلاو بȄردتلل ةȃǽرعلا ةعومجملا ،ىلولأا ةعǼطلا ،زیمتملا ȏرادلإا ءادلأا،رصنلا وبأ تحدم-25

.2008،ةرهاقلا

مǻیقتلا ةقاطǺو ءادلأا تاǻساسأ،يبلاغلا روصنم نسحم رهاط ،سȄردإ يحǼص دمحم لئاو-26

.2009،ندرلأا،لئاو راد ،ىلولأا ةعǼطلا،"يجیتارتسلااءادلأا ةرادإ ةلسلس" نزاوتملا

،ندرلأا ،ȑروزاǽلا راد،تامولعملا اǻجولونكت للاخ نم يتاسسؤملا ءادلأا،ةǼساسكلا فصو-27

2011.

vبنجلأابتكلاǻة:
1- William R. Lalli‚ Handbook of Budyeting ‚ Sixth Edition‚ John Wiley and Sons‚ Inc.

Hoboken‚ New Jersey‚ United Statets of America‚ 2012.
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:ةǻعماجلا تاحورطلأاو لئاسرلا

ةحصلاةرازو يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا Ȗیبطت سسأ رفوت Ȏدم،سمنلا نامǽلس مǽهاربإ-1

تاǼلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،" ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةǻموȜحلا تاǻفشتسملا ىلع ةǻنادیم ةسارد"

،ةزغ ،رهزلأا ةعماج ،ةȄرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةǽلȞ ،ةǼساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا

2012/2013.

ةسارد" يلاملا ءادلأا مǻیقت و ساǻق يف اهرودو ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا،نسحلا فسوی ȑریدردلا-2

ةداهش لین تاǼلطتم لامكتسلا ةمدقم ةرȞذم،"ةǻملاعلا لادنوم تاȜرش تاعومجم ىلع ةǻنادیم

،اǽجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،اǽلعلا تاساردلا ةǽلȞ ،ةȄرادلإا ةǼساحملاو فیلاكتلا يف ریتسجاملا

.2015،نادوسلا

ریبلا يح ىفشتسم ةلاح ةسارد"يئافشتسلاارییستلا يف ةȄریدقتلا تانزاوملا ماظن ،حǽاس بیطلا-3

Ǽذم ،"ةنیطنسقȞعش ،تاسسؤملا رییست يف ریتسجاملا ةداهش لینل ةمدقم ةرǼتاسسؤملا رییست ة، Ȟلǽة

.2005/2006،ةنیطنسق ȑروتنم ةعماج ،رییستلا مولعو ةǽداصتقلاا مولعلا

ةǻعانصلا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةǻبساحملا تامولعملا ماظن رود،يلاعلا دبع رمع نب-4

،رییستلا مولع يف ریتسجاملا ةداهش لینل ةلمȞم ةرȞذم ،"لجیج جاجزلل ةǻقȂرفلإا ةȜرشلا ةلاح ةسارد"

.2016/2017،رییستلا م ولعو ةǽداصتقلاا مولعلا ةǽلȞ ،ةǽلام ةرادإ صصخت

ةǻداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةǻلودلا ةǻبساحملا رییاعملا Ȗیبطت رود،لانید تافلح-5

يف ریتسجاملا ةداهش لین تاǼلطتم نم ءزجȞ مدقم ةرȞذم ،" نوناد ةسسؤمل ةǻلیلحتو ةǻساǻق ةسارد"

رامع ةعماج ،رییستلا مولعو ةȄراجتلاو ةǽداصتقلاا مولعلا ةǽلȞ ،ةǼساحمو ةǽلام صصخت ،رییستلا مولع

.ȋ،2015/2016اوغلأا يجیلث

ةسارد" ءادلأا ىلع ةǺاقرلل ةطشنلأا ساسأ ىلع ةǻطǻطختلا تانزاوملا دادعإ ةǻناȜمإ،يسلبانلا ةǽناد-6

،داصتقلاا ةǽلȞ ،ةǼساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تاǼلطتم نمض ةمدقم ةلاسر ،"ةǻقǻبطت

.Ș،2012شمد ةعماج

ةسارد" يلاملا ءادلأا رȂوطت يف ةثیدحلا ةȂرادلإا ةǺساحملا بیلاسأ رود،بلخجلا ىفطصم شǽورد-7

تاǼلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،"ABCبولسلأ اقفو   ةǻملاسلإا ةعماجلا ةنزاوم دادعإ لوح ةǻقǻبطت

.2007،ةزغ ،ةǽملاسلإا ةعماج ،ةراجتلا ةǽلȞ ،لȄومتلاو ةǼساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا
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مǻیقتو ةǺاقرلاو ǻȊطختلا يف ةǻطǻطختلا تانزاوملا مادختسا ةǻمهأ Ȏدم،ناǽلع ىسوم دومحم دȄز-8

لوصحلا تاǼلطتم لامكتسلا ةمدقم ةلاسر ،ةماعلا ةمهاسملا ةǻندرلأا ةǻعانصلا تاȜرشلا يف ءادلأا

تاساردلل Ȍسولأا قرشلا ةعماج لامعلأا ةǽلȞ ،ةǼساحملا مسق ،ةǼساحملا يف ریتسجاملا ةجرد ىلع

.2009،ندرلأا،اǽلعلا

تامدخلا عاطق تاȜرش يف تارارقلا ذاختا يف اهرودو ةفلكتللةǻجیتارتسلااةرادلإا،حلاص ȑزوف حاǼص-9

ةجرد ىلع لوصحلا تاǼلطتم نمض ةمدقم ةلاسر،"ةǻنادیم ةسارد" ةزغ عاطق يف ةǻنیطسلفلا

.2014،ةزغ ،ةǽملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةǽلȞ ،لȄومتلاو ةǼساحملا يف ریتسجاملا

ةسسؤم ةلاح ةسارد" ةǻداصتقلاا ةسسؤملا ءادأ نیسحتل ةȂرشǺلا دراوملا لیهأت،ناجموب لداع-10

،رییستلا مولع يف مولع ةروتȞد ةداهشلینل ةمدقم ةلاسر،"ةرȜسǺ-لباȜلارنج عرف–لباوكلا ةعانص

،ةرȞسǼ رضǽخ دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةȄراجتلاو ةǽداصتقلاا مولعلا ةǽلȞ ،رییستلا مولع مسق

2014/2015.

ةǻقǻبطت ةسارد " ةǻملاسلإا كونبلا يف ةǻحȁرلا تاددحم لیلحتو يلاملا ءادلأا مǻیقت،ةعǽمجوب رمع-11

مسق ،رییستلا مولع يفریتسجاملاةدهاش لینل ةلمȞم ةرȞذم ،"ةǻملاسلإا كونبلا نم ةعومجم ىلع

لجیج ةعماج،رییستلا مولعوةȄراجتلاوةǽداصتقلاامولعلا ةǽلȞ ،ةǽلام ةرادإ صصخت ،رییستلا مولع

2013/2014.

،"كارطانوسةسسؤم ةلاح ةسارد" ةسسؤملا ءادأ نیسحتل لخدمȜ يمǻظنتلا ملعتلا،ةریخ شوشǽع-12

ةǽلام صصخت ،تاسسؤملليلودلا رییستلا يف ریتسجاملا ةداهش لین تاǼلطتم نم ءزجȞ مدقم ةرȞذم

.2010/2011،ناسملت ةعماج،رییستلا م ولعو ةȄراجتلاو ةǽداصتقلاا مولعلا ةǽلȞ،ةǽلود

ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا يجهنم نیب لماكتلا Ȗیقحت،لاعلا دبعيحلادبع ينغلا دبع دمحم-13

ةجرد ىلع لوصحلل مدقم ثحǼ،"ةǻقǻبطت ةسارد" ءادلأا مظن ةǻلاعف ةداȂز فدهب ةنزاوملا دعǺامو

.2013،ةرهاقلا ةعماج ،ةراجتلا ةǽلȞ ،ةǼساحملا مسق ،ةǼساحملا يف ریتسجاملا

،ABBةطشنلأا ساسأ ىلع تانزاوملا ماظن Ȗیبطت تاموقم رفوت Ȏدم،ةمحر وبأ الله دبع دمحم-14

ریتسجاملا ةجرد ىلع لوصحلا تاǼلطتم نمض ةمدقم ةلاسر ،"ةǻقǻبطت ةسارد"ةزغ عاطق ةǻدلب يف

.2008،ةزغ ،ةǽملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةǽلȞ ،لȄومتلاو ةǼساحملا يف
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ǻȊطخت ةادأȜ ةȂریدقتلا ةنزاوملا مادختسا ةءافȜ ىلع ةرثؤملا لماوعلا،راجنلا دمحم ىسوم دمحم-15

ةجرد ىلع لوصحلا تاǼلطتم لامكتسلا ةمدقم ةلاسر ،ةزغ ةظفاحمǺ ةǻنیطسلفلا تاعماجلا يف ةǺاقرو

.2006،ةزغ ،ةǽملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةǽلȞ ،لȄومتلاو ةǼساحملا يف ریتسجاملا

ةلاح ةسارد" ةǻداصتقلاا ةسسؤملل ءادلأا نیسحت يف تاǻلمعلاǺ ةرادلإا رود،نیدلا فȄرش نموم-16

مولع يف ریتسجاملا ةداهش لین تاǼلطتم نم ءزجȞ مدقم ةرȞذم،"ةنتاǺ تاربصمللسواقن ةسسؤم

ةعماج،رییستلا مولعو ةȄراجتلاو ةǽداصتقلاامولعلا ةǽلȞ،ةǽجیتارتسلااةرادلإا صصخت ،رییستلا

.2011/2012،فیطس

ةǻداصتقلاا ةسسؤملل يلاملا ءادلأا نیسحت يف ةȂرادلإا ةǺساحملا تاودأ مادختسا ،ءلاجن يلȃون-17

ثلاثلا روطلاهاروتȞدةداهش لینل مدقم ةلاسر ،"ةرȜسǺ-بونجللȎربكلا نحاطملا ةسسؤم ةلاح ةسارد"

دمحم ةعماج،رییستلا مولعو ةȄراجتلاو ةǽداصتقلاا مولعلا ةǽلȞ ،ةǼساحم صصخت ،ةȄراجتلا مولعلا يف

.2014/2015،رȞسǼ رضǽخ

:تلاجملا

ءادأ نیسحت يفABMةطشنلأا ساسأ ىلع رییستلا رود،مǽلاعم داعس ،ȑزاجح لیعامسإ-1

.2012،رئازجلا،ةرȞسǼ رضǽخ دمحم ةعماج ،27/28ددعلا ،ةǽناسنلإا مولعلا ةلجم ،ةسسؤملا

،ةلقرو ةعماج،07ددعلا،ثحاǼلا ةلجم،ءادلأا موهفمل ةȂرظنلا سسلأا لیلحت،ȑوادلا خیشلا-2

2009/2010.

،ةزغ عاطقǺ ةǻموȜحلا تاǻلكلا يف ةǺاقرلاو ǻȊطختلل ةادأȜ ةنزاوملا رود،نیدباع دمحم نیدباع ينسح-3

.2013،نیطسلف،عǼارلا ددعلا ،تاساردلاو ثاحǼلأل نیطسلف ةعماج ةلجم

اهعورف ضعǺو ةǻنطولا نیمأتلا ةȜرشل يسفانتلا ءادلأا ساǻق،نورخآو يجنزربلا ركاش ردیح-4

Ǻبسنلا ةزیملا رشؤم مادختساǻةرهاظلا ةRCAI،بساحم تاسارد ةلجمǽلامو ةǽرشع ثلاثلا دلجملا ،ة،

.2018،دادغǼ ةعماج ،لولأا لصفلا ،42ددعلا

،4ددعلا،ثحاǼلا ةلجم،ةǻداصتقلاا ةسسؤملا يف ةمǻقلاو يلاملا ءادلأا يف ةءارق ،ينغلا دبع نداد-5

.2006،ةلقرو ةعماج

ذیفنتو ǻȊطخت يف لثملأا بولسلأا ةǻدقاعتلا ةنزاوملا،ةراȞش ساǼع Șفوم ،ȑرǼȞلا ةزمح ضاȄر-6

ةلجم،"ةǻلحملا دادغǺ ةموȜحل ةǻدقاعتلا ةنزاوملا دادعإةǻجیتارتسا" ةȂرامثتسلاا ةنزاوملا عȂراشم

.2013،دادغǼ ةعماج،24ددعلا ،8دلجملا ،ةǽلامو ةǼساحم تاسارد
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راǻتخإ يف لاعفلا هرودو ȏرفصلا ساسلأا ةنزاوم ماظن،راطعلا دبع ساǼع ردیح ،روȞشم دیاج دوعس-7

بساحملا ةلجم،" ةوامسلا ةنیدم ةǻدلب يف ةǻقǻبطت ةسارد"يموȜحلا قافنلإا دیشرتل لضفلأا لیدبلا

.2017،قارعلا ةȄروهمج ،48ددعلا ،24دلجملا ،Șیقدتلاو ةǽبساحملا مولعلل
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:صخلم

نیسحت يف ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا هǼعلت ȑذلا رودلا ىلع ءوضلا ǽȌلست ىلإ ةساردلا هذه فدهت

مǽدقت ىلعماظنلا اذه لمعǽ ثیح ،ةȄرادلإا ةǼساحملا يف ةمدقتملا بیلاسلأا مهأ دحأ اهراǼتعاǼ ،ةسسؤملا ءادأ

ةدافتسلاا للاخ نم دراوملا مادختساو ةقاطلل لثملأا للاغتسلاا نامض اهبجومǼ نȞمǽ يتلا ةǽفǽكلل ȑوق ساسأ

ةǽمومعلا ةسسؤملا يف ةǽقǽبطتلا ةساردلاǼ انمق دقو .تانزاوملا دادعإ يف ةطشنلأا فیلاكت موهفم نم

اهــــئادأ نیسحت يف)ABB(ماظن Șیبطترثأ ةفرعم لجأنم لجیجب يحǽ نب Șیدصلا دمحمةǽئافشتسلاا

ضǽفخت ةصرف ةسسؤملا يطعǽ امم ةطشنلأل Șیقدلا لیلحتلاǼ حمسABB(ǽ(ماظننأىلإ انلصوت ثیح

راركت نم يناعت ةسسؤملانأو ةصاخةمǽق فیضت لا يتلا ةطشنلأا نم صلختلا للاخ نم فیلاكتلا

ةطشنلأا راǼتعلاا نیعǼ ذخأǽ لاتاقفنلا عȄزوتنأىلإ ةفاضلإاǼلا مأ ةǼسانم تناȞ ءاوس ةقǼاسلا تاطاشنلا

ساسأ ىلع ةنزاوملا دادعإ ةقȄرط تءاج دقو .ةǽمومعلا ةنزاوملا ىلعاهدامتعاببسǼةسسؤملل ةǽسǽئرلا

.تانزاوملا دادعإ يف ةǽدیلقتلا تانزاوملا لخدم اهنم يناعǽ يتلا لكاشملا ىلع بلغتلل ةطشنلأا

.ءادلأا نیسحت ،ءادلأا ،ةطشنلأا ساسأ ىلع ةنزاوملا ،ةȄریدقتلاتانزاوملا:ةǻحاتفملا تاملكلا

Summury :

This study aims at shedding light on the role played by the activities based budgeting system,
in improving the performance of the enterprise, as one of the most developed technices in an
administrative accounting .This system provides a solid bases to the best exploitation of the
energy and resources by understanding the concept of activities costs in the process of making
budgets. Our field study was done in the hospital, Mohammed Seddik Benyahia in jijel to
exploie the impact of the application of this system (ABB) on improving the institution
performance. This system provides an accurate analyses of the activities which allows the
enterprise to lower costs by getting rid of the useless activities that ABB nothing valuable to the
enterprise and the repetitive activities that might be appropriate or not besides the distribution of
expenditures does not take into consideration that major activities of the enterprise as it’s based
on the Public budget activities based budgeting method came to overcome the problems faced by
the traditional budget approach in preparing budgets.

key words : Budget forecasting , Activities Based Budgeting , performance , improve
performance.


