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 ملخص

 

في ظل التطور والتعقيد اللذان تشهدهما البيئة الاقتصادية الحديثة، وكذا تعقيد في الهيكل التنظيمي  

للمؤسسة للاقتصادية وخاصة الصناعية منها، عجزت أنظمة محاسبية التكاليف التقليدية في تحديد التكاليف 

وبهدف معالجة هذه المشكلة قمنا بعرض أحد أهم أنظمة ؛خاصة التكاليف غير المباشرة منهابصورة دقيقة و 

محاسبة التكاليف الحديثة وهو نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت، من خلال التطرق 

 إظهار إلىكافة جوانبه، من حيث المفهوم، والمقومات، والمزايا التي يتمتع بها، وقد هدفت هذه الدراسة  إلى

وتم تطبيق هذا النظام على الشركة ؛التكاليف في المؤسسة الاقتصادية ام في تحقيق دفةدور هذا النظ

نتائج تطبيق هذا  أظهرتبغية معرفة دوره في تحديد دقة التكاليف، وقد ) AFRICAVER(للزجاج  الإفريقية

ارد على النظام عن مدى دقته في تحديد وتخصيص التكاليف من خلال اعتماده على الوقت في توزيع المو 

  .أهداف التكلفة، وكذلك من خلال قدرته على الكشف عن الطاقة غير المستغلة

 .دقة التكاليف ،موجهات الوقت موجهات التكلفة،  الأنشطة، :الكلمات المفتاحية

Abstract 

Due to the recent advance and complication that face the modern recent econmcal environment 
and the unclear organization alstrwcture of the econimal company particulary the undustrialised 
he one traditional cost accounting systems have failed in deterinening the costs especially the 
indirclones; Inorder to analyse this problem, we high hight one of the main systems of the 
modern cost accounting systems which is the cost accounting system based on a time contioled 
activity through dealing with all its aspects; This study aims it high thight the role of such system 
in valizing the exact costs in an economicial company through applysing it the African glass 
company;The data show the important role of the system in costs customizing allocationing , 
through relying on the cist’s olyectnies, and its abilty of cotentifying the useless energies. 

Keywords: Activity, Cost Driven, Time Driven, Costs Delicacy 
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 مقدمة 

اتساع حجم  حيث أن ؛بظهور المؤسسات الصناعية مرتبط ظهور وبروز محاسبة التكاليفيعد        

عملية تحديد وبما أن  جعل هذه المؤسسات تهتم بدراسة التكاليف، وتعقد هيكلها وأعمالها المؤسسات

يجة نتالإنتاج والتكلفة النهائية للمنتج وكفي تحديد أسعار المنتجات، تكاليف مهم أمر وتخصيص التكاليف 

عن الأخرى كل منها تختلف ظهرت العديد من الطرق لحساب التكاليف،  للمشاكل التي واجهتها المؤسسات

ارتكزت وحملتها إلى المنتج النهائي، بينما  فهناك طرق اهتمت بجميع عناصر الإنتاج في تصنيفها للتكاليف،

يعرف بالطرق  ضمن، أخرى على التكاليف غير المباشرة على جزء من التكاليف المباشرة و طرق أخرى 

  .التقليدية

 الصناعية، التجارية والخدمية تطورت في ظل التطور الاقتصادي الحاصل في شتى المجالاتو 

 يهتمون بالبحث عن أنظمة جديدة ن ،مما جعل المختصين والباحثيلمحاسبة التكاليف المؤسسة احتياجات

وقد استطاع الباحثان كبير مة التقليدية، لتخصيص وتحديد التكاليف وتصحيح عيوب الأنظأكثر كفاءة ودقة 

أن يقدما نظاما جديدا يعرف بنظام التكاليف على أساس الأنشطة الماضي  ثمانينات القرنوكبلان في 

)ABC( غمر و كاليف التي شابت الطرق التقليدية، ستطاع أن يقدم حلا للمشكلة في تحديد دقة التالذي ا،و 

نتقادات خاصة في ما لبث حتى وجهت له العديد من الإالمزايا والحلول التي جاء بها هذا النظام، إلا أنه 

  .بالتعقيد وارتفاع تكاليف تطبيقه كونه يتصف

حيث ، بمحاسبة التكاليف أصبح ظهور نظام جديد أمرا حتمياثين والمختصين ومع تزايد اهتمام الباح 

عرف من طرف الباحثين أندرسون وكيبر، تقديم نظام جديد  2004وبداية سنة  2003أواخر سنة تم في 

والجيل الثاني لنظام التكاليف على أساس الأنشطة  ف على أساس النشاط الموجه بالوقتبنظام التكالي

)ABC(.بل المؤسسات الأمريكية والعالميةرواجا كبيرا من ق وقد لقي هذا النظام.  

  إشكالية الدراسة: أولا

حديد دقة ولأن الاستمرار في اعتماد أي نظام تكاليف يعتمد على مدى نجاح هذا الأخير في ت 

  :التالية شكاليةالإالتكاليف، نطرح 

الشركة الإفريقية  اليف فيالتك الموجه بالوقت في تحديد دقة ما هو دور نظام التكاليف على أساس النشاط

   للزجاج؟

  :حاطة بجميع جوانب الموضوع نطرح الأسئلة الفرعية التاليةولمعالجة هذه الإشكالية وسعيا للإ

  توفرها محاسبة التكاليف للمؤسسة التي تطبقها؟ يهي المزايا الت ما - 



 مقدمة                                                                            

 

 

 ب 

  اسبة التكاليف على أساس الأنشطة؟فيما يتمثل نظام مح - 

  نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت؟فيما يتمثل  - 

  ؟نشطة الموجهة بالوقتف حسب نظام التكاليف على أساس الأتحديد وتخصيص التكالي كيف يتم - 

  نظام التكاليف على أساس الأنشطة؟نتاجية غير المستغلة من خلال كيف يتم تحديد الطاقة الإ - 

 الموجه بالوقت الأنشطةستفادة من تطبيق نظام التكاليف على أساس لإيمكن للشركة الإفريقية للزجاج اهل  - 

  في تحديد تكاليفها بدقة؟

  الدراسة فرضيات: ثانيا

  :لمعالجة موضوع البحث نطرح الفرضيات المبدئية التالية  

وتنقسم إلى الفرضيتين  وتتمحور حول أهمية محاسبة التكاليف في الشركة الإفريقية للزجاج :الفرضية الأولى

  :التاليتين

 تمكن محاسبة التكاليف المؤسسة من تحديد تكاليفها بدقة مما يسمح بالحفاظ على الموارد-1ج/ف - 

 والطاقات والاستغلال الأمثل لها؛

ستغناء عن محاسبة التكاليف كون هذه يمكن للمؤسسة الإكتفاء بالمحاسبة المالية والإ-2ج/ف - 

  .المضافة التي تمنحها للمؤسسةالأخيرة تنشئ تكاليف أكثر من القيمة 

  :)TDABC(و) ABC(تعالج الإختلاف بين نظام  :ثانيةالفرضية ال

 في تحميله للتكاليف؛) ABC(عن نظام ) TDABC(لا يختلف نظام  -1ج/ف - 

 .التكلفةأهداف  لتكاليف علىه لتحميلفي ) TDABC( نظام يختلف -2ج/ف -

الشركة في الكشف عن الطاقة الغير مستغلة في ) TDABC(إلى دور نظام  تتطرق :ثالثةالفرضية ال

  :الإفريقية للزجاج وتنقسم إلى

في الشركة  غير المستغلة المؤسسة الكشف عن طاقتها) TDABC(لا يمكن نظام  -1ج/ف - 

 الإفريقية للزجاج؛

في  )TDABC(تطبيقها لنظام من خلال غلةغير مستيمكن للمؤسسة الكشف عن الطاقة  -2ج/ف -

 .الشركة الإفريقية للزجاج
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في شركة الإفريقية للزجاج وتضم الفرضيتين ) TDABC(الج إمكانية تطبيق نظام تع :لرابعةاالفرضية 

  :التاليتين

 . محل الدراسة تطبقهيمكن للمؤسسة نظام معقد ولا ) TDABC( نظام -1ج/ف - 

تطبيقه من  المؤسسة محل الدراسةنظام اقتصادي وسهل التطبيق يمكن ) TDABC(نظام -2ج/ف - 

  .المحاسبين وتوعية العمال بأهمية هذا النظام وضرورة الحفاظ على الموارد خلال تأهيل

  الموضوع اختيارأسباب : ثالثا

  .هو ذاتي وما هو موضوعي لهذا الموضوع لعدة إعتبارات منها ما اختيارنايعود 

  سباب الذاتيةالأـ 1

 .الميول الشخصية والرغبة في دراسة هذا الموضوع الحيوي - 

  .نظريا وعمليا توزيع معارفنا  - 

  الأسباب الموضوعيةـ 2

 إثراء المكتبة بمراجع حديثة في مجال محاسبة التكاليف؛ - 

 أهمية وحداثة الموضوع؛  - 

  .في المؤسسة الاقتصادية ظهار مدى فعالية هذا النظامالرغبة في إ - 

  حدود الدراسة: رابعا

جوان من  10غاية  إلى 2019فيفري  20حدود الدراسة الزمنية بدراستنا لهذا الموضوع من  تتمثل

نفس السنة، وقد شملت هذه الفترة إنجاز دراسة نظرية وتطبيقية وإجراء مقابلات شخصية مع رؤساء المصالح 

المعلومات اللازمة من أجل تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط وعمال المؤسسة بغرض الحصول على 

  . 2017لسنة للشركة المدروسة ومعرفة مدى دقته في تحديد التكاليف  ،الموجه بالوقت

والتي تقع ) AFRICAVAR(للزجاج  الإفريقيةأما الحدود المكانية فتتمثل في منطقة نشاط الشركة 

تنشط ضمن  وهي مؤسسة عمومية ،–جيجل –في الطاهير، ولاية  –أولاد صالح  - في المنطقة الصناعية

  .قطاع إنتاج الزجاج
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  أهمية البحث: خامسا

لأهم متغيرين؛ نظام التكاليف على يحاول البحث إضفاء قيمة علمية من ناحية الدراسة  :ـ الأهمية العلمية1

  ؛بالوقت ودوره في تحديد دقة التكاليف بالمؤسسةالموجه  أساس النشاط

يحاول البحث تسليط الضوء على تطبيق الأنظمة الحديثة لمحاسبة التكاليف في المؤسسات  :ـ الميدانية2

  .الجزائرية

  أهداف الدراسة: سادسا

أحد أهم أساس النشاط الموجه بالوقت كونه لى التعريف بنظام محاسبة التكاليف على تهدف هذه الدراسة إـ 1

، من خلال الكشف وأحدث الأنظمة التي توصلت إليها محاسبة التكاليف وتبيان دوره في قياس التكاليف بدقة

 منها في حال وجودها؛ مستعملة والتخلصالغير نتاجية عن الطاقة الإ

خلال تحسن الأداء المالي توضيح مدى مساهمة الأنظمة المحاسبية في النهوض بالاقتصاد الوطني من ـ 2

  للمؤسسة؛

  .تزويد المكتبة بالمراجع المتعلقة بالمحاسبة التحليلية وخاصة الأنظمة الحديثةـ 3

  المنهج والأدوات المستخدمة : سابعا

الية الرئيسية واستخلاص النتائج حول بقصد الإلمام بمختلف جوانب الموضوع ودراسة الإشك

، ففي الجانب النظري من البحث اعتمدنا على العلمية مزيج من المناهج قمنا باستخدامالفرضيات المطروحة 

على الكتب والمجلات العلمية والرسالات  للإحاطة بالجانب المفاهيمي للموضوع اعتماداالمنهج الوصفي 

ومنهج دراسة بتحليل المعلومات والوثائق، المنهج التحليلي الجامعية، أما في الجانب التطبيقي فقد استخدمنا 

سقاط الجانب النظري على المؤسسة محل الدراسة بالاعتماد على المقابلات وملاحظة حالة من خلال إ

  .البيانات المقدمة

  بات البحث صعو : ثامنا

نقص المراجع في مجال محاسبة التكاليف واستخداماتها وخاصة في تتمثل صعوبات البحث في 

لكترونية للتزود بالمعلومات لى الكتب والمذكرات الإء في بعض الأحيان إلى اللجو ، مما أدى بنا إمكتبتنا

عدم الحصول على بعض المعلومات والنتائج السنوية فيما تتمشى مع الخطة المرسومة، كما أن ومعطيات 

  .انعكس سلبا على المضمونقد يخص الجانب التطبيقي 
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التقديرات في عدم اعتماد المؤسسة على محاسبة التكاليف واعتمادها على من جهة أخرى فإن 

  .في الجانب التطبيقي صعب من مهمة حساب التكاليف وتحميلها على الأنشطة حسابها،

  الدراسات السابقة: اتاسع

عدادها من طرف طلبة سات الجامعية تم إنجاز هذا البحث على مجموعة من الدرالقد تم الاعتماد لإ     

  : الماجستير والدكتوراه ومن بينها ما يلي

في تحديد تكلفة الخدمة ) ABC(دراسة سعاد حمدية، استخدام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة - 

جامعة محمد ،العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييركلية الصحية، أطروحة لنيل شهادة الماجستير، 

 . 2011الجزائر، خيضر بسكرة، 

أسس محاسبة التكاليف للمؤسسة الصحية، الخدمات الصحية و تناولت هذه الدراسة المفاهيم العامة   

) ABC(نشطةظام محاسبة التكاليف على أساس الأوقد تم في هذه الدراسة تطبيق نفي المؤسسة الصحية، 

  .شعةد تكلفة الخدمة الصحية في قسم الأفي تحدي

لى أنه يمكن استخدام هذا النظام في تحديد تكلفة لت الباحثة من خلال هذه الدراسة إتوصوقد 

يستلزم التحليل الجيد  نشاط بها، حيثالخدمات الصحية بالمؤسسة مع أهمية مراعاة خصوصية وطبيعة ال

الخدمات من أجل الإستفادة من المعمقة للعلاقة السببية بين الأنشطة والتكاليف و  نشطة والدراسةلمختلف الأ

  .مختلف المزايا التي يقدمها

دة على التسيير نشطة كأداة مساعسبة التكاليف المبني على أساس الأ دراسة أمين سعيد، نظام محا- 

  . 2010، 3كرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، جامعة الجزائرالأداء، مذوتحسين 

تناول الباحث في هذه الدراسة نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة 

 ،التعريف بنظام المعلومات المحاسبي ونظام محاسبة التكاليفوذلك من خلال  سيير وتحسين الأداءعلى الت

اسة حالة المؤسسة الوطنية نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة، وبعدها قام الباحث بدر  وكذا

  .للري وتطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة على هذه المؤسسة لتهيئة

 فينظام محاسبة التكاليف على أساس الانشطة نقطة تحول أن لى حيث توصلت هذه الدراسة إ

لأخيرة لا حيث أن هذه ا ،فلسفته في تحديد تكلفة الخدمات والمنتجات مجال محاسبة التكاليف من خلال 

  .بل لا بد أن يمر على الأنشطة) نشطةمن الأ(تستهلك الموارد 
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كأساس لاتخاذ ) TDABC(دراسة محمد الديس، نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت- 

كرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجستير في المحاسبة، الرشيدة، مذدارية القرارات الإ

  .2014جامعة دمشق، سوريا، 

نظمة الحديثة لقياس سبة التكاليف والقرارات الإدارية، تطور الأوتناولت هذه الدراسة تطور نظام محا

ساس النشاط بة التكاليف على أناولت نظام محاسكما ت) ABM(على أساس التكلفة  الإدارةالتكاليف ونظام 

 .الإداريةالقرارات  اتخاذثره على وأ) TDABC(الموجه بالوقت 

نتاجية من خلال معالجته لبيانات وقد أجرى الباحث دراسة تطبيقية على إحدى المؤسسات الإ

الفرق الجوهري في عملية قياس التكلفة من خلال تطبيق أن لى ، وتوصل إ)TDABC(المؤسسة وفق نظام

قدرته على رفع  يكمن في قدرته على الكشف عن الطاقة الإنتاجية غير المستغلة وكذا في) TDABC(نظام

  .القرارات اتخاذمستوى الرقابة للمساعدة في عملية 

  هيكل الدراسة  : عاشرا

  :لى ثلاث فصول وهيهذا البحث إ قسيمتم ت

فيه ماهية المؤسسة  تناولنا ، وقدالاقتصاديةمحاسبة التكاليف في المؤسسة الإطار النظري ل :ولالفصل الأ 

رق التقليدية في محاسبة هم الط، كما تطرقنا إلى أالاقتصادية ومحاسبة التكاليف وتبويب عناصر التكاليف

  التكاليف؛

نظرة فيه  تناولنا وقد، نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت إلىمدخل  وعنوانه :الفصل الثاني

ظام محاسبة التكاليف على نشطة ونلى أساس الأالجانب النظري لكل من نظام محاسبة التكاليف ععامة عن 

  .نشطة الموجه بالوقتأساس الأ

دور نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت في تحديد دقة التكاليف  تحت عنوان :الفصل الثالث

والذي عرفنا من خلاله الشركة الافريقية  ،نب التطبيقيلى الجا، وقد تطرقنا فيه إبالشركة الافريقية للزجاج

على أساس النشاط الموجه بالوقت على  تطبيق نظام التكاليف كما قمنا بمحاولة، )AFRICAVER(للزجاج

  .تكاليف المؤسسة
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    تمهيد

وخاصةً الصناعية منها  ،شهد الاقتصاد العالمي تطوراً كبيرا أدى إلى تطور المؤسسات الاقتصادية
  .ولوجيا وأساليب الإنتاجنتيجة للعديد من العوامل خاصة المتعلقة بالتكن

ومن  وفي ظل هذه البيئة التصنيعية المعقدة والديناميكية ومع تزايد حدة المنافسة بين المؤسسات 
أجل ضمان الاستمرار وإشباع حاجات المستهلكين، ظهرت الحاجة إلى التحكم في التكاليف وهذا ما أدى 

بها اختلفت باختلاف التي لقيت اهتماما واسعا نتج عنه العديد الطرق لحسا ،إلى ظهور محاسبة التكاليف
  .طريقة معالجتها للتكاليف

من الاقتصادية، وسنتطرق في هذا الفصل إلى الإطار النظري لمحاسبة التكاليف في المؤسسة     
إلى محاسبة التكاليف في المؤسسة، أما المبحث الثاني فسنقوم من خلاله  سنتطرق في أولهما مبحثين خلال

  .بعرض الطرق التقليدية لمحاسبة التكاليف
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  مدخل عام الى محاسبة التكاليف في المؤسسة: المبحث الأول

وتنظيم المعلومات وسيلة تقنية تساعد المؤسسة الاقتصادية على ترتيب تعتبر محاسبة التكاليف          
، ونظرا لأهمية محاسبة التكاليف في المؤسسة سنتناول في ذمتها الماليةالمالية والاقتصادية المؤثرة على 

ما الثاني فسنتناول فيه ماهية أيتمثل في ماهية المؤسسة الاقتصادية،  هاهذا المبحث ثلاث مطالب أول
  .ويبات عناصر التكاليفلى تبإمحاسبة التكاليف، وفي المطلب الأخير سنتطرق 

  ماهية المؤسسة الاقتصادية: المطلب الأول

معتبرا  يزاالدول، وهذا ما جعلها تشغل ح ياتقتصاداقتصادية الوحدة الأساسية لبناء تعتبر المؤسسة الا       
، ومن هذا المنطلق سنتطرق في هذا الطلب لأهم عمال الكثير من الاقتصاديين مند القدمأفي كتابات و 

  .المفاهيم المرتبطة بالمؤسسة الاقتصادية

  تعريف المؤسسة الاقتصادية: الفرع الأول

كما انه يمكن استعمالها ترجمة للكلمتين  )ENTERPRISE(كلمة المؤسسة هي بالواقع ترجمة للكلمة إن      
  :عدة منها تعاريفوللمؤسسة الاقتصادية ) UNDERTKING(و )FIRM(التاليتين 

التي تجمع فيها الموارد البشرية والمادية اللازمة للإنتاج  المؤسسة الاقتصادية هي الوحدة"...:التعريف الأول
  1...".الاقتصادي

ر توفيا المنظمات الاقتصادية المستقلة ماليا، هدفه أشكالجميع  "...اأنهكما تعرف على : التعريف الثاني
 2...."المهام والمسؤوليات بدقة الإنتاج لغرض التسويق وهي منظمة وموزعة بكيفية توزع فيها

الوحدة الاقتصادية التي تمارس النشاط الإنتاجي "...أنهاعرفها يوسف سعداوي على  كما:التعريف الثالث
  3...".لأجلهاي وجدت الت الأهدافوالنشاطات المتعلقة به، من مخزون وشراء وبيع من اجل تحقيق 

  4:كما يلي الأساسية للمؤسسة الاقتصاديةهم الخصائص أن نستخلص أومن خلال ما سبق يمكن 
 ؛الشخصية قانونية مستقلة - 
 ؛جلهاأو أداء الوظيفة التي وجدت من أنتاج إأن تكون المؤسسة قادرة على  - 
 ؛سياسية مواتية وعمالة كافية اوظروف ياكاف ن تكون المؤسسة قادرة على البقاء بما يكفل لها تمويلاأ - 
 ؛بح وأساليب العملر التحديد الواضح للأهداف وسياسة ال - 
 ؛ضمان الموارد المالية لتسيير عملياتها - 

                                        

  .24،ص2006، الطبعة الرابعة،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر، اقتصاد المؤسسة،عمر صخري1
د و
�	ر ا��ؤ���إ����
ل �ر����،  2�
  .11ص  1996، د
وان ا��ط�و��ت ا�����
�، ا��زا�ر ا�
ت �� إدارة ا��ؤ���،
و�ف ��داوي،3	��ر،ا��زا�ر، أ��  .18، ص 2013دار ھو�� �ط���� وا�
  .�25�ر %$ري، �ر�# ��ق ذ ره، ص 4
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  .ن تكون المؤسسة مواتية للبيئة التي وجدت فيها وتستجيب لهاألابد  - 

  نواع المؤسسة الاقتصاديةأ: الفرع الثاني

  .عدة أنواع حسب معايير مختلفة إلىن تصنف المؤسسة الاقتصادية أيمكن  
  :وتتضمن ما يلي: تبعا للشكل القانونيأنواع المؤسسة الاقتصادية  -أولا
  1:ولهذا الشكل مزايا منها ،وهي المؤسسات التي يملكها شخص واحد: مؤسسات فردية ـ1

 ؛نشاء والتنظيمالسهولة في الإ - 
وهو الذي يقوم بإدارة وتنظيم وتسيير  ،عمال المؤسسةأب المؤسسة هو المسؤول عن نتائج صاح - 

 .المؤسسة
و عمل بأن يساهم كل منهم في مشروع مالي أ أكثرو عقد يلتزم بمقتضاه شخص أ تعد الشركة: الشركات ـ2

، وتنقسم الشركات بدورها حسب الاعتبار خسارةو ما قد ينشأ عنه من ربح أ المشروع واقتساملاستثمار ذلك 
  2:إلىالمالي 

المتبادلة بين صي والثقة النوع من الشركات يقوم على الاعتبار الشخ وهذا: شخاصشركات الأ ـ1ـ2
 الشركاء؛

المالي؛ ومن تم فإن شخصية وإنما على الاعتبار الشخصي  لا تقوم هذه الشركات:الأموالشركات  ـ2ـ2
  .لا يستلزم تصرف الشريك في حصته الحصول على موافقة من باقي الشركاءالشريك لاتهم، كما 

 3:حسب هذا المعيار إلىتنقسم المؤسسات  :الاقتصاديأنواع المؤسسات تبع للمعيار  -ثانيا
المؤسسات الصناعية الثقيلة، التي تتطلب كصناعي،ذات طابع  اتوهي مؤسس :المؤسسات الصناعية ـ1

  .رؤوس أموال ضخمة ومهارات عالية لنشاطها فمن المؤسسات الصناعية التحولية
مليات الإنتاج هي المؤسسات التي تمارس الأنشطة الإنتاجية الزراعية، فتقوم بع :الفلاحية المؤسسات ـ2

  ؛انباتي انتاجإو أ احيواني انتاجإالزراعي سواء كان 
أي التي تقوم بعملية توزيع السلع  ؛سات التي تعمل في النشاط التجاريوهي المؤس: المؤسسات التجارية ـ3

  ؛والخدمات على زبائنها
  ؛الخ...و مؤسسات التأمينأتي تقوم بالنشاط المالي كالبنوك وهي المؤسسات ال: المؤسسات المالية ـ4
وهي المؤسسات التي تقدم خدمات كمؤسسات النقل والعيادات الصحية ومكاتب  :المؤسسات الخدماتية ـ5

  .الخبرات

                                        

  .12ص  ،مرجع سبق ذكره عرباجي، إسماعيل 1
  .21-17، ص ص2011، زمزم ناشرون وموزعون، الأردن، الشركاتمحاسبة   هيبة، أبوحامد طلبة محمد 2
  .14ص  2008لطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، ليتراك إ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني، رقية حساني، 3
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  :إلىوحسب هذا المعيار يمكن تصنيف المؤسسة الاقتصادية  :أنواع المؤسسات تبعا لمعيار الملكية -ثالثا
الأشخاص  شركات(فراد الأو مجموعة من أمؤسسات التي تعود ملكيتها للفرد وهي ال :المؤسسات الخاصة ـ1

  .)وشركات الأموال
  1؛وهي المؤسسات التي تعود ملكيتها بصورة مشتركة للقطاع العام والقطاع الخاص  :المؤسسات المختلطة ـ2
عبارة عن مشروع اقتصادي تملكه الدولة، وتمنحه الشخصية المعنوية  ):العمومية(المؤسسات العامة  ـ3

وهي عبارة عن مرفق عام . شباع حاجات ومصالح عامةإرادتها التقليدية بهدف إختلف عن وتديره بأساليب ت
مستقل عن الجهاز التقليدي للحكومة، يتولى نشاط متخصص ويدار عن طريق منظمة عامة لها شخصية 

  2.درجة من الوصاية العامة إلىمعنوية وتخضع 
مؤسسات  لىإحسب هذا المعيار يمكننا تصنيف المؤسسات : أنواع المؤسسات تبعا لمعيار الحجم -رابعا

  :صغيرة ومتوسطة ومؤسسات كبيرة
، لوجود اصعب رامأتبر ن إعطاء مفهوم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعإ :والمتوسطة الصغيرةالمؤسسات  ـ1

يعتمد البنك الدولي في تعريفه : هم التعاريف نجد تعريف البنك الدوليأومن ؛ ديد من التعاريفالع
، حيث يعرف المؤسسة عمال، والعائد السنويمعيار العمالة، ورقم الأوسطة على للمؤسسات الصغيرة والمت

 3ها السنويعمالها وعائدأولا يتجاوز حجم  عاملا، 50قل منأنها المؤسسة التي يعمل بها أالصغيرة على 
مليون  15و عائداتها السنويأعمالها ألمؤسسة المتوسطة فلا يتجاوز حجم ن اأمليون دولار، في حين 

  3.دولار

ات البترولية، المركبات المؤسسك ؛عامل 500من  أكثر وهي المؤسسات التي تضم :المؤسسات الكبيرة ـ2
  4.الخ... .الطائراتصناعة  ومؤسسات الكبيرة،

  الاقتصاديةهداف المؤسسة أ: الفرع الثالث

و هدف أة معينة ينشأ لغرض تحقيق غان المؤسسة الاقتصادية مهما كان حجمها وطبيعة نشاطها تُ إ       
  الفرعية؛ف هدايتم تحقيقه عبر جملة من الأ رئيسي

ما على المدى أ، لى تحقيق الاستعمال العقلاني للمواردإالبعيد تسعى المؤسسة الاقتصادية فعلى المدى 
  5.ن تنتج بالكمية والنوعية المطلوبةألى إير تسعى المؤسسة الاقتصادية المتوسط والقص

                                        

  .29-28ص ص مرجع سبق ذكره،عمر صخر،  1
  .103، ص2010، الأردن، دار المنهل، التنمية إدارةنائل عبد الحافظ العوامة،  2
  .164، ص2016الأردن، ألان للنشر؛ ، الأردنالمستقبلية لتصنيع في  الأفاقبدران،  إبراهيم3
  .15، صمرجع سبق ذكرهرابح خوني، رقية حساني،  4
  .37، ص2007، ، ديوان المطبوعات الجامعيةرقابة تسيير المؤسسةخالص صافي صالح، 5
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  1:سة الاقتصادية في النقاط التاليةهداف المؤسأويمكن جمع 
  :هداف الاقتصادية فما يليتمثل الأوت: هداف الاقتصاديةالأ - أولا

 ؛تحقيق الربح - 
 ؛تحقيق متطلبات المجتمع - 
 . الإنتاجعقلنة  - 
  :هداف الاجتماعية فيما يليمثل الأتت :هداف الاجتماعيةالأ - ثانيا

  ؛تأمين فرص عمل جديدة - 
التأمين  رجور وتوفيلضمان مستوى مقبول من الأ والحياتي،جتماعي رفع مستوى العاملين الا - 

  ؛والمرافق للعمال

من  التكنولوجيالى ما سبق تؤدي المؤسسة دور هام في المجال  بالإضافة :التكنولوجية الأهداف -ثالثا
  . رخلال عمليات البحث والتطوي

  وظائف المؤسسة :الفرع الرابع

تؤدي عدة وظائف للتنسيق بين مختلف  من أجل تحقيق الأهداف المرجوة من المؤسسة، فإن هذه الأخيرة      
رئيسية لى وظائف إويمكن تقسيم الوظائف في المؤسسة  .والبشرية، وتسير مختلف مواردها المادية الإدارات
  2:ثانوية ووظائف

  :من وتشمل كلاّ  :الرئيسيةالوظائف  - أولا
عنى بوضوح وتخطيط التي تُ  للمؤسسةم الوظائف الحيوية أهحدى إوظيفة التسويق  :التسويقوظيفة  ـ1
  3؛ات ومعطيات عن الأسواق المستهدفةعلى ما توفره من معلوم ابناء ،ستراتجية التسويقية المناسبةلإا

التبادلات مع و أنشطة المتعلقة بالمعاملات كافة الأ) الشراء(وتضمن وظيفة التموين  :نوظيفة التموي ـ2
نشطة التي تضمن استمرار ة هذه الوظيفة من خلال ممارسة الأهميأوتنبع  الخارجية،و أطراف الداخلية الأ
  4؛الضرورية حتياجاتمداده بالاإنتاج من خلال الإ
وذلك نتاجية نشطة النظم الإأوالرقابة على  والإنتاجوهي الوظيفة المسؤولة عن التصميم  :تاجنوظيفة الإ ـ 3

ي لذنها النشاط الاقتصادي األى هذه الوظيفة على إنظر ويُ  بعناصرها،دارية طريق ممارسة العمليات الإعن 

                                        

  .38، صسبق ذكره مرجعيوسف سعداوي، 1
  .9، ص1999، دار المحمدية العامة، الجزائر،الأولالجزء  ،ة التحليليةالمحاسبناصر دادي عدون، 2
  .78، ص2014، دار ا���(�ل، �%ر، ا�
�و	ق ا���د��أدم وھ
ب �طر، 3
4 ،����* �
�ق ذ�رهرا�, $و��، ر+� �  .78ص ،�ر�
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ن هذه أوالجدير بالذكر  .المخرجاتنواع محددة من ألى إنواع معينة من المدخلات ألى تحويل إيهدف 
  1.نجدها في المؤسسات الصناعية فقط الوظيفة

  :فيوتتمثل  :الثانويةالوظائف  - ثانيا
زمة لاالية والكلف الهذه الوظيفة توليد المعلومات الميقع على عاتق  :والمحاسبيةالوظيفة المالية  ـ1

  2؛العمليات التي تقوم بها المؤسسة بالنسبة لمختلف والرقابة،لأغراض التخطيط 

دارات بين الإوالتنسيق شراف ة التي يقع على عاتقها عمليات الإوهي الوظيف :داريةالإالوظيفة  ـ2
  3.المختلفة

  التكاليف ماهية محاسبة : ب الثانيالمطل

 وهذا ما ،المحاسبة على الكلفبروع علوم المحاسبة التي اختصت حدى فإهي  محاسبة التكاليف
ا وهذ ،الماضيالقرن  اتنثمانيالعالمي مند  للاهتمامفروع علم المحاسبة حصادا  أكثرمن منها جعل 

  .المنافسة العالمية تحقيق وراء انتاجية سعيجل خفض الكلف الإألضرورة التحكم في التكاليف من 

  نشأة محاسبة التكاليف: الفرع الأول

، غير أنه يمكن متأخرة عن المحاسبة المالية بما يزيد عن قرنين من الزمن نشأت محاسبة التكاليف    
الثورة الصناعية واحتياجات أصحاب الصناعات إلى معرفة احبة ن نشأة محاسبة التكاليف قد صالقول إ
دى منفعة تكلفة عن م 1899نجلترا سنة كتاب التكاليف في إ أشهر أحدفقد كتب  ،لصناعيانتاجهم تكلفة إ

ذلك الوقت بدأ الاهتمام  ذمن أنه )solomons(ويرى  ،تاجه رغم عدم توافرها عملانالشيء الذي يتم إ
نظرا و  والصلبوذلك لظهور صناعات هامة كصناعة الحديد  ،بمحاسبة التكاليف الصناعية واستخدامها

  .زيادة حجم الصناعات ولحل مشاكلهال

نظام محاسبة التكاليف الذي ساد عادة خلال الفترة من سنة  نموذج )solomons(ولقد وصف   
الهندسية لمعرفة تفاصيل وقت العمل  في الصناعاتعلى رؤساء العمال  عتمدانه أ 1900إلى  1875
لمصاريف الصناعية يضا وكانت اوعلى تفاصيل المواد المستخدمة أ ،أو عمليةعلى كل مهمة  المبذول

  4.نتاجيإمر الأولية لكل عملية أو أو التكلفة أمنسوب للأجور  ثابتولية بمعدل ضاف للتكلفة الأتُ 

  

                                        


�،   ، دار وا�ل،��ظ�ت ا"!�ل�*/وظ �*�ود وآ$رون، 1�  .30، ص2008ا�ط��� ا��0

�، د
وان ا��ط�و��ت ا�����
�، ا��زا�ر، �د%ل �$
�		ر�*�د ر1
ق ا�ط
ب، 2�  .187، ص2006، ا�ط��� ا��0
3 ،���	ف�*�ود ��2 ا����2، +%� ا����را�
�� ا��  .24، ص2000 ردن،، دار وا�ل، ا�3'
ت ��د ا�*� ��د ا�*� �ر��، �ط
� ��د ا�*�، 4	��	فأ��
�� ا��  .8، ص2006، ا�� 5ب ا������ ��2*وث، �%ر، �'
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  تعريف محاسبة التكاليف: الفرع الثاني

لمصروف ا لى تعريف التكلفة،إن نتطرق أ ولاألى معرفة محاسبة التكاليف يجب إقبل التطرق          
  ؛الخسارةو 

 1؛نها قيمة الموارد التي يتم التضحية بها للحصول على خدمةأتعرف التكلفة على : تعريف التكلفة - أولا
ة مباشرة بالمخرجات في صورة سلع هي جميع النفقات العامة التي ليس لها علاق :تعريف المصروف - ثانيا

بالإيراد  امباشر  ارتباطافة النفقات العامة الغير مرتبطة و خدمات نهائية وهذا المصروف يعبر عن كاأ
الإدارية، ات مثلتها المصروفأيراد ومن بينها وبين الإ غير المباشر السببية والارتباطالمحقق نتيجة علاقة 

 2؛والتمويلية البيعية
  3.و منفعةأيراد إ من  يستفاد مقابلهاهي النفقة المستنفدة التي لا :الخسارة -ثالثا

  :يلي ماكن نقوم بتعريف محاسبة التكاليف أبهذه المصطلحات المهمة يمكننا التفريق بين وبعد    
يعرف معهد محاسبة التكاليف بلندن محاسبة التكاليف بأنها عملية  :بلندنتعريف معهد محاسبة التكاليف -

لى تحديد علاقتها النهائية بمراكز إوصولا  ،لتزام بهاو الاأمحاسبة على التكلفة بدأ من نقطة حدوث النفقة 
بة على التكاليف وتحديد حصائية وتطبيق طرق الرقاعداد البيانات الإإتتضمن فهي ولذلك  .التكلفةوحدات 

نها توظيف مبادئ وطرق وأساليب التكاليف أليها على إنظر ويُ  ،مخططةو الأنشطة سواء المنفذة ربحية الأ
 المعلومات المستمدة من ذلك لاتخاذوتتضمن عملية تقديم  ،لخدمة الرقابة على التكاليف وتحديد الربحية

 4؛الإداريةالقرارات 
لى تي تهدف أساسا إسس والنظريات الالمبادئ والأمجموعة من نها أعلى  كما تعرف محاسبة التكاليف-

 وذلك عن طريق تجميع وتبويب وتحليل عناصر،ما ةخدم أتقديمإنتاج وبيع منتج ما  ةوتحديد تكلفقياس 
لى توفير كما تهدف إ ،وتسويق السلع والخدمات بإنتاجقسام المتعلقة التكاليف للوظائف والعمليات والأ

ة هداف الوحدلتحقيق أ ،وتقييم الأداء والمفاصلة بين البدائل واتخاذ القرارات ةللرقاب للإدارةنات اللازمة االبي
  5؛جلهامن أ نشئتالاقتصادية التي أُ 

ى تجميع وتخصيص وتوزيع التكاليف ن محاسبة التكاليف هي ذلك العلم الذي يقوم علأما البعض فيرى أ-
 6.العلميةلمبادئ والأسس والقواعد لى مجموعة من اإ استنادا

                                        

  .5، ص2002الأردن، ، الطبعة الرابعة، دار وائل، مبادئ محاسبة التكاليفمحمد تيسير عبد الحكيم الرجبي، 1
  .8ص نفس المرجع، 2
  .112، ص2011، الأردن، دار اليازوري، محاسبة التكاليفمحمد المشماوي، 3
  .7، ص1999 ،الأردندار زهران للنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف الفعلية، صلاح عبد االله الرزق، عطا االله الوراد خليل، 4
  .11، ص1985، دار النضر مكتبة عين شمس، محاسبة التكاليف الفعليةزكريا فريد عبد الفتاح، محمد احمد مسعود، 5

  .14ص ،2007 ،لأردن، دار جهينة للنضر والتوزيع، حديثمحاسبة التكاليف مدخل ، نائل عدس، نضال خلف6
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عملية محاسبة على أنها  التكاليفومن خلال التعاريف السابقة يمكن استنتاج تعريف شامل لمحاسبة   
على تجميع وتخصيص وتوزيع التكاليف  المبادئ، تقوممها مجموعة من تحليلية تحك اةوأد على التكلفة

 .خدمة مستخدميهالتوفير المعلومات الملائمة ل

  محاسبة التكاليفهداف أ: الفرع الثالث

وهي بذلك  ،الاقتصاديةبالمؤسسة لى توفير المعلومات المالية المتعلقة إ تهدف المحاسبة المالية         
المحتملين لهذه  لمستخدمينلالتقارير عن طريق هذه المعلومات المختلفة  وإعدادتختص بقياس وتسجيل 

خيرة ن هذه الأأحيث  ،لما توفره من معلوماتهمية على محاسبة التكاليف ، وتنطبق نفس الأالمعلومات
محاسبة التكاليف  أهدافدارة المؤسسة، وتتمثل إتحتاجها نتاج المعلومات المالية التي إلى إص وتهدف تخت

  1:التاليةفي النقاط 
زمة لتحديد التكاليف بعد وقوعها فعلا ويساعد لاساليب والخطوات الوهي مجموعة من الأ :التكلفة قياس - أولا

  :فيهذا 
 ؛جالإنتاالمساهمة في تحديد سعر بيع الوحدة من  •
 ؛ي والرقم المعياري لتكلفة الوحدةالمساعدة في ضبط التكاليف من خلال مقارنة الرقم الفعل •
ظل الظروف  فضل ربحية ممكنة فيأتاج والمبيعات التي تتحقق عندها نيساعد في تحديد كمية الإ •

 ؛رةوالإمكانات المتوف
وتعني التحقق من حسن سير العمل وفق للأهداف والبرامج المحددة مقدما  :التكاليفالرقابة على  - ثانيا
الإجراءات  واتخاذحسب مسببتها  الانحرافات، ثم تحليل هذه اس الانحرافات عن الخطة الموضوعةوقي

  التصحيحية؛
  ؛الإدارية لما توفره من معلوماتوتمثل عصب الوظيفة  :الإدارةقرارات  ترشيد -ثالثا
 الأداءتتحقق وظيفة الرقابة من خلال مقارنة  :الانحرافاتمقارنة النتائج الفعلية بالتقديرات وتحليل  -رابعا

لتحديد مسؤولية  المخططالفعلي عن  الأداءتفاوت  أسبابالمخطط بالأداء الفعلي وتقصي  أوالمحدد مقدما 
  .التصحيحية المناسبة الإجراءات لاتخاذهذا التفاوت 

  التكاليفوظائف محاسبة : الفرع الرابع

  :التاليةليف على مجموعة من الوظائف يمكن جمعها في النقاط كاتقوم محاسبة الت   

                                        

  .10- 9صص ، كرهذسبق  مرجعاالله خليل،  عطا ،صالح عبد االله الرزق1
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حداث الفعلية الأ اً سواءحداث ذات الطابع الكلفوي الأ إثباتتقوم هذه الوظيفة على  :التسجيليةالوظيفة  - أولا
  1؛وتتم هذه العمليات في السجلات والدفاتر ،والتي تستخرجها من الوثائق والمستندات التاريخيةو أ
      لاستخلاص النتائج  التكلفيةتعكس التعامل مع البيانات والمعلومات  هذه الوظيفة:التحليليةالوظيفة  - ثانيا

تقوم بفحص ومتابعة كل عنصر من عناصر الإنفاق وتحدد طبيعته ونوع  هانأحيث  ،حداثوتفسير الأ
  2؛نتاج ومبيعاتإكذلك ارتباطه بوظائف المؤسسة من و  ،توزيعه واستخدامه ونمط سلوكه

وذلك من  ،وهي كذلك من الوظائف المهمة والأساسية التي تقوم بها محاسبة التكاليف :الوظيفة الرقابية -ثالثا
ن تحتاجه الوحدة ألما ينبغي  ،ولكل مركز تكلفة عايير لكل عنصر من عناصر التكلفةخلال تحديد م

  3وتحليلها؛ لانحرافات وتحديد ،نفق فعلاالمنتجة ومقارنة هذه المعايير بما يُ 
 أسبابهاالوظيفة ترتبط بالوظيفة الرقابية حيث بعد تحديد الانحرافات ودراسة  هذه: الإخباريةالوظيفة  -رابعا

الإدارة العليا كي تدرساها وتتخذ القرارات الكفيلة لتصحيح هذه  إلىبشكل دقيق ترفع هذه المعلومات 
  4ا؛نحرافات وعدم تكرارهالا

هذه الوظيفة تتحقق بعد انجاز الوظائف السابقة التي تؤديها محاسبة  إن :التحفيزيةالوظيفة  -خامسا
وهذه الوظيفة هي عامل دفع لأقسام المؤسسة من اجل تنفيذ ما هو مخطط له وعدم تجاوز  التكاليف،

الموارد المتاحة بشكل كفؤ  باستخدامالمؤسسة  أقساموبهذا تتحفز  الإنفاقالمعايير المحددة في عملية 
  5.أهدافهاواقتصادي مما يسمح للمؤسسة بتحقيق 

  مقومات محاسبة التكاليف :الفرع الخامس

 الأهدافالتي تمكنه من تحقيق  الأساسيةنظام تصميم التكاليف يعتمد على مجموعة من المقومات 
  :تيالأالمرجوة منه وتتمثل هذه المقومات في 

ديد حتكاليف يتمثل في تفي تصميم النظام المحاسبي لل الأولىالخطوة  إن :والتكلفة الإنتاجدليل وحدات  - أولا
و أات المنتجات مهد لعملية وضع دليل لوحدتُ وهذه العملية  إنتاجها،جات النهائية التي يتولى نوع المنت

 ؛الخدمات النهائية
اكز التكاليف بحيث وحدات صغيرة تسمى مر  لىالمؤسسة إمن الضروري تقسيم  :دليل مراكز التكاليف - ثانيا

  6؛ساس سليمأن مراقبة التكاليف على دارية تحت مسؤولية شخص معين حتى يتمكن مإتكون كل وحدة 

                                        

  .10، ص2003، دار ا���ر�1 ا�����
�، �%ر، "محاسبة التكاليف في مجال القياس" ا��
د ��د ا��6%ود د�
�ن، ��%ر ا�د
ن ��د ا�2ط
ف،1
2�  .10، ص ��س ا��ر�
  .25، ص2010، الأردن، دار الحامد للنشر والتوزيع، محاسبة التكاليف في المنشأة الصناعيةيحيى التكريتي،  إسماعيل3
  .25، صنفس المرجع4
  . 25، صنفس المرجع5
  .26- 25، ص صمرجع سبق ذكره الخلف، نضالنائل عدس، 6
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من  ، ولذلكخدمةداء أو أمنتج  بإنتاج هعند قيامتتحمل المؤسسة نفقات كبيرة  :دليل عناصر التكاليف -ثالثا
  1:ما يليلى إليف ويمكن تقسم عناصر التكافيها  الضروري وضع دليل لعناصر التكاليف

 ؛المستخدمة في نشاط المؤسسة الاقتصاديةوتتمثل تكلفة الموارد :المواردعنصر تكلفة  .1
 ؛والمرتبات المدفوعة للعاملين وما في حكمها الأجوروتتمثل في  :عنصر تكلفة العمالة .2
 .الأخرىوهي تمثل بنود المصروفات  :الأخرىعنصر تكلفة الخادمات  .3

 مستنديهوعة نظام محاسبة التكاليف استخدام مجم يتطلب :الدفتريةالمستندية والمجموعة المجموعة  -رابعا
  2:لىإومجموعة دفترية حيث تهدف هذه المجموعات 

 ؛تجميع بيانات عن عناصر التكاليف التي تتحملها الوحدة .1
 ؛الرقابة على استخدام التكاليف .2
 .تي دليل يستخدم لتبرير العمالياالعمليات فه إثبات .3

ولها خط سير  داخلية تحرر داخل الوحدة الاقتصادية بطريقة معينةمستندات ة المستندية تضم المجموعو 
 .الغير نتيجة لعمليات متبادلةخارجية وتحصل عليها المؤسسة من مستندات ، محدد داخل المؤسسة

ى وجب عل العمل،الذي يحمي نتائج  الوعاء يالتقارير والكشوف ه:والكشوفوالملخصات  التقارير -خامسا
وبة التي تحمل ولا الهدف من هذا النظام حتى يتم تحديد التقارير المطلأن يحدد أمم نظام التكاليف مص

  3.البيانات المطلوبة
سس حيث تعددت الأ من أهم مقومات محاسبة التكاليف، قياس التكلفةيُعد :الكلفةساس قياس أ - سادسا

وهذا ما أوجب على  النشاط،بها لتحديد تكلفة  ي تعترفنها بخصوص عناصر التكاليف التيختلفت فيما باو 
  4:ةيالتال الأسسقياس التكلفة ووضع  أساسديد مصمم نظام التكاليف تح

نه وفق لمبدأ التحميل الشامل يجب تحميل جميع عناصر أحيث  :الكليةنظرة التكاليف  أوساس أ .1
 التكاليف؛

 يعتبر المسئول عنها اما يهي من مسؤولية النشاط الذ :و نظرية التكاليف المباشرةأساس أ .2
 ،ئاالعناصر الغير مباشرة فتعتبر عب

رة فقط اما العناصر مسؤولا عن التكاليف المتغيوهو اعتبار النشاط  :المتغيرة التكاليفساس نظرة أ .3
 ؛اعبئ الثابتة فتعتبر

                                        

1�  .29، ص ��س ا��ر�
كلية  منشورة، ر، غيماجستير مذكرة، "الأداءمساعدة على تسيير وتحسين  كأداة الأنشطة أساسنظام محاسبة التكاليف المبني على "اسعد،  أمين2

  .55، ص2010، 3العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، جامعة الجزائر
3�  .55، ص��س ا��ر�
  .30، صنفس المرجع السابق، خاف نضالنائل عدس، 4




� :                                   ا	��� ا�ول��� �� ا	����� ا�����د��  إ	�	��� ���� ا	�  

 

12 

النشاط يتحمل عناصر نه وفق لهذه النظرية فإن أحيث :المستغلةنظرية التكاليف  أو أسس .4
  .االتكاليف التي استغلها فقط، بينما التكاليف الغير مستغلة تعتبر عبئ

  تبويبات عناصر التكاليف: الثالثالمطلب 

 بتبويبن تقوم أولا أعليها  التكاليف وتوظيفهاعناصر دارة من الاستفادة من جميع لكي تتمكن الإ          
شتركة ومختلفة عن م صفاتجموعة في كل م ،مجموعات مختلفة إلىسيمها التكاليف بطريقة مناسبة وتق

  :، ويمكن تفصيل ذلك كما يليباقي المجموعات

  تكاليف حسب علاقتها بوحدة المنتجتبويب عناصر ال: الفرع الأول

علاقتها بوحدة المنتج حيث يتم تتبع عناصر التكلفة  أساسى ليستهدف هذا التقسيم التكاليف ع
  1:لىإبوحدة المنتج النهائي وبناء عليه يمكن تقسيم التكاليف 

وتشمل جميع التكاليف التي يتم تحميلها بشكل مباشر على الوحدات المنتجة وتنقسم  :التكاليف المباشرة - أولا
  2:لىإ

كل مباشر على الوحدات تحميلها بشتتبعها وربطها بالمنتج و وهي الموارد التي يمكن  :الموارد المباشرة .1
 ؛الأثاثالتي تدخل في قطاع  والأقمشةمواد الأخشاب  ، مثلالمنتجة

 إلىلمواد المباشرة جور ورواتب العاملين المستخدمة بشكل مباشر على تحويل اأوهي :المباشرة الأجور .2
 ؛مختلفة أثاثلى منتجات إ الأخشابالتي تعمل على تحويل  ة لعمالمثلا، منتج نهائي

نفقات ، مثل معينة إنتاجق مباشرة على وحدة وهي الخدمات والنفقات التي تنف :خدمات مباشرة .3
  .يمكن تحويلها بشكل مباشر على هذا المنتج يوبتال ،معينمات والرسوم الهندسية لمنتج التصمي

 أمر أو المنتجوحدة  إلىوتمثل عناصر التكاليف التي يصعب ربطها مباشرة  :مباشرةالغير  التكاليف - ثانيا
منها وحدات  وتستفيدكونها ذات طبيعة عامة  إلىوبة ربط هذه التكاليف تكمن صع، الطلابية أو الإنتاج

والأجور غير  المواد ، مثلخلق منتجولا تدخل بطبيعتها في بصورة غير مباشرة  الإنتاجوأوامر وطلابيات 
  :إلى، ويمكن تقسيم التكاليف الغير مباشرة المباشرة
 ؛زمة لإتمام العمليةلاال الأخرىوالخدمات  الأجورهي تكلفة  :مباشرةنتاجية غير تكاليف الإ  .1

 ؛المباني والآلات هتلاكإ ،ومرتبات المشرفين، موارد الصيانة جورأ مثل اجيةالإنت

                                        

  .62، ص2008الأردن، ، دار الكتاب الحديث، العلمية لمحاسبة التكاليف الأصولمحمد عبد المقصود، 1
  .37،صكرهذمرجع سبق يحيى التكريتي،  سماعيلإ2
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بي البيع ومرتبات مندو  جورأمثل  المنتجة،وهي تكلفة بيع وتوزيع الوحدات :التسويقيةالتكاليف  .2
 ؛علامية، وتكاليف الدعاية والحاملات الإومواد التعبئة والتغليف

 ،المدرين مرتباتمؤسسة، مثل  الإداريةوهي تكاليف تتعلق بالخدمات :وتمويليةدارية إتكاليف  .3
 .الإدارة هتلاك مبانيوإ ، المطبوعات الأدوات الكتابية

  الرئيسيةتبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بوظائف المؤسسة  :الفرع الثاني

 ومن الاقتصادية،حصر كل وظيفة من وظائف الوحدة  إلى الأولىيهدف هذا التبويب بالدرجة       
التكاليف ، ويتم تبويب دارةالإ التسويق، نتاج،الإ هيللمؤسسة الاقتصادية  الرئيسيةن الوظائف أالمعروف 

  1:حسب هذه العناصر كما يلي

         يتم  ييرستشمل المواد والعمل والخدمات التوتشمل جميع التكاليف التي  :نتاجالإ تكاليف  عناصر - أولا
   تكلفة الخدمات الصناعية الغير العمالة و مثل تكلفة الموارد المستعملة وتكلفة  الإنتاج،نفاقها في مراحل إ

  ؛بالإنتاجالمباشرة المتعلقة 
         ، ومصاريف الصنع وتتمثل في جميع المصاريف مثل تخزين مواد تامة :عناصر تكاليف التسويق - ثانيا

  ؛ومصاريف النقل والتوزيع والإيجارالدعاية والبيع 
 وإدارةالمالية ومصارفها  الإدارة كالرواتب الإداريةوهي المصاريف : الإداريةعناصر التكاليف  -ثالثا

  مطبوعات والصيانة ومواد النشاطاتالمواد المستخدمة في ال، مثل الشؤون القانونية
  ونوعيتهاتبويب عناصر التكاليف حسب طبيعتها  :الفرع الثالث

لعوامل  اوتقسيم التكاليف تبع طريق تحديد تكلفة المواد المنتجةتتم هذه الطريقة في التبويب عن      
  :الإنتاج كما يلي

و تامة أو نصف مصنعة أينفق من هذا العنصر من مواد خام كل ما  حيث أن :الموادعنصر تكلفة  - أولا
نها تمثل كل المواد التي تدخل في أن مادة خام في مؤسسة ثانية، كما كو يالصنع في مؤسسة ما 

  2.وكذا الوظيفة الإدارية والتسويقية التصنيعيةالعملية 
جور والمرتبات المدفوعة للعاملين وما في حكمها، وتشمل جميع وتتمثل في الأ: عنصر تكلفة العمل - ثانيا

داري ة في سبيل القيام بعملها الإسالتي تنفق داخل المؤس اتدار نفق على مختلف الإالتي تُ  النفقات
  3.)الخ...كهرباء، مباني الادارة ، مياه، الإداريينوأجور الموظفين  رواتب(

                                        

  .45- 44، ص صمرجع سبق ذكرهالخلف،  نضالنائل عدس، 1
  .33، صمرجع سبق ذكرهالتكريتي،  إسماعيل2
  .44، ص2004، الأردن، دار حامد للنشر وتوزيع، الإداريةالمحاسبة الحارس،  أسامة3
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بخلاف خرى التي تحتاجها المؤسسة وتتمثل في بنود المصروفات الأ:الأخرىعنصر تكلفة الخدمات  -ثالثا
زاولة النشاط و مأنتاج والبيع والتوزيع تمام دورة الإإوذلك للمساهمة في  ،وارد والعمالةعنصر الم

  1.داري في المؤسسةالإ
  :لى ثلاث مجموعاتإوتنقسم  :تبويب التكاليف حسب سلكها -رابعا

وتتميز التكاليف النشاط، م جوتشمل جميع عناصر التكاليف التي تتغير بتغير ح :التكاليف المتغيرة .1
في سلوكها بأنها تتغير طرديا بنفس نسبة التغير في حجم الإنتاج مع بقاء كافة العوامل  المتغيرة
، تكلفة ولية المباشرةالمواد الأ تكلفة لمتغيرةالتكاليف الأمثلة ومن ،في تلك الفترة ثابتة الأخرى

  ؛جور والمكافآت المباشرةالأ
ل مرحلة زمنية معينة بتغير حجم وهي التكاليف التي لا يتغير مجموعها خلا :الثابتةالتكاليف  .2

ومن امثلتها  ،ولا تتغير ثابتةانخفض حجم النشاط تبقى التكاليف  وأنه مهما ارتفع أي أتاج، نالإ
 2.جارتكلفة الإي

  
متغيرة والتكاليف وهي التكاليف التي تجمع بين خصائص بعض التكاليف ال :المختلطةالتكاليف  .3

وتكن هذه التكاليف  ،و الشبه متغيرةأثابتةوتعرف هذه التكاليف المختلطة بالتكاليف الشبه  الثابتة
  3.ر وتتغير بتغير حجم النشاطعلى من الصفر عندما يكون حجم النشاط صغيأت مقدار ذا

لى تكاليف إن نقسم التكاليف أمن وجهة نظر الرقاب يكن  :التكاليف لأغراض الرقابة تبويب -خامسا
  4:كما يلي رقابة وتكاليف غير خاضعة للرقابةخاضعة لل

ن يراقبها ويتحكم فيها من أداري يمكن للمستوى الإالتكاليف التي  وهي :للرقابة خاضعةالالتكاليف  .1
في  المسؤولين الأشخاصحد أرها بصورة واضحة وملموسة بواسطة حيث تحقيقها وتحديد مقدا

 محددة؛ظروف عمل  إطاروفي حدود فترة زمنية معينة وفي  ،داري معينإمستوى 
يا ن يؤثر علأداري ى الإو لا يمكن للمست وهي التكاليف التي :للرقابةخاضعة التكاليف غير ال .2

  5.توزيع المواد للوحدة المتغيرة قدمثلتها تكاليف عأويصعب عليه التحكم فيها، ومن 
  :لىإويتم تقسيمها  :داريةالقرارات الإ اتخاذ لأغراضعناصر التكاليف  تبويب - سادسا
مواردها في  باستخداموهي التكلفة التي تضحي بها المؤسسة عندما تقوم  :تكلفة الفرصة البديلة .1

بدائل المتاحة واختيار بديل ال حدأنها التكلفة التي تنتج بسبب رفض أي أفضل البدائل المتاحة أ

                                        

  .43، صنفس المرجع السابقنائل حسن عدس، نضال محمد الخلف، 1
  .52-46، ص صمرجع سبق ذكرهالحارس،  أسامة2
  .52ص ، 2006 الطبعة الرابعة، ،الأردن، دار وائل، مبادئ محاسبة التكاليفعبد الحكيم الرجبي، 3
  .35، ص2003، الأردن، دار وائل، محاسبة التكاليف مقدمة غيغسان فلاح مطارنة، 4
  .117، ص2007،الأردن، دار المسيرة، الإداريةفيصل جميل السعايدة، المحاسبة 5
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 تجاهللى إالسجلات المحاسبية مما قد يؤدي  ولا يتم تسجيل تكلفة الفرصة البديلة في .رخآ
 1أهميتها؛دارية رغم قرارات الإال عتبار عند اتخاذبعين الا ااتخاذه

ها في الماضي وهي لا تؤثر ليف التي تنتج عن قرارات تم اتخاذنها التكاأعرف وتُ : التكلفة الغارقة  .2
 2؛و التحكم فيهاأقاف هذه التكاليف إيدارة لا تستطيع ن الإأكما  ،و المستقبليةأالحالية  القراراتفي 

لتي تكون ملائمة بين التكاليف البدائل الخاضعة للمقارنة واوهي تمثل الفرق : التكاليف التفاضلية .3
خر آو جزئيا في بديل أد لها كليا و البدائل ولا وجحد أفالتكاليف الموجودة في  ؛لاتخاذ القرارات

عرف بأنها تكاليف تفاضلية، ويمكن مقابلة التكاليف التفاضلية في المحاسبة بالتكاليف الحدية في تُ 
 3؛الاقتصاد

ي أ، نتاجر في التكاليف نتيجة تغير حجم الإوهي التكلفة التي تمثل قمة التغي :المضافةالتكلفة  .4
 4؛خرآنتاج الى مستوى إمن مستوى  النتقالاقدار الزيادة في التكاليف عند هي م

، لغائهإاتخاذ قرار معين وتلغى في حالة  توقع تحملها عندهي التكاليف التي يُ  :الملائمةالتكاليف  .5
  5.)شراء أوقرارات تصنيع  معين،نتاجي إمر أرفض  وأقبول  قرارات (نها مستقبلية الحدوث أي أ

  الطرق التقليدية لمحاسبة التكاليف :الثانيالمبحث 

، فمند القدم اهتمامًا حديثا و الخدماتية ليسأالاهتمام بالتكاليف وسعر التكلفة للمنتجات المادية  إن         
  .وقد ظهرت عدة طرق لحساب التكاليف في ذلك الوقت .الجانب اهتم الباحثون والمختصون بهذا

في المطلب الأول سنتطرق إلى طريقة و خلال هذا المبحث سنحاول التطرق إلى أهم تلك الطرق،  ومن 
لطريقة  الأخيرالمطلب وقد خصصنا هم الطرق الجزئية، فسنتناول فيه أما المطلب الثاني أالتكلفة الكلية، 
  .التكلفة المعيارية

  

  طريقة التكلفة الكلية :الأولالمطلب 

  .إعطاء نظرة عامة حول طريقة التكلفة الكليةمن خلال هذا المطلب سنحاول       

                                        

  .52، صمرجع، مرجع سبق ذكرهالحارس  أسامة1
  .53، نفس المرجع2
  .87، ص2007، الأردندار المسيرة، ، الإداريةالمحاسبة ، وآخرونمؤيد محمد الفضل 3
  .87ـصنفس المرجع، 4
  .55- 54، صمرجع سبق ذكرهالحارس،  أسامة5
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  تطبيقهاوأسس الكلية  هوم الطريقةمف: الفرع الأول

  مفهوم الطريقة الكلية -أولا

 لتكاليفلساسية في المحاسبة العامة أو طريقة مراكز التحليل هي طريقة أ طريقة التكلفة الكلية 
واجهت العديد من  كنهال عمال للمؤسسة، وهذه الطريقة لحساب التكاليف جيدةتعتمد على عوائد دورة الأ

 )rimanile(وقام العقيد الفرنسي ريمانلو، بعد التطورات التي حصلت في بيئة التصنيع المشاكل في تطبيقها

وهي تركز على  1937ظهور لها سنة  أولوكان  ،المتجانسة الأقسام ةطريق إلى 1927بتطويرها سنة 
تقوم بتحميل التكاليف المباشرة  والتكاليف الغير مباشرة في حساب التكلفة الكلية، حيث المباشرةالتكاليف 

  1.الأسعارالتكاليف الكلية وتحديد  قسام المسببة لتكلفة ثم بحساب ولا على الأأ

بتحويل وحدات  يوالتي تقضتقوم في تطبيقها على مبدأ التحميل الشامل للتكاليف، الطريقة وهذه 
  2.و المتغيرةأشرة، الثابتة و غير المباأمبيعات بكامل التكاليف المباشرة ال وأنتاج الإ
بالمنتجات  كل أعباء المؤسسة المتعلقة…"نها أالتكلفة الكلية  )burlaud et sinon(منولقد عرف كل -

  3."…المباعة للمنتجاتباستثناء مصاريف التوزيع المحملة  المخزن
وعة من وهي تقوم على مجم ،محاسبة التكاليفساسية في أنها طريقة أفقد عرفها على )  (E.COBENماأ- 

 المنتجاتملها المؤسسة بين التي تتح و غير المباشرةأجمالي التكاليف المباشرة إحيث يتم توزيع  ،جراءاتلإ
 المنتجاتعباء على لطريقة هو التحميل الشامل لكل الأسعار تكلفتها، فهدف هذه اأنشطة المراد تحديد و الأ

 4.وتصحيح بعض التقديرات المحاسبية العامة
هم أ نها إحدىعلى أ تعريف شامل لطريقة التكلفة الكليةعطاء إلال هذه التعاريف يمكن ومن خ        

مباشرة،  لى تكاليف مباشرة وتكاليف غيرإف التي تقوم على تقسيم التكاليف الطرق في محاسبة التكالي
قسام ولا على الأأرة سية، ثم تقوم بتحميل التكاليف المباشقسام رئيأقسام ثانوية و ألى إ الأقسامتقسيم وكذلك 

قسام، ومبدأ هذه الطريقة هو التحميل لتكاليف الغير مباشرة على هذه الألتكلفة وبعدها توزع الالمسببة 
  .لتكلفةلقسام المسببة لتكاليف على الألالشامل 

  5:سس وهي كالتاليالتكلفة الكلية على مجموعة من الأتقوم طريقة  :سس طريقة التكلفة الكليةأ - ثانيا

                                        

1Gilbert Cha, Patrick Piget, comptabilité analytique, economica, paris 1998,2eme éd, p 29.   
2 ،���ق 9��ن 81ح ا��ط�ر� �  .78، ص�رهذ�ر�

3 Gilbert Cha Patrick Paget, op.cit.  
�	ف ا�'د	(� ،���دإ����
ل *��زي، ����
م 4�
�� ا��'�،#
�ر وا�5وز�  .58-57، ص ص2003، دار وا�ل �
  .78، صمرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة، 5
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اليف ي تحميل الوحدات المنتجة بتك؛أيفتحميل الوحدات المنتجة النهائية بكافة عناصر التكال .1
 والإدارية؛نتاجية والتسويقية الإ ئفالوظا

 ؛خرى غير مباشرةأى عناصر مباشرة و لإتصنيف عناصر التكاليف  .2
ساس أعلى خرها آول الفترة و أنتاج التام نتاج تحت التشغيل والإتقييم المخزون السلعي من الإ .3

 ؛التكلفة الكلية
ويكون الفائض ، المبيعات بإيراداتي مقابلة التكاليف الكلية أ بالمصرفاتيراد تطبيق مبدأ مقابلة الإ .4

  .وبالعكس تكون النتيجة خسارة كاليف ربح صافييرادات على التالإادة بزي

   لكليةاهداف طريقة التكلفة أ: الفرع الثاني

  1:هداف طريقة التكلفة الكلية في النقاط التاليةأيمكن تحديد         

 بإدخالوذلك  ،عطاء جدية في حساب التكاليف المختلفة في المؤسسةإهو  :من هذه الطريقة الأولالهدف 
لى إالتي تطورت وهذه الطريقة موجهة على وجه الخصوص للمؤسسات  ،للدمجعباء القابلة جميع الأ

، خاصة المصالح المرتبطة مباشرة خرى بخدماتهاأظائف لتزويد مصالح خلق و  إلىمستوى جعلها تحتاج 
لتي وهذا ما زاد من تعقد هياكل المؤسسات ا ،في مراحل مختلفة من مسار التصنيعبالإنتاج والمتواجدة 

  ؛جل التحكم فيهاأديد تكاليفها من بالطرق البسيطة لتح كتفاءالاوجدت نفسها غير قادرة على 
، وعليه يمكن القول بأن بدل من المساعدة في التسيير تقيمهو البحث عن صيغة ل :الطريقة من الهدف الثاني

 ،سعارم الأطريقة التكلفة الكلية تمثل ضمنيا شكل مراقبة لسلم التقييم التي يحددها السوق من خلال نظا
ثناء و يساوي التكلفة الكلية باستأكبر أن يكون السعر أقل من التكلفة الكلية فلا بد أحيث يمنع البيع بقيمة 

  ؛ن هناك تقارب مستمر لقيمة السلعة من تكلفتهاأوعليه يمكن القول  ،لاتبعض الحا

ستهان بها بالنسبة هو الاستجابة لضغوط الخارجية حيث تشكل معلومات لا يُ  :من هذه الطريقة الهدف الثالث
ف داة للرقابة لتطوير ظرو أوبتالي فهي تمثل  ،االتكاليف بعديً حيث انه يمكن حساب هذه  ،للمسيرين

و كل أن التكاليف تحسب كل شهر أ من فبالرغم ،و لكل مركز نشاطأ، ، لكل ورشةمنتجلكل  الاستغلال
حداث قابلة للتكرار عدة ذا كانت نفس الأإ إلا ان معرفة الماضي لا يكون مفيدأ لاإية لسنة وهي تكلفة ك

  .مرات

  الكليةمراحل تحديد التكلفة النهائية بطريقة التكاليف : الفرع الثالث3

                                        

، كلية العلوم غير منشورة دكتوراه أطروحة، "نظام معلومات للتسيير ومساعدة على اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية"ـ هلال دحمون، 1
  .192، ص2005التسيير، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر،الاقتصادية وعلوم 
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  :وهي أساسيةمراحل  أربعيمر تحديد التكاليف النهائية بطريقة التكلفة الكلية على       
 ذالك مرتبط بنوع النشاط الذي تقوم أن إلا لأخرىمن مؤسسة  الأقساميختلف عدد  :الأقسامتحديد  - أولا

ن المؤسسة لا تخرج عن صنفي أقسام أن إلاوكذلك تنظيمها لكن رغم هذه الاختلافات  حجمها،به  المؤسسة
  1:هماالمالي  المخطط المحاسبيجاء في اثنين كما 

 المباشرة،ساعات العمل :مثلحدات العمل مادية وهي المراكز التي تكون فيها و : التشغيلية المراكز  -1
ساسية أمراكز  ز؛وهذا المركز يضم نوعين من المراك ،الج... الآلاتساعات عمل  المنتجة،حدات و ال

  :ثانوية وأخرى
 إن وتوزيع حيث وإنتاجللمؤسسة من تمويل  الرئيسيةعلى المراكز  تحتويهذه المراكز  :رئيسيةالمراكز ال  - أ

 ؛ابعد للمنتج بواسطة وحدات العمل حميلها في مهناك ضرورة لحساب تكلفتها لت
والتقنية وهي التي تقوم بعمليات التخطيط  الإداريةسمى مراكز الخدمات تُ : )المساعدة(الثانويةالمراكز    - ب

 أمثلتهاومن  ،وهذه المراكز يرتبط نشاطها بالنشاط الصناعي وتطويرها،وتصميم المنتجات  وضبط الإنتاج
وبتالي فإن دور هذه المراكز لا يتعدى تقديم  نتاج،الإالتخطيط وضبط  وإدارة الإنتاج إدارة، دارة المصنعإ

لى إإنه لا يوجد داع ف اخدمات فيما بينها لد الثانويةن تتبادل المراكز أكما يمكن  ،الرئيسيةخدمات للأقسام 
 ؛قياس نشاطها

والتي يكون فيها النشاط صعب القياس مثل  نقدية،وهي التي تكون فيها وحدات العمل  :المراكز الهيكلة -2
  .ي تقيم لهذه المراكزأالمخطط المحاسبي العام لم يعطي  فإن التشغيليةالعامة وعلى عكس المراكز  الإدارة

تأتي المرحلة الثانية وهي  الأقسامبعد عملية تحديد  :الغير مباشرة على مراكز التحليل الأعباءتوزيع  - ثانيا
  2:هماالغير مباشرة على مراكز التحليل وتتم على مرحلتين  الأعباءتوزيع 

 حسب طبيعتها أعباء إلىغير المباشرة  الأعباءتتم هذه الخطوة من خلال توزيع  :الأوليالتوزيع  خطوة- 1
بعدها يتم استخدام مفاتيح  الوظيفة،عباء حسب ألى إمن النظام المحاسبي المالي  المجموعة السادسة وتضم

لها لتوزيع إأ كما تلج الأوليا سمى بالتوزيع موهذا حسب طبيعتها من مراكز التحليل  الأعباءالتوزيع لتقسيم 
 الأعباءتها توزع ولي الوسيلة التي بوساطويعتبر مفتاح التوزيع الأ الرئيسية،المراكز الثانوية على المراكز 

القابلة للقياس المقدمة من  الأدواتعباء يرتكز على لأن توزيع هذه الأ ،الأقسامعلى مختلف  الغير المباشرة
  .لخدمات المقدمة غير قابلة للقياسكانت ا إذاومفتاح التوزيع يستعان به  قسام،الأ

  

  للمصاريف الغير مباشرة  الأوليالتوزيع  ):01-01(رقم دول جال

                                        

  .123، صمرجع سبق ذكره، وآخرونمؤيد محمد الفضل 1
  .132، صمرجع سبق ذكره2
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طبيعة 

  المصاريف

  

 المجموع

  
  سام المتجانسةقالأ

  اسيةسلأا  اعدةمسال

        
1  
  

  
  

  
 

  
 

  
 

  
  

  
  

  
  

دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية  أطروحة، "للتسيير ومساعدة على اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصاديةنظام معلومات "هلال دحمون،  :المصدر
  .192، ص2005العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر،

لى إقسام الرئيسية عباء الغير مباشرة من الأمن خلال هذه الخطوة يتم توزيع الأ:التوزيع الثانوي خطوة- 2
خرى على حسب وحدة قياس معينة تختلف من قسام الفرعية المساعدة الأكما يتم تحميل الأ الفرعية،قسام الأ

ساسية حتى يتم الأ الأقسامعباء لكل من لتوزيع الثانوي هو تحديد قيمة الأفالهدف من ا لأخرى،مؤسسة 
  1:ال منهاشكأتجات ويتخذ التوزيع الثانوي عدة تحملها على المن

عباء المراكز المساعدة مرة واحدة أوع ساس توزيع مجأوم هذه الطريقة على تق :لإجماليطريقة التوزيع   - أ
 ؛ساس توزيع واحدأ بإتباعوذلك  الإنتاجيةعلى المراكز 

و مستقلة عن أزيع مراكز الخدمات بصورة منفردة تقوم هذه الطريقة على تو  :الانفراديطريقة التوزيع  - ب
بعين ـ تأخذيضا لا أن هذه الطريقة أ إلاله،ساس التوزيع المناسب أعلى  الرئيسيةبعضها على المراكز 

 ؛الخدمات المتبادلة بين المراكز بين الاعتبار
الثانوية  الأقسامالخاصة بكل قسم من  الأعباءفي ظل هذه الطريقة يتم توزيع مجموع  :التنازليالتوزيع  -جـ

مقدمة ومستقبلة  الثانوية الأقساموهنا تكون  الرئيسية الأقسام إلىبالإضافة  الثانويةقسام الأ يعلى باق
 ؛للخدمات في نفس الوقت

لى إم خدمات قسام مساعدة حيث تقدأهي  الثانوية الأقسامن ألى إ وأشرناكما سبق  :التبادليالتوزيع   - د
 2.خرىأ ثانويةقسام أعباء على فهي توزع الأ الرئيسية،قسام الأ

  :في الجدول التالي الثانويونلخص عملية التوزيع 
 

  

  للمصاريف الغير مباشرة  الثانويالتوزيع  ):02-01(الجدول رقم 

                                        

 ،"الصناعيةتطبيقها في المؤسسة  نيةوإمكاالنشاط  أساسدراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على " بي،احأحمد 1
  .50، الجزائر، ص3الجزائر جامعة ،والتسييرة العلوم الاقتصادي كلية غير منشورة،ماجستير  مذكرة

  .56، ص1994، المطبوعات الجامعية، الجزائر ، ديوانسعر التكلفة والمحاسبة التحليلية رحال،علي 2
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  الرئيسية الأقسام  المساعدة الأقسام  المصاريف الوظائف

  
  الأوليالتوزيع 

  توزيع ثانويال

  المجموع

  وحدات العمل

  عدد وحدات العمل

  تكلفة وحدة العمل
  

  3  2  1  ب  أ

  

دكتوراه في العلوم الاقتصادية، كلية  أطروحة، "نظام معلومات للتسيير ومساعدة على اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية"هلال دحمون،  :المصدر

 .192، ص2005العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر،

عباء بمراكز تركة التي تمكن من قياس مجموع الأوحدة العمل هي الوحدة لمش :العملتحديد وحدات  -ثالثا
ستعمل كوحدة لقياس وسيلة التي تُ هي الأو  وأيضا الكلية،عبائه في التكلفة ألى نصيب إبالإضافة  التحليل،
  1:نوعانوهي  )قسامالأ(التحليل مراكز نشاط 

، وحدات منتجة الآلاتعدد ساعات دوران  المباشرة،ساعات العمل  دعد مثل :وحدات عمل ملموسة -1
 الخ؛...، طنو مباعة، كلغأ

 مثلا، دارة العامةالإتوزيع  عند( منتجنتاج الخاصة لكل تكاليف الإمثل  :وحدات العمل غي الملموسة -2
 ؛)الخ... عند توزيع التسويقي 

 الأقسامويتم تحديد هذه التكلفة بعد احتساب مجموع التوزيع الثانوي في  :تكلفة وحدة العمل استخراج -رابعا
المباشرة على  الأعباءوبعدها يتم تحميل  به،وذلك بقسمته على عدد وحدات العمل الخاصة  الرئيسية،

ل المنتجات خلال مراحل حساب مختلف التكاليف بضرب تكلفة وحدة العمل بعدد وحدات العمل الخاصة بك
  .منتج

    

  

 

                                        

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  غير منشورة، ، مذكرة ماجستير"تطبيق نظام المحاسبة التحليلية في المؤسسة إشكالية"صالح لخضاري،  1
  .75، ص2007جامعة منثوري قسنطينة، الجزائر، 
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  تقيم طريقة التكلفة الكلية : الفرع الرابع

  1:منها نذكرلهذه الطريقة مجمعة من المزايا  :مزايا طريقة التكلفة الكلية - أولا

 ؛الإنتاجيةفي مختلف مراحل الدورة  المحزوناتيم يقتُ  -1
 نتاج والبيع؛عبر مختلف مراحل مسار الإ منتجي أة تطور دراس -2
 النتيجة؛مما يسمح بمعرفة مساهمة كل منها في  ،مركز مسؤوليةالقيام بتحليل التكاليف لكل  -3
نشطة متعددة وتحديد نقاط القوة أعر التكلفة الخاص بكل مؤسسة لها جراء مقارنة لهيكل سإ -4

 .إستراتيجيةوهذا بهدف تصدير خيارات  ،والضعف في ظل المنافسة
 التطورات البيئة إمامبعدما عجزت هذه النظرية : الإجماليةموجهة لنظرية التكاليف الانتقادات ال - ثانيا

  2:أهما نتقاداتالاالصناعية وجهت لها العديد من 
و حصره أوحدات المنتج  إلىتي يصعب نسبها ال الإنتاجالتكاليف الغير مباشرة تحمل على وحدات  -1

فترة قياسها  تلائمفمعظم تلك التكاليف تمثل أعباء دورية لا  منها، جالمنتو أد نصيب المدة بدقة وتحدي
والذي  تقدريهسس أتحميل التكاليف غير المباشر وفق لذلك يتم عادة  القياس،نتاجية محل مع الدورة الإ

 التكلفة؛و عناصر أ الإنتاجعوامل  استخداممن  جالمنتلى عدم الدقة في مدى استفادة إيؤدي 
على الوحدات المنتجة وفق لهذه الطريقة يجعل منها تكاليف منتج في حين  الثابتةعند تحميل التكاليف  -2

 المحاسبة؛تعد تكاليف زمنية ترتبط بالفترة ) الثابتة(هذه التكاليف إن 
لنظرية ن هذه اوذلك لأ التكلفة، ىعل الرقابيةتؤدي هذه الطريقة على عدم المساعدة على داء الوظيفة  -3

لى تبويب التكاليف إن عملية الراقية تحتاج أرة وغير مباشرة في حين اليف مباشلى تكإتبوب التكاليف 
 ؛لى تكاليف خاضعة وتكاليف غير خاضعةإ

وعملية تحميل المنتج بالتكاليف غير  والثابتة،تج بالتكاليف المتغيرة تقوم هذه النظرية بتحميل المن -4
ي تحميله بمقدار أ الإنتاججم كاليف بغض النظر عن حلهذه الت الإنتاج دائماالمباشرة تعني تحميل 

 ؛خرىألى إنتاج من فترة نتاج بتغير حجم الإلى تغير متوسطة تكلفة الإإمن التكاليف مما يؤدي  ثابت
لى إنتاج مما يؤدي عمال بسبب اختلاف مستويات الإق هذه النظرية الى تقلب نتائج الأيؤدي تطبي -5

 .كمعيار للحكم على كفاءة المؤسسة على مؤشرات الربح الاعتمادضعف 

  

  

                                        

  .41، صمرجع سبق ذكرهبلال بوناب، 1
2 ،���ق ذ9��ن 81ح �ط�ر� �  .85- 84، ص ص�ره�ر�
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  لتحديد التكلفةالطرق الجزئية  :الثانيالمطلب 

عباء في تحميل دخالها كافة الألإ ي واجهتها طريقة التكلفة الكليةلادغة التلبعد الانتقادات ا
 ،لمباشرةطريقة التكلفة ا المتغيرة،طريقة التكلفة أهمها  خرى لحساب التكاليف، ومنأظهرت طرق  ،التكاليف

  .وطريقة التكلفة المستغلة
  

  طريقة التكلفة المتغيرة: الفرع الأول

جانب مهم من عناصر التكاليف، الطرق الجزئية لأنها تعالج  أهمطريقة التكلفة المتغيرة تعتبر من 
  .هذا الفرععنها وسنحاول إعطاء نظرة شاملة 

  طريقة التكلفة المتغيرة وأسسمفهوم  - أولا

  :طريقة التكلفة المتغيرة مفهوم- 1

نتاج ، والتي ترتبط بحجم الإيمة عناصر التكاليف المتغيرة فقطهذه الطريقة تعتمد على الوحدات المنتجة بق- 
استبعاد عناصر التكاليف  نتاج كما يتميل التكاليف الكلية على وحدات الإوحجم المبيعات ولا تقوم بتحم

  1.والخسائر الأرباحة يتحملها حساب عتبارها تكاليف زمنياة بتالثاب
لتكاليف على الفصل في التكاليف الثابتة والمتغيرة وحساب سعر التكلفة فقط با تعتما أساساطريقة هي - 

لنحصل على هامش على  الإعمالالتكاليف المتغيرة من رقم  إجماليطرح ، ويُ المتغيرة بأغراض التسيير
  2.الإجماليةبطرح التكاليف الثابتة التكلفة المتغيرة الذي يستخدم في اتخاذ القرارات الدورية في المؤسسة 

كليا من  الثابتةواستبعاد التكاليف  الإنتاجطريقة يتم بمقتضاها تحميل التكلفة المتغيرة فقط على وحدات  "هي- 
حيث ان هذه  المتغيرة،ف بين طريقة التكلفة الكلية وطريقة التكلفة حساب التكاليف وهذا هو سبب الاختلا

  3.ةب واحد فقط وهو التكلفة المتغيرتهتم بجان الأخيرة
طريقة تعتمد في حساب سعر  أنهاعلى  يف شامل لطريقة التكلفة المتغيرةتعر  إعطاءومنه يمكن          

 .رة واستبعاد كل التكاليف الثابتةغير المباش أوالتكلفة على التكاليف المتغيرة فقط سواء المباشرة 
 
  
  

                                        

  .247، صمرجع سبق ذكرهنور، عليان الشريف،  إبراهيمعبد الناصر 1
  .135ص، ذكرهمرجع سبق ناصر دادي عدون، 2
  .131،صمرجع سبق ذكره، وآخرونمؤيد محمد الفضل، 3




� :                                   ا	��� ا�ول��� �� ا	����� ا�����د��  إ	�	��� ���� ا	�  

 

23 

  :المتغيرةالتكلفة  أسس - 2

التكاليف  ستبعادوابالتكاليف المتغيرة فقط  لإنتاجاساس تحميل أقوم طريقة التكلفة المتغيرة على ت          
وموجودة سواء تم  ثابتةهي تكاليف غير مرتبطة بالمنتج وهي  الثابتةن التكاليف ألى اعتبار وذلك ع الثابتة
. والخسائر الأرباحوتحميلها على حساب  الثابتةى معالجة التكاليف وتقوم هذه الطريقة عل يتم،و لم أ الإنتاج

  1:س هذه الطريقة في النقاط التاليةسأُ ويمكن حصر 
 ؛ تجةنتاج ويجب تحميلها على تكلفة الوحدة المنإبر تكاليف المتغيرة تعت التكاليف - 
 ؛رباح والخسائرحساب الأ إلىتحمل  نأهي تكاليف فترة ويحب  الثابتةالتكاليف  - 
 المتغيرة؛تحت التشغيل بالتكلفة  نتاجخر المدة والإأول و أيتم تقيم مخزون  نأ - 
 .بيع المنتجات والتكلفة المتغيرة للمنتجات تحصل على الربح الحدي إيراداتن الفرق بين أ - 

  المتغيرةطريقة التكلفة  أنواع -ثانيا

  :التكلفة المتغيرة البسيطة طريقة - 1

حيث بمقتضى هذه الطريقة فإن  1982لقد عرفت هذه الطريقة في المخطط المحاسبي لسنة              
 تحذفحمل للمنتجات ولكن لفترة زمنية معينة ولهذا فهي عباء لا تُ ، فالأيتجزألا  تعتبر كلا الثابتةعباء الأ

عباء ن الأوهذا لأ المنتجات،ن تدخل في حساب تكلفة ألنفس الفترة دون  الإجماليةمن حساب النتيجة 
  .لتي تدخل في حساب تكلفة المنتجاتالمتغيرة هي وحدها ا

تعلقة بالكمية المباعة عباء المتغيرة المالأ بحذفو خدمة نقوم أمن كل سلعة فإنه وانطلاقا من هذا           
  2.)الهامش الخام أو الإجمالي الهامش(عمال ونحصل على هامش التكاليف المتغيرة من رقم الأ

        
  
  
  
  
  
  
  
  

                                        

  .131نفس المرجع، ص1
  .95، صمرجع سبق ذكرهصالح لخضاري، 2




� :                                   ا	��� ا�ول��� �� ا	����� ا�����د��  إ	�	��� ���� ا	�  

 

24 

  :كاليف المتغيرة البسيطة كما يلييمكن تطبيق طريقة الت 
  بطريقة التكلفة المتغيرة البسيطةجدول حساب النتيجة : )03-01(الجدول رقم

  

تطبيقها في المؤسسة  نيةوإمكاالنشاط  أساسدراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على " بي،احأحمد  :المصدر

  .52، الجزائر، ص3الجزائر جامعة ،والتسييرة العلوم الاقتصادي كلية غير منشورة،ماجستير  مذكرة ،"الصناعية

ة، وهي طريقة مطورة لطريقك ثابت أعباءوجود  ةه الطريقة في حالتستخدم هذ :طريقة التكلفة المتطور -2
لمساحة المظللة في با ةالممثل الأعباءبعين الاعتبار  هذه الطريقة وتأخذالبسيطة،  المتغيرةالتكاليف 
  1.أدناهالجدول 

  حسب طريقة التكلفة المتغيرة المتطورة  الأعباءتصنيف جدول : )04-01(رقمالجدول 

  الاعباء الثابتة  المتغيرة الأعباء  الأعباءتصنيفات 

      المباشرة الأعباء
      غير المباشرة الأعباء

 دكتوراه غيرأطروحة ، "القرار في المؤسسة الاقتصادية اتخاذالمحاسبة التحليلية نظام معلومات للتسيير ومساعد على "هلال دحمون،  :المصدر

  .220ص، 2005بن خدة، الجزائر،  جامعة يوسفالتسيير،  الاقتصادية وعلوم، كلية العلوم منشورة

  

  

  

  

  

 

                                        

  .95نفس المرجع، ص1

 العناصر المبلغ النسبة

  خارج الرسم الأعمالرقم   

  المتغيرة الأعباء_

  هامش التكلفة المتغيرة= 

  الثابتة الأعباء -

 النتيجة=
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  :في الجدول التالي وهذه الطريقة تحدد كما 

  تحديد النتيجة بطريقة التكاليف المتغيرة المتطورة : )05- 01(جدول رقم

  النسبة   المبالغ  رالعناص 

 خارج الرسم الأعمال رقم

  المتغيرة الأعباء-

  على التكلفة المتغيرة الهامش= 

  الثابتة المباشرة الأعباء-

  مساهمةال=

  الثابتة الغير مباشرة الأعباء- 

  النتيجة=

    

غير الدكتوراه  أطروحة، "المؤسسة الاقتصادية القرار في اتخاذالمحاسبة التحليلية نظام معلومات للتسيير ومساعد على "هلال دحمون،  :المصدر
  .221، ص2005وعلوم التسيير، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر،  الاقتصادية كلية العلوم ،منشورة

طريقة التكلفة المتغيرة  عناصر التكاليف تبوب: تبويبات عناصر التكاليف حسب طريقة التكلفة المتغير -ثالثا
  1:ما يلي إلى

قة بين هذه العناصر وبين ، فالعلاالإنتاجر حجم يغتوهي عناصر التكاليف التي تتغير ب :تكاليف متغيرة -1
  .نتاجتكلفة الإ بانخفاضدية وعناصر تكلفة الوحدة تنخفض نتاج هي علاقة طر حجم الإ

خلال الدورة، ونصيب الوحدة  الإنتاجوهي عناصر التكاليف التي لا تتغير بغير حجم  :ثابتة تكاليف -2
  .بالإنتاجوهي لا ترتبط  الإنتاجالمنتجة منها يزداد بنقصان حجم 

من الصعب وضع حد فاصل بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة  ):ثابتة شبه(متغيرة تكاليف شبه  -3
  2: لان
ن هذا الحد وهنا تعتبر نتاج عبالتغير بتغير الإ تأخذنتاج معين إضمن حدود  ثابتةهناك تكاليف تعتبر  - 

 ؛شبه ثابتة
 .تعتبر شبه متغيرة الإنتاجبعض التكاليف التي لا تتغير بنفس تغير حجم  - 

  

  

  

                                        

  .127، صمرجع سبق ذكرهصالح الرزق، عطا االله خليل بن وزاد، 1
2،�  .127ص ��س ا��ر�
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  :لهذه الطريقة مجموعة من المزايا والعيوب وهي :تقييم نظرية التكلفة المتغيرة -رابعا

  1:كونها طريقة فيهذه تتمثل مزايا  :طريقة التكلفة المتغيرة مزايا - 1

 نتوج إنتاجعلى  كالإبقاءبعض القرارات في المدى القصير  اتخاذتسمح بتحديد عتبة المردودية وبالتالي  - 
 ؛معين رغم تحقيق الخسارة

 ؛للإنتاج، لان المبيعات تكون مساوية الطلابياتهذه الطريقة مناسبة للمؤسسات التي تعمل بنظام  - 
المختلفة للبيع  الأحجامذا كان هامش الربح معروفا فان التغيرات في الربح الناتج عن التغيرات في إ - 

 .يمكن تحديدها
 المتغيرةعلى الرغم من المزايا التي نتجت عن استخدام نظرية التكاليف : نظرية التكلفة المتغيرة عيوب -2

  2:همهاأ العيوبدارية فان النظرية تتخللها بعض استخدامها في القرارات الإ وإمكانية
 ةالثابتالمتغيرة والتكاليف الثابتة، حلت محل صعوبة تخصيص التكاليف  فبين التكاليصعوبة الفصل  - 

ر لى كون الكثيإبين التكاليف المتغيرة والثابتة النشاط المختلفة، وارجع صعوبة الفصل  لأوجهالمشتركة 
 ؛و شبه ثابتةأمن عناصر التكاليف شبه متغيرة 

معالجات  إيجاديتطلب  مما الإنتاجهناك تكاليف شبه متغيرة لا تتغير بنفس نسبة التغير في حجم  - 
 ؛مناسبة لها

تتغير تكلفة الوحدة المنتجة بموجب هذا النظام عن التكلفة الحقيقية مما يفقد فعاليتها كبيانات مفيدة  لا - 
  .القرارات على المد البعيد واتخاذللتخطيط 

  التكاليف المباشرة  طريقة: الفرع الثاني

  3 :عرض طريقة التكاليف المباشرة - أولا

حداث إن أعلى اعتبار  ،باشرة وغير المباشرةتعتمد هذه الطريقة على الفصل بين التكاليف الم
نتاج وتتمثل غالبا في المواد وحدات الإتحميلها بشكل مباشر على جلها ويتم أالتكاليف المباشرة كان من 

تها في مرحلة ثانية بشكل مباشرة فيتم معالجالغير  التكاليفما أ،ة العاملة وبعض الخدمات المباشرةوليالأ
ن تكلفة أتكلفة المباشر بطريقة سهلة، ونج ساس التحليل والتقييم يعتمد على سعر الأن إجمالي وبالتالي فإ

عن جدول توزيع  الاستغناءنتاج، وفي هذه الطريقة يتم الإبتقلبات مستويات  تأثرتالوحدة تبقى ثابتة ولا 
  .من الهامش على التكلفة المباشرة إجمالييتم تحميلها وطرحها بشكل  الأخيرةعباء الغير مباشرة، هذه الأ

                                        

�ق ذ�ره،�ؤ
د �*�د ا�/:ل وآ$رون، 1� �  .138ص �ر�
�ق ذ�ره،ا*�د *���، 2� �  .54ص �ر�

3Patrik piget, comptabilité analytique, economica, Paris, 2001,3éd, p87. 
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المباشرة  الأعباءمن حيث التفريق بين  الإجماليةومن خلا ما سبق يظهر الجمع بين طريقة التكلفة 
الجزئية الجزئي لتحميل التكاليف وحساب النتيجة  المبدأوالغير المباشرة وطريقة التكاليف المتغيرة من حيث 

الغير مباشرة اغلبها  والأعباءالمباشرة واغلبها متغيرة  الأعباءمن حيث  وكذلك) التكاليفالهوامش على (
  .ثابتة

الهامش على التكاليف المباشرة وتحديد مدى  بإيجادحساب التكاليف وفق هذه الطريقة يسمح لنا  إن
كل منتج انطلاقا من الهامش على التكلفة  وأهميةمساهمته في تغطية التكاليف المشتركة وتحديد مردودية 

  .المباشرة
  : وتتم العملية على النحو التالي

  حساب النتيجة وفق طريقة التكاليف غير المباشرة )06-01(الجدول رقم

  النسبة  المبلغ  البيان

 الأعمالرقم  -

  التكاليف المباشرة -
100 %  

الهامش على التكاليف  -

 المباشرة

  التكاليف الغير مباشرة -
  النتيجة=      

Source :patrick piget, comptabilité analytique, economica, paris,2001, 3e éd, p878.                                                                            

  :التكاليف المباشرةطريقة  تقييم - ثانيا

  :لهذه الطريقة مجموعة من المزايا والعيوب

 1:مزايا طريقة التكلفة المتغيرة ما يلي أهممن : طريقة التكاليف المباشرة مزايا - 1

 : الإنتاجيتم تخصيص عناصر التكاليف المباشرة لوحدات  لأنهوذلك  الإنتاجمن السهل تحديد وحدات  - 

)=مباشرة(تكلفة الوحدة الواحدة
التكاليف	المباشرة

عدد	الوحدات
  

خرها بثمن آول المدة و أاعة تامة الصنع وتحت التشغيل في خر المدة من البضآ يتم تقييم البضاعة - 
 ؛التكلفة المباشرة فقط

و اللجوء أية مشقة أنتاج دون التكاليف المباشرة على وحدات الإ عناصر يقوم المحاسب بتوزيع - 
 ؛التقديرية للأسباب

                                        

�ق ذ�ره%��, ��د > ا�رزق، �ط� > وزاد 2$
ل1� �  .95، ص، �ر�
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و أحجام النشاط بالزيادة أبالتقلبات التي تطرأ على  تتأثرولا  ثابتًانتاج من التكلفة يبقى نصيب وحدة الإ - 
  .النقصان

  1:عليها ما يلي يؤخذنه إه الطريقة فيجابيات هذإرغم  :لى هذه الطريقةإالموجهة  الإنتقادات -2
ل سوى على التكاليف لا تشتم لأنهالا تمثل تكلفة الوحدة طبقا لهذه النظرية تكلفة حقيقية وصحيحة  - 

 ؛المباشرة فقط
تحمل على  تكاليفي لا تعتبر أو خسائر عامة أرها تكاليف زمنية تستبعد التكاليف غير المباشرة وتعتب - 

غير نخص بالذكر التكاليف  ،المنتجو أا يساهم في عملية خلق السلع ن جزء منهأنتاج خاصة الإ
 ؛المباشرة المتغيرة والمستغلة

و تامة الصنع بالتكلفة أر المدة من البضائع تحت التشغيل خآبضاعة : تقسيم المخزون السلعي - 
 ؛رباح والخسائرباشرة على حساب الأالم

 .العملية ةنادرة الاستخدام في الحيا - 

  نظرية التكلفة المستغلة: الفرع الثالث

  :عرض طريقة التكلفة المستغلة: أولا

متغيرة، فهي لا ونظرية التكاليف ال الكليةنظرية التكلفة المستغلة تشكل حلا وسطيا بين نظرية التكاليف 
التكاليف الكلية، لى وحدات النشاط كما هو الحال في ظل نظرية إضافية الثابتة بأكملها تحمل التكاليف الإ
ل في ظل نظرية التكاليف ا ولا تحمل وحدات النشاط بالتكاليف المتغيرة فقط كما هو الحاولا تتجاهلها تمامً 

بكافة التكاليف المستغلة، والتي هي  الإنتاجكما ذكرنا ووفقا لهذه النظرية فانه يجب تحميل تكاليف ، المتغيرة
  2:عبارة عن

 ؛اليف مستغلة بالكاملشرة تعتبر تكالتكاليف المبا - 
 ؛يرة تعتبر تكاليف مستغلة بالكاملالتكاليف المتغ - 
 .ن التكاليف الثابتة يعتبر مستغلاً مجزء  - 

 استغلالويبها على معدلات لى مستغلة وغير مستغلة ويتم تبإهذه الطريقة يتم تبويب التكاليف ففي     
  والذي يمكن الحصول عليه كما يلي الطاقة

المستغلةالتكاليف الثابتة 
الطاقة	المستغلة	فعلا	خلال	الفترة

	الطاقة	القصوى	خلال	الفترة
×  

                                        

  .96،صنفس المرجع السابقصالح عبد االله الرزق،عطا االله الوزاد، 1
  .121، ص1997،الأردن، دار الزهران، محاسبك التكاليف بين النظرية والتطبيقيحيى التكريتي،  إسماعيل2
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  .المستغل الجزء- الثابتةالتكاليف = والجزء الغير مستغل من التكاليف الثابتة

لهذه الطريقة مجموعة من المزايا والعيوم يمكن ذكرها أهمها في النقاط : طريقة التكلفة المستغلة تقييم -ثانيا
   :التالية

  1:تتمثل مزايا هذه الطريقة فيما يلي:مزايا طريقة التكاليف المستغلة -1
 ؛طاقة المستغلةنتاج بجزء من التكاليف الثابتة تتناسب مع الساس تحميل الإأتقوم هذه النظرية على  - 
نه لا ينبغي لأ جراء طبيعيإيعتبر  مستغلةاليرادات بتكاليف الطاقة غير حمل الإحسب هذه الطريقة تُ  - 

جراءات الإ تخاذإنما هي خسارة يجب إ نتاج، و عتبارها تكلفة تحمل على الإاحوال من الأ ي حالأب
 ؛زمة لعدم تكرارهالاال

نتاج الوحدات في ظل تقلبات مستويات الإلى استقرار متوسط تكلفة إيؤدي تطبيق هذه الطريقة  - 
يا منهج التكاليف من مزافي نفس الوقت  والاستفادةن تفادي عيوب القياس الشامل، وبالتالي يمك

 ؛المتغيرة
تم يعتبر  البيعي معا، ومننتاجي و سلوب من نتائج النشاط الإبر الربح الناتج عن تطبيق هذا الأيعت - 

 .داء المشروع من خلال الفترة الزمنية المتبقيةمؤشرا دقيقا لتقديم الأ
خاصة في تحقيق العدالة في على الرغم من مزايا طريقة التكلفة المستغلة : عيوب طريقة التكلفة المستغلة -2

عليها بعض النقاط  خذيؤ نه ألا إالثابتة التي استفادت منها  تحميل الوحدات المنتجة بنصيبها من التكاليف
  2:نذكر منها

خر المدة آلى مخزون إنها تحمل وذلك لأ ،يرادات بالتكاليفابلة الإلا تتماشى هذه الطريقة مع مبدأ مق - 
 المحسوبة بسبب استغلاله للطاقة؛بجزء من التكاليف الثابتة 

لى صعوبة إلات يؤدي للآلات، واختلاف منتجات هذه الآ الإنتاجيةوالقدرة  الإنتاجاختلاف مراحل  - 
 تحديد الطاقة المستغلة بشكل دقيق وواقعي؛

لى عملية التقدير في توزيع التكاليف التسويقية إلبيعية المستغلة مما يؤدي للجوء صعوبة تحديد الطاقة ا - 
 على الوحدات المباعة؛

 .رة التكاليف بالكامل لغاية التسعيعدم تماشي النظرية مع مبدأ تغطي - 
  
  
  

                                        

  .64صسبق ذكره،  مرجع،الرحال يعل1
  .9ص ،ذكرهمرجع سبق عبد الحكيم الرجبي، 2
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  :الجدول الموالي يظهر تكاليف الوحدات المنتجة
  تكاليف طريقة التكلفة المستغلة يمثل)07-01(لجدول رقم

   XXX  المواد المباشرة
    XXX  العمل المباشر

    XXX     المتغيرة الإضافيةالتكاليف 
    XXX  الثابتة الإضافيةالجزء المستغل من التكاليف 

    XXX  المجموع
  . 9صالطبعة الثالثة، ، 2004، الأردنوائل للنشر والتوزيع،  دار، مبادئ محاسبة التكاليفعبد الحكيم الرجبي،  :رالمصد

  طريقة التكلفة المعيارية: المطلب الثالث

لقد ظلت محاسبة التكاليف الفعلية التاريخية حتى بداية العشرينات من هذا القرن تستخدم لغرض 
صبحت أخاصة وبطريقة منظمة،حتى في سجلات  الفعلي بمبلغها وإثباتهاكما حدثت، حصر بنود التكاليف 

 التأكدتطابق معها لغرض كأنها دفاتر مساعدة للمحاسبة المالية، تقدم لها المعلومات وت التكاليف تسجيلات
دارة والرقابة الحاجة لزيادة القياس وتنظيم الإ لىإأدى  قتصادي والصناعين التقدم الاأغير ،من صحتها

  .لى ظهور ما يسمى بالتكلفة المعياريةإلى عناصر التكاليف، وهذا ما أدى ع

  مفهوم طريقة التكاليف المعيارية: الفرع الأول

ا لما نها تكاليف محددة مقدمً أ، فمنهم من عرفها على للتكاليف المعياريةاختلفت نظرة المحاسبين 
ساليب العلمية بر استخدام الأن تكون عليه تكلفة وحدة المنتج خلال الفترة المقبلة، ويتم تحديدها عأيجب 

لمعيارية تستطيع التكاليف االقرارات، وحتى  واتخاذغراض التخطيط والرقابة أدارة في مساعدة الإ ىلإوتهدف 
في الحاضر والمستقبل، وبدون ذلك تكون المؤسسة رة لظروف ن تكون المعايير مسايأغراضها لابد أخدمة 

  1.أخرىمؤسسة المعايير غير مناسبة وكأنها معايير 
التكاليف عبارة عن مقادير محددة لكل عنصر من عناصر  نهاأيضا على أوهناك من عرفها 

  2.وتكوين المنتجات والأنشطة المرتبطة بهانتاج إالمختلفة التي تدخل في 
سس علمية تتطلب توفير المعلومات والقيام بدراسة فنية دقيقة خاصة أُ ويتم تحديد هذه المقادير وفق           

نشطة نتاج دون نسيان الأنتاجية، وبطريقة الإنات المنتجات وسيرورة العملية الإبتلك المنطقة وبمكو 

                                        

�	ف ا��+	ر	� �� د!م " ��د ا��ز
ز ا�د9
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�		ر  إ�
را
	�	�دور �'�
���2 ،"�$��.-ة ا�

� ����� *�ب،�  .15، ص2010، ،65، ا��دد �2��2 ا��2وم ا<+5%�د
� وا��6�و

  .185$��ص %2, %��1، �ر�# ��ق ذ ره، ص2
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بعين الاعتبار التجارب والبيانات التاريخية  خذيؤ كما  الإنتاجية،لاقة بالعمليات المساعدة والتي لها ع
  1.المختلفة في السنوات السابقة

على تكاليف السنوات  عتمادبالايقة تقوم على تحديد التكاليف طر  نهاأمن عرفها على كما أن هناك 
  .السابقة

مد على التحديد المسبق طريقة تعت: على أنها طريقة التكاليف المعياريةيمكن تعريف مما سبق و 
وتعتمد في ذلك على معايير كمية ونوعية لتحديد مختلف التكاليف  ،ي قبل بداية عملية الإنتاجأ للتكاليف

  2.نحرافاتالاتها بالتكاليف الفعلية وتحديد من مواد أولية، يد عاملة وتكاليف غير مباشرة، ومن تم مقارن
  3: من خلال هذه التعاريف يمكن استخلاص مجموعة من الخصائص لطريقة التكاليف المعياريةو 

 ساسا للمقارنة مع التكاليف الفعلية؛أتخذ هي تكاليف محددة مقدما وتُ  - 
 ؛)السعر(بالكمية والثاني يتعلق بالتكلفة أولها يتعلق: لتكاليف المعيارية من جزئينتتكون ا - 
 ولية لصنع المنتج؛د وحدات المواد الأعد تمثلالكمية في المواد  - 
 ساعات الشغل المباشرة لصنع المنتج؛هي  جورية في الأمالك - 
 ولية؛ادة الأسعر الوحدة للم هي التكلفة في المواد - 
 .جر الساعة بالنسبة للعمالأمعدل  الأجور تتمثل فيالتكلفة في  - 

المعيارية إلى تحقيق جملة من الأهداف  تهدف طريقة التكاليف: ريةهداف التكاليف المعياأ: الفرع الثاني
  4:أهمها

ن تحدد قبل بدأ أستخدام نظام التكاليف المعيارية دارة عند اتستطيع الإإذ : المساعدة في التخطيط - 
نتاج وتحديد التكاليف الفعلية تقارن بينها وبين الإ انتهاءالتكاليف، وبعد ما يجب أن تكون عليه نتاج الإ

اءات جر الإلاتخاذ ا سبابها ومحدداتها تمهيدً أوتحديد )الانحرافات(تحديد الفروقالتكاليف المعيارية ل
 ؛لى التكاليف المعياريةإض التكاليف الفعلية والوصول بها دارة تخفيالتصحيحية، وبذلك تستطيع الإ

 دارة دراسة بنود التكاليف التي يجب تحميلها على وحدةيجب على الإ: عدة في مجال التسعيرالمسا - 
 ؛هة نظر المستهلك والمنتجمن وج والمنتج، لكي يكون التسعير عادلاً 

ن تطبيق التكاليف المعيارية مع الموازنات في نظام واحد وكجزء أحيث : عداد الموازناتإالمساعدة في  - 
 ؛ازنة وزيادة فعالياتهادعم المو  إلىمكمل يؤدي 

ملين بالمشروعات اض الرقابة وتقييم أداء العاغر أستخدم التكاليف المعيارية في تُ : المساعدة في الرقابة - 
 ؛االمعياري المحدث مقدمً  بالأداءدائهم الفعلي أعن طريق مقارنة 

                                        

   .85نفس المرجع، ص 1
2Apdellah boughaba, comptabilité analytique exploitation, bertieditions, Algérie, 1991, p112  

  .81،82، ص صمرجع سبق ذكرهصل حميد السعايدة، في3
�ر وا�5وز
#، ا3ردن، 4� .124-123، ص ص2005�*�ود إ�راھ
م وآ$رون، أ�ظ�� �*���� ا�5 ��
ف ا��*ددة ا��6د��، ا�وراق �2
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دنى للسعر الذي يمكن ساسي في تحديد الحد الأصبحت العامل الأأحيث : القرارات اتخاذالمساعدة في  - 
  .نتاجية على التكاليفالطاقة الإ ثر استغلالأنتاج و تحديد مستويات الإ، وتساعد في دارةن تقبله الإأ

  طريقة حساب التكاليف المعيارية : الفرع الثالث

شكال قد ن الإألا إحسب بها التكاليف الحقيقية، تي تُ يتم حساب التكلفة المعيارية بنفس الطريقة ال
وتتضمن التكاليف المعيارية  ا،مسبقً  اعداد التقديرات التي تفترض تفكيرً إهر من الناحية التطبيقية لكيفية يظ

عباء الغير مباشرة لى الأإضافة بالإ ،و ثابتةأولية، يد عاملة مباشرة أمن مواد كل التكاليف المباشرة المتغيرة 
  .لى مختلف التكاليفإحمل ن تُ أيتم جمعها من مراكز التحليل قبل التي 
  1:ما يليفيراحل حساب التكاليف المعيارية ويمكن تلخيص م         

نه يجب التفكير بالدرجة إعباء المتغيرة، فمر يتعلق بالأمادام الأ: عباء المتغيرة المباشرةحساب الأ - أولا
جمالية بضرب هذه التكاليف تضاء يمكن الحصول على التكلفة الإقنتاج التام، وعند الاولى في تكلفة الإالأ

عطى يُ  ، وهو معياروليةار المواد الأعلى معينجازها، وهنا نعتمد إلى إبعدد الوحدات التي تسعى المؤسسة 
ستهلاك و على مراقبة الاأتمد على الوثائق التقنية للآلات و التنظيم الذي يعأمن طرف مكتب الدراسات 

 2:لىإو عدة فترات معينة وينقسم أللفترة 
في  المحتواةن وجود ظروف مثالية للإنتاج ويخص فقط الكمية محسب انطلاقا يُ  ):مثالي(معيار نظري -1

  .منتجكل 
 منتجحسب انطلاقا من الظروف الفعلية للمؤسسة ويشمل الكمية المحتواة في كل ويُ  :معيار عادي -2

كلغ، (للوحدات الأوليةوتعطى المعطيات الكلية الخاصة بالمواد ، نسبة معينة من المهملات إليهاافا مض
  .)لتر

دراسة العملية  تتم ، والذي بموجبهالعاملة معيار اليد أما المعيار الثاني الذي تعتمد عليه فهو
تستلزم من وقت عمل بواسطة مراقبة حركات العمال عن طريق جهاز القياس  نتاجية وماالإ

و المصلحة التقنية، وهذا بعد أو العمليات أى المعيار من طرف مكتب الدراسات عطويُ  ،الزمني
 : تسمح باستخدام المعايير التالية الإنتاجيةدراسة تحليلية لمدة الدورة 

 .نتاجيةالعملية الإ لتنفيذوقت ممكن  أحسنوالذي يتجلى في : لمعيار النظريا -1
ليه العامل إالذي وصل  التأهيلوالذي يحسب انطلاقا من واقع المؤسسة ومستوى :العاديلمعيار ا -2

 .وقات التحضيرأ بإضافة

                                        

  .253، صمرجع سبق ذكرههلال دحمون، 1
  .71ص مرجع سبق ذكره،علي الرحال، 2
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وحدة واحدة  لإنتاججزء من الساعة وهذا  أوويعطى المعيار الزمني الخاص باليد العاملة بالساعات 
  .من المنتوج

في هذه الخطوة يتم أولا تقييم المبلغ الإجمالي لإيجاد تكلفة المنتوج : المباشرعباء الثابتة الأ حساب - ثانيا
  1.نتاجا وهذا يتطلب القيام بتقديرات الإإنتاجهالواحد؛ وذلك بتقسيمه على عدد المنتجات من المراد 

و أما ثابتة ألكل مركز تحليل؛ حسب نوعها  عباء التقديريةتحديد الأ :عباء غير المباشرةحساب الأ -ثالثا
لى مختلف المنتجات إى تكلفة وحدك العمل، ثم التحميل لإجراء التوزيع الثاني للوصول إ متغيرة بعدها يتم
  2.بالمراكز التحليليةوذلك بالمرور 

هو عبارة عن الفرق ما بين التكاليف المعيارية  نحرافالا: الأعباءتحديد الانحرافات على :الفرع الرابع
  3:، وتتضمن الانحرافات على الأعباءاو سلبيً أا يجابيً إن يكون أما إنحراف والتكاليف الفعلية، والا

ساس الكمية المعيارية للمواد المستعملة أحدد على تُ التكلفة المعيارية للمواد  :وليةانحراف المواد الأ  - أولا
ما انحراف في إي التكاليف المعيارية يكون سببه الحاصل ف للمولد، والانحرافمرجحة بالسعر المعياري 

بالمقارنة بين الكمية المستعملة  ؛ حيث يحسب انحراف الكميةو الاثنين معاأو انحراف في السعر أية الكم
حسب بالمقارنة بين الكلفة الفعلية لشراء يُ فانحراف السعر ، أما والكمية المعيارية المحددة الإنتاجفعلا في 

 .لهاكلفة المعيارية توال الأوليةالمواد 
  4:ساسأجور يتم تحديدها على ن التكاليف المعيارية للعمل والأإ: جورالعمل والأ انحراف - ثانيا

 لإنتاج المبذولن الوقت أبه  ويقصديضا انحراف الكفاءة، أسمى يُ : المبذول تفي الوق انحراف -1
 ؛يتطابق مع الوقت المعياري المحددنجاز عملية معينة لا إو أوحدة واحدة 

جر ساعة العمل لا يتطابق مع سعر الأجر المدفوع فعليا لن الأأبه  ويقصد:جر المدفوعانحراف الأ -2
 ؛المحدد مسبقاالمعياري 

تكاليف الصناعية غير المباشرة متعددة ومتنوعة وهذا ال:ناعية غير المباشرةانحراف التكاليف الص -3
صعوبة تحديد نصيب الوحدة الواحدة من هذه التكاليف، وهذه التكاليف جزء منها  ىيؤدي إلما 

انحراف في الوقت  همهاأسباب تحصل فيها لجملة من الأ الانحرافات فإن متغير،لذا والأخرثابت 
إلى و أالتطابق في الكفاءات المعيارية  لى عدمإو مهمة معينة، مما يؤدي أنجاز عمل لإ المبذول

 .انحراف في حجم النشاط

  

                                        

  .254، ص نفس المرجع السابقهلال دحمون، 1
  .نفس المرجع2
  .201-198ص ص ، مرجع سبق ذكرهخالص صالح صافي، 3
  .208-202، ص صمرجع سبق ذكره4




� :                                   ا	��� ا�ول��� �� ا	����� ا�����د��  إ	�	��� ���� ا	�  

 

34 

  تقييم طريقة التكاليف المعيارية: الفرع الخامس

  :طريقة التكاليف المعيارية مزايا: أولا

  1:لهذه الطريقة مجموعة من المزايا نذكر منها

 الرقابة على التكاليف؛تمكن هذه الطريقة من  -

 نسقت الطريقة مع سياسة الموظفين؛ إذاخاصة  تكاليفال مكانية الحث على تقليصإ -

 لية لرقابة التسيير؛آتمثل طريقة  -

 سرعة كبيرة في مسك الحسابات؛ -

 .الأسعارساس لتحديد أيف المعيارية تمثل التكال -

  2:المآخذ أهمهاعلى هذه الطريقة مجموعة من  يؤخذ :عيوب طريقة التكاليف المعيارية: ثانيا
عباء الشبه وحلت محله الأ ،رتلاشى بشكل كبي عباء المتغيرةوالأالثابتة  عباءالأبين  يالتقليد ن التميزإ - 

 متغيرة؛
صلي بسب التغيرات التي طرأت على لأستعمال على حالها اغير ملائمة للا هذه الطريقة صبحتأ - 

 المؤسسات؛
جمالية الذي النفقات الإ من% 90 إلى% 70 نإذ ألم تعد طريقة التكاليف المعيارية نظام للرقابة والتسيير - 

 . حديد في نهاية مرحلة دورة الحياةيتم ت المنتجيتم تحملها 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                        

  .239، ص مرجع سبق ذكرههلال دحمون، 1
  .240، ص نفس المرجع2
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  خلاصة الفصل

استغلالها لمختلف  المؤسسة الاقتصادية مرتبط بمدى كفاءتها وفعاليتها في أهدافإن تحقيق     
مواردها الاقتصادية، ويعتبر تحقيق الأرباح وتعظيمها بالإضافة إلى تدنية التكاليف من أجل زيادة حصتها 

  .السوقية أهم هدف تسعي المؤسسة الاقتصادية إلى تحقيقه
وتعد محاسبة التكاليف عنصراً أساسياً في المؤسسة الاقتصادية حيث يتم الاعتماد عليها كإحدى     

من أجل  أهم التقنيات لمعرفة مختلف التكاليف وتحديدها تحديدا دقيقا عن طريق تبويب عناصر التكاليف
تحديد نصيب كل وحدة منتجة منها، ويمكن حساب هذه التكاليف بعدة طرق، وهذه الطرق تختلف فيما بينها 

) الكلي(لمبدأ الإجمالي في طريقة تصنيفها وتحميلها لتكاليف على المنتجات، فهناك طرق اعتمدت على ا
كطريقة التكلفة الكلية ومنها من اعتمدت على المبدأ الجزئي كطريقة التكلفة الجزئية، طريقة التكلفة المباشرة 

، ومنها من جمع بين المبدأين كطريقة التكلفة المعيارية التي تعد امتدادا لطريقة وطريقة الكلفة المستغلة
  .لجزئيةالتكلفة الكلية وطريقة التكلفة ا
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  تمهيد

عب عمليات الإنتاج أصبحت أنظمة التقليدية لا تلبي حاجات في ظل نظام التصنيع المتقدم، وتش       
استجابة و مستخدميها، حيث وجهت لها عدة انتقادات خاصة من ناحية تحديد وتخصيص التكاليف، 

  :بأجياله الثلاث (ABC)لمتطلبات بيئة التصنيع الحديثة، ظهرت عدة نظم لقياس التكاليف من بينها نظام 
 ؛(ABC)نشطةنظام التكاليف على أساس الأ -
 ؛(TDABC)نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت -
  .الأداءنظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على  -

من خلال هذا الفصل سنحاول التطرق إلى نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت، حيث قمنا 
  :بتقسيمه إلى مبحثين

  أساس الأنشطةنظام التكاليف على : المبحث الأول
 (TDABC)نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت: المبحث الثاني
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 ABC نظام التكاليف على أساس النشاط: المبحث الأول

يرتكز على فكرة أساسية وهي الربط بين الموارد المستخدمة  هو نظام الأنشطةنظام التكاليف على أساس       
وفي هذا المبحث  ،ومن تم الربط بين تكاليف الأنشطة وبين المنتج النهائي ،المواردوالأنشطة التي تستخدم هذه 

ماهية التكاليف على أساس  لىإحيث خصصنا المطلب الأول  ؛النظامحول هذا النقاط  أهم إلىسنحاول التطرق 
ما أف على أساس النشاط ومراحل عمله، المطلب الثاني فخصصناه لمقومات وناصر نظام التكالي ،وأما شاطالن

  .المقارنة بين هذا النظام والأنظمة التقليدية وكذلك تقييمه فتم تخصيصه  المطلب الأخير

  ماهية نظام التكاليف على أساس النشاط  :لأولا المطلب

  أساس النشاط التكاليف علىنشأة نظام ب أسبا :الأولالفرع 

نتاج التي شهدها العالم، وبعد عجز النظم المحاسبة التقليدية بعد الثورة الكبيرة في وسائل وسياسات نظم الإ         
وفيما يلي  ،، برز نظام جديد في محاسبة التكاليف هو نظام التكاليف على أساس النشاطفي مسايرة هذه الثورة

  1:بيان لأسباب نشأة هذا النظام

والاهتمام بالتكلفة للحفاظ  هداف التطور المستمرأتحقيق  إلىلوجية الحديثة وظهور الحاجة و التطورات التكن -
من منظور تحول في منظور القيمة الرغبات المستهلك، و  إشباععلى مستوى معين من الجودة، والعمل على 

 ؛النوعيةمنظور الكيف و  إلىالكم 
نسبة التكاليف غير المباشرة وعلى وجه الخصوص التكاليف الثابتة في الكثير من الصناعات  ارتفاع -

واستخدام تقنيات الإنتاج الحديثة في على الآلات  الاعتمادنسبة التكاليف المباشرة، وهذا راجع لزيادة  وانخفاض
التكاليف غير المباشرة التقليدية وفي مقدمتها العمل الكثير من الصناعات، مما جعل استخدام معدلات تحميل 

أنواعا  تغطي لأنهاجمالية، نظرا إ و  أكثر عموميةغير المباشرة على المنتجات  المباشر كأساس لتوزيع التكاليف
ملا صغيرا في اع أصبحفاستخدام العمل المباشر الذي  ،مختلفة النوعية والسلوك عديدة من عناصر التكاليف

 ؛تشويه تكاليف المنتج بصورة كبيرة إلىدى الإنتاج أ
تحول التكاليف غير المباشرة من المدخل القائم على تقسيم المؤسسة من  إلىهم الأسباب التي أدت أمن  -

نظام المحاسبة عن التكاليف على أساس الأنشطة هو شكوى مستخدمي المعلومات التكالفية  إلىمراكز للتكلفة 
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 القرار من عدم ملاءمة ودقة المعلومة المستخدمة من نظم محاسبة التكاليف التقليدية، نتيجة لعدم ومتخذي
  .دالة في توزيع التكاليف الغير المباشرة على وحدات التكلفة المراد قياسهاعال

  نشأة نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط: الفرع الثاني

 جهود البحث عن بديل لهذه التي واجهتها الطرق التقليدية في تخصيص التكاليف بدأت نتقاداتالابعد       
 اليف الإدارية بمشاريع حول مشكلةففي عقد الثمانينات تقدم العديد من الباحثين في مجال محاسبة التك الطرق،

وفي نفس الفترة انطلقت في الولايات ، SHUBIK(1963(وأ1951 )BEKETT( أمثلةتوزيع التكاليف الثابتة 
في سنة )Généraléllectric(من أهمها التجربة الرائدة لشركة نبحاث كاأعدة دراسات و  الأمريكيةالمتحدة 

 )Robin Coopen(اقترح كل من إذاليف غير المباشرة طريقة للتحكم في التك أفضلوالتي بحث فيها عن ،1963
هذه الدراسة  اهتمتوقد حكام الرقابة على الأنشطة التي تسبب هذه التكاليف، إضرورة  )Robert Kaplan(و

  . بتحليل تكاليف الأنشطة ومسببات هذه التكلفة

 1972في سنة الذي أنشأ  )CAM.I(المجمع العالمي للبحث في ميدان الكمبيوتر أعلن 1986وفي سنة     
الذي يعتبر حصيلة جهود كثيرة ومتواصلة،  ،)CMS( بتكساس عن نظام جديد سمي بنظام تسيير التكاليف

هذا المجمع بهدف البحث عن  ضمهمالخبراء والمحاسبين والمراجعين وكذا الباحثين الجامعيين الذين  لأكبر
 ، وبعدهاعالية تكنولوجياأنظمة محاسبية تكون قادرة على توفير معلومات ملائمة لخصائص محيط صناعي ذو 

يقدما نظاما جديدا لتوزيع التكاليف غير المباشرة،  إن) Kaplan et Coopen(ثان الباحاستطاع  1987في سنة 
  ABC( )Activity Based Conting(.1(يعرف فيما بعد بنظام التكاليف على أساس الأنشطة  أصبح

 ABCط النشامفهوم نظام التكاليف على أساس : الفرع الثالث

 فاختلفت تعدد التعاريف إلىن وهذا ما أدى اهتماما واسعا من طرف الباحثي وأشرنالقي هذا النظام كما سبق  لقد
  .و منهجأ وكذلك طريقة لاو مدخأنظام  اعتبرهابين من 

بأنه منهج يقيس تكلفة أداء  ABCنظام ) CAM(يعرف الاتحاد الدولي لشركات التصنيع المتقدم -
على  كما يوزع تكلفة الأنشطة، على الأنشطةاف التكلفة، ويوزع تكلفة الموارد هدأوالموارد و  الأنشطة
 2.بالأنشطةبالاعتماد على استخدامها، ويميز العلاقات السببية لمسببات التكلفة  التكلفة أهداف

                                        

  .97ـ96إ���#�ل ���زي، �����م ���د، �ر�� ��ق ذ�ره، ص ص 1

 جامعة مجلة ،»)TDABC(رفع القدرة التنافسية للمنشأة من خلال الكشف عن الطاقة الإنتاجية غير المستغلة باستخدام نظام«ـمحمد هيثم الدبس، 2
  .432، ص2015، 1، عدد37مجلد الاقتصادية والقانونية،تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم 
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على الأنشطة التي تساهم في  ج الذي يقوم بتخصيص التكلفة بناءالمنه بأنه )Blocher)ABC يعرف -
 نالاقتصادية هي نتيجة الأنشطة التي تستهلك موارد، وان منتجات الوحدة أويرى  نجاز هذه الكلف،إ

هداف التكلفة عن طريق أيوضح العلاقة المباشرة بين الموارد، موجات التكلفة، الأنشطة و  )ABC(نظام 
 1.التكلفة أهدافلى إم تخصيص الأنشطة ثالأنشطة  إلىف تخصيص التكالي

لمؤسسة ومن تم بتوزيع التكاليف على أنشطة ارف على انه طريقة لحساب التكاليف، بحيث نقوم كما عُ  -
 2.و الخدمات من الأنشطةأقا على ما تستخدمه هذه المنتجات و الخدمات انطلاأتحميلها للمنتجات 

ز على الأنشطة كأغراض و مدخل لتحسين قيم التكلفة يركأ نه طريقةأ على فيعرفه) Horngren( ماأ -
ساس لتعويض تكاليف أغراض أخرى مثل السلع أانه يستخدم تكلفة هذه الأنشطة ك تكلفة رئيسية، كما
  3.والخدمات والعملاء

ج لحساب التكاليف، من خلال على انه طريقة او منه ABCمن خلال ما سبق يمكن تعريف نظام 
ببة الصناعية غير المباشرة على الأنشطة المس وتوزيع التكاليفداخل المؤسسة، وتخصيص   لأنشطةتحليلا

  .كثر دقة وموثوقيةأللتكلفة بهدف توفير معلومات 

نوجزها في النقاط  ، والتيABCمن خلال هذه التعاريف يمكن استخلاص مجموعة من الخصائص نظام
  4:التالية

 دقة ووضوح؛بكل ة كلفتمام الإدارة لتخفيض الأفي تعيين الفرص المتاحة  )ABC(يساعد نظام  -
فقد تم  ABCفعالة في تقييم الأداء حيث يبذل العاملون جهودهم لتخفيض الكلف بمساعدة نظام  أداة -

 تحديد الأنشطة وتحديد المشرف عليها؛
الإدارة للقرارات الصحيحة من خلال المعلومات التي  واتخاذيساهم في زيادة كفاءة أداء الأنشطة  -

 يوفرها؛
 .ل السيطرة على النوعية وتحسينهاالإنتاج من خلا تعظيميساهم في  -

  

  

                                        

 ،والإدارةمجلة العلوم الاقتصادية ،»مدخلي التكلفة على أساس المواصفات والتكلفة على أساس الأنشطة دراسة مقارنة«ـدرغام أحمد عبد الرضا،1
  .520العراق، ص ،92، عدد22جامعة بغداد، مجلد

2
,Michel .M., Coste Accountingـ ـ   Mac Groـw Hill Book company, New york, USA ,5th ed, 1997,p 236. 

  .98، صذكرهمرجع سبق إسماعيل حجازي، سعاد معالم، 3
  .166ـ165، ص صمرجع سبق ذكره، محاسبة التكاليف المتقدمةيحي التكريتي،  إسماعيل4
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  هداف نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاطأ: الفرع الرابع

  1:وهي كما يلي الأهدافتسعى المؤسسة الى تحقيق مجموعة من  ABCمن خلال نظامتسعى المؤسسة        

 المباشرة بين المنتجات المختلفة؛تحقيق العدالة والتخلص من العشوائية في توزيع التكاليف غير  -
 القرارات وتحديد أسباب ارتفاع التكاليف؛ ذم معلومات مفيدة للإدارة في اتخاتقدي -
 تحسبن إنتاجية الأنشطة غير المباشرة وخاصة خدمات دعم الإنتاج؛ -
يل قيمة للمنتج والعمل على تقل لا تضيفالمساعدة في تخفيض التكاليف من خلال تحديد الأنشطة التي  -

 تكاليفها؛
ستراتيجية والعملية اء بقياس مساهمتها في الأهداف الإتحديد فعالية ونجاعة كل الأنشطة أي الأد -

 للمؤسسة؛
 .إدارة المؤسسة في إعطاء صورة واضحة ودقيقة عن الأنشطة المسببة للتكاليفمساعدة  -
  :في الشكل التالي )ABC(الأنشطةهداف نظام محاسبة التكاليف على أساس أيمكن تلخيص    

 هداف نظام محاسبة التكاليف على أساس النشاط أ)01- 02(الشكل رقم

 

 

  

  

  

  .165ص ،2007 الأردن، ،دار حامد ،محاسبة التكاليف المتقدمة ،إسماعيل يحي التكريتي :المصدر
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  طأساس النشاأهمية نظام التكاليف على : الفرع الخامس

  1:ن نلخصها في النقاط التاليةأأساس النشاط أهمية كبيرة يمكن  التكاليف على لنظام  

الأنشطة، وكذلك تحديد مسببات التكلفة التي تؤثر على لازمة لتحقيق لتحديد الأنشطة والموارد ايسمح  -
 الحجم ومقدار استغلال الموارد داخل الأنشطة؛

قياس تكلفة المنتج بدقة عن طريق قياس تكاليف الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة وتحميلها على  -
 المنتجات؛

 أفضلقرارات  اتخاذمعلومات دقيقة وموضوعية تمكن الإدارة من  من خلال هذا النظام يمكن توفير -
خدمة، تحديد مستويات  أوقرارات التسعير، قرارات تقديم منتج (متعلقة بالإنتاج والأنشطة المختلفة

 ؛)وغيرها الإنتاج
 .قرارات معينة ذعلى خدمات نشاط معين نتيجة اتخا التي تطرأ تمكن الإدارة من معرفة حجم التغيرايُ  -

   وافتراضات نظام التكاليف على أساس الأنشطة ومراحل عمله مقومات: المطلب الثاني

يقوم نظام التكاليف على أساس النشاط على مجموعة من المقومات والافتراضات ويمر على مجموعة       
  .من المراحل

 مقومات نظام التكاليف على أساس الأنشطة: الفرع الأول   

 :العناصر التالية أوالعمل بنظام التكاليف على أساس النشاط يقوم على مجموعة من المقومات       
ويُعرف على أنه ، في نظام التكاليف على أساس الأنشطةالعنصر المحوري نشطة تعتبر الأ :الأنشطة - أولا

 مميزة نتائجتحدث طوال الوقت ولها  و وحدة عمل ذات غرض محددأمهمة  وأو وظيفة أ ةمحدد عملية
  2.ومعروفة

  3:كما يلي إبعادثلاث  إلىيتم تبويب هيكل الأنشطة بالمنظمة و      
تبويب لقيمة الإنتاج، وفي هذا التصنيف يتم  إضافتهاتصنيف الأنشطة بحسب مدى : البعد الأول - 1

 :لى نوعين هماإالأنشطة 

                                        

�24
ر،ص 2000،دار ا������،»�� ا���
$ت ا��ط�������
��� ا���
��ف «ـ ھ��م أ��د #ط��،1.  
  .105، ص، مرجع سبق ذكرهـإسماعيل الحجازي، معالم سعاد2
  .301ـ-299، ص ص، مرجع سبق ذكرهـمحمد الشمشاوي3
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متعلقة بعمليات  ورئيسيةهي أنشطة أساسية : )Valure-Adedactivites(أنشطة تضيف للقيمة -
 .القيمة  على تعظيم ولاعتملالصنع والإنتاج 

هي أنشطة غير رئيسية وغير هامة لعمليات  :)Non Valure Adedactivites(للقيم لا تضيفأنشطة  -
 .الصنع والإنتاج ولا تعمل على تعظيم قيمته

صنيف الأنشطة بحسب تعزيزها لاستمرار المنظمة وفي هذا التصنيف يتم تبويب الأنشطة تُ : البعد الثاني - 2
  :نوعين كما يلي إلى

على جودة وكفاءة أداء عملياتها  اعتمادا وذلك :تعمل على تعظيم قيمة المنتج بالنسبة للعملاء أنشطة -
 ؛مختلفةال

م بذلك أنشطة معاونة لتقديم ضوت: الإداريةعلى الاستمرار في أداء وظائفها  أنشطة تساعد المنظمة -
  .على وجود المؤسسة الخدمات الضرورية وأخرى معززة للحفاظ

 :كما يلي أنواع أربعة إلى حسب التسلسل الهرمي إلى الأنشطةتصنف  :البعد الثالث -3
 ؛وفي هذا المستوى يتم ربط عناصر التكاليف المباشرة بوحدة النشاط: مستوى وحدات الإنتاج -
ن سبب وجود هذا المستوى يعود لوجود بعض التكاليف التي ترتبط بدفعات إ: مستوى دفعات الإنتاج -

 ؛لأكثر من ارتباطها بوحدات المنتجاالإنتاج 

ادة التصميم لبعض إع الأمرويتطلب  إنتاجي من خط أكثر وأقد تنفد دفعة  :مستوى خطوات الإنتاج -
 ؛مكونات الإنتاج

 .الأنشطة التي تقدم خدمات تتصف بالعموميةوهي : الأنشطة العامة -

في المؤسسة ضخمة ومتنوعة ما يتطلب  المؤذاةقد تكون الأنشطة  ):مركز النشاط(مقومات تكلفة النشاط -ثانيا
اختصارا لعدد ) مجموعات تكلفة النشاط(في مجموعات معينة من النشاط ،إعادة تصنيف الأنشطة وتجميعها

التي تجمع فيه التكاليف غير المباشرة  مجمع تكلفة النشاط بأنه مركز التكلفةعرف الأنشطة وموجهاتها، ويُ 
  1.التكلفة المختلفة باستعمال مسبب تكلفة واحد أهدافتمهيدا لتوزيعها على 

هي وحدة يتم تجميع وتحميل التكاليف عليها وتعتبر في نفس الوقت الشيء المراد معرف : وحدة التكلفة -ثالثا
  2.تكلفته

                                        

  .57، ص مرجع سبق ذكرهـسعاد حمدية، 1
  .57، صنفس المرجع2



نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت إلىالفصل الثاني       مدخل   

 

44 

و أقياس يعكس السبب الجوهري في خلق بأنه م يعرف مسبب التكلفة: )Coste Drive(التكلفةمسبب  -رابعا
التكاليف المستخدمة معامل يستخدم في قياس الموارد و  وهو. تكوين عنصر التكلفة داخل كل وعاء تكلفة

  1.الأغراض النهائية للتكلفة في التطبيق العملي أوعلى الأنشطة  أفضلويحملها بشكل 

  الأساسية التي يقوم عليها نظام التكاليف على أساس الأنشطة لافتراضاتا: الفرع الثاني

طريقة محاسبة التكاليف على أساس  الأساسية الواجب توافرها عند تطبيق فتراضاتالاهناك مجموعة من        
  2:وتتمثل فيما يليالأنشطة 

استهلاك بدلا  نموذجن نظام التكاليف على أساس النشاط هو أعلى  بنص الافتراضهذا : الافتراض الأول -أولا
  ؛الإنفاقيكون هناك تغير في مستوى  أنفض التكاليف يجب جل خأنه من أإنفاق، حيث نموذج  كونه من

ن هناك أنه هناك العديد من الأسباب لاستهلاك المواد أي أينص هذا الافتراض على  :الافتراض الثاني -ثانيا
وقياس هذه الأنشطة هي الصلة بين  ،مسببات التكلفة، وفي المقابل هناك العديد من الأنشطةالعديد من 

  ؛التكاليف المراد حسابها ومسببات تكلفة، وهذه الصلة تعكس العلاقة بين السبب والنتيجة

ع من كل مجألفة هي تجمعات متجانسة هذا يعني ن التكأهذا الافتراض ينص على  :الافتراض الثالث -ثالثا
 ؛المتجانسة الأنشطة و مجموعة منأط تكلفة يمثل نشاطا واحدا فق

  .ن جميع التكاليف في كل مجمع تكلفة تكون متغيرةلى أع هذا الافتراض ينصو :الرابعالافتراض  -رابعا

  مراحل تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطةـ: الفرع الثالث

في تخصيص التكاليف غير المباشرة، ويمر تطبيق  لا فعا اأسلوبالأنشطة نظام التكاليف على أساس يُعد        
  3:كما يلي يمكن توضيحها  هذا النظام بمجموعة من الخطوات والإجراءات بشكل متسلسل

في هذه الخطوة يتم تحديد الأنشطة الرئيسية وتخصيص التكاليف غير  :تحديد مجمعات تكلفة النشاطـ - أولا
ع و ن تكاليف كل نشاط رئيسي تمثل مجمأحيث  المباشرة لكل نشاط بالاعتماد على مقدار المواد المستخدمة،

  :تكلفة النشاط، وهذه الخطوة تتضمن ثلاث مراحل وهي

                                        

  .80، ص2006دار الجامعة، مصر،  ،» )ABC(إداريةمحاسبة تكاليف النشاط للاستخدامات «ـأحمد صلاح عطية، 1
  .168، ص مرجع سبق ذكرهإسماعيل يحي الكريتي، 2
، 2، ا��دد���3د  ���� ا������ ا���ر��،، »أر ا�����
ت ا��د�دة �'��
��� ا�دار�� �� ��و�م ا(داء ا��
�� �'�ر�
ت ا�&را%��«���د #د��ن ����ن،3

  .624، ص2007ا��راق،
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عبارة عن في هذه المرحلة يتم تحديد الأنشطة التي هي : ة الرئيسية في المؤسسةتحديد الأنشط .1
 .وغيرها الآلاتتهيئة وتشغيل  :هداف محددة مثلأو مهام ذات أوحدات عمل 

د عفي هذه المرحلة يتم خلق ما يسمى بمجمعات التكلفة لكل نشاط رئيسي، فب:تحديد مراكز الأنشطة .2
و مجمعات ألى مراكز إقسم هذه الأنشطة ن تُ أينبغي  ،نجز في المؤسسةتحديد الأنشطة الرئيسية التي تُ 

مستقلة تربط  و الأهمية النسبية مراكز تكلفةأالأنشطة ذات الطبيعة الخاصة  اعتبارالتكلفة، حيث يتم 
 ؛)زبائن أومنتجات (التكلفة  هدافأتكلفتها مباشرة في 

تكلفة المصادر والموارد  ي هذه المرحلة يتم تخصيص وتتبعف:لى مراكز الأنشطةإتخصيص التكاليف  .3
ن تكلفة كل نشاط رئيسي تساوي مجموع كلفة الفعاليات أحيث  المستهلكة خلال فترة محددة لكل نشاط

 .المكونة لهذا النشاط

على مقاييس من نوع  افي هذه المرحلة يتم تحليل سلوك الكلف بناء: الأنشطة ةكلفتات هتحديد موجـ - ثانيا
ات التكلفة العامل موجه وتمثل ،موجهات التكلفةوالتي تسمى مختلف تكون السبب وراء حدوث التكاليف، 

  1:تخصيص موجهات الكلف عبر مرحلتين يتمو ، النشاط و يقود كلفأالذي يسبب 
لى مجموعات الكلف في كل إه المرحلة تتبع تكاليف المدخلات يتم في هذ: موجهات المرحلة الأولى- 1

حيث تحدد المبالغ  ،الأنشطة المنجزة في ذلك المركز أومركز نشاط وكل مجموعة تمثل النشاط 
 ؛نشاط حسب موجات الكلف المستعملة الخاصة بكل مركز

هم القرارات الخاصة بتصميم أتبار موجهات المرحلة الثانية من خإن قرار إ: موجهات المرحة الثانية- 2
هو تحديد عدد موجهات أولها  رارينق ذوجهات في هذه المرحلة يتطلب اتخاالم ختبارفا ،)ABC(نظام 

 .القرار الثاني فهو تحديد موجهات الكلف الواجب استعمالها أماالكلف الممكن استخدامها، 

وكذلك  ،بعين الاعتبار مجموعة من العوامل الأخذبطريقة صحيحة يجب  لكي يتم تحديد موجهات التكلفةو    
  .نه يجب الأخذ بعين الاعتبار عدد موجهات التكلفة المطلوبةأ، كما الاعتماد على مجموعة من المعايير

عوامل مهمة يجب مراعاتها عند تحديد  ةهناك ثلاث :العوامل المؤثرة على اختيار موجهات التكلفة-أ
   2:موجهات التكلفة وهي

وبالتالي  ،المنفعةبالتكلفة  مقابلة الاعتماد على مبدأعند تصميم نظام التكاليف يجب : تكاليف القياس -
 ؛نات المطلوبة لموجه التكلفةامدى سهولة الحصول على البي موجهات التكلفة لابد من مراعاةعند اختيار 

بين استهلاك الأنشطة  الارتباطكاليف المخصصة تعتمد على درجة ن دقة نتائج التإ: درجة الارتباط -
ن من موجهات التكلفة يمكن الصيانة هناك اثنا وموجهات التكلفة، فمثلا عند تخصيص تكلفة نشاط

 ؛عدد الصيانات، عدد ساعات الصيانةوهي  استخدامها

                                        

  .174-171ص ص  مرجع سبق ذكره،إسماعيل يحي التكريتي، 1
2Hilton Ronald, Managerial Accounting, the McGraw Hill com, 4thed, 1999, p72.  
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بعين الاعتبار عد تحديد  أخذهيجب  الموظفين ن تأثير استخدام التكلفة على سلوكإ: التأثيرات السلوكية -
ن موجه التكلفة لى سلوك الموظفين في حال شعورهم أع موجهة التكلفة، فمثلا قد يؤثر موجه التكلفة

الأخيرة ن تأثير هذه اختيار موجهات التكلفة بعناية لأ يستخدم كأساس لتقييم أدائهم ومحاسبتهم، لذا يجبو 
 .ابييجاعلى سلوك الموظفين يمكن أن يكون سلبيا أو إ

بعين الاعتبار مجموعة من  الأخذيجب عند اختيار موجهات التكلفة : اختيار موجهات التكلفة معايير - ب
  1:المعايير وهي

  ؛ن يكون لموجه التكلفة علاقة سببية قوية مع تكلفة النشاطقصد به أويُ : معيار السبب - 
المعيار الرئيسي  أن ؛يكون بالإمكان ربط موجه التكلفة بخطوط منتج معين أنقصد به ويُ : ر الارتباطيامع - 

يير أخرى تابعة تحديد العلاقة السببية يجب استخدام معا، وفي حلة صعوبة لتحديد موجه التكلفة هو السبب
المعقولية تكاليف على أساس المنافع المحققة، أو تخصيص ال ويتم المحققةمعايير المنافع لهذا المعيار وهي 

و المنافع المحققة فيجب توزيعها على أساس الملاءمة أفي حالة صعوبة ربط التكاليف بالسببية  وتكون
 2؛والمعقولية

 أهداف إلىتخصيص المزيد من التكاليف  إلىيؤدي  أنموجه التكلفة يجب  أنيعني و : القدرة على التحمل-
 ؛التكلفة

لى تخصيص التكاليف بصورة مناسبة أن موجه التكلفة يجب أن يؤدي إ إلىهذا المعيار  يشير :العدالة -  
 .وعادلة

) ABC(يعتمد في تحديد عدد موجهات التكلفة التي يستخدمها النظامو: عدد موجهات التكلفة المطلوبة-ج
وأيضا على مستوى التفصيل في المعلومات المطلوبة  ،و الخدمةفي قياس تكلفة المنتج أ على الدقة المرغوبة

و الخدمة، حيث تلعب الدقة المطلوبة ومستوى أيضا على مدى تعقيد وحدة المنتج أ من النظام كما يعتمد
نه كلما زاد عدد موجهات عدد موجهات التكلفة المستخدمة، إذ أ في تحديد هام التفصيل في المعلومات دور

  3.التكلفة وزاد مستوى تفصيل المعلومات التي يقدمها هذا النظام التكلفة كلما زادت دقة
  :ويمكن تلخيص الأنشطة وموجهات الكلف في الجدول الموالي 

  

  

  

  

                                        

1 Maher, Michael w, Cost Accounting, 4thed, McGraw Hill co, Irwin, Boston Massachusetts, 1997, p156. 
2Maher Michael w, op.cit, p156. 
3Maher Michael w, op. cit, p 156. 
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  جدول الأنشطة والموجهات المقترحة: )01-02(الجدول رقم

  موجه التكلفة  النشاط                        

 الإنتاج -
 شراء الموارد -
 الآلاتتجهيز  -
 الآلاتتشغيل   -
 صيانة الآلات -
 البيع -
  رقابة الجودة -

 ساعات عمل الآلات عدد -
 عدد طلب الشراء -
 عدد مرات التجهيز -
 عدد مرات التشغيل -
 عدد مرات الصيانة -
 المكالمات الهاتفية- أوامر البيع- كمية المبيعات -
  عدد مرات الفحص -

، 2012، 8، ا��دد���4د ،���� ����� ا��2�ر، »ا���را����� ا���
����دور ا���
��ف �'. أ�
س ا(��ط� �� ��,�ذ «و��د -��د 
��9،  :المصدر

   .302ص

  تكلفة المنتج على أساس الأنشطة حساب :الفرع الثالث

ات هحدد موجوتُ  ،من تجميع الأنشطة في مجمعات التكلفة نتهاءالاحدد تكلفة المنتج بعد في هذه المرحلة تُ 
  .التكلفة المناسبة لكل مجمع تكلفة

  1:يتم حساب تكلفة الوحدة الواحدة من موجه التكلفة لكل نشاط كما يلي
  

  2:بعدها يتم تحديد مقدار استهلاك كل منتج من موجهات التكلفة كما يلي
  
  

ل الكثير من العدالة والدقة بنظام التكاليف على أساس الأنشطة يحم المنتجن احتساب تكلفة أنلاحظ         
  .المرغوب المنتج إنتاجن التكلفة تحتسب على أساس الأنشطة التي ساهمت في أحيث 

 :الشكل الموالي من خلالظام التكاليف على أساس الأنشطة ويمكن توضيح مراحل عمل ن           

  

  

                                        

1  ،9��
  .302، ص2012، 8، ا��دد���4د ،���� ����� ا��2�ر، »دور ا���
��ف �'. أ�
س ا(��ط� �� ��,�ذ ا���را����� ا���
����«و��د -��د 

ھ�� ھ�د�� ا����� ��0,�ض ا���
��ف �'. أ�
س ا(��ط�«ر�د ھ��م ���م،  2��ABC« ���� ر��، ���دا��ر�������
، 4، ا��دد1، ����� ا�����

  .187، ص2011

مقدار موجه التكلفة المستهلكة من × تكلفة الوحدة الواحدة من موجه تكلفة النشاط= الوحدة المنتجة من تكلفة النشاطيب نص
  النشاط

=عينالوحدة الواحدة من موجه التكلفة لنشاط م تكلفة
عددإجمالي	التكلفةموجهوحدات	للنشاط

إجمالي	عدد	وحدات	موجه	لكل	النشاط
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  يوضح مراحل عمل محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة: )02- 02(الشكل رقم

 

  

  

  

  

  

  

 

 

1
ر��، ���د، ����� ا��������� ���� ا��ر���»ABCھ�د�� ا����� ��0,�ض ا���
��ف �'. أ�
س ا(��ط���
ھ�� «ر�د ھ��م ���م، : المصدر ،

 188، ص2011، 4ا��دد
  

  تقييم نظام التكاليف على أساس الأنشطة ومقارنته بالأنظمة التقليدية الأخرى :المطلب الثالث

نظام التكاليف على أساس النشاط ومقارنته بالأنظمة التقليدية  المطلب لتقييمسنتطرق في هذا        
 .الأخرى

  نظام التكاليف على أساس الأنشطة ـتقييم: الأولالفرع 

  .الموجهة له  الانتقاداتلأهم  إضافة) ABC( نظام  سنتطرق في هذا الجزء لتوضيح مزايا      

 ا���
�رةا���
��ف ا��2
��� �1ر 
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محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة يوفر  ن نظامإ :مزايا نظام التكاليف على أساس الأنشطةـ - أولا
مزايا  همأمكن تلخيص يو  ،معلومات تتصف بالدقة عن كيفية استخدام الموارد المرتبطة بالأنشطة المختلفة

  1:يلي النظام في ما
نه من الأفضل أة بنظام التكاليف التقليدي، حيث التحسن المستمر وتجاوز جميع العيوب المرتبطيسمح  -

 ؛لأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتجهو تحليل الأنشطة التي تضيف قيمة واستبعاد ا ،الأداءلتحسين 
وذلك من خلال عدم تخصيص تكاليف البحوث والتطوير التي  ،الفعال لمبدأ المقابلة ستخداملاايُتيح  -

 ؛قبلية على تكاليف الفترة الحاليةتخص فترات مالية مست
اء والجهد المطلوب للقيام بالنشاط وإلغف من خلال تقليص الوقت المساعدة في تخفيض التكالييتضمن  -

 ؛الأنشطة ذات التكلفة المنخفضة
غير مالية لقياس مسببات التكلفة، الداء الغير مالي من خلال مؤشرات يوفر مجموعة من مقاييس الأ -

 ؛حيث تشمل هذه المقاييس الوقت والجودة
الأنشطة بصورة فعالة على قرارات التسعير من خلال  يؤثر نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس -

 بحجم لا ترتبطن هناك الكثير من التكاليف أالنظام على  دقة، حيث يراهن هذا أكثرتكلفة التنوع بدرجة 
 ؛العوامل المسببة لوجود التكاليف بدرجة التعقيد وتنوع المنتجات، وغيرها منبل ترتبط الإنتاج 

 ذتخااسبين في إدارة الإنتاج وفي مجال زيادة النظرة الإيجابية لأهمية دور المحايعمل هذا النظام على  -
ن تشغيله وتفعيله لا أ، حيث الأخرى داخل الشركة، كما يعمل على تنمية روح العمل كفريق القرارات

 ؛وظائف أخرى إلىيمتد  وإنمايقتصر على المحاسبين فقط، 
للتكاليف التي تساعد في عملية التخطيط الاستراتيجي وإدارة  الإستراتيجيةيساعد في تطبيق الإدارة  -

  .الموارد
  :الانتقادات الموجهة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة - ثانيا
خاصة في توفير المعلومات  على الرغم من مزايا نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة      

هناك  أن إلاقراراتها من تخطيط ورقابة على التكاليف  اتخاذالتي تتصف بالدفة والتي تساعد الإدارة في 
  2:وأهمها العديد من الانتقادات الموجهة له

عداد الكادر إ يتطلب الاستعانة بخبرات فنية خارجية متخصصة و مهما صعوبة تحديد مسبب التكلفة،  -
 ؛المحاسبي بشكل جيد

                                        

، �ذ�رة ������ر ��ر »�� �ر�
ت �2
�� ا(دو�� ا(رد��� �ABCط��ق �ظ
م ��
��� ا���
��ف ا����� �'. ا(��ط�«را.د ���ود #د��ن إ�راھ�م،1
  .25ـ���24ورة، ، ���� ا2#��ل، ����� ا��رق ا2و�ط، ا2ردن، ص ص

��ر�6  ��ن �ظ
م ا���
��ف �'. أ�
س ا(��ط� و��'�ل �'�� ا����� �4داة �0,ض ��
��ف ا��ط
ع ا��2ر�� د��
 ا���
�لا��ن، ���ن ���ر  2
����
  .22ـ21،ص ص2011، 1، ا��دد���10د ���� ا���وث ا��������،، »ا���
���� �� ظل ا(ز�� ا��
��� ا�&
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الأنشطة مرتفعة عموما، لذلك يجب الموازنة بين تكلفة تطبيق  على أساس تطبيق نظام تكاليف ةتكلف -
 ؛الطويل الأجلالنظام والعائد منه في 

 ،املةالش إدارة الجودة منظومةوضمن  داري شاملإلا في سياق تغيير إنه لا يتم تطبيقه أعاب عليه كما يُ  -
 ؛اء الزبائن مسألة محوريةضر إمع التوجه نحو جعل مسألة 

 الأعماليشتمل نظام التكاليف على أساس الأنشطة على جميع أنشطة المؤسسة، ولكن عند تجميع  -
ن هناك نوعية من الأنشطة لا تضيف قيمة للمنتج، وهذه أجانسة في مجمعات النشاط قد يتضح المت

فها من التحميل على المنتجات واعتبارها أعباء عامة، مثل تكلفة النوعية يجب حصرها واستبعاده تكالي
 .وقت إعادة التشغيل الانتظار وتكلفةوقت 
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 الأخرى والأنظمة التقليديةبين نظام التكاليف على أساس الأنشطة  المقارنة: الفرع الثاني

  :الأخرى من خلال الجدول التاليوالأنظمة التقليدية ) ABC(ويمكننا وضع مقارنة بين نظام       
  الأخرىوالأنظمة التقليدية  )ABC(الفرق بين نظام: )02-02(رقمالجدول 

  ABCنظام  الأنظمة التقليدية الأخرى

يقدم معلومات كلفة كاملة عن وظيفة كاملة وتكون تجميعية لمختلف ـ 
 .الأنشطة في مختلف الأقسام التي يمر بها الإنتاج ويصعب تحليلها

يقدم معلومات تفصيلية عن كل ـ 
 .الأنشطة من الأنشطة داخل القسم

التركيز على الأنشطة واعتبارها هدف ـ  .التركيز على المنتجات واعتبارها هدف الكلفة
 .الأساسيالتكلفة 

لصناعية غير المباشرة داخل يستخدم معدل تحميل واحد للتكاليف اـ 
 ،إنتاجياستخدام معدل تحميل متخصص لكل قسم  و يتمأ معملال

ويتم تحديده بقسمة مجموع الكلف غير المباشرة المخططة على أساس 
 .التحميل المختار

مؤشر كلفة كل نشاط داخل كل  يستخدمـ 
نتاجي، ويتم قياسه بقسمة كلفة النشاط إقسم 

المحدد على مقياس المخرجات لذلك النشاط 
 .لك النشاطأي العمل الموجه لكلفة ذ

استخدام مجمع واحد للكلف الصناعية غير المباشرة في كل قسم او ـ 
 .عدة مجمعات في المؤسسة

تعدد استخدام مجمعات الكلف في القسم و ـ 
الواحد وتخصيص كل مجمع منها بنشاط 

 .معين لتسهيل احتساب كلفة وحدة النشاط
تعتبر الأسس المستخدمة في توزيع الكلف ـ  .الموجهقد تكون أسس التوزيع والتحميل هي نفسها العامل ـ 

غير المباشرة وفي تحميل هذه الكلف هي 
 .نفسها العامل الموجه

و أمالية تمثل كلفة العمل المباشر  تتضمن أسس التحميل متغيراتـ 
 كلفة المواد المباشرة

 إلىفي الغالب لا يستند العامل الموجه ـ 
متغيرات مالية بل متغيرات أخرى مثل 

 .الوقت، عدد الأجزاء، كمية الإنتاج
بتجميع كلفة الأنشطة  المنتجتحديد كلفة ـ  .ج بقسمة مجموع الكلف على كمية الإنتاجتحديد كلفة المنتـ 

 .ببنائهالتي قام 
  .المتقدمة جدايتم تشغيله بالحسابات ـ  .و بالحساباتأن يكون التشغيل يدويا أيمكن ـ 

  .167ـ166صص  ،2007الأردن،  حامد،دار - قضايا معاصرة- محاسبة التكاليف المتقدمةإسماعيل يحيى التركيتي، : المصدر
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  )TDABC(تأساس النشاط الموجه بالوقنظام التكاليف على : المبحث الثاني

رتفاع إالمرافقة لتطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وخاصة من حيث  وحاجة  ن الصعوباتإ         
أسلوب التكلفة في تمثل يظهور أسلوب جديد  إلىأدى  ،وتفصيلات كثيرة ببناتلى وحاجته إتكاليف تطبيقه؛ 

  .)ABC(الثاني لنظام  ما يعرف بالجيل أوعلى أساس النشاط الموجه بالوقت 
لى ماهية إفي المطلب الأول حيث سنتطرق ، )TDABC(النقاط حول نظام  أهم إلىوفي هذا المبحث سنتطرق  

مقومات ومراحل تطبيق نظام سنتناول فيه ما المطلب الثاني فأعلى أساس النشاط الموجه بالوقت، نظام التكاليف 
لث الى تقييم نظام التكاليف على في المطلب الثابينما سنقوم  التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت، 

  .النشاط الموجه بالوقت ومقارنته بنظام التكاليف على أساس النشاطساس أ

  ماهية نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت: المطلب الأول

  النشاط الموجه بالوقت  أساسعلى  إلى نظام التكاليف سنتطرق في هذا المطلب         

  نشأة نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت :الأولالفرع 

 ن البعض تخلوا عنأستخدمين حتى العديد من الانتقادات المنهجية من طرف الم )ABC(نظام  واجه     
و العمل أالحالي، والذي يركز على المنتج  )ABC(الذي رفض نهج برنامج  أندرسون، ومن بينهم استخدامه

من العمل بشكل مباشر وطبيعي على مستوى النقل لقياس ) ERP(كيف مكنته أنظمة  ولاحظ كوحدة التحليل،
و أة لوصف أنواع مختلفة من الطلبات ندرسون بتطوير معدلات زمنيأام ق. محركات استهلاك وقت العملية

ن في و ظفقام الخبراء المو  1997ستهلكت وقت العملية في الإدارات، وفي ربيع عام أُ المعاملات التي 
)Acorn(  نشاط  إلىول حل لتقدير التكاليف المستندة أببناء)TDABC ( وقامت شركةWilsinMohr طبيقه بت

، Acronالى مجلس إدارة ، ))ABC(حد مؤسسي نظام أ( م كابلان ضان 1997بنجاح وفي صيف عام 
دى أو  ،دقةكثر أ هجهمحول كيفية جعل ن )Aconnteam(و )Anderson(التعاون بين  أبد 2001وبعدها سنة 
 Cost     andليها كابلان وكيبر في إكلفة القدرة الإنتاجية التي دعا لى تكامل نهج تقدير تإهذا التعاون 

Effect  وقام ،الزمنية لنمدجة تعقيد المعاملات ندرسونأارزميات مع خو)Kaplan end Anderson(  بوصف
 )ABC(تحت عنوان  2004نوفمبر  3في  المنشور)HarvardbusinessReviw(في مقال) TDABC(نظام 

فيذه بنجاح، مع دراسات مثلة عن تنأقدم تو  )TDABC(شرح نظرية لعلى نشر كتاب  ايحركه الزمن، واتفق
  Acron(.1( عملاءمتعددة من

                                        

1Robert Kaplan et Steven Andrson, time ـDriven Activityـ Based Costing : asimpler and more pawerful pathto 
Harvard Susiness schoo, Parise, 2007,pp79ـ. 
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  )TDABC(التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت  مفهوم نظام :الثانيالفرع 

بأنه نظام التكاليف على أساس  )TDABC(نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت :التعريف الأول
هولة في عملية وس والتنفيذوسرعة في البناء  ولكن مع تخفيض تكاليف التطبيق ،ديالتقلي )ABC(نظام

خاص بشكل )TDABC(لى كونه يعتمد على محركات التكلفة الزمنية، فقد صمم نظامإتحديثه، بالإضافة 
وركز على التخلص من الصعوبات التي واجهت الإدارة في  ،لتبسيط تطبيق وصيانة أنظمة إدارة التكاليف

المبنية على الأساس الكمي ) الموارد-الأنشطة(محركات التكلفة من خلال استبدال )ABC(تطبيق نظام
خرجات بشكل مباشر ضمن بمحركات تكلفة مبنية على أساس استهلاك الوقت، ويتم الربط بين الموارد والم

هداف التكلفة من خلال سلاسل محركات التكلفة الوقتية، أحيث توزع تكاليف الموارد على  ،)TDABC(نظام
استخدام عدة موارد  الأمرذا تطلب إ لاك مورد معين لإتمام نشاط ما، و استه فيمثل كل محرك تكلفة وقتية

لإتمام نشاط معين، ستنشأ عدة محركات بين الأهداف والتكلفة التي تستهلك النشاط، وبين الموارد 
  1؛المستهلكة

القصور في نظام  وأوجهالمشاكل  معظمهو نظام بديل ناشئ للتكلفة يعالج ) TDABC(نظام :التعريف الثاني
)ABC( إلىط أدى التكلفة على أساس النشا للتكلفة المتكامل مع نظامن ظهور نظام الزمن الأمثل أ، حيت 

  2؛)ABC(الموجهة لنظام تكاليف الأنشطة  والانتقاداتالتغلب على العيوب 

بسط أن هذا المدخل لأ) FreeIunch(مثالا لحالة نادرة وهو غداء مجاني  )TDABC(نظام  :التعريف الثالث
الأنشطة التقليدي، فهو نظام يبسط عملية حساب التكلفة من  وأرخص وأفضل من محاسبة التكلفة على أساس

  3.خلال استبعاد الحاجة الى حصر ومقابلة العاملين لفرض تخصيص التكاليف المواد بين الأنشطة

هو  )TDABC(ساس الأنشطة الموجه بالوقتأن نظام التكاليف على أق يمكن القول من خلال ما سب        
 التقليدي لكن مع تخفيض تكاليفمنهج يقوم على أساس نظام محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة 

يعتمد على محركات التكلفة الزمنية فيساعد  نظام في عملية التحديث، وهو سهولةالالتطبيق وسرعة البناء و 
  .في تحديد معدلات دوران التكلفة على أساس القدرة فعلية لتدفق الموارد

  :ريف يمكن استخلاص النقاط التاليةمن خلال هذه التعا     

                                        

 مجلة جامعة، » )TDABC(رفع القدرة التنافسية للمنشأة من خلال الكشف عن الطاقة الإنتاجية غير المستغلة بالاستخدام نظام«محمد هيثم الدبس، 1
  .432، ص2015، 1، العدد37المجلد تشرين للبحوث والدراسات العلميةـ سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، 

 سياسة توزيع الأرباح لدى وأثره على) TDABC(نظام التكاليف على أساس الأنشطة الموجه بالوقت«هيثم محمد عقل وجبر إبراهيم الداعور، 2

، 2013، مذكرة ماجستير غير منشورة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر، فلسطين، »لسطينشركات المساهمة المدرجة في بورصة ف
  .16ص

3 Robert Kaplan et Steven Anderson, TDABC la méthode ABC pilotée par  le temps , Parise, 2008, p17. 
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 التقليدي؛) ABC(هو نظام يقوم على أساس نظام ) TDABC(نظام  -
 التقليدي؛) ABC(القصور في نظام  وأوجهيعالج معظم المشاكل ) TDABC(نظام  -
يتم فيها أولاهما يعتمد على محركات التكلفة الزمنية وهذا النظام يرتكز على مرحلتين،  )TDABC(نظام  -

لتأدية كل  ألازمتقدير الزمن  فيها والمرحلة الثانية يتم ،تحديد القدرة الفعلية للموارد وتكلفة كل منهما
  .نشاط

  عمله ومراحل)TDABC(ط الموجه بالوقتات نظام التكاليف على أساس النشامقوم: المطلب الثاني

  ومراحل عمله) TDABC(النشاط الموجه بالوقت أساسنظام التكاليف على  إلىنتطرق في هذا المطلب        

  ف على أساس النشاط الموجه بالوقتمقومات نظام التكالي :الأولالفرع 

تكلفة على أساس ال وتتمثل في نظام التكاليف على أساس النشاط يقوم على مجموعة من المقومات       
  :شرح هذه المقومات ومعدلات الوقت، وفيما يلي، موجهات الوقت الأنشطة، النشاط،

الى قياس  هي مجموعة من الإجراءات المحاسبية المرتبطة والمتكاملة الهادفة :التكلفة على أساس النشاط - أولا
الخدمة التي تقدمها المؤسسة من خلال تجزئة الأداء الى مجموعة من الأنشطة  أوهيكل وربحية المنتج 

  1.و الخدمة وفقا لمحركات تكلفة مناسبةأل تكلفة هذه الأنشطة على المنتج وتحديد تكلفة كل نشاط، ثم تحمي
ن يكون النشاط عملا أنتاج تم إنجازه، ويمكن إو عمل من أرف النشاط بأنه واجب محدد عيُ : الأنشطة - ثانيا

  2؛)بالتفصيل إليهان تطرقنا أ لنا سبقوقد . (أعمالو مجموعة من عدة أمفردا 
، وتمتاز موجهات خصائص تحديد الوقت المطلوب لتنفيذ نشاط ما أوهي متغيرات : الوقت موجهات -ثالثا

في النموذج الموحد بكثرة المتغيرات المسببة للوقت ) TDABC( أسلوب الوقت كأحد العناصر الأساسية في
  3:شكال هيثلاث أ) الوقتيةمحركات التكلفة ( متغيرات الوقت وتأخذقت، لمعادلة الو 

 ، مثل الوزن والمسافة بالكيلومتر؛محرك للوقت مستمرمتغير  -
 الأوامر، عدد خطوط الإنتاج؛متغير محرك للوقت منفصل، مثل عدد  -
- قديم(ل واحد، مثل نوع العمي أومتغيرات تأخذ صورة صفر  أور محرك للوقت في شكل مؤشرات متغي -

بكثرة المتغيرات ) TDABC(وتمتاز محركات الوقت ضمن نظام )عادي عاجل(ونوع الأوامر) جديد
  وقت في المعادلة الوقتية الواحدة؛المحركة لل

                                        

، �ذ�رة ������ر ��ر ���ورة ، »�
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س 0�$
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م ا���
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س ا���
ط ا��و�6 «، ���د ھ�>م ا�د�س1
  .74، ص2014،���� ا=�7
�د، ����� د��ق، �ور��، 

  .�ر�� ��ق ذ�ره���د ھ�>م ا�د�س، 2
 ا�4وي ����وم ا=�7
�د�� ،»�� %�
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  .273ـ272، ص ص32، ا��دد10، ا����دوا?دار��
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طاقات معظم بكون وهي استخدام الوقت كنموذج رئيسي للتكلفة  )Time Equations(: معادلة الوقت -رابعا
ن المدخلات الرئيسية للأسلوب هو الوقت المطلوب المقدر لتنفيذ أالمعدلات يمكن قياسها بالوقت، و الموارد و 

المطلوب يمكن قياسه عن طريق الملاحظة المباشرة لمعدلات الوقت التي تحتسب النشاط لذلك فان الوقت 
خلال تنفيذ العمل وأيضا المقابلة مع الموظفين والمدراء ودراسة الكتب والأبحاث ذات العلاقة بالموضوع 

  1؛الوقت للمؤسسات الاقتصادية المماثلةوتقديرات 

  تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت مراحل :الفرع الثاني

 2:بمجموعة من المراحل المهمة والمتسلسلة وهي كالتالي ظام التكاليف على أساس النشاططبيق نتيمر   
  ؛الأنشطةتلفة التي توظف في تنفيذ تحديد مجموعات الموارد المخ - أولا
 ؛التكاليف لكل مجموعة من الموارد تحديد - ثانيا
تحدد الطاقة العملية من الموارد المتاحة غالبا كنسبة من  حيث ،تقدير تكلفة وحدة الطاقة المتوافرة  - ثالثا

ن ألة تستطيع أو أة النظرية، فاذا كان عامل من الطاق %85او %80 الطاقة النظرية والتي تقدر عادة بين
ساعة في الأسبوع، في  32تكون  %80ن الطاقة العملية والمقدرة ب إساعة في الأسبوع ف 40نظريا  تعمل

هي الطاقة الغير مستغلة في العمل والتي تمنح للعمال لإنجاز أمور  %20حين تعتبر النسبة المتبقية 
من الطاقة الغير  %20وبالنسبة للآلات فان ،) الخ...الاستراحات، الغداء، الوصول، المغادرة(شخصية 

خلال ن مكما يمكن تقدير الطاقة العملية للموارد  والصيانة ومشاكل الجدولة الإصلاحمستغلة تمثل وقت 
صلاح وبجودة أو عمل إمراجعة واختبار الفترة التي تحقق فيها أكبر قدر ممكن من الإنجاز بدون تأخيرات 

 3.%10الى  %5يمكن ان يترك مجال للخطأ في تقدير الطاقة بنسبة وفي هذا الصدد عالية

  4:يمكن تحديد معدل تحميل التكاليف الطاقة كما يلي مما سبق   

= معدل تكلفة الوحدة
تكلفة	الطاقة	المتوفرة	

الطاقة	العملية	الموارد	المتاحة
  

                                        

ا=�7
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�و%ت«���م �ر�م ��ظم، 1
  .273ـ272، ص ص32، ا��دد10ا����د وا?دار��،

، مجلة »في المشروعات الصغيرة) TDABC(أهمية استخدام مدخل احتساب التكاليف على أساس الأنشطة باعتماد الوقت«مثنى فالح بدر الزيدي، 2
  .109، ص2012، 92، العدد35الإدارة والاقتصاد، المجلد

  .�109>�@ (��9 �در ا�ز�دي، �ر�� ��ق ذ�ره ص3
4 Dejnega O, «Method Time Drive Activity Based Costing »,Literature Review, Journal of Applied 
Economic sciences,vol6, less1 wo15,2011,p9 
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التكاليف على أساس النشاط الموجه  تمثل هذه الخطوة الإضافة التي جاء بها نظام: تقدير وحدة الزمن -رابعا
و أفي هذه الخطوة تحديد الوقت اللازم لتنفيذ النشاط من خلال الملاحظة المباشرة يتم ، و )TDABC(بالوقت 

و موظف عن الجزء الذي ينفذه من النشاط، حيث يتم سؤال كل عامل أ ،مع العمالمن خلال المقابلات 
 1.والوقت الذي يستغرقه في تنفيذه

ن معدلات حيث أ ؛على مسببات الوقت احداث النشاط بناءلكل حدث من أ:تحديد الوقت المطلوب -خامسا
والكميات  لفةالأنشطة المخت لإنجازالوقت هي معدلات خطية بسيطة تتضمن كل من الوقت المعياري 

اعتمادا على سمات وخصائص النشاط، وتستخدم هذه المعادلة للتعبير عن الوقت  ،الإضافية من الوقت
ن معدلات الوقت هي العنصر الرئيسي في حدث باستخدام محركات الوقت، كما أو نشاط أ لإنجازاللازم 

 2؛وهي التي تعطي ميزة الدقة) TDABC(تحديد التكلفة وفق نظام 
العملية، وبعدها تحديد  يكون من الضروري تحديد الأنشطة الأساسية لهذهعند بناء المعادلات الوقتية لعملية ما 

لتقدير الوقت المعياري  العوامل المؤثرة بتلك المتغيرات جميع المتغيرات الرئيسية في تلك الأنشطة وجميع
  3.ضافة الوقت اللازم لإنجاز الأنشطة الإضافيةز الأنشطة الرئيسية بشكل رئيسي وإ اللازم لإنجا

  :يكون الشكل العام للمعادلة الوقتية كما يليو        
tE.A=B0+B1∗X1+B2∗X2…………+BP∗XP 

  :حيث
TE.A : الوقت اللازم لإنجاز الحدثE  من النشاطA؛  
B0 : للنشاط ) الثابت(الوقت الأساسيA؛ 
B1 : الوقت المستهلك لوحدة واحدة من محرك الوقتX1 
X1 : ،محرك الوقت الأولX2 الثاني،محرك الوقت..............XP محرك الوقتP 
P : النشاط  لإنجازعدد محركات الوقت التي تحدد الزمن اللازمA  وتكون تكلفة الحدثE ط في النشا

  AtE.A×Ciتساوي

  :حيث
TE.A : الوقت المستهلك من قبل الحدثE  في النشاطA؛ 

Ci : معدل تكلفة الطاقة الخاصة بمجموعة المواردi ) الخاصة بمجموعة الموارد أي تكلفة وحدة الوقتi(؛  
  .من ثم يتم تجميع تكاليف الأنشطة للحصول على تكلفة النشاط موضوع القياس

  :1كما ينصح عند تقدير المعدلات الوقتية باتباع مجموعة من الخطوات وهي

                                        

    .111صمرجع سبق ذكره، مثنى فالح بدر الزيدي،1
2 Dejnega O, op.cit, p10. 
3 Szychta A, op.cit, p57. 
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 ء بالعمليات الأكثر تكلفة؛البد �
 تحديد نطاق العمليات؛ �
 الرئيسية؛تحديد محركات الوقت  �
 استخدام المحركات المتاحة والمعدة مسبقا؛ �
 تركيب المعادلة الوقتية بشكل بسيط؛ �
  جل بناء وتنفيذ نموذج المعادلةأالعمل في القطاع التشغيلي من  العمل مع طاقم �

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                               

1 Robrrt Kaplan et Steven Andrison, op.cit, p35. 
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في الشكل ) TDABC(يمكن تلخيص خطوات تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت و     
  :التالي

  )TDABC(يوضح طريقة عمل نظام ): 03- 02(رقمالشكل 
  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

 

  ,Source : Szychta A, « time Based conting in servise indutries», social sciences, socialiniai, Nr1(67)ـ Driven Activityـ
2010, p54. 
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بنظام  ومقارنته) TDABC(تقييم نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت: المطلب الثالث

  )ABC(التكاليف على أساس النشاط 

ومقارنته ) TDABC(النشاط الموجه بالوقت أساسنتطرق في هذا المطلب لتقيم نظام التكاليف على     
  )ABC(النشاط أساسبنظام التكاليف على 

  )TDABC(تقييم نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت :الأولالفرع 

  )TDABC(النشاط الوجه بالوقت أساسم عملية التقيم تحديد مزايا وعيوب نظام التكاليف على وتض       
  )TDABC(النشاط الموجه بالوقتمزايا تطبيق نظام التكاليف على أساس  -أولا 

  1:مجموعة من المزايا نذكر منها ما يلي) TDABC(لنظام

إلى دراسة منهجية واضحة وبسيطة وسهلة الاستخدام فهو لا يحتاج ) TDABC(يعتبر نظام  - 
عالية في عملية توزيع  ذوي مهارة أشخاصلى بيقه، ولا إعمله وتط ليةآأكاديمية مفصلة لفهم 

يختزل الحاجة لاستهلاك الوقت في المقابلات والاستبيانات في إطار عملية تحديد أنه التكاليف، كما 
اشرة عد بناء على مراقبة مبن يُ لى تقديرات وقت بسيطة، حيث يمكن أمجمعات الموارد، لأنه يعتمد ع

قل، مما يجعل عدد أنشطة أ بالتاليقل و مجموعات موارد أاحتوائه على  إلىإضافة  للعمليات فقط،
 ؛ويختزل من أخطاء القياس أسهلطبيقه ت
فرصا كثيرة لتصميم نظام تكلفة في البينات ذات الأنشطة المعقدة مثل ) TDABC(يؤمن نظام - 

تعتبر المحاسبة  إذالمؤسسات اللوجستية وشركات التوزيع والمستشفيات، والمؤسسات الخدماتية، 
في  ذات البنية المعقدة التي تمتاز بالتنوعدقيقة بالنسبة لهذه المؤسسات )TDABC(القائمة على نظام

تي تعكس بدقة الوقت الداخل في لال استخدام المعدلات الوقتية الالعمليات التشغيلية، وذلك من خ
  ؛العمليات الجزئية

نات المطلوبة من واقع أنظمة تخطيط موارد الوحدة الاقتصادية للإدارات ايمكن تغذيته بالبي - 
 .المختلفة

 للوقت المستنفد لكل حدث؛تقديراته من خلال الرصد المباشر ل) TDABC(صحة نظام  يمكن إثبات - 
طاقة الموارد المتاحة ومستغلة منها، مما يسلط الضوء على الطاقة غير  )TDABC(من نظام يتض - 

 حة عن درجة كفاءة التشغيل؛المستغلة وهو ما يمكن ان يوفر رؤية واض

                                        

  .�C�85�س =�-�ذ ا�)رارات ا?دار�� ا�ر��دة، �ر�� ��ق ذ�ره، ) TDABC(ھ�>م ا�د�س، �ظ�م ا������ف #�@ أ��س ا����ط ا��و�B ���و7ت���د 1
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وامر على أساس خصائصها التكاليف بالصفقات والأربط ) TDABC(يمكن من خلال نظام  - 
ة لديها تعقيدات تتعلق بالزبائن أو منتجات أو المختلفة ومن ثم يمكن تطبيقه في أي وحدة اقتصادي

 ؛أفراد
 الإحداثاستخدام معدلات الوقت لاحتواء الاختلاف في خصائص ) TDABC(يمكن لأطروحات  - 

 1؛المختلفة دون الزيادة في التعقيد وبالتالي الحفاظ على سهولة تطبيقه
، فهو يستطيع بسهولة حداث العمليات التشغيليةشهريا لتغطية أ) TDABC(يمكن تطوير نظام  - 
من خلال تقديرات  ،تقلبات العمليات أونوع جديدة الطلب المؤقتة التي تنشأ نتيجة أ تغيرات حتواءا

ولا يتطلب إعادة هيكلة النظام بأكمله وتزداد سهولة تحديث وصيانة هذا  ،الجديدة للأنشطةبسيطة 
  ERP.(2(أنظمة إدارة موارد المشروعالنظام بمساعدة 

  )TDABC(الموجه بالوقتالانتقادات الموجهة لنظام التكاليف على أساس الأنشطة  -ثانيا

لطاقة غير مستغلة خاصة من ناحية تحديد ا) TDABC(المزايا التي يتصف بها نظام على الرغم من      
  3:ونذكر منها ما يلي ،هناك العديد من الانتقادات التي وجهت لهذا النظام أنلا وسهولة تطبيقه إ

بالوقت  العاطلة والمؤكد عليها في نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه مشكلة تكلفة الطاقة .1
، دبيات والدراسات مند بداية القرن العشريننوقشت في الأة ن هذه القضيليس اكتشافا حديثا، حيث أ

من تكاليف الإنتاج، حيث تعد لأغراض التقارير المالية  اليوم تكاليف الطاقة العاطلةبينما تُستبعد 
 ؛وقوانين المحاسبة المالية في العديد من الدول) IFRS(توافقا مع معايير التقارير المالية الدولية

ن أوقات بسبب أ الخدمة،في قياس الوقت خصوصا لأنشطة  بالوقت مشاكلمبني في النظام ال يوجد .2
ؤخذ الوقت المعلن في نشاط الخدمة غير منتظمة وغير ثابتة، وقد تتضخم مشكلة القياس عندما يُ 

 ؛)TDABC(نظام  في حساب التكلفة بموجب يحدث تشوهامما قد  الحساب
المعلومات الناتجة من النظام بفعالية من الضروري تكامله بنجاح واستخدام ) TDABC(لتنفيذ نظام  .3

شغيلية الأخرى كنظام تخطيط موارد مع نظام تزويد البينات الت
في المؤسسة التي لا )TDABC(ن تطبيق نظامحيث أ ،)CustomerRelationManagement(المؤسسة

 ن كافيا وفعالا؛يث لا يكو تملك نظم معلومات متكاملة ومخزن بينات ربما تواجه مشاكل في النظام ح
تياب في دقة نتائج نظام من الطاقة قد يبدي الار %85- %80الافتراض بأن الطاقة العملية تمثل  .4

 التكاليف؛

                                        

 ���� ����� دي 7�ر،، »وإ��
��� �ط���6 �� ا���:� ا�&را%��) TDABC(�د0ل ا���
��� �ن ا���
��ف«����� #�دان -��ل، ا����ج إ���#�ل ��)وب، 1
  .9 -8، ص ص2014، 4، ا��دد��9دا��

  .85، ص ذ�ره �ر�� ��ق  ���د ھ�>م ا�د�س،2
  .58-57، ص ص �ر�� ��ق ذ�ره ���د ھ�>م، ��ر إ�راھ�م ا�دا�ور، 3
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مر يمثل مشكلة، فير مجموعة من المعلومات وهذا الأيجب تو ) TDABC(عند التطبيق الأول لنظام .5
نات تفصيلية امما يتطلب تسجيل بي التطبيق،في المؤسسة محل ) ERP(خاصة عند عدم توفر نظام

 لأول مرة؛)TDABC(كثيرة عند تطبيق نظام
 بنى على حكم شخصي؛نها تُ أ) TDABC(يعاب على عملية تقدير الوقت المعتمد من قبل نظام  .6
 .غير ملائم لأعمال التفكير الإبداعي) TDABC(ر نظام عتبيُ  .7

  )ABC(ونظام ) TDABC(مقارنة بين نظام ـ:الثانيالفرع 

الاختلافات  هذه همويمكن تحديد أ) TDABC(ونظام  )ABC(ختلافات بين نظام العديد من الإ هناك        
  1:في النقاط التالية

) TDABC(ن نظام ، لأ)ABC(يمتاز بسهولة في تطبيقه وتحديثه مقارنة بنظام ) TDABC(نظام -1
مجمعات تكلفة للأنشطة، أو ضرورة لمقابلة الموظفين وإجراء استبيانات من  إلى إنشائهلا يحتاج في 

 ؛)ABC(جل توزيع تكاليف الموارد على الأنشطة كما هو الحال في نظام أ
حتاج وقت طويل لتحديثه عند ظهور أحداث لا ي) TDABC(نظام فإن ) ABC(مقارنة بنظام -2

 جديدة بالمؤسسة؛
 ؛)TDABC(بكثير مما هي عليه في نظام  أعلىوتحديثه ) ABC(تكاليف تطبيق نظام -3
الذي يعتمد ) TDABC(يعتمد على مرحلتين لتوزيع التكاليف على خلاف نظام ) ABC(نظام -4

 دلة الوقتية ضمن مرحلة واحدة فقط؛في توزيعه على المعا
د الطاقة مما يسمح بتحدي) TDABC(وزع جميع تكاليف الموارد على المنتجات في نظام لا تُ -5

 ت؛فيتم توزيع جميع التكاليف على المنتجا) ABC(غير المستغلة والسيطرة عليها، بينما في نظام 
يحيط في عملية توزيع التكاليف بجميع التفاصيل الخاصة بكل نشاط من ) TDABC(نظام -6

 دقة؛ أكثر) TDABC(، مما يجعل نظام )ABC(خلال المعادلة الوقتية، على خلاف نظام 
) TDABC(نظام  لا يحدد باستخدام محرك تكلفة واحد فقط لكل نشاط، بينما)ABC(يسمح نظام -7

  .فلا يحدد عدد معين من المحركات لكل نشاط
       

 
    

                                        

1Baiak rishnan R, Sivaramakrishnan K,«Product cost as Decisien Aids: Anaiusis of Alternative 
Aproaches»,  Accounting Horigons, Vol 26, pp 1011ـ. 
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  :هم الاختلافات بين النظامين في الجدول التاليعن أ ويمكن التعبير    
  )ABC(ونظام ) TDABC(مقارنة بين نظام  :)03- 02(جدول رقم

  )TDABC(نظام   )ABC( نظام  المقارنة وجه
صفة الموجهات لتخصيص  -

  التكلفة
 تعمل مع عدد: موجهات التكلفة

الموجهات المحققة مثل عدد مرات 
  .عداد الآلاتإ

ت تعمل مع وق: موجهات الوقت
ن فترة التشغيل، والتي هي ناتجة ع

العوامل التي لها تأثير مثل الوقت 
  .اللازم لإعداد الآلات

لكل نشاط يمكن استخدام موجه واحد   التكلفة عوامل تخصيصعدد  -
  .فقط

لكل نشاط عدد غير محدد من 
  .الموجهات

  دقة النظام -

  

لا يتمكن هذا النظام من السيطرة على 
  .النشاط الذي يؤثر على التكلفة

يتمكن النظام من تحديد التكاليف على 
بطريقة مناسبة وبالتالي تكاليف  الأنشطة

  .كثر دقةأ
تخصيص  النظام في شمولية -

  التكلفة

 إلىكل اختلاف في انجاز نشاط يحتاج 
  .تطبيق نشاط جديد مفصل

تحتاج لكل نشاط معادلة الوقت فقط، 
والتي تحتوي على كل تحديدات 

  .واختلافات النشاط
النظام يتوسع بدرجة كبيرة في تحقيق   النظام الوقت المستنفد لتحديد -

  .معدلات التكلفة
لان معدلات ) ABC(نظامقل من وقت أ

  .التكاليف تحدد على أساس وحدة الوقت
 الطاقة غير القدرة على تحديد -

  لمستغلةا

ليس له القدرة على تحديد الطاقة غير 
  .المستغلة

يمكن لهذا الأسلوب من تحديد الطاقة 
  .الغير مستغل

توظيف منهج التكاليف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت لتسعير الخدمات  «نصيف جاسم محمد عل الجبوري، مرتضى إبراهيم مكي التميمي،: المصدر
  .106، ص40، العدد1المجلد مجلة الكلية الإسلامية الجامعة،، »في القطاع الفندقي
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  خلاصة

الأنظمة التكالفية التي استطاعت أن تلبي حاجيات  أهممن  الأنشطة أساسيُعد نظام التكاليف على          
ومتطلبات بيئة التصنيع الحديثة من خلال تركيزه على الأنشطة، لكن رغم مميزاته والحلول التي قدمها إلا انه 

مع التغيرات في العمليات والأنشطة صعب ) عدم مرونته( تكاليف تطبيقه وكذا صعوبة تكيفه  ارتفاعوبسب 
  .المؤسسات تطبيقهعلى العديد من 

من خلال استناده على ) ABC(والتعقيدات في نظام  ليحل المشاكل) TDABC(وقد جاء نظام        
  :هما أساسيتينفكرتين 

  زمة لأداء الأنشطة المختلفة؛لاتكلفة الوحدة من الموارد موجودة بالمنظمة والتحديد - 
  .الوقت اللازم لأداء الأنشطة المختلفة - 
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  تمهيد

بإعطاء نظرة عامة عن نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت في الإطار النظري في         

الشركات الصناعية العمومية وهي الشركة الإفريقية  إحدىالدراسة النظرية على  إسقاطهذا الفصل سنحاول 

على ) TDABC(وذلك بمحاولة تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت-جيجل- للزجاج

وحدات الشركة وهي وحدة الزجاج الأمني لمعرفة مدى دقة هذا النظام في تحديد التكاليف، ومن اجل  إحدى

 أما، )Africavar(ى مبحثين الأول قمنا فيه بتقديم الشركة الإفريقية للزجاج هذا قمنا بتقسيم هذا الفصل إل

المبحث الثاني فحاولنا من خلاله تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت في الشركة 

  .الإفريقية للزجاج
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  AFRICAVARتقديم الشركة الافريقية للزجاج : الأولالمبحث 

المبحث سنقوم بتقديم الإطار النظري للشركة محل الدراسة، وذلك من خلال إعطاء نظرة في هذا 

  .لها إعطاء شرح مفصل عن الهيكل التنظيميهم أهدافها، و أطورها، وإبراز عن نشأتها ومراحل ت

  نشأة وتطور الشركة الافريقية للزجاج: المطلب الأول

الإفريقية للزجاج، ومراحل تطورها، إضافة لإبراز أهم نتطرق في هذا المطلب إلى نشأة الشركة 

  .أهداف هذه الشركة

  نشأةالشركة الإفريقية للزجاج: الفرع الأول

ولاد صالح  بالمنطقة المسماة 1982سنة) AFRICAVAR( الشركة الافريقية للزجاجأنشئت   

فتها الحالية أنشأت بص) EPE_SPA(وهي شركة اقتصادية عمومية ذات أسهم ،بالطاهير ولاية جيجل

إعادة هيكلة القطاع  إطاردج في 500000000برأس مال قدره ENAVA 1997وتسميتها المعروفة سنة 

قبل ذلك عبارة عن مركب صناعي تابع للتسيير المركزي كانت ، و 1996الصناعيالذي سرى تطبيقه سنة 

تعد و . وجد مقرها الاجتماعي بوهرانيوالموارد الكاشطة التي  ة العامة للمؤسسة الوطنية للزجاجبالمديري

التي يوجد مقرها الاجتماعي  د الكاشطةأو الشركة الوطنية للزجاج والموا)ENAVA(لمجمع اتابع االشركة فرع

  1:ويتشكل من ،مجمع تابع للشركة القابضة كيمياء صيدليةبوهران وهي 

 الزجاج المقعر؛فرع مختص في صناعة وهي  :وهران ALVERالشركة الجزائرية للزجاج  •

وهي فرع مختص في صناعة الزجاج المطبوع،  :جيجل AFRICAVEERج الشركة الافريقية للزجا •

 ، الزجاج الأمني، سيليكات الصودا؛زجاج السيارات

ي الزجاجية المنزلية وانوهي فرع مختص في صناعة الأ :الشلف NOVERالشركة الجديدة للزجاج  •

 وقارورات الأدوية والمشروبات؛

 .والمرايا وهي فرع مختص في صناعة زجاج المخابر:بومرداسSOMIVERايا الزجاج والمر شركة •

  مراحل تطور الشركة الافريقية للزجاج: الفرع الثاني

  :ثلاث مراحل وهي تطور الشركة الافريقية للزجاج في يمكن تلخيص مراحل
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انجليزي مختص  في إطار دراسة قام بها مكتب):1987_1982مرحلة النشأة (المرحلة الأولى

)PRLKINGTON( ام عقد انجاز بين الشركة تم ابر  ،في عقد السبعينات وبناء على استنتاجه

وذلك لإنجاز وحدة زجاج  1982 سنةTECHWIPوالشركة الفرنسيةSNIG70ة الكيميائيللصناعات الوطنية

لأسباب تقنية  وقد عرف بعض التأخر 1986،و 1982الامامي، وتم انجاز المشروع بين سنتي  للسيارات

  .10/08/1987ومالية وانطلق عمليا في الإنتاج يوم

  :شغال الإنجاز وهيخلال مدة الإنجاز توالت ثلاث مؤسسات وطنية على متابعة أ

 نجاز؛إ SWIG:1982 -1984ة شرك •

 متابعة الاشغال؛ نجازإ ENIG :1984 -1986شركة •

 .للاستغلال 1996استلمت المشروع في ماي  : ENAVAشركة •

بعد انطلاق وحدة الزجاج المسطح في النشاط ووفقا  :)1996-1987مرحلة التوسع (المرحلة الثانية

نجاز توسيع الوحدة إلى وحدات جديدة تشمل إ تم تسطير برنامج ،كالمعتمدة آنذاتطوير التنمية و اللسياسة 

  :نجازفي إ المشاريعتمثلت هذه و .ددة من الزجاج بمختلف استعمالاتهمشاريع أخرى لصناعة أنواع متع

، )Feuilleté( مامي، جانبي وخافي، زجاج مصففأزجاج سيارات : وحدة جديدة للزجاج الأمني - 1

انجزت من طرف قدو  1992سنة  ، وانطلقت في الإنتاج)blinde(زجاج مصقع،)Trempe(زجاج مقاوم

  .TAUGLASSشركة فلندية تدعى 

  :وقدرت الطاقة النظرية للإنتاج

 وحدة سنويا؛ 200000) مامي، خلفي جانبي، جانبيزجاج أ(زجاج السيارات  •

 .س/م 80000زجاج مصفف •

شغال ، شركة صناعة عتاد الأSNVEبة كة صناعة السيارات والشاحنات برويشر : هم زبائن الشركةومن أ

 ).ENMTP(العمومية بقسنطينة

 الأكوابوالأجرخطوط لإنتاج الزجاج المطبوع،  ةم هذه الوحدة ثلاثوتض:السائلحدة جديدة للزجاج و  - 2

نطلق خط انتاج البلجيكية، وا)BASSE SAMBRE(أنجزت هذه الوحدة من طرف شركة  ، وقدالزجاجي

جر الزجاجي في نهاية نفس السنة ليتوقف هذا في حين انطلق مشروع الأ 1994سنة  الزجاج المطبوع

معروضة وتكلفة لكمية اللالسوق  ة بعدم استيعابسباب تجارية مرتبطلأ 1996الخط عن الإنتاج في 
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اجهة لمو و  .لنفس الأسباب رغم توفر التجهيزات واكتمال المشروع ما الخط الثالث فلم ينطلقالإنتاج الكبيرة، أ

التي تستعمل ران لإنتاج مادة سيليكات الصوداإشكالية استغلال هذين الخطين لجأت الشركة الى تحويل الأف

لصناعة المنظفات،  ENADهم زبائن الشركة، شركة، حيث نجد من ألصناعة المنظفات وليةأ دةعادة كما

  (HANKEL)كلهن شركةو 

رمل (ية الأولنجاز وحدة جديدة لمعالجة المواد إضافة إلى الورشة تم إ:نتاج ومعالجة المواد الأوليةـوحدة إ3

هم ورشة مدعمة بالمادة الأولية لوحدة الزجاج ، ونشاط الوحدة المذكورة يمثل أ)لخإ.... السيليس، اند ولومي

، 1994وانطلقت سنة  BASSAMBRأنجزت هذه الوحدة المذكورة أيضا من طرف شركةوقد السائل، 

  :ـب فيها وقدرت طاقة الإنتاج

 س؛/30000رمل السيليس •

 ؛الدو لوميمعالجة  •

 معالجة الفوسفاط؛ •

 .معالجة الكالكير •

روف وتوقفت لأسباب مالية مرتبطة بالظ ك مشاريع أخرى تغيرتلى هذه المشاريع هناوإضافة إ     

  :الاقتصادية العامة وهي

 مشروع تجديد فرن الزجاج؛ •

 ؛H28mمشروع الزجاج المقعر •

 .BOROSILICATEمشروع الزجاج الحراري  •

 م في جانفيعن الشركة الألزجاجلالشركة الافريقية  استقلت):1997مرحلة الاستقلال منذ(المرحلة الثالثة

 .ذمة مالية وشخصية معنوية خاصة بهاحيث أصبحت لديها  ،1997

  :تهدف الشركة الافريقية للزجاج الى تحقيق ما يلي: هداف الشركة الأفريقية للزجاجالفرع الثالث أ

 تنمية صناعة الزجاج في الجزائر؛ •

تلبية حاجيات ومتطلبات الاقتصاد الوطني من مواد الزجاج في قطاع البناء، قطاع صناعة  •

 زلية؛السيارات، وقطاع الصناعة الكهرومنوتركيب 

 لوجي؛و مواكبة التطور التكن •

 دخالها الى السوق الدولية؛العمل على تصدير المنتجات وإ  •



       في تحقيق دقة التكاليف ) TDABC(الفصل الثالث  دور نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت

للزجاج                                                        الإفريقيةبالشركة 

 

 

69 

 رأس مال الشركة؛ زيادة •

 سواء؛الوطني والدولي على حد  السوق لاقتحاموضع سياسة تجارية فعالة  •

 المساهمة في ترقية السوق الوطني؛ •

  .نحاء الوطنتوج الزجاج وفتح ورشات في مختلف أتدعيم من •

  الهيكل التنظيمي للشركة الافريقية للزجاج: المطلب الثاني

مختلف التخصصات التي تسهر  تضمومصالح،  تتكون الشركة الافريقية للزجاج من عدة مديريات     

  1:ما يليرق باختصار للتعريف بكل مديرية كوسنتط ،على السير الحسن في المؤسسة

الإدارية وهو الذي يشرف على جميع المصالح المشكلة للمؤسسة ويترأسها في المجالس  :المدير العام - أولا

  :مستقبلا، ويساعده سعى المؤسسة الى تحقيقهاكما يقوم بوضع الأهداف والسياسات التي ت

استقبال وتحويل المكالمات الهاتفية الخاصة لة عن ضمان خدمات إدارة المديريةكهي المسؤو : السكرتيرةـ1

  .لخإ...تيب الوثائق في خزائن الأرشيفبالمدير العام، تر 

ويساعد في تحسين تسيير مختلف  يشارك: ـمساعد المدير العام المكلف بالتدقيق والتسيير والمراقبة2

  .عمال داخل المؤسسة كتحضير المخططات المالية والقيام بعمليات المراقبة عند طلب الإدارة العامةالأ

النمو، ومن مهامه يتم بالدراسات المتعلقة بالمنتوج و  :من والجودةمساعد المدير المكلف بالبيئة والأـ3

عداد الدراسات ، وإ R43ت الزجاج الأمني الممثلة في المعيارتطبيق مقاييس المطابقة الدولية لمنتوجا

  .لخإ...تعلقة بالتخطيط لمشاريع جديدةوالموضوعات الم

  ل عن تطبيق نظام الجودة والنوعية؛هو المسؤو : ـمسؤول إدارة الجودة4

  ار؛هو المسؤول عن تعليمات التسيير ومدى تطبيقها باستمر  :ـمدقق داخلي5

  الشركة بالتنسيق مع المدير العام؛وهو المسؤول عن تسيير شؤون  :ـنائب المدير العام6

  لمسؤول عن تسيير ملفات المنازعات؛هو ا :المكلف بالمنازعاتـ7
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بحيث يضع مخططات البيع  للمديرية العامة وهو يعمل تحت الاشراف المباشر :ـمسؤول تجاري8

ي باقي المديريات، كما يمثل الشركة مع باقويضع الاستراتيجيات الخاصة بها وذلك بالتنسيق مع  والتسويق

  المتعاملين التجاريين والزبائن؛

 يقوم بإعداد المخططات التسويقية بحيث يقوم بدراسة السوق المنافسة، الأسعار، :مسؤول التسويقـ9

  إلخ؛...الجودة وطرق التوزيع

  :وقسم الصيانة، حيث تتضمنوهي مشكلة من قسم الإسناد والمشتريات : مداد والصيانةمديرية الإ - ثانيا

و الدولية وضمان الصناعية من السوق المحلية أ يقوم بشراء المواد الأولية وقطع الغيار :ـالقسم الأول1

  طة بها كالتأمين والجمركة والنقل؛الخدمات المرتب

وهذان  لى فرعين وهما فرع الصيانة الميكانيكية وفرع الصيانة الكهربائيةوهو ينقسم إ :ـالقسم الثاني2

يانة العادية للتجهيزات والعتاد الصلمختلفة في المصنع، إضافة إلى الفرعان يتدخلان لإصلاح الاعطاب ا

  .قطع الغيار والمواد الأوليةمن تسيير المخزونات و 

  .، الميزانية المالية وأيضا مراقبة التسييرتهتم بمتابعة نشاط المحاسبين:ـمديرية المالية والمحاسبة3

  :لى ثلاث وحدات رئيسية كما يليوهي تنقسم إ :الاستغلالـمديرية 4

وينتج بها الزجاج المطبوع الموجه للبناء ووكلاء المعتمدين خواص بطاقة نظرية : وحدة الزجاج السائل

  .طن15000: بسنوية تقدر 

 طن سنويا؛ 12000بطاقة انتاج : سيليكات الصودا الصلب �

 .طن سنويا 12000بطاقة انتاج :سيليكات الصودا السائل �

  :تتشكل من فرعين :وحدة الزجاج الأمني

مامي وحدة من الزجاج الأ 45000سنويا و m280000نتاج بطاقة إ:فرع الزجاج المورق �

 ؛للسيارات

وحدة زجاج السيارات الجانبي  200000سنويا و m215000نتاج إبطاقة  :فرع الزجاج المنقوع �

 .والخلفي
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وهي وحدة تقوم باستغلال الرمل ومعالجته بالغسل والتصفية وكذا باقي  :المواد الأوليةنتاج وحدة معالجة إ

 60000نتاج إلخ، بطاقة إ...الكلكير، والدولمي السيليكاتالمواد الأولية التي تدخل في صناعة الزجاج 

  .طن سنويا من مختلف المواد

هذه المديرية على متابعة تسيير كل ما له دخل بالجانب البشري والمهني  وتعمل:ـمديرية الموارد البشرية5

  .التوظيفووضعيتهم المهنية من  للشركة كتسيير المستخدمين

 :والشكل الموالي يمثل الهيكل التنظيمي للشركة الافريقية للزجاج

  الهيكل التنظيمي للشركة الإفريقية للزجاج): 01- 03(الشكل رقم 

 

  .إعداد الطالبة بناءا على وثائق داخلية للمؤسسةمن : المصدر
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  مهام الشركة الافريقية للزجاج: المطلب الثالث

والمبينة في الهيكل التنظيمي لها، تتجلى مهام الشركة الافريقية للزجاج في دور المصالح الموزعة         

  1:وهي

 برام الصفقات مع الموردين الأجانب والمحليين؛إ •

 الوثائق الخاصة بالشركة مثل الوثائق الخاصة بالشراء؛إمضاء جميع  •

 وامر الضرورية التي تخدم مصلحة الشركة؛إصدار القرارات والأ •

 تمثيل الشركة في المحافل والمناسبات الدولية والمحلية؛ •

خطار دات الإنتاج وحماية الشركة من الأمن الصناعي والوقائي أي السهر على الورشات ووحالأ •

 الخارجية؛

 وضع أسس التسيير لجميع المصالح والدوائر ومراقبة جميع عمليات التسيير والسهر على تطبيقها؛ •

 نجاز التقارير الشهرية الخاصة بالموارد البشرية؛متابعة ملفات العمال على إ •

 شراف على جميع العمليات المحاسبية ومتابعة الحالة المالية؛الإ •

تأكد من من طرف مصلحة التسويق لل دراستهابائن، و البيع والفوترة فور وصول إذن طلبات الز  •

لى بتحديد وإرسالها إ لى مصلحة البيع والفوترة حيث تقوم، ثم ترسل إتوفير المنتجات في المخازن

 .لى مصلحة الفوترةرير سند التسليم وبطاقة المخزن وإعادتها إمسير المخزن الذي يقوم بتح

 ليف على أساس النشاط الموجه بالوقتمحاولة تطبيق نظام التكا: المبحث الثاني

)TDABC ( للزجاج الإفريقيةفي الشركة  

لى مختلف خطوات تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه من خلال هذا المبحث سيتم التطرق إ

في عملية قياس التكاليف غير المباشرة وتوزيعها، بهدف تحديد دقة التكاليف من خلال ) TDABC(بالوقت

 الطاقة العملية والكشف عن الطاقة غير المستغلة، وتم اختيار الشركة الافريقية للزجاج لإجراء تحديد

الدراسة التطبيقية عليها، نظرا لكونها ملائمة لتطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه 

 أولها ة مطالبلى ثلاثبحث إقمنا بتقسيم هذا المالدراسة جراء هذه ومن أجل إ. )TDABC(بالوقت

، أما )TDABC(معالجة التكاليف وفقا لنظامفي وحدة الزجاج الأمني، والثاني ل مخصص لتحديد التكاليف

  .المطلب الثالث فسنقوم من خلاله بتحديد الطاقة الإنتاجية غير المستغلة
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  الأمنيتحديد تكاليف وحدة الزجاج : المطلب الأول

المؤسسة، وفيما يلي عرض لمختلف الأعباء التي تحملتها  الأمني أهم وحدة في وحدة الزجاج تعتبر      

  .2017هذه الوحدة في سنة 

  الأعباء المباشرة: الفرع الأول

لوحدة الزجاج الأمني في المواد الأولية المباشرة والأجور المباشرة وهي كما  تتمثل الأعباء المباشرة     

  :يلي

  2017لسنةوحدة الزجاج الأمنييمثل الأعباء المباشرة في ): 01-03(الجدول رقم

  المبلغ  اسم الحساب  رقم الحساب

    أولية مواد  601

  6120000  العاملين وأجوررواتب   63

  .الطالبة بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة إعدادمن : المصدر

  مباشرةالالأعباء غير : الفرع الثاني

  :الأعباء غير المباشرة لوحدة الزجاج الأمني فيما يلي تتمثل  

  المواد الأولية المستهلكة - أولا

  :التي تدخل في عملية الإنتاج بطريقة غير مباشرة وتتمثل فيما يلي لموادا وهي

   2017لسنةمنيغير المباشرة لوحدة الزجاج الأ يمثل المواد الأولية المستهلكة): 02-03(الجدول رقم

  )دج(الإجماليالمبلغ   اسم الحساب  الحسابرقم 

  6478606.56  ...)الوقود، قطع الغيار(التموينات الأخرى   602

  25432  ...)سلع الحماية(المعدات والتجهيزات   605

ماء، غاز، (المواد والتوريدات غير المخزنة   607

  ...)كهرباء

12158440,38  

  .الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية، مصلحة المحاسبة إعدادمن : المصدر
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  الخدمات الخارجة - انياث

  :التي تضمن استمرار نشاط المؤسسة وتتمثل فيما يلي وهي المصاريف غير المباشرة

  منيالزجاج الأ مثل الخدمات الخارجية لوحدةي):03-03(الجدول رقم

  الإجماليالمبلغ   الحساب اسم  الحسابرقم 

  5253270  التقاول العام  611

  19200  إيجارات  613

  732084823,2  صيانة إصلاحات والرعاية  615

  80422793،36  أقساط التأمين  616

  52377،20  الموثق والمستندات  618

  .مصلحة المحاسبةية لالطالبة بالاعتماد على التقارير السنو  إعدادمن : المصدر

  الخدمات الخارجية الأخرى -ثالثا

  .وتتضمن مختلف المصاريف غير المباشرة التي تضمن استمرارية نشاط المؤسسة     

  يمثل الخدمات الخارجية الأخرى لوحدة الزجاج الأمني: )04-03(الجدول رقم

  لغبالم  اسم الحساب  رقم الحساب

  1849261,16  تعابأجور الوسطاء والأ  622

  739322,94  شهار والنشر والعلاقات العامةالإ  623

  4968132,4  نقل السلع ونقل الجماعي للعاملين  624

  1612556,4  التنقلات والمهمات والاستقبالات  625

  11266330,88  تصالات السلكية ولاسلكيةمصاريف البريد والإ  626

  68828,68  الخدمات المصرفية وما شابهها  627

  20504432,46  الخدمات الخارجية  62

  .مصلحة المحاسبةبالاعتماد على التقارير السنوية لعداد الطالبة من إ :المصدر
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  :وتتمثل في الأجور غير المباشرة، وهي موضحة في الجدول التالي :أعباء العاملين -رابعا

  يمثل أعباء العاملين:)05-03(الجدول رقم

  المبلغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  8497389,46  الاشتراكات المدفوعة للهيئات الاجتماعية  635

  92052,85  الأخرىالأعباء الاجتماعية   637

  941789  أعباء العاملين  63

  .الطالبة بالاعتماد على التقارير السنوية، مصلحة المحاسبة إعدادمن : المصدر

  .وهي مختلف الضرائب والرسوم المدفوعة لمصلحة الضرائب :الضرائب والرسوم -خامسا

  يمثل الضرائب والرسوم ):06-03(الجدول رقم

  المبلغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  1684068,77  الأعمالالضرائب والرسوم غير المسترجعة عن رقم   642

  164596,23  الأخرى الضرائب والرسوم  645

  1848665  الضرائب والرسوم والتسديدات المماثلة  64

  .مصلحة المحاسبةبالاعتماد على التقارير السنوية ل الطالبة إعدادمن  :المصدر

  :ويمكن تحديدها من خلال الجدول التالي الأعباء العملياتية - سادسا

  2017 للشركة الإفريقية للزجاج لسنة يمثل الأعباء العملياتية): 07-03(الجدول رقم

  لغاالمب  اسم الحساب  رقم الحساب

  427075.96  تعاب الحضورأ  653

  70000  والهبات والإعاناتوالعقوبات  الغرامات  656

  1044299.57  التسيير الجاري الاستثنائيأعباء   657

  124876.90  خرىأعباء التسيير الجاري الأ  658

  1666252.43  خرىالأعباء العملياتية الأ  65

  .الاعتماد على التقارير السنوية لمصلحة المحاسبةالطالبة ب إعدادمن : المصدر
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  .العمليات المالية والإداريةوهي المصاريف المنفقة على مختلف  :باء الماليةالأع -سابعا

  يمثل الأعباء المالية): 08-03(الجدول رقم
  

  

  .مصلحة المحاسبةبالاعتماد على التقارير السنوية لالطالبة  إعدادمن : المصدر

التكاليف الصناعية غير المباشرة في مجموعات بحيث الجداول السابقة يمكن تجميع من خلال        

  :يمكن تخصيصها وتوزيعها على المنتجات كما يلي

  يمثل مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة): 09-03( الجدول رقم 

  المبالغ  التكاليف

  6478606.56  التموينات الأخرى

  25432  المعدات والتجهيزات

  18662498.94  المخزنةالموارد والتوزيعات غير 

  19200  إيجارات 

  732084823.2  صيانة إصلاح والرعاية 

  27223328.26  القيمةوالتموينات وخسائر  مخصصات الاهتلاك

  3027080.53  المصاريف الإدارية والمالية

  1011758485.2  مصاريف إدارية ومالية أخرى

  739322.94  سويقمصاريف الت

  .من إعداد الطالبة بالإعتماد على الجداول السابقة :المصدر

  

  

  

  

  المبلغ الإجمالي  اسم الحساب  رقم الحساب

  1896133.52  أعباء الفوائد  661
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  )TDABC(نات وفق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقتامعالجة البي: المطلب الثاني

وفق نظام التكاليف على أساس ) 2017(السابقة الخاصة بسنة البياناتفي هذا المطلب سنحاول معالجة 

  .النشاط الموجه بالوقت

  نتاج الزجاج الأمنيتحديد مراحل إ: لفرع الأولا

  :نتاج الزجاج الأمني وفق مرحلتين همايتم إ        

  1:تمر هذه المرحلة عبر خطوتين هما :المرحلة الأولى - أولا

 ية وصقلها لإزالة الحافات الحادة؛لواح الزجاجتم تقطيع الأيالخطوة في هذه  :التقطيع والصقل .1

 .ببعض القطع الزجاجية لمنع التصاقهايتم تنظيف : الغسل .2

اج المورق والزجاج المكوي، ويمر نتاج نوعين من الزجاج؛ الزجيتم إ في هذه المرحلة:المرحلة الثانية - ثانيا

  :نتاج كل منهما بالمراحل التاليةإ

  :يمر بالمراحل التالية:ـ الزجاج المورق1

يسخن الفرن  ؛ حيثبواسطة قوالب مصنوعة من الحديد يتم في فرن اسمه لير الثني:مرحلة التقويس1ـ1

  مئوية ثم يمر بدورة تبريد بطيئة؛ درجة 650° إلى 600 °الزجاج بحرارة

) PVB(واح الزجاجية بواسطة بلاستيك من نوع يتم في هذه المرحلة جمع الأل :ـمرحلة التجميع2ـ1

  .دقيقة 45في حوالي  105°تحت درجة حرارة مستورد، 

اعات س 3بار في حوالي  12,35ب وضغط° 138لة ضغط تحت درجة حرارة آ يتم بواسطة :الضغطـ 2ـ1

  .جل توضيح الرؤيةلإزالة الجيوب الهوائية من أ

بواسطة فرن تحت درجة حرارة  وتتم عملية الكي،بعد خطوات المرحلة الأولى يتم كيه:الزجاج المكويـ2

  .وعملية التبريد بالهواء° 750

  .ه حسب طلب الزبائن وفحصهعنتاج الزجاج المكوي والمورق يتم طببعد إ     

                                                           

.10:00: ������26/05/2019 �� �3!د�� ا�!$�ج، ,��ور ھ!�ء �وم 1 
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  :الزجاج المورق والمكوي في المخطط التالي إنتاجويمكن اختصار مراحل 

  تاج الزجاج الأمنييمثل مراحل إن): 02- 03(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  .الطالبة بالاعتماد على ما سبق إعدادمن : المصدر

  تقدير الطاقة العملية لوحدة الزجاج الأمني :الفرع الثاني

تكلفة الموارد على ساعات العمل اليومية لكل من العمال والآلات لحساب معدل في دراستنا اعتمدنا  لقد  

  .في الوحدة الإنتاجية

  :الطاقة النظرية للوحدة - أولا

  .آلات 7 إلىعامل بالإضافة  16فإن هذه الوحدة الإنتاجية يعمل بها  وأشرنا كما سبق

 ساعات؛ 8عدد ساعات العمل في اليوم  •

 ا	$���� ا	�& ا	$�و�س

ا	$�ط��         
وا	��ل         

ا	#�ل       

 ا	ط�� ا	5#ط

 ا	�7ص

PB VF VL 
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 أيام؛ 5عدد أيام الدوام في الأسبوع  •

  :الساعات دقائق العمل كما يلي  أسبوع وعليه يكون عدد 52عدد الأسابيع في السنة  •

 ساعة؛ 2080=52*5*8: عدد ساعات العمل النظرية في السنة هي •

 .دقيقة 124800=60*2080: عدد دقائق العمل النظرية في السنة هي •

أوقات  بعد استبعاد %80 بالطاقة العملية  قد قدر المدير التنفيذي للإنتاجل: الطاقة العملية للوحدة - ثانيا

  :الراحة، أوقات العطل وأوقات الصيانة وغيرها من الأوقات المستقطعة الأخرى من الطاقة النظرية، وعليه

 ساعة؛ 1664=%80*2080: عدد ساعات العمل العملية في السنة هي •

 .دقيقة 99840=%80*12480: عدد دقائق العمل العملية في السنة هي •

  :ومنه     

 دقيقة؛ 1597440=16*99840: هيالطاقة العملية للأفراد  •

 .اواحد انتاجيلأن الوحدة تملك خطا إ. دقيقة 99840=1*99840: لآلات هيالطاقة العملية ل •

  :حساب معدلات تحميل تكاليف الطاقة على أساس الوقت: الفرع الثالث

  :يمثل معدلات تحويل تكاليف الطاقة): 10-03(الجدول رقم

  )د/دج(معدل تكلفة المورد  )القيقة(كمية موجه التكلفة  موجه تكلفة المورد  المبالغ  البيان

  3.83  1597440  ساعات عمل  6120000  جور العاملينرواتب وأ

  64.88  99840  ساعات عمل الآلات  6478606,56  خرىالتموينات الأ

  0,25  99840  ساعات عمل الآلات  25432  المعدات والتجهيزات

  186,92  99840  ساعات عمل الآلات  18662498,94  المواد والتوريدات غير المخزنة

  0,19  99840  ساعات عمل الآلات  19200  يجاراتإ

  7,3  99840  ساعات عمل الآلات  732084823,2  صلاح والرعايةصيانة إ

والتموينات  مخصصات الإهتلاك

  وخسائر القيمة

  272,66  99840  ساعات عمل الآلات  27223328,26

  18,95  1597440  ساعات العمل  30272080,53  والماليةالمصاريف الإدارية 

  63,33  1597440  ساعات العمل  101175845,2  خرىمصاريف إدارية ومالية أ

  0,46  1597440  ساعات العمل  739322,94  مصاريف التسويق

  من اعداد الطالبة بالاعتماد على ماسبق:المصدر
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  المواردحتياجات المنتجات من طاقة تحديد ا: الفرع الرابع

،عن من واقع عمليات التصنيعتم تحديد احتياجات المنتجات من طاقة الموارد والأوقات اللازمة لإنتاجها   

الإنتاج، وفيما يلي جدول يوضح احتياجات الملاحظة المباشرة والاستفسار من العمال ومهندس  طريق

  :المنتجات من طاقة الموارد

  .من طاقة الموارد) VL، VF،PB(احتياج المنتجات ): 11-03(الجدول رقم

  

  النشاط

  

  مستوى النشاط

  )الدقيقة( الوقت اللازم لتنفيذ النشاط

PB VF  VL  

 mmسمك  الآلات  العاملين

]5-2[  

  mmسمك

]8-5[  

  mmسمك

]10-8[  

  

  mmسمك

]5-2[  

سمك

mm  

]85[  

  mmسمك

]10-8[  

 mmسمك

]5-2[  

  mmسمك

]8-5[  

  mmسمك

]10-8[  

  1  1  1  1  1  1  1  1  1  �  نقل وتحريك

  1  1  1  1  1  1  1  1  �1  التقطيع والصقل

  1  1  1  1  1  1  1  1  1  �  نقل وتحريك

  1  1  1  1  1  1  1  1  �1  غسل

  1  1  1  1  1  1  1  1  1  �  نقل وتحريك

              30  27  �25  التقويس

                1  1  �1  النقل والتحريك

        45  45  45  45  45  �45  تجميع

        1  1  1  1  1  1  �  نقل وتحريك

        180  160  150  180  160  �150  ضغط

        1  1  1  1  1  1      نقل وتحريك

  5  3,5  2,5            �  كي

  1  1  1              �  نقل وتحريك

  1,3  1,3  1.3        1,3  1,3  ��1,3  طبع

  0,5  0,5  0,5  1  1  1  1  1  1  �  فحص

  الطالبة اعتمادا على الملاحظة المباشرة في ورشات الإنتاج إعدادمن : المصدر
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  المنتجات من الأنشطة لإنتاج كل منتوج تحديد احتياجات :الفرع الخامس

بالكميات، حيث أن كل آلة  الضغط والكييتم إدخال الألواح الزجاجية إلى آلة التقويس، التجميع،      

  . قطعة 20قطعة ؛ ومنه الزمن الذي تستغرقه قطعة واحدة هو نفسه الزمن الذي تستغرقه  20تستوعب 

  كل منتج من الوقت لحتياج لايمكن تحديد ا) 11- 03(الجدول رقمبالاعتماد على       

  :PBلازم لتنفيذ الأنشطة لإنتاج المنتوج لتحديد الوقت ا - أولا

 PBلازم لإنتاج المنتوج ليمثل الوقت ا): 12-03(الجدول رقم

  

  نشطةالأ 

  )الدقيقة(لنشاط الزمن المقدر 

]5-2[  ]5-8[  ]8-10[  

  جماليالإ  الكمية  الوقت  جماليالإ  الكمية  الوقت  جماليالإ  الكمية  الوقت

التقطيع 

  والصقل

2  400  

  

800  2  290  

  

580  2  175  

  

350  

  350  175  2  580  290  2  800  400  2  الغسل

  10000/10  400  25  التقويس

1000  

27  290  7830/10  

=783  

30  175  5250/10  

525  

  393,75  175  45  652,5  290  45  900  400  45  التجميع

  1575  175  180  2320  290  160  3000  400  150  الضغط

  87,5  175  0,5  145  290  0,5  200  400  0,5  الطبع

  292,5  175  1,5  465  290  1,5  600  400  1,5  الفحص

  النقل

  التهيئة

6  400  2400  6  290  1740  6  175  1050  

  .اعتمادا على الملاحظة المباشرة في ورشات الإنتاج الطالبةإعداد من المصدر 
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 VFتحديد الوقت اللازم لتنفيذ الأنشطة لإنتاج المنتوج  - ثانيا

  VFلتنفيذ الأنشطة لإنتاج المنتوج  يمثل الوقت اللازم): 13-03(ول رقم الجد

  )الدقيقة(الزمن المقدر لنشاط   النشاط

]5-2[  ]8-5[  ]10 -8[  

  جماليالإ  الكمية  الوقت  جماليالإ  الكمية  الوقت  جماليالإ  الكمية  الوقت

التقطيع 

 والصقل

2  985  1970  2  452  904  2  600  1200  

  1200  600  2  904  452  2  1970  985  2  الغسل

  1350  600  45  1017  452  45  2216,25  985  45  التجميع

  5400  600  180  3616  452  160  7387,5  985  150  الضغط

  600  600  1  452  452  1  985  985  1  الفحص

  3000  600  5  2260  452  5  4925  985  5  النقل والتهيئة

  .الطالبة بالاعتماد على ما سبق إعدادمن : المصدر

 vlتحديد الوقت اللازم لتنفيذ الأنشطة لإنتاج المنتوج  -ثالثا

  vlلتنفيذ الأنشطة لإنتاج اللازميمثل الوقت ): 14-03(رقم  الجدول

  )الدقيقة(الزمن المقدر لنشاط   النشاط

]5-2[  ]8-5[  ]10-8[  

  الاجمالي  الكمية  الوقت  الاجمالي  الكمية  الوقت  الاجمالي  الكمية  الوقت

  215  215  1  290  290  1  604  604  1  التقطيع والصقل

  215  215  1  290  290  1  604  604  1  الغسل

  1075  215  5  1015  290  3,5  1510  604  2,5  الكي

  279,5  215  1,3  377  290  1.3  785,5  604  1,3  الطبع

  107,5  215  0,5  145  290  0,5  302  604  0,5  الفحص

  860  215  4  1160  290  4  2416  604  4  النقل والتهيئة

  اعتمادا على الملاحظة المباشرة في ورشات الإنتاج عداد الطالبةمن إ :المصدر
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  وتحديد الطاقة غير المستغلة توزيع التكاليف على المنتجات: المطلب الثالث

  توزيع التكاليف على المنتجات: الفرع الأول

  حسب معدل التكلفة لكل موردالمنتجات يتم توزيع التكاليف على 

  الأجور على المنتجاتتوزيع تكاليف  - ولاأ

  يمثل توزيع تكاليف الأجور على المنتجات): 15-03( الجدول رقم

PL PV PB 

 ا�������

	
��  ا
[8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] 

� ا������ ا�زم ����ات ا����ط  800 580 350 1970 904 1200 604 290 215� )1(ا��
 ��
ا���
  وا� ��

3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  3064 2221,4 1340,5 7545 3462 4596 2313,3 1111 823,45

� ا������ ا�زم ����ات ا����ط  800 580 350 1970 904 1200 604 290 215� )1(ا��

�	  3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83  ا�*(��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  3064 2221,4 1340,5 7545 3462 4596 2313,3 1111 823,45

  

525 783 1000 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

  ا����-,
3,83 3,83 3,83  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  3830 2998,89 2010,8

1350 1017 2217 393,75 652,5 900 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

�  ا��.��
3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  3447 2499,08 1508,1 8489 3895 5170,5

 

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط 3000 2320 1575 7888 3616 5400� )1(ا��

  ا�0*/
 

3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  11490 8885,6 6032,3 30209 13849 20682

1075 1015 1510 

      

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط� )1(ا��

 3,83 3,83 3,83  ا�#�

      

 	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

4117,3 3887 5783,3 

      

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط 

279,5 377 785,5 

   

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط 200 145 87,5� )1(ا��

�1
 3,83 3,83 3,83  ا�

   

3,83 3,83 3,83  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

1070,5 1444 3008,5 

   

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  766 555,35 335,13

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط 600 465 292,5 985 452 600 302 145 107,5� )1(ا��

�	  3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83  ا��2%�
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  2298 1780,95 1120,3 3773 1731 2298 1156,7 555,4 411,73

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط 2400 1740 1050 4925 2260 3000 2416 1160 860� )1(ا��
ا���� 

�	  3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83 3,83  وا��3-4%�
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  9192 6664,2 4021,5 18863 8656 11490 9253,3 4443 3293,8

  .الطالبة إعدادمن : المصدر
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  توزيع تكاليف التموينات الأخرى على المنتجات - ثانيا

  توزيع تكاليف التموينات الأخرى على المنتجات  يمثل: )16-03(ول رقم الجد
PL PV PB 

 التفاصيل
  الأنشطة

[8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] 

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

الوقت الإجمالي الازم لوحدات 

التقطيع  )1(النشاط 

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88  والصقل

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  51904 37630,4 22708 127813,6 58651,52 77856 39187,52 18815,2 13949,2

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

الوقت الإجمالي الازم لوحدات 

 )1(النشاط 
  الغسل

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  51904 37630,4 22708 127813,6 58651,52 77856 39187,52 18815,2 13949,2

      

525 783 1000 

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  التقويس

      

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  64,88 64,88 64,88

      

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  64880 50801,04 34062

   

1350 1017 2216,25 393,75 652,5 900 

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  التجميع

   

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88

   

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  58392 42334,2 25546,5 143790,3 65982,96 87588

   

5400 3616 7387,5 1575 2320 3000 

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  الضغط

   

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  64,88 64,88 64,88 64,88 64,88 64,88

   

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  194640 150521,6 102186 479301 234606,1 350352

1075 1015 1510 

      

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  الكي

64,88 64,88 64,88 

      

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة 

69746 65853,2 97968,8 

      

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط 

279,5 377 785,5 

   

87,5 145 200 

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  الطبع

64,88 64,88 64,88 

   

 )2(الطاقة معدل تحميل تكلفة  64,88 64,88 64,88

18133,96 24459,76 50963,24 

   

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  12976 9407,6 5677

  الطالبة إعدادمن : صدرمال
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  توزيع تكاليف المعدات والتجهيزات على المنتجات -ثالثا

  المعدات والتجهيزات على المنتجاتيمثل توزيع تكاليف ): 17-03(جدول رقمال

  .الطالبة إعدادمن : المصدر

  

  

  

  

  

PL PV PB 

 ا�������

	
��  ا

[8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] 

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا�زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط 

 ��
ا���
�	  0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25  وا� ���
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  200 145 87,5 492,5 226 300 151 72,5 53,75

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا�زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط 

  ا�*(�
0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  200 145 87,5 492,5 226 300 151 72,5 53,75

525 783 1000 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

  ا����-,

0,25 0,25 0,25  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 
 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  250 195,75 131,25

1350 1017 2216,25 393,75 652,5 900 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

�  ا��.��
0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  225 163,125 98,4375 554,0625 254,25 337,5

5400 3616 7387,5 1575 2320 3000 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

  ا�0*/
0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  750 580 393,75 1846,875 904 1350

1075 1015 1510 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

  ا�#�
0,25 0,25 0,25  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  377,5 253,75 268,75

279,5 377 785,5 87,5 145 200 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

�1
  ا�
0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  50 36,25 21,875 196,375 94,25 69,875
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  توزيع المواد والتوزيعات غير المخزنة -رابعا

  والتوزيعات غير المخزنةد ايمثل توزيع المو ): 18-03(ول رقمالجد

PL PV PB 

 ا�������

	
��  ا
[8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] 

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا�زم �ا��
 )1(����ات ا����ط 

 ��
ا���
 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92  وا� ��

 	��
)'�ل $%��� $#"�	 ا�
)2( 

40187,8 54206,8 112899,68 224304 168975,68 368232,4 65422 108414 149536 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا�زم �ا��
 )1(����ات ا����ط 

  ا�*(�
186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 

 	��
)'�ل $%��� $#"�	 ا�
)2( 

40187,8 54206,8 112899,68 224304 168975,68 368232,4 65422 108414 149536 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

525 783 1000 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا����-,
186,92 186,92 186,92 

 	��
)'�ل $%��� $#"�	 ا�
)2( 

98133 146358 186920 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

1350 1017 2216,25 393,75 652,5 900 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

�  ا��.��
186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 

 	��
)'�ل $%��� $#"�	 ا�
)2( 

252342 190097,64 414261,5 73599,8 121965 168228 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

5400 3616 7387,5 1575 2320 3000 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا�0*/
186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 186,92 

 	��
)'�ل $%��� $#"�	 ا�
)2( 

1009368 675902,72 1380872 294399 433654 560760 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

1075 1015 1510 . . . . . . 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا�#�
186,92 186,92 186,92 

. . . . . .  	��
)'�ل $%��� $#"�	 ا�
)2( 

200939 189724 282249,2 . . . . . . 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

279,5 377 785,5 . . . 87,5 145 200 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

�1
  ا�
186,92 186,92 186,92 . . . 186,92 186,92 186,92 

 	��
)'�ل $%��� $#"�	 ا�
)2( 

52244,14 70468,8 146825,66 . . . 16355,5 27103,4 37384 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

  عداد الطالبةمن إ: المصدر
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  يجار على المنتجاتتوزيع تكاليف الإ -خامسا

  المنتجاتيجار على يمثل توزيع تكاليف الإ): 19-03(رقمالجدول 
PL PV PB 

 ا�������

	
��  ا
[8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] 

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا�زم �ا��
 )1(����ات ا����ط 

 ��
ا���
 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19  وا� ��

)'�ل $%��� $#"�	 
 	��
 )2(ا�

40,85 55,1 114,76 228 171,76 374,3 66,5 110,2 152 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا�زم �ا��
 )1(����ات ا����ط 

  ا�*(�
0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 

)'�ل $%��� $#"�	 
 	��
 )2(ا�

40,85 55,1 114,76 228 171,76 374,3 66,5 110,2 152 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

525 783 1000 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا����-,
0,19 0,19 0,19 

)'�ل $%��� $#"�	 
 	��
 )2(ا�

99,75 148,77 190 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

1350 1017 2216,25 393,75 652,5 900 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

�  ا��.��
0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 

)'�ل $%��� $#"�	 
 	��
 )2(ا�

256,5 193,23 421,0875 74,8125 123,975 171 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

5400 3616 7387,5 1575 2320 3000 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا�0*/
0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 

)'�ل $%��� $#"�	 
 	��
 )2(ا�

1026 687,04 1403,625 299,25 440,8 570 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

1075 1015 1510 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا�#�
0,19 0,19 0,19 

)'�ل $%��� $#"�	 
 	��
 )2(ا�

204,25 192,85 286,9 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

279,5 377 785,5 87,5 145 200 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

�1
  ا�
0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 

)'�ل $%��� $#"�	 
 	��
 )2(ا�

53,105 71,63 149,245 16,625 27,55 38 

$#"�	 ا����ط 
)3)=(2)*(1( 

  .الطالبة إعدادمن : المصدر
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  توزيع تكاليف الصيانة والإصلاح على المنتجات - سادسا

  يمثل توزيع تكاليف الصيانة والإصلاح على المنتجات): 20-03(ل رقموالجد

PL PV PB 

 ا�������

	
��  ا
[8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] 

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط �ا��
)1( 

 ��
ا���
�	  7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3  وا� ���
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  5840 4234 2555 14381 6599,2 8760 4409,2 2117 1569,5

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط �ا��
)1( 

  ا�*(�
7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  5840 4234 2555 14381 6599,2 8760 4409,2 2117 1569,5

525 783 1000 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

  ا����-,
7,3 7,3 7,3  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1(*) 2(=) 3($#"�	 ا����ط  7300 5715,9 3832,5

1350 1017 2216,3 393,75 652,5 900 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

�  ا��.��
7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1(*) 2(=) 3($#"�	 ا����ط  6570 4763,25 2874,38 16179 7424,1 9855

5400 3616 7387,5 1575 2320 3000 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

  ا�0*/
7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1(*) 2(=) 3($#"�	 ا����ط  21900 16936 11497,5 53929 26397 39420

1075 1015 1510 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

  ا�#�
7,3 7,3 7,3  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1(*) 2(=) 3($#"�	 ا����ط  11023 7410 7847,5

279,5 377 785,5 87,5 145 200 

� ا������ ا�+زم ����ات �ا��
 )1(ا����ط

�1
�	  7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3  ا��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1(*) 2(=) 3($#"�	 ا����ط  1460 1058,5 638,75 5734,2 2752 2040,4

  الطالبة إعدادمن  :المصدر
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  والتموينات وخسائر القيمة على المنتجات توزيع تكاليف مخصصات الاهتلاك -سابعا

والتموينات وخسائر القيمة على  يمثل توزيع تكاليف مخصصات الاهتلاك): 21- 03(الجدول رقم

  المنتجات

PL PV PB 

 التفاصيل
  الأنشطة

[8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] [8-10] [5-8] [2-5] 

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

لازم لوحدات لالوقت الإجمالي ا

التقطيع  )1(النشاط 

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66  والصقل

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  218128 158143 95431 537140 246485 327192 164687 79071,4 58621,9

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

لازم لوحدات لالوقت الإجمالي ا

 )1(النشاط 
  الغسل

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  218128 158143 95431 537140 246485 327192 164687 79071,4 58621,9

      

525 783 1000 

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  التقويس

      

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  272,66 272,66 272,66

      

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  272660 213493 143147

   

1350 1017 2216,25 393,75 652,5 900 

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  التجميع

   

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66

   

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  245394 177911 107360 604283 277295 368091

   

5400 3616 7387,5 1575 2320 3000 

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  الضغط

   

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  272,66 272,66 272,66 272,66 272,66 272,66

   

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  817980 632571 429440 2014276 985939 1472364

1075 1015 1510 

      

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  الكي

272,66 272,66 272,66 

      

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة 

293110 276750 411717 

      

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط 

279,5 377 785,5 

   

87,5 145 200 

الوقت الإجمالي اللازم لوحدات 

 )1(النشاط
  الطبع

272,66 272,66 272,66 

   

 )2(معدل تحميل تكلفة الطاقة  272,66 272,66 272,66

76208,5 102793 214174 

   

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  54532 39535,7 23857,8

  عداد الطالبةمن إ :المصدر
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  توزيع المصاريف الإدارية والمالية على المنتجات -ثامنا

  يمثل توزيع التكاليف الإدارية والمالية على المنتجات): 22-03(الجدول رقم

PL PV PB 

 ا�������

	
��  ا
 [5-2] [8ـ5] [10ـ8] [5-2] [8-5] [10ـ8] [5-2] [8ـ5] [8-10]

215 290 640 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط 

 ��
ا���
�	  18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95  وا� ���
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  15160 10991 6632,5 37331,5 17130,8 22740 12128 5495,5 4074,25

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

� ا������ ا��زم +ا��
 )1(����ات ا����ط 

  ا�*(�
18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  15160 10991 6632,5 37331,5 17130,8 22740 11445,8 5495,5 4074,25

     

525 783 1000 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا����-,

     

18,95 18,95 18,95  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

     

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  18950 14838 9948,75

  

1350 1017 2216,25 393,75 652,5 900 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

�  ا��.��

  

18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

  

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  17055 12365 7461,563 41997,9 19272,2 25582,5

  

5400 3616 7387,5 1575 2320 3000 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا�0*/

  

18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

  

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  56850 43964 29846,25 139993 68523,2 102330

1075 1015 1510 

      

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا�#�
18,95 18,95 18,95 

      

 	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

20371,25 19234,3 28614,5 

      

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط 

279,5 377 785,5 

   

87,5 145 200 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

�1
  ا�
18,95 18,95 18,95 

   

18,95 18,95 18,95  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

5296,525 7144,15 14885,2 

   

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  3790 2747,8 1658,125

107,5 145 302 600 452 985 292,5 465 600 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

  ا��2%
18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  11370 8811,8 5542,875 18665,8 8565,4 11370 5722,9 2747,75 2037,125

860 1160 2416 3000 2260 4925 1050 1740 2400 

� ا������ ا�+زم �ا��
 )1(����ات ا����ط

ا���� 
�	  18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95 18,95  وا��3-4%�
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  45480 32973 19897,5 93328,8 42827 56850 45783,2 21982 16297

  ةالطالب إعدادمن : لمصدرا
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  الاخرى على المنتجاتتوزيع التكاليف الإدارية والمالية  -تاسعا

  تيمثل توزيع التكاليف الإدارية والمالية على المنتجا): 23-03(الجدول رقم 

  من إعداد الطالبة:المصدر

PL VF PB 

 التفاصيل
  الأنشطة

 [5ـ2] [8ـ5] [10ـ8] [5-2] [8-5] [10-8] [5ـ2] [8ـ5] [8-10]

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

لازم لالوقت الإجمالي ا

 )1(لوحدات النشاط 

  التقطيع والصقل

63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 

معدل تحميل تكلفة الطاقة 

)2( 

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  50664 36731,4 22165,5 124760,1 57250,32 75996 38251,32 18365,7 13615,95

215 290 604 1200 904 1970 350 580 800 

زم لا الوقت الإجمالي ال

 )1(لوحدات النشاط 

  الغسل

63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 

معدل تحميل تكلفة الطاقة 

)2( 

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  50664 36731,4 22165,5 124760,1 57250,32 75996 38251,32 18365,7 13615,95

      

525 783 1000 

الوقت الإجمالي اللازم 

 )1(لوحدات النشاط

  التقويس

      

63,33 63,33 63,33 

معدل تحميل تكلفة الطاقة 

)2( 

      

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  63330 49587,4 33248,25

   

1350 1017 2216,25 393,75 652,5 900 

الوقت الإجمالي اللازم 

 )1(لوحدات النشاط

  التجميع

   

63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 

معدل تحميل تكلفة الطاقة 

)2( 

   

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  56997 41322,8 24936,188 140355,11 64406,61 85495,5

   

5400 3616 7387,5 1575 2320 3000 

الوقت الإجمالي اللازم 

 )1(لوحدات النشاط

  الضغط

   

63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 

معدل تحميل تكلفة الطاقة 

)2( 

   

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  189990 146926 99744,75 467850,38 229001,28 341982

1075 1515 1510 

      

الوقت الإجمالي اللازم 

 )1(لوحدات النشاط

  الكي
63,33 63,33 63,33 

      

معدل تحميل تكلفة الطاقة 

)2( 

68079,75 95944,95 95628,3 

      

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط 

279,5 377 785,5 

   

87,5 145 200 

الوقت الإجمالي اللازم 

 )1(لوحدات النشاط

  الطبع
63,33 63,33 63,33 

   

63,33 63,33 63,33 

معدل تحميل تكلفة الطاقة 

)2( 

17700,735 23875,41 49745,72 

   

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  12666 9182,85 5541,375

107,5 145 302 600 452 985 262,5 465 600 

الوقت الإجمالي اللازم 

 )1(لوحدات النشاط

  الفحص
63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 

معدل تحميل تكلفة الطاقة 

)2( 

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  37998 29448,5 16624,125 62380,05 28625,16 37998 19125,66 9182,85 6807,975

860 1160 2416 3000 2260 4925 1050 1740 2400 

الوقت الإجمالي اللازم 

 )1(لوحدات النشاط

  والتهيئةالنقل 

63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 63,33 

معدل تحميل تكلفة الطاقة 

)2( 

 )1)*(2)=(3(تكلفة النشاط  151992 110194 66496,5 311900,25 143125,8 189990 153005,3 73462,8 54463,8
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  توزيع تكاليف التسويق على المنتجات - عاشرا

  يمثل توزيع تكاليف التسويق على المنتجات): 24-03(الجدول رقم 

PB 

 ا�������
	
��  ا

[8-10] [5-8] [2-5] 

� ا������ ا� 800 580 350� )1(زم ����ات ا����ط +ا��
 ��
ا���
�	  0,46 0,46 0,46  وا� ���
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  368 266,8 161

� ا������ ا� 800 580 350� )1(زم ����ات ا����ط +ا��

�	  0,46 0,46 0,46  ا�*(��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  368 266,8 161

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط 1000 783 525� )1(ا��

�	  0,46 0,46 0,46  ا����-,�
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  460 360,18 241,5

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط 900 652,5 393,75� )1(ا��

��	  0,46 0,46 0,46  ا��.���
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  414 300,15 181,125

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط 3000 2320 1575� )1(ا��

�	  0,46 0,46 0,46  ا�0*/�
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  1380 1067,2 724,5

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط 200 145 87,5� )1(ا��

�1
�	  0,46 0,46 0,46  ا��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  92 66,7 40,25

� ا������ ا�+زم ����ات ا����ط 600 465 292,5� )1(ا��

�	  0,46 0,46 0,46  ا��2%�
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  276 213,9 134,55

1050 1740 2400  �� )1(ا������ ا�+زم ����ات ا����طا��
ا���� 

  وا��3-4%
0,46 0,46 0,46  	��
 )2()'�ل $%��� $#"�	 ا�

 )1)*(2)=(3($#"�	 ا����ط  1104 800,4 483

  .الطالبة إعدادمن : المصدر
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  دديد احتياجات المنتجات من الموار تح: الثاني الفرع

  ات من الموارديمثل احتياجات المنتج): 25-03(الجدول رقم 

  .عداد الطالبة بالاعتماد على الجداول السابقةمن إ:المصدر

  

  

  

  

  

    PB VF  VI  التكاليف

 المجموع
  ]2-5[  ]5-8[  ]8-10[  ]2-5[  ]5-8[  ]8-10[  ]2-5[  ]5-8[  ]8-10[  

  289918،55  10540،16  12550،91  23828،34  48832،5  35055،99  76423،82  17708،97  27826،87  37151  أجور العمال

التموينات 

  الأخرى

43469  328325،24  212887،5  878718،5  417892،08  593652  227307،03  127943،36  115778،36  3337200،1

2  

المعدات 

  والتجهيزات

1675  1265،13  820،33  3385،93  1610،25  2287،5  875،875  493  446،13  12859،13  

المواد 

والتوزيعات غير 

  المخزنة

12523

64  

945908،66  613331،25  2531597،7

5  

1203951،72  171031

8  

654874،22  368606،24  333558،74  9614510،5

8  

  9772،94  339،06  37468  665،67  1738،5  1223،8  2573،31  623،44  961،52  1273  يجاراتإ

صيانة 

إصلاحات 

  والرعاية

48910  36941،65  23953،13  98869،38  47019،3  66795  25575،55  14395،6  13026،85  375486،45  

مخصصات 

  هتلاكالإ

18268

22  

1379795،93  894665،63  3692838،8

8  

1756203،06  249483

9  

955204،31  537685،52  486561،77  14024676،

09  

المصاريف 

  المالية

18381

5  

137681،22  87620،06  368648،56  173449،35  241612،

5  

118579،63  62099،75  52150،5  1425655،8

8  

المصاريف 

  خرىالمالية الأ

61430

1  

460124،19  290922,19  1232005،9

9  

579659،49  807457،

5  

394007،6  239297،41  174284،16  4791959،4

5  

مصاريف 

  التسويق

44625  3542،13  2126،92              9931،06  
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  جمالية اللازمة للأنشطة لإنتاج كل منتوجتحديد التكلفة الإ :لثالثالفرع ا

  زمة للأنشطة لإنتاج كل منتوجلا ال الإجماليةلتكلفة ا يمثل): 26-03(الجدول رقم 

نشطالأ 

  ة

PB VF  VI  

  ]10-8[  ]8-5[  ][5-2  ]10ـ8[  ]5-8[  ][2-5  ]8-10[  ]5-8[  ][2-5

التقطيع 

  والصقل

495016  358886،6  216569،2  1218976،2  559368،08  742524  373737،08  179443،3  133035،55  

  133035،55  179443،3  373737،08  742524  559368،08  1218976،2  216569،2  358886،6  495016  الغسل

التقوي

  س

618770  484496،91  324854،25              

        834718،5  628821،27  1370484،11  243640،69  403747،43  556893  الجمع

185631  الضغط

0  

1435546،4  974562،75  4876920،8  2235808،9

6  

3338874        

  664683،25  627584،65  933648،1              الكي

  9256،83  12485،59  26005،22  51666  38921،72  84818،35  22724،63  40255،05  51942  الطبع

الفحص 

  والتهيئة

207768  150631،8  90898،5  424091،75  194608،6  3272007،78  208041،76  9987،6  74054،6  

  .السابقةعتماد على الجداول من إعداد الطالبة بالإ المصدر
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  حساب الطاقة غير المستغلة: الرابع الفرع

يحدد ، والجدول الموالي تكلفة الطاقة الغير مستغلة تمثل الفرق بين التكلفة المنفقة والتكلفة الفعلية   

  .التكلفة غير المستغلة للشركة

  غير المستغلةيمثل تكاليف الطاقة ): 27-03(الجدول رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ).21-03(على الجدول رقم بالاعتمادمن إعداد الطالبة  :لمصدرا 

تحليل وتفسير نتائج تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت في وحدة  :الخامس عالفر 

  الأمني الزجاج

في حساب مختلف التكاليف في وحدة ) TDABC(وبعد تطبيق نظام  إليهخلال ما تم التطرق  من

  :إلىتم التوصل  2017الزجاج الأمني بالمؤسسة محل الدراسة لسنة 

  :من) TDABC(يتوفر بالمؤسسة محل الدراسة العوامل المساعدة على تطبيق نظام  - أولا

، الأماميالمؤسسة تقوم بتصنيع أنواع متعددة من المنتجات؛ الزجاج  إنتنوع وتعدد المنتجات، حيث  - 

ونجد انه داخل المنتج الواحد هناك عدة أنواع . الجانبي والخلفي لسيارات وأيضا الزجاج المصفح

لسيارات يختلف باختلاف نوع السيارة وباختلافه يختلف احتياجاته من طاقة  الأماميفمثلا الزجاج 

 .الموارد

 .نشطة داخل هذه الوحدةتعقد الأ - 

  البيان  ةالتكلفة المنفق  التكلفة الفعلية التكلفة غير المستغلة

 أجور العمال 6120000 289918،55 322081.45

 التموينات الأخرى 4678606،56 3337200،12 1341406.44

 المعدات والتجهيزات 25432 12859،13 12572.87

 الموارد والتوزيعات غير المخزنة 18662498،94 9614510،88 9047988.06

 إيجارات 19200 9772،94 9427.06

 والرعاية إصلاحصيانة  732084823،2 375486.45 731709336.8

 مخصصات اهتلاك 27223328،26 14024676،09 13198652.17

 والماليةة المصاريف الإداري 30272080،53 1425655،88 28846424.65

96383885.75 4791959،45 101175845،2 

المصاريف الإدارية والمالية 

 الأخرى

 مصاريف التسويق 739322،94 99931,06 639391.88
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ارتفاع المصاريف غير المباشرة وتعقد تخصيصها، حيث ان المؤسسة تجد صعوبة في تتبع هذه  - 

المصاريف بشكل دقيق وذلك يعود لطبيعة منتجاتها وأيضا لكون المؤسسة لا تتبع نظام حقيقي في 

 .حساب وتخصيص التكاليف على المنتجات

 .ية وصعوبة تحديدها وتخصيصها على المنتجاتارتفاع التكاليف الإدارية والمال - 

دقة نظام التكاليف على أساس الأنشطة الموجه بالوقت في تحديد التكاليف وتخصيصها على  - ثانيا

  :المنتجات

يمكن من التتبع الدقيق لمختلف المصاريف، فاعتماد هذا النظام على ) TDABC(إن تطبيق نظام  - 

انتاج كل منتوج وعلى مستوى كل نشاط يمكن من تحديد في ) موجهات الوقت(الوقت المستغرق 

 .التكاليف وتخصيصها على المنتجات بدقة

من خلال تطبيق هذا النظام نجد انه يوفر معلومات واضحة عن المصاريف غير المباشرة التي  - 

بين تتحملها وحدة الزجاج الأمني؛ حيث ان أسلوب التحليل الذي يعتمده يعتمد على العلاقة السببية 

 .التكلفة والنشاط وبين التكلفة وأهداف النشاط يمكن من التحديد الدقيق لمختلف التكاليف

  ):TDABC(تحديد التكلفة غير المستغلة من خلال تطبيق نظام  -ثالثا

من خلال تطبيق هذا النظام على وحدة الزجاج الأمني لهذه المؤسسة تبين ان هناك طاقة  - 

غير مستغلة قاربت  
�

�
مالي تكاليف الموارد في وحدة الزجاج الأمني، وقد تم إنفاق جزء من اج 

كما ان جزء كبير من التكاليف يمثل تكاليف . كبير من الموارد على أنشطة غير مضيفة للقيمة

  .إدارية ومالية وهذا ما زاد من تكلفة الطاقة غير المستغلة
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  خلاصة الفصل

خلال الدراسة التطبيقية حاولنا تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت على  من

للزجاج، وذلك من خلال إعطاء صورة واضحة عن مختلف تكاليف  الإفريقيةوحدة الزجاج الأمني للشركة 

ل منتوج، وتوزيع وحدة الزجاج الأمني وتحديد مراحل إنتاج مختلف المنتجات وتحديد الوقت اللازم لإنتاج ك

  :تكاليف هذه الوحدة على المنتجات حسب موجهات الوقت، وقد تبين من خلال هذه الدراسة ما يلي

تحقيق مستوى أكبر من الدقة في تحديد التكاليف من خلال  إلى) TDABC(يؤدي استخدام نظام  - 

 اعتماده على الوقت كمحرك للتكلفة؛

   ؛ر المباشرة بشكل منفصل وأكثر دقةغي يمكن تتبع التكاليف) TDABC(من خلال نظام  - 

  .يمكن استخدام هذا من تحديد التكلفة الغير مستغلة مما يزيد من دقته على تحديد التكاليف - 
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 بين المؤسساتحدة المنافسة صناعية وزيادة المختلفة التي شهدتها البيئة ال نتيجة للتطورات  
ليفية دقيقة، وبعد عجز انات تكازادت حاجة المؤسسة لتوفير بي ،لوجي الحاصلو خاصة بعد التطور التكن

خاصة في توزيع وتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على محاسبة التكاليف التقليديةأنظمة 
 أكبرحل نظاما حديثا يمكنه  باعتباره- بالوقتنظام التكاليف على أساس النشاط الموجه برز المنتجات، 

  .حاليا وهو تحديد دقة التكاليف عائق يواجه المؤسسات الصناعية

إعطاء نظرة شاملة عن هذا النظام والتعريف به لمعرفة قمنا بهذه الدراسةوبغية الإلمام بجوانب 
الشركة الإفريقية لصناعة  وتم اختيار،الصناعية ي تحقيق دقة التكاليف في المؤسسةدوره ف
  .����ط ا���� ا�
	�ي ����� )AFRICAVER(الزجاج

 :ا�
���� ا����� ا����

  : لى النتائج التاليةالموضوع تمكنا من الوصول إة لهذا وبعد دراسة النظرية والتطبيقي

  :من خلال الدراسة النظرية تم توصل إلى

بسبب التعقيد في  التكاليف أهمية كبيرة في المؤسسات الاقتصادية وخاصة الصناعية منها لمحاسبة -
خاصة  ،المنتجاتالذي يؤثر بشكل كبير على صحة تحديد وتحميل التكاليف على الإنتاجية، وهو العملية 

  ؛التكاليف غير المباشرة

هم الأنظمة الحديثة التي جاءت لتعالج مشكلة تحديد دقة التكاليف خاصة بعد أمن بين )TDABC(نظام - 
  ؛)ABC(الانتقادات التي واجهها نظام 

على فكرة أساسية وهي استخدام محركات التكلفة الوقتية لربط بين  )TDABC(يقوم نظام التكاليف  - 
الذي يربط بين الموارد وأهداف التكلفة بعد  )ABC(على خلاف نظام  ،الموارد وأهداف التكلفة مباشرة

  كاليف الموارد على أهداف الأنشطة؛تخصيص ت
في تقدير  )TDABC(وجه بالوقتتمثل الإضافة التي جاء بها نظام التكاليف على أساس الأنشطة المت - 

  .وحدة الزمن
  :من خلال الدراسة التطبيقية توصلنا إلى

هداف أالمباشرة على في عملية توزيع تكاليف الأجور الصناعية  )TDABC(يمكن استخدام نظام  - 
في المؤسسة  التكاليف بطريقة صحيحة عندما تكون هذه الأجور إجمالية لكامل الوحدة، كما هو الحال

  محل التطبيق؛
في الكشف عن الطاقة غير المستغلة حيت بلغت ) TDABC(أظهرت نتائج هذه الدراسة فعالية نظام  - 

  من الطاقة الاجمالية؛ 2/3مستغلة  الطاقة الغير
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خلال الربط  المتوقع منالتنبؤ بتكاليف الموارد اللازمة للإنتاج  )TDABC(يمكن من خلال تطبيق نظام - 
  .بين الطلب على الموارد ومعدلات تحميل الطاقة

  :اختبار صحة الفرضيات

  الفرضية الأولى -

دور الهام الذي تلعبه محاسبة التكاليف في المؤسسة، لخلال الدراسة التطبيقية نتوصل ل من
مما تمكن محاسبة التكاليف المؤسسة من تحديد تكاليفها "وبالتالي نقبل الفرضية الجزئية الأولى التي تقول 

 الفرضية الجزئية الثانية والتي تقضي بإمكانية الاستغناء عنها ، وننفي"على مواردها يسمح لها بالحفاظ
  تاجيتها؛نظرا لعدم إن

  الفرضية الثانية -

داف التكلفة مباشرة بواسطة محركات التكلفة الوقتية، الربط بين التكاليف وأهيتم ) TDABC(في  
في تحميله )ABC(عن نظام ) TDABC(يختلف نظام " وبذلك نقبل الفرضية الجزئية الثانية التي تقول

  .الجزئية الأولىوهذا ما ينفي الفرضية " .للتكاليف على أهداف التكلفة
  :ثالثةالفرضية ال -

؛ حيث )TDABC(بسهولة من خلال تطبيقها لنظام تها غير المستغلةتستطيع المؤسسة تقدير طاق  
خذ عن تكاليف أهداف التكلفة، فهو يأ أن هذا الأخير يعمل على حساب تكاليف الطاقة الزائدة وعزلها

تالي يمكن إثبات صحة الفرضية الجزئية الثانية النفاقه على المخرجات فقط، وبتكاليف الوقت الذي تم إ
، ")TDABC(تطبيقها لنظام يمكن للمؤسسة الكشف عن الطاقة الغير مستغلة من خلال"التي تقول

  .الفرضية الجزئية الأولى ونرفض
  :رابعةالفرضية ال -

بتطبيقه، بسهولة تطبيقه ومرونته وهذا ما يسمح للمؤسسة محل الدراسة ) TDABC(يتصف نظام   
نظام اقتصادي وسهل ) TDABC(نظام" وبالتالي يمكن الأخذ بالفرضية الجزئية الثانية التي تقول

يمكن المؤسسة محل الدراسة تطبيقه من خلال تأهيل المحاسبين وتوعية العمال بأهمية هذا  ،التطبيق
 . ، وإقصاء الفرضية الجزئية الأولى"النظام وضرورة الحفاظ على الموارد

ض نقترح بع، )Africaver(نتائج الدراسة التطبيقية نقترح على الشركة الافريقية للزجاج  وبناء على
  :الحلول التي قد تساهم في تحسين أدائها وربحيتها

 ةالتي تهتم بالتكاليفغير المباشرة كون المؤسسوتطبيق الأنظمة الحديثة محاسبة التكاليف بالاهتمامضرورة-
  تتحمل تكاليف غير مباشرة مرتفعة؛

لناتجة عن جهلهم بقواعد تدريب وتكوين مسؤولي مصلحة المحاسبة، لزيادة خبرتهم وتجنب الأخطاء ا-
  المحاسبة؛
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  في حجم العمالة؛تخفيض ضرورة ال-
خاصة عند  لطاقةاكونها تتسبب في هدر ) الإنتاج حسب الطلب(إعادة النظر في طريقة الإنتاج -

  مع الأفراد؛تعاملها 
أساس النشاط الموجه بالوقت لكونه يتماشى مع طبيعة نشاط المؤسسة، تطبيق نظام التكاليف على -

  .وتقييم الأداء رد، التحكم في التكاليف، الرقابةويساعدها على ترشيد استخدام الموا
  فاق البحث المستقبليةآ

والتي حاولنا من خلالها معرفة دور نظام  ،ري والتطبيقيدراستنا لهذا الموضوع بشقيه النظ بعد
، فإنه يمكن القول بأنه فتح في تحديد دقة التكاليف )TDABC(التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت

تسعت هذه لنا مجالا واسعاً للبحث في بعض الموضوعات المتعلقة به، فلو منح لنا الوقت الكافي لا
وعليه يمكن أن تكون هذه الدراسة .على أساس النشاط بأجياله الثلاثالدراسة لتشمل دور نظام التكاليف 

  :خرىمستقبلية ألدراسات  اامتداد
  شاط الموجه بالوقت في تحديد تكلفة المؤسسات الخدماتية؛دور نظام التكاليف على أساس الن- 
  مستغلة؛الدور نظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت في قياس الطاقة غير - 
  ه في تحقيق الرقابة وقياس الأداء؛نظام التكاليف على أساس النشاط المرتكز على الأداء ودور - 
  .الطرق الحديثة لمحاسبة التكاليف كأساس لقياس سعر التكلفة- 
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