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أ

ة ــمقدم

:مقدمـــــــــــــة
الأكثر من بین الأدواتتجاه عالمي نحو اعتبار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا شك أن هناك ا

نجاعة لتحقیق التنمیة الإقتصادیة لا سیما في الدول النامیة، وتنبع هذه الأهمیة أساسا من كون أنه بإمكان 
لما تمتلكه من محفزات جمیع الدول الفقیرة منها والغنیة إرساء قواعد لتطویر هذا النوع من المؤسسات 

على قطاع المؤسسات الصغیرة في برامجها إستثماریة كثیرة وغیر مكلفة، حیث تراهن الدول والحكومات 
والمتوسطة من أجل امتصاص البطالة، تحقیق قیم مضافة، تنویع الصادرات، توفیر السلع والخدمات، تحقیق 

.التنمیة المحلیة ومن ثم تحقیق التنمیة الشاملة
وبات بفضل فإذا كانت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول المتقدمة قد تجاوزت الكثیر من الصع

في الدول النامیة من التحكم في المخاطر والتكالیف، فإن مثیلاتها مكنتهاابتكار واستخدام تقنیات حدیثة 
أصبح من الضروري البحث عن مصادر وآلیات خاصة التمویلیة، إذهذه الصعوباتلازالت تواجه الكثیر من

لدولة في دعم مستویات التمویل الدورالكبیر لیبرز للتمویل، وهنا أخرى خارج القطاع المصرفي التقلیدي
.رح بدائل أخرى للتمویلطو لهذا الغرض المختلفة من خلال تفعیل دور الهیاكل الموجودة 

والجزائر كغیرها من الدول أدركت مكانة وأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في اقتصادها، ولهذا 
و وتطور هذه المؤسسات ویؤهلها للقیام بالدور المنوط سعت لتوفیر مناخ تنظیمي وتشریعي مناسب یكفل نم

هذا القطاع خاصة في شقه التمویلي، فالجهاز المصرفي وبمعیة كما أولت عنایة خاصة لأكمل وجه،بها على
هیآت الدعم المستحدثة ساهم بشكل كبیر في تمویل وإنشاء عدد كبیر من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

التي شهدت فوائض مالیة و ،السیاسة الوطنیة المتبعة في هذا المجال في الفترة السابقةالجزائر خاصة في ظل 
حفز البنوك على التوسع في منح القروض لهذه الذيالشيءكبیرة نتیجة ارتفاع أسعار البترول 

لكن مع عودت الضائقة المالیة وزیادة الضغط على البنوك وضرورة تحكمها في السیولة، انعكس .المؤسسات
البحث عن طرق تمویل أخرى غیر أصبح من اللازم و ،سلبا على حجم الأموال الموجهة لهذا القطاعذلك 

.ئم وطبیعة نشاط هذه المؤسساتتلاتقلیدیة بدیلة للقروض البنكیة ت
:ةــــــــــالإشكالی

:بناءًا على ما سبق یمكن إبراز إشكالیة الدراسة في التساؤل الرئیسي التالي
لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟اتساهم في تمویلالتي في الجزائرلبدائل التمویلیة للإقراضما هي ا

:التالیةالفرعیةتتساؤلاالوللإجابة عن هذه الإشكالیة تم إدراج 
 لتمویل البنكي في حل إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ساهم اإلى أي مدى

؟في ظل هیآت الدعم المستحدثة



ب

ة ــمقدم

 ؟تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفي لجزائر في االمصارف الإسلامیة العاملة مساهمةما مدى
 في تمویل المؤسسات الصغیرة في الجزائر إلى أي مدى یمكن أن یساهم رأس المال المخاطر

والمتوسطة؟
 إلى أي مدى یمكن للتمویل التأجیري المساهمة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في

الجزائر؟
:ةـــــــــدراسفرضیات ال

وضع الفرضیات تم التساؤلات الفرعیة المطروحة الإشكالیة والإجابة المبدئیة عنمن أجل تحلیل
:التالیة
 یساهم التمویل عن طریق القروض البنكیة بشكل كبیر في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في

.الجزائر
 ویل یمكن أن تكون بدیلا ملائما لتمفي الجزائر صیغ التمویل التي توفرها المصارف الإسلامیة

.والمتوسطةالمؤسسات الصغیرة 
تتلائم بشكل كبیر مع المؤسسات في الجزائر صیغ التمویل التي توفرها شركات رأس المال المخاطر

.الصغیرة والمتوسطة
في الجزائریعتبر التمویل التأجیري بدیلا ملائما لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.
:ةــــــــدراسة الـــأهمی

:فیما یليهذه الدراسةتكمن أهمیة 
؛المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في دفع عجلة التنمیةحتلهاالتي تالهامة المكانة الإقتصادیة
 في مراحل نشأتها الأولى خاصة التمویلیة الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
منها؛
المصاعب در تمویلیة في ظل أهمیة البدائل التمویلیة لإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كمصا
.عملیة التمویل البنكي التقلیديتواجههاالتي 

:ةــــــدراسأهداف ال
:من بین الأهداف التي تسعى إلیها هذه الدراسة نجد

معرفة الأهمیة الإقتصادیةوالإجتماعیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإبراز أهم خصائصها؛
 تحد من تنمیة وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة البحث في عمق العقبات والمشاكل التي

خاصة مشكلة التمویل؛



ت

ة ــمقدم

 التعرف على أبرز البدائل التمویلیة الملائمة لإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتي تتیح لها
ولى؛اسب خاصة في مراحل نشأتها الأإمكانیة الحصول على التمویل المن

مویلیة لإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تسلیط الضوء على واقع البدائل الت
النهوض بها؛

 والتي من شأنها أن تسمح بتفعیل ،التي أسفر عنها البحثإقتراح عدة توصیات على ضوء النتائج
.علاقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمؤسسات التمویلیة المختلفة

:وعــــار الموضـــاختیدوافع
:دوافع اختیار موضوع البدائل التمویلیة لإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فيتكمن 
دور هیاكل الدعم في : " الرغبة في مواصلة الدراسة في موضوع اللیسانس الذي كان تحت عنوان

دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب –تحسین أسالیب تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
؛"-جیجل
التنمیة مساهمتها في دعم ىالتأكید على دور وأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومد

وتسلیط الضوء أكثر على البدائل التمویلیة للإقراض لما تتمیز به من خصائص یجعلها تتناسب قتصادیة، الإ
.مع الإحتیاجات التمویلیة لهذه المؤسسات

:ةـــــــدراسمنهج ال
الفرعیة تساؤلاتالشاملة بمختلف جوانب الموضوع والإجابة عن الإشكالیة الرئیسیة والإن الإحاطة 

وذلك بغرض وصف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تطلب منا الإعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي، 
الوقوف من جهة، و وتبیان أهمیتها، وكذا تحلیل وفهم العوائق التي تقف أمام حصولها على التمویل المناسب

من خلال أمام أهم البدائل التمویلیة المناسبة لطبیعة حاجات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من جهة أخرى
الأدوات وذلك بالإعتماد على،تحلیل الصعوبات التي تواجهها خاصة في المراحل الأولى من نشأتها

كالجداول والأشكال البیانیة، وكذا القوانین والتشریعات المتعلقة بالمجال الإقتصادي والتنظیمي ،الإحصائیة
. للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

:ةـــحدود الدراس
سوف یتم التركیز في هذه الدراسة على المقاربة التي تمس البدائل التمویلیة الملائمة للمؤسسات 

في حین ، وأبرزهامن خلال التركیز على أهم هذه البدائل ،صفة عامةالصغیرة والمتوسطة في الجزائر ب
بتغیرات سنوات تمیزتستةوهي فترة مدتها 2016إلى غایة 2010تقتصر الدراسة على الفترة الزمنیة من 

.تي قبلهاكثیرة مقارنة بالسنوات ال
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:ات السابقةــــالدراس
ن كل دراسة تنظر إلى هذا والمتوسطة، إلا ألمؤسسات الصغیرةهناك عدة دراسات تهتم بموضوع ا

:، ومن بین هذه الدراسات نجدمختلفةالموضوع من زاویة
 واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها:بعنوانعثمان لخلفدراسة الدكتور -

، حاولت 2004جامعة الجزائر ، رسالة لنیل شهادة دكتوراه دولة في العلوم الإقتصادیة- دراسة حالة الجزائر
وإبراز الدور في التنمیة الإقتصادیة، قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهمیةهذه الدراسة الوقوف عند 

الذي لعبته في اقتصادیات مختلف الدول، وعرض بعض السیاسات التي اتخذتها الجزائر في سبیل تطویر 
.تفرضها العولمةفي ظل التحدیات التي هذا النوع من المؤسسات

 دراسة حالة -إشكالیة تمویل المؤسسات الإقتصادیة:یاسین العایب بعنواندراسة الدكتور
یر ــــــــــــى مختلف التدابــــــة تسلیط الضوء علـــــــــاولت هذه الدراســــ، حیث ح-المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ة ـــــة بصفـــــة الإقتصادیــــــــــي للمؤسســــة الإختلال المالـــقبل الدولة لمعالجة من ــــــــــــــــات المنتهجـــــــــوالإصلاح
جل الوقوف على حقیقة إشكالیة التمویل وذلك من أرة والمتوسطة بصفة خاصة، ة، والمؤسسات الصغیـــعام

.والبحث عن الحلول المناسبةفي الجزائر 
:ةـــــالدراسهیكـــل

تم تقسیم البحث ،الجیدة لموضوع الدراسة ومحاولة تقدیم إجابات للتساؤلات المطروحةبهدف المعالجة 
:یمكن إجمال محتواها فیما یليبالإضافة إلى مقدمة وخاتمة إلى ثلاثة فصول أساسیة 

من هذا البحث عرض یتناول الفصل الأول ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وطرق تمویلها: الفصل الأول
وفقا لمختلف بها عام لماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، من خلال التطرق إلى أبرز التعاریف الخاصة 

بعدها التعریج لطرق التمویل التقلیدیة ثموكذا العراقیل التي تواجهها، وأهم تصنیفاتها المعاییر المعتمدة، 
عرض لأهمیة وخصائص التمویل، والوقوف أمام أبرز الخاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال

.طرق التمویل التقلیدیة، ومنطق التدرج فیها
ف و الوقتم منخلاله،الآلیات البدیلة المستحدثة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفصل الثاني

اتها، ثم ــــــإیجابیاتها وسلبیسطة وتبیانعند أبرز صیغ التمویل الإسلامیة الملائمة للمؤسسات الصغیرة والمتو 
بالإضافة إلى ة رأس المال المخاطر وإبراز مختلف خصائصه والعوائق التي تواجهه، ـــــــــا التعریف بتقنیــــــــــبعده

مویلیة التي تمر بها هذه مل شركات رأس المال المخاطر وسبل دعمها، ثم مختلف المراحل التآلیات ع
من خلال إلقاء نظرة عن نشأة تقنیة التمویل التأجیريتم إعطاء مفاهیم أساسیة عن ،التقنیة، من جهة أخرى

وتعریف التمویل التأجیري، أهمیته ومختلف خصائصه ومبررات اللجوء إلیه، كذلك الإشارة إلى مختلف 
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مة للمؤسسات تصنیفاته ومراحله التمویلیة، لیتم في الأخیر إبراز أهم المزایا التي تجعل من هذه التقنیة ملائ
.وبین المصادر التمویلیة الأخرىامن خلال المفاضلة بینهالصغیرة والمتوسطة

هذا الفصل سیتناول بالدراسة والتحلیل واقع ،قراض في الجزائرواقع البدائل التمویلیة للإ:ثالثالفصل ال
الدولة في تفعیل هذا في الإقتصاد الوطني، ودورالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وإبراز دورها 

القطاع من خلال القوانین والهیئات الداعمة لعمل هذه المؤسسات، كما سیتم تسلیط الضوء على واقع البدائل 
.التمویلیة للإقراض في الجزائر وسبل النهوض بها



المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وطرق  :الفصل الأول
.تمويلها

.تمهيد
عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المبحث الأول

تصنيفـات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المبحث الثاني
.والعوائق التي تواجهها

.أساسيات حول التمويل: الثالثلمبحثا
صيغ التمويل التقـليدية للمؤسسات الصغيرة  : الرابعالمبحث

.والمتوسطة
.خلاصة
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المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وطرق تمویلها: الفصل الأول
:تمهید

تستحوذ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على اهتمام كبیر من قبل دول العالم كافة وكذا المنظمات 
مكانة هامة في الحیاة الإقتصادیة من خلال الدور الذي تؤدیه نها تحتللهیئات الدولیة والإقلیمیة، حیث أوا

اسات ا جعلها واحدة من أبرز السیوالتخفیف من حدة البطالة، ممّ ،شغلالتوفیر مناصب ،في خلق الثروة
.الكفیلة بدفع مسار التنمیة

أنظار جعلها محلّ ،والإجتماعيلذلك فقد اكتسبت هذه المؤسسات أهمیة بالغة في النشاط الإقتصادي
ودوره في تحقیق التنمیة العدید من الباحثین والمفكرین الإقتصادیین الذین أجمعوا على حیویة هذا القطاع

وذلك بسبب اول دراسة هذا النوع من المؤسسات،هذا مایعكسه الكم الهائل من البحوث التي تتنو الشاملة، 
هم مصادر الإبتكار والتقدم التكنولوجي، أي كما وأنها من أالإقتصاد الوطني، الذي تلعبه فيالمحوري الدور

.والإجتماعیةهداف الإقتصادیةها تلعب دورا حقیقیا في تحقیق الأأن
ولعلّ من أبرز المشاكل التي تعترض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي مشكلة التمویل لما یحمله 

الإنطلاق، فغالبا ما تعتمد هذه المؤسسات من صعوبات في البحث عن مصادره اللازمة خاصة في مرحلة 
ذلك أن الحصول على القروض المصرفیة یستوجب فضلا عن ،على الأموال الخاصة أو القروض العائلیة

دراسة جدوى المشروع، توفر ضمانات كافیة ونادرًا ما تكون متاحة، ناهیك عن هؤلاء الذین یجتنبون 
.الإقتراض من المصارف لأسباب دینیة

:أربعة مباحثإلى لموضوع تم تقسیم هذا الفصلجل الإلمام بمختلف جوانب هذا اومن أ

.عمومیات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأول
.تصنیفات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والعوائق التي تواجهها: المبحث الثاني
.أساسیات حول التمویل: المبحث الثالث
.صیغ التمویل التقلیدیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الرابع
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المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعمومیات حول: ولالمبحث الأ 
إن التطرق إلى موضوع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتطلب تحدید مفهومها من أجل توضیح 
معالمها وتحدید مجالات تدخلها، حیث تختلف الآراء حول وجود تعریف شامل ومحدد للمؤسسات الصغیرة 

.والإجتماعیةقتصادیةالإوالمتوسطة، ویختلف هذا التعریف من دولة إلى أخرى حسب إمكانیاتها وقدراتها 
عوامل صعوبة واختلاف تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

الإقتصادیة للمؤسسات الصغیرة ا لمختلف الإتجاهاتومرضیً إن تحدید مفهوم موحد ویكون مقبولاً 
المؤسسات ویكمن أساسا في تحدید العوامل الجوهریة بینها وبین ،في الفكر الإقتصاديوالمتوسطة یعد جدلاً 

:1ا للتداخل الموجود بینها، ویمكن تناولها فیما یليالكبیرة نظرً 
:يوتتضمن ما یل: الإقتصادیةالعوامل- أولا

متكافئ بین مختلف الدول واختلاف ویتمثل في التطور اللاّ : إختلاف مستویات النمو الإقتصادي.1
والیابان أو أي بلد ،المتحدة الأمریكیة، ألمانیامستویات النمو، فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الولایات 

والإجتماعي قد تعتبر كبیرة في بلد نامي كالجزائر مثلا، كما أن شروط النمو الإقتصادي،رصناعي آخ
تتباین من فترة إلى أخرى، فما یمكن أن نسمیها بالمؤسسة الكبیرة الآن قد تصبح مؤسسة صغیرة أو متوسطة 

.في وقت لاحق
ام المؤسسات ویمیزها من فرع غیر من أحجإن تنوع الأنشطة الإقتصادیة یُ : نشطة الإقتصادیةتنوع الأ .2
ا ــــــوتختلف أیض، اعة غیر المؤسسات التي تعمل في التجارةـــــــــــــفالمؤسسات التي تعمل في الصن،لآخر
ة ورأس ــــــــاجة للعمالـــــر لاختلاف الحــــــاع لآخـــــــــن قطــــــــة مــــــــات المؤسسات الصغیرة والمتوسطـــــــــتصنیف

فالمؤسسات الصناعیة تحتاج لرؤوس أموال ضخمة لإقامة إستثماراتها أو التوسع فیها، كما تحتاج ،الــــــــالم
م في إلى ید عاملة كثیرة ومؤهلة ومتخصصة، أما على المستوى التنظیمي فالمؤسسات الصناعیة ولأجل التحك

أنشطتها تحتاج إلى هیكل تنظیمي أكثر تعقیدا یتم في ظله توزیع المهام وتحدید الأدوار والمستویات لاتخاذ 
القرارات المختلفة، لكن المؤسسات التجاریة لا تحتاج إلى مستوى تنظیمي معقد، وإنما تتسم بالبساطة 

.صعوبة تحدید التعریفوالوضوح وسهولة إتخاذ القرار وتوحد جهة إصدارها وهذا ما یفسر 
إن فروع النشاط الإقتصادي مختلفة ومتنوعة، فالنشاط التجاري : إختلاف فروع النشاط الإقتصادي.3

لى تجارة خارجیة وتجارة وتنقسم أیضــــا على مستوى الإمتداد إ،ارة بالتجزئة أو بالجملةــــــى تجـــــینقسم إل

إیتراك للنشـر والتوزیع، الطبعة الأولـــــــــى، ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطـــــــــــــــــة ومشكلات تمویلهارابح خوني، رقیة حسانــــــــــــــــي، 1
.18- 16: ، ص ص2008القاهرة ،
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اعات ـــــــــــــــــا الصنــــــــــــــــــى عدة فروع منهــــــــــــــم إلــــــــــاعي بدوره ینقســـــــــــــاط الصنـــــــــــــة، والنشـــــــداخلی
حسب النشاط الذي الخ، وتختلف كل مؤسسة...ة، الغذائیة، التحویلیة، الكیمیائیة والمعدنیةـــــــــــــــــــــالإستخراجی

.جه للإستثمارو داد الید العاملة ورأس المال المـــــــــــــــا، وذلك بسبب تعــــــــــــــــتنتمي إلیه أو أحد فروعه
تكون هذه یظهر العامل التقني من خلال مستوى الإندماج بین المؤسسات، فحینما :العوامل التقنیة- ثانیا

وبالتالي یتجه حجم ،ي مصنع واحدندماج یؤدي هذا إلى توحد عملیة الإنتاج وتمركزها فالأخیرة أكثر قابلیة للإ
المؤسسات إلى الكبر، وعندما تكون العملیة الإنتاجیة مجزأة أو موزعة إلى عدد كبیر من المؤسسات یؤدي 

.ذلك إلى ظهور عدة مؤسسات صغیرة ومتوسطة
حدودها یمكننا هذا العامل من تحدید مفهوم المؤسسة الصغیرة والمتوسطة وتبیان :العوامل السیاسیة-ثالثا

والتمییز بین المؤسسات حسب رؤیة واضعي السیاسات والإستراتیجیات التنمویة، وهذا من خلال معرفة مدى 
اهتمام الدولة ومؤسساتها بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمساعدات التي تقدمها لهذا القطاع لمواجهة 

.الصعوبات التي تعترض طریقها
ستخدمة في تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمعاییر الم:المطلب الثاني

أمام هذا التنوع الإقتصادي والقانوني تبقى إشكالیة تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قائمة، فلقد 
حاول الكثیر من المختصین والباحثین تقدیم تعریف دقیق للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لكن ولحد الآن 

تعریف واضح موحد لهذا النوع من المؤسسات، ولقد اعتمد المختصون على وفي كل دول العالم لم یطرح 
جهة المعاییر النظریة أو النوعیة كما یراها البعض من: همان في تعریف هذا النوع من المؤسساتریمعیا

:و الكمیة من جهة أخرى، وهي تتمثل فيوالمعاییر المادیة العددیة أ
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمیز عن غیرها من المؤسسات بالمعاییر إن : المعاییر النوعیة- أولا

:النوعیة التالیة
فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمیز بأنها في معظمها مملوكة من طرف أفراد :معیار الملكیة.1

.وخواص وقد تكون ملكیتها تابعة لمؤسسات أو هیئات عمومیة، كما أنها قد تكون مختلطة
ویقصد به النطاق المكاني الذي تمارس فیه المؤسسة نشاطها وخصوصا نشاط :النشاطمحلیة .2

.1الإنتاج

مجلة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الواقع والمعوقات، الطیب داودي، 1
.62: ، ص2011، جامعة بسكرة، 11العدد 
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یهدف لتحدید حجم المؤسسة بالإعتماد على وزنها داخل :وقـمعیار حصة المؤسسة في الس.3
فهناك علاقة طردیة بین حجم المؤسسة وحصتها السوقیة بصفة نظریة، فكلما زادت الحصة السوقیة ،السوق

.للمؤسسة اعتبرت كبیرة والعكس صحیح
تعتبر المؤسسة صغیرة ومتوسطة إذا كانت مستقلة مالیا على الأقل بنسبة :المسؤولیة والإستقلالیة.4

بمعنى ،دون تدخل هیئات خارجیة في عمل المؤسسة، وأن یكون المدیر هو المالك %20تساوي أو تفوق 
في اتخاذ القرارات وأن یتحمل صاحب أو أصحاب المؤسسة المسؤولیة هأنه یحمل الطابع الشخصي وتفرد

.1كاملة فیما یخص إلتزامات المشروع إتجاه الغیر
المؤسسات حسب هذا المعیار فإن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي تلك :المعیار التكنولوجي.5

.2التي تستعمل أسالیب إنتاجیة بسیطة مقارنة مع المؤسسات الكبرى
یخضع تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لجملة من المعاییر والمؤشرات الكمیة : المعاییر الكمیة- اثانی

.المؤسساتلقیاس أحجامها ومحاولة تمیزها عن باقي
المال الأكثر استخداما نتیجة لسهولة الحصول على ویعتبر كل من معیار حجم العمالة وحجم رأس 

:التفصیلبشيء مناالمعلومات المتعلقة بهذین العنصرین، وفیما یلي سنحاول أن نتعرض له
یعتبر من أهم المعاییر المستخدمة في تمییز حجم المؤسسة، حیث تصنف المؤسسات : حجم العمالة.1

:3الصغیرة والمتوسطة وفق هذا المعیار إلى
عمال09إلى 01وهي التي تشغل من : مؤسسة مصغرة.
عامل199إلى 10ل من وهي التي تشغ:مؤسسة صغیرة.
عامل499إلى 200وهي التي تشغل من :مؤسسة متوسطة.
إن الإعتماد على المعیار المالي وحده في تحدید ماهیة المؤسسات : المعیار المالي أو النقدي.2

عنصر الإختلاف في الحصیلة المالیة بسبب إختلاف المبیعات النقدیة من عام الصغیرة والمتوسطة یعترضه 

الملتقى الوطني الأول حول دور حاضنات الأعمال في تطویر ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، طبیب، السعید بریبش، سارة1
.4: ، ص2012أفریل،19-18استراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

.16: ، ص2013، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، التنمیة المستدامةقآلیة لتحقیالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عبد االله خبابه، 2
ول حول دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الملتقى الوطني الأالمكانة الإقتصادیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دلیلة مسدودي، 3

.37:، ص2011ماي، 19-18بوقرة، بومرداس، ، جامعة أمحمد2011-2010في تحقیق التنمیة بالجزائر خلال الفترة 
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لآخر باتجاه الزیادة أو النقصان، خاصة إذا حدث إرتفاع في معدل التضخم، فما یمكن اعتباره مؤسسة 
.1صغیرة أو متوسطة في هذا العام قد لا یكون كذلك في العام المقبل والعكس صحیح

وذلك عن ،یعتمد هذا المعیار على الدمج بین المعیارین معا: لة ورأس المالمعیار الجمع بین العما.3
طریق وضع حد أقصى للعمالة بجانب مبلغ معین للإستثمارات الرأسمالیة في المؤسسات الصناعیة 

.2الصغیرة
ا دً السنویة التي یحققها المشروع محدّ یعتمد هذا المعیار على حجم المبیعات :معیار حجم المبیعات.4

بحجمه، وقد یساعد هذا المعیار على قیاس مستوى نشاط المشروع وقدراته التنافسیة مقارنة مع المشاریع 
.العاملة في نفس القطاع

فت یعتبر من المعاییر الحدیثة المستعملة في تصنیف المؤسسات، فقد صن:معیار رقم الأعمال.5
ضمن ملیون دولار أقل من أو یساوي مبیعاتها تبلغ قیمةوربا المؤسسة التي الولایات المتحدة الأمریكیة وأ

.3مؤسسة صغیرة ومتوسطة
ةـــــــتعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسط: المطلب الثالث

ات الصغیرة والمتوسطة حسب الدول وكذا المنظمات الإقتصادیة ـــــــــــــــــاریف المؤسســــــــــتختلف تع
التصنیف المعتمدة ویرجع ذلك إلى تباین الإمكانیات والموارد ومستویات وذلك باختلاف معاییر ،المختلفة

وسنحاول فیما یلي تقدیم بعض التعاریف ومراحل النمو من دولة إلى أخرى،،وظروف التطور الإقتصادي
.الدولیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بأنها (ILO)تعرف منظمة العمل الدولیة : تعریف منظمة العمل الدولیة- أولا
دولار 5000وتزداد إلى ،دولار لكل عامل1000عاملا وتحدد مبلغا لا یزید عن 50تلك التي یعمل بها " 

.4"ر أمریكيألف دولا100أس المال عن ر د یزیلا في بعض الصناعات، حیث 
لقد تم اعتماد تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الولایات : تعریف الولایات المتحدة الأمریكیة- ثانیا

):1(كما هو مبین في الجدول رقم بالإعتماد على رقم الأعمال وحجم المبیعاتالمتحدة الأمریكیة 

.21: ص،، مرجع سبق ذكرهرابح خوني، رقیة حساني1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر دور البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،مالحة لوكادیر، 2

.13: ، ص2012ود معمري، تیزي وزو، في القانون، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة مول
.  37:دلیلة مسدودي، مرجع سبق ذكره، ص3
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ، واقع وآفاق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل الشراكة الأوروجزائریة، شعیب أتشي4
.10: ص، 2008-2007، الجزائرر في العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة یستجما
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.تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الولایات المتحدة الأمریكیة: )1-1(الجدول رقم 
المعتمدالمعیار أنواع المؤسسات
.ملیون دولار أمریكي كمبیعات سنویة5إلى 1من المؤسسات الخدمیة والتجارة بالتجزئة

.ملیون دولار أمریكي كمبیعات سنویة15إلى 5من مؤسسات التجارة بالجملة
.عامل أو أقل250عدد العمال المؤسسات الصناعیة

مقدمة ضمن أطروحة واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها، ،عثمان لخلف: المصدر
-2003دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر،شهادةمتطلبات نیل 

.14: ، ص2004
1996الصغیرة والمتوسطة سنة حدد التعریف المعتمد بالنسبة للمؤسسات : الإتحاد الأوربيتعریف-ثالثا

:1من طرف الإتحاد وهو یرتكز على ثلاثة مقاییس
.أجراء10والتي تشغل أقل من :مقیاس المستخدمین للمؤسسة المصغرة.1
50شغل أقل من والتي توافق معاییر الإستقلالیة وتُ :رةــــة الصغیـــــال المؤسسـمقیاس رقم أعم.2

.وروملایین أ5عدى میزانیتها السنویة أو لا یتملایین أورو7یتجاوز نجز رقم أعمال سنوي لا أجیر، وتُ 
فالمؤسسة المتوسطة هي تلك التي توافق معاییر الإستقلالیة :مقیاس الحصیلة السنویة والإستقلالیة.3

عدى میزانیتها السنویة ملیون أورو، أو لا تت40ولا یتجاوز رقم أعمالها السنوي ،عامل250وتشغل أقل من 
.وروملیون أ27
یمیز البنك الدولي في تعریفه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین ثلاثة أنواع : تعریف البنك الدولي-رابعا

:نلخصها في الجدول التالي
.تعریف البنك الدولي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): 2-1(الجدول رقم 

المبیعاتحجم الأصولعدد العمالنوع المؤسسة
مصغرة
صغیرة

متوسطة

عمال10لا تشغل أقل من 
عامل50لا تشغل أقل من 
عمال300لا تشغل أقل من 

ألف دولار100أقل من 
ملایین دولار3لا یتعدى 
ملیون دولار15لا یفوق 

ألف دولار100لا یتجاوز 
ملایین دولار3لا یتعدى 
ملیون دولار15لا یفوق 

الملتقى الصغرى والصغیرة والمتوسطة في تنمیة أقطار المغرب العربي،دور المؤسسات طیب لحیلح، : المصدر
جامعة حسیبة بن بوعلي، الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة،

.162: ص،2006،أفریل18-17الشلف، 

ول حول الملتقى الوطني الأوالإجتماعیة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كآلیة إستراتیجیة لتحقیق التنمیة الإقتصادیةلخضر مداح، 1
19-18أمحمد بوقرة، بومرداس، جامعة، 2011-2010میة بالجزائر خلال الفترة نالتدور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق 

.24، 23: ، ص ص2011ماي، 
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ملوكة ومدارة من قبل وبصفة عامة یمكن تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أنها مؤسسات م
ویعمل فیها عدد قلیل من العاملین ولا ،فرد واحد أو عدد من الأفراد بهدف تقدیم السلع والخدمات للمجتمع

، ویستحوذ على حصة سوقیة محدودة إضافة إلى صغر رأسمالها یهیمن على مجال النشاط الذي یعمل فیه
.قیاسا بالأعمال الكبیرة

التي تواجههاوالعوائقمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تصنیفات ال: المبحث الثاني
توجد في الحیاة الإقتصادیة العدید من أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تختلف في أنماط 

ولكثرة الإختلافات بینها فإنها الخ،...ومجالات أنشطتها الإقتصادیة، حجم أعمالها، وإمكانیاتها المادیة
.تصنف إلى أشكال مختلفة مما یعطیها جملة من الخصائص وكذا یمكن أن یعرضها لجملة من المشاكل

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة اتتصنیف: المطلب الأول
یمكنالتي و معاییر لعدةا تبعوذلك ،یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تأخذ العدید من الأشكال

:ما یليفیإظهارها 
تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : على أساس توجههاتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - أولا

: 1على حسب توجهها إلى
ة أو ـــــات تقلیدیــــاج منتوجــــالعمل العائلي في إنتهذه المؤسسات تستخدم :المؤسسات التقلیدیة.1

المصانع التي ترتبط معها من خلال عقد تجاري، وتتمیز بكونها قادرة على منتوجات نصف مصنعة لفائدة 
بشكل كبیر على كما تعتمد وتتمیز كذلك  باستقلالیتها عن المنزل بمكان مستقل، ، الإستعانة بالعامل الأجیر
.وتكنولوجیا ضعیفة وقلیلة التطور نسبیا،كثافة رأس المال البشري

تتمیز هذه المؤسسات بكونها تستخدم فنون وأسالیب الإنتاج :المتطورةالمؤسسة المتطورة وشبه .2
و من ناحیة التكنولوجیا أسواء من ناحیة إستخدام رأس المال الثابت أو من ناحیة تنظیم العمل ،الحدیث

. المستخدمة أو المنتجات التي یتم تصنیعها بطریقة عصریة ومنظمة وطبقا للمعاییر والمقاییس العالمیة
من أسهم %50یمكن إعتبار الشركة عائلیة إذا كانت أكثر من ): المنزلیة(مؤسسات العائلیةال.3

.2من فریق الإدارة ینحدر من العائلة التي تمتلك الشركة%50التصویت مملوكة لعائلة واحدة، وأكثر من 

مذكرة مقدمة ضمن دور المؤسسات المتوسطة والصغیرة والمصغرة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة،محمد الناصر مشري، 1
، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة فرحات عباس، متطلبات نیل شهادة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة

.13: ، ص2011-2008سطیف، 
.17: ، ص2013، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الطبعة العربیة، الأردن، تقییم الشركات العائلیةرندة الدبل، 2
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ترتب وحدات الإنتاج : تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظیم العمل- ثانیا
المصنعة وغیر المصنعة، والجدول بحیث نفرق بین نوعین من المؤسسات،على أساس أسلوب تنظیم العمل 

:الموالي یوضح ذلك
حسب أسلوب العملالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تصنیف ): 3-1: (جدول رقم

النظام         الصناعيالنظام الحرفيالإنتاج العائلي
الورشةالمنزلي   

نظام المصنع

مخصص نتاجالإ
للإستهلاك الذاتي

عمل في 
المنزل

ورشات 
حرفیة

عمل 
صناعي 
في المنزل

ورشة شبه 
مستقلة

مصنع 
صغیر

مصنع 
متوسط

مصنع 
كبیر

0102030405060708
مذكرة تقییم آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الإقتصادي،أمین كعواش،:المصدر

في علوم التسییر، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر
.39:، ص2014-2013جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، 

جمع المؤسسات غیر المصنعة بین نظام الإنتاج العائلي والنظام ت: المصنعةغیر المؤسسات .1
الحرفي، إذ یعتبر الإنتاج العائلي الموجه للإستهلاك الذاتي أقدم شكل من حیث تنظیم العمل ومع ذلك یبقى 

أما الإنتاج الحرفي الذي ینشطه الحرفي بصفة إنفرادیة أو میته حتى في الإقتصادیات الحدیثة،یحتفظ بأه
.یبقى دائما نشاط یدوي یصنع بموجبه سلعا ومنتجات حسب احتیاجات الزبائن،اك عدد من المساعدینبإشر 

یجمع صنف المؤسسات المصنعة كل من المصانع الصغیرة والمتوسطة :المؤسسات المصنعة.2
یتمیز عن صنف المؤسسات غیر المصنعة من حیث تقسیم العمل وتعقید العملیات والمصانع الكبیرة، وهو

.1وأیضا من حیث طبیعة السلع المنتجة واتساع أسواقها،واستخدام الأسالیب الحدیثة في التسییر،الإنتاجیة
ن توزیع المؤسسات الصغیرة یبدو أ: تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة المنتجات-ثالثا

عن الحجم النسبي لقطاع هذه والمتوسطة تتبع عبر مختلف البلدان نمطا ثابتا بعض الشيء، فبغض النظر 
.المؤسسات نلاحظ أن هناك میل من التركیز في نفس النشاطات الصناعیة وذلك داخل كل فئة

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل تقییم آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الإقتصادي، أمین كعواش،1
- 2013شهادة ماجستیر في علوم التسییر، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، 

.40، 39:ص ص،2014
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یرتكز نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في نظام إنتاج : مؤسسات إنتاج السلع الإستهلاكیة.1
ات الفلاحیة، منتجات الجلود السلع الإستهلاكیة على تصنیع كل من المنتجات الغذائیة، تحویل المنتج

.ومنتجات الخشب ومشتقاته،والأحذیة والنسیج، الورق
یجمع هذا النوع كل من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المختصة :مؤسسات إنتاج السلع الوسطیة.2

ئیة، الصناعة الكیماویة ا، المؤسسات المیكانیكیة والكهرباـــــــــــــــع أنواعهـــــــــــــویل المعادن بجمیـــــــفي تح
.والبلاستیك، وصناعة مواد البناء، بینما تنشط أنواع أخرى في قطاع المحاجر والمناجم

تتمیز صناعة سلع التجهیز عن المؤسسات السابقة أنها تتطلب :مؤسسات إنتاج سلع التجهیز.3
ك صناعة ذات كثافة رأس مال مركبة، فهي بذلوات تنفیذ إنتاجها إلى تكنولوجیابالإضافة إلى المعدات والأد

الأمر الذي لا ینطبق وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لهذا نرى أن مجال تدخل هذه ،أكبر
البسیطة ویكون ذلك المؤسسات یكون ضیق، بحیث یشمل بعض الفروع البسیطة فقط كإنتاج بعض المعدات 

نشاطها على تصلیح الآلات والمعدات خاصة وسائل أما في البلدان النامیة فیقتصر ، في البلدان المصنعة
.1ةوأیضا تجمیع بعض السلع إنطلاقا من قطع الغیار المستورد،النقل
إن الشكل القانوني للمؤسسات : تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري-رابعا

شكال الملكیة الخاصة بینما الرأسمالیة تسود أیتفق وطبیعة النظام السیاسي والإقتصادي السائد، ففي الأنظمة 
ا، كما تسود أشكال الملكیة العامة والتعاونیة مع نظمة الإقتصادیة الموجهة یكون تدخل الدولة كبیرً في الأ

ي بعض الأنشطة كالزراعة وتختلف باختلاف نمط وطبیعة الإنتاج ف،وجود أشكال فردیة في نطاق محدود
.والخدمات

تعد الجمعیات التعاونیة من المشاریع الإختیاریة التي تؤسس من قبل مجموعة من : التعاونیات.1
.العناصر البشریة بهدف تأمین إحتیاجات الأعضاء من سلع وخدمات ضروریة بأقل تكلفة ممكنة

هي المؤسسات التابعة للقطاع العام تمتاز بإمكانیات مادیة ومالیة كبیرة وتستفید :المؤسسات العامة.2
.جهاز للرقابةبالإضافة إلىوالإعفاءات المختلفة،،والإداریة،ةمن مجموعة من التسهیلات القانونی

:قسم إلىتنهي مؤسسات تخضع للقانون الخاص وهي :المؤسسات الخاصة.3
الأولى لشخص واحد یشرف على مؤسسات التي تعود ملكیتها بالدرجةوهي ال: المؤسسات الفردیة.أ

نه مسؤول عن الأعمال الضروریة لممارسة النشاط، كما أجمیع الأعمال الإداریة والفنیة ومطالب بتوفیر 

دكتوراه في شهادةنیل ضمن متطلبات ، أطروحة مقدمة فعالیة التمویل البنكي لمشاریع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنصیرة عقبة، 1
.52:، ص2015-2014یضر، بسكرة،مد خحجامعة مریة وعلوم التسییر،العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجا
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مختلف القرارات المتعلقة بالنشاط، وتمتاز هذه المؤسسات بإجراءات تأسیس بسیطة وإجراءات الرقابة تكون 
والمرونة في ممارسة النشاطات الإداریة ،الضریبة على الأرباح، الحریة في اتخاذ القراراتضفقط بفر 

والفنیة، ومن سلبیات هذه المؤسسات هو أن بقاء هذه المؤسسات مرتبط بحیاة الشخص وعدم تمكن الفرد من 
داخل المؤسسة محدودة وعدم فرص الترقیة فإن والإنتاجیة، أیضا ،الفنیة،الإلمام بجمیع النواحي الإداریة

.1إستفادة المؤسسة من مزایا التخصص
یقدم كل منهم حصة معینة ،أو أكثرعلاقة تعاقدیة إتفاقیة بین إثنتینهي :المؤسسات والشركات.ب

بغرض العمل معًا أو المشاركة في مشروع تجاري أو صناعي أو زراعي، ثم إقتسام ما ینتج عن ذلك من 
ویمكن إبراز أهم أشكال المؤسسات ،2المعینة المتفق علیها في العقد المبرم بینهمأرباح أو خسائر بالنسب

:المعتمدة في الجزائر في الشكل التالي

.المعطیات السابقةإلىإستنادا من إعداد الطالبتین: المصدر
ممیزات وأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

والإجتماعیة في اقتصادیات دول تشكل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أحد روافد التنمیة الإقتصادیة
العالم، وهي لا تقل أهمیة عن المؤسسات الكبیرة لكونها تمثل الغالبیة العظمى من المشاریع في الدول النامیة 
والدول المتقدمة، كما وتتمیز هذه المؤسسات بمجموعة من الخصائص تجعلها تحتل أهمیة كبیرة لدى 

.تطرق إلیهسوف یتم الوهذا ما،المستثمرین الخواص

.54، 53:نصیرة عقبة، نفس المرجع السابق، ص ص1
مكتبة المجتمع العربي للنشر ، )موالالأشخاص والأ(في محاسبة الشركاتالأصول العلمیة والعملیة، وآخرونمصطفي یوسف كافي2

.13: ، ص2012والتوزیع، الطبعة العربیة الأولى، عمان، 

التعاونیاتالمؤسسات المختلطةالمؤسسات العمومیةالخاصةالمؤسسات 

الشركاتالفردیة

شركات الأموالشركات الأشخاص

أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري): 1-1(شكل رقم 
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تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بجملة من الخصائص :ممیزات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة- أولا
:نذكر منها

لیة، ولهذا فهي تعتمد نسبیا على الید العاملة استخدام تقنیة إنتاجیة أقل تعقیدا وأقل تكلفة رأسمإ
وتعتبر كعامل لتثمین هذه الأخیرة؛

 الصغیرة والمتوسطة بروح المبادرة والإبتكار؛تتمیز المؤسسات
 یمكن لهذه المؤسسات إنشاء العدید من الوحدات الصناعیة التي تقوم بإنتاج تشكیلة متنوعة من السلع

وهذا ما یعطیها میزة التنویع في الإنتاج الصناعي؛،خاصة الإستهلاكیة منها
 المناطق النائیة، حیث ینظر إلیها كوسیلة سهولة تكیفها مع المحیط الخارجي وامتداد نشاطها إلى

للنهوض بهذه المناطق وهو ما یتوافق ومستوى الدخل النقدي المتوسط؛
؛1وهو ما یعني بالضرورة ضآلة حجم التمویل المطلوب،ضآلة حجم رأس المال الأساسي والعامل
؛2هیكل تنظیمي بسیط یعتمد على مستوى إشراف محدود
 نزولا وا أتصال السریع صعودً تمیز بقلة التعقید وهو ما یسمح بالإداخلي یتتوفر على نظام معلومات

.3بین إدارة المؤسسة وعمالها
یرجع الإهتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى الدور : أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة- ثانیا

ینبغي العمل على تأكید أهمیة الدور والإجتماعیة على حد سواء، وكما المتوقع لها في التنمیة الإقتصادیة
الذي قامت به في الدول المتقدمة ودول جنوب شرق آسیا، وما یمكن أن تضیفه للدول النامیة، وهذا ما نرید 

:4ما یليتوضیحه فی
طالة التي تعاني كثر وفرة واستمراریة لتشغیل الشباب، والتخفیف من حدة مشكلة البخلق فرص عمل أ

ات الدول المختلفة؛ذلك بتكلفة منخفضة نسبیا ومن ثم تخفیف العبء على میزانیو منها معظم الدول،
؛ت وإرساء قواعد التنمیة الصناعیةتنمیة المواهب والإبداعات والإبتكارا

الدولي حول استراتیجیة الحكومة في ، الملتقى تدعیم برامج دعم وتنمیة المؤسسات الصغیرة الجزائریةسهام شهاني، طارق حمول، 1
، ص 2011نوفمبر،16- 15القضاء على البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، 

.5، 4: ص
الصغیرة والمتوسطة وتطویر الملتقى الدولي حول تمویل المشروعات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، حسین رحیم، 2

: ص،2003ماي،28-25فرحات عباس، سطیف،كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة دورها في الإقتصادیات المغاربیة،
389.

.38: عبد االله خبابه، مرجع سبق ذكره، ص3
دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بین الشباب عبد العزیز جمیل مخیمر، أحمد عبد الفتاح عبد الحلیم، 4

.  33-31: ، ص ص2007المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، الطبعة الثانیة، في الدول العربیة، 
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موال من الأفراد والجمعیات والهیئات لإستثمار، من خلال تعبئة رؤوس الأواالإرتقاء بمستوى الإدخار
الأمر الذي یعني استقطاب موارد مالیة كانت ستوجه إلى،مصادر التمویل الذاتيرها منیغیر الحكومیة، وغ

الإستهلاك الفردي غیر المنتج؛
وبذلك تحقق الصناعات الصغیرة ،الإعتماد على الموارد المحلیة والنواتج العرضیة للصناعات الكبرى
ستغلال من جهة وتقلل من هدر موارد قابلة للإ،جهةستیراد من سطة فائدة مزدوجة فهي تقلل من الإوالمتو 
أخرى؛
 المساهمة في تحقیق التكامل الإقتصادي مع المؤسسات الكبرى بإنتاجها لبعض إحتیاجات

، ومنها المساهمة في زیادة حجم وقیمة الصادرات الصناعیة؛لهاستلزمات الإنتاجوم
 حیث تلعب هذه المؤسسات دورًا ، الإقلیمیةسطة في تحقیق التنمیة مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتو

ما في تحقیق التوازن الإقلیمي لعملیة التنمیة، بما لها من خصائص ومزایا تؤهلها للإنتشار الجغرافي اه
ة بما یساعد على تحقیق الإنتشار الجغرافي للأنشطة الإقتصادیة ـالدولع أقالیم ـــــــــــــــــن في جمیـــــوالتوط

.ویعمل على تحقیق التوازن لجمیع أقالیم الدولة، وإزالة الفوارق بینهاالمختلفة، 
دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة الإقلیمیة): 2-1(شكل رقم 

.22: ، مرجع سبق ذكره، صتشيأشعیب: المصدر

المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالصعوبات التي تعترض: المطلب الثالث

إمتصاص البطالة الكامنة في المدن وامتصاص فائض العمالة من القطاع 
.الزراعي الذي یعاني من البطالة المقنعة الموسمیة

وقف حركة الهجرة المستمرة من الریف إلى المدن والتي أدت إلى تكدیس 
.المدن أو المناطق التي یتركز بها النشاط الإقتصادي

نشر الوعي الصناعي بین الأقالیم المختلفة وكسر حدة التركیز الصناعي 
.في المناطق الحضریة

العادل للدخل، فانتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین تحقیق التوزیع 
ن من جعل النشاط الإقتصادي قریبا من الأعداد الهائلة مختلف المدن یُمكّ 

من الأفراد والتخفیف من حدة الفقر في المناطق الناشئة والریفیة وتقلیل 
. الفروق بین المناطق الحضریة والمناطق الداخلیة

تحقیق 
تنمیة 
إقلیمیة
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من الكثیر من المعوقات التي تحد من قدرتها على الإرتقاء تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
العربیة وقد أجرت العدید من الدراسات في الأقطارلعب دورها في التنمیة الإقتصادیة،بمستویات آدائها و 

:ف التصدي لها ومعالجتها، ومن بین هذه المشكلات نذكرلتشخیص هذه المشكلات بهد
رة في الآونة الأخیرة إلى قلة الموارد البترولیة وزیادة ن إرجاع هذه الندیمك: الموارد وقلة التوفیرندرة- أولا

. د، وهذا بسبب الأزمة الإقتصادیة المتعددة الأطراف التي تمر بهاحاجیات البلدان من هذه الموار 
إن التسویة الإقتصادیة : تسویة غیر مكلفة بالنسبة لضرورات توجیه الموارد نحو القطاعات المنتجة- ثانیا

التي لم تتحقق بالشكل المطلوب بسبب بعض الآثار والعناصر المؤسسة لسیاسة التعدیل، والتي لا تحفز على 
لم تكن كافیة لجلب ،الإستثمار، وبالرغم من التخفیضات في معدل الفائدة بالنسبة لقروض الإستغلال

.ن المشاریع الممولة لم تكن بالقدر المقبولالمستثمرین لأ
على الرغم من المجهودات المسجلة : عدم مرونة المعاییر والنماذج للقبول في تحویل الإستثمار-ثالثا

والمنافسة بین البنوك والتي اهتزت بشكل كبیر ،نوعیة الخدمة، تشكیل الإجراءات من جهةتحت أثر تحسین 
.1بإعادة هیكلة حقیبة أوراقها، فإن القبول في تمویل الإستثمار یبقى یتصف بعدم المرونة

ن تحتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى الأرض اللازمة لإقامة مشروعاتها، وم: مشكلة العقار-رابعا
یص المناطق اللازمة وتخص،الصدد نجد ضعف التخطیط العمرانيأهم المشاكل التي تعاني منها في هذا 

أو حصول هذه الأخیرة على قطع أرضیة بعیدة عن مناطق ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةلإقامة وتشغی
اللازمة لتشغیل المؤسسة ن لا تكون مجهزة بالمستلزمات الأساسیة وأ،تسهیلات البنى التحتیةعلىتتوفر

.بشكلها الإقتصادي
أثبتت الدراسات أن الید العاملة لدى المؤسسات الصغیرة :نقص العمالة المدربة والمؤهلة-خامسا

ي ــــــي والفنـــوى المهنــات الكبیرة وذلك بسبب تدهور المستــوالمتوسطة أقل تأهیلا بالمقارنة مع المؤسس
.وعزوف الشباب عن تعلم مهن آبائهم، وكذا محدودیة مجالات التدریبللعاملین، وضعف التوجیه، 

توجد صعوبات كبیرة في هذا الصدد والتي تتعلق بالطریقة : المشكلات المتعلقة بالنظام الجبائي- سادسا
المعمول بها لاقتطاع الرسوم والضرائب المطبقة على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دورات إستغلالها

، الشيء الذي أدى بهذه المؤسسات إلى النظام الجبائي المطبق على عملیات إعادة إستثمار الفوائدوكذا 
.ن القیام بالإستثمارات الضروریة لتكییف أدائها الإنتاجي مع المحیط الإقتصادي الجدیدعالعزوف 

المشروعات الصغیرة الملتقى الدولي حول تمویل ، الصغیرة والمتوسطة في الجزائرالمشروعات تمویل محمد بوهزة، الطاهر بن یعقوب، 1
28- 25فرحات عباس، سطیف،كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة والمتوسطة وتطویر دورها في الإقتصادیات المغاربیة،

.249-247: ص ص،2003ماي،
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قواعد والأصول فتهم بالوذلك إما لعدم معر : غیاب الوعي المحاسبي لدى أصحاب هذه المؤسسات-سابعا
أو لعدم خبرتهم في المجال الذي یؤدي إلى لجوء معظمهم إلى مكاتب محاسبیة خارجیة لإعداد المحاسبیة

.1كبد المؤسسات نفقات كثیرةالحسابات الختامیة وهو ما یُ 
یُلاحظ مما سبق مدى تدني مساهمة الجهات : معوقات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-ثامنا

في توفیر التمویل لهذا القطاع، ویعود هذا للعدید من الأسباب والعوامل تنحصر في المعوقات التي التمویلیة
ة المرتبطة بتنفیذ هذه ــــــــــــــبسبب إرتفاع الكلفة الإداریة في توفیر التمویل،ـــــــــــــا البنوك التجاریــــــــــــــتواجهه

وكذا تدني الضمانات اللازمة والكافیة التي تقبلها البنوك ،المتعلقة بهاالقروض، وارتفاع المخاطر المصرفیة 
جل الحصول على ما دفعهم للإبتعاد عن البنوك من أصحاب المشروعات مالمصرفیة لدى أومحدودیة الثقافة

المعوقات التي تعترض سیر النشاط التمویلي للمؤسسات الإقراضیة المتخصصةمن جهة أخرىو التمویل،
ي لم تتمكن من تجنب مخاطر المجازفة في تقدیم القروض،حیث یؤدي تدخل الدولة في أي مؤسسة والت

دعم وتقدیم القروض من خلال تلك ىإقراضیة إلى خلق فكرة لدى المقترضین بأن الدولة هي التي تعمل عل
تي تم مما یشجع الأفراد على الحصول على تلك القروض واستخدامها لأغراض غیر تلك الالمؤسسة،

.2الإعلان عنها مسبقا
أساسیات حول التمویل:الثالثلمبحثا

قتصاديالإالقطاعیمدالذيالرئیسيالعصبیعدإذقتصادیةالإالحیاةفيهاماادورً التمویلیلعب
.الأمامنحوقتصادالإعجلةودفعالتنمیةوتحقیق،الإستثماربعملیةللقیاماللازمةبالأموال
التمویلماهیة :الأولالمطلب

ستهلاكیة لذا فهي بحاجة ماسة یعد التمویل وسیلة تساعد المؤسسة على تنمیة صناعتها الإنتاجیة والإ
. في نشاطها ونموهااههللتغلب على التحدیات المتزایدة التي تواجإلیه
تعددت الآراء والتعاریف حول موضوع التمویل لدرجة یصعب وضع تعریف محدد:التمویلتعریف- أولا

.ا من هذه التعاریفوفیما یلي نورد بعضً ،دقیق یعبر عن المعنى الحقیقي له

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات مدخل لتحقیق المزایا التنافسیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةةالبدائل الإستراتیجیإیمان غرزولي، 1
، ص2010-2009نیل شهادة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، 

.16- 13: ص
توزیع، الطبعة دار صفاء للنشر والالأصول العلمیة والعملیة لإدارة المشاریع الصغیرة والمتوسطة، أحمد عارف العساف وآخرون،2

.55، 54: ، ص ص2012الأولى، عمان، 
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ویوفر،إلیهاالحاجةأمسفيلذي نحناالوقتفيالنقودتوفیر" بأنهالتمویلحسنعمرف یعر .1
1."الوقتمنمعینةفتراتفيو ینتجممابأكثرستهلاكالإمنفرادالأإمكانیة

یعبر عن مختلف الأنشطة التي تتضمن مختلف الأعمال التي یقوم بها الأفراد "التمویلفإن كذلك .2
.2"امستحقة للغیر في مواعید استحقاقهوالمشروعات للحصول على النقدیة اللازمة للوفاء بالإلتزامات ال

لتمویلاللازمةالأموالعلىالحصولكیفیةحولالقراراتمنمجموعة"بأنهأیضایعرفكما.3
استثماراتتغطیةأجلمنالمفترضةالتمویلمصادرمنالأمثلالتمویليالمزیجوتحدیدالمؤسسةاستثمارات

3."ةالمؤسس

توفیر الموارد المالیة اللازمة لإنشاء المشروعات الإستثماریة أو تكوین رؤوس "بأنهكذلكویعرف.4
.4"تنتاجیة قصد إنتاج السلع والخدماالأموال الجدیدة واستخدامها لبناء الطاقات الإ

وال اللازمة للقیام بالمشاریع من خلال هذه التعاریف یمكن استخلاص أن التمویل هو توفیر الأم
دمات وأن قتصادیة وتطویرها وذلك في أوقات الحاجة إلیها، إذ أنه یخص المبالغ النقدیة ولیس السلع والخالإ

.یكون بالقیمة المطلوبة في الوقت المطلوب
تلجأ المؤسسات والدولة والمنظمات التابعة لها عند الحاجة إلى مصادر خارجیة لسد : أهمیة التمویل- ثانیا

من ،یع مواردها المالیةسواء من عجز في الصندوق أو لتسدید الإلتزامات رغم الإستخدام الدائم لجم،حاجاتها
:5هذا المنطلق یمكن القول بأن للتمویل أهمیة كبیرة تتمثل في

خارجها؛وأالمؤسسةداخلسواءالمجمدةالمالیةالمواردأوالأموالتحریر
الوطني؛الدخلیزیدبهاوالتيجدیدةوأخرىمعطلةمشاریعنجازإعلىیساعد
المؤسسات؛بینوالتنافسالتكاملروحخلق
أجل اقتناء أو استبدال المعدات؛منالمؤسسةأهدافتحقیقفيیساهم
المالي؛العجزحالةمنالخروجعلىالمؤسسةتساعدسریعةكوسیلةالتمویلیعتبر
ة؛والتصفیالإفلاسخطرمنالمؤسسة وحمایتهاسیولةىعلالمحافظة
توسیع قاعدة الملكیة للقطاع الخاص ونشر ثقافة العمل الحر؛

.145:، ص1995الإسكندریة،، الدار الجامعیة، الطبعة الأولى،الموسوعة الإقتصادیةعمر حسن، 1
.12:، ص2001، دار النهضة العربیة، القاهرة، مصادر التمویلعبید علي أحمد الحجازي، 2
.20: ، ص1998دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة المالیة الحدیثة،حمزة الشحي، إبراهیم الحرزاوي، 3

4 ZviBodie et Robert Merton, Finance, Pearson Education France, 2eme édition, paris, 2007, p:3.
.   97، 96:رابح خوني، رقیة حساني، مرجع سبق ذكره، ص ص5



23

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وطرق تمویلهاالفصل الأول   

 البطالة وخلق وتوفیر مناصب العمل؛العمل على مواجهة
زیادة الصادرات والإحلال محل الواردات مما ینعكس إیجابا على میزان المدفوعات؛
یساهم في ربط الهیئات والمؤسسات المالیة والتمویل الدولي.

ها ذلك أنونظرا لأهمیة التمویل فقراره یعتبر من القرارات الأساسیة التي یجب أن تعتني بها المؤسسة،
والموافقة على طبیعة المحددة لكفاءة متخذي القرارات المالیة من خلال بحثهم عن مصادر التمویل اللازمة،

لما یتناسب وتحقیق أكبر عائد ،ا إستخداماً أمثلاهواستخدامالمشروع الإستثماري المستهدف واختیار أحسنها
.ةبأقل تكلفة وبدون مخاطر مما یساعد على بلوغ الأهداف المسطر 

خصائص ومبادئ التمویل:الثانيالمطلب
میز عند إتخاذها قرار التمویل، كما تتتعتمد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على جملة من المبادئ 

:بمجموعة من الخصائص والتي یمكن إبرازها فیما یليعن باقي المؤسسات الأخرى 
من مختلف المصادر تتمیز بالخصائص إن الأموال التي تتحصل علیها المؤسسة: التمویلخصائص- أولا

:1التالیة
یعني أن الأموال التي تحصل علیها المؤسسة لها فترة زمنیة وموعد محدد ینبغي سدادها : لإستحقاقا.1

.فیه بغض النظر عن أیة اعتبارات أخرى
وهو یعني أن مصدر التمویل له الحق الأول بالحصول على أمواله والفوائد :الحق على الدخل.2

.المترتبة علیها من سیولة أو دخل المؤسسة
إذا عجزت المؤسسة عن تسدید إلتزاماتها من خلال السیولة أو الموجودات :الحق على الموجودات.3

المتداولة تلجأ إلى استخدام الموجودات الثابتة، وهنا یكون الحق الأول لمصدر التمویل بالحصول على أمواله 
.دید أي إلتزامات أخرىوالفوائد المترتبة علیها قبل تس

وهي تعني أن تنوع مصادر التمویل وتعددها تعطي للمؤسسة فرصة الإختیار للمصدر : الملائمة.4
.التمویلي الذي یناسب المؤسسة في التوقیت والكمیة والشروط والفوائد

ل كأحد المجالات ـیة لمجال التمو ـــــــبالرغم من التقسیمات الرئیسیة والفرعی:مبادئ التمویل- ثانیا
:1نجدن هناك مبادئ عامة یجب معرفتها على مستوى مجال التمویل ككل، ومن بینهاأالمتخصصة، إلا 

.78: ، ص2000، دار الفكر للطباعة والنشر، عمان، والتحلیل الماليالإدارة هیثم محمد الزغبي، 1
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حیث لا یجب السعي إلى المبادرة بمخاطر مالیة جدیدة مالم :ضرورة الموازنة بین الخطر والعائد.1
.یكن هناك عائد إضافي متوقع من هذه العملیة

من المبادئ الأساسیة للتمویل أن النقود لها قیمة زمنیة :القیمة الزمنیة للنقودالأخذ بعین الإعتبار .2
مصاحبة لها، فالدینار الذي یمكن الحصول علیه الآن أعلى قیمة من نفس الدینار الذي یمكن الحصول علیه 

.العام القادم
الأسهم حیث لا بما أن هدف التمویل هو تعظیم ثروة الملاك أو حملة :كفاءة أسواق رأس المال.3

.یمكن قیاس هذه الثروة إلا من خلال كفاءة الأسواق المالیة
عند اتخاذ أي قرار تمویلي یجب على المسیر المالي الأخذ :الأخذ بعین الإعتبار التأثیرات الضریبیة.4

.بعین الإعتبار تأثیرات الضریبة على هذا القرار، بمعنى أن التدفقات النقدیة تحسب بعد خصم الضرائب
تنشأ إشكالیة الوكالة من مبدأ فصل الملكیة عن التسییر، ونظرا لهذا الفصل فإن :إشكالیة الوكالة.5

المسیرون قد یتخذون قرارات لا تتفق مع أهداف الملاك في تعظیم قیمة الأسهم على الأقل في الأجل 
ذلك على حساب و القصیر، كذلك فإنهم یحاولون تعظیم منافعهم الخاصة من حیث المرتبات والحوافز

الملاك، كما یتجنبون الدخول في مشروعات ذات مخاطر مرتفعة على الرغم من ارتفاع العائد لأنها قد 
.تكلفهم فقدان مناصبهم

العوامل المحددة للمزیج التمویلي: المطلب الثالث
واختیار تواجه المؤسسة عند قیامها بعملیة التمویل عدة بدائل یتطلب الأمر المفاضلة فیما بینها 

:الأنسب منها بالإعتماد على مجموعة من العوامل والمتمثلة في
القاعدة العامة في التمویل هي أن یتم تمویل :بین طبیعة المصدر وطبیعة الإستخدامالملائمة- أولا

أما المصادر ،الملكیة أو القروض الطویلة الأجلالموجودات الثابتة من مصادر طویلة الأجل، كأموال 
وتعتبر عملیة الملاءمة بین طبیعة ،تمویل الإستخدامات القصیرة الأجلة الأجل، فهي ملائمة لالقصیر 

المصادر وطبیعة الإستخدامات عملیة ضروریة لإیجاد ارتباط بین التدفقات النقدیة المتوقع الحصول علیها 
.2من الأصول الممولة وتسدید الإلتزامات الناشئة عن اقتناء هذه الأصول

من أهم الممیزات التي یحققها التمویل عن طریق الإقتراض الثابت الكلفة هو تحسین العائد : الدخل- ثانیا
ا من قبل على حقوق أصحاب المؤسسات بشكل أفضل مما لو كانت عملیات المؤسسة ممولة جمیعه

- 40: ، ص ص2006الدار الجامعیة، الإسكندریة، ، )مدخل إتخاذ القرارات(الإدارة المالیة جمال الدین المرسي، أحمد عبد االله اللحلح، 1
48.

.400: ، ص2008للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، ، مكتبة المجتمع العربي مقدمة في الإدارة المالیةمفلح محمد عقل، 2
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أما إذا كانت كلفة الإقتراض أعلى من العائد المحقق على الموجودات، فإن ،أصحابها، أي دون اقتراض
.1نتائج الرفع المالي ستكون عكسیة حیث سینخفض العائد على حقوق المالكین

:ینظر للخطر في مجال العوامل المحددة للتمویل من منظورین هما: الخطر-ثالثا
قتصادیة التي سسة والظروف الإالذي تمارسه المؤ یرتبط هذا الخطر بطبیعة النشاط :خطر التشغیل.1

ویتوجب على المؤسسة أن تعتمد على المزید من رأس المال خاصة في الحالات التي تكون فیها تعمل فیها،
ن عدم انتظام حجم النشاط سیؤثر على قدرة دلا من الإعتماد على الإقتراض، لأمخاطر التشغیل مرتفعة ب

.وبالتالي تكون عرضة للإفلاسالمؤسسة على سداد دیونها 
ینتج هذا الخطر عن زیادة اعتماد المؤسسة على الإقتراض في تمویل عملیاتها مما : خطر التمویل.2

وهذا ما یعني أنها من الممكن أن تتعرض للإفلاس في حالة عدم قدرتها ،یعني زیادة العبء المالي علیها
.2على سداد التزاماتها

على تعدیل مصادر الأموال وفقا للتغیر في حاجتها للأموال ؤسسةیقصد بالمرونة قدرة الم:المرونة-رابعا
الفوائد ؤسسةویحقق معامل المرونة للم،الیة السائدة وبین مصادر الأموالأي الملاءمة بین الظروف الم

:التالیة
 الإنكماش؛تمكین المؤسسة من الحصول على أكبر عدد ممكن من البدائل في حالات التوسع و
 زیادة قدرة المؤسسة على المساومة للحصول على شروط جیدة عند التعامل مع مصدر محتمل

للأموال؛
زیادة قدرة المؤسسة على استخدام الأموال المتاحة لها؛
زیادة قدرة المؤسسة على التخلص من الأموال الفائضة في الوقت المناسب.

الوقت المناسب الذي تقوم به المؤسسة بتمویل نفسها عن طریق یقصد بالتوقیت اختیار : التوقیت-خامسا
الإقتراض أو أموال الملكیة بأقل تكلفة ممكنة وبأفضل الشروط، والتوقیت مرتبط بعامل المرونة وبعامل 

.3التكلفة
یفضل المالكون دائما تمویل المؤسسة عن طریق الإقتراض وإصدار الأسهم : الإدارة والسیطرة- سادسا
زة بدلا من إصدار أسهم عادیة، ومثل هذا الأمر لا یمكن أن یحدث باستمرار، لأن التوسع في الممتا

.23: ، ص2002، دار المناهج للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، عمان، نظریة التمویل الدوليوآخرون، خالد الراوي1
، ص 2009طبعة الأولى، عمان، ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، المقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل، 2

.157، 156: ص
.114، 113: ، ص ص2007دار البركة للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة والتحلیل المالي، وآخرون، الشریف علیان3
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الإقتراض قد یؤدي إلى ارتفاع مدیونیة المؤسسة وعجزها عن خدمة دینها وإفلاسها، لذا سیكون من الأفضل 
.1ك الجددتفادي الإفلاس بالتضحیة بجزء من السیطرة عن طریق زیادة رأس المال ودخول بعض الملا

المقصود بنمط التدفق النقدي هو الفترة الزمنیة التي تنقضي على الإستثمار : نمط التدفق النقدي-سابعا
حتى یبدأ بتحقیق النقد من عملیاته، فالفترة الطویلة التي تنقضي حتى تبدأ المؤسسة بتحقیق النقد لها آثار 

ر مصادر تمویل یتزامن وقت سدادها ومواعید دخول سلبیة على السیولة لكن یمكن تفادي هذا الأثر باختیا
.2النقد إلى المؤسسة

قد یكون استعمال الدین لتمویل عملیات المؤسسة مواتیا لها من ناحیة ضریبیة، لأن :الإقتراضطاقة-ثامنا
الضمانات طع من الدخل الخاضع للضریبة، لكن قدرة المؤسسة على الإقتراض وتقدیم تالفائدة تشكل نفقة وتق

.3تحد من إمكانیة الإستفادة من الإقتراض دون حدود
یعتبر حجم المؤسسة عاملا مهما في تحدید نوعیة الأموال المستخدمة، ویرتبط : حجم المؤسسة-تاسعا

بقیمة الإستثمارات الموضوعة فیها ورأس المال المكون لها، وعلى هذا الأساس عادة ما تلجأ المؤسسات 
الإقتراض بنسبة كبیرة نظرا لكبر وتنوع مصادرها التمویلیة، إضافة إلى الثقة التي یمكن أن تتمتع الكبیرة إلى 

تجاه المقرضین، وعلى العكس من ذلك نظرا لضعف رأس مالها واستثمارها عادة ما تلجأ المؤسسات ها ب
4الصغیرة والمتوسطة إلى التمویل الذاتي الذي یكون متاحا بشكل أسهل وأیسر

التمویل التقلیدیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةصیغ: المبحث الرابع
تلجأ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى العدید من المصادر وذلك لتغطیة احتیاجاتها ولتسهیل قیامها 

.بأنشطتها، وهذا ما سنقوم بتوضیحه في هذا المبحث
التمویل الذاتي: المطلب الأول

حیث تلعب دورا هاما ، أكثرها استعمالا بالنسبة للمؤسسةمن أهم صور التمویل و ي ـیعتبر التمویل الذات
.، وهذا ما سوف یتم التطرق إلیه في هذا المطلبفي تنمیة المؤسسة وتطویرها

.24: وآخرون، مرجع سبق ذكره، صخالد الراوي1
.404: مرجع سبق ذكره، صمقدمة في الإدارة المالیة، مفلح محمد عقل، 2
.25: وآخرون، مرجع سبق ذكره، صخالد الراوي3
: ، ص2006، دار وائل للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، التسییر المالي دروس وتطبیقاتإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، 4

408.
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تلك الأموال المتولدة من العملیات الجاریة "على أنه التمویل الذاتي یعرف : تعریف التمویل الذاتي- أولا
.1"مصادر عرضیة دون اللجوء إلى مصادر خارجیةللمؤسسة أو من 

:یتكون التمویل الذاتي من عدة عناصر متمثلة في: مكونات التمویل الذاتي- ثانیا
تمثل الأرباح المحتجزة مصدرا داخلیا هاما یستخدم لتمویل الإحتیاجات المالیة : الأرباح المحتجزة.1

خل المؤسسة لغرض إعادة الجزء من الأرباح الذي یتم الإحتفاظ به داذلكتمثلهي و ،طویلة الأجل للمؤسسة
كما تستخدم في حالة ،وسعوتعتبر الأرباح المحتجزة من أهم مصادر تمویل عملیات النمو والت، كما استثماره

التي تواجه المؤسسات التي تعاني من المشاكل المالیة كتلك التي ترغب في تخفیض دیونها أو المؤسسات 
.2وفي مثل هذه الظروف یتم احتجاز الأرباح لتوفیر متطلبات السیولة،وف اقتصادیة متقلبةظر 

عملیة تناقص القیمة المحاسبیة لأصل من الأصول، ناتج عن "یعرف الإهتلاك على أنه: الإهتلاك.2
الإهتلاك ، ولصعوبة قیاس هذا التناقص فإنن تطور التكنولوجیا أو آثار أخرىاستعماله أو عن الزمن أو ع

.3"یتعلق عادة بتوزیعه على مدة حیاة قیمة الأشیاء القابلة للإهتلاك وهذا التوزیع یأخذ شكل مخطط اهتلاكي
مكون مالي من أموال المؤسسة یحتجز لغرض مواجهة " تعرف المؤونات على أنها : المؤونات.3

داخل المؤسسة إلى حین تحقق خسائر محتملة، أو أعباء ممكنة الحدوث في المستقبل، حیث تبقى مجمدة 
.4"الخطر أو العبء الذي كونت من أجله هذه المؤونات، أو زوال الخطر المحتمل

التمویل الخارجي: المطلب الثاني
تلجأ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى مصادر تمویل خارجیة لعدم قدرة التمویل على تغطیة 

:وتتمثل مصادر التمویل الخارجي في،الإحتیاجات التمویلیة للمؤسسة
تمتد فترة هذا النوع إلى سنة أو أقل وهو ضروري لتأمین جزء كبیر من :التمویل قصیر الأجل- أولا

من التمویل مشكلة مستمرة للمؤسسات التي تعتمد في النوع ویعتبر هذا ،5الموجودات المتداولة للمؤسسة
فهي دائمة البحث عن مصادره وتكون عادة من مؤسسات صغیرة أو متوسطة ،تسییر فعالیتها وأنشطتها علیه

:ویضم التمویل قصیر الأجل عدة مصادر كما یلي، 6الحجم

.27:، ص2008،، دار العلوم للنشر والتوزیع، عنابةقتصادیةتمویل المنشآت الإأحمد بوراس، 1
المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، ،)التحلیل المالي لمشروعات الأعمال(الإدارة المالیةمحمد صالح الحناوي، نهال فرید مصطفى، 2

.250:، ص2008
.26:، ص1999دار المحمدیة العامة، الجزائر،، )التحلیل المالي(تقنیات مراقبة التسییرناصر دادي عدون، 3
.30:أحمد بوراس، مرجع سبق ذكره، ص4
.54: ، ص1997، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الطبعة الأولى، عمان، الإدارة المالیةكنجو عبود كنجو، إبراهیم وهبي فهد، 5
. 263: ص،1997، دار زهران للنشر، عمان،الإدارة المالیةعدنان هاشم السمرائي، 6
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من أكثر مصادر التمویل قصیرة الأجل شیوعا واستخداما یعتبر الإئتمان التجاري: الإئتمان التجاري.1
ذلك القرض الممنوح لشركة معینة الإئتمان التجاريویقصد ب،من قبل الإدارة المالیة في شركات الأعمال

وخلال هذه الفترة ،1نتیجة شراء مواد أولیة أو بضاعة دون أن یترتب علیها دفع قیمة هذه المشتریات نقدا
وحتى تاریخ دفع قیمة هذه البضاعة فإن المشتري یصبح مدین للمورد ویسمى تمویل قصیر الأجل في شكل 

.وجود فترة بین تاریخ استلام البضاعة ودفع الثمنإئتمان تجاري بسبب 
تعتبر القروض البنكیة نوعا من أنواع الإئتمان المغلق، حیث أن المنشأة : القروض قصیرة الأجل.2

تفاق شروط وتتحدد بموجب الإ،اتفاق بینها وبین البنوك المقرضةتحصل على هذا النوع من الإئتمان بموجب 
ولذلك فإن لهذه القروض بدایة ،دتهالمقترض وسعر الفائدة وكیفیة التسدید ومالقرض من حیث قیمة المبلغ 

ونهایة، حیث أنها تنتهي بنهایة المدة المحددة لها ولا تتجدد كما یحدث في حالة السحب على 
:فيوتتمثل ،2المكشوف

:وتتمثل هذه القروض في:القروض العامة.أ
قبل البنك للمؤسسات التي تعاني من وهي عبارة عن قروض تمنح من : تسهیلات الصندوق

یرادات عن النفقات أو ممكن أن تنتج عن تأخر الإمن الوالتي ،صعوبات في السیولة المؤقتة أو القصیرة جدا
هدف هذه التسهیلات هو تغطیة الرصید المدین إلى حین أقرب فرصة نأومن هنا یمكن القول ،المدفوعات

وعادة ما یلجأ ،)لتسهیلاتمبلغ ا(المؤسسة، حیث یتم اقتطاع مبلغ القرض تتم فیها عملیة التحصیل لصالح 
مثل أجور العاملین، تسدید بعض ؤسسةأین تكثر وتتعدد مدفوعات المإلى هذه التسهیلات في نهایة الشهر

.3وغیرهاالمصاریف والفواتیر
للمؤسسات، ویتمثل في إمكانیة وهو عبارة عن وسیلة تمویلیة تقدمها البنوك : السحب على المكشوف

ا في سحب المؤسسة من البنك مبالغ مالیة محدودة تزید عن رصید حسابها الجاري الدائن لیكون بذلك مدین
ویتم استخدام هذه الوسیلة التمویلیة من طرف المؤسسات لعدم الكفایة المؤقتة ،حدود مبلغ معین وفترة محددة
ي إلى زیادة الإحتیاج لرأس المال العامل در الأصول المتداولة التي تؤ عناصلرأس المال العامل نظرا لزیادة

.4وهذا خلال الآجال القصیرة

.337: ، ص2001مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، أساسیات الإدارة المالیة، حمزة محمود الزبیدي، 1
.198:، ص2013، إثراء للنشر والتوزیع، الطبعة الثالثة، عمان،مبادئ الإدارة المالیةفایز تیم، 2
.40:أحمد بوراس، مرجع سبق ذكره، ص3
.201: فایز تیم، مرجع سبق ذكره، ص4
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وهي عبارة عن قروض تتحصل علیها المؤسسة من البنك في بعض المواسم التي :قروض الموسم
.1لإنتاج بكمیة أكبرتزید فیها احتیاجاتها للتمویل المؤقت، نظرا لزیادة الطلب مثلا على منتجاتها وإلزامیة ا

منح إلى المؤسسة لمواجهة الحاجة إلى السیولة المطلوبة توهي عبارة عن قرض : قروض الربط
.2لتمویل عملیة مالیة في الغالب تحققها شبه مؤكد ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجیة

تهدف هذه القروض لتمویل أصل معین ومحدد عكس القروض العامة والتي : القروض الخاصة.ب
:3لایتحدد تخصیصها وتتمثل القروض الخاصة في

والحصول التسبیقات على البضائع عبارة عن قرض لتمویل مخزون معین : التسبیقات على البضائع
مقابل ذلك على بضائع كضمان للمقرض، ویجب على البنك تقدیم القرض للتأكد من وجود البضاعة 

تقلیل بلغ القرض المقدم وقیمة الضمان لبین مهامشا ماوطبیعتها ومواصفاتها، كما ینبغي علیه أن یتوقع 
.ما یمكن من الأخطارأكثر 
الصفقات العمومیة هي عبارة عن اتفاقات للشراء و تنفیذ أشغال لفائدة السلطات :الصفقات العمومیة

من جهة، والمقاولین أو الموردین من جهة أخرى، ونتیجة لأهمیة هذه المشاریع وحجمها فإن العمومیة
المقاولین المكلفین بالإنجاز كثیرا ما یجدون أنفسهم بحاجة إلى أموال ضخمة غیر متاحة في الحال لدى هذه 

.فقةت، لذلك یضطرون إلى اللجوء إلى البنك للحصول على هذه الأموال لتغطیة الصالسلطا
لبنك لزبائنه هو شكل من أشكال القروض قصیرة الأجل التي یمنحها ا:خصم الأوراق التجاریة

قبل قتصادیة خصوصا، والمتمثل في قیام البنك بشراء الورقة التجاریة عن حاملهاعموما والمؤسسات الإ
.4تاریخ الإستحقاق، ومن ثم فهو یحل محل الدائن في تحصیل قیمتها عند هذا التاریخ

ما یمیز هذا النوع من القروض أنه لا ینتج عنه أي تدفق للأموال من :القروض بالإلتزام أو بالتوقیع
البنك إلى المؤسسة وإنما یتمثل في الضمان الذي یقدمه لها لتمكینها من الحصول على التمویل من جهة 

.5ا ولكن یعطي ثقته فقطأخرى، أي أن البنك لا یعطي نقودً 

.40:أحمد بوراس، مرجع سبق ذكره، ص1
.62، 61: ، ص ص2004، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثالثة، الجزائر، تقنیات البنوكطاهر لطرش، 2
شهادة ماجستیر في العلوم ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةلیلى لولاشي، 3

.8:، ص2005-2004الإقتصادیة، كلیة الحقوق والعلوم الإقتصادیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
.39:أحمد بوراس، مرجع سبق ذكره، ص4
.68، 67: طاهر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص5
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عادة ما تكون استحقاقات التمویل متوسط الأجل من سنة إلى عشرة سنوات : متوسط الأجلالتمویل- ثانیا
وقد تكون ممتدة بین سنة وخمس سنوات أو سنة وسبع سنوات، وهي واقعة بین التمویل طویل وقصیر 

:، ویشتمل هذا التمویل على1الأجل
من أنواع القروض فبعد أن كانت للبنوك التجاریة دور كبیر في هذا النوع :القروض متوسطة الأجل.1

تقتصر في التعامل المالي على التمویل قصیر الأجل، اتجهت البنوك إلى تمویل المشروعات والمؤسسات 
.2بقروض متوسطة الأجل تزید فترتها عن السنة وتصل إلى خمس سنوات

ع ــــــــــــــبة ســــــوهي عبارة عن قروض مصرفیة تستحق بعد أكثر من سنة إلى غای: قروض المدة.2
سنوات، ویتم الحصول على هذا النوع من القروض عادة من بنوك التمویل المتوسط والطویل الأجل وغالبا ما 

.تكون بنوك متخصصة
تمویل تلجأ المؤسسات عند الحاجة إلى طلب قروض متوسطة الأجل لغرض:قروض التجهیزات.3

بإمكان المؤسسات في هذه الحالة الحصول على قروض تجهیزات حیث أنه ،شراء تجهیزات جدیدة محددة
حیث یقوم البنك الممول بوضع حجز على التجهیزات ا،بضمانة التجهیزات التي یتم شراؤهمتوسطة الأجل 

.3التي تم تمویلها كعامل ضمان بالنسبة للبنك
ا یزید على الحد الأدنى لها وهو تبلغ فترة إستحقاق الدیون الطویلة الأجل م: التمویل طویل الأجل-ثالثا

:، وینقسم هذا النوع من التمویل بدوره إلى ما یلي4خمس سنوات
:ونجد فیها:الأموال المقترضة.1
على ) المؤسسة(یعد هذا النوع من التمویل بمثابة عقد یلتزم بموجبه المقترض:قروض طویلة الأجل.أ

جال یتم الإتفاق المبلغ المقترض ضمن توقیتات وآتسدید فوائد دوریة طیلة سنوات القرض إضافة إلى أصل 
، وتتراوح آجال ...)مصرف، شركة تأمین(وقد یكون الطرف المقرض منشأة مالیة وسیطة،علیها مع المقرض

وقد تكون هذه القروض مضمونة بأصل معین أو بأي نوع من ،سنة) 15- 3(قروض طویلة الأجل بین ال
أنواع الضمانات الأخرى، وقد تكون غیر مضمونة في حالات استثنائیة وفقا لمتانة المركز المالي الذي یتمتع 

.5به المقترض

.55: كنجو عبود كنجو، مرجع سبق ذكره، ص1
.280:عدنان هاشم السمرائي، مرجع سبق ذكره، ص2
.484،485: ص، ص1997دار النهضة العربیة، الطبعة الأولى، بیروت، الإدارة المالیة، ، هنور الدین خباب3
.61: كنجو عبود كنجو، مرجع سبق ذكره، ص4
.354:، ص2009الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، ، دار الإدارة المالیة المتقدمةعدنان تایه النعیمي، أرشد فؤاد التمیمي، 5
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هناك تعریفات عدیدة للسند لكن معظمها یؤكد أن السند هو ورقة مالیة تصدرها شركات : السندات.ب
وتعبر عن قرض طویل الأجل یستحق الدفع في أوقات محددة ویحمل ،مة أو المنظمات الحكومیةالمساه

سعر فائدة ثابت أو متغیر، وتلتزم المؤسسة التي أصدرت السند بدفع قیمة السند عند الإستحقاق بالإضافة 
.1إلى دفع الفوائد سنویا أو كل ستة أشهر أو حسب ما یتفق علیه

:فیهاونجد: أموال الملكیة.2
سمیة واحدة تطرح للإكتتاب العام ولها القابلیة على التداول إقیمة وهو وثیقة ذات :الأسهم العادیة.أ

وغیر قابلة للتجزئة ولا تستحق الدفع في تاریخ محدد، ویعتبر التمویل بالأسهم العادیة وسیلة تمویل رئیسیة 
امة، لأن استخدام هذه الطریقة في التمویل شركات المساهمة العر التمویل طویلة الأجل بالنسبة لمن مصاد

سوف لا یحمل المشروع أي كلفة یلتزم بها تجاه الغیر مقابل استخدام الأموال إلا في حالة تحقیق الربح 
واتخاذ قرار بالتوزیع على المساهمین، ویتمتع حملة الأسهم العادیة بحق التصویت عند انتخاب مجلس الإدارة 

ح التي یتقرر توزیعها، إضافة إلى نصیبه من أصول الشركة عند التصفیة وحق وحق المشاركة في الأربا
.2الأولویة في الإكتتاب عند إصدار الأسهم الجدیدة لغرض المحافظة على نسبة ملكیتهم في الشركة

ة ـــــــــــــــــــــوهي مصدر هام من مصادر التمویل طویل الأجل للشركات المساهم:الأسهم الممتازة.ب
ة، فهي شكل من أشكال رأس المال المستثمر في الشركة یقدم لمالكیه میزتین هما عائد محدد، ومركزــالعام

وتجمع الأسهم الممتازة بین صفات الأسهم العادیة والسندات فهي تتشابه ،ممتاز تجاه حملة الأسهم العادیة
ساهمة، ولا یوجد تاریخ محدد لردهما مع الأسهم العادیة بأن كلاهما یمثل أموال الملكیة في الشركة الم

وتتشابه ،ممتازة لا یؤدي إلى إفلاس الشركةللمالكین، كما أن عدم دفع العوائد لحملة الأسهم العادیة وال
الأسهم الممتازة مع السندات بأن للسهم الممتاز نصیب محدد من الأرباح تحدد حدودها الدنیا وحدودها 

.3القصوى
تدرج في مصادر التمویل لدى المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمنطق ال: المطلب الثالث

.255: ، ص2010، دار وائل للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، )الأسس العلمیة والتطبیقیة(الإدارة المالیةأسعد حمید العلي، 1
.102: ، ص2006الأولى، عمان، ، دار المناهج للنشر والتوزیع، الطبعة مبادئ الإدارة المالیةدرید كامل آل شبیب، 2
: ، ص2003، دار وائل للطباعة والنشر، التحلیل المالي باستخدام الحاسوبمؤید عبد الرحمن الدوري، نور الدین أدیب أبو زناد، 3

260.
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وضوابط تتحكم في للتدرج في مصادر التمویل لدى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم عدة عوامل
:1ل یمكن إبرازها فیما یليلعواماوفقالإختیار والمفاضلة بین المصادر المتاحة تبعا لمنطق التدرج

ون قراراتهم بشأن تمویلذعندما یتختتوفر للمسیرین :وعدم تماثل المعلوماتتمویل الإستثمار - أولا
قتصاد الجزئي كي لا یعتبروا مصادر تمویل الإستثمار المختلفة مصادر مبررات راسخة في الإستثمارالإ

بشأن بنیة رأس المال تفترض حیث نجد نظریات،ن یحل أحدها محل الآخر بشكل كاملمتساویة یمكن أ
الإستثمار تها بقراراتتفاوت في الأهمیة بین أشكال محددة من أشكال تمویل الإستثمار من حیث صلوجود 

یل من الداخل تفترض أن اختیار بنیة رأس المال یعتمد على عوامل مالیة مثل توفیر التمو كما ،والإنتاج
ووفقا لهذه النظریة فإن للمؤسسات بوجه عام سلم أولویات في تمویل الإستثمار ،وعلى خصائص المؤسسة

وقد تتمكن المؤسسات التي ،مویل الخارجي، والدین على الأسهمالحقیقي، مفضلة التمویل الداخلي على الت
وفي ،منخفضةوبإبقاء الدیون عند نسبةاحها غیر الموزعة،ـــــــــــتجني أرباح كبیرة من تمویل نموها بأرب

ووفقا لذلك، فإن .رجياوسع في التمویل الخر إلى التتضطمؤسسات التي لاتحقق أرباح كبیرة المقابل، فإن ال
ما یغیر نسبة دیون المؤسسة هو حاجتها إلى التمویل من خارجها، وهذه بدورها تتوقف على مدى تجاوز 

. الفرص الإستثماریة لحجم التمویل الداخلي
المصدر على عدة ذالمؤسسة عند لجوءها أو تفضیلها لهتستند ا: المحددة للتمویل الذاتيالعوامل .1

:عوامل نوجزها فیما یلي
یرى أن تكالیف الوكالة تنشأ نتیجة لإنفتاح المؤسسة على مصادر هناك من:تجنب تكالیف الوكالة.أ

المسیر وهو الشكل الغالب للملكیة في أخرى للتمویل إلى جانب التمویل الذاتي، وعند تركیز رأس المال لدى 
.المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، یتخلص هذا الأخیر من إمكانیة نشأة الصراع بینه وبین الملاك الآخرین

یعد اللجوء إلى الموارد الذاتیة بمثابة المصدر الأساسي المساعد على تحقیق :تحقیق الإستقلالیة.ب
ي على عوامل موضوعیة وأخرى مؤسسة، وهذه الأخیرة بدورها تنطو الإستقلالیة للمسیر في توجیه قرارات ال

حیث تتمثل العوامل الموضوعیة في سهولة تطبیق إجراءات التمویل الذاتي سواء كان ذلك عن طریق ، ذاتیة
الإقتطاع من نتیجة الدورة أو اللجوء إلى الحسابات الشخصیة للشركاء، كما یرى المسیر أن اللجوء إلى 

الذاتي یعد دون تكلفة لأن هذا الأخیر في الواقع یفرز تكلفة الفرصة الضائعة، وعلى هذا الأساس التمویل 
.أو الأطراف المالكةفالتمویل الذاتي یجنب التقلیل من إمكانیات تركیز رأس المال لدى المسیر

شهادة دكتوراه في أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل البدائل التمویلیة للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، رامي حرید، 1
.41- 38:، ص ص2015-2014العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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تعلق بعدم الإنفتاح أما العوامل الذاتیة فتتمثل في تحقیق الحریة في مجال اتخاذ القرار، لأن القرار الم
على مصادر أخرى یتخذه المسیر فردیا، فیؤدي ذلك إلى تباطؤ معدل النمو، الإجراء الذي یتعارض وأهداف 

ي إلى تصفیة المؤسسة أو بیعها بسبب تأثیر النتائج المحققة على دئلة الآخرین، وهذه السیاسة قد تؤ أفراد العا
اهمین، وكذلك بسبب الإقتطاع من نتیجة الدورة لتلبیة الإحتیاجات إلى ــــــــــــــــــنسبة التوزیعات على المس

.مما یساعد على زیادة مبلغ الضریبة وعدم الإستفادة من الوفرات الضریبیة التي یحققها الرفع الماليالتمویل،
:یمكن تلخیصها فیما یلي: العوامل المحددة للجوء إلى المصادر الخارجیة.2
یعد التمویل بالإستدانة المصدر التمویلي :تمویلي خارجي للمؤسساتالإستدانة، أول مصدر .أ

الخارجي الأول الذي تلجأ إلیه المؤسسات بعد التمویل الذاتي، ویرجع ذلك إلى العدید من العوامل التي تحفز 
:الإدارة على اللجوء إلى الإستدانة في التمویل، أهمها

الرسوم والإشهار، وهي من أهم عوائق فتح مثل عمولات السمسرة، :تجنبها تكالیف إضافیة
.المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لرأسمالها، وهو ما یمیز الإستدانة عن فتح رأس المال

مالیة من النتیجة الخاضعة للإستدانة مزایا ضریبیة تتمثل في خصم المصاریف الإن : الأثر الضریبي
یؤدي ذلك إلى نشوء مخاطر الإفلاسة فســــــــــــــة عن حدود معینــــــــــولكن إذا زادت نسبة الإستدان،ةللضریب
تنشأ أساسا عندما تستخدم المؤسسة الأموال المقترضة في هیكلها المالي، وعدم قدرتها على فهي، كذلك

ة الوفاء بالتزاماتها تجاه البنوك، سوف یحملها مجموعة من التكالیف المتمثلة في المصاریف الإداریة المتعلق
لتكالیف فقط بالتمویل حیث ترتبط هذه ا،)الخ... الموثقین،ابــــــــأتع،الإجراءاتتكالیف(بالإفلاس 
زیادة في معدلات العائد التي یطلبها مقدمي التمویل كذلكویترتب عن مخاطر الإفلاس ،بالإستدانة

أي أن زیادة نسبة ،سوقیة للمؤسسةي انخفاض القیمة الالخارجي، وهو ما یعني ارتفاع تكلفة الأموال وبالتال
.الإستدانة سوف تترك أثرا عكسیا على قیمة المؤسسة السوقیة بمقدار القیمة الحالیة للوفرات الضریبیة

قد تفترض أسواق رأس المال أن :شروط إصدار الأسهم أسوء من شروط التمویل بالإستدانة
وتمیل هذه ،مقیمة بأكثر من قیمتها الحقیقیةالمؤسسة لا تصدر أسهما إلا عندما ترى أن موجوداتها القائمة

الأسواق أیضا إلى اعتبار لجوء المؤسسة إلى التمویل بإصدار أسهم إشارة إلى عجزها عن الحصول على 
ها إشارة إلى أن ر ستثماریة تنطوي على مخاطر بالغة، أو یعتبشكل آخر من أشكال التمویل لأن فرصها الإ

ونتیجة ،جدیا بالخوف من وقوع ضائقة مالیةنسبة دیون المؤسسة إلى رأسمالها قد بلغت مستوى یثیر شعورا 
لذلك، یرجع أن تكون شروط إصدار الأسهم أسوء من الشروط المرتبطة بالتمویل عن طریق الإستدانة في 

.التي تسعى للحصول على التمویل لأغراض الإستثمارحالة المؤسسة
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التمویل بإصدار الأسهم یعرض المؤسسات لخطر الإستلاء علیها من إن:تجنبها خطر الإستلاء
وقد تسیر ،المؤسسة بأقل من قیمتها الحقیقیةجهة أخرى، لاسیما عندما تقدر الأسواق المالیة قیمة موجودات 

وراق المالیة سیرا حسنا من حیث كفاءة المراجحة على أساس المعلومات أو عملیة التسعیر في أسواق الأ
التي تضمن حصول جمیع المشاركین في سوق الأسهم على جمیع المعلومات الجدیدة فورا المراجحة المالیة

لى هذه المعلومات المتاحة بشأن أسهم المؤسسة كي لا یستطیع أي من المشاركین تحقیق ربح بناءا ع
ا لجهة كفاءة عملیة التقییم الأساسیة التي قد تضمن ا حسنً غیر أن عملیة التسعیر هذه قد لا تسیر سیرً ،للعموم

.أن تكون أسعار الأسهم إنعكاسا دقیقا للعوامل الأساسیة في المؤسسة
إلى جانب الإمتیاز الضریبي للتمویل عن طریق الإستدانة والذي یخفض من :أثر الرفع المالي.ب

إلى أن هذا المصدر التمویلي بإمكانه أن یخلق أیضا ما یسمى بأثر بعض الدراساتة، تشیر تكالیف المؤسس
الرفع المالي، حیث أنه نتیجة ثبات المصاریف المالیة فإن المؤسسة التي تعتمد على الإستدانة في التمویل 

ارنة بالعائد على سوف تستفید من أثر رفع مالي إیجابي یتمثل في ارتفاع العائد على حقوق الملكیة مق
أكبر من معدل الفائدة، أما إذا كان العائد على الأصول یقل عن علیهاالأصول شریطة أن یكون العائد 

.معدل الفائدة فإن المؤسسة سوف تتحمل مخاطر مالیة بسبب الرفع السلبي
والتي قد التي هي في مراحل نشأتها الأولى) خاصة الصناعیة منها(إن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

یرى الآخرون أن مشاریعها تنطوي على مخاطر شدیدة فلا یرجع أن تتاح لها إمكانیة اللجوء إلى التمویل 
وفي هذه الحالات، تبرز أوجه عدم فقات نقدیة كافیة على وجه السرعةالداخلي أو أن تتمكن من إیجاد تد

ات الصغیرة والمتوسطة یمكن من خلاله ا لأنه لا یوجد سجل سابق للمؤسستماثل المعلومات، بروزا شدیدً 
ونتیجة لذلك، یرجح أن تواجه المؤسسات ،اولة لدى مسیریها أو على ربحیتهاالإطلاع على مهارات المق

الصغیرة والمتوسطة صعوبات جسیمة في الحصول على قروض مصرفیة طویلة الأجل خاصة في ظل نقص 
.الضمانات

تظهر ضمن إطار : الصغیرة والمتوسطة في ظل عدم تماثل المعلوماتعلاقة البنوك بالمؤسسات - ثانیا
حیث نمیز بین خطرین هما )بین كل من الموكل والوكیل(الوكالة مشكلتین، بسبب اللاتماثل المعلوماتي

وهو یشیر ، والخطر المعاكس أو السیئ فعل خفي تقف وراءه مصلحة شخصیةالخطر المعنوي والذي یعني 
.الذي ینشأ قبل إمضاء العقد بین الموكل والوكیلإلى مشكل الوكالة
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:خلاصة

من خلال هذا الفصل تم إلقاء نظرة عامة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومعرفة الجوانب 
المتعلقة بها، حیث تم التطرق إلى تعاریف مختلفة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الصادرة عن بعض الدول 

تبین أن هناك إختلاف كبیر حول تحدید مفهوم واضح وشامل لهذا القطاع ویعد هذا الأمر في والهیئات، ولقد 
.ا لتعدد المعاییر المستخدمة في تحدید هذا التعریفغایة الصعوبة نظرً 

وتطرح أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسائل متنوعة للتمویل مما یسمح لها بالمفاضلة بین 
هذه المؤسسات تفضل احة وبالتالي اتخاذ القرار الذي یتناسب والأهداف المسطرة، حیث البدائل التمویلیة المت

لأموال كغیرها من المؤسسات الأخرى التمویل بالموارد الداخلیة على الموارد الخارجیة، ثم الإستدانة على ا
لمؤسسات الصغیرة الیة لغیر أن لشدة المخاطر وعدم تماثل المعلومات تأثیر على التفضیلات الم، الخاصة

.والمتوسطة
مام هذه المؤسسات فإنها تلجأ إلى البحث عن ة أأما في حالة عدم كفایة المصادر التمویلیة المتاح

والتي سوف یتم التطرق الأخرىالتمویلیة التمویل المناسب لسد الإحتیاجات المالیة لها واختیار أحد البدائل 
.الفصل المواليإلیها في 
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الآليات البديلة المستحدثة في تمويل  :الفصل الثاني
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

.تمهيد
صيغ التمويل الإسلامية كبديل لتمويل المؤسسات  : المبحث الأول

.الصغيرة والمتوسطة
رأس المال المخاطر أسلوب مبتكر لتمويل  : المبحث الثاني

.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
التمويل التأجيري كتقنية حديثة لتمويل  : المبحث الثالث
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الآلیات البدیلة المستحدثة في تمویل المؤسسات الصغیرة : الفصل الثاني
والمتوسطة

:تمهید
العالم في متدادان الأمور المعترف بها حالیا على لقد أصبح دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة م

قتصادیة والإبداع ة الإالإقتصادیات المتقدمة، وكذلك في الإقتصادیات النامیة لتشكل مصدرا رئیسیا للدینامیكی
قتصادي، لكن على الرغم من ذلك تبقى هذه المؤسسات في معظم الدول تواجه صعوبات كبیرة في والنمو الإ

الأولى من نشأتها، وذلك بسبب عدم تماثل المعلومات الحصول على التمویل من البنوك التقلیدیة في المراحل 
.مها كضمانة وقلة الأموال الخاصةستخداتي یمكن االأساس عن نقص الأصول الوشدة المخاطر الناتجة ب

أسلوب التمویل الإسلامي الذي یعد من أنسب البدائل التمویلیة للمؤسسات الصغیرة ذا یبرز من جهة،ل
مویل الإسلامیة تتضمن خصائص وسمات لا توجد في التمویل التقلیدي، فهي والمتوسطة، ذلك لأن صیغ الت

، وأخرى قائمة على أساس اقتسام الربح والخسارةناك صیغ للتمویل قائمة على أساس تتسم بالتنوع والتعدد، فه
رة ویل المؤسسات الصغیمتعددة المجالات، وكل هذا یتیح فرصا ومجالات أكثر لتموأخرىالهامش المعلوم، 

رأس المال المخاطرالذي یقوم على مبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر ، نجدومن جهة أخرى. والمتوسطة
قتصادیة للمشروع وربحیته وكفاءته كبدیل تمویلي لأسلوب التمویل من ثم یعتمد على أسلوب الجدوى الإو 

.بالإقتراض الذي یركز على الضمانات وسابقة الأعمال
كما یُعد التمویل التأجیري من أهم الأدوات التي استخدمت حدیثا لمعالجة عدم توفر النقود أو الأموال 
لدى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتي أسهمت إسهاما قیما في تسهیل مهمة المستثمرین في المشروعات 

ذلك ما أكسبها مزایا ،ة المختلفةمشروعاتهم الإستثماریمن حیث تقلیل المبالغ التي یساهمون بها في إنشاء 
:كما یليثلاثة مباحث تقسیمه إلى تمومن أجل الإلمام بمختلف جوانب هذا الفصل تنافسیة ملموسة،

غیرة والمتوسطةكبدیل لتمویل المؤسسات الصصیغ التمویل الإسلامیة: المبحث الأول

.صیغ التمویل الإسلامیة كبدیل لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المبحث الأول

.المؤسسات الصغیرة والمتوسطةرأس المال المخاطر أسلوب مبتكر لتمویل : المبحث الثاني

.التمویل التأجیري كتقنیة حدیثة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثالث
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أن أصحاب المؤسسات تعتمد البنوك التجاریة في سیاسة منح القروض على أسعار الفائدة، وبما 
المبتدئین مثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یجدون صعوبة في تحمل تلك التكالیف فقد وجدت بدائل 

.مغایرة لتلك التي تنتهجها البنوك التجاریة متمثلة في بعض الصیغ الإسلامیة
التمویل باستخدام صیغ اقتسام الربح والخسارة: المطلب الأول

، صیغ اقتسام الربح والخسارة من الصیغ التمویلیة القدیمةلكنها مستحدثة مصرفیایعد التمویل باستخدام
إذ یعد المصرف الإسلامي مصرف مشاركة، ذلك أن هذا النظام یعتبر ممیزا رئیسیا له عن المصرف 

.التقلیدي
) طلوب للتمویلالم(تعرف المضاربة على أنها نوع من أنواع العقود التي تتكون بین رأس المال:المضاربة- أولا

وبالتالي تحقیق الربح یعود على طرفي هذا العقد، ،من أجل تنفیذ مشروع معین) طالب التمویل(وبین العمل
وفي هذا العقد یتفق طرفا العقد على حصة كل منهما من الربح، وفي حال الخسارة یكون الطرف 

صاحب الجهد (لطرف الآخرهوالطرف الذي یتحمل الخسارة، فیما یتحمل ا) صاحب رأس المال(الأول
.1خسارة جهده ووقته) المبذول

:2الشروط الآتیةوفق المضاربة أن تتم تفق الفقهاء على إ:شروط المضاربة.1
 أن یكون رأس المال من الأثمان ولا یجوزأن یكون عروضا، وأجازها بعضهم على أن تقوم وقت

یصح أن یكون العقار أو العروض والدیون العقد، وتكون قیمتها بمثابة رأس مال المضاربة، وعلى هذا فلا
التي في الذمة رأس مال المضاربة أو جزءا منها؛

أن یكون رأس المال عینا لا دینا؛
أهلیة التوكیل في كل من رب المال والمضارب، بحیث یكون كل منهما جائز التصرف؛
حب المال رأس المال إلى المضارب؛أن یسلم صا
 ا، فإن كان ما اشترط لأحدهما مقدارا معینا فسدت ا مشاعً الربح جزءً أن یكون نصیب العامل من

فیفوت الغرض من ة فیهفتنقطع بذلك الشركتي زائدا على ذلك المقدار المعینالمضاربة لاحتمال الربح ألا یأ
المضاربة؛

أن یكون نصیب العامل من الربح لا من رأس المال.

.  152: ، ص2012، دار البدایة للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، البنوك الإسلامیة نحو اقتصاد إسلامينعیم نمر داوود، 1
دار النفائس للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، ، )دراسة مقارنة(التمویل ووظائفه في البنوك الإسلامیة والتجاریةقتیبة عبد الرحمن العاني، 2

.116،115: ، ص ص2013عمان، 
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:للمضاربة عدة أنواع وهي:أنواع المضاربة.2
:1تنقسم المضاربة من حیث الشروط إلى: من حیث شروط المضاربة.أ
هي المضاربة التي یمنح فیها رب المال المضارب كامل الحریة بالتصرف في : المضاربة المطلقة

).برأیه أو باجتهاده(المال في إطار الشریعة الإسلامیة
المضارب شروطا معینة ومقبولة وهي المضاربة التي یشترط فیها رب المال على : المضاربة المقیدة

.شرعا یقید بها المضارب للعمل في إطارها
:2تنقسم المضاربة من حیث دوران رأس المال إلى: من حیث دوران رأس المال.ب
وهي التي یحدد فیها الزمن لدورة رأس المال دورة واحدة أي محددة بصفة معینة : المضاربة المؤقتة

.وتنتهي بعدها
وهي مضاربة غیر محدودة بصفقة وتتمیز بدوران رأس المال عدة مرات:المضاربة المستمرة.
:3ویمكن تقسیمها من حیث عدد الشركاء إلى: من حیث عدد الشركاء.ت
المال ویقدم الطرف یقدم فیها الطرف الأول،هي المضاربة التي تتم بین طرفین:المضاربة الثنائیة

.العامل ورب المال فقطبینتكون العلاقة فیها ثنائیة أي ،الثاني العمل
وهي المضاربة التي تكون فیها العلاقة متعددة، فیتعدد أرباب الأموال والمضارب :المضاربة الجماعیة

ناجمة عن جواز ، وهيواحد، أو یتعدد المضاربون ورب المال واحد أو یتعدد أرباب الأموال والمضاربون
.خلط مال المضاربة

ة المصارف الإسلامیة أسلوب التمویل بالمشاركة بصفته أسلوبا فعالا ومتمیزا مقارنتستخدم :المشاركة- ثانیا
تفاق بین المصرف الإسلامي هذه الصیغة في التمویل على أساس إوتقوم بما تقوم به المصارف التقلیدیة،

مشاركة وبهذا فإن صیغة ال،ویقدم فیه كلا الطرفین جزءا من رأس المال) صاحب المشروع(وطالب التمویل
المصرف الإسلامي (تشبه إلى حد ما صیغة المضاربة، ولكن ما یمیز صیغة المشاركة هو اشتراك الطرفین

: ، ص2013، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الطبعة الأولى، عمان، أسس العملیات المصرفیة الإسلامیةحسین محمد سمحان، 1
231.

، 2013الأردن، ، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، التمویل في البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیةشوقي بورقبة، 2
.120:ص

.231: حسین محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص3
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في تمویل المشروع ویتم توزیع نصیب المال من الربح على ) وصاحب المشروع أو صاحب طلب التمویل
.1لتمویل أیضاالطرفین وبحسب نسب التمویل، وفي حالة الخسارة یتحملها الطرفان وبحسب نسب ا

بالإضافة إلى أهلیة العاقدین توجد شروط أخرى تتعلق بصلاحیة وجواز : شروط التمویل بالمشاركة.1
:2صیغة التمویل بالمشاركة، یمكن تلخیصها في النقاط التالیة

یشترط في رأس المال أن یكون من الأثمان المطلقة، وأن یكون عینا حاضرا لا دینا ولا غائبا؛
 تساوي مقدار المال المقدم من كلیهما؛لا یشترط
یجوز تفویض أحد الشریكین العمل إلى الشریك الآخر؛
أن یكون الربح جزءا شائعا لا مبلغا مقطوعا؛
أن تكون الخسارة بقدر حصة كل شریك في رأس مال الشركة؛
أن تكون ید كل شریك ید أمانة في أموال الشركة، فلا یضمن إلا حین التقصیر والتعدي؛
لا یجوز للبنك الدخول في المشاركات التي تدل الدراسات النهائیة لها على تحقیقها لخسارة.
:3وتتمثل هذه الصیغ فیما یلي: أنواع التمویل بالمشاركة.2
بحصة ثابتة لا تنتهي إلا بانقضاء دخول المصرف في رأس مال مشترك: التمویل بالمشاركة الثابتة.أ

على الشركاء حسب مساهمة ) ربحا أو خسارة(زع صافي ناتج نشاط الشركةعمر الشركة أو خروجه منها، ویو 
.كل منهم في رأس المال

وفیها یشترك المصرف مع طرف آخر أو أكثر، دون تحدید مدة ): الدائمة(المشاركة الثابتة المستمرة.ب
.كة، ویكون المصرف شریكا في المشروع طالما أنه موجود یعملاللشر 

وفیها یشترك المصرف مع طرف آخر أو أكثر لفترة معینة یتم ): المؤقتة(المشاركة الثابتة المنتهیة.ت
فيفي النهایة تصفیة الشركة وحصول كل طرف على حقوقه، بمعنى أن المشاركة الثابتة المنتهیة تكون

للتمویل، مثل دورة نشاط نا تفاق بین المصرف والشركاء یتضمن توقیتا معیملكیة مشروع معین، إلا أن الإ
.أو عملیة أو صفقة معینة بالمشاركةأو دورة مالیةةتجاری
بتقدیم رأس المال اللازم لطالب ) المصرف(هو عبارة عن قیام الممول: التمویل بالمشاركة المتناقصة.ث

ویل في حالة خلال فترة معینة، ویصلح هذا النوع من التمیسترد الممول رأس المال تدریجیا التمویل، على أن

، دار الیازوري للنشر والتوزیع، الطبعة )أداءها المالي وآثارها في سوق الأوراق المالیة(المصارف الإسلامیةحیدر یونس الموسوي، 1
.48: ، ص2011الأولى، عمان، 

.124:شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص2
.150، 149: نمر داوود، مرجع سبق ذكره، ص صنعیم 3
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رغبة الشریك في الإستثمار بالمشروع لنفسه بعد فترة، وفیه یكون من حق الشریك المتمول أن یحل محل 
ها، ومن ــــــحسبما تقتضیه الشروط المتفق علیإما دفعة واحدة وإما على دفعاتالمصرف في ملكیة المشروع

مباني بوجه خاص، وإن كان لا یمنع هذا إمكان والهذا النوع من التمویل قطاع النقلالمجالات المناسبة ل
.العمل به في غیر ذلك من المجالات

التمویل باستخدام صیغ الهامش المعلوم: المطلب الثاني
إضافة إلى صیغ التمویل القائمة على أساس اقتسام الربح والخسارة، فإن المصارف الإسلامیة تقدم 

.، وهذه الصیغ هي المرابحة والسلم والإستصناعالمعلومصیغا تمویلیة قائمة على أساس الهامش 
تعرف المرابحة على أنها اتفاق بین مشتر لسلع معینة وبائع لها وبمواصفات محددة :التمویل بالمرابحة- أولا

ح یتفق علیه المشتري ــــــــــــى هامش ربـــــــــــــافة إلـــة، أي ثمنها ومصاریفها، إضـــــــــــاس كلفة السلعـــــــــعلى أس
ودفع المقابل للسلعة أي الثمن قد یتم في الحال أو م تسلیمها في الحال وفي أجل معینوالبائع، والسلع قد یت

.1لاحقا
:2ویمكن تلخیصها في النقاط التالیة: شروط صحة بیع المرابحة.1
أن یكون العقد الأول صحیحا؛
بیع في العقد الأول؛العلم بالثمن الأول الذي اشترى به البائع الم
ألا یكون الثمن في العقد الأول مقابلا بجنسه من أموال الربا؛
؛)البائع والمشتري(أن یكون الربح المضاف على الثمن الأول معلوما للطرفین
 أن یكون المبیع مملوكا للبائع وفي حوزته وله حق الولایة علیه، وأن یقبضه القبض المعتبر شرعا

وعرفا؛
السلعة بعقد صحیح قبل أن یبیعها إلى المشتري الثاني وذلك حتى ) المشتري الأول(بائعأن یمتلك ال

.لا یقع البائع في محضور شرعي وهو بیع ما لا یملك

:ینقسم بیع المرابحة إلى نوعین: أنواع المرابحة.2

.293: ، ص2006، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، البنوك الإسلامیةفلیح حسن خلف، 1
.278: ص،2013دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، الخدمات المصرفیة الإئتمانیة في البنوك الإسلامیة، رشاد نعمان شایع العامري، 2
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وهیالتي تتكون من طرفین هما البائع والمشتري، ویمتهن فیها البائع التجارة :المرابحة البسیطة.أ
فیشتري السلع دون الحاجة إلى الإعتماد على وعد مسبق بشرائها، ثم یعرضها بعد ذلك للبیع مرابحة بالثمن 

.1وربح یتفق علیه، وتسمى بالمرابحة الفقهیة
المصرف والعمیل على أن یقوم المصرف بشراء ویقصد به أن یتفق :بیع المرابحة للآمر بالشراء.ب

ة ویلتزم العمیل أن یشتریها من المصرف بعد ذلك، ویلتزم المصرف بأن یبیعها بسعر آجل أو ـالبضاع
وبعد ذلك یقوم المصرف بشراء تلك السلعة ، لزیادة فیه على سعر الشراء مسبقال، وتحدد نسبة اـــــــــــــعاج

ام بشرائها بناء على وعده بعرضها على العمیل الذي أمر بشرائها، وعلى العمیل الإلتز وتملكها ومن ثم یقوم 
لوجود عیب فیها أو لعدم مطابقتها للمواصفات المتفق ن له الحق في رفضها والعدول عنهاكما أ،المسبق

ضا المرابحة علیها، وفي حالة رفض العمیل للسلعة فإن المصرف یقوم بتصریفها كباقي ممتلكاته، وتسمى أی
.2المصرفیة

بیع السلم هو شراء سلعة ما بثمن مدفوع في الحال مع تأجیل تسلیمها، ولكلمة :صیغة التمویل بالسلم- ثانیا
سلیمها إلى السلم أو السلف معنى واحد وهو تقدیم رأس المال أي دفع الثمن للسلعة فورا أو عاجلا وتأجیل ت

ه الفقهاء بأنه بیع آجل ـل وقد عرفـــــالسلم عكس البیع بثمن مؤجع ــــویعد بی،وقت لاحق أو أجل معین
:اجل، وللسلم ثلاثة أركان هيــــبع

المسلم إلیه(والبائع ) المسلم(ویشمل المشتري : العاقدان.(
ویشمل رأس مال السلم والمسلم فیه، فالأول هو الثمن والثاني هو المبیع:المعقود علیه.
3ه هذا العقد من كلام دال علیهوهو ما ینعقد ب:الصیغة.
:4یمكن تلخیص هذه الشروط في النقاط التالیة: شروط عقد السلم.1
أن یكون المسلم فیه معلوم الجنس والنوع؛
أن یكون المسلم فیه معلوم الكمیة، من حیث الوزن أو المقدار؛
أن یكون المسلم فیه مؤجل التسلیم؛
أن یعرف مكان تسلیم المسلم فیه؛
 فلا یجوز أن یكون من نفس النوع؛لمسلم فیه مختلف النوع عن المسلمیكون اأن

.267: ، ص2007دار النفائس للنشر والتوزیع، عمان، نظریة الأرباح في المصارف الإسلامیة، عیسى ضیف االله المنصور، 1
.88: ، ص2008، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، المصارف الإسلامیةأحمد سلیمان خصاونة، 2
.52: ذكره، صحیدر یونس الموسوي، مرجع سبق 3
.169: نعیم نمر داوود، مرجع سبق ذكره، ص4
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 لا یجوز تقدیم العربون في عقد السلم وینبغي تسلیم كامل الثمن عند التعاقدوفي مجلس العقد قبل أن
یفترق العاقدان، وإن كان البعض قد أجاز تأخیره إلى أیام لا تتجاوز الثلاثة؛

معلوم النوع) منالث(یجب أن یكون المسلم.
:1لبیع السلم عدة أنواع نذكر منها: بیع السلمأنواع .2
للمتعامل ) السلم(نوهو الذي یتم بموجبه قیام المصرف بدفع الثم: بیع السلم البسیط.أ

.آجلا بموعد معین ومحدد ومتفق علیه) المسلم فیه(وإستلامالسلعةعاجلا
تفاق على بیعها بصیغة بیع تي تم الإوهو الذي یقوم فیه المصرف ببیع السلعة ال:بیع السلم الموازي.ب

وبهذا یحصل المصرف على ربح نتیجة عملیات ،السلم البسیط إلى طرف ثالث وبصیغة بیع السلم كذلك
.الشراء والبیع هذه عن طریق بیع السلم أي نتیجة المتاجرة بالسلعة

أو دفعات ولیس بأقساط) السلعة(سلیم المسلم فیهالإتفاق على توهو أن یتم :بیع السلم بالتقسیط.ت
بدفعات ولیس دفعة واحدة، وذلك بأن یسلم المصرف دفعة معینة من ) الثمن(وكذلك تسلیم السلم، دفعة واحدة

ویتسلم لاحقا ما أخرىة ثم یسلم المتعامل دفعة ـــــــــا من سلعـــــــــیقابلها ــــــــا مـــمبلغ بیع السلم، ویتسلم لاحق
.یقابلها، وتستمر العملیة حسب ما هو متفق علیه بین أطراف التعامل

وهو قیام المصرف الإسلامي بطرح سندات سلم یتم على أساسها الشراء بالجملة، ثم :سندات السلم.ث
راب وعد تسلیم البیع بطریقة السلم الموازي في صفقات مجزأة لاحقة بأسعار ترتفع في الغالب تدریجیا مع إقت

. السلعة محل بیع السلم
هو عقد بین طرفین یقوم أحدهما وهو المستصنع بتقدیم طلب صنع سلعة معینة : صیغةالإستصناع-ثالثا

. 2من الصانع بثمن معلوم مع تبیان نوع وصفة هذه السلعة علما بأن مادة الصنع والعمل من الصانع
:3ع وتنفیذه شروط یجب الأخذ بها، ومنهالإبرام عقد الإستصنا:شروط عقد الإستصناع.1
یجب أن یحدد في العقد نوعیته وكمیته وطبیعته وخصائص الشيء الواجب صنعه؛
یجب أن تكون مادة الإستصناع والعمل من الصانع وإلا كان إجارة؛
 یجب أن یتم الإستصناع على عمل تحویل مادة، منتج نصف مصنع أو مكونات منتج تام قابل

للإستعمال؛

.349، 348: فلیح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص ص1
، الدورة التدریبیة حول تمویل المشروعات آفاق تمویل وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرقیة حساني، رابح خوني، ر 2

.17: ، ص2003ماي، 28-25الإقتصادیات المغاربیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، الصغیرة والمتوسطة وتطویرها في 
.111: شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص3
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أن یكون الإستصناع مما یجرى فیه التعامل بین الناس؛
أن یكون الأجل محدد لاستلام المصنوع؛
الصانع(یجوز تأجیل دفع الثمن كله أو تقسیطه إلى أقساط معلومة لآجال محددة، كما یمكن للبنك (

.أن یكلف شخص آخر لإنجاز جزء أو كل المشروع
:1عدة أشكال منهایمكن أن یتخذ الإستصناع: أشكال الإستصناع.2
وهو الذي یتم بموجبه قیام من یطلب منه الإستصناع بصنع السلعة ): الثنائي(الإستصناع المباشر.أ

.محل العقد وتحمل المستلزمات والعمل المطلوب لتصنیعها
طلب من طرف آخر وهوالذي یتم بموجبه قیام من یطلب منه الإستصناع بال:الإستصناع الموازي.ب

ویوقع معه عقد إستصناع آخر جدید بذات المواصفات المطلوبة، ویتقاسم الطرف الثاني یقوم بهذه المهمة
الإستصناع ثانیا من قبل هوهو الذي طلب منه الإستصناع أولا، والطرف الثالث الذي طلب من) المصرف(

.الأرباح التي تتحقق نتیجة عملیة الإستصناع هذه)المصرف(الطرف الثاني
وهوالعملیة التي یتم فیها الإستصناع بدفعات أو أقساط وحسب مراحل ):ساطبأق(الإستصناع بدفعات.ت

إنجاز عملیة الإستصناع، فإذا كانت العملیة تتطلب موارد مالیة كبیرة فإن الإستصناع یمكن أن یتم وفق 
دفعات مالیة متعاقبة وحسب ما یتم تنفیذه من مراحل الإستصناع، كأن تكون في حالة المجمع الصناعي 

.إلخ...حلة دراسة جدوى المشروع، ومرحلة إقامة بنایاته، ومرحلة إستیراد آلاتهمر 
یمكن القیام بعملیة الإستصناع عن طریق قیام مؤسسات صغیرة ومتوسطة :سندات الإستصناع.ث

أو غیر ذلك، وتطرح سندات ن یكون بناء مصانع أو بنایاتتكون مهمتها إستصناع شيء معین، كأ
ومن ثم تسلیمها لطالب ع ضمن المواصفات المحددة للعملیةیل عملیة الإستصناإستصناع مخصصة لتمو 

).المستصنع(الإستصناع
صیغ التمویل الإسلامي الأخرى للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

بالإضافة إلى صیغ التمویل القائمة على أساس اقتسام الربح والخسارة، والقائمة على أساس الهامش 
.المزارعة والمساقاةكالإجارة، والبیع الآجل، و المعلوم، توجد صیغ أخرى عدیدة

وهذا النوع یقوم على ن صیــــــــــغ الإستثمار التي شـــــــــاعت مؤخراواحدة مالإجــــارة:صیغة التمویل بالإجارة- أولا
وخصوصا تلك الغالیة الثمن، والتي لا یكون استخدامها متواصلا، لشراء تلك المعداتكبدیل معداتتأجیرال

.382: فلیح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص1
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وبالتالي یصعب على أصحاب الوحدات الإقتصادیة وخصوصا الصغیرة والمتوسطة منها شراء هذا النوع من 
.1المعدات

:2یمكن حصر شروط الإجارة في النقاط التالیة: شروط عقد الإجارة.1
أن تكون منفعة العمل حاصلة للمستأجر؛
كان العلم نتیجة للعرف أو نتیجة للوصف؛أن تكون المنفعة معلومة سواءًا
أن تكون المنفعة مقدورة الإستیفاء؛
أن تكون المنفعة مباحة شرعا فلا یجوز الإستئجار على المعاصي؛
أن تكون الأجرة مالا معلوما؛
یجوز أن تكون الأجرة منفعة .
:3الإیجاري نذكر منهاللتمویل هناك عدة أنواع : الإجارةأنواع.2
وهو التأجیر الذي یقوم على تملیك المستأجر منفعة أصل معین لمدة معینة على : التأجیر التشغیلي.أ

أن یتم إعادة الأصل لمالكه في نهایة مدة الإیجار، لیتمكن المالك من إعادة تأجیرالأصل لطرف آخر أو 
وعادة ما تكون مدة هذا النوع من التأجیر قصیرة ، س المستأجر إذا رغب الطرفان بذلكتجدید العقد مع نف

الأجل نسبیا، ویتمیز هذا النوع أیضا بتحمیل المصروفات الرأسمالیة على الأصل للمؤجر، أما المصروفات 
.التشغیلیة مثل مصروف الكهرباء والغاز فیتحملها المستأجر

نفعة الأصل خلال مدة التأجیر في هذا النوع من التأجیر یتم تملیك م: التأجیر المنتهي بالتملیك.ب
للمستأجر مع وعد من المالك بتملیك الأصل للمستأجر في نهایة مدة التأجیر بسعر السوق في وقته أو بسعر 

. یحدد في الوعد أو بسعر رمزي أو بدون مقابل
تعني كلمة مغارسة قیام شخص أو عامل بغراسة أرض بأشجار : )المغارسة(حالة خاصة من الإجارة.ت

لذلك عمله صاحبها حتى إذا أصبح ذلك الشجر منتجا، أخذ العامل جزء من الشجر كأجر له علىلحساب
لمن یمنحها هي نوع من الإجارة، ویمكن للبنك الإسلامي تطبیق هذه الصیغة، بحیث یقوم بشراء أراضي ثم 

أو أن یقوم البنك بدور العامل، حیث یقوم بالعمل على أراضي الغیر على یعمل فیها على سبیل المغارسة
. 4سبیل المغارسة، وذلك باستخدام أجراء یكونون تحت مسؤولیة البنك الإسلامي

.156: نعیم نمر داوود، مرجع سبق ذكره، ص1
.115: شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص2
.133: حسین محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، ص3
.116: شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص4
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تقوم البنوك الإسلامیة بالإستثمار في التجارة على أساس البیع الآجل، إذ یوافق البنك على :البیع الآجل- ثانیا
إلى عمیله )البضاعة(سعر یتفق علیه یسدد بعد أجل معین، ویقوم البنك بتسلیم ذلك الشيءبیع شيء معین ب

الذي یصبح صاحب الحق الوحید في التصرف بتلك البضاعة، ویكون السعر الذي یحدده البنك عادة شاملا 
مقرر بدفع لكلفة البضاعة على البنك مضافا إلى ذلك نسبة من الربح، ویقوم العمیل بعد انقضاء الوقت ال

المبلغ المتفق علیه، وقد یتساهل البنك مع عملائه فیسمح لهم بتقسیط الدفع بالشكل الذي یتفق علیه الطرفان 
.1معا
ا ــــــل علیهــــع أرض من مالكها إلى من یزرعها أو یعمــــــارة عن دفـــــــعبــــــــــاتعرف المزارعة بأنه:المزارعة-ثالثا

الزرع بینهما، فهي بذلك عقد شركة بین مالك الأرض والعامل علیها، ولقد أجمع الفقهاء ویقومان باقتسام 
.أیضا على جواز شركة المزارعة باعتبارها عقد شركة بین المال والعمل قیاسا على المضاربة

هي ذلك النوع من الشركات التي تقوم على أساس بذل الجهد من العامل في رعایة :المساقاة-رابعا
ة على أساس أن یوزع الناتج من الأثمار بینهما بنسبة متفق علیها، ــــــــــي والرعایـــــــارالمثمرة وتعهده بالسقـــــالأشج

ویستخدم البنك الإسلامي هذه الصیغة في تمویل مشروعات استصلاح الأراضي لزراعتها وتطویرها باستخدام 
ال وأدوات السقي اللازمة، وبإمكانیة وضع أجیر یقوم بالعمل، ویقتسم ا الحدیثة، فیقوم بتوفیر المــــــــــالتكنولوجی

: وللمساقاة شروط لصحتها منها، 2الناتج مع صاحب الأرض
أن یكون الناتج مشاعا والعائد محددا بنسبة من إجمالي هذا المشاع؛
أهلیة المتعاقدین للقیام بهذا العمل؛
 3لایحدث خلاف علیه وعلى اقتسام ناتجهأن تكون المساقاة على شجر محدد ومعلوم حتى.

إیجابیات وسلبیات صیغ التمویل الإسلامي: لمطلب الرابعا
في إطار المعاییر الشرعیةإجتماعیة وإنسانیةلامیة في تحقیق تنمیة إقتصادیةو تساهم المصارف الإس

ومن خلال وساطة مالیة فعالة وحقیقیة تجمع أصحاب الودائع الإستثماریة مع أصحاب المشاریع بما فیها 

، دار النفائس للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، )دراسة مقارنة(تقییم أعمال البنوك الإسلامیة الإستثماریة محي الدین یعقوب أبو الهول، 1
. 95: ، ص2012عمان، 

.121: صشوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره،2
، 2011، مؤسسة رؤیة للطباعة والنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، الإسكندریة، الإستثمار في البنوك الإسلامیةمحمد محمود المكاوي، 3

.187، 186: ص ص
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إیجابیات وسلبیات صیغ التمویل الإسلامي في تمویل إبراز أهمسیتموفیما یلي ،الصغیرة والمتوسطة
:1المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

زایا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةكن أن تحقق العدید من المإن صیغ التمویل الإسلامي یم:الإیجابیات- أولا
:منها ما یلي

وعلى البنوك،تخاذ البنوك الإسلامیة تمویل المشروعات الصغیرة هدفا لها على الرغم من حداثة هذه إ.1
فإن اعتماد البنوك تقلیدیة،یل یتطلب استحداث طرق ونظم غیر و الرغم أیضا من أن هذا النوع من التم

؛الإسلامیة هذا الهدف یعد عملا إیجابیا عجزت عنه البنوك التجاریة التقلیدیة
الرغم من أنها في على ولكنها سعت إلى تطبیقهالبنوك الإسلامیة بوضع الهدف فقطلم تكتف .2

یكن أمامهم الذینلم ، أصحاب المنشآت الصناعیة الصغیرة، وقد وفرت بالفعل تمویل نسبة منمراحلها الأولى
؛أي بدیل آخر سوى التمویل عن طریق الربا بقروض البنوك ذات الفائدة

شروط البنوك التجاریة إن انتقاد البنوك الإسلامیة بأنها مولت هذه المشروعات بشروط تقترب من.3
، وأیضا حینما بةمیة كان أكبر مما شهدته التجر یأتي في إطار أن الدور المنتظر من البنوك الإسلاالتقلیدیة

ننزل للواقع نجد أن البنوك التجاریة انصرفت عن تمویل هذه المشروعات بینما تبنتهم البنوك الإسلامیة 
؛التجاریة التقلیدیةلتتعامل معهم على قدم المساواة مع متوسطي وكبار العملاء الذین تتعامل معهم البنوك

من لصغیرة تمت من دون الحصول على دعم إن تجربة البنوك الإسلامیة في تمویل المشروعات ا.4
ققت البنوك الإسلامیة هذا ، كما حدث مع البنوك المتخصصة ومع ذلك حالحكومات أو المؤسسات الدولیة

.النجاح
توجد العدید من السلبیات التي یحققها التمویل الإسلامي في تمویل المؤسسات الصغیرة :السلبیات- ثانیا

:والمتوسطة منها ما یلي
ها التي تتعامل قتراب من شروط تمویل البنوك التقلیدیة نفستسمت تجربة البنوك الإسلامیة بالإإ.1

، ویرجع هذا إما لقیود البنوك المركزیة أو لقناعة القائمین على التطبیق بالبنوك الإسلامیة بما بالفوائد الربویة
؛م رغبتهم في تطبیق أسالیب جدیدةتعلموه في البنوك التقلیدیة وعد

فالتخلي عن ،تجربة تمویل البنوك الإسلامیة للصناعات الصغیرة لم تكن ناضجة بالمفهوم الإسلامي.2
، فلقد كان مفترضا أن ولكنه لیس كافیاأساسي أو ضروري للتمویل الإسلاميالتمویل بالفائدة مجرد شرط 

، ص 2015دمشق،، مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامیة،أسالیب التمویل الإسلامیة للمشروعات الصغیرةعبد الحافظ الصاوي، 1
.5، 4:ص
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ى المستوى لما في ذلك من آثار إیجابیة علة جهدا أكبر لمساعدة صغار الصناعتبذل البنوك الإسلامی
؛جتماعيقتصادیوالإالإ

بالرغم ،عدم تعاون البنوك الإسلامیة مع بعضها بعضا لمواجهة مشكلات تمویل الصناعات الصغیرة.3
من أن هذا التعاون كان یمكن أن یثمر في تطویر الممارسات العملیة والأخذ بأفضل الأسالیب في دراسة 

.ذ عملیات تمویلها بأقل التكالیفالصغیرة وتنظیم تنفیجدوى المشروعات 

رأس المال المخاطر أسلوب مبتكر لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثاني
ي یتناسب نشاطه ومستوى تدخلاته مع طبیعة المخاطر أحد الوسائل الفاعلة الذشكل رأس المالیُ 

نشاطه بالمجالات ذات المخاطرة والعائد المتوقع الكبیر أین یتخذ ا لارتباطالمؤسسة الصغیرة والمتوسطة، نظرً 
التمویل شكل المساهمة في رأسمال المؤسسة، وسیتم من خلال هذا المبحث إعطاء نظرة عامة عن تقنیة 
رأس المال المخاطر من خلال عرض مفهومها وبعض الخصائص التي تمیزها، ثم عرض للمؤسسات التي 

.وأخیرًا إلقاء الضوء على أهم أشكال رأس المال المخاطر والمراحل التي یمر بهاتتبنى هذه التقنیة، 
الإطار المفاهیمي لرأس المال المخاطر: المطلب الأول
سبب الخلط ما بین المصطلح الفني لرأس المال المخاطر تعریف رأس المال المخاطر جدلاً بلقد أثار
ة عندما یتعلق الأمر بالإستثمار في مراحل متقدمة من مراحل عمل ـــــــــــیة الخاصة، خاصــــــوحقوق الملك

الشركة، وقد نتج هذا الخلط بسبب أن بعض المستثمرین یرون رأس المال المخاطر نوع من أنواع حقوق 
أي الملكیة والذي یقوم بالإستثمار فقط في مراحل بدایة عمل الشركة، بینما یراه آخرون بأنه الإستثمار في

مرحلة من مراحل التشغیل ولیس فقط في البدایة والذي یمكن تمییزه عن باقي استثمارات حقوق الملكیة بعامل 
وحقیقة أن رأس المال المخاطر یستثمر في الشركة لفترة محدودة ثم ینتهي ،القیمة المضافة الذي یمتازبه

.بالخروج من العمل
التعاریف الخاصة برأس المال المخاطر بتعدد وجهات النظر لقد تعددت :رأس المال المخاطرمفهوم- أولا

:دلالة على هذه التقنیة التمویلیةالمتعلقة بها، وفیما یلي أهم التعریفات المتبناة لل
كل رأسمال مستثمر من طرف وسیط مالي "أنه یُعرف رأس المال المخاطر حسب الجمعیة الأوروبیة .1

یقینا تتمیز باحتمال نمو قوي لكنها لا تتضمن في الحال،مرتفعةفي شركات أو مشاریع متمیزة ذات مخاطر 
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بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس المال في التاریخ المحدد أملا في الحصول على فائض قیمة 
.1"مرتفع في المستقبل البعید نسبیا في حال بیع حصة هذه المؤسسات بعد عدة سنوات

لأعمال جزءًا من حق ملكیة وإدارة ل تمویل الشركات تقدم فیه منشأة اأشكاأحد " كما یُعرف أیضا بأنه.2
سنوات،7وقد تمتد إلى سنوات 5إلى 3زمنیة محددة تتراوح من في نطاق فترة ،المنشأة مقابل رأس المال

ارات ملیون دولار، هذا على الرغم من هبوط استثم5دولار إلى 500.000وعادة ما تتراوح الإستثمارات بین 
. 2"ملیون دولار20دولار أو إرتفاعها أحیانا إلى 50.000رأس المال المخاطر أحیانا إلى 

والمشاریعالمواهبن لدعمیستخدمه المستثمرو الذيالنشاط"ویعرف أیضا على أنه .3
.3"معتمویلالمهاراتالتجاریةلاستغلالالفرصالمتاحةفیالسوق،وبالتالیالحصولعلىأرباحرأسالمالعلىالمدىالطویل

، أیاستثمارفیالأموال الخاصةأوشبه الخاصةفیالشركاتغیرالمدرجةفیالبورصة"ویعرف أیضا على أنه.4
.4"بمافیذلكعملیاتالإنشاءأو التحویل لهذه للشركات

یمكن القول أن رأس المال المخاطر یعتبر بدیل تمویلي حدیث لنظام التمویل التقلیدي، وهو وعلیه
ات رأس المال المخاطر والتي تقوم على أساس ــــــــــــــة بواسطة شركــــــــل المشاریع الإستثماریــــــتقنیة لتموی

د ولا مبلغه، وبذلك فهو یخاطر بأمواله المشاركة، حیث یقوم المشارك بتمویل المشروع من دون ضمان العائ
.ویتحمل المخاطر كلیا أو جزئیا في حالة فشل المشروع الممول

ومما یتضح، فإن أصحاب المشروعات یعانون من مصاعب تتعلق بتوفیر التمویل في مرحلة التكوین 
یث تم إنشاء رأس والنمو المبكر والذي یتطلب توفیر مصادر تمویلیة أخرى غیر الدین وحقوق الملكیة، ح

.المال لیفي بهذا الطلب وقد نجح بالفعل في أن یملأ الفراغ الذي تركته المؤسسات المالیة التقلیدیة
كما أصبح رأس المال المخاطر أحد وسائل التمویل للأعمال في مراحلها المبكرة والتي تحتاج بالفعل 

لتوفیر التمویل الكافي لها، وقبل أن تكبر إلى التمویل ولیس لدیها الأصول التي یمكن استخدامها كضمان
. تمویل من خلال الإكتتاب العامالبالدرجة التي تتیح لها الحصول على 

، كلیة الحقوق، جامعة شهادة ماجستیر في قانون الأعمال، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیلشركة الرأسمال الإستثماريفدوى بوحناش، 1
. 9: ص،2012- 2011، 3جزائرال
الواقع والمأمول، الإمارات العربیة ، مؤتمر المصارف الإسلامیة بین التمویل برأس المال المخاطر منظور إسلامي، صحراوي مقلاتي2

.12: ، ص2009جوان،3- ماي31المتحدة، 
3Mansoordurrani, Grahame boocock, venture capital(islamic finance and smes),palgravemacmillan, first
published,2006,p: 36.
4 Erik stéphany, la relation capital-risque/pme(fondaments et pratique), édition de boek université, 1ére édition,
bruxelles, 2003, p: 9.
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كما نجح رأس المال المخاطر في أن یفي بالطلب المتزاید لأصحاب المشروعات على الخبرة الإداریة 
:1ة حیثریأو الخبرة الفنیة، والإتصالات التي قد تساهم في عملیاتهم التجا

؛یقدم رأس المال المخاطر أساسًا راسخا ومرنًا لرأس المال لمواجهة النمو والتطور المستقبلي
 تتوافق أقساط تسدید رأس المال المخاطر وحصص الأرباح وتكالیف الفائدة مع التدفق النقدي

؛للشركة
 حافزًا جیدا لرأس المال تعتمد عوائد رأس المال المخاطر على مدى نجاح ونمو العمل والذي یوفر

؛المخاطر لیعمل على إنجاح العمل
؛یعمل رأس المال المخاطر على حل أیة مشكلات قد تواجه العمل
؛إن رأس المال المخاطر متواجد لیخرج لا لأن یستمر
بملكیته الكاملة احتفظتساوي خلال عدة أعوام أكثر بكثیر من لو أنه قد ة صاحب المشروعحص

.  للمشروع
من خلال هذه التعاریف یمكن إستنتاج العناصر الأساسیة الممیزة : خصائص رأس المال المخاطر- ثانیا

: 2لنشاط رأس المال المخاطر والمتمثلة أساسا في
للنمو؛ولیدة أو في تطورولها إمكانیات كبیرةصة للمؤسسات المبدعة غیر المدرجةیجلب أموال خا
النصح والمساعدة ویكون عضو في مجلس الإدارة؛یعتبر الشریك فیها عنصر فعال یقدم
یتقاسم صاحب رأس المال مخاطر الإنطلاق والنمو، بالمقابل أیضا الأرباح في حالة نجاح المشروع؛
وحق التصویتیمنح مقدم الأموال الخاصة جزء من السلطةوبذلك المشاركة في رأس مال المؤسسة.
إنطلاقًا من الخصائص المختلفة لرأس المال المخاطر یمكن أن : مزایا وعیوب رأس المال المخاطر-ثالثا
إضافة إلى العیوب التي یمكن أن تشكل عائقا شف جملة من المزایا التي یمنحها للمشروعات الناشئة، كنست

: 3یمكن تلخیصها في الجدول المواليأمامها 
.مزایا وعیوب رأس المال المخاطر): 1-2(جدول رقم 

العیوبالمزایا

، 14:ص ص ، 2004، جویلیةر، مصتطبیق تجربة رأس المال المخاطر مع المشروعات الصغیرة والمتوسطةوزارة المالیة المصریة، 1
15.

الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مواجهة مشكل التمویل، عبد االله إبراهیمي، 2
.389: ، ص2006أفریل، 18-17الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 

،دار للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةوالإقتصاد الوضعيأسالیب التمویل بالمشاركة بین الإقتصاد الإسلاميرابح خوني، رقیة حساني، 3
.183، 182: ، ص ص2015رایة للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، ال
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المشروعات وذلك نتیجة المشاركة علیه تحصل ذيالتمویل المجاني ال-
.في رأس المال بدل الحصول على قروض بفوائد

بدیل تمویلي متاح في ظل إحجام البنوك على التمویل نتیجة إرتفاع -
.المخاطر وقلة الضمانات

عدم إستحقاق المساهمات وعدم وجود دفعات دوریة واجبة الأداء خاصة -
.حالة المشروع لا تسمحإذا كانت

المتابعة والنصح الذي تقدمه شركات رأس المال المخاطر لأصحاب -
.المشروعات الممولة إضافة إلى التمویل

سنوات مما یتیح للمؤسسة فترة كافیة 10-7تمویل طویل الأجل من -
.لإثبات ذاتها والوقوف في الأسواق دون أعباء إضافیة

ته بمدى نجاح مرحلیة التمویل وتعلق إستمراری-
.المشروع

المخاطرون شركاء في رأس المال وعلیه -
اتخاذ القرارات في سیكتسبون صلاحیة التدخل 

ؤسسة ویرتبط ذلك بطبیعة الحال داخل الم
.رأس المال المتنازل عنه لصالحهمنسبةب
العوائد الكبیرة التي یطالبون بها عند نجاح -

المشروع وعندما یحین وقت إعادة بیع أو 
.ازل عن الحصصالتن

أسالیب التمویل بالمشاركة بین الإقتصاد الإسلامي والإقتصاد الوضعي ابح خوني، رقیة حساني، ر: المصدر
.183، 182: ، ص ص2015،دار الرایة للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

لمهنة رأس المال المخاطر أن تواجه عدة عوائق قد یمكن : العوائق التي تواجه رأس المال المخاطر-رابعا
تها مما یؤدي إلى عدم تطورها، یمكن إدراجها اتحد من فاعلیتها أو قدرتها على الإنتشار والتوسع في استثمار 

:1فیما یلي
الممولة حیث یتحفظ المستثمرون من الإستثمار في المؤسسات الجدیدة: عوائق متصلة بالبورصة.1

تثماري المتحفظ ن تصل إلى مستوى المؤسسات المغریة نتیجة للسلوك الإسمن طرف المخاطرین إلى أ
خرى عدم وجود بورصات نشطة مما یؤدي إلى حذف بدیل من بدائل الخروج من السائد، ومن جهة أ

.الإستثمار الممول خاصة في البلدان المتجهة حدیثا إلى إقتصاد السوق
تتمثل أساسا في ثقافة المؤسسة الغائبة عند أصحاب بعض : بالمشروعات الناشئةعوائق متصلة .2

رأس المشروعات الناشئة، والتي غالبا ما تكون عبارة عن مؤسسات عائلیة وهي جد متشددة فیما یخص فتح
وعلیه فتطویر رأس المال المخاطر یمر بالضرورة عبر تغییر جذري لسلوك مالها لشركاء خارج العائلة،

.وعقلیات أصحاب هذه المؤسسات وذلك من خلال تحسیسهم بمزایا هذا الشكل التمویلي
یعیب أصحاب المشروعات الناشئة غیاب العنصر الفني فیهم جمیعا : رة الكفاءاتعوائق متصلة بند.3
العنصرالإداري والتجاري الكفء،مما یجعلهم یتقدمون بخطط غیر جیدة للتطویر أو محاولة تنفیذ ندرةمع 

.شروعات غیر واعدة من حیث تقنیة الإنتاج أو نوعیة التكنولوجیا وغیرهام

.227-225:رابح خوني، رقیة حساني، نفس المرجع السابق، ص ص1
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یشهد سوق رأس المال المخاطر ندرة في المشروعات : المؤسسات الجدیة الممكن تمویلهاندرة.4
ة أقل بكثیر من المقدمة، في حین أن ن عدد المشروعات المقبولالجیدة التي یود دعمها، بحیث نجد أ

لتطویر رأس المال المخاطر هو التوسع في عدد المشروعات الممولة والتي تساهم فیها المراكز المطلوب
.البحثیة بعرض أفكار ومقترحات ذات مردود إقتصادي جید

تضرر البورصة إلى یؤدي الإقتصادحیث أن وجود كساد في :عوائق متصلة بالظروف الإقتصادیة.5
لى ، فیفضل بذلك المستثمرون التوجه إلمشروعات للتناقصبأزمات وبذلك تتجه الإیرادات الجاریة ل

.الإستثمارات قصیرة الأجل والتي لا تتلائم والمشروعات الناشئة
شركات التمویل عن طریق رأس المال المخاطر: المطلب الثاني

إن مؤسسات رأس المال المخاطر تتخصص بصورة أساسیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
نظرًا لتوافق خصائص واحتیاجات هذا النوع من المؤسسات مع میكانیزمات هذا النوع من التمویل، لكن الرائدة

هذا لا یمنع أن یمتد التمویل برأس المال المخاطر إلى النوع الثاني ألا وهي المؤسسات التي تعثر على وضع 
.ا المستقبلیة في النموفي السوق بالنظر إلى إمكانیاته

تعود حرفة رأس المال المخاطر إلى عدة قرون، فقد : شركات رأس المال المخاطرفهوممنشأة و - أولا
إذ تمیز هؤلاء التجار ات التجار المخاطرین في الشرق الأوسط خلال القرن الخامس عشر،ظهرت في نشاط

جزیرة بالنشاط مما سمح لهم بعد مدة ببدء مشاریع تجاریة، كما ظهر نشاط رأس المال المخاطر في شبه ال
.1العربیة قبل الإسلام

الذي أنشأ George Doriotالفرنسي الأصل الجنرالىس المال المخاطر إللرأوتنسب النشأة الحدیثة
والتي تحمل اطر في العالم ــــــــــول مؤسسة متخصصة في رأس المال المخأ1946سنة )بوسطن(مریكافي أ
:ARD)"المؤسسة الأمریكیة للبحث والتطویر"إسم  American Research&Devalopmentorporation) بهدف

ثم ،2ةالشابةــلكترونیالتي تخصصت في تمویل الشركات الإس مال المؤسسات الصغیرة المبتكرةالمساهمة في رأ
منتجاتها الجدیدة، حتى نتیجة لظهور الصناعات الإلكترونیة ب1950تطور رأس المال المخاطر بعد سنة 

عبارة عن مؤسسات مدرجة في سوق كانت أغلب مؤسسات رأس المال المخاطر حیث ینات فترة السبع

قى الدولي حولالإقتصاد الإسلاميالملت، )سوق رأس المال المخاطر(ةالهندسة المالیة الإسلامیمحمد براق،محمد الشریف بن زاوي، 1
.5:،ص2011، فیفري25-23الواقع ورهانات المستقبل، المدرسة العلیا للتجارة،الجزائر،

الملتقى الدولي تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق شركات رأس المال المخاطر، ، عبد السمیع روینة، إسماعیل حجازي2
: ص،2006،أفریل18- 17ة، جامعة محمد خیضر، بسكرة ،الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیحول متطلبات تأهیل المؤسسات

309.
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وراق المالیة، لتصبح في بدایة الثمانینات تحت الشكل القانوني لشركة ذات مسؤولیة محدودة هي الغالبة الأ
عا عرف رأس المال المخاطر في الولایات المتحدة دف2000وفي سنة . بسبب الإمتیازاتالجبائیة المقدمة لها

حالت دون 2008ن أزمة إلا أ،كم في التضخم لیبلغ أعلى مستویاتهوالتحقویا بسبب التطور التكنولوجي 
.1بلوغه مستویات أعلى مرة أخرى

وربیة لرأس المال بدأت مع نهایة الخمسینات وتطورت أكثر بعد إنشاء الجمعیة الأف،أما في أوربا
المخاطر هي هم ما ساعد على تطویر شركات رأس المال ، ولعل أ1983روكسل عام المخاطر في ب

.خرى في رأسمالها لصنادیق المنح والمعاشات وحتى الصنادیق السیادیةمساهمة مؤسسات مالیة أ
هم الدول التي ساعدها الإستقرار على تطویر شركات رأس المال فتعد الهند أ،ما في الدول النامیةأ

، عكس الدول العربیة فإن مساهمة هذه الشركات 2003ركة سنةش21المخاطر حیث وصل مجموعها إلى 
.2لناتج الإجمالي للدولةامن %0.1نتاج والتنمیة لا تزال محدودة حیث لا تتعدى مساهمتها في عملیة الإ

وبالتالي یمكن القول أن معادلة هذه الشركات تقوم على تكنولوجیا متقدمة، مخاطر كبیرة، وأرباح 
اح هذه المؤسسات التحلي بروح المشاركة والصبر في حدود ثلاث سنوات لضمان ــــیلزم لنجواعدة، ومن ثم 

الأرباح الكبیرة، وتسیر مؤسسات المخاطرة على قلیل من التدخل مع نجاح المشروع، وكثیر من التدخل مع 
خاطر هو وهكذا فالأساس الذي یقوم علیه إقتراح تأسیس شركات رأس المال الم. وجود مشاكل وصعوبات

: قیامها على مبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر، وهو ما یوضحه الشكل الموالي
مبدأ وأساس عمل شركات رأس المال المخاطر): 1-2(الشكل رقم 

تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق شركات رأس عبد السمیع روینة، إسماعیل حجازي، : المصدر
الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة محمد المال المخاطر، 

.308: ص، 2006،أفریل18-17خیضر، بسكرة ،

القومیة، الطبعة كتب والوثائق ، دار الرأس المال المخاطر تجارب ونماذج عالمیةمحمد براق، محمد الشریف بن زاوي، 1
.16:ص،2014،ولىالأ

.348: ، ص2013سبتمبر ،9العدد مجلة الإقتصاد الجدید، مویل المؤسسات، تلشركات رأس المال المخاطر كآلیة ، كریم دراجي2

مؤسساتمتابعة+ یأخذون مساهمات یقدم رؤوس أموالالمستثمر

الأمل في 
مردودیة عالیة

البحث على 
المضافةالقیمة

شركات 
رأس المال
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في ، حیث تقوم من الشكل یمكننا تلخیص إجراءات التمویل عن طریق شركات رأس المال المخاطر
ي تجمیع الأموال بتجمیع الموارد المالیة وتظهر قدرة المساهمین فیها ومهاراتهم فهامرحلة أولى من نشاط

لالها إدارة ملفات الترشیح التي تقدم من طرف بعدها تأتي مرحلة البحث التي یتم من خوجذب المستثمرین، 
المشروعات الطالبة لهذا النوع من التمویل، ثم یتم تصنیف الملفات واختیار المشروعات الأنسب لهذا التمویل 

وفي مرحلة أخیرة تقوم شركات رأس المال المخاطر بإعادة بیع . وتحدید مرحلة وكیفیة تدخلها في المشروعات
.ج من المشروعات الممولة، لتعید طرح إشتراكاتها في السوق التمویليالإشتراكات للخرو 

وتعمل هذه الطریقة التمویلیة إلى تحقیق جملة من الأهداف تصب كلها في تسهیل عملیة تمویل 
: 1المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ونذكر منها

 ؛تمویل الإستثماراتبمواجهة الإحتیاجات الخاصة
 على إصدار أسهم وطرحها في حالة ضعف السوق المالي وعدم قدرة المؤسسةتعتبر بدیلا تمویلیا

؛للإكتتاب
توفیر الأموال الكافیة للمؤسسات الجدیدة العالیة المخاطر.
تتولى شركات رأس المال المخاطر توفیر التمویل الملائم : آلیة عمل شركات رأس المال المخاطر- ثانیا

مرحلة الإنشاء أو الإنطلاق، التوسع، إعادة بعثها (عبر كافة مراحل تطورهاوالدعم الفني والإداري للمؤسسات 
لى مرحلة الدخول إلى السوق المالي، وتتم آلیة التمویل أولا بقیام ، أي من مرحلة ما قبل الإنشاء إ)دمن جدی

...)بنوك، مؤسسات مالیة، شركات التأمین(شركة رأس المال المخاطر بالتفاوض مع المستثمرین
بتوظیف أموالهم لدیها على أمل الحصول على عوائد جد مرتفعة وتفوق متوسط عائد السوق، إذ تتراوح لكوذ

مقابل المصاریف الإداریة، لكنها في نفس الوقت لا تضمن تلك %2.5، إضافة إلى نسبة %30- 15بین 
لى حد ما آلیة التمویل المخاطر أي أنها لا تضمن التحقق الفعلي لتلك العوائد المنتظرة، فهي تشبه بذلك وإ 

الإسلامي بأسلوب المشاركة، وتقوم شركة رأس المال المخاطر بعد ذلك بالمساهمة في رأس مال المؤسسة 
سبعة سنوات وذلك بموجب التشریع المعمول به، أي أن شركة رأس المال المخاطر تنسحب تصل حتىلمدة 

لعجز للأموال أو بعد تخفیضه لخطر العجز مما بعد تمكن المقاول من تحقیق الأرباح التي تمكنه من سد ا
نظرا لأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمیز و یمكنه من الحصول على التمویل من مصادر أخرى، 

لمراحل افي یهادر معدل العجز لدقُ بارتفاع خطر العجز بالمقارنة مع المؤسسات الكبرى، وفي هذا الإطار 

مجلة الباحث، العدد،المخاطر بدیل مستحدث لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرـالرأس المد بریبش،ــــــــالسعی1
.8: ، ص5،2007
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ما یفسر نفور البنوك من تمویل هذا النوع من المؤسسات لطبیعتها وهو ،%50الأولى من حیاتها بنسبة 
الخاصة تجاه الخطر والعجز، وهو ما یفسر أیضا عدم نجاعة تلك المصادر التقلیدیة في تمویل المؤسسات 

ن وتتدخل شركات رأس المال المخاطر عبر كافة مراحل تطور المؤسسة والتي یمك.الصغیرة والمتوسطة
:ث مراحل أساسیةتقسیمها إلى ثلا

تتولى شركة رأس المال المخاطر في هذه المرحلة :(capital d’amorçage)مرحلة ما قبل الإنشاء.1
ونفقات إجراء التجارب بما في ذلك بعث سلعة أو منتوج جدید في السوق ،تمویل نفقات البحث والتنمیة

.وملاحظة وتقییم مدى الإقبال علیه
start-up, capital de)مرحلة الإنطلاق.2 démarrage) : تتولى الشركة في هذه المرحلة تجسید تطبیق

المشروع على أرض الواقع، حیث تتولى تمویل التهیئة، شراء المعدات وحتى القیام بعملیات الدعایة وتسویق 
.المنتوج
ات ـل مؤسســــة بتمویــــفي هذه المرحلة تقوم الشرك: (capital-développement)مرحلة التوسع.3
ة، وعند تجسید فكرة التوسع بواسطة المؤسسة بمفردها یقودها إلى ضوائق مالیة، فتتدخل شركة رأس ـــقائم

المال المخاطر لسد العجز وزیادة الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة، البحث عن أسواق جدیدة، كما تتدخل لتمویل 
.أس المال العاملالإستحواذ على مؤسسات أخرى أو تمویل الإحتیاجات من ر 

وهناك حالة خاصة لتدخل شركات رأس المال المخاطر وهي تمویل إعادة بعث المؤسسة، حیث تتولى 
تمویل إحتیاجات المؤسسة المتعثرة في شكل المساهمة في رأسمالها لمدة زمنیة معینة لا تتعدى سبعة سنوات 

.1داريوالإ،استقرار جهازها الإنتاجي، الماليوازنها و على أن تكون تلك المدة كافیة أمام المؤسسة لإعادة ت
ن قیام ونجاح شركات رأس المال المخاطر إ: رأس المال المخاطر وشروط نجاحهاسُبل دعم شركات-ثالثا

ستثمار عموما، ومنها ما هو خاص، ها ما هوعام، أي یتعلق بشروط الإیستوجب توفر جملة من الشروط، من
. یتعلق بطبیعة مثل هذا النوع من الشركات

ستثماروهو ما یفترض ص استثمار حقیقیة ومناخ ملائم للإیمكن إجمالها في وجود فر :الشروط العامة.1
أصلا وجود إرادة قویة وحقیقیة لدى الحكومات، كما یفترض أیضا وجود سوق مالیة نشیطة، ذلك أن نظام 

. ركة یقتضي إمكانیة طرح وتداول الأسهم بیسر وسرعةالمشا

مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، كلیة أطروحة، إشكالیة تمویل المؤسسات الإقتصادیةیاسین العایب، 1
.312-310: ، صص2011-2010العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، 
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ستثمار المخاطر بحیث یتضمن فضلا عن علق أساسا بإیجاد إطار قانوني للإتت: الشروط الخاصة.2
الممنوحةمتیازاتالإللممولین المخاطرین، على غرار مباشرة وغیر مباشرةإطار العمل، منح امتیازات خاصة

.أو التفضیلات الضریبیةعفاءات وأبرزها الإللمنشئین
هتمام بترقیة قطاع س المـــــــــــــال المخاطر ودعمــــــــــــــه یفترض بدایـــــــــــــــة الإام بقطاع رأــــهتمإن الإ

ولا جددة والقائمة على أساس تكنولوجي بوجه خاص، فالقطاعان متلازمانتلصناعة عموما، والصناعات الما
المخاطر ففي فرنسا مثلا لما تم اعتماد قانون شركات رأس المال جود الآخر،وجود لأحدهما من دون و 

، أماوأوضح فیه قواعد عملها والمرتبطة بها(SFI)بالشركات المالیة للتجدید سمیت) 11/07/1972قانون (
یتعلق ابا خاصا في القانون التجاريجد بستثمار المخاطر، لا نللإها شركاتن اعتمادالجزائر، وعلى الرغم م

لزكاة بتملكها وعلیه فإن من الممكن دعم هذا الإتجاه عن طریق حصیلة ا، 1بتنظیم هذا النوع من الشركات
:للحرفیین بشروط هي

؛أنهم لا یجدون فرصة للعمل
؛لا یملكون تمویلا أو رأس مال
أن یتم هذا التملیك فورًا ولا یسترد مرة أخرى.

أما استخدام حصیلة الزكاة في عملیة استثماریة یبقى أصلها في ید المصرف أو الشركة فهذا لا یجوز 
شرعًا في ظروف وجود صاحب حاجة في المجتمع، ویتوقف نجاح هذا الأسلوب على طبیعة إستخداماتها 

هو الحال في أسلوب فإذا اقتربت من الأسلوب التقلیدي في إدارة المخاطر وعدم الإلتحام مع العملاء، كما
إلى المشاركة كما حدث في تجربة بنك فیصل السوداني في یتم التحولتعثرت التجربة حیث المرابحة 

.2المزارعة فنجحت التجربة
.التمویلیةأشكال رأس المال المخاطر ومراحله: المطلب الثالث

أهم السابقین إلى مفهوم رأس المال المخاطر ومؤسساته، یتم تناول طلبینبعد أن تم التطرق في الم
.یع الممولةأشكاله في هذا المطلب،بالإضافة إلى مراحله وطرق خروجه من المشار 

:3كما یليیمكن تلخیصهایأخذ رأس المال المخاطرأربعة أشكال رئیسیة :أشكال رأس المال المخاطر- أولا

التنمیة الریفیة،الدراسات والبحوث في مخبر ، )نموذج مصرف المشاركة المخاطر(طویر الوساطة المالیة في الجزائرنحو ترحیم حسین،1
.6، 5: ص ص،برج بوعریریجكلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد البشیر الإبراهیمي، 

.314،315: ص ص،، مرجع سبق ذكرهعبد السمیع روینة، إسماعیل حجازي2
. 66- 64: صص، مرجع سبق ذكره، رامي حرید3
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یُعد رأس المال المخاطر : (institutional venture capital)رأس المال المخاطر المؤسساتي.1
كات رأس المال المخاطر وانتشارًا، ویضم مجموعة كبیرة من شر المؤسساتي من أكبر أقسام الأصول هیمنةً 

ن المقاولین الذین یحوزون على أفكار جدیدة غالبا ما یتعذر علیهم إیجاد التمویل ة، حیث أـــــالمستقل
نهم لیسوا دین البنك، كما أمین جل أداء حافل أو ضمانات كافیة لتأوذلك بسبب عدم إمتلاكهم لسالضروري، 

خاطر لملأ الهوة بین في وضع یمكنهم من التوجه إلى سوق رأس المال، لیأتي الدور على رأس المال الم
سیس للمؤسسات أن رأس المال المخاطر المؤسساتي إرتبط في القدیم برأس مال التأكما ، هذین الحدین

.البحث وتطویر المنتج وما إلى ذلكالمبتدئة التي دخلت في 
یُقصد به نشاط المجمعات الصناعیة : )Corporate venture capital(المخاطر المشاركلرأس الما.2

الكبرى في رأس المال المخاطر، حیث أن رأس المال المشارك منتشر بكثرة في الدول المتقدمة لا سیما في 
ریكیة، أوربا، والیابان، حیث تقوم الشركات التي تتوفر على سیولة كبیرة لا سیما الولایات المتحدة الأم

یر المدرجة في ة غــــــرة والمتوسطـــــــــات الصغیـــــات منها بأخذ مساهمات في المؤسســــــــالمتعددة الجنسی
ر المشارك واستراتیجیة، وتتم إستثمارات رأس المال المخاطجل تحقیق أهداف مالیة البورصة، وذلك من أ

:بطرق مختلفة من أبرزها
؛مال المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالإستثمار المباشر في رأس
؛المال المخاطرالإستثمار في صنادیق رأس
 ؛في الإستثمار برأس المال المخاطرإنشاء فروع خاصة متخصصة
جل إنشاء مؤسساتهم الخاصةالمجمع الصناعي من أالیة لإطارات المرافقة الم.
ن صناعة رأس المال ثمة اعتراف متنام بأ:(Social venture capital)رأس المال المخاطرالإجتماعي.3

المخاطر قد أهملت بعض قطاعات المجتمع، ولقد أدى هذا الإهمال إلى نمو ما یعرف برأس المال المخاطر 
موال التي أهدافها حیث توصلت دراسة قامت بها كلیة إدارة الأعمال بجامعة هارفد، إلى أن الأالإجتماعي،

من الإنفاقات الخطرة وعلى أكثر من %40مسؤولة الآن على ،الأولیة لیست المداخیل الإقتصادیة العالیة
. نصف إستثمارات المرحلة المبكرة في الولایات المتحدة الأمریكیة

موال تشغلها الحكومة طرق مختلفة، حیث یمكنها أن تكون أموال تشتغل باسةأن هذه الأدر وتشیر نفس ال
وبغض النظر عن هیكل الأموال فإن ،مع بین الأموال العمومیة والخاصةموالا مستقلة تجلوحدها، أو أ

الخاص لا بأن القطاع : ص تبنى على فرضیتین مشتركتینلى مجهودات رسمیة لتكملة القطاع الخاالحاجة إ
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وبأن الحكومات بإمكانها یقدم الأموال الخاصة للمؤسسات على الأقل في بعض المراحل وبعض الصناعات،
.أن تحدد المؤسسات التي ستؤدي الإستثمارات فیها في النهایة إلى عوائد إجتماعیة ومالیة

خاطر غیر إن رأس المال الم: (Informal venture capital)رأس المال المخاطر غیر الرسمي.4
أو من طرف ملائكة الأعمال، حیث ظرفي من طرف هیاكل صغیرة مستقلةالرسمي یُمارس بشكل دائم أو

یستثمرون مبالغ صغیرة نسبیا ) الملائكة(فراد الأثریاءفالعدید من الأ،ا فقطأن سوق رأس المال لیس مؤسساتیً 
بحث المستثمرون الملائكة على الربح في مشاریع صغیرة تنطوي على مخاطر كبیرة، وی) رأس مال تأسیسي(

المالي وعلى الفرصة للمشاركة في نمو المؤسسة، وهؤلاء قادرین على تقدیم رأس مال تأسیسي والمشاركة 
یكون تدخل المستثمرین بمهاراتهم وخبرتهم لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي یستثمرون فیها، وقد

.ات شركات رأس المال المخاطر، لكنه قد یكون أیضا وبنفس الدرجة فعالاقل رسمیة مقارنة بمتطلبالملائكة أ
لقد كان الإستثمار المخاطر في المشاریع حكرًا على الأفراد الأثریاء : مصادر رأس المال المخاطر- ثانیا

بعد وأصحاب البنوك الإستثماریة، وبعض التنظیمات العائلیة التي لدیها مدیر كفء، ولم یصبح مؤسسیا إلا 
.الحرب العالمیة الثانیة

یتكون السوق غیر الرسمي لرأس المال المخاطر مما یسمى بملائكة الأعمال : السوق غیر الرسمي.1
أو رأس المال غیر الرسمي، ویعرف ملائكة الأعمال على أنهم أشخاص طبیعیون یستثمرون جزءًا من 

جان تحت تصرف صاحب المؤسسة أموالهم في مؤسسات مجددة وواعدة، بالإضافة إلى وضعهم وبالم
وتقوم الأموال اللازمة للمرحلة الأولىخبراتهم وكفاءاتهم، وعلاقاتهم وجزءًا من وقتهم، ویوفر ملائكة الأعمال

ة من شركات رأس المال الشركات التي یتم تمویلها بجمع الأموال اللازمة للمرحلتین الثانیة والثالثة عاد
.و سوق الأسهم العامةالمخاطر أ

:منیتكون السوق الرسمي : السوق الرسمي.2
:الشركات ذات التمویل المخاطر هينواع منوهنا نجد ثلاثة أ: شركات رأس المال المخاطر.أ

شركات رأس المال المخاطر): 2-2: (رقمجدول
شركات رأس المال المخاطر الخاصة 

المستقلة
التابعةشركات رأس المال المخاطر رأس المال المخاطر الشریك العام

تتمیز بأنها غیر منضویة تحت أیة هیئة 
وتقوم بجمع الأموال لدى خرى،مالیة أ

المستثمرین المحتملین معتمدة على شهرتها 
. وتخصصها وخبرتها

هنا یلعب رأس المال المخاطر دور 
الشریك العام،وتتلقى المؤسسات فیه 

ا للإدارة ونسب أرباح مقابل كل أجرً 
.صفقة

هنا أنها أفرع لشركات المساهمة یقصد بالتابعیة 
سسها وتوفر رأس المال اللازم لها،الكبرى التي تؤ 

ونمیز هنا بین الشركات التابعة لمؤسسات مالیة، أو 
تلك التابعة للشركات الصناعیة الكبرى
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أسالیب التمویل بالمشاركة بین الإقتصاد الإسلامي والإقتصاد الوضعيرابح خوني، رقیة حساني، : المصدر
.195: ، صمرجع سبق ذكره، للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

وعاء مالي یجمع المال من عدة مستثمرین بغیة تعرف على أنها : صنادیق الإستثمار المخاطرة.ب
موال في مشاریع مختلفة وبینما ینمو ، تستثمر هذه الأإنشاء صندوق إستثماري كبیر وبكفاءة الجهاز الإداري

ي صندوق استثمار أن یستثمر في العدید من بالمثل قیمة الإستثمارات، ویستطیع أت ستنموالمال بمرور الوق
ثمر بشراء أسهم في الصندوق یصبح مختلف الأسهم والسندات والأوراق المالیة الأخرى، فعندما یقوم المست

لى نوعین مویلي لها إوتنقسم صنادیق الإستثمار ومحافظها من حیث الهیكل الت. حد ملاك تلك الإستثماراتأ
صنادیق الإستثمار ذات النهایة المغلقة والتي یتم من خلالها إصدار عدد ثابت من الوثائق : رئیسیین هما

المالیة، وصنادیق الإستثمار ذات النهایة المفتوحة والتي لا یتم من خلالها تحدید حجم الموارد المالیة 
ویمكن تلخیص مختلف . 1ائق المالیة المصدرة منهاالمستثمرة في وثائقها من قبل الجمهور، ولا تحدد عدد الوث

:2مصادر رأس المال المخاطر في الشكل الموالي
.مصادر رأس المال المخاطر): 2-2(الشكل رقم 

أسالیب التمویل بالمشاركة بین الإقتصاد الإسلامي والإقتصاد الوضعي رابح خوني، رقیة حساني، : المصدر
.194: ، صنفس المرجع السابق، للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تمردورة تدخل رأس المال المخاطرفي المؤسسات : ة التي یغطیها رأس المال المخاطرالمراحل التمویلی-الثثا
:الشكل المواليیمكن إیجازها من خلالمراحل بعدة

.المراحل التمویلیة لرأس المال المخاطر): 3-2(شكل رقم 
رقم الأعمال

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیرفي الإقتصاد الإسلامي،كلیة العلوم المال المخاطر،التمویل برأس ، بلعیديعبد االله1
.100: ، ص2008-2007الإجتماعیة والعلوم الإسلامیة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

، ات الصغیرة والمتوسطةللمؤسسأسالیب التمویل بالمشاركة بین الإقتصاد الإسلامي والإقتصاد الوضعي، رابح خوني، رقیة حساني2
.195، 194: ، ص صمرجع سبق ذكره

السوق الرسمي

صنادیق الإستثمار المخاطرة شركات رأس المال المخاطر
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.195، 194: ، ص صمرجع سبق ذكره

مصادر رأس المال المخاطر

السوق الرسمي

شركات رأس المال المخاطر

السوق غیر الرسمي

ملائكة الأعمال
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رأس مالرأسمالرأس مال
الإنشاءالتطویر  التقویم

النتائج

رأس مال الإستثمار
رأس مال المخاطر

أسالیب التمویل بالمشاركة بین الإقتصاد الإسلامي والإقتصاد الوضعي ،رقیة حسانيرابح خوني، : المصدر
.187: ، صنفس المرجع السابقللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،

یمكن القول أن عملیة الإستثمارعن طریق رأس المال المخاطر تتم على عدة مراحل من خلال الشكل 
ولیس دفعة واحدة، ففي هذا السیاق یمكن أن نمیز بین خمس مراحل تمویلیة یمكن أن یتواجد ویتدخل خلالها 

: 1یمكن إیجازها فیما یليو رأس المال المخاطر 
ویتدخل قبل الإنطلاق الحقیقي للنشاط ویخصص : ما قبل الإنشاء أو قرب الإنطلاقرأس مال.1

التصنیع المحدود لاختبار السوق،اح وتطبیق فكرة ما، مثل تمویل نموذج مبدئي أو تمویلـلإثبات إمكانیة نج
.أوسعح قبل تجسیدها عملیا وعلى نطاقوذلك لإثبات قابلیة الفكرة للنجا

من تطویر المنتوج إلى طرحه الإنتاجي ویتدخل رأس المال هذا: رأس مال الإنشاء أو الإنطلاق.2
جدا فهي والتجاري وتعتبر هذه المرحلة أخطر مرحلة من الناحیة التمویلیة لأنها تنطوي على مخاطر كبیرة 

وفي البلدان الرائدة یُعد رأس مال الإنشاء مطلوبا بشدة من طرف أصحاب تحوي ما یسمى بخلیط الموت،
یة لمصادر التمویل بصفة عامة، وواقعیا یعد رأس المال المخاطر المؤسسات لأن هذه المرحلة غیر مغر 

مصدر التمویل الوحید لهذه المرحلة لهذا فهو یشكل دعم كبیر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعامل مساعد 
:جد مهم في إنشائها، ویمكن تقسیم هذه المرحلة إلى مرحلتین هما

).البدأ في التنفیذ(قبل البدایة التجاریة للمشروع تغطي مرحلة ما:البدایة بمعناها الضیق.أ
.)ولي أو نفقات تسویق المنتجاتسوق أ(ي نفقات البدایة التجاریة وتغط:ولى من التمویلالمرحلة الأ .ب
المؤسسات هنا بلغت عتبة المردودیة وتحقق أرباحا لكنها تحتاج إلى : رأس مال التنمیة أو التطویر.3

ن ، ورأس مال التنمیة یمكن أ، تطویر قدراتها البیعیة أو زیادة رأس مالها العاملموارد مكملة لرفع قدراتها

،للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةأسالیب التمویل بالمشاركة بین الإقتصاد الإسلامي والإقتصاد الوضعيرابح خوني، رقیة حساني، 1
.190-187: ، صصمرجع سبق ذكره
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یشكل فرصة ممتازة للمستثمرین لتحقیق فائض قیمة معتبر بدون أخطار كبیرة لأن مستویات المخاطر 
نفس لا یتدخل فیها رأس المال المخاطر بلة إلى مرحلتین رئیسیتین جعت نسبیا، ویمكن تقسیم هذه المرحترا

:مع المراحل وهية أسباب یتم استعراضهاهمیة وذلك لعدالدرجة والأ
، وهي مرحلة النمو الأولي ومرحلة التمویل الأولي،ةـة التمویلیة الثانیـوهي المرحل: مرحلة التوسع.أ

وهنا تبرز الحاجة للتدویر بسبب زیادة المبیعات، وتتمیز بمستوى مخاطر أقل ویعجز المشروع دائما على 
.إستجابتها ضعیفة دائماتكون التمویل الذاتي ومصادر التمویل التقلیدیة 

المخاطر في تناقص مستمر بصورة واضحة والتمویل الذاتي یلعب دورًا : مرحلة التطویر والنضج.ب
ویكتسب المشروع قدرة على الإستدانة مما یجعل دور مؤسسات رأس المال المخاطر ینحصر لصالح ملموسا 

وسائل التمویل التقلیدیة، لكن هذا لا ینطبق على كل المشاریع الجدیدة حیث یتم تقسیم المشروعات إلى 
.ملفات جیدة وملفات سیئة

المسیر على تملك المؤسسة، حیث رأس المال المخاطر سیساعد الفریق: رأس مال تحویل الملكیة.4
یستخدم رأس مال التحول بقوة في إطار وضع مؤسسات خوصصة مؤسسات القطاع العام، أو یكمل موارد 
الملاك الوطنیین ویواجه تدخل الملاك الأجانب الذین یمكنهم بدورهم الإعتماد على وجود محترفین قادرین 

.إلخ...جبایتهامن خلال تشریعاتها،یعرفون البلد على تشخیص حالة المؤسسة والذین
الذین تنهض مؤسسات رأس المال المخاطر بعبء تمویل عملیات تحویل الملكیة وهؤلاء الملاك الجدد 
أحدلتطویر المشروع أو و أحد المساهمین الأكثر دفعاریقا إداریا أن یكونوا فیمكن أ،الصناعیة والمالیة إلیهم
ویتم تدخل رأس المال المخاطر في مرحلة تحویل الملكیة عبر تكوین شركة قابضة الورثة الأكثرتحمسا، 

وبعد سداد الإلتزامات المالیة المتفق علیها تنتقل الملكیة هذه الشركة قرضا للشركاء،تحوز الإشراف وتمنح 
.إلى الشركاء المستثمرین في الشركة المتفرعة

لكنها تمر بصعوبات خاصة مثل نقص یخصص لمشروعات قائمة فعلا: ال التقویمـرأس م.5
اط، مشاكل إداریة، مشاكل خزانة، نقص إیرادات، مشاكل تتعلق بظروف الطلب، في المقابل تتوفر هذه ــــــالنش

ي، ویأخذ رأس المال ـاض مالـــــــــى إنهــــــــاج إلـــــــالمشروعات على إمكانیات ذاتیة لاستعادة عافیتها لذا فهي تحت
ومنهیمكن ، ق وتصبح قادرة على تحقیق المكاسببیدها حتى تعید ترتیب أوضاعها وتستقر في السو المخاطر 

س البقاء في المؤسسة بصورة دائمة، لكن هدفه هو الحصول على هدف رأس المال المخاطر لینّ القول أ
. ة بإحدى طرق الخروج المعروفةكبر عائد ممكن والذي تنسحب مباشرة بعد تحقیقه من المؤسسأ
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إن هدف رأس المال المخاطر لیس البقاء في : طرق خروج رأس المال من المشاریع الممولة-رابعا
وتدخل في مرحلة جني المؤسسات الممولة على الدوام لكنه ینسحب بمجرد أن تنضج المؤسسة وتستقر

الأرباح، ویبدأ رأس المال المخاطر في الخروج من المشروع مستردا في ذلك أصل المال الذي استخدم في 
بالإضافة إلى الربح الذي یتمثل في النمو الذي دخل على المشروع والذي أدى إلى ارتفاع قیمته ،التمویل
: 1ما یليوتتمثل آلیات خروج رأس المال المخاطر فی.السوقیة
وراق المالیة، وفي هذه للإكتتاب العام وقیدها ببورصة الأإصدار المشروع أوراقا مالیة یتم طرحها .1

صورة الحالة یحصل المستثمر في مجال رأس المال المخاطر على أصل رأس المال المستثمر وعائده في 
أوراق مالیة مقیدة بالبورصة؛

مستثمرین محددین من المشروع أوراقا مالیة لطرحها في اكتتاب عام وإنما لطرحها على قد لا یصدر .2
خلال طرح خاص؛

المستثمرین من المؤسسات أو والذي یتمثل في قیام عدد من ،التنازل عن المشروع إلى مستثمر آخر.3
عن طریق الإقتراضمن فراد الطبیعیین بإنشاء شركة قابضة یكون الهدف منها الإستحواذ على المشروعمن الأ

رباح التي تحققها الشركة قیمة القرض وفوائده من حصیلة الأالبنوك أو من السوق، لیتم فیما بعد سداد
القابضة؛

ویأخذ المستثمر في مجال رأس له برأس مال مخاطر في شركة قائمة،إنذماج المشروع الذي تم تموی.4
والتي تكون الدامجةرباح في صورة أسهم في الشركة الأالمال المستثمر بالإضافة إلى المال المخاطر أصل

مة سوقیة نتیجة قیدها في البورصة؛لها قی
رائق الإستثمار في حالة عمل رأس المال المخاطر من خلال صندوق الإستثماـق بیع وثیعن طر .5

.إلى الصنادیق القابضة القائمة
المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتمویل التأجیري كتقنیة حدیثة لتمویل : ثالثالمبحث ال

إن مباشرة الأعمال وتسییر أمور الحیاة ومحاولة تحقیق متطلباتها بأسرع وقت ممكن وبأفضل وأیسر 
یتطلب اللجوء إلى وسائل حدیثة وغیر تقلیدیة وذلك لغایات تحقیق المردود المرغوب وتلبیة ،الطرق

فراد والمؤسسات والشركات یلجأون إلى أسلوب التمویل الإحتیاجات بأقل التكالیف، لذا نجد أن العدید من الأ
.التأجیري، وفیما یلي سیتم إعطاء لمحة تاریخیة عن هذا الأسلوب ومفهومه، وكذا مبررات اللجوء إلیه

سلسلة نوعیة المستثمر المصري في مجال سوق المال، الهیئة المخاطر،دلیل المستثمر لمفهوم ونشاط رأس المال ، سامي عبد الباقي1
.29، 28: ، ص ص2010العامة للرقابة المالیة، مصر، جویلیة 
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التمویل الـتأجیريمفهوملمحة تاریخیة عن نشأة و : المطلب الأول
التمویل التأجیري، وكذا الإشارة إلى سوف یتم في هذا المطلب إعطاء نظرة عن نشأة وتطور أسلوب

.أبرز أسباب إنتشاره
رغم حداثة فكرة قرض الإیجار، إلا أن البحوث والدراسات أثبتت أنه قدیم : نشأة التمویل التأجیري- أولا

:یما یلي أهم المحطات التي مر بهاالنشأة، وف
التمویلي یضرب في دراسات أن التأجیرلقد أثبتت البحوث وال: التمویل الـتأجیري قبل القرن العشرین.1

ن الفكرة مستمدة من القانون الروماني وتحدیدا من نظام إلى أجذور أعماق التاریخ، حیث ذهب البعض
ا الإستئمان المعروف في ذلك القانون، والذي كان بمقتضاه یشترط المقترض نقل ملكیة الشيء إلیه ضمان

كالحضارة تد إلى حضارات ضاربة في القدیم،هذا القانون تمن جذورلدینه، كما أن بعض الفقهاء یرى أ
من تشریعات في ذلك الوقت أو إلى السومریین منذ ألفي سنة قبل المیلاد، حیث عرفت ، وما وضعتهالبابلیة

.1هذه الحضارة نظاما شبیها بالإئتمان عندما نظمت العلاقة بین الدائنین والمدینین
سجلت أول عملیة حیثأواخر القرن التاسع عشر لیقر هذا النظام، ثم جاء القضاء الإنجلیزي في 

، وهو نفس الشيء الذي حدث في الولایات 1840تأجیر لعربات السكك الحدیدیة في المملكة المتحدة عام 
.  المتحدة الأمریكیة وكان بمثابة النمو الحقیقي لصناعة التأجیر في هذا البلد

لقد كانت ولادة التأجیر التمویلي في صورتها الأصلیة في : رینالتأجیر التمویلي في القرن العش.2
الولایات المتحدة على ید السید بوث، والذي كان یملك مصنعا صغیرًا لإنتاج بعض المواد الغذائیة المحفوظة، 

تقدمت القوات الأمریكیة إلى السید بوث بتورید كمیات ضخمة لمصنعه 1950وأثناء الحرب الكوریة عام 
لم تكن لدیه الإمكانیات المالیة اللازمة لشرائها من جهة، حیث لم یشأ تفویت الفرصة لما یمكن أن والذي 

یجنیه من أرباح مالیة من جهة أخرى، فقام بوث بإقناع مجموعة من أصدقائه بالفكرة والتي أدت إلى إنشاء 
UNITED STATESرفت باسم، والتي ع1952أول شركة تمویل تأجیري في الولایات المتحدة الأمریكیة عام 

LEASING CORPORATION، التأجیر التمویلي في الولایات المتحدة والتي تعد بمثابة شهادة ولادة
بممارسة هذا النوع من الإئتمان 1960الأمریكیة وتأسیس المزید من الشركات حتى سمح للمصارف عام 

لتنتشر كذلك في أوربا بإنشاء الشركة التجاریة للتأجیر بالشراكة بین إنجلترا وأمریكا، ومن ثم إلى معظم الدول 

.15: ، ص2008ولى، لبنان، ورات الحلبي الحقوقیة، الطبعة الأمنشو عقد الإیجار التمویلي، أعقد الللیزینغإلیاس ناصیف، 1
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ORIENT LEASINGالیابان أول شركة لممارسة نشاط التأجیر باسم 1963م الأوروبیة، لتنشئ بعدها عا

CO. أُنشئ إتحاد تأجیر المعدات في بریطانیا والذي أصبح عضوا في مؤسسة التأجیر 1970وفي عام
.1972الأوریبیة والتي تم إنشاؤها عام 

حیث تأسست أول شركة تمویل وقد انتقل التأجیر التمویلي إلى الدول النامیة كنتیجة لانتشاره عالمیا
، لیكون التمویل التأجیري قد انتشر في جمیع 1984، تلیها مصر عام 1960أفریل21فيفي الهند تأجیري 

أنحاء العالم وذلك لما یحققه هذا النظام من مزایا اقتصادیة، ویشجع قیام المشاریع بجمیع أشكالها، مما 
.1سیعود بالنهایة بالخیر على الإقتصاد الوطني

:2وتجدر الإشارة إلى أن من بین أسباب تعاظم هذا النظام وانتشاره نذكر
ضیق أسواق الإئتمان متوسط الأجل وعدم انتظامها؛
التضییق من مزایا الإهتلاك الضریبي للمعدات الإنتاجیة؛
إزدهارالإقتصادیات القومیة وتحقیق المشروعات لمعدلات ربحیة مرتفعة؛
للمعدات الإنتاجیة بفعل التطور التقني المستمرضرورة الإحلال المستثمر.

یعد التأجیر التمویلي من أهم الأدوات التي استخدمت حدیثا لمعالجة عدم : مفهوم التمویل التأجیري- ثانیا
توفر النقود أو الأموال لدى المشروعات المختلفة، وفیما یلي عرض لبعض التعاریف عن هذه الأداة وكذا 

.یليأهمیتها كبدیل تمو 
:هناك عدة تعاریف نذكر منها: تعریف التمویل التأجیري.1
عقد بین مالك الأصل ومستخدمه، یسمح للمستأجر باستخدام ذلك الأصل لفترات " یعرف على أنه.أ

.3"زمنیة معینة للحصول على منفعة معینة من المنافع مقابل ما یحصل علیه المالك من تدفقات نقدیة
عقد لإیجار القیم المنقولة أو غیر المنقولة حتى رفع خیار الشراء بسعر ثابت " كما یعرف أیضا أنه.ب

. 4"محدد مسبقا

.28-22: ، ص ص2005مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الأردن، عقد التأجیر التمویلي، زیاد أبو حصوة، 1
ولى، دار الفكر الجامعي، الطبعة الأ، )جیر التمویليأمع إشارة خاصة لنظام الت(قودهاالبنوك الإسلامیة الدولیة وعهشام خالد، 2

.38: ، ص2007الإسكندریة، 
. 108: ، ص2001ولى، القاهرة، مجموعة النیل العربیة، الطبعة الأ، نقودالتمویل بدون محسن أحمد الخضیري، 3

4 Jean barreau, Jacqueline delahaye, gestion Finanaciére(manuel & application), dunod, 7éme édition,1998,
p :363.
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عقد من خلاله یلتزم أحد الأطراف "وینص التعریف الإقتصادي للتأجیر التمویلي على أنه .ت
شراء الأصل وق ثمن سلسلة من الدفعات الدوریة التي مجملها یف) المؤجر(بالتسدید للطرف الآخر) المستأجر(

.1"وعادة هذه الدفعات تمتد لتغطي الجزء الأكبر من الحیاة الإقتصادیة للأصل المقتنىموضوع العقد، 
ومنه یمكن القول أن التمویل التأجیري عبارة عن عقد یلتزم بموجبه المستأجر بدفع مبالغ محددة 

.عود للمالك بعد فترة محددةبالإتفاق مع المالك جراء انتفاع المستأجر بمنافع وخدمات أصل معین ی
: 2تعود أهمیة التمویل التأجیري إلى: أهمیة التمویل التأجیري.2
إقدام أكبر المؤسسات العالمیة المتطورة على التعامل بهذه التقنیة مع زبائنها؛
ظهور عدد كبیر من المؤسسات المالیة المتخصصة في مجال ممارسة هذه التقنیة التمویلیة؛
 بإدخال والتعامل بقرض الإیجار المنقول والعقاري في أنشطتها التقلیدیة لما له من مردود قیام البنوك

كبیر ولا یتسم بأخطار عالیة؛
توسیع التعامل بقرض الإیجار في معظم دول العالم وإرساء قوانین وتشریعات لهذا الغرض؛
 المختلفة؛إمتداد مجال التعامل بهذه التقنیة التمویلیة لكل مناحي الحیاة
 زیادة نسبة تمویل الإستثمارات عن طریق التمویل التأجیري وتزاید حصته على حصة القروض

.البنكیة في تمویل الإستثمار عالمیا
والبساطة التي یتسم بها، وكذا التحفیزات المصاحبة له خاصة الجبائیة منهاالسرعة،المرونة .
:3جیري بجملة من الخصائص نذكر منهایتمیز التمویل التأ: خصائص التمویل التأجیري.3
یقصد به محل أو موضوع العقد، ویمكن أن یكون عقارا أو منقولا أو حتى أسهم : الأصل الممول.أ

للإستعمال المهني، والمؤجر یمول عادة الأصول الموحدة التي یسهل بیعها في حالة وقوع نزاع بین المؤجر 
المتخصصة، وهنا تقل درجة الضمان التي تقدمه ملكیة والمستأجر ویمكن أیضا أن یمول التجهیزات 

التجهیزات للمؤجر على عكس الحالة الأولى، وغالبا ما تكون الأصول الممولة أصولا جدیدة وهذا لا یمنع من 
.تمویل أصول مستعملة وذلك یتوقف على مدى ملائمة مدة العقد لحیاة الأصل

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل جیر التمویلي كأداة لتمویل المشروعات الإقتصادیة، أمعوقات تطبیق نظام التفیق بارود،أحمد تو 1
. 20: ، ص2011شهادة ماجستیر في المحاسبة والتمویل،كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، 

، مؤسسات الصغیرة والمتوسطةواقع وآفاق التمویل التأجیري في الجزائر وأهمیته كبدیل تمویلي لقطاع الرابح خوني، رقیة حساني، 2
أفریل، 18- 17الملتقى الدولي حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 

. 1: ،ص2006
الملتقى الدولي حول الإئتمان الإیجاري كأداة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، عاشور مزریق، محمد غربي، 3

.461:،ص2006فریل، أ18-17متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 
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جهزة والآلات، وتحدید هذه المدة هو معیار إفتراضي ترتبط بمدة التشغیل الإقتصادي للأ:مدة العقد.ب
یتفق علیه أطراف العلاقة، وغالبا ما تراعى فیه المعاییر الموضوعیة كالمواصفات التقنیة للآلة، وظروف 
المؤسسة الإنتاجیــــــة وغیرها، وتتغیر المدة حسب نوعیــــــة الأصــــــل فتمتد من ثلاث سنوات للآلات 

.وعشر سنوات للتجهیزات الثقیلة والعقارات أو أكثر حسب الحالةوالتجهیزات،
إن دفع ثمن الإستثمار یتم عادة على أساس أقساط دوریة تشمل جزء من رأس المال :الأقساط.ت

الأساسي المحمل لتلك السنة مضافا إلیه العائد الذي تتحصل علیه المؤسسة المالیة، بالإضافة إلى مصاریف 
.ین والصیانةأخرى تتعلق بالتأم

تتاح في نهایة العقد أمام المؤسسة ثلاث خیارات، فإما أن تطلب تجدید أو تمدید عقد :خیار الشراء.ث
، وإما أن تعید الأصل نهائیا )القیمة المتبقیة( الإیجار، أو أن تشتري نهائیا هذا الإستثمار بسعر یتفق علیه

.تهي علاقة القرض القائمة بینهماإلى المؤسسة المالیة وبالتالي تتوقف عن استعماله وتن
تعتبر الملكیة الضمان الأول بالنسبة للمؤجر، وقد تكون هناك ضمانات أخرى لفائدة :الضمانات.ج

.المؤجر، كما یمكنه الحصول أحیانا على تعهد من المورد باسترجاع الأصل، أو تعهد للمساعدة في بیعه
الأصل إلى المستأجر في حالة قرض الإیجار ترجع مسؤولیة صیانة وتأمین:صیانة وتأمین الأصل.ح
. المالي

عنیـة بعقد التمویل عن طریق الإستئجار فوائد إن للأطراف الم: مبررات اللجوء إلى التمویل التأجیري-ثالثا
سواء تعلق الأمر بالمؤسسة المستأجرة أو المؤجرة أو مالك الأصل أو لى آخر،ومزایا تختلف من طرف إ

رات كل منها تستوجب دراسة تحلیلیة عمیقة وجادة قبل الإقدام على قبول هذا النوع من المورد، فإن مبر 
.العقود
وبذلك إن عملیة التمویل التأجیري تُعد وسیلة لتسویق وتمویل المبیعات،: الأصلستأجربالنسبة لم.1

الزبائن مما یعني المنافسین بتقدیم خدمات ملحقة، وبالتالي جذب أكبر عدد من سوف یتمیز هذا المورد عن 
.تطویر المبیعات لأن اكتساب ولاء الزبائن والإستعلام عن إنشغالاتهم طول مدة العقد یسمح بتلبیة رغباتهم

فبالإضافة إلى تمویل إحتیاجات المؤسسة في حالة عدم توفر الموارد المالیة الضروریة، وبالتالي 
لأصل عوضا عن استئجاره، فإن تحویل خطر تخفیف العبء على الخزینة إذا ما قامت المؤسسة بشراء ا

التقادم التكنولوجي إلى الهیئة الممولة والتخلص من القیود الجبائیة فیما یتعلق باهتلاك الأصول، تعد محفزات 
معتبرة لاستئجار الأصل المرغوب فیه، وفي بعض الأحیان تكون المؤسسة غیر راغبة في امتلاك الأصل 
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ة زمنیة محددة، ولعل من أبرز العوامل المؤثرة في اتخاذ قرار الإستئجار أو لأن استعماله یقتصر على فتر 
: الشراء والتي یجب أخذها بعین الإعتبار هي

إستخدام صافي التدفقات النقدیة الخارجة المرتبطة بكل بدیل؛
وفرات إجراء تحلیل قرار الإستئجار أو الشراء في ضوء البیانات المحسوبة بعد خصم الضرائب نظرًا لل

الضریبیة المترتبة عن كل بدیدل؛
 إستبعاد تكالیف تشغیـل الأصل وأعباء الصیانة نظرًا لأن المستأجر یقوم بتحمل هذه التكالیف

ضمنیا، سواء قام بشراء الأصل أو استئجاره؛
 مراعاة القیمة المتبقیة للأصل في نهایة عمره الإنتاجي، حیث أنه في حالة شراء الأصل یكون

كامل الحق في القیمة المتبقیة للأصل في نهایة عمره الإنتاجي؛للمؤسسة
حساب القیمة الحالیة لكل بدیل؛
مراعاة قیمة الإهتلاك السنوي للأصل في حالة بدیل الشراء، حیث یعتبر بمثابة إعفاء ضریبي.
التي من بین مبررات لجوء المؤجر إلى هذا النوع من العملیات هي المردودیة : بالنسبة للمؤجر.2

یحققها، والتي عادة ما تكون أكبر من تلك المتعلقة بالقروض البنكیة، كما أن المؤجر في هذه الحالة یكون 
في حالة عجز المستأجر عن تسدید أقساط الإیجار، وعلیه ) المستأجر(أقل عرضة للخسائر من مالك الأصل

أجیره لمؤسسات أخرى أو بیعه هذا علاوة فالمؤجر في وضعیة آمنة لأنه بإمكانه استرداد الأصل إما لإعادة ت
. 1عن الإستفادة من الإهتلاكاتالجبائیة المرتبطة بالأصل

مراحل سیر عملیة التمویل التأجیري وتصنیفاته: الثانيالمطلب
تعد عملیة التأجیر التمویلي بكل أنواعها من البدائل التمویلیة المستحدثة التي تلجأ إلیها المؤسسات 

.مراحلها خطوة بخطوةأطرافها لالصغیرة والمتوسطة، وحتى تسیر هذه العملیة بالشكل المطلوب یجب إتباع 
من الممكن لعدة فئات أن تستفید من تقنیة : والفئات المستفیدة منهأطراف عملیة التمویل التأجیري- أولا

التمویل التأجیري من أجل الحصول على التمویل اللازم لعملیاتها، والذي یتم بمساهمة عدة أطراف من أجل 
. السیر الحسن لهذه العملیة

:تتكون عملیة التأجیر التمویلي من ثلاثة أطراف رئیسیة هي: أطراف عملیة التمویل التأجیري.1

، جامعة محمد 7مجلة العلوم الإنسانیة، العدد سسات المتوسطة والصغیرة، إستخدام قرض الإیجار في تمویل المؤ ملیكة زغیب، 1
.11-9: ، ص ص2005خیضر، بسكرة، 
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ل في هذه یلعب المؤجر دورا أساسیا في عملیة التأجیر التمویلي، إذ یعتبر الطرف المموِّ :المؤجر.أ
العملیة، فهو الذي یقوم بشراء المعدات أو التجهیزات اللازمة للمستأجر ویضعها تحت یده، أو یسهل ذلك 

أجیري سوى عن طریق عقد الإیجار، لذلك لا یستطیع القیام بمهمة ودور المؤجر في عقد التمویل الت
.1المؤسسات المالیة الضخمة التي تتخذ عادة شكل الشركات التجاریة لما تملكه من رؤوس أموال كبیرة

وهو الشخص الطبیعي أو المعنوي المستفید والمنتفع بالمأجور وفق أحكام عقد التأجیر :المستأجر.ب
دفعات إیجاریة متفق علیها، مع وجود التمویلي، حیث یقوم بتشغیل واستخدام الأصل الرأسمالي، مقابل تسدید 

.خیار شراء هذا الأصل عند نهایة مدة الإیجار
وهو المقاول أو المنتج أو الموزع للأصول المؤجرة، حیث یقوم بتسلیمها للمؤجر وفقا : المورد.ت

.2للمعاییر والشروط المتفق علیها بینه وبین المستأجر
عدد الفئات المستفیدة من التأجیر التمویلي عائد إلى إن ت: الفئات المستفیدة من التأجیر التمویلي.2

التنوع في الأصول الممولة تأجیریا، إذ یحق لكل من الفئات والقطاعات التالیة الإستفادة من التأجیر 
:3التمویلي

الأفراد؛
أصحاب المهن الحرة كالأطباء والمحامین والمهندسین؛
القطاع الصناعي؛
القطاع الطبي؛
قطاع النقل؛
قطاع المقاولات؛
القطاع السیاحي؛
قطاع التعلیم؛
قطاع الاتصالات؛
القطاع التجاري؛

.102: ، ص2004طبعة الأولى، لبنان، ، المؤسسة الحدیثة للكتاب، العقد اللیزینغنادر عبد العزیز شافي، 1
دار كنوز المعرفة العلمیة للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، ،)المفاهیم والأسس(التمویل التأجیري، هواري معراج، عمر حاج حسن3

.65، 64: ، ص ص2013

، ص 2013، دار المناهج للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، )مستقبل صناعة التمویل(التأجیر التمویليعبیر الصفدي الطوال، 3
.19، 18: ص
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قطاع الخدمات، وأیة قطاعات أخرى جائز تمویلها قانونیا.
وعلیه ومن خلال هذا التعدد الواسع في القطاعات الممولة، والأصول المؤجرة نستطیع القول أن 

حدیثة ومتنوعة، یمكن من خلالها مسایرة ومواكبة الأوضاع الإقتصادیة التأجیر التمویلي، أسلوب وأداة تمویل 
السائدة، بحیث یتم التوسع والتنوع في منح التمویل أو العكس، وذلك حسب المتغیرات الإقتصادیة واحتیاجات 

.السوق المحلي
مما یمیزها عن التأجیر التمویلیبثلاث مراحل أساسیة تمر عملیة: للتمویل التأجیريراحل التمویلیة الم- ثانیا

:1باقي العقود الأخرى، والتي یمكن إیجازها في النقاط الموالیة
بشراء الأصل المراد تأجیره ) شركة التمویل التأجیري(حیث یقوم المؤجر: إنجاز عملیة شراء الأصل.1

.المورد والمؤجرمن المورد لیؤجره إلى المستأجر، ثم یتم إبرام عقد الشراء بین
الأصل للمستأجر، بعد إمضاء عقد ) شركة التمویل التأجیري(حیث یسلم المؤجر:تأجیر الأصل.2

.التأجیر بین المؤجر والمستأجر حیث یلتزم هذا الأخیر بمهمة تأمین وصیانة الأصل المؤجر
وتدعى كذلك وهي مرحلة انقضاء مدة عقد التأجیر التمویلي، :نقضاء عملیة التأجیر التمویليإ.3

:بمرحلة الخیار لأن المستأجر یجد نفسه أمام خیارات ثلاث
رفع خیار الشراء المنصوص علیه في العقد مقابل دفع القیمة المالیة المتبقیة للمؤجر، وتمثل عادة ما .أ
من سعر الشراء، وبالتالي اكتساب الأصل والتمتع بالملكیة التامة؛%6إلى %1بین 

التمویلي من طرف المستأجر مع شركة التأجیر التمویلي لمدة أخرى طلب تجدید عقد التأجیر.ب
والتفاوض على شروط جدیدة تأخذ في الإعتبار تقادم الأصل المؤجر؛

.وإنهاء عملیة التأجیر) شركة التأجیر التمویلي(إرجاع الأصل إلى المؤجر .ت
والتنوع باختلاف المناخ الإقتصادي لقد استمر نظام التأجیر في التطور : التمویل التأجیريتصنیفات-ثالثا

الذي یمارس فیه، وإن فهم هذا التنوع یجعل المشروعات الإقتصادیة تستفید منه وفق ظروفها بغرض تحقیق 
:2المزایا التنافسیة لها، وعادة ما یتم تصنیف أنواع التأجیر التمویلي وفق الأسس الآتیة

حیث نمیز نوعین من التأجیر التمویلي بحسب :العقدمن زاویة مآل ملكیة الأصل المؤجر في نهایة .1
.ما إذا كان للمستأجر حق شراء الأصل في نهایة عقد الإیجار من عدمه

:یشمل حالتین:التأجیرالتمویلي بدون خیار شراء الأصل.أ

.67، 66: هواري معراج، عمر حاج حسن، مرجع سبق ذكره، ص ص1
.92-86: هواري معراج، عمر حاج حسن، نفس المرجع السابق، ص ص2
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حیث لا یكون للمستأجر الحق في مشاركة المؤجر في :یحتفظ المؤجر بالقیمة المتبقیة من الأصل
لأصل عند نهایة مدة الإیجار، كما لا یكون للمستأجر خیار التفاوض على تجدید المدة، بل یعید ناتج بیع ا

الأصل إلى المؤجر لبیعه أو لیعید تأجیره لطرف آخر، وعادة ما تتراوح قیمة الأصل بعد انتهاء عقد التأجیر 
.المتحدة بالتأجیر الحقیقيمن تكلفتها، بعد سداد أقساط التأجیر، ویدعى في الولایات %20و%10ما بین 

یكون للمستأجر الحق في نهایة مدة الإیجار أن یشارك :یشارك المستأجر في المزایا المتبقیة
.المؤجر في ناتج بیع الأصل أو تجدید الإیجار مقابل أجرة إسمیة، وهو النظام المتبع في المملكة المتحدة

:صنفینیشمل بدوره :التأجیر التمویلي مع خیار شراء الأصل.ب
وهذا النظام معمول به في فرنسا بحیث یكون للمستأجر :الإیجار الإئتماني أو الإئتمان التأجیري

سمیا، كما یكون له إن یتفق علیه، على ألا یكون ثمنا خیار شراء الأصل في نهایة مدة التأجیر، مقابل ثم
.سمیةإي تجدید مدة الإیجار مقابل أجرة الحق ف

یكون للمستأجر الحق في خیار شراء الأصل عند نهایة مدة الإیجار ولكن :جیريالبیع أو الشراء التأ
.بسعر رمزي، ولا تقدم امتیازات أخرى للمستأجر كتجدید مدة الإیجار

.فقد یكون الأصل المؤجر منقولا أو عقارا:من زاویة الأصل المؤجر.2
التجهیزیة أو معدات الأدوات یعرف بأنه كل عملیات إیجار الأصول:التأجیر التمویلي للمنقولات.أ

مشتراة لغرض التأجیر من طرف مؤسسات تعتبر المالكة، وعادة ما تكون مدة هذا العقد تتراوح ما بین ثلاث 
وخمس سنوات، وذلك تبعا لمدة الحیاة الإقتصادیة للأصل المؤجر أو مدة الإهتلاك المسموح به من قبل 

.التشریع الضریبي
یشمل كل العملیات التي بواسطتها تعطي مؤسسة إیجار لأصول عقاریة :للعقاراتالتأجیر التمویلي .ب

لغرض استعمال مهني مشتراة بواسطتهما أو مبنیة لحسابها، عندما تسمح هذه العملیات، مهما كان تأهیلها 
ي للعقارات ویتمیز التأجیر التمویل، للمستأجر بأن یصبح مالكا لجزء أو لكل الأصول المؤجرة عند نهایة العقد

.سنة20إلى 12بالتكلفة الكبیرة والمدة الطویلة، فغالبا تتراوح ما بین 
یمكن تقسیم التأجیر التمویلي إلى التأجیر التمویلي المحلي والتأجیر التمویلي :من زاویة محل الإقامة.3

.الدولي
.یعتمد التمییز على الإقامة لأطراف عقد التأجیر:التأجیر التمویلي المحلي.أ

یعتبر التأجیر دولیا عندما یكون المؤجر والمستأجر من بلدان مختلفة، :يـالتأجیر التمویلي الدول.ب
ویدعى كذلك التأجیر عبر الحدود أو التأجیر التصدیري، وتصعب إجراءات التأجیر الدولي في حالة إقامة 
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في بلدین أو ثلاث بلدان مختلفة حیث یخضع العقد لترتیبات) المؤجر، المستأجر، المورد(الأطراف الثلاثة 
.إلخ...تشریعیة، جبائیة، مشاكل الترجمة

ینقسم التأجیر التمویلي إلى تأجیر تمویلي مباشر وتأجیر :من زاویة تعدد أطراف العلاقة التأجیریة.4
.تمویلي متعدد الأطراف

یكون طرفا العقد محصورین بین المؤجر المالك للأصل والمستأجر فقط :اشرـالتأجیر التمویلي المب.أ
.سط أطراف أخرىدون تدخل أو تو 

تم تطویر هذا النوع من التأجیر لتمویل استئجار ):التأجیر الرفعي(التأجیر التمویلي متعدد الأطراف.ب
. أصول رأسمالیة كبیرة ومرتفعة القیمة

من خلال التطبیقات المختلفة لنظام التأجیر التمویلي للإستثمار والمشروعات : من زوایا مختلفة.5
.تمیزهرىقتصادیة تولدت صیغ أخالإ

أرض، (یتم هذا النوع من التأجیر التمویلي عندما تقوم منشأة ببیع أصل تملكه:البیع وإعادة التـأجیر.أ
.إلى مؤسسة تمویلیة، وفي نفس الوقت تتعاقد مع هذه المؤسسة لإستئجاره) معدات
:الآتیةیعتبر التأجیر رأسمالیا في الولایات المتحدة وفقا للإعتبارات : التأجیر الرأسمالي.ب
 نقل ملكیة الأصل المؤجر إلى المستأجر عند نهایة مدة العقد، مع منح حق شراء الأصل بسعر

تفاوضي؛
 من العمر الإفتراضي للأصل المؤجر؛%75مدة التأجیر لا تقل عن
 من القیمة السوقیة للأصل %90العقد غیر قابل للإلغاء وأن تعادل القیمة الحالیة ما لا یقل عن

.المؤجر
إن هذا التأجیر یكون لفترة محددة قصیرة الأجل لا تمتد لنهایة العمر الإفتراضي :التأجیر التشغیلي.ت

للأصل، وأن أقساط الإیجار لا تغطي التكلفة الكلیة للأصل المؤجر، وإنما یتم تغطیته من خلال بیعه، أو من 
.لاف ظروف الإیجارخلال إعادة تأجیره مرة أخرى لأشخاص آخرین وبقیمة إیجاریة تختلف باخت

یختلف التأجیر التمویلي عن التأجیر التشغیلي في :الفرق بین التأجیر التمویلي والتأجیر التشغیلي.6
عدة خصائص وممیزات، ففي التأجیر التشغیلي یكون المؤجر متحملا لمخاطر الملكیة، ومسؤولا عن الأصل 

أنه لا یتلقى أیة حصة من إیرادات بیع الأصل، ولا یتوقع المستأجر امتلاك الأصل في نهایة مدة العقد، كما
وله إمكانیة إلغاء عقد التأجیر التشغیلي قبل إنقضاء أجله، ولا یتم تغطیة تكلفة الأصل كاملة خلال فترة 
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التأجیر لهذا فالتأجیر التشغیلي عملیة تجاریة أكثر منها تمویلیة، والجدول التالي یوضح أهم أوجه الإختلاف 
:لتمویلي والتأجیر التشغیليبین التأجیر ا

أوجه الإختلاف بین التأجیر التمویلي والتأجیر التشغیلي): 3-2(الجدول رقم
التأجیر التشغیليالتأجیر التمویليعناصر المقارنة

مدة العقد طویلة تصل إلى ما یقرب من مدة العقد
.العمر الإفتراضي للأصل

مدة العقد قصیرة لا تتجاوز الفترة التي 
یحتاج فیها المستأجر للأصل لأداء عمل 

.معین، تجدد سنویا
یتحمل المستأجر مسؤولیة عدم صلاحیة مسؤولیة تقادم الأصل

.الأصل سواء بالهلاك أو بالتقادم
یتحمل المؤجر مسؤولیة عدم صلاحیة 

.الأصل سواء بالهلاك أو بالتقادم
ح المستأجر یتحمل تكالیف صیانة وإصلاالصیانة والتأمین

الأصل، وكذا تكلفة التأمین علیه خلال 
.فترة التعاقد

المؤجر یتحمل تكالیف صیانة وإصلاح 
الأصل وتكالیف التأمین علیه خلال فترة 

.التعاقد
العلاقة بین المؤجر 

والمستأجر
تكون العلاقة بینهما معقدة ومتشابكة 
ولذلك تحتاج لقانون ینظم هذه العلاقة 

یها، وذلك ویحافظ على حقوق كل طرف ف
.بسبب طول فترة التعاقد

العلاقة بین المؤجر والمستأجر تتسم 
بالسهولة ولا تثیر مشاكل قانونیة وذلك 

.لقصر فترة التأجیر

یكون للمستأجر حریة الإختیار بین ثلاث مآل الملكیة
: بدائل في نهایة مدة العقد

.أن یعید الأصل إلى المؤجر-
.أن یعید تأجیر الأصل لمدة أخرى-
.شراء الأصل من المؤجر-

لا یجوز للمستأجر ملكیة أو شراء الأصل 
المؤجر في نهایة مدة العقد، بل یرد 

.الأصل محل التأجیر إلى المؤجر

لایجوز إلغاء عقد الإیجار خلال المدة نظم إلغاء التعاقد
المتفق علیها في العقد، من قبل أحد 

.طرفي العقد ولكن لابد من اتفاق الطرفین

إلغاء عقد الإیجار من قبل یجوز
المستأجر خلال المدة المتفق علیها في 
العقد، وفي هذه الحالة یلتزم المستأجر 
بسداد الإیجار عن فترة إستغلال الأصل، 
مع تطبیق ما قد یكون متفقا في مثل هذه 

.الحالات
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المحاسبیة، الاقتصادیة، التشریعیة، التأجیر التمویلي ومداخله المالیة، سمیر محمد عبد العزیز، :المصدر
.84: ، ص2001، مكتبة الإشعاع الفني، الإسكندریة، التطبیقیة

التمویل التأجیري كأداة تمویلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الثالثطلبالم
م وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ري بالعدید من المزایـاالتي تتلاءل التأجیـیتمیز التموی

التعریف بأهم مزایا وعیوب التمویل التأجیري من جهة، وكیفیة المفاضلة بینه المطلبث سیتم في هذا حی
.من جهة أخرىالمؤسساتتلجأ إلیها هذهوبین المصادر التمویلیة الأخرى التي

ومتمیزة بین أسالیب یتمتع نظام التأجیر التمویلي بمزایا عدیدة تبوؤه مكانة فریدة : التمویل التأجیريمزایا- أولا
ل المختلفة، وتتوقف طبیعة هذه المزایا حسب نوعیة عقد التأجیر التمویلي وأطرافه ومحیطه، إضافة ـالتموی

:1إلى كون هذه المزایا نسبیة ولیست مطلقة فهي تختلف من بلد إلى آخر ومن منشأة إلى أخرى ومن أهمها
من حیازة الأصول الرأسمالیة لممارسة أنشطتها ةآت الصغیرة والمتوسطیمكن التأجیر التمویلي المنش.1

دون الحاجة إلى تخصیص جزء من رأس مالها العامل، مما یوفر لها سیولة لأغراض استثماریة أخرى؛
یقدم التأجیر التمویلي تمویلا كاملا لشراء الأصول الرأسمالیة من آلات ومعدات بنسبة تصل إلى .2
؛100%
باستبدال الأصول المستخدمة بمعدات حدیثة، بأسلوب أیسر من یسمح التأجیر التمویلي للمنشآت.3

طرق التمویل الأخرى، وبالتالي یجنب المنشآت خطر التقادم التكنولوجي بمواكبتها للتطورات الحدیثة 
للأسواق؛

یمنح التأجیر التمویلي مزایا جبائیة فالأصل المؤجر یهتلك عبر أقساط الإیجار المدفوعة إلى المؤجر .4
ضة من الوعاء الضریبي على المنشآت؛والمخف
؛ةیر التمویلي شروطه ثابتة ومحددعدم تأثر المنشأة بعوامل التضخم قصیرة الأجل، لأن عقد التأج.5
نشاطها الإستثماري؛في یسمح التأجیرالتمویلي بزیادة المقدرة على الإقتراض للمنشأة، وبالتالي التوسع .6
.الإستمراریةوالإستقرار للمشروعات، فهو عقد غیر قابل للإلغاءالتأجیر التمویلي یوفر .7
:2نذكرمن بین سلبیاتهو تمویلي له مزایا فله عیوب كذلك، بما أنالتأجیر ال: تمویل التأجیريعیوب ال- ثانیا
القیمة العالیة أحیانا لدفعات التأجیر لكونها تغطي كل من إهتلاك الأصل، تكلفة المال المستثمر، .1

الخدمة المقدمة والأخطار المحتملة؛مكافئة

.98، 97: ،ص صمرجع سبق ذكرههواریمعراج،عمرحاجحسن،1
.103: ،صنفس المرجع السابقهواریمعراج،عمرحاجحسن،1
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،ى نهایة فترة عقد التأجیر التمویليـإن المؤسسة الصغیرة والمتوسطة ملزمة بدفع أقساط التأجیر إل.2
ولو لم تستغل المعدات والأصول المؤجرة لعدم توافقها مع عملیاتها الإنتاجیة أو لأي سبب آخر؛

بزبائنها لا تكون لها ضمانات أو سیولة فوریة كالتي تخولها بالنسبة لعلاقة شركة التأجیر التمویلي .3
عملیة البیع؛

قد تؤثر دفعات التأجیر الدوریة على السیولة النقدیة للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة، خاصة إلا كانت .4
نسبة الأصول المؤجرة مرتفعة بالنسبة للأصول الرأسمالیة للمنشأة؛

ي منفذا للمؤسسات التي أثقلتها الدیون، لأنه لا یكشف عن یمكن أن یكون أسلوب التأجیر التمویل.5
حقیقة الذمة المالیة للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة أمام المحلل المالي عند تحلیل میزانیة المؤسسة والنسب 

.1المالیة لها
إلا أن هذه العیوب یمكن الحد منها عن طریق تكیف أسلوب التأجیر التمویلي وفق ظروف وواقع 

.ت والمشروعات الإقتصادیةالمنشآ
یتخذ العمیل المستأجر قراره باللجوء إلى : المفاضلة بین التمویل التأجیري والمصادر التمویلیة الأخرى-ثالثا

التمویل التأجیري أو الإقتراض المباشر من خلال مقارنته بین تكلفة التمویل التأجیري وتكلفة إمتلاك الأصل 
، من خلال الإقتراض المباشر وبمعنى آخر المقارنة بین التغییر الجزئي )يمحل التمویل التأجیر (الإنتاجي

الحادث في ثروة المشروع والناجم عن عملیة التأجیر التمویلي بنظیره الناشئ من الإقتراض لشراء نفس 
.الأصل

كذلك فإن الإعتماد الكثیر على مصادر التمویل الذاتي والتقلیل من الدیون یضمن الأمان المالي 
اعد على تحقیق أعلى ربحیة مع عدم توفیر الأمان المالي نتیجة درجة المخاطرة، ـللمشروعات، لكنه لا یس

وحتى یمكن تحقیق الأمان والحد من المخاطر المالیة یجب تحقیق معدل عائد من الأموال المستثمرة في 
.ي دائرة العجز الماليالأصول بمعدل یفوق الفائدة التي یتم دفعها للدائنین وإلا وقعت المنشأة ف

إذن لا بد من تقدیر تكلفة كل مصدر تمویلي للوصول إلى التكلفة الإجمالیة لجمیع مصادر التمویل 
التي یتشكل منها هیكل رأس المال، باعتبار أن لكل طریقة من طرق التمویل تكلفتها الخاصة التي تأخذ 

وكل واحدة من هذه الطرق تستجیب لحاجة محددة من ،بالحسبان في تقییمها الإعتبارات المالیة وغیر المالیة
:ظروف معینة، ویتم الإختیار بین مصادر التمویل وفقا للإعتبارات التالیة

.441:، ص2000، منشأة المعارف، الطبعة الثانیة، الإسكندریة، إقتصادیاتالإئتمان المصرفيمحمد كمال خلیل الحمزاوي، 1



75

الآلیات البدیلة المستحدثة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةي                                    الثانالفصل 

 حجم الأموال التي تحتاجها المنشأة والمشروعات الإقتصادیة والفترة الزمنیة التي سیتم توظیف الأموال
خلالها؛

 وتوظیف هذه الأموال؛توافق مصادر الأموال مع مجالات إستخدام
مقارنة تكلفة التمویل مع معدل التكلفة السائد وعائد الإستثمار المتوقع؛
تزامن آجال التسدید مع التدفقات النقدیة المتوقع تحقیقها من استغلال المشاریع الممولة؛
ع مجمل آجال التسدید التي یفرضها الممولون على المنشأة كعدم الإقتراض الإضافي، وعدم توزی

. 1الأرباح والمحافظة على معدلات محددة للنسب المالیة طول فترة الإقتراض

:خلاصة
اطر مرتفعة سلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنطوي مشاریعها على مخیوفر المصرف الإ

یدخل جل وفق صیغ المشاركة ولیس عن طریق القروض، مما یجعل البنك الإسلامي موارد مالیة طویلة الأ
الجوانب الشخصیةسلامیةصیغ الإالكما یراعي التمویل ب، للنتائج كلهاكشریك في المشروع متحملا
كما یجري الأمر في البنوك داریة والتجاریة ولیس على أساس ملاءتهم المالیة والسلوكیة للمسیرین وقدراتهم الإ

. التقلیدیة
كونه ینطوي على ،للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةویعد رأس المال المخاطر بدیلا تمویلیا ملائما 

وكذا مخاطرها العدید من الممیزات التي تجعله یتلاءم مع خصائص هذه المؤسسات واحتیاجاتها التمویلیة، 
العالیة، فمؤسسات رأس المال المخاطر توفر الغطاء التمویلي اللازم للمشروعات في سبیل مؤازرة ظهورها 

طرة في تمویلها المجاني أملا في التعویض المستقبلي لهذا الإستثمار بفائض قیمة وتطورها، فهي تقبل المخا
كما ولا تقتصر مؤسسات رأس المال ، اسة جدوى المشروع من جمیع جوانبهذو معدل مرتفع وهذا طبعا بعد در 

.108، 107:، ص صمرجع سبق ذكره، حسنهواري معراج، عمر حاج 1
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مساره المخاطر في الدعم المالي للمشروع فحسب، بل تشارك أیضا في قرارات المشروع والتدخل في توجیه 
.وإمداده بالنصائح المتصلة بتیسیر سبل التطور

التمویل التأجیري المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الحصول على تجهیزات وآلات من جهته،یساعد
،حدیثة وأصول ثابتة لا تستطیع الحصول علیها إما لضعف مواردها الذاتیة أو عدم القدرة على الإقتراض

لعدم توفر شروط الإئتمان التي تفرضها البنوك والمؤسسات المالیة، ویساعد التمویل التأجیري هذه المؤسسات 
على إحداث وحدات إنتاجیة جدیدة أو التوسع في أنشطتها القائمة، وبالتالي إعطاء فرصة لتطویر الإقتصاد 

هرة البطالة، والحصول على معدات الوطني وتحریك عجلة التنمیة، وإنشاء مناصب الشغل للقضاء على ظا
.تساعدها على تحسین نوعیة المنتوجوأجهزة ذات تكنولوجیا عالیة 



واقع البدائل التمويلية للإقراض في  :الفصل الثالث
.الجزائر

.تمهيد
.واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الأول

واقع صيغ التمويل الإسلامي في الجزائر وسبل  : المبحث الثاني
.النهوض بها

واقع تقنية رأس المال المخاطر في الجزائر وسبل  : الثالثالمبحث
.النهوض بها

واقع تقنية التمويل التأجيري في الجزائر وسبل  : المبحث الرابع
.النهوض بها

خلاصة
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واقع البدائل التمویلیة للإقراض في الجزائر: الفصل الثالث
:تمهید

قتصادیة المطبقة في الجزائر لم تعطي الضوء الأخضر لبروز قطاع المؤسسات إن السیاسة الإ
إدراكا لأهمیة هذه المؤسسات والدور الكبیر الذي یمكن ،الأخیرةالصغیرة والمتوسطة بشكل قوي إلا في الآونة 

والمساهمة في إنتاج حاجیات المجتمع ،أن تلعبه في دفع عجلة التنمیة عن طریق خلق مناصب الشغل
للإستعاضة عن الإستیراد، وكذا مساهمتها الفاعلة في خلق القیمة المضافة، لذا قامت السلطات الجزائریة 

خ المناسب لنشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومنح تسهیلات لها من أجل النمو والتطور بتهیئة المنا
وذلك من خلال إنشاء العدید من الوكالات والصنادیق التي تعمل على دعم ومرافقة المؤسسات الصغیرة 

ار، الوكالة الوطنیة والمتوسطة من بینها الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، الوكالة الوطنیة لتطویر الإستثم
. لتسییر القرض المصغر، وصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

في السیاق ذاته، فقد إتجهت السلطات الجزائریة أیضا إلى وضع الأطر التشریعیة والتنظیمیة لنشاط 
الأنماط التمویلیة البدیلة وتحسینها باستمرار، حتى تساهم هذه الأخیرة بفعالیة في تمویل المؤسسات الصغیرة 

تمام بمختلف جوانب هذا الفصل والمتوسطة، وبالتالي زیادة دورها في الإقتصاد الوطني، ومن أجل الإلم
:تقسیمه إلى أربعة مباحث كما یلي

.واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الأول
.واقع صیغ التمویل الإسلامي في الجزائر وسبل النهوض بها: المبحث الثاني
.وض بهاواقع تقنیة رأس المال المخاطر في الجزائر وسبل النه:المبحث الثالث
.واقع التمویل التأجیري في الجزائر وسبل النهوض به:المبحث الرابع
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واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الأول
ت الإقتصادیة شهد قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر تحولات جذریة ترافقت مع التحولا

قتصاد الموجه القائم على التوجه الإشتراكي إلى غایة دخول الجزائر في ا من مرحلة الإالتي عاشتها، بدءً 
مرحلة إقتصاد السوق، هذه التحولات أدت إلى زیادة الإهتمام بهذه المؤسسات بالنظر لما تحققه من نمو 
إقتصادي واجتماعي، حیث یظهر ذلك من خلال الأعداد المتزایدة لها في السنوات الأخیرة في كافة أنحاء 

قامت الدولة بانشاء هیئات داعمة بهذه المؤسساتومن أجل التنمیة والنهوض بلاد وفي مختلف القطاعات، ال
.لها

تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الأول
ورثت الجزائر بعد استقلالها بعض الصناعات الإستخراجیة أو الصناعات الصغیرة والتي كانت تابعة 

بإنشاء القطاع العمومي - قتصاد الوطنيفي إطار إعادة تنظیم الإ- ع الخاص، ثم قامت الدولة بعد ذلكللقطا
1946مؤسسة سنة 1275الذي راح یتوسع تدریجیا، حیث انتقل عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من 

المؤسسات الصغیرة ، أما خلال السبعینات فقد وصل عدد 1969مؤسسة صغیرة ومتوسطة سنة 2501إلى 
، لینتقل العدد إلى 1977مؤسسة سنة 7466عمال حوالي 5والمتوسطة الخاصة التي توظف أكثر من 

إلى 1992، في حین وصل عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سنة 1984مؤسسة سنة 14150
التوجه الجدید إعادة هیكلة للإقتصاد الوطني تماشیا و 1997- 1993هذا وشهدت الفترة .مؤسسة20207
إنشاء وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات 1997، حیث عرفت سنة )إقتصاد السوق(للإقتصاد

توجت مجهودات الوزارة بإصدار اع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و التقلیدیة كوزارة مستقلة تعنى بتطویر قط
والذي یعتبر نقطة تحول في 2001دیسمبرالقانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في

2001حیث عرف تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تطورا ملحوظا ابتداءا من سنة ،مسار هذا القطاع
ه 1438ربیع الثاني عام 11المؤرخ في 02- 17وحسب المشرع الجزائري من القانون رقم إلى یومنا هذا، 

ون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعرف یتضمن القان2017جانفي 10الموافق لـ 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مهما كانت طبیعتها القانونیة بأنها مؤسسة إنتاج السلع والخدمات، تشغل من 

ملاییر دینار جزائري أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها 4شخصا ولا یتجاوز رقم أعمالها السنوي 250إلى 1
وفیما یلي سیتم تبیان تطور عدد المؤسسات ، 1دینار جزائري كما تستوفي معیار الإستقلالیةالسنویة ملیار 

، الجریدة الرسمیة، العدد تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطةیتضمن 10/01/2017المؤرخ في 17/02من القانون رقم 05المادة 1
.5: ، ص11/01/2017، الصادرة بتاریخ 02
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وحتى السداسي الأول من سنة 2010الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة ملكیتها خلال الفترة الممتدة ما بین 
20161.

یمكن توضیح تطور تعداد المؤسسات :تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة ملكیتها- أولا
:الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة ملكیتها من خلال الجدول التالي

خلال الفترة تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة ملكیتها في الجزائر ): 1-3(الجدول رقم 
)2010-2016(

القطاع العامالقطاع الخاصالسنوات
)%(النسبة العدد)%(النسبة العدد

201061851515 ,655570,09
201151185612,955720,09
201255051113,935570,08
201357858614,645470,07
201465694916,625420,06
201593403723,635320,06
20161013372,564380,04

395179110037450,49المجموع
Source: Ministére de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de
l’investissement, bulletin d’information statistique pour les années 2010 à 2016.

خلال الفترة تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة ملكیتها في الجزائر): 1-3(شكل رقم
)2010-2016(

إلى معطیات الجدولمن إعداد الطالبتین إستنادا:المصدر

ول حول دور المؤسسات الملتقى الوطني الأقراءة في تجربة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة، عبد السلام زایدي، یزید مقران، 1
: ، ص2011ماي، 19- 18، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 2011-2010والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر خلال الفترة الصغیرة 
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أن عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التابعة للقطاع ) 1-3(والشكلنلاحظ من خلال الجدول
خلق 2011، حیث شهدت سنة 2016و2010الخاص في تطور مستمر خلال الفترة الممتدة ما بین سنة 

، كما سجل عدد المؤسسات الصغیرة 2010مقارنة بسنة %0,36تقدر بــ مؤسسة بنسبة زیادة28964
حیث 2015خاصة سنة 2016إلى 2010قطاع الخاص زیادة كبیرة خلال المدة من والمتوسطة التابعة لل

.خلال سنوات الدراسةوهي الأكبر %83,61قدر بنسبة ت
بالإعتماد على:قتصاديالإتوزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط - ثانیا

من سنة الإحصائیات المتوفرة حول توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاعات النشاط
قتصادیة التي تضم أكبر الإ، یمكن أن نستنتج أهم القطاعات 2016وحتى السداسي الأول من سنة 2010

:عدد من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال الجدول الموالي



.)2016-2010(خلال الفترة توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب قطاعات النشاط الإقتصادي): 2-3(رقمجدولال
2010201120122013201420152016قطاع النشاط

%العدد%العدد%العدد%العدد%العدد%العدد%العدد
38061الفلاحة والصید البحري ,0340061,0242771,0244581,0150381,0153181,0256250,60

----1010,031060,031110,031170,031220,02المیاه والطاقة

--5800,165990,156260,157510,178880,1725570,49المحروقات
----2720,072930,073130,073210,073510,07خدمات الأشغال البترولیة

---9170,259580,2410020,2410280,2310780,211108والمحاجرالمناجم 

12976235,1213575234,6314222233,8414700533,2615977532,1416510831,7016855718البناء والأشغال العمومیة ,05

----95562,5999002,53103502,46108752,46119852,41الحدید والصلب 

78542,1382252,1088022مواد البناء ,0993372,11103362,07----
----24460,6626030,6628030,6729890,6833980,68بلاستیك- مطاط-كیمیاء

----183944,98191724,89201984,81210224,76230754,64الصناعة الغذائیة
----44931,2247271,2150821,2154301,2361781,24صناعة النسیج
----16770,5417180,4417640,4218340,4219510,39صناعة الجلد

----130633,54137013,50145103,45151573,43165943,33صناعة الخشب والورق
----37451,0138440,9840080,9541960,9545910,92صناعة مختلفة

----338489,16366209,34394269,38417229,44469879,45النقل والمواصلات
----6496217,586983717,827605018,108086318,309286718,68التجارة

----204015,52212515,42225905,38236495,35262645,28الفندقة والإطعام
235416خدمات للمؤسسات  ,37265956,78314767,49344637,80426308,57----

----254036,88269776,88290646,92309827,01361127,26خدمات للعائلات
----12090,3313290,3415120,3615990,3619170,38مؤسسات مالیة

----10400,2811240,2912920,3113970,3217330,34عقاریةأعمال 
----24240,6626390,6727690,6627690,6331190,62خدمات للمرافق العامة

-----496989-441964-420247-391979-369494المجموع
Source: Ministére de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de l’investissement, bulletin d’information statistique pour les années 2010 à 2016.
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أن هناك تزاید مستمر في أعداد المؤسسات ) 2- 3(نلاحظ من خلال البیانات الواردة في الجدول
الصغیرة والمتوسطة الخاصة في جمیع قطاعات النشاط الإقتصادي بدون إستثناء، فلو أخذنا على سبیل 
المثال قطاع الفلاحة والصید البحري نجد أن عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنشط فیه قد انتقل 

، أي بنسبة زیادة 2016مؤسسة في السداسي الأول من سنة 5625إلى 2010مؤسسة سنة 3806من 
والأشغال العمومیة ، كما یتبین كذلك أن قطاع البناءدراسةللخلال السنوات المأخوذة كعینة %47,79قدرها 

2010مؤسسة سنة 129762من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث كان یضمینشط فیه عدد كبیر
، %29,89أي بزیادة قدرها 2016الأول من سنة ـة السداسي ي نهایــمؤسسة ف168557ل العدد إلىـلینتق

ویرجع ذلك لسیاسة الدولة الرامیة إلى تدارك التأخر في المشاریع الخاصة بهذا القطاع ولاسیما في مجال بناء 
ة في السكن، مما شجع على قیام مقاولات صغیرة خاصة في هذا الشأن نظرا لضخامة حجم المشاریع المسجل

ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنشط في قطاع الخدمات ــأما بالنسبلإستثمارات العامة، إطار برامج ا
بفروعه المختلفة نالت حصة الأسد بالمقارنة مع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنشط في القطاع 

.الصناعي
بالإعتماد على الإحصائیات المتوفرة حول : التوزیع الجغرافي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة-ثالثا

التي الجهات، یمكن استنتاج 2016لأول من سنة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حتى نهایة السداسي ا
:تضم أكبر عدد من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة من خلال الجدول التالي

.)2015-2010(خلال الفترة التوزیع الجغرافي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ): 3-3(الجدول رقم
المجموع201020112012201320142015الجهات

219270232664284985316343444053611601474118الشمال

112335119146128316102533108912114116685358الهضاب العلیا

301353221634569405174367245599226708الجنوب

Source: Ministére de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de
l’investissement, bulletind’information statistique pour les années 2010 à 2015.

ضم أكبر عدد من المؤسسات الصغیرة الشمالیة تیتبین لنا بوضوح أن المنطقة ) 3- 3(من الجدول
1474118بـ 2015حیث یقدر عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حتى نهایةوالمتوسطة الخاصة،

جهة الهضاب العلیا في المرتبة الثانیة بعدها وتأتي من إجمالي التعداد، %64,71تعادلبنسبة مؤسسة أي
من السنوات المأخوذة كعینة مؤسسة226708وب فلم تضم سوى، أما منطقة الجنمؤسسة685358لتضم 
.وهذا راجع بالدرجة الأولى إلى إنخفاض الكثافة السكانیة في هذه المناطق مقارنة بالجهات الأخرىة،ـللدراس
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المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطنيأهمیة: المطلب الثاني
في الإقتصاد الوطني لما تقدمه من مزایا في زیادة اهامادور تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

القیمة المضافة، وخلق مناصب شغل جدیدة، بالإضافة إلى تحقیق الإكتفاء الذاتي لبعض السلع والخدمات 
.مما یساهم في إحلال الواردات وزیادة الصادرات منها خارج المحروقات

یوضح الجدول الموالي مساهمة :في خلق مناصب شغلمساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - أولا
إلى غایة 2010المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق مناصب شغل خلال الفترة الممتدة ما بین 

.2016السداسي الأول لسنة 
.)2016-2010(خلال الفترة المصرح بها حسب طبیعة المؤ ص م الید العاملةتطور : )4-3(جدول رقم

المجموع الكليالمؤ ص م العمومیةالمجموع الجزئيالمؤ ص م الخاصةمطبیعة المؤ ص 
مستخدمینأجراء

9585156185151577030486561625686القیمة2010
%58.9638.0597.012.99100

%5.11%5.77-%5.49%5.39%5.56التطور السنوي
10173746587371676111480861724197القیمة2011

%58.9938.2097.212.79100
%6.05%1.17-%6.28%6.50%6.14التطور السنوي

10894677112751800742473751848117القیمة2012
%58.9538.4997.442.56100
%7.19%1.48-%7.44%7.98%7.09التطور السنوي

11763777772591953636482562001892القیمة2013
%58.7638.8397.592.41100

12591548515112110665465672157232القیمة2014
%58.3739.4797.842.16100
%3.507.76-%8.04%9.55%7.04التطور السنوي

13932569340372327293437272371020القیمة2015
%58.7539.4098.161.84100

%9.91%6.10-%10.29%9.70%10.65السنويالتطور 
143857910136372452216356922487914القیمة2016

%57.8240.7498.571.43100
%11.66%22.67-%11.87%13.03%11.07التطور السنوي

Source: Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de
l’investissement, bulletin d’information statistique pour les années 2010 à 2016.
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مناصب الشغل التي وفرتها المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأن عدد )4- 3(نلاحظ من خلال الجدول
2487914، لیصل العدد إلى 2010حتى نهایة السداسي الثاني من سنة منصب شغل1625686قدر بـ ی

خلال السنوات %53.03، أي بنسبة زیادة قدرها 2016منصب شغل في السداسي الأول من سنة 
المأخوذة كعینة دراسة، وهي تعتبر نسبة فوق المتوسط نوعا ما مما یجعل من هذا القطاع محور إهتمام ودعم 

ؤسسات الصغیرة والمتوسطة لاحظ أیضا أن المنكما لتحسین هذه النسبة، لسلطات العمومیة من قبل ا
الخاصة تحتل الصدارة من حیث توفیر مناصب الشغل بالمقارنة مع نظیرتها العمومیة بنسبة لا تقل عن 

أما المؤسسات الصغیرةالشغل التي توفرها من سنة لأخرى، عدد مناصبمع زیادة معتبرة في 56%
والمتوسطة العمومیة فشهدت إنخفاض محسوس خلال الثلاث سنوات الأولى من عینة الدراسة لتبلغ نسبة 

الشغل التي توفرها مع زیادة معتبرة في عدد مناصب2016ي الأول من سنة ـفي بدایة السداس11.66%
:هذه المؤسسات، والشكل الموالي یوضح ذلك

.)2016-2010(خلال الفترة المصرح بها حسب طبیعة المؤ ص م الید العاملةتطور ):2- 3(رقمشكل

.إلى معطیات الجدولإستنادامن إعداد الطالبتین : المصدر
یمكن توضیح مساهمة : مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق القیمة المضافة- ثانیا

: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق القیمة المضافة من خلال الجدول التالي
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خلال السنوات %53.03، أي بنسبة زیادة قدرها 2016منصب شغل في السداسي الأول من سنة 
المأخوذة كعینة دراسة، وهي تعتبر نسبة فوق المتوسط نوعا ما مما یجعل من هذا القطاع محور إهتمام ودعم 

ؤسسات الصغیرة والمتوسطة لاحظ أیضا أن المنكما لتحسین هذه النسبة، لسلطات العمومیة من قبل ا
الخاصة تحتل الصدارة من حیث توفیر مناصب الشغل بالمقارنة مع نظیرتها العمومیة بنسبة لا تقل عن 

أما المؤسسات الصغیرةالشغل التي توفرها من سنة لأخرى، عدد مناصبمع زیادة معتبرة في 56%
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الشغل التي توفرها مع زیادة معتبرة في عدد مناصب2016ي الأول من سنة ـفي بدایة السداس11.66%
:هذه المؤسسات، والشكل الموالي یوضح ذلك
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.إلى معطیات الجدولإستنادامن إعداد الطالبتین : المصدر
یمكن توضیح مساهمة : مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق القیمة المضافة- ثانیا

: المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق القیمة المضافة من خلال الجدول التالي

2011 2012 2013 2014 2015 2016

تطور الید العاملة

85

اقع البدائل التمویلیة للإقراض فیالجزائرو ثالث                                                               الفصل ال

مناصب الشغل التي وفرتها المؤسسات الصغیرة والمتوسطةأن عدد )4- 3(نلاحظ من خلال الجدول
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الشغل التي توفرها مع زیادة معتبرة في عدد مناصب2016ي الأول من سنة ـفي بدایة السداس11.66%
:هذه المؤسسات، والشكل الموالي یوضح ذلك

.)2016-2010(خلال الفترة المصرح بها حسب طبیعة المؤ ص م الید العاملةتطور ):2- 3(رقمشكل
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Source: Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de l’investissement, bulletin d’information statistique pour les années 2010 à 2014.

20102011201220132014الطابع القانوني
%القیمة%القیمة%القیمة%القیمة%القیمة

خاصالزراعة
عام

المجموع

1012.11
3.08

1015.19

99.70
0.30
100

1165.91
7.80

1173.71

99.34
0.66
100

1411.76
9.93

1421.69

99.3
0.7
100

1612.94
14.81

1627.67

99.10
0.91
100

1758.18
13.31

1771.49

99.25
0.92
100

خاص البناء والأشغال العمومیة
عام

المجموع

1058.16
13.59

1071.75

98.73
1.27
100

1091.04
171.53

1262.57

86.41
13.59

100

1232.67
178.48

1411.15

87.35
12.65

100

1344.44
217.71
1562.1

86.06
13.94

100

1438.51
291.68
1562.1

92.09
18.67

100
خاص النقل والمواصلات

عام
المجموع

806.01
182.02
988.03

81.58
18.42

100

860.54
189.23

1049.77

81.97
18.03

100

881.06
214.21

1095.27

80.44
19.56

100

1209.33
233.8

1443.12

83.80
16.20

100

1299.57
256.5

1443.12

90.05
17.77

100
خاصخدمات المؤسسات

عام
المجموع

96.86
25.51

122.37

79.15
20.85

100

109.50
28.09

137.59

79.58
20.42

100

123.05
31.32

154.37

72.71
20.29

100

139.1
33.37

172.47

80.65
19.35

100

142.07
53.7

172.47

82.37
31.14

100
خاصالفندقة والإطعام

عام
المجموع

101.36
13.03

114.39

88.61
11.39

100

107.60
13.83

121.43

88.61
11.39

100

114.9
24.04

138.94

82.7
17.3
100

146.27
27.82
174.1

84.015
15.979

100

155.49
33.5

174.1

89.311
19.242

100
خاصصناعة غذائیة

عام
المجموع

169.95
27.58

197.53

86.03
1.96
100

199.79
32.06

231.85

86.17
13.83

100

232.2
33.93

266.13

87.25
12.75

100

249.17
36.3

285.48

87.28
12.72

100

288.98
41.71

330.69

87.39
12.61

100
خاصصناعة الجلود

عام
المجموع

2.29
0.3

2.59

88.42
1.96
100

2.34
0.26
2.60

90.04
9.96
100

2.38
0.28
2.66

89.47
10.53

100

2.37
0.27
2.65

89.43
10.19

100

2.55
0.31
2.65

96.23
11.70

100
خاصالتجارة والتوزیع

عام
المجموع

1204.02
75.45

1279.47

94.10
5.90
100

1358.92
5.93

1444.63

94.07
85.71

100

1555.29
96.25

1651.51

94.17
5.83
100

1759.6
1140.98
1870.6

94.07
5.93
100

1956.76
113.76
1870.6

104.58
6.08
100

ملیار دج: الوحدة2014-2010تطور القیمة المضافة خلال الفترة : )5-3(جدول رقم
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قیمة المضافة وهذا یتبین لنا من خلال الجدول تزاید مستمر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق ال
مع هیمنة واضحة للقطاع الخاص على حساب على مستوى كل فروع النشاط الإقتصادي التي تشغلها، 

في حین لا تقل حصة القطاع كأقصى حد،%32القطاع العام حیث لا تتجاوز هذه النسبة في مجملها 
في أسوء الظروف، وتختلف القیمة المضافة التي تخلقها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة %72الخاص عن 

في قطاع %87في حین لا تتجاوز %99تفوق و لتبلغ أقصاها في القطاع الزراعي بین القطاعات المختلفة 
.الصناعات الغذائیة

یمكن توضیح :المحروقاتزیادة الصادرات خارج مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في -لثاثا
: من خلال الجدول التاليزیادة الصادرات خارج المحروقاتمساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 



.)2016-2010(خلال الفترة مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في زیادة الصادرات خارج المحروقات):6-3(جدول رقم
ملیار دولار أمریكي: الوحدة

السنوات 
المنتوج

2010201120122013201420152016
%القیمة%القیمة%القیمة%القیمة%القیمة%القیمة%القیمة

الزیوت والمواد الأخرى 
الناتجة عن تغیر الزفت

538.4436.60931.5843.35496.6346.66966.6248.001105.2214.34588.0728.81212.126.42

195.9512.84375.0017.45212.2921.23283.1614.06610.30115.53502.3124.35175.5421.46النشادر المنزوعة الماء
438.8521.27167.1220.43-231.3515.16269.6112.5561.096.1127.901.39312.32سكر الشمندر

16.17149.857.2680.389.83-43.962.88128.385.9741.554.16272.1513.51228.14الكالسیومفوسفات 
95.294.6228.583.49-108.42--27.621.8141.771.9421.762.18الكحول اللاحلقیة

الهیدروجین والغازات 
النادرة

43.392.8440.161.8721.262.1396.574.7995.96-0.6337.011.7920.92.56

61.424.0236.451.7014.741.4730.421.5155.3882.0535.301.7113.481.65الزنك الصافي
26.751.7526.581.2413.671.3731.421.5653.3669.8334.441.6712.811.57المیاه المعدنیة والغازیة

22.651.4823.261.0810.491.0529.851.4838.3828.4824.951.2112.351.51التمور
54.599.890.4812.341.51-11.020.7219.540.918.880.8933.761.6815.33دالجلو 

1.2238019.5488902.3090.2417.7287.98262348.03191692.87739.690.42المجموع الجزئي
1.5261001.8921001000100201410028101002063100818100المجموع

Source: Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de l’investissement, bulletin d’information statistique pour les
années 2010 à 2016.
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أكثر، حیث بلغتفي الخارجالجزائر الجزء الأكبر من صادرات الصادرات خارج المحروقاتتشكل
لا تزال هامشیة هاأنإلا، 2016خلال السداسي الأول من سنة ٪ من إجمالي حجم الصادرات 90من

كما یلاحظ أیضا من خلال ، مریكىأملیار دولار 2.15یعادل والذي حجم الصادرات الكلي بالمقارنة مع
ملیار 1.892إلى 2010في سنة ملیار دولار أمریكي1.526للصادرات من الجدول زیادة القیمة المضافة 

لتعود إلى الإرتفاع إلى 2012ملیار دولار سنة 1000، ثم تنخفض هذه القیمة إلى 2011في سنة دولار
على التوالي، وتنخفض بعدها هذه القیمة 2015، 2014، 2013خلال السنوات 2063، 2810، 2014

أسعار فيویعود هذا الإنخفاض إلى التراجع،2016ر خلال السداسي الأول من سنة ملیار دولا818إلى 
.2015النفط خلال العام 

ات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرة الداعمة لإنشاء وتمویل المؤسسوطنیالهیئات ال: المطلب الثالث
على غرار أغلب المؤسسات الإقتصادیة الجزائریة لم تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تجربة 

مر الذي جعل من عنصر التكوین ، الأالمشاریع الإقتصادیةوخبرة واسعة في مجال التسییر والتنظیم وإدارة 
ستراتیجیة لترقیة وتطویر قدرات وأداء عمل وذات أهمیة إاقتصادیةت المتوفرة ضرورة وإعادة تأهیل الطاقا

عاب الخبرات والتجارب فنیة والتقنیة، وذلك من خلال إستذه المؤسسات حتى تتمكن من مسایرة التطورات اله
وتحدیث أسالیب ،لتكنولوجیة الحدیثة التي من شأنها أن تساعد على تحسین نوعیة الإنتاج المحليوالمهارات ا

.العمل والتسییر إلى جانب الرفع من المستوى التقني
211/94أنشئت هذه الوزارة بموجب المرسوم التنفیذي رقم : وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة- أولا

الصغیرة والمتوسطة، كما ؤسساتترقیة المبوالتي حددت أهدافها بدایة،1994جویلیة 18المؤرخ في 
والذي یحدد مهام ،20001جویلیة11المؤرخ في 190/2000طبقا للمرسوم فیما بعدصلاحیاتهاتوسعت 

:2وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كما یلي
 وتطویرها؛حمایة طاقات المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة الموجودة
ترقیة الإستثمارات المنشأة والموسعة والمطورة للمؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة؛
ترقیة وسائل تمویل المؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة؛
التعاون الدولي والإقلیمي والجهوي في هذا المجال؛
والخدمات؛نتاج ادة من العقار الموجه لنشاطات الإتحسین فرص الإستف

صلاحیات وزیر المؤسسات والصناعات الصغیرة ، یحدد 18/07/1994المؤرخ في 94/211من المرسوم التنفیذي رقم 02المادة 1
.15:ص،20/07/1994الصادرة بتاریخ،43، الجریدة الرسمیة، العدد والمتوسطة

، الملتقى الوطني ة لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائریالمنظومة القانونیة والمؤسسأحمد بن قطاف، حمزة فیشوش، 2
، بومرداس، مد بوقرة، جامعة أمح2011-2010خلال الفترة ول حول دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائرالأ
.54، 53: ، ص ص2011ماي، 19- 18
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المتعلقة بترقیة هذا القطاع؛والقانونیة إعداد الدراسات الإقتصادیة
تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسات والصناعات الصغیرة والمتوسطة؛
قتصادیةلقطاع ونشر المعلومات الإتجهیز المنظومات الإعلامیة لمتابعة نشاطات هذا ا.

لمؤسسات الصغیرة اإذن فالوزارة بهذه المهام تساهم بفعالیة في توجیه وتأطیر ومراقبة وتطویر قطاع 
نشأت تحت إدارتها العدید من المؤسسات المتخصصة في ترقیة القطاع المذكور مثل والمتوسطة، وقد أ

یسعى لترقیة الحوار ز إستشارياوهو جه،المجلس الوطني الإستشاري لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
المهنیة من جهة، والهیئات والسلطات العمومیة من والتشاور بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والجمعیات

ة أخرى، وهو یتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي ومن مهامه ضمان الحوار الدائم والتشاور بین هج
ترقیة تشجیع و اسات واستراتیجیات لتطویر القطاع، وكذا اد سیالسلطات والشركاء الإجتماعیین بما یسمح بإعد

.1ع المعلومات المتعلقة بمنظمات أرباب العمل والجمعیات المهنیةإنشاء الجمعیات المهنیة وجم
لدعم المؤسسات والتي تعتبر من الآلیات المعتمدة ومراكز التسهیلتم إنشاء حاضنات الأعمالكما

فهي مؤسسة قائمة بذاتها تتمتع بالشخصیة الإعتباریة وتوفر مجموعة من الخدمات الصغیرة المبتدئة،
نطلاق، ومن مهامها تقدیم الخدمات الإستشاریة رحلة الإوالتسهیلات للمؤسسات الصغیرة لتتجاوز أعباء م

والإستشارة توفیر المباني للمؤسسات الصغیرة، بالإضافة إلى توفیر المساندة ة بدراسة الجدوى،ــــالمتعلق
.2المالیة، الإداریة، التسویقیة

هي هیئة وطنیة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة :(ANSEJ)الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب- ثانیا
، 08/09/1996المؤرخ في 96/296وم التنفیذي رقم ـأنشئت بموجب المرسالمالي، ة والإستقلالـــالمعنوی

،3بعة العملیة لجمیع أنشطة الوكالةیتولى الوزیر المكلف بالتشغیل المتاتحت سلطة رئیس الحكومة، في حین
:4ومن مهامها نذكر

.54: صأحمد بن قطاف، حمزة فیشوش، نفس المرجع السابق،1
الدولي ، الملتقى دور حاضنات الأعمال في دعم الإبداع لدى المؤسسات الصغیرة في الدول العربیةخلیل عبد الرزاق، هناء نور الدین، 2

: ، ص2006أفریل، 18-17حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 
612.

إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتحدید قانونها ، یتضمن 08/09/1996المؤرخ في96/296المرسوم التنفیذي رقم3
.12: ، ص11/09/1996، الصادرة بتاریخ 52الرسمیة، العدد ، الجریدة الأساسي

الملتقى الوطني تقییم تمویل المؤسسات المصغرة عن طریق الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب،فریدة بن شنهوا، لطیفة بن یوب، 4
معة أمحمد بوقرة، بومرداس، جا، 2011-2010ول حول دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر خلال الفترة الأ
.78:، ص2011ماي، 19- 18
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والإجتماعیة للبلد وذلك عن طریق تقدیم المشورة والنصح حول إدماج الشباب في الحیاة الإقتصادیة
تطبیق المشاریع الإستثماریة؛

 تبلیغ الشباب ذوي المشاریع الذین ترشح مشاریعهم للإستفادة من قروض البنوك والمؤسسات المالیة
یل الشباب؛غاعدات التي یمنحها الصندوق الوطني لدعم وتشت والمسلإعانال
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.30/06/2016إلى غایة المشاریع الممولة من طرف الوكالة حسب قطاع النشاط): 7-3(الجدول رقم

دج: الوحدة
المشاریع قطاعات النشاط

الممولة
متوسط مناصب شغل%

التشغیل
متوسط تكلفة مبلغ الإستثمار

النشغیل
التكلفة المتوسطة 

للمؤ
124133218765901722815117583583536%5236714.4الزراعة

12531831092050954788714242568746%4251311.7الصناعة التقلیدیة
93386311962371865412809603754197%318648.7والأشغال العمومیةالبناء 

20104316671396015754805853445%5410.1هیدرولیك
70007310770647530315385104503720%239156.6الصناعة
2115222298813478510868072531454%90812.5الصیانة
55015738816098713430586602467%11190.3الصید

2080922112334389510151062296515%91982.5المهن الحرة
244253233479494674813706893190134%10494728.8الخدمات

2413223376056884913989962522269%133853.7النقل التبریدي
96237214555715355915124862574866%5653015.5نقل البضائع

4367924662469804110674402455870%189855.2المسافریننقل
8706172113959802748613089543126941%364445100المجموع

Source: Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de
l’investissement, bulletin d’information statistique de la Pme n°29, Novembre 2016.

منذ إطلاق المسیطر من حیث المشاریع الممولةوفقا للجدول أعلاه، فإن قطاع الخدمات هو القطاع 
مشروع،56530مع نقل البضائعقطاع یلیه، %28.8بنسبة تقدر بـ مشروعا 104947از مع ـهذا الجه

، في حین لا یتجاوز قطاع الصید نسبة %14.4أي ما یقارب مشروعا ممولا52367بـوالقطاع الزراعي 
364445، كما نلاحظ أن عدد المشاریع الممولة من طرف الوكالة هو من إجمالي المشاریع الممولة0.3%

الخدمات على أغلب المناصب منصب شغل باستحواذ قطاع 870617مشروع مما ساهم في خلق ما یعادل 
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124منصب، ثم قطاع الزراعة بـ 125318قطاع الصناعة التقلیدیة بـ هــــــمنصب، یلی244253بـ  133
.منصب

03- 01أنشئت هذه الوكالة بمقتضى الأمر الرئاسي : (ANDI)الإستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر-ثالثا
:والمتعلق بتطویر الإستثمار لتقوم بالمهام التالیة

ائق الإداریة الضروریة لإنجاز الإستثمار؛تزوید المستثمر بكل الوث
 قرار الرفض لذلك؛العمل على تبلیغ المستثمر بقرار منحه المزایا المطلوبة أو
ترقیة وتطویر الإستثمارات ومتابعتها؛
إستقبال المستثمرین المقیمین وغیر المقیمین وإعلامهم وتقدیم المساعدة لهم؛
 تسهیل القیام بالإجراءات التأسیسیة وتجسید المشاریع من خلال خدمة الشبابیك الوحیدة كهیاكل إداریة

.1لا مركزیة
المشاریع المستفادة من دعم الوكالة حسب القطاعات إلى غایة السداسي الأول لسنة توزیع ):8-3(جدول رقم

2016.
قطاع 
النشاط

أ. البناءالنقل
العمومیة

المجموعالزراعةالصحةالسیاحةالخدماتالصناعة

المشاریع 
الممولة

9914791288544167631213653
%27.1313.11%35.26%14.89%4.57%1.72%3.31%100%

المبلغ
ملیون دج

551174189560016792625907332559224298930427
5.92%4.50%64.50%9.96%9.75%2.75%2.61%100%

مناصب 
لشغلا

6329790245243972377101943215481004
7.81%9.76%55.85%12%9.52%2.4%2.66%100%

Source: Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de
l’investissement, bulletin d’information statistique de la Pme n°29, Novembre 2016.

قطاع الصناعة والنقل یستحوذان على أعلى نسبة من حیث المشاریع نلاحظ من خلال الجدول أن 
كما نلاحظ یلیها قطاع الخدمات والقطاعات الأخرى،،على التوالي%27.13، %35.26الممولة بنسب 

منصب شغل من خلال 81004أن الوكالة الوطنیة لدعم الإستثمار وفرت ما یعادل من خلال الجدول أیضا
حیث یستحوذ قطاع ،2016مشروع إستثماري حتى نهایة السداسي الأول لسنة 3653تمویلها لحوالي 

من إجمالي الید العاملة %55.85أي بنسة منصب شغل45243ة على الحصة الأكبر بـ ـــــالصناع

، الملتقى 2001-2000دراسة تقییمیة لوضعیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر وبرامج تمویلها في الفترة شهرة عدیسة، 1
، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 2011-2010حول دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر خلال الفترة وطنيال

.169: ، ص2011ماي، 19- 18
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، ثم قطاع البناء والأشغال العمومیة %12أي ما یعادل قیمة منصب9723الموظفة، یلیه قطاع الخدمات بـ 
. ، وهكذا إلى آخر قطاع%9.76بنسبة 

الوكالة حسب القطاعات إلى غایة السداسي الأول لسنة توزیع المشاریع المستفادة من دعم ): 3-3(شكل رقم
2016.

إلى معطیات الجدولمن إعداد الطالبتین إستنادا: المصدر
للإشراف 2004تم استحداث هذه الوكالة سنة :(ANGEM)الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر-رابعا
صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة التي تقدمها البنوك التجاریة والمؤسسات المالیة، ومن أهم ىعل

وظائفها تقدیم قروض بدون فائدة وتقدیم الإعانات والقروض من الصندوق الوطني للقرض المصغر، وتعمل 
.1زم للمشاریع الإستثماریةعلى تنظیم وتوطید العلاقة بین البنوك والمؤسسات المالیة لتوفیر التمویل اللا

حصیلة القروض الممنوحة من طرف الوكالة لتسییر القرض المصغر حسب قطاعات ویمكن توضیح 
:من خلال الجدول التالي2016جوان 30النشاط إلى غایة 

.2016عدد القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط إلى غایة جوان ): 9-3(جدول رقم
(%)النسبة)ملیار دج(المبلغ الموافقالممنوحةعدد القروض قطاع النشاط

1097796473589749.2214.26الزراعة
29570313807002897.9938.42جدّاصغیرةالصناعات ال

651464872052980.058.46البناء والأشغال العمومیة
16138214354667782.4320.97الخدمات

1341956946883573.3517.44الصناعة التقلیدیة
2741667604889.690.36التجارة
70277858116.140.09الصید

76964847199659988.88100المجموع
Source: http://www.angem.dz/(le 25/03/2017 à 17:22).
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ن غالبیة القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط من طرف الوكالة كانت من خلال الجدول نلاحظ أ
من %73.65ا، والخدمات بنسبة موجهة إلى كل من قطاع غالبیتها 

:مجموع القروض الممنوحة، وهذا ما یوضحه الشكل الموالي
2016إلى غایة جوان عدد القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط ):4-3(شكل رقم

.إلى معطیات الجدولإستنادامن إعداد الطالبتین : المصدر
صندوق ضمان القروض :)FGAR(صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة-خامسا

الصغیرة والمتوسطة مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي توضع تحت للمؤسسات 
تطبیقا للقانون 02/373المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أنشئ بموجب المرسوم التنفیدي رقم وصایة وزیر 

:2، ویتولى الصندوق المهام التالیة20021التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وبدأ نشاطه سنة 
اء المؤسسات، ــح الضمـانات لفائدة المؤسسات التـــي تنجز استثمارات في مجال إنشـمنالتدخل في

تجدید التجهیزات، توسیع المؤسسة، أخذ مساهمات؛
وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهما؛الموارد الموضوعة تحت تصرفهییرتس
إقرار أهلیة المشاریع والضمانات المطلوبة؛
 ضمان الإستشارة والمساعدة التقنیة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من ضمان

الصندوق؛
ضمان متابعة البرامج التي تضمنتها الهیئات الدولیة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

ویمكن توضیح حصیلة الضمانات الممنوحة من طرف صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة 
:من خلال الجدول التالي2014والمتوسطة حسب قطاعات النشاط إلى غایة 

إنشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات ، یتضمن 11/11/2002المؤرخ في 02/373من المرسوم التنفیذي رقم 02و01المادتین1
.13: ، ص13/11/2002الصادرة بتاریخ ،74، الجریدة الرسمیة، العدد الصغیرة والمتوسطة وتحدید قانونه الأساسي

.14، 13: صص ، 13/11/2002الصادرة بتاریخ ،74، الجریدة الرسمیة، العدد )02/373(المرسومنفس من06و05المادتین 2

البناء والأشغال العمومیة
9%
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.14، 13: صص ، 13/11/2002الصادرة بتاریخ ،74، الجریدة الرسمیة، العدد )02/373(المرسومنفس من06و05المادتین 2

الزراعة
14%

الصناعات الصغیرة جدّا
38%

التجارة
0%

الصید
0%
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ن غالبیة القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط من طرف الوكالة كانت من خلال الجدول نلاحظ أ
من %73.65ا، والخدمات بنسبة موجهة إلى كل من قطاع غالبیتها 

:مجموع القروض الممنوحة، وهذا ما یوضحه الشكل الموالي
2016إلى غایة جوان عدد القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط ):4-3(شكل رقم

.إلى معطیات الجدولإستنادامن إعداد الطالبتین : المصدر
صندوق ضمان القروض :)FGAR(صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة-خامسا

الصغیرة والمتوسطة مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والإستقلال المالي توضع تحت للمؤسسات 
تطبیقا للقانون 02/373المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أنشئ بموجب المرسوم التنفیدي رقم وصایة وزیر 

:2، ویتولى الصندوق المهام التالیة20021التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وبدأ نشاطه سنة 
اء المؤسسات، ــح الضمـانات لفائدة المؤسسات التـــي تنجز استثمارات في مجال إنشـمنالتدخل في

تجدید التجهیزات، توسیع المؤسسة، أخذ مساهمات؛
وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بهما؛الموارد الموضوعة تحت تصرفهییرتس
إقرار أهلیة المشاریع والضمانات المطلوبة؛
 ضمان الإستشارة والمساعدة التقنیة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المستفیدة من ضمان

الصندوق؛
ضمان متابعة البرامج التي تضمنتها الهیئات الدولیة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.

ویمكن توضیح حصیلة الضمانات الممنوحة من طرف صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة 
:من خلال الجدول التالي2014والمتوسطة حسب قطاعات النشاط إلى غایة 

إنشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات ، یتضمن 11/11/2002المؤرخ في 02/373من المرسوم التنفیذي رقم 02و01المادتین1
.13: ، ص13/11/2002الصادرة بتاریخ ،74، الجریدة الرسمیة، العدد الصغیرة والمتوسطة وتحدید قانونه الأساسي

.14، 13: صص ، 13/11/2002الصادرة بتاریخ ،74، الجریدة الرسمیة، العدد )02/373(المرسومنفس من06و05المادتین 2
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عدد الضمانات الممنوحة من طرف صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة ): 10-3(الجدول رقم
والمتوسطة حسب قطاع النشاط

%عدد مناصب الشغل%مبلغ الضمان%عدد المشاریعقطاع النشاط
6845221362107657613082061الصناعة

374287855770277221351227البناء والأشغال العمومیة
12132224206215361والصید البحريالزراعة 

24819574254976716560611الخدمات 
13181003528266976310050474100المجموع

Source: Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de
l’investissement, bulletin d’information statistique de la Pme n°29, Novembre 2016.

نلاحظ أن قطاع الصناعة قد إستحوذ على عدد كبیر من شهادات الضمان، ) 10-3(من الجدول
ملیار دج أي ما 21مشروعا صناعیا من ضمانات الصندوق بقیمة إجمالیة فاقت 684حیث استفاد من 

ف الصندوق، وحل قطاع البناء والأشغال العمومیة من إجمالي قیمة الضمانات المقدمة من طر %61یعادل 
من إجمالي عدد المشاریع التي استفادت من %28مشروعا أي ما یعادل 374في المرتبة الثانیة بـ 

مشروعا، وأخیرا قطاع الزراعة والصید البحري 248الصندوق، ثم تلاه في المرتبة الثالثة قطاع الخدمات بــ 
من إجمالي عدد المشاریع التي استفادت من صندوق ضمان القروض %1مشروعا، أي بنسبة 12بــ 

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كما نلاحظ من خلال الجدول أیضا أن الضمانات المقدمة من طرف 
صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة سواء عند الإنشاء أو التوسع قد ساهمت بشكل 

ة، حیث سمحت الضمانات المقدمة لقطاع الصناعة على سبیل المثال في كبیر في خلق مناصب شغل جدید
.من إجمالي عدد مناصب الشغل المستحدثة في كل القطاعات%61أي ،منصب عمل30820خلق 

یقدم الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة :)CNAC(الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة- سادسا
04/02م سنة، وذلك بناء على المرسوم التنفیذي رق50-35إعانات للبطالین ذوي المشاریع البالغین ما بین 

ویمكن توضیح حصیلة القروض الممنوحة من طرف الصندوق الوطني ، 20041جانفي03المؤرخ في 
:التاليمن خلال الجدول 2016جوان 30للتأمین عن البطالة حسب قطاعات النشاط إلى غایة 

.2016عدد القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط إلى غایة جوان ): 11-3(جدول رقم
مناصب الشغل(%)النسبةالمشاریع الممولةقطاع النشاط

الملتقى أهمیة مؤسسات التمویل المتخصص في ترقیة المحیط التمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كمال رزیق، مختار رابحي، 1
، جامعة أمحمد بوقرة، 2011-2010الوطني الأول حول دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة بالجزائر خلال الفترة 

.110: ص،2011ماي، 19-18بومرداس، 
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1616611.9462422.67الزراعة
111308.2234215.77الصناعة التقلیدیة

79095.8431294البناء والأشغال العمومیة
3160.232226.47هیدرولیك
103797.6645816.77الصناعة 
7680.562144.97الصیانة
3820.282611.50الصید

7780.572727.15المهن الحرة
2952621.81104233.35الخدمات

4583133.85118311.79نقل البضائع
121889.0028828.33نقل المسافرین

135373100434832.77المجموع
Source: Ministère de l’industrie, de la petite et moyenne entreprise et la promotion de
l’investissement, bulletin d’information statistique de la Pme n°29, Novembre 2016.

منذ الممولةالمسیطر من حیث المشاریعهو القطاع نقل البضائع وفقا للجدول أعلاه، فإن قطاع 
والقطاع الزراعي مشروع،29526معالخدمات قطاع یلیه، %33.85بنسبة تقدر بـإطلاق هذا الجهاز 

من %0.28، في حین لا یتجاوز قطاع الصید نسبة %11.94أي ما یقارب،مشروعا ممول16166بـ
.نسبة ضئیلةوكذلك بالنسبة للقطاعات الأخرى فهي لا تحتل سوى إجمالي المشاریع الممولة، 

في یمكن القول بأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإحصائیات والأشكال السابقة تحلیل من خلال
، حیث في تطور مستمر، وتعمل وفق دینامیكیة متزایدة، نتیجة للتحفیزات الحكومیة في هذا المجالالجزائر 

یر في تمویل المؤسسات الصغیرة ي ومن خلال هیآت الدعم المستحدثة ساهم بشكل كبالمصرفأن التمویل 
إسهام القروض ویبرز ذلك من خلال الأعداد المتزایدة لها وفي المجالات المختلفة مما یدل على ،والمتوسطة

.ولى، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأیة وبشكل فعال في حل إشكالیة التمویل لهذه المؤسساتالمصرف
وسبل النهوض بهاالإسلامي في الجزائرواقع صیغ التمویل : المبحث الثاني

من خلال هذا المبحث سوف یتم التطرق إلى تقدیم أهم المصارف الإسلامیة العاملة في الجزائر من 
ذلك إلى دلیتم التطرق بعخلال التعرف على نشأتها وأهدافها، وتحلیل الإحصائیات التي تعبر عن عملها، 

لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وفي الأخیر نعرج إلى أهم هاأهم الإجراءات المتخذة من قبل
.للنهوض بهذا النوع من التمویلالواجب اتباعهاالإجراءات 

الإسلامیة العاملة في الجزائرلمصارفتقدیم ا: المطلب الأول
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ول البركة والذي یعتبر أمصرفى خدمات ئر مقتصرة فقط علكانت الصیرفة الإسلامیة في الجزالقد
مؤسسة مصرفیة تعمل وفقا لأحكام الشریعة الإسلامیة في الجزائر، ثم بعد ذلك بسنوات طویلة تم تسجیل 

السلام والذي یقوم بتقدیم مجموعة من الخدمات المالیة وفقا مصرفجدید في هذا المجال وهو مصرفإنشاء 
.لأحكام الشریعة الإسلامیة

ذو مصرفكالبركة أول تجربة من نوعهامصرفیعد :البركة الجزائريمصرفبطاقة تعریفیة عن - أولا
خرى للدخول والقیام ح مهد الطریق للبنوك المحلیة الأجاجنبي بصفته نموذج نرأسمال مشترك عام وخاص أ

.بعملیات مطابقة للشریعة
برأس مال مصرفالبركة الجزائري أول مصرفیعتبر : البركة الجزائريمصرفنشأة وتعریف .1

دج، بدأ أنشطته 500.000.000برأس مال إجتماعي قدره 1991ماي20، أنشأ في )عام وخاص(مختلط
الفلاحة بنككل من المصرفویساهم في رأس مال ، 1991بصفة فعلیة خلال شهر سبتمبر ة یالمصرف

المؤرخ 90/10القانون رقم ، وهو مسیر بموجب أحكام )السعودیة(ة البركة وشركة دلّ ) الجزائر(والتنمیة الریفیة
المتعلق بالنقد والقرض، وهو مرخص بالقیام بجمیع الأعمال المصرفیة، التمویل 1990أفریل 14في 

البركة في مصرفومن أهم المراحل التي مر بها الإسلامیة السمحة، والإستثمار وفقا لمبادئ الشریعة
:نذكرالجزائر 

 ؛1991البركة الجزائر سنة مصرفتأسیس
؛1994سنة لمصرفالإستقرار والتوازن المالي ل
 ؛1999المساهمة في تأسیس شركة تأمین البركة والأمان سنة
؛2000بین البنوك ذات رأس المال الخاص سنة ىالمرتبة الأول
 ؛2002إعادة الإنتشار في قطاعات جدیدة في السوق خاصة المهنیین والأفراد سنة
 ؛2006دج سنة 2.500.000.000إلى المصرفزیادة رأسمال
 20091ملیار دینار سنة 10على المصرفزیادة ثانیة لرأسمال.

الإقتصادیة في میدان الخدمات المصرفیة وأعمال البركة إلى تغطیة الإحتیاجاتمصرفویهدف 
:2ليالتمویل والإستثمار المنظمة على غیر أساس الربا، وتشمل تلك الغایات على وجه الخصوص ما ی

1 www.albaraka-bank.com/ar/index.php?option=com_content&task=view&id=217&Itemid=27(le 12/04/2017 à
21:30).

- 197: ، ص ص2002، جمعیة التراث، الطبعة الأولى،غردایة،الأجل للبنوك الإسلامیةتطویر صیغ التمویل قصیرناصر سلیمان، 2
206.
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 تحقیق ربح من خلال إستقطاب الموارد وتشغیلها بالطرق الإسلامیة الصحیحة وبأفضل العوائد بما
یتفق مع ظروف العصر؛

جتذاب الأموال والمدخرات وتوجیهها نحو المشاركة في الإستثمار بالأسلوب المصرفي تطویر وسائل إ
غیر الربوي؛

ماكن سیما تلك القطاعات البعیدة عن أالمختلفة ولاتیاجات القطاعات توفیر التمویل اللازم لسد اح
الإفادة من التسهیلات المصرفیة التقلیدیة؛

باستخدام صیغ ستثمار على غیر أساس الربا من خلال التمویل اللازم القیام بجمیع أعمال التمویل والإ
التمویل الملائمة؛

 لك في مجال الخدمات الإجتماعیةوذالجمعیات والأفرادتوثیق أواصر الترابط والتراحم بین مختلف.
الجزائري عدة خدمات سواء البركة مصرفیقدم : البركة الجزائريلمصرفالأنشطة التمویلیة .2

المصرفي المعروفة أوجمیع أوجه النشاط باأو لحساب غیره في داخل الجزائر وخارجهلحسابه الخاص 
المصرفكما یقدم ...وحسابات الإیداع وغیرها،المستحدثة مثل قبول الودائع، وفتح الحسابات الجاریة

نتاجیة كتقدیم القرض الحسن للغایات الإ،للمجتمعالإهتمام بالنواحي الإجتماعیةمن أجل خدمات إجتماعیة
و أیة أعمال أخرى، بالإضافة لف الغایات الإجتماعیة المعتبرة أوكذا إنشاء وإدارة الصنادیق المتخصصة لمخت

،متوسطة،ة للدیون قصیرةـل المكونـن خلال صیغ التمویــمة ـتمویلیعدة خدمات رفـالمصذلك یقدم إلى
و من الممكن جل أتتلائم مع طبیعة التمویل قصیر الأوالتي الأجل كالمرابحة والمشاركة والسلم وطویلة 

إلى ، إضافة جل المتوسط أیضاصیغة المرابحة خلال الأرفـالمصكما یطبق جل، تطبیقها خلال هذا الأ
یقتصر فقط فجل التجارة الخارجیة، أما التمویل طویل الأأوجل القصیر وقد یكون ذلك خاص بالتوریدات الأ
مر بالشراء وغیرها من صیغ التمویل التي توافق علیها وبیع المرابحة للآ،والمضاربة،المشاركةى صیغتيعل

.المركزيالمصرفهیئة الرقابة الشرعیة ولا یعترض علیها 
البركة الجزائري بالإعتماد على أربعة مصرفداء یمكن تحلیل أ:البركة الجزائريمصرفأداء تحلیل.3

:في الجدول المواليتوضیحهامؤشرات، والتي یمكن 
البركة الجزائريمصرفت الأساسیة لالمؤشرا): 12-3(جدول رقم 

ملیون دج: الوحدة
201020112012201320142015السنوات

120511329815079229652381023463الأصولإجمالي 
8998310328116515125435131175154562إجمالي الودائع

556895858457891633548062796453التمویلات
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324313778241900409243064108الإیراد الصافي
Source: Rapports Annuels de la Banque AL Baraka D’Algérie pour les années 2010 à 2015.

مر خلال الفترة الممتدة من البركة في تزاید مستمصرفمن خلال الجدول نلاحظ أن إجمالي أصول 
.المصرفوالتي ترجع بالأساس إلى الزیادة في فتح فروع %77، بمعدل زیادة قدره2015لى إ2010

نتقلت قیمة الودائع داخل احیث كما نلاحظ أن إجمالي الودائع في تزاید مستمر خلال فترة الدراسة 
وهي 2015ملیون دج في سنة 154562إلى 2010ملیون دینار جزائري في سنة 89983من المصرف

وفق الصیغ المطبقة المصرفزیادة معتبرة في قیمة الودائع، كما أن إجمالي التمویلات الممنوحة من طرف 
ملیون دج 96453إلى 2010ملیون دج سنة 55689في ارتفاع مستمر حیث ارتفع حجم التمویلات من 

وكذا المصرفمما یدل على زیادة ثقة الأفراد والمؤسسات في %60بنسبة زیادة قدرها أي ،2015سنة 
المصرفأن حجم الإیراد الذي یحققه وممالا شك فیه .التنویع في طرق التمویل والتي مست مختلف الجهات

مقارنة بالسنوات ملیون دج 41900بقیمة تقدر بــ 2012في تصاعد مستمر لیبلغ أعلى مستوى له في سنة 
.السابقة

سنقوم في هذا العنصر بتقدیم مصرف السلام من خلال التعرف على :الجزائر- تقدیم مصرف السلام- ثانیا
.یقدمهانشأته، أهدافه، والخدمات التي 

السلام یعمل وفق إستراتیجیة واضحة تتماشى مصرفإن: الجزائر-السلاممصرفتعریف ونشأة .1
ومتطلبات التنمیة الإقتصادیة في جمیع المرافق الحیویة بالجزائر من خلال تقدیم خدمات مصرفیة عصریة 

ات السوق والمتعاملین تنبع من المبادئ والقیم الأصیلة الراسخة لدى الشعب الجزائري بغیة تلبیة حاجی
وهو مصرف تجاري تأسس بموجب القانون 08/06/2006والمستثمرین، و تم الإعلان عن إنشاءه بتاریخ 

ملیار دینار 10إلى 2009ملیار دینار جزائري، وتم رفعه سنة 7.2الجزائري، برأس مال إجتماعي قدره 
من ستة فروع 2015ن شبكته سنة، تتكو 20/10/2008وقد إنطلق نشاط مصرف السلام في . جزائري

الجزائر إلى تحقیق مجموعة من الأهداف -السلاممصرفیسعى كما و .1ویتطلع إلى فتح فرعین جدیدین
:2نوجزها فیما یلي

الإلتزام بأحكام الشریعة الإسلامیة في أوجه النشاط والعملیات التي یقوم بها؛
 الشرعیة بغرض دعم المشاریع الصغیرة النافعة؛توفیر الأموال اللازمة لرواد الأعمال بالطرق
الإستثمار ومحاربة الإكتناز من خلال إیجاد فرص وصیغ عدیدة تتناسب مع المشاریع تشجیع

.الإستثماریة والأفراد

1 http://www.alsalamalgeria.com/ (Le 14/04/2017 à 10 :30).
2 http://www.alsalamalgeria.com/ (Le 14/04/2017 à 10 :30).
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مثل یة مختلفةمصرفالسلام لزبائنه خدمات مصرفیقدم :الجزائر- السلاملمصرفالأنشطة التمویلیة .2
الخدمات ، تحویل الأموال في الداخل والخارج، الإستثمارفتح دفاتر التوفیر وحسابات، النقدیةع ــــقبول الودائ

إصدار خطابات ، یل سویفت الخاصة بالإعتماد المستنديمـــاخدمة ال، )السلام مباشر(المصرفیة عن بعد
السلام مصرفیمول حیث الخدمات التمویلیة، بالإضافة إلى )أمان(خزائن الأماناتتأجیر، و الضمان

المرابحة للآمر بالشراء، قرض : الإحتیاجات المالیة للمشاریع الإستثماریة باقتراح عدة صیغ تمویل منها
.الإیجار، المشاركة، المضاربة، الإستصناع والسلم

السلام الجزائر بالإعتماد على أربعة مصرفداء یمكن تحلیل أ:الجزائر-السلاممصرفتحلیل أداء .3
:مؤشرات، والتي یمكن توضیحها في الجدول الموالي

.الجزائر-السلاملمصرفالمؤشرات الأساسیة ): 13-3(جدول رقم 
ملیون دج: الوحدة

2010201120122013201420152016السنوات
19425248213278239550363094057553104إجمالي الأصول
2351734512-823610438161251908415409إجمالي الودائع

928813905206952877423932313031440إجمالي التمویلات
66789811191266138330131080-النتیجة الصافیة

Source: Rapports Annuels de la Banque AL Salam D’Algérie pour les années 2010 à 2016.

ة ـالجزائر في تزاید مستمر من سن- نلاحظ من خلال الجدول أن إجمالي أصول مصرف السلام
، وهذه الزیادة 2016سنة 53104إلى 2010ملیون دینار جزائري سنة 19425لأخرى، حیث انتقل من 

زاید ترجع بالأساس إلى التوسع المستمر في شبكة فروع المصرف، كذلك بالنسبة لإجمالي الودائع فهي في ت
%46,75إلى 2011سنة %26,23حیث انتقلت نسبة الزیادة من ،خلال السنوات المأخودة كعینة للدراسة

.یعكس زیادة ثقة المتعاملین في المصرفا ، وهذا م2016سنة 
ملیون 667خسارة بلغت قیمتها 2010الجزائر قد حقق خلال سنة -السلاممصرفكما نلاحظ أن 

أن المصرف حقق أرباحا وصلت إلى ، لكن هذه الخسارة لم تستمر على اعتبار)خسائر بدایة النشاط(دج
، أما بالنسبة لإجمالي التمویلات فهي في تزاید خلال السنوات المأخوذة كعینة 2016ملیون دج سنة 1080
.2016ملیون دج سنة 31440إلى 2010ملیون دج سنة 9288حیث ارتفعت من للدراسة

مویل المؤسسات الصغیرة  والمتوسطةین لتالمصرفالإجراءات المستحدثة من قبل : المطلب الثاني
هاما في تولید صیغ ملائمة لتمویل المؤسسات ا الإسلامیة العاملة في الجزائر دورً مصارفتلعب ال

.والمتوسطة والتي تسعى إلى تطویرها من أجل تحقیق قیمة مضافة في الإقتصاد الوطنيالصغیرة 
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: البركة الجزائري في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمصرفالإجراءات المستحدثة من قبل - أولا
البركة الجزائري على كون البعد الإجتماعي والتضامني عنصر مكون مصرفینص القانون الأساسي ل

على الإدماج الإقتصادي للطبقات المحرومة المصرف، حیث یعمل المصرفحور إستراتیجي لنشاط وم
وتشجیع قیم التضامن والعدالة الإجتماعیة والتي لا بد أن تجسد في مشاریع وخدمات مالیة ملموسة قابلة 

امني، ـعد التضى إعداد عدة برامج ذات البــــإل2012في سنة المصرفادرت إدارة ـللإستمرار، حیث ب
الإجتماعي، والإقتصادي في ذات الوقت تسعى إلى إیجاد صیغ جدیدة لمواجهة البطالة وإیجاد مناصب عمل 

توسیع 2012من خلال برنامج المشاركة الصغیرة لتمویل المؤسسات المتناهیة الصغر، كما عرفت سنة 
ن خلال تجدید التمویلات السابقة نشاط التمویل المصغر الموجه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهذا م

فإنه تم الشروع في CIDEALوتسویق منتجات جدیدة، إذ أنه وتطبیقا لاتفاقیة الشراكة مع التعاون الإسباني 
كل نشاط تمویل للمؤسسات المصغرة في لمصرفلتمویل إنشاء الحرفیات، إضافة إلى ذلك فقد تم تحویل 

تجدید عدد من التمویلات التي منحت في هذا الإطار مع الإبقاء على ، وهذا ما نتج عنه FIDSإطار الشركة 
.شكلها المتمثل في المشاركة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة، والمرابحة بالنسبة للمتوسطة

بالإضافة إلى صیغة المصرفتطور نشاط القرض المصغر على مستوى 2013كما سجلت سنة 
، بالإضافة إلى إطلاق أدوات خاصة 2012ي تم إطلاقها في سنة جدیدة متمثلة في المرابحة المصغرة، والت

، زیادة عن المشاریع 2014بالمؤسسات المصغرة والتي من المنتظر إطلاقها في السداسي الأول من 
) البركة الإسلامي للإجارة(الإستراتیجیة المتبناة خلال هذه السنة مثل مؤسسات الإیجار المالي الإسلامي

.وزیادة كفاءتهالمصرفطویر والتي تعمل على ت
تم توزیع مهام الوظیفة التجاریة إلى كبار العملاء والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 2014وفي سنة 

یطمح بكل إطمئنان لمستقبل واعد، حیث بلغت قیمة المصرفوذلك من أجل تفعیل قوة البیع والتي تجعل 
منها 2014ي القروض في نهایة سنة من إجمال%78.28القروض المتوسطة وطویلة الأجل نسبة 

تعزیز المنتجات الموجهة 2014قروض طویلة، كما عرفت سنة %51.13قروض متوسطة، و 24.15%
للمؤسسات الصغیرة بصیغ جدیدة تتمثل في المرابحة المصغرة، والإجارة المصغرة، والتي وجهت في مرحلة 

بعدها بإعطاء فرصة أكثر المصرفطن، لیقوم تجریبیة لوسط الجزائر لتعم بعدها إلى باقي جهات الو 
.والمتوسطة في إطار التمویل المصغرللإستثمار للمؤسسات الصغیرة

المحروقات تم تسجیل نتائج وبالرغم من الظروف الإقتصادیة الصعبة الناتجة عن تهاوي أسعار
ا تاریخیا وصلت نسبته إلى حیث سجلت إیداعات العملاء إرتفاع،2015إیجابیة نهایة السداسي الثاني لسنة 
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أي %17، كما عرفت القروض المتوسطة والطویلة الأجل الممنوحة لتمویل الإستثمارات نموا بنسبة 23%
.2014خلال سنة %75.27یة مقابل المصرفمن محفظة القروض %76.49ما یعادل 

السنة المالیة كما سجل نشاط التمویل الإستثماري الموجه للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال 
یلتزم بالتدخل باستمرار في المشاریع الإستثماریة المتوسطة المصرفدلیل على أن ،زیادة معتبرة2015

كما منح .المصرفوطویلة الأجل المنتجة للثروة والتي لدیها مردودریة محتملة على الإقتصاد الوطني وعلى 
ة والتي یسعى من خلالها لتقدیم ید العون لمختلف ـالإجتماعیة ـار المسؤولیــــالبركة الجزائري في إطمصرف

.1فئات المجتمع، إلى منح فرص عدیدة لعدة مؤسسات صغیرة في إطار القرض المصغر
:السلام الجزائري في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمصرفالإجراءات المستحدثة من قبل - ثانیا

الجزائر إلى تعزیز المشاریع المصغرة وذلك من خلال تدعیم الشباب ذوي المهارات -السلاممصرفیسعى 
سطة وفق قواعد الجیدة، حیث أنه یعمل على إیجاد صیغة توافقیة تسمح بتمویل المشروعات الصغیرة والمتو 

خدام السلم والمشاركة في المجال الصناعي والحرف التقلیدیة والمجال الزراعي، إذ یتم استالشریعة الإسلامیة
الإجارة التمویلیة والمشاركة ویمكن استخدام أسالیب في تمویل القطاع الزراعي وهو قطاع مهم في الجزائر، 

ستصناع لتمویل السكنات، كما أن هناك قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الذي أولته الدولة اهتماما والإ
ت هو مهم لمنح التمویل لهذا النوع من المؤسساالسلوبالأیرین في الفترة الأخیرة، حیث إنورعایة كب

.ستصناعالمشاركة أو المضاربة أو الإ
الجزائر، توقیع إتفاقیة مع صندوق ضمان القروض -السلاممصرفومن أهم الإنجازات التي قام بها 

الإتفاق ، إذ یسعى المصرف من خلال هذا 16/03/2017بتاریخ )FGAR(للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار تنفیذ مشاریعها الإستثماریة، ـى تطویر منح التمویلات الموجهـإل

ة كما یهدف إلى تحدید شروط وإجراءات منح الضمان، وذلك لتأمین التمویل الإیجاري والتمویلات الإستثماری
10/01/2017بتاریخ الصادر 02-17وفق ما ینص علیه القانون رقم السلاممصرفالتي یمنحها 

المتضمن القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وفي المقابل فإن صندوق ضمان 
السلام من متعاملیه مصرفالقروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یستكمل الضمانات العینیة التي یطلبها 

السلام مصرفمن أصل التمویل الذي یمنحه %80في إطار التمویل الممنوح بمعدل تغطیة قد یصل إلى 
.2ملیون دینار جزائري100في حدود سقف 
في الجزائرللنهوض بصیغ التمویل الإسلامي سبل مواجهة الصعوبات: المطلب الثالث

1 Rapports Annuels de la Banque AL Baraka D’Algérie pour les années 2010 à 2015.
2 http://www.alsalamalgeria.com/ (Le 14/04/2017 à 18 :30).
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فإنه والإجتماعیةالإسلامیة في تحقیق التنمیة الإقتصادیةلمصارفنظرا للدور والأهمیة الكبیرة ل
:یتطلب من السلطات الجزائریة تهیئة المناخ الملائم لعملها وذلك من خلال عدة متطلبات نذكر منها

الإسلامیة محكومة بقوانین مصارفوالمقصود بذلك أن تكون أعمال ال: المصرفيتقنین العمل- أولا
بكل ما تناول قانون خاص توتشریعات محددة صادرة عن الجهات الرسمیة والمختصة في الدولة، بحیث 

ن عدم سن قوانین في هذا المجال سیؤدي إلى كثیر والرقابة علیها، إذ ألمصارفهذه ایتعلق بأحكام إنشاء
المحاسبة والمراجعة، والعلاقة مع مختلف المؤسسات التي تعمل من الإشكالات في الرقابة والإشراف ومعاییر 

.في السوق المصرفیة الجزائریة
المركزي بنكالیجب إیجاد واستخدام أدوات وأسالیب خاصة لرقابة : المركزيبنكالتنظیم العلاقة مع - ثانیا

ورة من خلال سن قانون وتنظیم هذه العلاقة یكون بالضر الإسلامیة تتلاءم وطبیعة عملها،مصارفعلى ال
الجزائر في ظل هذا القانون أن بنكللمصارف الإسلامیة، وبالتالي یمكن خاص ینظم الإنشاء والرقابة على ا

الإسلامیة وفقا لنسبة الإحتیاطي القانوني والسیولة، وكذا دور الملجأ الأخیر لمصارفینظم علاقته مع ا
.للإقراض، ومعدل كفایة رأس المال

اهم وعي العاملین بالمصارف حیث یس: التدریب والتثقیف الشرعي للعاملین بالمصارف الإسلامیة-ثالثا
الإسلامیة ومعرفتهم الكاملة بأصول المعاملات المالیة الإسلامیة والتأصیل الشرعي الصحیح لصیغ 

لل الذي یصیب كثیر من خلة الكثیر من العثرات ومعالجة الالإستثمار والخدمات المالیة الإسلامیة، في إزا
الإسلامیة لذا یجب تهیئة الإطارات المؤهلة علمیا وعملیا للعمل بالمصارف والمؤسسات المالیة مصارفال

.1الإسلامیة
وذلك من خلال التخصص القطاعي أي حسب قطاع النشاط الذي : تطویر صیغ التمویل المتاحة-رابعا

.2یتطلبه كل قطاع من فن وخبرة وإلمام واسع بمتطلباتهتمارسه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع ما 
المحافظة على التكامل الوثیق بین سیاسات وبرامج تنمیة المشروعات الصغیرة وبین التوجه العام -خامسا

حیث أنه في ظل الإفتقار إلى هذا التكامل فإنه لا یمكن الحصول على النتائج المرجوة : للسیاسة الإقتصادیة
لقطاع بشكل خاص وخدمة الإقتصاد بأكمله بوجه عام، وعلى ذلك فإنه یجب إحداث نوع من لخدمة هذا ا

، ص 2010-2009، 7، مجلة الباحث، العدد متطلبات تطویر الصیرفة الإسلامیة في الجزائرناصر سلیمان، عبد الحمید بوشرمة، 1
.313-311: ص

، موسوعة دور المصارف والمؤسسات المالیة الإسلامیة في تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطةعبد الحمید محمود البعلي، 2
.66: ، ص2010سلامي، الدیوان الأمیري، الكویت، الإقتصاد والتمویل الإ
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لاستعاب قضیة تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة ومختلف التعدیل على استراتیجیات التنمیة الإقتصادیة
. 1الخدمات والسیاسات المطلوبة لتنمیة هذه المشروعات

حیث تهدف هذه الدراسة إلى : صناعة المصرفیة الإسلامیةالن واقع دراسة شاملة وتفصیلیة ع- سادسا
جید تشخیص تحدیاتها وتلمس الطریق إلى معالجتها ومن ثم تطویرها من خلال استخدام آلیة فعالة، تُ 

قتصادیة والكفاءة الشرعیة في كل المجالات، مثل الحلول المشروعة في البیع جة بین الكفاءة الإاو المز 
وكذلك تحمیل العمیل لمخاطر قبل ،وفي المساومة، والتأكد من عدم جواز البیع قبل القبض الفعليبالمرابحة، 

من حزمة واسعة من احتیاجات العملاءكما لا بد من تحقیق،التأخیر بالنسبة للمدین المماطلالبیع وغرامات
لك تحدٍّ لقدرتها على البقاء حیث العروض وكفاءة الخدمة، خصوصا أنها لا تتمتع بأفضلیة في الحجم، وفي ذ

.2ها التقلیدیة والتنافس بشكل مربحتمع نظیر على قدم المساواة 
الإسلامیة یعتبر ضعیف مقارنة مع البنوك مصارفإن الإنتشار الجغرافي لل: التمركز الجغرافي-سابعا

بین البنوكالبركة الذي یعتبر الأول مصرفلك فروع في كافة التراب الوطني، فالتجاریة العمومیة والتي تمت
في المدن الكبرى والأقطاب الإقتصادیة المهمة وهذا لا یخدم المؤسسات الصغیرة وكالاتهتتمركز معظم

فتح فروع في كافة المناطق الأخرى لتسهیل والمتوسطة والتي تنتشر في باقي التراب الوطني، مما یستوجب 
.بالمزایا التي تقدمها من خلال صیغها التمویلیةوالتعریف مصارفالتعامل مع هذه ال

من خلال تحلیل واقع المصارف الإسلامیة العاملة في الجزائر تم التوصل إلى أن نشاطها لا یزال 
كون هذه المصارف تعتمد في ویرجع ذلك إلىنتیجة الإختلالات الهیكلیة والقانونیة التي تعاني منها، محدودا 

ل القائمة على الدین وتتجنب صیغ التمویل القائمة على أساس المشاركة، وهي التمویأنشطتها على صیغ 
. بذلك تكون قد ابتعدت عن الأهداف التي أنشئت من أجلها، وهذا ما ینفي صحة الفرضیة الثانیة

وسبل النهوض بهاالجزائرفيالمخاطرالمالرأستقنیةواقع:ثالثالالمبحث
) 06/11(رقمالقانونالجزائرفيالمخاطرالمالرأسلنشاطالمنظمالأساسيالقانونصدرلقد
فياطرـمخمالرأسشركةأولظهورمنةـسنعشرخمسةحواليبعدأي، 24/06/20063فيالصادر 
رأسشركاتقبلمنالمخاطرالمالرأسنشاطممارسةشروطتحدیدإلىالقانونهذاویهدفالجزائر،

صیغ التمویل الإسلامي كآلیة لتنمیة قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة وتعزیز حسین عبد المطلب الأسرج، 1
. 15:، ص2004مركز الشرق العربي، لندن، قدرته التنافسیة، 

2 http://www.alsalamalgeria.com/ (Le 16/04/2017 à 14 :22).
الصادرة بتاریخ ،42، الجریدة الرسمیة، العدد س المال الإستثماريأبشركة ر ، یتعلق 24/06/2006رخ في المؤ 06/11القانون رقم 3

.03: ، ص25/06/2006
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تؤسس" :یليما09و،07،08الموادنصفيجاءحیث،1وسیرهاإنشائهاكیفیةوكذاالمخاطر،المال
یخصفیماأمابهما،المعمولوالتنظیمللتشریعتخضعمساهمةشركةشكلفيالمخاطرالمالرأسشركة

تسددحینفيالشركة،تأسیستاریخعندمنه%50وتسددالتنظیم،طریقعنیحددفإنهالأدنىرأسمالها
الـالمرأسشركةمالرأسیحوزكماالتجاري،القانونفيعلیهاالمنصوصللأحكاموفقالباقیةا50%

یخصفیماهذا،2"طبیعیینأومعنویینأشخاصاكانواسواءخواص،أوعمومیینمستثمرینالمخاطر
المالرأسنشاطممارسةشروطیخصفیماأماورأسمالها،المخاطرالمالرأسلشركةالأساسيالقانون

تخضع":یليماعلىبنصها) 06/11(القانوننفسمن16إلى10منالموادتضمنتهافقدالمخاطر
لجنةإستشارةبعدبالمالیة،المكلفالوزیریسلمهامسبقةرخصةإلىالمخاطرالمالرأسنشاطممارسة
.3"الجزائروبنكومراقبتها،البورصةعملیاتتنظیم

یعطي تعریف عن رأس ملالمشرع الجزائري بإعطاء تعریف عن رأس المال الإستثماري و وقد اكتفى 
.4المال المخاطر وإنما ضم نشاط رأس مال المخاطر إلى نشاطات رأس المال الإستثماري

الجزائرفيالعاملةالمخاطرالمالرأسشركات:الثانيالمطلب
القانونصدورقبلتأسستالأولىالمخاطر،المالرأسفيمتخصصةشركاتتعمل بالجزائر عدة

الجزائریةبالمالیةالأمرویتعلقالجزائر،فيالمخاطرالمالبرأسالتمویلمهنةبتنظیمالمتعلق06/11رقم
الأمرویتعلق،06/11رقمالقانونصدوربعدتأسستفقدالشركاتباقيأما،(Finalep)للمساهمةالأوروبیة
.للإستثمارالسعودیةالجزائریةوالشركةإستثمار،الجزائروالتوظیف،المساهمةللإستثماراتالمالیةبالشركة

كـأول مؤسسة في الجزائر بأربعة إنشاؤهاتم: (Finalep)ةللمساهمالأوروبیةالجزائریةالمالیة- أولا
، القرض %28.74بــ CFD، الصندوق الفرنسي للتنمیة %40بــ BDLالتنمیة المحلیةبنك:مساهمین وهم

وتعمل هذه المؤسسة على ، %11.26بــ BELالأوروبي للإستثمارالبنك، و %20بــ CPAالشعبي الجزائري 
یقدر رأس مال مؤسسة فینالب بــ و ترقیة الإستثمار في الجزائر على مسار الشركة الجزائریة الأوروبیة، 

أول مؤسسة ذات رأس مال إستثماري ومخاطر ملیون دینار جزائري وهي شركة ذات أسهم تعد 159.750
:في الجزائر، وتقوم بجملة من المهام نذكر منها

.04: ، ص25/06/2006الصادرة بتاریخ ،42، الجریدة الرسمیة، العدد )06/11(من نفس القانون01المادة 1
.04: ، ص25/06/2006الصادرة بتاریخ ،42، الجریدة الرسمیة، العدد)06/11(من نفس القانون09، 08، 07المواد 2
.4: ، ص25/06/2006الصادرة بتاریخ ،42، الجریدة الرسمیة، العدد )06/11(من نفس القانون10المادة 3
.5: ، ص25/06/2006الصادرة بتاریخ ،42، الجریدة الرسمیة، العدد )06/11(من نفس القانون11المادة 4
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 ترقیة وتمویل ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنشأة من طرف المتعاملین الإقتصادیین
المشاریع المتعثرة؛ةالجزائریین والأوروبیین، وتنمی

یة والریادیة الطموحة؛البحث عن المبدعین وأصحاب الأفكار الإبداع
 جتماعي للمؤسسات الصغیرة عن طریق الشراكة في رأس المال الإتساهم بعملیات التمویل

، COCHMAة الكیمیاء الصناعیة ــب في تمویلها، شركلوالمتوسطة، ومن أهم المشاریع التي ساهمت فینا
، وأیضا SOYAMINلغذائیة التي تقدم الصیانة الصناعیة والتنظیف الصناعي، وكذلك شركة الزراعة ا

وهي مؤسسة METAL MODA، وأیضا مؤسسة التحویل المعدنيMAS.TABCCOUSالزراعة الصناعیة 
.1جزائریة إیطالیة وغیرها

مؤسسة مالیة عامة مرخصة من يه: (Sofinance)، المساهمة والتوظیف الشركة المالیة للإستثمار- ثانیا
Sofinanceتم إنشاء دج، 5.000.000.000قدره، برأس مال2001جانفي9في الجزائر بنكقبل 

لوطني وتطویر منتجات مرافق الإنتاج اوتطویر دعم ومهمتها الرئیسیة لدولة لبمبادرة من المجلس الوطني 
:من أجل تحصیل جملة من الأهداف نذكر منهامالیة جدیدة

الترقویة؛تحدیث جهاز الإنتاج من خلال الإستثمارات
وإنعاش المؤسسات العامة؛ل عملیات الدمج وإنشاء المؤسساتثیف النسیج الصناعي من خلاتك
 البحث عن تقنیین ومالیین من أجل المشاركة؛
يجنبالأستثمارذات الإ(قتصادیة الإلشركات العامة للمساعدة والمشورة إعطاء ا(.

المالي قروض لتمویل المشاریع الإستثماریــــة كما تقدم الشركــة المالیة للإستثمار المساهمة والتوظیف 
كخلق، التوسع أو تحدیث المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على حسب الإحتیاجات التمویلیة لها وتكون شروط 

من حجم الإستثمار والذي یمكن %80سنوات لیصل القرض إلى 10إلى 3السداد لینة لفترة تمتد من 
ویمكن تلخیص حجم القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة . 2ضمانه من قبل صندوق ضمان القروض

:والمتوسطة في الجدول الموالي
.Sofinanceشركةالقروض الممنوحة من طرف ): 14-3(الجدول رقم

.ك دج: الوحدة
نوع القروض               

السنوات
201420152016

285900032920002845000قروض طویلة ومتوسطة الأجل
:15).(le 22/04/2017 à 12https://www.sofinance.dz/index.php?page=chiffre:Source

.122، 121: صعبد االله بلعیدي، مرجع سبق ذكره، ص1
2 https://www.sofinance.dz/index.php?page=presentation(le 22/04/2017 à 12 :15).
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من خلال الجدول یمكن القول أن عدد القروض الممنوحة من طرف الشركة المالیة للإستثمار 
، وهي 2015سنةك دج في3292000إلى 2014في سنة 2859000والتوظیف تتزاید من والمساهمة 

.2016ك دج في 2845000زیادة معتبرة لتصل إلى 
El)إستثمارالجزائر-ثالثا DJazair Istithmar) :رأسفيمتخصصةشركةهيإستثمارالجزائرشركة
المالرأسبشركـاتوالمتعلق24/06/2006في المؤرخ11-06رقمالقانونیحكمهاالمخاطر،المال

فيالمالیةوزیرطرفمنالإعتمادعلىوتحصلت28/12/2009يفقانونیاتأسیسهاتمالمخاطر،
والصندوق(BADR)الریفیةوالتنمیةالفلاحةبنكهماعمومیـــینبنكیــنمنبمبادرةأنشــئت،11/05/2010

:كالتـاليمـــــوزّع،(CNEP)والاحتیاطللتوفیرالوطني
المالرأسفيالحصصالمالرأسمبلغالمساهمون

%70دج700.000.000ینك الفلاحة والتنمیة الریفیة
%30دج300.000.000الصندوق الوطني للتوفیر والإحتیاط

%100دج1.000.000.000المجموع
(le 24/04/2017 à 12 :30).istithmar.dz/?page=accueil&lang=ar-https://www.eldjazair:Source

:وتتمثل المهام الرئیسیة لشركة الجزائر إستثمار فیما یلي
 مالي لمعالجة العجز في أعلى جدول میزانیة المؤسسة والمتوسطة منتوجمنح المؤسسات الصغیرة

؛)الأموال الخاصة(
لقیم المنقولة؛لتصالتشجیع المستثمرین في خلق مؤسسات جدیدة في مجال تكنولوجیات الإعلام والإ
 والمتوسطة؛المشاركة في برنامج تأهیل المؤسسات الصغیرة
؛)البورصة(المشاركة في تنمیة السّوق المالي
 المصرفــيتحسین الهیكل المالي للمؤسسة لتمكینها من الحصول على القــرض.

الصغیرةالمؤسساتمالرأسفيالمشاركةفي" استـــثمارالجزائر"لشركةالرئیسيالنشــاطلـتمثوی
مراحلجمیعخلالوهذا، المؤسسةمن)حدكأقصى% 49(قــــلیةالأمساهمةالونـتــكوبهذاوالمتوسطة،

تعتـــبر، و خــبراتهامجالفيوالمساعــدة الفنــیةالمــشورةتـقدیـملهایمكنشـریكاكونهاإلى بالإضافة، نموّها
والمتوسطة منالصغیرةالمؤسساتتمكینقــصدالخاصةالأمواللرؤوستمـتـینا" استثمارالجزائر"مساهــمة
.1البنكیةالــقـروضعلىالحصول

ستثمارلإلتأسست الشركة الجزائریة السعودیة :(Asicom)للإستثمارالسعودیةالجزائریةشركةال-ارابع
ئریة والمملكة السعودیة في تفاقیة الموقعة بین وزارتي المالیة لكل من الجمهوریة الجزابموجب الإ"أسیكوم"

1 https://www.eldjazair-istithmar.dz/?page=accueil&lang=ar (le 24/04/2017 à 12 :30).
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وفي ماي،الجزائريمن قبل الجانب 2004، وتمت المصادقة علیها في شهر سبتمبر 2004ریل فشهر أ
فيالشركةدخلت، كما 2008مارسفيالتأسیسیةالجمعیةانعقدت، وقد من قبل الجانب السعودي2005

، دج8000000000بـالدولتین والمدفوع منرأس المال المكتتب ، وقدر2008جویلیـةشهريـفاطـالنش
:وتأسست هذه الشركة للأغراض التالیة

والعقار والسیاحة خاص في الصناعة وعلى وجهوجمیع القطاعاتستثمار في كل المجالات الإ
شركات؛، بإقامة مشاریع أو المساهمة في مشاریع قائمة أو اقتناء حصص في والزراعة

؛هذه القروض للمشاریع التي تساهم فیها الشركةتمنححیثستثماریةمنح القروض الإ
 الشركة هذا النشاط من خلال إحدى الشركات المساهمة فیهاالإیجار المالي، تمارس.

:ومن أسالیب التمویل والتدخل لهذه الشركة نذكر
؛الجدیدة أو القائمةالمساهمة في رؤوس أموال الشركات
؛تمویلات تكمیلیة على شكل قروض أو سندات المساهمة
؛خرین في المشاریعآلتي تعرض علیها والبحث عن شركاء إعداد تركیبة التمویلات للمشاریع ا
؛قتصادیةدراسات الجدوى الإمراجعةعادة أوإ
تترأس هذه ومعظم الأحیانها في مجالس إدارة الشركات التي تساهم فیها یلحرص الشركة على تمث

1.روضع قواعد التسییوتسهر علىالمجالس 



الجزائرفيالمخاطرالمالبرأسنهوضمواجهة الصعوبات للسبل:الثالثالمطلب
وتطورهانموهامنتحدي التالعوائقمنمجموعةتواجههاالجزائرفيالمخاطرالمالرأسصناعةإن

فيبفعالیةدورهاالمخاطرالمالرأسصناعةي  تؤدوحتىإلیها،الوصولإلىهدفتالتيالطموحاتوفق
:2علىالعملیجبفإنهمنهاالناشئةوخاصةالصغیرةالمؤسساتتمویل

تعاني صناعة رأس المال المخاطر الجزائریة من نقص حاد في الموارد :توفیر الموارد المالیة اللازمة- أولا
، لم یكن في إمكانها الإعتماد إلا على أموالها الخاصة، أما 11- 06المالیة، حیث أنه قبل إصدار القانون 

وإن السماح لمؤسسات رأس الآن فالقانون المذكور یسمح لها بتوظیف أموال تقدم من طرف الدولة والخواص، 
كما هو الحال في باقي الدول، هو شرط لازم لنمو هذه طر الجزائریة بتوظیف أموال الغیرمال المخاال

.الصناعة لكنه غیر كاف، إذ ینبغي توفیر الأموال اللازمة لهذه المؤسسات حتى تتمكن من توسیع نشاطها

1 http://www.asicom.dz/article12,12.html(le 24/04/2017 à 14 :45).
.13: السعید بریبش، مرجع سبق ذكره، ص2
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لخروج رأس المال المخاطر توجد عدة إستراتیجیات أو آلیات:تنویع آلیات خروج رأس المال المخاطر- ثانیا
من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي قام بتمویلها، لعل أبرزها وأفضلها بالنسبة للمخاطرین برأس المال 

.هو الخروج عن طریق البورصة التي مازالت غائبة حتى الآن عن غالبیة الدول النامیة بما فیها الجزائر
تلعب الجمعیات المهنیة لرأس المال المخاطر دورا : س المالإنشاء جمعیة مهنیة للمستثمرین برأ-ثالثا

هاما في تطویر مهنة رأس المال المخاطر، والتي ترتكز مهمتها على تنظیم صناعة رأس المال المخاطر في 
.له، إضافة إلى نشر الوعي والترویج صناعتهآلیات لتنمیة وتطویر اقتراحو الجزائر، 

إن صناعة رأس المال المخاطر تتطلب مهارات خاصة في :مؤهلة ومدربةتوفیر كوادر بشریة -رابعا
یعتبر متوفرا في الوقت الراهن بالكم والنوع الكافیین في الجزائر، وهذا ما مختلف المیادین، الأمر الذي لا

.1یتطلب العمل على تكوین مختصین لتدعیم مؤسسات رأس المال المخاطر في الجزائر
لا یجب أن یقتصر تدعیم : الحكومي المباشر وغیر المباشر لرأس المال المخاطرتشجیع الدعم -خامسا

الذي یتعلق بالحوافز الضریبیة اطر على التدعیم غیر المباشر فقط، ال المخـة لمؤسسات رأس المـــالدول
لتطورها، ة التي تحكم عمل هذه المؤسسات وكذا الجانب التشریعي الذي یخلق بیئة ملائمة ـوالشروط التنظیمی

.الإشتراك في نشاطاتهاو بل یتعداه إلى الدعم المباشر
تزال غیر ناضجة، فالبرغم من خلال تحلیل واقع تقنیة رأس المال المخاطر في الجزائر یتبین أنها لا

من وجود بعض المبادرات التي تدل على اهتمام السلطات الجزائریة برأس المال المخاطر، إلا أن نشاط 
تعمل بهذه الصیغة التمویلیة في الجزائر لاتزال ضعیفة ومحدودة مقارنة بالبلدان المتقدمة، الشركات التي

.ةوهذا ما ینفي صحة الفرضیة الثالثویرجع ذلك إلى العوائق والصعوبات التي تقف أمام تطورها وازدهارها،
وسبل النهوض بهاواقع تقنیة التمویل التأجیري في الجزائر: المبحث الرابع

بعد الإستقلالالمنتهجةالاقتصادیة نتیجة السیاسات عرف التمویل التأجیري في الجزائر تأخرًا معتبرًا
بعض ركزت علىالعالمیةتفتح الجزائر للإقتصادیات، ومع نفتاح إلا في السنوات الأخیرةوالتي لم تعرف الإ

جاري الذي الإئتمانن هذه المفاهیم عقد الإ، ومالمفاهیم الجدیدة التي تسمح لها بالتعایش مع المرحلة الجدیدة
.یجاريالمتعلق بالإعتماد الإ96/09المرسوم التشریعينظمه المشرع بموجب 

جیري في الجزائرالإطار القانوني للتمویل التأ: المطلب الأول

ماجستیر في علوم ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة فعالیة رأس المال المخاطر في تمویل المشاریع الناشئةمحمد سبتي، 1
.187-182: ، ص ص2009-2008كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، التسییر،
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نظرا للأهمیة البالغة لقرض الإیجار في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أعدت عدة دراسات 
حول فرصة تبني هذه التقنیة في الجزائر من خلال وضع إطار قانوني خاص بها ینظمها ویوجهها وفیما یلي 

.عرض لهذه التقنیة
لقد تم وضع إطار قانوني لعقد الإیجار ینظم : الطبیعة القانونیة والتنظیمیة لعقد الإیجار في الجزائر- أولا

. 10/01/1996المؤرخ في 96/09عمل المؤسسات التي تقوم به ویقوم بتوجیهها وذلك وفقا للأمر رقم 
على أنه عملیة تجاریة ومالیة الإعتماد الإیجاريیعرف القانون الجزائري : الإعتماد الإیجاريتعریف .1

یین ن الإقتصادشركة تأجیر مؤهلة قانونا مع المتعاملیقبل البنوك والمؤسسات المالیة أویتم تحقیقها من
ن یتضمن أو تكون قائمة على عقد إیجار یمكن أأو معنوییناكانو جانب، أشخاص طبیعیین الجزائریین أو الأ

.1ولةلا یتضمن حق الخیار بالشراء لصالح المستأجر، وتتعلق فقط بأصول منقولة أو غیر منق
تعتبر عملیات الإعتماد الإیجاري عملیات قرض لكونها تشكل طریقة :عملیات الإعتمادالإیجاري.2

:2وهي تنقسم إلىتمویل إقتناء الأصول المنصوص علیها في المادة الأولى أو استعمالها
إذا نص مالي في حالة ما لتدعى عملیات الإعتماد الإیجاري با: الإعتماد الإیجاري المالي والعملي.أ

على تحویل لصالح المستأجر كل الحقوق والإلتزامات والمنافع والمساوئ والمخاطر المرتبطة عقد الإعتماد
بملكیة الأصل الممول عن طریق الإعتماد الإیجاري، وفي حالة ما إذا لم یمكن فسخ عقد الإعتماد الإیجاري 

قاته من رأس المال والحصول على مكافأة وكذا في حالة ما إذا یضمن هذا الأخیر للمؤجر حق استعادة نف
ما لم یحوّل عملیات الإعتماد الإیجاري باعتماد إیجاري عملي في حالةوتسمى ، على الأموال المستثمرة
والمخاطر المرتبطة بحق ملكیة و تقریبا كل الحقوق والإلتزامات والمنافع والمساوئلصالح المستأجر كل أ

. ح المؤجر أو على نفقاتهالأصل الممول، والتي تبقى لصال
نه منقول عندما عرف الإعتماد الإیجاري على أساس أی: الإعتماد الإیجاري المنقول وغیر المنقول.ب

یخص أصولا منقولة تتشكل من تجهیزات أو مواد أو أدوات ضروریة لنشاط المتعامل الإقتصادي، أما 
أو ستبنى لسد الحاجات المهنیة الخاصة الإعتماد الإیجاري غیر المنقول فیخص أصولا عقاریة مبنیة 

.بالمتعامل الإقتصادي
نه وطني عندما تجمع الإعتماد الإیجاري على أساس أعرفی:الإعتماد الإیجاري الوطني والدولي.ت

أو مؤسسة مالیة بمتعامل إقتصادي وكلاهما مقیم في الجزائر، أما الإعتماد مصرفالعملیة شركة تأجیر أو 

بتاریخ ، الصادرة 03، الجریدة الرسمیة، العدد بالإعتماد الإیجاري، یتعلق 10/01/1996المؤرخ في 96/09من الأمر رقم 01المادة 1
.25: ، ص14/01/1996

. 26، 25: ، ص ص14/01/1996، الصادرة بتلریخ 03، الجریدة الرسمیة، العدد )96/09(من نفس الأمر 01المادة 2
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أو مؤسسة مصرفما بین متعامل إقتصادي مقیم في الجزائر وشركة تأجیر أو إیكون الإیجاري الدولي ف
.مالیة غیر مقیمة في الجزائر أو العكس

لا یمكن أن یُدعى عقد الإیجار كذلك مهما كانت الأصول : لعقد الإعتماد الإیجاريالتكییف القانوني - ثانیا
:1إذا حُرّر بكیفیة تسمح بالتحقق دون غموض أنهالتي تعلق بها الأمر ومهما كان عنوان العقد، إلا 

یا وبسعر محدد مسبقا وكأنه نتفاع بالأصل المؤجر خلال فترة دنوالإیضمن للمستأجر الإستعمال
صاحب ملكیة هذا الأصل؛ 

 مدة تدعى الفترة غیر القابلة للإلغاء، والتي لا یمكن لیضمن للمؤجر قبض مبلغ معین من الإیجار
الإیجار إلا إذا اتفق الطرفان على خلاف ذلك؛خلالها إبطال 

 یسمح للمستأجر في حالة الإعتماد الإیجاري المالي فقط وعند انقضاء الفترة غیر القابلة للإلغاء
أن یكتسب الأصول المؤجرة مقابل دفع قیمة متبقیة تأخذ بعین الإعتبار الإیجارات التي تم ،الخاصة بالإیجار

ن یحدد ذلك من حق الأطراف المتعاقدة في ن أرر مزاولة حق الخیار بالشراء، دو قبضها في حالة ما إذا یق
جر إسترجاع الأصل المؤجر عند إیجار یتفق علیه، ولا من حق المستأرة ومقابل قبض تجدید الإیجار لفت

.نهایة الفترة الأولیة للإیجار
للإعتماد الإیجاري المالي تحت كما یجب أن یشیر عقد الإعتماد الإیجاري للأصول المنقولة الموافق 

لمستأجر عند انتهاء العقد وكذا ء الممنوح لوحق الخیار بالشراومبلغ الإیجارة فقد هذه الصفقة إلى مدةطائل
إلى القیمة المتبقیة من سعر اقتناء الأصل المؤجر، ویتم تحدید مدة الإیجار الموافقة للفترة غیر القابلة للإلغاء 

.الأطرافباتفاق مشترك مع 
یترتب عن أطراف عقد الإیجار حقوق والتزامات : حقوق والتزامات الأطراف المعنیة بعقد الإیجار-ثالثا

:یمكن عرضها فیما یلي
:2یمكن تلخیصها في الجدول الموالي: حقوق المؤجر والتزاماته القانونیة.1

.حقوق المؤجر والتزاماته القانونیة): 15-3(جدول رقم 
الإلتزاماتالحقوق

یبقى المؤجر صاحب ملكیة الأصل المؤجر خلال كل مدة -
عقد الإعتماد الإیجاري إلى غایة تحقیق شراء المستأجر 

.هذا الأصل
أن یضع لمؤجر طوال مدة عقد الإعتماد الإیجاري یمكن ل-

تسلیم الأصل المؤجر طبقا للخصوصیات التقنیة -
المعینة من قبل المستأجر في الحالة وفي التاریخ 

.المتفق علیهما في العقد
.ضمان الصفات التي تعهد بها للمستأجر في العقد-

.27: ص،14/01/1996، الصادرة بتاریخ 03، الجریدة الرسمیة، العدد )96/09(من نفس الأمر 01المادة 1
.31-29: ص ص، 14/01/1996، الصادرة بتاریخ 03، الجریدة الرسمیة، العدد )96/09(من نفس الأمر23، 22، 21، 20لمواد ا2
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حدّا لحق المستاجر في الإنتفاع بالأصل المؤجر 
غیر قابل واسترجاعه بالتراضي أو عن طریق مجرد أمر 

للإستئناف في حالة عدم دفع المستأجر قسط واحد من 
.الإیجار

یلجأ المؤجر إلى القضاء في حالة الفسخ التعسفي لعقد -
.الإعتماد الإیجاري للمستأجر

عدم إلحاق أي سبب یحول دون انتفاع المستأجر -
.بالأصل المؤجر أو إحداث أي تغییر فیه أو ملحقاته

یترتب علیه اتخاذ إجراءات من الإمتناع عن أي عمل -
قبل السلطة الإداریة المؤهلة ینقص من الإنتفاع 

.بالأصل
.عیوب الأصل المؤجرضمان المستأجر ضد جمیع-

.الجریدة الرسمیةمعطیات إلىإستنادامن إعداد الطالبتین :المصدر
:1یمكن تلخیصها في الجدول التالي: لتزاماته القانونیةحقوق المستأجر وا.2

.جر والتزاماته القانونیةستأحقوق الم): 16-3(جدول رقم 
الإلتزاماتالحقوق

یتمتع المستأجر بحق الإنتفاع بالأصل المؤجر بمقتضى -
.عقد اعتماد إبجاریإبتداءا من تاریخ تسلیم الأصل

یمارس المستأجر حق الإنتفاع خلال المدة التعاقدیة -
.للإیجار والتي تنقضي عند التاریخ المحدد

یجب على المستأجر أن یدفع للمؤجر مقابل حق الإنتفاع -
.اریخ المتفق علیهابالأصل المؤجر وفي التو 

یعتبر المستأجر ملزما بالقیام بالإلتزامات الخاصة به -
كدفع الإیجار، السماح للمؤجر بإجراء كل الترمیمات، 
إستعمال الأصل المؤجر، عدم إحداث أي تغییر 
للأصل المؤجر، الإعتناء بالأصل المؤجر، إسترجاع 

، القیام بكل لأصل المؤجر في التاریخ المتفق علیه
رمیمات على نفقته الخاصة والتكفل بالأتاوى الت

.المتعلقة بالكهرباء والغاز
.الجریدة الرسمیةمعطیات د إلى إستناامن إعداد الطالبتین: المصدر

في الجزائرالمالي شركات قرض الإیجار :المطلب الثاني
والمتوسطة والتي من إعتمدت الجزائر مجموعة من شركات قرض الإیجار لتمویل المؤسسات الصغیرة 

.وفیما یلي عرض لأهم الشركات العاملة في الجزائرالممكن أن تساهم في زیادة تمویل هذه المؤسسات
إیجار في شركةأول تعتبر الشركة العربیة للإیجار المالي : (ALC)الشركة العربیة للإیجار المالي - أولا

مع مساهمة كل من 2001والتي تم إنشاءها في أكتوبر ،دج3.500.023.744الجزائر برأس مال قدره 
ABC 41الجزائر بـ% ،CNEP BANQUE 27بـ%،T.A.I.C ورأس مال %25الشركة العربیة للإستثمار بـ

في تطویر المتعاملین الإقتصادیین الجزائریین عن ، حیث تهدف الشركة إلى المساهمة %7خاص یقدر بـ 
ة ـیة للإیجار المالي مجموعـوتقدم الشركة العربوملائمة لطبیعة متطلباتهم، جدیدةطریق منحهم أدوات تمویل
نقل، المنتجات الطبیة، العقارات، بالإضافة إلى إیجار ـــة، الـیـاء والأشغال العمومـمن المنتجات تخص البن

.32- 30: ، ص ص14/01/1996،الصادرةبتاریخ03، الجریدة الرسمیة، العدد )96/09(من نفس الأمر39، 31، 30، 29لمواد ا1
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الخدمات، التجاریة لنقل البضائع، مؤسساتالسیارات وهو موجه بالدرجة الأولى إلى المؤسسات الصغیرة 
.1شهر48إلى 18الحرفیین والمهن الحرة، حیث تتراوح مدة التمویل من 

صة في المغاربیة للإیجار المالي عبارة عن مؤسسة مالیة متخص: (MLA)المغاربیة للإیجار المالي - نیاثا
تحت الإطار القانوني لمؤسسة عملیة برأس مال عام یقدر بـ 2006عامقرض الإیجار والتي أنشأت 

عة الإیجار التونسیةمجمو ، ولقد تم تبني المغاربیة للإیجار المالي بمبادرة من ملیون دج500وملاییر3
وتقدم المؤسسة .اهم الرئیسي فیها مجموعة الأمانـالمسبالإضافة إلى ،سنة32الناشطة منذ أزید من 

سیارات السیاحیة، البناء والأشغال العمومیة، الزات، العقارات، ــتخص التجهیة ـن الخدمات المالیمجموعة م
.2سنوات10إلى النقل، والتجهیزات الطبیة، حیث تتراوح مدة السداد 

الشركة الوطنیة للإیجار المالي عبارة عن مؤسسة للإیجار : (SNL)الشركة الوطنیة للإیجار المالي -ثالثا
التنمیة المحلیة بنكیمتلكه كل من ملیون دج 500ملایر و3، برأس مال قدره 2010تأسست في جویلیة 

BADR)( الوطني الجزائريلبنكاو(BNA) ، ساهم یما مبتوجیه من السلطات العمومیة لتنویع وسائل التمویل
وتقدم الشركة مجموعة من ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمهن الحرة في الجزائرفي تطویر قطاع 

الخدمات الخدمات و المنتجات خاصة بالنقل والأشغال العمومیة، المعدات الصناعیة، النقل، المعدات الطبیة، 
ضع خدماتها ة فروع عبر الوطن مما یتیح لها و كما وتملك الشركة عدبیع المعدات المستعملة، السیاحیة، 

وتسعى الشركة الوطنیة للإیجار المالي لتحقیق جملة .تحت تصرف الأفراد والمؤسسات من مختلف الجهات
:من الأهداف هي

المساهمة في تمویل الإستثمارات المنتجة؛
المساهمة في تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر؛
 3الجزائرالمساهمة في خلق مناصب الشغل والثروة في.
El Djazair)الجزائر إیجار-رابعا Idjar): الجزائر في بنكمؤسسة مالیة للإیجار المالي معتمدة من طرف

بـ CPAمقسمة بین القرض الشعبي الجزائري ،ملیون دج500ملاییر و3برأس مال قدره 2012أوث 2
140العمومیة والتطویر العقاري ویضم عة والخدمات، البناء والأشغال اـوالذي یمول قطاعات الصن47%

والذي یمول كل من قطاع الفلاحة والصناعات الغذائیة %47بـ BADRالفلاحة والتنمیة الریفیة بنك، و وكالة
إنشاءوالتي تساهم في%6بـ ASICOMوكالة، والشركة الجزائریة السعودیة للإستثمار295وهو بذاته یضم 

ات الطبیة، الزراعة ة، الصناعة، النقل، المعدـقطاع البناء والأشغال العمومییعتبر وتطویرها، و المشاریع

1 http://www.arableasing-dz.com(le 22/04/2017 à 13 :39).
2 http://maghrebleasingalgerie.com(le 22/4/2017 à 14 :17)
3 http://www.snl.dz(le 11/04/2017 à 14 :58).
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شركة الجزائر تسمح المستوى الكلي أما على،من القطاعات الممولة على مستوى الوكالةوالمهن الحرة، 
بالتطور وخلق مناصب شغل وبالتاليإیجار من خلال التمویلات الممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

.1المساهمة في خلق الثروة وهذا ما یضمن تحقیق التنمیة المستدامة
3برأسمال قدره أنشأت هي مؤسسة للتأجیر التمویلي : (ILA)التمویلي الجزائرإیجار للتأجیر-خامسا

Banco Espiritoبرتغالي بنك، و BEAالخارجي الجزائري البنكملیون دج بالشراكة بین 500ملاییر و

Santo (Portugal) لاقتناء المعدات المنقولة وغیر المنقولة في ، موجه  لتقدیم الدعم المالي للمؤسسات
ناعة، العقارات، الفندقة، الصحة، حیث تقدم مختلف قطاعات النشاط مثل البناء والأشغال العمومیة، الص

یجار ویبیعها للمستأجر بالتعهد بدفع الإأدوات التمویلیة طویلة الأجل والتي تقوم من خلالها مؤسسةال
الجزائر بنكدم ، كما ویق2مسبقا خلال الفترة المتفق علیهاواستخدام مؤقت للملكیة العقاریة مقابل سعر محدد

: الخارجي عدة عروض خاصة بمرافقة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق
قروض عبر الصندوق للتمویلات قصیرة الأجل؛
 والتي تعتبر من أحسن الضمانات الممكنة؛قروض عبر الإمضاء
قروض الإستثمار عن طریق التمویل متوسط وطویل الأجل؛
 3حول القرض المصغر لإنشاء مؤسسات جدیدةالأجهزة الحكومیة لفائدة الشباب.

البركة الجزائري هو أول مصرف:(AlBaraka Banque d’algérie)البركة الجزائريمصرف- سادسا
ق بإطلاالمصرفحیث قام ،ملیون دج500، بـ 1991ماي 20برأس مال مختلط تم إنشاءه في مصرف

2013بالإضافة إلى المشاریع الإستراتیجیة التي تم إطلاقها خلال العام صة بالمؤسسات المصغرةأدوات خا
المصرفتطویر والتي تعمل على(AID))كة الإسلامي للإجارةالبر (سلاميمثل مؤسسات الإیجار المالي الإ

تتمثل في الإجارة 2014، لیتم إطلاق صیغ جدیدة في العام يالمصرفوالعمل على رفع مكانته في القطاع 
.المصغرة والتي وجهت في مرحلة تجریبیة لوسط الجزائر لتعم بعدها إلى مختلف جهات الوطن

جینیرال الجزائر مجموعة سوسیتيهي عبارة عن فرع من : الشركة العامة الجزائریة للمعدات المالیة-سابعا
ملیون دج، 500تم إنشاؤها برأس مال قدره 2000منذ سنة ة في الجزائر ـوالتي تعد من أول البنوك الخاص

الشركاء والعملاء وتعتبر الشركة شریك عالمي في تمویل المعدات ومبیعات الموزعین من أجل نمو
موعة شاملة ومبتكرة من المنتجات والخدمات حسب والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق منحهم مج

، ویعتبر قرض الإیجار الذي توفره الطلب في عدة قطاعات كالنقل، التجهیزات الصناعیة، التكنولوجیا المبتكرة

1 http://www.eldjazairidjar.dz/pages-principales/le-leasing.html (le 22/04/2017 à 15:53).
2 http://www.bea.dz/ila.html (le 22/04/2017 à 17:09).
3 http://www.bea.dz/arabe/pmepmi.html (le 22/04/2017 à 17 :13).
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إلى 3مع خیار الشراء لمدة تتراوح من الشركة من أفضل الحلول لأصحاب المشاریع الصغیرة والمتوسطة 
.1من المعدات كالسیارات، التجهیزات وغیرهاسنوات لتمویل أي نوع5

BEAالجزائر الخارجيبنكهذه الشركة بمساهمة أنشئت: (ASL)الماليالسعودیة للإیجارالجزائریة-ثامنا

حیث وضع حیز التشغیل صیغة جدیدة للتمویل وهي قرض ملیون دولار، 20برأس مال إجتماعي قدره 
بمشاركة مجموعة البركة، والذي جاء بهدف تمویل الواردات بالعملة ASLالإیجار الدولي وذلك بإنشاء فرع 

والتي الصعبة من التجهیزات الموجهة للإستعمال المهني من طرف متعاملین إقتصادیین مقیمین في الجزائر
یمكن أن تحتوي على تجهیزات النقل، تجهیزات المرافقة، وسائل صناعیة، وسائل الإعلام الآلي، معدات 

.2طبیة
بنــكهــي شــركة مســاهمة معتمــدة مــن طــرف :(Salam)الجزائریــة للإیجــار المــالي للمنقــولاتالشــركة-تاســعا

ــــرار رقــــم  ــــر فــــي الق ــــي 97/03الجزائ المــــؤرخ فــــي 96/09وهــــي خاضــــعة للأمــــر 28/05/1997المــــؤرخ ف
ى إلــملیــون دج  مقســم200مالهــا الاجتمــاعي یقــدر ب الخــاص بالاعتمــاد الإیجــاري، رأس10/10/1996

والشــركة %90بـــ ''CNMA''ج للســهم ، كــان فــي البدایــة مقســم بــین د100.000ســهم إســمي بقیمــة 2000
19/12/1999، لكــــن بعــــد التعــــدیل الــــذي أُجــــري فــــي الإجتمــــاع العــــام بتــــاریخ %10القابضــــة المیكانیكیــــة بـــــ

Salam3كة المساهمة الوحیدة في شر CNMAإنسحبت الشركة القابضة المیكانیكیة  وبقیت 

والتـي تقـدم خـدمات خاصـة بالإیجـار المـالي فـي فـروع أخـرى مـن بنـوك أجنبیـةبالإضافة إلى ذلك توجد 
PNB Paribas:الجزائــر هــي ELdjazair،Cetelem،Natixs، تعتبــر والتــي عــن طریــق فروعهــا المتخصصــة

في ویمكن أن نبین مجمل نشاطات مؤسسات القرض الإیجاري ، تدخلاتها متواضعة مقارنة بالشركات الأخرى
:والشكل الموالیینفي الجدول 2013إلى 2011من الجزائر 

1 https://www.societegenerale.dz/index.php (le 22/04/2017 à 18 :25).
، 7، مجلة إقتصادیات شمال إفریقیا، العدد والمتوسطة في الجزائرالهیاكل والآلیات الداعمة لتمویل المؤسسات الصغیرة محمد زیدان، 2

.132:ص
الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل الإكتتاب في عقوده وتقییمه، ، الإیجاريالتمویل بالإئتمانعاشور كتوش، عبد الغني حریري، 3

.12:، ص2006فمبر،نو 22- 21، بسكرةقاصدي مرباح،وأثرها على الإقتصادیات والمؤسسات، جامعة
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الجزائریةإنتاج مؤسسات قرض الإیجار ): 17-3(جدول رقم
ملیار دج: الوحدة

Source : https://abef-dz.org/abef/?q=ann%C3%A9e-2013-novembre.html(le 22/04/2017 à
19 :25).

نلاحظ أن حجم القروض الممنوحة من طرف مؤسسات القرض الإیجاري من خلال المعطیات السابقة 
ملیار دج 17244حیث بلغت قیمة هذه القروض ،2013إلى 2011في الجزائر في تصاعد مستمر من 

حیث یستحوذ القطاع الخاص على حصة الأسد من حجم التمویلات الممنوحة لینتقل من ،2013في سنة 
، دلیل على الإهتمام الواسع لمؤسسات 2013في سنة 17149إلى 2011ملیار دج في سنة 11585

.الإیجار بهذا القطاع
جیري في الجزائرلتمویل التألنهوض بامواجهة الصعوبات لسبل : المطلب الثالث
ل بالقرض الإیجاري في الجزائر بممیزات خاصة مقارنة بمثیلاتها في بلدان أخرى،ـتقنیة التمویتتمیز 

ائري وطبیعة القوانین والترتیبات التي تنظم عمله بالإضافة إلى حداثة وهذا راجع لخصوصیة الإقتصاد الجز 
.نهوض بهذه الأداةالمعوقات التي تسود دون الهذه التقنیة في الجزائر، لذا سوف یتم التطرق إلى 

201120122013
183203265القیم المحققة فعلا

161921عدد الوكالات
القروض الممنوحة

قطاع عام-
قطاع خاص-

11585
-

11585

14873
-

14873

17244
95

17149
211022189132439المجموع
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إن الإنتشار الجغرافي لشركات القرض الإیجاري یعتبر : التمركز الجغرافي لمؤسسات القرض الإیجاري- أولا
ضعیف مقارنة مع البنوك التجاریة العمومیة، فشركة الإیجار العربیة التي تعتبر الأولى في السوق لا تضم 

حال الشركات الأخرى، حیث تتمركز معظمها في وهووكالات فقط في العاصمة، وهران، وسطیف3سوى 
المدن الكبرى والأقطاب الإقتصادیة المهمة وهذا لا یخدم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تنتشر في 

وبأهمیتها كبدیل لإقراض هذه المؤسسات وبالتالي التعریف بهذه الأداة یستوجبباقي التراب الوطني، مما 
التمویل باعتباره لا یملك الخصائص المناسبة لجعله المصدر المفضل لها، وهذا ما وظیفته في التعریف ب

.یعیق تنمیة الإقتصاد بشكل عام
یمنح المتدخلون في سوق القرض الإیجاري تمویلا متوسط الأجل وبأسعار فائدة : شروط التمویل- ثانیا

مر سلبي بالنسبة للمؤسسات هذا یعتبر أبب تكلفته المرتفعة، و یة بسالمصرفمرتفعة نسبیا مقارنة بالقروض 
، بالإضافة إلى طلب شركات القرض الإیجاري مساهمة شخصیة كقسط أولي تتراوح الصغیرة والمتوسطة

مما مما یؤثر على طبیعة هذه العملیة نظرا للإمكانیات الضعیفة لهذه المؤسسات %30إلى 10قیمتها من 
.یستوجب وضع شروط میسرة فیما یخص هذا المجال، وهذا ما یضع حدا لطموحاتها الإستثماریة

إن معظم شركات القرض الإیجاري في الجزائر تخصص تمویلاتها في : قطاعات النشاط المستهدفة-ثالثا
تشكیلة محددة من العتاد والأصول التي لها علاقة بالقطاعات الرئیسیة في الإقتصاد الجزائري والتي تشملها 
البرامج التنمویة للدولة، وهذا لیس في صالح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تنشط في المجالات غیر 

في سوق القرض الإیجاري یَعد تهدفة مما یحرمها من مصدر تمویلي هام بالنسبة لها، لذا فإن التوسع المس
بمستقبل زاهر قد یساهم في تمویل كل القطاعات الإقتصادیة دون استثناء خصوصا في ظل اشتداد المنافسة 

.نتیجة لتزاید المتدخلین في السوق
ط القرض الإیجاري التمویلي شركات القرض الإیجاري تمارس نمإن: أشكال القرض الإیجاري المطبق-رابعا

مما یجعل هذا الإیجار أقرب من أن یكون بیعي منه إلى قرض إیجاري، ویرجع ذلك إلى رغبة المؤسسات 
ر، بالإضافة إلى المالیة في تحمل المخاطر خاصة في ظل عدم ثبات ظروف الإستثمار والأعمال في الجزائ

المؤسسات وارتفاع أسعار العقارات من جهة أخرى، هذا ما یجعل اكن للإحتفاظ بالأصول معدم توفرها على أ
لا یسمح لها بمسایرة التقدم مما تتحمل كل المخاطر المتعلقة بالأصول الصغیرة والمتوسطة في الجزائر 

. 1التكنولوجي وبالتالي حرمانها من فرص عدیدة

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر في دور القرض الإیجاري في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخالد طالبي، 1
.218-216: ، ص ص2011-2010وعلوم التسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، ةقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیالعلوم الإ
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من خلال التحلیل لواقع تقنیة قرض الإیجار في الجزائر، یتبین اهتمام الدولة المتزاید بهذه التقنیة 
التمویلیة باعتبارها بدیلا ملائما لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إلا أن الأرقام التي یحققها في 

في وضع الإطار القانوني والجبائي الجزائر تعتبر ضعیفة وغیر كافیة، وهذا راجع أساسا إلى تأخر المشرع 
.وهذا ما ینفي صحة الفرضیة الرابعةبالإضافة إلى المعوقات التي تعترضها الخاص بهذه التقنیة التمویلیة، 

:خلاصة
الإقتصادیة للدولة الجزائریة البرامجبلقد أضحت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحتل صدارة الإهتمام

تكون لى تشجیع وترقیة القطاع الخاص الموالذي یهدف إمن طرف الدولة،المنتهجتطبیقا للإتجاه الجدید 
یلمس و ت نتائج هذا الإهتمام الكبیر بالظهور حیث بدأ،بصفة أساسیة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

.یةذلك من خلال الإنتشار الواسع والمتزاید لها على كافة التراب الوطني وفي مختلف القطاعات الإقتصاد
كرست الجزائر مجهودات جبارة في وبالتوازي مع هذا الإنتشار الواسع للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ر مصادر تمویلیة ملائمة والهیآت بهدف تدعیم هذه المؤسسات وتوفیالبرامجو إنشاء مجموعة من آلیات الدعم
مما یحد من الدور الذي تلعبه في ما یعاب علیها أن هذه الهیآت لا تعمل بنفس الوتیرة فیما بینهاإلا أنلها، 

.القوة والفاعلیةسالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بنفتنمیة وتطویر
مثل رأس المال غیرة والمتوسطة صلتمویل المؤسسات الجملة من البدائل المستحدثة تبنت الجزائرو كما 

لى تفعیل دور البنوك الإسلامیة من خلال صیغ التمویل الإسلامیة والتمویل التأجیري بالإضافة إاطر المخ
. والتي تتناسب والخصوصیة التمویلیة لهذه المؤسسات

المصارف الإسلامیة لما تلعبه من دور فعال من خلال صیغ التمویل الإسلامي التي تعمل فرغم أهمیة 
تعتمد في غالبیة الصفقات التي زیادة على أنها ،في الجزائر یبقى محدوداهذه المصارف نشاط إلا أن ،بها

مما یحد من دورها وذلك بسبب ،تقوم بها على صیغ التمویل القائمة على أساس الدین ولیس المشاركة
الحكومة الجزائریة تذلیل هذه الصعوبات من خلال منیستوجب وهذا ماالصعوبات التي تواجهها هذه البنوك 

.   وضع أطر وتشریعات خاصة بعمل هذه المصارف
نه في الجزائر لم تحقق أال المخاطر في بعض البلدان، إلا النتائج التي حققتها تقنیة رأس المرغم و 

المناخ الملائم لهذا النوع من النتائج المرجوة منها نظرا لحداثة التجربة وتواضعها، إضافة إلى عدم توفر 
جل تحسین الأطر التشریعیة والعمل على أ، مما یتطلب من السلطات الجزائریة التدخل من التقنیات التمویلیة

.تدعیم هذا الأسلوب
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وبالرغم من المزایا السابقة الذكر عن تقنیة التمویل التأجیري إلا أن هذه التجربة في الجزائر لم ترقى 
بدیلا تمویلیا یلجأ إلیه بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من حیث حجم التمویل المتاح بعد لأن تصبح 

من طرفها، لذا یستوجب على الدولة الجزائریة إعادة النظر فیما یخص هذه التقنیة التمویلیة من خلال الأطر 
. التشریعیة، والتحفیزات الضریبیة المصاحبة لقرض الإیجار



خـــاتمـــــة
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مــــة  ــخات

:ةـمـاتـخ
البدائل التمویلیة للإقراض في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تناولت هذه الدراسة بالتحلیل

من دراسة هذا الموضوع هو محاولة التعرف أكثر على هذا القطاعالهدففي الجزائر، وكان ومدى فعالیتها 
ومختلف التصنیفات التي قد ،خصوصا في ظل الإشكالیات التي تصاحب تعریف هذا النوع من المؤسسات

وقد تم التركیز ،مختلف المشاكل التي تواجهها وتحول دون فعالیة الدور الذي یمكن أن تؤدیهوإبراز ،تأخذها
من خلال عرض لمفهومه وأهم ،على مشكلة التمویل الذي یعتبر أهم عائق یقف أمام تنمیتها وتطویرها

أن التمویل التقلیدي ، وخلصت الدراسة إلىأنواعه والمفاضلة بین المصادر المتاحة تبعا لمنطق التدرج فیه
من الهیاكل والآلیات مع تبني الدولة للعدید حتى، اتوحده لا یكفي لتلبیة الإحتیاجات التمویلیة لهذه المؤسس

.هذا القطاع في الجزائرتنمیةكان لها الفضل في والتيالداعمة لعمل هذه المؤسسات 
الدراسة أن البدائل التمویلیة المستحدثة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تبین لنا من خلال و 

ن تكون بدیلا یمكن أ" التمویل التأجیري، وصیغ التمویل الإسلامیة رأس المال المخاطر، " والتي على رأسها 
خصوصا في ظل الإشكالات العدیدة ،هذا النوع من المؤسسات في الجزائرملائما وأكثر فعالیة في تمویل 

التي عرفتها عملیة التمویل التقلیدي عن طریق القروض البنكیة، وعجز عدد لا بأس به من المؤسسات 
.متوسطة على تسدید أقساط القروضالصغیرة وال

:ویمكن تلخیص أبرز النتائج والمقترحات المنبثقة عن هذه الدراسة فیما یلي
:ائج الدراسةـــــنت

ة أثبتت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن لها مساهمة كبیرة في تحقیق التنمیة الإقتصادی
.والإجتماعیة

الرغم من الإیجابیات التي تتمیز بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إلا أنها لازالت عرضة ب
. لمشاكل وعقبات كثیرة في مختلف المستویات نتیجة لحجمها الصغیر

 تفضل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التمویل بالموارد الداخلیة على الموارد الخارجیة، ثم الإستدانة
الخاصة، غیر أن لشدة المخاطر وعدم تماثل المعلومات تأثیرا على التفضیلات المالیة على الأموال 

.للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 یعتبر التمویل برأس المال المخاطر، والتمویل التأجیري، من أبرز البدائل الملائمة لتمویل المؤسسات

في إقراض هذا النوع من إمكانیتهالتي أثبتت الصغیرة والمتوسطة، بالإضافة إلى صیغ التمویل الإسلامیة وا
.  المؤسسات
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 إن تجربة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصیغ إسلامیة ومن خلال البنوك الإسلامیة تعتبر
فإن ة عملها، ــــــــــة غیر ملائمة لطبیعــــــنظم وقوانین وضعیأغلبهالحدیثة نسبیا، وبما أن هذه البنوك تخضع

.لتلك المؤسساتمعوقات تمویل البنوك الإسلامیةیعتبر أحدذلك 
 یعتبر رأس المال المخاطر من بین الأدوات التمویلیة الأنسب بالنسبة للمؤسسات الصغیرة

من والمتوسطة، وهذا راجع لكونه یسمح لها بالحصول على موارد مالیة على شكل مساهمة في رأس المال، 
ظهورها لغطاء التمویلي اللازم للمشروعات في سبیل مؤازرة لمؤسسات رأس المال المخاطر خلال توفیر 

.وتطورها
 یعتبر القرض الإیجاري وسیلة تمویلیة من بین عدة وسائل أخرى بالنسبة للمؤسسات الصغیرة

ة مزریة، ذلك في حالة مالیوالمتوسطة، ولهذا لا یمكن اعتباره صمام أمان وملجأ أكید للمؤسسات التي توجد 
ة لا تتاح إلا للمؤسسات التي تظهر صحة مالیة حسنة، والتي تحقق معدلات مردودیة ـــــــلأن هذه الوسیل

مقبولة، خاصة أن مؤسسات القرض الإیجاري تقوم بإجراء دراسة للمشاریع الممولة ولا تمنح موافقتها إلا 
والتكالیف الإیجاریة طیلة مدة الإیجار، ولهذا وجب ء للمشاریع التي تولد تدفقات مالیة كافیة لمواجهة الأعبا

على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دراسة كل التمویلات المتاحة الأخرى ومحاولة الإستفادة منها بأحسن 
.طریقة ممكنة

 لم تحقق السیاسة الإقتصادیةالمنتهجة في الجزائر منذ الإستقلال وإلى غایة نهایة الثمانینات النتائج
شجیع تإلى تحریر الإقتصاد و هااعتماد الدولة على النظام الإشتراكي، غیر أن لجوءالمنتظرة منها في ظل 

أدى القطاع الخاص المكون أساسا من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي أصبحت محورا لعملیة التنمیة، 
ك وضع آلیات متعددة لتوفیر وترقیتها بما في ذل،وتطورها،تخصیص برنامجا واسعا لدعم نموهابها إلى

.التمویل اللازم لها
 شهد تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إنتعاشا كبیرا من خلال توسع البنوك في منحها القروض

نتیجة التسهیلات الحكومیة في هذا المجال، والدور الإیجابي لهیآت الدعم المستحدثة لهذا الغرض والتي 
.ذا ما یثبت صحة الفرضیة الأولىأصبحت بمثابة ضمان للقروض، وه

الإسلامیة في الجزائر العدید من المعوقات والصعوبات التي تحول دون قیامها تواجه المصارف
بالدور المنوط بها، كخضوعها لذات لوائح وتعلیمات البنوك التقلیدیة، وكذا عدم وجود عاملین مؤهلین 

ة، بالإضافة إلى عدم توفرها على الموارد المالیة طویلة ـــــــــــة الإسلامیـــــــــــال الصیرفــومتخصصین في مج
.صحة الفرضیة الثانیةینفي، وهذا ما الأجل
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 لم یرقى رأس المال المخاطر في الجزائر إلى المستوى المطلوب، نظرا لحداثة الإطار القانوني
، وهذا ن التمویل من جهة أخرىالخاص من جهة، والعدد الجد محدود من الشركات التي تمارس هذا النوع م

.صحة الفرضیة الثالثةینفيما 
حیث تم ذلك ببطئ شدید جیري حیز التنفیذ في الجزائر بالسرعة المطلوبةل التألم یتم دخول التموی ،

ها منذ سنة لات التنظیمیة والجبائیة التي توالى صدور ــــ، ثم التعدی09/96ر رقم ـوذلك بعد صدور الأم
ن طول الفترة التي استغرقتها عملیة تهیئة الإطار القانوني والجبائي التنظیمي شك فیه أ، مما لا 1996

الدور اللازم في تمویل ه في الواقع العملي مما جعله لا یلعبــــــــاري أخر من تطبیقـــــــللقرض الإیج
.صحة الفرضیة الرابعةینفي، وهو ما المؤسسات
:إقتراحات

:السابقة الذكر تم وضع مجموعة من التوصیات یمكن إیجازها فیما یليعلى ضوء النتائج 
 لقوانین والتشریعات اللازمة التي تكمل تقدیم الدعم لقطاع المؤسسات الصغیرة لالدولة سنضرورة

ة والمؤسسات عن طریق تنظیم علاقته والدول،وتكمل تنظیم هذا القطاع وتحقیق الحمایة لهوالمتوسطة
.والمؤسسات التمویلیة غیر الرسمیة من جهة أخرىبنوكوال،من جهةالعلاقةالرسمیة ذات 

 والتمویل الحكومیة للوقوف على أهم ضرورة وجود تنسیق وتعاون مشترك بین هیئات الدعم
.المشكلات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومحاولة إیجاد الحلول المناسبة لها

نحو تمویل هذا النوع من المؤسسات وعدم اعتماده فقط على تمویل ضرورة توجیه القطاع المصرفي
.قطاع التجارة الخارجیة

للإسهام ووسائل الإعلام المختلفة ،القطاع الخاص،الغرف التجاریة،دعوة الجامعات والمراكز البحثیة
.في رفع الوعي بأهمیة البدائل التمویلیة لإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 العمل على توسیع دائرة الإنتشار الجغرافي للمؤسسات التي تعرض هذه المنتجات المالیة، وهذا
للتقرب أكثر من المستثمرین ونشر البدائل التمویلیة في مناطق وأقطاب إقتصادیة جدیدة، مما یدعم حركة 

. التنمیة ویجعلها شاملة لكل مناطق الوطن
الخاصة بالصیرفة واللوائحلقرض فیما یتعلق بالقوانینضرورة إعادة النظر في قانون النقد وا

الإسلامیة؛ 
الإسلامیة لتبني التعامل بكافة الصیغ بشكل متوازن والتخلي عن التردد والحذر في دعوة المصارف

.عاملاتمال
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 یجب على الدولة أن تكون لها سیاسة نقدیة عادلة وفاعلة من أجل تنشیط الإقتصاد وتشجیع الأفراد
ن الإدخار من مصادر م نحو عملیة الإستثمار، باعتبار أالحد من الإستهلاك وتوجیه فوائض أموالهعلى 

.التمویل الإسلامي الملائمة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة
یة أن تعمل بشكل جاد على دراسة صیغ تمویلیة جدیدة أكثر قدرة على دعوة المصارف الإسلام

تحقیق التوازن مع خصائص المشروعات الصغیرة، مما یجعل منها أكثر قدرة على ترجمة مصالح المصرف 
. والمشروع الصغیر

 على المشرع أن یعمل على تحسین الإطار التشریعي الخاص بشركات رأس المال المخاطر بما
. الأمر، لمعالجة النقائص التي تشوب نظامها بصفة عامة وإصلاح المناخ الإستثماري العامیقتضیه 

 ضرورة تفعیل أكثر لتقنیة رأس المال المخاطر لتحقق النتائج المرجوة منها، خاصة بعد تأكد نجاحها
.في بعض الدول من خلال توفیر مناخ إستثماري ملائم إقتصادیا، وسیاسیا، وتشریعیا

 المشرع الجزائري ضبط وتحكیم تقنیة التمویل التأجیري من خلال سن وتشریع قوانین إضافیة على
.تنظم العمل بهذه التقنیة الحدیثة لتجنب الوقوع في بعض المشاكل خاصة القانونیة منها

 العمل على ترقیة استعمال التمویل التأجیري في الجزائر وهذا من خلال تفعیل عمل المؤسسات
في هذا المجال، كتسهیل التمویل وإجراءات الإستفاذة من عملیة القرض الإیجاري بالنسبة المتخصصة 

.لمختلف المؤسسات
:ةــــــــآفاق الدراس

موضوع البدائل التمویلیة للإقراض الملائمة للمؤسسات لا یقدم رؤیا كاملة أو نهائیة عنإن هذا البحث
ومما لا . الصغیرة والمتوسطة، ویرجع ذلك لتوسع مفهومه وإمكانیة دراسته من عدة جوانب وبأبعاد مختلفة

شك فیه، أن هناك بعض النقائص التي یحتویها هذا البحث المتواضع سواء من الناحیة المنهجیة أو 
یة العملیة، تبینت لنا بعض الجوانب التي لها صلة بالموضوع تحتاج إلى دراسة أكثر لمعلوماتیة أو التحلیلا

:إشكالیات لمواضیع في المستقبل مثلتفصیلا وعمقا نقترحها لكي تكون 
نحو تفعیل دور البدائل التمویلیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.
كانیة الإستفادة منها في المؤسسات الجزائریةتجارب بعض الدول في مجال البدائل التمویلیة، وإم.
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 .2013الجديدة، الإسكندرية،
  ،2001، دار النهضة العربية، القاهرة، مصادر التمويلعبيد علي أحمد الحجازي. 
 ر المناهج للنش، دار أجير التمويلي )مستقبل صناعة التمويل(ــــــــــالتفدي الطوال، ــــــــــــــــعبير الص

 .2013والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، 
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 دار اليازوري العلمية للنشر الإدارة المالية المتقدمةه النعيمي، أرشد فؤاد التميمي، ــان تايـــــــعدن ،
 .2009والتوزيع، عمان، 

  ،1997، دار زهران للنشر، عمان، الإدارة الماليةعدنان هاشم السمرائي. 
  ،1995، الدار الجامعية، الطبعة الأولى، الإسكندرية، عة الإقتصاديةالموسو عمر حسن. 
 دار النفائس للنشر اح في المصارف الإسلاميةــــة الأربـــريـــــنظور، ـــصـــف الله المنـــعيسى ضي ،

 .2007والتوزيع، عمان، 
  ،2013عمان،، إثراء للنشر والتوزيع، الطبعة الثالثة، مبادئ الإدارة الماليةفايز تيم. 
 بعة ـــــع، الطــوزيــــــر والتــــشــــث للنــــديـــب الحــــــم الكتــ، عالةـــلاميــــنوك الإســــالبف، ـــن خلـــح حســيــــفل

 .2006الأولى، عمان، 
  ،دار  ،التمويل ووظائفه في البنوك الإسلامية والتجارية )دراسة مقارنة(قتيبة عبد الرحمن العاني

 .2013نفائس للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، ال
  ،دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الإدارة الماليةكنجو عبود كنجو، إبراهيم وهبي فهد ،

 .1997الأولى، عمان، 
  ،2001، مجموعة النيل العربية، الطبعة الأولى، القاهرة، التمويل بدون نقودمحسن أحمد الخضيري. 
 دار الكتب والوثائق رأس المال المخاطر تجارب ونماذج عالميةمد براق، محمد الشريف بن زاوي، مح ،

 .2014القومية، الطبعة الأولى، 
 الية )التحليل المالي لمشروعات ـــالإدارة المى، ـــطفـــد مصــــال فريــــهــــــاوي، نـــالح الحنــــمحمد ص

 .2008الحديث، الإسكندرية، ، المكتب الجامعي الأعمال(
 عارف، الطبعة ــــــأة المــــــ، منشيـــــرفــــــتمان المصـــإقتصاديات الإئمزاوي، ـــــل الحـــمال خليـــــمد كـــــمح

 .2000الثانية، الإسكندرية، 
  ،الطبعة ع، مؤسسة رؤية للطباعة والنشر والتوزيالإستثمار في البنوك الإسلاميةمحمد محمود المكاوي ،

 .2011الأولى، الإسكندرية،
  ،ر النفائس ، داتقييم أعمال البنوك الإسلامية الإستثمارية )دراسة مقارنة(محي الدين يعقوب أبو الهول

 .2012للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، 
 الأصول العلمية والعملية في محاسبة الشركات)الأشخاص افي وآخرون، ــف كـــمصطفى يوس

 .2012، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الطبعة العربية الأولى، عمان، موال(والأ
 مكتبة المجتمع العربي للنشر ة في الإدارة المالية والتحليل الماليــــمقدمل، ـــــمد عقــــح محــــــمفل ،

 .2009والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، 
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 مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الطبعة ة في الإدارة الماليةــدمـــــمقل، ـــــح محمد عقــــــمفل ،
 .2008الأولى، عمان، 

  ،ل ، دار وائالتحليل المالي باستخدام الحاسوبمؤيد عبد الرحمن الدوري، نور الدين أديب أبو زناد
 .2003للطباعة والنشر، 

  ،2004تاب، الطبعة الأولى، لبنان، ، المؤسسة الحديثة للكعقد الليزينغنادر عبد العزيز شافي. 
  ،1999، دار المحمدية العامة، الجزائر،تقنيات مراقبة التسيير)التحليل المالي(ناصر دادي عدون. 
 عة راث، الطبـــعية التـــ، جمر صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلاميةـــتطويان، ــــاصر سليمــــن

 .2002الأولى، غرداية،
 دار البداية للنشر والتوزيع، الطبعة ة نحو اقتصاد إسلاميــبنوك الإسلاميـــالر داوود، ــــم نمـــــنعي ،

 .2012الأولى، عمان، 
  ،1997، دار النهضة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، الإدارة الماليةنور الدين خبابة. 
  ،لفكر ، دار االتأجير التمويلي(البنوك الإسلامية الدولية وعقودها )مع إشارة خاصة لنظام هشام خالد

 .2007الجامعي، الطبعة الأولى، الإسكندرية، 
  ،دار كنوز المعرفة العلمية التمويل التأجيري )المفاهيم والأسس(هواري معراج، عمر حاج حسن ،

 .2013للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،
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 ية:الرسائل الجامع -ثانيا

 تمويلي كأداة لتمويل المشروعات ــر الــأجيـــام التــق نظـــات تطبيـــمعوقق بارود، ـــد توفيــــأحم
 الجامعة ة،التجار  كلية المحاسبة والتمويل، ماجستير في شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة ، مذكرةالإقتصادية

  .2011الإسلامية، غزة، 
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 ات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم ـــييم آليـــتقعواش، ــــأمين ك
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية الإقتصادي

 .2014-2013والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، 
  ،لتحقيق المزايا التنافسية في المؤسسات الصغيرة مدخل  البدائل الإستراتيجيةإيمان غرزولي

شهادة ماجستير في العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية  نيل، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات والمتوسطة
 .2010-2009وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

  ،مذكرة مقدمة ضمن سطةدور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتو خالد طالبي ،
ة ـــر، جامعــــوعلوم التسيي ةاديــــادية، كلية العلوم الإقتصـــر في العلوم الإقتصــمتطلبات نيل شهادة ماجستي

 .2011-2010وري، قسنطينة، ــــمنت
  ،قدمةم ، أطروحةدائل التمويلية للإقراض الملائمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةـــالبرامي حريد 
ة وعلوم ـــادية والتجاريـــالإقتص ومـــالعل ةــكلي ادية،ـــالإقتص العلوم في وراهـــالدكت ادةــــشه نيل متطلبات ضمن

 .2015 -2014بسكرة،  خيضر، محمد جامعة التسيير،
 ،ذكرةم ،الأوروجزائرية الشراكة ظل في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وآفاق واقع شعيب أتشي 
 علومو  الإقتصادية ومــــالعل كلية ادية،ــــالإقتص ومـــــالعل في رــــماجستي ادةـــــشه لــــني اتــــمتطلب ضمن مقدمة

 .2008-2007الجزائر، جامعة التسيير،
  ،ي ف مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير ،التمويل برأس المال المخاطرعبد الله بلعيدي

 .2008-2007 باتنة، ،لخضرالإسلامي، كلية العلوم الإجتماعية والعلوم الإسلامية، جامعة الحاج  الإقتصاد
 أطروحة مقدمة ات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتهاــــع المؤسســـواقف، ـــخلـــمان لـــعث ،

ر، جامعة ة وعلوم التسيييضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصاد
 .2004-2003 ،الجزائر
  فدوى بوحناش، شركة الرأسمال الإستثماري، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في

 .2012-2011، 3الجزائرقانون الأعمال، كلية الحقوق، جامعة 
 نيل اتمتطلب ضمن مقدمة مذكرة ،والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المصرفي التمويل لولاشي، ليلى 
    2004كرة ،خيضر، بس محمد جامعة الإقتصادية، والعلوم الحقوق كلية الإقتصادية، العلوم في الماجستير شهادة

-2005. 
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  ،دمةمقمذكرة ، دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمالحة لوكادير 
حقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي ، كلية القانونضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في ال

 .2012وزو، 
  ،دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية محمد الناصر مشري

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير في العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية المستدامة
 .2011 -2008، علوم التجارية، جامعة فرحات عباس، سطيفوعلوم التسيير وال

 ضمن ةـــــــــمقدم مذكرة ،الناشئة المشاريع تمويل في المخاطر المال رأس فعالية ي،ــــسبت دـــمحم 
 عةــجام ر،ييــــالتس ومـــــوعل اديةــــالإقتص ومـــالعل ةــــكلي التسيير، ومــــعل ير فيـــماجست شهادة نيل اتـــــمتطلب

 .2009 -2008 قسنطينة، وري،ـــــمنت
  ،ضمن ة ، أطروحة مقدمفعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنصيرة عقبة

امعة ج دكتوراه في العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، شهادةنيل متطلبات 
 .2015-2014 مد خيضر، بسكرة،حم

  ،هادةش نيل متطلبات ضمن مقدمة ، أطروحةإشكالية تمويل المؤسسات الاقتصاديةياسين العايب 
 -2010نة قسنطي منتوري، جامعة الاقتصادية وعلوم التسيير، العلوم كلية الإقتصادية، العلوم في دكتوراه
2011. 

 الملتقيات والمؤتمرات والندوات: -ثالثا

   الصغيرة المؤسسات لترقية والمؤسسية القانونية المنظومة فيشوش، حمزة قطاف، بن أحمد 
 التنمية تحقيق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور حول الأول الوطني الملتقى ،الجزائر في والمتوسطة

 .2011 ماي، 19 -18 بومرداس، بوقرة، أمحمد جامعة ،2011-2010 الفترة خلال بالجزائر
 دور حاضنات الأعمال في تطوير ودعم المؤسسات الصغيرة د بريبش، سارة طبيب، ـــــــــــالسعي

التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ، الملتقى الوطني الأول حول استراتيجيات والمتوسطة
 .2012أفريل،  19-18الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 الملتقى الدولي حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتمويل سين رحيم، ح ،
المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الإقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 

 .2003ماي،  28-25التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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 ،مخبر ،(المخاطر المشاركة مصرف نموذج) الجزائر في المالية الوساطة تطوير نحو حسين رحيم 
 البشير محمد امعةج التسيير، وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية الريفية، التنمية في والبحوث الدراسات

 بوعريريج. برج الإبراهيمي،
 رةالصغي المؤسسات لدى الإبداع دعم في الأعمال حاضنات دور الدين، نور هناء الرزاق، عبد خليل 

 الدول يف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات حول يــــــــــالدول الملتقى ،ةــــــــــالعربي الدول يــــــف
 .2006 أفريل، 18-17 الشلف، بوعلي، بن حسيبة جامعة العربية،
  ،ول دور الأول ح، الملتقى الوطني المكانة الإقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةدليلة مسدودي

، جامعة أمحمد 2011-2010رة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خلال الفترة ــــــــــات الصغيـــــــــالمؤسس
 .2011ماي،  19-18بوقرة، بومرداس، 

  ،الدورة  ،آفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررابح خوني، رقية حساني
التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في الإقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات 

 .2003ماي  28-25عباس، سطيف، 
  ،واقع وآفاق التمويل االتأجيري في الجزائر وأهميته كبديل تمويلي لقطاع رابح خوني، رقية حساني

متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  حول الدولي ى، الملتقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  .2006أفريل،  18 -17الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

  ،دولي ، الملتقى التدعيم برامج دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة الجزائريةسهام شهاني، طارق حمول
ية وعلوم مة، كلية العلوم الإقتصادحول استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدا

 .2011نوفمبر،  16-15التسيير، جامعة المسيلة، 
  ،دراسة تقييمية لوضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وبرامج تمويلها شهرة عديسة

حول دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية  وطني، الملتقى ال2001-2000في الفترة 
 .2011ماي،  19-18، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 2011-2010ائر خلال الفترة بالجز 
  ،مؤتمر المصارف الإسلامية بين التمويل برأس المال المخاطر منظور إسلاميصحراوي مقلاتي ،

 .2009 جوان، 3-يما 31الواقع والمأمول، الإمارات العربية المتحدة، 
  ،الملتقى  ،والصغيرة والمتوسطة في تنمية أقطار المغرب العربيدور المؤسسات الصغرى طيب لحيلح
ات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة بن ـــــــــــــــات تأهيل المؤسســــــــــي حول متطلبـــــــالدول

 .2006أفريل  18-17بوعلي، الشلف، 
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  ،الملتقى  ،الإكتتاب في عقوده وتقييمه ،يجاريالتمويل بالإئتمان الإعاشور كتوش، عبد الغني حريري
 22-21بسكرة،  قاصدي مرباح، الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على الإقتصاديات والمؤسسات، جامعة
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:ملخص

تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الركیزة الأساسیة لإقتصادیات الدول سواء بالنسبة للدول 
الذي تلعبه هذه الإقتصادیین على أهمیة الدور جمیعاتفقالصناعیة الكبرى أو بالنسبة للدول النامیة، حیث 

زیادة الناتج عمل، المساهمة فيالمؤسسات في تحقیق تنمیة إقتصادیة واجتماعیة من خلال توفیر فرص 
تقف أمام زال یعاني العدید من المشاكل والصعوبات التي لا، إلا أن هذا القطاع إلخ... المحلي الخام،

الذي یتوفر على أشكال لـالتمویلـاكل نجد مشكــــــــ، ومن أبرز هذه المشهــــمن فعالیتتحده و ـــاستمراریت
عائقا أمام نمو یعدباعتباره من أهم المحاور الداعمة لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والذي ،مختلفة

تفعیل التمویل البنكي وجعله الجزائر إلى تنویع هذه المصادر من خلال سعتحیث وتطور هذه المؤسسات، 
لیها كبدیل ء إیمكن اللجو یا و لأصبحت متاحة حاوسائل جدیدة لى خلق وتطویر، بالإضافة إأكثر دینامیكیة

، لذا تم إلقاء الضوء من خلال هذا البحث على أبرز التقنیات تمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
والتمویل رأس المال المخاطر،صیغ التمویل الإسلامیة، " التمویلیة والتي تعد حدیثة نسبیا على رأسها

.مناسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتي توفر مجموعة من المزایا تجعلها "التأجیري
ة، التمویل، صیغ التمویل الإسلامیة، رأس المال ــــالمؤسسات الصغیرة والمتوسط:ةــات المفتاحیـالكلم

.المخاطر، التمویل التأجیري

Résumé :

Les petites et moyenne entreprises sont considérés comme la base des économies
industrielles ou en développement des pays, par suite de sont rôle économique joué par ces
institutions dans la réalisation du développement économique et sociale grâce à la fourniture de
possibilité d’emploi, ce qui contribue à l’augmentation du PIB…etc.

mais ce secteur souffre encore de nombreux problèmes et difficultés qui limitent sa
continuité et réduire son efficacité, et le plus important de ces problèmes que nous trouvons le
financement, ce qui est un obstacle à la croissance et le développement de ces institutions, qui est
disponible sur les différentes formes comme l'un des thèmes les plus importants du problème
Pour soutenir le secteur des petites et moyennes entreprises, où l'Algérie cherche à diversifier ces
sources en créant de nouveaux moyens ou de développer des moyens actuellement disponibles,
mis en évidence par cette recherche sur les techniques de financement les plus importantes, qui
sont relativement nouveau : «modes de financement islamiques, capital-risque, financement du
crédit-bail», qui offre une gamme de fonctionnalités le rendent approprié pour les petites et
moyennes entreprises.
Les mots clés : petites et moyennes entreprises, le financement, les formules de financement
islamiques, capital-risque, crédit- bail.
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