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  ة ػػػػػػػالمقدم

 

 أ 
 

 دتمهي

لا تقتصر أثارىا الركيزة الأساسية لتحقيق النمو والتطور الإقتصادي لكل دولة و تعتبر التنمية المحمية      
لممجتمعات وترسيخ زيز التماسؾ الداخمي عامل محوري في تعالمجاؿ الإقتصادي فقط فيي محدد و عمى 

معظـ المؤسسات ففي السنوات الأخيرة أدرجت   ،الدولةالنظاـ و  الحفاظ عمى إستمرارالإيماف بمبدأ المواطنة و 
كذا منظمة الأمـ المتحدة تدابير جديدة تيتـ بالتنمية المحمية سواءا عمى مستوى الفرد أو عمى المالية الدولية و 

تعزيز أرضية التعايش ربية أف تحقيق الأمف الإقتصادي و كاديمية الغمستوى تجمعات فقد أدركت الأوساط الأ
بيف الشعوب لا يكوف إلا مف خلاؿ إعادة النظر في الحاجات و المتطمبات الداخمية لمشعوب في مقدمتيا 

ا تقميص مستويات العنف الداخمي ودعـ مسار التحديث السياسي الحاجات المادية، فالتنمية المحمية مف شأني
التي تساعد بدورىا عمى تعزيز القدرات و  البينيةالتفاعلات ة مف الروابط و كقتصادي مف خلاؿ خمق شبالإو 

 الإنتاجية لمدولة وبناء قاعدة صناعية قوية.

عمى المدى  استثماريةلكف تحقيق التنمية المحمية لا يكوف مف فراغ حيث لا بد مف وجود إستراتيجية     
إنتشار الإستثمارات سواءا الداخمية أو  كما اف الخدماتية.الزراعية، الصناعية و ع القطاعات البعيد في جمي

ع تحديات يمنحيا قدرات أكبر لمتكيف ممكانة الدولة في السوؽ الدولية و الخارجية مف شأنيا أف تضمف 
ساسية تشجع عمى الإبداع مف خلاؿ المنافسة الحرة فالإستثمارات ىي الركيزة الأالعولمة كما أف تساعد و 
 لمتنمية المحمية المستدامة.

ومف اجل فعالية ىذه الاستثمارات وديمومة منافعيا الاقتصادية وغير الاقتصادية برزت العديد مف الاليات 
الرقابية التي يمكف اف تحقق ىذه المطمب، فالكفالات المصرفية ىي أحد ىذه الاليات التي تستخدميا الدولة 

الاطار الدي يحمي  شاريعيا الاستثمارية والإنمائية مف جية، كما تكوف مف اجل السير عمى حسف تنفيد م
فبدوف وجود ىذه الضمانات سوؼ تبقى ىذه  ،المستثمريف مف مخاطر المنافسة الإقتصادية أو الإحتياؿ

 الأمر الذي قد ينعكس سمبا عمى التنمية المحمية. عرضة لمعديد مف المخاطر،الإستثمارات 

 الإشكالية: -1

 ؿ ما تقدـ تبرز لنا الإشكالية التالية مف خلا
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 ب 
 

ىو دور الكفالات المصرفية في تفعيل استثمارات التنمية المحمية عمى مستوى بنؾ القرض  ما -
 الشعبي الجزائري؟

  ومف اجل الإجابة عف الإشكالية الرئيسية قمنا بطرح مجموعة مف الأسئمة الفرعية 
 ما أنواعيا؟ما ىي الكفالة المصرفية و  -
 نقصد بعقد الكفالة المصرفية؟ماذا  -
 ما ىي إستثمارات التنمية المحمية؟ -
 ما ىي أنواع الكفالات في بنؾ القرض الشعبي الجزائري؟ -

 الفرضيات: -2
 للإجابة عمى الإشكالية السابقة طرحنا الفرضيات التالية   

 التنمية المحمية. الفرضية الأولى  تساعد الكفالات المصرفية عمى مضاعفة إستثمارات
 الفرضية الثانية  تتوقف فعالية الكفالة عمى فعالية النظاـ المالي و المصرفي.

 الفرضية الثالثة  يصبح نظاـ الكفالات أكثر فعالية إذا كاف الإستثمارات المكفولة قائمة عمى إستراتيجية بناءة.

  أسباب إختيار الموضوع -3
النظاـ البنكي مف أىـ الحوافز التي دفعتنا إلى إختيار ىذا الحصري بالنظاـ المالي و  ىتمامنايعتبر إ       

توسيع سوؽ العمل مف دوف تحسيف الآداء الإقتصادي لمدولة وتعزيز النمو الداخمي و الموضوع إذ لا يمكف 
اجييا الجزائر خاصة بالنظر إلى التحديات التي تو ـ بنكي فعاؿ قائـ عمى الشفافية والمسائمة و صياغة نظا
ضرورة إستراتيجيتيا التنموية الريعية و أسعار النفط يفرض عمى الدولة إعادة النظر في ض حاليا. فإنخفا

 الفئات الشبابية في المسار الإنفتاحي.صياغة سياسة إستثمارية فعالة تعزيز قاعدة القطاع الإنتاجي وتدمج 
اور السياسة البنكية أف ىذه الدراسة ىي بحث مباشر فلا يمكننا أف نفصل بشكل دقيق في جميع مح بإعتبار

ثرىا عمى التنمية المحمية ليذا و  ره عمى برامج التنموية المحمية تحميل أثفضمنا التركيز عمى أحد الجوانب و ا 
 و نظاـ  الكفالات الصرفية.وى

 تنبع أىمية ىذا البحث مف الإعتبارات التالية  أهمية الدراسة: -4
 الدور الكبير الذي تمعبو الكفالات المصرفية في تعزيز إستثمارات التنمية المحمية. -
رساء قواعد التنمية الوطنية.مرتكزات الأساسية لعممية تحقيق و التنمية المحمية أصبحت مف ال -  ا 
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 يف.تعتبر الكفالة المصرفية الضماف الأساسي لممتعاقد -

 مف بيف الأىداؼ التي تسعى إلييا ىذه الدراسة نجد  أهداف الدراسة: -5
 إيجاد تأصيل نظري لمختمف المفاىيـ المتعمقة بموضوع الكفالات المصرفية، التنمية المحمية محاولة  -

ستثمارات التنمية المحمية، و  يجاد العلاقة بينيـ.وا   ا 
 أىـ الشروط الواجب توفيرىا مف أجل تفعيل دور الكفالات المصرفية. إستنباط -

 منهج الدراسة: -6
الذي ساعدنا في دراسة الكفالات في الجانب النظري التحميمي لقد قمنا بالإعتماد عمى المنيج الوصفي       

الوقوؼ عمى دور لقد ساعدنا ىذا المنيج أيضا عمى أطرافيا، و المصرفية مف حيث أشكاليا، خصائصيا و 
جعمنا نقف عمى الشروط اللازـ توفرىا في الكفالات مف أجل تحقيق التنمية المحمية و  الكفالات المصرفية
مف خلاؿ الإعتماد عمى أما الجانب التطبيقي فسوؼ يتـ الإعتماد عمى منيج دراسة حالة  ليكوف دورىا فعالا،

 الجزائري و أىـ الكفالات المصرفية التي يصدرىا.البيانات التي يوفرىا بنؾ القرض الشعبي المعطيات و 
مبادرات شخصية مف أجل فيـ علاقة الكفالات المصرفية بإستثمارات التنمية كما إعتمدنا عمى إستنتاجات و  

 المحمية بالإضافة إلى مقابلات شخصية كأداة لجمع المعمومات.

  المجال الزمني: -7
 7362ماي  83أفريل إلى  61 الجزائري مفمدة التربص عمى مستوى بنؾ القرض الشعبي 

  المجال المكاني: -8
ات التنمية المحمية في الجزائر سوؼ تكوف ىذه الدراسة حوؿ دور الكفالات المصرفية في تفعيل إستثمار  
 الجانب التطبيقي حالة لبنؾ القرض الشعبي الجزائري.و 

 صعوبات الدراسة: -9
الدراسات المعنية بتقصي أثر ف تتمثل الأولى في قمة الأبحاث و واجينا خلاؿ البحث صعوبتيف أساسيتا      

فيي تمؾ العراقيل الإدارية التي واجيناىا في   الكفالات المصرفية عمى المشاريع التنموية، أما الصعوبة الثانية
أىـ مات دقيقة حوؿ نظاـ الكفالات و مو إذ يصعب الحصوؿ عمى مع ،الحمقات البنكية التي قمنا بزيارتيا
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ليست مقدمة ما ىي إلا معمومات بسيطة و التحديات التي تواجو ىذا النظاـ كما أف معظـ التصريحات ال
 مفصمة.

  الدراسة:تقسيمات  -11
ؿ تسبقيـ مقدمة  الإلماـ بمختمف جوانبيا قمنا بتقسيـ البحث إلى ثلاثة فصو عالجة إشكالية البحث و لم       

 ذلؾ كما يمي تعقبيـ خاتمة و 
رح الإشكالية، الفرضيات، أىمية وأىداؼ الموضوع ، إستعرضنا في المقدمة توطئة لمموضوع مف خلاؿ ط

 المنيج المتبع في الدراسة.أسباب إختياره و 
فيو نظاـ القروض  ناناقشو الكفالات المصرفية الجانب النظري لمبحث حيث تطرقنا إلى الفصل الأوؿ يمثل 
أىـ القانوني، و  الإطاربشكل أدؽ في إستعراض مفيوـ الكفالات المصرفية، أطرافيا،  ناكية ثـ تخصصالبن

 الخاصة بيا. الإدارية الإجراءات
ستثمارات التنمية نسبية ما بيف الكفالة المصرفية و الضوء عمى تمؾ العلاقة ال ناالفصل الثاني سمطفي أما     ا 

لمبحث اأخيرا عراقيميا، و حمية بدأ بمفيوميا ثـ مجالاتيا و المبحث الأوؿ التنمية الم في ناناولحيث ت المحمية
أىـ الشروط   ناعرض لثتصنيفات إستثمارات التنمية المحمية، أما في المبحث الثامفاىيـ و  الثاني تطرقنا إلى

 اللازمة مف أجل تفعيل الدور التنموي لمكفالات المصرفية.
الكفالات المصرفية المعتمدة  مف طرؼ بنؾ  أحد أنواعالفصل الثالث ىو عبارة عف دراسة تطبيقية حوؿ    

 كفالة حسف التنفيذ.في القرض الشعبي الجزائري والمتمثمة 
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  دتميي

الحياة توػ الجياز المصرفي بصفة خاصة و مازالت القروض تمعب دورا ىاما عمى مسكانت و 
الرئيسي لمختمف الأموال التي  تتحصل عمييا البنوك  المصدرحيث تعتبر القروض ، بصفة عام  الإقتصادية
 في نفس الوقت المصدر الأول لربحيتيا.و   قراض ىي الخدمة الرئيسية التي تقدميا البنوك التجاريةإذ نجد الإ

إختلاف مجالات إستعماليا حيث نجد فييا أنواع تختص في تمويل الدورة بتختمف أنواع القروض       
وأخرػ تختص في تمويل الإستثمارات بأنواعيا، فعمى مستوػ قروض الإستغلال نجد الكفالات  الإستغلالية

و ند جميع البنوك التجارية لما تعود  في الآونة الأخيرة عند كل مستثمر  المصرفية التي تحتل مكانة  كبيرة
 وائد.فعمييا من مزايا و 

المؤسسات عمى مستوػ الأفراد و  المصرفيةالكفالات و  نظرا إلى ىذه الأىمية التي تحتميا القروضو 
 ا.محمايتيا و مو ذلك من أجل ضمانيما أصبح من الضرورؼ توفير عناية خاصة بي

 الفصل إلقاء الضوء عمى: ىذا عميو يكون من الملائم فيو 

 .ماىية القروض البنكية 
 .ماىية الكفالات المصرفية 
 .عقد الكفالات المصرفية 
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 ماىية القروض البنكية :الأول المبحث

نما تستعمميا في ،  ليس تخزينيا أو تجميدىا  الأساسي لمبنوك التجارية من جمع النقوداليدف الأول و        وا 
مفة حيث تقدم ىذه النقود في شكل قروض قصد إستعماليا في نشاطات مخت،  تمبية الحاجات التمويمية لزبائنيا
 الإنتاجية. النشاطاتمنيا النشاطات الإستيلاكية و 

 القروض البنكيةخصائص و أىمية ، تعريفالمطمب الأول: 
لمختمف  الأفراد والمؤسسات الإنتاجية   الأنشطة الإستثمارية كلتعتبر القروض المحفز الأساسي ل      

 .ممواردىو  مة ربحيتيدزيابم ىذه القروض حيث تقو 

 تعريف القروض البنكية -أولا
 البنكية وتنوعت حيث يمكن ذكر منيا:لقد تعددت تعاريف القروض 

ىي تمك الخدمات المقدمة لمعملاء والتي يتم بمقتضاىا تزويد الأفراد والمؤسسات والمنشآت  تعريف الأول:ال 
ائدىا والعمولات المستحقة عمييا و بالأموال اللازمة عمى أن يتعيد المدين بسداد تمك الأموال وف في المجتمع 

وتدعم تمك العمميات بتقديم مجموعة من الضمانات التي ،  أقساط في تواريخ محدّدةدفعة واحدة أو عمى 
 .1لمبنك إسترداد أموالو في حالة توقف العميل عن السداد بدون أؼ خسارة تضمن

ىو يقوم الإستيلاك و يعرف القرض أو الإئتمان عمى أنو تسميف المال لتطميره للإنتاج و  التعريف الثاني: 
 . 2عمى عنصرين أساسيما الثقة والإئتمان

يتجسد القرض في ذلك الفعل الذؼ يقوم و  ،مى أنو أفعال الثقة بين الأفراديعرف القرض ع التعريف الثالث: 
بواسطة شخص ما ىو الدائن) ويتمثل ىذا الشخص في حالة القروض البنكية في البنك ذاتو( بمنح الأموال 

أو يمتزم بضامنو أمام الآخرين وذلك  اإياى ونحىو المدين أو يعده بملى شخص آخر إ يقدميا ،بضاعةالو أ
 .3مقابل ثمن أو تعويض ىو الفائدة

                                                           
دارتيا ، الحميد عبد المطمبعبد   1    103ص  ، 2000، مصر ، سكندريةالإ الدار الجامعية ، المصاريف الشاممة عممياتيا وا 
   195ص ، 2004، مصر، الدار الجامعية الجديدة ،أساسيات الإقتصاد النقدي والمصرفي ،أحمد عادل  حشيش  2
   13ص  ، 2001 ، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية الثالثة، الطبعة ، تقنيات البنوك ، الطاىر لطرش  3
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قائمة عمى تقديم أموال  قرضإن مختمف التعاريف السابقة لمقروض البنكية تمكن من إستخلاص أن عممية الإ
رجاع ىذا المال مع فوائد.  عمى أساس الثقة لمدة زمنية محددة مع وعد بالوفاء وا 

 أىمية القروض البنكية -ثانيا

تتميز القروض بأىمية كبيرة بإعتبارىا العمود الفقرؼ لأؼ بنك وتتجمى ىذه الأىمية في العديد من       
 الجوانب نذكر منيا:

 لما يحممو من  لإدارة  الإستثمار الأكثر قمقا مستوػ البنك: يعتبر القرض بالنسبة أىمية القروض عمى
في نفس الوقت نجد القرض الإستثمار الأكثر جاذبية و ، فلاسمخاطر متعددة تستطيع أن تؤدؼ بالبنك إلى الإ

  .1لإدارة البنك لما يعود عمييا من أرباح وفؤائد
 كيف أن ىذا الأسموب قد و الوعد بالوفاء و الآجل   أساس الدفع تقوم عمى  تسييل المعاملات التي أصبحت

 سبق لو مثل في تاريخ الإنسانة.لم رافق النيوض الإقتصادؼ الذؼ 
 2دائع والنقد المتداولو يساىم القرض في زيادة ال.  
 إذ يمثل الجانب الأكبر من ،  يعتبر القرض المورد الأساسي الذؼ يعتمد عميو البنك لمحصول عمى ايراداتو

  .3خاصةو   البنوك عناية كبيرة ويذا تعطيلو ،  إستخداماتو
 :فراد عمى الإستثمار التسييلات البنكية دور كبير بتشجيع الألمقرض و  أىمية القرض بالنسبة لممقترض

  .4توفير لو التمويل اللازم لنشاطويساعده عمى تغطية عجزه المالي و  النمو حيثو   والإنتاج
  ؼ إلى الرفع من الطمب الفعميدي تؤ تأيضا دعم القدرة الشرائية لو التزيد القروض من دخل الفرد و، 
  .5تساعد أيضا عمى التقميص من البطالةو 
  الإقتصاد: تساعد القروض عمى الرفع من الدخل القومي حيث تخمق أىمية القرض بالنسبة لممجتمع و

الرفاىية ف مما يحسن من المستوػ المعيشي ويحقق الإزدىار و فتح مجالات التوظيإستثمارية عديدة و فرص 
  .6الإقتصادية

                                                           
رسالة مقدمة ضمن "، دراسة حالة القرض الشعبي الجزائر" مخاطر القروض البنكية وطرق معالجتيا في الجزائر ، مباركة بولقرون  1

   4ص  ، 2014 -2013، بسكرة ، جامعة محمد خيضر ، متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم الإقتصادية
  ، 2011، الكويت ،العدد الحادؼ عشر ، نشر توعية ، معيد الدراسات المصرفية  2
  105 -104ص ص  بق ذكره، مرجع س  ،عبدالحميد عبد المطمب  3
  4 4ص  مرجع سبق ذكره،  ، مباركة بموقرون   
   487ص ،  1997 ،  مصر، الطبعة الأولى، دار النيضة العربية لمنشر ، المالية العامة ، رفعت المحجوب  5

5ص  مرجع سبق ذكره،  ، مباركة بولقرون     
6
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  تأثير متعدد الأبعاد عمى الإقتصاد الوطني سواء في فترة الإنعاش أو في فترة لمقروض دور كبير و
  .1الإنكماش

ذا و تساعد القروض عمى تحويل رأس المال من شخص إلى أخر  فإنيا تمعب دورا حاسما في  أحسن توجييياا 
 الإزدىار الإقتصادؼ.

   2.لأنشطة الحرفيةاو ، الزراعة ، تساىم في تمويل القطاعات الإقتصادية المختمفة من الصناعة

 خصائص القروض البنكية -ثالثا
 لمقروض البنكية مجموعة من الخصائص نمخصيا فيما يمي:

 القرض أو الأموال التي تمنح أو يتضمنيا القرض. قيمة المبمغ:
المستفيد من  ة ىذهويكون بعد نياي ،عميموىي الأجل أو الفترة التي يضع فييا البنك المال تحت حوزة  المدّة:

 ىي تصنف إلى ثلاثة أقسام:و  ، القرض ممزم بالتسديد
 المدة القصيرة: تكون أقل من سنتين حسب القانون الجزائرؼ. -أ

 المدة المتوسطة: تتراوح بين سنتين وسبع سنوات. -ب
 عشرون سنة عمى الأكثر.تتراوح من سبع سنوات عمى الأقل و المدة الطويمة:  -ج

أو ثمن إستخدام الأموال أو العائد عمى  ، تعرف سعر الفائدة عمى أنيا أجر المال المقترض سعر الفائدة:
 ،المنافسة ،مرونة الطمب ،مدة القرض، الفائدة ) قيمة القرضتتدخل في تحديد و  ، 3رأس المال المستثمر

 .تكاليف القرض( ، درجة المخاطرة
 تكون إما عينة أو شخصية.و  الضمانات:

 من أىميا:ك عدة برامج لعممية سداد القرض و ىنا طريقة السداد:
 واحدة جزءا ىاما دفعة التسديد عمى مرحمتين حيث يتم تسديدأو  بأسعار فائدة متغيرة ،بأسعار فائدة ثابتة
   .4الآخر يتم دفعة بإستعمال فائدة متغيرةدة ثابتة خلال فترة متفق عمييا و بإستعمال سعر فائ

 

                                                           
  165ص  ، 2000 مصر،، دار المعرفة الجامعية الإسكندرية ، إدارة المصارف وتطبيقاتيا ، عبد السلام أبو قحافو  عبد الغفار حنفي  1
 105ص  ،بق ذكرهمرجع س ، الحميد عبد المطمب عبد  2
  71 -70ص ص ،  بق ذكرهمرجع س ،طاىر لطرش   3
  28ص  ، 1992، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية،  الجزائر،محاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزويني،   4
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 الثاني: مصادر القروض البنكية المطمب
إذ يعمل عمى جمع الودائع  ، أصحاب الفائضالوسيط بين أصحاب العجز المالي و يمعب البنك دور       

يتوفر البنك عمى  في ىذه الحالة يكون دائنا ليذا يجب أنو  ، حيث يكون مدينا وفي المقابل يقدم قروض
 متنوعة تساعده عمى تقديم القروض إذ نجد:مصادر أساسية و 

  مصادر داخمية -أولا
 تتكون ىذه المجموعة من:

المساىمين في تكوين التي قام بدفعيا أصحاب المصرف و  المبالغيمثل مجموع و   رأس المال المدفوع:  -1
عادة تكون التشريعات المصرفية قد حددت حدوده ائما عن المركز المالي لممصارف و يعبر د ،1رأس المال

  . 2الأدنى ويمكن زيادتو بعد التأسيس
 البنك خلال سنوات عممو ويقسم إلى: حىي عبارة عن ذلك الجزء المقتطع من أرباو  الإحتياطات: -2

  ة من رأس المال المصرف نسبتكون ىذه الة قانونيا و نسبىو إحتياطي محدد ال القانوني:الإحتياطي
المصرف في أعمالو فإن القانون ينص أن تسحب ىذه النسبة من الأرباح الصافية قبل  يستقر وبعد ما
   .3توزيعيا

  
الارصدة النقدية النوعة لدػ البنك المركزؼ 
إلتزامات أخرػ  قيمة إجمالي الودائع 

    نسبة الإحتياطي القانوني 

    :يعتمد عميو في دعم  ،ىو نسبة الأرباح السنويةو  ،يحدده مجمس إدارة البنكو الإحتياطي الخاص
 .  4المركز المالي أو مواجية خسائر غير متوقعة ويعتبر إحتياطي إختيارؼ 

تعبر عن تمك المبالغ التي تبقى من الأرباح بعد إقتطاع الإحتياطات و الأرباح الغير موزعة:  -3
 .تكون قابمة لمتوزيع عمى المساىمين وقت ما أراد مجمس الإدارةو  ، اتصصالمخ

 بقيمتيا الحقيقية في تاريخ إعداد الميزانية  والصات عادة عمى قيمة الأصصتعبر المخ ات:صصالمخ
 طبقا لأسس التقييم عمييا لكل نوع من انواع الأصول.

                                                           
  244،  ص 1999،  الأردن،  دار حامد، المصارفالنقود و عبد الله، و  عقيم جاسم  1
   247،  ص 2003مصر،  ، الدار الجامعية، البنوك والأسواق المالية،  النقود وأعمال مباركعبد المنعم الو  محمد يونس  2
  80،  ص 2004 -2003،  مطبعة  جامعة منتورؼ،  قسنطينة، ،  دروس في الإقتصاد النقدي والمصرفيسحنون محمود  3
   210ص  بق ذكره، مرجع س ،أحمد عادل حشيش4 
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رجية حيث يقوم إن سندات الدين الطويل الأجل من المصادر الخا سندات الدين الطويل الأجل: -4
 أموالو الخاصة.يحتفع بالأموال الناتج عنيا ضمن و المؤسسات المصرف بإصدارىا وبيعيا لمجميور و 

 مصادر خارجية -ثانيا
 تتمثل ىذا المصدر في القرض الذؼ يقدىا البنك المركزؼ أو البنوك الأخرػ حيث نجد:

ذلك لأنو عادة ما يقدم قروض لتشجيع المصارف و  ،يعرف البنك المركزؼ بنك البنوك القرض و السمف: -1
بينما نجد السندات المعاد  ،إذ عادة ما يقدم لتمويل الأنشطة الإنتاجية ، قراض لتمويل أنشطة معينةعمى الإ
مظير الصفقات التجارية لغاية الوفاء بشرط  ذات إستيلاكية تأخيأوراق لصفقات تجارية أو لغا ،خصميا

 السداد عند نياية فترة الإعتماد الممنوح لمتأخر.

تعيد خصميا لدػ البنك  وسندات مالية لمزبائن ثمتقوم المصارف التجارية بخصم أوراق  إعادة الخصم: -2
المعدلين معدل الخصم الذؼ تحصل عميو من تدفع لو معدل الخصم حيث تستفيد من الفرق بين المركزؼ و 

 مالك الورقة المالية الأصمي ومعدل إعادة الخصم الذؼ تدفعو إلى البنك المركزؼ. 

 و مصادر التمويل الأخرى  التسييلات الإنتمائية -ثالثا

عمييا المصارف الإعتمادات التي تتحصل يتركز ىذا النوع عمى القروض و و   التسييلات الإنتمائية: -1
 يعتبر ىذا المصدر من أىم المصادر التي تدعم و ية من مراسمييا في الخارج وتكون عادة بالعملات الأجنب

  . 1عمميات المصرف في الخارج

 تشمل:و  الآخرى:مصادر التمويل  -2
 بنك  يتقوم بعض البنوك المحمية بإيداع جزء من مواردىا ف :القروض المتبادلة بين المصارف المحمية

كما تمجأ المصارف في بعض الأحيان إلى الإقراض  ، أخر بيدف الحصول عمى عائد من وراء ىذه العممية
 من بعضيا البعض في سبيل تمويل عممياتيا

  :الأفراد في المصارف. الإعتمادات المستندية التي يضعياو تتمثل في التأمينات و   التأمينات المختمفة 
نك المالي يعبر عن وضع كمية من المال في البصرفي و ممصطمح يستعمل في المجال الىو و  الودائع: -3

حيث  ،تعرف أيضا عمى أنيا دين بذمة ماليةو   .1أو الحفاظ عمييا ،الحصول عمى فوائدتيدف لتوظيفيا و 

                                                           
   77ص ، 2006، الأردن، دار وائل لمنشر ،الطبعة الثالثة ،في إدارة البنوك  الإتجاىات المعاصرة ، وظ جودتفمحزياد رمضان و   1
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يديرىا البنك ل قيمة منقولة تبقى ممك لمزبون و أو عمى شك ،يكون البنك المتصرف فيياتكون في شكل نقود و 
 ودائع الزبون نجد:و  ،2لحساب الزبون 

 :منو يصبح البنك و  ، الطمبع غير مشروطة أو مقيدة ومستحقة الدفع  و ودائىي و   ودائع تحت الطمب
بشكل مطمق إذ يجب عميو أن يكون مستعد لكل عمميات  ليس لو الحرية في التصرف في ىذه الودائع

 السحب المفاجأة.
 :ىي ذات فوائد.لإسترادىا و  مجمدّة لحين التاريخ المحددو  وىي ودائع إدخارية  ودائع الأجل 

 معايير منح القروض البنكيةمطمب الثالث: إجراءات و ال

والعائد من القروض ىو الجانب  ،الأصول تمثل القروض البنكية بالنسبة لمبنوك الجانب الأكبر من      
 ليذا يجب عمى البنوك تحديد إجراءات ومعايير تقدم عمى أساسيا القروض. ،الأكبر من الإرادات

 إجراءات منح القروض -أولا
لعميل من أجل الضرورية التي يقوم بيا او منح القروض تمك الخطوات الأولى  ويقصد بإجراءات      

 تمثل في:تالحصول عمى القرض و 

طمبو المتثمل في ى مالموافقة ع اطالب ىنا يقوم العميل بالإتصال بالبنك الذؼ يتعامل معو طمب القرض: -1
 .3ذلك بعد ملأ إستمارة الطمب بعناية ودقةو  ،منحو قرضا

يقوم البنك بدارسة طمب الحصول عمى القرض وتحديد ىل ىو يتوافق الفحص الأولي لطالب القرض:  -2
حيث يتم  ،أجل الإستحقاق ،أسموب السداد ،من حيث نوع القرض، السياسة الإقراضية أم لمع شروط 

يساعد و  ،تحصيل القرضىذا لتجنيب البنك مشاكل ضرورة السداد في كل فترة زمنية و التأكيد عمى أىمية و 
وقدرتو ؤولين في البنك من خلال شخصيتو ير عمى العميل مع المسظفي ىذه العممية الانطباعات التي ت

كل ىذه الأمور تساىم عمى وضع قرار مبدئي إما بإكمال دراسة الطمب أو رفضو مع إظيار أسباب عامة و 
 .4الرفض

                                                                                                                                                                                           
Alain Beitone et autre , Dictionnaire des sciences économiques  , 2em edition, Armand Colin, 2007, P 133  

1
  

2  19 -18ص ص  بق ذكره، مرجع س ، شاكر القزويني   
  

"، الطبعة الثانية، منشأة دراسة تطبيقية لمنشاط الإئتماني و أىم محدداتو "إقتصاديات الإئتمان المصرفي ،محمد كمال خميل الحمزاوؼ  3
 102ص ، 2000المعارف، مصر، 

 ،الدار الجامعية لمنشر والتوزيع ،"البرصة و البنوك التجارية " المؤسسات المالية ،سيدة عبد الفتاح عبد السلاممحمد صالح الحناوؼ و   4
   288 –284ص ص  ،1998 مصر،
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يتم ىذا بتحديد الملائة المالية لطالب القرض بالإعتماد عمى المعمومات التحميل الإئتمائي لمقرض:  -3
لتحميل المالي بالإضافة إلى الظروف التي يتحصل عمييا البنك من مختمف المصادر والإعتماد عمى ا

 . 1الضمانات المقدمةو  الإقتصادية 
تكرر العجز الإئتماني دفع بالمصارف إلى الإىتمام بالتحميل ظرا لتقمبات الظروف الإقتصادية و نو      

محل  إذ تعتبر أساسية ىامة وح ىاتو الظروف و أجيزة تحميل خاصة ومن ىنا تصبتخصص لالإئتماني و 
 .2جياز الإستعلامات إىتمام

 ،بعد التحميل الكامل لمختمف مخاطر الإئتمانية الممكنة من وراء القرض التفاوض مع طالب القرض: -4
العميل لمتوصل إلى اده وىذا بعد التفاوض بين البنك و كيفية صرفو وطريقة سد ،يتم تحديد مقدار القرض
 . 3تحقيق مصالح كل منيما

وفي حالة قبولو  ،التفاوض إما بقبول العميل التعاقد أو رفضو شروط البنك تكون نتيجة إتخاد القرار: -5
مومات اللازمة عن المعالموافقة عمى طمب القرض والتي عادة ما تتضمن البيانات و يتم إعداد مذكرة 

الغرض  ،قيمة القرض ،وضعو الضريبي ،من بين ىذه المعمومات مديونية المقترض لدػ البنكالمقترض و 
وممخص الميزانية عن السنوات الثلاثة السابقة والتعميق  ،طريقتومصادر السداد و  ،الضمانات المقدمة ،منو

بناءا عمى ىذه المذكرة يتم الموافقة عمى منح القرض و  ،المديونية ،الربحية النشاطومؤشرات السيولة و  ،عمييا
 . 4من السمطة الإئتمانية المختصة

قرار النيائي من طرف السمطة الإدارية المختصة بالموافقة بوضع ال عند إصدار القرارصرف القرض:  -6
 ،الضامن عمى إتفاقية القرضعميل و يشترط قبل إستخدام القرض توقيع الحيز التنفيذ أؼ صرف القرض و 

كما أنو لا يمكن البدء في إستيلاك القرض إلا  ،لا يمكن لمعميل صرف القرض إلا بفتح حسابا بنكياو 
 .5برخصة القرض

                                                           
-63ص ص  ، 2006،قسنطينة ،جامعة منتورؼ  " ،تقنيات وتطبيقاتو  عمميات " في البنوك التجارية زجيو ال ،عبد الحق بوعتروس  1

66  
 ،2004 الأردن، ،التوزيعو نشر ممؤسسة الوراق ل "،إستراتيجية تعبئة الودائع و تقديم الإئتمان "  إدارة المصارف ،حمزة محمود الزبيدؼ  2

  33ص 
3  234 ص مرجع سبق ذكره،  ، محمد كمال خميل الحمزاوؼ   

  

   196ص  ،2000 مصر، ،المكتب العربي الحديث ،إدارة المصارف التجارية مدخل إتخاد القرارات ،منير ابراىيم ىندؼ  4
  119ص  ، 1997الأردن،  ،دار وائل لمنشر ،العمميات المصرفية ،أمين عبد الله  5
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التأكد من إستمرار الإطمئنان عمى حسن سير المنشأة و اليدف من ىذه الخطوات ىو و  متابعة القرض: -7
أو مكانة المركز المالي لمعميل ويجدر بالاشارة إلى أن ىذه المتابعة تكون نصف سنوية أو ربع سنوية 

المالية الإقتصادية ىذه المتابعة المتابعة تشمل و   ،فترة إستحقاقوشيرية حسب نوع القرض وحجمو و 
 .1البيئيةو 
إستحقاق القرض تاريخ يقوم البنك بتحصيل مستحقاتو في شكل عممية آلية في نياية  تحصيل القرض: -8 

ذلك إذ لم تقابمو أؼ ظروف عند المتابعة كتأجيل السداد أو و  ،أو عندما يحل موعد كل قسط من أقساطو
 .2تجديد القرض مرة أخرػ 

 منح القروض معايير -ثانيا
ب أن يكون عن طريق إن تقديم أؼ قرض ميما كان نوعو أو طبيعتو إلى أؼ متعامل إقتصادؼ يج     

الإقراض  يتضمن شروط عمميةو   ددة من طرف ىيئات بنكية متخصصةيكون وفق مبادغ محوثائق معينة و 
 من خلال ىذا المطمب تظير أىم معايير منح القروض.و 

حيث  ،تيتم البنوك بصورة كبيرة بأىمية وقدرة العميل عمى الإقراض  لطالب الإئتمان: تراضيةقالمقدرة الإ -1
ضامن لو أىمية قانونية يقوم بالتوقيع  ووجود كفيل أ تقوم البنوك بتقديم قروض لمقاصر لأىداف معينة بشرط 

ذا كان طالبة القرض شركة الأشخاص فإنو يطمب من جميع الشركاء التوقيعو  ،عمى العقد عمى عقد الإتفاق  ا 
ما إذا كان القرض لشركة أموال فلا بد من أ ،أو الشريك المسؤول عن ذلك بعد التحقق من سلامة تصرفاتو

  عمى أن يوقع عمى العقد المدير المسؤول.اسة سمعة وكفاءة إدارة الشركة و در 

حكمة والمثابرة  ،إخلاص ،تتمثل في مجموعة من الصفات التي يتميز بيا العميل من أمانةو  السمعة: -2
 لكن يمكن الإستدلال عمىالصفات وفقا لتعابير موضوعية. و  عمى أؼ حال يصعب التحقق التام من ىذهو 

أمانتو تعد فالثقة في أخلاق العميل و  ،تصرفات طالب القرض وتعاملاتو السابقةذلك من خلال سموك و 
 خاصة. العمل المصرفي بصفةية في العمل التجارؼ بصفة عامة و أساس

إنو من الضرورؼ تقييم مدػ قدرة طالب القرض عمى توليد أرباح أو دخل في المقدرة عمى توليد الدخل:  -3
 ىي:تدفع الإلتزامات من أربع مصادر و بصفة عامة حيث يكون كافي لأداء إلتزاماتو و المستقبل 

                                                           
  93ص  ،1998 الأردن، ،دار وائل لمنشر والتوزيع ،التدقيق والرقابة في البنوك ،خالد أمين عبد الله  1
دارة المؤسسات المالية ،يوسف أحمد عبد الوىاب  2 ص  ص  ،2008 الأردن، ،دار حامد لمنشر و التوزيع ،الطبعة الأولى ،التمويل وا 

174-175  
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 .الآرباح أو الدخل الذؼ يحققو طالب القرض 
 .مبيعات الأصول الثابتة 
 مخزون السمعي.بيع ال 
  مة القرض الجديد.يمن حص الإقتراض من الغير عمى أن يتم سداد القرض القائم 
تعيق قترتو عمى أداء إلتزاماتو نذكر منيا: درجة  و التي وقد تأثر عمى المدين العديد من العوامل      

ونعتبر خاصية الإدارة من العوامل الأساسية التي لا يجب إىماليا  ،الصحة ،العمر، المركز الوطني ،الثقافة
 عند دراسة طمب الحصول عمى الإئتمان من البنك.

 ،يؤخذ الضمان من العميل سواء عينيا أو شخصيا لمقابمة بعض القصور في المعايير الضمانات: -4
التي يرىنيا لتوثيق القرض منقولة و ن موجودات منقولة و غير م قصد بالضمان مقدار ما يمتمكو المقرض يو 

البنكي أو تخص ضامن ذو كفاءة مالية و سمعة أدبية مؤىمة لكي يعتمد عميو البنك التجارؼ في ضمان 
 . 1لا يشترط إمتلاك المقترض لذلك الضمانو   لممقترضتسديد القرض الممنوح 

فير الحماية لمبنك ضد بعض تو اع  القرض المقدم من طرف البنك و واليدف من الضمانات ىو تحسين أوض
 المخاطر المحتممة.

 ، تؤثر الظروف الإقتصادية عمى مدػ قدرة طالب القرض عمى سداد إلتزامتو  روف الإقتصادية:ظال -5
مشروع المطموب النشاط أو الليذا يجب عمى المحمل الإئتماني أن يقوم بدراسة مدػ تأثير الظروف عمى 

ؼ ينتمي إليو الفرد أو المنشأة والتغيرات في الإقتصادية كل ما يتعمق بالقطاع الذ. وتشمل الظروف 2تمويمو
ظروف التوزيع رغم أن ىذا العامل محدود الأىمية من وجية نظر تحميل والتكنولوجيا و  ،حالة المنافسة

 .3مخاطر البنوك التجارية

 المصرفية قروضأنواع ال :رابعال المطمب
 الإستغلالقروض  -أولا 
إن قروض الإستغلال تيدف إلى تغطية الإحتياجات الناجمة عن عممية الإستغلال أو تغطية النقص       
عمى عائدات المبيعات من المنتجات في إنتظار حصوليا  ،ؤقت في رأس المال العاملمرفي أو الظال

                                                           

  1 144ص    ،2009 الأردن، ،دار أسامة لمنشر والتوزيع ،الطبعة الأولى ،التسويق المصرفيالبنوك التجارية و  ،سامر جمدة   
  2 273ص  ع سبق ذكره،مرج ،سيدة عبد الفتاح عبد السلاممحمد صالح الحناوؼ و   
147ص  بق ذكره، مرجع س  ،سامر جمدة   3  
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نياية العممية  في ويتم الوفاء بيا  ،وتكون مدة ىذه القروض قصيرة عادة ما لا تتجاوز السنة ،المصنعة
مجموعة من القروض حسب طبيعة النشاط أو  إلى ويمكن تصنيف ىذه القروض ، 1المستيدف تمويميا

 نذكر منيا: و الوضعية المالية لممؤسسة أو الغاية من القرض

ىي القروض الموجية لتمويل الأصول المتداولة في الميزانية بصفة عامة وليست : القروض العامة -1
لكونيا موجية إلى تمويل خزينة  ، و أيضا ىذه القروض بقروض الخزينة ، تمويل أصل معينموجية إلى 

مال ىذه جيمكن إة و تتمجأ المؤسسات إلى ىذه القروض في حالة وجود صعوبات مالية مؤق ، المؤسسة
 :2القروض فيما يمي

  لعملائيا تتمثل ىذه القروض في تمك القروض المقدمة من طرف البنوك  :تسييلات الصندوق
صيل حالتي تكون ناتجة عن الفرق الزمني بين آجال تو  ، بيدف التقميل من الصعوبات المالية المؤقتة

فيي تسعى إلى تغطية رصيد المدين إلى حين أقرب فرصة تتم فييا عممية  ،آجال التسديد لمنفقاتالإيرادات و 
مؤسسة مدينا في حدود مبمغ معين يد حساب الصويكون ر  ، التحصيل للايرادات حيث يقتطع مبمغ القرض

 مدة معينة لا تتجاوز عدة أيام.و 
 حيث نجد ىذا المبمغ أكبر  ،البنك لعميمو بسحبو حىو المبمغ الذؼ يسم : كشوفمالسحب عمى ال

عمى فوائد عمى  ويقوم البنك في المقابل ، أشير( ،ذلك لفترة من الزمن ) أسابيعيد العميل الجارؼ و من رص
كشوف أؼ  المدة التي يتحول فييا حسابو الجارؼ من ميطمق عمى ىذه الفترة بمدة الطول فترة السحب و 

 ، وتختمف أسباب المجوء إلى ىذا النوع من القروض ، المدين إلى الدائن وقد تصل ىذه الفترة إلى سنة واحدة
 نذكر منيا:
 تيا الإنتاجية بسبب إرتفاع الطمب.قدر عندما تريد المؤسسة رفع  -
   عند التدىور المستمر لرقم أعمال المؤسسة. -
 عندما تريد المؤسسة شراء كميات من الموارد الأولية بأسعار تنافسية. -

 طبيعة التبادل.يث المدة و ويختمف ىذا النوع من القروض عن تسييلات الصندوق من ح
  شط في نشاطات موسمية تنيقدم ىذا النوع من القروض إلى المؤسسات التي  : القرض الموسمي

بيع بيع الموازم المدرسية أو إنتاج و و  تدة عمى دورة الإستغلال مثل نشاطات إنتاج مغير مظمة و تغير من
مويل يبيّن زمنيا نفقات النشاط في  ىذه الحالة يكون العميل مطالب بتقديم مخطط لمتو  ، المحاصيل الزراعية

                                                           

 1 44-43، ص ص بق ذكرهعبد الحق بوعتروس،  مرجع س  
 Farouk Bouyacoub, l’entreprise et le finanancement bancaire, Casbah edition, Alger, 2000,  p234  2
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حيث يتم ذلك عن طريق إكتساب سند أمر من طرف  ، عائداتو وبناءا عميو يقوم البنك بتقديم القرضو 
بما أن إسترجاع ىذا القرض يكون و  ، بحيث يمكن أن يخصم من بنكو لمدّة سنة كأقصى حد، المستفيد

ميل وحصة العميل في السوق عالذؼ يعمل فيو ال مرتبطا بمبيعات الزبون فإن البنك يقوم بتحميل السوق 
 قدرتو التنافسية.و 

  مواجية الحاجة إلى السيولة المطموبة لتمويل  ىي قروض تقدم إلى الزبائن بيدف   : الربطقروض
و يقرر البنك منح ىذا النوع من  -أسباب معينة -لكن مؤجمة فقطو  ، عممية في الغالب تحقيقيا شبو أكيد

 ونذكر بعض الحالات: ،تكون حظوظ نجاح المشروع المراد تمويمو كبيرةالقروض عندما 
قا ليذه المؤسسة بطمب منيا يسبترأس ماليا ىناك نجد البنك يقوم بتقديم  رفع  فيعند رغبة المؤسسة  -أ

 نظرا إلى أن إنجاح ىذه العممية يتطمب وقتا طويلا. 
وليذا تمجأ المؤسسة إلى طمب تسبيق بنكي في  ،إنشاء مصنع أو شراء تجييزات يتطمب أموالا كبيرة -ب

 :إنتظار
 إما الحصول عمى قروض إستثمار. -
 بحاجة إلييا في دورة إستغلاليا(ليست  ،أو التنازل عن بعض أصوليا) التجييزات -

قرض لأنو ليس من السيل عمى المؤسسة إيجاد زبون يقوم ىذا يقدم و في ىذه الحالة يتدخل البنك      
نجد في ىذا القرض خطرين أساسيين و  ، بشراء أصوليا أو حصوليا عمى قرض إستثمارؼ في مدّة قصيرة

 ما:ىيمكن أن يتعرض ليم البنك و 
ذا نظرا لعدم وجود مشترؼ أو زبون للأصول ىلقرض من طرف المؤسسة قد لا يتم و تسديد ا -

  بيعيا أو عدم قبول ممفو الذؼ طمب فيو القرض.المراد 
الأموال الناجمة عن عممية بيع الأصول المتداولة أو الحصول عمى قرض إستثمارؼ يمكن أن  -

 . 1يوجو لأغراض أخرػ غير تسديد قرض الربط

نما و  ، ىي عبارة عن قروض غير موجية لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة: القروض الخاصة -2 ا 
 :ا يميممن ىذه القروض نذكر  ولتمويل أصل معين من بين الأصول توجو 
 تحرص البنوك دائما عمى أن تكون البضائع المرتينة لدييا من أجل  :  تسبيقات عمى البضائع

التي لا تتعرض ون سمعة أو بضاعة سيمة التصريف و التي تقدميا لمعملاء أن تكو التسييلات الإئتمانية 

                                                           

61ص  ذكره،  قبمرجع س ، الطاىر لطرش   1  
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ينبغي و  .1لمتمف مع الوقت حيث تكون قادرة عمى تصفيتيا إذا ما اعثر المدين في تسديد أو الوفاء بإلتزامتو
غيرىا من الخصائص ي ىذه العممية من وجود البضاعة وطبيعتيا ومواصفاتيا ومبمغيا و أن يتأكد البنك ف

 .2المرتبطة بيذه البضاعة
 عمومية ىي عبارة عن إتفاقيات لمشراء أو تنفيذ الصفقات ال : تسبيقات عمى الصفقات العمومية

أشغال لفائدة السمطات العمومية المتمثمة في شكل الإدارة المركزية أو الجماعات المحمية أو المؤسسات 
سبيقات عمى الصفقات تالو  المقاولين أو الموردين من جية أخرػ.الطابع الإدارؼ من جية و العمومية ذات 

تمجأ المؤسسة   ولتمويل إنجاز ىذه الأخيرة ،جماعات المحميةالالعمومية عبارة عن تمويل لديون المؤسسة أو 
ا تقوم ليذ ،تتطمب أموال ضخمة لإنجازىالصفقات من حيث الحجم فيي مكمفة و إلى البنك نظرا لطبيعة ىذه ا
 ىي ثلاثة أنواع:البنوك بمنح قروض فعمية و 

الأموال المتوفرة لدػ و  يتم تقديم ىذا القرض عند إنطلاق المشروع  :ض التمويل الأوليقرو  -
 غير كافية لمبدء في المشروعالمقاول 

مة: يقدم ىذا القرض لممقاول الذؼ أنجز نسبة ميمة سجغير المتسبيقات عمى الديون الناشئة و  -
فيطمب المقاول قرضا من البنك بناءا عمى  ،من الأشغال غير أن الإدارة لم تسجّل ذلك رسميا

 الوضعية التقديرية للأشغال المنجزة.
الإدارة عمى الوثائق  ةصادقبعد متمنح ىذه التسبيقات  :المسجمةو  تسبيقات عمى الديون الناشئة -

لأن الإدارة تتأخر في الدفع لممقاول فإن البنك يمنح لو خاصة التي تسجل إنتياء الأشغال و ال
 .3التسبيق

  الورقة التجارية ىي محرر قابل لتداول بالطرق التجارية بحيث يقوم مقام النقود: الخصم التجاري، 
 المطالبة بالوفاء بيذا الحق. ياحامملول خيق الأداء بعد أجل معين و قة التجارية حقا يستحر امل الو حيثبت لو 

حيث يمكن لممؤسسة  ، البنك لزبائنويعتبر خصم الأوراق التجارية أحد أنواع القروض التي يمنحيا       
رية لمبنك ىذا من خلال بيعيا للأوراق التجاو  ، عمى الأموال اللازمة ليا لتمويل أنشطتيا المختمفةالحصول 

                                                           
-129ص ص   ، 2004، مصر، توزيعنشر و الدار الجامعية مع  ، الأسواق والمؤسسات المالية ، رسمية زكيعبد الغفار حنفي و  1

130  
  44ص  ذكره،  قبمرجع س ، عبد الحق بوعتروس  2
-2001دراسة حالة مركب تكرير الممح  " البدائل التمويمية المتاحة لممؤسسة والمفاضمة  بينيا في ظل الإصلاح البنكي ، منير نوؼ  3

ص ص  ، 2005-2004، جامعة بسكرة ، عموم التسييركمية العموم الإقتصادية و  ، تمويلتخصص نقود و  ، رسالة ماجستير "، 2004
84- 85  
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حيث  ، سسة في الدائنة إلى غاية تاريخ إستحقاق الأوراقؤ يحل بذلك البنك محل المقبل تاريخ إستحقاقيا و 
ع و يقوم البنك بخصم مبمغ من القيمة الإسمية لمورقة التجارية يسمى بسعر الخصم مقابل فائدة المبمغ المدف

المؤسسة من خلال طريقة خصم الأوراق التجارية و  ، عن المدة من تاريخ الخصم إلى تاريخ الإستحقاق
لقيمة حيث تدفع البنوك ليا ا ،ئعيايمكنيا تسييل مبيعاتيا الآجمة مما يؤدػ إلى تصريف جزء كبير من بضا

ىذا مقابل ما يتحممو البنك من مة الإسمية منقوص منيا الفائدة والعمولة و ىي القيو  الحالية لمورقة التجارية 
 .1مخاطر

القروض بالإمضاء ىي تعيدات يقدميا البنك التجارؼ لزبائنو ضمانا لمديونيتيم  : القروض بالإمضاء  -3
 ، عندما تكون غير قادرة عمى الدفع ، ضمان إحتياطي أو قبول ، الغير عمى شكل كفالاتعند تعامميم مع 

 صالح الدائنين عمى أن يتحمل المدين تكمفة القرض.لويتم تقديم ىذه التعيدات عمى شكل توقيعات 
 يمكن تصنيف ىذا النوع إلى ما يمي:  

يكون في العادة بنكا يضمن بموجبو تنفيذ  ، ىي عبارة عن إلتزام يمنحو شخص  :الضمان الإحتياطي
عميو فإن الضمان الإحتياطي ىو عبارة عن تعيد و  ، الإلتزامات التي قبل بيا أحد مديني الأوراق التجارية

لضمان القروض الناتجة عن خصم الأوراق التجارية و قد يكون الضمان شرطيا عندما يحدد البنك شروطا 
  كون لا شرطيا إذ لم يحدد أؼ شروط.وقد ي ، بتنفيذ الإلتزاممعينة 
ىي قروض تتم بناءا عمى تعيد البنك بتسديد المبمغ الذؼ عمى عاتق المدين في حالة عدم تسديد  :الكفالة

فييا يصبح ىذا الأخير ضمانا بتنفيذ و  ، يتم ىذا التعيد بتوقيع كفالة من طرف البنكو  ،ىذا الأخير لمدائن
مضمون ىذه الإلتزامات التي بالتالي فعميو معرفة طبيعة و و  وطرف زبونجميع اللإلتزامات المبرمجة من 

سنخصص و  ، تتعمق بإحترام ىذه الإلتزامات الضامن فييا في حالة إفلاس الزبون و  ، يأخذىا عمى عاتقو
 جانبا ليذا الموضوع في الفصل الثاني.

حالة  يقوم بتأدية خدمة لمزبون اليعتبر القبول بديلا عن السحب المكشوف إذ أن البنك في ىذه    :القبول
 ، ضمانوإعتماد يقدم فيو البنك توثيقو و  أؼ ىو، ذلك ليس عن طريق منحو مبمغا ماليا إنما بالتوقيع فقطو 
يتم ذلك بسحب العميل ورقة تجارية و  ،مكنو من الحصول عمى الأموال التي يحتاج إليياعميمو إذ يصالح ول

ل في أؼ بنك يتحصمرية قابمة لعندئد تصبح تمك الورقة التجاو  ، بقبولوعمى بنكو حيث يوقعيا ىذا الأخير 
 يستعمل ىذا النوع من الإعتمادات في التجارة الخارجية خاصة.أخر و 

                                                           
 -52ص ص ، 2003 ،مصر ، لكتاب  ةعامالييئة المصرية ال ، الإقتصاد الوطنيو   القطاع المصرفي ، صلاح الدين حسن السيسي  1

53   
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 قروض الإستثمار -ثانيا
حيث  ، تعتبر قروض الإستثمار قروض موجية لتمويل الأصول الثابتة التي تمثل أداة عمل المؤسسة      

قد تمنح ىذه رفع الطاقة الإنتاجية لممؤسسات و في في تمويل الحيازة عمى المعدّات و تساىم ىذه القروض 
يختمف ىذا النوع من القروض عن و  ، القروض لإنجاز مشاريع جديدة أو لتوسيعيا عن طريق تحديد المعدات

  تنقسم إلى:، و طبيعتيا ومدّتيا ،قروض الإستغلال من حيث موضوعيا

تكون ض قصيرة الآجال وطويمة الآجال و ىو نوع من القروض يقع بين القرو   : قروض متوسطة الأجل -1
ضروريات و  الدائمة للإنتاج تمويل التكاليف العادية و يستخدم في  ،ما بين سنة إلى خمس سنوات ىامدّ 

مركزه سمعتو و  ، عمى الوفاء سثمرالمنشأة أو الم قدرةالأجل عمى يعتمد القرض المتوسط و . 1الصندوق 
 ،2يغطي ىذا النوع من القروض حاجات ىامة لقطاع العاممين الذين يتطمعون إلى مستوػ الكفاءةو  ، المالي

أغمب ىذه القروض مرىونة معدات الإنتاج و ار من تجييزات و كذلك موجو ىذا النوع الإئتمان لتمويل الإستثمو 
ويمكن أن نميز بين  ،3عض العمميات الرأسماليةتستخدم عادة لتمويل إحتياجات المشروعات في بو  ،بضمان
القروض الغير قابمة ة و بئعلمت قابمةبتعمق الأمر بالقروض الن من قروض إستثمار متوسط الأجل و نوعي

 لمتعبئة.
فيما يتعمق بالقروض القابمة لمتعبئة: ىناك يكون البنك المقرض بإمكانو إعادة خصم ىذه القروض لدػ       

يسمح لو ذلك بالحصول عمى السيولة في حالة الحاجة إلييا و  ، أخرػ أو لدػ البنك المركزؼ مؤسسة مالية 
 . دون إنتظار أجل إستحقاق القرض الذؼ منحو

أما القروض الغير قابمة لمتعبئة: ىنا يكون البنك غير قادر عمى إعادة الخصم الخاص بالقروض لدػ       
بالتالي فإنو يكون مجبرا عمى إنتظار سداد المقترض ليذا و  ،مؤسسة مالية أخرػ أو لدػ البنك التجارؼ 

 يكون غير قادرا عمى تفادييا.بنك عرضة لمخاطر تجميد الأموال و ىنا يكون الو  ،القرض

محتاجة و   طويمة المدة مجبرةتكون المؤسسات التي تقوم بإستثمارات كبيرة و  : القروض طويمة الأجل  -2
كذلك نظرا لمدة و  ، ىذا بسبب ضخامة المبالغ التي تحتاجياو  ، عممياتيا ىذه إلى المجوء إلى البنوك لتمويل

يمكن و  ،القروض طويمة الآجل الموجية ليذا النوع من الإستثمارات تفوق في الغالب سبع سنواتو  ،الإستثمار

                                                           
  109ص  ، 2005 ،الجزائر ،الطبعة الثالثة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، سياسات التسيير المصرفيتقنيات و  ، بوخراز فريدة يعدل  1
دار الفكر الجامعي  ، الطبعة الأولى ، القرض المصرفي " صورة من صور الإئتمان كأداءا  لمتمويل" ،صبرؼ مصطفى حسن الشيك  2

  133ص  ،2011 مصر، ،التوزيعلمنشر و 
  186ص ، 2004 ،الجزائر العاصمة  ، ديوان المطبوعات الجامعية ، التسيير المالي ،مبارك لسموس   3
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عمى مثل الحصول  ، ىي توجو لتمويل نوع خاص من الإستثماراتو  ، أن يمتد أحيانا إلى غاية عشرون سنة
ما مدتيا الطويمة فإن ىذا القروض من حيث مبالغيا الضخمة و  و نظرا لطبيعة ىذه ،مباني، أراضي ،عقارات
ىذا ما يستدعي البحث عن وسائل تمكن من التخفيف أو و  ،العالية رخاطعرضة إلى الكثير من الميجعميا 

 نجد البنوك تمجأ إلى طمب:و  ،التقميص من المخاطر
  قيم عالية.ضمانات حقيقية ذات 
  .إشتراك عدة مؤسسات في تمويل واحد 

ىو يستيدف عادة تقديم الأموال و  ، أيضا نجد البنوك لا تمجأ إليو لأنيا تبحث عن الربح الطائل المضمون و 
 . 1إلى رؤوس الأموال الثابثة اريعاللازمة لتمويل الإحتياجات المش

 : ماىية الكفالات المصرفيةالثانيالمبحث 

حيث يمجؤون إلييا عوضا عن تجميد ، الإقبال الكبير لمعملاءو  بالاىتمامالكفالات المصرفية  تحضى      
تكون في أشكال متعددّة منيا: كفالات المناقصات و إلتزاماتيم و  موفاء بكافةل  تقدم كضمان ، أمواليم النقدية

 الكفالات الجمروكية.  

 المطمب الأول: مفيوم الكفالات البنكية
 مفيوم الكفالات  البنكية يتم تقديم تعريف لمكفالات المصرفية وكذلك خصائصيا:لتوضيح 

  تعريف الكفالات المصرفية -أولا
 و لكن أبرزىا ما يمي: ، تعددت تعاريف الكفالات المصرفية   

عمى طمب عميمو إلى جية معينة ) المستفيد(  : الكفالة عبارة عن تعيد خطي يقدمو البنك بناءاالتعريف الأول
بأن يدفع نيابة عن ذلك  العميل بمجرد مطالبة المستفيد بقيمة الكفالة كاممة أو جزئية خلال مدة سريان 

 . 2لنفس الغرض الذؼ صدرت من أجموو  ، الكفالة
لإقتصاد عموما حيث أن : الكفالة أداة إبتكرىا العرف المصرفي خدمة لمعمميات المتعمقة باالتعريف الثاني

 . 3من المكفول تأمينا للإلتزام بعمل معين وتقديميا يمثل البديل المقبول عن النقد المطموب دفع

                                                           
   72ص  ، 2006 ،عمان، المنامة مؤسسة الورد العالمية لمشؤون الجامعية ، نقود و بنوك ،كامل أسامةحامد عبد الغني و   1

  2 191ص  ، 2000 ،الأردن،دار وائل لمنشر ،  العمميات المصرفية ، خالد أمين عبد الله    
  3 392،  ص 2003 الأردن، ،دار المناىج الطبعة الثانية ،، إدارة الأعمال المصرفية  ،اوؼ ر خالد وىيب ال  
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تحتوؼ عمى تعيد المصرف برصد مبمغ معين لأجل محدد يضمن تنفيذ   وثيقة : الكفالة التعريف الثالث
 .1شخص ) ىو زبون المصرف( إلتزاما معينا تجاه شخصا ثالثا

  .2أو تعيد إلى تعيد ، الكفالة ىي ضم دمة إلى دمة في المطالبة بالوفاء أو ضم إلتزام إلى إلتزامو 

 من خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن الكفالات إحدػ صور الضمان الإئتماني فيي أداة إئتمانو        
باللإتزام الذؼ  الأخيريقدميا المصرف لكفالة عميمو حيث يتعيد بموجبيا  بالوفاء بدين العميل إذا أخمف ىذا 

 كفل المصرف تنفيذه.

 خصائص الكفالات المصرفية -ثانيا
 يمكن حصر خصائص الكفالات المصرفية في النقاط التالية: 

الكفالة المصرفية عقد ممزم لجانب واحد حيث يتحمل البنك وحده الإلتزام الذؼ يحممو ىذا العقد و إذا تمقى  -أ
 .3الكفيل عوضا مقابل كفالة لعميمو فإن ىذا العوض يتحصل عميو من عميمو لا من دائن العميل

شخصا معينا بذاتو لا دينا الإعتبار الشخصي في الكفالة: تعتبر الكفالة شخصية بحيث تغطي الكفالة  -ب
إلى غيره حتى ولو قام  ، و بالمقابل لا يجوز لعميل الآمر التنازل عن الكفالة الصادرة بناءا عمى طمبو، بذاتو

 .4بالتنازل عن المقاولة أو العمل الذؼ من أجمو صدرت الكفالة إلى ىذا الغير
رام عقد الكفالة يتحصل لقاء ذلك عمى عمولة تجارية عقد الكفالات المصرفية: نجد البنك عند قيامو بإب -ج

 فتعتبر الكفالات عملا تجاريا.  ،الجزائرؼ  القانون التجارؼ  أؼ ربح فيو يمارس عملا تجاريا حسب 
فإذا كانت الكفالة مشروطة  ، رطكون متحررا أؼ غير معمق بشيالكفالة البنكية أن  عقد  الأصل في -د
 بقيمة الكفالة ما لم يكن الشرط الوارد فييا قد تحقق.قبميا المستفيد لا يجوز المطالبة و 
  الكفيلالة بمجرد توافق إرادتي الدائن و الرضائية في عقد الكفالات المصرفية: حيث يتم إبرام عقد الكف -ه

 .1الكفيل حرة غير مشبوىة بأؼ عيبحيث تكون إرادتي كل من الدائن و 

                                                           

  1 128ص ذكره،  قبمرجع س، وينيز شاكر الق  
  127ص  ، نفس المرجع  2
نشورات التسجيل الحقوقية، مصر، م ،عمميات البنوك ،الإفلاس العقود التجارية ، الأوراق التجارية ،القانون التجاري   ،محمد السيد الفقي  3

  809، ص 2003
 ، التوزيعدار الثقافة لمنشر و  ، المصرفية بيع عقود التجارة الدولية في مجال نقل التكنولوجياالموسوعة التجارية و  ،محمود الكيلاني  4

   342ص  ، 2008 ،الأردن
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لو كان من الجائز إثبات قيمة الإلتزام الأصمي المكفول و  كانتالكفالة عقد لا يثبت إلا بالكتابة ميما  -و
 .2أما رضا الدائن يجوز إثباتو بكافة الطرق  ،فالكتابة مطموبة لإثبات رضا الكفيل ،الإلتزام الأصمي بالنية

 المطمب الثاني: الطبيعة القانونية لمكفالة المصرفية
التي تتميز بيا الكفالة المصرفية تمتاز بأىمية قانونية  كبيرة في  بالإضافة إلى الأىمية الإقتصادية      

 التعيدات التجارية.لكفالة ضمان تجريدؼ في العقود  و و تعتبر ا ،نطاق الإلتزامات بوجو عام

 ،من القانون المدني الفرنسي تبين أن الكفالة من العقود التابعة لمعقد الأصمي 2013نجد في المادة و      
 ،المدين عقد من  عقود المعارضة يبرم بين الطرفين المتعاقدينيكون بين الدائن و  ذا الأخير الذؼيعتبر ىو 

حيث لا يمكن أن تكون الشروط المفروضة عمى الكفيل  ،حيث يحق لمدائن أن يشترط عمى المدين كفيلا
إلتزامات المدين أؼ لا يجب أن تتعدػ إلتزامات الكفيل  ،تتجاوز الشروط المفروضة عمى المدين الأصمي

 لكن يمكن أن تكون ىذه الإلتزامات أقل أو أخف من إلتزامات المدين الأصمي.و  ،الأصمي

 ىذا نظرا  إلى مواد  من القانون المدني الفرنسيلمدين في الإلتزامات التبادلية و كما يمكن أن يكفل الكفيل ا
مى أنيا: " الكفالة بوجو عام عقد  رضائي قد عرّفيا البعض عو  ،نجد الكفالة المصرفية تمنح بمقابلو       

بأنيا العقد الذؼ بمقتضاه يكفل المصرف تنفيذ إلتزام معين عمى العميل بأن يتعيد لدائنو بأن يفي بيذا الإلتزام 
 إذا لم يفي بو المدين نفسو أؼ العميل". 

تكون بالإلتزام بوفاء و  ،الصورة الأولى تكون في شكل ضمان لعميمو ،توجد صورتين لمكفالة المصرفيةو       
الصورة الثانية  في شكل عممية قرض عندما تقوم رض في حالة عجز العميل عن ذلك. و مستحقات الق

 تعد الكفالة المصرفية عملا تجاريا دائما بالنسبة. و بضمان تنفيذ إلتزام المدين كما في حالة  الإلتزام بالتوقيع
يحرم و  ،تكون تضامنية عملا بقاعدة إفتراضية التضامن في المواد التجاريةبنك بوصفيا بعمميات البنوك. و لم
" لا يجوز في  حيث ينص عمى أنويظير ىذا في القانون التجارؼ الجزائرؼ لبنك الكفيل من الدفع بالتجريد و ا
 ين ما لم يتفق عمى غير ذلك."تجريد المد ،لو كان غير متضامنكفالة التجارية أن يطمب الكفيل و ال

 
                                                                                                                                                                                           

 ،2006 ،مصر ، السبع بنات ،المجمة الكبرػ ، دار الكتب القانونية، عقد الكفالة في القانون المدني، الحجازؼ  دمصطفى عبد الجوا  1
   202ص 

  2 29 -28ص  ص  ،بق ذكرهمرجع س ،محمود الكيلاني  
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 المطمب الثالث: أنواع الكفالات المصرفية
بعض ىذه الأنواع الممكن ىنا سنقوم بعرض مبسط للا تحصى و إن أنواع الكفالات المصرفية لا تعد و       

 الأكثر إستعمالا في الحياة العممية.توجدىا و 

تصدر مثل ىذه الكفالات إلى العملاء ضمانا  لإشتراكيم في المناقصة أو  كفالة دخول المناقصة: -1
في العادة تكون قيمة ىذه النسبة تتراوح بين  ،تكون محددة من الجية صاحبة العطاء ،المزايدة بنسبة معينة

 من قيمة العطاء. تعبر ىذه الكفالة عن جدّية مقدمييا وتأكيد عدم تراجعو إذا طرأت ظروف  %5و  10%
 فجائية مثل تغير الأسعار أو الخطأ في التقدير...إلــخ.

تكون مدّة ىذه الكفالة قصيرة لا تتجاوز بضعة أشير ينتيي مفعوليا بعدم رسو المناقصة أو المزايدة       
 توقيعو عمى عقدىا فيسترّد العميل الكفالة في الحالتين.مقدّم الكفالة أو برسوىا عميو و  عمى العميل

 .   1نك مصدر كفالة المناقصة بتقديم كفالة حسن التنفيذ عند إرسال العطاء عمى عميمو المكفوليمتزم البو 

لكفالات : في حالة رسو العطاء عمى العميل يجب عميو أن يقدميا ىذا النوع من اكفالة حسن التنفيذ -2
إنتياء  المفعول حتىتظل ىذه الكفالة سارية و  ، ىذا وفق شروط  عقد المقاولةبيدف ضمان حسن التنفيذ و 

وعادة تكون غير  ،نجد في ىذا النوع من الكفالات يتحمل المتعيد مخاطر ىامةالغرض منيا أو مّدّتيا و 
 قابمة لمدفع عند أول طمب من المستفيد بعد تقييم تطوير الشركة الإستثمارية أو المقاول.مشروطة و 

تقوم الجية المستفادة بإستلامو حيث  ، اء المشروعيأتي ىذا النوع من الكفالات بعد إنتي كفالة الصيانة: -3
قبل إرجاع الجية المستفادة كفالة حسن التنفيذ و  ،المواصفات المتفق عميياو   قد نفد طبقا لمشروط يكون 

ىي كفالة الصيانة و ىذا من أجل ضمان إستكمال كافل العميل بتحرير كفالة أخرػ و يتطمب أن يقوم البنك 
 بعد الإستلام تكون مدّة ىذه الكفالة بحدود السنة عادة. قص قد يظير في المشروع أو إصلاح أؼ عيب أو ن

في بعض الحالات يكون المقاول غير قادر عمى تغطية كل إحتياجاتو خاصة في  كفالة الدفعة المقدمة: -4
يستعمميا ىنا يتحصل ىذا المقاول عمى دفعة تكون محددة بنسبة معينة من قيمة العممية  ،المشاريع الضخمة

                                                           
الطبعة  ،الإعتمادات المستندية والضمانات المصرفية من الواحي الإقتصادية والمحاسبية والقانونية  ،صلاح الدين حسن السيسي 1

   82ص  ، 1998 لبنان، ،دار الوسام لمطباعة والنشر ، الأولى
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نكية عن الدفعة المقدمة في تغطية إحتياجاتو الأولية من تجييزات و آلات...إلخ. في المقابل يصدر كفالة ب
 .1ضمان ردىا أو رد ما تبقى منيالكفالة و 

الغرامات التي تنتج عند إدخال لة لضمان دفع الرسوم الجمروكية و تصدر ىذه الكفا الكفالة الجمروكية: -5
نجد العام لدائرة الجمارك و  حيث تصدر ىذه الكفالة بإسم المدير ،تصنيعيا أو إعادة تصديرىاالبضائع لغرض 

 فييا عدة أنواع منيا:
كفالة مينة  ،كفالة التصنيع وا عادة التصدير ، غيرىان الضريبة العامة عمى المبيعات و كفالة ضما    

 التخميص في المنطقة الجمروكية.

 المصرفية: عقد الكفالة لثالمبحث الثا

بينيم والعلاقة المطمب الأول: أطراف عقد الكفالات البنكية  
 من خلال تعاريف الكفالة المصرفية يمكن حصر أطرافيا فيما يمي:     

ه المستفيد في حدود كفمو البنك تجاؼ صدرت الكفالة بناء عمى طمبو  و ىو الشخص الذالعميل المكفول:  -1
يك الأشخاص المنتفعين بالكفالة لأن الكفالة بالنسبة لو تكون كبديل لمشالمكفول ىو أكثر مبمغ معين، و 

ىذا يساعده عمى عدم تجميد أموالو وتمكنو من إستعماليا في مجالات متعددة المصادق أو التأمين النقدؼ، و 
 . 2تعود عميو بأرباح

تفيد بدفع مبمغ معين إذا ما ىو البنك مصدر الكفالة الذؼ تعيد بكفالة عميمة تجاه المس  البنك الكفيل: -2
وة أخل العميل بشروط التعاقد أو عدم تنفيذه لموضوع الكفالة الذؼ صدرت من أجمو، وكفالة البنك تتمتع بالق

لما يتمتع بو البنك من إحترام لإلتزاماتو تجاه والثقة لما لمبنك من ملاءة  وقدرة عمى الدفع في أؼ وقت و 
الشركات المالية المصرّح ليا بإصدار الكفالات التجارية أو المؤسسات و  ن البنوكالكفالات تصدر عالغير، و 

 .3إنسجاما مع قانون البنوك 

ح المستفيد ليحل محل التأمين تظير عندما يتقدم العميل إلى مصرفو بطمب كفالة لصال علاقة العميل بالبنكو 
ة ىو بمثابة قبول لطمب العميل، اليعتبر ىذا الطمب بمثابة إيجاب من العميل، أما إصدار المصرف الكف، و 

                                                           
  34 -32ص ص   ،مرجع سبق ذكرهوعبد النعيم مبارك،  يونسمحمود   1

دارتياعبد المطمب عبد الحميد،      2 313، ص ذكره ، مرجع سبقالبنوك الشاممة عممياتيا وا 
  3 125، ص 2005دار المناىج، الأردن،  ،ة الخارجيةفيالعمميات المصر خالد وىيب الراوؼ،   
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  الكفالةروط التي حددتيا عبارات وصوليا إلى عمم المستفيد يمتزم المصرف بالشكفالة و بإصدار المصرف الو 
 .1بحيث لا يمتزم إلا في حدود ىذه الشروط انصوصيو 

 يةشخصة الجين ىذه يجب أن تكو ة التي تصدر لأمواليا الكفالة، و : ىو الجية الرسميالمستفيد - 3
أجل ذلك  يتطمب منفالة شخصية وىمية لا وجود ليا، و لا يجوز أن يكون المستفيد في الكإعتبارية حقيقية، و 

 عنوانو واضحين في الكفالة لسيولة الرجوع إلييا مستقبلا.أن يكون إسم المستفيد و 

كما أن المستفيد ىو الجية المخولة لو بالرجوع إلى البنك المصدر لمكفالة بأؼ مطالبة مثل التمديد، الدفع 
الأول لتعديل، أيضا لا يحق لو تحويل الكفالة إلى جية أخرػ دون النظر إلى العلاقات التي توجد بينيما لأن 

 .2الكفالة ىي علاقة مباشرة 
قبل المصرف عمى مقتضي الإلتزام يتمقى المستفيد الكفالة ينشأ حقو  علاقة المصرف بالمستفيد: عندماو 
نما يقع في العمل أن يستعاد ىذا قبولو الكفالة، و التعيد الوارد بالكفالة بشرط أن يفصح المستفيد بكتابة عن و  ا 

ل متى قبقت معقول من تاريخ وصولو إليو، و القبول من واقع إستلامو  الكفالة دون إعتراض عميو في و 
العميل قبمو من الإلتزام بتقديم تأمين نقدؼ بإعتبار ىذا القبول ىو رضاء بحمول  المستفيد الكفالة برأت ذمة

 الكفالة محل ىذا التأمين النقدؼ. 
علاقة العميل طالب الضمان بالمستفيد: ىذه العلاقة قد تكون عقدية كما في حالة عقود مقاولة الأعمال أو 

راد و التصدير، و قد تكون تعاقدية كما في حالة الكفالة الإبتدائي التي تصدر ضمان التوريد، أو عقود  الإست
لجدية العطاءات، و قد تكون تنظيمية، كما في بعض الكفالات الجماركية في ىذه الحالة يكون العميل ممزما 

زام، و كذا تبرأت ذمتو إذا بإيداع تأمين نقدؼ لدػ المستفيد، فإذا قام بإيداع ىذا التأمين برأت ذمتو من ىذا الإت
عندئد يصبح المصرف مدينا بالإلتزام عند تأمين النقدؼ و قبمو المستفيد، و قدمت الكفالة بدلا من ىذا ال

 .3منيا المستفيدالبة  طمال

 

 

                                                           
، الطبعة القانونيةلنواحي الإقتصادية والمحاسبية و المستندية والضمانات المصرفية من االإعتمادات  صلاح الدين حسن السيسي،  1

   95، ص 1998 لبنان، الأولى، دار الوسام لمطباعة و النشر،

  2 336، ص 2007 ،، دار الجامعية الجديدة، مصرالتأمينات العينيةنبيل إبراىيم سعد،   
  3 95، ص ذكره قبصلاح الدين حسن السيسي، مرجع س  
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 المطمب الثاني: المعالجة المحاسبية لمكفالات المصرفية
 :1الخطوات التاليةتتم المعالجة المحاسبية لمكفالات المصرفية وفق      

 عند إصدار الكفالة: -أولا

 يسجل القيد النظامي التالي:  -1
X   .من حــ/ تعيدات العملاء مقابل كفالات 

X      .إلى حـــ / تعيدات البنك مقابل كفالات 

 إحتساب قيمة العمولة و المصاريف و التأمين -2
XXX   من حــ/ الخزينة أو الحسابات الجارية 
 إلى : 

X .حــ/ تأمينات مقابل كفالات 
X .حــ / العمولة 
X .حـ / المصاريف 

 إنتياء الكفالة: -ثانيا
 يمغى القيد النظامي: -1

X .من حــ / تعيدات البنك مقابل كفالات 
X .إلى حــ / تعيدات العملاء مقابل كفالات 

 إعادة التأمينات لمعميل: -2
X .من حــ / تأمينات مقابل كفالات 

X    .إلى حــ / الحسابات الجارية 
 
 تعديل الكفالة: -ثالثا

 بالزيادة -أ
                                                           

، ص ص 2012والطباعة ، عمان،   ، الطبعة الأولى، دار الميسيرة لمنشر والتوزيعإدارة البنوك المعاصرةدريد كامل آل شبيب،    1
217-220   
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 قيد نظامي بقيمة الزيادة فقط. -1
 إحتساب العمولة الثابتة و المصاريف:  -2

XXX  من حــ / الحساب الجارؼ 
 إلى

X .حــ / العمولة 
X .حــ / المصاريف 
X  .حــ / التأمين 

 :بالتخفيض -ب

 نظامي بقيمة التخفيض فقط. قيد -1
 إحتساب التأمين الخاص بالتخفيضات و إعادتو إلى الحساب الجارؼ لمعميل. -2

X .من حـــ / تأمينات مقابل كفالات 
X .إلى حــ / الحسابات الجارية 

 حالة عدم تنفيذ العميل الإلتزام إتجاه المستفيد -رابعا
 الكفالة: إلغاء -1

X  .من حــ / تعيدات البنك مقابل كفالات 
X .إلى حــ / تعيدات العميل مقابل كفالات 

 دفع المبمغ المستحق لممستفيد: -2
XX .من حــ / التأمينات مقابل الكفالات 
 إلى

X .حــ / المستفيد 
X .حــ / الحسابات الجارية لمعميل  

 من 

X حــ / التأمينات مقابل كفالات.  

 

 عكس القيد النظامي

 

حالة كون التأمينات أكبر من قيمة الجزء 
 الغير منفذ من الكفالة

حالة كون التأمين أقل من قيمة 
 الكفالات
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X حــ / الحسابات الجارية لمعملاء. 
 .حــ / المستفيد إلى 

 من 

X حــ / تأمينات مقابل كفالات. 

X حــ / ذمم مدينة عن كفالات. 
XX إلى حــ / المستفيد.  

X  من حــ / الخزينة.  
X  إلى حــ / ذمم مدينة عن كفالات. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حالة كون التأمينات غير كافية وليس لمعميل 
رصيد لدػ البنك يسجل فرق المبمغ في حساب 

ذمم مدينة عن كفالات   

 

 العميل المبمغ المتحصل من
Bouyacoub, l’entreprise et le 
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 لاصةخال

اسي لوتيرة التنمية من خلال ما تقدم في ىذا الفصل نمخص أن القروض البنكية في المحرك الأس      
فتقديم  ،خاصةو   نظرا إلى العوائد المتولدة عنيا نجد البنوك تولييا عناية كبيرةو  ،الطاقة الإنتاجيةالإقتصادية و 

خطوات يفرضيا البنك عمى ل إقتصادؼ يجب أن يتم وفق شروط و أؼ قرض ميما كان طبيعتو لأؼ متعام
لوفاء بإلتزاماتو لمبنك من جية تكون مرآة عاممو يستطيع من خلاليا تحديد ملائة العميل و حسن نيتو في ا

 حسن تسيير إدارة الإئتمان لمبنك من جية أخرػ.عاكسة لمدػ كفاءة و 

و تمعب الكفالات المصرفية دورا ىاما في الحياة الإقتصادية، و ىي تتمتع بمزايا متعددة لكل أطرافيا     
سواء أن كان العميل طالب إصدار الكفالة أو المستفيد منو أو البنك المصدر ليا و نجد أيضا الكفالات 

ينية يقصد بيا تقوية مركز العميل تنوع مجالات إستعماليا و الغاية الأساسية منيا ىي تأمبالمصرفية تتنوع 
 الإئتماني و أيضا ضمان حقوق المستفيد منيا.

  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

علاقة الكفالات المصرفية بإستثمارات التنمية   الفصل الثاني:
 المحمية

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 تمهيد  
التنمية المحميةالمبحث الأول:    
إستثمارات التنمية المحميةالمبحث الثاني:    
  شروط تفعيل الدور التنموي لكفالة التنمية المحمية  المبحث الثالث:

خلاصةال  
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  تمهيد

نظام الكفالات المصرفية تسميط الضوء عمى أىم بين إستثمارات التنمية المحمية و تستمزم دراسة العلاقة       
بالضرورة فيم التنمية  المتغيرات التي تبنتيا الدراسة في إستعاب مكانة الكفالة في التنمية المحمية يقتضي

ستثماراتالمحمية  و  التنمية المحمية، فلا يمكن أن نستوعب تمك العلاقة السببية ما بين المتغيرات التحميمية  ا 
أىداف التنمية المحمية و كذا مجالات الإستثمارات التنموية بناءا عمى تكن لدينا دراية واسعة بقطاعات و إن لم 

 ىذا قررنا تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاث مباحث محورية كما يمي:

 : التنمية المحميةالمبحث الأول
 المبحث الثاني: إستثمارات التنمية المحمية

 المبحث الثالث: شروط تفعيل الدور التنموي لكفالة التنمية المحمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



علاقة الكفالات المصرفية بإستثمارات التنمية  المحمية                                                         فصل الثانيال  
 

33 
 

 التنمية المحمية :المبحث الأول

منيج ضروري لمنيوض بالشعوب زأ من التنمية الوطنية الشاممة و نمية المحمية جزء لا يتجتعتبر الت      
تظافر جيود الجميع لدفع عجلاتيا، تي تحتاج إلى المشاركة الفعمية و شعوب الدول النامية خاصة و العامة و 

 ليذا تعتبر التنمية الحمية حقا مشروعا تنادي بو الشعوب للإرتقاء لحياة أفضل عمى جميع المستويات.

 : مفهوم التنمية المحميةالأول طمبالم
 تعريف التنمية المحمية -أولا  
مجال دراسة الباحثين في ىذا ذلك حسب توجياتيا و نمية المحمية و لقد صيغت عدّة تعاريف لمت      

 نذكر بعضا منيا: إذ توظيفياطريقة و  وضوع الم

 والسموكية  الإجتماعية في الجوانبتغيرات  إجراء إذ تتضمن التنمية المحمية عممية متعددة الأبعاد
مل عوامل ديناميكية الإنطلاق من مستوى التخمف إلى نظام إجتماعي يحوالثقافية والنظم السياسية والإدارية و 

نسانيايحقق لمفرد والجماعة حياة أفضل ماديا و   .1ا 
  المتبادلةغيرىا بطريقة من شأنيا تشجيع المبادرة والمساعدة الذاتية و فير ما يمزم من الخدمات الفنية و تو 

 . 2عل ىذه العناصر أكثر فعاليةبين عناصر المجتمع وج
 ذلك من اممية تحدث في المجتمع المحمي، و تنمية المجتمع المحمي ىي مجموعة عمميات ديناميكية تك

تتجسد ية المشتركة بأساليب ديمقراطية ووفق سياسة إجتماعية وخطة واقعية مرسومة، و خلال الجيود الحكوم
في نات البناء الإجتماعي لممجتمع، و الوظيفية، التي تصيب كافة مكو غيرات البنائية و في سمسمة من التآثارىا 

تعتمد ىذه نولوجية، والخدمات الإجتماعية، و التكبقدر من المشروعات الإقتصادية و  تزويد أبناء المجتمع
وقت مستطاع، صى إستغلال في أقل العمميات عمى موارد المجتمع المادية والبشرية المتاحة لموصول إلى أق

دماج المجتمع في الحياة القومية زيادة ذلك بقصدو   .3رفاىية لأفراد المجتمع وا 

 المحمية أهداف التنمية -ثانيا

                       

  1 109، ص 1991، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر، إقتصاديات التنميةعمى إبراىيم،   
  2 94، ص 1971، منشأة المعرف، الإسكندرية، مصر، المرجع في الإدارة المحميةمصطفى الجندي،   
  3 36، ص 2005، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، دورها في التنميةو والمتوسطة   الصناعات الصغيرة السيد عبده، فتحى 
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لأي تنمية حيث يعد عصب إن زيادة الدخل سواء الدخل المحمي أو الوطني ميم  زيادة الدخل المحمي: -1
قامة خطط، لذلك فإن الدخل أساسيا يتم برمجة مشاريع و ي عمى محركيا الأساسي تمك المداخيل التالتنمية و  ا 

 ىالكفاءات التي تساىم بدورىا بتحقيق نسبة أعموثيقا بمدى توفر رؤوس الأموال و  المحمي مرتبط  إرتباطا
 . 1لمزيادة في الدخل الحقيقي المحمي

إن رفع مستوى المعيشة من بين الأىداف التي تسعى التنمية المحمية إلى تحقيقيا رفع مستوى المعيشة:  -2
نما ىي سيمة لزيادة الدخل القومي فحسب و فالتنمية المحمية ليست مجرد و  ،في الدول المتخمفة إقتصاديا ا 

ؤدي إلى وسيمة لرفع مستوى المعيشة بكل ما يتضمنو ىذا التعبير من معاني، فالتنمية المحمية يمكن أن ت
زيادة  الدخل القومي غير أن ىذه الزيادة قد لا تكون مصحوبة بأي تغيير في مستوى المعيشة أو يحدث ذلك 
عندما يزيد السكان بنسبة أكبر من نسبة الزيادة في الدخل القومي أو عندما يكون نظام توزيع ىذا الدخل غير 

 .2جيدا
الحدّ من اليجرات ان بين أقاليم الدولة المختمفة و السك أي توزيععدم الإخلال في التركيبة السكانية:  -3

 الداخمية من  الريف إلى المناطق الحضارية.
والإعتماد عمى الذات   الذي يمكن السكان في المجتمعات المحمية من الإبداعتوفير المناخ الملائم:  -4

نتظار مشاريعيا.  دون الإعتماد عمى الدولة وا 
 التي تمثل العامل الأساسي المساىم في تنمية المجتمع المحمي.و   المحمية:تنمية قدرات القيادات  -5
جيود الحكومة لمنيوض وذلك من خلال ربط جيود الشعب و   تعزيز روح الجماعة و العمل الجماعي: -6

 .3بالبلاد إقتصاديا، إجتماعيا وثقافيا

 المطمب الثاني: مجالات التنمية المحمية
 تختمف فيما بينيا، نذكر منيا:المحمية و  تتعدد مجالات التنمية    

يقصد بيا عممية تحسين وتنظيم إستغلال الموارد المالية  إن التنمية الإقتصادية :التنمية الإقتصادية -1
بمعدل أسرع من معدل الزيادة في السكان بيدف  يالخدماتو  يالسمعف زيادة الإنتاج البشرية المتاحة بيدو 

 الفرد الحقيقي. تحقيق زيادة متوسطة في دخل

                       

  1 54، ص 1983النيضة العربية، لبنان، ، دار ، مقدمة في التنمية والتخطيطأخرون محمد عبد العزيز عجمية و   
70، ص 1986، ، دار النيضة العربية، لبنانالتنمية الإقتصادية كامل بكري،   2  
139 - 140، ص ص  2010، دائر وائل لمنشر، الأردن، الإدارة المحميةأيمن عوة المعاني،    3  
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الفرد وتحسين مستواه  لرفاىية الإنسان ماديا عن طريق تحسين دخ تتمثل فيإن فعالية التنمية       
التي تيدف أساسا إلى وضع مخططات يكون الغرض منيا تطوير ، كما أن ىذا النوع من التنمية و المعيشي

حتى المنشئات الصناعي أو الزراعي  و في الجانب حمية سواء كانت مالوضعية الإقتصادية لممجموعات ال
 .1توازن يمكنيا من توفير منتجات إقتصادية تمبي حاجات أفرادىاتحقيق القاعدية بما يسمح لاحقا ب

بالمفيوم الشامل ىو أنيا تمثل ذلك التطور البنياني أو التغير  محمية التعريف الأفضل لمتنمية الو       
التنظيمية من أجل توفير الحياة الكريمة لجميع ة والإجتماعية والفكرية و ني لممجتمع بأبعاده الإقتصاديالبنيا

 .2أفراد المجتمع
 ،الإمكانات ،بناءة تسعى إلى تفعيل الطاقاتىي عممية إدارية مخططة وىادفة و  التنمية الإجتماعية: -2

المواطنين  من أجل القطاع الخاص و  ،فار جيود الدولة ) القطاع العام(إستن ،البشرية المواراد المادية و 
ات دون إىمال الحاجات الأساسية المعتقدكالنظم، العادات و  إحداث تغيرات في المجالات الإجتماعية

ير كل ما من شأنو خدمة الإنسان ورفاىيتو ورفع ي، أي أنيا تعمل عمى توفوالخدمات والمستوى المعيش
بعضيا تتفاعل مع ية تمتد إلى عدّة مجالات تتشعب و الإجتماعالروحي ومن ىنا فإن التنمية مستواه المادي و 

الموروثات أنيا تيتم بالتقاليد والعادات والإتجاىات و إلخ، كما  ...الإسكانالبعض، كالتعميم والصحة و 
ثمر منيا من وجية نظر المجتمع تفعيل ما ىو مالتنمية الإجتماعية عمى تشجيع و  الإجتماعية، حيث تعمل

زالة و  مستوياتيم لرجال والسيدات بكافة أعمارىم و اب و ة ما يقف منيا عقبة في فئات المجتمع كالشبامعالجوا 
 .3الإقتصادية أو التعميمية أو غيرىا

ولة في تطوير تعرف بأنيا عبارة عن مجموعة من الوسائل التي تستخدميا الد التنمية السياسية: -3
إستراتيجية الخارجية وأيضا تعرف التنمية السياسية بأنيا الطريقة التي تيدف إلى تطبيق سياستيا الداخمية و 

ر حالة الضعف السياسي المنتشرة في دولة ما وتسعى إلى المحافظة عمى إستقرارىا سياسية تؤدي إلى تطوي
ات التنموية التي من التعريفات الأخرى لمتنمية السياسية ىي العمميسيا ضمن البيئة التي توجد فييا و سيا

 . 4تحرص الدول عمى تطبيقيا من أجل تعزيز قدرتيا عمى مواجية التحديات السياسية الدولية

                       
   377، ص 1994، مكتبة القاىرة، مصر بمصردراسات في التنمية الريفية المتكاممة أخرون، مختار حمزة و    1
   123 -122، ص ص 2007، دار وائل لمنشر، الأردن،  التنمية الإقتصادية  نظريات و سياسات و موضوعاتمدحث القريشي،    2

سا 7102/07:23ماي  10السبت     http://prod.kau.edu  /   3   الاجتماعية التنمية 
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ىي عممية النيوض بالوضع الراىن في العمل الإداري في المجالات المختمفة، وذلك  التنمية الإدارية: -4
إلى تنظيم العمل في الجوانب الإدارية  من خلال توظيف الآليات الإدارية الحديثة التي تيدف بصورة مباشرة

نقاط الضعف، حشد الجيود نحو تحديد المشكلات و مجموعة من الأىداف، و  بشكل شامل، من خلال تحديد
ية وبين كل ممن ىنا نجد تغيرا واضحا لمعلاقات الوثيقة بين كل من ىذا النوع من التنوالعمل عمى حميا و 

 .الإصلاح الإداري التطوير و الي، و صطمحات حل أزمات العجز الإداري والمم
رشيدة لا بد من توفير ظروف تساىم في إنجاحيا منيا المساءلة، ي تصبح التنمية الإدارية فعالة و لك      

المساواة، الشفافية، القدرة عمى التأقمم  و كذلك الإستجابة لممتغيرات حيث إن التنمية ىي بمثابة نتيجة نيائية 
يتم تنفيذىا بعناية، مع ضرورة ط السميم و التي نتج عن نوع من التخطيطويمة الأجل، و عديد من العمميات لم

 .1وجود قناعة بالأثار الإيجابية

 المطمب الثالث: معوقات التنمية المحمية
 :2العراقيل بمجموعة من العوامل نذكر منيا ترتبط ىذه العراقيل الإقتصادية:  -1  
 الإقتصادية و تنفيذىا.الخدمات و العمميات التخطيطية  -
المناخية في المجتمع المحمي ا، فإذا كانت العوامل الطبيعية و الموارد المتاحة فييظروف البيئة المحمية و  -
لما يتطمبو من إمكانيات  الإقتصادية فإن ىذا يعتبر عائقا يصعب تخطيوير ملائمة لمنشاطات الزراعية و غ

ة، فكمما الضرورية التي يجب أن توجو أساسا لتنمية المحمي طاقات بشرية كبيرة قد تضعف من الجيةمالية و 
الخصائص المناخية ملائمة لمنشاط التنموي الفلاحي أو الزراعي أو حتى الإنتاجي كانت البيئة الطبيعية و 

 ، فالبيئة الصحية تتدخل بقوة في تشكيل وية والعكس يؤدي إلى العكسمكمما زاد مردود المشروعات التن
 الإجتماعية. نظم المختمف 

الترفييية يشكل عائقا معتبرا أمام مجيودات التنمية المحمية خاصة الخدمات الصحية والتعميمية و  نقص -
عزوفيم عن أي مشروع تنموي آخر لا يستجيب بشكل مباشر ليذه الأفراد المحميين عمى توفيرىا و  أمام إلحاح

 ىؤلاء الأفراد أنيا تحتل الأولوية. تياجات وذلك لإعتقادحالإ
المحمية مما يعرقل المسيرة التنموية في المجتمع المحمي  الأعباء المالية الكبيرة التي تتحمميا الييئات -

 التصنيع.حالة الركود إلى حالة الإنتاج و  التي تيدف أساسا إلى إخراج أفراده من
                       

سا 7102/01:01ماي  10السبت    http://mawdoo3.com/ داريةمفيوم_التنمية_الإ   1
 

، شيادة مقدمة "دراسة ميدانية عمى مجالس بمديات ولاية قسنطينة" مشاركة المحاسب البمدية في التنمية المحميةمحمود حشمون،   2
  117، ص 2011-2010 الجزائر، قسنطينة، جامعة منتوري، عمم تخصص عمم إجتماع التنمية،  اهلنيل شيادة دكتور 

http://mawdoo3.com/
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لم تبنى عمى أولوية تمبية العممية المدروسة، و ى عمى الأسس نفيذ إن لم تبنتالعمميات التخطيط و  -
 المطالب المحمية التي تشكل اليدف الأساسي لتنمية المحمية لممجتمع.

 :1تتمثل في  السياسية:العراقيل الثقافية و  -2
ترتيب الأولويات سبة مرتفعة ، فمع قصور الموارد و الثقافة، حيث تشكل الأمية نتدني مستوى التعميم و  -

التكوين القائم في مبس( فضلا عن تخمف نظم التعميم و الإحتياجات الأساسية )مأكل، مشرف، معمى أساس 
الدول النامية، فالتعميم حق من حقوق الإنسان كما أنو الوسيمة المضمونة للإستثمار المستقل، فبدونو يستحيل 

 .النيوض بالتنمية 
نيما حمية تكاد تكون جدلية، بحيث أن كلا مغياب الديموقراطية، حيث إن العلاقة بين الديموقراطية الم -

موضوعي قد يؤدي يجعل تحقيق إحداىما بشكل حقيقي و ثقافية، ما يشتمل عمى عناصر إقتصادية وسياسية و 
 إلى تحقيق الآخر، فلا تنمية في ظل غياب الديموقراطية.

لتنفيذ برامج التنمية المحمية  عدم توفر التقنيات الحديثة والخبرات الفنية اللازمةالتخمف التكنولوجي و  -
 خططيا.و 

 :2من أشد المعوقات فتكا بالتنمية المحمية نجد : لعراقيل الإجتماعيةا  -3
والأزمات النفسية    الإجتماعيةساس الكثير من المعضلات الصحية و مشكمة الفقر الذي ىو أ -

الدولية أن تضع من السياسات التنموية ما يقضي عمى وعمى المجتمعات المحمية والوطنية  و   والأخلاقية،
ميمية في المناطق الأكثر التعوالإقتصادية  و  التنمية الطبيعية البشرية ىذه المشاكل بإيجاد فرص العمل، و 

العمل عمى مكافحة الأمية لأن نجاح أي برنامج ييدف إلى تنمية المجتمع لا يعتمد عمى الأشد تخمفا و فقرا، و 
، فوعي الأفراد بمشاكل مالية فحسب بل يتعدى إلى الموارد المعنوية التي تمثميا الطاقات البشريةالموارد ال
 لا يتحققية أو خارجية ضد عممية التنمية و تحمسيم لحميا يمكنيم من التصدي لأي مقاومة داخمالمجتمع و 

ة من خلال إنشاء مراكز واعدة تقود عممية التنميذلك إلا عن طريق تنمية وتدريب قيادات محمية ناجحة و 
  القدرة عمى إحداث التغير.ماىرة التي تتميز بكفاءة عالية و لتكوين الإطارات ال

                       
مذكرة مكممة لنيل شيادة الماجيستر في العموم السياسية،  ،المنتجة في التنمية المحمية دور المجالس المحميةفوزي بن عبد الحق،   1

  84-83ص ص ، 2014الجزائر،  ، إدارة الجماعات المحمية
يادة دراسة حالة بمدية البويرة، مذكرة لنيل ش ،الحكم الراشد في الجزائر ودوره في تحقيق التنمية المحميةسنوسي وحشية، قالية فتيحة،   2

  26، ص 2015-2014البنوك، قتصادية تخصص إقتصادية المالية و الماستر في العموم الإ
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جتماعية مشكمة اليجرة من الريف إلى المدينة حيث أنيا كثير ما تدفر المواطنين لمحصول عمى حياة إ -
العاممة  في المجال الزراعي   ادينقص الأيإرتفاع مستوى الحياة الحضارية و  بالتالي تؤدي إلىأكثر رفاىية و 

لي تفقد ىذه المجتمعات توازنيا والعناصر الأكثر صلاحية بالتاالمتعمقة بالمجتمعات الريفية، و  ىجرة القياداتو 
 .مقدرة عمى الإرتقاء بمستوى الحياة في ىذه المجتمعاتو 
التي تعاني منيا المجتمعات المحمية لسموك الفرد و  يالقيم المجتمعية السمبية التي تمثل الإطار المرجع -

حيث تعتبر حاجزا أمام تنمية ىذه المجتمعات نذكر منيا عدم تقدير قيمة الوقت، التوكل عمى الغير، عدم 
الإيمان بالتحديث وضعف شعور الفرد بالمسؤولية الإجابية نحو ىذا المجتمع ذلك أن تنمية المجتمع تتطمب 

ىذا ما ىذا المجتمع منعدمة، و  عام ولكننا نجد أن مسؤولية ىذا الفرد نحوتنظيما إجتماعيا من أجل الصمح ال
 يعطل مسيرة التنمية في المجتمع.

 :1العراقيل التي تقف أمام تحقيق التنمية المحمية عمى الصعيد الإداري نجد من أىم العراقيل الإدارية: -4
ذلك أن إستقلالية الجماعات المحمية تبقى مركزية و الديمقراطية المحمية، و عدم التجسيد الفعمي للا -

متفاوتة، بحيث كمما كانت البمدية قادرة عمى تمويل مشاريعيا ذاتيا كالبمديات الكبرى كمما كانت أكثر 
 لمشاريعيا فيي تبقى دائما تابعة لممركز. تمويل الذاتيالالغير قادرة عمى  يةإستقلالية، بينما البمد

محمي لقيامو بأعباء النشاط التنموي، إضافة إلى محدودية  وتدني الوعي عدم كفاءة الجياز الإداري ال -
 بالمسؤولية الممقاة عمى عاتق المسؤولين المحميين.

ين مقارنة بالوظائف لسبب مىو ما أدى إلى توزيع غير منطقي لممستخدسوء تسيير الموارد البشرية و  -
مبا عمى تحقيق التنمية المحمية ىذا النقص في الكفاءات إنعكس سنقص الكبير في التأطير المحمي، و ال
بالتالي الإنحراف عن الإستغلال الأمثل للأغمة المالية الخاصة بالمشاريع الممنوحة من طرف الدولة و 

 لمبمديات.

 : إستثمارات التنمية المحميةثانيلالمبحث ا

                       
الأعمال، مجمة إقتصاديات المال و  ،"تجاوز العوائققراءة لمنيوض بالمقومات و  "،  التنمية المحمية في الجزائرزكية أكميو  فريدة كافي   1

JFBE ، ،108، ص  2017الجزائر 
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بئة الموارد الإقتصادية نظرا إلى الدور الذي يمعبو في تعجوىر عممية التنمية المحمي يعتبر الإستثمار       
ومحاولة إستغلاليا بطريقة فعالة من أجل تحقيق أقصى قدر ممكن من  عناصر الإنتاج وعناصرىا و   المالية

 الأرباح.

 ادوافعهو  ات التنمية المحميةمفهوم إستثمار   المطمب الأول:
 التنمية المحمية تعريف إستثمار  -أولا   
لقد أطمق عمال خاصة في المجال الإقتصادي و شائعة الإستالمن المصطمحات  المحمي نجد الإستثمار      

تعريف الإستثمار المحمي يجب تعريف الإستثمار  إلى ، لكن قبل التطرق تعريفات  عميو الإقتصاديون عدّة
 :بصفة عامة 

ترة من الزمن بقصد الحصول عمى تدفقات ىو التخمي عن أموال يمتمكيا الفرد في لحظة زمنية معينة ولف -1
تيا الشرائية كذلك عن النقص المتوقع في قيمتيا الحالية للأموال المستثمرة و مالية مستقبمية تعوض عن قيم

ذلك مع توفير عائد معقول مقابل تحمل عنصر المخاطرة الذي يتمثل في إحتمال عدم و  بفعل عامل التضخم 
 . 1تحقق ىذه التدفقات

ىو توظيف المال بيدف تحقق العائد أو الدخل أو الربح أو المال عموما، قد يكون الإستثمار عمى شكل  -2
 .2مادي ممموس أو عمى شكل غير ممموس

ىو توظيف المنتج لرأس المال من خلال توجيو المدخرات نحو إستخدامات تؤدي إلى إنتاج سمع أو   -3
غير المستيمك الك الجزء من الدخل و زيادة رفاىيتو أو ىو ذل خدمات تشبع الحاجات الإقتصادية لممجتمع

و يحقق معاد إستثماره في العمميات الإنتاجية بيدف زيادة الإنتاج و توسيعو أو المحافظة عميو مما يجعيو 
الذي ية المنتجة خلال فترة من الزمن و إضافة حقيقية لإقتصاد البمد، فيو القيمة الإجمالية للأصول الحقيق

 .3م في زيادة التراكم الرأسمالييساى
ىو عممية إقتصادية مدروسة من قبل شخص طبيعي أو قانوني وتقوم عمى أسس أو قواعد عممية أو  -4

عقلانية بموجبيا يجري توجيو أصول مادية أو مالية أو بشرية أو معموماتية نحو تحقيق عوائد إقتصادية أو 

                       

  1 33ص   ،  2009، دار الثقافة لمنشر، الاردن ، النظرية والتطبيق ر بينثماإدارة الإست  ،قاسم نايف عموان  
  2 14-13ص ص   ، 2009، التوزيع، الأردندار المستقبل لمنشر و   ،أساسيات الإستثمار ردان،حطاىر   
  3 17ص   ،2009والتوزيع، عمان، الأردن، ، دار اليازوري العممية التحميل الإستثماري الإستثمار و دريد كامل آل شبيب،   
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قية الحالية للأصول أو عممية في المستقبل بتدفقات مستمرة عادة تتضمن قيما تتجاوز القيمة الحقي إجتماعية
 .1في ظروف تتسم بالأمان قدر المستطاع مع عدم إستبعاد ىامش مقبول لممخاطرالرأسمالية و 

 وللإستثمار المحمي عدّة تعريفات نذكر منيا:
 البشرية المحمية وتوظيفيا في مشاريع ذات طابع محمي.الموارد المادية والمالية و  عممية إستغلالىو  -أ

 .2ىو توظيف بعض الإمكانيات المحمية في مشاريع وأعمال محمية -ب
و ليس مجرد تحسين ظروف المعيشة ولكن ىدف مستمر عريف دقيق، فيمصطمح لا يخضع إلى ت -ج
غير وفق ما يحتاج إليو المجتمع وما ن أىداف الإستثمار المحمي تتالتطور لدى فإدرة عمى التغيير والنمو و قو 

 .3محدد لو، وىنا تكمن صعوبة تعريف ثابت و وىو ممكن تحقق

 بصفة عامة: التنمية المحمية  إستثمارات خصائص إستنتاج مميزات و من خلال ما سبق من التعريفات يمكن 
   الإمتلاك الأصل.يتم تحديدىا مع إنتياء مدّة أو حياة الإستثمار: و 
  التي تستعمميا ة المالية الناتجة عن الأرباح، والإستيلاكات و تتمثل في السيولالتدفقات النقدية الصافية: و

 المؤسسات في تسديد ديونيا وتوزيع الأرباح.
  نة القيمة الباقية للإستثمار: تتغير ىذه القيمة عند إمتلاك الإستثمار نيائيا حيث يمكن الإحتفاظ بقيمة معي

 تسمى بالقيمة الباقية التي بدورىا تشكل تدفقا نقديا لصالح الخزينة بعد حساب قيمة الخزينة.
  .نفقات الإستثمار 

 التنمية المحمية دوافع الإستثمار -ثانيا
المالية، الطموحات  تختمف أىداف الإستثمار بإختلاف المستثمرين، ىذا لإختلاف الإمكانيات      

مع ذلك يمكن أن نجمل مختمف الأىداف الإئتمانية من مستثمر إلى أخر، و فرص التسييلات و   الإقتصادية
 فيما يمي:

 : 4نذكر منياالأهداف الإقتصادية:   -1

                       

  1 17، ص 2009عمان، التوزيع، الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر و ، الإستثمارات والأسواق الماليةار، يمعروف ىوش   
  2 50ص ، 1988، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الإدارة المحمية في الجزائرو   ،  أسس التنظيم الإداري جعفر أنس قاسم   

71 ، ص 2003، المكتب الجامعي الحديث، مصر، الموارد البشرية والتنمية المجتمع المحميمنال طمعت محمود،     3  

. 21-20ص ص  نفس المرجع،    4  
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  بالتالي تحقيق مداخيل مناسبة لعوامل الإنتاج السمعي والخدمي الممكن تسويقو بفاعمية و زيادة الإنتاج
 فضلا عن زيادة الدخل الوطني.

 يجاد فرص التوظيف، بالشكل الذي يلوطني عمى تشغيل عوامل الإنتاج و زيادة قدرة الإقتصاد ا قضي ا 
 أشكاليا.عمى البطالة في كافة صورىا و 

  ق عائد عمى رأس المال المتسثمر ولزيادة نموه تحقيىو تعظيم الربح لأن اليدف الذي يسعى المشروع
 طوره.وت

 الذي يعمل عمى تصحيح الإستدلالات الحقيقية القائمة فيو. تقوية بنيات الإقتصاد الوطني بالشكل 
 الآلات الخاصة لإقتصادية من مستمزمات الإنتاج والمعدّات و توفير ما تحتاجو الصناعات و النشاطات ا

 بيا.

 و تتمثل في:الأهداف الإجتماعية:  -2
 روع الإستثماري كأداة تحقيق التنمية الإجتماعية المتوازنة بين مختمف مناطق الدول عن طريق المش

 للإسراع في التنمية و تطوير الدولة.
 .القضاء عمى البطالة و الأمراض التي تفرزىا البطالة 
 وناتج تشغيميا عمى أصحاب عوامل الإنتاج.  تحقيق العدالة في توزيع الثروة 
 .تحقيق الإستقرار الإجتماعي بتوفير إحتياجات المجتمع من السمع والخدمات الضرورية 
   العمل كفريق متكامل في مشروع الإستثمار.خمق روح التعاون و 

 تتجمى في: الأهداف السياسية: -3
  المنطمات.و  تعزيز القدرة التفاوضية لمدولة مع الدول الأخرى 
  تعزيز الإستقلال الوطني بمضمونو الإقتصادي.قاعدة إقتصادية تعمل عمى تعميق و إيجاد 

  تحسين أداء النظام السياسي بشكل قوي من خلال توفير أساس إقتصادي قوي يرفع من مكانة الدولة
 سياسيا في المجتمع الدولي.

 تتمثل فيما يمي:: و الأهداف التكنولوجية -4
 الأفراد.ر عمى الوفاء بإحتياجات الدولة و تطوير التكنولوجيا وأساليب الإنتاج المحمي لتصبح أقد 
 ر التكنولوجيا المستوردة من الخارج لتصبح مناسبة لمظروف المحمية.إستعاب وتطوي 
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  الإقتداء بو من النمودج الأمثل الذي يتم الأخذ و المساىمة في أحداث التقدّم التكنولوجي السائد بتقديم
 المنافسة.انب المشروعات المماثمة و ج

التنمية المحمية ات إستثماراتفيالمطمب الثاني: تصن  
من ىذه التصنيفات نيفات نظرا لأىدافيا، طبيعتيا، وأىميتيا و عدة تصالتنمية المحمية  للإستثمارات       

   نذكر:

 :1: يمكن تصنيفيا إلى ثلاثة أنواعمن حيث الطبيعة القانونية -1
لتحقيق حاجيات الدولة من أجل التنمية الشاممة و ىي إستثمارات تقوم بيا و  إستثمارات عمومية: -أ

 المصمحة العامة، مثل الإستثمارات المخصصة لحماية البيئة.
ابيا من وراء عممية يتميز ىذا النوع من الإستثمار بطابع الربح الذي يتوقعو أصحو  إستثمارات خاصة: -ب

 المؤسسات الخاصة.نجز من طرف الأفراد و ىي تالإستثمار، و 
 .الخاص لإقامة المشاريع الكبيرة ارات بدمج القطاع العام و الإستثمتتحقق ىذه و  إستثمارات مختمطة: -ج

2: تصنف إلى ثلاثة أنواع:من حيث المدة الزمنية -2  
و الإستثمارات التي تقل مدّة أنجازىا عن سنتين، وتكون نتائجيا في نياية  إستثمارات قصيرة الأجل: -أ

 الدورة لأنيا تتعمق بالدورة الإستغلالية.
التي تقل مدتيا عن خمسة سنوات وتزيد عن السنتين،  ىي الإستثماراتو  متوسطة الأجل: إستثمارات -ب
 ىي  التي تكمل الأىداف الإستراتيجية التي تحددىا المؤسسة.و 
كل كبير عمى المؤسسة بصفة خاصة وعمى تؤثر ىذه الإستثمارات بش إستثمارات طويمة الأجل: -ج

 تفوق مدة إنجازىا خمس سنوات.وال ضخمة و المجتمع بصفة عامة،  وىي تتطمب رؤوس أم

 3: تقسم إلى نوعين ىما:من حيث طبيعتها -3

                       

 
 -2002، العموم الإقتصادية، الجزائر، أطروحة دكتوراه  ،، ألية تشجيع الإستثمار كأداة لتمويل التنمية الإقتصاديةمنصور الزين  1

  6، ص 2003
، أطروحة  دكتوراه ، عموم في نظرية  ومنيجية  دور وسائل الإعلام في تشجيع الإستثمارات الرياضية في الجزائرمفاتح عمرون،   2

   78، ص 2013التربية البدنية و الرياضية، الجزائر، 
  ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجيستير، عموم التسيير، دامةأهمية الإستثمار الأجنبي المباشر ودوره في التنمية المستبمقاسم مصباح،   3

  4، ص  2005-2004الجزائر، 
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تتمثل في كل الإستثمارات التي تؤدي إلى الزيادة  في رأس مال المجتمع بمعين  إستثمارات حقيقية: -أ
 المصانع.نتاجية كشراء أو إقتناء الآلات والمعدات و زيادة الطاقة الإ

ىي الإستثمارات التي لا يترتب عنيا سوى إنتقال الممكية لمسمع الرأسمالية من و  :إستثمارات المالية -ب
غيرىا من الأوراق ة لممجتمع، كشراء الأسيم والسندات و طرف لأخر دون إحداث زيادة في الطاقة الإنتاجي

 .المالية

1:: تقسم بدورىا إلى عدة أقسام ونجدرضغالمن حيث الأهمية و  -4  
سائل و ذلك بشراء الآلات والمعدات و وتتمثل في التجديدات التي تقوم بيا المؤسسة و  التجديد: إستثمارات -أ

ى لشراء ذلك لإستبدال المعدات القديمة، فإنيا تتمكن من مسايرة التقدم التكنولوجي، فيي تسعالإنتاج و 
بصفة عامة ىدفيا فإنيا تتمكن من تحسين النوعية وزيادة الأرباح و  بالتاليالمعدات الأكثر تطورا، و 

 الأساسي ىو الحفاظ عمى القدرة التنافسية لممؤسسات.
ىدفيا الأساسي تحسين الطاقات الإنتاجية لتنمية الإنتاج والتوزيع  إستثمارات النمو ) الإستراتيجية(: -ب

بتكارات جديدة ومتميزة لفر م بتسويق منتجات و السوق، إذ تقو  يع مكانتيا فيسبالنسبة لممؤسسة لتو  ض نفسيا ا 
ىذا ما يسمى بالإستثمارات اليجومية، أما الإستثمارات الدفاعية فيي التي تسعى عمى المنتجين الآخرين، و 

 نفس وتيرة الإنتاج. عمى المؤسسة من خلاليا الحفاظ عمى الأقل
تتقسم عمى أساس معيار تكمفتيا، فإذا أدّت ىذه  ىي إستثماراتو  جة وغير المنتجة:تالإستثمارات المن -ج

بأقل التكاليف الممكنة، سميت ىذه لإنتاج المؤسسة وتحسين نوعيتو و الإستثمارات إلى الزيادة في ا
 في حالة العكس فيي غير منتجة.جة و تالإستثمارات بالإستثمارات المن

، فالإجتماعية ىي تمك التي تيدف من تكون إما إقتصادية أو إجتماعيةو الإستثمارات الإجبارية:   -د
ذلك بتوفير المرافق العمومية الضرورية، أما الإقتصادية طوير البنية الإجتماعية لمفرد، و خلاليا الدولة إلى ت

 نوعا.كمّا و  فغرضيا تمبية الحاجات المختمفة للأفراد من السمع والخدمات المختمفة مع تحسين ىذه الخبرة 
تعويض ما استيمك منو بأموال  ىدفيا الحفاظ عمى رأـس المال و  الصافية:يضية و الإستثمارات التعو  -ه
ستيلاكات، أما الصافية منيا فتيدف إلى رفع رأس  مال المؤسسةو  بإستثمارات جديدة بحسب الطمب   ا 

 والظروف.

                       
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجستير، العموم تثمار الخاص من خلال سياسة التحفيزس،  دور الجباية في تشجيع إأحمد  وشان 1

   85-84، ص ص 2015-2014الجزائر،  الإقتصادية، جامعة بسكرة، 
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قدرة الشرائية ىذا النوع من الإستثمارات  نتائجو غير مباشرة، حيث تقوم بتحسين ال إستثمارات الرفاهية: -و
 لممؤسسة وبالتالي إعطاء صورة حسنة عنيا لدى المتعاممين معيا والمستيمكين.

1 التنمية المحمية لإستثمارات أخر  تقسيم -5  
ستثمار محفز: فالإستثمار المستقل ىو الذيإستثمار مستقل و        الناتج يعتبر الأساسي في زيادة الدخل و  ا 

زيادة الدخل  ىذا النوع من الإستثمار يعتمد عمىالذي يأتي نتيجة لزيادة الدخل و  القومي، أما المحفز فيو
 الذي يؤدي إلى زيادة الإدخار مما يؤدي إلى زيادة الإستثمار.

 : شروط تفعيل الدور التنموي لمكفالات المصرفيةلثبحث الثامال

بمثابة ضمان تعويض لممستثمر تسمح لو بتعويض الخسائر الناجمة عن  تعتبر الكفالة المصرفية      
المستثمرين،  وجود ىذا النوع من الضمانات قد يحفز عمى إستقطابخسارة المناقصة أو سوء الأداء، و 

يعزز أرصدة الديناميكية التنموية المحمية  و  الأجانب إلى الدولة المعنية، الأمر الذي يسمح بتناميالمحميين  و 
قد يعزز من المؤسسات البنكية   من جية أخرى تدفق رؤوس الأموال لمبنوك المحمية، ستثمارات الداخمية، لإا
يساعدىا عمى توسيع ىياكميا و جذب زبائن جدد، و لكن مستويات فعالية الكفالات المصرفية تتباين من و 

أيضا طبيعة المالي والمصرفي، و  المعايير والشروط منيا: الإستقرارمن إلى أخرى، حسب مجموعة حالة 
 الإستثمارات المكفولة.

 المصرفيلمطمب الأول: الإستقرار المالي و ا
الشروط الأساسية التي تعزز من ثقة المستثمرين في المالي و المصرفي من المحددات و  إن الإستقرار      

مقات الحالات التعامل مع الحالكفالات المصرفية كوسيمة لضمان حقوقيم، إذ يتجنب المستثمرين في غالب 
 الإجرام المالي.ة التي تسود فييا ظاىرة الفساد و المالي

 تعريف الإستقرار المالي والإستقرار المصرفي -أولا
تعريف الإستقرار المالي: ىو الوضع الذي يكون فيو القطاع المالي قادرا عمى التصدي للإضرابات  -1

دة وتسوية المدفوعات، و إعا، بحيث يكون القطاع قادر عمى القيام بعمميات الوساطة  المختمفة في الإقتصاد
 .1ام الماليظالإستقرار المالي يكون نتيجة لسلامة النتوزيع المخاطر بأسموب سميم، و 

                       

  1 37، ص 2008التوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، دار وائل لمنشر و   ،إستثمار في بورصة الأوراق المالية  ،فيصل محمود الشواورة   
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المصرفي و لكن يمكن حصر التعريف في  لا يوجد تعريف واحد للإستقرار: تعريف الإستقرار المصرفي -2
 يالتي تؤثر فيأنو  ذلك النظام المصرفي القادر عمى التحكم في مختمف العلاقات بين الأطراف الأساسية ا

 الوضوح الذي يحققو المصرف.ىذا عمى مدى الشفافية، الإفصاح  و يتركز و 

 المصرفيأسس الإستقرار المالي و  -ثانيا
يجب أن تتوفر  يالدولدرا عمى تعزيز الإقتصاد المحمي و قاالمالي والمصرفي فعالا و ظام حتى يكون الن      

 أسس محددة نذكر منيا: 

والشركات المالية وأمرا  ممحا  الإفصاح من أساسيات المصارف تعد الشفافية و  :الإفصاحالشفافية و  -1
ىي عمى إطلاع تام و المودعين  جوىريا، لأنيا من صميم العمل المصرفي، إذ أن المصارف تتعامل بأموالو 

الإفصاح في المصارف ىو جزء من نظام المصرف نفسو مما رارىم، لذك فإن تطبيق الشفافية و بأعماليم وأس
ليات صنع القرار فييا يستوجب عمى المصارف أن تطور أنظمة الحكومة فييا من أجل بمورة إستراتيجياتو وآ

 خارجي.السرعة اللازمتين مع العالم البالكيفية  و 
النيوض ل إلى حكومة فعالة في الشفافية والإفصاح وتوافر المعمومات و تتمخص القواعد الأساسية لموصو و    

 .2تطبيق المعايير المحاسبية الدوليةفاءات البشرية من خلال التدريب و بمستوى الك
الخارجي ، بيدف إتاحة التقييم يجب الإضطلاع بعممية مراجعة سنوية عن طريق مراجع مستقمة   
 لموضوعي لممستخدم في إعداد القوائم المالية. وا
ينبغي أن تكفل قنواة المعمومات إمكانية حصول مستخدمي المعمومات عمييا في الوقت الملائم وبالتكمفة    

 . 3المناسبة

ر إن ممارسة رقابة فعالة عمى البنوك ىو عنصر أساسي من عناصتوفير الرقابة المصرفية الفعالة:  -2
سميم وأن لدييا ما د من أن البنوك تعمل بشكل صحيح و ميمة الرقابة ىي التأكالبيئة الإقتصادية السميمة،  و 

الواقع أن النقابة لتي تنشأ عن عممياتيا المصرفية و الإحتياطي لتحمل المخاطر او  يكفي من رأس المال

                                                                        

  1 2، ص 2005، منشورات صندوق النقد الدولي، "قضايا إقتصادية  "الحفاظ عمى الإستقرار المالي، شيناسي غازي   
مستوى الإفصاح المحاسبي في البيانات المالية المنشورة عمى تداعيات الأزمة المالية في القطاع أثر معتز برىان جميل العكر،   2

، رسالة لنيل شيادة الماجيستير في المحاسبة قسم المحاسبة، كمية المصرفي الأردني، " دراسة ميدانية عمى البنوك التجارية الأردنية"
   25- 24، ص ص 2010 -  2009 ،، الأردنالأعمال، جامعة الرق الأوسط

،  أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات  الصغيرة  والمتوسطةوسيمة سعود،   3
  25، ص 2017-2016 الجزائر، التسيير، إستراتيجية المنظمات، جامعة محمد بوضياف، مسيمة،
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الي ىو أيضا بمثابة سمعة عامة لا المصرفية الفعالة ىي بمثابة سمعة عامة من منطمق أن الإستقرار الم
قادر عل المنافسة يمكن الإستغناء عنيا. وأن عمى الرقابة المصرفية أن تشجع وجود جياز مصرفي فعال و 

من بين مالية حيث تكون ذات جودة عالية وتكمفة معقولة، و الجميور من الخدمات ال لإستجابة لحاجياتوا
 قابة  المصرفية ما يمي: الشروط التي يجب توفرىا لنجاح عممية الر 

  ن إرتباطو ب دورا ىاما في إدارة الإقتصاد و توافر بيئة إقتصادية سميمة: فالنظام المصرفي يمع  ضرورة ا 
أن الأوضاع  نظم أسعار الصرف إذمجرد علاقات بالسياسة النقدية و  بالإقتصاد الكمي أكثر من

 المؤشرات الأساسية  لسلامة النظام المصرفي .السياسية المرتبطة بيا تعبران عن الإقتصادية الكمية و 
   ما يمي:ضرورة وجود بنية أساسية متطورة، يجب أن تشمل البنية الأساسية 
يجب قوانين خاصة بالشركات والعقود والممكية وحماية المستيمك، و توفر قوانين تجارية، ويجب أن تشمل   

 النزاعات عن طريق العدالة.أن  تكون ىذه القوانين معدة بشكل يؤمن حل مختمف 
   نظام محاسبي متطور يشمل : معايير محاسبية متفق عمييا يتم التقيد بيا من كافة البنوك، مراجعة

متطورة ية المدققة، توفير ضوابط فعالة و مستقمة من قبل مدققين خارجين، الإفصاح عن البيانات المال
صرفية، تتوافق مع التوسع في الخدمات المصرفية لمرقابة المصرفية تتوافق مع التوسع في الخدمات الم

 الحديثة.
   ضرورة وجود شبكة أمان عامة تعمل عمى تدعيم الثقة في النظام المصرفي وتمنع إنتقال العدوى من

 .1البنوك الفاشمة إلى البنوك التي تتمتع بالسلامة  المالية

إلى جانب  ،وقتمع مرور الو  حسب المناطق الجغرافية التسيير الكفئ لتوزيع الموارد الإقتصادية -3
تحديد أسعار ستثمار، الإقراض وخمق السيولة وتوزيعيا و الإقتصادية الأخرى كالإدخار، الإالعمميات المالية و 

يجب إستمرارية القدرة عمى أداء ىذه الوظيفة الأساسية حتى  مع نمو الناتج، و الأصول وأخيرا تراكم الشروط و 
 .2مصدمات الخارجيةالتعرض ل

 المطمب الثاني: طبيعة الإستثمارات المكفولة

                       
، و دورها في تحقيق مبادئ  الحوكمة وتعزيز الإستقرار المالي والمصرفي العالمي 3مقررات بازل عبد القادر بريش وزىير غرابة،    1

   101 -100، ص ص 2015، 1مجمة الإقتصاد والمالية العدد 
2، ص  مرجع سبق ذكره ،يسغازي  شينا   2  
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ىونا فقط بطبيعة النظام المالي والمصرفي إن تفعيل نظام الكفالات في البناء التنموي المحمي ليس مر       
 عمى لا تقوم الإستثماراتلكنو ذو صمة وثيقة بطبيعة الإستثمارات التي يكفميا البنك، فإذا كانت ىذه و 

لا تخدم البيئة الإنتاجية الداخمية أو سوق  العمالة فإن دور الكفالة يبقى محدودا جدا إستراتيجيات واضحة و 
عمية لا تعزز التنمية المحمية، لكنيا من الناحية الفإلى مجرد وسيمة ضمان وحماية المسثمر و تتحول حيث 

تعزيز البنية التحتية المحمية  ي تيدف إلىقات المصرفية ما بين الإستثمارات التحممن الضروري أن تميز الو 
بين الإستثمارات التي لا تخدم التنمية المحمية، فالإستثمارات الإنتاجية المربحة ىي تمك التي تكون مبنية و 

 عمى خطوات إستراتيجية دقيقة نمخصيا فيما يمي:

بناءة في التنمية المحمية لا بد مسار التخطيط و تنظيم الجيود  من أجل تنظيم إستمارات تنظيم المبادرة: -1
شمل كل تكمرحمة أولى  بجمع كل المؤسسات المعنية بالإستثمار و حاممي الأسيم حيث يتم تشكيل فرق 

يجب  يفمسار التخطيط الإستراتيج، لقطاع الحكومي والقطاع الخاص، والمنظمات الغير حكومية ا يا عمىمن
المؤسسات العامة، رجال الأعمال، الصناعات المتواجدة في المنطقة، تنظيمات أن يبدأ أولا بتحديد الأفراد، 

المجتمع المدني، التنظيمات الأكاديمية ومراكز البحث و التدريب فكل ىذه الفواعل قد تساعدنا عمى معرفة 
يسمح لنا بخمق شبكة من العلاقات البينية  السوق المحمية، وخصوصية المنطقة التي سوف تستثمر فييا كما

 مع مختمف الفواعل الإقتصادية الفاعمة في الإقميم.

قبل المبادرة في إستثمار إقميم معين لا بد من معرفة خصائص ىذا الإقتصاد تقييم الإقتصاد المحمي:  -2
تقديم تقييم شامل و  لذي ينشط فيوالمحمي، إذ يجب عمى المستثمر جمع المعطيات اللازمة حول المجال ا

النشاطات ر أن يفيم العلاقات الإقتصادية و روري عمى المستثمضلمبيئة التي يسعى إلى العمل فييا فمن ال
 كيفيا شاملا  يوضح من خلالو أىم اليياكل القائمة لإقميم إعتمادا عمى  مسحا كميا و المنتشرة في ىذا ا

ستويات العمالة المحمية، الميارات المتوفرة وكل العوامل التي محاور التنمية التجارية، الصناعات المتوافرة، مو 
تحدد التوجو الإستراتيجي ليذا الإقتصاد المحمي. إن التقييم الشامل لا يجب أن يقتصر عمى الإجراءات 

لنا بفيم  التي تسمحالإقميم أي الأرياف والضواحي و  لا بد من دراسة معمقة تشمل محيطبل الإدارية فقط 
ظم مرحمة التقييم بحد ذاتيا مجموعة اريع الإسثمارية التي تحتاجيا، تطبيعة المشائص المنطقة و دقيق لخص

التي يحتاجيا المشروع فميست كل معمومة تقدم تحديد طبيعة المعمومة المطموبة و من الخطوات إذ يجب 
نفصل عن المشروع إنتقائية في جمع المعمومات اليادفة التي لا ت لا بد أن تكون مقاربة بل لممستثمر 

دى إتساع الفضاء الذي ينشط فيو الإستثماري، من جية أخرى يجب عمى المستثمر أن يكون عمى دراية بم
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تثمر إلى ما ىي المعمومات الناقصة و كيف يمكن أن يتحصل عمييا. بعد جمع ىذه المعطيات ينتقل المسو 
المحمي بحيث يوضح من خلال ىذه الصور  تقديم صور شاممة ليذا الإقتصادمرحمة تحميل المعطيات و 
 مجموعة من النقاط التالية:

 اجية الموجودة فيو، الموارد الطبيعية، القوةنتمواصلات المؤسسات الإ نقاط قوة الإقتصاد المحمي أي شبكة  -
 التكوين الميني.العاممة المؤىمة، مراكز البحث و 

مة، معدلات الجريمة، إنتشار ة، البنى التحتية الغير مؤىويات الفقر، التعقيدات  الإداريتسمنقاط الضعف:  -
 الأمراض، نظام القروض.

الفرض: مستوى التنمية السياسية، طبيعة الأسواق الداخمية، مستوى التطور التكنولوجي، معدلات الإنفتاح  -
 التجاري.

المتغيرة  المعدلاتالتيديدات: التغير الديموغرافي، خسائر عمى مستوى السوق، الأزمات العالمية،  -
 للإستثمار، النزوح الداخمي.

من أىم النقاط التي يجب أن نأخذىا بعين الإعتبار في ىذا التقييم ىي التنمية الإقتصادية المحمية في الدول 
 المجاورة إذ لا بد من معرفة المنافسين الدوليين و المحميين.
ف عمى معيارين:إن جمع المعمومات و تحديدىا ليس بالأمر السيل فيو متوق  

  العائدات المالية: فيقدر ما إذا كان المستثمر لديو خزينة و عائدات مالية كبيرة إستطاع الحصول عمى
 المعمومات أكثر. 

 تتميز بالتعقيد و يصعب جدا أن نتوصل فييا إلى تقييم دقيق. من طبيعة الإقتصاد المحمي: فيي منيا 

يتبنى إستراتيجية قائمة عمى مقاربة شاممة، ىذه المقاربة  أن لا بد عمى المستثمروضع الإستراتيجية:  -3
 تتشكل من خمس عناصر:

 .الرؤية: و توضح فييا المستقبل الإقتصادي في ىذا الإقميم الذي سوف تستثمر فيو 
 .الغرض: و يحدد أىم المخرجات ليذا المسار الإستثماري التنموي 
 حدد الإطار الزمني ي: لا بد أن تحدد النشاطات اللازمة لتطوير كل غرض مسبقا، لا بد أن الأىداف

 لجميع المشاريع.
  البرامج: لابد عمى المستثمر أن يتبنى مجموعة من المقاربات من أجل تحقيق الأغراض التنموية

 المسطرة
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   لتنفيذ البرامج السابقة.وضع خطة لمتنفيذ: لا بد من تحديد التكاليف والإطار الزمني اللازم 

يجب أن تمقى دعما من حتى يمكن تطبيق ىذه الإستراتيجية عمى أرض الواقع  تطبيق الإستراتيجية: -4
رية، الإطار شالتجمعات المحمية كما أن التنفيذ يستمزم توفر العائدات المالية، الموارد البطرف أفراد و 

ع و الذي يحدد أىم التفاصيل والميام والفواعل الرئيسية المؤسساتي المناسب إلى جانب وثائق تقييم المشرو 
 التي سوف تحرص عمى تنفيذ ىذا المشروع.

سنوات و  4كل مشروع إستثماري لديو مرحمة معينة تتراوح ما بين إعادة قراءة إستراتيجية المشروع:  -5
كل سنتين أو ثلاثة  تو إستراتيجيينجح ىذا المشروع لا بد عمى المستثمر أن يعيد قراءة  لكيو ، سنوات  10

بيذا يجب عمى المستثمر أن يعيد في ىي تتكيف مع البيئة بشكل دوري، و ىل و  ويحدد مدى نجاحيا سنوات
 وضع أطر جديدة من أجل التكيف مع التغيرات الحاصمة. قراءة المدخلات والمخرجات و  مرة كل 
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 خلاصةال

القطاعات منيا التنمية الإقتصادية، الإجتماعية، جالات و تظير التنمية المحمية في مجموعة من الم      
السياسية ويتمثل اليدف الرئيسي منيا في النيوض بكافة المجالات المكونة لممجتمع المحمي، لكن توسع 

اريع ذات المدى القصير أو ذات مجالات التنمية المحمية يستمزم توسع الإستثمارات سواءا تعمق الأمر بالمش
الرقابة نظام كفالات قائم عمى الشفافية و بغرض تحسين معدلات الإستثمارات يتوجب توفر يل و المدى الطو 

 ليس الكم.تنموية مبنية عمى مبدأ الجودة و  يخدم إستراتيجية

 

  

 

 



 

 

 

  

دراسة تطبيقية ببنك القرض الشعبي الجزائري  الفصل الثالث:  

جيجل -803-وكالة   
 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد  

 CPAالمبحث الأول: تقديم القرض الشعبي الجزائري 
لغاء كفالة حسن التنفيذ على مستوى  المبحث الثاني: إصدار وا 

      الشعبي الجزائري  بنك القرض
خلاصةال  
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   دتمهي

نظرا لما  ،عمى رأسيا البنوك مكانة ميمة في النظام المصرفي لأي بمدو  تكتسي المؤسسات المالية      
التنمية المحمية والقروض  بإستثماراتخاصة ما تعمق منيا  ،تكتسبو من أىمية في تحريك القطاعات الوطنية

، ونجد عمى مستوى ىذه القروض  تفعيل ىذه الإستثمارات الطرق المستعممة في عمميات التي تعتبر أحد
القرض الشعبي  -308 -قد لاحظنا ذلك في وكالة جيجلو ، حيث تحتل مكانة كبيرة فييا الكفالات المصرفية

سنتطرق فيما  إذ ،من خلال دراستنا الميدانية التي قمنا بيا ،"le crédit populaire d’Algérieالجزائري " 
البنك من أجل إصدارىا إلى أن يتم  إلى تقدم العميلمن لحظة  ،الكفالاتمر بيا تيمي إلى أىم المراحل التي 

 تحرير شيادة رفع اليد عنيا، ويكون ىذا بدراستنا لأحد أنواع ىذه الكفالات وىي كفالة حسن التنفيذ.
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 CPAالمبحث الأول: تقديم القرض الشعبي الجزائري 

 ،من البنوك التجارية من الييئات الرسمية لمنظام المصرفي يعتبر القرض الشعبي الجزائري كغيره       
 -سنخص بالذكر في ىذا المبحث وكالة جيجلرقية الميام التي وجد من أجميا و الذي يعمل مند نشأتو عمى تو 

 أفريل إلى شير ماي. 19التي قمنا بدراستو فييا في الفترة من  -308

 1المطمب الأول: نشأة و تعريف القرض الشعبي الجزائري 
الصادر في  366-66القرض الشعبي الجزائري مؤسسة مالية تم تأسيسيا بمقتضى المرسوم رقم       

 ،ىو ثاني بنك تجاري تم إنشاؤه في الجزائرو  ، مميون دينار جزائري  15ر قدّر بـ: برأس ما 29/12/1996
عنابة وقسنطينة إلى جانب الصندوق  ، وىرانتأسس عمى أنقاض البنك التجاري والصناعي لمجزائر و  قدو 

ىي شركة و  ، 1986ثم إندمجت فيو بعد ذلك ثلاث بنوك أجنبية أخرى مند سنة  ، المركزي لمقرض الشعبي
 مصر.والبنك المختمط الجزائر و ،  1972الشركة الفرنسية للإقراض  ، 1968 مرسيميا للإقراض 

 أما من ناحية المساىمين و المشاركين في رأس مال القرض الشعبي الجزائري نجد:  
 .%31.25صندوق مساىمة " صناعة مختمفة":  -
 .%31.25صندوق مساىمة " الكيميائية البيترولية":  -
 .%18.75ق مساىمة " الزراعة الغذائية": صندو  -
 .%18.75صندوق مساىمة " الخدمات":  -

 داخمو منيا: يساىم البنك في جممة من البنوك والمؤسسات خارج الوطن و وفي نفس الوقت    
 .%33.33وسيط في البورصة:  -
 .%30وكالة الترقية العقارية:  -
 .%12.60مؤسسة التنمية لمصناعات و التجارة:  -
 .0.6%البنك العربي الإسباني:  -

والفنادق  ،التنمية عن طريق إقراض الحرفيينفقد أسندت لمبنك ميام الترقية و  وطبقا لمقوانين المعمول بيا     
متاجرة عموما لممؤسسات الالتوزيع و الإنتاج و  ية في ميدانالتعاونيات غير الزراعوقطاعات السياحة والصيد و 

                       
-, بمقر الوكالة جيجل12:00 – 10:00, 20/04/2017الشعبي الجزائري,  مقابمة مع السيد عبد العزيز نور الدين, مدير القرض 1

308.  
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مويل كما يقوم بت ، كذلك إقراض قطاع الري والمياه, المين الحرةو  ،نوعيا المتوسطة أيا كانالصغيرة و 
 البمدية و الشركات الوطنية.مشروعات الدولة و الولاية و 

، دينار جزائري  500.000.000أعطى ميلاد بنك التنمية المحمية برأس مال قدره  1985في سنة       
المتعمق  1988تبعا لقانون ميام بنوك الودائع و  ندت لو جميعأسو  ، موظف 550وكالة,  40لذي يضم او 

تعمل تحت و ، أصبح القرض الشعبي الجزائري مؤسسة عمومية إقتصادية ذات أسيم، بإستقلالية المؤسسات
فيما يمي جدول يظير رأس مال و ،  ليصبح أكبر بنك بالجزائر ،قد تطور البنك عبر السنينو ، رعاية الدولة

 البنك عبر السنين.

  (: تطور رأس مال البنك عبر السنين1)الجدول

 15 1966 (Million DZDمميون دج )

 80 1983 (Million DZDمميون دج )

 5.6 1992 (Billion DZDمميار دج )

 13.6 1996 (Billion DZDمميار دج )

 21.6 2000 (Billion DZDمميار دج )

 23 2003 (Billion DZDمميار دج )

 25.3 2005 (Billion DZDمميار دج )

 29.3 2006 (Billion DZDمميار دج )

 48 2009 (Billion DZDمميار دج )

 .المصدر: وثيقة مستخرجة من القرض الشعبي الجزائري 

ملا عاملا حا 1259موظفا من بينيم  4515أما من ناحية اليد العاممة فالبنك يضم حاليا ما يقارب  -
 المدارس العميا.شيادات ذات التعميم العالي و 
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ر بمجموعة إستغلال منتشرة ع 15وكالة مؤطرة في  139أما من ناحية عدد الوكالات فالبنك يضم  -
 وسط(. ، غرب ، مجموعات) شرق  3التراب الوطني في 

 :التعريف بمكان التربص
بجيجل إحدى وكالات القرض الشعبي الجزائر الواقعة بوسط المدينة فتحت أبوابيا  308تعتبر وكالة       

ىدفيا في ذلك جمب أكبر عدد و  تقوم بمختمف الميام التي تقوم بيا البنوك الآخرى  ، سنوات السبعينياتخلال 
 من الزبائن.

ىذا لضمان جل عمى عدة مصالح حسب نشاطاتيا و ويوزع عمل وكالة القرض الشعبي الجزائري بجي      
وم الوكالة بتقديم القروض عمى إختلاف إلى ىذا تق افةضبالإ،  السير الحسن لنشاطيا و التنظيم المستمر ليا

علاقات وظيفة و ،  التي تمارس فييا السمطة عمى الوكالات التابعة لياا رئاسية و كما ليا علاقات مني،  أنواعيا
خبراء  ، الضرائبمصالح الجباية و  ، السمطة،   أخرى خارجية مع الزملاءتكون مع مختمف اليياكل البنكية و 

القانوني ووكالة جيجل جزء لا ينفصل عن المقر المركزي لمقرض الشعبي و  الإقتصادي ، في المجال المالي
 الجزائري.

   1المطمب الثاني: مهام وأهداف بنك القرض الشعبي الجزائري 
القواعد السارية المفعول في مجال النشاط القرض الشعبي الجزائري التوازن و حتى يساعد بنك       

أكبر مخططات برامج موضوعية لتحقيق نشاطو المصرفي فيو تطور الموارد فيو مكمف بتنفيذ ، المصرفي
تطوير شبكتو وتعاملاتو التقنية بإستحدات " بطاقة ، من الأفراد تفتح حسابات دون تحفظات كبيرة، الآتية

 القرض" بالإضافة إلى ذلك فإنو:
 تكاليفيا. تطور كل الموارد برفعيا وتحسين -
 المتوسطة.المؤسسات الصغيرة و ، التجارة ،يقترب أكثر من الجية الحرة -

 يقوم بإستعمال كل الإحتمالات الممنوحة من طرف السوق المالي في إطاره القانون.
 بطرق ملائمة.سير الموارد النقدية بالدينار, وبالعممة الصعبة و  -
 البقاء في إتصال مع التطور العالمي لتقنيات مرتبطة بالنشاط المصرفي. -

                       
  . 308 -بمقر الوكالة جيجل ، 12:00 -10:00 ، 20/04/2017يوم  ، موظفة قسم التجارة الخارجية ، مقابمة مع السيدة زنير كوثر 1
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يستعمل بنك القرض الشعبي الجزائري سياسة الإتصال التي ليا علاقة وطيدة مع الأىداف المسطرة       
وكذا المشاركة في التظاىرات  ، الإشيار ، مكتوبة ، بصرية ، سمعية، بإعتماده عمى وسائل إعلامية متنوعة

 الإقتصادية الوطنية والدولية.

يا بالتغيرات الجدرية لجأ بنك القرض متميز حالذي سو  ، من أجل التأقمم مع المحيط الإقتصاديو       
الشعبي الجزائري إلى القيام بأعمال ونشاطات عديدة لموصول إلى إستراتيجية متمثمة في جعل البنك مؤسسة 

فكانت الأىداف  ، الأفراد عمى حد سواءمن قبل المتعاممين الإقتصاديين و مصرفية كبيرة تحظى بالإحترام 
 ة تتمثل أساسا في:الرئيسية المسطر 

 العلاقات مع الزبائن.تحسين نوعية الخدمات و  -
 البقاء كأكبر بنك في الجزائر. -
 تكوين و تحضير ىيئة الموظفين. -
 تعميم إستعمال الإعلام الآلي.تطوير و  -

 ،ذلك عن طريق فتحو وكالات جديدة في مدن غنية بالمواردو  ، يسعى إلى الإقتراب من زبائنيا  كما أنو    
 تحقيق كل ىذه الأىداف بفضل:و  ، التجييزاتكما يقوم بتحسين المحلات والأثاث و 

 بأفضل التكاليف.و العمل عمى زيادة الموارد  -
 كذلك بالعممة الصعبة.و  ،تسيير دقيق لمخزينة بالدينار -
ستقرارنسجام عمالو إضافة إلى إرادة و ا  كذلك بفضل ذكاء مسيرىا و  - كذلك إلى العنصر البشري و  ا 

 الإحتراف.

 كما يعمل ىذا المصرف عمى نشر وسيمة الإعلام الآلي:
 مواصمة إعلامية العمميات. -
 .Télé transmissionتعميم إستعمال نقل الإتصالات  -
 تعميم إستعمال البطاقات البنكية. -

 1 ك القرض الشعب الجزائري نالمطمب الثالث: دراسة الهيكل التنظيمي لب
 مصالح الوكالة:  -أولا 

                       
  .308 -بمقر الوكالة جيجل  2017 /20/04 موظف قسم التجارة الخارجية يوم  ، ة زنير كوثرمقابمة مع السيد   1
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حتى تضمن السير  إن عمل  وكالة القرض الشعبي الجزائري بجيجل يوزع عمى مختمف المصالح      
 الوظائف التي تقوم بيا المصالح التالية:حيث توزع مختمف العمميات و التنظيم المستمر ليا، الحسن لنشاطيا و 

جارة الخارجية، أي تمك تيتم المصمحة بإدارة جميع العمميات المتعمقة بالت  مصمحة التجارة الخارجية: -1
 تنقسم إلى ثلاثة فروع ىي:يا الوكالة وسيط بيتن المستورد والمصدر و التي تكون في

  وييتم ىذا الفرع بما يمي: عمميات التصفية:فرع التوطين و 
 القيام بتوطين ممفات التصدير والإستراد. -
المستندية، التسميمات المستندية و المباشر التي لا علاقة ليا بالإعتمادات التحويل الحر و تسوية أوامر  -

 العقود.
 بنك الجزائر لمعملات الأجنبية. يرة سعضمان إعلان ت -

 :ىو مكمف بما يمي:و  فرع الإعتمادات المستندية و التسميمات المستندية 
 إستلام مراقة و دراسة أوامر فتح أو تغيير الإعتمادات المستندية. -
 الإعتماد المستندي و إعلام الأمر بوصوليا.مراقبة الأوراق اللازمة لتكون ممف  -
 دراسة التسميمات لمتصدير والإستراد. -
 و أىم ما يقوم بو الفرع كالأتي:فرع تسيير العقود : 

 .ضمان مع مصالح إدارة المالية والعلاقات الخارجية، وضع القروض الخارجية تحت الصرف -
 المستندية الداخمة في إطار العقود.استلام مراقبة و دراسة أوامر فتح أو تغيير الإعتمادات  -

تقوم ىذه المصمحة بدراسة وتحميل ممفات طمبات القروض، الضمانات المقدّمة، مصمحة القروض:  -2
 المخاطر التي تواجييا الوكالة، وتقديم قروض مختمفة ومتنوعة تتمثل في:

 بون لتمويل نشاط الدورة منح لمز وىي قروض صغيرة الأجل لا تتعدى مدّتيا السنة، ت ل:ل غستقروض الإ
 في نوعان:و 
 ىي عممية تمويل مباشرة من طرف البنك الزبون.قروض عن طريق الخزينة:  و  -
في حالة عجزه عن دفع  إلتزاماتو إتجاه لعميموىي عبارة عن ضمان البنك الإمضاءات:  و بقروض  -

 ديونو.
 :التجييز، والمنشآت وىي:ىي قروض يقدميا البنك لزبائنو لتمويل حاجيات و   قروض الإستثمار 
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 سنوات. 7إلى  2قروض متوسطة الأجل من   -
 سنوات. 7قروض طويمة الأجل لمدّة أكثر من   -

توجد عمى مستوى جميع البنوك وتعتبر أىم المصالح التي يعتمد عمييا بناء مصمحة الصندوق:  -3
ن الأشخاص وىي عمى اتصال مباشر النشاطات المختمفة لموكالة بإعتبارىا تقوم بجمع المدخرات والموارد م

بيم حيث يعمل عمى إرضائيم وىو الذي من خلالو البنك يستطيع جمع أكبر قدر ممكن من الموارد لمختمف 
أنواعيا ) الودائع التجارية، ودائع التوفير، ودائع الأجل( وتتكون ىذه المصمحة من قسمين أساسيين ىما: 

 شباك أمامي وشباك خمفي.

باك الأمامي بالعمميات التي تتم بحضور الزبائن والتي يمكن تسريعو في أي وقت قصير، أي يتم الشي      
 يتكفل بالعمميات السريعة التي تصفو مباشرة، فيو مكون مما يمي:ذا القسم يقوم بإستقبال الزبائن و أن ى

 يقوم بــ:النقدي: و  الفرع 
جراء عمميات السحب والإيداع بالدينار -  بالعممة الصعبة.و  استقبال الزبائن وا 
 إعلام الزبائن بوضعيتيم المالية. -
 القيام بعمميات الصرف. -

 ـب : يقوم فرع إستقبال الزبائن: 
 المتعمقة بالعمميات التالية:ومراقبة الإمضاءات والوثائق المسممة من قبل الزبون و  إستقبال -

 ) التحويل، الوضع تحت الصرف، تسميم شيكات أو أوراق لمتحصيل أو الخصم(.
جراء العمميات المتعمقة بدفتر التوفير.ضمان تسميم شيكات البنك و  -  ا 

 ىذا إضافة إلى فروع الأوراق والخزينة المكمف بما يمي:
 بالعممة الصعبة ) سندات الصندوق، الودائع لأجل(.ان سير عمميات التوظيف بالدينار و ضم -
 إجراء عمميات السحب والإيداع. -
ر عمى بالعممة الصعبة، الحسابات المالية ( مع السيالتحصيل بالدينار، و )  ضمان سير عمميات الوكالة -

 تغدية صناديق الوكالة.إرسال الفائض في الأموال و 

 أما الشباك الخمفي فالمشرفون عميو ليسوا عمى إتصال مباشر مع الزبائن فيم يقومون بـ:
 بتسوية العمميات التي تتطمب نوعا من الكفاءة وتقنية أعمى. -
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 بالعمميات التي تخص التحويلات والتحصيلات.يقوم  -
 كذلك الخواص) سواء التحويلات الداخمية أو الخارجية(.ات التحويل الواردة من الييئات و عممي -
 التحصيلات بتقديم الديون لمتسديد.  -
فة إلى ىذا تقوم عمميات التحصيل التي تتضمن التكفل بالشيكات المسممة من طرف الزبائن بالإضا -

 تسييرىا.واء بالدينار أو العممة الصعبة و ميمة فتح حسابات سصندوق و مصمحة ال

يعتبر مدير الوكالة ىو المسؤول عن ىذه المصمحة، حيث تولى إنشاءىا بيدف إعادة مصمحة المراقبة:  -4
 أىم ما تقوم بو ىذه المصمحة ىو:ار لممراقبة الداخمية لموكالة، و الإعتب
 المنجزة من طرف مختمف مصالح الوكالة.مراقبة كل العمميات دراسة و  -
 متابعة تعديل أي خطأ أو خمل يتم إكتشافو. -
 الأوراق المفسرة ليا.يات بتوفير الإمكانيات المادية و ضمان بالنسبة لجميع العمم -

 إن المصمحة الإدارية تيتم بوسائل عامة لمبنك، وأىم ما تقوم بو: المصمحة الإدارية: -5
 بوكالة القرض الشعبي الجزائري. تحضير الميزانية الخاصة -
 دراسة الممفات من الناحية الإدارية. -
 غيرىا(.ير الوكالة ) القوانين العضوية و السير عمى توثيق و تأش -

 ىمعاون المزدوج مع إدارة الوكالة والمكمفون بالزبائن و تعمل ىذه الوكالة بالت خمية التنشيط التجاري: -6
 يمكن تمخيص ميمتيا فيما يمي:الأعضاء المكونين ليذه الخمية و 

 تكفل المصالح المعنية بيا في البنك.ضمان تقديم النصائح والمساعدة لمزبائن و  -
 القيام بتقرير دوري لمدير الوكالة حول نشاط الخمية. -
 تطبيق مخطط التنشيط التجاري بالتعاون مع إدارة الوكالة لمبنك و ذلك لمبحث من أحسن. -
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 لموكالــــة(: الهيكـــل التنظيمـــي 1الشكــل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المديـــــر

 مساعد المدير
تجاريال  تنشيطال  سكريتاريا 

 الخمية الإدارية لمقروض

 العملاء المحترفين

 العملاء الخواص

 عملاء المؤسسة

 خمية الدراسات والتحاليل

المراقبة مصمحة مصمحة القروض  

 فرع المراقبة

 فرع تسيير العقود

فرع الإعتمادات المستندية و 
 التحصيلات المستندية

 فرع التوطين وعممية التصفية

 مصمحة الصندوق  المصمحة الإدارية مصمحة التجارة الخارجية

 شباك أمامي

 مصمحة خمفي

 الفرع المنطقي

موارد البشريةال  
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 علقات الوكالة: -ثانيا
 لموكالة علاقات مع مختمف ىياكل البنك و كذا مع المحيط الخارجي و نصنفيا كما يمي:

 علاقات رئاسية: تمارس مجموعة من الإستغلالات لمسمطة الرئاسية عمى الوكالة التابعة ليا. -
 كالآتي: علاقات وظيفية: تكون مع مختمف ىياكل البنك -
 .مديرية الشبكة لتطبيق مخطط العمل التجاري 
  وضع مخطط ة لدراسة السوق، تصنيف الزبائن و الإتصال لتزويدىا بالمعمومات اللازممديرية التسويق و

 تسويق البنك.
  متابعة الإلتزامات تطبق التنظيمات السارية المفعول.مديرية الدراسات و 
 تقييم الأخطار الناجمة البضائع فيما يخص إعداد ودراسة و  مديرية القروض من أجل المساعدة وتقديم

 عن تقديم قرض.
 مساعدتيا في حل جل الحصول عمى توجييات قانونية و النزاعات من أات القانونية و سمديرية الدرا

 النزاعات.
  العلاقات الخارجية من أجل الحصول عمى التمويل الأجنبي.مديرية التمويل و 
 التجارة الخارجية.من أجل تنفيذ عمميات  مديرية التجارة الخارجية 
 .مديرية المالية من أجل تمويل العمميات البنكية 
 .مديرية معالجة عمميات الإعلام الآلي من أجل الدعم التقني 
 .المديرية المالية من أجل الحصول عمى الدعم التقني 
 .ىيكل المراقبة من أجل لزوم المراقبة عمى العمل البنكي      

 تعارف: لموكالات علاقات تعاون مع مختمف ىياكل البنك لما يكون رأييا حول مسألة ضروريا.علاقات  -
 علاقات خارجية: الوكالة ىي ممثل البنك عمى المستوى المحمي، لذلك فيي ليا علاقات مع: -

 .الزملاء 
 .السمطة المحمية 
 .مصالح الجباية 
 .خبراء في المجال المالي، الإقتصادي و القانوني 
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لغاء كفالةإصدار و  الثاني: المبحث  حسن التنفيذ عمى مستوى بنك القرض الشعبي الجزائري  ا 

 المطمب الأول: خطوات تقديم طمب إصدار كفالة حسن التنفيذ
يقوم بملأ جميع إستمارة طمب كفالة و  اطالب لمصرفالعميل إلى ا يتقدمإستمارة طمب الكفالة:  ملأ -1

التوقيع عمى عدم إعتراضو ) ة، قيمة الكفالة، مدّة الكفالة و المستفيد، الغرض من الكفال المعمومات إسم
خصم المبمغ من ليو و إمبنك  الرجوع لحق يو  المستفيدالمكفول( عمى قيام المصرف بدفع قيمة الكفالة إلى 

 حسابو الجاري أو تسديده فورا.

  يقوم العميل بإيداع ممف الطمب طمب إصدارىا رة بعد ملأ إستما إيداع ممف طمب الكفالة المصرفية: -2
 الذي يتكون من:

 المشروع. صور طبق الأصل عن عقد 
 :شيادة التحديث الخاصة بالعميل من عند 

   . الصندوق الوطني لمضمان الإجتماعي لغير الإجراء -
 الصندوق الوطني لمضمان الإجتماعي لمعمال الإجراء. -
ء أحوال الجوية لقطاعات البناء البطالة الناجمة عن سو الأجر و  الصندوق الوطني لمعطل المدفوعة -

 الأشغال العمومية والري.و 

 .جدول الضرائب: تحدد وضعية العميل إتجاه الضرائب 
 الطبعة المالية لمعميل أو ملاءتو.لاثة الأخيرة تعبر ىذه القوائم و القوائم المالية المحققة في السنوات الث 
 طمب إصدار الكفالة. إستمارة 

يقوم البنك بدراسة طمب العميل المتمثل في إصدار كفالة مصرفية وتحديد   دراسة طمب إصدار الكفالة: -3
أيضا يث نوع  الكفالة، مدّة الكفالة و ىل ىي تتوافق مع الشروط المعمول بيا عمى مستوى المصرف أولا من ح

ب التأكد من حساب العميل ىل ىو يكفي لتغطية قيمة إحتواء الممف عمى كل الوثائق المطموبة، كما يج
متوقف عمى كل الدراسات السابقة حيث يكون القرار إما قبول  الكفالة أم لا، ويكون قرار إصدار الكفالة 

كمال الخطوات الموالية لإصدار الكفالة أو يكون برفض الطمب مع إظيار أسباب الرفض.  الطمب وا 

 التنفيذحسن  فالةك الثاني: تحرير عقد  المطمب
 الشروط التي يشمميا عقد الكفالة المتمثمة في:حمة إبراز و توضيح كافة البنود و يتم في ىذه المر       
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 التالية: في العناصرالمتمثمة  :محتوى الكفالة المصرفية -أ
 ىو العميل ) المكفول(، المصرف ) الكافل(، الطرف المتدخمة في الكفالة المصرفية و  تحديد أطراف -

فإذا كان فردا يذكر مقر سكنو ذكر عناوينيم بدقة، كاممة و  لأسمائيميكون ىذا من خلال ذكر المستفيد، و 
ذا كان مؤسسة أو ىيئة يذكر مقرىا و   . الإداري ا 
حتواىا التاريخ المحدد لإرسال ىناك نصوص في الكفالة يوجد في م تاريخ ومكان  إصدار الإلتزام: إذ -

 نفس الشيء لمكان الإرسال.و  الإلتزام الموجود في العقود الأصمية
كفالة المتفق عمييا بين الكافل والمكفول الذي يكتب مبمغ العقد: المقصود بو موضوع الكفالة و مراجعة ال -

 الأرقام لتفادي الوقوع في الخطأ.بالأحرف و 
ىو لطمب الأول الغير قابل للإلغاء و ون مرتبط بطبيعة  الكفالة، أي عند اإلتزام البنك: ىذا الإلتزام يك -

 التي تعني تاريخ إنقضاء فعالية الكفالة. ع اليد و مدة الإلتزامفمرتبط كذلك بالواجبات، تخفيض مبمغ الكفالة، ر 
 مرقمة.فعالية الكفالة: توجد في نص عقد الكفالة شروطيا اللازمة مثلا إرساليا عن طريق الفاكس   -

ل حساب التسجيل المحاسبي: في ىذه الخطوة تدخل الكفالة المصرفية الإطار المحاسبي من خلا -ب
يتم ىذا بإعداد وثيقة محاسبية خاصة بالكفالة المصرفية يتم فييا كل ما يتعمق بالكفالة التكاليف المتعمقة بيا و 

 :من البيانات التالية

 الكفالة.تاريخ الإصدار: أي التاريخ الخاص بعقد  -
 رمز العممة: أي العممة المستعممة في تغطية الكفالة سواء كانت عممة محمية أو عملات أجنبية. -
 مبمغ الكفالة المصرفية: حيث يتم وضع لكل عقد كفالة مصرفية رقما مخصصا ليا. -
ك دفع قيمة الكفالة من طرف البنتاريخ الإستحقاق: أي التاريخ الخاص بإسترجاع الكفالة أو تاريخ  -

 خصم ىذه القيمة من الحساب الجاري.و 
 تحديد نوع الكفالة. -
 عمولة مقابل تحرير عقد الكفالة. حساب العمولة: يتمقى البنك الكافل -
الحساب الجاري لمعميل المكفول  في نياية التسجيل المحاسبي يتم سحب قيمة الكفالة المصرفية من -

يداعو في حساب خاص و   ىو حساب الكفالة المصرفية.وا 

يتم التوقيع فوقيم من طرف المسؤول توى البنك وضع طابعين بريديين، و في ىذه الخطوة يتم عمى مس -ج
 ىذا لتفادي أي تزوير أو إختلاس.فة إلى وضع الختم الخاص بالبنك و عمى وضع الكفالة المصرفية إضا
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 رفع اليد عن كفالة حسن التنفيذ المطمب الثالث: 
 :نجد في ىذه المرحمة حالتين ىما

وتقديمو إلى الجية المستفادة يتم عمى مستوى ىذه الأخيرة   بعد إنتياء المقاول من المشروع  الحالة الأولى:
تحرير شيادة الإستلام المؤقت حيث يستطيع ىذا المقاول أن يحصل عمى مبمغ المشروع دون عقد الكفالة، 

عمى شيادة الإستلام النيائي فتقوم بعد مرور سنة من إنتياء المشروع يقوم المقاول بتقديم طمب الحصول 
ة يقوم المقاول معاينتو  بشكل دقيق فإذ كان المشروع يحتاج إلى صيانالمتعاقدة بالخروج إلى المشروع و الييئة 

ن لم يتمكبيذه الصيانة و  يقوم ىذا بالإتصال بالبنك الكافل لممقاول حيث ن من ذلك يتم إستغلال الكفالة  و ا 
ذا كان المشروع لا يحتاج إلى صيانة يتم التوقيع عمى محضر الإستلام النيائي و، و بالوفاء بإلتزامات عميم ا 

أخذىا المقاول إلى البنك الذي يقوم بدوره بإرسال فاكس إلى الييئة يوتحرير شيادة رفع الذمة عن الكفالة ف
من ذلك يتم  البنك بعدما أن يتأكدلمتأكد من صحة شيادة رفع الذمة ومنع أي تزوير و المستفادة من الكفالة 

 تصبح تمك الكفالة غير فعالة أي لا يستطيع المستفيد إستعماليا مرّة أخرى.تحرير حساب العميل و 

مباشرة إلى  التنفيذنجد في بعض الحالات لا يتم تحرير شيادة رفع الذمة إنما يتم إرجاع عقد كفالة حسن و 
 الجاري.المقاول الذي يقوم بنفس الخطوات السابقة لتحرير حسابو 

 إقتطاعات من مبمغ المشروع تقدربفي ىذه الحالة تقوم الييئة  المعنية ) صاحبة المشروع(  الحالة الثانية:
من مبمغ المشروع الإجمالي يعبر ىذا الإقتطاع عن  كفالة حسن التنفيذ أي عند حصول المقاول  %5بحوالي 

بعد مرور سنة من  منو قيمة ىذه الكفالة وفذعمى شيادة الإستلام المؤقت يتحصل عمى قيمة المشروع مح
إنتياء المشروع يقوم المقاول بنفس الخطوات السابقة بعدىا تقوم الييئة المتعاقدة مع المقاول بإكمال تمك 

ذا كان العكس يتم حجز تمك يثبت أي خمل أو عطل في المشروع و النسبة من مبمغ المشروع  ىذا إن لم  ا 
 النسبة لصالح الييئة المعنية.

 المطمب الرابع:  أثر كفالة حسن التنفيذ عمى التنمية المحمية
في إستثمارات التنمية المحمية الإقتصادية بصفة عامة و تقوم الكفالة المصرفية بدور ىام في الحياة       

مات الناشئة بين أطراف بصفة خاصة، حيث أنيا تمثل بديلا عن التأمين النقدي لضمان حسن تنفيذ الإلتزا
ىي تمنح مزايا متعددة لكل منيم سواء كان العميل ) الآمر( طالب الإصدار أو المستفيد من الذي لة و الكفا

 صدر لصالحو الكفالة أو البنك الذي أصدرىا.
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 مزايا كفالة حسن التنفيذ بالنسبة لمعميل
ىذه الكفالة لمعميل صيغة ىامة تجنبو تجميد أموالو كتأمين نقدي لدى الجيات التي يتعامل  معيا  مثلت      

 و بذلك فإنو يتمكن من الإستفادة بأموالو و إستخداميا في مجالات نشاطاتو المختمفة  بدلا من تجميدىا.
المناقصات التي يعمن لتقدم إلى قبول كفالة حسن التنفيذ من قبل المستفيد يشجع الموردين و المقاولين عمى ا

 عنيا.

 مزايا كفالة حسن التنفيد بالنسبة لممستفيد
بالنسبة لممستفيد ضمانا جيدا لا يقل أىمية عن التامين النقدي و ذلك لما  التنفيذتعتبر كفالة حسن       

بالتسديد  التنفيذمجردا لأن البنك يمزم في كفالة حسن جعل إلتزام البنك قاطعا مستقلا و تتضمنو من شروط ت
 الفوري دون شروط حتى إذا قدم العميل إعتراضا عمى الدفع.

 الظروففرصة كبرى أمام المستفيد للإطمئنان عمى سير مشروعو في أحسن  التنفيذأيضا كفالة حسن  
 بكامل الشروط و المقاييس الذي تم تحديدىا في العقد.و 
 الإداريةالوقت لأنو يعفيو من القيام بالإجراءات لممستفيد الكثير من الجيد و  التنفيذتوفر كفالة حسن  
 المحاسبية المعقدة التي يحتاج إلييا عادة عند إيداع التأمين النقدي أو الإفراج عنو.و 

 بالنسبة لمبنك المصدر لها ذمزايا كفالة حسن التنفي
 لا يكمف البنك عادة إلا النفقات الإدارية، لأن البنك في أغمب الأحيان لا ذالتنفيإن إصدار كفالة حسن       

ذا حدث أن دفع البنك قيمة الكفالة فإنو سوف يستوفييا من العملاء كاممة، كما يدفع قيمة الكفالة لممستفيد، و  ا 
سب قيمة كل سبتو حيطالب العميل عادة بغطاء نقدي تختمف ن التنفيذأن البنك عند إصداره لكفالة حسن 

النقدي لدى البنك مما يوفر لو تممك ودائع نقدية سائمة يمكنو إستخداميا العطاء يودع ىذا مشروع و 
ستثمارىا حيث يتح أيضا ىناك فائدة أخرى يحققيا البنك عن طريق صل من وراءىا عمى عوائد مالية، و وا 

ت أثر جيد يحصل البنك من وراءه عمى الذي تعتبر خدمة مصرفية ذا ذالقيام بإصدار كفالة حسن التنفي
تساعد عمى إستقطاب عدد أكبر من العملاء مما يجعل  البنك يحقق عوائد أكبر في مجالات محدده و  عمولة

 مصرفية أخرى متنوعة.
الكفالة  تكانا ومن خلال كل ىذه المزايا التي تقدميا كفالة حسن التنفيد لأطرافيا نستنتج أن  بقدر م      

نفق وجود و  ، إرتفعت نسبة الإستثمارات  في الدولة بقدر ماآلية بنكية ناجحة لضمان حقوق المستثمرين 
طار قانوني مستقر يحفظ حقوق المستثمرين، بنكي و  سواء فردية أو جماعية بفتح   جديدةقد يشجع فواعل  ا 

 محمية. التنميةمشاريع إستثمارية تساىم في 
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 خلصةال

تتنوع الكفالات المصرفية بتنوع الغاية من إصدارىا، ليذا نجد البنوك تسعى دائما إلى توفير مختمف       
لقرض الشعبي الجزائري ىذه الأنواع إذ نجد كفالة حسن التنفيذ من أىم الكفالات المصرفية التي يقوم بنك ا

نفيذ، مرحمة تحرير عقد الة حسن التذلك مرورا بمجموعة من المراحل مرحمة تقديم طمب إصدار كفبإصدارىا و 
الأساسي الذي تعتمد لنوع من الكفالات الضمان الأول و يمثل ىذا االكفالة ومرحمة رفع اليد عمى الكفالة، و 

 الوفاء بإلتزاماتيم إتجاىيا.ن أجل ضمان حسن أداء المقاولين و عميو الدولة م

نوك من وراءىا عمى عمولات بإعتبارىا خدمة أيضا تعتبر كفالة سن التنفيذ مصدرا ميما تتحصل البو     
 تقدميا إلى عملائيا.
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 خاتمةال

القاعدة الإقتصادية وتعزيز الثقافة  لكل دولة ىي الركيزة الرئيسية لبناء ية المحميةإن الإستراتيجية التنم      
ليست مجرد مشاريع تجارية   الاستثمارية فالاستراتيجيات ترسيخ مبدأ الحوار داخل المجتمع.التشاركية و 

نما ىي آلية تأثر بشكل كبير في صياغة ، و الاقتصاديرفع النمو دف إلى زيادة ربحية المستثمرين و تي ا 
ندلاع التفاعلات  البينية وبناء النظام العام داخل الدولة، إذ ىناك إستثمارات  تنموية قد تعجل بإنييار الدولة وا 

تنموية قد تعمل عمى تعزيز التعايش ما بين الأجيال والطبقات الإقتصادية،  لكن ىناك إستثماراتالحروب، و 
بناءا عمى ذلك لابد عمى كل دولة أن تحرص بشكل كبير عمى صياغة أو بناء نظام كفالات يسمح بتشجيع 

لإبداع النمو الإقتصادي وتميد الأرضية لثقافة االإستثمارات التنموية المحمية التي تساعد عمى الدفع بمستوى 
نجد الكفالات المصرفية ىي آلية بنكية فعالة من أجل تعزيز المناخ الإستثماري في البلاد، إذ و  الإبتكارو 

ل تقميص ىامش الخسارة المحتممة البيئة التي يعيش فييا و ذلك من خلام في زيادة الثقة بين المستثمر و تساى
الرغم من أن النظام الإستثماري منيا كل دولة، ب الإقتصادية التي قد تعانيوحمايتو من الجرائم المالية و 

جزائر قائمة عمى مبدأ المنافسة خاصة في إقتصاديات الرأسمالية أو الإقتصاديات المنفتحة حديثا في الو 
فنون العرض والطمب إلا أن مستويات الإستثمار لا يمكن أن تتضاعف فبي ظل غياب إطار قانوني لحماية و 

يشجعو عمى و  اس فإن الكفالة ىي بمثابة الضابط التنظيمي الذي يحمي المستثمرالمستثمر، عمى ىذا الأس
 المبادرة بالمشاريع التنموية.  

 إختبار الفرضيات -1
 :وىيتوصمنا إلى نتائج إختبار الفرضيات 

التنمية المحمية "، فقد  بالنسبة لمفرضية الأولى: " تساعد الكفالات المصرفية عمى مضاعفة إستثمارات -
تحققت الفرضية حيث توصمنا إلة أن الكفالات المصرفية ليا دور وأثر كبير في زيادة إستثمارات 

 التنمية المحمية من خلال المزايا التي تقدميا إلى المتعاقدين.
أما بالنسبة لمفرضية الثانية: " تتوقف فعالية الكفالة عمى فعالية النظام المالي والمصرفي"، فقد تحققت  -

ستقرار النظام المالي والمصرفي يدعم فعالية الكفالات  ىذه الفرضية حيث توصمنا إلى أن شفافية وا 
 المصرفية.
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لية إذا كان الإستثمارات المكفولة قائمة أما بالنسبة لمفرضية الثالثة: " يصبح نظام الكفالات أكثر فعا -
عمى إستراتيجية بناءة"،  تحققت ىذه الفرضية إذ توصمنا إلى أن إذا كانت الإستثمارات المكفولة مبنية 

 عمى إستراتيجية واضحة و فعالة تؤدي إلى زيادة فعالية الكفالات المصرفية.

 نتائج الدراسة  -2
الكفالات المصرفية توصمنا إلى مجموعة من النتائج التنمية المحمية و  استثماراتمن خلال دراستنا حول و     

 الأساسية:
إن نظام الكفالات شرط ضروري من أجل تعزيز و رفع مستويات التنمية المحمية فوجود الكفالات قد  -

أو الخسائر المحتممة التي  الاختلاسيستقطب رؤوس أموال جديدة، كما أنو يحمي مستثمرين من قضايا 
 قد يتعرض ليا.

ذلك وفقا لمجموعة من إن فعالية نظام الكفالات في مسار التنمية المحمية تختمف من دولة إلى أخرى و  -
واضحة لممشاريع المكفولة، من جية نجاح  استراتيجيةىي شفافية النظام البنكي و وجود المعايير و 

م بنكي شفاف قائم عمى المساءلة المحمية يشترط وجود نظا الاستثماراتالكفالات كآلية في تعزيز 
  .لمستثمر خسائر تغيرات سعر الصرفماليا يجنب ا استقراراالرقابة الإدارية و كذا و 
تخضع إلى رقابة إدارية ومساءلة قضائية دورية فإن  وكإذا كان النظام المالي مستقرا وكانت البن -

 يكسب نظام الكفالات مصداقية أكبر.ىذا  المستثمر لن يتوانى في التعامل معيا و
التنمية المحمية متوقف عمى طبيعة المشاريع  استثمارمن جية أخرى فإن تفعيل نظام الكفالات في   -

الإنتاجية،  الاقتصاديةالمشاريع ساىم في تعزيز التنمية المحمية و المكفولة فميست كل المشاريع المقترحة ت
عمى المدى القصير  الاقتصاديالتي قد تساىم في زيادة النمو   يلاكيةالاست الاستثماراتفيناك نمط من 

 و لكنيا لا تساعد كثيرا في رفع مستويات التنمية المحمية.
 ذلك بطمب من عملائيا.ة مختمفة من الكفالات المصرفية و بنك القرض الشعبي الجزائري مجموعصدر ي -
 بنك القرض الشعبي الجزائري يعتبر من البنوك التي تساىم في دفع عجمة الإستثمارات التنمية المحمية. -

   التوصيات -3
 من خلال النتائج السابقة الذكر توصمنا إلى التوصيات التالية:

من أجل مراقبة النظام المالي والبنكي ورفع  اقتصاديينمن المستحسن تشكيل لجان إدارية تضم خبراء  -
 مستويات الشفافية والمساءلة، فوجود نظام شفاف يضاعف من فعالية الكفالات في التنمية المحمية.
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يستحسن أن تخضع المشاريع المكفولة إلى دراسة معمقة من طرف لجنة من خبراء متخصصين   -
، فالرىان الحقيقي ليس رفع معدلات المشاريع وطبيعتيايقومون بتحميل أطراف المشاريع المكفولة 

تحسين ىذه المشاريع إذ تقترح الدراسة عمى البنك تقديم تحفيزات خاصة لكفالات تمك  ولكن ىوالمكفولة 
 .وحتى السياحيالقطاع الزراعي، الصناعي،  وخاصة فيالمشاريع التي تزيد من المنافسة الحرة 

التي من شأنيا أن تحبط  والإجراءات البيروقراطيةالإدارية  يجدر بالجياز البنكي تقميص العراقيل  -
 المستثمرين.

 

 أفاق الدراسة -4
عمى أساس موضوع دراستنا " دور الكفالات المصرفية في تفعيل إستثمارات التنمية المحمية "، إرتأينا أن و 

 حقينلالانقترح موضوع مكمل لدراستنا و الذي نعتبره كبحث لمطمبة 
 ."دراسة أنظمة الضمانات الحديثة لتدعيم إستثمارات التنمية"  -

وفي الأخير لا يسعنا إلا أن نكون قد خطونا بيذا العمل خطوة في سبيل  البحث العممي ونتقدم بإعتذارنا 
ن أخطأنا فمن أنفسنا و من  لأي تقصير أو خطأ تخمل ىذا الموضوع، فإن وفقنا فمن الله عز و جل وا 

 وحده الموفق. الشيطان، والإلو
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 Abstract 

     

 

تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أىم آلية تعتمد عمييا الدولة من أجل الرقابة والسير عمى      
والإنمائية، حيث قمنا بدراسة حالة ببنك القرض الشعبي الجزائري، أين  حسن تنفيذ مشاريعيا الإستثمارية

توصمنا إلى أنو من أجل إصدار كفالة مصرفية يتوجب عمى العميل المرور عمى الكثير من الإجراءات 
 و يكون اليدف الأساسي من ىذه الإجراءات ضمان حسن التنفيذ والأداء الجيد لمشاريع التنمية المحمية.

القروض بالإمضاء، الكفالات المصرفية، التنمية المحمية، إستثمارات التنمية   :المفتاحية الكممات
 المحمية، كفالة حسن التنفيذ.

 

Our study examines the causal linkages between bank cautions and the local 

development investment. The analysis is divided to three main chapters. First, we 

introduce the bank credit system, including cautions. Then, we shed the light on 

the sectors and actors of local development investment. Moreover, we try to 

discuss the crucial conditions that make cautions more efficient. Finally, we 

present our case study that has been carried out at Algerian popular credit bank. 

Keyword :  loans signed, local development, local development investment, bank 

cautions, good execution caution. 

 


