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Résumer:

Cette étude visait a identifier le role de I'habilitation administrative dans la création de
créativité chez les employeés de l'institution algérienne. Nous avons utilisé l'approche
descriptive dans cette étude, et la communauté d'étude peut étre composee de tout le
personnel administratif de la municipalité de Ziyama, 60 employés et membres du personnel,
en utilisant la méthode d'inventaire compléte utilisée dans les études descriptives. Ou nous
avons développé un questionnaire de collecte de données composé de 35 questions réparties
sur quatre axes cherchant a tester I'nypothese de I'étude que:

-La délégation d'autorité par les fonctionnaires contribue a la création de créativité parmi les
employés de l'institution algérienne.
-La communication contribue a la création de créativité parmi les employés de I'institution
algérienne.
-La stimulation contribue a la création de créativité parmi les employés de l'institution
algérienne.

Les résultats de cette étude ont montré que I'autonomisation administrative contribue a
la création de créativité chez les employés de l'institution algérienne. Grace a nos résultats, il
est clair que tant la communication et de motivation contribue a la création de la créativité
chez les employés de l'institution algérienne, que chaque fois qu'il y avait la création de
conditions et des chemins de travail au sein de l'institution chaque fois qu'il a conduit a la
création de la créativité chez les employés et les aide a prendre le potentiel créatif qu'ils ont.

A la fin de I'étude, nous avons conclu avec une série de recommandations et de
suggestions qui peuvent étre résumees comme suit:

v' La nécessité de sensibiliser les gestionnaires et les gestionnaires a l'importance de
I'nabilitation administrative comme I'une des stratégies qui contribuent a I'équilibre entre les
objectifs des employés et les objectifs de I'institution.

v’ L'attention des dirigeants et des gestionnaires pour fournir au personnel I'information
nécessaire pour les aider a prendre des décisions sans faire référence a la haute direction.

v Promouvoir l'esprit d'entreprise des subordonnés d'une maniére qui favorise la
confiance et la coopération mutuelle, et les stimule a prendre des énergies créatives.

v Encourager les leaders et les managers a partager leurs idées et leurs opinions et leur
permettre d'exprimer leur opinion, en renforcant leur sentiment d'appartenance a
I'organisation.

v Appréciation de l'organisation pour les efforts supplémentaires déployés par les
employés dans leur domaine et pour récompenser les personnes ayant des réalisations
exceptionnelles, ce qui les amenera a faire plus d'efforts.

v Accorder de l'attention a la ressource humaine et aux capacités et compétences qu'elle
possede et reconnaitre I'effort qu'elle fait pour devenir partie intégrante de I'institution.



Abstract:

This study aimed to identify the role of administrative empowerment in creating
creativity among the employees in the Algerian institution. We used the descriptive approach
in this study, and the study community may be composed of all administrative staff in Ziyama
municipality, 60 employees and staff members, using the comprehensive inventory method
used in the descriptive studies. Where we developed a questionnaire to collect data consisting
of 35 questions distributed across four axes seeking to test the hypothesis of the study that:

- The delegation of authority by the officials contributes to the creation of creativity among
the employees of the Algerian institution.

- Communication contributes to the creation of creativity among employees in the Algerian
institution.

- Stimulation contributes to the creation of creativity among the employees of the Algerian
institution.

The results of this study showed that administrative empowerment contributes to the
creation of creativity among employees in the Algerian institution. Through our findings, it is
clear that both communication and motivation contribute to the creation of creativity among
the staff of the Algerian institution, that is, whenever there is a configuration of the working
conditions and its reason within the institution, this creates creativity among the staff and
helps them to bring out their creative potential.

At the end of the study, we concluded with a set of recommendations and suggestions
that can be summarized as follows:

v The need to develop awareness among managers and managers of the importance of
administrative empowerment as one of the strategies that contribute to balance between the
objectives of employees and the objectives of the institution.

v’ The attention of leaders and managers to provide staff with the necessary information
to help them make decisions without reference to senior management.

v Promote the entrepreneurial spirit of subordinates in a manner that fosters trust and
mutual cooperation, and stimulates them to take out creative energies.

v Encourage leaders and managers to ideas and opinions offered by employees and
allow them to express their opinion, increasing their sense of belonging to the organization.

v Appreciation of the organization for the additional efforts made by employees in their
field and to provide rewards to individuals with outstanding achievements, which will lead
them to pay more efforts.

v’ Paying attention to the human resource and the abilities and skills it possesses and
recognizing the effort it makes to become an integral part of the institution.
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