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اَِِِِْيرَفْعَِ " وِاَلِ ءاَِِذ ينَِلِ الله اَِِمنَوُاِْم نكُْمْ أِوُتوُاْ ينَ بِِ وَِِِت ِا جَِِرَِدَِِمَِِلِْعِ لِْذ  تَِِمَِالله ِ"يرِ بِ خَِِِونَِلُِمَِعِْا

اِلآيةِِ اِلمجادلة 11ِسورة

اِلمتواضعِِالشكرِللهاِلذيِهداناوِالحمدِِ اِلعمل ِلإتمامِهذا

يِنفعِغيرنا نِتمنىأِن ِالذي

تِواضعنا تِأخذ لا نِجاحا أِعطيتنا رِبإِذا ِيا

بِكرامتنا اِعتزازنا تِأخذ فِ لا تِواضعا أِعطيتنا ِوإن

فِشلنا بِاليأسإِذا نِصاب وِلا نِجحنا إِذا بِالغرور نِصاب تِدعنا لا رِب ِيا

اِلنجاح تِسبق اِلتي اِلتجربة اِلفشلِهو أِن ِوذكرناِدائما

مِراتباِلقوةياِِ أِكبر اِلتسامحِهو أِن عِلمنا ِرب

اِلضعف أِولِمظاهر ِوأنحِباِلإنتق امِهو

تِشبع لا نِفس وِمن يِخشع لا قِ لب وِمن يِنفع لا مِنِعلم بِك نِعود إِنا ِاللهم

لِها يِستجاب لا تِدمع،ِومنِدعوة لا ِومنِعين

قِولي يِفقه لِساني مِن اِلعقدة وِاحلل لِيأِمري وِيسر لِيِصدري اِشرح ِاللهم

أِس إِذا اِلإعتذاراللهم فِ امنحناِشجاعة إِلىاِلناس ِأنا

اِلعفو فِ امنحناِشجاعة اِلناس إِلينا أِساء ِوإذا

اِللهاِلرحمناِلرحيم ِبسم

اِلْْلَبْ اَب ِ أِوُلْوُاْ يِتَذَكَ رُ إِ ن ماَ يِعَلْمَوُنَ لا ينَ اِلْ ذ  يِسَتْوَ ي ِ""ِق لُِْهلَْ

اِلآيةِِ اِلزمر 9ِسورة

 



 

 

اِلله"ِِق ال يِشكر اِلناسِلا يِشكر ِ"منِلا ِالرسولِصلىاِللهِعليهِوسلم

اِلذيِوفقناِوأعانناِعلىإِتمامِِ لِرباِلناسأِجمعين اِلجزيل ِالحمدِللهاِلكثيرِوالشكر

اِلمتواضع اِلعملِ ِهذا

اِلله اِلمحترمينحِفظهمِ أِوليائنا إِلىِ بِشكرخِاصِ ِنتقدم

ِِلهم ِِواعتزاز فِخر مِصدر نِكون أِن ِونرجو

ِِمن فِيه:ِِإلى ِقيل

نِفسِوالديِِِ أِستاذيِعلى مِنِوالديِِِِِِِِِِِِِِِِِأقدم نِالني ِوالشرفالفضلِِوإن

مِربياِلروحِوالروحجِوهر مِناِلصدفِِِِِِِِِِِِفذاك مِربياِلجسمِوالجسم ِوهذا

اِلعملِِ فِيإِنجازِهذا اِلكبير اِلفضل لِه لِمنِكان اِلجزيل بِالعرف انِوالشكر ِنتقدم

ِِ"إلياسحِناش"ِِ اِلمشرف بِتوجيهاتهِونصائحهِِِِالْستاذ ِِعلينا يِبخل لِم ِالذي

ِالقيمة.

اِلتجارية اِلتسييرِوالعلوم اِلاقتصادية، اِلعلوم أِساتذةِكلية لِكل اِلشكر نِوجه ِكما

اِلموظفينِوالموظف ات نِشكرِكل أِن يِفوتنا ِولا

مِن نِقودِوماليةِدوليةِوِكل مِاستر اِلثانية اِلسنة خِاصةِطلبة نِنسىِزملائنا ِكماِلا

اِلعملِ بِعيدِعلىإِتمامِهذا مِن قِريبأِو مِن ِ.ساعدنا
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مقدمةال  
 

 ب
 

نهاية الحرب العالمية الثانية،  ذتعد التنمية الاقتصادية عملية متعددة الجوانب ومتشابكة الأبعاد، من 
لت من السياسي، جع الاستقلالكما أن الحكومات الوطنية التي جاءت بها البلدان النامية بعد حصولها على 

 الاقتصادية و على أحوال الشعوبلما لها من أثر أول أهدافها تحقيق تنمية اقتصادية شاملة وسريعة 
صر الاجتماعية عن طريق وضع خطط اقتصادية الطويلة والقصيرة الأجل لتحقيق النمو الاقتصادي، ولم يقت

ستوى لى المعالاهتمام بالتنمية الاقتصادية على المستويات الوطنية، بل احتل الاهتمام بها أيضا مكانا بارزا 
 اديين في دراساتهم.العالمي، وهي موضع اهتمام الاقتص

إن تحقيق التنمية الاقتصادية، يتطلب موارد مالية معتبرة ولم تكن في حوزة الكثير من الدول خاصة  
ك لذان، و ه الدول واضح للعيذلك كان تدخل المؤسسات النقدية والمالية الدولية بطلب من هذولالنامية منها، 

ى ا ظهرت مجموعة البنك الدولي علذوية، وفي ضوء هبهدف الحصول على التمويل اللازم لمشاريعها التنم
 أنها المؤسسات المالية الدولية المركزية للنظام المالي الدولي.

، من عنها بعض خصائصهاتميزها  و خصوصياتهالها إحدى الدول النامية التي وتعد الجزائر  
رت لة، ظهموقعها الجغرافي المتميز ووفرة الموارد الطبيعية والبشرية، إلا إنها تعاني من أزمة عميقة وشام

لك ذاختلال واضح بين الطلب الكلي والعرض الكلي، واختلال في التوازن الخارجي، و تجلياتها في شكل 
ة الظروف أجبرت الجزائر للإستعانه ذبسبب الفشل في تطبيق برامج التنمية الاقتصادية المعلنة، كل ه

بمجموعة البنك الدولي للحصول على الوصفة العلاجية التي تتكون من مجموعة من الضوابط والقيود 
ارد والشروط التي تخص الجانب المالي، تفرض على الاقتصاد الإلتزام بها مرفوقة بجرعات تمويلية من مو 

 مراكز المالية الدولية لمنح الإئتمان.أو من خلال منح الضوء الأخضر لله المؤسسة، ذه
 أولا: الاشكالية الرئيسية

 بناءا على ما سبق يطرح التساؤل الرئيسي التالي: 
 كيف ساهمت مجموعة البنك الدولي في تمويل مشاريع التنمية في الجزائر؟

 ا التساؤل يقودنا إلى طرح مجموعة من التساؤلات الفرعية يمكن إدراجها فيما يلي:ذإن ه
 ؟، وماهي أبعادها ومستلزماتهاما المقصود بالتنمية الاقتصادية  -
 البنك الدولي في اقتصاديات الدول النامية؟مختلف تدخلات ماهي  -
 ماهي الآثار المترتبة عن تدخل البنك الدولي في الاقتصاد الجزائري؟ -

 
 



مقدمةال  
 

 ج
 

 ثانيا: فرضيات الدراسة
تفسير مشكلة البحث، ومحاولة الإجابة على التساؤلات المطروحة يمكننا صياغة وتصميم  بغرض 

 الفرضيات التالية:
ادية لقد كان تدخل البنك الدولي في اقتصاديات الدول النامية إيجابي من ناحية المجتمعات الاقتص -

 يشي لغالبية فئاتلك كان على حساب تدهور الجهاز الانتاجي والمستوى المعذالكلية لكن تحقيق 
 المجتمع؛

احة لك لا يخفي فدذلقد لعب البنك الدولي دور المنقذ للاقتصاد الجزائري من الانهيار، إلا أن   -
 ه المؤسسة.  ذالآثار الاقتصادية والاجتماعية الناتجة عن تنفيد سياسات وبرامج ه

 ثالثا: دوافع اختيار الموضوع
 كرها فيما يلي:ذا الموضوع والبحث فيه دون غيره من المواضيع يمكننا ذمن أسباب اختيار ه 

 دوافع ذاتية: -1
 ومبسطة عن آلية عمل هذه المؤسسة؛ الرغبة في إثراء المكتبة بمعلومات إضافية -
 ي هو المالية الدولية؛ذا الموضوع يندرج في إطار تخصصنا والذه -
ا نقاشات حساسة مستفيضة دور حولهتالمتجددة، والتي يندرج موضوع البحث في إطار المواضيع  -

 باستمرار؛
يفية رغبة الشخصية في التعرف على مكانة البنك الدولي ودوره في الإشراف على النظام المالي، وكال -

 تدخله في الاقتصاد الجزائري.
  الموضوعية: دوافع -2
ول في إلى دخ واضطرارهاالظروف الاقتصادية الصعبة التي عاشتها الجزائر نتيجة انخفاض أسعار النفط،  -

تصادية والتي أفرزت لا محالة آثار اق، يلتجربة مريرة مع مجموعة البنك الدولي من أجل الحصول على التمو 
 تمع؛واجتماعية بالغة تتلخص في انخفاض المستوى المعيشي لغالبية أفراد المج

 المرحلة الانتقالية التي عرفتها الجزائر وسياسات التصحيح التي مربها؛ -
 لإصلاحات وتطور المؤشرات الاقتصادية؛ا ذالتعرف أكثر على وضعية الاقتصاد الجزائري من -

 رابعا: أهمية الدراسة
كان من  تكمن أهمية البحث في كون موضوع التمويل الدولي من أهم المواضيع الاقتصادية، ولقد 

ا الجانب قبل انعقاد مؤتمر بريتن ذنتيجة عدم وجود مؤسسات مالية دولية في مستوى البنك الدولي تتكفل به



مقدمةال  
 

 د
 

لك من عجز في الموازنة العامة للدول في ذوودز إلى عدم استقرار في النظام المالي الدولي وما صاحب 
 اجباتها في تحقيق التنمية الاقتصادية.على الإئتمان الخارجي، وهو ما حال دون قيامها بو تغدية العجز 

وانطلاقا من الأهمية التي يلعبها البنك الدولي في الإشراف على النظام المالي الدولي من خلال  
ي ية التتدخله في تمويل التنمية وتمويل برامج الإصلاح الاقتصادي، وتدخلها في إيجاد حلول للأزمات المال

ي، د العالمفي الاقتصا والاندماج الانفتاحه البرامج من أجل ذه ذقامت بتنفيعاشها العالم، وباعتبار الجزائر 
ه ذدية لهالموضوع من الناحية الاجتماعية والاقتصادية بحيث يوضح الآثار الاجتماعية والاقتصا تزداد أهمية

 الإصلاحات ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية.
 خامسا: أهداف الدراسة

 الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: هذنسعى من خلال ه 
ستعراض المفاهيم المتعلقة بالتنمية الاقتصادية من حيث المفهوم، ومصادر تمويلها، وخاصة البلدان ا -

 النامية عامة والجزائر خاصة إلى مصادر التمويل الخارجية؛
 ي تلعبه مجموعة البنك الدولي في النظام المالي الدولي؛ذتوضيح الدور ال -
 دراسة أشكال تدخل مجموعة البنك الدولي في اقتصاديات الدول واقتصاد الجزائر بصفة خاصة؛ -
 جتماعية.الناحية الاقتصادية والادراسة الآثار المترتبة عن تدخل مجموعة البنك الدولي في الجزائر من  -

 سادسا: منهجية الدراسة
الموضوعة، تم استخدام  الفرضيات المطروحة، ومحاولة اختباربغرض الإجابة على الإشكالية  

التي  لمعطياتالبيانات و لتحليل التحليلي للإحاطة بمختلف الجوانب المتعلقة من مفاهيم و  المنهج الوصفي
ات إلى البيان بالإضافةلك بالاعتماد على العديد من المراجع، ذو  تساعدنا في فهم العديد من الظواهر.

متعلقة ا الإستعانة ببعض البحوث والدراسات الذالوطنية والدولية وكبعض الهيئات  والإحصاءات الصادرة عن
 بالموضوع.

 سابعا: خطة الدراسة
الموضوع إلى ثلاثة فصول، تناول الفصل الأول: مفاهيم عامة حول التنمية الاقتصادية بدراسة  قسم 

يلها در تمو مفهوم التنمية الاقتصادية وأهدافها، أبعاد ومستلزمات التنمية الاقتصادية، إضافة إلى مختلف مصا
 الداخلية والخارجية.



مقدمةال  
 

 ه
 

ة بشيء من التفصيل مدخل إلى البنك لك بدراسذفي حين تطرق الفصل الثاني البنك الدولي و  
التي  الدولي، مجموعة البنك الدولي، بإضافة إلى قروض البنك الدولي تحديدا موارد البنك وأهم المشاريع

 يمولها، أنواع وخصائص القروض التي يمنحها.
ري، لجزائصاد ابينما تناول الفصل الثالث علاقة الجزائر بمجموعة البنك الدولي، بدراسة تطور الاقت        

ومختلف المؤشرات الاقتصادية و الإجتماعية، وكذا مختلف المشاريع الممولة من طرف مجموعة البنك 
 الدولي.

 ثامنا: حدود الدراسة
وقد حددت في دور مجموعة البنك الدولي في تمويل التنمية إلى خلال هذه الدراسة نهدف من 

 المكاني تخص هذه الدراسة الاقتصاد الجزائري، أما الاطاراطارين مكاني وزماني، فيما يخص الاطار 
( ولقد اعتمدنا هذه الفترة كونها تتماشى مع سياسة الانفتاح 2015-2007) الزماني فقد حددت الفترة

ها التي عرف الاقتصاديةالاقتصادي للسوق والاندماج في الاقتصاد العالمي، وكذا تماشيا مع الاصلاحات 
 الاقتصاد الوطني.

 : صعوبات الدراسةتاسعا
ا البحث نجد صعوبة الحصول على الإحصائيات ذمن الصعوبات التي واجهتنا خلال إنجاز ه 

لي وعدم توفر تقارير حول القروض الممنوحة من طرف البنك الدو  الخاصة بالجزائر حول التمويل الدولي،
نظمات ونظرا لوجود تضارب في البيانات التي تصدرها الهيئات المحلية والأرقام الصادرة عن الم للجزائر،

 الدولية والإقليمية، مما أجبرنا على محاولة التوفيق والترجيح فيما بينها.
 

  

  

  



 

 

 

 :الفصل الأول

 مفاهيم عامة حول التنمية الاقتصادية

 ماهية التنمية الاقتصادية الأول: المبحث
 تخطيط التنمية الاقتصادية المبحث الثاني:
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 تمهيد

احتل موضوع التنمية الاقتصادية بدءا من الفترة التالية لمحرب العالمية الثانية وحتى الوقت الحالي  
سكان العالم، مكانة معتبرة بين الدراسات الاقتصادية، لكون الدول النامية أصبحت تشكل نسبة كبيرة من 

وتتضمن التنمية الاقتصادية جممة من الأمور تشمل النمو الاقتصادي وارتفاع دخل الفرد وكل من شأنو 
تحسين العناصر الأساسية لحياة أفضل، وتتوافق التنمية مع التغيرات الييكمية في الاقتصاد، إضافة إلى أن 

ا الإطار برزت عدة ذوفي ىلمدول المتقدمة،  ه الدول النامية المستقمة تعمل عمى التخمص من تبعيتياذى
دراسات ونظريات حول الاستراتيجيات والسياسات لدراسة وتحميل أوضاع التخمف والتنمية من جوانبيا 

ى مساعدة الدول النامية لمخروج من لا يرمي إذالمختمفة، مظاىرىا وأسبابيا، عممياتيا واستراتيجياتيا، كل ى
    أسر الفقر. 
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 الاقتصاديةالمبحث الأول: ماهية التنمية 

الوسيمة التي تتمكن بيا المجتمعات من مواجية عوامل تخمفيا وتحقيق  الاقتصاديةتعتبر التنمية  
عوامل تقدميا، فيي أكثر صعوبة في التعريف أو القياس لأنيا تقتصر عمى المعطيات الكمية كالنمو 

وأىدافيا، أبعاد ومستمزمات التنمية  الاقتصاديةمفيوم التنمية  ا المبحثذى تناول ، وبالتاليالاقتصادي
 .الاقتصادية

  الاقتصاديةالمطمب الأول: مفهوم التنمية 

 الاقتصاديةالتنمية تعريف  الفرع الأول: 

 ?نظر الكتاب وفيما يمي عرض أىميا اتتعددت تعاريف التنمية الاقتصادية باختلاف وجي 

التي  عن الزيادة"عبارة?  الاقتصاديةأن التنمية فيؤكد  berger  kindre رعرفيا الاقتصادي كيندر برق
 تطرأ عمى الناتج القومي في فترة معنية مع ضرورة تغيرات تكنولوجية وفنية وتنظيمية في المؤسسات الإنتاجية

  .1"القائمة أو التي ينتظر إنشائيا

خلاليا الدخل الحقيقي لمدولة خلال فترة التنمية عممية تفاعمية يزداد " : عمى أن Meierعرفيا ماير 
 .2"زمنية معنية

تتمثل في تحقيق زيادة مستمرة في الدخل  الاقتصاديةأن التنمية  " أما محمد عبد العزيز عجمية يرى?
عن إجراء العديد من التغييرات في كل من ىيكل فضلا ا ذالقومي الحقيقي وزيادة متوسط نصيب الفرد منو، ى

مي، أي إحداث و السمع والخدمات المنتجة، إضافة إلى تحقيق عدالة أكبر في توزيع الدخل القالإنتاج ونوعية 
 .3"تغيير في ىيكل توزيع الدخل لصالح الفقراء

                                                           
 .>;7دار وائل لمنشر، عمان، ص  الطبعة الأولى، ،اقتصاديةمفاهيم ونظم  ،، حري محمد عريقاتاسماعيل عبد الرحمان 1
 .;6، المكتب الجامعي الحديث ، الإسكندرية، ص الاقتصاديةالدراسات في التنمية محمد شفيق،  2
، ص 7262الطبعة الثانية، الدار الجامعية الإسكندرية،  بين النظرية والتطبيق، الاقتصاديةالتنمية محمد عبد العزيز عجمية وآخرون،  3

 .9;6-8;6ص 
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ماىي إلا عممية حضارية شاممة ترتبط بخمق "  ?الاقتصاديةأما حربي عريقات فيرى أن التنمية 
بتحقيق  الالتزامكبيرا عمى جدية صانعي القرار في  تمادااعا غير طبيعي، ويعتمد ذأوضاع جديدة ومتطورة وى

 .1"التغير من واقع متخمف إلى واقع متقدم

بأنيا إجراءات وسياسات وتدابير معتمدة،  الاقتصاديةومما سبق يمكن إعطاء تعريف شامل لمتنمية 
الوطني، وتيدف إلى تحقيق زيادة سريعة ودائمة في متوسط الدخل الحقيقي  الاقتصادتتمثل في تغيير ىيكل 

 لمفرد، عبر فترة زمنية، بحيث تستفيد منيا الغالبية العظمى من الأفراد.

 ?2وتتميز التنمية بالخصائص التالية

دخال تعديلات - عادة توزيع الدخل وا          مرفقية تغيرات في تركيبة السكان من حيث الحجم والسن وا 
 وتنظيمية.

موارد جديدة وتراكم رأس المال، استعمال طرق فنية حديثة  اكتشاف) الاقتصاديتغيرات في البنيان  -
 للإنتاج وتحسين الميارات(.

والتقنية بين الدول النامية  الاقتصاديةفي أنيا وسيمة لتقميل الفجوة  الاقتصاديةوتكمن أىمية التنمية 
ه الفجوة، والتي مازالت ذعمى حدة ى اقتصادية ساعدتوغير  اقتصاديةل المتقدمة حيث ىناك عوامل و والد

 ?3ه العوامل فيما يميذلمبمدان النامية، ويمكن إيجاز ى والاجتماعية الاقتصاديةمتأصمة ومتوازنة في اليياكل 

 :الاقتصاديةالعوامل  -1
 ؛لمخارج الاقتصاديةالتبعية  -
 الواحد؛سيادة نمط الإنتاج  -
 ضعف البنيان الصناعي والزراعي؛  -
 نقص رؤوس الأموال؛ -
 البطالة؛ انتشار -
 ى المعيشة؛و متوسط دخل الفرد ومست انخفاض -

                                                           
 .<، ص 7267، دار أسامة، عمان، ، الطبعة الأولىاستراتيجيات نماذجالتنمية نظريات،  اقتصاد اسماعيل محمد بن قانة،  1
 .;;، ص 7268الطبعة الأولى، دار الراية لمنشر،  ،الاقتصاديتطور النظام المالي والنمو أشواق بن قدور،   2
 .6>7-2>7كره، ص ص ذاسماعيل عبد الرحمان، حربي عريقات، مرجع سبق   3
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 استمرارية أزمة المديونية الخارجية. -
 :الاقتصاديةالعوامل غير  -2
 الزيادة السكانية اليائمة؛ -
 انخفاض المستوى الصحي؛ -
 ؛التغذيةسوء  -
 انخفاض مستوى التعميم الكمي والنوعي، -
 تراجع القدرات والإنجازات العممية والتكنولوجية؛ -
 نسبة الأمية. ارتفاع -

وقد اقتصرت التنمية الاقتصادية في الدول النامية عمى الاىتمام بمعدل نمو الدخل القومي ورفع متوسط 
حالة توزيع الدخل بين فئات السكان، لا إلى ا النمو و ذدخل الفرد، دون النظر إلى الكيفية التي يتولد بيا ى

 .الاقتصاديولكن غالبية الدول النامية مازالت تعاني من مشاكل كثيرة أي استمرار حالة التخمف 

 الاستقلال، حيث أن التنمية الحقيقية لابد أن تقوم عمى الاقتصادي للاستقلالكما تعتبر التنمية أداة 
 الاستقلالأن نؤكد ىنا أن مجرد حصول القطر المتخمف عمى  نود اذوليس عمى تبعيتو، وى الاقتصادي

تكنولوجي التعامل ال ا استمرت ىياكميا وآلياتيا، بل أنذه إذحالة التبعية ى انقضاءالسياسي لا يترتب عميو 
ية ا يستمزم التخمص تدريجيا من التبعذوالمالي ونوع المشروعات التي تقيميا الدول المتخمفة بعد استقلاليا، ى

ات باستغلال الموارد المتاحة في ذلمدولة أي بإحداث تنمية حقيقية تعتمد عمى ال الاقتصاديبتغيير الييكل 
 .1الدولة استغلالا صحيحا

وفي الحديث عن التنمية الاقتصادية تثار قضية التفرقة بينيا وبين النمو الاقتصادي، فكل منيما  
لك إلى ظيور الكتابات ذبعض يميل إلى المساواة بينيما، وقد يعود يعني زيادة الطاقة الانتاجية للاقتصاد، فال

الأولى في التنمية في الدول العربية التي قطعت شوطا كبيرا عن طريق التنمية، كما قد يرجع إلى صعوبة 
أن  ونوضع تعريف لمتنمية، أما البعض الآخر فيميل إلى التفرقة بين النمو والتنمية الاقتصادية، حيث ير 

 رية في ىيكل الاقتصاد وعلاج الاختلالات المقترنةذالتنمية تعني تدخلا إداريا من الدولة لإجراء تغيرات ج

                                                           
 .7>7، ص نفس المرجع  1



 الفصل الأول:                                                                       مفاهيم عامة حول التنمية الإقتصادية
 

11 
 

بو، بينما يحدث النمو الاقتصادي تمقائيا ويؤدي إلى زيادة الناتج القومي دون تغير إداري في عمل وأداء 
 .1الاقتصاد

 الثاني: أهداف التنمية الاقتصادية المطمب

 وفالتنمية الاقتصادية كباقي العمميات الاقتصادية ليا أىداف ألكل نشاط ىدف من ورائو،  ذإ 
عمى  الاتفاقه الأىداف حسب ظروف كل دولة، ولكن يمكن ذبالأحرى مجموعة من الأىداف، وقد اختمفت ى

 ? 2بعض الأىداف المتعارف عمييا فيما يمي

لك ذتيتم بو عممية التنمية الاقتصادية زيادة في الدخل القومي، و  إن أول ماأولا: زيادة في الدخل القومي: 
ا تعتبر زيادة الدخل ذقصد تحاشي عدة مشاكل، التي من أىميا انخفاض مستوى المعيشة والفقر الشديد، لي

 مي من أىم الأىداف التي تسعي الدولة لتحقيقيا؛و الق

ا فإن رفع ذلقومي ىو تحسين مستوى المعيشة، وليإن اليدف من زيادة الدخل ا ثانيا: رفع مستوى المعيشة:
بمجرد زيادة الدخل مستوى معيشة الأفراد يعد ثاني ىدف لمتنمية الاقتصادية، وقد يحدث رفع مستوى معيشة 

القومي والاستقرار النسبي في النمو الديمغرافي، أي جعل النمو الاقتصادي يتوازى والنمو الديمغرافي، وأقرب 
ا الأخير مرتفعا كمما دل عمى ذى معيشة الفرد ىو متوسط الدخل، فكمما كان ىو مى مستمقياس لمدلالة ع

 مستوى معيشة أحسن؛

من أىداف التنمية الاقتصادية تقميل التفاوت مع توزيع الدخول  ثالثا: تقميل التفاوت في الدخول والثروات:
 بين الأفراد، حيث تستحوذ طائفة صغيرة عمى جانب من المداخيل بينما الطبقات الأخرى في فقر شديد، ومثل 

ا راجع لانخفاض الميل ذخطيرة، مما جعل جزء من الأموال معطمة وى اضطراباته الفوارق تنجر عنيا ذى
ن فالزيادة في متوسط دخل الفرد يعد مؤشرا لمتنمية الاقتصادية، ذإ ستيلاك بالنسبة لمطبقة الميسورة،الحدي للا

 وىي تمك الزيادة المصاحبة والمترتبة عمى تصحيح الاختلالات الييكمية؛

                                                           
 كرةذ، م-دراسة حالة الجزائر -في البمدان العربية الاقتصاديةالأجنبي المباشر في دعم التنمية  الاستثمارأثر تحفيز إلياس حناش،   1

 .<، ص7266-7262تخرج لنيل شيادة الماجستير، تخصص التحميل القطاعي، جامعة تبسة، 
دراسة  – الاقتصاديةصيغ التمويل الإسلامية القائمة عمى المشاركة ومدى مساهمتها في تمويل التنمية عائشة بولحية، صبيرة خشة،   2

، تخصص نقود ومالية دولية، جامعة جيجل،  الاقتصاديةكرة تخرج لنيل شيادة الماستر، قسم العموم ذ، م -حالة مصرف البركة الجزائري
 .=7->7، ص ص7267-7268
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ييكمي ة، يعد تعديل التركيب البقبالإضافة إلى الأىداف السا رابعا: تعديل التركيب الهيكمي للاقتصاد القومي:
تعمل عمى تغيير الطابع  الاقتصاديةللاقتصاد القومي من الأىداف التنمية الاقتصادية، حيث أن التنمية 

ات الطابع الزراعي تتعرض بدورىا إلى عدة تقمبات كالجفاف والمنافسة ذالتقميدي للاقتصاد، فالبمدان النامية 
فساح المجال لقطاع الصناعة، وىذا  الأساس تمعب التنمية دورا في استقرار ىذمثلا، وعمى ى ا ذا القطاع وا 

بإنشاء صناعة جديدة أو التوسع في الصناعات الأخرى، حتى تضمن القضاء عمى المشاكل العديدة التي 
 ة الزراعة عمى البنيان الاقتصادي.تثيرىا سيطر 

 ? 1ىناك أىداف أخرى منياه الأىداف ذبالإضافة إلى ى

لك توفير درجة من ذتوفير الظروف العامة الملائمة لتنمية القطاعات الاقتصادية، ويشمل  -
 في مختمف الأنشطة الاقتصادية؛ الاستثماروالطمأنينة لتشجيع  الاستقرار

المتدربين، الإكثار من برامج التدريب في الأنشطة الاقتصادية لتحقيق قدر مقبول من الميارة لدى  -
 ىمة الفاعمة في برامج التنمية الاقتصادية؛ىميم لممسامما يؤ 

طموحة في مختمف المجالات الاقتصادية، وتوظيف كافة عناصر الإنتاج  استثماريةبرامج  ذتنفي -
 ه البرامج؛ذفي خدمة ى

السعي لتوفير الأساليب الفاعمة واستعماليا في تسريع أنشطة الاقتصاد وصولا إلى تحقيق التنمية  -
 الشاممة؛الاقتصادية 

 اتيا ومنسجمة مع البيئة.ذتحقيق تنمية مدعمة  -

  : أبعاد التنمية الاقتصاديةالمطمب الثالث

 ?2ومتعددة تشمل الآتي إن مفيوم التنمية الاقتصادية يتضمن أبعاد مختمفة    

 الفرع الأول: البعد المادي لمتنمية 

                                                           
، ص ص 7262، الطبعة الأولى، دار جميس الزمان لمنشر والتوزيع، عمان، في العالم العربي الاقتصاديةالتنمية ع الشرفات، و ذعمي ج  1
66-67 
كرة تخرج لنيل شيادة ذ، م-حالة ولاية جيجل – الاقتصاديةالسياحي في تحقيق التنمية  الاستثماردور ، أمينة بوالقرارة، حسيبة روابح  2

 .96-92، ص ص :726-7269وتسيير سياحي، جامعة جيجل،  اقتصادالماستر، قسم عموم التسيير، تخصص 
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فإن التنمية تتحقق من خلال  وبالتالي نقيض التخمف، ا البعد عمى حقيقة أن التنمية ىيذيستند ى 
 ص من سمات التخمف واكتساب الخصائص السائدة في البمدان المتقدمة.التخم

 الاجتماعيي يسمح بتطوير التقسيم ذادي لمتنمية يبدأ بتراكم قدر من رأس المال الإن المفيوم الم 
لسمعي ي يحقق سيادة الانتاج اذلمعمل، أي التحول من الصناعة اليدوية الى الصناعة الآلية، وعمى النحو ال

ن العمميات لكي ا ما يعرف بجوىر التنمية، فالبمدان المتخمفة تحتاج إلى عدد مذوتكوين السوق الداخمية، وى
طوير التقسيم الاجتماعي لمعمل، سيادة الانتاج ه العمميات ىي? تحقيق التراكم الرأسمالي، تذتحقق التنمية، وى

 السمعي وعممية تكوين السوق القومية.

مفيوم التنمية بالتصنيع ارتباطا وثيقا لأن عممية التصنيع تؤدي إلى تنويع الييكل الانتاجي  ارتبطوقد 
روة الصناعية تييئة معموم أن عممية التصنيع تتطمب إحداث جممة عوامل أىميا? الثو وبالتالي تحقيق التنمية، 

بة لإحداث التغيير في البنيان القاعدة الصناعية، ارتفاع مستوى التراكم الرأسمالي وخمق الأطر المناس
 .الاجتماعي

    الفرع الثاني: البعد الاجتماعي لمتنمية

اىات في اليياكل الاجتماعية، اتج تتمثل جوانب البعد الاجتماعي لمتنمية في التغيرات التي تحدث 
 الدخول ومحاربة الفقر. السكان، تقميل الفوارق في

وقد تغيرت النظرة إلى الفقر في عقد الستينات وأصبح ينظر إلييا بأنيا مرتبطة بالبطالة وأصبح  
مو إلى في كونيا مستندة عمى الن ا تغيرت فمسفة التنميةذىدف التنمية ىو اشباع الحاجات الأساسية، وبي

 لك أصبحت التنمية ىي تحقيق تنمية الإنسان.ذالفيم المستند عمى الحاجات الإنسانية، وب

 الفرع الثالث: البعد السياسي لمتنمية 

 الاستعماريةبعية إلى جانب الت الاقتصاديةويتضمن البعد السياسي لمتنمية التحرر من التبعية  
بالمصادر الأجنبية من رأس المال  الاستعانةا كان الواقع قد فرض عمى البمدان النامية ذالمباشرة، فإ
تقود إلى  اتية، شرط أن لاذه المصادر يجب أن تكون مكممة للإمكانيات الداخمية الذفإن ى والتكنولوجيا،

 البمدان النامية. اقتصادياتالسيطرة عمى 
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بأشكال  ذفي النظام السياسي، من خلال الأخ الاستقرارمتنمية تحقيق كما يتضمن البعد السياسي ل 
المشاركة الشعبية الجماىيرية والمتمثمة في حق المواطنين في اختيار من يمثمونيم لتولي السمطة، فمن خلال 

 ات البعد السياسي والاقتصادي.ذالمشاركة السياسية يمعب المواطن دورا كبيرا في دعم مسيرة التنمية 

 لفرع الرابع: البعد الدولي لمتنمية ا

وقادت إلى تبني التعاون عمى المستوى الدولي، لقد فرضت فكرة التنمية نفسيا في المجتمع الدولي،  
لى ظيور الييئات الدولية كالبنك الدولي وصندوق النقد الدولي، ولي في عام ا فقد أطمقت الأمم المتحدة ذوا 

عمى المستوى الدولي،  %>يبمغ  الاقتصاديي استيدف تحقيق معدل لمنمو ذعقد التنمية الأول، وال 6;<6
ه المنظمات جميعا إلى تحقيق علاقات اقتصادية ذات، وتيدف ىجكما شيد عقد الستينات نشأة منظمة ال
دوليا، إلا أن  %;ا لمنمو يبمغ مستيدفا معدلا سنوي 2=<6-2><6أكثر تكافؤا، ثم جاء عقد التنمية الثاني 

ا نجد بأن ذه الجيات والمنظمات لم تفمح في تحقيق أىدافيا الأساسية في البمدان النامية، وليذمساعي كل ى
 التفاوت فيما بين البمدان المتقدمة والنامية يزداد عبر الزمن.

 الفرع الخامس: البعد الحضاري لمتنمية 

لد حضارة جديدة، فالتنمية و إن مفيوم التنمية ىو مفيوم واسع يشمل كل جوانب الحياة ويؤدي إلى م 
ليست مجرد عممية اقتصادية تكنولوجية، بل ىي عممية بناء حضاري أو مشروع نيضة تؤكد فيو المجتمعات 

 تيا الإنسانية.ئشخصيتيا وىي

 قتصاديةالاالمطمب الرابع: مستمزمات التنمية 

تتطمب العديد من المستمزمات الضرورية لإنجاز مياميا، والتي تمثل عوامل  الاقتصاديةإن التنمية  
ضافة إلى ما تقدم فإن عممية  الإنتاج، وىي رأس المال والموارد البشرية والتكنولوجيا والموارد الطبيعية، وا 

تتطمب أيضا عوامل عديدة أخرى تندرج ضمن ما يعرف بالإطار العام لمتنمية مثل النظم  الإقتصاديةالتنمية 
السياسية والإجتماعية والإقتصادية، والأنماط الثقافية والعادات والتقاليد والمفاىيم ونظم التعميم، ومشاركة 

 ?1الشعب في عممية التنمية، وتتمثل ىذه المستمزمات فيما يمي

                                                           
-689، ص >722، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، عمان، -وموضوعاتنظريات وسياسات –التنمية الإقتصادية مدحت القريشي،   1

696. 



 الفصل الأول:                                                                       مفاهيم عامة حول التنمية الإقتصادية
 

15 
 

 الأول: تراكم رأس المال  الفرع

بيرة لتراكم رأس المال في تحقيق التنمية، ويتم تحقيق التراكم كيؤكد جميع الإقتصاديين عمى الأىمية ال 
، والتي تستمزم حجم مناسب من المدخرات الحقيقية، بحيث يتم من في رأس المال من خلال عممية الإستثمار

 خلاليا توفير الموارد لأغراض الإستثمار، بدلا من توجيييا نحو مجالات الإستيلاك.

 من رأس المال? ويمكن التمييز بين نوعين 

تقرض إلى رأس المال المالي? والذي يمثل الأموال السائمة التي توحو لشراء الأسيم والسندات، أو  -
 البنك للإستخدام في الأعمال.

رأس المال الحقيقي أو المادي? الذي يتكون من المصانع والمكائن والمعدات وخزائن المواد  -
 الخام...الخ.

وتجدر الإشارة إلى أن تراكم رأس المال ليس ميما بحد ذاتو فحسب، بل أنو الوسيمة الرئيسية لمتقدم في 
حددا رئيسيا لنمو الإنتاجية، إن البمدان النامية مؤكد بشكل كبير عمى أىمية المعرفة والتي بدورىا تعتبر م

تراكم رأس المال، وتؤكد عمى الحاجة إلى زيادة مستوى الإستثمار بالنسبة للإنتاج، وتعتبر أن تراكم رأس 
لزيادة  كفؤةمتقدما، إضافة إلى تأسيس آليات اجتماعية واقتصادية  المال ىو الشرط الضروري ليكن البمد

لمفرد بأشكال متعددة، وبالمقابل فإن البمد المتخمف ىو البمد الذي يمتمك مقدارا صغيرا خزين رأس المال 
من خزين رأس المال، وينظر إلى تراكم رأس المال عمى أنو أيضا الوسيمة لمتخمص من الحمقة المفرغة 

 ة المفرغة لمفقر.لمفقر، حيث أن المستوى المنخفض للإنتاجية ىو بمثابة مصدر الحمق

 الفرع الثاني: الموارد البشرية 

إن الموارد البشرية تعني القدرات والمواىب والميارات والمعرفة لدى الأفراد والتي تدخل كمستمزم في  
غاية التنمية العممية الإنتاجية، وتمعب الموارد البشرية دورا ميما جدا في عممية التنمية، حيث ان الإنسان ىو 

 ذي يرسم وينفذات الوقت وسيمة التنمية فإنو ىو الوىو وسيمتيا في نفس الوقت، وحيث أن الإنسان ىو في ذ
عممية التنمية، وأن ثمار التنمية ناتجة عن النشاط الإنساني، ومن ىنا تتبين أىمية الموارد البشرية في عممية 

 التنمية.
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قيقة أنو لا يمكن إدارة الإنتاج بدون العامل البشري، وفي إن أىمية الموارد البشرية تنبع من ح 
المراحل الأولية لمتنمية فإن العمل المادي ىو الوحيد المسؤول عن استخراج المواد الطبيعية، ومع تراكم 
الفوائض فإن العامل الإنساني يمعب دورا ميما ومتزايدا، وأن جانبا ميما من مساىمة الموارد البشرية في 

  ىي عندما يعمل الفرد كمدير وكمنظم. التنمية

إلا أن ما يلاحظ عمى البمدان النامية ىو أنيا اتجيت نحو الإستثمار)أي تكوين رأس المال المادي(  
 دون إعطاء الإىتمام اللازم للإستثمار في الموارد البشرية وذلك لعدة أسباب?

في تنمية الموارد البشرية غالبا ما تكون طويمة، وليذا فإن  أن الفترة التي تستغرقيا عممية الإستثمار -
 ثمار ىذا النوع من الإستثمار لا تظير بصورة سريعة؛

عدم توفر الدراسات الكافية التي تبرىن عمى وجود علاقة بين الإستثمارات في تنمية الموارد البشرية  -
 وبين الناتج القومي؛

 .في دراساتيم عمى دور رأس المال المادي في عممية التنمية تركيز معظم الإقتصاديين -

ويمكن القول أن فشل أو تعثر برامج التنمية في البمدان النامية كثيرا ما يكون ناجما عن فقدان الملاكات 
 عدم توفر الموارد المالية. ىرة، وليسالما

 الفرع الثالث: الموارد الطبيعية

الموارد الطبيعية بأنيا العناصر الأصمية التي تمثل ىبات الأرض الطبيعية، والأمم المتحدة من  تعرف 
نتفع تو الطبيعية، والتي يتمكن من أن يجيتيا تعرف الموارد الطبيعية بأنيا أي شيء يجده الإنسان في بيئ

 بطريقتين?بيا، فالموارد الطبيعية توفر قاعدة لمتنمية الصناعية 

د من توسيع نشاطو الصناعي بإنتاج مواد خام، كما ىو الحال في استخراج المعادن تمكن البم -
 وتصديرىا، والتي توفر لمبمد العملات الأجنبية لاستيراد السمع الضرورية لمتنمية؛

  تمكن البمد من أن ينتج مواد الخام ويصنعيا ويحوليا إلى السمع النيائية. -

ا تم ذالطبيعة ميمة لمتنمية، وخصوصا في المرحمة الأولية لمتنمية، إوعمى العموم يمكن القول بأن الموارد 
لك ذاستغلاليا بشكل مناسب، وكمما ازدادت الموارد الطبيعية في البمد وتم استغلاليا بشكل جيد كمما كان 

 ة.حافزا وعاملا مساعدا عمى النمو والتطور، إلا أن الموارد الطبيعية لا يمكن أن تعتبر قيدا عمى التنمي
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 الفرع الرابع: التكنولوجيا والتقدم التكنولوجي 

أو المفظي أحيانا بينيا، فإنيا ىناك العديد من التعريفات لمفيوم التكنولوجيا، ورغم الإختلاف الجزئي 
فق عمى أن التكنولوجيا تعني باختصار معرفة كيفية القيام بالإنتاج، وبعبارة أوسع وأشمل فإن التكنولوجيا تت

من قدرة المجتمع عمى تمثل المعرفة العممية التي تستند عمى التجارب، وعمى النظرية العممية التي ترفع 
 أفضل بالنسبة لممجتمع. تطوير أساليب أداء العمميات الإنتاجية والتوصل إلى أساليب جديدة

 وبشكل عام فإن التكنولوجيا تتضمن العناصر الآتية?

 المعرفة التكنولوجية المتجسدة في أشياء مادية؛ -
 الميارات التي لا تنفصل عن الأشخاص العاممين؛ -
 براءات الإختراع والعلامات التجارية؛ -
 المعرفة غير المسجمة. -

في المعرفة الخاصة بالإنتاج، والتغير في المنتج، وقد  التكنولوجي يعني تغيراأن التقدم التكنولوجي أو التغير 
تحسينا في المنتج القديم أو ظيور منتج جديد، وحيث أن التنمية الإقتصادية تتطمب زيادة مستمرة لك ذيعني 

الطاقات، ه ذا بدوره يتطمب توسيع الطاقات الإنتاجية وتشغيل ىذفي مقدار السمع والخدمات المنتجة، وى
 فالتقدم التكنولوجي يمعب دورا ميما في تحقيق النمو في الإنتاج.
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 المبحث الثاني: تخطيط التنمية الإقتصادية 

لك ذو  لقد ظيرت عدة نظريات تعالج قضايا التنمية الإقتصادية في البمدان والمناطق المتخمفة، 
ه التنمية يجب اتباع عدة استراتيجيات ذولتحقيق ى لمتعرف عمى الأبعاد الحقيقية لمتخمف الإقتصادي فييا،

وسياسات، ويجب توفر مصادر تمويمية باعتبار التمويل عاملا أساسيا في عممية التنمية الإقتصادية، إلا أنيا 
ا المبحث? نظريات وسياسات التنمية الإقتصادية، مؤشرات واستراتيجيات ذتواجو عدة عقوبات، وعميو يتناول ى

 لك العقوبات التي تواجييا.ذقتصادية ومصادر تمويميا، وكالتنمية الإ

 المطمب الأول: نظريات وسياسات التنمية الإقتصادية

 الفرع الأول: نظريات التنمية الاقتصادية

لقد أىتم العديد من المفكرين الاقتصاديين بموضوع التنمية حيث صاغوا ليا العديد من النظريات  
 ومن بينيا?

 عة القويةأولا: نظرية الدف

ه الفكرة النظرية في أن ىناك حاجة إلى دفعة قوية أو برنامجا كبيرا ومكثفا في شكل حد ذتتمثل ى 
 .1اتيذأدنى من الاستثمارات، بغرض التغمب عمى عقبات التنمية ووضع الاقتصاد عمى مسار النمو ال

التصنيع ىو سبيل التنمية في تبريره لمدفعة القوية من فرضية أساسية مفادىا أن " RODAN "و ينطمق 
في البمدان المتخمفة ومجال لاستيعاب فائض العمالة المتعطمة جزئيا أو كميا في القطاع الزراعي، عمى أن 
تبدأ عممية التصنيع بشكل دفعة قوية من خلال توظيف حجم ضخم من الاستثمارات في بناء مرافق رأس 

ه المشروعات ذمحركة، وتدريب القوى العاممة وى ىي من طرق ومواصلات ووسائل نقل وقو المال الاجتماع
الضخمة وغير القابمة لمتجزئة، من شأنيا أن تخمق وفرات اقتصادية خارجية تتمثل في توفير خدمات إنتاجية 

لك  ذالخدمات و إضافة إلى  هذبتكمفة منخفضة ضرورية لقيام مشروعات صناعية ما كانت تنشأ دون توفير ى
ضخم من الاستثمارات في إنشاء جبية عريضة من الصناعات تتكامل مشروعاتيا  يتعين أيضا توجيو حجم

أن " RODAN"ي يساعد عمى تخفيض تكاليف الانتاج كما يقترح ذلتحقيق التشابك الأفقي و الرأسي، الأمر ال

                                                           
، 7266دار التعميم الجامعي، الإسكندرية،   التنمية الإقتصادية والإجتماعية والتغيير الهيكمي في الدول العربية،عصام عمر مندور،   1

 .88-87ص ص 
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تتركز الاستثمارات في جبية عريضة من الصناعات الاستيلاكية الخفيفة، بحيث تدعم بعضيا بعض 
قامتيا في آن واحد، مع مراعاة التوازن بين مشروعات البنية التحتية وبين قتصادية لإالجدوى الا ويكسبيا

اب رؤوس الأموال الأجنبية واستراد السمع ذالصناعات الاستيلاكية إلى جانب ضرورة الاستفادة من اجت
 .1الانتاجية

ويؤكد الاقتصاديون المؤيدون لفكرة الدفعة القوية بأن الاستثمار عمى نطاق واسع سوف يؤدي إلى   
ي ارتفاع حجم ة في الميل الحدي للادخار، وبالتالحصول زيادة سريعة في الدخل القومي ومن ثم زياد

أن يكون  "RODAN" يرىو الادخار مع تصاعد مسار التقدم الاقتصادي وزيادة الاعتماد عمى الموارد المحمية، 
مشروعات التصنيع، فالسوق المحمية الضيقة والمحدودة لا تحفز  ذلمدولة دور بارز في عممية التخطيط وتنفي

ات طاقة إنتاجية ذالمستثمر الخاص عمى الاستثمار في مشروعات صناعية تستخدم تكنولوجيات حديثة 
وليس الربح الاجتماعي، وأن تدخل الدولة ضروري كبيرة، كما أن المستثمر الخاص يبحث عن الربح الخاص 

 .2لضمان توفير الموارد المحمية

 ثانيا: نظرية النمو المتوازن وغير المتوازن

 نظرية النمو المتوازن:-1

لمفقر والناجمة عن تدني ي ركز عمى مشكمة الحمقة المفرغة الذ NURKSEصاحب ىذه النظرية ىو   
أن كسر ىذه الحمقة المفرغة لا يتحقق إلا بتوسيع حجم  السوق، مؤكدامستوى الدخل وبالتالي ضيق حجم 

السوق، والذي لا يتحقق إلا بإنشاء جبية عريضة من الصناعات الاستيلاكية يتحقق بينيا التوازن مع التأكيد 
 عمى ضرورة تحقيق قدر من التوازن بين القطاع الصناعي والقطاع الزراعي، وتحقيق التوازن بين الصناعات

 الاستيلاكية المحمية والصناعات الخارجية وفي النياية تحقيق التوازن بين جية العرض وجية الطمب.

إن النمو المتوازن يتطمب التوازن بين مختمف صناعات سمع الاستيلاك، وبين صناعات السمع       
 لك تتضمن التوازن بين الصناعة والزراعة.ذوالاستيلاكية، كالرأسمالية 

 

                                                           

 .==كره، ص ذمرجع سبق  مدحت القريشي، 1 
 .==، ص نفس المرجع  2
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وغيرىم يفسرىا كل  Arther lewis و RODANه النظرية أيضا كل من ذفقد أيد ى NURKSEب إلى جان  
عمى ىواه، وعند البعض تعني النظرية أن الاستثمار يتم في وقت واحد في كل القطاعات الصناعية وعند 

 .1آخرين تعني تنمية متوازنة بين الصناعة والزراعة معا

 نظرية النمو غير المتوازن:-2

ه النظرية إلى الاقتصادي "ىيرشمان" حيث ىاجم الاستراتيجية الأولى، والتي كانت ترتكز ذوترجع ى      
الموارد المالية في عمى إنماء مجموعة عريضة من الصناعات الاستيلاكية في آن واحد، نتيجة لقصور 

الصناعات الرائدة التي ليا لك أنو يجب التركيز عمى عدد من ذ، ويرى " ىيرشمان" بدلا من الدول النامية
القدرة عمى حث الاستثمار في الصناعات الأخرى، بمعنى إحداث خمل مقصود في توازن الاقتصاد القومي 
 وعن طريق توجيو الاستثمارات إلى عدد محدود من الصناعات الرائدة التي تقوم بدورىا عممية النم

ه الصناعات يتوقف عمى ذ" أن عمميات اختيار ىالاقتصادي في الاقتصاد القومي ككل، كما يرى "ىيرشمان
مدى قدرتيا عمى الحث عمى الاستثمار في المشروعات والصناعات الأخرى أي ما يعرف بالتعامل للأمام أو 

 .2مشروع ما يؤدي إلى زيادتو في مشروع لاحق عميوالتكامل لمخمف، فالتكامل لمخمف يعني الاستثمار في 

 ?3استراتيجية التنمية الشاممة االتي أن تتضمنيوفيما يمي الخطوط العريضة  

 لابد أن تضم ميادين العمل الحكومي؛ -

 تحديد المشروع الاجتماعي؛ -

 المشروعات الانتاجية الحكومية في المجالات التي ىي خارجة عن النشاط الاقتصادي الخاص؛ -

 ن القطاع العام والخاص؛التوجيو الحكومي والتخطيط لتشريع التكامل والاندماج الاقتصادي بي -

 تشجيع ومعاونة المستثمرين في الميادين كالتعميم، الصحة، الاسكان،  -

 الاىداف الانتاجية؛سياسة زراعية في المدى القصير، المتوسط والطويل تحدد الأىداف  -

                                                           
، 7228، الدار الجامعية، القاىرة، -دراسات نظرية وتطبيقية -التنمية الإقتصاديةمحمد عبد العزيز عجمية، إيمان عطية ناصف،   1

 .66ص 
 .=< -;<كره، ص ذمدحت القريشي، مرجع سبق   2
 .=>->>، ص ص 7222، دار ىومة لمطباعة والنشر، الجزائر، العلاقات الإقتصادية الدولية والتنميةجمال الدين لعويسات،   3
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 سياسة مالية وتجارية ملائمة. -

 ثالثا: نظرية أقطاب النمو والتغيير الهيكمي

 النمونظرية أقطاب -1

بعد وطورىا  ه الفكرة و التي اعتمدىا في ماذق في شرح ىالفرنسي "فرانسوا بيرو" وىو السابكان  
"ىيرشمان" كأساس لنظرية النمو الغير متوازن، وبخصوص نظرية أقطاب النمو فيوضح "بيرو" بأن مراكز 

ينتج عنيا توزيع دخول رئيسية محفزة، وتتمتع بأسواق تصريف ميمة و  النمو تنشأ بشكل عام حول صناعة
ه لا تتخذ فقط بالصناعة المحفزة، بل يجب أن تمعب ذمرتفعة يكون ليا نتائج إيجابية، كما أن مراكز النمو ى

ا المركز عبارة عن مدينة مجيزة بالوسائل ذدور المسيطر عمى المجال المحيط بيا، غالبا ما يكون ى
دارية،  ر أن اختيار النشاط المحفز يتأثر بعوامل عديدة أىميا كذوالجدير بالوالخدمات وبمراكز تجارية وا 

 .1الثروات الطبيعية، الأيدي العاممة، حجم الوحدات المنتجة الواجب إحداثيا وحجم الطمب الداخمي والخارجي

 نظرية التغيير الهيكمي وأنماط التنمية-2

المختمفة تحويل ىياكميا ه النظرية عمى الآلية التي تستطيع بواسطتيا الاقتصاديات ذتركز ى 
الاقتصادية الداخمية من ىياكل تعتمد بشكل كبير عمى الزراعة التقميدية، إلى اقتصاد أكثر حداثة وتحضرا 

ه النظرية أدوات التحميل الكلاسيكي ذوتنوعا يحتوي عمى الصناعات المتنوعة والخدمات، حيث تستخدم ى
بيا التمويل وىناك يتم قتصادي الحديث لوصف الكيفية التي المحدث لنظرية أسعار توزيع الموارد والقياس الا

 ?2جان ىماذنمو 

ي يفترض وجود قطاعين الأول قطاع ريفي بحيث أن مستوى إنتاجية العمل ذج "آرثر لويس" الذنمو  
فيو تقترب من الصفر، والقطاع الثاني حضري صناعي حديث تكون فيو إنتاجية العمل مرتفعة وأن أجور 

 عمى من القطاع الأول.العمل فيو أ

 التنمية لأنماطج "ىوليس تشينري" لمتحميلات التجريبية ذونمو  

                                                           
 .622كره، ص ذمدحت القريشي، مرجع سبق   1
 .>62-626نفس المرجع، ص   2
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اقتصادية، حيث يوجد فيو قطاع ريفي وقطاع حضري  ازدواجية هفالأول يفترض وجود اقتصاد تسود 
الانتاج لك إلى توسيع ذيؤدي بعمال القطاع الريفي للانتقال إليو، ويؤدي  ا الأخيرذارتفاع الأجور في ى

سيتم انتقال العمال من الريف إلى المدينة وتحدث  اذوزيادة الارباح التي يتم استثمارىا في الصناعة، وىك
 .الثاني لـ "ىوليس تشينري" والنموذجالتنمية والتغير الييكمي في الاقتصاد 

لفردي، ي يصاحبو حالة الارتفاع في معدل الدخل اذفعممية التنمية ىي تحول ىيكل الانتاج وال 
فيناك تحول من إنتاج زراعي إلى إنتاج صناعي حيث يرتفع الناتج الصناعي في الناتج القومي الاجمالي، 

ه التحولات شممت التحول في الطمب الاستيلاكي عمى الغداء والضروريات إلى الرغبات في الحصول ذوى
 عمى السمع المصنعة المختمفة والخدمات.

 رية التبعية الدوليةرابعا: نظرية مراحل النمو ونظ

 نظرية مراحل النمو:-1

، ويركز ;:<6ي ظير عام ذحيث لخص "روستو" نظرية المراحل كتابو "مراحل النمو الإقتصادي" ال
 عمى المنيج التاريخي في تحميمو.

 ?1وىي وحسب "روستو" ىناك خمس مراحل يمر بيا المجتمع  

د الأرض لميكتار الواحد، لأنو لا و التقميدي ىي ضعف مردإن أىم ميزة لممجتمع المجتمع التقميدي:  -1-1
 برفع إنتاجية الفرد الواحد فيو لا يقدر عمى استخدام التكنولوجيا الحديثة. التي تسمح لو إمكانياتيممك من 

المرحمة ىو بداية استخدام التقدم التقني بصورة موسعة وفي كل  ? في ىذهمرحمة التهيؤ للإنطلاق -1-2
ا يعمل عمى زيادة الإستثمارات خاصة في النقل والمواد الأولية، بالإضافة  إلى ظيور البنوك ذالمجالات، وىك

 .ببطءه المؤسسات يمشي ذوبعض المؤسسات الخاصة بالإدخار، فإن نمو كل ى

ه المرحمة بالثورة ذالمرحمة بارتفاع الإنتاج الحقيقي لمفرد، ويمكن اعتبار ىه ذحيث تتميز ى الإنطلاق: -1-3
ه المرحمة الطبقة المستخدمة لثقافة جديدة ذالصناعية حيث تتفوق فييا القطاعات الصناعية، وتتفوق في ى

 %:من  ه المرحمة انتقال معدل الإستثمارذفي ى روستو"والصناعة المتطورة عمى الطبقة التقميدية، ويرى "

                                                           
 .  ;;-:;كره، ص صذجمال الدين لعويسات، مرجع سبق   1
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حيث كان  69<6والأرجنتين قبل  2=<6ا موجود في كندا قبل ذمن الدخل الوطني، وكل ى %62إلى 
 من الدخل الوطني. %:الإستثمار يفوق 

ا مستوى ذوىي الفترة التي يطبق فييا المجتمع التكنولوجيا الحديثة ويصبح مستوى اقتصاد الرواج:  -1-4
 %72إلى   %62مة " النضوج" حيث حجم الإستثمارات يقدر بـ عالي، وتدخل العامل الماىر وتسمى مرح

 من الدخل الوطني.

، المدن عمى عدد سكان الريفسكان يرتفع الدخل الحقيقي لمفرد ويتغمب عدد الإستهلاك الواسع:  -1-5
وتسمى ويتغمب العمال الإداريين عمى العمال الآخرين، ويصبح التقدم التقني ليس ىدفا بل يصبح أمرا سيلا 

 ."الإكتمالـ "ه المرحمة بذى

 نظرية التبعية الدولية-2

ه النظرية بتأكيد كبير خلال ذنتيجة الإنفتاح بين نظريتي مراحل النمو والتغيير الييكمي، حظيت ى 
لمفكر الإشتراكي الجديد  امتداده النماذج ذالسبعينات من القرن الماضي بين مفكري العام الثالث، وتعتبر ى

وترى النظرية أن الدول المتخمفة ة مقارنة بنماذج التغيير الييكمي، تشاؤميركسي( وتعتبر نماذج )النيو ما
محاصرة بمجموعة من العراقيل المؤسسية والإقتصادية سواء محمية أو دولية فضلا عن وقوعيا في تبعية 

 .1الدول الغنية وسيطرتيا

 الفرع الثاني: سياسات التنمية الإقتصادية

ويقصد بالسياسة الإقتصادية بيان للأىداف الإقتصادية التي تتبناىا الدولة )أو الشركة( والأدوات التي  
ه الأىداف والسياسات الإقتصادية تشمل جميع قطاعات وجوانب الإقتصاد الوطني، ذتستخدميا لتحقيق ى

 ?2مية الإقتصاديةوفيما يمي سنتناول السياسات الإقتصادية الفرعية التي تساىم في تحقيق التن

 السياسة النقدية:-1

يقصد بالسياسة النقدية النشاطات التي يقوم بيا البنك المركزي، والمصممة لمتأثير عمى المتغيرات  
 النقدية مثل? عرض النقود وأسعار الفائدة.

                                                           
  .2>جمال الدين لعويسات، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .<9 ->9ذكره، ص حسيبة روابح، أمينة بوالقرارة، مرجع سبق   2
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والتعريف الأوسع لمسياسة النقدية ىو أنيا تمثل الوسائل التي يستخدميا البنك المركزي لمسيطرة عمى  
عرض النقود، وحجم الإئتمان الممنوح لمنشاط الإقتصادي، والتحكم بييكل أسعار الفائدة بما يؤمن إستمرار 

مستوى العام للأسعار، ويرتبط سوق الكامل لمعمالة مع استقرار ال نمو النشاط الإقتصادي وتحقيق الاستخدام
النقد بمستوى النشاط الاقتصادي ارتباطا مباشرا، حيث يؤدي التوسع النقدي إلى تحفيز التوسع في النشاط 

 الاقتصادي عن طريق زيادة القدرة الشرائية لاستيلاك السمع والخدمات.

أثير عمى توفير تنمية من خلال التما في تعجيل الوتمعب السياسة النقدية في البمدان النامية دورا مي 
 تكاليف الإئتمان، والسيطرة عمى التضخم والمحافظة عمى توازن ميزان المدفوعات.

 وتعمل السياسة النقدية?

 تأمين الييكل المرغوب لأسعار الفائدة؛ -
 تحقيق التوازن المطموب بين العرض والطمب عمى النقود؛ -
 توفير الإئتمان لمتوسع الإقتصادي؛ -
 وتوسيع المؤسسات التمويمية؛إقامة  -
 إدارة الدين العام. -

 السياسة المالية:-2

الحكومي والإقتراض من قبل  ستخدام الضرائب والإنفاقاالسياسة المالية بالمعنى العام تعني كيفية   
 الحكومة لتحقيق الإستفرار الاقتصادي أو التنمية الاقتصادية.

 ولمسياسة المالية جممة من الأىداف أىميا?

 زيادة معدل الإستثمار؛ -
 زيادة فرص العمل؛ -
 تشجيع الإستقرار الاقتصادي؛ -
 مواجية مشكمة التضخم؛ -
 إعادة توزيع الدخل القومي. -

 وتشمل أدوات السياسة المالية مايمي?
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وىي تشكل الأداة الرئيسية لمسياسة المالية، وىي الوسيمة الأكثر الضرائب )المباشرة وغير المباشرة(:  -2-1
تخفيض الإستيلاك الخاص، وتوفير الموارد لميزانية الدولة لتمويل نشاطاتيا ولخدمة التنمية فعالية ل

 الاقتصادية.

وىو يعمل عمى تشجيع المشروعات، من خلال الإنفاق الحكومي أو العام)الجاري والإستثماري(:  -2-2
زية والمؤسسات التمويمية، كما توفير الخدمات الضرورية والتمويل، كما ىو الحال مع مشروعات البنى الإرتكا
 تستخدمو الحكومة في معالجة الإضطرابات في الأوضاع الاقتصادية لمدولة.

  السياسة التجارية: -3

السياسة التجارية ىي إجراءات تتخذىا الدولة لتنظيم التجارة الخارجية وعلاقات الاستراد والتصدير مع  
ات أىمية كبيرة وخاصة ذم( وتشجيع الصادرات، وىي  و الخارج كفرض قيود عمى الواردات )ضرائب ورس

بالنسبة لمبمدان النامية التي تعتمد اعتمادا كبيرا عمى التجارة الخارجية في توفير الفائض الاقتصادي والعوائد 
 من العملات الأجنبية لموفاء بمتطمبات التنمية الاقتصادية.

لوسائل المحمية والدولية لتعزيز التجارة ومن الميم أن تتضمن السياسة التجارية منظومة من ا 
 الخارجية ورفع قدرة الدول النامية عمى المنافسة في الاسواق الدولية?

 ومن بينيا? الوسائل المحمية: 3-1 

 ىناك الحاجة لتوسيع الصادرات والسعي لتقميل التكمفة وتحسين نوعية السمع؛ -
الدخل وتقميص الاستيلاك وبما يمكن من  ىناك الحاجة لزيادة الادخار المحمي، من خلال زيادة -

 زيادة حجم الصادرات.

 وتشمل ما يأتي? الوسائل الدولية: 3-2

 العمل عمى إلغاء القيود التي تفرضيا البمدان المتقدمة بوجو صادرات البمدان النامية؛ -
عمى إصلاح المؤسسة الدولية مثل? صندوق النقد الدولي وتغيير محتوى المساعدات لتكوين  العمل -

 مساعدات حقيقية لمبمدان النامية؛
 توسيع التجارية فيما بين البمدان النامية نفسيا. -
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 المطمب الثاني: مؤشرات واستراتيجيات التنمية الاقتصادية

  الفرع الأول: مؤشرات الأداء الاقتصادي

 ? 1حور أىم مؤشرات الأداء الاقتصادي التي تعكس مدى تحقق التنمية الاقتصادية فيتتم

ىو أحد أىم المؤشرات الاقتصادية التقميدية والذي  GDP :Gross Domestic Productالمحمي الاجمالي  -1
الاعتماد عمييا في ىذا المجال، وىو أحد لايزال يستعمل عمى نطاق واسع كأحد أىم المؤشرات التي يمكن 

أىم المقاييس المستعممة لقياس النمو الاقتصادي في الدول، بيذا يمكن القول أن النمو الاقتصادي ىو مؤشر 
لمتنمية الاقتصادية يمكن استدلال عميو من خلال الناتج المحمي الاجمالي، ومن المعروف أنو كمما ارتفع ىذا 

 دلالة عمى تقدم اقتصاد الدولة.المؤشر كمما كان ذلك 

في البداية اعتبر بأن التنمية إنما تعني زيادة في الناتج القومي الاجمالي  :GNPالناتج القومي الاجمالي  -2
ا المقياس يجب أن يستبعد التغيرات الحاصمة في الأسعار )أي أن يكون ذخلال فترة زمنية طويمة، إن ى

GNP الاعتبار، كما أنو لا يظير  نمو السكان بعين ذا المقياس أنو لا يأخذعمى ى ذبالأسعار الثابتة(، ويؤخ
 أو التحضر ولا يعكس توزيع الدخل بين فئات المجتمع. ي يتحمميا المجتمع من جراء التخمفالتكمفة الت

و ي يقابمذأو حصة الفرد من الناتج المحمي الاجمالي، والنصيب الفرد من الناتج المحمي الاجمالي:  -3
وىو معيار يستخدم غالبا مع المؤشر الأول)الناتج المحمي الاجمالي(، ، (GD.Percaita)المصطمح الانجميزي

تقريبي لقيمة السمع والخدمات التي ينتجيا الفرد الواحد في دولة ما، وىو يساوي مجمل  ا المؤشر تعبيرذوى
الناتج المحمي الاجمالي مقسوما عمى عدد سكان الدولة، وكمما ازداد نصيب الفرد من الناتج المحمي 

 لك عمى نمو الاقتصاد بشكل أفضل.ذالاجمالي كمما دل 

يمكن المجوء إلى نسبة الدين الخارجي العام نسبة الدين العام الخارجي إلى الناتج المحمي الاجمالي:  -4
الدولة ه ذميم من مؤشرات التنمية الاقتصادية في ى لأية دولة إلى مجمل ناتجيا المحمي الاجمالي كمؤشر

 النسبة في أدنى مستوياتيا.ه ذومن الافضل لمتنمية الاقتصادية ان تكون ى

                                                           
 .=66-669كره، ص ذوع الشرفات، مرجع سبق ذعمي ج  1
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ة النقدية ادة الكتمسعار يصاحبو زيوى العام للأوىو مؤشر يعبر عن الارتفاع في المست معدل التضخم: -5
التضخم يؤشر سمبا عمى التنمية الاقتصادية، لما ينتج عنو من انخفاض لقيمة رتفاع معدلات في السوق، وا

 ..إلخ..المعيشةالعممة الوطنية وضعف لمقدرة الشرائية وبالتالي انخفاض مستويات 

فميزان المدفوعات يسجل المعاملات الاقتصادية لممقيمين بالدولة ميزان المدفوعات والميزان التجاري:  -6
ين الميزانين ذوالمقيمين بالخارج، أما الميزان التجاري فيسجل صادرات وواردات الدلة من السمع، كمما حقق ى

 لاقتصادية.لك في تحقيق التنمية اذالتوازن أو الربح ساىم 

ا كانت الجوانب الاقتصادية في التنمية تمتاز بقابمية نسبية لمقياس المباشر، ذإثانيا: المؤشرات الاجتماعية: 
فإن معظم الجوانب الاجتماعية غير قابمة لمقياس مباشرة أو ليست معرفة بوضوح، ومن بين المؤشرات 

 ?1وح، ومن بين المؤشرات الاجتماعية نجدمباشرة أو ليست معرفة بوضالاجتماعية غير قابمة لمقياس 

 مؤشر الفقر البشري، ومستوى المعيشة والصحة والغداء؛ -
 معدل العمل والبطالة؛ -
 نوعية الحياة، متوسط العمر المتوقع لمحياة نسبة الوفيات والمواليد، وحجم الأسرة؛ -
 نسبة التعميم والأمية؛ -
 معدل النمو السكاني؛ -
 المناطق الحضرية.النسبة المئوية لسكان  -

 الفرع الثاني: استراتيجات التنمية الاقتصادية

 ?2وفيما يمي سنتناول الاستراتيجيات المختمفة لمتنمية الاقتصادية

 إستراتيجية التركيز عمى الإستثمار والتراكم الرأسمالي)الإستثمارات الضخمة(  أولا:

يا زيادة في حجم رأس المال )المادي( يعرف التراكم الرأسمالي عمى أنو العممية التي يترتب عمي 
 المتاح، وتمر عممية التراكم الرأسمالي في ثلاث مراحل?

 لابد من زيادة حجم الإدخار الحقيقي؛ -6

                                                           
 . 99كره، ص ذحسيبة روابح، أمينة بوالقرارة، مرجع سبق   1
 .7=7-2=7، ص 7268الطبعة الأولى، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، أساسيات الإقتصاد الكمي، د إياد عبد الفتاح النسور،   2
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تتطمب وجود مؤسسات مالية قادرة عمى جمع الإدخار من مصادره ووضعيا تحت تصرف  -7
 المستثمرين؛

 وال المدخرة إلى إضافات حقيقية فييحول الأمي ذأما المرحمة الثالثة يتطمب أخد قرار الإستثمار ال -8
 حجم رأس المال المتاح، وبالتالي الطاقة الإنتاجية التي يتمتع بيا الإقتصاد.

 وىي تشمل مجموعة من الإستراتيجيات?ثانيا: إستراتيجية التصنيع: 

" أنو لا يمكن لمدول النامية الخروج من حالة التخمف، إلا ركسوو حيث يرى "ن إستراتيجية النمو المتوازن: -1
برنامج استثماري ضخم يوجو لكسر الحمقة المفرغة لمتخمف عند نقطة  ذباتباع إستراتيجية نمو متوازن، وتنفي

ا البرنامج يتغمب عمى عقبة ضيق السوق المحمية لكل من المنتجات الصناعية عمى ذالإستثمار، فمثل ى
 حدى.

ه الإستراتيجية، حيث يرى أن التنمية تتم من ذرائد ى" يعتبر "ىيرشمانتيجية النمو غير المتوازن: إسترا-2
خلال ما تحدثو الإستثمارات الموجية لمقطاعات الإستراتيجية، أو الرائدة من ضغوطات عمى الدولة والقطاع 

 الخاص، للإستجابة إلى الإختناقات التي تبرز في مختمف القطاعات.

ركسو عمى أىمية التكامل بين الصناعات، وعمى ضرورة المجوء إلى دفعة قوية ىيرشمان ونو ويتفق  
ه الدفعة القوية يجب أن تتركز في قطاعات وصناعات ذلتحريك الدول المتخمفة من حمقاتيا المفرغة، لكن ى

 استراتيجية محددة.

ه الاستراتيجية أن النمو الصناعي لأي دولة، لا ذ يرى أنصار هإستراتيجية التنمية الزراعية والريفية: -3
يمكن أن يستمر مالم يتناسب معدل نمو القطاع الصناعي مع معدل نمو القطاع الزراعي، خاصة في الدول 

 النامية التي تعاني إنفجارا سكانيا، وفييا أصبحت مشكمة الغداء تتصدر أولويات الخطط التنموية.

ممة للإصلاح الزراعي، من خلال خمق إطار مؤسسي يشمل القواعد ىنا لابد من القيام بعممية شا 
والإجراءات، المتعمقة بالحقوق والواجبات المتعمقة بتممك واستخدام الأراضي الزراعية، والتي من شأنيا 

 المساعدة في تحقيق أىداف التنمية الاقتصادية المختمفة.

ه الإستراتيجية بضرورة فيم التنمية الإقتصادية، ذينادي أنصار ىإستراتيجية تمبية الحاجات الأساسية: -4
 عمى أنيا تشمل بالإضافة?
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 إلى الزيادة في متوسط دخل الفرد الحقيقي؛ -
 ين يعيشون في فقر مطمق؛ذتخفيض عدد العاطمين عن العمل وال -
لك في تمبية الحاجات الأساسية المادية ذتقميص مستمر في فجوة الدخل بين الفئات الإجتماعية، وك -

لمتمثمة بحد أدنى مقبول من المآكل، والمياه غير المموثة، والمسكن، والتعميم الأساسي، والعناية ا
 الصحية.

 المطمب الثالث: مصادر تمويل التنمية الإقتصادية

لك ذيعتبر التمويل العامل الأساسي في عممية التنمية الإقتصادية، والتي يشكل الإستثمار جوىرىا،  
لك يحتاج إلى وجود إدخارات حقيقية، ذي البمدان المتخمفة اقتصاديا ىو الإستثمار، وأن لأن مفتاح التنمية ف

 وىناك مصادر تمويل داخمية وأخرى خارجية.

 الفرع الأول: مصادر التمويل الداخمية

نعني بالمصادر الداخمية لمتمويل جميع أنواع الموارد الحقيقية المتوفرة داخل  الاقتصاد المحمي،  
لك بالاستثمار الأمثل ذن أىم المصادر التي يجب عمى الدولة اعتمادىا في عممية التمويل، وتعتبر م

 يمي? لممدخرات، وتتمثل مصادر التمويل الداخمية فيما

 أولا: الادخارات

ي لم ينفق عن ذلك الجزء من الناتج القومي الصافي أو الدخل القومي الذويقصد بالادخار ىو  
نما تم  ا الدخل أو نحافظ عمى مستواه ذتوجييو لبناء الطاقات الانتاجية التي تعمل عمى زيادة ىالاستيلاك، وا 

 وينقسم إلى ثلاثة مصادر ىي?

من وجية النظر الاقتصادية، تمثل الفرق بين الدخل المتاح أي الدخل بعد تسديد الادخار العائمي: -1
الادخار العائمي دورا ميما في تميل التنمية الضرائب وبين الانفاق عمى أوجو الاستيلاك المختمفة، ويمعب 

 ?1الاقتصادية، وتتمثل مصادر الادخار فيما يمي

                                                           
1
كرة تخرج ذ، م-دراسة حالة الجزائر-دور الاستثمارات العربية البينية في دعم التنمية الاقتصادية، نور الدين لكحل، ىشام بوحناش  

 .72ص 7268-7267لنيل شيادة الماستر، في العموم الاقتصادية تخصص? نقود ومالية دولية، جامعة جيجل، 
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المدخرات التقاعدية كأقساط التأمين والمعاشات وحصيمة الصناديق المختمفة التي تنشئيا الييئات  -
 والمؤسسات؛

صناديق التوفير أو ين يحتفظون بيا في شكل ودائع لدى ذالزيادة في الأصول النقدية للأفراد وال -
 البنوك سواء كانت حسابات جارية أو آجمة؛

الاستثمار المباشر في اقتناء الأراضي، المتاجر والمساكن، والتي تنتشر في البيئات الريفية حيث  -
 يصاحب الاستثمار الإدخار؛

 سداد الديون ومقابمة التزامات سابقة. -

نتاجية التي تستيدف تحقيق الأرباح من مبيعاتيا، التي ويقصد بو كافة المشاريع الا ادخار قطاع الاعمال:-2
 ?1ه المدخرات إلى نوعين ىماذتشكل بدورىا مصدرا للادخارات، وتنقسم ى

لك الجزء عن من الأرباح غير موزعة التي تحققيا مشروعات ذعبارة عن  :ادخارات قطاع الأعمال الخاص-
الصغيرة والمتوسطة، وتمثل نسبة ىامة في اقتصاديات ي يشمل المحلات والمشروعات ذالقطاع الخاص، وال

 الدول المتقدمة؛

ا القطاع ذتتمثل في ارباح المشروعات العامة، ويتوقف حجم الادخار في ى ادخارات قطاع الأعمال العام:-
 عمى حجم الفائض المتولد فيو.

ة الجارية والمصروفات الحكمية يتحقق الادخار الحكومي بالفرق بين الايرادات الحكومي الادخار الحكومي:-3
ا زادت النفقات ذا كان ىناك فائض اتجو إلى تمويل الاستثمارات وتسديد أقساط الديون، أما إذالجارية، فإ

الجارية عن الايرادات الجارية أي في حالة وجود عجز، فإنو يتم تمويمو عن طريق السحب من مدخرات 
لى ضبط القطاعات الأخرى، أو عن طريق إصدار نقود ج ديدة، وتعمل الحكومات دائما إلى تنمية مواردىا، وا 

 .2نفقاتيا بغية تحقيق فائض توجيو إلى ضروب ومجالات الاستثمار والتنمية المستيدفة

 ثانيا: الضرائب

تعتبر الضرائب الوسيمة التي يتم بموجبيا تحويل جزء من الدخول لدى الأفراد والشركات إلى  
ي ذا النوع من الإنفاق ىو الذتستخدميا الحكومة لأغراض الاستثمار، وأن ى ه الضرائبذالحكومة، إن ى

                                                           
1
  .779ه، ص كر ذمرجع سبق  محمد عبد العزيز عجمية، إيمان عطية ناصف،  

2
 .76كره، ص ذمرجع سبق  ىشام بوحناش، نور الدين لكحل،  



 الفصل الأول:                                                                       مفاهيم عامة حول التنمية الإقتصادية
 

31 
 

يساعد عمى تحقيق التنمية، ويرفع من معدل نمو الناتج ونمو تراكم رأس المال، والسياسة الضريبية الناجحة 
 ? 1لأمور أىمياتصادية يجب أن تيدف إلى جممة من اوالتي تساعد عمى دفع التنمية الاق

 أن تستيدف تعبئة الفائض الاقتصادي وتوجييو لأغراض التنمية؛ يجب -
 يجب أن تستيدف الحد من الإستيلاك وخاصة غير الضروري؛ -
 يجب أن يكون الييكل الضريبي مرنا بحيث يستجيب لمتغيرات الاقتصادية الجارية؛ -
لدخول لك الحد من التفاوت في مستويات اذيجب أن تستيدف أيضا تغيير نمط الاستثمار، وك -

 والاستيلاك المختمفة.

 ثالثا: التمويل بالعجز

 الاعتياديةوىو أسموب تستخدمو السمطات العامة لمحصول عمى تمويل إضافي عندما تعبر المصادر  
ا بالاعتماد عمى إصدار نقود ورقية جديدة أو ذللإيرادات العامة، من تميل النفقات العامة، ويتمخص ى

يل التضخمي نتيجة لزيادة الإصدار النقدي و البنوك التجارية، ويسمى بالتممن البنك المركزي و  الاقتراض
 ?2ا التمويل نجدذلمحصول عمى موارد إضافية، عندما تعجز مواردىا المستقمة في الانتاج، ومن مساوئ ى

 القيمة الخارجية لمعممة، ومنو انخفاض المدخرات وارتفاع الاستيلاك؛ انخفاض -
 تفاقم العجز في الموازنة العامة وفي ميزان المدفوعات؛ -
 متفاوت، وينجم عنو إضطرابات اجتماعية وسياسية. إعادة توزيع الدخل والثروة بشكل -

 رابعا: قروض الجهاز المصرفي

لقد أصبحت المصارف واحدة من المؤسسات المميزة للاقتصاد الحديث، ولاشك أن تأثيرىا كبير عمى  
الدولة خطة  لك تضعذول لك عن طريق توسعيا في منح الائتمان أو تقييده،ذو  لاقتصادي،درجة النشاط ا

 والموازنةي يعتبر مصدر ىاما لتمويل خطة التنمية، ويمثل كل من الائتمان المصرفي ذاالائتمان المصرفي 

                                                           
1
 .77-76، ص ص نفس المرجع  

2
 .>9-;9، ص ص <<<6الطبعة الأولى، دار مجد لاوي لمنشر، عمان،  ،التمويل الدوليتقي الحسني عرفان،   
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الاقتصاد الوطني، العامة لمدولة في الدول النفطية أىم مصادر التمويل المحمية للاستثمارات في داخل 
 .1فوظيفة المصارف ىي تعبئة مدخرات الأفراد والوحدات الانتاجية وتوجيييا  نحو الاستثمارات

 الفرع الثاني: مصادر التمويل الخارجية

إن قصور المدخرات المحمية عن تمويل كافة المشروعات لمتنمية يؤدي بالدول النامية إلى المجوء إلى   
 ?2ه المصادر فيذلمدخرات المحمية، وتتمثل ىمصادر خارجية لسد عجز ا

 أولا: المنح والمعونات

ه الموارد في ذتتمثل في تمويل موارد الدولة المانحة إلى الدولة النامية الممنوح إلييا، وقد تكون ى 
عملات قابمة لمتحويل، والعيني في شكل سمع أو خدمات استيلاكية واستثمارية أو نقدي في شكل شكل 

 فنية.معونات 

 ثانيا: القروض

ا كانت الجية المانحة ذكون القرض عاما إصادرىا، فيبحسب م قد تكون القروض عامل أو خاصة 
ئية بعة ليا، وتكون القروض العامة إما ثنالمقروض رسمية? حكومات، دول، وكالات عامة، ىيئات رسمية تا

وىي قروض توصف بقصر مدتيا  أو متعددة الأطراف، أما القروض الخاصة فتمنحيا جيات غير رسمية
ولكنيا تعد مصدر ميم في ظل عدم كفاية القروض الممنوحة من المصادر وارتفاع معدلات الفائدة عمييا، 

 الرسمية.

 ثالثا: الإستثمار الأجنبي

من  يتمثل في استثمار الموارد الأجنبية في رؤوس أموال مشروعات التنمية في الدول النامية، بيدف الإستفادة
 التكنولوجيا التي ينقميا معيا لدفع عجمة التنمية، وىو ينقسم إلى نوعين?

                                                           
1
كرة تخرج لنيل ذم ،-دراسة حالة الجزائر-المؤسسات المالية واشكالية تمويل التنمية الاقتصادية في البمدان العربية عز الدين بوحبل،  

 .67، ص 7262-<722شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، فرع التمويل الدولي والمؤسسات المالية والنقدية الدولية، جامعة جيجل، 
2
كرة تخرج لنيل شيادة ذ، مية الاقتصادية في الدول الناميةنمتقييم مدى فعالية الاسواق المالية في تحقيق الت، نادية كريد، وردة مريمش  

 .:;-9;، ص ص;726-:726الماستر في العموم الاقتصادية، تخصص نقود ومالية دولية، جامعة جيجل، 
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أن يقوم المستثمر الأجنبي بامتلاك رأس المال المشروع الإنتاجي، ويتولى إدارتو إستثمار أجنبي مباشر: -1
 بمد.أو مساىمتو في رأس مال المشروع، وىو يمنحو الحق بالاشتراك في الإدارة مع الطرف الممثل لم

ويقتصر عمى قيام الأشخاص الطبيعيين أو المعنويين المقيمين في دولة  إستثمار أجنبي غير مباشر:-2
وعات المراد القيام بيا كما لا أجنبية عمى مجرد شراء أسيم المشروعات القائمة أو الإكتتاب في أسيم المشر 

 ول المستثمر الأجنبي الحق في الإدارة.يخ

 ة المانحة للإئتمانالمؤسسات الدوليرابعا: 

ه المؤسسات نجد ذلقد أصبح لممؤسسات المالية أىمية كبيرة في مجال التمويل الدولي، ولعل أىم ى 
 صندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي.

، وارتبط إنشائو 99<6أنشأ صندوق النقد الدولي بموجب إتفاقية بريتن وودز سنة صندوق النقد الدولي: -1
الإقتصادية لجديد لمعالجة المشاكل النقدية و نشاء منظمة تشرف عمى النظام النقدي الدولي افي الحاجة لإ

 تيا الحرب العالمية الثانية.التي خمف

 وتتمثل أشكال القروض التي يقدميا الصندوق لمدول الأعضاء فيما يمي? 

بقيمة مساىمتو في الصندوق  يتمكن العضو في الصندوق من الإقتراضحقوق السحب العادية: -1-1
ا التسييل لتصحيح الإختلال في ميزان المدفوعات ذبالعممة الأجنبية مقابل دفع عممتو الوطنية، ويمنح ى

 لمدول الأعضاء.

يقدم لتعويض الإنخفاض المفاجئ لصادرات دولة معينة عضو تسهيل التمويل التعويضي والطارئ: -1-2
 لمواجية أزمة طارئة ناتجة عن ارتفاع أسعار الواردات ا التسييلذفي الصندوق، كما يمنح ى

لك ذا التسييل لمواجية العجز في ميزان المدفوعات، ذيقدم ى تسهيل تمويل المخزون الإحتياطي:-1-3
 لممحافظة عمى مخزون الدول الإحتياطي من المواد الخام.

قتصادي لمدول الأعضاء والتي ه التسييلات تصحيح الييكل الإذىدف ىتسهيلات التصحيح الهيكمي: -1-4
 .مدفعاتياتعاني مشاكل اقتصادية ىيكمية، ومشاكل مزمنة في موازين 
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 المطمب الرابع: عقبات التنمية الإقتصادية

قيل تتفاوت في أىميتيا النسبية البمدان النامية مجموعة من العرا يعترض سبيل التنمية الإقتصادية في 
 الضوء عمى البعض منيا وىي? من بمد لآخر، ويقتضي الأمر إلقاء

 ?1وتتمثل في الفرع الأول: العقبات الإقتصادية:

 أولا: الحمقة المفرغة لمفقر

حيث يؤكد أن الحمقة المفرغة تعمل عمى إبقاء  ه الفكرةذيعتبر الإقتصادي " نوركسو" صاحب ى 
 مستوى التنمية في البمدان النامية منخفض، وبالتالي إبقاء البمد فقيرا.

يشير إلى أن الدول المتخمفة لا تواجو عقبات منفصمة، بل تواجو عقبات تتبادل  فمضمون الحمقة 
التأثير فيما بينيا، أي أن كل عقبة ىي سبب ونتيجة في نفس الوقت لمعقبات الأخرى، ومما يزيد من حدة 

نخفاض في المستويات ي من شأنو أن يبقي عمى حالة الإذه المشكمة ىو النمو السكاني المرتفع، الأمر الذى
الإقتصادية والإجتماعية، بمعنى بقاء البمد المتخمف في حالة توازن عند مستوى منخفض من مستويات 

 التطور الإقتصادي.

ويعود أصل الفكرة إلى حقيقة أن الإنتاجية الكمية في البمدان الفقيرة منخفضة بسبب انخفاض  
اض مستوى الدخل، إضافة إلى عدم كمال السوق بسبب انخفاض المدخرات، وانخفالإستثمار الناجم عن 

 حالة التخمف الإقتصادي.

ه الحمقة المفرغة يجب عمى البمدان النامية أن تكشف وسيمة لانتزاع كميات أكبر ذومن أجل تجاوز ى 
البمدان ه ذه الفكرة بالقول بأنو رغم كون غالبية السكان في ىذمن المدخرات من الفقراء، فالبعض يعمق عمى ى

ه الحمقة ذفقيرة إلا أن ىناك فئات قميمة العدد غنية يمكن ليا أن تدخر وأن تستثمر، وبالتالي تستطيع كسر ى
 تحقيق التراكم الرأسمالي المطموب.

 

 

                                                           
1
 .;6-68كره، ص ذإلياس حناش، مرجع سبق   
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 ثانيا: محدودية السوق

عمى فكرة أن وفورات الحجم مظير رئيسي  تستند العلاقة بين محدودية السوق والنشاط الإقتصادي 
ا كانت المنشآت الصناعية كبيرة الحجم كي تستطيع استغلال التكنولوجيا الحديثة، ذفي التنمية الإقتصادية، فإ

ا الحجم ذفإن حجم السوق يجب أن يكون كافيا لاستيعاب الحجم الكبير من الإنتاج، وبالتالي فإن محدودية ى
 النامية يعتبر عقبة في طريق التصنيع والتنمية الإقتصادية.في العديد من البمدان 

 ثالثا: الإزدواجية الإقتصادية

تصف الإزدواجية الحالة التي تجد فييا البمدان النامية نفسيا خلال المراحل الأولى لمتنمية، حيث  
قتصادية والإجتماعية تترك آثارىا عمى نمط ووتيرة التنمية، وبشكل عام تشير الإزدواجية إلى التقسيمات الإ

في الإقتصاد الوطني، وىي ظاىرة مرافقة لمنمو في الإقتصاد النقدي، وتؤثر الإزدواجية سمبا عمى عممية 
التنمية، لأن القطاع المتقدم لا تنتشر آثاره إلى بقية أجزاء الإقتصاد الوطني، فالجزء الأكبر من الأرباح 

الإستثمار الأصمي، مما يقمل من حجم الإدخار المحمي  المحققة في القطاع الحديث سوف يعاد إلى بمد
والإستثمار، بالإضافة إلى أن التوسع في القطاع العام يعمل عمى زيادة الطمب عمى عوامل الإنتاج في 

 الخارج.

 رابعا: قيد الصرف الأجنبي

المتقدمة،  ىب بشكل رئيسي إلى البمدانذيؤكد العديد من الإقتصاديين أن منافع التجارة الدولية ت 
أن غالبية البمدان النامية تعاني من شح في الصرف  ذي يقود إلى ظيور قيد الصرف الأجنبي، إذالأمر ال

 ة.يي يعيق عممية التنمذالأجنبي وال

 خامسا: محدودية الموارد البشرية

ينعكس  تعتبر محدودية الموارد البشرية كما ونوعا عقبة أمام عممية تحقيق التنمية الإقتصادية، حيث 
 ذلك في انخفاض مستوى الإنتاج وتنوعو ومعدلات النمو وضعف حركة عوامل الإنتاج.
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 ?1ومن بينياالفرع الثاني: العقبات الإجتماعية: 

 أولا: عدم توفر التنظيم

، والتي ة الإقتصاديةيحيث تعتبر العقبات التنظيمية والإدارية من العقبات التي تواجو عممية التنم 
تتمثل في نقص الكفاءات الإدارية والفنية والمتخصصة، ومن أجل دفع عجمة التنمية إلى الأمام لابد من 
الإبتعاد عن اتباع الأساليب الإدارية المعقدة والروتين والبيروقراطية في شتى المجالات لأنيا تعتبر من عوائق 

 التنمية.

 ا: عدم توفر دوافع لمتنميةثاني

افع لدى الأفراد ىو أمر ضروري لتحقيق أىداف التنمية الإقتصادية، وىذا ما تفتقر إلية فتوفر الدو  
 الدول النامية مما يشكل عقبة في طريق التنمية لدييا.

 الفرع الثالث: عقبات الحكومة

لقد زاد دور الحكومة في التنمية إلى حد أصبح من غير الممكن أن تتحقق من غير الدعم النشط  
ا الدور فعندما يمكن اعتبارىا عقبة أمام ذه الأخيرة غير قادرة عمى لعب مثل ىذا كانت ىذبالتالي إ، و لمحكومة

التنمية أو أنيا أحد أسباب حالة الفقر في البمد، وتتمثل الأدوار التي يمكن أن تمعبيا الحكومة في تحقيق 
 ?2التنمية فيما يمي

حيث يعتبر أمرا ضروريا لتحقيق النمو الإقتصادي الحديث، حيث يتعين عمى أولا: الإستقلال السياسي: 
ا كان عدم ذتوفير بيئة مستقرة لممنشآت الإجتماعية الحديثة، سواء كانت عامة أو خاصة، وا  الحكومة 

الإستقرار ىو السائد ينتج انعدام أو ضعف الإستثمار في الإقتصاد المحمي، وتوجو الثروات الشخصية إلى 
 أو الإنغماس في الإستيلاك المظيري.نوك الأجنبية الب

ا كان ذيتضمن القرار الخاص بتحقيق التنمية خيارات صعبة أو مقايضات، فإثانيا: الدعم الحكومي لمتنمية: 
المتضررون منو يستطيعون قمب نظام الحكم فإن تمك الحكومة تكون غير راغبة في اتخاد الخطوات 

 الضرورية لتشجيع النمو.

                                                           
1
 .2:كره، ص ذبوالقرارة، مرجع سبق حسيبة روابح، أمينة   

2
 .>6-;6كره، ص ص ذرجع سبق م ،إلياس حناش  
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 ?1وتتمثل فيرع الرابع: العقبات الخارجية: الف

 سيطرة الشركات الإحتكارية الكبرى عمى السوق الدولية؛ -
 ه الدول؛ذشروط التجارة الخارجية بالنسبة لي -
اعتماد الدول المتخمفة عمى التخصص في تصدير سمعة أو مادة واحدة بشكل آخر بالتوازن  -

 القطاعي؛
خضوع حركة انسياب رؤوس الأموال إلى البمدان المتخمفة من قروض مساعدة ومنح وىبات إلى  -

 الإعتبارات السياسية التي تحكم بالدرجة الأولى اقتصاديات الدول المتقدمة المانحة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
كرة تخرج لنيل شيادة الماستر، قسم عموم اقتصادية، تخصص نقود ذ، مدور الانفاق العام في تحقيق التنمية الاقتصاديةىبي، ذإليام   

 .:7، ص ;726-:726ومالية دولية جامعة جيجل، 
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 خلاصة الفصل

من إلى حالة التقدم الإقتصادي،  التنمية الإقتصادية ىي عممية الإنتقال من حالة التخمف الإقتصادي 
خلال مجموعة من التغيرات في الييكل الإقتصادي لمبمد كما ونوعا، والتي تسعى إلى تحقيق مجموعة من 
الأىداف أىميا زيادة الدخل الوطني، وتحسين مستويات المعيشة، وينظر لمتنمية الإقتصادية من خلال عدة 

ي، الدولي والحضاري، كما أن تحقيق التنمية الإقتصادية يتطمب أبعاد كالبعد المادي، الإجتماعي، السياس
 كم رأس المال وتوفر الموارد الطبيعية، البشرية والتكنولوجيا.عدة مستمزمات كترا

من خلال مجموعة من المؤشرات كمتوسط الدخل الفردي، معدل  كما يمكن قياس التنمية الإقتصادية 
الفائدة، معدل النمو السكاني...الخ، وىناك مجموعة من السياسات والإستراتيجيات والنظريات يمكن إتباعيا 
من أجل تحقيق التنمية الإقتصادية، في حين توجد مجموعة من المعوقات تعرقل سير عممية التنمية كالحمقة 

  لمفقر، عدم الإستقرار السياسي...الخ.المفرغة 

  

 

 



 

 

 :الفصل الثاني

 البنك الدوليعموميات حول مجموعة 

 مدخل إلى البنك الدوليالمبحث الأول: 

 مجموعة البنك الدوليالمبحث الثاني: 

 قروض البنك الدوليالمبحث الثالث: 
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 تمهيد:

إحدى  1944سنة    Bretton woods مؤتمر بريتف وودز عف انبثؽيعد البنؾ الدولي الذي  
المؤسسات التابعة للأمـ المتحدة، والتي أوكمت ليا في السنوات الأولى مف إنشائيا ميمة إعادة التعمير 

مؿ تقديـ مختمؼ أنواع المتضررة مف الحرب العالمية الثانية، ثـ توسعت ميامو لتش للاقتصادياتوالبناء 
 القروض إلى دوؿ العالـ الثالث.

وسعيا منو لتوفير الموارد اللازمة واستكماؿ نشاطاتو وتحقيؽ أىدافو أنشأ البنؾ الدولي مؤسسات  
وثيقا أىميا: "مؤسسة التمويؿ الدولية" المعنية بتمويؿ القطاع الخاص  ارتباطامتعاونة معو ومرتبطة بو 

لية" المكمفة بمساعدة أشد بمداف العالـ فقرا، إلى جانب مؤسسات أخرى مكمفة بإدارة و"ىيئة التنمية الدو 
الأجنبي، كؿ ىذه المؤسسات مجتمعة تشكؿ ما يعرؼ بمجموعة البنؾ الدولي، كما أف لمبنؾ  الاستثمار

 لية.و الد الاقتصادياتوالدور الذي يمعبو في تمويؿ ورفع أداء في الوقت الحالي  كبيرة الدولي أىمية
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 المبحث الأول: مدخل إلى البنك الدولي

ر البنؾ الدولي التي كانت فكرة تأسيسو سابقة نيوىامش لقد تمخض عف اتفاؽ بريتف وودز بضاحية
لتأسيس صندوؽ النقد الدولي، وكانت فكرة إنشائو مرتبطة بالدمار الذي أتى عمى البنى الأساسية في القارة 

لبنؾ الدولي عدة أطراؼ، وليذا سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى نشأة البنؾ الدولي، تعريؼ الأوروبية، ويدير ا
 البنؾ الدولي وأىدافو، وظائؼ وأدوار البنؾ الدولي، والنظاـ الإداري لمبنؾ.    

 المطمب الأول: تاريخ ونشأة البنك الدولي

 International Bank forوالتعمير إف الاسـ الرسمي لمبنؾ الدولي ىو البنؾ الدولي للإنشاء

Reconstruction And Devolopment،  بمقتضى اتفاقية مؤتمر بريتف وودزولقد تـ انشائو 
Brettonwoods،  وقد حضر  ،19441جويمية  22و 01وقد حضر فعاليتيا بولاية نيوىامشر الامريكية بيف

قو . وأف انبثا2قتصادي بيف الدوؿلبحث أسس نظاـ النقد الدولي وقواعد التعاوف الا ،دولة 44ىذا المؤتمر 
قتصادية بعد الحرب العالمية ترتيب أوضاعيا المالية الا عى إلىإذ كانت تس ،كاف استجابة لمدوؿ الرأسمالية

 الثانية.

وتـ ربطو  ،1946 جواف 25بنؾ أعمالو بتاريخ بدأ ال ،التوقيع عمى اتفاقية بريتف وودز وبعد أف تـ 
ونزولا عند رغبة الرئيس الأمريكي تروماف تقرر أف  1947 نوفمبر 15اؽ في بالأمـ المتحدة بمقتضى اتف

والرئيس الحالي لمبنؾ الدولي  وأف رئيسو أمريكي الجنسية، ،بنؾ الدولي مدينة واشنطف العاصمةيكوف مقر ال
 .صمو ياباني ويحمؿ الجنسية الأمريكيةأ ىو جيـ يونغ كيـ

في مجمس دولة تصب مصالحيا وآرائيا  188ولي لدوؿ الأعضاء في البنؾ الدويبمغ عدد ا 
بحيث يتـ  ،الدولة عضوية صندوؽ النقد الدوليفعضوية البنؾ تأتي بعد حصوؿ  ،المحافظيف ومجمس الإدارة

، وحددت ىذه تحديد القوة التصويتية لكؿ دولة عضو وفقا لحصتيا النسبية في رأس ماؿ كؿ مف المؤسستيف
 .3تصادية قياسا الى الدوؿ الاخرىالحصة بناءا عمى المكانة الاق

 

                                                           
 .133ص ، 2012الطبعة الأولى، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  ،التمويل الدوليالعيساوي، د. عبد الكريـ جابر   1
 . 588، ص2002، منشورات الحمبي الحقوقية، الطبعة السابعة، لبناف، التنظيم الدوليمحمد المجذوب،   2
 .341، ص2014ديميوف لمنشر والتوزيع، الأردف، ، الطبعة الأولى، الأكاأساسيات الإقتصاد الدوليد. جميؿ محمد خالد،   3
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 المطمب الثاني: تعريف وأهداف البنك الدولي

 الفرع الأول: تعريف البنك الدولي

 لمبنؾ الدولي عدة تعاريؼ نذكر منيا:

، (IDA)والمؤسسة الدولية لمتنمية (IBRD)والتعمير للإنشاءلى البنؾ الدولي تشير عبارة "البنؾ الدولي" إ

بصورة وثيقة، وتتعاوف  بالأخرىمجموعة البنؾ الدولي" خمس مؤسسات ترتبط إحداىا في حيف تضـ عبارة "
 .1معا لتحقيؽ اليدؼ المرجو

ويمكف تعريؼ البنؾ الدولي بأنو "المؤسسة الاقتصادية العالمية المسؤولة عف إدارة النظاـ المالي  
 .2مية الاقتصادية لمدوؿ الاعضاء"العالمي والاىتماـ بتطبيؽ السياسات الاقتصادية الكفيمة بتحقيؽ التن

وفي تعريؼ آخر يمكف القوؿ بأف "البنؾ الدولي ىو المؤسسة المتعددة الاطراؼ والاىداؼ وأىـ  
  .3التمويؿ الدولية في العالـ ويعتبر مف مؤسسات اتفاقية بروتف وودز " مصدر مف مصادر

 ومما سبؽ يمكف اعطاء تعريؼ شامؿ لمبنؾ الدولي:

بموجب اتفاقية بروتف وودز  أنشئمـ المتحدة، لي ىو وكالة متخصصة مف وكالات الأ"البنؾ الدو  
إلى جنب مع صندوؽ النقد الوكالة جنبا  ىذه وتعمؿ ،،1946 جواف 25وبدأ اعمالو بتاريخ  1945عاـ 

في عمؿ عمى تقديـ قروض طويمة الأجؿ لتشجيع حركة الاستثمارات لأىدافو، كما يعتبر مكمؿ الدولي وي
جنبية الخاصة، الاستثمارات الأ لى تشجيعإ بالإضافة ،دوؿ الاعضاء وعمميات التعمير وبناء الاقتصادال
 عمؿ عمى تحقيؽ النمو المتوازف طويؿ الاجؿ لمتجارة الدولية".وت

الدولي عمى البنؾ  بإنشاءولى مف الاتفاقية الخاصة لقد نصت المادة الأ: هداف البنك الدوليالفرع الثاني: أ
 :4ىدافو ما يميابرز أنو ا

                                                           
، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة -دراسة حالة الجزائر –أثر تدخل المؤسسات النقدية والمالية الدولية في الاقتصاد الطاىر برباص،   1

 .34، ص2009-2008الماجستير، في العموـ الاقتصادية، تخصص نقود وتمويؿ، جامعة بسكرة، 
   .53، ص2009دار حامد لمنشر والتوزيع، عماف،  ،الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل مدني بف شيرة،  2
3
 .104، ص2001مجموعة النيؿ العربية لمنشر والطباعة والتوزيع، القاىرة،  ،العولمة الاجتياحية محسف أحمد الخضيري،  

، عالـ الكتب الحديث لمنشر الأولى ، الطبعةلمال العالميةظاهرة العممة الاقتصادية تأثيراتها عمى اسواق اأحمد حسف صالح قادر،   4
 .145 144ص ص ،2013والتوزيع، الأردف، 
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عضاء التي تأثرت بظروؼ الحرب العالمية الثانية عمى إعادة بناء ما دمرتو مساعدة البمداف الأ -1
 فضؿ وجو ممكف.، وعمى استغلاؿ موارد البمداف الأعضاء الانتاجية عمى أالحرب

ي البمداف ة فستثمار رؤوس أمواليـ، للأغراض الانتاجيالخاصة عمى ا فراد والمشروعاتتشجيع الأ -2
لـ يتمكف البمد العضو مف الحصوؿ عمى القروض الخارجية مف الأفراد وىيئات ا ذالأعضاء، وا  

 بالقروض أو لضماف القروض الممنوحة. لمده خاصة فبإمكانو التوجو الى البنؾ الدولي
دفوعات بذؿ جيد مف أجؿ نمو التجارة الدولية نموا متوازنا طويؿ الأجؿ والعمؿ عمى توازف موازيف الم -3

 الدولية مف خلاؿ تشجيع الاستثمار الدولي لتنمية الموارد الانتاجية في البمداف الأعضاء.
ضمانات القروض المطموبة مف البنؾ الدولي تبعا لأىمية المشروعات المراد  ترتيب القروض أو -4

 تمويميا ولدرجة الحاجة إلييا.

 :1دـ وسيمتيف رئيسيتيف ىمابنؾ يستخومف اجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ ىذه الأىداؼ، فإف ال

منح القروض اللازمة لإقامة الاستثمارات المطموبة بالعملات الأجنبية سواء لإعادة البناء أو  -1
ىداؼ، ولذلؾ فقد يتـ بيا توزيع موارده بيف ىذه الألأغراض التنمية، ولـ تتحدد لمبنؾ الكيفية التي 

موارده لإعادة البناء بحكـ قوة تمثيؿ  شيدت الفترة الأولى مف إنشاء البنؾ تركيزه عمى تخصيص
وعمى حساب الموارد التي يخصصيا لمبمداف الدوؿ المستفيدة مف ذلؾ، وىي دوؿ اوروبا الغربية، 

 النامية، بحكـ ضعؼ تمثيؿ البمداف النامية، وضعؼ قوتيا في ىذا التمثيؿ.
لممشروعات، ولتحميؿ  ديةارات الخاصة بالجدوى الاقتصاتقديـ المساعدات الفنية والخبرة والاستش -2

 تجاىات تطوره، والسياسات التي يمكف أف تتبع ارتباطا بذلؾ. الاقتصاد، وا

 المطمب الثالث: وظائف وأدوار البنك الدولي

بالإضافة إلى عمميات الإقراض وضماف القروض فغف البنؾ الدولي يقدـ  الفرع الأول: وظائف البنك الدولي
 :2العديد مف الوظائؼ أىميا

                                                           
1
 .289، ص 2004مؤسسة الوراؽ لمنشر التوزيع، الأردف، ، التمويل الدولي حسف خمؼ فميح،  
 

كرة تخرج لنيؿ ذم،  2112-1991ئر دراسة حالة الجزا–دور المؤسسات المالية في تحقيق الاستقرار الاقتصادي  إيماف حملاوي، 2
 21، ص ص 2014 -2013شيادة الماستر في العموـ الاقتصادية، تخصص مالية دولية واقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

22. 
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التنموية وكيفية إعدادىا وتقديـ الدراسة الكاممة ليا مع تحديد  ار المشروعاتديـ المعونة الفنية لاختيقت -1
الوسائؿ الكفيمة بتحقيقيا، ويتـ ذلؾ عف طريؽ البعثات العامة التي ترسؿ إلى الدوؿ الأعضاء،    

قميمية، كمنظمة ة وا  ليويستعيف البنؾ الدولي في ىذه الدراسات بصندوؽ البنؾ الدولي ومنظمات دو 
 الأغدية والزراعة ومنظمة الصحة العالمية...الخ؛

قتصادية الحديثة وذلؾ عف طريؽ أساليب الإدارة الاتكويف وتدريب موظفي الدوؿ الأعضاء عمى  -2
رات تكوينية متخصصة، وعميو تـ إنشاء معيد التنمية الاقتصادية بو مجموعة كبيرة مف أىؿ دو 

 الاختصاص؛
مف ميزانيتو الإدارية لمبحوث الاقتصادية، ويتـ  %3خصص ؿ البحث العممي حيث ىتماـ بمجالإا -3

 نشر نتائج البحوث في المجالات المتخصصة أو كتب مطبوعة أو نشريات؛
قدرة عمى  وبما يساعد عمى إيجادالخاص بما يضمف نمو وتوسيع القطاع الخاص،  الاستثمارتشجيع  -4

اب رؤوس أمواؿ إضافية ورجاؿ أعماؿ إلى محيط النشاط نتاجية، واجتذتشغيؿ المدخرات بطريقة إ
 الاقتصادي لدعـ نشاط التنمية؛

كما يقوـ البنؾ الدولي بإجراء بحوث اقتصادية بشأف قضايا عامة مثؿ البيئة والفقر والتجارة لمدوؿ  -5
اؽ الأعضاء حيث يقوـ بتقييـ الأفاؽ الاقتصادية لكؿ بمد مف خلاؿ دراسة أنظمتو المصرفية والأسو 

 المالية.

 الفرع الثاني: أدوار البنك الدولي

 أولا: دور البنك الدولي في تحرير التجارة الخارجية

يمعب البنؾ الدولي دور كبير في المجاؿ التجاري وذلؾ في تحقيؽ النمو المتوازف لمتجارة الدولية، إذ        
التكييؼ الييكمي، إذ يعارض الرقابة  لا يتياوف البنؾ في مسألة تحرير التجارة الخارجية ضمف شروط قروض

 عمى التجارة الخارجية ومسألة الحماية، كما أنو يرى أف الأداء الاقتصادي لتمؾ البلاد أفضؿ حينما تنخفض
الرسوـ الجمركية عمى الواردات والتخمي عف مبدأ حماية الصناعات المحمية، وفي ىذا الخصوص تتفرع مف 

 : 1السياسات تتمثؿ في قروض التكييؼ الييكمي مجموعة مف

 تخفيض سعر صرؼ العملات الأجنبية؛ -
                                                           

1
، ائر وتونسز دراسة حالة الج -دور السياسة التجارية في تعزيز القدرة التنافسية لاقتصاديات دول المغرب العربيخير الديف بوزرب،   
 .55، 54، ص ص 2013-2012كرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر في العموـ الاقتصادية، تخصص نقود ومالية دولية، جامعة جيجؿ، ذم
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 القيود الكمية؛احلاؿ الرسوـ الجمركية مكاف  -
 خفض الرسوـ الجمركية؛  -
 إلغاء المؤسسات الحكومية لتسويؽ الصادرات؛ -
 التخمي عف حماية الصناعات المحمية؛ -
 السماح بتمثيؿ الوكالات الأجنبية؛ -
 الثنائية.إلغاء اتفاقيات الدفع والتجارة  -

جارة الخارجية، فالبنؾ الدولي مف وبالتالي يمكف القوؿ اف البنؾ الدولي يمعب دورا ىاما في تحرير الت
خلاؿ قروض التكييؼ الييكمي المشروطة يؤدي إلى فتح أسواؽ ىذه الدوؿ مما يؤدي إلى زيادة صادرات 

، كما أف زيادة الصادرات يضمف موارد إلى خفض مشكلات البطالة والكساد الدوؿ الرأسمالية، وىذا ما يؤدي
 ترضة.الأوضاع الاقتصادية لمبمداف المق لمنقد الأجنبي وتسديد الديوف، مما يضمف تحسيف

 ثانيا: دور البنك الدولي في تمويل التنمية الاقتصادية في البمدان النامية

ف طويؿ الأجؿ لمتجارة ىداؼ منيا تحقيؽ النمو المتواز لبنؾ الدولي بتحقيؽ مجموعة مف الأيضطمع ا 
توازف موازيف المدفوعات، وذلؾ عف طريؽ تشجيع الاستثمارات الدولية لتنمية الموارد  عمى الدولية، والمحافظة

الإنتاجية لمدوؿ الأعضاء، وكذلؾ المساعدة في رفع الإنتاجية ومستوى المعيشة وظروؼ العمؿ في ىذه 
طويؿ الأجؿ لمدوؿ الأعضاء، بالإضافة إلى في توفير التمويؿ الدوؿ، إلا أف الوظائؼ الأساسية لمبنؾ تتمثؿ 

إدارة وتوجيو المشكلات الاقتصادية لمدوؿ النامية ومحاولة تشخيصيا ثـ فرض الحموؿ وتقديـ التوصيات 
 حيث أف إقدامو عمى اللازمة لعلاج ىذه المشكلات، بالإضافة إلى الدور التحفيزي الذي يمعبو البنؾ الدولي

الدولية لممشاركة في تمويؿ ديد مف مؤسسات التمويؿ والوكالات  يدفع بالع وع معيف في دولة ناميةتمويؿ مشر 
وعمى ذلؾ فإف البنؾ الدولي يقوـ بمساعدة  .1ىذا المشروع نظرا لمثقة التي تولييا ىذه المؤسسات لمبنؾ الدولي

تاحة التم ويؿ طويؿ الأجؿ مف أجؿ التنمية أعضائو مف خلاؿ تقديـ المساعدات الفنية لمدوؿ الأعضاء، وا 
  :2الاقتصادية والاجتماعية ويقوـ البنؾ الدولي بالأنشطة التالية

 

                                                           
1
  .75، صكرهذمرجع سبؽ عز الديف بوحبؿ،   

2
 .77 -75نفس المرجع ، ص   
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 أولا: الأنشطة غير الإقراضية:

بنشاط ممحوظ في مجاؿ تقديـ المعونة الفنية لمدوؿ الأعضاء بصفة عامة، والدوؿ يقوـ البنؾ الدولي  
ي إجراء الدراسات اللازمة لتشجيع الاستثمار، وتفعيؿ النامية بصفة خاصة، حيث يعمؿ عمى مساعدتيا ف

 المساعدات مف أجؿ عممية التنمية، وأىـ الأنشطة غير الإقراضية لمبنؾ ىي:

تسترشد مجموعة البنؾ الدولي باستراتيجية المساعدة القطرية في   استراتيجيات المساعدة القطرية: -1
 ويتـ إعداد استراتيجية المساعدة القطرية  أنشطتيا في كؿ مف البمداف الأعضاء المقترضة منيا،

مف رؤية البمد المعني لأىدافو الإغاثة بالتعاوف الوثيؽ مع الحكومة المعنية وبالتشاور مع  انطلاقا
، كما تضطمع ىذه الاستراتيجية بتقديـ الجيات الشريكة في عممية التنميةمنظمات التعاوف المدني، و 

الفنية، ففي البمد المعني، كما تضع برنامج لممساعدات الإقراضية التحديات والأولويات الإغاثة في 
 ؛مف استراتيجيات المساعدة القطرية وثيقة 49أحدث البنؾ الدولي  2008سنة 

ويشمؿ العمؿ الاقتصادي والقطاعي والتقارير  العمل الاقتصادي والقطاعي والمساعدة الفنية: -2
ؿ الخاص باستراتيجية المساعدة القطرية وحوار البنؾ التشخيصية الأساسية التي يستند إلييا التحمي

القطرية والإقميمية، وتقارير أخرى أقؿ اتساما  الاستشاريةبشأف السياسات يشكؿ عاـ، والتقارير 
، وحمقات العمؿ والمؤتمرات وغيرىا، وعمى أساس أف صبغة الرسمية بما فييا مذكرات السياساتلبا

لبنؾ أنجز تحميمية والاستشارية الرئيسية فإف ايشكؿ الأداة ال برنامج العمؿ الاقتصادي والقطاعي
، أما المساعدة الفنية فقد قدـ البنؾ في نفس السنة المالية 2008تقريرا في السنة المالية 489حوالي 
نشاطا، حيث ركزت في تقديـ الإرشاد بشأف العمميات التي تتعمؽ بإعادة وتنفيذ السياسات  513

 والبرامج؛
مجموعة البحوث في البنؾ الدولي إلى تزويد العامميف في مختمؼ المياديف بالمعارؼ تيدؼ  البحوث: -3

الأصمية لإثراء النقاش الدائر بشأف السياسات، ومف ثـ المساعدة في حؿ المشكلات والصعاب التي 
وضع تواجو عممية التنمية الاقتصادية، وتعتبر مصدرا أساسيا لممعمومات بالنسبة لمدوائر المعنية ب

بمدا  70أجرت مجموعة البحوث بحثا معمقا عف أكثر مف  2008وفي السنة الماليةالسياسات، 
 كتابا 25ناميا، بالإضافة إلى أنشطة العمؿ المقارف فيما بيف البمداف، وأىـ إصدارات المجموعة 

 فصلا في كتب متعددة؛ 90مقالة عممية ومتخصصة،  175
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 ، وىوي المعنية ببناء وتطوير القدراتإحدى أدوات البنؾ الدولوىو  التدريب في معهد البنك الدولي:  -4
يقوـ بتحديد احتياجات البمداف المتعاممة مع البنؾ الدولي مف القدرات، كما يقوـ بإعداد أنشطة التعمـ 
اللازمة لتمبيتيا، وتغطي الدورات التدريبية التي يقدميا المعيد العديد مف الموضوعات خاصة ما 

بيئة، وتنظيـ القطاع المالي، والشراكات بيف القطاعيف العاـ والخاص في مجالات البنية تعمؽ منيا بال
دارة الموارد المالية والتنمية الريفية، وفي السنة المالية  نفذ معيد البنؾ الدولي  2008الأساسية وا 

 الدوليمشارؾ، ومف أبرز البرامج العالمية لمعيد البنؾ 39500نشاطا تعميميا، ويشمؿ أكثر  570
 الفساد والمعرفة مف أجؿ التنمية. تمؾ المتعمقة بالحوكمة، ومكافحة

 ثانيا: التمويل:

إف البنؾ الدولي كمنظمة تمويمية دولية تتبع سياسات تجارية، حيث يعتمد عند قيامو بالعمميات  
وارده الأصمية، المصرفية عمى الأمواؿ التي يقترضيا مف الأفراد والييئات الخاصة أكثر مف اعتماده عمى م

حيث يقدـ القروض لممساىمة في مشروعات محددة، وفي حدود جانب معيف مف النفقات، وكذلؾ يبحث 
 البنؾ عف حماية موقعو كدائف مف خلاؿ الشروط والاستراتيجيات أو البرامج المفروضة لتمقي القروض.

 المطمب الرابع: النظام الإداري لمبنك

 البنك الدوليالفرع الأول: نظام العضوية في 

عضوا، ويمكف تقسيـ الدوؿ الأعضاء إلى أعضاء أصمييف،  188يبمغ أعضاء البنؾ الدولي  
 ي مؤتمر بريتف وودز، وقامت بإيداعوأعضاء منضميف، فالأعضاء الأصمييف ىـ الدوؿ التي اشتركت ف

لأصمييف والمبالغ ، والجدوؿ الموالي يوضح أعضاء البنؾ الدولي ا1 1945ديسمبر 31وثائؽ التصديؽ قبؿ 
 المكتتب فييا برأس ماؿ البنؾ:

 
 
 

                                                           
دراسة حالة منطقة  -تدامة في البمدان المنخفضة الدخلتقييم دور مجموعة البنك الدلي في تمويل التنمية المس ياسيف عبيدات،   1

تخصص  ،كرة تخرج لنيؿ شيادة الماجستير في إطار مدرسة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية وعموـ التسييرذ، م-جنوب الصحراء افريقيا
 .56، ص2012 -2011الاقتصاد الدولي لمتنمية المستدامة، جامعة سطيؼ، 



 البنك الدولي مجموعة  عموميات حول                                                                     : انيالث الفصل
 

48 
 

 .1945صميين والمبالغ المكتتب فيها برأس مال البنك سنة أعضاء البنك الدولي الأ (:1-2الجدول رقم)

 الوحدة: مميوف دولار أمريكي

 مبمغ الدولة
 الاكتتاب

 مبمغ الدولة
 الاكتتاب

 مبمغ الدولة
 الاكتتاب

 الو ـ أ
 المممكة المتحدة

 السوفياتيالإتحاد 
 الصيف
 فرنسا
 اليند
 كندا
 ىولاندا
 بمجيكا
 استراليا

 جنوب إفريقيا
 بولندا
 البرازيؿ

 تشيكوسموفاكيا
 مصر

3175 
1300 
1200 
600 
450 
400 
325 
275 
225 
200 
100 
125 
105 
125 
40 

 كوبا
 كولومبيا
 يوغوسلافيا
 نيوزلندا
 النرويج
 المكسيؾ
 إيراف
 اليوناف
 التشيمي
 فنزويلا

 رغوايأو 
 بيرو
 الفمبيف

 لوكسمبورغ
 بوليفيا

35 
35 
40 
50 
50 
65 
24 
25 
35 
10.5 
10.5 
17.5 
15 
10 
7 

 العراؽ
 الإكوادور
 إثيوبيا
 كافنيالدومي

 كوستاريكا
 غواتيمالا
 ىايتي
 ىندوراس
 أيمندا
 ليبيريا
 بنما

 باراغواي
 نيكاراغوا
 الدانمارؾ
 
 

6 
3.2 
3 
2 
2 
2 
2 
1 
1 
0.5 
0.2 
0.8 
0.8 
- 
 

 
 .57ياسيف عبيدات، مرجع سبؽ ذكره، ص: المصدر

أف أعضاء البنؾ الدولي الأصمييف تمت مساىمتيـ في رأس ماؿ البنؾ ( 1-2)يتضح مف الجدوؿ  
مميوف دولار أمريكي، ومف أجؿ إمكانية السيطرة عمى البنؾ   9100في الأسيـ بمقدار الاكتتابمف خلاؿ 

  واقتصاديةقوة سياسية بما تممكو مف ت المتحدة الأمريكية الدولي وقراراتو في بداية نشأتو، قامت الولايا
مف  %35مميوف دولار، وىو ما يوازي حوالي 3175ر مف الأسيـ قدرت بحوالي عدد كبي في بالاكتتاب
 الدوؿ الأعضاء. اشتراكاتإجمالي 
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 ،1945ديسمبر 31إلى عضوية البنؾ بعد تاريخ  انضمتالدوؿ التي أما الأعضاء المنضموف فيـ  
 :1ولمحصوؿ عمى عضوية البنؾ الدولي يشترط شرطيف أساسييف ىما

أف تكوف الدولة طالبة العضوية دولة مستقمة، حيث تقتصر العضوية عمى الدوؿ كاممة الشرط الأول: 
، ويترتب عمى ذلؾ أف الدوؿ ناقصة السيادة، إذ يعتبر البنؾ الدولي مؤسسة مف مؤسسات الأمـ المتحدة

 كف أف تكوف عضوا في البنؾ الدولي؛مرات لا يمالسيادة أو المستع

 قد الدولي حيث نصت اتفاقية تأسيسأف تكوف الدولة طالبة العضوية عضوا في صندوؽ الن الشرط الثاني:
 ندوؽ النقد الدولي، وتظؿ العضويةالدولي عمى أف أعضاء البنؾ الأصمييف ىي الدوؿ الأعضاء في ص البنؾ

  .ى عضوية صندوؽ النقد الدوليمب العضوية لاحقا بشرط حصوليا عممفتوحة لمدوؿ الأخرى التي تط

بد أف تتقدـ بطمب إلى البنؾ توضح فيو كافة البيانات المطموبة يتـ قبوؿ عضوية الدولة فلا ولكي
صدار أي قرار بشأنو وعرضو عمى مجمس ويت ـ عرضو عمى مجمس المديريف التنفيذييف لمناقشتو وا 

وبعد  ،بتقدير إمكانية قبوؿ عضوية الدولة و تحديد مساىمتيا في رأس ماؿ البنؾ رهيقوـ بدو  افظيف الذيالمح
 نصوص عمييا في ميثاؽ البنؾ الدولي.تتمتع الدولة العضو بالحقوؽ وتمتزـ بالواجبات الم ثبوت العضوية 

 الفرع الثاني: عوارض العضوية

مف العضوية، فيجوز لمدولة العضو  فكذلؾ الانسحاب لي اختياريةذا كانت العضوية في البنؾ الدو إ 
 أثره: الانسحاببعض الشروط الإجرائية حتى يحدث  يا أف تنسحب مف عضوية البنؾ بعد استيفاءوفقا لإرادت

 من العضوية الانسحابأولا: 

مف ميثاؽ البنؾ الدولي عمى أنو :" يجوز لكؿ عضو أف ينسحب مف  1تنص المادة السادسة قسـ  
ساريا مف تاريخ  الانسحابطة أف يخطر كتابة المركز الرئيسي لمبنؾ ويصبح البنؾ في أي وقت شري

 الإخطار".

 :2أثره شرطيف لابد مف توافرىما الانسحابوعميو فإنو يشترط لكي يحدث 

                                                           
1
 .57، صنفس المرجع  

2
دار النيضة العربية، القاىرة،  ، ل الناميةوصندوق النقد والبنك الدوليان وصناعة الفقر في الدمحمد عبد العزيز محمد الأحرش،   

 .72. 71، ص ص2006
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فإذا أصدر الإخطار بصورة صحيحة اعتبرت الدولة منسحبة : بالانسحابالشرط الأول: إخطار البنك كتابة 
حبة فيو أثره ىو تاريخ استلاـ الإخطار، فتعتبر الدولة منس الانسحابقت الذي يحدث مف عضوية البنؾ، والو 

 مف قبؿ المركز الرئيسي لمبنؾ؛

إف مسؤولية الدولة المنسحبة تظؿ قائمة أماـ البنؾ بالنسبة القائمة:  بالالتزاماتالشرط الثاني: الوفاء 
التزمت الدولة بسدادىا عمى وجو الخصوص، فإنيا تمتزـ  السابقة التي الالتزاماتالواجبة السداد أو  للالتزامات

 سداد القروض سواء التي حصمت عمييا أو قامت بضمانيا.

  ثانيا: إيقاف العضوية

مف  التزاـكما يمكف لمبنؾ أف يقرر بأغمبية عدد المحافظيف توقيؼ أي بمد عضو إذا أخؿ بأي  
ية، ويجوز لمبنؾ إنياء العضوية أو الفصؿ النيائي منيا، البنؾ سواء كانت مالية أو غير مال اتجاه التزاماتو

 :1وطبقا لاتفاقية تأسيس البنؾ الدولي فإف جراء الفصؿ مف العضوية يتقرر في حالتيف ىما

ذا تقرر توقيؼ دولة عضو بسبب حيث إلتزام العضو الموقوف خلال فترة محددة بسنة: دم اع -1
ي اتخذت قرار التوقيؼ إعادة عضويتيا خلاؿ مدة الإيقاؼ ولـ تقرر الأغمبية الت بالتزاماتيالاؿ الإخ

 المحددة بسنة، فإف العضو يعتبر مفصولا تمقائيا؛
حيث يترتب عمى ذلؾ إنياء العضوية مف البنؾ  عضوية الدولة من صندوق النقد الدولي: انتهاء -2

 لي.الدولي تمقائيا بعد انقضاء ثلاثة أشير عمى انتياء عضويتو مف صندوؽ النقد الدو 

 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي لمبنك الدولي وآلية اتخاذ القرار

يزاوؿ البنؾ الدولي عممو مف خلاؿ إدارات مكاتب نواب رئيس البنؾ، ويعمؿ البنؾ كييئة تعاونية  
 .لمبمد العضو الاقتصاديمساىمة مف قبؿ أعضائو ويتوقؼ عدد الأسيـ عمى مستوى الحجـ 

، %7.87، الياباف %16.4: الولايات المتحدة الأمريكية 2لحصص كما يميوعمى ىذا الأساس وزعت ا 
 لأسيـ فتوزع عمى البمداف الأعضاء.، أما بقية ا%4.31وفرنسا   %4.31، المممكة المتحدة %4.49ألمانيا 

                                                           
1
 .58كره، صذمرجع سبؽ  ،ياسيف عبيدات  

2
الطبعة الأولى، دار المناىج لمنشر والتوزيع،  ،ةمقدمة في المالية الدولي د. نوزاد عبد الرحماف الييتي، د. منجد عبد المطيؼ الخشالي،  

 .204، ص2007عماف، 
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 وتتـ صناعة القرار في البنؾ مف خلاؿ ترتيب الييكؿ التنظيمي في البنؾ يأخذ التنظيـ التالي: 

وفيو ترتكز سمطات البنؾ جميعا، وتمثؿ فيو الدوؿ الأعضاء بنسبة محافظ واحد س المحافظين: أولا: مجم
تعينو كؿ دولة مف ىذه الدوؿ، ونائب لو كؿ خمس سنوات، ويجتمع ىذا المجمس عادة مرة كؿ عاـ، وىو 

 .1مكمؼ برسـ السياسة العامة لنشاط البنؾ واتخاذ القرارات

مديرا تنفيذيا، منيـ خمسة يمثموف الدوؿ التي تمتمؾ أكبر عدد مف  24ويضـ: ثانيا: مجمس الإدارة
الأسيـ)الولايات المتحدة الأمريكية والمممكة المتحدة، ألمانيا، فرنسا والياباف(، والباقوف ينتخبوف بواسطة 

 ليو، ويجتمع ىذا المجمسمف سمطاتيـ إالمحافظيف عمى أساس جغرافي غالبا، وقد فوض المحافظوف الكثير 
 .2الحاؿ ىذا اقتضبواشنطف، وقد يجتمع أكثر مف ذلؾ إمرة في كؿ شير 

، وينتخبيـ المحافظوف مف بيف ممثمي المصالح عضاء عمى الأقؿوتضـ سبعة أثالثا: المجنة الاستشارية: 
المالية والتجارية والزراعية والصناعية، وتمعب ىذه المجنة دورا ىاما حيث تعمؿ قدر الإمكاف عمى التخفيؼ 

ذ ىي مكونة مف خبراء إ، خريتيفمف حدة المنازعات التي قد تثيرىا المصالح الوطنية بيف أعضاء الييئتيف الأ
 علاقة ليـ بالمنازعات السياسية. مجرديف عف المصمحة الخاصة ولا استشارييف

رة خمس جرت العادة أف يكوف رئيس البنؾ الدولي أمريكي الجنسية ويتـ انتخابو لفترابعا: رئيس البنك: 
 .3يـ كونغ"رئاسة البنؾ الدولي حاليا "جوف ك سنوات قابمة لمتجديد مف قبؿ المديريف التنفيذييف، ويدير

والتربية،  الاقتصادموظؼ بما في ذلؾ خبراء  11933يعمؿ بالبنؾ الدولي حوالي خامسا: موظفو البنك: 
 ساف والميندسيف، ويشكؿ موظفو البنؾ مفالإن، العمماء المختصيف في عمـ ء البيئة، المحمميف المالييفمماع

والمناصب الفنية  مف مناصب الإدارة %47مف مجموع الموظفيف يشغموف  %62رعايا البمداف النامية حوالي 
 .4العميا

 .2015والجدوؿ التالي يبيف موظفو البنؾ الدولي حسب التقرير السنوي لمبنؾ الدولي 

 

                                                           
1
 .326، ص2002، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، اقتصاديات النقود والبنوك د. ضياء مجيد،  

2
  .160، ص2011الطبعة الأولى، دار اليازوري لمنشور والتوزيع، الأردف،  ،المالية الدولية د. دريد كامؿ آؿ شيب،  

3
 .59كره، صذمرجع سبؽ  ياسيف عبيدات،  

4
 .59، صنفس المرجع  
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 (: موظفو البنك الدولي2-2الجدول رقم)

 127 المكاتب القطرية 11933 مالي موظفي البنؾ بدواـ كامؿإج
 8 المكاتب التابعة لممقر 503 مديروف

 %40 نسبة العامميف خارج الو ـ أ 8462 موظفوف فنيوف
مديرو المكاتب القطرية/ مديرو  2968 موظفو الشؤوف الإدارية

 الشؤوف القطرية 
96% 

 4262 )تقديرية(  لمدد قصيرة استشاريوف
                        www.bank world.com.10، ص2015التقرير السنوي لمبنؾ الدولي المصدر: 

موظؼ موزعيف  11933إجمالي الموظفيف موظفو البنؾ الدولي، حيث بمغ ( 2-2)يوضح الجدوؿ  
   عامميف خارجبمغت نسبة ال موظفي الشؤوف الإدارية واستشارييف، بينماو بيف المديريف والموظفيف الفنييف، 

 مف إجمالي الموظفيف. %40 أـ الو 

 الفرع الثالث: الحصص والقوة التصويتية

عمى نفس الأسس التي وزعت بيا  الأعضاءالحصص في رأس ماؿ البنؾ الدولي بيف الدوؿ توزعت  
في صندوؽ النقد الدولي، وعميو فإف الدوؿ المتقدمة الخمس الكبرى حصمت عمى نصيب الأسد مف حصص 

الدولي فإنيا ترتبط بحجـ  ، أما القوة التصويتية لأي دولة عضو في البنؾ%43ماؿ البنؾ أي ما يعادؿ  رأس
عمى ذلؾ فإنيا  مف رأس ماؿ البنؾ وبناءا %20حوالي  مؾ الو ـ أمفمثلا تالدولة في رأس الماؿ،  حصة ىذه

 .1تممؾ مف القوة التصويتية الإجمالية في البنؾ

صوت يضاؼ  250في البنؾ الدولي عمى أساس لكؿ دولة عضو تمتمؾ ويتـ احتساب الأصوات  
إليو صوت واحد عمى كؿ سيـ واحد تسيـ بو الدولة في رأي ماؿ البنؾ، وحددت قيمة السيـ 

 لمدوؿ الأعضاء فقط. للاكتتابدولار أمريكي، وتكوف متاحة 100000ب

 في البنؾ الدولي:القوة التصويتية والجدوؿ التالي يوضح اكتتاب الدوؿ الاعضاء و 

 

 
                                                           

1
، 2013الطبعة الثالثة، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف،  ،الاقتصاد الدولي النظريات وسياساتعمي عبد الفتاح أبو شرار،   

 .483ص
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 2114 جانفي 14الدول الأعضاء والقوة التصويتية في البنك الدولي في  اكتتاب(: 3-2الجدول رقم)

  1944الوحدة: مميوف دولار أمريكي 

 النسبة المئوية عدد الأصوات النسبة المئوية الاكتتابمبمغ  الدولة
 %16.39 265.219 %16.85 26.496.9 الو ـ أ
 %7.86 127.250 %8.08 12.400.0 الياباف
 %4.49 72.649 %4.60 8.939.9 ألمانيا

 %4.30 69.647 %4.41 6.939.7 المممكة المتحدة
 %4.30 69.647 %4.41 6.939.7 فرنسا
 %2.78 45.45 %2.85 4.479.5 إيطاليا
 %2.78 45.45 %2.85 4.479.5 كندا

 %2.78 45.45 %2.85 4.479.5 روسيا
 %2.78 45.49 %2.85 4.479.9 الصيف

 %2.78 45.45 %2.85 4.479.5 السعودية
إجمالي إشتراكات وأصوات  العشر 

 دوؿ المالكيف لأكبر المساىميف
82.714.1 52.6% 829.641 51.24% 

 %48.76 789.020 %47.4 74.552.2 باقي الدوؿ الأعضاء
إجمالي مساىمات وأصوات جميع 

 الدوؿ الأعضاء
157.266.1 100% 1.618.661 100% 

 .130مرجع سبؽ ذكره، ص محمد عبد العزيز الأحرش،المصدر:  

مف  %53يلاحظ أف العشرة دوؿ المالكة لأكبر المساىمات تمتمؾ حوالي  ( 3-2)مف خلاؿ الجدوؿ  
مف رأس ماؿ البنؾ، وىو ما يدؿ  %47رأس ماؿ البنؾ الدولي، بينما تمتمؾ باقي الدوؿ الأعضاء حوالي 

الكبير بيف حصص الدوؿ الأعضاء والتي تمنح السيطرة الكاممة عمى الإدارة والتحكـ في  عمى مدى التفاوت
ف خلاؿ ما رأس ماؿ البنؾ وعممياتو الإقراضية، وتتضح ىذه السيطرة الإدارية والرسمالية لمدوؿ الكبرى م

مف  %45بنؾ، إذ تمتمؾ ىذه المجموعة حوالي برى مف حصص في رأس ماؿ المكو مجموعة السبع الكتتم
مف مجموع القوة التصويتية تستطيع بيا السيطرة عمى  %43رأس ماؿ البنؾ تغطييا قوة تصويتية حوالي

دارة البنؾ الدولي.  إصدار القرارات وا 
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 المبحث الثاني: مجموعة البنك الدولي

سسة الدولية لمتنمية، في حيف تشير عبارة البنؾ الدولي فقط إلى البنؾ الدولي للإنشاء والتعمير والمؤ  
تضـ عبارة مجموعة البنؾ الدولي لخمس مؤسسات ترتبط إحداىا بالأخرى بصورة وثيقة، وتتعاوف معا لتحقيؽ 

) البنؾ الدولي للإنشاء والتعمير والمؤسسة الدولي في البنؾ ، وتتمثؿ المتعمؽ بتخفيض أعداد الفقراء  اليدؼ
لي لتسوية منازعات الدولية لمتنمية(، ومؤسسة التمويؿ الدولية، الوكالة الدولية لضماف الاستثمار، والمركز الدو 

 .طالبمذا المبحث إلى في ىالمؤسسات ه ذكؿ ى تعرضسوليذا سن ،الاستثمار

 (IBRD)المطمب الأول: البنك الدولي للإنشاء والتعمير

 الفرع الأول: نشأة وأهداف البنك الدولي للإنشاء والتعمير

مف أجؿ إعادة بناء اقتصاديات الدوؿ  1946عاـ  أنشئالذي ىو أحد منظمات اتفاقية بريتوف وودز و  
التي تـ تدميرىا خلاؿ الحرب العالمية الثانية، ولقد كاف أوؿ قرض قدمو البنؾ في نياية عقد الاربعينيات مف 
القرف العشريف الماضي مف أجؿ إعادة إعمار الدوؿ الاوروبية، وبعد أف تمكنت تمؾ الدوؿ مف الوقوؼ عمى 

لقرف العشريف تحوؿ البنؾ لمساندة الدوؿ النامية والتي حصمت منذ نياية عقد الاربعينات مف ا أقداميا
مميار دولار، وىكذا أصبح لمبنؾ الدولي ىدؼ أساسي جديد وىو تشجيع النمو 330الماضي عمى أكثر مف 

 .1مستويات معيشتياالاقتصادي والاجتماعي في الدوؿ النامية مف خلاؿ مساعدتيا في زيادة إنتاجيتيا ورفع 

 :2في وتتمخص أىدافو      

 أعمى؛ اقتصاديالمساعدة في تعمير وتنمية أقاليـ الدولة العضو وتحقيؽ معدلات نمو  -1

 ؛جنبية الخاصة عف طريؽ الضماف أو المساىمة في القروضتشجيع الاستثمارات الأ -2

 ؛المساىمة في تحقيؽ النمو المتوازف في الأجؿ الطويؿ لمتجارة الدولية -3

 الييكمية في الدوؿ النامية. الاختلالاتعلاج العلاج  -4

 الفرع الثاني: عضوية البنك الدولي للإنشاء والتعمير
                                                           

1
الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة،  الطبعة ،ارجيةالتمويل الدولي ونظريات التجارة الخد. شقيري نوري موسى وآخروف،   

 . 231، ص2012عماف، 
2
 .366، الدار الجامعية، الاسكندرية، صاقتصاديات النقود والبنك الاساسيات والمستحدثاتعبد المطمب عبد المجيد،   
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شرط عضوية الدولة في البنؾ الدولي للإنشاء والتعمير يجب أف تنضـ أولا إلى صندوؽ النقد  
لعضوية الدولة في البنؾ  وىذا يعني عضوية الدولة في صندوؽ النقد الدولي شرط أساسي وضروري ، الدولي

 .1 دولة 188الدولي للإنشاء والتعمير، وقد بمغ عدد الأعضاء 

طار كتابي بذلؾ لمبنؾ عضوية البنؾ في أي وقت بإرساؿ إخ مف الانسحابويجوز لأي دولة عضو  
 يمبية عدد مف المحافظيف يمثموف أغمبية المجموع الكمئيسي، كما يجوز لمبنؾ أف يقرر بأغفي مقره الر 

 .2بأي مف التزاماتيا اتجاه البنؾا أخمت تمؾ الدولة ذللأصوات لإيقاؼ عضوية الدولة العضو إ

 المطمب الثاني: مؤسسة التمويل الدولية

 الفرع الأول: نشأة مؤسسة التمويل الدولية

كييئة مستقمة مسؤولة عف مساندة مشروعات التنمية في الدوؿ النامية، عبر  1956أنشئت عاـ  
لقطاع الخاص عمى النيوض بدور في الجيد التنموي في تمؾ الدوؿ، ومف الناحية الإدارية ىي تشجيع ا

 لا يستطيعات التمويمية لمقطاع الخاص التي الدولي، وأنشأت كاستجابة للاحتياجعضو في مجموعة البنؾ 
 .3إنشائو اتفاقيةالبنؾ الدولي الوفاء بيا وفؽ نصوص مواد 

تتعامؿ مباشرة مع رجاؿ  أنيا تتميز بو عمى البنؾ الدولي، وىووتنفرد المؤسسة بوضع خاص  
 .4الأعماؿ في ميداف النشاط الخاص دوف تدخؿ الحكومة أو قبوؿ ضماف منيا

مؤسسة التمويؿ الدولية تعد مف أكبر المصادر متعددة الأطراؼ لمتمويؿ عف طريؽ  وعمى ذلؾ فإف 
بصورة رئيسية  للاستمرارالقطار الخاص القابمة وعات القروض والمساىمات في رأس الماؿ والمقدمة لمشر 

 :5وذلؾ عف طريؽ إحدى الوسائؿ الآتية

 في البمداف النامية؛تمويؿ مشروعات القطاع الخاص الواقعة  -1
 مساعدة الشركات الخاصة في البمداف النامية بتعبئة الموارد التمويمية مف الأسواؽ المالية الدولية؛ -2

                                                           
1
 .99، ص2014عية، اسكندرية، الدار الجام، المنظمات الاقتصادية الدوليةد. السيد محمد أحمد السريتى،   

2
 .100، صنفس المرجع  

3
 .97، ص 2013الطبعة الأولى، مصر الغربية لمنشر والتوزيع، مصر، ، البنك الدولي وصراع الاراداتد. سمير عباس،   

4
 .66، ص2010دار النيضة العربية، القاىرة،  ،العولمة المصرفيةعصاـ الديف أحمد أباظة،   

5
 .184ره، صكذمرجع سبؽ محمد الأحرش، محمد عبد العزيز   
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 ية لمؤسسات الأعماؿ والحكومات.التقن تقديـ المشورة والمساعدة -3

 الفرع الثاني: عضوية مؤسسة التمويل الدولية

كافة، لكف ليس ىناؾ  عضوية المؤسسة مفتوحة لمدوؿ الأعضاء في البنؾ الدولي للإنشاء والتعمير 
ة زاـ عمى الدوؿ الأعضاء في البنؾ الدولي بضرورة الإنضماـ إلى عضوية المؤسسة، كما يحؽ لكؿ دولإل

عضو الإنسحاب مف العضوية عندما تشاء، ويمكف لممؤسسة إيقاؼ عضوية أي دولة تخؿ بالتزاماتيا 
القرار بأغمبية الأصوات، لكف لكؿ دولة عضو عدد مف الأصوات يتناسب مع مدى اتجاىيا، ويتـ اتخاذ 

  .1غمبية أسيميامساىمتيا في رأس ماؿ المؤسسة، مما يجعميا خاضعة لنفود الدولة الكبرى التي تمتمؾ أ
 الفرع الثالث: رأس مال المؤسسة ومواردها المالية

أمريكي مقسمة  دولار فمميو  100بدأت مؤسسة التمويؿ الدولية برأس ماؿ متواضع نسبيا وىو حوالي  
تمت زيادة رأس الماؿ إلى  1992 ديسمبر10دولار، وفي 1000ألؼ سيـ قيمة كؿ سيـ تساوي 100إلى 

دولار أمريكي، ويجوز  1000سيـ، وقدرت قيمة كؿ سيـ بحوالي  2450000سمة إلى مق مميار دولار2.45
 .2( مف إجمالي القوة التصويتية%60لمجمس محافظي المؤسسة زيادة رأس الماؿ بموافقة ثلاثة أخماس)

فة وتتكوف موارد المؤسسة مف اكتتابات الدوؿ الأعضاء وأرباح المنشآت التي تشرؼ عمييا، بالإضا 
مميوف دولار  545.784بػػ 1985حيث بمغ رأس ماليا المكتتب فيو عاـ  خرات الأفراد والييئات،إلى مد

بمغ  2008ديسمبر 31دولار، وفي تاريخ 1000ألؼ سيـ قيمة كؿ سيـ  545784أمريكي مقسـ إلى 
 .3دولار أمريكي 2.363.891.000

 المطمب الثالث: الهيئة الدولية لمتنمية

الييئة الدولية لمتنمية أو المؤسسة الإنمائية الدولية التي  :ئة الدولية لمتنمية وأهدافهاالفرع الأول: نشأة الهي
وىي بمثابة ذراع البنؾ  1960والتي تـ إنشائيا عاـ ، 4تقدـ القروض بدوف فائدة إلى أفقر البمداف النامية

                                                           
1
 .133كره، صذمرجع سبؽ  ،المنظمات الاقتصادية الدوليةالسيد محمد أحمد السريتى،   

2
 .186ره، صكذمرجع سبؽ محمد عبد العزيز محمد الأحرش،   

3
 .42ره، صكذمرجع سبؽ الطاىر برباص،   

4
، 2011الطبعة الأولى، مؤسسة رؤية لمطباعة والنشر والتوزيع، الاسكندرية،  ،اقتصاديات التجارة الدوليةالسيد محمد أحمد السريتى،   

 .334ص
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 دخؿ الفرد فييا عف حديد متوسط التي لا يز ، 1في العالـالأشد فقرا  طمع إلى مساعدة الدوؿضالدولي الذي ي
 .2معيف يتغير بصفة دورية، فيي تزود الدوؿ بالقروض طويمة الأجؿ بدوف فائدة

، ويتمثؿ اليدؼ الرئيسي لمؤسسة التنمية الدولية في تخفيض أعداد الفقراء في أفقر دوؿ العالـ 
 : 3ويتحقؽ ىذه اليدؼ مف خلاؿ

 تقديـ قروض بدوف فائدة؛ -1
 ؛الاقتصاديتعزيز النمو  منح برامج تستيدؼ -2
 تخفيؼ حدة التفاوت وعدـ المساواة؛ -3
 تحسيف الأحواؿ المعيشية لمشعوب. -4

سنوات، كما تقدـ  10سنة تشمؿ فترة سماح مدتيا  40و 35حيث تمتد فترة سداد القروض إلى ما بيف 
دات والمنح التي قدمتيا منحا إلى البمداف التي تعاني ارتفاعا في أعباء مديونيتيا، وبمغت قيمة مجموع الإعتما

بلاييف دولار 10بميوف دولار أمريكي، كما بمغ متوسط ما قدمتو سنويا في السنوات الأخيرة نحو 182الييئة 
 .4إلى منطقة إفريقيا %50وتـ توجيو الجزء الكبير مف ذلؾ أي نحو أمريكي، 

 لمتنمية الدولية الفرع الثاني: عضوية الهيئة

بنؾ الدولي للإنشاء والتعمير كافة الحصوؿ عمى عضوية مؤسسة التنمية يحؽ لمدوؿ الأعضاء في ال 
ولكنو مبدئي  إلزاما لمدوؿ الأعضاء في البنؾ الدولي للإنشاء والتعمير لؾذ الدولية، دوف أف يعد

 .5دولة172للإنضماـ إلى مؤسسة التنمية الدولية، وقد بمغ عدد الدوؿ الأعضاء فييا 

 ة الدولية لمتنميةالهيئالفرع الثالث: تمويل 

في حيف أف البنؾ الدولي يجمع معظـ أموالو مف أسواؽ الماؿ الدولية، فإف الييئة الدولية لمتنمية  
تموؿ إلى حد كبير بواسطة التبرعات مف حكومات الدوؿ الأعضاء الغنية، وقد بمغت التخصيصات 

                                                           
1
 .175، ص2010الطبعة الأولى، المكتبة العصرية، مصر،  ،الاقتصاد الدولي د. طارؽ فاروؽ الحصري،  

2
 . 189ره، صكذ مرجع سبؽمحمد عبد العزيز محمد الأحرش،   

3
 .120ره، صكذمرجع سبؽ  ،ت الاقتصادية الدوليةالمنظما السيد محمد أحمد السريتى،  

4
  176كره، صذمرجع سبؽ د. طارؽ فاروؽ الحصري،   

5
 .120كره، صذمرجع سبؽ  ،محمد عبد العزيز محمد الأحرش  
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مميار دولار 109حالي  2002تى عاـالحكومية التراكمية التي قدمت لمييئة بعد بداية نشاطيا المالي وح
يحدث كؿ ثلاث سنوات بواسطة  أمريكي، وفضلا عف إعادة تأسيس وتجديد أمواؿ الييئة والذي

حوؿ مبالغ كبيرة مف ولى، فإف البنؾ الدولي يمكف أف يالتخصيصات الحكومية مف دوؿ المجموعة الأ
وتتمثؿ مصادر تمويؿ  إئتمانات الييئة، إضافة إلى التسديدات التي تتـ عمى دخمو الصافي إلى الييئة،

 :1الييئة فيما يمي

المالية التي  تعتبر حصص الدوؿ الأعضاء مف رأس ماؿ الييئة أوؿ الموارد :إكتتاب الدول الأعضاء-1
 تتابالاكتمتمكيا وتتحدد الحصص بناءا عمى اتفاؽ بيف المديريف التنفيذييف ومجمس المحافظيف، وقد بمغ 

مميوف دولار، وىو ما اعتمدت عميو الييئة في نشاطيا الإقراضي في 707ماؿ الييئة حوالي الأولي في رأس 
 .1964إلى1961السنوات الثلاثة الأولى مف نشاطيا مف

وىي عبارة عف ىبات وتبرعات إضافية تقدميا بعض الدوؿ دوف أف : المساهمات الإضافية الخاصة-2
 39لمييئة وىو مبمغ تعتمد عمى دعوة موجية مف المديريف التنفيذييف، وعمى سبيؿ المثاؿ ما تـ التبرع بو 

سبانيا عاـ مميوف وحدة مف موارد الييئة التي  ليضاؼ إلى 2002حقوؽ السحب الخاصة مف قبؿ تركيا وا 
 في نشاطيا الإقراضي. مياديمكف أف تستخ

لييئة الدولية لمتنمية في جزء مف مواردىا عمى القروض والتحويلات مف وتعتمد ا تحويلات البنك الدولي:-3
الدخؿ الصافي لمبنؾ الدولي، وتدخؿ ىذه التحويلات مباشرة في موارد الييئة لتستخدـ في النشاط الإقراضي، 

، 2000وقد بمغت تحويلات البنؾ الدولي في خلاؿ التجديد الثاني عشر لموارد الييئة وبالتحديد في أعواـ 
 مميوف وحدة مف حقوؽ السحب الخاصة. 686مبمغ إجمالي  2002، 2001

كما ذكرنا أف الييئة تمنح قروضا بدوف فائدة، في حيف أنيا تطالب  : دخل الهيئة أو الموارد الداخمية-4
ومف ناحية أخرى فإف سنويا،  %75صارؼ الإدارة والخدمات، وتقدر بػػ الدوؿ المقترضة بدفع عمولة مقابؿ م

السابقة  الائتماناتضافة إلى التسديدات التي عمى الييئة تستثمر بعض أمواليا والتي تنتج ليا فائدة، بالإ
 لمييئة، وكؿ ىذه الموارد تعتبر مف الموارد الداخمية الناتجة مف النشاط الأساسي لمييئة.

                                                           
1
 .198-195ره، صكذمرجع سبؽ  د. محمد عبد العزيز محمد الأحرش،  
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دعوة دوؿ المجموعة الأولى كؿ ثلاث سنوات لتجديد موارد الييئة، وقد  حيث يتـ: تجديد موارد الهيئة-5
، وتـ فييا جمع 1968إلى 1965الييئة مف  التزاماتلتغطية  1964الأوؿ سنة  تمت دعوتيـ في التجديد

 مميوف دولار أمريكي. 745مبمغ قدره 

 (1987-1961ئة)(: الإكتتاب الأولي وعدد التجديدات الأولى لموارد الهي4-2الجدول رقم)

 الوحدة: مميوف دولار أمريكي

 المبالغ التي تم تخصيصها السنوات المالية التجديدات المختمفة لمموارد
 757 1964-1961 الإكتتاب الأولي
 745 1968-1965 التجديد الأوؿ
 1271 1971-1969 التجديد الثاني
 2441 1974-1972 التجديد الثالث
 4501 1977-1975 التجديد الرابع

 7734 1980-1978 التجديد الخامس
 12000 1983-1981 التجديد السادس
 9000 1987-1985 التجديد السابع

 .198محمد عبد العزيز الأحرش، مرجع سبؽ ذكره، صالمصدر: 

مميوف دولار وىو 757الأولي  الاكتتابأف الييئة استيمت نشاطيا بمبمغ  (4-2)ويتضح مف الجدوؿ 
أصبح تجديد الموارد المالية لمييئة كؿ ثلاث سنوات، وقد تـ التجديد الأوؿ  1965ومنذ  مبمغ صغير نسبيا،

، وتمت التجديدات تباعا عمى الفترات التالية حتى مميوف دولار 745وحصمت الييئة عمى مبمغ  1964عاـ 
 مميوف دولار.  9000حوالي  1987إلى  1985وصمت في التجديد السابع مف 

 بالاستثمارمركز الدولي لتسوية النزاعات المتعمقة المطمب الرابع: ال

قاـ البنؾ الدولي بتأسيس : وأهدافه بالاستثمار المتعمقة النزاعات لتسوية الدولي المركز الفرع الأول: نشأة
، وذلؾ بسبب كثرة المشاكؿ والنزاعات بيف بالاستثماراتمركز متخصص لتسوية النزاعات المتعمقة 
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، ويتراوح 1965حيث أنشئ عاـ  ،1للاستثماراتالمستضيفة  حكومات الدوؿ الناميةالمستثمريف الأجانب و 
 .2لةو د 141عدد الأعضاء بو 

 :3ما يمي الاستثمارومف أىـ أىداؼ المركز الدولي لتسوية منازعات 
 ؛الاستثماريةتقديـ تسييلات التوفيؽ والتحكيـ في المنازعات  -1
 .لدوؿ التي ترغب في اجتذابوعمى ا زيادة تدفؽ رأس الماؿ الدولي -2

 :4ومف المشاكؿ التي تدور حوليا النزاعات نجد 
الأجنبية  الاستثماراتمشكمة التحويلات الخارجية والقيود التي تضعيا الحكومات، والخاصة بتحويؿ أرباح -1

 لمخارج؛
 مية.الممتمكات الأجنبية ودفع التعويضات لمشركات العاممة في البمداف النامشكمة تأميـ -2

 كما تجد مشاكؿ كثيرة تتعمؽ بالقوى العاممة وقيود الاستيراد والتصدير وغيرىا. 
 بالاستثمار المتعمقة النزاعات لتسوية الدولي المركزالفرع الثاني: العضوية الإدارة في 

يشترط لعضوية المركز كواحد مف أعضاء مجموعة البنؾ الدولي أف تكوف الدولة عضوا في البنؾ  
يمكنيا ذلؾ دوف أف  شتراؾللإمتعمير والتنمية، فكؿ دولة عضو في البنؾ يدعوىا مجمس المركز الدولي ل

المركز الدولي لتسوية منازعات  اتفاقيةغمى  الانضماـفي العضوية، وعمى ذلؾ فإف  بالاشتراؾتكوف ممزمة 
العضو، بؿ يجب أف توافؽ لة و إلى المركز في جميع المنازعات التي تتعمؽ بالد الاحتكاـلا يعني  الاستثمار

حدى أماـ المركز الدولي، وذلؾ لتسوية المنازعة الدولة أو المستثمر التابع ليا عمى تقديـ كؿ منازعة عمى 
إليو أو مف حيث عرض  الانضماـ، وىذا ما يبرز الطابع الإداري لممركز سواء مف حيث بالاستثمارالمتعمقة 

 .5المنازعة عمى المركز

 الاستثماراتلوكالة الدولية لضمان المطمب الخامس: ا

 الفرع الأول: نشأة الوكالة والهدف من إنشائها

                                                           
1
 .75كره، صذمرجع سبؽ  ياسيف عبيدات،  

2
 178كره، صذمرجع سبؽ الحصري، د. طارؽ فاروؽ   

3
 .160كره، صذمرجع سبؽ  ،المنظمات الاقتصادية  الدوليةد. السيد محمد أحمد السريتى،   

4
 .75ره، صكذمرجع سبؽ  ياسيف عبيدات،  

5
 .215ره، صكذمرجع سبؽ محمد عبد العزيز محمد الأحرش،   
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والدوؿ النامية فيما يتعمؽ  حةالمان لحماية المصالح المشتركة لكؿ مف الدوؿ الغنية 1988تـ إنشائيا عاـ 
المباشر  للاستثماري الأجنبي المباشر، والوكالة تساعد في تسييؿ تدفقات رأس الماؿ الأجنب الاستثماربحماية 

التي تنشأ بيف المستثمريف والدوؿ النامية  الاستثمارفي الأسواؽ الناشئة، كما تساعد في تسوية منازعات 
الدولي أو إلى محاكـ التحكيـ. المضيفة وتحاوؿ التوصؿ إلى حموؿ لتمؾ المنازعات قبؿ وصوليا إلى القضاء 

المخاطر غير  لتأميف ضدموظؼ وىي تيدؼ إلى تقديـ ا 100 أما العامموف في الوكالة فإف عددىـ لا يتعدى
 .1التجارية

مـ المتحدة وجميورية دولة، وىـ الدوؿ الأعضاء في منظمة الأ 177وتشمؿ أعضاء الوكالة   
 كوسوفو.

 : تمويل عمميات الوكالةنيالفرع الثا

 الاكتتابرد التي تنشأ مف تعتمد الوكالة في إصدار الضمانات عمى مواردىا الذاتية، وغيرىا مف الموا
 .في السيـ الرأسمالية لموكالة

 مال الوكالة أولا: رأس

سػيـ  100000مميار وحػدة مػف حقػوؽ السػحب الخاصػة مقسػمة إلػى  1بدأت الوكالة برأس ماؿ يبمغ 
فييػا بواسػطة الػدوؿ  الاكتتػابمف حقوؽ السحب الخاصة، وىػذه الأسػيـ متاحػة  10000تعادؿ قيمة كؿ سيـ 

 .2الأعضاء

 المؤيدة الاستثماراتثانيا: التمويل الذاتي وحساب 

يقوـ نظاـ الوكالة عمى أساس أنيا تموؿ عممياتيا مف الدخؿ الذي تحققو مف الأقساط المجمعة  
 يجوز ليا لعمميات الضماف وعوائد استثمار الأمواؿ السائمة، إلى جانب ذلؾ تعتمد عمى مواردىا الخاصة فإنو 

مف دولة المستثمر بحيث تمعب الوكالة يا إصدار ضمانات أخرى بناءا عمى تأييد مسبؽ وفقا لاتفاقية إنشائ
 .3المؤيدة الاستثماراتدور المدير لحساب مستقؿ ىو حساب 

                                                           
1
 .98كره، صذمرجع سبؽ  د. سمير عباس،  

2
 .208كره، صذمحمد الأحرش، مرجع سبؽ محمد عبد العزيز   

3
 .210، صنفس المرجع  
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 والجدوؿ التالي يبيف التمويؿ المقدـ مف مجموعة البنؾ الدولي إلى البمداف الشريكة  

 الدولي إلى البمدان الشريكة ( التمويل المقدم من مجموعة البنك5-2جدول رقم)

 لاراتو الوحدة: ملاييف الد

 2012 2013 2014 2015 2016 
 مجموعة البنك الدولي

 64.185 59.776 58.190 50.232 51.221 "أ" الارتباطات
 49.039 44.582 44.398 40.570 42.390 "ب" المدفوعات

 البنك الدولي للإنشاء والتعميرك
 29.729 23.528 18.604 15.249 20.582 الارتباطات
 22.532 19.012 18.761 16.030 19.777 المدفوعات
 لمتنمية الدولية المؤسسة
 16.171 18.966 22.239 16.298 14.753 الارتباطات
 13.191 12.905 13.432 11.228 11.061 المدفوعات
  التمويل الدولية مؤسسة

 11.117 10.539 9.968 11.008 9.241 "ج" الارتباطات
 9.953 9.264 8.904 9.971 7.981 "د" المدفوعات

 الوكالة الدولية لضمان الإستثمار
 4.258 2.828 3.155 2.781 2.657 إجمالي مبمغ الإصدارات

 ها البمدان المستفيدة ذالصناديق الإستئمانية التي تنف
 2.910 3.914 4.225 4.897 3.988 الارتباطات
 3.363 3.401 3.301 3.341 3.571 المدفوعات

                       www.bank world.com.06ص 2016التقرير السنوي لمبنؾ الدولي المصدر:

مف البنؾ للإنشاء والتعمير، والمؤسسة الدولية لمتنمية، مؤسسة التمويؿ  رتباطاتيشتمؿ عمى ا"أ"         
جمالي مبالغ إصدارات الوكالة الدولية لضماف التي تنفذىا البمداف المتم يةستئمانالاالدولية، والصناديؽ  قية، وا 

 .الاستثمار
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فإف  عمى جميع المنح التي تنفذىا البمداف المستفيدة، ولذلؾ يةالاستئمانوتشتمؿ ارتباطات الصناديؽ  
المبالغ المذكورة في بطاقة قياس الأداء المؤسسي  ات مجموعة البنؾ الدولي تختمؼ عفإجمالي ارتباط
 تي تتضمف فقط مجموعة فرعية مف الأنشطة التي تموليا ىذه الصناديؽ.لممجموعة ال

يشتمؿ عمى مدفوعات كؿ مف البنؾ الدولي للإنشاء والتعمير، والمؤسسة الدولية لمتنمية، "ب"  
 ومؤسسة التمويؿ الدولية، والصناديؽ الإستئمانية التي تنفذىا البمداف المستفيدة.

لا يتضمف ذلؾ تمويؿ قصير ة لحساب مؤسسة التمويؿ الدولية، مطويمة الأجؿ مقد "ج" ارتباطات 
 خريف أموالا تمت تعبئتيا مف مستثمريف آأو الأجؿ 

أمواؿ تمت تعبئتيا مف  لا تتضمف الأرقاـ تمويؿ قصير الأجؿ أو ،"د" لحساب المؤسسة الخاص 
 .خريف مستثمريف آ
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 المبحث الثالث: قروض البنك الدولي

جؿ في عدة مجالات موجية إلى الدوؿ الأعضاء البنؾ الدولي بمنح قروض متوسطة وطويمة الأيقوـ  
اف أوروبا التي خربتيا الحرب ويقدـ البنؾ الدولي قروضا بعدما كانت في البداية موجية إلى إعادة إعمار بمد

تحقيؽ التنمية عديدة ومتنوعة بيدؼ تمويؿ مختمؼ المشاريع الاستثمارية التي شأنيا أف تساىـ في 
 ه البمداف.ذيالاقتصادية ل

 موارد البنك الدولي وأهم المشاريع التي يمولها الأول:  المطمب

 الفرع الأول: موارد البنك الدولي 

 أولا: رأس المال 

معيف مف الأسيـ قيمة كؿ منيا  مميار دولار مقسمة عمى عدد 10أنشأ البنؾ الدولي برأس ماؿ قدره  
د رأس ماؿ البنؾ نتيجة تزايد ، ثـ زيفييا قاصر عمى الدوؿ الأعضاء الاكتتابدولار، وحؽ  100.000

دولة،  110مميار دولار بعد أف زادت العضوية إلى  23العضوية وزيادة المساىمات حتى بمغت أكثر مف 
وتسدد حصص الأعضاء في رأس  الاقتصاديةتحددت حصة كؿ عضو في رأس الماؿ حسب موارده وقد 

 :1ماؿ البنؾ عمى النحو التالي

.أو بالدولار، ويستطيع البنؾ استخداـ ىذا المبمغ لغرض التسميؼمف حصة العضو تسدد ذىبا  2% 
مف حصة العضو تسدد مف عملات الدوؿ الأعضاء ويمكف الاستفادة مف ىذه العملات  18% 

 لغرض التسميؼ بعد الحصوؿ عمى موافقة أصحابيا الدوؿ الأعضاء في البنؾ.

البنؾ ليا لمواجية  ب في حالة احتياجعضاء لكنيا قابمة لمطمالباقية تحتفظ بيا الدوؿ الأ 80% 
 احتياجاتيا.

بالذىب أو الدولار والباقي  %2مف حصتيا عمى أف يدفع منيا  %20فقد اتفؽ أف تدفع الأعضاء  
 ، إلا إذا طالب البنؾ العضو بالدفع %80يدفع بالعممة الوطنية لمعضو ويحتفظ بالباقي وقدره  %18وقدره 

 .2 1983مميار دولار عاـ 82 ماؿ البنؾ الدولي وقد بمغ رأس

                                                           
1
 .328كره، صذمرجع سبؽ  د. ضياء مجيد،  

2
 .328صنفس المرجع،   
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 ثانيا: اقتراض البنك الدولي

لمبنؾ الدولي، ويقوـ البنؾ بالاقتراض تقريبا مف كافة  مف الموارد المتاحة %70تمثؿ القرض 
المؤسسات الدولية، ويستطيع الاقتراض بأفضؿ الشروط المتاحة لما يتمتع بو ثقة لدى كافة المؤسسات 

غيره مف العملات الدلية  وما عف طريؽ إصدار سندات دلية بالدولار الامريكي أالاقراضية، ويتـ الاقتراض إ
 .1ؾ المركزية أو حتى مف البنوؾ الخاصة لمدوؿ الاعضاء مباشرةو الأخرى، ومف الممكف أف يقترض مف البن

عمميات معنية في الى ال بالإضافةلي عمى أنو و مف ميثاؽ البنؾ الد 8قسـ  4وقد نصت المادة  
 :2تيةر الآو فإف البنؾ لو السمطة في الأمالاتفاقية  هذىاخرى مف  مواضع

 و التي استثمر أموالو فييا بشرطؾ السندات التي ضمنيا ألذتري ويبيع السندات التي أصدرىا كاف يش -1
 ي تباع وتشتري تمؾ السندات في أراضيو.ذلبنؾ عمى موافقة الدولة العضو الحصوؿ ا

 موالو فييا بقصد تسييؿ بيعيا.أ استثمرأف يضمف الصكوؾ التي  -2
 ا العضو.ذأف يقترض بعممة أي عضو بموافقة ى -3
مف السندات التي يقرر مجمس الإدارة بموافقة ثلاثة أرباع مجموع لؾ ذ أف يشتري ويبيع غير -4

 صوات المقررة أنيا تصمح لأف يستثمر فييا كؿ أو بعض الاحتياطي الخاص.الأ

ز لمبنؾ أف يتعامؿ مع أي شخص أو شركة تضامف و لقسـ يجا اذولممارسة السمطات الممنوحة في ى
لؾ فإف البنؾ يجوز لو وفقا لمنص ذو، وعمى أو جمعية أو شركة أو أية ىيئة قانونية في أراضي أي عض

فقة العضو سواقيا بشرط مواولية عف طريؽ طرح سندات في أالسابؽ الاقتراض مف الاسواؽ المالية الد
البنؾ القائمة  تراضاتإقتجاوزت  2003راضيو، ففي السنة المالية دات في أه السنذي تشترى وتباع ىذال

مميار دولار امريكي، وبمغ حجـ مجموع قروضو المدفوعة والقائمة )غير المسددة(  103سواؽ الماؿ مف أ
، 3حوالي ثلاثة أمثاؿ حجـ المساىمات في رأس الماؿ الإقتراضاتمميار دولار، وبمغ حجـ  116حوالي 
 .4ليو سمطتو الاقتراض مف صندوؽ النقد الد كما أف

                                                           
1
 .133كره ، ذمحمد عبد العزيز محمد الأحرش، مرجع سبؽ   

2
 .133، صنفس المرجع  

3
 .134، صنفس المرجع  

4
، 2011المكتب العربي الحديث، الأزاريطة،  ،ت الاقتصادية في النظم المصرفيةالسياسات النقدية لممتغيرا د. عصاـ محمد ىاشـ،  

 . 261ص
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 ثالثا: عمميات البنك الدولي

صولو يسعى إلى تحقيؽ عائد مف أ رباحو بقدر مايسعى البنؾ إلى تعظيـ أ بصفتو مؤسسة تعاونية لا 
قد حقؽ البنؾ عائد سنويا و ساس مستمر، اصمة أنشطتو الإنمائية عمى أو يكفي لضماف مقدرتو المالية وم

زاد عف مستوى  2003% سنويا، غير أف صافي الأصوؿ لمسنة المالية 1صوؿ يبمغ حوالي الأ صافيا مف
بمغ دخؿ البنؾ مف العمميات قد المحصص لتغطية خسائر القروض، و  الاحتياطي% لإجراء تخفيض في 2

ي يمكف ذ)أي الوبمغ دخمو القابؿ لمتخصيص  2003مميوف دولار في السنة المالية  32021حوالي 
مميوف  100مميوف دولار، كما أضاؼ البنؾ مبمغ  32050نشطة الانمائية( حوالي صو للاحتياطات والأخصيت

الى حساب الفائض واحتفظ بسيولة كافية لضماف توفر تدفقات نقدية  2003دولار مف دخمو في السنة المالية 
 .1لموفاء بالتزاماتو

مميوف  132204نؾ الدولي للإنشاء والتعمير فقد بمغ صافي مدفوعات الب 2016أما في السنة المالية  
 392424مميوف دولار، كما بمغت مساىمتو أسيـ رأس الماؿ  593دولار، وبمغ دخؿ القابؿ لمتخصيص 

دولار، أما بالنسبة  2فمميون 292729ي بمغ ذ% مف إجمالي القروض ال2227بنسبة مميوف دولار أي 
 .2مميوف دولار 82806في نفس السنة المالية تيامدفعالممؤسسة الدولية لمتنمية فقد بمغ صافي 

 رابعا: التمويل المشترك

يا لو ويقصد بالتمويؿ المشترؾ مساىمة البنؾ الدولي بأمواؿ يرتبط بتقديميا لمشروعات محددة يم 
خرى مثؿ المنظمات المالية والنقدية الدولية ووكالات يؽ التنسيؽ مع عدد مف الييئات الألؾ عف طر ذالبنؾ، و 

التصدير مف خلاؿ إقناعيا بالإسياـ برأسماليا في المشروعات التي يقوـ إئتمانات معونة الثنائية ومؤسسات ال
عدا قميمية لمتنمية كالبنؾ الامريكي لمتنمية، وبنؾ التنمية دىا لمتمويؿ، منيا بنوؾ وصناديؽ إالبنؾ بتقييميا وا 

يرادات النفط، لغرض الإستفادة مف فوائض إ ديدة مقرىا الشرؽ الأوسطالافريقي، وعدد مف الصناديؽ الج
 .3مواؿ في المشروعات التي يتولى البنؾ الاشراؼ عمييانة الثنائية، وجميعيا تستثمر الأو وبرامج المع

                                                           
1
 .134،135كره، ص صذمحمد عبد العزيز محمد الأحرش، مرجع سبؽ   

2
 .62-63، ص ص 2016التقرير السنوي لمبنؾ الدولي   

3
 .308، صكرهذمرجع سبؽ تقي الحسني عرفاف،   
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يقوـ البنؾ  الدولي بتمويؿ العديد مف المشاريع والتي : الفرع الثاني: أهم المشاريع التي يمولها البنك الدولي
ة الصناعية ومشاريع النفط والغاز بالإضافة إلى مشاريع الزراعة والتنمية الريفية تخص البنية الأساسي

 : 1المشاريع فيما يمي هذومشاريع الاسكاف في المدف، ويمكف إيجاز ى

 أولا: مشاريع البنية الأساسية

لأكثر تعتبر مشاريع البنية الأساسية مثؿ مشاريع النقؿ والاتصالات والطاقة الكيربائية المجالات ا 
 استقطابا بالقروض البنؾ ويمكف إيجاز أنواع مشاريع البنية الأساسية التي يموليا البنؾ الدولي فيما يمي:

لنقؿ كميات ي يتطمب توفير مرافؽ ذنقؿ أىمية كبيرة في الاقتصاد واليكتسي قطاع الالنقل: -1 
والسكؾ الحديدية مف بيف المرافؽ  طويمة وتعتبر الموانئ والمطاراتضخمة مف البضائع والمواد عمى مسافات 

 لي.و التي يموليا البنؾ الد

تعتبر مشاريع الطاقة الكيربائية مف أولى المشاريع التي مميا البنؾ الدولي،  الطاقة الكهربائية:-2 
وظمت الطاقة الكيربائية لسنوات طويمة تمثؿ القطاع الأكبر بالنظر إلى حجـ القروض المخصصة ليا وكانت 

كثافة رأسمالية شديدة وتتطمب معدات باىظة الثمف  اتذريع مناسبة لقروض البنؾ الدولي لأنيا ه المشاذى
 مف البمداف المتقدمة. ةمعظميا مستورد

 ا ماذوض البنؾ الدولي متواضعة نسبيا إتعتبر حصة قطاع الصناعة مف قر المشاريع الصناعية: ثانيا: 
ه الحصة لا يرجع إلى امتناع البنؾ عف ذوتخصص ىخرى، لمخصصة لمقطاعات الأقورنت بالاعتمادات ا

نما ىو راجع إلى أف البنؾ لا يمتمويؿ التنمية الصناعية  وؿ مشاريع صناعية في الدوؿ التي تفرض حماية وا 
 الصناعة المحمية مف التغمغؿ الرأسمالية الدولي.

عضاء لغرض لقروض لمبمداف الأمة يرفض تقديـ اظؿ البنؾ الدولي لأعواـ طويثالثا: مشاريع النفط والغاز: 
 إلى سببيف: اذلنفط والغاز أو إنتاجيما ويرجع ىنقيب عمى االت

 بالأسعارمقارنة  فط في أغمبية الدوؿ النامية غير اقتصاديكاف إنتاج الن 1973أوليما أنو قبؿ سنة 
 ة الشرؽ الأوسط كاف في وفرة متزايدة.قالدلية السائدة، كما أف انتاج النفط في منط

                                                           
1
 .132. 131ه، ص صكر ذإيماف حملاوي، مرجع سبؽ   
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أما السبب الثاني لعزوؼ البنؾ الدولي عف تمويؿ مشاريع النفط والغاز فيرجع إلى توفر رأسماؿ  
عضاء عمى وضع وقد ساعد البنؾ الدولي الدوؿ الأ ه المشاريع في تمؾ الفترة،ذيؿ مثؿ ىو الخاص لتم

، يمكف لمبنؾ الدولي لمغاز المنتجة سياسات تنمية كفؤة لمقطاع واختيار المشاريع وتنفيذىا وتعزيز المؤسسات
 ا المجاؿ عف طريؽ:ذأف يساعد البمداف النامية في ى

مراجعة سياسات تشجيع القطاع الخاص في قطاع الغاز وتمويؿ مشاريع مشتركة مع المستثمريف  -1
 الخواص؛

 تمويؿ تكاليؼ نقؿ الغاز وتوزيعو؛ -2
 تيلاؾ الغاز؛نتاج واسعاقدية وأسعار إتقديـ المساعدة التقنية لتحديد الترتيبات الت -3
 الغاز والتي تؤمنيا التدفقات النقدية لممشروع دوف المجوء إلى الحكومة؛تنمية الموارد اللازمة لتمويؿ  -4
 تعزيز المؤسسات في قطاع الغاز. -5

 رابعا: الزراعة والتنمية الريفية

 كانت القروض المخصصة لمزراعة تحتؿ مكانا ىامشيا في برامج البنؾ الدولي خلاؿ الزراعة:-1 
 628لـ يتجاوز اقراض البنؾ الدولي لمقطاع الزراعي مبمغ  (1963-1948أعوامو الخمسة عشر الأولى )

 المذكورقراضو، وقد خصصت نسبة كبيرة مف المبمغ % مف مجموع إ825ريكي أي ما يعادؿ مميوف دولار أم
الصغيرة إلى جانب ترقية  لتمويؿ مشاريع السدود وشبكات الري وقد أصبح البنؾ الدولي ييتـ بتطوير المزارع

 الصناعات الزراعية.

يشتمؿ  ذيعد نشاط البنؾ الدولي في مجاؿ التنمية الريفية نشاطا واسع المدى، إالتنمية الريفية: -2
إلى مشاريع صيد الأسماؾ،  بالإضافةتربية الماشية و ديمة للأراضي، المحاصيؿ الزراعية، الإدارة المست

 الجنسيف في المناطؽ الريفية.ومشاريع تحقيؽ المساواة بيف 

 لي.و خصائص القروض التي يمنحها البنك الدو المطمب الثاني: أنواع 

 الفرع الأول: أنواع القروض

 اع مف القروض وتتمثؿ في:و يقوـ البنؾ الدولي بتقديـ عدة أن 
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و لتمويؿ عممية الاستيراد ائي أو قطاعي أامج انمنبر  ه القروض تمنح لتمويؿذوى: أولا: قروض البرامج
مات اقتصادية، وفي أو أز   ةه القروض ىي قروض طوارئ يتـ تقديميا عند حدوث كوارث طبيعيذوتعتبر ى

 .1ه القروض بدوف شروطذالعادة تقدـ ى

ذ ، وتستحو أو محطة توليد الكيرباء...إلخ  رياللتمويؿ مشاريع  ه القروضذوى: : قروض المشروعاتثانيا
القروض عمى  هذي ويشترط البنؾ الدولي عند منح ىالقروض عمى حصة كبيرة مف قروض البنؾ الدوله ذى

 وتنفيذهلؾ يشترط عمى إدارة المشروع ذأس الماؿ لا يقؿ عف نسبة معية وكتحقيؽ المشروع لعائد عمى ر 
 .2بطريقة حسنة

الخمؿ في  ه القروض لتسويةذمنح ى، وت19803ت في أوائؿ وقد استحدثثالثا: قروض التكييف الهيكمي: 
ا النوع مف القروض بشروط مشددة تتضمف تصويب ذؿ ولزيادة قدرتيا عمى تسديد ديونيا ويمنح ىو موازيف الد

 إلى تصحيحات ىيكمية في بنية الاقتصاد. بالإضافةالسياسات الاقتصادية الكمية، 

الييكمي أف إصلاح السياسات  للإصلاح لة العادية التي تشرع في برنامجو ولقد بينت الحكومة في الد 
ظـ تاليامة يطرح أفضؿ أمؿ لاستعادة النمو المتواصؿ، فتمويؿ ميزاف المدفوعات ييسر مف التخفيض المن

الييكمية يبدأ ظيور  للإصلاحات ذفثرة مف الزمف في حيف يجري تنفي عمى مراحؿ في فجوة التمويؿ عبر
 .4تأثيرىا

لؾ ذه القروض لتمويؿ قطاع معيف كالزراعة أو الصناعة، و ذتمنح ى رابع: قروض التكييف القطاعي:
ا القطاع المراد تمويمو، وقد بمغ اجمالي القروض التي يمنحيا البنؾ الدولي عاـ ذوتصحيح مسار ى لتصويب
 .5مميوف دولار 452900حوالي 2016

 البنك الدوليمنحها ي الفرع الثاني: خصائص القروض التي

                                                           
1
 .168، ص 2008، دار صفاء لمنشر والتوزيع ، عماف، الطبعة الأولى ،المالية الدوليةموسى سعيد مطر وآخروف،   

2
 .168، صنفس المرجع  

3
يـ مداخمة في الممتقى حوؿ تقي ،تقييم دور مجموعة البنك الدولي في الاقلال من الفقر في البمدان منخفضة الدخلياسيف عبيدات،   

 .208، ص2014، ديسمبر 09، 08، 01ؿ العربية في ظؿ العولمة جامعة سطيؼ و سياسات الاقلاؿ مف الفقر في الد
4
، 2001، الدار الدولية للاستثمارات ش، ـ، ـ، الطبعة الأولى ،البنك الدولي وصندق النقد الدولي جاؾ ج يولاؾ، ترجمة أحمد منيب،  

 .19ص
5
 .62، ص 2016يالتقرير السنوي لمبنؾ الدول  
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 :1منحيا البنؾ الدولي بالخصائص التاليةي يلقروض التتتميز ا 

تمنح القروض عادة لمشروعات محددة يشترط فييا أف تكف معدة إعدادا جيدا مف قبؿ الدولة  -1
لإجراءات الضرورية لتسييؿ الحكومة ا ذتتخعائد مضموف ونافعة وأف  اتذالمقترضة وأف تكوف 

 المشروعات. هذنجاح ى
ى المشروع أف بيدؼ تمويؿ احتياجاتو مف العملات الاجنبية وعمقروض البنؾ الدولي تمنح لممشروع  -2

ولي أساسا لقطاعات دمف العممة المحمية، وتتجو قروض البنؾ ال يدير بطرقو الخاصة احتياجاتو
 الزراعة والنقؿ والطاقة والصحة والتعميـ.

ة، وباعتبار أف يمنح البنؾ الدولي قروضو بسعر فائدة يقؿ عف سعر فائدة السائد في السوؽ المالي -3
متوسطة الأجؿ مف  اقتراضاتالبنؾ يحصؿ عمى معظـ الموارد المالية التي يقرضيا عف طريؽ 

 أسواؽ رأس الماؿ في مختمؼ أنحاء العالـ.
لة المستفيدة لمتأكد مف توافر شروط وظروؼ الإقراض و يرسؿ البنؾ بعثات مف موظفيو إلى الد -4

ر دورية طواؿ فترة سرياف القرض مف المراقبيف التابعيف لو المشار إلييا، كما يحصؿ البنؾ عمى تقاري
 والحكمة المستفيدة عمى السواء.

تحظى الدوؿ التي تقترض مف البنؾ الدولي بفترات سداد أطوؿ مقارنة بالبنوؾ التجارية، تصؿ فترات  -5
 قرض،ال ؿسنوات قبؿ فترة سداد أص 5-3بفترة سماح  عاما 20-15سداد البنؾ الدولي إلى ما بيف 

مات الدوؿ النامية الأمواؿ مف أجؿ برامج محددة تتضمف جيود تخفيؼ حدة الفقر و وتقترض حك
ي مف شأنو تحسيف مستويات ذلبيئة وتشجيع النمو الاقتصادي الوتقديـ الخدمات الاجتماعية وحماية ا

 المعيشة.

جراءات البنك الدولي في منح القروض  المطمب الثالث: سياسات وا 

يؿ مختمؼ المشاريع الاستثمارية التي مف شأنيا و يقدـ البنؾ الدولي قروضا عديدة ومتنوعة بيدؼ تم 
 .قيؽ التنمية الاقتصاديةي تحأف تساىـ ف

 :2ويقوـ البنؾ الدولي بمنح القروض وفؽ المعايير والشروط التالية 

                                                           
1
 .182. 181كره، ص ص ذد. طارؽ فاروؽ الحصري، مرجع سبؽ   

2
 .28.29كره، ص ص ذإيماف حملاوي، مرجع سبؽ   
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 الفرع الأول: معايير إقراض البنك الدولي لممشاريع

قبؿ أف يمارس البنؾ الدولي أي نشاط إقراضي لمدوؿ الاعضاء فإنو يسعى لمحصوؿ عمى وضعية  
لؾ فإنو يقوـ بمجموعة مف الاجراءات ذة وآفاؽ التنمية في الدوؿ طالبة القرض، ولضعية الاقتصاديو شاممة لم

 تتمثؿ في: 

 يقوـ البنؾ بتقويـ موارد البمد الزراعية، الصناعية، المعدنية والبشرية؛ -
ضافة إلى دراسة وضعية ميزاف المدفوعات دولة وحالة تجارتيا الخارجية بالإتقييـ البنية التحتية لم -

 العامة؛ والموازنة
مكانيات رض حوؿ خطط التنمية المستقبمية وا  الدولة المعنية بالقو يتناقش كلا مف البنؾ الدولي  -

 تطبيقيا؛
ة إعداد التقارير الدولية مف خلاؿ لقاءات متكررة بيف صانعي السياسة مبعد عممية التقويـ تأتي مرح -

 الاقتصادية وخبراء البنؾ الدولي؛
الأخيرة إعداد برنامج  هذولة طالبة القرض مف أجؿ مساعدة ىثاتو إلى الديقوـ البنؾ الدولي بإرساؿ بع -

 التنمية الاقتصادية فضلا عف توفير المعمومات الضرورية لتحديد برنامج الاقراض؛
لؾ ذالأمـ المتحدة لمتنمية، و  تقييـ المشاريع مف طرؼ خبراء البنؾ الدولي بمساعدة موظفي وكالات -

ه الاجراءات تبدأ مرحمة ذوجو لمدولة العضو بعد إتماـ كؿ ىلقرض المبعد تحديد مشروع برنامج ا
الطرفيف)البنؾ الدلي والدولة المقترضة( ثـ  التفاوض التي تناقش فييا الاقتراحات المقدمة مف كلا

ا التقرير معمومات ذيوضع المشروع عمى شكؿ تقرير يقدـ لرئيس البنؾ الدولي لدراستو، ويشمؿ ى
 الاقتصادية لمدولة طالبة القرض كما يحتوي عمى وصؼ فني لممشروع. مفصمة عف الوضعية

  الفرع الثاني: شروط الاقراض

 عمار أو التنمية أىميا:قيامو بعمميات الاقراض لأغراض الإيشترط البنؾ الدولي العديد مف الشروط عند 

قامة المشروعات بشكؿ يتـ بموجبو ضم ضرورة -1 القروض  خداـاف استوجود ربط بيف قروض البنؾ وا 
ة عمى الاقراض قـ البنؾ قبؿ الموافو لؾ يقذؾ الاستخداـ وللذي يتـ تحديدىا لفي إقامة المشروعات الت

 لة عمى سداد القرض؛و بدراسة المشروع المراد تمويمو وتقديـ مدى قدرة الد
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 وعاتأولوية بيف المشر  لإقامتياأف تحتؿ المشروعات التي يطمب مف البنؾ توفير التمويؿ اللازـ  -2
سيع قدرة الدولة كثر المشروعات أىمية وحيوية في مجاؿ تو ي يقتضي اختيار أذالأخرى وىو الامر ال
 نتاج؛المقترضة عمى الإ

أف البنؾ يحصؿ عمى جزء  باعتباريفرض البنؾ عمى قروضو فوائد توازي الفوائد السائدة في السوؽ  -3
 وؽ المالية؛راض مف الستطريؽ الاقمف موارده التي يقوـ بإقراضيا عف 

تسب البنؾ سنة مع فترة سماح تقدر بخمسة سنوات، ويح 17و15القروض ما بيف  هذتتراوح مدة ى -4
 %؛7275% و725القروض والتي تتراوح نسبتيا ما بيف  هذفائدتو عمى ى

المقترض يرصد فيو قيمة القرض بالعممة أو  باسـفي حالة تقدير البنؾ قروضا فإنو يفتح حسابا  -5
ا الحساب لتغطية ذيا، ثـ يسمح لممقترض بالسحب مف ىتـ تقديـ القرض بالعملات التي 

 المصروفات الخاصة بالمشروع حسب نشوؤىا فعميا.

 المطمب الرابع: مراحل تمويل المشروعات بواسطة البنك الدولي

 ؿ فييا الكثير مف الوقت والجيدذسطة البنؾ الدولي، بعدة مراحؿ يبيؿ المشروعات بواو تمر عممية تم 
مع السياسة الاقراضية  مف قبؿ خبراء البنؾ لمتعرؼ عمى مدى نفع المشروع للاقتصاد القومي ومدى توافقو

 المراحؿ يمكف تمخيصيا عمى النحو التالي: هذلمبنؾ، وى

لة المقترضة نفسيا التي تكوف و ه المرحمة تبدأ نقطة البداية في الدذفي ى: المشروعات اختيارمرحمة  -1
، ت مختمفة، وتعتقد أف إسياـ البنؾ فييا سيؤدي إلى تحقيؽ المشروع لأىدافوقد فكرت في مشروعا

وتتقدـ حكومة الدولة المعنية بطمب إلى رئيس البنؾ تطمب فيو معاونتو وتمويمو لممشروع، ويرسؿ 
تبيف معالـ المشروع وتحصؿ عمى بياناتو ودراسة الجدوى المبدئية التي لؾ بعثة تمييدية لذالبنؾ بعد 

 .1في أغمب الأحياف قد تمت وتتطمب بيانات إضافيةتكوف 
عداده للإ تحضير المشروع ودراستو التقنيةمرحمة إعداد المشروع:  -2 نجاز مف والاقتصادية والمالية وا 

 .2قبؿ البمد المقترض

                                                           
1
 .178، ص 2000دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية،  ،العلاقات الاقتصادية الدوليةعادؿ أحمد حشيش،   

2
دار أبي الفداء العالمية لمنشر  رؤي استشرافية في مطمع القرن الواحد والعشرين، العولمة الاقتصاديةد. عبد الحميـ عمار غربي،   

 .92، ص 2013والتوزيع والترجمة، سوريا، 
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للاقتصاد القومي،  ممشروع كي يتبيف مدى نفعوحيث يتـ تحميؿ كامؿ ل مرحمة تحميل المشروع: -3
 كاف صالحا لتميؿ البنؾ أـ غير صالح.ا ذوبالتالي ما إ

بعد اقتناع البنؾ بجدوى وجدارة المشروع يبدأ الاتفاؽ عمى تميمو، وتجري مرحمة المفاوضات:  -4
مفاوضات مع الدولة صاحبة المشروع حيث يضع البنؾ أثناء تمؾ المفاوضات شروط التمويؿ، 

جازه. وقد تتضمف الشروط بعض نالمشروع وسرعة إ ذفي تنفيويتأكد مف جدية الحكومة المعنية 
خر، ومنيا مثلا بالنسبة لمشروعات لمشروطة، والتي تختمؼ مف مشروع لآالالتزامات الاخرى ا

الكيرباء، رفع التعريفة مف أجؿ خمؽ فائض تمويؿ لصيانة المشروع، وتحسيف تحصيؿ الايرادات 
رساء التعريفة أساس   .1اقتصاديومحاولة تقميؿ التيار الضائع، وا 

دة تشرؼ عمى تنفيد حيث يرسؿ البنؾ في تمؾ المرحمة بعثات متعدوالإشراف:  التنفيذحمة مر  -5
مراحمو المختمفة التي قد تستغرؽ خمس سنوات أو أكثر، وبعد إتماـ بناء المشروع يصر المشروع في 

رير ا التقذوييدؼ ى "تقرير الاكماؿ "البنؾ عمى إعادة تقييـ المشروع مف جديد بدراسة يطمب عمييا 
المشروع بعد انتياء بنائو بما كاف  ، ومقارنة اقتصادياتالتنفيذإلى التعرؼ عمى نواحي الضعؼ في 

، وىنا أيضا يحسب العائد الاقتصادي لممشروع مف جديد كي يقارف تنفيذه في متوقعا منو قبؿ البدء
 .2التنفيذمتوقعا قبؿ  كاف يذبالعائد ال

 .3خر دفعة مف أمواؿ البنؾ لممشروعوىي اخر مرحمة تعقب آمرحمة التقييم:  -6

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .180كره، ص ذعادؿ أحمد حشيش، مرجع سبؽ   

2
 .180نفس المرجع السابؽ، ص   

3
 .92كره، ص ذد. عبد الحميـ عمار غربي، مرجع سبؽ   
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 خلاصة الفصل:

لؾ ىو ذإف البنؾ الدولي قوة مالية كبرى لو تنظيـ إداري يتماشى وفقا مع نشاطاتو إضافة إلى  
 مؤسسة تحمؿ الشخصية المعنوية، يحؽ لو الاقتراض والحصوؿ عمى فوائد وأرباح نتيجة الاقراض.

اعدتو في نشاطو ومحاولة إبعاد الضغط عميو، وىي البنؾ كما أف لمبنؾ ممحقات تعمؿ عمى مس 
الدولي للإنشاء والتعمير، مؤسسة التمويؿ الدولية، الييئة الدولية لمتنمية، المركز الدولي لتسوية النزاعات 

 المتعمقة بالاستثمار، الوكالة الدولية لضماف الاستثمارات.

إلى منح القروض والتي تكوف بشروط ولقد تعددت نشاطات البنؾ مع مرور السنوات إضافة  
ووفؽ إجراءات ومراحؿ محددة، يعمؿ عمي تقديـ المساعدات التقنية وتنسيؽ مساعدات المالية لمبمداف النامية، 
 ومف أجؿ الزيادة في دوره ونشاطاتو أقاـ علاقات وطيدة مع باقي المنظمات العالمية سواء مالية أو إنسانية.

 

 



 

 :الفصل الثالث

 علاقة مجموعة البنك الدولي بالجزائر

 تطور الاقتصاد الجزائريالمبحث الأول: 

تطور المؤشرات الاقتصادية المبحث الثاني: 
 والاجتماعية

القروض الممنوحة من  الثالث:المبحث 
 طرف مجموعة البنك الدولي للجزائر
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 تمهيد

شرعت الدولة المستعمر الفرنسي الجزائر في حالة اقتصادية واجتماعية متدىورة، وبالتالي  لقد ترك 
 في رسم استراتيجيات تنموية كفيمة بمعالجة مشاكميا الاقتصادية والاجتماعية.

لك ذي ه الاستراتيجيات التنموية، تتطمب موارد مالية معتبرة لم تكن في حوزة الجزائر فذإن تطبيق ى 
لك لجأت الجزائر لممؤسسات النقدية والمالية الدولية، وعمى رأسيا مجموعة البنك الدولي لمحصول ذالوقت، ول

ه المشاريع التنموية في مرحمة أولى، ولتمويل برامج الإصلبح الاقتصادي لمعالجة ذعمى موارد مالية لتمويل ى
ن فقد كان تدخل مجموعة ذإمرحمة ثانية.  لتنمية فيالاختلبلات الاقتصادية الييكمية التي أفرزتيا تجارب ا

 .يتمثل في تمويل التنمية الدولي في الاقتصاد الدولي لغرض أساسيالبنك 
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 تصاد الجزائري المبحث الأول7 تطور الاق

 الاستقلبل تحولات وتغيرات أممتيا الظروف والتحولات التي شيدتيا ذلقد شيد الاقتصاد الجزائري من 
من سنة  ابتداءالساحة المحمية والدولية ونتيجة لانخفاض أسعار النفط وارتفاع اعباء خدمة الديون الخارجية 

 لتنفيذ، واجيت الجزائر صعوبات اقتصادية أدت بيا إلى المجوء إلى مساعدات الييئات المالية الدولية 1986
ة الاقتصاد الجزائري قبل الاصلبحات، ا المبحث: وضعيذ،وبالتالي فقد تناول ى الاصلبحات الاقتصادية

 دعم في الدولي البنك دور الاقتصاد الجزائري مع الاصلبحات وبرامج الانعاش الاقتصادي، بالإضافة إلى
  . الجزائر في الييكمي التصحيح

 وضعية الاقتصاد الجزائري قبل الاصلاحاتالمطمب الأول7 

ل، حيث اتبعت الجزائر بعد استقلبليا عمى سياسة الاستقلب ذمر الاقتصاد الجزائري بعدة مراحل من 
ىيمنت الدولة عمى كل المجالات الاقتصادية باستعماليا المؤسسات العمومية كأداة  ذاقتصادية اشتراكية، إ

لتنفيذ سياستيا، وكون المجتمع الجزائري مجتمع زراعيا، قامت الدولة الجزائرية في تمك الفترة بإنشاء مزارع 
لك اعتمدت الدولة الجزائرية عمى ايرادات ناجحة من قطاع المحروقات التي ذميا، ولمقيام بضخمة بعد تأمي

التي تميزت بانخفاض سعر البترول، اجتيدت السمطات  1986/1989تميزت بالارتفاع باستثناء سنة 
عالم، الجزائرية في تحسين مستوى معيشة أفرادىا، وتحقيق مكانة معتبرة لمدولة الجزائرية ضمن دول ال

 :1ولتحقيق تمك الأىداف الأساسية اتبعت عدة سياسات منيا
 الاعتماد عمى سياسة التصنيع كأساس لتحقيق النمو الاقتصادي، وجعل وسائل الانتاج ممكية عامة؛ -
 .إلى السوق العالمية كيدف أخير الاىتمام بالسوق الوطنية أولا، والانضمام -

 لتحقيق التنمية الاقتصادية:نعتبر أن الجزائر شيدت مرحمتين أساسيتين 
والتي تميزت بارتفاع إيرادات المحروقات  1993إلى  1962مرحمة القرار المستقل التي تمتد من  -

 .1981-1979-1973وخاصة البترول خلبل 
نظرا لموضعية العامة لمدولة الجزائرية منيا تقل  1993مرحمة القرار غير المستقل ابتداءا من  -

ي دفعيا إلى إعادة الجدولة، وتبني الاصلبحات الاقتصادية التي ذلأمر الالمديونية الخارجية، ا
 فرضيا كل من الصندوق الدولي والبنك الدولي.

                                                           
، ص 2005جامعة بسكرة، العدد الثامن، -الانسانيةمجمة العموم  نظرية عامة عمى التحولات الاقتصادية في الجزائر،بغداد كربالي،   1

 .2-1ص ص 
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ولقد تميزت مرحمة القرار المستقل بقيام الدولة الجزائرية بإصلبحات اقتصادية ذاتية دون وجود ضغوطات 
 :1خارجية، وتتصف ىذه المرحمة بصفة عامة بـ

 (2633-2631مرحمة الانتظار)7 الفرع أول

ىاب المعمرين الأوروبيين، ذه المرحمة بصفة عامة بمشاكل تسييرية لمجياز الانتاجي نتيجة ذتميزت ى
 1963اك )مراسيم ذي أدى بتولي العمال الجزائريين بإدارة تمك المشروعات الاقتصادية الموجودة آنذالأمر ال

وجود قطاعات مسيرة بواسطة العمال مع وجود القطاع الخاص  تولد عن تمك المرحمةاتي(، ذحول التسيير ال
ه العممية أول مسيرة تصحيحية للبقتصاد بعد الاستقلبل ذفي المجال الصناعي والفلبحي والتجاري، وتعتبر ى

الوطني لمتنمية الاقتصادية، وقامت السمطات الجزائرية بتأميم الأراضي الزراعية  النموذجرغم عدم وضوح 
، بدأت المجان التسييرية تزول في الصناعة، وتحل محميا الشركات 1966والمناجم سنة ، 1963سنة

 الوطنية، بعدما قامت الدولة بإنشاء الأدوات التي تمكنيا من القيام بالتخطيط بعد توفير الشروط المناسبة.

 (2646-2634الفرع الثاني7 التصحيح الهيكمي الأول )

-1967الجزائرية بعدة مخططات تنموية منيا: المخطط الثلبثي  ه المرحمة بقيام الدولةذاتصفت ى 
 ي يرتكز عمى الصناعة والأنشطة المرتبطة بالمحروقات بالدرجة الأولى.ذال 1979

( قيام المؤسسات العمومية، والجماعات المحمية، 1973-1970ويظير المخطط الرباعي الأول ) 
واختيارىا عمى أساس عدة معايير محددة من قبل سكرتارية  بتصور المشاريع الاستثمارية، وصيةوالوزارات ال

 لإنشاءلك المخطط، ىو انشاء صناعات قاعدية تكون بمثابة دعامة ذالدولة لمتخطيط، إن اليدف المرجو من 
 صناعات خفيفة فيما بعد.

( تكممة لممخطط السابق، حيث اتجيت 1977-1974المخطط الرباعي الثاني ) في حين يعتبر 
في التمويل المشاريع الاقتصادية الضخمة، وخاصة الحديد، المحروقات، مواد البناء، الميكانيك،  الجيود

بالقطاعات غير الاقتصادية، نتيجة ارتفاع إيرادات المحروقات، إن  الاىتماما ذيك، وكالكيرباء والإلكترون
، بغية تحقيق الاستقلبل اعطاء الأولوية لمصناعة الثقيمة بيدف انتاج سمع انتاجية لمختمف القطاعات

ه النتيجة يبرزىا نصيب القطاع العام من الناتج الوطني الخام، حيث ذالاقتصادي في المدى الطويل، إن ى
 .1969% سنة 30,07مقابل   1978% سنة 65,42حقق 

                                                           
 .5-2نفس المرجع، ص  1
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ه المرحمة عمى العموم بالتخطيط التوجييي للبستثمارات والتنظيم التساىمي، وكانت ذوتميزت ى 
السابقة تيدف إلى بناء الاقتصاد الوطني عمى أساس إنشاء شركات وطنية كبرى تحتكر السوق  المخططات

 ا الأمر أدى إلى وجود توازن في حجم الاستثمارات.ذالوطنية، إلا أن ى

 (2654-2646) الثاني الفرع الثالث7 التصحيح الهيكمي

عن ممتمكات  التنازلثل في عممية ه المرحمة بقيام السمطات الجزائرية بعدة إجراءات تتمذتميزت ى 
ي من ذالمتعمق بإصلبح القطاع الفلبحي ال 19/87، ثم القانون 81/84مية من خلبل صدور القانون و العم

خلبلو قسمت الأراضي الفلبحية إلى مزارع فردية ومستثمرات فلبحية جماعية، حيث كانت تيدف عممية إعادة 
ي كان ميمشا بالمقارنة بالقطاعات الأخرى، ومن أجل ذع القطاع التنظيم الأملبك الزراعية لمدولة إلى تشجي

ضمان التسيير المحكم الفعال لممؤسسات العمومية، قامت السمطات الجزائرية بإعادة ىيكمتيا، حيث تم تقسيم 
لك إلى إعادة ذمؤسسة جديدة، واستمرت السمطات الجزائرية بعد  300مؤسسة عمومية كبيرة الحجم إلى  50
، إن القيام بتمك الاجراءات، كانت ترمي في عموميا إلى التخمي 1983مة المالية ابتداءا من سنة الييك

عطاء مكانة لمقطاع الخاص في  والانفتاحالتدريجي عن مفاىيم العيد القديم،  التدريجي لمسوق الوطنية، وا 
 التنمية الاقتصادية.

 (2661-2655الفرع الرابع7 التصحيح الهيكمي الثالث )

ستمرت السمطات الجزائرية في القيام بجممة من الاجراءات منيا عمى سبيل المثال: استقلبلية ا 
 ذاتخا(، حيث أصبحت الييئات المسؤولة عنيا ليا الحرية التامة في 01/88المؤسسات العمومية )قانون

حات إلى التفريق بين ه الاصلبذيم دون العودة لمجية المركزية، تيدف ىيالقرارات واختيار الاستثمارات والتق
تسيير المؤسسات الاقتصادية بواسطة لجان إدارية تمثل الإدارة والمساىمين، والممكية الادارية التي تبقى في 

 يد الدولة عن طريق صناديق المساىمين.

 إن من أىم أىداف الاجراءات المتفق عمييا ىي:

قانون ضبط الأسعار في جويمية  صداربإلك بقيام السمطات الجزائرية ذالتحرير الجزئي للبقتصاد، و  -
ي يرمي إلى تطبيق الأسعار الحقيقية، مع التخمي التدريجي لدعميا لبعض السمع، والقيام ذ، ال1989

 بتغيير السجل التجاري لممؤسسة؛
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ا بالقيام بتعديل ذوضع إطار قانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مع إعفائيا من الضريبة، وى -
 ؛1990 -1989مباشرة سنتي قانون الضرائب ال

 مباشرة لمعاممين الخواص، مما يعتبر كبداية لتحرير التجارة الخارجية؛ استرادمنح رخصة  -

ويمكن القول أن تمك الاجراءات بأنيا كانت صارمة عمى العموم في: تخفيض قيمة العممة الوطنية، 
   غية إقناع شركائيا الدائنين.وضبط الانفاق الحكمي، وامتصاص السيولة الزائدة، وتحرير الأسعار ب

 الجزائري مع الإصلاحات الاقتصادوضعية  المطمب الثاني7

 :1ه المرحمة بعدة إصلبحات وىيذلقد مرت الجزائر في ى 

 (2663ماي  03 -2656ماي 03اتفاق الاستعداد الائتماني الأول)الفرع الأول7 

دولار  360مميون دولار ثم  200قيمة بين الجزائر وصندوق النقد الدولي ب اتفاقتم توقيع أول  
لتعويض انخفاض أسعار البترول، حيث شممت برامج إصلبحو خفض العجز في ميزان المدفوعات 

 والاستمرار في انخفاض قيمة الدينار، والاتجاه نحو تحرير الأسعار...الخ.

 (2661مارس  03 -2662جوان  30الفرع الثاني7 اتفاق الاستعداد الائتماني الثاني)

مميون دولار عمى أربعة أقساط،  400ا الاتفاق بين الجزائر وصندوق النقد الدولي بقيمة ذتم توقيع ى 
(، وتبعا 1992، مارس 1991، ديسمبر 1991، سبتمبر 1991مميون دولار ) جوان  100كل قسط بــ 

 ا الاتفاق إلى:ذ. وييدف ى1991أفريل  27لرسالة النية المؤرخة في 

 لخارجية تحريرا كميا؛تحرير التجارة ا -
 تقميص تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية؛ -
 تنشيط دور المؤسسات العامة والخاصة في تنويع الصادرات لتقميص ىشاشة التوازنات المالية؛ -
 إصلبح النظام الجبائي والجمركي وتقميص سعر الصرف؛ -
 بناء شبكة اجتماعية لمحد من الآثار السمبية للئصلبح. -

 (2662مارس  -72661 اتفاق الاستعداد الائتماني الثالث )أفريل الفرع الثالث

                                                           
 .126-125كره، ص ذإلياس حناش، مرجع سبق   1
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تم تطبيق برامج الاستقرار الاقتصادي لمدة سنة كاممة رغم الظروف الاجتماعية والسياسية  لقد 
اك، وتدخمت البمدان الدائنة لمجزائر وخاصة فرنسا، اليابان، دوالأمنية الصعبة التي كانت تعيشيا الجزائر أن

 تقديم دعميا لمجزائر بتزويدىا بمصادر تمويل جديدة. الو م أ ل

ا البرنامج عمى حممة من المحاور تمثمت في إيقاف تراجع النمو الإقتصادي واحتواء وتيرة ذوارتكز ى 
التضخم، تحرير التجارة الخارجية، التسيير الجيد لمطمب المحمي بواسطة سياسات نقدية صارمة، تعميق 

 تخفيف خدمات الديون الخارجية. الإصلبحات الييكمية، مع

 (2665مارس  -2662الفرع الرابع7 برنامج التصحيح الهيكمي) أفريل 

بعد تطبيق برنامج الإصلبح الاقتصادي المتفق عميو مع صندوق النقد الدولي لمدة سنة كاممة، وافق  
دتو ثلبثة سنوات، ي امتدت مذالصندوق عمى منح القروض لمجزائر في إطار برنامج التصحيح الييكمي ال

 برنامج التصحيح الييكمي إلى:  وييدف

 ؛%5تحقيق نمو في الناتج الداخمي خارج قطاع المحروقات بنسبة  -
 الإستقرار الداخمي ومعدل تضخم معقول يمكن مراقبتو، وتحقيق العجز في الميزان التجاري؛ -
 ارج المحروقات؛لك خلبل فترة الانتقال، وتشجيع الصادرات خذتحسين توازن الميزانية و  -
 تحقيق فعالية في السياسة النقدية وسياسة سعر الصرف، والعمل عمى جعل الدينار قابلب لمتحويل؛ -
 إصلبح النظام الضريبي والمالي والبنكي، والتركيز عمي تحرير التجارة الخارجية؛ -

بير تتعمق بإدارة ه الاتفاقيات عن اعتماد السمطات العمومية مجموعة من الإجراءات والتداذوقد أسفرت ى
 كر منيا:ذالاقتصاد والتييؤ لانسحاب الدولة من ممارسة النشاط الاقتصادي، ن

 إصلبح نظام الأسعار في اتجاه التخمص من الأسعار الإدارية لصالح منطق السوق، -
زالة التمييز بين مؤسسات القطاع العام  - إصلبح النظام الضريبي بتبسيطو، وتعديل معدلاتو، وا 

 والخاص؛
اجعة النظام المصرفي بإرجاع بنك الجزائر إلى ميامو التقميدية، والفصل بين البنك المركزي مر  -

لك بإعطاء الاستقلبلية ذوالخزينة العمومية، واعتماد الأساليب التقميدية في إدارة السياسة النقدية و 
 لبنك الجزائر؛
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زالة التمييز بين مراجعة النصوص المنظمة للبستثمار في الجزائر بتكريس حرية الاستثم - ار وا 
 لك بين المحمي والأجنبي ومنح الضمانات والحوافز اللبزمة؛ذالاستثمار العام والخاص، وك

إعادة ىيكمة وخوصصة المؤسسات العمومية قصد التقميص من الأعباء المفروضة عمى الدولة،  -
 ورفع كفاءة الأداء والتخفيف من الممارسات الاحتكارية والبيروقراطية.

ا تبعا لدرجة ذ، وى%5،%15،%03وتبسيط التعريفة الجمركية وجعميا من ثلبث معدلات  تخفيف -
ه المعدلات تجعل من الجزائر الدولة في منطقة البحر المتوسط ويقمل من تكاليف ذتحويل المواد، وى

 المؤسسات بخصوص المدخلبت المستوردة.

 (1321 -1332) ب الثالث7 برامج الانعاش الاقتصاديالمطم

من النتائج التي حققتيا التصحيح الييكمي خاصة فيما يتعمق بتحقيق التوازنات الاقتصادية لرغم با 
لك أمام ذالكمية، وضمان الاستقرار والعودة في النمو الاقتصادي، إلا أن السمطات العمومية رأت عدم كفاية 

لمحتممة لسوق البترول، فعممت بقاء معدلات البطالة مرتفعة والخوف من ردود فعل الاقتصاد أمام الصدمات ا
  . جيل ثاني من الإصلبحاتى إطلبق عم

 (1331-1332م الإنعاش الاقتصادي )عالفرع الأول7 مخطط د 

عبارة عن مخصصات  2001ي أقر في أفريل من سنة ذيعتبر مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي ال 
مميار دج أي  525و الإجمالية حوالي ، تبمغ قيمتبنسب متفاوتة 2004-2001ول الفترة مالية موزعة عمى ط

ي سجل قبل إقراره سنة ذضخما قياسا باحتياطي الصرف ال ، وىو يعتبر برنامجادولار مميار 7مايقارب
مميار دولار، وتمحور مخطط دعم الإنعاش الاقتصادي حول تدعيم الانشطة الخاصة  119والمقتدر بـ 2000

ا ما ذالأشغال العمومية، دعم الاصلبحات في مختمف القطاعات وكبالإنتاج الفلبحي والصيد البحري، البناء و 
 .1يخص التنمية المحمية والبشرية

 :1وكان ىدف مخطط الإنعاش الاقتصادي ىو تحقيق ثلبثة أىداف رئيسية نيائية وىي  

 تحسين مستوى المعيشة؛الحد من الفقر و  -

                                                           
دراسة حالة الجزائر -اتخاه السياسة الاقتصادية في تحقيق النمو الاقتصادي بين تحفيز الطمب أو تطوير العرض كريم بودخدخ،  1

 .201، ص2015-2014، 03يل شيادة دكتوراه، عموم التسيير، تخصص: نقود ومالية، جامعة الجزائركرة تخرج لنذم ،1332-1321
 .201نفس المرجع، ص  1
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 خمق مناصب عمل والحد من البطالة؛ -
عا  -  دة تنشيط الفضاءات الريفية.دعم التوازن الجيوي وا 

ويكون تحقيق تمك الأىداف الرئيسية عبر أىداف وسيطة تعتبر بمثابة قنوات يمكن من خلبليا إلى 
 :2كر وىيذالأىداف السالفة ال

ي جاءت بو برامج صندوق النقد الدولي ذل السياسة الاقتصادية من انتياج الفكر النيوكلبسيكي الو تح -
ي يرتكز عمى تنشيط الطمب الكمي عن ريق السياسة المالية لتنشيط ذي الإلى انتياج الفكر الكينز 

ي  تزيد فعاليتو في رفع معدلات النمو الاقتصادي ذد، خصوصا عن طريق الانفاق العام الالاقتصا
 وخمق مناصب شغل؛

دعم المستثمرات الفلبحية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة انطلبقا من كونيا منشآت منتجة بصفة  -
 اشرة لمقيمة المضافة ومناصب العمل؛مب

تييئة وانجاز ىياكل قاعدية تسمح بإعادة بعث النشاط الاقتصادي وتغطية الحاجات الضرورية  -
 لمسكان بما ينعكس إيجابا عمى تنمية الموارد البشرية.

 (1336-1332الفرع الثاني7 برنامج دعم النمو )

ممة لسياسة الإنعاش الاقتصادي، وتيدف بشكل يعتبر برنامج النمو انعكاس لسياسة اقتصادية مك 
أساسي إلى وضع حجم أكبر من الاستثمارات المحمية والاجنبية بيدف تسريع وتيرة النمو والحد من البطالة 

 .3من خلبل استحداث مناصب الشغل في مختمف القطاعات الانتاجية

الجزائر بإعادة انتخاب رئيس  ي عرفتوذنتيجة لاستقرار السياسي ال البرنامجا ذوقد تم اعتماد ى 
، مما وفر المناخ الملبئم لتعزيز الاستثمار بشكل عام، حيث 2004الجميورية لولاية رئاسية ثانية في أفريل 

، وييدف بشكل 2009-2004استكممت جيود التنمية الشاممة خلبل اعتماد برنامج تنوي ثاني يشمل الفترة 
ه ذلت من خلبل برنامج الإنعاش الاقتصادي، وقد ساند كل ىذلمواصمة الجيود التنموية التي ب أساسي

ة التي بمغت مستوى التوجيات تحسن الوضعية المالية لمجزائر نتيجة لتحسين أسار النفط في الأسواق العالمي

                                                           
 .202-201نفس المرجع ، ص ص   2
كرة تخرج لنيل شيادة ذم ،1321-1333دراسة حالة الجزائر -السياسة المالية وأثرها في تحقيق التنمية الاقتصاديةسمية زويش،  3 

 .82، ص2015-2014ستر، في العموم الاقتصادية، تخصص: اقتصاديات المالية والبنوك، جامعة البويرة،الما
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، وتمحورت السياسات المعتمدة ضمن إطار برنامج دعم حول تعزيز النمو 2004لمبرميل سنة  دولار 38,5
 :1ل التركيز عمى المجالات الأساسية التاليةالمستدام من خلب

 تحفيز الاستثمار ورفع كفاءة الاقتصاد الوطني من خلبل تحسين معدل النمو الاقتصادي؛ -
 تحديث وتطوير شبكة البنى التحتية؛ -
 تعزيز قدرات الأفراد وتحسين مستوى معيشتيم؛ -
 تحديث وتوسيع الخدمات العامة؛ -
 من خلبل تعزيز الشراكة واعطاء فرص أكبر لمقطاع الخاص. الميفي الاقتصاد الع الاندماجتعزيز  -

 مميار دينار وىو ما 4201,7وقد تم تخصيص مبمغ قياسي غير مسبوق لبرنامج دعم النمو قدر بـ 
مميار دولار أمريكي، توزعت بشكل أساسي عمى جانب تعزيز القدرات البشرية وتحسين  55يعادل حوالي 

مميار دج،  400استفاد قطاع التعميم العالي والتربية والتكوين من ما يقارب مستوى معيشة الأفراد حيث 
مميار دينار  143مميار دينار، وقد خصص أيضا مبمغ إجمالي بمغ  58,5الصحة من  كما استفاد قطاع

 .2لمد شبكة الماء والغاز

 (1321-1336الفرع الثالث7 برنامج التنمية الخماسي )

ديناميكية إعادة الإعمار الوطني التي انطمقت أول قبل عشر سنوات ا البرنامج ضمن ذيندرج ى 
عمى قدر الموارد التي كانت متاحة  2001ي تمت مباشرتو سنة ذببرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي ال

ي تدعم ىو الآخر بالبرامج الخاصة التي ذال 2009-2004ه ببرنامج فترة ذاك وتوصمت الديناميكية ىذآن
لك بمغت تكمفة جممت عمميات التنمية المسجمة ذات اليضاب العميا والجنوب، وبرصدت لصالح ولاي

مميار دج من بينيا بعض المشاكل الييكمية التي  17500خلبل السنوات الخمس الماضية ما يقارب 
 .3ماتزال قيد الانجاز

                                                           
  .83-82نفس المرجع، ص ص  1
 .83نفس المرجع، ص  2
كرة ذم ،-1321-1333دراسة حالة الجزائر-فعالية السياسة المالية في تحقيق الاصلاح الاقتصادي حمزة سيلبم، فاتح ولد بزيو، 3 

 .91، ص 2014-2013لنيل شيادة الماستر، في العموم الاقتصادية، تخصص: اقتصاديات المالية والبنوك، جامعة البويرة،  تخرج
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ن النفقات م 2014و 2010ي وضع لمفترة الممتدة ما بين ذيستمزم برنامج الاستمارات العمومية ال 
 :1اثنين ىما شقينمميار دولار وىو يشمل  286مميار دج أي ما يعادل  21214

استكمال المشاريع الكبرى الجاري انجازىا  عمى الخصوص في قطاعات السكك الحديدية والطرق  -
 مميار دولار؛ 130والمياه بمبمغ يعادل 

 مميار دولار؛ 156إطلبق مشاريع جديدة بمبمغ يعادل  -
لك عمى ذ % من موارده لتحسين التنمية البشرية و40أكثر من  2014-2010ج خصص برنام -

الخصوص من خلبل تحسين التعميم في مختمف أطواره والتكفل الطبي النوعي وتحسين ظروف 
السكن والتزويد بالمياه والمواد الطاقوية، كما تضاف قطاعات الشبيبة والرياضة والإتصال والشؤون 

ه الديناميكية الجديدة التي تأتي امتداد للئنعاش ذطني والمجاىدين إلى ىالدينية والتضامن الو 
عممت الدولة في إطار البرنامج الخماسي عمى وضع ما قيمتو  عقد ذالاقتصادي المباشر فيو من

 .2ات الصمة بالتنمية البشريةذمميار دج  8857

 زائردور البنك الدولي في دعم التصحيح الهيكمي في الجالمطمب الرابع7 

ه السنة ذعمى تمويل المشاريع، واعتبارا من ى 1989اقتصر دور البنك الدولي في الجزائر حتى سنة  
ه الاصلبحات ذأصبح البنك ييتم بالتحولات الاقتصادية الجارية في الجزائر، بحيث قدم قرضا لدعم ى

 .1996الاقتصادية من خلبل برامج التعديل الييكمي لسنة 

 2663اتفاق برنامج التعديل الهيكمي مع البنك الدولي سنة الفرع الأول7 محتوى 

عقدتيا الجزائر مع صندوق النقد الدولي باسترجاع التوازنات الاقتصادية  سمحت الاتفاقيات التي 
ه التوازنات وافق البنك ذالكمية وتحقيق الشروط الضرورية لاستعادة النمو الاقتصادي. ومن أجل دعم وتقوية ى

عمى وضع استراتيجية تعاون مع الحكومة الجزائرية  1996ء والتعمير في شير فيفري الدولي للئنشا
ه الاستراتيجية وافق البنك في ذلاستكمال جيود التصحيح الييكمي، والتحول الاقتصادي. وتجسيدا لي

                                                           
 .91نفس المرجع، ص   1
  .91نفس المرجع ، ص   2
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ي ذ، الالييكميمميار دولار لتمويل برنامج التعديل  300عمى تقديم لمحكومة الجزائرية بمبمغ  1996أفريل25
 .1 1998 أفريل30حدد تاريخ نيايتو في 

 2663الفرع الثاني7 أهداف برنامج التعديل الهيكمي لسنة 

 :2تتمخص أىداف البرنامج فيما يمي 

نياية  ذي شرعت الجزائر في تطبيقو منذدعم جيود التصحيح الييكمي والتحول الاقتصادي ال -
 الثمانينات؛

 دورا نشيطا في عممية التنمية الاقتصادية؛ترقية القطاع الخاص ومحاولة إعطائو  -
ات ذدعم الاصلبحات الييكمية، وخاصة قطاعي الفلبحة والمالية، فضلب عن ترقية القطاعات  -

 الأولوية، مثل قطاع السكن، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 الفرع الثالث7 الجوانب الاقتصادية والمالية لمبرنامج

 رنامج، قرضا لتمبية احتياجات ظرفية في مجال التمويل الخارجي، نظراقدم البنك الدولي من خلبل الب 
القرض واستخدامو في عممية إنعاش نشاط المؤسسات الإنتاجية التي تعاني من مشكل  مكانية حشدلإ

التموين، نتج عن عدم قدرتيا عمى استيراد المواد الأولية الوسيطة الضرورية لمسير العادي لعممية الإنتاج، 
ه المواد، ويمكن أن تتم عممية الإستيراد من أي بمد عضو في ذاستخدم جزءا من القرض لاستيراد ى لكذوب

 البنك الدولي.

كما يمكن استيراد كل المواد والمنتجات ماعدا بعض المنتجات الخاصة، مثل المشروبات الكحولية  
ىب، والأحجار ذالكمالية كالوالتبغ، والمفاعلبت النووية، كما يستثنى البرنامج استيراد المنتجات 

 الكريمة...الخ.

 17مميون دولار أمريكي، كما حددت مدتو بـ300أما الجوانب المالية لمبرنامج فحدد مبمغ القرض بـــ 
ا الأخير ذ%، ويمكن لي7.5سنوات، أما سعر الفائدة المطبق فحدده البنك بــ 5سنة، مع فترة تأجيل مدتيا 

% 0.75تسب البنك عمولة عمى المبالغ التي لم تصرف من القرض، نسبتيا مراجعتو كل ستة أشير، كما يح
 %.0.25وقد تم تخفيضيا بالنسبة لسنة الحصول عمى القرض إلى نسبة سنويا، 

                                                           
 .149طاىر برباص، مرجع سبق ذكره، ص لا  1
 .148نفس المرجع ، ص   2
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مميون دولار( بمجرد 150وكان بإمكان البنك المركزي الجزائري حشد مجما المبمغ لمحصة الأولى) 
خمسة حسابات إيداع لدى بنك الجزائر معنونة بعمولات مختمفة)  ، ولقد تم فتحذدخول الإنفاق حيز التنفي

دولار أمريكي، جنيو إسترليني، فرنك فرنسي، ين ياباني ومارك ألماني(. إلا أن حشد الحصة الثانية توقف 
 عمى مشروطية وىي إثبات لكل النفقات الخاصة بالحصة الأولى.

 مجالفرع الرابع7 الجوانب النقدية والسياسية لمبرنا

مميون دولار أمريكي، مع العمم أنو يمكن سحب  300عنون القرض بعملبت مختمفة مساوية لـ  
منتجات مستوردة في إطار ا حسب أصل ذالأموال بالعملبت الخمس المحددة بطمب من بنك الجزائر، وى

عامة بعممية تسديد لك تتكفل الخزينة الذإنجاز البرنامج، وتعتبر الدول الجزائرية بمثابة الطرف المقترض، وب
 القرض.

عمى تمويل  1989أما الجوانب السياسية لمبرنامج فقد اقتصر دور البنك الدولي في الجزائر حتى  
ه السنة أصبح البنك ييتم بالتحولات الاقتصادية الجارية في الجزائر، بحيث قدم ذالمشاريع، واعتبارا من ى

 ه الاصلبحات الاقتصادية.ذقرضا لدعم ى

 1989سنة  ذ، تكممة للبستراتيجية التي رسميا البنك من1996رنامج التعديل الييكمي سنةويعتبر ب 
ا البرنامج موارد مالية وجيت لتخفيف ذوالمتعمقة بدعم مسار الاصلبح الاقتصادي في الجزائر، ولقد وفر ى

لبرنامج إلى ا ييدف اذالضغط عمى ميزان المدفوعات، ولجمب الدعم الممولين الأخرين، إضافة إلى كل ى
إنعاش الجياز الانتاجي، وبتالي امتصاص البطالة، وىي كميا عوامل إيجابية تساىم في حل المشاكل 

 الاقتصادية والاجتماعية.
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 المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية تطور7 المبحث الثاني

ا ذتماعية، فقد تناول ىمؤشرات الإقتصادية أو الإجلقد عرف الإقتصاد الجزائري عدة تطورات في ال 
 المبحث: تطور المؤشرات الإقتصادية الكمية الداخمية والخارجية، بالإضافة إلى تطور المؤشرات الإجتماعية.

 المؤشرات الاقتصادية الكمية الداخميةالمطمب الأول7 تطور 

في  لك بسبب التذبذبذتذبذبات في جانب الايرادات و  2015-2007عرفت الجزائر خلبل الفترة  
 أسعار المحروقات.

 الأول 7 الناتج المحمي الإجمالي الفرع
يعد الناتج المحمي الإجمالي من أىم المؤشرات الاقتصادية التي تقيس مدى نمو وتطور وفاعمية  

 :2015إلى 2007اقتصاد دولة ما، والجدول المالي يبين تطور الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر من 
 1322-1334طور الناتج المحمي الإجمالي بأسعار السوق الجارية (7 ت 2-0الجدول رقم )

 دولار مميون: الوحدة   

 .2016 بالإعتماد عمى التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنةمن إعداد الطالبتين  المصدر7

 1322 -1334(7 تطور الناتج المحمي الإجمالي 2-0الشكل رقم )

 
 ( 1-3من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى الجدول رقم) المصدر:
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 (مليون دولار)الناتج المحلي الإجمالي 
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بنك الدولي بالجزائرعلاقة مجموعة ال                                                                                           الفصل الثالث:  
 

89 
 

 إلى 2007أن الناتج المحمي الإجمالي ارتفع من سنة  (1-3)والشكل (1-3رقم ) يبين لنا الجدول
، إلا أنو 2008مميون دولار سنة  171.020و 2007مميون دولار سنة  135.630حيث بمغ  2008

مميون دولار و ذلك راجع إلى تداعيات الأزمة المالية الحادة لسنة  183.130ليقدر بــ  2009انخفض سنة 
قيمتو بين  حيث تراوحت 2014إلى  2010، وبعدىا شيد ارتفاعات متتالية في الفترة الممتدة من 2008

مميون دولار وذلك بسبب تطبيق برامج الإنعاش الاقتصادي، إلا أنو  213.569مميون دولار و 161.195
مميون دولار ويعود ىذا إلى الانخفاض الذي شيدتو  181.721حيث بمغ  2015عاود الانخفاض سنة 

 ر في أسعار البترول.الجزائ

 معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي

 (1322-1334(7 تطور معدل نمور الناتج المحمي الإجمالي)1-0الجدول رقم )

 الوحدة: النسب المئوية

 .2016،2014،2012،2010،2008الموحد لسنة:  من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى التقرير الاقتصادي العربيالمصدر7 

 1322-1334الناتج المحمي الاجمالي خلال الفترة  و(7 تطور معدل نم1-0الشكل رقم )

 
 .(2-3البتين اعتمادا عمى الجدول رقم )من إعداد الط المصدر7     
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جمالي حيث ب في معدل نمو الناتج المحمي الإذبذأن ىناك ت (2-3) والشكل (2-3)لجدوليلبحظ من ا
لك بسبب ذو  2009% سنة 18,1-كأكبر مستوى وصل إليو، ثم انخفض إلى  2008% سنة 26,9بمغ 

%و 17,2حيث بمغ  2011و 2010، إلا أنو ارتفع مرة أخرى سنتي 2008الأزمة التي شيدتيا الجزائر سنة 
 2015إلى  2012من لارتفاع لم يصعد كثيرا لأنو شيد تراجعا حادا ا اذ% عمى التوالي، إلا أن ى21,9

ا الانخفاض أساسا إلى النمو غير المطرد ذيعود ى%، و 14,9-% و1,9%، 10,6%، 3,8حيث تراوح بين 
لمقيمة المضافة لقطاع المحروقات وبدرجة أقل لقطاعي الصناعة والفلبحة، وعمى الرغم من المعدل المرتفع 

ية، فإن تأثير نسبة النمو السالبة لقطاع نسبيا لمختمف القطاعات لاسيما قطاع البناء والأشغال العموم
 المحروقات كان واضحا وعمى نسبة النمو الإجمالية.

 الفرع الثاني7 معدلات التضخم

في  مدفوعات حيث يؤدي إلى ارتفاع نسبيعتبر التضخم من أىم العوامل المؤثرة في ميزان ال
  ض في الصادرات وزيادة في الواردات.الأسعار المحمية مقارنة مع الأسعار العالمية فيترتب عميو انخفا

 وفيما يمي جدول يوضح تطور معدل التغير السنوي في الرقم القياسي لأسعار المستيمك. 

-1334(7 تطور معدل التغير السنوي في الرقم القياسي لأسعار المستهمك خلال الفترة 0-0الجدول رقم )
1322. 

 النسبة المئويةالوحدة7 

 1322 1321 1320 1321 1322 1323 1336 1335 1334 السنة
 4,8 1,6 0,0 5,6 1,2 1,1 0,2 1,6 0,4 معدل التضخم

 .2016من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى التقرير الاقتصادي العربي الموحد  المصدر7

نما ىو  للبقتصادالتضخم في الجزائر ظاىرة تاريخية ملبزمة   الجزائري وىو ليس قضية نقدية فقط وا 
 صادية ناتجة عن عدة ظواىر نقدية وغير نقدية.ظاىرة اقت

% ليرفع إلى 3,7حوالي  2007مستمرة، فقد بمغ سنة  تذبذباتوقد عرف معدل التضخم في الجزائر  
 2010%, ثم ارتفع ارتفاعا مستمرا من 3,5حيث بمغ  2009ليعاود الانخفاض سنة  2008% سنة 4,9
وارتفع مرة أخرى سنة  2014و 2013نتي ، ثم انخفض س2012% سنة 8,9حيث وصل  2012إلى 

 %.4,8بمغ  2015
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 .1322-1334(7 تطور معدلات الانخفاض خلال الفترة 0-0الشكل رقم)

 
 .(3-3رقم )من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول المصدر7 

 ارتفاع معدلات زائري اقتصادا تضخما وساىمت فيومن بين الأسباب التي جعمت من الاقتصاد الج 
 التضخم ما يمي: 

الفجوة الموجودة بين الطمب والعرض، حيث أن زيادة الطمب تعود إلى ارتفاع عدد السكان ومن ثم  -
ي يدفع بالدولة إلى زيادة الانفاق الحكومي، وأما انخفاض العرض فيعود ذارتفاع المداخيل الشيء ال

 إلى عدم مرونة الجياز الانتاجي؛
ت، مما يؤدي إلى دخول كميات كبيرة من العممة الأجنبية تخصص الجزائر في تصدير المحروقا -

 تشجع الطمب الداخمي دون أن يكون ىناك عرض مكافئ ليا؛
   برامج الإنعاش الاقتصادي والتي تقوم بتشجيع الطمب عمى حساب العرض وبالتالي زيادة التضخم. -

 (1322 -1334) الفرع الثالث7 تحميل الميزانية العامة

يراداتيا و يقصد بالميزاني  لك ذة العامة لأي دولة الصيغة التشريعية التي تقدر بموجبيا أعباء الدولة وا 
-2007من أجل تحقيق السياسة التي تيدف إلييا، ولقد عرفت الميزانية العامة لمجزائر عمى طول الفترة )

 لك.ذ( تطورات متباينة، والجدول التالي يبين 2015
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 1322-1334والنفقات ورصيد الميزانية العامة خلال الفترة (7 تطور الإيرادات 1-0الجدول رقم )

 مميار دينارالوحدة7 

 2015 2014 1320 1321 1322 1323 1336 1335 1334 السنوات

 5103.1 5738.4 2624.2 3122.0 2463.2 1046.3 0343 2222 0354.5 الإيرادات

 7656.3 6995.7 3311.1 4236.6 2520.3 1221.5 1113.0 1242.4 0235.2 النفقات

 2553.2- 1257.3- 66.7- 758.6- 63.5- 133.2- 570.3- 602.0 246.0 الرصيد

 لبنك الجزائر لسنوات متفرقة. تقارير مختمفةمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المصدر7      

 2008-2007أن الميزانية العامة لمجزائر شيدت خلبل السنوات  (4-3رقم) يتضح من الجدول 
أي بحوالي نصف قيمتو سنة  2007مميار دينار سنة  579.3اضات موجبة حيث انخفض رصيدىا إلى انخف

ا ما قورن بالرصيد ذمنخفضا إ رصيدامميار دج، ولكنو بقي  356، ثم عاود الارتفاع بما قيمتو 2006
بب ا الانخفاض إلى ارتفاع حجم النفقات العام بسذويعود سبب ى 2006-2001المحقق خلبل الفترة 

البرنامج التكميمي لدعم النمو، فارتفاع سعر البترول ساىم في حدوث انفراج مالي بالجزائر مما دفع بيا إلى 
 ضخ المميارات من أجل تمويل البرنامج التكميمي لدعم النمو.

  2553.2-فقد حققت الميزانية العامة عجزا نتج عنو رصيد سالب قدر بــــ 2015-2009أما الفترة  
بسبب الأزمة المالية العالمية  2008،2009لك ناتجا عن انخفاض أسعار البترول سنتي ذ، وجاء مميار دج

واستمرار الحكومة في ضخ الأموال لتمويل برامج الإنعاش الاقتصادي، كما أن حدوث العجز الموازني خلبل 
ت الإيرادات العامة، والتي نفس الفترة يعود إلى زيادة النفقات العامة بمعدلات عالية وغير متكافئة مع معدلا

 عرفت تناقصا في تمك الفترة جراء انخفاض الحصيمة البترولية بسبب انخفاض أسعار البترول.

  المطمب الثاني7 تقييم المؤشرات الاقتصادية الكمية الخارجية

 للتحميل وضعية المؤشرات الاقتصادية الكمية ومدى تأثيرىا عمى الاقتصاد الجزائري سنقوم بدراسة ك
ا الاحتياطيات الرسمية ذمن تطورات سعر صرف الدينار الجزائري مع الدولار والأورو، والدين الخارجي وك

 لنأتي في الأخير إلى عرض وضعية ميزان المدفوعات لمجزائر.

 الفرع الأول7 سعر صرف الدينار الجزائري مع الدولار والأورو

أداة لمتسوية ومقياس لمقيمة، فاقتناء سمعة معينة تقتضي تسوية المعاملبت والمدفوعات الدولية وجود  
من بمد ما لا يتم دفع قيمتيا بالعممة المحمية، بل يتطمب تحديد نسبة الوحدات بالعممة المحمية إلى العملبت 
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من النقد الأجنبي معبرا عنو بوحدات ه النسبة ما يسمى بسعر الصرف، وىو الوحدة ذالأجنبية، ويطمق عمى ى
 وطنية.من العممة ال

 .2015-2007وفيما يمي عرض لتطور سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار والأورو خلبل الفترة    
 .1322-1334(7 سعر صرف الدينار الجزائري مع الدولار و الأورو لمفترة 2-0الجدول رقم)

  سعر صرف الدينار مع الأورو سعر الدينار مع الدولار السنوات
1334 66,83 98,33 
1335 71,18 100,27 
1336 72,73 104,78 
1323 73,94 103,50 
1322 76,06 106,53 
1321 78,10 102,95 
1320 7815 106,89 
1321 87,90 107,05 
1322 107,13 117,05 

 .2016من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى النشرة الاحصائية الثلبثية لبنك الجزائر  المصدر7

 .1322-1334(7 سعر صرف الدينار الجزائري مع الدولار و الأورو لمفترة 1-0)الشكل رقم 

 

 (.5-3رقم ) من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدولالمصدر7 

0

20

40

60

80

100

120

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 سعر صرف الدينار مع الدولار 

 سعر صرف الدينار مع الأورو



بنك الدولي بالجزائرعلاقة مجموعة ال                                                                                           الفصل الثالث:  
 

94 
 

 أولا7 سعر صرف الدينار الجزائري مع الدولار الأمريكي

خلبل الفترة أن سعر صرف الدينار الجزائري مع الدولار الأمريكي  (5-3رقم) نلبحظ من الجدول 
 لكذدولار، وب 107,13دولار و 66,83عرف ارتفاعا مستمرا وتدريجيا حيث تراوح بين  2007-2015

 .2015دولار أمريكي  107,13سجل أعمى قيمة لو خلبل الفترة حيث بمغ سعر صرف واحد دينار جزائري 

 ثانيا7 سعر صرف الدينار الجزائري مع الأورو

ئر والنشرات الثلبثية الاحصائية الممخصة في الجدول و الشكل استنادا إلى تقارير بنك الجزا
أورو  98,33السابقين، نلبحظ أن سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الأورو، قد عرف انخفاض حيث قدر بـ

 22009و 2008ه القيمة ىي أدنى مستوى لو خلبل فترة الدراسة، لكنو ارتفع سنتي ذلتكون ى 2007سنة 
لينخفض  106,53حيث قدر بـ  2011عمى التوالي ليعاود الارتفاع سنة  104,78و 100,27حيث بمغ 
حيث سجل  2015-2013أورو، لكنو عرف ارتفاعا مستمرا خلبل  102,95حيث بمغ  2012مجددا سنة 

 أورو. 117,05سعر الصرف أعمى قيمة لو، حيث أن واحد دينار يساوي 

 الفرع الثاني7 الدين الخارجي

يقصد بإجمالي الدين الخارجي مبمغ الديون المستحقة لغير المقيمين والقابمة لمسداد بالعممة الصعبة،  
وىو عبارة عن مبمغ الدين العام والمضمون من قبل الحكومة، والدين الخاص طويل الأجل غير المضمون، 

الديون التي يبمغ أجل واستخدام ائتمان صندوق النقد الدولي، والدين قصير الأجل يشتمل عمى كافة 
 استحقاقيا الأصمي عاما واحدا أو أقل، والفوائد المتأخرة عن الديون الطويمة الأجل.

ا ذوعندما يكون اقتصاد دولة ما في حالة عجز، تمجأ الدولة لما يسمى بالدين الخارجي لتغطية ى 
 .2015إلى  2007العجز، وفيما يمي جدول يوضح تطور الدين الخارجي لمجزائر من 

 .1322-1324ن الخارجي لمجزائر خلال الفترة (7 تطور الدي3-0الجدول رقم)
 : مميون دولارالوحدة

 1322 1321 1320 1321 1322 1323 1336 1335 1334 السنة
 3,006 3,010 3,396 3,694 4,405 5,681 5,413 5,586 5,573 الدين الخارجي

، 2014، 2012، 2010، 2008قرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة:من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الت 7المصدر
2016. 



بنك الدولي بالجزائرعلاقة مجموعة ال                                                                                           الفصل الثالث:  
 

95 
 

.1322-1334(7 تطور الدين الخارجي لمجزائر لمفترة  2-0الشكل رقم)

 
 .(6-3رقم )ن اعتماد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول المصدر7 م

رفت تدبدبا خلبل أن قيمة الدين الخارجي لمجزائر ع يلبحظ (5-3)والشكل (6-3رقم) من الجدول 
لك نتيجة لمسياسات المالية التي ذإلا أنو عرف تحسنا مقارنة بالسنوات السابقة، و  2015إلى 2007الفترة من 

خلبل مميون دولار  3,006و 5,573اتبعتيا الحكومة وبرامج النيوض بالاقتصاد الوطني حيث تراوح ما بين 
 ه الفترة.ذى

ا ذالدين الخارجي في الجزائر لمسياسات المنتيجة في ىا الانخفاض أي انخفاض ذيعود سبب ى و 
 المجال سواء من خلبل السداد المنتظم لأقساط الديون الخارجية المستحقة عمى الجزائر.

 الفرع الثالث7 ميزان المدفوعات

يرى بعض الاقتصاديين أن توازن ميزان المدفوعات في الجزائر يعتمد أساسا عمى المداخيل من  
% من الصادرات الوطنية بدليل أن الأزمات التي مرت بيا الجزائر ترتبط ارتباطا 97لتي تمثل المحروقات ا

الجزائر أقوى أزماتيا الاقتصادية التي في الأصل  عرفت 1986وثيقا بمداخيميا من المحروقات، ففي سنة 
ضافة إلى تحقيق عجز ناتج لتسجيل ميزان مدفوعاتيا لأكبر عجز لو، والناتج عن تدىور الميزان التجاري، إ

في حساب رأس المال، أما في السنوات الأخيرة عرفت الجزائر فائضا مستمرا في ميزان مدفوعاتيا راجع 
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لك باستثناء سنتي ذبنسبة أكبر لتحسين ميزانيا التجاري بفضل ما تحققو صادراتيا النفطية من أرقام قياسية، 
 راجع إلى انخفاض أسعار البترول.ا ذأين عرف ميزان المدفوعات عجزا وى 2015و 2014

 .1322-1334(7 التطور التاريخي لميزان المدفوعات الجزائري لمفترة 4-0الجدول رقم)

 السنوات            
            البيان

1334 1335 1336 1323 1322 1321 1320 1321 1322 

 27,29- 9,28- 3,50 21,03 26,53 21,23 3,12 01,12 03,26 الرصيد الجاري الخارجي
 18,08- 0,46 9,38 20,17 28,00 18,20 7,78 40,52 34,23 الميزان التجاري

 34,57 60,13 64,38 71,74 72,89 57,09 45,18 78,59 60,59 الصادرات
 33,08 58,46 63,33 10,58 71,66 56,12 44,41 77,19 59,61 المحروقات

 1,48 1,67 1,05 1,15 1,23 0,97 0,77 1,40 0,98 صادرات أخرى
 52,65- 59,67- 54,99- 51,57- 44,89- 38,89- 37,40- 38,07- 26,35- الواردات 

خدمات ، خارج دخل 
 العامل

-4,04 -7,58 -8,69 -8,33 -8,81 -7,13 -6,82 -8,14 -7,52 

 3,48 3,55 3,92 3,96 3,75 3,57 2,99 3,49 2,89 دائن 
 11,00- 11,70- 10,74- 11,09- 12,55- 11,90- 11,68- 11,07- 6,93- مدين

 4,45- 4,81- 4,51- 3,91- 2,04- 0,37- 1,31- 1,26- 1,83- دخل العوامل الصافي
 2,19 3,23 3,55 3,92 4,45 4,60 4,74 5,13 3,81 دائن
 6,64- 8,05- 8,06- 7,83- 6,49- 4,96- 6,05- 6,39- 5,55- مدين

 0,12- 0,04- 0,07- 0,33- 0,24- 0,11- 0,17- 0,19- 0,23- دفع الفوائد 
 6,52- 8,00- 8,00- 7,50- 6,25- 4,85- 5,88- 6,21- 5,41- أخرى

 2,77 3,22 2,79 3,17 2,65 2,65 2,63 2,77 2,22 تحويلات صافية
 0,25- 3,40 0,70- 0,24- 0,34 3,42 3,45 2,54 1,08- رصيد حساب رأس المال

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 حساب رأس المال
الإستثمار المباشر 

 الصافي
1,35 2,28 2,54 3,47 2,04 1,52 1,96- 1,53 -0,69 

رؤوس الأموال 
 الرسمية)الصافية(

-0,77 -0,43 1,30 0,44 -1,08 -0,62 -0,39 0,52 -0,46 

 4,82 5,95 4,30 0,25 0,09 0,55 2,19 0,84 0,51 السحب 
 5,28- 5,2- 4,69- 0,87- 1,17- 0,11- 0,89- 1,27- 1,28- الإهتلاك

قروض قصيرة الأجل 
 وأخطاء وسهو صافي

-1,66 0,69 -0,39 -0,49 -0,62 -1,14 -2,27 1,36 0,90 

رصيد النقود منها7 
 الورقية

-0,08 2,06 2,32 - - - - - - 

رصيد الدمم منها7 
 قصيرة الأجل

-1,13 2,46 0,33 - - - - - - 

 27,54- 5,88- 0,13 12,06 20,14 15,58 3,86 36,99 29,53 الرصيد الإجمالي
 من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى النشرات الاحصائية الثلبثية لبنك الجزائر. المصدر7

مليار دولارالوحدة:   
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  أولا7 الميزان التجاري

فترة الدراسة  يمكن ملبحظة أن الميزان التجاري قد حقق فائضا عمى مدار (7-3رقم) من الجدول 
 40,52مميار دولار و  34,23، فقد حقق فائض بقيمة 2015و 2014ي ( باستثناء سنت2007-2015)

ا ناتج عن تداعيات ذوى 2009مميار دولار سنة  7,78عمى التوالي لينخفض إلى  2008و 2007سنتي 
 77,19ي أثر تأثيرا مباشرا عمى قيمة صادراتيا النفطية حيث انخفضت من ذ، ال2008الأزمة العالمية لسنة 

مميار دولار، في المقابل لم تنخفض قيمة واردتيا حيث سجمت انخفاض طفيف من  44,41 مميار دولار إلى
مميار دولار ليستعيد عافيتو في السنوات اللبحقة ليحقق فائضا بنسبة أقل مما حققو في  37,4إلى  38,07

ليا سنتين السنوات التي سبقت الأزمة، وىو ناتج عن الارتفاع المحسوس لمواردات التي حققت أقصى قيمة 
مميار  54,99و  2012مميار دولار سنة  51,57مميار دولار، بقيمة 50عمى التوالي اجتازت قيمتيا حاجز 

ارتفاع الصادرات لحدود ما قبل الأزمة، إلا أن رصيد الميزان التجاري انتقل  ما حد من أثر 2013دولار سنة 
، بالفعل 2015مميار دولار في  18,08 مميار دولار( إلى عجز قدره 0,46) 2014من شبو التوازن في 

سنة  18كانت صدمة أسعار النفط جد حادة، بحيث سجل رصيد الميزان التجاري أول عجز لو بعد أكثر من 
من الفوائض المتتالية، حيث شيد العجز في بند "الخدمات  غير المرتبطة  بعوامل الانتاج" تقمصا كبيرا 

لك خدمات النقل وخدمات البناء والأشغال ذن الخدمات، بما في ا أساسا بانخفاض الواردات مذويرتبط ى
 العمومية، وفي حد أقل بزيادة طفيفة في صادرات الخدمات.

 ثانيا7 حساب رأس المال

يعد حساب رأس المال أحد المكونات الأساسية لميزان المدفوعات لمدول المتقدمة فحركة رؤوس  
ا  ما لا ينطبق ذبأحجام ىائمة ومؤثرة في وضع ميزان مدفوعاتيا، وى الأموال الداخمة لمبمد والخارجة منو تكون

عمى معظم الدول النامية ومنيا الجزائر فبعد الفترة التي مرت بيا الجزائر وثقل ديونيا الخارجية، بالإضافة 
ا عمى إلى الأعباء المترتبة عنيا وتوجو الايرادات الميمة لصادراتيا إلى تسديد الديون، ما كان يؤثر سمب

دخول الألفية الثالثة  ذرصيد ميزان مدفوعاتيا حيث حقق عجز الفترات ميمة خاصة فترات الثمانينات، لكن من
ونتيجة لمسياسة التي اتبعتيا الجزائر في التخمص من عبء ديونيا اعتمادا ما حققو ميزانيا التجاري من 

ض العجز في حساب رأس المال إلى فائض بفضل ارتفاع أسعار البترول، والدفع المسبق لمديون انخف
مستويات ضئيمة لا تعتبر مؤثرة بشكل كبير عمى الرصيد الإجمالي لميزان المدفوعات، بل وحقق حساب رأس 

مميار دولار كأقصى قيمة لو لكن محدودية ما  3,45إلى  2009ا في بعض السنوات ليصل سنة المال فائض
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موال الداخمية بسبب عدم جاذبية المناخ الاستثماري، جعل من تحققو الاستثمارات المباشرة وحركة رؤوس الأ
ا الحساب يتخبط في مستويات ضعيفة من العجز والفائض، فيو لا يساىم في تحديد رصيد ميزان ذى

 المدفوعات.

وفي الأخير يمكن القول أن رصيد ميزان المدفوعات الجزائري يعتمد عمى تحرك ووضعية ميزانو  
ة الصادرات وخاصة في قطاع المحروقات التي تصدرىا الزائر إلى الخارج، والواردات التجاري، حيث أن حرك

 التي تستوردىا الجزائر من الخارج تمثل أكبر محدد لوضعية ميزان المدفوعات الجزائري.

 المطمب الثالث7 تقييم المؤشرات الاجتماعية

 الفرع الأول7 البطالة والتشغيل

أ ظيورىا بشكل ممموس مع ازدىار الصناعة، حيث أنيا أصبحت البطالة ىي ظاىرة اقتصادية بد 
ظاىرة طبيعية، ومن الصعب الوصول إلى مستوى التوظيف الكامل لكل أفراد القوى العاممة، وتؤكد العديد من 
 الدراسات والبحوث عمى وجود علبقة ترابطية بين معدلات النمو الاقتصادي وتغير معدلات البطالة السائد

د، فتغير معدلات النمو الاقتصادي يؤدي حسب المقاربة القياسية إلى انخفاض معدلات البطالة في الاقتصا
بنسب متفاوتة، تفسر عادة بطبيعة النمو الاقتصادي بشكل ما تحدده طبيعة البطالة ومصدرىا ومدى ارتباطيا 

 بالقطاعات الأكثر تأثيرا عمى النمو الاقتصاد.

ن الاعتبار عند القيام بتوجيو البرامج الحكومية، وتقديم البرامج وتعتبر البطالة مشكمة تأخذ بعي 
المشكمة، وفيما يمي جدول يبين وضع البطالة خلبل الفترة  هذالاقتصادية الاصلبحية اليادفة لمواجية ى

2007-2015. 

 1322-1334ور نسبة البطالة لفترة (7 تط5-0الجدول رقم )

 النسب المئويةالوحدة7 

 1322 1321 1320 1321 1322 1323 1336 1335 1334 السنوات
 11,2 10,6 9,8 11,0 10,0 10,0 10,2 11,3 11,8 معدل البطالة 
 .2015، 2011التقرير السنوي لبنك  الجزائر لسنة  المصدر7 
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ساىمت الدولة الجزائرية بمجيود انفاقي كبير من خلبل برامج الإنعاش الاقتصادي، في القضاء عمى 
ولقد نجحت برامج الإنعاش الاقتصادي في التأثير ايجابيا عمى معدلات البطالة خلبل الفترة  ظاىرة البطالة،

2007-2015. 

واستمر في  2007سنة  %11.8الانخفاضات، فقد بمغ فنجد أن معدل البطالة عرف موجة من 
 البرنامج التكميمي لدعم النمو. في إطار اذى 2009سنة  %10.2الانخفاض حيث بمغ 

إلا أن في سنة  %10معدلات منخفضة و مستقرة حيث بمغت  2011-2010ات وعرف سنو 
حيث سجل  2013ليعود معدل البطالة للبنخفاض خلبل سنة  %1شيدت ارتفاعا طفيفا قدر ب  2012
مميار دج لتمويل  350ي خصص لو حوالي ذوال 2010-2014لك بسبب البرنامج الخماسي ذو  % 9.8

 . اج خريجي الجامعات و مراكز التكوين المينيآليات خمق مناصب الشغل و إدم

لك ذ% عمى التوالي و 11,2% و10,6حيث بمغ  2015و 2014إلا أن معدل البطالة ارتفع سنتي  
 بسبب الأزمة الاقتصادية التي تعيشيا الدولة الجزائرية الناتجة عن انخفاض أسعار البترول.

 .2015-2007ر خلبل فترة الدراسة والشكل التالي يوضح تطور نسبة البطالة في الجزائ 

 1322-1334(7 تطور نسبة البطالة في الجزائر 3-0الشكل رقم)

 
 .(8-3رقم )من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول المصدر7 
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إن عدد المناصب المشغولة من قبل السكان بشكل أكثر في النشاطات التي يديرىا القطاع الخاص  
الأشغال العمومية والفلبحة، وىي القطاعات التي تستقطب عدد ىائلب من وخاصة في قطاع الصناعة و 

العمالة بالنظر إلى طبيعة النشاط و أماكن تواجد المشروعات عادة في الشمال خاصة بالنسبة للؤشغال 
العمومية، لكن الفلبحة ورغم استفادتيا من مبالغ ضخمة في إطار البرامج التنموية، فقد كان أكبر عدد 

مميون عامل لكنو انخفض  1,2حيث قدروا بحوالي  2009و 2008ن الناشطين في الفلبحة عامي السكا
، أما في قطاع الصناعة فقد ارتفعت المناصب المشغولة فيو من 2015مميون عامل سنة  917إلى 

وىو تطور ايجابي، وفيما  2015مميون عامل  سنة  1,3إلى حوالي  2007مميون عامل سنة  1,028
الخدمات التجارية والادارة فيجب القول أن الدولة تراىن عمييما في مجال التوظيف حيث يساىمان يتعمق ب
يعتبر الوظيف العمومي أىم رافد  ذ، إ2015و 2007% من عدد المناصب المشغولة بين 50بحوالي 

سبة للؤول لطالبي التوظيف في الادارة لكن يبقى إشكال يواجو نشاطات الخدمات التجارية والإدارة فالن
تظل العديد منيا غير قادرة عمى خمق القيمة المضافة ومن ثم لعب دور في التنمية، أما بالنسبة للئدارة 

 فإنو يستوعب العديد من الموظفين بالعقود والموظفين المؤقتين ليست وظائف دائمة.
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الانعاش وبالحديث عن برامج التنمية ومساىمتيا في خمق الوظائف الجديدة، ساىم برنامج دعم 
كما ساىم برنامج دعم النمو  .2009إلى  2007مميون منصب شغل من  1,3الاقتصادي باستحداث 

منيا  2012ونياية جوان  2010منصب شغل في الفترة ما بين  2343510الاقتصادي في استحداث 
 تخص جياز المساعدة للئدماج الميني. 1940530مناصب شغل اقتصادية و 124908
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 الفرع الثاني7 من حيث التعميم والصحة

ة من التحديات، أىميا القدرة عمى تمبية الاحتياجات تواجو النظم التعميمية في الجزائر مجموع 
لك تصطدم النظم التعميمية في مختمف الأقطار بتحديات الواقع ذالمتزايدة من التعميم للؤجيال الجديدة،ـ ول

الديموغرافي وضرورة التوفيق بين النمو الديموغرافي وتوفير فرص تعميمية مناسبة، مما يتطمب استثمارات 
من الناتج  سنويا %4.4الجزائر حوالي  تنفقحيث اعاب المتدفقين الجدد لمنظم التعميمية، متعددة لاستي

لك يبقى التعميم في الجزائر ذومع  2015-2008المحمي الإجمالي عمى قطاع التعميم في الفترة الممتدة من 
 .غير فعال، حيث لا يؤدي إلى زيادة إنتاجية القوى العاممة والدخل الفردي

، حيث 2015% سنة 19.8سنة فما فوق(  15دل الأمية في الجزائر في الفئة العمرية)ويبمغ مع 
كور، أما في ذ% من إجمالي ال12.8كور حوالي ذ% من إلى الإناث وبين ال26.8بمغت بين الإناث حوالي 

حيث ه الفئة، ذ% من إجمالي السكان في ى4.4( فقد بمغ معدل الأمية في نفس السنة 24-15الفئة العمرية )
 كور.ذ% بين ال4.4بين الإناث و 4.5بمغ 

أما فيما يخص قطاع الصحة فيناك ثلبث مشكلبت متداخمة تحد من قدرة الجزائر عمى التحرك للبقتراب من 
التغطية الشاممة لمخدمات الصحية، تكمن الأولى في محدودية توافر الموارد المالية، أما الحاجز الثاني فيو 

ي يحتاج فيو الناس إلى الحصول ذدفع المباشر مقابل الخدمات الصحية في الوقت الالاعتماد المفرط عمى ال
عمييا، وحتى لو كان لدييم نوع ما من التأمين الاجتماعي، أما العقبة الثالثة فتتمثل في عدم الكفاءة والتحيز 

خوالي  2014لصالح المدن في الاستفادة من الموارد، فقد بمغت نسبة الانفاق عمى قطاع الصحة سنة 
ين يحصمون عمى خدمات صحية عند سكان ذ، كما بمغت نسبة السكان ال% من الناتج المحمي الإجمالي7.2

 %.88% بينما بمغت عند سكان الريف 98المدن 
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 المبحث الثالث7 القروض الممنوحة من طرف مجموعة البنك الدولي لمجزائر

سنوات الأولى من استقلبليا لمحصول عمى موارد ال ذمجموعة البنك الدولي من لجأت الجزائر إلى 
ه الموارد لغرضين أساسيين، يتمثل الغرض الأول في تمويل التنمية، أما الغرض الثاني ذمالية، واستخدمت ى

  ي استخدمت فيو قروض مجموعة البنك الدولي، فيتمثل في تمويل برامج الاصلبح الاقتصادي. ذال

 لة من طرف البنك الدولي للإنشاء والتعميرالمطمب الأول77 المشروعات الممو 

شممت قروضو تقريبا  ذلقد مول البنك الدولي للئنشاء والتعمير مشاريع عديدة ومتنوعة في الجزائر، إ 
كل القطاعات، إلا أنو ركز في تمويمو عمى بعض القطاعات بالنظر إلى أىميتيا في عممية التنمية 

 قطاعات ما يمي:ه الذالاقتصادية والاجتماعية، وأىم ى

الأساسية لمتنمية الاقتصادية كما يتميز  بر القطاع الزراعي من أىم الركائزيعتالفرع الأول7 القطاع الزراعي7 
ا القطاع لأولوية كبيرة في العمميات الاقراضية لمبنك الدولي ذا حظي ىذبكثافة استخدامو لميد العاممة، ل

مميون دولار  647مشروع في القطاع الزراعي بمبمغ إجمالي قدره  13ا الأخير ذللئنشاء والتعمير، وقد مول ى
 1975جوان  26ي صودق عميو يوم ذأمريكي، وكان أول مشروع مولو البنك ىو مشروع المساعدة التقنية وال

خصص لو قرض  ذ، إ2003أفريل  29ملبيين دولار، أما آخر مشروع فصودق عميو بتاريخ  8بقرض مبمغو 
 .1القرض لخمق مناصب شغل في القطاع الزراعي ذ، ووجو ىمميون دولار 95بـ 

ا القطاع بتمويلبت كبيرة رغم أنو يعتبر أساس التنمية ذى لم يحظالفرع الثاني7 القطاع الصناعي7 
 :2الاقتصادية، ولم يمول في القطاع الصناعي سوى ثلبثة مشاريع

 مميون دولار؛ 20.5بــ ، وقدر 1964ماي  14مشروع لإنتاج الغاز المميع صودق عميو في  -
وحدد مبمغ  1975سبتمبر  16مشروع لتوسيع المؤسسة الوطنية لمواد البناء، صودق عميو بتاريخ  -

 مميون دولار؛ 46القرض بـــ 
 مميون دولار. 99,50بقرض قدره  1990ماي  31مشروع لإعادة ىيكمة القطاع الصناعي، بتاريخ -

                                                           
 ، عمى الرابط:البنك الدولي، حافظة المشاريع، حسب البمد  1

http://web worldbank. Org/external/projects/main? pagePK 10/05/2017 
 نفس المرجع. 2

http://web/
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بدور بأىمية كبيرة في البرامج الإقراضية لمبنك الدولي للئنشاء  حظي قطاع النقلالفرع الثالث7 قطاع النقل7 
ا الأخير قروضا عديدة لقطاع النقل بفروعو المختمفة)إنجاز الطروقات، السكك ذوالتعمير، بحيث قدم ى

 الحديدية، الموانئ ...إلخ(.

نجاز الطرقات، إن أغمب القروض التي قدميا البنك لتمويل قطاع النقل، استخدمت لتمويل مشاريع لإ 
 مميون دولار. 546مشاريع لإنجاز الطرقات بممغ إجمالي قدره  6بحيث مول 

 كما مول البنك ثلبثة مشاريع لإنجاز موانئ وىي: 

 مميون دولار؛70بقرض قيمتو  1974ماي 30مشروع إنجاز الماء "بطيوة"، صودق عميو بتاريخ  -
 مميون دولار؛80، بقرض قيمتو 1977ماي  19مشروع لإنجاز ميناء جيجل، صودق عميو في  -
 مميون دولار. 63، بقرض قيمتو 1989ماي  29المشروع الثالث لإنجاز ميناء، صودق عميو في  -

 وفي مجال السكك مول البنك مشروعين:

 مميون دولار؛ 49، بقرض قدره 1974ماي  30المشروع الأول صودق عميو بتاريخ  -
 مميون دولار. 143وخصص لو مبمغ  ،1988جوان  24المشروع الثاني صودق عميو في  -

أما آخر مشروع مولو البنك في قطاع النقل، فيو خاص بتقديم المساعدة التقنية لمقطاع وصادق مجمس 
 مميون دولار. 8,72، وحدد مبمغ القرض بـ 2001أوت  23ا المشروع في ذإدارة البنك عمى ى

لكبيرة من قروض البنك الدولي للئنشاء والتعمير، ه القطاعات التي استفادت من النسبة اذوبالإضافة إلى ى   
ا من حيث عدد المشاريع التي مولت فييا وحجم القروض ذىناك قطاعات أخرى أقل أىمية من سابقيا، وى

ه القطاعات: قطاع المناجم، المواصلبت السمكية واللبسمكية، التنمية الحضرية، ذالمخصصة ليا، ومن أىم ى
موضحة في الجدول التالي:                                                      الحماية الاجتماعية، كما   

(7 القروض التي قدمها البنك الدولي للإنشاء والتعمير لمحكومة الجزائرية)إلى غاية 23-0الجدول رقم)
 (1336ديسمبر 

رقم 
 المشروع

مبمغ  اسم المشروع
 القرض

)مميون 
 دولار(

مى تاريخ المصادقة ع القطاع
 المشروع

 1964-05-14 الصناعة 20,50 الغاز السائل مشروع لإنجاز 32
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 1973-06-14 التربية 6,00 مشروع خاص بالتربية 31
 1973-06-14 النقل 18,50 مشروع لإنجاز طريق وطني 30
 1974-05-30 الطاقة 38,50 مشروع لإنتاج الطاقة 31
 1974-05-30 النقل 70,00 مشروع لإنتاج ميناء "بطيوة" 32
 1974-05-30 النقل 49,00 مشروع لإنجاز سكة حديدية 33
 1975-06-26 الزراعة 08,00 مشروع المساعدة التقنية لمتنمية الريفية 34
 1975-06-26 المالية 40,00 مشروع قرض صناعي 35
مشروع لتوسيع  المؤسسة الوطنية لمواد  36

 البناء
 1975-12-16 الصناعة 46,00

 1976-02-10 التربية 47,00 اص بالتربيةمشروع خ 23
 1976-06-22 الطاقة 57,50 مشروع لإنتاج الطاقة 22
 1977-03-15 التربية 48,50 مشروع خاص بالتربية 21
 1977-04-21 النقل 41,50 مشروع لإنجاز طريق وطني 20
 1977-05-19 النقل 80,00 مشروع لإنجاز ميناء "جيجل" 21
ي في مدينة مشروع لمصرف الصح 22

 "الجزائر"
إمدادات المياه والصرف  82,00

 الصحي
04-04-1978 

 1978-06-15 التربية 90,00 مشروع خاص بالتربية 23
 1979-04-10 النقل 126,00 مشروع لإنجاز طريق وطني 24
 1971-06-21 الفلبحة 42,00 مشروع لإنتاج أغدية الأنعام 25
 1979-11-13 اعةالصن 20,00 مشروع لإنتاج المعادن 26
إمدادات المياه والصرف  05,00 مشروع التموين بالمياه 13

 الصحي
15-01-1980 

 1980-02-26 الزراعة 08,00 مشروع لمري في ولاية "الشمف" 12
 1980-03-11 التربية 87,00 مشروع خاص بالتربية 11
 1980-07-08 النقل 110,00 مشروع لإنجاز طريق وطني 10
الاتصالات السمكية  128,00 صالات السمكيةمشروع للبت 11

 والمعموماتية
20-12-1983 

مشروع لتزويد ولاية الجزائر بالمياه 2ك 12
 الصالحة لمشرب

امدادات المياه والصرف  290,00
 الصحي

28-06-1984 

مشروع وطني لمتموين بالمياه الصالحة  13
 لمشرب والصرف الصحي

امدادات المياه والصرف  262,00
 الصحي

20-06-1985 

 1987-05-12 النقل 120,00 مشروع لإنجاز طريق وطني 14
 1987-05-12 الزراعة 94,00 مشروع لمري ولاية الشمف 15
 1987-05-26امدادات المياه والصرف  250,00المشروع الوطني الثاني لمتزويد بالمياه  16
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 الصحي والصرف الصحي
المشروع الثالث لمتموين بالمياه  03

 ف الصحيوالصر 
امدادات المياه والصرف  20,00

 الصحي
28-01-1988 

 1988-06-24 النقل 143,00 مشروع خاص بالسكك الحديدية 02
 1988-06-24 التربية 54,00 مشروع خاص بالتكوين الميني 01
 1988-06-24 الزراعة 14,00 مشروع خاص بالري 00
 1988-06-29 الطاقة 160,00 مشروع لإنتاج الطاقة 01
 1988-12-13 الفلبحة 110,00 مشروع القرض الفلبحي 02
 1989-01-31 الزراعة 58,00 مشروع لمكافحة الجراد في الصحراء 03
 1989-05-30 الزراعة 110,00 مشروع ري سيل متيجة الغربي 04
 1989-06-29 النقل 63,00 مشروع لإنجاز ميناء 05
 1989-08-31 قطاعات متعددة 300,00 مشروع لدعم الإصلبحات الاقتصادية 06
 1990-03-06 إدارة القطاع العام 26,00 مشروع لممساعدة التقنية 13
 1990-05-31 الصناعة 99,50 مشروع لإعادة ىيكمة القطاع الصناعي 12
 1990-06-05 الفلبحة 32,00 مشروع لمبحث والإرشاد الفلبحي 11
مشروع لتطوير جامعة العموم  10

 والتكنولوجيا
 1990-11-06 التعميم العالي 65,00

 1991-05-03 الصحة 16,00 مشروع لتسيير قطاع الصحة العمومية 11
مشروع لإعادة ىيكمة القطاع المالي،  12

 وقطاع المؤسسات
 1991-06-21 الصناعة والقطاع المالي 350,00

 1991-07-30 البترول والغاز 100,00 مشروع لإنتاج البترول 13
 1991-09-24 الزراعة 57,00 المناطق الصحراويةمشروع تنمية  14
 1992-06-11 الزراعة 25,00 مشروع لتنمية الغابات وتييئة الأحواض 15
 1992-06-11 التنمية الحضارية 33,00 الأراضي m2مشروع مسح 16
 1993-03-04 التنمية الحضارية 200,00 مشروع لمتييئة العمرانية 23
 1993-03-16 التربية والتعميم 40,00 اسي والثانويمشروع لدعم التعميم الأس 22
 1993-12-23 الزراعة 30,00 مشروع لتنمية المناطق الصحراوية 21
مشروع لمتموين بالمياه والصرف  20

 الصحي
إمدادات المياه والصرف  110,00

 الصحي
02-06-1994 

مشروع استعجالي لإعادة البناء في  21
 مدينة معسكر

 1994-12-01 حضاريةالتنمية ال 51,00

مشروع لدعم عممية إعادة ىيكمة القطاع  22
 الاقتصادي

 1994-01-12 السياسة الاقتصادية 150,00

 1995-01-31 النقل 130,00 مشروع لإنجاز طريق وطني 23
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مشروع لإصلبح نظام الضمان  24
 الاجتماعي

 1996-04-25 الحماية الاجتماعية 50,00

 1996-04-25 السياسة الاقتصادية 300,00 يكميمشروع قرض لمتكييف الي 25
 1996-06-11 البيئة 78,00 مشروع لمراقبة التموث الصناعي 26
مشروع لتمويل برامج التشغيل في  33

 الريف
 1997-03-25 الزراعة 89,00

 1998-06-25 التنمية الحضارية 150,00 مشروع لإسكان محدودي الدخل 32
خربو زلزال  مشروع استعجالي لبناء ما 31

 تيموشنت
 2000-06-22 قطاعات متعددة 83,46

 2000-06-26 القطاع الخاص 05,00 مشروع لدعم مسار الخوصصة 30
مشروع لإصلبح قطاع البريد  31

 والمواصلبت
 2000-06-27 البريد والمواصلبت 09,00

 2001-02-06 إدارة القطاع العام 23,70 مشروع لعصرنة أنظمة الميزانية 32
مشروع لممساعدة التقنية في قطاع  33

 الطاقة والمناجم
 2001-02-27 الطاقة والمناجم 18,00

مشروع لتطوير اليياكل القاعدية  34
 الخاصة بالنظام المالي

 2001-07-26 المالية 16,50

 2001-08-23 النقل 08,72 مشروع المساعدة التقنية في قطاع النقل 35
مويل مشروع المساعدة التقنية لمت 36

 العقاري
 2002-06-27 الزراعة 05,50

مشروع لمواجية الأخطار الطبيعية في  43
 المناطق الحضرية

 2002-08-08 التنمية الحضارية 88,5

 2003-04-29 الزراعة 95 مشروع دعم العمالة الريفية 42
مشروع تطوير نظام الإحصاءات  41

 الزراعية
 2009-02-17 الزراعة 0,37

الدولي، المشروعات والعمميات، حافظة المشروعات، تقارير قطرية، ممخصات الإقراض القطري والوثائق البنك المصدر7 
 التحميمية، حسب البمد، متاحة عمى الموقع الإلكتروني 

http://web worldbank. Org/external/projects/main? pagePK 10/05/2017. 

عممية تمويمية في  72أن البنك الدولي للئنشاء والتعمير قد قام بـــ  (10-3)نلبحظ من الجدول
مميون دولار أي  5761ه العمميات بحوالي ذ، وقد بمغ مجموع قيم ى2009 -1964الجزائر في الفترة 

مميون دولار أمريكي وىي قيمة ضئيمة جدا ولا تعكس الأىداف  m2 164بمتوسط إقراض سنوي يعادل
 يسعى البنك إلى تحقيقيا عمى مستوى الاقتصاد الجزائري بمختمف قطاعاتو.التنموية التي 

http://web/
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 المطمب الثاني7 المشاريع الممولة من طرف مؤسسة التمويل الدولية

ي ذتساىم مؤسسة التمويل الدولية في تمويل المشاريع التابعة لمقطاع الخاص فقط، وىو الأمر ال 
، بعد بداية تطبيق الاصلبحات الاقتصادية التي 1990نة جعل الجزائر لا تنظم إلى المؤسسة إلا في س

عطائو دورا نشيطا في عممية التنمية الاقتصادية.  كانت تيدف إلى ترقية القطاع الخاص وا 

وقد ركزت مؤسسة التمويل الدولية في تمويميا عمى قطاع المحروقات وقطاع البنوك بالنظر إلى  
 اع الأول ولأىمية القطاع الثاني في اقتصاد يسير وفق آليات السوق. الأىمية الاستراتيجية التي يكتسبيا القط

 10، بحيث قدمت مبمغ 1992أول مشروع ساىمت فيو المؤسسة في تمويميا في الجزائر كان سنة  
مميون دولار لممساىمة في إنشاء غاز الييميوم الموجو لمتصدير، كما ساىمت المؤسسة في تمويل بعض 

 بنوك، نمخصيا في الجدول التالي:المشاريع في قطاع ال

 (7 مساهمة مؤسسة التمويل الدولية في تمويل بعض المشاريع في الجزائر22-0الجدول رقم)

  مميون دولارالوحدة7 

 المشروع
 البيان               

تاريخ المصادقة 
 عمى المشروع

التكمفة الإجمالية 
 لممشروع

مساهمة 
مؤسسة التمويل 

 الدولية

نسبة 
 ة %المساهم

مساهمات مستثمرين 
أجانب بضمان من 

 المؤسسة
إنشاء فرع لبنك 
 "سوسيتي جينيرال"

30-06-1998 10 1.5 15 - 

 - 10 2 20 1999-06-17 الشركة العربية لمبنك
 - 20 0.3 1.5 2000-04-25 إنشاء مؤسسة مالية
إنشاء بنك لتمويل 
 التجارة الخارجية

03-12-2000 40 - - 20 

ة الشركة العربي
 لمقرض الإيجاري

12-12-2000 20 0.7 0.035 4 

Sourse :International Finance Corporation, (page consultée le(31/01/2002), prodjectms, (en ligne),   

Adresse :ERL http://www.IFC.org,p 1.  

اريع التي ساىمت مؤسسة التمويل الدولية في تمويميا ( أن المش11-3نستنتج من الجدول رقم ) 
ه المشاريع، أو بالمبالغ المخصصة ليا، قميمة بالمقارنة مع احتياجات تمويل ذسواءا تعمق الأمر بعدد ى

 مميون دولار.   4.5القطاع الخاص حيث قدر إجمالي مساىمات المؤسسة بــ 

http://www.ifc.org,p/
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لم تستفيد الجزائر من قروض مجموعة  2009 سنة مندومن خلبل المطمبين السابقين نستنتج أنو 
البنك الدولي، وذلك يرجع لسبب أن الجزائر تتوفر عمى موارد مالية ضخمة ناتجة عن إيرادات النفط التي 

، مما مكن الجزائر من تكوين 2013-2009الفترة  را بسبب انتعاش اسعار النفط فيعرفت تزايدا مستم
لطارئة التي يمكن أن تتعرض ليا، وتكون في منأى عن القروض احتياطي يسمح ليا بمواجية الظروف ا
 التي تمنحيا ليا مجموعة البنك الدولي.

فالقروض التي تحصمت عمييا الجزائر من مجموعة البنك الدولي بسبب الاصلبحات التي تعرضت         
إلى عوامل خارجية ليا سمحت في تحسين أىم مؤشرات الاقتصاد الكمي جزئيا، غير أن ىذا التحسن يرجع 

من الفعالية الاقتصادية التي يفتقد إلييا الاقتصاد الوطني، وتكمفتيا الاجتماعية كانت باىظة  متعددة أكثر
بالنظر إلى تدىور القدرة الشرائية لممواطنين، وانتشار البطالة، بالإضافة إلى تدني الخدمات الاجتماعية. ىذه 

 .من المجتمع الجزائري المشاكل كانت كافية لإفقار نسبة كبيرة

وبالتالي، فإنو لا معنى لتحقيق معدل نمو اقتصادي موجب، ولا معنى كذلك لتخفيض معدل التضخم       
إلى مستويات مقبولة في مجتمع يعاني سكانو من مشكمة البطالة، وتدىور القدرة الشرائية، وقمة الرعاية 

مية الاقتصادية يتمثل في توفير حاجيات المجتمع الصحية ...إلخ؛ فاليدف الأول والأخير لعممية التن
 المتزايدة، وبالتالي الزيادة من رفاىيتو.
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 خلاصة الفصل

بعد أن حصمت الجزائر عمى استقلبليا وجدت نفسيا في حالة اقتصادية واجتماعية متدىورة، وبالتالي  
 شرعت في رسم استراتيجية تنموية لمعالجة مشاكميا.

ا التنموية، فقد الاستراتيجية لجأت الجزائر إلى مجموعة البنك الدولي لتمويل مشاريعيه ذولتجسيد ى 
كما  ،2009أول مشروع وكان آخر مشروع مولو سنة  1996مول البنك الدولي للئنشاء والتعمير سنة 

يمة سواء من ساىمت مؤسسة التمويل الدولية في تمويل المشاريع الانتاجية التابعة لمقطاع الخاص، إلا أنيا قم
 حيث عدد المشاريع أو من حيث حجم التمويل.

ولقد حقق تدخل البنك الدولي من خلبل برامج الإصلبح الاقتصادي تحسنا جزئيا عمى مستوى  
المؤشرات الاقتصادية الكمية وذلك من خلبل استعادة التوازنات الكمية وكذلك ارتفاع معدل النمو، أما بالنسبة 

نت سمبية مقابل تحسن المؤشرات الاقتصادية الكمية، تتمثل في تدىور كبير في للآثار الاجتماعية كا
مستويات المعيشة لغالبية المجتمع نتيجة ارتفاع معدلات البطالة والفقر إلى غير ذلك من الآثار السمبية 

 الأخرى. 

  

 



 

 

  خاتمة
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ية بيان وتحليل دور البنك الدولي في تمويل مشاريع التنمته الدراسة بشكل أساسي على ذلقد ركزت ه
ساط يعتبر موضوع التنمية الاقتصادية من أهم الموضوعات التي تشغل جميع الأو  ذالاقتصادية في الجزائر، إ

 .الاقتصادية والاجتماعية في الدول النامية، كونها طريق الخلاص من التبعية للدول الرأسمالية الكبرى

مج رااكل اقتصادية من خلال بفي تمويل الدول التي تعاني من مشإلا أن البنك الدولي لعب دورا هاما 
ياسات الاقتصادي الكلي من خلال اعتماد س الاستقرارالتثبيت الاقتصادي والتعديل الهيكلي بهدف الوصول إلى 

 ي شهدتاقتصادية تهدف إلى إزالة التشوهات التي تخل باقتصادها وباعتبار الجزائر من بين الدول النامية الت
ي إلى والتي أدت بالاقتصاد الجزائر  1986فط عام الاستقلال، كان أكبرها أزمة الن ذمن أوضاع اقتصادية صعبة

 لك من خلال برامج التعديل الهيكلي.ذوضعية صعبة وأصبح تدخل  مجموعة البنك الدولي واضح و 

لقد كان تدخل مجموعة البنك الدولي في الجزائر لغرضين أساسيين يتمثل الغرض الأول في تمويل 
 الاستقلال. ذنموية منالتنمية الاقتصادية، حيث مولت عدة مشاريع ت

أما الغرض الثاني فيتمثل في تمويل برامج الإصلاح الاقتصادي، في حين مول البنك الدولي سنة 
 مليون دولار. 300برنامجا للتصحيح الهيكلي بقيمة  1996

خلف تدخل البنك الدولي من خلال برامج الاصلاح الاقتصادي تحسبا على مستوى المجمعات 
 .التضخم لك ارتفاع في معدل النمو وتخفيض في معدلذممثلا في استعادة التوازنات الكلية وكالاقتصادية الكلية 

دية لاقتصااللآثار على المستوى الاجتماعي فكانت بمثابة الفاتورة الباهظة لتحسين المؤشرات  أما بالنسبة
ايد لك تز ذكالكلية تتمثل في تدهور كبير في مستويات المعيشة لغالبية المجتمع نتيجة ارتفاع في معدل البطالة و 

 لك من الآثار السلبية الأخرى.ذالهوة بين طبقات المجتمع إلى غير 

 اختبار الفرضيات: أولا

ا من أجل القيام بهذه الدراسة قمنا بوضع مجموعة من الفرضيات تحت الاختبارات فكانت الإجابة كم
 يلي:

لقد كان دولي في اقتصاديات الدول النامية، هي صحيحة أشكال تدخل البنك العلى  التي تنص: ولىالفرضية ال 
إيجابي من ناحية المجتمعات الاقتصادية الكلية لكن تحقيق تدخل البنك الدولي في اقتصاديات الدول النامية 

 ذلك كان على حساب تدهور الجهاز الانتاجي والمستوى المعيشي لغالبية فئات المجتمع؛
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لعب نك البف ،، صحيحة نسبياأهمية سياسات وأداء البنك الدولي في الاقتصاد الجزائري حول: نيةالفرضية الثا
ناتجة عية الئري من الانهيار، إلا أن ذلك لا يخفي فداحة الآثار الاقتصادية والاجتمادور المنقذ للاقتصاد الجزا

ي لأنه لم يحقق الأهداف المنشودة ولم يصل إلى المستوى الاقتصاد عن تنفيد سياسات وبرامج هذه المؤسسة
  .  المطلوب

 نتائج الدراسةثانيا: 

 :يما يل أهم النتائج التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة من

أس ن أهم عقبة تواجه البلدان النامية في سبيل تحقيق تنمية اقتصادية هي ندرة رأس المال وضعف التراكم الر إ -
ال مو بأن رأس المال اللازم لتمويل التنمية يحتاج إلى تجميع مقادير هائلة من رؤوس الأ مالي، ومع التسليم

 د لآخرالمحلية والخارجية، إلا أن الأهمية النسبية لرأس المال المحلي ورأس المال الأجنبي تختلف من اقتصا
 ومن مرحلة لأخرى؛

الجهود الدولية  ي لابد من مضاعفةشكلة عالمية وبالتالمتخلفة أصبحت مالإن مشكلة تنمية الاقتصاديات  -
ل ضبط لك بتفعيل المؤسسات المالية الدولية من خلاذن النامية و لدعم مسارات التنمية الاقتصادية في البلدا

التمويل  إتاحة ه البلدان نصيبها من التبادل الخارجي، وزيادة دورها فيذالنظام النقدي والمالي الدولي بما يكفل له
 الخارجي اللازم لعملية التنمية الاقتصادية؛

اصة خمجموعة البنك الدولي أحد أكبر مصادر تمويل التنمية المتعددة الأطراف في البلدان النامية  تعتبر -
 المنخفضة الدخل منها؛

 ة الكبرى،تأثر سياسة مجموعة البنك الإقراضية بالاعتبارات والعوامل والمواقف السياسية للدول الرأس مالي -
مع الجول المقترضة من حيث حجم القروض وتوزيعها وعلى وجه الخصوص الولايات المتحدة الامريكية 

 ؛الجغرافي والقطاعي

ئدتهما عاب على كل من هيئة التنمية الدولية ومؤسسة التمويل الدولية أن مواردهما قليلة ومحدودة، وبالتالي فاي -
 ليست كبيرة للدول النامية؛

 ي من الفقر؛المتمثلة في رؤية عالم خال فشل البنك الدولي في تحقيق رسالته -
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ع مها إرتفاأصفرت تجارب التنمية في البلدان النامية التي مولتها مجموعة البنك الدولي عن نتائج سلبية، أه -
لك شرعت في تطبيق ذفي مديونتها الخارجية، واختلالات في مؤشراتها الاقتصادية الكلية وبهدف تجاوز 

 إصلاحات هيكلية بدعم من البنك الدولي؛

ا، من إستقلاله السنوات الأولى ذإلى طلب الدعم من البنك الدولي من رها من الدول النامية لجأتائر كغيالجز  -
 وباقي ففي مجال تمويل المشاريع قدم البنك الدولي قروض عديدة للجزائر، إلا أن دور مؤسسة التمويل الدولية

تي واضح من خلال الاتفاقات ال ه المؤسسةذ، اما في مجال الاصلاح الهيكلي فكان تدخل هفروعه كان هامشيا
 عقدت مع الحكومة الجزائرية؛

محت برامج الاصلاح الاقتصادي للبنك الدولي لتحقيق نتائج إيجابية على مستوى المؤشرات الاقتصادية س -
تاجي، لك كان على ساب الجهاز الانذالكلية، من خلال إستعادة التوازنات الاقتصادية الكلية، إلا أن تحقيق 

ا ي عرف تراجعذي أصاب أغلب القطاعات الانتاجية وعلى رأسها القطاع الصناعي الذإلى الانكماش ال بالنظر
 هائلا من خلال تحقيقه لمعدلات نمو سلبية؛

 توصيات:الثالثا: 

 :يمكن حصرها في الاتجاهات التاليةقترح مجموعة من التوصيات بناءا على النتائج السابقة ن و 

  لك ذتم صلاح البنك الدولي ضروري لتفعيله في ظل نظام مالي متوازن بهدف تنمية البلدان المتخلفة ويإإن
 من خلال:

 ه المؤسسة، ومحاولة إضفاء الطابع الديمقراطي على قراراتها؛ذإصلاح الهيكل الاداري ل -
لتمويل الدول وضع آلية محددة لتمويل الدول الاعضاء طالبة التمويل في أوقات الأزمة، وأخرى  -

 الأعضاء في الأوقات العادية، وضرورة تيسير وتخفيف شروط الإقراض كلما كانت الحاجة أكبر، كما
 يجب تطوير التسهيلات الإقراضية للمؤسسة لما يخدم التنمية الاقتصادية في البلدان النامية؛

لغ امبه الذعلى نسبة ه ه المؤسسة وليسذتحديد أسعار الفائدة على أساس حجم المبالغ المقترضة من ه -
 إلى حصة العضو المقترض؛

إعادة توجيه مهام البنك الدولي، فهو أصبح يهتم بإعداد وتنفيد سياسات التعديل الهيكلي في البلدان  -
مهام البنك ضرورية لجعلها قناة ه البلدان، وعليه فتوجيه ذالنامية على حساب تمويل الاستثمارات في ه
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البلدان النامية وبأسعار فائدة منخفضة  ية من الأسواق المالية الدولية إلىستثمار لانسياب القروض الا
 ؛بالاعتماد على المركز المالي الجيد للبنك الدولي للإنشاء والتعمير

 بعين الاعتبار خصوصية كل بلد يأخذفي مجال الإصلاحات الاقتصادية ينبغي على البنك الدولي أن  -
ى طلب المساعدة ي يلجأ إلذبحيث يجب أن تكون برامج الاصلاح الاقتصادي ملائمة لظروف البلد ال

 .ه البرامج حتى تكون أكثر إنسانيةذلك لإجراء تعديلات لهذو 
  لابد منفمن أجل ضمان نمو مستديم وكافي، أما فيما يخص الاقتصاد الجزائري: 

ع محاربة الفساد، إصلاح القطاالمتمثلة في:  1990سنة  ذالقائمة من ات الاقتصاديةتعميق الاصلاح -
 اصلاح القطاع المصرفي وغيرها؛العام الاقتصادي، 

رات الاستهلاك النهائي، الاستثمايجب أن يرتكز إنعاش النمو أساسا على الصادرات خارج المحروقات،  -
 الاجنبية المباشرة والناتج المحلي الخام؛

ن منظرا لتأثر معدلات النمو الاقتصادي لتقلبات أسعار المحروقات في السوق البترولية، فقد أصبح  -
د % بما تمتلكه البلا8% إلى 7الضروري تعزيز مصادر النمو في الاقتصاد، ليبلغ معدلات تتراوح من 

 من زراعة متنوعة ومقومات سياحية هائلة.

 رابعا: آفاق الدراسة

لك نقترح بعض ذيخلو من بعض النقائص لإلا أنه لا البحث  اذه الكثير التي واجهتلصعوبات رغم ا 
 منها:المستقبلية كآفاق للدراسة المواضيع 

 .تفعيل المؤسسات المالية الدولية لمواجهة تحديات التنمية الاقتصادية في البلدان العربية 
 في بلدان المغرب العربي. مية الاقتصاديةنتقييم دور مجموعة البنك الدولي في تمويل الت  
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، جيجل ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود ومالية دولية، جامعةالنامية
2015-2016. 

دراسة -قتصاديةدور الاستثمارات العربية البينية في دعم التنمية الاهشام بوحناش، نور الدين لكحل،  -13
معة قود ومالية دولية، جاة الماستر، في العلوم الاقتصادية تخصص: ن، مذكرة تخرج لنيل شهاد-حالة الجزائر

 .2013-2012جيجل، 

فضة دان المنختقييم دور مجموعة البنك الدلي في تمويل التنمية المستدامة في البل ياسين عبيدات،  -14
إطار مدرسة  ير فيكرة تخرج لنيل شهادة الماجستذ، م-جنوب الصحراء ريقيادراسة حالة منطقة اف -الدخل

، ة سطيفالدكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص الاقتصاد الدولي للتنمية المستدامة، جامع
2011- 2012. 

 الملتقياترابعا: 



 قائمة المراجع            
 

 ،ة الدخلتقييم دور مجموعة البنك الدولي في الاقلال من الفقر في البلدان منخفضياسين عبيدات، -1
طيف مداخلة في الملتقى حول تقييم سياسات الاقلال من الفقر في الدول العربية في ظل العولمة جامعة س

 2014، ديسمبر 09، 08، 01

 :التقاريرخامسا: 

 2015التقرير السنوي البنك الدولي  -1

 .2016التقرير السنوي للبنك الدولي -2

 .2008 لسنة الموحد العربي الاقتصادي التقرير -3

 .2010 لسنة الموحد العربي الاقتصادي التقرير -4

 .2012 لسنة الموحد العربي الاقتصادي التقرير -5

 .2014 لسنة الموحد العربي الاقتصادي التقرير -6

 .2016 لسنة الموحد العربي الاقتصادي التقرير -7

 .2011 لسنة الجزائر  لبنك السنوي التقرير -8

 .2015 لسنة الجزائر  لبنك السنوي التقرير -9

 .2012 الجزائر لبنك الثلاثية الاحصائية النشرة -10

 .2016 الجزائر لبنك الثلاثية الاحصائية النشرة -11

 سادسا: المواقع الإلكترونية

  :الرابط على البلد، حسب المشاريع، حافظة الدولي، البنك -1

http://web worldbank. Org/external/projects/main? pagePK 

2-http://www.IFC.org 

3-www.worldbank.org. 



 ملخص
 

تعتبر مجموعة البنك الدولي أحد مصادر التمويل الدولي المتوسط والطويل الأجل من خلال تمويل  
فقر التنمية متعددة الأطراف، التي تسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية وتساعد على التخفيف من حدة ال

 خاصة في البلدان النامية من خلال برامج الإصلاح الاقتصادي.

إلى توضيح دور مجموعة البنك الدولي في تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية في وتهدف الدراسة  
لي، الجزائر باعتبارها إحدى الدول التي طبقت إصلاحات صندوق النقد الدولي مدعمة بمجموعة البنك الدو 

وتوصلت الدراسة إلى أن تدخل مجموعة البنك الدولي في الجزائر كان لغرضين يتمثل الأول في تمويل 
ج الاستقلال، في حين الغرض الثاني يتمثل في تمويل برام ذالتنمية، حيث مولت عدة مشاريع تنموية من

خر مليون دولار إلا أن آ 300برنامجا للتصحيح الهيكلي بقيمة  1996مولت سنة  ذالإصلاح الاقتصادي، إ
 .التي عاشتها الجزائرلك بسبب البحبوحة المالية ذ، و 2009ه البنك الدولي للجزائر كان سنة قرض منح

ولقد حقق تدخل البنك الدولي من خلال برامج الإصلاح الاقتصادي تحسنا جزئيا على مستوى  
نسبة ما بالأ لك ارتفاع معدل النمو،ذلك من خلال استعادة التوازنات الكلية وكذالمؤشرات الاقتصادية الكلية و 

 قتصادية الكلية، تتمثل في تدهور كبير فيللآثار الاجتماعية كانت سلبية مقابل تحسن المؤشرات الا
لسلبية لك من الآثار اذمستويات المعيشة لغالبية المجتمع نتيجة ارتفاع معدلات البطالة والفقر إلى غير 

  الأخرى.

ادية، الاقتص التنمية الاقتصادية، مجموعة البنك الدولي، الاقتصاد الجزائري، الاصلاحاتالكلمات المفتاحية: 
 نمية. تمويل الت
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