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مة  مقد

أ

تعود جذور حوكمة المؤسسات إلى القرن التاسع عشر، إثر نشوء شركات المساهمة العامة وما رافقها 
م الذي أصبح یعرف بمشكلة الوكالة،من بروز المشاكل التي ترافقت مع فصل الملكیة عن الإدارة وهو المفهو 
بالعمل على تحقیق مصالح المؤسساتوبالتالي برزت الحاجة إلى إیجاد ضوابط وترتیبات تلزم إدارات 

.المساهمین، واستمر هذا المفهوم بالتطور مع التطورات في مجال الأعمال

ورغم أن هذا المفهوم لا یعتبر حدیثا تماما، وأنه حدثت عدة تطورات ومبادرات في مجال الحوكمة 
ینات إلا أن الدعوات والمبادرات الهادفة إلى تحسین نظم الحوكمة في الشركات والمؤسسات خلال الثمان

تزایدت بشكل ملحوظ مند نهایة التسعینات من القرن الماضي متأثرة بشكل أساسي بحدثین هامین على 
، أما 1997الحدث الأول كان الأزمة المالیة في دول جنوب شرق آسیا في عام. مستوى الاقتصاد العالمي

تحدة والتي برز فیها بشكل الحدث الثاني فكان حالات الانهیار والإفلاس الكبیرة التي وقعت في الولایات الم
.2008الأخیرةكل من شركة انرون وشركة الاتصالات العملاقة وورلدكوم، إلى الأزمة المالیة أساسي انهیار

میم الحوكمة من أجل إصلاح وتحسین نظام هذه الانهیارات كانت الدافع وراء المطالبة بتطبیق وتع
الحوكمة وجعله موحدا یتصف بالعالمیة، وكان على رأس هذه المؤسسات كل من منظمة التعاون الاقتصادي 

عدد من ئ الحوكمة المؤسسیة من خلال تقدیموالتنمیة ولجنة بازل للرقابة المصرفیة التي أصدرت مباد
دول بنوك والبنوك واستقرار الاقتصاد ككل، وقد سعت مختلف سساتالمؤ الخطوط والإرشادات لتدعیم إدارة 

هذا ما أجبر البنوك الإسلامیة على تبني هذه المبادئ العالم إلى تبني هذه المبادئ وتطبیقها في بنوكها، 
وخاصة أنها وذلك لما لهذه الأخیرة من عملیات مصرفیة معقدة تختلف عن العملیات المصرفیة التقلیدیة 

تتداخل في بعض الأحیان ) هیئة الرقابة الشرعیة(على مجلسین هما مجلس الإدارة ومجلس الشریعةتحتوي 
.أهدافها ووظائفها

قد توصلت العدید من الدراسات إلى أن إتباع المبادئ السلیمة للحوكمة یؤدي إلى توفیر الاحتیاطات ل
التي والمصارف الإسلامیة، هذه البنوكالشفافیة فياللازمة ضد الفساد الإداري ویساهم في تشجیع وترسیخ

تحدیدا مع ما تشهده من توسع وانتشار مالي لیس تطبیق الحوكمة فیها تتزاید ن أهمیةهي موضوع الدراسة فإ
إذ أن شرط التوسع ،روبا وأمریكا وغیرها من مناطق العالم الأخرىو في البلدان الإسلامیة فحسب بل في أ

والانتشار والقدرة على المنافسة في الاقتصاد العالمي هو مواكبة التطورات العالمیة الدولیة الراهنة التي من 
.أهمها تطبیق مبادئ الحوكمة بما یتطابق وخصوصیتها الإسلامیة



مة  مقد

ب

التساؤل الرئیسي
:لتساؤل الرئیسي التالياالیة بحثنا وفقیمكن صیاغة إشكبالدراسة وقصد الإلمامذكره سبق من خلال ما

یطبق مصرف الراجحي مبادئ الحوكمة المؤسسیة؟إلى أي مدى 
وللإجابة عن العربیة السعودیة كدراسة حالة أخدنا مصرف الراجحي الإسلامي الناشط بالمملكةما وإذا 

:تالیةالتساؤلات الفرعیة البنه یمكن الاستعانةفإالتساؤل الرئیسي السابق 
فیة عن جمیع البیانات والمعلومات؟هل یلتزم مصرف الرجحي بمبدأ الإفصاح والشفا- 
الخارجیة؟هل یلتزم مصرف الراجحي بإجراءات المراجعة الداخلیة و - 
في رفع كفاءة مصرف الراجحي؟كیف یؤدي دور الحوكمة المؤسسیة- 

الفرضیات
نرى أنها أكثر الإجابات صیاغة مجموعة من الفرضیاتتم ى التساؤلات المطروحة للإجابة عل

:احتمالا
.لتزم بتطبیق مبادئ وقواعد الحوكمة المؤسسیةمالراجحي مصرف : الفرضیة الرئیسیة

:الفرضیات الجزئیة التالیةإلىوتتفرع هذه الفرضیة 
البیانات والمعلومات؛فیة عن جمیع یلتزم مصرف الراجحي بتطبیق مبدأ الإفصاح والشفا- 
ءات المراجعة الداخلیة والخارجیة؛یلتزم مصرف الراجحي بإجرا- 
یؤدي دور الحوكمة المؤسسیة في رفع كفاءة مصرف الراجحي من خلال التطبیق السلیم لمبادئ - 

.الحوكمة المؤسسیة

أهمیة الدراسة
الحوكمة المؤسسیة في رفع كفاءة البنوك من خلال همیة الدراسة إلى الدور الكبیر الذي تلعبه ترجع أ

،التطبیق الجید لمبادئها والذي یؤدي إلى تفادي وقوع الأزمات والفساد الإداري والمالي في المؤسسات العالمیة
كما أن تطبیق هذه المبادئ ینعكس أیضا على قرارات المستثمرین والقطاع المالي وبالتالي تنشیط الاقتصاد 

.ككل
الدراسةأهداف 

:تهدف هذه الدراسة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف منها
الحوكمة من طرف البنوك الإسلامیة؛مدى تطبیق مبادئ معرفة- 
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.تعمیم وتعمیق المفاهیم والمبادئ الأساسیة التي یقوم علیها نظام الحوكمة المؤسسیة في البنوك الإسلامیة- 
في المملكة العربیة السعودیة للمبادئ والقواعد المتعارف علیها معرفة واقع تطبیق مصرف الراجحي- 

.للحوكمة المؤسسیة

أسباب اختیار الموضوع
:أهم أسباب اختیارنا لهذا الموضوع فیما یليتلخیصیمكن 

؛بمجال الدراسة والتخصصلارتباطهالاهتمام الشخصي بالموضوع نظرا - 
قضیة الحوكمة المؤسسیة في البنوك لدى الهیئات المالیة وذلك الأهمیة البالغة التي أصبحت تعنى بها- 

را؛المالیة والانهیارات الاقتصادیة التي شهدها العالم مؤخةفي أعقاب الأزم
حداثة الموضوع حیث یعتبر موضوع الحوكمة في المصارف الإسلامیة من الموضوعات الحدیثة التي لم - 
الأزمة المالیة العالمیة وانعكاسها على استقرار القطاع ي ظلنصیبها من الدراسة والبحث خاصة فتنل

.المصرفي في العالم

موقع البحث من الدراسات السابقة
"الحوكمة في المصارف الإسلامیة " بعنوان) 2010عبدي نعیمة، و بن ثابت علال ( دراسة- 1

في المصارف الإسلامیة، حیث خلصت إلى أن إلى معرفة مدى تطبیق الحوكمةهدفت هذه الدراسة
المصارف بأمس الحاجة إلى تطبیق مبادئ الحوكمة، وهي متجدرة من الشریعة الإسلامیة، وضرورة أن 
یتطابق وصفها مع عملها، وأن یتبین للناس مدى التزامها الذي یوجب توفر البنیة التحتیة للصناعات المالیة 

.الحوكمةالإسلامیة التي هي من أهم ركائز
حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي "بعنوان ) 2012أبو بكر خوالد، و أمال عیاري( دراسة - 2

"والإداري
الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري في سعت هذه الدراسة الر معرفة دور حوكمة

ضعف تجسید مبادئ الحوكمة : المؤسسات المصرفیة الجزائریة، وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها
المصرفیة في المنظمة المصرفیة الجزائریة، والذي یظهر من خلال ضعف الشفافیة والإفصاح المحاسبي من 

، عدم التقید بنشر المعلومات في وقتها والتأخر الملاحظ في إعداد تقاریر طرف المصارف الجزائریة
النشاطات السنویة، كذلك عدم التزام بنك الجزائر بنشر وضعیته الشرعیة وضعف الرقابة والإشراف من طرف 
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متها بنك الجزائر وهذا ما أدى إلى ظهور أزمات وفضائح مالیة هزت المنظومة المصرفیة الجزائریة، وفي مقد
".البنك التجاري والصناعي " و " بنك الخلیفة " فضیحة 

واقع تطبیق معاییر الحوكمة المؤسسیة في المصارف " بعنوان) 2014رنا مصطفى دیاب، ( دراسة- 3
"الإسلامیة في فلسطین، دراسة تطبیقیة على المصارف الإسلامیة العاملة في قطاع غزة

طبیق معاییر الحوكمة المؤسسیة  في المصارف الإسلامیة في هدفت هذه الدراسة إلى معرفة واقع ت
فلسطین من خلال دراسة تطبیقیة على عینة من المصارف الإسلامیة العاملة في قطاع غزة، وتوصلت 
الدراسة إلى حرص المصرف على توفیر دلیل مكتوب یحتوي على مجموعة من التعلیمات والقیم، ویساعد في 

رف الإسلامیة بأخلاقیات وسلوكیات المهنة، ویلتزم به جمیع العاملین، وأن التقریر تعریف العاملین في المصا
المصرف من أجل یتخذهاالسنوي للمصرف یشمل على مجموعة الإجراءات والخطوات وكذلك الأنشطة التي 

بین اهتمام المصرف بتطویر العلاقة إلىإضافةضمان تطبیق دلیل الأخلاقیات وسلوكیات المهنة،
ساهمین والمستثمرین بشكل دائم مما یزید من ثقة المساهمین بالمصرف، وبالتالي زیادة حجم الاستثمارات الم

داخل المصرف، وإدراك المصرف بأهمیة الحوكمة المؤسسیة وحرصه على تطبیقها وثقته الكبیرة بأنها ستعمل 
.مساهمین والمستثمرینعلى تطویر مؤشرات الأداء داخله، واهتمامه بسریة المعلومات الخاصة بال

دور الحوكمة في تطویر الصناعة المصرفیة الإسلامیة دراسة "بعنوان) 2015،كعلة مریم(دراسة - 4
" 2013و2012حالة شركة الراجحي المصرفیة للفترة مابین 

لمعرفة إلى أي مدى یمكن تطبیق مبادئ الحوكمة في المصارف الإسلامیة من هدفت هذه الدراسة
دراسة حالة مصرف الراجحي الناشط بالمملكة العربیة السعودیة، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج خلال
أن مصرف الراجحي نتیجة التزامه بمبادئ الحوكمة كان هناك أثر على مصداقیة نشاط المصرف : منها

مات المالیة ، وأن المصرف یقوم بالإفصاح عن المعلو والحفاظ على حقوق جمیع الأطراف المهتمة بها
والمحاسبیة من خلال عدة قنوات حیث یقوم المصرف بنشر قوائمه ا لمالیة والتقاریر السنویة وتقریر محافظ 

.الحسابات وكذا الجمعیة العامة العادیة
الحوكمة المؤسسیة وتطبیقاتها في البنوك الإسلامیة، دراسة " بعنوان ) 2017هشام بورمة، (دراسة- 5

"البنوك الإسلامیة عینة من
هدفت هذه الدراسة  إلى معرفة مدى التزام البنوك الإسلامیة بتطبیق مبادئ الحوكمة المؤسسیة من 

أن تطبیق : ، وتوصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمهاعینة من البنوك الإسلامیةخلال دراسة 
ة یأتي من خلال تفصیل العقود وتحدید شروطها مبادئ الحوكمة المؤسسیة في البنوك الإسلامیة ضرورة حتمی
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وأحكامها بدقة، من الناحیتین الدینیة والتنظیمیة بما یبتعد عن أي شبهة، ومجتمع الدراسة یرى أن البنوك 
وأن ، %20,80الإسلامیة تحترم كل الشروط الواجب توفرها في أعضاء مجالس إدارتها بوزن نسبي قدره 

وأن هذه ،%80,73جوانب المتعلقة بالإدارة العلیا وتعویضاتها بوزن نسبي قدره بالملتزمالبنوك الإسلامیة 
وأنها تلتزم بمبدأ الإفصاح ،%40,87البنوك تلتزم بالحفاظ على حقوق أصحاب المصالح بوزن نسبي قدره 

الداخلیة ، وتلتزم بإجراءات المراجعة %40,84فیة عن جمیع البیانات والمعلومات بوزن نسبي قدره والشفا
.%80,82والخارجیة بوزن نسبي قدره 

خطة ومنهجیة البحث
طبیعة اقتضتتبارا للفرضیات السابقة ونظرا لتعدد الجوانب المتعلقة بإشكالیة هذا البحث، اخ

استخدام عدة مناهج بطریقة متكاملة ومتناسقة من أجل الإلمام بالموضوع، حیث تم وخصوصیة الموضوع
ئي من خلال عرض الدراسات السابقة للموضوع، كما تم استخدام الأسلوب الوصفي استخدام منهج  استقرا

في الفصلین الأولیین من خلال وصف واستعراض الإطار النظري للحوكمة المؤسسیة بصفة عامة والحوكمة 
.في البنوك الإسلامیة بصفة خاصة

أما الفصل الثالث فقد اعتمدنا على المنهج التحلیلي من خلال تحلیل مختلف القوائم المالیة المنشورة 
.في التقریر السنوي للمصرف، ومعرفة مدى تطبیق المصرف  لمبادئ الحوكمة المؤسسیة 

:وللإجابة عن التساؤل الرئیسي قمنا بدراسة الموضوع من خلال ثلاث فصول
الأول إلى الحوكمة المؤسسیة من حیث نشأتها وتطورها، مفهومها، أهدافها وأبعادها في الفصل تطرقنا

بالإضافة إلى الركائز التي تقوم علیها الحوكمة والمحددات التي تحكم كیفیة تطبیق وتنفیذ كل ما یتعلق 
ات والجهات ، لنقوم في الأخیر باستعراض أهم المبادر بالحوكمة المؤسسیة والأطراف المسؤولة عن تطبیقها

التي وضعت المبادئ الخاصة بالحوكمة المؤسسیة بدءً من منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة التي كانت 
الأساس لكل الإصدارات الخاصة بمبادئ ومعاییر الحوكمة المؤسسیة وكذلك لجنة بازل، والبنك وصندوق 

.النقد الدولیین
الإسلامیة انطلاقا من  نشأتها وتطورها، مرورا أما الفصل الثاني فكان حول الحوكمة في البنوك 

بالمبادئ العامة لعمل البنوك الإسلامیة وصولا إلى الحوكمة في البنوك الإسلامیة من خلال استعراض أهم 
والمبادئ المتعلقة بها ومعاییر مجلس الخدمات المالیة ودور كل من هیئة الرقابة الشرعیة وهیئة الأسس 

.مؤسسات المالیة الإسلامیة، وأخیرا استعراض تطبیق الحوكمة في البنوك الإسلامیةالمحاسبة والمراجعة لل
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وأخیرا سنشیر في الفصل الثالث إلى تقدیم مصرف الراجحي محل الدراسة من خلال عرض تعریفه 
ودورها في تطویر مجلس ، دلیل الحوكمة في مصرف الراجحيهمستجداتونشأته، وهیكله التنظیمي وأبرز 

إدارته إضافة إلى دور الحوكمة المؤسسیة في رفع كفاءة مصرف الراجحي من خلال عرض مختلف قوائمه 
.مع إظهار التغیرات الحاصلة وتقییم مبادئ الحوكمة فیه2016و 2015المالیة لسنتي 

ات الدراسةصعوب
: یخلو أي بحث من مواجهة صعوبات في إنجازه ومن بین الصعوبات التي واجهتنا نذكرلا

صعوبة الحصول على المعلومات من مصادرها الرسمیة؛- 
حداثة الموضوع زاد من صعوبة الحصول على المعلومات المتاحة؛- 
.قلة المراجع المتعلقة بموضوع تطبیق الحوكمة في البنوك الإسلامیة- 



الإطار النظري  للحوكمة المؤسسیة: الفصل الأول
نشأتها، أهمیتها وأهدافها،الحوكمة المؤسسیة: المبحث الأول

والأطراف المسؤولة عن تطبیقهاالمؤسسیة ركائز ومحددات الحوكمة : المبحث الثاني

المؤسساتالدولیة لحوكمةمبادئ ال: المبحث الثالث
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دتمهی

المفاهیم الحدیثة التي ظهرت في العقود الأخیرة بقوة على الساحة مفهوم الحوكمة المؤسسیة منیعتبر
قد ازداد الاهتمام بموضوع و في مجال الأعمال نظرا للمتطلبات الجدیدة التي فرضتها مظاهر العولمة،

دوليمیة كبیرة على المستوى المحلي وال، وأصبح یحظى بأه)Corporate Governance(المؤسسیة الحوكمة
زمات وهذا في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة، وذلك في أعقاب الانهیارات الاقتصادیة وسلسلة الأ

.التي هزت ثقة المستثمرین وجمیع أصحاب العلاقة والمصلحةالمؤسساتمن المالیة التي حدثت في كثیر

من الاقتصادیین والمحللین والخبراء بدراسة أهمیة ومدى تأثیرالعدیداهتمام إلىأدت هذه الأحداث 
حة العامة للأفراد صادیة والقانونیة، بما یحقق المصلفي العدید من النواحي الاقتالمؤسسیةالحوكمة 

.واقتصادیات الدول ككلوالمؤسسات 

:هذا الفصل إلى ثلاث مباحث عنوناها كالآتيوعلیه سوف نقسم

أهدافهاو أهمیتهانشأتها، الحوكمة المؤسسیة، :المبحث الأول

ركائز ومحددات الحوكمة المؤسسیة والأطراف المسؤولة عن تطبیقها:المبحث الثاني

اتلحوكمة المؤسسالدولیة مبادئ ال:المبحث الثالث
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الحوكمة المؤسسیة، نشأتها، أهمیتها وأهدافها: المبحث الأول

أصحاب المصالح في الشركات وخاصة بعد الانهیارات لحمایةتعتبر الحوكمة المؤسسیة الأداة الفعالة 
انعدام الثقة والشفافیة بین هذه إلىوالتقلبات في الأسواق المالیة في العدید من البلدان الأمر الذي أدى المالیة

الأطراف، وذلك لما یحتویه مفهوم الحوكمة المؤسسیة من قیم عالیة ومبادئ أخلاقیة هامة تعمل بشكل 
أو انحرافأودون خطأ الصحیحأساسي على الحفاظ على سیر الأعمال في الشركات والمؤسسات بالشكل 

.تحایل

طور الحوكمة المؤسسیة في المطلب الأول، أما المطلب نشأة وتإلىفي هذا المبحث سیتم التطرق 
عاد الحوكمة فیما خصص المطلب الثالث لأهداف وأبص لعرض مفهوم الحوكمة المؤسسیة، الثاني فخص

.المؤسسیة

نشأة وتطور الحوكمة المؤسسیة:المطلب الأول

على مستوى الاقتصاد الجزئي أي ) Corporate Governance(یطلق مصطلح الحوكمة المؤسسیة 
قدیمة تعبر عن قدرة ربان السفینة ومهارته في إغریقیةكلمة إلىفظ الحوكمة یعود لإذالشركات والمؤسسات، 

من قیم وأخلاق نبیلة وسلوكیات نزیهة وشریفة وما یمتلكهوالأعاصیر والعواصف، الأمواجقیادة السفینة وسط 
میناء وصل بها إلىمافإذاالإبحارأثناءالتي تتعرض لها الأخطارو في دفاعه عنها ضد القراصنة 

Good(من مهمته سالما، ویطلق على القبطان المتحوكم جیدا الإبحارمیناء إلىالوصول، ثم عاد 

Coverner(1.

أدبیاتحیزا مهما في یأخذ) Corporate Governance(الاهتمام بموضوع الحوكمة المؤسسیة بدأ
یة عن لكمأول من تناولا فصل ال" Means and Berle"، حیث كان كل من 1932الاقتصاد منذ عام 

»الإدارة The modern corporation and private property الحوكمة المؤسسیة لسد آلیاتوالتي هي أهم «
أنمن جراء الممارسات السلبیة التي من الممكن المؤسسةالفجوة التي یمكن حدوثها بین مدیري ومالكي 

:محطات تطور الحوكمة المؤسسیة في الآتيأهمرصدویمكن . 2وبالصناعة ككلبالمؤسسةتضر 

، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم إسهامات حوكمة المؤسسات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة، ریاض زلاسي1
.3، ص2012الجزائر، التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

، مذكرة نمدى تطبیق المصارف الوطنیة الفلسطینیة للقواعد والممارسات الفضلى لحكمة المصارف في فلسطیممدوح محمد العزازیة، 2
.17، ص2009فلسطین، مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في إدارة الأعمال، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، 
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الحوكمة المؤسسیة وذلك بالاهتمام إلى" Jensen"and"Meckling"تطرق كل من 1976في عام 
.1ةوالإدار من الفصل بین الملكیة التقلیل من المشاكل التي قد تنشأأهمیتها في الحد أووإبرازبمفهومها 

حتمیة حدوث صراع بالشركة إلى مشكلة الوكالة، حیث أشار إلى" Fama"ماتطرق فا1980في عام 
.2والإدارةعندما یكون هناك فصل بین الملكیة 

بتشكیل لجنة حمایة ) AICPA(كي للمحاسبین الأمریكیین یمر قام المعهد الأ1987ام في عأما
، والتي أصدرت )Threadway Commission(ي او المعروفة بالاسم لجنة الترید)COSO(الإداریةالتنظیمات 

بها من منع وما یرتبطقواعد الحوكمة المؤسسیة، بتطبیقالخاصة التوصیاتتقریرها المتضمن مجموعة من 
القوائم المالیة، وذلك عن طریق الاهتمام بمفهوم نظام الرقابة الداخلیة إعدادحدوث الغش والتلاعب في 

.3المؤسساتإداراتوتقویة مهمة المراجعة الخارجیة أمام مجالس 

تقریرها والمشكل من ) Cadbury(المؤسساتالمالیة لحوكمة الأبعادأصدرت لجنة 1992في دیسمبر 
The(المؤسساتالمالیة لحوكمة الأبعادقبل مجلسي التقاریر المالیة وسوق لندن للأوراق المالیة بعنوان 

Financial Aspects Of Corporate Governance(قة المستثمرین في عملیة إعداد ومراجعة من أجل زیادة ث
العدید من وإفلاسخر بعد حدوث الأزمات المالیة آبعدا ، ولقد أخذت الحوكمة المؤسسیة القوائم المالیة

.2001الأمریكیة في نهایة سنة المؤسسات والفضائح المالیة في كبریات المؤسسات 

تقریر یعرف ب " Nasd"و"Nyse"أصدر كل من الولایات المتحدة الأمریكیة في 1999عام في
)Blue Report Ribbon (ات في الالتزام بمبادئ ـــــان المراجعة بالمؤسســـــــــــالیة دور لجــــوالذي اهتم بفع

.4الحوكمة المؤسسیة

مصر، ، الطبعة الأولى، الدار الجامعیة للنشر، الإسكندریة، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الإداري والماليمحمد مصطفى سلیمان، 1
.13، ص2006

، ورقة بحثیة مقدمة للملتقى العلمي الدولي حول الأزمة علاقة الالتزام بمعاییر الحوكمة بالأزمة المالیة العالمیةجحنیط، مریم الشریف 2
21- 20الجزائر، یومي ادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف،المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، كلیة العلوم الإقتص

.16، ص2005أكثوبر
، ورقة بحثیة مقدمة للملتقى الدولي حول آلیات حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداريي وآخرون، نرقیة حسا3

، 21-20الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، الجزائر، یومي 
.16ص، 2005أكتوبر

.14محمد مصطفى سلیمان، مرجع سبق ذكره، ص4



الإطار النظري للحوكمة المؤسسیةالفصل الأول 

11

Sar Banes(سم إصدار قانون باتم 2002في عام  Oxley Act ( الذي ركز على دور الحوكمة
الذي یواجه العدید من المؤسسات، وذلك من خلال تفعیل والإداريالمؤسسیة في القضاء على الفساد المالي 

.1المؤسساتإدارةلمجلس التنفیذیینالدور الذي یلعبه الأعضاء غیر 

المالیة العالمیة الأزمةاجتماعا عقد تصاعد الأوروبيعقد مجلس الاتحاد 2008أكتوبرفي أنكما 
في الفاعلینكل إخضاعضرورة إلىالذي من خلاله قرر بعض الزعماء السیاسیین في الدول الكبرى 

.2والإشرافالمالیة للتنظیم الأسواق

مفهوم الحوكمة المؤسسیة: المطلب الثاني

تعریف الحوكمة المؤسسیة- أولا

أنه لم یتم إلاالمؤسسیة على المستوى العالمي، على الرغم من الانتشار الذي حققه تطبیق الحوكمة
تداخله في العدید من إلىوالمهتمین بتطبیقه ویرجع ذلك المختصینالاتفاق على تعریف موحد فیما بین 

.3الأمور التنظیمیة والاقتصادیة والمالیة والاجتماعیة للشركات وهو الأمر الذي یؤثر على المجتمع ككل

:لمفهوم الحوكمة المؤسسیة نذكر منهاد عدة تعاریفنجلذلك

)التعریف اللغوي( ناحیة اللغویة من ال- 1

اللغة فيهو مصطلح حدیث العهد ) Corporate Governance(مصطلح الحوكمة المؤسسیة أو 
فیرى بعض الباحثین أن أقرب . أنه لیس هناك رؤیة محددة لترجمة هذا المصطلحإلىالإشارةالعربیة وتجدر 

ترجمة لهذا المصطلح هو حوكمة الشركات وهذه الترجمة الشائعة لدى الباحثین في دول الخلیج العربي 
.بالحاكمیة المؤسسیةالمصطلح إلىوفي الأردن یشیر الكثیر من الباحثین والمهنیین ، ومصر

ها ـــاكمیة المؤسسیة على أنـــح الحــة في الأردن إلى اعتماد مصطلــــــار مجمع اللغة العربیـــــــوقد أش
خــــبتاری200406وذلك بموجب قراره رقم ) Corporate Governance(ح الانكلیزيــــــــأفضل ترجمة للمصطل

.13، صالمرجع السابقمحمد مصطفى سلیمان، 1
.14، ص2008مصر،، الدار الجامعیة، الإسكندریة،حوكمة الشركاتمحمد مصطفى سلیمان، 2
، الطبعة الثانیة، الدار الجامعیة، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمدیرین التنفیذیینمحمد مصطفى سلیمان، 3

.14، ص2008مصر،الإسكندریة،
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.1والذي تعني الحكمGovernanceأمین مجمع اللغة بالحفاظ على أصل الكلمة أشار ، بینما 08/04/2008

الإدارةالرشیدة، الإدارةوهناك العدید من التسمیات الأخرى نذكر منها على سبیل المثال لا الحصر 
...الحاكمة، الحكم الراشدالإجراءاتالحاكمیة، 

حيالاصطلاعریف تال- 2

من جهة المنظمات-أ

مجموعة العلاقات : "الحوكمة المؤسسیة بأنها) OECD(التعاون الاقتصادي والتنمیةعرفت منظمة
لك الأهداف أهداف المؤسسة والوسائل لتحقیق تالتي توضح من خلالهاالآلیةكما أنها تبین مابین المؤسسة،

التنفیذیةوالإدارةالمجلس ة الجیدة هي التي توفر لكل من یسسن الحوكمة المؤ إفوبالتاليومراقبة تحقیقها، 
عملیة مراقبة فاعلةإیجادالأهداف التي تصب في مصلحة المؤسسة، وتسهل إلىالحوافز المناسبة للوصول 

.2"وبالتالي تساعد المؤسسة على استغلال مواردها بكفاءة

كفاءة یعتمد اقتصاد دولة ما على زیادة : " الحوكمة المؤسسة1992عام Cadburyكما یصف تقریر 
لمسؤولیاتها تحدد الوضع التنافسي للدولة وهذا هو الإداراتتؤدي بها مجالس ن الفعالیةفإوهكذا المؤسسات

."المؤسساتجوهر أي نظام حوكمة 

في توثیق بسیط ومحكم في جملة صغیرة ولكنها شهیرة عملیة الحوكمة كما Cadburyوتواصل 
.3"وتراقبالمؤسساتهي نظام بمقتضاه تدار المؤسساتحوكمة :"یلي

الإجراءاتالعملیات التي تتم من خلال :" معهد المدققین الداخلیین الأمریكي الحوكمة بأنهاكما عرف
المخاطر ومراقبة مخاطر المنشأة إدارةعلى إشرافالمستخدمة من ممثلي أصحاب المصالح من أجل توفیر 

المنشأة من خلال أداء قیموالمحافظة على المراد تحقیقها نجاز الأهداف لإالضوابطوالتأكید على كفایة 
.4"في المنشأةالمؤسسيالتحكم 

، ورقة بحثیة مقدمة للملتقى الأزمة المالیة العالمیة واستشراف الحل باستخدام مبادئ الإفصاح والشفافیة والحوكمةأحمد مخلوف، 1
.4، ص2009أكتوبر12-10سطیف، الجزائر، یوميالدولیة والحوكمة العالمیة، جامعةوالاقتصادیةالدولي حول الأزمة المالیة 

.553ص،2012الأردن،دار وائل للنشر والتوزیع، عمان،، الطبعة الأولى،التدقیق والرقابة في البنوكخالد أمین عبد االله، 2
.207صالأردن، ، مكتبة العربي للنشر والتوزیع، عمان، وحوكمة الشركاتالاقتصادیةالأزمة المالیة العالمیة في، امصطفى یوسف ك3
، دار الإلكترونیةتقییم أداء البنوك والمخاطر المصرفیة –الرقابة على أعمال البنوك ومنظمات الأعمال صلاح الدین حسن السیسي، 4

.9، ص2010مصر، الكتاب الحدیث، القاهرة،
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إدارةهي النظام الذي یتم من خلاله ":الحوكمة بأنها(IFC)وتعرفها مؤسسة التمویل الدولیة 
.1"والتحكم في أعمالهاالمؤسسات

الحفاظ على التوازن بین الأهداف الاقتصادیة : "فقد عرفها بأنها(WB)يأما من جهة البنك الدول
.2"لمؤسسةة بالأفراد وأهداف المجموعات ذات الصلوالاجتماعیة ومابین أهداف ا

)المساهمین بالشركة( نظر الملاك من جهة - ب

BiekpeColonan"عرف كل من and" ة على أنها الوعد بدفع عائد یالحوكمة المؤسس2006عام
.3بفعالیةالمؤسسةوتشغیل استثمارات بإدارةعلى رأس المال المستثمر والالتزام 

التي الآلیاتالحوكمة المؤسسیة بأنها 1997وفشناي عام وشیكیف2001عرف الجیزي عام 
.4ستثماراتهملتأمین أنفسهم وتأكید حصولهم على عائد مقابل اللمؤسسةالأموال دمو یستخدمها مق

من وجهة نظر الإدارة     -ج

:5ویمكن عرضها في النقاط التالیة
العلاقات مع قلة الأسهم ومجموعات أصحاب وإدارةالمؤسسات إدارةت ومسؤولیات مجالس جبااهي و - 

.المصالح
المدیرین عندما یكون هناك بواسطةالقرارات اتخاذالتي تؤثر على عملیة الآلیاتهي مجموعة - 

.والإدارةالملكیةانفصال بین 

یتم من خلاله نستخلص أن مفهوم الحوكمة المؤسسیة هو النظام الذيومن خلال التعاریف السابقة 
اللازمةأهدافها والوفاء بالمعاییر من أجل تحقیق ،على أعلى مستوىومراقبتهاالمنظمةتوجیه أعمال 
.اهة والشفافیةللمسؤولیة والنز 

.18، ص2010، مكتبة عبد الحمید شوماني العامة، مصر، -التطبیق والتقییمدلیل –حوكمة الشركات سید عبد القادر، 1
، 10، العدد6مجلة الأردنیة لإدارة الأعمال، المجلدل، اتحسین وتطویر الحاكمیة في البنوك الأردنیةزرعاف، إسحاقدهمیش نعیم 2

.27ص
بحث مقدم ،- دراسة تطبیقیة–الإداري المالي للشركات المصریة أثر الآلیات الداخلیة لحوكمة الشركات على بهاء الدین سمیر علام، 3

.5، ص2009المصري، المدیرینمركز الاستثمارلوزارة 
.نفس المرجع والصفحة 4

.6، صنفس المرجع5
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خصائص الحوكمة المؤسسیة- ثانیا

خلال المفاهیم السابقة ونوضحها لتي تمیز الحوكمة المؤسسیة وذلك منیمكن استنتاج الخصائص ا
:في المخطط التالي

خصائص الحوكمة المؤسسیة): 1-1(الشكل

الطبعة ،)المفاهیم، المبادئ، التجارب، المتطلبات(ة الشركات قطاع عام وخاص ومصارف حوكمطارق عبد العال حماد، : المصدر
.25، ص2007مصر،الثانیة، الدار الجامعیة، القاهرة،

خصائص الحوكمة المؤسسیة

الانضباط

discipline

الشفافیة

Transpare
-ncy

الاستقلالیة

Independe -
nce

المساءلة

accountabil
-ity

المسؤولیة

desponsibi
-lity

العدالة

faimess

المسؤولیة 
الاجتماعیة

Social
responsib -

ility

إتباع 
السلوك 
الأخلاقي 
المناسب 
والصحیح

تقدیم صورة 
حقیقیة لكل 
ما یحدث

لا توجد 
تأثیرات غیر 
لازمة نتیجة 

ضغوط

إمكان تقییم 
وتقدیر أعمال 
مجلس الإدارة 

والإدارة 
التنفیذیة

المسؤولیة 
أمام جمیع 
الأطراف 

ذوي 
المصلحة في 

المنشأة

یجب احترام 
حقوق 
مختلف 

المجموعات
أصحاب 

المصلحة في 
المنشاة

النظر إلى 
الشركة 

كمواطن جید
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أهمیة الحوكمة المؤسسیة-ثالثا

وتأكید نزاهة المؤسساتلتحسین عمل واللازمة المؤسسیة من أهم العملیات الضروریة تعد الحوكمة
شكل قانوني واقتصادي بالمؤسسات أهدافها تحقیق ولضمانفیها، وكذلك للوفاء بالالتزامات والتعهدات الإدارة

:1وتظهر أهمیتها فیما یليالأخلاقیةستقامة والصحة جید للاأساسحوكمة لسلیم، فا

لیه وعدم استمراره، بل القضاء عب، وعدم السماح بوجوده أو المؤسساتالداخلي في فساد لمحاربة ا- 
؛السماح بعودته مرة أخرى

إلىوالمدیرین الإدارةبدءا من مجلس المؤسساتتحقیق وضمان النزاهة والاستقامة لكافة العاملین في - 
؛أدنى عامل فیها

، أو انحراف متعمد، أو غیر متعمد ومنع عمدیةتحقیق السلامة والصحة وعدم وجود أي أخطاء - 
؛العام صالحاإتمامهفي شيءاستمرار هذا الخطأ أو القصور بل جعل كل 

الانحرافات وعدم السماح باستمرارها، خاصة تلك التي یشكل وجودها تهدید للمصالح أو أن محاربة- 
؛عاجلإصلاحيتدخل إلىوتحتاجاستمرارها یصعب تحقیق نتائج جیدة للأعمال، 

الوقائي الذي یمنع حدوث هذه الحمائيأدنى قدر ممكن، بل استخدام النظام إلىالأخطاءتقلیل - 
؛تكالیف وأعباء هذا الحدوثالمؤسساتالي یجنب وبالتالأخطاء

ستفادة القصوى والفعلیة من نظم المحاسبة والرقابة الداخلیة خاصة فیما یتصل بعملیات تحقیق الا- 

المحاسبةالعاملین في مجال وأننجاز، خاصة لإالضبط الداخلي، وتحقیق فاعلیة الاتفاق، وربط الاتفاق با

؛فیما یحدث داخل المؤسسةینةوبالداخلیة أكثر معرفة 

على ذلك من زیادة ثقة وما یترتبالمؤسساتالشفافیة والدقة والوضوح في القوائم المالیة التي تصدرها - 
؛2في اتخاذ القراراتعلیهابها واعتمادهم المستثمرین

.57، ص2005مصر، ، الطبعة الأولى، مجموعة النیل العربیة، القاهرة، حوكمة الشركاتمحسن أحمد الخیضري، 1
.15، مرجع سبق ذكره، صحوكمة الشركاتمحمد مصطفى سلیمان، 2
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؛1وتخفیض تكلفة التمویلوالأجنبیةجذب الاستثمارات المحلیة - 

.2أسواق جدیدة لهاوفتحالوطنیة على المنافسة العالمیة المؤسساتزیادة قدرة - 

أهداف وأبعاد الحوكمة المؤسسیة: المطلب الثالث

أهداف الحوكمة المؤسسیة- أولا

، ووضع المؤسساتتحقیق ورفع كفاءة وأداء إلىسعى الحوكمة من خلال مجموعة من الأهداف ت
المصالح والتصرفات الغیر مقبولة، ومن بین هذه الأهداف وتضاربالكفیلة لتحقیق أو تقلیل الغش الأنظمة
:3یلينذكر ما

الیة على المستوى المحلي والدولي؛والمصداقیة للقطاعات المستقرارالاتحقیق - 
؛لوحدات الاقتصادیة وزیادة قیمتهاسین القدرة التنافسیة لتح- 
حاسبتهم من موإمكانیة، بزیادة إحساس المدیرین بالمسؤولیة المؤسساتتحسین عملیة صنع القرار في - 

خلال الجمعیات العامة؛
؛بالمخاطر المتوقعةأوالتنبمناسب والاللازمالحصول على التمویل - 
؛ة وتدعیم المساءلة المحاسبیة لهافرض الرقابة الفعالة على أداء الوحدات الاقتصادی- 
ها الشركة؛زیادة القابلیة التسویقیة للسلع والخدمات التي تتعامل فی- 
.4لمواردهاالأمثلة المؤسسات على الاستخدام تشجیع الحوكم- 

:5منهاكما یمكن للحوكمة الجیدة تحقیق أهداف أخرى 

، ورقة بحثیة مقدمة للملتقى - دراسة حالة الجزائر–تطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفیة أمال عیاري، أبو بكر خوالد، 1
، 2012ماي 7- 6رة، الجزائر، یومي الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خیضر، بسك

.5ص
.15، مرجع سبق ذكره، صحوكمة الشركاتمحمد مصطفى سلیمان، 2
، والشفافیة وحوكمة الشركات من منظور إسلاميالإفصاحالأزمة المالیة العالمیة واستشراف الحل باستخدام مبادئ أحمد مخلوف، 3

وعلوم التسییر، الاقتصادیةالدولیة والحوكمة العالمیة، كلیة العلوم والاقتصادیةمة المالیة ورقة بحثیة مقدمة للملتقى العلمي الدولي حول الأز 
.10، ص2009أكتوبر21-20جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر، یومي 

الإلكتروني، متاح على الموقع 5، صمصطلحات ومفاهیم سلسلة النشرات التثقیفیة لمركز أبو ظبي للحوكمة–أساسیات الحوكمة 4
www.shatarat.net/vb/showthread21:43على 25/02/2017: تاریخ الإطلاع علیه.

الشركات وأبعادها ، المؤتمر الخامس، حوكمةدور الرقابة على جودة المراجعة في تحقیق أهداف حوكمة الشركاتمحمد سمیر بلال، 5
.3، ص2005دیسمبر 10-8المنعقد خلال الفترة مصر، المحاسبیة والإداریة والاقتصادیة، الجزء الثالث، الإسكندریة، 



الإطار النظري للحوكمة المؤسسیةالفصل الأول 

17

الأفرادأهداف حوكمة المؤسسات على مستوى - 1

؛أو أغلبیة وتعظیم عوائدهمأقلیةسواءحمایة حقوق المساهمین -

؛المؤسسةإدارةالمصالح من ممارسة الرقابة الفعالة على تمكین المساهمین وأصحاب - 
.زیادة ثقة المستثمرین بأسواق رأس المال- 

لدولةهداف حوكمة المؤسسات على مستوى اأ- 2

؛قدرتها الاقتصادیةوتعظیمتحسین أداء المؤسسة - 
؛للمؤسسة في أسواق رأس المالافسي تدعیم المركز التن- 
؛لمحاسبیة والإداریة في المؤسسةتحسین الممارسات المالیة وا- 
.للمساءلةوتعزیزامنع المتاجرة بالسلطة في المؤسسة تأكیدا للمسؤولیات - 

الاقتصادأهداف حوكمة المؤسسات على مستوى - 3

؛والعمالالمجتمعمصالح مراعاة- 
؛الاقتصادية الاقتصادیة وزیادة معدلات النمو الكفاءتحسین- 
.مالیةوانهیاراتالي ومنع حدوث أزمات دعم استقرار ومصداقیة القطاع الم- 

ة المؤسسیةأبعاد الحوكم- ثانیا

ویمكن التعبیر عن هذه الأبعادأن الحوكمة المؤسسیة مفهوم متعدد نستخلص سبقامن خلال م
:1الأبعاد كما یلي

التنفیذیة الإدارةعلى أداء الإدارةلمجلس الإشرافيویتعلق بتدعیم وتفعیل الدور : الإشرافيالبعد - 1
.أقلیة المساهمین والأطراف ذات المصلحة ومن بینهم

، فعلى للمؤسسةعلى المستوى الداخلي أو الخارجي سواءویتعلق بتدعیم وتفعیل الرقابة : البعد الرقابي- 2
الخطر، أما على إدارةابة الداخلیة ونظام تدعیم وتفعیل الرقابة یتناول تفعیل نظام الرقن إالداخلي فالمستوى

دراسة تطبیقیة (على سعر السهم وانعكاساتهادور حوكمة الشركات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة عبد الرزاق حسن الشیخ، 1
شهادة الماجستیر في المحاسبة والتمویل، جامعة غزة الإسلامیة، لنیلمذكرة مقدمة ،)مدرجة في بورصة فلسطینعلى الشركات ال

.23، 22ص ص، 2012فلسطین، 
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لبورصة فضلا عن توسیع نطاق مسؤولیات ین واللوائح وقواعد التسجیل في االمستوى الخارجي فیتناول القوان
.المراجع الخارجي وتدعیم استقلالیته

وأمانةوتحسین البیئة الرقابیة بما تسلمه من قواعد وأخلاقیات، ونزاهة ویتعلق بخلق: الأخلاقيالبعد - 3
.وبیئة الأعمال بصفة عامةالمؤسسةإداراتونشر ثقافة الحوكمة على مستوى 

والإدارةالإدارةفي مجلس ممثلةالمؤسسةویتعلق بتصمیم وتنظیم العلاقات بین : وحفظ التوازنتصالالإ - 4
الإخلاصیحكم أن، حیث یجب أخرىیمیة من جهةالإشرافیة والرقابیة أو التنظمن جهة، والجهات التنفیذیة

تحكم العدالة علاقة الشركة بالعمالة، ویجب أن أنیجب وحملة الأسهم، بینما المؤسسةإدارةالعلاقة بین 
المؤسسة لتزام علاقة كما یجب أن یحكم الاالأصلیةمات بالمنظالمؤسسةتوافق الوطني علاقات یحكم ال

.بالهیئات والمنظمات الحكومیة

والتشجیع على التفكیر الاستراتیجي، والتطلع الأعمالویتعلق بصیاغة استراتیجیات : البعد الاستراتیجي- 5
.ومعلومات كافیة عن أداءها الماضي والحاضرمتأنیةعلى دراسة استناداالمستقبل إلى

والعرض أمام المساهمین وغیرهم ممن یحق المؤسسةعن الأنشطة وأداء بالإفصاحویتعلق :المساءلة- 6
.المؤسسةلهم قانون مساءلة 

لترشید قرارات كافة اللازمةوالشفافیة لیس فقط من المعلومات بالإفصاحویتعلق : والشفافیةالإفصاح- 7
ة من ضمن التقاریر العامالإفصاح، بل یتسع المفهوم لیشمل المؤسسةذات المصلحة على مستوى الأطراف

.بمبادئ الحوكمةالمؤشرات الدالة على الالتزام
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ركائز ومحددات الحوكمة المؤسسیة والأطراف المسؤولة عن تطبیقها: المبحث الثاني

سنتطرق للحوكمة المؤسسیة إلى مجموعة من الركائز والمحددات وهذا ماوالجید یحتاج التطبیق السلیم 
إلى الأطراف المعنیة إلیه في المطلب الأول، أما المطلب الثاني فیتضمن معاییر الحوكمة المؤسسیة إضافة

.المطلب الثالثبتطبیق مفهوم الحوكمة المؤسسیة في

المحددات الأساسیة لتطبیق الحوكمة المؤسسیة وركائزها: المطلب الأول

المؤسسیةالمحددات الأساسیة لتطبیق الحوكمة - أولا

وفر مجموعة من المحددات من مزایا تطبیق الحوكمة یجب أن تتلكي تتمكن المؤسسات من الاستفادة 
:مجموعتینإلىوالضوابط التي تضمن التطبیق السلیم لمبادئ الحوكمة وتنقسم هذه المحددات 

المحددات الخارجیة- 1
:1المناخ العام للاستثمار في الدولة، الذي یشمل على سبیل المثالإلىوتشیر 

، وتنظیم المنافسة ومنع المؤسساتمثل قوانین سوق المال، (ط الاقتصادي االقوانین المنظمة للنش- 
؛)الممارسات الاحتكاریة

؛للمؤسساتاللازمفي توفیر التمویل ) البنوك وسوق المال(المالي القطاعكفاءة - 
حتكام الرقابة على المؤسسات وذلك فضلا عن بعض المؤسسات الأجهزة والهیئات الرقابیة في اكفاءة - 

رف العاملین في لجمعیات المهنیة التي تضع میثاق شبكفاءة ومنها االأسواقذاتیة التنظیم التي تضمن عمل 
). العاملة في سوق الأوراق المالیة وغیرهاالمؤسساتمثل المراجعین والمحاسبین والمحامین، و ( السوق 

الائتمانيف مكاتب المحاماة والمراجعة، والتصنی(لمهن الحرةباالمؤسسات الخاصة إلىبالإضافة
؛)المالیة وغیرهاوالاستثمارات

.2الإنتاجدرجة تنافسیة أسواق السلع وعناصر - 
أن وجودها یضمن تنفیذ القوانین والقواعد التي تضمن حسن إلىالخارجیة المحدداتوترجع أهمیة 

.التعارض بین العائد الاجتماعي والعائد الخاصالإدارة، والتي تقلل منسیر 

، 2002مصر، ، القاهرة، النامیة والصاعدة والمتحولةقتصادیاتالإحوكمة الشركات في تأسیس، دلیل مركز المشروعات الدولیة1
.6ص

، ورقة بحثیة مقدمة للملتقى الدولي حول الأزمة المالیة والاقتصادیة دور وأهمیة الحوكمة في استقرار النظام المصرفي، عمر شریقي2
.4، ص2009أكتوبر21-20الدولیة والحوكمة العالمیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، الجزائر، یومي 
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المحددات الداخلیة- 2
وتوزیع السلطات داخل المؤسسة بین التي تحدد كیفیة اتخاذ القرارات،والأسسالقواعد إلىوتشیر 

والمدیرین التنفیذیین، والتي یؤدي توافرها من ناحیة وتطبیقها من ناحیة أخرى الإدارةس الجمعیة العامة ومجل
.1تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثةإلى

:ة لتطبیق مفهوم الحوكمة المؤسسیةوالشكل الموالي یوضح المحددات الأساسی

المحددات الأساسیة لتطبیق مفهوم الحوكمة المؤسسیة): 2-1(الشكل

، الطبعة الأولى، الدار الجامعیة للنشر، والإداريحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي محمد مصطفى سلیمان، : المصدر
.13، ص2006مصر، الإسكندریة، 

ركائز الحوكمة المؤسسیة- ثانیا

مجموعة من الركائز التي تسهم في توافرلابد من إلیهالحوكمة دوره المشار من أجل أن یؤدي مفهوم 
:  والشكل الموالي یوضح هذه الركائزتعزیز هذا النظام في المؤسسات 

أثر فاعلیة الحاكمیة المؤسسیة على الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق فلسطین قباجة، حمنعدنان عبد المجید عبد الر 1
كلیة الدراسات الإداریة والمالیة العلیا، جامعة عمان للدراسات -الفلسفة في التمویل-مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه، أطروحة للأوراق المالیة

.45، ص2008الأردن، العلیا، 

لتطبیق مفهوم الحوكمة المؤسسیةساسیةالمحددات الأ

المحددات الخارجیةالمحددات الداخلیة

القواعد المطبقة- 

الإداریةالهیاكل - 

السلطات والواجبات- 

القوانین واللوائح- 

الرقابیةوالأجهزةكفاءة الهیئات - 

دور المؤسسات غیر الحكومیة- 
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الحوكمة المؤسسیةركائز ): 3-1(الشكل 

، الدار )المفاهیم، المبادئ، التجارب(-تطبیقات الحوكمة في المصارف-الشركاتحوكمةطارق عبد العال حماد، : المصدر
.47، ص2005القاهرة، مصر،الجامعیة،

یةحوكمة المؤسسالركائز 

المخاطرإدارةوالمساءلةالرقابةالأخلاقيالسلوك 

ضمان الالتزام السلوكي من 
:خلال

بالأخلاقیات الالتزام -
.الحمیدة

الالتزام بقواعد سلوك المهنة -
.الرشید

التوازن في تحقیق مصالح -
.الأطراف المرتبطة بالمنشأة

الشفافیة عند تقدیم -
.المعلومات

القیام بالمسؤولیة -
.الاجتماعیة

.الحفاظ على بیئة نظیفة-

تفعیل أدوار أصحاب المصلحة 
:في نجاح المنشأة

أطراف رقابیة عامة مثل هیئة -
، المؤسساتسوق المال، مصلحة 

المركزي في حالة البورصة، البنك 
.البنوك التجاریة

: أطراف رقابیة مباشرة-
المساهمون، مجلس الإدارة، لجنة 
المراجعة، المراجعون الداخلیون، 

.المراجعون الخارجیون

الموردون، : أطراف أخرى-
العملاء، المستهلكون، المودعون، 

.المقرضون

.وضع نظام لإدارة المخاطر-

إفصاح وتوصیل المخاطر -
إلى المستخدمین وأصحاب 

.المصلحة



الإطار النظري للحوكمة المؤسسیةالفصل الأول 

22

معاییر الحوكمة المؤسسیة: المطلب الثاني

أكدت الدراسات الحدیثة أن هناك مجموعة من المؤشرات التي یتم بموجبها قیاس مدى فاعلیة 
ضح خلال مجموعة من المعاییر تعكس وتو من سواق الاستثماریة المختلفة، الأالحوكمة، وبصفة خاصة في 

:بصفة عامة القیم التي تسود وتؤثر على حوكمة المؤسسات، وهي موضحة في الشكل التالي

.57ص،2005مصر،، الطبعة الأولى، مجموعة النیل العربیة، القاهرة،، حوكمة الشركاتريیضمحسن أحمد الخ: المصدر

المؤسسیة لها عدة معاییر یتم استخدامها للحكم على مدى حیث یوضح لنا هذا الشكل أن الحوكمة
:1یليتواجد هذه الحوكمة، ومدى تطبیق استخدامها، وأهم هذه المعاییر ما

في مجالس الإدارةمدى وجود بیان بالتشریعات والقوانین واللوائح المنظمة لأفضل أسالیب ممارسة سلطة - 
سلیمة، وسهلة وصیاغتهاوهل نصوصها واضحة ... من السهل الحصول علیهاوهل ... المؤسساتإدارة
وعدم هناك تعارضا وتضاربا أنأموهل هي متسقة مع حزمة التشریعات الأخرى، ...وهل هي كافیةالفهم
بینهما وبین التشریعات الأخرى، بحیث یبطل أحدها الآخر، أو یعطل تنفیذه أو یجد لمن یخالف توافق

؛قوبات الخاصة بالمخالفة لأحكامهاخرجا من تلقي العأحكامها م

.125، 124لخیضري، مرجع سبق ذكره، ص ص محسن أحمد ا1

المؤسسیةالحوكمة معاییر):4-1(الشكل

وجود بیان بالتشریعات

مشاركة غیر المدیرین

الفصل بین السلطات

وجود لجان متخصصة

درجة الإفصاح عن المرتبات    

حوكمةالمعاییر 

المؤسسیة
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مدى المشاركة النسبیة لغیر المدیرین التنفیذیین في صنع القرارات وفي توجیه مسار العمل، وفي تحدید - 
للتوجیه، وللرقابة ولتحسین مجالات النشاط، وهو أمر بالغ الأهمیة، حیث من شأنه أن یوفر أداة جیدة

ا وتعمل في ــــــــــة ستوضح الحقائق وتظهرهــــــــــمزید من الشفافیة فضلا عن أن هذه المشارك، ولتحقیق الإشراف
أ قد یحدث ــــــــخطأيوإصلاحل مؤثر سریع، ـــــــــــــأي انحراف، وبشكة أي قصور أو ـــــــــــته على معالجالوقت ذا

المؤسســة؛في 

العضو ( وبین المسؤول التنفیذي الرئیسيالإدارةمجلس رئیسبین روالأدواوجود فصل وتقسیم للعمل مدى- 
بتحدیدیخلقه ویجیده هذا الفصل من حیویة وفاعلیة، تتصل خاصة ما، )، المدیر العام التنفیذيالمنتدب
تتم من والتيبالتكتیكات التنفیذیة المختلفة،أیضاواختیار ورسم السیاسات وما یتصل الإستراتیجیةالرؤیة 
أصحابمصالح العمل ومصالح ومتطلباته مع احتیاجات أو اتساقفي العمل، ومدى توافقه لآخروقت 

؛في المشروعالمستثمرةرؤوس الأموال 

بحث ودراسة تفصیلیة، إلىتتناول الأعمال التي تحتاج الإدارةجود لجان رئیسیة تابعة لمجلس و مدى - 
التي الإصلاحتطویر، والتي من شأنها دراسة وبحث الجدید، وعملیات إلىوتتناول الأنشطة التي تحتاج 

المستمر التطویر والتجدید، التحسین الدائم و الإحلال، خاصة فیما یتصل بعملیات المؤسسةإلیهاتحتاج 
ق والتسویالإنتاجومدى مناسبة التكنولوجیا المتبعة، ومدى أهمیة تطبیق الجدید في تكنولوجیا الإنتاجلخطوط 

إلیها التي تسعى أهدافهاا على تحقیقـــــــــوقدرتهالمؤسسةاءة ـــــــوالتمویل والكوادر البشریة، وبما یدعم كف
:ن وجودإوبالتالي ف

.لدیها الخبرة والمعرفة والدرایة الكاملة بالجوانب الفنیةفنیةلجان استشاریة - 
.إلیهالتي تتوصل لجان دراسیة تحلیلیة لبحث المشكلات وعرض الحلول ا- 
والتدخل الفوري لمعالجة الأعمالالتنفیذیة ومتابعة الإدارةمتخصصة تتناول جوانب إداریةلجان - 

.وجدتإنالانحرافات 
على فهم حقیقة ماالإدارة، ومما یساعد مجلس الإدارةمجلس إلىریرها تقاتقوم هذه اللجان بتقدیم 

الوقوعفي المؤسسةبعناصر الخطر، ومجالات هذا الخطر، ومن ثم حمایة الإطاحةوفي المؤسسةیجري في 
.في الخطر أو الاستمرار في هذا الخطر

نجازات وأعمال ومدى ماإبها من وما یتصلت كبار المدیرین فآعن مرتبات ومكاالإفصاحمدى ودرجة - 
تم على الذيلأداء والتحسین والتطویر یتم التعاقد علیه معه، وكم احققه كل منهم من نتائج واتساقها مع ما
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، ومن ثم الحكم على مدى إلیهایده، ومدى تناسب الدخل الذي حصل علیه مع النتائج التي تم الوصول 
أفراد بإحلالالقیام وأاستمرار أعضاء المجلس في شغل هذه المناصب، إمكانیة، ومدى الإدارةمجلسكفاءة 

.آخرین مكانهم من أجل تحقیق نتائج أفضل

الأطراف المعنیة بتطبیق الحوكمة المؤسسیة: المطلب الثالث

رئیسیة تتأثر وتؤثر في التطبیق السلیم لمفهوم ولقواعد الحوكمة المؤسسیة، وتحدد أطرافهناك أربعة 
:لي سیتم شرح هذه الأطرافالفشل في تطبیق هذه القواعد وفیما یو درجة كبیرة مدى النجاح أإلى

كیتهم عن طریق ملللمؤسساتوهم من یقومون بتقدیم رأس المال :Shareholdersالمساهمون - 1
على المدى المؤسسةوأیضا تعظیم قیمة ،لاستثماراتهملى الأرباح المناسبة وذلك مقابل الحصول عللأسهم

.1المناسبین لحمایة حقوقهمالإدارةالطویل، وهم من لهم الحق في اختیار أعضاء مجلس 

وهم من یمثلون الشركات وأیضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب : Board of Derectorsالإدارةمجلس - 2
الیومیة لأعمال الإدارةسلطة إلیهمیقومون باختیار المدریین التنفیذیین والذین یوكل الإدارة، المصالح ومجلس 

وكیفیة المحافظة على للمؤسسةالرقابة على أدائهم كما یقوم برسم السیاسات العامة إلىبالإضافةالمؤسسة
.2حقوق المساهمین

عن تقدیم التقاریر الخاصة المؤسسةهي الجهة المسؤولة في الإدارةتعتبر :Managementالإدارة- 3
هاوزیادة قیمتالمؤسسةعن تعظیم أرباح تكون مسؤولةالإدارة، كما أن الإدارةمجلس إلىعمال البأداء

هي حلقة والإدارةلمعلومات التي تنشرها للمساهمین، اوالشفافیة فيالإفصاحمسؤولیتها اتجاه إلىبالإضافة
رص على اختیار أفراد الإدارةالحیجبلذا، المؤسسةوبقیة الأطراف المتعاملة مع الإدارةالوصل بین مجلس 

، وحتى یتم التأكد من قیامهم بواجباتهم، الإدارةجلس مبعنایة لأنهم من یقومون بتنفیذ رغبات المساهمین و 
المحقق مقابل الأداء، ومقارنة أدائهمأن یوجد الآلیة التي من خلالها یتم متابعة ویتحتم على مجلس الإدارة

.ةزماللاالأهداف الموضوعة وعمل الخطط البدیلة 

الدار الجامعیة، الطبعة الأولى، ، )دراسة مقارنة(الفساد المالي والإداري محاربةدور حوكمة الشركات في محمد مصطفى سلیمان، 1
.20، ص2009مصر، الإسكندریة، 

لنیل شهادة مقدمة ، مذكرة المحاسبي وجودة التقاریر المالیةالإفصاحعد الحوكمة على واأثر تطبیق قأبو حمام، إسماعیلماجد2
.27، ص2009الماجستیر في المحاسبة والتمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة، غزة، فلسطین، 
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مثل المؤسسةمصالح داخل لهموهم مجموعة من الأطراف :Stack Holdersأصحاب المصالح - 4
هؤلاء الأطراف یكون لدیهم مصالح قد تكون متعارضة فالعمال والموظفین، و الدائنین والموردین والعملاء

في حین یهتم ،على السدادالمؤسسةقدرة میهتمون بعلى سبیل المثال فالدائنونالأحیانومختلفة في بعض 
.1على الاستمرارلمؤسسةالعمال والموظفین بمقدرة ا

المؤسسةالتي تساعد المهامبأداء، فهم الذین یقومون فعلا بالمؤسسةوهذه الأطراف مهمة في معادلة العلاقة 
ولا المساهمون تحقیق الاستراتیجیاتالإدارةتستطیع وتقدیم السلع والخدمات، وبدونهم لاالإنتاجعلى 

، المؤسسةداعي لوجود المنتج وبدونهم لاأو، فالعملاء هم الطرف الذي یشتري الخدمة للمؤسسةالموضوعة 
لخدمة العمیل المؤسسة إدارةمدركا لهذه الحقائق وأن یتأكد من حسن الإدارةلدى یجب أن یكون مجلس 

.2الأخرىالعمیل وكذلك أهمیة باقي الأطراف أهمیةالمؤسسةوأن یرسخ في وإرضاءه
:والشكل التالي یلخص الأطراف المعنیة بالتطبیق

الأطراف المعنیة بتطبیق الحوكمة المؤسسیة): 5-1(الشكل 

.على المعطیات السابقةاعتمادامن إعداد الطالبتین : المصدر

.22مرجع سبق ذكره، ص،-دراسة مقارنة-ي محاربة الفساد المالي والإداريفدور حوكمة الشركات محمد مصطفى سلیمان، 1
.137صلاح الدین حسن السیسي، مرجع سبق ذكره، ص2

المساهمون

shareholders

المعنیة بتطبیق الأطراف
ة   الحوكمة المؤسسی

أصحاب 
مصالحال

Stak
holders

مجلس الإدارة

Board of
derectors

الإدارة

management
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اتلحوكمة المؤسسالدولیة مبادئ ال: المبحث الثالث

وتعرض العدید من ةتینیاللادفعت الانهیارات المالیة التي حدثت بدول جنوب شرق آسیا وأمریكا 
التحولات الاقتصادیة وظهور الاقتصادیات الانتقالیة الناشئة، إلىبالإضافةالإفلاسإلىالمؤسساتالبنوك و 

المشاركة مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة إلىدفعت كل من صندوق النقد الدولي والبنك العالمي 
)OECD( مبادئ للحوكمة المؤسسیةعدة وضع إلىولجنة بازل.

ادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في مجال الحوكمة المؤسسیةمب: المطلب الأول

الذي یناسب جمیع المؤسساتنموذج أو نظام خاص بحوكمة لا یوجدأنه إلىالإشارةمن الضروري 
عام الاقتصادي والتنمیةالتعاون ولهذا السبب عملت منظمة One Model Fitsallالمؤسساتالدول وجمیع 

ضمن تها تتلاءم وخصوصیقواعد إصدارمبادئ عامة للحوكمة بحیث تعمل الدول على إصدارعلى 1999
:1وفیما یلي عرض موجز لتلك المبادئ،المبادئ العامة للحوكمةإطار

فعال للحوكمة المؤسسیةإطارضمان توافر - أولا

المؤسسیة على والتنمیة بشأن الحوكمةینص المبدأ الأول من مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي 
مع أحكام منسجماشفافیة وكفاءة الأسواق وأن یكون یعززالحوكمة المؤسسیة أن إطارینبغي على ":مایلي

2."والتنظیمیة والتنفیذیةالإشرافیةالقانون وأن یحدد بوضوح توزیع المسؤولیات بین مختلف الجهات 

الضروري وجود أساس قانونين من إإطار فعال للحوكمة المؤسسیة، ففلكي یتم ضمان وضع 
، علاقتهم التعاقدیة الخاصةإنشاءالسوق الاعتماد علیه في وتنظیمي ومؤسسي یتیح لكافة المشاركین في

الاختیاریةوالالتزامات ،عناصر تشریعیة وتنظیمیة وترتیبیة وترتیبات للتنظیم الذاتيالإطار یظم هذا وعادة ما
ضمانلظروف الخاصة بالدول وتاریخها وتقالیدها ولكي یكون هناك التي هي من نتاج االأعمالوممارسة 
أخدهاوالعوامل التي یجب اداتـالإرشات، هناك مجموعة من ـفعال لحوكمة المؤسسارـــــــــــلإطاس ــــــــلوجود أس

:3بعین الاعتبار وهي

1OECD Principles Of Gorporate Governance, 2004 Edition, Paris, p17.
، الإدارة - الملامح الرئیسیة في حوكمة الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطین-هیئة سوق رأس المال الفلسطینیة 2

.12، ص2012جویلیة، العامة للدراسات والتطویر
، غرفة التجارة الأمریكیة، مركز المشروعات الدولیة الخاصة، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي للتنمیة في مجال حوكمة الشركات3

.1واشنطن، ص
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على الأداء الاقتصادي الكلي ونزاهة تأثیرهامراعاةمع المؤسساتیتم تطویر هیكل حوكمة أنیجب - 
؛للشفافیة وكفاءة الأسواق المالیةالسوق، والحوافز التي تخلقها للمشاركین بالسوق المالي، والترویج 

داخل التشریع المؤسساتیجب أن توافق المتطلبات القانونیة والرقابیة التي تؤثر على ممارسة حوكمة - 
؛بتطبیقهوالإلزامهتوشفافیمع قواعد القانون 

ضمان مصالح ح على تقسیم المسؤولیات بین الهیئات المختلفة معو یجب أن تنص التشریعات بوض- 
؛الجمهور

في استعمال والنزاهةبالسلطةوالرقابیة المسؤولة عن تنفیذ القانون الإشرافیةیجب أن تتمتع الجهات - 
.طریقة موضوعیةبللقیام بواجباتها بأسلوب مهني و اللازمةالموارد

المساهمینضمان حمایة حقوق - ثانیا

:مایليالثاني من مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة بشأن الحوكمة المؤسسیة علىالمبدأوینص 
.1"للمساهمین وأن یسهل لهم ممارسة حقوقهمیوفر الحمایةأنحوكمة المؤسساتإطارینبغي على " 

:2الحوكمة المؤسسیة كما یليإطارفي تتضمن الحقوق الأساسیة للمساهمین 
:للمساهمین وهيالأساسیةتشمل الحقوق -1

؛لتسجیل الملكیةمضمونةطرق - 
؛الأسهمتحویل ملكیة أونقل- 
؛لوقت المناسب وبصفة منتظمةافيلمؤسسةومات الخاصة بالعلى المعالحصول- 
؛للمساهمینالجمعیة العامة اجتماعاتالمشاركة والتصویت في- 
؛الإدارةمجلس وانتخاب أعضاءعزل - 
.الحصول على حصص من أرباح الشركة- 

المتعلقة بالقراراتعلى نحو كاف إبلاغهمن یتم للمساهمین الحق في المشاركة وأینبغي أن یكون - 2
: مثلالتغیرات الأساسیة في المؤسسةب

1 OECD, Principles Of Corporate Governance, 2004 Edition, paris, p18.
مدى تطبیق مبادئ الحوكمة المؤسسیة في المصارف الفلسطینیة وفقا لمبادئ منظمة التعاون فكري عبد الغاني محمد جودة، 2

الماجستیر في إدارة لنیل شهادة مقدمة مذكرة، -دراسة حالة بنك فلسطین-الاقتصادي والتنمیة ومبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفیة
.28-26ص،2008فلسطین، میة، غزة، الأعمال، كلیة التجارة، قسم إدارة الأعمال، الجامعة الإسلا
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؛للشركةالأساسیةغیرها من الوثائق أوالشركة تأسیسدمواأوالأساسيیل النظام دتع- 
؛إضافیةأسهمطرح - 
.فر عن بیع الشركةأیة تعاملات مالیة غیر عادیة قد تس- 

یكون للمساهمین فرصة المشاركة الفعالة والتصویت في اجتماعات الجمعیة العامة أنینبغي - 3
مة االعالجمعیةالتي تحكم اجتماعات بالقواعدیحاط المساهمون علما أنللمساهمین، كما ینبغي 

:التصویت وكذلكإجراءاتبما في ذلك للمساهمین 
لوقت المناسب فیما یتعلق بتاریخ ومكان وجدول اینبغي تزوید المساهمین بالمعلومات الكافیة في- 

أعمال الجمعیة العامة، وكذلك المعلومات الكاملة وفي الوقت المناسب عن الموضوعات التي سیتم 
؛في الاجتماعبشأنهااتخاذ القرارات 

بما في ذلك الأسئلة المتعلقة الإدارةمجلس إلىینبغي أن تتاح الفرصة للمساهمین لتوجیه الأسئلة - 
تراح الخاصة بالجمعیة العامة، واقالأعمالبالمراجعة الخارجیة السنویة، ووضع البنود على جدول 

؛قرارات في نطاق حدود معقولة
مثل المؤسساتلابد من تسهیل المشاركة الفعالة للمساهمین في القرارات الرئیسیة الخاصة بحوكمة - 

بسیاسة مكافآت یتعلقفیما راءهمآإبداءین على المجلس وأن یكونوا قادر تسمیة وانتخاب أعضاء
، وأن یخضع القسم الخاص بتقدیم أسهم المؤسسةلمدیرین التنفیذیین في الإدارة وكبار اأعضاء مجلس 

؛زء من مكافآتهم لمواقف المساهمینوالعاملین كجالإدارةمجلس لأعضاء
للأصواتنفسه الأثرإعطاءمع حضوریا أو غیابیاینبغي أن یتمكن المساهمون من التصویت سواء- 

.غیابیاأوبها حضوریا الإدلاءسواء 
یحصلوا على أنعن هیاكل وترتیبات رأس المال التي تمكن بعض المساهمین من الإفصاحینبغي - 4

.الأسهمتهم من لا تتناسب مع ملكیدرجة كبیرة من السیطرة 
:بالعمل على نحو فعال ویتم بالشفافیة وكذلكالمؤسساتالرقابة على لأسواقنبغي السماح ی- 5

التي تحكم حیازة حقوق الرقابة والإجراءاتعن القواعد والإفصاحیجب ضمان الصیانة الواضحة - 
یع حصصالمالیة، وكذلك العملیات غیر اعتیادیة مثل الاندماجات وبالأسواقفي المؤسساتعلى 

وینبغي المستثمرون من أن یفهموا حقوقهم والملجأ القانوني لهمیتمكنحتى المؤسسةكبیرة من أصول
؛وق كافة المساهمین وفقا لطبقاتهمأن تتم العملیات بأسعار شفافة وفي ظل شروط عادیة تحمي حق

؛من المساءلةالإدارةومجلس الإدارةلحمایة للاستیلاءینبغي عدم استخدام الوسائل المضادة - 
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؛التأسیسیینالملكیة من قبل المساهمین والمستثمرین مارسة حقوقمینبغي أن تسهل عملیة - 
المؤسساتعن حوكمة یفصحواأن المؤسسیین الذین یعملون بصفة وكلاء ینبغي على المستثمرین- 

القائمة لدیهم الإجراءاتبما في ذلك من باستثماراتهمالخاصة بهم وسیاسة التصویت فیما یتعلق 
؛ریر استخدامهم لحقوقهم التصویتیةلتق

ینبغي على المستثمرین المؤسسیین الذین یعملون بصفة وكلاء أن یفصحوا عن الكیفیة التي یتعاملون - 
بها مع التعارض المادي للمصالح التي قد تؤثر في ممارستهم لحقوق الملكیة الرئیسیة الخاصة 

.باستثماراتهم
القضایا الأخر حولبالتحاور أحدهما مع التأسیسیونلمساهمون ینبغي أن یسمح للمساهمین ویضمنهم ا- 6

استثناءات لمنع سوء إلىكما هي محددة في المبادئ الخاضعة الأساسیةالمتعلقة بحقوق مساهمیهم 
.الاستخدام

المعاملة المتساویة للمساهمین-ثالثا

افة المساهمین بما في ذلكینبغي أن یضمن معاملة متساویة لك":یليینص المبدأ الثالث على ما
الفرصة لكافة المساهمین للحصول على تعویض فعال عن وإتاحة، الأجانبمساهمین الأقلیة والمساهمین 

:1وتتم هذه المعاملة من خلال. "انتهاك حقوقهم

الحصول على المعلومات المتعلقة منلها نفس الحقوق وتمكن كافة المستثمرین الأسهمكون كافة - 
؛قبل الشراءالأسهمسل وطبقات بكافة السلا

ب لمصلحة أصحاإجراءهاالتي یقوم بها أو یتم الاستغلالإساءةمن الأقلیةحمایة مساهمین - 
؛الحصص الحاكمة

غرض بطریقة یتم الاتفاق علیها الاذأو المرشحین لهبالأصوات عن طریق فارزي الأصواتالإدلاء- 
؛الأسهمملكیة منالجدید المستفیدمع

؛تعرقل عملیة التصویت عبر الحدودجمیع القیود التيإلغاء- 
لعامة أن تسمح لكافة المساهمین بأن یحصلوا الجمعیة اباجتماعالخاصة والإجراءاتعلى العملیات - 

؛زیادة صعوبة التصویت بدون مبررإلىالمؤسسةإجراءاتتؤدي لا ن على معاملة متساویة وأ

1 OECD, Principles Of Corporate Governance, 2004, pp 17-22, sur le site: htt://www. Oecd. org, (consulté le 7-3-
2017).
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أیة مصالح خاصة لهم قد عن جودة الإفصاحتنفیذیین مدیرینأوالإدارةینبغي أن یطلب من مجلس - 
.1المؤسسةسائل تمس ل بعملیات أو متصت

المؤسسیةدور أصحاب المصالح في الحوكمة-رابعا

القانون أو ینشأهاینبغي الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح التي ":یليینص المبدأ الرابع على ما
وأصحاب المصالح في المؤسساتالمنشأة نتیجة الاتفاقیات المتبادلة والعمل على تشجیع التعاون النشط بین 

:2یليومن بین تلك الحقوق التي یكفلها القانون ما"ةخلق الثرو 

؛بمقتضى قوانین العملالقانونها احترام أصحاب المصالح التي ینشأ- 
تعویض فعال لحصول علىللمصالح، ینبغي أن تكون أهم فرصة یكفل القانون أصحاب اعندما- 

؛مقابل انتهاك حقوقهم
؛من أجل مشاركة العاملینالأداءالسماح بوضع وتطویر آلیات لتعزیز - 
الإدارةأن یتمكن أصحاب المصالح بما في ذلك العاملین وهیئات تمثیلهم من الاتصال بمجلس - 

من الإنقاصوینبغي عدم الأخلاقیةبشأن الممارسات غیر القانونیة وغیر امهماهتمعن للإعراب
.فعلوا ذلكإذاحقوقهم 

والشفافیةالإفصاح-خامسا

ینبغي " :علىبشأن الحوكمة المؤسسیة الخامس من منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة المبدأینص 
في الوقت المناسب عن كافة والصحیحالسلیمبالإفصاححوكمة المؤسسات أن یضمن القیام إطارعلى 

وحقوق الملكیة وحوكمة والأداءبما في ذلك المركز المالي بالمؤسسةالموضوعات الهامة المتعلقة 
:الفرعیة أهمهاالإیضاحاتعدد من المبدأویتضمن هذا .3"المؤسسات

:على المعلومات التالیةالمؤسسةفي الإفصاحیشملأنیجب -1
؛الشركةوأهدافالنتائج المالیة ونتائج العملیات - 
؛حق الأغلبیة من حیث المساهمة وحقوق التصویت- 

، ص 2008مصر، ، مكتبة الحریة للنشر والتوزیع، القاهرة، الحوكمة المؤسسیةعطاء االله وارد خلیل، محمد عبد الفتاح عشماوي، 1
.  42، 41ص

.51،52عبد الرحمن قباجة، مرجع سبق ذكره، ص المجیدعدنان عبد 2
3 OECD, Principles Of Governance Governance, 2004 Edition, paris, p 22.
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؛المؤسسةأهداف- 
؛والتنفیذیین الرئیسیینسیاسة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة- 
؛أو أقاربهمالمؤسسةمن بأطرافالعملیات المتصلة - 
؛عوامل المخاطرة المتوقعة- 
؛العاملین وأصحاب المصالح الآخرینالموضوعات الخاصة ب- 
سیاسة لحوكمة المؤسسات یحتویه أي نظام أوهیاكل وسیاسات الحوكمة، وبصفة خاصة ما- 

.والعملیات التي یتم تنفیذها بموجبها
المالي وغیر والإفصاحعنها طبقا للمستویات النوعیة المرتفعة للمحاسبة والإفصاحالمعلومات إعداد-2

.المالي
تأكیدات موضوعیة ع مستقل كفء مؤهل حتى یمكنه تقدیمراجعة خارجیة مستقلة بواسطة مراجالقیام بم-3

وأداءالمركز المالي ن القوائم المالیة تمثل بصدق بأ،الإدارة والمساهمینمن جهة خارجیة لمجلس 
.في كافة النواحي المادیةالمؤسسة

قابلون للمساءلة والمحاسبة أمام المساهمین في ضوء القیام بمهام أن یكون المراجعون الخارجیون-4
المراجعة، والتي تقتضي واجبا من المراجع یتمثل في بدل العنایة والجهد الكافي ومراعاة الأصول 

.المهنیة في عملیة المراجعة
ورة عن حوكمة المؤسسات بمنهج فعال یتناول ویشجع على تقدیم التحلیلات المنشإطاراستكمال -5

یتخذهاطریق المحللین والسماسرة ووكالات التقییم والتصنیف وغیرها، والمتعلقة بالقرارات التي 
یقومون به من بنزاهة ماالإضرارإلىالمستثمرون بعیدا عن أي تعارض مهم في المصلحة قد یؤدي 

.یقدمونه من منشوراتتحلیل أو ما

الإدارةمسؤولیات مجلس - سادسا

وضع تخطیط استراتیجي اتحوكمة المؤسسإطارن یضمن یجب أ":یليالمبدأ السادس على ماینص
والمساهمین المؤسسةاتجاه الإدارة، والتأكید على مسؤولیة مجلس الإدارةلأداءالمراقبة الفعالة للمؤسسة

:1حیث
جهدهمعلى أساس من المعرفة التامة، كما یجب أن یبذلوا كل الإدارةمجلس أعضاءیجب أن یعمل -1

؛والمساهمینالمؤسسةلصالح 

.51، 50، ص ص2003مصر، ، الإسكندریة، المجلد الخامس والثلاثون، بنك النشرة الاقتصادیة1
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؛المتكافئة لجمیع فئات المساهمینعلى تحقیق المعاملةالإدارةینبغي أن یعمل مجلس -2
المؤسسةمصالح المتعاملین مع مع أخدة ـالساریبالقوانین الالتزامالإدارةیجب أن یضمن مجلس -3

؛في الاعتبار
:من المهام من بینهاوعة محددةمالإدارة بمجیجب أن یقوم مجلس -4

اتالمخاطر، والموازنإدارة، وسیاسة السنویة، وخطط العملالمؤسسةومراجعة إستراتیجیة توجیه- 
؛الأصولبیع وحیازة وإجراءاتومراقبة التنفیذ، والنفقات الرأسمالیة المرتفعة الأهدافووضع التقدیریة 

لزم إذاوتحدید دخولهم ومراقبة أداءهم واستبدالهم االعلیالإدارةشاغلي المناصب الهامة في اراختی- 
.الأمر

ن یعیینهم وتعیتإجراءاتالعلیا، وتأمین سلامة وشفافیة الإدارةها شاغلوا مراجعة الدخول التي یحصل علی- 
؛أعضاء المجلس ذاتهم

؛المصالح والتعامل معه حال حدوثهأي شكل من أشكال التضارب فيحدوثمراقبة احتمال- 

؛تابعة أو ذات مصلحة مشتركةأطرافالتي تتم مع والعملیات، المؤسسةمراقبة كیفیة استخدام أصول - 

التقاریر المحاسبیة والمالیة، بما في ذلك المراجعة الخارجیة وضمان تنفیذ نظم مراقبة نظمضمان تكامل - 
؛یة، والالتزام بالقوانین الساریةالمالوالإدارةئمة، خاصة نظم مراقبة المخاطر،ملا

.عند الحاجةاللازمةالتغییرات إجراءضمان استمرار فعالیة أسالیب الحوكمة المطبقة مع - 

حیث الإدارةباستقلالیة عن المؤسسةیجب أن یكون المجلس قادرا على الحكم بموضوعیة على شؤون -5
الحكم علىغیر التنفیذیین القادرین الأعضاءیتعین أن یتضمن تشكیل المجلس عددا مناسبا من 

.الموضوعي المستقل على المهام المختلفة، على أن یخصصوا الوقت الكافي لهذه المسؤولیات
مرجعیة أن المبادئ السابقة لیست ملزمة بل أن الغرض منها یتمثل في كونها نقاط الإشارة إلىتجدر 

القانونیة والتنظیمیة للحوكمة في إعدادهم للأطر استخدامها من قبل صانعي السیاسة عند بالإمكان
وذلك بما یتفق مع الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة المحیطة بهم، حیث تعد هذه المبادئ دائمة المؤسسات 

أسالیب ممارسة الحوكمة، وأن لىتدخل التجدیدات المستمرة عأنالمؤسساتالتطور بطبیعتها وینبغي على 
في عالم تسوده المؤسساتعلى النحو الذي یكون من شأنه دعم القدرة التنافسیة لهذهالأسالیبتلك رتطو 
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تشریعي فعال یوفر المرونة إطارتغیرات مستمرة، كما یقع على عاتق الحكومات مسؤولیة هامة تشكیل 
الأطرافوالاستجابة لتوقعات المساهمین وغیرهم من ،العمل بكفاءةإمكانیةالكافیة التي تكفل بدورها للأسواق 

فیة تطبیق هذه المبادئ عند كما یترك للحكومات والمتعاملین في السوق حریة تقریر كی. أصحاب المصلحة
.في الحسبانالتطبیقالأطر الخاصة بالحوكمة مع أخد تكالیف ومنافع تطویر 

الاقتصادي والتنمیةالمؤسسیة والتي وضعتها منظمة التعاون مما سبق یمكن تلخیص مبادئ الحوكمة
:في الشكل التالي

مبادئ الحوكمة المؤسسیة حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة:)6-1(الشكل 

.سبقعلى مااعتمادامن إعداد الطالبتین : المصدر

المؤسسیةضمان توافر إطار فعال للحوكمة

ضمان حمایة حقوق المساهمین

المعاملة المتساویة للمساهمین

دور أصحاب المصالح 

الإفصاح والشفافیة

مسؤولیات مجلس الإدارة

مبادئ 
الحوكمة 
المؤسسیة 
حسب 
منظمة 
التعاون 

الاقتصادي 
والتنمیة
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الحوكمة المؤسسیةإطارمبادئ لجنة بازل في : المطلب الثاني

إلیهاالتي جاءت بها لجنة بازل في مجال الحوكمة مكملة للمبادئ التي انتهت الإرشاداتتعتبر 
، وقد جاءت مبادئ لجنة بازل على عدة مراحل حیث كان في كل مرة یتم منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة

:والمحلیة، هذه المبادئ نلخصها فیما یليتعدیلها حسب المستجدات والتطورات العالمیة والإقلیمیة 

1999توصیات لجنة بازل حول الحوكمة المؤسسیة في البنوك سنة- أولا

أوراق استرشادیة لمساعدة الجهات الرقابیة 1999زل للرقابة المصرفیة في عام رت لجنة باذك
أصدرتهاوذلك بالاسترشاد بمبادئ الحوكمة التي ،لجید لحوكمة المؤسسات في بلدانهمالمصرفیة في التطبیق ا

التعاون قامت منظمة2004وفي عام . 1999نمیة في مطلع عام التعاون الاقتصادي والتمنظمة
تعدیلات لمبادئ حوكمة المؤسسات وبناءا على ذلك قامت لجنة بازل للرقابة الاقتصادي والتنمیة بإصدار

عن دعم وتعزیز ،2007جانفيأول ها في بلیبدأ العمل 26/04/2004بإصدار نسخة معدلة في المصرفیة 
تتناول عرض وتقدیم المبادئ الخاصة بحوكمة المؤسسات والتي سوف تطور التطبیق البنوكالحوكمة في

:1لحوكمة، ومساعدة الجهات الرقابیة على تقییم جودة الحوكمة بالبنك، وفیما یلي عرض تلك المبادئلالجید 

كفاءة ومؤهلین لشغل عضویة المجلسوي الذمن الإدارةیجب أن یكون أعضاء مجلس : الأولالمبدأ -
قادرین على ممارسة الحكم المستقل السلیم عن یكونواولدیهم فهم واضح لأدوارهم في حوكمة المؤسسات، وأن 

اماتهم مع ز في أنشطتهم والتالتعارضشؤون البنك، والقدرة على تجنب التعارض في المصالح أو ظهور 
في المصالح، كذلك یجب أن یكون ارضم من اتخاذ القرارات عند وجود تعأنفسهوإعفاء، الأخرىالمنشآت

للبنك، والتي تمكنهم من الأساسیةالأنشطةالخبرة والمعرفة الكاملة لكل أنواع الإدارةلدى أعضاء مجلس 
ن ین في حالة الضرورة، والتأكد من أالتنفیذیتغییر المدیرین وإجراءالقیام بالرقابة وتطبیق الحوكمة، واختیار 

الإدارةیجب أن یتمتع مجلس وأیضا. ین التنفیذیینمكافأة المسؤولأولمعاقبة ملائمةالبنك لدیه خطة 
العلیا أو التأثیرات السیاسیة، وأیضا بالتجرد وعدم التحیز عند احتمال الإدارةبالاستقلالیة بعیدا عن سیطرة 

لجان إنشاءأنه من المفید الإدارة، وقد یجد مجلس الأساسیةود تعارض في المصالح بالنسبة للموضوعات وج
ونصح لإرشاد...) لجنة التشریعات، لجنة المكافآتالمخاطر،إدارةلجنة المراجعة، لجنة : مثل( متخصصة 

ن یتم اءات العمل بها، وأوإجر المجلس، وبالتالي یجب تحدید تشكیل هذه اللجان واستقلالیة أعضاءها 
.ورئاسة تلك اللجانالأعضاءها، كذلك تناوب أو تعاقب الإفصاح عن

.90- 87صلاح الدین حسن السیسي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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العلیا تطبق وتنفذ السیاسات التي تمنع أو الإدارةالتأكد من أن الإدارةیجب على مجلس : المبدأ الثاني-
مثل تعارض المصالح، ویجب المؤسساتأو العلاقات التي قد تضعف من جودة حوكمة الأنشطةتحد من 

المعلومات عن طبیعة وتكلفة : مثل( جمیع المعلومات التي توجه للعملاء الحالیین أو المرتقبین أنالتأكد من 
واضحة وعادلة ولیست مظللة ویتم ...) المالیة واستراتیجیات الاستثمارالأدواتالخدمات المصرفیة، وعن 

ة المعاملات سواء كانت مع المساهمین، أو المدیرین التنفیذیین، أو الملائم عنها، وأیضا عن سیاسالإفصاح
الموظفینیجب تشجیع وأیضا. المصالحأصحابضد أوتم ضد مصلحة البنك الإدارة لم تمجلس أعضاء

غیر قانونیة أنشطةأوممارسات أيلجنة مستقلة عن أوالإدارةمجلس وإبلاغومنحهم حریة الاتصال 
.مشكوك فیها یكون لها تأثیر ضار على مصلحة وسمعة البنك

تطابقها ومدىالإدارةوأعمالعلى تصرفات والإشرافمسؤول عن الرقابة الإدارةمجلس : المبدأ الثالث-
ت، العاملین ومراقبة تلك المسؤولیاإلىالعلیا مسؤولة عن تفویض المسؤولیات فالإدارةمع سیاسات المجلس، 

.البنكأداءعن الإدارةكما أنها مسؤولة أمام مجلس 

فالإدارةأن هناك مراقبة ملائمة تتوافق مع سیاسة المجلس، أن یتأكد مجلس الإدارةیجب : الرابعالمبدأ-
السیاساتمع والأعمالالأنشطةالبنك، والتأكد من توافق لأعمالالیومیة الإدارةمسؤولة عن مراقبة العلیا 

.البنكإدارةالمحددة من مجلس والإجراءات

العلیا بفعالیة من العمل الذي یقوم به كل من والإدارةالإدارةمجلس یستفیدأنیجب : المبدأ الخامس-
:فاعلیة كل منهما كما یليتطویر وتدعیموظیفة المراجعة الداخلیة، والمراجع الخارجي، وذلك من خلال 

من خلال الأهمیةة والرقابة الداخلیة ونشر وتدعیم تلك إدراك أهمیة عملیات المراجع: المراجعة الداخلیة-1
في الوقت المناسبالإدارةحل المشاكل من البنك، والاستفادة من ملاحظات المراجعة الداخلیة، وطلب

یة ـلالـم استقـب تدعیـما یجـلیة كـم الرقابة الداخـظدى فاعلیة نـم مـییـین في تقـلـالداخینــراجعـالمراكــوإش
.عة الداخلیةـراجـالم

وإشراكهمالخارجیین مع قواعد وقوانین الممارسة المهنیة، المراجعینالتأكد من توافق : المراجع الخارجي-2
.في القوائم المالیة، والاهتمام بالتغییر الدوري للمراجعینبالإفصاحفي مراجعة نظم الرقابة الداخلیة الخاصة 

والأهدافسیاسات المكافآت تتوافق مع قیم البنك، أنمن الإدارةمجلس یتأكدیجب أن : السادسالمبدأ-
یكون الإدارةالتابعة لمجلس المكافآتن تتولى ذلك لجنة البنك، وأستراتیجیةوإ ، وبیئة الرقابة الأجلطویلة 
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حتملة وتوفیر الثقة الغالبیة منهم مستقلین غیر تنفیذیین وذلك للحد من التعارض في المصالح المأوأعضاؤها
.المصالحوأصحابمین هوالتأكید للمسا

، فمن المؤسساتضروریة لحوكمة أنهاالبنك بشفافیة ووضوح حیث إدارةتتم أنیجب : المبدأ السابع-
المصالح والمشاركین في السوق القیام بالمراقبة الفعالة ومساءلة مجلس الصعب على المساهمین وأصحاب

في حالة عدم وجود شفافیة وعدم الحصول على المعلومات الكافیة التي تمكنهم من تقییم مدى فاعلیة الإدارة
دارةالإ، وهیكل الإدارةهیكل مجلس مثل المعلومات عن. ي حوكمة البنوكفالإدارةالعلیا ومجلس الإدارة

.وغیرها..العلیا، وهیكل الملكیة، وهیكل الحوافز، وهیكل سیاسات الحوكمة

الأنشطةیكون لدى البنك وظیفة فعالة للتطابق، والتي تراقب مدى تطابق أنیجب : الثامنالمبدأ-
والتأكد ،واللوائحالتشغیلیة مع قواعد الحوكمة المؤسسیة والقوانین والإجراءاتالمصرفیة والهیكل التنظیمي، 

أنكذلك یجب . الإدارةمجلس الملائم أو إلىالإداريالمستوىإلىانحرافات قد تم التقریر عنها أيمن أن 
للأنشطة المصرفیة المخاطر المصاحبةوإدارةف یلتعر أنشأتمن أن السیاساتالإدارة العلیایتأكد مجلس 

وإخطارحتى تصبح واضحة ومحددة للمراجعین والجهات الرقابیة، وموثقةن تلك السیاسات مكتوبة وأ
وتطویر زیادة الإدارةیستطیع مجلس وأیضا.. نوع من المخاطر التي تم تحدیدهاأيوإدارةالمجلس بوجود 

والوظائف، والخدمات التي یقوم بها الأنشطةعن طریق تكلیف المراجعة الداخلیة بمراجعة جمیع فاعلیته
القوانین المطبقة وأنها تتطابق معأهدافهاتتفق مع أنهاوالتأكد من عنهم،نیابة أوعملاءه إلىلبنك ویقدمها ا
.الأنشطةتصاحب تلك أووأیضا تقییم المخاطر التي تنشأ، واللوائح

2006مبادئ الحوكمة في البنوك وفقا للنسخة المحدثة لتقریر لجنة بازل الصادرة في فیفري - ثانیا

ثم أصدرت نسخة معدلة منه عام 1999أصدرت لجنة بازل تقریرا عن تعزیز الحوكمة في البنوك عام 
:1أصدرت نسخة محدثة تتضمن مبادئ الحوكمة في البنوك وتتمثل في2006وفي فیفري 2005

.یجب أن یكون أعضاء مجلس الإدارة مؤهلین لمراكزهم وعلى درایة تامة بالحوكمة:الأولالمبدأ-

معاییر العمل و قیم وعلى یجب أن یوافق ویراقب مجلس الإدارة الأهداف الإستراتیجیة للبنك :الثانيالمبدأ-
ع الأنشطة والعلاقات والمواقف التي السیاسات الإستراتیجیة للبنك وتمنمع التأكد من أن الإدارة التنفیذیة تطبق 

.تضعف الحوكمة

.721، 720، ص ص2010مصر، ، دار النهضة العربیة، القاهرة،العولمة المصرفیةعصام الدین أحمد أباضة، 1
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یجب على مجلس الإدارة أن یضع هیكل إداري موضحا فیه المسؤولیات والمحاسبة في :الثالثالمبدأ-
.البنك لأنفسهم وللإدارة العلیا والمدیرین والعاملین

یجب أن یتأكد مجلس الإدارة من أن أنشطة البنك تتم وفقا للسیاسات والنظم التي تم وضعها :الرابعالمبدأ-
.من خلال نظام رقابة داخلیة فعال

یجب على مجلس الإدارة أن یقر باستقلال مراقبي الحسابات أو بوظائف الرقابة الداخلیة : الخامسالمبدأ-
.باعتبارها جوهریة لحوكمة البنوك)ویشمل وظائف التطابق والالتزام والقانونیة(

ة یراتیجیجب أن یتأكد مجلس الإدارة من تناسب سیاسات الأجور والمكافئات مع إست:السادسالمبدأ-
.البنك

تعد الشفافیة ضروریة للحوكمة الفعالة والسلیمة، والتي تسهل للمساهمین وأصحاب :السابعالمبدأ-
.المصالح والمشاركین الآخرین في السوق أن یراقبوا بشكل صحیح وفعال إدارة البنك

یجب أن یتفهم أعضاء المجلس والإدارة العلیا هیكل عملیات البنك والبیئة التشریعیة التي یعمل :الثامنالمبدأ
.جلهاأمن 

بالمبدأجاءت 2006نلاحظ أن مبادئ تحسین حوكمة المؤسسات بالمؤسسات المصرفیة في توصیات 
لتي یمكن أن یتعرض لها والمتعلق بالمخاطر التشغیلیة ا1999الثامن الذي یعتبر الجدید مقارنة بتوصیات 

والتي نتجت عن الأخرىوالانهیارات التي حصلت في البنوك والمؤسسات ساتفلاالبنك على اعتبار أن الإ
، حیث أن هذا المبدأ یعمل )الاختلاس، التدلیس، الغش في القوائم المالیة( تقدیر المخاطر التشغیلیةسوء

.1، أي أن هناك تغیر في هیاكل إدارة البنك1999وصیات على تذكیر مجلس المدیرین أكثر مما استعملتها ت

2010في البنوك سنة المؤسسیةتوصیات لجنة بازل حول الحوكمة-ثالثا

البنوك والتي من حدثت العدید من حالات الفشل في حوكمة2006بعد نشر توجیهات اللجنة لعام 
والناتجة أساسا عن عدم كفایة الإشراف من قبل 2008أهمها الأزمة المالیة التي بدأت في منتصف سنة 

دارة العلیا وعدم فعالیة أنظمة إدارة المخاطر وتعقیدها على نحو غیر ملائم والإبهام في مجلس الإدارة والإ

مجلة - حالة دول شمال إفریقیا–في القطاع المصرفي العربيالالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمةعبد الرزاق جبار، 1
.84، ص2011فیفري 8اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد السابع، الشلف، الجزائر، بتاریخ 
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اللجنة إعادة النظر في المبادئ التي وضعتها في سنة الهیاكل التنظیمیة وأنشطة البنوك وإزاء ذلك قررت 
مؤكدة من جدید على الأهمیة المستمرة لمبادئ الحوكمة وضرورة اعتمادها من طرف البنوك 2006

:1والمشرفین من خلال تسلیطها الضوء على المجالات الرئیسیة التالیة

ممارسات المجلس:المجال الأول- 1

:التالیةالأموروتشمل 

المسؤولیة العامة للمجلس-أ
لبنك، بما في ذلك الموافقة والإشراف على تنفیذ یتحمل المجلس المسؤولیة العامة ل:الأولالمبدأ- 

، كما یعتبر المؤسسات والقیم المؤسسیةحوكمة و ، المخاطرإستراتیجیةللبنك، الإستراتیجیةالأهداف
.العلیاالإدارةعلى الإشرافمسؤولا عن أیضا

المجلسمؤهلات- ب
مؤهلین تماما لمناصبهم وذلك من خلال التدریب أعضاء المجلسأن یكونینبغي: الثانيالمبدأ- 

كما یجب أن یكونوام واضح لدورهم في حوكمة المؤسسات،الجید لهم، كما ینبغي أن یكون لدیهم فه
.بخصوص شؤون البنكالموضوعي و قادرین على ممارسة الحكم السلیم 

المجلس وهیاكلهممارسات-ج
ن تتوفر لعمله وأوالملائمةلمناسباحوكمة الید ممارسات ینبغي على المجلس تحد: الثالثالمبدأ- 

.جل تحسینهاأمثل هذه الممارسات تتم ممارستها ومتابعتها دوریا من أنللتأكدلدیه الوسائل

هیاكل المجموعة -د

الأم یتحمل المسؤولیة العامة عن حوكمة المؤسسةفي هیكل المجموعة مجلس :الرابعالمبدأ- 

لیات ملائمة هیكل الأعمال عة، وضمان وجود سیاسات الحوكمة وآالكافیة في المجمو المؤسسات

.ومخاطر المجموعة ووحداتها

1 Basel commitee on banking supervision ,Principles for Enhancing Corporate Governance, Bank For
International Settlements, October 2010, pp 15-31, sur le site: http://www.bis.org/pub/bcbs176.pdf,consulter,le 07
Mars2017.
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هیاكل المجموعة-ه

یتحمل المسؤولیة العامة عن حوكمة الأمالمؤسسةفي هیكل المجموعة مجلس :الرابعالمبدأ- 
الأعمالهیكل للیات ملائمة عة، وضمان وجود سیاسات الحوكمة وآالكافیة في المجمو المؤسسات

.ومخاطر المجموعة ووحداتها

الإدارة العلیا: المجال الثاني- 2

البنك تنسجم مع أنشطةأنالعلیا ضمان الإدارةبتوجیه من المجلس ینبغي على :الخامسالمبدأ- 
.قرها المجلسلمخاطر المحتملة والسیاسات التي أواالإستراتیجیةالأعمال

إدارة المخاطر والرقابة الداخلیة: المجال الثالث- 3

تملك نظام فعال للرقابة الداخلیة ووظیفة مستقلة لإدارة أنینبغي على البنوك : السادسالمبدأ- 
.الأخیرةة لهذه یالمخاطر مع سلطة كاف

البنك للمخاطر والرقابة الداخلیة إدارةینبغي تحدید المخاطر ومراقبتها ومدى تطور :السابعالمبدأ- 
.تغیرات في مخاطر البنك الداخلیة والخارجیةأيیواكب أنوینبغي 

تتطلب الإدارة الفعالة للمخاطر الاتصال القوي داخل البنك حول المخاطر من خلال :الثامنالمبدأ- 
.العلیاوالإدارةدارةالإمجلس إلىتقاریر التقدیم 

والإدارة العلیا الاستخدام الفعال للعمل المنجز من قبل الإدارةینبغي على مجلس :التاسعالمبدأ- 
.مهام المراجعة الداخلیة، المراجعین الخارجیین ومهام الرقابة الداخلیة

التعویضات: المجال الرابع- 4

على تصمیم نظام التعویضات وتنفیذه كما ینبغي علیه الإدارةینبغي أن یشرف مجلس :المبدأ العاشر-
.نه یعمل على النحو المنشودراجعة نظام التعویضات للتأكد من أمراقبة وم

ینبغي أن یتلاءم تعویض الموظف بشكل فعال مع المخاطر المحتملة بحیث :المبدأ الحادي عشر- 
أنجداول الدفع والتعویضات ینبغي و متلائمة مع نتائج المخاطر، نتائج التعویضاتتكونأنینبغي 

.تكون حساسة للآفاق الزمنیة للمخاطر وغیرها
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هیاكل البنوك المبهمة والمعقدة: المجال الخامس- 5

والإدارة العلیا معرفة وفهم الهیكل التشغیلي للبنك الإدارةینبغي على مجلس : المبدأ الثاني عشر-
.تشكلهأنوالمخاطر التي یمكن 

الهیاكل ذات الصلة التي أوالخاصة الأغراضعندما یعمل البنك من خلال :المبدأ الثالث عشر-
تستوفي المعاییر البنكیة الدولیة، فینبغي على المجلس وإدارته العلیا فهم هذا الغرضلا أوتعیق الشفافیة 

.یدهاحدالتي تم تسعي للتخفیف من المخاطر أن تأیضالها كما ینبغي ،فهم الهیكل والمخاطر

الإفصاح والشفافیة: المجال السادس-6

ینبغي لحوكمة المؤسسة أن تكون شفافة لمساهمي البنك، المدیعین، اصحاب : المبدأ الرابع عشر- 
.المصالح والمشاركین في السوق

متشابهة 2006، 1999المؤسسیة بالبنوك في التوصیات السابقة نلاحظ أن مبادئ تحسین الحوكمة
، 2006من حیث انطلاق كل مبدأ ولكن متطور ومعزز في لب وجوهر كل مبدأ إضافة إلى أن توصیات 

المتعلقة بالمخاطر التشغیلیة التي یمكن أن 1999جاءت بمبدأ ثامن الذي یعتبر الجدید مقارنة بتوصیات 
فقد تضمنت  ستة 2010اعتبار الانهیارات التي حصلت في البنوك، أما توصیات یتعرض لها البنك على

.مجالات في أربعة عشرة مبدأ

في مجال الحوكمةمبادئ صندوق النقد والبنك الدولیین: المطلب الثالث

والتنمیة ولجنة بازل جاء الدور على صندوق النقد والبنك الدولیین بعد منظمة التعاون الاقتصادي
:فیما یليؤسسات نلخصها ار مبادئهما فیما یخص حوكمة المصدلإ

مبادئ صندوق النقد الدولي- أولا

جل شفافیة السیاسة المالیة والنقدیة اعد الممارسات الجیدة الخاصة من أوضع صندوق النقد الدولي قو 
:1یليقانون السیاسات المالیة وقانون الممارسات الجیدة وهي كما بإصدارالحكومیة، وذلك 

1 International Monetary Fund, IMF's Code Of Good Practices On Transparency In Moneytary And Financial
Policies, 1999, see: https://www.imf.org/ external/rp/mae/mft/ code/.
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ضرورة توضیح مسؤولیات الحكومة وكیفیة تؤكد مدونة هذا القانون على: المالیةالسیاساتانون ق- 1
ن تتبع بأنشطتها للمواطنین وأالمیزانیة وتنفیذها، كما یجب على الحكومة توفیر المعلومات الخاصة إعداد

النزاهة، وفیما یلي الموضوعات تأكیدن تخضع لنظام یة معاییر الجودة المتفق علیها وأالمعلومات المال
:التي تؤكد علیها المدونةالأساسیة

:والمسؤولیات ویتم من خلالالأدواروضوح -أ
دوار أن تكون أقطاعات الاقتصاد، ویجب كومي والهیئات التابعة له وسائر التمییز بین القطاع الح- 

؛ع العام واضحة ویفصح عنها علانیةفي القطاوالإدارةالسیاسة 
؛المالیة في مؤسسات القطاع العامللإدارةواضح وإداريقانوني إطارضرورة وجود - 
؛ومیة الماضیة، الحالیة، المتوقعةالمالیة الحكالأنشطةر حول و توفر المعلومات للجمه- 
:المیزانیات وتنفیذها وتقدیم التقاریر عنها بطریقة واضحة وذلك من خلالإعداد- 

 ؛المیزانیةإعدادأهداف السیاسة المالیة وأسستحدد وثائق المیزانیة أنیجب
 ؛ریة للهیئة التشریعیة والمواطنینیجب تقدیم تقاریر مالیة دو

:النزاهة وذلك من خلالتأكید-ب

.جودة البیانات المتفق علیهامعاییر فق البیانات المالیة مع اتو - 
.تخضع للفحص المستقلأنالمعلومات المالیة یجب - 

إلىالشفافیة إجراءاتإضافةتم :قانون الممارسات الجیدة حول شفافیة السیاسات المالیة والنقدیة- 2
فعالیة أكثرتصبح أنالسیاسات النقدیة والمالیة من الممكن أن، فأولهما أساسینمدونة السیاسة المالیة على 

ن تكون البنوك الإدارة الجیدة تدعو لأمبادئ أنوثانیهما اموأدواتهالسیاستین أهدافعرف المواطنون ماإذا
المركزیة والهیئات المالیة خاضعة للمساءلة خاصة عندما تعطي للسلطات النقدیة والمالیة درجة عالیة من 

.1998المبدأ في أفریل الاستقلالیة، فصندوق النقد الدولي قام بتبنیه لهذا 

مبادئ البنك الدولي- ثانیا

بالإصلاحاتالممارسات الدولیة والقیام أفضلیعمل البنك الدولي على تشجیع الدول على تبني 
والعالمي فیما یخص الإقلیميأوالقانونیة والتشریعیة ویقوم بتقدیم الدعم المناسب سواء على المستوى المحلي 

.جیدة للمؤسساتلإدارةتبني قواعد 
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دعم البنك الدولي مجموعة من التقویمات التي تقوم بها الدولة بنفسها لنفسها : على المستوى المحلي- 1
تلك الدول على یساعدمما حوكمة المؤسساتمواطن الضعف والقوة فیما یخص أساسهاوالتي تحدد على 

التطوعیةالأعمال، وفي الوقت ذاته تبني ةالتشریعیاتلإصلاحاوالهدف منها التقویم ودعم؛ أولویاتهاترتیب 
البنك العالمي العام للتنمیة الشاملة الذي یؤكد وإطار الذي یتفق الأمرلقطاع الخاص في هذا المجال وهو ل

.في التنمیةأساسيكعامل للمؤسساتعلى الحوكمة الجیدة 

دائرة حوكمةلتوسیعالاقتصادي والتنمیةعمل البنك مع منظمة التعاون :على المستوى العالمي- 2
، وذلك برعایة المنتدى 1999مي معها مذكرة في لالبنك العاالمؤسسات خارج نطاق دول المنظمة، وقد وقع 

والمتوسطة وكان الهدف منه هو مساعدة الدول ذات الدخول المنخفضة المؤسساتالدولي لقواعد حوكمة
دارة والعدل، الشفافیة وتحمل لتشجیع المساءلة في الإالمؤسساتعلى تحسین المعاییر التي تستعملها إدارات 

.المسؤولیة
إدارةلتقویم نظم نموذجوضع إلىالأخرىوقد توصل البنك الدولي بعد المشاورات مع المنظمات 

كشف نقاط الضعف و ومعالجةفي الدول النامیة، وصمم هذا النموذج بحیث یتیح الفرصة لتقویمالمؤسسات 
: 1ما یليعلىالمؤسساتحوكمة وأسستتضمن قواعد أنأهمیةعلى وأكدالأسواقالقوة في مختلف نقاط 

قام البنك آسیاجنوب شرق أزمةفي محاولة تحسین استقرار النظام المالي بعد : وحقوق الدائنینالإعسار- 
ودعم الحقوق الخاصة للإعسارةم فعالنظإلىللوصول الإرشادیةوالخطط الأسسالدولي بمبادرة لتحدید 

للمقرضین الحصول على الإعسارنظم أتاحتالناشئة، حیث الأسواقبالعلاقة بین الدائنین والمدینین في 
أنبدلا من للأموالفي صورة تدفق أن یكون الإقراضقة عن مخاطر السعر وشجعت على أكثر دتقریر

.توجهها العلاقات والسیاساتالإقراضتكون عملیة 
التي تضمن للمؤسسةالتقاریر المالیةجل الحصول على من أ: النظم المحاسبیة والمراجعةیة فيالشفاف- 

علیها، یقوم البنك العالمي بمراجعة مدى للاعتمادتوفر الشفافیة كما تقدم في الوقت المناسب وتكون صالحة 
لمقارنة أساسوضع إلىالالتزام بمعاییر المحاسبة والمراجعة في عدد من الدول، ویهدف هذا العمل 

المعاییر المحلیة والدولیة والتي أساسعتها على جالمتبعة في الدول موضوع البحث التي یتم مراالأسالیب
ریقة تقدیم التقاریر المالیة طتسهیل عملیات المقارنة عبر البلاد وتصمیم البرامج لدعم إلىستؤدي بدورها 

.للمؤسسات

، ورقة بحثیة مقدمة لملتقى التنمیة الاقتصادیة والحكم الراشد، الجزائر، مدى تطبیق ارتباط الحكم الراشد بالقیم الدیمقراطیةمحمد یوسفي، 1
.3، ص2006دیسمبر
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الأولخلاصة الفصل

الأزمات وزاد الاهتمام بها بعد سلسلة الإدارةة المؤسسیة بسبب انفصال الملكیة عن ظهرت الحوكم
آسیاجنوب شرق أسواقشهدتهاالتي الأزمات المالیةإلىبالإضافةالأمریكیةكبر المؤسسات التي ضربت أ

ن تحقق الشفافیة والثقة وضع مجموعة من المبادئ التي من شأنها أحیث ساهمت هذه الظروف والعوامل في 
، حیث التطبیق السلیم والجید لهذه المبادئ للمؤسساتوالدقة والمصداقیة للمعلومات الواردة في القوائم المالیة 

توفر على الخارجي، حیث كل منه یأویرتبط ارتباطا وثیقا بالمحیط الذي تعیش فیه المؤسسة سواء الداخلي 
ذات علاقة بتطبیق الحوكمة لكل دوره أطرافالمحددات نجد جانب هذه لىإ مجموعة من المحددات و 

.والرقابةالإدارةومسؤولیاته في ممارسة 

ویعتمد مستقبل هذه المؤسسات على مواجهة تلك التحدیات، ویتطلب النجاح قیام القطاعین الخاص 
.لإشرافيواالأخلاقيوخلق جو من الثقة من سلوك وتنظیمیةقانونیة أطرافوإنشاءوالعام معا، 



الحوكمة في البنوك الإسلامیة: الفصل الثاني
مدخل عام إلى البنوك الإسلامیة: المبحث الأول

حوكمة البنوك الإسلامیة: المبحث الثاني

تطبیق الحوكمة في البنوك الإسلامیة: حث الثالثالمب
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تمهید

ا وأهدافها وخصائصها المتمیزة لها أسسهللبنوكجدید منتصف القرن العشرین تقریبا تنظیم لقد برز منذ
والتي تعمل وفقا لأحكام الشریعة الإسلامیة بعیدا عن الفوائد " الإسلامیةبنوكال"عموما ألا وهيالبنوكعن

بالشكل والنوع الجدید آلیات خاصة وتبنتها الدول سواء على الصعید بنوكالربویة حیث وضعت لهذه ال
من ثقة وأمان كبیرین للمتعاملین معها ولماالبنوكالصعید العالمي وذلك لما وفرته هذه العربي أو على

.كسبته من مكاسب متعددة أدت إلى شهرتها

الإسلامیة لما لهذه الأخیرة من البنوكأصبح لمفهوم حوكمة المؤسسات أكثر فأكثر أهمیة وتعقیدا في 
عملیات مصرفیة معقدة تختلف شكلا ومضمونا عن العملیات المصرفیة التقلیدیة، بالإضافة إلى وجود 

تتداخل في بعض ) الفتوى والمراقبة الشرعیةهیئة (ة یعالشر الرقابةمجلسین هما مجلس الإدارة  ومجلس
وكما توصلت الدراسات إلى أن إتباع المبادئ السلیمة للحوكمة یؤدي إلى توفیر االأحیان أهدافها ووظائفه

.ةالاحتیاطات اللازمة ضد الفساد الإداري والمالي ویساهم في تشجیع وترسیخ الشفافیة في الحیاة الاقتصادی

:وهيهذا الموضوع قمنا بتقسیم الفصل إلى ثلاث مباحث لإظهار ومعالجةو 

مدخل عام إلى البنوك الإسلامیة: المبحث الأول

حوكمة البنوك الإسلامیة: المبحث الثاني

تطبیق الحوكمة في البنوك الإسلامیة: المبحث الثالث
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ةالإسلامیالبنوك إلىمدخل عام : المبحث الأول

في میادین الصناعة والتجارة والاستثماریةعمال المصرفیة هیئات مالیة، تزاول الأالإسلامیةالبنوكتعد 
مكونات النظام الاقتصادي في الدول التي توجد فیها، وذلك لحاجة أي نظام ىإحدوالزراعة، وتعتبر 

یملكون القدرة على استثمار لاإلى المستثمرین، لأن المدخرین ل من المدخرین موااقتصادي لعملیة تحویل الأ
عن طریق التمویل المباشر من امإموالهم، والاستفادة من الفرص الاستثماریة المربحة وتتم هذه العملیة أ

.و من خلال الوساطة المالیةالیة، أسواق المخلال الأ

الإسلامیةمفهوم البنوك:المطلب الأول

الإسلامیةنشأة وتطور البنوك - أولا

تیح المودع لدیه حریة التصرف ویلامسالإالمحرم في بمنع الاكتنازداعیالإول من ابتكر طریقة كان أ
هو الزبیر بن العوام، رضي عنه وأرضاه، فكان ،بنوكساس المرتكز علیه عمل البالأموال المودعة، وهي الأ

، كان من بنوكالفوائد في جمیع الستعمالعلى سبیل القرض، وعند انتشار الاإن یودع لدیه مالا یقبل ألا
.1لامیةسالإیقوم على مبادئ الشریعة بنكلإیجادالتجاري، بنكالطبیعي البحث عن بدیل لل

1950وباكستان في 1940في مالیزیا سنة لامیةسالإللبنوكوقد كانت التجربة في وقتنا المعاصر
ول تجارب واقعیة في العمل وفي مصر تبلورت أ.2تعمل بالفائدةادیق ادخار لاول صنأإنشاءحیث تم 

میت بمدینةأقیمتالمحلیة والتي یسمى ببنوك الادخارماإنشاءحیث تم 1963في عام الإسلامیةبنوكبال
أربعحمد النجار، وقد استمرت هذه التجربة حوالي الدكتور أاالعربیة والتي أسسهغمر بجمهوریة مصر 

عدم علىإنشائهول بنك ینص في قانون حیث یعد أبنك ناصر الاجتماعيشاءإن، وبعد ذلك تم 3سنوات
ولیس المصرفي جتماعيالا، وقد كانت طبیعة معاملات البنك النشاط خدا وعطاءاالتعامل بالفائدة المصرفیة أ

.4ولىبالدرجة الأ

دار الكتب ، -البنوك الإسلامیة،التمویل الإسلامينظریة ،النظام المصرفي- ةعیالبنوك الوضعیة والشر حمد مندور، أعصام 1
.271، ص2013مصر، المصریة، الإسكندریة، 

. 271المرجع السابق، ص2
.12، ص2012الأردن، ، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزیع، عمان، إدارة البنوك الإسلامیةشهاب أحمد سعید العزعزي،3
.89، ص2004لبنان، ، الطبعة الأولى، منشورات الحلبي الحقوقیة، بیروت، المصارف الإسلامیةفادي محمد الرفاعي،4
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في توصیات مؤتمر الإسلامیةحكام الشریعة فقا لأتعمل و إسلامیةبنوك بإنشاءوقد جاء الاهتمام
حیث ورد النص على1973یة عام دینة جدة بالمملكة العربیة السعودبمالإسلامیةوزراء خارجیة الدول 

حكام متكامل یتعامل وفقا لأإسلاميبنك ول ، وجاء أالإسلامیةدولي للدول إسلاميبنك إنشاءضرورة 
الإسلامیةالبنوك إنشاءثم توالى بعد ذلك ،الإسلاميوالمتمثل في بنك دبي 1975عام الإسلامیةالشریعة 
دولار، وهذا بخلاف فروع 250إلىعمال یصل بنك على مستوى العالم بحجم أ267كثر منأإلىلتصل 

.1في البنوك التقلیدیة على مستوى العالمالإسلامیةللمعاملات بنوافذو ما یعرف أ

الإسلامیةالبنوك تعریف - ثانیا

، باعتباره لاميسالإللبنك في وضع تعریف محددلامیةسالإالكتاب والباحثون في مجال البنوك اختلف
.بنكان القوانین المنظمة لها اقتصرت على ذكر العملیات التي تجعل من مؤسسة ما ، كما أالائتمانمؤسسة 

:وسوف یتم استعراض بعض هذه التعریفات

إنشائهاتي ینص قانون و المؤسسات التلك البنوك أ":الإسلامیةتحاد الدولي للبنوك تعریف الإ-1
خدا وعلى عدم التعامل بالفائدة أ، الإسلامیةبمبادئ الشریعة ساسي صراحة على الالتزامونظامها الأ

.2"وعطاء
موال وتوظیفها بما یخدم بناء مجتمع مؤسسة مالیة مصرفیة لتجمیع الأ":النجارحمد أتعریف الدكتور -2

.3"الإسلاممسار ق عدالة التوزیع ووضع المال في وتحقیالإسلاميالتكامل 
اـــونشاطهاــمعاملاتهعـــة مصرفیة تلتزم في جمیـــمؤسس: "عرفه الدكتور عبد الرحمان یسري أحمد بأنه-3

هداف المجتمع ومقاصدها، وكذلك بأالإسلامیةیعة عمالها بالشر لجمیع أوإدارتها، الاستثماري
.4"داخلیا وخارجیاالإسلامي

.89سابق، صالمرجع ال1
، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الربح والخسارة في معاملات المصارف الإسلامیة دراسة مقارنة،بیدععادل عبد الفضیل 2

.397، ص2007مصر، الإسكندریة،
ب ا، الطبعة الأولى، عالم الكتإستراتیجیة مواجهتها- تحدیات العولمة- مقررات لجنة بازلالمصارف الإسلامیةأحمد سلیمان خصاونة، 3

.60ص،2008الحدیث للنشر والتوزیع، عمان،
.28ص،2011رؤیة للطباعة والنشر والتوزیع،، الاستثمار في البنوك الإسلامیةمحمد محمود المكاوي، 4
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على الإسلاميیمكن تعریف البنك نهأإلا، الإسلاميللبنك التعاریفن على الرغم من وجود عدد م
عمال والخدمات المالیة والمصرفیة وجذب الموارد النقدیة وتوظیفها توظیفا لیة نقدیة تقوم بالأمؤسسة ما":نهأ

إطاروالاجتماعیة في الاقتصادیةهداف التنمیة قصى عائد منها وبما یحقق أتحقیق أیكفل نموها و فعالا 
.1"السمحةالإسلامیةحكام الشریعة أ

هدافهاوألامیةسالإالمبادئ العامة لعمل البنوك :المطلب الثاني

الإسلامیةحكام الشریعة فة مجموعة من المبادئ تتوافق مع أالمختلالإسلامیةعمال البنوك تحكم أ
. هداف مختلفةفة، ما یسمح لهذه البنوك بتحقیق أالشریةن والسنة النبویالقرآالمستمدة من 

الإسلامیةالمبادئ العامة لعمل البنوك - أولا

غایرة عن تلك المبادئ التي مالإسلامیةعمال البنوك ساسیة التي تحكم أمن المبادئ الأهناك مجموعة
:2یليخرى، ومن بین هذه المبادئ نذكر ماالبنوك الأعمال تحكم أ

فقدها یصبح وإذا، الإسلاميمعلم الرئیسي للبنك تشكل هذه الخاصیة ال):الربا(استبعاد التعامل بالفائدة - 1
إلىتحرم التعامل بالفائدة أخدا وعطاء، ویهدف الإسلامیةن مبادئ الشریعة مثل البنوك التقلیدیة، وذلك لأ

.، بدیلا عن الربح المضمون المتمثل في سعر الفائدة الثابتةلغرمالغنم باالعمل بمبدأ

السمحاء الإسلامیةحكام الشریعة من معاییر وأالإسلاميالاقتصادینطلق:قاعدة الحلال والحرامإتباع- 2
وهي تقرر العمل كمصدر للكسب، بدلا من اعتبار المال ) الشریفةةن الكریم والسنة النبویما ورد في القرآ(

والمشاركة التي تخضع ه الجهد نحو التنمیة، عن طریق الاستثمارمصدرا وحیدا للكسب، وهذا یعني توجی
.الإسلاملمعاییر الحلال والحرام التي حددها 

، لذلك الإسلامعلى بناء فكري خاص وهو الإسلامیةتقوم البنوك :الإسلامیةالصفة التنمویة للبنوك - 3
التنمیة الاقتصادیة، حیث تتم عملیة تصحیح وظیفة رأس المال في المجتمع من خلال البناءتدعم وفق هذا 

.مساهمته في عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

دار المسیرة للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى، البنوك الإسلامیة أحكامها ومبادئها وتطبیقاتها المصرفیة، محمد محمود العجلوني1
. 110، ص2008الأردن، والطباعة، عمان،

.63-62صص أحمد سلیمان خصاونة، مرجع سبق ذكره، 2
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لمجتمعفراد ابین أالادخاريطریق تدعیم الوعي القیام بهذه الوظیفة عنالإسلاميالبنك ویستطیع 
، وعلیها القیام بأنشطة خرىالبنوك الأعنالإسلامیةیمیز البنوك وهذا ماالاستثماریةوالمشاركة في العملیة 

.                الإسلامیةنسیج متماسك للمجتمعات وإیجاد، الاجتماعيجل زیادة التكافل أاجتماعیة من 
:  1خرین همامبدئین آإضافةیمكن لسابقة الذكرالمبادئ الثلاثة اإلىإضافة

ن الدین أأو باعتبارالإسلاميالاقتصاديء من النظام هي جز الإسلامیةبنوكال:الطابع العقائدي- 4
هذه فإن،والاقتصادیةوالسیاسیة والاجتماعیةالبشر الروحیة والخلقیة منها جاء منظما لجمیع حیاة الإسلامي

لف فیه، ویترتب مستخالإنسانساس المال مال االله وأنالتي تقوم على أالإسلامیةالقیم إلىتخضع بنوكال
.عمالهاالتوجیهات الدینیة في جمیع أالإسلامیةبنوك ن تتحرى العلى هذه الخاصیة أ

في النظام المصرفي التقلیدي :مقارنة بالتركیز على الكفاءة المالیة للمقترضالإنتاجیةالتركیز على - 5
المقترض الغالب هو مدى قدرة الاعتبارفي الوقت المحدد، لذا فإن الهدف هو استرجاع القروض مع الفوائد

إذان البنك یتلقى عائدا فقط الإسلامي فإي النظام ا في نظام تقاسم الربح والخسارة أمعلى الوفاء بالتزاماته، أ
ن التمویل أإلىبالإضافةر بسلامة المشروع، كثیهتم أالإسلامين البنك الي فإلتنجح المشروع وحقق ربحا وبا

قلیدیة والتي هو سائد في البنوك التالحقیقي المنتج للثروات عكس مابالاقتصادخیر یكون مرتبط في هذا الأ
.صول وهمیة كالمضاربة على العقود والمشتقاتتقوم غالبا بتمویل أ

لامیةسالإهداف البنوك أ- ثانیا

:همهاتحقیقها أإلىالإسلامیةى البنوك هداف تسعهناك مجموعة من الأ

أيتعظیم الربح وتقلیل المخاطر، إلىتسعى البنوك الإسلامیة مثل البنوك التقلیدیة : الأهداف المالیة- 1
.2المحافظة على المال وتنمیته بما یتفق وأحكام الشرع

القیام بالأعمال المصرفیة كتلك - البنك الإسلامي–ان الجدید على الكی:أهداف خاصة بعملاء البنك- 2
، وذلك خدمة لعملائه وفیما بینهم، وحتى لا یكون هذا العمیل مضطرا وأفضلالتي توفرها البنوك التقلیدیة

.مات قد لا یوفرها البنك الإسلاميللجوء إلى البنك التقلیدي للحصول على خد
، كلیة العلوم الاقتصادیة 07، مجلة الباحث، العددالإسلامیة في الجزائرمتطلبات تطویر الصیرفة، عبد الحمید بوشرمة،مان ناصریسل1

.307، 306ص ، ص2009وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، الجزائر، 
الأردن، ، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان،الصكوك الإسلامیة ودورها في التنمیة الاقتصادیةزیاد جلال الدماغ، 2

.56ص ، 2012
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:1ومن هذه الأهداف

موال المودعة، ویتم ذلك من خلال توفیر السیولة النقدیة الدائمة عنصر الأمان لأصحاب الأتوفیر- 
دائمة لاحتیاجات التشغیل لمواجهة احتمالات السحب من ودائع العملاء، وكذلك توفیر السیولة اللازمة وال

الیومیة؛

التقلیدیةبنوكلم تتفوق على تلك التي تقدمها الإنتقدیم الخدمات المصرفیة للعملاء، وذات نوعیة توازي - 
ى ما غیر ذلك من لتحویلات النقدیة، وصرف الشیكات وإ ، وفتح الحسابات الجاریة، والوالإیداعمثل السحب 

الخدمات المالیة؛

موال المودعة لدیه من خلالعلى استثمار الأالإسلاميبنكالتوفیر التمویل لطالبي التمویل، حیث یعمل- 
كات ذات طابع خاص ستثمار من خلال شر نفسه بعملیة الإبنكو من خلال قیام القدیمها لطالبي التمویل، أت

. مباشرةتقوم بعملیة الاستثمار

هداف الخاصة بهتحقیق بعض الأمن خلال عمله إلىالإسلاميى البنك یسع:هداف خاصة بالبنكأ- 3
:2هدافهذه الأ، ومنالاستثماروهذه تشكل بحد ذاتها نوعا من 

هداف ة لدیه لتكون قادرة على تحقیق الأیعمل البنك على تدریب وتنمیة مهارات العناصر البشریة الموجود- 
تحقیق هذه الإسلاميطیع البنك یستالمدرب وذو الخبرة لاو الكفءخرى، فمن غیر العنصر البشري الأ
التقلیدیة؛لك التي تقدمها البنوك هداف بمستویات منافسة لتالأ

لم یحقق معدلات نمو إذاخرى، مثله مثل أي مؤسسة مالیة أالإسلامي، البنك نمو إجابیةمعدلات تحقیق- 
في المجتمعالانتشاریمكنه ة في السوق، وبالتالي لاومنافسة البنوك التقلیدیالاستمراریمكنه من لاجیدة، 

.كبرموال أأومصادرة توفر للبنك عملاء جدد، فتوفیر معدلات نمو عالی

:لامیةسالإهداف خاصة بالمنظومة المالیة أ- 4

:3الإسلامیة نلخصها فیما یليهناك أهداف خاصة بالمنظومة المالیة

.51، ص2012الأردن،، الطبعة الأولى، دار البدایة للنشر والتوزیع، عمان،البنوك الإسلامیة نحو اقتصاد إسلامينعیم نمر داوود،1
.52ص،نفس المرجع2
.53صنفس المرجع،3
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اد هو المحور الذي ــیعتبر الاقتص:الأخرىات ـمن التبعیة للاقتصادیالإسلامیةات الدول ــتخلیص اقتصادی-أ
زمام اقتصادیاتها بینها تكون رهن بیدلم تمتلك إذا- ي دولةأ- یدور حوله تقدم المجتمعات وتأخرها، فالدولة

صبح هدف تخلیص اقتصادیات الكیانات ادیا وسیاسیا واجتماعیا ومن هنا أمن یمتلك هذا الزمام اقتص
:وهذا یتم من خلالالإسلامیةؤیا التي تم على أساسها تكوین البنوك هو الر الإسلامیة

وتكون خاضعة للتقلبات في قیمة - الدولار- تكوین سلسلة من العملات تكون بدیلا للعملة المسیطرة- 
من العملات التي یتم التعامل بها؛الدولار وغیره 

لیتم استثمارها في الخارج، فالأولى ثم الإسلامیةموال الأرؤوسأن تتجه فبدلا من:موالس الأتوجیه رؤو - 
.الإسلامیةن یتم توجیهها لیتم استثمارها في داخل البلاد الأولى أ

بنوكمن خلال العمل على جذب مستثمرین جدد، لابد لل:خرى للعملیة التمویلیةصیغ أالسعي لابتكار -ب
.سواق المالیةالتقلیدیة في الأبنوكلمنافسة اجلوذلك من أإسلامیةصیغ استثماریةمن ابتكارالإسلامیة

التقلیدیة لتشكل عنصر جذب بنوكبحیث تنافس ال:خرىلمنتجاته المصرفیة الأالإسلاميبنكتطویر ال-3
.لعملاء جدد من خلال جودة تلك الخدمات وسرقتها

:في الشكل التاليالإسلامیةویمكن تلخیص أهداف البنوك 

الإسلامیةأهداف البنوك ): 1-2(الشكل

.سبقعلى مااعتماداالطالبتین إعدادمن : المصدر

الإسلامیةوالاستثماریة في ضوء أحكام الشریعةتقدیم الخدمات المصرفیة 

أهداف خاصة أهداف مالیة
بالعملاء

أهداف خاصة 
بالبنك

أهداف خاصة 
بالمنظمة
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مصادر الأموال واستخداماتها في البنوك الإسلامیة:المطلب الثالث
لامیةسالإموال في البنوك مصادر الأ- أولا

الإسلامیة على أساس المشاركة في الأرباح والخسائر لمصادر واستخدامات الأموالتقوم البنوك
:وتقسم مصادر الأموال في البنوك الإسلامیة إلى مصادر داخلیة وأخرى خارجیة كالأتي

الداخلیةالمصادر - 1

:هذه المصادر تنقسم إلىو 

یعد رأس المال المدفوع أهم الموارد الداخلیة أو الذاتیة للبنك الإسلامي ویشكل جانبا :س المال المدفوعرأ-أ
أساسیا في جملة موارده، ویمثل رأس المال المدفوع الأموال التي تجمع من مؤسسي البنك عند بدء تكوینه 

.تخفیضات في المستقبلوأي إضافات أو 

أي ولا یضمنونالإدارةیشتركون فيلاالإسلامیةبنوكالن المساهمین في أإلیهالإشارةومما تجدر 
ذمة مالیة مستقلة عنالذي لهللبنكصبحت ملكاأ، حیثوهابقدر أسهمهم، والأموال التي دفعإلاالتزام 

ن خلال مالبنكإنشاءفي سیسیاالمدفوع دورا تأرأس المال یجوز التمایز بالأسهم، ویلعبلالك ذممهم ولذ
دور تمویلي في السوق عماله كذلك یقوم بألبنكاللازمة للبدء في ممارسة اولیة توفیر جمیع المستلزمات الأ

سواء كانت قصیرة الأجل أو متوسطة وحتى طویلة البنكعملاء التمویلیة لالاحتیاجاتطیة المصرفیة لتغ
.1جلالأ

ویراعى في ،المركز المالي للبنكلتدعیمعبارة عن المبالغ المقتطعة من صافي الربح :الاحتیاطات- ب
ولدة من المتولدة من توظیف أموال المساهمین وبین المتالإیراداتالفصل بین الإسلامیةالعمل للبنوك 

صافي ربح المساهمین وهو إلىبالتكالیف العامة للوصول الإیراداتحمیل تلك توظیف أموال المودعین، وت
.2الوعاء الذي تقتطع منه الاحتیاطات

.37محمد محمود العجلوني، مرجع سبق ذكره، ص1
، 2014مصر،الدار الجامعیة، الإسكندریة،، المالیة ودورها في التنمیة الاقتصادیةت آالمنشعبد الغفار حنفى، رسمیة زكى قریاقص،2

.486ص
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وهي تمثل أرباح محتجزة یتم ترحیلها للسنوات المالیة التالیة بناءا على قرار مجلس :الأرباح المحتجزة-ج
. 1، وذلك من أجل أغراض مالیة واقتصادیةافقة الجمعیة العمومیة علیهاومو الإدارة

الیف من حسابات الأرباح والخسائر أي بالتحمیل على تكیتم تكوینها خصماوهي مبالغ :المخصصات-د
وذلك لمواجهة التزام مؤكد الوقوع مثل ض النظر عن نتیجة نشاط البنكبغ) بنكمصروفات ال(التشغیل

.2استهلاك وتجدید النقص في قیمة الأصول

مع المصادر الخارجیة للبنوك التقلیدیة الإسلامیةتتشابه المصادر الخارجیة للبنوك:المصادر الخارجیة- 2
:      حد كبیر من ناحیة الشكل، لكنها تختلف عنها من حیث طریقة معاملتها وتتمثل في المصادر التالیةإلى

یة وتستخدمها بطرق مغایرة وذلك وفقا بشكل مخالف للبنوك التقلیدالإسلامیةتتلقى البنوك : الودائع-أ
:، وتتمثل في الودائع التالیة3أي مبدأ تحریم الفائدةالإسلامیةلمبادئ الشریعة 

و الحسابات التي لیس تعرف الودائع الجاریة على أنها الودائع أ):الحسابات الجاریة(الودائع تحت الطلب-
تستخدم لحفظ الأموال من السرقة والهلاك، ولتسهیل التعامل التجاري والمعاملات وإنما، الاستثمارهدفها 

، وبالتالي 4یمیزها هي عدم احتساب أي فوائد على هذه الحسابات الجاریةالمصرفیة الأخرى لزبائنها، وأهم ما
متها دون برد قیوالذي یتعهد الإسلاميي یودعها أصحابها لدى البنك موال التالودائع تحت الطلب هي الأف

مسبق، ویمثل هذا إخطارمتى شاءوا وبدون إلیهاصحابها بحیث یمكنهم اللجوء فائدة، وتبقى تحت تصرف أ
، وتكمن أهمیة هذا النوع من الودائع في اعتباره مصدرا 5النوع من الودائع أقل نسبة مقارنة بالأنواع الأخرى

زیادة العائد على البنك من وراء تشغیلها إلىحیث تؤدي ، الإسلامیةمن المصادر المجانیة للأموال بالبنوك 
.دون أن تؤثر على سیولتها

، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، ستثمارمصارف الإسلامیة في التمویل والإدور الیعرب محمد إبراهیم الجبوري،1
.70، ص2014الأردن، 

، الطبعة الأولى، دار الیازوري العلمیة للنشر الإسلامیة أداءها المالي وأثارها في سوق الأوراق المالیةالمصارف حیدر یونس الموسوي، 2
.37، ص2011الأردن،والتوزیع، عمان،

.95، ص2013الأردن،، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، اربد،التمویل في البنوك الإسلامیةشوقي بورقبة، 3
، كلیة الدراسات نیل شهادة الدكتوراهلمقدمة ، أطروحةمدى نجاعة البنوك الإسلامیة في الاقتصاد الإسلاميموسى محمد شحادة،4

.84، 83، ص ص2011الجامعیة الحرة، هولندا، 
لجامعیة للطباعة والنشر، ، الطبعة الثانیة، الدار االمصارف الإسلامیة دراسة علمیة فقهیة للممارسات العلمیةعاید فضل الشعراوي،5

.175، ص2007لبنان،بیروت،
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لأجل الودائع الإسلامیةفي البنوك الاستثماریةیقابل الودائع :)ستثمارحسابات الا(ستثماریةالاالودائع -
یضعها أصحابها بغرض الأموال التي":على أنهاالاستثماریة، وتعرف الحسابات في البنوك التقلیدیةبإخطار

و مشتركة وسواء بصورة مباشرة واستثمارها، سواء بصورة منفردة أتحقیق الربح عن طریق قیام البنك بتوظیفها
بمثابة عقد مضاربة بین البنك والمودع، فلا الإسلاميفي البنك الاستثماریة، وتعتبر الودیعة "أو غیر مباشرة

قصر أو تعدى أو خالف شروط العقد، ونجد أن نسبة هذه الودائع إذاإلایضمن البنك الودیعة ولا أرباحها 
في %50تتعدى ینما لاب%80إلى نحوأعلى نسبة لمصادر الأموال بحیث تصل الإسلاميتمثل في البنك 
.1البنوك التقلیدیة

:2نوعینإلىالإسلامیةفي البنوك وتنقسم الحسابات الاستثماریة

 في الإسلاميوهي التي یوكل أصحابها البنك ):غیر مقیدة(العامة الاستثماریةالحسابات أو الودائع
غیر (یتم على أساس المضاربة المطلقةسالاستثمارویفترض أن استثمارها حسب ما یراه ملائما، 

).المشروطة
مشاریع وهي التي یشترط أصحابها على البنك استثمارها في ):مقیدة(ستثماریة المخصصة الودائع الإ

.محددة یختارونها ویتحملون وحدهم مخاطرها
بنك یضعها أصحابها في التكون صغیرة الحجم، عادة ما:الادخارأو حسابات الادخاریةالودائع - 

المتوقعة، حیث یعطي لمستقبل أو الحالات الضروریة غیر والتوفیر لمتطلبات االادخاربغرض 
وذلك حسب الشكل بنكالإذنأصحابها دفتر توفیر، ویمكن لهم سحبها عند حاجتهم لها، أو أخد 

: 3تأخذهالذي 
 هي الأموال التي یودعها أصحابها بغرض الحصول على عائد من ):ودائع لأجل(الاستثمارحسابات

یوجد التزام تضمن هذا العائد كما لالاالإسلامیةأن البنوك ستثمارها، وما یمیز هذه الحسابات عملیة ا
أصحاب هذه الحسابات على یرد هذه الأموال كاملة في تاریخ استحقاقها، وتقوم العلاقة بین البنك و 

الإسلامیة باعتبارها، تمثل هذه الحسابات مصدر مهم من مصادر الأموال بالنسبة للبنوك المضاربة؛ 
.الإسلاميارد البنك مو من إجمالي%70تشكل أكثر من 

.94شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص1
.والصفحةنفس المرجع2
.40-39حیدر یونس الموسوي، مرجع سبق ذكره، ص3
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لامیةسالإاستخدامات الأموال في البنوك - ثانیا

الاجتماعیةالتي تخدم التنمیة الاستثماراتإلىتعبئة الموارد بغیة توجیهها إلىالإسلامیةتعمد البنوك 
: أقسام هيإلىالإسلامیة، ویمكن تقسیم الصیغ التمویلیة والاقتصادیة

المدیونیةصیغ التمویل القائمة على- 1

.ستصناع، القرض الحسنرابحة، السلم، الإتتمثل صیغ التمویل القائمة على المدیونیة في كل من الم

وهي أكثر الأسالیب استخداما مقارنة بباقي الإسلامیةصور البیوع إحدىمرابحة تعتبر ال:المرابحة-أ
.الصیغ

الاتفاق، ویتم الإسلامیةبیع المرابحة هو أحد صور بیوع الأمانة المعروفة في الشریعة :تعریف المرابحة-
ثمنها الأصلي الذي اشتراها به البائع، أي أنها بالاعتبارالأخذبین البائع والمشتري على ثمن السلعة، مع 

:أمرین أساسیین هماى ن بیع المرابحة یقوم عل، وعلیه فإ1بیع بمثل الثمن الأول مع زیادة الربح

.بیان الثمن الأصلي وما یدخل فیه وما یلحق به:أولهما

.زیادة ربح معلوم متفق علیه:ثانیهما

باَ لاَ یقَوُمُونَ إلاَِّ كَمَا یقَوُمُ الَّذِي یتَخََبَّطھُُ ﴿:استنادا لقوله تعالىالإسلاموالبیع مشروع في  الَّذِینَ یأَكُْلوُنَ الرِّ

ُ الْبیَْعَ وَحَ  باَ ۗ وَأحََلَّ اللهَّ لكَِ بأِنََّھُمْ قاَلوُا إنَِّمَا الْبیَْعُ مِثْلُ الرِّ باَ ۚالشَّیْطاَنُ مِنَ الْمَسِّ ۚ ذَٰ مَ الرِّ ).275البقرة، (﴾…رَّ

ع المرابحةأنوا-

:الصور التالیةإحدىالإسلامیةفي البنوك التمویل بالمرابحةیأخذ

وهي التي تكون بین طرفین البائع والمشتري، فیمتهن فیها البائع التجارة فیشتري السلع :المرابحة البسیطة
على وعد مسبق بشرائها، ثم یعرضها بعد ذلك للبیع مرابحة بثمن وربح یتفق الاعتمادإلىدون الحاجة 

. 2علیه

.219، ص2009الأردن،، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان،البنوك التجاریة والتسویق المصرفيسامر جلدة، 1
، 2006، الجزائر،07عدد ال، مجلة الباحث، فرص وتحدیاتالاقتصادیةللمشاریع الإسلاميالتمویل زهیة موساوي، خدیجة خالدي، 2

.51ص
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ارة عن شراء أصول من قبل البنك ، وهي عب)تكون بالتقسیط بالمعنى الأصح(:مر بالشراءالمرابحة للآ
شراء (بیعها للعملاء حسب طلباتهم بربح معلن ناتج عن الفرق بین سعر الشراء وسعر البیع مثلوإعادة

.  1)العمیلإلىبیعها وإعادةسیارات والعقارات 
وهي وثائق متساویة القیمة تصدر لتمویل شراء سلعة مرابحة، وتصبح سلعة المرابحة :صكوك المرابحة

.مملوكة لحامل الصكوك

المبیع، الشيءویتأخر فیه المثمن أي ) الثمن(جل بعاجل أو بیع یتقدم فیه رأس المال یعني بیع آ: السلم- ب
ومشروعیته من قوله .طلق علیه بیع السلمی، وهو بذلك عقد بیع2)بیع موصوف بالذمة(لأجل مسمى أو هو 

البقرة، (﴾...باِلْعَدْلِ یاَ أیَُّھَا الَّذِینَ آمَنوُا إذَِا تدََاینَْتمُْ بدَِیْنٍ إلَِى أجََلٍ مُسَمًّى فاَكْتبُوُهُ وَلْیكَْتبُْ بیَْنكَُمْ كَاتبٌِ ﴿:تعالى
282.(

أنواع بیع السلم-

:بالسلم أشكالا متعددة منهایتخذ التمویل

للمتعامل عاجلا) السلم(بدفع الثمن الإسلاميوهو الذي یتم بموجبه قیام البنك : بیع السلم البسیط
.3جلا بموعد محددآ) المسلم فیه(واستلام السلعة 

على بیعها الاتفاقببیع السلعة التي یتم الإسلاميوهو الذي یتم بموجبه قیام البنك :بیع السلم الموازي
طرف ثالث وبصیغة بیع السلم كذلك ویحصل البنك بذلك على ربح، أي إلىبصیغة بیع السلم البسیط 

تهاها بعقد سلم أول وبمواصفات ذاخر یكون فیها بائعا لبضاعة اشترابعقد سلم آالإسلاميقیام البنك 
السلم (وهو البائع في السلم الثاني ) السلم البسیط(دون ربط بین العقدین، فیصبح المشتري بالسلم الأول 

.4)الموازي
ورأس مال السلم بأقساط أو دفعاتعلى تسلیم كل من المسلم فیهالاتفاقیه یتم ف: بیع السلم بالتقسیط

دفعة معینة من الثمن على أن یتسلم لاحقا ما یقابلها من سلعة، ثم یسلم دفعة الإسلاميحیث یسلم البنك 
.علیه بین الطرفینالاتفاقحقا، ویستمر البیع حسب ما تم یقابلها لاأخرى وتسلیم ما

، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، المؤسسات المالیة المحلیة والدولیة،خرونآشقیري نوري موسى و 1
.221، ص2009الأردن، 

.271صعصام عمر أحمد مندور، مرجع سبق ذكره،2
.348، ص2006الأردن، ، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، عمان، لامیةسالإالبنوك فلیح حسن خلف، 3
.348،349صالمرجع السابق، ص4
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متساویة القیمة لغرض جمع المال ) صكوك(شهادات بإصدارالإسلامیةوهو قیام البنوك :صكوك السلم
).المشترون(لتمویل شراء سلع على أساس السلم، ویعتبر حملة الصكوك هم أرباب السلم ماللاز 

ومعنى الإسلامیةفي الأعمال المصرفیة استخدامهیمكنوالذيهو عقد جائز شرعا، : ستصناعالإ-ج
ن یصنع له سلعة ما بمواد من عنده وذلك نظیر ثمن یتفقانستصناع عموما أن یطلب شخص من صانع أالإ

. 1علیه

ستصناعأنواع الإ-

:2ستصناع وفقا لأحد الأشكال التالیةالتمویل بصیغة الإالإسلامیةتمارس البنوك 

یكون البنك في هذه الحالة صانعا للمنتجات الصناعیة ذات مواصفات : البنك من حیث كونه صانعا
ستصناع الذي أي هو الإ. و أموال المودعین لدیهخاصة وقد یمارس البنك هذه المهمة بأمواله الخاصة أ

سلع یرغب فیها بنفسه ) ستصناعالإ(هو صاحب العمل من أجل صنع الإسلاميیكون فیه البنك 
. واستخدامها مثلا في التأجیر

الشيء بتنفیذستصناع لا یباشر البنك بذاته عملیة القیام النوع من الإهذا : الاستصناع الموازي
على جهة مختصة، وتكون هذه التنفیذعملیة إحالةإلىیباشر بواسطة غیره، فیعمد اوإنمالمستصنع 

الأول بینه وبین : أمام البنك، بمعنى أن البنك یبرم عقدینالتنفیذالجهة المختصة مسؤولة على حسن 
.الصانع والثاني بینه وبین العمیل بحیث یوكل البنك للصانع ما یریده تماما

سندات استصناع للاكتتاب واستعمال حصیلتها في بإصدارالإسلامیةتقوم البنوك : صكوك الاستصناع
.استصناع سلعة معینة، وتصبح السلع ملكا لحامل الصك

عملیات تشغیل الأموال خارج نطاق البیع والشراء، بحیث یكون محل هذه بالإیجاریقصد :الإجارة-د
.3العملیات هو بیع المنفعة دون التصرف بالعین

.عبر الزمنواستفائهامن الأجر المتحصل من تقدیم منفعة العین الاستفادةإلىالإیجارویهدف

.282، ص2004مصر،،الإسكندریة، الدار الجامعیة، في النقود والبنوك والتمویلإسلامیةقضایا عبد الرحمن یسري أحمد،1
، 2009، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان ، الأردن، المصارف الإسلامیة والمؤسسات الاقتصادیةوائل محمد عریبات، 2

.186ص
.204محمد محمود المكاوي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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فعلیا، الأمر الذي یوفر امتلاكهاإلىبأنه یتیح التمتع بمنفعة الأصول دون الحاجة الإیجارویتمیز 
ملكیة المنفعة، وإنماوبالتالي فهو لا یتیح انتقال ملكیة العین . على المستأجر قدرا كبیرا جدا من الأموال

الاستفادةد مع تجدد ویعتبر الربح المتحقق من ذلك مستقلا عن قیمة العین، وهو یأخذ شكل الأجر المتجد
قاَلتَْ إحِْدَاھُمَا یاَ أبَتَِ اسْتأَجِْرْهُ ۖ إنَِّ خَیْرَ مَنِ اسْتأَجَْرْتَ الْقوَِيُّ ﴿: الىمشروعة لقوله تعوالإجارة.من المنفعة

.)26القصص،(﴾الأْمَِین

بالإجارةالتمویل أنواع -

:1نجدبالإجارةومن أشكال التمویل 

منتهي بالتملیك مع إجارةبشراء عقار ومن ثم توقیع عقد لبنكوهو أن یقوم ا:المنتهیة بالتملیكالإجارة
عطاء خیار إالمستأجر مع إلىبنقل ملكیة العقار بنكمستأجر لمدة محددة عند انتهاء هذه المدة یقوم ال

.  للمستأجر أن یمتلك العقار قبل انتهاء المدة بأن یدفع مبالغ محدد كیفیة حسابها عند توقیع العقد
المنفعة إجارةوإنماوهذا النوع شبیه بالنوع السابق لكنه لیس في عقار :الموصوفة بالذمةالإجارة

الإسلاميبنكلمنقولات، مثل سیارة أو یخت، موصوفة وصف دقیق یمنع الجهالة والاختلاف بین ال
.والعمیل

بأن تمنح أموالا بدون فائدة الاجتماعیةالخدمةبهذه الإسلامیةتقوم البنوك : القرض الحسنبالتمویل-د
أن تكون القروض هذه لمن هم الإسلامیةرى البنوك مى هذه التسهیلات قرضا حسنا، وتتحللأفراد، وتس

.2تأهیل أنفسهم مادیاإعادةمساعدة ودعم تمكینا لهم من إلىبحاجة 

القائمة على المشاركة في عائد الإستثمارصیغ التمویل - 2

في مجال الأعمال المصرفیة هو استبدال علاقة القروض بعلاقة الإسلامیةما یمیز البنوك إن
تقاسم نتائج العملیة، حیث بهدفبین طرفین أو أكثر الإنتاجالمشاركة، وتقوم على مبدأ الشراكة في عناصر 

في وفیما یلي بیان هذه الصیغ وتوظیفاتها ) العمیل(شریك طالب التمویل ) الإسلاميالبنك (یكون الممول 
.  الإسلامیةالبنوك 

.277،278صعصام عمر أحمد مندور، مرجع سبق ذكره، ص1
الأردن، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزیع، عمان، الاستثماریة، الإسلامیةتقییم أعمال البنوك محي الدین یعقوب أبو الهول،2

.92، ص2012
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تعرف بأنها عقد بین طرفین یقدم كل منهما مقدارا معلوما من رأس المال ویكون فیه : التمویل بالمشاركة-أ
الحق بالتصرف في المال تصرفا كاملا باعتباره شریكا ومالكا له ویتم توزیع الربح حسب ما یتفق علیه بین 

.1كل طرف في رأس المالالطرفین أما الخسارة فتوزع حسب مساهمة 

أنواع التمویل بالمشاركة-

:2منهانذكرالتمویل بالمشاركة عدة أشكال یأخذ

وأي طرف آخر سواء كان فرد أو شركة بنكأحدهما الطرفینتقوم المشاركة بین :المشاركة المتناقصة
دفعة واحدة أو إمافي ملكیة المشروع المشترك بینهما وذلك بنكیكون فیها الحق للشریك أن یحل محل ال

على أن یتم دفع نصیب الفرد أو الشركة من الأرباح المتحققة كجزء من استرداد قیمة على دفعات، 
إلىأي أن الشریك في النهایة سیتمكن من تملك المشروع بعد أن تمكن من رد التمویل بنك،حصة ال

.بنكال
أو التوصیة البسیطة أو المشروع الممول شكلا قانونیا ثابتا مثل شركة مساهمة یأخذقد :المشاركة الثابتة

بتمویل جزء من الإسلاميالبنكأو تضامن حسب صیغة المشروع وحجمه، وهنا یقوم التوصیة بأسهم
المتفق شریكا في الربح حسب النسبة و علیه والإشرافإدارتهمال لمشروع معین یجعله شریكا في الرأس 

من مدة المشروع أو الشركة التي حددت الانتهاءل شریك من الشركاء ثابتة لحین علیها، وتبقى حصة ك
.في الاتفاق

یقصد بالمضاربة علاقة المشاركة التي تقوم بین طرفین، أحدهما صاحب المال، والآخر : المضاربة- ب
الثاني في مجال خبرة، على أن یتم اقتسام ماصاحب الخبرة بحیث یقدم الأول مالا یوظفه أو یتاجر به

.3ما بینهمسبة التي یتفقون علیها ابتداء فیینتج عن ذلك من ربح بینهما، بالن

أنواع المضاربة-

:منهانذكر للمضاربة عدة أنواع 

ص ، 2013دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ،، الطبعة الأولىأسس العملیات المصرفیة الإسلامیةحسین محمد سمحان،1
130.

.131، ص نفس المرجع2
.220سامر جلدة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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:1من حیث تعدد أطراف المضاربة

وهي المضاربة التي تكون العلاقة فیها ثنائیة بین مضارب واحد ورب مال واحد، وفي :المضاربة الفردیة
الذي یجري العمل الاستثمارالعلاقات، فهي بعیدة عن واقع مجال للتعدد فيهذا النوع من المضاربة لا

.الإسلامیةبه في البنوك 
صحاب رؤوس الأموال والمضاربینن أوهي المضاربة التي تتعدد فیها العلاقة بی:المضاربة المشتركة

.سواء كان التعدد من أحد أطراف المضاربة أو من كلیهما

:2من حیث توقیت المحاسبة على الأرباح
 وهي المضاربة التي یتم فیها التحاسب على الأرباح عند التصفیة ورد ):المؤقتة(المضاربة المنتهیة

ریها المضارب بتمویل من رب المالهذه المضاربة شكل صفقات یشتتأخذ. رب المالإلىرأس المال 
وتصفى خلال فترة زمنیة عادة ما تكون قصیرة نسبیا، وتتم المحاسبة بین طرفي المضاربة على أساس 

.الربح الفعلي بعد تنضید المال
تصفیتها ودون ویتم فیها التحاسب دوریا على الأرباح خلال فترة المضاربة قبل :المضاربة المستمرة

.رأس المالإرجاع

:3إلىمن حیث تصرفات المضارب في المضاربة وتنقسم 
هي المضاربة التي یمنح فیها رب المال المضارب كامل الحریة بالتصرف في المال :المضاربة المطلقة

.الإسلامیةالشریعة إطارفي 
وهي المضاربة التي یشترط فیها رب المال على المضارب شروطا معینة ومقبولة :المضاربة المقیدة

.إطارهاشرعا یقید بها المضارب للعمل في 

عامل لیقوم باستثمارها وتنمیتها، ویكون له إلىوهي تقدیم الثروة النباتیة المحددة لمالك معین : المساقاة-ج
.  4المتحققالإنتاججزء معلوم من 

شر ن، الطبعة الأولى، دار وائل للالطرق المحاسبیة الحدیثةالإسلامیةالعملیات المصرفیة خالد أمین عبد االله، حسین سعید سعیفان، 1
.155، ص 2008الأردن،والتوزیع، عمان،

.والصفحةنفس المرجع2
الأردن،، الطبعة الثانیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان،الإسلامیةالمصارف محمود حسن الوادي، حسین محمد سمحان، 3

. 63، ص 2008
.186محمد محمود المكاوي، مرجع سبق ذكره، ص 4
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ویقومان من یزرعها أو یعمل علیهاإلىعبارة عن دفع أرض من مالكها :" تعرف المزارعة بأنها: المزارعة-د
باقتسام الزرع بینهما، فهي بذلك عقد شركة بین مالك الأرض والعامل علیها، ولقد أجمع الفقهاء أیضا على 

.1لى المضاربةجواز شركة المزارعة باعتبارها عقد شركة بین المال والعمل قیاسا ع
ارِعُونَ ) 63(فرََأیَْتمُْ مَا تحَْرُثوُنَ أ﴿والمزارعة مشروعة لقوله تعالى  ﴾)64(أأَنَْتمُْ تزَْرَعُونھَُ أمَْ نحَْنُ الزَّ

).64-63الواقعة، (

أجلها یكون هي دفع الأرض الصالحة للزراعة لشخص آخر لكي یغرس فیها شجرا، وأن لا: المغارسة-د
.2تكون الأرض موقوفةنصیب العامل من الأرض والشجر معا، وأن لا، وأنالإثمارسنین كثیرة فوق إلى

الإسلامیةحوكمة البنوك : المبحث الثاني

كید أن لأنظرا لما تتمیز به البنوك الإسلامیة من خصائص تختلف عن خصائص البنوك التقلیدیة، فا
.في الثانیةفي الأولى تختلف ولو بالیسیر عنهاالحوكمة

)التعریف، الأسس، المبادئ(الحوكة من المنظور الشرعي: المطلب الأول

وهنا سنحاول إعطاء نظرة بسیطة عن ماهیة الحوكمة المؤسسیة من المنظور الشرعي بالتطرق إلى 
:مجموعة العناصر التالیة

له مقوماته العقائدیة القائمة على الإسلامفي الإداريالعمل إن: تعریف الحوكمة من المنظور الشرعي- أولا
والمنظمة والأفراد الإداريتضع لها قیودا ومحددات، وترسم لها طریقا یحكم سلوك القائد الإسلامیةالعقیدة 

بعضهم البعض، أو علاقاتهم مع المجتمع المحیط بهم، ومن ثم تصبح لعاملین فیها، سواء في علاقاتهم مع ا
متكامل یستحیل فصل جزء منها على إطارشاملة لكل المعاملات والأخلاق في ذات رسالةالإسلامیةالإدارة

.3الأجزاء الأخرى

: ذا التعریف نلاحظ أن مفهوم الحوكمة یرتكز على نقطتین هماومن خلال ه

.121شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص 1
مصر، ،الإسكندریة، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، أدوات لتحقیق التنمیةالإسلامیة الصكوك والبنوك ، يأحمد شعبان محمد عل2

.181، ص 2013
السعودیة، للتنمیة، جدة، الإسلامیة، معهد البحوث والتدریب، البنوك 21، وقائع الندوة رقم الإسلامفي الإدارةمحسن أحمد الخضیري، 3

.145، ص1990
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بضبط العلاقة بین كل وهي أساس قیام نظریة الحوكمة: العلاقة بین مختلف الأطراف المهتمة بالمنشأة-1
.الأطراف بشكل یعالج مشكلة تعارض المصالح

الشورى و والمتمثلة في خمسة مبادئ هي العدالة: ل هذا العلاجفي تفعیالإسلامیةدور مبادئ الشریعة -2
.والمسؤولیة والمساءلة والشفافیة

أسس ومبادئ الحوكمة من المنظور الشرعي- ثانیا

التي في أصلها الاقتصادي والتنمیةأتت بها منظمة التعاون التيالمؤسسات أسس ومبادئ حوكمةإن
تضمنتالإسلامیةالتجربةفي الأصل، فلا یستطیع أحد نكران أن إسلاميتعد مطلب الإصلاحأسس 
للحكم الراشد ونظریة سیاسیة أسست له، ولها القدرة على التكرار متى توفرت شروطها، ومن أهم نموذجا
:1یليالمبادئ نذكر ماو الأسس

تعتبر من المنظور الشرعي من أهم الأسس التي تقوم علیها العقود الشرعیة، وذلك ما نجده في :العدالة- 1
ِ یاَأیَُّھَا﴿: آیات عدیدة في القرآن الكریم، منها قول االله عز وجل َّ ِ امِینَ باِلْقسِْطِ شُھَدَاءَ  الَّذِینَ آمَنوُا كُونوُا قوََّ

كما أوجب ،)152نعام، الأ(﴾ ...وَإذَِا قلُْتمُْ فاَعْدِلوُا﴿: قوله تعالى، و )135النساء، (﴾...وَلوَْ عَلىَ أنَفسُِكُمْ 
ِ شُھَدَاءَ باِلْقسِْطِ وَلاَ یاَأیَُّھَا﴿: العدل حتى مع العدو بقوله تعالىلامسالإ َّ ِ امِینَ  الَّذِینَ آمَنوُا كُونوُا قوََّ

َ خَ  َ إنَِّ اللهَّ )8المائدة، (﴾بیِرٌ بمَِا تعَْمَلوُنَ یجَْرِمَنَّكُمْ شَنآَنُ قوَْمٍ عَلىَ ألاََّ تعَْدِلوُا اعْدِلوُا ھُوَ أقَْرَبُ للِتَّقْوَى وَاتَّقوُا اللهَّ
.والمساواة من أعظم الأسس التي تحكم بین الناسن العدل أحیث 

ن  یستكمل صفة العدل، وأن یجعلها خصلة یتصف أالإسلاميمكن للحاكم من المنظور یلا:الشورى- 2
مهما اتصف بصفات الذكاء تفوته فالإنسانكان قائما على أساس الشورى، إذاإلابها نظام حكمه كله، 

یضا على العمل المصرفي أیطبق برأي غیره، وهذا ماإلاكها یدر جوانب أساسیة من مدارك العدل لا
جو من إحداثالرأي من جمیع الأطراف التي لها تأثیر على البنك یساهم في وأخذ، فالتشاور الإسلامي

جمیع الأطراف ذات إرضاءالتعاون والتفاهم یعمل على حل المشاكل والصعوبات بطرق ودیة تساهم في 
.المرتبطة بالبنكالمصلحة

مجلة الاقتصاد مدى إستجابة المصارف العربیة الإسلامیة لمبادئ ومتطلبات الحوكمة المصرفیة، ، خبیزةحدةأنفال ، السبتيوسیلة 1
.2، ص 2015المالي الإسلامي، 
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فَمَا أُوتِیتُم مِّن شَيْءٍ ﴿: حیث اشترط سبحانه وتعالى صلاح المؤمنین بالتزامهم بالشورى في قوله
وَالَّذِینَ یَجْتَنِبُونَ (36)وَمَا عِندَ اللَّهِ خَیْرٌ وَأَبْقَىٰ لِلَّذِینَ آمَنُوا وَعَلَىٰ رَبِّهِمْ یَتَوَكَّلُونَ ۖ◌ فَمَتاَعُ الْحَیَاةِ الدُّنْیَا 

ثْمِ وَالْفَوَاحِشَ وَإِذَا مَا غَضِبُوا هُمْ یَ  لاَةَ وَأَمْرُهُمْ و ) 37(غْفِرُونَ كَبَائِرَ الإِْ الَّذِینَ اسْتَجَابُوا لِرَبِّهِمْ وَأَقَامُوا الصَّ
).38-35الشورى، (﴾)38(شُورَىٰ بَیْنَهُمْ وَمِمَّا رَزَقْنَاهُمْ یُنفِقُونَ 

والتي تعني تحدید المسؤولیة المقررة على كل طرف بدقة، والعمل على أدائها بكل صدق :المسؤولیة- 3
بشكل دقیق، لأن أي مسؤولیة یتحملها ةالشریعة الإسلامیحددتها البنوكوأمانة، وأن مسؤولیة كل طرف في 

االله عز أولاً أمامفقط أمام من تعاقد معه، إنما هو مسؤولالمسلم بناء على تعاقد مع غیره لا یكون مسؤولا
.ومسلمبخاري. ﴾كُلُّكُمْ راَعٍ، وَكُلُّكُمْ مَسْئُولٌ عَنْ رَعِیَّتِهِ ﴿: الرسول صلى االله علیه وسلمكده أوهذا ما. وجل

بنظام للجزاء في صورة أي ضرورة محاسبة كل مسؤول عن التزاماته، وربط مدى الوفاء بها:المساءلة- 4
للحوافز وللعقوبات وتطبیقه على الجمیع، وكذا بنكر، من خلال نظام داخلي في الإثابة المجِد ومعاقبة المقص

وجود نظام قضائي عادل وحاسم في الدولة، ومن المنظور الإسلامي وضعت الشریعة في تنظیمها لعقود 
بأداء ما علیه من واجبات في العقد، وقررت عقوبات المعاملات أسسا لمحاسبة كل طرف على مدى التزامه

یقتصر على الجزاء الشرعي أو الإداري أو القضائي، وإنما یتعداه إلى الجزاء حاسمة لمن یخلّ بها، والأمر لا
.الإلهي

، للأطراف البنكبمعنى الصدق والأمانة، والدقة والشمول للمعلومات، التي تقُدم عن أعمال :الشفافیة- 5
، التي لهم فیها مصالح، للتعرف على مدى البنكالذین لا تمكنهم ظروفهم من الإشراف المباشر على أعمال 

أمانة وكفاءة الإدارة، في إدارة أموالهم والمحافظة على حقوقهم، وتمكینهم من اتخاذ القرارات السلیمة في 
المؤسساتالإسلامیة تتضمن كل مبادئ حوكمة من خلال هذا الطرح نستنتج أن الشریعة بالبنكعلاقاتهم

.التي جاءت بها المنظمات الدولیة والمفكرین الغربیین
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الإسلامیةالمحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة ر هیئة الرقابة الشرعیة وهیئة دو : المطلب الثاني

للمؤسسات المالیة الإسلامیةدور هیئة الرقابة الشرعیة- أولا

، نجد أن مركز هذا الهیكل هو هیئة الإسلامیةهیكل حوكمة المؤسسات داخل البنوكعند دراسة 
ن ة داخلیة تقوم بتدعیمها، وعلیه فإرقابمع وجود أنظمة،")sharia supervisory board)SSB"الرقابة الشرعیة

:1أطرافمن ثلاثةبصفة عامة یتكونالإسلامیةهیكل حوكمة المؤسسات داخل البنوك

المالیة، قانون الأوراق، المراجع الخارجي، بورصات الأسهمعبارة عن حملة وهم : خارجیینمنظمین-1
.الإسلامیةالمركزي للدولة، مجلس معاییر المحاسبة والمراجعة ، البنكالمؤسسات

لجان المراجعة، المراجعة التنفیذیین،المدیرین غیر و ، الإدارةوهم عبارة عن مجلس : منظمین داخلیین-2
.الداخلیة، هیئة الرقابة الشرعیة

وهي عبارة عن الرقابة المالیة، ورقابة العملیات، المراجعة، التوافق مع معاییر : أنظمة الرقابة الداخلیة-3
.التقاریر، والتوافق مع الشریعةإعداد

حوكمة مفهومالتي یقوم علیها الأساسیةهیئة الرقابة الشرعیة تعتبر الدعامة أنوعلى هذا نجد 
الضوء على هذه إلقاءالحوكمة، یجب في البدایة مفهومتناولوبالتالي لكي یتم .المؤسسات في تلك البنوك
وذلك للحاجة الماسة الإسلامیةبنوكالتأسیسهیئة رقابة شرعیة منذ بدایة تأسیسالهیئة، حیث برزت فكرة 

یقوم به كد من عدم تعارض مافي نشاطه، أي التأبنكالتي یعتمدها المن مدى شرعیة العملیات التأكدإلى
سعیا لتطابق الإسلامیةمع قواعد الشریعة فأخرىوأطراالمراسلة بنوكمن معاملات مع عملائه والالبنك
.الأساسيعنه في نظامه أعلنفي الواقع مطابقة لما بنكن تكون ممارسة الأمع العمل و القول

متابعة وفحص وتحلیل كافة الأعمال والتصرفات " والمقصود بالرقابة الشرعیة في معناها الواسع 
والسلوكیات التي یقوم بها الأفراد والجماعات والمؤسسات والوحدات وغیرها، للتأكد من أنها تتم وفقا لأحكام 

وعة، وبیان المخالفات والأخطاء وتصویبها وقواعد الشریعة الإسلامیة، وذلك باستخدام الوسائل الملائمة المشر 
فورا، وتقدیم التقاریر إلى الجهات المعنیة متضمنة الملاحظات والنصائح والإرشادات وسبل التطویر إلى 

الذین اختاروا التعامل البنكن المتعاملین مع ئكما أن وجود هیئة رقابة شرعیة من شأنه أن یطم". الأفضل

مصر، الإسكندریة،الجامعیة، الدارالطبعة الأولى، ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفى سلیمان، 1
.343،344، ص ص2006
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وبمرور الوقت أصبحت الرقابة الشرعیة هیكلا . یق قواعد الشریعة الإسلامیةمعه على أساس التزامه بتطب
.شأنها شأن الجمعیات العامة ومجالس الإدارة ومراقبي الحساباتالبنكرسمیا داخل 

الإسلامیةدور هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة - ثانیا

على الأثرمنجزات مهنیة بالغة AAOIFIالإسلامیةلهیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة 
بالإضافةالعمل والحوكمة وأخلاقیاتبة والمراجعة في مجالات المحاسالآنمعیارا حتى 94إصداررأسها 

المعاییر الشرعیة التي اعتمدتها البنوك المركزیة والسلطات المالیة في مجموعة من الدول باعتبارها إلى
المؤسسة المالیة إدارةوتحت والإفصاح، هذه المعاییر كلها تصب في خانة العرض إرشادیةأوإلزامیة

المؤسساتتنادي به الناس بالباطل، وهو ماأموالأكلالشفافیة والعدل في التعامل وعدم على الإسلامیة
.الدولیة المهتمة بمبادئ ومعاییر حوكمة المؤسسات

الإسلامیةالشریعة أحكامإطارفي الإسلامیةات المالیة كما تهدف هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسس
: 1یليماإلى

؛الإسلامیةالمؤسسات المالیة بأنشطةتطویر فكر المحاسبة والمراجعة والمجالات المصرفیة ذات العلاقة - 

وتطبیقاته عن طریق التدریب الإسلامیةنشر فكر المحاسبة والمراجعة المتعلقة بأنشطة المؤسسات المالیة - 
والتقاریر وغیر ذلك من الوسائل؛الأبحاثوإعدادالنشرات الدوریة وإصداروعقد الندوات 

وتفسیرها للتوفیق مابین الممارسات الإسلامیةمعاییر المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة وإصدارإعداد- 
إجراءاتوكذلك التوفیق بین المالیةقوائمها إعدادفي میةالإسلاالمحاسبیة التي تتبعها المؤسسات المالیة 

؛الإسلامیةالمراجعة التي تتبع في مراجعة القوائم المالیة التي تعدها المؤسسات المالیة 

أنشطةور في طلتواكب التالإسلامیةمراجعة وتعدیل معاییر المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة - 
والتطور في فكر وتطبیقات المحاسبة والمراجعة؛یةالإسلامالمؤسسات المالیة 

فیما الإسلامیةالخاصة بأنشطة المؤسسات المالیة والإرشاداتومراجعة وتعدیل البیانات وإصدارإعداد- 
مین؛وأعمال التأیتعلق بالممارسات المصرفیة والاستثماریة 

نیل شهادة ل، أطروحة مقدمة - دراسة عینة من البنوك الإسلامیة- الحوكمة المؤسسیة وتطبیقاتها في البنوك الإسلامیة هشام بورمة، 1
.134،135، ص ص 2017المسیلة، الجزائر، ،بوضیافالدكتوراه في علوم التسییر، جامعة محمد 
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المتعلقة بالممارسات المصرفیة والإرشاداتلاستخدام وتطبیق معاییر المحاسبة والمراجعة والبیانات السعي- 
مین، التي تصدرها الهیئة، من قبل كل من الجهات الرقابیة ذات الصلة والمؤسسات وأعمال التأوالاستثماریة 

.حاسبة والمراجعةومكاتب المإسلامیاوغیرها ممن یباشر نشاطا مالیا الإسلامیةالمالیة 

الإسلامیةحوكمة البنوك حول الإسلامیةمعاییر مجلس الخدمات المالیة : المطلب الثالث

حمایة الإسلامیةتنظیم الصیرفة إلىفرض الحاجة الإسلامیةالنمو المتسارع للمؤسسات المالیة إن
أجل منالبنوكدولیة لأنشطة تلكمظلاتوجود إلى، ومن هنا ظهرت الحاجة الإسلامیةللصناعة المالیة 

یعتبر مجلس الخدمات المالیة د الحاكمة لأنشطة تلك المؤسسات و القواعالعمل على توحید المعاییر و 
هي معاییر ومبادئ للحوكمة و إصدارمن أبرز المؤسسات التي حققت نوعا من السبق في الإسلامیة

: 1كالآتي

المبدأ الأول- أولا

شاملة تحدد الأدوار إدارةلسیاسة ضوابط إطارتضع أنالإسلامیةیجب على مؤسسات الخدمات المالیة - 
الآلیات المعتمدة لموازنة مسؤولیات و الإدارةكل عنصر من عناصر ضوابط من ،الإستراتیجیةالوظائف و 

كل الإدارةیقصد بعناصر ضوابط و ،تجاه مختلف أصحاب المصالحالإسلامیةمؤسسات الخدمات المالیة 
یة، مراجعي الحسابات ، هیئة الرقابة الشرعالتنفیذیةالإدارةاللجان المنبثقة عنه، و الإدارةمجلس (:من

؛)الخارجیین الداخلیین و 

اعتماد التوصیات ذات العلاقة التي تتضمنها معاییر الإسلامیةیجب على مؤسسات الخدمات المالیة - 
مؤسسات متعارف علیها دولیا مثل مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة وورقة لجنة بازل إدارةضوابط 
المصرفي، كذلك یجب أن تلتزم بالتعلیمات والتوجیهات ساریة المفعول الصادرة عن السلطات للإشراف
.ومبادئهاالإسلامیة، كما یجب أن تلتزم بأحكام الشریعة الإشرافیة

يالثانالمبدأ- ثانیا

المالیة وغیرمعلوماتهاالخدمات المالیة الإسلامیة أن تتأكد من أن إعداد تقاریریجب على مؤسسات-
وتكون متطابقة - المحاسبیة المتعارف علیها دولیامتطلبات التي تنص علیها المعاییر الالمالیة یستوفي 

، المبادئ الإرشادیة لضوابط إدارة المؤسسات التي تقتصر على تقدیم خدمات مالیة إسلامیةمجلس الخدمات المالیة الإسلامیة، 1
.10-6، ص2006
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وتعتمدها السلطات الإسلامیةوالتي تسري على قطاع الخدمات المالیة - ومبادئهاالإسلامیةلأحكام الشریعة 
؛الإدارةمجلس إلىفي الدولة المعنیة، ورفع هذه التقاریر الإشرافیة

یقل عن راجعة تتكون مما لاتشكیل لجنة مالإسلامیةالمؤسسة المالیة إدارةویجب أیضا على مجلس - 
یكونون حائزین على مؤهلات علمیة التنفیذیینمن أعضائه غیر لإدارةاأعضاء یختارهم مجلس ثلاثة 

.وخبرات مناسبة وكافیة في تحلیل القوائم المالیة والمستندات المالیة

المبدأ الثالث-ثالثا

حسابات الاستثمار في متابعة أصحاببحقوق الإقرارالإسلامیةیجب على مؤسسات الخدمات المالیة - 
استثماراتهم والمخاطر ذات العلاقة، ووضع الوسائل الكافیة لضمان المحافظة على هذه الحقوق أداء

أن تتحمل مسؤولیة ائتمانیة تجاه أصحاب الإسلامیةوممارستها، لهذا یجب على مؤسسات الخدمات المالیة 
.في الوقت المناسبوالشفافیة عن المعلوماتالإفصاححسابات الاستثمار بصفتها مضاربا في أموالهم، مع 

المبدأ الرابع- 4

استثمار سلیمة تتلاءم مع المخاطر إستراتیجیةاعتماد الإسلامیةیجب على مؤسسات الخدمات المالیة - 
في الحسبان التمیز بین أصحاب حسابات الاستثمار آخذین( والعوائد المتوقعة لأصحاب حسابات الاستثمار

اعتماد الشفافیة في دعم أي عوائد؛إلىبالإضافة) المقیدة والمطلقة

الإدارةبمراقبة احتیاطي معدل الأرباح واحتیاطي المخاطر والتوصیة لمجلس الإدارةلیف لجنة ضوابط تك- 
.حول كیفیة استخدامه

المبدأ الخامس- 5

أن تضع آلیة مناسبة للحصول على الأحكام الشرعیة من الإسلامیةیجب على مؤسسات الخدمات المالیة - 
حي منتجاتها وعملیاتها ومراقبة الالتزام بالشریعة في جمیع نواین بها، والالتزام بتطبیق الفتاوىالمختص

ونشاطاتها؛

ویبقى تنوع الآراء الشرعیة من الخصائص الدائمة لقطاع الخدمات المالیة الإسلامیة، ویجب أن یحصل- 
اجعون الداخلیون والمراقبون الشرعیون على التدریب اللازم والمناسب لتحسین مهاراتهم من حیث مراجعة المر 

مدى الالتزام بالشریعة؛
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وتشجیع مبادرات التنسیق بین الفتاوى الشرعیة حیث أن هذا القطاع خصوصا إصداركما یجب مواصلة - 
.ین علماء الشریعةوالأمة عموما یستفیدان من الفهم المشترك والتعاون ب

المبدأ السادس- 6

ومبادئها المنصوص الإسلامیةالالتزام بأحكام الشریعة الإسلامیةیجب على مؤسسة الخدمات المالیة - 
م اطلاع الجمهور على هذه الأحكام والمبادئ لتشجیعهتتیحأن للمؤسسةعلیها في قرارات علماء الشریعة 

على الاستثمار في هذه المؤسسات؛

الشفافیة في اعتمادها تطبیق أحكام الشریعة الإسلامیةویتطلب ذلك أن تعتمد مؤسسة الخدمات المالیة - 
ومبادئها الصادرة عن علماء الشریعة للمؤسسة، ویجب على المؤسسة الالتزام بقرارات الهیئة الإسلامیة

.عن سبب عدم الالتزامالإفصاحالشرعیة المركزیة أو 

المبدأ السابع- 7

توفیر المعلومات الجوهریة والأساسیة حول حسابات الإسلامیةیجب على مؤسسات الخدمات المالیة - 
بالقدر الكافي وفي الوقت المناسب؛الاستثمار التي تدیرها لأصحاب حسابات الاستثمار للجمهور 

لموجود ویتطلب ذلك توفیر المعلومات لأصحاب حسابات الاستثمار حول طرق حساب الأرباح وتوزیع ا- 
وآلیات دعم العوائد؛الاستثمار وإستراتیجیة

كما یتطلب ذلك توفیر المعلومات لأصحاب حسابات الاستثمار حول أسس توزیع الأرباح قبل فتح حساب - 
عن حصة كل من المؤسسة وأصحاب حسابات الاستثمار في الأرباح حسب مقتضیات والإعلانالاستثمار 

.عقد المضاربة

یكفي لتحقیق عن التزامها بها لاالإسلامیةالشركات والمؤسسات المالیة وإعلاندئ ووجود هذه المبا
لابد من وجود هیئة أو جهة رقابیة تتحقق من تطبیق هذه المقتضیات إذمقتضیات الحوكمة ومبادئها، 

. والامتثال لما تفرضه

بالمعاییر الإسلامیةبمهمة التحقق من التزام المؤسسات المالیة تطلعأهمیة وجود مؤسسات إن
الشرعیة لا والنماذجوالضوابط الشرعیة أصبح مطلبا ملحا، بأن وجود المعیار والضابط الشرعي وحتى العقود 

.العمل بمقتضاهاالإسلامیةالتزام المؤسسات المالیة –بالضرورة –یعني 
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من التزام المؤسسات والشركات والمعاییر همة التحققتطلع بممؤسسة إنشاءجاء التفكیر في من هنا
أدلة المراجعة وإعدادوالضوابط الشرعیة التي تصدر عن الهیئات الشرعیة لتلك المؤسسات، وتقوم بتصمیم 

. برامج المراجعة الشرعیةوتنفیذإعدادالشرعیة وتدریب المراجعین الشرعیین على 

الإسلامیةتطبیق الحوكمة في البنوك : المبحث الثالث

لمبادئ الحوكمة في البنوك الإسلامیة یعتبر الركیزة الأساسیة لنجاحها والرفع من إن التطبیق الجید
كفاءتها ولتفعیل الحوكمة في هذه البنوك لابد من تطبیق آلیات واستراتیجیات تساعد على الرفع من كفاءة 

إلیه في المطلب الأول، وعلى أي مؤسسة تنتهج الشریعة الإسلامیة في البنوك الإسلامیة وهذا ما ستنطرق
أعمالها لابد من وجود مراجعة شرعیة داخلیة وأخرى خارجیة التي من خلالها یتم تحقیق الغایة التي من 

.أجلها أقیمت تلك المؤسسة، وهذا ما سنتناوله في المطلبین الثاني والثالث

الإسلامیةورفع كفاءة البنوكر یتطو الحوكمة ودورها في جیات آلیات واستراتی: المطلب الأول

آلیات واستراتیجیات تطور الحوكمة في البنوك الإسلامیة- أولا

في النقاط الإسلامیةبنوك یمكن تلخیص أهم الآلیات والاستراتیجیات الضروریة لتفعیل الحوكمة في ال
:1التالیة

كأحد الإسلامیةبنوكمن مؤسسات البنیة التحتیة الداعمة للتبنى آلیات واستراتیجیات تأسیس المزید - 
الأدوات لمتطلبات الحوكمة؛

مجلس أعلى للفتوى یتكون من صفوة من شیوخنا وعلمائنا ذوي المعرفة الرفیعة بأحكام الشرع إنشاء- 
القرارات الشرعیة؛إثراءوبالمعاملات المصرفیة، لیساهم في 

الدینیة والتنظیمیة بما یبتعد عن أي تدلیس أو نالناحیتیوأحكامها بدقة من تفصیل العقود وتحدید شروطها- 
.جهالة أو غرر

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في علوم التسییر، كلیة دراسة تطبیقیة مقارنةالإسلامیةالكفاءة التشغیلیة للمصارف شوقي بورقبة،1
.  159، ص2011العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر،
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الإسلامیةدور الحوكمة في رفع كفاءة البنوك : ثانیا

:1یمكن تلخیص دور الحوكمة في رفع كفاءة البنوك الإسلامیة فیما یلي

من دور المصرفیةالبنوكیعتبر موضوع الكفاءة المصرفیة ومحدداتها موضوعا بالغ الأهمیة لما تلعبه 
رئیسي في تمویل الاقتصاد من خلال دور الوساطة الذي تلعبه بین وحدات الفائض المالي ووحدات العجز 

وتحلیل العوامل المحددة لذلك أمرا ضروریا یزید من البنوكالمالي، لذلك تعتبر عملیة تقییم كفاءة الأداء لهذه 
.ثقة أصحاب الودائع والمستثمرین على حد سواء

المستخدمة والنتائج المحققة، حیث یمكن أن نقول أن الإنتاجوتتمثل الكفاءة في العلاقة بین وسائل 
.ةمع استعمال عقلاني ورشید للوسائل المتاحإذا تم تحقیق النتائجئةكفالمؤسسة

وكما خلصنا فیما سبق أن الحوكمة تهدف بتنظیم العلاقة بین مختلف الأطراف ذوي المصالح 
وفقا لأهدافهم البنوكالمختلفة، والحد من استغلال المدیرین لمركزهم وتوفرهم على المعلومات في تسییر 
الرفع من كفاءتها إلىالشخصیة، أي أنها تهدف لتقییم عادل لخلق القیمة بین مختلف الأطراف، مما یؤدي 

وهیئة الرقابة والمساهمین وأصحاب الإدارةومجلس الإدارةالتشغیلیة، كما أن وضع أسس للعلاقة بین 
إمكانیةتجنب تعارض المصالح ووضوح حقوق وواجبات كل طرف یرفع من إلىالمصالح الأخرى یؤدي 

.بنكالاقتصادیة للاستغلال الوسائل المتاحة بشكل أمثل ومن ثم رفع مستوى الكفاءة

الفتاوى یمكن أن یكلف إصداروالكفاءة والوضوح في هیئة الرقابة الشرعیة بالفعالیةمكما أن عدم اتسا
التقلیدي الذي لا یتحمل هذه بنكوكفاءته أمام التؤثر على تنافسیتهإضافیةتكالیف الإسلاميبنكال

نفور جمهور الزبائن ومن ثم انخفاض حجم العملیات إلى، وفي نفس الوقت ربما یؤدي الإضافیةالمصاریف 
.الإسلاميبنكانخفاض الكفاءة التشغیلیة للإلىمما یؤدي حتما 

الكفاءة قیق الكفاءات في نفس الوقتیعتمد على تحالإسلامیةبنوكوبالتالي یمكن القول أن نجاح ال
.والأطراف الأخرىلإدارةلالدینیة لهیئة الرقابة الشرعیة والكفاءة المالیة والتشغیلیة 

، ورقة بحثیة مقدمة للملتقى العلمي الدولي حول التمویل الإسلامي، الحوكمة في المصارف الإسلامیة،عبدينعیمة ، بن ثابتعلال 1
.17، ص2010دیسمبر 9جامعة عمار الثلیجي، الأغواط، الجزائر، یوم 
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دور المراجعة الشرعیة الداخلیة في رفع كفاءة البنوك الإسلامیة: المطلب الثاني

الرقابة نظاممكونات إحدىهي"الداخليالشرعيالتدقیق"أوالداخلیةالشرعیةالمراجعةیمكن القول أن 
في وفاعلیته الشرعیة الداخلیةالرقابةنظامأداءحسنمنالتحققفيالإدارةوظیفتها مساعدة،الشرعیة
وفقا لما تقرره هیئة الفتوى،الإسلامیةالشریعةبأحكامالالتزامضمانفيالمؤسسةإدارةواجباتتحقیق

إسلامیة مالیةمؤسسةكلإدارةعلىلذا یجب.نداخلیو شرعیونالوظیفة مراجعونبهذهویقومللمؤسسة،
تنفذهفیماالشریعة الإسلامیةأحكامبتطبیقالالتزامضمانالشرعیة بشأنومسؤولیاتهالواجباتهامدركةتكون 

:1وتكمن الحاجة إلى الرقابة الشرعیة الداخلیة فیما یلي. معاملاتمن

للسیاسات وفقاً وتعملالمؤسسة،فيالرقابةوسائلمنیتجزألااً جزءتعتبرالداخلیةالشرعیةإن الرقابة
الأغراض، والصلاحیات، والمسؤولیاتیوضحدلیلالداخلیةالشرعیةللرقابةویكونالمؤسسة،التي تضعها

هیئةمناعتمادهویتمالشریعة الإسلامیة ومبادئها،أحكاممعمتفقةبصورةالإدارةقبلمنالدلیلإعدادویتم
.بانتظامالدلیلوتتم مراجعةالإدارة،مجلسویصدرهللمؤسسة،الشرعیةالرقابة

المراجعة وأدواتههووسائلمقوماتهفيیحوينظامٌ الداخلیةالشرعیةالرقابةنلذلك نستطیع القول أ
ضرورة شرعیةالإسلامیة المالیةالمؤسساتفيالداخلیةالشرعیةالرقابةتبدوالمفهوموبهذاالشرعیة الداخلیة،

:الآتیةللأسبابوذلكمصرفیةوحاجة 
اكممعاملاتها، التزامًاجمیعفيالإسلامیةالشریعةأحكامبتطبیقملزمةالإسلامیةالمالیةالمؤسسات-

تلكعلىیفرضوهذابها،الخاصةالداخلیةالترخیص، واللوائحوقوانینوعقوده التأسیسأنظمةعلیهتنص 
معاملاتهاتنفیذفيعة الإسلامیةیالشر بأحكامالالتزامالكافیة لتحقیقالضماناتتضعأنالمؤسسات 

المختلفة؛ 
ومن،للجمهورنفسهاتقدیمعندالالتزامهذاالإسلامیةالمالیةالمؤسساتتعلن: رللجمهو الالتزامإعلان-

منوالتأكدالمنفذةالمعاملاتبمتابعةمستویاتهااختلافعلىالإدارةتلتزمأنالإعلانلهذاالطبیعیةالنتائج 
؛الإسلامیةعةیالشر لأحكامطبقًاتنفیذها 

والقراراتالفتاوىإصدارإن: لتنفیذهكافیًالیسلكنهالحكملمعرفةضروريشرطالفتوىصدور- 
بأحكاملالتزاملضروریاشرطًایعدالصلةذاتالفقهیةوالملتقیاتوالندواتالشرعیةالهیئاتمنوالتوصیات 

تطبیق التدقیق إمكانیةالرؤى المستقبلیة في مجلة جامعة الأنبار للعلوم الإقتصادیة والإداریة، صالح إبراهیم یونس الشعباني وأخرون، 1
.282، ص2014جامعة الموصل، العراق، ،11العدد، 6، المجلد رعي  في العراق دراسة استطلاعیة على المصارف الإسلامیةالش
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وأهدافهاالمؤسسةسیاساتفيدمجهامنبدلالأنهلتنفیذها،كافیًایعدلاذلكلكنالإسلامیة، الشریعة
لمختلفةیالتفصیلالتنفیذوإجراءاتوترقیتهمالعاملینواختیارالأداءتقویمومعاییرالتطویریةوخططها 
الشرعیةالرقابةنظامخلالمنیتحققماهوو .مستندیةودوراتمستنداتمنعلیهتحتويبماالعملیات 
الداخلیة؛

ما إن"ة یعأمر واجب استنادا إلى القاعدة الشر إن الاحتكام إلى الشریعة الإسلامیة في المعاملات المالیة - 
ة داخلیة تتولى یعم إلا من خلال وجود جهة تدقیق شر ، ولا یتم هذا الاحتكا"یتم الواجب إلا به فهو واجبلا

ةالشرعیالمراجعةن إا فذحكام الشریعة الإسلامیة، لبأات المؤسسة للتأكد من التزامهاتدقیق جمیع عملی
.أمر واجبةالداخلی

وحتى تؤدي المراجعة الشرعیة الداخلیة دورها في رفع كفاءة البنوك الإسلامیة لابد على المراجع 
:1الداخلي القیام بالمهام التالیة

 تنبع أهمیة المراجعة الشرعیة الداخلیة من خصوصیة العمل المصرفي الإسلامي المتمثلة بحضور
الجانب الشرعي في جمیع أوجه العمل والنشاط، كذلك فإن إیلاء الأهمیة اللازمة لهذه الوظیفة لمراجعة  

ة مناخ الثقة بین البنك في جمیع عملیاته ومعاملاته بأحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة یسهم في إشاع
جمهور المتعاملین مع البنوك الإسلامیة ودرء مخاطر السمعة؛

 ،تعد المراجعة الشرعیة الداخلیة جزءا لا یتجزأ من نظام الرقابة الداخلیة، ویعمل وفقا لسیاسات البنك
بهدف ویشمل نطاق عمل المراجعة الشرعیة الداخلیة فحص وتقییم كفایة وفعالیة نظام الرقابة الشرعیة 

یوفر تأكیدا معقولا بأن إدارة البنك قد أدت مسؤولیاتها ) ومدى الالتزام به(معرفة فیما إذا كان النظام القائم 
.تجاه ضمان تطبیق أحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة وفقا لما تقرره هیئة الرقابة الشرعیة في البنوك

لجنة المراجعة، وذلك / رعیة إلى مجلس الإدارةیقوم المراجع الشرعي الداخلي برفع تقاریر المراجعة الش
بعد أن تتم مناقشة الملاحظات والتوصیات مع المستویات الإداریة المناسبة؛

 یقوم المراجع الشرعي الداخلي بالتأكد من تنسیق أعمال المراجعة الشرعیة الداخلیة وهیئة الرقابة الشرعیة
خلیة وتجنب ازدواجیة الجهود ما أمكن؛لضمان تغطیة كافة جوانب المراجعة الشرعیة الدا

 تحال إلى هیئة الرقابة الشرعیة الملاحظات الشرعیة التي تحتاج لإصدار حكم فیها؛
 یتعین على المراجعین الشرعیین الداخلیین الالتزام بمیثاق أخلاقیات المحاسب والمراجع الخارجي

للمؤسسات المالیة الإسلامیة؛للمؤسسات الإسلامیة الصادرة عن هیئة المحاسبة والمراجعة 

.36، 35ص صدلیل حوكمة البنوك في الجمهوریة الیمنیة، محمد عوض بن همام، 1
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ةیجب أن یتصف موظفو المراجعة الشرعیة الداخلیة بالاتفاق المهني وأن تكون لدیهم خلفیة أكادیمی
مناسبة وتدریب ملائم على مهام المراجعة الشرعیة الداخلیة ویتعین على رئیس المراجعة الشرعیة وضع 

.مقاییس مناسبة لتلبیة هذه المتطلبات

:ما یليالقیام بولتعزیز فعالیة وظیفة المراجعة الشرعیة الداخلیة یجب على مجلس الإدارة - 

إدارة مستقلة للمراجعة الشرعیة الداخلیة ویمكن أن تكون جزء من إدارة المراجعة / إنشاء قسم مستقل
الداخلیة وذلك حسب حجم البنك؛ 

كافي والمؤهل للقیام بأعمال المراجعة الشرعیة؛تزوید إدارة المراجعة الشرعیة الداخلیة بالكادر ال
وظیفة المراجع الشرعي الداخلي، بحیث تعمل إدارة المراجعة الشرعیة الداخلیة تحت ستقلالیةضمان ا

النشاطات إشراف لجنة المراجعة، وتتمثل استقلالیة إدارة المراجعة الشرعیة الداخلیة باستقلال عملها عن
للمراجعة، وعدم تكلیفها بأي مهام تنفیذیة تتصل بتلك النشاطات والمجلات بشكل ت الخاضعة والمجالا

مباشر أو غیر مباشر تجنبا لما قد ینشأ عن ذلك من تعارض في المصالح، إضافة إلى الموضوعیة 
اخلیة التقلیدیة؛والتجرد في عملها، أي تكون لها صلاحیات مماثلة لصلاحیات إدارة المراجعة الد

الكادر ام بعمل المراجعة الشرعیة الداخلیة عن طریق إدارة المراجعة الداخلیة على أن یكون یمكن القی
؛بالاستقلالیةكافیا ومؤهلا لهذه المهمة

 الذي یوضح أهداف وصلاحیات ومسؤولیات المراجعة المصادقة على دلیل المراجعة الشرعیة الداخلیة
شریعة الإسلامیة، على أن یتم مراجعة الدلیل واعتماده من الشرعیة الداخلیة بما یتفق مع أحكام ومبادئ ال

قبل المصادقة علیه من مجلس الإدارة، ) بالتنسیق والتشاور مع هیئة الرقابة الشرعیة( قبل لجنة المراجعة
؛ویتم تزوید هیئة الرقابة الشرعیة بنسخة من الدلیل، على أن یتم مراجعته بصورة دوریة

ئمة وفي الوقت المناسب من نتائج أعمال المراجعة الشرعیة الداخلیة واتخاذ الاستفادة بالطریقة الملا
.الإجراءات التصحیحیة المناسبة بشأنها من قبل الإدارة

اتصال مباشر ومنتظم للمراجع الشرعي الداخلي مع جمیع المستویات الإداریة، ومع كل من هیئة تأمین
لجنة المراجعة والمراجع الخارجي، كما یجب عدم وضع حدود لنطاق / الرقابة الشرعیة ومجلس الإدارة

.عمل المراجعین الشرعیین الداخلیین أو تقیید إطلاعهم على أي مستندات أو وثائق
برأي هیئة الرقابة الشرعیة والتشاور معها بخصوص تعیین مدیر وموظفي إدارة المراجعة ئناسالاست

.بأحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیةبالالتزامالشرعیة الداخلیة للتأكد من التوجه الإیجابي لدیهم فیما یتعلق 
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الإسلامیة كافي للسماح یجب أن یكون مستوى المراجعة الشرعیة الداخلیة في الهیكل التنظیمي للبنوك
).إذا لم تكن ضمنها( تقل في المستوى عن إدارة المراجعةلها بإنجاز مسؤولیاتها وبحیث لا

 ومجلس التنفیذیةیجب أن یحصل المراجعون الشرعیون الداخلیون على دعم كامل ومستمر من الإدارة
. الإدارة

الإسلامیةرفع كفاءة البنوك ودورها في الخارجیةالشرعیة المراجعة : المطلب الثالث

إضفاءتعمل على أنهابالغة في تحقیق الحوكمة الجیدة في المؤسسات حیث أهمیةللمراجعة الخارجیة 
الرقابة الخارجیةأدواتوالتي تعتبر من والمصداقیة على المعلومات الموجودة في القوائم المالیة الشفافیة 

أحكام الشریعةبتطبیقإدارة المؤسسةالتزامالشرعي بشأنالتدقیقهیئة قبلمنمستقلرأيتكوینإلىهدفت
المراجعة الشرعیة الخارجیة بأنهاویعرف الخلیفي. العامة للمساهمینبذلك للجمعیةتقریروتقدیمالإسلامیة، 

الشریعة الإسلامیة بأحكامالبنكمن قبل مدقق حسابات مستقل للتأكد من مدى التزام البنكفحص أعمال 
الشرعي التدقیقممهاممارسةتتملذا .للمساهمینالعامةبذلك للجمعیةوتقدیم تقریرالمختلفة، في معاملاته

تتسم بحیثالمالیةالمؤسسةخارجمن)وفنیاشرعیا(شرعي مؤهلةتدقیقمن جهةوأعمالهالخارجي
شرائح المساهمین الإسلامیة لدىالمالیةالمؤسساتعملیاتبسلامةالثقة والاطمئنانبالاستقلالیة لتوفیر

منجمع الأدلة وتقییمها عن أنشطة المؤسسة، للتأكد بأنهاأیضاكما تعرف المراجعة الخارجیة . المتعاملین
الشریعة الإسلامیةأعمالها وعملیاتها بأحكامكافةالتزام العاملین والإدارات المختلفة داخل المؤسسة فيمدى 

مدى والضوابط والتوصیات الصادرة عن هیئة الفتوى الشرعیة والمنظمات المنظمة للمهنة، لتحدید ومبادئها
المراجعة الشرعیةتوافقها مع أحكام الشریعة الإسلامیة ومبادئها والتقریر عن ذلك للمساهمین، ویجب أداء 

:1ما یليالخارجیة البالغة فیالشرعیة المراجعة أهمیةوتكمن .بواسطة شخص كفء ومستقل

الأهمیة الشرعیة- أولا
إنما هو أمر في الأساس انضباط معاملاته بأحكام الشریعة الإسلامیة في البنكإن التحقق من التزام 

یمكن التأكد ولا". إن ما لا یتم الواجب إلا به فهو واجب"إیماني وصورة شرعیة استنادا إلى القاعدة الشرعیة 
شرعي خارجي یتمتع راجعشریعة الإسلامیة إلا عن طریق ممن التزام المؤسسات المالیة الإسلامیة بأحكام ال

، مجلة تكریت للعلوم الإداریة الإسلامیة في العراقنحو تفعیل التدقیق الشرعي الشامل على أعمال المصارف هشام عمر حمودي عبد، 1
.264، ص2013، 29، العدد9، المجلدوالاقتصادیة
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أحكامالمالیة بتطبیقالمؤسسةالتزاممدىالفني المحاید بشأنالرأيإبداءبالاستقلالیة وبقوة فنیة تمكنه من 
.الإسلامیةالشریعة 

الحاجة الفنیة- ثانیا
ن أحیث إن وجود جهة خارجیة لتدقیق عملیات المؤسسة تضمن انضباط العمل من الناحیة الفنیة، 

المؤسسات المالیة ذات العمل المنظم لها ضوابط وأسس في العمل تحتم علیها بأن یكون ضمن دورة عملها 
.جهة رقابیة شرعیة خارجیة تضبط العمل على أسس فنیة متقدمة

القانونیةالحاجة -ثالثا
تشترط البنوك المركزیة في العدید من البلدان العربیة ضرورة وجود جهة خارجیة تتولى التأكد من التزام 

ویمكن أن تفرض البنوك المركزیة لوائح جزائیة وعقوبات على . المؤسسات المالیة بأحكام الشریعة الإسلامیة
.شرعي خارجيراجعمؤسسات التي لا تلتزم بتعیین مال

الثقةتعزیز-رابعا
إن ما یمیز المؤسسات الإسلامیة هو التزامها بأحكام الشریعة الإسلامیة، وأن الكثیر من المتعاملین مع 

بعید عن الربا، لذا فإن البنوك في البلدان الإسلامیة یتجهون إلى هذه المؤسسات رغبة في التعامل الحلال ال
الشریعة ملأحكاأعمالهالبیان مدى مطابقةأعمال هذه المؤسساتمراجعةخارجي یتولى راجعوجود م

.یعطي قوة وثقة أكبر لهذه المؤسسات أمام الأطراف الخارجیة التي تتعامل معها،الإسلامیة ومبادئها

ضبط الجودة الشاملة-خامسا

فياواستراتجیاته، )الشاملةالرقابة (مفاهیمأحدثمعتنسجمةالخارجیة الشرعیالمراجعةإستراتیجیةإن
المالیةالمؤسساتفيلضبط الجودة الشاملة أساساتمثلباعتبارهاالإسلامیةالمالیةوالمؤسساتالبنوك 

.الإسلامیة
تهدف إلىمستقلخارجيمراجعیؤدیهاوظیفةيهةالخارجیةالشرعیمراجعةالیتبین مما تقدم بأن

بذلك تقریروتقدیمةالشریعة الإسلامیأحكامبتطبیقالمؤسسةإدارةالتزامبشأنمستقلرأي فنيتكوین 
. للمساهمینالعامةللجمعیة

:الخارجیة یقوم المراجع الخارجي بالمهام التالیةالشرعیة جل تحقیق الهدف من المراجعة أومن 
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المعاییر الشرعیة بما یحفظ حقوق  ي من عمله الشرعي الذي یتماشى معالشرعراجعتنبع مسؤولیة الم
:1حیث یعمل علىمراجعتهاسسة الإسلامیة التي یقوم بالمؤ 

؛التأكد من إنجاز البنوك لأعمالها بما یتفق مع أحكام الشریعة الإسلامیة-1
؛المساهمة في دعم الاقتصاد الوطني ودعم المصلحة العامة-2
؛حصول على اعتراف الجمهور بالمهنةالمساهمة في ال-3
مراجعة؛تحسین جودة عملیة ال-4
یعة الإسلامیة في كافة طمأنة الجمهور والمتعاملین مع المؤسسات المالیة بالتزام المؤسسات بأحكام الشر -5

بكفایة هالشرعي الخارجي لكي یؤدي عملراجعهنا من وجود آلیة عمل خاصة للمولا بد ،معاملاتها
:الخطوات الآتیةفي وفعالیة ریادیة رصینة حیث تتضمن آلیة عمله

؛التدقیق والإشراف على المساعدینالتخطیط لعملیة.أ
؛فحص نظام الرقابة الداخلیة. ب
؛جمع أدلة الإثبات. ج
.إبداء الرأي في القوائم المالیة كوحدة واحدة. د

على المراجع الخارجي الحصول على أدلة إثبات كافیة وملائمة في المراجعة بحیث توفر له یجب-6
؛قد التزم بأحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیةبنكتأكیدا معقولا بأن ال

تتمثل مسؤولیة المراجع الخارجي في تكوین رأى حول ما إذا كانت القوائم المالیة تعطي صورة صادقة -7
؛ت وإرشادات هیئة الرقابة الشرعیةوي وقراراالأحكام الشریعة الإسلامیة، والعملیات تتفق مع فتوعادلة وفقا

یجب على المراجع الخارجي القیام بعملیة المراجعة وفقا لمعاییر المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة -8
تغطیها تلك والمحلیة في الأمور التي لاویتم الرجوع إلى معاییر المراجعة الدولیة ) AAOIFI(الإسلامیة 

؛شریعة الإسلامیةتتعارض معاییر المراجعة الدولیة مع أحكام ومبادئ الالمعاییر بشرط أن لا

في طرح منتجاتها المالیة بنوكیجب على المراجع الخارجي التأكد من أن الإجراءات التي تتبعها ال-9
؛حكام الشریعة الإسلامیةأخطوات المناسبة لضمان الالتزام بالالجدیدة أو تعدیل منتجاتها الحالیة تشمل 

.36، مرجع سبق ذكره، صعوض بن هماممحمد 1



الحوكمة في البنوك الإسلامیةالفصل الثاني    

77

ط المتفق یجب الاتفاق بین المراجع الخارجي والبنك على شروط الارتباط ومن الضروري تدوین الشرو - 10
؛علیها في خطاب الارتباط

تقریر هیئة الرقابة الشرعیة تقریره إلا بعد أن یطلع على مشروعیجب أن لا یقدم المراجع الخارجي- 11
.حكام ومبادئ الشریعة الإسلامیةأببنكلتزام البا

على مشروع تقریره واستنتاجاته المتعلقة بنكأن یطلع هیئة الرقابة الشرعیة للعلى المراجع الخارجي
.تقریرها النهائيبنكبأحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة وذلك قبل إصدار هیئة الرقابة الشرعیة للبنكبالتزام ال

الشریعةبأحكامالمؤسسةالتزاممدىبفحصالشرعي الخارجي على قیامه  راجعیستند نطاق عمل الم
مطابقةالمنفذةالإجراءاتأنمنالتأكدالشرعیة للمؤسسة أي بمعنىالرقابةهیئةتقرهلماوفقًاالإسلامیة

:یأتيماةالخارجیةالشرعیمراجعةالنطاقویشمل.المجازةللإجراءات 

إدارةبین الوظائف،الفصلالمرجعیة،العاملون،(، ومقوماتهالداخلیةالشرعیةالرقابةنظامفحص-أ
.الاختبارعینةحجمتحدیدبغرض) الشرعیةالمراجعة

ضوء أحكامفيللمؤسسةالتنظیميبالهیكلالمشمولةالأنشطةلجمیع)بالعینة(اختباري فحص-ب
.الهیئةعنالصادرةالإسلامیةالشریعة 

:1الشرعي إلى مواد تخص عمله الشرعي والتي تتجسد بما یليراجعویجب أن یستند الم
؛للمؤسسةالشرعیةالرقابةهیئةعنالصادرةوالفتاوىالقرارات
؛الشرعيالرقابةهیئةمنأوالمؤسسةمنالمعدةالشرعیةوالإجراءاتالضوابطأدلة
؛وتعدیلاتهاالأساسیةواللوائحللمؤسسةالأساسيالنظام
؛للمؤسسةالتنظیميالهیكل
علىالأنشطة والعملیات،لمختلفالمحاسبیةأوالمستندیةالدوراتتتضمنالتيوالتعلیماتالعملأدلة

إدارةدلیلالخزینة،إدارةدلیلالفروع،دلیل تعلیماتمثلالمختلفة،والأنشطةوالإداراتالفروعمستوى
؛إلخ...الحسابات دلیلالدولیة،العلاقات

؛البشریةالمواردسیاساتدلیلذلكفيبماوالصلاحیات،السیاساتأدلة
؛والمراجعالمحاسبةهیئةعنالصادرةالشرعیةالمعاییر

.265ص،هشام عمر حمودي عبد، مرجع ىسبق ذكره1
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الشرعي یجب أن یتمتع بآفاق إبداعیة تخص الجانب العملي والمهني راجعلذلك یرى الباحثون أن الم
ادة وطاعة، ولیس یكون مؤمناً برسالة المؤسسات المالیة الإسلامیة، وأن عمله فیها أو معها یعتبر عببحیث 

:الشرعي یجب أن یكونراجعلملذلك یتفق الباحثون بأن ا،وظیفة وعادة فقط
وأن یكون , فهذا من موجبات النجاح في عمله،بالأخلاق الإسلامیة وملتزماً بها في كل سلوكیاتهمتحلیاً - 

؛ذلك من سمته
باعتبارها المعاییر والضوابط , الشرعیة لمعاملات المؤسسات المالیة الإسلامیةمُلِماّ بالأصول أن یكون - 

؛والمرجعیة لعمله ومن شروط جودة الأداء
لعقود والوثائق یعة أنشطة المؤسسات المالیة الإسلامیة فاهماً بآلیة تنفیذها وفقاً لأن یكون علیماً بطب- 

؛الخاصة بهاوالنماذج والمستندات 
؛وهذا ما یطلق علیه فراسة المؤمن,حنكة وبصیرة وحس وإدراك للحلال فیتبعه وللحرام فیجتنبهوأن یكون ذ- 
عر مسؤولیة أمانة حمل رسالة المؤسسات المالیة الإسلامیة أمام نفسه وأمام المسؤولین عنه ستشأن ی- 

؛وأمام المجتمع الإسلامي، وأمام الأمة الإسلامیة، وأمام االله یوم المساءلة
؛أن یكون على علم بالفتاوى للمعاملات المعاصرة الصادرة من مجامع الفتوى ومراكزها وهیئاتها- 
علم بأحدث السبل والوسائل والأدوات المعاصرة في تنفیذ المعاملات لتطویر أدائه إلى أن یكون على - 

؛الأفضل
؛أن یكون مقداماً في استخدام أسالیب التقنیة المعاصرة في تنفیذ عمله- 
التي یستخدمها فهذا من أن یكون مبتكرا ومبدعا ومطورا في وسائل وأسالیب المحاسبة والمراجعة- 

.داء المهنيموجبات جودة الأ
كمبدأ من مبادئ حوكمة المؤسسات رانالخارجي الذي یعتبالداخلي و المراجع أنمما سبق یتضح لنا 

له دور فعال وحیوي في النهوض بمصداقیة وجودة 1999حسب لجنة بازل للرقابة المصرفیة لسنة 
نظم العمل المؤسسیة ذات بإتباعالمعلومات والبیانات المفصح عنها والمنشورة في القوائم المالیة وذلك 

وحمایتها وذلك من خلال الإسلامیةالواضحة والمحددة بما یسهم في تعزیز الصناعة المالیة الإجراءات
.السابقةوالمهام الإجراءات
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الثانيخلاصة الفصل

المؤسساتكخلاصة یمكن القول أن وجود نظام فعال وقادر على توفیر الثقة ومكافحة الفساد في 
المالیة الإسلامیة سیعود علیها بمزید من النجاح، وسیدعم توسع عملیاتها، على أن ذلك یتطلب ما تقوم به 

الرقابة إدارةوالمراجعة الداخلیة والقانونیة وكذا الالتزامكإدارة البنكالإدارات ذات العلاقة بالحوكمة داخل 
.الشرعیة بنوعیها الداخلیة والخارجیة

یق مبادئ حوكمة المؤسسات المالیة الإسلامیة ضرورة حتمیة یأتي من خلال تفصیل كما أن تطب
الإسلامیة في بنوكالعقود وتحدید شروطها وأحكامها بدقة من الناحیتین الدینیة والتنظیمیة، وتكمن كفاءة ال

.في تحقیق الهدف المالي والهدف الدیني معابنوكنجاح مدیري ال



دور الحوكمة المؤسسیة في تطویر : الثالثالفصل 
دراسة حالة مصرف -الصناعة المصرفیة الإسلامیة

2016-2015خلال الفترة -الراجحي
نظرة عامة حول مصرف الراجحي : المبحث الأول

دور الحوكمة في رفع كفاءة مصرف الراجحي: لمبحث الثانيا
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تمهید

خیرة وتطور أدواتها التمویلیة تطلبت نمو الصناعة المصرفیة الإسلامیة وانتشارها في السنوات الأمع
هو بوضع معاییر للحوكمة تطبق في المؤسسات العالمیة والمصرفیة الإسلامیة على غرار ماالضرورة

موجود في المؤسسات العالمیة التقلیدیة ولكن ضمن ضوابط وفلسفة الشریعة الإسلامیة، فالحوكمة اصطلاحا 
وإن اختلفت بعض المصطلحات وصیغ التعبیر، لكن في البنوك التقلیدیةومفهوما لا تختلف عما هو معروف 

.وعملیاتها المصرفیة المعقدةوجه الاختلاف مع المنظور الإسلامي هو في المعاییر المتبعة لتطبیقها

الذي ،مجلس المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیةویوجد في المملكة العربیة السعودیة
وتحث ،كان له السبق في إصدار العدید من المعاییر الشرعیة وكلها تصب في خانة العرض والإفصاح

.المؤسسات المالیة الإسلامیة على الشفافیة والعدل في التعامل وعدم أكل أموال الناس بالباطل

بالتحدیث الجدید ووفقا للمعاییر الجدیدة والمقررة من الحوكمة في مصرف الراجحيولتطویر إطار
وعلى هذا . هذا المجالمؤسسة النقد العربي السعودي، كما أنه یأتي استكمالا لمسیرة المصرف الناجحة في

:الأساس قمنا بتقسیم الفصل إلى مبحثین

نظرة عامة حول مصرف الراجحي : المبحث الأول

دور الحوكمة المؤسسیة في تطویر كفاءة مصرف الراجحي : المبحث الثاني
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نظرة عامة حول مصرف الراجحي: المبحث الأول

في مجال الخدمات المصرفیة المتوافقة مع الشریعة رفیة دولیة رائدة مصرف الراجحي هو مجموعة مص
الإسلامیة برصید مهني یفوق خمسین عام، یكمن معیار نجاح المصرف في تفاني وولاء موظفیه، عملائه 
ومساهمیه فالالتزام التام بقیمه الأساسیة إنما هو التزام ثابت لا حیاد عنه ونواة لكل ما یقدمه وآراء عملائه 

.الایجابیة

نشأة مصرف الراجحي: ب الأولالمطل

نبذة عن مصرف الراجحي- أولا

ویتمتع مصرف ،م1957في العالم، نشاطه عام المصارف الإسلامیةبدأ مصرف الراجحي، أحد أكبر
وتم افتتاح أول فرع ،عمال المصرفیة والأنشطة التجاریةعاماً في مجال الأ50الراجحي بخبرة تمتد لأكثر من 

م، بینما افتتح أول فرع للسیدات عام 1957للرجال في حي الدیرة في الریاض عام الراجحي لمصرف 
الراجحي تحت سمادمج مختلف المؤسسات التي تحمل م1978وقد شهد عام ،الشمیسيحي م في 1979

. الراجحيمصرفمظلة واحدة في 

ویعتبر مصرف الراجحي إحدى الشركات المصرفیة والاستثماریة الكبرى المساهمة برأس مال سعودي 
ملیون ریال سعودي ثم تجزئة السهم لیصل عبر منحة مجانیة 750ملیار ریال ، بدأته بـــ16.25یبلغ % 100
ثم تمت منحة ،ملیون ریال سعودي4,500ملیون ریال سعودي ومن ثم المضاعفة الثانیة إلى 2,250إلى 

13,500ثم المضاعفة الثالثة لیصبح رأس المال ،ملیون ریال سعودي6,750لیصل إلى وتجزئة السهم 
ملیار ریال سعودي، وخلال العام 15المال لیصبح رأسم تم زیادة 2008وفي عام ملیون ریال سعودي، 

.للأسهمملیار ریال عبر منح مجاني 16.25إلىمال المصرف رأسزیادة أقرت2014

إدارات إقلیمیة موزعة على ي یشمل الإدارة العامة بالریاض و ویدار المصرف من خلال تنظیم إدار 
یمتلك المصرف الجنوبیة و و یةالشمال، المدینةو حائل ، القصیمو الشرقیة ،الغربیةو الوسطى: المناطق التالیة

فرع نسائي، وأكبر 118فرع ومراكز تحویل بالإضافة إلى 500یزید عن ما(كـبر شبكة فروع في المملكة أ
بیع الموزعة على التجار أكثر من تبلغ نقاط الو ) جهاز4.100ن یزید عما(شبكة أجهزة صراف آلي 

.موقعا64000
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ویستفید مصرف الراجحي من وضعه الرائد ومن خبرة فریقه الاستثماري مما جعل منه مصرف رائد في 
تقدیم الحلول المالیة والاستثماریة المصممة خصیصا والتي تلبي الحاجات المتغیرة باستمرار للعملاء سواء 

مركزا استثماریا موزعة على جمیع أنحاء المملكة العربیة 19ر إقلیمیا من خلال كانوا أفراد أو مؤسسات، ویدا
موظف ذوي كفاءة عالیة في مجالات الاستثمار، مما یتیح له أن یوفر 250السعودیة، ویعمل به أكثر من 

.1لكافة عملائه خدمات المشورة القائمة على الخبرة العالمیة والإقلیمیة

ع ریادي في مجال الاستثمار في المملكة العربیة السعودیة، من خلال مصرف الراجحي موقیحتل
توفیر حلول یعتمد علیها بكل موثوقیة وابتكار وذلك من أجل تلبیة متطلبات عملائه ومساعدتهم في النجاح 
على الصعید المالي، سعیا منه للتفوق والمحافظة على الریادة في كل مجالات الاستثمار المتنوعة في 

.فالمصر 

:الراجحيلمصرفالتابعةالمؤسسات

لمصرف الراجحي عدة مؤسسات تابعة نذكر منها

لمصرف الراجحيالتابعةالمؤسسات :)1-3(الجدول 

نسبة الملكیةالدولةالمؤسسات التابعة
100%السعودیةمؤسسة الراجحي لتطویر المحدود

%100مالیزیاالمحدودةمؤسسة الراجحي
%100السعودیةمؤسسة الراجحي المالیة

%100الكویتمصرف الراجحي
%100الأردنمصرف الراجحي

%99السعودیةمؤسسة وكالة تكافل الراجحي

Source : tfadauk@albilad-capital.com

.1، جریدة البلاد المالیة، صمدیریة الأبحاث والمنشورات-مصرف الراجحي-تركي فدعق 1
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الهیكل التنظیمي لمصرف الراجحي- ثانیا

الهیكل التنظیمي لمصرف الراجحي:)1-3(الشكل 

مم

الأعمالالمساندة    الحوكمة

المالالالاالال

.تكون مرجعیة هذه الإدارات مباشرة إلى اللجان الخاصة بها بالإضافة إلى مرجعیتها إداریا للرئیس التنفیذي*

cabital.com-www.alrajhi:Source

مجلس المدیرین لجنة الالتزام

لجنة المراجعة
التنفیذيالرئیس 

والمكافآتلجنة الترشیحات 

الوساطة والخدمات المشتركة المالیة المخاطرإدارة

العملیات الموارد البشریة والخدمات 
الإداریة

القانونیة

المعلوماتتقنیة  الأبحاث الشرعیة

والثرواتالأصولإدارة *لمراجعة الداخلیةا

الالتزام ومكافحة غسل 
*الأموال

المصرفیة الاستثماریة

الأملاكإدارة
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مستجدات مصرف الراجحيأبرز-ثالثا

2016عام في %14نمو أرباح مصرف الراجحي بنسبة - 1

:1فیما یأتيیمكن إبراز تطور أرباح مصرف الراجحي

في العام أرباحاالمصرف حقق أنمصرف الراجحي إدارةاالله الراجحي رئیس مجلس أعلن عبد
، وبزیادة م2015السابق ملیون ریال للعام7,130ملیون ریال، مقارنة مع 8,126بلغت م2016الماضي 

أتعاب الخدمات البنكیة جة لنمونتی% 11خل العملیات خلال العام بنسبة دإجماليقد ارتفع و ،%14بلغت 
ماشیا مع السیاسة صافي دخل العمولات الخاصة، كما واصل المصرف تدعیم مخصصات الائتمان تو 

.مقارنة بالعام السابق%13نسبة ب، حیث ارتفعت مصاریف المخصصات المحافظة للبنك

ملیار ریال بنسبة 52إلىأظهرت ارتفاع حقوق المساهمین م2016وأضاف أن النتائج المالیة لعام 
، في حین بلغ %8ملیار بنسبة زیادة بلغت 340ى الموجودات إلإجمالي، وكذلك ارتفاع %11زیادة بلغت 

كل ذلك مقارنة بالعام السابق %7ملیار ریال وبنسبة ارتفاع بلغت 225التمویلیة للمصرف الأصولإجمالي 
، %6ملیار ریال بنسبة ارتفاع بلغت 273إلىل وأوضح الراجحي أن أرصدة العملاء ارتفعت لتص. م2015

ربح السهم أصبحعلى التوالي، و % 16,5و2,5%كما بلغ معدل العائد على الموجودات وحقوق المساهمین
الشكر لعملاء المصرف الكرام لولائهم الدائم وثقتهم ولموظفي الإدارةوقدم رئیس مجلس . ریال5خلال العام 

.بیرة في تحقیق هذه النتائج المتمیزةالمصرف على جهودهم الك

الكثیر من البرامج الخاصة استمر في تنفیذم2016المصرف خلال العام نأإلىالراجحي وأشار
المصرف منسوبي ومنسوباتالعمل التطوعي من خلال مشاركة ولیة الاجتماعیة كما تم تفعیل وزیادة ؤ بالمس

600من أكثربرنامج تطوعي نفذها 19برنامجاً منها 42في هذه البرامج وبلغ عدد البرامج خلال العام 
ذلك یصب أن، مؤكدا ساعة1650من أكثرموظف بمختلف الدرجات الوظیفیة وبلغت عدد ساعات التطوع 

ادة المتطوعین في جمیع زیأهدافهاالتي جاء من ضمن 2030في تفاعل المصرف مع الرؤیة السعودیة 
.القطاعات وخاصة القطاع غیر الربحي

.2017جانفي18لة الاقتصادیة، الأربعاء الشركات المحلیة، المجأخبار1
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م تقدیم خدمات عالیة المستوى لعملائه من خلال شبكة 2016صل مصرف الراجحي خلال العام ووا
فرع15إضافةفي المنطقة حیث تم خلال العام الماضي الأكبرفروع تغطي جمیع أنحاء المملكة وتعد 

، لیصل عدد مراكز الخدمة الذاتیة "صلة"عا، وتم افتتاح مركزین خدمة ذاتیة فر 554إلىلیصل عدد الفروع 
كبرأجهازا تعد 4475عددها إجماليجهاز صراف آلي لیصبح 354إضافةمركز، كما تمت 15إلى 

نقاط البیع في إجماليلیصبح ) POS(نقطة بیع 15.000أضیفتشبكة صرافات آلیة في المملكة، فیما 
م ولیصبح المصرف في 2015مقارنة بنهایة العام % 21نقطة وبنسبة زیادة تبلغ 62.000المملكة

مركزا للتحویل لیصل 31إضافة2016، كما تم خلال العام لجهة عدد نقاط البیع في المملكةالمركز الأول
الهواتف الذكیةبقیة القنوات الإلكترونیة على الانترنت و إلىإضافة، مركزا217إلىمراكز التحویل إجمالي

.والفرع الآلي الذي كان للمصرف السبق في تدشینه

منتج بطاقات التحویل، ویأتي ذلك إطلاقهقدمها المصرف العام الماضي ومن الخدمات الجدیدة التي 
وتم تدشین خدمات ،ومراعاة لظروفهم الخاصة والعملیةللعملاء وتیسیرا لهم الأفضللتحقیق مزید من الخدمة 

في على مستوى المملكة و أسرعجهاز 100وتم التوسع ب "أسرع"مصرفیة على جهاز الخدمة الذاتیة 
.للعمیل الجدید عن طریق البصمةالآليالمطارات والأسواق التجاریة وتم إضافة طباعة بطاقة الصراف 

2017خلال الربع الأول من عام %10نمو أرباح مصرف الراجحي بنسبة - 2

أعلن الأستاذ عبد االله بن سلیمان الراجحي رئیس مجلس إدارة  مصرف الراجحي أن المصرف حقق 
ملیون ریال 2,017ملیون ریال، مقارنة مع 2,221بلغت م2017أرباحا في الربع الأول من العام الحالي 

دخل العملیات خلال الربع الأول إجماليارتفع و %10، وبزیادة بلغت م2016للربع الأول من العام السابق
وأضاف أن النتائج المالیة أظهرت ارتفاع حقوق . نتیجة لنمو صافي دخل العمولات الخاصة%4بنسبة 

ملیار ریال 337، وكذلك ارتفاع إجمالي الموجودات إلى %9ملیار ریال بنسبة زیادة بلغت 51المساهمین إلى 
ملیار ریال وبنسبة ارتفاع229الأصول التمویلیة للمصرف ، في حین بلغ إجمالي%4بنسبة زیادة بلغت 

، %2بلغت ارتفاعملیار ریال بنسبة 271لتصل إلى ارتفعتوأوضح الراجحي أن أرصدة العملاء %6بلغت 
على التوالي، وأصبح ربح السهم %2,17و%2,6كما بلغ معدل العائد على الموجودات وحقوق المساهمین 

.ریال1.4خلال الفترة 
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الشكر لعملاء المصرف الكرام لولائهم الدائم وثقتهم ولموظفي المصرف على الإدارةس مجلس دم رئیوق
.جهودهم الكبیرة في تحقیق هذه النتائج المتمیزة

وواصل مصرف الراجحي خلال الربع الأول النمو والتوسع على كافة الأصعدة لتقدیم خدمات عالیة 
شهد الربع و .ة فروع تغطي جمیع أنحاء المملكة وتعد الأكبر في المنطقةالمستوى لعملائه من خلال شبك

المملكة م تصنیف مصرف الراجحي كثاني أفضل علامة تجاریة من حیث القیمة في 2017الأول من سنة
تصنیف "تم إطلاق هابعد"ركة براندزش"علامة تجاریة بحسب الدراسة التي أجریت من قبل 334من بین
الذي یُعنى بتقییم العلامات التجاریة ویجمع ما بین فهم " للعلامات التجاریة السعودیة الأعلى تقییماً براندز

والخدمات الاستشاریة الأبحاثمركز "و” شركة دبلیو بي بي“مالیة، عبر المستهلك السعودي والمعطیات ال
والسمعة ة، وهو ما یعتبر انعكاسا للثقةبالتعاون مع مدینة الملك عبد االله الاقتصادی"كینتار میلورد براون"

.الحسنة التي یتمتع بها في السوق

اعتمد المصرف م2016وعلى صعید المسؤولیة الاجتماعیة وامتداداً لما نفذه المصرف خلال العام 
العدید من البرامج الاجتماعیة والأعمال التطوعیة كما وسع المصرف دائرة م2017عام الربع الأولخلال

ونطاقات تنفیذها في جمیع مناطق المملكة حیث نفذ المصرف خلال الربع الأول المستفیدین من هذه البرامج
في الریاض والقصیم والمدینةشتملت جمیعها على مشاركة تطوعیةبرامج اجتماعیة ا8، 2017من العام 

، رجال144(موظف وموظفة 265برامج المنورة وجدة والدمام والأحساء وحائل وشارك في تنفیذ هذه ال
.ساعة تطوعیة1273وبلغت ساعات التطوع خلال الربع الأول ) نساء121

دلیل الحوكمة والسیاسات المتعلقة بها في مصرف الراجحي: المطلب الثاني

الحوكمة ولوائح اللجان التابعة للمجلس ولجان الإدارة في عام قام المصرف بإصدار اعتماد دلیل 
ویقوم بمراجعتها بشكل سنوي، حیث تم اعتماد الهیكل المحدث للحوكمة في المصرف ودلیل الحوكمة 2014

م وقد بدأ العمل بها 2016دیسمبر 19المحدث ومصفوفات الصلاحیات المحدثة الخاصة بالمصرف بتاریخ 
كما أن المصرف مطبق لمعظم المبادئ الرئیسیة للحوكمة في البنوك العاملة في ،م2017جانفي1في 

والتحدیث الأول الصادر في تاریخ 2016المملكة العربیة السعودیة الصادرة عن مؤسسة النقد في یونیو 
ومن جهة أخرى فقد تم وضع سیاسة مستقلة للمصرف تتعلق بتعارض المصالح تطبیقا ،23/03/2014

لعضویة في مجلس الإدارة واعتمادها من الجمعیة وسیاسة ا) 2011- 33- 1(هیئة السوق المالیة رقملقرار 
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م وصارت موضع التطبیق، بالإضافة لذلك تم اعتماد سیاسة معاملات 04/03/2013العامة المنعقدة في 
اف ذوي العلاقة الأطراف ذات العلاقة التي تهدف لإنشاء قواعد للتعامل مع المعاملات التي یقوم بها أطر 

كما تم اعتماد سیاسة الكفاءات وعملیة تخطیط الإحلال الوظیفي بمصرف الراجحي والتي ،بمصرف الراجحي
تهدف إلى التعرف على الموظفین من ذوي الإمكانات العالیة بحیث یتم إعدادهم عبر خطط التطور الوظیفي 

اسة وصعبة وتلبیة احتیاجات العمل الخاصة لهذا الغرض، فضلا عن استعدادهم على تبوأ مناصب حس
المهمة التي تم إعدادها أیضا سیاسة الإبلاغ عن المخالفات والتي تهدف ومن السیاسات. الفوریة والمستقبلیة

إلى توفیر أي معلومات من شأنها إرشاد إدارات المصرف إلى الاضطلاع بواجباتها من خلال الإبلاغ عن 
فعال المخالفة للأنظمة والتعلیمات أو التصرفات غیر الأخلاقیة أو تلك المخالفات والسلوكیات الخاطئة والأ

.1التي تخالف سیاسات وإجراءات المصرف وتعلیماته

وقد طبقت إدارة المصرف متطلبات مؤسسة النقد العربي السعودي المتعلقة بلائحة المكافآت وما جاء 
اته وإجراءاته الداخلیة التقید بالإفصاح في نظام الشركات السعودي، كما یضمن المصرف من خلال سیاس

كما یوجد لدى المصرف سیاسة معتمدة للإفصاح عن البیانات . عن المعلومات الجوهریة لأصحاب المصالح
والمعلومات المصرفیة تتوافق مع تعلیمات مؤسسة النقد العربي السعودي، إضافة إلى أن المصرف ملتزم 

كما أن لدى المصرف سیاسة معتمدة نظمة هیئة السوق المالیة،جاء في أبجمیع متطلبات الإفصاح كما 
للمسؤولیة الاجتماعیة ومهمتها تعزیز الدور الاجتماعي للمصرف بشكل أساسي، وكذلك فإن المصرف قام 
بوضع دلیل لتعریف أعضاء المجلس الجدد بعمل المصرف وبخاصة الجوانب المالیة والقانونیة فضلا عن 

لزم الأمر على المستجدات الحدیثة، التشریعیة، النظامیة، الاقتصادیة وغیرها مما اطلاعهم وتدریبهم إن
. 2یساعد في أداء مهامهم كأعضاء في المجلس

وفیما یتعلق بسیاسة آلیات تعویض أصحاب المصالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة 
أو المخالفات التي قد تنشأ بین المصرف وأصحاب ود بحیث توضح آلیات تسویة الشكاويوتحمیها العق
.العملاء ومراقبة من قبل مؤسسة النقد العربي السعودين المصرف لدیه آلیات لتسویة شكاويالمصالح، فإ

.27، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي 1
.والصفحةنفس المرجع2
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الراجحي لمصرفدور الحوكمة في تطویر مجلس الإدارة : المطلب الثالث

عضوا ) 11(مجلس إدارة مكون من أحد عشریتولى إدارة المصرف : مجلس إدارة مصرف الراجحي- أولا
تنتخبهم الجمعیة العامة كل ثلاث سنوات ویجوز في كل مرة إعادة انتخاب الأعضاء الذین انتهت مدة 
عضویتهم وهو ما یسمح به النظام الأساسي للمصرف ویمارس المجلس مهامه الواردة في النظام الأساسي، 

في المملكة العربیة المؤسساتردة بالمادة الثانیة من لائحة حوكمة الأعضاء وفقا للتعریفات الواویتم تصنیف
:السعودیة الصادرة عن هیئة السوق المالیة، على النحو الآتي

تصنیف أعضاء مجلس الإدارة- 1

الإدارةتصنیف أعضاء مجلس ): 2-3(الجدول 

صفة المهام الوظیفیةالإسم
العضویة

إداراتالعضویة في مجالس 
الشركات المساهمة

عبد االله بن سلیمان 1
الراجحي

مؤسسة الراجحي للتأمین التعاوني-غیر تنفیذيرئیس مجلس الإدارة
مؤسسة مجموعة الراجحي القابضة-
مؤسسة الفارابي للبتروكیماویات-
العراب للمقاولاتمؤسسة-

مؤسسة تبوك للتنمیة الزراعیة-مستقلمجلس الإدارةعضو محمد بن عبد االله الراجحي2
شرق آسیا للتنمیة والاستثمار مؤسسة-

الزراعي
البیطرة الوطنیةمؤسسة-غیر تنفیذيعضو مجلس الإدارةح بن علي أبا الخیلصلا3

غیر تنفیذيعضو مجلس الإدارةسلیمان بن صالح الراجحي4

سمنت ینبعمؤسسة أ-مستقلمجلس الإدارةعضو يسعید بن عمر العیسائ5
مؤسسة الصحراء للبتروكیماویات-

صافولامؤسسة-غیر تنفیذيعضو مجلس الإدارةالغفیليعبد العزیز بن خالد6
هارفيمؤسسة-
بندةمؤسسة-

محمد عبد العزیز الراجحيمؤسسة-مستقلعضو مجلس الإدارةبدر بن محمد الراجحي7
وأولاده للاستثمار

السعودیة لإنتاج الأنابیب المؤسسة-مستقلعضو مجلس الإدارةمؤید بن عیسى القرطاس8
الفخاریة

مجموعة كابلات الریاضمؤسسة-
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المهندسون العربمؤسسة -مستقلعضو مدلس الإدارةعلي بن صالح البراك 9
بمكو العربیةمؤسسة-

مجموعة كابلات الریاضمؤسسة-مستقلعضو مجلس الإدارةالقویزخالد بن عبد الرحمن 10
سویكورب للإستشارات مؤسسة-

المالیة
العربیة لتنمیة المیاه والطاقةالمؤسسة-
تبرید السعودیةمؤسسة-

عمار القابضةمواد الإمؤسسة-مستقل عضو مجلس الإدارةعلاء بن شكیب الجابري11

.7، ص2016التقریر السنوي عن العام المالي لمصرف الراجحي : المصدر

لا یوجد أیة ترتیبات أو اتفاقیات تنازل بموجبها أحد أعضاء مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفیذیین - 
.للمصرف عن أي راتب أو تعویض

.الأرباحلا یوجد أیة ترتیبات أو اتفاقیات تنازل بموجبها أحد مساهمي المصرف عن أي حقوق في- 

عدد اجتماعات مجلس الإدارة وعدد مرات الحضور- 2

:م على النحو الآتي2016اجتماعات خلال عام ) 07(عقد مجلس الإدارة سبعة 

عدد اجتماعات مجلس الإدارة وعدد الحضور):3-3(الجدول 

الأعضاء غیر الحاضریننسبة الحضورعدد الحضورالتاریخ
سعید بن عمر العیسائي107/02/20160191%
محمد بن عبد االله الراجحي228/03/20161091%
سلیمان بن صالح الراجحي315/05/20161191%
415/08/201611100%-
516/08/201611100%-
محمد بن عبد االله الراجحي618/10/20161091%
محمد بن عبد االله الراجحي719/12/20161091%

.15، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي : المصدر
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م2016عدد مرات الحضور لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة خلال عام - 3
2016الحضور لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة خلال عام عدد مرات ) 4- 3(الجدول 

الحضورعدد مرات الاسمم
سبع جلساتعبد االله بن سلیمان الراجحي1
أربع جلساتمحمد بن عبد االله الراجحي2
سبع جلساتح علي أبا الخیللاص3
ست جلساتسلیمان بن صالح الراجحي4
ست جلساتسعید بن عمر العیسائي5
سبع جلساتعبد العزیز بن خالد الغفیلي6
جلساتسبع بدر بن محمد الراجحي7
سبع جلساتمؤید بن عیسى القرطاس8
سبع جلساتعلي بن صالح البراك9
سبع جلساتخالد بن عبد الرحمن القویز10
سبع جلساتعلاء بن شكیب الجابري11

.15، ص2016الراجحي مصرفالتقریر السنوي ل: المصدر

:1وینقسم إلى: لجان المجلس- ثانیا

وتقوم اللجنة بجمیع المهام والسلطات ،اللجنة التنفیذیة رئیس مجلس الإدارةیرأس : اللجنة التنفیذیة- 1
الموكلة إلیها من مجلس الإدارة، ومنها تحملها المسؤولیة عن عملیات أعمال مصرف الراجحي واتخاذ 

ة القرارات السریعة فیما یخص القضایا والأمور العاجلة المتعلقة بأعمال المصرف، وتكون اللجنة التنفیذی
مسؤولة عن الموافقة على كافة التسهیلات الائتمانیة التي تتجاوز صلاحیات اللجنة العلیا للائتمان والموافقة 
على الضمانات العقاریة الموثقة للتسهیلات المتعثرة وكذلك اعتماد العقود التي تتجاوز صلاحیات اللجان 

المعتمدة والصلاحیات التي حددها مجلس العاملة في المصرف والرئیس التنفیذي وذلك في حدود الموازنة
.م2016جلسات خلال عام ) 08(إدارة المصرف، وقد عقدت اللجنة ثمان

.17، 16، ص ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي 1
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ح بن لا، ص)رئیسا(عبد االله بن سلیمان الراجحي: عضاء الآتیة أسماؤهمالأوتتكون اللجنة التنفیذیة من 
وعلاء بن شكیب الجابري، ویعین الخیل، مؤید بن عیسى القرطاس، عبد العزیز بن خالد الغفیلي،أباعلي

بانتهاءأعضاء اللجنة أو یعزلون بقرار من مجلس الإدارة وتكون مدة عضویة اللجنة ثلاث سنوات أو تنتهي 
محاضر رفع اللجنة توصیاتها ونسخ من دورة المجلس ویجوز للمجلس دائما إعادة تعیین أعضاء اللجنة، وت

اجتماعاتها لمجلس الإدارة

یتمثل الغرض الأساسي من لجنة الترشیحات والمكافآت في رفع التوصیات : الترشیحات والمكافآتلجنة - 2
بشأن ترشیح أعضاء مجلس الإدارة واللجان وكبار التنفیذیین إلى مجلس الإدارة، وإعداد وصف للقدرات 

یا، والتأكد من استقلالیة والمؤهلات المطلوبة لعضویة المجلس وتقییم فاعلیة وكفاءة أداء المجلس والإدارة العل
ن مالأعضاء المستقلین ومن التزام المصرف بسیاسات الحوافز الداخلیة وبقواعد ممارسات الحوافز الصادرة 

مؤسسة النقد العربي السعودي وبمبادئ ومعاییر المكافآت، وبما یحقق مصالح المودعین والمساهمین وأهداف 
.م2016جلسات خلال عام ) 03(ثالمصرف الإستراتیجیة وقد عقدت اللجنة ثلا

، عبد )رئیسا(علي بن صالح البراك: وتتكون لجنة الترشیحات والمكافآت من الأعضاء الآتیة أسماؤهم
العزیز بن خالد الغفیلي، خالد بن عبد الرحمن القویز، وسعید بن عمر العیسائي، ویعین أعضاء اللجنة أو 

یة اللجنة ثلاث سنوات أو تنتهي بانتهاء دورة المجلسیعزلون بقرار من مجلس الإدارة وتكون مدة عضو 
اجتماعاتها حاضرویجوز للمجلس دائما إعادة تعیین أعضاء اللجنة، وترفع اللجنة توصیاتها ونسخ من م

.لمجلس الإدارة

في المراجعة السنویة لهیكل مجلس الإدارة یتمثل الغرض الرئیسي من لجنة الحوكمة: لجنة الحوكمة- 3
ولجانه وإطار الحوكمة في المصرف، ومراجعة تحدیث السیاسات المتعلقة بمجلس الإدارة وأعضائه وبحوكمة 
المصرف وتعارض المصالح، وتدعیم والحفاظ على تطبیق أعلى معاییر الحوكمة المؤسسیة الصادرة عن 

حوكمة الشركات الصادرة من هیئة السوق المالیة، بالإضافة إلى متابعة مؤسسة النقد العربي السعودي ولائحة 
.م2016جلسات خلال عام ) 03(ة ثلاثعمل اللجان الإداریة، وقد عقدت اللجن

، علي بن )رئیسا(ح بن علي أبا الخیلصلا: مة من الأعضاء الآتیة أسماؤهموتتكون لجنة الحوك
ین أعضاء اللجنة أو یعزلون بقرار من مجلس الإدارة وتكون مدة صالح البراك، علاء بن شكیب الجابري، ویع

عضویة اللجنة ثلاث سنوات أو تنتهي بانتهاء دورة المجلس، ویجوز للمجلس دائما إعادة تعیین أعضاء 
.اللجنة، وترفع اللجنة توصیاتها ونسخ من محاضر اجتماعاتها لمجلس الإدارة
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من هذه اللجنة في مساعدة مجلس الإدارة على الإشراف رض الرئیسيیتمثل الغ:لجنة المراجعة والالتزام- 4
الرقابي على العملیات الخاصة بالتقاریر المالیة ومراقبة مدى كفایة وفاعلیة نظام الرقابة الداخلیة، والإشراف 

ها لها على أعمال مجموعة المراجعة الداخلیة والتحقق من مدى فعالیتها في تنفیذ الأعمال والمهام التي حدد
مجلس الإدارة وكذلك التوصیة باختیار مراجعي الحسابات الخارجیین، ومن هذا المنطلق تقوم اللجنة بالتحقق 
من استقلالیة وفاعلیة إدارة المراجعة الداخلیة والموافقة على خطة المراجعة الداخلیة السنویة ودراسة التقاریر 

.ملاحظات المراجعةمعالجة لصادرة عنها ومدى التزام المصرف با
فیما وفي إطار الإشراف على مجموعة الالتزام تقوم اللجنة بتحدید كفایة وفاعلیة مجموعة الالتزام 

السنوي ومراجعة تقاریر الالتزام الدوریة والسنویة یتعلق بتنفیذ سیاسة ودلیل الالتزام واعتماد برنامج الالتزام 
لیتم تحدیدها وكذلك مراجعة محاضر اجتماعات لجنة وضمان التصحیح الفعال لأي فجوات أو ملاحظات

.الالتزام والتقاریر الصادرة عن الجهات التنظیمیة
رئیس (القرطاسمؤید بن عیسىالدكتور: أعضاء وهم) 05(من خمسةوتتكون لجنة المراجعة والالتزام

سلطان بن محمدوالدكتور أعضاء في مجلس الإدارة،محمد بن عبد االله الراجحي وكلاهما والأستاذ)  اللجنة
ثنین والأستاذ ولید بن عبد االله تمیرك وهم أعضاء من خارج مجلس فراج بن منصور أبو السلطان والأستاذ

.م2016الإدارة، وقد عقدت اللجنة سبع جلسات خلال عام 
ن لجنة بعد انتخاب المجلس في الدورة الحالیة، ویكمن الغرض متم تشكیل هذه اللجنة: لجنة المخاطر- 5

المخاطر في مساعدة مجلس الإدارة في المحافظة على مسؤولیة الإشراف على الأنشطة والقرارات المتعلقة 
المالیة والسوق والإتمان والاستثمار والأعمال بإدارة المخاطر في الائتمان والمخاطر التشغیلیة والأعمال 

تقبل المخاطر وإستراتیجیة یخص مدى تحمل و لمجلس الإدارة فیما والسمعة، كما یشمل ذلك تقدیم المشورة 
وسیاسة الائتمان والمخصصات وإطار سیاسة السیولة والتعامل مع ) ICAAP(المخاطر وإدارة رأس المال 

حدود التمویل والسیولة، كما أن اللجنة مسؤولة عن اعتماد الخسائر الناتجة عن العملیات البنكیة والاحتیال 
.لاء والتي تتعدى صلاحیة لجنة إدارة المخاطروأخطاء النظام وتعویض العم

، بدر محمد )رئیس( علاء بن شكیب الجابري: وتتكون لجنة المخاطر من الأعضاء الآتیة أسماؤهم
.م2016جلسات خلال عام ) 06(الراجحي، علي بن صالح البراك، وقد عقدت اللجنة ست

اللجنة ثلاث سنوات یجوز تمدیدها ویعین مجلس الإدارة أعضاء لجنة المخاطر، وتكون مدة عضویة
لمدة ثلاث سنوات أخرى طالما استوفى العضو لمعاییر عضویة لجنة المخاطر التابعة للمجلس، وترفع اللجنة 

.مجلس الإدارةلتوصیاتها ونسخ من مخاطر اجتماعاتها 
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ملكیة أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین : ثالثا
أو المصرففي نسبة ملكیة أعضاء الإدارة وأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم أو أدوات دین تغیرال
. التابعةمؤسساتهاأي من 

وصف لأي مصلحة تعود أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین وأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم 
. أو أدوات دین المصرف أو أي من مؤسساتها التابعة

ملكیة أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین):5-3(الجدول 
اسم من تعود له 

المصلحة
بدایة الأسهمعدد 

2016عام 
نسبة الملكیة

%
الأسهمعدد

نهایة عام 
2016

نسبة الملكیة
%

نسبة 
%التغیر

عبد االله سلیمان عبد 1
العزیز الراجحي

35.221.4832,167535.221.4832,1675-

محمد عبد االله عبد 2
الراجحيالعزیز

923.9100,05692.2930,0001(0,0568)

سلیمان صالح عبد 3
العزیز الراجحي

4.300.8860,26473.569.6780,2197(0,0450)

سعید عمر قاسم 4
العیسائي

1.512.2190,09312.115.9820,13020,0372

باأصالح علي عبد االله5
الخیل

1.350.0000,08311.350.0000,0831-

المؤسسة العامة 6
للتأمینات الاجتماعیة

165.667.52510,1949165,667,52510,1949-

عبد العزیز خالد الغفیلي 7
ممثل المؤسسة العامة 
للتأمینات الاجتماعیة

-----

شركة محمد عبد 8
العزیز الراجحي وأولاده 

ستثمارلال

33.343.6412,051933.343.6412,0519-

9

بدر محمد عبد العزیز 
ممثل شركة "الراجحي

محمد عبد العزیز 
وأولادهالراجحي 

"لاستثمارل

14.2070,000914.2070,0009-

-1.0000,00011.0000,0001خالد عبد الرحمن 10
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-1.0000,00011.0000,0001مؤید عیسى القرطاس11

-6.0000,00046.0000,0004علاء شكیب الجابري12

-10.4000,000610.4000,0006علاء صالح البراك13

.18، ص2016لمصرف الراجحي عن العام الماليالتقریر السنوي:المصدر

لأي مصلحة تعود لكبار التنفیذیین وأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم أو أدوات دین المصرف أو أي وصف
.التابعة والذین انتهى تصنیفهم من قائمة كبار التنفیذیین إما بالاستقالة أو بالتغیر الوظیفيمؤسساتهمن 

الذین انتهى تصنیفهمقائمة الأشخاص ): 6- 3(الجدول 

اسم من تعود له 
المصلحة

عدد الأسهم 
بدایة العام 

2016

نسبة 
%الملكیة

عدد الأسهم نهایة العام 
2016

نسبة 
%الملكیة

نسبة 
%التغیر

بالاستقالة هتصنیفانتهى 4.4610,0003عدنان بن عبد االله العلیان1
31/03/2016في 

--

بالاستقالة هتصنیفانتهى 10.3720,0006ایان مسكر جورج بلاكلو2
04/02/2016في 

--

.18، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي:لمصدرا

دور الحوكمة المؤسسیة في رفع كفاءة مصرف الراجحي: المبحث الثاني

الإسلامي لا بد من وجود هیئة شرعیة لأنها حتى تقوم الحوكمة بدورها في تطویر مصرف الراجحي
هي الأساس لمعرفة مدى توافق مبادئ الحوكمة مع الشریعة الإسلامیة من خلال المراجعة الداخلیة والخارجیة 

.والتي تقوم بمقارنة الأداء الفعلي مع مبادئ الشریعة الإسلامیة
الحاصلةالتغیراتمع إظهار 2016و2015لسنتي لمصرف الراجحيالقوائم المالیة : المطلب الأول
مصرف الراجحي عند كل نهایة سنة بنشر القوائم المالیة الموحدة لسنتین ماضیتین مع إعطاء یقوم 

.نسب الارتفاع والانخفاض
2015دیسمبر 31و2016دیسمبر 31قائمة المركز المالي الموحدة للسنتین المنتهیتین في - أولا

)الات السعودیةبالآلاف الری(
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2016و 2015قائمة المركز المالي الموحدة لسنتي ): 7- 3(الجدول 

%نسبة التغیر2016دیسمبر 201531دیسمبر 31

:الموجودات
نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

والبنوك المركزیة الأخرى
مطلوبات من البنوك والمؤسسات المالیة الأخرى

صافي الاستثمارات 
صافي التمویل

صافي ممتلكات ومعدات
صافي استثمارات عقاریة
صافي موجودات أخرى

إجمالي الموجودات
المطلوبات وحقوق المساهمین

المطلوبات
مطلوبات للبنوك والمؤسسات المالیة الأخرى

ودائع العملاء
مطلوبات أخرى

إجمالي المطلوبات 
حقوق المساهمین

رأس المال
احتیاطي نظامي
احتیاطات أخرى

أرباح مبقاة
إجمالي أرباح مقترح توزیعها والزكاة

إجمالي حقوق المساهمین
إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمین

27.053.716

26.911.056
39.876.864
210.217.868
5.578.931
1.350.000
4.631.213

42.149.905

26.578.525
34.032.879
224.994.124
6.485.162
1.330.868
4.140.354

55 ,80

(1,23)
(14,65)
7,02
16,24
(1,41)
(10,59)

315.619.648339.711.8177,63

4.558.224
257.821.641
6.600.729

8.916.970
272.593.136
6.254.839

95,62
5,72

(5,24)
268.980.594287.764.9456,98

16.250.000
16.250.000
2.997.754
8.666.300
2.475.000

16.250.000
16.250.000
3.873.362
12.236.010
3.337.500

0
0

29,20
41,19
34,84

46.639.05451.946.87211,38
315.619.648339.711.8177,63

.54، ص 2016التقریر السنوي لمصرف الراجي : المصدر

م والمتعلق بقائمة المركز المالي الموحدة للسنتین2016التقریر السنوي لسنة لاحظنا من خلال 
بعض زیادةوهذا راجع إلى%7,63مالي الموجودات قد ارتفع بنسبة أن إج2016و 2015المنتهیتین 

الأخرى بنسبة .مكوناته والمتمثلة في نقد وأرصدة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي والبنوك المركزیة
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%24,16ات ومعدات بنسبة ـــة صافي ممتلكــوأیضا زیادة نسب2016ى سنة ـــإل2015من سنة 80,55%
وهذا راجع إلى زیادة إجمالي %63,7بنسبةوحقوق المساهمین كذلك لاحظنا زیادة إجمالي المطلوبات 

.%38,11وإجمالي حقوق المساهمین بنسبة %98,6ةـــالمطلوبات بنسب

بآلاف (2016دیسمبر 31و2015دیسمبر 31ي الدخل الموحدة للسنتین المنتهیتین فقائمة- ثانیا
)الریالات السعودیة

2016و2015قائمة الدخل الموحدة لسنتي ): 8- 3(الجدول 

الدخل
إجمالي الدخل من التمویل والاستثمارات

عائدات العملاء والبنوك والمؤسسات المالیة 
على الاستثمارات لأجل

الدخل من التمویل والاستثماراتصافي
صافي أتعاب الخدمات المصرفیة 

صافي أرباح صرف العملات
صافي دخل العملیات الأخرى

إجمالي دخل العملیات
المصاریف

رواتب ومزایا الموظفین
إیجارات ومصاریف مباني 

استهلاك 
مصاریف عمومیة وإداریة أخرى

صافي مخصص الانخفاض في  قیمة التمویل
صص الانخفاض في قیمة الاستثمارات مخ

المتاحة للبیع
إجمالي مصاریف العملیات

صافي الدخل للسنة
المتوسط المرجح لعدد الأسهم المصدرة 

ربحیة السهم الأساسیة والمخفضة 

2015دیسمبر31

10.258.380
)299.438(

9.958.942
2.704.091
979.566
103.176

13.745.775

2.661.043
243.718
374.099

1.378.815
1.958.025

 -

6.615.700
7.130.075

ملیون1.625
4.39

2016دیسمبر 31

11.751.445
)586.127(

11.165.318
2.949.963
925.286
243.044

15.283.611

2.949.886
277.179
415.595

1.306.826
2.142.242

65.923

7.157.651
8.125.960

ملیون1.625
5.00

%نسبة التغیر

14,55
95,74

12,11
9,09

(5,54)
135,56
11,18

10,85
13,72
11,09
(5,22)
9,40

-

8,19
13,96

0
13,89

.55، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي : المصدر
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أن 2016و2015نلاحظ من خلال الجدول أعلاه والمتمثل في قائمة الدخل للسنتین المنتهیتین 
كذلك ارتفاع وهذا راجع إلى زیادة الدخل،%11,12التمویل والاستثمارات قد ارتفع بنسبة صافي الدخل من 

ي الدخل من التمویل وهذا راجع إلى زیادة نسبة صاف%18,11نسبة إجمالي دخل العملیات بنسبة 
ظ نلاحو ، %56,135بعض من مكوناته مثل صافي دخل العملیات الأخرى بنسبة أیضا زیادةوالاستثمارات،

.وهذا راجع إلى زیادة أغلب المصاریف%19,8كذلك زیادة إجمالي مصاریف العملیات بنسبة 

بالریالات (2016و2015دیسمبر31لسنتین المنتهیتین فيقائمة الدخل الشامل الموحدة ل-ثالثا
)        السعودیة

2016و2015قائمة الدخل الشامل الموحدة لسنتي ): 9-3(الجدول 

صافي الدخل للسنة
بنود الدخل الشامل الأخرى المعاد تصنیفها أو 
التي من الممكن أن یعاد تصنیفها في قائمة 

:الدخل الموحدة في فترات لاحقة
استثمارات متاحة للبیع

صافي التغیر في القیمة العادلة
الموحدةصافي المبالغ المحولة إلى قائمةالدخل 

عن ترجمة فروق صرف عملات ناتجة 
عملیات أجنبیة

إجمالي الدخل الشامل للسنة

2015دیسمبر 31

7.130.075

-
(206.914)
155.010

(159.878)

6.918.293

2016دیسمبر 31

8.125.960

-
33.327
71.376
(10.784)

8.219.879

%نسبة التغیر

13,96

-
(116,10)
(53,95)
(93,27)

18,81

.56، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي :المصدر

من خلال قائمة الدخل الشاملة الموحدة والمرفقة بالجدول أعلاه نلاحظ زیادة إجمالي الدخل الشامل 
وانخفاض في %96,13وهذا راجع إلى تذبذب في نسبة التغیر بزیادة صافي الدخل للسنة %81,18بنسبة 

.مكوناتهااستثمارات متاحة للبیع في كل 
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السعودیةقائمة التدفقات النقدیة الموحدة بآلاف الریالات-رابعا

قائمة التدفقات النقدیة الموحدة بآلاف الریالات السعودیة:)10-3(الجدول 

%نسبة التغیر2016دیسمبر 201531دیسمبر 31
التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة

صافي الدخل للسنة
التعدیلات لتسویة صافي الدخل إلى النقد الناتج 

:الأنشطة التشغیلیة)المستخدم في(من 
استثمارات مدرجة بقیمتها خسائر )/ دخل(

العادلة من خلال قائمة الدخل
استهلاك ممتلكات ومعدات
استهلاك استثمارات عقاریة

صافي مكاسب بیع ممتلكات ومعدات
احتیاطي ترجمة عملات أجنبیة

خصص الانخفاض في قیمة التمویلصافي م
مخصص الانخفاض في قیمة الاستثمارات 

المتاحة للبیع
الحصة في الربح من الاستثمار في شركة زمیلة

مصاریف برنامج أسهم الموظفین
النقص في الموجودات التشغیلیة)/الزیادة(

ى مؤسسة النقد العربي نظامیة لدودیعة 
السعودي والبنوك المركزیة

ن البنوك والمؤسسات المالیة الأخرىمطلوبات م
تمویل

استثمارات مدرجة بقیمتها العادلة من خلال 
قائمة الدخل

صافي الموجودات الأخرى
في المطلوبات التشغیلیة) النقص/(الزیادة

مطلوبات للبنوك والمؤسسات المالیة الأخرى
ودائع العملاء

7.130.075

100.939

374.099
 -

)5.861(
)159.878(

1.958.025
 -

)6.858(
4.313

)1.950.858(

)11.761.834(
)6.235.933(

)334.906(

)329.887(

2.422.987
)1.152.548(

8.125.960

)9.382(

415.595
19.132

 -
)10.784(

2.142.242
65.923

)13.762(
9.274

)711.153(

6.249.000
)17.065.604(

1.015.228

637.965

4.358.746
14.771.495

13,96

(109,29)

11,09
-
-

(93,25)
9,40

-

100,67
115,02

(63,54)

(153,12)
173,66
(100)

(293,38)

79,89
)92.19(
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.59، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي عن العام المالي : المصدر

مطلوبات أخرى
الأنشطة ) المستخدم في(صافي النقد الناتج من 

التشغیلیة
التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة 

شراء ممتلكات ومعدات
استثمار في شركة زمیلة
استثمارات متاحة للبیع

متحصلات من استحقاق استثمارات مسجلة 
بالتكلفة المطفأة

شراء استثمارات مسجلة بالتكلفة المطفأة
استثمارات عقاریة

ومعداتمتحصلات من بیع ممتلكات 
صافي النقد الناتج من الأنشطة الاستثماریة

التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة
توزیعات أرباح مدفوعة

زكاة مدفوعة
صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمویلیة

صافي التغیر في النقد وما في حكمه
النقد وما في حكمه كما في بدایة السنة

هایة السنةالنقد وما في حكمه كما في ن
إجمالي الدخل المستلم من التمویل والاستثمارات 

خلال الفترة
عائدات العملاء والبنوك والمؤسسات المالیة 

على الاستثمارات لآجال مدفوعة خلال الفترة
:معاملات غیر نقدیة

عقارات أخرى
صافي التغیر في القیمة العادلة والمحول إلى 

المتاحة للبیعقائمة الدخل الموحدة للاستثمارات 

1.894.794
)8.053.331(

)362.960(
19.636.915

(119,15)
(343,83)

)1.141.995(
)45.000(
)514.990(

264.773.784

)261.352.114(
)1.350.000(

8.767
378.452

)2.031.250(
)143.376(
)2.174.626(
)9.849.505(

22.231.985
12.382.480
10.175.450

)322.063(

 -
)51.904(

)1.321.826(
 -

)509.772(
121.001.671

)115.601.218(
 -
 -

3.568.855

)2.826.680(
)77.585(

)2.904.265(
20.301.505
12.382.480
32.683.985
11.369.076

)495.713(

147.106
104.703

(111,57)
-

(1,01)
(95,42)

(95,57)
-
-

843,01

39,15
45,88
33,55

(306,11)
(44,30)
163,95
11,73

53,91

-
301,72
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أن صافي النقد الناتج من 2016و2015نلاحظ من خلال قائمة التدفقات النقدیة الموحدة لسنتي 
كما ، %83,343أنها ارتفعت  بنسبة كبیرة جدا تقدر بحوالي 2016المستخدم في الأنشطة التشغیلیة لسنة 

ارتفع كذلك ، %01,843الناتج من الأنشطة الاستثماریة ارتفع بنسبة كبیرة جدا تقدر بنسبةأن صافي النقد 
والنقد وما في حكمه كما في نهایة السنة بنسبةةصافي النقد المستخدم في الأنشطة التمویلی

.على التوالي%95,163و55,33%

لمطلب أن مصرف الراجحي له من خلال ما ذكرناه في الفصل الأول عن الحوكمة توصلنا في هذا ا
، وهذا من أجل الدرایة المعلومات المالیة والمحاسبیة من خلال عدة قنواتاهتمام كبیر بالإفصاح عن كل 

معلومات المنشورة من طرف المصرف، حیث یقوم المصرف بنشر قوائمه التامة لجمیع الأطراف التي تهتم بال
كما لاحظنا أیضا في التقریر المالیة والتقاریر السنویة وتقریر محافظ الحسابات وكذا الجمعیة العامة العادیة 

ذا تقریر مراجع الحسابات الذي یثبت صحة وشفافیة القوائم التي قمنا باستعراضها في ه2016السنوي لسنة 
المطلب، وكل هذا یدل على أن مصرف الراجحي یهتم بمبدأ أساسي من مبادئ الحوكمة الذي ینص على 

.الإفصاح والشفافیة

تقییم مبادئ الحوكمة في مصرف الراجحي: المطلب الثاني

جهاز رقابي مكون من فریق عمل، مهمتهم الأساسیة هي الرقابة الشرعیة عبارة عن :الرقابة الشرعیة- أولا
، ومن الرقابة الشرعیة للمصرفهیئةوضعتها ي الشركة وفق السیاسات الشرعیة التالتأكد من سیر أعمال 

بكل ما صدر عن الهیئة من قرارات وتوجیهات والتأكد من عدم المصرفذلك التأكد من التزام إدارات 
.مخالفتها

:ویمكن إجمال عملها فیما یأتي

سیر ، والتأكد منوأعمالهالمصرف، والقیام بمراجعة التقاریر المختصة بتعاملات المصرفإدارات زیارة- 
؛العمل بالشكل الشرعي الصحیح

ا إلى الإدارات المختصة لإجراء التصحیح، ومتابعة ما یختص ـهـجمع الملحوظات الرقابیة وفرزها وإرسال- 
؛بذلك

لجمیع ما صدر من لها، والتأكد من تطبیقهاعلى السیاسة الشرعیة المرسومةالمصرف التأكد من سیر -
؛الهیئة الشرعیة
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.المصرفقدمها یائج فحص المنتجات والخدمات التي إعداد تقاریر رقابیة دوریة تبین نت- 

لاحظنا أن مصرف الراجحي یهتم بالرقابة على أعمال كل وكالاته وإداراته وهذا ما یدل على حرصه 
.داخل المصرفالشدید على تطبیق مفهوم الحوكمة

الفوزان كي بي إم جي "وجدنا تقریر مراجع الحسابات المعد من طرف مؤسسة : المراجعة الخارجیة- ثانیا
ة المراجعة الخارجیة والتي تقوم بالأدوار ـلت لها مهمـوالتي أوك" اسبون ومراجعون قانونیونـه محـوشركائ
)1أنظر الملحق(:التالیة

على أدلة مراجعة كافیة وملائمة فیما یتعلق بالمعلومات المالیة للمنشآت أو الأنشطة التجاریة الحصول- 
رأي حول القوائم المالیة الموحدة؛داخل المجموعة، لإبداء 

إبلاغ المكلفین بالحوكمة بشأن النطاق والتوقیت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما في ذلك - 
والتي تم اكتشافها خلال المراجعة؛جوهریة في أنظمة الرقابة الداخلیة أي أوجه قصور

تزوید  المكلفین بالحوكمة ببیان یفید التزام هذه الهیئة بالمتطلبات الأخلاقیة المتعلقة بالاستقلالیة، وإبلاغهم - 
یئة، ووسائل الحمایة الهبكافة العلاقات والأمور الأخرى التي قد یعتقد بأنها تؤثر بشكل معقول على استقلالیة 

حیثما ینطبق ذلك؛ذات العلاقة
ومن بین الأمور التي تقوم الهیئة بإبلاغها للمكلفین بالحوكمة، تحدید تلك الأمور التي كانت لها أهمیة - 

قوم بالغة أثناء مراجعة القوائم المالیة الموحدة للفترة الحالیة، وبالتالي تم اعتبارها أمور مراجعة رئیسیة، كما ت
لم تحظر الأنظمة أو القوانین الإفصاح العلني عن هذا الأمر في ظروف بوصف هذه الأمور في تقریرها ما

ینبغي الإبلاغ عنه في تقریرها بسبب التبعات السلبیة للإبلاغ والتي تفوق نادرة للغایة، ترى أن الأمر لا
.بشكل معقول المصلحة العامة من ذلك الإبلاغ

من مبادئ الحوكمة الذي بمبدأمصرف الراجحي یهتم أنفي هذا العنصر لاحظنا ذكرناهمن خلال ما
یجبر المؤسسات على تعیین مراجع حسابات خارجي حتى یبدي رأي محاید حول المعلومات المنشورة من 
طرف المصرف، ومصرف الراجحي یهتم بهذا الأمر بشدة من خلال الأعمال التي تقوم بها الرقابة الشرعیة 

من خلال " كي بي أم جي الفوزان وشركائه محاسبون ومراجعون قانونیون"هام التي تسند للمؤسسة والم
تعد مبدأ من مبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفیة فإن هیئة الرقابة المراجعة الخارجیة، وبما أن المراجعة

.الشرعیة تطبق الحوكمة في مصرف الراجحي من خلال مراجعتها الخارجیة
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ف الراجحي على عرض بیاناته المالیة على مراجع خارجي مستقل یتمتع بكفاءة وسمعة یحرص مصر 
مهنیة عالیة، وهذا له أثر إجابي على قدرة المصرف على الوقوف على أبرز المشكلات وتحدیدها وهذا 

مایساعد المصرف على وضع الحلول والإجراءات المناسبة لتفادیها
طار العام للضوابط الإبناءا على تقییم:لفاعلیة اجراءات الرقابة الداخلیةنتائج المراجعة السنویة -ثالثا

الرقابیة الداخلیة، یتمتع المصرف بشكل عام بنظام رقابة داخلیة سلیم وفعال بدرجة جیدة من حیث التصمیم 
تقییم ، ویتم1999لحوكمة حسب لجنة بازل للرقابة المصرفیة لسنة والتي تعتبر من أهم مبادئ اوالتطبیق 

هذا النظام بشكل مستمر والعمل على تحسینه وزیادة فاعلیته كما تبین وجود أي فجوات رقابیة أو فرص 
:1للتحسین نظرا لتوفر المقومات الآتیة

طار عام للحوكمة یتم من خلاله فرض الرقابة المناسبة على مستوى المصرف حیث قام المصرف بإعداد إ- 
واللجان المنبثقة منه دارة یع المستویات بما في ذلك مجلس الإالمناطة بجمیوضح الأدوار والمسؤولیات 

. خرىواللجان الإداریة الأ
جراءات التي تحكم نظام العمل، كما یعمل المصرف على ى المصرف مجموعة من السیاسات والإلد- 
.جراءات بشكل دوري للتحقق من كفایتها وملاءمتهاراجعة تلك السیاسات والإم
تنفید معظم العملیات في المصرف بشكل آلي من خلال العدید من الأنظمة الآلیة مما یحد من یتم - 

.الأخطاء ویقلل فرص الإحتیال
وكذلك اتخاد القرارات الهامة من خلال لجان تم تشكیلها بهدف ضمان سیر عامیتم مراقبة العمل بشكل - 

.رفالعمل بشكل سلیم والمحافظة على سلامة وجودة أصول المص
والتي تشمل المراجعة الداخلیة وإدارة لدى المصرف قطاعات مسؤولة عن تقییم ومراقبة الضوابط الرقابیة- 

.دارة المخاطر المختلفةالإلتزام وإدارة مكافحة الاحتیال وإ 
ا،ملتزام فعالة تشرف على المراجعین الداخلیین والخارجیین مما یعزز من استقلالیتهوجود لجنة مراجعة وا- 

.صفة دوریة ومنتظمة تقاریر عن الوحدات والأنشطة محل المراجعةبویقدم لها 
یتم مراجعة مدى كفایة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة بشكل مستمر من قبل مجموعة المراجعة الداخلیة وفقا - 

لداخلیة بشكل كما یتم مراجعة بعض جوانب الرقابة ا،لخطة سنویة معتمدة من قبل لجنة المراجعة والالتزام
ال الفحص الذي یتم من قبل مؤسسة النقد ـذلك من خلال أعمـدوري من قبل المراجعیین الخارجیین، وك

.العربي السعودي

.24، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي 1
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مثل في مدى كفایة وفاعلیة دارة المصرف العنایة الكافیة لنتائج مراجعة نظام الرقابة الداخلیة والتي تتتولي إ- 
التعامل مع أیة ملاحظات والعمل على متابعة تصویبها ووضع الضوابط جراءات الرقابیة، حیث یتم بعض الإ

.الكفیلة بعدم تكرارها

جراءات الرقابة الداخلیة للمصرف وعدم وجود ملاحظات ن لجنة المراجعة تؤكد على سلامة إوعلیه فإ
من مبادئالمبدأل على التطبیق السلیم لهذا وهذا ماید.جوهریة تؤثر على سلامة القوائم المالیة للمصرف

ء زامیة وجود مراجع داخلي أو لجنة مراجعة داخلیة تهتم بإكتشاف الأخطاالحوكمة الذي ینص على إل
.جل نزاهة التقاریر المنشورة من طرف المصرفوتصحیحها من أ

یقوم مجلس الإدارة بتقدیم تقریره السنوي عن نشاطات المصرف في نهایة كل : تقریر مجلس الإدارة-رابعا
قام المصرف بنشر تقریره حول النتائج المالیة الجیدة التي حققها المصرف من خلال 2016ام، وفي عام ع

النمو في المؤشرات المالیة الرئیسیة نتیجة لتوسع أعمال المصرف وزیادة عملائه محافظا على مركزه القیادي 
یقوم المصرف بلعب دور رئیسي وأساسي في سد الفجوة بین المتطلبات و خاصة في مجال قطاع الأفراد، 

نشاطویتمثلبها،ىیحتذمهنیةلمعاییرمؤسسین المصرفیة الحدیثة والقیم الجوهریة للشریعة الإسلامیة 
وفقاخارجهاوالمملكةداخلالغیرلحسابأولحسابهالاستثماریةالأعمال المصرفیة و مزاولة فيالمصرف

.السعودیةالعربیةالمملكةفيالنافذةالأخرىالأنظمةوكافةالبنوكمراقبة نظاماملأحك

المملكة، مناطقجمیعفيفرعا554قوامهاللفروعشبكةأكبرصاحبالراجحيمصرفیعتبرمحلیا
المملكة العملاء في منكبیرهقاعدةلدیهأنكماجهاز4.475قوامهاالآليللصرافشبكةأكبرتدعمها

تكافل الراجحي،مؤسسة وكالةالمالیة،مؤسسة الراجحي:هيمؤسساتأربعالمملكةداخلویتبعهوخارجها،
.العقاريللتطویرومؤسسة الراجحيللخدمات،الراجحيومؤسسة 

مؤسسةیمتلكحیثالسعوديالمصرفيللقطاعرائدةتجربةفيدولثلاثفيالمصرفیعملدولیا
الراجحي مصرفلدىیوجدذلكإلىإضافةفرعا،22تمتلكوالتي"مالیزیابالراجحيمصرف"تابعة هي

.الكویتدولةفيواحدوفرع،نالأردفيسبعة فروع

علىالمصرفيالقطاعفيالریاديموقعهتعزیزإلىالرامیةجهودهااللهبإذن المصرفسیواصل
الشریعة معالمتوافقةالمصرفیةوالخدماتالمنتجاتأفضلتقدیمخلالمنوذلكوالدولي؛المستویین المحلي

أنظمة وتحدیثتطویرجهودفيالمصرفسیستمركماالعملاء،قطاعاتكافةتناسبالتيالإسلامیة 



2016-2015خلال الفترة -دراسة حالة مصرف الراجحي–الفصل الثالث     دور الحوكمة المؤسسیة في تطویر الصناعة المصرفیة الإسلامیة 

105

لجمیعالخدماتأفضللتحقیقسعیاً الالكترونیةالخدماتفيالریادةتحقیقأجلمنالمعلومات والاتصالات
.المصرفعملاء 

النتائج المالیة- 1

135,7مقابلریال،ملیون126,8بلغتم2016الماضيالعامعنأرباحا صافیةالمصرفحقق
والاستثماراتالتمویلإیراداتصافيبلغحیث،%14قدرهاارتفاعبنسبةوذلكم2015للعامریالملیون
%1,12قدرهاارتفاعبنسبةم2015الماليالعامفيریالملیون959,9مقابلفيریالملیون165,11

ارتفاعوبنسبةریالملیون2٫704مقابلفيریالملیون950,2المصرفیةالخدماتإیراداتوبلغت
ارتفاعوبنسبةریالملیون746,13مقابلریالملیون284,15العملیاتدخلإجماليبلغفیما ،%1,9بلغت
%.2,11بلغت 

أرصدتهاصافيبلغحیثوالشركات،الأفرادمنتجاتبینمابالتنوعالتمویلمحفظةاتسمتوقد
ارتفعتحینفي،7%نمو قدره بمعدلم،2015عامفيریالملیار210بمبلغمقارنةملیار ریال225
وارتفعت%11٫4بلغتزیادةوبنسبةریالملیار47مقابلریالملیار52إلىلتصلالمساهمین حقوق

،%7٫6بلغتزیادةبنسبةم2015لعامریالملیار312مقابلفيریالملیار340إلىالموجوداتإجمالي
حققوقدهذا%7,5ت بلغارتفاعبنسبةریالملیار258مقابلفيریالملیار273العملاءأرصدةبلغتكما

المساهمینحقوقعلى معدلالعائدبلغحینفي%5,2بلغالموجوداتمعدلعلىعائداً المصرف
1.ریال5٫00الواحدالسهمربحوبلغ5,16%

بما أن مجلس الإدارة یقوم بتقدیم تقریره السنوي عن كل نشاطات المصرف في نهایة كل سنة ومنها 
الذي نشر تقریره حول النتائج المالیة الجیدة التي حققها المصرف من خلال النمو في المؤشرات 2016سنة 

صرف یطبق مبدأ الإفصاح والشفافیة في نشر المعلومات الخاصة به هذا ما المالیة الرئیسیة، وبما أن الم
.یتیح القول أن المصرف یطبق مبادئ الحوكمة

في ظل تطبیق مصرف الراجحي للحوكمة المؤسسیة التي تعمل هذه الأخیرة على زیادة مصداقیة ورفع 
والإفصاح من أجل حمایة الشفافیةالثقة في مخرجات النظام المالي یكون هدف المصرف هو زیادة 

.والمقرضینالمستثمرین

.10، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي 1
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المصرف الرئیسیةأنشطةثر أ- 2
فیما یلي تحلیلا بإجمالي موجودات ومطلوبات المصرف ودخل ومصروفات العملیات وصافي الدخل 

.م للمصرف2015دیسمبر 31و2016دیسمبر31للسنتین المنتهیتین في 
2016لسنة یةأثر أنشطة المصرف الرئیس:)11- 3(الجدول

بآلاف الریالات السعودیة2016سنة 
قطاع خدمات قطاع الخزینةقطاع الشركاتقطاع الأفراد

الاستثمار 
والوساطة

الإجمالي

إجمالي 
الموجودات

177.178.35361.796.69998.504.0302.232.735339.711.817

إجمالي 
المطلوبات

243.517.07433.307.54910.805.589134.733287.764.945

إجمالي دخل 
العملیات

10.964.9491.954.8591.794.856568.94715.283.611

إجمالي 
مصاریف 
العملیات

)5.660.473()1.186.370()150.344()160.464()7.157.651(

5.304.476768.4891.644.512408.4838.125.960صافي الدخل
بآلاف الریالات السعودیة2015سنة 

خدمات قطاعقطاع الخزینةقطاع الشركاتقطاع الأفراد
الاستثمار 
والوساطة

الإجمالي

إجمالي 
الموجودات

169.972.07654.520.04089.794.2041.333.328315.619.648

إجمالي 
المطلوبات

245.832.55918.092.5344.938.386117.115268.980.594

إجمالي دخل 
العملیات

10.380.6991.652.7511.080.913631.41213.745.775

إجمالي 
مصاریف 
العملیات

)5.146.273()1.245.597()56.088()167.742()6.615.700(

5.234.426407.1541.024.825463.6707.130.075صافي الدخل
.11، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي عن العام المالي : المصدر
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حظ أن إجمالي نلا) 2015و 2016أثر أنشطة المصرف الرئیسیة لسنة (أعلاهالجدولمن خلال 
بشكل ملحوظ إضافة إلى قد ارتفع 2015مقارنة مع إجمالي الموجودات لسنة 2016الموجودات لسنة 

، أما إجمالي مصاریف 2015الذي ارتفع هو الآخر مقارنة بسنة 2016إجمالي دخل العملیات لسنة 
وهذا یعود بالإیجاب على إدارة 2015مقارنة لما هو علیه في سنة 2016ي سنة العملیات فقد انخفضت ف

مقارنة بالعام 2016المصرف ومن هنا یمكن القول أن أنشطة المصرف الرئیسیة قد حققت أرباحا في سنة 
.2015الماضي 

)بآلاف الریالات السعودیة( ملخص نتائج أعمال المصرف للخمس سنوات الماضیة- 3

نتائج أعمال المصرف للخمس سنوات الماضیة): 12- 3(الجدول 

20122013201420152016
إجمالي 

الموجودات
267.382.562279.870.685307.711.555315.619.648339.711.817

صافي تمویل 
الاستثمارات

212.484.00726.386.2832248.489.583250.094.732259.027.003

إجمالي 
المطلوبات

230.913.825241.372.970265.815.361268.980.594287.764.945

إجمالي حقوق 
الملكیة

36.468.73738.497.71541.896.19446.639.05451.946.872

221.394.638231.589.113256.077.047257.821.641272.593.136ودائع العملاء

7.884.7067.437.9876.836.1727.130.0758.125.960صافي الأرباح

4.854.584.214.395.00ربح السهم

.11، ص2016التقریر السنوي لمصرف الراجحي عن العام المالي : المصدر
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نلاحظ أن هناك ارتفاع ) ملخص نتائج أعمال المصرف للخمس سنوات الماضیة(من خلال الجدول 
في إجمالي الموجودات وصافي تمویل الاستثمارات وإجمالي المطلوبات وإجمالي حقوق الملكیة من سنة إلى 

اك تدبدب من ، أما بالنسبة لودائع العملاء وصافي الأرباح فهن2016إلى سنة 2012أخرى بدءا من سنة 
سنة إلى أخرى وهذا راجع إلى حالات العملاء في تقدیم ودائع المصرف، وكذلك ربح السهم یتذبذب من سنة 

.من سنة إلى أخرىكفاءتهالمصرف و ربحیةوعلى العموم لاحظنا زیادة . إلى أخرى ارتفاعا وانخفاضا

الإفصاح والشفافیة-خامسا

الخاص يیقوم بنشر كل القوائم المالیة المتعلقة به في الموقع الالكترونحظنا أن مصرف الراجحيلا
به كما یقوم أیضا بنشر التقریر المحاید لمحافظ الحسابات الموكلة له مهمة المراجعة الخارجیة في المصرف 

ف من طر ورفع الثقة في مخرجات النظام الماليوهذا الأخیر یصادق على مصداقیة المعلومات المنشورة 
كل هذا یدل على أن مصرف الراجحي یحترم المبدأ الأساسي من مبادئ الحوكمة والذي ینص على . البنك

.یدل على تطبیق المصرف لمبادئ الحوكمة والحوكمة ككلهذا ماو الإفصاح والشفافیة 

ملحوظا وهذا ما یدل على ارتفاعاكما لاحظنا أیضا أن معظم أصول وموجودات المصرف شهدت 
عالیة المصرف كما یدل أیضا على تحسین الكفاءة العملیة للمصرف كل هذا من خلال تطبیق مبادئ زیادة ف

.الحوكمة والحوكمة ككل



2016-2015خلال الفترة -دراسة حالة مصرف الراجحي–الفصل الثالث     دور الحوكمة المؤسسیة في تطویر الصناعة المصرفیة الإسلامیة 

109

خلاصة الفصل الثالث

للمصارف اللإسلامیة أهمیة ومكانة یالغة لدى المتعاملین معها، الیذن یفظلون التعامل بأحكام الشریعة 
كبر المصارف الإسلامیة أأحد مصرف الراجحي الذي یعتبر بدلا من التعامل بالفوائد الربویة ومنهاالغسلامیة

في العالم والذي یستمد أهمیته من رأس ماله الكبیر وفروعه المنتشرة عبر الدول، إضافة إلى قیامه بجمیع 
.العملیات المرتبطة بالنشاط المصرفي في إطار مبادئ الشریعة الإسلامیة

تعتبر المؤسسات التابعة لهذا المصرف والعاملة على مستوى الدول الأخرى بمثابة المحرك الرئیسي و 
لعمله، حیث تمثل الواجهة الرئیسیة للتعامل مع الزبائن، وبالتالي فإن تبني المبادئ الدولیة للحوكمة یتوقف 

جب توفرها في أعضاء على فعالیة تطبیق عناصر مهمة داخل هذه المؤسسات على غرار الشروط الوا
مجلس الإدارة والأمور المتعلقة بحقوق المساهمین وأصحاب المصالح، ومبادئ الشفافیة والإفصاح وأخلاقیات 

.الخ...العمل

ولنا معرفة مدى تطبیق مصرف الراجحي الإسلامي لمبادئ الحوكمة اومن خلال دراستنا التحلیلیة ح
والتي مبادئ الحوكمة المؤسسیةأهم ن مصرف الراجحي یطبق ومن نتائج الدراسة توصلنا إلى أ،المؤسسیة

.ساهمت في رفع كفاءته وتطوره
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ظهر مفهوم الحوكمة المؤسسیة في الساحة الدولیة نتیجة الأزمات والانهیارات التي تعرضت لها 
الاقتصادیین على المستوى الدولي أغلببعض الشركات العالمیة الكبرى، وقد نال هذا المفهوم اهتمام 

والإقلیمي والمحلي، مما استوجب ضرورة تضافر جهود المؤسسات والمنظمات الدولیة في مجال تفعیل دور 
هم جوانبها، نصل إلى أن رف على مفهوم الحوكمة المؤسسیة وأوبعد التع. وأهمیة الحوكمة المؤسسیة

ة من المبادئ وتفسیرها وإنما هي ثقافة وأسلوب في ضبط الحوكمة المؤسسیة لا تعني مجرد احترام لمجموع
.ومدیریها والمتعاملین معهاالمؤسسةالعلاقة بین مالكي 

یمكن القول أن أهمیة الحوكمة تتضح من أهدافها التي تتمثل في تحقیق الشفافیة والعدالة ومنح 
مع مراعاة مصالح الأسهم ین وحملة وبالتالي تحقیق الحمایة للمساهمالمؤسسةالمساهمین حق مساءلة إدارة 

العمل والعمال والحد من استغلال السلطة في غیر المصلحة العامة مما یؤدي إلى تنمیة الاستثمارات، 
.والمدخرات وتعظیم الربحیة

المالیة الإسلامیة سیعود المؤسساتوجود نظام فعال قادر على توفیر الثقة ومكافحة الفساد في إن
لنجاح، وسیدعم توسیع عملیاتها، على أن ذلك یتطلب دعم ما تقوم به الإدارات ذات العلاقة علیها بمزید من ا
المالیة كإدارة الالتزام والمراجعة الداخلیة والقانونیة وكذا إدارة الرقابة الشرعیة بنوعیها المؤسسةبالحكومة داخل 

.الداخلیة والخارجیة
ن جمیع المنتجات الشریعة الإسلامیة، وبالنتیجة فإكما أن ممارسات مصرف الراجحي تحكمها قوانین

التي یقدمها تأتي في إطار تعالیم الدین الإسلامي، مع التركیز على أخلاقیات العمل، وتوزیع الثروة والعدالة 
. والاجتماعیة والاقتصادیة

الفرضیاتاختبار
والشفافیة عن جمیع البیانات والمعلومات وذلك من خلال یلتزم مصرف الراجحي بتطبیق مبدأ الإفصاح- 

نشر كل القوائم المالیة المتعلقة به كما یقوم أیضا بنشر التقریر المحاید لمحافظ الحسابات الموكلة له مهمة 
. المراجعة الخارجیة في المصرف وهذا الأخیر یصادق على مصداقیة المعلومات المنشورة من طرف البنك

.صحة الفرضیة الأولىوبذلك نثبت 
، وذلك وفق السیاسات الشرعیة التي یلتزم مصرف الراجحي بإجراءات المراجعة الداخلیة والخارجیة- 

وضعتها هیئة الرقابة الشرعیة للمصرف، وهذا من أجل التأكد من التزام إدارة المصرف بكل ما صدر من 
.صحة الفرضیة الثانیةما یثبتالهیئة من قرارات وتوجیهات والتأكد من عدم مخالفتها وهو 
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رفع كفاءة مصرف الراجحي من خلال التطبیق السلیم لمبادئ الحوكمة إلىیؤدي دور الحوكمة المؤسسیة - 
المصرف لخیومدافي موجودات تحسن وزیادةالمؤسسیة وهذا من خلال تحلیل القوائم المالیة وملاحظة 

.الثالثةوكذلك زیادة أرباحه وهذا ما یثبت صحة الفرضیة 
نتائج الدراسة

:من خلال دراستنا لهذا الموضوع توصلنا إلى مموعة من النتائج أهمها
همیة الحوكمة المؤسسیة وحرصه على تطبیقها وثقته الكبیرة بأنها ستعمل لأإدراك المصرف الإسلامي - 

.على تطویر مؤشرات الأداء داخل المصرف
.المؤسسةالمؤسسیة تحقق الكفاءة والشفافیة والعدالة وتمنح حق مساءلة إدارة الحوكمة- 
جمیعا وتنمیة الاستثمار وتعظیم الأسهمتعمل الحوكمة المؤسسیة على تحقیق الحمایة للمساهمین وحملة - 

.الربحیة
.المالیة الإسلامیةالمؤسساتتعمل الحوكمة المؤسسیة على مكافحة الفساد في - 
تطبیق الحوكمة المؤسسیة في البنوك الإسلامیة ضرورة حتمیة یأتي من خلال تفصیل العقود وتحدید - 

.شروطها وأحكامها بدقة من الناحیتین الدینیة والتنظیمیة بما یبتعد عن أي شبهة
.التزام البنوك الإسلامیة بتطبیق المراجعة الداخلیة والخارجیة- 

:صلنا إلى النتائج التالیةومن خلال الدراسة التطبیقیة تو 
یقوم مصرف الراجحي بالإفصاح عن المعلومات المالیة والمحاسبیة من خلال عدة قنوات، حیث یقوم - 

.المصرف بنشر قوائمه المالیة والتقاریر السنویة وتقریر محافظ الحسابات وكذا الجمعیة العامة العادیة
لى مراجع خارجي مستقل یتمتع بكفاءة وسمعة حرص مصرف الراجحي على عرض بیاناته المالیة عی- 

وتحدیدها وهو ما المشكلاتبرز أیجابي على قدرة المصرف على الوقوف على إمهنیة عالیة، وهذا له أثر 
.یساعد المصرف على وضع الحلول والإجراءات المناسبة لتفادیها

على زیادة مصداقیة ورفع في ظل تطبیق مصرف الراجحي للحوكمة المؤسسیة التي تعمل هذه الأخیرة- 
الثقة في مخرجات النظام المالي یكون هدف المصرف هو زیادة الشفافیة والإفصاح، من أجل حمایة 

. المستثمرین والمقرضین
نتیجة التزام مصرف الراجحي بتطبیق مبادئ الحوكمة كان هناك أثر على مصداقیة نشاط المصرف - 

.ة بهوالحفاظ على حقوق جمیع الأطراف المهتم
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یظهر مدى تطبیق مصرف الراجحي لمبادئ الحوكمة من خلال النتائج المالیة المتوصل إلیها حیث زادت - 
مقارنة مع الربع الأول من العام 2017خلال الربع الأول من سنة %10أرباح مصرف الراجحي بنسبة 

، وكذلك 2015عام السابق مقارنة بال2016، وكذا زیادة نسبة الموجودات والمطلوبات سنة 2016السابق 
).التشغیلیة، الاستثماریة، التمویلیة(زیادة نسبة التدفقات النقدیة 

الإقتراحات
بغیة الاستفادة من مزایا الحوكمة المؤسسیة في البنوك الإسلامیة، وحتى تتمكن هذه البنوك من مسایرة 

من أجل المساهمة في تطویر المنظومة البنكیة من خلال إضفاء الثقة والمصداقیة على متطلبات الحوكمة
:الإقتراحات نلخصها فیما یليالعملیات المالیة، نقدم جملة من 

.إتباع مبدأ الشریعة الإسلامیة في عمل البنوك- 
. ضرورة التزام مجلس الإدارة والمؤسسات المالیة بتكوین لجان المراجعة- 
.شاء مكتب للمراجعة الشرعیة الداخلیة إن تطلب الأمر ذلكإن- 
الاهتمام بالبنوك الإسلامیة والأخذ بعین الاعتبار لخصائصها من طرف البنوك المركزیة مما یساعد على - 

.تطویرها وتعزیز تنافسیتها
.عة الإسلامیةتوحید الجهود ما بین البنوك الإسلامیة وتقدیم ابتكارات جدیدة بما یتلاءم مع الشری- 
أن تتمسك البنوك الإسلامیة فعلیا بقواعد الشریعة الإسلامیة للصمود في وجه البنوك التقلیدیة، لأن الالتزام - 

.بقواعد الشریعة الإسلامیة یعتبر میزة تنافسیة هامة بالنسبة لها في مواجهة منافسة البنوك التقلیدیة
الداخلیة والعمل على تأهیلهم وتدریبهم لمقابلة التوسع في حجم ضرورة زیادة عدد العاملین بإدارة المراجعة- 

.العمل المالي بالبنك
.إجراء المزید من الدراسات حول معوقات عمل المراجعة الداخلیة بالبنك- 
بصورة سلیمة في القطاع المصرفي یتطلب تعدیلات على قوانین وسیاسات المؤسساتتطبیق حوكمة - 

التي تراعي حقوق المساهمین، وأصحاب المصالح الأخرى، وطریقة تكوین مجلس وقواعد العمل المصرفي 
الإدارة، حیث تتواكب مع الجانب القانوني والتشریعي والتنظیمي لمطلوبات حوكمة المؤسسات، وتفعیل 

. تطبیقها في مصرف الراجحي بصورة سلیمة تخدم تطویر أداء المصارف
أفاق الدراسة

دور الحوكمة المؤسسیة في تطویر الصناعة المصرفیة الإسلامیة، "لت دراستنا موضوع لقد تناو 
:كتكملة لدراستنا مجموعة من المواضیع هيوللتوسع أكثر في الموضوع نقترح 
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بیق الحوكمة في البنوك الإسلامیة؛تحدیات ومعوقات تط- 
ؤسسیة في تطویر البنوك الجزائریة؛دور الحوكمة الم- 
ة في رفع كفاءة البنوك الإسلامیة؛الحوكمة المؤسسیدور - 
ن علاقة مبادئ حوكمة الشركات التي نادت بها المنظمات الدولیة ومبادئ النظام یبدراسة مقارنة - 
لمصرفي الإسلامي؛ا

.آلیات واستراتیجیات تطور الحوكمة في البنوك الإسلامیة- 
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الملخص

المؤسسیة ومدى تطبیقها في البنوك الإسلامیة إلى التعرف على مفهوم الحوكمةالدراسةهدفت هذه
الشریعة الإسلامیة، وتم في هذا مبادئ على مصرف الراجحي السعودي الذي یعمل وفق حالة بإجراء دراسة 

البحث الاعتماد على الأسلوب الوصفي والتحلیلي من خلال تحلیل مختلف القوائم المالیة الصادرة عن 
.مصرف الراجحي للحوكمة المؤسسیة وفقا لمبادئ الشریعة الإسلامیةمصرف الراجحي لمعرفة مدى تطبیق

وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها تطبیق مصرف الراجحي لمبدأ الإفصاح والشفافیة من 
خلال نشر القوائم المالیة والتقاریر السنویة والإفصاح عن المعلومات المالیة فیها، وأیضا في ظل تطبیق 

مصداقیة في مخرجات النظام المالي یكون الثقة والحي للحوكمة المؤسسیة التي تعمل على زیادة مصرف الراج
هدف المصرف زیادة الشفافیة والإفصاح من أجل حمایة المستثمرین والمقرضین، كما خلصنا من خلال هذا 

الاهتمام بالبنوك الشریعة الإسلامیة لعمل البنوك، اقتراح مبادئالبحث إلى بعض التوصیات منها إتباع
ذ بعین الاعتبار لخصائصها من طرف البنوك المركزیة مما یساعد على تطویرها وتعزیز الإسلامیة والأخ

تنافسیتها، كما یجب على البنوك الإسلامیة التمسك فعلیا بقواعد الشریعة الإسلامیة للصمود في وجه البنوك 
یعتبر میزة تنافسیة هامة بالنسبة لها في منافسة البنوك التقلیدیة لأن الالتزام بقواعد الشریعة الإسلامیة 

.التقلیدیة

.الحوكمة المؤسسیة، البنوك الإسلامیة، الإفصاح والشفافیة، القوائم المالیة:الكلمات المفتاحیة

The Abstract

This study aimed to identify the concept of corporate governance and the extent of its
application in Islamic banks by conducting a case study on Al Rajhi Bank which operates in
accordance with the principles of Islamic Shari'a. Al Rajhi Bank for Corporate Governance in
accordance with the principles of Islamic Sharia.

The results of the study include Al Rajhi Bank's implementation of the principle of
disclosure and transparency through the publication of financial statements and annual reports and
the disclosure of its financial information, and also with the application of Al Rajhi Bank for
Corporate Governance, which increases the confidence and credibility in the outputs of the
financial system The objective of the Bank is to increase transparency and disclosure In order to
protect investors and lenders, as we concluded through this research to some recommendations,
including following the principles of Islamic law for the work of banks, to propose interest in
Islamic banks and taking into account their characteristics by the central banks, which helps to
And Islamic banks must effectively adhere to the rules of Islamic Shari'ah to stand up to
traditional banks because compliance with Islamic Shari'a rules is an important competitive
advantage for them in competing with conventional banks.

The Key words: Corporate Governance, Islamic Banking, Disclosure and Transparency,
Financial Statements.
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