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Les livres:

1- Alazard Claud, Sépari Saline, controle de gestion manuel et application, 6 éme édition,

Dunod, Paris, 2004, ,

2- Alazard Claude, Sépari Sabrine, Contrdle de gestion, 2 *™ édition, Dunod, Paris, 2010.

3- Bertin D, les tableaux de bord dynamique, tec et doc lavoisie, Paris, 1994.

4- Bouin X, Simon F X, Les nouveaux visage du controle de gestion, 3 *™ édition, Dunod,

Paris, 2009.

5- Demeetére René et autres, contréle de gestion et pilotage et I’entreprise,

Donod, Paris, 2009.

6- Doriath Brigitte, Controle de gestion, 5 éme édition, Dunod, Paris, 2008.

7- Fernandez Alain, Les tableaux de bord piloter I'entreprise, édition organisation, Paris,

2008.

8- Fernandez Alain, Les nouveaux tableaux de bord des managers, 4 ™ édition, d'
organisation, Paris, 2003.

4 éme

édition,
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9- Jean Pierre Taieb, Les tableaux de bord de la gestion social developpez les nouveaux
outils de la performance social, 4 “™ édition, Dunod, Paris, 2004.

10- Gervais Michel, contrdle de gestion, 7 *™ édition, France, 2000.

11- Loning Helen et autre, Le contr6le de gestion organisation et mise en ceuvre,
édition, dunal, Paris, 2003.

12- Loning Helen et autre, Le contrdle de gestion organisation outils et pratiques,
édition, dunal, Paris, 2008.

13- Mendoza Carla et autres, Tableaux de bord et balanced corecards, groupe revue
financiére, Paris, 2002.

Les theses:

1- Rafika Bouraib, Bourokba, Tableaux de bord outils de pilotage de mesure et d'évaluation de la
performance de I' entreprise, Thése de magistére eu management des entreprises, Université
Mouloud Mammeri, Tizi-ouzou, 2014/2015.

2 éme

3 éme
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AFRICAVER SPA RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL
TABLEAU DES APPROVISIONNEMENTS BRI
AVRIL 2017 . gga”

TAUX TAUX
REAL EVOL

APPROVISIONNEMENTS LOCAUX

Matiéres premiéres 1575 2690

. |Matiéres consommables 897 3750
Emballages 0 0
Piéces de rechanges 609 1000
Investissements

APPROVISIONNEMENTS ETRANGERS

Matiéres premiéres 35667 60 000

Matiéres consommables 0 0

Piéces de rechanges

Investissements

0% -100%

13% -55%

Le total des frais d'approches du mois en cours est de :KDA (le montant doit étre inclus dans le tableau ci-dessus)
Commentaire:

6/18
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AFRICAVER SPA
RAPPORT DA

1- TABLEAU DE LA PRODUCTION - g_,.J»-)-\
AVRIL 2017 OZ ﬁ -

Verre feuilleté

erre trempé
Prestation d'assembllage|

Silicate de soude vitreux
Silicate de soude liquide

2- TABLEAU D'EVOLUTION DE LA PRODUCTION

Pare brise

Vitres latérales

Verre feuilleté

Verre frempé
Prestation d'assembllage

Silicate de soude vitreux

Silicate de soude liquide

Commentaire:

3/18
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AFRICAVER SPA RAPPORT D' ACTIVITE MENSUEL
1- TABLEAU DE COMMERCIALISATION s e
AVRIL 2017 g
KDA
Pare brise 850 6885 3 3% 3a0[ 2750 18] 265
Vitres latérales 4000 8000 184 2578 16 000 32 000 590 11622
Verre feuileté 50 1700 s2] 1461 20000  e80[ 1111 3638
Verre trempé 750 1875 3 1 30000 7500 16 a7
600 18042 a9l 83M
Silcate de soude vtreu 100] 2869 80 2530 400 11476 20| 10250
Siloate de soude iquide 1000 16810 776] 1363 4000  o76m|  2610] 46096

KDA

720 18979 320

Commentaire:

2361 o7 2610

4/18



AFRICAVER SPA

DESIGNATION

ETAT
EPE

PRIVES

Commentaire:

DESIGNATION

(04) & gala

RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL

-E MOUVEMENT DES CREANCES HEQUES IMPAYES . i \
E ESETC IM OL\ e u_;—l-b—‘

DU 01/04/2017AU 30/04/2017

MOUVEMENT DU MOIS
CREDIT
RECOUVR. ASSAINISS. REDRESS.

SOLDE AU

44 285 2776

20593 523

120 808

EVOLUTION DES CREANCES ET CHEQUES IMPAYES

RAPPEL AU PREVISIONS AU REALISAT. AU
04/2017 30/04/2017

105932 9 137 316

SOLDE AU

30 017

47 061

21116

10/18
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AFRICAVER EPE/SPA

Capital social 1.046.440.000 DA

Z.| OULED SALAH BP 06 TAHER 18200
W. JUEL - ALGERIE

Tel/fax :+ 213 34.54.97.90

Tel/fax :+213 34.54. ¢

Email

: afv@africaver.com.dz

Site web : www.africaver.com.dz

50 5001
BUREAU VERTTAS

Certification

T

ETAT D'EXECUTION DES CONVENTIONS COMMERCIALE

Client Nature de commande Montant de commande en TTC | Chiffre d’affaire réalisé en TTC | Taux de réalisation | reste au 31/12/2017 Observation

MDN ERMA vitrage automobile blindé 12 000 000,00 9970 581,60 83,09% 2025418,40 Mangue bons commande
MDN DCM vitrage automobile blindé 100 000 000,00 48 452 504,00 48,45% 51 547 496,00 En cours d'excution
HENKEL CH EL AID silicate de soude liquide 53 216 800,00 61 392 799,72 115,36% -8 175999,72 En cours d'excution
PROLIPOS silicate de soude liquide 38 127 600,00 12 959 881,81 33,99% 25167 718,19 Stocks insuffisant
AESP silicate de soude liquide 21 182 000,00 7447 982,40 35,16% 13734 017,60 Stocks insuffisant
MESP silicate de soude liquide 21 182 000,00 7 693 245,60 36,32% 13 488 754,40
ENVIROMENTAL SOLUTION silicate de soude liquide 38 127 600,00 15 706 739,20 51,69% 18 420 860,80 Stocks insuffisant
SARL SELIVETRO Silicate de soude vitreux 37 556 400,00 21413 603,75 57,02% 16 142 796,25 Stocks insuffisant
ENAD S.E.G Silicate de soude vitreux 27117 720,00 3 709 480,38 13,68% 23 408 239,62 Insuffisante des stocks
BOUSSOUAR KHALED Verre imprimé 42 840 000,00 14 630 418,00 34,15% 28 208 582,00 Stocks insuffisant

TOTAL 391350120,00 - 207 377 236,46 52,99% 183 972 883,54




AFRICAVER SPA
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RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL

Sikcate de soude iquide

Commentaire:

5/18
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AFRICAVER SPA RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL
MOUVEMENT DES EFFECTIFS
AVRIL 2017

Cadres 10 0

Maifrises 1 0

Executions 5 0 1
Commentaire:

sortie:départ en refraite de 04agents(01maitrise/03exécutions)
démission d'un agent

enfréerécrutement par cdd de 06 agents

récrutement par cta un agent

Cadres

U : Agent

Maitrises

Executions

Temporaires : 6

Cadres

Maitises : 1

Executions 3

Temporaires 1

oY pry st

U: Agent

9/18
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& |ER.744 .150.R1
AFRICAVER ETAT DES ARRETS EQUIPEMENTS

a i

DIRECTION EXPLOITATION
UNITE VERRE DE SECURITE

avr-17

Découpe | Fou J ur ESU | Autoclave

7

14

0

Commentaires :
taux de production et faible parapport au sible acause de

s comendes verre feuiliete

mon

: IWHIA T
moenque commendes verre trempe

traveaux sur machine hegla W_ﬂI}Zmpgﬂ%m - Rapport Mensuel UVS - Oct 2013

SNSRI A PPN SR S SR
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SOCIETE AFRICAINE DU VERRE
SOCIETE AFRICAINE DU VERRE
AFRICAVER

DIRECTION : Exploitation

Unite verre coule

RAPPORT JOURNALIER DE PRODUCTION
Avril 2007
__VEERE IMPRIME SILICATE DE wvmg'
; fond 3 roductica | Tirée | Cobrd:| rél | SV | 8L [pert] .w.\rl‘,:u
Date Jhiotif Ep pmriems 1 T
| T T TR
ovianoT| T 000 | 0,00 « 118 | 20|
RV i, 000 | 000 i8 | 21
03047 B ':_T. T 641 | 486 96 18 | 18 |
04T Te | @19 | 380 3 18 | 24
0,00 0,00 0 18 | 18
0,00 0.00 | 0,00 | #DIVI0L | 0 24 | 18 | 24
0.00 000 | &0 | mIVOL| 0 2 | 18 | 26
29500 2L 3 AL T e e R R 7 18 | 24
6| 512550 | 5126 89 |scr Loge. . 4t o0 J 2| o R
I T T 2 A T T T T
260 | 362l | 5,59 | 495 | 164z 3 285 100 | 24 2 | 18 | 24
588,50 6,39 840 | 072 | 679 | 94 15 | 35 | 205 | 18 | 24
0,00 0.0 0,00 6,00 | #DIV/A! 0 24 18 | 30
82365 8.24 te,30 | tad | oo | 424 29 7 L8 | 30
|96 75 | 909 | 5892 | 507 | 477 AT 0 | 18} 24
293250 | 933 3750 | 32| -4vs | 13 & 16 n 18 | 75
L 000 000 | 000 00 | #DIVOL| o WEE ST
I 000 030 0,00 | DIV | O
204600 | 2010 30,47 Tao | B
4998,00 | 43,98 5759 | 495 |
507350 5024 | 57,59 4,95
Gienan | 4148 | 5759 | 495
1530,00 | 15,30 1920 | 165
e wod | 9,00 0,00
LB 0,06 1 0,00 6,00
iR s 600 | 000 |
27/0472m7 T 08 | 0,00
" 28/04/2017 3550 | 3839 | 330
29/04/2017 | Te sLo0 | 57,59 495
30/04/2017 | Ve |40 ,w 00 51,51 57,59 495
Total T ,s,zwi 627,53 | 806,51 | 69,38
0,00 | 000 | o000 0,00 0,00
20897,25 | 208,97 | 254,22 | 21,87 | 2338
0,00 00 | 00 0,0 0,0
| 18339,60 | 183,401 222,42 19,13 | 19,89 | =
T 14866,50 | 148,67 | 216,64 | 18,64 | 49,34
" 8664,00. | 86,65 | 113,22 | 974 | 16,83
000 | 000 | 000 | 000 | 000 g
Tot 62768,25 | 627,68 806,51 | 69,38 | 109,45 f
‘r -
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AFRICAVER SpA

DIRECTION EXPLOITATION

UNITE VERRE COULF,

RAPPORT MENSUEL DE PRODUCTION

b= =
|- TABLEAU DES RESULTATS Avril /2017 ¢
1
fr i T i i pt [ Casse | Casse :
Déilgnaticn ru Prévision Réalisation , Taux | Tiréa bord | Prod % casse
oni?) | e T KDA M?Z T KDA |Réalisé.c) Brute | (M | (M |ou rebut
Quatrix CI | 20668 . f
Fleurde Chard CI | 206,68 0 0,0 0 0
Patio CI 20668 | 1834 2224 19 20
Tissu o | 20668 2090 2542 22 23,4
Cathédral CI | 206,68 148665 | 1487 2166 49 | 49
Islamique CI 206,68 86,6 113,22 9,74 | 16,83
DeltaGi_ | 20668 | & o 0.0 0 0 ,
TOTAL | 62000 | 620 62768,25 _ 101,2 | 806,51 | 69,38 | 109,45 | 1485
Silicate Solide 8,34 | 000 o 86,67 0,58
Silicate Liquide 1993 1000 7860 |
TOTAL 1l ; 82,5
TOTAL GENERAL 91,9
L %
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Il - HEURES DE MARCHE f ARPET

Désignation

VERRE IMPRIME

SILICATE SOLIDE

SILICATE LIQUIDE

e

Avril /2017

Wstits Arrte do P

foduction (H)

Hrs Disp Hie Niarche be | Pre yaratifs pour iancement preriuciion autres
@w B . T 7gas 0
o0 720
480 480

Comentaires ;

1/ Jaux de producticn verre imprime est realise’.
2/ Production silicate vitreux est bonne {superieur 3 80%;.

3/ Taux du liquide est acceptable .
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DIRECTION : EXPLOTATION

((12) eé) Galal) ”
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UNITE : YERRE COULE
CONMPOSITION
Consommation journaligre
v 20
VERRE IMPRIME 1 SILICATE DE SOUDE |
. IDATE VL | SABLE | SOUDE DOLOMIH CALC JULFAT] CALCIN | 552 | SABLE | SOUDE |
01/04/2017 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 47 12,93 10,58
02/04/2017 7 2,4 0.8 0,5 0,3 0.0 15 50 13,75 11,25
03/042017 | 61 20,7 6.8 40 2,7 0,1 13,4 50 13,75 11,25
L 04042017 | 65 | 22.1 7.2 I e 0,1 L) 46 1265 .| 1035 |..
0,0 0.0 2,0 4,0 0,0 0,0 47 12,55 10537
34 1,1 0,5 0,3 0,0 ] 47 12,93 10,53
34 1,1 0,5 0.3 0,0 27 44 12,10 9,86
EE9L: 3,9 1,7 1,2 0,1 71 45 12,38 10,08
b 26,5 87 38 I AT 40 11,00 8,96
s 24.1 <79 35 2,4 0.5 15,6 47 12,93 10,53
204 3 32 2 L 14,5 47 12,93 10,53
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50 13,75 11,20
15,3 5,0 22 1,5 051 9,9 47 12,93 10,53
LEEURCEE .65 FT RS a8 o F o B2 7 | 129 | 1053
26,9 8.8 3.9 ZT S MR 45 12,38 10,08
24,1 7.9 35 2.4 (v i e 47 12,93 10,53
L o oy ) T 45 12,38 10,48
10:5 3,4 1.5 1,1 0, 6,8 38 10,45 8,51
26,2 85 5,0 36| 01 16,9 45 12,38 10,08
ZEF e B e T G o e B 15,6 55 15,13 12,32
26,5 8,7 By g, e A 112 42 11,55 9,41
3,7 12 T T e 2.4 35 9,63 7,84
0,0 0,0 T O o i 0,0 45 12,38 10,08
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 42 11,55 9,41
0,0 0,0 0,0 0,00 | -0:0 0.0 41 11,28 9,12 |
15,0 49 2,9 o7 (1 9.7 40 11,00 8,96
6 28/04/2007 | 27 92 3,0 1.8 1,3 0,0 5.9 40 11,00 8,96
29/04/2017 | 75 255 8.3 4,9 3,5 0,1 16,5 42 11,55 941 |
3¢/042017 | 67 22,8 7,4 4,4 3,1 0,1 14,7 48 13,20 10,75 |
L. TOT 1099 | 373,66 | 121,99 62,14 | 4396 | 16 241,78 | 1344 | 369,60 | 301,25
-
¥
2
1
4
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GROUPE ENAVA
SOCIETE AFRICAINE DU VERRE
AFRICAVER EPE / SPA JIJEL

PASSIF DU BILAN EX.2017

U=DA
PASSIF N Net N-1Net EVOL %
CAPITAUX PROPRES 0.00 0.00
0.00 0.00
Capital émis (ou comptes de I'exploitant) 1046 440 000.00 1046 440 000.00 0.00%
Capital non appelé 0.00 0.00
* |Primes et réserves - (Réserves consolidées (1)) 0.00 0.00
Ecart de réévaluation 0.00 0.00
Ecart d'équivalence (1) 0.00 0.00
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) { -158 679 592.04 -221 654 648.25 -28.41%
Autres capitaux propres - Report a nouveau 347918 829.40 57215851892 | -39.19%
Comptes de liaisons des établi. et sociétés en particip. 0.00 0.00
0.00 0.00
Part de la société consolidante (1) 0.00 0.00
: 0.00 0.00
Part des minoritaires (1) 0.00 0.00
0.00 0.00
TOTAL I ' 123567923736 )| 1396943 870.67 | -11.54%
0.00 0.00
PASSIFS NON COURANTS 0.00 0.00
0.00 0.00
Emprunts et dettes financiéres 1.163 351 769.86 1204457 273.33 -3.41%
Impots (différés et provisionnés) 0.00 0.00
Autres dettes non courantes 0.00 0.00
Provisions et produits constatés d'avance 18 305 559.52 30505 170.32 -39.99%
0.00 0.00
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 1181657 329.38 1234962 443.65 -4.32%
0.00 0.00
PASSIFS COURANTS 0.00 0.00
0.00 0.00
Fournisseurs et comptes rattachés 386079 501.58 370297 494.95 4.26%
Impbts 140 858.33 319 636.21 | -55.93%
Autres dettes 201 382 969.02 207 738 366.63 -3.06%
Trésorerie Passif 61536 926.90 3250000.00 |[1793.44%
0.00 0.00
TOTAL PASSIFS COURANTS III 649 140 255.83 581 605 497.79 | 11.61%
0.00 0.00
TOTAL GENERAL PASSIF 3066476 822.57 3213511812.11 -4.58%




GROUPE ENAVA
SOCIETE AFRICAINE DU VERRE
AFRICAVER EPE / SPA JIJEL
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TCR AU 31/12/2017

U=DA
LIBELLES N Net N-1 Net ECART EVOL
Chiffre d'Affaires 266 292 042.23 282 690 075.01 -16 398 032.78 5.80%
Variation stocks produits finis et en-cours 950 458.62 -30 789 546.76 31740005.38] 103.09%
Production immobilisée 0.00 0.00 0.00
Subventions d'exploitation 0.00 0.00 0.00
I1- PRODUCTION DE L'EXERCICE 267 242 500.85 251900 528.25 15341 972.60 -6.09%
Achats consommés -175 055 847.51 -162 165 252.81 -12890594.70 -7.95%
Services extérieurs et autres consommations -46 014 624.14 -42 054 505.82 -3960118.32 -9.42%
11 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE -221070471.65 -204 219 758.63 -16 850 713.02 -8.25%
111 - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 46 172 029.20 47 680 769.62 -1508 740.42 3.16%
Charges du personnel -121 857 330.22 -164 422 442.96 4256511274 25.89%
Impéts, taxes et versements assimilés -3121 461.44 -3 438 859.52 317 398.08 9.23%
1V - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION FB g -78 806 762.46 -120 180 532.86 4137377040, 34.43%
Autres produits opérationnels 1454 969.47 2729543.33 -1274573.86 46.70%
Autres charges opérationnelles -4 165 531.08 -2 511 680.86 -1653850.22] -65.85%
Dotations aux amortissements et aux provisions -77 898 986.83 -102 531 048.97 24632 062.14 24.02%
Reprise sur pertes de valeur et provisions 5477 052.68 8621 398.48 -3 144 345.80 36.47%
V - RESULTAT OPERATIONNEL -153 939 258.22 -213 872 320.88 59933 062.66| 28.02%
Produits financiers 0.00 3341474.89 -3341474.89 100.00%
Charges financiéres -4 740 333.82 -11123 802.26 6383 468.44 57.39%
VI-RESULTAT FINANCIER -4 740 333.82 -7 782 327.37 3 041 993.55 39.09%
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V-VI) -158 679 592.04 -221 654 648.25 62975 056.21| 28.41%
Impots exigibles sur résultat ordinaires 0.00 0.00 0.00
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires 0.00 0.00 0.00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 274174 523.00 266 592 944.95 7 581 578.05 -2.84%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -432 854 115.04 -488 247 593.20 55393 478.16 11.35%
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -158 679 592.04 -221 654 648.25 62975056.21| 28.41%
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00 0.00
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -158 679 592.04 -221 654 648.25 62975 056.21| 28.41%
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AFRICAVER

TABLEAUX DES INDICATEURS PROCESSUS

RESSOURCES HUMAINES

ER.644.1.Ry

Date : 08/05/2017

3-Indicateurs du processus

Nom de l'indicateur

Taux de formation

Taux d’absentéisme

Evolution des effectifs

Code

Tl 644.1 R1

Responsable

Chef de service RH

Destinataire

DRH

DRH

DRH

Fréquence

Semestrielle

Mensuelle

Dépense formation

Nombre d’heure
d’absence -

Mensuelle

Effectif du mois (N-1) +

Mode de calcul -100/budget (effectif recruté —effectif
» 100/nombre d’heure ; e
‘ formation de travail prévu sorti) durant le mois N
Valeur cible >80% <3% 265
Résultat - 1,74% 240
Période Avril 2017 Avril 2017 Avril 2017

Date et visa du
responsable

Le : 08/05/2017

Commentaires :

1-Evolution d’effectif : La stabilité d'effectif s’'expligue par I'affectation du

personnel du DAIP aux postes vacants et leur maintien prés expiration du CTA.

2-Taux d’absentéisme : nous enregistrons une amélioration remarquable due

surtout a la baisse des accidents travail et des congés de maladie.

3-Dépenses de formation : fréquence semestrielle.
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L TABLEAU DES INDICATEURS TR
PROCESSUS VENTES Page:5sur§| |
Nom de Tauggse\:'zﬁ:i;ation Taux de réalisation :
l'indicateur Global des commandes it
Global [ ‘

|

|
Code TI.734.1.R3 i

Responsable

Cadre marketing

Cadre marketing

Destinataire Direction Générale | pijrection Générale
Fréquence Mensuelle Mensuelle
Chiffre d'Affaires | Nombre commandes
Mode de calcul réalisé*100/Chiffre |réalisées*100/nombre
d’Affaires prévu commandes clients
Valeur cible 2 80% 2 80 %
Résultat 56.24 % 56.25 %
Période AVRIL 2017 AVRIL 2017
Date et Visa du 10/5/2017

responsable




:(18) 93 ) @alall
ki TABLEAU DES INDICATEURS ER.734.1.R2
PROCESSUS VENTES Page:1sur5
N Taux de réalisation g
om de B entie Taux de réalisation
lindicateur Sl Gt des commandes
P Verre imprimé
Code TI1.734.1.R3

Responsable

Cadre marketing

Cadre marketing

Direction Générale

responsable

Destinataire Direction Générale
Fréquence Mensuelle Mensuelle
Chiffre d’Affaires | Chiffre d'Affaires
Mode de calcul réalisé (V1)*100/Chiffre | réalisé (V1)*100/Chiffre
d’Affaires prévu d’Affaires prévu
Valeur cible >80% > 80 %
Résultat 15.77 % 100 %
Période NOVOMBRE 2017 NOVOMBRE 2017
Date et Visa du 07/12/2017
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| TABLEAU DES INDICATEURS PROCESSUS  [ER.744 .14 R2
AFRICAVER | REALISATION VERRE DE SECURITE iPage 1surl
| |
Nom de 'ndicateut Toux de Preduction  Taux de Casse
; Code T1.744 .44 .R2
{ ~hefurit 3 Verre de ! Chefapicé Verre da
Resnonsable : !

SECuyité ! Sécurité
i E iR G s o
_ l RMQ RMC

Musving raire !
QHSE CHHSE

_T : ; SRR T
Fréque: ce | Mensuelle Mensuebe :
Mode de Caleul | Qté rélissex 100 Sibpusfasim |
i € 4 prévisionnel K regyisee ‘
is % 5 24
: a
: Moce de Cible | > 80%% <5% ;
k. i
o i —
Résultat ~ 16,90 3,41 |
AR Eii SEE g E L S
Péfiode : avril 2017 |
" Dateet visadu £t W Tt e Sh

} Responsabla ! 02/05/2047

sﬁfffr;

: e
42 By
Re har L VER g
“544, ™
(R -
Africaver spa - Rapport mensuel UVS - Oct 2013 -
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RAPPORT MENSUEL DE CONSOMMATION |ER .744 .150.R1

AFRICAVER

RAPPORTM CONS AVRIL 2017 N v i

DIRECTION EXPLOITATION

UNITE VERRE DE SECURITE

b N -

~ YRR T I e ‘

2,2 mmClair o 0
2,5 mm Clair
2,6 mm Clair

0,00 . 0
14,4S- - 245 71615,7

0
0
0
5
0
; o e T . ; ;
| 671,67 | 58567 | 80,6004 | 1200 | 423,34 284344,77
30

- F Aiﬁ_&,_ll_ bOeT - b A%ES 322,11 53588,70
879,37 91.@.,82 68,5559 7,00 600 . 587622,00
0 e 10,00 0 0,00
B 8,00 |
30 0 Al 0,00 0 0,00
[ 0 (1 0,00 0 0,00
0 0 0 - 0,00 0 0,00
1 5 [¢] Qe 0,00 0,00 0,00
- 2107,01 | 1888,55 | 184,156 996571,17 |
[ - Désignation Qté Corsammeée (M%) PU(DA) | Montant (DA)
| 0,38mm Clair - 0 0 0
0,76mm Clair 0 0 0
0,76mm Clair 0 0 0
0,76mm Clair 0 0 O
0,38 Teinté 0] Q G
0,76 Teinté. 0 0 0
0,76 Clair Dégradé 0 0 Q
0,76 Teinté Dégradé 0 [s] 0
polyurethane 0 0 0
polycarbonate 1 0,00
TOTAL T 0

Africaver spa - Rapport Mensuel UVS - Oct 2013 -~
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Résumé:

Cette étude a pour objet de connaitre le tableau de bord sa contribution prise en charge
du contrdle de gestion dans I'entreprise économique. Nous avons conclu que le tableau de
bord est un outil nécessaire dans la gestion de I'entreprise dans la mesure ou elle contribue a
fournir les informations concernant ses différents activités comme elle assure aussi I'évolution
des informations et les dévers et les taux de réalisation des objectifs traces pour pouvoir les
interpréter et les rectifier.

De ce fait, le tableau de bord constitue I'un des éléments et plus importants dans la
gestion de I'entreprise. Nous avons essayé de présenter le cadre théorique du contrdle de
gestion et tableau de bord de mettre en évidence son réle dans la contréle de gestion pour de
tenter de révéler la réalité du tableau de bord dans a I'entreprise Africaine du verre et évaluer
et de mettre en ceuvre le modéle GIMSI pour préparation du tableau de bord supplémentaire
pour les départements de l'entreprise.

Mots clé: tableau de bord, contrdle de gestion, outils de gestion, entreprise économique.



