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ìǐǊǄƗ 
Ɨǆǒíǀǃå ïāƮƶǃå îǈǆ ƗơƓǒƪǃå èïǌöÜ íǒƶƕ ÿǆð îǈǆƼ  ýǀǈƙǃåā ïƽƪǃå ÿǒƕ ƗǆƑåí Ɨǂïơ ǑƼ ÿƓƪǈǗåā

 Ǌǈǆá ÿƵ Ɠƛơƕǉïåïǀƙƪåā  çïǋƓö Ǐǃã ïƤà Ǐǃã ÿƓǂǆ ÿǆ ÿƓƪǈǗå ýƓǀƙǈå çïǋƓö èǃāơƙ íǀǃā ÜǊƿðï ßåïā Ɠǒƶƪ
ãǗåā Ɨơåïǃåā Ɨƶƙǆǃå ƓǌƼíǋ ƗǒƼƓǀƛ ƗǒƵƓǆƙƞ.þƓǆƞƙƪ 

 Ɠǆǂá ƗơƓǒƪǃå ÿƼïưƓơǃå èƿāǃå Ǒ èơƕƮá  íƶƙá èƓƵƓõǀǃå íơïƛǂǕå Ɨǒǆǋá ïƕƵ ƗǒǂǒǆƓǈǒíā 
ƞ ǏǄƵ çïíƓƿ ǑǌƼ ÜþǃƓƶǃåƗƕƶƮǃå ƗǄǆƶǃå ÿǆ ƗǆƓǋ ýǒƤåíǆ æǄ  ā ûõƓǈǆ Ɨǒƿïƙā ƗǃƓõƕǃå óƓƮƙǆåƓǌǄǆǂƋƕÜ 

 ïƞơ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ÿǆ èǄƶƞ ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂƼ åîǌǃāñƓƪá  Ǒǈõāǃå ƓǋíƓƮƙƿåƠƕƮáā  þƓƤǃå ǑǄƤåíǃå ƓǌƞƙƓǈ
ðǂƙïǒ ïǒƕǂ ýǂƬƕ .ƗǒơƓǒƪǃå ƓǌƙƓǂƕƬ ýǒƤåíǆ ïƕƵ ǑơƓǒƪǃå õƓƬǈǃå ǏǄƵ 

 ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǋá Ǒƪƙǂƙ ƗơƓǒƪǃå èơƕƮá ǊǒǄƵāƼ ýāƓơǈƪǑƼ  ýƮƽǃå åîǋåßƓǀǃ  çïöǈ
 ýǚƤ ÿǆ ƗơƓǒƪǃå ýāơ ƗǆƓƵÿǒƛơƕǆǃå ÿǒǒǃƓƙǃå: 

ƗơƓǒƪǃå ýāơ ƗǒƪƓƪá þǒǋƓƽǆ :ýāǕå éơƕǆǃåÝ 
ƓƬǈǂ ƗơƓǒƪǃå :ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå.Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿå õ 
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 èƟƓǄǁäüĀǓä:  ýǐǉƑƻǄƕǐƨƑƨà ƕƟƑǐƨǁä üĀƟ 
èǒöơ  ƗƮƓƤ ÿǒƛơƓƕǃå þöƶǆ þƓǆƙǋƓƕ ƗơƓǒƪǃå āƓǌǈá èơƕƮá  ā ƗǒǆǈƙǄǃ çïõƓƿ ýǂƬƙƵ ýǆƓǃïāõƙǄ 
 ā ăíƓƮƙƿǙå Ɨǒǀƕ ýǆǂǒ Ɠǒǂïơ ƓõƓƬǈƗõƬǈǕå ƗǒíƓƮƙƿǙåÜ  ā ƗǒƵƓǆƙƞǙåƼƓǀƛǃåƗǒÜ  ā åïöǈƗǒǆǋǕ å åîǋ õƓƬǈǃ

 ā ûïõƙǃå ýƕƿǏǃã  þǒǋƓƽǆǃåǕå ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒƪƓƪ ǏǄƵ ßāưǃå õǄƪǈ úāƪçƋƬǈ  ā ƗơƓǒƪǃå.ǑƤǒïƓƙǃå Ɠǋïāõƙ 
 åǂôǄǁäüĀǓä :æƉƪǆ  Ā ƕƟƑǐƨǁä îĀƬƴǁä îƓƳ ƑǉîĀôƗ 
ÿã  ƗƞƓơǃåǏǃã ǗåǗåā ÷ǚõ úƓƬƙǂíāƞāǆ ƓǈƓǂå íǈƵ ÿÿƓƪǈǗå  îǈǆǊƙƋƬǈ ǏǃāǕå èǈƓǂ éǒơ Ü

ƪǃåöǆ ǑƼ ƗǒƑåíƕā Ɨõǒƪƕ ƗơƓǒ ā ƓǋïǌƓǌƕƓƕƪá  āƓǌƼåíǋá  ā ƓǌǄƑƓƪāā ƗƪïƓǆǆ āǋ Ɠǌǈǆ úíǌǃå ÿƓǂ èƓõƓƬǈǃå
ƗǒǈƓƪǈǗå ƗǒïƬƕǃå çƓǒơǄǃ Ɨǒïāïưǃå  ā æåïƬǃåā þƓƶõǃå ÿƵ éơƕǃå ýƛǆĂāƋǆǃå  ā íǒƮǃåā èƓƶǆƞƙ ÿƵ éơƕǃå

 ôïƺǃ Ɨǈǒƶǆ ƗǒïƬƕǑƵƓǆƙƞå Ǐƙơ Ɨõǒƪƕǃå çïǋƓöǃå ǉîǋ èïāõƙ þƛ ÜèơƕƮá  ƓǆǄƵ éǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ
 ā ñïíǒƓǈƮ Ɠǌǃ ƗƵñƪá  ā.íƵåāƿ 

 ÿǒƮƙƤǆǃå íǆƵ åîǃā ƗơƓǒƪǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃåāǏǃã  ƴưāúǒïƓƶƙ  ƓǋƓǈƶǆ ííơƙ Ɠǌǃ ïǆ ǏǄƵ
 ā ïāƮƶǃåÿǆ ÿǒƕƙ āǋ ƠƑƓƪǃå ā Ü ÜƗơƓǒƪǃå ǑǋƓǆ ā ƗơƓǒƪǃå ƣǒïƓƙ éơƕ ǑƼ åāƵïƬ Ɠǆǂ åāǈǂǆƙǒ Ǐƙơ Ɠǋïāõƙ
 ÿǆÿá  ā ƓǋíƑåāƼ åāïƮơǒƓǌƼåíǋá  ā íïƽǃå ƗǆíƤ ǑƼƴǆƙƞǆǃå.1 

õƙ íǀǃā ƗơƓǒƪǃå þāǌƽǆ ïā éǒơ èƓƶǆƙƞǆǃå ïāõƙ ƴǆá:Ǒǋā ýơåïǆ Ɨƶƕïá ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ÿǂǆǒ Ǌǈ 
 :ǗĀà ƕǄǐìƾǁä çäîƑƮƟǁä ƕǂƟîǄ 

 æƶƮǃå ÿǆþƓǆǃǗå íǀǃå ïāƮƶǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ƗơƓǒƪǃå ƣǒïƓƙƕ ā ÜƗǆǒƓơǈƪ Ɠǈǈǂǃôƶƕ Ơǒưāƙ ýā 
ïāǆǕåÜ2  éǒơá ïǂƽǒ þǃ ïƮƶǃå åîǋ ǑƼ Ǌǈá ǊǄƑƓƪāā ïƽƪǃå ïǒāõƙ ǑƼ íơ āǃƓƕ ƗơƓǒƪǃå ƗǆǄǂ úïƶƙ þǃ ǑǃƓƙ
Ǚã  ā ñǒǆåāǀǃå ǑƼƗƛǒíơǃå þƞƓƶǆǃåÜ  ăáÿã  íāƞāƕ Ɨõƕƙïǆ Ɨǒƶǒƕõ çïǋƓö ÿƓǂ ïƽƪǃåÿƓƪǈǗå  úíǌƙǏǃã ÷ƓƕƬã 

 ā Ǌƙåāðǈ Ȓå ßƓƽǒƙƪã.ƗǒƮƤƬǃå ǊƙƓƞƓǒƙơ3 
 ā Ɠǌƕ þƓƿ Ǒƙǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ïƽƪǃå ƴƼåāí íǒíơƙ ÿǂǆǒÿƓƪǈǗå ƓǆǒƼ íǚǒǆǃå ýƕƿ Ɠǆ ïāƮƵ ǑƼ :ǑǄǒ 
1- ƟƗæìƏƑƻǁä úǐƾ  

Ƥ ÿƵ çïƓƕƵ èǈƓǂ ā ýƑƓƕǀǃå ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆ èƓƿǚƵ ûǄå ā ƗƽǄƙƤǆǃå èǚǒāíǃ ÿāǂƙ ǑƙǃåƓǈƓǒơá  ā çïāƓƞƙǆ íƿ
çíǒƶƕ ÿāǂƙÜ  ÿƓǂā Ǌǃ ýƵƓƽƙǃå åîǋïǒƛƋƙ  ïǒƮǆ ǑƼ ûǒǆƵþǒǃƓƿǕå  ā æïơǃåā çïƓƞƙǃå éǒơ ÿǆ çïāƓƞǆǃå üǃîǂ

 ïƓƞƙǄǃ ïǒƕǂ æƪǂǃå ðƼƓơ ÿƓǂǃ ƓƶƼåíçíǒƶƕ èǚơïƕ þƓǒǀǄ .çïíƓǈǃå ƴǄƪǃå ÿƵ Ɠƛơƕ 
 íƿāáƋƬǈ  ïơƕǃå ƐõåāƬ ǏǄƵ èåïǆƶƙƪǆ Ɨǆǒíǀǃå ïāƮƶǃå ǑƼ ÿāǒǈƓǈāǒǃåôǒƕǕå  úïƶƙ õƪāƙǆǃåþƪƓƕ 
"ƓǒǄǒƪïǆ"Ü èǈƓǂ éǒơ çïāƓƞǆǃå æāƶƬǃå ƴǆ ƗõƬǈ þǌƙïƓƞƙÜ Ɠǆá ǈǒƽǃåǒǒǀ ÿāǄơïǒ ïƓƞƙǃå ÿǆ åāǈƓǂ íǀƼ ÿā
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 ā ýǂ ǑƼ ÿāïƼƓƪǒèƓǋƓƞƙǙåÜ1 ïǒƬƙ çïǒƛǂ ïíƓƮǆ üƓǈǋā Ǐǃã ÿá  ïāǌö ýƕƿ çïǒðƞǃå ǑƼ æïƶǃåþǚƪǗå 
 ƠǃƓƮǆ þǌõƕïƙ èǈƓǂ ā Üÿǆǒǃåā þƓƬǃå íǚƕ ƴǆ ƗǒïƓƞƙ úǒƮǃå ƗǄơïǏǃã  ÜþƓƬǃå íǚƕ ïǀǃå ǑƼ Ɠǋïǂî íïā Ɠǆǂà ÿ

" þǒïǂǃåúǚǒǗ  òǒïƿþǌƼǚǒã  ā ßƓƙƬǃå ƗǄơï "úǒƮǃåÿǒƙǒǓå 01 ā02 òǒïƿ çïāƪ ÿǆ. 
 āàïǀǃåîǌƕ Ǒǈƹ þǒïǂǃå ÿơï ýƛǆ èǚơïǃå ǉ ā Ǐƪāǆ Ɠǈíǒƪ ƗǄ íƓǌõưå íƶƕ ïƮǆ ÿǆ ǊƞāïƤ ƗƮƿ
.Ǌǃ ÿāƵïƼ 

2-  åƟöǘôƗƨǗä 
 þƓǒƿñƓǈá  ā ƗƞƓơǃå ƴƼåíƕ ñǒǃ ïƽƪǃƓƕ ïƛǂ ÿǆ ÿǂǃá ýƞßƓưïã þǌƙƓƶǄõƙ Üāá  èåíƓƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ

 ā æāƶƬǃå íǈƵ íǒǃƓǀƙǃå ĂïƤǕåǒïƓƙǃå ïāƮƵ Ăíǆ ǏǄƵāǕ åíāíơǆ ƗǃƓơïǃå ßǙâǋ ííƵ ýö ƣ ïƽƪǃå úāïö ÿ
ǃǑƼ ÿǂƙ þ  ā ÜƗǆƑǚǆ ƓƼāïö æǃƓƺǃåá ÿǆ ïƕƙƶǒ ăîǃå ƗǃƓơïǃå þǋýƑåāá  ìïâǆǃå Ɨǆǒíǀǃå ïāƮƶǃå ǑƼ íåāïǃå

ǑǀǒïƹǗå "èāíāïǒǋ"2  ā ÿíǆā èǚǒāí þƓǒƿ ÿƵ ïƼāƙǆǃå íǒơāǃå ÿƓǋïƕǃå ÿāǂǒ íƓǂǒƓǒǃƓơ èƽƙƤå ƗǆǒöƵ.3 
3- Ǐǆǐìǁä Ʋƺäìǁä  

 ÿǋî ǑƼ Ɨǒǈǒíǃå èåíǀƙƶǆǃå ôƶƕ èïāǄƕƙ íǀǃÿƓƪǈǗåÜ ƙǈ èïāõƙ þƛ ïāǌö ƗƞǒÿƓǒíǕå  ïāǌöā
ßƓǒƕǈǕå ǆǃå ßƓǈƕ þƙā ā íƕƓƶèǈƓǂ Ɠǆǌǆ èǚơïƕ þƓǒǀǄǃ ñƓǈǃå Ăíǃ ƴƼåí ïǌö éǒơ Ɨƪíǀǆǃå èƓƕƙƶǃå  çïƓǒðǃ çíǒƶƕ

 ā Ɨƪíǀǆǃå èƓƕƙƶǃå ƗƮƓƤßƓǈƛá  Ɨǒǈǒíǃå èƓƕƪƓǈǆǃåßåíǕ  ā ñāǀõǃå Ɠǆǆ ÜƗǒǈǒíǃå ïƑƓƶƬǃåĂíá Ǐǃã  Ɨǂïơ ïāõƙ
ïƓƽƪǕå ñƓǈǃå ÿǒƕ. 
 āáèǚơïǃå þǋ  ÿǆ ÿǒǒǈǒƮǃå ƗǄơï Ǒǋ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ èïǌö Ǒƙǃå Ɨǒǈǒíǃå÷Ɠƕƙá  "åîāƕ"îã  åāǈƓǂ
 ÿāƶõǀǒǙàú ýƓǒǆǕå  çïƓǒð ôïƺǃ ƗǒāåïơƮ ûõƓǈǆ ǑƼƗǌǃǓåÜ  ā ÿāǒǈƓǈāǒǃå ÿƓǂā ÿāïƼƓƪǒ ÿƓǆāïǃåǏǃã 

ƪǃ ƗǒǈƓǈāǒǃå íƕƓƶǆǃå ā Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɨǈǌǂǃå èåâƕǈƙ ÷Ɠǆ üƓǈǋƓưǒá  Ɨǒƕïƶǃå ýƑƓƕǀǃå ïƽƪǏǃã ǆ ýƕƿ Ɨǂǆ Ɨǈǒí
 ïāǌöþǚƪǗå ßåíǕ Ɨǒǈǒíǃå ñāǀõǃå.4 
ƑǐǆƑƙ:  ǍôƨĀǁä îĀƬƴǁä ƕǂƟîǄ 

 ÿƓǂã ïāƮƶǃå ǉîǋ ǑƼ ƗơƓǒƪǃå ǉƓƞƙǏǃã  ǑƼ æïƶǃå íïƽǈå íƿā ÜƗǒƪåïíǃå èǚơïǃå ÜƝơǃå ÜçïƓƞƙǃå
ƙƽǃå ā ÿǆƓƛǃå ÿïǀǃå ÿǒƕƓǆ çíƙǆǆǃå çï åāƶưā íƿā ÜƗơƓǒƪǃå äíƓƕǆ ïǒāõƙ ǑƼ ïƬƵ ƴƕåïǃå ÿïǀǃåñƪǕå ǏǃāǕå 

 ƗƙƕƓƛǃå ƴƑƓƿāǃå ÿǆƼ ÜƗơƓǒƪǃå ÷āïƼ þöƶǆǃÿá  íǚƕǃå þöƶǆƗǒǆǚƪǗå  èǈƓǂïƛǂá  ÿåíǄƕ ƓǆíǀƙàƓǒƪ  ā ïāá āƓƕ Ü
 íåíƺƕ èǈƓǂƼ ā ÿǆ Ɨƕõïƿïƛǂá ßåïƛ ÿåíǄƕǃå éǒơ  ïƓƞƙǃå èǈƓǂ ā ƗơƞƓǈ èƓƵƓǈƮǃåā ƗõǒƬǈ ƓǌǒƼ ç ðǂïǆ èǈƓǂ

 èƕîƞ éǒơ ƗǒïƓươā ƗǒƼƓǀƛ çƓǒơǃƓǌǒǃã  ā ßƓǆǄƶǃåǒƽǀƛǆǃå ýǂ ÿǆ ÿßƓơǈá  þǃƓƶǃåèáíƕā ǋíðå Ɨǂïơ ǑƼ ïƓ
 ā ÿāǈƽǃåā þāǄƶǃåïƓƛǓå.5 
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 Ɨǒƕïƶǃå çïƓươǃå èïǋíðåƗǒǆǚƪǗå  ƗǃƓơïǃå ûǄõǈåā ÜþǃƓƶǃå ÷āƕï ǑƼ èïƬƙǈåā Ǐõƪāǃå ïāƮƶǃå ǑƼ
 ā ÿāƕāƞǒ æïƶǃå ÿāǃāƞǒßƓơǈá þǃƓƶǃå  ā ûõƓǈǆǃå úƮƙ Ɨǈǒǆƛ õƑåïƤā ÜƗǒơƓǒƪ ûƑƓƛā åāǂïƙƼ ÜƠǒƪƽǃåÿǂƓǆǕå 

ƿíƕƗÜ1  ÿǆāá" ïāƮƶǃå üǄƙ ǑƼ æïƶǃå ƗǃƓơïǃå ðïƕã æƓƙǂ ƴưā ăîǃå ƗǃƓơïǄǃ ǙƓƛǆ ÿƓǂ ăîǃå "Ɨõāõƕ ÿƕ
 Ɨƽơƙ"ïƓƮƕǕå  æƑåïƹ ǑƼïƓƮǆǕå  ā æƑƓƞƵïƓƽƪǕå ā "üǃîǂ "áāƕ  ÿƵ æƓƙǂ ƴưā ăîǃå "ăïǂƕǃå çíǒƕƵ
 æïƹƓǒǀǒïƼã  ā üǃƓƪǆǃå"ÿåāǈƶƕ ƠǄƮƙ æƙǂǃå ǉîǋ ýåðƙ Ǚā "üǃƓǆǆǃåíƓƬïǘǃ  ǑơƓǒƪǃå ÿǆā ûõƓǈǆǃå üǄƙ ǑƼ

 üǃîǂ æïƶǃå ƗǃƓơïǃå"ã íǚƕ ÿǆ ƗǄơïƕ þƓƿ ăîǃå "ïǒƕƞ ÿƕñǃíǈǕå Ǐǃã .Ǒƕïƶǃå ûïƬǆǃå 
 "ƓǆƓƹ ăíāǂƪƓƼ" ƗǄơï èǈƓǂ ïƬƵ ñǆƓƤǃå ÿïǀǃå ǑƼāǏǃã  þƛ íǈǌǃåǏǃã  ûǒïõ ÿƵ ÿǒƮǃåñáï 

 ƗǄơï þƛ ÜƠǃƓƮǃå ßƓƞïǃå" āƙƪǒïǂú "ñƕǆāǃāǂ Ǐǃã Ɠǂǒïǆá  þƓƵ1492  ƴƞƬ ƓǆǒǒƕïāǕåÿ  çïƞǌǃå ǏǄƵƓǌǒǃã 
 ā íƶƕ ƓǆǒƼƓưǒá  ƗǒƓǌǈ èðǒǆ Ɠǆǂ ÜþǃƓƶǃå ýāơ ïƬƵ ñíƓƪǃå ÿïǀǃå ǑƼ ǑǃƓƺƙïƕǃå "ÿǚƞƓǆ" ƗǄơï ïāƮƶǃå

 ƗƕǄõǃå ƗƑƼ ïāǌö Ǐõƪāǃå āǆāǀǒ åāǈƓǂ ÿǒîǃå ā Ɨƪåïíǃåā þǄƶǃå ôïƺǃ èǚơïƕ ÿ ǏǄƵ úïƶƙǃåàßåï  ā ïǒƺǃå þöǈǃå
 ýāíǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃåĂïƤǕå.2 

:ƑƙǁƑƙ  îǄƕƙǐìƟǁä îĀƬƴǁä ƕǂƟ 
 ǑǆǄƶǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ çíǒíƵ èåïǒƺƙ ƓǌǒƼ èƛíơ Ǒƙǃå Ɨưǌǈǃå ïƮƵ ǑƼ èǈƓǂ Ɨƛǒíơǃå ïāƮƶǃå Ɨǒåíƕ

 Ǒƙǃå ƗǒƼåïƺƞǃå èƓƼƓƬǂƙƪǙå ýƛǆèíá Ǐǃã  çíƓǒðïƓƽƪǕå Ɠǆǂ Üèƛíơá  Ɠơưåā åïǒǒƺƙ ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå ǑƼ
 ā èǚƮåāǆǃå ýƑƓƪā Ɠǆ ƓǋïǒāõƙĂíá Ǐǃã  ýǀǈƙǃåā ïƽƪǃå Ɨǃāǌƪ āƓƮƙƤå ā èƿāǃå ï ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå íƶƕ èíåíðå
íƕ éǒơ ƗǒǈƓƛǃåá  Ɠǌǈǆ Ɨǒƕïơǃå èåïƑƓõǃå ïǒāõƙǏǃã  ā èåïƓǒƪǃå üǃîǂā ƗǒǈíǆèåïƓõǀǃå.3 

      ǃå ǉîǋ ǑƼ þǃƓƶǃå íǌƬā ā ƗƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ ƓƵƓƽƙïå ïāƮƶ ýǀǈǃå ýƑƓƪā ǑƼ åïāõƙǕå úƵƓư ăîǃå ïǆ
ǑơƓǒƪǃå æǄõǃåÜ  ā þǃƓƶǃå úïƵýāá  ïǃ þǒöǈƙýǚƤ ÿǆ ƗǒơƓǒƪ ƗǄơ (üāǂ ñƓǆāƙ) "Thomas Cook"  þƓƵ

1841  ƗƵāǆƞǆ ýǀǈƕ þƓƿ éǒơ ÜƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼóƓƤƬá  çíǆǃ ïơƕǃå çïƓǒðǃ ïƓõǀǃå Ɨõƪåāƕ ƗǒƕƶƬǃå èƓǀƕõǃå ÿǆ
 þāǒíơåā  åíƮƓƿþǋíƓƶƕã  ā ñâƕǃåā ïǀƽǃå āƞ ÿƵ þƓƿ Ɠǆǂ ÜǊǈāƪïƓǆǒ ăîǃå ăïðǆǃå ýǆƶǃåƓưǒá  ǑƼ ƗǄƞǆ ïƬǈƕ

ǃå úǒïƶƙǃ ïƽƪǃåǆǃå æǈåāƞǃƓƕ ñƓǈ ƗƽǄƙƤèƓƞƓǒƙơǙåā  .ýƓơïƙǃå ýǚƤ Ɨǒïāïưǃå 
:ƑƴƓäî  æîƬƑƴǄǁä ƕǂƟîǄǁä 

ïƕƙƶǒ  Ɠǆƕ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃåǊƛíơá ÿǆ èåïƓǂƙƕå  Ɠǆǂ "ƗơƓǒƪǃå ÿïƿ"áÿ  úƮǈǃåïǒƤǕå  úƮāǒ Ǌǈǆ
 þƹïƼ "ƗơƓǒƪǃå ïƮƶƕ"ÿá ǀǃå ā ÿǒƙïǆíǆ ÿǒƙǒǆǃƓƵ ÿǒƕïơ úïƵ ÿï ÜþǃƓƶǃå ǑƼ æāïơǃå ÿǆ íǒíƵǙã á íǌƬ Ǌǈ

 ǑơƓǒƪǃå õƓƬǈǃå ǑƼ ýƑƓǋ ïāõƙāá  úïƶǒ ƓǆíƓƮƙƿǙƓƕ .ǑơƓǒƪǃå 

                                                 
1
  ̪сϠнЛІ рϾнТ ϸнгϳв м ϣϲϝуЃЮϜ ϣуЂϝуЦ ϣЂϜϼϸ)ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣЦϹзУЮϜ1974/2002(̪ ϲмϽАϒ̪иϜϼнϧЪϸ ϣ м ϣтϸϝЋϧЦъϜ анЯЛЮϜ ϣуЯЪнЯКа ̪ϽууЃϧЮϜ 

̪ϽϚϜϿϯЮϜ ϣЛвϝϮ2007 ̪Ј17. 
2
  ̪сТϝЪ СЂнт пУГЋв ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв Ј32̪33. 

3
  ̪ϣІнгКнϠ ϢϹугϲ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϧЮ сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ЭтнгϦ сТ сϲϝуЃЮϜ ИϝГЧЮϜ ϼмϸ (ϽϚϜϿϯЮϜ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ) ̪̪ϽуϧЃϮϝв ϢϽЪϻв  анЯЛЮϜ ϣуЯЪ

ъϜ̪ϽууЃϧЮϜ анЯКм ϣтϸϝЋϧЦ ̪ЀϝϡК ϤϝϲϽТ ϣЛвϝϮ ̪СуГЂ2012 ̪Ј16. 
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 ïƮƶǃå åîǋ ǑƽƼƠƕƮá  çïǒƺƮ Ɨǒïƿ ǚƶƼ þǃƓƶǃå ÿǂǆǒÿá  ðƙ ā Üíơåā þāǒ ǑƼ ñǆƤǃå ƓǌƙåïƓƿ ïā úïƵ
Ɠưǒá  ā ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆöǈǆǃå ïāǌöƕƓǌǆǋá  ƗƶƕƓƙǃå ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃåþǆǖǃ  çïƙƽǃå ǉîǋ Ǐǀƕƙā çíơƙǆǃå
ƓƛǆƕƗơƓǒƪǄǃ Ǒƕǋîǃå ïƮƶǃå Ɨƕ.1 

 ïǒƬƙāèƓǒƑƓƮơǗå ííƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå  ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ëƓǒƪǃåǏǃã ÿá ííƵ  íƿ ÿǒǒǆǃƓƶǃå ëƓǒƪǃå
 ðāƓƞƙ600  Ɨƛǚƛ üǃî ýƕƓǀǒ ÜƠƑƓƪ ÿāǒǄǆúƓƶưá  Ǒǈƶǒ åîǋā ÜÿǒǒǄơǆǃå ëƓǒƪǃå íǒƶƮ ǏǄƵ þƿïǃå åîǋÿá 
ǑǃƓǆƞã  ðāƓƞƙ íƿ þǃƓƶǃå ǑƼ ëƓǒƪǃå2400 ƪ ÿāǒǄǆƓǒāǈƪ ƠƑƓ.2 

ƕƟƑǐƨǁä ýĀǊƻǄ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 
 ā íơåā úǒïƶƙ ßƓõƵã æƶƮǃå ÿǆ ÿāƽǃâǆ ǊǒƼ íƞāǒ ăîǃå ïíǀǃƓƕ Ǌǈå éǒơ ƗơƓǒƪǃå ƗǆǄǂǃ ýǆƓƬ
ǈǋ íƞāǒ Ɠǆ ïíǀƕ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿāƮƙƤǆƗơƓǒƪǃå ƗǆǄǂǃ ƗƽǄƙƤǆ úǒïƓƶƙ üƓ ǉîǋ ôƶƕ ïǂî ýāƓơǈƪā Ü

ǑǄǒ ƓǆǒƼ úǒïƓƶƙǃå: 
 :ǗĀàǁä ùǐîƴƗ ƕƟƑǐƨ 

ǃå ÿãǃå ýƑƓƪā ÜèƓƕƹïǃå ÜƗǒǈƓƪǈǗå ïƵƓƬǆǃå Ɠǌǈǆ çíǒíƵ ïƮƓǈƵ ÿǆ ÿāǂƙǒ æǂïǆ þāǌƽǆ ƗơƓǒƪ Üýǀǈ
èƓǆƓƿǙå ÜƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃåÜ Ǒƪåïí ýǀơǂ Ǒǋā ǂƬƙ ǑƼ ýƤíǒýƛǆ þāǄƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƗǄǒ: Ǘå ÜçïåíǗå ÜíƓƮƙƿ
Ǘå þǄƵ Üñƽǈǃå þǄƵ ÜƓǒƼåïƺƞǃåƕ úǒïƶƙǃå úǄƙƤǒ åîǌƕā Ü÷ƓǆƙƞƎã ïöǈǒ Ɠǆ úǚƙƤǊǒǃ. 
Ɠǒƪǃå öƽǃ āá ƠǄõƮǆ ā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ íǒíƞƕ ñǒǃ Ɨơ ǑƼ ƗơƓǒƪǃå öƽǃ íïā íƿā Üýåāƞƙǃå Ǒǈƶǒ āǋ

ǀǃåàï) ƗǒǓå Ɨƕāƙǃå çïāƪ ǑƽƼ Üƴưāǆ ÿǆ ïƛǂá ǑƼ þǒïǂǃå ÿ02 Ǌǃāƿ íïā ( :ǏǃƓƶƙ½ßåïƕç  ā Ÿå ÿǆ Ǐǃã Ǌǃāƪï
ïǌƬá Ɨƶƕïá ôïǕå ǑƼ åāơǒƪƼ ÜÿǒǂïƬǆǃå ÿǆ þƙíǋƓƵ ÿǒîǃå  āá åāǆǄƵå ā Ÿå ăðƞƶǆ ïǒƹ þǂǈ ăðƤǆ Ÿå ÿá

ǒïƼƓǂǃåÿ «ǒƪ ƓǋƓǈƶǆ åāơǒƪƼ ƗǆǄǂā ÿǒơƑƓƪǃå ïǒƪ ÿāǂïƬǆǃå Ɠǌǒá åāïà ôïƶƙǒ Ǚ ïǌƬá Ɨƶƕïá çíǆ  ÿǒǈǆ
 þǂǃ ƓǌǃǚƤáíơ.3 

 ƗǆǄǂ ÿá íƞǈƼ ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃå ǑƼ ƓǆáTourism  èåðƓƞǗå õƓƬǈ íåíƵƎƕ ûǄƶƙǆǃå ýǆƶǃå Ǒǈƶƙ
 ÿǒơƑƓƪǄǃāá Ǆƶƙǆǃå ƗƪïƓǆǆǃå ÿǆ ïƽƪǃƓƕ ƗǀáèåðƓƞǗå ǑƼ Ɨƶƙǆǃå ýƞ.4 

 ïƬƵ ƴƪƓƙǃå ÿïǀǃå ïƤåāá Ǐǃã íāƶǒ ƗƮƓƤǃå ƓǌƙƓǆāǀǆ Ɠǌǃ ƗǄǀƙƪǆ çïǋƓöǂ ƗơƓǒƪǄǃ úǒïƶƙ ýāá ýƶǃā
ǑǈƓǆǃǕå ƓǌƼïƵ éǒơ)ïǃāïƼ( "Guyer Freuller"  ǏǄƵ:Ɠǌǈá " çïǋƓö çíǒåðƙǆǃå ƗƞƓơǃå ÿǆ ûƛƕǈƙ ƗǒïƮƵã Ǐǃ

 ā ÜƗơåïǃå Ȓå ā Üßåāǌǃå ïǒǒƺƙ Ǐǃ Ȓåǆ Ǐǃ ā Ɨƶǒƕõǃå ýƓǆƞƕ ñƓƪơǗå íǃā ā ñƓƪơǗå åîǋ āǆǈ Ȓåǃ ïāƶƬǃå Ǐƕ ƗƶƙǆǃƓ
 āƗǆƓƿǗå  ā ÜƗƮƓƤǃå Ɠǌƙƶǒƕõ Ɠǌǃ ûõƓǈǆ ǑƼǏǃã Ɠưǒá Ǘå āǆǈ ā èǙƓƮƙ ǉîǋā ÜæāƶƬǃå ÿǒƕ óƤǕå ǏǄƵ
ǗåèǙƓƮƙ  çïǆƛ èǈƓǂã ā çïƓƞƙǃå ûƓõǈ ÷Ɠƪƙ ƗƵƓǈƮǃåǃåçïǒƕǂÜ ǃåƗõƪāƙǆ ǃåā ā çïǒƺƮ"ýǀǈǃå õƑƓƪā þíǀƙ çïǆƛ.5 
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 āǒ:íǂâǒ úǒïƶƙǃå åîǋ ÿá  öơǚ 
-  íƶƕǃåǑƵƓǆƙƞǙå  ā Ɨơåïǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃåā øåïƽǃå èƓƿāá çíƓǒð ÿǆ ƝƙƓǈǃåÝïƮƶǃå åîǋ ǑƼ ßåāǌǃå ïǒǒƺƙ 
-  ā Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå ƗǒǆǋáǗå ïǒāõƙ ǑƼ ǉïāíÝƗǒƵƓǆƙƞǙå èǙƓƮƙ 
- æāƶƬǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå íǒõāƙ ǑƼ ƗơƓǒƪǃå Ɨǒǆǋá. 

ǆǈǃå ăíƓƮƙƿǙå ƓǌƼïƶǒā(åïǃāƬ ÿāƼ ÿǆïǋ) ăāƓƪ "Herman Von Scholleron þƓƵ "1910 :
 Ɠǌǈá ǏǄƵ"ǒ ăîǃå ëǚõƮǙå ā ƗǄƤåíƙǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ýǂ ǏǄƵ ûǄõ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒǄǆƶǃå ƓƮāƮƤ
ýāƤíƕ  ā Ɨƙƿâǆǃå þǌƙǆƓƿȒåā æǈƓƞǕå ā ýƤåí þǋïƓƬƙǈåƗǈǒƶǆ Ɨǃāí āá Ɨǀõǈǆ íāíơ êïƓƤ".1 

 úïƶǒ Ɠǆǂ)íïƓǂǈāǃ èïƕāï( "Robert Lanquard" Ɠǆǂ ƗơƓǒƪǃå :ǑǄǒ  ÷āǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ ƗơƓǒƪǃå"
ǕåƗõƬǈ  ā ïƽƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒïƬƕǃåƠƑƓƪǃå èƓƞƓơ ÷ƓƕƬã Ǐǃã úíǌƙ ƗƵƓǈƮ".2 
-   úǒïƶƙ)èƼåïǂā ïǂðāǋ( "Hunziker et kraftǋåāöǃå ƗƵāǆƞǆ" ƓǌǈƋƕ ƗơƓǒƪǃå úïƵ" ā ï èƓƿǚƶǃå

 ā ïƽƪǃå ÿƵ ƗƑƬƓǈǃåǆǃƓõ ÿǒǆǒǀǆǃå ïǒƺǃ ƗǆƓƿǗåǃî ÿá Ɠ ā þǌǃ ƗǆƑåí ƗǆƓƿã Ǐǃã ăíâǒ Ǚ ü ƗƪïƓǆǆƕ õƕƙïǒ Ǚ
"Ɨǒƕƪǂ ƗõƬǈá.3 

-  æƓǋāǃå íƕƵ ëǚƮ ïāƙǂíǃå úǒïƶƙ:  ā èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗơƓǒƪǃå"ƙïǆǃå èƓǆíƤǃå ïǒǒƺƙ ƗǒǄǆƶƕ Ɨõƕ
 ā ƓǒƑƓǀǄƙā Ɠǒƙƿā ÿƓǂǆǃåƗǒƼïơ āá ƗǒïƓƞƙ æƓƕƪǕ ñǒǃ".4  

- ƗǒǆǒíƓǂǕå  ƗơƓǒƪǃå èƼïƵ ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒǃāíǃåƕƓǌǈƋ  ÿƵ çïƓƕƵ" úïƮǈǒ öƽǃǏǃã ïƓƽƪá  Ǒǋ ƗơƓǒƪǃƓƼ ÜƗƶƙǆǃå
 ƗƵāǆƞǆƗõƬǈǕå  ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃåïƓƽƪǕåÜ āá Ɠǌǈá ÿāƓƶƙƙ Ǒƙǃå ƗƵƓǈƮǃå  ǏǄƵ

ƠƑƓƪǃå èƓƕƹï ÷ƓƕƬã".5 
) ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå ýƕƿ ÿǆ íǆƙƶǆǃå úǒïƶƙǃå íïāǈ þƓƵ úǒïƶƙ Ǐǃã ýāƮāǄǃāOMT:( 

:ÿǒǆāǌƽǆ ǏǄƵ ƗơƓǒƪǃå ƗǆǄǂ ăāƙơƙ ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå æƪơ6 
à - :ƞƏƑƨǁä  ǉïāðǒ ăîǃå íǄƕǃå ǑƼ þǒǀǒ èƿâǆ ïƑåð ýǂ24  æƓƕƪá ÿāǂƙ éǒơƕ ýƿǕå ǏǄƵ ƗƵƓƪ çïƓǒðǃå
" ÿǆ "ïƽƪǃåáÜǊǒƼïƙǃå ýƞ ǃå Üýõƶǃå ßƓưƿ ÜƗơƮǃå ÜƗơåïǃå ÿǆ āá ÜƗưƓǒïǃå ÜƗǈƓǒíǃå ÜƗƪåïíá þƓǒǀǃå ýƞ

ǄƑƓƵ ýƓǆƵƋƕåïǆƙâǆ ïāươ ÜƗǒ ā ƗǒƼƓǀƛ ÜƗǒǆǄƵ èåāíǈ Üè.ƗǒƪƓǒƪ 
å - ǇïǆƗǄǁä üĀƜƗǄǁä ǊƙǆƓƿã çíǆ ðāƓƞƙƙ Ǚ èƿâǆ ïƑåð ýǂ :24  ǊƙǆƓƿã ïǀǆ êïƓƤ ïƛǂǕå ǏǄƵ ƗƵƓƪ

.çíƓƙƶǆǃå 

                                                 
1
 ̪еузЃϲ еЃϲ ϣЯуЯϮ ϜϣϲϝуЃЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦ ̪̪ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЛвϝϮ ϤϜϼнЇзв2003 ̪Ј10. 

2
  Robert lanquard ,le tourisme international,série que sais je,paris ,puf,1980,p12.  

3
 Ahmed Tessa ,Economie touristique et aménagement du territoire,opu,Alger,1993,p21. 

4
 ̪СуГЮ ϹуЂ оϹк ϣтϽЗзЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ХуϡГϧЮϜм ̪̪пЮмцϜ ϣЛϡГЮϜ м ϽЇзЯЮ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЪϽЇЮϜ̪ЙтϾнϧЮϜ ̪ϢϽкϝЧЮϜ1994 ̪Ј10. 
5
 ̪ϽкϝГЮϜ буЛж ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв Ј30. 
6

̪ЄϜнЪ ϹЮϝ϶ ϧЦъϜ ϤънϳϧЮϜ ЭД сТ ϣϲϝуЃЮϜ ϣугкϒϝЋϣтϸ ) ϣЂϜϼϸϽϚϜϿϯЮϜ ϣЮϝϲ(̪ ̪иϜϼнϧЪϸ ϣϲмϽАϒ  ̪ϽууЃϧЮϜ анЯКм ϣтϸϝЋϧЦъϜ анЯЛЮϜ ϣуЯЪ ϣЛвϝϮ

̪ϽϚϜϿϯЮϜ2004 ̪Ј14. 
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 íƓǆƙƵǙ èåíāǌƞǆ ýîƕƙ ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃåā ÜõǀƼ Ɨǒǃāíǃå ƗơƓǒƪǃå ǏǄƵ ûƕõǈǒ úǒïƶƙǃå åîǋ
å ýǂ úïõ ÿǆ úǒïƶƙǃå åîǋ þǒǀǒ óƤƬ ýǂ ƠƑƓƪǃå ïƕƙƶƙ ýāíǃå ôƶƕ ÿāǂ ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ ßƓưƵǕå ýāíǃ

 íïƽǃå ïƕƙƶƙ ƓǒǈƓǆǃá ǚƛǆƼ ÜçíƓƙƶǆǃå ǊƙǆƓƿã ïǀǆ ÿƵ íǒƶƕǃå ïǀǆ êïƓƤ ïƛǂƋƼ þƓǒá Ɨƶƕïá Ǐǀƕǒ óƤƬ ýǂ ƠƑƓƪ
 ÜƓǂǒƞǄƕ ÜƓǒǈƓõǒïƕ ÜǊƙǆƓƿã ïǀǆ êïƓƤ ïƛǂƋƼ ǑǃƓǒǃ Ɨƛǚƛ Ǐǀƕǒ ÿǆ ýǂ ƠƑƓƪǃå ïƕƙƶƙ Ɠƪǆǈǃå ÜǊƙǆƓƿã Üåíǈǃāǋ

 ā ÜçíƓƙƶǆǃå ǊƙǆƓƿã ïǀǆ êïƓƤ ǑǃƓǒǃ Ɨƶƕïá Ǐǀƕǒ óƤƬ ýǂ ƠƑƓƪǃå ïƕƙƶƙ ýāíǃå ǉîǋ Üåïƪǒāƪã þƓǒá Ɨƶƕïá ƓǒǃƓõǒ
ïƛǂƋƼ þƓǒá ƗƪǆƤ íǒāƪǃå ÜïƛǂƋƼ.1 

Ɠǆǂ  ǑƼ çíơƙǆǃå þǆǕå ƗƑǒǋ ǊƙƼïƵƗǈƪ1973 ƠƑƓƪǃå  :ǊǈƋƕ" āǆ ÿāǂǒ óƤƬ ýǂ èƿâǆ ýǂƬƕ åíāƞ
 ā Ɨǒƕǈƞá Ɨǃāí ǑƼƪ ÿƓǂǆ êïƓƤ òǒƶǒ ýǚƤ ǑǄƮǕå Ǌǈǂ24 ïƛǂá āá ƗƵƓƪ".2 

    Ơǒưāƙǃāïƛǂá :ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃƓƕ ÿǒƶƙƪǈ ƠƑƓƪǃå þāǌƽǆǃ                             
                            ýƽî üǀƪǁä01 ƞƏƑƨǁä ýĀǊƻǄ : 

 
 

   ÿāïƼƓƪǆǃå                                       ƙƶǒ Ǚƕï ƠƑƓƪ 
 
 
 

   ǉðǈƙǆ    ƠƑƓƪǃå 
 
 
 
 

èǚƕƓǀǆā èƓƵƓǆƙƞå  ýƓǆƵáā çïƓƞƙ  ĂïƤá  çïƓǒðǃå æƓƕƪá 
 

îìƬǄǁä : Üíƶƪ ýǒƕǈ Ɠƙǒǈƕ Üþǒǈƹ íǆơǆ ÿƓǆƛƵǏƟƑǐƨǁä ôǐôƢƗǁäÜƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå Ü ÿƓǆƵÜ2003  Ü
ó28   . 

                                                 
1
 R.christine ,le tourisme publication universitaires dô études européennes,Genève,1985,p190. 

2
 ̪дϜмϹЛЮϜ ϽЫЃЮϜ дϜмϽв сϲϝуЃЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ̪ ̪пЮмцϜ ϣЛϡГЮϜ ̪ϽЇзЯЮ рмъϹϯв ϼϜϸ ̪дϝгК1999 ̪Ј14.  

         ÿāïƼƓƪǆǃå 

   ïƑåðǃå 

çïƓǒðǃå æƓƕƪá   ǑǄơǆ ƠƑƓƪ  Ǒǃāí ƠƑƓƪ 

 çïƓǒð
æïƓƿǕå  

 æƓƕƪá
ƗǒƼƓǀƛ  ƗǒưƓǒï  

 ßƓưƿ
ƗǄõƵ  Ɨƪåïí  

 æƓƕƪá
Ɨǒǈǒí  

æƓƕƪá 
ĂïƤá 
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   :þǒǋƓƽǆǃå ôƶƕ Ǌǒǃã èƼƓưá Ɠǌǈá Ǚã ƗơƓǒƪǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆöǈǆǃå úǒïƶƙ èǈƕƙ íǀƼ ïƑåðƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá1 
- ä:üĀƢìǁ  ā íāíơǃå ïƕƵ ïƼƓƪǆ ýǂǈõāǃå æåïƙǃå ýƤíǚƤåí ïƕƙƶǒ ïāƕƶǃå ƗơƓƪǆ êïƓƤ Ǒ.  
- :îƺƑƨǄǁä  ýāƤíǃå åîǋ ƴƼåāí èǈƓǂ Ɠǆǌǆ Ǒǈõāǃå æåïƙǃå ýƤí óƤƬ ýǂ ā ǊƙǆƓƿã ïǀǆ ÿƓǂ Ɠǆǌǆā Ǌƙǒƪǈƞ
ƓƕƗǒïơƕ ƗǄơï ǑƼ ÿǒǃåāƞǃå ßƓǈƛƙƪÜ  āǋ Ɨǒïơƕ ƗǄơï ǑƼ ýåāƞǃå ā Ɨǒǈõāǃå íāíơǃå ýƤíǒ ïƑåð ýǂ āƓǋïíƓƺǒ  ǑƼ

 ā ƓǌǒƼ ßƓƞ Ǒƙǃå Ɨǈǒƽƪǃå ñƽǈǆǒ Ǒƙǃå.íǚƕǃå ǑƼ ǊƙǆƓƿã çíǆ ýāõ Ɠǌǈƙǆ ǏǄƵ éǂ 
- :îƏäïǁä Ƶ ƓǌǒƼ þǒǀǒ ÿá ïǒƹ ÿǆ ïƑåðƞǃå íāíơ ýƤí ÿǆ ýǂ ā çíƓǌǒƼ ñïƓǆǒ Ǚ ýƕƓǀǆ Ɨǈǌǆ ăá Ɠá.ïƞ 
   ǆƬǒ úǒïƶƙǃå åîǋāÜïåāðǃå ÿǆ ÿǒƙƑƼ ý  ā ëƓǒƪǃå Ɠǆǋÿāǃåāƞǃå: 
- ƞƏƑƨǁä:  ýƿǕå ǏǄƵ Ǐǀƕǒ Üçíāíơǆ çïƙƽǃ ïƑåð ýǂ24 .íǚƕǃå ǑƼ ƗƵƓƪ 
- îǐƷ þǐǄǐƾǄǁä: .Ɨǒïơƕ ƗǄơï ǑƼ ÿǒǃåāƞǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ ïƑåðƞǄǃ ÿāïƕƓƶǃå ÿāïƼƓƪǆǃåā ÿāǃåāƞǃå ëƓǒƪǃå þǋ 
- :þĀǄǐƾǄǁä .ÿǒǆǒǀǆ ÿāïƕƙƶǒ ÿǒǒïƑåðƞǃå ýǂā ÿǒǆǒǀǆǃå ïǒƹā Ɨǒïơƕ ƗǄơï ǑƼ ÿǒǃåāƞǃå ïǒƹ ÿāïƼƓƪǆǃå þǋ 
- :üäĀƜǁä  ðāƓƞƙƙ Ǚ ïƑåðƞǃå ǑƼ ǊƙǆƓƿã Üçíāíơǆ çíǆǃ ïƑåð āǋ24  åîǋā ƗƵƓƪ ýǂ ǏǄƵ ûƕõǈǒ þāǌƽǆǃå

 åāǄƤíǒ þǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ þǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ ÿǒîǃå ÿǒïƼƓƪǆǃå åíƵƓǆ Ɨǒïơƕ Ɨǃāƞ ǑƼ þǋ ÿǒîǃå ÿǒïƼƓƪǆǃå
.ïƑåðƞǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íāíơǃå ÿƓǂƪ ÿƵ ǚưƼ æåïƙǃå 

:ƑǐǆƑƙ ƕƟƑǐƨǁä ƕǐǄǉà 
þǋá ÿǆ ƗơƓǒƪǃå èơƕƮá ƗõƬǈǕå  çðǒǆǆǃå ǑƼïưƓơǃå ƓǈïƮƵ  ÿǆ ǊǄƙơƙ Ɠǆǃ èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ ƗǈƓǂǆ
ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃåā Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǄǃ Ɨǒāǆǈƙǃå íơ ßåāƪǃå :Ɠǌǈǆ çíǒíƵ æǈåāƞ ǑƼ Ɨǒǆǋá ÿǆ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ åïöǈ 2 

1-  ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǉǓä 
ǒƛǂ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå ÿã ā üƕƓƬƙǃå ú ƗǒǈƓǂǆã Ǒǈƶǒ åîǋā ÜĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƴǆ õƕƙïǒ

ûāƽƙ éǒơƕ ýǆƵ óïƼ íǒǃāƙ ǏǄƵ ƗơƓǒƪǃå ƤǕå èƓƵƓõǀǃå íāíơ ýƮƙǃ íƙǆƙā ÜǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå íāíơ Ăï
êƓƙǈǗå èƓǆðǄƙƪǆƕ ǉðǌƞƙ Ǒƙǃå Üíǀǃå Ɠǌǃ ƗơƓǒƪǃƓƼ ÿǆ ïƛǂá ýǆƵ æƮƓǈǆ íǒǃāƙ ǏǄƵ çïáƗõƬǈǕå æǄƹ 

 èƓǀƼíƙǃå ǉîǋā ÜíǄƕǄǃ ǑƕǈƞǕå íǀǈǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƼíƙǄǃ ǑƪƓƪǕå ëƓƙƽǆǃå ƗơƓǒƪǃå ïƕƙƶƙā ÜƗǒǂǒƪǚǂǃå ƗǒƵƓǈƮǃå
ǈ ÿāǂƙǗå ǏǄƵ ƴǒƞƬƙǄǃ ƗƞǒƙƗǒơƓǒƪǃå ƗƼƓǀƛǃå ƣǒƪïƙā ǑơƓǒƪǃå ïƓǆƛƙƪ.  

Ǘå íāƶǒ Ɠǆǂ ýāƮơǄǃ Ɨƶǒïƪǃåā ƗǄǌƪǃå ûïõǃå Ăíơã ïǒƼāƙ āǋā ǑƪƓƪá ýǆƓƵ Ǐǃã ƗơƓǒƪǃƓƕ þƓǆƙǋ
æǈƓƞǕå ëƓǒƪǄǃ ôïƶƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ýƕƓǀǆ ǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ǏǄƵÝ  ƗơƓǒƪǃå ýǆƶƙ åîǋ Ǐǃã ƗƼƓưãƓưǒá  ǏǄƵ

ǆǃå íǀǈǃå ïǒƼāƙ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗǈǒðƤǄǃ ǑǄơƓǌƿƓƽǈǗ ÜþƓƶǃå ƴƽǈǃå èåî èǙƓƞǆ ǑƼ  èƓƵƓõǀǃå ïǒāõƙ ǑƼ þǋƓƪƙā
èǚƮåāǆǃåā ýǀǈǃåā ƗƵƓǈƮǃƓǂ ƗǒǆíƤǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå.3 

                                                 
1
 ̪ϽϚϜϿϯЯЮ ϣтнзЃЮϜ ϣуϚϝЋϲшϜ ϣКнгϯгЮϜ ϚϝЋϲщЮ сзАнЮϜ дϜнтϹЮϜ ϢϽЇж Ϥϝу1991 ̪Ј264. 
2
  ̪пЃуК ϣЦϾϜϽв̪ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣуϲϝуЃЮϜ ϣугзϧЮϜ  ̪ϽЏϷЮ ϬϝϳЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ сТ ϝкϼмϸм ϣϲϝуЃЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦϜ Ьнϲ сЮмϸ пЧϧЯв

:свнт ̪ϣзϦϝϠ09-10 Ѐϼϝв2010Ј ̪4. 
3
  ̪ϣгтϽЪ ϢϹЛЂ еϠ ̪ϣЯуЂм сІϝЛЇЛЮϜϜ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸ)ϽϚϜϿϯЮϜ сТ ϣϲϝуЃЮϜ ЙЦϜм(ϣЯуЃгЮ ̪ Ьнϲ пЧϧЯв ϣЛвϝϮ ̪ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϝуЃЮϝϠ ЌнлзЯЮ ϣуЯϳв ϞϼϝϯϦϒ нϠ 

дϝЃгЯϦ ̪ϹтϝЧЯϠ ϽЫϠ ̪2012 ̪Ј5. 
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1- ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǄǉǓä 
   úǄƙƤǒ Ǚãïāõƙǃå ÿá ǑƼ ÿƓǈƛ  ǑƼ ýƛƓǆǆ ïāõƙ éåíơã Ǐǃã Ɠǆƙơ ăíâǒ íǄƕ ăá ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå

Ǐǈƶǆƕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå æǈƓƞǃå  ïǒƼāƙ ǑƼ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå þǋƓƪǒ ÿá ôïƙƽǒā ÜƗǒíïõ ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿá
ǈ ǑƼ þǋƓƪǒā íǄƕǃå ƗǈǒðƤǃ ǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ā ƗǃƓõƕǃå çíơ úǒƽƤƙ ǑƼ èƿāǃå ñƽ ǑƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǒƪơƙ

Ǘå ǏǄƵ íǆƙƶƙ ƗơƓǒƪǃå ÿāǂ ǑƼ ëïõǃå åîǋ ûƛƕǈǒā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå íǒǄǃ úƛǂǆǃå ýƓǆƶƙƪ
åǃå èƓǆíƤǃÿƓǂƪǗå ÜýǀǈǃƓǂ ƗơƓǒƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆÜ  ÜþƓƶõǗåýƓƮƙǙåÜ Ɠǋāơǈā ƴǒƕǃå. 
2- ƕǐƺƑƾƙǁä ƕǐǄǉǓä 
  ƶƙ çåíá ƗơƓǒƪǃå íýƓƮƙǚǃ  ā ăïǂƽǃåƛǃå ýíƓƕƙ ā æāƶƬǃå ÿǒƕ íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃåā ƗƼƓǀáçåí  ìƓǈǆ íƓƞǒã

 ā þǋƓƽƙǃå ëāïƕ æƶƬǆǑƼïƶǆǃå ýíƓƕƙǄǃ çåíá üǃîǂ ïƕƙƶƙ Ɠǆǂ Üþǌǈǒƕ ƠǆƓƪƙǃå. 
   ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ÜƗƽǄƙƤǆǃå þǃƓƶǃå þǒǃƓƿá ÿǒƕ þǆǕå èåïƓươā æāƶƬǃå ƗƼƓǀƛ ïƓƬƙǈå ǏǄƵ ƗơƓǒƪǃå ýǆƶƙ
Ɠǒð ā Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕƕ æāƶƬǃå ƗƼïƶǆ çíõāƙ ā èƓƿǚƶǃå íǒ.þǌǈǒƕ ƗǒƼƓǀƛǃå èƓƼƓƪǆǃå æǒïǀƙ 
3- ƕǐƨƑǐƨǁä ƕǐǄǉǓä 

:Ǐǃã ƗơƓǒƪǃå ăíâƙ 1 
¶ Ýýāíǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÿǒƪơƙ 
¶ å þǋƓƪƙǄƵ ƗơƓǒƪǃ ā ăíƓƮƙƿǙå Ăāƙƪǆǃå ǏƗǒƪƓǒƪǃå èǚǂƬǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ýơ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå. 

 ƕƟƑǐƨǁä öäĀǆà :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 
ƶƙƙ ā èƓƕƹïǃåā ƴƼåāíǄǃ Ɠƶƕƙ ƗơƓǒƪǃå ÷åāǈá ííǒƙơǙå ƓǌƽǄƤ ÿǆǂƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƞƓ üƓǈǌƼ Ɠǌǂïơƙā

ƗǒƼƓǀƛǃå ƗơƓǒƪǃå ÜƗǒǌǒƼïƙǃå ÜƗǒƞǚƶǃå Ü ā Ɨǒǈǒíǃåã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒưƓǒïǃåƓǆǈá Ǐǃ ƓǌƙƋƬǈ ǏǄƵ íƵƓƪ Üçíǒíƞ ĂïƤá õ
 ā ǑǆǄƶǃå ïāõƙǃåā þíǀƙǃå ƓǋïƓƬƙǈåā÷åāǈá çíƵ Ǐǃã Ɠǌǆǒƪǀƙ ÿǂǆǒ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǌǃāƓǈƙǈƪ: 

ƕǐƺäîƸƜǁä ƕƾôǆǄǂǁ ƑƾƺĀ ƕƟƑǐƨǁä ýǐƨƾƗ :ǗĀà  
Ɠǆ ýǆƬƙā :ǑǄǒ 

1- ƕǐǂƢäì ƕƟƑǐƨ 
  ǃ ƗǒơƓǒƪǃå úāïöǃå ƴǒǆƞ ƗƑǒǌƙ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǀƼïǆǃå ƗõƬǈǕå üǄƙ Ǒǋ þǌƙƓƿāƋƕ ÷Ɠƙǆƙƪǚǃ ÿǒǈõåāǆǄ

.íơåāǃå ÿõāǃå ýƤåí ƗǒơƓǒƪǃå çïƙƽǃå ßƓǈƛá 
2- ƕǐƜîƑƢ ƕƟƑǐƨ 

å üǄƙ Ǒǋ ÿǆ ýƵƓƽƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǀƼïǆǃå ƗõƬǈǕáƗƵāǆƞǆ ðåïƼã ýƞ  ÜæǈƓƞǖǃ ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ
 āôïƺǃå ñƽǈǃ êïƓƤǃå Ǐǃã ÿǒǈõåāǆǃå ýƓǀƙǈƓƕ ƗƮƓƤ ĂïƤá ƗǒơƓǒƪ èåßåïƞã ƗƵāǆƞǆ2Ü  ā åîǋ êƓƙơǒÿǆ ÷āǈǃå 

                                                 
1
  Ј Ј ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв ̪пЃуК ϣЦϾϜϽв5̪6.  

2
  ϒ̪аыК ЙугЃЮϜ ϹϡК Ϲгϲ ̪сϲϝуЃЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ бЯК  ̪ϣтϼϹзЫЂъϜ ̪ϽЇзЮϜм ϣКϝϡГЮϜ ϝужϹЮ ̭ϝТнЮϜ ϼϜϸ ̪пЮмъϜ ϣЛϡГЮϜ2008 ̪ ЈЈ25̪26. 
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 èƓǆíƤǃå ïƼāƙ Ǐǃã ƗơƓǒƪǃåǗåā ÿǆǕå ïƼāƙā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïāõƙā ƗǒơƓǒƪǃå ā ïåïǀƙƪ Ȓåþåïƙơ  èƓƕƛā ëåāƪǃå
 ÿǒǈåāǀǃåôƓƽƤǈåā .ïƓƶƪǕå 

ƕǄƑƽǕä æìǄǁ ƑƾƺĀ ƕƟƑǐƨǁä ýǐƨƾƗ :ƑǐǆƑƙ 
1- ƕǐǄƨĀǄ ƕƟƑǐƨ  

çïƙƼ ăá ÿǒƶǆ þƪāǆǃ Ɠǆ ÿƓǂǆ ǑƼ ƠƑƓƪǃå ßƓưƿ ăá ÿǒƶǆ þƪāǆƕ Ɨõƕƙïǆ Ǒǋā ǆƓƿǗå ÿǆ ëāåïƙƙ Ɨ
ÜïǌƬá Ɨƛǚƛ Ǐǃã ïǌƬ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ýƓǆƬ ǑƼ ÿāƬǒƶǒ ÿǒîǃå ÿǒǒíǈǂǃå ëåāƪǃå çïƓǒð ýƛǆ ÿǒîǃå  ǑƼ ÿāǄǀƙǈǒ

.íïƕǃå ÿƵ åíǒƶƕ ƐƼåí āƞƕ ðƓƙǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕāǈƞǃå èƓǒǙāǃå Ǐǃã íïƓƕǃå ßƓƙƬǃå þƪāǆ 
2- ƕǄƑƽǕä ƕƟƑǐƨ 

 ûïƺƙƪƙ çíƓƵ ǑǋāþƓǒá ƪá Ǐǃã ÿǒǆāǒ ÿǆ çííơǆƓƪǃå Ɠǌǒưǀǒ ÷āƕÜƓǀƕƪǆ íƶǆ ÿǒƶǆ ƝǆƓǈïƕ ÿǆư ƠƑ 
 ā ǑƼ āá ÷āƕƪǕå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƓƕǃƓƹ ÿāǂƙǃå èƓƕƪƓǈǆǃå āāá Ɨǒǈõ .íƓǒƵǕå 
3- üƾǆƗǁä ƕƟƑǐƨ 

 ÿāǂƙ çïƕƓƵ ƗơƓǒƪ ǑǋāßƓǈƛá  ûǒïõ ÿƵ Ɨǒïƕǃå ûïõǃƓƕ ëåāƪǃå ýƓǀƙǈåèǚƼƓơǃå  ƗǒơƓǒƪǃåāá ßƓǈƛá 
ýƓǀƙǈǙå èåïƑƓõǃƓƕ.1 

ƟƑǐƨǁä ýǐƨƾƗ :ƑƙǁƑƙǏǄǐõǆƗǁä üǀƪǂǁ ƑƾƺĀ ƕ 
1- ƕǐƳƑǄƜ ƕƟƑǐƨ  

 ǑƼ èǚơï þǒöǈƙƕ ƗƮƮƤƙǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå èƓǂïƬǃå þāǀƙ ƓǌǒƼā ƴǒǆƓƞǆǃå ƗơƓǒƪƕ Ɠưǒá Ǐǆƪƙā
ƗǒơƓǒƪǃå ƗǄơïǃå ïƮƓǈƵ ýǂǃ ƗǄǆƓƬ ƗǒơƓǒƪ êåāƼá āá èƓƵāǆƞǆ  èåïƓǒðǃå ÜæåïƬǃåā þƓƶõǃå ÜßåāǒǗå Üýǀǈǃå)

.(ƣǃå........ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǂƓǆǕå Ǐǃã 
ƙ éǒơƓǒƪǃå èƓǂïƬǃå þāǀ ā ÿǒǆƞïƙǆǃåā ÿǒǒơƓǒƪǃå ÿǒíƬïǆǃå ïǒƼāƙƕ Ɨǒơ ƗǒơƓǒƪǃå ƴǒǆƓƞǆǄǃ ÿǒǀƼåïǆǃå

ƗǒơƓǒƪǃå ƗǄơïǃå ßƓǈƛá.2 
2- ƕǐìîƺ ƕƟƑǐƨ 

 ïƽƪ ǑǋāíåïƼǕå  þǋíơāǃƗǆƓƿǘǃ  þǌǈǂƪ ÿƓǂǆ êïƓƤǑǄƮǕåÜ3  ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼāÿƓǒơǕå  ïǒƹ ÿāǂƙ
 óƤƬǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ɨǆöǈǆāá  ÿǆ ƗƵāǆƞǆóƓƤƬǕå ǒðƕ íǄƕ çïƓāá Ɠǆ ÿƓǂǆ.4 

:ƑƴƓäî óîƸǂǁ ƑƾƺĀ ƕƟƑǐƨǁä ýǐƨƾƗ 
1- ƕǐǊǐƺîƗǁä ƕƟƑǐƨǁä    

ǃå ƗơåïǄǃ ƗƞƓơǃå ƓǌǒƼ ÿǆǂƙ ā Ɨǒƪƽǈǃå Ăāǀǃå çíƓƶƙƪǙ ƗǒïāïưíïƽǄǃ ƗǒƑƓǒðǒƽǃåÜ  ā ǊǃƓǀƙǈå ýǚƤ ÿǆ üǃî
Ǐǃã ÿǂƓǆá Ɨƕåîƞ ǒƶǒƕõƗÜ  ïơƕǃå ûõƓǈǆ ýƛǆïǆơǕåÜ ƣǒƬǃå þïƬÜ  ăá ǑǃƓǆƬǃå ýơƓƪǃåƓǌǈá ƪûõƓǈǆǃå ƗơƓǒ.  

                                                 
1
  ϒ̪ϣЯϠϝЧв ϸнгϳв Ϲгϲ ϣϲϝуЃЮϜ ϣКϝзЊ ̪̪пЮмцϜ ϣЛϡГЮϜ ϸм ϽЇзЯЮ ϣугЯЛЮϜ ϣТϽЛгЮϜ ϾнзЪ ϼϜ̪ЙтϾнϧЮϜ ̪дϝгК2006 ̪ ЈЈ44-42. 

2
  ϒ̪ϣу϶нЯв рϾнТ Ϲгϲ ϣϲϝуЃЮϜ бЯК пЮϖ Э϶Ϲв ̪̪пЮмцϜ ϣЛϡГЮϜ ̪сЛвϝϯЮϜ ϽЫУЮϜ ϼϜϸ ̪ϣтϼϹзЫЂшϜ 2008 ̪ ЈЈ60̪61. 

3
  ̪дϜмϹЛЮϜ ϽЫЃЮϜ дϜмϽв  ЙϮϽв̪иϽЪϺ ХϡЂ Ј23. 

4
  ϒ̪ϣЯϠϝЧв ϸнгϳв Ϲгϲ ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв Ј36. 
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2_  ƕǐǆǐìǁä ƕƟƑǐƨǁä 
Ǘå Ǒǋā ýƓǀƙǈǏǃã ÿǂƓǆǕå  Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙǒ Ǒƙǃå Ɨǆǒíǀǃå ƗǒǈǒíǃåÿƓƪǈǗå  ïƵƓƬǆƕƗǒǈƓơāï  ñƽǈǃå Ơǒïƙ

ƗǒïƬƕǃåÜ1  ā ÿǆïǌƬá ǒí èåïƓǒð èíǌƬ Ǒƙǃå þǃƓƶǃå ǑƼ Ɨǒǈǒíǃå ƴƿåāǆǃå ā Ɨǆïǂǆǃå Ɨǂǆ ïǒöǈǃå Ɨƶõǀǈǆ Ɨǒǈ Ɨǈǒíǆǃå
Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ çïāǈǆǃå  ā Ɨǒíāƶƪǃå Ɠǆāï ǑƼ ÿƓǂǒƙƓƽǃå üǃîǂƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒơǒƪǆǃå ƗǈƓǒíǃƓƕ ÿǒǈǆâǆǄǃ.2 

3-  çäîǄƗáǄǁä ƕƟƑǐƨ 
 íƶƙã úǚƙƤå ǏǄƵ èåïǆƙâǆǃå ƗƼƓưƙƪƓǌƵåāǈá  ā ÿǆ ƓǌǆǒöǈƙƗõƬǈǕå çïāõƙǆǃå ƗǒơƓǒƪǃåÜ  ā Ǒǋ
 æǄõƙƙèƓǒǈƓǂǆã  ïǒƼāƙ éǒơ ÿǆ çïǒƕǂ ƗǒơƓǒƪÿǂƓǆá ßåāǒǗå  ā ǑơƓǒƪǃå ýǀǈǃå ýƑƓƪāāƪƙǃå ƗǒơƓǒƪǃå èǚǒǌ
ĂïƤǕå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã  éǒơ ÿǆ ƴǒƼï Ăāƙƪǆ ïǒƼāƙíåíƵã  ā èåïƕƤèåïǆƙâǆǃå ÿíǆ ǑǆöǈǆÜ  ā ƗơƓǒƪ ïƕƙƶƙ

 Ăðƺǆ èåî èåïǆƙâǆǃåǑǆǚƵã  ā ïǒƕǂƓƪƙƙèåïǆƙâǆǃå þǒöǈƙā ƗƼƓưƙƪå ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ýāíǃå ûƕ  ÿǆ ûǀơƙǃ
çïǒƕǂ ƗǒǆǚƵȒåā ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪ æƪƓǂǆ ƓǌƑåïā.3 

4-  ƕƟƑǐƨǁä ƕǐƜǘƴǁä 
ƗơƓǒƪǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋā Ü úíǌǒǏǃã Ǘå ā ƗǒơƮǃå ƗǒơƓǈǃƓƕ þƓǆƙǋÿǒơƑƓƪǄǃ Ɨǒƞǚƶǃå  ûõƓǈǆ ýǚƤ ÿǆ

å ā Ǒƶǒƕõǃå êǚƶǃƗǒƞǚƶǃå ƗơƓǒƪǃå ïƼāƙǃ èƓǆāǀǆ üƓǈǋ Ɠǌǈǆ: 
- Ǒǀǈ ǑơƮ āƞ ïƼāƙÝ 
-  ā èƓơƮǆ ïƼāƙèƓǒƽƬƙƪǆÝ 
-  ïƼāƙǃå ā Ɨǒǈíƶǆǃå ǉƓǒǆƗǒƙǒïƕǂǃåÝ 
- ƞ çƓǌõ ïƼāƙƶõǃå þǒíǀƙǃ ÿǒíǒǏưïǆǄǃ óƓƤǃå þƓÝ 
- çíƵƓƪǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå ïƼāƙ Ǘå ýƑƓƪāā ÿǒǆƞïƙǆǃå ýƛǆèǙƓƮƙ. 
5-  ƕǐƮƑǐîǁä ƕƟƑǐƨǁä 

 ƴǒǆƞ ƗƪïƓǆǆǃ úāïöǃå ƗƑǒǌƙ Ɠǌǈǆ ôïƺǃåæƓƶǃǕå  ïā ñõƺǃå ýƛǆ ÜƗǒưƓǒïǃå èƤǒǃå èǚơ
ûǙðǈǙåā  ā ÜǑƑƓǆǃåèơƕƮá  ñƼƓǈƙ ƗǒǆǃƓƶǃå ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂƗǆƓƿǗ ǂǃ èƓǒïƓƕǆƋƶǃå ñ þǃƓāá  çïāíæƓƶǃǕå 
Ǖå ā Ɨǒƕǆǃā.ƗǒưƓǒïǃå èƓǒïƓƕǆǃå ǉîǋ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃå æƪƓǂǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ üǃî 
6- ƕǐƺƑƾƙǁä ƕƟƑǐƨǁä 

èåāíǈǃå çïƓǒðǃ Ǒǋ  ā ôïƓƶǆǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå èåïāíǃåāǒƼƓǀƛǃå èƓǀƕƓƪǆǃå ëïƪǆǃåā ïƶƬǃå èƓǀƕƓƪǆ :ýƛǆ Ɨ
 āǀǒƪāǆǃå ā Ǐ:ýƛǆ Ɠǌǆǒǀǒ ăîǃå íǄƕǃå ǑƼ þíǀƙ Ǒƙǃå  ÿƓƞïǌǆƗǒǆǃƓƶǃå ƓǆǈǒƪǄǃ ÿƓǂ ÿƓƞïǌǆā ûåïƶǃå ǑƼ ýƕƓƕ.4 

ƲƓäîǁä åǂôǄǁä: ðƨà ƕƟƑǐƨǁä 
 óǒƤǄƙ ÿǂǆǒñƪá ƓǆǒƼ ƗơƓǒƪǃå :ǑǄǒ 

                                                 
1
  ̪ЙугЃЮϜ ϹϡК ϹгϲϜ ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв Ј26. 

2
  ̪дϜмϹЛЮϜ ϽЫЃЮϜ дϜмϽв ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв Ј17. 

3
  Ј ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв ̪ϣу϶нЯв рϾнТ ϹгϲϜ83. 

4
  ̪ϣЯϠϝЧв ϸнгϳв ϹгϲϜ ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв Ј39-37. 
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ǗĀà: ǏƟƑǐƨǁä åǂôǁä 
 ƗƶǄƪ ǏǄƵ æǄõǃƓƕ íƮǀǒāá  Ɨǈǒƶǆ ƗǆíƤǊǈƋƕ  ƗƶǄƪǃå Ɨǒǆǂá ƗǆíƤǃå ā ÿāïƙƬǆǃå ƓǌǒƼ æƹïǒ Ǒƙǃå ǑƼ

 Ɨǈǒƶǆ ûāƪ ǑƼā ÿǒƶǆ ÿǆƛ ïǒöǈ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå ā þƓƵ ýǂƬƕ Ǒǈƶǒ åîǋÿá  ā Ɨƕƹïǃå ýƛǆǒ æǄõǃå ǏǄƵ çïíǀǃå
ßåïƬǃå.1 

 Ɠǆǂ ÿƵ ïǒƕƶƙ ǊǈƋƕ ǑơƓǒƪǃå æǄõǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒã ÿǒƶǆ ǑơƓǒƪ Ɲƙǈǆ ßåïƬǃ ÿǒơƑƓƪǃå èƓǋƓƞƙāá 
ƮƓǈƵ ÿǆ æǂïǆ Ɲǒðǆ Ǌǆåāƿ Ɠǌƙåîƕ ƗǒơƓǒƪ Ɨǃāí āá Ɨǀõǈǆ çïƓǒð ā èåïíǀǃåā ƴƼåāíǃå ýƛǆƙ ƗƽǄƙƤǆ ï ýāǒǆǃå

ƮƤƬǃå èƓƞƓơǃåāƗǈǒƶǆ Ɨǀõǈǆ ǏǄƵ æǄõǃå èƓǋƓƞƙå éǒơ ÿǆ ÿāǒơƓǒƪǃå ÿāǂǄǌƙƪǆǃå Ɠǌƕ ïƛƋƙǒ Ǒƙǃå Ɨǒ.2 
ðǒǆƙǒā åîǋ ôƶƕƕ ǑơƓǒƪǃå æǄõǃå  ā èƓǆƪǃå:Ǒǋā óƑƓƮƤǃå 

1- ƕǐƨƑƨƟǁä 
    ƗǒƮƓƤǃå ǉîǋ Ǒǈƶƙÿá  ïöǃå āơǈ çíǒíƬ ƗǒƪƓƪơ āî ǑơƓǒƪǃå æǄõǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǆåāƶǃåā úā
 āå ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåÜƗơƓǒƪǄǃ ƗǄƕǀƙƪǆǃå ýāíǃ ǊǈǕ åîã  èǌƞåāĂíơã  èǚǂƬǆ ýāíǃå ǉîǋ

 ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃå ïƓǒǌǈƓǂ ƗǒíƓƮƙƿåāá  èƓƵƓƞǆ éāíơǂ ƗǒƵƓǆƙƞå èǚǂƬǆāá  ÜƗǒƶǒƕõ éïåāǂāá  ôïƶƙ
Ǘ Ɨǃāíǃå ƗǒïǂƪƵ èƓƕǚǀǈāá  ƗǒƪƓǒƪ èǚǂƬǆĂíá Ǐǃã Ǖ ÜǑơƓǒƪǃå íǆǃå óǄǀƙ ÿ Ɨƶƙǆǃå ÿƵ éơƕǒ ƠƑƓƪǃå
 ā ßāíǌǃåāåǊǒƼïƙǃ  ƗǒơƓǒƪǃå ƗǂïơǄǃ þƑǚǆ ïǒƹ ýāíǃå ǉîǋ ìƓǈǆ ƠƕƮǒ üǃîƕā ýǂƓƬǆǃåā ïƙāƙǃå ÿƵ éơƕǒ Ǚā
Ǆõǃå ýǄǀǒā ÿǒƕ õƓƕƙïå çāƿ üƓǈǋ ăá ƓǌǒǄƵ æá.ƓǌǒǄƵ ǑơƓǒƪǃå æǄõǃå çíƓǒð ÿǒƕā Ɨǀõǈǆǃå ïåïǀƙƪåā ÿǆ 

2- ƕǆĀîǄǁä 
   ơƓǒƪǃå æǄõǃå ƗǒǄƕƓƿ ƗǈāïǆǃƓƕ íƮǀǒèåïƛâǆǃåā úāïöǄǃ Ɠƶƕƙ ïǒǒƺƙǄǃ Ǒ  ā úāïöǃƓƼ çíƑƓƪǃå ýǆåāƶǃå

 Ǒǋ ïƛâƙ ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå ïǒƺƙƕ õƕƙïƙ Ǒƙǃå ƗơƓǒƪǄǃ ƗǄƕǀƙƪǆǃå ýāíǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåƓưǒá  ǑƼ
 ÜǑơƓǒƪǃå æǄõǃå ƗǈāïǆǊǈǕ  ǉîǋ èưƽƤǈå ƓǆǄǂïƓƶƪǕå  æǄõǃå ǊƞƙåǏǃã Ǘå ƓǆǄǂ ăá ƠǒơƮ ñǂƶǃåā ÷Ɠƽƙï

 ǉîǋ èƶƽƙïåïƓƶƪǕå  æǄõǃå ǊƞƙåǏǃã ǗåƽƤǈ Ɨǈāïǆ Ɨƪåïí ƗơƓǒƪǄǃ ƗǄƕǀƙƪǆǃå ýāíǃå ǏǄƵ æƞǒ üǃîǃ ÜôƓ
 ÿǒƕā ǑơƓǒƪǃå æǄõǃåã ôƓƽƤǈïƓƶƪǕå  ā Ȓå.æǄõǃå ÷Ɠƽƙï 

3- ƕǐǄƨĀǄǁä 
   āǋ ǑơƓǒƪǃå æǄõǃå Ɨǒǆƪāǆƕ íƮǀǒã ǑơƓǒƪǃå æǄõǃå ǉƓƞƙǏǃã Ǘå ǑƼ ÷ƓƽƙïèƓƿāá  Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð
õƕƙïǆ ā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǆåāƶǃåā ìƓǈǆǃƓƕ ƗíƓǒƵǕå āá Ɨǈǒƶǆ þƪåāǆÜ  èåïƙƽǃå ǉîǋ ǑƼ ýƮǒ éǒơǏǃã ǏǄƵá  ǊƙƓǒāƙƪǆ

 ǑƿƓƕ ǑƼ ôƽƤǈǒā þƓƶǃå ýǚƤïǌƬá Ɨǈƪǃå. 
   āǆǃå þƪåāǆǃƓƕ õǀƼ õƕƙïƙ Ǚ ƗǒǆƪāǆǃåÿǒơƑƓƪǄǃ çïíƮǆǃå ýāíǃƓƕ çíāƞāÜ  ā õƕƙïƙ ƓǌǈǂǃƓưǒá  þƪåāǆƕ

ƗǄƕǀƙƪǆǃå ýāíǃåÜ  ýāí ǑƽƼƓǂǒïǆá  āƗǆíƓǀǃå ƗǒơƓǒƪǃå Ɨǂïơǃå íåíðƙ Ɠƕāïāá Ơưåā ýǂƬƕ Ɠǌǈǆ  ßƓƙƬǃå ýƮƼ ǑƼ
 ā úǒƮǃå ýƮƼ ǑƼ Ɠǌƙǂïơ íåíðƙƼ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃåƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã  èåïƙƼíƓǒƵǕå  ā Ɲơǃå þƪāǆā Ɨǒǈǒíǃå.çïǆƶǃå  

                                                 
1

̪ϣІнгКнϠ ϢϹугϲ ϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв̪и Ј30. 
2
 ̪сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ м буЯЛϧЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣЃЂϕгЮϜ ̪ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ ̪ϣϲϝуЂм ϽУЂ ̪(сϲϝуЂ ХтнЃϦ) Ј41. 
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4- ƕƨƺƑǆǄǁä  
   ā ƗǒƼƓƮǃå ƗƪƼƓǈǆǃå çíƓǒƪ þíƵ Ȓå ƗơƓǒƪǃå ǑƼ ƗǄǀǃå ïƓǂƙơ Ǒƙǃå ýāíǃå ƗƮƓƤā èǙƓơǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ǑƼ

 üǄƙǆƙàïƓƛ  ýāíǃå ǏǄƵ æƶƮǒ ƗǆǒíƿĂïƤǕå ǈǆ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƓǌƙƪƼƓāá  ƗǒơƓǒƪ èƓǆāǀǆ üǄƙǆƙ Ǒƙǃå ýāíǃå
 ƗƪƼƓǈǆǃå ýāíǃå ǏǄƵ æƶƮǒ ǉïāíƕ åîǋā ûǃƓƤǃå ƴǈƮ ÿǆêƓƙǈã  ƗƪƼƓǈǆǃå ýƶƞǒ Ɠǆ åîǋā èƓǆíƤǃå ǉîǋ ýƛǆ

.åíƞ ƗƕƶƮ 
ǃå æǄõǃå íǌƬ íƿā åîǋýāíƞǃå Ǌơưāǒ Ɠǆǂ ƓƵƓƽƙïå ǑơƓǒƪ ǑǃƓƙǃå: 

ýƽî üĀìƜǁä)01( êƑǐƨǁä ììƳ îĀôƗ :ǐǐǁĀìǁä þ) æîƗƻǁä üǘƢ þǐìƺäĀǁä2013- 2005( 
   èåāǈƪǃå 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
ííƵ  ëƓǒƪǃå 

ÿǒǒǃāíǃå  
ÿāǒǄǆ) (ƠƑƓƪ 

 
807 

  

 
 853 
 

 
909 

 
927 

 
891 

 
949 

 
995 

 
1035 

 
1087 

āǆǈǃå Ɨƕƪǈ % 6,0  5,7   6,5  2,0  3,9- 6,5     4,9  4,0  5,1  
:îìƬǄǁä World Tourism Organization (UNWTO) 

ýƽî üǀƪǁä)02( æîƗƻǁä üǘƢ þǐìƺäĀǁä þǐǐǁĀìǁä êƑǐƨǁä ììƳ îĀôƗ :(2013- 2005) 
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 :îìƬǄǁä ÿǆíåíƵã ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ÿǒƙƕǃƓõǃå ǑƼ çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå þƿï ýāíƞǃå)01(. 
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ýƽî üǀƪǁä)03(: ä üǘƢ þǐìƺäĀǁä þǐǐǁĀìǁä êƑǐƨǂǁ ĂĀǆƨǁä îǐƸƗǁä ôƨĀƗǄ îƗƻǁæ(2013- 2005)  

6 5,7
6,5

2

-3,9
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4,9
4

5,1
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%мвжЮϜ ϣϠЂж

 
:îìƬǄǁä  þƿï ýāíƞǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ÿǒƙƕǃƓõǃå íåíƵã ÿǆ01. 
 ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ02 ā03 á Ɨǈƪ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå ƗơƓǒƪǃå Ɨǂïơ ǑƼ ïāõƙ íƞāǒ Ǌǈ2005  Ǒƙǃåā

 ƓǌƙƮơ èǈƓǂ807  ÜƠƑƓƪ ÿāǒǄǆèơƕƮá 1087 ƠƑƓƪ ÿāǒǄǆ  þƓƵ2013  èƓƕîƕîƙǃå ôƶƕ íāƞā ƴǆ éǒơ
 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗơƓǒƪǃå èíǌƬ) Ɨƕƪǈƕ ƓưƓƽƤǈå-%3,9 (ïƤà  Ɨǈƪ2009 ïƓƬƙǈåā íāǂïǃå þƿƓƽƙ æƕƪƕ üǃîā Ü

 ôïǆåðǈāǄƽǈǕå  Ɨǈƪǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒíƼåāǃå ííƵ ýƮā íǀƼǏǃã 891  ÜƠƑƓƪ ÿāǒǄǆƓƕāïāá  ôƓƽƤǈå èǄƞƪ ǚƛǆ
ƕùùù ùùù)-%5,6 ûïƬǃå Ü(õƪāǕå )-%5,4 Ü(Ɠǂǒïǆá )-%4,7) üǒƽƪƓƕǃåā Ɠǒƪà Ü(-%1,7ƕ (Ǝ ƓǒǀǒïƼã ßƓǈƛƙƪ
å èǄƞƪ Ǒƙǃãƕ ÷Ɠƽƙïùùùù%3 ÿǒƕƓǆ ƓöāơǄǆ åïāõƙ èíǌƬ Ɠǌǈá Ɠǆǂ Ü2013- 2010  èǄƞƪ éǒơ1087  ÿāǒǄǆ

 Ɨǈƪ ƠƑƓƪ2013 )āǆǈ Ɨƕƪǈƕ%5,1Ü( Ɠǆ åîǋā ƪǃå ÿá ïƪƽǒ èǀǀơ Ɨǒǃāíǃå ƗơƓǒã.åïǒƕǂ ƓƵƓƽƙï 
ýƽî üĀìƜǁä)02(Ǔä åƨƟ þǐìƺäĀǁä þǐǐǁĀìǁä êƑǐƨǁä ììƳ ƲǐïĀƗ : ƕǆƨǁ ýǐǁƑƽ2013 

Ƒǐƾǐîƺä  îǄàƑǀǐ ûǐƻƨƑƓǁäĀ Ƒǐƨß ƑƓĀîĀà ôƨĀǓä úîƪǁä 
â êƑǐƨǁä ǏǁƑǄƜ

þĀǐǂǄ)þǐìƺäĀǁä (ƞƏƑƨ 
56 
 

169 
 

248 
 

563 
 

52 
 

:ïíƮǆǃå World Tourism Organization 
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ýƽî üǀƪǁä)04( ƕǆƨǁ þǐìƺäĀǁä þǐǐǁĀìǁä êƑǐƨǁä ììƴǁ ǏƺäîƸƜǁä ƲǐïĀƗǁä :2013 

 
 :îìƬǄǁä ÿǆíåíƵã ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ÿǒƙƕǃƓõǃå þƿï ýāíƞǃå 02. 

 öơǚǈ ǊǒǄƵā ýǂƬǃå ÿǆ ÿá Ɨƕƪǈƕ ëƓǒƪǄǃ Ɠƕîƞ ïƛǂǕå Ǒǋ þǒǄƿƎǂ Ɠƕāïāá%52  ýíƓƶǒ Ɠǆ āǋā563 
 Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ üǒƽƪƓƕǃåā Ɠǒƪà þǒǄƿã ǑƙƋǒ Ɠǆǈǒƕ ÜÿǒǒǆǃƓƶǃå ëƓǒƪǃå ííƵ úƮǈ æõǀƙƪƙ Ɠǌǈá ăá ÜƠƑƓƪ ÿāǒǄǆ

ƗǒǈƓƛǃå  Ɨƕƪǈƕ23%ǀƙǃå åîǋ ǑƙƋǒā Ü ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƕāƶƮǃå ýƶƽƕ ƴƞåïƙ ăîǃå ÿǒƙǒǂǒïǆǕå þǒǄƿã æƓƪơ ǏǄƵ þí
 æǒƙïƙǃƓƕ ƓǒǀǒïƼã þǒǄƿã öƽƙơå Ɠǆǂ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èåïǒƛƋƙāïǒƤǕå  Ɨƕƪǈƕ%5  ÿǆǑǃƓǆƞã  ëƓǒƪǃå

ÿǒǒǆǃƓƶǃå  ýíƓƶǒ Ɠǆ ăá56 ƠƑƓƪ ÿāǒǄǆ. 
:ƑǐǆƑƙ ǏƟƑǐƨǁä óîƴǁä 

ǆưƙǒǆíǀƙ Ɠǆ ƴǒǆƞ ǑơƓǒƪǃå ôïƶǃå ÿ ā ǊǄƵ ƗǒơƓǒƪǃå Ɨǀõǈǆǃå Ǌưïƶƙ ÿǒǒǄƶƽǃå Ɠǌơåāƪ Ǐ
 ā ÿǒƶƿāƙǆǃåā ïƓƙǃå ÜƗǒƶǒƕõǃå æîƞǃå ýǆåāƵ ǑơƓǒƪǃå ôïƶǃå ÿǆưƙǒ ā èƓǆíƤǃå üǃîǂā ÜƗǒƵƓǈƮǃåā ƗǒƤǒ ƴǄƪǃå

 ǏǄƵ ïƛâƙ íƿ ǑƙǃåíåïƼǕå Ɠǒðǃ ā ÿǒƶǆ íǄƕ çï íǄƕ ÿƵ ǊǄǒưƽƙàïƤ. 
Ƌƕ ǑơƓǒƪǃå ôïƶǃå úïƶǈ ÿá ÿǂǆǒ Ǌǈ ïƙǀǆǃå èƓǆíƤǃå ƗƵāǆƞǆáā ÜþǌǄǀǈƙ ßƓǈƛá ëƓǒƪǄǃ ëƓǆƪǄǃ Ɨơ ßƓǈƛã þǌƙǆƓƿ

) ƗǒíƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ƗƵāǆƞǆ ăá ÜƓǆ Ɨǀõǈǆ ÿǆ þǌǃåāƞƙāã Ɨǒāǈƶǆǃå èƓƞƙǈǆǃåā Ü(ƣǃå....þƓƶõå Üýǀǈ Üßåāǒ
)ǃå ÜìƓǈǆǃå.ÿǒơƑƓƪǃå èƓƕƹï ÷ƓƕƬå ƓǌǈƓǂǆƎƕ Ǒƙǃå (íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ÜƗƼƓǀƛ 

ǄǆƵ ûƼā ÜüǄǌƙƪǆǃå ƗƞƓơ ƗǒƕǄƙ ÿƵ çïƓƕƵ āǌƼ ƴǄƪ ÿǆ Ɨǈāǂƙǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ƴǒðāƙ Ɨǒ
.ÿǒƶǆ ïƶƪ íǒíơƙ ƴǆ ûāƪǃå ǑƼ ƗƪāǆǄǆ ïǒƹā ƗƪāǆǄǆ 

 ííơƙ Ǒƙǃå ƗǆƓǌǃå óƑƓƮƤǃå ÿǆ ííƶƕ ƗǒơƓǒƪǃå ýāíǃå ÿǆ Ɨǃāí ăá ǑƼ ǑơƓǒƪǃå ôïƶǃå úƮƙǒ
 ƗǒƪǒƑïǃå Ǌơǆǚǆ āƓǌǆǋá: 

 
 
 

5%
15%

23%52%

5% дмтЯв 56 ϝтЧтϼТϜ

дмтЯв 169 ϝЪтϼвϜ

дмтЯв 248 ШтУЂϝϠЮϜм ϝтЂϜ

дмтЯв 563 ϝϠмϼмϜ

дмтЯв 52 АЂмъϜ ФϼІЮϜ
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1- â Ǐƺ ǈǄäìƢƗƨþǀƑǄà ǇìƜäĀƗ  
        ơƓǒƪǃå ôïƶǃå ðǒǆƙǒƕ ǑƋ ÿāǄǀƙǈǒ ÿāơƑƓƪǃå ÿǏǃã  ā ýāíǃå ǑơƓǒƪǃå Ɲƙǈǆǃå Ɠǌƕ íƞāǒ Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå

èƓǆāǀǆǃå ýǂƕ ÿāƶƙǆƙƪǒ éǒơ þǌǃ æƪƓǈǆǃå  ā ýāíǃå ǉîǌƕ çíāƞāǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå úǄƙƤǆ ÿāǆíƤƙƪǒ
Ǘå ýƑƓƪāǂ ƗǒơƓǒƪǃåǙƓƮƙè ƗǆƓƿǗå  ā.ǊǒƼïƙǃå 

2- ƕǆĀîǄǁä ýìƳ 
         Ɠǀƕõ ïǒǒƺƙǄǃ ƗǒǄƕƓǀǃå þíƵ ǑơƓǒƪǃå ôïƶǃå Ɨǈāïǆ þíƶƕ íƮǀǒûåāîǕ  āèƓǋƓƞƙåā èƓƕƹï ƠƑƓƪǃå   
Ƽïǒǒƺƙ æƶƮǒ ǃ ƗǒƪǒƑïǃå èƓǈāǂǆǃåǑơƓǒƪǃå ôïƶǄ  èƓǆāǀǆǃƓǂ ƗǒƶǒƕõǃåƓǆá íƤǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕƼ ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆƎ Ǌǈ

 Ɠǋïǒāõƙ ÿǂǆǒ ƓǌǄǒíƶƙāǏǃã  ā èƓƕƹï þßǚǒ íơ.Ɨǈǒƶǆ Ɨǒƿāƪ ƠƑåïƬ ýāǒǆ 
3- ƴǂƨǁä üƾƗǆƗ Ǘ ƕǐƟƑǐƨǁä ƕǍǁâ ûǂǊƗƨǄǁä 
    Ɠǌƕ Ǒǈƶǈāÿá  ƴǄƪǃå ǑƿƓƕ ÿƵ ǉðǒǆƙ ƗǒƮƓƤƕ ðǒǆƙǒ ƴǄƪǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋĂïƤǕå  ăáƓǌǈá  ýǀƙǈƙ ǙǏǃã 

 üǄǌƙƪǆǃåƓǆǈȒåā  ýǀƙǈǒ ÿǆ āǋƓǌǒǃã  ƴǄƪǃå ñǂƵ ǏǄƵĂïƤǕå  ýǀƙǈƙ ǑƙǃåǏǃã  ā üǄǌƙƪǆǃå êāƙǈǆǃå úïƵ íƿ
ǒƪǃåçíāƞǃå éǒơ ÿǆ ǚƑƓǋ åïāõƙ ǑơƓ  ā Ǐƙơã ƓǌƼïƵ Ǒƙǃå èåïāõƙǃå ƴǆ ƓǒƬƓǆƙ çíǒíƞ ƗǒơƓǒƪ èƓƞƙǈǆ ïƓǂƙƕ

 ƴǒǆƞ ǏǄƵ þǃƓƶǃåçíƶƮǕå.1 
:ƑƙǁƑƙ çäìäîǐǕä ƕǐƟƑǐƨǁä 
      ÿǆ Ɨǃāíǃå Ǌǀǀơƙ Ɠǆ ýǂ Ǒǋèåíåïǒã  õƓƬǈǂ ƗơƓǒƪǃå Ǌǀǀơƙ Ɠǆā ÿǒơƑƓƪǃåã Ǒƕǒïư ßƓƵāǂā ăíƓƮƙƿǏǃã 

 Ǌǀǀơǒ Ɠǆ æǈƓƞíåïƼǕå Üǃå èƓǂïƬǃåƪâǆǃå ÜƗǒǈõā ǑƼ ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪÜûíƓǈƽǃå ÜƗơƓǒƪǃå ýƓƞǆ 
èƓƪƪâǆ  Üÿåïǒõǃå.......Ɨơǚǆǃå2 
   ǉîǋ ïƛƋƙƙā  ā ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ èåíåïǒǗå:Ɠǌǈǆ èåïǒƺƙǆǃå 3 
¶ ƗǃāíǄǃ ǑơƓǒƪǃå êāƙǈǆǃå çāƿÝ 
¶ ǆƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå ĂāƙƪÝ 
¶ Ɨǃāíǃå ǑƼ ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ïƓƶƪáÝ 
¶ ƶǒƕõ þƓöǈǃå ƗǑƪƓǒƪǃå  æǈƓƞ Ǐǃã ÿǒơƑƓƪǄǃ çïíƮǆǃå ýāíǃå ǑƼā ƗơƓǒƪǄǃ çïíƮǆǃå Ɨǃāíǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙåā

 āíǃå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃåÿǒƙǃÝ 
¶  ā Ɨǒƶǒƕõǃå èƓǒǈƓǂǆǗå þƞơƗǒơƓǒƪǃå ýāíǃå ǑƼ çïƼāƙǆǃå ƗǒíƓǆǃå. 

Ɨǒǃāíǃå èåíåïǒǗå Ơưāǒƪ Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃåā ƗǒǃƓǆ èƓǀƼíƙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒơƓǒƪǃå èåíåïǒǗå èǄƞƪ íƿā åîǋ 
 ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå ýǚƤ2005  Ǐǃã 2012.þ 

                                                 
1
  ̪ϣІнгКнϠ ϢϹугϲ ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв  ЈЈ32-34. 

2
   ̪сзПЮϜ ϹϡК дϜϸϜϸ̪ϣтмϜϽϳЋЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ ϣугзϦ сТ ϝкϼмϸм ЙгϧϯгЯЮ ϣуϲϝуЃЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ ϣЯЦϼм ̪ϰϝϠϽв рϹЊϝЦ ϣЛвϝϮЈ ̪04. 

3
  Ј ̪иϽЪϺ ХϡЂ ЙϮϽв ̪ϣІнгКнϠ ϢϹугϲ34. 
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ýƽî üĀìƜǁä)03( îĀôƗ :çäìäîǐâ  ƕǐǁĀìǁä ƕƟƑǐƨǁäæîƗƻǂǁ (2012- 2005) 
çäĀǆƨǁä 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
çäìäîǐâ  ƕƟƑǐƨǁä
ƕǐǁĀìǁä)îƑǐǂǄ îǗĀì( 

 
676,1 

 
741,2 
 

 
858 

 
942 

 
852 

 
919 

 
1042 

 
1075 

:îìƬǄǁäOrganization   World Tourism 
ýƽî üǀƪǁä)05( çäìäîǐǕä îĀôƗ :ƕǐǁĀìǁä ƕƟƑǐƨǁä æîƗƻǁä üǘƢ (2012- 2005) 

 
 :îìƬǄǁä ÿǆíåíƵã  þƿï ýāíƞǃå ǑƼ çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ÿǒƙƕǃƓõǃå03. 

á ýǂƬǃå ýǚƤ ÿǆ öơǚǈ ÿèåíåïǒǗå Ɨǒǃāíǃå ƗǒơƓǒƪǃå èíǌƬ ƓƵƓƽƙïå Ɠǆ Ɨǈƪ åíƵ2009  ā Ǒƙǃå
èǈǆåðƙ  ïƓƬƙǈå æƕƪƕ ÿǒíƼåāǃå ííƵ ôƓƽƤǈå ƴǆåðǈāǄƽǈǕå ÜþǃƓƶǃå ǉíǌƬ ăîǃå ăíƓƮƙƿǙå íāǂïǃåā  èǄƞƪ éǒơ
852 ïǙāí ïƓǒǄǆ Ƽ æǒƮǈǃå ÿƓǂ íǀïƕǂǕå  ýāíǃƓƕāïāá èƺǄƕ éǒơ  ÿǆ ƓǌƙƕƪǈèåíåïǒǗå  ƗǒơƓǒƪǃå297 

 þƓƵ ïǙāí ïƓǒǄǆ2009  ûïƬ ýāí ƓǌǒǄƙƓǒƪà ƕǃåāƕ üǒƽƪƓùùùùùù 202,8  þƛ ïǙāí ïƓǒǄǆƓǂǒïǆá ƕùùùùùù 165,6  ïƓǒǄǆ
 Ɨƕƪǈ èƺǄƕ Ɠǆǈǒƕ ïǙāíèåíåïǒǗå  ÿǆ ýǂǃ ƗǒơƓǒƪǃåƓǒǀǒïƼã  ûïƬǃåāõƪāǕå ƕùùù 28,1 ā43,3  ǏǄƵ ïǙāí ïƓǒǄǆ

 çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå èƼïƵ Ɠǆǂ ÜǑǃåāƙǃåƓǆ ǒƕÿ 2012- 2010 Ǆƞƪ éǒơ ƓƵƓƽƙïåè  Ɨǈƪ2012  Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ1075 
ǄǆïǙāí ïƓǒ.  

 ā ýāíƞǃåǗå ƴǒðāƙ Ơưāǒ Ǒǃåāǆǃå æƪơ ƗǒơƓǒƪǃå èåíåïǒǗåþǒǄƿ  Ɨǈƪǃ2012: 
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ýƽî üĀìƜǁä)04(: Ǖä ƲǐïĀƗ åƨƟ ƕǐƟƑǐƨǁä çäìäîǐýǐǂƽǕä  ƕǆƨǁ2012 
áƓƕāïā àüǒƽƪƓƕǃåā Ɠǒƪ Ɠǂǒïǆá õƪāǕå ûïƬǃå ãƓǒǀǒïƼ 

ƗǒơƓǒƪǃå èåíåïǒǗå 
)ïƓǒǄǆ (ïǙāí 

356 
 

323 
 

215 
 

36 
 

34 
 

:îìƬǄǁäWorld Tourism Organization 
ýƽî üǀƪǁä)06(: Ǖä ƲǐïĀƗ åƨƟ ƕǐƟƑǐƨǁä çäìäîǐýǐǂƽǕä  ƕǆƨ Ǐƺ2012 
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όϼъмϸ ϼϝтЯвύ ϣтϲϝтЂЮϜ ϤϜϸϼтъϜ 

 
 :îìƬǄǁäþƿï ýāíƞǃå èƓǒõƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ÿǒƙƕǃƓõǃå íåíƵå ÿǆ04 
 ýǂƬǃå ÿǆ öơǚǈá ÿƗƮơǃå ïƕǂǕå ƗǒơƓǒƪǃå èåíåïǒǙå ÿǆ  èǈƓǂ ïāá ýāíǃ éǒơ Ɠƕāæ èïíƿ 356 

 þƓƵ ïǙāí ïƓǒǄǆ2012Ü ƕ üǒƽƪƓƕǃåā Ɠǒƪà ûïƬ ýāí ƓǌǒǄƙùùùùù 323 ƕ Ɠǂǒïǆá þƛ ïǙāí ïƓǒǄǆùùùùùù 215  ïƓǒǄǆ
 ÿǆ ýǂǃ ƗǒơƓǒƪǃå èåíåïǒǗå èƺǄƕ Ɠǆǈǒƕ ïǙāíǕå ûïƬǃåõƪā  ā ȒåƓǒǀǒïƼ  æ36 ā34 ïǙāí ïƓǒǄǆ æǒƙïƙǃå ǏǄƵ.  

ƑƻǆǕä :ƑƴƓäîú ǏƟƑǐƨǁä 
ǆǃå Ǐǃã ïǒƬǒƓƕ ā ƴǄƪǃå çðƓǒơ ýƕƓǀǆ ƗƵāƼíǆǃå Ƹǃ Ɨǈǒǆƛǃå ßƓǒƬǕå üǃîǂā ƗǒǂǚǌƙƪǙå èƓǆíƤǃå

Ǘ ïƑåðǃå ýƓǆƶƙƪāá ƗƼƓưǗƓƕ Ǌƪƽǈ ïƑåðǃå ûƓƽǈã ýǆƬǒ āǋā ǊƙïƓǒð ßƓǈƛá ƓǌǒƼ úïƮƙǄǃ  ǏǄƵ ăíǀǈǃå ûƓƽǈǗå Ǐǃã
ƴǄƪǃå  āǗå èƓǆíƤǃå çïƬƓƕǆ ïåāðǃå ƓǌƶƼíǒ Ǒƙǃå Ɨǒǂǚǌƙƪ āǋāǗå ûƓƽǈǗå ýǆƬǒǚǌƙƪ ÜǑǂûƓƽǈǗåā  ƗƕƓƛǆƕ íƶǒ
èåíƑƓƵ  èåíåïǒǗå þƞơ úƿāƙƙā èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ ǑƼ èǚƮơƙǆǃå æǈƓƞ ǑƼ ÿāíǒā Ɨƽǒưǆǃå ýāíǄǃ ƗǒơƓǒƪ

 Ɠǌǒưǀǒ Ǒƙǃå ǑǃƓǒǄǃå ííƵ Ɠǌǈǆ èåïǒƺƙǆ ƗƵāǆƞǆ æƪơ üǃîā Ɨƽǒưǆǃå Ɨǃāíǃå ýƤåí ûƽǈǒ Ɠǆ þƞơ ǏǄƵ
åƗǒƵāǈā ƠƑƓƪǃ  ïǒƹā...... ƗǆƓƿǗåƓǋ.1 

ǃåāǆǃå ýāíƞǃåā ïƛǂǕå ÿåíǄƕǃå Ơưāǒ Ǒã Ɨǈƪǃ ƗơƓǒƪǃå ǏǄƵ ƓƿƓƽǈ2012: 

                                                 
1
 цϜ ̪ϢϹϳϧгЮϜ бвϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ дмϕЇЮϜ йϠ пЊнгЮϜ сϯлзгЮϜ ϼϝАъϜ ̪ϣϲϝуЃЯЮ сКϽУЮϜ ϞϝЃϳЮϜ ̪2008 ϸϹЛЮϜ ̪80Ј ̪14. 
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ýƽî üĀìƜǁä)05( Ǔä üĀìǂǁ ƕǐƟƑǐƨǁä çƑƾƻǆǁä : îƙǀâ ƕǆƨ ƑƽƑƻǆ2012 
(îǗĀì îƑǐǂǄ) ƕǐƟƑǐƨǁä çƑƾƻǆǁä 

þǐƬǁä 102 
àƑǐǆƑǄǁ 83,8 

ƕǐǀǐîǄǗä æìƟƗǄǁä çƑǐǗĀǁä 83,7 
ƑǐǆƑôǐîƓ 52,3 
ƑǐƨĀî 42,8 
Ƒƨǆîƺ 38,1 
äìǆǀ 35,2 
ǁäþƑƓƑǐ 28,1 

ƑǐǁäîƗƨä 27,6 
âƑǐǁƑôǐ 26,2 

:îìƬǄǁäWorld Tourism Organization 

äǁ ôƑƪǆǀ ƕƟƑǐƨǁä :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄâǄǆƗǁä Ǐƺ ĂìƑƬƗƽƕǐ 
çïǆƙƪǆā ƗǄǆƓƬ ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǈƙǃå ïƕƙƶƙ  ā ñǆƙ ƗǒƵåāā Ɨǌƞāǆ ƴǒǆƞ èåïǒƺƙ éíơƙā Üƴǆƙƞǆǃå æǈåāƞ

Ɨǒǆǂ  āƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙå úíǌƙƪƙ ƗǒǄǂǒǋ èǙāơƙā Ɨǒƽǒǂā ƗǒƵāǈǃ ïǆƙƪǆǃå ÿƪơƙǃåā ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ýǂǃ ƗƬǒƶǆǃå Ă
ǗƓƕ ǊǒƼ çƓǒơǃå ƗǒǄơǆǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå èơƕƮá íǀǃā ÜƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪ

 ÷Ɠõǀǂ ƗơƓǒƪǃå Ǐǃã ïöǈƙå ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå èƓƵƓõƿ æǈƓƞ Ǐǃã ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ǉïāí Ǌǃ ăíƓƮƙƿ
 ïƤǕå ā ƗǒƵƓǈƮǃå ýāíǃå ƗǒƕǄƹá ÿƎƼ üǃîǃ ÜĂƗƵƓǈƮ) Ɠǋïƕƙƶƙ āǆǈǃå ûǒïõ ǑƼ çïƑƓƪǃåǑƞƓƙǈã ÷Ɠõƿ (  Ǌƙǒǆǋá Ǌǃ

 ƗǒïƓƞƙǃåƗǒíƓƮƙƿǙåā ƪǃåāǒ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýāíǃå ǊǒǄƵ íǆƙƶƙ åíïāǆ ýǂƬƙ èơƕƮá îã ÜƗǒƪƓå.ƓǌƙƓǒíƓƮƙƿ 
Ɨ Ǐƺ ƕƟƑǐƨǁä ƕƳƑǆƬ ƕǄǉƑƨǄ :üĀǓä åǂôǄǁäüǐƴƻ ĂìƑƬƗƽǗä ôƑƪǆǁä 

ǒƪǃå æƶǄƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǆƓǋ åïāí ƗơƓ ā ýāíǃå ƓǌǒƼ þíƤƙƪƙ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƋƕ úïƶƙ Ǒƙǃå
 ăíƓƮƙƿǙå ƴƪāƙǄǃ ƴǒïƪ ýíƶǆ ûǒǀơƙǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ăîǃåƓǌǄƤí ǑƼ çíïõǆ çíƓǒð Ǐǃã çïāïưǃƓƕ ăíâǒ 

Ǘå ýǚƤ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ íāƶƙ íƑåāƼā Ɠǒåðǆ ÿǆ Ǌǀǀơƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǑǆāǀǃåƓǆƛƙƪ ƗƽǄƙƤǆǃå èåï
.ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå Ǐǃã Ɨǌƞāǆǃå1 

                                                 
1 Üçíǒǆơ ðāïǒƼ ÜñƓƼí Ɨǈǒǆá Û(üƜǐƜ ƕǐǗĀ ƕǁƑƟ ƕƨäîì ) ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ƕƟƑǐƨǁä îĀì  çïǂîǆ ā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜïƙƪƓǆ ƗǒïƓƞƙǃå
 āïǒǒƪƙǃå þāǄƵÜ  Üýƞǒƞ ƗƶǆƓƞ2011ó Ü125. 
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 ƗõƬǈáā ƗǈǒƓƕƙǆā çíǒíƵ ûƼåïǆ þưƙ Ɨƕǂïǆ ƗƵƓǈƮ ƗơƓǒƪǃå ƗƵƓǈƮāã ÜƗƽǄƙƤǆ ƗǒïåíȒåā ƗǒíƓƮƙƿ
 ßåāƪ ÜƗơƓǒƪǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå çðǌƞǕå ƴǒǆƞ ƗǂïƓƬǆā æïƓƞƙǃåā ýǆƋƙǃåā éơƕǃåā Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ɠǌǃ õǒõƤƙǃåā

āá ƗǆƓƵ èǈƓǂ ơưåā õõƤ ƴưāā ƗƮƓƤ Ɠǌǃ ƗǀƼåïǆǃå ĂïƤǕå èƓƵƓǈƮǃå ƗƼƓǂ ýǆƬƙ ñƪǕåā äíƓƕǆǃå Ɨ
ûíƓǈƽǃå ƗƵƓǈƮ :ýƛǆ  ā.ýǀǈǃå ƗƵƓǈƮ1 

 õƓƬǈ ÿƵ çïƓƕƵ èơƕƮá ƓǒǃƓơ ƗơƓǒƪǃå ÿƋƕ ýāǀǈ ÿá ÿǂǆǒāã ÿǆ ýǆåāƵ ýƶƽƕ ïƛƋƙǒā ïƛâǒ ăíƓƮƙƿ
:ýǚƤ2 
- ǚƵā (ǑơƓǒƪǃå ôïƶǃå Ăāƙƪǆ) ƗǒơƓǒƪǃå èƓǒïƺǆǃå āá ƗǒƪǒƑïǃå æîƞǃå ýǆåāƵ Ɨƶǒƕõ ûƼíƙǃƓƕ Ɠǌƙƿ

ǑơƓǒƪǃåÝ 
- (Ɨƽǒưǆǃå ýāíǃå) çíāƮǀǆǃå āá ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå þǒǃƓƿǕå ǑƼ ǑơƓǒƪǃå ûƓƽǈǗå Ɨǂïơā ƗƼƓƛǂÝ 
- þǒǃƓƿǕåā ýāíǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå Ăāƙƪǆ ƗǄƕǀƙƪǆǃåÝ 
-  ĂāƙƪǆãƗǄƕǀƙƪǆǃå ýāíǃå ǑƼ ǑơƓǒƪǃå ûƓƽǈǗå ÿåïāíā ïƓǆƛƙƪÝ 
- ÜçíāƮǀǆǃå ûõƓǈǆǃƓƕ ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå ïƓƶƪá  āǋ Ɠǆǂ ÜçïāƓƞǆǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ èƓǆíƤǃå ïƓƶƪƋƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā

ƣǃå....ƓǒǈƓƕƪã ǑƼ āá ïƮǆ ǑƼ āá Üñǈāƙ ǑƼ ïƓƶƪǕƓƕ ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓǆíƤǃå ïƓƶƪá ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå ǑƼ ýƓơǃåÝ 
- .ƗǒơƓǒƪ ƗõƬǈá þöǈƙ Ǒƙǃå èƓƶǒïƬƙǃåā þöǈǃåā ÿǒǈåāǀǃå Ɨƶǒƕõ 
:ǗĀà çƑƳĀƺìǄǁä þäïǐǄĀ ƕƟƑǐƨǁä 

åðǒǆ úǒïƶƙƕ áíƕǈǃ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èǚǆƓƶǆǃå ƗƼƓǂ ÿǒƕǒ ǑƕƪƓơǆ ýƞƪ ÿƵ çïƓƕƵ āǋā èƓƵāƼíǆǃå ÿ
Ƭǈǆā íåïƼá) Ɠǆ Ɨǃāí ǑƼ ÿǒǆǒǀǆǃå ÿǒƕ þƙƙƉ(èƓǆāǂơā èÜ Ɠƶǃå ǑƼ Ǒǋ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ ÿǒǆǒǀǆǃå ïǒƹ ÿǒƕā çí

Ɨǈƪ.3 
ÿǆ ǊƕǄƞƙ Ɠǆǃ åïöǈ çïāöǈǆǃå ïǒƹ èåïíƓƮǃå ÿǆư ÿåðǒǆǃå åîǋ ǑƼ ƓǌǈƓǂǆ ƗơƓǒƪǃå îƤƋƙā  èǚǆƵ

 ñāâï ûƼíƙǃ Ɨƞǒƙǈ üǃîā ÜƗǃāíǃƓƕ óƓƤǃå èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ Ɨǒƶưā ÿǆ ÿǒƪơƙǃå ǑƼ þǋƓƪƙ ǑǌƼ ÜƗǒƕǈƞá
 ÿǆ ƓǌǄǒƮơƙƕ Ɨǃāíǃå þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǒƪǃå èåíåïǒǗå åîǂā ÜƗǒơƓǒƪǃå èƓƵāïƬǆǃå ǑƼ çïǆƛƙƪǆǃå ƗǒƕǈƞǕå ýåāǆǕå

                                                 
1 Üçïǒǆƪ íƕƓƶǃåÛ( óĀǊǆǁä üƓƨ Ā ƲƽäĀǁä )îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕƟƑǐƨǁä ƕƳƑǆƬ  ā óïƼ ýāơ Ǒǈõāǃå ǏǀƙǄǆǃåƞǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ƗơƓǒƪǃå ïõƓƤǆ çíǀƶǈǆǃå ïƑåð

ïưƤǃ êƓơǃå ƗƶǆƓƞƕ Ǒǆāǒ ÜƗǈƙƓƕ Ü19-20  āǈ ïƕǆƼ2012ó Ü06. 
2Üÿǒíǃå ïǒƤ ǑõåāïƬ ÜǏƽõƮǆ ÿåïǀǆá ÛƲƽäĀǁäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä þǐƓ îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕƟƑǐƨǁä ƗơƓǒƪǃå ýāơ ǑǆǄƶǃå ǏǀƙǄǆǃå íƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿƓǋïåƗǆÛ  ƗƶǆƓƞ

 Ǒǆāǒ ÜçíǒǄƕǃå24-25 ýǒïƼáÜ2012Ü ó04. 
3  ÜƓǈƕǃå íǆơǆ Ā ƕƟƑǐƨǁä çƑǐìƑƬƗƽäÛƕǐƽìǆƻǁä ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå ÜƗƶƕõ ÿāíƕ ÜƗǒïíǈǂƪǗå Ü2009 Üó261. 
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Ǘå Ɨƞǒƙǈ ÿƪơƙǃå åîǋ ûǀơƙǒ Ɠǆǂ ÜÿǒơƑƓƪǃåèƓǆåíƤƙƪ íǒíƞǃå Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƿǚƶǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǄǃ ç
.ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƋƬǈƙ1 

 íïåāǆ æǄƞ ǏǄƵ ÷Ɠõǀǃå åîǋ çïíƿ Ăíǆƕ ííơƙƙ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ÷Ɠõƿ ăá Ɨǒǆǋá ÿá þāǄƶǆǃå ÿǆā
 ǑƼ ôƑåāƼ éíơƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ÿåðǒǆ æƓƪơƶǃå þƛ ÿǆā ÜèƓƵāƼíǆǃå çïíƿ þǒƵíƙ ǏǄƵ ýǆ

íƓƮƙƿǙå èƓǆðǕå ƗǌƕƓƞǆ ǏǄƵ Ǒǈõāǃå.  
 åïāƮ ûƓƽǈǗå åîǋ îƤƋǒ úǒưǆǃå íǄƕǃå ǑƼ ǑƕǈƞǕå ƠƑƓƪǃå ûƓƽǈã ƓǌǈƋƕ ƗơƓǒƪǃå èåïíƓƮ úïƶƙ îã

:Ɠǌǆǋá çííƶƙǆ 2 
- ûíƓǈƽǃå ǑƼ ƗǆƓƿǗåÝ 
- ã ýǀǈǃå ýƑƓƪā þåíƤƙƪÜƗǒāƞǃå Ɨǒïơƕǃå  āƗǒïƕǃåÝ 
- ƓǒơǄǃ ăïāïưǃå ǑǂǚǌƙƪǙå ûƓƽǈǗåçÝ 
- ëƓǒƪǃå ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå èåïǒƬƋƙǃå þāƪïÝ 
- èƓǂïƬǃå ÿǆ ýƮơƙ Ǒƙǃå èåïƓõǆǃåā Ɛǈåāǆǃå çïíƓƺǆā õāƕǌǃå þāƪï. 

ƪǒ æǈƓƞǕå ïåāðǃå þāíǀƼ ýƓơ Ɨǒá ǏǄƵāƓ þǌƽǒưƙƪƙ Ǒƙǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ õǒƬǈƙ ǑƼ þǋ
Ɨǒƕǈƞá èǚǆƵ ÿåíǄƕǃå ǉîǋ Ǐǃã ÿāǄƤíǒ þǌǈá Ɠǆƕ Üÿǒǈõåāǆǃå ýǀǈƙ ÿá Ɠǆǂ  ïƓõã ǑƼ êïƓƤǃå Ǐǃã ÿǒǆǒǀǆǃå

 èǚǆƶǃå êāïƤ Ǐǃã ăíâǒ ƗơƓǒƪǃåïƛâǒ Ɠǆ  ƓǆƓǋ åíïāǆ ǑơƓǒƪǃå õƓƬǈǃå ýƛǆǒā ÜèƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ ǏǄƵ ƓƕǄƪ
 ùƕ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƕƓƞǒã ǑơƓǒƪ ÿåðǒǆ ýƞƪƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ÿǒƕ ÿǆā ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ43  ïƓǒǄǆ

 ùƕ ƓǒǈƓƕƪã ƓǌǒǄƙā ïǙāí35  ïƓǒǄǆ ùƕ ƓƪǈïƼ ÜïǙāí13 ïǙāí ïƓǒǄǆÜ  éǒơ Ɠǒǂïƙ åïāõƙ ýƿǕå ÿåíǄƕǃå ÿǒƕ ÿǆā
 ùùƕ Ɠǌǃ ǑơƓǒƪǃå èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ ýƞƪ11  ùƕ ƓǒǃƓõǒã ÜïǙāí ïƓǒǄǆ8.8  ùƕ åíǈǄǒƓƙ ÜïǙāí ïƓǒǄǆ6.3  ïƓǒǄǆ

.ïǙāí3 
) ǏǆôĀǁä üƢìǁä æìƑǐï :ƑǐǆƑƙ Ā ǏǆôĀǁä üƢìǁä üǐǀƪƗ(ǈƴǐïĀƗ æìƑƳȐä 
í ÿƵ éǒíơǃå ÿǂǆǒ ǑƼ çïƬƓƕǆ çïāƮƕā ƓǌƙǆǋƓƪǆ ýǚƤ ÿǆ Ǒǈõāǃå ýƤíǃå çíƓǒð ǑƼ ƗơƓǒƪǃå ïā

 èƓƼāïƮǆ ïǒíǀƙ ǏǄƵ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå èƓƵƓõƿ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗơƓǒƪǃå ïƛá úƿāƙǒā ÜþƓƤǃå Ǒǈõāǃå ƝƙƓǈǃå
ƙ ƗǒơƓǒƪǃå íïåāǆǃå ǉîǋ ÿá èƕƛ íƿā Ü.... þƵƓõǆǃåā ûíƓǈƽǃå ýƓǆƵá þƓƿïá ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆƞǗå ëƓǒƪǃå þƶ

 ǊǒǄƵ Ɠǆ ííƪǒ ƓǆíǈƵ ƠƑƓƪǃƓƼ ÜêƓƙǈǗå ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ýƤíǃå ƴǒðāƙ ƗǀǄơ ýǚƤ ÿǆ íƓƮƙƿǙå èƓƵƓõƿ ƴǒǆƞ
                                                 

1ǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Üÿǒíǃå ïǒƤ ǑõåāïƬ ÜǏƽõƮǆ ÿåïǀǆáÜ ó04. 
2ǆơǆ āÜǑƕāƶƬ ăðāƼ í ǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆÜ ó24. 
3 ÜƗƬāǆƵāƕ çíǒǆơ ǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆó Ü38. 
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 ýƤåí æǄõ Ǐǃã ýāơƙƙ Ǒƙǃå êƓƙǈǗå ýǆåāƵ èƓǀơƙƪǆ íǒíƪƙƕ þāǀǒ ǉïāíƕ ïǒƤǕå åîǋ ÿƎƼ ûíǈƽǃå æơƓƮ Ǐǃã
ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ íƓƮƙƿǙå çïíƿ ýö ǑƽƼ ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå Ǘå íǒðǒ æǄõǃå åîǋ çíƓǒðǃå ǉîǋ úƿāƙƙā Ǒǈõāǃå êƓƙǈ

 ÿá éǒơ ÜƗơƓǒƪǃå úƵƓưǆ ïƛá ǏǄƵǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƓƛǓå Ǌƕ ííơǆǃå ƸǄƕǆǃå ǏǄƵ ïƮƙǀƙ Ǚ ǑơƓǒƪǃå ýƤíǄ
õǀƼÜ ǆ èƉƬǈǆǃå ýƤåíƙā ǑơƓǒƪǃå ûƓƽǈǗƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨƶǒƕõǃå Ɨƞǒƙǈ ƗƽƵƓưǆ Ǐǃã Ăíƶƙƙ ýƕ ā ûíƓǈƼ ÿ.Ɠǋïǒƹ1 
:ƑƙǁƑƙ Ƒƴƨǔǁ ýƑƴǁä āĀƗƨǄǁäĀ ƕƟƑǐƨǁäî 

ã ÿ ñƽǈ ƗǒơƓǒƪǃå ƗƵƓǈƮǄǃā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ǏǄƵ ûƓƽǈǗå èǙíƶǆ íǒåðƙǃ Ɨƞǒƙǈ ÿāǂǒ ƗƵƓǈƮ ăá êåāï
 ǉîǋ ïƓƶƪá ƴƽƙïƙ ÜƗǒơƓǒƪǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ èƓƞƙǈǆǃåā ƴǄƪǃå ǏǄƵ ǑơƓǒƪǃå ûƓƽǈǗå èǙíƶǆ íƓǒíðƓƕƼ ÜÿƋƬǃå

Ɠǆ åîǋā ÜèƓƞƙǈǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ëƓǒƪǃå ýƓƕƿã ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ăíâǒƪ ăîǃå ßǑƬǃå çïǒƤǕå  ûǒǀơƙ ǏǄƵ ïƓƞƙǃå íƵƓƪ
Ǘå ôǒāƶƙǃ íǒƞ Ơƕï òǆƓǋ.Ɨǈƪǃå ïǌƬá ǑƿƓƕ ýǚƤ èåíƑƓƶǃå ǑƼ ôƓƽƤǈ2 

Ǘåā êƓƙǈǗå ÿǆ íǒðƙ ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƵƓõǀǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺǂ ƗơƓǒƪǃå ÿá ǊǒƼ üƬ Ǚ Ɠǆǆā ÜüǚǌƙƪƼ ðǒǂïƙǃƓ
Ǘå ǑƼ ǑǈƓǆðǃåā ǑǈƓǂǆǃå Ɠǆǆ ÜƗǒơƓǒƪǃå ƗǆíƤǃå ǏǄƵ æǄõǃå ÿǆ úƛǂǒ ǑơƓǒƪǃå üǚǌƙƪ Ǐǃã ăíâǒ ûǄƤ

 íǃāƙā ïƓƶƪǕå ǏǄƵ ñǂƶǈƙ õāƺưǓå ÿǆ ƗƵāǆƞǆïƓƛ :Ɠǌǆǋá 
- Ǔ ƗƕƪǈǃƓƕǗå ǏǄƵ ƓǋïƓƛ Ǐǃã ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïå ăíâǒ Üüǚǌƙƪã ßåïƬ ÿƵ ƗǒǄơǆ ƗǒƵƓǆƙƞå ƠƑåïƬ íƓƶƕƙƪ

 ÿǆƛǃƓƕ ƓǌƑåïƬ ǏǄƵ ÿāïíǀǒ ÿǒîǃå ÿǒơƑƓƪǃå ƗơǄƮǆǃ ƗơƓǒƪǄǃ çïíƮǆǃå Ɨǃāíǃå ûāƪ ǑƼ ƗơƓƙǆǃå ƴǄƪǃå ôƶƕ
ǕåƗǒïāïư ƗƶǄƪǃå èǈƓǂ åîã ïǆǕå çïāõƤ íåíðƙā ÜǏǄƵÝ 
-  ăíâǒã ÿǆ íơǃå þƛ ÿǆā ÜƗǒơƓǒƪǃå ƗǆíƤǄǃ Ɲƙǈǆǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ êƓƙǈǗå èƓǀƽǈ çíƓǒð Ǐǃã ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙï

ƗǒǄơǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃåÝ 
-  ǑƼ ƴƪāƙǃå Ǐǃã ǑơƓǒƪǃå æǄõǃå ǑƼ çíƓǒðǃå ăíâƙãǃå ƗƕïƓưǆǃå òƶǈǒ Ɠǆǆ ôïǕå þåíƤƙƪ ïǆǕå ÜƗǒïƓǀƶ

Ǘå èǙƓƞǆ ÿƵ ýåāǆǕå íƶƕǒ ăîǃåǗå æƶƮǒ åïǒƤáā ÜƗƞƙǈǆǃå ïƓǆƛƙƪïƓƶƪǕå ǑƼ ïǆƙƪǆǃå ÷Ɠƽƙï  ƗǒǄǆƵ
Ǘ Ɨǆðǚǃå æƓƪơǃåèƓƵāïƬǆ ƗǆƓƿã ÿƋƬƕ èåïåïƿ îƓƤƙ èƓǋƓƞƙå ƴƿāƙ ƗƕāƶƮǃ åïöǈ çíǒíƞ  ïƓƶƪǕå

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåÜ Ǘå èåïåïǀǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ăáǗå Ɠǌǈǆ ƗǒïƓǆƛƙƪïƓǆƛƙƪ .ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ3 
 Ɠưǒå íƞǈāá ǏǄƵ ǑơƓǒƪǃå æǄõǃå íåð ƓǆǄǂ Ǌǈ ÿƎƼ  ƓǋïƓƶƪá ƴƽƙïƙ Ǐƙơ ƴǒƕǃå ÿƵ Ɠǌƪƕơā ǑưåïǕå
 Ǐǃã ăíâǒ üǃîãïƛǂá ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙï. 

                                                 
1çíǒǆơ ðāïǒƼ ÜñƓƼí ƗǈǒǆáÛ Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ ó 127. 
2ÿǒíǃå ïǒƤ ǑõåāïƬ ÜǏƽõƮǆ ÿåïǀǆáÛ ǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆó Ý06. 
3 ÜýāƕƓǀǃåāƕ íǆơǆ Üèāƙǈơ ýƓǆǂ ÛúƑƺàĀ ƲƽäĀ îƏäïƜǁä Ǐƺ ǏƟƑǐƨǁä öƑôƾǁä üǐĀǄƗ Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜïƙƪƓǆ çïǂîǆ

2013ó Ü33. 
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 âǒ Ɠǆǂí Ǐǃã Ɨǒǆƪāǆǃå ïƮǈƵ ăã æǄõǃå ƓǌǒǄƵ íǒðǒ çííơǆā Ɨǈǒƶǆ ûõƓǈǆ ǑƼ èƓǆíƤǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙï
ƺƞ Ɨǀõǈǆ ǑƼ Ɠǋðǂïǆƙǃ ǑơƓǒƪǃå ÿāǂǒ ÜƓǋïǒƹ ǑƼ çíāƞāǆ èƪǒǃ èƓƽƮåāǆƕ ðƓƙǆƙ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƼåïã ïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙï

.Ɠƶǆ Ɠǆǌƕƕƪƕ āá ǑơƓǒƪǃå Ɲƙǈǆǃå ƗƽǄǂƙ çíƓǒð æƕƪƕ āá æǄõǃå çíƓǒð æƕƪƕ Ɠǆã 
      ôƶƕā Ɨǒǈǒāǆƙǃå ƴǄƪǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ Ɠưǒá ûƕõǈǒ ýƕ ÜõǀƼ ǑơƓǒƪǃå Ɲƙǈǆǃå ǏǄƵ ïƓƶƪǕå ƴƽƙïƙ Ǚā

ýƕǀǒ Ǒƙǃå ĂïƤǕå èƓǆíƤǃå .Ɨǈǒƶǆ ûõƓǈǆ ǑƼ ƠƑƓƪǃå ƓǌǒǄƵ 
 Ɠǆǆ ÜƗƵïƪƕ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå ƗƕāƶƮǃ ƓǋïƓƶƪá ƴƽƙïƙ üǃîƕā ÜƗǒǈǒāǆƙǃå íåāǆǃå üǄƙ  ƓǌǒƼ ïƼåāƙƙ Ǚ íƿ

 ăíâǒǏǃã .ƓǋïƓƶƪá ƴƽƙïƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜïƞƋƕ ƴǄƪǃå üǄƙ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ çïƪƓǆƪǃå ôƶƕ ýƤíƙ1 
ƕǐǄǆƗǁä ƑǐƑƮƽ Ǐƺ ƕƟƑǐƨǁä ƕǄǉƑƨǄ :ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä 

ƓǒƪǄǃ ÿãüƓǈǋ ÿá íƞǈ éǒơ Üƴǆƙƞǆ ăá ǑƼ ƗǒǆǈƙǃƓƕ çíǒõā ƗƿǚƵ Ɨơ Ɠưǒá  ÿǒƕ ƗǒǄƵƓƽƙ ƗƿǚƵ
 ÜƗơƓǒƪǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ÜƗǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå èơƕƮá íǀǃā Ǌǃ ăíƓƮƙƿå ÷Ɠõǀǂ ƗơƓǒƪǃå Ǐǃã ïöǈƙ ƗǒǄơǆǃåā ƗǒǆǒǄƿǗå

ïāí ĂïƤǕå ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå èƓƵƓõƿ æǈƓƞ Ǐǃã ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ.2 
å ÿǒƓƕƙ þƹïāïƓƛǓ  ƗǒǆǄƶǃå ýƑǙíǃå ÿá Ǚã ƗơƓǒƪǃå ƗƵƓǈƮǃ ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå

 ǑƼ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗơƓǒƪǃå ǊƕƶǄƙ ăîǃå þƓǌǃå ïāíǃå ǑƼ öāơǄǆǃå íǒåðƙǃå Ǐǃã ïǒƬƙ þǃƓƶǃå ǑƼ ýāíǃå æïƓƞƙā
Ʈƙƿå ǑƼ ýǆƓƬǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ Ɨǒǆǈƙǃå ƓǒƓưƿýāíǃå èƓǒíƓÜ ƓǒǆǃƓƵ ƓǆƓǆƙǋåā Ɠƿāǆïǆ ƓǈƓǂǆ ýƙơƙā ǈƓƞ ÿǆ æ

 îƤƋƙ ƓǌǒƼ ǑơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ ǑƼ èîƤá Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå ÿá ǏǄƵ ïåïƮǗå éǒơ ÜßåïƕƤǃåā èƓǆāǂơǃå
.ăíƓƮƙƿǙå ýǂǒǌǃå ÿǒƪơƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå āơǈ Ɠǌǀǒïõ3 

ƕǐƓǆƜǓä üäĀǄǓä ðĀáî úƺìƗ :ǗĀà 
ǒƽǈƙǃ ǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ÿǆ ßðƞ ïǒƼāƙ ǑƼ ƗƪāǆǄǆ Ɨƞïíƕ ƗơƓǒƪǃå þǋƓƪƙ ÿǂǆǒā ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ î
 ǑƼ ƗơƓǒƪǃå ÿƵ ƝƙƓǈǃå ǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ÿǆ èƓǀƼíƙǃå ÷åāǈá ôƶƕ óǒƤǄƙǑƙǓå: 

- (... ûíƓǈƼ ßƓǈƕ ) ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀƕ ƗƮƓƤǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå ýåāǆǕå ñāâï ƗǆǋƓƪǆÝ 
- ƕǃå Ǐǃã ýāƤíǃå èåïǒƬƋƙ Ơǈǆ ýƕƓǀǆ Ɨǃāíǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙ Ǒƙǃå ƗǒơƓǒƪǃå èƓƵāƼíǆǃåíǚÝ 
-  ǏǄƵ ûƓƽǈǗå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ü(ƗǒǄǒǆǂƙǃåā ƗǒƪƓƪǕå) ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå ýƕƓǀǆ ÿǒơƑƓƪǄǃ Ǒǆāǒǃå ûƓƽǈǗå

(ĂïƤá ƗǒíƓƮƙƿå èƓƵƓõƿ) èƓǆíƤǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå ƴǄƪǃå æǄõÝ 

                                                 
1 Ü ƴǒǆƪǃå íƕƵ íǆơá ǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆó Ü353-355. 
2  Üăïǂƕǃå þƶǈǆǃå íƕƵ íåâƼƕǐƟƑǐƨǁä ƕǐǄǆƗǁäå Ɨƶƕõǃå ÜæƓƙǂǃå þǃƓƵ ÜÜǏǃāǕ2004ó Ü43. 
3 āõƞāƕ þǒǂơ Üăāåíƶƪ Ǐƪāǆ ÜƕǐǄǉà çƑǄĀƾǄ ǁäƕǁĀìǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä Ǐƺ ƕǐîƏäïƜǁä ƕƟƑǐƨ Ü ǑƼ Ɠǋïāíā ƗơƓǒƪǃå èƓǒíƓƮƙƿå ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǃå

Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ü ïưǒƤ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜçïǂƪƕÜ 09 ïƕāƙǂå2012ó Ü04. 
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- ƗǄǆƶǃå ýǒāơƙ ûāïƼÝ 
-  ûíƓǈƽǄǃ ĂïƤǕå èåíåïǒǗå ƓǌǒǄƵ ýƮơƙǆǃå.ÿǒơƑƓƪǃå ÿǆ 

 āƓƪơ ǑƼ ƓǆƓǋ åïƬâǆ ƗơƓǒƪǃå èơƕƮá ā ǚƕǀƙƪǆ ýāíǃå ƓǌƕƶǄƙ Ǒƙǃå ïåāíǕå æƪǈ æ ýƓƛǆǂǈ ïǌö
 ƗơƓǒƪǃå èǚƤíǆ æǒƙïƙ ýƑåāǕå ïƬƶǃå ÿåíǄƕǄǃ Ɨǈƪ ýǚƤ2012 :Ǒǃåāǆǃå ýāíƞǃå ǑƼ 
ýƽî üĀìƜǁä)06(: Ǖä Ǔä îƪƴǁä þäìǂƓǁä Ǐƺ ƕǐƟƑǐƨǁä çäìäîǐ ƕǆƨǁ üƏäĀ2012 

Ǖä(îǗĀì îƑǐǂǄ) ƕǐƟƑǐƨǁä çäìäîǐ 
ǀǐîǄǗä æìƟƗǄǁä çƑǐǗĀǁäƕǐ 126,2 

âƑǐǆƑƓƨ 55,9 
Ƒƨǆîƺ 53,8 
þǐƬǁä 50 

(þǐƬǁä)ĀƑǀƑǄ 43,7 
âƑǐǁƑôǐ 41,2 
àƑǐǆƑǄǁ 38,1 

ƑǐǆƑôǐîƓ 36,4 
ƶǆĀǀ ƶǆĀǉ 32,1 
ƑǐǁäîƗƨä 31,5 

:îìƬǄǁäWorld Organization Tourism 

Ǒõƶǒ Ɠǆǆ ǑƕǈƞǕå íǀǈǃå ÿǆ ƗǒơƓǒƪǃå èåíåïǒǗå çíƓǒð ǑƼ ƗơƓǒƪǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ïƛǕå ïǌöǒā  ƗƶƼíǃå
 èǚǆƶǄǃ ýāǕå ïíƮǆǃå ƗơƓǒƪǃå ýƤí ýƛǆǒ éǒơ ÜƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå ÿǆ ïíƿ ïƕǂá ïǒƼāƙƕ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǆðǚǃå

 Ǒǃåāơƕ ƗǒƕǈƞǕå38% .ýāíǃå Ɨǒǀƕǃ ïíƓƮǆ ñǆƤ ïƕǂá ÿǆā þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ 
ƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä çƑǐǆƾƗǁä üƾǆ :ƑǐǆƑƙ   
 ûāƪ Ɨǒǈǀƙǃå ûāƪăïƓǂƙơå  ā ßåïƬ ýǌƪǃå ÿǆ ñǒǃ Ȓåƙǃå æƓƪƙǂǊǒƼ ƗǒǈǀÜ  ǑƼ ïǆƛƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃåā

ÿǒïƤǔǃ ƗơƓƙǆ ïǒƹ ƗǒǈƼ èåïíƿ üǚƙǆƓƕ ïƛƋƙƪƙ Ɠǌǈá ôïƙƽǒ êïƓƤǃå. 
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 èƓǆíƤǃå êƓƙǈȒåā ûǒāƪƙ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃå íāƞā ƴƼíǒ ÿá ÿǂǆǒ ǑơƓǒƪǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƶƼ
.ûāƪǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ƴǒõƙƪƙ Ǐƙơ ƗǒơƓǒƪǃå1 
Ƶ ƗƮƓƤ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒǄǆƵ ïƕƙƶƙ îã ýíƞǄǃ çïǒƛǆǃå èƓƵāưāǆǃå íơá ÿǆ ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃå ûǒïõ ÿ

:ýƛǆ ƗǒƪǒƑïǃå ïāƓơǆǃå ííƵ ýāơ ýíƞǃå åîǋ ïāíǒā 
- Ɨǃāíǃå ýƤåí ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃå ǊƕǄƞƙ ăîǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ăāƙƪǆǃå ƗǆƑǚǆ ĂíǆÝ 
- ǃå ƗǆöǈǕåā èåíƶǆǃå āá çðǌƞǕå ýǒƺƬƙǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃå ïƼåāƙ ĂíǆêƓƙǈǘǃ ƗƽǄƙƤǆÝ 
- ƗǀƼïǆǃå èƓǆíƤǃå ÜƗǒƼƓǀƛǃå þǒǀǃåā èåíǀƙƶǆǃå ƴǆ Ǌǆâǚƙ Ăíǆā êāƙǈǆǃå ûǒāƪƙā þǒíǀƙ ûïõÝ 
- ǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗƽǄǂƙ ā.....èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆā ƗǃƓǆƶǃå ǏǄƵ Ɨƕǀƙïǆǃå ïƓƛǓå 

ýāǀǃå ÿǂǆǒā ÿá Ǘå èƓƵāïƬǆ ǑƼ ýāƤíǃƓƕ Ɨǒǃāíǃå èƓǂïƬǄǃ ëƓǆƪǃåơǒ ÿá ÿǂǆǒ ǑơƓǒƪǃå ïƓǆƛƙƪ ûǀ
 óƤǕƓƕā ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǄǆƓƶǃå íǒǃå Ǐǃã Ɠǈïöǈ åîã ÿǕ ÜïƑåðƞǃƓƕ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå þíǀƙǃå Ɨƞïí
 ÿǆ ïƑåðƞǃå íǒƽƙƪƙ ÿá ÿǂǆǒā ÜƗơƓǒƪǃå èƓǒǈǀƙ ǑƼ ƓǒǃƓƵ Ɠǈǒāǂƙ ƓǌƕǄƹá ǑƼ Ɨǈāǂǆ ïǒƹ ƗǄǆƓƵ íǒ Ǒǋ ûíƓǈƽǃå

Ɠǌǆǋá ûïõǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ çïǆƛƙƪǆǃå ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃå ýǚƤ: 
1- ƗǒơƓǒƪǃå èƉƬǈǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ûíƓǈƽǃƓƕ Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå ïǒǒƪƙ ûïõā ÿāǈƼ ýǀǈÝ 
2-  ÿǂǆǒ çíǒíƞ (èåíƶǆā èǙà) èåðǒǌƞƙ ýƓƤíãƓǌǆåíƤƙƪå  ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ýǒǌƪƙ ǑƼ Ɠǆã

ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǀƼïǆǃå èƓǆíƤǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒơƓǒƪǃå ôåïƹǖǃ ƗǒƵƓǈƮ ƴǄƪ êƓƙǈã āá ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƵåāǈƋƕÝ 
3- õƙƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǄǃ æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒơƓǒƪǃå ƗõƬǈǕå ǑƼ ƗǒǃƓơǃå ýǆƶǃå ûïõ ÿǒƪơƙā ïǒāÝ 
4- .ǑơƓǒƪǃå õƓƬǈǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ éǒíơƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå éāơƕƕ þƓǒǀǃå 

 ííƵ üƓǈǋāà èƓǆíƤǃå ƴǒƕ ûïõ ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃå ǉîǋ ýƛǆ íāƞā ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå Ɠǒåðǆǃå ÿǆ ïƤ
 āá ÜƗǒơƓǒƪǃå ƴƼíǒ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒƕǈƞǕå èƓǂïƬǃå íāƞā ÿá åîǋ Ǐǃã úƓưǒ ÜƗƛǒíơǃå çïåíǗå þöǈ ûǒƕõƙ ǑƼ

 ƴǒõƙƪƙ Ǐƙơ ƗǒǃƓơǃå Ɠǌƙǆöǈá ïǒāõƙā éǒíơƙ Ǐǃã Ɨǒǈõāǃå èƓǂïƬǃåïåïǆƙƪǙå .ƗǆíƤǃå ûāƪ ǑƼ2 
:ƑƙǁƑƙ ƕǁƑǄƴǁä 

 Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå ĂïƤǕå èƓƵāïƬǆǃå üǃîǂā ƗǒơƓǒƪǃå èƓƵāïƬǆǃå ßƓƬǈã ǑƼ ƴƪāƙǃå ÿã èƓǆíƤ ÜƗǒǀƼïǆ)
ßåāƪ (ƗơƓǒƪǃå ƗǆíƤ ǑƼ èƓƵƓǈƮā ÜƗǒƪƓƪáā ƗǒǄǒǆǂƙå  āá ǑƕǈƞǕå ýƓǆǃå ñáï ƗǆǋƓƪǆ ûǒïõ ÿƵ èǈƓǂ

Ǘå āá ǑǈõāǃåÜƓƶǆ ÿǒǈƛ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ çíǒíƞǃå ýǆƶǃå óïƼ ÿǆ íǒíƶǃå ûǄƤ ǑƼÜ  Ǚ ǊǈƎƼ óāƮƤǃå åîǋ ǑƼā
                                                 

1  ÜþǒǄƪ ăāåïǆƶǃå ÜǏǒơǒ ăíǒƶƪƟƑǐƨǁä öƑôƽƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä úǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä þƑǉîĀ ƕ)îƏäïƜǁä ƕǁƑƟ(ýāơ Ǒǃāíǃå ǑǆǄƶǃå ïǆƙâǆǃå Ü  ƗơƓǒƪǃå
Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿƓǋï ÜçíǒǄƕǃåÜ2012ó Ü07. 

2  ÜǑƕāïǃå ýǒƕǈƕƟƑǐƨǁä çƑǐìƑƬƗƽäÜƗǒïíǈǂƪǗåÜƗǒƶǆƓƞǃå ƗƼƓǀƛǃå Ɨƪƪâǆ Ü1985ó Ü98. 
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 ā (ǚƛǆ ƗƵāƼíǆǃå èƓƕƙïǆǃå) çïƬƓƕǆǃå ïƓƛǓå ýǋƓƞƙ ÿǂǆǒǃåïǒƺ åǃçïƬƓƕǆ  ïƓƛǓåā úƵƓưǆǃå ïƛǕå ýƛǆ)
 þƞơ ǊǒƼ íǒåðƙǒ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǃƓõƕǃå ôƓƽƤǈåā ýǆƶǃå óïƼ çíƓǒð ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå (ĂïƤǕå ƗǒƪƓǒƪǃå
 ïƓƛǓå ÿǆ üǃî ïǒƹā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǋƓƼïǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå Ɠưǒá ýǆƶǃå óïƼ çíƓǒð ǏǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆǂ ÜÿƓǂƪǃå

.ĂïƤǕå ƴƼƓǈǆǃåā1 
õƿ ïƕƙƶǒ åîǋ ǏǄƵā ýāǕå íïāǆǃå ïƕƙƶƙ éǒơ ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá āî ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠ

ǑƼ ýǒƤåíǆǄǃ ýāí ôƶƕ þǃƓƶǃåÜ  èðāƓƞƙ éǒơƕýǒƤåíǆ ƓǌǄǒƤåíǆ  èǙǓåā ǊƙƓǀƙƬǆā ýāïƙƕǃå èåïíƓƮ
 ýǚƤƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ïƑƓƪ ÿǆ ƗƵïƪ ïƛǂá āǆǈ èƼïƵ Ɠǆǂ ÜĂïƤǕå ƴǄƪǃå ÿǆ ïǒƛǂǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǗå

 Ɨǈƪ1983  Ǐǃã1993  Ɨƕƪǈƕ ƗǒơƓǒƪǃå èåíåïǒǗå èƶƽƙïå13%  ƗǒïƓƞƙǃå èƓǆíƤǃå èƶƽƙïå Ɠǆǈǒƕ Ɠǒāǈƪ
 Ɨƕƪǈƕ10%  Ɨƕƪǈƕ ƴǄƪǃå èåïíƓƮā7%. 

 Ǐǃã êƓƙơǒ Ǚ ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ýǒƺƬƙǃå ÿîãèåïƓǆƛƙƪå  ĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ çïǒƕǂ
ǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǋƓƪǒ ƗơƓǒƪǃå ÷ƓõǀƼ ÜƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ ƓƮāƮƤ ûõƓǈǆ çíƵ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ÿðåāƙ

.ƗǒơƓǒƪǃå ƗǒƕîƓƞǃå èåî ûõƓǈǆǃå ƗƮƓƤā ÜƗǒơƓǒƪǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ íǒðǆǃå íƓƞǒƎƕ üǃî ā2 
úôƑǆǄǁä þǐƓ ǏƳƑǄƗƜǗäĀ ĂìƑƬƗƽǗä þïäĀƗǁä úǐƾƟƗĀ ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä :èǁƑƙǁä åǂôǄǁä 

ǒíƞǃå ƗǒơƓǒƪǃå èƓƵāïƬǆǃå ƴǒðāƙā Ɨǃāíǃå ßƓƬǈã ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǒǈõā èǈƓǂ åßåāƪ çí)ƗǃāíǄǃ ƗǂāǄǆǆ  āá
(ƗƮƓƤ  ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã ăíâǒ ÿá ÿǂǆǒ åîǋ ÿƎƼ (ƓǒïƓươ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗƮƓƤ) ƗƽǄƙƤǆǃå þǒǃƓƿǕå ǑƼ Ɨǒƕǈƞá āá

.þǒǃƓƿǕå ǉîǋ 
ƗƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙā çíǒíƞ ýǆƵ óïƼ ûǄƤ Ǐǃã ăíâǒ üǃî ÿá ăá Ü ïǒāõƙýǚƺƙƪåā  íïåāǆǃå

îǋ ǑƼ çïƼåāƙǆǃå ƗǒƶǒƕõǃåþǒǃƓƿǕå ǉÜ  ûõƓǈǆǃå ÿǒƕ ýƤíǃå ƴǒðāƙ çíƓƵȒåā ƗǒïƓươ èƓƶǆƙƞǆ ûǄƤā Ɨǒǆǈƙ
 ...Ɨǒƽǒïǃåā ƗǒïƓươǃåã ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃåā Ɨǃāíǃå ǑƼ þǒǃƓƿǖǃ ƗǒíƓƮƙƿå ƴƼƓǈǆ éåíơã üǃî Ǐǃã ƗƼƓưȒåā Üƣǃ

 ăíƓƮƙƿǙå ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙƓǌǒƼ .èǚǂƬǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ýơā3 
å ûǒǀơƙ ǑƼ çßƓǈƕ ƗǆǋƓƪǆ þǋƓƪǒ ǊǄǂ åîǋ ÿǆ ïǒƛǂǃå ýơā ÿõāǃå ûõƓǈǆ ÿǒƕ ăíƓƮƙƿǙå ÿðåāƙǃ

ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƓƛǓå ýǋƓƞƙ ÿǂǆǒ Ǚ Ɠǆǂ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èǚǂƬǆǃå  ǑơƓǒƪǃå õƓƬǈǃå ïāõƙǃ Ɨƶƿāƙǆǃå

                                                 
1 ăïǂƕǃå þƶǈǆǃå íƕƵ íåâƼƟƑǐƨǁä ƕǐǄǆƗǁä ÛƕǐóÜǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Ü04. 
2  ÜÿāïƤàā ïưƤǕå íǆơǆ ǑƬǒïƿ ÛîƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁä ýƳìǁ ǈƜĀƗǀ ƕƟƑǐƨǁä úåíǋǖǃ ƗǈïƓǀǆ çïöǈèƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā  ÜƗǆƵåíǃå

 ÜƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ:Ǒǆāǒ24-25 ýǒïƼá 2012ó Ü09. 
3  ÜăāƕƵ ïǒǈǆ íǒðÛǏƟƑǐƨǁä ìƑƬƗƽǗä ïåí ÜǏǃāǕå Ɨƶƕõǃå åïǃå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨǒ2008ó Ü30. 
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 ǉîǋ ÿƵ Ɲƙǈǒ Ɠǆā ÜĂïƤǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ƗǒǄƤåíǃå èåíƑƓƶǃå ÿǆ çííƶƙǆ ÷åāǈá ûǄƤ ǑƼ Ǌƙǒǆǈƙā
ǆ ÿǆ èƓƿǚƶǃå:Ɠǌǆǋá çïƬƓƕǆ ïǒƹā çïƬƓƕǆ ƴƼƓǈ 

-  ƴǒƞƬƙïƓǆƛƙƪå çíǒíƞ èƓƵāïƬǆ ǑƼ ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå ƴǒāǈƙā Ɨǒǈõāǃå ýåāǆǕå ñāâïÝ 
- çíǒíƞ ýǆƵ óïƼ ûǄƤÝ 
- ýǚƺƙƪå  ûǄƤā Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃåèƓǆåíƤƙƪå ǌǃ çíǒíƞÝƓ 
- ÷Ɠƽƙïå  èåíåïǒǗå ÿǆ Ɨǃāíǃå ƗǄǒƮơÝƗǒƕǒïưǃå 
- å ĂïƤǕå ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓƵƓõǀǃå Ɨǒǆǈƙā ƴǒƞƬƙ.ǑơƓǒƪǃå ÷ƓõǀǄǃ çíƵƓƪǆǃ 

 ƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõƿ ëƓƞǈ ÿãǑƼ  ÜĂïƤǕå ƗǒǆíƤǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕā Ǌǈǒƕ ýǆƓǂƙǃå ûǒǀơƙ
 ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ çïǒƤǕå ǉîǋ çïíƿ Ăíǆ ǏǄƵ úƿāƙǒèƓƞƓǒƙơǙå  ƗƽǄƙƤǆǃåƗơƓǒƪǃå ÷Ɠõǀǃ  çíāƞǃåā Ɨǒǆǂǃå éǒơ ÿǆ

.èǒƿāƙǃåā1 

                                                 
1  þåïǆï çðǆơ ÜÿǒðƓƕāƕ ÿǒíǃå ëǚƮÛ Ǉîǀí úƓƨ ƲƜîǄ Üó27. 
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ƕƬǘƢ üƬƻǁä 
Ǖå ýƮƽǃå ûƓǒƪ ÿǆ Ơưƙǒ Üýā ÿá ƗơƓǒƪǃåƗǒƵƓǆƙƞå çïǋƓö ÿāǂƙ ÿá ýƕƿ ÿƓƪǈã õƓƬǈ ǑǋÜ  ƴǆā

 çïǋƓöǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá Ăíǆ ñǂƶƙ Ǒƙǃåā ÷Ɠõǀǃå ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå çïǆƙƪǆǃåā Ɨƶǒïƪǃå èåïāõƙǃåā Ǒƞāǃāǈǂƙǃå þíǀƙǃå
 ýǂƬƙ èơƕƮá Ǐƙơ þƓǆƙǋǙå ÿǆ ïǒƕǂ ïíǀƕ èǒöơā æƙåïǆǃå ǏǄƵá èǃƓǈā íāíơǃå ǏƮƿá Ǐǃã ƗơƓǒƪǃå èǃá

Ʈ ïƕǂá þāǒǃå èƓǆāǀǆā óƑƓƮƤ çíƶƕ ĂïƤǕå èƓƵƓǈƮǃå ǑƿƓƕ ÿƵ ƗơƓǒƪǃå ƗƵƓǈƮ ðǒǆƙƙā ÜþǃƓƶǃå ǑƼ ƗƵƓǈ
 ÿǆ üǃîā ÜƓǌƙƓǆíƤ ǏǄƵ ïǆƙƪǆ æǄõ ûǄƤ ǏǄƵ ýǆƶƙā ïǆƙƪǆǃå ƴƪāƙǄǃ Ǐƶƪƙ ƗƵƓǈƮ ǑǌƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ÿƓǂïáā

 õƕƙïƙ Ɨƕǂïǆ ƗƵƓǈƮ íƶƙ Ǒǋā ííƞƙǆā ïāõƙǆ ýǂƬ ǑƼ ƗǒơƓǒƪǃå èƓǆíƤǃå ôïƵ ýǚƤã Ɠǀǒƛā ƓõƓƕƙï ǑƼ
.ƓǋïāƓơǆā ƓǌõƓǆǈáā ƓǌƵåāǈá ííƶƙƙ üǃîǃ ÜǑǈāǈƓǀǃåā ăíƓƮƙƿǙå ÜǑƪƓǒƪǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå Ɠǌõǒơǆ 

ÜíƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ýƙơƙ ƗơƓǒƪǃå ÿá íƞǈ Ɠǈǋ ÿǆā  ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒå ïƓƛà ÿǆ Ǌǀǀơƙ Ɠǆǃ üǃîā
Ǘå çíƓǒðǂ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǋƓƼïǃåǑǈõāǃå ýƤíǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ǑƕǈƞǙå íǀǈǃå ÿǆ èåíåïǒ  Ǐǃå ýǆƶǃå óïƼ ûǄƤā

.èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ þƵí ǑƼ Ɠǋïāí æǈƓƞ  

 

 


