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اللهم لك الحمد حۘܢ ترعۜܢ ولك الحمد قبل الرضا 

ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا ولك 

الحمد عڴى ما أعطيت ولك الشكر عڴى ما قضيت 

تباركت ربنا وتعاليت إنه لا يعز من عاديت ولا يدل 

     من واليت اللهم إننا نسألك خ؈ر النجاح و خ؈ر العلم 

 .الثوابوخ؈ر العمل وخ؈ر 



ريشكر وتقد  

 

 

وجل أن يتقبلة منا  الحمد الله والشكر الله الذي وفقنا وأعاننا على إنجاز هذا العمل ونرجو منه عز 
 القبول الحسن

نتوجة بجزيل الشكر وخالص الإمتنان والتقدير إلى الأستاد المحترم  للجميل  إعترافـا بالفضل وتقدير  
المذكرة وعلى كل النصائحه    مرغيت عبد الحميد لقبولة الإشراف على هذة  

 وتوجيهاته فجزاه االله عنا خير الجزاء

  ينوالأساتدة وأخص بالذكر الأستادالزملاء والعاملين بالإدارة  كما أتوجة بجزيل الشكر إلى جميع  
مدوا لنا يد العون وساهمو في هذا  الدين  و بوركوة عبد الرزاق   و بوريب عمرانبودبة خالد  

 العمل

بالمعلومات والتوجيه أو الدعم والتشجيع  سواء   

الإفريقية للزجاج على حسن الإستقبال و المعاملة    إلى العاملين بالشركةكما لا أنسي تقديم الشكر  
 وعلى كل الجهود المبدولة لتزويدنا بالمعلومات الازمة الإنجاز هذا العمل

لتفضلهم وتكرمهم بقراءة هذه  شة  ولا يفوتني أن أتقدم بالشكر إلى الأساتدة أعضاء لجنة المناق
 المذكرة وتحملهم عناء مناقشتها وتقييمها



  إهداء
  

  الحمد ߸ على فضلة الكبير فلولاه ماكنا لننجز هذا العمل وأهديه إلى

لحظة  وا ليليقدم مكلتّ أناملهو  ني قطرة حبوالكاسٔ فارغاً ليسق وامن جرع
ياجدتي الحبيبة  إليك لي طريق العلم والأشواك عن دربي ليمهد واحصدو  سعادة

  .ماكأبي وأمي أطال الله في عمر .. رحمك الله 

ق حفظه اإلى من ساتٔقاسم معه الحياة بحلوها ومرها إلى رمز الوفاء والأمل عبد الرز
  .الله

  .إلى من عشت معهم تحت سقف واحد إخوتي مروان، يوسف

  .أخواتي صبرينة، هاجر،ربيعة ،ميمونة، مونية، زينب

  .و الأصدقاء سليمة، حليمة، سمية، سارة إلى جميع الأهل والأقارب

.نسـيمةفي الله  العمل وأختيإلى زميلتي في   

تدة اإلى كل أساتدة وطلبة العلوم الإقتصادية والتجارية وعلم التسير وخاصة أس
  .تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقةوطلبة 

  ..إلى كل من أخلص ومد يد العون لي وترك في أعماقي ذكريات جميلة

             
 .سماءأ

  



 إهداء

 

 الحمد ߸ الذي وفقنا ومنحنا الصبر لإتمام هذا العمل وأهديه إلى

إلى من لا تنتهـي بذكرهما الكلمات ...من خصهما الله في سورة الإسراء وكذا لقمان
حفضكما ورعكما الله وأطال في عمركما وتعجز عن وصفهما العبارات أبي وأمي  

..والأقاربإلى كل العائلة الكريمة وجميع الأهل   

حفظه الله وجمعنا معا في زوجي الكريم خالد  ةوسـندي في الحياإلى رفيق دربي 
.الجنة  

.إلى زميلتي في العمل وأختي في الله أسماء  

..إلى جميع الأساتدة وكل زميلاتي وصديقاتي    

هم قلبي ونسـيهم قلميظ إلى كل من حف   
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 ةــــــــمقدمـ



  مقدمة
 

 أ 
 

هد حيث ش ،الباحثين والمختصين اهتمامستقطب لطالما ا هاما يشكل التحليل المالي موضوعا
الساحة  التقدم الذي شهدتهية متعددة ومتنوعة تتماشي مع إدخال أدوات تحليلكبيرة و تطورات 
 بالمؤسسات الاقتصادية يساهم بشكل فعال في تفسير مجريات الأحداثوالذي أصبح ، الاقتصادية

ومن هذا المنطلق  .رشيدةتمويلية واستثمارية  قرارات لاتخاذوصياغة التوصيات لمستخدمي المعلومات 
 ،الاستحقاقالمعدة وفقا لمبدأ  لم يعد التحليل المالي وسيلة تقتصر فقط على القوائم المالية التقليدية

   .يتعتمد على الأساس النقد أخرى مالية ستخدام قوائملضروري اح من اأصب وإنما
تعاني من قصور في بعض و  الاستحقاقلأن القوائم المالية التقليدية تعد وفقا لمبدأ  ونظرا

 مستوى ريتوفحصول على معلومات أكثر فاعلية و مما يجعلها عائقا أمام مستخدميها في ال ؛جوانبال
لمعلومات التي تعد وفق الأساس وبسبب حاجة العديد من المستخدمين ل .الإفصاح من وعادل مناسب

ية إلى اسبالتي أشرفت عليها منظمات مهنية محالبحوث والدراسات المحاسبية و أدت  فقد ،قديالن
معيار المعايير المحاسبة الدولية بإصدار  مجلسقام ولأهميتها  ،ظهور قائمة التدفقات النقدية

الية للمؤسسة قمنا بدراسة ميدانية بالشركة ولتحليل الوضعية الم .السابع الخاص بهامحاسبي ال
  .  التحليل المالية في خدمالمستساليب الأدوات و الأإسقاط بعض  الإفريقية للزجاج بالطاهير محاولين

  لية الدراسةإشكا

المؤشرات المشتقة منها كغيرها يتم التحليل المالي لقائمة التدفقات النقدية بالاعتماد على مجموعة من 
كان بطيئا وضعيفا مقارنة بالمؤشرات المالية المؤشرات  ور هذهورغم أن تط من القوائم المالية،

حول تقييم السياسة  لما توفره من رؤية شاملة  ،التقليدية إلا أنها تعتبر من أهم أساليب التحليل المالي
 سيولتها من أجل تحليلو  جودة ربحيتها المالية للمؤسسة ومدى قدرتها على توليد النقدية وتقييم 

التساؤل الرئيسي طرح هذه الدراسة من خلال  إشكاليةيمكن صياغة  ومنه .الوضعية المالية للمؤسسة
  :التالي
  تحليل الوضعية المالية للمؤسسة؟ما الدور الذي تلعبه قائمة التدفقات النقدية في      
   :بالتساؤلات الفرعية التالية الاستعانةللإلمام بجميع جوانب الإشكالية سيتم و 

  ؟فيما تتمثل أهميته ما المقصود بالتحليل المالي و ­
 ؟هي أهميتها وما ،قائمة التدفقات النقديةب ما المقصود ­
 قائمة التدفقات النقدية؟ استخراجها منهي أهم المؤشرات المالية التي يمكن  ما ­
 بالشركة الإفريقية للزجاج؟ كيف يتم إعداد قائمة التدفقات النقدية ­



  مقدمة
 

 ب 
 

الية للشركة الإفريقية الوضعية الم قائمة التدفقات النقدية في تحليل كيف تساهم مؤشرات  ­
  ؟للزجاج
  الدراسة فرضيات

  :التالية الفرضياتوللإجابة على إشكالية الدراسة تم وضع 
يمكن معرفة الوضعية المالية الحقيقية للشركة الإفريقية للزجاج من خلال تحليل النسب  ­

 النقدية؛المستخرجة من قائمة التدفقات 
 لوفاء بالتزاماتها اتجاه المساهمين؛تكفي سيولة الشركة الإفريقية للزجاج با ­
  الدراسةموضوع  أهمية

  :من خلالهذه الدراسة أهميتها  تكتسب
وهي قائمة التدفقات النقدية التي  تعتبر  حديثة التطبيق والوجود في الجزائرقائمة  التعرف على ­

  ؛من أهم القوائم المالية
من خلال إظهار التقليدية وقائمة التدفقات النقدية  المالية الجوهري بين القوائم الاختلافبيان  ­

المالية التقليدية و النسب  الفرق بين صافي الربح المحاسبي و صافي التدفق النقدي و بين النسب
 ؛المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية

كفاءة السياسات التي تتبناها الإدارة  حولمعلومات تأكيد دور قائمة التدفقات النقدية في توفير  ­
صة في ما يتعلق تقييم أوجه النشاط المختلفة للمؤسسة خا ذاكو  والاستثمارفي مجال التمويل 

  .الموارد الماليةتوظيف ب
  أهداف الدراسة

الوضعية المالية للمؤسسة  قائمة التدفقات النقدية في تحليل تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أثر
  :وذلك من خلال

 المستخدمة في ذلك؛ والأدواتعلى التحليل المالي والأطراف المستفيدة منة التعرف  ­
 التدفقات النقدية وكيفية إعدادها؛ قائمةبيان أهمية  ­
  .القوائم المالية التقليدية، وقائمة التدفقات النقدية المالي تحليلالإبراز كيفية  ­

  
  



  مقدمة
 

 ج 
 

  الموضوع اختيارأسباب 
  :إلىالموضوع  اختيارترجع أسباب 

 فيما يخص القوائم المالية؛ جاء به النظام المحاسبي الماليالرغبة في الإطلاع على ما  -
  ؛والرغبة في البحث فيهبموضوع التحليل المالي  الاهتمام  -
وهو كيفية  يعالج مشكل من أهم المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الجزائريةكون الموضوع  ­

  .تحليل وتسيير الخزينة
  منهج الدراسة
على المنهج  عتمادالاتم و اختبار صحة الفرضيات،  الدراسة إشكاليةعلى  الإجابةمن أجل 

أما في الجانب التطبيقي  في الجانب النظري والذي يتلاءم مع طبيعة الموضوع المدروس، الوصفي
الشركة الإفريقية  من خلال دراسة حالةة النظرية لتدعيم الدراس على منهج التحليل عتمادالاسيتم 
  .للزجاج

  هيكلة الدراسة
ثلاثة  إلى الفرضيات سيتم تقسيم الدراسة ار صحةاختبل الإجابة على إشكالية الدراسة و من أج

ول مفهوم التحليل المالي وأهدافه والأطراف المستفيدة منه والخطوات الفصل الأ يتناولفصول، 
ات التحليل المالي مصادر معلوم  إلىكما يتطرق هذا الفصل   ،والمراحل المتبعة في عملية التحليل

التحليل المالي  فقد تم فيه عرضما في الفصل الثاني ، أمؤشرات التوازن الماليالمالية و  النسب و
وتبويبها وطرق  مفاهيم حول قائمة التدفقات النقديةإبراز  من خلالباستخدام قائمة التدفقات النقدية 

ة الوضعية المالية للمؤسسة المرتكزة على قائم مؤشرات تحليلأيضا إلى  كما تم التطرق إعدادها،
من خلال  انية بالشركة الإفريقية للزجاجدراسة الميدخصص الفصل الثالث للفي حين  .التدفقات النقدية

على قائمة التدفقات  تمادعبالاالوضعية المالية  وتحليل إعدادوتسليط الضوء على كيفية ، قديم الشركةت
   .الإفريقية للزجاجشركة البالنقدية 

   صعوبات الدراسة 
 :مجموعة من الصعوبات أهمهالقد واجهتنا أثناء إعداد هذه الدراسة 

في بعض المؤسسات  صعوبة إجراء الدراسة الميدانية نظرا لعدة أسباب منها سرية المعلومات  ­
من  ، وهذا الأمر الذي يجعلستخدام برامج خاصة في إعداد قائمة التدفقات النقديةبالإضافة إلى ا

 الصعب قراءة وتحليل المعلومة؛



  مقدمة
 

 د 
 

صعوبة في الحصول على يد المساعدة من قبل المسؤولين في المعلومات هناك في حالة توفر  ­
 ؛في بعض المؤسسات الموضوع قيد الدراسة

 .قلة المراجع فيما يخص إعداد قائمة التدفقات النقدية والتحليل المالي لها ­



 

 

 

 

 

 

 

 

 
  :الأولالفصل  

             

 الإطار النظري للتحليل المالي            
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  تمهيد
والذي يسمح  تسيير المالي والمراقبة الماليةلالتحليل المالي موضوع هام من مواضيع ا يعتبر

ضروريا للتخطيط المالي السليم كما يعتبر المتبعة،  المالية لسياسةلالسلبية ية و يجابالجوانب الإبمعرفة 
ؤسسة باستعمال أدوات من نشاط المالمالية لفترة زمنية ماضية من خلال التشخيص الشامل للحالة 

 من أهم المصادرالأساسية  الماليةالقوائم  تعد، و ايقهقووسائل تتناسب مع طبيعة الأهداف المراد تح
والمؤشرات  النسب باستخدام المالي التحليل يشكل كما ،الداخلية للبيانات المالية اللازمة للتحليل المالي

ذلك و  المختلفة المالية القوائم في المدرجة الأرقام بين العلاقات لتوضيحالمعتمدة  الوسائل أفضل من
   .اذ القرارات المناسبةتحليل الوضعية المالية للمؤسسة بهدف اتخل

         وعليه سيتم التطرق لبعض المفاهيم الأساسية المتعلقة بالتحليل المالي في هذا الفصل من خلال  
    :المباحث التالية

  ماهية التحليل المالي؛ :ث الأولالمبح
  ؛مصادر معلومات التحليل المالي: الثاني المبحث
                            .المالي مؤشرات التوازنو  التحليل المالي باستخدام النسب المالية :الثالث المبحث
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  التحليل الماليماهية : لوالمبحث الأ 
دارة المؤسسة لإالمعلومات التي يتم توفيرها  باستخدامضوع التحليل المالي يرتبط أساسا إن مو 

الذي يفيد في مجالات التنبؤ و  ،بهدف تحليلها ات المصلحةوالمحللون الماليون وغيرهم من الأطراف ذ
  .القرارات وتقييم الأداء المالي للمؤسسة تخاذوا

  مفهوم التحليل المالي: المطلب الأول
  تعريف التحليل المالي: الأول فرعال

  :يليما ا نهمنذكر يل المالي للتحل يفتعار وردت عدة 
  تعريف الأولال: أولا

عملية إجرائية لنظام المعلومات المحاسبي يهدف إلى تقديم معلومات من واقع  "التحليل المالي هو
 اتخاذدة المستفيدين من بهدف مساع، القوائم المالية المنشورة ومعلومات أخرى مالية وغير مالية

 )1(". قتصاديةالاقراراتهم 
وذلك بالمرور  ،الاقتصاديةالقرارات  اتخاذهامة في  أداةيعتبر التحليل المالي هذا التعريف 

 ات المستخرجة من القوائم الماليةبمجموعة من المراحل والخطوات التي يتم من خلالها معالجة البيان
 .ير ماليةوتحويلها إلى معلومات مالية وغ

  لتعريف الثانيا :اثاني
وذلك  ،عملية دراسة القوائم المالية بعد تبويبها باستخدام الأساليب الكمية " المالي هوالتحليل 
هذه التغيرات الطارئة على هذه العناصر وحجم وأثر و بين عناصرها  الارتباطات بهدف إظهار

وكذلك  ،دراسة وضع المؤسسة وتقييم أدائها في مجموعة من المؤشرات التي تساعد شتقاقوا ،التغيرات
  )2(." القرارات الإدارية السليمة اتخاذطراف المستفيدة من أجل لأزمة ليم المعلومات اللاتقد

  القرار من واتخاذأن التحليل المالي أداة تستخدم في تقييم الأداء المالي  التعريفيلاحظ من هذا 
  عناصرها تبويبها وتصنيفها لإظهار العلاقة بين؛أيلجتها معا معلومات بعد البيانات إلى تحويل خلال

                                                            
 لمسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،، الطبعة الأولى، دار ا- مدخل نظري وتطبيقي  - ةتحليل القوائم الماليمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  )1(

 .71 .، ص2006عمان، 
 .12 .، ص2005، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، -مدخل صناعة القرارات  -لتحليل المالي امحمد وآخرون،  منير شاكر )2(
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  .لتحقيق الأهداف المرجوة من التحليل من خلال حساب بعض المؤشرات
  ثالثالتعريف ال :ثالثا

تخدمة في تحليل القوائم المالية مجموعة من الأدوات والأساليب الكمية المس "التحليل المالي هو
مقارنة الدوات أأهم  المالية منوتعتبر النسب  ،عف والقوة فيهاإلى تشخيص حالات نقاط الض صولللو 

  )1(."  بين المتغيرات المتماثلة
 حليلت في تساعد التيالكمية المقاييس من يقصد بالتحليل المالي في هذا التعريف أنه مجموعة 

من ب المالية وتعتبر النس ،وكذا تقييمهافيها نقاط القوة والضعف  الوضعية المالية للمؤسسة لاكتشاف
 .المعتمد عليها في تحليل القوائم المالية دواتأهم وأشهر الأ

عملية دراسة القوائم المالية  "يمكن القول أن التحليل المالي هومن خلال التعاريف السابقة 
الوضعية المالية  حليلل تية من أجوتبويبها بالشكل الملائم باستخدام الأساليب والأدوات الكم

  ." خاذ القرارات السليمةوات ،للمؤسسة
  أهداف التحليل المالي: رع الثانيالف

، سواء كانت داخلية أو خارجية هراف المستفيدة منتختلف أهداف التحليل المالي باختلاف الأط
  )2(:ويمكن حصرها بشكل عام في الجوانب التالية

 ؛للمؤسسةمعرفة الوضع المالي  -
 ؛المؤسسة الحكم على ربحية -
 ؛المؤسسةالأداء المالي والتشغيلي في  الحكم على كفاءة -
 المدى القصير والطويل؛ي ديونها والتزامها فعلى سداد  المؤسسةتقييم قدرة  -
 الرقابة الداخلية؛قواعد وضع الخطط المستقبلية و  -
 واقتراح الحلول والتوصيات؛ المؤسسةالتعرف على نقاط الضعف في  -
  .النوعية لمتخذي القراريعتبر التحليل المالي مصدر للمعلومات الكمية و  -

  
                                                            

. ، ص2006الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، ، -النظرية والتطبيق  - ، الإدارة المالية النعيمي وآخرون هعدنان تاي )1(
100. 

 .72. فلاح المطارنة، مرجع سابق، صفر، غسان نمؤيد راضي خ )2(
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  أهمية التحليل المالي: الفرع الثالث
  )1(:تبرز أهمية التحليل المالي فيما يلي

وبغض النظر عن طبيعة  ،تلفةيتناول التحليل المالي بيانات النظام المحاسبي للمشاريع المخ -
 ؛اذ القراراتد سلوكهم في اتخيرشبت تسمح مؤشراتالقرارات في المجتمع ب متخذي يزود فإنه عمله

، هاتقييم الأداء بعد إنشاءو  لإقامة المشاريع الاقتصاديةيساعد التحليل المالي في تقييم الجدوى  -
إضافة إلى إخضاع ظروف عدم التأكد  المؤسسةكما يساعد في التخطيط المستقبلي لأنشطة 

 المحتملة؛ الانحرافاتللرقابة والسيطرة وحماية المؤسسة من 
من حيث معرفة مؤشرات ، الاقتصاديةللمؤسسات لي في توقع المستقبل يساعد التحليل الما -

 .المختلفة الاحتمالاتالإجراءات المناسبة لمراجعة  اتخاذنتائج الأعمال وبالتالي 
  راف المستفيدة من التحليل الماليالأط: نيالمطلب الثا

كل  ،ةفمختلال همتساؤلاتعلى من إجابات  هنظرا لما يقدم الماليتحليل التتعدد الأطراف المهتمة ب
عكس ه وغالبا ما تكون الأطراف الداخلية أكثر استفادة من ،)2(حسب أهدافه من عملية التحليل

م هؤلاء يمكن تقسيو . الأساسي حول القوائم المالية المنشورة اهتمامهاالأطراف الخارجية التي يكون 
 )3(:حسب الشكل التالي رجيةاداخلية وخ إلى الأطراف

  
  

  

  

  

  

                                                            
، 24. ص .، ص2004، مؤسسة الوراق، الأردن، -منهج علمي وعملي متكامل  -المعاصرة في التحليل المالي  الاتجاهاتوليد ناجي الحيالي،  )1(

25. 
 .72. فر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، صنمؤيد راضي خ )2(
 .100. سابق، ص النعيمي وآخرون، مرجعه عدنان تاي )3(
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  الأطراف المستفيدة من التحليل المالي :)1-1( شكل رقمال

  المؤسسة إدارة    

  )الملاك(المساهمون     

  العاملون في المؤسسة    

  المقرضون    

  الموردون    

  العملاء    

  أسواق المال    

  الهيئات الحكومية    

  شركات التأمين    

  نقابات العمال    

  الدارسونو  الباحثون                                                                  

 والتوزيعللنشر   المسيرة الطبعة الأولى، دار، - تطبيقيو  مدخل نظري - الإدارة المالية  عدنان تايه النعيمي، :المصدر

  .100 .، ص2006والطباعة، عمان، 

يمكن حصر مالي، مستفيدة من التحليل الالشكل أنه هناك أطراف كثيرة ومتعددة هذا نلاحظ من 
  :يلي أهمها فيما
  خليةالأطراف الدا: الفرع الأول

  المؤسسةإدارة : ولاأ

 نتهاءاو بالمدير العام ومدراء الدوائر  من مجلس الإدارة ومرورا ابتداءالإدارة بمختلف مستوياتها 
عام تسعى  إلا أنها بشكل، تهتم بالتحليل المالي كل حسب مهامه ومسؤولياته بالمستويات الدنيا منها

  )1(:من خلاله إلى تحقيق الأهداف التالية
                                                            

 .73 .مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص )1(

المستفيدون من داخل المؤسسة

المستفيدون من التحليل المالي

المستفيدون من خارج المؤسسة
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ل الموارد المالية والحكم على كفاءتها في استغلا، والمستويات تقييم الأداء لمختلف الإدارات -
 ؛الي إحكام نظام الرقابة الداخليةالمتاحة وبالت

 ؛المؤسسةفي تحقيق الأهداف المرجوة في  مدى النجاحمعرفة  -
ي حد استطاعت المحافظة وإلى أ، الي للمؤسسة والحكم على ربحيتهامالتعرف على الوضع ال -

القرارات الخاصة بالإنتاج أو  لاتخاذ ويشكل التحليل المالي للمؤسسة أفضل أداة، على سيولتها
 .متاحة لشراء الأصول أو استئجارهاقرارات المفاضلة بين البدائل ال

 )الملاك(المساهمون  :ثانيا
ن على معدل توزيع الأرباح الحالية والماضية من أجل تحديد معدل ينصب اهتمام المساهمو 

ر إلى حد وقد يهتم بعض المساهمون بالتنبؤ بالقيمة السوقية للسهم والتي تتأث، التوزيع في المستقبل
فإن فئة الملاك يتركز اهتمامها في تحليل  ليهوع، لأسهم في المستقبلاأرباح كبير بتوقعات توزيعات 

  )1(.والمخاطر المرتبطة به الاستثمارالية الذي يفيد في تقدير العائد على القوائم الم
 المؤسسةالعاملون في : ثالثا

والمرتبط باستمرارية استقرارها الوظيفي فيما يخص هذه الفئة بتحليل القوائم المالية  امهتماينصب 
على أجور العاملين  خرأو بآالتي تؤثر بشكل  المؤسسةكما تهتم بالتعرف على أرباح ، المؤسسة

  )2(.المقدمة لهم الاجتماعيةومكافآتهم بل وعلى الخدمات 
  الأطراف الخارجية :الفرع الثاني

  )الدائنون(المقرضون : أولا
للسندات  لخاصة بالمؤسسة أو المحتمل شراءها ائن الشخص الذي اكتتب في السنداتيقصد بالد

  وقد يكون الدائن ، راض الأموال للمؤسسةأو بصدد إق في القرض الجديد كتتابالاالمصدرة أو 
وذلك  )3(.فالدائنون تختلف وجهة نظرهم في التحليل المالي تبعا لنوع الدين، بنكا أو مؤسسات مالية

  .على السداد تهاوقدر  المؤسسة ملاءةلمعرفة السيولة ومدى سلامة 

                                                            
 .286. ، ص2006المكتب الجامعي الحديث للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، ، المحاسبة وتحليل القوائم المالية، محمد عباس بدوي )1(
 .73. فر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، صنمؤيد راضي خ )2(
 .56. ، ص2007، الدار الجامعية، مصر، أساسيات التمويل والإدارة الماليةد الغفار حنفي، عب )3(
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   )1(:إلى تبعا لنوع الدين يختلف وجهة نظر الدائنين في التحليل المالتو 
التحقق مما إذا كانت إلى يسعى أصحاب الديون قصيرة الأجل  :أصحاب الديون قصيرة الأجل .1

وبما أن مثل هذه ، استحقاقهاقادرة على الوفاء بالتزاماتها المالية الجارية في مواعيد  المؤسسة
فإن ، وكلها علاقة بحجم السيولة المتوفرة في الصندوق أو في حساباتها الجارية في البن الالتزامات

  .هذه الفئة من الدائنين يهتمون بحساب نسب السيولة
التأكد من مدى قدرة إلى يسعى أصحاب الديون الطويلة الأجل  :ون الطويلة الأجليأصحاب الد .2

هتمامهم ولذلك نجدهم يركزون ا، الشركة على الوفاء بأقساط الديون ودفع الفوائد في تواريخ استحقاقها
تساعدهم على التنبؤ بقدرتها على تحقيق الأرباح والسيولة على المدى على استخدام النسب التي 

   .الطويل
 المورد: ثالثا

فالعميل من ، الأوضاع المالية واستقرار يهم المورد التأكد من سلامة المراكز المالية لعملائه
د وتطور هذه ويعني هذا دراسة وتحليل مديونية العميل في دفاتر المور ، العملية مدين للموردالناحية 
، وعلى ضوء ذلك يقرر المورد ما إذا كان سيستمر في التعامل معه أو يخفض هذا التعامل، المديونية

لا التعرف على ما إذا مثفيهمهم ، وبذلك يستفيد المورد من البيانات التي ينشرها العملاء بصفة دورية
ويمكن للمحلل حساب ، ها المنافسونمماثلة لتلك التي يمنح التي يمنحها لعملائه ئتمانالاكانت فترة 

  )2(.باستخدام بيانات القوائم المالية الممنوحة للعملاء ئتمانالامتوسط فترة 
   العملاء: رابعا

باستخدام البيانات التي ينشرها المورد وكذلك منافسيه يمكن للعميل معرفة ما إذا كانت الشروط 
التي يمنحها  تمانالائوتتطابق مع فترة  منح لغيرهمماثلة لما ت الائتمانالتي يحصل عليها خاصة فترة 

  )3(.ئتمانالاوتتم هذه المقارنات باستخدام القوائم المالية بحساب متوسط فترة ، هو لعملائه
 أسواق المال  :خامسا

  ين قوائم مالية لسنتالشركات لتداول أسهمها في الأسواق المالية هو نشر  إدراجمن متطلبات 
                                                            

 .72. ، ص2008، الطبعة الأولى، دار إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة الماليةعلي عباس،  )1(
 .66. عبد الغفار حنفي، مرجع سابق، ص )2(
 .66.، صالمرجع نفسه )3(
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 التاريخي نشرات لتوضيح الأداء ونشرها فيالقوائم سواق المال بتحليل هذه وتقوم أ ،متعاقبتين
  )1(..قراراتهم وفق أسس علمية اتخاذومساعدة المستثمرين والمهتمين في  ،للمؤسسات

 الحكومية الهيئات: سادسا
المؤسسات التابعة للدولة مؤشرات التحليل المالي في رقابة الأسعار وفي تحصيل  بعضتستخدم 

كما تستخدم مؤشرات التحليل المالي في إعداد  ،رائب ورقابة المؤسسات التي تتمتع بدعم حكوميالض
  )2(.الخطط المستقبلية على المدى الكلي أو القطاعي

  مجالاتهو  أنواع التحليل المالي: ثالثالمطلب ال
  أنواع التحليل المالي: ولالفرع الأ 

  :ب عدة تصنيفات أهمها ما يليتوجد العديد من أنواع التحليل المالي وذلك حس
 حسب الجهة القائمة بالتحليل :أولا

  )3(:ىويتم تقسيم التحليل المالي حسب هذا التصنيف إل
 المؤسسةإذا تم التحليل المالي من قبل شخص أو مجموعة أشخاص من داخل  :التحليل الداخلي .1

ما يهدف هذا التحليل إلى خدمة  وغالبا، يعتبر التحليل داخليا لتحقيق أهدافها هاوعلى بيانات انفسه
  .المختلفة الإداريةفي مستوياتها  المؤسسةإدارة 

ويهدف هذا التحليل ، المؤسسةيقصد به التحليل الذي تقوم به جهات من خارج  :التحليل الخارجي .2
القائمون بأعمال التسهيلات المصرفية في  تهاومن أمثل، إلى خدمة هذه الجهات ولتحقيق أهدافها

 .المركزية والغرف الصناعيةالبنوك 
 حسب البعد الزمني للتحليل :ثانيا

  :ويتم تقسيم التحليل المالي حسب هذا التصنيف إلى
بشكل مستقل عن غيرها كما يتم  بمعنى يتم تحليل كل قائمة مالية ):الساكن( يالتحليل الرأس .1

عناصرها إلى  حيث ينسب كل عنصر من، بشكل رأسي لعناصر القائمة المالية موضوع التحليل
                                                            

 .77 .ص، 2010، الطبعة الأولى، الإدارة المالية الأسس والتطبيقية ،أسعد حميد العلي )1(
 .77.نفسه، صالمرجع  )2(
 .29. ، صذكره بقوليد ناجي الحيالي، مرجع س )3(
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ومن الأمثلة على ذلك التحليل  )1(،منها ةأو إلى مجموعة جزئي، المجموع الإجمالي لهذه العناصر
القائمة وتحسب نسبة البنود الأخرى  ويةمؤ نسبة  المبيعات ىحيث تعطحسابات النتائج  لقائمة الرأسي

 )2(.موع البنود التي ينتمي إليهافيمكن احتساب نسبة كل بند من مج الميزانيةأما قائمة . من هذا الرقم
اصل في عناصر الميزانية الح التغير يوضح هذا التحليل مدى: )الديناميكي(الأفقي  التحليل .2

أي بمعنى أن هذا ، وجدول حسابات النتائج ولفترات زمنية قد تكون لسنوات سابقة أو لسنة الأساس
ويطلق عليه في بعض ، وإيراداتها لمؤسسةل الميزانيةفي  الانخفاض أو/و زيادةالتحليل يحدد نسب ال

ويعد هذا التحليل  القوائم المالية بنوديان بالتحليل الديناميكي لأنه يركز على معرفة اتجاه تطور الأح
 )3(:وفق العلاقة التالية

  
  

  حسب الفترة التي يغطيها التحليل: ثالثا
  )4(:ويتم تقسيم التحليل المالي حسب هذا التصنيف إلى

ولكنه يغطي فترة زمنية قصيرة ويستفاد منه ، قد يكون رأسيا أو أفقيا :ل المالي القصير الأجلالتحلي .1
على  التحليل منما يركز هذا النوع  عادةو ، في الأجل القصير المؤسسةفي قياس قدرات وإنجازات 

لذلك  ،صيرفي الأجل الق الجارية وتحقيق الإيرادات التشغيلية التزاماتهاتغطية  في قابلية المؤسسة
  .الدائنون ىبتحليل السيولة وهذا التحليل يهم بالدرجة الأول غالبا ما يسمى

العام والأصول الثابتة  لتمويلايركز هذا التحليل على تحليل هيكل  :التحليل المالي الطويل الأجل .2
قدرة طويلة الأجل بما في ذلك ال المؤسسة التزاماتإضافة إلى تغطية ، والربحية في الأجل الطويل

وحجم هذه ، ومدى انتظامها في توزيع الأرباح، استحقاقهاعلى رفع فوائد وأقساط الديون عند 
وذلك بالتناسق بين الهيكل ، في الأسواق المالية المؤسسةالتوزيعات وتأثيرها على أسعار أسهم 

 .أي الجمع بين التحليل قصير الأجل وبين التحليل الطويل الأجل والاستخداماتالتمويلي 

                                                            
 .29. وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص(1)
 .93. ، صذكره لاح المطارنة، مرجع سبقفر، غسان فنمؤيد راضي خ (2)
 .49. صدار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، ، التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرةأرشد فؤاد التميمي،  مي،النعي هعدنان تاي (3)
 .30. وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص (4)

  قيمة البند للسنة السابقة - قيمة البند للسنة الحالية                                
  = أو الانخفاض/ونسبة الزيادة 

قيمة البند لسنة الأساس                                               
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 تحليلحسب الهدف من ال: رابعا
  )1(:يتم تقسيم التحليل المالي حسب هذا التصنيف إلى

 ؛رفي الأجل القصي الوفاء بالتزاماتهايم قدرة المؤسسة على يتحليل لتق -
 .في الأجل الطويل الوفاء بالتزاماتهايم قدرة المؤسسة على يتحليل لتق -
 .المؤسسةيم ربحية تحليل لتقي -
 ؛للمؤسسةء التشغيلي يم الأدايتحليل لتق -
 .يم التناسق في الهيكل التمويلي العام ومجالاته واستخداماتهيتحليل لتق -
 لذي يغطيه التحليلحسب المدى ا: خامسا

  )2(:ىيمكن تقسيم التحليل المالي  حسب هذا التصنيف إل
 لسنة مالية واحدة أو مجموعة من المؤسسةيشمل هذا التحليل كافة أنشطة  :التحليل الشامل .1

  .السنوات
   .أو أكثر معينةلفترة زمنية  المؤسسةيغطي هذا التحليل جزءا من أنشطة  :التحليل الجزئي .2

  مجالات التحليل المالي: الفرع الثاني
  )3(:يستخدم التحليل المالي في المجالات التالية

   ئتمانيالا  التحليل: أولا
في علاقته  يوجههاالمتوقع أن الأخطار  وذلك بهدف التعرف على ،المقرض ويقوم بهذا التحليل

 .مع المقترض
  ستثماريلاا التحليل: ثانيا

وذلك لتقيم استثماراتهم في أسهم المؤسسات وسندات  ،المستثمرين ويقوم بهذا التحليل جمهور
 .كذلك للمحافظة على سلامة استثماراتهم وكفاية عوائدها، القرض

                                                            
 .31. وليد ناجي الحيالي، مرجع سابق، ص )1(
 .31.، صالمرجع نفسة )2(
، 2006، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، التحليل المالي باستخدام الحاسوبزناد، مؤيد عبد الرحمن الدوري، نور الدين أديب أبو  )3(

 .13، 12. ص .ص
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  الاندماجتحليل  :ثالثا
تتولى الإدارة المالية للمشتري عملية التقييم فتقدر ، مؤسسة أخرى في حالة رغبة المؤسسة شراء

وفي نفس الوقت تتولى الإدارة المالية للبائع القيام بنفس عملية التحليل لأجل ، الأداء المستقبلي لها
 .ملاءمتهرض المقدم والحكم على مدى تقييم الع

  تحليل النمو :رابعا
التي  والاتجاهاتوتوازنها المالي وسيولتها ، ي إدارة الأصولوهو لتقييم ربحية المؤسسة وكفاءتها ف

 .وكذلك مقارنة أدائها بالمؤسسات الأخرى والتي تعمل في نفس المجال، في النمو تتخذها
  التخطيط :خامسا
، في عملية التخطيط من حيث تقييم الأداء السابق للمؤسسة مه دوات التحليل المالي دورلأ

 .وتقدير الأداء المتوقع
 الرقابة المالية:سادسا

 مراجعة للأعمال للتأكد من أن تنفيذها يسير وفقا للمعاييرو تعرف الرقابة المالية بأنها تقييم 
ونقاط الضعف ومعالجتها في الوقت  رافاتوالانحوذلك لاكتشاف الأخطاء  ،الأسس الموضوعيةو 

  )1(.المناسب
  التحليل المالي منهجية :المطلب الرابع
جازها فيما يند قيامه بالتحليل المالي يمكن إالخطوات التالية ع إتباعحلل المالي على الميتوجب 

  )2(:يلي
  مرحلة الإعداد والتحضير: ولالفرع الأ 

أو استلامه  ،وهي مرحلة أساسية يبدأ المحلل العمل بها بمجرد إسناد مهمة إجراء التحليل إليه
وتكتسب هذه المرحلة أهميتها ، راف داخليةلكتاب التكليف سواء كان ذلك من أطراف خارجية أو أط

ويقوم المحلل  ،عملية التحليل المالي ومخرجاتها على إيجابامن أن الإعداد والتحضير الجيدين سيؤثر 
  :خلال هذه المرحلة بالخطوات التالية

                                                            
 .66. ، ص2009عمان، ولى، دار الراية للنشر والتوزيع،، الطبعة الأالنظرية المحاسبيةسيد عطا االله السيد،  )1(
 .76،81. ص .، صذكره قبنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سمؤيد راضي خ )2(
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 تحديد الهدف من التحليل: أولا
 ثلالخطوات اللآحقة م ها الكثير منحيث يتقرر بموجب، وهي من أهم خطوات المرحلة الأولى

ويقوم المحلل من هنا بتحديد الغرض من التحليل ، تحديد أسلوب التحليل والمعلومات الواجب جمعها
  .همن فيدةحيث تختلف الأهداف حسب الفئات المست

 مدى ونطاق التحليل: ثانيا
يله حليل هل يشمل تحلن يقرر مدى ونطاق التأالهدف يتوجب على المحلل المالي  بعد تحديد
لسنوات  أمالتحليل لسنة واحدة  وهل سيكون، أم يتعداها لمؤسسات أخرى مشابهة مؤسسة واحدة

  .متعددة
 زمة للتحليلد وجمع البيانات اللا تحدي: ثالثا

حيث كلما توفرت  هالكافية والملاءمة لأهداف تحليل يجب على المحلل أن يحدد ويجمع البيانات
بجمعها كلما استطاع إنجاز تحليل شامل يتحقق منه كل هذه الخصائص بالبيانات التي سيقوم 

لذا يجب على المحلل جمع أكبر قدر ممكن من البيانات المالية وغير المالية ، الأهداف المرجوة
كما يجب ، ويجب أن تغطي هذه البيانات الفترة أو الفترات التي سيشملها التحليل، والإحصائية والكمية

  .ة بالمؤسسة أو المؤسسات التي يستهدفها التحليلأن تتوفر المعلومات المتعلق
  مرحلة التحليل: الفرع الثاني

وهي المرحلة الأساسية التي يبدأ المحلل من خلالها بمعالجة المتوفر من البيانات بما يخدم 
  :أهداف التحليل وتتكون هذه المرحلة من الخطوات التالية

 إعادة تبويب وتصنيف البيانات: أولا
ومساعدته على ، حيث يتم من خلالها تسهيل مهمة المحلل المالي، الغة الأهميةوهي خطوة ب

وقد يقوم المحلل المالي ، التركيز في تحليله للوصول إلى نتائج دقيقة تحقق الفائدة والأهداف المنشودة
ودمج بعض منها في من خلال هذه الخطوة بالعديد من الإجراءات بإعادة ترتيب البنود ومجموعاتها 

ولعل أهم ما يحقق إعادة التبويب والتصنيف ، وإعادة تصنيفها في حالات أخرى عضها الآخرب
مكانية المقارنة إم المالية وبالتالي في عرض القوائ تساقوالاللمعلومات والقوائم المالية هو الثبات 
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أسواق  وهذا ما يجعل، خاصة عندما يشمل التحليل المالي أكثر من مؤسسة أو أكثر من فترة مالية
  .بها لتزامالا مؤسساتللقوائم المالية ويطلب من النماذج موحدة تصدر عنها  ةالمسؤولالمال والهيئات 

 ختيار الأداة الملائمة للتحليلا: ثانيا
لما يشكله ذلك من أثر هام على  ختيار أداة وأسلوب التحليل عناية خاصة من المحللايتطلب 
المختارة وبين أهداف التحليل من  ةتوافق وانسجام بين الأدا ون هناكحيث يجب أن يك، نجاح التحليل
أداة  لكلف، اليبهأدوات التحليل وأس توتعدد، خرىأداة والمعلومات المتوفرة من جهة جهة وبين الأ

مما يدفع المحلل في بعض الأحيان إلى ، خصائص معينة وظروف محددة لاستخدامها وتطبيقها
              .ب لتحقيق الأهداف المرجوة من التحليلبأكثر من أداة وأسلو  الاستعانة

 وأسبابها نحرافاتالا تحديد  :ثالثا
التي يجدها المحلل نتيجة لمقارنته الأرقام أو المؤشرات أو النسب  قاتوالفرو وهي الدلالات 

الخاصة بالمؤسسة التي يقوم بإجراء التحليل عليها بأرقام أو مؤشرات أو نسب أخرى تخص المؤسسة 
وتكمن أهمية رصد هذه . نفسها لأعوام مختلفة أو تخص مؤسسات منافسة في نفس القطاع

في تمكين المحلل المالي من التعرف على أداء المؤسسة التي يستهدفها التحليل وقد تكون  نحرافاتالا
ذات غير الطبيعية أو  نحرافاتالاويجب على المحلل التركيز على ، إيجابية أو سلبية نحرافاتالاهذه 

وم المحلل وتتبعها يق نحرافاتالاوبعد تحديد  ،البسيطة نحرافاتالاوعدم التركيز على  الأهمية النسبية
  .ودراسة العوامل المرتبطة بها حتى يتمكن من اقتراح الحلول المناسبة لمعالجتها بالبحث عن أسبابها 

  )كتابة التقرير(والتوصيات  الاستنتاجات مرحلة: الفرع الثالث
تحقيق ت السابقة يتم من خلالها خر مراحل التحليل المالي ولا تقل أهمية عن الخطواوهي آ

كما يتم من خلال هذه المرحلة ، الخطوات والإجراءات السابقة من إعداد وتحضير وتحليلأهداف 
والحقائق المتوصل إليها من قبل  ستنتاجاتالاالتكليف بإجراء التحليل أمام أهم  الجهة صاحبة وضع
  )1(:الإرشادات التالية إتباعمع ون ذلك عبر كتابة تقرير خاص ويك ،للالمح
  ؛المحللالتي توصل إليها  ستنتاجاتوالاالبساطة والوضوح في عرض الحقائق  -
  ؛تعلق بأهداف التحليلفيما يالإيجاز والتركيز  -

                                                            
 .143. ، ص2008، الطبعة الأولى، دار البداية، مقدمة في الإدارة والتحليل المالير، قطي، عامر شأيمن الشن )1(
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  .اللازمة اقتراح الحلول والتوصيات -
تجاوز بعض منها أو دمج يتم  لى آخر وقديمكن لهذه الخطوات والمراحل أن تختلف من تحليل إ

الأخرى كالفترة الممنوحة  عتباراتالاالبعض الآخر حيث يعتمد ذلك على الهدف من التحليل وبعض 
 )1(.للمحلل ونطاق التحليل

  مصادر معلومات التحليل المالي :المبحث الثاني
ل القوائم المالية يرها من خلاتعتمد وظيفة التحليل المالي في الأساس على المعلومات التي يتم توف

يجب أن تتصف بمجموعة من الخصائص حتى  دال. أهم أنواع التقارير المالية باعتبارهاوالمحاسبية، 
 .تكون مفيدة لمستخدميها سواء أكانوا داخليين أو خارجيين

  مفهوم القوائم المالية: لب الأولالمط

  تعريف القوائم المالية: الفرع الأول

القوائم المالية من حيث الجوانب التي ينظر إليها وذلك لتعدد أفكار الأشخاص يف ر تعددت تعا
  :المهتمين بها وهذه بعض التعاريف المقترحة

  لالتعريف الأو: أولا
ه الكشوف أو الجداول التي تلخص من جهة المستوى الذي آلت إلي "تعرف القوائم المالية بأنها

نتيجة مزاولتها النتيجة المالية المحصل عليها  ىخر ومن جهة أقيمة أصول والتزامات المؤسسة، 
  )2(". قتصاديةالامختلف الأنشطة 

النوع الأول  ،تشخيص قدرات المؤسسةل تعد التي الماليةيركز هذا التعريف على نوعين من القوائم 
على مواصلة عملها في الميدان  وقدرتها لخصوم للوفاء بالتزاماتها من جهةض الأصول واستعر ي
  .عكس نتيجة المؤسسة من ربح أو خسارةفي أما النوع الثانيمن جهة أخرى،  تصاديقالا
   التعريف الثاني: ثانيا

   لمؤسسة خلال الفترة المالية التينتاج النشاط المعلوماتي في ا "القوائم المالية على أنهاتعرف 

                                                            
 .81. ، صذكره بقنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سمؤيد راضي خ )1(
 .28 .، ص2001ة العربية، مصر، ر النهضدا، الطبعة الأولى، مبادئ المحاسبة المالية حسين مصطفي هلالي، )2(
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 على أصولها والتزاماتها تتعلق بها والمحددة قانونا، باعتبارها ملخصا للأحداث المالية وتأثيراتها
  )1(". حقوق ملكيتهاو 

بحيث أنها يجب  .التعريف بأن القوائم المالية هي مخرجات نظام المعلومات المحاسبييبين هذا 
انات إلى معلومات سهلة التفسير أن تكون مهيكلة وممنهجة بشكل نمودجي يسمح بتحويل البي

  .التحليلو 
  ثالثالتعريف ال: ثالثا

 مبادئ المحاسبة المتعارف عليها،مجموع البيانات المسجلة وفقا ل "وائم المالية بأنهاتعرف أيضا الق
والتقرير الشخصي لها يتوقف على مدى خبرة الأشخاص القائمين على إعداد هذه القوائم ومدى 

  )2(". المحاسبية المتعارف عليها ادئاستيعابهم للمب
ئم وضرورة مراعاتهم للمعرفة التامة للمبدأ على الأطرف المعدة لهذه القوا هذا التعريف ركز

كذا تجنبا و  المحاسبية المتعارف عليها، لأنه من خلالها يتم ترجمة أعمال المؤسسة بشكل سليم،
  .لإعطاء نتائج مضللة لعدم الدقة في تجسيد هذه المبادئ في الواقع العملي

رة عن مجموعة من البيانات عبا"من خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن القوائم المالية 
عاملات المسجلة والمجدولة وفقا للمبادئ المحاسبية المتعرف عليها،  يتم من خلالها توضيح نتائج الم

  ".خلال فترة زمنية معينة،  تستفيد منها الأطراف التي لها مصالح مع المؤسسة قتصاديةالا
  وأهداف القوائم المالية أهمية: الفرع الثاني

  القوائم الماليةأهمية : أولا
قتصادي ويمكن لعبه هذه الأخيرة داخل المحيط الإأهمية القوائم المالية في الدور الذي تتتجلى 

  :تلخيص هذه الأهمية فيما يلي
 حة لمستعملي المعلومات المحاسبيةتصال فمن خلالها يتم توصيل رسالة مفهومة وواضأداة ا -

 عن نشاط المؤسسة والنتائج المترتبة عنها؛... ينالمحلل العمال، المستثمرون، العملاء، البنوك،
                                                            

وعلوم  الاقتصادية، مذكرة ماستر، كلية العلوم دور التحليل المالي لقائمة التدفقات النقدية في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسةعصمان إيمان،  )1(
 .4، ص 2011التسيير، سطيف، 

ملتقى دولي حول مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ، ي العالمي وإيجاد لغة مشتركةدور معايير الإبلاغ المالي في توحيد النظام المحاسبأحمد مخلوف،  )2(
 .1.، ص2009أكتوبر،  15_13الإطار المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي في ظل معايير المحاسبة الدولية، جامعة سعد حلب البليدة، 
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 تساعد مستخدمي القوائم المالية في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية،  وكذا معرفة مستوى  -
 )1(أداء إدارتها وكفاءتها في استخدام الموارد الموضوعة تحت تصرفها؛

المقرضون لمعرفة مدى والتي يستفيد منها ، مهم للمعلومات حول سيولة المؤسسة مصدر -
 وكذا المالكين الحاليين لتقييم إمكانية استمرار أو زيادة أرباحها؛قدرتها على تسديد التزاماتها، 

يت التدفقات أي قدرتها على تعديل مقدار وتوقمعرفة المرونة المالية للمؤسسة، تساعد في  -
 )2(والفرص الغير متوقعة؛ للاحتياجات الاستجابةالنقدية حتى يمكن 

كما تساعد من طرف الحكومة،  والاقتصاديةد في صياغة السياسة الضريبية وسيلة تساع -
  )3(.تفاوض حول الأجورلوبتالي تستعمل كأساس ل، اتحادات العمال في التحديد الدقيق للدخل

  أهداف القوائم المالية : ثانيا
  :يمكن تلخيص أهداف القوائم المالية فيما يلي

 )4(خلال فترة زمنية معينة في استغلال الموارد المالية المتاحة؛قياس مدى نجاح المشاريع  -
 لمستخدمين تكون مفيدة لوالتغيرات فيهما، حتى توفير المعلومات حول المركز المالي والأداء  -

 )5(في صنع القرارات الإدارية؛
 )6(تقديم معلومات عن درجة وكيفية تحقيق الأهداف المحددة من طرف المسيرين؛ -
تي تمتلكها المؤسسة من جهة،  ال الاقتصاديةعادلة وموثوق فيها عن الموارد ومات توفير معل -

 لتزامات المترتبة عنها اتجاه المالكين والمقرضين من جهة ثانية؛والإ
الإفصاح عن الأسس والسياسات المحاسبية المستخدمة من قبل المؤسسة في إعداد القوائم  -

 المالية؛
 والتي تزيد من منفعة المعلومات التي وتفسيرات الإدارة، تعلق بملاحظاتتوفير معلومات ت -

  ثرها على الأرقام العمليات والظروف التي تعكس أ طريق إيضاحتتضمنها القوائم المالية، عن 
                                                            

 .48 -47. ص .، ص1999، الدار الجامعية، مصر، تطبيقيالمحاسبة المتوسطة مدخل نظري كمال الدين الدهراوي وعبد االله هلال،  )1(
  .142. ، ص1999مؤسسة الوراق، الأردن،  المحاسبة المتوسطة،فداغ الفداغ،  ) 2(
، الدار الجامعية، مصر، بعة الأولىطال، إعداد وعرض القوائم المالية في ضوء المعايير المحاسبية الدولية، سيد أحمد لطفيالأمين  )3(

 .124. ص، 2008
 .48. عبد االله هلال، مرجع سابق، ص كمال الدين الدهراوي، )4(
 .273. ، ص2008، الطبعة الأولى، الجزء الأول، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، المحاسبة الدولية ومعاييرها حسين القاضي، مأمون الحمدان، )5(
 .42. ، ص2008امعية، مصر، ، الدار الجمبادئ المحاسبة الماليةأحمد محمد نور شحاتة،  )6(
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  التي استخدمت في إعداد القوائم المالية؛ الافتراضاتأو إيضاح  المحاسبية
تها والتغيرات الطارئة عليها،  والتي تساعد توفير المعلومات المتعلقة بموارد المؤسسة والتزاما ­

المستخدمين في تحديد نواحي القوة والضعف، وكذا تقدير الإمكانات المالية واحتمالات مواجهة 
  )1(.العسر المالي

  حدود القوائم المالية  :ثالثا
بل هي تعد القوائم المالية مصدرا مهما من مصادر المعلومات التي يستند عليها التحليل المالي 

الميزانية، جدول حسابات : المصدر الرئيسي له، وتتكون هذه القوائم من ثلاث قوائم رئيسية وهي
النتائج، وقائمة التدفقات النقدية، أما نقاط الضعف تأتي بشكل أساسي من الميزانية وجدول حسابات 

  )2(:النتائج وذلك لوجود عدة أسباب
عند إعداد البيانات المحاسبية قد يؤدي إلى  ق المحاسبية المختلفةأن وجود عدد من الطر  -

كل طريقة، إضافة إلى التفاوت في المعالجات المحاسبية مثل طرق تقييم ل تغيير النتائج طبقا
 المخزون؛

لتحليل على ن القوائم المالية تعد على أساس افتراض ثبات قيمة النقود، وهو ما يجعل نتائج اإ -
 الفترات التي تتدهور فيها قيمة النقود؛ ، ولا سيما فيأساس هذا الفرض مضللة

نتائج العمليات، و  مركز الماليتعكس القوائم المالية الكثير من المتغيرات التي تؤثر على اللا  -
ن كان بعضها يمكن إ غ نقدية كمقدرة ومهارة الإدارة و ن هذه المتغيرات يصعب تحديدها بمباللأ

 ترجمتها بأرقام كمية؛
صول الثابتة والمخزون، وتلك القيمة ة بقيمتها الدفترية وخاصة الأزانيتظهر بعض بنود المي -

  .في السوق خصوصا في أوقات التضخم تختلف كثيرا عن قيمتها السائدة
 عرض القوائم المالية :الثانيالمطلب 

 لمحاسبي وتنقسم هذه المخرجات إلىتشكل القوائم المالية في مجملها مخرجات نظام المعلومات ا
 :سيتم عرض بعض المعلومات عنها فيما يليو  أساسية وأخرى ثانوية مكملة لها قوائم مالية

                                                            
 .16 -15. ، ص صبق ذكرهعصمان إيمان، مرجع س )1(
 .326 .، صذكره بقمرجع سمحمد عباس بدوي،  )2(
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 )قائمة المركز المالي ( الميزانية: الفرع الأول
 تعريف الميزانية :أولا

عناصر الأصول  صلةتصف الميزانية بصفة مف" الجزائري حسب النظام المحاسبي المالي
 )1(".داخل الميزانية وعناصر الخصوم

  توى الميزانية مح: نياثا
هي تصنيفها إلى ثلاث أقسام رئيسية  لإعطاء صورة واضحة عن الوضع المالي للمؤسسة يجب

   )01أنظر الملحق ( . حقوق الملكيةو  الأصول، الخصوم
ة سواء أالمملوكة للمنش ي المستقبل من المواردف الاقتصاديةالمنافع "أنها  ىتعرف علو  :الأصول .1

لذا يجب توفر ثلاث خصائص رئيسية في الأصول  )2("غير ملموسةو أأكانت هذه الموارد ملموسة 
 )3(:وهي
  ؛متعلقة بالأصل اقتصادية مستقبلية منافعلتدفق وجود  -
 ؛المتعلقة بالأصل قتصاديةالاسيطرة المؤسسة على المنافع  -
المستقبلية للأصل قد نتج عن أحداث أو  قتصاديةالايكون حق السيطرة على المنافع  أن -

 . تمت فعلا في الماضيعمليات 
  )4(:إلى داخل الميزانية تصنف عناصر الأصولو 
يكون ق قيمة أو عندما يكون من المتوقع أن يحق تداولنه مأيبوب الأصل على  :أصول جارية. 1.1

أو عندما يحتفظ به . خلال الدورة التشغيلية المعتادة للمنشاة الاستخداممحتفظا به بغرض البيع أو 
  .ني عشرة شهرا من تاريخ الميزانيةيتوقع تحقيق قيمة خلال اثو  الاتجارأساسا لغرض 

إيرادات المؤسسة  وتوليدوهي التي تبقي بقصد استخدامها في الإنتاج  :غير الجارية أصول. 2.1
وعادة تستفيد منها المؤسسة لأكثر من مدة مالية واحدة ومن أمثلتها  ،عادة بيعهاإوليس بقصد 
  .الأرضي المبني

                                                            
 الكشوف المالية وعرضھا وكذا مدونة د قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوىوالذي يحد 2008 وليوي 26لقرار المؤرخ في ا ،1.220المادة رقم )1(

 .23. ، ص2009مارس  25، من القرار المؤرخ بـ 19، والصادر بالجريدة الرسمية للجمھورية الجزائرية، العدد سيرھاالحسابات وقواعد 
 .136. ، ص2007، الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، مبادئ وأساسيات علم المحاسبة، الطبعة الأوليالدلاهم،  ىسليمان مصطف )2(
 .110. ، ص2011لي، الجزائر، دار النشر جيط الطبعة الثانية، ،فق النظام المحاسبي المالي الجديدالمحاسبة العامة و عبد الرحمان عطية،)3(
 .260 .، ص2009المتحدة للتسويق والتوريدات، الأردن،  شركة العربية، المبادئ المحاسبةخالد أمين عبد االله، صايل رمضان،  )4(
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 الحالية للالتزاماتنتيجة ، في المستقبل منافع اقتصاديةتعطي  يات متوقعةوهي تضح :الخصوم .2
وقعت في ث انتيجة لعمليات وأحد وذلك ىأخر  مؤسساتات إلى تحويل أو نقل أصل أو تقديم خدمك

  )1(:وهي رئيسية شروطويجب توفر ثلاث  .الماضي
 قد حدث بالفعل؛ المؤسسةيلزم  الذيأو الحدث  العمليةأن تكون  -
 سد واجب أو مسؤولية مالية اتجاه وحدة أو أكثر؛يج  -
ليترك له خيار أوترك له خيرا محدودا  ، أوالمؤسسة المعنية يلزمن هذا الواجب أو المسؤولية أ -

  .في تجنب التضحية المستقبلية
وتنقسم الخصوم في الميزانية تبعا لتقسيمات الأصول وهي غالبا ما تظهر تحت عنوانين 

  )2(:تاليالك
عشر  الاثنتيالتي تستحق السداد خلال فترة  لتزاماتالاتشمل هذه المجموعة  :م الجاريةالخصو . 1.2

  .ويتم تصنيف بنود هذه المجموعة حسب طول فترة سدادها ،شهرا القادمة من تاريخ إعداد الميزانية
عبارة عن دين لها تاريخ استحقاق يزيد عن السنة من  لتزاماتالاهذه  :جاريةالغير الخصوم . 2.2
القروض طويلة و  السندات لتزاماتالاالأمثلة شيوعا لهذا النوع من  ومن أكثر ،يخ إعداد الميزانيةتار 

  .الأجل
ي حق أصحاب المشروع وه لتزاماتالاذه المجموعة زيادة الأصول على تمثل ه :حقوق الملكية. 3.2
صحب أ ذه القيمة بأنها مساهمة صاحب أوعن ه ويمكن أن يعبر ،موضوع الميزانية المؤسسةفي 

  . المؤسسة
 ).قائمة الدخل ( جدول حسابات النتائج : الفرع الثاني

  تعريف جدول حسابات النتائج: أولا
   مفصل للأعباء بيان" حسب النظام المحاسبي المالي بأنهعرف جدول حسابات النتائج  

أو تاريخ تاريخ التحصيل  ابفي الحس يأخذالمنجزة من الكيان خلال السنة المالية، ولا  والمنتجات
  )3(". الكسب أو الخسارة/الربح لسنة الماليةالصافية ل نتيجةال ويبرز بالتمييزالسحب، 

                                                            
 .29. ، ص2002، دار وائل لنشر والتوزيع، عمان، الجزء الأول أساسيات المحاسبة،السميع الدسوقي،  )1(
 .140 -139. ص .، ص1998، الطبعة الرابعة، منشورات جامعة قاز يونس، ليبية، مبادئ المحاسبة الماليةيونس حسين الشريف وآخرون،  )2(
 .24. ص ، مرجع سابق،2008يوليو 26المرسوم المؤرخ في  ،1.230المادة  )3(
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    محتوى جدول حسابات النتائج: ثالثا
 ) 02أنظر الملحق ( )1(:يحتوي جدول حسابات النتائج على المعلومات التالية

 ،70/حـي مجموع الحسابات أ(  إنتاج السنةوتمثل الفارق ما بين  :للاستغلالالقيمة المضافة  .1
 .)62/حـ ،61/حـ ،60/حـأي مجموع الحسابات ( ستهلاكات السنةإ و  )74/حـ ،73/حـ ،72/حـ
  .)64/حـ+  63/حـ(  ناقص للاستغلاليساوي القيمة المضافة  :الاستغلالإجمالي فائض  .2
+  65/حـ(  -  )78/حـ+  75/حـ(+ستغلالالاساوي إجمالي فائض ت :)التشغيلية(النتيجة العملياتية  .3
 .)68/حـ
 .الماليةتمثل الفرق ما بين النواتج المالية والأعباء  ليةالنتيجة الما .4
 .زائد النتيجة الماليةتساوي النتيجة العملياتية  النتيجة العادية قبل الضريبة .5
 .تساوي النتيجة العادية قبل الضريبة ناقص الضريبة النتيجة الصافية للأنشطة العادية .6
 .تساوي الفارق بين النواتج غير العادية والأعباء غير العادية لعاديةالنتيجة غير ا .7
 .هو مجموع النتيجة الصافية للأنشطة العادية والنتيجة غير العادية للسنة المالية النتيجة صافي .8

  )03أنظر الملحق رقم ( (*)قائمة التدفقات النقدية: ثلالفرع الثا

كيفية تغيير هذا و  سيلة لتوضيح المركز النقدي للمؤسسةو  "قائمة التدفقات النقدية على أنها رفتع
  )2(". وقائمة الدخل" الميزانية"المركز خلال مدة معينة، كما تعتبر مكملة لقائمة المركز المالي 

  قائمة تغير الأموال الخاصة: رابعفرع الال
  )التغير في حقوق الملكية( تعريف قائمة تغير الأموال الخاصة: أولا

  لأموال الخاصة تحليلا للحركات التي أثرت في يشكل جدول تغير ا "المحاسبي الماليحسب النظام 
 )3(". كل فصل من الفصول التي تتشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للكيان خلال السنة المالية

 محتوى قائمة تغير الأموال الخاصة : ثانيا
 من بين القوائم المالية الوثيقة المعيار المحاسبي الدولي الأول فإنه يمكن اعتبار هذه  حسب

                                                            
 .155. صمرجع سبق ذكره،  ،عبد الرحمان عطية )1(

 .سيم التطرق بالتفصيل لهذه القائمة في الفصل الثاني من هذه المذكرة (*)
Gerald boilen, control des comptes d’un entreprise, groupe revue fiduciaire, Parise, 2007, p.115 )2(  

 . 26. ص، مرجع سابق، 2008يوليو 26المرسوم المؤرخ في  ،1.250المادة  )3(
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  بعد أن كانت معظم المؤسسات تقدمها ضمن الملاحق والمعلومات المطلوب تقديمها الأساسية
 ) 04 أنظر الملحق( :تخص الحركات المرتبطة بما يليو 

 النتيجة الصافية للسنة المالية؛ ­
 رة كرؤوس أموال؛تغيرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء المسجلة تأثيرها مباش ­
تصحيح  إطار الأموال الخاصة ضمن ء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوسالمنتجات والأعبا ­

  أخطاء هامة؛
توزيع النتيجة والتخصصات المقررة  ؛...السداد ،الانخفاض ،الارتفاععمليات الرأس مالية  ­

  .خلال السنة المالية
  )الإيضاحات(الملاحق:الفرع الخامس

كتابي لقواعد المحاسبة والتقييم والطرق المحاسبية المعتمدة، ويعطي عبارة عن شرح ي ه
معلومات إضافية ضرورية للفهم والإفصاح المحاسبي، وكل العمليات الحصة الضرورية لفهم مضمون 

العناصر المكونة للملاحق وهي  ىإل الأول مجلس معايير المحاسبة الدولي القوائم المالية، وقد اشر
  )1(:كما يلي

  المبادئ والطرق المستعملة توضيحات حول: أولا
يجب أن يبين قسم السياسات المحاسبية من إيضاحات البيانات المالية في ما يخص أسس 
القياس المستخدمة في إعداد البيانات المالية وكل سياسة محاسبية محددة لازمة للفهم المناسب 

تخدمي البيانات المالية بأساس أو أسس القياس ومن المهم بالنسبة للمؤسسة إبلاغ مس، للبيانات المالية
لأن الأساس الذي تم إعداد ...... ليةاالمستخدمة في البيانات المالية مثل التكلفة التاريخية، التكلفة الح

  .وفقا لها بياناتها المالية يؤثر بشكل جوهري على تحليل المستخدمين
  ليةتوضيحات وتفسيرات خاصة بعناصر البيانات الما: ثانيا

ويتضمن هذا العنصر جميع تفسيرات وتكملات المعلومات الحصة بالميزانية، جدول حسابات 
 . النتائج، جدول تدفقات الخزينة وجدول تغيرات الأموال الخاصة

                                                            
ماجستير،  رسالة، الاقتصاديةأثر تطبيق النظام المحاسبي المالي الجزائري على مكونات البيانات المحاسبية والمالية للمؤسسة ة خالد، ببود )1(

 . 133 .، ص2007المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، 
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 توضيحات حول التعاملات التي تحصل فيما بين الوحدات والشركة الأم: ثالثا
أعضاء مجلس إدارة  تي حدثت بين مختلفلتعاملات المن بين هذه المعلومات توضيحات حول ا

. عالشركة التي تساهم المؤسسة في رأس مالها، توضيحات حول الفرق الناتج عن عملية التجمي
المالية، الحقوق والديون، الإيرادات والتكاليف  ستثماراتبالاصة خاوتوضيحات حول الحصص ال

  .جمعالمرتبطة بالشركة الأم، الفروع والوحدات المشاركة في الم
  معلومات ذات طابع عام أو متعلقة بعمليات خاصة: رابعا

التي لم يكن بالإمكان إدخالها ضمن العناصر و  يضم هذا الجزء جميع المعلومات ذات الأهميةو 
  .المذكورة سابقا
  مؤشرات التوازن الماليو  الي باستخدام النسب الماليةالتحليل الم :المبحث الثالث

 ،مجموعة من الأدوات للمؤسسة تحليل القوائم الماليةدراسة و اء قيامه بأثنالمالي  المحللستخدم ي
 اتخاذ القرارات المناسبة لاكتشاف نقاط القوةو  في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة حيث يستعملها

مؤشرات و  من بين هذه الأدوات النسب المالية بأنواعهاو  ،التشغيليةو  عملياتها الماليةب المتعلقةالضعف و 
  .الخزينةو  الاحتياج لرأس المال العاملو  وازن المالي المتمثلة في رأس المال العاملالت

  التحليل المالي باستخدام النسب المالية: المطلب الأول
 ،تعتبر النسب المالية من أهم أدوات التحليل المالي وأكثرها انتشارا في أوساط المحللين الماليين

عليها في تقييم الأداء ودراسة الهيكل التمويلي  عتمادالا انيةوإمكوذلك لسهولة استخراجها وفهمها 
  .الاقتصاديةالقرارات  واتخاذ للمؤسسة

    تعريف النسب المالية :الأولالفرع 
  ،إليها ينظرالذي الوجه  توجد هناك عدة تعاريف خاصة بالنسب المالية، حيث تختلف باختلاف

تعرف النسب كذلك و  )1(،"قة بين مقدارين مميزينعلا" المالية بأنها  ةعرف النسبحيث يمكن أن ن 
  )2("النتائج عبارة عن علاقات بين بنود الميزانية فيما بينه أو بنود الميزانية وجدول حسابات"المالية بأنها

                                                            
 . 82. ، ص2010زائر، لطباعة والنشر، الجدار هومة لالتسيير المالي للمؤسسة، خميسي شيخة،  )1(
، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، -التحليل المالي والأسواق المالية الدولية - والتمويل للاستثمارالمالية  الإدارةمحمد سعيد عبد الهادي،  )2(

 .155 .، ص2008الأردن، 
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والآخر في  عبارة عن علاقة بين رقمين من أرقام القوائم المالية إحداهما في البسط" كما تعرف بأنها 
 )1(." لعلاقة بينهما مدلولا معيناالمقام وتشكل ا

تعبر عن ، التحليل المالي أدواتومنه يمكن القول أن النسب المالية هي عبارة عن أداة من 
بين عنصرين من عناصر الميزانية أو بين عنصرين من جدول حسابات النتائج أو بهما  قائمةعلاقة 
  .وية أو كسرمئتكون هذه العلاقة على شكل نسبة معا و 

  أهمية النسب المالية :ع الثانيالفر 
  )2(:في أساسا مجموعة من النقاط تتمثل يهدف التحليل المالي باستخدام النسب المالية إلى

 المتجانسة؛ رصة لإجراء المقارنات بين المؤسساتإتاحة الف -
 ؛للمؤسسةمساعدة القائم بالتحليل على تشخيص الحالة المالية  -
 عاني مظاهر الضعف؛توجيه الرقابة نحو الأنشطة التي ت -
 في المستقبل؛ الاقتصاديةتخطيط أداء الوحدة  -
 .الرقابة الداخلية والخارجية على القيام بأعمالها بفعالية أجهزةمساعدة  -

  حدود النسب المالية: الفرع الثالث
بالرغم من أن التحليل بالنسب المالية يوفر معلومات مقيدة تتعلق بعمليات المؤسسة وأدائها المالي 

 أنها تواجه العديد من المشكلات ما يترتب وجود نقاط ضعف تستلزم الحذر والدقة في التعامل مع إلا
  )3(:هذه النسب ومن أهم مشاكل ومحددات التحليل باستخدام النسب المالية ما يلي

أن هناك العديد من المؤسسات الكبيرة والعملاقة التي تمتلك أقسام ومصانع في صناعات  -
ل هذه الحالة فمن الصعب مقارنة أداء هذه المؤسسة مع صناعات مختلفة وفي مختلفة، وفي مث

مثل هذه الحالة من الصعب مقارنة أداء هذه المؤسسة مع متوسط القطاع كونها تنتمي إلى عدة 
 .قطاعات في آن واحد

الكبير في مستويات التضخم تجعل الكثير من القيم الواردة في القوائم المالية  الارتفاعإن  -
للأصول  الاستهلاكياتمختلفة جذريا عن قيمتها السوقية، طالما أن التضخم يؤثر على تقدير 

                                                            
 .127. ، صذكره بقغسان فلاح المطارنة، مرجع س ،فرنخمؤيد راضي  )1(
 .300 .حمد عباس بدوي، مرجع سابق، صم )2(
 .93 -92. ص. ، صذكره بقمرجع سأسعد حميد العلي،  )3(
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الثابتة، وكذلك يؤثر على قيم المخزون، كما أن الأرباح لا تظهر الوضع المالي الحقيقي 
مقارنة للنسب المالية لمؤسسة  إجراءبوجود مستويات عالية للتضخم ولذلك يفترض عند  ؤسسةللم

لعدة سنوات وفي ظل وجود التضخم الانتباه عند تفسير التحسن في أداء الشركة وفقا معينة و 
للنسب المالية، أن ذلك التحسن ربما يكون مرده ارتفاع كبير في مستويات التضخم وليس الأداء 

 .الحقيقي للشركة
ثال دوران المالية، فعلى سبيل الم الموسمية تؤثر أحيانا على دقة الأداء وفقا للنسبالتغيرات  -

المعلبة ستكون مختلفة كليا عند حسابها في  الأغذيةالمخزون لمؤسسة تعمل في حقل صناعة 
 .بداية الموسم عنها في نهاية الموسم

قد تقوم بعض المؤسسات بممارسات إدارية ومحاسبية بحيث تحسن من أداء الشركة في أحد  -
الممارسات، إذ تقوم الشركات التي الجوانب وبشكل مؤقت ثم بعد نشر القوائم تتراجع عن تلك 

تعاني من مشاكل بالسيولة بالاقتراض قبل إعداد القوائم المالية، وبعد ذلك بأيام قليلة تقوم بتسديد 
 .تلك الأموال المقترضة، كل ذلك بهدف أن تظهر قوائمها المالية تحسنا مؤقتا بأحد الجوانب

ه جيد أو غير جيد طالما أن أدائها يحقق قد يصعب أحيانا الحكم عموما على أداء الشركة بأن -
تقدما في بعض النسب وفي ذات الوقت قد تبين نتائج التحليل المالي تراجعا في نسب أخرى، 
وهنا يكون من الصعب الحكم مطلقا على أداء الشركة ومع ذلك يستطيع المحللون استخدام بعض 

الشركة إذا كان جيدا أم غير ذلك  الإجراءات الإحصائية لاستخلاص الأحكام النهائية عن أداء
كما تفعل البنوك بالوقت الحاضر حيث تحلل من النواحي الإحصائية احتمالات تعرض الشركة 

 .المقترضة لمشاكل مستقبلية يعيقها عند سداد التزاماتها للبنوك التجارية
ية في لحظة معينة هي اليوم الأخير تعبر النسب المالية عن علاقات بين عناصر القوائم المال -

أي أن . من السنة المالية، وبالتالي فإن تلك العلاقات لا تظهر التغيرات التي حدثت خلال السنة
 .من فائدة استخدام النسب المالية وهذا يحد. النسب مرتبطة بيوم واحد فقط هو يوم إقفال الدفاتر

تختلف في  إجمالياتعبارة عن كوناتها بعض النسب المالية غالبا ما تكون مضللة، لأن م -
  )1(.تها وفي تواريخ استحقاقها مثل نسبة التداولانوعي

  

                                                            
 .326 .محمد عباس بدوي، مرجع سابق، ص )1(
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  النسب المالية: الفرع الرابع
 :مجموعات هي ويمكن تصنيفها إلى اربع، الميزانيةتتعدد النسب المالية التي تستخدم في تحليل 

  .نسب الربحية نسب التمويل؛ نسب النشاط؛ نسب السيولة؛
 نسب السيولة:لاأو 

ويتم ، تهدف هذه المجموعة من النسب إلى تقييم القدرة المالية للمؤسسة على المدى القصير
ذلك من خلال قياس قدرة المؤسسة على مقابلة التزاماتها القصيرة الأجل عند  استحقاقها من خلال 

وتحسب هذه القدرة من ، ولىوتحصيل الذمم بالدرجة الأ، تدفقاتها النقدية العادية الناتجة عن المبيعات
ويتوقف ، خلال المقارنة بين مجموع موجوداتها القصيرة الأجل ومجموع التزاماتها القصيرة الأجل

قاتها مستوى السيولة المطلوب لمقابلة المؤسسة التزاماتها القصيرة الأجل على مدى انتظام تدف
  )1(.النقدية

 )التداول(السيولة العامة نسبة  .1
تتمتع بخاصية قابليتها للتحول  بة مدى كفاية الأموال المستثمرة في أصول عاملةالنس تقيس هذه

من التزامات قصيرة الأجل  المؤسسةلتغطية ما يستحق على ) الأصول المتداولة( سريع إلى نقدية لا
  )2(:ويتم حساب هذه النسبة وفق العلاقة التالية، )الخصوم المتداولة(

  

  
زيادة في قيمة الأصول المتداولة المتحررة من خصوم الدائنين  إن ارتفاع هذه النسبة يعني

ولكن لا يجب أن ، الأمر الذي يعني وضعا أكثر أمانا بالنسبة للدائنين قصيري الأجل، القصيرة الأجل
أو زيادة عن ، لأنه قد يعني إما نقدا معطلاغير العادي في هذه النسبة  الارتفاعينظر بارتياح إلى 
في  أو ارتفاعا غير مبرر في حجم الديون بسبب البطء، من الأصول المتداولةالحجم المناسب 

أما ارتفاع هذه النسبة يعني احتمال . جميعها مظاهر لسوء إدارة السيولةتحصيلها وهذه الأمور 
  . مواجهة المؤسسة لصعوبات مالية
                                                            

. ص .، ص2009، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفحل محمد عقل،  )1(
312- 313. 

 .301. محمد عباس بدوي، مرجع سابق، ص )2(

  الأصول المتداولة
  100× =                              نسبة التداول

الخصوم المتداولة
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 نسبة السيولة السريعة .2
باستخدام الأصول سهلة التحويل إلى نقدية  تقيس هذه النسبة قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها

ويتم حساب هذه  )1(.واستبعاد تلك الأصول التي يصعب تحويلها إلى نقدية خلال فترة قصيرة نسبيا
  )2(:النسبة وفق العلاقة التالية

  

  
ويعود السبب إلى استبعاد المخزون السلعي من مكونات الأصول المتداولة لأنه أقل عناصر 

بسبب الوقت الطويل الذي تحتاجه عملية ، ولة سيولة وسرعة إلى التحول إلى نقديةالأصول المتدا
البيع أو الوقت الطويل الذي تتطلبه عملية تحويل المواد الأولية إلى منتجات تامة ثم إتمام عملية 

أضف إلى ذلك أن المخزون يحقق أكبر قدر من الخسائر بالمقارنة بالأصول المتداولة الأخرى ، بيعها
  . وأيضا بسبب عدم التأكد من بيعه. في حالة التصفية

وتعني أن المؤسسة تكون في حالة يسر فني في  1توجه نسبة نمطية لنسبة السيولة السريعة وهي 
  )3(.حالة إذا كانت قيمة الأصول المتداولة بدون المخزون تساوي قيمة الخصوم المتداولة

 نسبة السيولة الجاهزة .3
 القصيرة الالتزاماتالنقدية السائلة لمواجهة  الأصولتعبير عن مدى كفاية تستخدم هذه النسبة لل

  وتتمثل ، الأجل والديون المستحقة السداد في العام القادم دون الاضطرار إلى بيع أصول متداولة أخرى
تلك النسبة في النقدية بالصندوق والبنوك والاستثمارات قصيرة الأجل منسوبة إلى الخصوم المتداولة 

 )4(:تحسب النسبة وفق العلاقة التاليةو 

  
  

                                                            
 .159 .، صذكره بقمحمد سعيد عبد الهادي، مرجع س )1(
 رسالة ماجستير، جامعة الحاج لخظر، باتنة، ،استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها ليمين، ،سعادة ا )2(

 .45. ص ، 2008
 .466. ص، 2011الدار الجامعية، مصر، أساسيات التمويل والإدارة المالية، عبد الرحيم،  ر طهاطف جابع )3(

 .341. ص ،2005، إسكندرية، الدار الجامعية يم ومراجعة الأداء والإستثمار في البورصةيالتحليل المالي لأغراض تق ي،فلط أحمد أمين السيد(4) 

  ـ المخزون الأصول المتداولة              
  100×                                     = السيولة السريعة نسبة

 الخصوم المتداولة

  القيم الجاھزة                  
    100×                             = السيولة الجاھزة  نسبة

 الديون القصيرة الأجل                
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نقص تجديد ، أو تراجع نشاط المؤسسةإما هذا يعني إن ارتفاع هذه النسبة عن الواحد الصحيح ف
  .المستغل وعرضة للتدهور في القيمةفائض في النقديات غير ، أو الاستثمارات

 20و %50إلى  %30ين وهناك من يعطي لنسبتي السيولة السريعة والسيولة الجاهزة المجال ب
  )1(.على الترتيب %30إلى  %
  نسب النشاط: ثانيا

تقيس نسب النشاط الكفاءة التي تستخدم بها الشركة الموارد المتاحة لها وذلك بإجراء مقارنات فيما 
وتساعد هذه المقارنات المحلل في ، بين مستوى المبيعات ومستوى الاستثمار في عناصر الأصول

وبالتالي فهي تساعد في كشف نقاط الضعف في عمليات الشركة كذلك ، ام المواردتحديد كيفية استخد
فإن نسب النشاط تعتبر مهمة لكل من له اهتمام بكفاية الأداء والربحية للشركة على المدى 

  :وفيما يلي أهم هذه النسب)2(.الطويل
 معدل دوران المخزون .1

خلال سنة  هإحلال أو هأي تصريف دوران المخزون عدد مرات استخدام المخزونمعدل يقيس 
فهذا المعدل يوضح مدى حركة المخزون السلعي خلال فترة معينة وقياس كفاءة الإدارة في . واحدة

 )3(:تحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالية، الرقابة على المخزون

  
  :حيث
  

 

  

                                                            
 .46. مرجع سابق، ص سعادة اليمين، )1(
 .107. ، ص2007الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، الأردن، الإدارة المالية، محمد علي إبراهيم العامري،  )2(

Cris manchen, analyse bancaire de entre prise, 6 édition, économico, paris, 2005, p. 195. )3( 

  تكلفة البضاعة المباعة                            
  = معدل دوران المخزون 

 متوسط المخزون                       

 .مخزون آخر المدة - المشتريات + مخزون أول المدة = تكلفة البضاعة المباعة 

مخزون أول المدة  + مخزون آخر المدة                                    
  =    متوسط المخزون السلعي  

               2
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عدل إمكانية تجنب إن ارتفاع تلك النسبة عن المعدل السائد في الصناعة يشير إلى زيادة م
خسائر قد تنتج عن ركود المخزون سواء أكانت ناتجة عن التلف أو خسائر ناتجة عن تجميد أموال 

  .بضاعة بالمخازن دون تشغيلها في نشاط دوري سريع
وفي حالة وجود صعوبة في الحصول على البيانات التي تخص تكلفة البضاعة المباعة ومخزون 

 )1(.وتحسب بقسمة المبيعات على المخزون السلعي، ضريبة أبسطأول المدة وآخرها فإن هناك 
  )2( :يمكن حساب معدل دوران المخزون بالأيام أي فترة التخزين كما يلي

  
  

ويمكن استخراجها بعد استخراج . تعبر هذه النسبة عن فترة بقاء المخزون لدى المؤسسة بالأيام
، يعبر عن عدد أيام السنة) 360(حيث ، وحامعدل دوران المخزون بحيث تصبح النتيجة أكثر وض

وهو ما يشير إلى أن فترة اقتناء ، وبطبيعة الحال تكون النتيجة أفضل عندما نحصل على أيام قليلة
المؤسسة للمخزون متدنية أي سرعة بيع المخزون وفترة بقائه في المخازن بمعدلات الدورات المسجلة 

تعانة بالنتائج المسجلة في المؤسسات المتشابهة للحصول في الأعوام الماضية لنفس المؤسسة والاس
  .في هذا المجال المؤسسةعلى تقييم أفضل لأداء 

 م المدينةمعدل دوران الذم .2
   المعدل الذي يقيس مدى سرعة تحول ذلك، يعد معدل دوران المدينين مقياسا آخر للسيولة

ن الوقت الذي تستغرقه الدورة الواحدة أي أن معدل دوران المدينين هو عبارة ع المدينين إلى نقدية
 وبالتالي فإن اكتمال ، الكاملة التي تبدأ من تسجيل الديون ثم تحصيلها إلى تسجيل ديون أخرى جديدة

 )3(:ويحسب هذا المعدل كما يلي هذه الدورة بسرعة معناه سرعة تحول المدينين إلى نقدية

  
  

                                                            
 .61.، ص2003، دار وائل لنشر والتوزيع، عمان، أطر نظرية وحالات علمية - ماليةالإدارة العبد الستار مصطفى الصياح، جايد العامري،  )1(
 .156. ، صذكره قبغسان فلاح المطارنة، مرجع س ،فرنمؤيد راضي خ )2(
. ، ص2011، يةإسكندر ، دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر والتوزيع، تحليل القوائم المالية في ظل المعايير المحاسبيةوجدي حامد حجازي،  )3(

209. 

360                    
  = التخزين فترة 

 معدل دوران المخزون               

  رقم الأعمال                               
  = معدل دوران الذمم المالية 

أوراق + العملاء                                  
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ى انخفاض المبيعات أو ارتفاع الحسابات يدل انخفاض النسبة قياسا بالمعدل الصناعي عل
ويدل زيادة هذه النسبة أن  )1(.المدينة وعلى السياسة الائتمانية للشركة قياسا بالشركات الأخرى

 )2(.بشكل متواصل الائتمانالمؤسسة توفر ائتمان تجاري قصير الأجل ويستوفى هذا 
 معدل فترة التحصيل .3

وتلك ، ين أي الوقت الذي تستغرقه دورة واحدة للمدينيندوران حسابات المدين فترة التحصيلتقيس 
فذلك المتوسط يهدف ، الدورة تبدأ عمرها من تسجيل الديون وتحصيلها ثم تسجيل ديون أخرى جديدة

وهو يعكس مدى ، إلى تحديد عدد الأيام التي تقع بين بيع البضاعة على الحساب وتحصيل قيمتها
 تمانئالاتخدم ذلك المؤشر في قياس كفاءة الإدارة في منح استفادة الغير من أمول المؤسسة ويس

فهذا يشير إلى عدم كفاءة  الائتمانفإذا كان معدل فترة التحصيل يزيد عن شروط  )3().البيع بالتقسيط(
لعملاء غير قادرين على  الائتمانيةأو التساهل في سياستها ، الإدارة في تحصيل حساباتها المدينة

ة التحصيل يخفض السيولة ويؤثر على قدرة الشركة في مواجهة التزاماتها قصيرة إن طول فتر . السداد
وتحسب النسبة من ، والتحصيل المتشددة الائتمانأما قصر المدة يشير إلى سياسة . الأجل المستحقة

  :أي )4(يوم على دوران الحسابات المدينة 360تقسيم 
  
  

 معدل دوران الذمم الدائنة .4
خاصة عندما تقوم بوضع سياساتها  الذمم الدائنة من قبل المؤسساتن يستخرج معدل دورا

 منحتهحيث يتم الموازنة بين ما منحه الموردون للمؤسسة من وقت لسداد ديونها وبين ما ، الائتمانية
مع الحرص أن تكون الفترة التي ستمنحها لزبائنها أقل من ، المؤسسة لزبائنها لتسديد ديونهم

اتجاه الموردين وضمان  الالتزاماتمن قبل الموردين جمع ديون الزبائن لسد الممنوحة لها ترةالف
  )5(.استمرار الأنشطة التشغيلية دون توقف

                                                            
 .107. ، صذكره ي إبراهيم العامري، مرجع سبقمحمد عل )1(
 .83 .، صذكره بقأسعد حميد العلي، مرجع س )2(
 .364. أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص )3(
 .108. ي إبراهيم العامري، مرجع سابق، صمحمد عل )4(
 .160. ، صذكره بقس غسان فلاح المطارنة، مرجع ،فرنمؤيد راضي خ )5(

360                  
  = معدل فترة التحصيل 

 ات المدينةمعدل دوران الحساب                       
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وتقيس هذه النسبة عدد مرات دوران حسابات الذمم الدائنة ومدى نجاح تحقيق الملائمة بين 
  )1(:وفق العلاقة التاليةسياسة البيع والشراء وتحسب هذه النسبة 

  
  

وكان ذلك مؤشرا على تخفيض ، الائتمانلما انخفض معدل دوران الذمم الدائنة زادت فترة ك
الضغوطات التي ستواجهها المؤسسة من زاوية السيولة مما يزيد من طول المدة الزمنية التي يمنحها 

 .الموردون لتسديد قوائم المشتريات وهذا ما يخفض من ضغوطات السيولة
 )انالإئتم(مؤشر مدة الدفع  .5

يقيس عدد الأيام التي سيستغرقها لدفع كل دينار من المشتريات أي بمعنى المدة المحصورة ما 
على معدل  360وستحسب هذه النسبة بقسمة ) السداد(بين شراء البضاعة بالأجل إلى تاريخ الدفع 

  :يأ )2(دوران الذمم الدائنة
  

  
  الأصولمجموع معدل دوران  .6

  )3(:أصول ثابتة أو متداولة ويتم حسابه كالآتيالأصول سواء كانت المعدل مجموع يؤخذ في هذا 
  

  
ويقيس هذا المعدل مدى استغلال الأصول بمختلف أنواعها في توليد المبيعات ويعني أن كل 

 ويمكن القول إذا، دينار مستثمر في الأصول قد ينتج عنه ما يساوي المعدل المستخرج يشمل مبيعات

                                                            
دراسة تحليلية بالإعتماد على بيانات عدد  -مدى تناغم أدوات التحليل المالي مع المحتوي المعلوماتي لقائمة التدفقات النقديةأمال نوري محمد،  )1(

 .346. ، ص2013، 34، العدد الجامعة الاقتصاديةبغداد للعلوم  مجلة كليةمن الشركات العالمية، 
 .345. فسه، صالمرجع ن )2(
 .62 .، صذكره بقالعامري، مرجع س ح، ، يعود جايدياعبد الستار مصطفى الص )3(

  المشتريات                            
  = معدل دوران الذمم الدائنة

أوراق الدفع+ الموردون                               

360             
  = مدة الدفع  

  معدل دوران الذمم الدائنة            

  رقم الأعمال                                    
  = ران مجموع الأصول معدل دو

مجموع الأصول                                      
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فإنه يعني عدم كفاية المبيعات المنسوبة إلى حجم الاستثمار في هذه الأصول  كان هذا المعدل مرتفعا
 .وهذه الحالة تنطبق كذلك على المعدل الخاص بالأصول الثابتة

 معدل دوران الأصول الثابتة .7
، استخدام المعدات والإمكانيات والتسهيلات الإنتاجية وإمكانيةالمبيعات  إنتاجيةيقيس هذا المؤشر 

هذا المؤشر كلما دل على أن المؤسسة لا تستخدم قدرة وطاقة أصولها الثابتة بطريقة  فكما انخفض
  :أي)1(فعالة وتحسب هذه النسبة بتقسيم رقم الأعمال على الأصول الثابتة

  
  
 معدل دوران الأصول المتداولة .8

بيعات قصير الأجل في توليد الم ستثمارالامدى كفاءة المؤسسة في استغلال تقيس هذه النسبة 
ومدى كفاية حجم المبيعات وملائمته لقيمة الأصول المتداولة وتحسب هذه النسبة وفق العلاقة 

  )2(:التالية
  
  

وتقارن هذه النسبة بمعيار الصناعة فإذا كانت أكبر من معيار الصناعة فهذا يدل أن هناك 
  .عيار الصناعةاستخدام غير جيد للأصول المتداولة والعكس إذا كانت هذه النسبة أقل من م

  نسب الإقتراض: ثالثا
موال المقترضة في المدى الذي ذهبت إليه المؤسسة في الاعتماد على الأ الاقتراضتقيس نسب 
وإن كانت تؤدي إلى تحقيق  حتياجاتالاعلى القروض في تمويل  عتمادلاافزيادة ، تمويل احتياجاتها

، ى زيادة المخاطر التي تتعرض إليها المؤسسةإلا أنها تؤدي أيضا إل، المزيد من الوفورات الضريبية
لسداد . كما تعني ضرورة تدبير قدر أكبر من الأموال. فزيادة الإقراض تعني زيادة الفوائد المستحقة

                                                            
 .203. ، صذكره بقوجدي حامد حجازي، مرجع س )1(
 .116 .، صذكره بقالنعيمي وآخرون، مرجع س هعدنان تاي )2(

  رقم الأعمال                                 
  = معدل دوران الأصول الثابتة 

 الأصول الثابتة                                  

  رقم الأعمال                                 
  = ول المتداولة معدل دوران الأص

الأصول المتداولة                                    
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فإن  لتزاماتالاوإذا ما فشلت المؤسسة في الوفاء بتلك . قيمة القروض عندما تحل تواريخ استحقاقها
  :فيما يلي قتراضالاف نتطرق إلى أهم نسب وسو  )1(،الأمر قد ينتهي بإفلاسها

 يونيةنسبة المد .1
تعتبر هذه النسبة من أكثر المؤشرات استخداما لقياس درجة استخدام مصادر التمويل الخارجية 

ذا الإجراء ه، وتحديد مقدار الديون لكل دينار من مجموع الأصول، في الهيكل التمويلي للمؤسسة
نسبة  الدين ، من حيث عبء ديونها. ملة التي تواجهها الشركةيعطي فكرة عن حجم المخاطر المحت

وبالتالي فإن الشركة تواجه أعلى ، تشير إلى أن مديونية الشركة أكبر من أصولها %100أكبر من 
وكلما انخفضت هذه . نسبة مقبولة في معظم الصناعات %40مستوى من المخاطرة وتعتبر نسبة 

ة مجموع الديون وتحسب هذه النسبة بقسم.قيمة مديونيتها يد عنتمتلك أصولا تز النسبة فإن الشركة 
  :أي )2(على مجموع الأصول

  
  

يؤدي انخفاض نسبة الاقتراض انخفاض المخاطر التي يتعرض لها المقرضون والملاك، إذ من المتوقع 
  )3(.ألا تواجه المؤسسة صعوبات في سداد قيمة القروض والفوائد عندما تحل تواريخ استحقاقها

تستخدم نسبة الديون قصيرة الأجل ونسبة الديون طويلة الأجل التحليل المركزين الماليين القصير 
والطويل الأجل، وذلك من خلال تحديد قابلية أصول الشركة على تغطية التزاماتها في تاريخ استحقاقها 

ول أما نسبة المديونية وتحسب نسبة المديونية قصيرة الأجل بقسمة الديون قصيرة الأجل على مجموع الأص
  :أي أن )4(.طويلة الأجل بقسمة الديون طويلة الأجل على مجموع الأصول

  

  

  
                                                            

 .88 .، ص2003، إسكندرية، المكتب العربي الحديث، ، الطبعة الخامسة- مدخل تحليلي معاصر-الإدارة الماليةهندي،  إبراهيممنير  )1(
 . 52 .ص، 2008 فلسطين، ،SME FINANCIAL، الطبعة الأولى، التحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ،  )2(
 .89. منير إبراھيم ھندي، مرجع سبق ذكره، ص )3(
 .53. فھمي محمد الشيخ، مرجع سبق ذكره، ص )4(

  مجموع الديون                     
  = نسبة المديونية 

 مجموع الأصول                     

  الديون الطويلة الأجل                                  
  = نسبة المديونية طويلة الأجل 

 مجموع الأصول                                  
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 سبة المديونية إلى حقوق الملكيةن .2
هي عبارة عن قياس نسبي يبين علاقة ديون المؤسسة بالأموال التي يساهم بها المساهمون وقد 

  )1(:وتحسب هذه النسبة وفق العلاقة التاليةتأخذ الديون طويلة الأجل أو مجموع الديون بكاملها 
  
  

إن ارتفاع هذه النسبة بشكل كبير يدل على زيادة حقوق الدائنين على حقوق المالكين وهذا يعتبر 
غير مفضل بالنسبة للمؤسسة وذلك لأن زيادة حجم الأموال المقترضة يعني فقدان المؤسسة 

أما انخفاض هذه النسبة بشكل . ت في ممارسة أنشطتهااستقلاليتها المالية مما يجعلها عرضة للتدخلا
فقدان المؤسسة ميزة الحصول على الاقتراض الخارجي مما يجعلها تعتمد بشكل  كبير يؤدي إلى

، مراقبة وضع الهيكل الماليو  عليه يجب على الوظيفة المالية تحليلو  ،أساسي على أموالها الدائمة
  .لمترتبة بذمة المؤسسةالديون او  للموازنة بين حقوق الملكية

  الثابتة الأصول إلىنسبة الأموال الدائمة  .3
 هذهبالتالي فان  و  النسبة مدى مساهمة الأموال الدائمة في تمويل الأصول الثابتة هذهتقيس 

 إلىالدائمة  الأموالا كانت نسبة إذفي تحديد نوع التمويل المطلوب فالمالية  الإدارةالنسبة تساعد 
 الأصولالدائمة في تمويل  الأموالفهدا يعتبر مؤشرا على انخفاض مساهمة  نخفضةمالثابتة  الأصول
 إذاثابتة جديدة أما  أصول أيالاقتراض في تمويل  إلى المالية اللجوء الإدارةيجب على  ذلكالثابتة ل
 الأصولالدائمة في تمويل  الأموالالنسبة مرتفعة فهدا يعتبر مؤشرا على ارتفاع مساهمة  هذهكانت 
 هذهتحسب و  إضافيةثابتة  أصول أيالدائمة لتمويل  الأموال إلىالتوجه  الإدارةيجب على  ذلكالثابتة ل

  :أي )2(الدائمة على الأصول الثابتة الأموالالنسبة بقسمة 
  

  
  

                                                            
 .74، ص ذكره بقود جايد العامري، مرجع سصياح، سععبد الستار مصطفى ال )1(
 .212 ، ص2001، الطبعة الأولى، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة والتحليل الماليرشاد العصار وآخرون،  )2(

  مجموع الديون                                     
  = نسبة المديونية إلى حقوق الملكية 

 حقوق الملكية                                   

  الأموال الدائمة                                               
  = الأصول الثابتةنسبة الأموال الدائمة إلى 

الأصول الثابتة                                             
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  نسبة التمويل الخاص .4
أي قدرة أموال ، تقيس هذه النسبة مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة بأموالها الخاصة

وكلما كانت هذه النسبة أكبر من الواحد كلما ، لمساهمين وما يلحق بها على تغطية الأصول الثابتةا
وهذه الوضعية تسمح ، ؤسسة استطاعت تمويل أصولها بواسطة أموالها الخاصةالمدل ذالك على أن 

 هذهتحسب و  ،والعكس صحيح، للمؤسسة بالحصول على قروض إضافية بسهولة كلما أرادت ذالك
  :أي )1(الخاصة على الأصول الثابتةنسبة بقسمة الأموال ال

  
    

  نسب الربحية : رابعا
 المؤسسةيق حيث أنها تقيس مدى تحق، تعكس نسب الربحية نتائج تحليل النسب السابقة

القرارات و  هيكل التكلفة كما أنها تعبر عن محصلة نتائج السياساتو  الأنشطة بأداءللمستويات المتعلقة 
ن جميع النسب التي سبق التعرض الواقع أو  ،الرفع الماليو  ذتها المؤسسة فيما يتعلق بالسيولةالتي اتخ

طي أما نسب الربحية فإنها تع، أبعاد الطريقة التي يتم بها تشغيل المؤسسةو  لها تظهر بعض جوانب
  : وتتمثل في )2(.إجابات نهائية عن الكفاءة العامة لإدارة المؤسسة

  طنسبة مردودية النشا .1
   أن عناصر تكلفة المبيعات حيث إدارةفي  مدى قدرة المؤسسة قياسفي النسبة  هذهتستخدم 

يوجد تكلفة المبيعات ولا و  قارنة بين المبيعات الصافيةمن خلال الم إليهمجمل الربح يتم التوصل 
مع نسب المؤسسة و  المقارنة مع نسب الصناعةإجراء لا بد من  ذلكالنسبة ل هذهمعيار نمطي ل
  :أي)3(على المبيعات الصافية الإجمالييمكن حسابها بقسمة الربح و  للسنوات السابقة

  
  

                                                            
 .54 .، صذكره سعادة اليمين، مرجع سبق )1(
 .451. ، ص2002الدار الجامعية، إسكندرية، ، - القرارات واتخاذيمة مدخل الق- الإدارة المالية، صالح الحناوي جلال إبراهيم العيد، د محم )2(
 .219 .رشاد العصار وآخرون، مرجع سابق، ص )3(

  الأموال الخاصة                       
  =نسبة التمويل الخاص 

الأصول الثابتة                      

  الربح الإجمالي                        
  = نسبة مرد ودية النشاط

 رقم الأعمال                      
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  الأصولى لد علعائا .2
  : مؤسسة في تحقيق الأرباح وتحسب كمايليقدرة الإدارة على استغلال أصول ال النسبة هذهتقيس 

    
  

اء كانت أموال يملكها ارد المالية المستثمرة سو بين كافة المو و  فالعلاقة هنا بين صافي الربح
النسبة  هذهتعتبر و  .مدى البعيد أو المتوسط أو الطويلأو أموال تم اقتراضها على ال المؤسسةأصحاب 

 أداءو  المؤسسة أداءالمقارنة بين  إجراءو  من أفضل النسب المستخدمة لقياس ربحية المؤسسة
  )1(.المؤسسات الأخرى المماثلة

  الملكيةالعائد على حقوق  .3
يتم و  ،الأرباحالمؤسسة في توليد  أصحاب أموالعلى استغلال  الإدارةالنسبة قدرة  ذهه تقيس

  )2(:حسابها كما يلي
  
  
ا العائد لأنه يعكس مدى زيادة العائد على أموال  ذالمؤسسة دائما على تحسين ه إدارةتحرص و 

جدب الاستثمارات بالتالي و  ينفي تعظيم ثروة المساهم الإدارةيمثل مدى نجاح و  ،أصحاب المؤسسة
  .المؤسسة  هذه إلى

  التحليل المالي بواسطة التوازنات المالية: المطلب الثاني
احتياج رأس  ،المال العامل رأسمالية وهي التوازنات مؤشرات خاصة بالستعمل المحللون ثلاثة ي

  والخزينة المال العامل
  رأس المال العامل: الفرع الأول

  يمةقفي الو  تختلف في المدة الأجلاصر الديون القصيرة عنو  المتداولة الأصولعناصر  إن
                                                            

 .273 - 272 .ص .، مصر، ص2008الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، تحليل وتقييم المشاريع، حسين اليحيى، حسني خريوش،  )1(
 .172 -171. ص .المرجع نفسه، ص )2(

  صافي الربح                       
  =العائد على الأصول 

مجموع الأصول                      

  صافي الربح                          
  =العائد على حقوق الملكية  

 حقوق الملكية                           
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أي  الأصولأقصر من تاريخ تحقيق عناصر  الأجلالديون القصيرة  استحقاقفيمكن أن يكون تاريخ 
الحالة تضع  هذهو  أن المؤسسة قد تكون مطالبة بتسديد ديونها قبل التحصيل على حقوقها لدى الغير

لعجز من حيث العامل الزمني يجب تخصيص اا ذلتغطية هو ، هاتجاه دائنيحالة صعبة المؤسسة في 
  )1(.المال العامل برأسا الهامش يعرف ذههامش ضمان 

  كيفية حسابهو  المال العامل رأستعريف  :أولا
الحكم و  المال العامل أداة من أدوات التحليل المستعملة في تقييم البنية المالية للمؤسسة رأسيعتبر 

الجزء من  ذلكويتمثل في  .معين بتاريخ ذلكو ، القصيرخاصة على المدى ، اليمدى توازنها المعلى 
ويتم  .بعد تمويل كل الأصول الثابتة المتداولة الأموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء من الأصول

  )2(:حسابه بطريقتين
  الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل  :من منظور أعلى الميزانية
  الديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل  :من منظور أدنى الميزانية

  نواع رأس المال العاملأ:ثانيا
 )3(:يمكن تقسيم رأس المال العامل إلى أربعة أنواع

 رأس المال العامل الإجمالي .1
أنه  ضع مصطلح آخر إلان أنه لا داعي لو هو مجموع الأصول المتداولة لذا يرى بعض المحللين الماليي

 .ي إلى نفس المعنىن الناحية المالية هناك مصطلح يؤدم
 رأس المال العامل الصافي .2

هو الجزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء من الأصول المتداولة وهو رأس المال العامل 
 .الذي رأيناه سابقا

 رأس المال العامل الخاص .3
اصة المستعمل في تمويل جزء من الأصول المتداولة بعد تمويل الأصول هو ذلك الجزء من الأموال الخ

 :الثابتة أي
                                                            

 .45. ص ،2003 ،الجزء الأول، دار المحمدية العامة، الجزائر ،تقنيات مراقبة التسيير ناصر دادي عدون، )1(
 .49. ص، 2010، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، بوشنقير ميلود، زغيب مليكة )2(
  .73. ميلود، مرجع سابق، صزغيب مليكة، بوشنقير  )3(
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 رأس المال العامل الأجنبي .4
 :هو جزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء من الأصول المتداولة

  
  

  )1(:أو مجموع الأموال الأجنبية

  

  

  الحالات الممكنة لرأس المال العامل:ثالثا
حسب حالاته  ذلكو  أس المال العامل الصافي مؤشرا هاما للتوازن المالي طويل المدىيعتبر ر  

  )2(:المتمثلة في
 س المال العامل صافي موجبأر  .1

أن ا المؤشر ذحسب هيعني حيث ، المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل نأ إلى ذلكيشير و 
حققت فائض مالي و  ،واردها طويلة المدىتمويل احتياجاتها طويلة المدى باستخدام مالمؤسسة قامت ب

  ؛المالية المتبقية الاحتياجاتيمكن استخدامه في تمويل 
 ومدرأس المال العامل الصافي مع .2

 .لكن دون تحقيق فائض، على المدى الطويل الأمثلن المؤسسة في حالة التوازن أ ذلكيعني 
  لا تحقيق عجز؛و  تحقيق فائضحيث نجحت المؤسسة فقط في تمويل احتياجاتها طويلة المدى دون 

 المال العامل صافي سالب رأس .3
  المالية الاحتياجاتباقي و  المؤشر إلى أن المؤسسة عجزت عن تمويل استثماراتها هذا يشير

                                                            
  .73. خميسي شيخة، مرجع سبق ذكره، ص )1(
 . ، ص2011 دار وائل للنشر، ،الأولالطبعة الثانية، الجزء ، دروس وتطبيقات، )المالية الإدارة( التسيير الماليالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  )2(

103. 

  صول الثابتةالأ –الأموال الخاصة  = رأس المال العامل الخاص

  رأس المال العامل الخاص –رأس المال العامل الصافي  = رأس المال العامل الأجنبي
 

 مجموع الديون = رأس المال العامل الأجنبي 
 



  الإطار النظري للتحليل المالي                                                                                       الأول  الفصل

43 

 

بالتالي فهي و  الاحتياجات هذهعجزا في تمويل  ذلكحققت بو  ،الثابتة باستخدام مواردها المالية الدائمة
يتوافق مع  الذيالحد  إلىتقليص مستوى استثماراتها  إلىبحاجة  أو يةإضافمصادر تمويل  إلىبحاجة 

  .مواردها المالية الدائمة
  احتياج رأس المال العامل :الفرع الثاني

 هي المخزوناتو  عملية يتوجب منها توفير مجموعة من العناصر ستغلاليالانشاط المؤسسة  إن
هي الديون و  لتغطية هذه العناصر الأجلقصيرة مصادر  توفير تعني ضرورةالعملية  هذهو ، المدينونو 

ويجب ، المتداولة الأصولتمول جزء من  الأخيرة هذه، نوحةو تسبيقات ممأالممنوحة من الموردين 
 أنأي  ،المال العامل رأستبحث عن جزء آخر مكمل وهو ما يسمى باحتياجات  نأعلى المؤسسة 
   ا كان هناكإذبالديون قصيرة الأجل و  وحقوقها اتغطي مخزوناته أندورة نشاطها عليها  المؤسسة في

   تزيد مدتها عن دورة واحدة  أخرىموارد  إلىفرق موجب بين الطرفين فهو يعبر عن حاجة المؤسسة 
  )1(.المال العامل رأسوهي ما يسمى باحتياجات 

  كيفية حسابهو  رأس المال العامل تعريف احتياج: أولا
المال العامل  رأسذلك النوع من  أنهامال العامل على ال رأسمن  الاحتياجاتيمكن تعريف 

 يضمن والذي، الأصول المتداولةالدائمة الممول لجزء من  الأموالالجزء من  ذلك أي، الأمثل
المتداولة مع الموارد  الأصولعند مقارنة  حتياجاتالا هذهتظهر و  للمؤسسة توازنها المالي الضروري

  )2(:بالعلاقة التالية حتياجاتالا هذه ويمكن حساب .الأجلالمالية قصيرة 
 السلفيات - الأجلديون  قصيرة (  -  )النقدية  –المتداولة  الأصول = ( احتياج رأس المال العامل

  )المصرفية
المصرفية أيضا عبارة  تاالسلفين أكما ، تم استبعاد النقدية لأنها لا تعتبر من احتياجات الدورة

تقترض غالبا في نهاية الدورة  لأنها، لا تدخل ضمن موارد الدورةو  عن ديون سائلة مدتها قصيرة جدا
  .السنوية

  
                                                            

 . 50. ، صذكره بقناصر دادي عدون، مرجع س )1(
 . 53 -52 .ص .، صذكره بقليكة، بوشنقير ميلود، مرجع سيب مزغ )2(
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  المال العامل رأسالحالات الممكنة لاحتياج : ثانيا
  :                      حالتين كما هو موضح في الجدول التاليهناك توجد 

  لات الممكنة لاحتياج رأس المالاالح): 1-1(الجدول رقم    

  الآثار  رالمصد  التغير

  المال العامل رأسزيادة 

  )قيم الاستغلال( المخزونات ـــ زيادة

  )النقديات(ــ زيادة الحقوق 

  ــ نقصان موارد الدورة

  ــ تسيير سيئ للمؤسسة 

  ــ تراجع مبيعات المؤسسة

  المال العامل رأسنقصان 

  ــ نقصان المخزونات 

  ــ نقصان الحقوق

  ــ زيادة الموارد

  التسيير ــ تحسن في شروط

  ــ زيادة المبيعات

 ،للمؤسسة ظام المحاسبي على التشخيص المالي، انعكاسات تطبيق النعبد القادر دشاش مداني بن بلغيت، :المصدر    

 13- 12 جامعة ورقلة، الجزائر، ة،يالنظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية المحاسب ملتقى دولي حول

        .22. ، ص2012ديسمبر
  الخزينة :ثالفرع الثال

  .للخزينة أهمية كبيرة لأنها تعبر عن وجود توازن أو عدم توازن مالي بالمؤسسة
  كيفية حسابهاو  تعريف الخزينة: أولا

، لمدة دورة استغلاليةموال التي في حوزتها زينة المؤسسة بأنها مجموعة من الأخ يمكن تعريف
 طيع التصرف فيه فعلا من مبالغ سائلة خلال دورةي ما تستأوهي تشمل صافي القيم الجاهزة 

  )1(:تينالتاليتين تحسب بالعلاقو 
  )السلفات المصرفية  –القيم الجاهزة (=  الخزينة

                                                            
 .51. ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص )1(
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  )احتياج رأس المال العامل –رأس المال العامل = ( الخزينة
 ة جامدة غير مستخدمة في دورة إن احتفاظ المؤسسة بخزينة أكثر من اللازم يجعل السيول

الوفاء يحرم المؤسسة من ميزة كسب  حتفاظ بالسيولة لغرضالإالمسيرين في  تسرع وأن، ستغلالالإ
لأن المؤسسات في السوق تتنافس من أجل كسب المزيد من العملاء ، )العملاء(مدينيهاوالحفاظ على 

ة مؤسسبينما نقص قيمة الخزينة معناه أن ال، )منح آجال أطول للعملاء( بواسطة تسهيلات البيع
في نفس نها لك، ستغلال بدل إبقائها جامدة وبالتالي زيادة الربحيةفضلت توظيف السيولة في دورة الإ

، على الوفاء بالديون قصيرة الأجل في ميعادها تهاالوقت ستتحمل تبعات أخرى تتمثل في عدم قدر 
تسديد بين ستغلال و الإفي دورة المتوفرة لديها بين السيولة الجاهزة  توفقيجب على المؤسسة أن حيث 

  )1(.أجلها في المستحقات 
  الخزينةمكونات عناصر : ثانيا

  )2(:تتمثل  فيما يلي
التي تكون مدة استحقاقها قصيرة و  كتتابشراءها من البنوك التي تعرضها للإيتم  :سندات الخزينة .1

  .عند حلول الآجال يسدد البنك قيمة السندات وفائدتها أوالأجل 
بالأموال عن طريق اتصالها ببنكها أو  هي طريقة لتمويل خزينة المؤسسة :اريةوراق التجخصم الأ  .2

 .على عمولة ذلكحصل مقابل تتو  الأوراقالبنك المتعامل مع زبائنها لخصم 
توجد و  هي مجموع الأموال الجاهزة التي تتصرف فيها المؤسسة في أي وقت: الحسابات الجارية .3

 .كحساب البنو  في الحساب الجاري البريدي
 .الأموال الجاهزة الموجودة في صندوق المؤسسة :الصندوق .4
 )المصرفية  التسبيقات(  :السلفات المصرفية .5
 .هو نوع من القروض الناتج عن بقاء حساب المؤسسة مدين: السحب على المكشوف .6
  
  

                                                            
 . 35 .، ص2012، الطبعة الثانية ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير الماليمبارك لسلوس،  )1(
النظام )IAS(ملتقى دولي حول  على التشخيص المالي للمؤسسة،انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي مداني بن بلغيت، عبد القادر دشاش،  )2(

 .23. ، ص2012ديسمبر 13-12 جامعة ورقلة، الجزائر، اجهة المعايير الدولية المحاسبة،المحاسبي المالي في مو 
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  الخلاصة
دوات الكمية ام الأساليب والأباستخد ة تفصيليةدراس التحليل المالي عملية تدرس القوائم الماليةإن 

ومن أجل  ،القرارات المناسبة اتخاذللمؤسسة و الحقيقية معرفة الوضعية المالية  إلىجل الوصول أمن 
و الهدف المراد تحقيقه من عملية التحليل يتبع المحلل المالي مجموعة من الخطوات  إلىالوصول 

والمتمثلة في الميزانية سبية أهم الوثائق المحا المراحل للقيام بعملية التحليل ويعتمد في ذلك على
كذلك إلى أهم الأساليب المعتمدة في و  ،وهذا ما تطرقنا له في هذا الفصل ت النتائجوجدول حسابا
والتي  أما قائمة التدفقات النقدية.التوازن الماليمؤشرات و  النسب المالية والمتمثلة في التحليل المالي

سنتطرق لها  تناموضوع دراس لأنهاو  التحليل الماليالقوائم المالية المعتمدة في أيضا من تبر تع
  .بالتفصيل في الفصل الثاني



 

  :الثانيالفصل  

التحليل المالي باستخدام قـائمة  
 التدفقـات النقدية
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  :تمهيد

كذا التحليل المالي والأدوات المستخدمة في ذلك و  ىبعدما تطرقنا في الفصل السابق إل
القوائم  من خلال ،عليها بشكل كبير في العملية التحليلية الاعتمادمصادر المعلومات التي يتم 

ذ المالية التي تعدها المؤسسة من أجل الإفصاح عن نتائجها من جهة وزيادة قدرتها على اتخا
قائمة  وهيأهم تلك القوائم  إلى نخصص هذا الفصلس ،القرارات الرشيدة من جهة أخرى

تمكن مستخدميها من تقييم مفيدة التدفقات النقدية التي توفر مع باقي القوائم المالية معلومات 
لك درجة توافر السيولة مما جعل لجنة كذي الهيكل المالي للمؤسسة و ف الأصولتغيرات صافي 

قائمة  نهاعنو  لذيا إصدار المعيار المحاسبي الدولي السابع رالمحاسبة الدولية تقر معايير 
  :وذلك من خلال المباحث التالية يةالتدفقات النقد

  مفاهيم حول قائمة التدفقات النقدية؛: المبحث الأول
  تبويب و إعداد قائمة التدفقات النقدية؛: المبحث الثاني
          على قائمة التدفقات وضعية المالية للمؤسسة المرتكزة مؤشرات تشخيص ال: المبحث الثالث

  .النقدية
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  قائمة التدفقات النقديةحول م اهيمف: المبحث الأول

 إحدىن تمثل هود ودراسات متعددة حيث أصبحت الآجلتعد قائمة التدفقات النقدية خلاصة 
تم الحصول على  ومن ،ات المؤسسةعليها في فهم نشاط الاعتمادالركائز المهمة التي يتم 

  .لمركز المالي للمؤسسةانتائج حول 
  والعناصر المتعلقة بهاتعريف قائمة التدفقات النقدية : المطلب الأول
  ريف قائمة التدفقات النقدية تع: الفرع الأول

  :توجد عدة تعريفات لقائمة التدفقات النقدية نذكر منها
  الأولالتعريف : أولا

هامة تتجاوز نقائص التحليل الخاصة  ليةأداة تحلي "على أنها لتدفقات النقديةقائمة ا عرفتُ 
  )1(". وتبحث عن الخيارات الإستراتيجية، بالذمة المالية وتقوم علي منظور ديناميكي

حيث أولا تم  ،حول قائمة التدفقات النقديةز على ثلاث جوانب ركهذا التعريف  نلاحظ أن
جميع العوامل والمؤشرات أن قائمه التدفقات النقدية تأخذ تأكيد على  اعتبارها كأداة تحليل وفيها

سترشاد بها كدليل على مختلف يمكن للمحلل المالي من خلالها الإعتبار والتي بعين الإ
والجانب الثاني يخص  .التأثيرات التي قد تقع على حجم وطبيعة التدفقات النقدية للمشروع

ة سمي بمقارنة الميزانيات المتتالية لبناء سياسة مالية قويعلى عدة دورات أو ما ي الاعتماد
 الذي الأساسطرق أو التركيز على تلمواجهة التغيرات المستقبلية وهذا ما يقصد به من خلال ال

حثها عن الخيارات الإستراتيجية بأما الجانب الثالث فهو  ". المنظور الديناميكي "تقوم عليه
  .جميع الحركات النقدية الداخلية والخارجيةلتقبلي تنبؤي ا تهتم بوضع تصور مسأنهبمعني 
   التعريف الثاني: ثانيا

جدول يقدم  "بأنها تعرف ن قائمة التدفقات النقديةإنظام المحاسبي المالي الجزائري فحسب ال
   )2(." هاأمداخل و مخارج الموجودات المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب منش

  ةنشطالأنتيجة اختلال  هناك عدة مصادر للتدفقات النقدية هأنل التعريف يتبين لنا من خلا

                                                 
لملتقى الدولي حول إطار امداخالة مقدمة ضمن ، قراءات مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابعسليمان، علي بن الطيب،  لعورب(1) 

 .1ص ،2009 المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي في ظل المعايير المحاسبية الدولية،
 .26. ص ،دكرهبق، مرجع س2008يوليو  26المؤرخ في المرسوم  2.240المادة  )2(



  التدفقـات النقدية قـائمةمالي باستخدام  التحليل ال                                                     الفصل الثاني

50 
 

  .وما يعادلها النقديةفي حيث يعبر كل واحد منها عن التغيرات الحاصلة ، داخل المؤسسة 
   مفاهيم حول التدفق النقدي، النقدية والنقدية المعادلة: الفرع الثاني

  التدفق النقدي :أولا
وتكون التدفقات إما داخلة ، عملية تعبر عن دفع أو استلام للنقدية لك يقصد بالتدفق النقدي

 )1(وهي عبارة عن  عمليات التحصيل والقبض أو خارجة وتتمثل في عمليات التسديد والدفع
  )2(:ويمكن تصنيف التدفقات النقدية حسب عدة معايير نذكر منها

 )داخل أو خارج(ق نقدي على اعتبار أن كل تدف: هاالتدفقات النقدية حسب درجة تحقق .1
ن المتغيرين يمكن هذي أساسوعلى  نهإيين هما المبلغ وتاريخ الدخول فأساسيتميز بمتغيرين 

  :أربعة أصناف وهي إلىتصنيف التدفقات النقدية 
 تدفقات نقدية متأكد من مبلغها؛ -
 تدفقات نقدية متأكد من تاريخ تحققها؛ -
  ا؛تدفقات نقدية متأكد من مبلغها وتاريخ تحققه -
  .تدفقات نقدية غير متأكد من مبلغها ولا تاريخ تحققها -

 :ىوتصنف إل :النقدية حسب منشئها التدفقات .2
ى ادن العمليات المرتبطة بالنشاط العستغلال عتدفقات نقدية ناتجة عن دورة الإ -

 للمؤسسة؛
 العادي نشاطالستغلال وتنتج عن عمليات لا ترتبط بتدفقات نقدية خارجة عن دورة الإ -
  استثماراتها ىحدإوضات تنازل المؤسسة عن بمق، مثل ؤسسةملل

  :                ىوتصنف إل: قائمة التدفقات النقدية إعدادلأغراض  النقديةالتدفقات  .3
 تدفقات نقدية تشغيلية؛ -
 ة؛    استثماريتدفقات نقدية  -
 .تدفقات نقدية تمويلية -

  لأن الرقمي الربح المحاسبي ي يختلف عن صافإلى أن التدفق النقدالإشارة هنا  روتجد

                                                 
 .11. ، ص2007ية، ، دار الفكر الجامعي، الإسكندرالتمويل والإدارة المالية للمؤسساتعاطف وليم أندراوس،  )1(
 .27 -26. ص .، صذكره بقعصمان إيمان، مرجع س )2(
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ستحقاق يتم الربح بتقابل الإيرادات و بنود غير النقدية، فحسب مفهوم الإيحتوي على  رالأخي
. المصروفات التي تخص الفترة سواء قبض الإيراد أو لم يتم أو تم دفع المصروف أو لم يتم

قدي مثل نلا تشكل تدفقا والمصروفات التي  وهذا يجعل رقم صافي الربح يتأثر ببعض الإيرادات
  )1(.الإهتلاكات

  النقدية والنقدية المعادلة: ثانيا
النقدية بالخزينة والودائع تحت الطلب، وتتكون النقدية المعادلة من  االنقدية ويقصد به

قل من تاريخ الحصول ألتي تستحق في حدود ثلاث أشهر أو ، االقصيرة الأجل اتالاستثمار 
مقدار محدد ومعروف من النقدية دون أن تتعرض لمخطر  إلى عليها والتي يمكن تحويلها

  .التغير في قيمتها
المتداولة دون الحاجة  الخصومحتفاظ بالنقدية المعادلة لغرض مواجهة أخطار سداد ويتم الإ

  )2(.أو أية أغراض أخرى الاستثماروليس لغرض ، قتراضالثابتة الإ الأصولل يلتسي

  مرت بها قائمة التدفقات النقديةالمراحل التي : المطلب الثاني

قد بدأ التفكير بها بشكلها الحالي و  بل أن تصبحمرت قائمة التدفقات النقدية بمراحل عديدة ق
الية الأخرى وتدعمها مقائمة مالية تكمل أغراض القوائم ال إلىللوصول  عقد السبعينيات منذ

  :وهي كالتالي
  لنقديمرحلة الأموال وتحليل التدفق ا: الفرع الأول

تحت إشراف مجمع  1961في عام  Mjsohكانت في البداية في الدراسة التي أصدرها 
 )AICPA(المحاسبين القانونيين الأمريكي 

 )( قائمة  حيث أوصت الدراسة بإصدار قائمة بعنوان
  )3(.نقدي بحيث تخضع هذه القائمة لفحص مدقق مهنيالأموال وتحليل التدفق ال

  اتهااستخدامو  الأموالئمة مصادر مرحلة قا: الفرع الثاني
  كانتود المركز المالي للفترة التي نتبين التغيرات في بفي تلك المرحلة كانت هذه القائمة 

                                                 
  .235.، ص2004الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  المحاسبة الإدارية،عبد الحكيم الرجبي،  محمد تيسير )1(
 .29. ص ،ذكره بقمرجع سفهمي مصطفى الشيخ،  )2(
)( .AMERICAN INSTITUTE OF CERTIFIED PUBLIC ACOUNTANT 
ستير، الجامعة ماجرسالة ، 7عوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم العلاقة بين التدفقات النقدية و سوزان عطا درغام،   )3(

 .40. ، ص2008الإسلامية، غزة، 
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تعبر عنها  القوائم المالية حيث كان يتم إدراج الزيادة أو النقص في بنود المركز المالي في  
القانونيين مجمع الأمريكي للمحاسبين الصادر من ال) 3(وقد تطلب ذلك الرأي رقم ، تلك القائمة

    )1(.تأين ذهبمة من أين أتت و ئشكل تحليل يطلق عليه قا أخد، وقد ت1963عام  في
بيانا ألزمت فيه جميع  (*) )ASEC(أصدرت هيئة البورصات الأمريكية  1970وفي عام 

ومات عن المؤسسات المدرجة في السوق المالي الأمريكي بأن تتضمن قوائمها المالية معل
يقضي بإلزامية إدراج هذه  الذي )117(القرار  1971كما أصدرت في عام ، التدفقات النقدية

  )2(.يةالأساسالقائمة ضمن القوائم المالية 
   ة قائمة التغير في المركز الماليمرحل: الفرع الثالث

ير التقر " بعنوان )19(الرأي المحاسبي رقم  1971أصدر مجلس المبادئ المحاسبية عام 
ضرورة أن تكون هذه القوائم أحد القوائم الرئيسية التي يه أكد ف" الماليعن التغيرات في المركز 

رجي مثلها مثل أي أن تخضع للمصادقة من قبل المراجع الخامن قبل المؤسسة و  ايتم نشره
  )3(." قائمة التغيرات في المركز المالي" سمهاإقائمة مالية أخرى وأن يصبح 

  مرحلة تقييم لجنة تروبلود  :الفرع الرابع
والمعروفة  1973التقارير المالية الصادرة عام  أهدافالعمل لدراسة  ةمجموعأكد تقرير 

القوائم  أهدافحاسبين القانونيين الأمريكي على أن من مباسم لجنة تروبلود التابع لمجمع ال
   )4(.دفقات النقديةالمالية تقديم معلومات مفيدة لمستخدمي القوائم المالية للتنبؤ بالت

  والسيولة والمرونة المالية مرحلة التقرير عن تدفقات الأموال :الفرع الخامس
مسودة عمل لإصدار معيار يحمل  1980لقد أصدر مجلس معايير المحاسبة المالية لسنة 

في معناه أن التقرير عن التدفقات المالية  يجب أن يركز على النقدية بدلا من رأس المال 
وبدلا من ، ، ومع ذلك لم يتم إصدار قائمة نهائية تتعلق بالتدفقات النقدية في ذلك الوقتالعامل

دراسة موضوع التقرير التوقعات النقدية في  معايير المحاسبية المالية أن يضمذلك قرر مجلس 
  .عترافعن مبادئ القياس والإ

                                                 
 .281. ص ،ذكره بقمرجع سالسيد أحمد لطفي،  أمين )1(

(*) .American Security Exchange Commission 
 .40. سوزان عطا درغام مرجع سابق، ص )2(
الجامعة ماجستير، رسالة ، مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية استخداممحمد يوسف الهباش،  )3(

 .17. ، ص2006الإسلامية، غزة، 
 .41. سوزان عطا درغام، مرجع سابق، ص )4(
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  عتراف والقياس في القوائم الماليةمرحلة الإ: الفرع السادس
عتراف بعنوان الإ) 5( رقم قائمة المحاسبية الماليةر يمعاي سمجلأصدر  1984 ةفي سن

هذه القائمة استنتاج بأن قائمة  توالقياس في القوائم المالية لمشروعات الأعمال، وقد تضمن
التدفقات النقدية يجب تكون جزءا من مجموعة متكاملة من القوائم المالية وقد تزامن ذلك مع 

  )1(.راء الماليين التنفيذيين بمراجعة  موضوع التقارير عن التدفقات النقديةقيام معهد المد
  الخاص بقائمة التدفقات النقدية )95( رمرحلة المعيا: الفرع السابع
المراحل السابقة التي مرت بها  إلىنتقادات قت بدأ الفكر المحاسبي بتوجيه الإالو  مع مرور

عدم توفر  إلىطلاح الأموال غير محدد مما يؤدي قائمة التدفقات النقدية، باعتبار أن اص
إمكانية المقارنة نتيجة المفاهيم المتعددة للأموال مثل النقدية أو ما يعادلها ورأس المال العامل 

، كل هذا )نشطةالأات أو شكل ستخدامالموارد والا( في شكل القائمة  الإختلافوكذا ، وغيرها
رقم صدار المعيار المحاسبي الأمريكي إ إلى )FASB(ي  المعايير المحاسبي الأمريك سى بمجلدأ
ستبدال قائمة التغيرات في المركز المالي بقائمة جديدة  تسمى قائمة اينص على  الذيو ) 95(

  )2(.المشروع في الحصول على النقدية أنشطةالتدفقات النقدية التي تقدم معلومات مفيدة حول 
  الخاص بقائمة التدفقات النقدية  الدولي السابعمرحلة المعيار المحاسبي : الفرع السابع

) 7(المعيار المحاسبي الدولي رقم  (*) )IASC(لقد أصدرت لجنة المعايير المحاسبية الدولية 
أصبح ساري  لقدلها و يعطي الصورة النهائية  الذي 1987في سنة  "النقديةت قائمة التدفقا"

  )3(.1994 المفعول إبتداءا من سنة
  ف قائمة التدفقات النقديةاهدأأهمية و : ثالمطلب الثال
  أهمية قائمة التدفقات النقدية: الفرع الأول

لقد أصبحت قائمة التدفقات النقدية في الوقت الحاضر إحدى القوائم المالية المطلوب 
  ىبهذه القائمة إل يرجع سبب زيادة الإهتمامالدول إن لم نقل كل الدول، وقد  إعدادها في أغلب

                                                 
 .286. ، ص2010، دار المريخ، الرياض، نظرية المحاسبةخرون، ترجمة خالد على أحمد كاجمي وإبراهيم ولد محمد خال، جاك كاثي وآ) 1(
، 2007المكتبة الجامعية الحديثة، مصر،  مبادئ المحاسبة المتوسطة وفقا للمعايير المحاسبية المالية،كمال الدين مصطفى الدهراوي،  )2(

 .154. ص
(*) .international accounting standards committee   

الأهمية  النسبية للنسب المشتقة من قائمة التدفقات النقدية  في تقييم السيولة  وجودة الأرباح من  شحاتة السيد أحمد،عبد الناصر  )3(
، الجامعة الأردنية، ة ماجستيررسال، وجهة نظر محللي الإئتمان في البنوك التجارية الأردنية  ومحللي الأوراق المالية  في بورصة عمان

 .5. ، ص2008عمان، 



  التدفقـات النقدية قـائمةمالي باستخدام  التحليل ال                                                     الفصل الثاني

54 
 

  :يا التي يمكن أن تحققها وتتمثل في ما يليبعض المزا 
حسابات  قائمةودلالتها عن تلك التي تعطيها تقديم  معلومات مختلفة في مضمونها  -

مستخدمي القوائم المالية على تدفقات النقدية تساعد فمعلومات قائمة ال ،النتائج والميزانية
، وكذا  تجعلهم قادرين على تقييم تقدير إمكانية تحقيق المؤسسة للتدفقات النقدية المستقبلية

ة ءمويلي بما في ذلك السيولة والملاالتغيرات في صافي موجودات المؤسسة وهيكلها الت
 )1(؛المالية

دأ محاسبة الإستحقاق، مب استخدامتتجاوز قائمة التدفقات النقدية الآثار الناتجة عن  -
دأ الإستحقاق المحاسبي الذي حسابات النتائج تحدد أرباح المؤسسة وفقا لمب قائمةحيث أن 

المؤسسة ولذلك فإن صافي الربح لا  لىإ ت النقدية الداخلة والخارجة من و لا يبين التدفقا
يدل على قدرة المؤسسة على تحقيق التدفقات النقدية في الأجل القصير، حيث أن قائمة 

 )2(؛ المؤسسة التدفقات النقدية تعتبر أكثر ملائمة  لتحديد نقاط القوة والضعف في أنشطة
م، فالمعلومات تجنب الآثار الناجمة عن التغيرات في مستويات  الأسعار  نتيجة التضخ -

بالتدفقات النقدية والمعدة على أساس محاسبة الخزينة تعتبر أكثر المحاسبية الخاصة 
صلاحية من تلك المعلومات المحاسبية المعدة وفقا لأساس محاسبة الإستحقاق لأنها لا 

التوقيت الذي تمت فيه عملية التسوية النقدية للعمليات أغلب الأحيان متزامنة مع كون في ت
المحاسبية وبالتالي فيوجد هناك  فارق زمني بين عملية القياس المحاسبي وعملية التدفق 
النقدي للعمليات، وبالتالي فإن التغير في الأسعار الذي يحدث بين تاريخ القياس المحاسبي 

لنقدي والناتج عن التضخم لن نستطيع تفاديه في حالة محاسبة الإستحقاق وتاريخ التدفق ا
 لكن نستطيع أن نتفاده في حالة محاسبة الخزينة؛

لتزاماتها  النقدية من سداد اقدرة المؤسسة على الوفاء ب توفير معلومات أكثر واقعية عن -
رأس المال العامل لا  ى أساسالديون وفوائد القروض وتوزيعات الأرباح، فالتحليل القائم عل

 ة الظروفهبصورة كافية درجة السيولة النقدية للمؤسسة ومقدرتها على مواج يعكس
ئة نتيجة لعجز إلى نتائج مالية سي تؤدي الأحيان كثير منأنه في المستقبلية، حيث 
 )3(؛لتزاماتها الماليةا هةالمؤسسة عن مواج

                                                 
، 6قتصاد والمجتمع، قسنطينة، العدد، مجلة الاقائمة التدفقات النقدية )7(المعيار المحاسبي الدولي رقممرزاقة صالح وبوهرين فتيحة،  )1(

 .85 .، ص2010
 .33 -32 .ص .، ص2003الأردن، ، جامعة اليرموك، اجستيررسالة م، شغيليةتالتنبؤ بالتدفقات النقدية المراد قاسم عيد سليمان،  )2(
 .ص ،1998المحاسبة المتوسطة أسس القياس والإفصاح المحاسبي، الدار الجامعية، الإسكندرية، محمد سمير الصبان، رجب السيد راشد،  )3(

 .143 -142. ص
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المتعلقة بمدى كفاءة السياسات  كمصدر مهم للعديد من المؤشرات والمعلومات تعتبر -
كما يمكن الإسترشاد بها في تقييم أوجه  الاستثمارالتي تتبناها الإدارة في مجال التمويل و 

  )1(.توظيف الموارد المالية بملائمةالنشاط المختلفة للمؤسسة خاصة في ما يتعلق 
  قائمة التدفقات النقدية  دافأه: الفرع الثاني

والأطراف ذات  قات النقدية هو تزويد المستخدمينقائمة التدف دادإعإن الهدف الرئيسي من 
مؤسسة خلال فترة زمنية معينة العلاقة بالمعلومات المتعلقة بالمقبوضات والمدفوعات النقدية لل

  )2(:التالية الأهدافحقيق ت ن خلال قائمة التدفقات النقديةيمكن لهؤلاء المستخدمين وم كما
التمويلية على و  ةستثماريالاتشغيلية و ال نشطةالأمتعلقة بالحصول على المعلومات ال -

 النقدي؛ ساسالأ
والتمويل على سداد  الاستثمارحقيق الأرباح ومقابلة متطلبات تقييم قدرة المؤسسة على ت -

 ؛الخصوم
 تحديد مصادر الإختلاف بين صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية؛  -
 الية و التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية؛والح ةالتاريخيتقييم التدفقات النقدية  -
 الأرقام وراء المستخدمين لها على  تحليل ماقائمة التدفقات ما سبق تساعد  إلىإضافة  -

  )3(.المحاسبي الإستحقاق أمبد إلىستنادا االمعدة 
  لمتعلقة بقائمة التدفقات النقديةا لصعوباتالعيوب وا: المطلب الرابع

  مثلها مثل باقي القوائم المالية الأخرى، حيثومشاكل النقدية عيوب  لقائمة التدفقاتتوجد 
  :يوجد هناك مجموعة من الصعوبات قد تعترض عملية العرض الخاصة بها نذكر منها ما يلي 

  عيوب قائمة التدفقات النقدية: ولالفرع الأ 
  :تتمثل أهم العيوب المتعلقة بقائمة التدفقات النقدية في العناصر التالية

يد من المعلومات النقدي يجعلها تتجاهل العد الأساسإن إعتماد قائمة التدفقات النقدية على ــ ـ
 تركز فقط على البنود النقدية التي تسببت في الزيادة أو النقصان في النقدية؛ جعلهاالمحاسبية وي

                                                 
 .161.، ص2003ولي، دار وائل للنشر، عمان، ،الطبعة الأئتمانيه المعاصر في التحليل المالي والا تجاالا محمد مطر،  )1(
 .197. ، صذكره بقمؤيد راضي خنفر، مرجع س )2(
، مجلة جامعة دمشق والإقتراض في الشركات الخاصة السورية ت الاستثماراقرار  اتخاذدور معلومات التدفقات النقدية في الحلبي،  نبيل )3(

 .216. ، ص2006العدد الأول، ، 22والقانونية، سورية، المجلد  الاقتصاديةللعلوم 
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التذبذب والتغير بشكل مستمر وفقا للظروف  إلىتتعرض النقدية في كثير من الأحيان  -
 ومنه لا يمكن لها أن تعبر بشكل دقيق عن الهدف المعدة لأجله؛ لاقتصاديةا
إن حصول المؤسسة على قروض قصيرة الأجل يظهر زيادة كبيرة في الجانب المالي  -

لها وذلك حسب ما تظهره الأرصدة النقدية وبالتالي تعبر عن وضع مالي جيد للمؤسسة  
 )1(؛رغم أن هناك قصورا في مجالات أخرى

الواحد يؤدي إلى  على مدار الشهربين فترة دخول وخروج الأموال  ماالتساوي في عدم -
 صعوبة تحديد الفارق بينهما، 

 )2(؛المقبوضات والمدفوعات وجود أخطاء في تقدير -
  تواجهها قائمة التدفقات النقدية الصعوبات التي: الفرع الثاني

  : ات النقدية فتتمثل فيقائمة التدفق إعدادبالنسبة للصعوبات المتعلقة بعملية 
محاسبة  أساسوجود بعض المشاكل عند حساب صافي الدخل المحاسبي والمعد على  -

إذ أن ، التشغيلية نشطةالأوهل هو حقيقة يعكس  التدفق النقدي  الناتج عن   الإستحقاق
مبلغ صافي  إلىهذا الهدف لا يتحقق  بمجرد إضافة أو طرح بعض العناصر من أو 

بل يتطلب الأمر . القائمة وفقا مدخل رأس المال العامل إعدادمتبع عند الدخل كما هو 
نتج عن كل  الذيإجراءات أكثر تعقيدا و شمولا تتبلور في تحديد التدفق الداخل والخارج  

  )3(؛الإستحقاقبند من بنود جدول حسابات النتائج  المعدة وفقا لمحاسبة 
، فمثلا فوائد استثماريمويلي أم طبيعة النشاط هل تشغيلي أم ت صعوبة تحديد  -

تدفق نقدي  تشغيلي بإعتبارها تؤثر في تحديد  أساسوتوزيعات الأرباح  قد تصنف على 
أو تمويلي تكاليف  استثماريا نشاط أنهصافي الربح أو الخسارة، وقد تصنف على 

 )4(؛اتالاستثمار الحصول على الموارد المالية أو عوائد 

                                                 
 .82. ، ص2007الطبعة الأولي، دار المسير للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة المالية النظرية التطبيق،تايه النعيمي وآخرون،  عدنان )1(
 .269. ، ص2006،الطبعة الثانية، دار الصفاء، عمان، الإدارة والتحليل الماليآخرون، و عبد الحكيم كراجة  )2(
 .356. ، ص2007،الطبعة الرابعة، الجزء الثاني، درا وائل، عمان، المحاسبة الماليةدئ مبامحمد مطر،  )3(
. ، ص2010الطبعة الأولي، دار صفاء لنشر والتوزيع، عمان،  ،- الدولي الجديد  النموذج –نظرية المحاسبة المالية مي جمعة، لأحمد ح )4(

145. 
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وذلك  العملة المحلية للمؤسسة إلىقدية بالعملة الأجنبية ضرورة تحويل التدفقات الن -
 )1(؛النقدي وتاريخ التدفق صعوبة في تحديد سعر الصرف بين تاريخ تقرير القائمةيخلق 

 استخداموالتمويلية لا تتطلب  ةستثماريالا نشطةالأهناك بعض المعاملات المتعلقة ب -
 )2(؛قائمة التدفقات النقدية دإعداستبعادها عند االنقدية وما يعادلها لذا يجب 

  النقدية قائمة التدفقات إعدادتبويب و : المبحث الثاني

المرجوة منها فقد  الأهداففاعلية قائمة التدفقات النقدية في تحقيق في زيادة ال من أجل
المؤسسات بضرورة توفير معلومات حول التغيرات في ابعة سال وصى المعيار المحاسبي الدوليأ

قائمة التدفقات النقدية وفقا لطرق ومراحل وتبويب  إعدادية وما يعادلها من خلال حركة النقد
   .مختلفةومصادر 

  قائمة التدفقات النقدية تبويب: ولالمطلب الأ 

ة استثماريتدفقات نقدية ، ثلاثة أقسام هي تدفقات نقدية تشغيلية إلىتنقسم التدفقات النقدية 
  .وتدفقات نقدية تمويلية

   التدفقات النقدية التشغيلية: الفرع الأول
المولدة للدخل التشغيلية أي الأنشطة  نشطةالأ تستمد التدفقات النقدية بصفة رئيسية من

لأنه يعبر عن القدرة الذاتية  لقياس القدرة المالية اميعتبر كمؤشر ه الذيالرئيسي للمؤسسة، 
قياس كملتشغيلية التدفقات النقدية ا إلىئم المالية القوا ي، وعادة ما ينظر مستخدملتمويل أعمالها

   الأخرى التي لا تصنف نشطةالأالتشغيلية  ودعم  قدراتهاالحفاظ على  لقدرة المؤسسة على
  )3(.أو التمويلية ةستثماريالا نشطةالأ ضمن
  التشغيلية نشطةالأ  م تدفقاتيقست: أولا

  )4( :تنقسم التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية إلى
  

                                                 
 .                         100. دار وائل للنشر، عمان، ص ر المحاسبة والإبلاغ المالي الدولي،يايمعمحمد أبو نظار، جمعة حميدات،  )1(
. ، ص2008، جامعة دمشق، سوريا، العدد الأول، مجلة المداخل الرئيسية لتطوير نظام المعلوماتقائمة التدفق النقدي، محمد الجاموس، ) 2(

232. 
،الجزء الأول، الدار الجامعية، الإسكندرية، المتوافقة معهاوالمعايير العربية يق معايير المحاسبة الدولية دليل تطبطارق عبد العال حماد، ) 3(

 .98. ، ص2008
 .336. ص ،ذكره بقمرجع سنوري محمد،  أمال )4(
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  )المقبوضات النقدية( تدفقات نقدية داخلة . 1
  الحسابات ع أو تقديم الخدمات أو من تحصيل النقدية من بيع السل مقبوضاتوتتمثل في ال

ظ بها بغرض المتاجرة أو تفية من بيع الأوراق المالية المحالنقد مقبوضاتالمدينة أو ال
  .خرىالأتشغيلية ال نشطةالأمن  مقبوضاتال
  )المدفوعات النقدية( لنقدية الخارجةالتدفقات ا. 2

وتتمثل في المدفوعات مقابل تكلفة البضاعة أو الخدمات وكذلك الناتجة عن سداد 
 .ملين أو أي مدفوعات تشغيلية أخرىالحسابات الدائنة الخاصة بالموردين ومدفوعات العا

دية الخارجة يتم ع التدفقات النقبعد احتساب كل من مجموع التدفقات النقدية الداخلة ومجمو 
  .صافي التدفقات النقدية التشغيلية الذي يمثلينها و حتساب الفرق با

  أهمية تحليل التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية: ثانيا

باح المحققة بوجود تدفقات نقدية ت الأعمال يأتي من خلال اقتران الأر آاستمرارية منش -
من دون وجود تلك التدفقات النقدية لن  أنه لامن النشاطات التشغيلية للمؤسسة إ يجابيةإ

وتعتبر ، تتمكن المؤسسة من الوفاء بالتزاماتها المستحقة بالرغم من تحقيقها الأرباح
ا توضح المبالغ النقدية التي نهلأيلية أكثر أهمية من غيرها تصنيفات التدفقات النقدية التشغ

مقياس لقدرة المؤسسة علي توليد يعتبر أفضل  الذيتم الحصول عليها من نشاط المؤسسة 
   .تدفقات النقدية اللازمةال
ا توضح قدرة أنه ىلاطات التشغيلية إلك ترجع أهمية التدفقات النقدية من النشوكذ -

وكلما ، المستقبلي الاستثمارنيها أو إمكانيات ئالمؤسسة علي توليد النقدية لحملة أسهمها ودا
لك على جودة النشاطات التشغيلية موجبا دل ذن كان صافي التدفقات النقدية الداخلة م

 للمؤسسةكذلك تعد التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية  .سيولة المؤسسة وربحيتها
مالية أسا تعبر عن مصادر تمويل النفقات الر أنه لاالمالي إ المؤشر الأول لأدائها

دية في فترة زمنية محددة نقمبالغ  إلىل و وصمن الضرائب والتسويات اللازمة لل والمدفوعات
  )1(:وتفيد في الأغراض التالية

 إعادة استثمار التدفقات النقدية في نشاط المؤسسة؛ -

                                                 
 .69. ، صذكره بقأمال دراغمة، مرجع س )1(
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 الرأسمالية؛ الأصولالتوسع في شراء  -
 الأرباح على المساهمين؛ توزيعاتسداد  -
 ؛القروضسداد  -
  .المستقبلية التشغيليةالتنبؤ بالتدفقات النقدية  -

  ةستثماريالا نشطةة للأ نقديتدفقات : الفرع الثاني
طويلة الأجل والتخلص منها ومن غيرها من  الأصولهي تلك المتعلقة بامتلاك 

أي مدى تم تخصيص  إلىالتي لا تدخل ضمن التي تعادل النقدية، حيث توضح  اتالاستثمار 
   .)1(مصادر لتوليد الأرباح وتدفقات نقدية مستقبلية

  م تدفقات الأنشطة الاستثماريةيقست :أولا
  )2(:إلىالاستثمارية الأنشطة النقدية الناتجة عن تدفقات التنقسم 

  )المقبوضات النقدية(تدفقات نقدية داخلة . 1
النقدية من بيع الأوراق المالية   مقبوضاتمن بيع الموجودات الثابتة وال مقبوضاتمثل الوت

 .خزوناتالمير التي تملكها المؤسسة ليس لغرض المتاجرة فيها أو بيع موجودات أخرى من غ
  )المدفوعات النقدية( ية الخارجة التدفقات النقد. 2

المالية أو أي  تمثل المدفوعات الناتجة عن زيادة استثمارات المؤسسة في الأوراقو 
  .لتسهيل نشاط المؤسسة وليس لإعادة بيعها اقتناؤها موجودات أخرى تم

ع التدفقات النقدية الخارجة يتم بعد احتساب كل من مجموع التدفقات النقدية الداخلة ومجمو 
  .ةستثماريالانها لحساب صافي التدفقات النقدية ياحتساب الفرق ب

   ةستثماريالاالتدفقات النقدية من النشاطات أهمية تحليل : ثالثا
  )3(:ييل في ما ةستثماريالاالنشاطات  من النقديةيفيد تحليل التدفقات 

النقدية  فصافي التدفقات ،قبلية للمؤسسةيعتبر مؤشرا مهما لاحتمالات النمو المست ­
  الأرباح؛ في الات نمو مستقبليةاحتم شير إلىت ةستثماريالاالسالبة من النشاطات 

                                                 
 .277. ص مرجع سبق ذكره، ،حسين القاضي، مِأمون حمدان )1(
. ، ص2005نشر بدعم من معهد الدراسات المصرفية، عمان،  الطبعة الثانية، ئ المحاسبة،دمباوآخرون،  يم دهمش، محمد أبو نضارنع )2(

35. 
 .72. مرجع سابق، ص أمال الدراغمة، )3(
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يدفع من نفقات على الموارد التي تستخدم في توليد  مامؤشر هام للتعرف على مدى  -
  ؛الدخل

من لنقدية الموجبة فصافي التدفقات ا، للمؤسسة  المستقبليةنكماش حتمالات الإمؤشرا لا -
  ل أصولها الثابتة؛يتسي إلىالمؤسسة تلجأ تشير إلى أن  ةستثماريالاالنشاطات 

  مؤشر لتخفيض العائد من استثماراتها المالية؛ة و المالي اتالاستثمار مؤشر لزيادة  ­
 مال من التدفقات النقدية مستقبلا؛التنبؤ باحتياجات أصحاب رأس ال ­

  )1( :وإضافة إلى ما سبق فإنها
) شراء أصول معمرة (  ةستثماريالاعلى تغطية احتياجاتها النقدية تبين قدرة المؤسسة  ­

  ؛)تسديد ديون طويلة الأجل ( والتمويلية 
أصولها لتحقيق تدفقات  الشركة في استثمارتبين التغير من سنه إلى أخرى في نجاح  ­

  .نقدية
  التمويلية نشطةلأ لالتدفقات النقدية : الفرع الثالث
التي ينتج عنها التغير في الأموال الخاصة للمؤسسة وكذا  نشطةالأالتمويل هي تلك  أنشطة
   )2(مكونات القروض الخاصة بالمؤسسة التغير في

  تقسيم تدفقات الأنشطة التمويلية: أولا
  )3(:إلى تنقسم التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التمويلية

  )يةوضات النقدالمقب( تدفقات نقدية داخلة . 1
وغيرها من والسندات والقروض البنكية  الأسهمالناتجة عن إصدار  مقبوضاتتمثل الو 
  قتراضات قصيرة  أو طويلة الأجل؛الا
  ) المدفوعات النقدية( نقدية خارجةتدفقات . 2

 .المساهمين والشركاء والقروض البنكية وغيرها إلىمدفوعات الوتتمثل في 

                                                 
المجلة العامة الأردنية،  أثر التدفقات النقدية التشغيلية في سعر السهم السوق للشركات الصناعية المساهمةتوفيق حسن عبد الجليل،  )1(

 .699. ، ص2012، 4، العدد 8الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد 
مجلة جامعة الملك  ،للسهم دراسة العلاقات بين نسب التدفقات النقدية والقيمة السوقيةأمال أحمد العمودي وتوفيق عبد المحسن الخيال،  )2(

   .147. ، ص2011، 2عدد، ال25مجلد القتصاد والإدارة، عبد العزيز الا
، الدار الجامعية، المحاسبة المالية القياس وتقييم الإفصاح المحاسبية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية والعربية والمصريةأحمد نور،  )3(

 .95. ، ص2004مصر، 
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   ة من النشاطات التمويليةأهمية تحليل التدفقات النقدي:ثالثا

  )1(:كل من العناصر التالية من النشاطات التمويلية في معرفة التدفقاتيفيد تحليل 
 و السندات والقروض؛ الأسهمالنقدية من خلال  استخدامو أيعتبر مؤشر لمدى توفر   ­
  ؛يعتبر مؤشر عن مدى قيام المؤسسة بإجراء توزيعات أرباح على المساهمين  ­
في تمويل عملياتها  المؤسسةسياسات  عن كاملةصورة  الماليةدمي القوائم إعطاء مستخ ­

جاوزته إذا ت بالاقتراض للتمويلإذ هناك حد أقصي  بالاقتراضالتمويل و من حقوق الملكية 
  .في أغلب الأحيان المؤسسة تواجه إعسار مالي

  النشاطات التدفقات النقدية الداخلة والخارجة المصنفة بواسطة ): 1- 2(الشكل رقم 

  
    

  
  

  تدفق نقدي
  داخل

  
  تدفق نقدي 

  خارج
  
  

  

  .182. ، ص1999، مؤسسة الوراق،الأردن، فدغ الفداغ، المحاسبة المتوسطة :المصدر

  
                                                 

         .                                                74. ، صذكره بقأمال دراغمة، مرجع س )1(

  النشاطات التشغيلية
  
عندما تكون النقدية  ــ
تزيد على النقدية ) المصريف(

 المستلمة

  الاستثماريةالنشاطات 
  
بيع الممتلكات، المصانع ــ 

  والمعدات
تحصيل القروض من شركات  ــ
أخ

  النشاطات التمويلية
  
سندات (إصدار الدينــ 

  )وأوراق
  صدار أوراق الحقوقــ إ

 مجمع النقد       

  النشاطات التشغيلية
  
عندما تكون النقدية ــ 

مة من الإيرادات تزيد المستل
 المدفوعة عن النقدية
ف ا لل

  النشاطات التمويلية
  
  باح الأسھمدفع أرــ 
  التخلص من الدينــ 
إعادة تملك أسھم رأس ــ 

 المال

  الاستثماريةالنشاطات 
  
  شراء الممتلكلت، المصانع ــ
شراء الدين وأوراق الحقوق ــ 

  لشركات أخرى
  كات أخرىقروض إلى شرــ 
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  قائمة التدفقات النقدية إعداد: المطلب الثاني

ا الطريقة المباشرة والطريقة على طريقتين هم الاعتمادقائمة التدفقات النقدية ب إعداديتم 
وسواء استخدمت الطريقة الأولى  من المعلومات والخطوات،مجموعة  ستنادا إلىلمباشرة ااير غ

ختلاف فقط في طريقة عرض المعلومات المحاسبية ة فإن النتيجة واحدة ويكون الإأو الثاني
  .ضمن النشاط التشغيلي

  ة قائمة التدفقات النقدي إعدادد نعتبارات الواجب مراعاتها عالإ: الفرع الأول
قائمة التدفقات النقدية أهمها ما  إعدادعتبارات يجب أخدها بالحسبان عند هناك بعض الإ

  )1(:يلي
أو  ةستثماريالاتشغيلية أو الالمادية  يجب تصنيف التدفقات النقدية المتعلقة بالبنود غير -
  تمويلية حسب واقعها ويجب الإفصاح عنها بشكل منفرد؛ال
أسلوب  استخدامكة عند المشتر  العقودللشركة الزميلة و  فيما يتعلق بالتدفقات النقدية  -

التدفقات النقدية بين المستثمر ن قائمة التدفقات النقدية يجب أن تتضمن فقط الملكية، فإ
  كذا حصة المتعاقد في التدفقات النقدية للجهة المستثمر فيها؛والجهة المستثمر فيها و 

والتخلص منها ووحدات  التابعة الشركاتء التدفقات النقدية الإجمالية المتعلقة باقتنا -
فصلة وتصنيفها كنشاطات يجب عرضها بشكل منفصل أي في قائمة من ،الأعمال الأخرى

الي مع إفصاحات أخرى إضافية تتعلق بإجمالي قيمة الشراء أو البيع وكذلك إجم، ةاستثماري
تعتبر جزء ة المعادلة التي المدفوعة بعد استبعاد النقدية والنقديالتدفقات النقدية المستلمة و 

  قتناء أو التخلص؛من عملية الإ
لنقدية من قائمة  استخداموالتمويلية التي لا تتطلب  ةستثماريالايجب استثناء العمليات  -

  ؛القوائم المالية في خرمكان آ لإفصاح عنها بشكل منفرد فيالتدفقات النقدية، ولكن يجب ا
 ستخدامي المؤسسة التي لا تكون قابلة للاموجودة فبالنسبة للنقدية والنقدية المعادلة ال -

  فيجب الإفصاح عنها مع تعليق المؤسسة على ذلك؛
  كأرباح من النشاطات النقدية؛ الأسهموتوزيعات  الأسهملا تعتبر تجزئة  -
 ةاستثماري وأوالمدفوعة كتدفقات نقدية تشغيليةيمكن تصنيف الفوائد والتوزيعات المستلمة  -

                                                 
 .56. ، صذكره قعصمان إيمان، مرجع سا )1(
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، أما بالنسبة لتدفقات ىخر تساق في تصنيفها من فترة الأت الإامراعأو تمويلية ويجب 
كانت  إذاالنقدية المتعلقة بالضرائب الدخل فعادة ما يتم تصنيفها كنشاطات تشغيلية، إلا 

  أو تمويلي؛ استثماريمرتبطة بنشاط 
 أو التمويلية غير ةستثماريالاتتعلق ببعض النشاطات  يتم الإفصاح عن المعلومات التي -

حويل السندات القابلة لتحويل والمتمثل في تها في فهم المركز النقدي النقدية، نظرا لأهميت
  استئجارا تمويليا؛ الأصولأسهم عادية، استئجار  إلى

فيما يتعلق بالمشتقات كالعقود المستقبلية والعقود الآجلة، فيتم تصنيفها كنشاطات  -
تشغيلية، وإذا كانت  أنشطةتصنيفها ك كانت مقتناة للمتاجرة فيتم إذاة، إلا استثماري

  غراض التمويل فيتم تصنيفها كنشاطات تمويلية؛ الأ
 ذلكيتم الإفصاح عن التدفقات النقدية المتعلقة بالبنود غير العادية بشكل منفصل، و  -

حتى تكتمل الصورة لدي مستخدمي قائمة التدفقات النقدية عن كافة النشاطات النقدية في 
  .المؤسسة

  مصادر المعلومات في قائمة التدفقات النقدية : لثانيالفرع ا

 ميزان أرصدة إلىستنادا ا هماإعداديتم  وجدول حسابات النتائج اللذان للميزانية خلافا
 ديث عن طرق، وقبل الحمحاسبة الإستحقاق ساسلأ اوية الجردية وفقالمراجعة المعدل بعد التس

المعلومات  إلى الإشارةلتدفقات النقدية لا بد لنا من قائمة ا إعدادعند والخطوات الواجب إتباعها 
  )1(:والبيانات اللازم توفيرها والمستمدة من ثلاث مصادر وهي

وحقوق الملكية  الخصوم و الأصولمقارنة ميزانيتين متتاليتين لتحديد مقدار التغير في  -
  بين أول وآخر الفترة؛

 نشطةالأة أو النقصان في النقدية و جدول حسابات النتائج للسنة الجارية لتحديد الزياد -
صافي التدفق  إلى الإستحقاق أساسالتشغيلية خلال الفترة أي تحويل صافي ربح الفترة من 

 التشغيلية؛ نشطةالأالنقدي من 
معلومات تفصيلية  إلىالعام للوصول  الأستاذمن دفتر  ستخرجةبيانات عن عمليات م -

  .لال الفترةالنقدية خ استخدام وتحديد كيفية توريد أو
                                                 

مدى إدراك المحاسبين و المدققين والمحللين الماليين ومستخدمي البيانات المالية لممارسة المحاسبة ميساء محمد سعد أبو تمام،  )1(
 .33. ، ص2013 ، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط،رسالة ماجستيرالإبداعية على قائمة التدفقات النقدية، 
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  قائمة التدفقات النقدية  إعدادخطوات : الفرع الثالث
  )1(:تباع الخطوات التاليةحاسب بعد تجميع كافة المعلومات بإيقوم الم

 رصيدفي  ك من خلال رصد الزيادة أو النقصانويكون ذل قديةيجاد التغير في النإ -
  وما يعادلها؛ النقدي    
في مختلف بنود  يتم هنا رصد التغيرات الحاصلة حيث، رصد التغيرات في بنود الميزانية -

ستخراج التدفقات النقدية من النشاط النقصان تمهيدا الا بالزيادة أو ذلكالميزانية سواء كان 
  التشغيلي؛

التدفقات حسب الطريقة  هذهوتحسب  ةالتشغيلي اتحتساب التدفقات النقدية من النشاطا -
  ت الطريقة المباشرة أو الغير مباشرة؛ القائمة سواء كان إعدادالمستخدمة في 

يتم هنا جمع التدفقات  ، حيثالتمويلية والتشغيلية نشطةالأحتساب التدفقات النقدية من ا -
مع  والتمويلية وهو ما يجب أن يتساوي ةستثماريالاالتشغيلية و  نشطةالأالنقدية من مختلف 

ول المدة قدية وما يعادلها في أالن إلىالتغير في النقدية وما يعادلها، حيث يجمع الرصيد 
  .ليتطابق مع رصيد النقدية وما يعدلها في آخر المدة

  التدفقات النقديةطرق عرض قائمة : الفرع الرابع
  الطريقة المباشرة :أولا

ئج ولقد أشار إليها المعيار سم طريقة حسابات النتاايطلق أيضا على هذه الطريقة 
، إجبارييقررها بشكل لم الطريقة غير المباشرة ولكنه وفضلها على  السابعسبي الدولي المحا

ية وكذا معرفة أوجه الصرف وهذه الطريقة تستخدم لبيان المصادر المباشرة  للحصول على النقد
المفضل  الأسلوبوالتمويلية وهو  ةستثماريالاالتشغيلية،  نشطةالأوالتي يتم توزيعها وفق  ،النقدي
ة فإننا سنقوم وبما أننا نقوم بالدراسة داخل البيئة الجزائري .يةمجلس معايير المحاسبة الدول لدى

  )2(.دفقات النقدية حسب النظام المحاسبي الماليبعرض وتحليل جدول الت

  :كما يليالطريقة المباشرة والجدول التالي يبين قائمة التدفقات النقدية حسب      
                                                 

 .202 -201 .ص .، صذكره بقخنفر،غسان فلاح المطارنة، مرجع سمؤيد راضي  )1(
  (2) Odile barbe, dandon laurent ditelet, mitriser  les AFRS, 3 éme idition, groupe reuve fiduciaire, 
paris, 2007, p. 585-584. 
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  المباشرةقائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة ): 1-2(جدول رقم 
    

ملاحظة
 المالية السنة

N –1 
  الماليةالسنة 

N 
      خزينة  المتأتية  من  الأنشطة  العملياتيةالتدفقات  أموال  

      من الزبائن  مقبوضاتال
     المبالغ  المدفوعة  للموردين  والمستخدمين

     الفوائد  والمصاريف  المالية  الأخرى  المدفوعة
     ج  المدفوعةالضرائب  عن  النتائ

      تدفقات  أموال  الخزينة  المتأتية  من  الأنشطة  العملياتية
      تدفقات  أموال  الخزينة  قبل  العناصر  غير  العادية

      )توضيحهايجب(تدفقات  أموال  الخزينة المرتبطة  بالعناصر غير  العادية
       )أ( طة العملياتيةلأنشاتأتية  من  لمخزينة  االصافي  تدفقات  أموال  

      الاستثمارنشطة  تأتية  من  الأ لمخزينة  االتدفقات  أموال  
     عن  اقتناء  تثبيتات  عينية  أو معنوية   مدفوعاتلا
     عن  عمليات  التنازل  عن  تثبيتات  عينية  أو معنوية   مقبوضاتال
     عن  اقتناء  تثبيتات  مالية   مدفوعاتلا
     عن  عمليات  التنازل  عن  تثبيتات  مالية   وضاتمقبال

     الية لمتحصيلها  عن  التوظيفات  ا  تمالفوائد  التي  
      )ب( الاستثمارتأتية  من  أنشطة  لمخزينة  االصافي  تدفقات  أموال  

      تأتية  من  أنشطة  التمويل    لمخزينة  االتدفقات  أموال  
     قاب  إصدار  أسهم في  أع  مقبوضاتال

     القيام  بها تمالحصص وغيرها من التوزيعات التي
     تأتية  من  القروضلما  مقبوضاتال

     ماثلة لمتسديدات  القروض أو  الديون  الأخرى  ا
      )ج ( تأتية  من  أنشطة  التمويللمخزينة  االصافي  تدفقات  أموال  

     رف  على  السيولات  وشبه  السيولاتتأثيرات  تغيرات  سعر  الص
      )ج + ب + أ  (تغير  أموال  الخزينة  في  الفترة 

     أموال  الخزينة  ومعادلاتها  عند  افتتاح  السنة  المالية
     أموال  الخزينة  و  معادلاتها  عند  إقفال  السنة  المالية

     تغير  أموال  الخزينة  خلال  الفترة
      ة  مع  النتيجة  المحاسبيةالمقارب

والذي يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها  2008يوليو  26القرار المؤرخ في  :المصدر

، من القرار المؤرخ بـ 19، والصادر بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها

  .35. ص ،2009مارس  25
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  التشغيلية  نشطةالأ التدفقات النقدية من  .1
 نشطةالأمن خلالها يتم تحديد المصادر المباشرة للنقدية وكذا المدفوعات النقدية المتعلقة ب

  :في الجدول التالي التشغيلية وتشتمل غالبا على بنود كثيرة نذكر أهم هذه البنود
   تشغيليةال نشطةالأ من  ةالتدفقات النقدي :)2-2(الجدول رقم

  ـــــــــــانالبي
  

  السنة المالية
N-1 

السنة المالية
N  

  
     التشغيلية  نشطةالأ من  المتأتيةالخزينة  أموالتدفقات 

 عند الزبائن من مقبوضاتال
  المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

  المدفوعة الأخرى و الفوائد والمصروفات المالية 

   

    ر الغير عادية تدفقات الخزينة قبل العناص
     تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية -+/

    تدفقات أموال الخزينة الصافية المتأتية من الأنشطة التشغيلية

والذي يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية  2008يوليو  26القرار المؤرخ في  :المصدر 
، من القرار 19، والصادر بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد سابات وقواعد سيرهاوعرضها وكذا مدونة الح

  .35. ، ص2009مارس  25المؤرخ بـ 

عمليات حسابية  إجراء إلىنحتاج  فإننا للمؤسسةوحتى يتم تحديد مقدار التدفقات النقدية 
  )1(:ات الحسابية كما يليضات والمدفوعات النقدية وتكون العمليو لكل بند من بنود المقب

المعدة وفق جدول حسابات النتائج يتم تحديد صافي التدفق النقدي التشغيلي بتحويل بنود 
 إلىل صو تيتم ال ومنهوذلك بتحويل كل بند على حدا  النقدي الأساس إلى الإستحقاق أساس

  :العلاقة التالية
  المدفوعات النقدية  –النقدية  المقبوضات= التشغيلية  نشطةالأصافي التدفقات النقدية من 

  .أموال الخزينة تدفقات/+  -                                                            

المقبوضات النقديـة للأنشـطة التشـغيلية فـي  تمثل :التشغيلية نشطةللأ  النقدية المقبوضات 1.1
بوضــات الأخــرى للأنشــطة مــا مقبوضــات الزبــائن والحســابات الملحقــة والمقعنصــرين أساســيين ه

 .التشغيلية

                                                 
، كلية العلوم الاقتصادية رسالة ماجستير، وليةلتدفقات النقدية وفق المعايير المحاسبية الدإعداد وتحليل قائمة ابتسام، امعمر الطيب  )1(

 .82 -81. ص .ص، 2012وعلوم التسيير، البليدة، 
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الناتجـة عـن بيـع البضـائع  مقبوضاتهي تلك ال :مقبوضات الزبائن والحسابات الملحقة. 1.1.1
للزبـائن والحسـابات المقبوضـات النقديـة  سبتححيث  للغير من طرف المؤسسة، وتقديم الخدمات

 :التاليةخلال العلاقة من  الملحقة
مـــن البضـــاعة والمنتجـــات المصـــنعة والخـــدمات المقدمـــة المبيعـــات (=  المقبوضـــات مـــن الزبـــائن

+  )708/حѧѧـ(حســاب التخفيضــات والتنــزيلات الحســومات الممنوحــة  -) 70/حѧѧـ( والمنتجــات الملحقــة
التغيــر فــي رصــيد حســاب الزبــائن  – ) )4457/حѧѧـ( الرســوم علــى القيمــة المضــافة علــى المبيعــات

   .)41/حـ( )المدةرصيد أول  –رصيد آخر المدة ( والحسابات الملحقة 
  :ما يليك تلخيص العلاقة السابقة يمكن و 

بداية المدة لحساب الزبائن والحسابات الأخرى لالرصيد المدين
  الملحقة

+  

التخفيضات المالية ( الرصيد الدائن لبداية المدة لحساب الزبائن 
  )والتجارية

-  

  -   مسبقا والخاصة بالزبائن المحصلةرصيد بداية المدة للإيرادات
  + مبيعات الفترة داخل الرسم

  +  ربح الصرف لحقوق الزبائن بالعملة الصعبة
  -  خسارة الصرف لحقوق الزبائن بالعملة الصعبة

الرصيد المدين لنهاية  المدة لحساب الزبائن والحسابات الأخرى 
  الملحقة

-  

التخفيضات المالية ( الرصيد الدائن لنهاية المدة لحساب الزبائن 
  )ريةوالتجا

+  

  +  مسبقا والخاصة بالزبائن  المحصلةرصيد نهاية المدة للإيرادات
  =  المقبوضات النقدية المحصلة من عند الزبائن

أو مقبوضات عناصر هناك تحصيلات  :المقبوضات الأخرى للأنشطة التشغيلية. 2.1.1
لاقة مقبوضات الزبائن، حيث تحسب بالع عنصرتضاف إلى متعلقة بالأنشطة التشغيلية  أخرى

  :التالية 
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ـــ=  المقبوضـــات الأخـــرى للأنشـــطة التشـــغيلية حســـاب +  )740/حѧѧѧـ( ســـتغلالات الإحســـاب إعان
للتســـيير  المنتجـــات الأخـــرى حســـابات+  )757/حѧѧѧـ( التســـيير ســـتثنائية عـــن عمليـــاتالمنتجـــات الإ

  .)487/حـ(بقامس الإيرادات المحصلة في حسابات  التغير  -/+ )758/حـ( الجاري
 شطة التشغيلية من كلوتتكون مدفوعات الأن :التشغيلية نشطةنقدية للأ ال المدفوعات. 2.1

وكذا الفوائد والمصروفات المالية والحسابات الملحقة المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين 
 :التالية إنطلاقا من العناصرتحتسب  حيث .المدفوعة الأخرى

تلك المبالغ المدفوعة لقاء قيام هي و : والمستخدمين المدفوعة للموردينالمبالغ .1.2.1
والحسابات لغ المدفوعة كأجور للعمال ابوكذلك الم المؤسسة بشراء السلع والخدمات من الموردين

  :بالشكل التاليهذين العنصرين حسب ي، و الملحقة بذلك
 التخفيضات المالية والتجارية المحصلة - ) 60/حـ( مشتريات الفترة =المبالغ المدفوعة للموردين 

الخارجية  مصاريف الخدمات+  )4456/حـ(الرسم على القيمة المضافة للمشتريات+ )609/حـ(
على للخدمات و الرسم على القيمة المضافة +  )62/حـ(و الخدمات الخارجية الأخري  )61/حـ(

 ناتد حساب موردو المخزو رصيالتغير في  – )445/حـ(الخدمات الخارجية الأخري 
 .)467/حـ(ابات الأخري الدائنة أو المدينة والحس )401/حـ(والخدمات

  :ويمكن تلخيص العلاقة السابقة كما يلي
  +  الرصيد الدائن لبداية المدة لحساب الموردون والحسابات الأخرى الملحقة

التخفيضات المالية والتجارية (الرصيد المدين لبداية المدة لحساب الموردون 
  )المقدمة

-  

  -  المحملة مسبقا والخاصة بالموردون لمصاريفلرصيد بداية المدة
  +  داخل الرسمالفترة من السلع والخدماتمشتريات

  -  ربح الصرف لحقوق الزبائن بالعملة الصعبة
  +  خسارة الصرف لحقوق الزبائن بالعملة الصعبة

  -  لنهاية  المدة لحساب الزبائن والحسابات الأخرى الملحقةدائنالرصيد ال
 التخفيضات المالية والتجارية( هاية المدة لحساب الزبائن لنالمدينالرصيد
  )الممنوحة

+  

  +   بالموردونالمحملة مسبقا والخاصة للمصاريفرصيد نهاية المدة
  =  إلى الموردونالنقدية  المدفوعات
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يشار هنا إلى أن حسابات الموردين هي فقط حسابات الموردين الدائنين، بمعنى أنه يستبعد 
ت في حساب الموردين والهيئا أما بالنسبة للتغير .خفيضات التجارية والمالية منهاالتمن ذلك 

  .الفترةالمستحقة لبداية ونهاية فهي الفرق بين حسابات الموردين والهيئات الإجتماعية جتماعيةالإ
ب في حسا التغير - )63/حـ( أعباء المستخدمين للفترة( =الأعباء المدفوعة للمستخدمين.2.2.1

  جتماعيةت الإفي حساب الهيئا التغير -) 42/حـ( الحسابات المرتبطة بهمو  المستخدمين
  ).)43/حـ(المرتبطة بهم  والحسابات

  +  ) دائن(رصيد بداية المدة لحساب المستخدمين والهيئات الإجتماعية 
  -  تسبيقات المقدمة للمستخدمينحساب الرصيد بداية المدة ل

  + أعباء المستخدمين للفترة
  -  )دائن(رصيد نهاية المدة لحساب المستخدمين والهيئات الإجتماعية 

  +  رصيد نهاية المدة لحساب التسبيقات المقدمة للمستخدمين
  =  المدفوعات النقدية للمستخدمين والهيئات الإجتماعية والحسابات الملحقة

الفوائد المدفوعة فإن  حسب النظام المحاسبي المالي :المالية الأخرى اريفالفوائد والمص.3.1
إلا  ةستثماريالاوبالرغم من أنها تعتبر أعباء متعلقة بالدورة  ،تتمثل في حساب الأعباء المالية

 :لعلاقة التاليةل فقاو   تحسب ضمن الأنشطة التشغيليةأنها 

  )1(:وتحسب كما يلي لى النتائج المدفوعةالضرائب ع.4.1
نتائج الأنشطة العادية  الضرائب على الأرباح المبنية على=  لى النتائج المدفوعةالضرائب ع

  .)444/حـ(ائب على النتيجة التغير في رصيد الدولة والضر  – )565/حـ(
  تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية .5.1
  أعباء  – )77/حـ( عاديةالغير إيرادات العناصر  =عادية الغير دفق الخزينة المرتبطة بالعناصر ت

  .)76/حـ(العناصر الغير عادية                                      ا                     

 

                                                 
الملتقي الدولي الأول حول النظام المحاسبي المالي، مداخلة مقدمة ضمن ، ، جدول تدفقات الخزينةنصر الدين بن ندير، عمار بوشنوف )1(

 .5. ، ص2010ادي، الجزائر، الو 

ة       مصروف الفائد التغير - مصروف الفائدة للفترة =  الفوائد والمصاريف المالية الأخرى 
  المستحقة                                        
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  ةستثماريالا نشطةالأ التدفقات النقدية من  .2
 أنشطةتتضمن العمليات التي لم تدرج ضمن  الاستثمار أنشطةن إكما أشرنا سابقا ف

ن توضيحها ويمك ،الأجلالطويلة  الأصولالتمويل والتي تتعلق بشراء وبيع  أنشطةالتشغيل أو 
  :في الجدول التالي

  ستثماريالا نشطةالأ التدفقات النقدية من : )3-2(الجدول رقم
  Nالسنة   N-1 السنة   الاستثمار أنشطةمن  المتأتيةالخزينة  أموالتدفقات 

 من اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية دفوعاتالم
  من عمليات التنازل عن التثبيتات عينية أو معنوية  مقبوضاتال

  من اقتناء تثبيتات مالية  المدفوعات
  عن عملية التنازل عن تثبيتات مالية  مقبوضاتال

  الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية
  قساط المقبوضة من النتائج المستلمة الأالحصص و 

    

     الاستثمارصافي تدفق أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

والذي يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها  2008يوليو  26القرار المؤرخ في  :رالمصد
، من القرار المؤرخ بـ 19الجزائرية، العدد  ة، والصادر بالجريدة الرسمية للجمهوريوكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها

  .35. ، ص2009مارس  25

يتم حسابه  ةستثماريالا نشطةلأاصافي التدفقات النقدية من أن  نلاحظ من خلال الجدول
  :وفق العلاقة التالية

أي المقبوضات والمدفوعات الخاصة لتدفقات النقدية العناصر المكونة لكما يمكن حساب 
  )1(:لسابقة على النحو التاليلكل عملية من العمليات ا ةستثماريالابالأنشطة 

من عمليات  تتكون هذه المقبوضات :ةستثماريالاقبوضات النقدية من الأنشطة الم.1.2
التنازل عن التثبيتات العينية أو المعنوية والمقبوضات عن عملية التنازل عن تثبيتات مالية 

ط المقبوضة من الإقساص و صالحوكذلك  ،والفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية
  .النتائج المستلمة

                                                 
 . 299، 298 .ص .ص ،2005 ، الدار الجامعة، الإسكندرية،التقارير الماليةطارق عبد العال حماد،  )1(

  المدفوعات النقدية  –المقبوضات النقدية =  ةستثماريالاالتدفقات النقدية من الأنشطة   
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النقدية هي المقبوضات  :قبوضات النقدية للتنازل عن التثبيتات المعنوية والعينيةمال.1.1.2
خلال الفترة،  التي تحصلت عليها المؤسسة والناتجة عن التنازل عن التثبتات المعنوية والعينية

  :وتحسب كما يلي

سعر التنازل عن التثبيتات  = معنوية والعينيةالالتثبيتات  التنازل عنمن  المقبوضات
 - لحقوق عن التنازل التثبيتات المعنوية والعينية لحساب ارصيد بداية المدة +  المعنوية والعينية

  .لحقوق عن التنازل التثبيتات المعنوية والعينيةلحساب ارصيد نهاية المدة 

ي تلك المقبوضات الناتجة وه :ماليةالتثبيتات ال التنازل عن المقبوضات النقدية من.2.1.2
   :العلاقة التاليةبوتحسب  ،خلال الفترة عن التنازل عن التثبيتات المالية

القيمة المحاسبية  –رصيد آخر المدة للتثبتات المالية =  مقبوضات التنازل عن التثبتات المالية
  .المدة للتثبتات المالية ةبدايرصيد + الإجمالية للتثبتات المالية المتنازل عنها خلال الفترة 

العوائد (وهي المقبوضات النقدية  :الحصص والإقساط المقبوضة من النتائج المستلمة.3.1.2
      التي تحصلت عليها المؤسسة المتعلقة بمساهماتها في رأس مال الشركات الأخرى) المالية

   ). أقساط الأرباح(
المدفوعات النقدية المتعلقة جميع هي و : ةستثماريالاالنقدية من الأنشطة  المدفوعات.2.2

 :هماعلى التثبيتات المادية والمعنوية والمالية خلال الفترة، وتقسم إلى قسمين بالحيازة 
  المدفوعات النقدية من الحيازة على التثبيتات المادية والمعنوية.1.2.2

  +  دةالقيمة المحاسبية الإجمالية للتثبيتات المعنوية والمادية في نهاية الم
  +  المتنازل عنهاللتثبيتات المعنوية والمادية القيمة المحاسبية الإجمالية

TVA للفترةللتثبيتات المعنوية والماديةمسترجعة على  +  
  -  القيمة المحاسبية الإجمالية للتثبيتات المعنوية والمادية في بداية الفترة

  +  فترةفي بداية الالمعنوية والماديةرصيد موردو التثبيتات
  -  رصيد موردو للتثبيتات المعنوية والمادية في نهاية الفترة

  =  الحيازة على التثبيتات المادية والمعنويةالمدفوعات النقدية من 

قيام المؤسسة  وهي تلك المدفوعات النقدية لقاء :المدفوعات من اقتناء تثبيتات مالية.2.2.2
  :لاقة التاليةالع وفق يازة على تثبيتات مالية، وتحسبحبال
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قيمـة + قيمـة التثبيتـات الماليـة فـي نهايـة المـدة = مـن اقتنـاء تثبيتـات ماليـة النقديـة المدفوعات 
قيمة محاسبية إجمالية للتثبتات المالية في  –المحاسبية الإجمالية للتثبيتات المالية المتنازل عنها 

  بداية المدة

  :التمويلية نشطةالأ التدفقات النقدية من .3
علقة بحسابات التمويل التمويلية على العمليات المت نشطةالأالتدفقات النقدية من  تشتمل
  :ويمكن إظهارها في الجدول التاليملكية جل من قروض وحقوق الطويلة الأ

  التمويليةالتدفقات النقدية للأنشطة ): 4-2(جدول رقم  
  Nةالسن N-1السنة  التمويل  أنشطةمن  المتأتيةتدفقات أموال الخزينة 

  في أعقاب إصدار أسهم مقبوضاتال

  وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها الحصص

  من القروض المتأتية مقبوضاتال

  المماثلة ىخر الأ تسديد القروض أو الديون

    

      من أنشطة التمويل المتأتيةصافي تدفق الخزينة 

قييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها والذي يحدد قواعد الت 2008يوليو  26القرار المؤرخ في  :المصدر

، من القرار المؤرخ بـ 19الجزائرية، العدد  ة، والصادر بالجريدة الرسمية للجمهوريوكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها

 .35. ، ص2009مارس  25

  )1(:التمويلية على النحو التالي نشطةالأويمكن تحديد أو احتساب قيمة التدفقات النقدية 

  المدفوعات النقدية التمويلية –المقبوضات النقدية التمويلية = صافي التدفقات النقدية 

 عنصرين ية منلتتكون مقبوضات الأنشطة التموي :مقبوضات الأنشطة التمويلية.1.3
المقبوضات النقدية من خلال إصدار أسهم جديدة والمقبوضات النقدية المتأتية من الحصول 

 :جل، ويحسب كلا العنصرية من خلال العلاقتين التاليتينعلى قروض طويلة الأ

علاوة إصدار الأسھم في + رأس المال في نھاية المدة =  المقبوضات النقدية من إصدار أسھم

الديون المحولة إلى أسھم خلال  –الإحتياطات المحولة إلى أسھم خلال الدورة  –نھاية المدة 

                                                 
، 2009المملكة العربية السعودية،  ،الطبعة الثانية دار المريخ للنشر، التحليل المالي للشركات والأسواق المالية،محمد المبروك أبو زيد،  )1(

 .249-248 .ص .ص
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  علاوة إصدار الأسھم في نھاية المدة - رأس المال في بداية المدة   –الدورة 
ــة المــدفوعات.2.3 ــة للأنشــطة التمويلي يتكــون هــذا العنصــر أيضــا مــن عنصــرين همــا   :النقدي

عات النقدية المتعلقـة بالحصـص وغيرهـا مـن تسـديدات الأربـاح وكـذلك المـدفوعات المتعلقـة و المدف
 . بتسديد القروض طويلة الأجل

  :بالنسبة للعنصر الأول يتم إحتسابه حسب العلاقة التالية

 رصيد الإحتياطات في بداية المدة        
 N-1نتيجة السنة±       
  )رصيد دائن(بية للدورة نر التغيرات المحاستأثي+       
  )رصيد مدين(ر التغيرات المحاسبية للدورة نتأثي -     
 Nالإحتياطات المحولة إلى رأس المال خلال الدورة   -     
  Nعلاوة الإصدار المدفوعة خلال الدورة+      

   Nصيد الإحتياطات في نهاية الدورةر   -     
  Nلال الدورةأقساط الأرباح الممنوحة خ=      
  Nأقساط الأرباح المستحقة الدفع في بداية الدورة  -     
  Nأقساط الأرباح المستحقة الدفع في نهاية الدورة +      

 Nتوزيعات الأرباح خلال الدورة        

  :أما بالنسبة للمدفوعات النقدية المتعلقة بتسديد الديون الطولية الأجل فتحتسب كالآتي

    رصيد القروض  –أول المدة  الأجلرصيد القروض الطويلة = روض المسددة مدفوعات الق
قروض  إصدارالنقدية المحصلة من + آخر المدة  الأجلالطويلة                              
  .جديدة                             

  الطريقة المباشرة ميزاتم. 4
  :يا لهذه الطريقة نذكر منها زايتوجد عدة م

 قائمة التدفقات النقدية كما توفر معلومات أهدافالأكثر استعمالا واتساقا مع الطريقة  -

رصيد القروض الطويلة الأجل آخر المدة = المقبوضات من إصدار القروض الطويلة الأجل 

  القروض المسددة+ رصيد  القروض الطويلة الأجل أول المدة  –
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  النقدية؛ الآثارأكثر تفصيلا ووضوحا عن     
تخدم المحلل المالي في اشتقاق نسب ومؤشرات مالية أكثر فائدة وملائمة عن النشاط  -

  )1(التشغيلي للمؤسسة؛
التشغيلية وتكون  نشطةالأفي  إنفاقهاكيفية تفصح عن كل مصدر من مصادر النقدية و  -

 مطلوبة ومستعملة بكثرة في شركات التامين والشركات الحكومية؛
تعتبر المعلومات التفصيلية عن التدفق النقدي التشغيلي أكثر فائدة بالمقارنة مع الرقم  -

سيولة المؤسسة على توفير الإجمالي للتدفق النقدي التشغيلي مما يساعد على تقييم قدرة 
في عملياتها، وما هي التوزيعات النقدية  الاستثماركافية لسداد إلتزاماتها وإمكانية إعادة 

  )2(المحتملة للمساهمين؛
  في دخل الشركة وتدفقاتها النقدية من عملياتها؛امن خلالها يمكن إجراء تسوية لص -
  )3(.بيقهاتطوذالك لبساطتها وسهولة  الأمريكيالمفضلة لدي مجلس معايير المحاسبة  -
  مباشرة الالطريقة غير : ثانيا

والتي بموجبها يتم تعديل صافي الربح  ،)التعديل(وتسمي أيضا هذه الطريقة طريقة التسوية 
عن  أو مستحقة عة غير النقدية بأية مبالغ مؤجلةأو الخسارة بآثار العمليات ذات الطبي

 لك فأنهوعلى ذ ،لمستقبلو انقدية تشغيلية في الماضي أ) مدفوعات(مقبوضات أو مصروفات 
ن صافي الدخل لن يشير إلى صافي التدفق النقدي إظل أساس الإستحقاق في المحاسبة ففي 

  )4(.من الأنشطة التشغيلية
من  أيا إتباعل ختلافات في النتيجة النهائية في ظا وجديلا  نهإسابقا ف ذكرناوكما 

أي طريقة منها كما  إتباعل ظكون واحدة في الطريقتين فالتدفقات النقدية الناتجة عن التشغيل ت
عن  الإفصاحفي أي اختلاف  يوجدولا  ،التشغيل أنشطةبينهما يقتصر فقط على  ختيارالا أن

كيفية  إلىسوف نتطرق  فإنناالتمويل وبالتالي  أنشطةو  الاستثمار أنشطةالتدفقات النقدية من 
شكل قائمة التدفقات النقدية حسب والجدول التالي يبين . التشغيلية وفقط نشطةالأ حساب
    .للنظام المحاسبي المالي الجزائريغير المباشرة وفقا  الطريقة

                                                 
 .169محمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص )1(
 .32.، صدكره بقمرجع سمحمد يوسف الهباش،  )2(
 .260 -259 .، صذكره بقسرق عبد العال حماد، مرجع طا )3(
 .142 .، صذكره بقأحمد حلمي جمعة، مرجع س )4(
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  قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة غير المباشرة ):5-2(جدول رقم ال
  السنة المالية  ملاحظات  

N-1 
  السنة المالية

N  
       يةتشغيلتدفقات  أموال  الخزينة  المتأتية  من  الأنشطة  ال

       صافي  نتيجة  السنة  المالية  

       : تصحيحات  من  أجل 

        مؤوناتالاهتلاكات  وال -

       زونات   لمخا فيتغير  -

       الزبائن  والحسابات  الدائنة  الأخرى  في تغير   -

       وردين  والديون  الأخرى  مالفي تغير   -

       ئب  نقص أو زيادة  قيمة  التنازل  الصافية  من  الضرا -
       )أ(الأنشطة  التشغيلية تدفقات  الخزينة  الناجمة  عن 

         الاستثمارتدفقات  أموال  الخزينة  المتأتية  من  عمليات  

       عن  اقتناء  تثبيتات  مدفوعات

       التنازل  عن  تثبيتات  مقبوضات

        تأثير تغيرات محيط الإدماج
       )ب( الاستثمارة  بعمليات  تدفقات  أموال  الخزينة  المرتبط

       تدفقات  أموال  الخزينة  المتأتية  من  عمليات  التمويل   

       المدفوعة للمساهمينالحصص 

       زيادة  رأس  المال النقدي 

       تسديد قروض 
       )ج(رتبطة  بعمليات  التمويللمخزينة  االتدفقات  أموال  

       )ج+  ب +   أ ( خزينة  للفترةالتغير  أموال  

       أموال  الخزينة  عند  الافتتاح  

       قفال   الإأموال  الخزينة  عند  

       ) 1(يرات  سعر  العملات  الأجنبية تأثير  تغ
       تغير  أموال  الخزينة

وعرضها والذي يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية  2008يوليو  26القرار المؤرخ في  :المصدر

، من القرار المؤرخ بـ 19الجزائرية، العدد  ة، والصادر بالجريدة الرسمية للجمهوريوكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها

  .36. ، ص2009مارس  25
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  التشغيلية نشطةالأ التدفقات النقدية من . 1

فإن رصيد التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية يحتسب عن طريق حسب هذه الطريقة 
أثر العمليات ذات الطبيعة غير النقدية وأية عديل في نتيجة المؤسسة بالأخذ بعين الإعتبار الت

مبالغ مؤجلة أو مستحقة عن مقبوضات أو مدفوعات نقدية تشغيلية في الماضي أو المستقبل، 
    )1(.أو التمويلية ةستثماريالاف المتعلقة بالتدفقات النقدية المصاريأو  الإيرادات وكذلك عناصر

تساب حالإعتبار أثرها على النتيجة عند إذن يمكن تقسيم العناصر التي يؤخذ بعين ا
  :هيو ة يالتدفقات النقدية التشغيل

ئن وديون الموردون وكذلك ديون التغير الذي حدث خلال السنة لكل من حقوق الزبا -
 ستغلال؛الا

والضرائب  مؤرناتوال  هتلاكاتالمؤسسة مثل الاالعناصر التي ليس لها أثر على خزينة  -
 ؛المؤجلة

أو  ةســـــــــتثماريالاالتـــــــــدفقات النقديـــــــــة بـــــــــاقي العناصـــــــــر والتـــــــــي يكـــــــــون تأثيرهـــــــــا علـــــــــى  -
 .)تضاف(الثابتة  وخسائر بيع الأصول) تطرح(بيع التثبيتات أرباحمثل  التمويلية

والجدول الآتي يبين كيفية حساب صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية حسب 
  .المباشرةالطريقة غير 

  ليةت النقدية الصافية للأنشطة التشغيالتدفقا ):6-2(الجدول رقم 
  النتيجة الصافية

  يخفض من النتيجة  يضاف إلى النتيجة
  المخزونات ▲  المخزونات  ▼
  الزبائن الحقوق التشغيلية الأخرى ▲ الزبائن الحقوق التشغيلية الأخرى▼
  ردون والديون التشغيلية الأخرىالمو ▼ الموردون والديون التشغيلية الأخرى ▲

  هتلاكاتسترجاع في الاا  هتلاكاتمخصصات الا
  سترجاع في المؤوناتا مخصصات المؤونات

  زيادة القيمة عن التنازل التثبيتات العينية والمعنوية والمالية نقص القيمة عن التنازل التثبيتات العينية والمعنوية والمالية
  فوائد القروض المحصلة من طرف المؤسسة ن طرف المؤسسةفوائد القروض المدفوعة م

  ليةت النقدية الصافية للأنشطة التشغيالتدفقا

  من إعداد الطلبة :المصدر
                                                 

 .29. مرجع سابق، صالسيد أحمد،  ةاتعبد الناصر شح)1(
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بالنسبة لمخصصات الإهتلاكات والمؤونات التي تخفض أو تضاف إلى النتيجة هي تلك 
كات والمؤونات فقط، أما الإهتلا المخصصات والمؤونات المتعلقة بالأصول غير الجارية

المتعلقة بالأصول الجارية فلا تضاف أو تخفض من النتيجة لأنها أصلا هي متعلقة بالأنشطة 
  . ةيالتشغيل

حتسابها بنفس الية فيتم والتموي ةستثماريالاكذلك بالنسبة للتدفقات النقدية الخاصة بالأنشطة 
  .الطريقة كما في جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة

  غير مباشرة مميزات الطريقة . 2
  :هذه الطريقة بمجموعة من المميزات أهمها تتمتع

وصافي التدفق النقدي صافي  نتيجة  السنة  المالية  تركز هذه الطريقة على الفرق بين  ­
وجدول التشغيلية لذا فهي توفر علاقة جيدة ومفيدة بين قائمة التدفقات النقدية  نشطةالأمن 

  لميزانية؛حسابات النتائج وا
من  لكثيرا عند مألوفةقل تكلفة من الطريقة المباشرة لكونها أتعتبر هذه الطريقة  ­

ن كانوا يتعاملون مع قائمة التغير في المركز المالي وفقا لمفهوم رأس المال الذيالمحاسبين 
  ؛العامل

لعدة  لقوائماعلى تحويل وتعديل هذه  القدرةهذه الطريقة مستخدمي القوائم المالية  عطيت ­
 لإجراءفترات محاسبية بحيث تتوفر لديهم معلومات عن التدفقات لعدة فترات متتالية تكفي 

  ؛سليم أساسالتنبؤ على 
نتقال من قوائم المالية في معرفة كيفية الإتساعد مستخدمي المعلومات تقدم هذه الطريقة  ­

  .جةلإستحقاق إلى تدفقات نقدية داخلة وخار ا أساسالمحاسبية وفق  الأرقام
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  ائمة التدفقاتالوضعية المالية للمؤسسة المرتكزة على ق تحليلمؤشرات : الثالثالمبحث 
  النقدية

يكشف تحليل قائمة التدفقات النقدية عن بعض الجوانب التي لا يوضحها تحليل الميزانية 
منها في تحليل نقاط القوة و الضعف  ملائمةوجدول حسابات النتائج، حيث أنها أكثر 

من مؤسسة، ولتحليل المعلومات المقدمة لقائمة التدفقات النقدية يمكن اشتقاق مجموعة لل
ات المالية في مجال التمويل و داة فعالة لتقييم مدى كفاءة القرار أالمؤشرات الكمية التي تعتبر 

و التنبؤ بالتدفقات المستقبلية، كما تعتبر أيضا أداة مهمة لقياس و تقييم السيولة و  الاستثمار
  .الربحية النقدية و متطلبات التمويل

  جودة الربحية  مؤشرات: المطلب الأول
يختلف صافي التدفق النقدي للأعمال بصفة عامة عن ربح المحاسبة لأن بعض الإيرادات 
و المصاريف المذكورة في جدول حسابات النتائج لا تكون قد تم تسليمها أو دفعت فعلا خلال 

لضرورة أنها حققت تدفقا تدفقا مرتفع من صافي الربح لا يعني با ن تحقيقإ، لهذا ف)1(السنة
ارتفع صافي التدفق النقدي التشغيلي الذي تحققه تعارف عليه أنه كلما ومن الم .العكسمرتفعا و 

تدفق كلما انخفض صافي الو  ،عت نوعية و جودة أرباح المؤسسةالمؤسسة خلال السنة كلما ارتف
ن تحديد قيمة التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية أو . جودة الأرباحالنقدي كلما انخفضت نوعية و 

تختلف  التي الأخرىلشركات وامقارنة سليمة بين وضعها النقدي  إجراء بإمكانللمؤسسة يجعل 
من أهم المؤشرات التي و  )2(،ستهلاك المستخدمة في استهلاك الأصول الثابتةفي طرق الاعنها 

  :غراض تقييم جودة ربحية المؤسسة هيلأالتي تخدم تدفقات النقدية و قها من قائمة اليمكن اشتقا
  نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية : ولالفرع الأ 

  )3(:و تحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالية
 

 
  

                                                 
 دار المريخ للنشر، ،- النظرية و التطبيق العملي –دارة المالية الإ ،براهيم سرورإشال إبرهاردت، ترجمة سرور علي ميأوجين بريجهام، ) 1(

 .173 .ص ،2007 السعودية،
 .162 .، صذكره بقمحمد مطر، مرجع س )2(
 .23 -22 .ص .، صذكره قبالناصر شحدة السيد أحمد،مرجع س عبد )3(

  تدفقات نقدية داخلة من الأنشطة التشغيلية                                                      
  =نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية 

 الإحتياجات النقدية الأساسية                                                          
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تقيس هذه النسبة مدى قدرة أنشطة المؤسسة على توليد تدفقات نقدية داخلة لتغطية 
سداد أقساط الديون الطويلة و  الإنفاق الرأسماليالتشغيلية و  للأنشطةرجة التدفقات النقدية الخا

 ية الخارجة من الأنشطة التشغيليةيقصد بالإحتياجات النقدية الأساسية التدفقات النقدو  ،الأجل
مدفوعات أعباء الديون للإنفاق الرأسمالي اللازم للمحافظة على الطاقة الإنتاجية و سداد الديون 

  .لال العامالمستحقة خ
  

  نسبة صافي التدفقات النقدية من النشاط التشغيلي إلى صافي الربح :الفرع الثاني

 )1(:ويطلق على هذه النسبة أيضا مؤشر النقدية التشغيلية و يتم حسابها وفق العلاقة التالية
  

  

لأن صافي التدفق النقدي التشغيلي يتم الحصول عليه من قائمة  مختلطةوهي نسبة 
ت النقدية أما صافي الربح فيتم الحصول عليه من جدول حسابات النتائج، وتبين هذه التدفقا

أي النجاح  ،النسبة مدى مقدرة المؤسسة في دعم أرباحها الحقيقية عبر تدفقاتها النقدية التشغيلية
 سبة يشيرالمؤشر العالي لهذه النو  ،يليةي توليد تدفقات نقدية تشغالذي تحققه الأرباح الصافية ف

  .قدرة الأرباح المحققة على توليد التدفق النقدي التشغيليداء جيد للمؤسسة و أإلى 
  نسبة صافي التدفق النقدي التشغيلي إلى صافي المبيعات: الفرع الثالث

  )2(:التي تحسب وفق العلاقة التاليةالنقدي التشغيلي و  التدفقو هي نفسها نسبة 
                

  

ئتمان المتبعة في تحصيل النقدية من زبائنها حيث لافاءة سياسة اك مدىوتقيس هذه النسبة 
    .تمثل المبيعات النقدية المحققة مصدرا أساسيا للتدفقات النقدية الواردة للمؤسسة

  نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى حقوق الملكية: الفرع الرابع

  )3(:العلاقة التالية وفقو تحسب 

                                                 
 .218 - 217 .ص .، صذكره بقالمطارنة، مرجع س نفر، غسان فلاحمؤيد راضي خ )1(
 .218 .ص المرجع نفسه، )2(
 .161 .، صذكره بقتوفيق عبد المحسن الحيال، مرجع سآمال أحمد العمودي و )3(

  صافي التدفق النقدي التشغيلي                                     
  = مؤشر النقدية التشغيلية 

 الربح صافي                                              

 التشغيلية صافي التدفقات النقدية                                                
  =صافي التدفقات النقدية التشغيلية 

 صافي المبيعات                                                      
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ية من نشطة التشغيلية كنسبة مؤو ة احتساب التدفقات النقدية من الأالعلاق ذههويتم في 
  .رباح المتبقيةات بكل أنواعها، رأس المال، و الأحتياطالمتمثلة في الاحقوق الملكية و 
   مؤشرات تقييم السيولة: المطلب الثاني

شطة ي من الأنترتبط قوة أو ضعف سيولة المؤسسة بمدى توفر صافي التدفق النقد
  التشغيلية موجبا فهذا يعني وجود الأنشطةصافي التدفق النقدي من  فإذا كان ،التشغيلية

أما إذا كان  ،ةستثماريالافائض نقدي يمكن لإدارة المؤسسة أن تستخدمه في توسيع الأنشطة 
م ومن أه .سالبا فهذا يعني أنه على المؤسسة أن تبحث عن مصادر أخرى لتمويل هذا العجز

  :يلي قييم السيولة مامؤشرات ت
  نسبة تغطية النقدية: الأول الفرع

  )1(:هذه النسبة وفق العلاقة التالية حسابيتم 
  صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية                                 

 =نسبة تغطية النقدية  
   و التمويلية ةستثماريالالأنشطة إجمالي التدفقات النقدية الخارجة من ا                         

ت المؤسسة تحقق نقدية بما فيه الكفاية لمواجهة التزاماتها ما إذا كان النسبة هذهتبين 
مدي الحاجة إلى التمويل عن طريق الإقتراض أو بواسطة أموال  وما ،والتمويلية ةستثماريالا

   .الملكية أو الطريقة معا
 ةستثماريالاالخارجة الضرورية الأنشطة التمويلية و عن التدفقات النقدية  الأمثلةومن 

   )2(:التالية
  التوزيعات الأرباح؛ -
  المبالغ المدفوعة من شراء الأصول الثابتة؛ -
 .الدفعات الإيجارية -

                                                 
 .93 .، صكرهذ قبسعادة اليمين، مرجع س )1(
وري، قسنطينة، الجزائر، تنم، جامعة رسالة ماجستير، من خلال أدوات السوق النقدي ةفعالية إدارة التدفقات النقدينيوة، خمحمد أمين  )2(

 .69 .، ص2008

  صافي التدفق التشغيلي                                                                                 
  =  نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى حقوق الملكية

 يةحقوق الملك                                                                                      
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  نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد الديون: الفرع الثاني
  )1(:وفق العلاقة التالية النسبةوتحسب هذه 

  
  

قة، وانخفاض هذه درة المؤسسة على تسديد فوائد الديون المستحمدى ق النسبةتقيس هذه 
لدفع الفوائد  اللازمةبمشاكل قد تواجهها الشركة في مجال السيولة  وينبئ النسبة مؤشر سيئ

  .المستحقة
  المتداولة الالتزاماتنسبة التدفق النقدي من النشاط التشغيلي إلى :الفرع الثالث
  )2(:لتدفق النقدي، وتحسب وفق العلاقة التاليةلك بكفاية اذالنسبة ك هذهتعرف 

  صافي تدفقات النشاط التشغيلي                             
  =نسبة كفاية التدفق النقدي 

  المتداولة الالتزامات                                    

فترة مالية واحدة  المتداولة في الديون الواجب على المؤسسة سدادها خلال الالتزاماتتتمثل 
وتقيس  ،مستحقة من الديون الطويلة اللأجلكالقروض القصيرة الأجل وأوراق الدفع والأجزاء ال

الأجل،  هذه النسبة قدرة المؤسسة على توليد التدفقات النقدية اللآزمة لتغطية الديون القصيرة
 وتقاس هذه النسبةه النسبة يعبر عن السيولة الجيدة للمؤسسة، ذحيث أن المؤشر العالي له

 .بالدورات
   الالتزاماتلي إلى إجمالي ينسبة التدفق النقدي من النشاط التشغ :الفرع الرابع

  )3(:التالية العلاقةوتحسب وفق 
  صافي التدفق النقدي التشغيلي                                                                 

  =  الالتزاماتلي إلى إجمالي يط التشغنسبة التدفق النقدي من النشا  
                     الالتزاماتإجمالي                                                                       

المستحقة  الالتزاماتالنقدي من حيث شمول كل ذه النسبة عن نسبة كفاية التدفق هتختلف 
ذه النسبة وكلما كانت ه ،كانت ديون قصيرة الأجل أو ديون طويلة الأجلالمؤسسة سواء  على

                                                 
 .164 .، صذكره بقسمحمد مطر، مرجع  )1(
 .214 .، صذكره بقنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سمؤيد راضي خ )2(
 .215، 214 .ص .، صالمرجع نفسه )3(

  فوائد الديون                                                                     
  =  نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد الديون

 صافي التدفق النقدي التشغيلي                                                        
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ومن أكثر المهتمين . لتزاماتهااالمؤسسة على تغطية مرتفعة كلما كان ذلك مؤشر جيد يبين قدرة 
  .المؤسسات المالية عن منح القروض للعملاء في والمسئولونبهده النسبة هم المقرضون 

  قدية الحرةالتدفقات الن: الفرع الخامس
  :وفق العلاقة التالية وتحسب

  
 

الحرة هي التدفقات النقدية المتبقية التي يتم توزيعها على حملة الأسهم  النقديةوالتدفقات 
في الأصول الثابتة الضرورية ورأس المال العامل  الاستثمارب أصحاب الديون بعد قيام الشركةو 

توفر التدفقات النقدية الحرة للمحللين الماليين للمحافظة على استمرارية الأنشطة التشغيلية، و 
 )1(.معلومات عن قدرة المؤسسة على النمو داخليا وزيادة مرونتها المالية

  مؤشرات تقييم السياسة المالية للمؤسسة :الثالث المطلب
النقدية معلومات يمكن عن طريق تحليلها بواسطة المؤشرات المناسبة  التدفقاتتوفر قائمة 

ذلك من خلال احتساب المؤشرات و لى مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات المالية التعرف ع
  :التالية

  نسبة تغطية التوزيعات: الفرع الأول
  )2( :وتحسب وفق العلاقة التالية

 
  

رباح النقدية على حملة توزيعات الأد مرات تغطية التدفقات النقدية و عد النسبةتوضع هذه 
لومات مفيدة عن عمليات ستفاد من قائمة التدفقات النقدية توضيحها لمعلعل ابرز ما يالأسهم، و 
كيفية تمويل الأموال المقترضة و  استخدامالات مجوأسباب الإقتراض و  الاستثمارالتمويل و 

                                                 
 .26 - 25 .ص .، صذكره بقعبد الناصر شحدة أحمد، مرجع س)1(
، رسالة ماجستير كلية العلوم عتماد الجزائر على معايير المحاسبة الدوليةاقائمة التدفقات النقدية في ظل محمد الدينوري،  سالمي )2(

 .112 .، ص2008 ة،تنة بايير و التجارة، جامعو التس الاقتصادية

  
 )توزيعات الأرباح + التدفقات الرأسمالية (  –لية يغقدي من الأنشطة التشصافي التدفق الن= التدفق النقدي الحر

  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية                                   
  =نسبة تغطية التوزيعات 

 توزيعات الأرباح                                              
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التوسعات في المعدات و المباني و كيفية تمويل الزيادة في رأس المال العامل و مدى قدرة 
  .نعلى المساهميح يع الأربافي توز  المؤسسة في الاستمرار

  التوزيعات المقبوضةنسبة العوائد و : الفرع الثاني

 :وتحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالية
  

  
في الأوراق )1(ات، سواء في قروض أوالاستثمار الأهمية النسبية لعوائد  النسبةتقيس هذه 

  .المالية
  نسبة الإنفاق الرأسمالي: الفرع الثالث

  :ة وفق العلاقة التاليةالنسب هذهتحسب 
 
 
  

حيازة الأصول  النسبية لمصادر التمويل الخارجي في تمويل الأهميةتقيس هذه النسبة 
الثابتة، و تخدم فئتي المستثمرين و المقرضين على حد سواء بتوفيرها مؤشرات عن كيفية 

في تمويل أموالهم، كما تعكس أيضا مدى نجاح الشركة في إتباع سياسة الملاءمة  استخدام
 .الأصول طويلة الأجل من مصادر تمويل طويلة الأجل

  
  
  
  
  
  

                                                 
 .70 .، صذكره بقمحمد أمين حنيوة، مرجع س )1(

  المتحصلات النقدية المحققة من ايراد الفوائد والتوزيعات                                                   
  =وزيعات المقبوضة نسبة العوائد و الت

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية                                                                    

  الإنفاق الرأسمالي الحقيقي                                                                                          
  =نفاق الرأسمالي نسبة الإ

 التدفقات النقدية الداخلة من القروض الطويلة الأجل واصدات الأسھم والسندات                                       
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   :الخلاصة
 خلال تطرقنا إلى إعدادها والنسب خلال هذا الفصل قمنا بدراسة قائمة التدفقات النقدية من 

قد تبين لنا أن قائمة التدفقات النقدية على قدر كبير من الأهمية فهي تعتبر ول ،بها المتعلقة
كما تبين الأثر النقدي  ،البيانات نظرا لما تقدمه من معلومات للمستخدمين ضرورية لعرض

بها المؤسسة خلال الفترة المالية وبتالي التعرف على نقاط القوة لكافة النشاطات التي قامت 
كما أنها تقدم مجموعة من المؤشرات .قدرة المؤسسة على توليد النقدية ونقاط الضعف من حيث

  .في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة والنسب التي تساعد
 الشركة الإفريقيةواقع على إسقاط ما توصلنا إليه  وسنحاول من خلال الفصل الموالي

  .بالطاهير من خلال الدراسة الميدانية  للزجاج
  
  
  

 



 

  :الثالثالفصل  

ة كآلية لتحليل  قـائمة التدفقـات النقدي  
الإفريقية  شركةلالوضعية المالية با

 للزجاج
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  تمهيد
أغلب المؤسسات إلى تحليل وضعيتها المالية ومعرفة مدى نجاحها في تحقيق أهدافها  تسعى
أساليب التحليل  ورغم إختلاف ،ستكون عليه في المستقبل وتوقع ما أدائها وكذا تقييم المسطرة

زانية مثل الميالقوائم المالية  على لكن كل أساليب التحليل تعتمد ىمن مؤسسة إلى أخر المستعملة 
 كمصدر آخر منقائمة التدفقات النقدية ونة الأخيرة برزت أهمية وجدول حسابات النتائج، لكن في الآ

 لما تتمتع به من مزايا خاصة فيما يتعلق بواقع السيولةالتحليل المالي، وذلك معلومات  مصادر
   .المالية

لتدفقات النقدية سنحاول في هذا وبعد ما تطرقنا في الفصلين السابقين إلى التحليل المالي وقائمة ا
لمتواجدة بالمنطقة الصناعية ا الإفريقية للزجاج الشركةالفصل إسقاط الدراسة النظرية على واقع 

  :المباحث التاليةدراسة من خلال  ير بولاية جيجلللطاه
  الإفريقية للزجاج؛ الشركةتقديم : المبحث الأول
الإفريقية  الشركةب النقدية وطريقة إعدادها مصادر معلومات قائمة التدفقات: المبحث الثاني

  ؛للزجاج
  .الإفريقية للزجاج الشركةبمؤشرات تحليل الوضعية المالية : المبحث الثالث
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  الإفريقية للزجاج الشركة تقديم: المبحث الأول
تطورها ، من خلال إبراز مراحل  الإفريقية للزجاج الشركةمبحث تم تقديم الإطار النظري في هذا ال   

الشركة فها المسطرة مع إعطاء شرح مفصل عن الهيكل التنظيمي ادهو نشأتها و عرض مختلف أ
 .الإفريقية للزجاج الإفريقية للزجاج
  الشركةنشأة وتطور : المطلب الأول
  الشركة الإفريقية للزجاجنشأة : الفرع الأول

ولاية جيجل،  - بالطاهير -د صالح بالمنطقة المسماة أولا 1982سنة  الشركة الإفريقية للزجاجأنشأت 
نشأت بصفتها الحالية و تسميتها المعروفة سنة  EPE-SPA)(شركة عمومية اقتصادية ذات أسهم وهي 

1997  )ENAVA(  دج  5.000.000.00: قدره برأس مال.  
، وقبل ذلك كانت عبارة عن 1996في إطار إعادة هيكلة القطاع الصناعي الذي سرى تطبيقه سنة 

ناعي تابع للتسيير المركزي بالمديرية العامة للمؤسسة الوطنية للزجاج، والمواد الكاشطة التي مركب ص
  .يوجد مقرها الإجتماعي بوهران

  الشركة الإفريقية للزجاجمراحل تطور : الفرع الثاني
  :زمنيا كما يلي الشركةويمكن تلخيص أهم مراحل تطور  
 سة قام بها مكتب انجليزي مختص في إطار درا: 1987-1982مرحلة النشأة : أولا 

PELKINGTON) (  الوطنية  الشركةفي عقد السبعينات و بناء على استنتاجه، تم إبرام عقد شراكة بين
وذلك لإنجاز وحدة  1982سنة  )TECHNIP( الفرنسية الشركةو  )   ( SNIGللصناعات الكيميائية

ن زجاج البناء الشفاف تم انجاز س م/ط 20.000وحدة و 44000الزجاج للسيارات الأمامي بطاقة 
و قد عرف بعض التأخر لأسباب تقنية و مالية، وانطلاقها  1986و  1982المشروع بين سنتي 
، خلال مدة الانجاز تواكبت ثلاث مؤسسات وطنية على متابعة 1987أوت  01عمليا في الإنتاج في 
  :          أشغال الانجاز وهي

  إنجاز؛  SNIC :1982 -1984شركة  -
  متابعة الأشغال؛EDIC  :1984 – 1986شركة  -
 .1986استلمت المشروع في الاستغلال ماي : ENAVAشركة  -
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بعد انطلاق وحدة الزجاج المسطح في النشاط و وفقا لسياسة : 1996-1987مرحلة التوسع: ثانيا
مشاريع تنمية و تطوير معتمدة أنداك تم تسطير برنامج توسيع الوحدة إلى وحدات جديدة تشمل انجاز 

  : أخرى لصناعة أنواع متعددة من الزجاج بمختلف استعمالاته وأنواعه، تمثلت هذه المشاريع في انجاز
 - feuillete– زجاج سيارات أمامي، جانبي وخلفي، زجاج مصفف: وحدة جديدة للزجاج الأمني - 1

ت من طرف و أنجز  1992انطلقت في الإنتاج سنة  - blinde - زجاج مصقع  - trempe-زجاج مقاوم 
زجاج أمامي، ( زجاج السيارات من  لإنتاجا تهاطاقحيث أن  .TAMGLASSشركة فلندية تدعى 

  .س/م 80.000زجاج مصفف ، وحدة سنويا 00 ,2000) خلفي، جانبي
لأمني و بسبب خاصته الأمنيةواسع منتوج الزجاج ا: مجال استعمال المنتوج:الزجاج الأمني. 1.1
الزجاج الأمني الخاص بالسيارات،  :،و الأمن مثلعة، البناءستعمال في مجالات الصناالإ
  .لشاحنات،و آلات الأشغال العموميةا

  - TREMPE–الزجاج المقاوم و  -FEUILLETE –الزجاج المصفف  .2.1
  .تيزي وزو ENIE، الجزائر EPLA ،الجزائر ACUORسيدي موسى،  ECM :شركات البناء مثل

  وحدة جديدة للزجاج السائل . 2
ذه أنجزت ه. تظم هذه الوحدة ثلاث خطوط للإنتاج الزجاج المطبوع، الأجر الزجاج و الأكوابو 

البلجيكية، وانطلق خط إنتاج الزجاج المطبوع سنة  BASSE SAMBREالوحدة من طرف شركة 
في حين انطلق مشروع الأجر الزجاجي في نهاية نفس السنة ليتوقف هذا الخط عن الإنتاج  1994
لأسباب تجارية بحتة مرتبطة بعدم استيعاب السوق للكمية المعروضة و تكلفة الإنتاج الكبيرة،  1996

شروع ولمواجهة إشكالية أما الخط الثالث فلم ينطلق لنفس الأسباب رغم توفر التجهيزات و اكتمال الم
إلى تحويل الأفران لإنتاج مادة سيليكات الصودا التي تستعمل  الشركةذان الخطان لجأت استغلال ه

 15000المطبوع  الزجاجكانت  الطاقة النظرية للإنتاجحيث أن  .عادة كمادة أولية لصناعة المنظفات
 .سنوي/طن 12000سيليكات الصودا ، سنويا/طن 

  وحدة إنتاج و معالجة المواد الأولية .3
رمل السيليس، : ثلإضافة إلى الورشة تم انجاز وحدة جديدة لمعالجة المواد الأولية م

الخ و نشاط الوحدة المذكورة يمثل أهم ورشة مدعمة بالمادة الأولية لوحدة الزجاج .....اندولومي
 .1994و انطلقت سنة   BASSAMBRالسائل، أنجزت هذه الوحدة المذكورة أيضا من طرف شركة
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، الجة الفلدسباطمع، معالجة الدلومي، س /طن 30.000رمل سيليس ، الإنتاج النظريوبلغت الطاقة 
  .معالجة الكالكير

إضافة إلى هذه المشاريع التي أنجزت وانطلقت في الإنتاج كما هو مبين هنالك مشاريع أخرى 
تغيرت وتوقفت لأسباب مالية مرتبطة بالظروف الاقتصادية العامة باعتبار تمويل انجازها مصدره 

  :كما توقفت هذه المشاريع بدورها وهي 1994خزينة الدولة فإن عملية التمويل توقفت مع مطلع سنة 
  مشروع تجديد فرن الزجاج المسطح. 4

كون أفران الزجاج تشتغل بدورات حياة محددة عادة بين خمسة و تسع سنوات فان فرن الزجاج  
و بعد سبع سنوات تقريبا من النشاط و نظرا لعدم توفر  1994المسطح توقف عن الإنتاج في فيفري 

حينه و نظرا للتطور التكنولوجي الحاصل في مجال صناعة الزجاج ثم التخلي  غلاف مالي لتجديده
نهائيا عن عملية تجديده أملا في الحصول على شراكة تمكن من انجاز مشروع زجاج الفلوت 

FLOAT- - الأكثر ملائمة تكنولوجيا.  
  مشروع الزجاج المقعر. 5

اج السائل، و رغم وجود كل التجهيزات رغم اكتمال انجاز خط هذا المشروع التابع لوحدة الزج 
فان عملية انطلاقه تغيرت لأسباب مرتبطة أساسا بالنجاعة باعتبار طاقة إنتاجه تفوق طاقة استيعاب 

المجال تجعل عملية تسويق منتوجاته في غاية  هذاالسوق المحلي إضافة إلى وجود منافسة شديدة في 
 .الصعود بسبب النوعية و سعر التكلفة

  - BOROSILICATE -روع الزجاج الحراريمش. 6 
  هيزات و الآلات بالمصنع لممع وجود التج % 80المشروع وصلت إلى حدود  هذانسبة انجاز 

المشروع كان موجه لإنتاج الأواني المنزلية، مصابيح  هذالأسباب مالية و تجارية أيضا،  ينطلق
 .السيارات و الزجاج المضغوط

  1997مرحلة الاستقلال مند : ثالثا
أصبح لدينا ذمة  ، حيث1997الأم في جانفي  الشركةاستقلاليتها عن  الشركة الإفريقية للزجاجأخذت 

  :نجد الشركة هذهمالية و شخصية معنوية، و من أهم ما تهدف إليه 
تلبية حاجيات و طلبات الاقتصاد الوطني من مواد الزجاج في قطاع البناء، قطاع تركيب و  -

  ؛ناعة الكهرومنزليةالص صناعة السيارات، قطاع



 لإفريقية للزجاجا لشركةاب ةيلاملا ةيعضو لا ليلحتل ةيلآك ةيدقنلا تاقـفدتلا ةمئاقـ      الثالث                     الفصل
 

90 
 

حديثة من خلال استعمال تقنيات  الشركة الإفريقية للزجاجالسهر على إعطاء الوجه الحضاري  -
 ؛تتلاءم مع متغيرات العصر

  ؛إدخالها في منافسة السوق الدوليةالعمل على تصدير المنتجات و  -
  .و توسيع شبكة التوزيع الشركةتحسين و تطوير منتوجات  -

   الشركة الإفريقية للزجاجف ادهية وأأهم: المطلب الثاني 
  الشركةأهمية  :الفرع الأول

  :تتمثل أهميتها فيما يلي
تلعب صناعة الزجاج الدور الفعال في تطور اقتصاديات الدول بسبب الاستعمالات المتعددة  -
تجارية منها كقطاع البناء، صناعة الزجاج في عدة نشاطات صناعية و  المادة التي تدخل هذهل

بصفة عامة و صناعة الزجاج بصفة  الشركةتبرز أهمية و  ، الصناعات الكهرومنزلية السيارات
  ،خاصة

تلعب دورا اجتماعيا واقتصاديا هاما لما لها من أثر فعال في بعض النشاطات التجارية  -
  ؛للتشغيل خاصة في القطاع الجغرافيوالصناعية، إذ تعتبر مجالا خصبا 

حيث أن مادة الزجاج بمختلف أنواعه تدخل كمادة  لها نفس الأهمية، في المجال الصناعي -
  ؛ولية مكملة لبعض الصناعات الأخرىأ
في المجال الاقتصادي الوطني الشركةأهمية  تبرز، الشركة الإفريقية للزجاجتشكيلة منتجات  -

الوطنية الشركة:  وذلك باعتبارها الممول الرئيسي لعدة شركات أخرى ذات أهمية بالغة مثل
، شركات )قسنطينة(الوطنية لعتاد الأشغال العمومية  الشركة، )رويبة(اعية للسيارات الصن

  ؛)هنكل(التنظيف 
  الشركةف ادهأ: الفرع الثاني

  :إلى تحقيق مايلي  الشركة الإفريقية للزجاجتهدف   -
  ؛تنمية صناعة الزجاج في الجزائر -
  ؛تلبية حاجيات و طلبات الاقتصاد الوطني في مواد الزجاج في قطاع البناء -
 ؛نزليةقطاع صناعة و تركيب السيارات، قطاع الصناعة الكهروم -
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 ؛مواكبة التطور التكنولوجي -
 ؛وجات و إدخالها في السوق الدوليةالمنت تصديرالعمل على  -
 ؛الشركة مالتحسين رأس  -
 ؛فعالة الاقتحام في السوق الوطني و الدولي على حد سواء تجاريةوضع سياسة  -
 ؛لوطنيالسوق ا ترقيةالمساهمة في  -
 .و فتح ورشات في مختلف أنحاء الوطن الزجاجتدعيم منتوج  -

  محل الدراسة  الشركة الإفريقية للزجاجدراسة الهيكل التنظيمي : المطلب الثالث
   المدير العام: الفرع الأول

كما يقوم  ة و يترأسها في المجالس الإداريةهو الذي يشرف على جميع المصالح المشكلة للمؤسس
 :و تتجلى مهامه في لتحقيقها  مستقبلا الشركةتسعى  ف و السياسات التيادهبوضع الأ

  ؛ت مع الموردين المحليين والأجانبإبرام الصفقا -
 ؛في المحافل و المناسبات الدولية الشركةتمثيل  -
 ؛الضرورية التي تخدم مصالح الشركةو الأوامر  القراراتإصدار  -
 ؛ضاء جميع الوثائق الخاصة بالشركةإم -
 .و سياستها الشركة ستراتيجيةإتطبيق  -

  :و تتولى المهام التالية, هي المسؤولية عن ضمان خدمات إدارة المديرية: السكرتارية .1
استقبال ، تحرير المراسلات، ترتيب الوثائق في خزائن الأرشيف، بال البريد الخاص بالمدير العاماستق

 .اصة بالمدير العاماستقبال و تحويل المكالمات الهاتفية الخ، و إرسال الفاكس
يير تشارك و تساعد في تحسين تس: مساعد المدير العام مكلف بالتدقيق و التسيير و المراقبة .2

  :تتولى المهام التالية ،الشركةمختلف الأعمال داخل 
 ؛لوحدات في طرق التسيير و التنظيممساعدة مسؤولي ا -
 ؛المديرياتالحضور مع المدير العام في مختلف اللقاءات الدورية بين  -
  ؛الحرص على اللقاءات المبرمجة بين المدير العام و مختلف الهيئات الأخرى -
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 ؛راقبة عند طلب من الإدارة العامةالقيام بعمليات الم -
 ؛إنجاز مختلف التقارير -
 ،تحضير مخططات المالية -
 ؛و السنوية ،الثلاثية ،الشهرية،إنجاز تقارير النشاطات اليومية -
  . مع المدير العام الشركة الإفريقية للزجاجتسطير السياسة العامة  -

 ،منتوج و النموتهتم بالدراسات المتعلقة بال :مساعد المدير العام مكلف بالبيئة و الأمن و الجودة  .3
  :و تتمثل مهامها في

  ؛تطبيق سياسة الجودة بالشركة -
 الشركةتأهيل تسهيل عمل مختلف الأقسام من خلال تقديم المعلومات التقنية الخاصة ببرنامج  -

  ؛ISO للحصول على شهادة
  ؛R43تطبيق مقاييس المطابقة الدولية لمنتوجات الزجاج الأمني المتمثلة في معيار  -
و تشرف على المكاتب .إعداد الدراسات و الوضعيات المتعلقة بالتخطيط لمشاريع جديدة -

المقاييس و  و المراقبةالتحاليل ، الأمن الصناعي، التخطيط و المشاريع، البحث و التطوير:التالية
  .الدراسات التقنيةو 

 :يتولى المهام التالية, هو المسؤول عن تطبيق نظام الجودة و النوعية: مسؤول إدارة الجودة .4
  ؛ل لضمان المراقبة التقنية للجودةإيجاد الوسائ -
 ؛علقة بالإنتاج و طرق نظام الجودةالتعريف بالمشاكل المت -
 ؛ا في مجال ضمان الجودةت و تطبيقهالعلم بجميع التغيرا -
 ؛كل الأعمال في إطار مخطط الجودة برمجة و توجيه و مراقبة -
 .السهر على الإجراءات المتعلقة بالشهادة و التجديد الدوري -

  :يتولى المهام التالية, هو المسؤول عن تعليمات التسيير و مدى تطبيقها باستمرار: مدقق داخلي .5
  ؛سييرقبة و تطبيق طرق و قواعد التمرا  -
 ؛عن كل الأخطاء و العيوب الموجودةتقديم تقرير للمسؤول المعني   -
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 ؛التدقيق لنظام المراقبة الداخليةإنشاء برامج   -
 .تنفيذ كل التحقيقات المطلوبة من طرف المدير العام  -

يتولى المهام . بالتنسيق مع المدير العام ةالشركهو المسؤول عن تسيير شؤون : نائب المدير العام .6
 :لتاليةا

  ؛بالموظفين إمضاء الوثائق الخاصة -
 ؛لعمل بالتنسيق مع جميع المديرياتا -
 ؛ضمان الانضباط العام داخل الشركةالسهر على  -
 .إصدار القرارات المتعلقة بمصالح الشركة -

 : هو المسؤول عن تسيير ملفات المنازعات ، يتولى المهام التالية : المكلف بالمنازعات. 7
  ؛الشركة الإفريقية للزجاجإلى المحامي المستشار فات تحويل المل  -
 ؛متابعة مختلف القضايا الخاصة بالمنازعات   -
 ؛الشركةعريضة من أجل الدفاع عن  تكوين ملف المنازعات و تحرير  -
 ؛أمام مختلف الجهات الإدارية الشركةتمثيل  -
   .إرسال إعذارات : من أجل استرجاعها مثل الشركةون تكوين ملفات خاصة بدي -

و هو يعمل تحت الإشراف المباشر للمديرية العامة بحيث يضع مخططات  :مسؤول التجاري. 8
البيع و التسويق و يضع الإستراتيجية الخاصة بهما وذلك بالتنسيق مع باقي المديريات ، كما يمثل 

رية و مع باقي المتعاملين التجاريين و الزبائن ، ويتفاوض معهم بخصوص الاتفاقيات التجاالشركة
 . يحرص على تنفيذها من خلال مجموعة من الأعوان الذين يشرف عليهم 

ا الأخير يقوم بإعداد المخططات التسويقية بحيث يقوم بدراسة السوق ، ذه :مسؤول التسويق .9
لك إلى المديرية العامة ، كما ذوزيع و هنا يقوم برفع تقارير في المنافسة و الأسعار الجودة طرق الت

لك من أجل التعريف بمنتجات ذو  لف التظاهرات التجارية و المعرض و الملتقياتيحضر مخت
  . و كسب زبائن جدد ، ويقوم بإعداد تحقيقات عن المنتجات المشابهة و الزبائن الشركة
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   مديرية الإمداد و الصيانة :الفرع الثاني
  :مشكلة من قسم الإسناد و المشتريات و قسم الصيانة  

تقوم بشراء المواد الأولية وقطع الغيار الصناعية من السوق المحلية أو  :لم الأوبالنسبة للقس .1
 . الدولية و ضمان الخدمات المرتبطة بها كالتأمين و الجمركة و النقل 

فرع الصيانة الميكانيكية و فرع الصيانة  فهو ينقسم إلى فرعين هما  :بالنسبة للقسم الثاني .2
الصيانة  ذلكيتداخلان لإصلاح الإعطاب المختلفة في المصنع زيادة على الكهربائية و هذان الفرعان 
 .العادية للتجهيزات و العتاد

  .إضافة إلى تسيير المخزونات قطع الغيار و المواد الأولية المختلفة 
  مديرية المالية و المحاسبة: الفرع الثالث

  :بة التسيير وتتمثل مهامها فيأيضا مراقالميزانية المالية و , المحاسبين تهتم بمتابعة نشاط 
  ؛الشركة الإفريقية للزجاجلى تطبيق السياسة المالية الإشراف ع -
  ؛المالية و الإدارية كالورق توفير اللوازم -
  ؛عداد التقارير الشهرية و تحليلهاالإشراف على عمليات المحاسبة و إ -
  . و تكاليف الإنتاج الشركةتسيير مختلف مدا خيل   -

  :و تشرف على
 .مصلحة المحاسبة التحليليةو  المالية و المحاسبة مصلحة -

  :إلى ثلاث و حدات رئيسية كما يلي و هي مديرية تنقسم :مديرية الاستغلال  :الفرع الرابع
 و ينتج بها الزجاج المطبوع الموجه للبناء: وحدة الزجاج السائل  .1

 ؛طن 15000: ة نظرية سنوية تقدر بمعتمدين خواص بطاق ووكلاء -
  ؛ن سنوياط 12000كات الصودا الصلب بطاقة إنتاج سيلي -
 .  طن سنويا 12000ائل بطاقة إنتاج سيليكات الصودا الس -
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 :تتشكل من فرعين: وحدة الزجاج الأمني. 2
حدة من الزجاج الأمامي و  45000سنويا و  2م 80.000بطاقة إنتاج :فرع الزجاج المورق  -

  ،للسيارات
زجاج السيارات  وحدة من 200.000سنويا و  2م 15000ج بطاقة إنتا :فرع الزجاج المنقوع  -

  .الجانبي و الخلفي
و هي وحدة تقوم باستغلال الرمل و معالجته بالغسل و : وحدة معالجة و إنتاج المواد الأولية . 3

التصفية و كذا باقي المواد التي تدخل في صناعة الزجاج و السيليكات كالكالكير ، الفلدسباط و 
  .   طن سنويا من مختلف المواد  60.000إلخ بطاقة إنتاج ......الدولومي 

  مديرية الموارد البشرية: الفرع الخامس
الإشراف  وتتمثل مهامها في ، لبخصوص شؤون الموظفين و العم الشركةتهتم بإنجاز سياسة  

تسيير ،الأجور، التكوين، الخاصة بالموارد البشرية والمتمثلة في التوظيف الشركةعلى تطبيق سياسة 
  . المستخدمين

   :تتمثل وظيفتها في
هذه الجوانب  الشركة الإفريقية للزجاجمتابعة و تسير كل ماله صلة بالجانب البشري و المهني  -

تتمثل أساسا في تسير المستخدمين و تسير وضعيتهم المهنية من التوظيف الترقية إلى التسريح 
العمل وقفا الاتفاقية الداخلية و  من جهة ومن جهة أخرى إعداد الأجور و تصنيف مناصب

 .التشريعات المعمول بها 
إعداد مخططات التكوين ومتابعتاها و هناك وظائف أخري مرتبطة بالوسائل العامة كتموين  -

بالوسائل المكتبية الضرورية و صيانة المقر و الحفاظ على محيطه و تتشكل مديرية  الشركة
مسؤول الإدارة ، رئيس مصلحة الموارد البشرية من الشركة الإفريقية للزجاجالموارد البشرية ب

 .مسؤول الأجور و الخدمات الاجتماعية، مسير المستخدمين، والمستخدمين
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الإفريقية للزجاج                                                            الشركة الإفريقية للزجاجالتنظيمي   الهيكل): 1- 3(الشكل رقم 
  المدير العام                                                     

-        
  

  
-  
-  

  
  

-  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
-  
-  

  
  
  

-                                       
-  
-  
-  

  الإفريقية للزجاج لشركةاوثائق   :المصدر
  
  
  

 مديرية الموارد البشرية

مساعد المدير العام مكلف بالبيئة و 
 الأمن و الجودة

 سكرتارية المديرية العامة

مساعد المدير العام المكلف بالتدقيق و
 مسؤول إدارة الجودة التسيير و المراقبة

 نائب المدير العام

 سكريتاريا

 المسؤول التجاري

 ل التسويقمسؤو 

 مديرية الإمداد والصيانة مديرية المحاسبة والمالية مديرية الإستغلال

وحدة
 الإمداد

وحدة 
 الصيانة

 وحدة الزجاج السائل وحدة الزجاج الأمني وحدة المواد الأولية
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  إعدادها ةمصادر معلومات قائمة التدفقات النقدية وطرق: ث الثانيالمبح
استنادا إلى مجموعة من المعلومات المستخرجة من جدول حسابات النتائج للسنة الجارية، ميزانية 

لنقدية بالطرقتين يتم إعداد قائمة التدفقات السنتين متتاليتين ومعلومات أخرى من دفتر الأستاد، 
 .  المباشرة والغير مباشرة

  عداد قائمة التدفقات النقديةالإ ةاللازممصادر المعلومات : المطلب الأول
وجدول حسابات  2013، 2012تقديم الميزانية المقارنة لسنتي  سنحاول من خلال هذا المطلب

  .وفقا للنظام المحاسبي المالي الشركةومعلومات أخرى والتي تعدها  2013النتائج لسنة 
  2012/2013لسنتي  الميزانية المقارنة: الفرع الأول

  .)ENAVA(  المحاسبية المقارنة للمؤسسة الإفريقية للزجاجفيما يلي الميزانية 
 . (ENAVA)شركة الإفريقية للزجاجللالميزانية المقارنة ): 1-3(الجدول رقم

  الأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول

  2012الملغ الصافي   2013 المبلغ الصافية  الإھتلاكات والمؤنات    المبلغ الإجمالي  البـيـانـــــــات

  الأصــول الغيــر جاريـــة
  15.584.150,74  15.412.660,96  1.171.846,83  16.584.507,79  التثبيثات المعنوية
  التثبيثات العينية

  الأراضي
  المباني

  تثبيثات عينية أخرى

6337122474.10  
753.526.000,00  

  
836.910.345,85  
4.746.686.128,2

5  

4.610.991.544,33  
  
  

321.211.241,80  
4.289.780.302,53  

1.726.130.929,77  
753.526.000,00  

  
515.699.104,05  
456.905.825,72  

1.856.330.267,94  
753.526.000,00  

  
557.522.757,55  

5.452.815.107,39  

ت الموضوعة التثبيتا
  موضوع إمتياز

134.625.295,01    134.625.295,01  127.299.169,07  

  اليةالتثبيثات الم
سندات موضوعة موضوع 

  معادلة
  مساھمات أخرى وحسابات

  سندات أخرى
قروض وأصول مالية 

  أخرى غير جارية

748.417,88  
0,00  

  
  

0,00  
  
  

0,00  
  

748.417,88  

  
0,00  

  
  

0,00  
  
  

0,00  

748.417,88  
0,00  

  
  

0,00  
  
  

0,00  
  

748.417,88  

748.417,88  
0,00  

  
  

0,00  
  
  

0,00  
  

748.417,88  
 يرمجموع الأصول غ

  الجارية
6.489.080.694,7

8  
4,612,163,391,16  1.876.917.303,62  1.999.962.005,63  

  الأصــــول الجاريـــــــــــة

                                                 
 الشركة الإفريقية للزجاج 
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  260.335.381,55  295.415.013,32  25.551.770,23  320.966.783,55  38/حـ-30/المخزون حـ
حسابات دائنة واستخدمات 

  ثلةامم
258.156.067,16  4.309.004,59  253.847.062,57  2.632.173.077,78  

  98.150.278,66  82.521.136,10  4.309.004,59  86.830.140,69  الزبائن
  2.371.135.362,34  10.016.001,44    10.016.001,44  المدينون الآخرون

  162.887.436,78  161.309.925,03    161.309.925,03  الضرائب
  0,00  0,00  0,00  0,00  أصول أخرى جارية

  60.417.948,69  22.670.078,76  0,00  22.670.078,76  وما شابھھاالموجودات 
والأصول  الموظفةالأموال 

  المالية الجارية الأخرى
0,00  0,00  0,00  0,00  

  60.417.948,69  22.670.078,76    22.670.078,76  الخزينة
  2.952.926.408,02  571.932.154,65  29.860.774,82  601.792.929,47  مجموع الأصول الجارية
7.090.873.624,2  المجموع العام للأصول 

5  
4.642.024.165,98  2.448.849.458,27  4.952.888.413,65  

  الخـصـــــــــــــوم
  1.046.440,000,00  1.046.440,000,00      الأموال الخاصة

  0,00  0,00      رأس المال الصادر
علاوات مرتبطة برأس 

  المال
    0,00  0,00  

  0,00  0,00      فارق التقييم 
          فارق إعادة التقييم

  - 178.096.104,87  - 229.989.985,80      يجة الصافيةالنت
  3.413.949.499,11  1.261.635.410,66      الترحيل من جديد

  4.282.293.394,24  2.078.085.424,86      مجموع الأموال الخاصة 
          الخصوم الغير جارية

  99.709.872,34  136.234.246,00      القروض والديون المماثلة
المؤجلة على ب الضرائ
  الأصول

    0,00  0,00  

  0,00  0,00      نواتج أخرى مؤجلة
  48.254.358,97  45.913.725,28      المؤونات الأخري للأعباء

  147.964.231,31  182.147.971,28      م الجاريةوصمجموع الخ
          الخصوم الجارية

الموردون والحسابات 
  الملحقة

    146.969.740,09  95.951.841,19  

  620.332,00  546.277,01      الضرئب
  426.058.614,91  41.100.045,03      ضرائب أخرى
  0,00  0,00      الخزينة السالبة

  522.630.788,10  188.616.062,13      مجموع الخصوم الجارية
  4.952.888.413,65  2.448.849.458,27      المجموع العام للخصوم

  .الشركة الإفريقية للزجاجوثائق : المصدر

الب تكون وفي الغفي نقطة زمنية محددة  الشركة الإفريقية للزجاجالمركز المالي  الميزانية تعكس
اء التحليل الأفقي مدى الزيادة والإنخفاض في بنود الميزانية سيتم إجر  سنة مالية واحدة ولتوضيح

  :على العلاقة التاليةعتماد للميزانية بالا
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وعند تطبيق هذه العلاقة فالإشارة السالبة للدلالة على الإنحفاض والإشارة الموجبة للدلالة على 
  :الإرتفاع ويتم حساب هذه النسب كما هو موضح في الجدول التالي

  نسب التحليل الأفقي للميزانية :)2-3(الجدول رقم

  الإنخفاضالزيادة و   الخصوم  الإنخفاضالزيادة و   الأصول

  المعنوية التثبيثات
  

 %51,47-  مجموع الأموال الخاصة1,1%-

  التثبيثات العينية
  

  %23,10  الخصوم غير الجارية7,01%-

 %63,91-  الخصوم الجارية%6,15- الجاريةمجموع الأصول غير 
  -  - %80,63- مجموع الأصول الجارية

 %50,55-  مجموع الخصوم%50,55-  مجموع الأصول

  . ريقية للزجاجالشركة الإف بة بالإعتماد على وثائقمن إعداد الطل: لمصدرا  
ية بشكل عام كما نخفاض في جميع بنود الميزانأنه هناك ايتضح من التحليل الأفقي للميزانية 

تمد تع الشركةمما يدل على أن  %23,10بنسبة  الأجلالديون الطويلة رتفاع في نلاحظ انه هناك ا
  ثماراتهاجل في تمويل استعلى الديون الطويلة الأ

  2012/2013المقارن لسنتي  جدول حسابات النتائج: الفرع الثاني
إضافة إلى ما سبق تم الحصول على المعلومات الخاصة بجدول حسابات النتائج المعد من 

  :ريقية للزجاج، والموضحة كما يليالإف الشركةطرف 
  
  
  
  
  

   2012د في سنة قيمة البن - 2013قيمة البند في سنة                              
  =الزيادة أو الإنخفاض

 2012قيمة البند في                                               
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  .للزجاجشركة الإفريقية للجدول حسابات النتائج ): 3-3(الجدول رقم     
  2012صافي سنة   2013صافي سنة   البيان

  المبيعات و المنتجات الملحقة
  

280.042.407,80  416.411.956,95  

تغير المخزون والمنتجات المصنعة 
  تصنيعھا والجاري

3.727.662,81-  10.365.929,86  

  52.330,97    الإنتاج المثبت
  426.830.217,78  276.314.744,99  إنتاج السنة المالية .1

  245.391.142,99  172.118.587,14  المشتريات المستھلكة
  ارجية والإستھلاكاتالخدمات الخ

  الأخرى
45.058.118,95  46.005.071,33  

  291.396.214,32  217.176.706,09  استھلاك السنة المالية .2
  135.434.003,46  59.138.038,90  )2- 1(قيم الإستغلال المضافة .3

  165.785.616,42  124.253.744,27  ملين أعباء العا
  8.113.137,29  6.115.136,86  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة

  -38.464.750,25  -71.230.842,23 إجمالي فائض الإستغلال .4
  11.725.436,76  1.996.196,62  المنتجات العملياتية الأخرى
  9.514.280,31  10.428.642,71  الأعباء العملياتية الأخرى

  
المخصصات للإھتلاكات والمؤونات 

  والخسائر والقيم

156.550.083,60  164.584.412,79  

  26.539.148,39  6.456.718,20  استئناف على خسائر القيمةالمؤونات

  -174.298.858,20  -229.756.653,72  النتيجة العملياتية .5
  820.581,62  564.738,96  المنتجات المالية 
  4.617.828,29  798.071,04  الأعباء المالية
 النتيجة المالية

  
233.332,08-  3.797.246,67-  

  178.096.104,87  -229.989.985,80 )6+5(دية قبل الضريبةايجة العالنت .6
      الضرائب الواجب دفعھا على النتائج العدية

عن النتائج ) التغير(الضرائب المؤجلة
  العادية

    

  465.915.384,55  285.332.398,77  المجموع منتجات الأنشطة العادية
  644.011.489,42  515.322.384,57  المجوع أعباء الأنشطة العادية

  -178.096.104,87  -229.989.985,80  النتيجة الصافية للأنشطة العادية .7

      )منتجات(عناصر غير عادية
      )أعباء(عناصرغير عادية

  -178.096.104,87  -229.989.985,80  صافي السنة المالية .8
  -178.096.104,87  -229.989.985,80  )1(صافي نتيجة المجموع المجمد .9

  -178.096.104,80  -229.989.985,80  ومنة حصة دوي الأقلية
      )1(حصة المجمع

   .الإفريقية للزجاج الشركةوثائق : المصدر 
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  بالطريقة المباشرة إعداد قائمة التدفقات النقدية: المطلب الثاني
 الشركةلأن قدية وفق الطريقة المباشرة وذلك إعداد قائمة التدفقات الن سنحاول في هذا المطلب

سلفا حول الميزانية وجدول  من المعطيات المقدمة وانطلاقا ،الطريقة هلزجاج تتبع هذلالإفريقية 
   :يتم حساب صافي التدفق النقدي وفق المراحل التاليةس حسابات النتائج

 ؛)العملياتية(تأتية من الأنشطة التشغيلية تحديد صافي تدفقات أموال الخزينة الم ­
 ؛الاستثماريةتحديد صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة  ­
  .تحديد صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويلية ­

  حساب صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية: الفرع الأول
  :ويتم حسابها كالتالي

 المقبوضات النقدية من الزبائن :أولا
 :يلي من الزبائن كماالمتأتية يمكن حساب النقدية  
  .كيفية حساب المقبوضات النقدية من الزبائن): 4-3(الجدول رقم      

 ).دج(الدينار الجزائري  :الوحدة                                                                
  مصدر المبالغ  لمبالغا  البيان  رقم الحساب  

1  

  

  70/حـ

  

  مبيعات بضاعة

  
280.042.407,80  

ستخرج هذا المبلغ من جدول حسابات ا

  النتائج

  709/حـ  2
التخفيضات والحسومات والتنزيلات

  يستخرج هذا المبلغ من ميزان المراجعة  9.051.060,23  الممنوحة

  الشركة ذا من دفاتريستخرج ه  49.483.790,3  الرسم على القيمة المضافة  445/حـ  3

  411/حـ  4
التغير في حساب الزبائن 

  والحسابات الملحقة

  

  
)11.320.138(  

  
  
  

  :المقارنة يةيستخرج هذا المبلغ من الميزان

  ):31/12/2013( رصيد نهاية المدة

86.830.140,69  

  ):31/12/2012( رصيد بداية المدة

98.150.278,7  
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  -  331.795.275,8  الرصيد  2+3-4- 1  5

  
  لومـــات إضافيـــةمع

  عتبارها ضمن المقبوضاتاهذه المبالغ تم   977.928,29  مداخيل السنة السابقة  115/حـ  6

7  -  
م المستحقات من المديرية الأتحويل 

  إلى وحدة جيجل
  الشركةتم استخراجها من دفاتر   8.889.289.67

  6.560.000  الأم الشركةسلفية من   451/حـ  8
طة التشغيلية وتم النقدية الأخرى من الأنش

  الشركةاستخراجها من دفتر 

  من ميزان المراجعة  2.049.897,22  ائيةمنتوجات استثن  757/حـ  9

  -  18.477.115,2  وعـــالمجم  6+7+8  10

  -  350.272.391  صافي المقبوضات من الزبائن  5+9  11

 .لإفريقية للزجاجا الشركةمن إعداد الطلبة بناءا على وثائق  :المصدر  

 والمستخدمين ينالمبالغ المدفوعة للمورد: ثانيا
  :يلي ويمكن حسابها كما 

  النقدية للموردين والمستخدمين )المدفوعات(كيفية حساب المبالغ ): 5-3(الجدول رقم  
  مصدر المعلومات  غــــــــــالمبال  انـــــــــــــالبي  ابـرقم الحس  

  نـــة للمورديــالغ المدفوعـالمب

  من ميزان المراجعة  227.884.033,2  مشتريات الفترة  32/حـ- 30/حـ  1

  62/حـ+61/حـ  2
 لخدمات الخارجية والخدماتا

  45.058.118,95  الأخرى
هذا المبلغ من جدول حسابات  يستخرج

  النتائج

  4456/حـ  3
علىالرسم على القيمة المضافة

  الشركةمن دفاتر المبلغ يستخرج هذا   44.666.858,5  المشتريات



 لإفريقية للزجاجا لشركةاب ةيلاملا ةيعضو لا ليلحتل ةيلآك ةيدقنلا تاقـفدتلا ةمئاقـ      الثالث                     الفصل
 

103 
 

  5.107.898,9  التغير في حساب الموردين  401/حـ  4

 يةيستخرج هذا المبلغ من الميزان

  :المقارنة

  ):31/12/2013( رصيد نهاية المدة

146.969.740,1  

  ):31/12/2012( رصيد بداية المدة

95.951.841,2  

  -  266.591.111,7  رصيــدال  1+2+3-4  5

  نــــة للمستخدميــغ المدفوعــالمبال

  يستخرج من جدول حسابات النتائج  124.253.744.3  لعاملينأعباء ا  63/حـ  6

  42/حـ  7
التغير في المستخدمين 

  الحسابات المرتبطة بهمو 
125.277.39,3  

 يةيستخرج هذا المبلغ من الميزان

  :المقارنة

  ):31/12/2013( رصيد نهاية المدة

458.193,58  

  ):31/12/2012(رصيد بداية المدة 

17.109.632,9  

  43/حـ  8
  في الهيئات الإجتماعيةتغير ال

  الحسابات المرتبطة بهمو 
1.458.374,55  

 يةيستخرج هذا المبلغ من الميزان

  :المقارنة

  ):31/12/2013( رصيد نهاية المدة

146.969.740,1  

  ):31/12/2012( رصيد بداية المدة

95.951.841,2  
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    110.267.630,4  رصيــــدال  7-8- 6  9
  ــرىمدفوعـــات أخـــــــــــ

  64/حـ  10
الضرائب والرسوم والتسديدات 

  المماثلة
  الشركةمن دفاتر   1.496.189,52

  من ميزان المراجعة  868.140  لياتية الأخرىالأعباء العم  65/حـ  11

  من ميزان المراجعة  )458.456,58(  الأعباء المثبثة مسبقاالتغير في   486/حـ  12

  -  2.822.786,1  وعـــــــالمجم  10+11+12  13

14  5+9+13  
صافي المبالغ المدفوعة 
  -  379.681.528,2  للموردين والمستخدمين

  .الإفريقية للزجاج الشركةمن إعداد الطلبة بناءا على وثائق : المصدر 

  الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة: ثالثا

  : ويمكن حسابها كما يلي
  .مصاريف المالية الأخرىكيفية حساب مبالغ الفوائد وال): 6-3(الجدول رقم 

 لشركة الإفريقية ل ميزان المراجعة  1.310.467,76  أعباء الفوائد  661/حـ  1

  للزجاج

  897.368,38  الخدمات المصرفية وما شابهها  627/حـ  2  

  المجمــوع  3
صافي الفوائد والمصاريف المالية 

  الأخرى المدفوعة

  

2.207.836,14  -  

 .الإفريقية للزجاج الشركةاد الطلبة بناءا على وثائق من إعد :المصدر

صافي التدفقات النقدية من  فإن بالأنشطة التشغيلية المتعلقةذن بعد حساب جميع العناصر إ
  .دج 31.623.473.34ساوي الأنشطة التشغيلية ي
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  الاستثماريةية المتأتية من الأنشطة تحديد صافي التدفقات النقد: الفرع الثاني
ة عن الإستثمارات أي الأصول الثابت التنازلفي عمليات الإقتناء و  الاستثماريةالأنشطة  تتمثل   

  .يفات الماليةظى الفوائد المتحصل عليها من التو بالإضافة إل. المالية المعنوية، العينية،
 تحديد المدفوعات النقدية عن اقتناء التثبيثات العينية والمعنوية: أولا

  :وميزان المراجعة لدينا الشركةات المستخرجة من دفاتر بالإعتماد على المعلوم
: بقيمةمدين ) 404/حـ(من اقتناء الأصول المادية والمعنوية  2013المبالغ المدفوعة خلال سنة  ­

وتبين أنه ضمن هذا المبلغ  الشركةولقد استخرج هذا المبلغ من دفاتر دج  22.419.042,40
  .دج 1.169.532,00: فاتورة خاطئة تم إلغاءها بقيمة

 8.789.040,00: مدين بقيمة )238/حـ(كذلك توجد تسبيقات مدفوعة عن طلبات التثبيثات  ­
  .ن المراجعةواستخرج هذا المبلغ من ميزادج 

مدفوعات نقدية متمثلة في الديون المترتبة على العقد الإيجاري بالإضافة إلى ذلك توجد  ­
  ويستخرج هذا المبلغ من ميزان المراجعةج د 4.991.626,34: مدين بقيمة) 167/حـ( التمويلي

  :ومنه فالنقدية المدفوعة للحصول على التثبيثات العينية والمعنوية خلال الدورة تحسب كما يلي    
  .كيفية حساب المدفوعات النقدية المتعلقة بالحصول على التثبيتات العينية والمعنوية): 7-3(الجدول رقم       

  التفسير  لمبالغ ا  البيان  رقم الحساب  

  للحصول على التثبيثات العينية والمعنوية المدفوعات النقدية

  404/حـ  1
 موردو التثبيثات

هذه المبالغ من دفاتر  استخرجت 22.419.042,40

  الشركة
2  -  

 فاتورة ملغاة
)1169532,00(  

الغ من ميزان استخرجت هذه المب  8.789.040,00  تسبيقات مدفوعة عن طلبيات التثبيثات  238/حـ  3

    المراجعة
الديون المترتبة على عقد الإيجار   167/حـ  4

  التمويلي

4.991.626,34  

  - 35.030.176,74  النتيجـــة  2+3-4- 1  5

 الإفريقية للزجاج الشركةمن إعداد الطلبة بناءا على وثائق : المصدر       
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 ويةالمقبوضات عن عمليات التنازل عن تثبيثات عينية والمعن: ثانيا
أية تحصيلات نقدية ناتجة عن عمليات التنازل عن التثبيتات  الشركةلم تسجل  2013خلال سنة 

  .المعنوية والعينية، ولذلك فهي تساوي صفر بالنسبة لهذه السنة
 المدفوعات النقدية عن اقتناء تثبيثات مالية: ثالثا

 ما لا، ك2013نة خلال س يةأي تحصيلات نقدية ولا مبالغ مدفوعة عن تثبيثات مال لم تكن هناك
  .بالغ مقبوضة عن النتائج المستلمةتوجد أي تحصيلات عن فوائد التوضيفات المالية ولا م

  .دج 35.030.176,74: ة المتأتية من أنشطة الإستثمار هومنه صافي تدفقات أموال الخزينو 
  نشطة التمويلتحديد صافي أموال الخزينة المتأتية من أ: الفرع الثالث

التمويلي توجد فقط المقبوضات المتأتية من القروض والتي تستخرج من ميزان  سبة للنشاطبالن
  : المراجعة وتحسب كمايلي

  رصيد  )164/حـ(ض القر ى مؤسسات الإقتراضات السندية لد= قروضالمقبوضات النقدية المتأتية من ال
 .القروض المسددة + )164/حـ() 31/12/2012(رصيد بداية المدة  –) 31/12/2013(نهاية المدة 

   0,00+  64.972.000,00 – 106.488.000,00= ض المتأتية من القرو  المقبوضات النقدية
 .دج 51.942.598,97 =                                        

 .دج 51.942.598,97 الاستثماريةومنه صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
  الصرف على السيولات وشبة السيولةسعر  رات تغيراتيتأث: الفرع الرابع

  .كيفية حساب المبالغ المتعلقة بتأثيرات تغير سعر الصرف على السيولة وشبه السيولة): 8-3(الجدول رقم      
  التفسير  المبالغ   البيان  رقم الحساب  

  تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبة السيولة

هذه المبالغ من دفاتر  استخرجت  3.027,50  خسائر الصرف  666/حـ  1

  الشركة
  4.744,63  الصرفأرباح   766/حـ  2

    -  1.717,13  تغير سعر الصرف  2- 1  3

  الشركة الإفريقية للزجاجمن إعداد الطلبة بناءا على وثائق  :المصدر     
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  الشكل النهائي لقائمة التدفقات النقدية : الفرع الخامس
لية كل على حدة يتم يوالتشغ الاستثماريةمن الأنشطة التمويلية و  بعد تحديد صافي التدفقات النقدية

والذي يجب أن يعبر عن التغير في  ،حساب مجموع التدفقات النقدية من الأنشطة الثلاث خلال الدورة
  .رصيد النقدية وما يعادلها بين بداية الدورة ونهايتها

رصيد حساب ارة عن وهي عب) 1/1/2013(دلها في بداية الفترة االنقدية وما يع ­
م قي: )52/حـ(ي يستخرج من ميزان المراجعة ويتمثل في مجموع اثلها والذيم الموجودات وما

الصكوك المالية  52/حـ، شابهها البنك المؤسسات المالية وما 51/حـ(يفات المنقولة والتوظ
والذي ) عتمادات الماليةوكالات التسبيقات والا 54/حـ، صندوق الأموال 53/حـ، المشتقة
  .دج 31.459.307,7: يقدر بـــــ

 دج 6.323.374,7: والتي تقدر بــــــ) 31/12/2013(النقدية وما يعدلها في نهاية الفترة  ­
ية ا يعادلها في بدايمثل الفرق بين رصيد النقدية وم: التغير في رصيد النقدية خلال الفترة ­

وكما يظهر فهو  ،)31/12/2013(النقدية وما يعدلها في نهاية الفترة  ورصيد الفترة
 .التدفقات النقدية للفترة الذي تظهره القائمة لمجموع مساوى

  :الجدول التاليموضح في  الشكل النهائي لقائمة التدفقات النقديةو 
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  .الإفريقية للزجاج شركةلل قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة): 9-3(جدول رقم 

 2012 المالية السنة  2013 السنة المالية البيان
     العملياتية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات

  592.048.691,40 350.272.391 من الزبائن المقبوضات
  557.471.935,94  379.681.528,2والمستخدمين المبالغ المدفوعة للموردين

  44.919.866,83  2.207.836,14فوعةالمدالفوائد والمصاريف المالية الأخرى
  0,00  6500,00المدفوعة الضرائب عن النتائج

  )73.343.111,37(  )31.623.473,34( العملياتيةأموال الخزينة المتأتية من الأنشطة  تدفقات
     العادية تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير

  5.661.108.281,76  0,00)يجب توضيحها(يةالعادتدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير
  )5.587.765.170,39(  )31.623.473,34( ) أ(الأنشطة العملياتية  ت أموال الخزينة المتأتية منتدفقا صافي

     الإستثمار تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة
  35.463.211,53  35.030.176,74أو معنويةالمدفوعات عن اقتناء تثبيتات عينية

  0,00  0,00أو معنويةالمقبوضات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية
  0,00  0,00ماليةالمدفوعات عن اقتناء تثبيتات

  0,00  0,00ماليةالمقبوضات عن عمليات التنازل عن تثبيتات
  0,00  0,00الماليةلتي تم تحصيلها عن التوظيفاتاالفوائد

    المستلمةالنتائجقبوضة منالأقساط المو الحصص 
  )35.463.211,53(  )35.030.176,74(  )ب(الإستثمار ل الخزينة المتأتية من أنشطةأموا صافي تدفقات

       التمويل أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات
  0,00  0,00أسهمإصدار أعقاب في المقبوضات

  0,00  0,00بهاالحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام
  186.321.246,78  51.942.598,97القروض من المتأتية المقبوضات
  394.417.610,77  المماثلةالأخرىالديون القروض أو تسديدات
  )208.096.363,99(   )ج( التمويل  أنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي
  6.796,40  1.717,13 سيولاتال وشبه السيولات على الصرف سعر تغيرات تأثيرات
  5.344.212.364,27  )25.135.932,95( )ج + ب + أ ( الفترة  في الخزينة أموال تغير
  )5.286.352.858,43(  31.459.307,7الماليةالسنةافتتاحعند ومعادلاتها الخزينةأموال
  57.857.117,56  6.323.374,74الماليةالسنةإقفالعند معادلاتها و الخزينةأموال
  5.344.209.975,99  )25.135.932,95(الفترة خلال الخزينة أموالتغير

  )178.096.104,87(  )229.989.985,80( المحاسبية النتيجة مع المقاربة

  .الإفريقية للزجاج الشركةوثائق بالإعتماد على  الطلبةمن إعداد  :المصدر  
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  الإفريقية للزجاج كةلشر ل مؤشرات تحليل الوضعية المالية :المبحث الثالث
لغرض عداد قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة في المبحث السابق، و بعدما قمنا بإ

محل الدراسة حيث تم  الشركةة من جبتحليل القوائم المالية المستخر  سنقومسة االتوصل إلى نتائج الدر 
ة وقائمة التدفقات النقدية وذلك خلال الدورتين يية التقليداستخراج النسب التي طبقت على القوائم المال

بين هذه النتائج لمعرفة أهمية قائمة التدفقات النقدية في التشخيص  ومن تم المقارنة 2013، 2012
  .المالي للمؤسسة
  التقليديةالمالية  نسبباستخدام ال جاجز لل ةيقير فلإا ةكر شللالمالية تحليل الوضعية  :المطلب الأول

 يةالنسب المالية الخاصة بالقوائم المالية التقليدية قمنا بإعداد الميزان قبل البدء في حساب
  :في الجدول التاليية الحساب والموضحة المختصرة تسهيلا لعمل

  2012/2013الإفريقية للزجاج لسنتي  الشركة الإفريقية للزجاج الميزانية المختصرة): 10-3(الجدول رقم
  ومــالخص  ولــالأص

  31/12/1012  31/12/2013  البيــان  31/12/2012  31/12/2013  البيــان

الأصول غير 
  لجاريةا

1.876.917.303,62  
  
  

  أموال دائمة 1.999.962.005,63
الأموال 
 الخاصة

الخصوم 
 جاريةغير ال

2.260.233.396,08  
  

2.078.085.424,8  
  

182.147.971,28  
  

4.430.257.625,55  
  

4.282.293.394,24  
  

147.964.231,31  

  جاريةول الالأص
 المخزونات
قيم قابلة 
 للتحقيق

  القيم الجاهزة
  

571.932.154,65 
  

295.415.013,32  
253.847.062,57  

  
22.670.078,76  

2.952.926.408,02 
  

260.335.381,55  
2.632.173.077,78  

  
60.417.948,69  

الخصوم 
  جاريةال

188.616.062,13  522.630.788,10  

  4.952.888.413,65  2.448.849.458,27  جمــوعمال  4.952.888.413,65  2.448.849.458,27  المجمــوع

  .الإفريقية للزجاج الشركةة بناءا على وثائق من إعداد الطالب: المصدر
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  جاجز للشركة الإفريقية لل نسب الربحيةحساب : الأول الفرع
  نسب :المتمثلة فيو  للزجاج الإفريقية الشركة ربحيةبتقييم خاصة ب النسب الاحسسيتم فيما يلي 

  .معدل العائد على حقوق الملكيةو ، النشاط، معدل العائد على الأصول مردودية 
  الشركة الإفريقية للزجاجالخاصة ب نسب الربحيةحساب ): 11-3(الجدول رقم      

  البيــــان  
  المبالــــــغ

2013  2012  
  -178.096.104,87 -229.989.985,80 الربح الإجمالي  )1(
  416.411.956,95  280.042.407,80 رقم الأعمال  )2(

  % -42,76 - %282,1  نسبة مردودية النشاط  )2)/(1(
  -178.096.104,87 -229.989.985,80 صافي الربح  )3(
  4.952.888.413,65 24.488.495.458,27 مجموع الأصول  )4(

  %3,60-  % -0,93  معدل العائد على الأصول  )4)/(3(
  4.282.293.394,24  2.078.085.424,8 ق الملكيةحقو   )5(

ئد على حقوق امعدل الع  )5)/(3(
  الملكية

-11,06%  -4,16 % 

  اد الطلبة بناء على وثائق الشركةمن إعد: المصدر    

   :الشركةوالمتعلقة بمؤشرات ربحية  نلاحظ النقاط التالية السابق من خلال الجدول
حققت نسب مردودية  الشركةأن في الجدول أعلاه نلاحظ المحسوبة بالنسبة لنسب المردودية  ­

 مقارنة بـسنة - % 1282, تساويسلبية و  ةسبكانت الن 2013سنة  فخلالالسنتين  سلبية خلال
وهذا يعني تدهور  ن على التوالي،وهما نسبتين سالبتي - %42,76 التي تساوي كذلك 2012

 رقم الأعمال المحقق أعطي خسارة قدرهامستوى الآداء العام للمؤسسة وتبين أن كل دينار من 
 حوالي بالنصف 2013وعرفت هذه النسبة ارتفعا كبير خلال  2012دج خلال سنة  0,4276

وهذا راجع للانخفاض المسجل في رقم الأعمال  ،%1282,0في جانب الخسارة حيث قدرت بــ 
 .%40السنوي خلال هذه الدورة حيث انخفض بحوالي 

نخفاضا اعرف نفس الشيء نلاحظه بالنسبة لهذا المعدل، فقد  :ولالعائد على الأصمعدل  ­
إلى  2012سنة  - %3,60 حيث انتقل من .لكن يبقى المعدل سلبي بين السنتين كبيرا

 .صوللألداء العام الآى وهذا يدل على إنخفاض في مستو  2013 سنة -0,93%
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 العائدعن يعبر  الذي عدلمالملاحظة بالنسبة لهذا ال نفس :معدل العائد على حقوق الملكية ­
 2013خلال سنة  - %11,06الملاك من وراء استثمار أموالهم والذي يقدر بــ  يحققهالذي 

  .ة الخسائر المتتالية المحققةيجتنالسنتين سالب هو خلال  و، 2012خلال سنة  -  %4,16و
   نسب السيولة: الثاني الفرع

لمتمثلة في نسبة التداول، نسبة السيولة وا الشركةسيتم حساب النسب التي تسمح بتقييم سيولة 
  :هزة كما يليالسريعة ونسبة السيولة الجا

  .لشركة الإفريقية للزجاجل نسب السيولة ):12-3(الجدول رقم         

  البيــــان  
  المبالــــــغ

2013  2012  
  2.952.926.408,02  571.932.154,65 الأصول المتداولة  )1(
  522.630.788,10  188.616.062,13 لخصوم المتداولةا  )2(
  مرة 5,65 مرة 3,03  نسبة التداول   )2)/(1(
  260.335.381,55  29.541.5013,32 المخزون  )3(
  مرة5،15  مرة1،46  نسبة السيولة السريعة  )2)/(3(-)1(
  60.417.948,69  22.670.078,76 القيم الجاهزة  )4(
  مرة11,56  مرة12,01  ةنسبة السيولة الجاهز   )2)/(4(
  .الإفريقية للزجاج الشركةوثائق  من إعداد الطلبة بناءا على :المصدر      

  :ةمن خلال الملاحظات التالي الإفريقية للزجاج الشركة سيتم تقييم سيولةعتماد على الجدول بالا

 2013خلال دورة ات مر  نسبة تداول عالية تزيد عن ثلاث الشركةحققت  :نسبة التداول ­
إلى لية ك ولت أصولها الجاريةاح لو الشركةوتبين هذه النسبة أن  ،2012مرة خلال دورة  5,65و

 الشركةيؤكد أن  ما وهو التزاماتهاسيولة فهي قادرة على تغطية الخصوم المتداولة أي الوفاء بكل 
كذلك تم تمويل الأصول المتداولة عن طريق الأموال  غير مثقلة بالديون القصيرة الأجل

لديها مجموعة من الأموال  الشركةلكن في المقابل هذا يعني أن ). عامل موجبالرأس مال (مةالدائ
المجمدة لا تستعملها بالأخص المخزونات وهذا ما تؤكده نسبة السيولة السريعة حيث نجدها 

وهي نسبة كبيرة وهذا يدل  2.56 أي أن نسبة المخزونات إلى الديون هي تساوي 1.46تساوي 
 2012لكن نلاحظ أن النسبة إنخفضت مقارنة بسنة . اعة السياسة التجارية للمؤسسةعلى عدم نج

تعمل على توظيف الأحسن للأموال من خلال التخفيض في  الشركةوهذا ما يعني أن 
 .المخزونات، وذلك من خلال مراجعة السياسة التجارية لها
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 1.46صوم المتداولة يقابله الخ منوتعني هذه النسبة أن كل دينار  :نسبة السيولة السريعة ­
 للإلتزامات الجارية إذا تلك العناصر أي مدى إمكانية تغطية دينار من الحقوق والأموال الجاهزة،

 2013حققت نسبة منخفضة خلال دورة وبالنسبة لشركة . تعذر التصرف في المخزونات ما
مرة، وهذا يمكن أن  5,15حيث سجلت نسبة  2012مرة مقارنة بدورة 1,46سجلت بذلك نسبة 

اجل أو بعبارة أخرى أصبحت لا تعطي مدة طويلة لزبائنها أصبحت تبيع بالع الشركةيدل على أن 
إلى  2012سنة  416.411.956,95 رقم أعمالها من أدى إلى انخفاض وهذا

  .2013سنة  280.042.407,80
، و لخصوم المتداولةالجاهزة ل القيم تغطيةهذه النسبة مدى  توضح :نسبة السيولة الجاهزة ­
خلال السنتين،  0,12 ساوي تقريباضعيفة جدا حيث نجدها ت شيء الملاحظ هنا أن هذه النسبةال

لا تحتفظ بمبالغ كبيرة للنقدية لديها في شكل سيولة هذا من ناحية يعتبر  الشركةوهذا يعني أن 
في حالة  الشركةنية وقوع يزيد في إمكا تقوم بتوظيف أموالها لكن من ناحية أخرى الشركةجيد لأن 

 .عدم القدرة على سداد ديونها الآنية
قائمة  عتماد على المؤشرات المشتقة منتحليل الوضعية المالية للمؤسسة بالا :المطلب الثاني
  التدفقات النقدية

ضافة إلى النسب المشتقة من القوائم التقليدية هناك نسب أخرى يتم اشتقاقها من قائمة بالإ
  .سةسنقدية هذه الأخيرة تسمح بدورها بتحليل الوضعية المالية للمؤ التدفقات ال
  نسب تقييم جودة الربحية  :الفرع الأول

  :يلي كما الشركةو يتم من خلال الجدول حساب النسب الخاصة بتقييم ربحية 
  الإفريقية للزجاج الشركة ربحيةنسب تقييم جودة حساب ): 13-3(الجدول رقم        

  البيــــان  
  المبالــــــغ

2013  2012  

التدفقات النقدية الخارجة من  )1(
  التشغيلية الأنشطة

381.895.864,34  602.391.802,77  

  35.463.211,53  35.030.176,74 الإنفاق الرأسمالي  )2(

)1)+(2(  
النقدية  الاحتياجات

  637.855.014,3 416.926.041,08  الأساسية

نالتدفقات النقدية الداخلة م  )3(
  الانشطة التشغيلية

350.272.391  592.048.691,40  

  %92,81  %84,01نسبة كفاية التدفقات النقدية   )2)+(1)/(3(
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  التشغيلية

صافي التدفقات النقدية  )4(
  587.765.170,39-  31.623.473,34-  التشغيلة

  178.096.104,87-  229.989.985,80- صافي الربح  )5(

  %330,02 %13,75 يةمؤشر النقدية التشغيل  )5)/(4(

  416.411.956,95  280.042.407,80 صافي المبيعات  (6)

نسبة التدفقات النقدية   )6)/(5(
 %42,76-  %82,12-  التشغيلية

 4.282.293.394,24 2.078.085.424,8  حقوق الملكية  (7)

)4)/(7(  
نسبة التدفقات النقدية من 
الأنشطة التشغيلية إلى 

  حقوق الملكية
-1,50%  -13,72% 

 .الإفريقية للزجاج الشركةمن إعداد الطلبة بناءا على وثائق : المصدر 

من خلال الجدول أعلاه وانطلاقا من تحليل النقدية : التشغيلية نسبة كفاية التدفقات النقدية ­
تبين لنا أنها لم تتمكن من تغطية  2013المحصلة من الأنشطة التشغيلية المحصلة خلال دورة 

وكذلك  84والتشغيلية حيث نجدها تساوي نسبة  الاستثماريةقدية من الأنشطة كافة التدفقات الن
وهذا يعني أن التدفقات النقدية  %92,81حيث نجدها تساوي  2012نفس الشيء بالنسبة لدورة 

 .التشغيلية غير كافية في المساهمة في تغطية جزء من الأنشطة المتعلقة بالإنفاق الرأسمالي

 لاستغلاليةايبين هذا المؤشر نسبة الأرباح النقدية من الأرباح : ليةمؤشر النقدية التشغي ­
مرة  0,137499349قيمته  منخفضامؤشرا  الشركةحيث حققت  ساس النقديالأالمحتسبة على 
 .2013دورةخلال جودة الربحية  انخفاضوهو ما يعكس 

 الائتمانياسة لى ضعف واضح في سإ تشير هذه النسبة: نسبة التدفقات النقدية التشغيلية ­
في تحصيل النقدية من الزبائن حيث نجد المعدل يساوي  )ENAVA( المتبعة من قبل شركة

 .لا تولد نقدية كافية من المبيعات الشركةيعني أن  هذا ما، و ‐0,821268
تبين هذه النسبة العائد : لى حقوق الملكيةت النقدية من الأنشطة التشغيلية إنسبة التدفقا ­

 2012سنة  %13,72- من  ارتفاع هذه النسبةية من التدفقات النقدية التشغيلية و على حقوق الملك
في  الشركةمما يدل على انخفاض مستوى كفاءة  لكن يبقى سالبا ، 2013سنة  %1,5-  إلى

  .توليد النقدية وانخفاض جودة أرباحها
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  مؤشرات تقييم جودة السيولة :الفرع الثاني
سيتم فيما يلي جل القصير التزاماتها المستحقة الدفع في الأباء على الوف الشركةلمعرفة مدى قدرة 
في بالإعتماد على المؤشرات الموضحة  )ENAVA( جاجز لل ةيقير فلإا شركةلتقييم السياسة المالية ل

  .الجدول أدناه
  .لشركة الإفريقية للزجاجل مؤشرات تقييم جودة السيولة): 14-3(رقم  الجدول 

  
  البيــــان  

  غالمبالــــــ
2013  2012  

 587.765.170,39-  31.623.473,34-  ةالتشغيليصافي التدفق النقدي من الأنشطة   )1(

إجمالي التدفقات التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة   )2(
  و التمويلية الاستثمارية

35.030.176,74  429.880.022,3  

  مرة 1,36- مرة 0,90-  نسبة تغطية النقدية  )2()/1(
  -  -  ئد الديونفوا  )3(

  -  -  نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد الديون  )1)/(3(

  522.630.788,10  188.616.062,13  الإلتزامات المتداولة  )4(
  مرة 1.12-  مرة 0,16-  نسبة كفاية التدفق النقدي  )4/()1(

 670595019.41  370764033.41 إجمالي الإلتزامات  )5(

نشاط التشغيلي إلى إجمالى نسبة التدفق النقدي من ال  )5)/(1(
  مرة 0.87-  مرة 0,08-  الإلتزامات

  
 35.030.176,74 0,00 الإنفاق الرأسمالي المخطط له  )6(
 - - توزيعات الأرباح  )7(

  31.623.473,34-  التدفق النقدي الحر  ))7)+(6((-)1(
  -66.653.650,08 

 .فريقية للزجاجالإ الشركةمن إعداد الطلبة بناءا على وثائق  :المصدر 
حققت شركة  2013و 2012نلاحظ من خلال الجدول وخلال الدورتين  :نسبة تغطية النقدية ­
)ENAVA( أي أن النقدية المتولدة من النشاط التشغيلي لم تساهم في  ،صافي تدفق نقدي سالب

ة ما شغيليلتزامات التة بل لم تكن كافية حتى لتغطية الإوالتمويلي الاستثمارية تغطية الإلتزامات
في الحقيقة هي نقدية عاطلة وليست متولدة خلال الدورة من  الشركةى يؤكد أن السيولة المتوفرة لد

 .الشركة الإفريقية للزجاجالنشاط الرئيسي 
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قصيرة الأجل  الالتزاماتعلى سداد  الشركةتبين هذه النسبة قدرة : نسبة كفاية التدفق النقدي ­
يدل على عدم  وهذا ما ،نسبة سالبة 2013و 2012تين خلال الدور  )ENAVA(حيث حققت شركة

وهذا  ،الجارية التزاماتهاعلى تحقيق تدفقات نقدية كافية من أنشطتها الرئيسية لتغطية  الشركةقدرة 
سيئة وكذلك الأمر بالنسبة لمدى قدرة صافي التدفقات النقدية من  الشركةما يعني أن سيولة 

مؤشرا سالبا  )ENAVA(الإجمالية حيث حققت شركة اماتالالتز الأنشطة التشغيلية على تغطية 
 .في الآجال المحددة التزاماتهاخلال الدورتين أي أنها غير قادرة على تغطية 

 تدفقا نقديا حرا الشركةحققت  2013و 2012خلال الدورتين : نسبة التدفق النقدي الحر ­
و ليس لديها النقدية  ،لها ططالمخالنقدية  لم تغطي التزاماتها الشركةن سالبا مما يشير إلى أ

ذا يشكل خطرا هانخفضت و  الشركةالأمر الذي يعني أن مرونة لتوسع في حجم أصولها لالكافية 
 أو التصرف في استثماراتها بالبيع الاقتراضلى في حال استمر الوضع قد تضطر إ الشركةعلى 

  مؤشرات تقييم سياسة التمويل :الفرع الثالث
  :صها في الجدول التاليأهم هذه النسب يتم تلخي

  .شركة الإفريقية للزجاجلل مؤشرات تقييم سياسة التمويل):15- 3(الجدول رقم    
  
  

  المبالــــــغ  البيــــان
2013  2012  

  587.765.170,39-  31.623.473,34- صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية  )1(

  - - توزيعات الأرباح  )2(

  -  نسبة تغطية التوزيعات  )2/()1(
 

-  

التحصيلات النقدية المحققة من الإيرادات والفوائد و  )3(
  التوزيعات

51.942.598,97  186.321.246,78  

  592.048.691,40  350.272.391 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية   )4(

 % 3.14 %1,48  نسبة العوائد والتوزيعات المقبوضة  )4()/3(
  - - الأنفاق الرأسمالي  )5(
التدفقات النقدية الداخلة من القروض الطويلة الأجل  )6( 

 وإصدار الأسهم و السندات
- - 

  -  -  الرأسمالي نسبة الإنفاق  )6)/(5(
  .الإفريقية للزجاج الشركةد الطلبة بناءا على وثائق من إعدا: المصدر  
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ل الجدول نلاحظ أنه بإمكاننا حساب نسبة واحدة من خلا :نسبة العوائد والتوزيعات المقبوضة ­
 خلال سنة%1,48التي تساوي  نسبة العوائد والتوزيعات المقبوضةمن هذه النسب وهي 

لكن تبقى خلال  %3.14حيث كانت تساوي 2012 نخفضت مقارنة بسنةاوهي  2013
أنه كان من البدائل حيث  ر بينختيالم تحسن الا الشركةل على أن مما يد .السنتين ضعيفة

  .فها في نشاطها التشغيلييمن توظبدلا  قراضها للغيرالأفضل أن توظيف أموالها بإ
تحليل النسب التقليدية و مؤشرات المستخرجة من قائمة التدفقات  لكخلاصة لما سبق ومن خلا

  :يلي النقدية توصلنا إلى ما
سمح على فهي ت )ENAVA( جاجز لل ةيقير فلإا شركةلل التقليديةنسب الربحية المشتقة من القوائم  ­

وذلك لمعرفة مدى قدرة نشاط البيع على  ،العموم بتقييم ربحيتها بربط الأرباح المحققة بالمبيعات
تحقيق الربح وكذا معرفة مدى قدرة الوحدة الواحدة المستثمرة من أموال المساهمين في تحقيق 

 .جهة أخرى على توليد الأرباح من خلال موجوداتها من الشركةالأرباح من جهة و لتقييم قدرة 
التدفق النقدي نها ترتبط بشكل رئيسي بصافي تقة من قائمة التدفقات النقدية فإأما النسب المش  ­

التشغيلي بدلا من صافي الربح وهذا ما يسمح بتقييم جودة الأرباح المحققة من خلال تقييم قدرة 
 شركةلاحيث أن  ،مرةثتعلى تحقيق النقدية الكافية من نشاط البيع وأموال المساهمين المس الشركة

من نشاطها كنها عاجزة على توليد النقدية الكافية  حققت ربحا لا )ENAVA( جاجز لل ةيقير فلإا
كس سلبا على جودة الأرباح بمعنى وهذا ما ينع، 2013و 2012التشغيلي خلال الدورتين 

طر الإفلاس مستقبلا إذا ما استمر خلال الدورتين مما يعرضها إلى مخا الشركةنخفاض كفاءة ا
 .هذا الوضع

بتي التداول و السيولة نسلاحظنا أن  )ENAVA( جاجز لل ةيقير فلإا الشركةوعند تحليل سيولة  ­
الأجل رغم تتوفر على سيولة كافية لتغطية التزاماتها القصيرة  الشركة الإفريقية للزجاجالسريعة 

حققت نسبة  الشركةنا أن ة السيولة الجاهزة لاحظلكن عند حساب نسب، 2013انخفاضها في دورة 
لنسب في مواعيد استحقاقها، أما ا على تغطية التزاماتها الشركةقدرة  منخفضة تعبر عن عدم

بسبب عدم قدرتها على توليد عرفت وضعا سيئا  الشركةن قائمة التدفقات النقدية فالمشتقة م
 .اهتاماز تلا ةيطغتل تدفقات نقدية كافية من نشاطها الرئيسي
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     :الخلاصة

 الشركة القرارات التي يترتب عليها بقاءفي صناعة لبيانات والمعلومات الضرورية إن الحاجة ل
وعلى الرغم من أنها لا  ،على المؤسسات الجزائرية العمل بقائمة التدفقات النقدية واستمراريتها حتم

 هاميتقد للزجاج تبين لنا الإفريقية  الشركةأنها ومن خلال دراستنا الميدانية ب إلاتخلو من النقائص 
ومساهمتها في الأخرى  المالية عن طريق القوائم إليهاعيم النتائج المتوصل من خلال تدكبيرة  ضافةلإ

  .لها التعرف على صافي النقدية لكل نشاط بصورة مستقلة وكذا صعوبة التلاعب بالمحتوى المحاسبي
المتعلقة بقائمة التدفقات و  2013و 2012لدورتين  الشركةشرات حليل المالي لمؤ ومن خلال الت

الإنذار المبكر من خلال ، ضعية المالية للمؤسسةو أنه يمكن زيادة فعالية تحليل ال إلىالنقدية توصلنا 
خطير على والتي كانت تظهر تدهور مستمر و نسب السيولة تحليل عن طريق  وذلك للفشل المالي

نسب السياسة المالية اح جيدة عن طريق تحليل الربحية و وكذا مدى قدرتها على توليد أرب ،الشركة
مواردها الداخلية انطلاقا من النتائج بنشاطها توالي والتي بدورها تبين عدم قدرتها على تمويل على ال

  .السلبية التي حققتها
  
  



 

             

 الخاتمــــــــــــة
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في إدارة التدفقات النقدية للقوائم أهمية لديه التحليل المالي  أن اخلال دراستنا تبين لنمن و  
الكبير في تحليل  هاأهمية المؤشرات المستخرجة من قائمة التدفقات النقدية ودور وكذا  ،المالية

الوضعية المالية للمؤسسة؛ عبر تقييم جودة ربحية المؤسسة وسياستها التمويلية ومرونتها المالية، 
وبتالي إبراز مدى قدرتها على توليد النقدية الكافية من عملياتها الرئيسية لضمان استمرارية 

  .نشاطها
  نتائج الدراسة

  :يلي يمكن حصر أهم نتائج الدراسة في ما
  تائج الدراسة النظريةن  . أ
مؤشرات من أهمها التحليل المالي بواسطة النسب و  توجد عدة أساليب للتحليل المالي ­

  المالية ؛التوازن 
عتبر قائمة التدفقات النقدية من أهم القوائم التي تبناها النظام المحاسبي المالي وذلك ت ­

 دميها على اتخاذ القرارات؛لتوفيرها على معلومات تساعد مستخ
يلي المصدر لى ثلاث أنشطة بحيث يمثل النشاط التشغم تبويب قائمة التدفقات النقدية إيت ­

 ؛والاستثماريةالرئيسي لدخل المؤسسة أما الأنشطة الأخرى فهي التمويلية 
حيث هناك طريقتين لإعداد قائمة التدفقات النقدية وهما الطريقة المباشرة وغير المباشرة  ­

يكون في حساب الأنشطة التشغيلية ففي الطريقة  والاختلاف، النتائجتعطي الطريقتين نفس 
ة من التعديلات على الأولى نقوم بحساب البنود مباشرة أما الطريقة الثانية نقوم بإدخال مجموع

 نتيجة الدورة؛
امها من طرف الإدارة ستخدمالية هو أحد الأدوات التي يمكن اإن التحليل المالي للقوائم ال ­

لغرض الحصول على معلومات ومؤشرات إضافية تساعد في عمليات ارجية الخ والأطراف
جرد أرقام مطلقة بدون ترشيد القرارات عن طريق تحويل الأرقام الظاهرة بالقوائم المالية من م

 ؛تهاوليإلى أرقام لها مدلأي دلالات 
 نتائج الدراسة الميدانية  . ب
يمكن  التقليدية وقائمة التدفقات النقدية؛ حيث لاهناك علاقة تكامل بين القوائم المالية  ­

خرى، وذلك بسبب وجود معلومات في قائمة قد تتجاهلها الأب عن قائمة على حسا الاستغناء
 القوائم الأخرى؛
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بعض الغموض يشوب إعداد قائمة التدفقات النقدية  كما لاحظنا خلال الدراسة أنه يوجد  ­
المحاسبية في الشركة الإفريقية للزجاج حيث أنهم يجهلون أهمية إعداد قائمة  بالنسبة للإطارات

 التدفقات النقدية والغرض الحقيقي من إعدادها؛
يثبت وما يظهر تحليل قائمة التدفقات النقدية وجود عجز في السيولة خلال فترة الدراسة  ­

 إليها؛ المتوصل التحليلنتائج ذلك 
-  2012(تحقيق توازنها المالي خلال فترة الدراسة  لم تستطع  إن الشركة الإفريقية للزجاج ­

 ؛يعني بأن المؤسسة غير قادرة على تمويل نفسها من خلال نشاطها الرئيسي وهذا ما) 2013
حققت لاحظنا من خلال التحليل المالي للقوائم المالية التقليدية أن الشركة الإفريقية للزجاج  ­

 مقارنتنا من خلالو وهذا ما أظهره تحليل نسب الربحية ونسب النشاط، خسائر في رقم أعمالها 
 الشركة تسرعهو أن لنا أن سبب هذه الخسارة تبين  نسبة التداول مع نسبة السيولة السريعةل

أن الشركة لا تحتفظ بالنقدية بل تقوم بتوظيفها كلية وهذا جيد  لاحظنا ، كمابيع مخزوناتها من
عدم قدرتها على سداد التزاماتها الآنية في تواريخ  قد يؤدي إلىمن جهة و من جهة أخرى 

 ؛استحقاقها
أنه يوجد  لنا تبينالنقدية من قائمة التدفقات التحليل المالي للنسب المشتقة  خلال من ­
المتبعة في تحصيل النقدية من  الائتماننخفاض في جودة أرباح الشركة نتيجة سياسة ا

 ؛الزبائن
الاستثمارية والتمويلية  الالتزاماتالنشاط الرئيسي للمؤسسة لا يولد نقدية كافية لتغطية  ­

 تحليلنا لنسب السيولة للشركة؛ل لا وهذا ما تبين من خ ةالتشغيلي وحتى الالتزامات 
ول عن  نقاط ضعف الشركة الإفريقية للزجاج هو من خلال الدراسة أن النشاط المسؤ  تبين ­

 . النشاط التشغيلي
  ختبار الفرضياتا

يمكن معرفة الوضعية المالية الحقيقية للشركة الإفريقية للزجاج "  على نصت الفرضية الأولى
حساب المؤشرات الخاصة بعد  "من خلال تحليل النسب المستخرجة من قائمة التدفقات النقدية 

تبين أن المؤشرات المستخرجة من قائمة  وثائق الشركةعلى  بقائمة التدفقات النقدية وإطلاعنا
الوضعية المالية الحقيقية للشركة من خلال التدفقات النقدية وبعد تحليلها تعطي صورة صادقة عن 

  .في أنشطتها وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولىلنقاط القوة والضعف  تحديدها
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فاء بالتزاماتها تكفي سيولة الشركة الإفريقية للزجاج بالو  "علىفقد نصت  أما الفرضية الثانية
لا تملك سيولة كافية لتغطية اسة تبين لنا أن الشركة الإفريقية للزجاج وبعد الدر  "اتجاه المساهمين

 الالتزاماتالتزاماتها اتجاه المساهمين لأن النشاط الرئيسي للمؤسسة لا يولد نقدية كافية لتغطية كل 
حيث حققت الشركة مؤشرا سالبا وذلك بسبب عدم قدرتها على  ،زاماتها اتجاه المساهمينبما فيها الت

توليد تدفقات نقدية كافية من نشاطها التشغيلي وهذا ما ينعكس على جودة الأرباح بمعنى انخفاض 
 .وهذا ما ينفي الفرضية الثانية كفاءة الشركة في توليد النقدية وانخفاض جودة أرباحها

  :لاقتراحاتا
  :كما يلي الاقتراحاتم مجموعة من ينا تقديفي نهاية هذه الدراسة ارتأ

للأطراف الداخلية أو  سواء بالتحليل المالي الاهتمامأكثر على زيادة  العمل ضرورة ­
ففي  ،من أجل فهم أكبر للقوائم المالية التي أقرها النظام المحاسبي الماليالأطراف الخارجية 

 ها وتفسير النتائج المتوصل إليها؛الوقت الحالي لا يكفي تفحصها فقط بل يجب فهمها وتحليل
لأن عليها في إعداد قائمة التدفقات النقدية  الاعتمادإعطاء أهمية أكبر للمعلومات التي يتم  ­

 ليالما التحليلعملية في تلك المعلومات المتحصل عليها من هذه الأخيرة لها أهمية كبيرة 
 النسب؛للمؤسسة باستعمال 

في هذا التحليل المالي وتشجيع الكتابات والبحوث البرامج البيداغوجية للمحاسبة و  تجديد ­
 .د التحكم في زمام الأمور مستقبلاالكوادر قصأن للمساعدة في تكوين الإطارات و الش

  فاق الدراسةآ
دراسات أخرى  إلىوفي الأخير يمكن القول أن هذا العمل كغيره من الأعمال البحثية يحتاج 

ومن خلال تناولنا لموضوع التدفقات النقدية لاحظنا أن هذا الموضوع واسع ويحتوي على  ،لإثرائه
ل جوانب مهمة لم يكن بوسعنا التطرق إليها كلها نظرا لحدود الدراسة وطبيعة عمل الشركة مح

  :ب نجدولعل من أهم هذه الجوانالدراسة، 
في الجانب دية وفقا للطريقة غير المباشرة لكيفية إعداد قائمة التدفقات النقتطرق العدم  ­

 ؛التطبيقي
 قائمة التدفقات النقدية  في المحاسبي لمختلف العملياتالطريقة التي يتم بها التسجيل  إهمال ­
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كما أنه يمكن مواصلة البحث  ،كإضافة في بحوث مستقبلية عتقادنا يمكن أن تكونوالذي في ا
قييم الأداء المالي وتحليل في الموضوع كالتطرق إلى أهمية قائمة التدفقات النقدية في ت

المؤسسات ا في المؤسسات المالية كالبنوك و فصل أو دراسة أهميتهالإفلاس بشكل ممخاطر 
  .التأمين
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  الملخص
تبيان دور قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية المالية  إلىتهدف هذه الدراسة 

 ،في الجانب النظري هدف قمنا بدراسة كل متغير على حداولتحقيق هذا ال ،للمؤسسة
وتتمثل أهم النتائج  .وبدراسة ميدانية بالشركة الإفريقية للزجاج في الجانب التطبيقي

حتى وإن كانت تقدم صورة صادقة عن المتوصل إليها في أن القوائم المالية التقليدية 
ويأتي التحليل المالي  ،الوضعية المالية للمؤسسة فهي تعتبر محدودة من جوانب عدة

ل في تحليلقائمة التدفقات النقدية ليكمل جوانب النقص في تحليل القوائم التقليدية ويساهم 
تقييم جودة ربحيتها وسيولتها وسياستها  التعمق في للمؤسسة من خلال الوضعية المالية

  .المالية
، الشركة الإفريقية ية، قائمة التدفقات النقديةالتحليل المالي، القوائم المال: الكلمات المفتاحية

  .للزجاج
Abstract : 

This stady aims to show the effect of the cash flow statement in 
the analyses of the firm. For this reasen  we studied at first chaptre 
the financial analyses and we descused about cash-flow statement 
at second chaptre, then we have done a case studied in the African 
Glass Corporation. 

We flow that the traditionnel statement analyses “balance-sheet 
and income statement “ gives relevant informations about the 
financial situation of the firm ; but there is somme weakness.as 
result the cash flow statement comes to complet and give a deep 
financial analysis spesial the assessement of the quality of profit 
the Financial policy and liquidity. 
Key words : Financial analyses, cash-flow statement, Financial 
statements. 
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