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 ملخص الدراسة:

هدف هذه الدراسة إلى معرفة درجة مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء التدریسي لدى معلمي 
) معلما 101المرحلة الابتدائیة، ولهذا الغرض فقد استخدم المنهج الوصفي التحلیلي واختیرت عینة قوامها ( 

ومعلمة في مؤسسات التعلیم الابتدائي بولایة جیجل، وقد تم استخدام " استبیان" تحققت فیه شروط الصدق والثبات 
 قائم على ثلاث محاور أساسیة واشتملت الدراسة على ثلاث فرضیات:

 یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة في تحسین مهارات التخطیط. -
 یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة في تحسین مهارات تنفیذ الدرس. -
 یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة في تحسین مهارات التقویم. -

) ومن خلال حساب المتوسط spss 20وبعد المعالجة الإحصائیة لفرضیات الدراسة لاستخدام برنامج ( 
 الحسابي والانحراف المعیاري توصلنا إلى النتائج التالیة:

 یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة في تحسین مهارات التخطیط بدرجة عالیة. -
 یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة في تحسین مهارات تنفیذ الدرس بدرجة عالیة. -
 یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة في تحسین مهارات التقویم بدرجة عالیة. -

Abstract: 

The present study aimed to identify the contribution degree of training during the job in 
improving teaching performance among primary school teachers. To meet this purpose, the 
descriptive and analytical approach was adopted, and a questionnaire fulfilled validity and 
consistency criteria, and based on three principal dimensions was designed and distributed on 
a sample of (101) teachers from some primary school of Jijel. This study included the 
following three hypotheses: 

-  Training during the job contributes in improving  lesson planning skills among 
primary school teachers, 

- Training during the job contributes in improving lesson implementation skills among 
primary school teachers, 

- Training during the job contributes in improving evaluation skills among primary 
school teachers.  

After the statistical processing of these hypotheses using SPSS 20 program, the arithmetic 
average, and normative deviation, the following results were obtained: 

- Training during the job contributes highly in improving lesson planning skills among 
primary school teachers, 

- Training during the job contributes highly in improving lesson implementation  skills 
among primary school teachers, 

- Training during the job contributes highly in improving evaluation skills among 
primary school teachers.  
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 مقدمة
 

 مقدمة:

یعتبر التكوین أثناء الخدمة ضرورة ملحة لكل قطاعات ومؤسسات المجتمع الإنتاجیة 

 ةوالخدماتیة،وإذا كانت المؤسسات التربویة والتعلیمیة تمد مختلف هذه القطاعات بالموارد البشریة اللازم

لتدبرها، حینها تظهر أولویة التكوین أثناء الخدمة للمؤسسة التربویة لیستفید منها إطاراته وبما أن أستاذ 

التعلیم الابتدائي المحرك الأساسي للعملیة التربویة التعلیمیة واهم عناصرها فإعداده قبل الخدمة یوفر له 

 المعارف والخبرات الأولیة التي تساعد على ممارسة الفعل التعلمي التربوي.  

 أن معظم المشاكل التربویة سببها افتقار المدارس إلى معلمین نوقد اجمع معظم الباحثین التربویي

أكفاء فالمعلم المتمكن یستطیع إیجاد الحلول لهذه المشاكل بالإضافة إلى أن جمیع المعدات والأدوات 

 والوسائل التعلیمیة لا تجدي نفعا كبیرا بدونه فهو الذي یكسبها معناها التربوي.

إن العملیة التربویة تعتمد في تحقیق أهدافها اعتمادا كبیر على المعلم باعتباره محور العملیة 

التعلیمیة والركیزة الأساسیة في نهوض بمستوى التعلیم والتعلم وتحسینه والعنصر الفعال الذي یتوقف علیه 

نجاح التربیة في بلوغ غایاتها وتحقیق دورها حیث أن الأداء الجید للمعلم یؤدي إلى إنجاح العملیة 

التعلیمیة ویأتي هذا الاهتمام بالمعلم من الحقیقة إلى مؤداها أن جودة النظام التعلیمي من جودة المعلم 

الذي سوف یقوم بتنفیذ الخطة التربویة وبناءا على ما سبق فإن النهوض بالعملیة التربویة لا یتأتى إلا 

بالقیام بحشد أفضل للطاقات البشریة وتطبق أفضل لأحداث المستجدات التربویة العملیة منها والنظریة 

ونظرا لتدفق التطورات المعاصرة بشكل سریع معرفیا وتقنیا، جعل التربویین ینادون باستثمار التعلیم 

استثمارا قویا في تطبیق مفهوم التعلیم مدى الحیاة في تربیة المعلم وبذلك أصبح الاتجاه في إعداد وتكوین 

المعلم في نظام موحد ویمكن القول أن المعلم یحتاج للتكوین أثناء الخدمة أكثر بكثیر مما یحتاج من 

تكوین قبلها وذلك لأن التكوین ما قبل الخدمة ما هو إلى مقدمة لسلسلة  من الأنشطة التي تستمر مع 

المعلم ما دام في الخدمة، ولكي ینجح أي برنامج تكویني لابد للمعلم بالإیمان بأهمیته وفائدته له وذلك من 

 أجل رفع كفاءة المعلم وممارسته للمهارات التي یمتلكها بفعالیته ومسؤولیته.

نقترح البحث الحالي والمتمثل في موضوع التكوین أثناء الخدمة ودوره في تحسین أداء معلمي 

المرحلة الإبتدائیة كمحاولة للإحاطة بواقعه وحتى یتسنى لنا الخوض في الموضوع قسم هذا البحث إلى 

 جانبین الجانب النظري والجانب التطبیقي وقد تضمن الجانب النظري ثلاثة فصول وهي كالتالي:
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 مقدمة
 

 وهو الإطار المفاهیمي للدراسة حیث تناولت الطالبة فیه إشكالیة الدراسة، تساؤلاتها الفصل الأول:

 فرضیاتها أهداف وأهمیة الدراسة، تحدید مصطلحات الدراسة وأخیرا الدراسات السابقة والتعقیب علیها.

 حیث تناولنا مفاهیم التكوین، أنواعه، مبادئه أهدافه مظاهره، والنظریات المفسرة له، الفصل الثاني:

في حین تناولت مفهوم التكوین أثناء الخدمة وأهمیته ومبرراته، تكوین المعلمین في الجزائر جوانب إعداد 

 وتكوین المعلم وأسالیب تكوین المعلم ووسائل تقییم أدائه أثناء الخدمة.

 حیث تناولت الطالبة فیه مفاهیم الأداء التدریسي، مفهوم المعلم الفعال، مقوماته، الفصل الثالث:

 مكوناته، مهارات التدریس الفعال تقویم الأداء التدریسي.

 أما الجانب التطبیقي فقد تضمن فصلین:

 وهي إجراءات الدراسة المیدانیة وتمثلت في حدود الدراسة، ومنهج الدراسة، مجتمع الفصل الرابع:

وعینة الدراسة الإستطلاعیة، أداة الدراسة، الخصائص السیكومتریة للأداة والأسالیب الاحصائیة 

 المستخدمة.

 الذي تضمن عرض ومناقشة نتائج الدراسة وأخیرا الخروج ببعض التوصیات الفصل الخامس:

 والاقتراحات.
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

 - إشكالیة الدراسة:1

یعد التعلیم بصفة عامة من أسس التنمیة الشاملة في أي مجتمع،لان التعلیم هو المصدر الأساسي 

لإعداد وتأهیل الأفراد وتزویدهم بالمعارف والمهارات والقدرات التي تجعلهم قادرین عل أداء أعمالهم 

بصورة فعالة لخدمة أنفسهم وخدمة مجتمعاتهم وبالتالي فان الاهتمام بالتعلیم بجمیع مراحله من اهم 

المتطلبات لتمنیة المجتمعات والنهوض بها وجعلها قادرة على مسایرة التطور الحضاري، والاجتماعي 

 والاقتصادي، والسیاسي،والمعرفي، والتكنولوجي. 

وفي ضل التغیرات الهائلة المعرفیة والتكنولوجیة ومحاولات الإصلاح والتجدید الذي یشهدها 

مجتمعنا الآن والتي مست كل القطاعات بما فیه قطاع التربیة والتعلیم، لذا أصبح الاهتمام بكل عناصر 

النظام التربوي ضرورة ملحة لتحقیق جودة مخرجات هذا النظام، وقد جعلت هذه الإصلاحات التربویة 

الجدیدة من المتعلم محور العملیة التعلیمیة، من خلال التركیز على تنمیة قدراتهم المعرفیة وتنمیة جوانبهم 

الشخصیة بصفة عامة منها السیكولوجیة والاجتماعیة وحتى الوطنیة والدینیة والثقافیة، وبالنظر إلى الكثیر 

من دول العالم لا سیما الدول المتقدمة نجد أن إعداد المعلمین یقع ضمن أولویاتها التربویة، من حیث 

 التجدید والتطویر والمستمر.

وعملیة الإصلاح في الجزائر مست المناهج الدراسیة على وجه الخصوص بغض النظر عن وسائل 

وطرائق التدریس، فبعد أن كانت المناهج القدیمة تعتمد على المقاربة بالأهداف كأساس لتوجیه عملیة 

التعلیم والتعلم، فإن المناهج الجدیدة تعتمد على المقاربة بالكفاءات التي تركز على المتعلم في حین أنها 

 لا تحمل دور المعلم.

وبما أن المدرسة الحدیثة تسعى لتحقیق الإصلاحات التربویة المخطط لها مسبقا ، وذلك بتوفیر 

مكونین أكفاء لهم القدرة على تعلیم أفراد المجتمع، لذا  كان لتكوین المعلم عنصرا من أهم عناصر 

المنظومة التربویة فإذا كانت من بین عناصرها إدخال المقاربة بالكفاءات هو ضرورة إعادة النظر في 

المناهج التعلیمیة مما یستدعي بالضرورة النظر إلى البرامج التكوینیة للمعلمین خاصة أثناء الخدمة 

 لإعدادهم وتدریبهم على متطلبات التدریس وفق المقاربة الجدیدة.

وقد شمل هذا التكوین مختلف المستویات التعلیمیة وهذا التكوین لا یكون فعالا إلا ببعض 

الممارسات الواقعیة في البیئة التربویة، كما یعتبر إعداد وتكوین المعلم وتنمیته مهنیا من أساسیات تحسین 
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

التعلیم وذلك لما لها من أهمیة بالغة في تطویر الأداء التدریسي، والتنمیة المهنیة هي المفتاح الأساسي 

لاكتساب المهارات الأدائیة الأكادیمیة للمعلم وتشمل برامج إعداد المعلمین ثلاث مجالات رئیسیة هي 

الإعداد العلمي الأكادیمي التي تشمل مقررات علمیة تخصصیة (عملیة ونظریة) والإعداد المهني الذي 

 یتضمن دراسات تربویة نفسیة (نظریة وعملیة) تمكن المعلم من تنظیم المواقف التعلیمیة.

وبما أن المعلم یعتبر المحرك الأساسي في العملیة التعلیمیة التعلیمیة لما له من دور في التواصل 

والتفاهم مع المتعلم وفهم مشكلاته الأكادیمیة والنمائیة، إضافة إلى فهم خصائصه العقلیة والوجدانیة 

 2003وتصوراته حسب ما تناولته نظریة بیاجیه البنائیة والتي اعتمدت في المدرسة الجزائریة منذ سنة 

كما یعد المعلم المسؤول الأول عند تناول المادة الدراسیة وتوفیر الجو المناسب لتحقیق نمو التلامیذ 

ویكون ذلك بتوجیه المتعلمین لبناء معارفهم بنفسهم وتوفیر الوسائل التعلیمیة المناسبة، بغرض تحقیق 

الكفاءة المستهدفة لكل عملیة تعلیمیة، ومن أجل وصول المعلم لتحقیق هذه الأخیرة ینبغي أن یتوفر في 

) 2000المعلم مجموعة من الخصائص كالتكوین الجید على هذه الأسالیب حیث یعرف حبیب تلوین (

التكوین أثناء الخدمة جمیع العملیات والإجراءات التي تهدف إلى الرفع من المستوى المعرفي أو الأدائي 

 .)164، ص 2017( ندیر، أو الإنتمائي إلى مهنة التعلیم. 

وتجدر الإشارة إلى أن هذا النوع من التكوین یعد تربیة مستمرة للمعلم من بدایة دخوله لمهنة  

 التعلیم حتى خروجه منها.

ورغم أهمیة هذا التكوین في نجاح العملیة التعلیمیة التربویة ككل إلا أن معظم مشكلات المنظومة 

) أن من مشكلات تدني مستوى 2000التربویة سببها نقص تكوین المعلم، حیث بینت دراسة العنابي، (

التحصیل الدراسي هي ضعف تكوین المعلم حیث بینت نتائج الدراسة أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة 

بین المستوى التعلیمي للمعلمین اللذین یدرسون عند الأساتذة المتلقین تكوینا أثناء الخدمة وبین المتعلمین 

الدارسین عند أساتذة لم تلقوا برامج تكوینیة، فالتكوین إناء الخدمة یعد عملیة أساسیة وضروریة في سیرورة 

) والتي توصلت إلى أن الأساتذة اللذین 2013النظام التربوي، وهذا ما أكدته دراسة زواوي عبد الحق، (

یبدون اهتماما بالبرامج التكوینیة لهم دافعیة مرتفعة نحو التدریس وبالتالي یكون أدائهم التعلیمي احسن من 

خلال التنویع في الأسالیب والاستراتیجیات والقدرة على استخدام الوسائل التعلیمیة ومن هنا یظهر دور 

) بأنه 1996التكوین أثناء الخدمة وأهمیته البارزة في تحسین الأداء التدرسي للمعلم، والذي یعرفه اللقاني (
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

" مجموع العملیات والإجراءات والأسالیب التي یقوم بها المعلم  أثناء التدریس وهي تشكل في مجموعها 

 )167، ص 2017( ندیر، نمطا ممیزا لسلوك المعلم في تدریسه" 

 أن الأساتذة الملتحقین بالدورات التكوینیة أثناء rudolph )  (2002كما بینت دراسة رودولف

الخدمة امتازوا بالفعالیة  التدریسیة مقارنة بالأساتذة اللذین لم یلتحقوا بهذه الأخیرة، فإذا كانت معظم نتائج 

الدراسات تقول بأن الأساتذة المتكونین لهم أداء تدریسي فعال، ومن منطلق أن لكل تكوین دور في زیادة 

المعارف والقدرات والمهارات لكل متربص مستفید من التكوین، فإنه بلا شك هناك تغییر یمس أداء أساتذة 

المرحلة الابتدائیة وهو التوجه الذي یعمل به ومن الملاحظ من خلال قوانین التربیة للمنظومة الجزائریة 

ینص على إلزامیة تكوین جمیع الأساتذة أثناء الخدمة وفي نفس الوقت بینت نتائج الدراسات الجزائریة أن 

معظم مشكلات التحصیل الدراسي سببها عدم فعالیة الأداء التعلیمي للمعلم، وهذا ما یقودنا إلى محاولة 

معرفة مدى درجة مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء التدریسي لدى معلمي المرحلة 

 الابتدائیة.

 ومنه یمكن طرح التساؤلات الفرعیة التالیة:

 - هل یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي التعلیم الإبتدائي في تحسین مهارة التخطیط لبناء الدرس ؟

 - هل یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي التعلیم الإبتدائي في تحسین أسالیب تنفیذ الدرس ؟

 - هل یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي التعلیم الإبتدائي في تحسین طرق التقویم ؟

 - فرضیات الدراسة:2

 الفرضیة العامة:

 یساهم التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء التدریسي لدى معلمي المرحلة الإبتدائیة.

 الفرضیات الفرعیة:

- یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الإبتدائیة في تحسین مهارات التخطیط للدرس بدرجة 1

 عالیة.
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

- یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة في تحسین مهارات تنفیذ الدرس بدرجة 2

 عالیة.

 - یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الإبتدائیة في تحسین طرق التقویم بدرجة عالیة.3

 - أهمیة الدراسة3

تكمن أهمیة هذه الدراسة في طبیعة الموضوع الذي تتناوله وهو درجة مساهمة  التكوین أثناء 

الخدمة في تحسین الأداء التدریسي للمعلم في المرحلة الابتدائیة، فالأداء التدریسي للمعلم له تأثیر كبیر 

على مردود التلامیذ خاصة في المرحلة الإبتدائیة باعتبارها مرحلة الانطلاق الأولى التي یتلقى فیها التلمیذ 

العلوم ومختلف المعارف المتنوعة، بالإضافة إلى ضرورة الاهتمام بتكوین هذا المعلم أثناء الخدمة من 

 أجل تحسیه لأدائه التدریسي وذلك عن طریق:

 - إفادة المعلمین بتجدید المعارف بصفة مستمرة

 - توجیه المعلمین إلى التنویع في طرائق التدریس

- تنبع أهمیة الدراسة من أهمیة التكوین أثناء الخدمة في العملیة التعلیمیة والتعلمیة وما له من دور في 

 تحسین أداء المعلمین والرفع من مستواهم التعلیمي.

 - أهداف الدراسة:4

 تتمثل أهداف الدراسة في:

  التعرف على درجة مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء التدریسي لدى معلمي المرحلة

 الابتدائیة في مهارات التخطیط للدرس.

  التعرف على درجة مساهمة  التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء التدریسي لدى معلمي المرحلة

 الابتدائیة في مهارات تنفیذ الدرس.

  التعرف على درجة مساهمة  التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء التدریسي لدى معلمي المرحلة

 الابتدائیة في مهارات التقویم. 
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

 - مفاهیم الدراسة:5

: هي  تلك العملیة الإنمائیة التي یتلقاها المعلم أثناء الخدمة لضمان مواكبة التطور التكوین أثناء الخدمة

(عثماني وآخرون الذي یطرأ على المنهاج وطرق التدریس وتقنیات التربویة الحدیثة المستخدمة في تنفیذ ذلك 

 )182، ص2018

هو برنامج مخطط ومنظم یهدف إلى تقدیم مجموعة من الخبرات المعرفیة والمهاریة التعریف الإجرائي:

 للمعلم للرفع من مستواه العلمي.

: هو كل ما ینجزه المعلم من مهام المهارات والكفایات بشكل قابل للقیاس، فمن الممكن الأداء التدریسي

قیاس أداء المعلم وفق استمارة الملاحظة الموضوعیة التي تعد لهذا الغرض، كما من الممكن قیاس نتائج 

 2017(حسیني، أداء المعلم عن طریق قیاس أداء أو سلوك المتعلم الذي یعد حصیلة التدریس الفعال. 

 )30ص

هو كل ما یبدله المعلم من خلال توظیف المعارف والمهارات والاتجاهات في الموقف التعریف الإجرائي:

 التعلیمي التعلمي قصد إحداث تغیرات في سلوك المتعلمین.

 - الدراسات السابقة:6

 أولا: الدراسات العربیة:

) بعنوان: دور التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات المعلمین في 2013- دراسة صباح ساعد (1

 .مجال التدریس وفق بیداغوجیا الكفاءات

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة عملیة التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات 

أساتذة التعلیم المتوسط في مجال التدریس (التخطیط، التنفیذ، التقویم)، وفي المقاربة بالكفاءات مع 

اختلاف وجهات نظر أساتذة التعلیم المتوسط حول مساهمة هذا التكوین في تحسین مهاراتهم ولتحقیق 

أهداف البحث استخدم الباحثة المنهج الوصفي التحلیلي مع اعتمادها على استبیان طبق على عینة 

 ) أستاذ توصلت النتائج التالیة:43عشوائیة ممثلة ب (
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

- مجموع أفراد العینة یرون أن التكوین أثناء الخدمة یساهم بدرجة متوسطة في تحسین مهاراتهم في مجال 

التخطیط للدرس وفق المقاربة بالكفاءات، في حین أنه یرون أنه لم یساهم إلا بدرجة قلیلة في مجال تنفیذ 

 )  على التوالي.٪60.46 ٪55.81الدرس وكذلك في مجال التقویم وذلك (

) بین وجهات نظر أساتذة التعلیم المتوسط =0.01α ( - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 

حول مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات أساتذة التعلیم المتوسط في مجال ( التخطیط، 

 تنفیذ الدرس، التقویم) وفق المقاربة بالكفاءات.

 ) بین وجهات نظر أساتذة التعلیم المتوسط α=0.01- لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى (

، ص 2013( ساعد، في مجال (التخطیط، تنفیذ الدرس، التقویم) وفق المقاربة بالكفاءات تبعا لمتغیر الجنس 

 ).52-39ص 

 

): بعنوان: أراء أساتذة التعلیم المتوسط حول مدى استجابة برامج 2014- دراسة سعیدة بن عمارة (2

 التكوین أثناء الخدمة لمتطلبات المهنیة.

هدفت  الدراسة إلى معرفة أراء أساتذة التعلیم المتوسط حول مدى استجابة برامج التكوین أثناء 

الخدمة للمتطلبات المهنیة، حیث سعت لمعرفة الفروق في أراء الأساتذة باختلاف متغیراتهم الدیموغرافیة  

( الجنس، التخصص الوظیفي، الأقدمیة في العمل)، وقد اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي ولتحقیق 

 ) فردا توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة:70أهداف الدراسة تم بناء استبیان وزع على عینة من (

- عدم وجود فروق دالة إحصائیا في أراء أساتذة التعلیم المتوسط حول مدى استجابة برامج التكوین أثناء 

الخدمة للمتطلبات المهنیة تعزى للجنس والأقدمیة في كل محاور الاستبیان، أما بالنسبة للمتغیر 

التخصص الوظیفي فبینت الدراسة أنه لا توجد فروق دالة إحصائیا في أراء أساتذة التعلیم المتوسط حول 

مدى استجابة برامج التكوین أثناء الخدمة للمتطلبات المهنیة في المحورین الأول والثاني، بینما بینت وجود 

 )37- 31، ص ص 2014(بن عمارة ،فروق دالة إحصائیا في أراء الأساتذة حول المحور الأخیر في الاستبیان 

) بعنوان: واقع الأداء التدریسي لأعضاء هیئة التدریس في 2016- دراسة أنور شحادة نصار (3

 كلیات التربیة من وجهة الطلبة بجامعات غزة.
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

هدفت الدراسة التعرف إلى واقع الأداء التدریسي لأعضاء هیئة التدریس في كلیات التربیة من وجهة 

نظر الطلبة بجامعات غزة وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي، حیث استخدم استبیان مكون من 

) فقرة موزعة على المجالات: الإعداد والتخطیط للدرس والبحث العلمي والقیاس والتقویم والحوار 34(

) طالب وطالبة تم اختیارها بطریقة عشوائیة من طلبة 81والمناقشة مع الطلبة، وتكونت عینة الدراسة من (

 كلیة التربیة في جامعتي الأقصى والأزهر.

 وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالیة:

- عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط تقدیرات طلبة كلیة التربیة في جامعتي الأقصى 

والأزهر في واقع الأداء التدریسي لأعضاء هیئة التدریس تعزى لمتغیر الجنس والجامعة ولم تظهر فروق 

ذات دلالة إحصائیة بین متوسط تقدیرات الطلبة تعزى لمتغیر المستوى الدراسي في المجالات الإعداد 

والتخطیط للتدریس والقیاس والتقویم بینما وجدت فروق ذات دلالة إحصائیة في مجالات البحث العلمي 

 )174-160، ص ص2016(شحادة، والحوار والمناقشة مع الطلبة 

) بعنوان: رضا الأساتذة عن التكوین أثناء الخدمة وعلاقته بالأداء 2017- دراسة نسرین ندیر (4

 .2البیداغوجي دراسة میدانیة بجامعة الجزائر

هدفت الدراسة إلى معالجة مشكلة مستفحلة في المدارس الجزائریة من طرف المشرف التربوي 

المفتش لمستوى أدائهم البیداغوجي ولتحقیق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحلیلي 

مع اعتماد مقیاس الرضا عن التكوین أثناء الخدمة مع اعتمادها على شبكة الملاحظة للأداء البیداغوجي 

) أستاذ للتعلیم الإبتدائي منهم أساتذة جدد ومثبتین وقد توصلت الدراسة إلى 60حیث تمثلت عینة الدراسة (

 النتائج التالیة:

 - توجد علاقة بین مستوى رضا الأساتذة عن التكوین أثناء الخدمة ومستوى أدائهم البیداغوجي.

- توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في مستوى الأداء البیداغوجي بین الأساتذة الجدد (المتربصین) 

 )177-164، ص ص 2017(نسرین ندیر، والأساتذة المثبتین 

) بعنوان: دور التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات 2018- دراسة ملاح رقیة، محمد بن أحمد (5

 المعلمین في مجال التدریس وفق بیداغوجیا الكفاءات.
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

هدفت الدراسة إلى معرفة محطات التكوین أثناء الخدمة وتأثیرها على المعلم من الناحیة الفكریة 

والتربویة وكذا الثقافیة لأن المعلم في حاجة مستمرة إلى التكوین وذلك لأجل تحسین أدائه داخل الصف 

ولتحقیق أهداف الدراسة اعتمد الباحثین على إجراء مقابلات موجهة مع المعلمین قسمت على فئتین 

 ) معلما، أجرو التكوین أثناء الفترة الانتقالیة.25القدامى الذین استفادوا من التكوین بلغ عددهم (

 )60الفئة الثانیة تمثلت في المعلمین الذین تلقوا تكوین مباشرا أثناء الخدمة لمدة سنة بلغ عددهم (

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة:

- المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائریة استلزمت إجراء تكوین لمعلمین لأجل مواكبة التغیرات في 

 المناهج والبرامج الدراسیة (المعلمین اللذین درسوا ضمن المقاربات السابقة)

- طرح التكوین أثناء الخدمة للمعلمین السابقي العهد بالتعلیم صعوبة في تقبل الإصلاحات التعلیمیة التي 

جاءت بها المقاربة بالكفاءات لدرجة أن بعضهم رفض الإلتحاق بالتكوین الذي أصبح فیما بعد معیارا 

 للوصول لمختلف الدرجات.

، ص 2018( ملاح بن أحمد، - مساهمة التكوین أثناء الخدمة للمعلمین في ترقیة المستوى الأدائي للمعلمین. 

 )65-45ص

) بعنوان: أهمیة التكوین أثناء الخدمة في تنمیة كفایات 2018- دراسة عثماني، بن دقفل، وزیوش (6

 .التدریس لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة

هدفت الدراسة إلى اقتراح برنامج تكویني أثناء الخدمة لتنمیة كفایات التدریس لدى أساتذة التربیة 

البدنیة والریاضیة وفق احتیاجاتهم وهذا لرفع كفاءة وأداء الأستاذ وفق الأهداف العامة التربویة والتعلیمیة 

ولتحقیق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الشبه تجریبي منهجا  للدراسة الحالیة مع إعتماد استبیان 

مقیاس كفایات التدریس لأساتذة التربیة والبدنیة والریاضیة المصمم من طرف الباحث، طبق استبیان 

) أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة الموجودین على مستوى 13الدراسة على عینة قصدیة ممثلة ب (

 المتوسطات والمدارس الابتدائیة.

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة:
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

- توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط علامات أستاذ التربیة البدنیة في الاختبار القبلي والاختبار 

 البعدي في كفایة التخطیط تعزى للبرنامج التكویني أثناء الخدمة.

- توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط علامات أساتذة التربیة البدنیة للاختبار القبلي والاختبار 

 البعدي في كفایة التنفیذ تعزى للبرنامج التكویني أثناء الخدمة.

- توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسط علامات أساتذة التربیة البدنیة للاختبار القبلي والاختبار 

 )196-185، ص ص 2018( عثماني وآخرون، البعدي في كفایة التنفیذ تعزى للبرنامج التكویني أثناء الخدمة. 

 ثانیا- الدراسات الأجنبیة

 ) بعنوان:  أثر المعلم الممارس على المعلم الجدید في أثناء الخدمةrouley)1999- دراسة رولي 7

هدفت هذه الدراسة إلى تشجیع المعلم الجدید في المدرسة وداخل غرفة الصف، وعرض في هذه 

الدراسة اتجاها جدیدا لرعایة المعلم الجدید وهو على عینة العمل المیداني عن طریق تعیین معلم ممارس 

ومرافق ناجح للمعلم الجدید وهذا التعیین قائم على أساس تقدیم النصیحة من معلم خبیر إلى معلم جدید 

 تنقصه الخبرة (التدریب بالأقران)

استخدام الباحث المنهج الوصفي التحلیلي من خلال استبانة للمعلمین الجدد والمعلمین ذوي الخبرة 

 وتوصلت الدراسة إلى العدید من النتائج ومنها ضرورة توفیر عدد من الصفات في المعلم الناصح ومنها:

 - أن یكون معهودا إلیه بدور الناصح.

 - أن یوجه المعلم المتدرب دون إصدار أیة أحكام مسبقة.

 - أن یمتلك مهارة تقدیم الإرشادات المساعدة.

 - أن یمتلك قوة التأثیر في علاقته مع مختلف الأشخاص.

 - أن یتواصل بروح الأمل والتفاؤل.

- إن نتائج مستویات طلبة المعلمین الجدد لا تقل عن مستویات نتائج تلامیذ یعلمهم معلمون لهم خبرة 

 )108، ص2008(عبد الجلیل ،أربع سنوات ویدرسون نفس المواد لفصول مماثلة.

13 
 



 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

 ) بعنوان: المعلمون في أولى سنوات الخدمةWEBSTER)2000 - دراسة ویبستر 8

 معلم) خلال السنة الأولى 11هدفت الدراسة وهي دراسة حالة إلى متابعة عدد من المعلمین الجدد (

من خدمتهم بهدف التعرف على تطور أدائهم خلال تلك السنة وقد تمت المتابعة المیدانیة لهؤلاء المعلمین 

 في ثلاث مدارس ثانویة حكومیة في ولایة نیوجرسي الأمریكیة.

 وكان من نتائج هذه الدراسة ما یلي:

- قوة الارتباط بین الإطار التنظیمي للمدرسة والنمو المهني للمعلمین في السنة الأولى لخدمة المدارس 

 )107، ص2008(عبد الجلیل، الثانویة ذات التنظیم القوي كان فیها تطور أداء المعلمین ضعیفا 

 التعقیب على الدراسات السابقة- 7

من خلال عرض الدراسات السابقة والتي لها علاقة بموضوع الدراسة الحالیة ظهرت للطالبة 

مجموعة من النقاط تفصلها كالتالي: 

فیما یخص متغیر الجنس نجد أن كل الدراسات شملت على متغیر الجنس (ذكور وإناث)   -

من حیث العینة وحجمها فقد اكتفت بعض الدراسات على استخدام عینات متفاوتة حیث بلغت ما بین  -

) الذي استخدم عینة أصغر وصل عددها إلى 2018 على غرار دراسة عثماني وآخرون (85 إلى 43

 معلما وهذا راجع إلى إختلاف الأهداف التي 11) 2000 أستاذ في حین بلغ حجم عینة ویستر (13

 یسمو إلیها كل باحث .

) والتي اتفقت مع 2000معظم الدراسات المتناولة استخدمت المنهج الوصفي ما عدا دراسة ویستر ( -

 الدراسة الحالیة في استخدام المنهج الوصفي وهذا راجع إلى ما تهدف إلیه له كل دراسة.

بخصوص النتائج المتوصل إلیها في الدراسات السابقة فقد اتفقت أغلب الدراسات على مدى مساهمة  -

 التكوین أثناء الخدمة في تحسین أداء المعلم.

تتفق الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة من حیث اتفاقها مع بعض الدراسات المتعلقة بالمتغیر  -

 التابع وكذلك استخدام الاستمارة كأداة للدراسة.

تختلف الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة في كون الدراسة الحالیة استهدفت بشكل رئیسي الجمع  -

بین المتغیرین من اجل معرفة مدى مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء التدریسي لمعلمي 
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 فاهیمي للدراسة المالإطار                                         الفصل الأول:
 

 بعد عرض لأهمالمرحلة الابتدائیة في حین تباینت الدراسات من حیث الهدف مع بعض الدراسات، 

 الدراسات السابقة استفادت منها الباحثة في:

 الإسهام في بناء الإطار النظري للدراسة. -

 ساهمت الدراسات السابقة في تحدید حجم وعدد العینة المكونة للدراسة. -
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  التكوین أثناء الخدمة                                                     الفصل الثاني:
 

تمهید: 

یعتبر التكوین من الدعائم الأساسیة للاستثمار البشري لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

والأمنیة التي تسعى كل الدول للوصول إلیها لذا فالتكوین كان ومزال یشغل اهتمام الكثیر من الباحثین في 

 مهنته والتكیف مع ظروف إتقانمجالات متعددة، وعلیه فالتكوین هو عملیة تعلیم وتعلم تمكن الفرد من 

 أسالیب مهارات ومعارف من أجل إحداث تغییر  إكسابهعمله في أقصر وقت وبأقل جهد، وذلك من خلال

في سلوكه وتحسین أدائه. 

وكذلك  ، هذا الفصل التكوین من عدة جوانب منها، مفهومه، مبادئه، أنواعه، متطلباتهوسأتناول في

 التكوین أثناء الخدمة، مبرراته، جوانب إعداد وتكوین المعلم وأسالیب تكوین المعلمین سنتطرق لمفهوم 

أثناء الخدمة وأخیرا وسائل تقییم أداء المعلم. 
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  التكوین أثناء الخدمة                                                     الفصل الثاني:
 

 مفاهیم التكوین -1

یستعمل التربویین مفاهیم عدیدة عند الحدیث عن موضوع التكوین والإعداد الوظیفي للمعلمین حیث 

 ومنه یمكن أن أقدم شرحا حول  إعداد المعلمین، تأهیل المعلمین، تدریب المعلمین،نجد تكوین المعلمین

. هذه المفاهیم وارتباطها ببعضها البعض

 تعریف مفهوم الإعداد لمهنة التعلیم على أنه عبارة عن جهود منظمة ومخطط لها ومنه یمكن

 وقدرات عملیة ومهارات حركیة. مجموعة من المعارفلاكتساب المعلمین المتدربین 

 والتي ،یرتبط مفهوم الإعداد عند الكثیر من التربویین بالمرحلة التي تسبق الالتحاق بالمهنةفي حین 

تتم بالنسبة للمعلمین في معاهد إعداد المعلمین أو في كلیات التربیة بالجامعات أو في المدارس العلیا 

للأساتذة. 

مفهوم التكوین: أما 

 العلوي على أنه الدراسة الأساسیة التي تتم قبل مباشرة المهنة سواء كانت المهنة تعلیمیة أو هفیحدد

حرفیة والبعض یتجاوز في استعمالها ویمددها على التعلیم المدرسي والغرض من التكوین تلقین المتوجه 

 التربیة والتعلیم وخصائص المواد عن طریق التربیة العامة، والخاصة وتهیئته مبادئإلى التعلیم مثلا 

حق بها بعد انتهاء الفترة التكوینیة. تللمهنة التي سیل

وهناك مفهوم آخر وهو مفهوم التدریب ویعرف على أنه مجموعة من الدراسات الشاملة النظریة 

والتجریبیة والعملیة التي تقدم إلى مجموعة من المتدربین بقصد رفع كفاءتهم الأدائیة في مجال مهنتهم إلى 

 لأحسن عائد وأفضل مردود، أو لبلوغ أهداف خطة تطویر جدیدة، ویتم تدریب اأقصى حد ممكن تحقیق

 ).126، ص2009(حدید،  المعلمین أثناء الإعداد في معاهد إعداد المعلم أو في أثناء الخدمة
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  التكوین أثناء الخدمة                                                     الفصل الثاني:
 

أولا- تعریف التكوین: 

 نظرا لعملیة التكوین تشمل جوانب عدیدة لذا حاول بعض الباحثین العملیة ضبط معاینة اصطلاحا:

وفق مجموعة من التحدیدات التي نلخصها في التعاریف التالیة: 

 دي مونتومولان التكوین بأنه:" یدل على إحداث تغییر إرادي في سلوك الراشدین في أعمال ذات هیعرف -

طبیعة مهنیة". 

ى إلى إثارة عملیة إعادة بناء متفاوتة الدرجة عبینما یضیف فیري بأن التكوین:" یدل على فعل منظم یس -

 في وظائف الشخص فالتكوین بهذا المعنى وثیق الصلة بأسالیب التفكیر، الإدراك، الشعور، السلوك.

أما میلاري فیذهب في نفس السیاق ویعرف التكوین بأنه" عبارة عن نوع من العملیات التي تقود الفرد  -

 إلى ممارسة نشاط مهني كما أنه عبارة عن نتاج هذه العملیات".

یمكن أن نستخلص من التعاریف السابقة بأن التكوین هو عملیة مقصودة وواعیة تحدث ومنه 

تغییرات إرادیة في سلوك المتكونین كما تؤدي إلى اكتساب مهارات مهنیة بمعنى أنها لا تهتم بالجانب 

 )296، ص 2011( بوسعدة، الأكادیمي بقدر اهتمامها بإحداث تغییرات في أسالیب التفكیر والممارسة. 

مجموعة الأنشطة والوضعیات البیداغوجیة والوسائل الدیداكتیكیة التي یكون ویعرف أیضا على أنه  -

 وتنمیة المعارف من أجل ممارسة مهنة أو عمل ومنه فإن التكوین یعني إعداد الفرد لأداء إكسابهدفها 

مهمة ما، وتزویده بمعطیات خاصة حول المهمة أو الوظیفة التي یشغلها في جوانبها النظریة والتطبیقیة 

 تقنیات التدریس والتخطیط والتقویم.          إكسابهوالتدریبیة بطرائق ناجحة ووسائل متنوعة وفعالة وكذا 
 )81(زروق، ص

 التعریف الإجرائي:

التكوین هو عمل مخطط یتكون من مجموعة من برامج مصممة من أجل تعلیم الموارد البشریة 

كیف تؤدي أعمالها الحالیة بمستوى عالي من الكفاءة من خلال تطویر وتحسین أدائهم. 
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  التكوین أثناء الخدمة                                                     الفصل الثاني:
 

- أنواع التكوین: 2

تتم عملیة التكوین في مراحل ثلاث متلاحقة ومتكاملة هي: 

التكوین الأولي:   -أ

یتم هذا التكوین في المعاهد التكنولوجیة للتربیة ومراكز التكوین وفي الجامعات أیضا، ویتمثل في 

تحسین مستوى الموظف وتوعیته وإعداده لممارسة الوظیفة وتدوم مدة التكوین الأولى بالنسبة لمعلمي 

المدرسة الأساسیة الطور الأول والثاني سنتین بصفة عامة، حیث یتلقى خلالها الطالب تكوینا معرفیا 

 بالجانب المهني ىومهنیا وأن یركز على الجانب المعرفي في السنة الأولى من التكوین، بینما یعن

 )298، ص 2011( بوسعدة ، والتطبیقي خلال السنة الثانیة مدعمة بتدریب میداني. 

ویمكن القول بأن مدة السنوات التي یستغرقها إعداد المدرس خلال تكوینه الأولى لا یمكن أن ینهي 

 الإعدادقدراته المهنیة إلى أقصاها بل تتطلب استمراریة في التكوین طوال ممارسة العملیة التعلیمیة لأن 

قبل الخدمة لا یعطي للمعلم إلا مجرد الأسس التي تساعده على البدء والانطلاق في ممارسته لمهنة 

 )07، ص1998( موعدك التربوي، التعلیم. 

والشيء الذي یجب أن نشیر إلیه هو أن التكوین الأولى الذي یحدث في المعاهد التكنولوجیة للتربیة 

قد توقف منذ سنوات وهذا راجع لسیاسة تكوینیة جدیدة انتهجتها وزارة التربیة الوطنیة على أن یتم التكوین 

 )298 ص ،2011 ( بوسعدة، على مستوى الجامعات. يالأول

التكوین المتواصل:  -ب

یعتبر التكوین المتواصل امتداد للتكوین الأولي وهو مرحلة ضروریة وهامة من مراحل تكوین المعلم 

لذا سمیت بالتكوین المتواصل ویدوم هذا التكوین حتى الترسیم أو ما یسمى بالتثبیت ومدته سنة واحدة وقد 

 )298ص ، 2011( بوسعدة، یستمر أكثر من ذلك إذا لم ینجح المعلم في امتحان الترسیم. 

ج- التكوین أثناء الخدمة: 

 بشكل ضروري أكثر إلحاحا لأن التعلیم، ةإذا كان التدریب أثناء الخدمة ضرورة لازمة فإنه لمهن

مهنة التدریس تتطور فیها التقنیات والمعارف وتتغیر فیها المناهج بشكل سریع ویعتبر هذا التكوین تكوینا 

مهنیا مستمرا. 
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  التكوین أثناء الخدمة                                                     الفصل الثاني:
 

) أنه هو " تكوین یتلقاه المرسمون من تاریخ ترسیمهم إلى 1977ویشیر توفیق حداد وآخرون (

التقاعد". 

وهو یتم عن طریق الملتقیات والندوات والتربصات وغیرها ویهدف التكوین أثناء الخدمة إلى ما یلي: 

تعویض النقص في التكوین الأولي من ناحیة التحصیل المعرفي والأكادیمي.  -

 تأهیل المدرسین غیر المؤهلین تربویا للذین تم توظیفهم مباشرة دون أي تكوین بیداغوجي خاص. -

 تعمیق وتحدیث المعارف الأكادیمیة للمدرسین. -

 تنمیة حب التكوین الذاتي لدى المدرسین قصد تحسین مستویاتهم. -

تحضیر المدرس للتغییرات المستجدة والإصلاحات التي من الممكن أن تطرأ أو تدخل على النظام  -

 التربوي.

 من خلال ما تقدم یمكن الإشارة إلى أن التكوین أثناء الخدمة ینبغي مراعاة ما یلي:

أن یكون التكوین مستمرا بحیث یكون المدرس مطلعا دوما على تطور النظام التربوي وعلى  -

المستجدات وعلى التقدم الذي یتحقق فیه. 

أن یشمل التكوین أثناء الخدمة جمیع المشاركین في العملیة التربویة المدرسین على اختلاف  -

 مستویاتهم، والإداریین والمشرفین التربویین ...الخ.

أن یشترك هؤلاء العاملین في میدان التربیة والتعلیم في وضع خطة تكوینیة مدروسة بإحكام على  -

 ،( بوسعدةحسب احتیاجات المدرسین أنفسهم حتى یقبلوا على هذا التكوین أثناء الخدمة بحیویة وحماس. 

 ).299ص ، 2011

 - مبادئ التكوین:3
إن جوهر عملیة التكوین یكمن في تشكیل وتعدیل السلوك وإعطاء الموظفین قدرا من المعلومات 

والمهارات والاتجاهات ویتطلب من هاته العملیة معرفة معمقة لخصائص التعلیم البشري وقواعده النفسیة 

وذلك بهدف تسهیل عملیة اختیار الطرق المناسبة للتكوین، فنجاح العملیة التكوینیة تتوقف على إدراك 

ومعرفة مبادئ التكوین التي تتمثل في: 

 التوجیهات إتباع إن طریقة تقدیم المعلومات ومراقبة تطورها بالغة الأهمیة ویمكن تقدیم المعلومات: -1

التالیة: 

 یجب أن تكون أهداف وعوامل نجاح البرامج التكوینیة واضحة عند المتكونین وذلك قبل بدایة تنفیذها. -
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  التكوین أثناء الخدمة                                                     الفصل الثاني:
 

یجب أن تقسم المهام إلى مكوناتها البسیطة، وذلك لتسهیل تعلمها كما یجب أن تكون عناصر المهام  -

 ة في الصعوبة من السهل إلى الصعب.طمرتب

 یعتبر المكون عنصرا هاما في عملیة التكوین لذلك یجب اختیاره بعنایة بحیث یجب أن دور المكون: -2

 تتوفر فیه بعض الخصائص وهي:

لكي ینجح المكون في مهامه یجب أن یكون ملما بموضوع التكوین، إلى جانب قدرته على إیصال  -

 المعلومات إلى غیره.

 على المكون أن یتحكم في استجاباته العاطفیة أثناء القیام بمهامه. -

على المكون أن یحدد الأهداف والطرق وتسلسل المواضیع والوقت اللازم لكل مرحلة من مراحل  -

 التكوین.

 إن معرفة خصائص المتكونین كفیل بالمساعدة على معرفة الطرق المناسبة خصائص المتكونین: -3

 لتعلیمهم وإیصال المعارف والمهارات إلیهم وفیما یلي بعض هذه الخصائص:

لیس الاختلاف الوحید بین المتكونین هو اختلاف سرعة تعلمهم بل هناك اختلاف بینهم في الحالات  -

الانفعالیة التي یجلبها كل واحد منهم إلى مواقف التعلم، إن الفهم الجید لشخصیات المتكونین وقواعدهم 

 العلمیة والثقافیة كفیل بمساعدة على حسن اختیار استراتیجیة التكوین.

إن مستوى تحفز المتعلم یتناسب مع مستوى التحفیزات التي یستجیب لها ونوعیتها، ویجب علینا أن  -

نعرف ما إذا كانت للمتكون حوافز داخلیة أو مادیة كما یجب اعتبار حاجات المتكونین وذلك لهدف 

 )27، ص 1984( بوفلجة،  استغلالها في عملیة التعلم.

یرورة صیرورة التعلم على عملیة تطور استیعاب المعلومات ویمكن تسهیل الص تدل رورة التعلم:صي -4

 عن طریق فهم المبادئ التي تتحكم فیها والتي یمكن توضیحها فیما یلي:

 إن مصدر المیل إلى الشيء والاهتمام به یأتیان من التجارب الناجحة ویسهلان عملیة التعلم. -

یمكن للفرد أن یتعلم من خلال الملاحظة والاستماع والمناقشة ولا تكون المشاركة العملیة والتطبیقیة  -

 ضروریة إلا في حالات تعلم المهارات النفسیة الحركیة.

  الملل والتعب.مما ینتج عنهیمكن للتعلم أن ینطفئ إذا أكثرنا من التكرار و -

 

 

21 
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 ضرورة توفیر الدافع لدى المتكون ( الدافعیة للإنجاز): -5

حیث أنه من الضروري تنمیة رغبة الأفراد على التعلم بحیث أن هذه الأخیرة تؤدي إلى زیادة 

مستویات الجهود المبذولة فكلما كان الدافع قویا لدى المتكون كلما ساعد ذلك على سرعة التعلم واكتساب 

 )28، ص1984(بوفلجة، .  أولاالمعارف والمهارات الجدیدة وعلیه فإن الاستعداد للتكوین یتطلب تهیئة الموظف

ارة المتكون وتشجیعه نتیجة لجهوده الناجحة وقد یكون التعزیز على شكل مكافأة أو ث أي استالتعزیز: -6

زیادة لمردود العامل أو مكافأة مالیة. 

 فضلا للمكونین لا بد من إعطاء المكون الفرصة والوقت اللازم ضرورة الممارسة العلمیة للمكون: -7

عن توفیر الأدوات والوسائل التكوینیة في مكان التكوین والتي لا بد أن تكون مشابهة لمكان العمل حیث 

 .یمكن من تطبیق ونقل ما تعلمه الفرد إلى الواقع الفعلي كما یسمح بزیادة ثقة الفرد في نفسه

 بالرغم من أن التكوین یكون عمل جماعي وأقل  ضرورة مراعاة الفروق الفردیة بین المكونین: -8

تكلفة إلا أن تباین الأفراد وفروقاتهم الفردیة من حیث الذكاء، الاستعداد، المیول .... تدعو لبناء برنامج 

 للتكوین یتلاءم وهذه الاختلافات مما یجعلها أكثر منطقیة وعملیة.

  أهداف التكوین:-4
تهدف العملیة التكوینیة في مجملها إلى تحسین مستوى التعلیم من خلال التكوین المباشر لأعضاء 

الفریق الإداري والتربوي للمساهمة في تنمیة المؤسسة التربویة وتطویر نتائجها ویمكن تلخیص أهداف 

التكوین التربوي فیما یلي: 

الإلمام بالطرائق التربویة الحدیثة وتعزیز خبرات المتعلمین في مجال التخصص وتبصیرهم بالمشكلات  -

التعلیمیة ووسائل حلها. 

  المعلمین وسلوكهم إلى الأفضل وتعریفهم بدورهم ومسؤولیاتهم في العملیة التربویة.تغییر اتجاهات -

زیادة الكفاءة الإنتاجیة للمعلم ومساعدته على أداء عمله بطریقة أفضل وبجهد أقل ووقت  -

 )304ص ، 2011 ،بوسعدة(أقصر.

إتاحة الفرصة للمعلمین لیتعرفوا على الاتجاهات والأسالیب الحدیثة المتطورة في التربیة وتحسین  -

 العلاقات الإنسانیة داخل العمل.

مساعدة المعلمین حدیثي العهد بالمهنة على الاطلاع على النظم والقوانین التي تجعلهم یواجهون  -

 المواقف الجدیدة في میدان العمل.
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تحسین مهارات المعلمین وزیادتهم بما یمكنهم من تحقیق أهداف المؤسسة التعلیمیة ویكون عملهم،  -

 )10-8، ص 2000( وزارة التربیة الوطنیة، هادفا، منظما، فعالا. 

تمكین الأفراد من ممارسة الأسالیب المتطورة بالفعالیة على أساس تجریبي قبل الانتقال إلى مرحلة التطبیق  -

 ).22، رص2017(فنینش، الفعلي

- نظریات التكوین: 5

لیلهم للعملیة التكوینیة، انطلاقا من اختلافهم حول مفهوم التكوین وأهدافه حاختلف المنظرون في ت

وانطلاقا من دراستهم للسلوك الإنساني، وتسعى المراكز المعاهد التكوینیة اعتماد النظریات الموافقة 

في هذا الموضوع:  المفسرة لاستراتیجیاتها وطبیعة الأفراد اللذین یتلقون هذا التكوین ومن أبرز النظریات

النظریات السلوكیة:  -أ

أساس هذه النظریة ینطلق من وجود علاقات ترابطیة بین المیزات والاستجابة السلوكیة وأهم 

 مبادئها:

ة الداخلیة والخارجیة والتفاعل یئمبدأ المؤثر والاستجابة: یتأثر السلوك الإنساني بالمؤثرات المرتبطة بالب •

بین هذه المؤثرات والسلوك. 

 .مبدأ التعزیز: یتعزز السلوك الإنساني عند زیادة المؤثرات •

 مبدأ تعدیل السلوك: بمعنى السلوك الإنساني قابل للتعدیل بتعدیل المؤثرات. •

 مبدأ الأثر: كلما أدى السلوك الإنساني إلى النجاح كلما دفع بالفرد إلى التكرار  •

، ص 2013 طالب، (مبدأ الاستعداد: یكون التكوین أكثر فاعلیة كلما كان استعداد الفرد بدرجة عالیة.  •

30(. 

 النظریات المعرفیة: -ب

ق هذه النظریة من المعطى القائل أن التعلم عملیة عقلیة تقوم على إعادة تنظیم البنى المعرفیة لتنط

 للفرد والتفاعل الحاصل بین الفرد والبیئة التعلیمیة.

ومن أشهر هذه النظریات: 

نظریة التطور المعرفي " لجان بیاجیه"  -1

 " و " تولمان"زنظریة الجشطالت " لورتایم -2

 نظریة التمثیل " لجیروم بروز" -3
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 وباستعراض هذه النظریات نستخلص المبادئ التكوینیة التالیة:

 البیئة. مثیراتمبدأ التعلم: التفاعل المباشر مع موضوع التعلم و •

 راك أكبر عدد من الحواس.تمبدأ اش •

 درج: من المحسوس إلى شبه المحسوس إلى المجرد المحسوس والنظم.تمبدأ ال •

 مبدأ الاستبصار والتفكیر كعامل أساسي في التعامل واكتساب المعارف والمهارات. •

 2013( طالب، مبدأ التعلم الاستقصائي: والانطلاق من الجزائیات وتجمیعها للوصول إلى التعمیمات.  •

 )31ص 
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  التكوین أثناء الخدمة                                                     الفصل الثاني:
 

- التكوین أثناء الخدمة: ثانیا

ن قیمة التعلیم من قیمة المعلم أي أ في العملیة التعلیمیة،  الركینمن المعلوم أن المعلم هو الركن

ویستحیل أن ینجح أي مشروع إصلاحي أو تجدیدي في میدان التربیة مهما كانت الوسائل ومهما كانت 

مادة التعلیمیة ( المعرفة) وغیر مستوعب للحقائق النفسیة من الالمناهج إذا كان المعلم غیر متمكن 

 أسلوب التعامل مع المناهج التعلیمیة، ومع الأطفال هاوالتربویة التي یقوم علیها التعلم ویبني على أساس

 وعلى هذا الأساس یمكننا تقدیم مفهوم للتكوین أثناء الخدمة  ،)196، ص 2013( عبد القادر فضیل والمراهقین. 

 - مفهوم التكوین أثناء الخدمة 1

 هو جهود إداریة وتنظیمیة مرتبطة بحالة الاستمراریة تستهدف إجراء تغییر التكوین أثناء الخدمة:

مهاري معرفي وسلوكي في خصائص الفرد الحالیة والمستقبلیة، لكي یتمكن من الإیفاء بمتطلبات عمله أو 

أن یطور أدائه العملي والسلوكي بشكل أفضل. 

مجموعة من البرامج الهادفة إلى إكساب الأساتذة جملة من المعارف والمهارات من بأنه یعرف و

( أم الخیوط وآخرون، ص أجل رفع أدائهم بغیة تحسین قدراتهم وتحقیق أهدافهم وأهداف المنظومة التربویة. 

340( 

 تلك العملیات الإنمائیة التي یتلقاها المعلم أثناء الخدمة لضمان مواكبة التطور الذي كما یعرف بأنه

 یطرأ على المنهاج وطرق التدریس والتقنیات التربویة الحدیثة المستخدمة في تنفیذ ذلك.

 بأنه كل برنامج منظم مخطط یمكن المعلمین من النمو في المهنة )1998(عرفه یوسف القادر وي

رات الثقافیة والمسلكیة والتدریب، من خطة مسبقة وأن تتم في إطار بالتعلیمیة بالحصول على مزید من الخ

 جماعي تعاوني وبموجب فلسفة واضحة واستراتیجیة مستنیرة وأهداف محددة.

درسة أو مجموعة من المدارس التي قدمتها مالفقي بأنه: تلك النشاطات التي تنفذ وتطبق في الأیضا یعرفه 

(عثماني وآخرون،  لتحسین وتطویر تدریبهم وتعلیمهم ونموهم أثناء الخدمة. المدرسینمؤسسات أخرى تساعد 

) 188، ص 2018
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 التعریف الإجرائي:

التكوین أثناء الخدمة هو نشاط إنساني مخطط له ومنظم وفق خطة زمنیة محددة مسبقا بهدف إلى 

تنمیة معارف واتجاهات وخبرات المعلمین لتأدیة عملهم بأعلى كفاءة ممكنة وتحقیق أهدافهم وأهداف 

 المنظومة التربویة.

أما قسم الصحة والتربیة في الولایات المتحدة الأمریكیة وصف التكوین أثناء الخدمة بأنه برنامج 

یتكون من نشاطات منتظمة في تطویرها وتوجیهها واعتمادها من قبل النظام المدرسي، بحیث یسهم في 

 والكفایة لدى أعضاء هیئة العاملین خلال الخدمة التي یقدمونها للنظام والوظیفيالنمو المهني 

 )102، ص 2018(بوحفص، المدرسي.

ومنه عند تحلیل التعاریف السابقة نستنتج أن التكوین أثناء الخدمة: 

  .هو عملیة هادفة ومستمرة تهدف إلى زیادة الكفاءة ورفع المستوى أثناء الخدمة

 .هو عملیة هادفة ومستمرة تهدف إلى زیادة الكفاءة ورفع المستوى 

 .یتم أثناء المسار المهني للمعلم 

 .یقوم به المكونین التربویین وأهمل الاختصاص في المراكز متخصصة 

  التعلیم والتعلم.عملیتيیستهدف كافة المعلمین بهدف تحسین  

 - أهمیة التكوین أثناء الخدمة:2
یسمح التكوین أثناء الخدمة بمرافقة المدرسین في مسارهم المهني وتلبیة حاجاتهم وترقیة توقعاتهم 

كما یسمح أیضا بإعطائهم عناصر الإجابة عن التساؤلات البیداغوجیة التي تطرح یومیا في أقسامهم 

عمل التكوین أثناء الخدمة على تحقیق ما یلي: يو

هم. تیكسب المعلمین أفاق جدیدة في مجال ممارسة مهن -

 یوفر مجالا للمعلمین بالاحتكاك مع زملائهم للاستفادة منهم. -

 یغیر من الاتجاهات السابقة ویكسب اتجاهات إیجابیة. -

ما أ م المهني ویرفع من كفاءتههم من أدائنومنه یمكن القول أن التكوین أثناء الخدمة للمعلمین یحس

، 2002 ،(راشدوعیة التربیة والتعلیم ضعیفة، مما یؤدي إلى الفشل الدراسي. نإذا لم یخضع للتكوین ستكون 

 )11ص 
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- مبررات التكوین أثناء الخدمة: 3

من أهم مبررات التكوین للمعلمین أثناء الخدمة ما یلي: 

التنامي السریع في نظم المعرفة وتنوعها: مما یسمح بعطاء علمي وتقني جدید ومتلاحق ویكشف عن  •

مجالات تطبیقیة جدیدة لهذه المعارف. 

تطور المناهج التربویة: إن التغیرات التي تحصل في بنیة المناهج التربویة ومحتواها والتطورات التي  •

 ترافقها في تقنیات التعلیم وأسالیب استخدامها.

تجدید الخطط التنمویة: إن التغیرات المتعاقبة والتجدیدات التي تتصف بها الخطط التنمویة وأسالیب  •

 تنفیذها، تتطلب بطبیعة الحال تعدیلا یلاءم خطط التربیة وكفاءات المعلمین على حد سواء.

  لا یمكن لها في خضمتتطور العلوم وطرائق التدریس: إن جودة مناهج إعداد المعلمین مهما بلغ •

 حافل بالتطورات والتغیرات المستمرة، تحتاج إلى تكوین مستمر للمعلم في أثناء الخدمة.عصر 

تطور التكنولوجیات ووسائل الاتصال: یواجه المعلم في حیاته الوظیفیة حالیا متغیرات متسارعة  •

وم وتطبیقاتها، وفي مجال التكنولوجیا، ووسائل المعرفة والاتصالات مما یستوجب لومستمرة في مجال الع

 تكوین المعلم علیها لینمي معارفه عن طریقها ویوظفها في أثناء التعلیم. 

تطور النظریات التربویة: تظهر بین الحین والآخر تطورات في النظریات والفلسفات التربویة التي  •

 )73، ص 2018( بولنوار،  تعتمدها الأنظمة التربویة في الدولة أو المجتمع.

من خلال ما سبق یتضح لنا أن غایة التكوین أثناء الخدمة هي جعل المعلمین یواكبون التطویر 

والتجدید بما یوافق عصر التكنولوجیا وذلك من أجل ضمان نجاح العملیة التكوینیة انطلاق من 

 حتیاجات الفعلیة للمعلمین.الا

 - تكوین المعلمین في الجزائر4
 الإجراءات الخاصة بالتكوین تضبط الخطة التي ،من الأمور التي ینبغي أن یشملها سیاسة التكوین

ل المعلمین والأساتذة والإطارات بحیث یبرمج العمل في مجال تجدید المعارف وترقیة كأثناء الخدمة ل

الخبرات لكل فئة من فئات المعلمین وغیرهم من الأساتذة والإطارات وفق أسلوب یسایر احتیاجات 

المنظومة التربویة، ویلاءم أوضاع العاملین، ویواكب المستجدات العلمیة الحاصلة في میدان التربیة. 
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  التكوین أثناء الخدمة                                                     الفصل الثاني:
 

ولكي یحدث التكوین أثناء الخدمة أثره الإیجابي في أوساط العاملین في حقل التربیة، یجب أن 

وعلى هذا الأساس سنتطرق  ،)136، ص 2016یل، ض(فنضبط استراتیجیة وطنیة لتنظیم هذا التكوین. 

 لجوانب تكوین المعلمین في الجزائر:

أدركت الجزائر مند الإستقلال الأهمیة القصوى لتكوین المعلمین والأساتذة، فبعد رحیل الإستعمار 

، وجدت الجزائر نفسها في حاجة ماسة إلى تأسیس منظومة تعلیمیة 1962الفرنسي واستقلال الجزائر سنة 

 والوسائل التعلیمیة الضروریة، توطنیة، في ظل انعدام الإمكانیات المادیة المتمثلة في المباني والتجهیزا

 وقلة الإمكانیات البشریة والمتمثلة في المعلمین والأساتذة الذین یشرفون على تعلیم تلامیذ المدارس.

وهكذا شرعت السلطات الجزائریة في بناء المدارس ومختلف المؤسسات التعلیمیة ومن جهة أخرى 

لكون شهادات تعلیمیة متواضعة لتوظیفهم كمعلمین كما تاستعانت بالعدد المحدود من الجزائریین اللذین یم

 وحتى  والعربیةقامت بجلب أعداد كبیرة من المعلمین والأساتذة من مختلف البلدان الآسیویة والأوروبیة

الثانویة للقیام بمهام التدریس في المراحل التعلیمیة المختلفة من الإبتدائي وحتى الثانویة وهذا في إطار 

مرحلة انتقالیة هدفها توفیر المعلمین والأساتذة الجزائریین المؤهلین. 

ولقد مر تكوین المعلمین والأساتذة بالجزائر مند الإستقلال وإلى غایة الیوم بمراحل یمكن ایجازها 

فیما یلي: 

 تمیزت هذه المرحلة بتوظیف عدد كبیر من المعلمین محدودي :1970 إلى 1962 من  الأولى:المرحلة

المستوى والشهادة حیث كان الأغلبیة بمستوى الشهادة الإبتدائیة، حیث تم توظیفهم دون إعداد أو تكوین 

مسبق نتیجة لأسباب ظرفیة أهمها الرحیل الجماعي للمعمرین والفراغ الذي تركوه بالإضافة إلى العدد 

القلیل للذین یتوفرون على تكوین یمكنهم من القیام بمهنة التعلیم لذلك الكم الهائل من الأطفال اللذین في 

سن التمدرس. 

نمطین وهذا قبل الإنتشار الكلي ب تمیزتأما بخصوص أنماط التكوین السائدة في هذه المرحلة 

للمعاهد التكنولوجیة للتربیة والمدارس العلیا للأساتذة ویتمثل النمط الأول في التكوین الإستثنائي الذي تم 

الثقافي والمهني وتحضیرهم للحصول على شهادة التعلیم العام. الممرنین التركیز فیه على الرفع 
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ولذلك أنشأت الدولة مؤسسات مختلفة للقیام بمهنة التكوین وتحسین المستوى بموجب مرسوم مؤرخ 

) مركزا. 19634 (1970 إلى غایة هم وبلغ عدد1964 أكتوبر 6في 

مرنین وإخضاعهم تكذلك میز هذه المرحلة إنشاء مراكز التنشیط التي كانت تتولى مهمة تدریب الم

 مركز)، كذلك قامت الدولة 20 (1473إلى تكوین معرفي اكادیمي بلغ عددها في الموسم الدراسي 

 یوما حتى الشهر، 15بالتركیز على التكوین المهني من خلال التربصات القصیرة المدى وكانت تدوم 

 ).143، ص 2009(حدید،  للمدرسین الأدائیةبهدف تنمیة الكفاءة 

 أكدت ضرورة التكوین السریع للمعلمین الذین لا یحملون :1980 إلى 1970المرحلة الثانیة من 

شهادات من خلال إمدادهم بالمعارف اللازمة، تمیزت هذه الفترة بالسماح للمتخرجین الأوائل من المعاهد 

التكنولوجیة للتربیة في سلك أساتذة التعلیم المتوسط بالإنتداب إلى مدارس للأساتذة للتحضیر لشهادة 

اللیسانس لممارسة التدریب في التعلیم الثانوي، كما تم اتخاذ قرار بتقلیص مدة التكوین بالمدارس العلیا 

. )145، ص 2009(حدید،  سنوات 3 سنوات إلى 4للأساتذة من 

 في هذه المرحلة تم الشروع في تنصیب التعلیم الأساسي مع الإلغاء :1994-1980المرحلة الثالثة 

التدریجي للتعلیم المتوسط ویسمح التعلیم الأساسي للتلمیذ من مزاولة تعلیمه إلى غایة السنة التاسعة ولا 

یحق طرد التلمیذ مالم یتجاوز سم السادسة عشر، ومع تطبیق هذه السیاسة الجدیدة زادت الحاجة إلى 

أعداد كبیرة من أساتذة التعلیم الأساسي، في هذه المرحلة قررت الدولة الرفع من نوعیة التكوین المقدم 

للمعلمین كما قررت تمدید التكوین لأساتذة التعلیم الأساسي الطور الثالث من سنة واحدة إلى سنتین، 

وتمدید فترة التكوین بالمدارس العلیا للأساتذة من ثلاثة سنوات إلى أربع سنوات. 

: 1999 إلى 1994المرحلة الرابعة من 

رضي الشيء الذي معرفت هذه المرحلة تلبیة حاجات قطاع التعلیم من المعلمین والأساتذة بشكل 

جعل الدولة تتخذ قرار توظیف حاملي الشهادات الجامعیة في التعلیم الأساسي بمختلف أطواره وتمدید فترة 

. والممیز في هذه المرحلة هو الأساسيالتكوین من سنة واحدة إلى سنتین بالنسبة لسلك معلم التعلیم 

). 145، ص 2009(حدید،  الإتجاه من تحقیق الكم إلى الإهتمام بالنوعیة وتحسین مستوى الأساتذة والمعلمین.
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: 2003 إلى 1999المرحلة الخامسة من 

وقد عرفت هذه المرحلة إعادة تنظیم التكوین الأساسي لكل أسلاك قطاع التربیة والتعلیم، وإلحاق 

تكوین المعلمین والأساتذة إلى المدارس العلیا للأساتذة وتحدید شروط الإلتحاق بالمدارس العلیا للأساتذة 

حین ینبغي للطلبة الحاصلین على شهادة البكالوریا الراغبین في الإلتحاق بها، أن یحصل على معدل 

مرتفع بالإضافة إلى إجرائهم لمسابقة الدخول كما تم تمدید فترة التكوین من ثلاثة سنوات إلى أربع سنوات 

روع في تنفیذ برنامج لتكوین المعلمین والأساتذة غیر جامعیین أثناء الخدمة من شوتمیزت هذه المرحلة بال

جل الرفع من مستواهم العلمي والأكادیمي وتأهیلهم للحصول على شهادات جامعیة. أ

 إلى الیوم: 2003المرحلة من سنة 

 والخاصة بتحسین 2002 أفریل 30قد تم الشروع في تنفیذ قرارات مجلس الوزراء المنعقد بتاریخ 

ن لميعوتأهیل أسلاك المعلمین والأساتذة، كما تم إنشاء معاهد تكوین وتأهیل المعلمین من اجل تكوین م

 في فترة ثلاث سنوات بینما تم الإبقاء على تكوین أساتذة التعلیم المتوسط والثانوي في ةالمدرسة الإبتدائي

 ).145، ص 2009.( حدید، المدارس العلیا للأساتذة

جوانب إعداد وتكوین المعلم: -5

لكون قدرة خاصة لا یمكن  تسویقها على المدى الطویل إلا ت المعلمون من أنهم یمیفترضهإن ما 

بتنمیة واقعیة لمجموعة من المعارف والطرق التربویة وذلك وفقا للمبدأ الذي  یرى أن المعلم مصنوع لا 

مطبوع، وأن هناك بعض الخطوات یجب أن تتخذ لإعداد الأفراد للعمل التعلیمي الفعال بهدف اكتساب 

المعلم الخبرة الضروریة للقیام بوظیفة التدریس ویشمل إعداد المعلمین الجوانب الأربعة التالیة: الإعداد 

الإعداد الشخصي. و الثقافي،الأكادیمي، الإعداد المهني التربوي، الإعدادالعلمي 

الإعداد العلمي الأكادیمي:  -أ

 فالمعلم نفسه ولهذا فإن تنمیة روح النقد، ، تكون أسرع من البرامجالأیام تكاذإن المعرفة العلمیة في هذه 

وتكوین الإستقلالیة الفكریة، والحس النقدي حینما نرید تصمیم أو تحسین برامج تكوین المعلمین، مع بناء 

الأفكار والنظریات والمفاهیم المتعلقة بالمادة التي سیقوم بتدریسها أثناء أدائهم لعملهم. 
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 الإعداد المهني التربوي: -ب

یتمثل في التزوید بالأفكار والمفاهیم والنظریات المتعلقة بالجوانب التربویة بالإضافة إلى التربیة التعلیمیة 

كمجال تطبیقي في زمن الممكن اعتبار مثل هذه المقررات التربویة والنفسیة والثقافیة أكثر العوامل أهمیة 

ونجاحه في عمله، ومن المتوقع من المقررات التربویة والنفسیة والتدریب المنظم بجانب الإعداد العلمي أن 

 .)54، ص 2015، غونالي(تساد في جعله أكثر رضا ومیلا نحو المهنة وكفایة في الأداء المهني.

  . لابد منه وخاصة على المشتغلین في مهنة التدریسأمر الأفراد مهنیا إعدادن إولهذا ف

 ویتضمن هذا المجال دراسة المعلم للمواد التي تزوده بثقافة عامة تعده أو تساعده في الإعداد الثقافي:

عملیة التعلم ومعرفة التعلم ومعرفة البیئة التي یعیش فیها ویتعامل معها، وكذا یشمل هذا الجانب دراسة 

معلم المستقبل التي تزوده بمعارف وإدراكا في جوانب متنوعة ویتمثل هذا الجانب من الإعداد في فهم 

 والتربویة والدینیة والاجتماعیة والإقتصادیة والصحیة ومشكلات محلیة وعالمیة. العملیةومعرفة الجوانب 

 هذا الجانب تهیئة معلم المستقبل لإكتساب السمات والخصائص الشخصیة یشملالإعداد الشخصي: 

، والإهتمامات المرغوب فیها وقد توجد مقررات دراسیة. القیمالسویة، السلوك المتمیز، والإتجاهات و
 ).55،ص 2016ونالي، غ(

: المعلم ووسائل تقییم أدائه أثناء الخدمة- أسالیب تكوین 6

  أسالیب تكون المعلم:6-1

ة للأساتذة باختلاف طبیعة البرامج التكوینیة وطبیعة المتكونین متختلف أسالیب التكوین أثناء الخد

هم والظروف والمواقف والإمكانیات كما تختلف اتومستویاتهم وإعدادهم قبل الخدمة، واختلاف تخصص

حسب طبیعة الحاجة للتكوین. 

هذا ویمكن اختیار طریقة وأسلوب التكوین المناسب وفق المعاییر التالیة: 

الإرتكاز على قوانین ومبادئ التعلم والتعلیم.  -1

ملائمة أسالیب التكوین لإحتیاجات المتكونین.  -2

 حجم المتكونین. -3
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 أماكن تواجد المتكونین. -4

 توفر الإمكانیات المالیة والمادیة والبشریة للتكوین. -5

 عامل الزمن المخصص والوقت المناسب للتكوین. -6

 ویمكن تقسیم أسالیب التكوین إلى قسمین هما:

 أسالیب التكوین النظریة:أ- 

وهي الأسالیب والطرق التي تعتمد المحاضرة والمناقشة والعرض والتحلیل والسماع كأسلوب للتكوین 

دون التطرق إلى الجانب العلمي بحیث یحقق عن طریقها كفاءات نظریة معرفیة لا غنى عنها ومن هذه 

الأسالیب: 

 هي أسلوب  تكویني یستخدم من أجل توصیل معارف وخبرات الأفكار أسلوب المحاضرة:- 1

 حیث یقدم المكون .والمعلومات والحقائق العلمیة والنظریة والمفاهیم، من قبل المكون إلى المتكونین

 في تسلسل یؤدي إلى نتیجة أو خاتمة في النهایة ویعتبر هذا الأسلوب من أقدم الأسالیب النقاطمختلف 

 إذ لابد أن تتوفر فیه مجموعة من الشروط الكبیرةوالطرق ویستخدم أسلوب المحاضرة مع المجموعات 

نذكر فیها ما یلي: 

 ومحتواها وترتیب أفكارها. أهدافهاالإعداد المسبق من قبل المحاضر للمحاضرة من حیث  -

ضرورة الإنطلاق في إعداد المحاضرة من حاجات المتكونین واستعداداتهم وقدراتهم حتى  یستجیبوا لها  -

ویتجاوبون معها. 

تماشى ومستوى المتكونین من استخدام تعبیرات الوجه والإتصال بما يتكون لغة المحاضر سهلة  أن -

 . مع استخدام الوسائل التعلیمیة المناسبةاللفظي مع الصوت الواضح

  أسلوب الندوات- 2

هي عبارة عن اجتماعات یدعى إلیها المتخصصون في أحد العلوم التربویة أو الأكادیمیة، لمناقشة 

موضوع معین یشترك فیه الحاضرون بالرأي والمناقشة، یقوم فیها المختصون بعرض الموضوع من زوایا 

 )84، ص 2018( بولنوار،  مختلفة، لیبدأ بعدها المتكونین في المناقشة وتبادل الآراء.
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ویتعرف المعلمون في هذه الندوات إلى مقاربات جدیدة عن مواضیع تربویة وتعلیمیة ومعرفیة 

  .تساعدهم على مقارنة معلوماتهم وتجاربهم مع أراء وتجاوب الآخرین

 إجراءات لعقد الندوة وهي: الخطیبویقترح 

تحدید أهداف الندوة.  -

تحدید نوعیة المحتوى.  -

 تحدید النوعیات والمستویات التعلیمیة في الندوة. -

 الإتفاق على أسلوب تتابع الندوة. -

 تلخیص نتائج المناقشة. -

 ).84، ص 2018وار، ن (بولتقویم الندوة. -

  أسلوب المؤتمرات:-3

هي عبارة عن اجتماع منظم لبحث موضوع معین أو للوصول إلى قرار معین إزاء مشكلة معینة 

وهذا عن طریق تجمیع خبرات وتجارب وآراء جماعة من المختصین القادرین على تحلیل المشكلة بناء 

على المعلومات المتاحة، تعمل هذه الطریقة على تنمیة تفكیر الأفراد والجماعة، بما یلقي في المؤتمر من 

أضواء على المشكلة المطروحة وما یبلغون من اتفاق على الحلول، ویمكن أن تأخذ المؤتمرات شكلا 

محلیا أو إقلیمیا أو دولیا على حسب أهمیة الموضوع المطروح للنقاش ویخلص إلى التوصیات التي 

 .)85، ص 2018( بولنوار، یوصي بها المؤتمر والتي تهدف إلى تفصیل العمل التربوي.

 أسلوب التعلم الذاتي: -4

یتلخص هذا الأسلوب في استخدام  المتكون طرق معینة تتیح له أن یعلم نفسه بنفسه ذاتیا حیث 

یكون المتكون في هذا الأسلوب هو صانع عملیة التعلم من خلال قراءته الذاتیة، وحله للأنشطة 

والتكوینات المتاحة له ذاتیا، فیقوم المعلم بالتكوین على المهارات المهنیة واكتساب المعلومات التخصصیة 

على مكون متخصص ویتم هذا التكوین عندما یصل المعلم على درجة لا  على نفسه معتمداوالتربویة 

. )87، ص 2006وار، ن( بولالوعي والنضج التي تسمح له بالتدریب ذاتیا.
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 أسلوب البحوث: -5

في محاولة من قبل الأساتذة لدرس مشكلاتهم بطریقة موضوعیة بها تلك البحوث التي یتكون علیها 

المعلمون بهدف دراسة مشكلة معینة في الحقل التربوي بطریقة موضوعیة، ووضع الحلول لها، ویهدف 

هذا الأسلوب إلى اكتساب المتكونین مهارات استخدام المنهج العلمي في البحث، كما یهدف أیضا إلى 

تنمیتهم مهنیا وعلمیا وثقافیا مما ینعكس أثره على تحسین وتجوید العمل التربوي. 

 أسلوب المشروع -6

المشروع هو عبارة عن نشاط، أو عمل یحضر ویخطط من قبل مجموعة ویتم انجازه ومعایشته 

یة تجرى في محیط اجتماعي وبطریقة نشطة ومتمیزة. دوتقویمه جماعیا، وهو فعالیة قص

ویهدف إلى تبادل الأفكار بین المتكونین وبین المشرفین أصحاب الخبرة.  

تحسین طرق التدریس.  -

تطویر المعارف والمهارات والجوانب القیمیة.  -

 )91، ص 2018وار، ن(بول تحفیز المتكونین على الإبداع. -

 - أسالیب التكوین المیدانیة:ب

  ورشة العمل:-1

 هي نشاط تعاوني عملي لمجموعة من المعلمین وتحت إشراف هیئة تكوینیة ذات خبرة مهنیة مفهومها:

تجریب ق من أجل ب مسإرشادوجماعات في وقت واحد متعاونین تحت أواسعة یعمل فیها المشتركون أفراد 

أحسن طرق التدریس أو درس مشكلة تربویة مهمة، أو إنجاز عمل تربوي محدد مثل تحلیل المحتوى، 

 معین أو التخطیط للقیام بإحدى لصفوحدات دراسیة أو إنتاج وسیلة تعلیمیة معینة في مادة واحدة معینة 

التجارب. 

 الورشة أسلوب إشرافي مكثف یمارس من طرف مجوعة من المعلمین لدراسة مشكلة تربویة. وتعد

وخلال تلك الورشات یتم إعداد الخطط السنویة، تحلیل محتوى الوحدات الدراسیة، التخطیط لمشروع أو 

بحث معین. 
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 طابعا تكوینیا أثناء الخدمة ویرى البعض أن هذا التكوین یجعل المعلم یبدل جهد الأسلوبیأخذ هذا 

 ).88، ص 2008وار، ن(بولشخصي لتطویر مستواه. 

وسائل وأسالیب تقییم أداء المعلم:  6-2

ثمة العدید من الأسالیب والأدوات التي یمكن الركون إلیها في تقویم المعلم من أبزها ما یلي: 

الملاحظة المقننة.  -

الملاحظة بالمشاركة.  -

 قابلة.الم -

 التسجیلات البصریة والمسموعة. -

 الإختبارات. -

 التقاریر الدوریة. -

 المذكرات الیومیة. -

  علیها في هذا المجال مثل:الاعتمادوثمة بعض الأسالیب التي یمكن 

 تقویم الأقران. -

تقویم التلامیذ للمعلم.  -

 المستوى التحصیلي للمعلم. -

 .)102(سفیان محمود، ص تقویم أولیاء الأمور.  -
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  التكوین أثناء الخدمة                                                     الفصل الثاني:
 

خلاصة الفصل: 

لقد حاولت في هذا الفصل شرح التكوین أثناء الخدمة باعتباره ضرورة لبناء وتجدید وتطویر خبرات 

ومهارات وكفاءات الأساتذة في ضوء ما یستجد من طرائق وتقنیات جدیدة ویستهدف هذا النوع من التكوین 

جمیع الأساتذة وذلك من خلال محاولة تلبیة احتیاجاتهم من المادة التكوینیة. 
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    الأداء التدریسي                                                                                   الثالث:الفصل 
 

 تمهید

إن فاعلیة العملیة التربویة تعتمد اعتمادا أساسا على ما حققه المعلم من إنجازات أو مهام أو أعمال 

أي كل ما یقوم به المعلم داخل الصف الدراسي، فجمیع  المصادر التي یستخدمها المعلم سواء كانت مواد 

وسائل أو تقنیات أو غیر ذلك یجب أن تكون في النهایة هدفها الأساسي هو إحداث تغیرات في سلوك 

 التلامیذ

ومنه فللأداء التدریسي أهمیة كبیرة تقف علیها مخرجات العملیة التعلیمیة، لذا وجب توضیح مفهوم 

 الأداء التدریسي وكفایاته وطرق تقویمه وهذا ما سیتم عرضه في الفصل.
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    الأداء التدریسي                                                                                   الثالث:الفصل 
 

 أولا- مفاهیم عامة:

 - مفهوم الأداء1

یعرف بأنه تأدیة عمل أو اتخاذ نشاط أو تنفیذ مهمة بمعنى القیام بفعل یساعد على الوصول إلى 

الأهداف المحددة ومنه نلاحظ أن الأداء یتجسد في القیام بالأعمال والأنشطة والمهمات التي یقوم بها 

 2013.(المحاسنة، الفرد بما یحقق الوصول إلى الغایات والأهداف المسطرة مسبقا من قبل الإدارة المسؤولة

 )102ص

الجهد الذي یبدله الفرد في تنفیذ الأعمال وتبلور ثمرته في نتائج وإنجازات، وهذا  ویعرف أیضا بأنه

 الأداء قد یكون مصدره إنسانیا وقد یكون مشتركا بین الإنسان والآلة وبین الإنسان والمادة .

كما یعرف بأنه على أنه ما یفعله الفرد نتیجة الاستجابة كمهنة معینة قام بها من تلقاء نفسه أو 

فرضها علیه الآخرون وهذه الاستجابة تحدث تغییر في البیئة لتحویل المدخلات إلى مخرجات بمواصفات 

 )15، ص2014(رجاء شعوبي، فنیة محددة 

 - مفهوم تقییم الأداء:

عملیة یتم من خلالها تقدیر جهود العاملین بطریقة منظمة وعادلة لتجزي مكافأتهم بقدر ما یعملون 

وینتجون وذلك بالإستناد إلى عناصر ومعدلات یتم بموجبها مقارنة أدائهم بها لتحدید مستوى كفایاتهم في 

 )252، ص2009(العبادي، العمل الذي یعملون به 

 - مفهوم التدریس2

إن التریس بمفهومه الضیق هو تنفیذ الدرس ویقتصر على أداء المعلم فقط، دون الخوض في 

الكثیر من المتغیرات ولكن المفهوم الشامل للتدریس یتعامل مع عملیة التنفیذ على أنها واسعة ذات أطراف 

متعددة لا تقتصر على غرفة الدراسة بل هناك عناصر سابقة وعناصر لاحقة تؤثر في عملیة التدریس 
 )25، ص2015(عبد االله، 

ویعرف التدریس بأنه نشاط إنساني، هادف مخطط منظم بغرض إحاطة المتعلم بالمعارف وتمكینه 

من إكتشافها، فهو لا یكتفي بإلقاء المعارف واكتسابها وإنما یتجاوز إلى تنمیة القدرات على اكتشاف 
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المعارف والتأثیر في شخصیة المتعلم من خلال عملیة التفاعل  التي تجري بین كل من المعلم والمتعلم 

 )25، ص2008(محسن على عطیة، والبیئة 

:عملیة معتمدة في تشكیل بیئة الفرد بصورة تمكن من أن Stephen Cory  ستیفن كوريیعرفه

حمادنة عبیدات، (یتعلم القیام بسلوك محدد أو الإشتراك في سلوك معین وذلك كاستجابة لظروف معینة.

 )23، ص2012

، 2005(علي راشد، كما یعرف أیضا على أنه عملیة تقل معلومات أـو مهارات من المعلم إلى التلامیذ 

 )19ص

و یعرف على أنه حدث یتم إذا ما توفرت شروط معینة بین عناصر التدریس الثلاثة المعلم، 

 )8، ص2004(حسن حسین زیتون، الطالب، المحتوى ،المادة الدراسیة. 

  نشاط متواصل یهدف إلى إثارة التعلم وتسهیل مهمة تحقیقه.التعریف الإجرائي:

 مفهوم الأداء التدریسي -3

 یعرف بأنه أداء یقوم به المعلم فقط أو أداء یشترك فیه المعلم مع التلمیذ.

كما یعرفه البعض بأنه: الممارسات التي تؤدي أثناء عملیة التعلم داخل حجرة الدراسة بقصد التأثیر 

 المباشر في أداء التلمیذ لتعدیله وبالتالي تیسیر حدوث التعلم.

) على أن الأداء التدریسي هو السلوك الذي یقوم به المعلم في أثناء 1995یعرفه مصطفى رسلان (

( حسیني التدریس وهذا یشمل أداءه العملي داخل الموقف التعلیمي ومن قام به من إعداد لهذا الموقف. 

 )38، ص 2017

 التعریف الإجرائي:

وفي ضوء ما تقدم یمكن تعریف الأداء التدریسي بأنه عبارة عن مجموع من المهمات والإنجازات 

التي یقوم بها المتعلم داخل الفصل الدراسي ویعتمد في ذلك على مهارات وأداءات متعددة وقابلة للقیاس 

 والملاحظة في الموقف التعلیمي من أجل التحقق من الأهداف المسطرة مسبقا.
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 ثانیا- مفهوم المعلم الفعال ومقوماته ومكونات التدریس: 

 - مفهوم المعلم الفعال:1

تعددت التعریفات والمفاهیم التي تناولت المعلم الفعال بهدف التعرف على الخصائص والسمات 

 التي یجب أن یتجلى بها داخل الفصل والمدرسة التي یعمل بها وفیما یلي عرض لبعضها:

إلى المعلم الفعال بأنه ذلك المعلم الذي لدیه القدرة على تزوید معرفة Clqrck  كلاركفقد أشار 

الطالب وتحسینها، وتقدیم محتوى جید من المادة الدراسیة، وتوفیر التعلم الجید لمختلف الطلاب ذوي 

 القدرات والمهارات المختلفة.

 أنه لا توجد خاصیة أو سمة واحدة لتحدید ماهیة المعلم Papana Stosionویرى بابان استاسیون 

 أن الممارسات داخل الفصل یؤثر على أداء المعلم وجودة Wenglinskyالفعال كما أكد وینجلنسكي 

أدائه وكذلك الأمر بالنسبة لطرائق التدریس وأسالیبه ولكنهما أكدا على ضرورة استخدام تحصیل الطالب 

 )93، ص2007(عبد العزیز، عبد العظیم، كمقیاس لفعالیة المعلم 

 التعریف الإجرائي:

المعلم الفعال هو المعلم المتمكن من المادة التدریسیة والذي یستطیع استخدام استراتیجیات فعالة 

 للتعلم وإدارة الفصل وتحدید الاحتیاجات التعلیمیة للطلاب.

 - مقومات المعلم الفعال:2

 تعتمد على ما یلي:

ینبغي إدراك أن دور المعلم ینطوي على تقدیم الخدمات النفسیة والتوجیه المعنوي للطلاب والعمل على  -

 تهیئة المناخ المناسب والثقة بالنفس.

إدراك أن المعلم لن یكون مصدر المعلومات الوحید بل سیكون هناك مصادر أخرى عبر قنوات  -

الاتصال الحدیثة، وإدراك أن المعلومات لن تكون غایة في حد ذاتها بل سیكون التركیز على كیفیة 

 تقویمها ومن ثم توظیفها في مواقف جدیدة.
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إعطاء المعلم حریة أكثر في اتخاذ القرارات التي تتعلق بنموه المهني وممارسته المهنیة من حیث أن  -

 ذلك یعد جزء من تمهین التعلیم.

الاهتمام بالمعلم والنظر إلیه كخبیر تربوي یتمتع بدرجة كبیرة من الإبتكار والمبادرة بحیث لا تنحصر  -

معرفته في إتقان المادة الدراسیة التي یدرسها فقط وإنما یكون قادرا على أن یفكر بنفسه في الأهداف 

 )97، ص2007(عبد العزیز عبد العظیم، التربویة 

 - مكونات التدریس الفعال:3

التدریس الفعال نظام وهذا النظام یتكون من مدخلات وعملیات إجرائیة ومخرجات تشكل بمجموعها 

 متغیرات التعلم الفعال وهي كما یأتي:

 : یشمل- مدخلات التدریس1

 وما یتصل به من صفات وخصائص مثل العمر، الجنس، الخصائص النفسیة والاجتماعیة المعلم:

وتأهیله من الناحیة النفسیة التربویة والفلسفیة ومستوى اندفاعه لمهنته ورغبته فیها كل هذه الصفات تعد 

 مدخلات مهمة في نظام التدریس ولها أثار لا یمكن إغفالها في عملیة التدریس.

 وما یتصل به من صفات وخصائص مثل العمر الجنس والقدرات والخلفیة الاجتماعیة والحالة المتعلم:

 الاقتصادیة ومستوى دافعیته واستعداداته لأن المتعلم محور العملیة التعلیمیة.

 أو الموضوع المراد تدریسه من حیث الجوهر ومستوى الصعوبة ودرجة أهمیته وصلته بنجاحات المادة:

 المتعلم والكتاب المدرسي.

 تتمثل في حجم المدرسة، غرفة الدراسة وآثارها، مستوى استیعابها، كثافة الطلبة، بیئة التعلم وصفاتها:

 موقعها الجغرافي العوامل الخارجیة المؤثرة في سیر التدریس في تلك البیئة.

 تشمل في كل ما یفعله المدرس للقیام بالتدریس مثل تحدید أهداف التدریس - العملیات الإجرائیة:2

وصیاغتها، الطرائق وأسالیب التدریس، والوسائل والمعینات واستخدام التعزیز والتغذیة الراجعة 

 واستراتیجیات إدارة الصف وضبطه والتحكم فیه.
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 - مخرجات التدریس:3

وتشمل المتغیرات التي تم التخطیط لإحداثها في نهایة عملیة التعلم أي أنها تشمل نواتج العملیة 

 التعلیمیة التي یسعى المدرس إلى تحقیقها بما فیها الأهداف قصیرة المدى ومن بین هذه المخرجات:

 زیادة المعرفة لدى المتعلم. -

 زیادة المهارات لدى المتعلم. -

 زیادة الإهتمام بالموضوع. -

 تحفیز ذكاء المتعلم. -

 زیادة الثقة بالنفس. -

 )68، ص2008(عطیة،  زیادة النمو الاجتماعي. -

 ثالثا- مهارات الأداء التدریسي الفعال:

تشتمل معظم النشاطات والمهمات التي یقوم بها معلم المرحلة الإبتدائیة أثناء الحصة التعلیمیة    

أو الدرس، وهو مرتبط بعدة متغیرات منها شخصیة الأستاذ تكوینه البیداغوجي طبیعة النشاط المدرس 

ممیزات التلامیذ، البیئة الدراسیة، المستوى التعلیمي، وهو الشيء الذي أدى إلى تنوع المهارات التدریسیة 

للأستاذ واختلافهما ولا یخفى على كل باحث في هذا المیدان مهارات التدریس تشغل الحیز الكبیر من 

الأداء التدریسي في مختلف المستویات التعلیمیة، فالأداء التدریسي هو كفاءة الأستاذ في إنجاز مهارات 

التدریس المتعلقة بالتخطیط وتنفیذ الدرس وإدارة الصف واستخدام الوسائل التعلیمیة والتقویم وسوف نتطرق 

 لبعض المهارات التدریسیة المتعلقة بالأداء وهي:

 التخطیط یمثل الرؤیة الواعیة الشاملة لجمیع عناصر وأبعاد العملیة التعلیمیة فهو مهارات التخطیط: -1

ذلك الإعداد الدقیق للمواد والإجراءات التعلیمیة والتعرف كذلك على طبیعة العملیة التدریسیة وتسلسل 

 مجریاتها التربویة والنفسیة المختلفة.

ویعرف التخطیط على انه ذلك الإعداد المسبق للشيء وتنفیذ هذا الإعداد وفقا للأهداف 

 )120، ص2003عبد الكافي،(.والاستراتیجیات الموضوعة،ویكون التنفیذ من خلال مراحل تنفیذیة وزمنیة
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والتخطیط یقوم بین هذه العناصر من علاقات متداخلة ومتبادلة وتنظیم هذه العناصر مع بعضها 

البعض یؤدي إلى تحقیق الأهداف المنشودة لهذه العملیة المتمثلة في تنمیة المتعلم فكریا وجسمیا ووجدانیا 
 )49، ص2017(حسیني، 

لذا وجب على المعلم أن یلجأ إلى التخطیط لمواجهة الموقف التعلیمي لكل عوامله ومتغیراته  

 بطریقة علمیة تؤدي إلى تحقیق الأهداف المسطرة.

 - أنواع التخطیط:

توصف الخطة التدریسیة بأنها خطة مرشدة وموجهة لعمل المعلم وهي لیست قواعد جامدة        

أو تعلیمات بتطبیق صورة حرفیة، بل هي وسیلة ولیست غایة لذا یجب أن تتصف بالمرونة والاستعداد 

للتغییر والتطویر وتختلف أنواع الخطط من معلم لآخر حسب فلسفته التربویة وطریقة تدریسه وبشكل عام 

 هناك ثلاثة أنواع من الخطط التدریسیة وهي:

 - الخطة الفصلیة (السنویة).

 - خطة الوحدة الدراسیة.

 - الخطة الیومیة.

 Period planning أ- الخطة الفصلیة:

وهي خطة تدریسیة طویلة الأمد وعملیة التخطیط هذه یجب أن تبدأ قبل بدء الدراسة بوقت كافي 

 وتتضمن هذه الخطوط العریضة والمبادئ العامة التالیة:

عناوین الوحدات التدریسیة المتضمنة في المقرر الدراسي وتوزیعها وتوزیع تدریسها وعدد الحصص  -

 لكل وحدة تدریسیة والأهداف العامة لتدریس الموضوع.

 تحلیل لمحتوى الوحدات التدریسیة وخصوصا المفاهیم والمبادئ. -

 تصور عام لأدوات التقویم وأسالیبه -

 )428، ص2015(السلیتي، المراجع الأساسیة والثانویة المعتمدة  -
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یساعد المعلم في بناء خطته المنهاج وكتاب الطالب ودلیل المعلم، والخطة الفصلیة القدیمة، وفي هذه 

 المرحلة یقوم المعلم بتوزیع محتوى كتاب الطالب على مدار أسابیع الفصل أخذا بعین الاعتبار ما یلي:

 طبیعة المادة التعلیمیة ومحتواها. -

 الإمكانیات المادیة والبشریة المتوافرة في الدراسة والبیئة المحلیة. -

 حاجات الطلبة وخصائصهم النفسیة. -

 تحدید العطل الرسمیة وتحدید تواریخ الاختبارات الشهریة والفصلیة. -

 Unit planning ب- خطة الوحدة الدراسیة:

في خطة متوسطة المدى، وتستند على تصور المعلم المسبق للمادة الدراسیة وتنظیمها وأسلوب 

تدریسها والنشاطات التي یقوم بها وطلابه على مدى أسبوعین أو شهر تقریبا ویتضمن التخطیط للوحدة 

 الدراسیة ما یأتي:

 عنوان الوحدة الدراسیة والزمن التقریبي الملاءم لتنفیذها وتحدید الأهداف العامة والخاصة للوحدة. -

 تحلیل محتوى الوحدة إلى مفاهیم ومبادئ. -

 التوزیع التتابعي الزمني لوحدات المنهاج وموضوعاته. -

 تحدید النشاطات والأدوات والمواد المطلوبة لدراستها. -

 Lesson Planning ج- تخطیط الدروس الیومیة:

في خطة تدریسیة قصیرة المدى، وتوصف بأنها خطة لدرس یقوم بها المعلم قبل التدریس وتهدف 

إلى رسم صورة واضحة لما یمكن أن یقوم به هو وطلابه وتعد من أهم واجبات المعلم ومسؤولیاته وتشمل 

 الخطة الدراسیة العناصر التالیة:

 الأهداف التدریسیة. -

 تحلیل محتوى الدروس إلى أشكال المعرفة العلمیة. -

 الأسالیب الأنشطة والوسائل. -

 )431، ص2015(السلیتي، التقویم  -
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 ولضمان تحقیق فوائد التخطیط الدراسي لابد من المعلم مراعاة المبادئ التالیة:

 الإلمام بمحتوى الدروس. -1

 فهم الأهداف التربویة وأهداف تدریس مادة الكتاب خاصة. -2

 معرفة طبیعة الطلاب وقدراتهم وحاجاتهم ومیولهم. -3

 معرفة أسالیب التقویم المناسبة. -4

 مع أخذ بالأمور التالیة بعین الاعتبار وهي:

 توضیح الخطة في ضوء الإمكانات المتوفرة في المدرسة. -

 أن تكون الخطة قابلة للتحقیق والتنفیذ. -

 أن تتصف بالتحدید والتطویر والإبتعاد عن الروتین. -

 )431، ص2015(السلیتي، أن تكون شاملة للعناصر والمتغیرات التي تحیط بالمواقف المختلفة  -

 بعد قیام المعلم بالتخطیط وإعداد ما تتطلبه عملیة التدریس یشرع مباشرة في تطبیق - تنفیذ الدرس:2

وتنفیذ التدریس وفقا للخطة الزمنیة الموضوعة لذلك وتعني مجموعة الإجراءات العملیة والممارسات الفعلیة 

للحصة وتعد عملیة تنفیذ الدرس المحك الفعلي لقدرة الأستاذ على نجاح في المهنة فقد یكون المعلم به 

القدرة على التخطیط والإعداد النظري لكنه عند التنفیذ لا یستطیع تحقیق الهدف المطلوب وهنا تبدو قدرة 

المعلم لیس فقط في الملائمة في تحدید الأهداف واختیار الوسائل عند التنفیذ بل في قدرته على إیجاد 

 )51، ص2017(حسیني، الحلول المناسبة والبدیلة عند حدوث ومواقف جدیدة 

 وكما ذكر مهارات التنفیذ تقوم على أساس مجموعة من مهارات التخطیط السابق ذكرها 

والجدیر بالذكر أن التنفیذ على مستوى الدرس یتطلب أن یكون الأستاذ قادرا على عرض المادة بطریقة 

مشوقة كما یمكن للمعلم أن یقوم بتهیئة المتعلم قبل البدء في الدرس وذلك لجدب انتباه التلامیذ نحو 

 2011(ماجدة وآخرون، موضوع الدرس جیدا مع مراعاة الفروق الفردیة واستخدام أسالیب التعلیمیة المختلفة 

 )250ص

وهنا لابد على المعلم أن یكون متحفزا ویقظا لسلوك التلامیذ والعمل بجهد حتى یحصل التلامیذ 

على التغذیة الراجعة ویعرفون أنهم تحت الإشراف المباشر وأنهم مسؤولین عن التعلم و الأشغال المطلوبة 
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فالتغذیة الراجعة یجب أن تعود على المحتوى التدریسي الذي یكون فیه العمل التدریسي في اللحظة التي 

 )51، ص2017(حسیني ، تعطي فیها التغذیة الراجعة 

وفي المقابل هناك العدید من المهارات الخاصة بتنفیذ الدرس والتي یجب على المعلم إتقانها نذكر 

 منها ما یلي: 

 یحتاج تنفیذ إلى توافر قدر كبیر من الدافعیة لدى أ- مهارات تهیئة الطلاب وإثارة دافعیتهم للتعلم:

المتعلمین من خلال وسائل وأسالیب متنوعة مثل طرح بعض الأسئلة علیهم أو ما عرض  یقرأه المعلم في 

جریدة، أو طلب القیام بأنشطة معینة،  أو سرد قصة ظریفة أو طرح بعض الأحداث الجاریة على أن 

یكون ذلك في بدایة الدرس وذلك یؤدي إلى الإستعداد والتركیز والإهتمام بموضوع الدراسة ویكون المتعلم 

حینئذ أكثر قابلیة للمشاركة في الموقف وأكثر حیویة ونشاط ویكون بذبك المعلم قد هیأ المتعلمین للدرس 

 وجعلهم أكثر استعدادا للتعلم.

 وتكمن أهمیة تهیئة التلامیذ في ما یلي:

تسهم في نقل التلامیذ من حالتهم النفسیة قبل الدرس إلى حال نفسیة تؤدي إلى اندماجهم ومتابعتهم  -

للدرس فحالة الطلاب النفسیة في الصباح تختلف عنه في المساء وعلى المعلم العمل على تغییر حالتهم 

 النفسیة لتحقیق أهدافه.

(بن تؤدي إلى إثارة وتنمیة دافعیة التلامیذ حیث أن الدافعیة شرط أساسي من شروط التعلم الفعال. -

 )86، ص2015سعادة، 

تعمل على تركیز انتباه التلامیذ على المادة التعلیمیة الجدیدة كوسیلة لضمان اندماجهم في الأنشطة  -

 الصفیة

تسهم في إشباع حاجات معینة لدى بعض التلامیذ فعندما یستخدم المعلم مثلا مراجعة المعلومات  -

السابقة كأسلوب للتهیئة قد یستفید بعض الطلاب في تثبیت معلوماتهم أو قد یصحح بعض الطلاب 

معلومات أو قد تزداد ثقة بعض الطلاب في أنفسهم أو قد یؤدي إلى ربط الدروس ببعضها مما یؤدي إلى 

 تحقیق الأهداف المرجوة.
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 ب- مكونات تهیئة مهارة الطلاب وإثارة انتباههم ودافعیته للتعلم:

تتكون هذه المهارة من العناصر التالیة والتي یجب على المعلم أن یتقنها إذا أراد النجاح ف مهنة 

 التدریس ومن هذه العناصر ما یلي:

 - اختیار الأسلوب المناسب للتهیئة وإثارة الانتباه والدافعیة:

حیث توجد أسالیب ووسائل عدیدة لهذا الغرض على المعلم أن یأخذ في اعتباره العدید من العوامل 

 عند اختیاره الأسلوب التهیئة وإثارة الانتباه والدافعیة لدى طلابه ومن هذه العوامل:

المرحلة التعلیمیة: فأسالیب التهیئة وإثارة الانتباه الدافعیة تختلف من مستوى إلى مستوى آخر ففي المرحلة 

 الابتدائیة یكون فیه نوع من التشویق والإثارة أكثر وتختلف من مادة الریاضیات عن مادة اللغة العربیة. 

 - التنفیذ الجید لأسلوب التهیئة وإثارة الانتباه والدافعیة المختار 

فكل أسلوب قواعد معینة على المعلم الإلتزام بها فأسلوب القصة له قواعده وأسلوب الأحداث 

  الجاریة له قواعده وأسلوب الأسئلة له قواعده وأسلوب مواجهة المعلومات السابقة له قواعده وهكذا...

 - مراعاة الزمن المناسب للتهیئة:

 50-40على العلم أنه لا یوجد زمن محدد، لكن هناك ما یرى الوقت المستغرق یتراوح ما بین 

  دقائق ویفضل ألا یزید عن هذا القدر8 إلى 3دقیقة وهناك من یرى أنه یتراوح بین 

 - متابعة فعل الطلاب والانتقال من التهیئة إلى موضوع الدرس

 )97، ض2015(بن سعادة، بمعنى عدم الفصل بین التهیئة وموضوع الدرس 

 ج- الأداءات التدریسیة في تنفیذ الدرس:

 یجب مراعاة بعض النقاط عند التنفیذ نذكر منها ما یلي:

 بدأ الدرس في میعاده المحدد. -

 استخدام مداخیل متنوعة لإثارة اهتمام التلامیذ بموضوع الدرس. -

 الربط بین المهارة الجدیدة والمهارة السابقة. -
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 الانتقال من جزء إلى آخر بطریقة تسلسلیة مشوقة. -

 استخدام أسالیب التدریس المناسبة للموضوع. -

 مراعاة الفروق الفردیة بین التلامیذ. -

 مراعاة مبادئ الأمن والسلامة أثناء سیر الدرس. -

 مراعاة التدرج المنطقي لتعلیم المهارات الحركیة. -

 )88، ص2015(بن سعادة، الإشراف بطریقة منظمة على المجموعات.  -

 - مهارات التقویم:3

 یعتبر التقویم أحد كفاءات التدریس وتتضمن أداء معلم المرحلة الابتدائیة وممارسته الخاصة بقیاس 

وتقویم نتائج التعلم لدى التلامیذ من خلال استخدام أدوات وتقنیات متعددة مما تمكنه من التعرف على 

أوجه القوة والضغف لدى التلامیذ ومحاولة تعزیز الجوانب الایجابیة وتجنب الجوانب السلبیة، وبتضمن 

التقویم على مستوى الدرس أن یكون الأستاذ قادرا على اختیار الاختبارات والأسئلة وحسن إلقائها وعوضها 

 وتوزیع الأنشطة على التلامیذ وتوعیتها لتشمل معظم عناصر الدرس:

 - استخدام أسالیب التعزیز مع التلامیذ.

 - مراعاة القدرات العقلیة للتلامیذ عند التقویم.

 )54، ص2017(حسین، - العمل على تنمیة مهارات التلامیذ خلال تصمیم مواقف تعلیمیة. 

 رابعا- تقویم الأداء التدریسي:

ظل تقویم المعلمین محورا اهتمام المربیین وبدأ الباحثون یرون في تقویم المعلمین أداة لتحسین 

التعلیم والتعلم، بالرغم من وجود نواحي الضعف في إجراءاته وأثره على المعلمین وثانیهما الإهتمام بأنظمة 

التقویم التي تساعد عملیة النمو المهني للمعلم من خلال التركیز على التقویم التكویني مما أدى  رضا 

المعلمین عن عملیة التقویم وإلى مزید من ممارسات التفكر ولقد تطرقنا لمفهوم الأداء التدریسي على أنه 

كل ما ینجزه المعلم من مهام وكفایات یشكل قابل للقیاس فمن الممكن قیاس أداء المعلم وفق استمارة 

 الملاحظة الموضوعیة التي تعد لهذا الغرض.
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 وعلى هذا فإن تقویم أداء المعلم یهتم بما یلي:

 تحقیق أهداف برنامج التنمیة المهنیة للمعلمین. -

 إبراز خصائص التقویم التربوي. -

 التوازن بین الجوانب العملیة والجوانب النظریة. -

 لا التوكید على إكساب المعلم للمهارات التالیة: -

 المهارات الأدائیة داخل حجرة الصف. -

 مهارات العمل خارج حجرة الصف. -

 المهارات اللغویة. -

 المهارات اللازمة لتدریس المادة.  -

المهارات الخاصة بتوجیه تدریس مختلف المواد في إطار الاتجاهات والقیم السائدة ولتقویم أداء المعلم  -

 أسس وخصائص منها أن یكون:

 فبدل أن تقتصر التقویم على الإجراءات المألوفة وهو ملاحظة عمل المعلم وتقویمه أو - الشمولیة:1

 قیاس تحصیل الطلاب فإنه ینبغي أن یشمل ما أمكن كل العوامل التي تدخل في أوضاع التعلیم والتعلم.

إن التغیر التدریجي المستمر یعتبر من ممیزات البرنامج التربوي المرغوب فیه لذلك الاستمراریة:  -2

 ینبغي أن تكون عملیة تقویم الأداء التدریسي للمعلم عملیة مستمرة.

 بحیث وجب أن یقوم على أسس بعیدة عن التحیز والمزاجیةالموضوعیة:  -3

 )69، ص2009(حدید،  بمعنى یجب أن یكون قادرا على أن یقیس ما وضع له الصدق: -4
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 خلاصة الفصل:

لموضوع الأداء التدریسي في المنظومة التربویة أهمیة كبیرة حیث یعمل جمیع التربویین على 

تحسینه وتطویره عن طریق استخدام طرق التدریس المتنوعة والوسائل التعلیمیة وذلك من أجل تحقیق 

الأهداف التعلیمیة المخطط لها مسبقا ومن هنا تتجسد كفایات الأداء التدریسي في نجاح عملیة التدریس 

في الكثیر من العوامل أهمها المعلم بأن یكون یتمیز بكفایات وظیفیة عالیة تؤهله إلى الارتقاء بالمستوى 

 التعلیمي تتمثل في التخطیط الجید للدرس، تنفیذ الدرس، في الأخیر عملیة تقویم الأداء المعلم.
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 الفصل الرابع: إجراءات الدراسة المیدانیة

 حدود الدراسة. -1

 مجتمع وعینة الدراسة. -2

 الدراسة الاستطلاعیة. -3

 منهج وأداة الدراسة. -4

 الخصائص السیكومتریة للأداة. -5

 الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة. -6

 

 



  إجراءات الدراسة المیدانیة                                        الفصل الرابع:
 
 

 تمهید:

تعد الدراسة المیدانیة أهم جزء في البحث العلمي، وهذا لأن البحث المیداني یمكننا من إثبات صحة 

 أو خطأ فرضیات الدراسة والوصول إلى نتائج واقعیة وملموسة.

تتناول الدراسة التي قمنا بها موضوع درجة مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء 

التدریسي لدى معلمي المرحلة الابتدائیة، وهذا من خلال التساؤلات التي وضعتها الباحثة من أجل تحقیق 

الأهداف المرجوة من الدراسة فجاء هذا الفصل لیحاول الإجابة عنها من خلال عرض البیانات المتحصل 

 علیها من میدان الدراسة وتحلیلها.

وعلیه فإن هذا الفصل ینظر للإطار المنهجي المتبع في هذه الدراسة، حیث یضم منهج الدراسة 

المتبع ومجتمع وأداة الدراسة، والإجراءات التي یتم إتباعها للتحقق من صدقها وثباتها، كما نوضح كذلك 

 الأسالیب الإحصائیة المتبعة في معالجة النتائج.
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 حدود الدراسة: -1

 الحدود المكانیة: -

تم تطبیق الدراسة في ستة مؤسسات تربویة في ولایة جیجل منها ثلاث مؤسسات بدائرة الأمیر عبد 

 القادر وهي: 

 مدرسة بوعكاز عیسى. •

  عاشور عمار. •

  بریغن محمد بن علي. •

 وثلاث مؤسسات أخرى بدائرة قاوس وهي: 

 عبد االله محمود. •

 بوریدان أحسن. •

 مهران محمد. •

 الحدود الزمنیة: -

یقصد بالحدود الزمنیة الوقت المستغرق لإجراء الدراسة حیث كانت البدایة منذ وقت الموافقة على 

الموضوع من طرف الإدارة إلى غایة الانتهاء من جمع الاستبانات وتحلیلها، حیث بدأت الدراسة بالجانب 

النظري من خلال جمع المعلومات المتعلقة بالموضوع، وثم إجراء زیارة استطلاعیة إلى المؤسسات 

المذكورة سابقا وذلك لبحث الموضوع مع المعلمین حول ما إذا كان للتكوین أثناء الخدمة دور في تحسین 

 الأداء التدریسي.

 حیث تم 2019 ماي 12 إلى غایة 2019 أفریل 25وقد طبقت هذه الدراسة في الفترة الممتدة من 

 توزیع الاستبانات على الأساتذة في هذه الفترة واسترجاعها في فترات مختلفة.

 مجتمع  الدراسة وعینته: -2

 مجتمع الدراسة: -أ

لكون مجتمع الدراسة من جمیع المعلمین الموزعین على مؤسسات التعلیم الابتدائي بولایة جیجل 

) معلما، ونظرا للصعوبات التي تلقتها الباحثة في استرجاع بعض الاستبانات 101حیث قدر عددهم ب (

إلا أنه تم استرجاعها كلها، ولهذا فقد لجأت الباحثة إلى زیارة المؤسسات الابتدائیة بترخیص من مدیریة 
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التربیة والتعلیم لولایة جیجل. لتوزیع باقي الاستبیان، حیث قامت الطالبة بأخذ بعض مؤسسات التعلیم 

 الابتدائي لجمع أكبر قدر من أفراد مجتمع الدراسة.

  عینة الدراسة: -ب

تمثلت عینة الدراسة في فئة المعلمین لولایة جیجل موزعین على بلدیات ولایة جیجل واللذین بلغ 

) معلما، وقد اختارت الباحثة العینة القصدیة وهي العینة التي یتم انتقاء أفرادها بشكل 101عددهم (

مقصود من قبل الباحث نظرا لتوافر بعض الخصائص في أولئك الأفراد دون غیرهم ویعتقد الباحث عند 

اختیاره لهذه العینة أنها تمثل المجتمع أفضل تمثیل ولكون تلك الخصائص هي من الأمور الهامة بالنسبة 

 )173، ص 2008( لعزاوي، للدراسة. 

 تسمى أیضا بالبحث الكشفي وقد لجأت الباحثة لإجراء دراسة استطلاعیة الدراسة الاستطلاعیة: -3

للكشف عن الظروف المحیطة بالظاهرة، وكشف جوانبها وأبعادها، وتمثل هذه الدراسة نقطة تمهیدیة في 

البحث العلمي بشقیه النظري والتطبیقي، كما ساعدت الباحثة للتأكد من إمكانیة تطبیق أداة الدراسة في 

 میدان البحث وصلاحیتها في قیاس ما وضعت لقیاسه.

 أهدافها:  -أ

 التعرف على میدان البحث. -

 التأكد من صلاحیة الأداة وقابلیتها وملاءمتها في إجراء البحث. -

 التأكد من صلاحیة الأداة وقابلیتها وملاءمتها في إجراء البحث. -

 معرفة أهم الصعوبات التي تواجه الباحثة في الدراسة المیدانیة. -

 یعتبر إجراء الدراسة الاستطلاعیة خطوة هامة حیث من خلالها تمكنت الطالبة من  إجراءاتها: -ب

 التعرف على أهم المشكلات والصعوبات التي قد تواجهها أثناء تطبیق أداة البحث.

وفي إطار قیام الباحثة بالدراسة الاستطلاعیة تمكنت من الحصول على تسهیل مصادق علیه من 

رئیس قسم علم النفس وعلوم التربیة والأرطوفونیا بكلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من خلاله تحصلت 

الباحثة على ترخیص من مدیریة التربیة والتعلیم لولایة جیجل وتم توزیع استبیان بعنوان " درجة مساهمة 

) موزعین 30التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء التدریسي"، على عینة من المعلمین بلغ عددهم (

 على الابتدائیات المذكورة سابقا.

55 
 



  إجراءات الدراسة المیدانیة                                        الفصل الرابع:
 
 

  بعد تطبیق الدراسة الاستطلاعیة تم التوصل إلى:ج- نتائجها:

 التعرف على میدان الدراسة من أجل تطبیق الدراسة الأساسیة. -

 إعادة صیاغة بعض البنود الغیر واضحة. -

 الأخذ بنصائح بعض المعلمین فیما یخص بعض البنود. -

 منهج وأداة الدراسة: -4

 یعتبر خطوة تحدید المنهج الخطوة الأكثر أهمیة في البحث إذ على أساسها یتم الحكم منهج الدراسة: -أ

على مصداقیة نتائج البحث، فإذا كان المنهج المتبع صحیحا، كانت النتائج صحیحة حیث یعرفه عبد 

الرحمن بدوي " الطریق المؤدي إلى الكشف عن الحقیقة بواسطة مجموعة من القواعد العامة التي تهیمن 

 على سیر العقل وتحدید عملیاته حتى یصل إلى نتیجة ومعلومات".

وبما أن الدراسة بصدد التعرف على درجة مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء 

التدریسي فإن المنهج المتبع هو المنهج الوصفي التحلیلي، كونه یصف ظاهره من الظواهر في الواقع، 

 وذلك بقصد تشخیصها وكشف جوانبها وتحدید العلاقات بین عناصرها، أو بینها وبین ظواهر أخرى.

  أداة الدراسة: -ب

من أجل اختبار فرضیات الدراسة والوقوف على مدى تحققها وبعد مراجعة الجانب النظري 

والاطلاع على دراسات ذات علاقة بالتكوین أثناء الخدمة وتحسین الأداء التدریسي، تم الاعتماد على 

الاستبیان والذي یعد من أكثر الأدوات استخداما في البحث العلمي بشكل عام ویعرف الاستبیان على أنه: 

 ( سامي أداة لجمع البیانات المتعلقة بموضوع بحث عن طریق استمارة یجري تعبئتها من قبل المستجیب

 )307، ص 2005محمد، ملحم، 

 خطوات بناء الاستبیان: -

 اطلعنا على الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة. •

 تحدید المحاور الرئیسیة الذي یتكون من الاستبیان. •

 بناء بنود الاستبیان والتي هدفها قیاس استجابات المبحوثین. •

 ) بندا.24كان الاستبیان في صورته الأولیة یتكون من ( •

  جیجل-.–عرض الاستبیان على مختصین ومحكمین تربویین بجامعة محمد الصدیق بن یحي  •
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) على صلاحیة 01في ضوء آراء المحكمین تم تعدیل الاستبیان وقد أجمع المحكمون ملحق رقم ( •

 الأداة لقیاس ما وضعت لقیاسه.

  محاور.3) بندا موزع على 30وقد اشتمل الاستبیان في صورته النهائیة على ( •

 ): عرض المحاور الثلاثة للاستبیان:01الجدول رقم (

 محاور الاستبیان المحاور

 مهارة التخطیط للدرس الأول

 مهارة تنفیذ الدرس الثاني

 مهارة تقویم الدرس الثالث

 البدائل المعتمدة: -

تم الاعتماد ثلاث اختیارات في هذا الاستبیان وهي ( غیر موافق، محاید، موافق) ویتم التقییم من 

  درجات لعل اختیارهما في الجدول التالي:1 إلى 3

  یمثل البدائل المستخدمة.):2الجدول رقم (

 موافق محاید غیر موافق الاستجابة

 1 2 3 الدرجة

 الخصائص السیكومتریة للأداة: -5

یحتاج الباحث إلى التأكد من أن المقیاس الذي یستعمله في بحثه یقیس فعلا المتغیر ولا یقیس 

شيء سواه، ولهذا یعد صدق المقیاس الخاصیة الأكثر أهمیة بین خصائص المقیاس، فالثبات شرط 

 ضروري للاختیار ولكنه لیس مؤشر كافیا عن صدق الاختبار.

 ).138، ص 1997( عبد الرحمان، : هو أن یكون الاختبار قادرا على قیاس ما وضع لقیاسه الصدق

ولقد تم حساب صدق الأداة من خلال إیجاد معامل الاتساق الداخلي بحساب معامل جتمان 

 حیث بلغت قیمته SPSSللتجزئة النصفیة بالاعتماد على برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

)0.92.( 

 ) یوضح ذلك.03 وهو معامل قوي مما یدل على صدق الأداة والملحق رقم (
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) 06كذلك للتحقق من صدق الاستبیان تم عرض الاستبیان على مجموعة من المحكمین تألفت من ( •

أعضاء هیئة التدریس المختصین بقسم علم النفس وعلوم التربیة والأرطفونیا بكلیة العلوم الإنسانیة 

 والاجتماعیة بجامعة جیجل.

 یعرف الصدق الذاتي بأنه الجدر التربیعي لمعامل الثبات، ومنه تحصلنا على معامل ب/ الصدق الذاتي:

) ویعبر عن الصدق الذاتي وهو مرتفع 0.96) وبتجدیریه تحصلنا على (0.93الثبات ألفا كرونباخ (

 الدرجة.

 :للثبات أهمیة كبیرة في استخدام اختبار ما لغرض معین فهو یشیر إلى الثقة التي یمكننا أن الثبات 

، 2010( محمد أحمد وآخرون، نضعه في نتائج اختباراتنا، فهو صمم لیقدم تقدیرا كمیا لاتساق المقیاس ودقته 

 )213ص

وقد تم حساب ثبات الاستبیان عن طریق معادلة ألفا كرونباخ باستخدام برنامج الحزم الإحصائیة 

) مما یدل على أنه 0.93 وقد أظهرت النتائج مستوى عالي من الثبات قدره (SPSSللعلوم الاجتماعیة 

معامل قوي كافي لتحقیق ثبات الإدارة مما یؤكد قابلیة الأداة للتطبیق المیداني وهذا ما یوضحه الملحق 

 ).02رقم (

 الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة: -6

 SPSS( statistica package for social sciences)تم الاستعانة ببرنامج الحزم الإحصائیة 

) وهو من البرامج الشائعة الاستخدام في مجال تحلیل البیانات الخاصة بالأبحاث 20الإصدار رقم (

 والدراسات الإنسانیة وقد تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة:

 وهو المقیاس الأكثر استخداما في قیاس النزعة المركزیة، وهو یمثل جمع الدرجات المتوسط الحسابي: •

ثم تقسیمها على عدد هذه الدرجات ثم استخدامه من أجل معرفة الاتجاه العام لإجابات أفراد عینة البحث. 
 )32، ص 2010( أحمد عمرو وآخرون، 

 ومعادلته كالتالي: •

𝑥𝑥 = ∑𝑥𝑥
𝑛𝑛

  

( المنیزل  وهو الجدر التربیعي لمعدل مجموع مربعات انحرافات القیم عن متوسطهاالانحراف المعیاري: •

 )69غرابیة، ص 
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 ومعادلته كالتالي:

𝑥𝑥 = �∑𝑥𝑥2−(∑𝑥𝑥)2)
𝑛𝑛−1

  

 في حین تم تصنیف قیم المتوسطات عن طریق العملیة الحسابیة التالیة:

  الحد الأدنى للبدائل / عدد المستویات–طول الفئة = الحد الأعلى للبدائل 

0.66 بمعنى  = 1−3
 وبذلك تكون حدود المستویات الثلاثة على النحو التالي:3

 ) درجة منخفضة.1.66- 1عدد المتوسط الحسابي الذي یقع بین (  -

 ) درجة متوسطة.2.33- 1.67عدد المتوسط الحسابي الذي یقع بین (  -

 ) درجة عالیة.3-2.34عدد المتوسط الحسابي الذي یقع بین (  -

 

 

59 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .الفصل الخامس: عرض ومناقشة النتائج

 عرض وتحلیل نتائج الدراسة. -1

 مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة. -2

 التوصیات. -3
 



 عرض ومناقشة النتائج                                                                     الفصل الخامس: 
 
 

 تمهید:

سنحاول في هذا الفصل عرض نتائج فرضیات هذه الدراسة معتمدة في ذلك على بیانات ومعلومات 

تم جمعها خلال الدراسة بهدف معرفة مدى تحقق الفرضیات، وللإجابة عنها قمنا بحساب المتوسطات 

الحسابیة والانحرافات المعیاریة والدرجات المعیاریة لاستجابات أفراد العینة على بنود الاستبیان وذلك 

 حسب ما توضحه الفرضیات الآتیة.
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 عرض و تحلیل نتائج الدراسة -1

 ونصها : یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة في عرض نتائج الفرضیة الأولى:

 تحسین مهارات التخطیط.

وللإجابة عن فرضیة الدراسة حسبنا المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  والدرجة المعیاریة 

 لاستجابات أفراد العینة على الاستبیان

 یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والدرجة المعیاریة لبنود المحور ):03الجدول رقم (
(01) 

رقم 

 البند

المتوسط  : مهارات التخطیط للدرس1المحور  الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

 الدرجة

بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت قادرا على وضع  4 01

 خطة التدریس الیومیة

 عالیة 0.61 2.77

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على إدراك أهمیة  1 02

 الأهداف المسطرة في المنهج

 عالیة 0.56 2.77

یساعدني التكوین أثناء الخدمة في معرفة الزمن الكلي  6 03

 لتنفیذ الخطة

 عالیة 0.69 2.58

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على التنویع في طرائق  2 04

 تقدیم الدرس قبل التنفیذ

 عالیة 0.56 2.76

بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت قادرا على  8 05

 اختیار الأسلوب المناسب لتنفیذ الدرس

 عالیة 0.78 2.47

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على مراعاة الفروق  3 06

 الفردیة عند عملیة التخطیط للدرس

 عالیة 0.94 2.74

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على إدارة الصفوف  10 07

 ذات الإعداد الكبیرة داخل الصف

 

 متوسطة 0.87 2.2
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بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت قادرا على  9 08

 اكتشاف نقائص المنهاج الدراسي وتصحیحها

 متوسطة 0.79 2.31

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على اختیار أنشطة  7 09

 تتناسب مع الهدف المسطر من الدرس

 عالیة 0.75 2.5

یبین التكوین أثناء الخدمة ضرورة تصمیم خطة  5 10

 الدرس في ضوء الاحتیاجات ومتطلبات نمو التلامیذ

 عالیة 0.62 2.69

 عالیة  0.53 2.57 الدرجة الكلیة

یوضح الجدول المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة استجابة المعلمین على محور 

 أخذ الرتبة الأولى بدرجة عالیة ومتوسط حسابي مرتفع 2مهارات التخطیط للدرس، حیث یتضح أن البند 

، والذي یشیر إلى مساعدة التكوین أثناء الخدمة للمعلمین 0.56 وانحراف معیاري 2.77عن البقیة ب 

) بدرجات معیاریة عالیة أیضا 4، 3، 1على إدراك قیمة الأهداف في المنهاج، لیلیها البندین ( 

) وانحرافات 2.72، 2.74، 2.76وبمتوسطات حسابیة مرتفعة هي الأخرى والتي قدرت بالترتیب ب ( 

 ) على الترتیب وهي بنود تشیر إلى مساعدة التكوین أثناء الخدمة 0.61، 0.94، 0.56معیاریة هي( 

المعلم على مراعاة الفروق الفردیة بین التلامیذ عند التخطیط للدرس والتنویع في طرائق تقدیم الدرس كما 

 یمكنه من القدرة على وضع خطة التدریس الیومیة.

) بمتوسطات حسابیة متقاربة درجتها المعیاریة عالیة وهي 5، 9، 3، 10في حین جاءت البنود ( 

 ).2.47، 2.5، 2.58، 2.69على الترتیب " (

والتي تشیر إلى حث التكوین أثناء الخدمة على تصمیم خطة الدرس ومعرفة الزمن الكلي لتنفیذ 

 الخطة مع اختیار أنشطة تناسب مع الهدف المسطر من الدرس.

، وانحرافات 2.31، 2.2) بمتوسطات حسابیة درجتها متوسطة وهي 8، 7في حین جاء البندین ( 

) والتي تشیر إلى مساعدة التكوین أثناء الخدمة  المعلم على إدارة 0.79، 0.87معیاریة على الترتیب ( 

 الصفوف ذات الأعداد الكبیرة داخل الصف واكتشاف نقائص المنهاج الدراسي وتصحیحها.
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 یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة ثانیا: عرض نتائج الفرضیة الثانیة ونصها:

 في تحسین مهارات تنفیذ الدرس.

 (02) یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والدرجة المعیاریة للمحور ):04الجدول رقم (

رقد 

 البند

المتوسط  : مهارات تنفیذ الدرس2المحور  الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

 الدرجة

یبین التكوین أثناء الخدمة كیفیة التعامل مع المواقف  2 11

 الحرجة أثناء التدریس

 عالیة 0.8 2.76

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على شرح الدروس  9 12

 بشكل مبسط

 عالیة 0.81 2.45

تعلمت من التكوین أثناء الخدمة كیفیة اختیار أسئلة  8 13

 تثیر انتباه التلامیذ للدرس

 عالیة 0.78 2.49

تعلمت من التكوین أثناء الخدمة ضرورة استخدام  4 14

 معلومات التلامیذ السابقة كمدخل للدرس

 عالیة 0.62 2.69

تعلمت من التكوین أثناء الخدمة كیفیة التحكم في  1 15

 الوسائل التعلیمیة المناسبة للتدریس

 عالیة 0.11 2.9

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على مراعاة توزیع زمن  5 16

 الحصة حسب عناصر الدرس

 عالیة 0.70 2.6

تعلمت من التكوین أثناء الخدمة كیفیة إثارة دافعیة  6 17

 التلامیذ داخل الفصل

 عالیة 0.65 2.64

بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت متمكنا من كیفیة  7 18

 التدرج في عرض أفكار الدرس

 عالیة 0.73 2.5

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على ربط غرفة حجرة  10 19

 التدریس بالبیئة الخارجیة

 

 متوسطة 0.78 2.24
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بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت قادرا على إثارة  3 20

 روح المنافسة بین التلامیذ

 عالیة 0.13 2.75

 عالیة  0.66 2.57 الدرجة الكلیة

یوضح الجدول المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة استجابة المعلمین على محور   

) احتل المرتبة الأولى 15" مهارات تنفیذ الدرس"، حسب كل بند مشكل لهذا المحور یتضح أن البند ( 

) والذي یشیر معناه 0.11) وانحراف معیاري قدر ب (2.9بمتوسط حسابي درجته المعیاریة عالیة وهو (

 إلى أن التكوین أثناء الخدمة یبین للمعلم كیفیة التحكم في الوسائل التعلیمیة المناسبة للتدریس.

) 2.75، 2.76) بمتوسطات حسابیة درجتها عالیة وهي( 20، 11في حین جاء البندین ( 

) والذي یبین فیه التكوین أثناء الخدمة للمعلم كیفیة 0.13، 0.80وانحرافات معیاریة على الترتیب (

التعامل مع المواقف الحرجة أثناء الدرس اضافة إلى أن التكوین أثناء الخدمة یمكن المعلم من القدرة على 

 إثارة روح المنافسة بین التلامیذ.

) بمتوسطات حسابیة درجتها المعیاریة 12، 13، 18، 16، 17، 14في حین جاءت البنود ( 

 ) وانحرافات معیاریة قدرت ب        2.45، 2.49، 20.50، 2.60، 2.64، 2.69عالیة قدرت ب( 

) على الترتیب حیث تشیر هذه البنود إلى أن التكوین أثناء 0.81، 0.78، 0.73، 0.65، 0.62(  

الخدمة یحث المعلم على ضرورة استخدام معلومات التلامیذ السابقة كمدخل للدرس كذلك یساعد المعلم 

على إثارة الدافعیة بین التلامیذ داخل الفصل، كما یساعد التكوین أثناء الخدمة المعلم على توزیع زمن 

الحصة حسب عناصر الدرس وكیفیة التدرج في عرض أفكار الدرس، إضافة ضرورة اختیار أسئلة تثیر 

) بمتوسط حسابي درجته المعیاریة 19انتباه التلامیذ، وشرح الدروس بشكل مبسط في حین جاء البند (

) حیث یشیر إلى ضعف التكوین أثناء الخدمة 0.78) وانحراف معیاري قدر ب ( 2.24متوسطة هي ( 

 في توجیه المعلم إلى الربط بین حجرة التدریس والبنیة الخارجیة.
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 ثالثا: عرض نتائج الفرضیة الثالثة

 نصها: یساهم التكوین أثناء الخدمة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة في تحسین طرق التقویم.

 .(03) یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والدرجة المعیاریة للمحور ):05الجدول رقم (

رقد 

 البند

المتوسط  : مهارات التقویم3المحور  الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

 الدرجة

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على طرح الأسئلة في  1 21

 بدایة الحصة لتقویم المكتسبات السابقة.

 عالیة 0.62 2.69

یشجعني التكوین أثناء الخدمة على طرح الأسئلة في  5 22

 جمیع مراحل الدرس للتأكد من الفهم

 عالیة 0.75 2.54

یساعدني التكوین أثناء الخدمة على طرح الأسئلة في  2 23

 نهایة الحصة للتأكد من اكتساب الكفاءة المستهدفة

 عالیة 0.69 2.65

یساعدني التكوین أثناء الخدمة من التحكم في صیاغة  4 24

 أسئلة الامتحانات وفق البرنامج المقرر

 عالیة 0.75 2.58

تعلمت من التكوین أثناء الخدمة كیفیة استخدام التقویم  9 25

 المستمر

 عالیة 0.79 2.49

 عالیة 0.74 2.5 یقدم التكوین أثناء الخدمة طرق عدیدة لتقویم التلامیذ 8 26

یحث التكوین أثناء الخدمة على اعتماد الأسالیب  7 27

 العلمیة الدقیقة في عملیة التقویم

 عالیة 0.74 2.5

یرشدني التكوین أثناء الخدمة على توجیه الأسئلة  6 28
 لجمیع التلامیذ

 عالیة 0.96 2.52

یمكنني التكوین أثناء الخدمة من القدرة على استخدام  10 29
 وسائل تكنولوجیة حدیثة في عملیة التقویم

 عالیة 0.79 2.41

تعلمت من التكوین أثناء الخدمة التأكد دوریا من مدى  3 30
 بلوغ الأهداف التعلیمیة المخطط لها مسبقا

 عالیة 0.63 2.62

 عالیة 0.44 2.55 الدرجة الكلیة
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یوضح الجدول المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة استجابة المعلمین على محور 

) حیث احتلوا المرتبة الأولى 30، 23، 21مهارة التقویم حسب كل بند مشكل حیث یتضح أن البنود ( 

، 0.62)، على الترتیب وانحرافات معیاریة ( 2.62، 2.65، 2.69والثانیة والثالثة بمتوسطات حسابیة ( 

) لذلك كانت الدرجة عالیة وهي  مساعدة التكوین أثناء الخدمة المعلم على طرح الأسئلة 0.69، 0.69

في بدایة الحصة لتقویم المكتسبات السابقة وطرح الأسئلة في نهایة الحصة للتأكد من اكتساب الكفاءة 

 المستهدفة وأیضا بلوغ الأهداف التعلیمیة المخططة لها مسبقا.

) بمتوسطات حسابیة متقاربة درجتها المعیاریة عالیة 27، 26، 28، 22، 24وجاءت البنود  ( 

، 0.75)، وانحرافات معیاریة قدرت ب ( 2.50، 2.50، 2.52، 2.54، 2.58وهي على الترتیب (

) على الترتیب والتي تشیر إلى مساعدة التكوین أثناء الخدمة للمعلم في 0.74، 0.74، 0.96، 0.75

التحكم في صیاغة أسئلة الامتحانات وفقا للمقرر وطرح الأسئلة في جمیع مراحل الدرس للتأكد من الفهم 

وتوجیه الأسئلة لجمیع التلامیذ كما یقدم التكوین أثناء الخدمة للمعلم طرق عدیدة لتقویم التلامیذ، كما 

 یحث أیضا على اعتماد الأسالیب العلمیة الدقیقة في عملیة التقویم.

، 2.49) بمتوسطات حسابیة درجتها المعیاریة عالیة بها وهي ( 29، 25في حین یشیر البندین ( 

) والذي تشیر إلى كیفیة استخدام المعلم التقویم 0.79، 0.79) وانحرافات معیاریة تقدر ب ( 2.41

 المستمر وتمكنه من القدرة على استخدام وسائل تكنولوجیة حدیثة في عملیة التقویم.

والتي نصها: یساهم التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء رابعا: عرض وتحلیل نتائج الفرضیة العامة: 

 التدریسي لدى معلمي المرحلة الابتدائیة.

للإجابة عن فرضیة الدراسة حسبنا المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والدرجة المعیاریة 

لاستجابة أفراد العینة على الاستبیان الذي یحتوي على ثلاثة محاور وذلك حسب كل محور وحسب 

 الاستبیان ككل كما یوضح الجدول.
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  یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والدرجة الكلیة للاستبیان ككل.):06الجدول رقم (

رقم 

 البند

المتوسط  محاور الاستبیان الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

 الدرجة

 عالیة 0.536 2.574 : تحسین مهارات التخطیط للدرس01المحور  1 1

 عالیة 0.663 2.571 : تحسین مهارات تنفیذ الدرس02المحور  2 2

 عالیة 0.449 2.551 : تحسین مهارات التقویم03المحور  3 3

 عالیة 0.549 2.56 الدرجة الكلیة

یوضح الجدول المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ودرجة كل محور، والدرجة الكلیة 

) ودرجة 0.54) وانحراف معیاري (2.56للاستبیان ككل حیث بلغ المتوسط الحسابي للاستبیان ككل ( 

) اللذان یعبران عن تحسین مهارات 2 – 1معیاریة عالیة وهي تعتبر معبرة، حیث جاء المحور ( 

التخطیط للدرس وتحسین مهارات التنفیذ في الرتبة الأولى والثانیة بمتوسطات حسابیة قدرت ب           

)مما یدل أن درجة مساهمة 0.663، 0.536) وانحرافات معیاریة قدرت ب ( 2.571، 2.574( 

 التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات التخطیط والتنفیذ للدرس عالیة.

 " الذي یعبر عن تحسین مهارات التقویم حیث قدر المتوسط الحسابي  3في حین جاء المحور " 

) مما یدل أن درجة مساهمة التكوین أثناء الخدمة في 0.449) وانحراف معیاري قدر ب ( 2.551ب ( 

 تحسین مهارات التقویم عالیة.

 مناقشة وتفسیر نتائج الدراسة في ضوء نتائج الفرضیات والدراسات السابقة:- 2

 أولا: مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة الأولى:

من خلال النتائج المتوصل إلیها تقول أن درجة مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات 

التخطیط جاءت بدرجة عالیة، هذا ما قد یوضح أن مفهوم تحسین مهارات التخطیط قد أصبح قید التنفیذ 

لدى المعلمین بالمنظومة التربویة الجزائریة وتم تعمیمه والعمل به كمفهوم مطور لدى أغلب المعلمین 

 لتحسین العملیة التعلیمیة التعلمیة.
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ویمكن أن تعزى هذه النتیجة إلى أن التكوین أثناء الخدمة قد طور مفهومه اتجاه الأهداف التربویة 

الیوم بعد أن كان المعلم یهتم بشكل مباشر بتدریس التلامیذ والرفع من مستواهم التعلیمي، والحرص على 

إفادته بتجدید معارفه بصفة مستمرة وحشوه بالمعارف كونه محور العملیة التربویة، إلا أنه لا یتم هذا 

بشكل ناجح إلا وأولینا الاهتمام بالمعلم لأنه من وقت لآخر والتأكد من كونه قادر على تحسین أدائه 

 العملي داخل الصف وخصوصا مع التلامیذ.

وقد تعود هذه النتیجة إلى سعي المكونین التربویین إلى تطویر رؤیة مستقبلیة للأهداف الواجب 

تنظیمها لذا یولي عنایة عالیة في تحسین مهارات التخطیط للدروس، وذلك من خلال وقوفه على تحسینها 

وتوجیه المعلم إلى التنویع في طرائق التدریب واختیار المواضیع المناسبة لقدرات التلامیذ في حین یوجه 

 المعلمین للدورات التكوینیة المخطط لها حول الموضوع.

) والتي توصلت إلى التكوین أثناء 2013واتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة صباح ساعد (

 الخدمة یساهم بدرجة متوسطة في تحسین مهاراتهم في مجال التخطیط للدرس.

ومن خلال ما سبق وبالرجوع إلى الدرجة الكلیة في المحور المرتبط بمهارات التخطیط للدرس نجد 

 .الفرضیة قد تحققتأن 

 ثانیا: مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة الثانیة.

من خلال النتائج المتوصل إلیها نقول أن درجة مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات 

تنفیذ الدرس جاءت بدرجة عالیة، هذا ما قد یوضح تحسین مهارات تنفیذ الدرس لدى المعلم في تحسن 

 ویرتقي إلى التطور الذي نصبو إلیه من أجل تحقیق الهدف من العملیة التعلیمیة التعلمیة.

ویمكن أن تعزى النتیجة إلى كون المعلم یخضع لعملیة التكوین أثناء الخدمة في كل الدورات 

التكوینیة المخطط لها من طرف الهیئات المعنیة بذلك "المكونین" ولهذا فإن الأمر یحتاج إلى جهود مكثفة 

لتحسین محتوى البرامج التكوینیة التي یخضع لها المعلم في تكوینه وأن تبنى هذه الجهود في ضوء 

الاتجاهات العالمیة المعاصرة وهذا ما تفتقر إلیه المنظومة التربویة الجزائریة إلى حد ما فكثرة الأعمال 

التي یقوم بها المعلم داخل الصف الدراسي وكثافة التلامیذ داخل القسم وحجم البرنامج الدراسي مع ضیق 
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الوقت والزامه إكمال المقرر الدراسي یجعل المعلم غیر قادر على تحسین ذلك الجانب الملموس من 

 العملیة التعلیمیة كما یجب وهذا ما شعرت به الباحثة أثناء تطبیقها الدراسة.

لذا فإن عملیة التكوین أثناء الخدمة تجعل المعلم یدرك هذا النقص مما یؤدي إلى مواجهة هذا 

الضغط والتركیز على نوعیة المعلومات دون التركیز على حجمهه، وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج 

) والتي توصلت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات 2018دراسة عثماني وآخرون (

علامات أساتذة التربیة البدنیة والریاضة في كفایات التنفیذ تعزى للبرنامج التكویني أثناء الخدمة ، ومن 

 . أن الفرضیة تحققتخلال ما سبق وبالرجوع للدرجة الكلیة للمحور المرتبط بمهارات التنفیذ نجد

 ثالثا: مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة الثالثة.

من خلال النتائج المتوصل إلیها نقول أن درجة مساهمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات 

التقویم جاءت بدرجة عالیة، هذا ما قد یوضح أن تعرض المعلم للتكوین أثناء الخدمة یجعل المعلم قادرا 

على طرح الأسئلة في بدایة الحصة لتقویم المكتسبات القبلیة مما تجعله متمكنا من عملیة التقویم سواء 

 كانت الأسئلة قبلیة أو أثناء الدرس أو بعد انتهاء الدرس بهدف اكتساب الكفاءة.

وتعزى النتیجة إلى قدرة المكونین التربویین في حث المعلم على ابتكار أدوات تقویم داعمة 

للاختبارات المدرسیة بالإضافة إلى التنویع في طرق التقویم من أجل الوصول إلى نتائج مرضیة في 

عملیة التعلم، مما تجعل المعلم قادرا على صیاغة مفردات الاختبار في مواقف حقیقیة واقعیة وتحفز 

المتعلمین على التعلم الإیجابي وتزویدهم بتغذیة راجعة مستمرة في حین أغلب المكونین التربویین 

یساعدون المعلم للاطلاع على أداوت التقویم المرتبطة بالمنهاج والربط بین أسالیب التقویم وأهداف 

المنهاج الدراسي لابتكار أدوات تقویم بسیطة داعمة للاختبارات المدرسیة وفقا للبرنامج المقرر بالإضافة 

إلى تكثیف الدورات التكوینیة للمعلمین وإعطاء هیئة التدریس في إعداد الاختبارات المرجعیة المحك في 

المواد الدراسیة المختلفة، وتدریبهم أیضا على البرامج التطبیقیة للحاسوب وربط التكنولوجیا بالتقویم وهذا ما 

 تفتقر إلیه المنظومة التربویة الجزائریة إلى حد ما حسب ما شعرت به الباحثة أثناء تطبیق دراستها.

وقد تعود هذه النتیجة إلى عدم تكثیف البرامج التدریبیة للمعلمین في مجال التقویم وتخصیص 

حصص مبرمجة لربط التكنولوجیا بالتقویم مما یؤدي إلى تحسین مستوى أداء المعلم في هذا المجال 

والذي من خلاله یجعل المعلم یقوم بتجارب میدانیة والتحري عن المشكلات المعقدة مما یؤدي به إلى 
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اكتسابه مستویات التفكیر العلیا وهذا ما تفسره النظریة المعرفیة المنطلقة من المعطى القائل أن التعلم 

عملیة عقلیة یقوم على إعادة تنظیم البنى المعرفیة،في حین أن النظریة السلوكیة تقوم على وجود علاقة 

 بین المثیر والاستجابة.

ومن خلال ما سبق وبالرجوع إلى الدرجة الكلیة للمحور المرتبطة بتحسین طرق التقویم نجد أن 

 .الفرضیة تحققت

 رابعا: مناقشة وتفسیر نتائج الفرضیة العامة

من خلال نتائج الفرضیة العامة التي جاءت كما یلي: " یساهم التكوین أثناء الخدمة في تحسین 

)والتي جاءت 06الأداء التدریسي لدى معلمي المرحلة الابتدائیة" حیث یتضح لنا من خلال الجدول رقم (

) وهذا ما یوضحه لنا الجدول رقم 0.54) وانحراف معیاري(2.56بدرجة عالیة وبمتوسط حسابي قدره(

)، یعني أن أغلبیة المعلمین لدیهم وعي كافي بأهمیة التكوین أثناء الخدمة ومواكبة كل المستجدات 06(

التي تحدث في هذا المجال ودوره الفعال في ترقیته وتحسین أدائه بشكل مستمر مما یحتاج إلى المزید من 

التوعیة والدعم والتدریب إذ لا یمكن إنكار الدور الفاعل للمعلم في محاولته للسعي لتطویر وتحسین 

 أسالیبه لخدمة العملیة التعلیمیة.

أما فیما یتعلق بالمحاور المشكلة للمقیاس والتي سبق أن حددناها بمحاور هي: تحسن مهارات 

التخطیط، مهارات التنفیذ، مهارات التقویم، فقد جاءت نفس الدرجة، حیث أن محور مهارات التخطیط جاء 

 بدرجة عالیة أكثر من غیرها.

ویعزى السبب إلى أن التكوین أثناء الخدمة أصبح یرشد المعلمین للتخطیط للدرس بما یحقق 

الإبداع والتطویر وقد حاز هذا المحور على المرتبة الأولى كما حصلت أغلب بنوده على درجة عالیة 

)، وربما یرجع ذلك لمساعدة التكوین أثناء الخدمة 0.53) وانحراف معیاري(2.57وبمتوسط حسابي قدره (

المعلم على إدراك قیمة التخطیط قبل بدایة الدرس في العملیة التنفیذیة وإدراكه للأهداف المسطرة في 

) وفي المقابل 3، 2، 1المنهج ومساعدته على تنفیذ الزمن الكلي للخطة وهذه المعاني ذكرت في البنود ( 

جاءت  بعض البنود بدرجات متوسطیة مما یدل على أن التكوین أثناء الخدمة یساعد المعلم على إدارة 

 الصفوف ذات الأعداد الكبیرة، وأحیانا یساعده اختیار أنشطة تتناسب مع الهدف المسطر من الدرس.
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 وتعزى هذه النتیجة إلى ضیق الوقت في تطبیق التكوین أثناء الخدمة للمعلم.

كما جاء محور مهارات تنفیذ الدرس في المرتبة الثانیة بدرجة عالیة وبمتوسط حسابي 

) حیث یمكن تفسیر هذه النتیجة إلى أن التكوین أثناء الخدمة بین 0.66)وانحراف معیاري(2.57قدره(

المعلم التحكم في الوسائل التعلیمیة المناسبة للدرس وكیفیة التعامل مع المواقف الحرجة أثناء التدریس مما 

) في حین 30، 11، 15یصبح المعلم قادر على إثارة روح المنافسة بین تلامیذه هذا ما أكدته البنود ( 

جاءت البنود الأخرى متقاربة في الدرجات، تدل على أن التكوین أثناء الخدمة یقدم تكوین كاملا للمعلم 

حول ضرورة استخدام معلومات التلامیذ السابقة كمدخل للدرس ومراعاة توزیع زمن الحصة على عناصر 

الدرس بمعنى أن التكوین أثناء الخدمة استطاع أن یضیف مؤثرات حیة للتعامل مع التلمیذ داخل الصف 

 الدراسي.

)وانحراف 2.55في حین جاء محور مهارات التقویم في المرتبة الثالثة وبمتوسط حسابي قدره (

 )وهي أیضا بدرجة عالیة.0.44معیاري (

حیث یمكن تفسیر النتیجة إلى مساعدة التكوین أثناء الخدمة المعلم على طرح الأسئلة في بدایة 

الحصة لتقویم المكتسبات السابقة من أجل تهیئة التلمیذ للدخول في الدرس والتأكد من التغذیة الراجعة هل 

هي محققة فعلا، وأیضا مساعدته على طرح الأسئلة في نهایة الحصة لتأكد من تحقیق الكفاءة المستهدفة 

 ).30، 23، 21وذلك للتأكد من مدى بلوغ الأهداف التعلیمیة المخطط لها مسبقا هذا ما أكدته البنود ( 

في حین البنود الأخرى جاءت بدرجة عالیة هي الأخرى ومتقاربة تدل على أن درجة مساهمة 

 التكوین أثناء الخدمة في تحسین أداء المعلم في مهارات التقویم عالیة.

وذلك لمساعدته في التحكم في صیاغة أسئلة الامتحانات وفقا للبرنامج المقرر وطرح الأسئلة في 

جمیع مراحل الدرس إضافة إلى تشجیع المعلم على طرح الأسئلة لجمیع التلامیذ بمعني مراعاة الفروق 

 الفردیة بین التلامیذ.

 التوصیات والمقترحات:

 وبعد التوصل إلى مجموعة من النتائج ومن ،بعد عرض وتحلیل وتفسیر البیانات الواردة في الدراسة

 والتي یعاني منها التكوین أثناء الخدمة في إعداد معلمین قادرین  والنقائصخلال وجود بعض الاختلالات
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مها حتى یتمكن تقويعلى ممارسة أدائهم على أكما وجه سواء على مستوى التخطیطي للدرس أو تنفیذها و

من تحقیق أهدافه والمتمثلة في إعداد معلمین أكفاء قادرین على ممارسة جمیع المهام التدریسیة المسندة 

اقتراح مجموعة من التوصیات: هذا تم للمعلم وبناءا على 

أن یشرف على البرامج التكوینیة مختصین في مجالات تربویة مناسبة یمتلكون الخبرة والمؤهلات التي  -

تساعدهم على تحقیق أهداف البرامج التكوینیة بأسالیب مشوقة ومعاصرة بعیدا عن الأسالیب التقلیدیة. 

  مواد في التشریع والقانون والإعلام الآلي.هالثقافي للمعلم وذلك بتدریسبالجانب الاهتمام  -

إخضاع خریجي الجامعات الراغبین في ممارسة مهنة التعلیم إلى التكوین في المدارس العلیا قبل  -

 .الالتحاق بالمهنة

توفیر المصادر والوسائل التعلیمیة التي تمكن المعلمین والمعلمات من استخدام تكنولوجیا المعلومات  -

 للتعامل  بحریة وتفكیر إیجابي.

تطویر مناهج ومقررات التكوین بحیث تلاحق ثورة المعلومات والاتصالات التي یتطلبها العصر الذي  -

 نعیش فیه.

 الربط بین الجانب النظري والعملي أثناء إعطاء الدورات التكوینیة. -

مهنة التعلیم من خلال إخضاعهم ممارسة عملیة وموضوعیة للراغبین في علمیة ووضع معاییر  -

للاختبارات قبل الالتحاق بالوظیفة تهدف إلى قیاس مستواهم العلمي وكذلك قیاس اتجاهاتهم نحو مهنة 

 التعلیم 

العنایة بالتطبیقات العملیة لنظریات التربیة وعلم النفس وعدم التركیز على الجوانب النظریة فقط  -

 والاهتمام بطرائق التدریس الحدیثة.

تكوین الأساتذة على تخطیط وتنفیذ محتوى الإصلاح التربوي بوسائله وطرقه المختلفة مما یساعد في  -

 إنجاح الإصلاح بشكل كبیر.
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 الخاتمة



 الخاتمة
 

تعتبر التربیة أحد أسس الكبرى التي تعتمد علیها الأمم في الاحتفاظ بكیانها والتي یقوم علیها تقدم 

المجتمع وتطوره، والمعلم یحتل مكان أساسي في التربیة وهو الذي یقوم بتوجیه العملیة التعلیمیة نحو 

تحقیق أهدافها وغایاتها، لذا وجب أن تكون أسالیب تربیة المعلم وإعداده على درجة كبیرة من الكفاءة التي 

 تضمن تكوین معلمین على مستوى عالي من الكفاءة.

 فموضوع التكوین أثناء الخدمة واسع ومتشعب أدرنا من خلاله معرفة  واقعه في المیدان ومدى 

تحقیقه لبرامجه والإعداد له من طرف المختصین التربویین حیث أفادنا البحث في الإطلاع على مختلف 

میادین التكوین أثناء الخدمة والبرنامج الذي لم یتم التخطیط له بعنایة سواء فیما یتعلق بأهدافه التي لم 

تتوافق مع الإصلاحات الجدیدة خاصة المدرسة الابتدائیة، ولا من حیث اختیار المواد الدراسیة التي تفید 

المعلم كما أن قلة الوسائل التعلیمیة تعبر من المسائل التي تواجه المعلم بالدرجة الأولى مما تعرقل مسار 

 التكوین
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 الملاحق



  قائمة المحكمین للاستبیان في صورته الأولیة.:01الملحق رقم 

 الدرجة العلمیة التخصص الأساتذة المحكمین الرقم
 دكتوراه مناهج وأسالیب التدریس یاسین هاین 01
 دكتوراه علم النفس تنظیم وعمل صیفور سلیم 02
 دكتوراه علم النفس العیادي براجل إحسان 03
 دكتوراه علم النفس المدرسي قرفي محمد 04
 دكتوراه علم النفس المدرسي بوكراع إیمان 05
 دكتوراه علم النفس تنظیم وعمل كعبار جمال 06
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 :02الملحق رقم 

 
 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  جیجل -–جامعة محمد الصدیق بن یحي 
                        كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة 

 قسم علم النفس وعلوم التربیة والأرطوفونیا
 

 

  استبیان بعنوان:

 

 

 

 
 

  علم النفس التربوي:مذكرة مكملة لنیل شھادة الماستر تخصص

 

 

 

 

 

 

                                                               شكرا على تعاونكم وحسن تفھمكم

 2018/2019السنة الجامعیة:

 

درجة مساھمة التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء 
 التدریسي لدى معلمي المرحلة الابتدائیة

 

 :ھذه الاستبیان بھ عدد من الأسئلة التي تھدف إلى معرفة درجة مساھمة ملاحظة 
التكوین أثناء الخدمة في تحسین الأداء التدریسي للمعلمین، وإجابتكم لھا أھمیة كبیرة 

 بالنسبة للبحث العلمي وعلیھ یرجى أن تكون صادقة ومعبرة عن الواقع.
 ) المطلوب منكم وضع علامةX.أمام العبارة المناسبة لإجابتكم ( 
 .إن ھذه المعلومات سریة ولا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي 
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 المحور الأول: البیانات الشخصیة:

 ذكر                    أنثىالجنس:

 بكالوریا             لیسانس              ماسترالمستوى التعلیمي: 
 

  سنة فما فوق21سنوات          من 20- 11سنوات                   من 10-01 منسنوات الخبرة:
 

 المحور الثاني: مجال مھارات التخطیط.

 موافق محاید غیر موافق مھارات التخطیط للدرس

- بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت قادرا على وضع خطة 1
    التدریس یومیا

- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على إدراك أھمیة الأھداف المسطرة 2
    في المنھج.

    - یساعدني التكوین أثناء الخدمة في معرفة الزمن الكلي لتنفیذ الخطة.3

- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على التنویع في طرائق تقدیم الدرس 4
    قبل التنفیذ.

- بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت قادرا على اختیار الأسلوب 5
    المناسب لتنفیذ الدرس.

- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على مراعاة الفروق الفردیة عند 6
    عملیة التخطیط للدرس.

- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على إدارة الصفوف ذات الأعداد 7
    الكبیرة داخل الصف الدراسي

- بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت قادرا على اكتشاف نقائص 8
    المنھاج الدراسي وتصحیحھا.

- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على اختیار أنشطة تتناسب مع 9
 الھدف المسطر من الدرس.

   

ضرورة تصمیم خطة الدرس في ضوء - یبین التكوین أثناء الخدمة 10
 الاحتیاجات ومتطلبات نمو التلامیذ

   

    مھارات تنفیذ الدرس
- یبین التكوین أثناء الخدمة كیفیة التعامل مع المواقف الحرجة أثناء 11

 التدریس.
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- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على شرح الدروس بشكل مبسط.12     

- تعلمت من التكوین أثناء الخدمة كیفیة اختیار أسئلة تثیر انتباه 13
 التلامیذ للدرس.

   

-تعلمت من التكوین أثناء الخدمة ضرورة استخدام معلومات 14
 التلامیذ السابقة كمدخل للدرس.

   

- تعلمت من التكوین أثناء الخدمة كیفیة التحكم في الوسائل التعلیمیة 15
 المناسبة للتدریس.

   

- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على مراعاة توزیع زمن الحصة 16
 حسب عناصر الدرس.

   

- تعلمت من التكوین أثناء الخدمة كیفیة إثارة دافعیة التلامیذ داخل 17
 الفصل.

   

- بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت قادرا متمكنا من كیفیة 18
 التدرج في عرض أفكار الدرس.

   

- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على ربط  غرفة حجرة التدریس 19
 بالبیئة الخارجیة.

   

- بفضل التكوین أثناء الخدمة أصبحت قادرا على إثارة روح 20
 المنافسة بین التلامیذ.

   

    مجال مھارات التقویم
- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على طرح الأسئلة في بدایة 21

 الحصة لتقویم المكتسبات السابقة.
   

- یشجعني التكوین أثناء الخدمة على طرح الأسئلة  في جمیع 22
 مراحل الدرس للتأكد من الفھم.

   

- یساعدني التكوین أثناء الخدمة على طرح الأسئلة في نھایة 23
 الحصة للتأكد من اكتساب الكفاءة المستھدفة.

   

- یساعدني التكوین أثناء الخدمة من التحكم في صیاغة أسئلة 24
 الامتحانات وفقا للبرنامج المقرر.

   

    - تعلمت من التكوین أثناء الخدمة كیفیة استخدام التقویم المستمر.25

    - یقدم التكوین أثناء الخدمة طرق عدیدة لتقویم التلامیذ.26
- یحث التكوین أثناء الخدمة على اعتماد الأسالیب العلمیة الدقیقة 27

 في عملیة التقویم.
   

    - یرشدني التكوین أثناء الخدمة على توجیھ الأسئلة لجمیع التلامیذ.28
- یمكنني التكوین أثناء الخدمة من القدرة على استخدام وسائل 29

 تكنولوجیة حدیثة في عملیة التقویم.
   

- تعلمت من التكوین أثناء الخدمة التأكد دوریا من مدى بلوغ 30
 الأھداف التعلیمیة المخطط لھا مسبقا.
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 ):03الملحق رقم (

 
 الثبات الفا كرونباخ

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 ):04الملحق رقم (

التجزئة النصفیة 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

 
 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,939 30 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Partie 1 
Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1a 

Partie 2 
Valeur 1,000 

Nombre d'éléments 1b 

Nombre total d'éléments 2 

Corrélation entre les sous-échelles ,857 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,923 

Longueur inégale ,923 

Coefficient de Guttman split-half ,922 

a. Les éléments sont : الفردیة 

b. Les éléments sont : الزوجیة 
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