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رب أووعمن أن أأشر  عممت المن أ عمم ععن وععل والدد وأن أعمم  اللا  ... )
 (ترضاه وأدخعمن برحممت فن عبادك الصاللئن
 (19): سورة الممم، الآية

أتقرر أن أتووج ببالل القشر وععئي الممدير والا ممان والعرففان باللمئم   -
 لل أسمااد اللفاضم بوريب عمران ععل تشر ج بااأرار ععل رسالمن ولما  

لميمج  ن رحابة  در وتووئج سديد و صارئ ائمة كان للا أبعل االأر فن  
 .  لاو هذا العمم

كما لا يلوتمن أن أتمدم بالقشر الميبب  لل اليادة أععاا للمة الممااقة   -
الموارة الذين ابعوا وتلمعوا عماا ارااة وتلمئب و مااقة هذه المذكرة  

 .الممواضعة
كما أتمدم بقشرد  لل كم العا عئن بقركة البزر الصلن بالمئعئة   -

وبااخل اليئد بوأريي سمئر، والذين اد وا لن العون والمياعدة د  
 .تووئلاتلي لن

 . لل الز ئعة سارة ععل كم  يا دتما للا -
وأخئرا أتمدم بقشرد  لل كم  ن ساعد ن  ن اريب أو بعئد فن   لاو   -

 .وتمديي هذا العمم الممواضع

 أشر وعرففان باللمئم



 

 

 

 
 

 

 



مقدمة 

  أ
 

 تمييد
أدل التطكر الذم شيده النشاط الاقتصادم إلى تعدد أصناؼ المؤسسات ككبر حجميا 
كاتساع رقع نشاطيا كتنكع عممياتيا بتعدد الأطراؼ المتعاممة معيا، مما ألزـ عمى المؤسسة أف 
تكاكب ىذا النمك الذم انبثقت عنو عدة كظائؼ أخرل يصعب عمييا التحكـ فييا جميعا، مما 
دفعيا إلى إيجاد كسيمة تضبط كتقيـ كتحمي ممتمكاتيا مف الضياع ككذا تضمف ليا الاستمرار 

لتحقيؽ أىدافيا المسطرة مسبقا كبالتالي تنظيـ شامؿ لطرؽ أداء العمؿ كالإشراؼ عميو 
كتكجييو كمراجعتو لضماف صحة التنفيذ كالتطبيؽ، لذا كجب عمى المؤسسات اعتماد المراجعة 
الخارجية لمحكـ عمى مدل صحة كسلامة سير العمميات التي تقكـ بيا، كذلؾ مف خلاؿ تقييـ 

 .  أدائيا
كتعد المراجعة الخارجية ذات أىمية كبيرة بالنسبة لمستخدمي المعمكمات في اتخاذ 
القرارات المناسبة، كذلؾ لككنيا نشاط يقكـ بو شخص مستقؿ مف خارج المؤسسة يتميز 

بالكفاءة العممية كالعممية اللازمة، إذ يقكـ بفحص الحسابات بطريقة مكضكعية لمتأكد مف مدل 
بداء رأيو بكؿ حرية كاستقلالية كذلؾ بيدؼ  صحة كصدؽ الافصاحات التي تضمنتيا كا 

اكتشاؼ مكاضع الغش كالأخطاء كالحد مف ظاىرة الفساد كالحفاظ عمى أمكاؿ المؤسسة كحقكؽ 
 . المساىميف

كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ عمدت المؤسسة إلى انتياج أساليب عممية دقيقة لكضع 
المؤسسة في المسار الصحيح لمتنمية لتحقيؽ التكازف المالي كالاقتصادم لممؤسسة، فمجأت 
ىذه الأخيرة إلى استعماؿ نظاـ رقابة داخمية يعمؿ عمى ضماف التسيير الجيد لممكرد البشرم 

كالطبيعي كالمالي داخؿ المؤسسة كاختيار القرارات الرشيدة في الكقت المناسب بكؿ مكضكعية 
كعقلانية، كما يساعد عمى تسييؿ عممية القياـ بكظيفة المراجعة التي تعمؿ عمى تصحيح 

الانحرافات المكجكدة بالنظاـ كذلؾ مف خلاؿ قياس مدل كفاءتو كفعاليتو، انطلاقا مف تحديد 
 المكضكعة حنقاط القكة كالضعؼ فيو كالتأكد مف مدل احتراـ القكانيف كالإجراءات كالمكائ

كالمقبكلة قبكلا عاما، كالتأكد مف صحة كصدؽ المعمكمات كالبيانات بدكف أم ضغكطات     
 . أك إكراىات



مقدمة 

  ب
 

 مشكمة الدراسة
نما مراجع  إف عممية تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة لا تقتصر فقط عمى إدارة المؤسسة كا 

 .الحسابات كذلؾ منكط بيذه الكظيفة، حيث تعتبر الخطكة العممية الأكلى في مخطط عممو
  بناءا عمى ما سبؽ كمحاكلة منا لمعرفة الدكر الذم تمعبو المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ 

 :الرقابة الداخمية، يمكف طرح التساؤؿ التالي
 ما مدى مساىمة المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية؟

 التساؤلات الفرعية
 :كمف أجؿ الإجابة عف تساؤلنا الرئيسي يتكجب عمينا المركر بالتساؤلات الفرعية التالية

 فيما يتمثؿ دكر المراجعة الخارجية بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية؛ 
 فيما يتمثؿ دكر المراجع الخارجي اتجاه نظاـ الرقابة الداخمية ؟ 
   ىؿ يساىـ مراجع الحسابات بتفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية ؟ 
  0.05ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة=αفي استجابة عينة الدراسة حكؿ  "

تعزل لمخصائص " يساىـ مراجعك الحسابات في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية
 .الجنس، العمر، الكظيفة، الخبرة المينية، المؤىؿ العممي: التالية

 الدراسة فرضيات 
 :كإجابة مبدئية عمى تساؤلاتنا، قمنا بكضع الفرضيات التالية

 تحتؿ المراجعة الخارجية مكانة ىامة في المؤسسات الاقتصادية عمى مستكل كلاية جيجؿ؛ .1
يقكـ مراجعك الحسابات بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية بكلاية جيجؿ كفقا  .2

 لممعايير المتعارؼ عمييا؛
 يساىـ مراجعك الحسابات في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية بكلاية جيجؿ؛ .3
 في استجابة عينة الدراسة حكؿ α=0.05تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة  .4

يساىـ مراجعك الحسابات في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية بكلاية جيجؿ " قياس 
 .الجنس، العمر، الكظيفة، الخبرة المينية، المؤىؿ العممي: تعزل لمخصائص التالية

 
 



مقدمة 

  ج
 

 أسباب دراسة الموضوع  
يرجع اختيارنا ليذا المكضكع لعدة اعتبارات، منيا ما ىك ذاتي كما ىك مكضكعي، نمخصيا 

 :فيما يمي
 :تمثمت فيما يمي: الأسباب الموضوعية

 حاجة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لممراجعة الخارجية لتحقيؽ فعالية في التسيير؛ 
  أثر المراجعة الخارجية عمى المؤسسات الاقتصادية التي تيدؼ إلى تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية

 .لممؤسسة الاقتصادية
 :يمكف إيجازىا فيما يمي: الأسباب الذاتية

 الاىتماـ الشخصي بالمكضكع نظرا لارتباطو بتخصص المحاسبة؛ 
 الميكؿ الشخصي إلى احتراؼ مينة المراجعة؛ 
  براز أىميتو بالنسبة لمتخذم القرارات مف داخؿ تشجيع البحث في مجاؿ المراجعة الخارجية، كا 

 .كخارج المؤسسة
 أىداؼ الدراسة  

 :تتمثؿ الأىداؼ المنتظرة مف تناكؿ ىذا المكضكع فيما يمي
 الإحاطة بالجكانب النظرية لمينة مراجعة الحسابات؛ 
 إبراز أىمية تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية مف طرؼ مراجع الحسابات؛ 
 معرفة الخطكات التي يتبعيا مراجع الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية؛ 
 تسميط الضكء عمى الأساليب التي يتبعيا مراجع الحسابات في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية؛ 
  معرفة المكانة التي تحتميا المراجعة الخارجية في المؤسسات الاقتصادية الناشطة عمى مستكل

 كلاية جيجؿ؛
  معرفة مدل مساىمة المراجعة الخارجية في تحسيف كتفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات

 الاقتصادية الناشطة عمى مستكل كلاية جيجؿ؛
 
 
 



مقدمة 

  د
 

 أىمية موضوع الدراسة  
تعد المراجعة الخارجية أداة ىامة تعتمد عمييا الأطراؼ المستخدمة لمقكائـ المالية في اتخاذ القرارات 

 .كرسـ سياستيا، ككنيا تعبر عف مدل صدؽ كصحة القكائـ المالية
الدكر الفعاؿ كالرئيسي الذم تمعبو المراجعة الخارجية خدمة لأصحاب المشركع كضمانا لحماية -

الأصكؿ كالاستخداـ الأمثؿ لممكارد الاقتصادية مف خلاؿ الحماية المادية كالمحاسبية ضد المخاطر 
 .التي يمكف أف تتعرض ليا أصكؿ كممتمكات المنشأة مف الغش كالتزكير كارتكاب الأخطاء

أىمية نظاـ الرقابة الداخمية في حسف سير عمؿ المؤسسة، مف خلاؿ تحديد صلاحيات كمسؤكليات -
 كؿ فرد داخؿ المؤسسة؛

 . أىمية عممية تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية مف طرؼ المراجع الخارجي في زيادة كفاءتو كفعاليتو- 
 حدود الدراسة 

 :تنقسـ دراستنا إلى جانبيف أساسييف ىما
 لقد تـ تحديد ىذه الدراسة مكانيا في بعض المؤسسات الاقتصادية كبعض : الحدود المكانية

 .مراجعي الحسابات الناشطيف عمى مستكل كلاية جيجؿ
 لقد تـ تحديد المجاؿ الزمني لإجراء دراستنا ضمف المجاؿ الزمني الممتد مف :الحدود الزمانية 

 .2014شير جانفي إلى غاية شير مام لسنة 
 المنيج المتبع 

 قمنا بإتباع المنيج الكصفي التحميمي لكصؼ خطكات القياـ بعممية المراجعة عند تقييـ نظاـ 
الرقابة الداخمية ككذا مككنات كعناصر نظاـ الرقابة الداخمية، كما استخدـ في كصؼ المتغيرات 

الديمكغرافية، كاعتمدنا عمى منيج دراسة حالة في الجانب التطبيقي قصد الكقكؼ عمى مزايا اعتماد 
، كما مدل مساىمتيا في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة المراجعة الخارجية كأداة رقابية

 . الاقتصادية
 الأدوات المستعممة

أما بالنسبة للأدكات المستخدمة في عممية البحث قصد تحميؿ المكضكع بطريقة جيدة سكاء في 
 :جانبو النظرم أك الميداني فيي



مقدمة 

  ي
 

 يتمثؿ في الاطلاع عمى الكتب، المقالات، الكثائؽ الرسمية ككؿ مالو صمة : المسح المكتبي
 .مباشرة أك غير مباشرة بمكضكعنا مف أجؿ تعزيز فيمو

 قمنا بتكزيع استمارة الاستبياف لممتخصصيف في ميداف المراجعة لمكقكؼ عمى :الاستبياف 
 . الكاقع الحالي لممينة

 .spssكمف أجؿ تحميؿ البيانات المجمعة بكاسطة الاستبياف قمنا باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي 
 محتوى الدراسة

مف أجؿ الإجابة عف التساؤؿ الرئيسي قمنا بتقسيـ البحث إلى ثلاثة فصكؿ أساسية، فصميف 
نظرييف كفصؿ تطبيقي، حيث قمنا بتقسيـ الفصؿ الأكؿ المتعمؽ بالإطار المفاىيمي لممراجعة 

الخارجية إلى ثلاثة مباحث إذ تناكلنا في المبحث الأكؿ ماىية المراجعة الخارجية أما المبحث الثاني 
فتطرقنا إلى مبادئ كفركض المراجعة الخارجية كأنكاعيا، أما بالنسبة لممبحث الأخير فتضمف معايير 

 .كمنيجية المراجعة الخارجية
الفصؿ الثاني المتعمؽ بماىية نظاـ الرقابة الداخمية فقمنا بتقسيمو إلى ثلاثة مباحث، خصصنا 

المبحث الأكؿ لعمكميات حكؿ الرقابة الداخمية، أما المبحث الثاني فتناكلنا عمكميات حكؿ نظاـ 
الرقابة الداخمية، كفي المبحث الثالث تكممنا عف العلاقة التكاممية بيف الرقابة الداخمية كالمراجعة 

 .الخارجية، كبالنسبة لممبحث الأخير فتضمف تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية
الفصؿ الثالث تضمف الدراسة الميدانية التي حاكلنا مف خلاليا إبراز أثر المراجعة الخارجية في تفعيؿ 

نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية الناشطة عمى مستكل كلاية جيجؿ، كذلؾ مف خلاؿ 
الإجابة عمى مختمؼ التساؤلات المطركحة في ىذا البحث، كمف خلاؿ تحميمنا لمبيانات كالمعمكمات 

المحصؿ عمييا عف طريؽ الاستمارة المكزعة عمى محاسبي المؤسسات الاقتصادية كمراجعي 
 .الحسابات
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 تمييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد
إذا كاف ىناؾ تعارضا بيف الملاؾ كالدائنيف كمختمؼ الجيات التي تستخدـ القكائـ المالية مف 

دارة المؤسسة التي تتكلى إعداد ىذه القكائـ كالمعمكمات المالية مف جية أخرل  فإف ىذه القكائـ ،ناحية كا 
ستككف متحيزة، كعلاكة عمى ذلؾ فإف كؿ المعمكمات التي تتضمنيا القكائـ المالية ليا أىمية اقتصادية 

طالما أف مستخدمي المعمكمات المالية تنقصيـ الخبرة أك يكجد ما  ،ركبيرة بالنسبة لمتخذم القرا
مات التي يستخدمكنيا، ىذه العكامؿ مجتمعة تبيف كيمنعيـ مف التحقؽ بشكؿ مباشر مف ىذه المعؿ

مدل الحاجة إلى المراجعة الخارجية كأداة لمراجعة كاختبار مدل صحة كمصداقية ىذه المعمكمات 
 .المالية

فالحصكؿ عمى معمكمات مالية صحيحة كصادقة يقكـ بتأكيدىا مراجع خارجي باعتباره 
ككذا تقييـ مدل الاعتماد عمى ، الشخص المؤىؿ عمميا كعمميا لفحص القكائـ المالية الختامية لممؤسسة

 .المبادئ المحاسبية المقبكلة عمكما عند إعداد القكائـ المالية
اليدؼ مف المراجعة الخارجية ىك إبداء الرأم الفني المحايد حكؿ مدل تمثيؿ القكائـ المالية ؼ

تحقيؽ ىذا اليدؼ لف يككف إلا مف خلاؿ إتباع ، كما أف الختامية لممؤسسة لممركز المالي الحقيقي ليا
لمراجعة كالتي تشكؿ لعممية ا كالتقيد الصارـ بالمعايير المينية  لمقياـ بعممية المراجعةمنيجية معينة

المراجعة الخارجية لمختمؼ جكانب المرجعية النظرية لمزاكلة ىذه المينة، كمف أجؿ تكضيح أكثر 
 : ثلاث مباحث المكضحة كالتاليتقسيـ ىذا الفصؿ إلىيتـ كؼ س

 ؛ماىية المراجعة الخارجية: المبحث الأوؿ
 ؛ض المراجعة الخارجية كأنكاعياكمبادئ، فر: المبحث الثاني
 . معايير كمنيجية المراجعة الخارجية:المبحث الثالث
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 ماىية المراجعة الخارجية: المبحث الأوؿ

إف المتتبع لأثر المراجعة عبر التاريخ يدرؾ بأف ىذه الأخيرة جاءت نتيجة لمحاجة الماسة ليا 
 الدفع ،رجاؿ الماؿ عمى الذيف يقكمكف بعممية التحصيؿكبغية بسط رقابة مف طرؼ رؤساء الحككمات 

. لمراجعةالتاريخي ؿتطكر اؿ إلى المبحثكالاحتياط، كلذلؾ سنتطرؽ في ىذا 
  المراجعة الخارجيةلمحة تاريخية عف: المطمب الأوؿ

 تطور الحاجة لممراجعة: أولا
نشأتيا كتطكرىا بتطكر  في التي تتأثر تعتبر المراجعة أحد فركع المعرفة الاجتماعية  

الذم طرأ عمى البيئة الاقتصادية كالاجتماعية منذ  الحياة الاقتصادية كالاجتماعية، كالتطكر
 الحاضر قد انعكس بصكرة كاضحة عمى تطكر مفيكـ حتى الكقتالعصكر الكسطى ك

 1.(ACCOUNTABILITY)المساءلة 
ففي العصكر الكسطى كاف يسكد نظاـ الإقطاع، أم كحدة النشاط الذم كاف يستحكذ عميو 
عف  الأثرياء كأصحاب السمطة، حيث كانت المساءلة الشفيية لمقائميف عمى العمؿ ىي الكسيمة لمتعبير

في المغة ( AUDIT)كممة  استخداـ عممية المراجعة لمرقابة عمى أعماليـ، كقد كاف كراء ذلؾ
. الانجميزية لمتعبير عف المراجعة

كمع حمكؿ عصر النيضة كاتساع النشاط التجارم كالمبادلات التجارية كظيكر الرأسمالية 
 ظيرت حاجة الملاؾ إلى معمكمات تساعدىـ عمى حماية ممتمكاتيـ مف السرقة كالاختلاس، التجارية

 بسجلات عف الاحتفاظمما أدل إلى الاستعانة ببعض الأفراد يمارسكف كظيفة الرقابة مف خلاؿ 
الأصكؿ مع تقديـ حساب دكرم عف مسؤكلياتو أماـ الملاؾ، ففي ىذه المرحمة لـ تكف ىناؾ حاجة 
لممراجعة الخارجية حيث كانت التقارير تقدـ لمملاؾ مف قبؿ المشرفيف لبياف المركز المالي كتقدـ 

المشركع، كلـ يكف ىناؾ مبدأ الفصؿ بيف الممكية كالإدارة، كلكف بعد الازدىار الصناعي ككبر حجـ 
في تنظيـ الشركات خلاؿ " المسؤكلية المحدكدة " المؤسسات كزيادة الحاجة إلى الأمكاؿ، ظير مبدأ 

المراحؿ المبكرة مف الثكرة الصناعية، كظيرت  شركات المساىمة مما أدل إلى ظيكر مبدأ انفصاؿ 
الممكية عف الإدارة، كقد نتج عف ىذا المبدأ ظيكر التباعد بيف مصدر المعمكمات الخاصة بالشركة  

                                                           
 .11ص ،1999 الدار الجامعية،الإسكندرية، ،أصوؿ المراجعة رجب السيد راشد كآخركف، عبد الفتاح محمد الصحف،- 1
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 كما ظير تعارض المصالح بينيما كىك ما قد ،(المساىميف) كمستخدمي ىذه المعمكمات (الإدارة)
المشاركيف في  يؤدم بالإدارة إلى تقديـ قكائـ مالية غير صادقة، كحتى يمكف حماية حممة الأسيـ غير

الإدارة ظيرت الحاجة إلى كجكد شخص مستقؿ يقكـ بفحص حسابات الشركة كسجلاتيا، كيقدـ تقريرا 
. إلى حممة الأسيـ بنتائج فحصو كىك ما أدل إلى ظيكر الحاجة لممراجعة الخارجية بصكرة جمية

المراجعة الخارجية  تطور: ثانيا
قد نشأت ، ك"الشخص الذم يتحدث بصكت عاؿ" التدقيؽ كممة مشتقة مف المغة اللاتينية كتعني

ىذه المينة منذ القدـ إذ أف الفراعنة في مصر كانكا يتحققكف مف صحة الحسابات عف طريؽ 
الاستماع إلى المدقؽ في الساحات العامة حكؿ الإيرادات كالمصركفات، كما أف عمر بف الخطاب 

قد جعؿ مكاسـ الحج فرصة لعرض حسابات الكلاة كتدقيقيا، ككاف اليدؼ الرئيسي  (رضي الله عنو)
لممراجعة اكتشاؼ الغش كالأخطاء كمحاسبة المسؤكليف عنيا، كرغـ ظيكر الثكرة الصناعية في 

بريطانيا كتطكر النظاـ الضريبي لـ تتغير ىذه الأىداؼ،كلكف التغير الميـ الذم طرأ خلاؿ ىذه الفترة 
كالبيانات   ـ ىك الاعتراؼ كالرغبة بكجكد نظاـ محاسبي لأجؿ التأكد مف دقة القكائـ1850كلغاية 

المحاسبية بغرض منع كاكتشاؼ الغش كالخطأ، ككذلؾ الحاجة إلى تدقيؽ القكائـ المحاسبية مف قبؿ 
 1862.1شخص مستقؿ كمحايد كىذا ما جاء بو قانكف الشركات الإنجميزم سنة 

 اعترؼ كتاب المحاسبة كالتدقيؽ بضركرة أىمية الرقابة 1933 كلغاية 1900كفي الفترة مف 
" الداخمية ككذلؾ الاعتراؼ بأىمية التدقيؽ الخارجي، كأف أكؿ مف اعترؼ بيذه الأىمية ىك الأستاذ 

، كما أف التطكرات المتلاحقة لممراجعة كانت رىينة الأىداؼ المتكخاة منيا مف جية كمف جية "دسكي
أخرل كانت نتيجة البحث المستمر لتطكير ىذه الأخيرة مف الجانب النظرم بغية جعميا تتماشى 

.                                                                                                كالتغيرات الكبيرة التي عرفتيا حركة التجارة العالمية كالمؤسسات الاقتصادية
 :كالجدكؿ التالي يبيف أىـ مراحؿ التطكر التاريخي لممراجعة

 
 
 
 

                                                           

.17، ص 2006 دار كائؿ لمنشر، عماف، ،، الطبعة الثالثةمدخؿ إلى التدقيؽىادم التميمي، -  1 
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التطور التاريخي لممراجعة  (1-1)الجدوؿ رقـ 
أىداؼ المراجعة المراجع الآمر بالمراجعة المدة 

، الإمبراطكرالممؾ ،  ـ 1700ـ إلى. ؽ2000مف 
.   الحككمة ،الكنيسة

معاقبة السارقيف عمى اختلاس الأمكاؿ،    . رجؿ الديف ، كاتب 
. حماية الأصكؿ

 حماية منع الغش كمعاقبة فاعميو،المحاسب . الحككمة،المساىميف 1850 إلى 1700مف 
 .الأصكؿ

شخص ميني في  المحاسبة . الحككمة،المساىميف 1900 إلى 1850مف 
. أك قانكني 

. تجنب الغش كتأكيد مصداقية الميزانية

شخص ميني في المراجعة . الحككمة،المساىميف 1940 إلى 1900مف 
. كالمحاسبة

تجنب الغش كالأخطاء،الشيادة عمى صدؽ 
 .كمصداقية القكائـ المالية التاريخية

الحككمة، البنكؾ،  1970 إلى 1940مف 
. كالمساىميف

شخص ميني في المراجعة 
. كالمحاسبة كالاستشارة

الشيادة عمى صدؽ كسلامة انتظاـ القكائـ 
. المالية التاريخية

الحككمة،ىيئات أخرل،  1990 إلى 1970مف 
. كالمساىميف

شخص ميني في المراجعة 
. كالمحاسبة كالاستشارة

الشيادة عمى نكعية نظاـ الرقابة الداخمية 
كاحتراـ المعايير المحاسبية كمعايير 

. المراجعة

الحككمة،ىيئات أخرل  1990ابتدءا مف 
. كالمساىميف

شخص ميني في المراجعة 
. كالمحاسبة كالاستشارة

الشيادة عمى الصكرة الصادقة لمحسابات 
كنكعية نظاـ الرقابة الداخمية في ظؿ 
. احتراـ المعايير ضد الغش العالمي

، الطبعة الثانية،ديكاف المطبكعات الجامعية، المراجعة وتدقيؽ الحسابات، مسعكد صديقي، ر محمد التيامي طكاه:المصدر
 .8-7صص ،2005الجزائر، 

 مفيوـ المراجعة الخارجية: المطمب الثاني

أنيا تنطكم عمى عمؿ رقابي يعتمد في جكىره عمى " المراجعة " يبدك مف ظاىر المعنى لكممة 
نشاط الفحص كالتدقيؽ يقكـ بو شخص معيف كمؤىؿ مف طرؼ جيات مختصة، قصد التحقؽ مف 

المتعارؼ عمييا، ككذا الحفاظ عمى  مدل تنفيذ المياـ بصكرة صادقة كجيدة كمدل الالتزاـ بالمعايير
 الاقتصادية تخضع لنكعيف مف الرقابة مف حيث مستكل القائـ بيا الكحدات المكارد، كالمعركؼ أف

 .فنجد رقابة داخمية كرقابة خارجية
عرفتيا الجمعية  كقبؿ تعريؼ المراجعة الخارجية نقكـ بتعريؼ المراجعة بصفة عامة، فمقد

عممية منظمة لمحصكؿ عمى القرائف المرتبطة بالعناصر الدالة عمى " الأمريكية المحاسبية عمى أنيا 
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الأحداث الاقتصادية كتقييميا بطريقة مكضكعية لغرض التأكد مف مسايرة ىذه العناصر لممعايير 
 1".المكضكعية، ثـ تكصيؿ نتائج ذلؾ إلى الأطراؼ المعنية 

عممية منظمة " أما المراجعة الخارجية تعتبر نكع مف أنكاع المراجعة كلقد عرفت عمى أنيا 
يقكـ بيا مراجع مستقؿ بغرض إبداء رأم ميني في مجمكعة القكائـ المالية التي تخص كحدة اقتصادية 

 2".معينة مع تكصيؿ النتائج لممستخدميف ذكم الاىتماـ 
عممية منظمة لجمع الأدلة كالقرائف الكافية كالمقنعة "عمى أنيا أيضا المراجعة الخارجية  عرفت

كتقييميا بطريقة مكضكعية بكاسطة شخص مؤىؿ كمستقؿ لإبداء رأيو الفني المحايد مف مدل تمثيؿ 
كتطابؽ المعمكمات المتعمقة بكحدة اقتصادية لمكاقع بدرجة معقكلة في حدكد المعايير المحددة كتبميغ 

 3".ىذا الرأم لمميتميف بشؤكف الكحدة الاقتصادية لمساعدتيـ في اتخاذ القرارات 
مسعى كطريقة منيجية مقدمة بشكؿ منسؽ مف "  عمى أنيا ةكما عرفتيا منظمة العمؿ الفرنسي

طرؼ ميني يستعمؿ مجمكعة مف تقنيات المعمكمات بغية إصدار حكـ معمؿ كمستقؿ استنادا  
 4."عمى معايير التقييـ، كتقدير مصداقية كفعالية النظاـ كالإجراءات المتعمقة بالتنظيـ 

اختبار تقني صارـ كبناء " عمى أنيا  "Bonnault" ك " Germond"  عرفيا كؿ مف أيضا
مف طرؼ ميني مؤىؿ كمستقؿ، بغية إعطاء رأم معمؿ عمى نكعية كمصداقية المعمكمات المالية 

 المعمكمات في كؿ الظركؼ احتراـ الكاجبات في إعداد ىذه المقدمة مف طرؼ المؤسسة، كعمى مدل
كعمى مدل احتراـ القكاعد كالقكانيف كالمبادئ المحاسبية المعمكؿ بيا في إعطاء الصكرة الصادقة عمى 

 5".المكجكدات كالكضعية المالية كنتائج المؤسسة 
مما سبؽ يمكف تعريؼ المراجعة عمى أنيا مينة كعممية فنية يقكـ بيا شخص مؤىؿ كذك كفاءة 
في مجاؿ التدقيؽ، حيث يقكـ بفحص كمراجعة البيانات كالسجلات المحاسبية بغرض التأكد مف صحة 

كسلامة العمميات التي تـ تسجيميا، كمدل إتباع المعايير المتفؽ عمييا كالمقبكلة قبكلا عاما، كمدل 

                                                           
 .9، ص2005، ر، الطبعة الثانية، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائتدقيؽ الحسابات والمراجعة، مسعكد صديقي، رمحمد التيامي طكاه- 1

.11عبد الفتاح محمد الصحف،رجب السيد راشد كآخركف، مرجع سبؽ ذكره،ص -  2 
.13، ص 2003الدار الجامعية، الإسكندرية، ،  الحديثة في المراجعةالاتجاىاتمحمد أحمد البدرم، شحاتة السيد شحاتة، -  3 
.10محمد التيامي طكاىر،مسعكد صديقي، مرجع سبؽ ذكره، ص -  4 
.9، صالسابؽنفس المرجع -  5 
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مصداقية الإفصاح عف القكائـ المالية كصافي المركز المالي لممؤسسة، كيقكـ بيذه الإجراءات مف 
.         خلاؿ عممية التدقيؽ كذلؾ في شكؿ تقرير يقدمو إلى الأطراؼ المعنية

 1:مف خلاؿ ىذه التعاريؼ يمكف استخلاص عدة ملامح لممراجعة الخارجية
مف خلاؿ إجراء المراجعة الخارجية ييدؼ المراجع إلى فحص :المراجعة الخارجية عممية ىادفة .1

ىذه القكائـ المالية  جاءت في القكائـ المالية لإبداء الرأم مف مدل مصداقية كصحة الافصاحات التي
 . كمدل عكسيا لصافي المركز المالي لممؤسسة قيد المراجعة

حيث يتـ ممارستيا في إطار متكامؿ كفي خطكات منطقية :مةالمراجعة الخارجية عممية منظ .2
كمنظمة، فالمراجع الخارجي يقكـ بجمع البيانات اللازمة عف المؤسسة، ثـ يقكـ بتقييـ نظاـ الرقابة 

كنقاط القكة فيو، ثـ يقكـ بتجميع الأدلة كالقرائف، كفي الأخير يقكـ  الداخمية لتحديد نقاط الضعؼ
 .بإعداد تقرير نيائي يبدم فيو رأيو حكؿ ما قاـ بمراجعتو

يقكـ بعممية المراجعة الخارجية مراجع خارجي مستقؿ :المراجعة الخارجية يقوـ بيا مراجع مستقؿ .3
عف المؤسسة يشترط تكفر فيو مجمكعة مف المؤىلات كالكفاءات المينية لممراجعة، كتعتبر الحاجة إلى 

استقلاؿ المراجع الخارجي كليدة مسؤكليتو اتجاه مستخدمي القكائـ المالية التي يقدميا العميؿ كالتي 
تتمثؿ في إبداء رأم فني محايد بشأف مدل صدؽ كسلامة ىذه القكائـ، كىنا يككف رأيو أصدؽ نكعا ما 

مف رأم المراجع الداخمي لأف ليس لو مصمحة في إبداء رأم لا يعكس التقارير المالية لممراجعة، 
         عكس المراجع الداخمي الذم يمكف أف يقكـ بشيء مف التزكير أك إبداء رأم يخدـ مصمحتو 

 .أك مصمحة أشخاص شركاء لو في المؤسسة
عف  مف خلاؿ إعداد التقاريرتيدؼ المراجعة الخارجية : المراجعة الخارجية تفيد عدة أطراؼ .4

الكضعية المالية لممؤسسة إلى إبراز الصكرة الصادقة كالمعبرة لمبيانات كالافصاحات في القكائـ المالية 
 لممؤسسة، حيث أف تمؾ التقارير تفيد عدة أطراؼ كالمؤسسة ذاتيا كالمساىميف كالبنكؾ كالمستثمريف

 .الخ ... كالدكلة
 

                                                           

. 8-7 ص ، صالسابؽنفس المرجع -  1 
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يقكـ المراجع الخارجي عند القياـ بعممية  :الأدلة والقرائف المراجعة الخارجية مبنية عمى جمع .5
المراجعة بجمع الأدلة كالقرائف ككضع خطة لعممية المراجعة، كذلؾ مف أجؿ اختبار دقة البيانات 

 .االمحاسبية كمدل إمكانية الاعتماد عميو
بد لممراجع الخارجي مف إبداء رأيو الفني  لا :المراجعة الخارجية تولد إبداء رأي فني محايد .6

المحايد عف مدل مصداقية كصحة البيانات المالية لممؤسسة، كما مدل التزاميا بالمعايير الدكلية 
 .كالمقبكلة قبكلا عاما، كمدل عكس الافصاحات في القكائـ المالية لمكضعية الحقيقية لممؤسسة

  وأىدافياأىمية المراجعة الخارجية :المطمب الثالث
 أىمية المراجعة الخارجية: أولا

                      تستند أىمية التدقيؽ الخارجي إلى ككنو كسيمة لا غاية، كتيدؼ ىذه الكسيمة إلى خدمة
عدة أطراؼ تستخدـ القكائـ المالية المدققة كتعتمدىا في اتخاذ القرارات كرسـ سياستيا، كمف الأمثمة 
عمى ىذه الأطراؼ كالفئات فئة المديريف كالمستثمريف الحالييف كالمستقبمييف كالبنكؾ كرجاؿ الأعماؿ 
كالاقتصاد كالييئات الحككمية المختمفة، كنقابات العماؿ كغيرىا، كما يمعب دكرا ميما في الأكساط 

المالية كالحككمية الاقتصادية فيمكف إيجاز بعض أىمية المراجعة الخارجية بالنسبة لبعض الأطراؼ 
 1:في عدة نقاط منيا

إف إدارة أم مشركع تعتمد اعتمادا كميا عمى البيانات المحاسبية في كضع الخطط : إدارة المشروع .1
كمراقبة الأداء، حيث تككف تمؾ المعمكمات مدققة مف ىيأة فنية محايدة، ككذا بالنسبة لممستثمريف الذيف 

يحرصكف عمى اعتمادىـ عمى مدل دقة القكائـ المالية عند اتخاذىـ أم قرار في تكجيو مدخراتيـ 
 . كاستثماراتيـ حتى تحقؽ ليـ أكبر عائد ممكف

أما الييآت الحككمية كأجيزة الدكلة المختمفة فتعتمد عمى القكائـ المدققة في : الجيات الحكومية .2
الضرائب كتحديد الأسعار كتقدير العائدات لبعض  أغراض كثيرة منيا التخطيط كالرقابة، كفرض

الخ، كما تعتمد عمييا نقابات العماؿ في مفاكضاتيا مع الإدارة حكؿ الأجر كالمشاركة  ... الصناعات
. في الأرباح

 
 

                                                           

 .15 ص، 2004عماف،  كالتكزيع، دار كائؿ لمنشر ،عمـ تدقيؽ الحساباتخالد أميف عبد الله،  1 -
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 إف البنكؾ التجارية تعتمد عمى القكائـ المالية المدققة مف قبؿ ىيئة فنية محايدة عند :البنوؾ .3

فحصيا لممراكز المالية لممشركعات التي تتقدـ بطمب قركض كتسييلات ائتمانية منيا، كذلؾ نجد أف 
 رجاؿ الاقتصاد يعتمدكف عمى ىذه القكائـ المالية المدققة مف طرؼ المدقؽ الخارجي في تقديرىـ

 .لمدخؿ القكمي ككذلؾ في التخطيط الاقتصادم
الشركات كالمصانع الكبيرة في الكلايات المتحدة الأمريكية كأكركبا بعد  أدل ظيكر: المستثمريف .4

الحرب العالمية الثانية كتكزيع رأس ماليا عمى عدد كبير مف المساىميف كانفصاؿ الممكية عف إدارة 
محايد بحيث يطمئف كالشركة، مما جعؿ الحاجة ماسة إلى تعييف مراجع حسابات قانكني مستقؿ 

المستثمريف بأف أمكاليـ سكؼ لا تتعرض للاختلاس كالسرقة نتيجة قياـ المراجع بمراقبة تصرفات إدارة 
 1.الشركة كالتأكد مف عدـ انتياؾ عقد الشركة الأساسي كقانكف الشركات

أىداؼ المراجعة الخارجية : ثانيا
التاريخي لممراجعة كالتعاريؼ المقدمة ليا يظير لنا جميا تطكر أىداؼ  انطلاقا مف التطكر

المراجعة الخارجية مف حقبة إلى أخرل كذلؾ نتيجة التطكر الذم عرفتو المؤسسة مف جية كنتيجة 
لتعدد الأطراؼ المستعممة لممعمكمات المحاسبية مف جية أخرل، كما يمكف تقسيـ أىداؼ المراجعة 

الخارجية إلى أىداؼ إجرائية، كأىداؼ حديثة كتقميدية لذلؾ سنكرد أىـ أىداؼ المراجعة الخارجية في 
 2:النقاط التالية

الأىداؼ الإجرائية  .1
يسعى المراجع في المؤسسة الاقتصادية إلى التأكد مف كجكد جميع الأصكؿ  : الوجود والتحقؽ . أ

الكاردة في الميزانية كفي القكائـ المالية الختامية بأنيا مكجكدة فعلا،فيسعى المراجع إلى  كالعناصر
 .التحقؽ مف ىذه العناصر مف خلاؿ الجرد الفعمي ليا

تيدؼ المراجعة في ىذا البند إلى إتماـ البند السابؽ مف خلاؿ التأكد مف أف : الممكية والمديونية . ب
كؿ عناصر الأصكؿ ىي ممؾ لممؤسسة كالخصكـ التزاـ عمييا، فالمراجعة بذلؾ تعمؿ عمى تأكيد 

، كالتي تقدـ إلى رصدؽ كحقيقة المعمكمات المحاسبية الناتجة عف نظاـ المعمكمات المكلد ليذه العناص
 .خارجية عدة جيات سكاء داخمية أك

                                                           
 .8 ص ،2007 عماف، الكراؽ لمنشر كالتكزيع،، ، مراجعة الحسابات بيف النظرية والتطبيؽيكسؼ محمكد جربكع- 1

.18– 15محمد التيامي طكاىر، مسعكد صديقي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص -  2 
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المعمكمات، فمف  يعتبر الشمكؿ مف أىـ الخصائص الكاجب تكفرىا في:الشمولية والكماؿ . ت
الضركرم عمى نظاـ المعمكمات المحاسبي تكليد معمكمات معبرة كشاممة بغية الكصكؿ إلى الشمكلية، 

جية كمف جية  فينبغي التأكد مف دقة كصحة البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر كالسجلات مف
أخرل العمؿ عمى تجييز ىذه البيانات بشكؿ يسمح مف تكفير معمكمات شاممة كمعبرة عف الكضعية 

. الحقيقية لممؤسسة
 كىنا تيدؼ المراجعة إلى ضركرة تقييـ الأحداث المحاسبية كفقا لمطرؽ: التقييـ والتخصيص . ث

 الاستثمارات كتقييـ المخزكنات، ثـ تخصيص ىذه العممية في اىتلاؾالمحاسبية المعمكؿ بيا، كطرؽ 
. عاما الحسابات المعنية، مع تحقيؽ انسجاـ مع المبادئ المحاسبية المقبكلة قبكلا

 تسعى الأطراؼ الطالبة لممعمكمات المحاسبية إلى الحصكؿ عمى معمكمات :العرض والإفصاح . ج
ذات مصداقية مف خلاؿ افصاحات المؤسسة عمى مخرجات نظاـ المعمكمات المحاسبي، كالمتمثمة في 

. الممارسة المينية المعمكمات التي أعدت كفقا لمعايير
يسعى المراجع مف خلاؿ عممية المراجعة إلى إبداء رأم فني محايد حكؿ : فني إبداء رأي . ح

. المعمكمات المحاسبية الناتجة عف النظاـ المكلد ليا
 الأىداؼ التقميدية والحديثة .2
كما أف ىناؾ أىداؼ تقميدية كأىداؼ حديثة، فالأىداؼ التقميدية كانت تيدؼ قديما إلى   

غش أك تلاعب، كلكف ىذه النظرة تغيرت  اكتشاؼ ما إذا كانت في الدفاتر المحاسبية أخطاء أك
 أف اكتشاؼ الأخطاء كالغش ليس مف أىداؼ المراجعة كما 1897عندما قرر القضاء الإنجميزم عاـ 

يجب عمى المدقؽ أف لا يبدأ عممو كىك يشؾ فيما يقدـ إليو مف بيانات، كذلؾ كاف اليدؼ مف 
المراجعة يقتصر عمى التأكد مف الدقة الحسابية في الدفاتر كالسجلات كما تحتكيو مف بيانات دكف 

 .إبداء رأم فني محايد فييا، كلكف ىذا اليدؼ تغير كأصبح مف كاجب المدقؽ إبداء رأيو فييا
 1:كيمكف إبراز الأىداؼ التقميدية في عدة نكاحي أىميا

  التأكد مف دقة كصحة البيانات المحاسبية المكجكدة في الدفاتر كتقدير مدل الاعتماد عمييا؛
 ؛ رالحصكؿ عمى رأم فني محايد حكؿ مطابقة القكائـ المالية كما ىك مقيد في الدفات 
 

                                                           

.14، مرجع سبؽ ذكره، ص عمـ تدقيؽ الحساباتخالد أميف عبد الله، -  1 
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  تقميؿ فرص الأخطاء كالغش عف طريؽ الزيارات الفجائية لممدقؽ؛
 اكتشاؼ ما قد يكجد في الدفاتر مف أخطاء كغش. 

: أما الأىداؼ الحديثة لممراجعة نذكر منيا
  مراقبة الخطط المكضكعة كمتابعة تنفيذىا؛
  تقييـ نتائج أعماؿ المشركع بالنسبة إلى الأىداؼ المرسكمة؛
 تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف الكفاءة الإنتاجية عف طريؽ محك الإسراؼ في جميع نكاحي نشاط 

 .المشركع
 مبادئ، فروض المراجعة الخارجية وأنواعيا: نيالثا المبحث

تعد المراجعة الخارجية الأداة الكفيمة لمحصكؿ عمى الأدلة كالقرائف الدالة عمى الأحداث 
الاقتصادية التي قامت بيا المؤسسة، كذلؾ بإتباع أسمكب منيجي لمكصكؿ إلى رأم فني محايد عف 

 .مدل دلالة القكائـ المالية
مبادئ المراجعة الخارجية  : المطمب الأوؿ

ركف : عند تناكلنا لمبادئ المراجعة الخارجية أنو يمكننا تحديد أركانيا كىي الإشارةتجدر  
 . رالفحص كركف التقرم

المبادئ المرتبطة بركف الفحص : أولا
 كيعني ىذا المبدأ المعرفة التامة بطبيعة أحداث المنشأة كآثارىا :مبدأ تكامؿ الإدراؾ الرقابي .1

جية، كالكقكؼ عمى احتياجات  مف الأخرل بالأطراؼ الفعمية كالمحتممة عمى كياف المنشأة كعلاقاتيا
. الأطراؼ المختمفة لممعمكمات المحاسبية الناجمة عف ىذه الآثار مف جية أخرل

 يقصد بيذا المبدأ أف يشمؿ مدل الفحص جميع :مبدأ الشموؿ في مدى الفحص الاختياري .2
أىداؼ المنشأة الرئيسية كالفرعية، ككذلؾ جميع التقارير المعدة بكاسطة المنشأة، مع مراعاة الأىمية 

. النسبية ليذه الأىداؼ كتمؾ التقارير
 يشير ىذا المبدأ إلى ضركرة التقميؿ مف عنصر التقدير الشخصي :مبدأ الموضوعية في الفحص .3

  التي تؤيد رأم الإثباتأثناء الفحص إلى أقصى حد ممكف، كذلؾ بالاستناد إلى العدد الكافي مف أدلة 
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تعتبر ذات أىمية نسبية كبيرة كتمؾ التي  المراجع كتدعمو خصكصا تجاه العناصر كالمفردات التي
. يككف احتماؿ حدكث الخطأ فييا أكبر مف غيرىا

المبدأ إلى كجكب فحص مدل الكفاءة الإنسانية  ىذا  يشير:مبدأ فحص مدى الكفاءة الإنسانية .4
المنشأة إلى جانب فحص الكفاءة الإنتاجية لما ليا مف أىمية في تككيف الرأم الصحيح لدل  في

المراجع فيما يخص أحداث المنشأة،كما تعتبر ىذه الكفاءة كمؤشر لممناخ السمككي لممنشأة، كىذا 
. المناخ يعبر عف ما تحتكيو المنشأة مف نظاـ لمقيادة كالسمطة كالحكافز كالاتصاؿ كالمشاركة

 رالمبادئ المرتبطة بركف التقري: ثانيا
 1:كيمكف تمخيصيا فيما يمي

أداة لنقؿ أثر  الخارجي المبدأ إلى مراعاة أف يككف تقرير المراجع ىذا يشير :مبدأ كفاءة الاتصاؿ .1
العمميات الاقتصادية لممنشأة إلى جميع المستخدميف ليا في صكرة حقيقية تبعث عمى الثقة بشكؿ 

.  ريحقؽ الأىداؼ المرجكة مف إعداد ىذا التقرم
يشير ىذا المبدأ إلى مراعاة أف يفصح المراجع عف كمما مف شأنو تكضيح مدل  :مبدأ الإفصاح .2

ظيار المعمكمات  تنفيذ  أىداؼ المنشأة كمدل التطبيؽ لممبادئ كالإجراءات المحاسبية كالتغير فييا، كا 
براز جكانب الضعؼ  عمى دلالة التقارير التي تؤثر في أنظمة الرقابة الداخمية – إف كجدت – المالية كا 

 .كالمستندات كالدفاتر كالسجلات
ىذا المبدأ إلى مراعاة أف تككف محتكيات تقرير المراجع الخارجي ككذا  يشير: مبدأ الإنصاؼ .3

 .خارجية التقارير المالية منصفة لجميع المرتبطيف كالميتميف بالمؤسسة سكاءا كانت داخمية أك
 تفسيرا كاضحا لكؿ تصرؼ غير يشير ىذا المبدأ إلى مراعاة أف يشمؿ التقرير :مبدأ السببية .4

كما ىك جدير . عادم يكاجو المراجع، كأف تبنى تحفظاتو كمقترحاتو عمى أسباب حقيقية كمكضكعية
بالذكر أف المبدأ عبارة عف نتائج أك تعميمات مشتقة مف مفاىيـ كبديييات، كأف تككف متسقة مع ىذه 

 كالطرؽ المحاسبية المتبعة فعلا في التطبيؽ الإجراءاتالمقكمات،كما أنيا تككف قادرة عمى تفسير 
 .العممي

 
 

                                                           
.25-23، ص ص 2000الأردف، – عماف  الصفاء لمنشر كالتكزيع، ، دارالمدخؿ الحديث لتدقيؽ الحساباتأحمد حممي جمعة، - 1  
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فروض المراجعة الخارجية  : المطمب الثاني
تمثؿ الفركض في أم مجاؿ لممعرفة نقطة بداية لأم تفكير منظـ بغية التكصؿ إلى نتائج   

تساىـ في كضع إطار عاـ لمنظرية التي تحكـ المجاؿ، كتتمثؿ الفركض التجريبية لممراجعة الخارجية 
 1:فيما يمي

مف الملاحظ أف ىذا الفرض مرتبط بكجكد مينة المراجعة، فإذا : قابمية البيانات المالية لمفحص .1
لـ تكف البيانات كالقكائـ المالية قابمة لمفحص فلا مبرر إذف لكجكد ىذه المينة، كيعتبر ىذا الفرض مف 
المعايير المستخدمة لتقييـ البيانات المحاسبية التي يمكف أف يسترشد بيا لإيجاد نظاـ للاتصاؿ بيف 

: معدم المعمكمات كمستخدمييا، كتتمثؿ ىذه المعايير فيما يمي
 كذلؾ يعني ضركرة ملائمة المعمكمات المحاسبية لاحتياجات المستخدميف المحتمميف: الملائمة 

. كارتباطيا بالأحداث التي تعبر عنيا
 بفحص المعمكمات نفسيا فإنيما - أك أكثر– كيعني بذلؾ أنو إذا قاـ شخصاف : القابمية لمفحص

. لا بد أف يصلا إلى المقاييس أك النتائج نفسيا التي يجب التكصؿ إلييا
 كيعني بذلؾ تسجيؿ الحقائؽ بطريقة عادلة كمكضكعية:البعد عف التحيز  .
 كىي خاصية يجب أف تتحمى بيا المعمكمات المحاسبية:القابمية لمقياس الكمي  .
مف الكاضح أنو يكجد : عدـ وجود تعارض حتمي بيف مصمحة كؿ مف المراجع الخارجي والإدارة .2

تبادؿ لممنفعة بيف إدارة المشركع كمراجع الحسابات، فالإدارة تعتمد في اتخاذ معظـ قراراتيا عمى 
مراجع الحسابات، كذلؾ بغرض تقدـ المشركع كنجاحو، كمف ثـ  المعمكمات المحاسبية التي ترتبط برأم

.  فيي تستفيد مف المعمكمات التي تـ مراجعتيا بدرجة أكبر مف تمؾ التي لـ يتـ مراجعتيا
دارة المؤسسة،فقد يككف إككفقا ليذا الفرض ؼ نو لا يعني استحالة كجكد تعارض بيف المراجع الخارجي كا 

ىناؾ أحيانا بعض التعارض في الفترة القصيرة بيف مصمحة كؿ منيما، فإدارة المشركع قد ترل أف مف 
عف المراجع الخارجي كفي ىذه  مصمحتيا العاجمة أك مف مصمحة المشركع أف تخفي بعض البيانات

    ذاػػػػاب قػػػػؿ غيػػػػم ظػػػػاؿ، كؼػػػػذا الاحتـػػػػػا لوػػػػػكف متيقظػػػػػػم أف يؾػػػػػػػع الخارجػػػػػػػل المراجػػب عؿػػػػػة يجػػػالحاؿ
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يضاحات تعدىا  الفرض، يستمزـ عمى المراجع القياـ بمراجعة تفصيمية لكؿ ما يقدـ إليو مف معمكمات كا 
بداء الرأم عداد السجلات كالقكائـ بنفسو قبؿ فحصيا كا  .  الإدارة لعدـ الثقة فييا، بؿ كا 

كمف ناحية أخرل فاف كجكد ىذا الفرض سكؼ يقكدنا إلى افتراضات ثانكية مف حيث رشادة الإدارة 
عند شراء الأصكؿ، كفي إدارة الأعماؿ الخاصة بالمشركع، كتنفيذ الالتزامات، كبالتالي سكؼ يجعؿ 

. مف استخداـ المراجعة الاختيارية أمرا مستحبا كتككف عممية المراجعة اقتصادية كعممية
: خمو القوائـ المالية وأية معمومات أخرى تقدـ لمفحص مف أية أخطاء غير عادية أو تواطئية .3

الفرض ضركرم كميـ في تحديد نطاؽ المراجعة، حيث أنو يجعؿ عممية المراجعة  ىذا يعتبر
اقتصادية كعممية، فعدـ كجكد ىذا الفرض يتطمب مف المراجع الخارجي عند إعداد برنامج المراجعة 
أف يكسع مف اختباراتو، كيطمع عمى كؿ شيء بالرغـ مف عدـ كجكد ما يؤكد أنو سكؼ يكتشؼ كؿ 

. ىذه الأخطاء
كيثير ىذا الفرض نقطة ىامة، كىي مسؤكلية المراجع الخارجي في اكتشاؼ الأخطاء، فكجكد 
ىذا الفرض سكؼ لا يساعده عمى اكتشاؼ الأخطاء غير العادية أك التكاطئية، كلكف إذا كانت ىذه 

نو لا يككف إالأخطاء كاضحة بحيث يستطيع المراجع الخارجي اكتشافيا مف خلاؿ اختباراتو العادية، ؼ
لديو أم عذر في حالة عدـ كفاءة الفحص الذم قاـ بو كلـ يتمكف مف اكتشافيا، كلذلؾ يجب عمى 

المراجع التركيز في ىذا المجاؿ عمى درجة العناية المينية أثناء مزاكلة عممو حتى يككف ىذا الفرض 
. ذك قيمة حقيقية

 يبنى ىذا الفرض عمى أساس أف :وجود نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية يبعد احتماؿ حدوث الأخطاء .4
احتماؿ حدكث الخطأ مما يجعؿ مف الممكف إعداد  (يحذؼ)كجكد نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية يبعد 

برنامج المراجعة بصكرة تخفض مف مدل الفحص، كيقصد بيذا الفرض أف كجكد نظاـ سميـ لمرقابة 
الداخمية يبعد احتماؿ حدكث الخطأ، كلكف لا يستبعد إمكاف حدكثو، فالأخطاء مازالت ممكنة الحدكث 

عممية المراجعة  رغـ سلامة أنظمة الرقابة الداخمية المتبعة، كما أف كجكد ىذا الفرض يعمؿ عمى جعؿ
 بدلا مف المراجعة التفصيمية الاختياريةاقتصادية كعممية، كذلؾ مف خلاؿ إمكاف استخداـ المراجعة 

 .(الشاممة)
 



 الفصل الأول                                                 الإطار المفاهيمي للمراجعة الخارجية

20 

 

التطبيؽ المناسب لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا، يؤدي إلى سلامة تمثيؿ القوائـ المالية  .5
 يقكـ ىذا الفرض عمى أساس أف المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا :المالي ونتائج الأعماؿ لممركز

تعتبر كمعيار يستخدـ لمحكـ عمى مدل سلامة تمثيؿ القكائـ المالية لنتائج الأعماؿ كالمركز المالي 
كيعني ىذا الفرض أف المراجع الخارجي يسترشد بالمبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا كمؤشر لمحكـ 

 كيثير ىذا الفرض مشكمة ،آراءه عمى سلامة مكاقؼ معينة، كفي الكقت نفسو تككف سند لتدعيـ كتبرير
أك غير مكجكدة، كفي ىذه الحالة  (عاجزة)تحديد مسؤكلية المراجع عندما تككف ىذه المبادئ قاصرة 

. عمى الأحكاـ الشخصية سكؼ يعتمد إلى حد كبير
العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوؼ تكوف كذلؾ في المستقبؿ ما لـ  .6

يقكـ ىذا الفرض عمى أحد المبادئ المحاسبية الأساسية كاليامة كالمتمثؿ :يوجد الدليؿ عمى عكس ذلؾ
في مبدأ الاستمرارية، كيعني ىذا الفرض أف المراجع الخارجي إذا اتضح لو أف إدارة المشركع رشيدة 

الكضع كذلؾ في المستقبؿ إلا إذا  في تصرفاتيا كأف الرقابة الداخمية سميمة، فإنو يفترض أف يستمر
كجد دليؿ يثبت عكس ذلؾ كالعكس صحيح، فإذا اتضح لممراجع أف إدارة المشركع تميؿ إلى التلاعب 

 . رفي القيـ أك أف الرقابة الداخمية ضعيفة فإنو يجب أف يأخذ ذلؾ بعيف الاعتبا
عند مزاولة المراجع الخارجي لعممو فيما يتعمؽ بإبداء الرأي عف البيانات المالية، فيو يقوـ  .7

 يقصد بيذا الفرض أنو رغـ تعدد الخدمات التي يستطيع المراجع الخارجي :بعممو بصفتو ىذه فقط
نو عندما يطمب منو إبداء الرأم في سلامة القكائـ المالية، فإف عممو يجب أف يقتصر إتأديتيا لعميمو، ؼ

 كيزيد ىذا الفرض التأكيد عمى ضركرة استقلاؿ المراجع الخارجي حيث ،عمى ىذه الميمة دكف غيرىا
. يمثؿ استقلاؿ المراجع سندا أساسيا لحيادية كفاعمية عممية المراجعة

 يقكـ ىذا الفرض عمى :أف يمتزـ المراجع الخارجي بالتزامات المينة المحددة أو القابمة لمتحديد .8
أف المراجع الخارجي يفترض أف يككف ممما كممتزما بالتزامات مينة المراجعة التي حددتيا المنظمات 

عمييا، بما مف  كالييئات المينية ذات الاختصاص، كمف تمؾ الالتزامات معايير المراجعة المتعارؼ
شأنو أداء عممية المراجعة بكفاءة كفاعمية، فإذا أخؿ المراجع بكاجباتو المينية أك لـ يفي بيا عمى 

 .الكجو المطمكب فإنو يتعرض لممساءلة المينية كتحميمو مسؤكلية ذلؾ
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أنواع المراجعة الخارجية : المطمب الثالث
 1:يمي يمكف تقسيـ المراجعة الخارجية إلى أنكاع مختمفة انطلاقا مف الزكايا التي ينظر منيا لمنكع كما

مف زاوية الإلزاـ القانوني   : أولا
 :يمكف تقسيـ المراجعة الخارجية كفقا ليذا الاعتبار إلى

ا كىي تمؾ المراجعة التي نص القانكف عمى كجكب القياـ بيا، أم أنو :المراجعة الإلزامية .1
قانكف – قانكف الضرائب – قانكف الشركات )المراجعة التي تمتزـ بيا المؤسسات كفقا لمقانكف السائد 

، كمف ثـ يترتب عف عدـ القياـ بتمؾ المراجعة كقكع المؤسسة المخالفة تحت طائمة (الاستثمار
 .العقكبات المقررة

كىي تمؾ التي تتـ دكف إلزاـ قانكني بؿ بطمب مف مجمس الإدارة  :الاختيارية المراجعة .2
ف المعمكمات المحاسبية الناتجة عف أكالمساىمكف قصد الاطمئناف عمى الحالة المالية لممؤسسة، ك

النظاـ المحاسبي كعف نتائج الأعماؿ كالمركز المالي ذات مصداقية كعدالة، حيث أف ىذه المعمكمات 
 .تتخذ كأساس لتحديد حقكؽ الشركاء لاسيما في حالة انفصاؿ أك انضماـ شريؾ جديد

مف زاوية نطاؽ المراجعة  : ثانيا
:  يمكف تقسيـ المراجعة الخارجية كفقا ليذه الزاكية إلى

في ىذا النكع مف المراجعة يككف لممراجع عمؿ غير محدد إذ يقكـ بفحص : "المراجعة الكاممة .1
، 2"الفترة المحاسبية البيانات كالسجلات المتعمقة بجميع العمميات التي تتـ عمى مستكل المؤسسة خلاؿ

كفي نياية عممية المراجعة يجب عميو إبداء الرأم الفني المحايد عف مدل عدالة كصحة القكائـ المالية 
ككؿ بغض النظر عف نطاؽ الفحص كالمفردات التي شممتيا الاختبارات كما يجب عميو استخداـ 

. أسمكب العينات عند إجراء الاختبارات
في ىذا النكع يقتصر عمؿ المراجع عمى بعض العمميات دكف غيرىا، كتقكـ  ":المراجعة الجزئية .2

الجية التي عينت المراجع بتحديد تمؾ العمميات، كعميو فإف مسؤكلية المراجع تنحصر في مجاؿ 
 أك عقد كتابي في مثؿ ىذه الحالات يبيف حدكد اتفاؽالمراجعة التي حددت لو فقط، كما يتعيف كجكد 

                                                           

.11أحمد حممي جمعة، مرجع سبؽ ذكره، ص -  1 
 ،2006 الحديث، الإسكندرية، المكتب الجامعي ،دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعةدىراكم، محمد السيد سرايا، ؿ ا مصطفىكماؿ الديف- 2

 .18ص
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كيتعيف عمى المراجع مف ناحية أخرل أف يبرز في تقريره ، المراجعة كاليدؼ المراد مف تحقيقيا
قاـ بو مف عمؿ لتحديد مسؤكليتو بكضكح لمستخدمي ذلؾ التقرير كما يرتبط بو مف قكائـ ا تفاصيؿ ـ
 1".كمعمكمات

مف حيث مدى الفحص أو حجـ الاختبارات : ثالثا
 :يمكف تقسيـ المراجعة الخارجية مف ىذه الزاكية إلى   
كيقكـ فييا المراجع بفحص جميع القيكد كالدفاتر كالسجلات كالمستندات لمتأكد  :المراجعة الشاممة .1

 مف أف جميع العمميات مقيدة بانتظاـ كأنيا صحيحة، كما أنيا خالية مف الأخطاء كالغش، لذلؾ نجد
 ىذا النكع مف المراجعة يناسب المؤسسات الصغيرة كلا يناسب المؤسسات الكبيرة نظرا لزيادة أعباء أف

المراجعة، بالإضافة إلى تعارضو مع عاممي الكقت كالتكمفة الذيف يحرص المراجع دائما عمى 
. مراعاتيما باستمرارية

 استخداـ العينات الإحصائية في إجراء عممية المراجعة، كما أف اكيقصد بو: المراجعة الاختبارية .2
:  المراجع للأساليب الإحصائية يعتمد عمى الخبرة كمدل إلمامو بالمفاىيـ الإحصائية اليامة مثؿأتباع

 .العينات الإحصائية العينة، المجتمع، الكسط الحسابي، التكزيع الطبيعي ككذلؾ طرؽ اختيار
مف زاوية توقيت المراجعة  : رابعا
: إلىالاعتبار يمكف تقسيـ المراجعة الخارجية كفقا ليذا   
جراء الاختبارات الضركرية : المراجعة المستمرة .3 يقكـ المراجع في ىذا النكع مف المراجعة بفحص كا 

عمى المفردات المحاسبية عمى مدار السنة المالية لممؤسسة، إذ عادة ما يتـ ذلؾ بطريقة منتظمة كفقا 
.  المتاحةللإمكاناتلبرنامج زمني مضبكط مسبقا كيستجيب 

 مف التسكيات، ليقكـ المراجع بعدىا الانتياءيعيف المراجع في ظؿ ىذا النكع بعد : المراجعة النيائية .4
الاختبارات كالفحكصات الضركرية كفؽ ما ينص عميو الإطار المرجعي لممراجعة ليتمكف مف بإجراء 

أف يبدم رأيا فنيا محايدا حكؿ مدل دلالة القكائـ المالية الختامية لممؤسسة عف المركز المالي الحقيقي 
 .ليا
 
 

                                                           

.35، ص 2002، الدار الجامعية، القاهرة، المراجعة الخارجيةمحمد سمير الصبان ، عبد الوهاب نصر علي، - 
1
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معايير ومنيجية المراجعة الخارجية  :  الثالثالمبحث
عند قياـ المراجع الخارجي بعممية المراجعة، لابد عميو مف إتباع مجمكعة مف الخطكات 

المنيجية كالمنتظمة مع التزامو بالمعايير المينية المكضكعة كالملائمة، كذلؾ بيدؼ تحقيؽ الفعالية 
 .أثناء أداء المياـ المككمة إليو

معايير المراجعة الخارجية  : المطمب الأوؿ
جراءات المراجعة، فالمعيار يقصد بو النمط   في البداية يجب التفريؽ بيف معايير المراجعة كا 
أك المقياس الذم يمكف بكاسطتو فحص النكعيات المطمكبة مف أم شيء كالمستكل المطمكب ليذه 

كيمكف  النكعيات، أما الإجراءات فيي الخطكات التي يقكـ بيا المراجع خلاؿ عممية المراجعة لممؤسسة
 1:تقسيـ معايير المراجعة المتعارؼ عمييا إلى ثلاث مجمكعات رئيسية ىي

 المعايير العامة :أولا
يعني ىذا المعيار أف الشخص الذم يقكـ بفحص القكائـ المالية يجب : معيار التدريب والكفاءة .1

أف يككف لديو كفاءة معينة كلابد أيضا أف يتمتع بالتدريب العممي كالعممي المناسبيف، كلتحديد معيار 
 الكفاءة لا بد مف تحديد القدر المناسب لمتأىيؿ العممي كالتأىيؿ العممي كالتككيف الميني المستمر

 2:كيمكف تمخيصو في ما يمي
كمعنى ىذا أف يككف المراجع حاصؿ عمى شيادة جامعية في الاختصاص : التأىيؿ العممي . أ

. الاقتصاد كالإحصاء: كالإلماـ بالجكانب السمككية كالإدارية مثؿ
 معنى ىذا المعيار أف يككف الشخص الذم يرغب أف يككف مراجعا قضاء فترة :التأىيؿ العممي . ب

 .مف الزمف في التدريب العممي كمعرفة أصكؿ المينة تحت إشراؼ شخص ميني ذك خبرة
 إذ يجب عمى المراجع أف يمتحؽ بصفة إجبارية أك اختيارية بمختمؼ :التكويف الميني المستمر . ت

التككيف المختمفة كذلؾ قصد مكاكبة آخر  عف طريؽ الممتقيات كفرص برامج التككيف المستمر
. مستجدات المينة

                                                           

. 60، ص 2000عماف،  ، الطبعة الأكلى، دار كائؿ لمنشر،عمـ تدقيؽ الحسابات خالد أميف عبد الله، - 1 
.52محمد سمير الصبان، عبد الوهاب نصر علي، مرجع سبق ذكره، ص - 
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قدرة المراجع عمى أداء ميامو بنزاىة كمكضكعية "يمكف تعريؼ الاستقلاؿ بأنو:  الاستقلاؿ معيار .2
 1."دكف التحيز إلى طرؼ مف الأطراؼ 

: كيرتكز معيار استقلاؿ المراجع الخارجي عمى جانبيف ىما
كيعني عدـ كجكد مصالح مادية لممراجع أك أحد أفراد أسرتو في المؤسسة التي : الاستقلاؿ المادي . أ

يقكـ بتدقيقيا كذلؾ خلاؿ الفترة التي سيدلي برأيو عف مدل صحة كصدؽ المعمكمات المعدة، أم أف 
 .المراجع لا يجب أف يككف مف المساىميف أك الشركاء أك العامميف في المؤسسة

إبداء د  بمعنى تجرد المراجع مف أم ضغكط أك مصالح خاصة عف:لاستقلاؿ الذاتي أو الذىنيا . ب
رأيو المحايد، أم أف يحافظ عمى اتجاه غير متحيز عند أداء عممية المراجعة، كلمحكـ عمى مدل 

 2:استقلالية المراجع حددت دراسة لجمعية المحاسبة الأمريكية ثلاث جكانب ىي
 الاستقلاؿ عند كضع برنامج المراجعة؛ 
 الاستقلاؿ عند القياـ بالفحص؛ 
 رالاستقلاؿ عند إعداد التقرم. 
ىناؾ اتجاىاف لمفيكـ العناية المينية، الاتجاه الأكؿ يذىب نحك :بذؿ العناية المينية اللازمة .3

 مضمكف المراجع الحكيـ أك الحذر،أما الاتجاه الثاني فيذىب نحك الإعلاف كالإفصاح عف العناية التي
 العناية المينية يتحدد عف طريؽ عدة عكامؿ  فمعيار،عف طريقيا تؤدل المياـ المطمكبة مف المراجع

 ما تنص عميو التشريعات كالقكانيف المختمفة التي تحدد المسؤكلية القانكنية كالتي تمثؿ الحد ،فمنيا
 .الأدنى لمعناية المطمكبة لممراجع

إف معيار بذؿ العناية المينية اللازمة يستكجب تحمؿ المسؤكلية عند أداء الميمة فيؤدم ذلؾ بكؿ 
 3:إخلاص كأمانة، كىناؾ مف يرل أنو يجب تكافر شركط عامة في المراجع منيا

  كبر لممخاطر التي تظير مف خلاؿ خبرتو السابقة في التعامؿ مع العميؿ؛أإعطاء أىمية 
 إزالة أم شككؾ أك استفسارات تتعمؽ بالعناصر الميمة في إبداء رأيو؛ 
 أف يعمؿ المراجع دائما عمى تطكير خبرتو المينية؛ 

                                                           

.40، ص 2006الأردف،  المسيرة لمنشر كالتكزيع، دار ،رتدقيؽ الحسابات المعاصغساف فلاح المطارنة، -  1 
. 41غساف فلاح المطارنة، نفس المرجع السابؽ، ص -  2 
.41، ص السابؽنفس المرجع-  3 
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 الاىتماـ بمراجعة عمؿ مساعديو. 
معايير العمؿ الميداني  : ثانيا

إف ىذه المعايير تيتـ بكضع مجمكعة مف التكجييات التي يجب عمى المراجع أف يأخذ بيا 
 1:عند قيامو بعممية المراجعة كتنفيذه ليا، كتشتمؿ عمى

إف كضع خطة سميمة ىي : معيار وضع الخطة والتخطيط السميـ والإشراؼ عمى المساعديف .1
بمثابة خطكة تمي اكتشاؼ المراجع لمبيئة التي سيقكـ بمراجعتيا، فبيئة المراجع ىي العكامؿ المحيطة 

أما  عمميات المراجعة، بصكرة أك بأخرل عمى بعممية المراجعة داخمية كانت أـ خارجية كالتي تؤثر
بالنسبة للإشراؼ عمى المساعديف كتقييـ أداءىـ فتأتي بعد تخصيصيـ عمى مياـ الفحص أم لا 

تنتيي عممية تخطيط المراجعة بعد تخصيص المساعديف فيجب متابعتيـ كالإطلاع عمى عمميـ لمتأكد 
مف أنيـ يقكمكف بالعمؿ الذم كمفكا بو عمى أحسف كجو كتقييـ أداءىـ كمتابعة مدل تقدميـ في تنفيذ 

 .المياـ
يتعمؽ ىذا المعيار بدراسة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية :دراسة وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية .2

لمعميؿ، كيتكجب عمى المراجع الحصكؿ عمى معمكمات عامة حكؿ النظاـ ثـ تقييمو في المرحمة 
حيث أظيرت الدراسات التحميمية بأف الحالات المتعمقة  ثالثة،اؿمرحمة اؿالثانية كفحص الحسابات في 

 .بالخسائر كاف يمكف تجنبيا لك تكفرت أنظمة رقابية فعالة
غير أف أىـ ىذه المراحؿ ىي تقييمو لنظاـ الرقابة الداخمية، كالمتمثؿ في مجمكع الضمانات   

التي تساىـ في التحكـ في العميؿ، حيث أف نظاـ الرقابة الداخمية الجيد ينتج عنو معمكمات مالية 
يمكف الاعتماد عمييا، كلككف معظـ أرصدة القكائـ المالية تككف نتيجة لآلاؼ العمميات المالية، فإنو 

. يككف مف غير الممكف أك غير الاقتصادم تدقيؽ كافة ىذه العمميات المالية
كبناءا عمى نتائج دراسة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية بشكؿ ملائـ، يمكف لممراجع أف يحدد نطاؽ إجراء 
الفحص بدقة ثـ المجكء إلى أسمكب العينات الإحصائية، كالقياـ بعمميات الاختبار كالتحقؽ مف مدل 

استخداـ أسمكب العينات الإحصائية يجعؿ ىناؾ  صدؽ نتائج تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، كبالطبع فإف
. دائما مخاطرة أك احتماؿ عدـ اكتشاؼ التحريؼ كالتغيير في القكائـ المالية
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كىذا المعيار يتطمب ضركرة جمع أدلة الإثبات : معيار جمع أدلة الإثبات الكافية والملائمة .3
الكافية كالتي تمثؿ أساسا معقكلا لإبداء رأيو فيما يتعمؽ بالقكائـ المالية، أم أف أدلة الإثبات تكفر 

الأساس المنطقي كالرشيد لتقديرات المراجع حكؿ عدالة كصدؽ المعمكمات المالية، كيعتمد مفيكـ أدلة 
فما لـ تكف البيانات المالية قابمة لمتحقؽ كالتدقيؽ فإف  الإثبات عمى فرض القابمية لممراجعة كالتحقؽ،

 . عممية المراجعة لا يككف لكجكدىا معنى أك سبب
 (إبداء الرأي) معايير إعداد التقارير: ثالثا

يعتبر تقرير مراجع الحسابات المنتج النيائي الذم يتـ مف خلالو تكصيؿ نتائج عممية المراجعة إلى 
مستخدمي القكائـ المالية، حيث أف تقرير مراجع الحسابات يمعب دكرا أساسيا عند اتخاذ مستخدمي 

 1:يمي لذلؾ تـ تقسيـ معايير إعداد تقرير مراجع الحسابات إلى ما القكائـ المالية لمقرارات،
كينص ىذا المعيار عمى أنو : إبداء الرأي عف مدى تطبيؽ المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا .1

يجب أف يبيف تقرير مراجع الحسابات ما إذا كانت التقارير المالية قد تـ إعدادىا كفقا لممبادئ 
المحاسبية المتعارؼ عمييا كالمقبكلة قبكلا عاما حيث لا بد ليذه المبادئ أف تحقؽ ىدفيف أساسييف 

: ىما
أف تعمؿ ىذه المبادئ عمى تحديد تأثير العمميات داخؿ المؤسسة كما حدث فعلا، كتستخدـ  . أ

عمى الفترات  يربط التكاليؼ بالإيرادات كتخصيصيا الإيرادات بشكؿ الملائـ لتحقيؽ الأساس
 .المحاسبية

أف الإجراءات المتبعة في عرض الميزانية كالقكائـ المالية تخمك مف التحيز كتعبر بصدؽ عف البيانات  . ب
كبعد قياـ المراجع بتدقيؽ القكائـ المالية كتقييـ النتائج ، كالطرؽ المحاسبية لكؿ مف لو مصمحة في المؤسسة

التي تكصؿ إلييا عف طريؽ الأدلة المتكافرة لديو، يتعيف عميو إبداء رأيو فيما إذا كانت المعمكمات المالية تـ 
 .إعدادىا كفقا لممبادئ المحاسبية المقبكلة عمى أف يككف رأيو كنتيجة شاممة

كييدؼ ىذا : إبداء الرأي في مدى الثبات في تطبيؽ المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا .2
المعيار إلى التنسيؽ في تطبيؽ المبادئ المحاسبية، كذلؾ لضماف قابمية القكائـ المالية لممقارنة عمى 

 لأف عدـ الثبات ،مدار الفترات أك السنكات المالية كبالتالي التأثيرات التي أدت إلييا ىذه القكائـ المالية
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في تطبيؽ ىذه المبادئ يؤدم إلى تداخؿ بيف عناصر الإيرادات كالمصاريؼ لمفترات المالية السابقة 
 .كبالتالي النتائج المالية المتكصؿ إلييا تككف غير صحيحة

نما يتضمف : الإفصاح الكافي .3 لا يقصد بالإفصاح الكافي فقط نكع المعمكمات في القكائـ المالية، كا 
أسمكب عرض ىذه المعمكمات كتبكيبيا كتصنيفيا في القكائـ المالية، كذلؾ المصطمحات المستخدمة 

 . لمتعبير عف العناصر المكجكدة في القكائـ المالية
يتضمف ىذا المعيار بأف يككف رأم المراجع يمـ  :المراجع بجميع القوائـ المالية إلماـ تقرير .4

بجميع القكائـ المالية حتى يمكف التحقؽ مف مدل صدؽ كصحة المركز المالي لممؤسسة ككضكح 
كعمى المراجع أف يضمف تقريره رأم ، القكائـ المالية بمجمميا حتى تشمؿ الميزانية الخاصة بالمؤسسة

فني محايد عف القكائـ المالية ككحدة كاحدة أك امتناعو عف إبداء الرأم في الحالات التي يتعذر فييا 
 .إبداء ىذا الرأم كالإشارة إلى العناصر التي أثرت عمى إبداء رأيو
: كيمكف تمخيص معايير المراجعة المتعارؼ عمييا في الشكؿ الآتي

 
 .إعداد الطالبيف: المصدر

 
 

  : معايير المراجعة المتعارؼ عمييا . (1-1رقـ )الشكؿ 
  

 

 

 

 

 

-التدريب والكفاءة .1  
       -التأىيؿ العممي .
       -التأىيؿ العممي .

- الاستقلاؿ .2  
- بذؿ العناية المينية اللازمة.3  

معايير المراجعة 
 المتعارؼ عميو

- تخطيط عممية المراجعة والإشراؼ عمى المساعديف.1  
- دراسة وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية .2  
- الحصوؿ عمى أدلة الإثبات الملائمة.3  

  المتعارؼ عمييا - مدى اتفاؽ القوائـ المالية مع مبادئ المحاسبة1
 - مدى ثبات تطبيؽ مبادئ المحاسبة المتعارؼ.2
 - مدى كفاية الإفصاح.3
 .- إلماـ تقرير المراجع بجميع القوائـ4

 المعايير العامة

معايير العمل 

 المي ا ي

 معايير    ا  الر  
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 خطوات تنفيذ المراجعة الخارجية : ثانيالمطمب اؿ
لكي تحقؽ مينة المراجعة الخارجية أىدافيا بكفاءة كفاعمية، فإنيا تفرض عمى المراجع 

: الخارجي إتباع الخطكات الرئيسية التالية
 الحصوؿ عمى معرفة عامة حوؿ المؤسسة : أولا

إف ىذه الخطكة تعتبر مف أىـ الخطكات التنفيذية لأعماؿ المراجعة الخارجية، إذ أنو ليس مف 
الممكف تصكر ميمة المراجعة في المؤسسة دكف تخصيص كقت لجمع معمكمات كمعطيات عامة 

لأف عمى ضكء نتائج ىذه الخطكة يحدد المراجع الخارجي تفاصيؿ الخطكات ، ىذه المؤسسة حكؿ
 فيتحدداف أما نكعية كمقدار ىذه المعمكمات التي يجب عميو القياـ بجمعيا.اللاحقة لإنجاز ميمتو

كىذه الخطكة الرئيسية تتضمف عدة خطكات يمكف تكضيحيا كما . حسب أىداؼ كمسؤكليات المراجع
 1:يمي
كفي ىذه الخطكة الفرعية يقكـ المراجع بجمع : أعماؿ أولية واتصالات أولى مع المؤسسة .1

المعمكمات التي تمكنو مف التعرؼ عمى طبيعة المؤسسة كنظميا الإدارية كالمالية كالقانكنية كذلؾ مف 
 2:خلاؿ قيامو بالآتي

 ؛ كدراسة التقارير المالية لعدد كافي مف السنكات السابقةالاطلاع 
 ؛ر مجمس الإدارة كالجمعية العامة لممساىميفضدراسة عدد مف محا 
 ؛دراسة الييكؿ الإدارم لممؤسسة 
 ؛دراسة أكراؽ العمؿ الخاصة بمراجعة السنكات السابقة 
 ؛ عمى القكانيف كالمكائح كالأنظمة الداخمية لممؤسسةالاطلاع 
 ؛دراسة كتحميؿ السياسات الإدارية لممؤسسة، مف خلاؿ الدليؿ الخاص بالسياسات 
 ؛دراسة تقارير المراجعة الداخمية كتحميميا 
 عمى كدراسة التقارير المالية لممؤسسات المماثمة كالتي ليا نفس الظركؼ كنفسالاطلاع  

 ؛النشاط
 ؛القياـ بزيارة المؤسسة قيد المراجعة 

                                                           
 .67ص  ،2005 الجزائر، الطبعة الثانية، ديكاف المطبكعات الجامعية، ،المراجعة ومراقبة الحسابات مف النظرية إلى التطبيؽ محمد بكتيف،-  1
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  محاكلة الاتصاؿ المباشر ببعض المسؤكليف كالمكظفيف في المؤسسة للاستفسار عمى أم
 .ملاحظات أك غمكض تبدك غامضة لممراجع

بعد أف ينتيي المراجع مف إنجاز الخطكة السابقة، فإنو يككف قد حصؿ عمى :  الأعماؿانطلاؽ .2
 الاحتفاظمعرفة كاممة عف المؤسسة التي مف خلاليا يقكـ بإعداد الممؼ الدائـ لممراجعة حيث يجب 

 . فيو بالمكاضيع ذات الأىمية المستمرة لممؤسسة كأف يتـ ترقيمو بالطريقة المناسبة
 مف الأكراؽ المستخدمة في عممية المراجعة، يحتكم عمى البيانات كالمعمكمات التي  الممؼ الدائـيعتبر

 بيف الدفاتر اتصاؿيستند إلييا المراجع في إعداد تقريره كفي التعبير عف رأيو، كما أنو يمثؿ حمقة 
كالسجلات كتقرير المراجع، كيعتبر ممكا لممراجع كلا يحؽ لممنشأة المطالبة بو، كيضـ الممؼ الدائـ 

 1:البيانات الثابتة أك الدائمة كىي
 :نبذة عف حالة المنشأة . أ
 كعنكاف المنشأة كمصانعيا كفركعيا؛اسـ  
 الشكؿ القانكني كرقـ السجؿ كتاريخ التأسيس؛ 
 أسماء كتكقيعات المفكضيف بالتكقيع؛ 
 قائمة الدفاتر كالسجلات المستخدمة؛ 
  صكر عف القكائـ المالية لمسنكات السابقة؛
 بياف رأس الماؿ كالسندات كالأصكؿ الثابتة. 
 :نبذة عف التنظيـ الإداري . ب
  كالمسؤكليات؛الاختصاصاتممخص يكضح  
 أسماء المكظفيف المسؤكليف؛ 
  صكر تكاقيع المسؤكليف؛ 
 ممخص لمسؤكليات كصلاحيات كؿ مسؤكؿ. 
 :بيانات أخرى متنوعة . ت
 ممخص قرارات الييئة العامة المؤثرة عمى الحسابات؛ 
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 ممخص قرارات مجمس الإدارة المؤثرة عمى الحسابات؛ 
 ؛ممخص العقكد القائمة مع الغير 
 ممخص الالتزامات طكيمة الأجؿ كالمرتبطة بيا المنشأة. 
فحص وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية  : ثانيا

: يقكـ المراجع بعدة خطكات عند تقييمو لنظاـ الرقابة الداخمية كالتي يظيرىا الشكؿ التالي
دراسة وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية  (2- 1 ):الجدوؿ رقـ

. استعماؿ خرائط تتابع الكثائؽ ما بيف المصالح-  الإجراءاتجمع 
. ممخصات إجراءات، ممخصات الأدلة الكبيرة- 

.  تتبع بعض العمميات بيدؼ فيـ النظاـ كحقيقتو-   (الفيـ  )اختبارات التطابؽ 
. نقاط ضعؼ النظاـ-  نقاط قكة النظاـ - تقييـ أولي لنظاـ الرقابة الداخمية  

. الكاقع اختبارات لمتأكد مف تطبيؽ نقاط القكة في- اختبارات الاستمرارية  
. النتائج– النظاـ  ضعؼ كقصكر– نقاط قكة النظاـ - تقييـ نيائي لنظاـ الرقابة الداخمية  

 الطبعة الثانية، ديواف المطبوعات الجامعية، محمد بوتيف، المراجعة ومراقبة الحسابات مف النظرية إلى التطبيؽ،: المصدر
. 71 ، ص2005 ،رالجزائ-بف عكنوف

يستخدـ المراجع أساليب متعددة لتكثيؽ نظاـ الرقابة الداخمية في : (التوثيؽ)جمع الإجراءات  .1
المؤسسة محؿ المراجعة، كذلؾ بغرض فيـ النظاـ كالتأكد مف فعاليتو كالتزاـ العامميف بتنفيذه كمدل 

 كيكجد ثلاث أساليب شائعة لتكثيؽ نظاـ الرقابة الداخمية ،قدرتو عمى إنتاج معمكمات صادقة كمكثكقة
 1:كىي

طبقا ليذا الأسمكب، يقكـ المراجع أك مساعده بتجييز قائمة تحتكم عمى عناكيف :الوصؼ النظري . أ
الأنظمة الفرعية لمرقابة الداخمية كيكجو بعض الأسئمة إلى المكظفيف المسؤكليف عف أداء كؿ عممية 

تكضح خط سير العممية كالإجراءات التي تمر بيا كالمستندات التي تعد مف أجميا كالدفاتر التي تسجؿ 
بيا، كقد يقكـ المراجع أك مساعده بتسجيؿ الإجابات أك قد يترؾ لمكظفي المنشأة أداء ىذه الميمة بعد 
ذلؾ يقكـ بترتيب الإجابات بحيث تظير خط سير العممية مف بدايتيا إلى نيايتيا كيحدد ما إذا كاف 

 .النظاـ يتضمف ثغرات أك ينقصو بعض الضكابط الرقابية
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تتطمب ىذه الكسيمة تصميـ مجمكعة مف الاستفسارات تتناكؿ جميع نكاحي : قوائـ الاستقصاء . ب
النشاط داخؿ المنشأة، كتكزع عمى العامميف لتمقي الردكد عمييا ثـ تحميؿ تمؾ الإجابات لمكقكؼ عمى 

مدل كفاية نظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ داخؿ المنشأة، كمف الأفضؿ أف تقسـ قائمة الأسئمة إلى عدة 
أجزاء، يخصص كؿ جزء منيا لمجمكعة مف الأسئمة تتعمؽ بإحدل مجالات النشاط كفي معظـ 

قد " لا"؛ حيث أف الإجابة بالنفي "لا"أك " نعـ"الحالات تصمـ ىذه الأسئمة لمحصكؿ عمى إجابات 
تعني احتماؿ كجكد بعض نكاحي القصكر في الرقابة الداخمية،كتعتبر ىذه الكسيمة مف أكثر الكسائؿ 

 .استخداما بيف مراجعي الحسابات لما تكتسييا مف أىمية

يمكف تصكير نظاـ الرقابة الداخمية لأم عممية مف عمميات المنشأة في شكؿ : خرائط التدفؽ . ت
تبيف الإدارات كالأقساـ المختصة بأداء  (معبرا عنيا عمى شكؿ رمكز أك رسكمات)خريطة تدفؽ 

، كالمستندات التي تعد في كؿ خطكة (المصدر الذم أعد المستند كالجية التي يرسؿ إلييا)العممية 
تماميا أم العمميات التشغيمية التي تتـ )كالدفاتر التي تثبت بيا، كالإجراءات التي تتبع لمعالجتيا كا 

،كيمكف أف يضاؼ إلى الخريطة رمكز تكضح الكظائؼ المتعارضة كالترخيص بالعممية (عمييا
 .  كاعتمادىا

كالضكابط لمرقابة الداخمية كما  لا يكفي إطلاع المراجع عمى الإجراءات: (الفيـ) اختبارات التطابؽ .2
ىي محددة عمى الكرؽ فقط، بؿ يجب أف يتأكد مف أنو قد فيـ النظاـ كأف النظاـ يطبؽ كما ىك محدد 
 1:لو، كيحقؽ المراجع ىذا اليدؼ مف خلاؿ قيامو باختبارات الفيـ كالتطابؽ التي قد تأخذ أحد الشكميف

     يقكـ مراجع الحسابات في ىذه الحالة باختيار عممية : فحص عممية مف بدايتيا إلى نيايتيا . أ
أك عدة عمميات ثـ يقكـ بفحصيا منذ أف تبدأ كيتتبعيا في كافة مراحميا حتى تنتيي بالتسجيؿ في 

        الدفاتر كحفظ المستندات، كخلاؿ ىذا التتبع يلاحظ المراجع مدل إتباع الإجراءات المرسكمة 
 .  أك مدل التجاكز عنيا

في ىذه الحالة يختار المراجع الخارجي عينة مف العمميات المالية : فحص عينة مف العمميات . ب
 . كيقكـ بفحصيا لمتأكد مف إتباع إجراءات الرقابة المكضكعة كالمحددة
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حيث يقكـ المراجع بإعادة النظر في تقديره لممخاطر  :التقييـ الأولي لنظاـ الرقابة الداخمية .3
التي اتضحت لو مف خلاؿ التعرؼ كالفيـ للأنظمة في الخطكة الرئيسية الأكلى  الضمنية كالرقابية

 الكصؼ النظرم) الأدكات المختمفة لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية استخداـالسابقة، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ 
 .، التي تيدؼ إلى تحديد نقاط القكة كالضعؼ في النظاـ(خرائط التدفؽ قكائـ الاستقصاء،

بعد أف يقكـ المراجع بتحديد نقاط القكة كالضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية :اختبارات الاستمرارية .4
فإنو يقكـ بتنفيذ اختبارات الاستمرارية التي ييدؼ المراجع مف خلاليا إلى التأكد مف أف نقاط القكة في 

 1.النظاـ تعمؿ باستمرار كفعالة لتحقيؽ أىدافو كعمى طكؿ الفترة المالية

عمى ضكء تقييمو الأكلي لنظاـ الرقابة الداخمية ككذلؾ  :التقييـ النيائي لنظاـ الرقابة الداخمية .5
اختبارات الاستمرارية التي نفذىا، يقكـ المراجع بالتقييـ النيائي ليذا النظاـ كتحديد نقاط الضعؼ فيو 
عند اكتشاؼ سكء تطبيؽ أك عدـ تطبيؽ لنقاط القكة، بالإضافة إلى نقاط الضعؼ التي تكصؿ إلييا 

بلاغ إدارة المؤسسة بو، عند التقييـ الأكلي ليذا النظاـ كبعد قياـ . كمف ثـ يقكـ بإعداد تقرير بذلؾ كا 
المراجع بإبلاغ الإدارة بنقاط الضعؼ كالتكصيات بشأنيا، فيك عادة يتأكد مف الإجراءات التي تـ 

 .اتخاذىا، بالإضافة إلى معرفة أسباب التكصيات كالمقترحات المرفكضة
جمع أدلة الإثبات وتكويف الممؼ الجاري : ثالثا

الدليؿ ىك كؿ ما يعتمد عميو الفرد لمكصكؿ إلى حكـ معيف في مكضكع متنازع فيو، كبالتالي 
صدار الحكـ المطمكب القائـ عمى  فيك يقدـ البرىاف كبالتالي المساىمة في تككيف الاعتقاد السميـ كا 

 .أسباب مكضكعية بعكس الأحكاـ التي تعتمد عمى الميكؿ كالنزعات المكضكعية كالتنبؤات
 :الإثباتأنواع أدلة  .1
كىي مف أكثر أنكاع الأدلة كالقرائف التي يعتمد عمييا المراجع في عممو، كيرتكز عمؿ : المستندات . أ

المدقؽ في تدقيؽ المستندات عمى فحصيا مف النكاحي الشكمية كالقانكنية كالمكضكعية، كعميو أف يظؿ 
 .يقظا لأف باستطاعة أم شخص تزكير المستندات كالتكاقيع

كيقصد بو قياـ المدقؽ بحصر أك عد أصؿ مف الأصكؿ المممكسة في صكرة : الفحص المادي . ب
 .مادية

                                                           
 القانكنييف، نشرة المجمع العربي لممحاسبيف ،مسؤولية المدقؽ بشأف الاتصاؿ مع الإدارة عند تطبيؽ معايير التدقيؽ الدولية أحمد حممي جمعة،-1

 .4، ص 2002 عماف،
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كتتمثؿ في استعانة المدقؽ بأطراؼ مستقمة عف المنشأة تتمثؿ في مجمكع المتعامميف : المصادقات . ت
 .معيا مف أجؿ تزكيده بمعمكمات معينة

يقصد بو استخداـ المقارنات كالعلاقات كالنسب المالية مثلا لتقييـ معقكلية : الفحص التحميمي . ث
 .الأرصدة أك البيانات الأخرل المكجكدة في القكائـ المالية

 .صحة الأرصدة مف الناحية الحسابية . ج
 نظرا لككنيا ليست مصدر ،تعتبر أقؿ صلاحية مف الأدلة الأخرل: الاستفسارات مف العملاء . ح

 . لأىكاء العملاءاكبالتالي فيي عرضة لمتحيز كفؽ مستقؿ،
كىك أحد أكراؽ المراجعة التي يستند إلييا المراجع في إعداد تقريره كفي التعبير : الممؼ الجاري .2

مكضكع التدقيؽ المالية منيا  عف رأيو، كيتعمؽ ىذا الممؼ بالسنة الحالية، كيتضمف كثائؽ الدكرة
 2:كيمكف أف يشتمؿ الممؼ الجارم عمى 1.كالمحاسبية مع أدلة الإثبات التي جمعيا المدقؽ

 برنامج تفصيمي لعممية التدقيؽ؛ 
 التقارير العامة كالخاصة المتعمقة بالدكرة مكضكع التدقيؽ؛ 
 الكسائؿ المستعممة في  المدعـ لذلؾ، الخطكات المتبعة لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية كالتقرير

 التقييـ؛
 الملاحظات الناجمة عف الحسابات المفحكصة؛ 
 كؿ المراسلات التي تمت مع أطراؼ مف خارج المؤسسة كالبنكؾ، العملاء، كالمكردكف؛ 
 المشاكؿ التي صادفت المدقؽ أثناء أداء ميمتو . 
 إعداد التقرير : رابعا

بعد أف ينيي مراجع الحسابات فحص أكراؽ التدقيؽ كالإجراءات التدقيقية كاممة يقكـ بإعداد 
، إذ يعتبر تقرير مراجع الحسابات الركيزة التي تعتمد عمييا الفئات المختمفة التي يخدميا رالتقرم

المدقؽ لأنيا تعتمد عميو في اتخاذ قراراتيا، لذا يجب عمى المدقؽ أف يحدد بداية نكع التقرير الذم 
سيقكـ بإعداده عند البدء بعممية الفحص، كما يجب عمى المراجع عند قيامو بإجراءات الفحص أف 

                                                           

.40محمد بكتيف، مرجع سبؽ ذكره، ص -  1 
.131ص  محمد التيامي طكاىر، مسعكد صديقي، مرجع سبؽ ذكره،-  2 
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يتأكد بأف البيانات اللازمة لإعداد التقرير مكجكدة كمدعمة بأكراؽ العمؿ كالكشكؼ كالبيانات التحميمية 
 1.ركالمذكرات بشكؿ يسيؿ عممية إعداد التقرم

 2:كتجدر الإشارة إلى أف تقارير مراجع الحسابات تنقسـ إلى عدة أقساـ ىي
أك اقتراحات   يصدر المدقؽ ىذا الرأم بدكف تحفظات عندما لا يجد أم ملاحظات:الرأي المطمؽ .1

خلاؿ قيامو بعممية التدقيؽ ذات أثر عمى صحة القكائـ المالية، بمعنى أف القكائـ المالية تمثؿ كاقع 
 :المنشأة، كيتـ استخداـ ىذا الرأم مف قبؿ المدقؽ في الحالات التالية

 ؛أف يككف المدقؽ قد حصؿ عمى أدلة كقرائف إثبات كافية 
  أف تككف الأدلة كالقرائف التي حصؿ عمييا المدقؽ تؤكد عدـ الخركج عف المبادئ المحاسبية

المتعارؼ عمييا، كأف تطبيؽ المبادئ كالطرؽ المحاسبية ثابتة مف فترة مالية إلى أخرل، بمعنى عدـ 
 . عمى أرقاـ القكائـ المالية حدكث تعديلات تؤثر

 كىك أف يصدر المدقؽ تقرير متحفظ بسبب كجكد بعض الاعتراضات، كيجب :الرأي المتحفظ .2
عمى المدقؽ أف يذكر ىذه التحفظات كأثرىا عمى القكائـ المالية المدققة، كيتـ استخداـ ىذا الرأم في 

 :  الحالات التالية
 ؛حالة كجكد قيكد تؤدم إلى تحديد نطاؽ عمؿ المدقؽ 
 دارة المنشأة بخصكص القكائـ المالية، أك مخالفة المنشأة لممبادئ  كجكد اختلاؼ بيف المدقؽ كا 

 ؛كالطرؽ المحاسبية المتعارؼ عمييا
 فة المنشأة لقانكف الشركات أك النظاـ الداخمي لياؿالتحفظات التي تشير إلى مخا .
كىك التقرير الذم يتضمف رأيا معاكسا عندما يتأكد المدقؽ بأف القكائـ : (المعاكس)الرأي السمبي  .3

 كعندىا يجد المدقؽ أف التحفظ في تقريره غير كافيا ،المالية لا تعكس الصكرة الصحيحة لكاقع المنشأة
التضميؿ في القكائـ المالية، كيجب عمى مدقؽ الحسابات تبرير أسباب  للإفصاح عف النقص أك

: إصداره لمرأم السمبي، كيمكف إصدار ىذا الرأم في الحالات التالية
  عند عدـ رضى المدقؽ عما تظيره القكائـ المالية مف معمكمات، كأنيا لا تمثؿ الصكرة الصادقة

 ؛كالعادلة لمكضع المالي لممنشأة

                                                           

.123غساف فلاح المطارنة، مرجع سبؽ ذكره، ص -  1 
.130– 126نفس المرجع السابؽ، ص ص -  2 
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  عدـ التكافؽ بينو كبيف الإدارة فيما يتعمؽ بكجكد مشاكؿ في الدفاتر كالسجلات مثؿ التزكير
.  كالتضميؿ مما يؤثر عمى عدالة القكائـ المالية

 يقكـ مدقؽ الحسابات بالامتناع عف إبداء الرأم في حالة عدـ تمكنو :الامتناع عف إبداء الرأي .4
مف الحصكؿ عمى أدلة إثبات كافية كملائمة، لذلؾ لا يستطيع إبداء رأم حكؿ البيانات المالية، كقد 
يمتنع المدقؽ عف إبداء رأيو بسبب قيكد كبيرة عمى مدل الفحص الذم يقكـ بو، أك في حالة عدـ 

نتائج معينة تؤثر بشكؿ كبير عمى المركز المالي كعمى نتائج  أك تأكده مف قيمة أحد العناصر
الأعماؿ، كفي ىذه الحالة يجد المدقؽ أنو مف الصعب عميو تككيف رأيا عف القكائـ المالية ككحدة 

: كاحدة، كمف الممكف لمدقؽ الحسابات أف يمتنع عف إبداء الرأم في الحالات التالية
  في حالة عدـ السماح لممدقؽ بإرساؿ مصادقات مف العملاء لمتحقؽ مف أرصدتيـ أك إرساؿ

 ؛مصادقات لمدائنيف لمتحقؽ مف رصيد المنشأة لدييـ
  القياـ بعممية الجرد مع عدـ حضكر المدقؽ أك مف ينكب عنو، كعدـ تمكنو مف فحص الأرصدة

 ؛في تاريخ لاحؽ
  في حالة عدـ قناعة المدقؽ بقيـ بعض العناصر الظاىرة في الميزانية العامة أك عدـ الاقتناع 

 .بطريقة التقييـ
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  الفصػػػؿ  ػػػػػػةصخلا
مف خلاؿ ما سبؽ يتضح لنا بأف المراجعة الخارجية يقكـ بيا شخص مستقؿ مف خارج 

المؤسسة يتميز بالمؤىلات العممية كالعممية اللازمة إذ تتمثؿ ميمتو الأساسية في فحص الحسابات 
كالتأكد مف مدل شرعيتيا كذلؾ بإتباع خطكات منيجية منظمة أثناء القياـ بميامو، كبالاعتماد عمى 
المعايير المينية المتعارؼ عمييا عمكما، كذلؾ بيدؼ إعداد تقرير محايد يتضمف رأيو الميني حكؿ 

مدل صدؽ كصحة الحسابات بكؿ حرية كاستقلالية كذلؾ قصد تقديمو للأطراؼ المستخدمة لو سكاءا 
مف داخؿ المؤسسة أكمف خارجيا لما لو مف أىمية في زيادة إمكانية الاعتماد عميو كالرفع أكثر مف 

درجة الثقة فيو، كما يعتبر تأكيدا عمى التزامات المؤسسة بما تخضع لو مف قكانيف كتشريعات تفرضيا 
الدكلة كالضرائب، كنتيجة ليذه الالتزامات المقدمة لمجيات الحككمية فإنيا بذلؾ تخدـ الاقتصاد 

 .الكطني
كتمثؿ المراجعة الخارجية أداة ميمة في العممية التسييرية التي تقكـ بيا المؤسسة، إذ يقكـ 
المراجع مف خلاليا بتقييـ نظاـ رقابتيا مف أجؿ حسف سير عممياتيا، كليذا سنتطرؽ في الفصؿ 

 .الثاني إلى الإلماـ بأىـ الجكانب المتعمقة بنظاـ الرقابة الداخمية كعلاقتيا بالمراجعة الخارجية
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 تميػػػػػػيػػػػػػػد

تعتبر الرقابة الداخمية مف أىـ كظائؼ التسيير داخؿ المؤسسة كالتي يعتمد عمييا المراجع 
لإنجاز عممو، كلقد مرت بمرحمتيف ىامتيف لتصبح عمى ما ىي عميو، حيث يمكننا أف نميز في 

المرحمة الأكلى التي سادت قبؿ الثكرة الصناعية أم عندما كانت تتسـ المنشأة بصغر حجميا كعدـ 
انفصاؿ الممكية عف الإدارة، كالثانية كانت بعد الثكرة الصناعية كمع ظيكر ما يعرؼ بالشركات 
العملاقة ذات الحجـ الكبير كالتي  صعب عمى الملاؾ إدارتيا، حيث أصبحت الإدارة تككؿ إلى 

أشخاص آخريف يصطمح عمييـ اسـ المسيريف، كمف ىنا ظيرت مرحمة فصؿ الممكية عف الإدارة، لذا 
لجأت المؤسسة للاعتماد عمى نظاـ الرقابة الداخمية الذم يسير عمى سلامة تسيير مكارد المؤسسة 

لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة، كلإبراز أىمية الرقابة الداخمية خصصنا ىذا الفصؿ لتناكؿ أىـ الجكانب التي 
 :تتميز بيا الرقابة الداخمية حيث قسمنا ىذا الفصؿ إلى

 عمكميات حكؿ الرقابة الداخمية: المبحث الأوؿ

 عمكميات حكؿ نظاـ الرقابة الداخمية: المبحث الثاني

 العلاقة التكاممية بيف الرقابة الداخمية كالمراجعة الخارجية : المبحث الثالث

 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية    : المبحث الرابع
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عموميات حوؿ الرقابة الداخمية : المبحث الأوؿ
لقد أدل التقدـ التكنكلكجي في الميداف الاقتصادم إلى زيادة الكحدات الاقتصادية كزيادة 

المسؤكليات الممقاة عمى عاتقيا في تحقيؽ أىدافيا، كفضلا عف تعقد المشاكؿ الإدارية الناتجة عف 
تنكع نشاطيا كزيادة حجـ أعماليا، لذا كانت الرقابة الداخمية أمرا حتميا تقتضيو الإدارة العممية الحديثة 

. لممحافظة عمى المكارد المتاحة

مفيوـ الرقابة الداخمية  : المطمب الأوؿ

تعريؼ الرقابة الداخمية  : أولا

تعددت المفاىيـ كالآراء حكؿ مكضكع الرقابة الداخمية، فالبعض يضع تعريفا ليا باعتبارىا   
. خطة تنظيمية كالبعض الآخر يعتبرىا كظيفة إدارية بحتة أسمكب عممي أك

 تعرؼ الرقابة الداخمية بأنيا الخطة التنظيمية كالإجراءات كالكسائؿ المتبعة مف قبؿ :التعريؼ الأوؿ
 إدارة المنشأة لممحافظة عمى أصكليا، كالتأكد مف صحة البيانات المحاسبية، كزيادة الكفاءة الإنتاجية

 1.كزيادة الالتزاـ بالسياسات المحاسبية
التي تستخدميا المنشأة  كؿ الكسائؿ كالإجراءات" يمكف تعريؼ الرقابة الداخمية بأنيا: التعريؼ الثاني
كمكجكداتيا لمتأكد مف صحة كدقة البيانات المحاسبية كالإحصائية لرفع الكفاءة  لحماية أصكليا

 2".الإنتاجية في المنشأة كتحقيؽ الفعالية 
تشمؿ الخطة التنظيمية ككسائؿ التنسيؽ كالمقاييس " تعرؼ الرقابة الداخمية عمى أنيا : التعريؼ الثالث

المتبعة في المشركع بيدؼ حماية أصكلو كضبط كمراجعة البيانات المحاسبية كالتأكد مف دقتيا كمدل 
 3".المكضكعةالإدارية  بالسياسات التمسؾالاعتماد عمييا كزيادة الكفاءة الإنتاجية كتشجيع العامميف عمى 

 

                                                           

.207غساف فلاح المطارنة، مرجع سبؽ ذكره، ص -  1 
.123، ص 2006 الأردف، الكارؽ لمنشر كالتكزيع، ،التدقيؽ الداخمي بيف النظرية والتطبيؽ ردات،كاخمؼ عبد الله اؿ-  2 
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ف التعريؼ التالي يفترض أف يككف أكثر قبكلا لخدمة عممية المراجعة الخارجية إكبصفة عامة ؼ
تعد خطة تنظيمية إدارية كمحاسبية كذلؾ باستخداـ عكامؿ الإنتاج المتاحة لدل المؤسسة " كىك أنيا 

 1".كصكلا إلى أعمى معدلات ممكنة مف الكفاءة الإنتاجية 
أىمية الرقابة الداخمية  : ثانيا

إف زيادة كاتساع نطاؽ الأنشطة كالبرامج الاقتصادية التي تمارسيا الكحدات الاقتصادية عمى 
اختلاؼ أنكاعيا كأشكاليا أدل إلى زيادة إبراز الرغبة في الحصكؿ عمى تقييـ داخمي مستقؿ لفاعمية 

كىذا ما يدخؿ في نطاؽ عمؿ الرقابة الداخمية كالتي تعتبر مف أىـ أدكات ، الإدارة داخؿ ىذه الكحدات
 2:الرقابة، حيث يتكقؼ عمى مدل نجاح كقكة نظاـ الرقابة الداخمية ما يمي

 ؛نجاح ككفاءة كفاعمية رقابة كمتابعة كتقييـ أداء ما تقكـ بو الكحدة مف أنشطة كبرامج مختمفة 
  زيادة كفاءة أداء العامميف داخؿ الكحدة في مجاؿ تنفيذ كأداء الأعماؿ كالأنشطة المككمة لكؿ
 ؛منيـ
  مدل تحقيؽ النتائج المطمكبة كمف ثـ تحقيؽ الأىداؼ النيائية المكضكعة مف قبؿ أنشطة كبرامج

 ؛الكحدة
  مدل ما يقكـ بو المراجع الخارجي مف خطكات كما يبذلو مف جيكد ىك كمساعديو في سبيؿ

            كنطاؽ ىذا البرنامج كما يشتممو مف إجماؿ كضع كتحديد الإطار الملائـ لبرنامج مراجعتو
 ؛أك تفصيؿ خاص بإجراءات مراجعتو لعمميات كأنشطة الكحدة أك المنشأة مكضكع المراجعة

  المساعدة عمى اكتشاؼ أم انحرافات أك أخطاء عند تنفيذ أنشطة كبرامج المنشأة قبؿ كقكعيا
 .حتى يمكف تجنبيا، كيمثؿ ذلؾ جكىر الرقابة الداخمية السميمة

 معايير وأىداؼ الرقابة الداخمية: المطمب الثاني
معايير الرقابة الداخمية  : أولا

 3:يمكف تقسيـ معايير الرقابة الداخمية إلى
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 :تشتمؿ عمىك: معايير الرقابة العامة .1
 ؛التككيد المعقكؿ عمى الرقابة لتكفير دليؿ معقكؿ بأف أىداؼ المنشأة سيتـ تحقيقيا 
 فعمى المدراء كالمكظفيف المحافظة عمى مكقؼ : المكقؼ الايجابي مف نظاـ الرقابة الداخمية

 ؛إيجابي
 أم عمى المعنييف الحفاظ عمى الاستقامة المينية كالشخصية كالكفاءة العممية: الاستقامة كالكفاءة. 
 :تشتمؿ عمى: المعايير التفصيمية .2
  التكثيؽ كتدكيف الأحداث اليامة كالعمميات؛ 
  تسجيؿ العمميات كالأحداث بشكؿ مناسب كفكرم؛ 
 صلاحية تنفيذ العمميات كالميمات؛ 
 فصؿ المياـ. 
 أىداؼ الرقابة الداخمية: ثانيا

 1:أىداؼ الرقابة الداخمية في الآتي يمكف حصر
 حماية أصكؿ المنشأة مف أم تلاعب أك اختلاس أك سكء استخداـ؛ 
  التأكد مف الدقة المحاسبية لمبيانات المحاسبية المسجمة بالدفاتر لمتمكف مف تحديد درجة الاعتماد

 عمييا قبؿ اتخاذ أية قرارات أك رسـ أم خطط مستقبمية؛
 المحافظة عمى مستكل الأداء الجارم كاكتشاؼ أية انحرافات عف ىذا المستكل؛ 
  الكشؼ عف أية اتجاىات لمتغيير المفاجئ في سير العمؿ أك في مستكل الأداء بما ينعكس عمى

 التكاليؼ؛
 الرقابة عمى استخداـ المكارد المتاحة؛ 
 زيادة الكفاءة الإنتاجية لممؤسسة؛ 
 كضع نظاـ لمسمطات كالمسؤكليات كتحديد الاختصاصات؛ 
  تحديد الإجراءات التنفيذية كالمكائح كالتعميمات بطريقة تضمف انسياب العمؿ؛ 
 التدريب كالعلاقات الإنسانية. 
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 وأقساميا أنواع الرقابة الداخمية:  الثالثالمطمب
أنواع الرقابة الداخمية  : أولا

 1:يمكف تحديد أىـ أنكاع الرقابة الداخمية في المؤسسة فيما يمي
 كىي عنصر ،كتمثؿ ىذه الرقابة الكجو المحاسبي مف أكجو الرقابة الداخمية: الرقابة المحاسبية .1

 لحماية مكارد المشركع مف بالإجراءاترئيسي مف عناصرىا في المشركع، كتتضمف ىذه الرقابة كتيتـ 
. اأم تصرفات غير مشركعة،كتحقيؽ دقة البيانات كالمعمكمات المالية التي يمكف الاعتماد عميو

 :كتتمثؿ في :عناصر الرقابة المحاسبية . أ
 كضع كتصميـ نظاـ مستندم متكامؿ كملائـ لعمميات المشركع؛ 
 كضع نظاـ محاسبي متكامؿ كسميـ يتفؽ كطبيعة نشاط المشركع؛ 
 كضع نظاـ سميـ لجرد أصكؿ كممتمكات المشركع كفقا لمقكاعد المحاسبية المتعارؼ عمييا؛ 
  كضع نظاـ لمراقبة كحماية المشركع كأصكلو كممتمكاتو كمتابعتيا لمتأكد مف كجكدىا كاستخداميا

 فيما خصصت لو؛ 
 الجردية في نياية الفترة مف مسؤكؿ كاحد أك أكثر في  كضع نظاـ لاعتماد نتيجة الجرد كالتسكيات

. المشركع
كلتحقيؽ أىداؼ الرقابة المحاسبية يمكف استخداـ العديد مف الأدكات  :الرقابة المحاسبية أدوات . ب

: يمي كالتي مف أىميا ما
 تعتبر المستندات المرجع السميـ الذم يعتمد عميو المراجع في التأكد مف : المراجعة المستندية

الحدكث الفعمي لكاقعة معينة، كما أنيا تمثؿ أحد أىـ الكسائؿ المستخدمة لمحصكؿ عمى أدلة الإثبات 
 . في المراجعة كالتي تساعد المراجع عمى الربط بيف الأحداث كالتصرفات المالية التي تمت بالمؤسسة

 لكي يتأكد المراجع مف صحة كحقيقة الرصيد الدفترم للأصؿ، فإنو يجب  :المعاينة والجرد الفعمي
 كالقياـ بعمميات العد كالقياس كالجرد عميو معاينة الأصؿ عمى الكاقع ككذلؾ الكثائؽ المثبتة لكجكده،

 .كىذه الكسيمة تعتبر أىـ كأقكل كسيمة لمتحقؽ مف الكجكد الفعمي للأصؿ
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 ييدؼ ىذا الإجراء لمتأكد مف سلامة الأرقاـ كالبيانات المحاسبية المسجمة : المراجعة الحسابية
بالمستندات كالدفاتر كالكشكؼ كالقكائـ المالية، كذلؾ مف الناحية الحسابية فقط، كىي كسيمة ضركرية 

 .تمكف المراجع مف التأكد مف الصحة المحاسبية لممراحؿ المختمفة مف مراحؿ العمؿ المحاسبي
 كيختص ىذا الجانب بالتأكد مف دقة البيانات المحاسبية المسجمة بالدفاتر : الرقابة المالية

كالسجلات كمدل الاعتماد عمييا، كيتضمف ىذا الجانب كافة الأساليب كالكسائؿ كالإجراءات التي 
.  تحكـ دقة البيانات المحاسبية

تمثؿ ىذه الرقابة الكجو الإدارم مف أكجو الرقابة الداخمية في المشركع كعنصرا  :الرقابة الإدارية .2
رئيسيا مف عناصرىا، كتيتـ ىذه الرقابة كتتضمف جميع الإجراءات اللازمة لمتحقؽ مف كفاءة استخداـ 

كالعامميف فيو  مكارد كممتمكات المشركع استخداما أمثلا مف ناحية، كالتحقؽ مف مدل التزاـ المشركع
 بالسياسات كالقكانيف كالمكائح الداخمية كالخارجية المنظمة لأعماؿ كأنشطة المشركع مف ناحية أخرل

 .كمعنى ذلؾ تحقيؽ الكفاءة الإنتاجية الملائمة
:  كتتمثؿ في:عناصر الرقابة الإدارية- أ
 الأىداؼ العامة الرئيسية لممشركع ككذلؾ الأىداؼ الفرعية عمى مستكل الإدارات كالأقساـ  تحديد

كالتي تساعد في تحقيؽ ىذه الأىداؼ مع كضع تكصيؼ دقيؽ لمثؿ ىذه الأىداؼ حتى يسيؿ 
 ؛تحقيقيا
  كضع نظاـ لرقابة الخطة التنظيمية في المشركع لضماف تحقيؽ ما جاء بيا مف إجراءات

 ؛كخطكات تحقيؽ الأىداؼ المكضكعية
 كضع نظاـ خاص لمسياسات كالإجراءات المختمفة لمعناصر اليامة في المشركع للاسترشاد بيا 

:  كنذكر منيا
 جراءات الشرا  ء؛سياسات كا 
 جراءات البيع؛  سياسات كا 
 جراءات الإنتاج؛  سياسات كا 
 جراءات التسعير لمنتجات المشركع .  سياسات كا 
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  كضع نظاـ خاص لعممية اتخاذ القرارات يتضمف سلامة اتخاذىا بما لا يتعارض مع مصالح
لا  المشركع كما ييدؼ إلى تحقيقو مف أىداؼ كما يصؿ إليو مف نتائج، كعمى أساس أف أم قرار

. يتخذ إلا بناءا عمى أسس كمعايير معينة
: أدوات الرقابة الإدارية- ب

 1:يمي لتحقيؽ أىداؼ الرقابة الإدارية يمكف استخداـ العديد مف الأدكات كالتي مف أىميا ما
 ىي عبارة عف كثيقة تمخص كؿ العمميات كالأنشطة التي تنكم المنظمة القياـ :المكازنات التقديرية

بيا لمدة زمنية محددة، كتصبح ىذه الكثيقة برنامج عمؿ المنظمة خلاؿ ىذه الفترة، كىي ترجمة 
كاضحة عف التخطيط كالسياسات المستقبمية المكضكعة لممنظمة، إذ تعتبر أداة رقابة حيث تحاكؿ 

ىك متكقع، كيجب أف تقكـ الإدارة بتحميؿ أم  مقارنة ما أنجز فعلا بما تيدؼ إليو المنظمة كما
 ؛انحرافات ىامة كاتخاذ الإجراءات اللازمة لمنع الانحرافات الضارة كتشجيع النكاحي الإيجابية

 ىي عبارة عف التكاليؼ التقديرية التي تقكـ المؤسسة بكضعيا عند بداية : التكاليؼ المعيارية
 نشاطيا؛
 ىي مقارنة النتائج المتكقعة مع النتائج الفعمية؛: مكازنة البرامج كالأداء 
 كالتي يتـ رفعيا إلى الإدارة عمى فترات دكرية متضمنة مجمكعة مف البيانات :الدكرية التقارير

التاريخية مقارنة مع بيانات تاريخية لفترات زمنية مختمفة أك مع أرقاـ مستيدفة، كعمى ضكء ىذه 
 ؛البيانات يمكف الحكـ عمى كفاءة الأداء كاتخاذ القرارات المناسبة

 كىي إحدل كسائؿ عرض المعمكمات عمى الإدارة، فقد يتـ عرض : الإحصائيات كالرسكـ البيانية
انجازات المنشأة عف عدة فترات سابقة في شكؿ بياني أك في جدكؿ إحصائي يظير بيانات  تطكر

. مجمعة كمقارنة
أقساـ الرقابة الداخمية  : ثانيا

 2:يمكف تقسيـ الرقابة الداخمية إلى أربعة أقساـ
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إجراء فصؿ المياـ : الغش قبؿ كقكعو مثؿ كتيدؼ إلى منع الكقكع في الخطأ أك: رقابة المنع .1
 ؛كالإشراؼ

التسكية البنكية التي يمكف ليا : كاليدؼ منيا ىك اكتشاؼ الخطأ بعد كقكعو مثؿ: رقابة الاكتشاؼ .2
 ر؛اكتشاؼ أخطاء محددة في تسجيؿ القيكد المتعمقة بالتقدم

 ؛كىي معنية بتصحيح الخطأ الذم اكتشؼ بكاسطة رقابة الاكتشاؼ: رقابة التصحيح .3
كىذا الإجراء يصمـ أساسا لمحصكؿ عمى نتائج إيجابية مف برامج معينة ليذا : رقابة التكجيو .4

. الغرض
 ماىية نظاـ الرقابة الداخمية: المبحث الثاني

 كاتساع رقع نشاطيا كتنكع عممياتيا أدل إلى تقسيـ ىاإف تعدد أىداؼ المؤسسة ككبر حجـ
 تستطيع تضافرىاإذ بانسجاميا ك ،كظائؼ نشاطيا في شكؿ مديريات تغطي كؿ منيا كظائؼ معينة

. المؤسسات رسـ خطط تسيير سياستيا كمتابعة تنفيذ ىذه السياسات بما يحقؽ أىدافيا
مفيوـ نظاـ الرقابة الداخمية :المطمب الأوؿ

تعريؼ نظاـ الرقابة الداخمية : أولا
تعددت التعاريؼ التي تناكلت نظاـ الرقابة الداخمية بتعدد العكامؿ التي ساعدت عمى تطكره 

الخطة التنظيمية كالمقاييس الأخرل "عمى أنو  "الصباف كالفيكمي"كلذلؾ عرفو  كبتعدد المعرفيف لو،
الميمة لتحقيؽ الأىداؼ التالية، حماية الأصكؿ، اختبار دقة كدرجة الاعتماد عمى البيانات المحاسبية 

 1."تشجيع العمؿ بكفاءة، تشجيع الالتزاـ بالسياسات الإدارية
الخطة التنظيمية ككؿ الطرؽ "كما عرفو المعيد الكندم لممحاسبيف المعتمديف عمى أنو

كالمقاييس المعتمدة داخؿ المؤسسة مف أجؿ حماية الأصكؿ، ضماف صدؽ كدقة البيانات المحاسبية 
 2".كتشجيع فعالية الاستغلاؿ، كالإبقاء عمى السير كفقا لمسياسات المرسكمة 
نظاـ الرقابة الداخمية ىك " كحسب منظمة الخبراء المحاسبيف كالمحاسبيف المعتمديف الفرنسية 

  ؽػػػػدؼ المتعؿػػػػػػؽ الوػػػػػػػػػػػؿ تحقيػػػػػػػػػف أجػػة ـػػمجمكعة مف الضمانات التي تساعد عمى التحكـ في المؤسس
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كنكعية المعمكمات، كتطبيؽ تعميمات المديرية كتحسيف  الأصكؿ عمى بضماف الحماية،الإبقاء 
جراءاتالنجاعة، كيبرز ذلؾ في التنظيـ كتطبيؽ طرؽ   نشاطات المؤسسة مف أجؿ الإبقاء عمى دكاـ كا 

 1".العناصر السابقة
ىك تخطيط التنظيـ الإدارم لممشركع كما يرتبط بو مف كسائؿ أك مقاييس " كما عرؼ عمى أنو 

تستخدـ داخؿ المشركع لممحافظة عمى الأصكؿ، كاختبار دقة البيانات المحاسبية كمدل الاعتماد 
 2 ".عمييا كتنمية الكفاءة الإنتاجية كتشجيع السير عمى السياسات المرسكمة مف طرؼ الإدارة
نظاـ " كحسب الييئة الدكلية لتطبيؽ المراجعة التي كضعت المعايير الدكلية لممراجعة فإف

الرقابة الداخمية يحتكم عمى الخطة التنظيمية كمجمكع الطرؽ كالإجراءات المطبقة مف طرؼ الإدارة 
بغية دعـ الأىداؼ المرسكمة لضماف إمكانية السير المنظـ كالفعاؿ للأعماؿ، كىذه الأىداؼ تشتمؿ 
عمى احتراـ السياسة الإدارية،حماية الأصكؿ،اكتشاؼ الغش كالأخطاء، تحديد مدل اكتماؿ الدفاتر 

. 3"المحاسبية ككذلؾ الكقت المستغرؽ في إعداد المعمكمات المحاسبية ذات مصداقية
كمف التعاريؼ السابقة نستخمص أف نظاـ الرقابة الداخمية ىك مجمكعة مف الكسائؿ كالخطط 
الإدارية التنظيمية التي تقكـ بكضعيا الإدارة لأجؿ تحقيؽ أىدافيا كضماف السير الحسف لمختمؼ 

كظائؼ المؤسسة كحماية ممتمكاتيا، أك ىك الخطة التنظيمية المكضكعة مف طرؼ إدارة الشركة مف 
أجؿ السير الحسف لمختمؼ أعماؿ كحداتيا كضماف تحقؽ أىدافيا في ظؿ احتراـ مبادئ المعايير 

. الدكلية
 خصائص نظاـ الرقابة الداخمية:ثانيا

 التي مف التعاريؼ السابقة لنظاـ الرقابة الداخمية يمكف استخلاص  جممة مف الخصائص
: منيايتميز بيا نظاـ الرقابة الداخمية 

حيث يجب : نظاـ الرقابة الداخمية عبارة عف مجموعة مف الإجراءات المطبقة مف طرؼ الإدارة .1
التي تيدؼ مف خلاليا إلى  عمى إدارة أية مؤسسة أف تقكـ بكضع مجمكعة مف الإجراءات التنظيمية
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 ككذلؾ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ ،عمؿ مختمؼ مصالحيا كأقساميا تنظيـ سير
 . إدارة الشركة

تقكـ ىذه الإجراءات عمى أساس إتباع الخطة :ىذه الإجراءات تساىـ في السير الحسف لممؤسسة .2
 كالتي تضبط كتساىـ في تحسيف سير أعماليا كتحقيؽ أكبر عائد ،التنظيمية المطبقة في المؤسسة

 . بأقؿ تكمفة
 :يسعى نظاـ الرقابة الداخمية إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ ىي .3
كىذا ما نلاحظو مف خلاؿ التعاريؼ السابقة حيث نجد أنيا ركزت عمى : تحسيف ورفع الأداء . أ

عنصر رفع الكفاءة الإنتاجية لممؤسسة كذلؾ مف خلاؿ الكصكؿ إلى اليدؼ الذم حددتو سابقا في 
 .إطار كظيفة معينة

كيعتبر أىـ الأىداؼ عمى الإطلاؽ، بحيث يكفر سكاءا لممؤسسة : ضماف دقة كجكدة المعمكمات . ب
الصحيحة كالدقيقة عف المؤسسة، كبالتالي اتخاذ قرارات تككف صائبة في  المعمكمات أك لغيرىا

النظاـ قد يؤثر سمبا عمييا كعمى المتعامميف معيا، كىذا كذلؾ  ىذا ثغرات في معظميا، فكجكد أم
 .يؤدم إلى عدـ دقة كصحة المعمكمات المقدمة كبالتالي رىف مستقبؿ المؤسسة

كذلؾ بامتثاؿ كتطبيؽ أكامر الإدارة لأف ذلؾ مف شأنو أف : تشجيع الالتزاـ بالسياسات الإدارية . ت
يكفؿ لممؤسسة أىدافيا المرسكمة في إطار الخطة التنظيمية، كمف أجؿ التطبيؽ الأمثؿ للأمر يجب 

: أف تتكفر فيو الشركط التالية
 يجب أف يبمغ إلى المكجو لو؛ 
  ؛(مفيكما)يجب أف يككف كاضحا 
 يجب تكافر كسائؿ التنفيذ؛ 
 يجب إبلاغ الجيات الآمرة بالتنفيذ. 
يجب عمى إدارة أم مؤسسة كضع دليؿ : تنظيـ وتوضيح السمطات والصلاحيات والمسؤوليات . ث

لممؤسسة تبيف فيو مسؤكليات كصلاحيات كؿ مكظؼ داخؿ المؤسسة، ككذا تكزيع السمطات عمى 
المصالح كرؤساء الأقساـ،كتقسيـ العمؿ بيف المكظفيف كتحديد نطاؽ عمميـ، كذلؾ مف أجؿ الحفاظ 

 . عمى السير الحسف لعمؿ مختمؼ المصالح كالكحدات
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يجب عمى المؤسسة حماية أصكليا مف الاختلاس كالتلاعب ككذلؾ : حماية أصوؿ المؤسسة . ج
 .الحفاظ عمى حقكؽ الغير

العوامؿ التي ساعدت عمى تطور نظاـ الرقابة الداخمية :المطمب الثاني

إف فكرة نظاـ الرقابة الداخمية قديمة كسادت قديما إلا أف الاىتماـ بيا ازداد في أكاخر النصؼ 
الأكؿ مف القرف العشريف بسبب مجمكعة مف العكامؿ التي ساعدت عمى ذلؾ كما أف حساسية كأىمية 
نظاـ الرقابة الداخمية أممت الاىتماـ بو في ظؿ العكامؿ العديدة كالمساعدة عمى تطكره كالتي تتمثؿ 

:  في
إف كبر حجـ المؤسسات كتعدد العمميات التي تقكـ بيا راجع إلى النمك :كبر حجـ المؤسسات .1

المتزايد في حجميا كتنكع أعماليا مف خلاؿ الاندماج كالنمك الطبيعي، ككؿ ىذا أدل إلى صعكبة 
 الشيء الذم أدل إلى الاعتماد عمى كسائؿ ىي في صميـ ،الاتصاؿ الشخصي في إدارة المؤسسة

 1.أنظمة الرقابة الداخمية مثؿ الكشكؼ التحميمية كالمكازنات كتقسيـ العمؿ كغيرىا
إف تكزيع كتفكيض السمطات كالمسؤكليات إلى بعض الإدارات :توزيع السمطات والمسؤوليات .2

التراب الكطني أك التكسع الذم  عمى سكاءا الفرعية يمكف إرجاعو إلى التكسع الجغرافي لممؤسسات
تعرفو الشركات المتعددة الجنسيات، كالذم يدعك إلى تكزيع السمطات كالمسؤكليات عمى المديريات 
الفرعية مما يسمح بتنفيذ كؿ الأعماؿ كاتخاذ القرارات في الكقت المناسب، عمى أف تككف المسؤكلية 
 2.أماـ الإدارة العامة تقع عمى عاتؽ ىذه الإدارات الفرعية أك الكحدات المتكاجدة في المناطؽ الأخرل

تقكـ المؤسسة بعدة كظائؼ مف حيث أنيا تشترم، تحكؿ،تنتج كتبيع، كداخؿ كؿ : تعدد العمميات .3
كظيفة مف ىذه الكظائؼ تقكـ المؤسسة بعدة عمميات تتفاكت مف مؤسسة إلى أخرل، كفي إطار ىذه 
الكظائؼ يجب عمى الييئة المشرفة عمى كؿ كظيفة أف تتقيد بما ىك مكضكع في الخطة الخاصة بيا 

 .كالتي ىي مثبتة في الخطة التنفيذية العامة
 

                                                           
. 162، ص 1998 ر،، الطبعة الأكلى، دار كائؿ لمنشالتدقيؽ والرقابة في البنوؾخالد أميف عبد الله، - 1

.93محمد التيامي طكاىر، صديقي مسعكد، مرجع سبؽ ذكره، ص -  2 
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يجب عمى إدارة المؤسسة الحصكؿ عمى عدة تقارير دكرية عف : الحاجة الدائمة لممعمومات .4
الأكجو المختمفة لنشاطاتيا كذلؾ مف أجؿ اتخاذ القرارات المناسبة كاللازمة مف أجؿ تصحيح 

الانحرافات كرسـ سياسة المؤسسة في المستقبؿ كمنو لا بد مف كجكد نظـ رقابية سميمة تطمئف الإدارة 
ف الحاجة المستمرة  عمى صحة تمؾ التقارير التي تقدـ ليا كتعتمد عمييا في اتخاذ القرارات، كا 
لممعمكمات ناتجة عف الاستعماؿ الدائـ ليا،كعميو يجب عمى نظاـ المعمكمات تكفير المعمكمات 

لى نظاـ اتخاذ القرارات بصفة خاصة كدكرية  1.لمختمؼ الأنظمة داخؿ المؤسسة كخارجيا كا 
تعمؿ المؤسسة عمى حماية أصكليا بشكؿ فعاؿ مف خلاؿ إنشاء حماية مادية :  حماية الأصوؿ .5

كحماية محاسبية، فالحماية المادية تتجمى في الحفاظ عمى الأصكؿ مف العكامؿ الجكية، السرقة 
       الخ، إذ يجب القياـ بالتأمينات اللازمة سكاءا عمى المكاد المكجكدة في المخزف  ...المادية ليا 

الحماية المحاسبية فتتجمى في التسجيؿ المحاسبي لكؿ التحركات التي تمس  أك البضائع المنقكلة،أما
كؿ عنصر مف عناصر الأصكؿ تسجيلا آنيا كالتقيد بالنصكص المحاسبية كالاستجابة لشكؿ نظاـ 

 .الرقابة الداخمية
 تعتمد عمى اختياريةمف كاممة تفصيمية إلى  لقد تحكلت عممية التدقيؽ: تطور إجراءات التدقيؽ .6

حجمو ككمية اختياراتو عمى درجة  أسمكب العينة الإحصائية، ذلؾ الأسمكب الذم يعتمد في تقرير
 .متانة نظاـ الرقابة الداخمية المستعمؿ في المؤسسة المعنية

مقومات نظاـ الرقابة الداخمية : الثالث المطمب

 عمى مجمكعة مف المقكمات أك الركائز، كالتي مف خلاليا يستطيع نظاـ الرقابة الداخميةيبنى 
 :تحقيؽ أىدافو كالتي سنتطرؽ إلييا فيما يمي

يراعى في كضعو تسمسؿ الاختصاصات، كتكضح الإدارات الرئيسية مع تحديد  :الييكؿ التنظيمي .1
المسؤكليات كالسمطات بدقة تامة، حيث يتـ تحديد المسؤكليات كالسمطات كالكاجبات الخاصة بكؿ 

،  بحيث تتناسب مع مقدرة كؿ فرد،ككذلؾ تعييف حدكد كدرجات المسؤكلية لكؿ فرد،كظيفة مف كظائفيا
كلا بد أف نراعي عند تصميـ الييكؿ التنظيمي البساطة كالمركنة لمقابمة أم تطكرات في 

المستقبؿ،كذلؾ يجب أف يحقؽ استقلاؿ الإدارات التي تقكـ بالعمؿ عمى الإدارات التي تحتفظ 
                                                           

. 98، ص 2004، مذكرة ماجستير، غير منشورة، جامعة الجرائر، المراجعة ال اخلية مهمتها في تحسين تسيير المؤسسةشعباني لطفي، - 
1
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بالأصكؿ كعف تمؾ التي تجرل فييا المحاسبة، كعميو تظير حساسية كدكر الييكؿ التنظيمي في بسط 
 1:نظاـ الرقابة الداخمية ككف أف تصميـ ىذا الييكؿ يراعى فيو العناصر التالية

   حجـ المؤسسة؛
   طبيعة النشاط؛
   تسمسؿ الاختصاصات؛
   تحديد المديريات؛
  تحديد المسؤكليات كتقسيـ العمؿ؛ 
  البساطة كالمركنة؛ 
 مراعاة الاستقلالية بيف المديريات . 
يعتبر نظاـ المعمكمات المحاسبي السميـ أحد أىـ المقكمات الأساسية :نظاـ المعمومات المحاسبي .2

لنظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ، فيجب أف يتكفر عمى مجمكعة متكاممة مف الدفاتر كالسجلات المحاسبية 
كدليؿ لمحسابات يراعى في تصميمو تيسير إعداد القكائـ المالية كذلؾ بأقؿ جيد ممكف كبأكثر دقة 

ممكنة،أما الدكرات المستندية المرتبطة بالنظاـ المحاسبي يختمؼ تصميميا باختلاؼ العمميات 
 2:كالمستندات داخؿ المؤسسات، كلنظاـ المعمكمات المحاسبي السميـ عدة عناصر يجب تكفرىا ىي

 مبادئ كأسس كقكاعد محاسبية تحكـ المعالجة المحاسبية لعمميات المنشأة؛ 
 مجمكعة مستندية، كتشمؿ المستندات الأصمية التي تحتكم عمى بيانات المنشأة كغيرىا؛ 
 مجمكعة دفترية تتضمف دفاتر اليكمية كالأستاذ؛ 
 كالفرعية؛   كيتضمف قائمة بأسماء الحسابات الإجمالية،الدليؿ المحاسبي
 القكائـ المالية كالتقارير الأخرل، كتشمؿ قائمة نتيجة الأعماؿ كقائمة المركز المالي كالتقارير 

المالية؛ 
 كذلؾ لكي يدقؽ كؿ مكظؼ عمؿ المكظؼ الذم سبقو ،تقسيـ العمؿ المحاسبي بيف المكظفيف 

. رتجنبا للأخطاء كالتزكم

                                                           

.38 ص ،مسعكد صديقي، مرجع سبؽ ذكره، تيامي طكاىراؿمحمد -  1 
 .198ص  ،1998 عماف، دار المستقبؿ،،  الأصوؿ العممية والعممية لتدقيؽ الحساباتخالد راغب الخطيب، خميؿ محمكد الرفاعي، - 2
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إف عامؿ الكفاءة يعمؿ دكرا ميما في إنجاز كتحقيؽ مبتغيات المؤسسة، :اختيار الموظفيف الأكفاء .3
 في للذلؾ يعتبر العامؿ أحد المقكمات الأساسية الذم يركز عميو نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ ك يراع

 1:الاختيار ما يمي

  شيادات في ميداف العمؿ؛
  خبرة تمكنو مف التحكـ في كظيفتو؛ 
  الالتزاـ بالسياسات المرسكمة؛ 
 احتراـ نظاـ التدريب .
يجب مراعاة تقسيـ الكاجبات بيف الدكائر المختمفة بحيث لا يتكفؿ شخص  :إجراءات تفصيمية .4

كاحد بالقياـ بعدة عمميات متسمسمة لكحده بؿ لا بد عمى الإدارة طرح إجراءات تفصيمية لتنفيذ الكاجبات 
 كأف يقكـ شخص بالترخيص بالعمؿ ،، بحيث يقسـ ىذا العمؿ عمى عدة أشخاصرعمى مختمؼ الدكائ

كبيع أصؿ ثـ يقكـ شخص آخر بالتسجيؿ المحاسبي لمعممية ثـ يقكـ شخص آخر بإخراجو مف 
المخزف، كنيدؼ مف خلاؿ كجكد إجراءات تفصيمية داخؿ عمؿ المؤسسة إلى الحد مف التلاعبات 

كالاختلاسات ككذلؾ خمؽ رقابة ذاتية أك تمقائية أثناء تنفيذ العممية كذلؾ بكاسطة ما يحققو مكظؼ مف 
 .ررقابة عمى مكظؼ آخ

تيدؼ إدارة المؤسسة مف خلاؿ كضع كرسـ خطة لمعمؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ :رقابة الأداء .5
المرسكمة بفعالية كبما يكفؿ الالتزاـ بسياستيا، فيجب عمى العماؿ الالتزاـ كالإبقاء عمى مستكيات 

 لذلؾ ينبغي كضع ،الأداء لأنو قد لا يدكـ طكيلا مما يؤدم إلى انحرافات عمى المستكيات المرسكمة
 :إجراءات كفيمة بالحفاظ عمى مستكيات الأداء كتتمثؿ في

 .كتككف بالتدخؿ المباشر مف المسؤكؿ عف العمؿ الذم ينفذ مف قبؿ أعكانو: الطريقة المباشرة . أ
ميزانيات تقديرية، )كتككف باستعماؿ كتكثيؼ أدكات الرقابة المختمفة : المباشرة غير الطريقة . ب

. (كتكاليؼ معيارية
تعتبر الكسائؿ الآلية المستخدمة ضمف عناصر النظاـ المحاسبي :استخداـ كافة الوسائؿ الآلية .6

داخؿ المؤسسة مف العناصر اليامة التي تكفؿ لنا التأكد مف صحة كدقة البيانات المحاسبية المسجمة 
                                                           

. 201المرجع السابؽ، ص نفس -  1 
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 كمثاؿ ،داتيا مف أم تلاعب أك اختلاسكفي الدفاتر كالسجلات كالحفاظ عمى أصكؿ المؤسسة كمكج
ذلؾ الآلات الحاسبة، آلات عد كتسجيؿ الأكراؽ النقدية المحصمة،الحاسكب، البرامج المعمكماتية أيف 

 1.يتـ تسجيؿ مختمؼ البيانات المحاسبية كمعالجتيا
يمارس المراقب المالي ميمة مراقبة مستقمة لمجالات كاسعة :(المراقب المالي)المراجعة الداخمية  .7

لـ يكف مكتمؿ الشركط كفقا لإجراءات العمؿ  الاعتراض عمى صرؼ مستند ما بحيث يحؽ لو الرد أك
 2.المعتمدة أككفؽ الأنظمة كالتعميمات المصرح بيا في العمؿ

كيؤدم تكفر نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية في المنشأة إلى اكتشاؼ كمنع الغش كالتلاعب بما يقكـ عميو 
. مف مقكمات تكفؿ ىذا كبما يعتمد عميو مف أساليب ككسائؿ

مكونات نظاـ الرقابة الداخمية  : المطمب الرابع

كتصميميا بعناية مف طرؼ  تشمؿ الرقابة الداخمية عمى عدة عناصر لابد مف الاىتماـ بيا
إدارة المؤسسة لتكفير تأكيد مناسب عمى مدل تحقيؽ أىداؼ نظاـ الرقابة الداخمية كتتمثؿ ىذه 

 3:يمى العناصر في ما
بيئة الرقابة  : أولا

تقكـ بيئة الرقابة بالربط بيف جميع مككنات النظاـ الرقابي الداخمي، كتعتبر الركيزة الأساسية 
 كتشمؿ بيئة الرقابة التصرفات كالسياسات كالإجراءات التي تعكس  التي يقكـ عمييا أم نظاـ رقابي،

. الاتجاه العاـ للإدارة العميا، كما أف بيئة الرقابة تتأثر بتاريخ كثقافة المؤسسة
ـ بيئة الرقابة مف طرؼ المدقؽ لابد مف أخذه لبعض العناصر بعيف الاعتبار مأجؿ فيـ كتقي كمف
 4:أىميا

 ؛الأخلاقية النزاىة كالقيـ 
                                                           

 -
، مذكرة ماجستير، غير دور المدقؽ الخارجي في تقييـ المخاطر وتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لعمميات المخزوف داخؿ المؤسسة، بكبكر عميركش1

 .87، ص2011منشكرة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

.139مرجع سبؽ ذكره، ص  عبد الله الكردات،لؼ خ-  2 
 ص، 2002 المممكة العربية السعكدية،-الرياض دار المريخ لمنشر، ،(سطييترجمة محمد الد )مدخؿ متكامؿ -المراجعةجيمس لكبيؾ،  الفيف أرينز،3 -

383. 
، 1955 أكت 20، مذكرة ماجستير، غير منشكرة، جامعة دور المراجعة في تقييـ أداء نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة الاقتصاديةعزكز ميمكد، _ 1

. 67-65، ص ص 2007سكيكدة، 
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 الالتزاـ بالمياـ بجدية؛ 
 مجمس الإدارة كلجنة التدقيؽ؛ 
 فمسفة الإدارة كأسمكب التشغيؿ كالتكظيؼ؛ 
 لييكؿ التنظيمي؛ا 
 سياستيا البشرية كطرؽ تكزيعيا لمسمطات كالمسؤكليات عمى مختمؼ المكظفيف في المؤسسة. 
تقيـ المخاطر : ثانيا

إف كافة مككنات نظاـ الرقابة الداخمية يجب أف تخضع إلى تقييـ المخاطر التي نشطتيا   
التقييـ لممخاطر الذم يقكـ بو المراجع يختمؼ عف ذلؾ الذم تقكـ بو الإدارة، حيث أف  بحيث أف ىذا

الإدارة تقكـ بتقييـ المخاطر كجزء مف تصميـ كتشغيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لأجؿ تقميؿ الأخطار 
ؿ اتخاذ القرار بشأف دليؿ الإثبات المطمكب جكالمخالفات ، بينما أف المراجع يقكـ بتقييـ المخاطر مف أ

 1.الداخمية الرقابة في عممية المراجعة ككذلؾ بغرض اقتراح تصحيحات لتفعيؿ نظاـ

أنشطة الرقابة : ثالثا
فيما يخص أىداؼ الرقابة الداخمية، ككذا  كىي السياسات كالإجراءات التي تكفر تأكيد معقكؿ

حماية الأصكؿ كالفصؿ بيف المياـ، فيي تساعد عمى التأكد مف أف التصرفات الفردية يتـ اتخاذىا 
. لمقابمة كمكاجية الأخطار التي قد تعرقؿ الكصكؿ إلى الأىداؼ المسطرة مف قبؿ إدارة المنشأة

المعمومات والاتصاؿ  :رابعا
 إف ىذا العنصر يقكـ بالعمؿ عمى تكصيؿ كتقديـ المعمكمات الملائمة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة
كتكصيميا لمختمؼ المستكيات الإدارية ليا، حيث أف ىذا العنصر يتككف مف نظاـ المعمكمات 

جراءات محاسبية متبعة في تسجيؿ كمعالجة المعمكمات  المحاسبي فيما فيو مف طرؽ كأساليب كا 
. المحاسبية،كتكصيميا إلى الأطرؼ التي تيميا كالعملاء، المكرديف، المساىميف، كالجيات الرسمية

المتابعة  المراقبة أو: خامسا
كمف   ميمة ىذا العنصر ىك المتابعة المستمرة كالتقييـ الدكرم لمككنات نظاـ الرقابة الداخمية،

أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ يجب عمى المراجع الإلماـ الكامؿ كالتاـ بمختمؼ السياسات كالإجراءات 
                                                           

. 269ص ،2007الاسكندرية،  ر الجامعية،االد، التطورات الحديثة في المراجعةأميف السيد أحمد لطفي، - 1
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 استخداميا مراقبة أنشطتيا المتعمقة بنظاـ الرقابة الداخمية ككيفية بغرضالمتبعة مف طرؼ المؤسسة 
لاتخاذ إجراءات تصحيحية، كمف أجؿ تحقيؽ متابعة جيدة لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية يجب إعداد 

. تقارير تكشؼ عف جكانب الخمؿ
العلاقة التكاممية بيف الرقابة الداخمية والمراجعة الخارجية  : المبحث الثالث

إف لكجكد العلاقة التكاممية بيف الرقابة الداخمية كالمراجعة الخارجية أىمية بالغة بالنسبة 
لمطرفيف لما ليا مف تأثير إيجابي كفائدة كبيرة عمى تحقيؽ أىداؼ كؿ منيما بشكؿ خاص،كعمى حسف 

تسيير المؤسسة بشكؿ عاـ، كما يؤكد أىمية ىذا التكامؿ كيعززه ىك قياـ بعض المنظمات المينية 
 . معايير تحكـ كتنظـ العديد مف أكجو التكامؿ بيف الرقابة الداخمية كالمراجعة الخارجيةبإصدارالدكلية 

 أوجو التكامؿ بيف الرقابة الداخمية والمراجعة الخارجية : المطمب الأوؿ

 ماا تتمثؿ أىمية التكامؿ بيف الرقابة الداخمية كالمراجعة الخارجية في عدة جكانب لعؿ أىمو
 1:يمي

  يدخؿ نظاـ الرقابة الداخمية الذم تمارسو الإدارة مف خلاؿ مكظفييا ضمف نطاؽ عمؿ المدقؽ
بيدؼ إيجاد التكامؿ المطمكب بيف  الخارجي،الأمر الذم يتطمب تنسيقا بيف المدقؽ الداخمي كالخارجي

الطرفيف،حيث أف مف مياـ المدققيف الخارجييف كالداخمييف فحص مدل فاعمية النظاـ كتحديد نقاط 
القكة كالضعؼ بو، فإذا كاف نظاـ الرقابة الداخمية ضعيؼ الفاعمية، فإف حجـ تغطية عمميات التدقيؽ 

الخارجي تككف أكسع منيا في حاؿ لك كاف نظاـ الرقابة الداخمية أكثر فاعمية كذلؾ بيدؼ تغطية 
.  أكجو النقص المترتبة عمى ضعؼ نظاـ الرقابة الداخمية

  يقكـ المدقؽ الداخمي بمياـ محددة معاكنة لممدقؽ الخارجي سكاء تحت إشرافو أك بدكف إشراؼ
المدقؽ الخارجي، كذلؾ بحكـ ككنو مكظؼ مف بيف مكظفي المنشأة،كيقع عميو العبء الأكبر في 

 تدقيؽ جميع العمميات التي تتـ خلاؿ السنة ميما كانت طبيعتيا، كما يقدـ المساعدة لممدقؽ الخارجي
 

                                                           
العوامؿ المؤثرة في العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي في المصارؼ وأثرىا في تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية وتخفيض رغدة إبراىيـ المدىكف،  - 1

 .56-54ص، ص 2014، غزة الجامعة الإسلامية، مذكرة ماجستير،، تكمفة التدقيؽ الخارجي
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بحكـ أنو المسؤكؿ الرئيسي مع العامميف في الإدارة عف تكفير كؿ  في تجييز أم بيانات أك معمكمات
. ما يحتاجو المدقؽ الخارجي

 حيث يقكـ بدراسة الخطة ، يستفيد المدقؽ الخارجي مف عمؿ المدقؽ الداخمي عند التخطيط
المؤقتة لمتدقيؽ الداخمي لمفترة كمناقشتيا في بداية عممية التدقيؽ، كفي حاؿ ككف عمؿ التدقيؽ 

الداخمي ىك أحد العكامؿ المحددة لطبيعة كمدل كتكقيت إجراءات المدقؽ الخارجي، فمف المفضؿ أف 
مدل التغطية التدقيقية كمستكيات الاختبار كالطرؽ  كيتـ الاتفاؽ مسبقا، عمى تكقيت مثؿ ىذا العمؿ،

عداد التقارير جراءات الفحص كا  . المقترحة لاختبار العينات كتكثيؽ العمؿ المنجز كا 
  يحتاج المدقؽ الخارجي إلى إحاطتو بتقارير التدقيؽ الداخمي ذات العلاقة ككضعيا تحت تصرفو

كأف يتـ إبلاغو باستمرار بأم أمر ميـ لفت انتباه المدقؽ الداخمي، كالذم قد يؤثر في عمؿ المدقؽ 
الخارجي، كبالمثؿ فإنو يجب عمى المدقؽ الخارجي إعلاـ المدقؽ الداخمي بأية أمكر ميمة قد تؤثر 

 .عمى عمؿ التدقيؽ الداخمي
  أك مصححة للإجراءات انتقاديةيرفع المدقؽ الداخمي التقارير لإدارة المنشأة سكاء كانت مالية أك 

المتبعة، كتعتبر مصدرا مفيدا لممدقؽ الخارجي في تككيف فكرة سميمة عف مدل قكة نظاـ الرقابة 
 .الداخمية كمدل فعالية التدقيؽ الداخمي في تحسيف كضبط تمؾ النظـ

  يقدـ المدقؽ الداخمي الإيضاحات الكاممة لممدقؽ الخارجي لتكافر الخبرة كالدراية لديو بعمميات
 .المنشأة كأساليب العمؿ كالإجراءات المتبعة

 ،كالتي لا يستطيع  يساعد المدقؽ الداخمي في عمميات الجرد خصكصا في المنشآت ذات الفركع
 .المدقؽ الخارجي زيارة جميع فركعيا، أك إجراء عمميات الجرد فييا في كقت كاحد

  يستفيد المدقؽ الداخمي مف علاقتو مع المدقؽ الخارجي عف طريؽ المناقشات كالتشاكر المنتظـ
الذم يساعده عمى فيـ أكضح كأفضؿ لمتدقيؽ كمتطمباتو، حيث يستفيد مف خبرة المدقؽ الخارجي 

لتعاممو مع العديد مف القضايا المالية كالتدقيقية المتنكعة نظرا لتنكع كتعدد عملائو، كما يستفيد منو 
.     عند إعداد خططو كمناقشة نتائج أعمالو، كتجنب تكرار العمؿ الذم يقكـ بو المدقؽ الخارجي
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تكجد عدة فكائد تعكد  أىمية تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في عمؿ مراجع الحسابات: الثانيب المطؿ
 1:عمى مراجع الحسابات عند كفاءة ىذه الأنظمة كدقتيا، كمف ىذه الفكائد

  زيادة الاعتماد عمى السجلات المحاسبية عف طريؽ الثقة فيما تحتكم عميو مف بيانات، مما يقمؿ
 ؛مف مدل الاختبارات التي يقكـ بيا مراجع الحسابات

 ؛اختلاس يحدث في أصكؿ المنشأة ضعؼ احتماؿ عدـ اكتشاؼ أم عجز أك 
 2:ك تنبع العلاقة بيف مراجع الحسابات كأنظمة الرقابة الداخمية مف ناحيتيف ىما

  أف مياـ مراجع الحسابات تقكـ أساسا عمى الحكـ عمى مدل صدؽ المعمكمات التي تظيرىا
المالي في نياية الفترة المالية، ككذا الحكـ عمى  كالمركزط القكائـ الختامية في تصكير نتيجة النشا
 ؛مدل انتظاـ كسلامة المجمكعة الدفترية

كيلاحظ أف سلامة كانتظاـ المجمكعة الدفترية يدعك إلى الاطمئناف عمى البيانات التي تظيرىا   
القكائـ الختامية، كما أف الحكـ عمى سلامة المجمكعة الدفترية يرتبط بأسمكب الأداء الذم يتـ بو 

. تسجيؿ العمميات المالية، كىذا يرتبط بدكره بأنظمة الرقابة الداخمية كالمراجعة الداخمية
  إف مراجع الحسابات يعتبر ككيلا عف أصحاب رأس الماؿ لمرقابة عمى تصرفات الإدارة فيما

يتعمؽ بحسف استخداـ المكارد المالية المتاحة لممنشأة، كليذا فيك يتأكد مف أف الإدارة قد اتخذت جميع 
الإجراءات الكفيمة لممحافظة عمى ىذه المكارد كاستخداميا أحسف استخداـ، كتتمثؿ ىذه الإجراءات فيما 

 . يضعو مجمس الإدارة مف أنظمة الرقابة الداخمية

كمف ىذا يتضح أف مراجع الحسابات عميو أف يقكـ بتقييـ أنظمة الرقابة الداخمية لمحكـ عمى 
مدل سلامة كانتظاـ المجمكعة الدفترية، كلتبياف ما اتخذتو الإدارة في مجاؿ المحافظة عمى المكارد 

المالية كحسف استخداميا ىذا مف ناحية، كمف ناحية أخرل فإف نتائج ىذا التقييـ ستحدد نطاؽ 
. الاختبارات التي يقكـ بيا

ة ليس ىك مجرد أكما أف ىدؼ مراجع الحسابات مف فحص أنظمة الرقابة الداخمية داخؿ المنش
إعداد برنامج المراجعة أك تحديد حجـ الاختبارات التي سيقكـ بيا، بؿ أف الغرض أيضا ىك التعرؼ 

                                                           

.245 محمد سمير الصباف، مرجع سبؽ ذكره، ص-  1 
.245صنفس المرجع السابؽ، -  2 
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بداء النصح بالكسائؿ التي  عمى نقاط الضعؼ المكجكدة في ىذه الأنظمة كرفعيا إلى مجمس الإدارة كا 
. يعتقد أنيا كفيمة لمعالجتيا كتحقيؽ رقابة دقيقة كفعالة

 العلاقة بيف نظاـ الرقابة الداخمية والمراجعة الخارجية  : المطمب الثاني
مف الأمكر اليامة ضركرة تحديد أساس العلاقة بيف نظاـ الرقابة الداخمية كالمراجعة الخارجية 
عمى أساس أف المراجعة تيتـ بقياس مدل فاعمية الرقابة الداخمية في تحقيؽ أىدافيا الرئيسية كأىدافيا 

 كخاصة في مجاؿ حماية أصكؿ كمكارد المشركع المستثمر فيو، كمف جانبو ييتـ المراجع ،التشغيمية
بكجو خاص بمدل تأكده مف إمكانيات كأساليب كأدكات الرقابة الداخمية في منع حدكث أخطاء جكىرية 
أك تلاعب في القكائـ المالية أك اكتشاؼ أمرىا في الكقت المناسب، كفي ىذا المجاؿ يعتمد المراجع 
عمى مبدأ التأكد بدرجة معقكلة اعترافا منو بعدـ معقكلية زيادة تكمفة نظاـ الرقابة الداخمية عف قيمة 

. المنافع المتكقع أف يحققيا ىذا النظاـ
كفي الغالب يعتمد المراجع عمى نظاـ الرقابة الداخمية الذم تطبقو المنشأة ككذلؾ عمى نتائج اختبارات 

الالتزاـ بالإجراءات الرقابية التي تـ كضعيا مف قبؿ، كذلؾ لمتأكد بدرجة معقكلة مف أمانة عرض 
كالملاحظات المرفقة بيا طبقا لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا، كذلؾ بسبب  أرصدة القكائـ المالية

 1.ارتفاع تكمفة إجراء الاختبارات الأساسية لممراجعة لكافة العمميات المالية التي تقكـ بيا المنشاة
 2:كتتمخص علاقة المراجع بنظاـ الرقابة الداخمية في العناصر الرئيسية التالية

ييتـ المراجع بداية بما يعرؼ بالفحص المبدئي لنظاـ :الفحص المبدئي لنظاـ الرقابة الداخمية .1
الرقابة الداخمية في المشركع بغرض الإلماـ بخمفية كمعمكمات كافية عف البيئة التي يعمؿ فييا نظاـ 
الرقابة الداخمية مف ناحية كطبيعة تدفؽ العمميات المالية مف خلاؿ عناصر النظاـ المحاسبي في 

: يمي المشركع مف ناحية أخرل، كىذا ما يساعد المراجع عمى ما
طبيعة النظاـ المحاسبي في المنشأة كالدكرة المحاسبية التي تحكـ طبيعة العمؿ المالي فييا مف  . أ

: خلاؿ

                                                           

.88-87محمد السيد سرايا، مرجع سبؽ ذكره، ص ص -  1 
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  التعرؼ عمى طبيعة الدكرة المستندية لعمميات المشركع كالمستندات المستخدمة فييا كطبيعة
كظيفة كؿ مستند عمى أساس أف ىذه الدكرة تمثؿ العنصر الياـ مف عناصر المدخلات في النظاـ 

 ؛المحاسبي لممشركع
 ؛التعرؼ عمى مرحمة تشغيؿ البيانات الكاردة في ىذه المستندات كطريقة معالجتيا كتحميميا 
 المالية  التعرؼ عمى مرحمة المخرجات لمنظاـ المحاسبي المتمثمة في مجمكعة القكائـ كالتقارير

. االتي ينتجيا النظاـ المحاسبي كمحتكيات كؿ منيا كالغرض مف إعدادىا كطبيعة مستخدميو
طبيعة نظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ في المشركع كالبيئة الرقابية التي يعمؿ فييا المراجع بما  . ب

: يساعده عمى
 ؛التعرؼ عمى الييكؿ الإدارم لممنشأة كما يحتكيو مف تسكيات إدارية متعددة 
 ؛التعرؼ عمى طرؽ الإشراؼ كالإدارة بالنسبة لنظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ في المنشاة 
 الداخمية في المنشأة كطبيعة عمميا كدكرىا في تحقيؽ ةالتعرؼ عمى كظائؼ كخدمات المراجع 

 ؛الرقابة
  التعرؼ عمى أنكاع المعاملات التي تقكـ بيا المنشأة ككيفية التصريح بيا كتنفيذىا كتسجيميا

 ؛كمعالجة بياناتيا
 التعرؼ عمى طرؽ معالجة البيانات التي تتبعيا المؤسسة .
بعد الفحص المبدئي الذم يقكـ بو المراجع لنظاـ الرقابة الداخمية في :نتيجة الفحص المبدئي .2

:  المنشأة يمكف أف يصؿ المراجع إلى أحد الاستنتاجيف التالييف
 عدـ الاعتماد عمى نظاـ الرقابة  :  الأوؿالاستنتاج

كيصؿ المراجع إلى ىذا الاستنتاج مف خلاؿ نتائج الفحص المبدئي الذم قاـ بو لنظاـ الرقابة الداخمية 
: المطبؽ في المنشأة عمى أساس أنو تكصؿ إلى النتائج التالية

لا جدكل مف دراسة كتقييـ النظاـ القائـ بشكؿ تفصيمي كأنو كىك بيذا الشكؿ لا يصمح بصفة عامة  . أ
 .في مجاؿ تحديد نطاؽ الاختبارات الأساسية لممراجعة

الالتزاـ بتطبيقو سكؼ  أف أم عممية تقييـ تفصيمي أك دراسة إضافية لمنظاـ متضمنة اختبار . ب
. تتكمؼ نفقات تفكؽ بكثير المنافع المتكقعة مف ىذا الفحص أك ىذه الدراسات
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كبناءا عمى ىاتيف النتيجتيف يتكقؼ المراجع عف إجراء أم دراسة أك تقييـ جديد لنظاـ الرقابة 
كبذلؾ يقكـ المراجع بتصميـ برنامج الاختبارات الأساسية لممراجعة بدكف الاعتماد كمية عمى ،الداخمية

. أم إجراء مف إجراءات الرقابة الداخمية التي تتبعيا المنشأة
. كفي ىذا المجاؿ يعرض المراجع الأسباب الرئيسية لعدـ قيامو بدراسة تفصيمية لنظاـ الرقابة الداخمية

 الاعتماد عمى نظاـ الرقابة الداخمية : الثانيالاستنتاج  
كيصؿ المراجع إلى ىذا الاستنتاج عندما يرل أف نظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ في المنشأة 

كلذلؾ فعميو الاستمرار في فحص كتقييـ النظاـ ، يمكف الاعتماد عميو في مجاؿ كضع برنامج مراجعتو
جراءاتلتحديد مدل كفاءة أساليب   الرقابة في تزكيده بدرجة معقكلة مف التأكد بعدـ كجكد أخطاء كا 

. كمخالفات جكىرية
جراءات معينة يككف قد تـ كضعيا  كفي ىذا المجاؿ يركز المراجع في فحصو لمنظاـ عمى أساليب كا 

: يمي لمكقاية مف أخطاء كمخالفات محددة كيتضمف ىذا الفحص مف قبؿ المراجع ما
  الاستفسار مف مكظفي المنشأة كالعامميف فييا؛
  فحص المستندات الدالة عمى حدكث عمميات معينة؛
 مراقبة بعض العمميات عف قرب؛ 
 مراقبة حركة تداكؿ الأصكؿ المختمفة .

يقكـ المراجع بإجراء التقييـ النيائي لنظاـ الرقابة  :التقييـ النيائي لنظاـ الرقابة الداخمية .3
الداخمية في المنشأة عمى ضكء تقييمو المبدئي ليذا النظاـ كنتائج اختبارات الالتزاـ بالإجراءات 

كالسياسات الرقابية، كبناءا عمى ىذا التقييـ النيائي يستطيع المراجع أف يحكـ عمى عنصريف مف 
 :عناصر المراجعة ىما

كيككف ىذا ، تحديد مقدار الأدلة المفصمة التي تتعمؽ بأرصدة القكائـ المالية اللازـ الحصكؿ عمييا . أ
 .المقدار ذك أىمية رئيسية لعممية المراجعة

التعرؼ عمى مكاطف ضعؼ النظاـ كالتي يجب تبميغيا لإدارة المنشأة، كيعتبر ىذا القرار مف نتائج  . ب
عممية اختبار نظاـ الرقابة الداخمية، حيث ينبغي عمى المراجع الخارجي عند اكتشاؼ مكاطف ضعؼ 
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معينة كذات أىمية أف يقكـ بإبلاغ إدارة المنشأة بذلؾ كتابة، كذلؾ مف خلاؿ تقرير يتضمف بعض 
 .التكصيات اللازمة كالملائمة لمقضاء عمى مكاطف الضعؼ ىذه عند التنفيذ

ييدؼ المراجع مف خلاؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية كمف : المخاطر المحيطة بعممية المراجعة .4
خلاؿ إعداد خطة ملائمة لجمع أدلة المراجعة إلى تحقيؽ بعض الاطمئناف نحك نكعيف مف المخاطر 

: المتعمقة بإبداء رأيو بخصكص القكائـ المالية كىما
 .مخاطر كجكد أخطاء جكىرية في السجلات المحاسبية . أ
مخاطر احتماؿ عدـ كفاءة اختبارات المراجعة لاكتشاؼ تمؾ الأخطاء، حيث يعتمد المراجع إلى  . ب

درجة كبيرة عمى نظاـ الرقابة الداخمية للاطمئناف بعدـ كجكد أخطاء جكىرية أك أم مخالفات في 
: السجلات المحاسبية حيث نجد الآتي

  يقؿ احتماؿ كجكد ىذه الأخطاء كالمخالفات إذا ما كانت مقكمات كعناصر نظاـ الرقابة الداخمية
. المختمفة سميمة كقكية كقادرة عمى تكفير بيانات محاسبية يمكف الاعتماد عمييا

  يتكقؼ اكتشاؼ المخاطر كالأخطاء عمى درجة العناية المينية الكافية كالتي يتبعيا المراجع في
مجاؿ تنفيذ إجراءات الفحص، لذلؾ يجب عمى المراجع أف يعدؿ مف طبيعة كتكقيت نطاؽ اختبارات 

العمميات المحاسبية كأرصدة القكائـ المالية لتعكيض مكاطف الضعؼ التي اكتشفيا المراجع عند فحصو 
 .لنظاـ الرقابة الداخمية

يكجد العديد مف القيكد التي تحد مف مدل اعتماد المراجع عمى نظاـ الرقابة الداخمية كمف :القيود .5
:  يمي أىميا ما
  قد تحدث الأخطاء نتيجة عدـ فيـ بعض العامميف في المنشأة التعميمات كالإجراءات الخاصة

بنظاـ الرقابة الداخمية؛ 
 قد تحدث الأخطاء نتيجة سكء الحكـ كالتقدير الشخصي للأفراد العامميف عمى بعض العمميات   

أك الإجراءات كطريقة تنفيذىا؛ 
  قد تحدث الأخطاء نتيجة عدـ قياـ العامميف بكظائفيـ كمياميـ بعناية كجيد كافي قد يرجع إلى

المرض؛  الإرىاؽ أك
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 الانحرافات نتيجة تكاطؤ بيف شخصيف أك أكثر بغرض التلاعب في  قد تحدث الأخطاء أك
 المحاسبية؛ كالدفاتر السجلات

  قد تقكـ الإدارة في بعض الحالات بالتحايؿ عمى نظاـ الرقابة الداخمية كذلؾ مف خلاؿ ارتكاب
 .بعض الأخطاء أك المخالفات التي تككف في مقدرتيا إخفائيا بحيث يمكف معرفة أمرىا بعد ذلؾ

 مراجع الحسابات ونظاـ الرقابة الداخمية: المطمب الثالث
مسؤولية المراجع الخارجي تجاه أنظمة الرقابة الداخمية  : أولا

إف نقطة البداية التي ينطمؽ منيا عمؿ المدقؽ الخارجي ىي تقييـ كفاءة كفعالية الرقابة 
الداخمية،كىك الأساس الذم يبنى عميو برنامج التدقيؽ في تحديد نسبة الاختبارات كالعينات، كعميو 

كمما كاف نظاـ الرقابة الداخمية متينا كمتماسكا كمما زاد اعتماد المدقؽ عمى أسمكبو في الحصكؿ عمى 
أدلة كقرائف الإثبات كعمى حجـ العينة المختارة، ككمما كاف ضعيفا كمما سعى المدقؽ إلى زيادة حجـ 

 1.العينة المختارة، كذلؾ بيدؼ تقديـ رأيو في البيانات المالية بصكرة عامة

 الإجراءات المتبعة مف طرؼ المراجع الخارجي لفيـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة: ثانيا
يقكـ المراجع الخارجي بمرافقة تطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية كالسعي إلى تطكيره كتغيير نقاط   

الضعؼ إلى نقاط قكة في حيف يقكـ المراجع الخارجي بدراسة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لتحقيؽ 
 :الأىداؼ التالية

 تحديد أنكاع التحريفات الممكنة؛ 
 مراعاة العكامؿ التي تؤثر عمى مخاطر حدكث تحريفات ىامة؛ 
 تصميـ اختبارات التحقؽ؛ 

كما مف شؾ أف المراجع الداخمي لو دكر في مساعدة المراجع الخارجي في فيـ كظائؼ نظاـ 
الرقابة الداخمية، ككذلؾ تأسيس نظاـ رقابة كؼء كفعاؿ، كىذا ما أكدتو لجنة المنظمات المينية 
الدكلية في تقريرىا حيث حفزت المراجعيف الداخميف لمعمؿ بشكؿ كثيؽ مع الإدارة كالمراجعيف 

 2:الخارجييف في الأمكر التالية

                                                           

.143خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سبؽ ذكره، ص -  1 
.52، ص 2002، الدار الجامعية، الإسكندرية، تطور مه ة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة وتح يات الألفية الثالثةجورج دانيال غالي، - 

2
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 تحديد مفيكـ الرقابة الداخمية كالأىداؼ المرتبطة بيا؛ 
 تحديد مككنات الرقابة الداخمية؛ 
 تحديد أدكات التقييـ الملائمة لقياس كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخمية؛ 
  الرقابة الدكرية كالمستمرة عمى نظاـ الرقابة الداخمية، لمتأكد مف أف الأىداؼ المكضكعة قد تـ

 .تحقيقيا
كيتضح مف ىذا التقرير أنو قد ساىـ في تفعيؿ دكر المراجع الداخمي في مساعدة المراجع 

الخارجي، لاسيما في تحديد نقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية كتقديـ التكصيات لإدخاؿ 
التحسينات في ىذا النظاـ، كما كجو التقرير انتباه المراجعيف الخارجييف نحك الاستعانة بتقارير كأكراؽ 

 .عمؿ المراجعيف الداخمييف، لمحصكؿ عمى فيـ كافي عف نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة
 إضافة إلى ما سبؽ فإنو مما يزيد مف دكر المراجع الداخمي في مساعدة المراجع الخارجي في 

 1:جانب فيـ كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية ما يمي
كجكد نظاـ سميـ كقكم لمراجعة الداخمية يزيد مف ثقة المراجع الخارجي في درجة متانة نظاـ  . أ

الرقابة الداخمية، كبالتالي تضيؽ نطاؽ فحصو لذلؾ النظاـ كينعكس ذلؾ في تقميص المراجع الخارجي 
 .لمدل إجراءات المراجعة التي سيقكـ بيا

تفيد التقارير التي يرفعيا المراجع الداخمي لإدارة المؤسسة في تككيف فكرة سميمة عف مدل قكة  . ب
حكاـ تمؾ النظـ  .نظاـ الرقابة الداخمية كمدل فعالية إدارة المراجعة الداخمية في تحسيف كا 

يمكف لإدارة المراجعة الداخمية بما ليا مف خبرة كدراية بعمميات المؤسسة كأساليب العمؿ  . ت
كالإجراءات المتبعة في تنفيذ الأعماؿ، تقديـ الإيضاحات الكافية لممراجع الخارجي أثناء قيامو بعممية 

 .المراجعة
إف كجكد إدارة مراجعة داخمية مستقمة لممؤسسة، كما لذلؾ مف تأثير في تحسيف طرؽ العمؿ  . ث

كتدعيـ نظاـ الرقابة الداخمية، يؤدم إلى اطمئناف المراجع الخارجي، كبالتالي تقميص نطاؽ اختباراتو 
 .اعتمادا عمى عمؿ المراجع الداخمي

 
                                                           

2
، 2010، مذكرة ماجستير، غير منشكرة، جامعة الجزائر، التكامؿ بيف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجيةعبد السلاـ عبد الله سعيد أبك سرعة، - 
 .114ص 
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 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية: المبحث الرابع

تعتبر المراجعة أداة قياس فاعمية الكسائؿ كالإجراءات الرقابية المطبقة في المؤسسة، ففي أم  
جراءات رقابية جيدة كفعالة كذلؾ مف أجؿ  مؤسسة منظمة تنظيما جيدا، لابد أف تتكفر عمى كسائؿ كا 
التأكد مف أداء العمؿ التنفيذم الجيد كالصحيح، أم التأكد مف نظاـ الرقابة الداخمية كفاعميتو،فعند 

تقييـ المراجع لنظاـ الرقابة الداخمية كاختبار مدل فاعميتو فيجد أمامو مدخميف؛ 

 جراء : المدخؿ الأوؿ شخصي يعتمد عمى الحكـ الشخصي لممراجع في تحديد مدل الفحص كا 
 .التقييـ اللاحؽ لمنتائج المتكصؿ إلييا

 مدخؿ إحصائي يعتمد عمى الأدكات الإحصائية لتحديد إجراءات المراجعة : المدخؿ الثاني
. بإجراء الاختبارات الاختيارية

أساليب تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية        : المطمب الأوؿ

يعتبر تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية مف طرؼ المراجع مف المراحؿ الأساسية في عممو،حيث يقكـ   
ظيار ة ميمالمراجع بدراسة تحميمية كتقي براز مدل الاعتماد عميو كا  لنظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة كا 

قيؽ ذلؾ يعتمد ىذا الأخير عمى مجمكعة مف الأساليب كالتي مف حنقاط القكه كنقاط الضعؼ فيو،كلت
 :أىميا
 طريقة التقرير الوصفي : أولا

عف طريؽ  تقكـ ىذه الطريقة عمى كصؼ إجراءات الرقابة عف طريؽ شرح تدفؽ البيانات ككذا
تحديد مراكز السمطة كالمسؤكلية لكؿ دكرة عمميات، حيث يقكـ المراجع بتكجيو أسئمة لممكظفيف 

كالمسؤكليف عف أداء كؿ عممية، كعندئذ يتضح لممراجع كيفية سير عممية المراجعة كالإجراءات التي 
كالمستندات التي تعد مف أجميا، كبذلؾ فإف المراجع يقكـ بكضع كصفا مكتكبا لنظاـ  يمر بيا عممو

ف نجاح ىذا الأسمكب يعتمد أساسا عمى قدرة المراجع لفيـ ىذا النظاـ أك، الرقابة الداخمية لممؤسسة
ككتابة الكصؼ الجيد لو، حيث أف الكصؼ غير الجيد لمنظاـ يؤدم إلى سكء فيمو مما يؤدم إلى 

. تصميـ كتطبيؽ غير صحيح لاختبارات الالتزاـ
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 (الاستبياف)طريقة الاستقصاء : ثانيا

إف ىذا الأسمكب ىك الأكثر استعمالا مف طرؼ المراجعيف لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، حيث 
تشمؿ مجمكعة مف الأسئمة التي تتناكؿ جميع نكاحي النشاط  يقكـ المراجع بتحضير قائمة نمكذجية

عمميات النقدية،عمميات البيع كالشراء، أرصدة الدائنيف،  المؤسسة، خاصة العمميات المعتادة مثؿ داخؿ
الخ، كتيدؼ ىذه الأسئمة إلى الاستفسار عف تفصيلات العمؿ كخطكاتو المتبعة في مراكز ...البنكؾ

النشاط، كيراعى عند تصميـ قائمة الأسئمة تحديد العلاقة بيف الأسئمة بطريقة تمكف المراجع مف 
 1:مراعاة الاعتبارات التالية

  إظيار مصادر المعمكمات المستخدمة  في الإجابة عف كؿ سؤاؿ؛
 في إجراءات الرقابة الداخمية؛  التفرقة بيف نكاحي الضعؼ البسيطة كنكاحي الضعؼ الجسيمة
 ؛احتكاءىا عمى كصؼ تفصيمي لنكاحي الضعؼ في إجراءات الرقابة الداخمية 

: عدة أبكاب ىي  كما تقسـ ىذه الأسئمة إلى
   مدل صحة النظاـ المحاسبي؛
   تأميف المعمكمات الناتجة عف النظاـ؛
  المشتريات كالمبيعات؛
  المخزكنات؛
   المقبكضات النقدية؛
 المدفكعات النقدية؛ 
 الركاتب كالأجكر كما يتبعيا .

 2:كليذه الطريقة مزايا نذكر منيا
 سيكلة التطبيؽ؛ 
 مركنة الأسئمة مما يخدـ معظـ خصائص النظاـ؛ 
 تكفر الكقت حيث يستغف المراجع عف إنشاء برامج جديدة لكؿ عممية مراجعة منفردة .

                                                           
 . 275 ص ،1990مؤسسة الكراؽ، عماف،  ، والدوليةالأمريكية، أساسيات التدقيؽ في ظؿ المعايير حسيف القاضي، حسيف ممدكح- 1
. 149 خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سبؽ ذكره، ص_1
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: أما عيكب ىذه الطريقة فتتمثؿ في

 محدكدية الأفراد الذيف يجيبكف عمى الأسئمة مما يعكس كجية نطرىـ فقط كليس كجية نظر 
القائميف بالعمؿ فعلا، كذلؾ لأف الأسئمة المكجية إلييـ تخص نشاط جميع العامميف بالكحدة سكءا 

 ؛كانكا تحت إشرافيـ أـ لا
 ؛أسمكب الاستقصاء يركز عمى الأعماؿ المنجزة كلا يركز عمى الذيف يقكمكف بيذه الأعماؿ 
  غير كافية لإعطاء صكرة كاممة عف مدل فعالية نظاـ الرقابة " لا " أك " نعـ " تعتبر الإجابة ب

 .الداخمية

خرائط التدفؽ  :ثالثا

إف خرائط التدفؽ ىي عرض بياني لنشاط معيف كلدكرة عمميات محددة، حيث أف ىذه الخرائط 
 1.تمكف المدقؽ مف تقييـ إجراءات الرقابة الداخمية بطريقة مختصرة كفي فترة كجيزة

 حيث يقكـ بقراءة دليؿ ،ىذا الأسمكب يقكـ المراجع بفحص كؿ دكرات الاستغلاؿككفقا ؿ
المؤسسة كالذيف  الإجراءات الداخمية لممؤسسة في حالة كجكده، كيقكـ كذلؾ بمحادثات مع كؿ مكظفي

حكؿ القنكات التي تمر بيا  معرفة الحقيقة ىذه الدكرات، كاليدؼ مف ىذا ىك ليـ دكر في سير
المعمكمات كالمعطيات انطلاقا مف حدكث صفقات مع طرؼ إلى حد تسجيميا محاسبيا كتقييدىا، كمف 

ثـ يقكـ المراجع بإنجاز استمارات أسئمة مف نكع امتحاف كالتي تتلاءـ مع نكع المؤسسة كطبيعة 
، كانطلاقا مف ىذه الاستمارات يستطيع أف يكجو المحادثات، كفي الأخير يقكـ المراجع بتقديـ انشاطو

 2.كصفا دقيقا كعمميا للإجراءات الخاصة بالدكرة قيد الفحص
كلتسييؿ العممية يمكف تصكير نظاـ الرقابة الداخمية لأم مؤسسة في شكؿ خريطة تدفؽ معبرا 

 أم المصدر الذم ،داء العمميةأعنيا عمى شكؿ رمكز كرسكمات تبيف الإدارات كالأقساـ المختصة ب
 .أعد المستند أك الجية التي يرسؿ إلييا
 3:يمي ما كعند إعداد ىذه الخرائط يجب مراعاة

                                                           

.267، ص السابؽ نفس المرجع - 1 
2

 -  Batude.D, L audit comptable el financier, nathan, paris, 1997, p58. 
 .115 ص، يكسؼ محمد جربكع، مرجع سبؽ ذكره_3



 الفصل الثا ي                                                           ماهية  ظام الرقا ة ال اخلية

66 

 

 ؛"خريطة سيمة الفيـ"جب الكتابة بجانب الرمكز م 
 يجب أف يكضع في الخريطة مصدر كؿ مستند كالجية التي يرسؿ إلييا؛ 
 إضافة معمكمات أسفؿ الخريطة إذا لـ تكف كاضحة، كذلؾ لزيادة الإيضاح .

قارئيا فكرة سريعة عف نظاـ الرقابة  المزايا الأساسية ليذه الطريقة أنيا تعطي لمعدىا أك كمف
. كالحكـ بسرعة كسيكلة عمى مدل جكدتو الداخمية لممؤسسة

أما ما يعاب عمييا أف إعدادىا يتطمب كقتا طكيلا، كما أنيا تصبح صعبة الفيـ إذا تضمنت    
الرقابة  ت الاستثنائية كالتي ليا أىمية كبيرة عند تقييـ نظاـاالإجراء لا تبيف أنيا كتفاصيؿ كثيرة،

. الداخمية،كالشكؿ التالي يبيف أىـ الرمكز المستعممة في خرائط التدفؽ
أشكاؿ ورموز خريطة التدفؽ  (1-2 ):كؿ رقـالش

 
                  تصنيؼ نيائي                                     الإرساؿ إلى آخر الصفحة

 
                    المعالجة                                       قرص ممغنط

 
                    مراقبة                                              لائحة معموماتية

 
                   المراقبة                                            الخروج مف المخطط

 
                 تصنيؼ مؤقت                                      إختيار أو قرار

 
 بالاعتماد عمى سلاسؿ تماريف مقترحة إعداد الطالبيف: المصدر
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 مراحؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية   : المطمب الثاني
 1:يمكف أف تنجز دراسة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية كفقا لأربعة مراحؿ جكىرية ىي

دراسة شاممة لنظاـ الرقابة الداخمية : أولا
عمى المراجع في ىذه المرحمة أف يحقؽ المعرفة الكاممة كالفيـ الكامؿ لمنظاـ المحاسبي 

 : لممؤسسة،كأساليب الرقابة المحاسبية الداخمية المرتبطة بو كييدؼ مف خلاؿ ذلؾ إلى
  التأكد مف أف إجراءات الرقابة الداخمية المحاسبية كافية بدرجة يمكف الاعتماد عمييا، كىذا ما

طار الاختبارات التحميمية  ؛يمكنو مف تخطيط كتحديد طبيعة كتكقيت كا 
  يساعد المراجع في تصميـ الاختبارات التحميمية في حالة عدـ كفاية إجراءات الرقابة الداخمية

 .المحاسبية لدرجة يمكف الاعتماد عمييا
كلأجؿ المعرفة المناسبة كالفيـ الكافي لنظاـ الرقابة الداخمية المحاسبية، يجب عمى المراجع أف 

كيقكـ بالتكصيؼ الدقيؽ المحدد ، يكمؿ الاستقصاءات حكؿ الرقابة كيعد خرائط التدفؽ للأنظمة
لعناصر ىذا النظاـ، كقد يعرؼ المراجع في المرحمة المبدئية لممراجعة أنو لا يمكف الاعتماد عمى 

نظاـ الرقابة الداخمية كذلؾ لضعفو كعدـ الثقة فيو، كفي ىذه الحالة يبرر التساؤؿ عف الحد الأدنى مف 
متطمبات المعيار الثاني مف معايير العمؿ الميداني، حيث  الدراسة كالتقييـ، الذم يعتبر كافيا لمقابمة

. الذم يمكف المراجع مف الحصكؿ عمى فيـ بيئة الرقابة كتدفؽ العمميات أف الحد الأدنى ىك
: كتتضمف عممية فيـ بيئة الرقابة ما يمي

 الييكؿ التنظيمي؛ 
 الطرؽ المستخدمة في إرساء علاقات السمطة كالمسؤكلية؛ 
 الطرؽ المستخدمة في الإشراؼ عمى نظاـ الرقابة المحاسبية الداخمية. 

: كيتضمف فيـ تدفؽ العمميات معرفة ما يمي
 أنكاع العمميات التي تنجز في المؤسسة؛ 
 طرؽ تنفيذ كتسجيؿ كتشغيؿ العمميات. 

 
 

                                                           

.183- 182، ص ص 1991، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، المراجعة عمما وعملاعبد الفتاح الصحن، كمال خليفة أبو زيد، - 
1
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التقييـ المبدئي لنظاـ الرقابة الداخمية  : ثانيا
إف المراجع في ىذه المرحمة كبمجرد فيمو لنظاـ الرقابة الداخمية يقكـ بإعداد تقييـ أكلي ليذا 

 كقبؿ أف يعد ىذا التقييـ يجب عميو أف يقكـ ببعض الأعماؿ عمى سبيؿ التجريب، كأف يختار، النظاـ
الخطكات التي يتضمنيا نظاـ الرقابة الداخمية كبذلؾ يحصؿ عمى درجة  عممية تـ إنجازىا كيعيد تكرار

. مف الػتأكد بأف الإجراءات المستخدمة تطبؽ فعلا كفقا لما ينص عميو النظاـ
 كما يجب عمى المراجع تسميط الضكء عمى نقاط القكة كالضعؼ الخاصة بالرقابة الداخمية 

كذلؾ بأف يقكـ بفحص معمؽ للإجراءات المكصكفة مف أجؿ النقائص لتصحيحيا كالحفاظ عمى نقاط 
 1.قكتيا

الاستبياف كالتي تعتبر  كلتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية يستعمؿ المراجع قكائـ الاستقصاء أك 
: الأكثر استعمالا لعممية التقييـ كىناؾ نكعيف مف ىذه القكائـ

 ؛"لا" أك" نعـ"  قكائـ الاستقصاء المغمقة أم المقيدة أيف تككف الإجابة ب:النوع الأوؿ 
 فقط"لا"أك" نعـ" قكائـ الاستقصاء المفتكحة حيث لا تقتصر الإجابة عمى:النوع الثاني. 

 : لعدة أسباب منيا،كما يجب عمى المراجع تجنب استعماؿ قكائـ الاستقصاء المغمقة عند عممية التقييـ
 قكائـ الاستقصاء كالاستبياف لا تؤدم إلى الفيـ الحقيقي للإجراءات الرقابية؛ 
 يمكف ليذه القائمة ألا تبيف أىـ المشاكؿ التي يعاني منيا نظاـ الرقابة الداخمية .

 لابد عمى المراجع أف يحضر كثيقة شاممة يمخص فييا ،كبعد الانتياء مف عممية التقييـ الأكلي لمنظاـ
: كؿ إجراء تـ فحصو كيبيف فييا

  نقاط القكة النظرية؛ 
 النقائص التي تـ إيجادىا. 

اختبارات الاستمرارية  : ثالثا

العينات، كما يتـ التأكد مف أف الإجراءات  يتـ التأكد مف تطبيؽ النظاـ باستعماؿ أسمكب
المكضكعة تحتكم عمى ضمانات كافية كأنيا تطبؽ فعلا ككما يجب مف طرؼ المؤسسة، حيث يقكـ 

الإجراءات التي تـ اختيارىا كيستعمؿ في ذلؾ اختبار الاستمرارية، كالتي تستعمؿ  باختبار المراجع
                                                           

1- chadefauxK.M, L’audit fiscal, liter, paris, 198, p 191.  
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عمى طكؿ السنة كأنيا تضمف كفاية  لتحديد نقاط قكة النظاـ، كالتي يفترض أنيا تشتغؿ باستمرار
 .الإجراءات كالتسجيلات

فاستعماؿ اختبارات الاستمرارية تمكف المراجع مف إيجاد كؿ الانحرافات التي تسجميا 
انطلاقا مف العناصر  الإجراءات كالتي يمكف ليا أف تحدث، كبعد ذلؾ يقكـ المراجع بعممية الاختبار

ىذا الأخير مف حسف تنفيذ الإجراءات  فيتأكد، الإجراءات عند تنفيذالتي لـ يتـ اختبارىا المادية 
 فيجب أف تككف الاختبارات مكزعة عمى الاستمراريةالمبادئ المكضكعة،أما مجاؿ اختبارات  كاحتراـ

: مدة زمنية كافية حتى يتـ التأكد مف استمرارية تطبيؽ الإجراءات التي ينفذىا المراجع كذلؾ بػ
 استعماؿ كسائؿ إحصائية لتحديد حجـ العينة كمدل تكسعيا؛ 
 حكـ المراجع بأف يككف ىذا الأخير خاؿ مف الذاتية. 

التقييـ النيائي    :رابعا

بالإضافة إلى  تسمح اختبارات الاستمرارية لممراجع بإجراء تقييـ نيائي لنظاـ الرقابة الداخمية،
 .النقائص في التصميـ التي حددت عند إجراء التقييـ الأكلي لمنظاـ

تحدد نقائص التشغيؿ كالتطبيؽ التي تأتي كنتيجة لمتطبيؽ الخاطئ  فاختبارات الاستمرارية
. لنقاط القكة الخاصة بالنظاـ

كانطلاقا مما سبؽ يحدد مدل تأثير ىذه النقائص أك نقاط الضعؼ عمى صحة كمصداقية   
التقييـ النيائي يسمح لممراجع باتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة عمى نظاـ  كما أف الحسابات،

الرقابة الداخمية، فلابد عمى المراجع عند الانتياء مف التقييـ النيائي لمنظاـ إبراز نقاط القكة كنقاط 
ؾ إعطاء تكجييات كتكصيات لإدارة ؿالضعؼ المكجكدة في نظاـ الرقابة المطبؽ داخؿ المؤسسة، ككذ

. المؤسسة للاستفادة مف نقاط القكة كمحاكلة القضاء كالتخمص مف نقاط الضعؼ
كما يمكف تمخيص مراحؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية كالكسائؿ المستعممة لذلؾ في الشكؿ 

 :التالي
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مراحؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية والوسائؿ المتبعة : (2- 2)الشكؿ رقـ

 

 

 

 

و خرائط  /الأسموب الوصفي أو

 التدفؼ

 

 

 

 

 

 الاستقصاء و الاستبياف

 

 

 

 

 

  

 وثيقة شاممة

 

 ,Raffgean.G, dufils.p et Gonzalez.R, audit et control des comptes pupil, union:المصدر
paris, 1979, p88.  

 
 

 كصؼ النظاـ

 (فيـ النظاـ )إختبارات التطابؽ 

 التقييـ الأكلي لمنظاـ

 نقاط ضعؼ نظرية نقاط قكة نظرية

 إختبارات الاستمرارية

 نقاط قكة غير مطبقة نقاط قكة مطبقة

 قكة ضعؼ

 لتقييـ النيائي لنظاـ الرقابة الداخميةا



 الفصل الثا ي                                                           ماهية  ظام الرقا ة ال اخلية

71 

 

الإجراءات التنفيذية لتحقيؽ نظاـ الرقابة الفعالة  : لمطمب الثالثا

  1:تمر الإجراءات التنفيذية بعدة مراحؿ ىي كالتالي
دارية:أكلا  إجراءات تنظيمية وا 

: كتضـ النكاحي التالية
 بشكؿ يمكف عدـ التداخؿ؛ تحديد اختصاصات الإدارة كالأقساـ المختمفة 
 ؛رتكزيع الكاجبات بيف المكظفيف بحيث يعمؿ كؿ مكظؼ تحت رقابة الآخ 
  تكزيع المسؤكليات بشكؿ كاضح يساعد عمى تبعية الخطأ كالإىماؿ؛ 
 تقسيـ العمؿ بيف الإدارة كالمكظفيف، حيث يتـ الفصؿ بيف الكظائؼ التالية :

 كظيفة التصريح بالعمميات كالمكافقة عمييا؛ 
 كظيفة تنفيذ العمميات؛ 
 كظيفة الاحتفاظ بعيد الأصكؿ؛ 
 كظيفة القيد كالمحاسبة .
  إعطاء تعميمات صريحة، بأف يقكـ كؿ مكظؼ بالتكقيع عمى المستندات كإثبات لما قاـ بو مف

 عمؿ؛
 إيجاد ركتيف معيف يتضمف كؿ عممية بالتفصيؿ؛ 
 غيابو  ضركرة قياـ كؿ مكظؼ بإجازتو السنكية دفعة كاحدة، كذلؾ لإيجاد الفرصة لمف يقكـ أثناء

 باكتشاؼ أم تلاعب في ذلؾ العمؿ؛
 بحيث لا يتعارض ذلؾ مع حسف سير العمؿرإجراء حركة تنقلات بيف المكظفيف مف حيف لآخ ، .

 إجراءات محاسبية: ثانيا

 : كتضـ النكاحي الآتية
 إجراء مطابقات دكرية بيف الكشكؼ الكاردة مف الخارج، كبيف الأرصدة في الدفاتر كالسجلات؛ 
 القياـ بجرد دكرم مفاجئ لمنقدية كالبضاعة كالاستثمارات، كمطابقة ذلؾ مع الأرصدة الدفترية؛ 

                                                           

.11 ص ،سبؽ ذكرهميف عبد الله، مرجع د أؿاخ  - 1 
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  إصدار معمكمات بكجكب إثبات العمميات في الدفاتر فكر حدكثيا، لأف ىذا يقمؿ مف فرص الغش
 كالاحتياؿ، كيساعد إدارة المؤسسة في الحصكؿ عمى ما تريده مف معمكمات بسرعة؛

  إصدار التعميمات بعد إثبات أم مستند، ما لـ يكف معتمدا لدل المكظفيف المسؤكليف، كمرفقة
 بالكثائؽ الأخرل المؤيدة؛

 ؛عدـ إشراؾ مكظؼ في مراجعة عمؿ قاـ بو، بؿ يجب أف يراجعو شخص آخر 

  استعماؿ الآلات الحاسبة مما يسيؿ الضبط الحسابي، كتقمؿ مف احتمالات الخطأ كيقكد إلى
. السرعة في انجاز العمؿ

  إجراءات عامة:ثالثا

: كتضـ النكاحي التالية
 التأميف عمى المكظفيف الذيف في حكزتيـ عيدة نقية، أك بضائع أك أكراؽ مالية أك تجارية       
 غيرىا ضد خيانة الأمانة؛ أك
  كضع نظاـ سميـ لمراقبة البريد الكارد كالصادر؛ 
  استخداـ كسيمة الرقابة الحدية بجعؿ سمطات الاعتماد متماشية مع المسؤكلية؛ 
 كسائؿ الرقابة المزدكجة فيما يتعمؽ بالعمميات اليامة في المؤسسة، كتكقيع الشيكات  استخداـ

 الخ؛... كالخزائف النقدية 
  استخداـ نظاـ التفتيش كالمعرفة للاستعانة بو في الحالات التي تستدعييا طبيعة الأصكؿ، بحيث

 تككف عرضة لمتلاعب كالاختلاس؛
 الخطأ في المقدار النقدم، كالذم يؤثر مباشرة عمى  اختبار التحقؽ ىك إجراء يصمـ لاختبار

 العرض العادؿ للأرصدة الظاىرة في القكائـ المالية، كتعتبر ىذه الأخطاء كالتي سيشار إلييا غالبا
 ؛عمى أنيا أخطاء نقدية  كمؤشر كاضحا عمى تحريؼ الحسابات

 جراء اختبارات  تقسيـ نتائج دراسة كاختبار النظاـ كذلؾ بعد اكتماؿ تقسيـ الرقابة الداخمية، كا 
حيث يستطيع المراجع تصميـ اختبارات التحقؽ عمى أساسو، كتؤثر نقاط الضعؼ كالقكة التي  الالتزاـ،

 .اكتشفيا المراجع خلاؿ عممية التقييـ عمى طبيعة كتكقيت إجراء المراجعة
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 أثر تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية عمى تصميـ برنامج المراجعة : الرابعالمطمب

 إف نتائج تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممراجع تؤثر عمى تصميـ برنامج المراجعة مف الإجراءات
كذلؾ لمتحقؽ مف المبالغ الكاردة في القكائـ المالية،فعندما يككف نظاـ ، كالاختبارات التي ينكم القياـ بيا

 1:كيمكف الاعتماد عميو فإف المراجع يقكـ بما يمي الرقابة قكم كفعاؿ

كذلؾ باستخداـ أسمكب العينة ، الحد مف الاختبارات التي سيجرييا عمى الدفاتر كالسجلات .1
نظاـ الرقابة يمكف  داعي لو طالما أف الإحصائية،حيث أف مراجعة العمميات المالية بالكامؿ أمر لا

الاعتماد عميو؛ 

  أسمكب العينة الإحصائية مستمد مف نظرية الاحتمالات في الرياضيات كأساسيا أننا إذا اخترنا
عينة عشكائية مف مجمكعة مف العمميات المالية فإننا سنحصؿ عمى نتائج جيدة عف العمميات المالية 

 ؛التي سحبت منيا ىذه العينة
  يجب عمى المراجع عدـ التحيز عند اختيار العينة، كيعني عدـ التحيز عند إعطاء كؿ مفردة مف

 ؛العمميات المالية نفس الفرصة كالحظ لأف تككف مف مفردات العينة
 ؛يقكـ المراجع بتحديد درجة الثقة المطمكبة لنجاح العينة كيترؾ نسبة كحد أعمى لمخطأ 
 الذم عند فحص العينة المختارة كالكصكؿ إلى درجة الثقة المكضكعة مف طرؼ مراجع الحسابات 

 . يقرر نجاح العممية ثـ يعمـ ىذه النتيجة مف العينة عمى العمميات المالية التي سحبت منيا ىذه العينة

بعد الحد مف الاختبارات يتكسع مراجع الحسابات في الإجراءات لمتحقؽ مف جميع بنكد قائمة  .2
 :الدخؿ كقائمة المركز المالي كنذكر منيا

 ؛العد أك القياس التأكد مف كجكد الأصكؿ عف طريؽ الجرد المادم أك 
  التأكد مف ممكية المؤسسة عف طريؽ الاطلاع عمى الفكاتير أك رخص السيارة أك سندات الممكية

 ؛للأراضي كالمباني
 ؛التأكد مف صحة تقييـ الأصكؿ في تاريخ الميزانية 
 ؛القياـ بالمراجعة المستندية كالانتقادية 

                                                           

.130يكسؼ محمكد جربكع، مرجع سبؽ ذكره،ص- 
1
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 ؛التحقؽ مف الإفصاح الكامؿ عف الحقائؽ المالية كالعرض السميـ لمبيانات في القكائـ المالية 
 ؛متابعة الأعماؿ اللاحقة لعمؿ القكائـ المالية كقبؿ صدكر تقرير المراجع 
 الأستاذ   في دفاترةالتأكد مف الدقة الحسابية لممبالغ الكاردة في القكائـ المالية كبيف المثبت

 ؛المساعدة
 التأكد مف عدـ كجكد رىنات عمى المؤسسة لصالح الغير في تاريخ الميزانية. 
ذا تبيف لمراجع الحسابات الخارجي المستقؿ أف نظاـ الرقابة الداخمية غير قكم أك غير فعاؿ كلا إ .3

يمكف الاعتماد عميو، فإنو يقرر استخداـ الأسمكب غير الإحصائي في عممية المراجعة أم استخداـ 
في ىذه الحالة قد يقرر مراجع الحسابات ،كخبرتو كحكمتو الشخصية بدلا مف أسمكب العينة الإحصائية

: فحص العمميات المالية لممؤسسة حسب التالي
 مراجعة شيريف متتاليف أك 
 مراجعة ثلاث أشير غير متتالية .

: أك قد يقرر المراجع فحص العمميات المالية بطريقة أخرل كالتالي
  ؛%100  دينار تراجع بنسبة10000العمميات المالية التي تزيد عف 
 ؛ %80 دينار تراجع بنسبة 9999إلى 5000العمميات المالية  مف 
  ؛ %50  دينار تراجع بنسبة4999 إلى 2000العمميات المالية  مف 
  ؛%30  دينار تراجع بنسب1999 إلى 1000العمميات المالية  مف 
 ؛%10  دينار تراجع بنسب999الى 500العمميات المالية  مف 
  ؛%5 دينار تراجع بنسبة 499 إلى 300العمميات المالية مف 
  ؛%3 دينار تراجع بنسبة 299 إلى 200العمميات المالية  مف 
  ؛ %2 دينار تراجع بنسبة 199 إلى 100العمميات المالية مف 
  1تراجع بنسبة  دينار99 إلى 1العمميات المالية مف% . 
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: خلاصة الفصؿ
إف ىدؼ المراجعة مف دراسة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية ىك تحسيف كتعديؿ الإجراءات 

الرقابية المكضكعة مف طرؼ الإدارة، بيدؼ حماية أصكليا كممتمكاتيا مف الضياع كالإىماؿ، كذلؾ 
بمرافقة منفذم الرقابة في تنفيذ المياـ كالمسؤكليات المنكطة بيا باستخداـ مجمكعة مف الكسائؿ 

كالأدكات، كتقديـ النصائح كالتعديلات حكؿ العمميات التي تمت مراجعتيا بتكميؼ مف الإدارة أك بقكة 
القانكف، كما يجب عمى المراجع أف يقكـ بجميع النشاطات التي تساىـ في ضماف تقييـ صحيح كدقيؽ 

لنظاـ الرقابة الداخمية، كييدؼ نظاـ الرقابة الداخمية إلى حماية مكارد المؤسسة مف سكء الاستخداـ 
 .كتنمية الكفاءة الإنتاجية لممؤسسة، كضماف تحقيؽ السياسات كالأىداؼ التي كضعتيا إدارة المؤسسة
كما تبينب أنو يكجد ترابط كثيؽ بيف الكفاءة التشغيمية كحماية مكارد المؤسسة لدرجة أنو قد 
يككف مف الصعب أك مف المستحيؿ في بعض الأحياف تحقيؽ الكفاءة التشغيمية بدكف حماية مكارد 
المؤسسة مف سكء الاستخداـ، إذ يمكف القكؿ أف التدقيؽ المالي يقكـ بدارسة المؤسسة كتقسيميا إلى 

 . أنظمة، بينما التدقيؽ العممياتي يقسـ المؤسسة كيدرسيا ككظائؼ
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 تمييػػػػػػد
التي تساعد لقد تناكلنا في الجانب النظرم المراجعة الخارجية باعتبارىا أىـ الأدكات الإدارية 

 بدراسة ميدانية المؤسسة عمى تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية، كمف أجؿ إسقاط ذلؾ عمى الكاقع، قمنا
عمى عينة مف المؤسسات ىا حيث قمنا بتكزيعبالاعتماد عمى الاستمارة كأداة لجمع المعمكمات، 

قصد معرفة مكانة المراجعة ،  عمى مستكل كلاية جيجؿيفالاقتصادية كمراجعي الحسابات الناشط
مدل مساىمة ، ثـ أردنا أف نبيف تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في عمؿ المؤسسة الاقتصاديةكالخارجية 

 .المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة الاقتصادية
كمف أجؿ الكصكؿ إلى نتائج تفيدنا في معرفة الدكر الأساسي ليذه العممية، قمنا بتقسيـ ىذا    

 :الفصؿ كفؽ ما يمي
  ؛إعداد الاستبياف: المبحث الأوؿ
 ؛ تحميؿ النتائج الإحصائية:المبحث الثاني
. اختبار الفرضيات كتحميؿ الفركؽ :المبحث الثالث
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 إعداد الاستبياف :الأوؿ المبحث
تـ الاعتماد في دراستنا التطبيقية عمى الاستبياف الذم يعد الكسيمة الأكثر شيكعا في ىذه 

. الدراسات، كذلؾ لتميزه بتنكع الأسئمة كسرعة الحصكؿ عمى الإجابات
أداة جمع البيانات ومجتمع الدراسة : المطمب الأوؿ

أداة جمع البيانات       : أولا
، كحرصا منا لمكصكؿ إلى نتائج تخدـ الدراسة مف أجؿ القياـ بجمع معمكمات حكؿ المكضكع

 . أسئمة استبياف مغمقة، تكصمنا إلى القدرة عمى التأكد مف صحة أك خطأ الفرضياتقمنا بكضع
مجتمع وعينة الدراسة  : ثانيا

يتككف مجتمع الدراسة مف مجمكعة مف المؤسسات الاقتصادية كمراجعك الحسابات الناشطيف 
ع مكزقد تـ ت فرد مف مجتمع الدراسة، ك32عمى مستكل كلاية جيجؿ، كتتككف عينة الدراسة مف

 الحسابات مالاستمارة عمى مستكل مصمحة المحاسبة كالمالية بالنسبة لممؤسسات الاقتصادية كمراجع
  %81.25 ةنسب ما يعادؿ  نسخة أم 26 في جمع البيانات،كتـ استرداد جزئيكاستخدمنا المسح اؿ

كبعد تفحص الاستمارات لـ نستبعد أم منيا لتحقؽ الشركط المطمكبة للإجابة، كالجدكؿ التالي يبيف 
. تكزيع الاستبياف

توزيع الاستبيانات  (1-3) :                     الجدوؿ رقـ
الاستبيانات  

 الموزعة

الاستبيانات غير 
 المسترجعة

 الاستبيانات المسترجعة

 المقبولة الاستبيانات الممغاة

 26 6 0 32 المجموع

 %81.25 %18.75 %0  %100 النسبة

إعداد الطالبيف : المصدر

تصميـ الاستبياف : المطمب الثاني
إجراءات تصميـ الاستبياف : أولا

 :سؤالا مصنفة كما يمي (35)قمنا بإعداد استبياف أكلي ضـ 
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I.  البيانات الشخصية لأفراد العينة؛
II.  متغيرات الدراسة المستقمة والتابعة؛

مكانة المراجعة الخارجية في المؤسسات الاقتصادية؛ : المحور الأوؿ
تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسات الاقتصادية؛ : المحور الثاني
. مساىمة المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية: المحور الثالث

معايير تحديد الاتجاه  : ثانيا
 درجات كما ىك 5اعتمدنا عمى سمـ ليكارت الخماسي لقياس درجة التطبيؽ المتككف مف 

:  مكضح في الجدكؿ التالي 
سمـ ليكارت  (2-3) :الجدوؿ رقـ

 موافؽ بشدة موافؽ محايد غير موافؽ غير موافؽ بشدة

1 2 3 4 5 

إعداد الطالبيف  : المصدر

:   كقد قمنا باحتساب طكؿ فئات المقياس مف خلاؿ المدل كما يمي
 الفئاتطوؿ  (3-3) :الجدوؿ رقـ

 موافؽ بشدة موافؽ محايد غير موافؽ غير موافؽ بشدة

[1-1.8[ [1.8 -2.6[ [2.6 -3.4[ [3.4-4.2[ [4.2-5[ 

مف إعداد الطالبيف  : المصدر

المستخدمة  الأسموب والأدوات الإحصائية: ثالثا
:  مف أجؿ المساعدة عمى تحميؿ بيانات الاستبياف اعتمدنا عمى الأساليب التالية

: ، مف أجؿ استخراج الأدكات الإحصائية التالية spss 18قمنا باستعماؿ برنامج
:  الإحصاء الكصفي، كذلؾ مف أجؿ القياـ بكصؼ أفراد العينة كىذا باستخداـ .1
 ؛ مف أجؿ معرفة اتجاه إجابات الأفراد كذلؾ:الكسط الحسابي 
 ؛تشتت الحسابات عف الكسط الحسابي كتـ استخدامو في معرفة مدل: الانحراؼ المعيارم 
 كتـ استخداميا في كصؼ العكامؿ الديمكغرافية: التكرارات .
:  أساليب إحصائية تحميمية تتمثؿ أساسا في .2
 مف أجؿ اختبار قكة الارتباط بيف الفقرات كالمعدؿ الكمي لمفقرات؛ : معامؿ الارتباط
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 T-Test : مف أجؿ معرفة تكجو الفقرات، أم معرفة إف كانت مقبكلة أـ مرفكضة؛
 اختبار التكزيع الطبيعي؛ 
 اختبار التبايف الأحادم لاختبار الفركؽ. 
دراسة صدؽ وثبات الاستبياف  : رابعا

: مف أجؿ التأكد مف صحة كصدؽ الأسئمة خضع ىذا الاستبياف إلى
معامؿ ألفا كرومباخ .  1

مف أجؿ التأكد مف صدؽ كثبات العبارات، عمينا التأكد مف أف معامؿ ألفا كركمباخ أكبر مف 
. spss كذلؾ باستعماؿ برنامج 0.60

لفا كرومباخ أمعامؿ  (4-3):الجدوؿ رقـ
 المحور % (الفاكرومباخ)الثبات % (جذر الفا كرومباخ )الصدؽ

 هكانة الوراجعة الخارجَة فٌ الوؤسسات الاقتصادٍة 66 81

 نظام الرقابة الذاخلَة فٌ الوؤسسات الاقتصادٍة تقََن 60 77

 تفعل نظام الرقابة الذاخلَة فٌ هساهوة الوراجعة الخارجَة 77 87

 الإجمالي 72.9 85

 spssإعداد الطالبيف اعتمادا عمى نتائج : المصدر

كىي نسبة مقبكلة إحصائيا كمعناىا أنو  0.72 مف الجدكؿ يتضح لنا أف معامؿ ألفا كركمباخ
%. 72.9تكزيع الاستمارات كفي نفس الظركؼ سنتحصؿ عمى إجابات مطابقة بنسبة  لك أعدنا

دراسة الصدؽ   .1
عرضت أداة الدراسة عمى مجمكعة مف المحكميف تألفت : (صدؽ المحكميف) الصدؽ الخارجي . أ

 جيجؿ-أعضاء مف كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير بجامعة تاسكست5مف 
متخصصيف في المحاسبة كالإدارة كالإحصاء، كاستنادا إلى الملاحظات كالتكجييات التي أبداىا 

تفؽ عمييا معظـ المحكميف، حيث تـ تعديؿ صياغة العبارات االمحكمكف أجريت التعديلات التي 
 .كحذؼ أك إضافة البعض الآخر منيا

 مف أجؿ تأكيد الاتساؽ الداخمي للاستبياف قمنا بحساب معاملات الارتباط لكؿ :الصدؽ الداخمي . ب
 :عبارة كالدرجة الكمية لممحكر التابعة لو كذلؾ كفؽ ما يمي
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 مكانة المراجعة الخارجية في المؤسسة الاقتصادية  : الاتساؽ الداخمي لفقرات المحور الثاني

الاتساؽ الداخمي لفقرات المحور الثاني  (5-3):الجدوؿ رقـ
 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط الفقرة رقـ الفقرة

يعتبر التنظيـ الحالي لمينة الخبير المحاسبي كمحافظ الحسابات  01
 .انطلاقة جيدة لمكاكبة التغيرات في الميداف المحاسبي

0.73 0.000 

الحسابات في تحسيف  مراجع يساىـ استرجاع كزارة المالية لمينة 02
رقابة كمتابعة تطكرات ىذه المينة كتجنب كقكع ممارسييا في 

 .فضائح أخلاقية

0.70 0.000 

أدت الإصلاحات التي تبنتيا الجزائر في مجاؿ مراجعة  03
 .الحسابات إلى إحداث تحسينات في الجانب النظرم لممراجعة

0.15- 0.942 

 مراجع الحسابات مطمع عمى كافة حقكقو ك كاجباتو المنصكص 04
 المتعمؽ بمينة الخبير المحاسبي 01-10عمييا في القانكف 

 .كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد

0.62 0.001 

 0.001 0.54 .136-96مراجع الحسابات مطمع عمى قانكف أخلاقيات المينة  05

في حالة اكتشاؼ مراجع الحسابات لمختمؼ حالات الأخطاء  06
كالغش عند قيامو بعممية الفحص عميو إبلاغ إدارة المؤسسة بذلؾ 

 .  مف أجؿ اتخاذ الإجراءات اللازمة

0.83 0.000 

في حالة تقصير مراجع الحسابات كعدـ بذلو العناية  المينية  07
اللازمة فإنو يتحمؿ إحدل المسؤكليات المنصكص عمييا في 

 .01-10القانكف 

0.28 0.159 

يقكـ مراجع الحسابات أثناء قيامو بعممو بتقييـ نظاـ الرقابة  08
 .الداخمية لممؤسسة

0.24 0.226 

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج : المصدر

يبيف الجدكؿ أعلاه معاملات الارتباط بيف فقرات المحكر الثاني كالمعدؿ الكمي ليا، كالذم 
، حيث أف القيمة الاحتمالية لأغمب 0.05يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكل دلالة 
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، بالتالي تعتبر عبارات المحكر صادقة لما كضعت 8 ك7، 3 ما عدا العبارة 0.05الفقرات أقؿ مف 
 .لأجمو
 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسات : الاتساؽ الداخمي لعبارات المحور الثالث

الاقتصادية 
  المحور الثالث لفقراتالاتساؽ الداخمي (6-3) :الجدوؿ رقـ

 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط العبارة رقـ العبارة

لتقييـ نظاـ  تكجد أساليب متبعة مف طرؼ المراجع الخارجي 01
 .الداخمية الرقابة

0.34 0.086 

 0.004 0.54 .الرقابة الداخمية فعالة نظاـ تعتبر الأساليب المتبعة في تقييـ 02

لممعايير  أساليب تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية استخداـ يخضع 03
 .  الدكلية

0.70 0.000 

لاختيار الأسمكب المتبع في تقييـ نظاـ الرقابة  اعتبارات تكجد 04
 .الداخمية

0.47 0.015 

 يتبع مراجع الحسابات خطة منيجية في تقييـ نظاـ الرقابة 05
 .الداخمية

0.34 0.086 

يقكـ المراجع الخارجي بدراسة شاممة لنظاـ الرقابة الداخمية  06
 .لممؤسسة

0.47 0.014 

يعمؿ المراجع الخارجي عمى تحقيؽ المعرفة الكاممة كفيـ  07
 .المؤسسة النظاـ المحاسبي المتبع مف طرؼ

0.47 0.415 

يتأكد مراجع الحسابات مف كفاية إجراءات الرقابة الداخمية  08
. بدرجة يمكف الاعتماد عمييا

 

0.16 0.14 

يمجأ المراجع الخارجي إلى الاختبارات التحميمية في حالة عدـ  09
 .كفاية إجراءات الرقابة الداخمية

0.35 0.075 

يقكـ المراجع الخارجي بتقييـ مبدئي لنظاـ الرقابة الداخمية  10
 .لممؤسسة

0.38 0.050 
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يعتمد المراجع الخارجي في اختبار الإجراءات التي تـ  11
 .اختيارىا مف خلاؿ اختبارات الاستمرارية

0.31 0.122 

يقكـ المراجع الخارجي بتحضير كثيقة شاممة يمخص فييا كؿ  12
 .فحصو إجراء تـ

0.39 0.048 

يعتمد المراجع الخارجي عمى أسمكب العينة الإحصائية في  13
 .اختبارات الاستمرارية 

0.06 0.736 

تسمح اختبارات الاستمرارية لممراجع الخارجي بإجراء تقييـ  14
 .نيائي لنظاـ الرقابة الداخمية

0.32 0.101 

يقكـ المراجع الخارجي بإعداد تقرير نيائي حكؿ تقييـ نظاـ  15
 .الرقابة الداخمية

0.70 0.000 

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج: المصدر

يبيف الجدكؿ أعلاه معاملات الارتباط بيف فقرات المحكر الثالث كالمعدؿ الكمي ليا، كالذم 
، حيث أف القيمة الاحتمالية لأغمب 0.05يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكل دلالة 

، كبالتالي تعتبر أغمب فقرات المحكر 14،9،7،5،1، 13، 11 ما عدا العبارات0.05الفقرات أقؿ مف 
. صادقة لما كضعت لأجمو

 مساىمة المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ الرقابة  : الاتساؽ الداخمي لعبارات المحور الرابع
 الداخمية

  المحور الرابع لفقراتالاتساؽ الداخمي(7-3):الجدوؿ رقـ
 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط الفقرة رقـ الفقرة

يقكـ المراجع الخارجي بتحديد الانحرافات المكجكدة في نظاـ  01
 .الرقابة الداخمية انطلاقا مف التقييـ النيائي لو

0.685 0.000 

يعمؿ المراجع الخارجي عمى اكتشاؼ نقاط القكة كالضعؼ  02
 .الداخمية في نظاـ الرقابة

0.767 0.000 

تعمؿ المراجعة الخارجية عمى تقييـ كفاءة كفعالية نظاـ  03
 .الرقابة الداخمية

0.592 0.001 
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ييدؼ المراجع الخارجي بصكرة رئيسية إلى تقديـ رأيو عف  04
 .صدؽ كصحة البيانات المالية لممؤسسة

0.66 0.000 

يقكـ المراجع الخارجي بتقديـ تكصيات قصد زيادة فعالية  05
 .نظاـ الرقابة الداخمية

0.67 0.000 

زيادة ثقة المؤسسة في  إلى تيدؼ المراجعة الخارجية 06
 .بياناتيا

0.46 0.018 

يعمؿ المراجع الخارجي عمى تكجيو المؤسسة لزيادة الاعتماد  07
 .كتجنب نقاط ضعفيا قكتيا عمى نقاط

0.73 0.000 

 spss إعداد الطالبيف اعتمادا عمى نتائج: المصدر

يبيف الجدكؿ معاملات الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المحكر الرابع كالمعدؿ الكمي ليا         
، حيث أف القيمة الاحتمالية 0.05كالذم يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكل دلالة 

. ، كبذلؾ تعتبر فقرات المحكر صادقة لما كضعت لقياسو0.05لكؿ فقرة أقؿ مف 
 الاتساؽ الداخمي لمتوسط المحاور :

 الاتساؽ الداخمي لمتوسط المحاور (8-3):                      الجدوؿ رقـ
 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط الفقرة رقـ الفقرة

 0.002 0.58 مكانة المراجعة الخارجية في المؤسسات الاقتصادية  01

 0.000 0.69 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسات الاقتصادية 02

 0.000 0.80 مساىمة المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية  03

 spssإعداد الطالبيف اعتمادا عمى نتائج : المصدر

يبيف الجدكؿ معاملات الارتباط بيف معدؿ كؿ محكر مف محاكر الدراسة مع المعدؿ الكمي    
، حيث أف 0.05لفقرات الاستبياف، كالذم يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكل دلالة 

. ، كبذلؾ تعتبر فقرات المحاكر صادقة لما كضعت لقياسو0.05القيمة الاحتمالية لكؿ محكر أقؿ مف 
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تحميؿ النتائج الإحصائية  : المبحث الثاني
 الإحصائي، كتـ استخداـ مجمكعة SPSSلقد قمنا بتفريغ كتحميؿ الاستبياف مف خلاؿ برنامج 

مف الاختبارات، تتمثؿ أىميا في استخراج النسب المئكية، التكرارات، كما قمنا باستعماؿ معامؿ 
ألفاكركمباخ مف أجؿ التحقؽ مف ثبات عبارات المحاكر، أيضا قمنا باختبار التكزيع الطبيعي 

فراد الدراسة حكؿ المكضكع، كفي الأخير أردنا معرفة علاقة ألمعرفة آراء ، T-Testكاختبار
. ANOVA طريؽ اختبار فخصائص أفراد العينة بالإجابات المختارة ع

وصؼ عينة الدراسة وتحميؿ النتائج الإحصائية : المطمب الأوؿ
وصؼ عينة الدراسة  : أولا
 الجنس                               :

الدراسة حسب متغير نوع الجنس  أفراد عينة توزيع  (9-3): الجدوؿ رقـ
 
 
 

 spssمف إعداد الطالبينبالاعتماد عمى نتائج : المصدر

 % 38.5 مف العينة التي شممتيا الدراسة ىي مف جنس ذكر، كأف % 61.5يبيف الجدكؿ أف 
 .ىي مف جنس أنثى

 
 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج : المصدر

 

61.5%

38.5%

توزيع  فرا  عي ة ال راسة حسب متغير  وع ( 1-3: )شكل رقم
الج س

ذكر

أنثى

 الجنس التكرار النسبة

 ذكر 16 61.5%

 أنثى 10 38.5%
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 العمر    : 
 عينة الدراسة حسب متغير العمرأفراد توزيع  (10-3): الجدوؿ رقـ

 العمر التكرار النسبة

 سنة35أقؿ مف  9 34.6%

 سنة40   إلى35مف  6 23.1%

  سنة45 إلى 40مف  3 11.5%

 سنة 45 مف أكثر 8 30.8%

 spssبالاعتماد عمى نتائج  إعداد الطالبيف: المصدر

 35 مف عينة الأفراد التي شممتيا الدراسة تتراكح أعمارىـ أقؿ مف %34.6يبيف الجدكؿ أف 
 40تتراكح أعمارىـ مف %11.5 سنة، ك40 إلى 35 مف العينة تتراكح أعمارىـ مف %23.1سنة ك
.  سنة45 تتراكح أعمارىـ أكثر مف %30.8 سنة، ك45إلى 

 
 spssبالاعتماد عمى نتائج  مف إعداد الطالبيف: المصدر

 طبيعة عمؿ المجيب: 
  المجيبعينة الدراسة حسب متغير طبيعة عمؿ أفراد توزيع (11-3:) رقـالجدوؿ

 
 
 
 

 

34.6%

23.1%

11.5%

30.8%

توزيع  فرا  عي ة ال راسة حسب متغير العمر( 2-3: )شكل رقم

منأقل 35

40إلى 35من

45إلى 40من

منأكثر 45

 عمؿ المجيب طبيعة التكرار النسبة

 محاسب 19 %73.1 

 مراجع حسابات 7 %26.9

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج : المصدر
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ف، كالبقية ىـ ك مف أفراد عينة الدراسة ىـ محاسب%73.1المبيف أعلاه أف نلاحظ مف الجدكؿ   
، مما يعني أف معظـ أفراد عينة الدراسة مف ذكم الخبرة %26.9 حسابات بنسبة تقدر بكمراجع

العالية، يسمح ليـ بالإطلاع عمى أمكر كمجريات العمؿ، مما يمكنيـ أكثر مف غيرىـ مف الإجابة 
 .عمى أسئمة الدراسة بكضكح، دقة، مينية كخبرة عالية

  
 spssمف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج :  المصدر

  سنكات الخبرة: 
 

    
 
 
 
 
 
 

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج :المصدر

 سنكات،كأف 5 مف أفراد العينة يكتسبكف خبرة تتراكح لأقؿ مف %26.9يظير الجدكؿ أف 
 منيـ يكتسبكف خبرة تتراكح %19.2سنكات، ك 10 إلى 5 منيـ يكتسبكف خبرة تتراكح مف 34.6%
 . سنة15 يكتسبكف خبرة تتراكح لأكثر مف %19.2 سنة، كأف 15إلى 10مف 

73.1%

26.9%

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير طبيعة ( 3-3: )شكؿ رقـ
العمؿ 

محاسب

حساباتمراجع

 سنوات الخبرة عينة الدراسة حسب متغير أفراد توزيع (12-3 ):لجدوؿا
 سنوات الخبرة التكرار النسبة
  سنوات5أقؿ مف 7 %26.9 
  سنوات10إلى  5 مف 9 %34.6
 سنة15إلى 10مف 5 19.2 %
  سنة15أكثر مف  5 %19.2
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 ذ
 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج : المصدر

 
 المؤىؿ العممي :

 عينة الدراسة حسب متغير المؤىؿ العمميأفراد توزيع  (13-3: ) رقـالجدوؿ
 المؤىؿ العممي التكرار النسبة

 ليسانس 19 73.1%

 ماجستير 5 19.2%

 دكتوراه 0 0%

 شيادة أخرل 2 7.7%
 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج : المصدر

 المؤىؿ العممي، فنلاحظ أف حسب متغيريبيف لنا الجدكؿ السابؽ تكزيع أفراد عينة الدراسة 
، ثـ يمييـ حاممي شيادة الماجستير بنسبة  %73.1أغمبية أفراد العينة لدييـ شيادة ليسانس كىذا بنسبة 

لحاممي شيادة أخرل، أما حاممي شيادة الدكتكراه فلا يكجد مف بيف أفراد % 7.7ثـ نسبة % 19.2
 .العينة مف يحمؿ ىذا المؤىؿ العممي

 
 
 
 

26.9%

34.6%

19.2%

19.2%

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير سنوات ( 4-3: )شكؿ رقـ
الخبرة

منأقل 5 

10إلى 5من

10من 15إلى

منأكثر 15



 الفصل الثالث                                                                      ال راسة التط يقية

89 

 

 
 
 
 
 
 
 

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج : المصدر
تحميؿ فقرات محاور الدراسة : المطمب الثاني

: اختبار التوزيع الطبيعي. 1
 كمف ،نيدؼ مف خلاؿ ىذا الاختبار إلى معرفة أم التكزيعات الاحتمالية تتبعيا بيانات الدراسة

 30 فردا، أما إذا كانت أكثر مف 30ككيمؾ في حاؿ لـ تتجاكز العينة  أجؿ ذلؾ يستخدـ اختبار شبير
. نكؼرفردا فيستخدـ اختبار سمي

ككيمؾ مف أجؿ معرفة التكزيع    فردا، استخدـ اختبار شبير26كبما أف عينة الدراسة تضـ   
 وويمؾ اختبار شبير (14-3): الجدوؿ رقـ

 
 

 spss إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج: المصدر
 كمنو التكزيع طبيعي  0.05مف الجدكؿ السابؽ نجد أف القيمة الاستدلالية لكؿ محكر أكبر مف 

. كبما أف التكزيع طبيعي يجب استخداـ الاختبارات المعممية
 

 
 
 
 

 مستوى الدلالة Zقيمة  نوع الاختبار 

 0.435 0.962 ككيمؾ اختبار شبير

73.1%

19.2% 7.7%

توزيع  فرا  عي ة ال راسة حسب متغيرالمؤهل ( 5-3: )الشكل رقم
العلمي

ليسانس

ماجستير

أخرىشهادة



 الفصل الثالث                                                                      ال راسة التط يقية

90 

 

:  الاستبياففقرات  تحميؿ .2
مكانة المراجعة الخارجية في المؤسسات الاقتصادية :  تحميؿ فقرات المحور الأوؿ . أ

 المحور الأوؿ نتائج إجمالي (15-3) :الجدوؿ رقـ
رقـ 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 tقيمة
 الحسابية

مستوى 
 الدلالة

يعتبر التنظيـ الحالي لمينة الخبير المحاسبي كمحافظ الحسابات  01
 .انطلاقة جيدة لمكاكبة التغيرات في الميداف المحاسبي

4.00 0.93 5.43 0.000 

يساىـ استرجاع كزارة المالية لمينة مراجع الحسابات في تحسيف رقابة  02
كمتابعة تطكرات ىذه المينة كتجنب كقكع ممارسييا في فضائح 

 .أخلاقية

3.30 1.31 1.18 0.246 

أدت الإصلاحات التي تبنتيا الجزائر في مجاؿ مراجعة الحسابات إلى  03
 .إحداث تحسينات في الجانب النظرم لممراجعة

3.96 0.52 9.29 0.000 

مراجع الحسابات مطمع عمى كافة حقكقو ككاجباتو المنصكص عمييا  04
 المتعمؽ بمينة الخبير المحاسبي كمحافظ 01-10في القانكف 

 .الحسابات كالمحاسب المعتمد

4.19 0.80 7.59 0.000 

 0.000 8.93 0.72 4.26 .136-96مراجع الحسابات مطمع عمى قانكف أخلاقيات المينة  05

في حالة اكتشاؼ مراجع الحسابات لمختمؼ حالات الأخطاء كالغش  06
عند قيامو بعممية الفحص عميو إبلاغ إدارة المؤسسة بذلؾ مف أجؿ 

 .اتخاذ الإجراءات اللازمة 

3.80 1.23 3.33 0.003 

في حالة تقصير مراجع الحسابات كعدـ بذلو العناية المينية اللازمة  07
 .01-10فانو يتحمؿ إحدل المسؤكليات المنصكص عمييا في القانكف 

4.38 0.63 11.07 0.000 

يقكـ مراجع الحسابات أثناء  قيامو بعممو بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية  08
 .لممؤسسة

4.26 0.72 8.93 0.000 

 spss إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج: المصدر

 يعتبر التنظيـ الحالي لمينة الخبير المحاسبي ومحافظ الحسابات انطلاقة جيدة : الفقرة الأولى
. لمواكبة التغيرات في الميداف المحاسبي

 المحسكبة t، كقيمة 0.93بانحراؼ معيارم قدره ، 4.00       في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 
 0.00 كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،5.43تساكم 

مما يدؿ عمى أف العبارة صحيحة كأف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أنو يعتبر ،0.05كىي أقؿ مف 
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التنظيـ الحالي لمينة الخبير المحاسبي كمحافظ الحسابات انطلاقة جيدة لمكاكبة التغيرات في الميداف 
. المحاسبي

 يساىـ استرجاع وزارة المالية لمينة مراجع الحسابات في تحسيف رقابة ومتابعة : الفقرة الثانية
.                             تطورات ىذه المينة وتجنب وقوع ممارسييا في فضائح أخلاقية

 المحسكبة t، كقيمة 1.31 بانحراؼ معيارم قدره ،3.30      في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 
 0.24، كالقيمة الاحتمالية تساكم2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أقؿ مف قيمة ،1.18تساكم 

،مما يدؿ عمى أف الفقرة مرفكضة كأف أغمب أفراد العينة لا يكافقكف عمى أف 0.05كىي أكبر مف 
يساىـ استرجاع كزارة المالية لمينة مراجع الحسابات في تحسيف رقابة كمتابعة تطكرات ىذه المينة 

. كتجنب كقكع ممارسييا في فضائح أخلاقية
 أدت الإصلاحات التي تبنتيا الجزائر في مجاؿ مراجعة الحسابات إلى إحداث : الفقرة الثالثة

. تحسينات في الجانب النظري لممراجعة
 المحسكبة t، كقيمة 0.52 بانحراؼ معيارم قدره ،3.96     في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،9.29تساكم 
 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة كأف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ،0.05كىي أقؿ مف 

الإصلاحات التي تبنتيا الجزائر في مجاؿ مراجعة الحسابات أدت إلى إحداث تحسينات في الجانب 
. النظرم لممراجعة

 مراجع الحسابات مطمع عمى كافة حقوقو وواجباتو المنصوص عمييا في القانوف : الفقرة الرابعة
.  المتعمؽ بمينة الخبير المحاسبي ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد10-01

 المحسكبة t، كقيمة 0.80بانحراؼ معيارم قدره ، 4.19في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 
 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم tكىي أكبر مف قيمة ، 7.59تساكم 

 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة كأف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف مراجع ،0.05كىي أقؿ مف 
 المتعمؽ بمينة 01-10الحسابات مطمع عمى كافة حقكقو ككاجباتو المنصكص عمييا في القانكف 

. الخبير المحاسبي كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمد
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 136-96مراجع الحسابات مطمع عمى قانوف أخلاقيات المينة : الفقرة الخامسة. 
 المحسكبة t، كقيمة 0.72 بانحراؼ معيارم قدره 4.26 في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي  

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة 8.93تساكم 
 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف مراجع الحسابات مطمع عمى قانكف 0.05كىي أقؿ مف 

. 136-96أخلاقيات المينة 
 في حالة اكتشاؼ مراجع الحسابات لمختمؼ حالات الأخطاء والغش عند قيامو  :الفقرة السادسة

 .بعممية الفحص عميو إبلاغ إدارة المؤسسة بذلؾ مف أجؿ اتخاذ الإجراءات اللازمة
 المحسكبة t، كقيمة 1.23 بانحراؼ معيارم قدره 3.80 في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي  

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،3.33تساكم 
 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أنو في ،0.05كىي أقؿ مف 

حالة اكتشاؼ مراجع الحسابات لمختمؼ حالات الأخطاء كالغش عند قيامو بعممية الفحص عميو إبلاغ 
.   إدارة المؤسسة بذلؾ مف أجؿ اتخاذ الإجراءات اللازمة

 في حالة تقصير مراجع الحسابات وعدـ بذلو العناية المينية اللازمة فإنو : الفقرة السابعة
 .01-10 المسؤوليات المنصوص عمييا في القانوف ىحدإيتحمؿ 

 المحسكبة t، كقيمة 0.63 بانحراؼ معيارم قدره ،4.38في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي   
 0.00 كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،11.07تساكم 

 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف في حالة تقصير مراجع الحسابات ،0.05كىي أقؿ مف 
-10كعدـ بذلو العناية  المينية اللازمة فإنو يتحمؿ إحدل المسؤكليات المنصكص عمييا في القانكف 

01 .

 يقوـ مراجع الحسابات أثناء  قيامو بعممو بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية : الفقرة الثامنة
. لممؤسسة

 المحسكبة t، كقيمة 0.72بانحراؼ معيارم قدره ، 4.26في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي  
كىي  .0 كالقيمة الاحتمالية تساكم، 2.06 الجدكلية التي تساكم tكىي أكبر مف قيمة ، 8.93تساكم 
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف يقكـ مراجع الحسابات أثناء  قيامو بعممو ، 0.05أقؿ مف 

 .لمؤسسةبتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية ؿ
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 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسات الاقتصادية: تحميؿ فقرات المحور الثاني . ب

إجمالي نتائج المحور الثاني  (16-3):الجدوؿ رقـ
 spss إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج: المصدر

 

المتوسط  الفقرة الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 tقيمة 
 الحسابية

مستوى 
 الدلالة

 0.000 8.84 0.59 4.03 توجد أساليب متبعة من طرف الدراجع الخارجي لتقييم نظام الرقابة الداخلية 01

 0.000 4.90 0.88 3.84 .تعتبر الأساليب الدتبعة في تقييم نظام الرقابة الداخلية فعالة 02

 0.013 2.68 0.94 3.50 .يخضع استخدام أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية للمعايير الدولية 03

 0.001 3.63 0.97 3.69  . اختيار الأسلوب الدتبع في تقييم نظام الرقابة الداخليةاعتباراتتوجد  04

 0.000 9.70 0.66 4.26 .يتبع مراجع الحسابات خطة منهجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية 05

 0.000 5.52 0.71 3.76 .يقوم الدراجع الخارجي بدراسة شاملة لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة 06

يعمل الدراجع الخارجي على تحقيق الدعرفة الكاملة وفهم النظام المحاسبي  07
 .الدتبع من طرف الدؤسسة

4.42 0.50 14.40 0.000 

يتأكد مراجع الحسابات من كفاية إجراءات الرقابة الداخلية بدرجة يمكن  08
 .الاعتماد عليها

3.96 0.66 7.40 0.000 

يلجأ الدراجع الخارجي إلى الاختبارات التحليلية في حالة عدم كفاية  09
 .إجراءات الرقابة الداخلية 

3.88 0.65 6.91 0.000 

 0.000 4.50 0.82 3.73 .يقوم الدراجع الخارجي بتقييم مبدئي لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة 10

يعتمد الدراجع الخارجي في اختبار الإجراءات التي تم اختبارها من خلال  11
 .اختبارات الاستمرارية

4.15 0.61 9.60 0.000 

يقوم الدراجع الخارجي بتحضير وثيقة شاملة يلخص فيها كل إجراء تم  12
 .فحصه

4.46 0.58 12.81 0.000 

يعتمد الدراجع الخارجي على أسلوب العينة الإحصائية في اختبارات  13
  .الاستمرارية

3.26 0.96 1.42 0.166 

تسمح اختبارات الاستمرارية للمراجع الخارجي بإجراء تقييم نهائي لنظام  14
 .الرقابة الداخلية 

3.65 0.93 3.56 0.002 

 0.000 15.95 0.50 4.57 توجد أساليب متبعة من طرف الدراجع الخارجي لتقييم نظام الرقابة الداخلية 15
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 توجد أساليب متبعة مف طرؼ المراجع الخارجي لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية :لفقرة الأولىا
 المحسكبة  t ، كقيمة0.59بانحراؼ معيارم قدره ، 4.03في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،8.84تساكم 
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أنو تكجد أساليب متبعة مف طرؼ المراجع ، 0.05كىي أقؿ مف 

. الخارجي لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية
 تعتبر الأساليب المتبعة في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية فعالة:الفقرة الثانية. 

 المحسكبة t، كقيمة 0.88 بانحراؼ معيارم قدره ،3.84في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 
 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم tكىي أكبر مف قيمة ، 4.90تساكم 

 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أنو، 0.05كىي أقؿ مف 
 .تعتبر الأساليب المتبعة في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية فعالة

 يخضع استخداـ أساليب تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممعايير الدولية: الفقرة الثالثة   .
 المحسكبة t، كقيمة 0.94 بانحراؼ معيارم قدره ،3.50 في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي

 0.01  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،2.68تساكم 
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 

.   ستخداـ أساليب تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممعايير الدكليةايخضع 
 توجد اعتبارات لاختيار الأسموب المتبع في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية: الفقرة الرابعة. 

 المحسكبة t، كقيمة 0.97 بانحراؼ معيارم قدره ،3.69في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 
 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،3.63تساكم 

مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أنو ، 0.05كىي أقؿ مف 
 .تكجد اعتبارات لاختيار الأسمكب المتبع في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية

  يتبع مراجع الحسابات خطة منيجية في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية: الفقرة الخامسة .
 المحسكبة تساكم t، كقيمة 0.66 بانحراؼ معيارم قدره ،4.26في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 

 كىي أقؿ 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،9.70
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف يتبع مراجع ، 0.05مف 

. الحسابات خطة منيجية في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية
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 يقوـ المراجع الخارجي بدراسة شاممة لنظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة: الفقرة السادسة .
 المحسكبة t، كقيمة 0.71 بانحراؼ معيارم قدره ،3.76في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،5.52 تساكم
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف يقكـ ،0.05كىي أقؿ مف 

. المراجع الخارجي بدراسة شاممة لنظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة
 يعمؿ المراجع الخارجي عمى تحقيؽ المعرفة الكاممة وفيـ النظاـ المحاسبي : الفقرة السابعة

. المتبع مف طرؼ المؤسسة
 المحسكبة t، كقيمة 0.50 بانحراؼ معيارم قدره ،4.42في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي   

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم tكىي أكبر مف قيمة ، 14.40 تساكم
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 

يعمؿ المراجع الخارجي عمى تحقيؽ المعرفة الكاممة كفيـ النظاـ المحاسبي المتبع مف طرؼ 
 .المؤسسة
 يتأكد مراجع الحسابات مف كفاية إجراءات الرقابة الداخمية بدرجة يمكف الاعتماد : الفقرة الثامنة

 .عمييا
 المحسكبة t، كقيمة 0.66 بانحراؼ معيارم قدره ،3.96في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي    

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،7.40 تساكم
 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ،0.05كىي أقؿ مف 

 .يتأكد مراجع الحسابات مف كفاية إجراءات الرقابة الداخمية بدرجة يمكف الاعتماد عمييا
 يمجأ المراجع الخارجي إلى الاختبارات التحميمية في حالة عدـ كفاية إجراءات : الفقرة التاسعة

 .الرقابة الداخمية
 المحسكبة t، كقيمة 0.65 بانحراؼ معيارم قدره ،3.88في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،6.91تساكم
 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ،0.05كىي أقؿ مف 

. يمجأ المراجع الخارجي إلى الاختبارات التحميمية في حالة عدـ كفاية إجراءات الرقابة الداخمية
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 يقوـ المراجع الخارجي بتقييـ مبدئي لنظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة: الفقرة العاشرة .
 المحسكبة t، كقيمة 0.82 بانحراؼ معيارم قدره ،3.73في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي    

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،4.50 تساكم
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 

. يقكـ المراجع الخارجي بتقييـ مبدئي لنظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة
 يعتمد المراجع الخارجي في اختبار الإجراءات التي تـ اختيارىا مف خلاؿ :الفقرة الحادية عشرة

. اختبارات الاستمرارية
 المحسكبة t، كقيمة 0.61 بانحراؼ معيارم قدره ،4.15في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي    

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،9.60 تساكم
 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ،0.05كىي أقؿ مف 

. يعتمد المراجع الخارجي في اختبار الإجراءات التي تـ اختيارىا مف خلاؿ اختبارات الاستمرارية
 يقوـ المراجع الخارجي بتحضير وثيقة شاممة يمخص فييا كؿ إجراء تـ : الفقرة الثانية عشرة

. فحصو
 المحسكبة t، كقيمة 0.58 بانحراؼ معيارم قدره 4.46 في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة 12.81 تساكم
 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف، 0.05كىي أقؿ مف 

 .يقكـ المراجع الخارجي بتحضير كثيقة شاممة يمخص فييا كؿ إجراء تـ فحصو
 يعتمد المراجع الخارجي عمى أسموب العينة الإحصائية في اختبارات : الفقرة الثالثة عشرة

. الاستمرارية
 المحسكبة t، كقيمة 0.96 بانحراؼ معيارم قدره ،3.26في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي   

 . كبالتالي العبارة مرفكضة2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أقؿ مف ،1.42تساكم
 تسمح اختبارات الاستمرارية لممراجع الخارجي بإجراء تقييـ نيائي لنظاـ : الفقرة الرابع عشرة

. الرقابة الداخمية
 المحسكبة t، كقيمة 0.93 بانحراؼ معيارم قدره ،3.65في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي   

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،3.56 تساكم
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مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 
. تسمح اختبارات الاستمرارية لممراجع الخارجي بإجراء تقييـ نيائي لنظاـ الرقابة الداخمية

 يقوـ المراجع الخارجي بإعداد تقرير نيائي حوؿ تقييـ نظاـ الرقابة : الفقرة الخامسة عشر
 الداخمية

 المحسكبة t، كقيمة 0.50 بانحراؼ معيارم قدره ،4.57في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 
 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم2.06 الجدكلية التي تساكم tكىي أكبر مف قيمة ، 15.95 تساكم

 مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف، 0.05كىي أقؿ مف 
. يقكـ المراجع الخارجي بإعداد تقرير نيائي حكؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية

مساىمة المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية :المحور الثالثتحميؿ فقرات  . ت

 spss إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج: المصدر
 

 الثالث إجمالي نتائج المحور (17-3):الجدوؿ رقـ

رقـ 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

T 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

يقوم الدراجع الخارجي بتحديد الانحرافات الدوجودة في نظام الرقابة  01
 .الداخلية انطلاقا من التقييم النهائي له

4.30 0.61 10.79 0.000 

يعمل الدراجع الخارجي على اكتشاف نقاط القوة والضعف في  02
 .نظام الرقابة الداخلية

4.50 0.58 13.11 0.000 

تعمل الدراجعة الخارجية على تقييم كفاءة وفعالية نظام الرقابة  03
 .الداخلية

4.34 0.56 12.22 0.000 

يهدف الدراجع الخارجي بصورة رئيسية إلى تقديم رأيه عن صدق  04
 .وصحة البيانات الدالية للمؤسسة

4.30 0.67 9.81 0.000 

يقوم الدراجع الخارجي بتقديم توصيات قصد زيادة فعالية نظام  05
 .الرقابة الداخلية

4.19 0.56 10.72 0.000 

 0.000 12.13 0.53 4.26 .تهدف الدراجعة الخارجية إلى زيادة ثقة الدؤسسة في بياناتها 06

يعمل الدراجع الخارجي على توجيه الدؤسسة لزيادة الاعتماد على  07
 .نقاط قوتها و تجنب نقاط ضعفها

4.15 0.54 10.82 0.000 
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 يقوـ المراجع الخارجي بتحديد الانحرافات الموجودة في نظاـ الرقابة الداخمية : لفقرة الأولىا
. انطلاقا مف التقييـ النيائي لو

 المحسكبة t، كقيمة 0.61 بانحراؼ معيارم قدره ،4.30في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 
 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،10.79تساكم 

مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 
يقكـ المراجع الخارجي بتحديد الانحرافات المكجكدة في نظاـ الرقابة الداخمية انطلاقا مف التقييـ 

.  النيائي لو
 يعمؿ المراجع الخارجي عمى اكتشاؼ نقاط القوة والضعؼ في نظاـ الرقابة : الفقرة الثانية

الداخمية  
 المحسكبة t، كقيمة 0.58بانحراؼ معيارم قدره ، 4.50في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،13.11تساكم 
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 

. يعمؿ المراجع الخارجي عمى اكتشاؼ نقاط القكة كالضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية
 تعمؿ المراجعة الخارجية عمى تقييـ كفاءة وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية: الفقرة الثالثة .

 t ، كقيمة 0.56 بانحراؼ معيارم قدره ، 4.24 في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي
كالقيمة الاحتمالية ، 2.06 الجدكلية التي تساكم tكىي أكبر مف قيمة ، 12.22المحسكبة تساكم 

مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة ، 0.05 كىي أقؿ مف 0.00 تساكم
. يكافقكف عمى أف المراجعة الخارجية تعمؿ عمى تقييـ كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخمية

 ييدؼ المراجع الخارجي بصورة رئيسية إلى تقديـ رأيو عف صدؽ وصحة  :الفقرة الرابعة
 .البيانات المالية لممؤسسة

 المحسكبة t، كقيمة 0.56بانحراؼ معيارم قدره ،  4.30في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 
 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم tكىي أكبر مف قيمة ، 9.81تساكم 

مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 
 .ييدؼ المراجع الخارجي بصكرة رئيسية إلى تقديـ رأيو عف صدؽ كصحة البيانات المالية لممؤسسة
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 يقوـ المراجع الخارجي بتقديـ توصيات قصد زيادة فعالية نظاـ الرقابة : الفقرة الخامسة
. الداخمية

 المحسكبة t، كقيمة 0.67 بانحراؼ معيارم قدره ،4.19في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 
 0.00 كالقيمة الاحتمالية تساكم، 2.06 الجدكلية التي تساكم tكىي أكبر مف قيمة ، 10.72تساكم 

مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 
. المراجع الخارجي يقكـ بتقديـ تكصيات قصد زيادة فعالية نظاـ الرقابة الداخمية

 تيدؼ المراجعة الخارجية إلى زيادة ثقة المؤسسة في بياناتيا: الفقرة السادسة .
 المحسكبة t، كقيمة 0.53 بانحراؼ معيارم قدره ،4.26في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،12.13تساكم 
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 

. تيدؼ المراجعة الخارجية إلى زيادة ثقة المؤسسة في بياناتيا
 يعمؿ المراجع الخارجي عمى توجيو المؤسسة لزيادة الاعتماد عمى نقاط قوتيا : الفقرة السابعة

 .وتجنب نقاط ضعفيا
 المحسكبة t، كقيمة 0.54 بانحراؼ معيارم قدره ،4.15في ىذه الفقرة بمغ المتكسط الحسابي 

 0.00  كالقيمة الاحتمالية تساكم،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،10.82تساكم 
مما يدؿ عمى أف الفقرة صحيحة، أم أف أغمب أفراد العينة يكافقكف عمى أف ، 0.05كىي أقؿ مف 

. يعمؿ المراجع الخارجي عمى تكجيو المؤسسة لزيادة الاعتماد عمى نقاط قكتيا كتجنب نقاط ضعفيا
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثالث                                                                      ال راسة التط يقية

100 

 

اختبار الفرضيات وتحميؿ الفروؽ : المبحث الثالث
 لمعينة Tمف أجؿ القياـ اختبار فقرات الاستبياف كفرضياتو، يتعيف عمينا استخداـ اختبار 

 .ANOVA، كلربط إجابات الأفراد بخصائصيـ الشخصية، ارتأينا ضركرة القياـ باختبار الكاحدة
اختبار الفرضيات : المطمب الأوؿ

 2.06 الجدكلية كالتي تساكم t المحسكبة أكبر مف قيمة tتككف الفقرة ايجابية إذا كانت قيمة   
. 0.05أك تككف القيمة الاحتمالية أقؿ مف 

 2.06 الجدكلية كالتي تساكم t الحسابية أقؿ مف قيمة tكتككف الفقرة سمبية إذا كانت قيمة  
. 0.05كتككف الفقرات محايدة إذا كاف القيمة الاحتمالية ليا أكبر مف 

:     حسب ذلؾ قمنا بتحديد اتجاه لكؿ فرضية كذلؾ حسب ما يمي
H0 : ىي الفرضية التي تنفي الفرضية الأصمية؛
H1 : ىي الفرضية التي تكافؽ الفرضية الأصمية: الفرضية البديمة .
اختبار الفرضية الأولى  : أولا

، كقد ثاني كذلؾ ضمف المحكر اؿ08  إلى01مف أجؿ اختبار الفرضية الثانية، قمنا بكضع فقرات مف 
 :قمنا أيضا بتحديد الفرضيات كما يمي

H0 : لا تحتؿ المراجعة الخارجية مكانة ىامة في المؤسسات الاقتصادية؛
H1 :تحتؿ المراجعة الخارجية مكانة ىامة في المؤسسات الاقتصادية .

 اختبار الفرضية الأولى (18-3(: جدوؿ رقـ
 مستوى الدلالة  الحسابيةtقيمة الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي

4.03 0.55 9.44 0.000 

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج :المصدر

 tك قيمة ، 4.03المتكسط الحسابي لممحكر الثاني تساكمقيمة مف الجدكؿ أعلاه يتبيف لنا أف 
كالقيمة الاحتمالية ، 2.06 الجدكلية  التي تساكم tكىي أكبر مف قيمة ، 9.44المحسكبة تساكم 

مما يدؿ عمى أف أفراد العينة يكافقكف عمى أف المراجعة ، 0.05كىي أقؿ مف  0.000تساكم 
، كنرفض 1Hالخارجية تحتؿ مكانة ىامة في المؤسسات الاقتصادية، كمنو نقبؿ الفرضية البديمة 

 .0H الفرضية
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اختبار الفرضية الثانية : ثانيا
 كذلؾ ضمف المحكر 15  إلى01مف أجؿ اختبار الفرضية الثانية، قمنا بكضع فقرات مف 

:  ، كقد قمنا أيضا بتحديد الفرضيات كما يميثانياؿ
H0 : لا يقكـ مراجعك الحسابات بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية كفقا لممعايير

المتعارؼ عمييا؛ 
H1  : يقكـ مراجعك الحسابات بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية كفقا لممعايير

.  المتعارؼ عمييا
 الفرضية الثانية اختبار( 19-3: ) رقـالجدوؿ

 مستوى الدلالة  الحسابيةt قيمة الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي

3.94 0.29 16.38 0.000 

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج :المصدر
 المحسكبة tكقيمة ، 3.94بصفة عامة يتبيف لنا أف المتكسط الحسابي لممحكر الثاني تساكم 

كالقيمة الاحتمالية تساكم ، 2.06التي تساكم   الجدكليةtكىي أكبر مف قيمة ، 16.38تساكم 
مما يدؿ عمى أف أفراد العينة يكافقكف عمى أف مراجعي الحسابات ، 0.05 كىي أقؿ مف 0.000

يقكمكف بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية، كبالتالي نقبؿ الفرضية البديمة كنرفض 
. الفرضية الصفرية

اختبار الفرضية الثالثة : ثالثا
 كذلؾ ضمف المحكر 07 إلى01مف أجؿ اختبار الفرضية الثانية، قمنا بكضع فقرات مف 

:  ، كقد قمنا أيضا بتحديد الفرضيات كما يميثانياؿ
H0 : لا يساىـ مراجعك الحسابات في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية؛
H1  :يساىـ مراجعك الحسابات في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية .
اختبار الفرضية الثالثة  (20-3): جدوؿ رقـاؿ

 مستوى الدلالة  الحسابيةtقيمة الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي

4.29 0.38 17.25 0.000 

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج :المصدر
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 المحسكبة t، كقيمة 4.29بصفة عامة يتبيف لنا أف المتكسط الحسابي لممحكر الثالث تساكم
 كالقيمة الاحتمالية تساكم ،2.06 الجدكلية التي تساكم t كىي أكبر مف قيمة ،17.25تساكم 
مما يدؿ عمى أف أفراد العينة يكافقكف عمى أف مراجعي الحسابات ، 0.05كىي أقؿ مف 0.000

يساىمكف في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية كبالتالي نقبؿ الفرضية البديمة 
. كنرفض الفرضية الصفرية

تحميؿ الفروقات  : المطمب الثاني
عدة مجمكعات مستقمة لدراسة   لممقارنة بيفanovaتـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف 

 .الاختلافات في آراء أفراد الدراسة نحك المحاكر الرئيسية باختلاؼ الخصائص ذات أكثر مف بعديف
يتـ قبكؿ الفرضية البديمة كرفض فرضية العدـ في حالة الحصكؿ عمى مستكل دلالة أقؿ 

 .0.05مف
 تحميؿ الفروقات بالنسبة لمجنس :

: تـ كضع فرضيات عمى النحك التالي
H0 :  لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  بيف متكسطي الدراسة بالنسبة لمجنس؛
H1 :تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي استجابات أفراد الدراسة بالنسبة لمجنس .

 نتائج تحميؿ الفروقات بالنسبة لمجنس( 21-3): جدوؿ رقـاؿ

هساهوة الوراجعة ² اختبار التجانس اختبار T- TESTلتساوً الوتوسطات 

الخارجَة فٌ 

تفعَل نظام الرقابة 

الذاخلَة للوؤسسة 

 الاقتصادٍة

درجة   هستوى الثقة %95

 الاختلاف

الوتوسط 

 الحسابٌ

درجة 

 الحرٍة

T 

أعلي  الحسابَة

 قَوة

هستوى  أدني قَوة

 الذلالة

F 

درجة  0.409

 الاختلاف

بافتراض تساوً  0.55 0.46 2.19 24 0.21 0.09

 التبَانات

بافتراض عذم    2.14 17.6 0.21 0.09 أدني قَوة 0.418

 تساوً التباٍنات

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  :المصدر

  1H، كمنو نرفض الفرضية البديمة0.05الجدكؿ يتضح لنا أف مستكل الدلالة أكبر مف  مف
، أم أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي إجابات الأفراد H0 كنقبؿ فرضية العدـ

 .جنس المجيب لجميع المحاكر فيما يخص
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 :تحميؿ الفروقات بالنسبة لعمر المجيب 
 :تـ كضع فرضيات عمى النحك التالي

H0:  لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي استجابات أفراد الدراسة بالنسبة لعمر المجيب؛
H1 :تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي استجابات أفراد الدراسة بالنسبة لعمر المجيب .

  تحميؿ الفروقات بالنسبة لعمر المجيب وتائج  (22-3) رقم الجدوؿ

القيمة 

 الاحتمالية

متوسط  Fقيمة

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 العىوان مصدر التبايه

 

0.28 

 

1.44 

 متوسط المحاور بيه المجموعات 27.48 15 1.83
 داخل المجموعات 12.66 10 1.26

 المجموع 40.15 25 

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج  :المصدر

 1Hكمنو نرفض الفرضية البديمة، 0.05الجدكؿ يتضح لنا أف مستكل الدلالة أكبر مف  مف 
، أم أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي إجابات الأفراد H0 كنقبؿ فرضية العدـ

 .لجميع المحاكر فيما يخص عمر المجيب

 تحميؿ الفروقات بالنسبة لموظيفة الحالية :
: تـ كضع فرضيات عمى النحك التالي

H0 : لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية متكسطي استجابات أفراد الدراسة بالنسبة لمكظيفة الحالية؛
H1 :تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي استجابات أفراد الدراسة بالنسبة لمكظيفة الحالية .

نتائج تحميؿ الفروقات بالنسبة لموظيفة الحالية  (23-3) : رقـالجدوؿ
القيمة 

 الاحتمالية

متوسط  Fقيمة

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 العىوان مصدر التبايه

 

0.980 

 

0.30 

 متوسط المحاور بيه المجموعات 1.61 15 0.108
 داخل المجموعات 3.500 10 0.350

 المجموع 5.11 25 

 spssإعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج :المصدر

 1H كمنو نرفض الفرضية البديمة0.05الجدكؿ يتضح لنا أف مستكل الدلالة أكبر مف  فـ
، أم أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي إجابات الأفراد H0 كنقبؿ فرضية العدـ

 .لجميع المحاكر فيما يخص الكظيفة الحالية
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 تحميؿ الفروقات بالنسبة لمخبرة المينية :
: تـ كضع فرضيات عمى النحك التالي

H0 : لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي استجابات أفراد الدراسة بالنسبة الخبرة المينية؛
H1 :تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي استجابات أفراد الدراسة بالنسبة لمخبرة المينية .

نتائج تحميؿ الفروقات بالنسبة لمخبرة المينية  (24-3): جدوؿ رقـاؿ
القيمة 

 الاحتمالية

متوسط  Fقيمة

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 العىوان مصدر التبايه

 

0.80 

 

0.61 

 متوسط المحاور بيه المجموعات 14.20 15 0.94

داخل  15.33 10 1.53

 المجموعات

 المجموع 29.53 25 

 spss إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج:المصدر

كنقبؿ   1H كمنو نرفض الفرضية البديمة،0.05الجدكؿ يتضح لنا أف مستكل الدلالة أكبر مف  مف 
، أم أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي إجابات الأفراد لجميع H0 فرضية العدـ

 .المحاكر فيما يخص الخبرة المينية

 تحميؿ الفروقات بالنسبة لممؤىؿ العممي :
:          تـ كضع فرضيات عمى النحك التالي

H0 : لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي استجابات أفراد الدراسة بالنسبة لممؤىؿ العممي؛
H1 :تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي استجابات أفراد الدراسة بالنسبة لممؤىؿ العممي .

نتائج تحميؿ الفروقات بالنسبة لممؤىؿ العممي  (25-3): جدوؿ رقـاؿ
القيمة 

 الاحتمالية

متوسط  F قيمة

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 العىوان مصدر التبايه

 

0.93 

 

0.42 

 متوسط المحاور بيه المجموعات 7.17 15 0.47

داخل  11.16 10 1.11

 المجموعات

 المجموع 18.34 25 

 spss إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نتائج:المصدر

كنقبؿ   1H كمنو نرفض الفرضية البديمة،0.05الجدكؿ يتضح لنا أف مستكل الدلالة أكبر مف  مف
، أم أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطي إجابات الأفراد لجميع H0 فرضية العدـ

. المحاكر فيما يخص المؤىؿ العممي
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 خلاصة الفصؿ
 المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ ل مساىمةمف خلاؿ دراستنا التطبيقية كالمتمثمة في معرفة مد

ىامة في   مكانةتحتؿالرقابة الداخمية في المؤسسات الاقتصادية تكصمنا إلى أف المراجعة الخارجية 
، ككنيا أداة مف الأدكات الرقابية التي تيدؼ أساسا إلى ضماف السير الحسف المؤسسات الاقتصادية

 لمؤسسة،تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية ؿدكرا كبيرا في لمعمميات التي تقكـ بيا المؤسسة، كما أنيا تمعب 
تقييـ نظاـ الرقابة ر الكسيمة الأساسية ؿعتبمف خلاؿ اكتشاؼ مكاطف الضعؼ كالقكة فييا، إذ أنيا ت

 ككذا تقديـ تكصيات لممؤسسة قصد الاستفادة مف نقاط قكتيا ق، تساىـ في تفعيؿ،كبالتاليالداخمية
.    كالتخمص مف نقاط ضعفيا
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يتمثؿ اليدؼ الرئيسي مف تبني مراجعة خارجية، في تمكيف المراجع الخارجي مف إبداء رأم 
فني محايد حياؿ صحة كعدالة القكائـ المالية التي تخص المؤسسة، اعتمادا عمى مجمكعة المعايير 
كالمبادئ التي تحكـ ىذه المينة، كتظير أىمية المراجعة الخارجية بكجو الخصكص فيما يتعمؽ بنظاـ 
الرقابة الداخمية، إذ أف تككيؿ مراجع خارجي يدعـ نظاـ الرقابة الداخمي كيساعد عمى زيادة فعاليتو     
كمف أجؿ دراسة علاقة المراجعة الخارجية كنظاـ الرقابة الداخمية، قمنا بتحديد ثلاث فصكؿ أساسية 

 بالنسبة كذلؾ لأىميتيا البالغةلمراجعة الخارجية الإطار المفاىيمي ؿفي الفصؿ الأكؿ عمى نا حيث ركز
لعمكميات حكؿ ،أما الفصؿ الثاني فقد تـ تخصيصو المؤسسة أك خارجيالمستخدمي المعمكمات في 

الرقابة الداخمية التي تعمؿ عمى ضماف سير عمميات المؤسسات الاقتصادية كسلامة القكائـ نظاـ 
المالية مف كؿ أعماؿ التلاعب كالإىماؿ،كذلؾ انطلاقا مف تقسيـ الكظائؼ كتحديد المسؤكليات 

 .كاعتماد نظاـ محاسبي سميـ

داة عمى أ ،كالذم اعتمدنا فيونا فيو الجانب التطبيقي لمدراسةفصؿ الثالث فتناكؿ كبالنسبة لؿ
 كتكزيعيا عمى عينة مف ،خلاؿ طرح مجمكعة مف الأسئمة في شكؿ محاكر كذلؾ مف الاستبياف،

. المؤسسات الاقتصادية كمراجعي الحسابات الناشطة عمى مستكل كلاية جيجؿ 

 :النتائج والتوصيات

 :النتائج .1

  انطلاقا مف تساؤلنا الرئيسي كما تـ التطرؽ إليو خلاؿ الدراسة النظرية كالتطبيقية تكصمنا إلى النتائج 
 :التالية

 ؛يكمف اليدؼ الأساسي مف كجكد المراجعة الخارجية في إعطاء شرعية لمحسابات- 

 ؛تتميز المراجعة الخارجية بمجمكعة مف المكاصفات أىميا الاستقلالية كالحياد- 

ف يتكفر في المراجع الخارجي مجمكعة مف المؤىلات مف أجؿ تحقيؽ الفعالية عند قيامو  أيتكجب- 
 ؛بعممية المراجعة
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 ؛تمتاز المراجعة الخارجية بمصداقية أكثر مقارنة بالمراجعة الداخمية- 

لمامو بالمعايير المتبعة مف المؤثرات اليامة في -  يعتبر تأىيؿ المراجع الخارجي كخبرتو العممية كا 
 جكدة المراجعة؛

، كذلؾ لا يعني أنيا عمى مجمكعة مف المعايير التي تحكميا كتنظميا تستند المراجعة الخارجية- 
 تتبع المعايير الدكلية لكنيا تقترب منيا؛

عمى المراجع أف يقكـ بجمع  يتكجب حيث أنو، تتـ عممية المراجعة كفؽ مجمكعة مف الخطكات- 
 بعد ذلؾ يعمؿ عمى فحص كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية يمييا ،معمكمات حكؿ المؤسسة محؿ المراجعة

 ر؛جمع أدلة الإثبات كفي الأخير يقكـ بإعداد التقارم

 كذلؾ باستخداـ عكامؿ الإنتاج المتاحة لدل ،تعد الرقابة الداخمية خطة تنظيمية إدارية كمحاسبية- 
 الإنتاجية؛المؤسسة كصكلا إلى أعمى معدلات الكفاءة 

 ؛تمتاز الرقابة الداخمية بمعايير عامة كمعايير تفصيمية- 

كحمايتيا مف أم  تيدؼ الرقابة الداخمية إلى تحقيؽ الكفاءة فيما يتعمؽ بكضعيات المؤسسات- 
 ؛تلاعب أك سكء استخداـ

 ؛تتمثؿ أنكاع الرقابة الداخمية في الرقابة المحاسبية كالرقابة الإدارية- 

 يمثؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية نقطة انطلاؽ عمؿ المراجع الخارجي؛-  

تعتبر المراجعة الخارجية أداة لقياس فاعمية الكسائؿ كالإجراءات الرقابية في المؤسسة؛ - 
يعتمد المراجع الخارجي عمى مجمكعة مف الأساليب الضركرية التي تسمح لو بتحديد نقاط قكة     - 

 كضعؼ نظاـ الرقابة الداخمي؛

مف أجؿ إكماؿ الاستقصاء حكؿ نظاـ الرقابة، عمى المراجع أف يتحصؿ عمى الحد الأدنى مف - 
 الدراسة كالتقييـ عمى الأقؿ مف أجؿ تمكينو مف الحصكؿ عمى فيـ بيئة الرقابة كتدفؽ العمميات؛
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 يقكـ المراجع الخارجي بإتباع مجمكعة مف الخطكات أثناء القياـ بعممية المراجعة، كذلؾ كفقا  -
 لممعايير المتعارؼ عمييا؛

يقكـ مراجع الحسابات بإبلاغ إدارة المؤسسة باتخاذ الإجراءات اللازمة في حالة اكتشافو لحالات - 
 الغش كالأخطاء؛

 .يقكـ المراجع الخارجي بإبداء رأيو حكؿ كؿ إجراء تـ فحصو في شكؿ تقرير- 

 :نتائج اختبار الفرضيات . 2

: يمي مف خلاؿ إجراء مطابقة لمنتائج المتكصؿ إلييا نظريا مع نتائج الدراسة الميدانية تكصمنا إلى ما

 المراجعة الخارجية تحتؿ مكانة ىامة في المؤسسات  تمثؿ مضمكنيا في أف:الفرضية الأولى
،تـ قبكؿ ىذه الفرضية كذلؾ باعتبار أف المراجعة الخارجية ليا أىمية بالغة بالنسبة الاقتصادية

.  ككنيا تمتاز بالحياد كالاستقلالية،لمتخذم القرارات داخؿ كخارج المؤسسة

نصت عمى أف مراجعي الحسابات يقكمكف بتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات : الفرضية الثانية
يتبعكف خطط منيجية مف أجؿ تقييـ نظاـ ىـ الاقتصادية كفقا لممعايير المتعارؼ عمييا، حيث أف

الرقابة الداخمية،كما اتضح لنا أف أغمب المراجعيف تتكفر لدييـ معمكمات كافية حكؿ الأنظمة  
 . كعميو تـ تحقيؽ صحة ىذه الفرضية،المحاسبية المطبقة في المؤسسات

 بأف مراجعي الحسابات يساىمكف في تفعيؿ نظاـ الرقابة  جاءت في مضمكنيا:الفرضية الثالثة
الداخمية لممؤسسات الاقتصادية،فقد أثبتت صحتيا، كذلؾ لأف المراجعة الخارجية تعمؿ عمى دراسة 

اكتشاؼ نقاط القكة كمكاضع الضعؼ التي تعمؿ مف خلاؿ كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة 
. في ظؿ احتراـ القكانيف كالتشريعات المعمكؿ بيا المؤسسة عمى تعديميا
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  :التوصيات.3

 :مف خلاؿ ما سبؽ ذكره،  يمكف تقديـ التكصيات التالية

ضركرة تبني المراجعة الخارجية كأداة رقابية، كذلؾ لمتأكد مف مدل صدؽ كصحة البيانات  -
 كالقكائـ المحاسبية لممؤسسة ؛

الحرص عمى مدل صدؽ كنزاىة المراجعيف الخارجييف، كذلؾ مف خلاؿ مدل التزاميـ بقكاعد  -
 كآداب السمكؾ الميني؛

 التركيز عمى مؤىلات المراجع الخارجي قبؿ التكجو إليو؛ -
 المجكء إلى المراجع الخارجي بصفة دكرية، كىذا لمنتائج التي يمكف أف تحققيا المؤسسة خلاؿ  -

 .قياميا بذلؾ
يجب تكفير جميع الظركؼ الملائمة لمقياـ بعممية المراجعة، كذلؾ بغرض الكصكؿ إلى تقييـ  -

 سميـ لنظاـ الرقابة الداخمية؛
ضركرة كجكد نظاـ محاسبي سميـ كفعاؿ يساعد في تسييؿ تنظيـ كتبكيب البيانات كالمعمكمات  -

 المحاسبية؛
يجب تكفير دليؿ العمؿ داخؿ المؤسسة قصد تحديد كاجبات كمسؤكليات كؿ فرد داخؿ المؤسسة  -

 .كالذم يؤدم إلى حسف سير العمؿ كتحقيؽ الأىداؼ المرسكمة
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كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي 
- جيجؿ-جامعة محمد الصديؽ بف يحي

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير 

 العلوم التجارية: قسم

دراسات محاسبية وجبائية معمقة 

 
 :استبياف بحث لموضوع

 مساىمة المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة الاقتصادية

 -دراسة تطبيقية عمى مجموعة مف المؤسسات الاقتصادية عمى مستوى ولاية جيجؿ -

 :سيدم، سيدتي

إسياـ المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ "مذكرة ماستر حكؿ مكضكع إعدادنا كتحضيرنا ؿ     في إطار 
ما مدى مساىمة المراجعة :، كمف خلاؿ تطرقنا لطرح التساؤؿ التالي "الرقابة الداخمية لممؤسسة الاقتصادية

 كقصد الاستفادة منكـ كالتكصؿ إلى نتائج الخارجية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة الاقتصادية؟
دراسة مكضكعية تمكننا مف جمع المعمكمات اليادفة كالصحيحة ،نمتمس مف سيادتكـ الإجابة عمى جممة مف 
الأسئمة المكجكدة بيذه الاستمارة بكؿ صدؽ كمكضكعية، كىذا سعيا منا لمعرفة كجية نظركـ كأصحاب خبرة 
كاختصاص حكؿ أىمية الدكر الذم يقكـ بو مراجع الحسابات الخارجي لتفعيؿ نظاـ الرقاب الداخمية خاصة 

 .في ظؿ التطكرات الراىنة

 .كما نحيطكـ عمما أف نمتزـ بإحاطة إجابتكـ بمعاممة سرية تامة كلف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي

 .كفي الأخير تقبمكا منا فائؽ الشكر كالامتناف كالعرفاف
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 في الخانة المناسبة (X)أرجو منكـ الإجابة بوضع علامة

I. معمومات شخصية: 

                                   أنثى ذكر:                    الجنس. 1

  سنة 40 إلى35      مف  سنة35أقؿ مف :              العمر. 2

  سنة 45  أكبر مف  سنة45 إلى40مف                       

 محاسب                      مراجع حسابات:            الكظيفة الحالية. 3

  سنكات10 إلى5 سنكات                   مف5أقؿ مف :       الخبرة المينية. 4

  سنة15 سنة                أكثر مف15 إلى 10مف                         

 ليسانس                            ماجستير:            المؤىؿ العممي. 5

 (مينية)دكتكراه                    شيادة أخرل                                

II. متغيرات الدراسة 

 مكانة المراجعة الخارجية في المؤسسات الاقتصادية: المحور الأوؿ

غير 
مكافؽ 
 بشدة

غير 
 مكافؽ

 مكافؽ ؽمكاؼ محايد
 بشدة

 الرقـ العبارة

يعتبر التنظيـ الحالي لمينة الخبير المحاسبي كمحافظ      
الحسابات انطلاقة جيدة لمكاكبة التغيرات في الميداف 

 .المحاسبي

01 
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يساىـ استرجاع كزارة المالية لمينة مراجع الحسابات في      
تحسيف رقابة كمتابعة تطكرات ىذه المينة كتجنب كقكع 

 .ممارسييا في فضائح أخلاقية

02 

أدت الإصلاحات التي تبنتيا الجزائر في مجاؿ مراجعة      
الحسابات إلى إحداث تحسينات في الجانب النظرم 

 .لممراجعة

03 

مراجع الحسابات مطمع عمى كافة حقكقو ك كاجباتو      
 المتعمؽ بمينة 01-10المنصكص عمييا في القانكف 

 .المحاسبي كمحافظ الحسابات كالمحاسب المعتمدر الخبي

04 

ع عمى قانكف أخلاقيات المينة طؿمراجع الحسابات ـ     
96-136. 

05 

 اكتشاؼ مراجع الحسابات لمختمؼ حالات ةفي حاؿ     
الأخطاء كالغش عند قيامو بعممية الفحص عميو إبلاغ 
 .إدارة المؤسسة بذلؾ مف أجؿ اتخاذ الإجراءات اللازمة

06 

في حالة تقصير مراجع الحسابات كعدـ بذلو العناية       
 المسؤكليات إحدلنو يتحمؿ إالمينية اللازمة ؼ

 .01-10المنصكص عمييا في القانكف 

07 

يقكـ مراجع الحسابات أثناء  قيامو بعممو بتقييـ نظاـ      
 .الرقابة الداخمية لممؤسسة

08 
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 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسات الاقتصادية: المحور الثاني 

مكافؽ  العبارة ـالرؽ
 بشدة

غير  محايد مكافؽ
 مكافؽ

غير 
مكافؽ 
 بشدة

تكجد أساليب متبعة مف طرؼ المراجع الخارجي لتقييـ  01
 .نظاـ الرقابة الداخمية

     

تعتبر الأساليب المتبعة في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية  02
 .فعالة

     

تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية يخضع استخداـ أساليب  03
 .لممعايير الدكلية

     

تكجد إعتبارات لاختيار الأسمكب المتبع في تقييـ نظاـ  04
 .الرقابة الداخمية

     

يتبع مراجع الحسابات خطة منيجية في تقييـ نظاـ  05
 .الرقابة الداخمية

     

يقكـ المراجع الخارجي بدراسة شاممة لنظاـ الرقابة  06
 .الداخمية لممؤسسة

     

يعمؿ المراجع الخارجي عمى تحقيؽ المعرفة الكاممة  07
 .كفيـ النظاـ المحاسبي المتبع مف طرؼ المؤسسة

     

يتأكد مراجع الحسابات مف كفاية إجراءات الرقابة  08
 .الداخمية بدرجة يمكف الاعتماد عمييا

     

يمجأ المراجع الخارجي إلى الاختبارات التحميمية في حالة  09
 .عدـ كفاية إجراءات الرقابة الداخمية

     

يقكـ المراجع الخارجي بتقييـ مبدئي لنظاـ الرقابة  10
 .الداخمية لممؤسسة

     

يعتمد المراجع الخارجي في اختبار الإجراءات التي تـ  11
 .اختيارىا مف خلاؿ اختبارات الاستمرارية

     

يقكـ المراجع الخارجي بتحضير كثيقة شاممة يمخص  12
 .فييا كؿ إجراء تـ فحصو 
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يعتمد المراجع الخارجي عمى أسمكب العينة الإحصائية  13
 .في اختبارات الاستمرارية 

     

تسمح اختبارات الاستمرارية لممراجع الخارجي بإجراء  14
 .تقييـ نيائي لنظاـ الرقابة الداخمية 

     

يقكـ المراجع الخارجي بإعداد تقرير نيائي حكؿ تقييـ  15
 .نظاـ الرقابة الداخمية

     

 

 مساىمة المراجعة الخارجية في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة الاقتصادية: المحور الثالث 

مكافؽ  العبارة الرقـ
 بشدة

غير  محايد مكافؽ
 مكافؽ

غير 
مكافؽ 
 بشدة

يقكـ المراجع الخارجي بتحديد الانحرافات المكجكدة في  01
 .نظاـ الرقابة الداخمية انطلاقا مف التقييـ النيائي لو

     

يعمؿ المراجع الخارجي عمى اكتشاؼ نقاط القكة          02
 .كالضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية

     

تعمؿ المراجعة الخارجية عمى تقييـ كفاءة كفعالية نظاـ  03
 .الرقابة الداخمية

     

ييدؼ المراجع الخارجي بصكرة رئيسية إلى تقديـ رأيو عف  04
 .صدؽ كصحة البيانات المالية لممؤسسة

     

يقكـ المراجع الخارجي بتقديـ تكصيات قصد زيادة فعالية  05
 .نظاـ الرقابة الداخمية

     

تيدؼ المراجعة الخارجية إلى زيادة ثقة المؤسسة في  06
 .بياناتيا

     

يعمؿ المراجع الخارجي عمى تكجيو المؤسسة لزيادة  07
 .الاعتماد عمى نقاط قكتيا كتجنب نقاط ضعفيا

     

 

  ع ففارب القشر والممدير
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 معامل  لفا كروم اخ: 02) )الملحق رقم 

المحور الأوؿ 
 

 

 

 

 

 المحور الثاني
 

 

 

 

 

 المحور الثالث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,660 8 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,608 15 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,777 7 
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 إجمالي المحاور
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,729 30 
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 معامل الارت اط: (03)الملحق رقم 

Correlations     المحور الأول     
 AQ1 AQ2 AQ3 AQ5 AQ6 AQ7 AQ8 AQ10 TOTALAQ 

AQ1 Pearson Correlation 1 ,517
**

 ,081 ,373 ,412
*

 ,588
**

 -,134 ,000 ,732
**

 

Sig. (2-tailed)  ,007 ,695 ,061 ,036 ,002 ,515 1,000 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

AQ2 Pearson Correlation ,517
**

 1 -,270 ,055 ,119 ,750
**

 -,051 -,090 ,708
**

 

Sig. (2-tailed) ,007  ,183 ,788 ,562 ,000 ,804 ,661 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

AQ3 Pearson Correlation ,081 -,270 1 ,018 ,028 ,050 ,046 ,133 -,015 

Sig. (2-tailed) ,695 ,183  ,930 ,891 ,810 ,824 ,518 ,942 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

AQ5 Pearson Correlation ,373 ,055 ,018 1 ,804
**

 ,241 ,163 ,321 ,625
**

 

Sig. (2-tailed) ,061 ,788 ,930  ,000 ,235 ,427 ,110 ,001 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

AQ6 Pearson Correlation ,412
*

 ,119 ,028 ,804
**

 1 ,284 -,060 -,144 ,543
**

 

Sig. (2-tailed) ,036 ,562 ,891 ,000  ,160 ,771 ,484 ,004 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

AQ7 Pearson Correlation ,588
**

 ,750
**

 ,050 ,241 ,284 1 ,200 -,074 ,832
**

 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,810 ,235 ,160  ,328 ,719 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

AQ8 Pearson Correlation -,134 -,051 ,046 ,163 -,060 ,200 1 ,460
*

 ,285 

Sig. (2-tailed) ,515 ,804 ,824 ,427 ,771 ,328  ,018 ,159 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

AQ10 Pearson Correlation ,000 -,090 ,133 ,321 -,144 -,074 ,460
*

 1 ,246 
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Sig. (2-tailed) 1,000 ,661 ,518 ,110 ,484 ,719 ,018  ,226 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

TOTALAQ Pearson Correlation ,732
**

 ,708
**

 -,015 ,625
**

 ,543
**

 ,832
**

 ,285 ,246 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,942 ,001 ,004 ,000 ,159 ,226  

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Correlations  المحور الثا ي  
 BQ1 BQ2 BQ3 BQ4 BQ5 BQ6 BQ7 BQ8 BQ9 BQ10 BQ11 BQ12 BQ13 BQ14 BQ15 TOTALBQ 

BQ1 Pearson 

Correlation 

1 -,140 ,035 ,090 ,274 ,586
**

 ,342 -,501
**

 ,216 ,425
*

 -,344 ,406
*

 -,088 -,047 ,189 ,343 

Sig. (2-tailed)  ,495 ,864 ,662 ,176 ,002 ,088 ,009 ,288 ,030 ,085 ,039 ,668 ,821 ,356 ,086 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ2 Pearson 

Correlation 

-,140 1 ,718
**

 ,270 ,210 -,187 -,028 ,127 -,102 -,004 ,490
*

 ,066 ,145 -,019 ,388
*

 ,543
**

 

Sig. (2-tailed) ,495  ,000 ,182 ,304 ,361 ,893 ,538 ,621 ,984 ,011 ,748 ,479 ,928 ,050 ,004 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ3 Pearson 

Correlation 

,035 ,718
**

 1 ,348 -,032 ,059 ,042 ,159 ,161 ,331 ,344 ,217 -,110 ,203 ,460
*

 ,704
**

 

Sig. (2-tailed) ,864 ,000  ,082 ,878 ,773 ,839 ,437 ,431 ,098 ,085 ,286 ,594 ,320 ,018 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ4 Pearson 

Correlation 

,090 ,270 ,348 1 ,257 ,125 ,113 ,354 ,257 ,042 ,016 -,164 -,079 -,298 ,378 ,473
*

 

Sig. (2-tailed) ,662 ,182 ,082  ,205 ,543 ,582 ,076 ,204 ,838 ,940 ,425 ,701 ,139 ,057 ,015 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
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BQ5 Pearson 

Correlation 

,274 ,210 -,032 ,257 1 ,136 ,362 ,115 ,074 -,226 ,384 ,182 -,305 -,037 ,114 ,344 

Sig. (2-tailed) ,176 ,304 ,878 ,205  ,506 ,069 ,576 ,719 ,267 ,053 ,372 ,130 ,858 ,578 ,086 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ6 Pearson 

Correlation 

,586
**

 -,187 ,059 ,125 ,136 1 ,395
*

 -,020 ,113 ,230 -,191 ,365 ,095 ,236 ,163 ,475
*

 

Sig. (2-tailed) ,002 ,361 ,773 ,543 ,506  ,046 ,924 ,583 ,258 ,350 ,067 ,646 ,246 ,425 ,014 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ7 Pearson 

Correlation 

,342 -,028 ,042 ,113 ,362 ,395
*

 1 -,069 ,398
*

 ,092 ,169 ,262 -,245 ,153 ,576
**

 ,474
*

 

Sig. (2-tailed) ,088 ,893 ,839 ,582 ,069 ,046  ,737 ,044 ,654 ,408 ,195 ,229 ,454 ,002 ,014 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ8 Pearson 

Correlation 

-,501
**

 ,127 ,159 ,354 ,115 -,020 -,069 1 -,196 -,312 ,410
*

 -,056 -,172 ,042 ,069 ,167 

Sig. (2-tailed) ,009 ,538 ,437 ,076 ,576 ,924 ,737  ,338 ,121 ,038 ,786 ,402 ,838 ,737 ,415 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ9 Pearson 

Correlation 

,216 -,102 ,161 ,257 ,074 ,113 ,398
*

 -,196 1 ,310 -,154 ,146 -,076 -,068 ,332 ,355 

Sig. (2-tailed) ,288 ,621 ,431 ,204 ,719 ,583 ,044 ,338  ,123 ,453 ,477 ,712 ,741 ,097 ,075 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ1

0 

Pearson 

Correlation 

,425
*

 -,004 ,331 ,042 -,226 ,230 ,092 -,312 ,310 1 -,388
*

 ,019 ,296 ,081 ,196 ,389
*

 

Sig. (2-tailed) ,030 ,984 ,098 ,838 ,267 ,258 ,654 ,121 ,123  ,050 ,926 ,142 ,692 ,338 ,050 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ1

1 

Pearson 

Correlation 

-,344 ,490
*

 ,344 ,016 ,384 -,191 ,169 ,410
*

 -,154 -,388
*

 1 ,242 -,345 ,236 ,219 ,311 

Sig. (2-tailed) ,085 ,011 ,085 ,940 ,053 ,350 ,408 ,038 ,453 ,050  ,234 ,085 ,245 ,282 ,122 
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Correlations المحور الثالث 

 CQ1 CQ2 CQ3 CQ4 CQ5 CQ6 CQ7 TOTALCQ 

CQ1 Pearson Correlation 1 ,666
**

 ,027 ,242 ,624
**

 ,103 ,449
*

 ,685
**

 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,897 ,234 ,001 ,618 ,021 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ1

2 

Pearson 

Correlation 

,406
*

 ,066 ,217 -,164 ,182 ,365 ,262 -,056 ,146 ,019 ,242 1 -,303 ,232 ,283 ,392
*

 

Sig. (2-tailed) ,039 ,748 ,286 ,425 ,372 ,067 ,195 ,786 ,477 ,926 ,234  ,133 ,255 ,161 ,048 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ1

3 

Pearson 

Correlation 

-,088 ,145 -,110 -,079 -,305 ,095 -,245 -,172 -,076 ,296 -,345 -,303 1 ,019 -,003 ,069 

Sig. (2-tailed) ,668 ,479 ,594 ,701 ,130 ,646 ,229 ,402 ,712 ,142 ,085 ,133  ,927 ,988 ,736 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ1

4 

Pearson 

Correlation 

-,047 -,019 ,203 -,298 -,037 ,236 ,153 ,042 -,068 ,081 ,236 ,232 ,019 1 ,186 ,329 

Sig. (2-tailed) ,821 ,928 ,320 ,139 ,858 ,246 ,454 ,838 ,741 ,692 ,245 ,255 ,927  ,363 ,101 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

BQ1

5 

Pearson 

Correlation 

,189 ,388
*

 ,460
*

 ,378 ,114 ,163 ,576
**

 ,069 ,332 ,196 ,219 ,283 -,003 ,186 1 ,709
**

 

Sig. (2-tailed) ,356 ,050 ,018 ,057 ,578 ,425 ,002 ,737 ,097 ,338 ,282 ,161 ,988 ,363  ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 

TOT

ALB

Q 

Pearson 

Correlation 

,343 ,543
**

 ,704
**

 ,473
*

 ,344 ,475
*

 ,474
*

 ,167 ,355 ,389
*

 ,311 ,392
*

 ,069 ,329 ,709
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,086 ,004 ,000 ,015 ,086 ,014 ,014 ,415 ,075 ,050 ,122 ,048 ,736 ,101 ,000  

N 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 
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N 26 26 26 26 26 26 26 26 

CQ2 Pearson Correlation ,666
**

 1 ,428
*

 ,404
*

 ,423
*

 ,064 ,505
**

 ,767
**

 

Sig. (2-tailed) ,000  ,029 ,041 ,031 ,755 ,009 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 

CQ3 Pearson Correlation ,027 ,428
*

 1 ,444
*

 ,034 ,344 ,474
*

 ,592
**

 

Sig. (2-tailed) ,897 ,029  ,023 ,870 ,085 ,014 ,001 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 

CQ4 Pearson Correlation ,242 ,404
*

 ,444
*

 1 ,256 ,093 ,517
**

 ,667
**

 

Sig. (2-tailed) ,234 ,041 ,023  ,208 ,650 ,007 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 

CQ5 Pearson Correlation ,624
**

 ,423
*

 ,034 ,256 1 ,483
*

 ,290 ,674
**

 

Sig. (2-tailed) ,001 ,031 ,870 ,208  ,012 ,151 ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 

CQ6 Pearson Correlation ,103 ,064 ,344 ,093 ,483
*

 1 ,127 ,460
*

 

Sig. (2-tailed) ,618 ,755 ,085 ,650 ,012  ,535 ,018 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 

CQ7 Pearson Correlation ,449
*

 ,505
**

 ,474
*

 ,517
**

 ,290 ,127 1 ,732
**

 

Sig. (2-tailed) ,021 ,009 ,014 ,007 ,151 ,535  ,000 

N 26 26 26 26 26 26 26 26 

TOTALCQ Pearson Correlation ,685
**

 ,767
**

 ,592
**

 ,667
**

 ,674
**

 ,460
*

 ,732
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,018 ,000  

N 26 26 26 26 26 26 26 26 
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Correlations   جمالي المحاور    
 TOTALAQ TOTALBQ TOTALCQ TOTALDQ 

TOTALAQ Pearson Correlation 1 -,091 ,369 ,583
**

 

Sig. (2-tailed)  ,658 ,064 ,002 

N 26 26 26 26 

TOTALBQ Pearson Correlation -,091 1 ,423
*

 ,697
**

 

Sig. (2-tailed) ,658  ,031 ,000 

N 26 26 26 26 

TOTALCQ Pearson Correlation ,369 ,423
*

 1 ,801
**

 

Sig. (2-tailed) ,064 ,031  ,000 

N 26 26 26 26 

TOTALDQ Pearson Correlation ,583
**

 ,697
**

 ,801
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000  

N 26 26 26 26 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 وصف عي ة ال راسة واخت ار التوزيع الط يعي: (04)الملحق رقم 

 وصف عي ة ال راسة

sex 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid MASCULIN 16 61,5 61,5 61,5 

FEMININ 10 38,5 38,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

 

age 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid moins de35 9 34,6 34,6 34,6 

35-40 6 23,1 23,1 57,7 

40-45 3 11,5 11,5 69,2 

plus de 45 8 30,8 30,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

 

fonctionne 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid comptable 19 73,1 73,1 73,1 

expert compt 7 26,9 26,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

experience 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid moins de 5 7 26,9 26,9 26,9 

5-10 9 34,6 34,6 61,5 

10-15 5 19,2 19,2 80,8 

plus de 15 5 19,2 19,2 100,0 

Total 26 100,0 100,0  
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  خت ار التوزيع الط يعي

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

TOTALGLOB ,115 26 ,200
*

 ,962 26 ,435 

a. LillieforsSignificance Correction 

*. This is a lower bound of the true significance. 
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T-Test  اخت ار: (05) الملحق رقم  

 المحور الأوؿ

ر الثاني والمح  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df 

Sig. (2-

tailed) MeanDifference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

AQ1 5,436 25 ,000 1,00000 ,6211 1,3789 

AQ2 1,189 25 ,246 ,30769 -,2253 ,8407 

AQ3 9,291 25 ,000 ,96154 ,7484 1,1747 

AQ5 7,590 25 ,000 1,19231 ,8688 1,5158 

AQ6 8,935 25 ,000 1,26923 ,9767 1,5618 

AQ7 3,339 25 ,003 ,80769 ,3095 1,3059 

AQ8 11,078 25 ,000 1,38462 1,1272 1,6420 

AQ10 8,935 25 ,000 1,26923 ,9767 1,5618 

One-SampleStatistics 

 

N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

ErrorM

ean 

AQ1 26 4,0000 ,93808 ,18397 

AQ2 26 3,3077 1,31967 ,25881 

AQ3 26 3,9615 ,52769 ,10349 

AQ5 26 4,1923 ,80096 ,15708 

AQ6 26 4,2692 ,72430 ,14205 

AQ7 26 3,8077 1,23351 ,24191 

AQ8 26 4,3846 ,63730 ,12499 

AQ10 26 4,2692 ,72430 ,14205 

One-SampleStatistics 

 

N Mean 

Std. 

Deviatio

n 

Std. 

ErrorMea

n 

BQ1 26 4,0385 ,59872 ,11742 

BQ2 26 3,8462 ,88056 ,17269 

BQ3 26 3,5000 ,94868 ,18605 

BQ4 26 3,6923 ,97033 ,19030 

BQ5 26 4,2692 ,66679 ,13077 

BQ6 26 3,7692 ,71036 ,13931 

BQ7 26 4,4231 ,50383 ,09881 

BQ8 26 3,9615 ,66216 ,12986 

BQ9 26 3,8846 ,65280 ,12803 

BQ10 26 3,7308 ,82741 ,16227 

BQ11 26 4,1538 ,61269 ,12016 

BQ12 26 4,4615 ,58177 ,11410 

BQ13 26 3,2692 ,96157 ,18858 

BQ14 26 3,6538 ,93562 ,18349 

BQ15 26 4,5769 ,50383 ,09881 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df 

Sig. (2-

tailed) 

MeanDiffere

nce 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

BQ1 8,844 25 ,000 1,03846 ,7966 1,2803 

BQ2 4,900 25 ,000 ,84615 ,4905 1,2018 

BQ3 2,687 25 ,013 ,50000 ,1168 ,8832 

BQ4 3,638 25 ,001 ,69231 ,3004 1,0842 

BQ5 9,706 25 ,000 1,26923 ,9999 1,5386 

BQ6 5,522 25 ,000 ,76923 ,4823 1,0562 

BQ7 14,402 25 ,000 1,42308 1,2196 1,6266 

BQ8 7,404 25 ,000 ,96154 ,6941 1,2290 

BQ9 6,910 25 ,000 ,88462 ,6209 1,1483 

BQ10 4,503 25 ,000 ,73077 ,3966 1,0650 

BQ11 9,603 25 ,000 1,15385 ,9064 1,4013 

BQ12 12,810 25 ,000 1,46154 1,2266 1,6965 

BQ13 1,428 25 ,166 ,26923 -,1192 ,6576 

BQ14 3,563 25 ,002 ,65385 ,2759 1,0318 

BQ15 15,959 25 ,000 1,57692 1,3734 1,7804 
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المحور الثالث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جمالي المحاورإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

MeanDif

ference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

CQ1 10,795 25 ,000 1,30769 1,0582 1,5572 

CQ2 13,117 25 ,000 1,50000 1,2645 1,7355 

CQ3 12,223 25 ,000 1,34615 1,1193 1,5730 

CQ4 9,815 25 ,000 1,30769 1,0333 1,5821 

CQ5 10,722 25 ,000 1,19231 ,9633 1,4213 

CQ6 12,131 25 ,000 1,26923 1,0537 1,4847 

CQ7 10,825 25 ,000 1,15385 ,9343 1,3734 

One-SampleStatistics 

 

N Mean 

Std. 

Deviatio

n 

Std. 

ErrorMean 

CQ1 26 4,3077 ,61769 ,12114 

CQ2 26 4,5000 ,58310 ,11435 

CQ3 26 4,3462 ,56159 ,11014 

CQ4 26 4,3077 ,67937 ,13323 

CQ5 26 4,1923 ,56704 ,11121 

CQ6 26 4,2692 ,53349 ,10463 

CQ7 26 4,1538 ,54349 ,10659 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df 

Sig. (2-

tailed) 

MeanDiff

erence 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

TOTALAQ 9,449 25 ,000 1,03297 ,8078 1,2581 

TOTALBQ 16,38

0 

25 ,000 ,94872 ,8294 1,0680 

TOTALCQ 17,25

6 

25 ,000 1,29670 1,1419 1,4515 

One-SampleStatistics 

 

N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

ErrorMe

an 

TOTALAQ 26 4,0330 ,55741 ,10932 

TOTALBQ 26 3,9487 ,29533 ,05792 

TOTALCQ 26 4,2967 ,38316 ,07514 



 

140 

 

 ANOVAاخت ارات : (06)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ANOVAاخت ارات 

 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

العمر   Between Groups 27,487 15 1,832 1,447 ,281 

Within Groups 12,667 10 1,267   

Total 40,154 25    

الوظيفة  Between Groups 1,615 15 ,108 ,308 ,980 

Within Groups 3,500 10 ,350   

Total 5,115 25    

الخبرة  Between Groups 14,205 15 ,947 ,618 ,807 

Within Groups 15,333 10 1,533   

Total 29,538 25    

المؤهل العلمي  Between Groups 7,179 15 ,479 ,429 ,933 

Within Groups 11,167 10 1,117   

Total 18,346 25 
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