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 بسم الله الرحمن الرحيم
  

 : يسروا ويبهج قلىبىا أن وهديا ثمرة جهدوا إلى

 

  من أهدونا الأصل الطٌب وألبسانا الأخلاق عقدا ورعونا فً كنفهما حتى أشتد عودانا، إلى

 فً سبٌل سعادتنا إلى أبوٌنا الكرٌمٌن؛  الذٌن أعطانا حتى لم ٌتركا للعطاء حدود وتعبا

  إلى من علمنا أن الحٌاة حب والأمل مصباحها، إلى من سهرتا اللٌالً وهنا ٌحٌطاننا بعطفهما

 وحنانهما وزرعتا فً قلبنا بدرة الحب والأمان إلى أمهاتنا الحبٌبتٌن؛

  إلى من حملوا رمز الأخوة بٌن كفٌهم راجٌا من الله أن ٌحفظهم وٌرعاهم وٌنٌر لهم  طرٌقهم

 للوصول إلى جل طموحاتهم؛

  ًإلى أبناء وبنات الأخ والأخوات الكتاكٌت أطال الله فً أعمارهم، كما أتمنى لهم التوفٌق ف

 حٌاتهم مستقبلا؛

  متمنٌا له السعادة و الأمان فً " توفٌق/ أحسن"الذي رافقنً وعاش معً مر هذا العمل إلى

 ؛حٌاته المستقبلٌة وخاصة المهنٌة

  والدراسة ٌوما وجمعتنا عروة الصداقة والمحبةنا دقات قلباستوقفتهنالذٌن رفقائً إلى .  

 

" تىفيق ؛ أحسه                                                                      " 
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  حمدد و قشرد  ،الحمد لله قبل كل شيء لأن الحمد واجب على  ن أحسن الله إليه

  .على إ عا ه عليما بالعم ل الذي أ ار لما الطريق إلى العلم و المعرفة لأداء الواجب

  بمساعدة العديد  ن الأششاا الذين  ث إن هذا العمل المموااع تم ببفل الله  
:  و  شص بالذكر، شن لهم ف ارق الممدير و الاحمرا 

 الذي رافمما  وال الحدود الل ا ية للدراسة، و الذي كان له البفل   "عمر قيرة": الأسماذ 
 بعد الله في إتما  هذا العمل بالصورة العلمية الدقيمة و الصحيحة؛

 وتوجيهاته السديدة,  بمصارحه الميمةعليما لذي لم يبشلاعمران بوريب  : الأسماذ ,
 .الوجيهة رغم كثرة ارتبا اته المهمية وإرشاداته

: كما  موجه بجليل القشر و العرف ان إلى
 ااة كلية العلو  الإقمصادية  , جيجل/تاسوستعمال و  ووبي جا عة  و كافة  أساتذة 

  تجارية؛ وبالأ ص قسم ال،ة و علو  المسييريالمجار

   ااة المحافظ شابو عبد الوهاب؛ (بجيجل) شمب شابو للمدقيق الم ا و ي  كافة  ووبي  

 وإلى كل  ن  د لما يد العون  ن بعيد أو  ن قريب لإتما  هذا العمل المموااع . 
 

"توفيق؛  أحسن   "  

 كلمة ششر



 

 
 

 
 

 المقدمـة

 توطئة- 
 شكاليةالإطرح - 

 التساؤلات الفرعية   - 
 الفرضيات- 
 أىمية البحث- 

 أىداف البحث   - 
 مبررات إختيار البحث-    
 حدود ومجال الدراسة-    

                               والأدوات المستخدمة المنيج المتبع - 
 في الدراسة 

 خطة البحث- 
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 :المقدمة

نظرا لما شيدتو العديد مف الإقتصاديات المتقدمة كالناشئة خلاؿ العقكد القميمة الماضية 
كخاصة في أعقاب الفضائح المحاسبية كالمالية التي شيدىا عدد مف دكؿ العالـ، كالتي مست العديد 

 شركة إنركف فلاساتإككذلؾ ، 1997مف أسكاؽ الماؿ العالمية كأزمة جنكب شرؽ آسيا عاـ 
(Enron) كشركة 2001 في ،(WorldCom) الممارسات  كغيرىا مف بالكلايات المتحدة، 2002 في

 كترجع ىذه الإنييارات في معظميا إلى  الفساد المالي بصفة ،كالأسكاؽ قطاعات الأعماؿ فيالخاطئة 
الفساد المحاسبي بصفة خاصة، حيث أف الفساد المحاسبي يرجع في أحد جكانبو اليامة إلى ك عامة 

 أسكاؽ رؤكس الأمكاؿ،  (Gatekeeper’s)أف المدققيف القانكنييف لـ يمعبكا دكرىـ كحراس بكابات
كتكاطئيـ في التأكيد عمى صحة الكشكؼ المالية كما تتضمنو مف معمكمات محاسبية كذلؾ خلاؼ 

الحقيقة، إضافة إلى إفتقار إدارات ىذه الشركات إلى الممارسات السميمة في الرقابة كالإشراؼ كنقص 
 في  كالثقةفتقاد الشفافيةإ ك،ىذه الشركات مصداقية الجدكل المالية لياالخبرة كالميارة، كبالتالي إفتقاد 

جراءاتيا كشكؼكؿ ما يتصؿ ب  .تدقيؽ المحاسبة كاؿفيىا المالية كا 
ف غش كتحريؼ مف ـكما زالت مسؤكلية المدقؽ عف إكتشاؼ ممارسات التلاعب المحاسبي 

أكثر القضايا إثارة لمجدؿ التي تكاجو مينتي المحاسبة كالتدقيؽ، كتمقي بظلاؿ مف الشؾ حكؿ مدل 
 .جدكل ىاتيف المينتيف

 (Les parties prenantss)حيث أف ىنالؾ بعض الأطراؼ ذكم العلاقة

”Stakeholder’s” الميتمة بتقرير التدقيؽ يتكقعكف أف يكتشؼ المدققكف ممارسات التلاعب 
المحاسبي مف تحريفات كغش، لاسيما الأطراؼ في الشركة كالإدارة التنفيذية ككبار المساىميف 
كأعضاء مجمس الإدارة يرغبكف في تحقيؽ أىداؼ محددة، الأمر الذم يدفعيـ أحيانا إلى دفع 

المحاسبيف إلى معالجة البيانات المحاسبية لمشركة، أك التلاعب بيا عف طريؽ إبتداع طرؽ كأساليب 
محاسبية دقيقة مستغميف بعض السياسات المحاسبية أك الثغرات القانكنية أك المركنة المحاسبية 

، كذلؾ بغرض تحقيؽ (التلاعب المحاسبي)المسمكح بيا في الكثير مف الدكؿ، كىك ما يطمؽ عميو 
الأىداؼ التي يصبكف إلييا، كالتي تككف في غالب الأحياف غير مشركعة كتؤدم إلى إنتقاؿ غير 

 . مشركع لمثركة في الشركة
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  شكاليةالإطرح : 
      نظرا لتعدد حالات كقضايا التلاعب المحاسبي في الآكنة الأخيرة مف جية، كككف التدقيؽ 

القانكني إحدل ميكانيزمات الحد مف التلاعبات كالأخطاء في حسابات الشركات مف جية أخرل،  مما 
جراءاتيا كشكفيا  كؿ ما يتصؿ بفي  كالثقةفتقاد الشفافيةأدل إلى إ تدقيؽ،  المحاسبة كاؿفيالمالية كا 

كلما لمتدقيؽ مف أثر عمى مصداقية كجكدة المعمكمات المحاسبية الكاردة بالكشكؼ المالية التي يعتمد 
 :التاليؿ الرئيسي تساؤاؿعمييا جميع الأطراؼ التي ليا علاقة بالشركة يمكف طرح 

 كيف يقوم المدقق القانوني بإكتشاف ممارسات التلاعب المحاسبي والحد منيا ؟- 
 
 التساؤلات الفرعية:                             

 :نظرا لأىمية المكضكع كتعدد جكانبو يمكف طرح جممة مف التساؤلات الفرعية الآتيةك 
 ماىية التدقيؽ القانكني ؟ كما ىي أىـ أنكاعو كمعاييره ؟- 
فيما تتمثؿ منيجية عمؿ المدقؽ القانكني؟ كما ىي الإجراءات التي يستخدميا في تدقيقو لأىـ - 

 عناصر الكشكؼ المالية ؟ 
 ما المقصكد بالتلاعب المحاسبي؟ كما ىي أىـ ممارساتو في الكشكؼ المالية ؟- 
 ما ىي أىـ الآليات المكممة لمكافحة التلاعب المحاسبي ؟- 
 فيما تتمثؿ صلاحيات المدقؽ القانكني في إكتشاؼ التلاعب المحاسبي ؟- 
 ؟ (x)ما ىي الإجراءات التي إستخدميا المكتب محؿ الدراسة في تدقيقو لمشركة - 

بشكؿ خاص كالشركات ( x)الشركة  الممارسة في التلاعب المحاسبي دكافع كأساليب ما ىي أىـ- 
 محؿ تدقيؽ المكتب بشكؿ عاـ ؟

 الفرضيات : 
 ىناؾ دكر فعاؿ لممدقؽ القانكني في مكافحة ممارسات التلاعب المحاسبي ؛- 
 عمييا المتعارؼ المحاسبة مبادئ مع( x)الشركة  التلاعب المحاسبي الممارسة في أساليب  تتعارض-

 .سمككيات كأخلاقيات مينة المحاسبة مف جية أخرل قكاعد معمف جية ك
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 أىمية البحث: 
 دكر التدقيؽ القانكني في مكافحة التلاعب المحاسبي مف القضايا مكضكعدراسة  أىمية تنبع  

، كالتي تعتبر ذات جكىر (الإختلاسات)كالأزمات المالية  (البكرصية)العديدة لمتلاعبات المالية 
محاسبي، ككذلؾ مف الدكر المتعاظـ الذم أصبح يمعبو التدقيؽ القانكني في إكتشاؼ أك الحد مف تمؾ 

 تمؾ كشؼ في قانكنييفاؿ مدققيفاؿالتلاعبات المحاسبية، ككذا تزايد المسؤكلية الممقاة عمى عاتؽ 
 . في ضبط كحككمة الشركات كأسكاؽ رأس الماؿ الأساليب

 أىداف البحث: 
 :كما سنقكـ مف خلاؿ ىذا البحث تحقيؽ الأىداؼ التالية

؛-   التعرؼ عمى التلاعب المحاسبي مف حيث النشأة كالمفيكـ
التلاعب في  )أساليب التلاعب المحاسبي المستخدمة في إعداد الكشكؼ المالية استعراض أىـ - 

 ؛(إمساؾ الدفاتر كالسجلات
التعرؼ عمى الآليات كالكسائؿ لمكافحة ممارسات التلاعب المحاسبي في الكشكؼ المالية،  كمدل    - 

 مساىمتيا في الحد منيا؛  
 التعرؼ عمى المنظكر الأخلاقي لمتلاعب المحاسبي؛   -  

الكقكؼ عمى الدكر الذم يقكـ بو مدققكا الحسابات في مكافحة أساليب التلاعب المحاسبي التي -     
 تمارس عند إعداد الكشكؼ المالية؛

 .التعرؼ عمى حدكد مسؤكلية المدقؽ القانكني في إكتشاؼ التلاعب المحاسبي- 
 مبررات إختيار البحث : 

لـ يكف إختيارنا ليذا المكضكع كليد الصدفة، بؿ كاف نتيجة لعدة إعتبارات، منيا ما ىك ذاتي  
 :كمنيا ما ىك مكضكعي

 الأسباب الموضوعية: 

  :كتتمثؿ فيما يمي   

 ندرة الدراسات التي تناكلت دكر التدقيؽ القانكني في مكافحة التلاعب المحاسبي؛ -

حاجة المؤسسات الجزائرية لمتدقيؽ القانكني لتحقيؽ الفعالية، كتفادم الإنعكاسات السمبية لمتسيير  -
 المحاسبي السيئ؛
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لفت إنتباه مسيرم المؤسسات الإقتصادية لكيفية تجنب التلاعبات المحاسبية بالطرؽ المشركعة،  -
 كبالتالي الإستمرار كالمساىمة في إنعاش الإقتصاد الكطني؛  

تأثير التلاعب المحاسبي عمى المؤسسة، كمدل إعتبار المحاسبة كعنصر في إتخاذ القرارات داخؿ  -
 .المؤسسة

التطكرات المتسارعة كالتغيرات الجكىرية التي مست مينتي المحاسبة كالتدقيؽ عمى المستكل الكطني،  -
 .الإقميمي كالدكلي

  الأسباب الذاتية : 

 :كيمكف إيجازىا فيما يمي 

 الميؿ الشخصي إلى إحتراؼ مينة التدقيؽ؛ -

 الإسياـ في إثراء المكتبة الجزائرية بمثؿ ىذه المكاضيع؛ -

براز أىمية  - المساىمة في تكسير الجمكد الذم يعرفو ميداف البحث في مجاؿ التدقيؽ المحاسبي كا 
  .كخصكبة البحث في مثؿ ىذه المكاضيع

 حدود ومجال الدراسة 
 :تتمثؿ حدكد ىذه الدراسة فيما يمي

تيتـ ىذه الدراسة بتكضيح دكر المدقؽ القانكني كأداة لتحقيؽ مصداقية كتعزيز جكدة : حدكد نظرية -
المعمكمات المحاسبية في الكشكؼ المالية، كعميو فإف الاىتماـ الأساسي سكؼ ينصب حكؿ التدقيؽ 

 القانكني؛
 كىذا في (بجيجؿ)مكتب شابك لمتدقيؽ القانكني سكؼ تككف الدراسة عمى مستكل : حدكد مكانية -

 الفصؿ التطبيقي؛
 (. 2014)تتمثؿ الحدكد الزمانية لمدراسة في سنة: حدكد زمانية -
 في الدراسةوالأدوات المستخدمة المنيج المتبع : 

المدقؽ القانكني في  دكر تكضيحلأىداؼ البحث ككصكلا لأفضؿ الأساليب كالطرؽ ؿ تحقيقا
قمنا باستعماؿ المنيج معالجة مشكمة البحث كمف أجؿ  الكشؼ عف التلاعب المحاسبي كالحد منو،

 الكصفي في الجزء النظرم خصكصا، ثـ منيج دراسة حالة في الجزء التطبيقي ليذا البحث؛
 :أما الأدكات التي تـ إستعماليا في التحميؿ الجيد لمبحث سكاء في جانبو النظرم أك الميداني فيي
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يتمثؿ في الإطلاع عمى الكتب، المقالات كالكثائؽ الرسمية، ككؿ مالو صمة مباشرة : المسح المكتبي -
 أك غير مباشرة بمكضكعنا مف أجؿ تعزيز فيمو جيدا؛

قمنا بمجمكعة مف المقابلات المباشرة مع أىؿ الإختصاص مف مكاتب التدقيؽ، كمستشاريف : المقابمة -
، حيث تمكنا مف كضع الخطكط العريضة (أساتذة المحاسبة كالتدقيؽ)محاسبييف كأساتذة جامعييف 

 لبحثنا كتكجيو مساره؛

كذلؾ لمكقكؼ عمى حقيقة دكر المدقؽ القانكني في مكافحة التلاعب : دراسة حالة مؤسسة إقتصادية -
 .       المحاسبي

 خطة البحث: 

       في ضكء مشكمة البحث كأىميتو، كتحقيقان لأىدافو كمراعاة لمنيج البحث في بناء إطار عممي 
متناسقة ك مكممة لبعضيا البعض، حيث لأبعاد مشكمة البحث فقد تـ تقسيـ البحث إلى ثلاثة فصكؿ 

خصصنا الأكؿ منيا  لتكضيح مفيكـ التدقيؽ القانكني، ك أىـ فركضو كمبادئو، بما فييا عمى 
الخصكص أنكاعو كمعاييره، كمنيجية عمؿ المدقؽ القانكني بما فييا إجراءات تدقيقو لمكشكؼ المالية، 

نتقمنا إلى الفصؿ الثاني لتكضيح مفيكـ التلاعب المحاسبي بما يتطمبو ذلؾ مف تعريفو كعرض  كا 
دكافعو كغير ذلؾ مف أىـ ممارساتو المستخدمة في الكشكؼ المالية، بالإضافة  إلى ذكر أىـ الآليات 

 .  كالمفاىيـ الحديثة لمكشؼ عنو، كشرح صلاحيات المدقؽ القانكني في اكتشافو
فقد خصصناه لدراسة حالة مكتب شابك لمتدقيؽ القانكني   (التطبيقي )أما الفصؿ الثالث

فقدمنا في مرحمة أكلى ىذا المكتب مف حيث نشأتو كمكقعو، مجاؿ نشاطو كأىدافو ثـ ىيكمو  (بجيجؿ)
لسيارات االتنظيمي كحجمو، قبؿ أف ننتقؿ في مرحمة ثانية إلى المراحؿ العممية لتدقيؽ المكتب لشركة 

(X) كبالتالي استخلاص لتدقيؽ المكتب لعناصر كشكفيا المالية العممية الإجراءات،  كالكقكؼ عمى ،
 . أشير أساليب التلاعب المحاسبي المستخدمة في الشركات محؿ تدقيؽ المكتبأىـ

 . ك أخيرا قدمنا في خاتمة ىذا البحث حصيمة مكجزة عنو



 

 
 

 

 التدقيق القانوني: الفصـــــــل الأول
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  معايير تدقيؽ الحسابات:   المطمب الثاني
  منيجية عمل المدقق القانوني:      المبحث الثالث

  قبكؿ الميمة كتخطيط عممية التدقيؽ: المطمب الأكؿ  
 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية: المطمب الثاني  

 أدلة الإثبات:   المطمب الثالث
 إعداد التقارير:   المطمب الرابع
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 التدقيق القانوني : الفصل الأول
 :تمييد

تعيش المؤسسات الإقتصادية تحكلات كثيرة في أحجاميا كطرؽ تسييرىا كغير ذلؾ منذ ظيكر 
مف الثكرة الصناعية في أكركبا، مما سمحت بزيادة الإنتاج كارتفاع حجمو، كتطمب ذلؾ أمكالا ضخمة 

 عجّؿ بفصؿ الممكية عف الإدارة كتفكيض مياـ الإدارة كالتسيير لذكم مف جية أخرل كجية،
تتمتع بدرجة عالية مف الكفاءة كالمينية  إدارة أجيرةبضركرة الاستعانة   كؿ ذلؾ أدل إلىالاختصاص،

ككمدخؿ إلى ىذا الفصؿ سنتطرؽ  ،حماية رؤكس أمكاؿ الشركات ضمفت كبقدر كبير مف الاستقلالية
ثـ أنكاعو كمعاييره، كأخيرا  إلى مفيكـ كتطكر تدقيؽ الحسابات، أىدافو كأىميتو، فركضو كمبادئو، 
  .نتطرؽ إلى منيجية عمؿ المدقؽ القانكني ككيفية تدقيقو لمكشكؼ المالية

 
 ماىية التدقيق القانوني : المبحث الأول

إف تكسع المؤسسات كحاجتيا إلى ممارسة الأعماؿ التجارية المختمفة كتعدد الأطراؼ التي 
إستجابة لممتطمبات )مباشر أدل إلى تبني مينة التدقيؽ  غير أك تتعامؿ معيا بشكؿ مباشر

، لذا سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى التطكر التاريخي لمتدقيؽ كتعريفو، ثـ ذكر أىـ (الإقتصادية
 .الفركض كالمبادئ التي تحكـ ىذه المينة

 
 التطور التاريخي لمتدقيق القانوني: المطمب الأول

كذلؾ لحاجتيا لمراقبة مكظفييا الذيف  الحسابات أكلا لدل الحككمات،تدقيؽ ظيرت الحاجة إلى 
. نيابة عنيابصرؼ النفقات كتحصيؿ الإيرادات يقكمكف 
اليكنانييف  في حككمات قدماء المصرييف،تدقيؽ نو تـ استخداـ اؿأالكثائؽ التاريخية عمى  تدؿك

 لمتأكد مف صحة الحسابات دققيففقد استخدمكا الـ كالإغريقييف الذيف اشتيركا بدقة تنظيـ حساباتيـ،
الدفاتر كالسجلات لمكقكؼ عمى مدل  كقتيا يستمع إلى القيكد المثبتة فيدقؽ الـف ككا العامة،
 .صحتيا
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كمعناه ( Audire)التعبير اللاتيني  مشتقة مف (Auditing) الحسابات تدقيؽ ف كممة أحيث
، حيث كاف المدقؽ يستمع في جمسة الاستماع العامة كالتي يتـ فييا قراءة الحسابات بصكت 1يستمع

مرتفع، كبعد الجمسة يقدـ المدققيف تقاريرىـ، مع ملاحظة أف عممية التسجيؿ كانت تتـ بطريقة بدائية، 
 . كتحسنت عمميات التسجيؿ كالتدقيؽ بعد تنظيـ الحسابات عمى أساس الطرؽ المكتسبة

فمنذ النيضة   كالمراقبة تطكر النشاط التجارم كالاقتصادم،تدقيؽ   لقد صاحب تطكر اؿ
كالتطكر مستمر الذم تبع تطكر المنشآت  يطاليا في القرنيف الخامس عشر كالسادس عشرإالتجارية ب
 في حالة ما فمـ تكف الحاجة إلى المراقبة الخارجية قكية في المؤسسات الفردية الصغيرة كالمؤسسات،

 الصناعية الضخمة في عيد المؤسساتغير أف ظيكر ،  المالؾ مالكا كمسيرا في نفس الكقتإذا كاف
س الأمكاؿ كبالتالي انفصاؿ الممكية عف كتميز بالحاجة إلى رؤ الثكرة الصناعية في القرف الثامف عشر

اف طمئفإكسيمة  بحيث يعد تقريره مستقؿ كخارجي محايد، كجب كجكد شخص محترؼ،أمما  ،الإدارة
 التي تـ إستثمارىا في أحد المؤسسات التي يككف فييا ىذا الشخص مدققا خارجيا صحاب الأمكاؿ لأ

 2.كعدـ التلاعب فيو
تماشى كالتغيرات ممف الجانب النظرم بغية جعمو عممية التدقيؽ      نتيجة البحث المستمر لتطكير 
 كمف جية ، كانت رىينة الأىداؼ المتكخاة منيا مف جيةتدقيؽالكبيرة كما أف التطكرات المتلاحقة لؿ

كالتي شيدتيا المؤسسة  عرفتو حركة التجارة العالمية كالاقتصاد العالمي بشكؿ عاـ،ما أخرل 
.  تدقيؽ جدكؿ نميز فيو بيف مختمؼ المراحؿ التاريخية لؿبيفالاقتصادية عمى كجو الخصكص، لذلؾ سف

التي مر بيا التدقيؽ منذ القدـ  (حسب الفترات الزمانية) كالجدكؿ التالي سيكضح أىـ المراحؿ 
 :إلى يكمنا ىذا (نشأتو)
 
 
 
 

 
 

                                                 
 ص ص  ، 2000عماف، :دار كائؿ لمنشر ،"الناحية النظرية والعممية -عمم تدقيق الحسابات:"خالد أميف عبد الله 1
(17،18.) 
 .8ص ،2003،الجزائر :الجامعية ديكاف المطبكعات  ،"المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق:"محمد بكتيف 2
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 لمتدقيقالتطور التاريخي : (01)الجدول رقم 

 تدقيؽأىداؼ اؿ دقؽالـ تدقيؽالآمر باؿ لفترةا

 2000 مف
د الميلا قبؿ
ـ 1700إلى 

 الممؾ،الإمبراطكر،
الكنيسة، 
الحككمة 

 الأمكاؿ، اختلاس عمى السارؽ معاقبةكاتب  رجؿ الديف،
حماية الأمكاؿ 

 ـ1700مف
ـ 1850إلى 

 الحككمة، المحاكـ
كالمساىميف  التجارية

كحماية  الفاعميف معاقبة الغش، منعالمحاسب 
 الأمكاؿ

ـ 1850مف
ـ 1970إلى

 في ميني شخص فالمساىمي كالحككمة
 تدقيؽ اؿ كالمحاسبة

الأخطاء، الشيادة عمى ك الغش تجنب
صدؽ كسلامة انتظاـ القكائـ المالية 

 التاريخية
ـ 1970فـ

ـ 1990إلى 
 الحككمة، ىيئات

كالمساىميف  أخرل
 في ميني شخص

 كالمحاسبةتدقيؽ اؿ
ك الاستشارة 

 الداخمية الرقابة نظاـ نكعية عمى الشيادة
كمعايير  المحاسبية المعايير كاحتراـ

 تدقيؽاؿ

مف  ابتداء
1990 

 أخرل يئاتق الحككمة،
كالمساىميف 

 في ميني شخص
 كالمحاسبةتدقيؽ اؿ

ك الاستشارة 

 لمحسابات الصادقة الصكرة عمى الشيادة
 احتراـ ظؿ في الداخمية الرقابة نظاـ كنكعية
. الغش العالمي ضد المعايير

Source:Lionnel.C et Gerard.V,audit et control interne -aspects financiers, opération et 

stratégique 4 -, 
 emme 

édition, Dalloz, paris , 1992, p  .17  

 

 مفيوم التدقيق القانوني: المطمب الثاني
 :لقد تعددت التعاريؼ التي تناكلت مكضكع تدقيؽ الحسابات كسنتطرؽ إلى بعضيا فيما يمي

:             التعريف الأول- 1
عممية منظمة كمنيجية لجمع الأدلة ":عمى أنوالتدقيؽ عرفت جمعية المحاسبيف الأمريكية  
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كذلؾ لتحديد ، كالتي تتعمؽ بنتائج الأنشطة كالأحداث الاقتصادية يميا بشكؿ مكضكعي،مكالقرائف كتؽ
 1".مدل التكافؽ كالتطابؽ بيف ىذه النتائج كالمعايير المقررة كتكصيؿ ذلؾ إلى الأطراؼ المعنية

 .     كىذا التعريؼ يعتبر عاما كيشمؿ كؿ أنكاع التدقيؽ بما فييا تدقيؽ الحسابات
 :التعريف الثاني- 2

تمؿ عمى بحث كتقييـ تحميمي لمسجلات ش فحص القكائـ المالية كتك الحسابات قتدقيؽ"
المستخدمة في تمخيص العمميات المختمفة لأطراؼ مع تحميؿ انتقادم ؿ كالإجراءات كنكاحي الرقابة،

لمخركج برأم فني محايد عف مدل دلالة القكائـ المالية  لممركز المالي كنتائج العمميات خلاؿ فترة 
 2."زمنية معينة

 :التعريف الثالث-3
المراجعة القانكنية أم التي يفرضيا القانكف كتتمثؿ في أعماؿ المراقبة :"تدقيؽ الحسابات ىك 

 3".السنكية الإجبارية التي يقكـ بيا محافظ الحسابات 
 :التعريف الرابع-4

رقابة تمارس مف طرؼ مينييف مؤىميف قانكنا لممصادقة عمى دقة :"تدقيؽ الحسابات ىي 
الجرد، الميزانية، جدكؿ حسابات النتائج، الذم : كصدؽ القكائـ المالية كالسندات السنكية لممؤسسة 

كالفحكصات  (ىامش الربح، القيمة المضافة، نتيجة الإستغلاؿ  )سمح بتحديد النتائج المتسمسمة 
 4."المتعمقة بالمراجعة تتـ بطريقة السبر لأف التدقيؽ التاـ يكمؼ عدة كسائؿ باىظة الثمف

 :التعريف الخامس-5
ك طريقة منيجية مقدمة أمسعى " الحسابات عمى أنيا تدقيؽعرفت منظمة العمؿ الفرنسي 

 بغية إصدار حكـ ،بشكؿ منسؽ مف طرؼ ميني يستعمؿ مجمكعة مف تقنيات المعمكمات كالتقييـ
كتقدير مصداقية كفعالية النظاـ كالإجراءات المتعمقة  ستنادا عمى معايير التقييـ، إمعمؿ كمستقؿ

                                                 

جراءات-المراجعة:"إدريس عبد السلاـ إشتيكم1   .15ص ،2008ليبيا،: يكنس منشكرات قار الطبعة الخامسة، ،"معايير وا 
 .11ص ،2009عماف،: لمنشر دار المستقبؿ ،"عمم تدقيق الحسابات النظري والعممي:"خميؿ الرفاعي  الخطيب، راغبخالد2 

: ، الطبعة الثانية، ديكاف المطبكعات الجامعية"المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق :"  محمد بكتيف3
 .27، ص2005الجزائر،

4
 Mokhtar  Belaiboud : " Pratique de l’audit ",Berti Editions : Alger ، 2005، P04. 
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 مف تدقيؽلـ تكتفي المنظمة بالتعريؼ السابؽ كأضافت تكضيح ينظر مف خلالو لؿ، ك"بالتنظيـ 
 1:منظكريف تبعا للأىداؼ المتكخاة منيا

 ؛أم تشكيؿ رأم حكؿ المعمكمات المنتجة داخؿ المؤسسة:تقدير نكعية المعمكمات 
  كالتنظيـالمعمكماتيتقدير نجاعة كفعالية النظاـ . 

نلاحظ أف ىذه التعاريؼ ركزت عمى النقاط التي       استنادا إلى ما تـ سرده في التعاريؼ السابقة
: الحسابات كىيتدقيؽ تتمحكر حكؿ 

 ؛الفحص 
 ؛التحقيؽ 
 التقرير. 

الحسابات ىك كؿ شخص يمارس بصفة عادية باسمو الخاص كتحت مسؤكلية ميمة المصادقة مدقؽ 
 2.عمى صحة حسابات الشركات كالييئات كانتظاميا كمطابقتيا لأحكاـ التشريع المعمكؿ بو

 3:     كيمكف شرح أىـ المصطمحات الكاردة في التعاريؼ السابقة كما يمي
  بعة المخططة جيدا،متتا بمعنى أنيا تتضمف مجمكعة مف الإجراءات اؿ:عممية منيجية منظمة 

                  كالخاضعة لمجمكعة مف المبادئ كالفركض كالمعايير؛
  رأم محايد كلا يخضع لأىكائو تدقيؽلقائـ بعممية اؿؿ بمعنى أف يككف :تقييـ أدلة الإثبات بمكضكعية 

الشخصية؛ 
  لا تقتصر فقط عمى تقييـ المعمكمات تدقيؽ يعني أف عممية اؿ:نتائج الأنشطة كالأحداث الاقتصادية 

نما تتضمف أيضا تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية؛   القكائـ المالية،في الكاردة كا 
  بمعنى المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا كالمقبكلة قبكلا عاما؛ :المعايير المقررة 
  الذم يعتبر الكسيمة الرئيسية لتبميغ تدقيؽ بمعنى إعداد تقرير اؿ:تكصيؿ النتائج إلى الأطراؼ المعنية

؛ تدقيؽالمستفيديف مف نتائج اؿ

                                                 
 الطبعة الثالثة، ،"الإطار النظري والممارسة التطبيقية-المراجعة وتدقيق الحسابات:"مسعكد صديقي محمد التيامي طكاىر، 1

 .11ص ، 2006الجزائر،: ديكاف المطبكعات الجامعية
لمتعمق بمين الخبير المحاسب ا:" 22المادة  2010جكاف 29 لػكافؽالـ 1431 رجب عاـ 16ؤرخ في ، الـ01-10قانكف اؿ 2

(. 2010سنة ؿالجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ) 42، العدد "ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد
 . 12ص ،2007الإسكندرية،:لدار الجامعية، الجزء الأكؿ، ا"خدمات مراقب الحسابات لسوق المال:"عبد الكىاب نصير عمي3
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  تحميميا كتبكيبيا ك بمعنى التأكد مف صحة قياس العمميات التي تـ تسجيميا:فحص المعمكمات. 
 :كمف مجمؿ ىذه التعاريؼ نخمص إلى التعريؼ الآتي 

تدقيؽ الحسابات أك التدقيؽ القانكني ىك عبارة عف تمؾ المراجعة التي تفحص مختمؼ القكائـ " 
بغية بياف الشرعية ك , المالية كالدفاتر المحاسبية كالمستندات بدقة كبإتباع معايير متفؽ عمييا

عداد تقارير تتضمف آراء محايدة لمحافظي الحسابات ترفع ىذه , المصداقية مف ىذه الحسابات كا 
 ".التقارير إلى الجيات المعنية 

 .فروض ومبادئ التدقيق القانوني: المطمب الثالث
 :الحساباتتدقيق  فروض -1

تعبر عف التطبيؽ العممي كتستخدـ  قاعدة تحظى بقبكؿ عاـ،"  الفرض بأنو(Kohler)يعرؼ 
  عممية ستند إليياتكفي ما يمي أىـ الفركض التي ،  1"في حؿ نكع معيف مف المشاكؿ أك ترشيد السمكؾ

 2:الحسابات كىيتدقيؽ 
: قابمية البيانات لمفحص 1-1

 عمى فحص البيانات كالمستندات المحاسبية بغية الحكـ عمى المعمكمات المحاسبية تدقيؽتمحكر اؿم
المحاسبية  رض مف المعايير المستخدمة لتقييـ البياناتؼاؿ ىذاينبثؽ  ، ليالمنتجالناتجة عف النظاـ ا

: مف جية كمصداقية المعمكمات المقدمة مف جية أخرل، كتتمثؿ ىذه المعايير في العناصر الآتية
  ؛ملائمة المعمكمات 
  ؛قابمية الفحص 
  ؛عدـ التحيز في التسجيؿ 
  قابمية القياس الكمي. 

 :والإدارةدقق عدم وجود تعارض حتمي بين مصمحة الم 1-2
 بفحصيا كأبدل دقؽىناؾ تبادؿ منفعة بينيما فالإدارة تستعمؿ المعمكمات المالية التي قاـ الـ     أم 

،  تدقيقياتـ أكثر مف تمؾ التيتدقيقيا تـ مرأيو حكليا في اتخاذ القرار، فتستفيد مف المعمكمات التي 
 

                                                 
 .20ص ،2000 دار الصفاء لمنشر، عماف،،"المدخل الحديث لتدقيق الحسابات:" أحمد حممي جمعة 1
 (.13،15) ص صمرجع سابؽ،: مسعكد صديقي محمد التيامي طكاىر، 2
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 .1 التدقيؽم حتى يساعد كيسرع عمميةقانكف اؿمدقؽ كىذا يدعكا إلى كجكد تكامؿ كتعاكف بيف الإدارة كاؿ
: خمو القوائم المالية وأية معمومات تقدم لمفحص من أية أخطاء تواطئية 1-3

 عف اكتشاؼ الأخطاء الكاضحة عف طريؽ بذؿ العناية المينية دقؽ     يثير ىذا الفرض مسؤكلية الـ
اللازمة، كعدـ مسؤكلية عف اكتشاؼ الأخطاء كالتلاعبات التي تـ التكاطؤ فييا خاصة عند تقيده 

.  المتفؽ عميياتدقيؽبمعايير اؿ
:  وجود نظام سميم لمرقابة الداخمية 1-4

إف كجكد نظاـ سميـ كقكم لمرقابة الداخمية داخؿ المؤسسة يمكف مف التقميؿ مف حدكث الأخطاء     
أك تدقيؽ اختبارم أف اعتماد التدقيؽ يبيف ىؿ ىك تدقيؽ إف لـ نقؿ حذفيا نيائيا، كما  كالتلاعبات
.  تفصيمي

       : التطبيق المناسب لممبادئ المحاسبية 1-5
يقكـ ىذا الفرض عمى أف المعمكمات المحاسبية قد تـ إعدادىا كفقا لممبادئ المحاسبية المتفؽ 

كعف مدل  عمييا، إذ يعتبر الالتزاـ بيا مؤشرا حقيقيا لمحكـ عمى صلاحية القكائـ المالية الختامية،
. تمثيؿ نتيجة نشاط المؤسسة عمى المركز المالي كالحقيقي لو

:  العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوف تكون صحيحة في المستقبل1-6
     يعتبر ىذا الفرض أف العمميات التي قامت بيا المؤسسة في الماضي تمت كفؽ إجراءات سميمة، 

كضمف نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية ستككف كذلؾ في المستقبؿ، كالعكس صحيح، لدل بات مف 
 في الحالة العكسية بدؿ المزيد مف العناية المينية لكشؼ مكاطف الضعؼ في دقؽالضركرم عمى الـ

. الإجراءات كنظاـ الرقابة الداخمية المفركض
:  فقطدققلحسابات يزاول عممو كمالمدقق القانوني ل  1-7

لمحسابات، كذلؾ كفؽ ما تكضحو الاتفاقية كمدقؽ  في ىذا البند بعممو دقؽ القانكني يقكـ الـ
 كعمى رأسيا استقلالية تدقيؽعمى أف لا تخؿ ىذه الاتفاقية بمعايير اؿدقؽ المبرمة ما بيف المؤسسة كالـ

.  في عممومدقؽاؿ
 
 

                                                 
 .26ص ،2000 مصر،: الدار الجامعية ،"أصول المراجعة: "خركفآعبد الفتاح محمد الصحف ك1
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: الحساباتتدقيق  مبادئ -2
 كبناء عمى ذلؾ فإف ،الحسابات يتطمب تحديد أركانوتدقيؽ  تناكؿ مبادئ  أف     تجدر الإشارة إلى

 1:الحسابات يمكف تقسيميا إلى مجمكعتيف ىماتدقيؽ مبادئ 
: المبادئ المرتبطة بركن الفحص 2-1
:  مبدأ تكامل الإدراك الرقابي2-1-1

 ىا كآثارىا الفعمية كالمحتممة عمى كيافؤسسةكيعني ىذا المبدأ المعرفة التامة بطبيعة أحداث الـ     
الأخرل مف جية، كالكقكؼ عمى احتياجات الأطراؼ المختمفة لممعمكمات  كعلاقتيا بالأطراؼ

. المحاسبية عف ىذه الآثار مف جية أخرل
:  مبدأ الشمول في مدى الفحص الاختباري2-1-2

 الرئيسية كالفرعية ككذلؾ جميع ؤسسةىذا المبدأ أف يشمؿ مدل الفحص جميع أىداؼ الـ كيعني    
.  ، مع مراعاة الأىمية النسبية ليذه الأىداؼ كتمؾ التقاريرؤسسةالتقارير المالية المعدة بكاسطة الـ

: مبدأ الموضوعية في الفحص 2-1-3
 إلى أقصى حد ممكف مف عنصر التقدير الشخصي أك  التقميؿىذا المبدأ إلى ضركرة كيشير

 كتدعمو مدقؽالتمييز أثناء الفحص كذلؾ بالاستناد إلى عدد كافي مف أدلة الإثبات التي تؤيد رأم اؿ
خصكص تجاه العناصر كالمفردات التي تعتبر ذات أىمية كبيرة نسبيا، كتمؾ التي احتماؿ حدكث 

. الخطأ فييا أكبر مف غيرىا
        : مبدأ فحص مدى الكفاية الإنسانية2-1-4
مدل الكفاية الإنسانية بجانب فحص الكفاية الإنتاجية،  كيشير ىذا المبدأ إلى كجكب فحص 

 مف ؤسسة، كىذا المناخ تعبير عف ما تحتكيو الـؤسسةكىذه الكفاية ىي مؤشر لممناخ السمككي لمـ
. نظاـ لمقيادة، السمطة، الحكافز، الاتصاؿ كالمشاركة

:  المبادئ المرتبطة بمركز التقرير2-2
:  مبدأ كفاية الاتصال2-2-1

 لجميع ؤسسة الحسابات أداة لنقؿ أثر العمميات الاقتصادية لمـدقؽيككف تقرير ـ بمعنى أف
. المستخدميف ليا بصكرة حقيقية

                                                 
 .(24، 23 )ص ص ، ذكرهمرجع سبؽ: أحمد حممي جمعة 1
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:  مبدأ الإفصاح2-2-2
الإفصاح عف كؿ معمكمة مف شأنيا تكضيح مدل تنفيذ الأىداؼ، دقؽ يعني أنو عمى الـ

ظيار المعمكمات التي تأثر عمى دلالة  كمدل تطبيؽ المبادئ كالإجراءات المحاسبية كالتغيير فييا، كا 
براز جكانب الضعؼ  في أنظمة الرقابة الداخمية، المستندات، الدفاتر - إف كجدت– التقارير المالية، كا 

. كالسجلات
:  مبدأ الإنصاف2-2-3

 كالتقارير المالية منصفة لجميع المرتبطيف كالميتميف دقؽأم أف تككف محتكيات تقرير الـ
.  سكاء الداخمييف أك الخارجييفؤسسةبالـ
:  مبدأ السببية2-2-4

، كأف تبنى دقؽبمعنى شمكؿ التقرير عمى تفسير كاضح لكؿ تصرؼ غير عادم يكاجو الـ
. تحفظاتو كمقترحاتو عمى أسباب حقيقية كمكضكعية

 
:  الحسابات تدقيقأىداف وأىمية : الرابعالمطمب

  :الحساباتتدقيق أىداف - 1
 التطكر تطكر في  ىذا الحسابات، فقد صاحبتدقيؽ كما أسمفنا الذكر في إطار التطكر التاريخي ؿ

 ة إلى درجة الاعتماد عمى نظاـ الرقابة الداخمية،، إضاؼالأىداؼ ككذا عمى مستكل التحقؽ كالفحص
 1:ما يميكيتمثؿ ذلؾ في

 الحسابات تحديد مدل سلامة المركز المالي ك صحتو تدقيؽ  كاف اليدؼ مف 1940-1905مف
. إضافة إلى اكتشاؼ التلاعب ك الأخطاء، كلذلؾ بدء الاىتماـ بالرقابة الداخمية

 كتـ التحكؿ ميزانيةالحسابات تحديد مدل سلامة كصحة اؿتدقيؽ  كاف اليدؼ مف 1960-1940مف، 
.  عمى متانة كقكة نظاـ الرقابة الداخمية يعتمدالإختبارم التيتدقيؽ نحك اؿ

 الحسابات منياتدقيؽكحتى الآف أضيفت أىداؼ عديدة ؿ 1960 مف  :
مراقبة الخطط كمتابعة تنفيذىا كالتعرؼ عمى ما حققتو مف أىداؼ، كدراسة الأسباب              - 

 ؛التي حالت دكف الكصكؿ إلى الأىداؼ المحددة

                                                 
 (.09 ،08)ص ص ، "المدخل الحديث لتدقيق الحسابات:"أحمد حممي جمعة 1
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 ؛تقييـ نتائج الأعماؿ بالنسبة إلى ما كاف مستيدفا منيا             - 
 ؛تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف الرفاىية لأفراد المجتمع            - 
الحسابات عمى العميؿ تدقيؽ  ك ذلؾ لصعكبة تقدير آثار عممية تدقيؽتخفيض خطر اؿ            - 

 .تدقيؽ محؿ اؿالمؤسساتأك 
تدقيؽ      ك نتيجة ىذا التطكر يمكف التمييز بيف الأىداؼ التقميدية كالأىداؼ الحديثة لمينة 

 1:الحسابات كما يمي
 : كتتمثؿ في: الأىداف التقميدية1-1
 : كتتمثؿ في:الأىداف الرئيسية 1-1-1
 ،كمدل الاعتماد عمييا؛  التحقؽ مف صحة كدقة كصدؽ البيانات المحاسبة المثبتة بالدفاتر
 لمميزانية رأم فني محايد يستند عمى أدلة قكية عف مدل مطابقة القكائـ المالية إبداء  .

 : كتتمثؿ في:الأىداف الفرعية 1-1-2
 ؛اكتشاؼ ما قد يكجد بالدفاتر كالسجلات مف أخطاء أك غش 
 جراءات تحكؿ دكف ذلؾ  ؛تقميؿ فرص ارتكاب الأخطاء كالغش،بكضع ضكابط كا 
 ؛اعتماد الإدارة عمييا في تقرير كرسـ السياسات الإدارية كاتخاذ القرارات حاضرا أك مستقبلا 
 ؛طمأنة مستخدمي القكائـ المالية كتمكينيـ مف اتخاذ قرارات مناسبة لاستثماراتيـ 
  ؛الضرائب في تحديد مبمغ الضريبةإدارة معاكنة 
 الاستمارات لمييئات الحككمية لمساعدة المدقؽءتقييـ التقارير المختمفة كمؿ  .

 : تتضمف:الأىداف الحديثة 1-2
 ؛مراقبة الخطط كمتابعة تنفيذىا كمدل تحقيؽ الأىداؼ، كتحديد الانحرافات كأسبابيا كطرؽ معالجتيا 
 ؛تقييـ نتائج الأعماؿ كفقا للأىداؼ المرسكمة 
 تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف الرفاىية لأفراد المجتمع .

: الحساباتتدقيق أىمية - 2
في اعتباره كسيمة تخدـ مجمكعة متعددة مف الجيات التي تعتمد اعتمادا تدقيؽ      تتمثؿ أىمية اؿ

 في اتخاذ قراراتيا أك رسـ خططيا المستقبمية خصكصا إذا تـ لممؤسسةكبيرا عمى البيانات المحاسبية 

                                                 
 .11ص مرجع سبؽ ذكره،:  الرفاعي محمكدخميؿ الخطيب،راغب خالد  1
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 مما يدعـ الثقة فييا مف قبؿ ؤسسةاعتماد ىذه البيانات مف قبؿ جية محايدة أك مستقمة عف إدارة الـ
: تمؾ الجيات ك نذكر أىميا فيما يمي

: ؤسسةإدارة الم 2-1
الحسابات المحايد مدقؽ  عمى البيانات المحاسبية التي يتـ اعتمادىا مف قبؿ ؤسسة     تعتمد إدارة الـ

 كسيمة لإثبات أف  ككنياكما يزيد درجة الاعتماد عمييا كالمستقؿ مما يزيد الثقة في ىذه البيانات،
مما يؤدم إلى إعادة انتخاب كتجديد مدة أعضاء مجمس الإدارة  دارة قد مارست أعماليا بنجاح،الإ

  1.تيـآلفترة أخرل ككذلؾ زيادة مكاؼ
 كمتابعة تنفيذىا كتقييـ -سكاء التنفيذية أك الإستراتيجية-يعتمد المسيركف في رسـ خططيـ 

اعتمادا كبيرا عمى المعمكمات المحاسبية كالمالية التي تتضمنيا  أداء العامميف عمييا كاكتشاؼ الأخطاء
 تزيد مف نفعية القكائـ المالية كفي مصداقية المعمكمات تدقيؽكبالتالي فإف عممية اؿ، الماليةكشكؼ اؿ

 2.الكاردة  فييا
            : الملاك2-2
ياناتيا لمعرفة الكضع المالي مف خلاؿ الاعتماد عمى بإلى القكائـ المالية الفئة      تمجأ ىذه  

فيحتـ  متانة مركزىا المالي لاتخاذ قرارات تكجيو مدخرات المستثمريف،مدل الاقتصادية كلممؤسسات 
 3.أف تككف البيانات المكضحة بالقكائـ المالية دقيقة كصحيحة

: البنوك ومؤسسات الإقراض 2-3
كقبؿ أف    بطمب الحصكؿ عمى قركض مف البنكؾ كمؤسسات الإقراض،ؤسسات     تقكـ معظـ الـ

  أخذا بعيف 4،تكافؽ ىذه البنكؾ عمى منح تمؾ القركض فإنيا تقكـ بفحص كتحميؿ المركز المالي
كتعتمد كأساس لمتكسع  (القركض)الائتماف المصرفيمنح قبؿ الشركع في دقؽ كذلؾ تقرير الـالاعتبار 

 5.الإحجاـ عنو عف طريؽ تقييـ درجة الخطر في منح الائتماف كأفيو 
 

                                                 

 .8ص ،2007عماف،: مؤسسة الكراؽ لمنشر ،"مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق:"يكسؼ محمكد جربكع 1 
 .2ص ،2007الإسكندرية،:  الدار الجامعية،"التطورات الحديثة في المراجعة:"أميف السيد أحمد لطفي 2
 .23ص ،2009 عماف،: ، دار المسيرة لمنشر"عمم تدقيق الحسابات العممي:"رأفت سلامة محمكد كآخركف 3
 .9ص ، ذكرهمرجع سبؽ: يكسؼ محمكد جربكع 4
 .24ص ، ذكرهمرجع سبؽ: رأفت سلامة محمكد كآخركف 5
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 : الييئات الحكومية2-4

تعتمد بعض أجيزة الدكلة عمى البيانات التي تصدرىا المؤسسات في العديد مف الأغراض، 
منيا مراقبة النشاط الاقتصادم أك رسـ السياسات الاقتصادية لمدكلة أك فرض الضرائب، كىذه جميعا 
تعتمد عمى بيانات كاقعية كسميمة، كقد بينت لجنة الإتحاد الدكلي لممحاسبيف عند إصدار المعايير 

 1: فيتكمفبينت المصمحة العامة لمتدقيؽ التي  2 002الدكلية عاـ

 يساعد في كضع القرارات الإدارية السميمة؛ 

 ،يساعد خبراء الضرائب في بناء الثقة كالكفاءة عند التطبيؽ العادؿ لمنظاـ الضريبي 

 إستغلاؿ مكارد المؤسسات بكفاءة كفعالية. 
 أنواع ومعايير تدقيق الحسابات: المبحث الثاني

سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى مختمؼ أنكاع التدقيؽ مف جميع زكاياه ك أنكاع القائميف بو، مع 
 .الإشارة إلى المعايير التي تحكـ مينة التدقيؽ كمختمؼ تصنيفاتيا

أنواع تدقيق الحسابات        : المطمب الأول
 إلى عممية  مدقؽ الحسابات الزاكية التي ينظر منياتختمؼ أنكاع تدقيؽ الحسابات بإختلاؼ  

كالتنكع المتعدد في الحقيقة ىك تنكع كصفي لا يؤثر في أم مف مفيكـ أك أصكؿ كجكىر  ،التدقيؽ
. الحسابات في حد ذاتوتدقيؽ 

: كىيتدقيؽ  الحسابات مف خلاؿ الزاكية التي ينظر منيا إلى اؿ تدقيؽ     كبشكؿ عاـ يمكف تصنيؼ
:   من زاوية الإلزام القانوني- 1

 إلى تدقيؽكعدـ إلزامية اؿ  لبعض المؤسسات أك الشركات كشركة المساىمة،تدقيؽإلزامية اؿإف     
 أدل بنا إلى غيرىا مف المؤسسات أك الشركات كالشركة ذات المسؤكلية المحدكدة أك شركة التضامف،

 2: في ىذا البند ما يميتدقيؽز بيف نكعيف مف اؿمميالت
 
 
 

                                                 
 .12الأردف، ص:  ، دار المستقبؿ"الأصول العممية والعممية لتدقيق الحسابات:" خالد راغب الخطيب، محمكد خميؿ الرفاعي1
 (.20،21)ص ص مرجع سابؽ،: مسعكد صديقي محمد التيامي طكاىر، 2
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  : الإلزاميتدقيقال 1-1

 يقكـ دقؽحيث نص المشرع عمى إلزامية تعييف ـ تـ القانكف القياـ بيا،حم مذ اؿتدقيؽ اؿككه
مف مف خلاؿ القانكف المعمكؿ بو، كىذا بغية الكصكؿ إلى الأىداؼ المتكخاة بالكظائؼ المخكلة لو 

. تدقيؽاؿ
: تدقيق التعاقديال 1-2

ففي  كف إلزاـ قانكني كبطمب مف أصحاب المؤسسة أك مجمس الإدارة،دتـ  ممذ اؿتدقيؽ اؿك     كه
يسعى أصحابيا  الشركات ذات المسؤكلية المحدكدة أك ذات المسؤكلية المحدكدة ذات الشخص الكحيد،

 بغية الاطمئناف عمى صحة المعمكمات المحاسبية قانكني اؿدقؽإلى طمب الاستعانة بخدمات الـ
. الناتجة عف نظاـ المعمكمات المحاسبية كعف نتائج الأعماؿ كالمركز المالي

: تدقيق من زاوية نطاق ال- 2
 1:تدقيؽ كما يمينكعيف مف اؿفيو      كنميز 

:  الكاملتدقيق ال2-1
كلا يعني فحص كؿ عممية   إطار غير محدد لمعمؿ الذم يؤديو،دقؽخكؿ لمـمم ذ اؿتدقيؽ اؿك     كه

نما  تمت خلاؿ فترة محاسبية معينة،   لممعايير أك المستكيات المتعارؼ عمييا،تدقيؽ خضع اؿمكا 
 أف يقدـ الرأم الفني المحايد عف مدل عدالة كصحة التقارير المالية ككؿ بغض دقؽكيتعيف عمى الـ

النظر عف نطاؽ الفحص كالمفردات التي شممتيا اختباراتو، حيث أف مسؤكلياتو تغطي جميع المفردات 
حتى تمؾ التي لـ تخضع لمفحص كذلؾ ما يتناسب مع المنشآت الصغيرة أك التي لا تعتمد نظاـ رقابة 

. داخمية
:  الجزئيلتدقيق ا2-2

 عمى بعض العمميات دكف غيرىا، كتقكـ الجية التي عينت دقؽفي ىذا النكع يقتصر عمؿ الـ
 التي حددت لو تدقيؽ تنحصر في مجاؿ اؿدقؽ بتحديد تمؾ العمميات، كعميو فإف مسؤكلية الـدقؽالـ

 ك اليدؼ المراد تدقيؽعقد كتابي في مثؿ ىذه الحالات يبيف حدكد اؿ فقط، كما يتعيف كجكد اتفاؽ أك
 2.مف تحقيقيا

                                                 
 .11ص ، ذكرهمرجع سبؽ: قأحمد حممي جمع 1
: المكتب الجامعي الحديث، "دراسات متقدمة في المحاسبة و المراجعة :"  محمد السيد سرايا، كماؿ الديف مصطفى الدىراكم2

 . 288، ص2006الإسكندرية، 
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:  تدقيق من زاوية توقيت ال- 3
:  كما يميتدقيؽ     كنميز فيو نكعيف مف اؿ

:  المستمرتدقيق ال3-1
سكاء كانت تتـ بطريقة   يتصؼ بالاستمرارية عمى مدار السنة المالية،تدقيؽ     ىذا النكع مف اؿ

 السنة أثناءالمؤسسة محؿ التدقيؽ مساعديو عمى   نفسو أكدقؽتردد الـ غير منتظمة، منتظمة أك
 خصائص مميزة كما ليا بعض تدقيؽ اؿاكليذ. أكؿ بأكؿ لمعمميات التي تمت فعلاتدقيؽلؿ المالية،
 1.العيكب

: كيمكف إيجاز أىـ مزايا ىذا النكع فيما يمي
  ؛ الإجراءات التصحيحيةاتخاذإمكانية اكتشاؼ الأخطاء كالغش مبكرا ما يساعد عمى 
 ؛إمكانية التكسع في نطاؽ الفحص نظرا لكفاية التكقيت الزمني 
 المتكررة كالمفاجئة تخمؽ لدل المكظفيف نكع مف المسؤكلية كتساعد عمى إنجاز العمؿ دقؽزيارات الـ 

 .بجد كفي الكقت المحدد
: كعمى الرغـ مف الأىمية الكبيرة ليذا النكع إلا أنو لا يخمك مف العيكب كلعؿ أىميا ما يمي   
 نتيجة لزيارات  (أك مساعديو) دقؽإمكانية تشكؿ علاقة خاصة كصداقات بيف مكظفي المؤسسة كالـ

 ؛ عند إبداء رأيودقؽالمتكررة لممؤسسة،مما يؤثر عمى حياد كاستقلالية الـ
 في الركتيف كالتعب كالممؿ نتيجة لمكقت الطكيؿ الذم يحتاجو ىذا النكع مف دقؽاحتماؿ كقكع الـ 

. تدقيؽاؿ
:  النيائيتدقيق ال3-2

 في نياية الفترة المالية لممنشأة بعد أف تككف الدفاتر قد أقفمت، كقيكد التسكية تدقيؽ     كيقصد بو اؿ
كيمتاز ىذا النكع بضماف عدـ حدكث أم تعديؿ في البيانات .قد أجريت، كالقكائـ المالية قد أعدت

 بعد ترصيد تدقيؽالمثبتة في الدفاتر، أك تغيير في أرصدة الحسابات بعد تدقيقيا، حيث تبدأ عممية اؿ
. الحسابات ك إقفاؿ الدفاتر

 2:يمي  ما مف التدقيؽ ىذا النكعيكبعمف      ك
                                                 

  ،2009، عماف:شرلمف دار كنكز المعرفة العممية ،"دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات:"خالد الخطيب محمد فضؿ مسعد،1
 .32ص

 .31ص ، ذكرهمرجع سبؽ: رأفت سلامة محمكد كآخركف 2
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  يفشؿ في اكتشاؼ ما قد يكجد بالدفاتر كالسجلات مف أخطاء أك غش أك تلاعب حاؿ كقكعيا؛
  قد يؤدم إلى تأخير تقديـ القكائـ المالية في المكاعيد المحددة؛
  قد يؤدم إلى التضحية بالدقة اللازمة لتحقيؽ سرعة إنجاز العمؿ؛
 حتى يتسنى لو جمع أدلة كقرائف الإثبات اللازمة؛ تدقيؽقد يؤدم إلى تكقؼ العمؿ بمكتب اؿ 
 متو لممنشآت الكبيرة الحجـ حيث أنيا تحتكم عمى عدد كبير مف العمميات المالية اليكمية، ئعدـ ملا

 ملائـ لممنشآت صغيرة الحجـ ككنو يتـ في فترة قصيرة في نياية السنة تدقيؽكيعتبر ىذا النكع مف اؿ
 1.المالية

:  من زاوية مدى الفحص-4
:  كما يميلتدقيؽ     كنميز فيو نكعيف مف ا

:  التفصيميتدقيق ال4-1
 الدفاتر كالسجلات كالمستندات كالحسابات، تدقيؽ مف خلاليا بدقؽم يقكـ الـذ اؿتدقيؽ اؿكق
 1933 متبع حتى عاـ تدقيؽص، كقد كاف ىذا النكع مف اؿحجميع المفردات محؿ الؼتدقيؽ بمعنى 

 تدقيؽيصمح ىذا النكع مف اؿ، كلمتأكد مف خمك الدفاتر كالسجلات مف الأخطاء كالتلاعب كالتزكير
لممنشآت الصغيرة التي تحتكم عدد قميؿ مف العمميات كالأحداث بعكس المنشآت الكبيرة، مما يعني 

 2.استغراؽ ىذا النكع لكقت طكيؿ كجيد كتكمفة أكبر
:  الاختباريتدقيق ال4-2

ليقكـ بعممية الفحص، كعند الكصكؿ إلى  (عينة) باختبار عدد مف المفردات دقؽيقكـ الـك
 3.النتائج يتـ تعميميا عمى المجتمع الذم أخذت منو العينة

 في المنشآت الكبيرة التي يككف فييا عدد العمميات كبير إلى درجة تدقيؽ     كيسكد ىذا النكع مف اؿ
. استحالة فحصيا ككؿ

     كيمكف أف لا يناسب الحكـ الصادر عف فحص العينة المجتمع ككؿ، كىذا راجع إلى أحد 
 4:الأسباب التالية

                                                 
 .28ص ،2006، عماف: دار المسيرة لمنشر ،"تدقيق الحسابات المعاصر: " غساف فلاح المطارنة 1
 .31ص نفس المرجع السابؽ الذكر، 2
 .31صنفس المرجع السابؽ الذكر،  3
 .30ص ، ذكرهمرجع سبؽ: مسعكد صديقي محمد التيامي طكاىر، 4
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  عدـ تمثيؿ العينة المختارة لمفردات المجتمع ككؿ؛
  عدـ الاعتماد عمى الأدكات الإحصائية المناسبة لاختيار العتبة؛
 الأخطاء الكاردة عند عممية تقدير معالـ المجتمع .

 :من زاوية الجية القائمة بالتدقيق- 5
 : يمكف تصنيؼ المدقؽ في حد ذاتو إلى نكعيف مف لأصناؼ كىما

 : مدققين داخميين5-1
     المدقؽ الداخمي ىك ذلؾ المكظؼ في المؤسسة التي يقكـ بتدقيؽ حساباتيا، إذ يتعيف عمى جميع 
المؤسسات إما برغبتيا أك بكاسطة نكع مف المعمكمات أف يككف ليا قسـ مف التدقيؽ الداخمي ك الذم 
يشمؿ فحص أنشطة المؤسسة، ك تقديـ تقرير حكليا إلى الإدارة العميا أك إلى لجنة التدقيؽ، لأجؿ 

مساعدة ىذه الإدارة لمكصكؿ إلى أغراضيا، كيشمؿ عمؿ المدقؽ الداخمي التدقيؽ التشغيمي، كتدقيؽ 
عطاء الإستشارات الضركرية لممستكيات الإدارية المختمفة  .الإلتزاـ كا 

      إف قسـ التدقيؽ الداخمي ىك صماـ الأماف للإدارة العميا لتأكد مف أف السياسات ك الإجراءات 
المكضكعة مف طرفيا قد تـ تطبيقيا بصكرة صحيحة، كما كأف إستقلالية المدقؽ الداخمي عف الإدارة 
التنفيذية تكفر حرية أكثر لمقياـ بكاجباتو كبدكف خكؼ كليذا يجب أف يككف المدقؽ الداخمي متربص 

 1.بأعمى مستكل في الييكؿ التنظيمي أك مع لجنة التدقيؽ
 2: المدققين الخارجيين المستقمين5-2

   تعددت الألقاب لممدققيف الخارجييف مف دكلة لأخرل، فعمى سبيؿ المثاؿ في الجزائر يعرؼ بمحافظ 
الحسابات، كفي بعض الدكؿ يطمؽ عميو مراقب الحسابات كالأردف، أك مندكب الحسابات كفرنسا، أك 

المحاسب القانكني في الكلايات المتحدة الأمريكية، إلا أف ىذه الألقاب لـ تغير الدكر الأساسي لو، 
فيك ذلؾ الشخص المؤىؿ عمميا كعمميا لتدقيؽ حسابات المؤسسات الإقتصادية مف يرل المكظفيف 

المساىميف فييا، كيتمتع بإستقلالية تامة، كعادة يكمؼ أك يرشح مف طرؼ المؤسسة الإقتصادية، كيقكـ 

                                                 

، 2004عماف، :  ، الطبعة الثانية، دار كائؿ لمنشر"مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية و العممية:" ىادم التميمي1 
 .83ص
 ، مذكرة ماجستير، "تقارير المراجعة الخارجية في ظل حتمية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في الجزائر:"حكيمة مناعي 2 

 .20، ص2009الجزائر، : جامعة باتنة
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المدقؽ الخارجي عادة بتدقيؽ نظـ الرقابة الداخمية، كمختمؼ السجلات تدقيقا إنتقاديا قبؿ إبداء رأيو 
 :حكؿ عدالة القكائـ المالية، إذ يتعيف عميو الإقتناع بما يمي

 أنو لـ يتـ حذؼ أك إىماؿ أك إسقاط أية أصكؿ أك إلتزامات أك أية فقرات ذات أىمية ؛  
 عدـ كجكد أم بند غير حقيقي،أك أم كشؼ أك قائمة غير حقيقية ؛  
  أنو لـ يتـ حذؼ أك إىماؿ إدراج أية حقائؽ ىامة في الحسابات الختامية يمكف أف تجعميا مضممة أك 

 خادعة ؛
  ك أف الإلتزامات تمثؿ  (مممككة مف طرفيا ) أف الأصكؿ المبينة  بتاريخ الميزانية تعكد لممؤسسة

 ؛(إف كانت الميزانية تحمؿ مبالغ محتممة )المبالغ المطمكبة أك المحتممة 
  تعكس نتائج العمميات بصكرة عادلة لمفترة المعنية (جدكؿ حسابات النتائج) أف الحسابات الختامية. 
  كسكاءا كاف المدقؽ يعمؿ بمفرده أك مف خلاؿ مؤسسة، أك مكتب محاسبة فيك يحتفظ بصفتو كميني 

 .مؤىؿ ك مدرب ك مستقؿ ك محايد
معايير تدقيق الحسابات         : المطمب الثاني

يمكف إعتبار معايير المراجعة كمقياس لمجكدة مف حيث آداء المدقؽ للإجراءات كالأىداؼ التي      
يعمؿ عمى تحقيقيا، فالمعايير التي سنتطرؽ إلييا تعتبر كنمكذج أك النمط الذم يستخدـ لمحكـ عف 

 1.مدل جكدة العمؿ الذم يقكـ بو المدقؽ فمعايير التدقيؽ تمتاز بعدـ التغيير كالثبات النسبي
 :كىناؾ عدة  تعاريؼ لممعايير نذكر عمى سبيؿ المثاؿ منيا

نمكذج مكضكع مف طرؼ سمطات مختصة أك نتيجة عرؼ أك إتفاؽ عاـ : "عرفت عمى أنو
تباعو، ككمقياس مرشد لمدل فعالية الأداء، بحيث أنو يحدد أساليب  كأساس لما يجب العمؿ بو كا 

 مخالفتيا، مف أجؿ ضماف أداء عممية التدقيؽ بكفاءة زتحقيقيا فيي قكاعد عممية يتفؽ عمييا كلا يجك
 .2" كحماية المدقؽ مف المسؤكلية إذا إلتزـ بيا

عبارة عف أنماط التي يجب أف يتبعيا :"كبناءا عمى ذلؾ يمكف أف نعتبر معايير التدقيؽ أنيا 
 ".المدققكف في تأدية عمميـ كما يمكف إعتبارىا بأنيا المبادئ العامة التي تحكـ عممية التدقيؽ 

 :كتنقسـ معايير التدقيؽ كما يمي 
                                                 

 . 12، جامعة الجزائر، ص(غير منشكرة ) ، رسالة ماجستير "معايير المراجعة و تطبيقيا في الجزائر:" محمد بكسماحة 1
: مجمة الدراسات الإقتصادية ك المالية، المركز الجامعي، "مراجعة الحسابات و ضرورة إيجاد نظرية ليا:" فاتح سردكؾ2

 .86، ص 2008بالكادم، العدد الأكؿ، جانفي 
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: ةالدوليتدقيق  معايير ال-1
ـ إثر اتفاؽ  بيف جمعيات 1973لجنة المبادئ المحاسبية الدكلية إلى حيز الكجكد سنة   ظيرت 
 القانكنييف في كؿ مف أستراليا، كندا، فرنسا، ألمانيا، الياباف، المكسيؾ، ىكلندا، المممكة فالمحاسبي
 كيتكلى إدارة شؤكف المجنة مجمس مؤلؼ مف ممثميف ، كالكلايات المتحدة الأمريكيةايرلنداالمتحدة، 

لثلاث عشرة دكلة بالإضافة إلى عدد لا يزيد عمى أربعة ممثميف مف المنظمات الميتمة بالتقارير 
ـ كلمدة سنتيف كنصؼ لمجمعيات المينية بالإضافة إلى 1995المالية، كيتألؼ المجمس كاعتبارا مف 

اليند، إيطاليا، الأردف، النركيج كجنكب إفريقيا كاستثناء منيا المكسيؾ :الدكؿ السابقة الذكر مف
كأيرلندا، عمما أف المجنة تجتمع مع الييئة الاستشارية الدكلية كالتي تشمؿ مستخدمي كمحضرم 

 1.البيانات المالية كمع الييئات التي تقكـ بكضع المعايير المحاسبية كالتدقيقية
ـ كانت المعايير تصدر حسب تسمسميا كلكف بعد ىذا التاريخ تـ تبكيب المعايير إلى 1994قبؿ سنة 

 2:أبكاب رئيسية أعطيت رمكزا، لكؿ باب مف الأبكاب كىي كالتالي
 : التمييديةالقضايا:الباب الأول 1-1

 .199 إلى 100كتضـ المعايير مف 
: المبادئ العامة والمسؤوليات:الباب الثاني 1-2

:  كىي كالتالي299 إلى 200كتضـ المعايير مف 
  تدقيؽ؛اليدؼ كالمبادئ الأساسية التي تحكـ اؿ:200معيار 
  تدقيؽ؛شركط اتفاقية أك قبكؿ اؿ: 210معيار 
  ؛الرقابة عمى النكعية:220معيار 
  ؛التكثيؽ: 230معيار 
  ؛الغش كالخطأ: 240معيار 
  ؛ البيانات الماليةتدقيؽالاعتبارات القانكنية كالتنظيمية ؿ: 250معيار 
  تدقيؽالاتصاؿ مع الحاكمية في المؤسسة حكؿ الأمكر المكتشفة أثناء اؿ: 260معيار. 

 
 

                                                 
 (.32،33)مرجع سبؽ ذكره، ص ص :  ىادم التميمي1
 (.34،40) ص ص نفس المرجع السابؽ الذكر، 2
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 :تقييم المخاطر: الباب الثالث 1-3
:  كىي كالتالي399 إلى 300كتضـ المعايير مف 

   ؛التخطيط: 300معيار 
   ؛معرفة معمكمات حكؿ النشاط ككيفية الحصكؿ عمييا: 310معيار 
   فيـ نشاط العميؿ كمحيطو كتقييـ مخاطر الانحرافات المادية؛:315معيار 
   حيف معرفة المخاطردقؽإجراءات الـ: 330معيار . 

 :الاستجابة في تقدير الأخطار: الباب الرابع 1-4
:  كىي كالتالي499 إلى 400كتضـ المعايير مف 

  ؛تقييـ المخاطر كالرقابة الداخمية: 400معيار 
   ؛ في ظؿ نظاـ الحاسكبتدقيؽاؿ:401معيار 
  عند استعماؿ العميؿ لمؤسسات الخدماتدقؽاعتبارات الـ: 402معيار  .

: تدقيقأدلة ال: الباب الخامس 1-5
:  كىي كالتالي599 إلى 500كتضـ المعايير مف 

   تدقيؽ؛أدلة اؿ:500معيار 
   ؛اعتبارات إضافية لفقرات خاصة – تدقيؽأدلة اؿ:501معيار 
   ؛المصادقات الخارجية: 505معيار 
   ؛الأرصدة الافتتاحية-  لأكؿ مرةتدقيؽالتكميؼ لؿ: 510معيار 
   ؛الإجراءات التحميمية: 520معيار 
   ؛ كطرؽ الفحكصات الأخرلتدقيؽعينات اؿ: 530معيار 
   ؛ديرات المحاسبيةتؽاؿتدقيؽ : 540معيار 
   ؛مقاييس القيمة العادلةتدقيؽ : 545معيار 
   ؛الأطراؼ ذات العلاقة: 550معيار 
   ؛الأحداث اللاحقة:560معيار 
  ؛الاستمرارية: 570معيار 
  إقرارات الإدارة: 580معيار .
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: الاستفادة من أعمال مينيين آخرين: الباب السادس 1-6
:  كىي كالتالي699 إلى 600كيضـ المعايير مف 

  ؛آخرمدقؽ الاستفادة مف عمؿ : 600معيار 
  ؛ الداخميدقؽمراعاة عمؿ الـ: 610معيار 
  دقؽالاستفادة مف عمؿ الخبير الـ: 620معيار. 

: تدقيقنتائج وتقارير ال: الباب السابع 1-7
:  كىي كالتالي799 إلى 700كتضـ المعايير مف 

  ؛الحساباتمدقؽ تقرير : 700معيار 
   ؛الحسابات المتحفظةمدقؽ تقارير : 701معيار 
  ؛المقاربات: 720معيار 
   دققةمعمكمات عف مستندات تحتكم عمى بيانات مالية ـ: 720معيار .

: المجالات المتخصصة: الباب الثامن 1-8
:  كىي كالتالي899 إلى 800كتضـ المعايير مف 

   حكؿ التكميؼ لأغراض خاصةدقؽ تقرير الـ: 800معيار .
:  المقبولة قبولا عاماتدقيق المعايير- 2

جراءات اؿتدقيؽ     بداية يجب التفرقة بيف معايير اؿ ، حيث أف المعيار كفقا لما كرد في تدقيؽ كا 
كالنمط كالمقياس الذم يمكف بكاسطتو فحص النكعيات المطمكبة مف ( AKSFORD )قامكس أكسفكرد

 كأىدافيا، تدقيؽأم شيء كالمستكل المطمكب لبعض ىذه النكعيات، كذلؾ المعايير المرتبطة بطبيعة اؿ
 أما لإجراءات فيي ،الحسابات أثناء أداء ميامومدقؽ كتيدؼ إلى مستكل الجكدة المطمكبة مف 

 فبالرغـ مف الاختلاؼ في تدقيؽ الحسابات، الحسابات خلاؿ عممية دقؽالخطكات التي يقكـ بيا ـ
 لابد أف يراعى ملائمة دقؽالمعنى إلى أنيما مرتبطتاف حيث أنو لمقياـ بالإجراءات اللازمة لعمؿ الـ

 1.ىذه الإجراءات لممعايير المكضكعة
 ASB) )تدقيؽ بكاسطة مجمس معايير اؿAICPA))     لقد أصدر مجمع المحاسبيف الأمريكييف 

: ، حيث تـ تبكيبيا في ثلاثة مجمكعات كما ىك مكضح في الشكؿ التاليتدقيؽقائمة بمعايير اؿ

                                                 
 .37ص ، ذكرهمرجع سبؽ غساف فلاح المطارنة،1
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  المقبولة قبولا عاماالتدقيقمعايير  :(01)الشكل 

  
 
 
 

   
 
 
 
 
 

Source: Ray Whittington، Kurt pany:"principles of auditing", twelfth edition، MC graw-

hill: New York ، 1998،P 37. 

 
: (الشخصية)المعايير العامة  2-1

تدقيؽ الحسابات كالمقصكد بيذه المعايير كىي معايير تتعمؽ بالتككيف الشخصي لمقائـ بعممية        
أف الخدمات يجب أف تقدـ عمى درجة مف الكفاءة المينية بكاسطة أشخاص مدربيف كتكصؼ بأنيا 
عداد التقرير بصكرة  عامة لأنيا تمثؿ مطالب أساسية نحتاج إلييا لمقابمة معايير العمؿ الميداني كا 

 .1ملائمة 
 :يمي  كتتمثؿ ىذه المعايير عمكما فيما

:  الحساباتدققالتأىيل الكافي لم 2-1-1
بكاسطة شخص أك أشخاص يتكافر لدييـ قدر كاؼ مف تدقيؽ    يجب أف تتـ عممية الفحص كاؿ      

 2. مف القياـ بكظيفتو خير قياـدقؽالتأىيؿ العممي بالإضافة إلى تدريب كاؼ كخبرة عممية تمكف الـ

                                                 
المراجعة الخارجية المفاىيم الأساسية و آليات التطبيق وفقا لممعايير :" محمد سمير الصباف، عبد الكىاب نصير عمي 1

 . 49، ص2002الإسكندرية ،: الدار الجامعية ،" المتعارف عمييا و المعايير الدولية
 .52، ص2002القاىرة، : ، الدار الجامعية"المراجعة الخارجية:" محمد سمير الصباف، عبد الكىاب نصر عمي2

 معايير التدقيؽ المقبكلة قبكلا عاما

 معايير العمؿ الميداني معايير إعداد التقرير
 

 معايير عامة

مدل اتفاؽ القكائـ المالية مع مبادئ  -1
المحاسبة المتعارؼ عمييا 

مدل ثبات تطبيؽ المبادئ المحاسبية  -2
المتعارؼ عمييا 

مدل كفاية الإفصاح   -3
إبداء الرأم الإجمالي في القكائـ المالية    -4
 

 

 

 

 

 

 

 

التخطيط السميـ لعممية  -1
كالإشراؼ تدقيؽ الحسابات 

الدقيؽ عمى المساعديف 
دراسة كتقييـ نظاـ  -2

الرقابة الداخمية 
 جمع أدلة الإثبات -3

ىيؿ الكافي لمدقؽ التأ- 1
 :الحسابات

 التأىيؿ العممي كالعممي لممدقؽ- 
 التأىيؿ السمككي لممدقؽ - 
 استقلاؿ مدقؽ الحسابات- 2
 بذؿ العناية المينية اللازمة- 3



  التدقيق القانىني  الفصل الأول  

 

28 
 

قد تمقى تككيف عاؿ في الاختصاص إضافة دقؽ يجب أف يككف الـ      ففيما يتعمؽ بالتأىيؿ العممي،
 عميو أف يككف ممما بكؿ ما يستجد ، كما كغيرىا، الإدارية، القانكنيةإلى ذلؾ إلمامو بالجكانب السمككية

. مف معمكمات كعمكـ أخرل تزيد مف معرفتو الفنية
 الحسابات ممارسة معرفتو العممية في الميداف دقؽفيجب عمى ـ      أما فيما يتعمؽ بالتأىيؿ العممي،

. ر منو خبرةثؾأمف أجؿ التمرف كاكتساب معارؼ أخرل مف أشخاص فنييف 
: الاستقلالية 2-1-2

كىك يعني قدرة المراجع عمى أداء ميامو بنزاىة  ،تدقيؽ     الاستقلاؿ أحد أىـ المفاىيـ في مينة اؿ
 لا يجب أف يككنكا مستقميف فقط دققيفإف الـ، لذا ؼ 1كمكضكعية دكف التحيز إلى طرؼ مف الأطراؼ

بؿ يتعيف أف يككف استقلاليـ  ،( في الحقيقةالاستقلاؿ )تدقيؽفي اتجاىيـ الذىني عند أداء عممية اؿ
 2 .( في المظيرالاستقلاؿ)عف العميؿ مدركا عف طريؽ المستخدميف 

 
: بذل العناية المينية اللازمة 2-1-3

أف يبذؿ العناية المينية المطمكبة منو بطريقة كافية كملائمة مدقؽ الحسابات القانكني يجب عمى      
عند قيامو بفحص كانتقاد أنظمة الرقابة الداخمية كالدفاتر كالسجلات كالقكائـ المالية المعركضة عميو 

 جدكؿ حسابات النتائج كما يجب عميو أف يتحقؽ مف جميع بنكد ،تدقيؽمف إدارة المؤسسة مكضكع اؿ
 3الميزانية ك جدكؿ تدفقات الخزينة ك جدكؿ التغيرات في رؤكس الأمكاؿ الخاصةك 

 بمستكل أداء معيف حسب التشريعات كالقكانيف دقؽبالتالي فإف العناية المينية ىي التزاـ الـ      ك
. لياتو القانكنية كالمينية عند تنفيذ كؿ خطكة مف خطكات عمموكالتي تحدد مسؤ

: معايير العمل الميداني 2-2
     ترتبط ىذه المعايير بتنفيذ عممية تدقيؽ الحسابات، كتمثؿ مبادئ التدقيؽ التي تحكـ طبيعة كمدل 
القرائف أم أدلة الإثبات الكاجب الحصكؿ عمييا بكاسطة إجراءات التدقيؽ المرتبطة بالأىداؼ العريضة 

 4.الكاجب تحقيقيا مف إستخداـ ىذه الإجراءات

                                                 
 .40ص ، ذكرهؽبمرجع س :غساف فلاح المطارنة 1
 .14ص ، ذكرهمرجع سبؽ: أميف السيد أحمد لطفي 2
 .75مرجع سبؽ ذكره، ص:  محمد سمير الصباف، عبد الكىاب نصر عمي4

 .46ص ،سبؽ ذكرهمرجع : يكسؼ محمكد جربكع  4
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 :تنقسـ بدكرىا إلى ثلاثة أقساـ ىيالمعايير كىذه 
: التخطيط والإشراف 2-2-1

كما يتطمب التخصيص   كفقا لخطة ملائمة،تدقيؽيتطمب ىذا المعيار ضركرة تنفيذ عممية اؿ     
كتتضمف ىذه الخطة الأىداؼ الكاجب تحقيقيا كالخطكات ، السميـ لمكظائؼ الفنية كالإدارية بالمكتب

كيمكف  ككذلؾ متابعة كتقييـ ما تـ التكصؿ إليو، الكاجب إتباعيا مف أجؿ الكصكؿ إلى تمؾ الأىداؼ،
: فيما يميتدقيؽ لمحسابات تمخيص أىـ العناصر التي تساعد في نجاح تخطيط عممية اؿ

 ؛جمع المعمكمات الأكلية حكؿ المؤسسة مكضكع الفحص 
 تدقيؽ لمحسابات ؛تحديد الإطار الزمني مف أجؿ تنفيذ عممية اؿ 
 ؛ في كضع خطة العمؿ مع تقسيـ المياـ عمييـ كؿ حسب تأىيمودقؽإشراؾ مساعدم الـ 
 ؛ عمى أعماؿ مساعديو مف أجؿ تقييـ الأداءدقؽالمتابعة المستمرة لمـ 
 (كضع خطة مرنة تستجيب لمتغيرات الحاصمة ) الأخذ بعيف الاعتبار البيئة المحيطة بالمؤسسة .

  :تقييم نظام الرقابة الداخمية 2-2-2
 المتبناة كلحجـ المفردات المراد تدقيؽيعتبر نظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة أىـ محدد لنكعية اؿ     

اختبارىا، اعتمادا عمى درجة أثره عمى نكعية كمصداقية المعمكمات الناتجة عف النظاـ المكلد ليا، 
 1.فاحتراـ مقكماتو كالالتزاـ بإجراءاتو يعطي لممعمكمات مصداقية كبيرة لدل الأطراؼ الطالبة ليا

 دراسة كتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية مف خلاؿ تجميع المعمكمات عف المؤسسة دقؽ     كيمكف لمـ
 2:بالكسائؿ التالية

 الكصؼ الكتابي لنظاـ الرقابة الداخمية: 
 ؛ؽ لكصؼ نظاـ الرقابة الداخميةؼاستخداـ خرائط التد       - 

 إعداد قكائـ استقصاء عف نظاـ الرقابة الداخمية .
:  بإعداد كرقة عمؿ تتضمفدقؽكبعد الدراسة السابقة يقكـ الـ

  ؛نقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية 
  ؛نقاط القكة في نظاـ الرقابة الداخمية 

                                                 
 .45ص ، ذكرهمرجع سبؽ: مسعكد صديقي محمد التيامي طكاىر، 1
 (.27،28)ص ص ، ذكرهبؽسمرجع : أحمد حممي جمعة 2
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  تدقيؽالتكصيات المقترحة لممؤسسة محؿ اؿ .
: كيترتب عمى الدراسة السابقة النتائج التالية

  تدقيؽ؛تكسيع إجراءات اؿ 
 تدقيؽ؛ختصار إجراءات اؿ إ 
  الداخمييفدققيفالإعتماد عمى أعماؿ الـ . 

: جمع أدلة الإثبات 2-2-3
لصحة المعمكمات التي يتـ الحصكؿ عمييا، الأدلة الكافية  الحسابات الحصكؿ عمى دقؽفعمى ـ     

حيث يتـ الحصكؿ عمى أدلة . كشكؼ الماليةكاللازمة لو للاستناد عمييا في عممية إبداء رأيو حكؿ اؿ
 الإثبات عف طريؽ الفحص، الملاحظة، الاستفسارات كالمصادقات، كؿ ذلؾ بغرض الكصكؿ إلى

الختامية لحسابات قناعة معقكلة يمكف استخداميا كأساس يتـ الاعتماد عميو في إبداء الرأم حكؿ ا
 1.مكضكع الفحصلممؤسسة 

: معايير إعداد التقرير 2-3
 يمثؿ المنتج المادم النيائي كالأساسي تدقيؽ، حيثيعتبر التقرير آخر حمقة مف حمقات ميمة اؿ       

 لتدقيؽالحسابات،الذم يعكس حقيقة المركز المالي لممؤسسة محؿ امدقؽ المتضمف خلاصة رأم 
. كالمبمغ إلى كافة المستخدميف

:      كتضـ معايير إعداد التقرير أربعة معايير كالمتمثمة في
: القواعد المحاسبية المتعارف عمييا 2-3-1

يجب أف يبيف التقرير ما إذا كانت القكائـ المالية قد أعدت طبقا لممبادئ المحاسبية المتعارؼ      
 ىذه أف أف يككف عمى عمـ تاـ بيذه المبادئ مع ضركرة ملاحظة دقؽكلذا يترتب عمى الـ عمييا،

. المبادئ ليست جامدة بؿ تتطكر مف حيف إلى آخر
: ثبات تطبيق المبادئ المحاسبية المتعارف عمييا 2-3-2

يجب أف يبيف التقرير ما إذا كانت ىذه المبادئ قد طبقت في الفترة المحاسبية التي أنجزت فييا      
عمييا ما  الحسابات الختامية بنفس طريقة الفترة السابقة،حيث تتضمف المبادئ المحاسبية المتعارؼ

                                                 
 .193ص ،2009، عماف: دار الراية لمنشر ،"مراجعة الحسابات والتدقيق:"زاىرة عاطؼ سكاد 1
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الحسابات أف يتأكد مف ثبات المؤسسة في الأخذ بالمبادئ مدقؽ يسمى بمبدأ الثبات،لذا يجب عمى 
: المحاسبية التي طبقت في الفترات السابقة كذلؾ لتحقيؽ ما يمي

  ضماف قابمية القكائـ المالية لممقارنة خلاؿ الفترات المختمفة،كضماف عدـ تأثير ىذه المقارنات
بالتغيرات في القكاعد المحاسبية المطبقة؛ 

 بياف طبيعة التغيرات كأثرىا عمى القكائـ المالية إذا تعرضت المبادئ المحاسبية لمتغير .
     تتأثر القكائـ المالية بشكؿ كبير إذا ما تـ تغيير المبادئ المحاسبية التي تـ إتباعيا في الفترات 

أف يتضمف تقريره أية تغيرات تحدث مف ىذا النكع كأثرىا عمى القكائـ دقؽ لذا يجب عمى الـ السابقة،
. المالية

: الإفصاح التام 2-3-3
     تعتبر البيانات الكاردة في القكائـ المالية معبرة تعبيرا كافيا عما تتضمنو ىذه القكائـ المالية مف 

كيقضي ىذا المعيار بأنو يتضمف تقرير   ما لـ يرد في التقرير ما يشير إلى خلاؼ ذلؾ،،معمكمات
 ما يشير إلى أف الإفصاح في القكائـ المالية يعتبر كافيا بدرجة معقكلة إلا إذا تضمف التقرير دقؽالـ

 المالية عمى الحقائؽ كشكؼ في إقرار احتكاء اؿدقؽكىذا المعيار يؤكد مسؤكلية الـ، عبارة تفيد العكس
.  الماليةكشكؼاؿىذه اليامة كالمعمكمات كالبيانات التي تعتبر ضركرية لمستخدمي 

:  المالية كوحدة واحدةكشوفإبداء الرأي في ال 2-3-4
 المالية ككحدة كاحدة كفيما إذا كانت الميزانية تعبر كشكؼ في اؿدقؽ     يتضمف التقرير رأم الـ

ف حساب الأرباح كالخسائر أك بصكرة صادقة عف المركز المالي الحقيقي لممؤسسة في نياية الدكرة،
أما إذا لـ يتمكف  ،تدقيؽيعبر بشكؿ سميـ عف نتيجة أعماؿ المؤسسة عف الدكرة الخاضعة لعممية اؿ

 أك يمتنع كمية عف إبداء ياالمالية فيجب عميو أف يعطي رأيا عكسكشكؼ  مف إبداء رأيو في اؿدقؽالـ
. رأيو مع إيضاح الأسباب التي أدت إلى ذلؾ

 منيجية عمل المدقق القانوني : المبحث الثالث
إف الخدمة التي يقدميا مدقؽ الحسابات تستمزـ المركر بمراحؿ كىي التي تضمف السير الحسف 

لعممو كالمتمثمة في مختمؼ الإجراءات التي يقكـ بيا إضافة إلى أكراؽ العمؿ التي يستعيف بيا مف 
. أجؿ إعداده لتقرير عممية التدقيؽ
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 . قبول الميمة وتخطيط عممية التدقيق:المطمب الأول
 :الخطوات التمييدية- 1

كعادة ما تتـ لدل العميؿ إلى المدل , تتـ معظـ أنشطة التمييد لمتخطيط في بداية التدقيؽ
:كيتضمف التمييد لمتخطيط الخطكات التالية, الذم تككف فيو عممية

1 
 ما إذا كاف سيتـ قبكؿ التعامؿ مع عميؿ جديد أك الاستمرار في التعامؿ مع عميؿ قديـ؛ 
 الحصكؿ عمى خطاب التعاقد؛ 
 اختيار المدققيف الذيف سيشمميـ فريؽ التدقيؽ. 

                :قبول عميل جديد أو الاستمرار مع عميل قديم- 1-1
عمى الرغـ مف أف الحصكؿ عمى عقد لتدقيؽ عميؿ جديد أك الاحتفاظ بعميؿ قديـ لا يعد أمرا سيلا 

 .في مينة التدقيؽ، إلا أنو يجب عمى أف يتـ تنفيذ عممية التدقيؽ عند اتخاذ قرار قبكؿ العملاء 
 :الحصول عمى خطاب التعاقد- 1-2

كيتمثؿ ,   يجب أف يتـ تحديد كاضح لشركط العقد بيف المؤسسة كالمدقؽ مف أجؿ تقميؿ سكء التفاىـ
 .ىذا الخطاب في اتفاؽ بيف المؤسسة كمكتب التدقيؽ عمى أداء التدقيؽ كالخدمات المرتبطة بو

 :اختيار المدققين الذين سيشمميم فريق التدقيق- 1-3
يجب أف يتـ تعييف المدققيف عمى الأعماؿ في ضكء معيار التدريب كالميارة لمعمؿ كمدققيف، 

 .كيمكف أف يتـ تعييف كذلؾ متخصصيف في مجالي العينات الإحصائية كالمحاسب الالكتركني
 2:نظرة عامة حول المؤسسة-  2

قد يظف البعض أنو بإمكاف المدقؽ القانكني فحص حسابات المؤسسة محؿ الدراسة مباشرة 
أم فيميا كالحكـ عمييا لكف كيؼ يتسنى لو ذلؾ ميما كانت تجربتو ككفاءتو أم الحكـ عمى المنتج 

النيائي المتمثؿ في القكائـ المالية، إذا لـ يجمع مؤشرات في ىذه المرحمة ك جيمو لحقائؽ تقنية، 
تجارية، قانكنية، ضريبية كاجتماعية حكؿ المؤسسة التي ينكم تدقيقيا، لف يتمكف مثلا مف مراقبة 

كتقييـ المخزكف بشتى أنكاعو إذا كاف يجيؿ خطكات الإنتاج كلف يتمكف مف إعطاء رأم حكؿ أخطار 
المؤسسة كالمؤكنات المككنة لتدقيقيا إذا لـ يتعرؼ عمى أخطار ىذه الأخيرة مف حيث القيكد 

                                                 
دورا لمدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخمية لعمميات المخزون داخل  ": عمركش بكبكر1

 .    25، ص2011جامعة سطيؼ،: (منشكرة)، مذكرة ماجيستر "المؤسسة
 .67 مرجع سبؽ ذكره، ص: محمد بكتيف2
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كالعمميات، كلف يتمكف مف حكـ صحيح إذا كاف عمى جيؿ بالقطاع الذم ينتمي إليو، قكانينو كمعايير 
 .  المقارنة مابيف مؤسساتو

 :  إف ىذه المرحمة كغيرىا تتضمف خطكات كالأتي 
 :أشغال أولية- 2-1
 التعرؼ عمى الكثائؽ الخارجية لممؤسسة؛ 

 التنظيـ الميني؛ 

 عناصر المقارنة ما بيف المؤسسات . 
 :اتصالات أولية مع المؤسسة- 2-2
  حكار مع المسئكليف؛  

 زيارات ميدانية؛  

 التعرؼ عمى الكثائؽ الداخمية. 
 :تعيين المساعدين وحسن الإشراف-  3

, إف التخطيط لعممية التدقيؽ يجب أف يعكس عمى التخصيص السميـ لقكة العمؿ المتاحة
 1 .كتحقيؽ الإشراؼ السميـ عمييا كمتابعة أداء المياـ التي تتجسد مف خلاؿ تقييـ ىذا الأداء

 :أوراق العملجمع - 4
 :كردت عدة تعاريؼ في مضمكف أكراؽ العمؿ نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ

 : التعريف الأول4-1

, الأساس الدائر كالمصدر الكحيد بما تحتكيو مف بيانات كمعمكمات ":تعتبر أكراؽ العمؿ بأنيا 
الذم يستند إليو محافظ الحسابات في إعداد تقريره كفي التعبير عف رأيو، فيي حقيقة حمقة الاتصاؿ 

بيف الدفاتر كالسجلات كبيف تقريرالمدقؽ، كتعتبر ممكا ليذا الأخير أم محافظ الحسابات كلا يحؽ 
 2." لمشركة المطالبة بيا

 
 

                                                 
 .64، ص2009، (منشكرة )، مذكرة ماجستيرمراجعة الحسابات وواقع الممارسة المينية في الجزائر:  لقميطي الأخضر1
 .145مرجع سبؽ ذكره، ص:  خالد راغب الخطيب2
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 : التعريف الثاني4-2

تشمؿ كؿ الأدلة كالقرائف التي تـ تجميعيا بكاسطة محافظ الحسابات، ":تعرؼ أكراؽ العمؿ بأنيا
لإظيار ما قاـ بو مف عمؿ، كالطرؽ كالإجراءات التي اتبعيا، كالنتائج التي تكصؿ إلييا، كبكاسطتيا 
يككف لدل محافظ الحسابات الأسس التي يستند إلييا في إعداد التقرير، كالقرائف لمدل الفحص الذم 

 1." قاـ بو، كالدليؿ عمى إتباع العناية المينية أثناء عمميات الفحص
 :مف التعريفيف السابقيف نستخمص بأنو يمكف القكؿ بأف

أكراؽ العمؿ ىي عبارة عف مجمكع الكثائؽ التي يتخذىا محافظ الحسابات كأداة يثبت بيا 
 .الطرؽ كالإجراءات التي اتبعيا لمقياـ بعممو، كالنتائج التي تكصؿ إلييا كدكنيا في تقريره

 : أنواع أوراق العمل4-3
:تختمؼ أكراؽ العمؿ مف حالة لأخرل، فيناؾ مف يصنفيا إلى

2 
 : التصنيف الأول4-3-1

 :ىناؾ صنفيف كىما
 :ممف دائم-    أ

يتضمف عمكميات حكؿ المؤسسة، نظاـ الرقابة الداخمية، عمكميات محاسبية كمالية، معمكمات 
جتماعية، الخصكصيات الاقتصادية كالتجارية  .قانكنية كضريبية كا 

 :الممف الجاري-          ب

يتضمف تنظيـ كتخطيط الميمة، تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، مراقبة الحسابات، تدقيقات خاصة 
 .أك قانكنية، كثائؽ عامة حكؿ المؤسسة كالمعمكمات المحتكاة في ممفات العمؿ السرية

 : التصنيف الثاني4-3-2

 :يضـ صنفيف كىما
 
 
 

                                                 
 .305 ، ص2003ليبيا ،: ، الجزء الأكؿ ، الجامعة المفتكحةالطريق إلى عمم المراجعة و التدقيق:"  حازـ ىاشـ الألكسي1
2
 .77مرجع سبؽ ذكره، ص:  محمد بكتيف  



  التدقيق القانىني  الفصل الأول  

 

35 
 

 (مذكرات المدقق) :سجل الملاحظات- أ
كتتمثؿ في الأمكر التي تعترض المدقؽ كيريد ليا إيضاحات كاستفسارات، كمف الملاحظات التي 

:يدكنيا في سجؿ ملاحظاتو مايمي
1 

 المستندات الغير مكجكدة أك الغير كاضحة؛  

 الإيضاحات عف الإجراءات الغير كاضحة؛  

 الأخطاء التي تـ إكتشافيا؛  

 أرصدة الحسابات التي يخشى التلاعب بيا؛  

 نقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية؛  

 الاقتراحات التي يرل المدقؽ إدخاليا لتعديؿ برنامج التدقيؽ؛  

 صكرة مف مذكرة المقاربة البنكية لحساب البنؾ؛  

 البيانات التي لـ يتمكف المدقؽ مف الحصكؿ عمييا أثناء إجراء عممية التدقيؽ  . 

 :علامات التدقيق- ب
يستخدـ المدقؽ , مف أجؿ التمييز بيف العمميات كالخطكات التي تـ تدقيقيا كفقا لبرنامج التدقيؽ

ىذه العلامات أك الرمكز أك التكقيعات، كذلؾ حفاظا عمى سرية القائـ بعممية التدقيؽ، كلذلؾ يمكف 
:استخداـ الطرؽ التالية

 2 
 : طريقة الرموز1-ب

  :كتشتمؿ عمى مايمي
 ؛A     Z  أ       ب، : تتمثؿ في الأحرؼ الآتية:الحروف-  أ

 ؛9       0 : تتمثؿ في الأرقاـ مف:الأرقام- ب

 .الخ....Ω ،≤ ،≥ ،¥، £، € ،&، ( - )، ( + ) : كتتمثؿ في الرمكز التالية:العلامات- ج
يجب مراعاة أف يككف ليذه الرمكز معنى خاص معركؼ لدل المدقؽ كمساعديو فقط، يتحتـ 

 .الاحتفاظ بسريتيا كمعناىا مع مكظفي الشركة، خكفا مف تقميدىا لإخفاء تلاعب أك غش
 

                                                 
: (منشكرة)، مذكرة ماجستير "دور المراجعة الخارجية لمحسابات في النيوض بمصداقية المعمومات المحاسبية:"  سردكؾ فاتح1

 . 77، ص2004جامعة المسيمة، 
 .79 نفس المرجع السابؽ الذكر، ص2
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 : طريقة التوقيع2-2-ب
كىي الطريقة التي يستخدـ فييا المدقؽ القانكني كمساعديو تكقيعاتيـ أعمى أك أسفؿ، يميف أك 

يسار العمميات لمدلالة عمى تدقيؽ العمميات المختمفة، كيجب عمى المدقؽ تغيير رمكز كنظاـ 
التكقيعات مف تدقيؽ إلى أخرل في السنة التالية، كذلؾ يراعي عند استخداـ نظاـ الأقلاـ الممكنة كأف 

يتـ ذلؾ كفقا لتسمسؿ معيف للألكاف، حتى لا يتنبأ مكظفي الشركة للألكاف التي سكؼ يستخدميا 
 .المحافظ لمسنة التالية

 . كعمى المدقؽ أف يعمـ إدارة الشركة بأف يستخدمكا رمكزا أك أقلاما مشابية لما يستخدمو ىك كمساعدكه
 : أىداف أوراق العمل4-3-4

:لأكراؽ العمؿ أىداؼ أساسية كتتمثؿ فيما يمي
1 

 :تخطيط وتنفيذ عممية التدقيق- أ
كذلؾ مف خلاؿ تكزيع العمؿ بيف عدد مف المساعديف بعد تحديد جزء العمؿ المككؿ إليو كالكقت 

 .المقترح لتنفيذه، كالإجراءات الكاجب القياـ بيا كنطاقيا
 :دليل الأعمال المنتيية والباقية- ب

 . تتضمف أكراؽ العمؿ الدليؿ عمى أف العمؿ المطمكب تأديتو قد أنجز، أك أف العمؿ لازاؿ قيد التنفيذ

 :الحجة القانونية- ج

يمكف استخداـ أكراؽ المراجعة كدليؿ إثبات أك كحجة قانكنية أماـ القضاء إذا ما تعرض المدقؽ 
لممسائمة القانكنية بتيمة الإىماؿ أك التقصير لذا يجب أف تحتكم ىذه الأكراؽ عمى كؿ المعمكمات 

 . التي مف شأنيا أف تبيف أف عممية التدقيؽ قد نفدت بالشكؿ المطمكب
 :دليل التدقيقات القادمة- د

تعتبر أكراؽ عمؿ التدقيؽ في سنة سابقة مرجعا ميما لممدقؽ عند بدايتو لعممية التدقيؽ في 
 .     سنة لاحقة لنفس الشركة

لى جانب ىذه الأىداؼ الأساسية يكجد ىدؼ أخر كىك :كا 
2 

                                                 
 (.184،185)مرجع سبؽ ذكره، ص ص: حازـ ىاشـ الألكسي1
جراءات:" إدريس عبد السلاـ اشتيكم2 ، 1996لبناف، : ، دار النيضة العربية لمطباعة كالنشر، الطبعة الرابعة"المراجعة معايير وا 

 .  94ص
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 تعتبر أكراؽ العمؿ مصدرا ميما لممعمكمات كالبيانات التي يرل مدقؽ الحسابات :مصدر لممعمكمات 
 .سكاء في تقريره الذم يحتكم عمى رأم فني محايد أك في شكؿ جداكؿ أك إيضاحات

 
 :تقييم نظام الرقابة الداخمية: المطمب الثاني

عند قياـ المدقؽ بميمتو فاف الشيء الأكؿ الذم يتكجو إليو ىك نظاـ الرقابة الداخمية 
لممؤسسة، كىذا لمعرفة مدل التطبيؽ الفعمي لمسياسات المكضكعة كالأىداؼ المرجكة، ككذا معرفة 

مدل التزاـ المؤسسة بيذه العناصر، كحتى يصؿ المدقؽ ليذه المعرفة يقكـ بتقييـ ىذا النظاـ باستعماؿ 
مجمكعة مف الكسائؿ ك الأدكات كفؽ خطكات منيجية متعارؼ عمييا، مع محاكلة تخطي المشاكؿ 

 .التي يمكف الالتقاء بيا أثناء عممية التقييـ لنظاـ الرقابة الداخمية أك حتى بعد انتياءه منيا
 

 :مقومات نظام الرقابة الداخمية - 1
 1 : كتتمثؿ فيما يمي

  الييكؿ التنظيمي، المكائح التنظيمية، كجكد لجنة لمتدقيؽ، )البناء التنظيمي لممؤسسة كيتمثؿ في
 ؛(التكاليؼ المعيارية، المكازنات التقديرية، التقارير كدراسة الحركة، كالكقت 

  مجمكعة دفترية كمستندات داخمية كافية، نماذج كمستندات مصممة )النظاـ المحاسبي كيتمثؿ في
بصكرة جيدة، دليؿ حسابات مبكب كمفصؿ لكؿ حساب، دليؿ لمسياسات كالإجراءات المحاسبية، نظاـ 

 ؛(لمحاسبة التكاليؼ في المؤسسة الصناعية كنظاـ ضبط داخمي كفئ
 كجكد تدقيؽ داخمي؛ 
 التدريب كسياسة التكظيؼ؛ 
 معايير كمستكيات الأداء؛ 
 التأميف عمى أصكؿ المؤسسة ضد المخاطر المختمفة، الجرد المفاجئ )الإجراءات الكقائية كمنيا

 .(كالمستمر

 

                                                 
، ص 2010، (3)جامعة الجزائر:، مذكرة ماجستير"التكامل بين المراجعة الداخمية والخارجية:" عبد السلاـ عبد الله أبك سرعة1

 (.79، 77)ص 
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 :خطوات تقييم نظام الرقابة الداخمية- 2
بعدما تطرقنا إلى كصؼ نظاـ الرقابة الداخمي فإننا نخمص إلى أف فحص كتقييـ نظاـ الرقابة 

 :الداخمي يمر عبر خمسة خطكات رئيسية مكضحة في الجدكؿ الأتي
 

 خطوات تقييم نظام الرقابة الداخمية: (02)جدول رقم 

 .استعماؿ خرائط تتابع الكثائؽ ما بيف المصالح-  - .جمع الإجراءات  - أ

 .ممخصات إجراءات، ممخصات الأدلة الكبيرة-  -
 .تتبع بعض العمميات بيدؼ فيـ النظاـ كحقيقتو - .اختبارات التطابؽ كالفيـ- ب
  نقاط ضعؼ النظاـ–نقاط قكة النظاـ -  .تقييـ أكلي لنظاـ الرقابة الداخمي- ج
 اختبارات التأكد مف تطبيؽ نقاط القكة في الكاقع-  .اختبارات الاستمرارية- د

  النتائج– ضعؼ كقصكر النظاـ –نقاط قكة النظاـ -  .تقييـ نيائي لنظاـ الرقابة الداخمية- ق
 .71مرجع سبق ذكره، ص:  محمد بوتين:المصدر

 1:مف الشكؿ أعلاه يتـ تمخيص ىذه الخطكات كالأتي
 :(Collecté Des Procédures)   جمع الإجراءات2-1

 عمى نظاـ المراقبة مف خلاؿ جمعو للإجراءات المكتكبة كتدكينو لممخصات دقؽ  يتعرؼ الـ
كحسب النظرية العامة لمنظـ فانو يتككف  (نظاـ شامؿ)نظاـ المراقبة الداخمية  (مكتكبة كغير مكتكبة)

مف أنظمة جزئية خاصة بمختمؼ العمميات التي تقكـ بيا المؤسسة ككؿ نظاـ جزئي حسب نفس 
، كالمثاؿ عمى ذلؾ عممية البيع لمزبائف، إذ ...النظرية، يمكف أف يجزأ بدكره إلى أنظمة جزئية  كىكذا

أك يديف  (ككجكد دليؿ)يجمع المدقؽ الإجراءات المكتكبة إف كاف ىناؾ مكتكب حكؿ عممية البيع 
ممخصاتيا بعد حكار مع القائميف عمى انجازىا، كما يرسـ خرائط التتابع كرسكـ بيانية لمكثائؽ 

 المستعممة كالمعمكمات المتدفقة عنيا ك المصالح المعنية بيا، كما يمكف استعماؿ استمارات مفتكحة 

(Questionnaires Ouverts)تسجيؿ : تتضمف أسئمة تتطمب أف تككف الإجابة عمييا تتضمف 
 .طمبيو الزبكف، تسميـ السمعة، إعداد الفاتكرة، التسجيؿ المحاسبي فعممية القبض ك التسجيؿ ليا

                                                 
 .72 مرجع سبؽ ذكره، ص: محمد بكتيف1
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      : (Tests Compréhension) اختبارات الفيم 2-2
يحاكؿ المدقؽ أثناء ىذه الخطكة فيـ النظاـ المتبع كعميو أف يتأكد مف أنو فيمو، كذلؾ عف      

أم ( et Compréhension Tests de Conformité ) الفيـكطريؽ  قيامو باختبارات التطابؽ 
 .يتأكد مف أف فيـ كؿ أجزائيا كأحسف تمخيصو ليا بعد تتبعو لمعمميات

، يأخذ المدقؽ بعض طمبيات الزبائف كيقارنيا (عممية البيع لمزبائف)ففي المثاؿ المعطى 
كما يقارنيا بفكاتير البيع المحررة كبتحركات الجرد عبر الأماكف المعنية، إف ىذا , بسندات تسميـ السمع

الاختبار ذك أىمية محدكدة اليدؼ مف كرائو ىك تأكد المدقؽ مف أف الإجراء مكجكد، انو مفيكـ كأنو 
 . أحسف تمخيصو كليس اليدؼ منو التأكد مف حسف تطبيقو

 :(Evaluation préliminaire du contrôle interne) التقييم الأولي لممراقبة الداخمية2-3

بالاعتماد عمى الخطكتيف السابقتيف يتمكف المدقؽ مف إعطاء تقييـ أكلي لممراقبة الداخمية 
عيكب يترتب )كنقاط الضعؼ (ضمانات تسمح بالتسجيؿ الجيد لمعمميات)باستخراج مبدئيا لنقاط القكة 

 . (عنيا خطر ارتكاب أخطاء كتزكير
أم (  Questionnaires fermés)فغالبا ما تستعمؿ في ىذه الخطكة استمارات مغمقة 

" بلا"ايجابي، الجكاب " بنعـ"الجكاب )،"لا"أك " نعـ"استمارات تتضمف أسئمة يككف الجكاب عمييا إما ب 
، كعميو يستطيع المدقؽ في نياية ىذه الخطكة تحديد نقاط قكة النظاـ كنقاط الضعؼ لو كذلؾ (سمبي

 .مف حيث التصكر، أم مف الناحية النظرية لمنظاـ محؿ الدراسة
 :(Tests de permanence) اختبارات الاستمرارية 2-4

يتأكد المدقؽ مف خلاؿ ىذا النكع مف الاختبارات مف أف نقاط القكة المتكصؿ إلييا في التقييـ 
الأكلي لمنظاـ نقاط القكة فعلا أم مطبقة في الكاقع بصفة مستمرة كدائمة، إف اختبارات الاستمرارية 
ذات أىمية قصكل مقارنة باختبارات الفيـ كالتطابؽ لأنيا تسمح لممدقؽ إف يككف عمى يقيف بأف 

 .الإجراءات التي راقبيا إجراءات مطبقة باستمرار كلا تحمؿ خمؿ
تحدد حجـ ىذه الاختبارات بعد الكقكؼ عمى الأخطار المحتممة الكقكع عند دراسة الخطكات 

 .السابقة ليا، كما تعتبر دليؿ عمى حسف السير خلاؿ الدكرة كفي كؿ مكاف
 
 



  التدقيق القانىني  الفصل الأول  

 

40 
 

 (:Evaluation de finit ive du contrôle) التقييم النيائي لنظام الرقابة الداخمي 2-5
تسمح اختبارات الديمكمة لممدقؽ بإجراء التقييـ النيائي لمرقابة الداخمية، بالإضافة إلى النقائص 

 1 .في التصميـ التي حددت عند إجراء التقييـ الأكلي لنظاـ الرقابة الداخمية
فاختبارات الديمكمة تحدد نقائص التشغيؿ أك التطبيؽ التي تأتي كنتيجة لمتطبيؽ الخاطئ لنقاط 

 .القكة الخاصة بالنظاـ
كانطلاقا مما سبؽ يتبيف مدل تأثير ىذه النقائص أك نقاط الضعؼ ليذا النظاـ عمى صحة 

كمصداقية الحسابات، كما أف ىذا التقييـ النيائي يسمح لممدقؽ باتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة 
 .عمى الرقابة الداخمية

 :أساليب تقييم نظام الرقابة الداخمية - 3
 2: يكجد ثلاثة أساليب شائعة لتكثيؽ نظاـ الرقابة الداخمية كىي

 .كيعد كصؼ كتابي لمرقابة الداخمية لدل العميؿ:  الوصف النظري3-1
 . كىي عرض بياني لإجراءات تدفؽ البيانات في نظاـ معيف أك عمميات محددة: خرائط التدفق3-2
كىي عبارة عف قكائـ يتـ إعدادىا عف طريؽ المدقؽ، كتحتكم عمى مجمكعة  : قوائم الاستقصاء3-3

مختمفة مف الأسئمة التي تتعمؽ بعناصر الرقابة الداخمية في المؤسسة، بيدؼ تقييـ ك الحكـ عمى قكة 
 .أك ضعؼ ىذه العناصر

 أدلة الإثبات : ثالثالمطمب ال
 :مفيوم أدلة الإثبات -1

إف أدلة كقرائف الإثبات ىي كؿ ما يمكف أف يحصؿ عميو المدقؽ مف أدلة محاسبية كغيرىا، بغية 
كالدليؿ في الإثبات ىك بينة قاطعة .  تدعيـ رأيو الفني المحايد حكؿ صحة كمصداقية الكشكؼ المالية

بحد ذاتيا، بينما القرينة يستعاض بيا عند الدليؿ حيث يتـ تجميع عدد أكبر مف الحقائؽ لإيجاد قرائف 
 3. الإثبات

                                                 
 .73 مرجع سبؽ ذكره، ص: لقميطي الأخضر1
 .80 مرجع سبؽ ذكره،  ص: عبد السلاـ عبد الله سعيد أبك سرعة2
 .175 مرجع سبؽ ذكره، ص: يكسؼ محمكد جربكع 3
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كتعرؼ أدلة الإثبات في التدقيؽ المحاسبي بأنيا كؿ ما يمكف أف يؤثر عمى حكـ كتقدير المدقؽ 
 1. فيما يتعمؽ بمطابقة ما عرض مف معمكمات مالية لمحقيقة الاقتصادية

 :أنواع أدلة الإثبات - 2

:ىناؾ العديد مف أنكاع أدلة الإثبات كقرائنيا في التدقيؽ مف أىميا 
2 

 : الوجود الفعمي2-1
يعد الكجكد الفعمي مف أىـ القرائف كالأدلة التي يعتمد عمييا المدقؽ عند قيامو بفحص عناصر 
الميزانية، مع الأخذ في الاعتبار أف الكجكد الفعمي للأصكؿ ليس معناه الممكية، كبناءا عمى ذلؾ فاف 
الجرد الفعمي لمخزينة يجب أف يطابؽ المبالغ المكجكدة في الخزينة مع رصيد حساب الصندكؽ، كىكذا 

 .بالنسبة لجميع الأصكؿ
 : المستندات المختمفة المؤيدة لمعمميات المثبتة في الدفاتر2-2

 :كتأخذ المستندات كقرائف كأدلة إثبات ثلاثة أنكاع كىي, كيعتبر المستند دليؿ القيد المحاسبي
 :مستندات معدة خارج المنشأة ومستعممة داخميا- 2-2-1

 .الخ.... كفكاتير الشراء مثلا
 :مستندات معدة داخل المنشأة ومستعممة خارجيا- 2-2-2

يصالات القبض  .الخ.....كفكاتير البيع كا 
 : مستندات معدة ومستعممة داخل المؤسسة- 2-2-3

 .كالدفاتر الحسابية المختمفة
     : الدقة المحاسبية والفنية لمعمميات المقيدة في الدفاتر2-3

 تعتبر الدقة المحاسبية كالفنية لمعمميات المقيدة في الدفاتر كالسجلات قرينة كدليؿ عمى صحة 
العمميات كدقة بياناتيا، كذلؾ يتحقؽ مف خلاؿ رجكع المدقؽ إلى العمميات المسجمة في الدفاتر 

 .كالمستندات، كدفاتر الأستاذ، كمكازيف التدقيؽ، كالكشكؼ التحميمية
 
 

                                                 
 .311، ص1989المممكة العربية السعكدية، : ، دار المريخ لمنشر"المراجعة بين النظرية والتطبيق": كلياـ تكماس كآخركف1
 .170، صمرجع سبق ذكره"المدخل الحديث لتدقيق الحسابات  ": أحمد حممي جمعو2
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 : الإقرارات الكتابية التي يحصل عمييا المدقق من خارج المؤسسة2-4
تعد الإقرارات الكتابية مف الأدلة التي يحصؿ عمييا المدقؽ مف خارج المؤسسة لمحكـ عمى 
صحة أرصدة حسابات المدنييف، كالتأكد منيا كما ىي مدكنة بالدفاتر كالتي تفيد مكافقتيـ عمى ىذه 

 .الأرصدة
 : الشيادات التي يحصل عمييا المدقق من إدارة المؤسسة2-5

 تعد الشيادات التي يحصؿ عمييا مف الإدارة مف الأدلة كالقرائف عندما يصعب عمى المدقؽ 
كلما , الحكـ عمى البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر كشيادة جرد كتقييـ البضاعة آخر المدة مثلا

كانت ىذه الشيادة تحرر بمعرفة الإدارة فاف المدقؽ يجب عميو أف يراجع النظر كالتفكير فييا خكفا مف 
 .إخفاء بعض الحقائؽ الغير مرغكب فييا

 : الاستفسارات التي يحصل عمييا المدقق من العاممين بالمؤسسة2-6
كىذه , تعد الاستفسارات مف أدلة كقرائف الإثبات كىي تشابو الاستقصاء مف خلاؿ المقابمة

الاستفسارات تفيد المدقؽ في العديد مف أحكامو الشخصية، كالاستفسار عف العامميف الذيف ترككا 
 .العمؿ بصفة نيائية

 : دقة نظام الرقابة الداخمية في المؤسسة2-7
مما لاشؾ فيو إف كجكد خطة تنظيمية كما تتطمبو مف رقابة إدارية كمحاسبية، كضبط داخمي 
لحماية أصكؿ كسجلات المؤسسة، فاف ىذا يمثؿ كمو دليلا قاطعا عمى كجكد نظاـ الرقابة الداخمية ك 

 .كالجكدة ىنا تعني تضييؽ نطاؽ الفحص كعدـ تكسيع الاختبارات، كبالتالي جكدة عممية التدقيؽ
 :  نتائج العمميات التالية لتاريخ إقفال الحسابات2-8

 إف عمؿ المدقؽ يستغرؽ مدة معينة كخلاؿ ىذه المدة قد يحدث بعض العمميات التي قد تككف 
دليؿ إثبات عمى صحة أك خطأ بعض العناصر الخاصة بالميزانية كحسابات النتائج، كالتي يقكـ 

المدقؽ بفحصيا، ككمثاؿ عمى ذلؾ قياـ المؤسسة بزيادة رقـ المبيعات كبالتالي تضخيـ الأرباح ثـ تقكـ 
في بداية السنة الجديدة بإثبات رد ىذه المبيعات، كتمجأ إلى ىذا الإجراء لإظيار الأرباح الصكرية 

 .لتنفي سكء إدارتيا
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 : الارتباطات والمقارنات والنسب المالية2-9
يعتبر الارتباط بيف عناصر معينة مثؿ المبيعات، المشتريات كالمخازف مف حيث الزيادة 
كالنقص، دليؿ إثبات عمى صحة العمميات المثبتة في الدفاتر ككذلؾ تعد المقارنة بيف أرصدة 

الحسابات مف نفس السنة أك السنكات السابقة دليلا آخر للإثبات، ككذلؾ يفيد استخداـ المدقؽ لمنسب 
المالية لبعض المفردات، كدليؿ عاـ لإثبات درجة السيكلة كالربحية كتقييـ الأداء في نفس السنة أك 

 .مقارنتيا بسنكات أخرل
 إعداد التقارير:المطمب الرابع 

 : تعريف التقرير -1

يعتبر تقرير مدقؽ الحسابات عف الكشكؼ المالية السنكية بمثابة المنتج النيائي لعممية التدقيؽ 
كأداة أك كسيمة الاتصاؿ، كالتي يمكف مف خلاليا أف يقكـ المدقؽ بتكصيؿ نتائج فحصو كتقييمو للأدلة 
كالقرائف كرأيو الفني المحايد عف صحة كسلامة عرض الكشكؼ المالية لممركز المالي في نياية السنة 

 1. كنتائج الأعماؿ
 :أنواع التقارير والآراء المتعمقة بيا - 2
 : أنواع التقارير2-1

2: ىناؾ عدة تقسيمات لمتقارير، كفيما يمي نكجز أكثرىا تداكلا
 

 : التقرير المختصر2-1-1
كييدؼ أساسا إلى تقديـ الحقائؽ المالية بطريقة , ىك الذم يربط دائما بالكشكؼ المالية

 .مختصرة
 : التقرير المطول2-1-2

 كيعده مدقؽ الحسابات بناءا عمى طمب إدارة الشركة عندما ترغب في الحصكؿ عمى 
تسييلات بنكية مف إحدل البنكؾ كمانحي الائتماف، حيث تطمب ىذه الأخيرة معمكمات إضافية عف 

، سكاء لجدكؿ حسابات النتائج أك جدكؿ التدفقات ( سنكات10 أك 5)نشاط الشركة المالي لمدة 
 .النقدية

                                                 
، مذكرة "التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقيا في الجزائر" : محمد أميف مازكف1

 .41، ص2011، (منشكرة)ماجيستر
 (.266،267) مرجع سبؽ ذكره، ص ص: يكسؼ محمكد جربكع2
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                                :                                                                       التقرير الخاص2-1-3
يقكـ مدقؽ الحسابات بإعداد ىذا التقرير لممؤسسات كالجمعيات التي لا تيدؼ إلى الربح كالذم تعد 

 .الخ....حساباتيا عمى الأساس النقدم، مثؿ الجمعيات الخيرية، المستشفيات، الجامعات، كالمدارس
كما أف التقرير الخاص يعد عندما تطمب الإدارة الشركة مف مدقؽ الحسابات تقرير عف نظاـ 

كاقتراح نظاـ جديد , المدفكعات لمصندكؽ لدييا أك إعداد تقرير خاص عف نظاـ الرقابة الداخمية الحالي
الرأم في )لمرقابة الداخمية يككف أكثر قكة كفاعمية، كالتقرير الخاص بدكره ينقسـ إلى تقرير عاـ 

 .كالإتفاقيات المنظمة (الحسابات
 : أنواع الآراء المتعمقة بالتقارير2-2

:تكجد أربعة أنكاع مف الآراء في التقارير
1 

 :الرأي النظيف- 2-2-1
يصدر مدقؽ الحسابات رأيو بدكف تحفظ عمى الكشكؼ المالية التي دققيا إذا تكفرت لديو أربعة 

 :شركط كىي 
 أف الكشكؼ المالية قد أعدت كفقا لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا كالمقبكلة قبكلا عاما؛ 

 عدـ كجكد أخطاء جكىرية تؤثر عمى الحسابات سكاء في قائمة الدخؿ أك في قائمة المركز المالي؛ 

 عدالة القكائـ المالية، كتعبيرىا الصحيح عف نتائج الشركة كميزانيتيا؛ 

  حصكؿ مدقؽ الحسابات عمى أدلة الإثبات الكافية كالملائمة التي تبرر رأيو عمى صدؽ تعبير
 .   الكشكؼ المالية لنتائج الأعماؿ كالمركز المالي في نياية السنة المالية

 : الرأي التحفظي- 2-2-2
يقكـ مدقؽ الحسابات بالإدلاء برأم متحفظ إذا صادؼ خلاؿ عممية التدقيؽ أك في البيانات 

كالمعمكمات الكاردة في الكشكؼ المالية ما يقيد رأيو، فيككف تقريره في ىذه الحالة مقيدا بتحفظات تمثؿ 
اعتراضاتو أك انتقاداتو التي يرل مف الضركرة الإشارة إلييا، مثؿ كجكد قيكد عمى نطاؽ عممية التدقيؽ 

كمف الضركرم ملاحظة الأىمية النسبية لمتحفظ , أك تعديؿ تطبيؽ المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا

                                                 
 (.260،261)مرجع سبؽ ذكره، ص ص:  يكسؼ محمكد جربكع1
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الكارد في تقرير المدقؽ، أم أف تككف التحفظات ىامة كبدرجة كافية تبرر ذكرىا في التقرير، كما 
 1.يجب أف يشمؿ التقرير الذم ينطكم عمى تحفظ فقرة مستقمة تكضح أسباب التحفظ

 :   الرأي السمبي- 2-2-3
يصدر ىذا الرأم عندما يتأكد المدقؽ مف أف الكشكؼ المالية لا تمثؿ الكاقع الصحيح 

لممؤسسة، سكاء مف حيث المركز المالي أك نتيجة الأعماؿ طبقا لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا، 
كتقع عمى المدقؽ مسؤكلية بياف الأسباب المؤدية لإصدار مثؿ ىذا الرأم مف أدلة كبراىيف مع 

 2.ذكرىا

 3:كيعكد ىذا الرأم إلى أحد الأسباب الآتية
 عدـ كفاية نظاـ الرقابة الداخمية بدرجة لا يمكف الاعتماد عميو؛ 

  ؛(القيد النطاؽ)قياـ إدارة الشركة بكضع قيكد أك عقبات 

  اعتماد الشركة لأسس تقييـ الأصكؿ بقيمة تختمؼ عف القيمة الحقيقية، أك إحداث المؤسسة لتغيرات
 .في السياسات المحاسبية التي تستخدميا مف فترة لأخرل

 :الامتناع عن إبداء الرأي- 2-2-4
يعني الامتناع عف إبداء الرأم أف مدقؽ الحسابات لا يستطيع إعطاء رأم فني محايد عف 

 :الكشكؼ المالية مكضكع التدقيؽ، كيمتنع المدقؽ عف إبداء الرأم إذا ما تكفرت الأسباب الآتية
  كجكد قيكد مفركضة عمى عمؿ المدقؽ مف طرؼ إدارة المؤسسة، كذلؾ بعد تمكينو مف حضكر عممية

الجرد، أك عدـ تمكينو مف الاتصاؿ بالعملاء المدينيف، كحصكلو عمى مصادقات بصحة أرصدتيـ مع 
 المؤسسة مكضكع التدقيؽ؛

  كجكد أحداث مستقبمية تؤثر عمى حسابات الكشكؼ المالية تأثيرا جكىريا بتمؾ الأحداث الغير مؤكدة
 التي لا يمكف التكيف بنتائجيا المستقبمية، مثؿ الدعاكم القضائية المرفكعة ضد الشركة؛

 فاف المدقؽ يمتنع عف إبداء رأيو عمييا؛,  في حالة قياـ زميؿ المدقؽ بتدقيؽ بعض الكشكؼ المالية 

                                                 
 (.42،43)مرجع سبؽ ذكره، ص ص:   محمد أميف مازكف1
، مذكرة ماجيستر        "دور المراجعة الخارجية لمحسابات في النيوض بمصداقية المعمومات المحاسبية:" فاتح سردكؾ2
 (. 42،43)، ص ص2004جامعة مسيمة، : (منشكرة)
 (.64،65)مرجع سبؽ ذكره، ص ص :  يكسؼ محمكد جربكع3
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  عندما يتعذر عمى مدقؽ الحسابات الحصكؿ عمى أدلة إثبات كافية كملائمة لإبداء الرأم الفني
 . المحايد عف عدالة ككضكح كصدؽ الكشكؼ المالية

 

 تدقيق عناصر الكشوف المالية : المبحث الرابع
بعدما تعرفنا في المبحث السابؽ عمى خطكات عمؿ المدقؽ التي تختتـ بإصدار الرأم في 
مدل صحة ك سلامة العمميات التي قدمتيا المؤسسة لنخص الذكر في ىذا المبحث عمى فحص 
عناصر الكشكؼ المالية الختامية متمثمة في عناصر الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج، كىذا بغية 

 .    الكقكؼ عمى حقيقة الكضعية المالية لممؤسسة 
 تدقيق حسابات الأصول : المطمب الأول

        إف تعدد حسابات الأصكؿ ألزـ عمى مدقؽ الحسابات إيجاد دليؿ لمقياـ بعممية التدقيؽ 
 :الخاصة بكؿ مف الإستثمارات كالمخزكنات كالحقكؽ كىذا ما سنتعرؼ عميو فيما يمي 

 :تدقيق الاستثمارات- 1
 :يقكـ المدقؽ  مف خلاليا بالتأكد مف

 كالمخصص لو حساب في (الأصؿ) ييدؼ ىذا الاختبار إلى التحقؽ المادم مف المكجكد :الكجكد ،
دفتر الأستاذ، عمى أف يتضمف ىذا الإختبار التأكد مف الكياف المادم للأصكؿ بغض النظر عف 

 مكاف تكاجدىا؛
 كيتـ ىذا الاختبار مف خلاؿ فحص المستندات الخاصة بشراء الأصؿ :ممكية المؤسسة للأصكؿ 

كعقكد الممكية، عمى أف يتـ في ىذه الحالة التحقؽ مف تكافؽ الشركط اللازمة، كقانكنية تمؾ المستندات 
 كذلؾ مف خلاؿ شيادات الممكية؛

 يرتبط ىذا الاختبار بضركرة تحديد القيمة الملائمة التي يرغب بيا الأصؿ في قائمة :سلامة التقييـ 
 المركز المالي؛   

 تتميز الأصكؿ الثابتة بلائمتيا باستخداميا كضماف عمى :عدـ كجكد أية حقكؽ لمغير عمى الأصؿ 
القركض الطكيمة الأجؿ، كبالتالي عمى المدقؽ أف يتحقؽ مف عدـ كجكد أية حقكؽ لمغير عمى تمؾ 

الأصكؿ، كذلؾ بالاطلاع عمى عقكد القركض لمضمانات المنصكص عمييا لمحصكؿ عمى تمؾ 
 القركض كالمستندات؛
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 يتضمف ىذا الاختبار ضركرة مطابقة مجمكع أرصدة الأصكؿ الثابتة مع الحسابات :الدقة المحاسبية 
الإجمالية في دفتر الأستاذ، كيتضمف ىذا الاختبار كذلؾ التحقؽ مف سلامة نقؿ الأرصدة مف دفتر 

 الأستاذ كالكشكؼ المالية المحاسبية كميزاف المراجعة؛
 بمعنى أف سكء العرض أك عدـ سلامة تبكيب المفردات بالكشكؼ المالية :سلامة العرض في الميزانية 

 يعد مف الأخطاء التي يتعيف عمى مدقؽ الحسابات الإفصاح عنيا؛
 اليدؼ مف ىذا الاختبار ىك التأكد مف أف الأصكؿ الثابتة عمى اختلاؼ :استمرارية منفعة الأصؿ 

 أنكاعيا مازالت تستخدـ في الإنتاج، كأف خدماتيا المتكقعة مازالت عمى نفس القدر مف النكعية؛ 
 قرار شراء كبيع التثبيتات:كجكد سمطة اعتماد  . 

 :تدقيق المخزونات- 2
تشمؿ المخزكنات كؿ العناصر التي تمر عمى المخزف، سكاء التي تنتجيا المؤسسة كمنتجات 

تامة أك نصؼ مصنعة، أك التي كصمت إلى مرحمة معينة مف الإنتاج عند تاريخ إقفاؿ الدكرة 
المحاسبية، أك المشتريات المختمفة لممؤسسة، كمف أىـ إجراءات التحقؽ مف حسابات المخزكنات نذكر 

:مايمي
1 

 ملاحظة الجرد الفعمي المخزكنات؛ 
 اختبار الكميات كالأسعار؛ 
 فحص جكدة الأصناؼ؛ 
 فحص مراجع الأسعار التي تـ الأخذ بو؛ 
 كالتحقؽ مف كجكدىا في المخازف؛, القياـ بإحصاء المكجكدات 
 حصائيا خلاؿ الجرد كالتأكد مف تطبيقيا؛, فحص جميع طرؽ الاحتفاظ بالمخزكف  كا 
  تدقيؽ الإجراءات المتبعة بالنسبة لمجرد؛ 
 تدقيؽ نقطة المشتريات كنقطة المبيعات؛ 

 مقارنة أرقاـ الجرد الفعمي مع الأرصدة الظاىرة ببطاقات المخازف. 
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 : تدقيق الحقوق-3
:يقكـ مدقؽ الحسابات بتسميط الانتباه عمى الزبائف بأف

1 
 مطابقة أرصدة الزبائف الفردية بالرصيد الإجمالي ليا الظاىر بميزاف المراجعة؛ 

  مراعاة كجكد بطاقة خاصة بكؿ زبكف؛ 

 فحص الأرصدة الدائنة لحسابات الزبائف الفردية؛ 

 مقارنة الحسابات بيكمية المبيعات؛ 

 كالمكضكعية؛(القانكنية)تدقيؽ أكراؽ القبض مف النكاحي الشكمية ، 

 الرجكع إلى مراسلات البنؾ بخصكص الأكراؽ المفركضة كالمحصمة كإشعار الخصـ؛ 

 دراسة تطكرات ديكف الزبائف المشككؾ فييـ؛ 

 التأكد مف صحة تقدير كتككيف مؤكنات لمزبائف؛ 

 التأكد مف أف حسابات تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ مرصدة مدة كاممة. 

 :تدقيق حسابات الخصوم: المطمب الثاني
تمثؿ حسابات الخصكـ الجانب الأيسر مف الميزانية المحاسبية، كىي تشتمؿ عمى الأمكاؿ 

 :المممككة كالديكف، حيث يتـ تدقيقيا كالآتي
 :تدقيق الأموال الممموكة- 1

:تتـ عممية التحقؽ مف الأمكاؿ المممككة عمى النحك الأتي
2 

  التأكد مف صحة الشركط القانكنية المتعمقة بحقكؽ الممكية كتككيف رأس الماؿ كتسجيمو، أك بطريقة 
 سداده؛

 التأكد مف أف الإجراءات الخاصة بتعديؿ رأس الماؿ قانكنية؛  

 التأكد مف القرارات الخاصة بزيادة رأس الماؿ ىؿ ىي قانكنية؛  

 التأكد مف أف علاكات المساىمة كالإصدار قد تـ ترحيميا إلى الحسابات الخاصة بيا؛  

 كتسجيميا المحاسبي؛,  تدقيؽ كيفية حساب ىذه العلاكات 

 التأكد مف احتراـ النسبة القانكنية في تككيف الاحتياطات القانكنية؛  

                                                 
 (.101،102)مرجع سبؽ ذكره، ص ص:  كزارة المالية1
 .273، ص2002،2003الإسكندرية،: ، الدار الجامعية"نظرية المراجعة و آليات التطبيق:"  محمد سمير الصباف2



  التدقيق القانىني  الفصل الأول  

 

49 
 

  التأكد مف أف الاحتياطي الاختيارم لايتعدل النسبة القانكنية المسمكح بيا؛  

 كشرعية التسجيؿ المحاسبي ليا,  التأكد مف شرعية المؤكنات  . 

 :تدقيق الديون- 2
:تشمؿ عممية تدقيؽ الديكف كؿ مف

1  
 تحميؿ كؿ أرصدة القركض البنكية القصيرة، المتكسطة، الطكيمة الأجؿ؛ 

 فحص جميع العقكد كالكثائؽ المتعمقة بالقركض البنكية؛ 

 فحص صحة كسلامة التسجيلات المحاسبية؛ 

 إثبات أرصدة الحسابات في نياية كؿ دكرة؛ 

 فحص صحة الكفلات؛ 

 التحقؽ مف أرصدة المكرديف عف طريؽ طمب كشؼ تفصيمي بأرصدة المكرديف؛ 

 التأكد مف أرصدة السحب عمى المكشكؼ؛ 

 التحقؽ مف السندات التي تصدرىا المؤسسة . 

 (النفقات)تدقيق الأعباء : المطمب الثالث

:الإجراءات التي يطبقيا مدقؽ الحسابات الخاصة بالأعباء ىي
2 

 التحقؽ مف التسجيؿ اليكمي، الأسبكعي، كالشيرم لجميع الاستيلاكات مف المكاد الأكلية؛  

  طريقة  التحقؽ مف أف تقييـ تكمفة الاستيلاكات تتـ عمى أساس متكسط التكمفة المرجحة أك(FIFO ) 
 ؛(LIFO)أك

  دراسة المستندات المبررة للأعباء المسجمة مباشرة في حسابات النفقات، كدكف المركر بحساب مف 
 حسابات الديكف؛ 

 ؛(السعر، تاريخ الدفع، تكاليؼ الترميـ) فحص كؿ العقكد الخاصة بالإيجار كمراقبة شركطو 

 تدقيؽ المبالغ المدفكعة كتكاليؼ تتحمميا المؤسسة؛  

 تدقيؽ مصاريؼ الصيانة المقدمة مف طرؼ الآخريف، أك التي قامت بيا المؤسسة بنفسيا؛  

 تدقيؽ حسكمات العمكلات،الأتعاب كالإتاكات التي دفعتيا المؤسسة؛ 

                                                 
 .273 نفس المرجع السابؽ الذكر، ص1
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  تدقيؽ كؿ مصاريؼ الانتقالات، كالمياـ بالاطلاع عمى تكاريخيا مف الانطلاؽ إلى الكصكؿ، ككذا 
، مع التأكد مف كجكد تأشيرات الختـ عمى ىذه الكثائؽ، (الخ.....المبيت، الإطعاـ،الفندؽ، التنقؿ)فكاتير

 ككذا مبالغيا أف لاتتعدل الحد الأقصى المسمكح بو مف طرؼ إدارة الضرائب؛

 التحقؽ مف كيفية حساب الركاتب؛  

 تدقيؽ التسجيؿ المحاسبي للأجكر، كمقارنتو بسجؿ الركاتب كالأجكر؛  

 التحقؽ مف العلاكات، كالتعكيضات الممنكحة، كالمنصكص عمييا في القانكف الأساسي؛  

 بغية التحقؽ مف قاعدة حساب الاشتراكات اعتمادا ,  فحص التصريحات الثلاثية لمضماف الاجتماعي
 .عمى سجؿ الأجكر

 (النواتج )تدقيق الإيرادات : المطمب الرابع
 :الإجراءات التي يطبقيا مدقؽ الحسابات الخاصة بالإيرادات ىي

 ؛(الفرؽ بيف قيمة المبيعات كتكمفة شرائيا)التأكد مف صحة حساب اليامش الإجمالي 

 التأكد مف صحة المعالجة المحاسبية لحسابات النتائج؛ 

 ؛  مراقبة كؿ الأقساـ إذا ما اقتضى الأمر المجكء إلى تحقيؽ متعدد كلازـ

  تدقيؽ طبيعة الإيرادات، فتحميميا كمقارنتيا مف سنة إلى أخرل، مما يسمح بالقياـ بالعلاقات المكجكدة
 بيف الإيراد كالنشاط؛

 التأكد مف عدـ كجكد مقاصة بيف التكاليؼ كالإيرادات للأقساـ؛ 

 التأكد مف أف النتيجة النيائية صافية مف الضرائب. 
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 :خلاصة الفصل
مف خلاؿ ما كرد في ىذا الفصؿ، كما ىك حاصؿ تكصمنا إلى أف المدقؽ القانكني يمعب دكرا 

أساسيا في مراقبة عمؿ المحاسب، ك اتضح لنا أف الميمة الرئيسية لممدقؽ القانكني ىي فحص 
ستقلالية، كلاشؾ أف قيامو  حسابات الكشكؼ المالية، ك يشترط فيو كشخص أف يككف ذك كفاءة كا 
بعممو بشكؿ سميـ كمكثكؽ فيو يجب عميو مراعاة الفركض كالمبادئ كالمعايير المقررة مف طرؼ 

 :المنظمات المختصة كفي ىذا الصدد استنتجنا مايمي
إف تحديد الفركض ك المبادئ ك المحددات النظرية كفيؿ بضبط الممارسة الميدانية لممدققيف، كتطكر 

الحياة الإقتصادية كالمالية في بيئة المؤسسة قابمو تطكرا مكازيا لمتدقيؽ، كذلؾ مف خلاؿ الإصدار 
المتكاصؿ لممعايير الكفيمة بضبط الممارسة الميدانية كالمرتبطة بمعالجة بعض الشؤكف التي تظير 
نتيجة ىذا التطكر، كما تعرفنا أيضا عمى أف مسار ك منيج المدقؽ يقكـ عمى أربعة أركاف رئيسية 

التخطيط لمتدقيؽ، تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، كجمع أدلة الإثبات التي تعتبر الأساس الذم : تتمثؿ في
مف خلالو يتبمكر الرأم الفني لممدقؽ حكؿ البيانات المحاسبية لممؤسسة، ذلؾ مف خلاؿ إعداد التقرير 
النيائي، كما أف إجراءات مراقبة الكشكؼ المالية تمر بمراحؿ عديدة فالمدقؽ يفحص حسابات الميزانية 
فحسابات النتائج ليحيط بمختمؼ الحسابات، كىذا لاكتشاؼ مختمؼ الممارسات الاحتيالية كالتلاعبات 

 .المحاسبية الحاصمة في المؤسسات، ىذا ما سيتـ عرضو بالتفصيؿ في الفصؿ المكالي
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  التلاعب المحاسبي :الفصل الثاني

 :تمييد
مستعرضيف أىـ أسباب ظيكره، كأىـ  سنتناكؿ في ىذا الفصؿ مفيكـ التلاعب المحاسبي

التعاريؼ المقدمة لو مف عدة كجيات نظر، مستخمصيف في النياية مفيكـ لو مف كجية نظرنا، مع 
، مكضحيف مف خلالو الفرؽ بينو كبيف الخطأ الممارسات التي تستخدـ فيوتطرقنا إلى أىـ الدكافع ك

، كقد تطرقنا إلى أىـ الاتجاىات كالكسائؿ الحديثة المستخدمة لمكشؼ عف ممارسات كالحد المحاسبي
منو، ثـ سمطنا الضكء عمى دكر المدقؽ القانكني في التحقؽ مف ممارساتو، كذلؾ مف خلاؿ دكر 
طار مسئكلياتو، ككذلؾ التعرؼ عمى كيفية تعزيز أداء عممو  لمحد مف تمؾ  المدقؽ المحكرم كا 

 .الممارسات

  ماىية التلاعب المحاسبي: المبحث الأول
مستعرضيف أىـ التعاريؼ المقدمة لو  سنحاكؿ فيما يمي أف نكضح مفيكـ التلاعب المحاسبي

مف عدة كجيات نظر، ككذلؾ استعراض آراء بعض المختصيف عف مفيكمو، مستخمصيف في النياية 
، مكضحيف مف ستخدامومفيكـ التلاعب المحاسبي مف كجية نظرنا، مع تطرقنا إلى أىـ الدكافع مف ا

 .  بينو كبيف الخطأ المحاسبيخلالو الفرؽ الجكىرم
  نشأة وأسباب ظيور التلاعب المحاسبي:المطمب الأول

 جديد مف كجو يبدك مف الكىمة الأكلى أنو ممحاسبالتلاعب اؿإف المعنى الظاىرم لمصطمح 
، إلا أنو ظير بشكؿ أساسي مف قبؿ المينييف كالمحمميف المالييف في الأسكاؽ المالية كجو الإحتياؿأ

ليشير إلى أف المحاسبة تتضمف إبداعا في التحايؿ كالتلاعب كتضميؿ المستثمريف كمستعممي 
المعمكمات المحاسبية كالمالية، كبالتالي لا يكجد في حقيقة الأمر تأصيؿ كتنظير عممي ليذا النكع مف 

. المحاسبة، لأنو ظير أساسا مف خارج الكسط الأكاديمي لممحاسبة
ات في إطار المبادئ كالمعايير رؾالتلاعب بالقيـ المحاسبية لمش يعكد تاريخ استخداـ عممياتك

المعترؼ بيا إلى بدايات عيكد الثكرة الصناعية، حيث كانت تتـ عممية التلاعب  كالقكاعد المحاسبية
يطمؽ   كذلؾ لأف التصنيع كتطكير أساليبو أكجد الحاجة إلى كجكد ما،إجراء حسابات التكاليؼ أثناء

مكظفيف  ، كبالتالي ضركرة كجكد(Industrial Accounting ) المحاسبية الصناعية عميو الآف
المبادئ المحاسبية   كامؿ الحرية في اختيارشركة كفي ذلؾ الكقت كانت لكؿ ،ذلؾ متخصصيف في
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المحاسبي ضعيفة، كبالتالي درجة تأثير   كلكف درجة استقلالية العمؿ،التي تراىا ملائمة لإحتياجاتيا
أيضان، حيث انحصر سمكؾ المحاسب الميني في  المحاسب في إعداد التقارير المالية ضعيفة
 ،كانكا أصحاب الحؽ في تقييـ المكجكدات كتقدير الدخؿ الاستجابة لأىداؼ كرغبات المديريف الذيف

ات تندمج مع بعضيا لتككيف منشئات كبيرة كضخمة، رؾالعديد مف الش كفي القرف الثامف عشر أخذت
ضركرة كجكد كاستخداـ نظاـ محاسبي لتفادم الأخطاء الحسابية كالسيطرة عمييا  الأمر الذم قاد إلى

تقدير   كفي ىذه المرحمة أصبحت عممية،السرقات، كامتلاؾ القدرة عمى تحديد الثركة في أم كقت كمنع
 ،التي تكاجو المحاسبيف ىتلاكيا كتكاليؼ صيانتيا كاستبداليا مف أكثر المشكلاتإالمكجكدات الثابتة ك

 .المشركع إلى نياية الفترة المالية كانتقمت عممية إصدار التقارير كالبيانات المحاسبية مف نياية
تقييـ المكجكدات التي كانت مستخدمة في القرف التاسع عشر،  إف تنكع كتعارض أساليب ك

المحاسبة في ذلؾ القرف، حيث كاف يستخدـ أسمكباف أساسياف اعتمد الأكؿ عمى  تعتبر مف أىـ صفات
كقد ، الاىتلاؾ التكاليؼ الاستبدالية لممكجكدات، كالثاني اعتمد عمى المكجكدات المخصكـ منيا أسمكب

لمتلاعب في البيانات المحاسبية  رافؽ عممية تطكر الإجراءات المحاسبية المستخدمة، إجراءات خفية
 .في إطار القكاعد المحاسبية كالقانكنية

القدـ مف  حدثػان أك المحاسبة الاحتيالية كما يطمؽ عميو البعض  م المحاسب التلاعبد يعلذا
 الثمانينات، كمف المحتمؿ أف تككف قد بدأت عندما كاجيت الشركات كلكف ظير بشكؿ بارز خلاؿ

ؾ ضغط لإنتاج أرباح ؿكاف ىناحيث فترة الرككد التي حدثت في بداية الثمانينات،  صعكبات في
 كفي ذلؾ الكقت كسب  آخر،رباح كمف أم نكعتمؾ الأف الصعب إيجاد في الكقت الذم كاف ـأفضؿ 

التلاعب المحاسبي الكقت لمشركات، كلقد استمر الرككد الأخير فترة طكيمة كقد أجبرت الكثير مف 
الشركات التي أبمغت عف أرباح مبتدعة عمى التصفية كفي الحقيقة قد يككف ىك الرككد الكحيد الذم 

 فإذا كنت لا تستطيع أف تكسب الأرباح فإنؾ  فيو الكثير مف الشركات الكبيرة كالمربحة ظاىريا،ستأفؿ
المتمثّمة المحاسبية   المركنة المتاحة في الإختيار بيف البدائؿ كما أف،!تستطيع عمى الأقؿ أف تبتدعيا

في بدائؿ القياس المحاسبي كالتقدير كالإفصاح التي تتيحيا المعايير المحاسبية، كالتي تؤثر عمى 
إضافة إلى الثغرات المكجكدة في أساليب ، المحاسبة سكاء بالشكؿ أك المضمكف مخرجات نظاـ

إضافة إلى أف الحاجة إلى ،  المحاسبي التلاعب  كميا ساىمت في انتشار ظاىرة،التدقيؽ الخارجي
 كاختلافات تكقيت بعض التعاملات ، كالحاجة إلى التقدير كالحكـ الشخصي،التكقعات المستقبمية
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كميا عكامؿ منحت المديريف الفرص لابتداع الأساليب   كاختلافات تصنيؼ القكائـ المالية،المالية
. المحاسبية القادرة عمى تعظيـ منافع المؤسسية أك الشخصية أك كمييما معان 

: ينص عمى م المحاسبالتلاعب ا أف شعارفؿف تبيكمما سبؽ م
التلاعب بجميع الطرؽ الممكنة لتحقيؽ ك ، كابتداع بلا حدكد،لا كضكحكشفافية كلا أخلاقية لا 
.  أك شخصية كانت الشركة معينة، سكاء لإدارةمصالح 
 المحاسبي، بتلاعرضا خصبة لمـأنحاء العالـ تكفر أف الأزمات المكجكدة حاليا في مختمؼ أك

 .....مكافآت غير مستحقة تبرير الحصكؿ عمى أك تحسيف سعر السيـ أك الإدارة،لحفظ ماء كجو 
 . فحدث كلا حرج الحاليةالبيئة المحميةب فيما يتعمؽ الأسباب، كأماكغيرىا مف 

  مفيوم التلاعب المحاسبي:المطمب الثاني
 لمفيكـ التلاعب  مكحدد حاكؿ العديد مف الباحثيف كالكتاب كالمختصيف كضع تعريؼلؽ

المحاسبي، كنظرا لاختلاؼ تكجيات ىؤلاء الباحثيف كالكتاب فقد ظيرت العديد مف التعريفات ليذا 
، كقد بنيت تمؾ التعريفات كؿ حسب كجية نظر مف كضعيا، كفيما يمي  سنقكـ بعرض العديد  المفيكـ
مف التعاريؼ المتعمقة بالتلاعب المحاسبي، كبعد ذلؾ سنختـ بكضع تعريؼ شامؿ كمختصر لمتلاعب 

 .المحاسبي مف كجية نظرنا

تحكيؿ أرقاـ المحاسبة عبارة عف " بأنو  المحاسبي مف كجية نظر أكاديمية  التلاعبيعرؼ
الاستفادة مف القكانيف  خلاؿ استغلاؿ أك فيو المعدُّكف مف المالية عما ىي عميو فعلان إلى ما يرغب

 1".جميعياأك /  ك أك تجاىؿ بعضيا/ المكجكدة ك
العممية التي يستخدـ مف خلاليا المحاسبكف معرفتيـ بالقكاعد المحاسبية  "بأنو أيضا كيعرؼ

 2".الأعماؿ منشآت حساباتالأرقاـ المسجمة في  لمعالجة
غ أك العرض المالي لدكافع لمباؿ كصؼ شامؿ كعاـ لعممية التلاعب با"كما يعرؼ بأنو    
 .3"داخمية 

                                                 
1
  Naser, K. And M. Pendlebury: "A Note on the use of Creative Accounting "  ,  British 

Accounting Review 24, 1992, p 4. 
2
  Amat O, and  Blake J :"The Ethics of Créative Accounting ",2nd Edition، Prentice-Hall 

New Jersey ، p22. 
3
  Breton G, And Taffler  R. J : " Créative  Accounting and Investment Analyste Response ", 

Accounting and Business Research P98.  
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جراءات أك الخطكات التي عبارة عف الإ" أنو مفيكـ آخر عمى  المحاسبيل لمتلاعبكيعط
 أك إجراء  أمأك  ، المحاسبيةئالمباد خيارات كممارساتباستخداـ  ،تستخدـ لمتلاعب بالأرقاـ المالية

  1".الأرباح أك تمييد الدخؿ خطكة باتجاه إدارة
 رقاـ المحاسبية مف خلاؿ انتياز الفرصةتغيير للأعممية بأنو  التلاعب المحاسبي صؼكم إذ

الإفصاح لنقؿ الكشكفات المالية مما  الالتزاـ بالقكاعد المحاسبية كبدائؿ القياس كتطبيقات مف لمتخمص
تـ مف خلاليا ت كىي أيضان عممية ،ما يُفَضِؿ مُعِد ىذه الكشكفات أف يُبمغ عنو يجب أف تككف عميو إلى

المعاملات بطريقة  الإبلاغ عف ىذه المعاملات لكي تنتج نتائج محاسبية مطمكبة بدلُا مف ىيكمة
  .منسقة كحيادية

شير إلى استخداـ أك م المحاسبي بأنو  التلاعب (Bambooweb Dictionary) كيصؼ
أك المعيارية أك المألكفة، كتتميز  استعماؿ الممارسات المنحرفة عف الممارسات المحاسبية القياسية

 الممتمكات أككالممارسات الحديثة كالمعقدة كالمبتكرة لمحصكؿ عمى امتياز لمدخؿ الأساليب باستعماؿ
.  الخصكـ أك المكجكدات كأ

نتائج تمؾ الممارسات تككف معقدة كمتعبة إف  (Bambooweb Dictionary)كما يضيؼ 
 عمييا الأحياف تطمؽ بعضفي ك ب،عتلا سميت باؿ كليذا الأمر فقد،المالية كمثيرة في التقارير

 ا التلاعبأف ىذ كيضيؼ،  (Agressives)  مغامرأك (Innovative) ، ابتكارإبداع: مصطمحات
 2.الأعماؿ كممتمكات شركات المحاسبي استخدـ بجدية أكبر بقصد تحريؼ الدخؿ الحقيقي

 إذ مفيكـ عاـ عف تنظيـ الحسابات "بأنو فتـ تعريفو (Accounting Dictionary)  في أما

 3."الحسابات كياف تعطي فكائد غير قانكنية أك مشككؾ فييا لمحفاظ عمى
  أفنايتضح ؿكالمختصيف، آنفان مف قبؿ الباحثيف كالكتاب  في ضكء قِراءة ما جاء

التلاعب المحاسبي أسمكب مف أساليب التحايؿ في الحسابات الممارسة لإخفاء الأداء الفعمي لمشركات 
 أك بعض العامميف فييا كتتصؼ ىذه الممارسات بتجاكزىا مؤسسةبغرض تحقيؽ نتائج نافعة لؿ

                                                 
1
 Mulford C & Comiskey, Comiskey E:"The Financial Numbers Game: Detecting Revsine  

Enron", Journal of auditing and Public, Practices USA, 2002, p22. 

 
2
 Ibid, p . 09  

3
 Ibid, p .10  
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استغلاؿ عنصرم المركنة كالاختيار في تمؾ  مع، كالمبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا لممعايير
 ". المعايير كالمبادئ

 . الفرق بين الخطأ والتلاعب المحاسبي:المطمب الثالث
لقد تعرفنا مما سبؽ عمى مفيكـ التلاعب المحاسبي بشكؿ عاـ، كفيما يمي سنعرفو بالنسبة 

 . لمخطأ المحاسبي، مكضحيف في ذلؾ الفرؽ الجكىرم الذم يكمف بينيما مبرريف ذلؾ بأمثمة
 قبؿ مف مقصكدان  فعلان " يعنيتلاعب اؿ أف إلى ( 240 ) رقـ لمتدقيؽ الدكلي المعيار أشار

 كيتعمؽ خارجية، أطراؼ أك كالمكظفكف، بالرقابة المكمفكف كأكلئؾ الإدارة، في أكثر أك شخص

 كالذم قانكنية، غير أك عادلة غير مصمحة عمى الحصكؿ أجؿ مف الخداع باستخداـ الفعؿ ىذا

 1 ".المالية التقارير في تحريؼ عنو ينتج

 المحاسبة قسـ قبؿ مف سابؽ تدبير أك عمد أك قصد عف يرتكب الذم الخطأ" أنو عمى ؼركع

 2 ."المالية القكائـ عمى التأثير أك الاختلاس أك الغش أك الإخفاء أك لمتضميؿ الإدارية الييئة أك

 :منو معافنٍ  عدة عمى يدؿتلاعب اؿ مصطمح استخداـ أف تستنتج ذكر ما خلاؿ كمف

 أنو لتلاعبا معنى عف المصطمحات تمؾ تعريؼ عميو يركز كمما " كالاحتياؿ كالتلاعب الاختلاس"

 يرتكب تلاعباؿ أف أم المسبؽ، التدبير أك كالقصد النية كىي ارتكابو أجؿ مف عناصر عدة يشمؿ

 عف كالإخفاء لمتضميؿ سعيان  كذلؾ المصادفة، طريؽ عف كليس كتعمد نية كسكء إصرار بسابؽ

 :كمف أمثمتو مايمي، المالية لمتقارير المستخدميف أنظار
 ساسيا ألمستندات المؤيدة كالتي تعد عمى ؿ أك ،التزكير المتعمد في السجلات كالدفاتر المحاسبية

 كبالتالي تضخيـ ،إعداد فكاتير بيع كىمية يترتب عمييا حسابات مدينيف كىمية:  المالية مثؿكشكؼاؿ
 ؛رصيد المدينيف عمداَ 

 ؛تبديد مكارد الشركة عف عمد  

                                                 
         - " المينة أخلاقيات وقواعد والتأكيد التدقيق أعمال لممارسة الدولية المعايير إصدارات" :لممحاسبيف الدكلي الاتحاد 1

 (.التدقيق عند والخطأ الاحتيال اعتبار في المدقق مسؤولية- )240 رقـ  الدكلي التدقيؽ معيار
2
  .94، ص2011ف،عما :لمنشر المسيرة دار ،"العممي الحسابات تدقيق عمم" : محمكد، كآخركفسلامة أفتر   

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%88%D8%AC%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%88%D8%AC%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1


 

   التلاعب المحاسبي الفصل الثاني  

 

58 
 

  َأك السيك المتعمد في الإفصاح عف بعض الأحداث كالمعمكمات ، إخفاء معاملات أك مبادلات عمدا 
 يترتب عمييا التزامات مؤسسة مثؿ إىماؿ الإفصاح عف الآثار المحتممة لقضية مرفكعة ضد اؿ،اليامة

  مؤسسة؛عمى اؿ

 ؛تعمد التطبيؽ الخاطئ لممبادئ المحاسبية بشأف قياس أحداث معينة أك الإفصاح عنيا 

 .(كسنكضح أكثر ممارسات التلاعب المحاسبي في الكشكؼ المالية بدقة في المبحث الثاني)
 التقارير في مقصكدة غير تحريفات يعني" الخطأ أف إلى ( 240 ) رقـ الدكلي التدقيؽ معيار أشار

 السيك عف ناتج صحيح غير محاسبي تقدير في أك معالجتيا في أك بيانات جمع في خطأ مثؿ المالية،
 أك الاعتراؼ أك بالقياس المتعمقة المحاسبية المبادئ تطبيؽ في خطأ أك لمحقائؽ، مغمكط تفسير أك

 1. "الإفصاح أك العرض أك التصنيؼ

 العمميات بعض تبكيب صحة عدـ أك حذؼ أك تغيير أك تعديؿ عف عبارة" بأنو الخطأ عرؼ كما

 إىماؿ أك جيؿ بسبب ،عمييا المتعارؼ المحاسبية كالمبادئ الأصكؿ إتباع عدـ أك ؤسسة،الـ في المالية

 المالية بالأكضاع تتعمؽ حقائؽ إخفاء أك تلاعب أك اختلاس أك عجز إخفاء بيدؼ أك تقصير أك

 2."رالتزكم أك الغش مف نكعان  اعتبر بو القائميف نية بسكء اقترف فإذا ؤسسة،لمـ

 فأك، المالية التقارير في متعمد غير تحريؼ إلى يؤدم الخطأ أف نستنتج السابقة التعاريؼ مف
 إعداد عممية بيا تمر التي المراحؿ مف مرحمة أم كفي ،محاسبي نظاـ أم في مكجكد حدكثو احتماؿ

 :الآتية الصكر بإحدل يككف كقد المالية، التقارير

 ؛المالي كالتقارير كالدفاتر السجلات في كتابية أك حسابية أخطاء. 

 ؛المحاسبية بالأصكؿ المعرفة عدـ أك النسياف؛ المحاسبية لمسياسات المغمكط كالتطبيؽ التفسير 

 سميـ بشكؿ منيـ المطمكبة بالأعماؿ لمقياـ كجاىزيتيـ كتدريبيـ الحسابات مكظفي تأىيؿ عدـ. 
 إلى كالسجلات لمدفاتر فحصو عند الحسابات مدقؽ تكاجو التي المحاسبية الأخطاء تنقسـكما 

 3:منيا نذكر مختمفة زكايا مف إلييا نظرنا إذا متعددة أنكاع
 السيك أك الحذؼ أخطاء:  

                                                 
1
 .مرجع سبؽ ذكره: 240رقـ  الدكلي التدقيؽ عيارـ  
 .16، ص2009، عماف: كالتكزيع لمنشر صفاء دار ،" المالية العمميات مراجعة ": الرماحيعباس محمد نكاؼ  2 

3
 .17، ص2009 عماف، :لمنشر كائؿ دار ،" الحسابات تدقيق عمم":الله أميف عبد خالد  
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 :كىيكفييا حالتيف 
 الحذؼ أك السيك الكمي       : 

 بترحيميا القياـ عدـ أك اليكمية، دفتر في طرفييا أحد أك بالكامؿ عممية قيد عدـ عف تنتج كىي

 عمى يؤثر لا الحذؼ ىذا فإف الحالة ىذه كفي بالكامؿ العممية حذؼ أك جزئيان، أك كميان  الأستاذ دفتر إلى
 .كالدائف المديف الطرفيف حذؼ بسبب الأستاذ، دفتر أك المراجعة ميزاف تكازف

 جزئياؿ السيك أك الحذؼ: 
 الخطأ، اكتشاؼ معو يسيؿ مما المراجعة ميزاف تكازف عدـ إلى يؤدم لأنو بسيكلة اكتشافو يمكف ك

 1:التالي لنحك اعمى السيك أك الحذؼ أخطاء تككف أف يمكف
 ؿ؛آج شراء أك آجؿ بيع عممية قيد عدـ- 

 ية؛مستقبؿ التزامات لمقابمة اللازمة المخصصات احتساب عدـ -

 ؛الثابتة للأصكؿ الإىلاؾ احتساب عدـ -

 .نقدية مقبكضات قيد عدـ- 
 الإرتكابية الأخطاء           :

 في أم كميان  يككف كقد كالترصيد، الترحيؿ في أك  ،كطرح جمع الحسابية العمميات في الخطأ عف كتنتج

 المستندم تدقيؽاؿ طريؽ عف الكمي الخطأ كيكشؼ كاحد، طرؼ في أم جزئيان  يككف كقد العممية، طرفي
 2.)كالمصادقات كالمقارنات )
 (المحاسبية كالمبادئ الأصكؿ تطبيؽ أخطاء) الفنية الأخطاء

 الأصكؿ مع يتفؽ لا بشكؿ كالسجلات الدفاتر في كتسجيميا المالية العمميات قياس في كتتمثؿ

 نتيجة قكائـ عمى كتؤثر كالمبادئ، الأصكؿ بيذه الأخذ عدـ أك عمييا المتعارؼ المحاسبية كالمبادئ

 المصاريؼ بيف الخمط أمثمتيا كمف، المالي اكمركزه ؤسسةالـ خسائر أك بأرباح المتعمقة الأعماؿ

 صحيحة غير بمصاريؼ كالخسائر الأرباح حساب تحميؿ كبالتالي الرأسمالية كالمصاريؼ الإيرادية

 المفترض مف أقؿ أك أكبر بقيمة القيكد ىذه إجراء أك الثابتة الأصكؿ استيلاؾ قيكد إجراء عدـ ككذلؾ

 لعناصر السميـ المحاسبي القياس أسس تجاىؿ عف فضلان  المقابمة، لمبدأ السميـ التطبيؽ عدـ أك فعلان،

                                                 
1
 .148، ص، مرجع سبؽ ذكره"المعاصر الحسابات تدقيق ": المطارنة فلاح غساف   

2
 .34 ، ص2010، عماف: لمنشر البداية دار ،"الحسابات تدقيق عمم" : الحدرب إبراىيـ زىير   
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 لمقابمة احتياطيات تككيف بعدـ كالحذر الحيطة سياسة إتباع عدـ ككذلؾ كالمصركفات، الإيرادات

 1. حدكثيا المحتمؿ الخسائر
 المتكافئة الأخطاء:  

 كتكافؤ بالدفاتر، آخر خطأ أثر خطأ يمحك بحيث بعضيا مع تتكافأ التي الأخطاء بيا كيقصد

 يتسنى كلف اكتشافيا، صعكبة مف بذلؾ فيزيد المراجعة ميزاف تكازف عمى تأثيرىا مف يمنع الأخطاء

 بيف التكافؤ يككف كقد كالحسابية المستندية مراجعتو في دقؽ إذا إلا الأخطاء ىذه مثؿ اكتشاؼ لممدقؽ

 مركزه أك ؤسسةالـ أعماؿ نتائج عمى خطير أثر الخطأ لذلؾ يككف كلف كاحد، حساب في خطأيف

 صحة في خطأ أك اختلاؼ ذلؾ عف فينتج مختمفيف حسابيف في الأخطاء بيف التكافؤ يككف كقد ،المالي

 .المالي مركزه أك ؤسسةالـ أعماؿ نتيجة عمى تأثير ذلؾ عمى يترتب كقد الحسابيف ىذيف أرصدة
 الكتابية الأخطاء: 

 مشتريات ترحيؿ مثؿ آخر لحساب كلكف الجانب بنفس لمبمغ الترحيؿ نتيجة الأخطاء ىذه تنشأ

 يؤثر لا الخطأ ىذا مثؿ أف نجد الحالة ىذه في .آخر مكرد بحساب كلكف الدائف بالجانب مكرد مف آجمة

 مثلان  المديف بالجانب كلكف الحساب نفس إلى المبمغ نفس ترحيؿ أخرل حالة كفي، المراجعة ميزاف عمى

 لف المراجعة ميزاف أف حيث الخطأ ىذا مثؿ اكتشاؼ يمكف الحالة ىذه في الدائف، الجانب مف بدلان 

 .أطرافو تتساكل

 :المراجعة ميزاف تكازف عمى تأثيرىا زاكية الأخطاء مف مف نكعيف بيف نفرؽ أف يمكف كما

 المراجعة ميزاف تكازف عمى تؤثر التي الأخطاء: 

 ة؛جزئي كانت إذا الإرتكابية كالأخطاء الجزئي الحذؼ أخطاء                      - 

 .نفسيا عف تكشؼ أخطاء                      - 

 المراجعة ميزاف تكازف عمى تؤثر لا التي الأخطاء: 
 لي؛الؾ الحذؼ أخطاء                    - 

 ة؛كمي كانت إذا ارتكابية أخطاء                    -  
 .متكافئة أخطاء                    - 

                                                 
1
 .)132،133( ص ص،مرجع سبؽ ذكره:  الرماحي  نكاؼ محمد عباس 



 

   التلاعب المحاسبي الفصل الثاني  

 

61 
 

 الخطأ غالباَ  أف حيث المحاسبي، كالتلاعبأ بيف الخط53 الأمريكي رقـ تدقيؽفرؽ معيار اؿ
 المحاسبية المتعارؼ بالمبادئ محاسبة نتيجة جيؿ مكظفي إدارة اؿ بطريقة غير متعمدة،رتكبمما 

 . كترتكب أيضاَ نتيجة الإىماؿ أثناء القياـ بالإجراءات المحاسبية، كبالتصنيؼ المحاسبي السميـ،عمييا

 يمكف أف يؤدم إلى تلاعبكبالتالي فإف اؿمتعمدة، غالباَ ما يقترف بمحاكلة ؼأما التلاعب 
،  المحاسبيةالإجراءات يصعب اكتشافيا بصكرة تمقائية مف خلاؿ ،سمسمة مف التحريفات المتعمدة

 يرتبط بقكة أك ضعؼ نظاـ تلاعب بميارة فائقة كأف اكتشاؼ مثؿ ىذا اؿإخفائوكخاصة ذلؾ الذم يتـ 
 دقؽ التكاطؤ بيف المكظفيف كلذلؾ إذا لـ يكف لدل ـإمكانيةالرقابة الداخمية، كصعكبة أك سيكلة 

الحسابات التفيـ السميـ لطبيعة كتأثير التحريفات المختمفة كاحتمالات حدكثيا فإنو مف المحتمؿ أف 
. تمر عميو دكف أف يكشفيا أك يلاحظيا

 . دوافع ممارسة التلاعب المحاسبي:المطمب الرابع
 في الأكاديميكف يركز المحاسبي، حيث لممارسة التلاعب دكافع خمس المبحث ىذا في سنتناكؿ

 المتعمقة بالدكافع المقابؿ في المينيكف ييتـ حيف في ،الإدارية بالعقكد المتعمقة الدكافع عمى دراستيـ

 إدارة لممارسة الإدارة تدفع التي العكامؿ كغيرىا، كبذلؾ قسمنا  الأسيـ أسعار مثؿ المالية، بالسكؽ

 .الشركة بإدارة متعمقة كعكامؿ الماؿ، رأس بسكؽ متعمقة عكامؿ إلى الأرباح
 :للأرباح محددة أرقام تحقيق- 1

 تسعى محدد أرباح رقـ تحقيؽ بدافع المحاسبي أساليب التلاعب ممارسة إلى الشركات تمجأ قد

السكؽ  في المالييف المحمميف تكقعات أك المؤسسة أرباح حكؿ المنشكرة تكقعاتيا تعادؿ أرباح أك ، إليو
 أك سنكية دكرية أك بصفة السيـ كربحية لممبيعات المستقبمية التكقعات بنشر المؤسسة إدارة قامت فإذا

.التكقعات تمؾ بتحقيؽ يتعمؽ فيما ضغطنا كبيرنا ذلؾ عند سنكية، فإنيا ستكاجو ربع
1

 

 مف الإدارة مجمس نظر كجية مف التكقعات تمؾ تحقيؽ عدـ كاف إذا تأثيرنا أكثر الأمر كيككف

 الأىداؼ إلى المكصمة عف الكسائؿ البحث إلى يدفع الذم الأمر ،الأسيـ أسعار عمى سمبنا التأثير شأنو

المتعارؼ  المحاسبية المبادئ استخداـ في الإساءة تتضمف قد كالتي منيا، الاقتراب أك سابقنا عنيا المعمف
. 2عمييا

                                                 
1
 Mashayekhi B, Azar E. H: "Earnings management and long-run performance "p31. 

2
 Torre I: "Créatives Accounting Exposed, Translated,"Bartus Hamilton, 2009, p27. 
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:كالتالي الأكلكية بحسب الأرباح إدارة ممارسة دكافع ترتيب  كيمكف
1

 

 .الخسائر لتفادي الأرباح عن  التقرير1-1

 .عمى الأقل السابقة المالية السنة أرباح مستوى إلى الوصول أو ، الحالي الأداء  تحسين1-2

 .الأرباح بتقديرات يتعمق ما خاصة ،الماليين المحممين توقعات  تحقيق1-3

 غاية في مسألة المستقبمية التكقعات في عنيا المعمف للأرباح الفعمية الأرباح مطابقة أف كالكاضح

 المحمميف بتكقعات الأسيـ أسعار تأّثر السابقة الدراسات نتائج تظير كما ،الإدارة لمجمس بالنسبة الأىمية

 2.المالييف

 المحمميف، فإنو تكقعات باتجاه الأرباح إدارة التنفيذم لممدير يمكف كما أنو إلى الإشارة كتجدر

ا قادر  عمى تقكـ المالييف المحمميف قبؿ مف المنشكرة التكقعات كأف ،نفسيا التكقعات عمى التأثير عمى أيضن

 .نفسيا المؤسسة إدارة عف صادرة إشارات
 :الأسيم أسعار عمى التأثير- 2

 المحاسبية الأرقاـ بيف الكثير مف الدراسات في مجاؿ المحاسبة ك سكؽ رأس الماؿ العلاقة تناكلت

 رأس تكمفة ك الأصكؿ تقييـ عمى المحاسبية الطريقة اختيار تأثير كعكائدىا، كفحصت الأسيـ كأسعار

 - المنشكرة المحاسبية المعمكمات تصفو الذم – اضطرابو أك الشركة أداء تراجع أف إلى كتكصمت الماؿ،

 شأنو مف ارتفاعيا أك استقرار نتائجيا  المقابؿ في ك السكؽ، في أسيميا أسعار عمى التأثير شأنو مف

 لمحصص الخاص الإصدار مف التحكؿ الشركة تقرر ففي حيف ،3الأسعار تمؾ تحسيف أك عمى الحفاظ

 في للاكتتاب كطرحيا جديدة أسيـ بإصدارInitial Public Offering) )العاـ المبدئي الطرح إلى

 المصدرة لممؤسسة المستقبمي النمك تكقعات عمى الجديدة للأسيـ السكقية القيمة السكؽ الأكلي تعتمد
اعتمادا  الماليكف االمحممكف ينشره ك أ ، نفسيا الإدارة تنشرىا – إليو الإشارة سبقت كما – كالتي للأسيـ،

 .عمى المعمكمات التي تنشرىا الإدارة ك الإشارات التي تصدرىا

                                                 
1
 François Degeorge:"Earnings management to exceed thresholds", Journal of Business, 

1999, p8.  
2
 Patricia M. Dechow: "The Relationship Between Analysts' Forecasts of Long-Term 

Earnings Growth and Stock Prices, p32. 
3
 Mulford C & Comiskey, op.cit, p34. 
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ذا الكشكؼ المالية لممؤسسات  في المنشكرة تمؾ غير لممعمكمات مصادر المستثمريف لبعض تكفر كا 
ا الاكتتاب مرحمة في فإنو المساىمة،  الكاردة المعمكمات محصكرا عمى المستثمر اعتماد يككف خصكصن

 .المؤسسة تنشرىا التي المالية الكشكؼ في
 إعداد عند الأرباح إدارة لممارسة لممديريف الفرصة تتكفر "سابقا، ذكرت التي للأسباب  كنظرنا 

1".الشركة أسيـ شراء إلى المستثمر تحفيز بيدؼ الأكلي الاكتتاب مرحمة المالية في الكشكؼ
 

 رغبة ىي الاختيارية الاستحقاقات بكاسطة الأرباح إدارة ممارسة تبرر التي الدكافع أىـ أحد أف استنتج كقد

 الاستفادة مف خلاؿ مف أرباحيا تضخـ المؤسسات أف، كرأس زيادة عمى الحصكؿ في المؤسسات

 كعدـ المستثمر سذاجة عمى قائـ الإجراء ىذا كأف المستثمر، قرار عمى لمتأثير الاختيارية الاستحقاقات

 .عنيا المعمف الأرباح في التلاعب ملاحظة عمى مقدرتو
 :الديون تكاليف مواجية- 3

كعقكد أك شركط كيفترض  اتفاقيات إلى التمكيمية المؤسسات مف  الاقتراض عند المؤسسات تخضع
(Debt Covenants)  أك باختيار المديريف ، كقياـ2الديف تسديد ضماف إلى تيدؼ مختمفة تعاقدية 

 عمى - الشركط ىذه أمثمة كمف العقكد، تمؾ تدكر حكليا التي الأرقاـ عمى لمتأثير المحاسبية الطرؽ تغيير

أف تغطي النتائج عدة  ، المحققة الأرباح مف نسبة معينة المكزعة الأرباح تتجاكز لا أف - المثاؿ سبيؿ
 ، معينة ظركؼ بتكافر إلا جديدة ديكف عقد يتـ ألا أف عمى الشرط ينص ىذا مرات الفكائد المستحقة، كقد

 .نفسيا القركض استخداـ أكجو في التحكـ يتـ بعض الشركط كفي
 لمبقاء جديدة ضماف ككسيمة المحاسبي أساليب التلاعب لممارسة الإدارة لدل الدافع أكجد ذلؾ كؿ

 .الشركط تمؾ حدكد ضمف
 :الإدارية التعويضات- 4

الإدارية،  التعكيضات عقكد ذلؾ كمف المحاسبية، الأرقاـ نتائج عمى التعاقدية الاتفاقيات معظـ تقكـ
، 3لممدراء التشجيعية العقكد ك المحاسبي أساليب التلاعب ممارسة بيف علاقة كجكد الدراسات أثبتت كقد

 الشخصية منافعيـ مف تزيد التي المحاسبية الطرؽ اختيار إلى بالمديريف تدفع العقكد تمؾ مثؿ أف حيث

                                                 
1
 Mashayekhi & Azar, op.cit,p3. 

2
 Fields, T:"LEmpirical research on accounting," 2001, p22. 

3
  Fields T, op.cit, P22. 
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 أىداؼ تحقيؽ في مساىمتو جزاء المكظؼ يقبضو ما مجمكع كىك- التعكيضات أك – كالتعكيض

 مئكية نسبة أك مناسبنا، تراه حسبما الإدارة تحدده مقطكع مبمغ أك مئكية نسبة ىيئة عمى يككف كقد الشركة،

 القصير، المدل عمى مصممة التشجيعية التعكيضات تككف قد ك المبيعات، أك الإيرادات مف محددة

 .محدد مبيعات ىدؼ تحقيؽ أك الدخؿ، صافي برقـ مرتبطة الحالة ىذه في كتككف
 داء بأ مرتبطة تككف العادة في فإنيا الطكيؿ المدل عمى مصممة التعكيضات كانت إذا أما 

 التأثير شأنو مأمف بكؿ يقكـ المدير تجعؿ - شؾ بلا – الارتباطات ىذه كمثؿ المالية، السكؽ في الأسيـ

بيدؼ  الطكيؿ المدل السكؽ المالية عمى في الأسيـ أداء أكالتأثير عمى القصير، المدل عمى الدخؿ في
.          عميو العائد تعظيـ

 التخطيط، مسبقة الركتيني الفصؿ كحالات التقاعد حالات استقصاء بعد الفصؿ حالة  كما أف

 لممؤسسة مستشار أك الإدارة مجمس كعضك جديدة بصفة الشركة في المديركف فييا يستمر التي كالحالات

 باختلاؼ تختمؼ الإدارة مف الاستقالة أك بالفصؿ كالمتعمقة الأرباح بإدارة الدكافع خاصة لأف كذلؾ مثلا،

  .الإدارة في الأرباح إدارة لقياس المعدؿ مسؤكليات مف للإعفاء المختمفة الحالات

 حالة يكاجيكف التنفيذييف، كالذيف لمديرييا مفاجأة فصؿ عمى حالات احتكت التي فالمؤسسات

 . خدمتو انتياء تسبؽ التي السنة في الدخؿ لزيادة إدارة الأرباح ممارسة إلى كفؤيمج الإجبارم الفصؿ

 المتكررة الغير كالعناصر أما دراسة الاختيارية الاستحقاقات، علاقة تناكلت اختباريو دراسة كىي

 بيف العلاقة اختبار إلى كالتي تيدؼ اليابانية، المؤسسات في التنفيذييف لممديريف التعكيضية بالمكافآت

 العقكد بنكد ك المحاسبي لاختيار ا بيف العلاقة إلى بالإضافة المديريف، كتعكيضات الأرباح مككنات

 ك الاختيارية الاستحقاقات بيف إيجابية علاقة كجكد إلى الدراسة كخمصت، بالمكافآت يتعّمؽ فيما الإدارية
 تعكيضية لمكافآت استحقاقيـ عمى الإدارية عقكدىـ تنص لا الذيف المديريف كأف التعكيضية، المكافآت

 استخداـ إلى تميؿ اليابانية المؤسسات أف كأخيرنا الدخؿ لتخفيض الاختيارية الاستحقاقات يستخدمكف

 عمى بريطانيا في المؤسسات تبعث التي الدكافع عف بحثيـ إجراءات لتنفيذ المتكررة غير العناصر

 .الإدارية الأرباح، كعلاقة ىذه الأخيرة بالمكافآت إدارة ممارسة

 كبالتالي أداء المؤسسة،  لتحسيف الأرباح إدارة يمارسكف المديركف أف كنستنتج مف ىذه الدراسة

 المالييف المحمميف تكقعات أك تخطي لمكصكؿ أك جاذبية، أكثر بنتائج لمظيكر ككذلؾ الإدارية، مكافآتيـ

 .السكؽ المالية في
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 :والدينية السياسية التكاليف- 5

 كتعتبر المالية، الكشكؼ مستخدمي لتضميؿ المختمفة المحاسبي التلاعب أساليب المؤسسات تمارس

 المؤسسات يجعؿ الأمر الذم ،المالية لمكشكؼ المستخدمة الأطراؼ أىـ مف كاحدة الرقابية الجيات

 التي الأخرل كالعناصر الأرباح في لمتحكـ المحاسبي صكر التلاعب مف كغيرىا الأرباح إدارة تمارس

 الأساليب استخداـ إلى المؤسسات تمجأ حيث كالزكاة، كالضريبة الجيات، تمؾ تجاه التزاماتيا مف تزيد

 الربط مقدار لتخفيض كالزككم الضريبي الكعاء مف كؿ في العناصر الداخمة عمى التأثير مف تمكنيا التي

 .الضريبة تخفيض مف تمكنيا التي المحاسبية الأساليب اختيار عمى تحرص كقد يمكف،  ما أقؿ

 أك أك اجتماعية سياسية أعباء تحمؿ إلى فييا المؤسسة تضطر التي الحالات بعض تكجد كما

 الحالات ىذه مثؿ في الشركات كتمجأ لمسكؽ، احتكارىا أك أرباحيا بزيادة تتعمؽ قضائية ادعاءات مكاجية

 الحالات ىذه التكاليؼ،كتظير تمؾ تجنب بدافع الأرباح مف تخفض التي المحاسبي أساليب التلاعب إلى

 البتركؿ شركات أرباح زيادة كانت إذا المثاؿ سبيؿ فعمى ،1البترككيميائية الصناعات قطاع في غالبنا

 أك الأسعار عمى لمسيطرة سياسية ضغكط ذلؾ يصاحب أف فلابد البتركؿ، برميؿ سعر بزيادة مرتبطة

 .الأرباح عمى الضريبة زيادة
 :الضريبي  التجنب5-1

 تسعى حيث الدخؿ، ضريبة في التكفير دافع السياسية التكاليؼ ضمف تندرج التي الدكافع أىـ أحد

 مف ممكف حد أدنى إلى الدفع الكاجبة الضرائب مف التقميؿ إلى الضريبية إقراراتيا إعداد عند المؤسسات

 لا بما لمضريبة الخاضع الدخؿ عمى المؤثرة المحاسبية كالطرؽ الأساليب بيف كالمفاضمة الاختيار خلاؿ
 عف كتتميز ىذه الأخيرة الضريبي، بالتجنب الممارسة كتعرؼ ىذه  الضريبية، القكانيف مع يتعارض

  .لمقانكف مخالفة الأخيرة بينما قانكنية، الأكلى أف الضريبي التيرب ممارسة
 في المكجكدة الثغرات مف الاستفادة في أحدىما يتمثؿ نكعيف، عمى الضريبي التجنب يكجدك

 .لمضريبة الخضكع في تسبب التي الحادثة تجنب في يتمثؿ الآخر بينما كالمعايير، القكانيف
 :التالية للأسباب الضريبية الفجكة كتظير 

 تقميص بقصد السمعية كالمستمزمات المكاد تكمفة زيادة يتـ إذ كىمي، نحك عمى كالتكاليؼ النفقات زيادة- 

 .ظاىرينا الأرباح

                                                 
1
 Mulford & Comiskey, op.cit, p47. 
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 الفكاتير تزكير إلى إضافة الإيرادات، تخفيض أم ، أمكف ما كالخدمات السمع مبيعات سعر تخفيض -

 .السمع مستكردك ليا كيمجأ كبير حد إلى العممية ىذه تسيؿ حيث

 الضريبية الإدارة قياـ حيف إلى أمكف ما الضريبة دفع لتأخير قميمة أرباح أك خسارة، بيانات تقديـ -

 .المباشر التقدير مبدأ كفؽ عمى المكمؼ كتكميؼ نتائجيا كرفض شكلا كقبكليا مراجعتيا

 المؤسسات، نكعي بيف مشتركة دكافع ىك كجكد الدخؿ تمييد ممارسة إلى اتمؤسسإف لجكء اؿ

 .الدخؿ عمى الضريبة ارتفاع أىميا مف
 :الزكوي  التجّنب5-2

 التي كالتقارير المالية المحاسبية السجلات عمى الزكاة جباية في كالدخؿ الزكاة مصمحة تعتمد

 درجة ك المعمكمات جكدة زادت كمما ك الزكاة، ربط يسبؽ الذم كالتدقيؽ الفحص عند الشركات تقدميا

ف"الضريبة،  أك الزكاة مف لكؿ الكعاء الحقيقي تحديد إمكانية زادت ،فييا كالكثكؽ الدقة  عنصر كؿ كا 

 كلتجنب دفع المصمحة، قبؿ مف تحصيمو الكاجب الزكاة مبمغ عمى يؤثر الزككم الكعاء ب حسا في يدخؿ

 العناصر في لمزيادة المحاسبي أساليب التلاعب ممارسة إلى المؤسسات تمجأ قد منيا، جزء أك الزكاة

 .1"الزككم الكعاء تزيد التي العناصر في كالتقميؿ الزككم، الكعاء مف تخفض التي

 في كتتسبب الزككم الكعاء إلى التي تضاؼ العناصر مف -المثاؿ سبيؿ عمى- فالمخصصات

 كالحكـ التقدير عمى تعتمد لككنيا نظرنا المخصصات ىذه بمقادير التحكـ يمكف أنو شؾ كلا الزكاة، زيادة

 طريقة كانت كربما الاستيلاؾ، مصاريؼ حسـ الزككم يتـ الكعاء حساب عند المقابؿ كفي الشخصي،

 الاستيلاؾ، ك مصركؼ لزيادة للأصؿ الافتراضي العمر تقميؿ ىي الزكاة مقدار تخفيض في المؤسسة

 .الزكاة كعاء مف التقميؿ بالتالي

 كضكح لعدـ التيرب بإجراءات تسمح التي الثغرات عف المسئكلة المصمحة أف البعض كيرل

 المؤسسات، مف المصمحة تحصميا التي المبالغ عف الرضا الدراسات عدـ بعض مف كيظير أنظمتيا،

 أف الممكف مف أنو الباحثكف كيرل كالتدقيؽ، الفحص بأعماؿ اللازمة الإمكانات إلى تفتقر المصمحة كأف

مصمحة الزكاة  مف المدققيف عمى اكتشافو مسؤكلية تقع الذم المحاسبي الاحتياؿ المؤسسات تمارس لا
 .اكتشافيا يصعب التي المحاسبي أساليب التلاعب تمارس بؿ كالدخؿ،

                                                 

 
1
 ، ماجستير رسالة ، "والزكوي الضريبي التيرب من الحد في المحاسبية والقواعد الرقابية الإجراءات دور :" حافظ سعيد إبراىيـ 

  .229، ص1998  ، جدة:العزيز عبد الممؾ جامعة
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 1:كىي المحاسبي لممارسة التلاعب دكافع أخرل كما تكجد

 السكؽ؛ في المؤسسة سمعة عمى الايجابي التأثير 

 البنكؾ؛ مف الاقتراض زيادة 

 الضريبي؛ التلاعب 

 شخصية؛ مصالح لتحقيؽ لممؤسسة المالي الأداء تحسيف 

 الميني التصنيؼ عمى الحصكؿ. 

 . ممارسات التلاعب المحاسبي في الكشوفات المالية:المبحث الثاني
 :الآتي إلى المالية الكشكفات في المحاسبي  التلاعبأساليب أىـ تقسيـ يمكف
 جدول حسابات النتائجفي   المستخدمةالمحاسبي التلاعب  ممارسات:المطمب الأول

 في ،الدخؿ  كشؼفي  المحاسبيلمتلاعب المستخدمة كالطرؽ الأساليب أىـ اضعراست مكفم

 2:الآتية الأساليب إطار

 :شك موضع لاتز لا البيع عممية يتعمق بفيما سريع بشكل ادرالإي تسجيل- 1
 ىذه كفي المنفعة، تبادؿ عممية اكتماؿ بعد يتـ الدخؿ تسجيؿ فإف المتبعة قكاعداؿ حسبؼ 

 ذاتيا العممية تكتمؿ أف قبؿ البيع عممية عمى المترتب بالدخؿ كدفتريان  محاسبيان  اؼرالاعت يتـ الطريقة

 ؛المنفعة تبادؿ عممية اكتماؿ كقبؿ الكاقع أرض عمى

 :مزيف ادرإي تسجيل- 2
 ؛مزيفة أك كىمية داتاإير تسجيؿ في الطريقة ىذه تتمثؿ ك

 :واحدة لمرة عائد خلال من الإيرادات زيادة  -3
 خلاؿ مف ،محددة مالية فترة خلاؿ إيراداتيا بزيادة مامؤسسة  إدارة قياـ في الطريقة ىذه تتمثؿ ك

 لإدارة يمكف أساليب عدة استخداـ خلاؿ مف التلاعب مف النكع ىذا ممارسة تتـ، ككاحدة لمرة زيادتيا

 إيجابية صكرة الممارسات ىذه تعطي إذ الشائعة، التلاعب أساليب مف تُعتبر كىي بيا، القياـ الشركة

                                                 
1
 Mulford & Comiskey, op.cit, p8.  

 و ممارساتيا من التحقق في المدقق دور و الإبداعية المحاسبة : " كالدكسرمناصر محسف، محمكد الخشاكم عمي 2 
  .366ص، 2011 والعشرون، السابع  العدد،السعكدية :الجامعيت الاقتصاديت للعلىم بغداد كليت  مجلت،"نتائجيا
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 ما كعادةن  سيئان، أداؤىا فيو يككف الذم الكقت في كأرباحيا داتياارمإ زيادة خلاؿ مف ،ةمؤسساؿ إدارة عف

 غير حقيقية؛ عمميات عف ناجـ أنو إلى بالإشارة العائد مف النكع ىذا مع التعامؿ يتـ

  :لاحقة أو سابقة محاسبية ت تراف إلى الجارية المصاريف نقل- 4
 المصاريؼ أف المعركؼ مف حيث المكجكدات، بحسابات علاقة ذك التلاعب مف النكع ىذا إفك

 كالركاتب تراالإيجا مثؿ الأجؿ، قصيرة منافع تحقيؽ إلى تؤدم قد الأعماؿ تنفيذ عمى المترتبة

 كالآلات المباني مثؿ الأجؿ، بعيدة منافع إلى تؤدم كقد ادات،رالإم مف مباشرة تحسـ التي كالإعلانات

 تحققت قد منيا الفائدة تككف الذم الكقت في الأجؿ، طكيؿ مدل عمى اىتلاكيا يحسب أصكلان  تُعد التي

 تسجيمو يتـ كبالتالي المنفعة، عديمة تصبح الأصكؿ ىذه بنكد بعض فإف الأحياف بعض كفي فعميان،

 ؛الدخؿ مف مباشرة تخصـ كمصاريؼ
 :ماتاللالتز ملائم غير تخفيض أو تسجيل في الإخفاق- 5

 ارتباطات مثؿ فييا خاصة لغايات الأحياف بعض فيالمؤسسات  بعض إدارة تقكـ  بحيث

 في تحدث التي اترالتغي عف المتحفظ بالإفصاح ءرابالش اماتزالالت أك قضائية بشؤكف ماتاالالتز

 .ماتزاالالت حسابات

 :لاحقة مالية فترة إلى الجارية اداترالإي نقل- 6
 تككف لاحقة مالية فترة إلى كنقميا (الحالية) الجارية الأرباح تخفيض إلى الطريقة ىذه تيدؼ 

 السنة في ةمؤسساؿ أكضاع تككف عندما الطريقة ىذه تُستخدـ ما كعادةن  ،إلحاحية أكثر ليا الحاجة

 تككف أف يمكف أنو الشركة إدارة تعتقد مستقبمية راتفت إلى الأرباح ىذه بترحيؿ فتقكـ ممتازة، الجارية

 تحققت التي المالية الفترة خلاؿ تسجؿ أف يجب اداترالإم أف محاسبيان  المعركؼ كمف عصيبة،

 .نفسيا المالية الفترة في اداترالإم ىذه مقابؿ المقدمة الخدمات تمت إذا فييا كاكتُسبت
 :خاصة لظروف الحالية المالية الفترة إلى مستقبلاً  ةمؤسسال عمى المترتبة المصروفات نقل- 7

 الأعماؿ جعرات لأف صعبة، أكقات اتمؤسساؿ فيو تكاجو التي الأكقات في الأساليب ىذه تستخدـ ك

 عمى ذلؾ لمكاجية المحاسبية السجلات في ءاتاإجر عمؿ إلى المديريف دفعت التي النكسات مف كغيرىا

 مستقبؿ حساب عمى اىفراؿ الكقت عف الأعباء مف التخفيؼ كبيدؼ ،أفضؿ سيككف المستقبؿ أف أمؿ

.متكقع جيد
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 جدول الميزانية في  المستخدمةالمحاسبي التلاعب  ممارسات:المطمب الثاني
 ةمؤسساؿ لدل المتاحة المكارد كحجـ طبيعة حكؿ معمكمات مف تكفره بما انيةزالمي أىمية ترتبط

 المستقبمية، النقدية التدفقات كتكقيت بمبالغ التنبؤ في تساعد كما كالمالكيف، المقرضيف تجاه اماتيازكالت

 في يأتي المحددات، مف مجمكعة ضكء في تقيـ أف يجب المالي المركز قائمة تحققيا التي المنافع إف

 العناصر مف العديد تظير لا أنيا كما التاريخية، بالكمؼ تقيّـ كالالتزامات الأصكؿ أغمب أف مقدمتيا

 بالقيـ التلاعب لفرص عرض يمي كفيما، العامميف تاكميار كالمعرفة مؤثرة مالية قيمة ليا التي

  1:المالي المركز  كشكفاتفي المحاسبي  التلاعبأساليب باستخداـ المحاسبية
          :الممموسة غير الأصول- 1

 إلى إضافة التجارية، العلامات مثؿ المممكسة غير الأصكؿ بنكد تقييـ في المبالغة يتـ حيث 

 ضمف عمييا المنصكص كالقكاعد الأصكؿ يخالؼ بما المممكسة، غير بالأصكؿ المحاسبي ؼراالاعت

 مبررة غير اترتغيي اءرإج إلى إضافة اة،رالمشت غير بالشيرة اؼرالاعت مثؿ الدكلية، المحاسبة معايير

 .الأصكؿ ىذه تخفيض في المتبعة الإطفاء طرؽ في
 :الثابتة الأصول- 2

 يتـ كذلؾ انية،زالمي في ليا المدرجة القيمة تحديد في التاريخية التكمفة بمبدأ اـزالالت يتـ لا حيث     

 المستخدمة النسب تمؾ عف تخفيضيا طريؽ عف للأصكؿ عمييا المتعارؼ تلاؾقالا نسب في التلاعب

 .السكؽ في
    :المتداولة الاستثمارات-3

راء إج إلى إضافة المالية، الأكراؽ محفظة تقييـ في تستخدـ التي السكؽ أسعار في التلاعب يتـ حيث
 .الأسعار انخفاض مخصصات في مبررة غير تخفيضات

 :النقديات-4
 الصرؼ أسعار في كالتلاعب المقيدة، النقدية البنكد عف الإفصاح عدـ البند ىذا في كيتـ  

 .الأجنبية العملات مف المتكفرة النقدية البنكد ترجمة في المستخدمة

                                                 

 
1
 :الجامعية الاقتصادية لمعمكـ بغداد مجمة كمية ،"الخلاقة المحاسبة ءاتراإج لمخاطر الائتمان محممي كراإد مدى :"كليد ناصر  

 .388، ص2011  ،الأردف
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 :المدينة الذمم- 5
 مخصص قيمة تخفيض بيدؼ المتعثرة، الديكف عف الكشؼ عدـ خلاؿ مف فييا التلاعب كيتـ

 الذمـ تصنيؼ مف المدينة، الذمـ حسابات تصنيؼ في متعمدة أخطاءإجراء ك فييا، المشككؾ الديكف

 .المنشأة سيكلة تحسيف بيدؼ متداكلة أصكؿ أنيا عمى الأجؿ طكيمة
 

 :الأجل طويمة الاستثمارات- 6
 طريقة مف الأجؿ، طكيمة الاستثمارات عف المحاسبة في المتبعة المحاسبية الطرؽ تغيير 

 .الممكية حقكؽ طريقة إلى التكمفة
  :الطارئة الموجودات- 7

 المتكقع اداترالإم إثبات مثؿ تحققيا، مف التأكد قبؿ المحتممة المكجكدات إثبات يتـ حيث

  .فييا الحكـ إصدار قبؿ العملاء أحد عمى قضائية دعكل مف تحصيميا
 :المتداولة المطموبات- 8

 الأجؿ طكيمة القركض مف الجارم العاـ خلاؿ المستحقة الأقساط اجرإد عدـ مثؿ

 .السيكلة نسب تحسيف بيدؼ المتداكلة، المطمكبات ضمف
 بيدؼ انية،زالمي إعلاف قبؿ الأجؿ طكيمة قركض عمى الحصكؿ مثؿ :الأجل طويمة المطموبات- 9

 .السيكلة نسب لتحسيف الأجؿ، قصيرة القركض تسديد في استخداميا
 :المخزونات-10

 تضميف في المحاسبي  التلاعبأساليب كممارسة التلاعب عمميات تتركز البند ىذا في

 كتغيير تقييميا، أسعار في التلاعب عمميات إلى إضافة كمتقادمة كدةار بضاعة بنكد الجرد كشكفات

 1.(LIFO)إلى  (FIFO) طريقة مف المخزكف تسعير طريقة في مبرر غير
 :المساىمين حقوق-11

 مف بدلان  الجارم، العاـ ربح صافي إلى سابقة سنكات مف محققة مكاسب إضافة مثؿ

 .سابقة سنكات بنكد مف بندان  باعتباره يجب، كما المحتجزة الأرباح ضمف معالجتو

                                                 

 .368مرجع سبؽ ذكره، ص: كالدكسرم  محسف ناصرالخشاكم، عمي محمكد  1 
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 في جدول تدفقات الخزينة المستخدمة المحاسبي التلاعب ممارسات :المطمب الثالث
 مصادرىا حيث مف كالخارجة، الداخمة النقدية التدفقات جميع النقدية التدفقات قائمة تعرض

 كالدائنيف المستثمريف مساعدة إلى القائمة ىذه إعداد كييدؼ معينة، زمنية فترة خلاؿ كاستخداماتيا

 التدفقات مصادر عف ملائمة معمكمات تكفير خلاؿ مف ،النقدية تحميؿ في كغيرىـ كالدارسيف
 .معينة زمنية فترة خلاؿ النقدية كالمدفكعات

 :النقدية التدفقات قائمة  فيالمستخدمة المحاسبي التلاعب أساليب كمف
 كىذه كالعكس، تمكيمية نفقات أك استثمارية نفقات باعتبارىا التشغيمية، النفقات بتصنيؼ المحاسب يقكـ 

 ؛النيائية القيـ في تغير كلا تؤثر لا كالممارسات راءاتالإج

 خارجة استثمارية نقدية تدفقات باعتبارىا كتسجميا أسماليراؿ التطكير تكاليؼ دفع كذلؾ المنشأة تستطيع 
 النقدية التدفقات مف تزيد الممارسات ىذه فإف كبالتالي التشغيمية، الخارجة النقدية التدفقات عف كنبعدىا
 ؛الداخمة

  فمف ،رائبالض دفع مف جزئيان  التيرب بيدؼ التشغيمية النقدية بالتدفقات التلاعب إمكانية كذلؾ تتكافر 
 كبعض راتالاستثما بيع مكاسب تخفيض مثؿ التشغيمية، النقدية التدفقات في تعديلات عمؿ خلاؿ

 النقدية التدفقات في تؤثر إنيا حيث المكتممة، غير لمعمميات بالنسبة الحاؿ ككذلؾ الممكية حقكؽ

 نقد أم أف إذ التشغيمية، النقدية التدفقات مف العمميات ىذه عف الضريبة تأثير لةزاإ خلاؿ مف التشغيمية،

 نشاطات عف ناجمان  اعتباره يتـ منيا، لمتخمص نتيجة أك المكتممة غير العمميات نتيجة تسمّمو يتـ

 العمميات خسائر أك مكاسب تأثير لةزاإ يتـ التشغيمية، النقدية التدفقات حساب كأثناء لذلؾ استثمارية،

 ؛الصافي الدخؿ مف منيا التخمص أك المكتممة غير التشغيمية

 عدـ خلاؿ مف ككذلؾ المتكررة، غير البنكد لةزالإ كذلؾ المستمرة، العمميات مف بالدخؿ التلاعب 

 أك جارية اراتكاستثـ تصنيفيا يمكف حيث تجارية، أسيمان  باعتبارىا ؤسسةلمـ المممككة الأسيـ تصنيؼ

 .فييا الاحتفاظ فترة عمى اعتمادان  غير جارية
 في جدول التغيرات في رؤوس الأموال الخاصة  المحاسبي  ممارسات التلاعب:المطمب الرابع

ف جدكؿ كبيجدكؿ حسابات النتائج  بيف الربط حمقة الممكية، حقكؽ ت راتغيكشؼ  عتبرم
 بداية مف الممكية حقكؽ بنكد في تحدث لتيا راتالتغي كمتابعة رصد خلاؿ مف تتحدد كىي ، الميزانية

 معرضة القائمة، كالاستحقاؽ أساس عمى عرضيا في الاعتماد كيتـ نيايتيا،حتى  المالية الفترة
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 الماؿ سأر  زيادة في كىمية ت ارتغي راءات إج خلاؿ مف المحاسبي التلاعب  ممارسات لاستخداـ

 إعادة لغايات تمارس كالتي المحتسب، الماؿ سأرك المكتسب الماؿ سأر ككذلؾ تخفيضو، أك المدفكع
 .الأجنبية العملات كأرصدة السابقة السنكات خسائر أك السابقة الأخطاء حجـ تقدير

  الآليات المكممة لمكافحة ممارسات التلاعب المحاسبي والحد منيا:المبحث الثالث
عتبر مف الأمكر الصعبة كالمعقدة ، كليذا م م المحاسب التلاعب مكافحة ممارساتأفلا شؾ 

 كذلؾ لكشؼ تمؾ الممارسات كمف ق،ىذا المجاؿ السعي باستمرار لمعرفة تطكراتبفإف عمى الميتميف 
 تمؾ الحديثة المستخدمة لكشؼ  عرض أىـ الاتجاىات كالكسائؿ سيتـثـ محاكلة الحد منيا، كفيما يمي

 .ة كالحد منيام المحاسب (التلاعبات)ممارساتاؿ
  لجان التدقيق ومجالس الإدارات:المطمب الأول

نتناكؿ الإطار النظرم لمعديد مف العناصر التي تغطي جكانب مكضكع لجاف التدقيؽ كىي س
 :كالأتي

 :   نشأة لجان التدقيق -1
  يعد التلاعب في التقارير المالية مف أىـ الأسباب التي أدت إلى نشكء لجاف التدقيؽ في 

المؤسسات، ككانت الانييارات كالإخفاقات المالية في كبرل الشركات العالمية خلاؿ الثلاثة عقكد 
الماضية الدافع الأكبر أماـ الييئات المينية كالمنظمات كالمشرعيف، لممطالبة كالتكصية بتشكيؿ لجاف 

التدقيؽ مف أعضاء مجمس الإدارة، عمى أف تحدد ليا المياـ كالكاجبات ككيفية تشكيمييا، مف أجؿ 
مساعدة المجمس في القياـ بمسؤكلياتو الإشرافية كالرقابية، إذ تتكلى لجنة التدقيؽ الإشراؼ عمى إعداد 

التقارير المالية، كتعمؿ كحمقة كصؿ بيف مجمس الإدارة ككؿ مف  المدقؽ الخارجي كالداخمي، بما 
يضمف ليا الاستقلالية في أداء عمميـ كتحسيف أداء أعماليا، كينظر إلى لجاف التدقيؽ عمى أنيا أحد 

العناصر الميمة في المؤسسات،  كجدت لتلاقي أكجو القصكر التي تعاني منيا شركات الأعماؿ 
 .المختمفة

      ارتبط ظيكر فكرة لجاف التدقيؽ في الكلايات المتحدة بأزمة الكساد الاقتصادم الكبير عاـ  
، كفي عاـ 1 ، ككاف ضعؼ استقلالية مدققي الحسابات كالمحاسبيف مف ضمف  أسبابيا1929 /1928
 American Institute of)  ـ أكصت المجنة التنفيذية لمعيد المحاسبيف الأمريكي1967

                                                 
 .22 ، ص2002جميكرية مصر العربية،-  طنطا":مشاكل معاصرة في التدقيق" :السيد أحمد السقا، كآخركف 1
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Certificated Public Accountants (AICPA) )  بكجكب تشكيؿ لجاف تدقيؽ في شركات
المساىمة العامة مككنة مف أعضاء مجمس الإدارة الخارجييف،  كيككف مف مياميا حؿ المشاكؿ التي 

دارة المؤسسة، كخاصة في النكاحي المحاسبية كطريقة الإفصاح عف  تنشأ بيف المدقؽ الخارجي كا 
ـ إىتماـ ىيئة 1972المعمكمات المحاسبية في القكائـ المالية، كأيضا لقي تشكيؿ لجاف التدقيؽ عاـ 

الأكراؽ المالية الأمريكية بمطالبة الشركات بتشكيؿ لجاف لمتدقيؽ كالإفصاح عنيا، كذلؾ لضماف 
 1.التحكـ كمساعدة إدارة الشركة

في سبعينات القرف الماضي، كالكشؼ عف  ( Penn Central Company)   إف إنييار شركة
العديد مف حالات الرشاكم التي تقدميا الشركات المساىمة في مجاؿ التجارة الخارجية إلى المسؤكليف 

الأجانب كالتي عمى إثرىا سف قانكف مكافحة الممارسات الأجنبية الفاسدة، كثـ حث ىيئة الأكراؽ 
  2.المالية كبكرصة نيكيكرؾ أف تكصي بتشكيؿ لجنة تدقيؽ في الشركات المساىمة العامة

 New York) ـ أصدر مجمس إدارة بكرصة نيكيكرؾ للأكراؽ المالية1978ففي عاـ 

Exchange )  ،قرارا يمزـ فيو الشركات الأمريكية التي تتداكؿ أكراقيا في السكؽ إنشاء لجاف تدقيؽ
ـ قررت لجنة  تداكؿ الأكراؽ المالية 1979مككنة مف الأعضاء الغير التنفيذييف، أيضا في عاـ 

ضركرة إستخداـ لجاف التدقيؽ في الشركات  ( American Securities) بالبكرصة الأمريكية 
 . 3المسجمة بالبكرصة
، كقد  (Tread way commission, 1987 )ـ صدر تقرير لجنة تريدكام1987 كفي عاـ 

أكصت المجنة ضركرة إنشاء لجاف تدقيؽ لمشركات المسجمة أسيميا في بكرصات الأكراؽ المالية 
كفي المممكة المتحدة صدر .الأمريكية، كأف يككف أعضاء لجنة التدقيؽ مف الأعضاء غير التنفيذييف

 الذم طالب بتشكيؿ لجاف (Cadbury Committee,1992) كادبكرم ـ تقرير لجنة 1992عاـ 
 . التدقيؽ المسجمة في بكرصة لندف للأكراؽ المالية 

                                                 

، 2006الإسكندرية، : ، الدار الجامعية"الحاكمية المؤسسية ومعالجة الفساد المالي والإداري:"  محمد مصطفى سميماف1 
 .35ص

، المؤتمر العممي "نشأتيا، مياميا، مسؤولياتيا، ودورىا في تعزيز الإفصاح: لجان التدقيق :" نعيـ دىمش، كآخركف  2
 .2003 أيمكؿ 25-24عماف، مف : الميني الخامس، جمعية المحاسبيف القانكنييف الأردنييف

، "تدقيق الحسابات والحاكمية المؤسسية في بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرة ":عبد الكىاب نصر عمي، كآخركف 3
 .16، ص2007الإسكندرية، : الدار الجامعية
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 اككسمي – ـ  صدر قانكف عف الككنجرس الأمريكي  يسمى قانكف ساربينس 2002كفي عاـ 
 ، الذم قضى بكجكب  تشكيؿ لجاف تدقيؽ في كؿ (Sarbons Oxaly  Act-2002) ـ 2002لعاـ 

شركة عامة،  لمرقابة عمى أداء المحاسبيف القانكنييف الذيف يدققكف الكشكؼ المالية لمشركات، كأف 
 .تصدر إدارة الشركة ضمف تقاريرىا المالية المنشكرة تقريرا بعنكاف تقرير الرقابة الداخمية

كقد ساعد كثير مف العكامؿ عمى زيادة الاىتماـ في تشكيؿ لجاف التدقيؽ مف أعضاء مجالس 
  1:الإدارة غير التنفيذييف كأىـ ىذه العكامؿ ما يمي

  تزايد حالات الفشؿ المالي لمعديد مف الشركات ك البنكؾ، كتزايد حالات الغش كالتلاعب بيا، كزيادة
رغبة ىذه المؤسسات في تدعيـ عممية الرقابة عمى أنشطتيا كالتأكد مف سلامة تطبيؽ المبادئ 

 المحاسبية؛

  زيادة الضغكط مف جانب مستخدمي الكشكؼ المالية عمى الشركات كالبنكؾ، لإظيار نتيجة أعماليا
 كمركزىا المالي بصكرة حقيقية كسميمة؛

  التناقض المكجكد بيف مدققي الحسابات الخارجييف كبيف إدارة الشركة خاصة في مجاؿ التدقيؽ، عمى
إستغلاؿ مدقؽ الحسابات لإبداء الرأم الفني المحايد، كبالتالي فكجكد لجنة التدقيؽ في أم شركة يمثؿ 

حماية لممساىميف كيضمف تحقيؽ إستقلاؿ مدقؽ الحسابات في عممية إبداء رأيو الفني المحايد في 
 الكشكؼ المالية؛

  ،الحد مف حالات الغش كالتلاعب كزيادة فعالية نظـ الرقابة الداخمية، كتدعيـ إستقلاؿ مدقؽ الحسابات
كبالتالي تدعيـ الثقة في عممية إعداد كتدقيؽ الكشكؼ المالية خاصة في ظؿ إقتصاديات السكؽ 

كالمنافسة ، حيث يعتبر الحصكؿ عمى كشكؼ مالية سميمة يمكف الإعتماد عمييا في إتخاذ قرارات 
 الإستثمار أساس عممية التنمية كزيادة فعالية بكرصة الأكراؽ المالية؛

  حاجة أصحاب المصمحة في المؤسسات خاصة المقيدة بالبكرصة إلى آلية إدارية تساىـ في ضبط
 .كرقابة أداء الإدارة كككيؿ عنيـ خاصة بشأف الأمكر المالية كالرقابية

نستنتج مما سبؽ أف المطالبة بضركرة كجكد لجنة التدقيؽ في الشركات المساىمة، كسف 
تشريعات في بعض دكؿ العالـ، ىك اتجاه عالمي جاء لمعالجة الخمؿ المكجكد في إدارة الشركات 

 . كتعزيز حككمتيا
                                                 

1
 .17المرجع السابؽ الذكر، ص: عبد الكىاب نصر عمي  كآخركف  
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 : أىمية لجان التدقيق لمجمس الإدارة -2

 نتيجة لمتطكر المتزايد كالمستمر في العمميات المالية لمشركات، أصبحت حاجة ممحة عمى 
مجالس الإدارة أف تمارس ميمتيا الرقابية كالإشرافية بكؿ كفاءة كفاعمية عمى كافة الأعماؿ التي 

تمارس في الشركة كبما يعزز الحاكمية المؤسسية فييا، كيضمف التشغيؿ الأمثؿ لممكارد الاقتصادية 
لمشركة، كينكب مجمس الإدارة عف المستثمريف في مسائمة المديريف التنفيذييف كمحاسبتيـ عف أدائيـ، 
كحتى تتمكف مجالس الإدارة مف ممارسة دكرىا الرقابي كالإشرافي يتطمب أف تككف عمى درجة عالية 
ف كجكد  مف الاستقلالية، كذلؾ مف خلاؿ كجكد عدد مف الأعضاء غير التنفيذييف في المجمس، كا 

الأعضاء غير التنفيذييف ليـ دكرا ميما في الحاكمية المؤسسية، إذ يخفضكا مف التحكـ العائمي في 
 1.مجالس الإدارة، كيحققكا مصالح المساىميف كالإدارة

إف الاتجاه العالمي يتزايد بالمطالبة بتشكيؿ لجنة تدقيؽ في كؿ شركة مف الأعضاء غير 
التنفيذييف في المجمس، فالميمة الأساسية لمجنة تنحصر بمساعدة مجمس الإدارة عمى أداء ميامو 

بكفاءة كفاعمية فيما يتعمؽ بإعداد الكشكؼ المالية كالتأكد مف أنيا أعدت بطريقة سميمة كأف الإفصاح 
عنيا بشكؿ مناسب لمستخدمييا، ككذلؾ زيادة كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخمي كالتدقيؽ الداخمي، 

كالتأكيد عمى حصكؿ المدقؽ الخارجي عمى الدعـ كالاستقلالية في ميامو، كمف أجؿ تحقيؽ ذلؾ 
انبثػقت لجنة التدقيؽ فيي تتككف مف ثلاثة أعضاء مف الأعضاء غير التنفيذييف في الأقؿ كلدييـ 
الخبرة كالدراية بالشؤكف المالية كالمحاسبية، كتككف مسؤكليتيا عف الإشراؼ عمى إعداد الكشكؼ 

المالية كعرضيا بصكرة عادلة كفقان لمعايير التقارير المالية الدكلية، كالاجتماع مع المدقؽ الخارجي 
كمناقشتو حكؿ نتائج عمميات التدقيؽ، ككذلؾ التأكد مف ملائمة نظـ الرقابة الداخمية في المؤسسة، 
ف الإشراؼ الفعاؿ يتطمب كجكد أعضاء بمجمس الإدارة لدييـ الدراية كالمعرفة بالشؤكف المحاسبية  كا 

كالمالية كلدييـ الدافع كالرغبة في العمؿ لمساعدة مجالس الإدارة في القياـ بمسؤكليتيا الرقابية 
 .كالإشرافية

 إف مجمس الإدارة  مسئكؿ عف تصميـ كتطبيؽ كالمحافظة عمى نظاـ رقابة داخمي ذم صمة 
بإعداد كعرض الكشكؼ المالية بصكرة عادلة خالية مف الأخطاء الجكىرية سكاء الناتجة عف احتياؿ 

                                                 
1
 Solomon  J.F. "Corporate Governance in Taiwan : Empirical Evidence From Taiwanese 

Company Directors" ، 2003،Vol: 11، pp (235،248). 
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أك خطأ، ككذلؾ اختيار كتطبيؽ السياسات المحاسبية الملائمة كالقياـ بتقديرات محاسبية معقكلة حسب 
الظركؼ، كالإشراؼ كالرقابة عمى كافة مرافؽ المؤسسة كمساءلة كمحاسبة الإدارات التنفيذية عف أم 
قصكر في تأدية أعماليا، كالتأكد مف عدـ سكء استخداميا، مما قد ينعكس إيجابيان عمى زيادة قيمة 

 .الشركة كتحقيؽ أىداؼ الأطراؼ ذات العلاقة فييا
فمجاف التدقيؽ كجدت لمساعدة مجمس الإدارة لمقياـ بميامو الإشرافية كالرقابية، كتعتمد فاعميتيا 
عمى مدل استجابة المجمس لتكصياتيا لممياـ المحددة ليا، حيث تقدـ التقارير كالتكصيات لمجمس 

 .الإدارة حكؿ نتائج العمميات التشغيمية كالكشكؼ المالية كأنظمة الرقابة الداخمية
 :ضوابط تشكيل لجان التدقيق- 3

تعد لجنة التدقيؽ مف أىـ الجاف المنبثقة  عف مجمس الإدارة، فيي مككنة مف عدد مف أعضاء 
لا يقؿ عددىـ في الأقؿ عف ثلاثة أعضاء، ككمما كانت لجنة  (مستقميف)مجمس الإدارة غير التنفيذييف

التدقيؽ المشكمة مككنة مف أعضاء مستقميف كمما كانت فاعمة في إجراءات التقارير المالية، كتككف 
، إف عممية إختيار أعضاء المجنة مف أىـ القضايا التي تكاجو مجمس الإدارة، كيجب 1أكثر استقلالية

لتؤدم عمميا بكفاءة  (المعايير)أف تخضع عممية إختيار أعضاء المجنة إلى مجمكعة مف الضكابط
كالأتي أىـ الضكابط التي يجب تكافرىا بأعضاء المجنة، التي بينت أغمب التجارب ضركرة . كفاعمية

تكافرىا عند تشكيؿ لجنة المراجعة في أم شركة حتى تؤدم ىذه المجنة أعماليا بكفاءة أك بفاعمية 
 2:كتساىـ إيجابيان في تفعيؿ آليات حككمة الشركات، كيمكف بمكرة تمؾ الضكابط عمى النحك الأتي

 التحديد الكاضح لسمطات كمسئكليات كمياـ المجنة : 

تنحصر الميمة  الأساسية لمجاف التدقيؽ  في مساعدة مجمس الإدارة عمى أداء ميامو بكفاءة كفاعمية، 
عداد التقارير  كعمى الكفاء بمسؤكلياتو كتنفيذ ميامو الأساسية كخاصة في مجاؿ النظـ المحاسبية كا 

 المالية كدعـ الرقابة الداخمية ك دعـ إستقلاؿ المدققيف الداخمييف كالخارجييف؛
 تكافر كتكامؿ الخبرة ك الميارة في أعضاء لجنة التدقيؽ: 

                                                 
1
 Klein A:"Economic Determinants of Audit Committee Independence"، The Accounting 

review, Vol: 77, No. 2،2002، PP) 435،452  .(  
لمقطاع العام والخاص  (المتطمبات- التجارب- المبادئ- المفاىيم)الحاكمية المؤسسية: " طارؽ عبد العاؿ حماد  2

 .24، ص 2008الإسكندرية، : ، الطبعة الثانية، الدار الجامعية"والمصارف 
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نتيجة لتعقد الأمكر المالية  كتعقد ىياكؿ رأس الماؿ كممارسة التلاعب المحاسبي في تطبيؽ 
المعايير المحاسبية مف قبؿ الإدارة، يتطمب أف يككنكا أعضاء لجنة التدقيؽ مف الأشخاص  المذيف 

يتمتعكف بالخبرة كالميارة اللازمة، لذلؾ عمى كؿ مجالس الإدارة في المؤسسات أف تحدد مجمكعة مف 
المؤىلات كالكفاءات التي يجب تكافرىا في أعضاء المجنة، كأف يتكافر لدييـ الخبرة  في الشؤكف 

المحاسبية كالمالية كالتدقيؽ، كالخبرة في الشؤكف القانكنية لممؤسسة، كيجب أف يككنكا عمى درجة عالية 
إف  تكافر الخبرة لأعضاء لجنة التدقيؽ .  مف تفيـ  أعماؿ المؤسسة أك المجاؿ الذم تعمؿ فيو

 ضركرم لأف العديد مف المشاكؿ المحاسبية كالقانكنية تعتمد عمى الحكـ الشخصي لأعضائيا؛
 تحديد العدد الملائـ لأعضاء لجنة التدقيؽ : 

  يعتمد عدد أعضاء المجنة عمى حجـ مجمس الإدارة كحجـ المؤسسة، مف الضركرم تحديد عدد 
أعضاء لجنة التدقيؽ، بحيث يكفي ىذا العدد لتحقيؽ مزيج مف الخبرات كالقدرات كالتكازف بيف حجـ 

كيراعى عدـ زيادة عدد . المياـ كنكعيتيا التي تقكـ بيا المجنة كالتي تختمؼ مف مؤسسة إلى أخرل
أعضاء المجنة بصكرة قد تمنع مف إتخاذ القرارات بصكرة سريعة كفعالة، كعدـ إنخفاض عدد أعضاء 
المجنة بصكرة تحد مف أداء المجنة لأعماليا بكفاءة كفعالية، كيعد  العدد الأمثؿ لأعضاء لجنة التدقيؽ 

 يتراكح بيف ثلاثة كخمسة أعضاء؛
 استقلاؿ لجنة التدقيؽ: 

  تعد لجنة التدقيؽ مف أبرز المجاف  التي يشكميا مجمس الإدارة مف الأعضاء غير التنفيذييف، 
كتقدـ تقاريرىا كنتائج أعماليا لمجمس الإدارة، كىى عبارة حمقة الصمة بيف الإدارة التنفيذية كمجمس 
الإدارة في الأمكر التي تدخؿ في اختصاصيا، كمف الضركرم عدـ قياـ أعضاء لجنة التدقيؽ بأم 

أعماؿ مف أعماؿ الإدارة التنفيذية كذلؾ لتحقيؽ المكضكعية كالاستقلاؿ في أداء المجنة لأعماليا، كمف 
 :الأمكر التي يجب مراعاتيا لتحقيؽ الإستقلالية كالأتي

  أف لايككف مف مكظفي الشركة أك إحدل الشركات التابعة ليا؛–        
أف لا يحصؿ عمى أم مكافأة مالية مف الشركة أك إحدل الشركات التابعة ليا بخلاؼ المكافأة التي         - 

 يحصؿ عمييا مقابؿ الخدمة في مجمس الإدارة؛
 أف لايككف احد أقاربو مكظؼ تنفيذم داخؿ الشركة أك إحدل الشركات التابعة ليا؛        - 
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أف لايككف مدير تنفيذم في إحدل الشركات التي ليا علاقات تجارية مع الشركة أك إحدل الشركات         - 
 التابعة ليا؛ 

 إدراؾ لجنة التدقيؽ لدكرىا في الشركات: 
 :    يتعيف عمى أعضاء لجنة التدقيؽ أف تدرؾ جيدان دكرىا الايجابي في  الشركات مف خلاؿ

  تدعيـ دكر الإفصاح المحاسبي كغير المحاسبي في مساعدة أصحاب المصمحة في الشركات عمى 
 مراقبة الإدارة؛

 تدعيـ دكر مدققي الحسابات في زيادة درجة الثقة في الكشكؼ المالية لمشركات؛            - 

تدعيـ دكر الرقابة الداخمية في صدؽ الكشكؼ المالية مف جية كضماف التزاـ الإدارة             - 
 الشركة بالقكانيف كالمكائح ذات الصمة؛

 :آليات عمل لجان التدقيق- 4
   يجب أف يرتكز عمؿ لجنة التدقيؽ عمى نظاـ أك دليؿ عمؿ مكتكب  يبيف الإجراءات التنفيذية، 

 Bromilow)التي يجب عمى المجنة الالتزاـ بيا عند تنفيذىا  لمياميا، لقد بيف بركميمك كبرليف 

&Berlin 2005) العناصر الأساسية التي يجب أف ترتكز عمييا لجاف التدقيؽ في تأدية أعماليا
 1:كمياميا بفاعمية ككفاءة كىي عمى النحك الأتي

 أف يككف لدييا خطة عمؿ لاجتماعاتيا(Scheduling) خلاؿ السنة، تناقش فييا الأعماؿ التي تقع  
 تحت مسؤكلياتيا؛

 أف يككف لدييا في كؿ اجتماع جدكؿ أعماؿ مكتكب(Agenda)  يكزع عمى أعضاء المجنة قبؿ مكعد
 الاجتماع، كيجب أف لا تقؿ عدد اجتماعاتيا عف أربعة سنكيان؛

 أف تكزع ممخصات المكاد(Briefing materials)    المدرجة عمى جدكؿ الأعماؿ قبؿ عشرة أياـ مف
 عقد الجمسة عمى أعضاء المجنة لأعطاءىـ الكقت الكافي لدراستيا كتسجيؿ ملاحظاتيـ عمييا؛

 أف يتـ مشاركة(Participants) كؿ مف المدققيف الداخمييف كالخارجييف في اجتماع لجنة التدقيؽ 
 المتعمقة بالكشكؼ المالية؛

                                                 
1
  Bromilow C.A. And Berlin B.L:" Audit Committee Effectiveness"، The Corporate 

Board،Vol.26 ،2005، p p ) 155، 162(. 
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 أف يككف ىناؾ لقاءات خاصة(Private meeting)  مع كؿ مف المدقؽ الخارجي كالداخمي عند بحث
 القضايا ذات الصمة بأعماليـ؛

 أف يككف لرئيس المجنة دكر(Chair's role) فعاؿ قبؿ الاجتماعات، بحيث يجرم لقاءات بشكؿ 
منفصؿ  مع المدققيف الداخمييف كالخارجييف كالمدير المالي لمناقشة القضايا ذات الصمة معيـ قبؿ 

 اجتماع لجنة التدقيؽ، ليككف لديو فيـ أكثر كعمؽ في القضايا المدرجة؛

 أف تككف مناقشات المجنة في القضايا المدرجة عمى جدكؿ الأعماؿ  كاقعية كفعالة(Meeting 

dynamics) بحيث يككف لكؿ عضك في المجنة بأف لديو مسؤكلية عف فعالية الاجتماعات كأف 
 تناقش كافة القضايا المدرجة بإىتماـ كجدية؛

  التدقيؽأف تدكف محاضر اجتماعات لجنة (Minutes) بشكؿ مفصؿ  لتككف مرجع لمجنة يتـ الرجكع 
إلييا لمتابعة الإجراءات كالمناقشات كالتكصيات المرفكعة للأطراؼ ذات العلاقة، كبياف القضايا التي 

 تمت مناقشتيا؛

  أف تقدـ المجنة تقريران إلى مجمس الإدارة(Reporting to the board) بشكؿ منتظـ كتناقش معو 
 .القضايا المدرجة في التقرير

 :ميام لجان التدقيق- 5
تعد لجاف التدقيؽ إحدل المجاف الفرعية المنبثقة عف مجمس الإدارة، كتعتبر مف أىـ المجاف التي 

تساعد مجمس الإدارة قي القياـ بميامو الإشرافية كالرقابية اتجاه الإفصاح المالي كنظاـ الرقابة الداخمية 
،  1كأعماؿ التدقيؽ، كالتأكد مف مدل تكافؽ العمميات التي تقكـ فييا الشركة مع القكانيف كالأنظمة

كيتكقع مف لجاف المراجعة مف خلاؿ الضكابط كالإجراءات الرقابية المختمفة كالمياـ المناط بيا إلى 
كقد تبيف أف أىمية لجاف التدقيؽ . إفراز نتائج ايجابية تدعـ كتساعد مجالس الإدارة في الشركات 

 2:تكمف في المجالات الآتية
 طمأنة المساىميف خارج المشركع بخصكص شمكلية كمكضكعية عمميات مجمس الإدارة. 

                                                 
1
   Sawyer's L.B، Scheiner J.H:"Sewer’s Internal Auditing the Practice of Modern 

Internal Auditing"، Fifth Edition،2003،p 26.   
 :الجامعية الثانية، الدار الطبعة ،"والإداري المالي الفساد معالجة في الشركات حوكمة دور ":محمد مصطفى سميماف 2

 .13 ص،2009 الإسكندرية،
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  تحسيف جكدة الميمة، إذ تضيؼ قيمة ممحكظة لمعمميات التي يقكمكف بيا، كتساعد عمى زيادة درجة
 ثقة المساىميف في صحة تمؾ العمميات؛

 حؿ المنازعات التي تنشأ نتيجة تعارض المصالح بيف المديريف التنفيدييف كمصمحة المساىميف؛ 

لكي تؤدم لجاف التدقيؽ دكرىا بكؿ كفاءة كفاعمية كتساعد مجمس الإدارة في القياـ    ك
العديد مف بمسؤكلياتو الإشرافية كالرقابية،  كتساىـ في تفعيؿ آليات الحاكمية المؤسسية حددت 

الجيات كالييئات كالمنظمات المينية المحمية كالدكلية المياـ كالمسؤكليات المناطو فييا، كتتمخص ىذه 
 :المياـ بالأتي

 :  ميام المجنة اتجاه المدقق الخارجي5-1
تمعب لجاف المراجعة دكران ميمان في دعـ استقلالية المدقؽ الخارجي بالشكؿ الذم يؤدم بقيامو 
بميامو دكف ضغط أك تدخؿ مف إدارة الشركة، كزادت الحاجة إلى خدمات المدققيف الخارجييف بسبب 
تزايد حالات الغش في البيانات المالية المعمنة، التي تعتمد عمييا الأطراؼ ذات العلاقة في قراراتيا 

لذلؾ يرتبط فاعمية التدقيؽ الخارجي بمدل تحقؽ الأىداؼ المرجكة مف أنشطة التدقيؽ . الإقتصادية
كمدل الجكدة في أداء المدقؽ ليذه الأنشطة، ليذا يتطمب مف المدقؽ الخارجي تحميؿ عدة متغيرات 

تشمؿ تقييـ الرقابة الداخمية كاختبارات التخطيط لمتدقيؽ كالاختبارات الجكىرية ليتمكف مف إعطاء رأيو 
 1.الميني في الكشكؼ المالية

 كلكي يقكـ المدقؽ الخارجي بميامو بكؿ مكضكعية حرصت العديد مف الييئات كالمنظمات 
المينية عمى تعزيز استقلالية المدقؽ الخارجي، كذلؾ مف خلاؿ إعطائو دكران ميمان كفاعمية أكبر 
ستقلالية كافية لمقياـ بميامو عمى أفضؿ كجو، كفيما يمي إبراز مياـ لجاف التدقيؽ اتجاه المدقؽ  كا 

 :الخارجي
  عادة تعييف أك عزؿ مدقؽ الحسابات الخارجي ، كالتأكد مف مناقشة الأمكر المتعمقة بترشيح  كا 

، كعدـ كجكد ما يؤثر عمى إستقلاليتو، كمدل تأثير أية  (مؤىلات كخبرات)إستيفائو لشركط أىميتو
 أعماؿ أخرل يقكـ بيا لحساب الشركة عمى ىذه الإستقلالية؛

                                                 
نموذج لدور لجان التدقيق في الشركات المساىمة العامة الأردنية وتأثيرىا في فاعمية ر التطوي:" السكيطي  مكسى سلامو1

 122.عماف، ص:  رسالة دكتكراه، جامعة عماف العربية"واستقلالية التدقيق الخارجي
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  بحث كؿ ما يتعمؽ بعمؿ مدقؽ الحسابات بما في ذلؾ ملاحظاتو كمقترحاتو كتحفظاتو كمتابعة مدل
 استجابة إدارة الشركة ليا كتقديـ التكصيات بشأنيا إلى مجمس الإدارة؛

  بداء الملاحظات  تدقيؽ مراسلات المؤسسة مع مدقؽ الحسابات الخارجي، كتقييـ ما يرد فييا كا 
 كالتكصيات بشأنيا؛

 تدقيؽ خطة المراجعة التي أعدىا المدقؽ الخارجي؛  

  حؿ المنازعات التي تنشأ بيف الإدارة كالمدقؽ الخارجي، كالعمؿ كحمقة كصؿ بينيـ كبيف الإدارة 
 التنفيذية كمجمس الإدارة؛

 تدقيؽ خدمات التدقيؽ التي يقكـ المدقؽ الخارجي بتقديميا لمشركة؛  

 مساعدة المدقؽ الخارجي في الحصكؿ عمى كافة المعمكمات كالإيضاحات التي يحتاجيا . 

نستنج مما سبؽ إف كجكد  لجاف التدقيؽ ليا دكر في زيادة فاعمية كاستقلالية المدقؽ الخارجي في 
كافة الأمكر ذات العلاقة بعممو، مما يككف لو الأثر الإيجابي في زيادة ثقة المستثمريف الأطراؼ 
 .الأخرل المستخدمة  لممعمكمات المحاسبية المحتكاة في التقارير المالية، كيرشد قراراتيـ الاقتصادية

 :  ميام المجنة اتجاه نظام الرقابة الداخمية5-2
يعتبر نظاـ الرقابة الإطار العاـ لمكحدات كالأقساـ فيك يشتمؿ عمى الأنظمة المالية كلإدارية 

كالضبط الداخمي، كتصميـ الحسابات كقكاعد الإثبات فييا كالعمميات كالبيانات المالية كنظاـ 
المعمكمات كنظاـ الأفراد، لذلؾ يتكجب عمى مجمس الإدارة تدقيؽ كتقييـ نظـ الرقابة الداخمية باستمرار 
لمعرفة مدل الالتزاـ بالأنظمة كالقكانيف كتنفيذ المياـ، كلمساعدة المجمس في القياـ بذلؾ تمارس لجنة 
التدقيؽ دكرا في التحقؽ مف كفاية نظاـ الرقابة الداخمي، كتقديـ التكصيات اللازمة لمجمس الإدارة،  
التي تراىا مناسبة لتطكير كتفعيؿ نظاـ الرقابة بما يحقؽ أغراض المؤسسة كيحمي مصالح الأطراؼ 
ذات العلاقة، كتعد كحدة التدقيؽ الداخمي مف أىـ أجزاء نظاـ الرقابة الداخمي إذ تقكـ بدكر ىاـ في 
تكجيو عمميات الشركات نحك النجاح، حيث تساعد في فحص كتقييـ النشاطات المالية كالإدارية 
كالتشغيمية، كتزكد الإدارات عمى كؿ المستكيات بالمعمكمات اللازمة لممساعدة في تحقيؽ الضبط 
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كالحماية للأصكؿ كالعمميات التي تقع تحت مسؤكليتيا، كتعد كظيفة التدقيؽ الداخمي مف الكظائؼ 
  1.المساندة اليامة للإدارة كالمدقؽ الخارجي كلمجنة التدقيؽ كأصحاب المصالح

فالمدققكف الداخميكف ىـ مكظفكف في المؤسسة، ليـ دكر في منع التلاعب في البيانات المالية 
كتشاؼ الأخطاء داخؿ المؤسسة، فيـ يدرككف أىمية كجكد لجنة التدقيؽ لتساعدىـ في تعزيز  كا 

 .إستقلاليتيـ كمكضكعيتيـ كالتقميؿ مف مخاطر نشر بيانات مضممة
كفي ىذا السياؽ يتبيف أف كجكد لجنة التدقيؽ ىي الضامف لإستقلالية كحياد مكظفي قسـ 

المراجعة، لأف ىؤلاء المكظفيف قد تككف مؤىلاتيـ كرتبيـ الكظيفية أقؿ مف درجات الأشخاص الذيف 
        2.يقكمكف بفحص أعماليـ، مما يخمؽ نكعان مف المجاملات في مجاؿ أعماؿ إدارة التدقيؽ

كلكي يؤدم مكظفك قسـ التدقيؽ دكرىـ بفاعمية يجب أف يككف ليـ استقلالية، لذلؾ مف أبرز مياـ 
لجاف التدقيؽ التحقؽ مف إستقلالية المدققيف الداخمييف، كدراسة خطة عمميـ كنطاؽ الفحص كالتقارير 

التي تصدر عنيـ،  فمجنة التدقيؽ ىي الحارس لممدققيف الداخمييف مف تدخؿ الإدارة، كىي حمقة 
الكصؿ ما بيف مجمس الإدارة كالمدققيف الداخمييف، كفيما يمي أبرز مياـ لجنة التدقيؽ اتجاه نظاـ 

 :الرقابة الداخمي
 دراسة كتقييـ أنظمة الرقابة الداخمية، كالعمؿ عمى تحسينيا كتطكيرىا باستمرار؛  

  دراسة كتدقيؽ التقارير الخاصة بتطكير نظـ العمؿ كالنظـ المحاسبية كالإجراءات المالية كالإدارية 
جراءات التدقيؽ الداخمي؛  كا 

 تفحص أكجو القصكر الجكىرية التي أشار إلييا المدقؽ الخارجي في تصميـ نظاـ الرقابة الداخمي؛  

  دراسة خطة عمؿ مراجع الحسابات الداخمي، كالتأكد مف أف الشركة تكفر لممدقؽ كافة التسييلات 
 الضركرية لمقياـ بعممة؛

  ،دراسة كتقييـ إجراءات الرقابة الداخمية، كالإطلاع عمى تقييـ المدقؽ الخارجي ليذه الإجراءات 
كالاطلاع عمى تقارير الرقابة الداخمية، كلا سيما تمؾ المتعمقة بأم مخالفات تظير نتيجة لعمؿ المدقؽ 

 الداخمي؛

                                                 
نحو تحقيق فعالية وكفاءة لجان التدقيق لدعم الوقاية الإستراتيجية في الشركات العامة في المممكة " :أحمد حممي جمعة 1

، 137)، ص ص1، العدد 23 المجمد  مصر،: جامعة المنصكرة، المجمة المصرية لمدراسات التجارية،"الأردنية الياشمية
191). 

  .15مرجع سبؽ ذكره، ص: عبد الكىاب نصر عمي، ك آخركف 2
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  التكصية لمجمس الإدارة فيما يتعمؽ بالأمكر المرتبطة بإجراءات التدقيؽ الداخمي، كعمؿ المدقؽ 
 الداخمي؛

 تقييـ فاعمية المراجعة الداخمية، كتدقيؽ خطط التدقيؽ الداخمي؛  

 التنسيؽ بيف عمؿ المدققيف الداخمييف كالخارجييف       . 

كنستنتج مف ذلؾ أف كجكد لجنة تدقيؽ في الشركة يعكد بالعديد مف المنافع لنظاـ الرقابة 
الداخمي، إذ يعزز إستقلالية قسـ التدقيؽ كتكفير المكارد اللازمة لمقسـ، كحؿ كافة المشاكؿ التي تنشأ 

 .بيف القسـ كالإدارة، كزيادة التفاعؿ كالتنسيؽ مع المدقؽ الخارجي
 إف قسـ التدقيؽ الداخمي يكفر معمكمات للإدارة تساعدىا ترشيد قراراتيا مف خلاؿ إعطاءىا 
تأكيدات مستقمة كمكضكعية، إضافة إلى النشاط الذم ييدؼ إلى زيادة كتحسيف قيمة العمميات مف 
خلاؿ التدقيؽ المستقؿ، كتقييـ فعالية العمميات كالضبط كتزكيدىا بالتحميؿ المكضكعي كالاقتراحات 

 .البناءة
 :  ميام المجنة تجاه الكشوف المالية5-3

 تعد القكائـ المالية المنتج النيائي لنظاـ المحاسبي، فالمعمكمات المحاسبية تستخدـ في اتخاذ 
القرارات مف قبؿ مستخدمييا، كمف أجؿ زيادة الاعتمادية كالشفافية في المعمكمات المحتكاة في 

الكشكؼ المالية المعمنة، كزيادة ثقة المستثمريف كالأطراؼ ذات العلاقة في الشركة،  تـ تحديد العديد 
 :مف المياـ لمجنة التدقيؽ اتجاه الكشكؼ المالية كمف أبرزىا

 متابعة مدل تقيد المؤسسة بقانكف الأكراؽ المالية كالأنظمة كالتعميمات كالقرارات الصادرة بمكجبو؛ 

  دراسة التقارير الدكرية قبؿ عرضيا عمى مجمس الإدارة كتقديـ التكصيات بشأنيا مع التركيز عمى ما
 :يمي

 النظر بأم تغير في السياسات المحاسبية المتبعة؛- 
النظر بأم تغير يطرأ عمى حسابات الشركة جراء عمميات التدقيؽ أك نتيجة لمقترحات مدققي - 

 الحسابات؛
  متابعة جميع القضايا التي أثارىا مدققي الحسابات الداخمييف كالخارجييف لضماف معالجتيا بشكؿ

 سميـ؛
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  إستعراض الكشكؼ المالية السنكية قبؿ عرضيا عمى مجمس الإدارة، كالنظر بمدل تكفير المعمكمات
 التي يحتاجيا مستخدمييا؛

 فيـ كتقييـ نكعية الإيرادات التي تظير في جدكؿ حسابات النتائج . 

  حوكمة الشركات:المطمب الثاني
بعد الإنييارات الاقتصادية كالأزمات المالية التي تعرضت ليا العديد مف اقتصاديات دكؿ شرؽ 

 كالانييارات المالية في العديد مف أسكاؽ ،آسيا كأمريكا اللاتينية كركسيا في أكاخر القرف العشريف
 كالاعتماد عمى شركات القطاع ،العالـ، ككذلؾ في ظؿ انفتاح أسكاؽ الماؿ العالمية كعكلمة الأسكاؽ

 كالتكسع اليائؿ في حجـ تمؾ ،الخاص لزيادة معدلات النمك الاقتصادم لمعديد مف دكؿ العالـ
 كضع أسس كمعايير أخلاقية مينية جديدة، كقد أطمؽ عمى إلىالشركات أصبحت ىنالؾ حاجة ماسة 

 Corporate)تمؾ المعايير كالأسس الأخلاقية ما يعرؼ الآف بمفيكـ حككمة الشركات 

Governance)، المحاسبي كالأضرار التي قد تنشأ مف كجكدهظكاىر التلاعب كذلؾ لمحد مف ، 
. كذلؾ لعدـ كجكد الشفافية اللازمة كالتي مف شأنيا رفع مستكل الاقتصاديات العالمية كالمحمية

 :اتشركنشأة وتطور حوكمة ال -1
إف التطكر الذم طرأ عمى شكؿ المؤسسة كتعدد أصنافيا ككبر حجميا خصكصا في ظؿ 

 مما جعؿ ىذا ، العالمي أممى عمى بعضيا فصؿ الممكية عمى التسييرالاقتصادمالعكلمة كالنمك 
العامؿ السبب الرئيسي كراء ظيكر نظرية الككالة إذ اقتضى أف تككؿ إدارتيا إلى مديريف محترفيف 

. كىذا ما نتج عنو مشكمة علاقات الككالة بيف الأطراؼ المتعاقدة في المؤسسة
إف مصدر نظرية الككالة كما تثيره مف تساؤلات يرجع لأعماؿ آدـ سميث، حكؿ عدـ فعالية 

الشركات المساىمة التي يسيرىا أعكاف غير مالكيف الأمر الذم يجعميـ لا يشعركف بالتحفيز في أداء 
 في كتاب 1932سنة (Means)ك( Berle )مياميـ بالمستكل المرضي، ككذلؾ فقد بيف كؿ مف

مسألة العلاقة بيف المالكيف  "The Moderne Corporation And Private Property"بعنكاف 
أف الفصؿ بيف الممكية كالتسيير يؤدم إلى حالة تضارب في ، حيث 1كالمسيريف في الشركة المساىمة

 .المصالح بيف المساىميف كالمسيريف

                                                 
 .17ص ،2008 قسنطينة،: كالتكزيع لمنشر الديف بياء دار ،"المنظمات تحميل" :الحسيف الشيخ بف الحميد عبد  1
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 Theory" : في مقاؿ بعنكاف1976 سنة (Meckling )ك(  Jensen )كما تطرؽ كؿ مف

of the Firm: Managérial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure" 
عقد يقكـ بمكجبو شخص أك عدة أشخاص "لعلاقات الككالة حيث تـ تعريفيا عمى أنيا 

(the principal(s))،  كيسمى المككؿ، بتفكيض شخص أخر كىك الككيؿ(the agent) ،
"لتنفيذ بعض الخدمات نيابة عنيـ، كىذا يستمزـ منح جانب مف سمطة صنع القرار إلى الككيؿ

1 .
براز أىميتيا في الحد أك التقميؿ مف المشاكؿ التي   كما تـ الاىتماـ بمفيكـ حككمة المؤسسات كا 

. قد تنشأ مف الفصؿ بيف الممكية كالإدارة كالتي مثمتيا نظرية الككالة
 قامت خمس جمعيات مينية مقرىا الكلايات المتحدة الأمريكية كمف أىميا 1985كفي سنة 

بتشكيؿ لجنة حماية التنظيمات  (AICPA)المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف المعتمديف 
 كالمعركفة باسـ لجنة  (-the Committee of Sposoring Organisation -COSO)الإدارية
كبعد دراسة أجرتيا لجنة تريدكام لتحديد العكامؿ المسببة ،  (treadway commission)تريدكام

جراءات الحد منيا حيث أصدرت في ، التي يمكف أف تؤدم إلى إعداد التقارير المالية الاحتيالية كا 
 Report of the National Commission on Fraudulent) النيائي تقريرىا 1987أكتكبر 

Financial Reporting)  -التقارير المالية تقرير المجنة الكطنية الخاصة بالاحتياؿ كالتضميؿ في-
 كما يرتبط بيا مف منع ،، كتضمف مجمكعة مف التكصيات الخاصة بتطبيؽ قكاعد حككمة المؤسسات2

 بمفيكـ نظاـ الرقابة الداخمية الاىتماـ كذلؾ عف طريؽ ، الماليةكشكؼالغش كالتلاعب في إعداد اؿ
 .3  الخارجي أماـ مجالس إدارة المؤسساتتدقيؽكتعزيز ميمة اؿ

 حيث أصدرت ،كفي المممكة المتحدة كاف لبكرصة لندف دكر في تطكير حككمة المؤسسات
التي تـ تشكيميا لكضع إطار لحككمة المؤسسات ،ك(Cadbury Committee)   كاد بكرم لجنة 
 مف أجؿ زيادة ثقة المستشريف في عممية 1992كىذا سنة  (Cadbury best  practice) باسـ 

.  الماليةكشكؼ اؿتدقيؽإعداد ك

                                                 
1
 Michael C. J، William H. M: "Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure" ،Journal of Financial Economics،, V. 3،No. 4،1976 ،p:5. 
2
 JOSEPH A.G،MAX B: "the treadway commission report: tow years later" ، university of 

California، 1989 ،p:2. 
 .16ص مرجع سبؽ ذكره،: مصطفى محمد سميماف  3
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 - New York Stock exchange" أصدر كؿ مف 1999كفي الكلايات المتحدة الأمريكية 

NYSE-" و "National Association of Securities dealers - NASD -" تقريرىما 
 بالمؤسسات في تدقيؽ كالذم اىتـ بفاعمية دكر لجاف اؿ "bleu ribbon report"المعركؼ باسـ 

 . بمبادئ حككمة المؤسساتالالتزاـ
 بكضع مبادئ حككمة المؤسسات سنة (OECD)كقامت منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 

 كفي تركيا المعيد التركي لحككمة المؤسسات ،كماُ أنشئ المعيد البرازيمي لحككمة المؤسسات، 1999
فلاس العديد مف اىتماـ كأصبح لحككمة المؤسسات ،2002سنة   كبير بعد حدكث الأزمات المالية كا 

 كىذا لعدـ تكرار ما حدث ،2001 الشركات الأمريكية في نياية سنة لالشركات كالفضائح المالية لكبر
كذلؾ مف خلاؿ إرساء قكاعد كمبادئ أتفؽ عمييا في إطار الحككمة لممؤسسات كالمنظمات 

 1.كالمؤسسات
 :تلشركامفيوم حوكمة ا- 2

 كذلؾ لتداخؿ ىذا ، بتعدد كتابيا كاختلاؼ كجيات نظرىـشركاتتعددت تعريفات حككمة اؿ
 كنظرا لارتباط شركات،المفيكـ في العديد مف الأمكر التنظيمية كالاقتصادية كالمالية كالاجتماعية لؿ

ىذا المفيكـ بمجمكعة مف الأطراؼ كىي المساىميف كالإدارة ك مجمس الإدارة ك الفئات المختمفة مف 
 .أصحاب المصالح

 :اتشرؾكفيما يمي بعض التعريفات المتعمقة بمفيكـ حككمة اؿ
 تحدد التي كالمعايير كالقكاعد القكانيف إلى يشير مفيكـ بأنيا :"فقد عرفت حككمة الشركات

 بالشركة المرتبطة الأطراؼ أك المصالح كأصحاب الأسيـ حممة جية، كبيف مف الشركة إدارة بيف العلاقة

 2".أخرل جية مف كالمستيمكيف كالمكرديف كالدائنيف كالعماؿ السندات حممة مف
 أساليب كجكد حكؿ كمؤشرات الجيد، الإدارة أداء مقاييس يتضمف شامؿ نظاـ بأنيا :"عرفت كما  

 عمى سمبية بصفة التأثير مف خارجية أـ داخمية بالمؤسسة العلاقة ذات الأطراؼ مف أم تمنع رقابية،

                                                 
 .4ص ،2009الإستثمارية،  للإستشارات ككنسبت ،" تطبيقيا ونطاق, مبادئيا , متطمباتيا :الشركات حوكمة :"جمعاف نجاة 1

2
 عماف جامعة ، دكتكراه أطركحة ،"الإبداعية المحاسبة لاستخدام السمبية الآثار من لمحد إستراتيجية طويرت:" عدم جرار  

  .45، صالأردف: عماف العميا، لمدراسات العربية
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 عادلة بطريقة الأطراؼ جميع مصالح يخدـ بما المتاحة المكارد لإستخداـ أمثؿ ضماف كبالتالي أنشطتيا،

 1".ككؿ كلممجتمع ملاكيا لصالح لممؤسسة الايجابي الأثر تحقؽ
 أكسع كبمعنى كالسيطرة، الممكية بيف الفصؿ عف الناشئة المشاكؿ مع التعامؿ بإنياء:" عرّفت ك 

 كأصحاب المؤسسة بعمؿ المتأثرة المؤثرة، أك بالفئات الخاصة كالمسؤكليات الحقكؽ تكزيع تضبط ىي

2".الكاقع ارض عمى عمميا حقكقيـ حماية يؤكد بما الأسيـ كحممة المصالح
  

 كالمعايير كالقكاعد النظـ مف مجمكعة يتضمف شاملا مفيكما تعتبر الشركات حككمة إف  

 ذات الجيات كافة كبيف الشركة إدارة بيف العلاقة تنظيـ ك تقنيف بيدؼ إتباعيا يمكف التي كالإجراءات

 .الكاجبات كيؤدم الحقكؽ عمى كيحافظ يحمي الذم النحك عمى معيا تتعامؿ التي الصمة

ضافة لما تقدـ تجيب عف جممة مف التساؤلات أىمياشرؾكبشكؿ دقيؽ فإف حككمة اؿ                             3:ات كا 
   كيؼ يضمف الملاؾ أف لا تسئ الإدارة استغلاؿ أمكاليـ ؟
 كيؼ يتأكد الملاؾ مف أف الإدارة تسعى إلى تعظيـ ربحية كقيمة أسيـ الشركة في الأجؿ الطكيؿ؟ 

  كيؼ يتمكف الملاؾ كأصحاب المصالح مف رقابة الإدارة بشكؿ فعاؿ ؟
كذلؾ مف خلاؿ الشكؿ ، اتشرؾ       كيمكف استنتاج الخصائص التي تتميز بيا حككمة اؿ

 :التالي
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 الاقتصادية لمعمكـ دمشؽ جامعة مجمة ،"الإبداعية المحاسبة ممارسات من الحد في المراجعة لجان دور : "رشا حمادة   

 .98، ص2000دمشؽ، : الثاني العدد ،52 المجمد ،كالقانكنية
 ماجستير، رسالة ، "الحوكمة– آليات ضوء في التنافسية القدرة تفعيل في التكاليف بيانات أثر ": الأسطؿ خميؿ محمكد أحمد  2

 .15، صغزة :الإسلامية الجامعة التجارة، كمية
 كاقع لممؤسسة المحاسبية الحككمة بممتقى مداخمة ،"المحاسبية المعمومات جودة تحقيق في ودورىا الحوكمة: "بديسي  فييمة 3

 .2010ديسمبر 8-7 الجزائر :البكاقي أـ كآفاؽ، جامعة كرىانات
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ات شركخصائص حوكمة ال: (02)الشكل الرقم 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المفاىيم، المبادئ، التجارب، ) حوكمة الشركات شركات قطاع عام وخاص ومصارف : "طارق عبد العال حماد: المصدر
. 25 ص، 2008  مصر،:ر الجامعيةا الد،، الطبعة الثانية"(المتطمبات

 :أىمية حوكمة المؤسسات- 3

: يمكف تكضيح أىمية حككمة المؤسسات فيما يمي 
 كيكلد الثقة لدل المستثمر ، كتعظيـ الربحية،التطبيؽ السميـ لقكاعد الحككمة يحسف مف أداء السيـ 

 كيؤدم إلى زيادة قدرة المنظمات عمى المنافسة في الأجؿ الطكيؿ نظر لما تتمتع بو ،كحممة الأسيـ
جراءاتيا المحاسبية كالمراجعة المالية في جميع عمميات ، ىذه الشركات مف الشفافية في معاملاتيا كا 

 ؛الشركة بما يدعـ ثقة المستثمريف

 كخاصة في ظؿ استحداث ،تعظيـ ثركة الملاؾ كتدعيـ تنافسية الشركات في أسكاؽ الماؿ العالمية 
 ؛إلخ.. كحدكث اندماجات أك استحكاذ أك بيع لمستثمر رئيسي،أدكات كآليات مالية جديدة

 كيخفض تكاليؼ ،تطبيؽ قكاعد الحككمة يعطي الشركات قدر أكبر في الحصكؿ عمى التمكيؿ اللازـ 
 ؛ كمعاممة مرضية لمفئات المختمفة مف أصحاب المصالح،رأس الماؿ كيحقؽ أداء أفضؿ

 ات أحد الحمكؿ الممكنة لحؿ مشكمة الككالة كتخفيض شرؾيعتبر التطبيؽ الجيد لآليات حككمة اؿ
 ؛تكاليفيا

 اتشركخصائص حوكمة ال

 الشفافية
 

الاستقلالية 
 

الانضبا
ط 

 

المسؤولية 
 الاجتماعية

 المسؤولية
 

العدالة 
 

 المساءلة
 

 السمكؾإتباع 
الأخلاقي 
المناسب 
 كالصحيح

 

تقديـ صكرة 
حقيقية لكؿ 
 ما يحدث 

 

المسؤكلية أماـ 
جميع الأطراؼ 
 ذكم المصمحة 

 

لاتكجد 
تأثيرات غير 
لازمة نتيجة 

 ضغكط

 

يجب احتراـ 
حقكؽ النظر 
إلى الشركة 

 جيد كمكاطف
 

 

 

 

 

المجمكعات 
 أصحاب 

مختمؼ 
المجمكعات 

أصحاب 
 المصمحة 

 

النظر إلى 
الشركة 

كمكاطف جيد 
 

 

 

 

 

إمكانية تقييـ 
كتقدير أعماؿ 
 مجمس الإدارة
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 كالمحافظة عمى حقكؽ حممة الأسيـ كخاصة الأقمية مف حممة ،تكفير الحماية لأصحاب المصالح 
 1؛الأسيـ

 بما يعمؿ عمى ، كتجنب الانزلاؽ في مشاكؿ محاسبية كمالية،تحقيؽ التنمية كالاستقرار الإقتصادم 
 حدكث انييارات بالأجيزة المصرفية أك تجنب ك،تدعيـ كاستقرار نشاط الشركات العاممة بالاقتصاد

أسكاؽ الماؿ المحمية كالعالمية كالمساعدة في تحقيؽ استقرار أسكاؽ الماؿ كالتنمية كالاستقرار 
 ؛الإقتصادم

 ية  ات أىمية كبيرة فيي تعمؿ عمى تحقيؽ التنمية الإقتصادية كالقانكنية كالرفاهشرؾلحككمة اؿ
 للإقتصاديات كالمجتمعات، حيث ييتـ القانكنييف بآليات الحككمة لأنيا تعمؿ عمى الكفاء ةالاجتماعي

بحقكؽ الأطراؼ المتعددة كالتي تضـ حممة الأسيـ كمجمس الإدارة كالمديريف كالعامميف كالمقرضيف 
 2؛إلخ...كالبنكؾ

   مساءلتيا؛ كتعزيز الإدارة مسؤكليات حماية عمى التأكيد 

 الأداء؛ مراقبة في أثرىـ كتعزيز المصالح كأصحاب المساىميف حقكؽ كحماية الشركة أصكؿ حماية 

 ليا؛ الاقتصادية كالقيمة أسيميا كقيمة الشركة إدارة تحسيف 

 الشركة؛ كعمميات تعاملات كؿ في كالشفافية كالنزاىة العدالة تحقيؽ 

 الشركة؛ في كالإدارية كالمالية المحاسبية الممارسة تحسيف 

 الشركات؛ تكاجييا التي كالإدارم المالي الفساد مخاطر تخفيض 

 الشركات؛ تمؾ لدكؿ الاقتصادم كالتقدـ التنمية عجمة دفع في الشركات أداء مستكل رفع 

 المشركعات في الإستثمار نحك لمتكجو المحمي الماؿ رأس كتشجيع الأجنبية الاستثمارات جذب 

 الكطنية؛
 الجديد؛ الأسكاؽ كفتح العالـ عمى المنافسة عمى الكطنية الشركة قدرة مف تزيد 

 كاعتمادىـ المستثمريف ثقة لزيادة كشكؼ مالية مف الشركة تصدره فيما كالكضكح كالدقة الشفافية 

 القرارات؛ اتخاذ في عمييا
 ككيفية أىدافيا تحديد مف الشركة يمكف الذم التنظيمي كالإطار الشركات حككمة قكاعد تكفير 

                                                 
 مداخمة ،"المالية التقارير وجودة المحاسبي الإفصاح عمى وأثره الحوكمة قواعد تطبيق : "سامي عمرم عيشي، بف عمار 1

 .2010ديسمبر 8-7 البكاقي أـ جامعة كآفاؽ، كرىانات كاقع لممؤسسة المحاسبية الحككمة بممتقى
 .188ص ،2011 ،عماف:المسيرة دار ،"والتدقيق الرقابة في المعمومات نظم : "كآخركف الجعيدم عيد عمر 2
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 .تحقيقيا
 :اتشركأىداف حوكمة ال- 4

ات عمى ثلاثة محاكر بغض النظر عف البمد الذم تمارس فيو، شرؾيرتكز ىدؼ حككمة اؿ
 1:كتتمثؿ في

 لمشركات؛ الذىنية الصكرة  تحسيف 

 القرار؛ صنع عممية  تحسيف 

 الشركات؛ مصداقية  تحسيف 

 الأخلاقية؛ الاعتبارات  إدخاؿ 

 كالشفافية؛ الكضكح درجة  تحسيف 

 عمى في الحصكؿ كالشفافية الأسيـ ممكية بسجلات الاحتفاظ يتـ حيث المساىميف حقكؽ  حماية 

 مف حصة عمى حصكلو الإنتخاب كفي في كحقو المساىـ حقكؽ كضماف المناسب الكقت في المعمكمات

 السنكية؛ الأرباح

 نحك كعمى بالشركة المصالح ذات الأطراؼ جميع بحقكؽ يعترؼ حيث العدالة  تحقيؽ 

 السكاء؛ عمى الشركة خارج أك داخؿ المساىميف كافة بيف كالمساكاة العدالة تحقيؽ يضمف
 الانتماء ركح خمؽ يتطمب مما بالشركة العلاقة ذات المختمفة الأطراؼ مصالح حماية 

 بيا؛ العامميف كأكليـ الشركة مع لممتعامميف كالكلاء
 الخاصة الحقائؽ ك المعمكمات تكفير حيث الاتصاؿ، قنكات سلامة كدعـ المعمكمات تكفير 

 في المؤسسي التحكـ صحة يعكس العلاقة، ذات الأطراؼ لجميع كملائـ دقيؽ نحك عمى الشركة بعمؿ

 حككمة تدعـ كميا كالقكاعد القكانيف كتطبيؽ الخارجية، أك الداخمية سكاء الرقابة أنظمة كسلامة الشركة

 أداء الشركة ؛ كفعالية ككفاية سلامة عمى ينعكس مما الشركات
 كتحقيؽ التنافس في البقاء بيدؼ الاستراتيجيات، مف مجمكعة الشركة تنتيج حيث الشركة إستراتيجية 

 خلاليا مف يتـ حيث فيو، تعمؿ الذم السكؽ أك القطاع في ليا قيمة إضافة خلاؿ مف ليا، تنافسية ميزة

                                                 
1
 Charles O، Steven F:"LA Gouvernance D’entreprise dans les pays en développement, en 

transition et les économies émergentes", Centre de développement de l’OCDE: Cahier de 

politique économique N° 23،2003 ، P6. 
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 منيج باعتماد البيئية كالتيديدات الفرص مع كفعاليتيا الشركة في كالضعؼ القكة نقاط عمى التعرؼ

 الاستراتيجي؛ التحميؿ

 رقابة نظاـ إضافة  إلى كجكد لممخاطر كفعالية كفاءة ذات إدارة خلاؿ مف كذلؾ المختمفة المخاطر  إدارة 

 .الخارجي المدقؽ مع التنسيؽ مع يعمؿ داخمية

 الثقة كتعزز لمشركة، كالتشغيمي المالي الأداء كفاءة مف تزيد الشركات لحككمة المذككرة الأىداؼ إف

 ذلؾ كسينعكس مجتمعيا، في الشركة بيا ستتمتع التي الجيدة لمسمعة نتيجة المالية، ككشكفيا تقاريرىا في

 الأزمات مف كيحمييا فييا المستثمريف ثقة كيعزز تنافسية، ميزة ليا كيجعؿ الاجتماعي دكرىا عمى حتما

 مكارد عمى الأداء، كالحفاظ كسلامة كالمؤسسية العمؿ ضبط في يساعد الدكلة مستكل كعمى المالية،

: ذلؾ كالشكؿ الآتي يكضح الإنفاؽ، كترشيد الدكلة
 الاستفادة من عمميات حوكمة الشركات: (03)الشكل رقم 

 

 
  

 الإدارة مجمس أعضاء- 

 بالشركة المحاسبة نظاـ- 

 الحسابات مراقبي- 
 الخارجييف

 الشركة في المساىمكف- 

 كالشفافية الإفصاح نظاـ- 

 لممستثمّريف الشركة جاذبية زيادة
 كلممكرديف

 بالشركة كالمصداقية الثقّة تنمية

 خسائر تجنب
 متعدّدة

 مكاسب جني
 عديدة

 

 حوكمة من الاستفادة تحقيق
الممتقى  ،"المحاسبية المعمومة جودة تحقيق في الشركات حوكمة دور :"لعشوري نوال ،ىوام جمعة :المصدر المؤسسات

: - أم البواقي– جامعة العربي بن مييدي ،(واقع، رىانات وأفاق)حول الحوكمة المحاسبية لممؤسسة  الوطني
. 2010 ديسمبر8-7الجزائر،
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:   مبادئ حوكمة المؤسسات- 5
ات، شرؾ دكر في إرساء مبادئ لحككمة اؿ(OECD) كاف لمنظمة التعاكف الإقتصادم كالتنمية

 خمسة مبادئ بينما 1999حيث تضمنت الكرقة الصادرة عف منظمة التعاكف الإقتصادم كالتنمية سنة 
 : ستة مبادئ كتتمثؿ في2004تضمنت الكرقة الصادرة سنة 

 
 :المساىمين حقوق 5-1

 كتأميف المساىميف، حقكؽ حماية الشركات حككمة إطار يكفؿ أف إلى المساىميف حقكؽ مبدأ كيشير

 بالشركة الخاصة المعمكمات عمى كالحصكؿ الأسيـ، ممكية تحكيؿ أك كنقؿ الممكية، تسجيؿ أساليب

 الإدارة، كالحصكؿ مجمس أعضاء كانتخاب لممساىميف، العامة الاجتماعات في كالتصكيت كالمشاركة

 الإضافية كالأسيـ الأساسي، النظاـ في كالتعديلات المشاركة في كالحؽ الشركة، أرباح مف حصص عمى

 . الشركة بيع عف تسفر قد معمكمات ، كأم
 
 :لممساىمين المتكافئة المعاممة 5-2

 المتكافئة المعاممة الشركات حككمة إطار يكفؿ أف يجب لممساىميف المتكافئة المعاممة مبدأ كفي 

لكافة  الفرصة تتاح أف يجب كما الأجانب، كالمساىميف المساىميف صغار بينيـ كمف المساىميف، لجميع
 . حقكقيـ انتياؾ حالة في فعمي تعكيض عمى لمحصكؿ المساىميف

 :الشركات حوكمة في المصالح أصحاب أثر 5-3
 بحقكؽ الاعتراؼ عمى الشركات حككمة إطار ينطكم أف المصالح يجب أصحاب أثر بخصكص  

 خمؽ مجاؿ في الشركات كبيف بينيـ التعاكف تشجيع عمى يعمؿ القانكف، كأف حسب المصمحة أصحاب

 . سميمة أسس عمى القائمة لممشركعات الاستدامة كتحقيؽ العمؿ، كفرص الثركة
 :والشفافية الإفصاح 5-4

 المتصمة المسائؿ كافة بشأف المناسب الكقت كفي الدقيؽ الإفصاح تحقيؽ الإطار يكفؿ أف لابد

 . الإدارة ممارسة كأسمكب كالممكية، المالي، كالأداء المكقؼ بينيا كمف الشركة، بتأسيس
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 :الإدارة مجمس مسئوليات 5-5
 للإدارة الفعالة المتابعة كيكفؿ الشركات، لتكجيو الإستراتيجية الإرشادية الخطكط الإطار يتيح أف لابد 

 . كالمساىميف الشركة قبؿ مف الإدارة مجمس مساءلة يضمف كأف الإدارة، مجمس قبؿ مف التنفيذية
كيتضح مف خلاؿ مبادئ حككمة المؤسسات أنيا ترتكز عمى ثلاثة ركائز أساسية، كما 

: يكضحيا الشكؿ التالي
 

ركائز حوكمة المؤسسات : (04)الشكل الرقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 49 ، ص ذكره مرجع سبق:طارق عبد العال حماد: المصدر
 

 ركائز حوكمة المؤسسات

 السموك الأخلاقي

 

 إدارة المخاطر

 

 الرقابة والمساءلة

 

:  ضماف الالتزاـ السمككي مف خلاؿ
.  الالتزاـ بالأخلاؽ الحميدة -
الالتزاـ بقكاعد السمكؾ الميني  -

 . الرشيد

التكازف في تحقيؽ مصالح  -
 .الأطراؼ المرتبطة بالشركة

 . الشفافية عند تقييـ المعمكمات -

. القياـ بالمسؤكلية الاجتماعية -
 .كالحفاظ عمى بيئة نظيفة

 

تفعيؿ إدارة أصحاب المصمحة في إنجاح - 
.  الشركة

أطراؼ رقابية عامة مثؿ ىيئة سكؽ الماؿ، - 
مصمحة الشركات، البكرصة، البنؾ المركزم في 

. حالة البنكؾ التجارية
المساىمكف، مجمس : أطراؼ رقابية مباشرة- 

الإدارة، لجنة المراجعة، المراجعكف الداخميكف، 
. المراجعكف الخارجيكف

المكردكف، العملاء المستيمككف، : أطراؼ أخرل
 .المكدعكف، المقرضكف

 

كضع نظاـ إدارة - 
. المخاطر

الإفصاح كتكصيؿ - 
المخاطر إلى 

المستخدميف كأصحاب 
 . المصمحة
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 حككمة بشأف كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة أعدتيا التي المبادئ عرض خلاؿ مف

 كالأطراؼ لمشركة، كالمسؤكليات الكاجبات يحدد بو لمعمؿ ميـ إرشادم إطار ، فإنيا تكضح الشركات

 . الرشيدة الحككمة لتطبيؽ سميمة أسس يضمف بما بيا العلاقة ذات
 : تشركاالأطراف المرتبطة بحوكمة ال- 6

درجة  كتحدد إلى ات،شرؾلقكاعد حككمة اؿ في التطبيؽ السميـ كتؤثر أطراؼ رئيسية تتأثر أربعة  ىناؾ
 1:الأطراؼ ىي كىذه ىذه القكاعد، الفشؿ في تطبيؽ أك كبيرة مدل النجاح

 المساىمكف(  Les Actionnaires ) 

 الإدارة مجمس( Conseil d Administration) 

 التنفيذية الإدارة ( l'Administration ) 

 المصالح أصحاب( les Partenaires)   
: اتشركالعوامل التي ساىمت في ظيور حوكمة ال- 7

 :كتتمثؿ ىذه الأسباب فيما يمي، اتشرؾلقد تعددت الأسباب التي أدت لظيكر حككمة اؿ
 :اتشركنظرية الوكالة كعامل لظيور حوكمة ال 7-1 

 إذ استخدمت ،تشرح نظرية الككالة كتعالج المشاكؿ الناتجة مف انفصاؿ الممكية عف الإدارة
، لتفسير دكافع الإختيار بيف الطرؽ كالبدائؿ المحاسبية كالإفصاح الاختيارم كتعييف مراقب الحسابات

 2:حيث ىناؾ مشكميف أساسيف لمككالة ىما
 ؛مشكمة التخمخؿ الخمقي 

  ( العكسيالاختيار)مشكمة التخمخؿ العكسي. 
يمجأ المساىميف لتعديؿ سمكؾ المسير السمبي كالحفاظ عمى مصالحيـ باتخاذ تدابير تقكيمية ك

شرافية داخمية ،اتشرؾكرقابية عف طريؽ إنشاء نظاـ حككمة اؿ  الذم يممؾ آليات كأدكات رقابية كا 
ككذا الرقابة المباشرة  (الرئيس كالمرؤكس)تعتمد عمى مجالس الإدارة، الرقابة الداخمية بيف المسيريف 

... سكؽ رقابة المسيريف، السكؽ المالي، البنكؾ)لممساىميف، كالممارسة الخارجية مف طرؼ الأسكاؽ 

                                                 
 مداخمة، "المالية لمشركات التقارير وجودة المحاسبي الإفصاح  أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات عمى: "زرزار العياشي 1

 .2010ديسمبر 8-7الجزائر: البكاقي  أـ جامعة كآفاؽ، كرىانات كاقع لممؤسسة المحاسبية الحككمة بممتقى
 .66ص ،2007، العربية المصارؼ إتحاد ،"الإدارة مجمس ودور الشركات وكمةح :"دركيش بف حيدر بف عدناف  2
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ات جاءت كرد فعؿ استجابة لنداء المساىميف مف أجؿ الحد مف التصرفات شرؾ، إذا فحككمة اؿ(الخ
المصالح المشتركة لمجميع كتحافظ عمى استمرارية الشركة   كلفرض رقابة تحمي،لسمبية لممسيريفا

 1.أيضا
: الفضائح المالية كعامل لظيور حوكمة المؤسسات 7-2

، لقد أدت الإنييارات المالية كالفضائح الإدارية بالشركات العملاقة في العديد مف دكؿ العالـ
كالتي كاف ليا كما يزاؿ الأثر البالغ عمى اقتصاديات الدكؿ التي تنتمي ليا تمؾ الشركات إلى دراسة 

كتحميؿ الأسباب التي تؤدم إلى ظيكر الفساد المالي كالإدارم بالشركات كبالتالي الإنييارات 
 2.كالفضائح

 تدقؽم لتا لمطاقة، كشركة أرثر أندرسكف (Enron)كمف أىـ ىذه الفضائح ما حدث لشركة 
 للاتصالات (WorldCom) كحصمت اختلاسات كبيرة في شركة ،(Arthur Anderson) ىاحسابات
 حيث رأل البعض بأف تمؾ الإنييارات كاف سببيا ضعؼ ، الأكربية للأغذية(parmalat)كشركة 

 مما تسبب بعكاقب لا ،السياسات المحاسبية كالتيُ تمكف المتلاعبكف الذيف تسببكا بالانييارات إستغلاليا
 كلكف تبيف فيما بعد أف ،يمكف إصلاح أثارىا كبالتالي انعكست عمى الإقتصاد العالمي بشكؿ سمبي

 (Enron) إنركف فيما جاء في قضية ،العيب ليس بمعايير المحاسبة كلكف في سمككيات مطبقييا
لمطاقة أف معايير المحاسبة كانت تنص عمى آليات معينة يجب إتباعيا عند إنشاء شركة ذات أىداؼ 

 (أرثر إندرسكف)الخارجي دققيـ  ـطى حيث غ، لمطاقة لـ تتقيد بيا(Enron)محددة إلا أف إدارة
 3. الأسمكب اللاخلاقيدققيا كبالتالي كفي الحالتيف اتبعت الإدارة كـ،الطرؼ مف عممية عدـ التقيد

 الككنجرس  أصدر،2002لكبرل الشركات الأمريكية في سنة اكفي أعقاب الإنييارات المالية 
ات في القضاء شرؾ الذم ركز عمى دكر حككمة اؿ، (Sar banes-Oxley Act)قانكف الأمريكي 

 حيث فرض عمى الشركات التي يتـ  ،عمى الفساد المالي كالإدارم الذم يكاجو العديد مف الشركات

                                                 
 العالمية الأزمة حكؿ الدكلي العممي بالممتقي مداخمة ،"العالمية المالية والأزمات ريق التو فمسفة : "الديف خاسؼ جماؿ 1

 .الجزائر- سطيؼ -عباس فرحات جامعة ، 2009 أكتكبر 21-20 العالمية، الحككمة ك الدكلية كالاقتصادية
 .35سابؽ، ص مصطفى، مرجع محمد سميماف 2

  الدكؿ جامعة للإدارة، العربية المجمة, "المحاسبة بيئة في وأثرىا العالمية الشركات بعض إنييار :"القشي شاىر  ظاىر3
 .13ص ،2005، 2العدد ،25 المجمة القاىرة،: العربية 
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 1.تداكؿ أسيميا في الكلايات المتحدة الأمريكية
 2:ككاف ليذا القانكف الجديد أثر عمى جكدة الإبلاغ المالي كىذا مف خلاؿ

 ؛إدارة الحسابات 

 ؛ الخارجييفدققيفالـ 

 ؛ الداخمييفمدققيفاؿ 

 تدقيؽلجاف اؿ. 
: اتشركالعولمة كعامل لظيور حوكمة ال 7-3

لكؿ )نتيجة لظيكر متغيرات عالمية جديدة كأصبح الاقتصاد العالمي مفتكح عمى بعضو 
 حيث أصبح ىناؾ سكؽ كاحد يضـ كؿ الدكؿ كظيرت التكتلات الاقتصادية العملاقة ،(الدكؿ

 حيث اىتمت بإزالة القيكد المفركضة عمى حركة رؤكس الأمكاؿ ،كالشركات المتعددة الجنسيات
 كبالتالي أصبحت الشركات تعمؿ في بيئة تأثرت ،() مما أدل إلى ظيكر مفيكـ العكلمة،كالأفراد

بالعكلمة التي جعمت الأسكاؽ عالمية كالمؤسسات دكلية كرؤكس الأمكاؿ عالمية أم سيكلة حركتيا بيف 
 خاصة ، ليذا أصبح مف الضركرم حماية رؤكس الأمكاؿ مف التحديات كالفساد المالي كالإدارم،الدكؿ

كأف المستثمركف أصبحكا قبؿ الالتزاـ بأم مستكل أك قدر مف التمكيؿ يطالبكف بالأدلة عمى أف 
الذم ينتج ، الشركات يتـ إدارتيا كفؽ أسس كأساليب إدارية سممية تقمؿ مف الفساد المالي كالإدارم

 كما أف المستثمركف يريدكف أف يتمكنكا مف تحميؿ الاستثمارات ،عمى مف يقكمكف بإدارة الشركات
مالية معدة عمى أساس معايير ذات درجة عالية مف الشفافية كالكضكح كشكؼ الحالية كالمحتممة كفؽ 

                                                 
 المالية لمعمكـ الثاني بالمؤتمر مداخمة، "الأرباح إدارة عمى المؤسسية الحوكمة أثر :"حمداف علاـ عجيمة، أبك محمد عماد3

  كالعمكـ الإقتصاد كمية العالمية، المالية الأزمات مع التعامؿ في كالمحاسبية المالية العمكـ مساىمة مدل حكؿ كالمحاسبية
. 2010( أبريؿ )نيساف 29-28 الأردف :أربد جامعة الإدارية،

 04الأردف، العدد : مجمة الأردف، "عمى تحديثيا عامين مرور بعد المؤسسية الحاكمية :"القشي شامر ظاىر دىمش، نعيـ  2
. 5ص ،2004أيار23، 
()كازدياد تكنكلكجيا معمكمات، في التطكر بسبب العالـ، مف جزء أم في بالأعماؿ القياـ سيكلة درجة زيادة إلى تشير: العولمة 

 العالـ أرجاء في الجكدة لمعايير التدريجي كالإتباع بأعماليا، القياـ لتسييؿ كثيرة دكؿ في التكاجد إلى المالية المؤسسات تكجو
(. كالمراجعة المحاسبة في مثلا)
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 كليذا يسعى المستثمركف إلى الشركات ،تى يتمكنكا مف اتخاذ قرارات سميمة بشأف استثماراتيـ، حكالدقة
 1.التي تتمتع بكجكد ىياكؿ سميمة لمحككمة

 :ممارسات التلاعب المحاسبي مكافحة في الشركات حوكمة دور -8

رضاء إدارتيا مجالس طمكح كتحقيؽ الأداء، مستكل كرفع أىدافيا تحقيؽ إلى الشركات تسعى  كا 

 ثـ كمف المالية، الأزمات لتتجنب الحككمة آليات إطار في جيدة بعلاقات الاحتفاظ مع المساىميف

 كالإفصاح الحككمة مبادئ أف تطبيؽ تكصمت الدراسات حيث الاقتصادية، التنمية في المساىمة

صدار المالية، الأزمات الأعماؿ منظمات يجنب كالشفافية  الفعمي، الكاقع عف تعبر كشكؼ مالية كا 

 تطبيؽ أف إلى لممستخدميف، ثقة محؿ يجعميا مما الأرباح إدارة عدـ عمى دليؿ الفعمية القكائـ ىذه كتعتبر

 أىـ مف أف الدراسات إحدل نتائج أظيرت كما الأرباح، إدارة مف ممارسة يحد الشركات حككمة متطمبات

 القكاعد إتباع أف أثبتت كما فييا، الحاكمية ضعؼ ىك الشركات كانييار المالي كالفساد التعثر أسباب

 كالتقدـ التنمية عممية دفع مف ذلؾ يمي كما لمشركات الأداء مستكيات مف يرفع الشركات لحككمة السميمة

 فعالية كأف كما العمؿ، ككفاءة سلامة تضمف الشركات لحككمة الجيدة الممارسة الاقتصادم، كأف

 الشركات لحككمة الفكرية الجكانب بتطبيؽ الالتزاـ لمعمؿ، كأف الجيد الأداء عمى عميؽ أثر ليا الحككمة
 القرارات كمتخذم العميا الإدارة كأف كالنقدية، كالمالية الاقتصادية الكحدات أداء عمى جيدة بصكرة ينعكس

دراؾ كعي لدييـ  ما لتحقيؽ الشركات أداء كقياس إدارة تحسيف في لمرغبة نتيجة الحككمة آليات بتطبيؽ كا 

 نحك المحاسبي كالتطبيؽ الفكر تطكير عمى يساعد الشركات حككمة تطبيؽ إف كما أىداؼ، مف لو خطط

 مما التنافسية، قدرتيا كتعزز قيمتيا مف كتزيد أدائيا كتحسف الشركات تقكم أنيا كما الأفضؿ، الممارسات

 . الاقتصادية التنمية في بفعالية تساىـ الشركات ىذه يجعؿ

 الاحتياؿ، كأف خاصة المحاسبي احتمالات التلاعب لتقميؿ فعالة حككمة إلى الشركة كما تحتاج

 نقص مف الرغـ كعمى  إدارة الأرباح، ممارسة مف الحد في حيكيا دكرا تمعب الشركات حككمة خصائص

 التلاعب المحاسبي، انتياء عدـ إلى تؤدم كالتي المراجعة، في الاستقلاؿ كمحدكدية المحاسبة معايير

 .  الجكانب مف العديد في نطاقيا مف تحد الشركات كحككمة الحالي المحاسبة نظاـ أف إلا

                                                 
 (.31، 30 )سابؽ، ص ص مرجع: مصطفى سميماف محمد  1

 



 

   التلاعب المحاسبي الفصل الثاني  

 

98 
 

 الأمر الشركات، أداء كتحسيف العمؿ كفاءة رفع يساىـ الشركات حككمة تطبيؽ أف سبؽ نرل  مما 

 كالصمكد المالية الأزمات كمكاجية السكؽ في كالمنافسة الاستمرارية مف الشركات ىذه يمكف الذم

 مبادئ تتضمنيا التي كالشفافية العمؿ كميثاؽ الأخلاقية الأسس ك الحككمة آليات تعتبر كما أماميا،

 تأثيراتيا مف الحد كبالتالي المحاسبي، ممارسات التلاعب مف الحد في ميـ دكر ليا الشركات حككمة

 .صحيحة بصكرة قراراتيـ اتخاذ مف ليا المستخدمكف يتمكف حتى المالية الكشكؼ أرقاـ عمى السالبة

  لجنة معايير المحاسبة الدولية:المطمب الثالث
خفض مجاؿ اختيار البدائؿ كالمعالجات المحاسبية عف طريؽ تقميؿ مف عدد البدائؿ إف 

الذم كالمعالجات المحاسبية المتاحة أك تحديد الظركؼ التي يمكف أف تستخدـ فييا كؿ معالجة، الأمر 
لغاءتعديؿ إلى لجنة معايير المحاسبة الدكلية أدل ب  المعالجة البديمة  التي تنص عمى في معاييرىاكا 

. غمب معاييرىاأ،ككضعت معالجة قياسية في 
 تنتج ، أف الشركة التي ستختار معالجة محاسبية معينةإلىكبتخفيض البدائؿ فإف ذلؾ سيؤدم 

ستجبر فيما بعد عمى استخداـ نفس المعالجة في ك  سنة،مف خلاليا صكرتيا المرغكب فييا في
. الظركؼ المستقبمية الشبيية تككف فييا النتيجة أقؿ إرضاء

 :لحد مف سكء استخداـ بعض السياسات المحاسبية عف طريؽاكيتـ 

  سف قكاعد تقمؿ مف استخداـ بعض السياسات المحاسبية أك حتى إلغاؤىا، كفي ىذا المجاؿ فإنو عندما
لحسابات الخسارة كالربح " بند الطكارئ "  الشركات البريطانية للاستعانة بجزئية محاسبكاتجو بعض 

في البنكد التي يرغبكف في تجنب تضمينيا ربح التشغيؿ، كليذا الأمر فقد رأت ىيئة المعايير 
 ؛بشكؿ نيائي حتى لا تستغؿ بشكؿ خاطئ" بند الطكارئ " المحاسبية البريطانية إلغاء 

  كيقصد بالثبات ىنا ىك الثبات في " الثبات "  أما الطريقة الأخرل فيي عف طريؽ تفعيؿ فرضية ،
استخداـ السياسات المحاسبية المتبعة مف قبؿ معدم البيانات المالية، كىذا يعني انو متى ما اختارت 

 فيجب عمييا الاستمرار في تطبيقيا في لسنكات، اإحدلأم شركة ما سياسة محاسبية تناسبيا في 
 قفأ إلى كالتي ربما قد لا تناسبيا تمؾ السياسات كما كانت، كىنا تجدر الإشارة ،اللاحقةسنكات اؿ

لايعني انو غير المسمكح تغيير السياسات المحاسبية، لكف المقصكد ىك عدـ تغيير تمؾ السياسات إلا 
 .في حاؿ الضركرة القصكل كشريطة الإفصاح عف التأثيرات المالية الناتجة عمى تغيير تمؾ السياسات
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 : دور مجمس إصدار معايير المحاسبة الدولية في مكافحة ممارسات التلاعب المحاسبي- 1
عندما قرر مجمس إصدار معايير المحاسبة الدكلية المنبثؽ مف الاتحاد الدكلي لممحاسبيف إجراء 

 NTERNATIONAL ACCOUNTINGتعديلات عمى معايير المحاسبة الدكلية التي يصدرىا 

STANDARDS    كتغييرىا لتصبح معايير التقارير المالية الدكليةINTERNATIONAL 

STANDARDS FINANCIAL REPORTING) )  كاف ييدؼ مف كراء ىذا التغيير إلى عدة
 1:نقاط مف أىميا

  التقارب مع معايير المحاسبة الأمريكية(FINANCIAL ACCOUTING STANDARDS 

BOARDS ) ؛ 

  تمبية رغبة مجمس الكحدة الاقتصادية بالاتحاد الأكربي بإصدار معايير محاسبية جديدة تساعدىا عمى 
 تكحيد التطبيؽ المحاسبي بيف دكؿ الاتحاد الأكربي عمى غرار تكحيد العممة الأكربية؛

  الأخذ بعيف الاعتبار التطكرات الكبيرة كالتغيرات التي حدثت، كخاصة قياـ العديد مف دكؿ العالـ
 بإصدار معايير محاسبة محمية تستند بشكؿ أساسي عمى معايير المحاسبة الدكلية؛

  حدكث بعض التجاكزات كالاستغلاؿ السيئ مف قبؿ بعض المحاسبيف لتمؾ المعايير، عبر استغلاليـ 
 .لبعض نقاط الضعؼ المكجكدة بالمعايير، كالتي كانت أحد نتائجيا ظيكر التلاعب المحاسبي

التعديلات مجمس إصدار معايير المحاسبة الدكلية إدراج بعض كمف ىذا المنطمؽ فقد رأل 
كالتغييرات، كذلؾ تنافيا للاستغلاؿ السيئ لممعايير القديمة، ككذلؾ لمقضاء عمى أم ممارسات مف 

ممارسات التلاعب المحاسبي، كالتي ظيرت في ظؿ المعايير المحاسبية الدكلية القديمة، كمف أىـ تمؾ 
 :التعديلات

  في معايير المحاسبة  (المعالجة البديمة )ك (المعالجة القياسية  )العمؿ عمى إلغاء غالبية البدائؿ
الجديدة، كالاكتفاء بمعالجة محاسبية كاحدة كذلؾ بيدؼ تكحيد المعالجات كعدـ فسح المجاؿ للاختيار 

بيف عدة بدائؿ، بحيث تستغؿ تمؾ البدائؿ في تجميؿ صكرة الدخؿ أك تضخيـ الأرباح أك التغطية 
 عمى بعض الملاحظات عمى نشاط الشركة؛

                                                 
1
المحاسبة الدولية وفقا لأحدث إصدارات معايير المحاسبة المصرية المعدة وفقا لممعايير الدولية  " :يحيى محمد أبك طالب  

 .42، ص2006، الإسكندرية:  الدار الجامعية، "لمتقارير المالية في إطار نظرية المحاسبة
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  إضافة مرفقات لكؿ معيار محاسبي يكضح كيفية التطبيؽ العممي، كيعتبر ىذا الأمر مف كجية نظر
الباحثيف مف أىـ التغييرات أك التعديلات التي طرأت عمى معايير المحاسبة الدكلية الجديدة، فقد 
اتضح أف ىنالؾ صعكبات متعددة في التطبيؽ العممي لمكثير مف فقرات معايير المحاسبة، حيث 

يصعب عمى الكثير مف المتخصصيف تكضيح كيفية التطبيؽ السميـ، لغمكض بعض الفقرات داخؿ 
المعيار الأمر الذم قد يستغمو بعض ضعاؼ النفكس في القياـ بعممية تلاعبات أك تحريفات لبعض 

 بنكد التقارير المالية بحجة عدـ الكضكح أك الفيـ السميـ لممعيار؛

  العمؿ عمى إلغاء التناقضات كالتعارض المكجكد بيف بعض المعايير، بالإضافة إلى إزالة أم غمكض
قد يكتنؼ تمؾ المعايير، الأمر الذم يغمؽ الباب أماـ مف يريد أف يستغؿ تمؾ التناقضات أك الغمكض 

 الذم يكتنؼ بعض تمؾ المعايير؛

  إدخاؿ التفسيرات الممحقة بالمعايير إلى داخؿ المعايير نفسيا بدلا مف فصميا في ممحؽ خاص بكؿ
 .معيار

  لجنة أخلاقيات المينة:المطمب الرابع
 كتشاؼ ممارساتإ كالمراقبيف في مدققيفالكسيمة الأىـ كالأقكل فيي يقظة ككفاءة اؿكتعد 

 طريؽ اختيار مكاتب التدقيؽ ذات ف التي يتبعيا البعض، كيتـ ىذا الأمر عة المحاسبيالتلاعبات
 تدقيؽ كالمتمكف يقكـ عمى تصميـ إجراءات اؿالكؼء دقؽ الـأفالكفاءة كالمصداقية العالية، حيث 

التي يتـ اكتشافيا، كالتي   المحاسبي التلاعبلمحصكؿ عمى تأكيد معقكؿ عف التحريفات الناشئة عف
 .المالية الكاحدةلمكشكؼ جكىرية  تعتبر

تنمية الثقافة المحاسبية بيف المستثمريف كالميتميف كمستخدمي المعمكمات كذلؾ مف خلاؿ 
المالية عمى مختمؼ أطيافيـ، كيتـ ىذا الأمر عف طريؽ أما التثقيؼ الذاتي الذم يقكـ بو بعض 

المستثمريف أك مستخدمي المعمكمات المالية بغرض رفع مستكاىـ المحاسبي، أك عف طريؽ الجيات 
سكاء كانت تمؾ الجيات حككمية ، المالية كما يرد بيا مف معمكماتكشكؼ المعنية بسلامة كشفافية اؿ

 أك ،أك مف القطاع الخاص، كتتـ عممية التثقيؼ عف طريؽ عرض برامج محاسبية تثقيفية كتعميمية
ممارسات فييا  تشرح ،أك عقد حمقات نقاشية لمستخدمي المعمكمات المالية،إرساؿ رسائؿ تكضيحية
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 1. كالمحاسبةتدقيؽ التي تمارسيا بعض الشركات كأىـ التطكرات في مجاؿ اؿتلاعباؿ
 كتشكيؿ لجنة ، ككضع ميثاؽ السمكؾ المينيتدقيؽ،تفعيؿ التنظيـ الميني لمينة المحاسبة كاؿك

 دقؽ يمتزـ بيا المحاسب كالـأفالأخلاؽ الميني التي مف أىـ كظائفيا كضع قكاعد السمكؾ التي يجب 
. المعتمد

نو لـ أ تثبت ، يسعى عادة لمحصكؿ عمى أدلة إثبات كافية كمناسبةدقؽ الكؼء الـإفكبشكؿ عاـ 
نو كنتيجة لمقيكد الكامنة في أ كىي ، نقطة ميمةإلىتحدث تحريفات أك أخطاء، كىنا لابد مف الإشارة 

 كشكؼعممية المراجعة فإنو تكجد مخاطر لا يمكف تجنبيا في عدـ اكتشاؼ التحريفات الجكىرية في اؿ
 يتـ اكتشاؼ تحريفات كتجاكزات أف المحاسبي، فمف الممكف  التلاعبنتيجة لممارسات، المالية

في التمسؾ دقؽ  ىذا الأمر لا يعني فشؿ الـأف إلا دقؽ،بالبيانات المالية لمفترة التي يغطييا تقرير الـ
بالمبادئ الأساسية كالإجراءات الضركرية لمتدقيؽ، فأحيانا كبالرغـ مف التمسؾ بتمؾ المبادئ 

 .كالإجراءات فانو مف الممكف اكتشاؼ بعض التجاكزات كالتحريفات بالكشكؼ المالية
 مع المحاسبة، حيث تتعارض مينة تكاجو أساسية مشكمة المحاسبي ممارسة التلاعب كما يعتبر

 كالإقميمية المحمية المينية كالييئات الجمعيات عف الصادرة( Ethics ) كالأخلاقي الميني السمكؾ قكاعد
 الدكلي الأخلاقي القانكف كأىميا إتباعيا يجب المحاسبة، كمبادئ لسمكؾ قكاعد كضعت التي كالعالمية
الشرع  يقتضي ككذلؾ ـ، 2002 عاـ في صدر الذم (IFAC) لممحاسبيف الدكلي الاتحاد عف الصادر

 .المحاسبة تفتقده ما كىذا كالأمانة، الصدؽ كتكخي ىي، كما الحقائؽ إظيار الحنيؼ الإسلامي

  صلاحيات المدقق القانوني في مكافحة التلاعب المحاسبي:المبحث الرابع
 ازدادت المينة تطكر كمع ،الأعماؿ لمجتمع مينية خدمات بأداء الحسابات مدقؽ يقكـ

 المعمكمات، أنظمة كتصميـ المالية، كشكؼاؿ تدقيؽ منيا خدمات يقدـ كأصبح كبيرة بدرجةق خدمات

 كنمك كالاستشارم المالي الكعي زيادة كمع الاقتصادية، الجدكل دراسات كعمؿ ضريبية، خدمات كتقديـ

 ارتكاب جراء مف ضرر يمحقيا قد التي الأطراؼ كلحماية ،كفراجعالـ عمييا يحصؿ التي العمميات حجـ

                                                 

 1
 رسالة ،"المالية البيانات عمى موثوقية الإبداعية المحاسبة أثار من الحد في الخارجي الحسابات دور :"الحمبي مطر محمد  

 .45، ص2009غزة، : االعمي ساترالمد الأكسط الشرؽ جامعة ،رماجستي
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 الميني السمكؾ لقكاعد كمخالفتيـ ،المينية كاجباتيـ أداء في كالتقصير الإىماؿ الحسابات مراجعـ
 .بالتعكيض عميو كحكـ القانكنية المساءلات مف عدة لأنكاع الحسابات مدققك تعرض

  ميام المدقق القانوني في اكتشاف التلاعب المحاسبي:المطمب الأول
 :كتتكزع المياـ إلى مياـ عادية ك أخرل خاصة ك ىي عمى النحك الآتي 

 :ميام عادية -1

 1:كىي  (01-10)مف القانكف(23،24،25)تتمثؿ في المكاد 
  يشيد بأف الحسابات السنكية منتظمة ك صحيحة ك مطابقة تماما لنتائج عمميات السنة المنصرمة، ك

 كذا الأمر بالنسبة لمكضعية المالية ك ممتمكات الشركات ك الييئات؛

  يفحص صحة الحسابات السنكية، كمطابقتيا لممعمكمات المبينة في تقرير التسيير الذم يقدمو
 المسيركف لممساىميف أك الشركاء أك حاممي الحصص؛

 يبدم رأيو في شكؿ تقرير خاص حكؿ إجراءات الرقابة الداخمية؛ 

 يقدر شركط إبراـ الإتفاقيات بيف الشركة التي يراقبيا ك المؤسسات التابعة ليا؛  

  يعمـ المسيريف ك الجمعية العامة بكؿ نقص قد يكتشفو أك أطمع عميو، كبالطبع عرقمة إستمرار
 إستغلاؿ المؤسسة؛

 القانكنيعندما تعد الشركة أك الييئة حسابات مدمجة أك حسابات مدعمة، يصادؽ مدقؽ الحسابات  
نتظاـ الحسابات المدعمة، أك المدمجة ك صكرتيا الصحيحة ك ذلؾ عمى أساس  أيضا عمى صحة كا 

أك بدكف تحفظ عمى - لدل الفركع التابعة لنفس المركز-الكثائؽ المحاسبية ك تقرير مدققي الحسابات 
نتظاـ ك صحة الكثائؽ السنكية ك صكرتيا الصحيحة، أك عند الإقتضاء رفض المصادقة المبرر  .كا 

 :الميام الخاصة-2

 بمياـ متعددة ك خاصة، حتى يجعؿ منو الحارس  القانكنيكمؼ المشرع الجزائرم مدقؽ الحسابات
الأميف عمى تطبيؽ القكانيف داخؿ المؤسسة ىذه المياـ الخاصة ك المتعددة ذات الطابع الظرفي، 

 2:كيمكف ذكر بعضيا فيما يمي 
 إخطار الجمعية العامة لممؤسسة بكؿ المخالفات التي إكتشفيا؛ 

                                                 
 .6مرجع سبؽ ذكره، ص:  الجريدة الرسمية 1
 (.44،45)مرجع سبؽ ذكره، ص ص:  حكيمة مناعي2



 

   التلاعب المحاسبي الفصل الثاني  

 

103 
 

  ؛(بالزيادة أك التخفيض  )التدخؿ في حالة تغيير رأسماؿ الإجتماعي 

  مف القانكف التجارم 13 مكرر 715المادة )إخطار ككيؿ الجميكرية بالكقائع الإجرامية التي عمـ بيا 
 ؛(الجزائرم 

  مف 715المادة ) تقييـ إقتراحات تعديؿ الأشكاؿ ك الطرؽ الخاصة لحسابات النتائج ك الميزانية 
 ؛(القانكف التجارم الجزائرم 

 ممارسة الحؽ التفضيمي للإكتتاب؛  

  مف القانكف التجارم 750المادة ) فحص متطمبات التنازؿ ك الدمج ك الإنفصاؿ ك تصفية الشركات 
 ؛(الجزائرم 

  مف القانكف التجارم 621المادة ) إستدعاء الجمعية العامة في حالة سؤ تسيير مجمس الإدارة 
 ؛ (الجزائرم 

 :(أسباب التوقف)القانوني إنياء ميام المدقق - 3

 المحددة في النصكص القانكنية، يمكف  القانكنيإف أسباب تكقؼ أداء مياـ مدقؽ الحسابات
 :حصرىا لسببيف

 : أسباب عادية3-1

، كيحدد ذلؾ بعد إجتماع الجمعية العامة عند  القانكنيكنعني بيا إنياء عيدة مدقؽ الحسابات
 . القانكنينياية السنة الثالثة لعيدة مراجع الحسابات

 :(الإستثنائية) أسباب فجائية 3-2

 يمكف أف يتكقؼ عف ممارسة كظيفتو لأحد  القانكنيعمى غرار أية مينة، فإف مدقؽ الحسابات
 :الأسباب الآتية

 أف يستقيؿ دكف أف يتمكف مف التممص مف إلتزاماتو القانكنية،  ك  القانكني يمكف لمدقؽ الحسابات 
ثلاثة أشير، كما يتكجب عميو أف يقدـ تقريرا حكؿ المراقبة ك  (03)عميو أف يقدـ إشعارا بذلؾ قبؿ 

 المعاينات التي قاـ بيا، ك ىذه الإستقالة ينبغي أف لايككف اليدؼ مف كرائيا الإضرار بالمؤسسة؛

 لدل المؤسسة، بكاسطة الجمعية العامة في  القانكني يمكف فسخ العقد ك إنياء مياـ مدقؽ الحسابات 
 حالة كجكد خطأ في تنفيذ ميمتو، أك لتدخمو في التسيير أك بسبب مانع جسدم؛
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 أك إنحلاؿ الشركة محؿ  القانكني إف إختفاء أحد طرفي العقد ك يتعمؽ الأمر بمكت مدقؽ الحسابات ،
المراجعة يؤدم بالضركرة إلى إنتياء مياـ مدقؽ الحسابات، لاكف تصفية الشركة لايؤدم إلى الكاقع 

 ، كفي ىذه الحالة لا تنتيي ميمتو بشكؿ آني؛ القانكنيالسكم إلى تعقيد مياـ مدقؽ الحسابات

  إف الشركات التي تـ إبتلاعيا تفقد قانكنيا الأساسي، كتمارس عمميا تحت لكاء القانكف الأساسي 
 لمشركة التي إبتمعتيا، كعممية الضـ ىذه تنيي مياـ محافظ الحسابات ؛

  في حالة خرؽ القانكف أك الأحكاـ أك القكاعد المينية، يعد خطأ تأديبيا يتحمؿ صاحبو عقكبات أدناىا 
 .الإنذار ك أقصاىا الشطب مدل الحياة

 1:كجاء في مكضكع عزلو أيضا 
 ك عدـ تعييف تجديده لسنة قادمة  القانكنيإبتداءا ينبغي التفرقة بيف عزؿ مدقؽ الحسابات

أخرل، فبالنسبة لعدـ التجديد فلا حرج في ذلؾ، كىك ممارسة مينية مقبكلة، ك بالرغـ مف سعي 
المدققيف للإحتفاظ بعملائيـ، فإف عمييـ أف يتكقعكا إمكانية عدـ تجديد تعيينيـ مف قبؿ المالكيف أك 
الجمعية العمكمية لمراجعة حسابات السنة التالية، ك ذلؾ لأسباب عديدة لاعلاقة لمعظميا بكفاءة 

كمينية المدقؽ، أما العزؿ فيتـ في حالة إخلاؿ مدقؽ الحسابات بكاجباتو المينية، أك تكقؼ إنتسابو 
لجمعيتو أك نقابتو نتيجة لحكـ تأديبي، أك بسبب الحكـ عميو بجناية أك جريمة أخلاقية مخمة بالشرؼ، 

 .أك فقداف الأىمية المدنية أك لأسباب أخرل
 .حقوق وواجبات المدقق القانوني في اكتشاف التلاعب المحاسبي: المطمب الثاني

 :حقوق المدقق القانوني -1
  القانكنيالمتضمنة حقكؽ مراجع الحسابات (01-10)مف القانكف ( 34، 33، 32، 31 )طبقا لممكاد

 2:كالآتي
 الإطلاع في أم كقت ك في عيف المكاف عمى السجلات المحاسبية ك  القانكني يحؽ لمدقؽ الحسابات 

 المكازنات ك المراسلات ك المحاضر بصفة عامة كؿ الكثائؽ التابعة لمشركة؛

 الحصكؿ عمى المعمكمات مف الشركات المرتبطة بالمؤسسة محؿ التدقيؽ مف طرؼ الأجيزة المؤىمة؛  

 الحصكؿ عمى التكضيحات ك المعمكمات مف أعكاف الإدارة، كأف يقكـ بالتفتيشات التي يراىا لازمة؛ 

                                                 
 .129مرجع سبؽ ذكره، ص:  حازـ ىاشـ الألكسي 1
 .08مرجع سبؽ ذكره، ص: الجريدة الرسمية  2
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  ستة أشير عمى الأقؿ؛ (06)تقديـ الكشكفات المحاسبية لممراجع مف طرؼ القائميف عمى الإدارة كؿ 

 كتابيا في حالة عرقمة ميامو مف قبؿ ىيئات التسيير قصد تطبيؽ  القانكني إعلاـ مدقؽ الحسابات 
 .أحكاـ القانكف التجارم

 1:مف القانكف التجارم (12)مكرر  (715)كحسب المادة 
يتـ إستدعاء مندكبي الحسابات لإجتماع مجمس الإدارة أك مجمس المديريف حسب الحالة، الذم يقفؿ 

 .حسابات السنة المالية المنتيية ك كذا لكؿ جمعيات المساىميف
 2لو الحؽ في أف يككف ككيلا بأجر مف جميكر المساىميف أك أصحاب المشركع؛ 

  لو الحؽ في التصديؽ عمى الكشكؼ المالية، ك إعطاء رأيو حكؿ مدل عدالتيا، ك مكثكقيتيا للأطراؼ
 المستخدمة لممعمكمات ك البيانات المكجكدة بيا؛

 المقارنة بيف المعمكمات المحاسبية المعركضة ك المبادئ المحاسبية. 

 3: ك ىناؾ حقكؽ أخرل نذكر منيا مايمي 
 فحص ك تدقيؽ الحسابات المختمفة ك السجلات كفقا لما تقضي بو  القانكني مف حؽ مدقؽ الحسابات 

القكاعد ك المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا مف خلاؿ المراجعة الحسابية، إلى جانب ذلؾ فحص ك 
 تدقيؽ المجمكعة المستندية مف  خلاؿ التدقيؽ المستندم؛

  مف حقكقو أيضا جرد الخزائف المختمفة في الشركة عند الحاجة إلى ذلؾ لتأكد مثلا مف الأكراؽ 
 محفكظة فييا أك أكراؽ نقدية ك فئاتيا المختمفة؛ (أسيـ أك سندات )المالية 

  حؽ فحص ك تدقيؽ باقي أصكؿ الشركة عمى إختلاؼ أنكاعيا، ككذلؾ التحقؽ مف الإلتزامات 
 المستحقة عمى المؤسسة، كحؽ الإتصاؿ بدائني المؤسسة لمتأكد مف صحة أرصدة ىذه الإلتزامات؛ 

  ،حؽ حضكر إجتماعات الجمعية العمكمية لممساىميف بصفتو الشخصية، أك مف ينكبو مف مساعديو 
كذلؾ لتقديـ تقرير التدقيؽ ك عرضو ك حضكر مناقشة ك الرد عمى إستفسارات قد يثيرىا الأعضاء 

 حكؿ بعض نقاط كجكانب التقرير؛

                                                 
 مديرية التحديث ك ضبط المقاييس ،"مجموعة النصوص التشريعية والقانونية المتعمقة بضبط مينة المحاسبة:"  كزارة المالية 1

 .(257، 258)، ص ص 1988المحاسبية، الجزائر، 
 .26مرجع سبؽ ذكره، ص :  خالد راغب الخطيب، خميؿ محمكد الرفاعي 2
الإسكندرية، :  بدكف طبعة، المكتب الجامعي الحديث،"أصول و قواعد المراجعة و التدقيق الشامل ": محمد السيد سرايا 3

 .(62، 61)،       ص ص2007
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  حؽ مناقشة عزلو، عف طريؽ مذكرة خطية ترسؿ إلى المؤسسة ك الرد ك الدفاع عف مكقفو أماـ 
الجمعية العامة، ك يعتبر ىذا الحؽ أحد الضكابط التي تحكؿ دكف عزؿ مدقؽ الحسابات القانكني عزلا 

 1تعسفيا، أك إستخداـ ذلؾ لمتأثير عمى محافظ الحسابات؛

  حؽ الإمتناع عف إبداء رأيو في الكشكؼ المالية إذا لـ يستطع تككيف رأم حكليا، كعميو ذكر الأسباب
 2التي عرقمت عممو؛

  كأيضا (عميؿ التدقيؽ ) حبس المستندات كالأكراؽ ،لغرض الحصكؿ عمى كامؿ أتعابو مف مككمو ،
 3.مف ضمف صلاحياتو حؽ الإجتماع مع إدارة التدقيؽ الداخمي

 :واجبات المدقق القانوني -2
 :إف كاجبات المدقؽ القانكني نابعة مف أىداؼ عممية التدقيؽ كىي كالتالي

 : واجبات تتعمق بطبيعة عمل المدقق ونطاق التدقيق الذي يقوم بو2-1
 :كيجب أف يحتكم تقرير مدقؽ الحسابات عمى مايمي

 أنو قد حصؿ عمى المعمكمات كالإيضاحات التي رآىا ضركرية لأغراض التدقيؽ المتعارؼ عمييا؛ 

  أف الفحكصات كالإختبارات التي أجراىا عمى حسابات المؤسسات كقيكدىا المالية كانت ضركرية
 .ككافية لأداء ميمتو عمى كجو مرض

 : بذل العناية المينية اللازمة2-2
كتعني أنو عمى مدقؽ الحسابات أف يقكـ بعممو عمى أحسف كجو، كتتطمب العناية المينية أف 
يككف المدقؽ مؤىلا عمميا كعمميا حتى يتمكف مف القياـ بالفحص كالتحقؽ كالتثبت، بحيث تسقط عنو 

. مسؤكلية التقصير اتجاه الأطراؼ ذات العلاقة
 
 

                                                 
 .18مرجع سبؽ ذكره، ص:  غساف فلاح المطارنة 1
، 2002الأردف، : ، مف نشر المؤلؼ"تدقيق الحسابات في المشروعات التجارية و الصناعية " : عبد الكريـ عمي الرمحي 2

 .8ص
3
 ، 2001، غزة :مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، "مراجعة الحسابات بين النظرية و التطبيق :" يكسؼ محمكد جربكع  

 . 48ص
 



 

   التلاعب المحاسبي الفصل الثاني  

 

107 
 

 : الإلتزام بآداب وسموك المينة أثناء القيام بعممية التدقيق2-3
 ىناؾ بعض الآداب التي يجب عمى المدقؽ أف يراعييا، مف تمؾ الآداب أنو لا يجكز لممدقؽ 

أف يعطي المساىميف أم معمكمات في أكقات محددة، ككذلؾ لايجكز أف يعطي لغير المساىميف أم 
 .معمكمات أك أسرار عف المؤسسة يقكـ بتدقيقيا

 : فحص نظام الرقابة الداخمية2-4
إنو يجب عمى المدقؽ أف يقكـ بمراجعة الأنظمة المالية كالإدارية لمشركة كأنظمة الرقابة المالية 

  1. الداخمية ليا، كالتأكد مف ملائمتيا لحسف سير أعماؿ الشركة كالمحافظة عمى أمكاليا
 التحقق من موجودات المؤسسة وممكيتيا ليا والتأكد من قانونية الإلتزامات المترتبة عمى 2-5

 :الشركة وصحتيا
 يجب عمى المدقؽ أف يقكـ بفحص المكجكدات كالتأكد مف كجكدىا كمف ممكيتيا كتقييميا، 

كتحديد الأمكر المتعمقة بيا مف التزامات كاستيلاكات، كالتحقؽ مف بعض المؤشرات التي تبيف مدل 
حسف سير أعماؿ المؤسسة، كقدرتيا عمى الاستمرار في تأدية أعماليا التي قامت مف أجميا، كالكفاء 

 .بالتزاماتيا
 : تقديم تقرير لمجمعية العامة لمشركة عن نتيجة تدقيقو2-6

 عمى المدقؽ تقديـ تقريره النيائي عف نتائج عممية تدقيقو كمراجعتو المنشأة لمجمعية العامة 
لممؤسسة، بحيث يبيف أف الفحكصات كالاختبارات التي أجراىا عمى حسابات الشركة كقيكدىا المالية 

 .كانت ضركرية كافية لأداء ميمتو عمى أكمؿ كجو
 : محاسبي المينية في حالة وجود تلاعبدققواجبات الم 2-7

  محاسبي إلى كجكد غش كتلاعبدقؽإذا انتيى الـ( 53  )كفقاَ لمعيار المراجعة الأمريكي رقـ
          : المالية لمعميؿ فعميو أف يقكـ بالكاجبات التاليةكشكؼمتعمد ذات تأثير جكىرم في تحريؼ اؿ

 أف فعميو ، جكىرياَ بكجكد تلاعب كغش معيفتأثرت المالية قد كشكؼ الحسابات أف اؿدقؽإذا استنتج ـ 
لا فإنو يبدم رأياَ متحفظاَ أك عكسياَ في اؿ، الماليةلكشكؼيصر عمى تصحيح ا المالية مع كشكؼ  كا 

 ؛ ىذالرأيوالإفصاح عف الأسباب الأساسية 

                                                 
 .  155، ص2002غزة، : ، مكتبة الطالب الجامعي "مراجعة الحسابات المتقدمة: " يكسؼ محمكد جربكع 1
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 قاـ بتكسيع نطاؽ اختباراتو كمع ذلؾ إذا أك ، الملائمةتدقيؽ تطبيؽ إجراءات اؿدقؽإذا لـ يستطيع الـ 
 المالية تأثيراَ جكىرياَ فيجب عميو كشكؼثر في اؿأ كاف التلاعب قد إذاظؿ غير قادر عمى تحديد ما 
 :عندئذ أف يقكـ بتصرفيف ىما

 ؛ الماليةكشكؼ متحفظاَ في اؿرأيايمتنع عف إبداء الرأم أك يبدم - 
 ؛ أك مجمس الإدارةتدقيؽ يقكـ بتكصيؿ النتائج التي تـ التكصؿ إلييا إلى لجنة اؿ-

  إذا رفض العميؿ في الحالة السابقة تقرير المراجع فيجب عمى المراجع أف ينسحب مف أداء عممية
تدقيؽ لجنة اؿل ؿا  ىذا الأخير كيقدـ، خاصتقرير قراره بالإنسحاب في أسبابالمراجعة كيقكـ بكتابة 

 ؛أك مجمس الإدارة

 يككف مف كاجبو تكصيؿ بياف التلاعب عدما قرارات الأىمية النسبية الملائمة دقؽيجب أف يتخذ الـ 
 كعمى سبيؿ المثاؿ فإف التلاعب مف جانب صغار المكظفيف قد يككف غير جكىرم مدققة،لمجنة اؿ

 بينما التلاعب مع رئيس الحسابات دققة،كغير متكرر فيتـ تجميعو كتكصيمو عمى فترات لمجنة الـ
 ؛بتزييؼ مستند صرؼ المرتبات يكجب سرعة إخبار المجنة بو

 أف حالة دقؽ رأل الـإذا إلا ؤسسة الإفصاح عف التلاعب لأطراؼ خارج الـدقؽليس مف كاجب الـ 
 ؛ الماليةكشكؼالتلاعب المكجكدة يمكف أف تؤثر عمى رأيو في اؿ

 في الحالات مؤسسة الإفصاح عف التلاعب لطرؼ خارج اؿدقؽكيمكف القكؿ بأف مف كاجب الـ
: التالية

 المدقؽ؛ التي بيا تلاعب عزؿ ؤسسةعندما تقرر الـ 

 لمشركة؛ الجديد دقؽعندما يتصؿ بو الـ 

 المؤسسات  تدقيؽعندما تطمب منو بعض المؤسسات التمكيمية طالما كانت المتطمبات المينية ؿ
 .المقترضة تسمح بذلؾ

 الحساباتأف مدقؽ  عمى مضمكنيا في (08-91)القانكف الجزائرم  مف (18)المادة  كتنص
 : ممزـ بػ القانكني

 الميني؛ السر عمى المحافظة 

 ؛التسيير في التدخؿ عدـ 

 الشخصي؛ التدخؿ 
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 الدائمة؛  الميمة 

 بالإجراءات الإلتزاـ. 

 . مسؤوليات المدقق القانوني عن اكتشاف التلاعب المحاسبي: المطمب الثالث
 :لمدقؽ الحسابات عدة أنكاع مف المسؤكليات تتمثؿ في

 1 :(القانونية)المسؤولية المدنية - 1
     تتمثؿ المسؤكلية المدنية لممدقؽ في مسؤكليتو اتجاه العميؿ كاتجاه الطرؼ الثالث مف مستخدمي 
الكشكؼ المالية، فيي تنطكم عمى مخالفة حقكؽ التدقيؽ أك الطرؼ الثالث، ك يقتصر العقاب ىنا 

عمى دفع تعكيض مادم كفيما يمي تكضيح ليذيف النكعيف مف المسؤكليات، المذيف يمثلاف المسؤكلية 
 :المدنية لممدقؽ 

 :مسؤولية المدقق تجاه العميل -1-1
     إف مسؤكليات المدقؽ تجاه عميمو قد تككف مسؤكليات ظاىرة أك مسؤكليات ضمنية، فالعقد في 
حد ذاتو ينص عمى مسؤكليات المراجع الظاىرة، بينما تكمف المسؤكليات الضمنية في مسؤكليات 
المدقؽ القانكنية عف الإىماؿ، فإذا أخؿ مدقؽ الحسابات بأحكاـ العقد الذم بينو كبيف عميمو فإنو 

يتحمؿ مسؤكلية ذلؾ الإخلاؿ، كما أنو يعرض نفسو لممسائمة عف الإىماؿ في أداء المياـ المطمكبة 
 .إذا لـ يبذؿ العناية المينية المعقكلة كفقا لمعايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا كالمقبكلة قبكلا عاما

 2:     كمف الأعماؿ التي تعتبر مسؤكلية عمى المراجع تجاه عميمو ما يمي
 الفشؿ في إتماـ عممية التدقيؽ؛ 

 الفشؿ في إكتشاؼ الإختلاسات كالتلاعبات؛ 

 الإفشاء لأسرار العميؿ. 
 :مسؤولية المدقق تجاه الطرف الثالث- 1-2

يشتمؿ عمى الأطراؼ المتكقع إعتمادىا عمى البيانات :"لقد عرؼ القضاء الطرؼ الثالث بأنو
. التي فحصيا المدقؽ

                                                 
: 3 مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،"التكامل بين المراجعة الداخمية والخارجية :" عبد السلاـ عبد الله سعيد أبك سرعة 1

 .(62، 61)، ص ص2010الجزائر، 
، 2004عماف،:الطبعة الثانية، دار كائؿ النشر، "مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية و العممية : " ىادم التميمي 2

 .73ص
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إف مدقؽ الحسابات الخارجي يعتبر مسؤكلا في حالة كقكع أضرار مادية، ناتجة عف إىماؿ 
كتقصير منو اتجاه الطرؼ الثالث المستفيد كالمستخدـ لمقكائـ المالية، بالرغـ مف عدـ كجكد عقد بينو ك 

بينيـ، كفي معظـ الحالات التي يتعرض فييا المدققكف لممحاكمة نتيجة عدـ إكتشاؼ التلاعب ك 
الإختلاس في عممية التدقيؽ، فإف السبب الرئيسي ىك فشؿ المدقؽ في بذؿ العناية المينية المعقكلة 

 1.لمقياـ بالمياـ المككمة إليو
 2:كفيما يمي بعض الأمثمة التي تتمثؿ فييا مسؤكلية المدقؽ تجاه الطرؼ الثالث

 إىماؿ المدقؽ في قيامو بأداء عممو، كعدـ بذؿ العناية المينية المعقكلة؛ 

 كقكع المدقؽ في بعض الأخطاء أثناء عممية تدقيقو لمحسابات؛  

  مسؤكلية المدقؽ عف مدل صحة ك صدؽ المعمكمات المالية خلاؿ الفترة اللاحقة، كىي الفترة ما بيف 
 .تاريخ إعداد الكشكؼ المالية كتاريخ صدكرىا كنشرىا

 

 :(الجزائية)المسؤولية الجنائية- 2
لقد أكضحنا في الفقرة السابقة أف المسؤكلية المدنية لممدقؽ تتمثؿ في مسؤكليتو اتجاه عميمو ك 

اتجاه الطرؼ الثالث مف مستخدمي الكشكؼ المالية، كالتي تعطي لمطرؼ المتضرر مف تصرفات 
المدقؽ الحؽ، في الحصكؿ عمى تعكيض يتناسب مع حجـ ذلؾ الضرر، أما المسؤكلية الجنائية 
لممدقؽ فيتعدل الضرر فييا نطاؽ الطرؼ الذم إعتمد عمى المعمكمات ك البيانات المالية التي تـ 

 3.معالجتيا كتدقيقيا، ليصؿ إلى المجتمع ككؿ
كالمسؤكلية الجنائية ىي مسؤكلية شخصية، يتعرض فييا مف يقترؼ أم مف المخالفات التي 

 .تنشئيا إلى الغرامة المادية أك السجف أك كلاىما
           4:كمف الأعماؿ كالتصرفات التي تترتب عمييا المسؤكلية الجنائية ما يمي

 تآمر المدقؽ مع الإدارة عمى تكزيع أرباح صكرية عمى المساىميف، حتى لا تظير نكاحي - 
 القصكر كالإىماؿ في إدارة المؤسسة؛

                                                 
 (.236،237)مرجع سبؽ ذكره، ص ص:  يكسؼ محمكد جربكع 1
 .62مرجع سبؽ ذكره، ص:  عبد السلاـ عبد الله سعيد أبك سرعة 2
 .63المرجع السابؽ الذكر، ص:  عبد السلاـ عبد الله سعيد أبك سرعة 3
 .67مرجع سبؽ ذكره، ص : محمد السيد سرايا 4
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تآمره مع مجمس الإدارة في مجاؿ اتخاذ قرارات معينة في ظاىرىا أنيا في مصمحة المؤسسة، كلكف - 
 في حقيقتيا فييا كؿ الضرر بمصمحة المؤسسة كالمساىميف؛

  إغفالو كتغاضيو عف بعض الإنحرافات التي إرتكبيا بعض كالمسؤكليف في المؤسسة، كعدـ تضميف
 تقريره ذلؾ خكفا عمى مصالحو الشخصية، دكف مصمحة باقي الأطراؼ في المؤسسة؛

  الكذب في كتابة تقريره، أك في شيادتو أماـ الجمعية العامة لممساىميف عند مناقشة جكانب حرجة
 بالنسبة لنشاط المؤسسة؛

  تخاذ الإجراءات القانكنية عند كلاشؾ أف مثؿ ىذه التصرفات تعرض المراجع لممسائمة الجنائية، كا 
 .إكتشاؼ ىذه التصرفات، كالتأكد مف أنيا إرتكبت عف عمد مف قبؿ المراجع أك عف إىماؿ منو

:         المسؤولية التأديبية- 3
إذا أخؿ مدقؽ الحسابات القانكني بكاجباتو حسب ما تنص عميو قاعد الجمعيات كالنقابات  

المينية التي ينتسب إلييا، فقد يتمقى المعني بالأمر إنذارا، كيترتب عمى ذلؾ إجراءات تأديبية 
كالتكقيؼ المؤقت عف مزاكلة المينة، شطب الإسـ مف جدكؿ الأعضاء المرخص ليـ بمزاكلة المينة 

 1.كغيرىا
تتعمؽ ىذه المسؤكلية بالأعماؿ المخمة بأخلاقيات ككرامة المينة، حيث يجب عمى المراجع أف 
لايتصؼ بشكؿ يسيء إلى سمعتو المينية، فكؿ مينة كمنيا مينة التدقيؽ ليا منضمات مينية تقكـ 

 2.بتحديد القكاعد الأخلاقية كآداب ككاجبات السمكؾ الميني لأعضاء المينة
عمى   (501)كما نص دليؿ السمكؾ الأمريكي الخاص بالأعماؿ المخمة بكرامة المينة في القاعدة رقـ 

 3".لايجكز لممحاسب العضك أف يرتكب أم عمؿ مخؿ بكرامة المينة :"أنو
 :كمف الأمثمة عمى الأعماؿ المخمة بأخلاقيات ككرامة المينة مايمي

 إخفاء المدقؽ حقائؽ مادية معينة عرفيا عند عممية التدقيؽ؛ 

 الإىماؿ كالتقصير في أداء عممو؛ 

                                                 
 (.257، 256)مرجع سبؽ ذكره، ص ص :  كزارة المالية 1
 .60مرجع سبؽ ذكره، ص:  عبد السلاـ عبدالله سعيد أبك سرعة2
 .191ص ،مرجع سبؽ ذكره:  أميف السيد أحمد لطفي3
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 إخفاء أم تلاعب، أك تحريؼ في المستندات كالسجلات أك الدفاتر؛ 

 إذا أبدل رأيا معينا غير الحقيقة لمنافقة أحد المسؤكليف. 

فإذا قاـ المدقؽ بإرتكاب أم مف الأعماؿ المخمة بقكاعد ك أخلاقيات ك كرامة المينة، فإف المنظمة 
، أك تعميؽ العضكية  المينية تقكـ بتكقيع عقكبات تأديبية عميو، كىذه العقكبات قد تككف التأنيب كالمكـ

 1.لفترة محدكدة، أك الحرماف مف مزاكلة المينة مدل الحياة
 :كتتمثؿ العقكبات التأديبية التي يمكف إتخادىا كفؽ ترتيبيا التصاعدم حسب خطكرتيا في

 الإنذار؛ 

 التكبيخ؛  

 التكقيؼ المؤقت لمدة محددة؛  

 الشطب مف الجدكؿ . 

كيقدـ كؿ طعف ضد ىذه العقكبات التأديبية أماـ الجية القضائية المختصة طبقا للإجراءات 
 2.القانكنية المعمكؿ بيا، كتحدد درجات الأخطاء ك العقكبات التي تقابميا عف طريؽ التنظيـ

 :المينية المسؤولية- 4

 الأداء مسؤكلية مف مستكل بالضركرة يفرض الكاجبة المينية العناية بذؿ مفيكـ إف

 المسؤكلية ىذه كتتمثؿ المينية، بالمسؤكلية يعرؼ ما نطاؽ في يدخؿ المستكل كىذا ،تحقيقو يجب

 بصفة الثقة زيادة عمى تعمؿ كالتي ،الحسابات مدقؽ بيا يتمتع أف يجب التي الأخلاقية المبادئ في

 .تقارير مف يعده كما راءأ مف يبديو كما عمؿ مف بو يقكـ فيما عامة

 :التالية النكاحي في المينية الحسابات تدقيؽ كمسؤكلية الحسابات مدقؽ مسؤكلية كتتركز
 :الأخطاء اكتشاف في المينية المسؤولية 4-1

 : 3يمي ما المينية المسؤكلية نطاؽ في تدخؿ كالتي اكتشافيا الحسابات مدقؽ عمى الكاجبة الأخطاء مف

 مثؿ كالدفاتر السجلات في المالية العمميات تسجيؿ عند ترتكب التي كىي حسابية، أك دفترية أخطاء 

 ؛ليا المحاسبي التكجيو في أك العمميات ىذه أرقاـ كتابة في الخطأ

                                                 
1
 .71ص ، المرجع السابؽ الذكر: أميف السيد أحمد لطفي  
 .10مرجع سبؽ ذكره، ص:  الجريدة الرسمية2

 .(61، 60)، ص ص2010، عماف :العربي المجتمع مكتبة  ،" الحسابات تدقيق" :الكقاد كدياف محمد سامي   3
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 أك ،سميمة بطريقة عمييا المتعارؼ المحاسبية القكاعد بتطبيؽ الإلتزاـ بعدـ تتعمؽ التي كىي فنية، أخطاء 

 الخاطئ التفسير أك القكاعد بيذه الجيؿ أك ،دفتريا تسجيميا عند المالية العمميات بعض تفيـ عدـ
 ؛العمميات ىذه لطبيعة

 إنياء أك ،معينة عمميات لتنفيذ اللازمة بالخطكات الالتزاـ بعدـ تتعمؽ التي كىي إجرائية، أخطاء 

 رتكابإ أك لإجراءات اأك العمميات ىذه لبعض المستندية الإثبات أدلة تكافر عدـ أك ،خاصة إجراءات

 أك الصرؼ عمميات ببعض الخاصة بالإجراءات الالتزاـ عدـ طريؽ عف المالية المخالفات بعض
 .مثلان  المالي التحصيؿ

 :النظامية المخالفات اكتشاف في المينية المسؤولية  4-2

 1:ىي المخالفات مف نكعيف في النظامية المخالفات ىذه تمثؿ
 :والحسابية المالية المخالفات 4-2-1

 :يمي  ما أمثمتيا كمف الحسابية أك المالية الطبيعة ذات المخالفات ىف
  ؛بيا الالتزاـ كعدـ النفقات أك المبالغ بعض صرؼ إجراءات مخالفة 

  ؛ما مجاؿ في لمصرؼ بو المسمكح الحد عف معينة مبالغ تجاكز 

  ؛نقصان  أك زيادة المعينة المبالغ تسجيؿ في الخطأ 

  ؛العمميات لبعض كالدفاتر السجلات داخؿ المحاسبي التكجيو في الخطأ 

  ؛التمكيؿ أك الإنتاج أك البيع أك بالشراء خاصة مالية إجراءات مخالفة 

  ما لغرض المزايدات أك المناقصات بعض إجراءات مخالفة. 
 :لمدولة العام لمنظام القانونية المخالفات 4-2-2 

 المؤسسات أك الشركات في العمؿ طبيعة تحكـ التي القكانيف بمختمؼ تتعمؽ التي المخالفات ىي

 :يمي ما كمنيا الحسابات تدقيؽ مكضكع

 ؛ةمؤسساؿ في الداخمي لمنظاـ القانكف مخالفة 

 ؛ةمؤسساؿ داخؿ لمعمؿ المنظمة المكائح مخالفة 

 ؛النكاحي بعض في الشركة تككيف عقد بنكد مخالفة 

                                                 
 (.192 ،191) ص ص،مرجع سبؽ ذكره: كآخركف  محمكد،رأفت سلامة 1
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 ؛أخرل أطراؼ أم أك الشركة بيف المختمفة العقكد مخالفة 

 ة؛الكزار أك القطاع مستكل عمى المعينة الصناعة أك المعيف لمنشاط المنظـ القانكف مخالفة 

 الدكلة مستكل عمى العاـ القانكف مخالفة. 
 :مسؤولية المدقق القانوني اتجاه أنظمة الرقابة الداخمية-  5

إف نقطة البداية التي ينطمؽ منيا عمؿ المدقؽ الخارجي ىي تقكيـ كفاية ك فعالية الرقابة 
الداخمية، كىك الأساس الذم يبنى عميو التدقيؽ في تحديد نسبة الإختبارات ك العينات، كعميو كمما كاف 

نظاـ الرقابة الداخمية متينا كمتماسكا كمما زاد إعتماد المدقؽ عمى أسمكبو في الحصكؿ عمى أدلة ك 
قرائف الإثبات كعمى حجـ العينة المختارة، ككمما كاف ضعيؼ كمما سعى المدقؽ إلى زيادة حجـ العينة 
المختارة، لأف ىدفو بصكرة رئيسية ىك تقديـ رأم حكؿ الكشكؼ المالية بصكرة عامة، كما أف فحكص 

 1.إختباراتو تتجو إلى تحقيؽ ىذه الغاية
 :عنو التقريرلتلاعب و اكتشاف اقانوني عنالدقق مالمسئولية - 6

 خصكصاَ في الكلايات المتحدة تدقيؽ الحسابات،أكضحت الييئات المينية المشرفة عمى مينة 
دقؽ  مسئكلية ـ،التي أصدرتياتدقيؽ كالمممكة المتحدة كالاتحاد الدكلي لممحاسبيف مف خلاؿ معايير اؿ

 الحسابات عف دقؽ كالتقرير عنو، كيمكف بمكرة إطار مسئكلية ـالتلاعبالحسابات نحك اكتشاؼ 
 تدقيؽ مف خلاؿ معيار اؿلتدقيؽ لمحساباتثر ذلؾ عمى تخطيط كتنفيذ عممية اأ ك،اكتشاؼ التلاعب

:   الذم حدد تمؾ المسئكلية عمى النحك التالي(53)الأمريكي رقـ 
  ذات تأثير جكىرم عمى ات مف كجكد تلاعب،يجب أف يقدر مراجع الحسابات مستكل الخطر الناشئ 

 كتصميـ برنامج تدقيؽ لأنو سكؼ يعتمد عمى مستكل الخطر عند كضع خطة اؿ، الماليةالكشكؼ
 كشكؼجعؿ اؿتف أم يمكف ت اؿاتالتلاعب  بما يساعده عمى اكتشاؼتدقيؽ كتحديد إجراءات اؿ،الفحص

 ؛المالية تحتكم عمى تحريؼ جكىرم

  الناتج مف كجكد تلاعب عمى فيمو لخصائص  تدقيؽتتكقؼ مقدرة المراجع عمى تقدير خطر اؿ 
 ككفقاَ ليذا الفيـ ،التلاعب التي سبؽ الإشارة إلييا، كمدل كنكع التفاعؿ المحتمؿ بيف ىذه الخصائص

جراءات اؿ  ؛  الملائمةتدقيؽسكؼ يصمـ كينفذ خطة كا 

                                                 
 .143، ص2006عماف، : ، الكراؽ لمنشر ك التكزيع"التدقيق الداخمي بين النظرية و التدقيق: " خمؼ عبد الله الكردات1
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 تدقيؽف نغفؿ مدل صعكبة اكتشاؼ التلاعب في بعض الأحياف بكاسطة إجراءات اؿ ألا يمكف 
 كيرجع ذلؾ إلى أف التلاعب قد يصؿ إلى حد التكاطؤ بيف ق،المعركفة كالتي تساعد عمى إكتشاؼ

 المستندم تدقيؽكىنا فإف اؿؤسسة  أك بينيـ كبيف طرؼ خارج الـ،مكظفي العميؿ كبعضيـ البعض
 .كحتى الفنية قد لا تنجح في اكتشاؼ ىذا التكاطؤ

 : الحسابات أفدقؽ يككف مطمكباَ مف ـ

  إتباع كتقييـ النتائج المتحصؿ عمييا مف تدقيؽيبذؿ العناية المينية القصكل في تخطيط كتنفيذ اؿ 
 ؛الإجراءات الملائمة

   ؛ كليتأكد قدر استطاعتو مف عدـ كجكد الأخطاء أك التلاعب، المينية بدقةأحكامويمارس كيصيغ 

  مف شأنيا أف ترفع ، عند تخطيط كتنفيذ المراجعة عمى مجمكعة مف الاعتباراتدقؽيجب أف يركز الـ 
 :مف قدرتو عمى اكتشاؼ الأخطاء كالتلاعب كمف أىـ ىذه الاعتبارات

  َالمالية تدقيؽ الكشكؼ  كيفضؿ أف يككف ليـ خبرة في ، الاعتماد عمى مساعديف مؤىميف كمدربيف جيدا
 ؛لمعملاء الذيف يعممكف في الصناعة التي ينتمي ليا العميؿ الحالي

  ؛ لبيئة عمموالأكلى تكسيع نطاؽ تقييمو 

 مثؿ معدؿ دكراف المدير المالي كرئيس الحسابات، ،مد نطاؽ الاختبارات الخاصة بالنكاحي الإدارية 
 ؛ الداخمي كتشكيؿ مجمس الإدارةتدقيؽكفاءة العامميف بإدارة اؿ

  َفقد تككف حدة المنافسة مرتفعة فييا مما ، تكصيؼ طبيعة الصناعة التي ينتمي إلييا العميؿ جيدا 
 ؛يدفع الإدارة لإتباع كسائؿ غير مشركعة في المنافسة تنعكس عمى القكائـ المالية

 السابقيف دققيف لعدد مف السنكات السابقة ليذه الشركة كدراسة رأم الـتدقيؽ الإطلاع عمى تقارير اؿ 
 ؛ليا

 ا لوالسابقة الحسابات دققي تحديد معدؿ عزؿ ـ.  
 :مسؤولية المدقق عن تقويم قدرة الشركة عمى الاستمرار- 7

لما كانت الكشكؼ المالية مبنية عمى أساس فرض الاستمرارية كيعني استمرار الشركة في 
عمميا، كليس في نية أصحابيا تصفيتيا أك إنياء أعماليا، فإف ما ييدد قدرة الشركة عمى الاستمرار ثـ 

فشؿ الشركة يؤدم إلى إختلاؼ فرض الاستمرار بنيت عميو القكائـ المالية كيعتمد عميو الكثير مف 



 

   التلاعب المحاسبي الفصل الثاني  

 

116 
 

الأسس كالمبادئ المحاسبية، كبالتالي فإف اعتماد المدقؽ عمى كجكد ىذا الفرض عند قيامو بالفحص، 
 . ككتابة تقريره يجعمو يبني عممو بطريقة سميمة كصحيحة

 . حدود مسئولية المدقق القانوني عن اكتشاف التلاعب المحاسبي:المطمب الرابع
كما ينبغي عمى  القانكني، سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى حدكد مسؤكليات مدقؽ الحسابات

المدقؽ الإلتزاـ بقكاعد السمكؾ الميني لممحاسبيف المينييف الصادر عف الإتحاد الدكلي لممحاسبيف، 
كأنو ىناؾ حدكدا لممسئكلية ميما كانت العناية المبذكلة، كميما كاف المدقؽ كؼء، كمف ىذه الحدكد 

 يتـ كلا ،كاجباتو أداء في إىمالو أك تقصيره عدـ أم المعقكلة العناية بذؿ الحساباتمدقؽ  عمى يجب

  1:كىي الذاتي التككيف شركط فيو تكافرت إذا إلا ذلؾ

 م؛العمؿ تأىيمو كفايةك ؛العممي تأىيمو كفاية  

 تأثير أك ضغط لأم خضكعو كعدـ استقلالو ضماف. 

ذا  حالة عميو عرضت ما إذا يستطيع فإنو الذاتي لتككينو الأساسية المقكمات لديو تكفرت ما كا 

 نحكىا أعماؿ مف بو يقكـ أف يجب بما التامة لمعرفتو نظران  فييا حكمو إبداء عمى قادران  يككف أف معينة

، حالة بكؿ المحيطة الظركؼ تفيـ عمى قدرتو جانب إلى الأداء، بسلامة الكفيمة الفنية كبالكسائؿ
 فقد ؤسسة،الـ مكظفي يقدميا التي كالإيضاحات بالشكميات المدقؽ اقتناع عدـ المعقكلة العناية كتتطمب

 العميؿ أك لممكظفيف الشخصية معرفتو عمى يعتمد ألا كيجب تضميمو، في شخصية مصمحة ليـ تككف

 .كبالنزاىة المجتمع في طيبة بسمعة يتمتعكف أنيـ عمى أك نفسو

لا ،كالمندكبيف المساعدكف بيا يقكـ التي الأعماؿ عمى الدقيؽ الإشراؼ عف مسئكؿ أنو كما  كا 

 عاتقيـ عمى كليس كحده عميو المسؤكلية تقع النياية كفي كآلية ركتينية بطريقة بأعماليـ ىؤلاء قاـ

 أكراؽ ضمف يستخدـ ،لمتدقيؽ محدد برنامج كضع الأمر يتطمب المساعديف عمى الإشراؼ كلتحقيؽ،

 الكاجب كالإجراءات ،عمييا الحصكؿ الكاجب كالبيانات تتبع التي الخطكات البرنامج في كتحدد ،التدقيؽ

، كأف عممية التدقيؽ أصبحت تعتمد عمى نظاـ العينات أثناء التدقيؽ أىداؼ لتحقيؽ إتباعيا
الإختبارات، كأف ثمة عمميات مدبرة كمحبككة جيدا مف قبؿ مكظفيف كمسئكليف في شركة العميؿ لا 

  2.يستطيع مدقؽ الحسابات اكتشافيا ميما بمغت خبرتو

                                                 
1
 (.125، 124)، ص ص 1983، بدكف مكاف النشر، الشباب مكتبة ،" المراجع مسئولية: "الله عطا شكقي محمكد  

2
: ، مكتبة الطالب الجامعي"الفروض،المفاىيم، المبادئ والمعايير-مفاىيم التدقيق المتقدمة": جمعة كآخركفأحمد حممي    

 .9، ص2001غزة،
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 :خلاصة الفصل الثاني
 ىناؾ مفيكـ مكحد لمصطمح التلاعب مف خلاؿ ما تطرقنا إليو في فصمنا ىذا تبيف أنو ليس

ات حديثة كمعقدة كمبتكرة ممارسات أك عمميالمحاسبي، إلا أنيا جميعيا تتفؽ عمى أنيا  عبارة  عف 
استخداـ معرفتيـ بالقكاعد كالقكانيف المحاسبية لمعالجة الأرقاـ المسجمة في  المحاسبكفيقكـ مف خلاليا 

ىناؾ العديد مف الكسائؿ ، كأنو  أك التلاعب بيا بقصد تحقيؽ أىداؼ محددة،اتمؤسساؿ حسابات
كالأساليب التي تستخدـ في التلاعب المحاسبي خاصة في الكشكؼ المالية، كما أنو ىناؾ العديد مف 

الاتجاىات كالأساليب الحديثة لمكشؼ كالحد مف ممارساتو، كمف أبرزىا حككمة الشركات، كلجاف 
التدقيؽ، كلجاف أخلاقيات المينة، كلجاف معايير المحاسبة الدكلية، كغيرىا مف الطرؽ الكثيرة، ك تعتبر 

المدققيف  عممية مكافحة ىذه التلاعبات المحاسبية مف الأمكر الصعبة كالمعقدة، كليذا فإف عمى
الميتميف بيذا المجاؿ السعي باستمرار لكشؼ  تمؾ الممارسات كمف ثـ المحاكلة لمحد منيا ، كما 

مدقؽ  يتمتع كما في التحقؽ كالكشؼ عف ممارسات كنتائج تمؾ التلاعب، لممدقؽ دكر ميـ كمحكرم
 عميو تترتب ايب أخؿ إف التزامات كعميو بعممو القياـ في تساعده الحقكؽ مف بمجمكعة الحسابات

 كفحص خاصة كمياـ عادية مياـ الحسابات لمدقؽ كما الخ،...جنائية كتأديبية مدنية، :مسؤكليات

ذا المساىميف، حصص  .ككيفيات شركط كفؽ عزلو يتـ بو المنكطة كالمياـ بالكاجبات يمتزـ لـ كا 
 
 

 

  



 

 
 

 

في مكافحة التلاعب     (بجيجل) دور مكتب شابو لمتدقيق:الفصل الثالث
 المحاسبي

  (بجيجل)مكتب شابو لمتدقيق القانوني تقديم :  المبحث الأول
  نشأة المكتب كمكقعو: المطمب الأكؿ

  مجاؿ نشاط المكتب:   المطمب الثاني
  أىداؼ المكتب:   المطمب الثالث
         الييكؿ التنظيمي لممكتب كحجمو:   المطمب الرابع
  (X)لسياراتاخطوات تدقيق مكتب شابو لشركة : المبحث الثاني

 (X) التحضير لعممية تدقيؽ الشركة :المطمب الأكؿ  
  (X)سير عممية تدقيؽ الشركة : المطمب الثاني  

 (X) لمشركة  عرض عناصر الكشكؼ المالية:المطمب الثالث
  (X) الشركة نياية تدقيؽ :المطمب الرابع  

لتدقيق مكتب شابو لعناصر الكشوف  العممية الإجراءات :الثالث المبحث
 (X) لمشركةالمالية

  تدقيؽ حسابات الأصكؿ: الأكؿ المطمب  
 تدقيؽ حسابات الخصكـ: الثاني المطمب  

 (الأعباء)تدقيؽ النفقات: المطمب الثالث

 (الإيرادات)تدقيؽ النتائج : المطمب الرابع   
أشير حالات التلاعب المحاسبي الممارسة في الشركات : المبحث الرابع

 محل تدقيق مكتب شابو
  التلاعب في المشتريات: المطمب الأكؿ
  المخزكنات               التلاعب في : المطمب الثاني
 التلاعب في المبيعات: المطمب الثالث
 التلاعب في الركاتب كالأجكر: المطمب الرابع

 خلاصة الفصل 
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 في مكافحة التلاعب المحاسبي  (بجيجل) دور مكتب شابو لمتدقيق القانوني :الفصل الثالث
 : تمييد

 ، حيث سكؼ يتـ(بجيجؿ )شابك لمتدقيؽ مكتب لقد خصصنا ىذا الفصؿ التطبيقي لدراسة حالة 

، ككذا الخطكات المتبعة في تدقيقو (مكتب شابك لمتدقيؽ بجيجؿ) المكتب مكضكع الدراسة  تقديـ
لممؤسسات، مركرا ببعض قضايا التلاعب التي صادفت القائميف عمى  المكتب خلاؿ فترة عممو، 

  . كصكلا في الأخير إلى أىـ المراحؿ العممية لتدقيؽ عناصر الكشكؼ المالية
 (بجيجل)مكتب شابو لمتدقيق القانوني تقديم : المبحث الأول

مكتب )  يجدر مف الناحية المكضكعية أف نستيؿ ىذا الفصؿ بتقديـ المكتب مكضكع الدراسة 
، كذلؾ مف خلاؿ التطرؽ إلى نشأتو كمكقعو، مجاؿ نشاطو كىيكمو التنظيمي (شابك لمتدقيؽ بجيجؿ

 .ككذا حجمو
 .نشأة المكتب وموقعو: المطمب الأول

  لقد مر المكتب مكضكع الدراسة بعدة مراحؿ منذ نشأتو، كىك يحتؿ مكقعا مميزا كما ىك 
 :مكضح فيما يمي

 :نشأة المكتب- 1
مف كزير  (1852رقـ الترخيص )القياـ بميامو بترخيص  (بجيجؿ )بدأ مكتب شابك لمتدقيؽ 

لدل ككيؿ )المكتب كخبير قانكني لدل المحكمة   إلى يكمنا ىذا، كقد عمؿ1983المالية سنة 
 . ، كعمؿ كمحاسب معتمد، ك حاليا قد تحصؿ عمى رتبة خبير محاسبي(الجميكرية

 :موقع المكتب- 2
 يقع المكتب مكضكع الدراسة كسط مدينة جيجؿ، شارع الإخكة باىة، حيث يتربع عمى مساحة 

تتماشى مع حجـ مكتبو كطبيعة نشاطو، كيعتبر مكقع المكتب مميزا باعتباره أنو يتكسط المنطقة، 
كيتكفر عمى جميع كسائؿ النقؿ البرية، الجكية ك البحرية، فيك بالقرب مف شبكة الإدارات المحمية 

إلخ، ككذا سرعة كسيكلة  الاتصاؿ ...كالكطنية كالعمكمية، كمف أىميا إدارات الضرائب كالمفتشيات
بإدارة البريد ك المكاصلات لمعرفة الكشكؼ المالية لممؤسسة محؿ التدقيؽ، ككذا قرب المكتب مف 

.  مديرية التجارة، كالبنكؾ كالمؤسسات المالية الأخرل
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     كعميو يمكف القكؿ أف ىذا المكقع الجغرافي المميّز يسيؿ عمى المكتب الاتصاؿ بمختمؼ 
سكؽ العمؿ، سكؽ رأس الماؿ، سكؽ المكاد الأكلية، سكؽ المنتجات، الإدارات بمختمؼ  )متعامميو 
 .(الخ.......أنكاعيا

 . مجال نشاط المكتب: المطمب الثاني
يقكـ المكتب مكضكع الدراسة بمزاكلة نشاطيف رسمييف ىاميف ىما محاسب معتمد كمدقؽ 

 حسابات، ككذا إنتظار حصكلو عمى الترخيص بمزاكلة نشاط ثالث كيتمثؿ في رتبة الخبير المحاسبي

  : حيث يتمثؿ أىـ نشاطو في
 :نشاط مدقق قانوني- 1

 : بالمياـ التاليةالمكتب عند قيامو بالتدقيؽ القانكنييطمع 
   يشيد بأف الحسابات السنكية منتظمة كصحيحة كىي مطابقة تماما لنتائج العمميات التي تمت في

السنة المنصرمة ككذا الأمر بالنسبة لمكضعية المالية كممتمكات الشركة كالييئات المنصكص في نياية 
 ؛السنة

   يفحص صحة الحسابات السنكية كمطابقتيا لممعمكمات المبنية في تقرير التسيير الذم يقدمو
 ؛المسيركف لممساىميف أك الشركاء أك المشتركيف

   يقدر شركط إبراـ الإتفاقيات بيف الشركة التي يراقبيا كالمؤسسات أك الييئات التي تتبعيا أك بيف
المؤسسات التي يككف فييا لمقائميف بالإدارة أك المسيريف لمشركة المعنية مصالح مباشرة أك غير 

  ؛(الإتفاقيات المنظمة ) مباشرة

  طمع عميو كمف  مكأىيئة المداكلة المؤىمة بكؿ نقص قد يكتشفو  يعمـ المسييريف كالجمعية العامة أك
  ؛طبيعتو أف يعرقؿ إستمرار إستغلاؿ المؤسسة

كىذه المياـ عبارة عف فحص قيـ ككثائؽ الشركة أك الييئة كمراقبة مطابقة المحاسبة لمقكاعد 
 ؛المعمكؿ بيا بإستثناء كؿ تدخؿ في التسيير

 يتضمف شيادة بتحفظ أك بدكف تحفظ عمى   عاـإعداد تقرير الميمة  ىذه كيترتب عف
، ككذلؾ مجمكعة مف إنتظامية كصحة الكثائؽ السنكية كعند الإقتضاء رفض الشيادة المبرر قانكنا

 .التقارير الخاصة
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 :نشاط محاسب معتمد- 2
كحسابات محاسبات كضبط كفتح مسؾ ميمة مسؤكليتو كتحت الخاص باسمو عادية بصفة ارسي ـ 

 خدماتو؛ تطمب التي الييئات أك كالشركات التجار

 كتطكر  المحاسبية الكتابات إليو قدمةلـا المحاسبية كالأكراؽ الكثائؽ أساس كعمى مسؤكليتو تحت يعرض 

 ؛محاسبتيا مسؾ إليو أسندت التي الييئة أك كالشركة التاجر تمكات مـعناصر

كمؼ  التي  بالمحاسبة تعمقة الـكالإدارية  كالجبائية  الاجتماعية  التصريحات جميع  يعد  أفق كفي ـ  

 ؛بيا

 الماليةالجداكؿ إعداد في  ساعدة بمياـ الـيقكـ . 
 :أىداف المكتب: المطمب الثالث

يرمي المكتب إلى تحقيؽ ىدؼ تجارم يتمثؿ في الحصكؿ عمى أكبر ربح ممكف، كما أنو 
 : كالتالي عممية كميدانية ىناؾ عدة أىداؼ

  اكتشاؼ ما قد يكجد بالدفاتر كالسجلات كالحسابات مف أخطاء أك تلاعبات؛ 
  تقميص فرص ارتكاب الأخطاء كالتلاعبات؛ 
  مساعدة الإدارات عمى رسـ السياسات الإدارية كاتخاذ القرارات حاضرا أك مستقبلا؛ 
  ؛ـطمأنة مستخدمي القكائـ المالية كتمكينيـ مف اتخاذ القرارات المناسبة لاستثماراتو 
  معاكنة دائرة الضرائب في تحديد مبمغ الضريبة؛ 
  مساعدة المدقيقيف الآخريف بتقديـ التقارير المختمفة ليـ كمساعدة الييئات الحككمية؛ 
  مراقبة الخطة كمتابعة تنفيذىا كمدل تحقيؽ الأىداؼ كتحديد الانحرافات كأسبابيا كطرؽ معالجتيا؛ 
  مساعدة المؤسسات الجزائرية لتحقيؽ الفعالية، كتفادم الإنعكاسات السمبية لمتسيير المحاسبي السيئ؛ 

   ،لفت إنتباه مسيرم المؤسسات الإقتصادية لكيفية تجنب التلاعبات المحاسبية بالطرؽ المشركعة
 كبالتالي الإستمرار كالمساىمة في إنعاش الإقتصاد الكطني؛  

   تأثير التلاعب المحاسبي عمى المؤسسة، كمدل إعتبار المحاسبة كعنصر في إتخاذ القرارات داخؿ
 المؤسسة؛

   التطكرات المتسارعة كالتغيرات الجكىرية في التي مست مينتي المحاسبة كالتدقيؽ عمى المستكل
 .الكطني، الإقميمي كالدكلي



 

 في مكافحة التلاعب المحاسبي (بجيجل)         دور مكتب شابو لمتدقيق القانوني الثالث الفصل 

 

122 
 

 الييكل التنظيمي لممكتب وحجمو: المطمب الرابع

    اعتمد المكتب مكضكع الدراسة ىيكلا تنظيميا يتماشى مع حجمو كالتقنيات المستعممة مف قبمو، 
 .كسنتطرؽ فيما يمي إلى ىذا الييكؿ ثـ إلى حجـ المكتب

 :الييكل التنظيمي لممكتب- 1

 . إف الشكؿ التالي يمثؿ الطريقة التي نظـ كىيكؿ بيا المكتب نفسو
 (.بجيجل)الييكل التنظيمي لمكتب شابو لمتدقيق: (05)الشكل رقم 

 
 
 
 

  
 
 
 
 

 من إعداد الطالبين: المصدر

 :بحيث تتمثؿ المياـ الرئيسية لمختمؼ مكظفي المكتب فيما يمي
 :المدقق الرئيسي- 1-1

         كىك يعتبر المسؤكؿ الأكؿ عف إدارة كتسيير المكتب كيرأسو، كلو الحؽ في تنظيـ العلاقات 
العامة مع كؿ المتعامميف الاقتصادييف كالاجتماعييف كاتخاذ القرارات كالتكجيو، كما يعمؿ عمى تنسيؽ 

 .الجيكد بيف أفراد المكتب كاقتراح الخطط كالسياسات كالاستراتيجيات الكفيمة بتحقيؽ غاياتو كأىدافو
 :مدقق مساعد- 1-2

 .  كىك تابع لممدقؽ الرئيسي مباشرة ك لو مساعد حيث يقكـ بتقديـ الدعـ إلى المدقؽ الرئيسي
 
 

 المدقؽ الرئيسي

 مدقؽ مساعد

 (ثاني)مسير إعلاـ الآلي (أكؿ)مسير إعلاـ الآلي
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  :(أول)عون إعلام آلي- 1-3
كما يقكـ بتسيير البرامج، كتمكيمو  (الإعلاـ الآلي ) يتمثؿ دكره في تسيير التجييزات كالعتاد 

 .بالمعمكمات لممدقؽ الرئيسي، كالتنسيؽ مع المكظفيف الآخريف
 :(ثاني)عون إعلام آلي- 1-5

كما يقكـ بتسيير البرامج، كتمكيمو  (الإعلاـ الآلي ) يتمثؿ دكره في تسيير التجييزات كالعتاد 
 .بالمعمكمات لممدقؽ المساعد، كالتنسيؽ مع المكظفيف الآخريف

 :حجم المكتب-2
 يعتبر المكتب صغير الحجـ بالنسبة لمكاتب التدقيؽ الدكلية، حيث أف عدد المكظفيف الذم 

حسابات رئيسي لو تأىيؿ محافظ حسابات كمحاسب معتمد  (01)مكظفيف، منيـ مدقؽ (04)يبمغ 
محافظ محاسبي معتمد كما ليـ تأىيؿ محاسب معتمد، ك منيـ عكنيف  (01)كخبير محاسبي، كمنيـ 

 .إعلاـ آلي (02)
 :كقد قاـ المكتب بتكزيع ىؤلاء المكظفيف حسب مؤىلاتيـ المينية عمى مختمؼ الكظائؼ كالآتي

 .توزيع مستخدمي مكتب شابو لمتدقيق  حسب مؤىلاتيم المينية: (03)الجدول رقم

 (%)النسبة من المجموع مؤىلات أخرى إضافية  الدائمين الفئات حسب المؤىلات
 01 خبير محاسبي

 
 محافظ حسابات- 
 محاسب معتمد- 

25% 

 %25 محاسب معتمد- 01 محافظي الحسابات
 %50  02 أعكاف إعلاـ آلي

 %100  04 المجمكع
 من إعداد الطالبين: المصدر

مف إجمالي  (%50 )حيث نلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أفّ فئة أعكاف الإعلاـ آلي تمثؿ
 المتبقية (%20)مف العدد الإجمالي لممكظفيف، ك (%25 )محافظي الحسابات فيمثمكفالمكظفيف، كأف 

 .في المكتب (الخبير المحاسبي )عبارة عف مكانة المدقؽ الرئيسي
 
 



 

 في مكافحة التلاعب المحاسبي (بجيجل)         دور مكتب شابو لمتدقيق القانوني الثالث الفصل 

 

124 
 

 (X)لسيارات اخطوات تدقيق مكتب شابو لشركة : المبحث الثاني

    التدقيؽ المحاسبي ىك مجمكعة العمميات التي يستيدؼ منيا مراقبة الدفاتر المحاسبية كالكشكؼ 
كالتأكد مف مدل تطابقيا مع المعطيات المادية  المالية المعدة مف طرؼ المؤسسة ك فحص محاسبتيا

 .ك غيرىا حتى يتسنى معرفة مدل مصداقيتيا
 (X) التحضير لعممية تدقيق الشركة: المطمب الأول   

 :كالآتي لمسيارات( X)لشركة      خلاؿ ىذه المرحمة قاـ مكتب شابك بقبكؿ ميمة تدقيؽ ا
 :لمسيارات تأكد المكتب من تعيينو قانونيا لتدقيق الشركة- 1

التي قامت بإختيار ( X) كقد تـ تعييف المكتب ليذه الميمة مف طرؼ الجمعية العامة لمشركة 
مكتب شابك لمتدقيؽ مف مجمكعة المدققيف المسجميف كالمرخص ليـ قانكنا مف ممارسة مينة التدقيؽ، 
كما يمكف تعييف المكتب مف طرؼ القاضي، أك مف طرؼ المحكمة الإقميمية، أك مف طرؼ محامي 

 .الشركة المراد تدقيقيا
 :(العقد)قبول المكتب لموكالة - 2 
 تعيينو  مف أجؿ(X)لمشركة إلى الجمعية العامة  (*) قاـ مكتب شابك بتقديـ كثيقة قبكؿ الككالة 

 .قانكنيا كأخد المكتب كثيقة الككالة إلى المكثؽ مف أجؿ إشيار محضر الجمعية العامة الجديد
 :تحديد أتعاب المكتب- 3

 كالكسائؿ التدخؿ مجاؿ يحدد خدمات يـتقد عقد إطار في ميمتو بداية في بكتالـ أتعاب حددت

 في احتسابيا كف يـكلاالمينية،  العناية احتراـ  مع،الكثائؽ تسميـ كشركط التصرؼ تحت كضكعةلـا

 مكضح السمـ حسب أتعابو كحسبت ،الشركة طرؼ مف المحققة اليةالـ النتائج أساس عمى الأحكاؿ جميع

 :الجدكؿ التالي في
 
 
 

 

                                                 

(*)
 (.157ص  )(01) أنظر وثٌقة قبول الوكالة الملحق رقم 
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 المدققين القانونيين في الجزائر أتعاب تحديدجدول   (:04)رقم  جدول

 ()دج/كمـ حسب الأتعاب العمؿ لساعات العادم العدد السنكية المكازنة عف الخاـ الإجمالي المبمغ

 120 مف أقؿ إلى 80 مف 240 مف أقؿ إلى 160 مف دج مميكف 100 مف أقؿ حتى

 170 مف أقؿ إلى 120 مف 340 مف أقؿ إلى 240 مف دج 200 مف أقؿ إلى 100 مف

 230 مف أقؿ إلى 170 مف 460 مف أقؿ إلى 340 مف دج 400 مف أقؿ إلى 200 مف

 300 مف أقؿ إلى 230 مف 600 مف أقؿ إلى 460 مف دج 800 مف أقؿ إلى 400 مف

 380 إلى أقؿ مف 300 مف 760 فـ أقؿ إلى 600 مف دج 1600 مف أقؿ إلى 800 مف
 515 مف أقؿ إلى 380 مف 1030 مف أقؿ إلى 760 مف دج 3200 مف أقؿ إلى 1600 مف
 700 مف أقؿ إلى 515 مف 1400 مف أقؿ إلى 1030 مف دج 6400 مف أقؿ إلى 3200 مف
 900 مف أقؿ إلى 700 مف 1800 مف أقؿ إلى 1400 مف دج 12800 مف أقؿ إلى 6400 مف
 1200 مف أقؿ إلى 900 مف 2400 مف أقؿ إلى 1800 مف دج 25600 مف أقؿ إلى 12800 مف
 إلى يضاؼ دج مميكف 25600 مف أكثر

 لكؿ ساعة 2.8 أم %2 نسبة ساعة 240

 حتى دج مميكف 5000 :ب إضافية حصة

 4500 الأقصى الحد

 2250 أقصى حد ساعة 4500 أقصى حد

 المحاسبة مينة بضبط المتعمقة القانونية التشريعية النصوص مجموعة :المالية وزارة :المصدر
 

 : لمسيارات(X)سير عممية تدقيق الشركة : المطمب الثاني
أجرل المكتب تدقيؽ مفاجئ دكف إشعار المؤسسة، ذلؾ مف أجؿ المعاينة الحقيقية كفي ىذه 
الحالة إتصؿ المكتب مع مسيرم المؤسسة مما يسمح لو بأخذ نظرة شاممة حكؿ الكضعية الحقيقية 

 .لممؤسسة

                                                 

( )دج 500 بمبمغ الساعات معدؿ في الساعات عدد بضرب عمييا يحصؿ. 
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 : لمسيارات(X)نظرة عامة حول الشركة - 1
 :حيث قاـ المكتب بجمع كؿ المعمكمات المتعمقة بػ

  الاسـ الإجتماعي لممؤسسة محؿ التدقيؽ؛الشكؿ القانكني ك 

 عنكاف مقرىا الرئيسي؛ 
  الأخرل؛(كحداتيا)صمة المؤسسة مع الفركع  

 عناكيف مقرات فركعيا؛ 
 أسماء المسيريف الرئيسييف لممؤسسة؛ 
 النشاط الرئيسي كالثانكم لممؤسسة؛ 
  ؛(إلخ...تقييـ المخزكف،  طرؽ الجرد الدائـ)الطرؽ المحاسبية المطبقة مف طرؼ المؤسسة 
  (إلخ....يدكم، آلي)نظاـ المعمكمات المحاسبي. 

 :(X)تدقيق الدفاتر والوثائق المحاسبية لمشركة - 2

بالإضافة إلى كؿ ما سبؽ يقكـ المكتب بالتأكد مف الصحة الشكمية لممحاسبة، ذلؾ بأنيا 
 :تتضمف جميع الكثائؽ كالمستندات القانكنية المتمثمة في

 :  الدفاتر الإجبارية المدققة من طرف المكتب2-1

دقؽ المكتب الدفاتر الإجبارية التي يجب أف تككف مرقمة ك مؤشر عمييا مف طرؼ قاضي مف 
القسـ التجارم لممحكمة، كأف تككف ممسككة بانتظاـ مف دكف ترؾ فراغات أك تشطيبات، أك نقائص 

 : كدكف كتابة عمى اليامش كتخص

 :(livre journal) دفتر اليومية العامة2-1-1
 . كالذم تسجؿ فيو يكما بيكـ عمميات المؤسسة أك شيريا مجاميع ىذه العمميات

 :(livre d’inventaire) دفتر الجرد المادي2-1-2
كالذم سجمت فيو الميزانيات كحسابات النتائج كتفاصيؿ المخزكنات، كحضكر المكتب إلى عممية تقييـ 

قفاؿ حساباتو  .الجرد المادم كا 
 :  المراسلات ونسخ الرسائل الواردة2-2

 . ينص القانكف بالإحتفاظ بيذه المراسلات الكاردة
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 :( les pièces  justificatives) الوثائق الثبوتية 2-3

دقؽ المكتب كؿ أشكاؿ الكثائؽ خاصة النسخ الأصمية مف فكاتير الشراء كالمصاريؼ المدفكعة 
 .مف طرؼ المؤسسة، ككذلؾ نسخ فكاتير البيع كتقديـ الخدمات الكاردة أك الصادرة مف المؤسسة

 :(X) لمشركةإجراءات تدقيق الوثائق المحاسبية- 3
 :   كىذه الإجراءات تتمخص في النقاط التالية

  مقاربتيا )مقاربة تاريخ التأشير القانكني عمى الدفاتر الإجبارية مع تاريخ تسجيلات العمميات المحاسبية
؛ (مع فكاتير الشراء 

 ؛(إف كانت الكتابة حديثة كمتعمقة بسنكات قديمة، أك عمميات محاسبية في غير كقتيا)نسؽ الدفاتر 
  المحاسبة يجب أف تككف مفصمة بشكؿ كافي تسمح بتسجيؿ كمراقبة العمميات المنجزة مف طرؼ

 المؤسسة، ككذلؾ تقديـ الكثائؽ الشاممة المحددة بنفس القرار؛   
 تفتح داخؿ الحسابات الرئيسية حسابات فرعية كالتي تككف أساسية لمسؾ المحاسبة ةالمؤسس 

 في قكاعد المحاسبة المتعارؼ عمييا؛كالمنصكص عمييا 

  المؤسسة يجب أف تسجؿ في حسابات متفرقة، القيـ المكجكدة في الجزائر كتمؾ المكجكدة بالخارج
 ككذلؾ العمميات المنجزة مع الخارج؛

 المحاسبة تككف مقيمة بالعممة الكطنية ككفقا لمطريقة المسماة بالقيد المزدكج؛ 

  مضاء المسؤكؿ عف كؿ كتابة محاسبية يجب أف تككف مدعمة بكثيقة إثبات مؤرخة كتحمؿ ختـ كا 
 العممية؛

  العمميات يجب أف تسجؿ بدكف مقاصة فيما بينيا كفي حسابات مطابقة لطبيعتيا إحترامان لمبدأ عدـ
 التعكيض؛

 تداخؿ في حالة تصحيح الأخطاء الأصمية بحيث يمكف ملاحظتيا؛ الدفاتر يجب أف تحفظ بدكف 

  المحاسبة يجب أف تككف صحيحة فيما يخص المجاميع، كترحيؿ الحسابات ككذلؾ ما بيف اليكمية
 العامة كاليكميات الممحقة الثانكية؛

  زيادة عمى ذلؾ قاـ المكتب بالتأكد مف مطابقة الكتابة المكجكدة بيذه الدفاتر مع الكثائؽ التبريرية بعد
 .الدراسة الشكمية لمحاسبة المؤسسة
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 :(X)جيات الحصول عمى الإقرارات فيما يخص الشركة - 4
 لجأ المكتب مكضكع الدراسة إلى إجراء تدقيؽ ،(X)بالشركة      لمعرفة جكانب التدقيؽ المحيطة

 : خارجي عمى مستكل
  : الموردين4-1

، كقد قدـ المكرد لممكتب ( X)     لجأ مكتب شابك إلى المكرديف لجمب المعمكمات الخاصة بالشركة
 .كؿ الكشكؼ كالحسابات الخاصة بالشركة المعنية 

  : الزبائن4-2
لجأ المكتب إلى زبائف الشركة مكضكع الدراسة لإحاطتو بالمعمكمات اللازمة كثمف بعض قطع 

الغيار مع كميات السيارات المشتراة مف ىذه المؤسسة، مما ساعد المكتب عمى تحديد سعر البيع 
 .كالكميات المقدمة إلى الزبائف

  : المحافظات التجارية أو مديرية التجارة والمصالح الأخرى4-3
    إتصؿ مكتب شابك بإدارة البريد كالإتصاؿ لمعرفة الكشكؼ المالية لممؤسسة، كما لجأ إلى مديرية 

 .التجارة لتحديد ثمف البيع كالشراء لممعدات التي تستعمميا الشركة
 (X) لمشركة عرض عناصر الكشوف المالية :المطمب الثالث 

 ك كؿ ما يتعمؽ بنشاطيا، إضافة إلى تدقيؽ حسابات الدفاتر (X)    إف معاينة كضعية الشركة 
التجارية شكلا كمضمكنا، مكنت المكتب مكضكع الدراسة مف استخلاص الرأم المحايد نتيجة رفض 
أك قبكؿ المحاسبة، ك في كمتا الحالتيف يقكـ المكتب بإرساؿ نسخة مف ىذا التقرير إلى مجمس إدارة 

. الشركة مبينا فيو التلاعبات المحاسبية المكتشفة
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 :31/12/2008لمسيارات في  (X)أصول الشركة  -1
 : كالآتي31/12/2008لمسيارات عند إقفاليا في  (X)الشركة  كانت قائمة أصكؿ

 31/12/2008لمسيارات في  (X)أصول الشركة: (05)الجدول رقم 

المبمغ الإجمالي  الأصكؿ الرقـ 
 (دج)

الإىتلاكات أك 
 المؤكنات

المبمغ الصافي   
 (دج)

المبمغ الجزئي 
 (دج)

 
25 

 الإستثمارات (2)
 تجييزات إجتماعية

 
4842475,29 

 
278220,29 

 
4564254,36 

4564254,36 

  4564254,36 278220,29 4842475,29 (2)المجمكع
 

30 
 المخزكنات (3)

 مخزكنات البضاعة
 

4450956,52 
 

489605,00 
 

3961351,52 
3961351,52 

  3961351,52 489605,00 4450956,52 (3)المجمكع 

 
42 
45 
46 
47 
48 

 الحقكؽ (4)
 حقكؽ الإستثمارات

 تسبيقات عمى الحساب
 تسبيقات للإستغلاؿ
 حقكؽ عمى الزبائف

 (مكجكدات)متاحات 

 
202069,44 
96219,11 

100000,00 
4325161,65 

849901,16 

 

 

 
202069,44 
96219,11 

100000,00 
4325161,65 

849901,16 

5573351,36 

 (4)المجمكع 
5573351,36  5573351,36  

 14098957,24 14098957,24 767825,93 14866783,17     إجمالي الأصكؿ

 (.158ص  )(02)أنظر الممحق رقم : المصدر
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 :31/12/2008لمسيارات في  (X)الشركةخصوم - 2
 : كالآتي31/12/2008لمسيارات عند إقفاليا في  (X)الشركة خصكـ كانت قائمة 

 31/12/2008لمسيارات في  (X)الشركةخصوم : (06)الجدول رقم 

 (دج)المبمغ الجزئي (دج)المبمغ الصافي الخصكـ رقـ الحساب
 

10 
 الأمكاؿ الخاصة (1)

 رأس الماؿ الإجتماعي
 

100000,00 
100000,00 

  100000,00 (1)المجمكع  
 

52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 

 الديكف (5)
 ديكف الإستثمار
 ديكف المخزكنات

 محجكزات عمى الحساب
 ديكف إتجاه الشركات كالشركات الحميفة

 ديكف الإستغلاؿ
 تسبيقات تجارية

 ديكف مالية
 حساب مديف الأصكؿ

 
681780,91 
566465,33 
473380,15 

1200000,00 
614040,00 
752854,00 
54304,00 

262295,80 
 

4605120,19 

  4605120,19 (5)المجمكع  
 9393837,05 9393837,05 نتيجة النشاط 88

 14098957,24 14098957,24 إجمالي الخصكـ

 (.159ص  )(03)أنظر الممحق رقم : المصدر
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 :31/12/2008لمسيارات في  (X) الشركةحسابات نتائج- 3
 : كالتالي31/12/2008لمسيارات عند إقفالو في  (X) الشركة حسابات نتائجكاف جدكؿ

 31/12/2008لمسيارات في  (X) الشركة جدول حسابات نتائج: (07)الجدول رقم 

 (دج)        الدائف  (دج)       المديف              البياف رقـ الحساب
 17670392,65  مبيعات البضاعة 70
  15109181,05 مشتريات البضاعة 60
 2561211,60  اليامش الإجمالي 80
 18982149,67  خدمات مقدمة 74
  566665,76 مكاد كلكازـ مستيمكة 61
  1416195,02 خدمات 62
 19560500,49  القيمة المضافة 81
 63450,26  المنتجات المكزعة 77
  6087306,60 مصاريؼ المستخدميف 63
  769308,51 ضرائب كرسكـ  64
  507268,71 مصاريؼ مالية 65
  120072,85 مصاريؼ مكزعة 66
  767825,93 تسجيلات الإىتلاكات 68
 11828708,15  نتيجة الإستغلاؿ 83
  2434871,10 نفقات خارج الإستغلاؿ 69
  2434871,10 نتيجة خارج الإستغلاؿ 84
 11828708,15  نتيجة الإستغلاؿ 83
  2434871,10 نتيجة خارج الإستغلاؿ 84
 9393837,05  نتيجة الدكرة 88

(. 160ص  )(04)أنظر الممحق رقم : المصدر
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  : يقكـ بتدكيف الملاحظات التالية(X)عند إنتياء المكتب مف ميمة تدقيقو لمشركة 
 الكشكفات المالية أعدت كفقا لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا كالمقبكلة قبكلا عاما؛ 
  ؛(أخطاء طفيفة)عدـ كجكد أخطاء جكىرية 
 صدؽ كعدالة الكشكفات المالية كدقة تعبيرىا عف المركز المالي؛ 
 حصكؿ المكتب عمى أدلة الإثبات الكافية؛ 
 تحديد المدة أك الفترة الإضافية بالنسبة لبداية التدقيؽ أك الإعراض عنو؛ 

 طبيعة المخالفات المكتشفة ك كذلؾ العقكبات المطبقة مع تكضيح النصكص القانكنية المقرة لذلؾ. 
إلى كيفية تحميؿ المكتب لمكشكؼ المالية   (المكالي)  مع العمـ أننا سنتطرؽ في المبحث الثاني 

 .إلى تدكيف ىذه الملاحظات كالتعميؽ عمييا (الإجراءات المتبعة في ذلؾ)كيفية الكصكؿ  كلمشركة 
  (X) نياية عممية تدقيق الشركة :المطمب الرابع 

عمى ضكء كؿ العمميات التي قاـ بيا مكتب شابك، كالنتيجة التي استخرجيا مف عممو يدخؿ 
في المرحمة النيائية لتدقيقو، ك التي تعتبر كخلاصة جيكده، تحمؿ ىذه المرحمة إبلاغ المؤسسة بنتائج 

 .التدقيؽ ك كتابة التقرير النيائي
 :تقرير الشيادة- 1

( X)خلاؿ الميمة التدقيقية لمحسابات قاـ المكتب بتدقيؽ الشركة ذات المسؤكلية المحدكدة 
، 31/12/2008لمسيارات، كالكشكؼ المالية الممحقة بيذا التقرير فيما يتعمؽ بالنشاط المغمؽ في 

كمعرفتو لمكثائؽ الشاممة المطمكبة في إطار المخطط المحاسبي الكطني، كقد طبؽ المكتب معايير 
 .التدقيؽ المقبكلة قبكلا عاما، كما إتبع إجراءات الرقابة كالسبر

 :(X)الشركة   ملاحظات تدقيق1-1
  ( 426/ح)الكفالات المدفكعة لحساب كؿ زبكف يجب أف تككف محؿ تحميؿ مف أجؿ تسكية الحساب

 في حالة التعكيض؛
 دفتر الصندكؽ لـ يتـ إمساكو كفؽ المعايير النظامية؛ 
  المجمعة ىناؾ إختلاؼ صغير بيف الرسـ عمى القيمة المضافة(TVA Collectée)محاسبيا  

  دج؛4000,71كالمبالغ المقبكضة فعلا بفارؽ يقدر بػ 
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 يجب أف  عقكد الياتؼ النقاؿ المستعممة مف طرؼ المسير كالمستخدميف لمشركة في إطار مياميـ
    تصدر باسـ الشركة؛

  كالمبمغ المختمؼ ، السيارات السياحية يجب أف تظير في الميزانية بمبمغيا مع إحتساب جميع الرسكـ
، (إذا ىناؾ تخفيض للأرباح) دج يجب أف يسجؿ ضمف الأعباء الإستثنائية 243870.36بػ فيو يقدر 

 .كيجب إعادة إدماجو
 الإتفاقيات المنضمة: (01)تقرير خاص رقم- 2
 لػ المكافؽ 93/08مف المرسكـ التشريعي رقـ  (670)ك (628)بناءا عمى المكاد 

كؿ " الخاص بالقانكف التجارم 26/09/1975 المكافؽ لػ 75/79 المعدؿ كميا للأمر 25/04/1993
بيف المؤسسة كأحد أعضاء مجمس إدارتيا سكاء مباشرة أك غير مباشرة أك عف طريؽ الكساطة يجب 

 ".أف تككف محؿ ترخيص مسبؽ لمجمعية العامة لممساىميف
المكاد ) لـ يصؿ إلى عمـ المكتب كجكد أم إتفاقية مف الشكؿ المنصكص عميو في القانكف

 . التجارم (670، 628
 أشخاص الأعمى أجر في الشركة  (05)المبالغ الممنوحة لمخمسة : (02)تقرير خاص رقم- 3

أشخاص الأعمى في الشركة  (05) قاـ المكتب بتدقيؽ مبالغ الأجكر الأعمى الممنكحة لمخمس 
(X) كىي مفصمة كالآتي(2008)مف شير أفريؿ إلى نياية ديسمبر ،: 

 (X)أشخاص الأعمى أجر في الشركة  (05) المبمغ الإجمالي لمخمسة (:08)الجدول رقم 

 الفترة الأجر الإجمالي الكظيفة الإسـ كالمقب الترتيب
 31/12/2008 إلى01/04 332100,00 مدير محاسب أ 01
 31/12/2008 إلى01/09 147600,00 مدير الكرشة ب 02
 31/12/2008 إلى01/04 332100,00 مدير تسيير المخزكنات ج 03
 31/12/2008 إلى01/04 332100,00 تقني د 04
 31/12/2008 إلى01/04 245250,00 أميف مخزف ق 05

  1389150,00 المجمػكع
 (.161ص )(05)الممحق رقم: المصدر

 . كيشيد المكتب بأف ىذه المبالغ صحيحة
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 :إبداء الرأي- 4
، كالتي لا (الخاصة بالقكائـ المالية كالتقارير الخاصة)بناءا عمى التحفظات المذككرة أعلاه 

كأف المحاسبة ذات مصداقية أم الإىمالات المسجمة كانت طفيفة كغير  تمثؿ إختلالات ذات معنكية،
 .(نسبة الأخطاء المسمكح بيا)خطيرة، كأنيا لـ تتجاكز مستكل المعنكية 

 بأف الكشكؼ المالية لمشركة ذات المسؤكلية المحدكدة 10/06/2009 يشيد المكتب بتاريخ 
(X)  (شيادة بتحفظ) منتظمة كصريحة 31/12/2008لمسيارات المقفمة بتاريخ   .        

 كلقد قاـ المكتب أيضا بإجراء الفحكصات الخصكصية المطمكبة قانكنيا، كلـ تتككف لدل 
المكتب أم ملاحظات حكؿ صراحة تكافؽ الكشكؼ المالية مع المعمكمات المقدمة في تقرير التسيير 

 .الذم أعده مجمس إدارة الشركة
 :الملاحق- 5
 :سجؿ المكتب الملاحظات التالية 
 :(X) التنظيم الداخمي والإتفاقيات الجماعية الشركة 5-1

قانكف علاقات   المتضمف ،1990 أفريؿ 24 المؤرخ في 90/11 حسب مقتضيات القانكف 
تفاقية جماعية (X)العمؿ، يمزـ جميع الشركات كمنيا الشركة   .بإعداد نظاـ داخمي كا 

 (:X) لمشركة  الييكل التنظيمي5-2
في طريؽ الإعداد  (X)الييكؿ التنظيمي لمشركة  
 

 (X) لمشركةلتدقيق مكتب شابو لعناصر الكشوف المالية العممية الإجراءات :الثالث المبحث
المحاسبي كفؽ المخطط  التدقيؽ تقنيات مف مقتبسة المبحث ىذا في المتبعة الإجراءات إف 
( SCF) الخطكات المطبقة في النظاـ المحاسبي المالي ىا، كىي نفس(PCN) الكطني  المحاسبي

 كبيرا لتدقيؽ إىتماما (بجيجؿ )لمتدقيؽ ماعدا التغير في طرؽ تقييـ الحسابات، حيث يكلي مكتب شابك

 .لإلتزاماتيا المؤسسة إحتراـ مدل مف لمتأكد المحاسبية كالدفاتر الكثائؽ
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 .2008/ 12 /31 لمسيارات في(X) الميزانية المختصرة الخاصة بالشركة :(09)الجدول رقم

 الخصوم الأصول
 (دج)المبالغ الصافية  البياف (دج)المبالغ الصافية  البياف

 الإستثمارات
 المخزكنات

 الحقكؽ

456254,36 
3961351,52 
5573351,36 

 الأمكاؿ الخاصة
 الديكف
 النتائج

100000,00 
4605120,19 
9393837,05 

 

 14098957,24 المجمكع 14098957,24 المجمكع
 (.162ص )(06)الممحق رقم: المصدر

 تدقيق حسابات الأصول: الأول المطمب
ىذه المؤشرات سمحت لمكتب شابك أف يدقؽ الحسابات الرئيسية لمميزانية الخاصة بالشركة 

(X) لمسيارات حسب التسمسؿ المحدد مف طرؼ المخطط المحاسبي الكطني. 

 كالمطبقة مف طرؼ مكتب شابك في قائمة (X)إف الطرؽ المستعممة في تدقيؽ الشركة 
 بتككيف آراء حكؿ مراكز حسابات الأصكؿ الرئيسية  لممكتب سمحت31/12/2008الميزانية المقفمة في

 :كالتالي
 :الإستثمارات- 1

كيتعمؽ  (2008)كؿ الإستثمارات التي ظيرت في قائمة الميزانية تـ إقتناءىا خلاؿ السنة محؿ التدقيؽ
 :الأمر بػ

 (2008)لمسيارات لدورة  (X)الشركة  إستثماراتجدول توضيحي لصافي : (10)الجدول رقم 

 تجييزات الإنتاج
 (دج)المبالغ  البياف
 4842475,29 الإستثمارات الإجمالية- 

 278220,93 الإىتلاكات-

 456254,35 الإستثمارات الصافية-
  (.123ص)( 07)الممحق رقم : المصدر
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 :  تحميل حساب الإستثمارات1-1
 ما يعادؿ  31/12/2008 لمسيارات عند إقفاؿ حساباتيا في (X)تمثؿ إستثمارات الشركة 

 .مف إجمالي الأصكؿ الصافية لقائمة الميزانية (32%)
 : إجراءات تدقيق الإستثمارات1-2
 تدقيؽ التسجيلات المحاسبية للإستثمارات لمدكرة كمقاربتيا بكثائؽ الثبكتية المرتبطة بيا؛ 
 مقاربة الأرصدة النيائية المسجمة في الميزانية مع ميزاف المراجعة النيائي كمع الدفتر الكبير. 

 : خلاصة تدقيق الإستثمارات1-3
مف قانكف الضرائب المباشرة  (03)الفقرة  (141)بناءا عمى الفيـ أك التفسير الخاطئ لممادة 

السيارات السياحية يجب ىناؾ تسجيؿ خاطئ لإستثمارات الشركة الظاىرة في حساب معدات النقؿ، ؼ
، كالمبمغ المختمؼ فيو يقدر         بػ أف تظير في الميزانية بمبمغيا مع إحتساب جميع الرسكـ

، كيجب (إذا ىناؾ تخفيض للأرباح) يجب أف يسجؿ ضمف الأعباء الإستثنائية  ( دج243870,36)
، كتسجيؿ ( دج800000,00)إعادة إدماجو، لأف نفس الفقرة حددت سقؼ الإىتلاكات بمبمغ 

الإىتلاكات لو علاقة مع الإستثمارات الأخرل المسجمة بالتكافؽ مع المبادلء المشتركة بيف المخطط 
 . المحاسبي الكطني السابؽ قانكف الضرائب المباشرة

 :المخزونات- 2
 :كما يمي (2008)ظيرت المخزكنات في قائمة الميزانية خلاؿ السنة محؿ التدقيؽ

 (2008)لمسيارات لدورة  (X)الشركة جدول توضيحي لصافي مخزونات : (11)الجدول رقم 

 مخزكنات السمع
 (دج)المبالغ  البياف

 4450957,00 مخزكنات خاـ

 489605,00 مؤكنات مككنة

 3961652,00 مخزكنات صافية
 (.164ص )( 08)الممحق رقم : المصدر

 

                                                 

 ()  ( دج1000000,00)يقدر بػ  (2008)أصبح سقؼ إىتلاؾ السيارات السياحية بعد إصلاحات 
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 : تحميل حساب المخزونات2-1
مف  (%28) ما يمثؿ31/12/2008 عند إقفاؿ حساباتيا في (X)مخزكنات المؤسسة شكمت 

إجمالي الأصكؿ الصافية لقائمة الميزانية، كيتعمؽ الأمر ىنا بقطع الغيار التي يتـ شرائيا في الغالب 
 (Renault Algérie).مف المكرد ركنك الجزائر

 : إجراءات تدقيق المخزونات2-2
 تدقيؽ الكثائؽ المحاسبية؛ 
  تدقيؽ حركة المخزكنات مف خلاؿ الجرد المادم ليا، كمقاربة الأرصدة الظاىرة في قائمة الميزانية

 .  كالدفتر الكبير كميزاف المراجعة النيائي
 : خلاصة تدقيق المخزونات2-3
 مخزكنات الشركة (X) بما يخص  (البطاقة التقنية لممخزكف) سجمت في بطاقات حركة المخزكف

 دخكليا كخركجيا بالتكافؽ مع الكثائؽ الثبكتية الخاصة بيا؛
  برنامج الإعلاـ الآلي لتسيير المخزكنات لا يشتغؿ، كىذه الشركة طبقت خلاؿ نشاطيا طريقة الجرد

 .(الجرد المستمر)الدائـ 
 :مقدمة كالأتي( 2008)لدكرة لمسيارات ( X) حقكؽ الشركة: الحقوق- 3

 (2008) لدورة لمسيارات( X) الشركةجدول تجميعي لحقوق : (12)الجدول رقم 

 (دج)المبالغ  البياف
 202069,44 حقكؽ الإستثمار

 96219,11 تسبيقات عمى الحساب

 100000,00 تسبيقات الإستغلاؿ

 4325162,65 حقكؽ عمى الزبائف

 849901,16 متاحات

 5573351,36 إجمالي الحقكؽ

 5573351,36 إجمالي الحقكؽ الصافية
 (.165ص )( 09)الممحق رقم: المصدر
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 : تحميل حساب الحقوق3-1
مف  (%40)، كىي تمثؿ( دج5573351,36) بػ 31/12/2008 في (X)بمغت حقكؽ الشركة 

الأصكؿ الصافية ليا، كيتعمؽ الأمر ىنا بحقكؽ تخص قطع الغيار تـ شرائيا في أغمبيا مف المكرد 
 (.Renault Algérie)ركنك الجزائر

 : حقوق الإستثمار3-1-1
( %0,36)، كىك مبمغ غير ميـ  كلا يمثؿ إلا ( دج202069,44)سجمت في الميزانية  بمبمغ 

 .مف المبمغ الإجمالي لمحقكؽ
 : تسبيقات عمى الحساب3-1-2

كيتعمؽ الأمر ىنا بالقيمة المضافة القابمة للإسترجاع الخاصة بشير ديسمبر، كالتي يتـ 
 .( دج96219,11)إسترجاعيا في شير جانفي كالتي تقدر بػ 

 : تسبيقات الإستغلال3-1-3
، كىي حسب (2008)، كتمثؿ أعباء محلات كالتي لاتخص دكرة ( دج100000,00) مبمغيا 

 .(مسبقا)مبدأ إستقلالية الدكرات سجمت في حساب أعباء مسجمة سمفا
 : حقوق عمى الزبائن3-1-4

 : تخص فكاتير لـ يدفع قيمتيا الزبائف بعد كىي
  ركنك الجزائرالزبكف(Renault Algérie)  ؛( دج116422,82)بمبمغ 

  أك الذيف يدفعكف في أجؿ لاحؽ كالذيف في غالبيـ عبارة عف ىيئات  (عمى الحساب)الزبائف لأجؿ
 .( دج3923694,94)حككمية كجماعات محمية بمبمغ يقدر بػ 

 :(الموجودات السائمة) متاحات 3-1-5
 :كيتمثؿ في ( دج849901,16) مبمغيا 

  حساب لدل البنؾ الكطني الجزائرم(BNA)  822942,59) بػ31/12/2008كالذم يبمغ رصيده في 
 ؛(دج

  ( دج26958,57)الصندكؽ بمبمغ مديف. 
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 : إجراءات تدقيق حساب الحقوق3-2
 تدقيؽ التسجيلات المحاسبية لمحقكؽ خلاؿ الدكرة كمقاربتيا بالكثائؽ الثبكتية المرتبطة بيا؛ 
  مقاربة الأرصدة النيائية لمحقكؽ المسجمة في قائمة الميزانية مع ميزاف المراجعة النيائي كمع الدفتر

 النيائي؛
  حركة الحقكؽ فيما يخص دخكليا كخركجيا بالتكافؽ مع الكثائؽ الثبكتية الخاصة بيا؛تدقيؽ 

  ؛31/12/2008إجراء تقارب بنكي يتكقؼ في 
 تدقيؽ تحاليؿ الحسابات. 

 : خلاصة تدقيق حساب الحقوق3-3
مف إجمالي الحقكؽ  (%77)التي تمثؿ  (الييئات الحككمية)إذا كضعنا الحقكؽ عمى الزبائف 

 . لا تمثؿ أم شككؾ (%23)فإف باقي حسابات الحقكؽ 
 تدقيق حسابات الخصوم: الثاني المطمب

 كالمطبقة مف طرؼ مكتب شابك في قائمة الميزانية ،(X)الإجراءات المستعممة في تدقيؽ الشركة   
 : سمحت لنا بتككيف آراء حكؿ مراكز حسابات الخصكـ الرئيسية كالتالي31/12/2008المقفمة في

 :الأموال الخاصة- 1
( 2008)تنقسـ الأمكاؿ الخاصة التي ظيرت في قائمة الميزانية خلاؿ السنة محؿ التدقيؽ

 :كالآتي
 : رأس المال الإجتماعي1-1

 . ( دج100000,00)الرأسماؿ الإجتماعي لمشركة سجؿ في جانب الخصكـ مف الميزانية بمبمغ 
 : خلاصة تدقيق الأموال الخاصة1-2
  إف مبمغ رأس الماؿ الإجتماعي لمشركة يكافؽ المبمغ المصرح بو في النظاـ الداخمي لممؤسسة

 المتضمف في العقد المكثؽ؛

  مممككة (لمحصة/ دج1000,00)حصة بمبمغ  (100)رأس الماؿ الإجتماعي لمشركة مقسـ إلى ،
 مناصفة مف طرؼ الشريكيف؛

 رأس الماؿ الإجتماعي لمشركة محرر بالكامؿ. 
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 :الديون- 2
 :كالآتي (2008)خلاؿ السنة محؿ التدقيؽ (جانب الخصكـ)ظيرت الديكف في قائمة الميزانية 

 (2008) لدورة لمسيارات( X) الشركةجدول تجميعي لديون : (13)الجدول رقم 

 المبالغ البياف

 681780,91 ديكف الإستثمار

 566465,33 ديكف المخزكنات

 473380,15 محجكزات عمى الحساب

 1200000,00 ديكف إتجاه الشركات كالشركات الحميفة

 1683493,80 ديكف الإستغلاؿ

 4605120,19 مجمكع إجمالي الديكف
 (.166ص  ) (10 )أنظر الممحق رقم: المصدر

 
 : تحميل حساب الديون2-1

 :مف خصكـ ميزانية الشركة، كتنقسـ إلى (%32)تمثؿ الديكف 
 :ديون الإستثمار  2-1-1

المتعمقة  (05237)، كىي تخص الفاتكرة رقـ( دج681780,91)مسجمة في الميزانية بمبمغ 
 . (أثاث مكتب)بالتنازؿ لمشركة عف معدات مكتب 

 : ديون المخزونات2-1-2
في  (Renault ALGERIE)كىي خاصة بالديكف إتجاه المكرد  ( دج566465,33) تقدر بػ

 .إطار شراء قطع الغيار
 : محجوزات عمى الحساب2-1-3

 :ككزع كما يمي ( دج473380,15) مبمغ المحجكزات 
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 (2008) لدورة لمسيارات( X)  لمشركةجدول توزيع المحجوزات عمى الحساب: (14)الجدول رقم 

 المبالغ البياف

  دج26426,00 (IRG retenu)الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي المقتطعة 

  دج11136,00 (Droit du timbre)حقكؽ الطابع 

 COSTISATIONS SOCIALES)إشتراكات إجتماعية مقتطعة

RETENUES) 

  دج90794,70

  دج345023,45 (IRG)نسبة القيمة المضافة المجمعة 

 .من إعداد الطالبين إعتمادا عمى نتائج التقرير: المصدر

 . 31/12/2008كلـ تدفعيا الشركة حتى  (2008)ىذه المبالغ نشأة في شير ديسمبر
 : ديون إتجاه الشركات والشركات الحميفة2-1-4

كتسبيقات ممنكحة لممؤسسة مف طرؼ الشركاء لأجؿ مكاجية  ( دج1200000,00)ىناؾ 
مف إجمالي  (%26)أعباء الصندكؽ، كذلؾ في إطار نشاط إستغلاليا، حيث تمثؿ ىذه التسبيقات 
  .2008/جكاف/ 30الديكف التي بدكرىا كانت محؿ قرار مف الجمعية العمكمية العادية لمشركة في 

 :ديون الإستغلال 2-1-5
مف إجمالي مبمغ الديكف كتخص كلا مف  (%37)كيمثؿ  ( دج1683493,80) يقدر مبمغيا بػ 
 :الحسابات التالية

  كيتمثؿ في إيجارات المحلات؛ ( دج614040,00)مكردك الخدمات بمبمغ 

  ؛( دج752854,00)الأجكر الممنكحة لممستخدميف بمبمغ 

  ؛(54304,00)ضرائب الإستغلاؿ المقدرة بػ 

  إشتراكات إجتماعية(CNAS)  ( دج262295,80)بػ. 
 : إجراءات تدقيق حساب الديون2-2

 :ركز تدقيؽ المكتب لمديكف عمى الإجراءات التالية
 تدقيؽ التسجيلات المحاسبية لمديكف خلاؿ الدكرة كمقاربتيا بالكثائؽ الثبكتية المرتبطة بيا؛ 
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  مقاربة الأرصدة النيائية لمديكف المسجمة في قائمة الميزانية مع ميزاف المراجعة النيائي كمع الدفتر
 النيائي، ك تدقيؽ تحاليؿ حسابات الديكف؛

  بالتكافؽ مع الكثائؽ الثبكتية الخاصة بيا؛    (القبض كالدفع)حركة الديكفتدقيؽ 
 تدقيؽ التصاريح الضريبية كالشبو الضريبية. 

 : خلاصة تدقيق الديون2-3
  الشركة(X ) بصفة مقبكلة مف شركائيا؛ (الديكف)إقترضت 

 أجكر شيرم ديسمبر كنكفمبر لـ يتـ دفعيا بعد   . 
 (الأعباء)تدقيق النفقات : المطمب الثالث

مف رقـ الأعماؿ المشكؿ مف  (%75)كتمثؿ  ( دج27322155,53)تقدر أعباء الإستغلاؿ بمبمغ 
 : العناصر التالية

 (2008) لدورة لمسيارات( X)  الشركة(الأعباء)جدول تجميعي لنفقات: (15)الجدول رقم 

 
 الرقـ

 
 بياف التكاليؼ

 
 (دج)المبمغ 

 نسبة التكاليؼ في التقرير
 التكاليؼ الإجمالية

100(%) 
 رقـ الأعماؿ

100(%) 
 (% )41 (% )56 15109181,05 بضاعة مستيمكة 01
 - - 566665,76 مكاد كلكازـ مستيمكة 02
 (% )3,80 (% )5,19 1416195,02 خدمات 03
 (% )16,60 (% )22,28 6087306,60 نفقات المستخدميف 04
 (% )2,10 (% )2,82 769308,51 ضرائب كرسكـ 05
 - - 50728,71 مصاريؼ مالية 06
 - - 120072,85 نفقات مكزعة 07
 (% )2,10 (% )2,81 767825,93 مخصصات المؤكنات 08

 27322155,53 27322155,53 36715992,58 
(. 167ص ) (11)الممحق رقم : المصدر
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 :تحميل حساب التكاليف- 1
  مف  (%56)تمثؿ  (قطع الغيار المباعة)مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف البضاعة المستيمكة

 مف رقـ أعماؿ الشركة؛ (%41)إجمالي الأعباء ك

  مف رقـ الأعماؿ (%17)مف إجمالي الأعباء كحكالي  (%32)نفقات المستخدميف تمثؿ. 
 :إجراءات تدقيق حساب التكاليف- 2
 تدقيؽ التسجيلات المحاسبية لمتكاليؼ خلاؿ الدكرة كمقاربتيا بالكثائؽ الثبكتية المرتبطة بيا؛ 
  مقاربة الأرصدة النيائية لمتكاليؼ المسجمة في قائمة الميزانية مع ميزاف المراجعة النيائي كمع الدفتر

 النيائي؛
  حركة التكاليؼ بالتكافؽ مع الكثائؽ الثبكتية الخاصة بيا؛   تدقيؽ 
 تدقيؽ تحاليؿ حسابات الديكف. 

 :خلاصة تدقيق التكاليف- 3
 ىناؾ بعض الأعباء مبررة بكصكلات أك كصكلات إستلاـ. 

 (الإيرادات)تدقيق النتائج: المطمب الرابع
 :كانت كما يمي (2008)نتيجة نشاط الشركة لدكرة  

 (2008) لدورة لمسيارات( X) الشركةجدول حساب نتيجة نشاط  : (16)الجدول رقم 

 المبالغ البياف
 2561211,60 اليامش الإجمالي

 19560500,49 القيمة المضافة

 11828708,15 نتيجة الإستغلاؿ

 -2434871,10 نتيجة خارج الإستغلاؿ
 9393837,05 نتيجة النشاط

  (.167ص ) (11)الممحق رقم : المصدر
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 :تحميل حساب النتائج- 1
 :كىي مقسمة إلى ( دج36715992,65)منتجات الإستغلاؿ تقدر بػ

 (2008) لدورة لمسيارات( X) الشركةجدول تجميعي لنتائج : (17)الجدول رقم 

 المبالغ البياف
  دج17670392,65 مبيعات البضاعة

  دج18982149,67 خدمات مقدمة
  دج63450,26 نتائج مكزعة

 .من إعداد الطالبين بالإعتماد عمى نتائج التقرير: المصدر

 :إجراءات تدقيق حساب النتائج- 2
 تدقيؽ التسجيلات المحاسبية لمنتائج خلاؿ الدكرة كمقاربتيا بالكثائؽ الثبكتية المرتبطة بيا؛ 
  مقاربة الأرصدة النيائية لمنتائج المسجمة في قائمة الميزانية مع ميزاف المراجعة النيائي كمع الدفتر

 النيائي؛
  حركة النتائج بالتكافؽ مع الكثائؽ الثبكتية الخاصة بيا؛   تدقيؽ 
 تدقيؽ تحاليؿ حسابات النتائج؛ 
  التأكد مف أف جميع المنتجات تـ تسجيميا كىي متعمقة بمنتجات فعمية تـ تحقيقيا خلاؿ الدكرة

 . (إستقلالية الدكرات كدكرية النتائج)
 :خلاصة تدقيق النتائج- 3

أداءات مقدمة ىي في الأساس تمثؿ فكاتير عمكلات بيع الحيازات الجديدة؛ نتيجة الدكرة تقدر 
، كىذه الدكرة أقفمت ( دج27322155,53)كالمبمغ الإجمالي للأعباء يقدر بػ ( دج36715992,58)بػ

 .مف رقـ أعماؿ الشركة (%25)كىي تمثؿ  ( دج9393837)بنتيجة ربح قبؿ الضريبة تقدر بػ
 أشير حالات التلاعب المحاسبي الممارسة في الشركات محل تدقيق مكتب شابو : المبحث الرابع

اليامش الخاـ أك  )يجب أف يشمؿ التدقيؽ أساسا العناصر التي تساىـ في تككيف الربح الخاـ 
:  لا سيما في المؤسسات المتكسطة كالصغيرة، كىذا يعني تدقيؽ الحسابات التالية  (القيمة المضافة 
  التلاعب في المشتريات: المطمب الأول

 : فالمخالفات التي يمكف أف يظيرىا التدقيؽ في ىذا الحساب يمكف تصنيفيا إلى قسميف ىما
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   (Majoration des achats): الزيادة في المشتريات-1

حيث  كاليدؼ مف كراء زيادة المشتريات ىك تخفيض الربح الخاـ كمنو تخفيض الربح الصافي
 : يمكف أف يظير عمى عدة أشكاؿ منيا

  تسجيؿ نفس الفاتكرة بتكاريخ مختمفة؛ 
 تسجيؿ لمشتريات كىمية بدكف تقديـ أم فاتكرة؛ 
  تسجيؿ فاتكرة قديمة بتغيير أرقاـ السنة الأخيرة؛ 
  تسجيؿ نفس الفاتكرة في السجلات الثانكية كفي سجؿ العمميات المختمفة، كغالبا ما يككف ىذا النكع

مقاكلك الأشغاؿ العمكمية الذيف يعممكف لحساب  )عند المؤسسات التي لا تستطيع إخفاء أرقاـ أعماليا 
. كعند كشؼ ىذه الزيادة  في المشتريات المستيمكة (الدكلة أك الجماعات المحمية مثلا

 كعميو فإف التصحيحات تككف برفع الربح الخاـ لممؤسسة كمنو عمى الربح الصافي الخاضع 
 .لمضريبة

 (Minoration des achats): التخفيض في المشتريات - 2
قد تظير ىذه العممية عديمة الجدكل بالنسبة لممؤسسة لأنيا ترفع مف الربح كلا تخفضو، كفي 

الحقيقة فإف التخفيض المقصكد لممشتريات يصحبو غالبا إخفاء مماثؿ للإيرادات الناتجة عف 
المبيعات، كفي الكاقع إذا قامت المؤسسة بتخفيض جزء مف مبيعاتيا كسجمت كؿ مشترياتيا في 

المحاسبة فإف نسبة الربح الخاـ المستخرجة في المحاسبة تظير غير عادية كىك الشيء الذم يجمب 
 : انتباه المكتب، كىذا النكع مف التلاعب يستعمؿ بكثرة في الكقت الحالي حيث يظير بالأشكاؿ التالية

 إغفاؿ تقييد فكاتير المكرديف بصفة منتظمة؛ 

  مشتريات مقنعة عمى شكؿ مصاريؼ عامة كتقييدىا في حساب الأعباء؛ 

  مشتريات بدكف فكاتير؛ 

 مشتريات عف طريؽ تعريؼ جبائي خاطئ. 

المخزونات                 التلاعب في : المطمب الثاني  

: إف تدقيؽ المخزكنات يمكف أف يظير نكعيف مف المخالفات  

  الجرد المادم يظير كميات حقيقية مف المنتجات المخزنة، لكف تطبؽ عمى ىذه الكميات قيمة
 منخفضة عف تمؾ المنصكص عمييا في التنظيـ السارم كىذا ما يسمى بالتخفيض في القيمة
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( La Minoration En Valeur )؛ 

  عممية الجرد لا تظير إلا جزء مف كمية المنتجات الحقيقية المكجكدة بالمخزكف كىك ما يسمى
 ؛(La minoration quantitative)بالتخفيض في الكميات 

  في بعض الحالات يتـ استعماؿ ىاتيف الطريقتيف في آف كاحد أم تطبيؽ قيمة منخفضة عمى كمية
المنتجات أقؿ مف تمؾ المكجكدة حقيقة، كىنا يقكـ بتخفيض مزدكج مف جية القيمة المستخدمة في 
تقدير المخزكنات كمف جية أخرل عمى كمية المنتجات المسجمة في الجرد، فتخفيض المخزكنات 

يؤدم إلى التخفيض المتلازـ لنتائج السنة المرتبطة مع تخفيض التحصيلات كىك ما يؤدم إلى ظيكر 
نسبة مف الربح الخاـ العادم، كعمى العكس فإنو في حالات أخرل يمكف أف تقكـ المؤسسة بصفة 
ما لتقديـ  إرادية برفع مخزكناتيا كذلؾ لإظيار نسبة مف الربح الخاـ تتقارب مع مقاييس نشاطيا كا 

صكرة حسنة لمحصكؿ عمى قركض مف البنؾ مثلا أك لإظيار مؤقت لحالة مف الربح الذم يمكنيا مف 
 .امتصاص العجز المرحؿ

 :تدقيق قيمة المخزونات- 1
 الخاص بالمخزكنات فإف المؤسسات تستعمؿ IAS (02 )حسب المعيار المحاسبي الدكلي

، غير (LIFO)أك ( FIFO)طريقة متكسط التكمفة المرجحة، كىناؾ مؤسسات أخرل تستخدـ طريقة 
أف بعض المؤسسات تستخدـ طريقة متكسط التكمفة المرجحة، لذا يجب أف يفصح المخزكف في 

 :الكشكؼ المالية عمى مايمي
 السياسات المحاسبية المأخكذ منيا لقياس المخزكف كافتراض تدفؽ التكمفة(FIFOأك LIFO... إلخ)؛ 
 المبمغ المحاسبي المسجؿ لأم مخزكف بالقيمة العادلة مطركحا منو تكاليؼ البيع؛ 
 المبمغ المحاسبي لممخزكف المرغكب كضماف بالإلتزامات. 

 :تدقيق كمية المخزونات- 2
 يتـ (Comptabilité Matière)في المؤسسات التي بحكزتيا مصمحة المحاسبة المادية 

مقاربة المكاد المستممة مف طرؼ ىذه المحاسبة كتمؾ المكجكدة في المخزكف المصرح بو كتمؾ 
شراء  )المكجكدة فعلا في المخازف، غير أف مراقبة المخزكف تختمؼ حسب طبيعة النشاط الممارس 

فإف المؤسسة تستطيع تخفيض الأشغاؿ قيد التنفيذ ك ىذا مف أجؿ تخفيض  (لأجؿ البيع أك الإنتاج 
 :مبمغ الأرباح الخاضعة لمضريبة، كىذا التخفيض يككف غالبا ضمف الشركط الآتية
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  ؛(إغفاؿ أحد أك بعض الأشغاؿ قيد التنفيذ)بالتخفيض كميا 
  تحديد سعر التكمفة بمبمغ أقؿ مف قيمتو الحقيقية لأحد أك بعض العناصر المككنة  )بالتخفيض لمقيمة

؛ (لو
  بالخمط بيف الأشغاؿ قيد التنفيذ ك الحقكؽ المستحقة، كىذه الأخيرة مقيدة محاسبيا بسعر التكمفة عكضا

 .عف سعر البيع
 التلاعب في المبيعات: المطمب الثالث

 :التلاعبات الأساسية التي يمكف إكتشافيا عمى مستكل حساب المبيعات تتمثؿ فيما يمي

  عدـ إجراء التسجيؿ المحاسبي بصفة كمية أك جزئية للإيرادات المحققة كذلؾ باستعماؿ طرؽ ككسائؿ
مختمفة، مثؿ لجكء بعض المؤسسات إلى البيع نقدا بدكف استعماؿ الفكاتير أك الشيكات، كبيذا لا 
يككف ىناؾ أم أثر لعممية البيع فيحصؿ ثمف البيع كلا تظير العممية في محاسبة المبيعات أك 

 الخزينة؛ 

  تسجيؿ العكدة الكىمية لمبضائع أك التخفيضات الممنكحة مفرطة في حساب المبيعات كالحقيقة عكس 
 ذلؾ؛

  عدـ إجراء التسجيؿ المحاسبي للإيرادات الممحقة أك الإستثنائية الناتجة عف التنازؿ عف عناصر 
 الأصكؿ؛

  التخفيض مف مبالغ المبيعات عف طريؽ البيع  بالفرؽ أك الفكترة الجزئية، فالمؤسسة ىنا تبيع بضائعيا
ستعماؿ ىذه الطريقة غالبا ما يككف  أك إنتاجيا بسعر جد منخفض مقارنة بذلؾ المطبؽ في السكؽ كا 
البيع فييا لأحد الأشخاص المقربيف كأصحاب المشركع كالشركاء كفرؽ البيع كما ىك إلا ربح مكزع 
ما أف تجرم عممية البيع بالسعر العادم الذم خفض عمى التصريح  دكف أف يخضع لمضريبة، كا 

بتكاطؤ مع الزبكف كفي كمتا الحالتيف نحصؿ عمى نفس النتيجة كىي تخفيض الربح الخاضع لمضريبة 
 كبذلؾ تخفيض الضريبة التي يجب أف تدفع؛

  ؛(مبيعات بدكف فكاتير خاصة  ) إغفاؿ المبيعات نقدا لا سيما المبيعات لأجؿ 

  التخفيض مف المبمغ الحقيقي لبعض المبيعات ك ذلؾ باستعماؿ الفكترة الجزئية؛ 

   إغفاؿ الإيرادات المتأتية مف الصناعات التحكيمية ك أشغاؿ البناء، كمف البيع، أك التخفيضات  
   التجارية المفرطة؛
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  عدـ تسجيؿ الإقتطاعات مف البضائع التي يقكـ بيا التاجر لسد حاجياتو الخاصة ك كذا حاجيات 
   عائمتو؛

  في حساب مف حسابات الميزانية؛" الدائف"التسجيؿ المحاسبي لعممية البيع ضمف جية 

ك بعد القياـ بكؿ أعماؿ التدقيؽ الممكنة، يستطيع مكتب التدقيؽ أف يقكـ بإصدار حكـ حكؿ مصداقية 
ك صحة المحاسبة ك لكف يمكنو فقط إفتراض صحة ىذه الأخيرة، ليذا السبب يجب مكاصمة عممية 

 .التدقيؽ لكي تمتد إلى الحسابات الأخرل قبؿ إستخراج الإستنتاجات النيائية
 التلاعب في الرواتب والأجور: المطمب الرابع

 :إف أشير حالات التلاعب في الأجكر كالركاتب المكجكدة في الشركات الجزائرية تتـ عف طريؽ
  الزيادة المبالغ فييا لمبالغ الأجكر المسجمة في المحاسبة كالتي ليست ليا أم علاقة نسبية مع العمؿ

أك الخدمة المقدمة مف طرؼ الشخص المأجكر كما يمكف أف تككف في الأصؿ أرباح مكزعة عمى 
 الشركاء تحت غطاء أجكر لكي لا تخضع لمضريبة عمى أرباح الشركات؛

  تسجيؿ عماؿ كىمييف في المحاسبة الخاصة بالركاتب كالأجكر حيث يسجمكف شيريا دكف القياـ بأم 
عمؿ فعمي في المؤسسة كىذه الطريقة تسمح بتضخيـ الكتمة الأجرية التي تخصـ مف الربح الخاضع 

 مما يؤدم إلى تحقيؽ الضريبة الكاجبة الأداء؛

 الضرائب عمى الدخؿ الإجمالي للأجكر : إختلاس المبالغ المستقطعة مف الركاتب كالأجكر مثؿ
(IRG/s)إلخ؛ ...، إشتراكات الضماف الإجتماعي 

 إدراج مبالغ غير صحيحة كمصاريؼ النقؿ كالإقامة، أك أجكر العماؿ المؤقتيف؛ 

  التلاعب في سجؿ الكقت الذم إشتغمو العامؿ أك مقدار الإنتاج إذا تـ إحتساب الأجر عمى أساس
 الكحدات المنتجة؛

 التلاعب في مجاميع الكشكؼ أك في العمميات الحسابية ليا بيدؼ سحب مبالغ أكثر مف الأجر. 
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 :خلاصة الفصل
، كمف خلاؿ (بجيجؿ)  عمى إثر الدراسة الميدانية التي قمنا بيا في مكتب شابك لمتدقيؽ

كعمى بعض الممفات المتعمقة بالمؤسسات المدققة مف طرؼ المكتب  (X)إطلاعنا عمى ممؼ الشركة 
أساليبيا في الشركات محؿ   كالتي تتشابويمكف القكؿ أف ىناؾ بعض ممارسات التلاعب المحاسبي

المؤسسات مف كراءىا التيرب الضريبي بإستخداـ العديد مف  (دافع  )، كالتي كاف ىدؼ تدقيؽ المكتب
الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج، ككذلؾ نسجؿ أنو  (مراكز)الأساليب عمى مستكل أغمب عناصر 

 . ىناؾ كؿ مف التلاعب في الدفاتر كالسجلات المحاسبية ككذا التلاعب في الحسابات
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 :الخاتمة

، إذ يمكف أف يككف مف  كالغمكض       التلاعب المحاسبي مفيكـ عمى درجة كبيرة مف التعقيد
فع مف الإدارة ابد_ خلاؿ العديد مف الممارسات الغير مشركعة التي يقكـ المحاسبكف مف خلاليا 

بعدـ الالتزاـ بالمبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا ككذلؾ متطمبات الإفصاح الكافي، كذلؾ _ التنفيذية
تحقيقان لأغراض معينة في غالب الأحياف  (الكشكؼ المالية)مف أجؿ التلاعب في أرقاـ الحسابات 

 . تككف غير مشركعة
  لذلؾ سعت أغمب دكؿ العالـ ميما كاف مستكل تقدميا الإقتصادم ككذلؾ  النمكذج الذم تتبعو 
في إدارة كضبط إقتصادىا، إلى محاربة ىذه الآفة الاقتصادية التي يمكف أف تشكؿ ضرران كبيران عمى 

الإقتصاد كالمجتمع، لا سيما مف خلاؿ غياب الثقة المطمكبة لعمؿ الأسكاؽ المالية كمصالح 
الضرائب، كالسعي إلى تكفير الإطار القانكني كالتنظيمي لتأطير مينة التدقيؽ القانكني، التي تعتبر 

 .مف أىـ الميكانيزمات الأكثر إستخدامان في محاربة التلاعب المحاسبي في الشركات
 : النتائج- 1

 :مف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أنو
 ىناؾ مفيكـ مكحد لمصطمح التلاعب المحاسبي، إلا أنيا جميعيا تتفؽ عمى أنو عبارة عف ليس 

الفرصة لمتخمص مف   انتيازالمحاسبكفات حديثة كمعقدة كمبتكرة يقكـ مف خلاليا ممارسات أك عممي
 الالتزاـ بالقكاعد المحاسبية؛

  ىناؾ العديد مف ممارسات كأساليب التلاعب المحاسبي منيا ما ىك ذات طابع حقيقي كمنيا ما ىك
 ذات طابع محاسبي؛

  ىناؾ تلاعب في الحسابات كتلاعب في الدفاتر كالسجلات، في حيف أف التلاعب في الدفاتر
 كالسجلات أكثر كقكعا كلكنو أقؿ خطكرة مف التلاعب في الحسابات؛

  في إطار التلاعب في الحسابات يمكف التمييز بيف التلاعب في الحسابات مف أجؿ تضخيـ نتيجة
الدكرة الذم ييدؼ إلى تظميؿ مستعممي الكشكؼ المالية لاسيما المستثمريف في الأسكاؽ المالية، 

 كالتلاعب في الحسابات مف أجؿ تخفيض نتيجة الدكرة الذم يتمثؿ اليدؼ منو في التيرب الضريبي؛
  أف ظيكر ممارسات التلاعب المحاسبي تعتبر إحدل الأسباب التي أجبرت مجمس إصدار معايير

 (INTERNATIONAL STANDARDSالمحاسبة الدكلية إلى تغيير معايير المحاسبة الدكلية 
(ACCOUNTINGلتصبح معايير التقارير المالية الدكلية INTERNATIONAL FINANCIAL) 

REPORTING STANDARDS) ؛ 



 

 

 الخاتمة

 

152 
 

  ىناؾ العديد مف الآليات المكممة كالمفاىيـ الحديثة لمكشؼ عف ممارسات التلاعب كالحد منيا، كمف
أبرزىا حككمة الشركات، كلجاف التدقيؽ، كلجاف أخلاقيات المينة، كلجاف معايير المحاسبة 

 إلخ؛.......الدكلية
  تعتبر يقظتيـ ككفاءتيـ ىي الكسيمة الأىـ كالأقكل في التحقؽ كالكشؼ لممدققيف دكر ميـ كمحكرم إذ

ف المحاسب الذم يقكـ  بممارسة التلاعب المحاسبي ىك عمى عف ممارسات كنتائج تمؾ التلاعبات، لأ
مستكل عاؿ مف الحرفية كالإحتياؿ، لذا فمف الضركرم أف يقابمو طرؼ آخر مف المدققيف مف يككف عمى 
نفس المستكل إف لـ يكف أعمى، حتى يستطيع أف يصؿ إلى تكفير التأكيدات المعقكلة بخمك تمؾ التقارير 

 ؛المالية مف أم انحرافات أك تلاعبات أك غش
  أف عممية التدقيؽ لا تكفر ضمانا كاملا لإكتشاؼ كافة ممارسات التلاعب المحاسبي، لأنيا ببساطة

 بميمتيـ، العناية عف العامة المسؤكلية  القانكنييف الحساباتمدققكا يتحمؿ كأفليست عممية مثالية، 

 النتائج؛ دكف الكسائؿ بتكفير كيمتزمكف
  المنظكر الأخلاقي لمتلاعب المحاسبي ىك أساس لا يمكف تجاىمو، حيث يتضح أف ىنالؾ أف

 الحنيؼ الشرع الإسلامي يقتضي ككذلؾأخلاقيات تحكـ المينة تتنافى مع البعد الأخلاقي لمتلاعب، 

 كأف كجكد مثؿ ىذه المحاسبة، تفتقده ما كىذا كالأمانة، الصدؽ كتحمي ىي، كما الحقائؽ إظيار
 الأمر الذم سيساىـ بالتالي في الحد مف ممارسات  كىكالأخلاقيات ستقكد إلى الرقي بمينة التدقيؽ،

 التلاعب المحاسبي،
 أخؿ بيا إف كعميو أيضا إلتزامات بعممو، القياـ في تساعده الحقكؽ مف بمجمكعة الحسابات مدقؽ يتمتع 

 الخ،...جنائية كتأديبية مدنية، : مسؤكليات عميو تترتب
 ذا المساىميف كالإتفاقيات المنظمة، حصص كفحص خاصة كمياـ عادية مياـ الحسابات لمدقؽ  لـ كا 

 .ككيفيات محددة قانكنيا شركط كفؽ عزلو يتـ بو المنكطة كالمياـ بتمؾ الكاجبات يمتزـ
  الضمانات )لا يمكف لممدقؽ التدخؿ في تسيير في المؤسسة التي يدققيا أك لإنابة عف المسيريف فييا

 ؛(الممنكحة لممدقؽ القانكني

  لا يمكف إحتساب أتعاب المدقؽ القانكني عمى أساس النتائج المحققة ذلؾ مف أجؿ إبعاد المدقؽ
 القانكني عف التكاطؤ في المصادقة عمى نتائج صكرية؛
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  لنفس المؤسسة ذلؾ  (خبير محاسبي)لا يمكف لممدقؽ القانكني أف يككف في نفس الكقت مدقؽ تعاقدم
 ؛"فصؿ إعداد الحسابات عف تدقيقيا "في إطار الراسخ في التدقيؽ المحاسبي 

  سنكات قابمة لمتجديد مرة كاحدة كذلؾ حتى ( 03)المدقؽ القانكني يعمؿ في إطار عيدة لمدة ثلاثة
تتكفر الحصانة الكافية مف أجؿ القياـ بتدقيقو القانكني بكؿ إستقلالية كسيادة مف جية كمف جية أخرل 

 سنكات بتككيف دراية عف المؤسسة كنشاطيا؛( 06)يسمح لو بالبقاء في المؤسسة لمدة ستة 
 يسمح لو بلإطلاع عمى الدفاتر كالسجلات ك العقكد كالمستندات التي يراىا تخدـ ميمتو؛ 
  يعمؿ المدقؽ مع كؿ مف لجاف التدقيؽ كالمدققيف الداخمييف في الشركات؛     
 إلى التيرب الضريبي؛ (المؤسسات محؿ تدقيؽ مكتب شابك)يميؿ التلاعب المحاسبي في الجزائر 

  التلاعب المحاسبي في الجزائر لا يميؿ إلى تضميؿ المستثمريف في سكؽ رأس الماؿ، كيرجع ذلؾ إلى
ككف إعداد المحاسبة ففي الجزائر في غالب الأحياف يككف مف أجؿ حساب القيمة الخاضعة لمضريبة، 
مما يجعؿ الكثير مف المعايير المحاسبية مصدرىا الأنظمة الضريبية، كىذا راجع إلى ككف الإقتصاد 

الجزائرم إقتصاد إستدانة، تمعب فيو البنكؾ كالمؤسسات المالية دكرا جكىريا في تمكيؿ الإقتصاد 
، كليس إقتصاد مبني عمى تمكيمو مف الأسكاؽ المالية، لا سيما أسكاؽ رؤكس الأمكاؿ (المؤسسات)

 الخاصة، 
  لا تسعى المؤسسات الجزائرية إلى التلاعب في حساباتيا مف أجؿ رفع نتيجة الدكرة، كذلؾ لعدـ

 .(تسعير أسيميا )تسعيرىا في البكرصة 

 : الإقتراحات- 2
 :إقتراحات عامة- أ
  بث الكعي الكافي لمعرفة كتكضيح التلاعب المحاسبي كذلؾ بغرض بياف أضراره كبالتالي الحد منو

 كمحاربتو بالكسائؿ الصحيحة؛
  تفعيؿ التنظيـ الميني لمينة المحاسبة كالتدقيؽ، ككضع ميثاؽ السمكؾ الميني، كتشكيؿ لجنة الأخلاؽ

 الميني التي مف أىـ كظائفيا كضع قكاعد السمكؾ التي يجب أف يمتزـ بيا المحاسب كالمدقؽ القانكني؛

 تفعيؿ لجاف التدقيؽ لما ليا مف دكر في الحد مف ممارسات التلاعبات المحاسبية؛ 

 ممارسة مينة التركيز كالعمؿ عمى تطكير كتدريب المدققيف بشكؿ مستمر، خاصة لك عممنا بأف 
التدقيؽ تحتاج إلى أشخاص ذك مكاصفات خاصة، بحيث يتمتعكا بالكعي الميني، كالثقافة، كالإدراؾ 
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الكافي بمختمؼ الأنشطة الاقتصادية، كالمستجدات في بيئة الأعماؿ، كالعكامؿ التي قد تؤثر عمى 
 المراكز المالية لمعملاء، أك في عناصر أك مكارد أعماليـ أك في قدرتيـ عمى الاستمرار؛

 بيف المستثمريف سكاء الصغار منيـ أك الكبار كالميتميف كمستخدمي البيانات تنمية الثقافة المحاسبية 
ك المعمكمات المالية عمى مختمؼ أطيافيـ، كتتـ عممية التثقيؼ عف طريؽ عرض برامج محاسبية 

تثقيفية كتعميمية، أك إرساؿ رسائؿ تكضيحية، أكعقد حمقات نقاشية لمستخدمي المعمكمات المالية تشرح 
 الممارسات التلاعبية، التي تمارسيا بعض الشركات كأىـ التطكرات في مجاؿ التدقيؽ كالمحاسبة؛

 البمد،  ليتـ تطبيقيا عمى الشركات  ( خصكصية كطبيعةيجب إصدار معايير محاسبة خاصة حسب
كالكحدات الاقتصادية التي تعمؿ في نفس البمد، بحيث يككف أساس تمؾ المعايير ىي المعايير الجديدة 

 مجمس إصدار معايير المحاسبة الدكلية؛التي أصدرىا 
  كزارة التجارة، سكؽ الأكراؽ المالية  )تشديد الرقابة مف قبؿ الجيات الرقابية كالمختصة في الدكلة –

عمى الشركات التي تتكرط في القياـ ببعض الممارسات مف تلاعبات  (الخ ..غرفة التجارة كالصناعة 
 أك تحريؼ في البيانات كالمعمكمات الخاصة بيا؛

  تفعيؿ دكر(  حككمة الشركاتCORPORATE  GOVERNANCE) ،حث الشركات كالمؤسسات ك
لما لو مف دكر في زيادة الشفافية كالإفصاح، الأمر الذم يساعد عمى المالية عمى تبني ىذه المقاربة  

 التقميؿ مف ممارسات التلاعب المحاسبي؛

  سرعة إصدار القكانيف كالتشريعات اللازمة التي تكشؼ عف ممارسات التلاعب المحاسبي كتساعد
 .عمى الحد منو

 : إقتراحات تخص الييئات المحاسبية- ب
 نشر مفيكـ التلاعب المحاسبي بيف المدققيف العامميف بالييئات المحاسبية كتأىيميـ مف خلاؿ التالي: 

 تعريؼ المدققيف العامميف  بمفيكـ التلاعب المحاسبي؛          - 

 أىـ ممارسات كأساليب ككسائؿ المستخدمة في التلاعب المحاسبي؛          - 

تثقيؼ ك تعريؼ المدققيف العامميف بآخر المستجدات كالكسائؿ التي تساعد عمى كشؼ           - 
 ممارسات التلاعب المحاسبي كالحد منو؛

يتـ نشر مفيكـ التلاعب المحاسبي عف طريؽ إقامة دكرات تدريبية، أك نشر كتكزيع           - 
 منشكرات تثقيفية متعمقة بالتلاعب المحاسبي، كخاصة لممدققيف العامميف بقطاع الاستثمار كالشركات؛
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  نشر مفيكـ التلاعب المحاسبي بيف الجيات الخاضعة لرقابتيا مف الييئات المحاسبيةيقع عمى عاتؽ 
شركات كمؤسسات مالية، كخاصة التي تساىـ بيا الدكلة بنسبة مؤثرة مف رأس الماؿ، كحثيا عمى 

تطكير قدرات ككفاءة العامميف بيا، لمكاجية أم ممارسات أك تلاعبات بالبيانات أك المعمكمات المالية، 
لما لو مف تأثير ايجابي في تحقيؽ اليدؼ الأسمى لمييئات المحاسبية كىك المحافظة عمى الماؿ 

 العاـ؛

 تضميف تقارير الييئات المحاسبية الخاصة بالشركات كالمؤسسات المالية الخاضعة لرقابتو؛ 
 تكصيات بضركرة تبني مفيكـ التلاعب المحاسبي كطرؽ الكشؼ عف ممارساتو كالحد منيا . 
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 :قائمة المراجع
 :المراجع بالمغة العربية: أولا
 :الكتب- أ

المحاسبة الدولية وفقا لأحدث إصدارات معايير المحاسبة المصرية المعدة وفقا "  :أبك طالب يحيى محمد -1
 .2006، الإسكندرية:  الدار الجامعية، "لممعايير الدولية لمتقارير المالية في إطار نظرية المحاسبة

جراءات:"إشتيكم إدريس عبد السلاـ -2 ، الطبعة الرابعة، دار النيضة العربية لمطباعة "المراجعة معايير وا 
 .1996لبناف، : كالنشر،

جراءات-المراجعة:"إشتيكم إدريس عبد السلاـ -3  .2008 ليبيا،:يكنس منشكرات قار ،الطبعة الخامسة،"معايير وا 
 .2003ليبيا،: ،الجزء الأكؿ ،الجامعة المفتكحة" الطريق إلى عمم المراجعة و التدقيق :"الألكسي حازـ ىاشـ -4

، الطبعة الثانية، ديكاف المطبكعات "المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق :" بكتيف محمد -5
 .2005الجزائر،: الجامعية

 ديكاف المطبكعات ،"المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق:"بكتيف محمد -6
 .2003الجزائر،:الجامعية

: مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، "مراجعة الحسابات بين النظرية و التطبيق :"جربكع يكسؼ محمكد  -7
 .2007عماف،

  .2002غزة، : ، مكتبة الطالب الجامعي "مراجعة الحسابات المتقدمة: "جربكع يكسؼ محمكد- 8   
 .2011 ،عماف:المسيرة دار ،"والتدقيق الرقابة في المعمومات نظم :"كآخركف عيد، الجعيدم عمر- 9   
 للإستشارات ككنسبت ،" تطبيقيا ونطاق, مبادئيا , متطمباتيا :الشركات حوكمة :"جمعاف نجاة- 10   

 .2009، الإستثمارية
، "الفروض،المفاىيم، المبادئ والمعايير-مفاىيم التدقيق المتقدمة": كآخركف أحمد حممي، جمعو- 11   

 .2001غزة، فمسطيف،: مكتبة الطالب الجامعي
 .2000، عماف: دار الصفاء لمنشر، "المدخل الحديث لتدقيق الحسابات:" أحمد حمميقجمع- 12   
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 :ممخص
مف خلاؿ ىذه الدراسة تناكلنا المياـ، المعايير، منيجية عمؿ المدقؽ القانكني، ككذلؾ الإطار  

مراكز )النظرم لمتدقيؽ القانكني، كلقد ركزنا عمى أىـ الإجراءات المتبعة في تدقيؽ مختمؼ عناصر 
 .(الكشكؼ المالية

خاصة ) إضافة إلى ذلؾ حاكلنا الأخد في الإعتبار التلاعب المحاسبي بمختمؼ ممارساتو 
المستعممة مف طرؼ المدقؽ ( المكممة)، كقمنا بحصر مختمؼ الآليات (المستخدمة في الكشكؼ المالية

، (التلاعب المحاسبي)في مكافحة ىذه الظاىرة الخطيرة عمى الإقتصاد  (محافظ الحسابات)القانكني 
 .مسؤكلياتو المينية كحدكدىا حقكؽ ككاجبات كمياـ المدقؽ،ككذلؾ دراسة مختمؼ 

بتدقيؽ  (بجيجؿ)أما في الجانب التطبيقي، قمنا بدراسة كيؼ يقكـ مكتب شابك لمتدقيؽ القانكني
 .  حسابات الكحدات الإقتصادية مكضكع تدقيقو

 . (التدقيؽ القانكني، التلاعب المحاسبي، الكشكؼ المالية ): كممات مفتاحية
 

Résumé: 

Aprés avoir étudier la notion,  les missions, les normes, la méthodologie. 

Ainsi le cadre théorique et légal de l’audit légal. L’accent est met sur  les 

procédures  de vérification des différents postes des états financiers. 

Puis on a essayé de mettre en lumière la notion du manipulaire comptable et 

ces multiples pratiques,  et cerner les différentes techniques utilisées par l’auditeur 

légal (le commissaire aux comptes) en matière de la lutte contre ce grave  

phénomène. Ainsi l’étude est focalisée sur l’étendue des responsabilités  de la 

profession de l’audit et ces limites. 

Dans la partie pratique l’étude, on a étudié comment un bureau d’audit légal 

situer a Jijel faire un control légal sur  les comptes des  entités économiques qui 

sollicite ces prestations. 

Les mots clés ) l’audit légal, le manipulaire comptable, les états financiers(. 

 
 

 


