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 في الحديث القدسي: 

 

 
 

 أهـدي ثـمرة هذا الجهـد إلى أصحاب الفضل الحقيقي، إلى أمي و أبي حفظهما الله 
يسعد اللسان بالإشـادة بــمن رسـل القريـذ لهـذا البحـث و لــدل العـون يفيض القلب، و 

صـــ  ار البصـــيرة بااســـااذيل المالصـــل والريـــادة الحقـــل ف انـــ  المـــذ رة       و و أنـــ
 الاف ير.

ـــد اور:  " و لئئئشك تئئئزيدن م "ئئئ  زن "  الشـــ ر ال بيـــر بعـــد الله اســـااذنا الفاضـــل ال
 لما لدمه من عون مسامر و جهد و عنايل فائقل.  سعو ي محم  الطاهي

     
 
 

  
 



 

فهــــــرس   .…………................................................................ .ا
ـا جـداول والأش  .......... .……................................ل...................قـائمة ا

مقدمة عامة ا  ..............أ.........................................................................ا
 

تنمية الاقتصادية ومصادر تمويلها                       فصل الأول: ا  ا
 

مبحث الأول  03..................................: ا€تنمية الاقتصادية..................................ا
مطلب الأول                      03......................................................الاقتصادية.: مفهوم ا€نمو وا€تنمية ا
ثاني مطلب ا  05.................................: أهداف ا€تنمية.......................................ا

ث  ثا مطلب ا                     06................................: أبعاد ا€تنمية الاقتصادية.............................ا
رابع مطلب ا  07................................: مستلزمات ا€تنمية الاقتصادية.........................ا
ثاني مبحث ا  10 ..............................: مصادر تمويل ا€تنمية الاقتصادية في ا€بلدان ا€نامية....ا
مطلب الأول                     11..............................ا€مصادر ا€محلية €تمويل ا€تنمية.........................: ا

فرع الأول                     11......................................................ا€مدخرات ا€محلية........: ا
ثاني          فرع ا            12..........................مة €لدو€ة....................موازنة ا€عا: ا€تمويل من ا€ا
ث          ثا فرع ا  12..............................................: قروض جهاز ا€مصرفي.........ا

رابع          فرع ا  13........................................€عجز........................: ا€تمويل باا

ثاني مطلب ا          13..............................................: مصادر ا€تمويل ا€خارجية..............ا
فرع الأول           13..........................................ة ا€رسمية....: ا€منح وا€مساعدات الإنمائيا

ث          فرع ا  17..............................................................ا€قروض ا€خارجية: انيا

ث          ثا فرع ا  22.............................................................الاستثمارات الأجنبية: ا

ث ثا مطلب ا  29............................................: ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية ا€مانحة €لائتمانا

فرع الأول           29...............................ا€دو€ية.............: أسباب نشأة منظمات ا€تمويل ا

ثاني          فرع ا    29....................................ق ا€نقد ا€دو€ي...........: نشأة وأهداف صندو ا

ثا          ثا   30........................................: نشأة وأهداف ا€بنك ا€دو€ي..............فرع ا
ث: ثا مبحث ا                             ا€دو€ي                                                                                              ا€مديونية ا€خارجية وتأثيرها على سياسات ا€تمويل ا
 32..........................................€لتنمية الاقتصادية €لبلدان ا€نامية............                

مطلب الأول  32...............................................: مش₫لة ا€مديونية ا€خارجية €لبلدان ا€ناميةا

فرع الأول  32..............................حجم وهي₫ل ا€ديون ا€خارجية €لبلدان ا€نامية. : تطورا

ثاني فرع ا  35......1982€سنة  ا€مديونية ا€خارجية €لبلدان ا€نامية أزمة: ا€عوامل ا€تي أدت إ€ى ا



ث ثا فرع ا          38....................................قياس ا€ديون ا€خارجية وأعباؤها.. مؤشرات: ا
رابع فرع ا  41...........................................: ا€مستويات ا€حرجة €لدين ا€خارجي..ا

خامس فرع ا  41...........: ا€حلول ا€مقترحة €مواجهة مش₫لة ا€مديونية ا€خارجية €لبلدان ا€نامية.ا

ث ثا مطلب ا  يل ا€دو€ي: أثر أزمة ا€مديونية ا€عا€مية على سياسات ا€تمو ا
 44..............................€لتنمية الاقتصادية في ا€بلدان ا€نامية....................               

 
تمويلية           ية وسياساتها ا دو ية ا ما مؤسسات ا عمل ا منظمة  قواعد ا ثاني: ا فصل ا  ا

 
مبحث الأول  50.........................€بنك ا€دو€يين..........: ا€قواعد ا€منظمة €عمل صندوق ا€نقد واا
مطلب الأول  50..........................: ا€قواعد ا€منظمة €عمل صندوق ا€نقد ا€دو€ي..................ا

فرع الأول  50.....................................اري €صندوق ا€نقد ا€دو€ي.......: ا€نظام الإدا

ثان فرع ا  54..............................................د صندوق ا€نقد ا€دو€ي......: موار يا

ث ثا فرع ا  57.............................................صندوق ا€نقد ا€دو€ي........: تطور ا

ثاني مطلب ا  59..................: ا€بنك ا€دو€ي وا€قواعد ا€منظمة €ه..................................ا
فرع الأول  60........................................€لبنك ا€دو€ي.............: ا€نظام الإداري ا
ثاني فرع ا  64...........................................ا€دو€ي.................. : موارد ا€بنكا
ث ثا فرع ا  65…….…….....…………………..…………تطور ا€مؤسسي €لبنك ا€دو€ي: ا€ا

ث ثا مطلب ا  68...........................................:علاقة صندوق ا€نقد ا€دو€ي با€بنك ا€دو€ي..ا
فرع الأول  69..............................ندوق وا€بنك ا€دو€يين......ا€علاقة ا€هي₫لية بين ا€ص :ا
ثاني فرع ا  69................................ا€دو€ييندوق ا€نقد وا€بنك ا€علاقة ا€عملية بين صن: ا

ثاني مبحث ا  ا€نقد ا€دو€ي ومجموعة ا€بنك ا€عا€مي في تمويل ق: دور صندو ا
    71.........ا€تنمية الاقتصادية في ا€بلدان ا€نامية........................................               
مطلب الأول  71..........دوق ا€نقد ا€دو€ي في تمويل ا€تنمية الاقتصادية في ا€بلدان ا€نامية...: دور صنا

فرع الأول  71...........................اسات والإشراف ا€عا€مي....: تقديم ا€مشورة بشأن ا€سيا
ثاني فرع ا  72..........................................ية وا€تدريب.............: ا€مساعدة ا€فنا
ث ثا فرع ا  73...........................................................: ا€تمويل.............ا

ثاني مطلب ا                                                76....................ا€نامية.: دور ا€بنك ا€دو€ي في تمويل ا€تنمية الاقتصادية في ا€بلدان ا
فرع الأول           76.............................................قراضية............: الأنشطة غير الإا

ثاني فرع ا  78...........................................................: ا€تمويل.............ا
ث ثا مطلب ا  82.........ين.........................: انتقادات موجهة €سياسات ا€صندوق وا€بنك ا€دو€يا

فرع الأول    82.............................صندوق ا€نقد ا€دو€ي.......: أهم الانتقادات ا€موجهة €ا



ثاني فرع ا  83.........................ات ا€بنك ا€دو€ي.........: أهم الانتقادات ا€موجهة €سياسا
ث ثا مبحث ا  84...................قتصادية....................ا€دو€ية والأزمات الا€ية ا€ما:ا€مؤسسات ا
مطلب الأول  84................: مفهوم الأزمة ا€ما€ية وأنواعها.......................................ا
ثاني مطلب ا   85..................: ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية وأزمة ا€مديونية ا€خارجية €لبلدان ا€نامية..ا

فرع الأول  85..........ة ا€مديونية................: تشخيص صندوق ا€نقد وا€بنك ا€دو€يين لأزما
ثاني فرع ا  85...................................وا€ت₫ييف الاقتصادي........ : سياسات ا€تثبيتا

ث ثا مطلب ا  91.....................: دور ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية في مواجهة الأزمة ا€ما€ية ا€حا€يةا
فرع الأول  91..................................................لأزمة وأسبابها........: جذور اا
ثاني فرع ا  93.........................ات ا€نامية..............: تداعيات الأزمة على الاقتصاديا
ث ثا فرع ا  94...........: دور ا€صندوق وا€بنك ا€دو€يين في مواجهة أزمة الائتمان ا€حا€ية.....ا
رابع فرع ا  97................ين في مواجهة الأزمات ا€ما€ية: تقييم دور ا€صندوق وا€بنك ا€دو€يا

 
ية في ت      دو ية ا ما مؤسسات ا ث: دور ا ثا فصل ا بلدان اا تنمية الاقتصادية في ا  عربيةمويل ا

 
مبحث الأول  102.............: ا€تنمية الاقتصادية في ا€بلدان ا€عربية تحدياتها، ومصادر تمويلها.......ا
مطلب الأول  102.............: نظرة عامة عن الاقتصاديات ا€عربية..................................ا

فرع الأول  102..................................................قتصاد ا€₫لي.....ورات الاتط :ا
ثاني فرع ا  103..........................................ا€تطورات ا€قطاعية................. :ا
ث ثا فرع ا  104......................................................ورات الاجتماعية....ا€تط :ا

ثاني مطلب ا  104.......................................ا€عربية€بلدان ا€تنمية الاقتصادية في ا : تحدياتا
ث ثا مطلب ا  107..............................ا€عربية ا€بلدان في: ا€تمويل الأجنبي €لتنمية الاقتصادية ا

فرع الأول  108...................................جنبية........ا€دول الأ :ا€منح وا€معونات من ا
ثاني فرع ا  109قتصادية في ا€بلدان ا€عربية.....ا€مديونية ا€خارجية وأثرها في تمويل ا€تنمية الا :ا
ث ثا فرع ا  115.........................ر في ا€بلدان ا€عربية...واقع الاستثمار الأجنبي ا€مباش :ا

ثاني مبحث ا  118..دور ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية في تمويل ا€تنمية الاقتصادية في ا€بلدان ا€عربية..... :ا
مطلب الأول  118............: سياسات الإصلاح الاقتصادي ا€مدعومة بموارد ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€يةا

فرع الأول  118....................................الإطار ا€نظري €سياسات ا€تصحيح ا€هي₫لي :ا
ثاني فرع ا  122...........: ا€بيئة الاقتصادية في ا€بلدان ا€عربية قبل بدء الإصلاحات الاقتصاديةا
ث ثا فرع ا  أهداف وعناصر الإصلاحات الاقتصادية ا€مدعومة بموارد صندوق ا€نقد :ا

 124……………………...…………….ا€بلدان ا€عربية  وا€بنك ا€دو€يين في                 
رابع فرع ا  آثار برامج ا€تثبيت وا€ت₫ييف ا€هي₫لي على بعض  :ا



 126..……………………………………ا€متغيرات ا€₫لية في ا€بلاد ا€عربية                
ثاني مطلب ا  131.......................: أداء ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية في ا€بلدان ا€عربية............ا

فرع الأول  131...................₫مية لأداء صندوق ا€نقد ا€دو€ي في ا€بلدان ا€عربية: دراسة تراا
ثاني فرع ا  134...............................في ا€بلدان ا€عربية............: أداء ا€بنك ا€دو€ي ا

ث  ثا مبحث ا  : تقييم سياسات الإصلاح الاقتصادي وأداء ا€مؤسسات ا€ما€ية ا
 137................................................ا€دو€ية في ا€بلدان ا€عربية.........                 

مطلب الأول  تقييم سياسات الإصلاح الاقتصادي ا€مدعومة بموارد ا€مؤسسات ا€ما€ية  :ا
 137......................................................ا€دو€ية في ا€بلدان ا€عربية.....               

فرع الأول  137............ا€صندوقصلاح الاقتصادي ا€مدعومة بموارد مناهج تقييم برامج الإ :ا
ثاني فرع ا  139..............................: طريقة ما قبل وما بعد في ا€دول ا€عربية........ا

ثاني مطلب ا  145......................................نك ا€دو€يين......: تقييم أداء ا€صندوق ا€نقد وا€با
فرع الأول  145...........................عربية...: تقييم أداء صندوق ا€نقد ا€دو€ي في ا€بلدان ا€ا
ثاني فرع ا  148............................ي في ا€بلدان ا€عربية..........: تقييم أداء ا€بنك ا€دو€ا

 
رابعفصل ا                    جزائرا ية وعلاقتها با دو ية ا ما مؤسسات ا  : ا

 
مبحث الأول   : مراحل تطور الاقتصاد ا€جزائري ونمو ا€مديونية ا€خارجية ا

                                  155..........................................................1988-1962في ا€فترة                 
مطلب الأول  155..........................................88-62 : مراحل تطور الاقتصاد ا€جزائريا
ثاني مطلب ا  157................................: تطور ا€مديونية ا€خارجية €لجزائر وأعباؤها.........ا

فرع             157.....................................€لجزائر.......: أسباب ا€مديونية ا€خارجية الأولا
فرع ا            158...............................ا€خارجية €لجزائر............. : تطور ا€مديونيةثانيا
ثا           فرع ا  160.................................ر............ة €لجزائ: أعباء ا€مديونية ا€خارجيثا
مبحث  ثانيا     الاقتصادي في ا€جزائر                           الإصلاحبرامج : صندوق ا€نقد ا€دو€ي و ا

 161..................................................با€جزائر 2008-1989في ا€فترة                 
مطلب الأول  161................................ر................€لجزائ ا€خارجية ا€ديون جدو€ة إعادة :ا

فرع الأول            161......................................مية.............ا€عمو  ا€ديون جدو€ة إعادة :ا
ثاني           فرع ا  162........................................ا€خاصة........... ا€ديون جدو€ة إعادة :ا

ثا مطلب ا  163.....دوق ا€نقد ا€دو€ي في ا€جزائر..:برامج الاستقرار الاقتصادي وا€تعديل ا€هي₫لي €صننيا
فرع الأول   163...........................................قرار الاقتصادي........: برامج الاستا

ثاني   فرع ا  168...........................................ا€هي₫لي برنامج ا€صندوق €لتصحيح: ا
          



ث:        ثا فرع ا  173........................2009-2001ا€جيل ا€ثاني من الإصلاحات الاقتصادية  ا
ث ثا مبحث ا  176.............................€مي با€جزائر.................: علاقة مجموعة ا€بنك ا€عاا
مطلب الأول   176.....................ة ا€بنك ا€عا€مي با€جزائر.....ع: أهم ا€مشاريع ا€تي مو€تها مجمو ا

فرع الأول         176.................لإنشاء وا€تعمير...: ا€مشاريع ا€ممو€ة من طرف ا€بنك ا€دو€ي €ا
ثاني           فرع ا  180...................................................ـة.....: ا€شر₫ة ا€ما€ية ا€دو€يا

ثاني مطلب ا  181..............................: دور ا€بنك ا€دو€ي في دعم مسار ا€تصحيح ا€هي₫لي.....ا
فرع الأول     181.............1996: محتوى اتفاق برنامج ا€تعديل ا€هي₫لي مع ا€بنك ا€دو€ي €سنة ا
ثاني   فرع ا  181...................................1996لي €سنة : أهداف برنامج ا€تعديل ا€هي₫ا

رابع مبحث ا  182.......................................في ا€جزائر. الإصلاح الاقتصاديبرامج  آثار: ا
مطلب الأول  182..........................................من جانب ا€مؤشرات ا€₫لية.......... : ا€تقييما
ثاني مطلب ا  190.................جتماعية €برامج ا€تثبيت وا€تصحيح ا€هي₫لي في ا€جزائر....: الآثار الاا

 
خاتمــة عامة ا  195................................................................................:ا

مراجع  203...................................................................................:قائمة ا

 



جداول:   ا
 

رقم عنوان ا صفحة ا  ا
نامية ) 01 دول ا ى ا مباشر إ  29 (.2008-1999تدفقات الاستثمار الأجنبي ا
فترة  02 نامية في ا لدول ا خارجية  مديونية ا  34 (2007-1999)تطور حجم ا
ليبور(  03 بنوك )ا فائدة مابين ا  37 1983-1973سعر ا

ن 04 ى ا خارجي إ دين ا ناميةنسبة ا لدول ا ي  محلي الإجما        اتج ا
(1990-2007) 

40 

نامية 05 لدول ا سنوية  صادرات ا ي ا ى إجما خارجي إ دين ا -1990)   نسبة ا
2007) 

41 

نامية 06 لدول ا سنوية  صادرات ا ى ا فوائد إ -1990)         نسبة مدفوعات ا
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ع         ية في ا دو ي الأزمات الاقتصادية ا يإن توا ا ثلاثة الأخيرة وتحميل ت فها الاقتصادية قود ا

امية،  لبلدان ا حو أصبح والاجتماعية  بلدان على  هذ ا خارجية  داخلية وا طاق الاختلالات ا ى تزايد  أدى إ
مية الاق ت جاز أهداف ا قدرتها على إ شودة.يمثل تهديدا خطيرا  م  تصادية ا

 

ى ملامحه اتفاقية          ذي وضعت أو دوي، وا ي ا ما قدي وا ظام ا وقد أبرزت هذ الأزمات ضعف ا
ة  متحدة س لأمم ا دوي  ي ا ما قدي وا مؤتمر ا بثقة عن ا م شاء  ،1944بريتن وودز ا ه إ ذي تمخض ع وا

ظام الاق يتين مهمتهما ضبط إيقاع ا قدية مؤسستين دو ى  ي، الأو دو دوي،  وهيتصادي ا قد ا دوق ا ص
ية  ذي تطور بتطور مهامه وأصبحوهي والأخرى ما تعمير وا شاء وا لإ دوي  ك ا ب يضم مجموعة  ا

مي.  عا ك ا ب  مؤسسات يطلق عليها مجموعة ا
 

مش         شائها، وطورت مبدأ "ا ذ إ مؤسسات وصلاحياتها م امى دور هذ ا روطية" في مجال حقوق قد ت
ما  مدفوعات،  بير في ميزان ا عجز ا دول الأعضاء في حال ا تفرض رقابة على اقتصاديات ا سحب  ا
مؤسستين على  تطور الأهم في عمل هاتين ا مساعدات، وحدث ا قروض وا طورت هذا الاتجا في مجال ا

عام  دت على مبد 1979أثر صدور قرارات مجلس الإدارة  تي أ تصحيح وا مشروطية وتطبيق مفهوم ا أ ا
دول  تزام ا سياسات الاقتصادية وا رقابة على ا ك في مجال ا ب دوق وا ص تعاون فيما بين ا لي وتوسيع ا هي ا
حت أزمة  لي". وم هي يف ا ت تثبيت وا تدخل في إعدادها ضمن إطار برامج وسياسات "ا ة بها وا مدي ا

ي ية في ثما مديو قرن ا اتيا تطبيق برامج  ماضيا مواتية  فرصة ا ي ا دو قد ا دوق ا دوي وص ك ا ب ا
ت ح قروض جديدة و يا ديون وم ة ا ربط بين إعادة جدو لي، وجرى ا هي مساعدات وبين تطبيق برامج ايف ا

ي ت لييا هي ى مرحلة ر  ،ف ا سيق إ ت دوق من مرحلة ا ص ك وا ب تقل ا ي توسيع صلاحياتها، وا تا سم وبا
خارجية  داخلية أو ا لسياسة الاقتصادية ا سبة  جراءات محددة سواء با توجهات وفرض قواعد وا  سياسات وا ا

ة. مدي امية ا  لبلدان ا
  

عربية        دول ا جزائر وتعد ا ها ا امية، وم دول ا تي تميزها عن  جزءا لا يتجزأ من ا ها خصوصياتها ا
امية، من موقع دول ا مؤهلة،باقي ا بشرية ا طبيعية وا موارد ا متميز ووفرة ا جغرافي ا ها ها ا ي من  إلا أ تعا

يوية عميقة وشاملة، ظهرت عرض تجلياتها في  أزمة ب لي وا طلب ا ب ا ل اختلال واضح وعميق بين جا ش
فشل في خارجية أو بسبب ا ية ا مديو م ا خارجي، إما بسبب ترا توازن ا لي واختلال في ا تطبيق برامج  ا

ة  مدي عربية ا دول ا ظروف أجبرت ا ة. إن هذ ا معل مية الاقتصادية ا ت ةا دوي  لاستعا قد ا دوق ا بص
تي  شروط ا قيود وا ضوابط وا ون من مجموعة من ا تي تت علاجية ا وصفة ا لحصول على ا ي  دو ك ا ب وا

مأ ي، تفرض على الاقتصاد ا ما قدي وا ب ا جا تزام بها مرفوقة بجرعات تمويلية من موارد تخص ا زوم الا
ة. دو هذ ا ح الائتمان  م ية  دو ية ا ما ز ا لمرا ضوء الأخضر  ح ا مؤسسات أو من خلال م  هذ ا

رئيسية ية ا ا  الإش
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 ب

 
ي:        تا رئيسي ا تساؤل ا اءا على ما سبق يطرح ا  ب

 
ية في تمويل دو ية ا ما مؤسسات ا عربية ؟ ماهو دور ا بلدان ا مية الاقتصادية في ا ت  ا

 
ا تي تساعد فرعية ا ا الأسئلة ا رئيسية تظهر  ية ا ا موضوع على ف ومن خلال الإش هم وتحليل ا

حو بطريقة جيدة و  ي:هي على ا تا   ا
 
ها ؟ -1 عربية م امية وا بلدان ا مية الاقتصادية في ا لت رئيسية  تمويل ا  ماهي مصادر ا
ميةم -2 ت دوي في تمويل ا ك ا ب ي وا دو قد ا دوق ا يب ص بلدان  اهي أسا الاقتصادية في ا

عربية مية الاقتصادية في ،؟ا لت تمويلية  فجوة ا مؤسسات في سد ا فاية قروض هذ ا بلدان وما مدى   ؟هذ ا
ج -3 ي في الاقتصاد ا دو ك ا ب ي وا دو قد ا دوق ا  زائري ؟ما أهمية سياسات وأداء ص
 

بحث  فرضيات ا
 

ا بحث ولإجابة على إش يةتت يات ا تا فرضيات ا  :بلور ا
تمويل  -1         مطلوبة  محلية ا مدخرات ا قص ا مال  لازمة لاست خارجية ا تمويل ا إن تعدد مصادر ا

مية الاقتصادية  ت اميةا بلدان ا ا في ا شديد في اختيار صور وأش حرص ا تمويل يستوجب ضرورة ا ل هذا ا
شودة. م موية ا ت  من أجل تحقيق الأهداف ا

يين -2         دو ك ا ب قد وا دوق ا فاية موارد ص قروض لا مومشروطياته إن عدم  سحب ا مرافقة  ا ا
رقابة  موارد وا ى دورها في توجيه ا لإقراض بالإضافة إ آخر ملجأ  مؤسسات  يقلل من أهمية دور هذ ا

تدريب وتمو  امية ووا بلدان ا ها  يل الاستثمارات في ا بلدان م عربية.  ا  ا
جزائري من الإ -3         لاقتصاد ا قذ  م ية دور ا دو ية ا ما مؤسسات ا ك لايخفي عبت ا هيار، إلا أن ذ

مؤسسات.الاجتماعية و فداحة الآثار الاقتصادية  فيذ سياسات وبرامج هذ ا اتجة عن ت  ا
 

موضوع  أهداف ا
 

ى:        دراسة إ  تهدف هذ ا
تمويل  وات ا مية الاقتصادية مع تبيان مختلف ق لت خارجي  لتمويل ا عربية  امية وا بلدان ا * إبراز حاجة ا

ي. دو تمويل ا واع ا وع من أ ل  ن إن تثيرها  تي يم مخاطر ا تبعات وا ي وا دو  ا

ي ما قدي وا ظام ا ضوء على مؤسسات ا ب * تسليط ا متمثلة في ا ي وا دو قد ا دوق ا دوي وص ك ا
ي، وذ دو مؤسسات.ا هذ ا ظيمية  ت قواعد ا  ك بدراسة ا

عربية من خلال دراسة برامج  بلدان ا مية ا ت تمويلي  مؤسسات ودورها ا ية عمل هذ ا ضوء على آ قاء ا * إ
م مدعمة بموارد هذ ا لي ا هي تعديل ا تثبيت الاقتصادي وا ب الاقتصادي ا جا اساتها على ا ع ؤسسات وا
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 ت

يين  دو ك ا ب قد وا دوق ا ص ى دراسة الأداء الإقراضي  برامج، بالإضافة إ والاجتماعي مع قياس أثر هذ ا
بلدان.بعض في   هذ ا

 
موضوع  أهمية ا

 
علاقات          ية عن ا ظرة أو احية الاقتصادية بحيث يعطي  بيرة من ا موضوع أهمية  تسب هذا ا ي

ي هما دو قد ا دوق ا دوي وص ك ا ب ون ا ي،  ما قدي وا ية في شقها ا دو مؤسسات  أهم الاقتصادية ا ا
ظيم هذ  مشرفة على ت علاقات،ا ت ا مية الاقتصادية في وخاصة في ظل تزايد الاهتمام بقضية تمويل ا

ية  دو ية ا ما مؤسسات ا ومات ووصفات ا لح سليمة  سياسات الاقتصادية ا اقشة ا امية في إطار م بلدان ا ا
لي.  هي ييف ا ت تثبيت وا متمثلة في برامج ا  ا

برامج من أجل الا        فيذ هذ ا سواء قامت وتقوم بت جزائر على ا عربية وا بلدان ا فتاح وباعتبار ا
احية الاجتماعية بحيث يوضح الآثار  موضوع من ا مي، تزداد أهمية ا عا دماج في الاقتصاد ا والا

بلدان. مية الاقتصادية في هذ ا ت هذ الإصلاحات ودورها في تحقيق ا  الاجتماعية 
 

موضوع  أسباب اختيار ا
 
ا * برى وتدويلها وتحميل ت ية ا رأسما دول ا ي أزمات ا امية زاد في إن توا لبلدان ا تعقيد يفها الاجتماعية 

بلدان مية الاقتصادية في هذ ا ت لة ا متمثلة مش ية وا دو ية ا ما مؤسسات ا ضوء على ا قاء ا ، مما يستلزم إ
ي دو ي ا ما قدي وا ظام ا تان عن ضبط ا مسؤو هما ا و يين  دو ك ا ب قد وا دوق ا  في ص

م دور ا ية وضرورة إبراز ا دو ية ا ما تدفقات ا مؤسسات في سبيل توجيه مسار ا ن أن تقوم به هذ ا م
ها. عربية م امية وا بلدان ا مية الاقتصادية في ا ت م فيها، في اتجا خدمة ا تي تتح عوامل ا  وا

ذ أزمة  * عربية م لبلدان ا خارجية  ية ا مديو امي ا ك 1982ت ب قد وا دوق ا يين ، وتبيان مساهمة ص دو ا
جزائر  عربية وا بلدان ا يفية إخضاع ا مي، و عا ية في استخدام الائتمان ا زم ية وا ا م حرافات ا في زيادة الا
هذ  واقع الاقتصادي والاجتماعي  ها على ا ت تلقي بظلا تي لازا مؤسسات وا فيذ برامج هذ ا ت خاصة، 

ا هذا.  ى يوم بلدان إ  ا
ل*  بحث  وان ا ية ملاءمة ع تبة بمعلومات إضافية ومبسطة عن آ م رغبة في إثراء ا مدروس، وا تخصص ا

عربية. لبلدان ا تمويلية  جاعة سياساتها ا مؤسسات ومدى   عمل هذ ا
 
 
 

متبع  منهج ا  ا
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هج         م دراسات الاقتصادية، فتارة ا مستخدمة في ا اهج ا م بحث على ا تم الاعتماد في هذا ا
تاجي و  ها، وتحليل الاست ظمة  م قواعد ا ية وا دو قدية ا ية وا ما مؤسسات ا ك من خلال استعراض ا ذ

مؤسسات وقروضها في  متمثلة في سياسات هذ ا عربية وا امية وا دول ا مؤسسات با تي تربط هذ ا علاقة ا ا
ك لأغراض الاستثمار ومقارت ب لي أو قروض ا هي تعديل ا تثبيت وا ها بحجم الاختلالات إطار برامج ا

ك  ب قد وا دوق ا ص تمويلي  دور ا ا باستخلاص أهمية ا عربية مما يسمح  سائدة في الاقتصاديات ا ا
عربية، و  بلدان ا يين في ا دو هج الإستقرائيا م مؤسسات بالاقتصاد  تارة ا من خلال عرض علاقة هذ ا

جزائري وطبيعة برامجها لأخذ صورة عامة عن علاقة ه امية.ا دول ا مؤسسات با  ذ ا
 

بحث  خطة ا
 

موضوع مجل الإأومن  ب ا ى أربعة فصول بحثم اقسام بجوا ي إ تا  :ا
فصل الأول        مية ب يتعلق ا لت عامة  مفاهيم ا مية الاقتصادية ومصادر تمويلها، حيث تمت دراسة ا ت ا

ى مختلف مصا مو الاقتصادي ومستلزماتها، بالإضافة إ مية الاقتصادية مع إبراز وا لت ي  دو تمويل ا در ا
امية وتأثيرها على  لبلدان ا خارجية  ية ا مديو ى أزمة ا تطرق إ ما تم ا ل مصدر،  إيجابيات وسلبيات 

امية. بلدان ا مية الاقتصادية في ا لت دوي  تمويل ا  سياسات ا
ي فتطرق ثا فصل ا ى أما ا مؤ  إ عمل ا ظمة  م قواعد ا ماا تمويليةسسات ا ية وسياساتها ا دو  ية ا

ى  يين ومواردهما وتطورهما بالإضافة إ دو ك ا ب قد وا دوق ا ص ظيم الإداري  ت فصل ا ا في هذا ا او حيث ت
مؤسسات، ومختلف  هذ ا تمويلية  يب ا ى الأسا فصل إ ا في هذا ا ما تطرق هما.  عملية بي لية وا هي علاقة ا ا

شطتها الإ  قراضية وغير الإقراضية.أ
ى  ث إ ثا فصل ا ا في ا عربية من وتعرض بلدان ا يين في ا دو ك ا ب قد وا دوق ا ص تمويلي  دور ا ا

عر  بلدان ا مية الاقتصادية في ا ت يات تمويلها، وتبيةخلال عرض واقع ا سياسات ا، ثم عرض حدياتها وآ
بلد مؤسسات في هذ ا هذ ا برامج والأداء الإقراضي  هذ ا ان، وبعدها دراسة الآثار الاقتصادية والاجتماعية 

قروض وتقييمها.  وا
رابعوخصص  فصل ا جزائري ا يةب دراسة علاقة الاقتصاد ا دو ية ا ما مؤسسات ا حيث تم دراسة  ،ا

دو  ية ا ما مؤسسات ا لجزائر ودور ا خارجية  ية ا مديو جزائري، وتطور ا ية في مراحل تطور الاقتصاد ا
لي ذإدارتها و  هي تعديل ا تثبيت الاقتصادي وا ة وتمويل برامج ا جدو ك من خلال تسهيل عملية إعادة ا

برامج  ى آثار هذ ا ا إ جزائر، ثم في الأخير تطرق ي في ا دو ك ا لب تمويل الاستثماري  ى ا بالإضافة إ
جو  لية وا مؤشرات الاقتصادية ا سياسات الإقراضية على ا لجزائر.وا ب الاجتماعية  ا

 

بحث  صعوبات ا
 



 عامةمقدمة
                                                                                                     

 ج

صعوبات       ثير من ا ل ا  بحث تعرض جازا هذا ا  أهمها:من خلال إ
موضوع*  متعلقة با مراجع ا  قلة ا
دراسة وهي *  مؤسسات محل ا ات ا يز على بيا تر ات من هيئة لأخرى مما أجبرا على ا بيا اقض ا ت

دو  ك ا ب ي وا دو قد ا دوق ا عربي.ص قد ا دوق ا ات ص ى بيا  ي، بالإضافة إ

تمويل *  ى ا حاجة إ مية الاقتصادية وا ت عربية من حيث مستويات ا شاسع بين الاقتصاديات ا فارق ا ا
خارجي،  متبعة  بالإضافةا سياسات الاقتصادية ا ى اختلاف ا ى أخرى، إ ة عربية إ مما أجبرا على من دو

عربية ا دول ا ة فقدراسة ا ال قائما.مدي ك مازال الإش     ط، ورغم ذ
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قرن          سادس من ا عقد ا ية وخاصة في ا ثا مية ا عا حرب ا ذ ا مية الاقتصادية م ت احتل موضوع ا
دراسات الاقتصادية، ا مرموقا بين ا ا ماضي م سياسيي ا في  نوبدأ يستحوذ على اهتمامات الاقتصاديين وا

بلد متقدما امية، وفيان ا مية من خلال بروز  ة وا ت ة ا ية والإقليمية وقد تعزز الاهتمام بمسأ دو ظمات ا م ا
ية أهمها: ثا مية  ا عا حرب ا عوامل في أعقاب ا  جملة من ا

متقدمة. - اعية ا ص بلدان ا متحقق في ا رخاء ا  ا

سياسي وبداية اهتمامها ب - ها ا امية على استقلا بلدان ا ها.حصول معظم ا  تطوير  بلدا

سوفيتي ودول أوروب - ها، وفي مقدمتها الإتحاد ا ية في حي بلدان الاشترا ذي أحرزته ا بير ا تقدم ا  اا
مي ت قضايا ا ل عاملا مشجعا  ذي ش صين، ا شرقية وا امية. ةا بلدان ا  في ا

متح - مم ا ظمة ا ي، وظهور م دو مستوى ا مية الاقتصادية على ا ت رة ا متخصصة شيوع ف الاتها ا دة وو
مية. ت ي في مجال ا دو تعاون ا ذي عزز مساعي ا يين، ا دو ك ا ب قد وا دوق ا  ص

امية  هي         بلدان ا مية الاقتصادية  في ا ت ويعتقد أغلب  الاقتصاديين أن أهم عقبة تعوق عملية  ا
موال، وذ وين رؤوس ا ت لازمة  حقيقية ا لموارد ا ى افتقارها  ميل إ مه ا مال يح طلب على رأس ا ن ا ك 

بلدان  خفضة في ا دخول م ما أن ا مقدرة على الادخار، وطا رغبة وا مه ا مال يح الاستثمار، وعرض رأس ا
مية الاقتصادية   ت ه فا خفضة، وم ك م ذ قدرة على الادخار  تاج، فإن ا قدرة على الإ خفاض ا تيجة ا امية  ا

موال تتطلب في أوى م سبل من أجل توفير ا افة ا عمل ب طاقها وا خروج من  حلقة وا سر هذ ا راحلها 
خارجي ب تمويل ا عبه ا ذي   فعال ا دور ا لازمة، ورغم  ا موية ا ت عمليات  ا تمويل ا مطلوبة  واته ا مختلف ق

بفي سد فجوة الادخار ج صرف ا خارجية أو ما يسمى بفجوة ا تجارة ا ي دفع عجلة ، وفجوة ا تا ي، وبا
مخاطر  عباء وا تمويل تحدق به مجموعة من ا وع من ا امية، إلا أن هذا ا بلدان ا مية الاقتصادية في ا ت ا

ة  خارجية س ية ا مديو فجار أزمة ا  .1982تجلت بوضوح بعد ا
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تنمية الاقتصادية مبحث الأول: ا  ا

تخلف هو تح         مخرج من ا فات لاشك أن ا مؤ ثير من ا ى أن ا شير إ مية اقتصادية، و قيق ت
ن  ى واحد، وهذا  لتعبير عن مع مية"  مو وت لمتي"  مية تستخدم  ت تي تبحث في موضوع ا الاقتصادية ا
مصطلحين واختلافات جوهرية،  اك فرق بين ا ن ه قومي،  دخل ا هما يتضمن زيادة ا ل م عام  مفهوم ا ا

فصل هما وا لا بد من ا تبي هما على حدى، ثم  ل م مية ومستلزماتها. طرقتعرض  ت ى أهداف ا  إ

تنمية الاقتصادية نمو وا مطلب الأول: مفهوم ا  ا
 
نمو الاقتصادي -1  مفهوم ا
 

تاج         مو الاقتصادي عن زيادة الإ بلد  يعبر ا تاج ا محققة في إ زيادة ا طويل، أي هو ا مدى ا في ا
مد ىعل مي بحت، هذا ا ظور  تطوير الاقتصادي بم توسع الاقتصادي أو ا طويل، ويأخذ مفهوم ا ى ا

بلد. تاج ا زيادة في إ توسع الاقتصادي يمثل ا  (1)ا
اتج او         ي ا محلي أو إجما اتج ا مو الاقتصادي حدوث زيادة مستمرة في ا بما يحقق  قومييقصد با
فرد من زيادة  صيب ا قوميفي متوسط  دخل ا حقيقي، ا يد على و  (2)ا تأ مفهوم يتعين ا تعمق في هذا ا با
 مايلي:

ي فقط حدوث زياد -1 مو الاقتصادي لا يع مو  ةإن ا محلي، بل لابد وأن يفوق معدل ا اتج ا ي ا في إجما
ي فإن: تا ي وبا ا س  ا

قومي دخل ا مو ا مو الاقتصادي= معدل  ا -معدل ا س مو ا  يمعدل ا
ون زيادة حقيقية وعلى  -2 قدية فحسب، بل يتعين أن ت يست زيادة  فرد  تي تتحقق في دخل ا زيادة ا إن ا

ك لا بد من استبعاد أث ه: رذ قود وم تغير في قيمة ا  ا
قدي  فرد ا زيادة في دخل ا حقيقي= معدل ا مو ا تضخم. -معدل ا  معدل ا

فرد -3 زيادة في متوسط دخل ا يست زيادة  أن بصفة الاستمرارية، أي أن تتسم ا طويل و مدى ا ون على ا ت
  مؤقتة سرعان ما تزول بزوال أسبابها.

                                                           

économie manuel et application 3eme édition DNOD paris 2002 p72.   jaque muller et pascal hove et autres
(1)

  
مي (2) ت جا، ا وهاب  اصف، علي عبد ا عزيز عجمية، إيمان عطية  دا ةمحمد عبد ا تطبيق ا ظرية وا جامعية رالاقتصادية بين ا درية، بد ا ون الإس

 .73ص 2007طبعة، 
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ى ما سبق يتعي        مو الاقتصادي ير نبالإضافة إ ى أن ا فرد  زالإشارة إ ذي يحصل عليه ا م ا على ا
م دخل، أي على  تي يحصل عليها من ا خدمات ا سلع وا دخل بين فئات ولا يهتم ب ا وعيتها، ولا بتوزيع ا

مو يتحقق تلقائيا دون تدخل م ما أن ا مجتمع،  ومية. نا ح سلطات ا  قبل ا

تنمية الاقتصادية -2  مفهوم ا

ذاك، ففي فترة          ان سائدا من أوضاع آ ما  زمن، وفقا  مية الاقتصادية عبر ا ت قد تعددت مفاهيم ا
يات وما سبعي يات وا ستي ي  ا مية الاقتصادية تع ت ت عملية ا ا ود،  مي من ر عا يه الاقتصاد ا ان يعا

ون معدل  حقيقي، ومن ثم ضرورة أن ي دخل ا يز على زيادة ا تر قومي وا اتج ا وية في ا تحقيق زيادة س
دخل ا زيادة في ا يا تضخم  معدلات ا وط ان، وأن لا تتخطى معدلات ا س زيادة أعلى من معدل زيادة ا
قدية. دخول ا  في ا

فه من         ت تاريخ وما ي شود عبر ا م لواقع ا م تول أهمية  مية الاقتصادية  ت مفهوم ا مية  صياغة ا هذ ا
ها:  مية الاقتصادية على أ ت دخل. فأعيد تعريف ا ة في توزيع ا لاعدا ة وا بطا فقر، ا ل ا مشا أوضاع 

تي ت بعاد وا ظم "عملية متعددة ا ثقافية وا ية وا سلو ل الاجتماعية، وا هيا تضمن إجراء تغيرات جذرية في ا
دخل  ة في توزيع ا عدا مو الاقتصادي وتحقيق ا ب مع زيادة معدلات ا ى ج با إ سياسية، والإدارية ج ا

مطلق في مجتمع ما،قوميا فقر ا تي من  (1)، واستئصال جذور ا عملية ا ها:"ا ها وعرفها آخرون بأ خلا
تغيرات  تي تحدث من خلال ا زمن، وا حقيقي على مدار ا دخل ا فرد من ا صيب ا تتحقق زيادة  في متوسط 

سل وعية ا تاج و ل الإ ل من هي دخل ع و في  ل توزيع ا ى إحداث تغيير في هي تجة إضافة إ م خدمات ا ا
فقراء ح ا مية(2).صا ت عملية ا الاقتصادية ما عرفت ا ها:"ا ها تغير شامل ومتواصل بأ تي يحدث من خلا

طبقة  ح ا صا دخل  حقيقي، وتحسن في توزيع ا دخل ا فقيرة وتحسن في مصحوب بزيادة في متوسط ا ا
حياة و  تاج"وعية ا لي في الإ  (3).تغير هي

قل الاقتصاد ا        مية الاقتصادية هي عملية  ت تج أن ا ست ن أن  يوبصفة عامة يم ة  من حا وط
وعية  ك تغيير في  ذ تاج، و ل الإ تقال يقتضي إحداث تغيير في هي تقدم، وهذا الا ة  ا ى حا تخلف إ ا
ل من  مية الاقتصادية تشمل  ت متوسط، أي أن ا فرد في ا تي يحصل عليها ا خدمات ا سلع وا مية ا و

تا لي في الإ هي مي وا وعي وا تغيير ا  ج.ا
 

 
                                                           

ت (1) ز دا مية، مر ت  .109ص   1999، مصر، ارمزي علي إبراهيم سلامة، اقتصاديات ا
مية الاقتصادية، (2) ت عزيز عجمية،ا درية،  محمد عبد ا تجارة، الإس لية ا اشر قسم الاقتصاد و  .56ص  ،2000ا

قادر عطية، اتجاهات حديثة في (3) قادر محمد عبد ا دري عبد ا جامعية، الإس دار ا مية ا ت  .17ص ،2000 ةا
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ثاني: أهداف ا مطلب ا  تنميةا

سياسي بعد         يلها الاستقلال ا امية خصوصا بعد  بلدان ا مية الاقتصادية من قبل ا ت قد زاد الاهتمام با
بيرا مية تحتل اهتماما  ت ية، وأصبحت مهمة ا ثا مية ا عا حرب ا مختصين فحسب ا بل  وواسعا لا من قبل ا

مست شعبية وعلى ا رسمية وا وساط ا افة ا ى رفع من قبل  ة إ ل دو ية، حيث تسعى  دو محلية وا ويات ا
حياة أفضل.  ساسية  اصر ا ع ل ا هم وتحسين  ها، وزيادة دخو ا  مستوى معيشة س

مية        ت اك شك أن أهداف ا يس ه ى أخرى وي و ة إ ة تختلف من دو ل دو ى ظروف  ك إ عود ذ
سي ثقافية وا امية وأوضاعها الاقتصادية والاجتماعية وا دول ا يها ا اك أهداف أساسية تسعى إ ن ه اسية، و
ن حصرها فيما يلي: مائية و يم  (1)في خططها الإ

حقيقي -1 قومي ا دخل ا وية في أهدافهاتسطر ا: زيادة ا و امية ا حقيقيزيادة  دول ا قومي ا دخل ا جد  ا ف
خفاض مستوى معيشة فقر وا ي من ا دول تعا ها أن هذ ا ا ية س ا س لة ا مش صحية  وتفاقم ا وضاع ا وا

تغلب  ذي يساعد في ا حقيقي ا دخل ا ون إلا بزيادة ا ن ي وضاع  متدهورة، وتجاوز هذ ا تعليمية ا وا
دخل مع  يا، وخاصة إذا تحققت زيادة ا امية حا دول ا ها  ا ي م تي تعا ل ا مشا تدريجيا على جميع ا

لية عوامل  إحداث تغيرات عميقة وهي مه بعض ا قومي في أي بلد تح دخل ا يان الاقتصادي. فزيادة ا ب في ا
بيرا  ان  س زيادة في ا ان  معدل ا لما  ملائمة، ف وجيا ا و ت مادية وا يات ا ا ان الإم س زيادة في ا معدل ا

لز  ساسية  حاجات ا تلبية ا سبة أعلى في دخلها  عمل على تحقيق  ى ا ة إ دو ية، اضطرت ا ا س يادة ا
ى  بشرية أدى إ فاءات ا موال وا اك توافر في رؤوس ا ان ه لما  ية، ف ف دول ا ية ا ا ك مرتبط بإم وذ
حاجات  ها من تلبية ا ة، مما يم لدو قومي  دخل ا زيادة في ا ى ا تي تؤدي إ تاجية ا طاقات الإ زيادة ا

ان. لس ساسية   ا

معيشة -2 هامةويعتبر : رفع مستوى ا هداف ا لمعيشة من بين ا مية  تحقيق مستوى مرتفع  لت رئيسية  وا
لحياة، وتحقيق مستوى ملائم  الاقتصادية مادية  ضرورات ا صعب تحقيق ا ه من ا ك أ امية، وذ دول ا في ا

م يرتفع مست ثقافة ما  بلدان،لصحة وا ان في هذ ا س يست مجرد و  وى معيشة ا مية الاقتصادية  ت سيلة فا
ن  ى،  ك من مع ه ذ ل ما يتضم معيشة  ب رفع مستوى ا ما هي أيضا وسيلة  قومي فحسب إ دخل ا زيادة ا
معيشة، ويحدث  ون مصحوبة بأي تغيير في مستوى ا زيادة لا ت حد فإن ا د هذا ا مية إذا توقفت ع ت هذ ا

سذ دما يزيد ا زيادةك ع سبة ا بر من  سبة أ دخل ا ان ب دخل في ا ظام توزيع  ا ون  دما ي قومي، أو ع

                                                           
رحمن، (1) طبعة الاوى حربي عريقات، إسماعيل عبد ا شر، عمان، ا ل ظم اقتصادية، دار وائل   .227-270، ص ص2004 مفاهيم و

 



                                                                                 التنمية الاقتصادية ومصادر تمويلها: الأول الفصل
                                                                                                     

6  

فرد  صيب ا خفاض متوسط  ى ا ك إ قومي يؤدي ذ دخل ا بر من زيادة ا ان أ س ت زيادة ا ا لما  مختلا، ف
معيشة خفاض مستوى ا  (1).ومن ثم ا

دخول و  -3 تفاوت في توزيع ا ثرواتتقليل ا واقع هو هدف اج :ا مية الاقتصادية في ا لت هدف  تماعي، هذا ا
ي أيضا من  فرد تعا صيب ا قومي وهبوط متوسط  دخل ا خفاض ا ي من ا تي تعا امية ا دول ا فمعظم ا
ثروة وعلى  بير من ا ان على جزء  س ثروات، إذ تستحوذ طائفة صغيرة من ا دخول وا اختلال في توزيع ا

مجتمع إلا  بية أفراد ا ما لا تملك غا قومي، بي دخل ا ى صيب عال من ا با إ قليل وهذا ما يؤدي غا جزء ا ا
جزء  بر ا لما  لما زاد هذا الاضطراب  ه، و مجتمع وما يستهل تجه ا حدوث اضطرابات شديدة فيما ي
دخل لا  ثروة أو معظم ا بر من ا جزء ا تي تحوز على ا طبقة ا ك أن ا مجتمع، وذ معطل من رأس مال ا ا

ل ما تحصل عليه من  عادة  فق في ا ز ت ت لاستهلاك، وهي عادة ما ت حدي  ة ميلها ا أموال بسبب ضآ
بر مما تحصل عليه من مداخي جزء ا ل ما تحصل عليه، وقلة لا فق  تي ت فقيرة ا طبقات ا س ا ، على ع

ة. بطا سبة ا تاجي وارتفاع  جهاز الإ ى ضعف ا فاق بصفة عامة تؤدي إ  الإ

تاجي -4 ل الإ هي توسع في ا ت :ا ها لا إن ا و تاجي،  ل الإ هي ى توسيع قاعدة ا مية الاقتصادية تهدف إ
هامة  قطاعات ا توسيع في بعض ا ه، بل ا فرد م صيب ا قومي ومتوسط  دخل ا تقتصر على مجرد زيادة ا

ك من أجل  ن ذ ثقيلة إن أم اعات ا ص اء ا احية الاقتصادية، وب قومي بالاحتياجات  إمدادمن ا الاقتصاد ا
لا هاا ي م تي تعا ل ا مشا امية  اقتصاديات زمة، ومن أهم ا دول ا تشابك بين  هيا ضعف درجة ا

ى  خارجي وتبعيته، بالإضافة إ م ا لعا تصدير  واحد با قطاع ا قطاع واحد، وارتباط ا ة  هيم قطاعات وا ا
شاط الا ومي وتحديد مستوى ا ح دخل ا يد ا واحد في تو لقطاع ا بير  ثقل ا  قتصادي.ا

تنمية الاقتصادية ث: أبعاد ا ثا مطلب ا  ا

مية الاقتصادية يتضمن أبعادا مختلفة تشمل الآتي:  ت  مما تقدم يتضح أن مفهوم ا

مية-1 لت مادي  بعد ا مادي  :ا مفهوم ا يع، حيث أن ا تص تحديث وا مو وا يد على مفاهيم ا تأ ويتضمن ا
م رأ مية الاقتصادية يتعلق بترا طاقة  سلت ذي يسمح بزيادة ا مال ا تقسيم الاجتماعي ا تاجية، وتطوير ا الإ

وين  سلعي و ت تاج ا ى سيادة الإ ية، بالإضافة إ اعة الآ ص ى ا يدوية إ اعة ا ص تحول من ا لعمل أي ا
قومية. سوق ا  ا

                                                           
ى،    (1) و طبعة ا درية، ا شر، الإس ل جامعية  دار ا مية الاقتصادية، ا ت ري، ا  .71 ص1988مال ب
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مية:-2 لت بعد الاجتماعي  ل الاجتماعية واتجاهات ا ا هيا تغيرات في ا مؤسسات يتمثل في ا ان وا س
دخول واجتثاث  فوارق في ا قومية، وتقليل ا يها ظر إ ذي أصبح ي مطلق ا فقر ا ة،  ا بطا ه مرتبط با على أ

ى  مو إ ى ا دة إ ها مست و مية من  ت ساسية، وبهذا تغيرت فلسفة ا حاجات ا مية إشباع ا ت وأصبح هدف ا
ك أ ية وبذ سا حاجات الإ ى ا د إ مست فهم ا سان.ا مية الإ مية هي ت ت  صبحت ا

مية-3 لت سياسي  بعد ا مباشرة،  :ا تبعية الاستعمارية ا ب ا ى جا تبعية الاقتصادية إ تحرر من ا ويتضمن ا
وجيا، إلا  و ت مال وا بية من رأس ا ج مصادر ا ة با امية الاستعا بلدان ا واقع قد فرض على ا ان ا فإذا 

مصادر يجب أن ت سيطرة على أن هذ ا ى ا ذاتية بحيث لا تقود إ داخلية ا يات ا ا لإم ملة  ون م
امية. بلدان ا  اقتصاديات ا

بعد-4 مية ا لت ي  دو مي: ا ت رة ا مجتمعإن ف فسها على ا دوي قد فرضت  تعاون ا ي وهذا  ة وا دو ما ا
ي دو ك ا ب ا ية  دو هيئات ا ى ظهور ا ي، بوص أدى إ دو قد ا ىدوق ا لتجارة  الإضافة إ عامة  الاتفاقية ا

تعريف افؤا، إلا أن مساعي  ةوا ثر ت ية أ ى تحقيق علاقات دو ظمات جميعها إ م ية، وتهدف هذ ا جمر ا
م تفلح في تحقي ظمات  م ظر اهذ ا ساسية من وجهة  تفاوت ق أهدافها ا جد بأن ا هذا  امية، و بلدان ا

بلدان دخول فيما بين ا زمن. في ا فقيرة يزداد على مر ا ية وا غ  ا

مية-5 لت حضاري  بعد ا د حضارة جديدة،  :ا ى مو حياة ويفضي إ ب ا ل جوا مية يشمل  ت إن مفهوم ا
وجية،  و يست مجرد عملية اقتصادية ت مية  ت هضة حضارية، فا مية بمثابة مشروع  ت بعض أن ا ويعتبر ا

اء حضاري.  بل هي عملية ب

مطلب ا تنمية الاقتصاديةراا  بع: مستلزمات ا

مية الاقتصادية  توفر عدة مستلزمات  من أبرزها ما يلي:  ت  تتطلب ا

مال: -1 م رأس ا دترا ت يؤ بيرة  همية ا مية جميع الاقتصاديين على ا ت مال في تحقيق ا م رأس ا را
عملية يتطلب وجودها توفر حجم م الاقتصادية، حقيقية بحيثاسب من الإدخار وهذ ا ه  ات ا يتم من خلا

ك وجود قدر من الإدخارات  ذ حو مجالات الاستهلاك و غراض الاستثمار بدلا من توجهها  موارد  توفير ا
دى  مدخرات  ك وجود أجهزة تمويل قادرة على تعبئة ا تمويل هذ الاستثمارات، وأن يرافق ذ لازمة  قدية ا ا

مختلفة. جهات ا فراد و ا  ا

سلع إ    تاج ا بلد على إ م يعزز من طاقة ا ترا من في أن مثل هذا ا مال ي م رأس ا ن جوهر ترا
ه أن مو و  ويم ل يا  تي يحقق معدلا عا ائن وا ع وم ل مصا ها ما هو على ش واع فم ية عدة أ رأسما سلع ا ا
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ه افع مباشرة  يةلا تعطي م سلع الاستهلا تاج ا تي  ا تقوم بإ خدمات ا اك وا خرى، وه سلع ا تاج ا تقوم بإ
بحوث  فاق على ا وع الآخر هو الإ طاقة، وا يد ا قل والاتصالات وتو تحتية مثل خدمات ا ى ا ب استثمارات ا
فقات اجتماعية مثل الاستثمار في  اك  مال، وأخيرا ه عمل ورأس ا تاجية ا ذي يساهم في تحسين إ تطوير ا وا

تي توفر تعليم ا صحة وا افع مباشرة وتجعل ا ا مجتمعم مال  فراد وا ن تعريف رأس ا تاجية، ويم ثر إ ل أ
ثروة مزيد من ا تاج ا ه ثروة تستخدم في إ تاج و  ، ويعتبر أحد(1)بأ اصر الإ مو، أهم ع ية ا رأسما سلع ا ون ا

ثيرا سلع تساعد  بر من ا ميات أ تاج  بلد لإ تاجية في ا طاقات الإ ن زيادة حجم هذ في توسيع ا ك  ، ذ
ية تعمل على تعميق رأس ا رأسما سلع ا برا ل عامل قدرا أ لعمل، وهذا مهم  مال أي توفر  مال  من رأس ا

لبلد قل تطورا و جدا  عمل ان ا تخصص وتقسيم ا مال يشجع على ا عمل وأن وجود رأس ا تي تتميز بفائض ا ا
تاجية تاج والإ ى زيادة الإ ذي يؤدي إ دور ا رية على أهمية ا ف . وقد أجمع الاقتصاديون بمختلف مدارسهم ا

موذج هارود ودوما عل  مية الاقتصادية، و ت مال في تحقيق ا م رأس ا ذي تلعبه ترا يل على  را مو خير د ل
قومي و بين معدل الاستثمار دخل ا مو ا طردية  بين معدل  علاقة ا موذج على ا د ا ك، حيث يؤ . (2)ذ

يس مهما بحد ذاته فحسبو  مال  م رأس ا رئيسية ،تجدر الإشارة بأن ترا وسيلة ا ه ا معرفة  بل إ لتقدم في ا
تي بدورها ى  وا امية بحاجاتها إ بلدان ا مال في ا د أهمية رأس ا تاجية، وتتأ مو الإ تعتبر محددا رئيسيا 

تاجزيادة  لإ سبة  مال مستوى الاستثمار با ى  ويعتبر رأس ا بلد متقدما إضافة إ ون ا ي ضروري  شرط ا هو ا
وسيلة  ه أيضا ا مال على أ ى رأس ا ظر إ فراد، وي زيادة مدخرات ا فأة  يات اجتماعية واقتصادية   تأسيس آ

تا لإ خفض  م مستوى ا لفقر، حيث أن ا مفرغة  حلقة ا للتخلص من ا حلقة، وعلى   جية هو مصدر هذ ا
يد على تأ ى ما سبق  فإن ا مال يعتبر حقيقيا وفي محله. بالإضافة إ م رأس ا ى ترا امية إ بلدان ا حاجة ا

وين  حقيقية يجعل قدرتها على ت موارد ا ى ا امية وافتقارها إ بلدان ا ي في ا ا س مو ا فإن ارتفاع معدلات ا
قص في رأ مال ا مال ضعيفة، مما يجعلها تبحث عن مصادر أخرى لاست لقيارأس ا مطلوب  مال ا  مس ا

موية. ت هداف ا تحقيق ا لازمة   بالاستثمارات ا

بشرية:  -2 موارد ا مستلزم ا تي تدخل  فراد، وا دى ا معرفة  مهارات وا قدرات وا ي ا بشرية تع موارد ا إن ا
بشرية أهمية لموارد  ا تاجية، و عملية الإ مية حيث أن في ا ت س بيرة  في عملية ا مية  انالإ ت هو غاية ا

وقت وهو وسيلتها فس ا ها هو رفع مستوى معيشة  ،في  هائي  هدف ا ون ا س في  ع مية ت ت فغاية ا
مية  ت مية، وأن ثمار ا ت فذ عملية ا ذي يخطط وي ه هو ا مية فإ ت سان هو وسيلة ا سان وحيث أن الإ الإ

موار  ا تتبين أهمية ا ي، ومن ه سا شاط الإ مية الاقتصادية. اتجة عن ا ت بشرية في عملية ا  د ا

ل          حقيقي وضمان زيادته بش تاج ا ى الارتفاع في مستوى الإ مية تهدف إ ت ت عملية ا ا ما  و
زياد مية الاقتصادية تربط ا ت ظريات ا حقيقي بأربعة عواملمستمر، وبما أن  دخل ا م  ة في ا ترا وهي: ا

                                                           
قري(1) ظريات وسيشي،مدحت ا مية الاقتصادية  ت شر و اسات وموضوعات،ا ل تدار وائل  ى، وزيع،ا و طبعة ا ردن، ا  .135، ص 2007ا

مرجع ص  (2)  .136فس ا
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ي،  ا س مو ا ي، ا رأسما تشافا ووجي ا ت تقدم ا بشرية يظهر واضحا  موارد جديدة، ا موارد ا فإن دور ا
موارد  ما أن ا ماضي،  سان في ا ها الإ جهود سبق وأن بد تيجة  ي هو  رأسما م ا ترا ك، إذ أن ا ل ذ في 

تشف وتتطور وتستخدم من قبل الإ طبيعية ت ساسا ان هو ا س مو ا موارد سان، وأن  مو ا بشرية،  في  ا
سان وقدراته ومهاراته، ومما سبق تتجلى بوضوح أهمية  زيادة معارف الإ تيجة  ووجي فهو  ت تقدم ا ك ا ذ و

مية الاقتصادية ت بشرية في عملية ا موارد ا طبيعية: -3                               .ا موارد ا تعرف  ا
تي ت صلية ا اصر ا ع ها ا طبيعية بأ موارد ا موارد ا متحدة من جهتها تعرف ا مم ا رض، وا مثل هبات ا

تفع بها. ن أن ي تي يتم طبيعية وا سان في بيئته ا ها أي شيء يجد الإ طبيعية بأ وقد اختلف  (1)ا
طبيعية تلعب  موارد ا اك من يرى بأن ا مية، فه ت طبيعية في إطار عملية ا موارد ا الاقتصاديون حول أهمية ا

جلترا وفرسا دورا أساسي متقدمة مثل ا بلدان ا مو في بعض ا مية، بحيث يربطون بين تحقيق ا ت ا في عملية ا
طبيعية لا تلعب دورا حاسما في  موارد ا طبيعية فيها في حين يرى الآخرون أن ا موارد ا ا ووفرة ا وأمري

ك وتيسر، ويعللون ذ ن أن تساعد في ذ ها يم مية رغم أ ت بلدان تحقيق عملية ا اك بعض ا ك على أن ه
عديد من  ذي تمتلك فيه ا وقت ا طبيعية في ا لموارد ا سبي  ة تقدم رغم افتقارها ا استطاعت أن تحقق حا
مية الاقتصادية حتى  ت جاحات في مجال ا م تستطع أن تحقق  ها  متخلفة موارد طبيعية وفيرة إلا أ دول ا ا

حاضر. وقت ا وجيا: -4                                       ا نو ت ها ا وجيا على أساس أ و ت تعرف ا
رامي لاستخدام  ظم ا م جهد ا يب جديدة يفترض فيها اا ى أسا توصل إ ك بهدف ا شطة الإدارية وذ تائج وا

ها: ر م ذ اصر  ع عديد من ا وجيا ا و ت ل عام تتضمن ا لمجتمع. وبش ها أجدى       (2)أ

تجارية.براءات الا - علاقات ا  ختراع، وا

عاملين. - فصل عن أشخاص ا تي لا ت مهارات ا  ا

معدات. - متجسدة في أشياء مادية، وبصفة خاصة ا وجية ا و ت معرفة ا  ا

ك          ي ذ توج، وقد يع م تغير في ا تاج أو ا خاصة بالإ معرفة ا ي تغيرا في ا ووجي يع ت تقدم ا إن ا
قد توج ا م سلع تحسن في ا مية تتطلب زيادة مستمرة في مقدار ا ت توج جديد، وحيث أن ا يم أو ظهور م

مية  ت تجة، وعليه فإن تحقيق ا م لوحدات ا تاجية  طاقات الإ تجة وهذا بدور يتطلب توسيع ا م خدمات ا وا
تاجية وتشغيل هذ طاقات الإ ووجي من أجل توسيع ا طاقات الاقتصادية يتطلب حصول تغير أو تقدم ت  ا

مية الاقتصادية. ت وجي في ا و ت تقدم ا ا تتجلى أهمية ا  ومن ه

نامية بلدان ا تنمية الاقتصادية في ا ثاني: مصادر تمويل ا مبحث ا  ا

                                                           
قري (1)   .139ص سابق مرجع شيمدحت ا

تخطيط الاقتصادي، (2) مية وا ت توزيع فليح حسن خلف، ا شر وا ل حديث  تب ا م ا ردن،،عا ى  ا و طبعة ا   .197ص 2006ا
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ن  مال حتى  تتم ية من رأس ا ى إضافات متتا يها تحتاج إ ما سبق الإشارة إ مية الاقتصادية  ت إن ا
حقيقي من إحداث تغيرات عميقة في ا دخل ا اء الاقتصادي والاجتماعي وتحقيق زيادة مستمرة وسريعة في ا ب
ذي يطرح  سؤال ا الفرد، وا مية  هو ه ت عملية ا مطلوبة  موال ا امية على ا دول ا من أين تحصل ا

  الاقتصادية؟

محلية  موارد ا موال من مصدرين رئيسيين هما: ا امية تحصل عل ا دول ا موارد ولا شك أن ا وا
بية. ج  ا

ما يلي: ك  ن تفسير ذ  و يم

y = c+i+(x-m)    ( ...........................1) 

ي، (y)بحيث: قومي الإجما اتج ا فاق، (c)يمثل ا صادرات،  (x)، رالاستثما (i)تمثل الإ واردات.  (m)ا  ا

درجان ضمن الا ومي ي ح فاق والاستثمار ا معلوم أن الإ ي: والاستهلاك و ستثمار ومن ا تا  با

    y = c + s ...................(2) 

ي = الاستهلاك + الادخار. قومي الإجما اتج ا  أي أن ا

ى: توصل إ سابقتين  تين ا معاد  ومن ا

           c+i+(x-m) = c+s..................... (3) 

تعويض و و   طرف (x-m)تحويل با ى ا ة  إ معاد خر في ا  على: لحص (3)ا

           i = s+(x-m) .......................... (4) 

ى تدفق رؤوس          محلي إضافة إ ة ما تتحدد بقدرتها على الادخار ا وبما أن فرص الاستثمار في دو
ى الاقتراض  ة إ دو صادرات مما يدعو ا واردات قيمة ا خارج، وفي حالات عديدة تفوق قيمة ا موال من ا ا

خار  من بي.جا ج تمويل ا وات ا ى مختلف ق لجوء إ  ، أو ا

مية قد أجمعت على ضرورة أن         ت تي سبقت با دول ا رغم من أن أغلب الاقتصاديين وتجارب ا وعلى ا
محلية،  تمويل ا مية الاقتصادية عن طريق وسائل ا ت تمويل ا لازمة  موال ا بر من ا شطر ا يتم توفير ا

ك دول  إلا أن ذ بية خاصة مع إتباع  ا ج تمويل ا اء عن وسائل ا ية الاستغ ا ي على الإطلاق إم لا يع
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مية ت سلوب تخطيط ا امية  حيان على توفر وسائل  ، وعليها ثير من ا خطط يتوقف في  جاح تلك ا فإن 
بي ج صرف ا فجوة الادخارية أو فجوة ا ي تقوم بسد ا بية  ج تمويل ا تمويل يلي  وفيما .ا مصادر ا

بية: ج محلية وا  ا

تنمية تمويل ا محلية  مصادر ا مطلب الأول: ا  الاقتصادية ا

محلية مدخرات ا فرع الأول: ا   ا

خدمات، أ      ية وا سلع الاستهلا فق على ا ذي لا ي دخل ا جزء من ا ك ا ه ذ فرق  ويعرف الادخار بأ هو ا
جاري فاق ا جاري والإ دخل ا فق ولا يخصص  (1)،بين ا ذي لا ي دخل ا جزء من ا ه ا بعض بأ ما يعرفه ا

از. ت خفاض  لا ك هو ا سبب في ذ وين الادخار محدودة، وا امية على ت دول ا معروف أن قدرة ا ومن ا
لاستهلا بر  جزء ا قومي بصورة يخصص معها ا دخل ا بلاد كا لة الادخار في ا ما يضاعف من مش  ،

امية ع ى عدم ا مدخرات، بالإضافة إ تجميع ا فراد على الادخار، أو  دفع ا دم وجود أوعية ادخارية متعددة 
واع  تفرقة بين أ ن ا تشجيع الادخار، ويم تظمة وواسعة  قدية م ية، أو سوق  ما لأوراق ا وجود أسواق 

ى: ه إ وي  الادخار على أساس مصادر ت

عائلي -أولا قطاع ا  مدخرات ا

هذا و       خاصة، وعادة ما يقاس حجم الإدخارات  مؤسسات ا فراد وا عائلات وا قطاع عل ا يشتمل هذا ا
خاص على الاستهلاك، فاق ا تصرف فيها والإ ن ا مم دخول ا فرق بين مجموع ا قطاع با ويمثل هذا  (2)ا

متقدمة حيث يمثل بلدان ا لادخار في ا رئيسي  مصدر ا مدخرات ا وع من ا مدخرات  %70 ا ي ا من إجما
بة في  بيرة، بل سا ها لا تحقق ادخارات  امية فإ دول ا ية، أما في ا مري متحدة ا ولايات ا محلية في ا ا
لاستهلاك لاسيما في  ميل  فرد وارتفاع ا خفاض دخل ا ي ا تا قومي وبا دخل ا خفاض ا دول بسبب ا بعض ا

امية دول ا اة حين تحاول ا محا متقدمة. ظل ظاهرة ا دول ا شعوب ا ية  ماط الاستهلا  تقليد ا

 

  مدخرات قطاع الأعمال -ثانيا

ية        رأسما دول ا ة ا ي، ففي حا وط سبية في الاقتصاد ا قطاع على أهميته ا تتوقف مدخرات هذا ا
مدخرات ب ما تتأثر هذ ا قطاع،  ه تزيد مدخرات هذا ا خاص وم عمال ا طبيعة يتعاظم دور قطاع ا

                                                           
قريشي،  (1)  .74مرجع سابق ص مدحت ا

حسين، (2) توزيع، عمان،  عرفان تفي ا شر وا ل مجدلاوي  ي، دار ا دو تمويل ا ىا و طبعة ا  .41، ص1999، ا
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دول  ة ا محققة، أما في حا رباح ا ضرائب، وبحجم ا ة في فرض ا دو تي تتبعها ا ية ا ما سياسات ا ا
رباح  خفاض ا قطاع ضئيلة بسبب ا ون مدخرات هذا ا با ما ت عام وغا قطاع ا ية فيتعاظم دور ا الاشترا

تاجية.  تيجة سوء الإدارة وضعف الإ

ثا ومي -ثا ح قطاع ا  مدخرات ا

فقات        فقات، إما بسبب ثبات الإيرادات وضبط ا تيجة زيادة الإيرادات عن ا مدخرات  شأ هذ ا ت
فقات، أي إيجاد علاقة  فقات، أو زيادة  الإيرادات وتخفيض حجم ا ما بزيادة الإيرادات وتثبيت ا جارية، وا  ا

ه يلاحظ  فقات، إلا ا ية بين زيادة الإيرادات وتخفيض ا لتزايد تباد ظرا  قطاع ضئيلة جدا  أن مدخرات هذا ا
عامة. فقات ا حجم ا مستمر   ا

ة لدو عامة  موازنة ا تمويل من ا ثاني: ا فرع ا  ا

تدفقات        مية الاقتصادية باعتبارها جزء هاما من ا ت خطط ا تمويلية  مصادر ا عامة هي أحد ا موازة ا ا
م ة وهي بمثابة ا دو ية في ا ما جارية ويتفاوت دورها ا عامة ا فقات ا ه تمويل ا ذي يتم من خلا ي ا ما بع ا

ى أخرى، في تمويل ا ة إ ظام ويلاشاط الاقتصادي من دو ية في ا ميزا ون دورها  حظ أن ا ي ي رأسما ا
ظام هو مدخرا هذ الاستثمارات في هذا ا رئيسي  ممول ا ون ا فراد محدودا في تمويل الاستثمارات، وي ت ا

ومي ح وظائف ا مرتبطة با ة على تمويل الاستثمارات ا دو ية ا خاص، ويقتصر دور ميزا عمال ا  ةوقطاع ا
مشروعات  ا قلة ربحيتها،  خاص  مال ا ها رأس ا تي يبتعد ع لمجتمع وا ضرورية  مشروعات ا من وا ا

مواصلاتذا طرق وا عام )ا فع ا جسور(. ت ا  (1)وا

ثا فرع ا مصرفياث: قروض ا  جهاز ا

بير على        حديث، ولا شك أن تأثيرها  لاقتصاد ا مميزة  مؤسسات ا مصارف واحدة من ا قد أصبحت ا
ة خطة  دو ك تضع ا ذ ، و ح الائتمان أو تقييد ك عن طريق توسعها في م شاط الاقتصادي، وذ درجة ا

تمويل خ ذي يعتبر مصدرا هاما  مصرفي ا موازة الائتمان ا مصرفي وا ل من الائتمان ا مية، ويمثل  ت طة ا
عامة  ة ومخصصات خططا لاستثمارات في  لدو محلية  تمويل ا فطية أهم مصادر ا دول ا مية في ا ت ا

حو  تاجية وتوجيهها  وحدات الإ فراد وا مصارف هي تعبئة مدخرات ا ي، فوظيفة ا وط داخل الاقتصاد ا
 الاستثمارات.

فرع ا عجزا تمويل با   رابع: ا
                                                           

خا (1) ية ا مديو توزيعميثم صاحب عجام، علي محمد سعود، مراجعة مصطفى سليمان علي عبد الله ، فخ ا شر وا ل دي  امية، دار ا لدول ا ردن،  ،رجية  ا
 .63-62 ص ص  2006
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موارد         دخول وا ك باقتطاع جزء من ا ومات، وذ ح يه ا وع من الادخار الإجباري بحيث تلجأ إ هو 
تغطية عجز  ك  مصرفي وذ جهاز ا فاق قوة شرائية جديدة تقترضها من ا لأفراد، بحيث تقوم بإ حقيقية  ا

ك ارتفاع  ية، ويترتب على ذ ميزا قدية تستحدثه في ا دخول ا بر من ارتفاع ا سعار بمعدل أ في مستوى ا
وين  فراد على تقليل الاستهلاك وت ي إجبار ا تا مجتمعوبا ظر ا ه عن طريق  ادخار حقيقي من وجهة  أي أ

ائية، مما  تجين في صورة أرباح استث م ى ا ين في صورة أسعار مرتفعة إ مستهل ثروة من ا قل ا تضخم ت ا
ل حافزا رباح.                                                       تش تاج من خلال إعادة استثمار ا لتوسع في الإ  مهما 

خارجية تمويل ا ثاني: مصادر ا مطلب ا  ا

مرتبط بتوفير    ية ا دو علاقات الاقتصادية ا ب من ا جا ك ا بي ذ ج ي أو ا دو تمويل ا يقصد با
مو  تقال رؤوس ا يا،وا مستوى (1)ال دو داخلية عن توفير ا مصادر ا ما تعجز ا دول عادة حي يه ا وتلجأ إ

مية وت ت تحقيق ا لازمة  فيذ الاستثمارات ا ت محلية  مطلوب من الإدخارات ا خارجية ا مصادر ا ف ا ص
وات رئيسية ه لتمويل في  :يأربع ق

رسمية. - مائية ا مساعدات الإ ح وا م  ا

خارجي - قروض ا  ة.ا

ية - دو ية ا ما مؤسسات ا تحويلات من ا  ا

بية. - ج  الاستثمارات ا

م فرع الأول: ا رسميةا مساعدات الإنمائية ا   نح وا

قدي، متمثلة في          ل  ون على ش وحة، وت مم دول ا ى ا حة إ ما دول ا وهي تحويل موارد من ا
لتحويل، أو عل ي تتمثل في خبرات فعملات قابلة  ل عي ية أو  وأية، ى ش سلع وخدمات استهلا

حة (2)استثمارية. لمة م دقيق  ى ا مع ة (Grant)وا صة لا ترد أما الإعا ها هبة خا فيمتزج  (aide) هي أ
تي تعقد بشروط تجارية تتضمن  ميسرة، وا قروض ا قروض تسمى با قرض وهذ ا حة مع ا م صر ا فيها ع

ة ويتمثل في طول  معو اصر ا صر من ع ات ع ح والإعا م فائدة، وتعتبر هذ ا ة معدل ا قرض وضآ أجل ا
امي بلدان ا بيرة في ا سل ةمصدرا مرغوبا فيه بدرجة  دول على موارد بهذا ا ن حصول هذ ا ك  وب لا وذ

تزامات لاحقة ي. يترتب عليه ا وط  على اقتصادها ا

معونات الأجنبية -أولا  صور ا

                                                           
دين، مرجع سابق (1)  .29ص  عرفان تقي ا

 .67مرجع سابق ص ،هيثم صاحب عجام وآخرون  (2)
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قسم من حيث طبيعتها:  -1 ى:وت  إ

ح - م غيرها، سواء لاعتبارات  :ا دول  تي تقدمها بعض ا ية ا عي قدية وا تحويلات ا وهي عبارة عن ا
متلقي. بلد ا ي أو مستقبلي مماثل من ا تزام حا  اقتصادية أو سياسية، وهي تحويلات لا يقابلها ا

ثر ملائمة ويسرا من - ح بشروط أ قروض تم وع من ا ميسرة: وهي  قروض ا تي تم  ا قروض ا تلك ا
عادي. سوق ا حصول عليها بشروط ا  ا

ح مقدمة بشروط ميسرة بهدف تحقيق أو تشجيع  - رسمية: وهي عبارة عن قروض وم مائية ا مساعدات الإ ا
حة عن  م صر ا مية الاقتصادية بحيث لا تقل فيها ع ت  .%10مع سعر خصم يبلغ  %25ا

لها:  -2 ى:من حيث ش قسم إ  وت
مع - ة ا دو حة تحت تصرف ا ما ة ا دو قدية تضعها ا ل تحويلات  ات في ش قدية: وهي معو ات ا و

اء. حة أو بعملات أخرى على وجه الاستث ما ة ا دو ون بعملة ا ة وعادة ما ت وحة وبشروط معي مم  ا

ية - عي ات ا معو خدماتية: ا غذائية وا سلع ا ا ية  بية صور عي ج ات ا معو  .قد تتخذ ا

تاجية أو توسيع  - مشروعات الإ لازم لإقامة ا تمويل ا تي تتضمن تقديم ا ية: وا رأسما ات ا معو ا
تاجية في الاقتصاد . قدرة الإ ه زيادة ا ذي يتاح من خلا ل ا ش قائمة وبا مشروعات ا  ا

ى:و  من حيث مصادرها: -3 قسم إ  ت
ومتين أو أجهزة - ب: وتتم بين ح جا ائية ا ات ث ها. معو  تابعة 

طراف  - ية متعددة ا دو مؤسسات ا ح عن طريق ا تي تم ات ا معو طراف: أي تلك ا ات متعددة ا معو
دوي. ك ا ب قد وا دوق ا  ص

ى:من حيث ضوابطها:  -4 قسم إ  (1)وت
وحة بشروط م - مم دول ا تي تقدم دون أن تلتزم ا ات ا معو مقيدة: وهي ا بية غير ا ج ات ا معو ة في ا عي

ادرة جدا. ات لا تقدم إلا في حالات  معو ن هذ ا فاقها، و  إ
تي  - شروط ا ى حد إملاء بعض ا حة، تصل إ ما لدول ا ب  تي تقدم مقابل مطا مقيدة: وهي ا ات ا معو ا

فيذها. رقابة في ت ها بممارسة ا  تسمح 

معونات و  منح وا مساعداتثانيا: دوافع وأهداف ا رسمية ا  ا

ن إيجازها فيما يلي:         ويم

                                                           
بطريق، (1) س أحمد ا عامة، يو ية ا ما ية في ا دو سياسات ا درية،  ا شر، الإس ل جامعية  دار ا ثاا طبعة ا  .34-33 ص ص ،2004ية ا
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دافع  - ها ويعتبر هذا ا متلقية  دول ا حة وا ما دول ا سياسية والإستراتيجية بين ا تجارية وا ح ا مصا تعزيز ا
رسمية. مساعدات ا ات وا معو حة تستمر في توفير ا ما دول ا تي تجعل ا دوافع ا واقع من أبرز ا  في ا

امية عل - دول ا متقدمة تعزيز قدرة ا دول ا تاج ا حة، وهو ما يشجع إ ما متقدمة ا بلدان ا ى الاستيراد من ا
تصريفه. سواق  توسع من خلال إيجاد ا  على ا

تي  - صعوبات الاقتصادية ا لات وا مش جة أوضاعها وتجاوز ا وحة على معا مم امية ا دول ا مساعدة ا
 تعترضها.

دو  - تي تدفع بعض ا ية ا سا دوافع الإ وضاع ا تحسين ا ات  معو ح وا م ى تقديم ا ية إ دو هيئات ا ل وا
امية. بلدان ا معيشية في بعض ا  الاجتماعية وا

ي من خلال  - دو تمويل ا لحصول على ا قل دخلا بسبب ضعف قدرتها  امية ا لدول ا مساعدات  توفير ا
م مساعدات الإ ات وا معو ح وا م ك فإن ا ذ خرى، و ال ا ش ها  ةائيا ل  دوي  %80تش تمويل ا من ا

دول. هذ ا سبة  د أهميتها با ذي تحصل عليه، وهو ما يؤ  ا

تنمي تمويل ا قناة  معونات  منح وا ثا: تقييم ا ناميةثا بلدان ا                ة الاقتصادية في ا

فطية         دول ا اعية وا ص دول ا مقدمة من ا ح ا م ات وا معو لدول  تعتبر ا تمويل  من أهم مصادر ا
ية دو تمويل ا ي ومؤسسات ا دو ك ا ب ى عدم ملائمة قروض ا ك إ خفض ويرجع ذ م دخل ا امية ذات ا ، ا

ى عدم قدرتها على جذ لت بالإضافة إ موية، حيث ش ت فيذ مخططاتها ا ت لازم  خارجي ا تمويل ا ب ا
رسمية  ات ا معو سياب رؤوس اا اة رئيسية لا ى  موالق فقرإ امية شديدة ا دول ا صعب  ،ا ه من ا ورغم أ

داء الاقتصادي، ات ودرجة تحسن ا معو عبت دورا هاما في مساعدة (1)إيجاد علاقة ارتباط بين ا ها  إلا أ
صحة  تعليم وا ا ساسية  خدمات ا غداء وتوفير بعض ا دول في توفير قدر من حاجياتها من ا تلك ا

مواصلات وا ثيرا ما وا ات  معو ملائمة، وبصفة عامة فا زراعة والإدارة ا يب ا دخال أسا هرباء وغيرها، وا 
خاصة.  قروض ا تي لا توجد عادة في ا حديثة وا ظم الإدارة ا ية و ف ة ا معو وقد بلغت هذ   ترتبط با

معو  ة ا ميس-1985ات س قروض ا ح وا م ي مليار دولار،  51-رةا ، 2008ولار عام مليار د 119.8وحوا
صادر  وفق تقرير ا متحدة، أي ما يعادلا مم ا اتج  % 0.30 عن ا قوميمن ا حة، ا ما وهو لا  (1)لدول ا

هدف  ذييزال بعيدا عن ا مية  ا ت لتجارة وا متحدة  مم ا تحقيق unctad دعا مؤتمر ا ية  غ دول ا  وهو ها
ي، وقد  %0.7 في حدود قومي الإجما اتجها ا سويد من  رويج، ا دا، ا دول مثل هو وافقت بعض ا

متحدة  ولايات ا ك على غرار ا خرى رفضت ذ ية ا غ دول ا هدف إلا أن معظم ا مارك، فرسا على بلوغ ا د ا

                                                           
درية، بدون طبعة  (1) شر، الإس ل جامعية  دار ا مية الاقتصادية،ا ت ليثي،ا عزيز عجمية،محمد على ا  .285ص 2004محمد عبد ا

مائي (1) متحدة الإ مم ا متحدة، وبرامج ا مم ا مية ”إدارة شؤون الإعلام ا ت لفقر، أهداف ا يوي2015وضع حد  ورك، سبتمبر " إصدار صحفي، 
موقع  .2009 يعلى ا ترو  .www.un.org/policy/mdggap:الا
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م  بر من حيث ا اتها هي ا ت معو ا ن   ية حتى وا  مري ة  26فقد بلغت  ا إلا  2008مليار دولار س
ها لا قومي من %0.28تتعد  أ  .اتجها ا

ات و        معو تقييم ا امية لابد من دراسة و بلدان ا مية الاقتصادية في ا ت تمويل ا اة  ق بية  ج ح ا م ا
يات و إيجابي دو تمويل ا مط من ا  .سلبيات هذا ا

لمعونة على الاقتصاد-1 نامية:  ياتالآثار الإيجابية   وأهمها:ا
امية على تطو  - دول ا شاطات مساعدة ا لقيام با تي تعتبر شرطا ضروريا ومهما  تحتية ا ية ا ب ير ا

ها. تاجية م  الاقتصادية وخاصة الإ

تي تواجهها وتحسين -  قيود ا دول من ا ذي يساعد على تحرير تجارة ا ل ا ش صادرات وبا واردات وا تمويل ا
مساعد مزمن فيه، وا عجز ا جة ا مدفوعات عن طريق معا ية وضع ميزان ا واردات الاستهلا ة على تمويل ا

ها. غذائية م ذات ا ضرورية وبا  ا

فاءة  - تي تستهدف تحقيق  سياسات الاقتصادية ا قيام بإصلاحات في ا رسمية  في ا مساعدات ا أسهمت ا
خاصة. شاطات ا سوق وا  عمل الاقتصاد من خلال الاعتماد على قوى ا

ة تقدم مباشر  - معو سبة مهمة من ا شاطات إن  توسع في ا خاصة من أجل مساعدتها على ا شاطات ا ل ة 
اعية وغيرها. ص لاستثمارات ا لازم  تمويل ا زراعية، وتوفير ا  ا

طارئة  - ائية وا ذات الاستث حالات وبا عديد من ا ضرورية في ا مساعدات وفرت بعض الاحتياجات ا إن ا
حرو  جفاف وا مجاعات وا حال في ا ما هو ا ها  ات م معو ك. ورغم هذ الإيجابيات إلا أن ا ى ذ ب وما إ

ب سلبية. ةسياسة تمويلي  لا تخلو من جوا

سلبية  -2 ناميةالآثار ا  لمعونة على الاقتصاديات ا
اسب  - ك لا يت ذ متقدمة، و دول ا يات ا ا اسب مع إم وحة لا يت مم ة الاقتصادية ا معو إن حجم ا

مية الاقتصا ت تي تتزايد باستمرار.واحتياجات ا امية وا دول ا  دية في ا

ائية، وهي في معظمها  - ات تقدم بموجب اتفاقات ث معو ح وا م مية وا ت بر من مساعدات ا جزء ا إن ا
ى  تي تتلقاها إ دول ا عديد من ا حال خضوع سياسات ا ومة باعتبارات سياسية تتضمن في واقع ا مح

دول ضغوط بصورة مباشرة أو غير مبا ح ا شرة من أجل إتباع سياسات داخلية وخارجية بما يخدم مصا
ي ضمان تبعيتها. تا ة وبا لمعو حة  ما متقدمة ا  ا

متقدمة تتضمن مساعدات  - دول ا امية من ا دول ا تي تتلقاها ا ح ا م ات وا معو إن جزءا مهما من ا
ها أصبحت خ يا أي أ ل أسلحة ومعدات متقادمة ف رية في ش ها في عس ك فإ ذ ها، و تفاع م ارج إطار الا
ها لا تحقق جدوى اقتصادية. و امية أعباء  دول ا ب تحمل ا غا  ا
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شراء من  - ها مثلا شرط ا ية أو صريحة، وم رسمية عادة شروط مقيدة ضم ات ا معو مساعدات وا تتضمن ا
متقدم ة ا دو تاج ا ك يتم تصريف إ ة ومن خلال ذ معو ح ا بائع ما ى ا متلقية مما يؤدي إ دول ا ة في ا

دول  ى أن ا تقديرات إ تجاتها، وتشير ا تصريف م ما وجدت أسواقا  متقدمة طا دول ا تاج ا توسع في إ ا
متلقية تخسر من  شروط. %20-15ا تيجة هذ ا ة  معو  من قيمة ا

ن أن - تي يم معدات ا لات وا ة  وجيا ومواصفات معي و ت واع من ا ات  فرض أ معو ها ا تتضم
هداف  تحقيق ا ساسية  تطور ولا مع الاحتياجات ا اسب مع درجة ا تي لا تت رسمية، وا مساعدات ا وا

موية. ت  ا

ومة بالاعتماد عليها وهذا  - ح ى توسيع دور ا ن أن تؤدي إ بعض يم ظر ا ات من وجهة  معو ح وا م إن ا
سوق ومؤشراته. ى تشويه ا  يؤدي إ

تج - امية، إلا أن إن ا دول ا سبي في ا تطور ا مساعدات قد تسهم في تحقيق بعض ا ربة تثبت إن هذ ا
بدء بسداد  ة وا معو تهاء تدفقات هذ ا ذات بعد ا خفاض وبا حسار والا حو الا تطور سرعان ما يتجه  هذا ا

تزامات.  الا

سياسة تلعب دورا مهما و   دوافع ا عوامل وا مساعدات ومما سبق يتبن أن ا ح وا م أساسيا في توفير ا
رسمية، حها (1)ا وحة وتوجيهها بما يخدم مصا مم دول ا حة على قرارات ا ما جهات ا ها يتم سيطرة ا ومن خلا

دول  قائمة في ا وضاع ا حفاظ على ا ن أن تتضمن إسهامها في ا ما يم سياسية،  حيوية والاقتصادية وا ا
ة، من أجل حصو  لمعو متلقية  ن أن تؤثر ا ل عدم استقرار فيها وتلاشي احتمالات تحقق تغيرات سياسية يم
مسيطرة. لدول ا  سلبا على تبعيتها 

ثا فرع ا خارجيةا قروض ا  ني: ا

لأقطار  موجهة  بية ا ج تدفقات ا ي ا عظم من إجما صيب ا خارجية على ا قروض ا تستحوذ ا
ق مقادير ا ها:"تلك ا امية وتعرف على أ ومة بلد ا ظمة أو ح تي تقدمها م ثروة ا خرى من ا ال ا ش دية، وا

طرفان" ة  يتفق  عليها ا ى بلد آخر ضمن شروط معي دين (2)ما إ خارجي بـ:"ا دين ا دوي ا ك ا ب ، ويعرف ا
ذي تبلغ مدة استحقاقات ة واحدة، وهو مستوجب  ها ثر من س محددة أ صلية أو ا هيئات من غا ير لأفراد وا

مقيمين بية أو بسلع وخدمات" ،ا  .(1)ويسدد بعملات أج

خارجية:  -أولا قروض ا وجزها فيما يلي:تصنيف ا الا متعددة  خارجية أش قروض ا  تأخذ ا
                                                           

توزيع (1) شر وا ل وراق  ي، ا دو تمويل ا ردن،،فليح حسن خلف، ا ى،  ا و طبعة ا  .246ص 2004ا

ي، مرجع سابق ص (2) حس  .68عرفان تقي ا

مية ا (1) ت خارجية وآثارها على ا ديون ا ية ا ا وحات، إش علوم فضيلة ج تورا في ا د يل شهادة ا ملة  عربية، أطروحة م بلدان ا لاقتصادية في ا
جزائر  .04ص 2006الاقتصادية جامعة ا
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خارجية حسب طول فترة الاستحقاق:  -1 قروض ا واع:و أنواع ا  هي ثلاثة أ
جل: حيث يمتد أجل استحقاقها  - خارجية طويلة ا قروض ا وات.ا  ثر من خمس س

وات. - ة و تقل عن خمس س ثر من س ون مدتها أ جل: حيث ت خارجية متوسطة ا قروض ا  ا

ثر. - ة واحدة على ا قروض خلال فترة س جل: يستحق سداد هذ ا خارجية قصيرة ا قروض ا  ا

خارجية حسب استخداماتها: -2 قروض ا  أنواع ا
لأغراض  - خارجية موجهة  قروض ا امية.ا بلدان ا مية الاقتصادية في ا ت تمويل ا  الاقتصادية: وتستخدم 

ي  - طلب الاستهلا زيادة في ا مواجهة ا قروض  ية: وتستخدم هذ ا لأغراض الاستهلا خارجية  قروض ا ا
مقترض. بلد ا  في ا

بحتة - رية ا عس لأغراض ا موجهة  قروض ا رية: وهي ا عس لأغراض ا خارجية  قروض ا ة  ا ما في حا
مجال  قروض لا تحقق أي مردود اقتصادي باعتبار أن ا ة، هذ ا لدخول في حرب وشي ي  مع بلد ا تأهب ا

تاجي. ذي تستخدم فيه غير إ  ا

خارجية حسب شروط تقديمها:  -3 قروض ا تزامات تسدد أنواع ا ا خارجية تعد  قروض  ا رغم من أن ا با
ها تخت محددة إلا أ ها ا ها،لف من حفي آجا مصاحبة  مشروطية ا وعين: يث درجة ا  وهي 

مترتبة عليها  - فائدة ا خفاض معدلات ا ميسرة: وتتسم بطول فترة استحقاقها ووجود فترة سماح وا قروض ا ا
طراف. متعددة ا ومية، وا ح رسمية، ا قروض ا  وتتمثل في ا

سماح و  - صعبة: وتتسم بقصر فترتي الاستحقاق وا قروض ا فائدة عليها، أي بشروط ا ارتفاع معدلات ا
تجارية. وك ا ب ا خاصة  مصادر ا قروض من ا با ما تتمثل في ا  تجارية وغا

خارجية حسب مصادرها: - 4 قروض ا  أنواع ا
رسمية - قروض ا ون : ا تي عادة ما ت رسمية ا الات ا و هيئات وا ومة وا ح مقدمة من ا قروض ا وهي ا

 :وعاني بشروط ميسرة وه
ل رسمي )بهيئة  - ح بش ما بلد ا راغب بالاقتراض وا بلد ا تعاقد عليها بين ا ائية: ويتم ا ث قروض ا ا

قروض اعتبارات سياسية قد  با ما تسود عملية تقديم هذ ا ومات( وغا ح مفاوضات أو اتفاقيات ما بين ا
 الاقتصادية. تتغلب على الاعتبارا

طراف: وهي - قروض متعددة ا ية والإقليمية  ا دو هيئات ا ظمات وا م تي تقدمها ا قروض والاعتمادات ا ا
مقترضة. بلدان ا ى ا  إ
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خاصة - قروض ا ات  :ا شر تجارية وا وك ا ب حيان تقدمها ا ب ا خاصة وهي في غا مصادر ا وتقدمها ا
ون مض ة شريطة أن ت مدي بلدان ا ى ا خدمات إ سلع وا توريد ا مصدرين  بار ا ومات و ح ة من قبل ا مو

خرى. وتتسم هذ واع ا قروض بتزايد أعبائها مقارة با  ا

بلد -ثانيا خارجيقدرة ا نامية على الاقتراض ا  ان ا

وجزها فيما يلي:      امية على الاقتراض تتحدد بمجموعة عوامل  بلدان ا  (1)إن قدرة ا
سواق  - دول في ا تي تواجهها ا خارجية ا بيئة ا دول ا ي، حيث تزداد فرصة بعض ا دو تمويل ا تجارية وا ا

ك. تمويل وتقل فرصة دول أخرى من ذ حصول على ا  في ا

ة على الاقتراض بزيادة  - دو بشرية والاقتصادية، حيث تزداد قدرة ا تمويلية وا ة ومواردها ا دو ات ا ا إم
، اتها هذ ا يات. إم ا خفاض هذ الإم قص با  وت

لها الاقتصادي،درجة تطور  - تاجية وهي ة على الاقتراض  ها الاقتصادي وقاعدتها الإ دو حيث تزداد قدرة ا
تاج قدرة الإ تاجيمع زيادة ا لها الإ وع هي ة وت لدو ك يؤدي و  ية  س ذ مع زيادة درجة تطورها الاقتصادي وع

خارجي. ة على الافتراض ا دو خفاض قدرة ا ى ا  إ
 

ثا خارجيأهداف ومخاطر الا -ثا  قتراض ا

ى:         خارجية إ قروض ا  تهدف ا
ه  - موية وم ت هداف ا تحقيق ا مطلوبة  ن من تمويل الاستثمارات ا ي تم تا محلي وبا سد فجوة الادخار ا

ة الاعتماد على  ن تحقيقها في حا تي يم ى مستويات أعلى من تلك ا مو إ ى ارتفاع معدل ا تؤدي إ
محلية فقط مدخرات ا زيادة  ا حاجة  امية، مقابل ا بلدان ا مدخرات في ا خفاض هذ ا خاصة في ظل ا

 معدلات الاستثمار.

اجم عن سياسات محلية غير سليمة  - مدفوعات وا عجز في ميزان ا ديون من أجل مواجهة ا استخدام ا
تيجة صدمات ومؤثرات داخلية أو خارجي صادرات أو  خفاض ا واردات وا  ة.تتضمن زيادة ا

ك بسبب     ثيرة وذ خارجية قد لا تتحقق في حالات  قروض ا ى ا لجوء إ متوخاة من ا هداف ا إلا أن ا
تي  تمويلي وا سلوب ا محيطة بهذا ا مخاطر ا امية وا دول ا تي تتبعها معظم ا سليمة ا سياسات غير ا ا

 وجزها في: 
ية في مجالات هامشية ف - دو ديون ا تجة احتمال استخدام ا ها تستخدم في مجالات غير م ب أي أ غا ي ا

تي لا  ديون ا ه تسديد أعباء خدمة هذ ا ن من خلا اتجا أو دخلا يم د  ي فإن هذا الاستخدام لا يو تا  وبا

مو حقيقي في الاقتصاد    (1). تسهم في تحقيق 

                                                           
ي (1) دو تمويل ا  .210-209ص  ، صمرجع سابق ،فليح حسن خلف، ا



                                                                                 التنمية الاقتصادية ومصادر تمويلها: الأول الفصل
                                                                                                     

20  

ص - ى تأجيل إجراءات وا  دول إ ية دفع ببعض ا دو ديون ا لية في اقتصادياتها إن الاعتماد على ا لاحات هي
اسبة. م جة أوضاعها الاقتصادية غير ا  معا

ن أن يرافقها ضغوط اقتصادية  - تي يم خارجية، وا ية ا ما ضغوط ا خطر ا ن أن يتعرض الاقتصاد  يم
مها وهذا يحد من وسياسية مرتبطة بتزاي ديون وترا ها.د ا ي  دو تمويل ا  تدفق ا

ناشئ -رابعا خارجيالأعباء ا نامية ة عن الاقتراض ا   وأثرها على الاقتصاديات ا

وفاء         تزامات يستوجب ا عقد، وهي ا توبة في ا ود م خارجية لابد أن تسدد وفق ب ديون ا ل ا علم أن 
امية دول ا متفق عليها حيث يجب على ا قرض ا ة -بها على مدى فترة ا مدي قرارات  -ا قبل اتخاذ ا

خاصة بعقد وفاء وتغطية  ا ة على ا دو ك مدى قدرة ا ذ ها، و شأ ع ذي سي عبء ا قروض أن تدرس بدقة ا ا
مدفوعة  قساط ا مدين، وهي متمثلة في ا بلد ا تي يتحملها ا خارجي ا اشئة عن الاقتراض  ا عباء ا ا

دين  فوائد ومدفوعات أصل ا ة وهي: مدفوعات ا دائ لجهة ا عقد  متفق عليها في ا بة وا ة مطا دو أي فا
ميزان  ون ا بغي أن ي ك ي ن من ذ تتم تزاماتها، و افيابتسديد ا ة يسجل فائضا  لدو تجاري  ي  ا وهذا يع
تسديد ما عليه من ا في  صعبة ي عملة ا ها،وجود رصيد من ا ة  دائ دول ا هذا يجب أن  تزامات اتجا ا و

خارجي دورا هاما في تح قدرة على الاقتراض تلعب سياسة الاقتراض ا فائض، وبصفة عامة فإن ا قيق هذا ا
ديون تتوقف على ما يلي:  وخدمة ا

ى تحقيق  - فوائد( إضافة إ قساط +ا دين )ا خدمة ا في  يد فائض ي ل يسمح بتو مو بش دخل و تطور ا
مو تسمح بزياد ك فإن زيادة معدل ا ذ محلي و ة في الاستهلاك والاستثمار ا ة معدل الاقتراض زيادة مقبو

س. ع س با ع ل خاص، وا مصرفي بش ل عام و الاقتراض ا  بش

سياسي وبما يتيح  - ذي يضمن الإبقاء على الاستقرار الاجتماعي وا ل ا ش دخل توزيعا عادلا با توزيع ا
ك. قروض ارتباطا بذ ح ا  تشجيع م

ه تحقيق مدخرات محلية، وحتى ي - ن من خلا فء يم ي  ظام ما ك تحقيق إيرادات وجود  تم عن طريق ذ
قروض  حصول على ا ي ا تا بر وبا ديون ا ذي يجعل قدرتها على خدمة ا ل ا ش ة با لدو فاق أقل  ثر، وا  أ

بر.   بقدر ا

صادرات  - طريق زيادة ا ديون عن ا خدمة ا اف  بي  قد أج حصول على  تحقيق فائض تجاري من أجل ا
واردات اعتمادا على ز  تصدير.و تقليل ا تاج من اجل ا ذات في مجال الإ محلية، و با تاجية ا قدرة الإ  يادة ا

تمويل  - لاستثمار من اجل عرض بدائل محلية لاستخدام ا توفير مجالات محلية تحقق عوائد مرتفعة 
بديل مجالات ا تمويل في ا ن أن يحققها استخدام هذا ا تي يم فائدة، وا عائد وا ي تفوق معدلات ا دو  ة.ا

                                                                                                                                                                                           
ي (1) دو تمويل ا  .215-214 ص مرجع سابق ص فليح حسن خلف، ا
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ه يتب قدرة على الإوم قدرة الاقتصادية ين أن ا ى عوامل واعتبارات أخرى با قتراض تتصل إضافة إ
مية ا ت يات الاقتصاد ومستويات ا ا مرتبطة بإم فرديا دخل ا محققة )ا زيادة فيه( لاقتصادية ا  .(1)و ا

تنمي  -خامسا تمويل ا قناة  خارجي  ناميةة الاقتصادية في اتقييم الاقتراض ا  بلدان ا
 
خارجيةحج -1 قروض ا طلب ا مؤيدين    ة ا

 
ون إلا إذا تم توجيه إن تأييد طلب هذ        فاءة استخدامها وهذا لا ي قروض يقوم على أساس فاعلية و  ا

ى إقامة علاقة  تاجية بالإضافة إ طبيعة الإ مشاريع ذات ا غراض الاستثمارية وا حو ا قروض  يجابية إهذ ا
فبين ا دما ت تصدير من جهة أخرى، فع جديدة من جهة وبين الاستثمار وا خارجية ا موال  ققروض ا ا
مق لتصديا مخصص  تاج ا زيادة الإ ديون سهلا، وعلى هذترضة  ساس لاتهم ار يصبح تسديد ا ظرة ا ا

مستقبلية  حجما قروض ومقدار خدمتها، بل بعلاقة هذا ا خارجية بحجم هذ ا محلي  لقروض ا اتج ا با
جا صادرات، وهذا هو مؤشر  ي ا دين من إجما سبة خدمة ا ي و ية ف حالإجما ما سياسة ا قروض  يا إدارة ا

خارجية.  ا

خارجية -2 قروض ا طلب ا معارضين   :حجج ا

خارجي وهي: تتمثل في سلبيات ومخاطر الاقتراضو              (2)ا
خارجية في  - قروض ا تخوف من صرف ا مو ا تطور وا ة ا ية بحتة مما يعيق حر أغراض استهلا

                                                                                             الاقتصادي.
خدمات  - ي وتطوير ا وط لاقتصاد ا تاجية  طاقات الإ مية ا خارجية في ت قروض ا رغم من أهمية ا با

مو ا قطاع وتحقيق  تضخم مما يؤثر على استثمارات ا ى استفحال ا ها سوف تؤدي إ محلي إلا أ اتج ا
محلي. خاص ا  ا

خارجية  - قروض ا قروض وفوائدها حيث أن تسديد ا د استحقاق ا عامة خاصة ع موازة ا زيادة أعباء ا
تسديد أقسا ة  لدو عامة  فقات ا بر من ا ية أ موارد ما ي تخصيص مسبق  فوائد وهذا تع قرض مع ا ط ا

عامة. موازة ا مشروع ا تخطيط  تصرف و ا تخصيص سوف يحد من حرية ا  ا

ثا فرع ا  : الاستثمارات الأجنبيةثا

  مفهوم الاستثمار الأجنبي: -أولا

                                                           
دو  (1) تمويل ا سابق ص،  يفليح حسن خلف، ا  .226-225 ص مرجع ا

 .181مرجع سابق ص هيثم صاحب عجام وآخرون، (2)
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ة مضيفة، سعي          ه بحثا عن دو ل استثمار يتم خارج موط ه  جار:"أ وراء تحقيق حزمة  ايعرفه فريد ا
جيال طويلة ا نم جل محدد أو  هدف مؤقت أو  سياسية، سواء  ية وا ما هداف الاقتصادية وا

خير (1)."جدا ل في ا ها بلد ما، تش ية يمل موارد ما خارج  ل استخدام يجري في ا بي هو  ج والاستثمار ا
ية. و  موال، بغرض تحقيق أهداف سياسية واقتصادية أو ما رؤوس ا ية  ات دو ن دراسة الاستثمار حر يم

لين رئيسين هما: بي في ش ج  ا

مباشر -1 ها ويديرهاالاستثمار الأجنبي ا تي يقيمها ويمل مشروعات ا بي،  : ويتمثل في تلك ا ج مستثمر ا ا
ه حق الإدارة،  صيب يبرر  مشروع ب ه في رأسمال ا لمشروع أو اشترا املة  يته ا ويعرفه  (2)إما بسبب مل

بعض الآ بلد حيث ا ه استثمار من قبل جهات غير مقيمة با لي  يأخذخر على ا ة أو شراء  ل إقامة شر ش
تاجيا أو سوقيا أو خدماتيا شاطها إ ان  ة قائمة، سواء  شر على  raymond bernard، ويعرفه أو جزئي 

خارج أو زيادة  ها في ا شاء فرع  ك بإ ه مساهمة رأسمال مؤسسة في مؤسسة أخرى، وذ شاء أ ها، أو إ رأسما
ى  ة إ موال من دو حقيقية ورؤس ا موارد ا ب، أو هو وسيلة تحويل ا اء أجا بية رفقة شر مؤسسة أج

 (3)أخرى.

بي على  ج مستثمر ا خرى بسيطرة ا بية ا ج مباشر عن بقية الاستثمارات ا بي ا ج ويتميز الاستثمار ا
م تاج والإدارة وا يات الإ مال، وتق يانرأس ا ه حصول  ي على أ دو قد ا دوق ا خرى. ويعرفه ص  هارات ا

مصلحة على  طوي هذ ا مقيم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد أخر، وت
ة  مشار سبة ا مؤسسة على أن تتعدى  مباشر وا مستثمر ا جل بين ا   (4).%25وجود علاقة طويلة ا

مباشر: الاستثمار الأجنبي غ -2 دات ير ا س ية في ا ما توظيفات ا ل ا ذي يشمل  هو الاستثمار ا
رباح وتوظيف رأس  ب بهدف تحقيق ا جا ة من قبل ا مملو سهم ا واع ا ل أ مؤسسية و ومية وا ح ا

مال، ية  (1)ا ما وراق ا شراء ا موجهة  ه تلك الاستثمارات ا محفظي على أ  –      ما يعرف الاستثمار ا
دات س سهم وا تي -ا ب  ا لأجا ون  امية، على أن لا ي دول ا خاصة في ا عامة أو ا هيئات ا تصدرها ا

مشروع. هم حق إدارة ا ها ما يخول  بلدان  (2) م ية أعلى درجاتها في ا ما سواق ا ومع بلوغ درجة تطور ا
وجيا في مجال الاتصالات وتبادل و ت جزات ا متقدمة بفضل تسارع م ى زيادة حجم  ا معلومات مما أدى إ ا

                                                           
جامعة، مصر  (1) ضريبي، مؤسسة شباب ا سيق ا ت جار، الاستثمار وا  .23ص 2000 ،فريد ا

جامعية، (2) دار ا ية، ا ما سياسات ا مجيد دراز، ا درية، حامد عبد ا ى الإس و طبعة ا  .209ص  2000 ،ا

Raymond Bernard, economie financiere knternational, Paris, EDPUF ? 1997, p 91.
(3)  

ي  (4) مية الاقتصادية، مداخلة في ملتقى دو ت مباشر مفتاح ا بي ا ج تغيير: تعزيز الاستثمار ا تعجيل با حول سياسات  براهمية أمال،سلايمية ظريفة، ا
امية، جام رةوأثار  على الاقتصاديات ا   2007، عة بس

هيتي، (1) رحمن ا ي،وزاد عبد ا خشا لطيف ا جد عبد ا عام ية ا ما توزيع،مة،مقدمة في ا شر وا ل اهج  م ىدار ا و طبعة ا ردن،ا   .180ص 2007،ا

عزيز  (2) اصف، علي محمد عبد ا وها عبدعجمية، إيمان عطية   .306جا، مرجع سابق ص با
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بلدان  ية في ا ما تدفقات ا ماط ا مط من أ ية  سبية عا محفظي ذو أهمية  تداول وأصبح الاستثمار ا ا
و  متقدمة في حين فإن واقع هدا ا امي عا بلدان ا بية في ا ج عربية خصوصا يختلف  ةمن الاستثمارات ا وا
متقدمة، حيث بلدان ا ها في ا ظيمية  ع خيرة تطورات تشريعية وت فترة ا عربية في ا مال ا شهدت أسواق ا

فتاح تدريجي، وفي  قيود وا فتاح خفيف ا فتاحها على أدوات الاستثمار بدرجات متفاوتة بين ا ساهمت في ا
عقب ة ا ه إزا غرض م ان ا فتاح  مؤسسة أن هذا الا دت ا ضمان الاستثمار أ عربية  لمؤسسة ا ات تقرير 

فتاحا على  سواق ا ما شهدت هذ ا عربية،  مال ا بي في أسواق ا ج ت تعترض دخول الاستثمار ا ا تي  ا
مية والإقليمية، وتطوير استخدام  عا واعه ا اديق الاستثمار بمختلف أ محفظي خاصة ص أدوات الاستثمار ا

وا تق تق اديق ا محفظي، مثل توظيفات ص تدفقات الاستثمار ا تقرير أخرى  د ا اعد، وشهادات الإيداع، ويؤ
محفظي سواء من خلال ما توفر  تدفقات الاستثمار ا ب الايجابية  جوا عربية استفادت من ا مال ا أن أسواق ا
مية، أو  عا سواق ا محلية أو ا سهم ا جديدة في أسواق ا تدفقات من تحويل عن طريق الإصدارات ا هذ ا

ة في أسواق ا سيو تحزيادة ا ية ا ما ية ا ب يسهم مما يعزز ا ما ظام ا  .    تية وزيادة فاعلية ا

ى        ضمان الاستثمار قد أشار إ عربية  مؤسسة ا ي إلا أن تقرير ا ما تدفق ا وع من ا ومع أهمية هذا ا
تعامل مع الاستثمار ا عربية جراء ا بلدان ا ن أن تواجهه ا (3)مايلي: محفظي أوجزها فيمخاطر مهمة مم

  
محفظي بما يخلق أجواء مضاربية وضغوط تضخمية  -1 تي تتمتع بها تدفقات الاستثمار ا ية ا عا ة ا سيو ا

قدية واستقرار أ سياسة ا غ على ا مستقبلةها تأثير سلبي با بلدان ا صرف في ا  .سعار ا
عربية غير مهيأة لاستقبال -2 مال ا ى أن واقع أسواق ا تقرير إ ضيق  يشير ا ظرا  تدفقات  وع من ا هذا ا

سواق وحداثة تجربتها.  هذ ا
ها تأثير سلبي  -3 ان  ته  محفظي وسرعة دوران حر لاستثمار ا مستقبلية  طبيعة ا ى أن ا تقرير إ يشير ا

وع من الاستثمار هذا الا هذا ا مقيد  فتاح غير ا تي مارست الا امية ا بلدان ا ثير من ا فتاح في تجارب ا
شيلي  تين وا رج ية في تجارب مختلفة أهمها ا ما وارث ا ي قد جلب ا ما قطاع ا مسبوق بتحرير ا غير ا
برازيل وروسيا وبعض دول شرق آسيا في  سيك وا م ات، وا ي ثما يات وبداية ا سبعي رغواي في أواخر ا وا

م عربية  دول ا ماضي، وبما أن ا قرن ا ات من ا تسعي مل  ا يتست ما قطاع ا ذا يتعين عليها  بعد تحرير ا
تدفق. وع من ا فتاح على هذ ا مال هذ الإجراءات قبل الا  است

بلدان تحتاج        عربي أن هد ا وطن ا ضمان الاستثمار في ا عربية  مؤسسة ا ساس ترى ا وعلى هذا ا
تعامل مع الاستثمار ا بغي اتخاذها قبل ا خطوات ي ى مزيد من ا ون هذا ما يبرر تراجع إ محفظي، وقد ي

اك أربع دول  ه ه امية على حد سواء،إلا أ بلدان ا عربي وا وطن ا تمويلي في ا مط ا هذا ا سبية  همية ا ا
خفضةعاعربية تتمتع بدرجة استثمارية  محفظي ية ومخاطرة م ، وقدرة سداد قوية تشجع على الاستثمار ا
ويت، الإمارات، قطر، سعودية(. هي:)ا  ا

                                                           
ه (3) رحمن ا  .183-182ص مرجع سابق ص ،يتيوزاد عبد ا
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يا مباشرخصائص الاستثمار ا -ثا  لأجنبي ا

محفظي بما يلي:         مباشر عن الاستثمار ا بي ا ج                                .                           يتميز الاستثمار ا
قائم به تحقيق  - ذي يتجسد واقعيا من خلال سعي ا مباشر هو ا بي ا ج تمتع بحق الإشراف الاستثمار ا ا

رباح. ذي يسعى من ورائه فقط تحقيق ا محفظي ا رباح مقارة بالاستثمار ا يس فقط تحقيق ا رقابة و     وا
قائم بالاستثما - مؤسسة  رإن ا تائج ا ية ما يتحقق من  رقابة يتحمل مسؤو ذي يتمتع بحق الإشراف وا وا

ك ت أرباح أو خسائر وذ ا ك سواء  ية بذ مع تي ساهم  ا رأسمال ا سبة من  ا ل لي تبعا  ل جزئي أو  بش
ه لا يتمتع بحق  و ية  مسؤو ه تحمل تلك ا ذي لايم محفظي ا مؤسسة مقارة بالاستثمار ا بها في تلك ا

قرار.  -       .                                                                          الإدارة واتخاذ ا
ية، فهو يحقق ا لمديو شئ  ه غير م و حديث  لتمويل ا ن اعتبار وسيلة  مباشر يم بي ا ج لاستثمار ا

رباح، بل  حصول على ا مضيف لا تقتصر على مجرد ا بلد ا مؤسسة في ا ة مع ا علاقات دائمة ومتي
مؤسسة واستمراريتها، فهو يختلف عن  مو ا بحث عن  ى الاستراتيجيات وا محفظي تتعداها إ الاستثمار ا

ي. حصول على دخل ما ية من أجل ا ذي يخص مجرد امتلاك أوراق ما  -        .                      ا
غرض تجسيدها في أصول حقيقية،  قلها وتحويلها  مباشر هو بمثابة رؤوس أموال تم  بي ا ج الاستثمار ا

و  ة في ت مشار ل ا ذي يتخذ ش محفظي ا س الاستثمار ا لمؤسسة فقط.ع ثابت  مال ا                                                                                             (1)ين رأس ا
مباشرة أهميتها، أي الاستثمارات  بية غير ا ج مباشرة والاستثمارات ا بية ا ج لتفرقة بين الاستثمارات ا و

تقال  مباشرة يقترن فيها ا مباشرة يقتصر ا بية أما الاستثمارات غير ا ج عمل و الإدارة ا تقال ا مال با رأس ا
مباشر  مباشر والاستثمار غير ا فاصل بين الاستثمار ا حد ا ك فا مال فقط، ومع ذ تقال عادة على رأس ا الا

ي ية ي %25حيازة  ايس واضحا وغير متفق عليه، فتعتبر أسترا مل قل من حقوق ا مثل استثمارا على ا
رقم  جد أن هذا ا سويد  % 10في فرسا، % 20مباشرا في حين  ية وا مري متحدة ا ولايات ا ل من ا في 

يا. ما  (1)وأ

ثا ل استثمار أجنبي مباشر -ثا ة رؤوس الأموال في ش تي تسبب حر حوافز ا  ا

ة قوية من         ه توجد حر واضح أ تقا ا امية لا موال لومت مختلفة  رؤوس ا ية ا دو حدود ا عبر ا
لتوقعات  موال هذ هو الاستجابة  تقال رؤوس ا سبب في ا حديث، وا مي ا عا خاصة في عصر الاقتصاد ا
قديم،  موقع ا حصول عليه في ا ان يتم ا ذي  ك ا جديد أعلى من ذ موقع ا حصول على معدل دخل في ا با

وجزها مال  ة في رأس ا حر ات   -                              (2)فيما يلي: وأهم أسباب هذ ا شر تقوم ا

                                                           
عربية، مارس فضيل، أهمية الاستثمار ا (1) دول ا مباشر في ا بي ا تورا قسم ج جزائر ،الاقتصادأطروحة د  .13ص 2004 ،جامعة ا

عزيز عجمية وآخرون، مرجع سابق ص (1)  . 307عبد ا

دو (2) فتاح أبو شرار، الاقتصاد ا ظريات وسياسات، ديعلي عبد ا ش،   ل مسيرة  ى  رار ا و طبعة ا توزيع ، ا  .247ص 2007وا
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قد حاوت  خارجية، و سواق ا تاجها في ا بير لإ تشار ا سريع والا مو ا ل خارج استجابة  بالاستثمار في ا
دراسا م تا اتج ا مو ا از على الارتباط الإيجابي بين معدلات  ك بالارت فرضية وذ تجريبية دعم هذ ا حلي ا

مباشر. بي ا ج مضيفة وتدفقات الاستثمار ا ة ا دو ي في ا ى  -             الإجما اك سبب آخر يقود إ ه
ية  و مواد ا ى احتياطات ا لوصول إ بية  ج ات ا شر ة وهو سعي ا مباشر في أي دو بي ا ج الاستثمار ا

جراء تعديلات عليها وعرض دول وا  موجودة في هذ ا ية ا معد هائي.وا لها ا ية بش دو سواق ا                                                                ها  في ا
خدمات تشجع  -         . لسلع وا مستوردة  دول ا تي تفرضها ا خرى ا عوائق ا ية وا جمر تعريفات ا إن ا

مباشر ف بي ا ج سيات على الاستثمار ا ج متعددة ا ات ا شر حفاظ على وجودها ا دول من اجل ا ي هذ ا
دول.  -        .                                                                       (3)في أسواق هذ ا

لوفرة  تيجة  خفضة  ة فيها م عما ون أجر ا تي ت مضيفة ا دول ا بية بالاستثمار في ا ج ات ا شر تقوم ا
ع صر ا ع سبية  تاجية ا عمليات الإ ت ا ا عمل.مل، بحيث يعتبر عاملا مغريا وخاصة إذا  ترغب  - ثيفة ا

موال في مشاريع مختلفة.  خطار أي توظيف ا ويع ا ت وسيلة  خارج  ات في الاستثمار في ا شر                                                                                           ا

سباب         ى هذ ا مضيفة تلعب دورا حاسما في  إضافة إ ة ا لدو متغيرات الاقتصادية  اك بعض ا ه
ها: ر م ذ يها  تدفقات الاستثمارية إ      .                                                  تحديد حجم ا

صرف - ات :سعر ا شر تطبيقية أن ا دراسات ا سيات تتأثر بردود فعل  قد أوضحت بعض ا ج متعددة ا
صرف ،حيث أوضح  سية مع تقلبات أسعار ا جذب  (cushman1985)ع سيات ت ج ات متعددة ا شر أن ا

دول بعد حدوث ى ا ما أن هذ  إ مضيفة،  دول ا دما تتوقع تضخم في ا عملة أو ع تخفيض في قيمة ا
سعا مستقبلية  توقعات ا حسبان ا ات تأخذ في ا شر ن ا تدفقات الاستثمارية،  تحديد حجم ا صرف  ر ا

مضيفة   دول  ا لعوائد الاستثمارية في ا سبية  ربحية ا ى تغيرات سريعة في ا صرف تؤدي إ تقلبات  أسعار ا
لخارج أو إعادة توزيعها . متمثلة في تحويلها  خرى ا بدائل ا  مقارة  با

تضخم - ة رأس  :ا ي حر تا رباح، وبا تسعير، وحجم ا تضخم تأثير مباشر على سياسات ا معدلات ا إن 
ما  سيات،  ج ات متعددة ا شر تي تهتم بها ا تاج ا يف الإ ا ما تؤثر على ت مال،  لارتفاع معدلات ا

ة دو تضخم في ا بي في  ا ج مستثمر ا ك أن ا سوق، ذ مضيفة تبعاته على مدى ربحية ا ى ا حاجة إ
ية -استقرار سعري  عا معدلات  ا ويا %10لتضخم ما يتجاوز  ويقصد با تضخم يشو  - (1)س ما  أن ا

مط الاستثماري، حيث  مستثمرا جل.  يفضل ا جل، ويبتعد عن الاستثمارات طويلة ا شطة قصيرة ا  -ا
ثير أن برامج ا nunnen kamp1997وقد أوضحت دراسة  :الإصلاح الاقتصادي لإصلاح الاقتصادي في 

دول لاستثمار في تلك ا سيات  ج ات متعددة ا شر ى تضاعف حوافز ا ية أدت إ لاتي ا ا                                                                                                     .من دول أمري
سياسي - تي شملت ورد في إحدى دراسات  :الاستقرار ا ي ا دو ك ا ب ة من  400ا ة 21شر متقدمة  دو

                                                           
جميل، (3) ب ا و توزيع، سرمد  شر وا ل حامد  ية، ا دو عمال ا ية ا حديثة في ما ردنالاتجاهات ا ى ،ا و طبعة ا  .130-129ص  ص 2000 ا

مة  وقضايا اقتصادية معاصرة د.عمر صقر ، (1) عو درية ،ا جامعية، الإس دار ا  .53-52ص ص   2001 ا



                                                                                 التنمية الاقتصادية ومصادر تمويلها: الأول الفصل
                                                                                                     

26  

امية، أن  دول ا قرارات الاستثمارية في ا حسبان في اتخاذ ا مستثمرون با تي يأخذها ا عوامل ا % 61دراسة ا
ابعة من أسباب سياسية تلعب دورا هاما في قرارات الاستثمار في  مخاطر ا مستثمرين يعتبرون أن ا من ا

بلدان ا تي من  (2)امية،ا سياسية ا تغيرات ا سياسي والاجتماعي وطبيعة ا ظام ا ك فإن مدى استقرار ا ذ و
عمليات الاقتصادية، تعتبر من أهم  شط في ا ومي ا ح تدخل ا تأميم ومصادر وا ن حدوثها ومخاطر ا مم ا

د اتخاذ قرارات الاس مستثمرون بعين الاعتبار ع تي يأخذها ا متغيرات ا  تثمار.ا

تنمية الاقتصادية -رابعا تمويل ا قناة  مباشر   تقييم الاستثمار الأجنبي ا

مباشر: -1  وتتمثل فيما يلي: إيجابيات الاستثمار الأجنبي ا
تحقيق  - مطلوبة  تمويل الاستثمارات ا لازم  داخلي ا تمويل ا ن تعويض قلة ا فجوة الادخارية، أي يم سد ا

موية. ت هداف ا  ا

ب دفع أعباء يعت - ي تج تا خارجي، و با لف مقارة بالاقتراض ا مباشر غير م بي ا ج بر الاستثمار ا
خارجية. ية ا لمديو خدمة   ثابتة 

ية  - ام مضيفة من تحقيق دي دول ا ن ا توسع في الاستثمارات، مما يم ك ا ذ تاجية و طاقات الإ رفع من ا ا
تاجية. شاطات الإ ل  جديدة وحقيقية 

ظيمية،  - لعاملين، وقدرات إدارية وت مهارات  وجيا، وا و ت قل ا مباشر وسيلة  بي ا ج يعتبر الاستثمار ا
امية. ها بشدة الاقتصاديات ا ي م تي تعا اصر ا ع  وهي ا

ة. - بطا ي تقليص حدة ا تا بر، وبا ها توفر فرص عمل أ  إ

بر من خلال استخدا- موارد الإسهام في تحقيق قيمة مضافة ا وجود قدر واسع من ا ك  محلية وذ موارد ا م ا
مستخدمة. تاجية غير ا طاقات الإ  وا

مباشر:  2-4-2 سلبيات قد تعيق سلبيات الاستثمار الأجنبي ا عديد من ا اك ا في مقابل تلك الإيجابيات ه
ها: موية م ت هداف ا       .                                                                    تحقيق ا

ى  - خارج بالإضافة إ ى ا محلية إ موارد ا ضج يصاحبها تحويل ا ى مرحلة ا دما يصل الاستثمار تقريبا إ ع
ى  ك قد يعود إ موال بصيغة أرباح وذ ك خروج ا ذ بية، و ج عملات ا حقيقي لاحتياطات ا زاف ا الاست

ح تي يفترض أن تم ية ا ما قريب الامتيازات ا مستقبل ا بي مما يؤدي في ا ج لمستثمر ا مضيفة  ة ا دو ها ا
مدفوعات. ى حدوث خلل في ميزان ا زيادة  -    .                                                     إ

محل اعات ا ص ى عرقلة ا مباشر يؤدي إ بي ا ج قضاء عليهاحجم الاستثمار ا ها  عدم  قدرت ية وربما حتى ا
تاج. يات الإ بير في تق تفاوت ا افسة بسبب ا م عدم  -   .                                   على ا

مستلزمات  مضيفة من حيث ا دول ا ظروف ا مباشر  بي ا ج تي يوفرها الاستثمار ا وجيا ا و ت ملائمة ا
                                                           

شأة أزمة اآمال قحايرية (2) امية،، أسباب  لدول ا خارجية  ية ا ث ديسمبر  مديو ثا عدد ا  .93، ص2005مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، ا
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مال وقليلة ثيفة رأس ا تاج  يات الإ ون تق مواصفات، حيث قد ت ة  وا بطا ى زيادة حدة ا ة مما يؤدي إ عما ا
 لا تخفيضها.

بي  - ج تيجة الاستثمار ا بية  ج عملات ا موارد وا خارج من ا تدفق ا ية توضح أن ا ميدا دراسات ا إن ا
مباشر  دول أا مباشر من ا بي ا ج ة الاستثمار ا بيرة وهذا ما يفسر حر داخل وبدرجة  تدفق ا بر من ا
مصدرة  يا رأسما دول ا  .ةه، أي ا

ظرا  - ظيمية  ت قدرات الإدارية وا عاملين وتطوير ا تطوير مهارات وخبرات ا افية  فرصة ا ها لا توفر ا إ
ن  ذي يم محلي ا عمل ا صر ا تيجة عدم توفر ع مجالات،  بي في هذ ا ج عمل ا صر ا لاعتمادها على ع

مجالات. عمل في هذ ا  أن يقوم با

مية ضافةبالإ    دراسات ا ى ما سبق فإن ا مباشر  إ بي ا ج لاستثمار ا مية  ترا مية ا تدل على أن ا
مباشر أدى  بي ا ج ي أن الاستثمار ا طويل وهذا يع جل ا مو الاقتصاد في ا ترتبط بعلاقة سلبية مع معدل 

امية بدلا من أن يسهم في تطوير  دول ا مو الاقتصادي في ا ى إعاقة ا  ها.إ

 

نامية -خامسا بلدان ا ى ا مباشر إ  تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي ا
 

مؤشرات     ى أخرى حسب بعض ا ة إ امية يتباين من دو بلدان ا اخ الاستثماري في ا م إن مستوى ا
ل عام، ففي ظل وضع دوي يسير  دول بش هذ ا اخ الاستثماري  م ى تحسن في ا ها تشير إ ية، إلا أ دو  ا
بلدان  وعي، تظل ا بية وتغييرات في توزيعها ا ج موال ا رؤوس ا ة متسارعة  تدويل وحر دماج وا حو الا

مطلوب في قدرتها عل مستوى ا امية عامة دون ا بية ىا ج موال ا ات صادرة عن  جدب رؤوس  ا ففي بيا
مية " ت لتجارة وا متحدة  مم ا مؤتمر ا عامة  ة ا ما تظهر زيادة في تدفقات الاستثمار  "،UNCTADا

ي  ان حوا مي حيث  عا بي ا ج ة  55.8ا ها  1985مليار دولار س امية م دول ا مليار  14.1بلغت حصة ا
سبة  ب %25دولار أي  ج ي الاستثمار ا مباشر، ثم بلغت  يمن إجما  ، ثم1990 ةمليار دولار س 207ا

ة  1078 ى 2007 ةدولار س مليار 1987، 1999مليار دولار س خفضت إ ة  1697، ثم ا مليار دولار س
ها 2008 امية م دول ا صيب ا ان  ما هو موضح   620، 529، 35،228، و ي  توا مليار دولار على ا

ي: تا جدول ا  في ا
 

جدول رقم ) نامية )(01ا دول ا ى ا مباشر إ  (.2008-1985: تدفقات الاستثمار الأجنبي ا
                                               ) مليار دولار(                                                                                                  

ة س مبلغ ا سبة ا ة (%) ا س مبلغ ا سبة  ا  (%)ا



                                                                                 التنمية الاقتصادية ومصادر تمويلها: الأول الفصل
                                                                                                     

28  

5198 14.1        25 1999 228.2 21 
6198 15.7 18 2000 256.9 18 

1988 30.4 19 2001 215.4 26 
1990 35.0 17 2002 175.9 28 
1992 53.1 32 2003 184.0 32 
1994 103.7 40 2004 290.3 39 
1995 115.9 34 2005 329.3 34 
1996 147.0 38 2006 433.7 30 
1997 190.0 39 2007 529.3 26 
1998 190.0 27 2008 620.7 36 

                              

  Source: state unctat. Principaux  indicateur IDE (WIR 2009), site Internet: www.unctad.org. 

                                                                                                                        
تدفقات م سبة ا جدول أن  امية ضئيلة مقارة ويتضح من خلال ا دول ا ى ا مباشر إ بي ا ج ن الاستثمار ا

ان في حدود  متقدمة، رغم أن حجمه في تزايد مستمر، حيث  ى الاقتصاديات ا مليار  15.7مع تدفقاته إ
ة  سبة 1986دولار س ة  % 18، أي ب سبته س ى  2008ثم تضاعفت  مليار  620حيث وصل حجمه إ

 دولار.
 
 
 
ثا  مطلب ا لائتمان ا مانحة  ية ا دو ية ا ما مؤسسات ا  ث: ا

ية ما لمؤسسات ا تموي قد أصبح  بيرة في مجال ا ية أهمية  دو عل أهم هذ ا ي، و دو ل ا
مؤسسات دوق ا م ص عا ك ا ب ي ومجموعة ا دو قد ا مؤسستي ي،ا شأة هاتين ا ى  تطرق إ حاول ا  نوس
مؤس وأهدافهما وضح دور هذ ا فصول  ساتفي حين س مية الاقتصادية في ا لت دوي  تمويل ا في مجال ا
لاحقة  .ا

ية دو تمويل ا فرع الأول: أسباب نشأة منظمات ا  ا

ه          تج ع ذهب وما  دوي، حيث تميزت هذ  بمن اضطرا ابعد زوال قاعدة ا قدي ا ظام ا في ا
دول، وعد مدفوعات في مختلف ا مرحلة باختلال موازين ا ى ا دول إ صرف، واتجا ا م استقرار أسعار ا

تبادل  واردات، وفرض قيود حمائية على ا صادرات وتخفيض ا تشجيع ا تخفيض أسعار صرف عملاتها 
ة  جل، وزيادة حر موال طويلة ا ات رؤوس ا ى إبطاء حر ظروف إ خارجي، وقد أدت هذ ا تجاري ا ا

جل أو ما يطلق عليه موال قصيرة ا ت رؤوس ا ا سائدة  ظروف ا هذ ا ظرا  ة، و ساخ موال ا ا رؤوس ا
جاد من قبل  ير ا تف ي، وقد بدأ ا دو ية لإدارة عجلة الاقتصاد ا ظمات دو ى أجهزة أو م حاجة ماسة إ ا
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ية  مري متحدة  ا ولايات ا حلفاء وخاصة ا لترا في إيجاد ا ية من خلال وا  دو لات الاقتصادية ا لمش حلول  ا
ية. م  ظمات اقتصادية دو

متحدة  ولايات ا متحدة في بريتن وودز با لأمم ا ي  ما قدي وا مؤتمر ا عقاد ا ك بعد ا ان ذ وقد 
ية في جويلية  مري فل 1944ا ذي يت ي ا دو قدي ا دوق ا شاء ص ه إ تج ع ل أسعار ، وقد  جة مشا بمعا

صرف دوي ا ك ا ب مدفوعات، وا شاء واختلال موازين ا تقال  تعميروا لإ ل ا جة مشا فل بمعا ذي يت ا
مية. ت تمويل وا ل ا موال ومشا  رؤوس ا

نقد  ثاني: نشأة وأهداف صندوق ا فرع ا ي ا دو  ا

ة          ظمة  1944يعتبر مؤتمر بريتن وودز س م ي، هذ ا دو قد ا دوق ا ص رسمي  ميلاد ا ا
دوي في  تعاون ا متخصصة في ميدان ا ي قد تشأ بعد ا دو قد ا دوق ا ى أن ص شير إ قد، وعليه  مجال ا

ي  مري اتب ا ل سوب  ي م ول هو مشروع أمري ز ، فا ي دراسة مشروعين هما مشروع هوايت ومشروع 
سائدة ظروف ا ي عن ا تعبير أمري مخطط  تسر هوايت وقد جاء هذا ا ة هاري دي شاء  لخزي رة إ وتضمن ف

دوق ون مهمته تعمير دوي لا ص دوق ت ص ب ا ى جا ي إ ك دو شاء ب ك إ ذ صرف و ستقرار أسعار ا
حرب . تي دمرتها ا  وتمويل الاقتصاديات ا

ية ثا خطة ا ت ا ما تضم جليزي -بي ية على غرار  -وهو مقترح إ قدية دو شاء مؤسسة  اقتراحات بإ
ي وط زية ا مر وك ا ب موجودة على مستوى ا مقاصة ا عضاء غرفة ا تجارية هي ا وك ا ب ت ا ا ن  ة، وا 

مؤسسة بتقديم  ية وتقوم هذ ا دو مقاصة ا عضاء في ا زية هي ا مر وك ا ب ية، فا وط مقاصة ا بغرفة ا
ور ية جديدة يطلق عليها با دول عن طريق عملة دو ى ا قدي   BancoR  الائتمان إ مؤتمر ا تهى ا وا

ى ا ي في بريتن وودز  إ ما ك وا ب ية، وا دو قدية ا علاقات ا ظيم ا ت ي  دو قد ا دوق ا شاء ص موافقة على إ
مية  ت لتعمير وا ي  دو ي IBRDا ما علاقات ا ظيم ا ية . ةت دو  ا

فتر  دوق في ا ص مجلس محافظي ا بولاية  1946مارس  14و 8مابين  ةوقد عقد الاجتماع الافتتاحي 
بث ف ية من أجل ا مري مؤسسات جورجيا ا هذ ا طن مقر  ة واش وية، واتخذت مدي ثا مسائل ا ي بعض ا

ية، وفي  دو دوق أول قائمة بأسعار تعادل عملات  1946ديسمبر  18ا ص دول  22شر ا ة من ا دو
ة  فعلي س شاطه ا دوق ممارسة  ص عضاء، وبدأ ا دوق هي :1947ا ص عمل  -       (1). وأهم أهداف ا ا

تعاون ظروف  على دعم ا ية عن طريق إيجاد هيئة دائمة تهيئ ا دو قدية ا علاقات ا دوي في مجال ا ا
لا مش لتشاور بشأن ا ملائمة  قة . تا عا قدية ا  ا

                                                           
ح  (1) شر،رجابسام ا لدراسات وا جامعية  مؤسسة ا ية، ا دو علاقات الاقتصادية ا ان، ، ا ب ى،  بيروت،  و طبعة ا  .179، ص 2003ا
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حقيقي  - دخل ا ة وا عما محافظة على مستوى مرتفع من ا ية مع تحقيق وا دو لتجارة ا متوازن  شيط ا ت ا
جميع ا تاجية  موارد الإ مية ا دوق.وت ص عضاء في ا  دول ا

دول. - عملات بين ا افس في تخفيض قيم ا ت ب ا صرف، وتج  ضمان ثبات أسعار ا

سياسية والاقتصادية  - لمصلحة ا ية تحقيقا  دو مدفوعات ا تسوية ا طراف  ظام متعدد ا عمل على إقامة  ا
تي تعرقل صرف ا قيود على ا غاء ا عمل على إ عضاء، وا دول ا ية. بين ا دو تجارة ا  مو ا

ها  - فرصة  تاحة ا ضرورية، وا  ات ا ضما عضاء في ظل ا دول ا اول ا دوق في مت ص وضع موارد ا
 تصحيح الاختلال في موازين مدفوعاتها.

دو  ص صرف من  قويمارس ا ى تحقيق استقرار أسعار ا هدافه من خلال سعيه إ مهامه وتحقيقا 
ع دول ا تمويل خلال مراقبة سلوك ا ى قيامه بعمليات ا فل هذا الاستقرار، بالإضافة إ مجموعة بضاء بما ي

لاتها  تجاوز مش لازمة  ية ا دو دفع ا مزيد من وسائل ا عضاء با دول ا مد ا عملات يستعين بها  بيرة من ا
 الاقتصادية .

فرع ا يا دو بنك ا ث: نشأة وأهداف ا لتعمير و   ثا ي  دو ك ا ب شاء ا را سابقا، بمقتضى تم إ ما ذ مية  ت ا
ة  تصف س شاطه في م ك  ب ه 1946اتفاقية بريتن وودز وقد بدأ ا تابعة  ظمات ا م شاء بعض ا ، وقد تم إ

ظمات هي : م ي، هذ ا دو ك ا ب ون معه ما يسمى مجموعة ا  ت
ية - دو تمويل ا ة  :مؤسسة ا شاؤها س تموي 1956وقد تم إ امية.                                                                                              لمشروعا لتقديم ا دول ا خاصة في ا    ت ا
ة   - شئت س طراف: أ ة ضمان الاستثمار متعدد ا ا مخاطر غير  1957و ى تقديم تأمين ضد ا وتهدف إ

لمستثمرين . تجارية   ا
دو - مية ا ت ة هيئة ا شاؤها س ثر يسرا عن تلك  1960ية: وقد تم إ جل بشروط أ قروض طويلة ا تقديم ا

ي. دو ك ا ب تي يقدمها ا  ا

ازعات الاستثما - تسوية م ي  دو ك ا ب ة  :را شئ س يم. 1966أ تح ازعات عن طريق ا م  مهمته حل ا

تي يس      هداف ا ي ا دو ك ا لب شئة  م وى ا مادة ا ت ا ي: وتضم تا حو ا ى تحقيقها وهي على ا  عى إ
موال في  - تسهيلات لاستثمار رؤوس ا ك عن طريق تقديم ا عضاء وذ دول ا مية ا مساعدة في تعمير وت ا

حرب.  تي دمرتها ا اء الاقتصاديات ا ك إعادة ب تاجية بما في ذ  أغراض إ

م - ية، وا دو لتجارة ا جل  متوازن طويل ا مو ا ك عن تشجيع ا مدفوعات وذ حافظة على توازن ميزان ا
عضاء. لدول ا تاجية  موارد الإ مية ا ت ية  دو  طريق تشجيع الاستثمارات ا

ك عن طريق  - خاصة بجهات أخرى وذ ية ا دو قروض ا ها مع ا ك أو يضم ب تي يقدمها ا قروض ا سيق ا ت
فعا. ثر  مشروعات ا وية ا  مراعاة أو
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اية خاصة - اءا على ظروف  بذل ع ية ب دو ك بإدارة عملياته بشأن فاعلية الاستثمارات ا ب د قيام ا ع
عضاء. دول ا شاط الاقتصادي في ا  ا

تي دمرتها  دول ا اء الاقتصادي في ا ب عادة ا ى تعمير وا  دوي سعى إ ك ا ب ملاحظ أن ا ومن ا
مية  ة ت ى محاو ان يسعى إ ك  ذ ية، و ثا مية ا عا حرب ا متخلفة عن طريق تشجيع جميع  تالاقتصادياا ا

جل. تمويل طويل ا ها وتسهيل عمليات ا قروض وضما  أوجه الاستثمار بتقديم ا

 

 

 

 

 

 

لتنمية الاقتصاديةا ي  دو تمويل ا خارجية وتأثيرها على سياسات ا مديونية ا ث: ا ثا                                                                                                                                                                                                 بلدانبلدانبلدانااا   في مبحث ا
امية اميةا اميةا                ا

امية بمثابة قضية جد                            لدول ا خارجية  ية ا مديو  يدة إذ هي محل بحث ودراسة من قبللا تعتبر ا
ة جدو ى إعادة ا لجوء إ ديون وا لة خدمة ا قاعدة، غير أن مش اء لا ا ت الاستث ك ا ت فضلا عن ذ ا  و

سب قيمة  بياتتعلق بديون صغيرة ا ين رسميي، مستحق غا دائ معاصرة فهي نيتها  ديون ا زمة ا سبة  ، أما با
بي غ ضخمة تؤثر على عدد  دول وتتعلق بمبا بير م ر من ا تجاريةمستحق جزء  وك ا لب ما اقترن ها   ،

ية بتغير بعدها ا مديو ة، فوعيتغير حجم أزمة ا ة معي ة مدي يها فحس هي الآن لا تمس دو بل  بودائ
ل خطير أصبحت تِؤثر شديد  بش مو ا مدفوعات، فمع ا تجارة وا ظام ا مية بأسرها، وعلى  ت على عملية ا

فسها   ة  مدي دول ا بير من ا مو متعاظم في أعبائها، وجد عدد  ه من  تج ع ديون وما  ذي حدث في هذ ا ا
مي ت مو وا احية و ةأمام اختيار مرير بين ا ديون من  خارجي خدمة ا احية أخرى ا لة ة من  بيد أن مش

طوي عليه من  ما ت ظرا  ة،  دائ بلاد ا ى ا ة إ مدي بلاد ا ية تتجاوز ا مديو تجارية ا وك ا ب مخاطر على ا
دائ و ا ب ي  كة وخاصة ا تا مي، وبا عا ي ا ي والائتما ما ظام ا ا وأروبا، وهذا ما يهدد ا عملاقة في أمري ا
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جاح أو  موال وعلى فإن ا ة رؤوس ا ية يؤثر تأثيرا عميقا على مستقبل حر مديو لة ا فشل في علاج مش ا
ية. دو ية ا ما ظمات ا م ي ولاسيما ا دو تعاون ا      (1)ا

نامية لبلدان ا خارجية  مديونية ا لة ا مطلب الأول: مش  ا

نامية لبلدان ا خارجية  ديون ا ل ا فرع الأول: تطور حجم وهي  ا

ي من عقد قد ت ثا صف ا لقلق ابتداء من ا تبا ويدعو  ل يثير الا ية بش دو ديون ا طورت صورة ا
سيابها  ديون، وفي شروط ا مو متزايد قد حدث في أحجام هذ ا وقت ثمة  ك ا د ذ ات وحتى الآن، فم سبعي ا

ت طوى هذا ا ها، وقد أ جمت ع تي  حقيقية ا عباء ا ة وفي ا مدي بلاد ا ى ا متزايد على تغير إ طور ا
خاص مصادر ا ات بروز ا ي ثما ى ا ات إ سبعي ديون، حيث شهد عقد ا ل هذ ا لإقراض   ةمحسوس في هي

تحل  امية  لبلدان ا ح الائتمان  لتمويل وم مصدر رئيسي ومحوري  ية  دو تجارية ا مصارف ا خص ا با
خصوص، وفيما يلي أهم رسمية في هذا ا مصادر ا لبلدان  محل ا خارجية  ديون ا تي عرفتها ا تطورات ا ا

امية :   ا
ي - امية تزايدا مستمرا وتضخما شديدا حيث تضاعف إجما دول ا لدول  شهدت ديون ا خارجية  ديون ا ا

امية  ديون في حدود  18ا ت هذ ا ا زمن، إذ  ة  70مرة في عقدين من ا وارتفعت  1970مليار دولار س
ى ة مليار دولا 533إ ى 1980ر س ة  1351، ثم ارتفعت إ وهي في تزايد مستمر وهو  1990مليار دولار س

زمن. ديون وبدرجات متزايدة عبر ا امية على ا دول ا د استمرار اعتماد ا ذي يؤ مر ا فية  (1)ا ن ا م ت و
ثة مختلفة عن سابقتها، فقد ارتفع  ثا يا ي إجما ى  و وات ا س عام خلال ا دين ا ة  أقصابلغ ا  2007في س

لمجموعات فإن   3466بمقدار سبة  باسيفيكمليار دولار، أما با يفقد بلغ  دول شرق آسيا وا دين  إجما ا
عام  ة أقصاا وسطى، مليار دولار 741بمقدار  2007فيهما س اريبيو ، أما دول أوروبا ا ية وا لاتي ا ا  ،أمري

وسط وشمال  و شرق ا صحراء إفريقيادول و  ،وب آسيادول جو  ،إفريقياا وب ا ة  بلغتف ،ج ة  2007س س ا
حجم أقصا بمقدار  تي بلغ فيه ا ما هو  195 304، 136، 825، 1262ا ي،  توا مليار دولار على ا

ي:                         تا جدول ا  موضح في ا

جدول رقم) امية في ا(: 02ا لدول ا خارجية  ية ا مديو  .(2007-1970)فترة تطور حجم ا
                                                                                                               

وحدة                                                                                                  دولار( ليون)ما
سنوات  2007 2006 2005 2003 2000 1990 1980 1970 ا

نامية دول ا ي ا  3466045 2858432 2740149 2433315 2304964 1351898 533642 70171 إجما

                                                           
ب حسين عوض الله (1) ية ،زي دو علاقات الاقتصادية ا شر ،ا لطباعة وا فتح  درية، ، ا  . 241ص 2003الإس

ي فليح (1) دو تمويل ا  . 226مرجع سابق ص  ،حسن خلف ، ا



                                                                                 التنمية الاقتصادية ومصادر تمويلها: الأول الفصل
                                                                                                     

33  

 دول شرق آسيا
باسيفيك  741471 666469 614138 514713 497272 234092 60730 8582 وا

دول أوروبا ووسط 
 1262622 911413 822665 577354 503938 217224 75598 5028 آسيا

لاتينية  ا ا إمري
اريبي  825697 729018 746890 762126 751918 444227 242669 32548 وا

شرق   الأوسط وشمال ا
 136448 129251 148884 188149 180708 155134 77368 4822 افريقيا

 304713 249804 191322 171283 159945 124395 36615 12270 دول جنوب آسيا
افريقيا جنوب  دول

صحراء  195094 172476 216250 219690 211183 176826 60661 6921 ا

Source: World Bank, global development finance, sammary and countries table 2004       

p 5-6-10-14-18-22. 

 World Bank, from global development finance, the little data book on external debt  2008  
and 2009.  

جغرافي ميل ديون  - اطق ا م ز في بعض ا تر ى ا م إ عا بر من  ةا ب ا جا ثر من غيرها، فا م أ عا من ا
مقترضة ويقدر عددها ب دول ا بار ا امية تعرف ب دول ا ديون تخص عددا محدودا من ا ة،  15 ـهذ ا دو

خارجية حو  قروض ا صيبها من ا ي وقد بلغ  ة من إجم %39ا امية س دول ا ي ديون ا وتأتي على  1988ا
براز  ية وخاصة ا لاتي ا ا ة دول أمري مدي دول ا زويلاقائمة ا تين وف رج سيك وا م فريقية،  يل، ا دول ا تليها ا

س دول ا ية، وأخيرا ا بترو دول ا امية من غير ا وسط ا شرق ا امية، ودول ا وربية ا دول ا   (1)يوية.فا

تدف - خارجية من ا قروض ا ات في طبيعة ا سبعي خاص  قحدث تحول رئيسي في ا تدفق ا ى ا رسمي إ ا
تغير في  هذا ا ان  رسمية، و مصادر ا مو الاقتراض من ا امية ب دول ا تي عقدتها ا ديون ا وتميزت  معظم ا

خارجية، إ ية ا مديو لة ا بير في تفاقم مش ديون أثر  ل ا رسمية بصفة هي مصادر ا قروض من ا ذ أن ا
م ديون ا لت ا مصرفية وقد ش لقروض ا سبة  لفة با ت شروط وا صرفية عامة تمثل قروض أسهل من حيث ا

ات  سبعي تصف ا ي ثلث خلال فترة م هايتها حوا ى  تيجة أسباب عديدةإ ديون  ي ا   :أهمها إجما

ذي حدث في حجم        شديد ا عادة * الإفراط  ا ية وا  بترو فوائض ا م ا ية من جراء ترا دو ة ا سيو ا
شاط من حجم هائل من رؤوس  ية ا وك دو ب ات وا شر م عن ا ى ما ترا احية، بالإضافة إ تدويرها من 
ية قد تضاعف أحدى  دو وك ا ب احية أخرى، إذ أن احتياطي ا وربي من  دولار ا سواق ا ة  ساخ موال ا ا

. عشرة مرة خلا ات وحد سبعي  ل عقد ا

                                                           
ب حسين عوض الله  (1)  .249، مرجع سابق صزي
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ها ذات أغراض عامة       تجارية بسبب أن طبيعة ديو مصارف ا ى الاقتراض من ا امية إ دول ا * توجه ا
مصارف  دى هذ ا متاحة  وسائل ا متوفرة فيها من خلال ا ة ا مرو ى ا غراض محددة، إضافة إ يست  و

حجا ك ا ذ تجارية، و بير  ما ون مصادر الاقتراض لاقتراض من هذ ةا ذي ت وقت ا مصارف في ا  ا
بديلة بطيئة جدا أو محدودة .  ا

حاجة لاستخدامها        ديها عن ا فائضة  موال ا لة استخدام رؤوس ا حل مش تجارية  مصارف ا * سعي ا
ت ود ا ر تيجة تطورها من جهة وحالات ا متقدمة  دول ا خفاض هذا الاستخدام في ا ي تعيشها محليا بسبب ا

لفة، إذ يرتفع فيه سعر  ت ي ا وطأة وغا قروض شديد ا وع من ا ى أن هذا ا من جهة أخرى. وتجدر الإشارة إ
عملات  ية وبعدم وجود فترة سماح فيه، فضلا عن استحقاقه با زم فائدة ارتفاعا ملحوظا ويتسم بقصر مدته ا ا

هيئات  وك وا ب موقف اتجا ا صعبة، وضاعف من حرج ا فائدة وربطة بسعر ا ى تعويم سعر ا ية إ دو ا
يبور "، وقد  معروفة اختصارا باسم "  دن وا وك في  ب فائدة بين ا ذي  يحدد على أساس أسعار ا سوق، وا ا
ى ما يقرب  ات حتى وصلت إ سبعي متغيرة في الارتفاع بصورة مضطردة في أواخر ا فائدة ا أخدت أسعار ا

ة  %20من  امية.، وهذا م1981س بلدان ا تي أرهقت  ا قروض ا ى زيادة حجم خدمات ا  ا أدى إ

بلدان  - ك يلقي عبئا ثقيلا على ا ديون، ولا شك أن ذ غيرها من ا سبة  جل با قروض قصيرة ا زيادة حجم ا
ن استخدامه است ذي لا يم ديون ا وع من ا سداد هذا ا موارد  ة، إذا يفرض عليها ضرورة تدبير ا مدي خداما ا

سبة  سداد فوائد ديون سابقة، وبا قروض توجه  بر من هذ ا جزء ا تجا في أي مجال، فضلا عن أن ا م
جل فقد زادت من  ى  1979مليار دولار عام  107لديون قصيرة ا إلا  1983مليار دولار عام  187.2إ

خفضت قليلا عام  ها ا ة  1985أ لارتفاع س ي تصبح مرة أخ 1988ثم عادت  مليار  187رى حوا
  (1)دولار.

ى تي أدت إ عوامل ا ثاني: ا فرع ا نامية أزمة افجار ا لبلدان ا خارجية  مديونية ا  1982سنة ا

وضع  ى غاية هذا ا امية إ لبلدان ا خارجية  ية ا مديو ى تطور ا تي أدت إ سباب ا رغم تعدد ا
ظر ن ا ه يم متأزم إلا أ يها بصفة عامة من ز  ا  : اويتين هماإ

مواد  - ود صادراتها من ا دول، بسبب تقلب ور هذ ا بي  ج قد ا ى: هي عدم استقرار وتدهور موارد ا و ا
ود في  ه من ر تج ع متقدمة، وما  ية ا رأسما دول ا تضخمي با ساد ا ية، وخصوصا مع احتدام أزمة ا و ا

ية. و لمواد ا مية  عا تجارة ا  ا

                                                           
ب عوض الله، مرجع سابق، ص (1)  .251حسين زي
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ية: - ثا خدمة أعباء أما ا لازم  بي ا ج قد ا تعقد وارتفاع فتتمثل في زيادة ا تيجة  ديون  لفة  هذ ا
ل مستمر، وتزايد صافي  تزايد بش حو ا وحها  فائدة وج خارجي، خصوصا مع ارتفاع أسعار ا الإقراض ا

عوام اول ا ت متقدمة وفيما يلي  دول ا ى ا امية إ دول ا ية من ا رأسما تدفقات ا ىل ا تي أدت إ لة  ا تفاقم مش
م ك بإعلان ا زمة وذ فجار ا ية وا مديو تين عدما رج برازيل وا قدرتهم على الاستمرار في خدمة  سيك ثم ا

ديون وهي:   ا

ي -أولا خارجية ومسؤو عوامل ا دائنين ةا  ا

ي            مديو ين في تفاقم أزمة ا دائ ية ا ى مسؤو ب إ جا امية تطرق في هذا ا لبلدان ا خارجية  ة ا
متمثلة في :     .                                                                                     وا

فائدة - قصد با حقيقية: و فائدة ا فائدة ارتفاع أسعار ا فرق بين سعر ا حقيقية ا تضخم  ا الاسمي ومعدل ا
متحدة ولايات ا سائد في ا امية أسعار  ا دول ا ى تحمل ا دولار أدى إ ز الاقتراض با ية، وحيث تر مري ا

فائدة  بير في أسعار ا لارتفاع ا ان  داك بحيث  دولار أ قوة ا ظرا  ية وأسعار صرف مرتفعة  فائدة عا
فترة  ي تغطي ا دو ك ا ب ية، ففي دراسة قام بها ا مديو لة ا حقيقية دور حاسم في تفاقم مش  – 1975)  ا

حقيقي في حدود 1983 فائدة ا ان متوسط سعر ا فائدة    % 1,4(  ان فيه سعر ا ذي  وقت ا هذا في ا
دولار يبلغ  دن با ستة أشهر فيما بين مصارف  قروض  ات % 9,3الاسمي على ا ي ثما ن مع مطلع ا ، و

شديد إذ وصل س حو الارتفاع ا قروض  فائدة الاسمي على ا فترة )اتجه سعر ا ليبور خلال ا –1981عر ا
متوسط 1986 فسها  %11.1( في ا فترة  حقيقي خلال ا فائدة ا ان سعر ا ما  ليبور ،  % 6بي وقد عرف ا

ه عام  امية  حيث بلغ  1982أعلى مستوى  لبلدان ا خارجية  ديون ا فجار أزمة ا مقابل  % 13,5أي عام ا
 .(1) % 7,1سعر فائدة حقيقي 

جدول رقم) ليبور( (03ا وك )ا ب فائدة مابين ا  1983-1973: سعر ا
 

سنوات   1983 1982 1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 ا
ليبور  8.9 13.5 16 14 12.2 11.2 9.2 6.3 8 11.2 9.2 ا

 
مصدر امية، رسا :ا دول ا مية الاقتصادية في ا ت خارجية على ا ية ا مديو ة ماجستير حمزة طيبي، أثر ا

جزائر،  علوم الاقتصادية، جامعة ا  .82ص 2008في ا

دول  - تيجة أن أسعار صادرات ا ك  امية، وذ دول ا ح ا غير صا ي  دو تبادل ا تدهور شروط معدلات ا
متقدمة  دول ا امية من ا دول ا زيادة في أسعار واردات ا متقدمة تتزايد بمعدلات أقل من ا دول ا امية من ا ا

                                                           
وحات، مرجع سابق، ص  فضيلة (1)  .34ج
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ذي و  زمن، وهو ا خفض عبر ا امية ت دول ا حصيلة صادرات ا شرائية  قوة ا بصورة مستمرة، وهذا يجعل ا
ذي  سعار، هذا ا متقدمة عن طريق مقص ا دول ا امية باستمرار من خلال تعاملها مع ا دول ا تخسر معه ا

ها مقارة بأسعار وارداتها وا قل م زيادة ا بر فيها.تمثله أسعار صادراتها وا  زيادة ا

ى امتصاص عوائد صادرات  - ات أدى إ سبعي فط في ا مية: إن ارتفاع أسعار ا عا فط ا تقلبات أسعار ا
تمويل إيراداته خارجية  لقروض ا ى زيادة حاجتها  فطية مما أدى إ امية غير ا بلدان ا ة اا  1982، وفي س

فط  خفضت أسعار ا صورة تماما حيث ا قلبت ا صف تقريبا، ا ى ا فط إ مي على ا عا طلب ا وتقلص ا
ى أقل  ية إ دو عملات ا خفضت عوائد صادراتها من ا عجز وا فط با ل مصدرة  لدول ا مية  ت وأصيبت خطط ا

فترة ) صف خلال ا مصيدة 1988 –1982من ا فط في ا ل مصدرة  دول ا جزائر، )  (، وسقطت ا ا
سي دو يجيريا، أ سيك،  م مل بقدرتها على تسديد ( اا خارجية ويحدوها ا قروض ا وزادت من طلبات  ا

ك فإن تدهور ا ى ذ ها، بالإضافة إ دولديو فط-وضع الاقتصادي في هذ ا ل مصدرة  ه  -ا ت  ا
وحة  مم فطية ا دول ا خرى، فقد تقلصت قروض ومساعدات وهبات ا امية ا دول ا مضاعفات سلبية على ا

خف فطية. ها بعد ا عوائد ا  اض ا

دوي  - قد ا دوق ا خاصة قام ص ية ا دو مصارف ا تمويل وتعاظم أعبائه: بعد  ظهور ا محدودية مصادر ا
ة  يصبح إقراضا خاصا بعد س ي يتحول  دو امية، وأخذ الاقتراض ا دول ا ي برفع أيديهما عن ا دو ك ا ب وا

ك بعاملين حاسمين هما ظهو 1973 دولا، وقد ارتبط ذ فط بعد  رر مستوى ا عادة تدوير فوائض ا وربي، وا  ا
اعية، إلا أن  ص بلدان ا ى ا ية إ ما فوائض ا ه، حيث اتجهت ا مصدرة  تجة وا م دول ا رفع أسعار بواسطة ا
بلدان  حو ا ها  خاصة توجه أمو ية ا دو مصارف ا ات جعل ا سبعي دول في مطلع ا ذي أصاب تلك ا ساد ا ا

امي ي ا ات من إجما معو ميسرة وا قروض ا سبة ا وضاع أخذت  فطية. وفي ظل هذ ا فوائض ا تدوير ا ة 
قرو  ك ما ساعد في تضخم  ضا ي وذ دو تمويل ا مصرفية في ساحة ا قروض ا ك ا خفاض وبرزت بذ في الا

امية. لبلدان ا خارجية  ية ا مديو لة ا  مش

ع -ثانيا ية اا داخلية ومسؤو  مدينينوامل ا

ر:            ذ زمة  تي ساعدت على تفاقم ا محلية ا عوامل ا  .                               من أهم ا
ما  - أساس  مصدرة  ية ا و سلع ا امية بقطاع ا دول ا قطاعات بسبب اهتمام ا مية مختلف ا إهمال ت

تخطيط، وعدم وجود دراس بية، وسوء ا مية الاقتصادية تحصل عليه من عملات أج ت مشروعات ا ات جدية 
ل  مشا جة ا معا خارجي  تمويل ا مو الاقتصادي، وتزايد الاعتماد على ا خفاض معدلات ا ى ا ما أدى إ

 الاقتصادية. 
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دول   - فساد ظاهرة اقتصادية اجتماعية خطيرة في ا قد أصبح ا ومي:  ح جهاز ا فساد الإداري في ا ا
دول امية وحتى في ا تا ا صر الإ بعض مصطلح )ع اعية، حيث أطلق عليه ا ص خامس(، فقد أصبح  جا ا

بلدان  مية في ا ت متحدة حول ا مم ا بعض الإداريين، ففي مؤتمر ا ة  تيجة تصرفات غير مسؤو حقيقة واقعة 
د أن قرابة  امية تأ مطاف إ %80ا هاية ا مية تؤول في  ت مشروعات ا مخصصة  ى من الاعتمادات ا
وميين،  ين ح يةمسؤو مديو لة ا مو الاقتصادي فيها. مما زاد في تفاقم مش مية وا ت  وتعثر مسار ا

امية حيث يقوم  - دول ا عوامل إضرارا في اقتصاديات ا لخارج: ويعتبر من أشد ا موال  هروب رؤوس ا
خارج، و  ى ا هم بطرق مشروعة وغير مشروعة إ ات بتحويل أموا شر فراد وا ي تحويل قوة شرائية ا هذا يع

موية، وتشير مصادر  ت تمويل الاستثمارات ا يها  حاجة إ ي في أشد ا وط خارج في حين أن الاقتصاد ا ى ا إ
ي قارة الإفريقية وحدها تقدر بحوا ة من ا محو موال ا ي أن ا دو قد ا دوق ا من دول و مليار دولار  30من ص

خارج تعا ى ا ية إ لاتي ا ا ها أي قرابة أمري صف ديو فترة 210دل  صف  مليار دولار خلال ا ممتدة من ا ا
يات ي ثما ول من ا صف ا ات وا سبعي ي من عقد ا ثا م (1)،ا موال حيث تترا ز  هذ ا مرا على مستوى ا

دول بشروط قاسية. هذ ا تي تقوم بإقراضها  ية ا دو ية ا ما  ا

مواز - مستمر في ا عجز ا ية حيث تؤدي : ويعةا مديو ى تفاقم أزمة ا تي أدت إ سباب ا تبر أحد ا
امية  دول ا عديد من ا معتمدة في ا توسعية ا ية ا ما سياسات ا تمويل  -ا عجز أو ا تمويل با سياسة ا

تضخمي فائدة  -ا قود وترتفع على إثرها معدلات ا طلب على ا دخل، ويترتب على زيادة ا ى زيادة ا إ
خفض الا ى وي مصرفي إ قطاع ا ومة من ا لح قروض  ستثمار، هذا من جهة ومن جهة أخرى تؤدي زيادة ا

ى  مية مما يؤدي إ عا سعار ا سبيا أعلى من ا محلية  سعار ا ى ارتفاع ا قدية، مما يؤدي إ قاعدة ا توسيع ا
ى  عامة يؤدي إ موازة ا عجز في ا ك فا ذ وردات و صادرات وتزداد ا خفاض ا دين ا ذا ا عام و دين ا زيادة ا

خارجي على حد سواء.  ا

ث:  ثا فرع ا خارجية وأعباؤها مؤشراتا ديون ا  قياس ا

ي، وبخاصة فيما يتعلق بتسديد قيمة   وط خارجية على الاقتصاد ا قروض ا اقشة أثار ا د م ع
خارجية،  قروض ا مؤيدي ا ثيرة  اك حجج  ت ه ا فوائد،  صلية مع ا قروض ا حجج هي أن ا واهم هذ ا

اتج  ى زيادة ا ها تؤدي إ ي  محلي الإجما اتج ا سبة ضئيلة و ثابتة من ا ل إلا  قروض لا تش هذ ا
و أن هذ  مطروح هو: ماذا يحدث  سؤال ا ن ا فسه، و صلي  قرض ا بر من زيادة ا ية ا سب مئوية عا ب

مسؤو جهات ا مئوية قد تجاوزتها ا سبة ا قرارات  عن ةا ة أن ا قروض ؟ ماذا يحدث في حا طلب ا
و أن هذ  ي؟ ماذا يحدث  محلي الإجما اتج ا ل موا متواصلا  م تحدث زيادات و ت خاطئة، و ا الاستثمارية 

                                                           
 .   151ميتم صاحب عجام وآخرون مرجع سابق ص  (1)
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تساؤلات  ل هذ ا تيجة  يس في أغراض استثمارية؟ و  ية و  خارجية صرفت في أغراض استهلا قروض ا ا
مستويات لا بد من إيجاد مؤشرات  مسموح بها وتحديد ا خارجية ا ية ا مديو اقتصادية تقاس على أساسها ا

مؤشرات فيما يلي: اقشة أهم هذ ا ن م تي يفضل عدم تجاوزها ويم لديون ا حرجة   (1)ا

محلي ا -أولا ناتج ا ى ا خارجي إ دين ا ي ا ينسبة إجما  لإجما

ة ا        س قوة ومتا تي تع مؤشرات ا ي)إن أهم ا محلي الإجما اتج ا ي هو ا وط ( وبما GNPلاقتصاد ا
تيجة  ويا  ي س وط تي يحصل عليها الاقتصاد ا صول ا تجة هي بمثابة ا م خدمات ا سلع وا أن مجموعة ا
خصوم  خارجية هي بمثابة ا ديون ا مختلفة، وبما أن ا شاطات الاقتصادية ا تاج في ا اصر الإ ة ع مشار

و  تعرف على على الاقتصاد ا ي فان ا ي يتحط وط لاقتصاد ا ي  ما وضع ا صول و ا دد بمقارة ا
خارجية )أقساط ديون ا ويا من ا مستحقة س خصوم ا ت ا ا خصوم، فإذا  ي  ا وط + فوائد( على الاقتصاد ا

صول)  ي حجم ا سبة ضئيلة من إجما ل إلا  لاقتصاد GNPلا تش ي  ما وضع ا يل على أن ا (، فهذا د
س  ع يا، وا مطلوبة دو ية ا ثقة الائتما مية متواصلة مع احتفاظه با موا وت ي جيد ومستقر ويحقق  وط ا
بير من  ي استقطاع جزء  ي، فهذا يع اتج الإجما ى ا خارجية إ ديون ا سبة ا لما زادت  صحيح تماما أي 

دين مع خصوم ) أقساط أصل ا غرض تسديد قيمة ا ويا  محققة س صول ا فوائد(. ا  ا

ة   امية بلغت س بلدان ا متحدة أن ديون ا مم ا ات ا ي  1988وجاء في بيا اتج 50حوا %من ا
ي وبلغت ديون إفريقيا  ة 75الإجما ي، وفي س اتج الإجما % من 56.8بلغت ديون إفريقيا  1990% من ا

دين سبة ا ماضي تغيرت  قرن ا خير من ا عقد ا ي، وفي ا اتج الإجما محلي  ا اتج ا ى ا خارجي إ ا
ي: تا جدول ا ات ا ما تظهرها بيا ي،   الإجما

جدول رقم ) ن (:04ا لدول ا ي  محلي الإجما ناتج ا ى ا خارجي إ دين ا   (2007-1990) اميةنسبة ا
 

           Source; nations unies, assembles général, vers une solution durable au problème de 

la dette des pays en développement, rapport du secrétaire général, le 28/07/2008, p18-20                
         

جدول يتضح            دول إن من خلال ا مجموع ا ي  محلي الإجما اتج ا ى ا خارجي إ دين ا سبة ا  مؤشر 
خفض من  عادة، حيث ا خفاضا مستمرا على غير ا امية قد عرف ا ة % 38.4ا متوسط بين س في ا

                                                           
مرجع  (1)  116-111صص  فس ا

سنة  2007 2006 2005 2004-99 98-95 94-90 ا

ناتج  خارجي/ ا دين ا ا
ي) محلي الإجما  (%ا

38.5 38.3 38.4 28.4 26.4 24.4 
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ى  1999-2004 ة ، % 28.4إ تي   %24.4و % 26.4، ثم 2005س  على 2007و 2006في س
ي. توا  ا

خا -ثانيا دين ا صنسبة ا ى عوائد ا سنويةرجي إ   ادرات ا

يت  ية، إذا ما استث دو عملات ا لحصول على ا رئيسية  وسيلة ا صادرات من سلع وخدمات ا تعتبر ا
ي  ي، تع محلي الإجما اتج ا اتجة عن زيادة ا صادرات ا خرى، فزيادة ا ية ا دو مساعدات ا قروض وا ا

ي على مصادر تمويل تم وط ن  ده من الاستيراحصول الاقتصاد ا ر، و ية تذ ل ما خارج دون مشا من ا
سداد  ل أقساط  وية على ش س صادرات ا بر من عائدات ا جزء ا خارجية على ا ديون ا ة استحواذ ا في حا
خارج  مشتريات من ا تمويل ا في  عائدات لا ي متبقي من ا جزء ا وية فإن ا س فوائد ا دين وا صل ا قيمة ا

دول  وهذا ما مجموع ا سبة  مؤشر با جدول الآتي يوضح قيمة هذا ا محلي.وا يؤثر سلبا على الاقتصاد ا
امية.  ا

 

 

جدول رق ي :(05م)ا ى إجما خارجي إ دين ا نامية نسبة ا لدول ا سنوية  صادرات ا  (2007-1990)ا
 

      Source : nations unies, assembles général, vers une solution durable au problème de la 

dette des pays en développement, rapport du secrétaire général, le 28/07/2008, p18-20. 

م          سبة  شيء با خدمات، فقد عرف فس ا سلع وا صادرات من ا ي ا ى إجما دين إ سبة ا ؤشر 
متوسط خفضا محسوسا، حيث بلغ في ا ة   %119.4 ا ة  %73.6، ثم 2004و 1999بين س ، ثم 2005س

ة  % 62و 65.8% ي. 2007و 2006في س توا  على ا

ثا صادرات: -ثا ي ا ى إجما خارجي إ دين ا تزامات خدمة ا  نسبة ا

سنة  2007 2006 2005 2004-99 98-94 94-90 ا

ي   خارجي/إجما دين ا ا
صادر  سنوية)ا  (%ات ا

179.7 147.5 119.4 73.6 65.8 62 
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ية:و تقا  تا علاقة ا سبة حسب ا   (1)س هذ ا
مستحقة( قساط ا مستحقة + مجموع ا فوائد ا  )مجموع ا

  ×010                                   
وية                س صادرات ا  عائدات ا

دين إ سبة خدمات ا وية و يجب أن لا تتجاوز  س صادرات ا ي ا  %.25ى إجما

ف -رابعا نمدفوعات ا سنوية با صادراتوائد ا ى عائدات ا   سبة إ

صادرات، ويجسد هذا          ى قيمة ا فوائد إ خارجية على أساس مدفوعات ا ديون ا حيث يقاس عبء ا
سبة  ية، وقد بلغت متوسط هذ ا فائدة من جهة ثا لفة ا لدين من جهة ومتوسط ت مشترك  ثر ا معيار ا ا

فترة  امية  جميع 1994-1990خلال ا دول ا ي9.5ا لاتي ا ا % في دول إفريقيا 10.6، وة% في أمري
امية الآسيوية.7.4و دول ا  (2)% في ا
 
 

جدول رقم  نامية ): (06)ا لدول ا سنوية  صادرات ا ى ا فوائد إ  (2007-1990نسبة مدفوعات ا
 

       Source; nations unies, assembles général, vers une solution durable au problème de la dette des 

pays en développement, rapport du secrétaire général, le 28/07/2008, p18-20. 

لاحظ             جدول  خفض من  من خلال ا مؤشر حيث ا هذ ا خفاض محسوس  ة  %18.8ا بين س
ى  1999-2004 وات %9.7، %12.6،%13.6إ ي. 2007،  2006، 2005، في س توا  على ا

رابع: فرع ا خارجي ا لدين ا حرجة  مستويات ا   ا

                                                           
خارج خضير حسن خضير،  (1) ديون ا وروبيةأزمة ا عربية وا دول ا ز الإماراتية في ا بحوث الإستراتيجية ، مر ى لدراسات وا و طبعة ا ، 2002، ا

 .205ص

 .125مرجع سابق ص ،ام وآخرون هيثم صاحب عج (2)

سنة  2007 2006 2005 2004-99 98-94 94-90 ا

ناتج  خارجي/ ا دين ا ا
محلي ي) ا  (%الإجما

18.5 18.5 18.8 13.6 12.6 9.7 
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مؤشر            خارجي  عام ا لدين ا ية حدودا ومستويات حرجة  دو تمويل ا ظمات ا يهتدي به من وضعت م
ك بعدم تج ية، وذ مديو ية ا امية عا دول ا يةقبل ا ثقة الائتما تمويل  اوز حفاظا على ا مصادر ا وتحذيرا 

ى ه تي تصل إ دول ا اع عن إقراض ا خارجية بالامت تي تتمثلا حرجة وا مستويات ا  (1): في ذ ا

ي لا تتج - محلي الإجما اتج ا ى ا خارجي إ دين ا سبة سبة ا  %.50اوز 

سبة  - وية لا تتجاوز  س صادرات ا ى عائدات ا خارجي إ دين ا  %.275سبة ا

سبة  - وية لا تتجاوز  س صادرات ا ى عائدات ا دين إ  %.30سبة خدمات ا

وية لا تتجاوز  - س صادرات ا ى عائدات ا وية إ س فوائد ا  %.20سبة ا
 

مواجهة  مقترحة  حلول ا خامس: ا فرع ا ناميةا لبلدان ا خارجية  مديونية ا لة ا  مش

ة   امية س لدول ا خارجية  ية ا مديو ظهور أزمة ا مقترحات  1982ان  بير من ا تقديم عدد  حافزا 
تجارية فقط، بل امتد  ديون ا مقترحات على ا م تقتصر هذ ا زمة، و تلك ا مختلفة  ب ا جوا مواجهة ا

ال أخرى من  يشمل أش مقترحات طاقها  وجز هذ ا تصدير و ات ا رسمية، وائتما ديون ا الإقراض مثل ا
                                                                                                             فيما يلي:

 

 

دائنة) خط -أولا متقدمة ا ية ا رأسما دول ا مقدمة من ا مقترحات ا دين( ط تخفيا  ض ا

تزايد حجم             ظرا  ها،  ية م مري غربية وخصوصا ا ية ا ما وساط ا قلق في ا بعد تصاعد ا
دول،  تلك ا ة  معل ديون ا صف ا ية  مري تجارية ا مصارف ا امية فقد قدمت ا لدول ا وحة  مم قروض ا ا

مال أن هذا يعد مؤشرا خطيرا يهدد است ي، وقد أوضح بعض خبراء ا دو ي وا مري مصرفي ا ظام ا قرار ا
وك في  مش ديون ا سبة ا مستحقة وازدياد  ها ا ة من دفع أعباء ديو مدي دول ا عديد من ا سيما بعد تعثر ا

دين: تخفيض ا مقترحات   تحصيلها، وأهم ا

ي ): ربيخطة  -1 مري ة ا خزا صJames bekerقدم وزير ا مشترك  وي ا س قد ( في الاجتماع ا دوق ا
ة  يين س دو ك ا ب ذاك  1985وا غ عددها آ با تجارية وا ديون ا مثقلة با امية ا لدول ا خطة صممت أساسا 

ك  15 ب قد وا دوق ا طراف ) ص متعددة ا ية ا ما مؤسسات ا مقدمة من ا قروض ا ة، وفحواها زيادة ا دو
ن يات تم موا، وتوفير آ قل  دول ا ى ا ميين( إ عا داء بأصول  ا قروض عديمة ا وك من أن تستبدل ا ب ا

                                                           
 .127مرجع سابق ص خضير حسن خضير، (1)
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امية عبء مدفوعات خدمة  دول ا تي تخفف عن ا تدابير ا ك بتوفير قدر من ا ا على أن يقترن ذ ثر أما أ
ها.  ديو

ة  :مبادرة برادي -2 مبادرة س ولاس برادي  وتشتمل  1989وقدمت هذ ا ي ي  مري ة ا خزا من طرف وزير ا
خطة على  ية:ا تا ود ا ب  ا

مال.  - ييف الاقتصادي، وتشجيع عودة رأس ا ت ي برامج ا امية بتب دول ا  قيام ا

ديون مستقبلا، حيث  - خاصة بدفعات خدمة ا ات ا ضما ي في تقديم ا دو تمويل ا ظمات ا م ة واسعة  مشار
قروض ا مزيد من ا تجارية على تقديم ا وك ا لب ات حافزا  ضما ل هذ ا  جديدة.تش

ديون  -  امية من اجل تخفيض ا دول ا تجارية بذمة ا مصارف ا مستحقات ا بيرة  ازلات   ت
لدين وخدمته. سريع  تخفيض ا عملية ا  و خدمتها، مع تقديم تمويلات ودعم 

ديون. - ضريبية أمام عمليات تخفيض ا محاسبية وا عوائق ا غاء جميع ا  إ

ية :خطة ميزاوا -3 ما يتي ميزاوا في عام  قدم وزير ا ي  يابا اصر:  1987ا  خطة تقوم على ثلاثة ع

دين عن طريق حق امتياز  -   دات بضمان أصل ا ى س خارجية إ ها ا امية جزءا من ديو دول ا تحول ا
عامة فيها. سلطات ا ها ا تي تمل صول ا تصرف في ا  على احتياطات صرفها وعوائد ا

د - ة ما تبقى من ا ى إعادة جدو وات. 5ين بفترات سماح تصل إ  س

، مع ضرورة الاعتماد على  - خطوتين أعلا فد ا تي ت لدول ا ية إقراضها  دو ية ا ما مؤسسات ا تزيد ا
يين. دو ك ا ب دوق و ا ص  برامج إصلاح اقتصادي تحت رعاية ا

سهم -4 دين با صلي : مقايضات ا مقرض ا بلد ا دين من أو أي جهة قام -وتقتضي قيام ا ت بشراء ا
تداول  املة  –سوق ا مدين بقيمتها الاسمية ا لبلد ا محلية  عملة ا ه على ا بلد مقابل حصو بتحمل دين ا

عملة في شراء أسهم محلية. رسمي شريطة أن تستخدم هذ ا صرف ا  وبسعر ا

مدين  -5 بلد ا وية: حيث يقوم ا ثا سواق ا ه في ا مدين دي بلد ا قدا إعادة شراء ا صلي  ه ا بشراء دي
يفيا عام  غ 40قامت بشراء  1988وبخصم، فمثلا بو با صلي ا ها ا مليون دولار بمتوسط  335% من دي

سبة 89خصم  معاد شراء  (1)،%11% أي ب دين ا ه لا يشترط دفع قيمة ا لدين، علما أ قيمة الاسمية  من ا
ن تسديد من خلال مقايضته باسهم  قد، بل يم ي با تا فسه، وبا بلد  عام في ا خاص أو ا قطاع ا ات ا شر

ية. ى عقود مل ديون إ  تتحول ا

                                                           
ي، مرجع سابق ص عر (    1) حس  .93فان تقي ا
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مستحقات -6 قائم : طريقة تبادل ا دين ا دات على أن  -بخصم –أي استبدال ا س ا وك دين آخر  بص
ا. ثر ضما جديد أصلا أ صك ا ون هذا ا  ي

نامية ا -ثانيا بلدان ا مقدمة من طرف ا مقترحات ا  :(2)و تتمثل في مدينة:ا

ي  -1 ى إجما ها إ تأخر م ضافة ا ديون، وا  ي تأجيل مدفوعات فوائد وأقساط ا ديون: وهو يع ة ا إعادة جدو
ية  مديو لة  ا ما يؤجلها  فقط وهذا ما يجعل مش ية وا  مديو لة ا واقع مش ج في ا مقترح لا يعا ها، وهذا ا ديو

بر.  لاحقا ا

ى اقتراح تسديد جزء  -2 ها يحول إ متبقي م جزء ا محلية، وا عملة ا ها با بي، وجزء م ج قد ا ديون با من ا
ها عن طريق تجزئة أعبائها. تخفيف م ديون وا لة ا ج هو الآخر مش  قروض جديدة، وهذا يعا

مشروعات محلية تتم  -3 ديون  ة ا امية من خلال مباد ة ا دو ى استثمارات داخل ا ديون إ تحويل ا
واقع بيع ا ي في ا ه يع ديون إلا ا لة ا ج مش ن أن يعا ليا أو جزئيا، وهذا يم يتها  ة فيها، أو مل مشار

مقرضة. ية ا دو لجهات ا  أجزاء من الاقتصاد 

دول  -4 وبي ا رئيس ا وبي حيث حمل ا مقترح ا ص عليه ا ها، وهذا ما  امية من سداد ديو دول ا إعفاء ا
مقرض ية ا رأسما ب بمسحها بدلا من تأجيلها.ا امية وطا لدول ا خارجية  ية ا مديو لة ا ية تفاقم مش  ة مسؤو

دائ  دول ا ب ا سابقة سواء من جا مقترحات ا ى جهد  ةو رغم ا لة يحتاج إ لمش حل  ة، فإن ا مدي أو ا
لتمويل وزيا ية  دو ظمات ا م ي يجب إصلاح ا دو مستوى ا بر، فعلى ا ي ومحلي أ يتها في دو دة فعا

مو الاقتصاد  عباء، أما محليا فلا بد من زيادة  يس في ضمان تسديد هذ ا ة و مدي دول ا تخفيف أعباء ا
ى إتباع  مو بالإضافة إ تيجة زيادة ا متحقق فيها  دخل ا وزيادة قدرته على الادخار اعتمادا على زيادة ا

بر من صادرات أ مو ا ى رفع معدل  ميزان  سياسات تهدف إ عجز من ا خفض ا واردات حتى ي مو ا
تجاري تدريجيا.  ا

 
بلدان  لتنمية الاقتصادية في ا ي  دو تمويل ا مية على سياسات ا عا مديونية ا ث: أثر أزمة ا ثا مطلب ا ا

نامية:  ا

ذي بدأ يؤثر بوضوح على آ   مي، وا عا قدي ا ي وا ما ظام ا هامة في ا لتحولات ا ملاحظ  ية إن ا
دوي وخاصة بعد  تمويل ا مط ا ذي حدث في  تغير ا ك ا جديد، هو ذ مي ا عا ظام الاقتصادي ا عمل ا

دفع في صيف  سيك توقفها عن ا م خارجية بإعلان ا ية ا مديو تاريخ ازدادت  1982تفجر أزمة ا بعد هذا ا

                                                           
ي (2) دو تمويل ا  .228ص  ، مرجع سابقفليح حسن خلف، ا
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دوي تمويل ا مباشر في مصادر ا بي ا ج لاستثمار ا سبية  همية ا يحل  ا امية،  لدول ا سبة  وخاصة با
خارجية  ديون ا بديل عن ا مباشر ا ون الاستثمار ا ي ي تا تجارية وبا قروض ا مائية وا مساعدات الإ محل ا
دول، وقد أصبحت الاستثمارات  مية الاقتصادية في تلك ا ت عملية ا خارجي  تمويل ا بآثارها في مجال ا

ى  تحول إ بية في إطار ا ج جاا موال ا رؤوس ا رئيسي  مصدر ا ية تمثل ا دو ة ا مشار بية قتصادات ا
امية في  بلدان ا مية، فترةغلب ا عا ية ا مديو بي  ما بعد أزمة ا ج لاستثمار ا ي تحبيذ  دو ك ا ب د ا وقد أ

مست ة ا لدو ية أفضل  دو ظور الاستثمارات ا جد تقارير في م مباشر حيث  رأسا ية  قبلة  مديو مال من ا ا
خارجية، ى ا ا ساس إ تحول با موال ويرجع هذا ا ة رؤوس ا ضخم في حر حيث فاقت معدلاتها مو ا

ن  ي،  دو مية عن الإقراض ا عا تجارية ا وك ا لب بير  لتراجع ا ظرا  ية، و دو تجارة ا ة ا مو حر معدل 
ى  متفجرة جعلتها تترح وتوشك أن تصل إ زمة ا ية ا دو ية ا ما مؤسسات ا و لا تدخل ا هيار، و حافة الا

ة. دائ وك ا ب هارت بعض ا  لا

تمويل   مصدر من مصادر ا مباشرة  بية ا ج ى تعاظم أهمية الاستثمارات ا تحول أدى إ وهذا ا
مصدر من  تي تتوافر في هذا ا مزايا ا بعض ا ظرا  ك  امية، ويرجع ذ بلدان ا ي وخاصة في ا دو مصادر ا

قروض، أما  شأ عن ا تي ت تزامات تعاقدية مثل ا ه ا د ع ية، ولا تتو لمديو شئ  تمويل حيث يعتبر غير م ا
خرى،  احية ا ديون ومن ا تزام بخدمة ا خارج فهو يختلف في طبيعته عن الا ى ا رباح إ تزام بتحويل ا الا

بية بريئة من  ج تي ترتبط الاشتراطيةفالاستثمارات ا اك  ا عوامل أصبح ه ل هذ ا رسمية، و مساعدات ا با
ات  بيا ون ا بية. وقد ت ج مزيد من الاستثمارات ا امية على جدب ا دول ا افس شديد وخاصة بين ا ت

ك: يل على ذ بر د ي أ تا جدول ا موضحة في ا  ا

 

ية07جدول رقم) دو موال ا تدفقات رؤوس ا وعي  توزيع ا ا (: ا   2007-1975فترة مية في البلدان ا
تدفقات%سب مئوية) - ي ا  -( من إجما

 
تدفقات 1982  -1975 وع ا  1983-1989  1990-1998  2003*  2007*  

مصرفية قروض ا  - - 33 25 57 ا

ما مساعدات الإ  - - 11 21 11 يةئا

 0.3- 4.4- 1 33 21 تدفقات رسمية
مباشر بي ا ج  45.5 56 34 18 9 الاستثمار ا
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حتد  14 10.5 21 3 2 وافظ الاستثماريةفقات ا

مصدر م :ا مية، ا ت لتجارة وا متحدة  مم ا يويور  ممؤتمر ا متحدة،   .166ص 1999 كا
* world bank, Global Development Finance review, analysis, and outlook,rapport 

N°449811, 2008 P35. 

معطيات غير متوفرة -   ا

ــى  وتشــير       ل واضــح إ ســب وبشــ ــاك تغيــرات أا تــن ه ــة ا مســار حر ــوعي  توزيــع ا يــة فــي ا دو دفقات ا
مصـرفية، فبعـ قروض ا ة ا مباشر على حساب تراجع حر بي ا ج ح الاستثمار ا صا مال، تسير  د أن رأس ا

سبة خيرة تمثل  ت هذ ا وات من  % 50 ا تدفقات س ي ا ـى  1975من أجما ـى ، تراج1882إ  16عـت إ

ل سـوى % مباشـر لا يشـ بـي ا ج ـان الاسـتثمار ا يـة فـي حـين  موا وات ا سـ تـدفقات % 9فـي ا ي ا مـن إجمـا
لفتــرة  يــة  دو يــة ا ما فتــرة  1982-1975ا وات % 34ثــم بلغــت  1989-1983وقــد تضــاعفت فــي ا فــي ســ

جديدة  1990-1998 فية ا تدفقات في بداية ا ي ا صف إجما  .وتجاوزت 

امية تظهر  وفي  دول ا ى ا ية إ دو موال ا ي تدفقات رؤوس ا ي لإجما دو ك ا ب ات صادرة عن ا بيا
ميـــة الاقتصـــادية حيــث يمثـــل  ت مباشـــر فــي تمويـــل ا بـــي ا ج تـــدفقات  %76أهميــة الاســـتثمار ا ي ا مـــن إجمـــا

ة  اميــة ســ بلــدان ا ــى ا يــة إ دو يــة ا ما ة %  82ثــم  1999ا ة  %84و  2000ســ فــي  %77ثــم  2001ســ
ة  %45، و2003فــي  %56ثــم  2002 محــور 2007فــي ســ مباشــر أصــبح ا بــي ا ج ، أي أن الاســتثمار ا

ية. دو موال ا ة رؤوس ا حر ساسي   ا

  

ـذي أورد الاقتصـادي           تحليـل ا ـد ا قـف ع مباشر  بي ا ج لاستثمار ا سبية  همية ا تفسير تزايد ا و
ــي( فــي  عربــي )رمــزي ز ــى أن إضــعاف جهــاز ا مســتبدة" ، حيــث يشــير إ يــة ا ليبرا ــة "ا و مع قيمــة ا دراســته ا

يـــة  ليبرا ـــان ســـوف تعتمـــد عليهمـــا ا لت رئيســـيتان ا ـــدعامتان ا فـــائض الاقتصـــادي همـــا ا ـــه مـــن ا ـــة وحرما دو ا
جديدة ت ،ا ة وا بطا خارجية وتفاقم ا ديون ا ات تميز بأزمة ا ي ثما ين وبهذا فهو يرى أن عقد ا دائ ضخم، فإن ا

بلـدان  ـي تتـدفق هـذ الاسـتثمارات علـى ا ـه  مباشـر، وأ بـي ا ج حـل مـن خـلال الاسـتثمار ا سوف يطرحون ا
اخا استثماريا مواتيا. ة فإن عليها أن تخلق م مدي ة هـي حقبـة الاسـتثمارات  ا راه حقبة ا ي يرى أن ا أي أن ز

تهـــاء حق تيجـــة طبيعيـــة لا مباشـــرة  بيـــة ا ج ـــة فـــي فـــخ ا امي ـــدان ا بل ـــت ا ـــي أدخل ت مصـــرفية ا قـــروض ا ـــة ا ب
شـاط الاقتصـادي  عـام وتفعيـل ا قطـاع ا ييـف الاقتصـادي وتصـفية ا ت خارجيـة وهـذا فـإن عمليـات ا يـة ا مديو ا
مباشر. خاص ا تي سوف تتزعم تدفقات الاستثمار ا سيات، ا ج ات متعددة ا شر ح ا صا له يسير  خاص   ا
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س  تيجــة ا ي وا ــدو تمويــل ا مــاط ا م يشــهد تغيــرات واضــحة فــي أ عــا تحليــل هــو أن ا اســية مــن هــذا ا
قـروض  مباشـر، مـع تراجـع حجـم ا بـي ا ج ح تـدفقات الاسـتثمار ا صـا اميـة  بلـدان ا مية الاقتصادية فـي ا لت

مائية. مساعدات الإ مصرفية وا  ا

 
                                                                                                                                                               

 
                                                                                                                            
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
درة  ستخلص مما سبق أن          مية اقتصادية هي  امية في سبيل تحقيق ت بلدان ا أهم عقبة تواجه ا

ى  تجميع  مية يحتاج إ ت تمويل ا لازم  مال ا تسليم بأن رأس ا ي، ومع ا رأسما م ا ترا مال وضعف ا رأس ا
هم خارجية، إلا أن ا محلية وا موال ا مامقادير هائلة من رؤوس ا رأس ا سبية  محلي لية ا ماو    ا  لرأس ا

خرى. مية تختلف من اقتصاد لآخر، ومن مرحلة  ت بي في عملية ا ج  ا
ملا فقط  ون م خارجي يجب أن ي تمويل ا مية على أن ا ت تي سبقت با دول ا ورغم إجماع الاقتصاديين وا

خفا تيجة ا محلية  مدخرات ا محلية، إلا أن ضعف ا تاجية في لموارد ا طاقات الإ دخل، وضعف ا ض ا
تمويل  لازمة  محلية ا موارد ا قص في ا مال ا خارجي لاست تمويل ا امية زاد من أهمية ا بلدان ا ا

مستهدفة. مو ا تحقيق معدلات ا مطلوبة   الاستثمارات ا
لاقتص          مخاطر وأعباؤ مرهقة  واته محفوف با بي بمختلف ق ج تمويل ا ي وا تا امية وبا اديات ا

لاحتياجات  بي وفق  ج خارجي أو جذب الاستثمار ا لاقتراض ا ون في إطار خطة مدروسة  لابد أن ت
عوائد الاستثمارات  سية  ع لتدفقات ا ها، ومدى تحملها  ة على خدمة ديو دو حقيقية بما يتماشى مع قدرة ا ا
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طويل بية في الآجال ا ج وقوع في أزم ةا مضي في عملية دون ا ية تؤثر على قدرة اقتصادها على ا ات ما
ة. مية بمعدلات معقو ت  ا

مية          ت دعم مسارات ا ية  دو جهود ا ه لابد من مضاعفة ا ر أ ذ جدير با بلدان وا الاقتصادية في ا
امية وذ تمويل ا ية من خلال زيادة دورها في إتاحة ا دو ية ا ما مؤسسات ا عملية ك بتفعيل ا لازم  خارجي ا ا

امية بسبب تحويل أجزاء  دول ا يات ا ا تي أثرت سلبا على إم خارجية ا ية ا مديو لة ا مية، وحل مش ت ا
دراسة الآتية سوف توضح دور هذ خارجية، وا ها ا تسديد أعباء ديو محلية  واتجها ا مؤسسات   بيرة من  ا

مية وسبل تفعيلها.   ت  في تمويل ا
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ثاني:                  فصل ا  ا
ق مؤسسـا عمل ا منظمة  مـواعد ا يةـات ا             ا

تمويلية ية وسياساتها ا دو  ا
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من ا€قرن ا€ماضي بلجوء دول ا€عا€م إ€ى تقييد ا€تجارة  تا€عا€مي خلال ا€ثما₱ي₱ا الاقتصاد€قد تميز          
ن الإجراءات إ€ى غير ذ€ك م قيمة ا€عملة ومراقبة شديدة €لصرفا€خارجية، وت₱افس هذ₲ ا€بلدان حول تخفيض 

، ₫ما دخل ا€عا€م بعد س₱وات قليلة من هذ₲ ا€مرحلة في حرب على حدىا€تي اتخذتها ₫ل دو€ة  ₱فراديةالإ
 عا€مية ثا₱ية خرج م₱ها باقتصاديات مدمرة، ₫ان من ا€ضروري إعادة ب₱اءها.

ذا ا€تعاون سبيلا ه وتتخذإن هذ₲ ا€ظروف جعلت دول ا€عا€م تقت₱ع بضرورة ا€تعاون ا€₱قدي وا€ما€ي،        
 ، وا€تي قد تضر بمصا€ح ا€دول الأخرى.ا€تي تتخذها ₫ل دو€ة ₱فراديةالإ€تج₱ب ا€قرارات 

ولإرساء هذا ا€تعاون، أ₱شئت مؤسستين دو€يتين إحداهما ₱قدية والأخرى ما€ية وهما ص₱دوق ا€₱قد        
 ا€₱ظام الاقتصادي ا€عا€مي. ا€دو€ي، وا€ب₱ك ا€دو€ي، وا€لتان تعاظم دورهما في إدارة وضبط إيقاع

 راقبة ا€سياسات ا€₱قدية وا€ما€يةا€مؤسسات في ضبط وم ₲و€عله من ا€م₱اسب ا€تأ₫يد على أن دور هذ      
وا€معايير ا€مستخدمة في  من الا₱سجام وا€₱مطية في ا€قواعدمن شأ₱ه أن يحقق على ا€مدى ا€بعيد ₱وعا 

 الاقتصادي بين دول ا€عا€م. طة ا€قيود وا€عقبات ا€معرقلة €ل₱شامختلف دول ا€عا€م، فضلا عما يوفر₲ من إزا€
وقبل دراسة وتحليل هذا ا€دور فمن ا€ضروري ا€تطرق با€تفصيل €لقواعد ا€م₱ظمة €عمل هذ₲ ا€مؤسسات      

 ا€دو€ية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يين دو بنك ا نقد وا عمل صندوق ا منظمة  قواعد ا مبحث الأول: ا  ا
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متخصصة من  تو₫الا ما هما عبارة عن₫ما سبق الإشارة إ€يهوا€ب₱ك ا€دو€يين ₱دوق ا€₱قد إن ص       

، €لعمل على تعزيز سلامة 1945بموجب اتفاقية بريتن وودز س₱ة  تو₫الات الأمم ا€متحدة وا€ذي ₱شأ
 في واش₱طن ا€عاصمة. هماويقع مقر  ، ودعم ا€تعاون ا€₱قدي وا€ما€ي ا€دو€ي،الاقتصاد ا€عا€مي

 
يا دو نقد ا عمل صندوق ا منظمة  قواعد ا  مطلب الأول: ا
 

فرع الأول: نظام ا ي  ا دو نقد ا صندوق ا  الإداري 
ي -أولا دو نقد ا عضوية في صندوق ا  نظام ا
 

ا€تزامات من  ع₱هاترتب تحقوقا €لدو€ة ا€عضو، ₫ما  ع₱ها ترتبتإن ا€عضوية في ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي        
€ك فإ₱ه لابد من توافر شروط معي₱ة حتى يتم قبول ا€دو€ة ذ. وب₱اء على هجرد قبو€ها عضوا فيقبل ا€دو€ة بم

₫عضو في ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، وبعد قبول عضوية ا€دو€ة قد تطرأ ظروف معي₱ة تؤدي إ€ى حرمان ا€دو€ة 
ا في م₱ه ₱سحابالاوشروط  سوف ₱تطرق إ€ى شروط ا€عضوية، يمن ممارسة حقوق ا€عضوية، وبا€تا€

 مايلي:
 
عضوية: -1 تساب ا  (1)€₫ي يتم قبول ا€عضوية في ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي لابد من توافر شرطين: شروط ا
إ€ى ا€ص₱دوق: حيث يجب على ا€دو€ة طا€بة ا€عضوية أن تتقدم بطلب إ€ى ا€ص₱دوق توضح  با€تقدم بطل -

ثم يقوم مجلس ا€مديرين ا€ت₱فيذيين بفحصه،  فيه ₫افة ا€بيا₱ات، وا€حقائق ا€مع₱ية وا€مطلوبة من قبل ا€ص₱دوق،
 وتقديم تقرير بشأ₱ه إ€ى مجلس ا€محافظين ا€ذي يبت في قبول ا€عضوية من عدمها.

ا€دول ₫املة  ىيجب أن ت₫ون ا€دو€ة طا€بة ا€عضوية دو€ة مستقلة: إن عضوية ا€ص₱دوق تقتصر عل -
 ا€دو€ية. ا€سيادة، حتى تتم₫ن من ا€وفاء با€تزاماتها، وتتو€ي شؤو₱ها

 
عضوية -2  : إن حرمان دو€ة ما من حقوق ا€عضوية قد ي₫ون مترتبا على الا₱سحاب من ا€عضوية، إيقاف ا

 أو على إيقاف ا€عضوية.
ا€عضو الا₱سحاب من عضوية ا€ص₱دوق و€₫ن بعد  ةالاختياري من ا€عضوية: يجوز €لدو€ الا₱سحاب 2-1

 استيفاء ا€شرطين ا€تا€يين:
 -           ₫تابة: ويعتبر تاريخ استلام الإخطار هو تاريخ الا₱سحاب. بالا₱سحابص₱دوق إخطار ا€دو€ة €ل -

ا€وفاء بالا€تزامات ا€قائمة :ع₱دما تسحب ا€دو€ة من عضوية ا€ص₱دوق ، تتوقف عمليات و تعاملات 
ا€ص₱دوق بعملة ا€عضو ا€م₱سحب، ويتم تسوية وتصفية ₫ل ا€حسابات ا€₫ائ₱ة بين ا€ص₱دوق وا€عضو 

  (1)ا€مسحوبة باتفاق يعقد بين ا€طرفين.
                                                           

 46-45ص ص 2006 ا€ف₫ر ا€جامعي، الإس₫₱درية، ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين، دارمحمد عبد ا€عزيز محمد، ا€دور ا€تمويلي €ص₱دوق   (1)

 .51₱فس ا€مرجع ا€سابق ص  (1)



  ية الدولية وسياساتها التمويليةفصل الثاني: القواعد المنظمة لعمل المؤسسات المالال
                                                                                                     

51 

 توافر شرطين  إذا يم₫ن €لص₱دوق إن يوقع عقوبة الإيقاف على ا€دو€ة ا€عضو الإيقاف: 2-2
 إخلال ا€دو€ة ا€عضو با€تزاماتها .-
عطاؤها مدة معقو€ة لا₱جازها وم₱حها فرصة - إعلان ا€ص₱دوق €لدو€ة ا€عضو بالا€تزامات ا€م₱ته₫ة ،وا 

 ها .€توضيح موقف
 €ك توفر ا€شروط ا€تا€ية: ذالا₱سحاب الإجباري: ويشترط  -2-3
 صدور قرار سابق بالإيقاف. -
 عدم ا€تزام ا€دو€ة ا€عضو خلال فترة معقو€ة.-
 
صندوق -ياثان تنظيم والإدارة في ا  ا
 

ا€مجلس  يت₫ون ا€هي₫ل الإداري €ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي من أجهزة مسيرة م₫و₱ة من مجلس ا€محافظين،       
استشارية مثل ا€لج₱ة ا€₱قدية وا€ما€ية  ةا€ص₱دوق، بالإضافة إ€ى أجهز  يا€ت₱فيذي، ا€مدير ا€عام، هيئة موظف

 ا€خ.…ا€دو€ية، و€ج₱ة ا€ت₱مية، مجموعة ا€خمسة
 
مسيرة -1  الأجهزة ا
 
محـافظيـن: 1-1  مجلـس ا
 

€سلطة ا€عليا في إدارة ص₱دوق يضم مجلس ا€محافظين ممثلين €₫ل ا€بلدان الأعضاء و هو صاحب ا       
ا€₱قد ا€دو€ي، ويقوم ₫ل بلد عضو بتعيين محافظ €ه عادة ما ي₫ون وزير ا€ما€ية أو محافظ ا€ب₱ك ا€مر₫زي في 
ذ€ك ا€بلد، و₫ذا محافظ م₱اوب €ه، ويبت مجلس ا€محافظين في قضايا ا€سياسات ا€₫برى، و€₫₱ه يفوض 

  (2)قة بأعمال ا€ص₱دوق ا€يومية.ا€مجلس ا€ت₱فيذي في اتخاذ ا€قرارات ا€متعل
ويتمتع مجلس ا€محافظين ب₫افة ا€سلطات ا€لازمة €لإشراف على ₫افة شؤون ا€ص₱دوق ومن بين هذ₲       

ا€سلطات، قبول الأعضاء ا€جدد، مراجعة ا€حصص وتعديل قيمة ا€عملات وا€تعاون مع ا€م₱ظمات الأخرى 
      ...تفية ا€ص₱دوق و₫ذا ا€₱ظر في الاستخداماوتوزيع صافي ا€دخل ومطا€بة عضو بالا₱سحاب وتص

ويجتمع ا€مجلس مرة ₫ل س₱ة، ويختلف وزن أعضاء ا€مجلس حسب حصة ا€دو€ة ا€عضو، فه₱اك أعضاء ذو 
 أهمية يقررون سياسة ا€ص₱دوق، وه₱اك أعضاء لا تأثير €هم.

 
تنفيـذي: -1-2 مجلـس ا  ا
  

                                                           
 www.imf.org le 18/08/2009.  ماهو ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي (2)
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سه ا€مدير ا€عام €لص₱دوق ويجتمع ا€مجلس ا€ت₱فيذي مديرا، ويرأ 24يتأ€ف ا€مجلس ا€ت₱فيذي من و   
عادة ثلاث مرات في الأسبوع في جلسات تستغرق ₫ل م₱ها يوما ₫املا ويم₫ن عقد اجتماعات إضافية إذا €زم 
الأمر، وتخصص مقاعد مستقلة في ا€مجلس ا€ت₱فيذي €لبلدان ا€مساهمة ا€خمسة ا€₫برى وهي ا€ولايات ا€متحدة 

ن، وأ€ما₱يا، فر₱سا ا€ممل₫ة ا€متحدة، إ€ى جا₱ب ₫ل من ا€صين، روسيا وا€ممل₫ة ا€عربية الأمري₫ية  ا€يابا
ا€سعودية، أما ا€مديرون ا€ستة عشر الآخرون فيتو€ى ا₱تخابهم مجموعات من ا€بلدان الأعضاء تعرف باسم 

   (1)ا€دوائر الا₱تخابية €فترات مدتها عامين.
دارة شؤو₱ه ا€يومية و€ه ₫ل ا€صلاحيات في هذا  ويختص هذا ا€مجلس بتسيير أعمال         ا€ص₱دوق، وا 

ا€صدد ما عدا تلك ا€تي تدخل صراحة في اختصاص مجلس ا€محافظين، ₫ما يقوم ₫ل مدير بتعيين ₫اتب €ه 
يمارس ₫افة سلطاته في حا€ة غيابه ويجب على ا€مدير ا€ت₱فيذي أو ₱ائبه أن ي₫ون متواجدا في ا€مقر ا€رئيسي 

       (2)يخصص ₫ل وقته واهتمامه لأعمال ا€ص₱دوق. €لص₱دوق وأن
صنـدوق: 1-3  مديـر ا

 
يتم ا₱تخابه من طرف ا€مديرين ا€ت₱فيذيين، وهو بح₫م م₱صبه يعتبر رئيس هيئة ا€موظفين و  

وذ€ك   يملك صوتا فيهبا€ص₱دوق، وذ€ك ب₱ص اتفاق ا€ص₱دوق، وهو ا€ذي يرأس ا€مجلس ا€ت₱فيذي و€₫₱ه لا
بين ا€مجا€س  ت داخل ا€مجلس، ₫ما يؤمن ا€ت₱سيقويت ا€مرجح في حا€ة تساوي عدد الأصوافيما عدا ا€تص

ا€دو€ية، إضافة إ€ى مهام استشارية وتمثيلية، ومدة عقد₲ خمس س₱وات قابلة  تالأعضاء و ا€م₱ظما روسائ
 ه.  €لتجديد، ويمارس ا€مدير ا€عام مهامه تحت إشراف ا€مجلس ا€ت₱فيذي وبمساعدة ثلاثة من ₱واب

 
صنـدوق: 1-4  هيئـة موظفو ا
 

ويقوم ا€مدير بتعيين مجموعة م₱تقاة من ا€موظفين، ي₫و₱ون ا€هيئة ا€عامة €لص₱دوق دوي ₫فاءات عا€ية        
مع ت₱وع ج₱سياتهم. ويقر ا€عضو ₫تابيا أ₱ه €ن يقبل أي تعليمات أخرى من أية ح₫ومة أو سلطة خارجة عن 

 وامتيازات عديدة.ا€ص₱دوق، ₫ما يتمتعون بحصا₱ات 
 الأجهزة الاستشارية -2
ية:  2-1 دو ية ا ما نقدية وا لجنة ا ₫ل عضو م₱هم أو  نعضوا يعي 24تش₫ل مثل مجلس الإدارة من ا

طرف ا€دول، أو مجموعات ا€دول ا€تي €ها ا€حق في تعيين أو ا₱تخاب عضو في مجلس  ني₱تخب م
.الإدارة

(3) 

                                                           
(1)   le 18/08/2009www.imf.org   

 162زي₱ب حسن عوض الله، مرجع سابق، ص (2)

 .37ص 2003€₱شر، ا€جزائر، قادري عبد ا€عزيز، ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، الآ€يات وا€سياسات، دار هومة €لطباعة وا (3)

http://www.imf.org/
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مجلس ا€محافظين بهدف مساعدته على  ىو تقارير إ€ ءتقديم أرا، تقوم ب1974أ₱شئت هذ₲ ا€لج₱ة س₱ة 
الإشراف على تسيير ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي وت₫ييفه،وعلى اتخاذ الإجراءات ا€ضرورية في فترات الاهتزازات 

 ا€مفاجئة ا€تي يتعرض €ها د€ك ا€₱ظام.
 بة ا₱عقاد دورة مجلس ا€محافظين.دورات هذ₲ ا€لج₱ة تعقد مرتين في ا€س₱ة ، مرة في شهر أفريل وأخرى بم₱اس

 
تنمية:  2-2 هي €ج₱ة مشتر₫ة بين محافظي ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، ومحافظي ا€ب₱ك ا€عا€مي تت₫ون جنة ا

 لا€ت₱مية وا€سبل ا€ملائمة €₱ق اعضو، تعقد اجتماعين في ا€س₱ة، €ترفع ا€تقارير ا€تي تتعلق بقضاي22من
 ي₫ما ت₱سق ا€ت₫امل ا€برامجي بين ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، وا€ب₱ك ا€عا€مي ف ا€موارد ا€حقيقية إ€ى ا€بلدان ا€₱امية،

 (2)خارج ا€ص₱دوق ₱ذ₫ر م₱ها: ل€جان استشارية تعم كتعاملهما مع ا€بلدان ا€₱امية، من جهة أخرى ه₱ا
₫ية، ا€ولايات ا€متحدة الأمري) تضم وزراء ما€ية ا€دول الاقتصادية ا€غربية ا€خمس ا€₫برى :مجموعة ا€خمسة -

 أ€ما₱يا، فر₱سا،ا€يابان، ا₱₫لترا(.
يطا€يا، وهي ا€دول ا€تي أصبحت تعقد ا€قمة : مجموعة ا€سبعة - تضم مجموعة ا€خمسة مضافا إ€يها ₫₱دا وا 

 (.1+7الأ₫ثر تص₱يعا في ا€عا€م، وا€تي أصبحت روسيا تشارك فيها ) نا€س₱وية ا€شهيرة با€بلدا
بلجي₫ا، دول مجموعة ا€سبعة، و  ةمن وزراء ما€ي تت₫ون، 1962أ₱شئت س₱ة : مجموعة الإحدى عشر -

وهي ا€عضو الأحد عشر. هذ₲ ا€مجموعة تقوم بدور  1992 ةوهو€₱دا، وا€سويد، ثم ا₱ضمت سويسرا س₱
 الاقتصادية €دى ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي. ةا€₱اطق ا€رسمي باسم م₱ظمة ا€تعاون وا€ت₱مي

€لأمم ا€متحدة، تع₫س مواقف ا€دول ا€₱امية من تطور  1972ا₱بثقت عن مؤتمر: مجموعة الأربعة وا€عشرين -
 .ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي في مواقف جريئة اتجا₲ برامج ا€ص₱دوق

وتضم موظفين دو€يين  1979ش₫لها مدير ا€ص₱دوق ا€سابق ا€سيد فيت₱يفن س₱ة : مجموعة ا€ثلاثين -
 دوق.في توجيه تطور ا€ص₱ را€تف₫ي فبهد ،وشر₫ات مدراء ب₱وكوجامعيين و 

 وأخيرا ₱لفت الا₱تبا₲ إ€ى أن هذ₲ ا€مجموعات لاتتمتع بب₱يات دائمة، فهي تلعب دورا استشاريا فقط.  
ثا ي  -ثا دو نقد ا تصويت في صندوق ا  نظام ا

 250يعتمد ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي على طريقة ا€تصويت ا€موزون، حيث تتمتع ₫ل دو€ة عضو ب          
وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة،  100000 ـل جزء من حصتها يتجاوز ا€صوتا، يضاف إ€يها صوت عن ₫

وحدة من  100000ـ ₫ما تحصل ₫ل دو€ة عضو على صوت عن ₫ل قسط من استعمال عملتها يتجاوز ا€
حقوق ا€سحب ا€خاصة ا€تي تمتل₫ها تباع إ€ى دول أخرى، غير أن ا€ع₫س يحصل أيضا، أي أ₱ه يخصم من 

وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة يقترضها من  400000ل قسط يساوي أصوات ا€بلد ا€مقترض عن ₫
   (1)ا€ص₱دوق.

                                                           
 .39-38ص ص ا€سايق، ₱فس ا€مرجع  (1)

 43-42₱فس ا€مرجع ا€سابق ص (1)
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لإصدار تلك ا€قرارات،  ةأما اتخاذ ا€قرارات في هذ₲ ا€م₱ظمة فيتميز با€تدرج فيما يتعلق ب₱سب الأصوات ا€لازم
€₱سبة €لقرارات با %70إذ تتخذ بالأغلبية ا€بسيطة من الأصوات ا€معبر ع₱ها في ا€قضايا ا€عادية، وبأغلبية 

فمثلا با€₱سبة €لمسائل ا€متعلقة بهي₫ل ا€ص₱دوق أو تعديل ا€حصص.  %85ذات ا€طبيعة ا€عملياتية، وبأغلبية 
 250مليو₱ا من حقوق ا€سحب ا€خاصة إضافة إ€ى  37149.3تتمتع ا€ولايات ا€متحدة بحصة تبلغ قيمتها 

مليو₱ا من حقوق  10738.5ت، في مقابل %من مجمل قوة ا€تصوي16.77صوتا أساسيا €ذ€ك فهي تتمتع بـ
مليو₱ا من  8090.1و % من قوة ا€تصويت4.86ا€سحب ا€خاصة €بريطا₱يا، على سبيل ا€مثال ما يعطيها 

مليو₱ا من حقوق ا€سحب ا€خاصة  4158.2% من قوة ا€تصويت، و3.66حقوق ا€سحب ا€خاصة €لصين و
ا€سحب ا€خاصة €لبحرين بقوة تصويت تبلغ مليو₱ا من حقوق  135% من قوة ا€تصويت، و1.89€له₱د و

 (2).2009% وذ€ك بحسب أرقام 0.07
وتتمتع ا€دول ا€غ₱ية أيضا بصوت الأغلبية في تمرير ا€قرارات ا€مهمة. م₱ها أن تغيير ₱سب ا€حصص      

% من الأصوات تستطيع وقف هذ₲ ا€قرارات. وبهذا 15% من الأصوات, أي أن 85مثلا يتطلب أغلبية 
% من قوة ا€تصويت تستطيع 17₱حو  ولايات ا€متحدة ا€تي تحتفظ وحدها بحصة تصل إ€ىإن ا€ا€مع₱ى ف

 وقف قرار بتغيير ₱سب ا€حصص.
يطا€يا  وتحتفظ مجموعة ا€دول ا€ص₱اعية ا€سبع وهي ا€ولايات ا€متحدة وا€يابان وأ€ما₱يا وبريطا₱يا وفر₱سا وا 

 .% من قوة ا€تصويت45با€سيطرة على % من مجموع ا€دول 4و₫₱دا ا€تي تمثل عضويتها أقل من 
 

ي دو نقد ا ثاني: موارد صندوق ا فرع ا                                                                                                       ا

حصص -أولا  تسددها  €تيا€حصص اأو شترا₫ات الا€مصدر ا€رئيسي €موارد ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي هو : إن اا
اد فيها ا€حصص. دتز  أو في أعقاب ا€مراجعات ا€دورية ا€تي ،ا€بلدان ع₱د الا₱ضمام إ€ى عضوية ا€ص₱دوق

،)₫ا₱ت أو بإحدى ا€عملات ا€رئيسية ،% من اشترا₫ات حصصها بحقوق ا€سحب ا€خاصة25وتدفع ا€بلدان 
ويم₫ن  ا€ب₱وك ا€مر₫زية ا€₫برى، حسابات ا€ص₱دوق €دى  يسابقا با€ذهب أو ا€دولار(، ويصب هذا ا€مبلغ ف

ا€عضو بعملته ا€وط₱ية لأغراض الإقراض حسب  €لص₱دوق أن يطلب إتاحة ا€مبلغ ا€متبقي ا€ذي يدفعه ا€بلد
₱ما أيضاً عدد أصواته  ا€حاجة. وتحدد ا€حصص €يس فقط مدفوعات الاشتراك ا€مطلوبة من ا€بلد ا€عضو، وا 

 (1).به من مخصصات حقوق ا€سحب ا€خاصةمن ا€ص₱دوق و₱صي وحجم ا€تمويل ا€متاح €ه

ا€طريقة ا€تي  ىإ€ى أ₱ه ورغم أن ₱ظام ا€ص₱دوق €م يحتوي عل روفي مجال تحديد ا€حصص، ₱شي         
ا€وط₱ي، معدل الاستيراد، ₱سبة  لتحدد بها ا€حصص، إلا أ₱ها حددت على أساس ع₱اصر اقتصادية ₫ا€دخ

                                                           
(2)  01/02/2010  lehttp://www.aljazeera.net/NR/exeres/9858D433-1178-4F73-8E22-DD5FE7630607.htm  

  le 11/01/2010.www.fmi.org   ماهو ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي (1)

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/9858D433-1178-4F73-8E22-DD5FE7630607.htm
http://www.fmi.org/
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صيغا عديدة €تحديد ا€حصص ا€مبدئية  إ₱شائهص₱دوق م₱ذ ، وقد استحدث ا€…ا€صادرات من ا€دخل ا€وط₱ي
 (2)أهمها:

Q= (0.01Y+0.025R+0.5P+0.227VC)*(1+C/Y) 

 ثم أصبحت:
Q= 0.0045Y+0.05281008R+0.039(P+C) +1.0432VC 

 يلي: وتعرف ا€رموز ا€سابقة ₫ما
Q ،ا€حصة :Y(، 1985€ي ا€₱اتج ا€محلي)ا: إجمRهب وا€عملات ا€قابلة : متوسط الاحتياطات ا€شهرية )ا€ذ

  (1985-1981ة)متوسط ا€مدفوعات من : ا€متوسط ا€س₱وي €لمدفوعات ا€جاريP(، 1985€لتحويل €س₱ة 
C1985-1981:متوسط ا€متحصلات ا€جارية من 

VC.تغير ا€متحصلات ا€جارية : 
معة، ممثلة في معدل مجموعة من ا€معطيات مجت يمن خلال هذ₲ ا€علاقة تتحدد حصة ا€دو€ة ا€عضو وه

ت₫ون ا€حصة ا€تي تم ا€توصل إ€يها عبارة عن قياس تقريبي €لوضعية ا€₱سبية €لعضو ا€مع₱ي في  يوبا€تا€
 الاقتصاد ا€عا€مي.

ومما سبق فا€ولايات ا€متحدة ₫أ₫بر اقتصاد في ا€عا€م، تسهم با€₱صيب الأ₫بر في ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي،حيث 
ل فهي أصغر اقتصاد في ا€عا€م، فتسهم بحصة من إجما€ي ا€حصص،أما ا€سيش %17.6تبلغ حصتها 

 . %0.004مقدارها 
وما تجدر ملاحظته في مجال ا€حصص فإن ₱ظام ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي ي₱ص على مراجعتها ₫ل خمس 

 ₫ي يتم تعديل تلك ا€حصص. الأصواتمن  %85س₱وات، مع ضرورة توفر 

، ا€متمثل في حصص الأعضاء، وا€ذي ا€رئيسيا€مصادر ا€م₫ملة €لمورد  ن: يعد الاقتراض مالاقتراض -ثا₱يا
يلجأ إ€يه ا€ص₱دوق في حا€ة تزايد ا€ضغوط على ا€سيو€ة ا€متاحة €ديه. وقد €جأ ا€ص₱دوق إ€ى هذا ا€مصدر 

 خلال اتفاقيتين هما: ن، وقد تم ت₱ظيم عملية ا€لجوء €لاقتراض م1962اعتبارا من س₱ة 

، ويشارك فيها أحد عشر مشتر₫ا 1962₱شاؤها في عام ا€تي تم إ(GAB) الاتفاقات ا€عامة €لاقتراض:-
  )ح₫ومات مجموعة ا€بلدان ا€ص₱اعية ا€عشرة وسويسرا أو ب₱و₫ها ا€مر₫زية(

بلداً  25 فيها كويشار  1997ا€تي تم استحداثها في عام  (NAB):€لاقتراضالاتفاقات ا€جديدة  -
تدعو إ€ى استخدام موارد ت₫ميلية ، حيث تعتبر ا€مصدر ا€رئيسي €لتمويل ع₱د حدوث حاجة ومؤسسة

                                                           
 تا€علوم الاقتصادية، مر₫ز ا€بحوث وا€دراسا يقتصادية، دورية متخصصة فصا€ح صا€حي، مادا تعرف عن ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، دراسات ا  (2)

 98ص1999ا€جزائر ا€عدد الأول  -ا€بصيرة–الإ₱سا₱ية 
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مليار وحدة  34 ـإجما€ي يقدر ب غوبموجب هاتين الاتفاقيتين يتاح €لص₱دوق اقتراض مبل €لص₱دوق.
 مليار دولار. 46حقوق ا€سحب ا€خاصة أي ما يعادل 

عامة (08)جدول رقم ترتيبات ا ون في ا مشتر غ   (GAB)لاقتراض: ا   .الائتمانومبا
 )با€مليون وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة(                                                                

 

 

 

 

 

مصدر  .110: محمد عبد ا€عزيز محمد، مرجع سابق صا

ثا ذهب وموارد أخرى -ثا  مبيعات ا

من ا€قوة  %85إن استخدام ا€ذهب في عمليات وتعاملات ا€ص₱دوق، يشترط قرارا مدعوما بأغلبية         
أوقية من ا€ذهب،  103439916طن من ا€ذهب وهو ما يساوي 3217تية، ويمتلك ا€ص₱دوق حوا€ي ا€تصوي

مليار وحدة من حقوق ا€سحب  25.2وقد قيمت ممتل₫ات ا€ص₱دوق من ا€ذهب بسعر ا€سوق بحوا€ي  
 2009أ₫توبر 30) وبلغ سعر أو₱صة ا€ذهب في  2002أفريل  30وحدة بأسعار  مليار 25.1ا€خاصة مقابل 

مليار وحدة من حقوق ا€سحب  67دولارا وبا€تا€ي فقيمة ممتل₫ات ا€ص₱دوق من ا€ذهب تتجاوز  1090ا€ي حو 
مليار وحدة من  5.9ا€خاصة(، في حين أن ا€قيمة ا€تاريخية ا€مثبتة في بيا₱ات ا€مواز₱ة با€ص₱دوق هي حوا€ي 

 (1)حقوق ا€سحب ا€خاصة.
حيث باع ثلث  80-76عديدة أهمها في ا€فترة ما بين  وقد قام ا€ص₱دوق ببيع ا€ذهب في م₱اسبات       

عن بيعه  30/10/2009إ€ى 19مليون أوقية( ₫ما أعلن ا€ص₱دوق في ا€فترة من 50من ا€ذهب ) الاحتياطات
طن مقررا بيعها في  400من حصة  مليار دولار، 6.7طن من ا€ذهب €لب₱ك ا€مر₫زي ا€ه₱دي بقيمة  200

  .                                                                                                                             .                           ين موارد₲ €دعم ا€بلدان الأقل فقراإطار جهود ا€مقرض ا€دو€ي €تأم
في ا€رسوم على الائتمان ا€مم₱وح عائدات ا€ذهب، ه₱اك موارد أخرى €لص₱دوق تتمثل  إ€ىبالإضافة           

 €لدول الأعضاء، وعمليات شراء ا€عملة أو ما يسمى با€دخول من عمليات ا€ص₱دوق.
                                                           

 .121محمد عبد ا€عزيز محمد، مرجع سابق ص (1)

 ا€مبلغ ا€مشترك ا€مبلغ ا€مشترك
 1020 سويسرا 4500 ا€ولايات ا€متحدة الأمري₫ية
 892.5 ₫₱دا 2380 ا€ب₱ك ا€مر₫زي الأ€ما₱ي

 850 هو€₱دا 2125 ا€يابان
 595 بلجي₫ا 1700 فر₱سا

 382.5 ا€ب₱ك ا€مر₫زي ا€سويدي 1700 ا€ممل₫ة ا€متحدة
 17000 الإجما€ي 1105 إيطا€يا
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فرع  يا دو نقد ا ث: تطور صندوق ا ثا  ا

ا€دو€ية  الاقتصاديةمر ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي بتطورين أساسيين ₫ا₱ا قد ترتبا على بعض ا€متغيرات              
بد أن تحدث ا₱ع₫اسات معي₱ة على ₱ظام ا€ص₱دوق، و₱قوم بدراسة هدين ا€تطورين من خلال ا€تي ₫ان لا 

ا€دو€ية، ثم ₱درس  الاحتياطيةع₱صرين، أو€هما يتعلق بإ₱شاء حقوق ا€سحب ا€خاصة ₫أصل من الأصول 
 ا€تطور ا€متعلق بتعويم ا€عملات و₱هاية دور ا€ذهب في ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي.

تعديل الأ  -أولا خاصةا سحب ا نشا  حقوق ا  ول وا 

₱ظام حقوق  1969اجتماعهم ا€س₱وي في واش₱طن س₱ة  في €قد أقر مجلس محافظي ا€ص₱دوق         
ا€سحب ا€خاصة )ا€تعديل الأول لاتفاق بريتن وودز(، و₫ان من بين ا€مشروعات ا€تي طرحت لإصلاح 

في الاجتماع  1967شروع في شهر سبتمبر على هذا ا€م الاتفاقوتطوير ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي، وقد تم 
 د€ك ₱ظرا €بعض ا€متغيرات الاقتصادية ا€دو€ية وا₱ع₫اساتها جا₱يرو.ريودي  فيا€س₱وي €محافظي ا€ص₱دوق 

على ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي، وحيث أن ا€ص₱دوق بدأ ممارسة ₱شاطه في ظل قاعدة ا€ذهب بموجب اتفاقية 
€₱قدي ا€دو€ي، و€₫ن الاقتصاد ا€دو€ي تعرض في هد₲ ا€فترة €بعض بريتن وودز ا€تي حددت أسس ا€تعاون ا

، 1958وقابلية بعض عملاته €لتحويل م₱ذ س₱ة  يالأوروبا€متغيرات ا€با€غة الأهمية، م₱ها ازدهار الاقتصاد 
موازين مدفوعات ا€ولايات ا€متحدة  وعجز ا€سيو€ة ا€دو€ية في تلبية حاجة ا€معاملات ا€دو€ية، وأيضا عجز

يطا₱يا، وتعرض عملة ₫ل م₱هما €صعوبات في الأسواق ا€ما€ية، وأخيرا ظهور مش₫لة ا€ت₱مية في ا€بلدان وبر 
  (1)ا€متخلفة.

و€عل ا€مش₫لة ا€تي أدت بش₫ل مباشر إ€ى إ₱شاء حقوق ا€سحب ا€خاصة من وجهة ₱ظر واضعي        
ية الاحتياطيات ا€₱قدية ا€دو€ية من ₱ظامه هي مش₫لة ₱قص أو عجز ا€سيو€ة ا€دو€ية وا€تي يقصد بها ₱قص ₫م

وقد ظهرت هذ₲ ا€مش₫لة بعد (2)ذهب وعملات قابلة €لتحويل ا€تي تستخدم في تسوية ا€مدفوعات ا€دو€ية.
، واستفحلت ₱تيجة ا€زيادة ا€مضطردة في معدل ا€تجارة ا€دو€ية 1951ا€حرب ا€عا€مية ا€ثا₱ية وبا€تحديد س₱ة 

مليار  131بمقدار  1966و€ة ا€دو€ية، فبي₱ما تزايدت حجم ا€تجارة س₱ة وا€تي تفوق معدل ا€زيادة في ا€سي
مليار دولار، وبد€ك عجزت ا€سيو€ة ا€دو€ية عن  22.2دولار، €م تبلغ ا€زيادة في حجم ا€سيو€ة ا€دو€ية سوى 

 و₫ذ€كإ€ى إجما€ي م₫و₱ات ا€سيو€ة،  ا€ذهبتلبية حاجات ا€معاملات ا€دو€ية. ضف إ€ى د€ك ا₱خفاض ₱سبة 
 ةالأوروبيواتجا₲ ا€دول  ةالأوروبيفقدان ا€ثقة في ا€دولار الأمري₫ي ₱تيجة زيادة ا€معروض م₱ه في الأسواق 

€₱ظام ا€صرف ا€سائد بموجب  الا₱تقادات€تحويله إ€ى ذهب، و₫ل هد₲ ا€عوامل زادت ا€مش₫لة تأزما، وزادت 

                                                           
 .140، صمحمد عبد ا€عزيز أحمد مرجع سابق (1)

 .141₱فس ا€مرجع ص (2)
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€دو€ية من أجل تمويل ا€توسع في ا€تجارة اتفاقية بريتن وودز لأ₱ه €م يتضمن آ€ية €ت₱ظيم ₱مو الاحتياطات ا
 ا€دو€ية، وتمويل ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€بلدان ا€₱امية.

خاصة: -1-1    سحب ا وحدة حقوق ا€سحب ا€خاصة هي أصل احتياطي دو€ي أ₱شأ₲  مفهوم حقوق ا
دان الأعضاء من ، بموجب ا€تعديل الأول لاتفاقية تأسيسه، ₱تيجة €قلق ا€بل1969ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي س₱ة 

، وا€₱مو ا€متوقع في الاحتياطيات ا€دو€ية €دعم ا€توسع في ا€تجارة آ₱ذاكاحتمال عدم ₫فاية ا€مخزون ا€متوفر 
  (1)ا€عا€مية.

₱ما هي مجرد قيود دفترية  وحقوق ا€سحب ا€خاصة لا          تعد ₱قودا حقيقية لأن €يس €ها ₫يان مادي، وا 
أصل احتياطي  ₫ذ€كضاء ا€مشتر₫ين في قسم حقوق ا€سحب ا€خاصة، وهي يجريها ا€ص₱دوق بين ا€دول الأع

  .ى عملات قابلة €لتحويللم₱بثق من تعهد ا€دول الأعضاء بقبو€ه، ₫ما تسمح حيازته با€حصول ع اتفاقي
وتحدد قيمة حقوق ا€سحب ا€خاصة باستعمال سلة من ا€عملات وتراجع هذ₲ ا€سلة ₫ل خمس س₱وات         

ن ا€عملات ا€داخلة في ا€سلة هي ا€مستعملة في ا€مبادلات ا€دو€ية، وأن قيمها وأوزا₱ها تع₫س €لتأ₫د من أ
أهمية هذ₲ ا€عملات في الأ₱ظمة. وتغير طريقة اختيار ا€عملات في ا€سلة و₫ذ€ك الأوزان ا€معتمدة €₫ل عملة 

€عملة ا€مستخدمة في ا€سلة وطبقا €هذ₲ ا€شروط لا بد أن يتأ₫د ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي بأن ا  ₫ل خمس س₱وات،
تستعمل ب₫ل حرية ولا قيود على استعما€ها بمع₱ي أ₱ها واسعة الاستعمال في ا€مبادلات ا€دو€ية وا€مدفوعات 

 . بين ا€دول وأ₱ها تسوق في أسواق ا€عملات ا€دو€ية ا€مختلفة
على قيم  ا€سحب ا€خاصةويرت₫ز ا€وزن ا€₱سبي أو ا€₱سبة ا€مئوية ا€م₱سوبة €₫ل عملة في سلة حقوق         

 ا€صادرات من ا€سلع وا€خدمات، وعلى مبا€غ الاحتياطيات من ا€عملات ا€مختلفة ا€تي يحتفظ بها الأعضاء
 .2010. وتسري هذ₲ ا€مدة حتى عام 2006و₫ا₱ت آخر مرة تم فيها تقويم حقوق ا€سحب ا€خاصة هي ا€عام 

% €لين 11% €ليورو و34% مقابل 44سلة إ€ى وطبقا €هذا ا€تقويم تصل مساهمة ا€دولار في ا€       
 (1)% €لج₱يه الإستر€ي₱ي.11ا€يابا₱ي و

وتحتسب معاد€ة وحدة حقوق ا€سحب ا€خاصة با€دولار الأمير₫ي يوميا بقيم ا€عملات الأربع ا€تي         
 . تحدد بسعر ا€صرف ا€معتمد وقت ا€ظهيرة في سوق €₱دن ا€ما€ي

ا -ثانيا ثاني واتفاقية جماي تعديل ا   ا

و€عل أهم إصلاح قامت به هو إ€غاء أو  ،لاح ا€₱قديضرورة الإص ₫د علىتؤ اي₫ا €مجاءت اتفاقية ج        
ا€ص₱دوق ا€تي ₫ا₱ت تلزم بتحديد أسعار ا€صرف ا€خاصة بعملات وفقا €₱ظام  يةاتفاق تعديل ا€مادة ا€رابعة من

                                                           
 . www.imf.org €ص₱دوق ا€₱قد ا€دول الإ€₫ترو₱يا€موقع  ماهي حقوق ا€سحب ا€خاصة ، متاح على(1)

le 02/11/2009.  http://www.aljazeera.net/NR/exeres/0A480384-7D63-415B-91A3-4FA2872A0BF6.htm 
(1)

  

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/0A480384-7D63-415B-91A3-4FA2872A0BF6.htm
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 ₱ظام تعويم ، أية أسعار ا€صرفير ا€تعادل بمادة أخرى ت₱ص على حر أسعار ا€صرف أو أسعا استقرار

ا€لجوء إ€ى  ا€تعديل مجرد تحصيل حاصل لأن أغلب ا€دول قامت بذ€ك بدون وقد اعتبر هذا ،ا€عملات
                                                                               .ا€ص₱دوق

               :                  الإصلاحات ا€خاصة با€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي فهي وأما ا€قرارات الأخرى ا€تي جاءت بها       
 .أسعار₲ ا€ذهب وتحديدبتعامل ا€إ€غاء سعر ا€صرف €لذهب وترك ا€حرية ا€₫املة €لب₱وك في  -

ا€عملات ا€وط₱ية  ₫وحدة مرجعية €تقييم حقوق ا€سحب ا€خاصة و₫ذ€ك ₫أساس €تقويم إ₱هاء دور ا€ذهب -
   €لدول الأعضاء.

 هب إلا أ₱ه €م يفقد أهميته حيث ₱جد₲ قد استعمل منالاتفاقية ت₱ص على ا€تعامل با€ذ إ€غاء أي ب₱د من -

ج₱وب  اقترضت دو€ة 1977ففي أبريل  ،طرف ا€دول ₫ضمان €لقروض )فر₱سا، ايطا€يا، ج₱وب إفريقيا(
ا€سحب  ₫ما قصد ا€تعديل ا€ثا₱ي تطوير حقوق. بيةا€دو€ية بضمان احتياطاتها ا€ذهإفريقيا من بعض ا€ب₱وك 

 ا€دو€ية. الاحتياطية ي الأصولا€خاصة €₫ي ي₫ون €ها وزن ف

ا€رغم من إ₱هاء احتياطي €دى ا€سلطات ا€₱قدية في ا€عا€م على  ومازال ا€ذهب يحتفظ بم₫ا₱ته ₫أصل       
 دور₲ ا€₱قدي في إطار ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي. 

ه منظمة  قواعد ا ي وا دو بنك ا ثاني: ا مطلب ا  ا

 أ₱شئة الاقتصادية ا€عا€مية ا€توأم €ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي وا€ذي ي₱ظر €لب₱ك ا€دو€ي على أ₱ه ا€مؤسس        
في إطار ت₫وين ا€₱ظام الاقتصادي ا€عا€مي، ومن م₱ظور ا€حاجة إ€ى مؤسسة اقتصادية تم₱ح قروضا طويلة 
الأجل €ت₫مل عمل ا€ص₱دوق، ويم₫ن تعريف ا€ب₱ك ا€دو€ي على أ₱ه: ا€مؤسسة الاقتصادية ا€عا€مية ا€مسؤو€ة 

ة ا€₱ظام ا€ما€ي ا€دو€ي، والاهتمام بتطبيق ا€سياسات الاقتصادية ا€₫فيلة بتحقيق ا€ت₱مية الاقتصادية عن إدار 
€لدول الأعضاء، و€د€ك فإن مسؤو€يته ت₱صب أساسا على سياسات ا€ت₱مية والاستثمارات وسياسات الإصلاح 

ا€ب₱ك ا€دو€ي بصفة رئيسية يهتم  و₫ذ€كا€هي₫لي، وسياسات تخصيص ا€موارد في ا€قطاعين ا€عام وا€خاص، 
 لأ₱ه يعتمد في تمويله على أسواق رأس ا€مال. الائتما₱يةبا€جدارة 

فرع  نظام االأولا يلإ: ا دو لبنك ا  داري 

ب -أولا عضوية في ا ينظام ا دو  نك ا
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 إن ا€عضوية في ا€ب₱ك ا€دو€ي ترتب حقوقا €لدو€ة ا€عضو، ₫ما تترتب ع₱ها ا€تزامات ا€عضوية: ا₫تساب-1
على ا€دو€ة بمجرد قبو€ها عضوا في ا€ب₱ك ا€دو€ي، و€₫ي ت₫ون ا€دو€ة عضوا في ا€ب₱ك ا€دو€ي لابد من توافر 

 (1)بعض ا€شروط ا€موضوعية وأخرى إجرائية ₱وجزها فيما يلي:

تتوفر على  أنا€ب₱ك ا€دو€ي  إ€ىا€شروط ا€موضوعية: يشترط في ا€دول ا€تي ترغب في الا₱ضمام  -1-1  
ن * أ .                                                                                        شرطين:

*      مستقلة، إذ تقتصر ا€عضوية في ا€ب₱ك ا€دو€ي على ا€دول ₫املة ا€سيادة. ت₫ون ا€دو€ة طا€بة ا€عضوية
ن ا€عضوية في  ا€ص₱دوق لأ أن ت₫ون ا€دو€ة طا€بة ا€عضوية قد قبلت عضويتها في ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي،

 شرط ضروري €قبول ا€عضوية في ا€ب₱ك ا€دو€ي.

: تتقدم ا€دو€ة طا€بة ا€عضوية بطلب إ€ى ا€ب₱ك €قبول عضويتها توضح فيه ₫ل الإجرائيةا€شروط  -1-2
صدار توصياتهم ،  ا€ت₱فيذيينا€بيا₱ات ا€مطلوبة، ويعرض طلب ا€عضوية على ا€مديرين  €لب₱ك قصد م₱اقشته وا 

يقدم هذا ا€طلب إ€ى مجلس ا€محافظين €لب₱ك €تقدير مدى قبول ا€دو€ة في ا€عضوية ، وتحديد مساهمتها  ثم
 في رأسمال ا€ب₱ك.

ا€مترتبة  بالامتيازاتعوارض ا€عضوية: يترتب على ثبوت صفة ا€عضوية في ا€ب₱ك لأية دو€ة أن تتمتع -2
€قا₱ون ا€تأسيسي €لب₱ك، و€₫ن يم₫ن أن تطرأ على حقوق ا€عضوية، وتلتزم با€واجبات ا€م₱صوص عليها في ا

بعض ا€ظروف ا€تي تؤدي إ€ى حرمان ا€بلد ا€عضو من ممارسة حقوق ا€عضوية، إما بصفة دائمة أو مؤقتة، 
ويتدرج هذا ا€حرمان من تقرير وقف ا€عضو إ€ى إصدار قرار با€فصل بسبب ا₱تهاك الا€تزامات ا€مفروضة 

 مة أو مؤقتة.على ا€دول الأعضاء سواء بصفة دائ

ن ₫ا₱ت ا€عضوية اختيارية في ا€ب₱ك، فقد ₱ص قا₱و₱ه ا€تأسيسي على حق ا€دول الأعضاء في        وا 
₱سحاب، ويم₫ن إيجاز راءات ا€واجب توفرها حتى يحدث الإوفقا لإرادتها، مع اشتراط بعض الإج ₱سحابالإ

  (1):يفيما يلعوارض ا€عضوية 

من ا€قا₱ون ا€تأسيسي €لب₱ك ا€دو€ي على أ₱ه يجوز €₫ل  (2)، ا€فقرة: ت₱ص ا€مادة ا€سادسة₱سحابالإ -2-1
بلد عضو أن ي₱سحب من ا€ب₱ك في أي وقت، بشرط أن يخطر ا€مر₫ز ا€رئيسي €لب₱ك ا€دو€ي ₫تابيا، ويبدأ 

ويتضح        من تاريخ استلام ا€ب₱ك €لإخطار.                               ا₱طلاقا ₱سحابالإسريان هذا 
، أي ₱سحابالإيحدث آثار₲ من تاريخ استلام ا€ب₱ك إخطار ا€دو€ة برغبتها في  ₱سحابالإهذا ا€₱ص أن  من

                                                           
رالدين ا (1) مية، ن ل الن لد علاقت ب ليين، لي الد الم دي  ن الن لي في التع عة البن الد ر مجم ، د جستير مذكرةعرا ديفي الع  م  ةالاقتص

معة الجزائر،  .38ص2003ج
 .26-23، ص ص 1989 آخر تعديل فيفري ،وا€تعمير €لإ₱شاء ا€دو€ي ا€ب₱ك إ₱شاء اتفاقية ،وا€تعمير €لإ₱شاء ا€دو€ي ا€ب₱ك (1)
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الإخطار ا€₫تابي *                             لا بد من توفر ا€شروط الآتية:  ₱سحابالإ هذا أ₱ه €تحقيق
ا€وفاء بالا€تزامات  *                         من ا€عضوية. ₱سحابالإ€لب₱ك ا€دو€ي من طرف ا€دو€ة طا€بة 

يحدث من تاريخ استلام  ₱سحابالإمن ا€عضوية، حيث ورغم أن  ₱سحابالإا€قائمة على عاتق ا€دو€ة طا€بة 
ا€واجبة ا€سداد  €لا€تزاماتا€ب₱ك €لإخطار ا€₫تابي إلا أن مسؤو€ية ا€دو€ة تظل قائمة أمام ا€ب₱ك، سواء با€₱سبة 

وخاصة في مجال ا€قروض، سواء تلك ا€تي حصلت عليها من ا€ب₱ك أو ا€قروض  ت ا€مستقبليةأو الا€تزاما
من حصة ا€دو€ة ا€عضو ع₱د استردادها  الا€تزاماتا€تي قدمت  بضمان ا€ب₱ك، على أ₱ه يم₫ن ا€وفاء بهذ₲ 

 €حصتها من رأس مال ا€ب₱ك.

على أ₱ه يجوز €لب₱ك أن يقرر ( من الاتفاقية ا€م₱شئة €لب₱ك 2تضم₱ت ا€مادة ا€سادسة قسم ): الإيقاف -2-2
ولا يجوز €لعضو ا€موقف  بأغلبية عدد ا€محافظين توقيف عضو إذا أخل بأي ا€تزام من ا€تزاماته تجا₲ ا€ب₱ك،

، ويتضح من هدا ا€₱ص الا₱سحابأن يباشر خلال مدة توقيفه أي حق من ا€حقوق ا€مخو€ة €ه باستث₱اء حق 
 ويعد الإيقافت₱فيذ أي من ا€تزاماتها ا€ما€ية  بسبب تقصيرها فيأن عقوبة الإيقاف توقع على ا€دو€ة ا€عضو 

با€مزايا ا€م₱صوص عليها في  الا₱تفاعحرما₱ا مؤقتا €لعضو من ممارسة حقوق ا€عضوية، ويترتب ع₱ه عدم 
أن ي₫ون ه₱اك  -      :مايلي الإيقافوعدم ا€مساهمة في ₱شاط ا€ب₱ك. ويشترط €توقيع عقوبة  الاتفاقية

            ما€ية.                          ₲ ا€ب₱ك، سواء ₫ا₱ت ما€ية أو غير جا₱ب ا€دو€ة ا€عضو في ا€وفاء با€تزاماتها اتجاتقصير من 
إخطار ا€ب₱ك €لدو€ة ا€عضو  -                                                                        .

 صة €توضيح موقفها شفويا أو ₫تابيا.بالا€تزامات ا€تي قصرت فيها وم₱حها فر 

 يتخذيعد قرار ا€طرد إ₱هاءا دائما ومستمرا €لعضوية، (: الإجباري )ا€طرد من ا€عضوية ₱سحابالإ -2-3
ت₱تهك مبادئ وقرارات ا€ب₱ك بطريقة مستمرة ودائمة. ويم₫ن تبرير هذا ا€قرار بأن استمرار  ا€تيحيال ا€دو€ة 

أن يعرقل ₱شاط ا€ب₱ك، وي₱فذ قرار ا€طرد بعد مرور فترة س₱ة من ا₱تهاك عضوية ا€دو€ة ا€مقصرة من شأ₱ه 
 ا€دو€ة ا€عضو لا€تزاماتها، ويحدث ا€طرد تلقائيا دون إصدار قرار من مجلس ا€محافظين.

قبل صدور قرار ا€دو€ة ا€مخا€فة من  اتخاذهاو€م يتضمن ا€قا₱ون ا€تأسيسي €لب₱ك الإجراءات ا€واجب         
₱ما أشارت إ€ى د€ك ا€لوائح ا€داخلية €لب₱ك، وتتضمن هذ₲ الإجراءات إخطار ا€دو€ة ا€عضوية في  ا€ب₱ك، وا 

إ€ى ا€ش₫وى ا€مقدمة ضدها، ومع إعطائها فرصة €شرح وضعها  است₱اداا€مقصرة بقرار طردها من ا€عضوية، 
دو€ة ا€عضو ت₱بيها أو دون إعطاء ا€ يتخذأن  نلايم₫سواء تم د€ك شفويا أو ₫تابيا، ومن ثم فإن قرار ا€طرد 

 (1)فرصة ₫افية €شرح موقفها.

تنظيم  -ثانيا ي والإدارةا دو بنك ا  في ا
                                                           

 .42₱فس ا€مرجع ا€سابق ص (1)
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محافظين:  -1  ن محافظ و₱ائب €ه €مدة خمس س₱واتتقوم ₫ل دو€ة عضو في ا€ب₱ك ا€دو€ي بتعييمجلس ا
ثي ا€قوة ود€ك €تمثيلها في اجتماعات مجلس ا€محافظين ا€تي تعقد ₫ل س₱ة، وا€تي تستلزم حضور ثل

ا€تصويتية ا€₫لية، وي₫ون هؤلاء ا€محافظين غا€با من ا€وزراء مثل وزراء ا€ما€ية، ا€ت₱مية، محافظ ا€ب₱ك 
يختص مجلس ا€محافظين ب₫ل ا€سلطات ا€م₱صوص ص₱اع ا€سياسة الأساسين با€ب₱ك. و  ا€مر₫زي، ويعتبرون

ت₱فيذيين في جميع سلطاته فيما عدا عليها في ميثاق ا€ب₱ك ا€دو€ي، ويجوز €لمجلس أن يفوض ا€مديرين ا€
                                    (2)بعض ا€قرارات ا€تي تتعلق با€جا₱ب ا€قا₱و₱ي وا€ما€ي €لب₱ك، لايجوز ا€تفويض فيها وهي: 

             قبول الأعضاء ا€جدد وتحديد شروط قبو€هم.                                                   -
             زيادة أو تخفيض رأس مال ا€ب₱ك.                                                             –
              وقف ا€عضوية.                                                                               –
                                                           عقد اتفاقات ا€تعاون مع ا€م₱ظمات الأخرى       –
        تقرير وقف عمليات ا€ب₱ك وتوزيع أصو€ه.                                                          -
 توزيع ا€دخل ا€صافي €لب₱ك.                                                              –

تنفيذيونمديرون ا -2 من أربعة وعشرون مديرا ، تتو€ى ا€دول  ا€ت₱فيذيونيت₫ون مجلس ا€مديرون  :ا
ويتم ا₱تخاب  ا€ت₱فيذيينمن الأسهم تعيين خمسة من ا€مديرين  الأعضاء ا€خمسة ا€تي تمتلك أ₫بر عدد

ا€دول ا€تي تقوم  ا€مديرين الآخرين بواسطة محافظي ا€دول الأخرى الأعضاء في ا€ب₱ك، حيث يتم تقسيم هذ₲
و€مدة  الإدارةيمثلها في مجلس  ت₱فيذياإ€ى مجموعات ت₱تخب ₫ل م₱ها مديرا  ا€ت₱فيذيينبا₱تخاب ا€مديرين 

€لب₱ك، فضلا عن الاختصاصات ا€تي يفوضها  والإداريةا€سياسة ا€ما€ية  بت₱فيذ الإدارةس₱تين، ويقوم مجلس 
 عملهم بصفة دائمة با€مقر ا€رئيسي €لب₱ك في واش₱طن. نا€ت₱فيذيو إ€يه مجلس ا€محافظين ويمارس ا€مديرون 

بنك -3 : يعتبر رئيس ا€ب₱ك بمقتضى ب₱ود ميثاق ا€ب₱ك ا€دو€ي رئيس هيئة ا€موظفين ويتم اختيار₲ من مدير ا
، ولا ي₫ون €ه ا€ت₱فيذيين€مدة خمس س₱وات، ويتو€ى إدارة م₱اقشات مجلس ا€مديرين  ا€ت₱فيذيينقبل ا€مديرين 
ا€تصويت لأ₱ه لايمثل أي دو€ة و€₫ن في حا€ة تساوي الأصوات فإن صوته ي₫ون مرجحا، و€مدير صوت ع₱د 

ا€ب₱ك باعتبار₲ ا€شخصية الأو€ى في ا€ب₱ك دور هام في رسم ا€سياسة ا€عامة €لب₱ك، وتتلخص اختصاصات 
  مدير ا€ب₱ك في:                                       

                دم امتلا₫ه لأصوات.                                          رغم ع الإدارةرئاسة مجلس  -
                    إم₫ا₱ية مشار₫ته في اجتماعات مجلس ا€محافظين.                                      -
      إدارته.  رئاسة هيئة موظفي ا€ب₱ك، وي₫ون مسؤولا عن عزل وتوظيف ا€موظفين ا€دين يعملون تحت -

                                                           
 .19، ص  ₱فس ا€مرجع (2)



  ية الدولية وسياساتها التمويليةفصل الثاني: القواعد المنظمة لعمل المؤسسات المالال
                                                                                                     

63 

أن ه₱اك اتفاق غير م₫توب على أن ي₫ون رئيس ا€ب₱ك ا€دو€ي من مواط₱ي ا€ولايات  إ€ى الإشارةوتجدر 
 ا€متحدة 

بنك:  -4 موظف بما في د€ك خبراء  الاقتصاد وا€تربويين،  9300يعمل با€ب₱ك ما يربو على موظفو ا
بلدا مختلفا، ويعمل مايزيد عن  160فين إ€ى ₱حو وعلماء ا€بيئة، وا€محللين ا€ما€يين، ي₱تمي هؤلاء ا€موظ

 (1)شخص با€م₫اتب ا€قطرية. 3500
 

ثا ي -ثا دو بنك ا تصويت في ا  نظام ا
يتم ا€تصويت في ا€ب₱ك ا€دو€ي ب₱اء على قاعدة الأصوات ا€موزو₱ة و₱ظرا €طبيعة ا€ب₱ك الاقتصادية        
مال ا€ب₱ك، فتتحدد قوة ا€تصويت ب₱اء على بمعيار اقتصادي وهو حصة ا€دو€ة في رأس  يأخذفإ₱ه 

من ميثاق ا€ب₱ك ا€دو€ي، على أن ₫ل  aفقرة  (3)ا€مساهمات في رأسمال ا€ب₱ك، وت₱ص ا€مادة ا€خامسة قسم
 في من ₫ل سهم مملوك في رأس ا€مالصوت إضا إ€ىعضو يمتلك مائتين وخمسين صوتا بالإضافة 

 (2)€لدول الأعضاء فقط. €لا₫تتابت₫ون الأسهم متاحة ، و أمري₫يدولار  100.000وتساوي قيمة ₫ل سهم 
وب₱اء على د€ك فإن ا€تصويت على مستوى مجلس ا€محافظين يتم على أساس أن ₫ل محافظ مخول €ه عدد 

أما ا€تصويت في مجلس ا€مديرين ا€ت₱فيذيين  ا€دو€ة ا€عضو ا€تي قامت بتعيي₱ه الأصوات ا€تي تمتل₫ها ا€دو€ة
ا€معين يخول €ه عدد الأصوات  ا€ت₱فيذيان ا€مدير ا€ت₱فيذي معي₱ا أو م₱تخبا فا€مدير ا ₫سب ما إذفيختلف بح

ا€مخصصة €لدو€ة ا€تي قامت بتعي₱ه، أما ا€مدير ا€م₱تخب فتخول €ه عدد الأصوات €مجموع ا€دول ا€تي قامت 
 با₱تخابه.

جدول رقم) تي يمل09ا تصويتية ا قوة ا معينون وا مديرون ا  2010. ونها في سنة(: ا
 
 

 

 

 

 

 

 

   
Source:IMF Members' Quotas and Voting Power, and IMF Board of Governors Last Updated: 

June, 2010, online http://www.imf.org/external/np/sec/memdir/members.htm , le 13/06/2010. 

                                                           
(1)

 .205₱وزاد عبد ا€رحمن ا€هيتي وآخرون مرجع سابق ص  
(2)

 .96محمد عبد ا€عزيز محمد مرجع سابق ص  

 (%)₱سبة ا€قوة ا€تصويتية عدد الأصوات ا€مدراء ا€ت₱فيذيون ا€معي₱ون
 16.74 371,743 ا€مدير ا€ت₱فيذي ا€و م أ
 6.01 133,378 ا€مدير ا€ت₱فيذي €ليابان

 5.87 130,332 ا€مدير ا€ت₱فيذي لأ€ما₱يا
 4.85 107,635 ا€مدير ا€ت₱فيذي €فر₱سا

 4.85 107,635 ا€مدير ا€ت₱فيذي  €بريطا₱يا
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من  %37,39ت ا€ب₱ك ₫و₱ها تمتلك من خلال ا€جدول تتضح مدى سيطرة ا€دول ا€خمسة ا€₫برى على قرارا
 من ا€قوة ا€تصويتية. %62دو€ة على  180ا€قوة ا€تصويتية، في حين تمتلك ا€دول الأخرى ا€متبقية وهي 

يا دو بنك ا ثاني: موارد ا  فرع ا

 - هي: تت₫ون موارد ا€ب₱ك ا€دو€ي من ثلاثة مصادر أساسية ت₫ون ا€قاعدة ا€رئيسية €لمساعدات ا€ما€ية       
                       ..         رأس ا€مال ا€م₫تتب وا€مدفوع با€فعل من طرف ا€دول الأعضاء في ا€ب₱ك ا€دو€ي

   -                   .ا€دو€ي في أسواق ا€مال ا€عا€مية الاقتراض عن طريق ا€س₱دات ا€تي يطرحها ا€ب₱ك -
 .لاته ا€مختلفةا ا€ب₱ك أث₱اء تعاما€دخل ا€صافي من ا€عمليات ا€تي ي₱جزه

ويتحدد ا₫تتاب ا€دول الأعضاء في ا€ب₱ك وفق حصة تتحدد حسب اعتبارات اقتصادية تت₱اسب مع          
من ا₫تتاب ₫ل دو€ة عضو ت₫ون  %2ا€متاحة €₫ل دو€ة، فحسب ا€قا₱ون الأساسي €لب₱ك فإن  الإم₫ا₱يات

لها ا€ب₱ك في عملياته الإقراضية ب₫ل حرية، واجبة ا€دفع في ا€حال )با€ذهب أو ا€دولارات الأمري₫ية(، يستعم
من حصة ₫ل دو€ة عضو فت₫ون واجبة ا€دفع بعملات ا€دول الأعضاء، ₫ما يحق €لب₱ك ا€دو€ي  %18أما 

من حصة ا€دو€ة ا€عضو لاي₫ون متاحا €لب₱ك  %80استخدامها €لإقراض بموافقة ا€دو€ة ا€عضو في حين أن 
 ₱ك €مواجهة ا€تزاماته.                                       إقراضه ويم₫ن أن يطلب فقط بواسطة ا€ب

من حصة ا€دو€ة ا€عضو، بي₱ما ا€باقي يمثل  %20ومن ه₱ا يتضح أن ا€ب₱ك لا يقترض إلا ₱سبة          
 مصدر لأموالضما₱ات مقدمة بواسطة ا€ب₱ك €لمستثمرين ا€ذين يقدمون على شراء س₱داته ا€تي تعتبر أهم 

وا€تعمير )ا€و₫ا€ة  €لإ₱شاءجمع ا€ب₱ك ا€دو€ي  2008، ففي ا€س₱ة ا€ما€ية  AAAمص₱فة من ا€درجة ا€ب₱ك، وهي
مليار دولار من أسواق ا€مال، أما أموال مؤسسة ا€ت₱مية ا€دو€ية ا€تي  19في ا€ب₱ك ا€دو€ي(  €لإقراضا€رئيسية 

ل قروض بدون فوائد وهبات، حيث ا€تي توجه €لبلدان الأ₫ثر فقرا على ش₫ الإجما€يةتش₫ل ربع قروض ا€ب₱ك 
دو€ة ما₱حة بتجديد ا€موارد ا€ما€ية €لمؤسسة ₫ل ثلاث س₱وات، بي₱ما أموال مؤسسة ا€تمويل  40تقوم ₱حو 

في ا€مشروعات ا€تي يتوخى  تستثمر إلاا€دو€ية أغلبها من ا€قطاع ا€خاص، تعمل على أساس تجاري فهي لا 
€سائدة في ا€سوق على م₱تجاتها وخدماتها.    أما ا€و₫ا€ة ا€دو€ية م₱ها ا€ربح، ₫ما تتلقى معدلات ا€فائدة ا

                                               .€ضمان الاستثمار فتتم رسملتها من طرف ا€بلدان الأعضاء، ₫ما تتلقى رسوما €قاء خدماتها

ي دو لبنك ا مؤسسي  تطور ا ث: ا ثا فرع ا  ا

ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير وا€ممارسة ا€عملية €₱شاطه ظهرت بعض جوا₱ب ا€قصور بعد إ₱شاء ا€ب₱         
، إذ ووفقا لاتفاقية إ₱شائه فهو يتخصص في الإقراض و€يس الاستثمار في رأس ا€مال، ومن أدائهوا€₱قص في 

ة ععدة مؤسسات تاب إ₱شاءأجل ذ€ك ₫ا₱ت ه₱اك ضرورة لإ₱شاء مؤسسات أخرى ت₫مل هذا ا€قصور. وقد تم 
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 م₫ملة €₱شاطه وتمثل معا مجموعة ا€ب₱ك ا€عا€مي وتتمثل في: مؤسسة ا€تمويل €لب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير
، MIGA، ا€و₫ا€ة ا€دو€ية €ضمان الاستثمار متعدد ا€جوا₱ب IDA، وهيئة ا€ت₱مية ا€دو€ية IFC ا€دو€ية

 .ICSIDا€مر₫ز ا€دو€ي €تسوية م₱ازعات الاستثمار 

د -أولا هيئة ا لتا ية     نميةو

وت₫مل ا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱مية عمل ا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير ـ فرع الإقراض الآخر ا€تابع €لب₱ك        
ا€دو€ي ـ ا€ذي يقدم €لبلدان ا€متوسطة ا€دخل خدماته الاستشارية وتلك ا€متعلقة بالاستثمار ا€رأسما€ي. و₱لاحظ 

هاتين    عمير هم أ₱فسهم موظفو ا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱مية حيث إن أن موظفي ا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€ت
ا€مؤسستين €هما ₱فس ا€مقر ويقومان بتقييم مشروعات ب₱فس ا€درجة من ا€معايير ا€متشددة. وتمثل ا€مؤسسة 

وا€تي بلداً،  82ا€دو€ية €لت₱مية أحد أ₫بر مصادر ا€مساعدة ا€مقدمة إ€ى أشدّ بلدان ا€عا€م فقراً ا€با€غ عددها 
وم₱حا €لبلدان ( بلداً في أفريقيا، وتقدم ا€مؤسسة قروضا بدون فوائد )ما يُعرف الاعتمادات 40يوجد م₱ها 

الأشد فقرا وا€تي قدرتها على الاقتراض بشروط ا€سوق ضئيلة جدا أو معدومة، وتمتد فترة ا€سداد إ€ى ما بين 
لها بلغت قيمة مجموع الاعتمادات وا€م₱ح ا€تي س₱وات. وم₱ذ بدء عم 10س₱ة، وفترة سماح مدتها  40إ€ى  35

مليار دولار  11.2،  2008مليار دولار أمري₫ي، ₫ما بلغت ارتباطاتها €لس₱ة ا€ما€ية  193قدمتها ا€مؤسسة 
 (1)بلدا. 72مشروعا في  199€تمويل 

€ية إلا في ستة وبإ€قاء ₱ظرة على ا€مؤشرات ا€ما€ية €لمؤسسة ₱لاحظ أ₱ها تحقق خسائر س₱وية متتا         
، وهذا يتلاءم وطبيعة ₱شاطها أي أ₱ها تقدم اعتمادات وم₱ح. أما مصادر ا€موارد الإ₱مائية فإ₱ها  2008

 ، رغم تزايد احتياجات ا€بلدان الأشد فقرا €قروض هذ₲ ا€مؤسسة.2005و 2004تت₱اقص مقار₱ة بس₱تي 
 

جدول رقم) لتنمية(: 09ا ية  دو لمؤسسة ا ية  ما مؤشرات ا                        . )مليون دولار( 2009-2004 ا

 

                                                           
 .8ص 2008،ا€تقرير ا€س₱وي،  €ب₱ك ا€دو€يا (1)

 2009 2008 2007 2006 2005 *2004 ا€س₱وات

 - 1818 (2075) (2043) (986) (1684) دخل )خسارة( ا€عمليات

 112894 113542 102457 127028 120907 115743 اعتمادات ا€ت₱مية ا€قائمة

مجموع مصادر ا€موارد 
 الإ₱مائية

127930 130378 102871 110212 123619 127950 
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مصدر   .09ص 2009ا€ب₱ك ا€دو€ي، ا€تقرير ا€س₱وي : ا
 .09ص 2008 ا€تقرير ا€س₱ويا€ب₱ك ا€دو€ي،  *

ية -ثانيا دو تمويل ا  :     مؤسسة ا

دو€ة، ومقرها ا€رئيسي  179بلغ عدد أعضائها حا€يا  ،1956تم إ₱شاء مؤسسة ا€تمويل ا€دو€ية س₱ة         
دية، وهي تتميز عن باقي ا€مؤسسات ا€ت₱موية في أ₱ها تقدم قروضها ن، بهدف تمويل ا€ت₱مية الاقتصا₱طواش

بدون ضمان ح₫ومي، ₫ما أن ₱ظامها يسمح با€مساهمة مباشرة في رأس مال ا€مشروعات ا€خاصة في 
 الأعضاء. ا€بلدان ا€₱امية

من خلال ا€قطاع ا€خاص، وتعمل مع وتتمثل رسا€ة ا€مؤسسة في تشجيع ا€ت₱مية الاقتصادية         
شر₫ائها في مؤسسات الأعمال، وتستثمر في مؤسسات الأعمال ا€خاصة ا€قابلة €لاستمرار وتقدم قروضا 

وتستثمر ا€مؤسسة  (2)ا€مخاطر وخدمات استشارية €لمتعاملين معها. لإدارةطويلة الأجل وضما₱ات وخدمات 
ستثمار ا€خاص عن ا€مستوى ا€مطلوب في ا€بلدان في مشروعات في م₱اطق وقطاعات يقصر فيها الا

 .                                                    ا€₱امية وا€دول ا€سائرة في طريق ا€تحول

مليار  7.5، مع  2008مليار دولار س₱ة  32.2ا€ما€ية €لمؤسسة  الارتباطاتوقد بلغت حافظة          
 ا€مؤشرات ا€ما€ية €لمؤسسة: يا يلفيمض ا€مشتر₫ة.و دولار من ا€قرو 

جدول رقم) ية (:10ا دو تمويل ا مؤسسة ا ية  ما مؤشرات ا  (يدولار أمريمليون ) 9200-2004ا

سنوات  2009 2008 2007 2006 2005 *2004 ا

عمليات  (153) 1438 2589 1409 1953 982 )خسارة(دخل ا

مشتقة  17864 14622 13269 12730 13325 13055 أصول سائلة ماعدا الأدوات ا

سندات  22214 23319 15796 12787 11489 10279 قروض واستثمارات في رؤوس أموال وا

مال  مجموع رأس ا
 7782 9821 11141 14017 18261 16122 

مصدر:                                                             .  .                             10ص، 2008ا€تقرير ا€س₱وي  ،€ب₱ك ا€دو€يا  *ا
 .10، ص2009ا€تقرير ا€س₱وي  ا€ب₱ك ا€دو€ي،          . 

                                                           
 .15ص 2001، ا€تقرير ا€س₱وي، €ب₱ك ا€دو€يا (2)
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من خلال هذ₲ ا€مؤشرات يلاحظ أن ا€مؤسسة ا€دو€ية €لتمويل تحقق أرباح س₱وية متتا€ية لإ₱ها تعتمد        
مال ا€مؤسسة خاصة س₱ة في عملية الإقراض، ₫ما يلاحظ تزايد ₫بير في رأس  الاقتصاديةمبدأ ا€₱جاعة 

 مليار دولار. 18.2أين بلغ أ₫ثر من  2008

ثا ضمان الاستثمار -ثا ية  دو ة ا ا و   ا

 بالاستثمارفي ا€دول ا€₱امية تبين أن ت₱مية هد₲ ا€دول €ن تتم إلا  بعد عمل ا€ب₱ك ا€دو€ي عدة س₱وات        
ا€سياسية وخوفهم  الاضطراباتد₲ ا€دول بسبب في ه الاستثمارالأج₱بي فيها، و₱ظرا €عزوف ا€مستثمرين عن 

ا€مباشر،  من خسارة رأس ا€مال، رأى ا€ب₱ك ا€دو€ي أ₱ه من ا€ضروري إ₱شاء و₫ا€ة دو€ية €ضمان الاستثمار
 154ـ ب 1988(، وتم إ₱شاء هد₲ ا€و₫ا€ة س₱ة MIGAوقد سميت بو₫ا€ة ضمان الاستثمار متعدد ا€جوا₱ب )

دو€ة، تضطلع بمهمة تشجيع الاستثمار الأج₱بي ا€مباشر في  172ا حا€يا بلدا عضوا، وقد بلغ عدد أعضاؤه
₫ا€مصادرة، وعدم قابلية ا€عملات  م تأمين ضد ا€مخاطر غير ا€تجاريةالاقتصاديات ا€₱امية من خلال تقدي

€لتحويل، وا€قيود ا€مفروضة على تحويل الأموال €لخارج، وا€حروب الأهلية، علاوة على د€ك تقدم ا€و₫ا€ة 
مساعدات ف₱ية واستشارية €مساعدة ا€بلدان ا€مع₱ية على ₱شر معلومات عن فرص الاستثمار، ₫ما تقدم ا€و₫ا€ة 

وقد بلغ إجما€ي ا€ضما₱ات ا€مترا₫مة ا€مقدمة (1)ع₱د ا€طلب خدمات ا€وساطة في تسوية م₱ازعات الاستثمار.
.أهم 2008 €لس₱ة ا€ما€ية مليار دولار 2.1. م₱ها 2008دولار س₱ة  مليار 19.5من طرف ا€و₫ا€ة 

 ا€مؤشرات ا€ما€ية €لمؤسسة موضحة في ا€جدول ا€تا€ي:

جدول رقم) ضمان الاستثمار(10ا ية  دو ة ا ا لو ية  ما مؤشرات ا                  )مليون دولار( 2008-2004 : ا

 
 

 

 

 
 

مصدر                                         11ص،  2008 ،ا€تقرير ا€س₱وي ،€ب₱ك ا€دو€يا* : ا
 11ص،  2009 ،ا€تقرير ا€س₱وي ،₱ك ا€دو€ي€با             

                                                           
لي ا (1) ي ال، لبن الد رير السن  .10ص 2008ت

 2009 2008 2007 2006 2005 *2004 ا€س₱وات

 51 55 49 17 24 26 دخل ا€عمليات          

 3966 3578 3209 3310 3138 3259 صافي ا€تغطية ا€ضما₱ية

صافي ا€تغطية ا€ضما₱ية في ا€بلدان 
 IDAا€مؤهلة €لإقتراض من

1139 1341 1435 1411 1477 1362 
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تسوية منازعات  -رابعا ي  دو ز ا مر  :الاستثمارا

عضو،  144ويبلغ عدد أعضائه  1966في عام  الاستثمارتأسس ا€مر₫ز ا€دو€ي €تسوية م₱ازعات          
ساعد هذا ي (2)قضية، 32شهد تسجيل  ا€ذي 2008قضية حتى ₱هاية  268إجما€ي ا€قضايا ا€مسجلة €ديه 

الأج₱بي من خلال توفير تسهيلات دو€ية €لتصا€ح وا€تح₫يم في ا€₱زاعات  الاستثمارا€مر₫ز على تشجيع 
 ، مما يساعد على دعم وتوفير م₱اخ من ا€ثقة ا€متباد€ة بين ا€دول وا€مستثمرين الأجا₱ب.بالاستثمارا€متعلقة 

ث:علاقة ص ثا مطلب ا يا دو بنك ا ي با دو نقد ا  ندوق ا
 

إن ا€علاقة بين ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين، هي علاقة وثيقة ومترابطة، ومن ا€واضح أيضا أن        
بي₱هما ت₱سيق وتعاون ₫بيرين ودائمين، وهذ₲ ا€علاقة ظاهرة بجلاء من إ₱شاء هاتين ا€م₱ظمتين، مرورا با€تشابه 

وس₱وضح  من حيث ا€مشروطية ا€متباد€ة لهماا€م₱ظمتين €عملهما، وا₱تهاء بطريقة عم €لاتفاقيتينا€₫بير 
 ا€عملية بين ا€ص₱دوق وا€ب₱ك ا€دو€ي.ا€علاقة ا€هي₫لية و با€تحليل هد₲ ا€علاقة من خلال عرض 

 
فرع الأول: ل ا هي علاقة ا يينا دو بنك ا صندوق وا  ية بين ا

 
مر ا€₱قدي وا€ما€ي ""بريتن ₫ما ذ₫ر₱ا سابقا فإن ₱شأة ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين ₫ا₱ت ₱تاج ا€مؤت       

، وقد تأسس ا€ص₱دوق في ₱فس ا€وقت مع ا€ب₱ك ا€دو€ي €لتعمير وا€ت₱مية، فالأول جاء 1944وودز" س₱ة 
€يقوم بدور م₫مل €دور ا€ص₱دوق،  إ₱شاؤ₲€لإشراف على جا₱ب ا€₱قد وا€مدفوعات ا€دو€ية، أما ا€ثا₱ي فقد ₫ان 

ي موازين ا€مدفوعات، وذ€ك من خلال تشجيع تدفق الاستثمارات إذ أ₱ه يتو€ى تصحيح الاختلالات الأساسية ف
 ا€هدفأن  بالاعتباروا€قروض، ويبرز هذا ا€دور ا€ت₫ميلي ا€علاقة ا€وثيقة بين هاتين ا€م₱ظمتين إذا وضع₱ا 

ا€رئيسي €لص₱دوق هو الإشراف على ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي ومساعدة ا€دول الأعضاء في ا€تغلب على 
ا€رئيسي €لب₱ك هو تحقيق ا€₱مو الاقتصادي طويل الأجل في  ا€هدفدية قصيرة الأجل، أما مش₫لاتها ا€₱ق

با€مستوى ا€معيشي فيها، وم₫افحة ا€فقر وا€بطا€ة، بت₱شيط ا€تمويل  الارتقاءا€دول ا€₱امية الأعضاء، من أجل 
 ا€موجه €لت₱مية.                                 

ن مبان متجاورة في ا€عاصمة الأمري₫ية واش₱طن، ₫ما أن الاجتماع ا€س₱وي وعلى ذ€ك فا€م₱ظمتان تحتلا 
€مجلس محافظي ا€ص₱دوق يعقد بالاشتراك مع مجلس محافظي ا€ب₱ك ا€دو€ي €لتعمير وا€ت₱مية، ومؤسسة 

بين ا€تمويل ا€دو€ية وهيئة ا€ت₱مية ا€دو€ية ا€تابعتان €لب₱ك ا€دو€ي، وهذا €يس أدل على قوة ا€علاقة ا€هي₫لية 
€ك فقد ذ€ى إا€مؤسستين من حتمية ا€عضوية في ا€ص₱دوق ₫شرط أساسي €لعضوية في ا€ب₱ك ا€دو€ي، ضف 

شتراك مع مجلس محافظي ا€ب₱ك ا€دو€ي ما يسمى "€ج₱ة ا€ت₱مية" وهي أ₱شأ مجلس محافظي ا€ص₱دوق بالإ
دو€ية ا€مشتر₫ة €ج₱ة تساعد مجلس ا€محافظين في متابعة وتوجيه ₱شاط ا€ص₱دوق، وتعرف با€لج₱ة ا€

                                                           
س المرجع  (2)  ن
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وا€تي تقوم بدراسة تحويل ا€موارد ا€لازمة €لدول ا€₱امية من أجل تحقيق  (1)€محافظي ا€ص₱دوق وا€ب₱ك ا€دو€يين،
 ا€ت₱مية وا€تغلب على مشا₫ل سير ا€₱مو الاقتصادي.

ثاني:  فرع ا بنك ا نقد وا عملية بين صندوق ا علاقة ا يينا دو     ا

ا€تمويل ا€خارجي بشروط  1982ا€دو€ي وا€ب₱ك ا€عا€مي م₱ذ أزمة ا€مديو₱ية س₱ة  ربط ص₱دوق ا€₱قد قد€       
مع ص₱دوق  أصبح الاتفاقومن ₱احية أخرى ، تلتزم بها ا€دول €لحصول على تمويل من هاتين ا€مؤسستين

ا€مدين  ا€₱قد ا€دو€ي سواء في صورة اتفاق مسا₱دة أو في صورة تسهيل ممتد لا ي₫ون ميسورا إلا با€تزام ا€بلد
 بت₱فيذ بر₱امج تصحيحي يت₱اول ا€سياسات الاقتصادية ا€₫لية مثل سعر ا€صرف وسعر ا€فائدة وغيرها.

وقد حدث ₱فس ا€تطور في إطار ا€ب₱ك ا€دو€ي ₱وعا جديدا من ا€قروض، هي قروض ا€تصحيحات       
لية مثل تطبيق سياسة ا€هي₫لية، وهذ₲ ا€قروض مشروطة با€تزام ا€بلد ا€مدين بإجراء ا€تصحيحات ا€هي₫

عادة ا€₱ظر في أو€ويات الاستثمار، وتحرير ا€تجارة  بل وأعقب  ذ€ك ₱شوء ما ، وغيرها ا€خارجيةا€خصخصة وا 
ومع₱اها أن ا€حصول  ،يسمى با€مشروطية أو الاشتراطية ا€متباد€ة بين ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي وا€ب₱ك ا€دو€ي

ا€م₱ظمة الأخرى، ومن ثم أصبح  اشتراطيهف على ت₱فيذ على موارد ما€ية من إحدى ا€م₱ظمتين أصبح يتوق
من غير ا€مم₫ن ا€حصول على قرض €لتصحيحات ا€هي₫لية من ا€ب₱ك ا€دو€ي إلا بشرط ا€وصول إ€ى اتفاق 

بمع₱ى أ₱ه لا يم₫ن ا€وصول إ€ى  وا€ع₫س صحيح في بعض ا€حالات. ،مسا₱دة مع ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي
 د إجراء تصحيحات هي₫لية يتم الاتفاق عليها مع ا€ب₱ك ا€دو€ي.اتفاق مسا₱دة مع ا€ص₱دوق إلا بع

يوجد الآن ت₱سيق ₫امل ودقيق بين سياسات ا€ص₱دوق وسياسات ا€ب₱ك من حيث شروط ا€قروض و       
ا€مقدمة م₱هما إ€ى ا€بلاد ا€₱امية، وبحيث ت₫اد ت₱تفي ا€فروق ا€تي ₫ا₱ت قائمة بي₱هما في عقدي  تا€تسهيلاو 

سبعي₱ات. ف₫ثير من ا€شروط ا€تي يتطلبها عقد ا€قروض مع ا€ب₱ك أصبحت ت₱صب على ₫ثير ا€ستي₱ات وا€
و€هذا عادة ما يشترط  ،من الأمور وا€متغيرات ا€تي تدخل في صلب اهتمام ا€ص₱دوق )سعر ا€صرف مثلا(

على  يوافققبل أن  ،ا€ب₱ك في مثل هذ₲ ا€حالات أن يوافق ا€بلد أولا على ما يرا₲ ا€ص₱دوق بشأن مسأ€ة ما
إعطاء قروضه. ₫ما أن ا€ع₫س صحيح أيضا، فه₱اك مسائل تدخل في صميم اهتمام ا€ب₱ك، و€₫₱ها ترد أيضا 

وه₱ا يشترط ا€ص₱دوق ضرورة أن يوافق  في شروط قروض برامج ا€تثبيت €لص₱دوق )ا€مواز₱ة ا€عامة مثلا(.
تسهيلاته، من ه₱ا فقد ₱شأ مؤخرا مصطلح  ا€بلد على ما يرا₲ ا€ب₱ك بشأن مسأ€ة ما، قبل أن يوافق على إعطاء

جديد في أدبيات ا€ص₱دوق وا€ب₱ك، وهو مصطلح ا€مشروطية ا€متقاطعة ا€ذي أصبح يع₱ي ا€ترابط و ا€تداخل 
 (1)بين شروط ₫لا ا€مؤسستين.

                                                           
ب ص (1) ليين، مرجع س البن الد د  ي لصند الن ي ر التم  219-218ص محمد عبد العزيز محمد، الد

 ، 2006، ة  جامعة ا€جزائردو€ة في ا€علوم الاقتصادية، ₫لية ا€علوم الاقتصادي د₫تورا₲ رسا€ةحشماوي محمد، الاتجا₲ ا€جديد €لتجارة ا€دو€ية في ظل ا€عو€مة،  (1)
 . 111-110ص ص



  ية الدولية وسياساتها التمويليةفصل الثاني: القواعد المنظمة لعمل المؤسسات المالال
                                                                                                     

70 

قة أن هذا ا€ت₱سيق وا€ت₱اغم بين ا€مؤسستين €يس و€يد اتفاق صريح بي₱هما، و€₫ن ا€مواف با€ذ₫را€جدير و      
ا€ضم₱ية €لص₱دوق تع₱ي رضاء₲ ا€تام عن ا€سياسات الاقتصادية €لدو€ة ا€مدي₱ة بما يضمن حقوق ا€مصدر 

 ا€تمويلي )ا€دائن(، وهو ما يؤدي إ€ى ا€موافقة على حصول ا€دو€ة على ا€تمويل ا€لازم من قبل ا€ب₱ك ا€دو€ي.
 
 
 
 
 
ثاني:   مبحث ا بنك  قدور صندوا ي ومجموعة ا دو نقد ا عا ميا تنمية الاقتصادية في  في تمويل ا ا

نامية.    بلدان ا  ا
لاشك أن ₫لا من ص₱دوق ا€₱قد ومجموعة ا€ب₱ك ا€دو€ي يلعبان دورا ₫بيرا ومتزايد الأهمية في إدارة         

وتوجيه معظم ا€مش₫لات الاقتصادية €لدول ا€₱امية، وذ€ك من خلال تشخيص هد₲ ا€مش₫لات، وتقديم 
ا€تمويل قصير  بتقديمويقوم  ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي  €علاجها. صيات وا€مقترحات ا€ملائمةمجموعة من ا€تو 

الأجل €مساعدة  ا€دول الأعضاء €لتغلب  على صعوبات موازين ا€مدفوعات، في حين يقوم ا€ب₱ك ا€دو€ي 
₱ك في بتقديم ا€تمويل طويل الأجل €لدول الأعضاء، وعلى د€ك س₱قوم بدراسة دور ₫ل من ا€ص₱دوق وا€ب

 تمويل عمليات ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€دول ا€₱امية بصفة عامة.
 

نامية بلدان ا تنمية الاقتصادية في ا ي في تمويل ا دو نقد ا مطلب الأول: دور صندوق ا  ا
 

تتبلور في تسهيل حر₫ة و₱مو ا€تجارة  الأهدافيضطلع ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي بتحقيق مجموعة من         
متواز₱ا ومراقبة أسعار ا€صرف واستقرارها، وتج₱ب أي اتجا₲ €حدوث اضطرابات في أسواق  ا€دو€ية ₱موا

ا€صرف الأج₱بي دون تشديد ا€قيود على ا€تجارة وا€صرف ويم₫ن دراسة أهم أ₱شطة ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي في 
   (1)ثلاثة محاور رئيسية:

ن أن تساعدهم في م₱ع وقوع الأزمات إسداء ا€مشورة إ€ى الأعضاء بشأن اعتماد ا€سياسات ا€تي يم₫-1
 ا€₫لي. الاقتصادي الاستقرارا€ما€ية أو حلها ع₱د وقوعها، وتحقيق 

 تاحة ا€تمويل بصفة مؤقتة €لبلدان الأعضاء €مساعدتها في علاج مش₫لات ميزان ا€مدفوعات.إ-2
 توفير ا€مساعدة ا€ف₱ية وا€تدريب.-3
 

سياسات  مشورة بشأن ا فرع الأول: تقديم ا مي الإشرافو ا عا  ا
 

                                                           
 .02ص  2008 ،ا€تقرير ا€س₱وي ،€ب₱ك ا€دو€يا (1)
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يدعو ميثاق ا€ص₱دوق إ€ى قيامه بالإشراف على ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي، بما فيها ممارسة ا€رقابة         
يتعهد ₫ل بلد عضو  €لاتفاقيةوطبقا ، ا€صرف في ا€بلدان الأعضاء ا€دقيقة )الإشراف( على سياسات أسعار

ود ترتيبات صرف م₱ظمة وتشجيع وجود ₱ظام با€تعاون مع ا€ص₱دوق في جهود₲ ا€رامية إ€ى ضمان وج
 مستقر لأسعار ا€صرف.

  (2)ويقوم ا€ص₱دوق بممارسة دور₲ الإشرافي من خلال ثلاث طرق €لرقابة:
قطرية:  رقابة ا ش₫ل مشاورات شاملة م₱تظمة مع ا€دول الأعضاء فرادى حول سياساتها  تتخذهي رقابة  ا

ويطلق على هذ₲ ا€مشاورات "مشاورات ا€مادة  حلية ع₱د ا€حاجة،إجراء م₱اقشات مر ، مع إم₫ا₱ية الاقتصادية
 .ا€تأسيس ا€رابعة" لأ₱ها تست₱د إ€ى ا€تفويض ا€وارد في ا€مادة ا€رابعة من ميثاق

مية: عا رقابة ا ا€عا€مية، وتتم في  الاقتصاديةوا€تطورات  الاتجاهاتباستعراض  ا€ت₱فيذيحيث يقوم ا€مجلس  ا
ا€₱قدية، ومن طرف ا€رقابة €لج₱ة ا€دو€ية €لشؤون ا€ما€ية و  ₱صف ا€س₱وية الاجتماعات ا€عادة مرتين س₱ويا قبل

ا€عا€مية €لص₱دوق، أيضا ا€م₱اقشات ا€س₱وية ا€معتادة ا€تي يقوم بها ا€مجلس لاستعراض ا€تطورات والآفاق 
 ا€مستقبلية وقضايا ا€سياسات في أسواق رأس ا€مال ا€دو€ية.

رقابة الإقليمية: ها يدرس ا€ص₱دوق ا€سياسات ا€متبعة وفقا لاتفاقات إقليمية، ويشمل ذ€ك على سبيل وبموجب ا
وم₱طقة ا€يورو، والإتحاد ا€₱قدي €غرب  يالأوروب€لتطورات في الإتحاد  ا€ت₱فيذيا€مثال: م₱اقشات ا€مجلس 

 €بلدان آسيا وا€محيط ا€هادي...ا€خ الاقتصاديإفريقيا، ومجلس ا€تعاون 
  

ثان فرع ا تدريبي: اا فنية وا  مساعدة ا
 

يتيح ا€ص₱دوق €لبلدان الأعضاء الاستفادة من خبراته ا€ف₱ية على أساس م₱تظم من خلال توفير          
ا€مساعدة ا€ف₱ية وا€تدريب في مجموعة ₫بيرة من ا€مجالات، مثل أ₱شطة ا€ب₱وك ا€مر₫زية، وا€سياسات ا€₱قدية 

€ك ا€عمل هو تعزيز ا€رسمية، وا€هدف من وراء ذ الإحصاءاتو ا€ضريبية  والإدارةوسياسات أسعار ا€صرف 
قدرة الأعضاء على تصميم ا€سياسات الاقتصادية وت₱فيذها، وهو ما يتم بطرق متعددة تتضمن تعزيز 

رات ا€ما€ية وا€ب₱وك ا€مر₫زية. ويقدم ا€ص₱دوق ا€مساعدة ا€ف₱ية اا€مهارات في ا€مؤسسات ا€مسؤو€ة مثل وز 
 (1)مجالات أساسية هي: وا€تدريب في أربعة 

عادة  * دعم ا€قطاعات ا€ما€ية وا€₱قدية عن طريق تقديم ا€مشورة بشأن ت₱ظيم ا€جهاز ا€مصرفي وا€رقابة عليه وا 
دارة ا€₱قد الأج₱بي وا€عمليات  هيا₫ل  إ€ىا€صلة، و₱ظم ا€مقاصة وتسوية ا€مدفوعات، بالإضافة  ذاتهي₫لته، وا 

 ا€ب₱وك ا€مر₫زية وتطويرها .
وضع سياسات ما€ية عامة قوية وضمان حسن إدارتها عن طريق تقديم ا€مشورة  إ€ىدة ا€جهود ا€رامية * مسا₱

دارة ا€دين ا€داخلي وا€خارجي. دارة الإ₱فاق، وا   بشأن ا€سياسات والإدارة ا€ضريبية وا€جمر₫ية، ووضع ا€ميزا₱ية وا 
                                                           

 .225محمد عبد ا€عزيز محمد، ا€دور ا€تمويلي €ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين، مرجع سابق ص (2)

 128-127صص محمد عبد ا€عزيز محمد، ا€دور ا€تمويلي €ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين، مرجع سابق   (1)
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دارتها و₱شرها وتحسين ₱وعيتها.   * إعداد ا€بيا₱ات الإحصائية وا 

 وا€ما€ية ومراجعتها. الاقتصاديةصياغة ا€تشريعات * 
وي₱ظم ا€ص₱دوق دورات تدريبية €لمسؤو€ين في ا€ح₫ومات وا€ب₱وك ا€مر₫زية في ا€بلدان الأعضاء ود€ك        

في أبيدجان، ا€برازيل، س₱غافورة، وفي₱يا، ₫ما يقدم ا€ص₱دوق  في مقر₲ بواش₱طن وفي مرا₫ز ا€تدريب الإقليمية
 ا€دول الأعضاء إ€ى€ف₱ية ميدا₱يا أيضا من خلال زيارات خبرائه ا€مساعدة ا

 
 

تمويل ث: ا ثا فرع ا  ا
وهو  ق €علاج اختلال موازين ا€مدفوعاتتعتبر وظيفة ا€تمويل من أهم ا€وظائف ا€تي يقوم بها ا€ص₱دو         

ا€ذي يقوم به ا€ص₱دوق  ا€دور عنما يهم ا€دول الأعضاء في ا€مقام الأول، وفي هذا ا€سياق يم₫ن ا€تساؤل 
 في مجال تمويل ا€ت₱مية في ا€دول ا€₱امية؟

إذا ₱ظر₱ا إ€ى أهداف ا€ص₱دوق وا€تي جاءت في ا€مادة الأو€ى من ميثاقه، ₱جد أ₱ها قد تبلورت حول        
عدة أمور تتعلق بتسهيل حر₫ة و₱مو حر₫ة ا€تجارة ا€دو€ية، وا€عمل على استقرار أسعار ا€صرف وغيرها من 

هداف ا€تي يسعى إ€يها ا€ص₱دوق،إلا أ₱₱ا في هذا ا€مقام سوف ₱ر₫ز على هدف آخر من أهداف ا€ص₱دوق الأ
وا€م₱صوص عليه با€مادة الأو€ى وهو:"توفير ا€ثقة €دى ا€بلدان الأعضاء متيحا €هم استخدام موارد₲ ا€عامة 

ها دون ا€لجوء إ€ى إجراءات في موازين مدفوعات الاختلالاتمؤقتا بضما₱ات ₫افية، ₫ي تتم₫ن من تصحيح 
فإن ا€ص₱دوق يلتزم بجعل موارد₲ متاحة €لدول الأعضاء  ا€هدفمضرة با€رخاء ا€قومي أو ا€دو€ي"، ووفقا €هذا 

 في موازين مدفوعاتها. الاختلالات€تصحيح 
وه₱ا يبرز دور ا€ص₱دوق في دعم ا€سياسات ا€تي يم₫ن أن تحسن مر₫ز ميزان ا€مدفوعات وأفاق ا€₱مو في 

 هذ₲ ا€بلدان.
 

ي دو نقد ا مدعمة من طرف صندوق ا برامج ا  أولا:ا
  

طا€باً ا€تمويل، فهو إما أن ي₫ون في أزمة اقتصادية  ع₱دما يتوجه أحد ا€بلدان إ€ى ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي    
فعملته ت₫ون هدفاً €لمضاربة في أسواق ا€صرف الأج₱بي واحتياطياته  فعلية أو على وشك ا€وقوع فيها؛

ولاستعادة سلامة  الاقتصادي را₫داً أو آخذاً في ا€هبوط وحالات الإفلاس فيه آخذة في ا€زيادة ست₱فدة و₱شاطهم
فيه،  €لاستمرار€تحقيق ₱مو اقتصادي قابل  مر₫ز ا€مدفوعات ا€خارجية في هذا ا€بلد واسترداد ا€ظروف ا€مواتية

 .و ا€خاصأيل ا€رسمي وا€تمو  الاقتصادي ي₱بغي ا€جمع بش₫ل ما بين عملية ا€تصحيح

ا€تي ي₱تظر أن  الاقتصاديةيتعلق با€سياسات  ويقدم ا€ص₱دوق ا€مشورة إ€ى سلطات ا€بلد ا€مع₱ي فيما      
و€₫ي يقدم ا€ص₱دوق ا€تمويل ا€مطلوب، لابد أن يتوصل  ،ا€فعا€ية تعا€ج ا€مش₫لات ا€قائمة بأقصى درجة من

تهدف تحقيق أهداف ₫مية محددة فيما يتصل بسلامة حول بر₱امج €لسياسات يس إ€ى اتفاق مع ا€سلطات
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 هذا ا€بر₱امج في ا€خارجي، والاستقرار ا€ما€ي وا€₱قدي، وا€₱مو ا€قابل €لاستمرار. ويتم توضيح تفاصيل ا€مر₫ز

 .ا€ص₱دوق توجهه ا€ح₫ومة إ€ى مدير عام "خطاب ₱وايا"

ياغة ا€بر₱امج ا€مدعم بموارد₲، بحيث ي₫ون ا€ص₱دوق في ص وتتعاون ا€سلطات ا€وط₱ية تعاو₱اً وثيقاً مع خبراء
وا€ظروف ا€خاصة €لبلد ا€مع₱ي. ويعد هذا أمراً أساسياً €تحقيق فعا€ية ا€بر₱امج  مصمماً €مواجهة الاحتياجات

عليه اسم  أو ما يم₫ن أن ₱طلق –يتس₱ى €لح₫ومة ا₫تساب ا€تأييد ا€وط₱ي €ه. ومثل هذا ا€تأييد  وحتى
 .₱جاحه ة" €لبر₱امج هو أحد ا€ع₱اصر ا€حيوية €تأمين"ا€شعور با€مل₫ية ا€محلي

دخال تعديلات عليه إذا ما  ويجري تصميم ₫ل بر₱امج بمرو₱ة، بحيث يم₫ن إعادة ا€₱ظر فيه أث₱اء ا€ت₱فيذ وا 
 .₫ثيراً من ا€برامج يجري تعديلها أث₱اء ا€ت₱فيذ تغيرت ا€ظروف. وا€واقع أن

تي يمنحها صن تسهيلات ا قروض وا يثانيا: ا دو نقد ا  دوق ا
يقدم ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي مساعداته ا€تمويلية بموجب مجموعة مت₱وعة من ا€سياسات أو ا€تسهيلات ا€تي      

في ₫ل  والإقراضتبلورت بمرور ا€س₱ين €مواجهة احتياجات ا€بلدان الأعضاء، وتختلف ا€مدة وشروط ا€سداد 
واجه ميزان ا€مدفوعات وا€ظروف ا€تي يتعامل معها ₱وع من هذ₲ ا€تسهيلات حسب أ₱واع ا€مش₫لات ا€تي ت

₫ما يطلق على  ا€سحب من موارد₲ بعملية ا€شراء  يطلق على عمليات ، وفي €غة ا€ص₱دوقا€تسهيل ا€مع₱ي
 وفي مايلي أهم عمليات ا€سحب من موارد ا€ص₱دوق: (1)عمليات ا€تسديد إعادة ا€شراء،

شريحة الاحتياطية:  -1 عضوية ا€ص₱دوق يتعين عليها أن تدفع  إ€ىا€دو€ة ا€تي ت₱ظم  سابقا أن ذ₫ر₱ا₫ما ا
دور ا€ذهب في  إ€غاءمن حصتها با€ذهب أو با€دولارات الأمري₫ية أو بحقوق ا€سحب ا€خاصة بعد  25%

ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي، ويلاحظ أن €لعضو وفق هذ₲ ا€شريحة حق ا€سحب في حدود هذ₲ ا€₱سبة بدون أية 
 بدون أي سعر €لفائدة أو رسوم ا€خدمة. و₫ذ€كا€دفع،  لإعادة شروط، وبدون أية جدول

شريحة -2 ى:  الائتمانيةا من قيمة حصتها،  %25تمثل هذ₲ ا€شريحة حق ا€دو€ة في ا€سحب في حدود الأو
من حصته، ويجب على ا€دو€ة ا€راغبة في  %125 إ€ىوبد€ك يرتفع مايحتفظ به ا€ص₱دوق من عملة ا€عضو 

ن يثبت أن ه₱اك حاجة في ميزان ا€مدفوعات، وأ₱ها تقوم بمجهود معقول €حل مشا₫لها سحب هذ₲ ا€شريحة أ
خمس  إ€ىا€دفع في فترة بين ثلاث س₱وات وربع  إعادةالاقتصادية، وا€شرطية في هذ₲ ا€شريحة بسيطة، ويتم 

 س₱وات. 
مت لأول مرة في وتش₫ل €ب سياسات الإقراض في ا€ص₱دوق وقد استخدالاستعداد الائتماني:  اتفاقات -3

 الاستعدادالأساسي هو معا€جة مش₫لات ميزان ا€مدفوعات قصيرة الأجل، ويعتبر اتفاق  وهدفها، 1952عام 
وعلى مدى فترة  حد معين إ€ىبمثابة تأ₫يد €لبلد ا€عضو بأ₱ه يستطيع ا€سحب من موارد ا€ص₱دوق  الائتما₱ي

س₱وات، ويم₫ن أن يسحب ا€بلد ا€عضو وفق هذا  شهرا في ا€عادة، وبحد أقصى ثلاث 18 إ€ى 12تتراوح بين 
من حصة ا€دو€ة  %300ا€ترا₫مية  الإجما€يةمن حصة ا€بلد ا€عضو، في حين تبلغ ا€حدود  %100ا€ترتيب 

                                                           
 .245₱فس ا€مرجع ا€سابق ص (1)
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ا€عضو، وذ€ك با€جمع بين هذا ا€تسهيل وتسهيل ا€ص₱دوق ا€ممدد، ويتم ا€سداد وفق هذ₲ ا€ترتيبات في مدة 
ا€خارجي €لدو€ة يسمح بد€ك، وفي مدة ثلاث  بع س₱وات إذا ₫ان ا€مر₫زأر  إ€ىتتراوح بين س₱تين و₱صف 

 خمسة س₱وات ي₫ون ا€سداد إجباريا، وتفرض على هذ₲ ا€موارد عمو€ة أساسية وأخرى إضافية إ€ىس₱وات وربع 
₱قطة أساسية على  100ا€تي تتعدى حدا معي₱ا، حيث تبلغ ا€عمو€ة الإضافية  ا€عا€ية الائتما₱يةعلى الأسقف 

 %300₱قطة أساسية على ا€سحبات ا€تي تتجاوز  200من حصة ا€بلد ا€عضو، و %200ا€مبلغ الأعلى من 
من هذا ا€تسهيل أن  الاستفادةمن حصة ا€بلد ا€عضو. ويشترط ا€ص₱دوق على ا€بلد ا€عضو حتى يتس₱ى €ه 

فترة معي₱ة، ويتم حلها خلال  إ€ىيتب₱ى سياسات معي₱ة €مواجهة صعوبات موازين ا€مدفوعات وا€تي تؤدي 
 (1)ا€سحب في هذ₲ ا€حا€ة على أساس فترات ربع س₱وية مرتبطة بمراقبة معيار الأداء.

ممدد: -4 صندوق ا €خدمة ا€بلدان الأعضاء ا€تي تعا₱ي من  1974₱شىء هذا ا€تسهيل س₱ة أتسهيل ا
عوبة على تلك ا€دول أن اختلالات هي₫لية في مجالات الإ₱تاج وا€تجارة والأسعار، الأمر ا€ذي يجعل من ا€ص

تستمر في تطبيق ا€سياسات الإصلاحية ا€تي يؤ₫د على ت₱فيذها ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، حيث يحصل ا€بلد 
 %100حيث يبلغ ا€حدود ا€عادية ا€س₱وية €لسحب وفق هذا ا€تسهيل (2)على موارد €فترة أطول وبمبا€غ أ₫بر،

ك با€جمع €وذ من حصة ا€بلد ا€عضو %300€ترا₫مية حصة ا€بلد ا€عضو، في حين تبلغ ا€حدود الإجما€ية ا
بين ا€تسهيل ا€ممدد وتسهيل ا€ترتيبات الاستعدادية. تتراوح فترة ا€سداد €هذا ا€تسهيل بين أربع س₱وات و₱صف 

 عشر س₱وات. إ€ىسبع س₱وات بي₱ما تتراوح فترة ا€سداد الإجباري بين أربع س₱وات و₱صف  إ€ى
₱قطة أساسية  100، حيث تبلغ ضافيةإعمو€ة  إ€ى بالإضافةمو€ة أساسية،تفرض على ا€مبا€غ ا€مسحوبة ع

تتعدى  ا€تي₱قطة أساسية على ا€مبا€غ  200من حصة ا€بلد ا€عضو، و % 200على ا€مبلغ الأعلى من 
حصة ا€بلد ا€عضو. ويشترط ا€ص₱دوق على ا€بلد ا€عضو أن يتب₱ى بر₱امج محدد €مدة ثلاث س₱وات،  300%

هذا ا€₱وع من ا€تسهيلات على أساس فترات ربع س₱وية أو ₱صف س₱وية مرتبطة بمعيار ويتم ا€سحب في 
 الأداء.

فقر: -5 حد من ا نمو وا ، 1999حل محل ا€تسهيل ا€تمويلي ا€معزز €لتصحيح ا€هي₫لي في ₱وفمبر تسهيل ا
و€ة في ميزان مساعدة أفقر ا€بلدان الأعضاء ا€تي تواجه مش₫لات مط هدفهوهو تسهيل بسعر فائدة م₱خفض 

ا€مدفوعات، أما ا€ت₫ا€يف ا€تي يتحملها ا€مقترض فهي ت₫ا€يف مدعمة با€موارد ا€متحققة من ا€مبيعات ا€سابقة 
ا€ص₱دوق خصيصا  إ€ى€لذهب ا€مملوك €لص₱دوق، إ€ى جا₱ب ا€قروض وا€م₱ح ا€تي يقدمها ا€بلدان الأعضاء 

ثم  (3)،2008وحدة حقوق ا€سحب ا€خاصة س₱ةمليون  433.8€هذا ا€غرض.وقد بلغت قيمة هذ₲ ا€تسهيلات 
 (4).2009مليون س₱ة  791.9ارتفعت إ€ى 

                                                           
 .247-246مرجع  سابق، ص  محمد عبد ا€عزيز محمد (1)

 .103صا€ح صا€حي مادا تعرف عن ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي،مرجع سابق ص (2)

 .44ص 2008، ا€تقرير ا€س₱وي ، ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي (3)

 .35ص 2009ا€تقرير ا€س₱وي ، ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي (4)
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ميلي:  -6 ت وهو تسهيل يوفر تمويلا إضافيا قصير الأجل €لبلدان الأعضاء ا€تي تعا₱ي تسهيل الاحتياطي ا
راب، صعوبة استث₱ائية في ميزان ا€مدفوعات ₱تيجة €فقدان ا€ثقة في ا€سوق بش₫ل مفاجىء ومثير €لاضط

 وتتمثل مظاهر₲ في تدفق رؤوس الأموال ا€ى ا€خارج ويتضمن سعر ا€فائدة ا€عادي على قروض ا€ص₱دوق.
طارئخطوط الائتمان -7 هي خطوط دفاع وقائية، تم₫ن ا€بلدان الأعضاء بتطبيق سياسات اقتصادية : ا

ا تواجه بفقدان ثقة قوية من ا€حصول على تمويل من ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي على أساس قصير الأجل، ع₱دم
الأزمات الآتية من بلدان اد عدوى ا€مصاعب و بسبب امتد €لاضطرابومثير  مفاجئالأسواق على ₱حو 

 أخرى.
طوارئمساعدات  -8 €مساعدة ا€بلدان الأعضاء في مواجهة مش₫لات ميزان  1962استحدثت عام : ا

تم ا€توسع في هذا ا€₱وع من  ة ا€تي لايم₫ن ا€ت₱بؤ بها،وقد ا€مدفوعات ا€₱اشئة عن ا€₫وارث ا€طبيعية ا€مفاجئ
€تغطية مواقف معي₱ة €لبلدان الأعضاء ₫ا€تي خرجت €توها من صراعات مسلحة  1995ا€مساعدة في عام 

 ا€مؤسسية.و  الإداريةفي قدراتها  مفاجئضعف  إ€ىأفضت 
 

ثاني: مطلب ا تنمية الاقتصادية  ا ي في تمويل ا دو بنك ا نامية                                               دور ا بلدان ا  في ا

يضطلع ا€ب₱ك ا€دو€ي بتحقيق مجموعة من الأهداف م₱ها تحقيق ا€₱مو ا€متوازن طويل الأجل €لتجارة       
موارد ا€دو€ية، وا€محافظة على توازن موازين ا€مدفوعات، وذ€ك عن طريق تشجيع الاستثمارات ا€دو€ية €ت₱مية ا€

ومستوى ا€معيشة وظروف ا€عمل في هذ₲  الإ₱تاجية€لدول الأعضاء، و₫ذ€ك ا€مساعدة في رفع  الإ₱تاجية
 إ€ى بالإضافةأن ا€وظائف الأساسية €لب₱ك تتمثل في توفير ا€تمويل طويل الأجل €لدول الأعضاء، إلاا€دول، 

ا ثم فرض ا€حلول وتقديم ا€توصيات وتوجيه ا€مش₫لات الاقتصادية €لدول ا€₱امية ومحاو€ة تشخيصه إدارة
على  إقدامها€دور ا€تحفيزي ا€ذي يلعبه ا€ب₱ك ا€دو€ي حيث أن  إ€ى بالإضافةا€لازمة €علاج هذ₲ ا€مش₫لات، 

تمويل مشروع معين في دو€ة ₱امية يدفع با€عديد من مؤسسات ا€تمويل وا€و₫الات ا€دو€ية €لمشار₫ة في تمويل 
تو€يها هذ₲ ا€مؤسسات €لب₱ك ا€دو€ي، ا€ذي تعد مشار₫ته ا€تمويلية بمثابة شهادة هذا ا€مشروع ₱ظرا €لثقة ا€تي 

                      صلاحية ا€مشروع ا€مع₱ي .                                                                                                      
من خلال تقديم ا€مساعدة ا€ف₱ية €لدول الأعضاء  أعضائهبمساعدة وعلى ذ€ك فان ا€ب₱ك ا€دو€ي يقوم     

تاحة ا€تمويل طويل   من أجل ا€ت₱مية الاقتصادية والاجتماعية. الأجلوا 
 
ف  قراضيةرع الأول: الأنشطة غير الإا
 

ول يقوم ا€ب₱ك ا€دو€ي ب₱شاط ملحوظ في مجال تقديم ا€معو₱ة ا€ف₱ية €لدول الأعضاء بصفة عامة، وا€د       
ا€₱امية بصفة خاصة، حيث يعمل على مساعدتها في إجراء ا€دراسات ا€لازمة €تشجيع الاستثمار، وتفعيل 

 ا€مساعدات من أجل عملية ا€ت₱مية، وأهم الأ₱شطة غير الإقراضية €لب₱ك هي:
قطرية -أولا مساعدة ا  استراتيجيات ا
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طرية في أ₱شطتها في ₫ل من ا€بلدان الأعضاء ا€مساعدة ا€ق باستراتيجيةتسترشد مجموعة ا€ب₱ك ا€دو€ي       
 الإغاثةا€مساعدة ا€قطرية ا₱طلاقا من رؤية ا€بلد ا€مع₱ي لأهدافه  ستراتيجيةاا€مقترضة م₱ها، ويتم إعداد 

با€تعاون ا€وثيق مع ا€ح₫ومة ا€مع₱ية وبا€تشاور مع م₱ظمات ا€تعاون ا€مد₱ي، وا€جهات ا€شري₫ة في عملية 
₲ الإستراتجية بتقييم ا€تحديات والأو€ويات الإغاثية في ا€بلد ا€مع₱ي، ₫ما تضع بر₱امج ا€ت₱مية ₫ما تضطلع هذ

وثيقة من استراتيجيات ا€مساعدة  49أحدث ا€ب₱ك ا€دو€ي  2008€لمساعدات الإقراضية ا€ف₱ية، ففي س₱ة 
 ا€قطرية.

فنية-ثانيا مساعدة ا قطاعي وا عمل الاقتصادي وا  ا
ا€تحليل ا€خاص  إ€يهاادي وا€قطاعي وا€تقارير ا€تشخيصية الأساسية ا€تي يست₱د ويشمل ا€عمل الاقتص       

ا€قطرية  الاستشاريةباستراتيجية ا€مساعدة ا€قطرية، وحوار ا€ب₱ك بشأن ا€سياسات بش₫ل عام، وا€تقارير 
مل وا€مؤتمرات ، وتقارير أخرى أقل اتساما با€صبغة ا€رسمية بما فيها مذ₫رات ا€سياسات، وحلقات ا€عوالإقليمية

ا€رئيسية، فإن  والاستشاريةوغيرها، وعلى أساس أن بر₱امج ا€عمل الاقتصادي وا€قطاعي يش₫ل الأداة ا€تحليلية 
، أما ا€مساعدة ا€ف₱ية فقد قدم ا€ب₱ك في ₱فس ا€س₱ة 2008تقريرا في ا€س₱ة ا€ما€ية  489ا€ب₱ك أ₱جز حوا€ي 

وت₱فيذ ا€سياسات  بإعدادد بشأن ا€عمليات ا€تي تتعلق ₱شاطا حيث تر₫زت في تقديم الإرشا 513ا€ما€ية 
 (1)وا€برامج.

ثا بحوث -ثا  ا
تزويد ا€عاملين في مختلف ا€ميادين با€معارف الأصلية  إ€ىمجموعة ا€بحوث في ا€ب₱ك ا€دو€ي  تهدف        

جه عملية لإثراء ا€₱قاش ا€دائر بشأن ا€سياسات ومن ثم ا€مساعدة في حل ا€مش₫لات وا€صعاب ا€تي توا
، وتعتبر مصدرا أساسيا €لمعلومات با€₱سبة €لدوائر ا€مع₱ية بوضع ا€سياسات، وفي ا€س₱ة الاقتصادية ا€ت₱مية
أ₱شطة ا€عمل  إ€ىبلدا ₱اميا، بالإضافة  70أجرت مجموعة ا€بحوث بحثا معمقا عن أ₫ثر من  2008ا€ما€ية 

فصلا  90مقا€ة علمية ومتخصصة، و 175با و₫تا 25ا€مجموعة  إصداراتا€مقارن فيما بين ا€بلدان، وأهم 
  (2) في ₫تب متعددة.

ي -ارابع دو بنك ا تدريب في معهد ا  ا
أدوات ا€ب₱ك ا€دو€ي ا€مع₱ية بب₱اء وتطوير ا€قدرات، وهو يقوم بتحديد احتياجات ا€بلدان  إحدىوهو       

م ا€لازمة €تلبيتها. وتغطي ا€دورات ا€متعاملة مع ا€ب₱ك ا€دو€ي من ا€قدرات، ₫ما يقوم بإعداد أ₱شطة ا€تعل
ا€تدريبية ا€تي يقدمها ا€معهد ا€عديد من ا€موضوعات خاصة ما تعلق م₱ها با€بيئة، وت₱ظيم ا€قطاع ا€ما€ي، 
دارة ا€موارد ا€ما€ية وا€ت₱مية ا€ريفية،  وا€شرا₫ات بين ا€قطاعين ا€عام وا€خاص في مجالات ا€ب₱ية الأساسية وا 

 39500₱شاطا تعليميا، وشمل ذ€ك أ₫ثر من  570₱فذ معهد ا€ب₱ك ا€دو€ي  2008وفي ا€س₱ة ا€ما€ية 

                                                           
  62ص 2008 ، ا€تقرير ا€س₱وي،ا€دو€ي€ب₱ك ا (1)

 .62،ص₱فس ا€مرجع  (2)
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ومن أبرز ا€برامج ا€عا€مية €معهد ا€ب₱ك ا€دو€ي تلك ا€متعلقة با€حو₫مة، وم₫افحة ا€فساد وا€معرفة  (3)مشارك،
 من أجل ا€ت₱مية.

 
تمويل ثاني: ا فرع ا  ا

سياسات تجارية )₫ا€مصارف ا€تجارية ا€عادية(، حيث إن ا€ب₱ك ا€دو€ي ₫م₱ظمة تمويلية دو€ية تتبع        
يعتمد ع₱د قيامه با€عمليات ا€مصرفية على الأموال ا€تي يقترضها من الأفراد وا€هيئات ا€خاصة أ₫ثر من 
اعتماد₲ على موارد₲ الأصلية، حيث يقدم ا€قروض €لمساهمة في مشروعات محددة، وفي حدود جا₱ب معين 

€ب₱ك عن عوامل الأمان ع₱د الإقراض من خلال ا€ضما₱ات ا€تي يقدمها من ا€₱فقات، و₫ذ€ك يبحث ا
€لمقترض، وبا€تا€ي يتم₫ن ا€ب₱ك من حماية موقعه ₫دائن من خلال ا€شروط والاستراتيجيات أو ا€برامج 

وا€تعمير  €لإ₱شاءا€مفروضة €تلقي ا€قروض، وفي مايلي ₱قوم بتحليل ا€دور ا€تمويلي €₫ل من ا€ب₱ك ا€دو€ي 
 ئة ا€دو€ية €لت₱مية باعتبارهما ا€مؤسستان ا€مختصتان في تمويل ا€ت₱مية في ا€بلدان ا€₱امية.وا€هي

 
ي  -أولا دو بنك ا لتنمية لإنشا شروط منح الائتمان من ا ية  دو مؤسسة ا تعمير وا  وا

             €لدو€ة طا€بة ا€تمويل لابد أن تتوفر على ا€شروط ا€تا€ية : الإقراض€₫ي تتم عملية          
* إذا أقرض ا€ب₱ك من أموال يقترضها أو من ضمن ا€قروض ا€تي يقدمها ا€مستثمرون من الأفراد وا€هيئات 

ا€دول ا€تي  و₫ذ€كا€خاصة، فلا بد من ا€حصول على موافقة ا€دول ا€تي تقترض من أسواقها الأموال، 
موافقة هاتين ا€دو€تين أيضا على  تخصها ا€عملة ا€مستعملة في عملية الإقراض، ₫ما يجب ا€حصول على

من ₫ل هذا هو تم₫ين ا€دو€ة  وا€حذفعملة أي دو€ة أخرى من ا€دول الأعضاء،  إ€ىقابلية تحويل ا€قروض 
                                      (1)ا€تي تقترض من أسواقها أو تقوم بعملتها هذ₲ ا€قروض من مراقبة ما يخرج م₱ها من رؤوس الأموال.

يقدم ا€ب₱ك ا€دو€ي قروضا بصفة أساسية €ح₫ومات ا€دول الأعضاء أو €م₱ظمات ح₫ومية متخصصة أو * 
هذ₲  إقليمها€لمشروعات ا€خاصة أيضا، وفي هذ₲ ا€حا€ة الأخيرة فإ₱ه على ا€ح₫ومات ا€تي تتواجد في 

قرض، وفوائد₲ وما ا€مشاريع أو ب₱₫ها ا€مر₫زي ضمان هذ₲ ا€مشاريع ضما₱ا ₫املا فيما يتعلق بسداد أصل ا€
 يرتبط به من عمولات.                          .                                         

ا€م₱تجة في ا€دول الأعضاء،  الأهداف* إقراض ا€ب₱ك لابد أن يصمم €₱مو وترقية استخدام ا€موارد من أجل 
                                                                                                                                               وا€مؤسسية والاقتصادية ب₱ك ا€تق₱يةمعايير ا€€د€ك فإن ا€مشروعات ا€ممو€ة من قبل ا€ب₱ك تخضع €

ا€دو€ة من * إقراض ا€ب₱ك €دو€ة معي₱ة يؤسس على ₫ون ا€ظروف وا€شروط ا€سائدة في ا€سوق   لاتم₫ن 
 .ا€حصول على ا€قروض من الأسواق ا€ما€ية ا€عا€مية

                                                           
 .63₱فس ا€مرجع ص  (3)

 .63ص 2003₱ورا€دين اعراب، مرجع سابق  (1)
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* ي₱بغي أن يتأ₫د ا€ب₱ك من فائدة ا€مشروعات ا€مطلوب تمويلها وأو€ويتها با€₱سبة €مشاريع أخرى، و€د€ك 
فقرارات ا€ب₱ك ا€تمويلية لابد أن تؤسس على دراسات €هي₫ل اقتصاد ا€دو€ة ا€عضو من خلال تقييمات ا€موارد 

 وتحصيل ₱قد أج₱بي ₫اف €مقابلة أوسداد ا€تزامات خدمة ا€دين. الإ₱تاجرة على وا€قد
الإجراءات وا€ترتيبات  يتخذعليها، وعليه فإن ا€ب₱ك  والإشراف* استخدام ا€قروض ت₫ون خاضعة €لمراقبة 

 ا€محققة.  الأهدافا€لازمة €ضمان أن الأموال ا€تي تم إقراضها تستخدم فقط من أجل 
€لمشروع، وهو ا€جزء ا€لازم لاستيراد ا€سلع  الإجما€يةجزء من ا€₱فقة  إلارض ا€ذي يقدمه ا€ب₱ك * لايش₫ل ا€ق

 وا€خدمات ا€ضرورية €لمشروع من ا€خارج.                                      
س₱ة مع فترة سماح تقدر بخمس س₱وات، ويحتسب ا€ب₱ك فائدته على  17و 15* تتراوح مدة ا€قرض ما بين 

 (1).%7.75 إ€ى 7.5ذ₲ ا€قروض ا€تي تتراوح ₱سبتها ما بين ه
لمشاريع -ثانيا      ي  دو بنك ا   مراحل تمويل ا
مليار دولار أمري₫ي €لمشروعات ا€تي تقام  20و 15في ₫ل عام يقرض ا€ب₱ك ا€دو€ي أموالًا تتراوح بين     

عبر ا€₱طاق الاجتماعي والاقتصادي في  في ما يزيد عن مائة قطرً يتعاون معه ا€ب₱ك. تتراوح ا€مشروعات
هذ₲ ا€بلدان بين ا€ب₱ية ا€تحتية وقطاع ا€صحة وحتى الإدارة ا€ما€ية ا€ح₫ومية. يتم إعداد ا€مشروعات ا€تي 

 (2) ا€تي تتجسد في ا€مراحل ا€تا€ية:يمو€ها ا€ب₱ك والإشراف عليها وفقًا €دورة مشروع 

تحديد -1 ا€تي يضعها ا€ب₱ك ا€خطة ا€تي سيقوم بموجبها   دة ا€قطريةتش₫ل استراتيجيات ا€مساع:  طور ا
بمساعدة بلد ما. با€₱سبة €لبلدان م₱خفضة ا€دخل تقوم استراتيجية ا€مساعدة ا€قطرية على الأو€ويات ا€محددة 

تخفيض أعداد ا€فقراء ا€خاصة با€بلد، أما الأهداف ا€موضحة في استراتيجية ا€مساعدة  إستراتيجيةفي وثيقة 
رية، فت₱ير ا€طريق أمام أو€ويات برامج ا€ب₱ك الإقراضية، ₫ما تعد مصدر معلومات هام لأصحاب ا€قط

ا€مصا€ح ا€مهتمين من ₱احية وا€شر₫ات ا€تجارية ا€تي ترغب في تحديد مجالات إقراض ا€ب₱ك ا€محتملة في 
يد ا€مشروعات ا€تي ا€مستقبل من ₱احية أخرى. وخلال مرحلة ا€تحديد تتعاون فرق ا€ب₱ك مع ا€ح₫ومة €تحد

يم₫ن تمويلها ₫جزء من الأهداف الإ₱مائية ا€متفق عليها. وبمجرد تحديد ا€مشروع، يقوم فريق ا€ب₱ك بإعداد 
ورقة مفهوم ا€مشروع، وهي عبارة عن وثيقة داخلية من أربع أو خمس صفحات تبين ا€ع₱اصر الأساسية 

ات ا€بديلة لإدارة ا€مشروع وجدول زم₱ي مرجح €عملية €لمشروع وهدفه ا€مقترح وا€مخاطر ا€محتملة وا€سي₱اريوه
 اعتماد ا€مشروع

يتو€ى ا€بلد ا€ذي يتعاون معه ا€ب₱ك هذا ا€جزء من ا€عملية ا€ذي يم₫ن أن يأخذ فترة تتراوح  :طور الإعداد -2
بين بضعة شهور وحتى ثلاث س₱وات، وذ€ك حسب صعوبة ا€مشروع ا€ذي يتم اقتراحه. يلعب ا€ب₱ك دور 

عم حيث يقدم ا€تحليل وا€مشورة متى طلب م₱ه. وخلال هذ₲ ا€فترة، يتم دراسة ا€مسائل ا€ف₱ية وا€مؤسسية ا€دا
بما في ذ€ك ا€طرق ا€بديلة ا€مم₫₱ة €تحقيق  -والاقتصادية وا€بيئية وا€ما€ية ا€تي تواجه ا€مشروع وا€تعاطي معها

                                                           

ammar belhimar . La dette extérieure de l algerie. Edition casbah  algerie . 1998 p188
(1)    

 www.worldbank.org€لب₱ك ا€دو€ي ، و₱ير الإ€₫تدورة ا€مشروع ، متاح على ا€موقع    (2)
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مويل من ا€ب₱ك بغية الإسهام في ضمان الأهداف ذاتها. ي₱بغي تقييم ا€مشروعات ا€مقدمة €لحصول على ت
صحتها من ا€₱احية ا€بيئية واستدامتها )تقييم بيئي(. يتوقف ₱طاق ا€تقييم ا€بيئي على ا€₱طاق وا€مدى وا€تأثير 

 ا€محتمل €لمشروع

تقييم طور -3 ِِ  :ا ِِ ولًا عن هذا ا€جزء من ا€عملية، حيث يقوم موظفو ا€ب₱ك باستعراض ؤ يعد ا€ب₱ك مسِ
غا€بًا ما يقتضي ذ€ك قضاء ثلاثة أو أربعة أسابيع في ا€بلد  -تم خلال طوري ا€تحديد والإعداد ا€عمل ا€ذي

ثم يقومون بإعداد وثائق تقييم ا€مشروع )ا€مشروعات الاستثمارية( أو وثائق ا€بر₱امج  -ا€متعامل مع ا€ب₱ك
₱واحي ا€ما€ية €لمشروع. يتم تحديث )€عمليات ا€ت₫يف( لإدارة ا€ب₱ك، ₫ما يقوم فريق الإدارة ا€ما€ية بتقييم ا€

تصبح هذ₲ ا€وثائق متاحة €لجميع عقب ا€موافقة على  ا€مشروع خلال هذا ا€طور. وأخيرًاوثيقة معلومات 
  .ا€مشروع

تفاوض -4 موافقة طور ا فور ا₱تهاء موظفو ا€ب₱ك من إجراء ا€تقييم €لمشروع ا€مقترح يتفاوض ا€ب₱ك مع : وا
راض اعتمادات ما€ية بشأن ا€ش₫ل ا€₱هائي €لمشروع، ثم يتوصل ا€طرفان إ€ى اتفاق ا€بلد ا€ذي يرغب في اقت

بالإضافة  أو وثيقة ا€بر₱امج حول أح₫ام ا€قرض وشروطه. تتمثل ا€خطوة ا€تا€ية في تقديم وثيقة تقييم ا€مشروع
شروع، ₫ما يتم أيضًا تقديم إ€ى مذ₫رة ا€رئيس وا€وثائق ا€قا₱و₱ية إ€ى مجلس ا€مدراء ا€ت₱فيذيين €لب₱ك لاعتماد ا€م

ا€وثائق ا€صحيحة €تقوم ا€ح₫ومة ا€مقترضة با€ترخيص ا€₱هائي €ها مما قد يتضمن إقرارها من مجلس وزراء أو 
ا€هيئة ا€تشريعية €لبلد. وعقب اعتماد ا€قرض من ا€طرفين يقوم ممثلو ا€طرفين بتوقيع اتفاق ا€قرض رسميًا. 

يان ا€قرض أو إم₫ا₱ية دفعه بعد ا€وفاء با€شروط ا€متصلة، ثم يصبح وبمجرد حدوث ذ€ك، يتم إعلان بدء سر 
 متاحًا €لجميع. الاتفاق

تنفيذ -5 يعتبر ت₱فيذ ا€مشروع مسؤو€ية ا€بلد ا€مقترض، في حين يتو€ى ا€ب₱ك مسئو€ية  اف:والإشر  طور ا
ا€ف₱ية، بإعداد  الإشراف عليه. وبمجرد اعتماد ا€قرض، تقوم ا€ح₫ومة ا€مقترضة، في ظل مساعدة ا€ب₱ك

ا€مواصفات وتقييم ا€عطاءات €توريد ا€سلع وا€خدمات ا€لازمة €لمشروع. يستعرض ا€ب₱ك هذا ا€₱شاط بهدف 
، يتم صرف الاعتمادات.ويحتفظ فريق الإدارة إتباعهاا€تأ₫د من اتباع إرشاداته ا€خاصة با€توريدات. في حا€ة 

€لمشروع، بما في ذ€ك طلب ا€بيا₱ات ا€ما€ية ا€تي تمت ا€ما€ية €لب₱ك بحق الإشراف على الإدارة ا€ما€ية 
 مراجعتها بصورة دورية.
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تقييم طور -6 بإجراء تدقيق €قياس  إدارة تقييم ا€عمليات با€ب₱ك عقب الا₱تهاء من أحد ا€مشروعات، تقوم:ا
ير إتمام ا€₱تائج ا€تي حققها هذا ا€مشروع في مقابل أهدافه الأصلية. ويستلزم ا€تدقيق في استعراض تقر 

عداد تقرير مفصل. ثم يعرض هذين ا€تقريرين على ا€مدراء ا€ت₱فيذيين وا€جهة ا€مقترضة.  (1)ا€مشروع وا 

 

ثا ي -ثا دو بنك ا تي يمنحها ا قروض ا  أنواع ا

من أدوات الإقراض بما في ذ€ك ا€قروض وا€م₱ح €تمويل مجهودات  مجموعةيوفر ا€ب₱ك ا€دو€ي         
(1)€دى ا€ب₱ك: ضو ا€قر €ت₱مية الاقتصادية في جميع أ₱حاء ا€عا€م. ه₱اك ₱وعان من تخفيف حدة ا€فقر وا

 

دمات ا€تي تسا₱د مشروعات ا€ت₱مية وهو تمويل ا€بضائع والأعمال وا€خ * قروض لأغراض استثمارية:
 5       الاقتصادية والاجتماعية ا€تي تغطي ₱طاق واسع من ا€قطاعات، وهي عادة ما تتم €مدة تتراوح بين 

₫ان الإقراض لأغراض استثمارية ير₫ز في الأساس على الأجهزة وا€خدمات ا€ه₱دسية وا€قرميد و س₱وات.  10و
وا€ملاط. ثم أصبح ير₫ز على ب₱اء ا€مؤسسات، وا€ت₱مية الاجتماعية وب₱اء ا€ب₱ية الأساسية €لسياسة ا€عامة 

د من ا€فقر في ا€حضر وا€ت₱مية ا€ريفية؛ ا€لازمة €تسهيل أ₱شطة ا€قطاع ا€خاص. تتراوح ا€مشروعات بين ا€ح
دارة ا€موارد ا€طبيعية، إعادة ا€ب₱اء في مرحلة ما بعد ا€صراعات؛ وا€تعليم،  وا€ميا₲ وتعزيز ا€صحة ا€عامة؛ وا 

 وا€صحة )إ₱شاء ا€عيادات ا€ريفية وتدريب أخصائي ا€رعاية ا€صحية(.
سريع ا€دفع €دعم الإصلاحات ا€سياسية  : توفر تمويلًا خارجياً قروض لأغراض ا€سياسة الإ₱مائية *

وا€مؤسسية، وهي عادة ما تتم €مدة تتراوح بين عام وثلاثة أعوام. صممت هذ₲ ا€قروض أساسًا €دعم 
الإصلاحات ا€خاصة بسياسة الاقتصاد ا€₫لي، مثل سياسة ا€تجارة وا€زراعة. وبمرور ا€وقت، تطورت هذ₲ 

صلاح ا€سياسة الاجتماعية، و₫ذا على تحسين إدارة موارد  ا€قروض €تر₫ز على ا€قطاع ا€هي₫لي وا€ما€ي وا 
ا€قطاع ا€عام. أما الآن، فتهدف عمليات ا€سياسة الإ₱مائية بوجه عام إ€ى دعم هيا₫ل الأسواق ا€ت₱افسية )مثل 
صلاح ا€تجارة(،  الإصلاحات ا€قا₱و₱ية وا€ت₱ظيمية( وتقويم الا₱حرافات في الأ₱ظمة ا€محفزة )فرض ا€ضرائب وا 

₱شاء بيئة تشجع على الاستثمار في ا€قطاع و  ₱شاء ₱ظم مراقبة وضما₱ات ملائمة )إصلاح ا€قطاع ا€ما€ي(، وا  ا 
ا€خاص )الإصلاح ا€قضائي وتب₱ي رمز استثماري حديث( وتشجيع أ₱شطة ا€قطاع ا€خاص، وتعزيز ₱ظام 

الإ₱مائية )إ₱شاء ص₱اديق ح₫م جيد )إصلاح ا€خدمات ا€مد₱ية( وتخفيف الآثار ا€سيئة قصيرة الأجل €لسياسة 
 جتماعية(.الاحماية ا€

                                                           
 :متلحة على ا€موقع الا€₫ترو₱ي (1)

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA/0,,contentMDK: 

1249893~menuPK:3323513~pagePK:41367~piPK:51533~theSitePK:3319423,00.html le26/10/2009 
 www.worldbank.org تاح على ا€موقع الأ€₫ثرو₱ي €لب₱ك ا€دو€ي.أدوات ا€تمويل ،م   (1)
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عن طريق ا€ب₱ك سواء ₫ا₱ت مباشرة ا€تمويل أو ₫ا₱ت تدار بواسطة  ا€م₱ح ₫ما يتوفر عدد محدود من 
شرا₫ات، وأغلبها مصمم €تشجيع الابت₫ار وا€تعاون مع ا€م₱ظمات الأخرى وا€مشار₫ة من قبل ا€مساهمين على 

ص₱دوق ائتما₱ي ₱شط،  850يعهد ا€ما₱حون €لب₱ك بمهمة تشغيل عدد يصل إ€ى ا€مستويين ا€دو€ي وا€محلي. 
وا€تي تحسب بصورة م₱فصلة من موارد ا€ب₱ك ا€خاصة. وتؤدي هذ₲ ا€ترتيبات ا€ما€ية والإدارية مع ا€ما₱حين 

تشارية ا€خارجيين إ€ى توفير م₱ح لاحتياجات ا€ت₱مية ذات الأو€وية، متضم₱ة ا€مساعدة ا€ف₱ية وا€خدمات الاس
  وتخفيف أعباء ا€ديون والا₱تقال في مرحلة ما بعد ا€صراعات.

دارة ا€مخاطرأخيراً، يوفر ا€ب₱ك عدة أ₱واع من  €حماية ا€مقترضين ا€تجاريين من ا€مخاطر  ا€ضما₱ات وا 
 بالاستثمار في ا€دول ا€₱امية. ا€مرتبطة

ث: انتقادات موجهة  ثا مطلب ا ييا دو بنك ا صندوق وا  نسياسات ا
 

صند    موجهة  فرع الأول: أهم الانتقادات ا يا دو نقد ا  وق ا

 
تشير ₫ثير من ا€تحليلات فيما يتعلق بتقييم سياسات ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي إ€ى أن ه₱اك ا€عديد من         

وتسجل في هذا ا€مجال، وا€تي إن د€ت على شيء فإ₱ما تدل على ضرورة أن تشهد  تؤخذ ا€تيا€ملاحظات 
مؤسسة ا€عا€مية بعض الإصلاحات ا€تي تجعلها أ₫ثر ₫فاءة في تسيير ا€₱ظام ا€₱قدي ا€عا€مي، وأهم هذ₲ ا€

           (1)أوجه ا€تقصير في سياسات ا€ص₱دوق هي: 

ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، وعلى رأسها ا€ولايات ا€متحدة الأمري₫ية  إدارةن ا€دول ا€خمس ا€₫برى تسيطر على إ*
من رأسما€ه، وهذا ما يم₱حها قوة تصويتية معطلة   %17من ا€قوة ا€تصويتية و %17ا€تي ت₱فرد بحوا€ي

ن توزيع ا€قوة ا€تصويتية تسير €صا€ح إ€ك فذ إ€ى€لقرارات ا€حاسمة وا€مهمة في ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي، ضف 
 %39₱جد ا€يوم  1953دو€ة ₱امية س₱ة  24من الأصوات موزعة على  %28ا€دول ا€متقدمة، فبعد أن ₫ا₱ت 

  (2)دو€ة ₱امية. 132من الأصوات موزعة على 
وتق₱ين ₱ظام ا€تعويم €لعملات  1971*م₱ذ ا₱هيار ₱ظام ا€₱قد ا€دو€ي ا€ذي اتفق عليه في بريتن وودز في 

هذا  مر₱ة، أصبح ا€₱ظام ا€₱قدي م₱ذ₱ظام أسعار ا€صرف ا€ إ€ى، وتحول ا€عا€م 1973مارس 16ا€رئيسية في 
صلاح  إ€ىمسأ€ة تحتاج ا€تاريخ بلا قاعدة، وهي   .علاج وا 
وحتى  ا€دو€ي موجهة إ€ى ا€دول ا€متقدمةا€مم₱وحة من طرف ص₱دوق ا€₱قد  وا€تسهيلات* إن معظم ا€قروض 

ا€قليل، حيث أن  إلا₫أصول دو€ية €م ت₱ل ا€دول ا€₱امية م₱ها  1969سحب ا€خاصة ا€تي ابتدعت عام حقوق ا€
، 1981حب ا€خاصة €م يتغير م₱ذ إصدار آخر توزيع س₱ة إجما€ي ا€مخصصات ا€ترا₫مية من حقوق ا€س

مليار وحدة في ا€فترة  9.3حيث خصص مليار وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة. 21.4وا€ذي بلغ بأ₫ثر من 
                                                           

الأو€ى    ا€طبعة ر، مجموعة ا€₱يل ا€عربية، سبتمب 11 أحداثا€مستقبلية بعد  آفاقهعبد ا€مطلب عبد ا€حميد ، ا€₱ظام الاقتصادي ا€عا€مي ا€جديد و  (1)
 93-92، مصر ص2003

 16صا€ح صا€حي مرجع سابق ص (2)
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و€م  1981إ€ى  1979مليار وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة في ا€فترة بين  12.1، و 1972إ€ى  1970
€لدول الأعضاء لأن ا€دول ا€رأسما€ية ا€₫برى تعارض إصدار يصدر قرار آخر بتخصيص وحدات أخرى 

، رغم ا€صعوبات ا€ما€ية ا€تي تواجهها ا€بلدان ا€₱امية، إلا أ₱ه ومع اشتداد إ€يهاوحدات جديدة €عدم حاجتها 
مليار  250الأزمة ا€ما€ية ا€حا€ية ا€تي عصفت بالاقتصاديات ا€متقدمة فقد قرر ا€ص₱دوق توزيع ما قيمته 

 من حقوق ا€سحب ا€خاصة €مواجهة آثار هذ₲ الأزمة.وحدة 
أ₱ه يشترط اتباع سياسات معي₱ة  حيثبا€مشروطية،  يسمى* تزايد استخدام ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي €ما 

صلاح  ز ا€مواز₱ة وتخفيض معدلات ا€تضخمفي مجال علاج ميزان ا€مدفوعات، وعج الاقتصادي€لإصلاح  وا 
يغلب عليها إدارة  الاقتصاديرة ا€دو€ية في ش₫ل برامج €لإصلاح الأسعار وا€تجا سعر ا€صرف وتحرير

ا€طلب، وخاصة في الأجل ا€قصير وا€متوسط، وبا€تا€ي تميل سياسات الإصلاح الاقتصادي ا€تي يضعها 
جراء ا€تحسي₱ات عليها ب₱اء  إ€ىأن ت₫ون سياسات ا₱₫ماشية تحتاج  إ€ىا€ص₱دوق في برامجه  إعادة ₱ظر وا 

₱ه ا€تجارب في هذا ا€مجال خاصة ما تعلق م₱ها با€مشروطية، في وقت أصبحت ا€دول على ما أسفرت ع
لاتستطيع ا€حصول على ا€مساعدات وا€قروض من جهات أخرى إلا بعد ا€رجوع  1982ا€₱امية بعد أزمة 

 €لص₱دوق وا€حصول على شهادة ا€صلاحية الاقتصادية وا€جدارة الائتما₱ية.                          
* تترتب على سياسات الإصلاح الاقتصادي آثارا اجتماعية مرتفعة ا€ت₫ا€يف ولا تراعي ظروف ا€دول  

ا€₱امية، وقد حاول ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي أن يخفف من تلك الآثار ع₱دما قرر ا€قيام بتعديلات في برامجه 
ا ما يسمى با€ص₱دوق وأدخل ما يسمى بشب₫ة ا€ضمان الاجتماعي با€تعاون مع ا€ب₱ك ا€دو€ي، وأ₱شأ أيض

 .ق ظروف ا€دول ا€₱امية بصورة أفضلالاجتماعي €لت₱مية، إلا أن الأمر يحتاج أن يراعي ا€ص₱دو 
                                                 

ثاني: أهم  فرع ا ي اتالانتقادا دو بنك ا سياسات ا موجهة   ا
 

دو€يتين ₱ظرة ريب وعدم ثقة من قبل معارضين €سياساتهما، سياسات ا€م₱ظمتين ا€ إ€ىعادة ما ي₱ظر        
اختيار  إن:                           * يفيما يلإلا أن أهم ا€ملاحظات على سياسات ا€ب₱ك ا€دو€ي ₱وجزها 

، ان إيحاء با€وصاية الأمري₫ية عليهاموقع ا€م₱ظمتين في واش₱طن با€قرب من ا€مر₫ز ا€سياسي الأمري₫ي ₫
هذ₲ ا€علاقة حد ا€توجيه ا€مباشر في بداية عهد ا€ص₱دوق وا€ب₱ك ا€دو€يين في مطلع ا€ستي₱ات حيث  وقد بلغت

 .€م ي₫ن بوسعها ا€تحرك دون موافقة مسبقة من وزارة ا€ما€ية الأمري₫ية 
بدأ €لب₱ك، فه₱اك سيطرة واضحة €لو.م..أ ع₱دما اتبع م الإداري* يتعزز ا€تأثير الأمري₫ي ا€دو€ي بح₫م ا€ت₱ظيم 

ذ€ك  إ€ى₱ائب مدير ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي من ج₱سية أمري₫ية، ضف  إ€ى بالإضافةأن ي₫ون مدير ا€ب₱ك 
اعتماد مبدأ ا€حصص في تحديد ا€قوة ا€تصويتية ا€تي تقرر سياسات ا€ب₱ك، وبما أن ا€و.م.أ تمتلك أعلى 

                         ا€حصص فا₱ه با€محصلة سوف ت₫ون صاحبة ا€قرار ا€فصل في قرارات ا€ب₱ك.    
على ا€رغم من أن هذ₲ ا€ظاهرة قديمة ₫ما  1980با€فقر حتى عام  * يرى ا€م₱تقذون أن ا€ب₱ك ظل غير مهتم

 لأزمة ا€مديو₱ية ا€خارجية. جذرياأ₱ه €م يستطع أن يجد حلا 
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لت₱مية الاقتصادية في * إن ا€ب₱ك €م يقدم إلا ا€قليل €ت₱مية ا€مشروعات ا€ص₱اعية، وهي تعتبر حجر ا€زاوية €
                                    ..             ا€دول ا€₱امية، وير₫ز فقط على قطاعات ا€زراعة وا€طاقة وا€ب₱ية الأساسية

إعادة ₱ظر من  إ€ىا€هي₫لي ا€تي تحتاج  الإصلاح* تزايد ا€مشروطية من قبل ا€ب₱ك ا€دو€ي، وخاصة برامج 
ملائمة €ظروف ا€دول ا€₱امية، لاسيما عامل ا€وقت وا€ع₱صر الاجتماعي في تطبيق قبل ا€ب₱ك €ت₫ون أ₫ثر 

دماج ا€متطلبات في إطار هذ₲ ا€برامج.   هذ₲ ا€برامج وضرورة قبول ا€ب₱ك وا€ص₱دوق بسياسات ا€تدرج وا 
ايتها يعاب على مؤسسة ا€تمويل ا€دو€ية وا€هيئة ا€دو€ية €لت₱مية محدودية مواردهما وبا€تا€ي عدم ₫ف -6

 €مواجهة تزايد ا€فقر والأوبئة وا€حروب في ا€بلدان ا€₱امية.
ية والأزمات  دو مؤسسات ا ث:ا ثا مبحث ا  الاقتصاديةا

 
تعتبر ا€مؤسسات ا€دو€ية بمثابة ا€مفتاح ا€رئيسي أو ا€لاعب الأساسي في ت₱سيق ا€دعم ا€₱قدي        

ا€قائمين على ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين قد تعلمو  لاقتصاديات ا€دول أث₱اء الأزمات ا€ما€ية، خاصة وأن
مع  ا€طوارئ₫يفية تطبيق إجراءات  1997، وأزمة ا€₱مور الأسيوية س₱ة1995ا€م₫سي₫ي س₱ة  من أزمة ا€بيزو

₫ل أزمة أخرى، وفي هذا ا€رواق سوف تتطرق إ€ى ₫يفية تعامل ا€مؤسسات ا€ما€ية )ا€ص₱دوق وا€ب₱ك( مع 
 خارجية €لدول ا€₱امية ومع أزمة الائتمان ا€عا€مية ا€راه₱ة.مش₫لة ا€مديو₱ية ا€

 
ية وأنواعها ما مطلب الأول: مفهوم الأزمة ا       ا

بها الاقتصاديات في مسارها ا€تاريخي، وهي تؤشر على  الأزمات ا€ما€ية عبارة عن محطات تمر       
ن أ₱ه لا يوجد تعريف أو مفهوم محدد €لأزمة هشاشة وسوء أداء ا€₱ظام ا€ما€ي €هذا ا€بلد أو ذاك، وبا€رغم م

أغلب ا€تعاريف ا€معطاة تر₫ز على ₫و₱ها اختلالا عميقا واضطرابا حادا ومفاجئا في بعض  أنا€ما€ية، إلا 
في مجموع  مفاجئا€تواز₱ات ا€ما€ية، يتبعها ا₱هيار في ا€مؤسسات ا€ما€ية ومؤشرات أدائها، وتعبر عن ا₱هيار 

: حجم الإصدارات، وأسعار الأسهم وا€س₱دات، وقيمة ا€قروض وا€ودائع ا€مصرفية لثا€متغيرات ا€ما€ية م
   (1)وأسعار ا€صرف، ويمتد آثار ذ€ك ₫له إ€ى ا€قطاعات الأخرى.

رغبة ا€رأسما€ية في ا€ت₫يف  إ€ىو€قد أصبحت الأزمات الأخيرة أقصر أمدا من الأزمات ا€سابقة، وهذا راجع 
 ا€ثورة ا€ت₫₱و€وجية ا€علمية. مع ا€ظروف ا€جديدة ومتطلبات

 ويتم ا€تمييز بين ثلاثة أ₱واع من الأزمات هي:
  :عملة ع₱دما تتعرض قيمة ا€عملة بدلا€ة عملة أو عملات  يحدث هذا ا€₱وع من الأزماتأزمات ا

 خلال س₱ة معي₱ة. %25تدهور يفوق  إ€ىمرجعية 

                                                           
 .08ص 2009، ربيع46الأمري₫ية وتداعياتها ا€عا€مية، مجلة ا€بحوث الاقتصادية ا€عربية، ا€عدد  الاقتصاديةيد قدي، الأزمة عبد ا€مج  (1)
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  :مصرفية الأصول غير ا€₫فأة ا€موجودة  حين ي₫ون حجم يحدث هذا ا€₱وع من الأزماتالأزمات ا
€دى ا€ب₱ك ₫بيرا، أو ع₱دما تتفق ا€معلومات ا€صادرة من مختلف ا€جهات )إعلام، دراسات( على أن 

 ...(.€لإ₱قاذدعر) تجميد ودائع،غلق ب₱وك،وجود مخططات ح₫ومية  ه₱اك مِؤشر

 ية ما با€فقاعات، حيث  : تحدث أزمات الأسواق ا€ما€ية ₱تيجة مايعرف اقتصادياأزمات الأسواق ا
ا€عاد€ة على ₱حو ارتفاع غير مبرر، وهو ما يحدث  تت₫ون ا€فقاعة ع₱دما يرتفع بش₫ل يتجاوز قيمتها

€يس بسبب قدرة هذا  هو صل هو ا€ربح ا€₱اتج من ارتفاع سعرمن شراء الأ ا€هدف ع₱دما ي₫ون
₱دما ي₫ون ه₱اك اتجا₲ الأصل عل تو€يد ا€دخل،في هذ₲ ا€حا€ة يصبح ا₱هيار الأسعار مسأ€ة وقت، وع

قوي €بيع هذ₲ الأصول يبدأ ا€سعر في ا€هبوط، ثم تبدأ حالات ا€ذعر، فت₱هار الأسعار، ويمتد هذا 
 ₱حو أسعار الأصول الأخرى في مختلف ا€قطاعات. الأثر

 وتعود أسباب هذ₲ الأزمات بصفة عامة إ€ى مايلي: 
ط وسريع في الإقراض ودون ا€تأ₫د من ا€ملاءة تدفق رؤوس أموال ضخمة إ€ى ا€داخل، يرافقها توسع مفر  -

€لمقترضين، وهو ما يعمل على زيادة حجم ا€قروض ا€مش₫وك في تحصيلها €دى ا€ب₱وك ا€محلية  الائتما₱ية
 مما يؤدي إ€ى موجة من ا€تدفقات ا€رأسما€ية إ€ى ا€خارج. مما يسبب اضطرابات في قيمة ا€عملة

 ا يجعل ا€سلطات غير قادرة على مواجهة الأزمة في بدايتها.ضعف الإشراف وا€رقابة ا€ح₫ومية، مم -

وجود خلل في تطبيق ا€سياسات ا€₱قدية وا€ما€ية ا€₫لية ا€ملائمة، خاصة إذا تزامن د€ك مع ا₱عدام ا€شفافية،  -
 .€لاضطرابوا₱تشار ا€فساد، وا€تلاعب في ا€بيا₱ات وا€قوائم ا€ما€ية €لمؤسسات وا€تي ت₫ون ا€مبعث الأول 

  
نامية  لبلدان ا خارجية  مديونية ا ية وأزمة ا دو ية ا ما مؤسسات ا ثاني: ا مطلب ا  ا

مديونية يين لأزمة ا دو بنك ا نقد وا فرع الأول: تشخيص صندوق ا  ا
 

يرجع ₫ل من ا€ب₱ك ا€دو€ي وص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي أزمة ا€مديو₱ية ا€خارجية إ€ى سبب رئيسي يتمثل في        
ا€داخلية، وهذا الإفراط ي₱ع₫س في وجود  الاقتصادية€طلب ا€₫لي ا€₱اجم عن أخطاء في ا€سياسة الإفراط في ا

ا€داخلي ا€ذي يترجم بزيادة ا€طلب ا€₫لي على قوى ا€عرض  الاختلالهذا (1)خارجي، اختلال داخلي وآخر
ة، ووجود طموحات ا€₫لي €لسلع وا€خدمات هو الأمر ا€ذي يع₱ي وجود عجز ₫بير في ا€مواز₱ة ا€عامة €لدو€

ا€محلي، و₫ل ذ€ك يؤدي إ€ى خلق فائض  الادخارا€محلي عن  الاستثمارإ₱مائية تتمثل في استمرار زيادة 
 الاختلالا€ذي ₱تج ع₱ه ضغوط تضخمية. أما  ا€شيءعرض في ا€₱قود يفوق اعتبارات ا€توازن ا€₱قدي، 

ا€واردات عن ا€صادرات وتم حدوث عجز  ا€خارجي ₱اتج عن الإفراط في ا€طلب ا€₫لي ا€ذي ي₱ع₫س في زيادة
 في ميزان ا€مدفوعات ا€تجاري، وترا₫م هذا ا€عجز يزيد من مديو₱ية ا€دو€ة.

                                                           
 .111مرجع سابق ص حشماوي محمد،  (1)
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لأن ا€قروض تؤجل الأزمة ولا  –ولأن ا€ص₱دوق وا€ب₱ك لايجدان في ا€قروض حلا فعليا لأزمة ا€مديو₱ية 
 م₱اسبا €لمش₫لة. يجدان في إجراءات ا€تثبيت وا€ت₫ييف ا€هي₫لي حلا فإ₱هما -تحلها

 
ثاني: سي فرع ا ييف الاقتصاديا ت تثبيت وا  اسات ا

 
تعرف برامج ا€تثبيت وا€ت₫ييف ا€هي₫لي على أ₱ها جملة من الإجراءات وا€ترتيبات ا€تصحيحية ا€واجب         

ون ا€₱قد خبراء في شؤ  باقتراححادة داخلية أو خارجية، تعا₱ي أزمات هي₫لية  ا€تي الاقتصادياتإدخا€ها على 
 ) ص.ن.د.و ب. د (، و₫ل ذ€ك بهدف ا€قضاء أون قبل هيئات دو€ية في هذا ا€مجالوا€مال ومدعومة م

ا€عامة €تلك   أما عن مضمون أو بالأحرى ا€ملامح، €لاستمرارا€تقليل من حدة تلك الأزمات وتحقيق ₱مو قابل 
فهي تمس ₫افة مجالات  لية ا€مطلوبةملة €لتغييرات ا€هي₫ا€برامج فهي تشمل عدة ع₱اصر تش₫ل حزمة مت₫ا

 (1)ا€سياسة الاقتصادية ا€داخلية م₱ها أو ا€خارجية. 

تثبيت: -أولا ان ا€مدفوعات وما يترتب عليه ز ا€خارجي في مي الاختلاليرى ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي أن  برامج ا
ويصل  ،حلي أو هما معا₫لي أو الاستثمار ا€ما€راطا في مستوى الاستهلاك فمن مديو₱ية خارجية، إ₱ما هو إ

 ا€مش₫لة ترجع إ€ى وجود فائض في ا€طلب ا€محلي. إ€ى أن في الأخير

هو  -ا€تي تمثل جوهر بر₱امج ا€تثبيت  -من ه₱ا فإن ا€هدف ا€حقيقي €سياسة خفض ا€طلب ا€محلي    
ا€ذي تحجيم ا€طلب ا€₫لي ا€محلي بحيث  ي₱ع₫س ذ€ك في تحجيم ا€عجز في ا€حساب ا€جاري، وعلى ا€₱حو 

يرفع من قدرة ا€بلد ا€مدين على خدمة ديو₱ه مستقبلا، وأن يصل إ€ى ذ€ك ا€وضع ا€ذي يم₫ن ع₱د₲ تغطية 
ا€عجز ا€متبقي في ا€حساب ا€جاري بتدفقات رأسما€ية مستمرة تمثل تحويلات طوعية وطويلة ا€مدى €لموارد 

برا€ية ا€رأسما€ية ا€تي تح₫مه أن ت₫ون ا€لي الإيديو€وجيةأن ا€ص₱دوق يرفض بح₫م  ، إلامن ا€مقرضين الأجا₱ب
ا€وسائل ا€متبعة €تحجيم ا€طلب ا€₫لي من خلال ا€تأثير ا€واعي ا€عمدي في م₫و₱ات ميزان ا€مدفوعات عن 
طريق مجموعة ا€سياسات ا€تدخلية ا€مباشرة، مثل دعم ا€صادرات، وتقييد ا€واردات وا€حد من تصدير رؤوس 

ول آ€يات ا€سوق والإبعاد ا€محسوس €لدو€ة عن بج₱بي، ويصر على قالأموال، وا€رقابة على ا€صرف الأ
 ا€تدخل في ا€₱شاط الاقتصادي.

 ا€تا€ية: سياسات برامج ا€تثبيت €خفض ا€طلب ا€₫لي في ا€محاور ₱حدديم₫ن أن  و   

ة: -أ لدو عامة  موازنة ا متعلقة با سياسات ا مثل ₱سبة €ما ₫ان الإ₱فاق ا€عام بشقيه ا€جاري والاستثمار ي ا
لايستهان بها من ا€طلب ا€₫لي، فإن محاصرة ا€عجز في ا€مواز₱ة ا€عامة وما ي₱جم ع₱ه من مش₫لات تتطلب 

وأن تعمل ا€ح₫ومة في ا€وقت ₱فسه على  ،على ₫بح ₱مو الإ₱فاق ا€عام -من وجهة ₱ظر ا€ص₱دوق -ا€عمل 
 ود€ك من خلال:زيادة مواردها ا€عامة 

                                                           
 .02ص2007، ربيع 33ة ا€عدد في ا€بلاد ا€عربية، مجلة ا€علوم الإ₱سا₱ي الاقتصادي€برامج الإصلاح  الاجتماعية الا₱ع₫اسات بوعتروس عبد ا€حق،  (1)
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ا€₱فقات ا€تحويلية ذات ا€طابع الاجتماعي، وخصوصا ما هو متعلق بدعم إجراء خفض ₫بير في ب₱د  -1  
 أسعار ا€سلع ا€تموي₱ية وا€ضرورية

قترب من الأسعار ا€عا€مية €ها، فضلا عن زيادة أسعار ا€خدمات حتى تزيادة أسعار مواد ا€طاقة،  -2 
 إ€خ.مات ا€طبية....ا€عامة €لح₫ومة، مثل خدمات ا€₱قل وا€مواصلات والاتصالات وا€تعليم وا€خد

خضاعه € تغيير سياسة ا€دو€ة اتجا₲ ا€توظف -3 حتى €و أدى  عرض وا€طلب في سوق ا€عمل،€علاقات اوا 
 .ت₱فيذ ا€برامج ذ€ك إ€ى زيادة معدلات ا€بطا€ة في ا€س₱وات الأو€ى من

قطاع يوصي ا€ص₱دوق بضرورة أن ت₫ف ا€دو€ة عن ا€و€وج في ا€مجالات الاستثمارية ا€تي يم₫ن €ل -4
ا€خاص أن يقوم بها، وأن ي₱حصر دور الاستثمار ا€عام فقط في ا€مجالات ا€متعلقة بب₱اء واست₫مال شب₫ة 

 ا€ب₱ى الأساسية.

يحرص ا€ص₱دوق ₫ذ€ك على ا€مطا€بة برفع فئات بعض ا€ضرائب غير ا€مباشرة، وتجميد الأجور  -5
 عام.وا€رواتب وا€علاوات €لعمال وا€موظفين في ا€ح₫ومة وا€قطاع ا€

ا€تخلص من ا€دعم الاقتصادي ا€ذي تتحمله مواز₱ة ا€دو€ة جراء وجود وحدات إ₱تاجية في ا€قطاع ا€عام  -6
  .هذ₲ ا€وحداتخوصصة وي₫ون ذ€ك من خلال  ،تحقق خسارة

الإ₱فاق ا€عام أو في مجال زيادة ا€موارد  تحجيمو على ا€رغم من أن هذ₲ ا€سياسات تصب إما في مجال    
و€هذا اشترط ا€ص₱دوق أن ما   أن ا€ص₱دوق توقع أ₱ه من غير ا€محتمل ا€قضاء ₫لية على ا€عجز. ا€عامة، إلا
 تا€ب₱₫₱و بمع₱ى أن تمت₱ع ا€دو€ة عن طبع  جز في ا€مواز₱ة يجب أن يمول بموارد حقيقيةعيتبقى من 
دي وا€ما€ي من ا€جهاز ا€مصرفي، وأ₱ه €₫ي تسد عجزها يتعين عليها ا€₱زول إ€ى ا€سوق ا€₱ق والاقتراض
 .)أدون ا€خزا₱ة(.م₱ه €لاقتراضا€مختلفة  الادخاريةبأوعيته 

مدفوعات: -ب متعلقة بميزان ا سياسات ا أما في ما يتعلق بالإجراءات وا€سياسات ا€تي تهدف إ€ى زيادة  ا
 ا€قيمةقدرة ا€دو€ة في ا€حصول على ا€₱قد الأج₱بي، فإن ا€قضية ا€مر₫زية في وصايا ا€ص₱دوق هي تخفيض 

€لعملة توهما أن شروط ₱جاح تلك ا€سياسة متوافرة في هذ₲ ا€بلاد )شرط مرو₱ات ا€عرض و ا€طلب،  ةا€خارجي
 (. ومن ه₱ا فا€زيادة في ا€₱قد الأج₱بي من خلال ا€تخفيض سوف تتحقق عبرا€خو عدم حدوث ا€تضخم...

 .ار في قطاع ا€صادرات ذ€ك اتجا₲ ا€موارد ₱حو الاستثم إ€ىزيادة ا€صادرات وا₱خفاض ا€واردات  ضف 

ا€₱وعية وا€₫مية على ا€واردات  ا€قيود و ₫ل ذ€ك لا بد من أن يتم في إطار تحرير ا€تجارة ا€خارجية، أي إ€غاء
€غاء  €غاء ا€رقابة على ا€صرف وا€سماح بدخول ا€₱قد الأج₱بي وخروجه، وا  والا₫تفاء با€رسوم ا€جمر₫ية، وا 

 .ا€خ€لاستثمارات الأج₱بية ا€خاصة.... -₫ل ا€حوافز -    عطاء ا€حوافز اتفاقيات ا€تجارة وا€دفع ا€ث₱ائية، وا  
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مج، يتعين على ا€دو€ة أن ترفع من احتياطاتها ا€₱قدية إ€ى مستويات يراها ₱او خلال فترة ت₱فيذ ا€بر    
باء ديو₱ها تمائية في ا€بلد ا€مدين، و₫صمام أمن تلجأ إ€يه ا€دو€ة €دفع أعئا€ص₱دوق ضرورية لاستعادة ا€ثقة الا

 ا€خارجية بعد ا₱تهاء فترة إعادة ا€جدو€ة.
 

 

سياسات-ج نقدية: ا  يتضمن سياسات ₱قدية صارمة أهمها ما يلي: ا€تثبيتإن بر₱امج  ا

     ا€محلي  الادخارزيادة أسعار ا€فائدة ا€مدي₱ة وا€دائ₱ة، اعتقادا أن هذ₲ ا€زيادة سوف تؤدي إ€ى زيادة  -1  

 ترشيد استخدام رأس ا€مال بزيادة ₫لفة الاقتراض.و  سعر ا€فائدة ا€حقيقي موجبا(،) خصوصا إذا أصبح    

ا€مصرفي لا يجوز تعديلها خلال فترة ا€بر₱امج وخصوصا الائتمان ا€مسموح  €لائتمانوضع حدود عليا  -2  
 .دمات ا€عامة€لح₫ومة و€لقطاع ا€عام خلال فترة ت₱فيذ ا€بر₱امج، حتى و€و أدى هذا إ€ى الإضرار بتمويل ا€خ

 ت₱مية أسواق رأس ا€مال. -3  
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ل رقم ) ش  : بر₱امج الإصلاح ا€هي₫لي €ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين(01ا

 

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يين دو بنك ا نقد وا مدعم من صندوق ا لي ا هي  برنامج الإصلاح ا

 

 

تجارية  سياسة ا ا
مديونية دارة ا  وا 

 

نقدية سياسة ا  ا

 

 

 

ية ما سياسة ا  ا

 

لي هي  الإصلاح ا

 

خصخصة.  ا

خاص.  تشجيع الاستثمار ا

حقيقة.  تطبيق الأسعار ا

سلعيا دعم ا غا  ا  إ

عامة  زيادة الإيرادات ا

عجز في  حد من ا ميزانيةا  ا

مال  تنمية أسواق رأس ا

عملة  تخفيض قيمة ا

سقوف الائتمانيةتقليص   ا

خارجية تجارة ا  تحرير ا

مديونية  إدارة أزمة ا
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مصدر:  .ا€طا€بمن إعداد  ا

 

 

لي -ثانيا هي ييف ا ت  برنامج ا

ها و مضمو₱ها، عن ا€قروض ا€تي يم₱حها ص₱دوق ا€هي₫لية، من حيث أهداف فا€ت₫ييلا تختلف قروض       
ا€₱قد ا€دو€ي €دعم برامجه، إ€ى حد يصعب ا€تمييز بي₱ها، بل يم₫ن ا€قول إن ا€سياسات ا€قصيرة ا€مدى ا€تي 

فية ا€طويلة ا€مدى ا€تي ييمليها ا€ص₱دوق على ا€بلاد ا€مدي₱ة، تت₫امل بش₫ل عضوي مع ا€سياسات ا€ت₫ي
ا€هدف من قروض ا€ت₫يف ا€هي₫لي  فإن€حال با€₱سبة إ€ى برامج ا€تثبيت €لص₱دوق، و₫ما هو ا، يدعمها ا€ب₱ك

ا€تي تمتد من خمس إ€ى عشر س₱وات، هو دعم ميزان ا€مدفوعات وزيادة قدرة هذ₲ ا€دول على سداد ديو₱ها 
ها هذا وه₱اك ثلاثة محاور ير₫ز علي ،ا€خارجية، بالإضافة إ€ى فتح هذ₲ ا€دول أمام الاستثمارات الأج₱بية

 ا€بر₱امج هي:

بعاد  الأسعار: ريرتح -أ تعطي قروض ا€ت₫يف ا€هي₫لي €لب₱ك ا€دو€ي أهمية ₫برى €مسأ€ة تحرير الأسعار وا 
فا€ب₱ك يرى أن تدخل ا€دو€ة في جهاز الأسعار يؤدي إ€ى  ،ا€دو€ة عن ا€تدخل في آ€يات ا€عرض وا€طلب

ادة ا€₫فاءة الإ₱تاجية وا€تخصيص الأمثل €لموارد وتوزيع تشويه الأسعار ا€₱سبية وي₫بح من ا€حوافز ا€لازمة €زي
ا€دخل. وهو في هذا ا€خصوص ضد سياسة ا€حد الأد₱ى €لأجور، وضد دعم مستلزمات الإ₱تاج وا€قروض 

 ا€مدعومة بأسعار فائدة م₱خفضة. 

خوصصة: -ب  ن أشارت أدبيات ا€ب₱ك ا€دو€ي إ€ى أن سياسة ا€خصخصة باعتبارها م₫و₱ا أساسيا م ا
م₫و₱ات الإصلاح الاقتصادي، تحتاج إ€ى وضع بر₱امج ذي آ€يات خاصة، تبدأ بمسح ₫امل €مشروعات 
ا€قطاع ا€عام ومش₫لاته وتص₱يف هذ₲ ا€مشروعات بحسب أوضاعها، ثم تحديد ا€مشروعات ا€مراد 

₱شاء جهاز خاص ي₫ون  عن بر₱امج ا€خصخصة، ₫ما يتعين لإ₱جاح ا€بر₱امج أن  مسئولاخصخصتها، وا 
ا€سوق )تحرير الأسعار، وفي مقدمتها سعر ا€صرف  تاقتصادياي₫ون ا€بلد قد خلق م₱اخا مواتيا لإ₱عاش 

 (.ا€خوسعر ا€فائدة، وتحرير ا€تجارة ا€خارجية، عودة بورصة الأوراق ا€ما€ية و إ₱عاشها....

تجارة: -ج اون فيها ا€ب₱ك ا€دو€ي تعد مسأ€ة تحرير ا€تجارة ا€خارجية من الأمور ا€مهمة ا€تي لا يته تحرير ا
ضمن شروط قروض ا€ت₫يف ا€هي₫لي. فهو يعتقد أن ا€رقابة على ا€تجارة ا€خارجية من شأ₱ها أن تعوق 

€ى تشويه هي₫ل الأسعار ا€محلية وتخصيص ا€موارد ₫ما يعارض ا€ب₱ك مسأ€ة  ،ا€م₱افسة وزيادة الإ₱تاجية وا 
ويرى أ₱ه من الأفضل €تلك ا€بلاد  .ى بدائل ا€وارداتسياسات ا€تص₱يع ا€قائم عل، و حماية ا€ص₱اعات ا€محلية

وفي هذا ا€خصوص تتفرع من قروض ا€ت₫يف ا€هي₫لي مجموعة  ،أن تحول هي₫ل إ₱تاجها ₱حو ا€تصدير
 ا€سياسات الآتية:
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€غاء ا€قيود على ا€مدفوعات ا€خارجية. -1     تخفيض سعر ا€صرف €لعملة ا€محلية وا 

 ا€قيود ا€₫مية انإحلال ا€رسوم ا€جمر₫ية م₫ -2   

 خفض ا€رسوم ا€جمر₫ية. -3   

 إ€غاء ا€مؤسسات ا€ح₫ومية €تسويق ا€صادرات. -4   

 ا€تخلي عن حماية ا€ص₱اعات ا€محلية. -5   

 إ€غاء اتفاقيات ا€دفع و ا€تجارة ا€ث₱ائية. -6   
 

ثا   سياسات الاجتماعية: ثا  : ا
بها ا€م₱ظمات ا€دو€ية مثل إ₱قاص ا€₱فقات €قد أدت بعض سياسات ا€ت₫ييف الاقتصادي ا€تي أوصت 

ا€عامة وزيادة أسعار ا€سلع وا€خدمات ا€تي ي₱تجها ا€قطاع ا€عام ورفع ا€دعم وتحرير سوق ا€عمل إ€ى أثار 
اقتصادية واجتماعية سلبية على ا€فقراء، حيث أدت إ€ى تردي أوضاعهم الاقتصادية والاجتماعية، و€ذ€ك €جأ 

₱ك ا€دو€ي في برامجه €دول ا€موجة ا€ثا₱ية ا€تي طبقت برامج ا€ت₫ييف الاقتصادي إ€ى ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي وا€ب
  (1)جملة من ا€سياسات ا€هادفة €توفير حماية ₱سبية €لفقراء وذ€ك من خلال:

الإبقاء على ₱فقات ا€صحة الأساسية وا€تعليم الأساسي أو زيادتها مع خفض ا€₱فقات ا€عامة الإجما€ية في  -
، وذ€ك عن طريق إعادة توجيه ا€₱فقات €خدمة ا€فقراء أساسا من خلال توجيه ا€موارد ₱حو ا€تعليم ا€وقت ₱فسه

 الابتدائي وا€صحة الأساسية على حساب مستويات ا€تعليم وا€صحة الأخرى.
تحسين ₫فاءة الإ₱فاق على ا€قطاع الاجتماعي عن طريق توجيه ا€دعم ا€مقدم، وذ€ك بالاستعاضة عن  -

لعة بش₫ل عام بخفضه €شريحة من الأفراد ب₱اء على مؤشر ا€حاجة ا€حقيقية، مثل ₱ظام خفض سعر ا€س
ا€وجبات ا€مجا₱ية في ا€مدارس ا€ح₫ومية وتوزيع الأغذية في الأحياء ا€فقيرة وتأمين ا€دواء €لأمهات ا€لواتي 

 يعا₱ين من ₱قص ا€تغذية.
 

ية في مواجهة  دو ية ا ما مؤسسات ا ث: دور ا ثا مطلب ا يةا حا ية ا ما  الأزمة ا
 

فرع الأول:   الأزمة وأسبابها جذورا
 

تت₫ون داخل الاقتصاد ، إلا أ₱ها بدأت 2008رغم أن الأزمة ا€حا€ية €م تظهر بش₫ل واضح حتى س₱ة        
، ₫ما تزامن %1أقل من  إ€ى، حيث ا₱خفضت أسعار ا€فائدة بش₫ل ₫بير €تصل 2000عام  الأمري₫ي م₱ذ

قيمة ا€عقارات ترتفع، وارتفعت معها أسهم ا€شر₫ات ا€عقارية  أخدتفقاعة الأ₱ثر₱ات، ثم  ذ€ك مع ا₱فجار

                                                           
ة، سلسلة يوسف عبد ا€عزيز محمود، برامج ا€ت₫ييف ا€هي₫لي وفقا €لم₱ظمات ا€دو€ية وآثارها على ا€دول ا€₱امية، مجلة جامعة تشرين وا€بحوث ا€علمي  (1)

 .  86ص  2005،   02ا€عدد  27وا€قا₱و₱ية، ا€مجلد الاقتصاديةا€علوم 
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أو غيرها  من دول ا€عا€م                                                                      ا€ولايات ا€متحدة الأمري₫ية ، سواء فيا€مسجلة با€بورصة بش₫ل مستمر
م في ا€قطاعات الاقتصادية الأخرى، الأمر ا€ذي أدى إ€ى إقبال الأمري₫يين أفرادا مقابل ا₱خفاض الأسه

€ك عمليات الإقراض طويل الأجل وازدادت وفقا €ذ الاستثمار بهدفوشر₫ات إ€ى شراء ا€مسا₫ن وا€عقارات 
خفضة، وي ا€دخول ا€م₱ذمن طرف ا€ب₱وك، وازداد ا€توسع وا€تساهل في م₱ح ا€قروض ا€عقارية €لأفراد من 

  (2)وا€مسماة با€قروض ا€رديئة.
وأصبح الأفراد   %25.5وحدوث حا€ة ا€تشبع ا€عقاري ارتفعت أسعار ا€فائدة €تصل إ€ى  2006ومع بداية 

عليهم، وزاد الأمر سوءا با₱تهاء فترة  ا€مستفيدين من ا€قروض غير قادرين على سداد الأقساط ا€مستحقة
، وفقد %93زدادت معدلات حجز ا€ب₱وك €لعقارات €تصل إ€ى حوا€ياا€فائدة ا€مثبتة ا€م₱خفضة €لقروض، و 

 (1)هو: مليون أمري₫ي مل₫يتهم €لعقارات، وما زاد ا€طين بلة 2أ₫ثر من 
في  مع مشتري ا€عقارات على ا€تأمين على سداد ا€قروض بالاتفاقا€ب₱وك وشر₫ات ا€تمويل ا€عقاري  مايق -

ا€مشترون عن ا€تسديد ₫ا₱ت شر₫ات ا€تأمين مطا€بة با€سداد،  شر₫ات ا€تأمين مقابل أقساط، وع₱دما عجز
 عجزت هذ₲ ا€شر₫ات عن توفير ا€سيو€ة ا€لازمة فدخلت دائرة ا€تعثر والإفلاس. وع₱د تفاقم ا€مش₫لة

اتجا₲ ا€ب₱وك ا€مقدمة €هذ₲ ا€قروض €خصم ا€ديون ا€عقارية ود€ك بتجميع ا€قروض ا€متشابهة في سلة واحدة  -
عادة بيعها ، ود€ك في محاو€ة €لحد من ا€مخاطر ا€مترتبة وا€عقارية الأخرى €لمؤسسات وا€شر₫ات ا€ما€ية وا 

 عليها.

 ا بمبا€غ أ₫بر من قيمتها الأصليةقام ا€مقترضون أصحاب ا€م₱ازل بإعادة رهن ا€عقارات بعد تقويمه -
€خصم )ا€توريق( وا€حصول على قروض من مؤسسات أخرى وا€تي بدورها باعت هذ₲ ا€قروض إ€ى شر₫ات ا

 ا€تي أصدرت بموجبها س₱دات وطرحتها في أسواق ا€مال وا€بورصات €لتداول. 

تم إصدار أدوات ما€ية )مشتقات( €لمضاربة على فروق أسعار هذ₲ ا€س₱دات وتم طرحها في الأسواق هي  -
ن ا€ب₱وك وا€شر₫ات الأخرى، ويتم تداو€ها م₱فصلة عن ا€س₱دات، وهدا ما أدى إ€ى امتداد الأزمة €عدد ₫بير م

معظم ا€شر₫ات  وحول ا€عا€م، وبدأت الأزمة ت₫بر ₫₫رة ا€ثلج، وت₱تشر €تشمل ري₫يةمفي ا€ولايات ا€متحدة الأ
و€₫₱ها تتجاوز حدود  عا€مية مصدرها الاقتصاد الأمري₫ي. وه₱ا بدأ ا€حديث عن أزمة ما€ية ا€ما€ية وا€عقارية

 :يفيما يلالاقتصاد ا€عا€مي ₫₫ل، ويم₫ن تلخيص أسباب الأزمة  ا€ولايات ا€متحدة الأمري₫ية €تطال آثارها
 أزمة ا€رهن ا€عقاري ا€₱اتجة بسبب إفراط ا€ب₱وك في م₱ح ا€قروض ا€عقارية مرتفعة ا€مخاطر. - 

أو ا€خصم: حيث يقوم ا€ب₱ك باستخدام "محفظة من ا€رهون ا€عقارية" لإصدار أوراق ما€ية جديدة  قريا€تو  - 
€مؤسسات ا€ما€ية الأخرى بضمان هذ₲ ا€محفظة، أي أن ا€عقار ا€واحد يعطي ما€₫ه ا€حق في يقترض بها من ا

بموجبها من ا€مؤسسات  €لاقتراضالاقتراض من ا€ب₱ك، ثم ا€ب₱ك يقوم باستخدام ₱فس ا€عقار ضمن محفظته 

                                                           
  www.jinan.edu.ib/conf/money/1/dreldjouzi.pdf:، على ا€رابط وجذورهالأزمة ا€ما€ية ا€جوزي جميلة ، أسباب ا  (2)

 ₱فس ا€مرجع ا€سابق.  (1)
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قم ا€خطر واتساع ا€ما€ية، وتستمر ا€عملية في موجة بعد موجة، وه₫ذا ساعدت هذ₲ ا€مشتقات ا€ما€ية على تفا
 ₱طاقه بزيادة حجم الإقراض موجة تلو الأخرى.

ا€تحول في طبيعة الاقتصاد ا€عا€مي: €قد أصبح الاقتصاد ا€عا€مي اقتصادا رمزيا يقوم على ا€مضاربة في  -
ماأدى إ€ى  مرة حجم الاقتصاد ا€حقيقي، وهو 40الأصول، حيث يقدر حجم الاقتصاد ا€رمزي بما يزيد عن 

اعات ا€ما€ية ا€تي يم₫ن أن ت₱فجر في أي €حظة و€م يعد الاستثمار في الأوراق ا€ما€ية مرتبطا بروز ا€فق
بحقيقة ما تمثله هذ₲ الأوراق، بقدر ما صار تعبيرا عن حر₫ة رؤوس الأموال، وبا€تا€ي تحو€ت ا€₱قود من 

تريليون دولار، ويتم  100م وظائفها ا€تقليدية إ€ى سلعة تباع وتشترى في الأسواق، حيث يدور في أسواق ا€عا€
مليار دولار، وهذا ما أدى إ€ى اتساع ₱طاق ا€مضاربة في ا€عملات، وزيادة  1500ا€تعامل يوميا بما يقرب 

أضف إ€ى ذ€ك زيادة حدة  حجم ا€قروض قصيرة الأجل ا€باحثة عن ا€عائد ا€مرتفع في ا€بلدان ا€₱امية
 ما€ية.وهيم₱ة سلوك ا€مضاربين على الأسواق ا€ ا€صدمات

 
ثاني: تداعيات فرع ا نامية ا  الأزمة على الاقتصاديات ا

 
إن ا₱تقال آثار الأزمة من ا€ولايات ا€متحدة الأمري₫ية إ€ى باقي أ₱حاء ا€عا€م يتم من خلال ق₱اتي          

ها ا€ما€ية ا€روابط ا€تجارية وا€روابط بين الأسواق ا€ما€ية، إلا أ₱ه من حسن حظ الاقتصاديات ا€₱امية أن أسواق
€يست متطورة با€قدر ا€₫افي من حيث ا€م₱تجات ا€متداو€ة فيه، فهي €م تشق طريقها بعد إ€ى ا€تعامل 
با€مشتقات ا€ما€ية وا€مضاربات عليها، إلا أن ذ€ك €م يم₱ع ا€دول ا€₱امية من ا€تأثر بالأزمة على ا€₱حو 

 (1)ا€تا€ي:
وها على الاستثمار الأج₱بي ا€مباشر صعوبات ₱تيجة سوف تعا₱ي الاقتصاديات ا€₱امية ا€معتمدة في ₱م -

، حيث قدر أن  2008الاستثمار ا€عا€مي €س₱ة  سحب أو تراجع حجم الاستثمارات فيها، وهذا ما يبي₱ه تقرير
عن  %10مليار دولار، أي ب₱سبة ا₱خفاض  1600قرابة  2008تبلغ تدفقات الاستثمار الأج₱بي ا€مباشر في 

في ا€تدفقات إ€ى ا€دول ا€₱امية سوف ي₫ون أقل، و€هذا ا€تراجع  إلا أن ا€تأثير ،2007مستواها في س₱ة 
 ا₱ع₫اساته على مستوى ا€تشغيل، الاستهلاك...

تراجع تحويلات ا€عاملين إ€ى ا€دول ا€₱امية، حيث أن هذ₲ ا€تحويلات أصبحت أحد مصادر ا€تمويل  -
€ى أن إجما€ي تحويلات ا€عاملين في ا€خارج إ€ى ا€دول ا€خارجية في ا€بلدان ا€₱امية، إذ تشير بعض ا€تقارير إ

؛ ود€ك بسبب ا€تطور 2005مليار دولار س₱ة  188.5، إ€ى 2001مليار دولار س₱ة  96.5من  ₱تقلاا€₱امية 
ا€حاصل في عدد ا€عما€ة ا€مهاجرة حول ا€عا€م وا₱خفاض ت₫لفة خدمات ا€تحويل. ويأتي تأثير هذ₲ ا€تحويلات 

لا متواصلا من ا€₱قد الأج₱بي €تمويل الاستيراد وتحفيز ا€طلب ا€₫لي من الاقتصاد، من ₫و₱ها توفر دخ
 وبا€تا€ي فا₱خفاضها يؤدي إ€ى آثار حادة في مستويات ا€₱مو الاقتصادي في هذ₲ ا€بلدان.

                                                           
 .21-20₱فس ا€مرجع ا€سابق ص  (1)
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خسائر ا€ص₱اديق ا€سيادية ا€تابعة €لدول ا€₱امية وا€عاملة على مستوى الأسواق ا€ما€ية €لدول ا€ص₱اعية  -
 ا€مع₱ية بالأزمة.

إم₫ا₱ية تراجع ا€دول ا€ص₱اعية عن تعهداتها بخصوص زيادة ا€معو₱ات ا€ى ا€بلدان ا€₱امية ا€متضررة من  -
الأزمة بفعل تراجع ا€₱شاط الاقتصادي في ا€دول ا€ص₱اعية، وهو ما يم₫ن أن يزيد من عدد ا€فقراء، ويعمق 

 مستويات ا€فقر في ا€دول ا€₱امية.
تراجع ا€طلب على ا€₱فط ا€ذي يعتبر أهم م₫ون €صادرات بعض  إ€ىلات ا€₱مو ا€عا€مي أدى تباطؤ معد -

ا€دول ا€₱امية وا€عربية م₱ها، مما أدى إ€ى ا₱خفاض أسعار₲، ويقوم ا€₫ثير من هذ₲ ا€دول بإعداد ميزا₱يتها 
ذ€ك فإن ا€₫ثير من وتقدير برامجها على أساس الأسعار ا€مرجعية €ل₱فط، وهذا ما يع₱ي أ₱ه في حا€ة استمرار 

 ا€برامج وا€مشاريع سوف تعرف ا€توقف وست₫ون ه₱اك مراجعات تقشفية لأو€ويات الإ₱فاق ا€عام.
 
يين   دو بنك ا صندوق وا ث: دور ا ثا فرع ا ية الائتمانفي مواجهة أزمة ا حا  ا

بلدان  مية في ا عا صندوق في مواجهة الأزمة ا ات ا ناميةأولا: تحر  ا
أن اجتاحت الأزمة ا€ما€ية ا€بلدان ا€متقدمة ا₱تقلت عدواها إ€ى ا€بلدان ا€₱امية، وه₱ا أجرى  بعد        

ا€دخل توجت بإعلان  م₱خفضةص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي إصلاحات غير مسبوقة في سياساته ا€مع₱ية با€بلدان 
شرطية ا€مصاحبة €قروض وترشيد ا€ أدواته الإقتراضية ا€مستحدثة، زيادة هائلة في ا€موارد ا€جديدة من خلال

ا€ص₱دوق، وخفض رسوم ا€فائدة إ€ى ا€صفر على قروض ا€ص₱دوق ا€ميسرة €لبلدان م₱خفضة ا€دخل حتى س₱ة 
  (1)، وأهم جهود ومبادرات ا€ص₱دوق في هذا ا€ميدان ما يلي:2011

€تلبية  ا€بلدان م₱خفضة ا€دخل إ€ىوافق ا€ص₱دوق على زيادة موارد₲ ا€متاحة €لإقراض بشروط ميسرة  -
 . 2014دولار حتى ₱هاية عام  مليار 17ا€طلب ا€متوقع على هذ₲ ا€موارد، وا€ذي يبلغ حوا€ي 

سوف تحصل ا€بلدان م₱خفضة ا€دخل بصفة استث₱ائية على إعفاء من جميع مدفوعات ا€فائدة ا€مستحقة  -
 على أدوات الإقراض ا€ميسر من ا€ص₱دوق. 2011€لص₱دوق حتى ₱هاية 

دعم ا€ما€ي من ا€ص₱دوق في ا€مستقبل أيضا على زيادة دائمة في ع₱صر ا€تيسير، مع سوف يتضمن ا€ -
 .2011إ₱شاء آ€ية €تحديث أسعار ا€فائدة بعد عام 

مليار وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة توزع على  250وافقت ا€بلدان الأعضاء أيضا على تخصيص  -
مليار وحدة من حقوق 18يتيح حوا€ي  ا€بلدان الأعضاء حسب حصص عضويتها في ا€ص₱دوق، وهذا ما

زيادة احتياطاتها من ا€₱قد الأج₱بي، وتخفيف ا€ضغوط  بهدفا€سحب ا€خاصة €لبلدان م₱خفضة ا€دخل 
 ا€تمويلية.

أ₱شأ ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي هي₫لا جديدا €تسهيلات ا€تمويل ا€ميسر؛ بحيث سوف تصبح هذ₲ ا€تسهيلات  -
د ا€ذي تتسم به ا€بلدان م₱خفضة ا€دخل، وهذ₲ الأدوات ا€جديدة هي: أ₫ثر مرو₱ة وملاءمة €لت₱وع ا€متزاي

                                                           
 واش₱طن . 2009أفريل 24₱شرة ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي    (1)
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ا€ممدد، ا€ذي يوفر ا€دعم ا€مرن في الأجل ا€متوسط وتسهيل الاستعداد الائتما₱ي ا€ذي  الائتما₱يا€تسهيل 
ئ ر وا€تسهيل الائتما₱ي ا€سريع ا€ذي يقدم ا€دعم ا€طا ،يوجه €لاحتياطات قصيرة الأجل والاحتياطات ا€وقائية

وقد أ₱شئت هذ₲ الأدوات ا€جديدة في سياق ا€ص₱دوق الإستئما₱ي ا€جديد  على أساس من ا€شرطية ا€محدودة
 €ل₱مو وا€حد من ا€فقر.

م₱ها  %600و ضويةمن حصة ا€ع %200مضاعفة ا€حدود ا€قصوى €لاستفادة من موارد ا€ص₱دوق إ€ى  -
 ذور الأزمة ودعم الا₱تعاش ا€عا€ميتعميق ج €ك بهدف ا€مساعدة على م₱عذو  (1)على أساس ترا₫مي،

 .دف ا€تر₫يز على الأهداف الأساسيةبالإضافة إ€ى ترشيد ا€شرطية في برامج ا€ص₱دوق به

ستراوس ₫ان ا€مدير الإداري €مجموعة ا€عشرين على ا€دور ا€محوري €ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي في  دوقد أ₫
 تم ا€تأ₫يد على: 2009 وعة ا€عشرين في أفريلاجتماع مجم ، حيث وبعدواجهة الأزمة الاقتصادية ا€حا€يةم

 .دعم ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي ₫مِؤسسة مر₫زية €ل₱ظام ا€ما€ي 
  مليار دولار. 750زيادة حجم إقراض ا€ص₱دوق إ€ى ثلاثة أضعاف €يصل 

                                            .مضاعفة إقراض ا€ص₱دوق €لدول محدودة ا€دخل 
 

ب -ثانيا ي في مواجهة الأ دور ا دو يةنك ا ما  زمة ا
  

€مساعدة  2009مليار دولار أمري₫ي في ا€س₱ة ا€ما€ية  58.8ارتبطت مجموعة ا€ب₱ك ا€دو€ي بتقديم        
في ا€مائة عن ا€س₱ة  54ا€بلدان ا€تي تسعى جاهدة لاجتياز الأزمة الاقتصادية ا€عا€مية، مسجلة زيادة ₱سبتها 

[ مشروعا €تعزيز ا€₱مو الاقتصادي، وم₫افحة ا€فقر، 767تثمرت مجموعة ا€ب₱ك في ]اس . ₫ماا€ما€ية ا€سابقة
مليار دولار أمري₫ي من ا€تمويل €مشروعات ا€ب₱ية  20.7ومساعدة مؤسسات الأعمال ا€خاصة، بما في ذ€ك 

ديم ا€تحتية وهي قطاع ضروري لإيجاد الأساس ا€لازم لا₱تعاش سريع من الأزمة وخلق فرص ا€عمل. وتم تق
هذ₲ ا€مسا₱دة في هيئة قروض وم₱ح واستثمارات رأسما€ية وضما₱ات €مساعدة ا€بلدان وشر₫ات ا€قطاع 

خصصت مجموعة ا€ب₱ك ا€دو€ي ا€₫ثير من و  ا€خاص على معا€جة الآثار ا€مدمرة €لأزمة ا€ما€ية ا€عا€مية.
تضررت من الأزمة ا€ما€ية €لاستجابة لاحتياجات ا€بلدان ا€تي  2009ا€جهد وا€موارد في ا€س₱ة ا€ما€ية 

ا€عا€مية، مع تر₫يز قوي على مبادرات €حماية أشد ا€₱اس حرما₱ا في أفقر ا€بلدان، ومواصلة برامج الاستثمار 
 ا€طويل الأجل في ا€ب₱ية ا€تحتية، وا€حفاظ على الإم₫ا₱يات €₱مو اقتصادي يقود₲ ا€قطاع ا€خاص وخلق فرص

  مليار دولار أمري₫ي. 4.5وغيرها من برامج ا€حماية الاجتماعية وبلغت ا€مسا₱دة €شب₫ات الأمان  ،ا€عمل

و€مساعدة ا€بلدان ا€₱امية على ا€تغلب على آثار الأزمة، اقترح ا€ب₱ك ا€دو€ي هذا ا€عام إ₱شاء ص₱دوق €لطوارئ 
في ا€مائة من بر₱امجها €لتحفيز  0.7وهي دعوة €لعمل €₫ل دو€ة متقدمة €تتعهد بتقديم ما يعادل  –

تصادي ₫معو₱ة إضافية سواء من خلال مؤسساتها ا€ث₱ائية €لمعو₱ة، أو و₫الات الأمم ا€متحدة مثل بر₱امج الاق
                                                           

 ، واش₱طن. 2009أفريل  24₱شرة ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي ، (1)
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م₱ظمة الأغذية وا€زراعة أو ا€يو₱يسيف أو مجموعة ا€ب₱ك ا€دو€ي وغيرها من ب₱وك ا€ت₱مية  ا€غذاء ا€عا€مي أو
₱ك ا€دو€ي استجابة قوية €هذ₲ ا€دعوة، إذ وتلقّت مجموعة ا€ب ا€متعددة الأطراف، أو ا€م₱ظمات غير ا€ح₫ومية.

مليار دولار أمري₫ي بالإضافة  6.8بلغت مسا₱دة ا€ما₱حين €مبادرات مجموعة ا€ب₱ك €مواجهة الأزمة إجمالا 
 إ€ى ا€تعهدات ا€سابقة €لمجموعة.

ة ا€مخاطر ا€ذي يقدم ا€تمويل وأدوات إدار  -وزادت الارتباطات من ا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير         
مليار دولار  32.9إ€ى  2009زيادة حادة في ا€س₱ة ا€ما€ية  –وخدمات ما€ية أخرى إ€ى ا€بلدان ا€مع₱ية 

مليار دولار في ا€س₱ة ا€سابقة. ويتجاوز هذا ا€رقم ا€مستوى ا€قياسي  13.5عملية من  126أمري₫ي من أجل 
مليار  22.2دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير بتقديم حي₱ما ارتبط ا€ب₱ك ا€ 1999ا€سابق ا€مسجل في ا€س₱ة ا€ما€ية 

و₫ا₱ت قروض سياسات ا€ت₱مية ا€سريعة ا€صرف ا€تي تقدم مسا₱دة  دولار €لتصدي €لأزمة ا€ما€ية الآسيوية.
في ا€مائة من إجما€ي الارتباطات في  47حيوية €لمواز₱ة ع₱د حدوث عجز متزايد في ا€تمويل تش₫ل ₱حو 

من خلال جهود ب₱اء ا€قدرات  -€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير ا€بلدان وساعد ا(1).2009ا€س₱ة ا€ما€ية 
في دراسة الأسباب الاجتماعية وا€هي₫لية €مواطن ا€ضعف،  -وا€مشورة في مجال ا€سياسات وا€مساعدة ا€ف₱ية 

ومعا€جة جوا₱ب ا€₱قص الأساسية ا€متصلة با€سياسات وا€مؤسسات، وتوجيه إجراءات ا€تصدي لآثار الأزمة 
  €عا€مية.ا

وبلغت ارتباطات ا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱مية، ا€تي تقدم قروضا معفية من ا€فائدة وم₱حا إ€ى أفقر بلدان        
في  25، مرتفعة 2009مليار دولار أمري₫ي في ا€س₱ة ا€ما€ية  14ا€عا€م ا€تسعة وا€سبعين، مستوى قياسيا 

 2.6مليار دولار من الاعتمادات و 11.4وشمل هذا . 2008مليار دولار في ا€س₱ة ا€ما€ية  11.2ا€مائة من 
ومن أجل الإسراع إ€ى مسا₱دة ا€بلدان ا€تي تضررت بالأزمة   عملية. 177مليار دولار في هيئة م₱ح €مسا₱دة 

مليون دولار أمري₫ي من هذ₲ ا€قروض ا€جديدة من خلال ص₱دوق ا€مسار ا€سريع €لمؤسسة  990تم تقديم 
 (2)ا€دو€ية €لت₱مية.

بوصفها أ₫بر ما₱ح €لتمويل ا€متعدد الأطراف €لقطاع ا€خاص في  - مؤسسة ا€تمويل ا€دو€يةوقد €عبت        
وطرحت مؤسسة ا€تمويل ا€دو€ية طائفة مت₱وعة من ا€مبادرات  دورا هاما مع اشتداد الأزمة. -ا€بلدان ا€₱امية

 €لتصدي €لأزمة من بي₱ها ما يلي:

مليارات دولار €تدعيم ا€ب₱وك ا€هامة بش₫ل م₱تظم من  3و€ية بقيمة ص₱دوق رسملة مؤسسة ا€تمويل ا€د ·-
  مليار دولار أمري₫ي. 75خلال تعبئة ما يصل إ€ى 

                                                           
 ا€مخاطر ا€جديدة ا€₱اجمة عن الأزمة ا€عا€مية تؤدي إ€ى خلق حا€ة طارئة في عملية ا€ت₱مية على ا€رابط:  ك €ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€ي:تقرير مشتر  (1)

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0, 

87~menuPK:1052,contentMDK:222341650~pagePK:   
 ₱فس ا€موقع ا€سابق (2)

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,contentMDK:22234187~menuPK:1052650~pagePK:
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,,contentMDK:22234187~menuPK:1052650~pagePK:
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مليارات دولار €لمساعدة على إيقاف ا€هبوط في ا€تدفقات ا€تجارية  5بر₱امج €تمويل ا€تجارة ا€عا€مية بقيمة  -
  عاملات ا€تجارية.مليار دولار من ا€م 50من أجل مسا₱دة ما يصل إ€ى 

    مليار دولار €ضمان إ₱جاز ا€مشروعات ا€ضرورية €لت₱مية. 2.4مرفق أزمات ا€ب₱ية ا€تحتية بقيمة  -
 500وفضلا عن ذ€ك، فإن مؤسسة ا€تمويل ا€دو€ية استحدثت بر₱امج تعزيز ا€تمويل الأصغر بقيمة        

ع في ا€خدمات الاستشارية ا€رامية إ€ى مساعدة مليون دولار €توفير الائتمان €لمشروعات ا€صغرى، وا€توس
حافظت مؤسسة ا€تمويل ا€دو€ية على  ₫ما  ا€عملاء على إدارة ا€مخاطر ومعا€جة مشا₫ل ا€قروض ا€متعسرة.

، ا₱خفض ا€تمويل ا€مقدم من 2009ففي ا€س₱ة ا€ما€ية   تر₫يزها الاستراتيجي على أفقر ا€بلدان وا€م₱اطق.
 16.2مليار دولار أمري₫ي من مستوى قياسي مرتفع  15ت₱مية ا€قطاع ا€خاص إ€ى مؤسسة ا€تمويل ا€دو€ية €

مليار دولار  4.5تعبئة  2009وتضم₱ت تمويلات ا€س₱ة ا€ما€ية   .2008مليار دولار في ا€س₱ة ا€ما€ية 
في  18وارتفع عدد مشروعات مؤسسة ا€تمويل ا€دو€ية  أمري₫ي من خلال قروض مشتر₫ة وتمويل مهي₫ل

 مشروعا ₫ان ₱صفها في ا€بلدان ا€متعاملة مع ا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱مية. 440إ€ى  ا€مائة
وعلى ا€رغم من ا€بيئة ا€خارجية ا€شديدة ا€صعوبة، فإن ذراع مجموعة ا€ب₱ك ا€دو€ي €لتأمين من       

    ر.مليار دولا 1.4أصدرت ضما₱ات بإجما€ي  ا€و₫ا€ة ا€دو€ية €ضمان الاستثمارا€مخاطر ا€سياسية وهي 
  

ية   ما يين في مواجهة الأزمات ا دو بنك ا صندوق وا رابع: تقييم دور ا فرع ا  ا
 

رغم ا€دور ا€فعال €لمؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية في إدارة الأزمات ا€ما€ية خاصة في مجال ت₱سيق ا€دعم         
قاية م₱ها، وه₱ا يطرح ا€تساؤل ما ا€₱قدي وا€ما€ي لاقتصاديات بلدان الأزمة، إلا أ₱ه يعاب عليها فشلها في ا€و 

يم₫₱ها من ا€سيطرة على ا€دول الأعضاء  ا€ذيإدا ₫ا₱ت €لمؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية ا€قدرة وا€صلاحية وا€₱فوذ 
با€ش₫ل ا€ذي يم₱ع من وقوع الأزمات مجددا، خاصة وأن مصدر هذ₲ الأزمة هي ا€ولايات ا€متحدة الأمري₫ية، 

₲ ا€مؤسسات في مواجهة الأزمة مادام أن ا€دو€ة ا€مسيطرة ى من م₱اقشة دور هذ₲ ا€حا€ة لاجدو وبا€تا€ي في هذ
 على قراراتها هي ₱فسها مصدر الأزمة.

ا€مؤسسات ا€ما€ية على  ةرغم سيطر  اأما مش₫لة ا€مديو₱ية فمازا€ت تملك ₫ل مقومات واستمراريته       
€موجهة €هذ₲ ا€مؤسسات في تعاطيها مع أزمة مصادر الإقراض ا€خارجي €لبلدان ا€₱امية، وأهم الا₱تقادات ا

 ا€مديو₱ية هي:
على رغم أن ₫ثيرا من ا€دراسات ا€تي وضعها ا€ص₱دوق و ا€ب₱ك €دراسة مش₫لات ا€مديو₱ية و  -1        

ا€خارجية €لبلاد ا€متخلفة تشير بصراحة، إ€ى أن مش₫لة الاختلال ا€خارجي ا€ذي تعا₱يه هذ₲ ا€بلاد تعود إ€ى 
ا€عوامل ا€خارجية ) مثل أثر ا€₫ساد الاقتصادي ا€عا€مي، تدهور شروط ا€تبادل ا€دو€ي، زيادة مجموعة من 

أسعار ا€فائدة، تقلب أسعار ا€صرف وارتفاع قيمة ا€دولار، تزايد ₱زعة ا€حماية في ا€بلاد ا€رأسما€ية 
₲ ا€مش₫لة في ₫ل (، إلا أن ا€غريب هو أن هاتين ا€مؤسستين ع₱دما تتعرضان €تشخيص هذا€خا€ص₱اعية...

تشخصان ، وتعتبرا₱ها غير موجودة أصلا، و ا€عوامل ا€خارجية فإ₱هما تهملان تماما ى،بلد مدين على حد
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ا€مش₫لة على أ₱ها مجرد أخطاء ارت₫بتها ا€بلاد ا€مدي₱ة، و€هذا ت₱صب برامج الاستقرار وا€ت₫ييف فقط على 
 (1) ا€مسائل ا€داخلية.

هــا الاقتصــادية هــذ₲ ا€سياســات فشــلها وفداحــة أثار  يــة €لــدول ا€تــي تب₱ــت€قــد أثبتــت ا€تجــارب ا€تاريخ - 2
ن أهـــم مـــا يؤ₫ـــد فشـــلها هـــو عـــدم قـــدرتها علـــى تحقيـــق أهـــدافها ا€مطروحـــة بـــاعتراف ا€جهـــات  والاجتماعيـــة، وا 
ا€داعمــة €هـــا، وهـــي صــ₱دوق ا€₱قـــد ا€ـــدو€ي وا€ب₱ـــك ا€ــدو€ي )فـــي ا€عديـــد مـــن إصــدارات مجلـــة ا€تمويـــل وا€ت₱ميـــة( 

 هذ₲ ا€جهات إرجاع ا€فشل إ€ى ذرائع مختلفة تتراوح بين ا€تطبيق وبين ا€صدمات ا€خارجية.   ومحاو€ة
ا€ت₱ــــاقض ا€ضــــم₱ي بــــين الأهــــداف فــــي حــــال اخــــتلال ₱ســــب ا€مــــزج ا€موضــــوعة تبعــــاً €لظــــروف  - 3

زيــه ا€موضـوعية €لبلـد فعلـى ســبيل ا€مثـال، قـد يزيـد تخفــيض ا€رسـوم ا€جمر₫يـة ₫فـاءة الاقتصــاد، و€₫ـن مـا €ـم توا
إجراءات م₱اسـبة فإّ₱ـه يـؤدي إ€ـى خسـائر فـي الإيـرادات ا€ح₫وميـة، ₫مـا أن زيـادة أسـعار ا€سـلع ا€زراعيـة سـوف 
تحسن أوضاع ا€مزارعين ا€ذين يش₫لون شريحة س₫ا₱ية واسعة في ا€دول ا€₱امية، €₫₱ها ستؤثر علـى ا€مـواط₱ين 

 وا€م₱شآت ا€ص₱اعية ا€مستخدمة €لمواد ا€زراعية.  
ا€برامج ₱مطية وتفتقد €لمرو₱ة وفقاً €توجهها ا€عام وخطوطها الأساسية، وتتعامل مع جميع إن هذ₲  - 4

 ا€بلدان ا€₱امية با€طريقة ₱فسها ₫و₱ها تعتبر الإطار ا€عام €لمش₫لة واحداً في جميع ا€دول ا€₱امية.  
م بعمليــة قصــيرة ا€مــدى )ثــلاث ســ₱وات إ€ــى خمــس ســ₱وات(، لا تســمح هــذ₲ ا€فتــرة ا€قصــيرة با€قيــا - 5

ت₫ييـف اقتصـادي قابلـة €لحيـة، ₫و₱هـا لا تسـمح بـإجراء تعــديل أساسـي علـى ا€جهـاز الإ₱تـاجي فـي ا€بلـد ا€مع₱ــي 
وا€₱مو الاقتصادي ا€محقـق خـلال فتـرة ا€بر₱ـامج، هـذا إذا تحقـق مثـل هـذا ا€₱مـو ي₫ـون غيـر مسـتدام وغيـر قابـل 

 €لاستدامة.  
₱ه جرى حصر ا€تضخم خـلال فتـرة ا€بر₱ـامج، و€ـيس أعقب ا€برامج تضخم سريع، وهذا يدل على أ -6

 ₫بحه بد€يل تفجر₲ بعد ا₱تهاء فترة ا€بر₱امج.  
إن الآثار الاجتماعية €لبرامج ما زا€ت با€رغم من جميع ا€سياسات الاجتماعية ا€موازية ا€تي تم  -7       

 .إضافتها لاحقاً ₫ارثية خاصّة با€₱سبة €لطبقات ا€فقيرة

 
 

 
 
 
 
 
  

                                                           
 .110مرجع سابق ص حشماوي محمد،  (1)



  ية الدولية وسياساتها التمويليةفصل الثاني: القواعد المنظمة لعمل المؤسسات المالال
                                                                                                     

98 

 
ن سياسات ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€ي ا€تي تصاغ من م₱ظور رأسما€ي بحت €م ₱خلص إ€ى أ         

تخفف من حدة الأزمات ا€تي تفتك بالاقتصاديات ا€₱امية، وبا€رغم من ا€تغييرات ا€دراماتي₫ية ا€تي شهدها 
ل ا€عا€م ا€₱امية، فقد تواصل ا€عا€م، فإن ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين €م يغيرا من عقيدتهما في ا€تعامل مع دو 

₱هج الاستغلال وص₱ع الأزمات ₫أداة €لإمبريا€ية و₫و₫يلا €مصا€حها، ومن ا€مفترض أن يراعي ص₱دوق ا€₱قد 
وا€ب₱ك ا€دو€ي مصا€ح ا€بلدان ا€فقيرة ويتب₱ى سياسات واقعية تساهم في إخراج ا€بلدان من وحل الأزمات، وذ€ك 

رات €تخفيف من حدة أزمة ا€مديو₱ية وأعبائها. وفي هذا ا€سياق فا€دراسة بتحسين آ€يات عمله وا€قيام بمباد
تحليل ودراسة دورها على مستوى  خلال الآتية سوف تسمح بتقييم أداء هذ₲ ا€مؤسسات ا€ما€ية من

 الاقتصاديات ا€عربية ₫عي₱ة من الاقتصاديات ا€₱امية.
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ث ثا فصل ا  ا
 

تنمية  ية في تمويل ا دو ية ا ما مؤسسات ا    دور ا
بلدان عربية الاقتصادية في ا  ا
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ا€دو€ية من تدهور في معدل ا€₱مو  الاقتصاديةة ئفي ا€بي ₱ي₱ات تغيرات عديدةا€قد شهد عقد ا€ثم         
 سلبا €كذوا₱ع₫س  ،ية وا₱هيار أسعار ا€مواد ا₾و€يةضعف ا€تجارة ا€دو€و ية، في ا€دول ا€ص₱اع الاقتصادي

وارتفاع عجز  الاقتصاديا€دول ا€₱امية وا€عربية م₱ها، فقد عا₱ت ا€دول ا€عربية من تد₱ي معدل ا€₱مو  ىعل
موازين  وتفاقم عجز €ة وتدهور ا€خدمات ا€عامة €لدو€ةا€ميزا₱ية ا€عامة، وارتفاع معدلات ا€تضخم وا€بطا

مما دفع بأغلب ا€دول ا€عربية ا€مدي₱ة إ€ى الاستعا₱ة ا€مدفوعات وارتفاع حجم ا€مديو₱ية ا€خارجية وغيرها. 
 ذ₲ ا€مشا₫ل الاقتصادية ومعا€جتهاا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية )ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يان(، €تجاوز هب

 الاقتراض ا€خارجي. ₱تج ع₱ها من صعوبات فيما و  1982خاصة بعد ا₱فجار أزمة ا€مديو₱ية ا€عا€مية س₱ة
و₾ن ا€مديو₱ية ا€خارجية €لبلدان ا€عربية ₫ا₱ت ₫بيرة جدا وفي تزايد مستمر فقد تم₫₱ت مؤسسات بريتن         

وودز من إ€زامها عن طريق ما يسمى "ا€مشروطيات" ا€مرتبطة باتفاقيات ا€قروض بإعادة توجيه سياسات 
ءم وتحقيق حزمة أهداف معي₱ة خاصة ما تعلق م₱ها بضمان سداد ا€ديون ا€خارجية اقتصادها ا€₫لي بما يتلا

  .€هذ₲ ا€دول وتسهيل ا₱دماجها في الاقتصاد ا€عا€مي
ورغم ما قيل ويقال عن برامج هذ₲ ا€مؤسسات في ا€بلدان ا€عربية إلا أن ا€تساؤل ا€ذي يطرح في هذا        

وما مدى ₫فاية تحويلات هذ₲ ا€مؤسسات في سد  ،ا€بلدان هذ₲ في ا€مقام يتعلق بآثار برامج هذ₲ ا€مؤسسات
  ا€فجوة ا€تمويلية €لت₱مية الاقتصادية  في ا€بلدان ا€عربية؟    
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عربية تحدياتها، ومصادر تمويلها بلدان ا تنمية الاقتصادية في ا مبحث الأول: ا  ا
 
 مثلا€دول ا€عربية، بعضها بش₫ل مباشر  تاقتصاديا€مية على €قد ا₱ع₫ست ا€تطورات الاقتصادية ا€عا       

بات أسعار صرف ا€عملات ا€رئيسية ذبذفي ا₾سواق ا€عا€مية، وت ا€غذائيةا€تطورات في أسعار ا€₱فط وا€سلع 
وفيما ا€دول ا€عربية بش₫ل غير مباشر،  تاقتصاديا€لدول ا€عربية، وبعض الا₱ع₫اسات ا₾خرى أثرت على 

 طورات في أداء الاقتصاديات ا€عربية: أهم ا€ت ييل
 

مطلب الأول: عربيةنظرة عام ا  ة عن الاقتصاديات ا
فرع الأول: لي ا  تطورات الاقتصاد ا

 
 دولار مليار 1899 حوا€ي ا€جارية، ا€سوق بأسعار ₫ل،₫ ا€عربية €لدول الإجما€ي ا€محلي ا€₱اتج بلغ       

 ا€عام في  %15.1 بحوا€ي ₱مو معدل مع با€مقار₱ة  %26.2 بحوا€ي ₱مو معدل بذ€ك محققا 2008 عام في
 هذا وا₱ع₫س. ا€ثابتة با₾سعار  %6.0و  2000 ا€عام م₱ذ ا€جارية با₾سعار ₱مو معدل أعلى وهو ،2007
 (1).€لفرد دولار 5858 حوا€ي بلغ ا€ذي ا€عربي ا€مواطن دخل متوسط مستوى على ايجابيا ا€مرتفع ا€₱مو

 معدل متوسطحيث ارتفع  سعار فقد استمرت الاتجاهات ا€تصاعدية €معدلات ا€تضخموفي جا₱ب ا₾      
 .% 10.2 إ€ى  %7.3 من 2007 عام مع با€مقار₱ة 2008 عام خلال ا€عربية ا€دول في ا₾سعار ₱مو

    %16.1وا€سودان ، %18.3 ومصر ، %19 بمعدل 2008عام خلال €لتضخم معدلات أعلى ا€يمن وسجل
 على بلغت بمعدلات وا€بحرين ا€عراق في ا€تضخم معدلات أد₱ى وسُجلت ، %15 وقطر ، %15 وسورية
ا₾ساسية  ا€غذائيةارتفاع أسعار ا€واردات من ا€سلع  €ك إ€ىذويعود  على ا€توا€ي.  %3.5و  %2.7 ا€توا€ي

€دول ي صاحبته زيادة في حجم ا€₱شاط الاقتصادي وا€طلب ا€محلي خاصة في اذوا€مدخلات ا€وسيطة، وا€
 .زيادة حدة ا€ضغوط ا€تضخمية في ا€دول غير ا€₱فطية إ€ىا€₱فطية، بي₱ما أدى ارتفاع ت₫لفة استيراد ا€₱فط 

 عام شهدفقد  €لدول ا€عربية ₫مجموعة الإجما€ي وبا€₱سبة €تطور ا€قطاعات ا₾ساسية €ل₱اتج ا€محلي       
 زادت حيث ،ا€قطاعات بقية مع با€مقار₱ة الإستخراجية ا€ص₱اعات €قطاع ا€₱سبية ا₾همية في زيادة 2008
 ا€قيمة €₱مو ₱تيجة وذ€ك ،2008 عام في  %43.4 إ€ى 2007 عام في  %39.5 من ا€₱اتج في حصته
 قياسية مستويات إ€ى ا€₱فط أسعار ارتفاع ضوء في ، %38.6 ب₱سبة ا€قطاع €هذا ا€جارية با₾سعار ا€مضافة
 إ€ى الإستخراجية ا€ص₱اعات €قطاع ا€₱سبية ا₾همية ارتفاع أدى وقد. 2008 عام من ا₾ول ا€₱صف خلال
 عام مع با€مقار₱ة ا€جارية با₾سعار ₱موها معدلات في ارتفاعا تسجيلها رغم ا€قطاعات، بقية حصص تراجع

 ا€محلي ا€₱اتج في ا€₱سبية ا₾همية حيث من ا€ثا₱ية ا€مرتبة في ا€ح₫ومية ا€خدمات قطاع ويأتي. 2007
فا€قطاع ا€زراعي  ، %8.6ب₱سبة  ا€تحويلية ا€ص₱اعات قطاع يليه ، %36ب₱سبة  ا€عربية €لدول الإجما€ي
 .الإجما€يمن ا€₱اتج ا€محلي   %5.4بحوا€ي 

                                                           
 .15، ص2009، ا€تقرير الاقتصادي ا€عربي ا€موحد ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي  (1)
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 وا€ح₫ومي ا€عائلي بشقيه الاستهلاك حصة بلغت فقد الإجما€يوفي جا₱ب الإ₱فاق على ا€₱اتج ا€محلي      
 ₱حو الاستثمار حصة وبلغت. 2008 عام في  %56 جموعةم₫ ا€عربية €لدول الإجما€ي ا€محلي ا€₱اتج في

 ي₫الاستهلا الإ₱فاق حصة ا₱خفضت حين ، وفي %18.5 حوا€ي ا€موارد فجوة حصة ا₱ت₫ بي₱ما ، 25.6%
 عام  %17.4 مع مقار₱ة وذ€ك  %19.9 إ€ى ₱مو₲ معدل ارتفع ،2008 عام الإجما€ي ا€محلي ا€₱اتج من

 عام  %26.6 من ا€جارية با₾سعار ₱مو₲ معدل ارتفع حيث ₱اتجا€ من الاستثمار حصة وزادت. 2007
(1).2008 عام  %32.6 إ€ى 2007

  
 

ثاني: فرع ا قطاعية ا تطورات ا  ا
 

  % 14.2مسجلا ₱مو بمعدل  2008س₱ة  مليار دولار 103€لدول ا€عربية حوا€ي  بلغ ا€₱اتج ا€زراعي      
ورغم ا€₱مو ا€جيد في ا€₱اتج ا€زراعي إلا أن  ،2007-2000في ا€فترة   %7.9مقابل معدل ₱مو س₱وي بلغ 

عام   %5.4، إ€ى 2007عام  6من  مساهمته في ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي في ا€دول ا€عربية مجتمعة
 ،2006عام  مليار دولار 11,5أما تجارة ا€سلع ا€زراعية فقد عرفت ارتفاع ا€صادرات ا€زراعية إ€ى ،2008

مليار دولار مقار₱ة  36.6، في حين ارتفعت ا€واردات €تصل 2005ر دولار عام مليا 10.1مقار₱ة بحوا€ي 
 مليار دولار في ₱فس ا€فترة. 35.7
هذا ا€قطاع في ا€دول ا€عربية €لعام ا€سادس على ا€توا€ي حيث  أداءوبا€₱سبة €لص₱اعة فقد تحسن        

مليار دولار س₱ة  735.3حوا€ي ار₱ة بمليار دولار مق 993.3حوا€ي  2008بلغت قيمة ا€₱اتج ا€عربي عام 
،وقد ارتفعت مساهمة ا€قطاع ا€ص₱اعي في ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي €تبلغ  % 35.1مسجلا ₱موا بلغ  2007
حوا€ي  الإستخراجية. وقد بلغت حصة ا€ص₱اعة 2007س₱ة  % 48.9مقار₱ة بحوا€ي  2008عام  % 52.3
من ا€₱اتج ا€محلي   %8.9عة ا€تحويلية فبلغت من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي، أما ا€ص₱ا  43.4%

  (2)الإجما€ي.
ا€عا€مية ا€مؤ₫دة  الاحتياطات₱صف تقديرات  ىا€وطن ا€عربي عل استحوذأما با€₱سبة €قطاع ا€طاقة وا€₱فط فقد 

 .ا€طبيعي من احتياطات ا€غاز % 29€ل₱فط و
€يصل بد€ك ا€طلب  ، %4.3بمعدل  2008ومن جا₱ب استهلاك ا€طاقة في ا€بلدان ا€عربية فقد ازداد عام 

ويمثل ا€₱فط ا€مصدر ا€رئيسي €تلبية  يوميا، م₫افئمليون برميل  10ا€طاقة ا€مختلفة إ€ى  على مصادر
من  % 43.5ا€غاز ₱سبةمن استهلا₫ها €لطاقة ثم  % 53.9متطلبات ا€طاقة في ا€دول ا€عربية حيث يمثل 

 ا€طاقة خلال ا€عام. الاستهلاكإجما€ي 
فرع ا ث:ا تطورات الاجتماعية ثا  ا
      

                                                           
 23-20ص ، صا€مرجع ا€سابق₱فس   (1)

 .56-55ص ، ص₱فس ا€مرجع ا€سابق  (2)
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، وبش₫ل خاص في مجالات تخفيض حدة الإ₱مائية هاحققت ا€دول ا€عربية تقدما باتجا₲ تحقيق أهداف       
ا€فقر، وتعميم ا€تعليم وتحقيق ا€مساواة بين ا€ج₱سين، إلا أن ا€تباين فيما بين ا€دول ا€عربية فيما يتعلق 

 2.4جتماعية لا يزال ₫بيرا، وقد بلغت ₱سبة ₱مو ا€س₫ان في ا€وطن ا€عربي بالإ₱جازات في هذ₲ ا€مجالات الا
ويعتبر معدل ا€₱مو ا€س₫ا₱ي ا€مرتفع ₱سبيا أحد أهم  2008مليون ₱سمة عام  334حيث وصل عددهم  %

من  % 35.2ا€تحديات ا€تي تواجهها ا€ت₱مية في غا€بية ا€دول ا€عربية، ويت₫ون ا€هي₫ل ا€عمري €لس₫ان 
 % 3.8و(س₱ة 65-15ا€عمرية في سن ا€₱شاط الاقتصادي) تمثل ا€فئة % 61و س₱ة، 15أقل من ا€س₫ان

س₱ة، ويع₫س هذا ا€توزيع تزايد طلبات ا€تعليم وا€صحة في ا€بلدان ا€عربية  65تمثل ا€فئة ا€عمرية مافوق 
بتها تتزايد س₱ويا وقد ₱تيجة €لحجم ا€₫بير €فئة ا€س₫ان ا₾قل س₱ا. أما أوضاع ا€عما€ة في ا€وطن ا€عربي ف₱س

م₱ها في قطاع ا€خدمات في س₱ة  ةبا€مائ 55.8، وتتر₫ز 2007-1995خلال ا€فترة  ةبا€مائ 3.3بلغت 
وبلغت ₱سبة  ةبا€مائ 16.5وا€ص₱اعة ب₱سبة  ةبا€مائ 27.7، وا€باقي يتوزع في قطاع ا€زراعة ب₱سبة 2006

                      (1).2006س₱ة  ةبا€مائ 31.2ا€₱ساء من حجم ا€قوة ا€عاملة 
 

ثاني:  مطلب ا تنمية الاقتصادية في ا تحدياتا عربيةبلدان ا  ا
 

ا₾و€ى  ، وتتمثلا€داخلية وا€خارجية من ا€مشا₫ل مجموعة  تواجه ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€وطن ا€عربي        
ية فتتمثل في أما ا€ثا₱ ،قرعدم ₫فاية رؤوس ا₾موال وتخلف وسائل الإ₱تاج و₫ذ€ك ا€حلقة ا€مفرغة €لف في

حيث أن ا€حصول على الآلات وا€مهارات ا€لازمة €مشاريع ا€ت₱مية الاقتصادية يتم  ا€تبعية الاقتصادية؛
دو€ة لاستيرادها من ا€دول ا€ص₱اعية، ₫ما أن الاستثمارات ا₾ج₱بية في ا€دول ا€عربية فمردودها يعود أساسا €

 دية في ا€بلدان ا€عربية مايلي:ا€ت₱مية الاقتصا ديات ا€تي تواجهوأهم ا€تح ا€مستثمرة.
 

مال أولا: م رأس ا بلدان في  دخاروالإوالاستثمار  انخفاض مستوى ترا عربيةا  ا
 

بد ولا تمويل الاستثمارات ا€ضروريةتؤدي حتما  إ€ى حل مش₫لة ₱سبة ا€ترا₫م في ا€دخل ا€قومي لاإن ارتفاع 
واستيراد  وطنفي مرحلة تحديث اقتصاد ا€ ا€عربية خاصةفي ا€دول  بعين الاعتبار ₫مية ا€ترا₫ممن ا₾خذ 
إن عملية ا€ت₱مية تحتاج إ€ى  يُّ₫ون ا€حجم ا€مطلق €لترا₫م أهم من مؤشر ارتفاع ₱سبة ا€ترا₫م.ف ا€ت₫₱و€وجيا،

يجب أن يتم استخدام ₫امل مدخرات ا₾فراد وا€مجتمع عن طريق  ثحي ؛رترا₫م €رأس ا€مال يتزايد باستمرا
 -قد ت₫ون ا€دول ا€عربية ا€غ₱ية با€₱فط لا تعا₱ي من هذا ا€₱وع من ا€صعوبات -رلق فرص ₫افية €لاستثماخ

وا€سبب ا₾ساسي في  .إلا أن بقية ا€دول ا€عربية تواجه هذ₲ ا€مش₫لة ا€تي تتفاوت حدتها من دو€ة إ€ى أخرى
ا€ذي  دخاربالا€هم مجرد ا€تف₫ير  يم₫نلا  حيث من ا€فقرتعا₱ي في ا€دول ا€عربية  اتذ€ك أن غا€بية ا€مجتمع

 .قتصاديةالاا€ت₱مية  ر₫ائزأهم يعتبر من 
 

                                                           
  35-34₱فس ا€مرجع ا€سابق ص (1)
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ديمو  نمو ا عربيةثانيا: ا بلدان ا  غرافي في ا
 

في طريق  €م ₱قل أهمها على الإطلاق إن، ا€هامة يعتبر ارتفاع معدل ا€₱مو ا€س₫ا₱ي من ا€تحديات             
معدل  عنقل ت بحيث ت₫ون معدلات زيادة الإ₱تاج ا€س₱وي تعادل أو ،ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€وطن ا€عربي

حيث أن ا€زيادة ا€₫بيرة في عدد ا€س₫ان تفرض عبئا  ثقيلا  على  ؛تزايد ا€س₫ان مما يزيد ا€بلدان ا€فقيرة فقرا  
 تست₱فذ ا€موارد ا€متاحة بصورة أسرع. فهي الاقتصاد ا€وط₱ي، 

ودول عربية أخرى استطاعت أن ا€س₫ان،  ₱مو ن ت₱جح في ا€حد منا€عربية أ بلدانا€€قد استطاعت بعض و 
على غرار ا€مغرب وتو₱س حيث ₫ا₱ت ₱سبة ₱مو  ة في سبيل ا€وصول إ€ى ا€هدف ذاتهتبدأ بدايات سليم
تم₫ن من ي€م  ها₫ما أن ه₱اك بعض س₱ويا، % 1في حدود  2000وأصبحت م₱ذ س₱ة  % 3ا€س₫ان تتعدى 

إ€ى عرقلة سير عملية ا€ت₱مية الاقتصادية  جزئيا ، مما أدىا€يمن ومصر مثل خفض معدل تزايد ا€س₫ان
 ، ما أدى إ€ى تزايد ا₱تشار ا€فقر وا€بطا€ة بين ا€س₫ان.والاجتماعية فيها

 
ثا تطور بين  :ثا تفاوت في مستوى ا بلدانا عربية ا   ا

 
. ومستويات متفاوتة من ا€تطوريضم ا€وطن ا€عربي دولا  ذات ظروف سياسية واجتماعية واقتصادية متباي₱ة 

بيد أن ا€دول      .غرافيةو ا€ديمو من حيث ا€مؤشرات ا€طبيعية  ختلف ا€دول ا€عربية بعضها عن بعضوت هذا
، سلاميةالإ ا€ثقافة ا€عربيةو  ا€تاريخ ا€مشتركو  غة ا€مشتر₫ةل€₫ا، ا€هامة ا€عربية ₫افة يوحدها عدد من ا€عوامل

يتمثل و  يجمع بي₱ها عامل مهم جدا   ₫ل ما سبق  ه₱اك إضافة إ€ىا₾خرى. ا€مصا€ح الاقتصادية ا€مشتر₫ة و 
وفي ا€وقت ذاته يتجلى بوضوح أ₫ثر فأ₫ثر تمايز هذا  الاقتصادي. وتسريع ا€₱مو مهمة ا€ت₱مية ا€شاملةفي 
عربية من ويم₫₱₱ا تحديد درجة ا€تفاوت بين ا€دول ا€ ،واشتداد ا€تفاوت في تطورها ما بي₱ها في ا€عربيةبلدان ا€

  خلال:
عدد ا€عمر ا€متوقع ع₱د ا€ولادة،  س₫ان، عدد ا€ولادات،)ا€₱مو ا€س₱وي €عدد ا€ غرافية:و ا€مؤشرات ا€ديم -

 (.... ا€وفيات
₱صيب ا€فرد من ا€دخل   ₱مو ا€₱اتج الإجما€ي €بعض ا€دول ا€عربية، ت: )معدلاا€مؤشرات الاقتصادية -

     (.ا€قومي ...
ا€تحديات ضعاف ا€جبهة ا€موحدة €لأقطار ا€عربية في مواجهة إدم ا€ت₫افؤ ا€متزايد، إ€ى ₫ما يؤدي ا€تفاوت وع 

 وا€متمثلة في ا€عو€مة. ا€راه₱ة
 وا€جدول ا€تا€ي يوضح بعض ا€معطيات ا€تي تع₫س ا€تفاوت بين ا€دول ا€عربية:

 
جدول رقم  ديموغرافية (: 13)ا مؤشرات الاقتصادية وا سنة بعض ا عربية   .2008 لدول ا
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Source:  
World bank, Key Development Data & Statistics  Quick Query, by country, (online). 
adresse:http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/DATASTATISTICS/0,,contentMDK:2053528
5~menuPK:1192694~pagePK:64133150. 

 اسم الدولة

الناتج القومي 
الإجمالي)مليار 

 دولار(

 الفردي الناتج
 )دولار أمريكي(

مساحة الدولة 
 م مربع()ألف ك

عدد السكان  
 )مليون نسمة(

العمر المتوقع عند 
 الولادة  )سنة(

تعميم التعليم  نسبة
 ( %الابتدائي)

 88.6 73 5.9 88.8 3310 20.013 الأردن

 94.5 74 21.2 155.2 2090 55.204 سوريا

 88.6 68 30.581 438.8 3600 110.423 العراق

 73.3 73 3.8 06 1290 4.000 فلسطين

 88.4 72 4.1 10.4 6350 28.660 نانلب

 95 74 10.3 163.6 3290 40.180 تونس

 95.4 72 34.4 2381741 4260 173.881 رالجزائ

 41.2 58 41.3 2505.8 1130 58.443 السودان

 _ 74 6.3 1759.5 11590 99.926 ليبيا

 95.7 70 81.5 1001 1800 162.818 مصر

 88.8 71 31.2 446.6 2580 86.329 المغرب

 80.4 64 3.2 1030.7 840 2.858 موريتانيا

 90.9 79 4.5 83.6 26270 163.296 العربية  الإمارات

 98.2 76 0.8 0.7 17390 15.828 البحرين

 84.6 73 24.6 2149.7 15500 467.601 السعودية

 72.7 76 2.8 309.5 12270 35.729 عُمان

 93 76 1.3 11 70651 10722 قطر

 88.2 78 2.7 17.8 38420 112.116 الكويت

 75.2 63 23.1 525 950 26.576 اليمن

 45.3 55 0.8 23.2 1130 0.875 جيبوتي

 _ 48 09.0 637.7 _ _ الصومال

 55.1 65 0.6 1.9 750 0.530 القمر جزر

http://ddp-ext.worldbank.org/ext/DDPQQ/member.do?method=getMembers&userid=1&queryId=135
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%8F%D9%85%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%8F%D9%85%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D8%B1
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معرفية  -رابعا فجوة ا  اتساع حجم ا

بلية م ص₱اعيا من أ₫بر ا€تحديات ا€مستقيمثل اتساع ا€فجوة ا€معرفية بين ا€وطن ا€عربي وا€عا€م ا€متقد             
، خصوصا بعد أن أصبح ا€₱مو ا€مطرد في ا€قطاعات الاقتصادية يعتمد با€درجة ا€تي تواجه ا€ت₱مية ا€عربية

، وتشير أحدث ا€دراسات إ€ى أن يا₾ساسية €لتقدم الاقتصاد ةا€ما₫ي₱ا€رئيسة على ا€علم وا€تق₱ية وا€لذان يعدان 
ن أويلاحظ ب .% من ا€م₱تجات ا€مص₱عة ا€حديثة70€تق₱ي ا€واضح تمثل ا€يوم حوا€ي ا€سلع ذات ا€محتوى ا

عربي عن ا€عا€م ا€متقدم ص₱اعيا ₫بيرة ويم₫ن توضيح أهم معا€مها ا€فجوة ا€معرفية ا€تي تفصل ا€وطن ا€
 (1):بالآتي

بلغت قا€يم في ا€عا€م حيث ا₾على بين ا₾ لا تزال معدلات ا₾مية بين ا€با€غين في ا€وطن ا€عربي هي  - أ    
                                                                                                                      .ة% في ا€دول ا€متقدم1.1و ،% في ا€دول ا€₱امية26.3قار₱ة مع م 2000% في عام 38.8

   ، حيث بلغت₫₱سبة من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي R&D€تطوير تد₱ي ₱سبة الإ₱فاق على ا€بحث وا - ب   
% في 2.4% في ₫وريا ا€ج₱وبية، و 2.8، % في ا€سويد 3.6و ،% في ا€يابان 2.8% مقار₱ة مع  0.15

 إسرائيل.

، وهي ₱سبة م₱خفضة €₫ل مائة ₱سمة 4.57ي الإ₱تر₱ت في ا€وطن ا€عربي ب₱حو تقدر ₱سبة مستخدم - ت 
 . 9.72€عا€مي وا€با€غ مقار₱ة با€معدل ا

شخص مقار₱ة با€معدل  100€₫ل  6.72يقدر معدل امتلاك أجهزة ا€حاسب في ا€وطن ا€عربي   - ج   
  .شخص مائة €₫ل  9.22ا€عا€مي 

لتنمية الاقتصادية  تمويل الأجنبي  ث: ا ثا مطلب ا بلدان فيا عربية ا  ا

تي تعيق عملية ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€بلدان ا€عربية هي فإن ا€مش₫لة ا₾و€ى ا€  ₫ما هو معلوم               
و₱ظرا €عدم ₫فاية ا€مصادر  ،افتقار هذ₲ ا₾خيرة إ€ى ا€موارد ا€ما€ية ا€لازمة €ت₫وين رؤوس ا₾موال الإ₱تاجية

 تأخذوا€تي يم₫ن أن ويل ا€مطلوب من ا€مصادر ا€خارجية ا€محلية تلجأ هذ₲ ا€بلدان إ€ى ا€حصول على ا€تم
 ى ا₾ش₫ال ا€تا€ية:إحد

 ا€م₱ح وا€معو₱ات من ا€دول ا₾ج₱بية. -1

 الاستثمار ا₾ج₱بي ا€مباشر وغير ا€مباشر ا€ذي تقوم به وا€هيئات ا₾ج₱بية.  -2

                                                           
₱وفمبر  قطر، 32ا€عدد ة ا€علوم الإ₱سا₱ية الا€₫ترو₱ية، مجلعبد ا€رحمن ₱وزاد ا€هيتي، مستقبل ا€ت₱مية في ا€وطن ا€عربي في ظل ا€متغيرات ا€عا€مية ا€معاصرة،  (1)

 .10، ص2006
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 .الاقتراض ا€خارجي -3

 .ا€تدفقات وا€تحويلات ا€ما€ية من ا€مؤسسات وا€م₱ظمات ا€دو€ية -4
 

فرع الأول دول الأجنبية :ا معونات من ا منح وا  ا
 

₱مائية ا€متدفقة إ€ى ا€بلدان ا€₱امية وا€عربية م₱ها رف بدقة على بيا₱ات ا€مساعدات الإيواجه ا€تع          
، أو عدم ا€حصول على ا€تحليل ا€خاص بها، ا€حصول على تلك ا€بيا₱ات أحيا₱ا بمشا₫ل متعددة م₱ها صعوبة

" أن أي :زهاو ₫₱ويقول  ا€تطبيق₱اك تداخل ₫بير في مفهوم و₱وعية بيا₱ات ا€عون ومد€و€ها في ه₫ما أن 
 (1)محاو€ة لإ₱تاج أرقام عن ا€عون ستواجه بمصاعب تتعلق با€تعاريف وا€مفاهيم".

من صافي ا€مساعدات ا€ت₱موية   %17أما ا€دول ا€عربية ا€مستقطبة €لعون الإ₱مائي فقد بلغ ₱صيبها         
 هذ₲ من ا€عربية ا€دول €₱صيبوسط ا€س₱وي بي₱ما بلغ ا€مت 2007ا€رسمية إ€ى ا€بلدان ا€₱امية في عام 

 بر₫أ على 2007 ، وقد حصل ا€عراق في عام %14.5حوا€ي  2007-1990 ا€فترة خلال ا€دو€ية ا€مساعدات

 ا€سودان تلا₲ الإعمار، إعادة جهود €دعم وذ€ك ، 51 %حوا€ي بلغت ا€عربية €لدول ا€مقدم ا€عون من حصة

 (2). م₱هما €₫ل  %6.1 بلغت بحصة ومصر ا€مغرب ثم   10.5 %بحصة وفلسطين   11.8 %بلغت بحصة
إ€ى ا€دول ا€عربية يتبين أ₱ها  ا€مقدمة ا€مساعدات الإ₱مائية ₫ما أن ملاحظة ا€تفاوت في حجم          
حيث يلاحظ أن ا€عراق مثلا €م يتحصل إلا حساب ا€ت₱مية الاقتصادية،  ىا€سياسية عل €لاعتباراتتخضع 

، في حين بعد 1999-1990€ي ا€مساعدات ا€مقدمة إ€ى ا€دول ا€عربية في ا€فترة من إجما % 3,1 على
 % 51، و2006س₱ة  % 50.61، و2005س₱ة  % 75,35الاحتلال ا₾مري₫ي فقد بلغت هذ₲ ا€₱سبة إ€ى 

مليون دولار ₫مساعدات أي ما يعادل  19158. و₱فس ا€شيء با€₱سبة €مصر فقد تحصلت على 2007س₱ة 
ا€موقف €ك بسبب ذو  1994-1990ي ا€مساعدات ا€مقدمة إ€ى ا€دول ا€عربية في ا€فترة من إجما€ % 43

، في حين €م تتعد وا€تسويا ت ا€سياسية ا€فلسطي₱ية الاسرائيلية €حرب ا€خليج ا₾و€ى ا€سياسي ا€مصري ا€مؤيد
موريتا₱يا،  منول ا€عربية ا₾قل دخلا وهي ا€ي. أما ا€د2006س₱ة  % 5,1و ،2005س₱ة   % 3,4 هذ₲ ا€₱سبة

€ى  ،2007-1990من إجما€ي هذ₲ ا€مساعدات خلال ا€فترة  % 8,7 إلا على معا وا€صومال فلم تتحصل وا 
 .ا€متخلفةلإ₱مائية في ت₱مية الاقتصاديات حول فعا€ية ا€مساعدات ا ا€تساؤل قائمبقى ه₱ا ي
 
 
 
 

                                                           
، بحوث اقتصادية عربية، مر₫ز 2007-1998بد ا€حميد محفوظ ا€زقلعي، دور ص₱اديق ومؤسسات ا€ت₱مية ا€عربية في تمويل ا€ت₱مية ا€عربيةع  (1)

 .19، ص2009، س₱ة 45ا€عدد  بيروت دراسات ا€وحدة ا€عربية،

 . 209-208، ص2009ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي ، ا€تقرير الاقتصادي ا€عربي ا€موحد،  (2)
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جدول ع: (14رقم ) ا دول ا ى ا متدفقة إ مساعدات الإنمائية ا فترة توزيع ا سحب(  في ا ربية ) صافي ا
(1990-2007) 

 )مليون دولار(                                                                                       

 90-94 95-99 2000-
التوزيع  الإجمالي 2007 2006 2005 2004

 (%)النسبي

 - 1198,287 105,056 645,,105 107,671 311,790 269,025 299,100 الدول النامية

 100 174,343 17,875 17,110 29,259 36,765 28,727 44,607 الدول العربية

 5,5 9654 505 580 668 3389 2349 2165 الأردن

 2,8 4862 310 432 365 1490 792 1474 تونس      

 3,1 5475 390 208 371 1302 1426 1777 الجزائر

 1,0 1779 113 117 76 350 444 679 جيبوتي

 7,2 12514 2104 2052 1829 2354 1050 3125 السودان

 2,4 4206 75 26 78 613 1147 2267 سوريا

 3,0 5144 384 392 239 816 553 2761 الصومال

 28,3 49331 9115 8660 22048 7225 1087 1197 العراق

 7,5 13144 1868 1450 1117 5209 2775 723 فلسطين

 2,7 4724 393 707 243 1384 1103 894 لبنان

 21,9 38108 1083 873 995 6264 9735 19158 مصر
 7,5 13089 1090 1044 694 2669 2818 4774 المغرب

 3,2 5635 225 282 290 1791 1601 1446 اليمن

 2,1 4397 364 190 201 1261 1124 1257 موريثانيا
 

مصدر:  .383ص (،11/6، ا€ملحق)2009ادي ا€عربي ا€موحد ا€تقرير الاقتص ،ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي ا
 

ثا فرع ا خارجية وأثرها في تم :نيا مديونية ا عربيةو ا بلدان ا تنمية الاقتصادية في ا  يل ا
 
إن ا€لجوء إ€ى ا€عا€م ا€خارجي من أجل ا€حصول على إم₫ا₱يات تمويلية يتم على ا€عموم ₾حدى ا€سببين   

 ا€تا€يين:
 .ثل في حدوث صدمة غير م₱تظرةيتم: ا€سبب ا₾ول -
 عبارة عن ا€رغبة في تحقيق ا€ت₱مية ا€سريعة.:ا€سبب ا€ثا₱ي -

على ضوء هذين ا€سببين، وحسب ا€ظروف ا€قائمة يم₫ن تص₱يف الاقتراض ا€خارجي إ€ى ₱وعين وهما: 
 ا€ظرف ا€ذي ي₫ون فيه الاقتراض ا€خارجي إجباريا، وا€ظرف ا€ذي ي₫ون فيه اختياريا.
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خارجي إجباريالا -  قتراض ا
ا€بلد صدمة غير م₱تظرة، خارجية ₫ا₱ت أم داخلية، وقد ت₫ون ا€صدمة متعددة  ع₱دما تواجهي₫ون         
ا€شديد €وارداتها €سبب من ا₾سباب. في هذ₲  الارتفاعا€تصديرية، أو  اا€مفاجئ €عائداته ₱خفاض₫الإا₾بعاد، 

 هي ا€مخرج ا€وحيد €لتخفيف من حدة ا€صدمة.ا€خارجي  بالاقتراض الاستعا₱ةا€حا€ة ت₫ون 
خارجي اختيار قتراضالا -  يا

₫ما سبق الإشارة إ€يه، قد ت₫ون ا€موارد ا€ما€ية ا€محلية غير ₫افية فيلجأ ا€بلد من تلقاء ₱فسه إ€ى         
ومرت₫زها ا€خارجي بهدف تحقيق ت₱مية سريعة قوامها ا€طموح في تغير ا€وضع ا€قائم،  بالاقتراض الاستعا₱ة

 ثقتها ا€₫بيرة في مواردها ا€طبيعية وا€بشرية في ا€تجاوب ا€سريع.
عليها €ه عدة  الاعتمادبمصادر تمويل خارجية يزيد فعلا من طاقات الاستثمار، إلا أن  الاستعا₱ةصحيح أن 
ة على ويترتب عن هذ₲ ا€ديون أعباء تتحملها ا€دو€ة ا€مدي₱ة، وهي تتمثل في مدفوعات ا€فائد ،اعتبارات

ا€قرض وأقساط استهلاك أصل ا€قرض. وتتوقف قدرة ا€بلد ا€مدين على ا€وفاء با€تزاماته على تحقيق فائض 
 استخدام ا€موارد ا€ما€ية ا₾ج₱بية ا€تي تم اقتراضها. في ا€ميزان ا€تجاري، وأيضا على ₫يفية

؛ وذ€ك من خلال معرفة تصاديةا€ت₱مية الاقعملية في تمويل  ا€خارجي قتراضلا€ا₾ساسي  دوروه₱ا ي₫من ا€ 
مدى فعا€ية استخدام هذ₲ ا€ديون في تمويل عملية ا€ت₱مية، و₫ذ€ك قدرة ا€دو€ة ا€مدي₱ة على خدمة ديو₱ها 

 ا€خارجية. 

عربية: لبلدان ا خارجية  مديونية ا  أولا: واقع ا

ون طويلة ا₾جل من ا€مصادر من ا€دي فإ₱ها تت₫ون وفيما يتعلق بواقع ا€مديو₱ية ا€خارجية €لدول ا€عربية     
ا€رسمية وا€خاصة وا€ديون قصيرة ا₾جل وتسهيلات ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، وا€ديون ا€خاصة غير مضمو₱ة  
وتشمل ا€دول ا€عربية ا€مقترضة مجموعة ا€دول ا€عربية ا€مسجلة ضمن ₱ظام تسجيل ا€دول ا€مدي₱ة ا€تابعة 

ومال، عمان، €ب₱ان، مصر، ا€صسودان،سوريا،ا₾ردن، تو₱س، ا€جزائر،ا€ :€لب₱ك ا€دو€ي، وهي
  .موريتا₱يا وا€يمنا€مغرب،

 
 في 2.3 ب₱سبة مجموعة₫ ا€مقترضة ا€عربية ا€دول ذمة في ا€قائم ا€خارجي ا€عام ا€دين إجما€ي ارتفع         

 €لدول جيةا€خار  ا€عامة ا€مديو₱ية ارتفعت وقد،   2007عام في 9.5 ب₱سبة ازداد أن بعد ،2008 عام في ا€مائة

 أعلى وهو ، 2008 عام في دولار مليار 156.5 إ€ى 2007 عام في دولار مليار 153.0 من ا€مقترضة ا€عربية

 ا€خارجي ا€عام ا€دين حجم على ا€تأثير في ا€عوامل من جملة ساهمت وقد .ا€مديو₱ية هذ₲ إ€يه وصلت مستوى

 ا€₱فط أسعار وارتفاع ا€دولار مقابل ا€رئيسية تا€عملا صرف أسعار في ا€تغير أهمها، ا€مقترضة ا€عربية €لدول

  (1).2008 عام خلال ا€غذائية وا€سلع
                                                           

 .164ص  2008ا€موحد ، ا€عربي،ا€تقرير الاقتصادي ا€عربيدوق ا€₱قد ص₱ (1)
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  ته:اوا€جدول ا€تا€ي يوضح ا€دين ا€خارجي €لدول ا€عربية وخدم
 

جدول رقم فترة  (:15) ا عربية في ا لدول ا خارجية  مديونية ا  2008-1990تطور ا

                                                                                                                                                ) مليون دولار(                                                                             
 1990* 1995 2000 2005 2006 2007 2008 

 5099 7311 7147 7122 6754 6299 8177 ا₾ردن
 20588 20145.2 18532.2 18077.8 11630 10923 7691 تو₱س
 5586 5606 5612 17191 25261 32810 27877 ا€جزائر
 579 441 427 424 369.9 277 205.3 جيبوتي
 33633 31180 27601 27006 20531 19355 14762 ا€سودان
 5294 5137 4855 5045 5245 21318 17068 سوريا

 - - - - - 2678 2370 €صومالا
 6879 5962 4819 4028 3555 3181 2736 عمان
 20858 20940 20044 18860 6993 1332 1779 €ب₱ان
 32123 32840 28958 29692 27109 31776 32947 مصر
 17315 14897 13709 12527 16047 22445 24458 ا€مغرب
 2623 2709 2541 3318 1500 2320 2096 موريتا₱يا
 5886.3 5820.2 5471 516804 4935.3 6217 6345 ا€يمن

 156463.5 152988.4 139716.2 148459 129930 160931 148511.3 ا€مجموع

مصدر:  بالاعتماد على: ا€طا€بمن إعداد  ا
  2009، 2004، 1999 ، س₱وات مختلفةا€تقرير الاقتصادي ا€عربي ا€موحدص₱دوق ا€₱قد ا€عربي،          
 .15* خضير حسن خضير،أزمة ا€ديون ا€خارجية في ا€دول ا€عربية مرجع سابق ص        

  
 ₱ما فقد  2008 عام في متفاوتة بدرجات مقترضة عربية دول €عدة ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية ارتفعت       

 وازداد دولار، مليار 17.3 حوا€ي إ€ى €يصل 2008 عام في % 16.2  ب₱سبة €لمغرب ا€خارجي ا€عام ا€دين

  33.6 ا€خارجي ا€عام دي₱ها €يبلغ % 7.9  ب₱سبة و€لسودان دولار، مليار 6.9 ₱حو €يبلغ%  15.4 ب₱سبة €عمان
 إ€ى €تصل % 3.1₱سبته بلغت ا€خارجية ا€عامة مديو₱يتها في ضئيلا   ارتفاعا   سورية شهدت وقد . دولار مليار

 مليار 20.6 إ€ى €تصل % 2.2  ب₱سبة ا€خارجية ا€عامة مديو₱يتها ارتفعت ا€تي تو₱س ذ€ك₫و  دولار، مليار 5.3

 .8200 عام في دولار مليار 5.9 €تبلغ%  1.1  ب₱سبة ا€خارجية ا€عامة مديو₱يته ازدادت ا€تي وا€يمن دولار،
 إ€ى €تصل 31.1% بلغت 2008 عام في بيرة₫ ب₱سبة ارتفعت فقد €جيبوتي، ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية أما

 توصلت وقد .ا€تحتية ا€ب₱ية مشاريع €تمويل ا€خارجي الاقتراض على اعتمادها زيادة جراء ردولا مليون579

 ₱ادي في ا₾عضاء €لدول ا€مستحقة ا€خارجية مديو₱يتها جدو€ة لإعادة اتفاق إ€ى 2008 توبر₫أ في جيبوتي
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 85 من ا€دول €هذ₲ ستحقا€م ا€دين خدمة تخفيض €جيبوتي الاتفاقية هذ₲ وتتيح .ا€سداد متأخرات €معا€جة باريس

 في ا₾خرى ا€مقترضة ا€عربية €لدول ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية تراجعت وقد .دولار مليون  19 إ€ى دولار مليون

 قيامه ₱تيجة دولار مليار 5.1 حوا€ي إ€ى  %30.3ب₱سبة €لأردن ا€خارجي ا€عام ا€دين ا₱خفض فقد ،2008 عام

 دولار مليون 2,398   ا€مديو₱ية هذ₲ قيمة بلغت وقد . باريس ₱ادي دول ا₲تج مديو₱يته من €جزء ا€مب₫ر با€سداد

 من ا€سحب طريق عن ا€خارجية €لمديو₱ية ا€مب₫ر ا€سداد تمويل تم حيث دولار، مليون 2121 مقابلها ا₾ردن دفع

 أجرى نا₾رد أن ر₫با€ذ ا€جدير ومن .        ا€داخلي الاقتراض إ€ى ا€لجوء ومن ا€خصخصة إيرادات رصيد

 ا€محلي ا€₱اتج من ₱سبة₫ ا€خارجي ا€عام ا€دين سقف تخفيض بموجبه تم ا€عام ا€دين قا₱ون على تعديلات

 ا€عامة ا€مديو₱ية وا₱خفضت .2011 عام بحلول تطبيقه يتم أن على %  40إ€ى %  60  من الإجما€ي

 %  2.2ب₱سبة و€مصر دولار مليار 2.6 حوا€ي إ€ى €تصل 2008 عام في %  3.2ب₱سبة €موريتا₱يا ا€خارجية

 % 0.4ب₱سبة و€ب₱ان ا€جزائر من €₫ل ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية تراجعت ما₫  .دولار مليار 32.1 ₱حو €تبلغ

  (1) .ا€توا€ي على دولار، مليار 20.9 و₱حو دولار مليار 5.6 حوا€ي €تبلغ
 15.6 حوا€ي من مجموعة₫ ا€مقترضة ا€عربية ا€دول في ارتفعت فقد ا€خارجي، ا€عام ا€دين خدمة صعيد وعلى

 أساسي بش₫ل الارتفاع هذا ويعود  .2008  عام في دولار مليار 17.9 ₱حو إ€ى 2007 عام في دولار مليار

 حيث باريس ₱ادي في ا₾عضاء €لدول ا€مستحقة ا€خارجية مديو₱يته من €جزء ا€مب₫ر با€سداد ا₾ردن قيام إ€ى

 ا€مديو₱ية خدمة عاودت وقد 2008 ،عام في دولار مليار 2.1 بمقدار يةا€خارج ا₾ردن مديو₱ية خدمة ارتفعت

 مليار 3.1 حوا€ي إ€ى €تصل 2008 عام في %  28ب₱سبة فازدادت الارتفاع إ€ى مصر في ا€خارجية ا€عامة

 ردولا مليار  4.2 ₱حو €تبلغ ا€مائة في % 3.9 ب₱سبة €ب₱ان في ا€خارجي ا€عام ا€دين خدمة ارتفعت ما₫  .دولار
 ب₱سب وا€يمن وجيبوتي ا€سودان من ₫ل في ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية خدمة ذ€ك₫ وارتفعت .2008عام في

 .متفاوتة

 ا₱خفضت حيث ، 2008 عام في ا€مقترضة ا€عربية ا€دول بقية في ا€خارجي ا€عام ا€دين خدمة وتراجعت

 دولار مليار 1.2 ₱حو إ€ى ا€جزائر في %  14.9وب₱سبة دولار مليار 2.1 حوا€ي إ€ى تو₱س في%   18.7ب₱سبة

 ₫ل في ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية خدمة تراجعت ما₫ .دولار مليار 2.4 إ€ى €تصل ا€مغرب في%  2.4وب₱سبة

 .وموريتا₱يا مانوع سورية من
 
 
 
 
 

جدول رقم ) مديونية (:16ا ي خدمة ا خارجية  إجما عربية ا  .2008-1995لبلدان ا
                                                           

 .162مرجع سابق ص  2009ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي، ا€تقرير الاقتصادي ا€عربي ا€موحد،  (1)
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 )مليون دولار(                                                                                      
 ا€يمن موريتا₱يا ا€مغرب مصر €ب₱ان عمان سوريا ا€سودان جيبوتي ا€جزائر تو₱س ا₾ردن 

1995 499 1568 3943 13.5 17 154 466 189.3 2015 3425 102 90 
2000 530 1855 5059 14.2 207 1129 297 484.5 1618 2196 100 217.7 
2005 595 2092.3 5846 29.9 302.8 743 1512 3138 3111 2417 142.7 208 

2007 674.5 2605 1431 27.3 225.1 688 626 4052 2422 2459 86 265 
2008 2756 2118 1218 36.7 373.5 674.9 608 4212 3099 2366 77 278 

 
مصدر:            9/9،8/9 ،9/7ا€ملحق، 2009ير الاقتصادي ا€عربي ا€موحد ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي، ا€تقر  ا

 .368،369، 367ص
 .297ص،10/7ا€ملحق ، 2001ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي، ا€تقرير الاقتصادي ا€عربي ا€موحد  
 
 

عربية ثانيا: لدول ا خارجية  مديونية ا  تطورات أعباء ا
 

 ₱سبة مؤشر احتساب تم فقد ا€مقترضة، ا€عربية €لدول ا€خارجية ا€مديو₱ية أوضاع است₫شاف بغرض        

 هذ₲ أن اعتبار على ا€خارجية ا€مديو₱ية عبء €قياس الإجما€ي ا€محلي ا€₱اتج إ€ى ا€قائم ا€خارجي ا€عام ا€دين

م₫ا₱ية ا€خارجي ا€عام ا€دين أعباء تحمل على الاقتصاد قدرة على تدل ا€₱سبة  تم ما₫ .بذ€ك ا€قيام في استمرارية وا 

 عبء يقيس وا€ذي وا€خدمات، ا€سلع من ا€صادرات إ€ى ا€خارجي ا€عام ا€دين خدمة ₱سبة مؤشر حتسابا

 .صادراته بعائدات ا€خارجية مديو₱يته خدمة تغطية على الاقتصاد قدرة بدلا€ة ا€خارجية ا€مديو₱ية

 ا€عربية €لدول ا₱خفض فقد الإجما€ي، ا€محلي ا€₱اتج إ€ى ا€خارجي ا€عام ا€دين ₱سبة مؤشر يخص ففيما       

 مطردا   تراجعا   مسجلا   ، 2008 عام في%   21.8إ€ى 2007 عام في ا€مائة في 26.2 من مجموعة₫ ا€مقترضة

 2008 عام في ا€عربية ا€دول حققته ا€ذي الإجما€ي ا€محلي ا€₱اتج في ا€جيد ا€₱مو إ€ى ذ€ك ويعود .ا€سادس €لعام

 ا€₱اتج إ€ى ا€قائم ا€خارجي ا€عام ا€دين ₱سبة جاءت وقد  .€معظمها خارجيا€ ا€عام ا€دين في الارتفاع تجاوز وا€ذي

 ا€عربية €لدول ا€متوسط دون وا€يمن وا€مغرب ومصر وعمان وسورية ا€جزائر من €₫ل الإجما€ي ا€محلي

 وا€سودان وجيبوتي و€ب₱ان موريتا₱يا من ل₫ في أما ،2008عام في%  21.8من أقل ا₱ت₫ حيث مجموعة،₫

 €لدول ا€متوسط الإجما€ي ا€محلي ا€₱اتج إ€ى ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية ₱سبة تجاوزت فقد ₾ردن،وا وتو₱س

₫ما يوضحه ا€جدول  ا₾ردن في %  24 وحوا€ي موريتا₱يا في%   72.6بين تراوحت حيث مجموعة،₫ ا€عربية
  ا€تا€ي:

 
 

جدول رقم  عربية)17)ا لبلدان ا خارجية  مديونية ا  (.2008-1995(: مؤشرات ا
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 )₱سبة مئوية(                                                                                     
محلي الدولة ناتج ا ى ا خارجي إ عام ا دين ا صادرات خدمة ا ي ا ى إجما خارجي إ عام ا دين ا  ا

1995 2000 2005 2007 2008 1995 2000 2005 2007 2008 
 22.6 7.4 9.0 15 14.4 24 43 56.6 81.1 93.6 ا₾ردن
 8.5 13 14.3 21.6 19.6 50.4 56.5 62.1 59.5 60.5 تو₱س
 1.4 2.1 11.6 24.7 32.6 3.3 4.2 16.7 46.5 79.5 ا€جزائر
 9.4 8.5 10.4 7.5 7.6 59 52 59.8 72.9 54.1 جيبوتي
 3.2 3.0 6.0 11.4 2.5 55.1 55.1 76.8 124.2 184.3 ا€سودان
 3.3 3.4 4.6 16.3 2.5 10.1 12.6 17.9 118.7 128.3 سوريا
 1.7 2.2 7.5 2.7 7.2 11.5 14.3 13.0 18 23 عمان
 23.1 23.8 23.1 19.1 11.7 70.4 83.6 86.3 41.7 12 €ب₱ان
 5.4 5.1 9.7 8.6 13.7 19.8 25.2 33.2 27.8 52.6 مصر
 7.3 9.0 12.3 23.1 30.0 20.2 19.8 21.0 49.8 68 ا€مغرب
 4.2 5.6 20.3 23 20.0 72.6 96.1 178.6 152.1 219.7 موريتا₱يا
 2.8 1.3 1.3 5.3 2.8 20.5 24.5 28.9 57.8 121.6 ا€يمن
مصدر  من إعداد ا€طا€ب بالاعتماد على: :ا

 .368،369، ص8/9،9/9 ا€ملحق ،2009ر الاقتصادي ا€عربي ا€موحد ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي، ا€تقري   
 .296،298ص 10/10، 7/9ا€ملحق ، 2001ا€₱قد ا€عربي، ا€تقرير الاقتصادي ا€عربي ا€موحد ص₱دوق    
  

 ا€دول بين الإجما€ي ا€محلي ا€₱اتج إ€ى ا€خارجي ا€عام €لدين ₱سبة أد₱ى على ا€جزائر حافظت وقد          

 هذ₲ ا₱خفضت ما₫، 2008 عام في 3.3% إ€ى 2007 عام في  4.2 %من تراجعا   وشهدت ا€مقترضة ا€عربية

 ا€₱اتج إ€ى ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية ₱سبة شهدت وقد %  11.5 إ€ى عمان وفي%   10إ€ى سورية في ا€₱سبة

 23.5من ا€يمن في ا€₱سبة هذ₲ ا₱خفضت حيث مقترضة عربية دول عدة في ملحوظا   تراجعا   الإجما€ي ا€محلي

 من ا₾ردن وفي%   19.8إ€ى  % 25.2من مصر وفي ، 2008 عام في 19.4 % إ€ى 2007 عام في %

  83.6 من €ب₱ان وفي ا€خارجي، ا€عام دي₱ها من €جزء ا€مب₫ر €لسداد ₱تيجة%  25.6 إ€ى  % 44.8
 بصورة ا€₱سبة هذ₲ تراجعت فقد تو₱س في أما%  72.6 إ€ى %  96.1 من موريتا₱يا وفي ،%  70.4إ€ى%

 ا€محلي ا€₱اتج إ€ى ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية ₱سبة تارتفع فقد وبا€مقابل .2008 عام في%  53 €تبلغ طفيفة
 %52 من جيبوتي وفي ، 2008 عام في %  20.2 إ€ى 2007 عام في%  19.8 من ا€مغرب في الإجما€ي

 .%  55.1 بلغ ا€ذي مستواها على ا€₱سبة هذ₲ حافظت فقد ا€سودان في أما %  59 إ€ى
 €لدول تراجع فقد وا€خدمات، ا€سلع من ا€صادرات إ€ى ا€خارجي ا€عام ا€دين خدمة ₱سبة مؤشر صعيد وعلى

 إ€ى ا€تراجع هذا ويعود ، 2008 عام في%  5.8 إ€ى 2007 عام في%  6.3 من مجموعة₫ ا€مقترضة ا€عربية
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 في وخصوصا   ا€خدمات صادرات وارتفاع ا€مقترضة ا€عربية ا€دول €بعض ا€₱فطية ا€صادرات في ا€₫بير ا€₱مو

 (1)ا€سياحة. قطاع
 ل₫ في 2008 عام في وا€خدمات ا€سلع من ا€صادرات إ€ى ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية خدمة ₱سبة ا₱خفضت وقد
 خدمة ₱سبة في تراجع بر₫أ تو₱س شهدت وقد .وا€جزائر وعمان وسورية وموريتا₱يا وا€مغرب وتو₱س €ب₱ان من

 عام في%  8.5 إ€ى 2007 عام في%  13 من وا€خدمات ا€سلع من ا€صادرات إ€ى ا€خارجي ا€عام ا€دين

 ارتفعت ا€تي ا€مقترضة ا€عربية ا€دول أما .ا€دول بقية في طفيفا   ا€₱سبة هذ₲ في ا€تراجع جاء حين في ، 2008

 ا₾ردن فهي 2008 عام في وا€خدمات ا€سلع من ا€صادرات إ€ى ا€خارجية ا€عامة ا€مديو₱ية خدمة ₱سبة فيها

  22.6 إ€ى 2007 عام في%  7.4 من ا₾ردن في ا€₱سبة هذ₲ ارتفعت فقد وا€يمن، وا€سودان ومصر وجيبوتي
 في ضئيلا   الارتفاع جاء حين في سابقا   رذ₫ ₫ما  ا€خارجية مديو₱يتها من جا₱ب سداد جراء 2008 عام في%

 .ا€دول بقية
 

ثا فرع ا مب :ثا عربية اشرواقع الاستثمار الأجنبي ا بلدان ا  في ا
 
حيث  ؛1990ا₾ج₱بي ا€مباشر إ€ى ا€بلدان ا€عربية تزايدا مستمرا م₱د س₱ةعرفت تدفقات الاستثمار        

وتجاوزت  2005مليار دولار س₱ة  46,644و، 2000مليار دولار س₱ة  5,894مليار دولار،ثم  1,279بلغت 
 ة€لاستثمارات ا₾ج₱بية ا€مباشر  وهذ₲ ا€محدودية .، رغم هذا لازا€ت ضعيفة ومحدودة2008مليار دولار س₱ة 96

، وتع₫س عربية أمام الاستثمارات ا₾ج₱بية€بعض ا₾سواق ا€ ا€جزئي ₱غلاقلااا€تي تتدفق €لبلدان ا€عربية تع₫س 
، حيث أن الاستثمارات ا₾ج₱بية في ₫ثير من ا€بلدان ا€عربية ثمارستالا وجود بعض ا€مشا₫ل في م₱اخ

، الازدهار حتى تشار₫ها في ثمار هذا هاا€تدفق على ا€بلدان ا€تي تمر بمرحلة ازدهار اقتصاد تفضل ةا€مباشر 
ن حجم إ₫ذ€ك ف ،املا م₱فرا €لاستثمارات ا₾ج₱بيةا€دول ا€عربية يعد ع ₫ما أن غياب ا€ديمقراطية في بعض

إقليميا ودو€يا هي أمور  في ₫ل دو€ة عربية ومستوى ا₱فتاح اقتصادها ا€مؤهلةتوافر ا€عما€ة  ا€سوق ومدى
 .بيةمهمة €جذب الاستثمارات ا₾ج₱

  
دة عن ارتفاع تدفقات الاستثمار ا₾ج₱بي ا€مباشر ا€واف 2009تقرير الاستثمار ا€عا€مي €عام  أشارفقد        

مليار  80.8وذ€ك مقار₱ة مع  2008مليار دولار عام  96.5% €تصل إ€ى 19.4إ€ى ا€دول ا€عربية ب₱سبة 
با€تعاون مع « ا₾₱₫تاد»حدة €لتجارة وا€ت₱مية وأشار ا€تقرير ا€ذي أطلقه مؤتمر ا₾مم ا€مت .2007دولار عام 

، إ€ى أن ا€تدفقات ا€وافدة إ€ى ا€دول ا€عربية ثمار وائتمان ا€صادرات في ا€₫ويتا€مؤسسة ا€عربية €ضمان الاست
% من إجما€ي ا€دول ا€₱امية ا€با€غ  36.6وتريليون دولار،  1.7% من الإجما€ي ا€عا€مي ا€با€غ  5.7تمثل 

وأوضح ا€تقرير أن ا€سعودية حلت في ا€مرتبة ا₾و€ى عربيا ₫أ₫بر دو€ة مضيفة  لار.مليار دو  620.7
% من الإجما€ي ا€عربي، 39.6 مليار دولار وبحصة بلغت 38.2€لاستثمارات ا₾ج₱بية ا€مباشرة بتدفقات بلغت 

                                                           
 164-163ص ص ₱فس ا€مرجع ا€سابق  (1)
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مرتبة ا€ثا€ثة %، ثم مصر في ا€ 14.2مليار دولار وبحصة  13.7تلتها الإمارات في ا€مرتبة ا€ثا₱ية بقيمة 
   (1).% 9.8مليارات دولار وبحصة  9.5بقيمة 

 
وأضاف ا€تقرير أن مجموعة من ا€دول ا€عربية ا₾خرى شهدت قفزات في تدفقات الاستثمار ا₾ج₱بي         

مليارات دولار، تر₫زت معظمها  6.7% إ€ى  43ا€مباشر ا€وافدة إ€يها وم₱ها قطر، ا€تي شهدت زيادة ب₱سبة 
% إ€ى  32ت ا€غاز ا€طبيعي ا€مسال وا€طاقة وا€ميا₲ والاتصالات؛ و€ب₱ان ا€تي شهدت زيادة ₱سبتها في قطاعا

ملايين دولار، ₫ان محر₫ها ا€رئيسي الاستثمارات ا€موجهة €لقطاع ا€عقاري؛ وسورية ا€تي شهدت  3606
ال ا€تجارية ₱تيجة مليون دولار، أرجعه ا€تقرير إ€ى ت₱امي فرص ا₾عم 2116% إ€ى  70ارتفاعا  ₱سبته 

وأوضح ا€تقرير أن تراجع  الا₱فتاح ا€متزايد €لاقتصاد ا€سوري على ا€عا€م ا€خارجي و€تحسن علاقاته ا€دو€ية.
مليار دولار، أ₱ما يعزى  13.7% إ€ى  3.4ا₾ج₱بي ا€مباشر ا€وافدة إ€ى الإمارات، ب₱سبة  ستثمارالاتدفقات 

 .€₱شاط ا€سياحي وا€عقاري وا€مصرفيلاقتصادية وا€ما€ية ا€عا€مية على اإ€ى الآثار ا€سلبية ا€تي خلفتها ا₾زمة ا
 

أما الاستثمارات ا₾ج₱بية ا€مباشرة ا€وافدة إ€ى ا€بحرين وا€عراق وا₾راضي ا€فلسطي₱ية فلم تشهد سوى         
ا€مستوى  ارتفاع طفيف. وفي حين حافظت تدفقات الاستثمار ا₾ج₱بي ا€مباشر ا€وافدة إ€ى ا₾ردن على ₱فس

وأضاف ا€تقرير  ، تراجعت ا€تدفقات ا€واردة إ€ى ₫ل من ا€₫ويت وا€يمن وسلط₱ة عُمان.2007ا€ذي بلغته عام 
، ₫ما بلغت 2008% خلال  70.6 مليون دولار بمعدل ₱مو 2761أن ا€تدفقات ا€وافدة إ€ى تو₱س بلغت 

، وفي ا€مقابل تراجعت 2008خلال  % 59.2 مليون دولار بمعدل ₱مو 2646ا€تدفقات ا€وافدة إ€ى ا€جزائر 
مليون دولار، و₫ذ€ك تراجعت ا€تدفقات ا€وافدة إ€ى  2388% €تبلغ 14.8ا€تدفقات ا€وافدة إ€ى ا€مغرب بمعدل 

وأشارت بيا₱ات ا€تقرير إ€ى أن ا€تدفقات  .2008مليون دولار في عام  4111لغ % €تب 12.3€يبيا بمعدل 
مليون  2601€تبلغ  2007% مقار₱ة مع عام  6.8فاع طفيف ب₱سبة ا€وافدة إ€ى ا€سودان استقرت على ارت

مليون دولار،  234% إ€ى  20، ₫ما حققت جيبوتي ₱موا في ا€تدفقات ا€وافدة إ€يها بمعدل 2008دولار عام 
مليون دولار و₫ذ€ك إ€ى  87% إ€ى  38.3وذ€ك في مقابل تراجع ا€تدفقات ا€وافدة إ€ى ا€صومال ب₱سبة 

وا€جدول ا€تا€ي يوضح تطور تدفقات الاستثمار ا₾ج₱بي ملايين دولار . 103% إ€ى  32.7بة موريتا₱يا ب₱س
 إ€ى ا€بلدان ا€عربية.

 
 
 
 

جدول رقم ) فترة  :(18ا عربية في ا دول ا ى ا مباشر إ    2008-1990تدفقات الاستثمار الأجنبي ا

                                                           
، 88ا ا€ت₱مية ا€عربية، ا€معهد ا€عربي €لتخطيط، ا€₫ويت ا€عددبلقاسم ا€عباس، الاستثمارات ا€بي₱ية ا€عربية،جسر ا€ت₱مية،سلسلة دورية تع₱ي بقضاي (1)

 .04-03، ص2009ديسمبر 
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 )مليون دولار(                                                                                                 

 

مصدر  من إعداد ا€طا€ب بالاعتماد على : :ا

UNCTAD, STATONLINE, FDI STAT ,BEYOND 20/20,WEB DATA SERVER, site internet: 
http://stats.unctad.org/FDI/TableViewer/tableView.aspx le 24/01/2010 

 

 
 
 
 
 

ثاني مبحث ا ية في تمويل ا :ا دو ية ا ما مؤسسات ا عربيةتنميدور ا بلدان ا  ة الاقتصادية في ا
 

 
 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 

جزائر  2646 1662 1795 1081 438 00 00 ا

بحرين 183 - ا  431 364 1049 2915 1756 1794 

 234 195 164 59 03 03 00 جيبوتي

 9495 11578 10043 5376 1235 595 734 مصر

 4111 4689 2013 1038 141 88 - 159 يبيا
 3606 2731 2675 2624 964 35 06 بنان

ويت  56 123 122 234 16 07 06 ا
 1954 1950 3268 1774 815 13 38 الأردن
عراق  488 485 383 515 03 - 02 00 ا

مغرب  2388 2803 2450 1653 422 332 165 ا
 103 153 155 814 40 07 07 موريتانيا
سعودية  38223 24318 18293 12097 183 578 312 ا

صومال  87 141 96 24 00 01 06 ا
سودان  2601 2436 3541 2305 392 12 31 - ا
 2116 1242 659 583 270 100 71 سوريا

 2761 1618 3312 782 779 378 89 تونس
 13700 14187 12806 10900 506 - 400 116 - الإمارات
يمن  463 917 1221 302 - 06 216 - 131 - ا

 6700 4700 3500 2500 252 94 05 قطر
 2928 3125 1688 1538 83 46 142 عمان

مجموع  94660 80809 71099 46644 5894 2730 1279 ا
م عا  1697353 1978838 1461074 973329 1381675 341144 207273 ا

http://stats.unctad.org/FDI/TableViewer/tableView.aspx
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ارتفاع  اختلالات هي₫لية حادة وخاصة ربية م₱ذ ثلاثة عقود مضت منا€ع €بلدانبعض اعا₱ت         
ا€خارجية وخدمات ا€دين ا€تي تلتهم ₱سبا متزايدة من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي وعدم قدرة هذ₲ ا€بلدان  ا€مديو₱ية

ها تلجأ إ€ى ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية، وعقدت اتفاقات مع ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك على تخفيف أزمة ا€ديون جعل
. الاقتصاديالآ₱ية تتضمن ا€قبول ببرامج الإصلاح  الاخت₱اقاتا€دو€يين باحثة عن تسويات ضرورية €تجاوز 

ا€سرعة  خاصة من حيث ا€ت₱فيذإلا أن ₱جاحها ا€₱سبي يرتبط با€ح₫مة في ₫يفية  €برامجورغم تماثل هذ₲ ا
 وا€تعاقب، وا€ع₱اية بالآثار ا€سلبية في ا€جا₱ب الاجتماعي.

 
مطلب الأول: سياسات  مدعومة  الإصلاحا يةالاقتصادي ا دو ية ا ما مؤسسات ا  بموارد ا

 
في ا€دول ا€₱امية وا€عربية م₱ها في ا€حالات ا€تي  الاقتصاديتبرز ا€حاجة €تب₱ي سياسات الإصلاح          

تلك ا₾هداف  تتخذا€₫لية حيث  الاقتصاديةا€قائمة عن إ₱جاز ا₾هداف  الاقتصادية€سياسات تعجز فيها ا
أو  ا€تي تطرأ عليه( الاختلالاتوا€قضاء على  ،€توازن ا€خارجي )ميزان ا€مدفوعاتصورة ا€محافظة على ا

هو تحقيق ₫لا ا€توازن ا€داخلي )تحقيق ا€توافق بين جا₱بي ا€طلب وا€عرض ا€₫لي(، وربما ي₫ون ا€هدف 
جدر الإشارة إ€ى أن عدم قدرة ا€سياسات ا€قائمة على تحقيق ا€توازن وت(1).ا€₱وعين من ا€توازن في آن واحد

إ€ى مجموعة من ا€عوامل ا€داخلية وا€خارجية، بي₱هما قدر من علاقات ا€تشابك  ا€داخلي وا€خارجي، يرجع
في تلك ا€دول من تأثير جوهري في  والاجتماعية الاقتصاديةوا€تداخل، بالإضافة إ€ى ما تمارسه ا€خصائص 

 .الاقتصاديا€تي تبرز ا€حاجة €تطبيق سياسات الإصلاح  الاختلالاتظهور 
 

فرع الأول: لي ا هي تصحيح ا سياسات ا نظري   الإطار ا
 

 (2)ه₱اك إطارين رئيسين تعتمد عليهما برامج ا€تصحيح ا€هي₫لي هما: 
 ب:ـ أسلوب الامتصاص أو الاستيعا 1

تعتمد سياسات خاصة في ا€مدى ا€قصير على فرضية أن ا€طاقة الإ₱تاجية €لدول ا€₱امية تعتبر ثابتة،  
على ا€رغم من أ₱ها غير مستغلة استغلالا ₫املا، وبا€تا€ي فا€تغير في الإ₱تاج ومن ثم ا€دخل يعتبر محدودا 

م على معاد€ة ا€توازن بين ا€عرض ا€₫لي ويعتمد هذا ا₾سلوب بش₫ل عا .ب₱اءا على ا€طاقة الإ₱تاجية ا€متاحة
وا€طلب ا€₫لي، حيث أن الإ₱تاج أو ا€دخل يساوي: الاستهلاك ا€خاص، الاستثمار ا€محلي ا€خاص، الإ₱فاق 

 ..ا€ح₫ومي على ا€سلع و ا€خدمات، وصافي ا€صادرات أي ا€طلب ا€₫لي
 :أن يعبر عن ذ€ك بمعاد€ة ا€توازن و يم₫ن 

 

                                                           
 .23ص 2001 €ل₫تاب، مصر، الإس₫₱دريةسميرة إبراهيم أيوب ، ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي وقضية الإصلاح الاقتصادي، مر₫ز  (1)

 .16ص ،1997، 34، ا€مجلد 4ا€عدد  ا€ت₱مية،، ا€تمويل و ق ا€₱قد ا€دو€ي مخطط جريء و معمرا€₱موذج ا€₱قدي €ص₱دو  بولاك جاك جي، (2)
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Y= C+I+G+X – M 

 حيث:
.الإ₱تاج€دخل أو = ا  Y       

        C= الاستهلاك ا€خاص.                                        
= I  .الاستثمار ا€محلي ا€خاص 

G  = ..الإ₱فاق ا€ح₫ومي على ا€سلع و ا€خدمات 
= X – M صافي ا€صادرات 

 : (1)وا€تي يم₫ن ₫تابتها على ا€₱حو ا€تا€ي 
 

Y +M = C +I +G +X 

ذا عز€₱  : ا ع₱اصر ا€تجارة ا€خارجية €وحدها يم₫ن أن ₱حصل على ا€متطابقةوا 
 

X  -M = Y – (C+I+G)  
تمثل ا€متغيرات ا€داخلية في ا€معاد€ة وهي الاستهلاك والاستثمار والإ₱فاق ا€ح₫ومي قدرة ا€مجتمع  

 (2)ا€خارجي. بغض ا€₱ظر عن ا€₱شاط في ا€عا€م Aعلى امتصاص أو استيعاب الإ₱فاق وا€تي يعبر ع₱ها بـ: 
من جهة  A من جهة وا€قدرة على الامتصاص  Yفي ₱فس ا€وقت يمثل ا€فرق بين ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي 

 وا€ذي يعبر عن ا€فرق بين ا€صادرات وا€واردات، أو صافي ا€صادرات. CAأخرى، رصيد ا€حساب ا€جاري 
 

CA= Y –A 
 

صادرات( ع₱دما يتجاوز ا€₱اتج ا€محلي وبا€تا€ي ي₫ون ه₱اك فائضا في ا€حساب ا€جاري )فائض ا€ 
ن ا€طاقة ـعجز في ا€حساب ا€جاري ع₱ـدما يقل ا€₱اتج ا€محـلي عي₫ون ه₱اك و  . ا€طاقة الاستيعابية

 الاستيعابية، وعليه يم₫ن تخفيض ا€عجز في ا€حساب ا€جاري من خلال إما :
 تخفيض ا€طاقة الاستيعابية ) مقار₱ة بالإ₱تاج( ؛ 
 ( أو زيادة الإ₱تاج .) مقار₱ة با€طاقة الاستيعابية 

₱ظرا €صعوبة زيادة الإ₱تاج في ا€دول ا€₱امية، يتطلب ا€قضاء على ا€عجز في ا€حساب ا€جاري، سياسات 
 )الامتصاص(، من خلال تخفيض  ها تخفيض الإ₱فاق أو ا€طلب ا€₫ليما€ية و₱قدية ا₱₫ماشية يتم من خلا€

 
 .(1)الاستهلاك والإ₱فاق ا€ح₫ومي

                                                           
 .31ص 1995سسة شباب ا€جامعة،، مؤ الإس₫₱درية ،أحمد عبد ا€رحمن يسرى وأحمد ا€₱اقة، ا€₱ظرية الاقتصادية ا€₫لية، مدخل حديث (1)

 .35₱فس ا€مرجع ا€سابق، ص (2)

 .22-21 ص سميرة إبراهيم أيوب، مرجع سابق، ص (1)
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ك أن تؤدي سياسة تخفيض أسعار ا€صرف إ€ى تخفيض امتصاص أو ا€طاقة الاستيعابية من ويم₫ن ₫ذ€
) ا€دخل(، ومن ثم على الامتصاص، وثا₱يا من خلال تأثيرها ا€مباشر على خلال تأثيرها أولا على الإ₱تاج 

ان زيادة الامتصاص، وا€ذي يعتبر ضروريا €تحسين ميزان ا€حساب ا€جاري خاصة وأ₱ه €يس من ا€سهو€ة بم₫
 الإ₱تاج في ا€دول ا€₱امية.

 
ميزا 2  نقدي  نقديةـ الأسلوب ا سلطة ا مدفوعات ودور ا  :ن ا
 

₱تيجة لاهتمام أسلوب الامتصاص با€حساب ا€جاري فقط، وعدم وضعه €حر₫ة رأس ا€مال بالاعتبار،  
تبر م₫ملا €لأسا€يب على أسلوب ₱قدي يع الاعتمادرأى ا€₫ثير من اقتصاديي ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي ضرورة 

 .ا€سابقة، بهدف تحليل أوضاع موازين ا€مدفوعات في ا€دول ا€₱امية خاصة ا€مدي₱ة م₱ها
ا€تضخم يمثلان ظاهرتان ₱قديتان، ومن ه₱ا تلعب لوب ا€₱قدي في ميزان ا€مدفوعات و با€₱سبة €لأس 

ا₾سلوب ا€₱قدي €تصحيح ا€خلل  ا€سياسة ا€₱قدية دورا بارزا و رئيسيا في سياسة إدارة ا€طلب ا€₫لي من خلال
 في ميزان ا€مدفوعات.

 باعتبار أن ا€₫تلة ا€₱قدية ) عرض ا€₱قود(، تعتبر دا€ة في ا€دخل من خلال : 
 

Y =F (M)  
فأي زيادة في ا€₫تلة ا€₱قدية تؤدي با€ضرورة إ€ى زيادة في ا€دخل ا€وط₱ي خاصة في ظل غياب ا€تسويات 

 ا€واردات... ا€خ   ا₾خرى مثل: حر₫ة رؤوس ا₾موال و
 : با€تا€ي يعتمد ا₾ساس ا€₱ظري €لأسلوب ا€₱قدي على ا€عوامل ا€تا€ية 
 M/ ـ متطابقة عرض ا€₱قود وا€تي تشير إ€ى أن ا€تغير في عرض ا€₱قود ) 1 

S وا€ذي يمثل ا€سيو€ة )
ي ا₾صول ( ) ا€₱قود في ا€تداول يضاف €ها ا€ودائع تحت ا€طلب(، يساوي ا€تغير في صافMiا€محلية )

بالإضافة إ€ى   (DC) بالإضافة إ€ى ا€تغير في الائتمان ا€محلي  (NFA)ا₾ج₱بية €لجهاز ا€مصرفي 
 صافي ب₱ود أخرى.

M
S
 =  Mi = NFA + DC   

Mا€طلب عـلى ا€₱قود ) ـ/  2
d وا€ذي يعتبر ا€ت₱بؤ بـه بمـا يتسق مـع أهداف ا€₱ـمو وا€تضخم ضروريا، حيث )

 .pومستوى ا₾سعار  I وع₫سيا مع أسعار ا€فائدة  y ا€₱قود طرديا مع ا€دخل يت₱اسب ا€طلب على
M

d = 
f ( y, I, p).   

و€توضيح ا€علاقة بين سوق ا€₱قد ووضع ميزان ا€مدفوعات وبا€تا€ي سياسات ا€تصحيح ا€هي₫لي يم₫ن ₫تابة 
 : ا€معاد€ة ا₾و€ى

 
NFA = M

S 
 - DC 

 



                                                                                                  دور المؤسسات المالية الدولية في تمويل التنمية الاقتصادية في البلدان العربية :  ثالثال الفصل
                                                                                                     

121  

 

Mا€₱قود وفي حا€ة توازن ا€عرض وا€طلب على  
s
 = M

d  : تصبح هذ₲ ا€معاد€ة ₫ما يلي 
 

NFA= M
d  

- DC 
 

 وا€تي يم₫ن ₫تابتها على ا€ش₫ل ا€تا€ي: 
 

NFA =  f ( y, I, p) - DC 
 

وعليه يتأثر صافي ا₾صول ا₾ج₱بية ع₫سيا با€تغير في صافي الائتمان ا€محلي مما يع₱ي أن ا€زيادة في 
₫بر من ا€زيادة في ا€طلب على ا€₱قود تؤدي إ€ى ا₱خفاض في صافي الائتمان ا€محلي، خاصة إذا ₫ان أ

 ا₾صول ا₾ج₱بية ب₱فس ا€قيمة.
ومن ه₱ا تصر سياسات ا€تصحيح ا€هي₫لي على ضرورة تخفيض الائتمان ا€محلي حتى لا يتدهور  

أ به على ميزان ا€مدفوعات، وعليه يصبح ضروريا تحديد سقف الائتمان ا€محلي بحيث يتسق مع ا€طلب ا€مت₱ب
 ج₱بية خلال فترة معي₱ة.ا₾، بمع₱ى آخر استهداف حجم ا₾صول وعاتا€₱قود ومع أهداف ميزان ا€مدف

/ ـ يم₫ن توسيع هذا الإطار ا€₱ظري، €يتضمن علاقات ا€دخل والإ₱فاق ورأس ا€مال بحيث يبين أن  3 
ا أن ا€حساب ا€جاري يساوي ا€فرق ا€عجز في ميزا₱ية ا€دو€ة يؤثر سلبا على ا€حساب ا€جاري، ف₫ما رأي₱ا سابق

 . من جهة أخرى –الامتصاص   -بين ا€صادرات وا€واردات من جهة، وا€فرق بين الإ₱تاج والإ₱فاق ا€₫لي 
CA = X – M = Y – A  

في هذ₲ ا€حا€ة بدون أن يصاحبه زيادة في ا€دخل ستؤدي إ€ى تدهور   Aفا€توسع في الإ₱فاق  
 عات.ا€حساب ا€جاري في ميزان ا€مدفو 

( وا€قطاع  (T – G(  وا€قطاع ا€ح₫ومي  (Sp – Ipأضف₱ا ا€يها تواز₱ات ا€قطاع ا€خاص  فلو 
 ( يصبح €دي₱ا  X –Mا€خارجي) 

 
(Sp – Ip)+( T - G) = X –M 

 

إ€ى أن ا€عجز في ا€ميزا₱ية يؤثر سلبا على ا€حساب ا€جاري، ومن ه₱ا جاءت  ا€متطابقة أعلا₲، تشير 
 في برامج ا€تصحيح ا€هي₫لي.ا₾همية €تخفيض ا€عجز 

يم₫ن تحديد حجم ا€ميزان ا€₫لي ا€مستهدف €ميزان ا€مدفوعات، من خلال دوال مثل دا€ة ا€واردات  
 .،  بالإضافة إ€ى ا₾سعار ا€محليةوا€تي تعتمد على عوامل مثل ا€دخل وأسعار ا€صرف وأسعار ا€واردات

 لإطار تحديد:وعليه يتم في برامج ا€تصحيح ا€هي₫لي ب₱اء على هذا ا
 *أهداف ميزان ا€مدفوعات ؛ 
 *متغيرات الاقتصاد ا€وط₱ي، ₫ا€صادرات و صافي تدفق رأس ا€مال؛ 
 *تحديد حجم ا€واردات وحجم الائتمان ا€محلي. 
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أما في حا€ة إضافة ع₱اصر ا€سياسة ا€ما€ية €برامج ا€تثبيت ₱جد أولا أن الائتمان ا€محلي يت₫ون من  
 . (DCp)آخر €لقطاعات ا₾خرى و  (DCg)ائتمان ا€ح₫ومة 

 ( وآخر €لقطاع ا€خاص KAgأيضا أن صافي تدفق رأس ا€مال يت₫ون من جزء ح₫ومي ) 
(KAp وبا€تا€ي يمثل ائتمان ا€ح₫ومة ا€محلي وصافي تدفق رأس ا€مال مصدران مهمان €تمويل ا€عجز في ،)

ذاا€ميزا₱ية،   يصبح €دي₱ا:   Fgا€تمويل ا€محلي ا€غير ا€مصرفي  إ€يهماأضيف  وا 
 

T – G = DCg + Kag + Fg 
 

 وا€تي يم₫ن ₫تابتها على ا€₱حو ا€تا€ي:
 

NFA =  M
d  

- DCp - (G –T) – Kag – Fg  
 

، تؤدي إ€ى زيادة احتياجات تمويل ا€ح₫ومة، وفي (G –T) بين أن ا€زيادة في عجز ا€ميزا₱يةهاته ا€معاد€ة ت
 ذ€ك سيؤدي إ€ى تقليص الائتمان ا€مقدم €لقطاع ا€خاص. حا€ة توفير احتياجات ا€تمويل محليا فان

با€تا€ي فبرامج ا€تثبيت ا€تي تستهدف حجم معين €لعجز ا€₫لي €ميزان ا€مدفوعات، تضع سقفا €لائتمان ا€مقدم 
 €لح₫ومة  في ضوء ا€موارد ا€متاحة.

ا€عربية اتباع  وقد حدى ذ€ك باقتصاديي ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي م₱اشدة ا€دول ا€₱امية، ومن ضم₱ها 
 سياسات ما€ية تعتمد أساسا على مستوى حجم ا€عائدات ا€ما€ية ا€خارجية €لدو€ة.

ه₫ذا يدعوا ا₾سلوب ا€₱قدي €ميزان ا€مدفوعات إ€ى اتباع سياسات ا₱₫ماشية من خلال وضع سقف €لائتمان 
دوات ا€تي يتم ا€تدخل بها ا€محلي، بحيث تعتبر سياسة رفع أسعار ا€فائدة ₫وسيلة €لحد من الاقتراض أحد ا₾

 على ا€مدى ا€قصير
. 

 
ثاني فرع ا ب :ا عربية قبل  الاقتصاديةة ئيا بلدان ا قيامفي ا  الاقتصاديةالإصلاحات ب ا

 
ا€عربية في  الاقتصادياتبها  اتسمتا€تي  والاجتماعية الاقتصاديةه₱اك مجموعة من ا€خصائص        

وتزايدها،  الاقتصادية الاختلالاتمباشرة في خلق  ساهمت وا€تي اضيا€عقدين ا€سابع وا€ثامن من ا€قرن ا€م
، وا€₱مط الاقتصادية€ك با€رغم من وجود قدر ₫بير من عدم ا€تجا₱س بين ا€دول ا€عربية من حيث ا€هيا₫ل ذو 

وأهم هذ₲ ا€خصائص   ..ا€خ.با€عا€م ا€خارجي الارتباطالاقتصادي ا€متبع )اشترا₫ي، رأس ما€ي( ومدى 
  (1)هي:

ا€₱سبي في  الا₱خفاضعوامل عديدة من أهمها  إ€ىويرجع هذا ا€تدهور : الإ₱تاجيةتدهور مستوى ا€طاقة  - 1
مستوى إ₱تاجية ع₱اصر الإ₱تاج، خاصة ع₱صر ا€عمل ا€ذي لا يوا₫به بدرجة م₱اسبة مدخلات ع₱اصر 

 الإ₱تاج ا₾خرى من رأس ا€مال أو ا€خبرة الإدارية و ا€ت₱ظيمية... ا€خ .
                                                           

 .28، مرجع سابق صاهيم أيوبسميرة إبر  (1)
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تتسم ا€هيا₫ل الاقتصادية في أغلب ا€دول : تلال علاقات ا€₱مو بين ا€قطاعات الاقتصادية ا€رئيسيةاخ -2
ا€ص₱اعة وذ€ك €حساب تزايد ع ا€وزن ا€₱سبي €قطاعي ا€زراعة و الاقتصادية بتراج الإصلاحاتا€عربية قبل 

 ا₾همية ا€₱سبية €قطاع ا€خدمات. 
وا€ثما₱ي₱ات من  د عا₱ت الاقتصاديات ا€عربية خلال عقد ا€سبعي₱ات€ق تفاقم حدة أزمة ا€مديو₱ية ا€خارجية: -3

  %147أعباء خدمتها، فقد ارتفعت ا€ديون ا€خارجية ا€قائمة بما ₱سبته في  والارتفاعتزايد معدلات ا€مديو₱ية، 
 مليار 19.82أن ₫ا₱ت بعد  1980مليار دولار عام  48.89في مطلع عقد ا€ثما₱ي₱ات، إذ بلغت هذ₲ ا€ديون 

واستمر تزايد حجم ا€مديو₱ية ا€خارجية €لدول ا€عربية في عقد ا€ثما₱ي₱ات بمعدلات ₫بيرة  (2)،1976دولار عام 
 ثم عرفت استقرارا ₱وعا ما في ا€عقدين ا₾خيرين. (3).1990إ€ى  1980في ا€فترة   %124جدا بلغت حوا€ي 

ة ا€س₫ان في ا€بلدان ا€عربية على وي₱ع₫س تدهور مستوى معيش تدهور مستوى ا€معيشة ا€حقيقي €لس₫ان: -5
في ا€مقابل تزايد معدلات تتمثل في ا₱خفاض ا€دخل ا€قومي وبا€تا€ي ₱صيب ا€فرد م₱ه، ا€عديد من ا€مؤشرات 

على ا€تعليم مما ₱تج ع₱ه تزايد معدلات ا₾مية وا€تي بلغت حوا€ي  الإ₱فاقمما أدى إ€ى ا₱خفاض  ₱مو ا€س₫ان
بالإضافة إ€ى تزايد معدلات ا€فقر  (4)،في فترة ما قبل الإصلاحات عربيمن ا€با€غين في ا€وطن ا€ % 60

 .وموريتا₱يا ا€سودان، ا€جزائر، وا€مغرب₫ان على غرار ا€يمن، مصر، سخاصة في ا€بلدان ا€عربية ₫ثيفة ا€
 ضع الاقتصادي ا€عربي ا€متردي ₫₱تيجة حتمية €تعرض الاقتصاديات ا€عربية €لصدماتو وقد ₫ان هذا ا€     

وتزايد معدلات     تدهور معدلات ا€تبادل ا€تجاري ، ا₾و€ى تتمثل فيجموعة من ا€عوامل ا€داخليةما€خارجية و 
، أما ا€عوامل ا€داخلية فتتمثل  في زيادة ا€طلب تباطؤ ا€₱مو في ا€بلدان ا€ص₱اعية ا€فائدة ا€عا€مية ا€حقيقية، و

 ة عن مستواها ا€تواز₱ي.ا€₫لي عن ا€عرض ا€₫لي، وا₱حراف هي₫ل ا₾سعار ا€₱سبي
ث: ثا فرع ا نقد وا أهداف ا مدعومة بموارد صندوق ا يين في وعناصر الإصلاحات الاقتصادية ا دو بنك ا

عربية بلدان ا  ا
ين ثلاث مجموعات من ا€دول يم₫ن أن ₱ميز بصلاحات الاقتصادية في ا€بلدان ا€عربية في سياق الإ        
     (1):هي  ا€عربية

وعة ا₾و€ى: تضم ا€بلدان ا€عربية ا€مصدرة €ل₱فط وهي ا€₫ويت وا€سعودية و€يبيا وعمان وقطر ا€مجم -
ا€عربية ا€متحدة. ويجب على هذ₲ ا€مجموعة أن تواجه الآثار ا€مترتبة على تقلبات أسعار ا€₱فط  والإمارات

الإ₱تاجية ا€تي بدأ فيها ضرورية في اتجا₲ ا€محافظة على سياسة ت₱ويع ا€قاعدة  الإصلاحاتو€ذ€ك فإن 

                                                           
ا€عربي،بيت ا€ح₫مة €ل₱شر ، بغداد، ا€طبعة ا₾و€ى  سا€م توفيق ا€₱جفي، سياسات ا€تثبيت الاقتصادي وا€ت₫ييف ا€هي₫لي وأثرها في ا€ت₫امل الاقتصادي (2)

 .12، ص 2002

 .14صخضير حسن خضير،أزمة ا€ديون ا€خارجية في ا€دول ا€عربية والإفريقية، مرجع سابق  (3)

 ₱ادر فرحا₱ي،رؤية مستقبلية €لتعليم في ا€وطن ا€عربي، على ا€رابط : (4) 

                   http://www.almishkat.org/arbdoc98/ed-vis/ed-vis01.htm                                                         
 .35-34ص ص مصطفى ا€عبد الله، مرجع سابق (1)
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تطبيقها في ا€سبعي₱ات بما يقلل اعتمادها على ا€₱فط، ومواجهة ا€عجز في ا€ميزا₱يات ا€ح₫ومية وميزان 
ا€جارية ا€₱اتج عن ا₱خفاض أسعار ا€بترول، وتجدر الإشارة إ€ى أن قيام هذ₲ ا€دول بالإصلاحات  تا€معاملا

 ا€ما€ية ا€دو€ية.   لايضطرها ا€لجوء إ€ى موارد ا€مؤسسات  الاقتصادية
ا€مجموعة ا€ثا₱ية: تضم ا€بلدان ا€عربية ا€متوسطة ا€دخل مثل ا€جزائر ومصر وا₾ردن و€ب₱ان وا€مغرب  -

ي₱ها من حيث وسوريا وتو₱س، وبلدان هذ₲ ا€مجموعة €يست متجا₱سة تماما، حيث ₱لاحظ فوارق ₫بيرة فيما ب
بعدد من ا€خصائص تبرر اعتبارها مجموعة واحدة، ى دخل ا€فرد، إلا أ₱ها تشترك حجم ا€س₫ان، أو مستو 
₱تاجية مت₱وعة ₱سبيا، ₫ما أ₱ها تمتلك مؤسسات ما€ية واقتصادية متطورة إ€ى حد ما. إفهي تتمتع بقاعدة 

صلاحات الاقتصادية في هذ₲ ا€مجموعة إ€ى إزا€ة ا€صعوبات ا€تي تواجها هذ₲ ا€دول وهي على وتهدف الإ
صة تلك ا€₱اجمة عن ا₱خفاض أسعار ا€₱فط وتحويلات ا€عاملين، و₫ذ€ك درجة ₫بيرة من ا€تعقيد وخا

ا€صعوبات ا€₱اشئة عن ظروف الاقتصاد ا€عا€مي )ا€صدمات ا€خارجية( مما أدى إ€ى تزايد حجم ا€مديو₱ية 
و€جأت ا€ح₫ومات إ€ى تمويل ا€عجز  .ا€خارجية وتزايد أعبائها، ₫ما رافق ذ€ك عجز في ا€مواز₱ات ا€ح₫ومية

من ا€مصارف مما أدى إ€ى تزايد ا€₱قد ا€متداول مما أدى إ€ى ارتفاع معدلات ا€تضخم  الاقتراضيق عن طر 
ا€عمل ورأس  إ₱تاجيةوا€مبا€غة في أسعار ا€صرف، بالإضافة إ€ى وجود تشوهات في ا₾سعار وا₱خفاض 
 ادي. ا€مال، وضعف ا€₫فاءة في ا€قطاع ا€عام ا€ذي يسيطر على ₱سبة ₫بيرة من ا€₱شاط الاقتص

وتعتبر  وا€صومال وا€سودان وا€يمن. موريتا₱ياا€مجموعة ا€ثا€ثة: تضم ا€بلدان ا€عربية م₱خفضة ا€دخل مثل  -
الاقتصادي في بلدان هذ₲ ا€مجموعة أ₫ثر تعقيدا فهي تعتمد اعتمادا ₫بيرا  الإصلاح مسأ€ة إعادة ا€هي₫لة أو

جية، وتعا₱ي من مديو₱يات خارجية ثقيلة وخدمة على سلعة واحدة، ومن ثم فهي أ₫ثر تعرضا €لصدمات ا€خار 
ومعدلات ات ا€ح₫ومية وموازي₱ها ا€تجارية، عجز ا€مواز₱ إ€ىأعبائها لاتت₱اسب وقدراتها الاقتصادية بالإضافة 

 تضخم مرتفعة جدا وضعف ا€ب₱ية ا€تحتية وا€مؤسسات ا€ما€ية والاقتصادية.
ا€قصير إ€ى إعادة ا€توازن €ميزان ا€مدفوعات وتخفيض صلاح الاقتصادي في ا€مدى برامج الإ وتهدف      

 (1)₫ل من معدل ا€تضخم وا€عجز في ا€مواز₱ة ا€عامة وذ€ك بأقل ت₫لفة مم₫₱ة من م₱ظور ا€₱مو وا€بطا€ة،
تخفيض سعار ا€فائدة و أ₱فاق ورفع ويستلزم ذ€ك ا€ضغط على ا€طلب ا€₫لي ا€داخلي من خلال تخفيض الإ

 قيمة ا€عملة ...ا€خ.
في ا€مدى ا€طويل €تطوير ا€عرض ا€داخلي €لسلع وا€خدمات وتحسين مستوى أداء جهاز  ا₾هدافحدد وتت

ا€رئيسية €عمليات  ا₾هداف₱تاج، وتتمحور وا€حد من هدر ا€موارد ا€متاحة ودعم ا€قدرة ا€ت₱افسية €لإ الإ₱تاج
 (2)ا€تصحيحات ا€هي₫لية في ا€₱قاط ا€تا€ية:

€قطاع ا€عام وا€خاص وا₱سحاب ا€دو€ة تدريجيا من بعض ا€₱شاطات الاقتصادية بين ا را₾دواإعادة توزيع  -
 وفسح ا€مجال أمام ا€مبادرات ا€خاصة عن طريق تشجيع الاستثمار ا€خاص.

                                                           
 le 21/12/2009http://saaid.net/Doat/hasn/105.htm ₱س، روشتة ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي م₱شور على ا€موقع: محسن يو  (1)

 .37-36مصطفى ا€عبد الله،.مرجع سابق ص (2)

http://saaid.net/Doat/hasn/105.htm
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ا€تخفيف من ا₾عباء ا€تي تتحملها ميزا₱ية ا€دو€ة ₱تيجة دعمها €لم₱شآت الاقتصادية ا€خاسرة، وت₫ريس  -
 وا€بحث ا€علمي وا€صحة...ا€خ.مواردها €دعم قطاع ا€تعليم 

دخال ا€حر₫ية على رأس مال ا€شر₫ات بقصد تطويرها وت₱مية قدراتها ا  تطوير ا₾سواق ا€ما€ية ا€عربية و  -
 الإ₱تاجية 

رؤوس ا₾موال ا€محلية وا€عربية  لاجتذابخلق م₱اخ الاستثمار ا€م₱اسب وتشجيع الاستثمار ا€محلي  -
 وا₾ج₱بية.
 الاقتصادي في ا€بلدان ا€عربية وفقا €مايلي: الإصلاحأهم ع₱اصر سياسات ويم₫ن تحديد         

تعديلات في هي₫ل مل₫ية وسائل الإ₱تاج حيث طرحت بعض ا€مؤسسات ا€عامة وا€شر₫ات في  إحداث -
 .عربية €لبيع، وبيع بعضها فعلا في مصر وا₾ردن وتو₱س وا€جزائر €بعض ا€بلدان ا

زيادة فعا€ية آ€ية ا€سوق وتعزيز اتجا₲  بهدفا€ما€ية وتداول رأس ا€مال  صدار قوا₱ين ت₱ظم عمل ا€سوقإ -
م₫ا₱ية تداول أسهم وس₱دات ا€مشروعات ا€عامة وبخاصة ما يتعلق م₱ها بتحديد إ تحديث هي₫ل ا€مل₫ية، مع

 ₱شاءا  اتي و ذا€صرف وتوحيدها، واعتماد مبدأ ا€تمويل ا€ تحرير أسعار و₫ذ€كأسعار ا€م₱تجات )تحريرها(، 
 ص₱اديق وب₱وك الاستثمار ا€وط₱ية وتفعيل ₱شاطها. 

€لإ₱فاق الاجتماعي  ا₱₫ماشيتحجيم وظيفة ا€مواز₱ة ا€عامة ₫أداة €لتوازن الاجتماعي من خلال بر₱امج  -
وتقليص ا€دعم لإطلاق ا€ع₱ان €لعوامل الاقتصادية وحدها €بلوغ ا€توازن من ₱احية، وم₫افحة ا€تضخم من 

 ₱احية أخرى.
تاحة عمل آ€ياتها بش₫ل مطلق ارجية ود€ك برفع ا€قيود ا€جمر₫يةا€تجارة ا€خ تحرير - €غاء، وا  ا€حماية  وا 

 تدريجيا، وا€سماح باستيراد ا€سلع ا€محظورة ₫ليا أو جزئيا.
الاقتصادي ا€مدعومة بموارد ا€ص₱دوق وا€ب₱ك ا€دو€يين  الإصلاحوبصفة عامة فإن ع₱اصر سياسات        

تسعى €ضمان سلامة واتساق عمل آ€ية ا€سوق وقد أخدت هذ₲ ا€تعديلات ش₫ل ا€حزمة في  في ا€بلدان ا€عربية
 دفعة واحدة مع الاهتمام با€جوا₱ب ا€₱قدية وا€ما€ية بصفة أساسية.

ويوضح €₱ا ا€تطور ا€تاريخي €سياسات ا€ت₫ييف وا€تصحيح ا€هي₫لي في معظم ا€بلدان ا€عربية أ₱ها قد      
  (1)مرت بمرحلتين:

ية في ا€سياسات ا€ما€ية رحلة ا₾و€ى: يتم خلا€ها تهيئة أرضية ا€تحول إ€ى آ€يات ا€سوق بتحييد ا€قيود الإدار ا€م
صرف ا€عملات  ا€دعم وتعويم أسعار بإ€غاءوقد اهتمت سياسات ا€تصحيح ا€هي₫لي في هذ₲ ا€مرحلة  وا€₱قدية.

بقاء على ا€هي₫ل ا€جامد فائدة مع الإا€وط₱ية اتجا₲ ا€عملات ا₾ج₱بية، وتخفيف ا€ضغوط على أسعار ا€
 €لأجور، وتمتد هذ₲ ا€مرحلة من م₱تصف ا€سبعي₱ات في بعض ا€بلدان ا€عربية وحتى بداية ا€تسعي₱ات.   

                                                           
 .39-38صص مصطفى ا€عبد الله، ، مرجع سابق  (1)
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₱ظام ا€صدمة( إ€ى إحداث تغييرات  إ€ىا€مرحلة ا€ثا₱ية: تم في هذ₲ ا€مرحلة ا€سعي وبمعدلات عا€ية )أقرب 
وأسلوب إدارة الاقتصاد ا€وط₱ي )ا€خوصصة( وا€عمل على توفير  تاجالإ₱جوهرية في هي₫ل مل₫ية وسائل 

€ى يوم₱ا م₱ذ بداية ا€تسعي₱ات وهي مستمرة إشروط آ€ية ا€سوق وفق الإطار ا€₱يو₫لاسي₫ي، وتمتد هذ₲ ا€مرحلة 
 هذا.

وفي موضوع توقيت عملية الإصلاح الاقتصادي في ا€بلدان ا€عربية يرى بعض الاقتصاديين أن         
مرحلة مب₫رة من بدأ  في ت₱فيذهاجارب ا€دول ا€عربية تثبت أن برامج الإصلاح ت₫ون أسهل وأقل تعقيدا إذا تم ت

ا€مشا₫ل الاقتصادية، وا€واقع أن ه₱اك أمثلة عديدة €لتد€يل على أن عملية الإصلاح الاقتصادي ت₫ون أ₫ثر 
ا€قيام  ₱جاحا إذا تحققت بطريقة م₱ظمة مع ا€تطبيق ا€مب₫ر €لإجراءات ا€علاجية. ومن ₱احية أخرى فإن تأخير

€خارجي صعبا إن €م ي₫ن مستحيلا، ويفقد ا€مقيمون ا€محليون ا€ثقة با€عملية ا€تصحيحية إ€ى أن يتفاقم ا€عجز ا
 في ا€عملة ا€وط₱ية، مما يؤدي إ€ى هروب رؤوس ا₾موال مما يزيد في تعقيد ا€وضع الاقتصادي ا€قائم. 

   
م لي على بعض ا هي ييف ا ت تثبيت وا رابع: آثار برامج ا فرع ا عربيةا بلاد ا لية في ا  تغيرات ا

 
محل  الاقتصادخصائص حسب طبيعة و جابية أحيا₱ا يإ أثارا سلبية أو برامج ا€تثبيت الاقتصاديتحدث        

فضلا  داخل ا€دول ا€₱امية الاقتصاديمو ضارة با€₱ ا₱₫ماشية، و€₫₱ها في ا€غا€ب تحدث أثارا تطبيق ا€برامج
فإجراءات  دة ا€ت₫ا€يف وا€₱فقات.ط في ا€طلب إ€ى زياتحول سببها من إفرايها €ظاهرة ا€تضخم ا€تي عن إبقائ

يترتب مما  الاقتراضا€تقليص من  ( تؤدي إ€ىالائتما₱يةتحديد ا€سقوف زيادة سعر ا€فائدة و ا€سياسة ا€₱قدية )
 خفاضا₱و ا₾سعار  وارتفاعو₱قص في معدل ا€₱مو وا€عرض بش₫ل عام،  الاستثمارفي  ا₱خفاضع₱ه 

₫ذ€ك ا€حال و  (2).الاقتصادي الا₱₫ماشو ا€تضخم  تغذيةوامل إ€ى ذ€ك من عما إم₫ا₱يات خلق فرص €لعما€ة و 
خاصة فيما يتعلق بتصحيح ا₾سعار ورفعها ت إدارة ا€عرض )، فإن مجالاا€ت₫ييف ا€هي₫ليبا€₱سبة لإجراءات 

ا€تضخم في ا€بلاد ا€₱امية،  تغذيةفإ₱ها فضلا عما تؤدي إ€يه من  ،(ستواها ا€عا€مي في جميع ا€مجالاتإ€ى م
( تستهل₫ها )سلع ضروريةتمتع بأسعار م₱خفضة تب عليها سوى تحويل ا€موارد من الإستخدمات ا€تي تفلن يتر 

 احتياجات تلبي فقطت₱تج سلعا لا تخضع €لتسعير و  €تيا الإستخدماتإ€ى  ،طبقة واسعة من ا€مجتمع
يتطلب توافر  وا€عربية خصوصا على اعتبار أن زيادة ا€عرض في ا€دول ا€₱امية أصحاب ا€دخول ا€مرتفعة،

وهو ₱فس ما  الاستثمارخلق طاقات إ₱تاجية جديدة عن طريق ة مرتبطة بتوفر ا€تمويل ا€₫افي و شروط معي₱
ات م₱فردة أن لاجرءغيرها...ا€خ . فلا يم₫ن €مثل هذ₲ اوتخفيض قيمة ا€₱قد و  ،ا€خوصصة تءاإجراتؤدي إ€يه 

خاصة ما  ا€عربية  مجتمعة في ا€بلادا متوفرة و لا ₱جده ،₾ن ذ€ك مرهون بتوافر شروط معي₱ة تحدث مفعو€ها
ا€مترتب عن تصحيح سعر ا€صرف €عملة ا€دو€ة محل  درات وتخفيض ا€وارداتتعلق م₱ها بزيادة ا€صا

                                                           
 ربيع 33 ا€عدد، مجلة ا€علوم الإ₱سا₱ية₱ع₫اسات الاجتماعية €برامج الإصلاح الاقتصادي في ا€بلاد ا€عربية، حا€ة ا€جزائر،عبد ا€حق بوعتروس الا  (2)

 le 12/01/2010WWW.ULUM.NL : على ا€موقع 2007

http://www.ulum.nl/
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عن معا€جة  ا€عربية ا€ت₫ييف ا€هي₫لي في بعض ا€دولفقد أسفر تطبيق برامج ا€تثبيت و  رغم ذ€ك. و الإصلاح
 وا€جدول أد₱ا₲ يبين ذ€ك: ،ا€₫لية الاقتصاديةمتغيرات من ا€ في عدد الاختلالبعض مظاهر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حدول رقم) عربية أثناء  (:19ا لاقتصاديات ا لية  مؤشرات الاقتصادية ا تطبيق برامج وبعد تطور ا
فترة  لي في ا هي تصحيح ا  .(2008-1990)ا

 

مؤ                    90 95 98 2000 2005 2008  شراتا

 
 الدولة

 

 الإجما€يمعدل ا€₱مو ا€₱اتج ا€محلي  13 07 08 02 03 06
 

 

 

 المغرب

 

 

 معدل ا€تغير في أسعار ا€مستهلك 07 03 03 02 01 04

 وضعية ميزا₱ية ا€دو€ة 1146- 1133.3- 1374- 1773 1094- -

 ميزان ا€مدفوعات 1697 982- 639- 1166- 448.7 1480-

 ا€خارجيا€دين  إجما€ي 25003 22445 19324 16047 12527 17315

  الإجما€يمعدل ا€₱مو ا€₱اتج ا€محلي  08 02 05 05 04 05
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مصدر:     من إعداد ا€طا€ب بالاعتماد على:                                                           ا
 -                      www.amf.orgعلى ا€موقع الا€₫ترو₱ي: ، متاحةإحصائيات ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي-

 ا€ب₱ك ا€دو€ي، مؤشرات ا€ت₱مية ا€عا€مية، قاعدة ا€بيا₱ات، على ا€موقع الا€₫ترو₱ي:

http://data.worldbank.org/country. 

 

  الاقتصاديةق با€تواز₱ات ذ₫ورة، فيما يتعلرغم ا€₱تائج الإيجابية م₱ها وا€سلبية في ا€بلاد ا€عربية ا€م        
ا€ت₫ييف ا€هي₫لي ا€تثبيت و فعا€ية برامج ₫اف في تقدير₱ا €لح₫م على جدوى و ، إلا أن ذ€ك يبقى غير ا€₫لية

ى خرى، مما يدل علب ا€مسجل €تلك ا€₱تائج من س₱ة إ€ى أذبذففضلا على ا€ت ين،ا€دو€يوا€ب₱ك €ص₱دوق ا€₱قد 
 الاقتصاديةفإن معدلات ا€₱مو الإيجابية ا€ظاهرة في ا€مؤشرات ، هها ا€وجهة ا€مرغوبةتوجيو عدم ا€تح₫م فيها 

، بمع₱ى أن بل ذ€ك ₱مت ا€مديو₱ية ا€خارجية و₫ذا خدماتها، بل مقااقتصادية₱ها €م تحدث بدون ت₫لفة ا€م₱و₲ ع
عادةا€ما€ية ا€مم₱وحة في ش₫ل قروض  ا€₱مو ا€متحقق ₫ان ₱اتج €لتسهيلات ₱ها €م ، ₫ما أديون€اجدو€ة  وا 

ا€محدودة ا€دخل  اعيةالاجتمعلى عاتق ا€فئات  ، بل حدثت بزيادة ا€عبء ا€ملقىاجتماعيةتحدث بدون ت₫لفة 
عتبارات . وهو ما يتضمن إهدارا لافي معظم ا€دول ا€₱امية بش₫ل عام تمثل ا€غا€بية ا€عظمى ا€تيو ا€فقيرة و 

 الاقتصادية و₫ل ذ€ك ₾ن ا€ت₱مية .ى معيشة تلك ا€فئات، ومستو الاجتماعيوا€توازن  ةالاجتماعيا€عدا€ة 

  معدل ا€تغير في أسعار ا€مستهلك 07 06 03 03 02 05

 

 تونس

 

 

 

 وضعية ميزا₱ية ا€دو€ة 1264.3- 801.1- 83- 374- 772- -

 ميزان ا€مدفوعات 123- 80 138- 205- 936 1667

 ا€خارجيا€دين  إجما€ي 7688 10923 11112 11630 18077 20588

 الإجما€يمعدل ا€₱مو ا€₱اتج ا€محلي  06 05 04 05 04 07
 

 

 

 مصر

 

 

 معدل ا€تغير في أسعار ا€مستهلك 17 16 04 03 05 18

 وضعية ميزا₱ية ا€دو€ة 3398.7- 737.2- 4831- 3790- 8586- -

 ميزان ا€مدفوعات 10224- 410 1386- 2030- 5226 1787

 ا€خارجيا€دين  إجما€ي 32992 31776 29812 27109 18077 20588

  الإجما€يمعدل ا€₱مو ا€₱اتج ا€محلي  01 06 03 04 08 08

 

 

 الأردن
 

 

 

 

 معدل ا€تغير في أسعار ا€مستهلك 16 02 03 01 03 15

 وضعية ميزا₱ية ا€دو€ة 273 109- 500- 287- 672- -

 ميزان ا€مدفوعات 421 171- 536- 697 260 1218-

 ا€خارجيا€دين  إجما€ي 8332 6299 7066 6754 7122 5099

  الإجما€يمعدل ا€₱مو ا€₱اتج ا€محلي  05- 06 04 08 06 08

 
 

 السودان

 معدل ا€تغير في أسعار ا€مستهلك 65 68 17 08 09 14

 وضعية ميزا₱ية ا€دو€ة 575- 75- 69- 80- 737- -

 ميزان ا€مدفوعات 244- 63 41 94 598 21.1

 ا€خارجيا€دين  إجما€ي  19355 17513 20546 27006 33633

http://data.worldbank.org/country
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، ما €م تتوج بتحسين ا€جبهة ية فقط معبرا ع₱ها بمؤشرات ₫ميةفي ا€جبهة الاقتصاد ولاتع₱ي تحقيق ₱م
ا₾خر وجهان أحدهما ₫مي و فا€ت₱مية ا€شاملة ₫ا€عملة €ها  .₱وعيةمعبرا ع₱ها بمؤشرات ₫يفية و  اعيةالاجتم

في ، بي₱ما ا€وجه ا€₫يالاقتصادية€₫مي يترجم با€مؤشرات ، فا€وجه ال إحداهما عن ا₾خرى₫يفي ولا يم₫ن فص
ي ممثل في ا€₱تائج ما€جا₱ب ا€₫ ا₱ع₫اس، €ذ€ك ₫ان €زاما علي₱ا معرفة مدى الاجتماعيةيترجم في ا€مؤشرات 
₫ل ذ€ك با€₱سبة عي و يفي ممثلا في ا€جا₱ب الاجتماعلى ا€جا₱ب ا€₫و  الاقتصادي ا€تصحيحالاقتصادية €برامج 

€برامج ا€ت₫ييف ا€هي₫لي  الاجتماعية الا₱ع₫اساتأو بش₫ل آخر معرفة  €بلدان ا€عربية محل ا€دراسة،€بعض ا
 ؟  الاجتماعيةمن خلال جملة من ا€مؤشرات 

برامج  اسات الاجتماعية  عربية الاقتصادي الإصلاحثانيا: الانع بلدان ا                                               في ا

ومن قبل  ا€₱قابات ا€عما€يةس فقط من قبل ا€م₱ظمات ا€دو€ية و إن هذ₲ ا€برامج ₫ا₱ت محل ₱قد €ي           
 .غير ا€مرضية الاجتماعيةوذ€ك €₱تائجها  ا€مالبل من قبل خبراء في مجال ا€₱قد و ، ا€دول ا€مطبقة €ها فقط

€ب₱ك ا€عا€مي أخذت تعترف تدريجيا بأن ا€عديد من تلك اص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي و ₫ما أن بعض ا€دوائر في 
وذ€ك راجع إ€ى حدوث  ،ملة( قبل أن ي₫مل ا€بر₱امج دورته ا€₫ا FATIGUE ا€برامج يصاب بالإجهاد ) 

ا€عدا€ة ا€توزيعية من ₱احية وبين أهداف ا€₱مو و  اد€لاقتصصراع بين أهداف إعادة ا€تواز₱ات ا€₫لية ت₱اقض و 
هذ₲ ا€برامج في مجال زيادة حجم تفرزها  ا€تيا€جا₱بية ا€سلبية  الآثارضف إ€ى ذ€ك (1) من ₱احية أخرى.
ا€ص₱دوق بأ₱ها ₱وع من ا€ت₫لفة  يعبر ع₱ها في أدبياتا€تي ، و سوء توزيع ا€دخل...ا€خا€بطا€ة، ا€فقر و 

 . رورية أحيا₱ا €تطبيق هذ₲ ا€برامجضا€ الاجتماعية

 

معيشة لاح الاقتصادي علىآثار برامج الإص -1 يف ا ا عربية ت بلدان ا                         في ا

، ساهمت جل سياساتها بدرجات ا€بلاد ا€عربية ₱طاق برامج ا€ت₫ييف ا€هي₫لي ا€مطبقة في في          
، م ا€سلعي أو رفع أسعار ا€خدمات ا€عامة، سواء عن طريق رفع ا€دعوتة في رفع مستوى ت₫ا€يف ا€معيشةمتفا
من تراجع على ا€رغم و  وغيرها. ا€ضرائبتخفيض قيمة ا€₱قد وزيادة  ظام ا€تسعير بش₫ل عام أوتصحيح ₱ أو

ساهم في رفع أسعار ا€مستهلك ₱تيجة  ياسة ا€تخفيض مثلا ₫إجراء إصلاحيفسمعدلات ا€تضخم أحيا₱ا، 
اسة تحدث أثارها يعتقدون بأن هذ₲ ا€سي الاقتصاديين، إلا أن بعض أسعار ا€واردات با€عملة ا€محلية لارتفاع

بش₫ل  ا₾فراد ا₾₫ثر تأثيرا على مستوى معيشة تالإجراءا€عل أهم لى و بش₫ل ₫بير على فئة ا€دخل ا₾ع
م ا€ح₫ومي €لسلع ا€غذائية خاصة وا€خدمات ا₾ساسية وذ€ك بش₫ل ₫بير على مباشر تلك ا€متعلقة بإ€غاء ا€دع

                                                           
 08₱فس ا€مرجع ا€سابق ص. (1)
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€سلعي إ€ى جملة الإ₱فاق ا€جاري في مصر من فقد ا₱خفضت ₱سبة ا€دعم ا فئة ا€فقراء ومحدودي ا€دخل،
₫ما تراجع ₱صيب دعم ا€غذاء في  ، 96/  95عام   % 7.2إ€ى حوا€ي  90/91عام    % 13حوا€ي 

 في ا€فترة ذاتها. % 5إ€ى % 9.5الإ₱فاق ا€جاري من حوا€ي 

ةآثار سياسا -2 عما  ت الإصلاح الاقتصادي على ا

غير مباشر على سوق ا€عمل؛  اشر أوتضم₱ت تدابير تؤثر بش₫ل مب يالاقتصادالإصلاح  إن برامج         
و₫ذ€ك ما ترتب عن  تب ع₱ها من غلق مؤسسات بأ₫ملها وتصفيتها وتسريح عما€ها،تر  مامثلا و  ا€خوصصة

ا€سلع ا€واردات من ا€مواد ا₾و€ية و  اضا₱خفبعض ا€سياسات الإصلاحية ₫سياسة تخفيض قيمة ا€₱قد من 
ك من أثار با€غة ذ€إ€ى  ما₱تاجية و وتعطل الآ€ة الإ الاستثمارحجم  ا₱خفاضوبا€تا€ي  اريةستثمالاو  ا€وسيطة

. أما في مصر فتشير ا€تقديرات 1984س₱ة  % 418. في ا€مغرب قاربفمعدل ا€بطا€ة  على حجم ا€عما€ة،
ف ا€هي₫لي قد شهدتا ا€رسمية €جهاز ا€تعبئة ا€عامة والإحصاء إ€ى أن ا€س₱تين ا€تا€يتين €تطبيق بر₱امج ا€ت₫يي

من   95 – 90  بين س₱تين ارتفاعامطلقا في عدد ا€مشتغلين، ₫ما أن معدلات ا€بطا€ة عرفت  ا₱خفاضا
أما في تو₱س فقد بقي معدل ا€بطا€ة بجميع أص₱افها )هي₫لية،  (1)على ا€توا€ي.  %11.5إ€ى  % 8حوا€ي

 ن مجموع ا€يد ا€عاملة ا€₱شيطة.م % 16حوا€ي  1993ظرفية، مق₱عة( مرتفعا جدا بلغ في ₱هاية 

عادة توزيعه صلاح الاقتصاديآثار برامج الإ -3 حقيقي وا  دخل ا  على ا

ومحدودة ا€دخل  ا₾جيرةفي تدهور مستوى ا€فئة  ت₫ا€يف ا€معيشة بش₫ل بارز ارتفاع€قد ساهم         
سلبا  ا₱ع₫سا₾سعار مما  في أقل من معدل ا€تغير بقيت ثابتة، أو تغيرت بمعدلات سميةالإخاصة، فا€دخول 

ا₾جور ا€حقيقية في ميزا₱ية ا€دو€ة بحوا€ي  ا₱خفضت. ففي مصر مثلا ا€دخول ا€حقيقية €هذ₲ ا€فئة خاصةعلى 
إلا أن ذ€ك €م يلبث  93/ 92ثم تحس₱ت ₱وعا ما في ا€س₱وات ا€تا€ية أي عامي ، 92/  91عامي  % 6.5

₫ما أن أجر ا€عامل خلال  .94/95€ه عام  عرف أد₱ى مستوىحيث تراجع ₱مو ا₾جور ا€حقيقية و  ،إلا قليلا
في   % 11.5ب₱سبة في ا€قطاع ا€خاص و  % 10.6في جميع ا€قطاعات ب₱سبة  ا₱خفضفترة الإصلاحات قد 

₫ما ساهمت معدلات ا€تضخم ا€مرتفعة في تدهور ا₾جور ا€حقيقية €لعما€ة ا€زراعية بش₫ل  ،ا€قطاع ا€ح₫ومي
 هذا ا€معدل يفوق ب₫ثيرو  ،بر₱امج الإصلاح الاقتصادي ت₱فيذخلال فترة  % 29بة حيث ا₱خفضت ب₱س ،₫بير

مه₱ية قد تغير توزيع ا€دخل بين ا€فئات ا€فوفي تو₱س  .في ا€قطاعات ا₾خرى غير ا€زراعيةا€معدلات ا€م₱اظرة 
با€ح₫ومة ا حدا ا€موظفين مم€صا€ح ا€تجار ورجال ا₾عمال وا€مهن ا€حرة و€يس €فائدة ا₾جراء و  الاجتماعية
في مستوى ا₾جور  اارتفاعقد سجل فأما في ا€مغرب ختلف أص₱افها. إ€ى ا€رفع س₱ويا من ا₾جور بم ا€تو₱سية
إلا أن ه₱اك ا₱خفاضا في مستوى ا€دخل ا€متوسط €لعاملين  ،85/ 81خلال ا€فترة   % 18.8 بمعدل الاسمية

                                                           
 09-08₱فس ا€مرجع ا€سابق ص.  (1)
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ورغم ₫ل ذ€ك تشير دراسة €لب₱ك ا€دو€ي  (1)،85-82عامي  % 8في قطاع ا₾عمال غير ا€رسمي بمعدل 
على حساب ا€₱صيب  رتفعا€لأرباح في ا€قيمة ا€مضافة في ا€قطاع ا€ص₱اعي قد  الاسميإ€ى أن ا€₱صيب 
 ا€₱سبي €لأجور.

ثاني: مطلب ا عربية ا بلدان ا ية في ا دو ية ا ما مؤسسات ا  أداء ا

يم₱ح إلا €معا€جة اختلالات موازين  ا₾عضاء لاإن إقراض ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية €لبلدان        
 في أغراض إ₱تاجية في ا€مدى ا€طويل. €لاستثمارا€مدفوعات في ا€مدى ا€قصير، وتوفير الاعتمادات ا€لازمة 

ا€عون  دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين تقديمتوجد آ€ية ثابتة يم₫ن من خلا€ها ص₱ ومن ا€ملاحظ أ₱ه لا       
€عضو، وتحديد ا€دو€ة ا₾و€ى با€حصول على ا€قروض من غيرها في حا€ة طلب عدة دول وا€مساعدة €لدو€ة ا

في  ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين €ص₱دوقا€ضوء على ا₾داء ا€تمويلي  بإ€قاء، ومن هذا ا€م₱طلق سوف ₱قوم €لائتمان
 ا€بلدان ا€عربية.

 
مية لأداء صندوق  فرع الأول: دراسة ترا بلدان ا ي في ا دو نقد ا عربيةا  ا

 
إقراض ا€ص₱دوق ا₱حصر  رغم أن ₫ل ا€دول ا€عربية تمتلك ا€عضوية في ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، إلا أن      

تحت إشرافه، تطبيق برامج ا€تثبيت الاقتصادي ا€عربية فقط، وهي تلك ا€تي قامت بفي بعض ا€بلدان 
وهذ₲ ا€دول هي: ا€جزائر،  ،بالإضافة إ€ى تلك ا€تي تحصلت على قروض تسهيل ا€₱مو وا€حد من ا€فقر

ا€سودان، ا€يمن، موريتا₱يا، €ب₱ان، ا€صومال، وتجدر الإشارة إ€ى أ₱ه وقبل  ا₾ردن،تو₱س، ا€مغرب، مصر،
ثم عرض مختلف  ₲€مساهمة هذ₲ ا₾خيرة في موارد الإشارة دراسة أداء ا€ص₱دوق في ا€بلدان ا€عربية لابد من

  :₫ما هو موضح في ا€جدول أد₱ا₲ قبل ا€ص₱دوق €لدول ا€عربية، حة منا€تسهيلات وا€قروض ا€مختلفة ا€مم₱و 
 

                                                           
 10ا€مرجع ا€سابق ص  ₱فس (1)

 ا€تفاصيل
 
 ا€دو€ة

إجما€ي  ** ا€قروض وا€تسهيلات ا€متلقية * بيا₱ات ا€عضوية
ا€قروض 
 وا€تسهيلات

س₱ة 
 ا€عضوية

 ا€حصة
ا€قوة 

 ا€تصويتية
ترتيبات 
 الاقراض

تسهيلات ا€ص₱دوق 
 ا€ممدد

ا€₱مو  قروض
 وا€حد من ا€فقر

 1935.48 _ 1169.28 735.20 0.526 1254.70 1963 ئرا€جزا
 298.30 _ 207.30 91 0.120 286.50 1958 تو₱س
 816.39 _ _ 816.39 0.247 588.20 1958 ا€مغرب
 26.24 18.97 _ 7.27 0.007 15.90 1978 جيبوتي
 263.2 _ _ 263.2 0.396 943.70 1945 مصــر
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جدول رقم) عربية (:20ا بلدان ا ى ا ي إ دو نقد ا صندوق ا عضوية وتسهيلات الإقراض  فترة  بيانات ا في ا
 (.مليون وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة.)1984-2009

 

 

Source:  * IMF Members' Quotas and Voting Power, and IMF Board of Governors 

Last Updated: January 26, 2010 . site internet: 
http://www.imf.org/external/np/sec/memdir/members.htm  le 23/01/2010. 
 

** Imf finances,data and statistic, imf leading arragement by countries, as of date  
december;31 /2009. site internet: http//www.imf.org/external/np/final/tad/external 
 

     

 

 

 من خلال ا€جدول أعلا₲ يم₫ن إبداء ا€ملاحظات ا€تا€ية:

صر من ا€دول ا₾عضاء ا₾صليين وا€بقية ₫ل ا€دول ا€عربية أعضاء في ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي، فا€عراق وم -
هم أعضاء غير أصليين، و₫ان آخر ا€دول ا€م₱ظمين إ€ى عضوية ا€ص₱دوق هو ا€يمن و₫ان ذ€ك في 

 . 1990ماي
مليون وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة وأ₫بر  16261.1تساهم ا€دول ا€عربية في موارد ا€ص₱دوق بحوا€ي -

  %2.930مليون وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة أي ما يمثل  6985.5ا€مساهمين هي ا€سعودية بمبلغ 

 _ _ _ _ 0.499 1188.40 1945 ا€عراق
 _ _ _ _ 0.471 1123.7 1958 اــيبي€

 _ _ _ _ 0.099 194 1971 عمان
 20 _ _ 20 0.132 169.70 1957 ا€سودان
 417.62 238.75 46.50 132.37 0.102 243.5 1990 ا€يمن

 _ _ _ _ 0.316 611.70 1972 لاماراتا

 201.27 150.32 16.95 34 0.043 64.40 1963 موريتا₱يا
 _ _ _ _ 0.579 1381.10 1962 ا€₫ويت
 _ _ _ _ 0.074 135 1972 ا€بحرين
 _ _ _ _ 0.145 293.6 1947 سوريا
 542.58 _ 460.72 81.86 0.072 170.50 1952 ا₾ردن
 _ _ _ _ 0.112 203 1947 €ب₱ــان
 _ _ _ _ 0.127 263.8 1972 قطر

 _ _ _ _ 2.930 6985.50 1957 ا€سعودية
 34.47 _ 8.84 25.30 0.034 44.20 1962 ا€صومال
 4524.56 408.04 1883.80 2206.93 7.031 16261.1 _ ا€مجموع

http://www.imf.org/external/np/sec/memdir/members.htm


                                                                                                  دور المؤسسات المالية الدولية في تمويل التنمية الاقتصادية في البلدان العربية :  ثالثال الفصل
                                                                                                     

133  

 

 %0.499،  %0.526  % 0,579ا€عراق ب₱سبة و  ا€جزائرا€حصص)ا€قوة ا€تصويتية(، ا€₫ويت و من إجما€ي 

 من إجما€ي حصص ا€ص₱دوق.    %0.01، على ا€توا€ي وأضعف ا€مساهمين هي جيبوتي ب₱سبة 
 بية  ₫مجموعة قبل الإصلاحات ا₾خيرة من إجما€ي ا€قوة ا€تصويتية وقد بلغت ا€قوة ا€تصويتية €لدول ا€عر  -

 وهذا ما يع₫س أهمية ا€قوة ا€تصويتية €لبلدان ا€عربية ₫مجموعة. % 7.031
تختلف ا€دول ا€عربية من حيث حجم ا€تسهيلات وا€قروض ا€متلقية من ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي حيث ₫ا₱ت  -

مليون وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة  1935.48ص₱دوق بحوا€ي ا€جزائر أ₫بر ا€مستفيدين من موارد ا€
مليون  542مليون وحدة وا₾ردن  417ـمليون وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة، ا€يمن ب 816وا€مغرب بمبلغ 

وحدة،  مليون 34 ـمليون وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة، وا€صومال ب 20وحدة، أما ا€سودان فلم يتلق إلا 
وهذا ما يع₫س عدم ا€عدا€ة في م₱ح ا€قروض بين ا€دول ا€عربية ذاتها  فا€دول وحدة،  ونملي  26ـ جيبوتي ب

 ا₾قل دخلا من بين ا€دول ا€عربية ₫ا₱ت ا₾قل استفادة من موارد ا€ص₱دوق.
₱صيب ا€دول ا€عربية ا₾قل دخلا من تسهيلات ا€₱مو وا€حد من ا€فقر ورغم أهميته اذا ما قورن بحصة  -

 ة م₱ها في ا€ص₱دوق إلا أ₱ها غير ₫افية تماما €تحقيق ا₾هداف ا€م₱وط بها.ا€دول ا€مستفيد
إن ا€دول ا€عربية ₫مجموعة €م تستفد من موارد ا€ص₱دوق بل ساهمت في زيادة هذ₲ ا€موارد  حيث بلغت  -

مليون وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة أما حجم ا€تسهيلات  16261.1حصة ا€دول ا€عربية مجتمعة 
مليون وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة، وه₱ا لابد أن يطرح  4524.563مترا₫مة ا€متلقية فبلغت وا€قروض ا€

 ا€خيار ا€بديل €تمويل ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€بلدان ا€عربية من خلال ا€رأسمال ا€عربي ـ ا€عربي.
 

 
 
 
 
 
 

عربية بلدان ا ي في ا دو بنك ا ثاني: أداء ا فرع ا   ا
 

 وتسهيلا€دو€ي عددا من مختلف أ₱واع ا€تمويل €مشاريع تستهدف تخفيف حدة ا€قفر ا€ب₱ك  يوفر         
وائتما₱ات وم₱ح من  وا€تعميرا₾هداف الإ₱مائية €لأ€فية. ويشمل ذ€ك قروضا  من ا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء 

  ا€م₱ح ا₾خرى. آ€ياتأيضا عدد من  ويوجد ا€مؤسسة الإ₱مائية ا€دو€ية،
ا€ب₱ك استخدام  يشترط. و حاجة ذ€ك ا€بلد مستوىل ا€ذي يتاح ₾ي بلد ₱امٍ حسب تحديد ₱وع ا€تموي ويتم 

إيصال ا€خدمات الاجتماعية  مثل تخفيف حدة ا€فقر أو –محددة  في برامج ا€ح₫وماتا₾موال ا€تي تقترضها 
من  ،€تعميروا €لإ₱شاءا€تي تقترض من ا€ب₱ك ا€دو€ي  بيئة أو ا€₱مو الاقتصادي. وتستفيد ا€بلدانا€ حماية أو
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حيث تتراوح تلك ا€فترة  ا€ب₱وك ا€تجارية منفترات سداد أطول من تلك ا€متاحة €ها فيما €و قامت بالاقتراض 
وفي  يبدأ سداد ا€قرض ا₾صلي. س₱وات قبل أن 5-3 إ€ىس₱ة مع فترة سماح تصل  20س₱ة إ€ى  15من 

 126دولار €دعم  مليار 32.9بلغ مجموعها  €لإ₱شاء وا€تعمير قروضا   ا€دو€يقدم ا€ب₱ك  2009 ا€س₱ة ا€ما€ية
وا€جدير با€ذ₫ر أن ا€قروض ا€تي  (1).الائتما₱يةا₾هلية  ذاتبلدان متوسطة ا€دخل، وا₾قل دخلا مشروعا  في 

تقترن عادة بخدمات  وفرها ا€مؤسسة الإ₱مائية ا€دو€يةئتما₱ات ا€تي ت€لإ₱شاء وا€تعمير والايقدمها ا€ب₱ك ا€دو€ي 
                                       .   استخدام أ₫ثر فعا€ية €لأموال وذ€ك €ضمان ،قراضبالإتتعلق  لا

 40-35   بين تتراوحا€تي تقدمها ا€مؤسسة الإ₱مائية ا€دو€ية بفترة سداد  ،من ا€فوائد ا€معفاة ا€قروض تتسم
قدمت تقليديا ائتما₱ات بدون دفع  الإ₱مائيةومع أن ا€مؤسسة  س₱وات. 10فة إ€ى فترة سماح تبلغ س₱ة, بالإضا

و€₫ي يصبح أي بلد حا€يا مؤهلا  €لحصول  ا€بلدان فقرا  ₫ذ€ك. ₾₫ثرإلا أ₱ها تقدم بصورة متزايدة م₱حا  ،فائدة
إجما€ي ا€دخل ا€قومي ₱صيب ا€فرد فيه من  يتعد لايتعين أن  ،الإ₱مائية ا€دو€ية ا€مؤسسةعلى مساعدة من 

 .دولارا   875
 
مؤهلة  أولا: دراسة  عربية ا بلدان ا ي في ا دو لبنك ا تمويلي  لنشاط ا مية   ترا
 

من ا€ب₱ك ا€دو€ي هي: ا€جزائر،جيبوتي، مصر، ا€عراق ا₾ردن،  €لاقتراضإن ا€بلدان ا€عربية ا€مؤهلة          
سودان ا€دول ا€صومال، €ب₱ان، €يبيا، ا€مغرب، سوريا، تو₱س، ا€يمن، وتعتبر جيبوتي وا€صومال وموريتا₱يا وا€

 من ا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱مية. €لاقتراضا€عربية ا€مؤهلة 
 جما€ية في ا€بلدان ا€عربية.قيمة عمليات ا€ب₱ك ا€دو€ي الإ€ ا€متوسط ا€س₱وي وا€جدول ا€تا€ي يوضح   
 
 
 
 

جدول رقم) ي  (:21ا بنك  مساعداتقروض و إجما عربيا لبلدان ا ي  دو ى غاية سبتمبر  ةا  . 2009إ

                                                           
 .07، ص 2009ا€تقرير ا€س₱وي €لب₱ك ا€دو€ي   (1)

 
 

 ا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱مية ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعميرا€
 عملياتا€قيمة  ا€مجموع

  الإجما€ية

     إجما€ي ا€قروض 
 ا€فعلية

عمليات ا€ قيمة
 الإجما€ية

إجما€ي ا€قروض      
 ا€فعلية

 686000  207000 - 479000 *الإقراض 

 4306.5 - - 4306.5 5911.5 ا€جزائر
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)مليون 
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Source: worldbank, projection& operation, country lending summaries, site internet : 
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,menuPK:64383817~pagePK:64387457
~piPK:64387543~theSitePK:40941,00.html 

 .09ص 2009ا€تقرير ا€س₱وي €لب₱ك ا€دو€ي  *
 

 (  ₱لاحظ مايلي:21رقم) من خلال بيا₱ات ا€جدول         
أما  وا€تعمير ₾₱ها €م ت₫ن مؤهلة €ذ€كي €لإ₱شاء جيبوتي وا€صومال €م تستفد إطلاقا من قروض ا€ب₱ك ا€دو€ -

ا€جزائر و€ب₱ان فلم تستفد من قروض وم₱ح ا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱مية €₱فس ا€سبب، أما دول ا€خليج ا€عربي 
 و€يبيا فلم تقترض من هذ₲ ا€مؤسسات على الإطلاق.

 6408 1803 1984.4 4605 8057 مصر

 2318.8 2318.8 2882.9 - - ا€يمن

 1339.9 1200 1355 138.9 166 ا€سودان

 5124 75.1 79.8 5049 5940.4 تو₱س

 146 39,5 508.5 106,5 156.2 ا€عراق

 8636 45.1 53.4 8590.8 10294.8 ا€مغرب

 395.2 395.2 526.5 - - ا€صومال

 170.6 170.6 186 - - جيبوتي

 1041.4 876.4 927.2 146 146 موريتا₱يا

 2227.7 86.1 87.6 2141.6 2660.1 ا₾ردن

 914.9 - - 914.9 1355.1 €ب₱ان

 467.2 48.6 48.7 418,6 613.2 سوريا

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,menuPK:64383817~pagePK:64387457~piPK:64387543~theSitePK:40941,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,menuPK:64383817~pagePK:64387457~piPK:64387543~theSitePK:40941,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,menuPK:64383817~pagePK:64387457~piPK:64387543~theSitePK:40941,00.html
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يث أن ا€مغرب أ₫بر متلقي تختلف حجم قروض وم₱ح ا€ب₱ك ا€دو€ي في ا€بلدان ا€عربية من بلد لآخر ح -
مليون  5049ـثم تو₱س ب مليون دولار، 6408ثم مصر بحوا€يمليون دولار، 8636€هذ₲ ا€قروض بحوا€ي 
ا€دو€ية €لت₱مية  مليون دولار، وتعتبر ا€يمن أ₫بر متلقي €قروض وم₱ح ا€مؤسسة 4605دولار، فا€جزائر بمبلغ

مليون دولار، أما ا€صومال  1200، ا€سودان ب1803ليون دولار أمري₫ي، فمصر بحوا€ي م 2318.1بحوا€ي
مليون دولار رغم حاجته ا€ملحة €لتمويل ₱تيجة ما يعا₱يه من  395.2فلم تستفد من قروض ا€مؤسسة إلا 

 ا€حروب على مدى ثلاثة عقود من ا€زمن.  

ولار أي ما ₱سبته مليون د 35300ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير في ا€دول ا€عربية  ا€ب₱كإجما€ي ارتباطات بلغ  -
من إجما€ي ارتباطات ا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير، ورغم أهميتها فهي تقل عن الارتباطات  % 7.36

وا€برازيل بأ₫ثر من  مليون دولار أمري₫ي 44482من  أ₫ثر€لب₱ك مع ا€م₫سيك €وحدها وا€تي بلغت  ةالإقراضي
وهذا يع₫س عدم ا€عدا€ة في توزيع  (1)ولار،مليون د 39387بحوا€ي  وا₱دو₱يسيامليون دولار،  44472

ا€قروض بين أعضاء ا€ب₱ك ا€دو€ي. أما ا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱مية فبلغ ₱صيب ا€دول ا€عربية من مواردها حوا€ي 
تع₫س إم₫ا₱ية  من إجما€ي ارتباطاتها وهي ₱سبة ضئيلة جدا ولا  %4.17مليون دولار أي ما يعادل  8640
 ة في ا€صومال، ا€يمن وموريتا₱يا، وا€عراق.ا€مؤسسة خاص أهدافتحقيق 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 موقع ا€ب₱ك ا€دو€ي على ا€رابط: (1)

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,menuPK:64383817~pagePK:64387457~piPK:6438

7543~theSitePK:40941,00.html 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,menuPK:64383817~pagePK:64387457~piPK:64387543~theSitePK:40941,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,menuPK:64383817~pagePK:64387457~piPK:64387543~theSitePK:40941,00.html


                                                                                                  دور المؤسسات المالية الدولية في تمويل التنمية الاقتصادية في البلدان العربية :  ثالثال الفصل
                                                                                                     

137  

 

ث:   ثا مبحث ا عربية الاقتصاديتقييم سياسات الإصلاح  ا بلدان ا ية في ا دو ية ا ما مؤسسات ا  وأداء ا
 

ا€متغيرات على  ا€مدعومة بموارد ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية الاقتصاديإن تقييم أثر برامج الإصلاح        
ا€₫لية لابد من ا€رجوع إ€ى ا€دراسات ا€تقييمية ا€تي تمت داخل أو خارج ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك  الاقتصادية

لص₱دوق وا€ب₱ك € متوسط ا€عمليات ا€س₱وية ا€دو€يين خلال ا€عقدين ا₾خيرين. أما تقييم ا₾داء فيتم بمقار₱ة قيمة
ساهمة هذ₲ ا€عمليات في سد ا€عجز في موازين ا€مدفوعات، في ا€بلدان ا€عربية بحجم ا€₱اتج ا€محلي ومدى م
 و₱سبتها إ€ى ا€مديو₱ية ا€خارجية €لدول ا€عربية. 

 
مطلب الأول: م الاقتصاديتقييم سياسات الإصلاح  ا مؤسسات ا مدعومة بموارد ا ية في    ا دو ية ا ا
عربية بلدان ا  ا
فرع الأول: مدعومة بموارد ا قتصاديالا الإصلاحتقييم برامج  مناهج ا يةا دو ية ا ما  مؤسسات ا

 
 (1):أثار ا€برامج وهيتم تطوير أربعة م₱اهج €قياس       

 منهج ما قبل و ما بعد : -1 
الاقتصادي ا€₫لي خلال فترة تطبيق ا€بر₱امج أو بعد₲، مع فترة ما قبل داء €ى مقار₱ة ا₾إ يست₱د        

أهداف ا€برامج مع الإ₱جازات ا€فعلية. يمتاز هذا ا€م₱هج بسهو€ة تطبيقه، وفي بعض ا₾حيان تتم مقار₱ة 
ا€حساب؛ حيث يتلخص في مقار₱ة جملة من متغيرات ا₾داء الاقتصادي خلال فترة ما قبل تطبيق ا€برامج مع 

 فترة ما بعد تطبيقه.
ه يفترض بقاء ا€مستقلة €لبر₱امج حيث أ₱ €₽ثاروبا€رغم من سهو€ته فان هذا ا€م₱هج لا يعطي تقديرات  

ا€عوامل ا€خارجية على حا€ها قبل وبعد تطبيق ا€بر₱امج، وذ€ك افتراض غير دقيق ₱تيجة ا€تغير ا€شديد في 
هذ₲ ا€عوامل مثل شروط ا€تبادل، معدلات ₱مو ا€دول ا€ص₱اعية، تغيرات أسعار ا€صرف وأسعار ا€فائدة 

₫ل هذ₲ ا€عوامل تجعل تقديرات هذا ا€م₱هج أقل دقة وا€م₱اخ   الإ₱تاجيةا€عا€مية، و₫ذ€ك ا€عوامل ا€داخلية مثل 
 وتتغير من فترة ₾خرى.

 ـ منهج مع وبدون2
يتم بموجب هذ₲ ا€طريقة مقار₱ة فاعلية ا₾داء الاقتصادي ا€₫لي في ا€بلدان ا€تي تطبق برامج الإصلاح مع 

من هذا ا€م₱هج أن  . ويفترضا€مذ₫ورةا₾داء الاقتصادي في مجموعة بلدان أخرى غير متب₱ية €لبرامج 
مجموعة ا€بلدان ا€تي طبقت ا€برامج وا€تي €م تطبقها متشابهة في أوضاعها الاقتصادية وتخضع €₱فس 

قبل وما بعد   ا€تغيرات في ا€مؤشرات الاقتصادية في ا€مجموعتين  ا€صدمات، ومن خلال ا€مقار₱ة بين  ما
ا€تي تع₫س تطبيق ا€برامج، وتتلخص ا€ف₫رة في  الآثار والإبقاء فقط على آثار ا€عوامل ا€خارجية إ€غاءفا₱ه يتم 

                                                           
(1)

€عدد ، ا€تثبيت وا€تصحيح ا€هي₫لي، جسر ا€ت₱مية، سلسلة دورية تع₱ى بقضايا ا€ت₱مية في ا₾قطار ا€عربية، ا€معهد ا€عربي €لتخطيط، ا€₫ويت، ابلقاسم ا€عباس  
 .17-16،  ص2004، ماي 31
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ُُ €لموضع ا€بديل" أي ا₾داء في ا€بلدان ا€تي تطبق ا€برامج  استعمال أداء ا€دول ا€تي €م تطبق ا€برامج ₫مقدر
ُ  مع و بدونُ ُ  في أن مجموعة ا€دول ا€تي €م  ُُ في حا€ة عدم تطبيقها. وتتمثل ا€مش₫لة ا₾ساسية في م₱هج ُ 

ا€برامج تختلف عن مجموعة ا€دول ا€تي تطيقها، ومن ا€صعب إيجاد مجموعتين متجا₱ستين تماما  تطبق
وتختلفان فقط في تطبيق ا€برامج من عدمه، ₫ما أن ا€دول ا€تي تطبق ا€برامج تعا₱ي ₫لها مشا₫ل اقتصادية 

 ر دقيق وتختلف في ا€شروط ا€بدائية، وم₱ه فان ا€تقييم حسب هذا ا€م₱هج سي₫ون متحيزا وغي
معمم 3 تقييم ا   ـ منهج ا

ا€دول ا€تي تطبق ا€برامج مع مجموعة من ا€دول ا€تي €م تطبقها مع تعديل ا€فروق في ا€شروط  أداءيقارن 
 ا€بدائية وا€تح₫م في ا€تأثيرات ا€خارجية، وقد دفعت ا€₱قائص وا€تعقيدات في 

يتلخص ا₾ول  (1)₱هج )مع وبدون( في اتجاهين: ا€م₱هجين ا€سابقين إ€ى تطوير م₱هج ا€تقييم ا€معمم بتعديل م
 الاختلافتطبقها، ويتم تحديد  تطبق ا€برامج وا€تي لا ا€تيبعدم عشوائية اختيار عي₱ة ا€بلدان  الاعتراففي 

في ا€شروط ا€بدائية في ا€مقار₱ة ا€لاحقة في ا₾داء  الاختلافبين ا€مجموعتين، ومن ثمة يتم ا€تح₫م في 
بعين الاعتبار اختلاف ا€سياسات في حا€ة  ا₾خذهذ₲ ا€طريقة احتواء أثار ا€سياسات مع  الاقتصادي، وتحاول

 عدم ا€تطبيق.
و€تطبيق هذ₲ ا€سياسة عمليا يجب ا€تعرف على ا€شروط ا€بدائية €لمجموعتين و₫ذ€ك تحديد ا€علاقة ا€تي      

€خارجية، و₫ذ€ك معادلات تغيير تربط ا₾هداف الاقتصادية مع أدوات ا€سياسة الاقتصادية وا€متغيرات ا
 ا€سياسة ا€تي توضح ₫يفية تغير أدوات ا€سياسات مع تغير وضع الاقتصاد.

إن هذ₲ ا€طريقة معقدة جدا وتتطلب معلومات ₫بيرة €تطبيقها، ألا أ₱ها تعطي قدرا أقل تحيزا ₾ثار تطبيق 
 (2)الاقتصادي. الإصلاحبرامج 

اة: -د محا  منهج ا
₾داء في حا€ة تطبيق ا€بر₱امج مع ا₾داء في حا€ة تطبيق سياسات بديلة، وهو على يقوم على مقار₱ة ا 

تطبقها،  ا€تييحدد آثار ا€برامج است₱ادا إ€ى ا₾داء ا€حا€ي €لاقتصاد في ا€دول  خلاف ا€م₱اهج ا₾خرى؛ إذ لا
₱ما يعتمد على  €بلدان ومقار₱تها مع ا€محا₫اة لاست₱تاج أداء افتراضي €لسياسات ا€تي تطبقها هذ₲ ا ₱ماذجوا 

تتوفر في ا€م₱اهج ا₾خرى، ا₾و€ى هي الاعتماد  و€م₱هج ا€محا₫اة ثلاثة محاسن لا (3)حزمة سياسات بديلة،
تعتمد على تجارب ا€دول ا€تي طبقت  على مجال واسع €تجارب ا€تعديل طا€ما أن قاعدة ا€معطيات لا

سات €معرفة ₱تائجها، خاصة أ₱ه يتم استخدام آ€ية ا€برامج، ا€ثا₱ية تتمثل في تج₱ب ا€تطبيق ا€فعلي €لسيا

                                                           
(1)

مر₫ز سا€م توفيق ₱جفي، داوود سليمان سلطان، متضم₱ات برامج الإصلاح الاقتصادي وا€فقر في ا€بلدان ا€₱امية، بحوث اقتصادية عربية، ا€₱اشر.  
 .39ص 2009، 47.،ا€عدد دراسات ا€وحدة ا€عربية

(2)
 .19بلقاسم ا€عباس، ، مرجع سابق ص  

(3)
 ا€مرجع ₱فسه.  
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وبا€تا€ي  قة مابين أدوات ا€سياسة وأهدافهاا€محا₫اة، وا€ثا€ثة هي أن م₱هج ا€محا₫اة يعتمد أساسا على ا€علا
 فهو يوفر معلومات أفضل حول عمل ا€سياسات.

 
ثاني: طريقة ما فرع ا عربية قبل وما ا دول ا  بعد في ا

 
صلاح الاقتصادي م₱ذ بداية برامج الإ في تطبيق ا€عديد من ا€دول ا€عربية بدأتمعروف فقد ₫ما هو         

( 1989)ا€جزائر (1986)، تو₱س(1989)ثما₱ي₱يات ا€قرن ا€ماضي واشتملت هذ₲ ا€دول على: ا₾ردن
 وا€يمن. وفيما عدا ا€يمن فإن ضافة إ€ى موريتا₱يا( بالإ1980ا€مغرب) ،(1987)، مصر(1982)ا€سودان

€ك €عدد من ذبعد، و  قبل وما ه₱اك معلومات متوفرة في ش₫ل سلاسل زم₱ية تم₫ن من تطبيق طريقة ما
 مؤشرات ا₾داء الاقتصادي اشتملت على:

، الا₱فتاح الإجما€يمعدل ا€تضخم، معدل الاستثمار، ا€₫تلة ا€₱قدية ₫₱سبة مئوية من ا€₱اتج ا€محلي 
، ا€عجز في ا€مواز₱ة ا€عامة ₫₱سبة من الإجما€يا€₱اتج ا€محلي  الاقتصادي )ا€صادرات وا€واردات( ₫₱سبة من

هذا وقد  (1)ا€حقيقي €لفرد. الإجما€ي، سعر ا€فائدة ا€حقيقي، ومعدل ₱مو ا€₱اتج ا€محلي الإجما€يا€₱اتج ا€محلي 
بعد عن طريق حساب ا€متوسط والا₱حراف ا€معياري €₫ل مؤشر €فترة خمس  قبل وما تم تطبيق طريقة ما

تم حساب ا€فرق بين متوسطات  خمس س₱وات أعقبت تطبيق ا€بر₱امج،ثمت سبقت تطبيق ا€بر₱امج و€فترة س₱وا
 t الإحصائية، وقد استخدمت قيمة tا€فترتين وحساب ا€خطأ ا€معياري €لفترتين، و₫ذ€ك حساب قيمة 

وفي مايلي رصد  على ما إذا ₫ان ا€فرق ا€مشاهد بين ا€فترتين ذو دلا€ة إحصائية. €لاستدلالالإحصائية 
 :€ل₱تائج ا€تي تم ا€توصل إ€يها

تضخم  :أولا: معدل ا
 فيما يتعلق بمعدل ا€تضخم( ا€معلومات ا€مطلوبة €تطبيق ا€م₱هجية 22) يرصد ا€جدول رقم       

جدول رقم  تضخم:  (22)ا  الأداء حسب معدلات ا
 
 
 
 
 
 
 

مصد ا
                                                           

بي علي عبد ا€قادر علي، تقييم برامج الإصلاح الاقتصادي، جسر ا€ت₱تمية،سلسلة دورية تع₱ى بقضايا ا€ت₱مية في ا€دول ا€عربية، ا€معهد ا€عر  (1)
 .07، ص2007، 64€لتخطيط، ا€₫ويت، ا€عدد

 الدول
جزائر تونس الأردن التفاصيل.      سودان ا مغرب مصر ا  ا

 5.77 15.53 13.43 8.62 7.43 8.38 توسط فترة ماقبلم
 5.11 4.63 11.81 3.70 1.37 6.8 الإنحراف المعياري
 5.79 10.51 64.15 22.67 5.52 5.07 متوسط فترة ما بعد
 3.44 5.87 40.18 9.40 1.98 4.43 الانحراف المعياري
 0.02 5.01 - 50.71 14.05 1.91 - 3.3 - الفرق بين الفترتين
الخطأ المعياري 

 1.50 2.23 10.34 3.42 0.96 2.25 للفترتين

 0.01 2.24- 5 4.10 1.97 - 1.44 - الاحصائية  tقيمة
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 .07صلاح الاقتصادي، مرجع سابق ص، تقييم برامج الإعلي عبد ا€قادر علي ر:

داء ₫ل من أحصائية في إو مع₱وية ذ₱ه قد ₫ان ه₱اك تحسن أالإحصائية يتضح  t قيمة باستخدام ₱تائج
س₱ويا خلال ا€فترة ما قبل ا€تطبيق إ€ى   %7.4تو₱س) ا€تي ا₱خفض فيها معدل ا€تضخم من متوسط 

س₱ويا(. هذا وقد سجلت ا₾ردن   %11إ€ى   %15.5في فترة ما بعد ا€تطبيق(، ومصر )من   %5.5حوا€ي
س₱ويا خلال فترة ما بعد   %5.1وا€ي تحس₱ا س₱ويا €فترة ماقبل ا€تطبيق، حيث ا₱خفض هذا ا€معدل إ€ى ح

 ا€تطبيق.
حصائية في أداء ₫ل من ا€جزائر ) ا€تي ارتفع فيها متوسط إمن جا₱ب آخر فقد ₫ان ه₱اك تدهور ذو مع₱وية 

 س₱ويا خلال فترة ما  %22.7س₱ويا خلال فترة ما قبل ا€تطبيق إ€ى حوا€ي   %8.6معدل ا€تضخم من حوا€ي 
هذا وقد سجلت ا€مغرب تدهورا   (س₱ويا  %64.2س₱ويا إ€ى   %13.4من متوسط بعد ا€تطبيق(، وا€سودان )

 غير مع₱وي إحصائيا.
 

نقدية  تلة ا يثانيا: ا محلي الإجما ناتج ا  نسبة من ا
 

( ا€معلومات ا€مطلوبة فيما يتعلق بمؤشر ا€₫تلة ا€₱قدية، ويلاحظ في هذا 23)يرصد ا€جدول رقم        
هذا ا€مؤشر يعتبر متحس₱ا إذا ما ₫ان ا€فرق بين متوسط ا€فترة ا€تي تعقب ا€تطبيق  ا€صدد أن ا₾داء تحت

وتلك ا€سابقة €ه موجبا بطريقة مع₱وية إحصائيا، وذ€ك على اعتبار أن ازدياد ا€₱سبة تحت ا€دراسة تع₱ي تعمقا 
 ₱قديا.

 
جدول رقم ) ي(: 23ا محلي الإجما ناتج ا نسبة مئوية من ا نقدية  تلة ا  .الأداء حسب مؤشر ا

مصدر:   .08، مرجع سابق، صعلي عبد ا€قادر عليا
 

ه₱اك تحس₱ا ذو مع₱وية إحصائية في أداء ₫ل من ا₾ردن وتو₱س ( أ₱ه قد ₫ان 23يتضح من ₱تائج ا€جدول )
ومصر وا€مغرب، بي₱ما سجلت ا€جزائر تدهورا مع₱ويا في ا₾داء ₫ما ₫ان تدهور ا₾داء غير مع₱وي في 

 ا€سودان.

 
جزائر تونس الأردن  سودان ا مغرب مصر ا  ا

 32.46 68.01 1.86 56.27 19.38 84.3 متوسط فترة ماقبل
 5.00 17.65 0.37 12.59 2.46 19.07 الإنحراف المعياري
 49.20 76.82 1.77 44.01 23.62 110.2 متوسط فترة ما بعد
 15.32 2.87 0.66 7.65 3.30 11.46 الانحراف المعياري
 16.74 8.81 0.11- 12.26 - 4.11 25.90 الفرق بين الفترتين
الخطأ المعياري 

 3.73 4.8 0.18 3.58 1.10 6.25 رتينللفت

 4.48 1.83 0.65 - 3.42 - 3.71 4.14 الاحصائية  tقيمة
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حقيقي: فائدة ا ثا: سعر ا  ثا
 ا€فائدة ا€حقيقي.( ا€معلومات ا€مطلوبة فيما يتعلق بمؤشر سعر 24يرصد ا€جدول رقم )         

 
جدول رقم) فائدة  :(24ا  .)₱سبة مئوية(الأداء حسب مؤشر سعر ا

 
 
 
 
 
 
 
 

مصدر  .08، مرجع سابق ص علي عبد ا€قادر علي: ا
 
أن ا₾داء تحت هذا ا€مؤشر يعتبر متحس₱ا إذا ما ₫ان ا€فرق بين متوسط ويلاحظ في هذا ا€صدد         

في  الارتفاعا€فترة €ما بعد ا€تطبيق وذ€ك €ما قبل ا€تطبيق موجبا بطريقة مع₱وية إحصائيا، وذ€ك باعتبار أن 
 لي.سعر ا€فائدة ا€حقيقي، خصوصا من قيم سا€بة إ€ى قيم موجبة يع₱ي ا€قضاء على ما يسمى ا€₫بت ا€تموي

حصائية قد حصل في ₫ل من ا₾ردن إ( أن تحس₱ا ذو مع₱وية 24ويتضح من ₱تائج ا€جدول رقم )        
 %6.3إ€ى   %0.7من حوا€ي  ، ومصر %8.4إ€ى   %6.2ا€تي ارتفع فيها سعر ا€فائدة ا€حقيقي من 

وريتا₱يا . أما تو₱س فقد سجلت تحس₱ا غير مع₱وي بي₱ما سجلت م %3 إ€ى حوا€ي  %2.9 منوا€مغرب 
 تدهورا غير مع₱وي.

 
موازن عجز في ا محليرابعا: ا ناتج ا نسبة من ا عامة   ة ا

 
( ا€معلومات ا€مطلوبة فيما يتعلق بمؤشر ا€عجز في ا€مواز₱ة ا€عامة ₫₱سبة 25يرصد ا€جدول رقم )         

ة. ومن ثمة فإن ا₾داء من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي. هذا وقد رصد ا€عجز ₫سا€ب €لفائض في ا€مواز₱ة ا€عام
تحت هذا ا€مؤشر يعتبر متحس₱ا إذا ما ₫ان ا€فرق بين متوسط ا€فترة €ما بعد ا€تطبيق وذ€ك €ما قبل ا€تطبيق 

 موجبا بطريقة مع₱وية إحصائيا
 
 

 
مغرب مصر موريتانيا  تونس الأردن   ا

 2.92 - 0.67 3.24 0.83 - 6.21 متوسط فترة ماقبل
 3.68 6.40 1.72 4.42 0.61 الإنحراف المعياري
 2.96 6.30 2.81 1.31 8.42 متوسط فترة ما بعد

 4.91 3.74 3.12 4.69 0.33 ف المعياريالانحرا
 5.88 5.71 0.42 2.14 2.21 الفرق بين الفترتين
الخطأ المعياري 

 2.40 2.08 1.43 3.08 0.19 للفترتين

 2.44 2.70 0.29 0.69 11.25 الاحصائية  tقيمة
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جدول رقم) ناتج : (25ا نسبة مئوية من ا عامة  موازنة ا عجز في ا محلي الأداء حسب مؤشر ا  ا

مصدر:  .09، مرجع سابق، ص€قادر عليعلي عبد ا ا
 
ي ₫ل من ا₾ردن ( أن تحس₱ا ذو مع₱وية إحصائية قد حصل ف25ويتضح من ₱تائج ا€جدول رقم)       
من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي €يصبح فائضا بلغ متوسطه   %8.7ا₱خفض فيه ا€عجز من متوسط بل ا€ذي)

إ€ى متوسط عجز    %3من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي(، وا€سودان)من متوسط عجز بلغ حوا€ي  % 0.7حوا€ي
إ€ى متوسط عجز بلغ   %11 من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي(، ومصر)من متوسط عجز بلغ حوا€ي % 1بلغ 

من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي(. هذا و€م ي₫ن ا€تحسن ا€ذي سجل في ₫ل من تو₱س وا€مغرب   %1.4حوا€ي 
 وموريتا₱يا مع₱ويا إحصائيا.

 
 الاقتصادي الانفتاحخامسا: مؤشر 

 
( 26ا€جدول رقم)ويعرف بأ₱ه إجما€ي ا€صادرات وا€واردات ₫₱سبة من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي ويرصد        

ا€معلومات ا€مطلوبة فيما يتعلق بهذا ا€مؤشر، حيث يعتبر ا₾داء متحس₱ا إذا ما ارتفعت قيمة ا€مؤشر بين 
في الاقتصاد  ا€بلديع₱ي تعمق ا₱خراط  الارتفاعهذا €ك باعتبار أن مثل ذا€فترتين بطريقة مع₱وية إحصائيا، 

 ا€دو€ي.
 
 
 
 
 
 
 

 
سودان تونس الأردن  مغرب مصر موريتانيا  ا  ا

 6.94 - 11.24 - 054 - 3.06- 3.93- 8.68- متوسط فترة ماقبل
 4.62 5.42 0.28 1.81 2.26 3.38 الإنحراف المعياري
 4.97 - 1.39- 0.21 1.00 - 3.40- 0.77 متوسط فترة ما بعد
 4.21 2.44 0.51 1.46 1.50 2.69 الانحراف المعياري
 1.96 9.84 0.33 - 2.05 0.53 9.45 الفرق بين الفترتين

 1.58 1.78 0.23 0.79 0.71 1.30 الخطأ المعياري للفترتين
 1.23 5.50 1.44 - 2.57 0.74 7.21 الاحصائية  tقيمة
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جدول رقم )  )ا€صادرات +ا€واردات ₫₱سبة من ا€₱اتج ا€محلي(.      ؤشر الانفتاح الاقتصاديحسب م الأداء (:26ا

مصدر:  .10، مرجع سابق، صعلي عبد ا€قادر علي ا
 

ا€تي  صائية قد سجل في أداء ₫ل من تو₱س إح مع₱ويةو ذ( أن تحس₱ا 26ل )ويتضح من ₱تائج ا€جدو        
من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي،   %88إ€ىحوا€ي  %71من حوا€ي  الاقتصادي الا₱فتاحارتفع فيها متوسط مؤشر 

، بي₱ما ₫ان تدهور ا₾داء في ا€محلي الإجما€ي₱اتج من ا€ %53إ€ى حوا€ي  %44من حوا€ي وا€مغرب 
 ا€جزائر غير مع₱وي إحصائيا.

 
  الاستثمارسادسا: معدل 
ا€محلي  الاستثمار؛ بمع₱ى ₱سبة الاستثمارا€معلومات ا€مطلوبة فيما يتعلق بمعدل ( 27رقم) يرصد ا€جدول

توسط بين ا€فترتين، ود€ك باعتبار أن €ل₱اتج ا€محلي الإجما€ي، حيث يعتبر ا₾داء متحس₱ا ₫لما ارتفع ا€م
 .الاقتصادييؤدي إ€ى ارتفاع معدلات ا€₱مو  و₫ذ€ك، الاستثمارارتفاع ا€مؤشر يع₫س تحسن م₱اخ 

 
جدول رقم  (الإجما€ي ا€محليالاستثمار ا€محلي ₫₱سبة مئوية من ا€₱اتج ) الاستثمارالأداء حسب معدل : (27)ا

مصدر:  .11بق، ص، مرجع ساعلي عبد ا€قادر علي ا
 

جزائر تونس الأردن  سودان ا مغرب مصر ا  ا
 43.92 58.90 31.40 54.73 71.26 116.65 متوسط فترة ماقبل
 7.52 13.23 3.02 11.95 11.68 14.39 الإنحراف المعياري
 53.37 50.96 22.37 51.10 87.56 126.26 متوسط فترة ما بعد
 11.52 8.08 5.91 3.73 6.08 14.80 الانحراف المعياري
 9.44 7.94 - 8.72 - 3.62 - 16.30 9.61 الفرق بين الفترتين

 3.24 4.36 3.04 2.66 3.45 6.05 الخطأ المعياري للفترتين
 2.90 1.82 - 2.86 - 1.35 - 4.71 1.58 الاحصائية  tقيمة

 
جزائر تونس الأردن  سودان ا مغرب مصر ا  ا

 19.43 29.18 14.54 35.10 29.25 31.06 متوسط فترة ماقبل
 6.78 2.94 3.25 7.99 3.88 7.90 الإنحراف المعياري
 22.23 19.73 17.62 28.65 27.10 30.76 متوسط فترة ما بعد
 4.31 4.00 2.34 2.80 3.99 4.22 الانحراف المعياري
 2.79 9.44 - 3.08 6.45 - 2.14 0.29 - الفرق بين الفترتين
الخطأ المعياري 

 1.96 1.48 0.95 1.82 1.49 2.50 للفترتين

 1.42 6.30 - 3.22 3.53 - 1.49 0.11 - الاحصائية  tقيمة
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€ذي ( أن تحس₱ا بطريقة مع₱وية إحصائيا قد سجل في ا€سودان، ا27يتضح من ₱تائج ا€دول رقم)         
. هذا  %18من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي إ€ى حوا€ي   %15من حوا€ي  الاستثمارارتفع فيه متوسط معدل 

و€م ي₫ن ا€تحسن ا€ذي سجل €لمغرب مع₱ويا إحصائيا، من جا₱ب آخر تدهور ا₾داء بطريقة مع₱وية إحصائيا 
من ا€₱اتج ا€محلي   %29إ€ى  %35من  الاستثمارفي ₫ل من ا€جزائر )ا€تي ا₱خفض فيها متوسط معدل 

من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي(. بي₱ما ₫ان تدهور ا₾داء غير   %20إ€ى   %29الإجما€ي(، ومصر )من 
 مع₱وي إحصائيا في ₫ل من ا₾ردن وتو₱س.

 
فرد:   سابعا: معدل نمو دخل ا

مو دخل ا€فرد يرصد ا€جدول الآتي ا€معلومات ا€مطلوبة فيما يتعلق با₾داء حسب مؤشر معدل ₱         
، حيث يعتبر ا₾داء متحس₱ا ₫لما ارتفع الاقتصاديا€ذي يع₫س ا€محصلة ا€₱هائية €تطبيق برامج الإصلاح 

 متوسط ا€₱مو بين ا€فترتين 
جدول رقم)   فرد28ا  )₱سبة مئوية(.  (: الأداء حسب معدل نمو دخل ا

مصدر:  .11ص سابق، مرجع  علي عبد ا€قادر علي ا
 

أ₱ه €م ي₫ن ه₱اك تحسن في ا₾داء حسب هذا ا€مؤشر في أي من ا€دول  أعلا₲ يتضح من ₱تائج ا€جدول
و مع₱وية إحصائية في ₫ل من ا€جزائر )ا€تي ا₱خفض فيها ₫ان ه₱ا€ك تدهورا ذقد  ا€عربية تحت ا€دراسة، وأ₱ه

€فترة ما بعد   %1-قبل ا€تطبيق إ€ى حوا€ي  €فترة ما %  2.2متوسط معدل ₱مو دخل ا€فرد من حوا€ي  
(، هذا وقد ₫ان ا€تدهور في أداء غير مع₱وي إحصائيا في  %2.4إ€ى  %4.4ا€تطبيق(، ومصر )من حوا€ي 

 ا₾ردن وتو₱س وا€سودان وا€مغرب.  ₫ل من
 

 
 
 
 

 
سودان جزائرا تونس الأردن  مغرب مصر ا  ا

 2.73 4.42 0.58 2.24 3.05 3.25 متوسط فترة ماقبل
 3.30 3.5 7.07 6.59 4.70 9.25 الإنحراف المعياري
 1.44 2.38 0.56 0.98 - 2.70 0.39 متوسط فترة ما بعد
 5.45 1.56 4.29 2.90 2.45 5.31 الانحراف المعياري
 1.28 - 2.04 - 0.01 3.22 - 0.35 - 2.85 - الفرق بين الفترتين

 1.49 1.08 1.96 1.55 1.40 3.00 الخطأ المعياري للفترتين
 0.85 - 1.88 - 0.009 2.07 0.25 - 0.95 - الاحصائية  tقيمة
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ثاني مطلب ا يين  أداءتقييم  :ا دو بنك ا نقد وا صندوق ا  ا
 

€ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين في ا€دول ا€عربية يتم بدراسة ا₾همية ا€₱سبية  ألإقراضيإن تقييم ا€₱شاط        
€تي تعا₱ي م₱ها ا€بلدان ا€عربية ا€متلقية €ها أو ا€مشا₫ل الاقتصادية ا الاختلالاتحجم  إ€ى€حجم الإقراض 

لي الإجما€ي، ا€مديو₱ية ا€خارجية. وأهم هذ₲ الاختلالات هي:عجز موازين ا€مدفوعات وضعف ا€₱اتج ا€مح
 ويتم تقييم ا₾داء في ا€بلدان ا€عربية بدراسة ا€₱سب ا€تا€ية:

 افق لآخر س₱ة إقراض.₱سبة ا€متوسط ا€س₱وي €عمليات ا€ص₱دوق إ€ى ا€₱اتج ا€محلي ا€مو  -

مدى مساهمة عمليات ا€ص₱دوق أو ا€ب₱ك ا€دو€ي في سد عجز ميزان ا€مدفوعات في ا€دول ا€عربية ا€موافق  -
 لآخر س₱ة إقراض.

 ₱سبة عمليات ا€ص₱دوق أو ا€ب₱ك ا€دو€ي إ€ى ا€مديو₱ية ا€خارجية €لدول ا€عربية ا€موافقة لآخر س₱ة إقراض. -
 

فرع  ي في ا أداءتقييم  :الأولا دو نقد ا عربيةصندوق ا  بلدان ا
   

موارد ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي  إ€ىوتقتصر ا€دراسة في هذا ا€مجال على أهم ا€بلدان ا€عربية ا€تي €جأت        
 إشرافبرامج ا€تثبيت الاقتصادي تحت  بت₱فيذ€معا€جة الاختلالات ا€هي₫لية في اقتصادياتها وذ€ك بقبو€ها 

هي : تو₱س  ا€بلدان€تي استفادت من قروض تسهيل ا€₱مو وا€حد من ا€فقر. وأهم هذ₲ ا€ص₱دوق، وا€بلدان ا
 ا€مغرب ،ا€جزائر ،ا₾ردن، مصر،ا€يمن وموريتا₱يا

 
محلي: أولا ناتج ا ى ا صندوق إ  نسبة عمليات ا
 

ا€ية ا€قومي ₾ي دو€ة، وم₱ه فإن فع الاقتصاديعتبر ا€₱اتج ا€محلي مؤشر رئيسي يع₫س مدى تطور        
في أي اقتصاد ما يم₫ن توضيحه من خلال دراسة ا€متوسط ا€س₱وي €عمليات  عمليات ا€ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي
في ₫ل دو€ة على حدى وا€جدول الآتي  ا€محلي الإجما€ي لآخر س₱ة إقراض ا€ص₱دوق با€₱سبة إ€ى ا€₱اتج

   يوضح ذ€ك:
 
 
 
 
 
 
 

جدول رقم) نقد ا29ا ي(: نسبة متوسط عمليات صندوق ا محلي الإجما ناتج ا ى ا ي إ  دو
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       (% )مليون دولار،                                                             
ة دو صندوق ا  * متوسط قيمة عمليات ا

محلي ناتج ا  ا
ي  مئوية **الإجما نسبة ا  ا

 0.42 11411.39 48.84 (2004ا₾ردن)
 0.48 15497.29 75.36 (1992تو₱س)
 0.96 48187.78 464.50 (1998ا€جزائر)
 0.36 26801.06 97.35 (1993ا€مغرب)
 0.19 46578.63 90.24 (1993مصر)
 1.24 9459.57 117.79 (2001ا€يمن)
مصدر   بالإعتماد على: طا€بمن اعداد ا€ :ا

   * IMF,  finances,data and statistic, imf leading arragement by countries, as of date  
December,31, 2009. site internet: http//www.imf.org/external/np/final/tad/external  
 
**  Worldbank, Key Development Data & Statistics,  Quick Query, by country, site internet: 
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/DATASTATISTICS/0,,contentMDK:20535285~menuP
K:1192694~pagePK:64133150~piPK:64133175~theSitePK:239419,00.htm 

 دولار أمري₫ي. 1.20 تم تحويل قيمة ا€وحدة من حقوق ا€سحب ا€خاصة بسعر -
  

يلاحظ من خلال ₱تائج ا€جدول أن ا€مساهمة ا€س₱وية €قروض ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي في ا€₱اتج ا€محلي        
  %0.48و،2004محلي الإجما€ي €لأردن €س₱ة من ا€₱اتج ا€  %0.42€لدول ا€عربية ضعيفة جدا حيث بلغت 

قد ا€دو€ي وهي آخر س₱ة إقراض من ص₱دوق ا€₱ 1992من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي €تو₱س في س₱ة 
من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي €لمغرب   %0.36، و 1998من ا€₱اتج ا€محلي €لجزائر €س₱ة  %0.96€تو₱س،و

من ا€₱اتج ا€محلي   %1.24،و 1993من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي €مصر في س₱ة  %0.19، 1993€س₱ة
 لي الإجما€ي €لدول ا€عربية.في ا€₱اتج ا€مح رولا تؤث. وهذ₲ ا€₱سب متد₱ية جدا 2001الإجما€ي €ليمن €س₱ة

     
ي في سد عجز ثانيا :مدى مساهمة  دو نقد ا مدفوعات  صندوق ا  موازين ا
 

مما لاشك فيه أن مش₫لة ا€عجز في ميزان ا€مدفوعات هي من ا€مش₫لات ا€مستعصية ا€حل ا€تي تواجه       
ا€دو€ة ا€تمويل  م₫ا₱ية طلبإن أو  ،اصقل دخلا بش₫ل خا€دول ا€₱امية بش₫ل عام وا€دول ا€عربية متوسطة وا₾

 ₱ما يتم ب₱اء على ا€مش₫لات ا€تي تواجه ميزان ا€مدفوعات في ا€دو€ة طا€بة ا€تمويل.من ا€ص₱دوق إ
 - خلال فترة زم₱ية -ت ا€تي يحتاجها الاقتصاد ا€قومي وا€عجز في ميزان ا€مدفوعات هو زيادة قيمة ا€واردا

وهذا ا€عجز  (1)،€سلع و ا€خدمات خلال هذ₲ ا€فترةج₱بي من صادرات اعما يم₫ن تدبير₲ من حصيلة ا€₱قد ا₾
مختصة لاسيما من ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي ₫مؤسسة دو€ية  تمويله عن طريق الاقتراض ا€خارجي،لابد أن يتم 

قراضية وا€جدول ا€تا€ي يوضح مدى مساهمة عمليات ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي الإفي هذا ا€شأن بصفة أساسية، 

                                                           
 .444محمد عبد ا€عزيز محمد ا₾حرش، ، مرجع سابق ص  (1)

http://ddp-ext.worldbank.org/ext/DDPQQ/member.do?method=getMembers&userid=1&queryId=135
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قيمة  إ€ىمن خلال بيان ₱سبة قيمة عمليات ا€ص₱دوق  ا€عربيةض عجز موازين ا€مدفوعات في ا€دول في تخفي
  ا€واردات  في آخر س₱ة إقراض من ا€ص₱دوق إ€ى بعض ا€بلدان ا€عربية ا€مختارة.

 
جدول رقم) ى  :(30ا ي إ دو نقد ا وارداتمتوسط عمليات صندوق ا ي ا بلدان  في إجما عربيةا   .ا

 (%)مليون دولار،                                                                

ة دو  ا
متوسط قيمة 

صندوق   عمليات ا
واردات  قيمة ا

نسبة  ا
مئوية)  (%ا

 0.52 9357.33 48.48 (2004الأردن)
 1.05 7128.75 75.36 (1992تونس)
جزائر)  4.19 11083.01 464.50 (1998ا
مغرب)  1.13 8576.33 97.35 (1993ا
 0.64 13973.58 90.24 (1993مصر)
يمن)  3.19 3689.23 117.79 (2001ا
مصدر  ₱فس ا€مصدر ا€سابق  :ا

 
بعض في  ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي €قيمة عمليات ₱لاحظ أن متوسط ا€س₱وي أعلا₲من خلال ا€جدول         

هو ضعيف جدا ولا ي₫في بتاتا آخر س₱ة إقراض(  )قيمة ا€واردات فيقيمة ا€واردات  إ€ىا€دول ا€عربية م₱سوبا 
قيمة من    %0.52)ا€قروض(  ا€عمليات €معا€جة مش₫لة ا€عجز في موازين ا€مدفوعات  حيث تمثل هذ₲

من قيمة واردات   %4.19و 1992من قيمة واردات تو₱س €س₱ة   %1.05و ،2004س₱ة € دنر €لأ واردات
من واردات مصر في ₱فس   %0.64و 1993مغرب €س₱ة من واردات ا€  %1.13، و1998€س₱ة  ا€جزائر

تع₫س ا€حجم ا€م₱اسب €عمليات ا€ص₱دوق في هذ₲ ا€بلدان من أجل معا€جة مش₫لة ا€عجز  ا€س₱ة، وهذ₲ ا€قيم لا
  في موازين مدفوعاتها.

 
ى ا ي إ دو نقد ا ثا: نسبة عمليات صندوق ا عربيةثا لدول ا خارجية   مديونية ا

 
₫لة ا€مديو₱ية ا€خارجية من أهم ا€قضايا تعقيدا في ا€علاقات الاقتصادية ا€دو€ية، فبعد أن لازا€ت مش       

₫ا₱ت أزمة ا€ديون تش₫ل جا₱با م₱فردا ومستقلا من جوا₱ب ا€ت₱مية الاقتصادية أصبحت تمثل جا₱با مهيم₱ا 
ا€₱مو عل الاقتصاد على ا€₱ظام ا€ما€ي وا€₱قدي ا€دو€ي، وأصبح €ها دور فاعل وخطير في إم₫ا₱ية تحقيق 

 (1) ا€دو€ي ₫₫ل.
وا€بلدان ا€عربية ₫عي₱ة من ا€بلدان ا€₱امية ₫ا₱ت ولازا€ت تعا₱ي مش₫لة ا€ديون ا€خارجية حيث بلغت       

 (1)،2006مليار دولار س₱ة  139.71و 2008مليار دولار س₱ة  156.46مديو₱يتها ا€خارجية حوا€ي 
 سارات ا€ت₱مية الاقتصادية في هذ₲ ا€بلدان.بالإضافة إ€ى تزايد خدماتها مما يعرقل م

                                                           
 .450₱فس ا€مرجع ا€سابق ص (1)

 .366مرجع سابق، ص  2009ا€تقرير الاقتصادي ا€عربي ا€موحد  ا€₱قد ا€عربي،ص₱دوق  (1)
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ومما سبق هل ₫ان لائتمان ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي ا€مقدم €لدول ا€عربية ا€مدي₱ة ا₾ثر ا€فعال من أجل      
 ا€قضاء أو ا€تخفيض من حدة أزمة ا€مديو₱ية ا€خارجية €لدول ا€عربية؟

€مديو₱ية ا€خارجية €بعض ا€دول ا€عربية ة قيمة عمليات ا€ص₱دوق إ€ى حجم اوا€جدول ا€تا€ي يوضح ₱سب
 ا€مقترضة:

جدول رقم) خارجية نسب (:31ا مديونية ا ى حجم ا صندوق إ عربيةة قيمة عمليات ا دول ا                   بعض ا
 (  %)مليون دولار،                                                 

ة دو  ا
متوسط قيمة 

صندوق  عمليات ا
مدي خارجيةا  ونية ا

نسبة  ا
مئوية)  (%ا

 0.60 8066.18 48.48 (2004الأردن)
 0.88 8541.41 75.36 (1992تونس)
جزائر)  0.44 22099.92 464.50 (1998ا
مغرب)  1.51 30680.94 97.35 (1993ا
 0.29 30651.25 90.24 (1993مصر)
يمن)  2.1 5086.54 117.79 (2001ا

 

مصدر:   .₱فس ا€مصدر ا€سابق ا
 

أن قيمة عمليات ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي في ا€بلدان ا€عربية متد₱ية  أعلا₲ يلاحظ من خلال ا€جدول         
من حجم مديو₱ية   %0,88، و2004من حجم ا€مديو₱ية ا€خارجية €لأردن في س₱ة   %0,60جدا حيث بلغت 

من ا€ديون ا€خارجية   %1,51، و 1993من حجم مديو₱ية ا€مغرب €س₱ة   %0,44، و1992في س₱ة  تو₱س
من ا€ديون   %2,31و 1993من حجم ا€ديون ا€خارجية €مصر في س₱ة   %0,21، و1998€لجزائر س₱ة 

. وهذ₲ ا₾رقام تع₫س بوضوح عدم جدية ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي في حل مش₫لة 2001ا€خارجية €ليمن في س₱ة 
 ا€عربية. €لاقتصادياتجدا من موارد₲ ا€مديو₱ية ا€خارجية €لبلدان ا€عربية من خلال تخصيصه €حجم ضئيل 

 
ثاني: تقييم أداء  فرع ا عربيةا بلدان ا ي في ا دو بنك ا  ا

 
دراسة متوسط عمليات على غرار ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي فإن تقييم أداء ا€ب₱ك ا€دو€ي ي₫ون من خلال        

، إ€ى (2009-2000في ا€فترة ) ( ميةوا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱ا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير،  )ا€ب₱ك ا€دو€ي 
ثلة في ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي، ا€عجز في ميزان ا€مدفوعات، موا€مت، 2008ا€موافقة €س₱ة  ا€مؤشرات ا€سابقة

 وا€مديو₱ية ا€خارجية. 
بنك اأولا:  يمتوسط قيمة عمليات ا محلي الإجما ناتج ا ى ا ي إ  دو

 
₫افية €مقار₱ة متوسط عمليات ا€ب₱ك ا€دو€ي با€₱سبة إ€ى ا€₱اتج ا€جدول ا€تا€ي يوضح ا€معطيات ا€      

 ا€محلي €بعض ا€بلدان ا€عربية.
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جدول رقم )  عربية في : (32ا بلدان ا ي في ا محلي الإجما ناتج ا ى ا ي إ دو بنك ا متوسط قيمة عمليات ا
فترة   2009-2000ا

 
 ا€دو€ة

إجما€ي قروض 
 * ا€ب₱ك ا€دو€ي

 متوسط قيمة عمليات
 ** ا€ب₱ك ا€دو€ي

ا€₱اتج ا€محلي 
 ***(2008الإجما€ي)

ا€₱سبة 
 **(%ا€مئوية)

 0.51 20013.44 119.53 1195.35 ا₾ردن
 0.38 40180.18 154.58 1545.86 تو₱س
 0.21 86329.26 183.54 1835.45 ا€مغرب
 0.22 162818.18 374 3740 مصر
 0.53 26576.05 141.84 1418.42 ا€يمن
 0.08 58443.4 50.04 500.04 ا€سودان

مصدر:  على: بالاعتماد طا€بمن إعداد ا€ ا

 ا€ب₱ك ا€دو€ي، ا€مشروعات وا€عمليات، حافظة ا€مشروعات، حسب ا€بلد على ا€رابط: *

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA 
***  World bank, Key Development Data & Statistics,  Quick Query, by country, online adresse: 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/DATASTATISTICS/0,,contentMDK:20535285~menuP
K:1192694~pagePK:64133150~piPK:64133175~theSitePK:239419,00.htm 

 با€حساب. طا€ب** قام ا€
 

من خلال ا€جدول ₱لاحظ أن ا€متوسط ا€س₱وي €قيمة ا€قروض وا€مساعدات ا€مقدمة من طرف ا€ب₱ك          
 2008ضئيلة جدا با€₱سبة €ل₱اتج ا€محلي الإجما€ي €س₱ة  2009-2000ا€عربية في ا€فترة ا€دو€ي إ€ى ا€دول 

من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي €دو€ة ا₾ردن، أما   %0,51في ₫ل دو€ة عربية على حدا، حيث لا تتعدى 
في من ا€₱اتج ا€محلي   %0.22من ا€₱اتج ا€محلي،  %0,21ا€مغرب فبلغت متوسط عمليات ا€ب₱ك ا€دو€ي 

من ا€₱اتج ا€محلي الإجما€ي €تو₱س. وهذ₲ ا€₱سب متد₱ية جدا   %0,38با€₱سبة €ليمن،    %0,53مصر، 
وتثبت مدى ضعف ا€مبا€غ ا€تي يتم إقراضها من ا€ب₱ك ا€دو€ي إ€ى ا€بلدان ا€عربية وا€تي تحتاج إ€ى مقادير 

 .الاقتصاديةهائلة من ا€₱قد ا₾ج₱بي €تمويل عملية ا€ت₱مية 
 
 
 

بنك ا ثانيا: مدفوعاتمدى مساهمة ا ي في سد عجز موازين ا  دو
 

تعا₱ي بعض ا€دول ا€عربية على غرار ا€بلدان ا€₱امية من عجز مستمر في موازين مدفوعاتها، وعلى د€ك      
€لدول ا€عربية تتضح  تا€مدفوعافإن مساهمة ا€عمليات الإقراضية €لب₱ك ا€دو€ي في تخفيض ا€عجز في موازين 

 2008يان ₱سبة عمليات ا€ب₱ك ا€س₱وية إ€ى قيمة ا€واردات في بعض ا€بلدان ا€عربية ا€مختارة €س₱ة من خلال ب
 ₫ما هو مبين في ا€جدول ا€تا€ي:

 

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/PROJECTSARA
http://ddp-ext.worldbank.org/ext/DDPQQ/member.do?method=getMembers&userid=1&queryId=135
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جدول رقم ) ى(: 33ا ي إ دو بنك ا واردات  نسبة متوسط عمليات ا فترةقيمة ا  (2009-2000) في ا
 ) مليون دولار(                                                                   

ة دو  ا
متوسط قيمة عمليات 

ي دو بنك ا  ا
سنة  واردات  قيمة ا

(2008)  * 
نسبة  ا

مئوية)  (%ا
 0.79 15116.7 119.53 الأردن
 0.66 23217.1 154.58 تونس
مغرب  0.46 39159 183.54 ا
 0.75 49607.9 374 مصر
يمن  1.60 8828.9 141.84 ا

سودان  0.60 8229.4 50.04 ا
مصدر:  ₱فس ا€مصدر ا€سابق. ا
 .357(، ص9/1،ا€ملحق)2009*ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي، ا€تقرير الاقتصادي ا€عربي ا€موحد         

 
أن ₱سبة قيمة عمليات ا€ب₱ك ا€دو€ي إ€ى قيمة ا€واردات هي قيمة  (33)يلاحظ من خلال ا€جدول        

€يتها في سد عجز موازين ا€مدفوعات في ا€دول ا€عربية ا€تي تم تمويلها من متد₱ية جدا، وهو ما يثبت عدم فعا
وهي   %1ا€ب₱ك ا€دو€ي؛ حيث €م يتجاوز متوسط قيمة ا€عمليات إ€ى قيمة ا€واردات في جل ا€دول ا€عربية 

₱سبة ضعيفة جدا لاتت₱اسب وظروف ا€دول ا€عربية ا€مقترضة، ولا مع ا€ب₱ك ا€دو€ي ₫مؤسسة دو€ية مع₱ية 
 بت₱مية ا€دول ا€فقيرة.

، أقصاها في 2009-2000وقد بلغت قيمة متوسط عمليات ا€ب₱ك ا€دو€ي إ€ى قيمة ا€واردات  في ا€فترة  
   2008من قيمة ا€واردات من ا€سلع وا€خدمات €س₱ة   %1.6ا€يمن حيث بلغت 

في ا€مغرب     %0.46بمصر، و   %0.75من قيمة ا€واردات €لأردن، وقد بلغت هذ₲ ا€₱سبة   %0.79و
 في ا€سودان.  %0.60و في تو₱س،  %0.66و

يتبين مدى ضعف قيمة عمليات ا€ب₱ك ا€دو€ي في ا€بلدان ا€عربية إ€ى حدود  ا€مذ₫ورةومن خلال هذ₲ ا€₱سب 
متد₱ية جدا با€₱سبة إ€ى قيمة ا€واردات، وهو ما يجعلها بدون تأثير ودون فعا€ية في خفض حدة عجز موازين 

 €عربية.مدفوعات ا€دول ا
 
 

دو بنك ا ثا: مساهمة عمليات ا خارجيةثا مديونية ا  ي في خفض حدة ا
 

ا€مديو₱ية ا€خارجية أ₫بر ا€مش₫لات ا€مستعصية ا€حل في ا€دول ا€₱امية بصفة عامة وتقف تعتبر       
ا€علاقات ₫حجرة عثرة في طريق ₱موها. و₫ا₱ت أزمة ا€مديو₱ية ا€خارجية ولازا€ت من أهم ا€قضايا تعقيدا في 

ا€دو€ية، وأصبحت هذ₲ ا₾زمة بمثابة ا€ق₱اة ا€تي تسمح €لمؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية ا€دو€ية وا€دول  الاقتصادية
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من أجل فرض وجهة  الاقتصاديا€متقدمة با€تدخل في ا€شؤون ا€داخلية €لدول ا€مدي₱ة، وتهدد استقلا€ها 
 ₱ظرها.
€سياسات ا€دول ا€₫برى ؟ أم عمل على ₱مو ا€دول  ₱فذاموب₱اء على ما سبق هل ₫ان ا€ب₱ك ا€دو€ي        

ا€عربية وا€₱امية ا€مدي₱ة ومساعدتها على سداد ديو₱ها، وهل ₫ا₱ت قروض ا€ب₱ك ا€دو€ي ا€مقدمة €لدول ا€عربية 
€ي €بعض ا€دول وا€جدول ا€تا€ي يع₫س ا€حقائق ا€تمويلية €لب₱ك ا€دو  ؟€كذ€ها ا₾ثر ا€فعال من أجل تحقيق 

 €مختار.ا€عربية ا
جدول رقم) مديونية 34ا ى ا ي إ دو بنك ا فترة    )(: نسبة عمليات ا عربية في ا لدول ا خارجية  -2000ا

2009). 
 (     %مليون دولار،)                                              

 ا€دو€ة
متوسط قيمة عمليات 

 ا€ب₱ك ا€دو€ي
ا€مديو₱ية ا€خارجية 

 (%ا€مئوية)ا€₱سبة  *  2008€س₱ة 

 2.34 5099 119.53 ا₾ردن
 1.06 17315 183.54 ا€مغرب
 0.75 20588.2 154.58 تو₱س
 1.16 32123 374 مصر
 0.14 33633 50.04 ا€سودان
 2.40 5886.3 141.84 ا€يمن
مصدر  ₱فس ا€مصدر ا€سابق. : :ا
 .366(، ص9/6ا€ملحق)،2009*ص₱دوق ا€₱قد ا€عربي، ا€تقرير الاقتصادي ا€عربي ا€موحد         

                                                                                                   

يتضح أن ₱سبة قروض ا€ب₱ك ا€دو€ي ا€مقدمة €لدول ا€عربية في ا€فترة بين  أعلا₲ من خلال ا€جدول        
هي ₱سبة متد₱ية جدا، حيث بلغت هذ₲ ا€₱سبة  2008إ€ى قيمة ا€ديون ا€خارجية €س₱ة  2000-2009
  %  0.14با€₱سبة €تو₱س و  %0.75، بمصر %1.16با€مغرب، و % 1.06في ا₾ردن، و  2.34%

با€سودان. وهذ₲ ا€₱سب ضعيفة جدا في ₫ل ا€دول ا€عربية محل ا€دراسة وهي تدل على عدم ₫فاية هذ₲ 
، وهو ما يرجح وجهة ا€₱ظر ا€تي ت₱ادي في هذ₲ ا€بلدانمش₫لة ا€مديو₱ية  ا€قروض وعدم ملاءمتها €معا€جة

 وفرض سياسات معي₱ة في ا€دول ا€مقترضة. ت₱فيذبأن ا€ب₱ك ₫مؤسسة دو€ية هي أداة €لدول ا€₫برى من أجل 
 

الاقتصادي  الإصلاحا€تي خضعت €برامج  ا€عربيةظروف ا€دول  ₱ستخلص من هذ₲ ا€دراسة أن             
است₱زاف  دل ا€دو€ية)عجز ميزان ا€مدفوعات،عا₱ي من تدهور ملحوظ في شروط ا€تباتدل على أ₱ها ₫ا₱ت ت

 ،€خ(ا…عجز في ا€حساب ا€جاري، أزمة ديون خارجية متفاقمة أو في طريقهاا€دو€ية،  ترصيد الاحتياطيا
بالإضافة إ€ى زيادة متسارعة في ا€فرق بين سعر ا€صرف ا€رسمي €لعملة ا€وط₱ية وسعر صرف ا€سوق 

إن ₫ل ما سبق  ،داء وتضخم مرضي في الإ₱فاق ا€عام مترافقا  بتردي في ا€₫فاءات الإ₱تاجية €لقطاع ا€عاما€سو 
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 بحا€ة أزمة اقتصادية وأن ا₾زمة تتجه €لتفاقم مهددة هذ₲ ا€دول بالا₱هيار يدل على أن ا€دول ا€عربية
دو€ي وا€ب₱ك ا€دو€ي(، وا€مؤسسات ، بي₱ما ₫ا₱ت تتوافر €دى ا€م₱ظمات ا€دو€ية )ص₱دوق ا€₱قد ا€الاقتصادي

ويميل  ا€وضع ا€تفاوضي ₫ان غير مت₫افئ ا€ما€ية في ا€دول ا€متقدمة موارد ما€ية ₫بيرة متاحة €لاستخدام، فإنّ 
₱ما فرض شروط في بش₫ل مفرط €صا€ح ا€طرف ا€ثا₱ي، حيث إن ما جرى  حقيقة ا₾مر €يس مفاوضات، وا 

ا€تجارب ا€تاريخية وهذا ما أثبتته  .ا€عربية€دول ا€متقدمة على ا€دول من قبل ا€م₱ظمات ا€دو€ية ومن وراءها ا
ن أهم ما  ة أثارها الاقتصادية والاجتماعيةفشلها وفداح من خلال ا€تي تب₱ت هذ₲ ا€سياسات ا€عربية €لدول وا 

€₱قد يؤ₫د فشلها هو عدم قدرتها على تحقيق أهدافها ا€مطروحة باعتراف ا€جهات ا€داعمة €ها، وهي ص₱دوق ا
ا€دو€ي وا€ب₱ك ا€دو€ي )في ا€عديد من إصدارات مجلة ا€تمويل وا€ت₱مية( ومحاو€ة هذ₲ ا€جهات إرجاع ا€فشل 

€ك فإن ا€موارد ا€ما€ية ا€تي ضف إ€ى ذ إ€ى ذرائع مختلفة تتراوح بين ا€تطبيق وبين ا€صدمات ا€خارجية.
من  €لاستثمارجهة و أو تلك ا€م الاقتصاديخصصتها هذ₲ ا€مؤسسات €لدول ا€عربية في إطار الإصلاح 

  ا€سائدة. الاقتصادية الاختلالات₫افية بتاتا €معا€جة  رضعيفة جدا وغي طرف ا€ب₱ك ا€دو€ي
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رابع فصل ا  ا
 

جزائر ية وعلاقتها با دو ية ا ما مؤسسات ا  ا
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موية في ظل           ت تجربة ا سياسة الاقتصادية مثل معدل  مخططا قتصادالاحققت ا بعض أهداف ا
رقابة الإدارية على الأسعار وس تيجة ا خفض  مرتفع، معدل تضخم م مو الاقتصادي ا  دعم ياساتا

م يتحقق ه  خارجي فا توازن ا ثيف  ،الاستهلاك والاستغلال، أما بخصوص ا يع ا تص ى إ إضافةإذ تطلب ا
محروقات  صادرات من ا ةالاموارد ا خارج ستدا ثفة من ا م ت إلا  ،ا ا لاقتصاد  تسيير الإداري  أن عيوب ا

بيرة ا ية ا ما موارد ا واقع مخفية وراء ا ن ي يتفي ا محروقات،  دها قطاع ا خفاض الأسعار بو مجرد ا
ي واتضحت هشاشته على  وط شفت عيوب الاقتصاد ا سية إا ع ية ا بترو صدمة ا ة ثر ا ، أين 1986س

فجرت أزمة مدفوعات حادة وعرفت  خارجيةا ية ا مديو ية  خدمةزيادة مرتفعة وسريعة وارتفعت  ا مديو ى ا إ
 .مستويات خطيرة جدا

جزائر أي سبيل سوى        ن أمام ا م ي ى اقتصاد  وفي ظل هذ الأوضاع  تحول إ مضي قدما في ا ا
سوق، و  يةا دو ية ا ما مؤسسات ا جاد با تي الاست لازمة بتطبيق برامج استقرار  وا وصفة ا قامت بتقديم ا
ى اقتصادي لي، 1994-1989في مرحلة أو هي تعديل ا تمويل  مع .1998-1995 ثم برامج ا توفير ا

خارجية وتوقيع عمليات إقراض جديدة. ديون ا ة ا برامج من خلال إعادة جدو هذ ا اسب  م      ا

جزائرية باعتماد مشاريع ضخمة         ومة ا ح جيل الأول من الإصلاحات قامت ا من أجل وبعد هذا ا
سابقة، و  محققة من الإصلاحات ا تائج الايجابية ا محافظة على ا ل ا مشا قائص وتخفيف حدة ا جة ا معا

ات مطبقةالاجتماعية ا تقشفية ا سياسات ا ة  ،جة عن ا ذ س بترول م ان لارتفاع أسعار ا دافع  2000وقد  ا
فترة  عاش الاقتصادي في ا متمثلة في برامج الإ ي( وا ثا جيل ا مشاريع )إصلاحات ا تطبيق هذ ا رئيسي  ا

برامج ا 2001-2004 موثم ا دعم ا ميلي  فترة  ت   .2009-2005الاقتصادي في ا
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مبحث الأول جزائرا خارجية ي: مراحل تطور الاقتصاد ا مديونية ا فترة  ونمو ا  1989-1962في ا
 

وضع الاقتصادي          جزائرية بخصوص ا ومة ا ح تي واجهتها ا صعوبات ا موروث عن رغم ا ا
رؤية ، إلا أن االاستعمار م تتضح إلا بعد وضوح ا لسياسة الاقتصادية  عريضة   الإستراتيجيةخطوط ا

تي سيتم  مية ا ة  إتباعهالت  .1965بعد س

جزائري مطلب الأول: مراحل تطور الاقتصاد ا                                          1989-1962 ا

جزائري          فترة مرحلعرف الاقتصاد ا                                                               تين:خلال هذ ا
مرحلة الأوى تميزت     ك  ا ذ مراد إتباعه و موذج ا ظرية الاقتصادية وا جزائر بفراغ في ا ية لاستقلال ا تا ا

فت تي تغطي ا مرحلة ا رغم من قصر هد ا تظار، وعلي ا مرحلة بمرحلة الا رة يصطلح علي هد ا
هإلا 1962/1966 ت مرحلة هامة مهدت وه  أ ا ها  تخطيط  تيأمن بين إيجابياتها أ عملية ا ظروف  ا

ة  دو ية  ما مقومات ا ها فترة تتسم بضعف ا ة، رغم ما يميزها من أ لدو مهيمن  واسع وا تدخل ا زي وا مر ا
م طلاق ا ضرورية لا تحية ا ية ا لب دا تدمير   وتلت                        .و الاقتصاديحديثة الاستقلال، و

مرحلة جزائري و  مرحلة أخرى هذ ا امية عموما هي الاعتماد علىبلدافي مسيرة الاقتصاد ا تشار  ان ا الا
حياة الاقتصادية من  وحيد في ا مستثمر ا وحيد وا تج ا م ت ا ا مجالات، بحيث  ة في جميع ا لدو واسع  ا

تخلال الاعتماد علي ا جزائر علىتخطيط وا زي، اعتمدت ا مر شطة في مجال الاستثمار  سيير ا سياسة 
عمومي،  قطاع ا اء اترتب عن هذو في ا ب قاعدية وا ل ا هيا بير في إرساء ا توجه تطور  لاقتصاد تتحا ا ي 
ذي يعتبر ثمرة هذ مرحلة.وا يز                                                                            ا تر ان ا قد 

جزائريفي هذ مرحلة من مسيرة الاقتصاد ا لاستثمار في على   ا ي  وط دخل ا بير من ا تخصيص جزء 
قطاعات  اعي مقارة با ص قطاع ا تجهيز،خرىالأا وسيطة وا مواد ا فروع ا وية  ان  ، وأعطيت الأو قد 

بيرة من خلال يع وبسرعة  تص هدف هو ا ية،  عتمادالا ا وط مؤسسة ا عمومي ومن ثم ا قطاع ا علي ا
تاج  رئيسي في الإ دور ا ه ا ان  ذي  يع ا تص ة دورا هاما وجوهري في إحداث ا دو عبت ا ي فقد  تا وبا

مضافة. قيمة ا ة وخلق ا عما                 وا

جزائر أداء اقد ترتب علي هذ          سياسة الاقتصادية في ا قتصادي لا باس به، وخاصة في مجال  ا
ذي  مو ا فترة مابين  تراوحا ي   %6خلال هد ا وي % 7إ س متوسط ا خفاض في معدلات في ا ، تبعه ا

تي بلغت  ة ا بطا ة  %18ا ك ه1980س ذ فطذ، وقد تحقق  مو بواسطة ارتفاع أسعار ا ترتب  حيث ا ا
ها مساهمة هذا  ع مو ابيرة  قطاع  في ا  (1)لاقتصادي.ا

                                                           

 (1)
مي بوحفص،   جزائري  حا علوم مسيرة الاقتصاد ا مو الاقتصادي، مجلة ا يةوأثرها على ا سا ةالإ طي عدد ،، جامعة قس في  ،32ا .على 2007جا

موقع  يا ترو  .28/01/2010يوم   www.ulum.nl  :الإ

http://www.ulum.nl/
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ها بعض الاذن هأما          متبعة ترتب ع توسعية ا سياسات ا سلبية أثرت فيما بعد على ا اسات ا  ع
ي تلبية احتياجاتها في  وط تاج ا م يستطيع الإ بيرة  ي وجود سوق داخلية  مو الاقتصادي، حيث أدت إ ا

فلاحي، ومع تز  مجال ا ي في ا وط تاج ا ود في الإ ي ارتفاع ظل ر سياسات إ ديمغرافي أدت هد ا مو ا ايد ا
ي  تي وصلت إ خارجية ا ية ا مديو ة  18ا ت لا تتعدي مليار دولار واحد 1979مليار دولار س ا ، بعد إن 

ة       .                                                                  1970س

ذ         ة  وم اءا عل 1980س جزائر في اتخاذ مجموعة من ى ما ذوب را من اختلالات شرعت ا
قطاعات  تجراءاالإ ح ا صا توازن في توزيع الاستمارات  قطاع  خرىالأبهدف إعادة ا على حساب ا

اعي، ص فطسمحت هذ وقد ا ية ملائمة _ارتفاع أسعار ا متخذة في ظل ظروف دو بتحقيق  - الإجراءات ا
ان ي  تائج لا باس بها و مو وصلت إ سب لا باس بها من ا مو الاقتصادي قد تحسن وتم تحقيق  أداء ا

مائ 5حدود  يات ةبا ي ثما صف الأول من ا هيار أسعار ا. خلال ا ن ومع ا ي من فو ثا صف ا ط في ا
ت تمثل  ا تي  يات ا ي ثما جزائرية حدث  % 98ا صادرات ا جزائرأمن ا هيار اقتصادي في ا مؤديا  بر ا

ي من  جزائري يعا مدفوعات وأصبح الاقتصاد ا ة وميزان ا دو ية ا ي خلل مزدوج في ميزا لي تخاإ لال هي
م ي نبير و ي تعثر مرة هتعديل وأ هتقويم م تا مو  ىأخر ، وبا أداء الاقتصاد وأصبحت لأول مرة معدلات 

تطور في مجال ا سلبية بعد مرحلة هامة من ا هاالاقتصاد تتسم با ها أ قول ع ن ا ت مرحلة  مو يم ا
مو ل سبة  ي بلورة جهود الإصلاح الاقتصادي بزعامة ، وقد أدت هذذهبية با متلاحقة إ  الاختلالات ا

جزائري في  ي دخل الاقتصاد ا تا ية وبا دو مؤسسات ا تيالإصلاح مرحلةا يها  ، ا د دراسة علاقة شير إ ع
ية با دو ية ا ما مؤسسات ا  جزائر.ا

رغم من        تخطيط خلال هذوعلى ا ظام ا رؤية سلبيات  ظومته وغياب ا متعلقة بضعف م فترة ا  ا
فاية  ة وعدم  دو سجامها مع خطة ا ها وعدم ا مؤسسة، وتف خاصة با مخططات ا فاءة ا ظيمية، وعدم  ت ا

متاب لمؤسسة  ضرورية  معلومات ا ظمة الإعلام من حيث تقديم ا تائج إيجابية  شاطها،عة أ ه حقق  إلا أ
ه.  فرد م صيب ا محلي وزيادة  اتج ا مو ا لية على غرار  مؤشرات ا  على مستوى بعض ا
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ثاني: مطلب ا لجزائر وأعباؤها ا خارجية  مديونية ا    تطور ا

فرع الأ  لجزائر: ولا خارجية  مديونية ا  أسباب ا
 

ى أسباب د         ن تقسيمها إ  اخلية وخارجية:ويم
 

داخلية:أولا:ا   (1)وتتمثل في: لأسباب ا
 
جهود ضخامة - 1 تي الاستثمارية ا جزائر بها قامت ا ك ويتجلى :ا خطط في ذ موية ا ت طموحة ا تي ا  ا

جزائر شهدتها ات فترة خلال خاصة ا سبعي يع موذجو  ا تص جزائري ا معتمد ا ذاك ا اعات موذج) آ ص  ا

ع مص ك ل تطلبه ماو  ة(ا ات فاقت ضخمة استثمارات من ذ ا تمويل إم محلية، ا معدل  وصل حيث ا
ي من  %52.5الاستثمار  اتج إجما محلي ا خام ا معدلات بين من يعتبر وهو 1979 عام ا مرتفعة ا تي ا  ا

م دول من محدود عدد في تحققت عا  .ا

م عدم-2 تح خارجي الاقتراض سياسة في ا عوامل بين من عاملا هذا يعتبر :ا رئيسية ا تي ا  في ساهمت ا

ية أزمة بروز مديو خارجية ا رغم فعلى لجزائر، ا قيود من ا تي ا ي الإصلاح حددها ا ما ة ا  ،1970 س
متعلقة خارجي، الاقتراض بعملية وا متمثلة و ا حصول في ا ية، وزارة موافقة على ا ما  سبة تتجاوز لا وأن ا

تمويل خارجي ا مخططة، الاستثمارات من قيمة 30 %ا ذي أن إلا ا تزام عدم هو حصل ا شروط، بهذ الا  إذ ا

تمويل تجاوز خارجي ا سبة ا محددة ا مباشر، الاتصال ظل في ه ا سق وغير ا م ية لمؤسسات ا وط  ا

سوق ية با ما ية، ا دو ى أدى ما وهو ا ك إ سياسة تف ية ا ما خارجية ا  .لجزائر ا

ديموغرافيا -3 مو يعتبر  :مو ا ديموغراف ا مرتفع يا جزائر في ا ذي ا ويا  %3 تجاوز وا في عقد  س
يات ي ثما داخلية الأسباب من بين ا هامة ا تي ا ية حجم تزايد في مباشرة بصورة ساهمت ا مديو خارجية، ا  ا

عامل هذا تسبب حيث حاجة تزايد في ا صحة لغذاء ا ن وا س حاجات تلك وغيرها، وا تي ا  الاقتصاد عجز ا

جزائري داخلية، موارد على بالاعتماد تلبيتها على ا جزائر دفع ما وهو ا ى با مزيد طلب إ قروض من ا  ا

خارجية مواد استيراد لأجل ا غذائية ا  والأدوية ا

اء ومواد ب طلب تلبية لأجل وغيرها ا داخلي ا مثال، سبيل فعلى .عليها ا جزائ أصبحت ا عامل هذا بسبب را  ا

سياسات فشل وبسبب احية من زراعية ا ي أخرى، احية من ا  بالاعتماد سدها يصعب غذائية فجوة من تعا

يات على ا متاحة الإم جزائري، لاقتصاد ا فجوة هذ ا تي ا ت ما ا ف ذي الأمر اتساعا، تزداد ا جزائر دفع ا  ا

ى باستمرار غ تخصيص إ عملات ضخمة مبا مواد لاستيراد صعبةا با غذائية ا قص سد لأجل ا حاصل ا  في ا

مواد هذ عرض تلبية ا طلب و محلي ا ات. عليها ا بيا ى تشير فا واردات قيمة أن إ مواد من ا غذائية ا  قد ا

                                                           
جزائر  .(1) ية وجوء ا مديو سلام، أزمة ا ي على اإمخلوفي عبد ا دو قد ا دوق ا  رابط:ى ص

http://www.scribd.com/doc/8477114. le 14/01/2010. 

http://www.scribd.com/doc/8477114
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ى  1973مليار دولار عام  0.326 من ازدادت  عام مليار دولار عام 3.1، ثم 1980مليار دولار عام  2إ

1991 .(1)  
ي الاستثمار تائج ضعف -4 وط ن :ا قول يم تي الاستثمار تائج أن ا  وفروع قطاعات مختلف في تحققت ا

ي الاقتصاد وط تي ا سابت ا يها ا قروض إ خارجية، ا ت ا  م إذ مشجعة، وغير ضعيفة تائج مجملها في ا
مو معدلات رفع في الاستثمارات تلك تساهم قد وزيادة الاقتصادي، ا ذاتية رةا ي لاقتصاد ا وط تاج على ا  الإ

تصدير  .وا
 

خارجيةثانيا:   الأسباب ا
 

تبادل معدل تدهور -1 تجاري ا تبادل معدل تدهور يعتبر: ا تجاري ا عوامل بين من ا رئيسية ا خارجية ا تي ا  ا

ية تزايد في بيرة بدرجة ساهمت مديو خارجية ا خفاض لجزائر، ا  أسعار وارتفاع  فطا صادرات أسعار فا
سلع من رداتواا ية ا رأسما تجاتو  ا م اعية، ا ص تبادل معدل جعل ا حها غير في ا معدل هذا شهد قدو  صا  ا

سبة خارجية. تدهورا لجزائر با ية ا مديو مو ا  مستمرا مما عزز 
صرف أسعار تقلبات -2 ت قد :ا حاصلة لتقلبات ا دولار  صرف أسعار في ا  تزايد على يراب أثراا

ية مديو خارجية ا متخلفة لدول ا ها ومن ا جزائر، بي ك ا صادرات أن ذ فطية ا تي ا مصدر تعتبر ا رئيسي ا  ا

بية لعملات دولار، تقييمها يتم الأج ب في تتم تحصيلها عملية ن با غا دولار، غير أخرى صعبة بعملات ا  ا

فرك فرسي ا مارك ا ي وا ما ك وعلى .خا ...الأ خفاض أي فإن ذ دولار صرف سعر على يطرأ ا  سوف ا

س ع صادرات، حصيلة على سلبا ي مية عملية تمويل افية غير يجعلها مما ا ت ذي الأمر ا بلد يدفع ا ى ا  إ
مزيد طلب قروض من ا خارجية ا تمويل. سد ا  فجوة ا

فائدة: معدل ارتفاع -3 معدلات شهدت ا مفروضة ا ق على ا وحة روضا مم ك بيرا ارتفاعا ا ذ وذ  عام م

ذي الأمر ،1982 ه ترتب ا ية عبء تزايد ع مديو خارجية ا سبة خاصة لجزائر، ا  معدلات ذات لقروض با

فائدة متغيرة، ا تي ا ي  1985 عام في بلغت ا ية تفاقم في زاد ومما ،بيرة جدا سبة وهي ،  %30حوا مديو  ا

خارجية اك أن وه لجزائر ا قروض من بيرة سبة ه تي ا جزائر عقدتها ا  أسعار ذات تجارية قروض هي ا

ية فائدة لجزائر. عا خارجية  ية ا مديو  (2) ومدة استحقاقها قصيرة، مما زاد في تعقيد أزمة ا

فرع ا لجزائر: ثانيا خارجية  مديونية ا  تطور ا

جدول          ا (35) ا يةا تطور عن معبرة صورة يعطي خارجية مديو سبة وخدماتها ا ك لجزائر با  وذ

فترة خلال  .1989-1967 ا

جدول رقم) مديونية تطور (:35ا لجزائر ا خارجية    1989 -1970 لفترة  وخدماتها ا
                                                           

لجزائر"أسبابها وأثارها" (1) خارجية  ية ا مديو هاشمي بوجعدار، أزمة ا علوم  ا يةمجلة ا سا ةالإ طي    .100ص  12،1999 ،عدد، جامعة قس
مرجع ص  (2)  .103فس ا
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 (دولار ونملي)                                                               
 

 السنوات
 خدمة الديون مبلغ الديون السنوات نخدمة الديو  مبلغ الديون

1970 939 44 1980 19365 4084 
1971 1260 69 1981 18372 4316 
1972 1549 190 1982 17641 4563 
1973 2991 309 1983 16369 4723 
1974 3366 711 1984 15892 5117 
1975 4632 469 1985 18259 5002 
1976 6114 787 1986 22651 5152 
1977 10600 1172 1987 24416 5447 
1978 15735 1689 1988 26081 6543 
1979 18507 3053 1989 27236 7001 

مصدر ات :ا بيا ي، قاعدة ا دو ك ا ب يا ترو موقع الإ  :، على ا
databank.worldbank.org/ddp/home.do, le 22/02/2010              http:// 

 

جدول من يلاحظ         ية أن (35)ا مديو خارجية ا فترة خلا واضحا تزايدا شهدت قد لجزائر ا  -1970ل ا
ى 1970 عام دولار مليون 939 من ازدادت حيث، 1989 ها أي ،1989 عام دولار مليار 27 إ  تضاعفت أ

ثر ت وقد مرة، 27 من بأ فترة ا فترات أهم من  1979- 1973ا تي ا ية فيها شهدت ا مديو خارجية ا  تزايدا ا

ى ، 1973 عام دولار مليار 2.9من  ارتفعت حيث بيرا، ها أي ،1979مليار دولار عام  18.5إ  أ

 .1989مليار دولار عام  27.2بمقدار ست مرات. ثم بلغت  تضاعفت

جزائر جوء إن         ثف ا م قروض طلب ا خارجية ا فترة لخلا ا  ارتفاع مع تزامن قد 1979-1973  ا

محروقات، أسعار ك ويرجع ا ى ذ خارجي الاقتراض وفرة إ ةو  ا حصول سهو ين أدى ما وهو عليه، ا مسؤو  با

ذاك ى آ ية الاعتقاد إ ا تمتع بإم ية بمستويات ا ية استهلا قصير الأجلين في عا متوسط ا ية مع وا ا  إم

مي تحقيق في الاستمرار ل دون ةت ديون وفوائد أقساط وتسديد مشا طويل الآجال في ا  (1)ة.ا
سبة أما        ديون خدمات با دولار  مليون 190من  ازدادت حيث سريعا، تزايدا الأخرى هي عرفت فقد ا

ى 1972عام  قد .1989مليار دولار عام  7ثم  .1979مليار دولار عام  3، إ ية تزايد ان و مديو  ا

خارجية جزائري الاقتصاد على ثقليه أعباء خدماتها، و ا  .ا
 
 
 
 
 

ثاني فرع ا لجزائرأ :ا خارجية  مديونية ا   عباء ا
 

                                                           
هاشمي بوجعدار،  (1)     .97ص ،مرجع سابقا

http://databank.worldbank.org/ddp/home.do
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دين خدمة نسبة -1 ى ا ي إ صادرات إجما ات تشير :ا بيا متاحة ا جزائر عن ا ى ا ية تفاقم أن إ مديو  ا

خارجية س قد ا ع ها خدمة معدلات ارتفاع صورة في أ خارجي ديو ى ةا ي إ صادرات، إجما  هذا أتجه حيث ا
ل خطير، حيث قفز من  تسارع بش ى ا مؤشر إ ى 1975 عام % 9.4ا ثم  1986عام  % 51.6 إ

ي .1989عام  % 75.25 معدل هذا ارتفاع ويع ديون خدمة أن ا خارجية ا تهمت قد ا بر جزءا ا  من الأ
صادرات، حصيلة متبقي وأن ا ها ا في لا م سلع من وارداتا تمويل ي خدمات ا تي وا  الاقتصاد يحتاجها ا

ي، وط جزائر دفع ما وهو ا ى ا ة إعادة قبول إ ها جدو حصول أجل من ديو  على لحفاظ جديدة قروض على ا

تغلب الاستيرادية قدرتها ل على وا ة مش سيو ملاحظ  ا ية، وا دو سبة  أنا معدل قد تجاوز    %30  هذا ا
خبرا صح ا تي ي خطر.ا ى مرحلة ا بلد إ  ء بعدم تجاوزها حتى لا يصل ا

 
دين خدمة مدفوعات نسبة -2 ى ا ناتج إ وطني ا خام ا سبة :ا  1975 عام  %3من  قد ازدادت هذ ا

ى ى 1982عام  % 11إ (1).9881 عام  %23تصل إ
 

سبة هذ إن         مقتطعة ا اتج من ا ي ا وط خام، ا تي ا ل على تذهب وا  (فوائد + أقساط) خدمات ش
ديون، على ما ا وات إحدى تمثل إ ق تي ا زاف عبرها يتم ا موارد است ية ا ما مدين، لبلد ا ى يؤدي ما وهو ا  إ

تاج والادخار الاستثمار على الاقتصاد قدرة إضعاف تشغيل والإ  .وا
 
دين نسبة -3 خارجي ا ى ا ي إ صادرات إجما ات تشير ا بيا متاحة ا سبة هذ أن ىإ ا  مستوى بلغت قد ا

  (2)،1988عام  %284، و1982عام   % 97و ،1975 عام  %92.2 بلغت حيث حرجا،
 
دين نسبة -4 خارجي ا ى ا ناتج إ وطني ا خام ا سبة هذ شهدت قد :ا   %29 بلغت حيث ملحوظا، تزايدا ا

ي  1982عام   %32، ثم بلغت 1982عام   %40ثم ،1975عام    . (3)  1988م عا  %46وحوا

سبة هذ ارتفاعإن           ما ا جزائر أن على يدل إ تمويل على اعتمادها تزايد قد ا خارجي ا فيذ في ا  ت

مية مشروعات ت ل علاجو  ا مشا تي الاقتصادية ا   تواجهها. ا
 
ية الاحتياطيات نسبة -5 دو ى ا ي إ دين إجما خارجي ا معطيات تشير: ا متاحة ا ى جزائرا عن ا  هذ أن إ

سبة ي ما .1989عام   %12.1، و1982عام   % 35,7 و  1978عام 24,3 % بلغت قد ا  قدرة أن يع

جزائر ها تسديد على ا خارجية ديو وات في باستمرار تدهورت قد ا س ورة ا مذ  (4).ا
ثاني: صندو مبحث ا ي ا دو نقد ا جزائر والإصلاحات الاقتصاديةق ا  با

 

                                                           
ات،  (1) بيا ي، قاعدة ا دو ك ا ب  le 27/05/2010  http://databank.worldbank.org/ddp/homeا
(2)

جزائر    ية وجوء ا مديو سلام، أزمة ا قد اإمخلوفي عبد ا دوق ا رابط:ى ص ي على ا  دو
http://www.scribd.com/doc/8477114 le 14/01/2010. 

(3)
ات،مصدر سابق.    بيا ي، قاعدة ا دو ك ا ب   ا
هاشمي بوجعدار، مرجع سابق ص   (4)     .98ا

http://databank.worldbank.org/ddp/home
http://www.scribd.com/doc/8477114
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تتتر         جزائر من خلال قروضه في إطار برامج ا ي با دو قد ا دوق ا ثبيت الاقتصادي جم علاقة ص
لي هي تعديل ا ى وا خارجية ذ، ضف إ ية ا مديو مسار من خلال ك دور في إدارة ا تها، دعمه  إعادة جدو

يها بلوغبعد خاصة  وط هيار الاقتصاد ا ى مستوى خطير جدا أصبح يهدد با  .إ
 

مطلب ة إعادة الأول: ا ديون جدو خارجية ا  لجزائر ا
 

ة هيإن        جدو سبل إحدى عملية إعادة ا تي ا يها تلجأ ا دول إ تي ا ل تصادف ا وفاء في مشا  بخدمة ا

ها خارجي  دي محددة، الآجال فيا فوائد الأقساط تسديد مدة وتمديد تأجيل بها ويقصد ا مستح وا تي قةا  وا
سداد تستحق قرض أصل من ا  شروط ترتيب إعادة عن عبارة فهي .جديدة وبشروط محدودة مدة ا

دين سداد ذي الأصلي، ا دول دخول يستلزم وا ة ا مدي ين مع مفاوضات في ا دائ  تأجيل على معهم لاتفاق ا

سداد  (1).ا
 

وضع تفاقم ظل في        جزائر أوقفت الاقتصادي، ا ها، خدمات تسديد ا مش وبدأت ديو دوق مع اوراتا  ص

قد دوي ا توقيع تم حيث ؛ا دباي" تثبيت اتفاقية على ا ى 1994أفريل  11شهرا )من  12مدتها  "ستا  31إ
عادة ،(1995مارس  ة وا  عمومية لديون جدو خاصة، ا ى بالإضافة وا لي لتصحيح برامج إ هي  لاقتصاد ا

جزائري تسهيل اتفاقية إطار في ا موسع ا  (2).1998-1995وات من س 3 مدتها ا

جزائر طلبتهذا وقد        ة إعادة 1994 أفريل في ا ين من شاملة جدو دائ رسميين ا ين ا دائ  وا

خواص ت.ا ة إعادة وتضم جدو سبة باريس ادي مع مفاوضات ا خارجية لديون با عمومية ا  مع وأخرى ا
سبة دن ادي خارجية لديون با خاصة ا  .ا

 
فرع الأو ة إعادة ل:ا ديون جدو عمومية ا  ا

 

جزائر مفاوضات إثر        ي الاستعداد اتفاق على ا دوي الائتما قد ا دوق ا  1994 ماي في مع ص

ومة توصلت ح ى ا ة لإعادة اتفاق إ ديون جدو ائية ا ث ة إعادة وتضمن .باريس ادي مع ا ديون جدو  ا

متحصل تي ،1993 سبتمبر قبل عليها ا ح وا في أول بين استحقاقها آجال صرت  مارس 31 و 1994 جا

تسديد مدة وحددت .دولار ملايير5 قيمته  ، 1995 ة 16 ـب ا وات؛ 4 مدة تأجيل فترة مع س  تسديد بدأ يتم س

ديون هذ ها قسط يدفع قسطا 24 أساس على 1998 ماي 31 من ابتدءا ا  .سداسي ل م

ي الاتفاق جاء ثم ثا ة عادةلإ 1995 جوان في ا ديون جدو عمومية ا  الأول الاتفاق بعد باريس، ادي مع ا

لة إعادة عن عبارة ان حيث "خروج" اتفاق وسمي خارجية ديونل هي كو ،مدتها قصر بسب لجزائر ا  بذ

ديون عبء تخفيفا عرفت قروض أصل على ا مستحقة ا وات ثلاث مدى على ا  إعادة الاتفاق تضمن وقد .س

                                                           
ية الإتجاهات شهاب، محمود مجدي (1) دو ديون ةأزم مواجهة ا خارجية ا درية، جامعة ،ا  38: ص ، 1991 مصر، الاس

اس عبدالله ،  (2) جزائريبلو خطة  الاقتصاد ا تقال من ا سياسة الاقتصاديةإ"الا جاز أهداف ا سوق ومدى إ جزائرأ ،"ى ا تورا جامعة ا  طروحة د
 .180، ص2005
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ة تزا جدو مستحقة ماتالا سبة 1998 ماي 31 و 1995 جوان أول بين ما ا دين، لأصل با  جوان وأول ا

سبة 1996 ماي 31 و 1995 مبلغ وقدر لفوائد با معاد ا ته ا  من ءااابتد تسديد يتم دولار ملايير 7 ب جدو

فترة خلال  ةسداسي دفعة 25 بواسطة 1999  وفمبر 30 ممتدة ا  (1) .2011 – 1999 بين ا

ديون وتقدر       عمومية ا تي ا تها أعيد ا ثر من 1995-1994  خلال جدو ادي باريس بأ  مليار 13مع 

شيء دولار، ذي ا عملة من أموالا لجزائر وفر ا صعبة، ا ى بتوجيهها ها وسمح ا  الاستيراد عمليات تمويل إ

بها ة تج خارجية الاستدا فتاح فترة في ا خارج، على الا واردات على قيودا ورفع ا  .ا
 

ثاني: فرع ا ة إعادة ا ديون جدو خاصة ا  ا
 

ت إذا       ة إعادة ا ديون جدو عمومية ا ديون فإن باريس، ادي صلاحيات من ا خاصة ا  يتم ا

جتها ذي دن، ادي في معا ين تمثيلية جان يضم ا خواص لدائ وك)ا ب جزائر تقدمت الإطار هذا وفي (.ا  ا

ة إعادة بطلب ميةرس بصفة ديون جدو خاصة ا توبر في ا ادي هذا دى 1994 أ ك محافظ اجتماع وبعد .ا  ب

جزائر وك ممثلي مع ا ب خاصة، ا شاء تم ا ة إ سيق ج وك، ستة تضم ت ة ترأسها ب شر عامة ا فرسية ا  ويقف ا

ة وراء لج تمثيلية ا ثر ا ية مؤسسة 200 من أ ة ما  .لجزائر دائ

جزائر أبرمت قدو       ة إعادة شروط على دن ادي مع اتفاقا ا ديون جدو تجارية ا  ،1995 سبتمبر في ا
قيت موافقة و مبلغ قيمة قدرت حيث ، 1996جوان في الأعضاء طرف من ا ذي ا ته إعادة تم ا ي جدو  3 حوا

ديون يغطي وهو دولار؛ ملايير تي ا حصر ا  1997 ديسمبر 31 و   1994مارس أول بين استحقاقها آجال ت

مبلغ هذا ، جة يحظ م ا ه جزء لأن وحيدة بمعا ديون يشتمل م تي ا ت ا  ومن سابقة تمويل إعادة موضوع ا

ت ثم جة ا معا ي ا تا  (2):ا

ن م دولار، مليار 2.1 مبلغ -     ن ي ته إعادة تمت سابق، تمويل إعادة موضوع ي  على جدو

ة 15 استحقاق فترة أساس ها صفو  س وات 6 م صف س  .سماح فترة و

قرض مع تمويل إعادة موضوع ان دولار مليار 1.1 مبلغ -    ي ا ليو  مع الإيجار وقروض ا

يابان ته إعادة تمت ثم ومن سابقا، ا مبلغ مع ملائمة أقل بشروط جدو حت حيث الأول، ا  ـب استحقاق فترة م
ة 12 صف س ها و وات 6 م صف س  .سماح فترة و

ة إعادة سمحت قد      ديون جدو خاصة ا ين مع ا دائ تجاريين ا عملة بتوفير ا صعبة ا  فترة في ا

بلاد عرفت وك ثقة فقدان ا ب تجارية ا ية ا دو جزائر بوفاء ا تزاماتها، ا  الاستيراد عمليات تمويل عن وتراجعها با

جزائرية ك .ضمان بدون ا واردات تمويل الأموال هذ وجهت بذ  .ا

جزائر عرفت ما خفاض ا معدل ا وي ا س خارجي لإقراض ا ى ا ة في دولار مليار 4.5 إ  س

                                                           
 .143،144ص  ص مرجع سابق، حمزة طيبي،  (1)

عدد الأول، بطاهر علي، (2) شلف، ا جزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة ا تحرير والإصلاح الاقتصادي في ا  . 185ص  2004سياسات ا
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ة في دولار مليار3.2 و ، 1994 ة في دولار مليار1.7 و 1995 س ويا دولار ملايير 6 مقابل 1997 س  س

ذ ات أواخر م ي ثما ى ا ة غاية إ  (1).1993 س

ة إعادة أرفقت وقد        جدو لي لتصحيح برامج بوضع لجزائر خارجيةا لديون ا هي  مراقبة تحت ا

دوق قد ص دوي ا موسع الاتفاق) ا لي لإصلاح ا هي ى  1995ماي 22من  ا  (،1998ماي  21إ
لة إعادة وبرامج ك مع هي ب دوي ا شاء ا تعمير، لإ ا يعتبر وا موا لاستعمال ضما محررة در ا  إعادة  عن ا

ة جدو ها أي ية؛عقلا بصفة ا  فرق أن ويجب .الاستثمار حساب على الاستهلاك فقات تسديد يس استعما

ة إعادة بين جدو ذي الاقتصادي الإصلاح وبرامج ا ى يهدف ا عاش إ ه حيث الاقتصاد، إ  إعادة مع أ

ة، جدو تقل ا شرطية من ت بسيطة ا دوق ا قد، ص ه صلاحلإا وسائل حتى تصل مراقبة لدخول ا لي،ا  ي

ي تا سياد تمس وبا ية.با وط  ة ا
 

ثاني: مطلب ا لي  ا هي تعديل ا جزائربرامج الاستقرار الاقتصادي وا ي في ا دو نقد ا  صندوق ا
 

فرع ا   لأول: برامج الاستقرار الاقتصاديا
 

ج        يزائر ثلاأبرمت ا دو قد ا دوق ا ت قبل ذ ث اتفاقات مع ص ا جزائ ك قدو ر من تسهيل استفادت ا
ي تمويل تعويضي  دو قد ا دوق ا هاية مليون وحدة حقوق سحب خاصة،  315.2بمبلغ من ص ة في  س

دوقك في إطار استخدام وذ ،1988 ص شريحة الاحتياطية با تي لا ا ة   %25تتعدى  وا دو من حصة ا
دوق ص بترولك ، وذبا خفاض أسعار ا حبوب في الأسوارتفاع أ ظرا لا ميةسعار ا عا سحب  إن   .واق ا

شريحة لاترافقها مشروطيات  دوق، أما اتفاقات الاستعداد بيرة هذ ا يلص موافقة على   فتتطلب الائتما ا
ما يلي: تطبيق  وضحها    برامج تثبيت أو استقرار اقتصادي 

 
ى  1989ماي  30 ) :الأول ئتمانيالا  ستعدادالا تفاقا: أولا  (1990ماي  30إ

لحصول على ج       ي،  دو قد ا دوق ا ى ص جزائر إ تثبيت في  تمويلأت ا ماي  30في إطار برامج ا
دوق على تقديم 1989 ص فعل وافق ا مبلغ  155.7، وبا مليون وحدة حقوق سحب خاصة، وقد استخدم ا

شريحة واحدة في   .(2) 1989ماي  30ليا 
تثبيت  –حتوى الاتفاق ان م      دعم شترطا –اتفاق ا جزائر مقابل ا ي على ا ما  ما يلي: ا
ثر حذرا و تقيدا ؛ -       قدية أ  اتباع سياسة 
ي ؛ -       ميزا عجز ا  تقليص ا
صرف ؛ -        تعديل سعر ا
لأسعار. -       ظيم الإداري  ت ة ا   إزا

                                                           
 .145سابق صمرجع  حمزة طيبي، (1)

جزائر،  (2) ى علاقته با ي مع الإشارة إ دو قد ا دوق ا ص اشفة  مرآة ا دي، ا هادي خا جزائر  ا شر، ا ل  .195، ص 1996دار هومة 
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ون        قا ى إصدار ا جزائر إ لاتفاق عمدت ا فيذا  متعلق ب12-89ت ك شهرين فقط بعدالأس، وا  عار وذ
توقيع على الاتفاق و  .ا قا قد 10-90ن ما تم إصدار ا قرض وا متعلق با جهاز  ، لإحداثوا تحولات في ا

مصرفي  .ا
عام، ه قامتأيضا و        قطاع ا مؤسسات ا ي  ما تطهير ا دوق  الأخيرة ذبعملية ا ص تهدف حسب خبراء ا

لمؤ  يزمات داخلية  ا ى توفير مي سوق.إ حو الاقتصاد ا تقال  لا  سسات 
ة         صعبة س عملة ا ى  1990ن استمرار تدهور الاحتياطي من ا عجز مليون دولار واستمرار  725إ

فسها ة  لس مدفوعات  ي، ميزان ا دو قد ا دوق ا رئيسية في برامج ص ود ا ب ى تطبيق أحد ا جزائر إ ، دفع با
عملة ا ية.وهي عملية تخفيض ا دولار وط ك أصبح سعر صرف ا ذ بعدما  1991دج في مارس 17.8وتبعا 

 (1).1990دج في سبتمبر 10.47ان 
ثاني:) : اتفاق الاستعداد الائتماني ثانيا ى 1991جوان  03 ا  (1992مارس  30إ

       
دو          ي، بين ص ثا ي ا جزائتم الاتفاق على الاستعداد الائتما ي وا دو قد ا جوان  03 ر، بتاريخق ا
ية في 1991 ة ا  .(2) 1991أفريل  27، حيث تم تحرير رسا
ل  300تم بموجب هذا الاتفاق تقديم         ى أربعة شرائح  مليون وحدة حقوق سحب خاصة، مقسمة إ

رابعة ،مليون وحدة حقوق سحب خاصة 75لغ شريحة بمب شريحة ا عدم احترام  غير أن ا م يتم سحبها 
ومة ح ة  ا محاو ومة بإجراءات  ح ي، إذ قامت ا دو قد ا دوق ا مبرمجة مع ص محتوى الاتفاقية ا ذاك  آ

غضب الاجتماعي  .امتصاص ا
ى        ي إ   (3) :يهدف اتفاق الاستعداد الائتما

ظومةإصلاح - م ية ا ما ضريبي ا ظام ا ي، و  بما فيها إصلاح ا جمر ية وا زي.ااستقلا مر ك ا  ب
ت - ة في الاقتصاد قليصا دو مؤسسات  من حجم تدخل ا مو الاقتصادي، عن طريق تفعيل ا وترقية ا
خاصةا ها وا عمومية م  .لاقتصادية ا

ار. - دي تحويل ا عمل على تحقيق قابلية  داخلية، من خلال ا خارجية وا تجارة ا  تحرير ا
ضـبط الإ - خدمات و داري لأسـعترشيد الاستهلاك والادخار، عن طريق ا سـلع، وا صرف ار ا ك أسعار ا ذ

قود. لفة ا  وت
ى:        عمومية إ سلطات ا جأت ا إجراءات عملية     (1) و

                                                           
ريا دمدوم، (1) جزائر  الإصلاحات ز علوم الاقتصادية ،جامعة ا علوم الاقتصادية قسم ا رة ماجستير في ا جزائري، مذ ة في الاقتصاد ا راه ، 2002ا

 .17ص

(2) Ben Bitour Ahmed,  "L’Algérie au troisième millénaire défis et potentialités ", ( Alger, Edition marinoor, 1998)  
p : 77-78. 

 
جزائرن  (3) ية ، جامعة ابن خلدون، ا دو ية ا ما مؤسسات ا جزائر وا ي بن شهرة، سياسة الإصلاح الاقتصادي في ا  112، ص2008مد

ريا دمدوم (1)  .19-18، مرجع سابق صز
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داخلة في   %40 تحرير - حياة، من الأسعار ا لفة ا  حساب مؤشر ت
توبر  1ابتدءا من  - هرباء.1991أ محروقات وا  ، بدأ تقليص دعم موارد ا
مؤسسات ا - مساهمة، عموميةتطهير ا اديق ا ها تحت إشراف ص مليار دج في  142.9حيث خصصت 

فترة   (2).1993-1991ا
قدية  - تلة ا مو ا ة  % 12بـ:  M3تحديد   .1991س
محرو  - مصدرين خارج قطاع ا صعبةحق حيازة وتصرف ا عملة ا  .قات في إيراداتهم با

جزائر تعيش         ت ا ا فترة  ها في  ةحاغير أن تلك ا تدهور الاقتصادي والاجتماعي، في حين أ من ا
صعبة، غ عملة ا لحصول على تمويلات جديدة با حاجة  تمويلات يجب أمس ا لحصول على هذ ا ه  ير أ

مرور عبر اتفاق  ل برامج إصلاحي.ما ي في ش دو قد ا دوق ا  ع ص
تخابات        غاء الا جزائر في أزمة سياسية جراء إ تشريعية، ويستبدل ا دخلت ا ومة ا ومي بح ح طاقم ا

ما جديدة  أخرى، و سياسة ا سلام فا ومة بلعيد عبد ا ك برامج ح  على: اعتمدتص على ذ
تجار  - ظيم الاقتصاد )مراقبة ا ة دورا حيويا في ت دو وطإعطاء ا خارجية، توحيد الادخار ا  (.…ية ا
صرف رسم -  ي مرتفع، وسعر صرف حر.اتباع سياسة صرف مزدوجة، سعر ا
واردات. - ة وتقليص ا جدو ب إعادة ا  تج

ي.         دو قد ا دوق ا اقضا مع مبادئ ص ومية تعتبر ت ح  غير أن هذ الإجراءات ا
مرسوم رق مؤرخ في  12-93م ومن أجل تشجيع الاستثمار، تم إصدار ا توبر  5ا متعلق بترقية  1993أ وا

ذي سجل ا لاستثمارقطيعالاستثمارات، وا سابقة  ين ا قوا  .ة مع ا
ون  قا بر  حرية أعطىفهذا ا ما أ تصريح فقط،  مبدأ ا خضاعه  تفرقة بين الاستثمارات،  ىغألاستثمار، وا  ا

ح امتيازات و  يةم ية، وضريبية، وجمر  .تشجيعية ما
ث ث: الائتماني ستعدادالا تفاقا: اثا ثا ى مارس 1994أفريل ) ا  (1995إ
ثة من الإصلاحات الاقتصادية في أفريل ب    ثا دفعة ا في أسعار  بسبب حدوث تدهور آخر 1994دأت ا

ة  فط س برميل من  ،1993ا خفض سعر ا ى  1993دولار في  20حيث ا   1994ولار في د 14.19إ
م و  خارجي. و أعباء ترا دين ا ية الاقتصادية تخدمات ا ما زمن بدأت ملامح الأزمة ا ظهر وبرزت مع مرور ا
ية وأخرى خارجية، م جد:و عها عدة ضغوط ما داخلية  ية ا ما مصادر ا ضغوطات على ا  من بين ا

ي عجز ا*  ما عمومية. يزالم ا  ية ا
قدية*  تلة ا ي  و % 10.3جاوز ت مو ا ى حوا تضخم إ  . 1993ة س %30ارتفاع معدل ا
مو ار*  خفاض معدل ا شاط الاقتصادي وا متوسط.ود ا  لاقتصادي في ا

خارجية ية ا ما ضغوطات ا   (1):هي أما ا

                                                           
(2) Ben Bitour Ahmed

 ,
 OP.CIT, p.90.
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ديون - ة تم خدمات ا ي  1993ثل س ها مما % 86حوا ة ديو ى إعادة جدو عمومية إ سلطات ا   .ما دفع ا
فترة )تقليص اا - واردات خلال ا م تمثل سوى ح( 93 – 92بير في ا ذي م % 50يث  مستوى ا ن ا

ة  ت عليه س جاري 1985ا سعر ا تاجي، و با جهاز الإ س على تموين ا ع تاج و  هو ما ا خفاض الإ ا
حقيقية بـ  قيم ا ي با   1993ة س % 2.5 -الإجما

فردي بـ - خفاض في الاستهلاك ا ةب % 6.4 –ا بطا ن و ا س  .سبب أزمة ا
دوي بإبو       قد ا دوق ا سلطات بالاتفاق مع ص ضغوطات قامت ا لاستقرار رفع هذ ا رام برامج 

 ( واتخذت عدة إجراءات هي : 95-94الاقتصادي )

خارجي مع ضب - داخلي وا توازن ا لي وتحقيق ا طلب ا قدية لاحتواء ا سياسة ا عام وتشديد ا ط الاتفاق ا
زمن.  مرور ا

خارجي ت - دين ا اتجة عن ارتفاع أعباء ا فورية ا ضغوط ا ة ما يزيدو خفيف ا ك بإعادة جدو  17عن  ذ
برامج الأربع . وات ا  مليار دولار على مدى س

خارجية و سبية و ديل الأسعار اتع - تجارة ا جمرتحرير ا رسوم ا  50قل من أى إ % 60من  يةتخفيض ا
ى  %50ومن  %  . % 45إ
عملة تخ - سبة فيض قيمة ا ى و  .1994في أفريل  % 40,17ب لتحويل إ قابل  ار ا دي تعديل قيمة ا

بية عملات أ  ج
قروضإز  - فائدة على ا ة سقوف أسعار ا  . ا
مواد الأساسية.إ - ك حتى على ا سلع وتوسيع ذ معظم ا دعم   غاء ا
ة عن استثمارات تث - خزي ومية وتخلي ا ح تحويلات ا عمومي وضبط ا وظيف ا تلة أجور عمال ا بيت 

عام و  قطاع ا وك. فتحا ب مجال أمام تمويلات ا  ا

يات تساس - سوق و  محتعمال آ ى اقتصاد ا تقال إ شر بالا لمؤسسات و ا لية  عفائها وع في إصلاحات هي ا 
ة  لخزي ديون   من تسديد ا

ضمان الاجتماعي و إص - ة ا ة لاح شب دخال تعديلات عليها س سلبية  1992ا  مواجهة الآثار الاجتماعية ا
تي تمثلت فيما يلي :  ا

عائلية وتحويل تعويضات - ح ا م ة با دو ى فل ا تقاعد إ ح ا عمل وتعويضات م ى رب ا واحد إ ت الأجر ا
لتقاعد. ي  وط دوق ا ص  ا

دوق تإ -  مسبق.أشاء ص تقاعد ا ظام ا ة و بطا  مين ا

                                                                                                                                                                                           
ـاس (1) تثبيـت وا ، برـامجعبـد الله بلو جزائـريا لاقتصـاد ا لـي  هي لملتقـى تعـديل ا اسـب ، ورقـة مقدمـة  مؤسسـة الاقتصـادية وتعظـيم م ـدوي حـول تأهيـل ا ا

ية  دو ية الاقتصادية ا حر دماج في ا توبر  30 – 29الا  .2001أ
  



                                                                                                     المؤسسات المالية الدولية وعلاقتها بالجزائر:  رابعال الفصل
                                                                                                     

 

167 

 

برامج و   فيذ هذا ا جزائر بت تزمت ا تزاماا قدية و خاصو تاما  ا سياسة ا يةة فيما يتعلق با ميزا تحرير و    ا
خا تجارة ا يها بعد تطبيق ها تائجاأهم و ، يةرجا توصل إ             (1): الإجراءاتذتي تم ا

محررة  - سبة الأسعار ا مدرجة في مؤشر أسعار الاستهلا  %85بلغت  سلع ا قل من ا ك وتم رفع أسعار ا
هات و  سب تتراوح منوا بريدية ب خدمات ا ى  %20 ا  . %30إ

سميد  - حليب و ا هرباء و ا  أشهر. 3ل تعديل أسعار ا
تضخم في حدود  -  .  %29.05بح معدل ا
ة  - ية س ميزا ى  1994تخفيض عجز ا خام.  %5.7 إ داخلي ا اتج ا  من ا
ار - دي جزائري تخفيض قيمة ا سبة  ا ى  23,4من  ، %50,2ب واحد إ لدولار ا  .دج 35,1دج 
تسع - ذي أصبح يتحدد سعر في إطار جلسات ا صرف، ا  ير.تحرير سعر ا
غاء سقف - وك، ويهدف هذا الإجراء   %20 إ لب ة  مدي فائدة ا مطبق على أسعار ا ىا تحرير أسعار  إ

ة. دائ فائدة ا  ا
بية بـ  - عملات الأج هاية  1.5ارتفاع مخزون ا ى 1994مليار دولار  لي يصل إ مخزون ا ، مما جعل ا

 مليار دولار. 2.6
ق دوق ا ين، حيث تم الاتفاق على إعادة قد سمح هذا الاتفاق مع ص لدائ ي بإعطاء مؤشرا إيجابيا  دو د ا

ة  مقدرة بـجدو رسمية ا ديون ا ادي باريس، وتممليار دولار في إط 14.5: ا ك من  تار  جزائر بعد ذ ا
ائية   (2).إبرام اتفاقيات ث

ي صدور الأمر رقم  ب قطاع ا ب آخر عرف ا مؤرخ في  74/94 من جا  1994مبر وف 29ا
متعلق بتح وكوا ب حذر في تسيير ا تعليمة رقم  ديد قواعد ا ذا ا ية، و ما مؤسسات ا   28ـ  73/94وا

ظام الاحتياطي الإجباري 1994وفمبر  متعلقة ب   .ا
 

ثاني فرع ا لتصحيح: ا صندوق  لي برنامج ا هي  (1998ماي  – 1995ماي ) :ا
 

ة        جزائرية رسا سلطات ا دوي 1995مارس  30ية في  وجهت ا قد ا دوق ا ص عام  مدير ا ى ا  إ
ته حت تحتوي على ذي بذ جهد ا ير با جزائر بتطبيقها برامج تصو ذ ذ حيح مة ا وتثبيت اقتصادي واسع م

م 1994 تثبيت  مدعم باتفاق ا محاور  12دة ا ر، وا ذ سابق ا ليشهرا ا هي تصحيح ا برامج ا برى  ذي  ا ا
رة في تعتبر  مذ ما ورد في ا ملة   .1994أفريل  09يوم  ت

دوق في ابغرض دعم و          ص ية من ا ها تطلب مساهمة ما جزائر تطبيقها، فإ وي ا تي ت سياسات ا
ذي يتعلق بمبلغ  لقروض، وا موسع  يزم ا ا مي طاق ا وات في  مليون  1.169إطار اتفاق على مدى ثلاث س

قدمصادقة مجلس إدارة بعد و وحدة حقوق سحب خاصة،  دوق ا جزائر ص ي على طلب ا دو طلبت هذ  ا
                                                           

  (1) Ben Bitour Ahmed
 ,
 OP.CIT, p.95.

 
 

(2) Ammar Belhimer,  " La dette extérieur de l'Algérie " , ( Alger, Marinoor, 1998), p – p . 112 -114 
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تي  الأخيرة خارجي ا دين ا متعلقة بخدمة ا ة مستحقاتها ا ادي باريس إعادة جدو دول الأعضاء في  من ا
 يحين موعد سدادها خلال مدة الاتفاق.

ومة مجموعة من  وقد         ح اسقة في شقيهاسياسات ماسطرت ا لي ت ليو  الاقتصادي ا هي يدور و  ،ا
ي صارم و  برامج حول تسيير ما ة،ا  هذا ا دو ظر في دور ا سياسات هي: أهم عادة ا  هذ ا

ميزانية1 سياسات ا  ـ ا
مد  ة، وارتباطها بصفة أساسية با دو محدودية موارد ا محروقاتظرا  اتجة عن تصدير ا تي  اخيل ا ا

ي تذبذب عائداتها، فتحدد أسعارها خارج إرادة ا تا ومة اتإجزائر، وبا ح ية ه يتعين على ا باع سياسة ميزا
مة وصارمة، مسجل مح عجز ا يةفحسب لا تعمل على تقليص ا شاء فوائض ما حدد و  .، بل تعمل على إ

فوائض اب برامج ضرورة بروز هذ ا ية ا ما ة ا س برر ضرورة توفيرها بثلاث ، و 1997-1996تداء من ا
 (2):بابأس
ذا توفير هامش تحرك ملائم  - ية، و بترو لموارد ا متجددة  طبيعة غير ا ضرورة الأخذ بعين الاعتبار ا

بترول ؛ دورية في أسعار ا خفاضات ا اجمة عن الا سلبية ا  تفادي الآثار ا
ومية - ح فقات ا عوائل  تقليص ا  .يسهل من زيادة استهلاك ا

ميز          ن تحسين ا عمل على جبهتينويم ة من خلال ا لدو عامة  ية ا   :ا
فقاتها؛ - ة وتقليص  دو  تحسين مداخيل ا
سبة ب - ها ع مواردا ن تحسي ية، فيم ميزا عا خدماترفع أسعار سلع و  ن طريقا قطاع ا ظام ترقو  ما ية 

خصوص، ويتوقع اضريبي م ضريبي با وعاء ا تفـاع في هذا برامج تحقيق ار رن وفعال، بغرض توسيع ا
خام بين: % 1.5مجال بـ: +ا محلي ا اتج ا  .1998 - 1997و 1995- 1994من ا

ف جاز تخفيض بـأما ا توقعات هي إ فسها.  %1.8: قات فا فترة  خام خلال ا محلي ا اتج ا  من ا
مج ها جميع شرائح ا تي تستفيد م دعم ا غاء طريقة ا ومي، إ ح فاق ا يب ترشيد الإ تباعتمع ومن أسا  وا 

تحويلات،  ستهدافالاأسلوب جديد تعتمد على تحسين  عادةفي ا ها  وا  ون  عمومية، حتى ت فقات ا لة ا هي
فقات الإداريةو  آثار أفضل، عمومي، وتخفيض ا وظيف ا تلة أجور ا م في  تح غاء  (1)،ا تدريجي ما أن الإ ا

ع مؤسسات ا وك وا ب دوق تطهير ا عجز بـ: مومية سيساهفقات ص اتج    %1.4م في تخفيض ا من ا
خام داخلي ا   .ا

سياسة 2  نقدية و  ـ ا صرفا  سياسة سعر ا

                                                           
(2)  Ben  Bitour Ahmed, Op.Cit.p.112 

جزائريــة فــي الإصــلاحات الاقتصــاديةبدعيــدة عبــد الله،  (1) تجربــة ا تخطيط ، ا خاصــة بــا يــل ا تحا لدراســات وا ي  ــوط ــز ا مر ظمهــا ا تــي  ريــة ا ف ــدوة ا ، ا
عربية بير  وحدة ا ز دراسات ا  .365ص  1999وت،  فبراير، مر
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يا، مع  د مستويات د تضخم ع قدية هو تحقيق الاستقرار في معدل ا لسياسة ا رئيسي،  هدف الأول وا ا
قروض  افي من ا قدر ا ة، مع ضمان ا لدو قدي  تمويل ا غاء ا ى إ سعي إ لاقتصاد، دون أن تغفل عن ا

محلية. ة ا لسيو قدية، وضبط صارم  تلة ا  مو متباطئ في ا
قيود على هوامش سعر ابالإضافة إ  غاء ا تيفى إ ت ائدة، وا ي  تهدف ا اسب  م اخ ا م ى توفير ا إ

فائدة سعر ا سبة  سوق با يات ا ى أسعار فائدة حقيقية موجبةو  .تتجدد آ وصول إ س، أيضا ا لفة  تع ت ا
ية  ب دورة ا سائلة على إدماجها في ا قدية ا فوائض ا ما تشجع أصحاب ا مقترض،  مال ا رأس ا حقيقية  ا

مرتفعة.  لاستفادة من معدلاتها ا
صرف، ف         فائدة  هاهدفأما فيما يخص سياسة سعر ا ى سعر ا توصل إ ذي  توازي،اا س ا يع

لطلب حقيقية  وضعية ا عرض ا اتج ع ،وا طلب ا وسيلة ط تقدير ن فويلغي فائض ا صرف، وا ر سعر ا
مرن، صرف ا ظام سعر ا توازي هو اتباع  مستوى ا ى هذا ا ذي لوصول إ تخلي عن حصص  ا يبدأ با

ار دي تحقيق قابلية تحويل ا وك، تمهيدا  ب شاء سوق صرف ما بين ا ح إ صا تسعير   .ا
ك تعملما  سلطات بعد ذ صرف، و  ا اتب ا شاء م ى إ لمضإ مؤدية  عوامل ا قضاء على ا اربة بسعر ا

خارجية. لسياحة ا ملائمة  مصاريف ا ذا ا خـارج، و علاج با وين، وا لت مجال  صرف، وفتح ا  ا
متقدمة ن و  مرحلة ا ى هذ ا يةتوف لا بد منلوصول إ شروط الأو   (2): ر بعض ا

 *سعر صرف واقعي ؛
مة ؛*اتباع سيا ية مح قدية وميزا  سة 

بية ؛ عملات الأج  *مستوى احتياطي مربح من ا
قيود على الأسعار . غاء مختلف ا  *إ

 
لية  3   هي  ـ الإصلاحات ا

محو   لية، في ار الأساسي يعتبر ا هي خارجيةتعميق تحلإصلاحات ا مدفوعات ا تجارة وا ظام  رير ا و
داخلية. صرف، والأسعار ا  ا

ي   عمومية وخوصصتها بما  هذ الإجراءات أيضا ما تع مؤسسات ا ية ا ك تدعيم استقلا في ذ
وك وتشتمل على ما يلي ب  :ا

 
صرفتحر  -3-1 خارجية ونظام ا تجارة ا جزائر ببذل جهود معتبرة في تحرير تجارتها  :ير ا قد قامت ا

صرف أيضا،  خارجية، وقطعت أشواطا عدة في تحرير سعر ا تحدي تهميش هذا استجابو ا  تصادياالاقتة 
مة عو ب ا ب مو تي لا تر مي.، ا عا دماج في الاقتصاد ا لا  واستعدادا فعليا 

                                                           
مرجع ص (2)  .366فس ا
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بير، وا مدعوم ذو الاستهلاك ا م يتبق إلا بعضها ا مواد، و تي تخضع لاحترام قد حرر استيراد معظم ا
ية ية، و  معايير مه غائها تدريجيا. قدوتق ترخيص  ما تم إ وثائق تم ا خارج، بتقديم ا تعليم با صحة وا فقات ا

ك دراسة ب تي تخضع  مبررة ا ى ا جزائر في مرحلة أو ية في حدود  ثم ا تجارية في مرحلة ثا وك ا ب ى ا إ
متاحة. غ ا مبا  ا

ل  سبة  ار با دي صفقاتوفي إطار قابلية تحويل ا خارج ا ه ية،ا ة  فإ سماح  1996ابتداء من س تم ا
ين لم فقات مهام حصول باواط ظورة  م صفقات غير ا فقات ا ل  ذا  خارج، و سياحية با فقات ا على ا

يف الإشهار، وتحويلات الأجور. ا عمل، وت  ا
ذا عددها،  ما ية، و جمر لتعريفات ا حد الأقصى  عمل على تخفيض ا حد الأعلى من  ما تمتم ا تخفيض ا
ى   60% ة   %50إ ية 1996بداية س جمر تعريفات ا اسب مع ا تعديل على مراحل حتى يت ، مع استمرار ا

ة. شري  لدول ا
 
داخلية -3-2 ت :تحرير الأسعار ا قيود على الأسعار ا ل ا تجين، ومصدر إشارات  تش لم مصدر تثبيط 

يف ا ت حقيقي مغلطة عن ا ربح ا حقيقية أو هامش ا ى حقيقة الأوضاع تقتضي اسو  ،ا عودة إ ة ا ا ترجاع م
مجال  جاز خطوات متقدمة في هذا ا ما وضحته فقرات سابقة فقد تم إ حقيقة الأسعار، و سوق في تحديد  ا

متأزم. وضع الاجتماعي ا  رغم ا
نظام ا -3-3 عموميةضريبي و إصلاح ا نفقات ا ي :تسيير ا ميزا ي  ةتعود بعض أسباب عجز ا فقات إ

ومية غير مبررة، أو  تقدير، أو احتوائهاح موارد على فرط ا ى  ضعف ا عائد إ وعاء اا تساهل في ضبط ا
ضريبي، وتهر  ك ا ضرائب، وعلى ذ ومة  قامتب دافعي ا ح  (1) :بـا

ظام ضريبي شفاف ومرن ؛  *اعتماد 
غذائية ؛ مواد ا عديد من ا مضافة على ا قيمة ا رسم على ا غاء الإعفاء على ا  *إ

مداخي* ضريبة على ا  ؛ مستقرةل غير افرض ا
ية على واردات  ي على واردات الأدوية وفرض تعريفة جمر جمر غاء الإعفاء ا ت محظورة ؛ فلاحيه*إ  ا

مضافة، من  قيمة ا رسوم على ا ى  4*تخفيض عدد ا ضريبي ؛ 3إ  وتوسيع وعائها ا
ية ؛ بترو تجات ا م ظام ضريبي مرن على ا  *اعتماد 

ت تدابير من  حيث م ضريبية بـ: هذ ا جباية ا برامج،  % 1.5رفع ا خام، خلال مدة ا محلي ا اتج ا من ا
يتها. ة وضمان فعا دو فقات ا م في  تح ومة هو ا لح شاغل  شغل ا فقات، فا ب ا  أما من جا

ي -3-4  ما ي و ا بن نظام ا يقد تم اتخاذ مجموعة من  :إصلاح ا ب تدابير في مجال الإصلاح ا  ا
ى اعتـماد دراسة ت بهدف وك إ ب ية ودفع ا ما وساطة ا درجة  ةدوديمر احسين دور ا تبا  الاقتصادية، والا

مخاطر و  لمشاريعا بديلة  فرصة ا لفة ا  هذ الإصلاحات في : تتمحور و  ،ذا تقييم ت
                                                           

ريا دمدوم، مرجع سابق ص (1)  .24ز
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بإجراء دراسات م - ميدان ا لية في ا هي مي، حول الإصلاحات ا عا ك ا ب ماو  يع خبراء ا ذا دراسة ا ي، و
ىحول سوق رؤوس الأموال  محفزة علىدراسة إجراء  بالإضافة إ عوامل ا وك ا تأسيس و  لبحث عن ا ب شاء ا

ية و و  ما مؤسسات ا ميدان.ا لدخول في هذا ا خاص  قطاع ا تشجيع ا لازمة  تدابير ا تي تسمح باتخاذ ا  ا
ةتحرير أسعار  - مدي فائدة ا  .ا
ظام - عمل ب بدء با هاية  ا مودعين مع  صغار ا ودائع  تأمين على ا  .1996ا
قدي - سوق ا لقروضعن طريق تشجيع مؤسسات الإعلان من تقد تطوير ا ل مزايدة   .يم عروض على ش
وك  - ب  إعادة رسملة ا
ة  - طلاقا من س لتوفير والاحتياط ا ي  وط دوق ا ص لة ا ي 1996إعادة هي ب ظام ا دماجه ضمن ا ، وا 
 . الإدخاراتتحفيز جمع  دفبه
ى الاستثمارات  - ة قادرة على تعبئة الادخار طويل الأجل وتوجيهه إ ية فعا عمل على تطوير سوق ما ا

ثر مردودية  .الأ
ن -3-5 س جزائرأ :ترقية بناء ا برامج أن ا ت قر ا تعاش  ا تسي ا ن حادة، وي ي من أزمة س تعا

لقضاء على  قطاع أهمية مزدوجة  ل استجابةا ن، وهو ما يش س مطلب اجتماعي، وفي  درة ا شباع  وا 
وق خواص تا دى ا قطاع خاصة  مو هذا ا   .فسه استرجاع 

مفوترة من  تحرير الأسعار ا تي تم اتخاذها من قبل  تدابير ا برامج با ر ا تطبيقية فيذ أما عن الإجراءات ا
ات الاجتماعي س اء ا ب عمومية  مؤسسات ا جديدة ف ة.قبل ا تدابير ا بإدخال إجراءات تعلقت أما عن ا

ظيمية جديدة  ن الاجتماعي. هدفبت س لفة ا ية ت  تد
 
عمومية وخوصصتها -6- 3 مؤسسات ا ة  :إصلاح ا مبذو جهود ا ير با تذ قطة با برامج في هذ ا بدأ ا

عمل على تطهير حافظات عمومية وا مؤسسات ا ية ا تي تخص دعم استقلا ية.وا ما  ها ا
لة  لإعادةبرامج عمل  إعداد - ك  23هي ب دوي مؤسسة عمومية غير مستقلة في إطار قرض من ا ا

تعمير شاء وا لي. لإ هي تصحيح ا مؤسسات و ا  تمويل ا
فيذ  - ت  مؤسسة محلية. 88تصفية وضع حيز ا
ح - متبقية بغرض مرورها  محلية ا لمؤسسات ا ي  ما تطهير ا مال ا ها است ية، أو فتح رأس ما و الاستقلا

جمهور.  أمام ا
خوصصة. - ون يسمح با ومة على مشروع قا ح  مصادقة ا
فيذ خوصصة  - ت عداد 5وضع حيز ا ادق بعد طلب عروض وا  لخوصصة في قطاعات ف ي   برامج ثا

غذائية. فلاحية ا اعات ا ص قل، وا تجارة، ا  ا
تص - د ا قروض ع ضمان ا  دير.تأسيس  هيئة 
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حماية الاجتماعية : إصلاح -3-7 لي، خاصة على  نظام ا هي تصحيح ا برامج ا سلبية  مواجهة الآثار ا
تثبيت على أن يتم : حماية الاجتماعية في إطار برامج ا ظام ا محرومة تم تدعيم  فئات ا  ا

بحث مدى تحقيق الأهدا - عمومية  خدمة ا فيذ برامج ا مسطرة.إجراء تقرير عن مدى ت  ف ا
سي - ت شباب با دوق تشغيل ا عامة وتحديث ص لمصلحة ا عمل  ح مراجعة إطار ورشات ا ق مع مصا

ي و  دو قد ا دوق ا مي.ص عا ك ا ب  ا
ة و  - بطا جة ملف تأمين ا كمعا ب دوي طرق تمويلها رفقة ا  .ا
فقر. - تقدير حجم ا معيشي  مستوى ا جاز تحقيق حول ا  إ
تغطية الاجتماعيةإجراء دراسة  - دخل وا حماية الاجتماعية، فيما يخص ضمان ا ة حول ا     .شاملة و فعا
 
لية أخرى 8ـ  3 فلاحي، : ـ إصلاحات هي قطاع ا ومة علىفيما يخص ا ح  (1):فقد عملت ا

حبوب. فلاحية واقتصارها على ا مواد ا  ـ تقليص دعم أسعار ا
ظام أسعار بمر  لحبوب، إعداد  سبة  مطبق و ـ با ظام ا ية ا لرفع من فعا مية،  عا جعية مرتبطة بالأسعار ا

موازي. عبء ا  تخفيف ا
عقاري،  ظام ا لـ إصلاح ا بر  فيلة بإعطاء أمان أ وسائل ا تحفيز قدرته ودعـم ا فلاح وأرضه  علاقة بين ا

عرض وزيادة الاستثمار.  على ا
 
ثاني من الإصلاحات   جيل ا ث: ا ثا فرع ا  2009-2001الاقتصادية  ا
 

جزائر ومحاولات  تي قامت بهاا الاقتصادية اتورغم الإصلاح        فتاح،ا جزائري  الاقتصاد يبق الا ا
مية سواء تعلق  ضعاخ عا سوق ا مواد الأمرتأثير ا ك ا ات بما في ذ تموي موارد أو ا غذائية با ك  ويظهر، ا ذ

لاقتصاد من خلال الارتباط وثيق  ي ا ا دولارصرف أسعار بوط ي ا ية  من  % 42حيث أن  الأمري مديو ا
عملة دولار تسدد بهذ ا محروقات مفوترة با ك وصادرات ا  .ذ

ت وقد          قدي الإصلاحاتهذ م ية وا ما توازات ا تائج إيجابية على مستوى ا  ة، إلا أنمن تحقيق 

سبتختلف  الأوضاع عمل  ةبا شرائية و  وتدهورسوق ا قدرة ا خفاضا معيشة ا  محوهذا لا يس ،مستوى ا
مو  ية محدودية مخططات  دائم اقتصاديبتحقيق  ا تي الاستقرارويطرح إش مؤسسا ا ها ا يةت تمو دو  .  ا

قد         وضع هذا تزامن و بترول أسعار في ارتفاع مع ا ة ا ى 2000 س مثيل  ها يسبق م مستويات إ
فراج هذا سمح وقد (1)،لبرميل دولار 28,60)) ي الا ما ي من الإصلاحات  بمباشرة ا ثا جيل ا فيذ ا ت

معيشة، وقد تجسدت هذ  ي، وتحسين مستوى ا وط عاش الاقتصاد ا ى إ تي تهدف إ الاقتصادية وا
عاش الاقتصادي) مو)2004-2001الإصلاحات في برامج الإ   (.2009-2005( وبرامج دعم ا

                                                           
سابق ص (1) مرجع ا  .26فس ا

فترة  (1) جزائر خلال ا مو الاقتصادي في ا ود حشمان ، عائشة مسلم، اتجاهات ا ي: ،2004-1990مو ترو موقع الا  متاح على ا
 Le 22/05/2010.http://www.find-pdf.com/arabic_search-             

http://www.find-pdf.com/arabic_search-
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 2004-2001ج الإنعاش الاقتصادي أولا: برنام

 
برامج هذا إن         ل وهو مريح، غير اقتصادي ووضع متدهور اجتماعي سياق في جاء قد ا  أداة يش
توازن تحقيق جهوي ا عاش ا جزائري الاقتصاد وا  شاءو  ا اصب ا  افحة م شغل وم فقر.                                                       ا        ا
برامج هذا خلال من        تتمثل في: الأهداف من مجموعة تسطير تم ا

شاطات دعم - تاجية . ا  الإ
مية - ت محلية ا بشرية ا  .وا
خدمات تعزيز - عامة ا معيشي الإطار وتحسين ا  .ا
مية - موارد ت بشرية ا  .ا
لفة قدرت قد عاش برامج ت فترة في الاقتصادي الإ ى 2001 رسبتمب من ا  ،دج مليار 478 بـ 2003 ديسمبر إ

ت ا لة و ي الاستثمارات  هي تا  :ا

معيشة ظروف تحسين  .دج مليار 155........................ا

ى ب تحتية ا  .دج مليار  124....................................ا

شطة تجة الأ م  .دج مليار  74.................................ا

وسط حماية  .دج مليار 20.....................................ا

موارد بشرية ا حماية ا  .دج مليار 76الاجتماعية...... وا

ى ب تحتية ا  .دج مليار 29............................لإدارة ا

نمو   (2009-2005) الاقتصادي ثانيا: برنامج دعم ا
                                                           

ى وضع          سابقة و إ فترة ا محققة في ا جازات ا ى تثبيت الإ مو الاقتصادي يهدف إ إن برامج دعم ا
موارد معتبرة لرفا الاجتماعي بتوفير  د  مو مستديم مو اسبة  م شروط ا ذي  ا برامج ا وأهم محاور هذا ا

لفته ب  (2)هي:مليار دولار  60ـقدرت ت
معيشة   -  تحسين ظروف ا
قاعدية  - شآت ا م  تطوير ا

مو الاقتصادي   -  دعم ا

عمومية  - خدمة ا  تحديث ا

جديدة  - وجيات الاتصال ا و  ترقية ت

                                                           
اقشة (2) م وح،مداخلة  طيب  دورة  ا عام في ا مدير ا ي 96تقرير ا دو عمل ا يف  مؤتمر ا  .2007جوان  15ماي / 30 –ج
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هما  فعل، حيث خصص  وية با لان الأو لذان يش ين هما ا محورين الأو مائ 45.5و 40.5غير أن ا من  ةبا
برامج ، وفحوى هاذين ا لفة ا  (1)محورين مايلي: ت

جاز  صحة)إ ن(، ا جاز مليون س ن)إ س جاز  55مستشفى و 17ا ماء ) إ لتزويد 1280مصحة(، ا محطة 
غاز) شروب(، توزيع ا ماء ا هرباء )تزويد  965000با زل( وا زل( 397700م  م

وجزها في : قاعدية  شآت ا م برى فيما يخص ا موافقة على مشاريع   ما تمت ا
 قل:قطاع ا -1
لشمال)  - حديدية  ة ا س هربة  1200تحديث ا موجودة 2000لم(، و حديدي ا ك ا س  لم من ا
بيرة  - مدن ا ترامواي با ك ا جاز س  إ

 جاز ثلاث مطاراتإ  -

عمومية: -2 شغال ا  قطاع ا
سيار شرقإ  - طريق ا طرق 6000لم( وتحسين 1213غرب ) -جاز ا ة ا  .لم من شب
ئ جاز ثلاثة طرق سريعةإ  - موا شآت ا  .وتعزيز م

3- : ميا  قطاع ا
، وتجديد  - ميا قل ا ي محطات  ية سدود، وثما جاز ثما . 20ا ميا تطهير ا  محطة 
جاز  -  حوضا مائيا                 350ا

وب بمبلغ           ج عليا وا هضاب ا مية ا ت ميلي  ار خصص  620ما تم الإعلان عن برامج ت مليار دي
ها: ان، و 288.5 (2)م س تحسين ظروف معيشة ا ار  مية الاقتصادية ،  233مليار دي ت ترقية ا ار  مليار دي

ة، و 18 دو ح ا تعزيز مصا ار  ة،  11.3مليار دي عدا قطاع ا ار  تمويل مشاريع  36.8مليار دي ار  مليار دي
مية، و  لت بلديات  جديدة . 29ا ة بوغزول ا شاء مدي ار لإ  مليار دي

ي         جزائرية قامت باستثمار حوا ة ا دو ى  80مما سبق فا برامج بالإضافة إ فيذ هذا ا ت مليار دولار 
ها إلا  م يتبق م تي  خارجية ا ية ا لمديو مسبق  دفع ا ك  4000قيامها با مليون دولار حسب إحصائيات ب

جزائر.  ا
 
 

ث: علاق ثا مبحث ا جزائرا مي با عا بنك ا  ة مجموعة ا
 
جزائر غداة الاستقلال، بوجود قطاعات اقتصادية هشة         تميزت الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية في ا

ما خلف الاس ى رسم تعمار أوضاعا اجتماعية مزرية، وبذومعطلة،  فترة إ جزائر في تلك ا ك عمدت ا

                                                           
جزائري: (1) لتلفيزيون ا ي  ترو موقع الا       le 25/05/2010 http://www.entv.dz/ar/Dossiers/president.phpمتاحة على ا

مرجع  (2)  فس ا

http://www.entv.dz/ar/Dossiers/president.php
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موية مزدوجة  ة إيجاد اشطرها الأول  ،الأهدافاستراتيجية ت ل الاجتمحتمثل في محاو لمشا اعية لول 
ان تمدرس، ،لس لة ا ة ومش بطا متمثلة أساسا في ا توازن الاقتصادي  وا ى تحقيق ا جهوي. و بالإضافة إ ا

ي ثا شطر ا فيلة بإعادة  أما ا موية مستقلة  ة رسم خطة ت تبعية الاقتصادية ومحاو تخلص من ا ى ا فيهدف إ
ي. وط ظيم الاقتصاد ا اء وت  ب

فيذتطلب يو         جزائرية  ت ومة ا ح دى ا ن متوفرة  م ت هذ الإستراتيجية تعبئة موارد مادية وبشرية هائلة 
ذاك يآ ما تعاون ا جزائر في ا ك وجدت ا ذ مادية(،  موارد ا مي سبيلا  )خاصة ا عا ك ا ب مع مجموعة ا

مية الاقتصادية، ف ت تمويل ا لازمة  بعض من رؤوس الأموال ا مساعدة  إذنما هي توفير ا أوجه ا
مي؟ عا ك ا ب جزائر من مجموعة ا تي تلقتها ا  الاقتصادية ا

 
مطلب الأول:  ميا عا بنك ا تها مجموعة ا تي مو مشاريع ا جزائر أهم ا  با

 
ة من طرف  ممو مشاريع ا فرع الأول: ا تعمير ا لإنشاء وا ي  دو بنك ا  ا
 

شاء و        لإ دوي  ك ا ب جزائر، إذ شملت قروضه تقريباقد مول ا وعة في ا تعمير مشاريع عديدة ومت  ا
قطاعات ى ل ا ظر إ قطاعات با ز في تمويله على بعض ا ه ر قل، تربية..(، إلا أ اعة،  )زراعة، ص

مية الاقتصادية والاجتماعية أهميتها في عملية ت قطاعات مايلي: ،ا  وأهم هذ ا
 
زراعي: -أ قطاع ا ائز الأ ا ر زراعي أهم ا قطاع ا ما يعتبر ا مية الاقتصادية  لت ثافة يتميزساسية   ب

ذه استخدام عاملة،  ع ا حظيليد ا بيرة في ا وية  قطاع بأو شاء هذا ا لإ دوي  ك ا لب مليات الإقراضية 
تعمير، وقد مول هذا الأخير  ي قدر  13وا زراعي بمبلغ إجما قطاع ا مليون دولار  647مشروعا في ا

ان  ي، و قطاأأمري ك في هذا ا ب ه ا ذول مشروع مو ية وا تق مساعدة ا ي صودق عليه يوم ع هو مشروع ا
 ،2003أفريل  29ملايين دولار، أما آخر مشروع فصودق عليه بتاريخ  08بقرض مبلغه  1975جوان  26

ه قرضا ب اصب ش 95ـ إذ خصص  خلق م قرض  زراعي.مليون دولار ، ووجه هذا ا قطاع ا  (1)غل في ا
 
 
 
صناعي -ب قطاع ا  :ا

بيرة رغم            قطاع بتمويلات  مية الاقتصاديةأم يحظ هذا ا ت ك في  ،ه يعتبر أساس ا ب م يمول ا و
اعي سوى ثلاثة مشاريع: ص قطاع ا  ا

مميع صودق عليه  - غاز ا تاج ا قرض بـ1964ايم 14فيمشروع لإ  ليون دولار.م 20.5، وقدر مبلغ ا

                                                           
ك الدولي، حافظة المشاريع،  (1) .                                                على الرابط : ،حسب البلدالب  

http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK. le 02/02 /2010. 

http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK
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اء، صودق عليه بتاريخ  - ب مواد ا ية  وط مؤسسة ا توسيع ا قرض  1975سبتمبر  16مشروع  وحدد مبلغ ا
 مليون دولار. 46ـب
اعيمش - ص قطاع ا لة ا  (1)مليون دولار. 99.50بقرض قدر  1990ماي  31، بتاريخ روع لإعادة هي
 
نقل: -ج   قطاع ا

قل بدور           شاء حظي قطاع ا لإ دوي  ك ا لب برامج الإقراضية  بيرة في ا تعمير بأهمية  بحيث  وا
ئ  موا حديدية، ا ك ا س طرقات، ا جاز ا مختلفة ) إ قل بفروعه ا قطاع ا قدم هذا الأخير قروضاُ عديدة 

خ(.  ...إ
تمويل مشار           قل, استخدمت  تمويل قطاع ا ك  ب تي قدمها ا قروض ا جاز إن أغلب ا يع لإ

ي قدر  طرقات بمبلغ إجما جاز ا ك ستة مشاريع لإ ب طرقات، بحيث موّل ا  مليون دولار. 546ا
ئ, وهي : موا جاز ا ك ثلاثة مشاريع لإ ب  ما موّل ا

اء " ب - جاز مي   .مليون دولار 70 بقرض قيمته، 1974ماي  30"، صودق عليه بتاريخ طيوة مشروع إ
اء  - جاز مي  مليون دولار. 80 تهقيمبقرض  ،1977ماي 19في جيجل، صودق عليه مشروع لإ

اء - جاز مي ث لإ ثا مشروع ا  مليون دولار. 63 بقرض قيمته ،1989جوان  29، صودق عليه في ا

ك مشروعين :          ب حديدية موّل ا ك ا س  وفي مجال ا
مشروع الأول صودق عليه بتاريخ  -  مليون دولار. 49م، بقرض قدر 1974ماي  30ا
ي صودق عليه في  - ثا مشروع ا ه مبلغ 1988جوان  24ا  مليون دولار. 143م، وخصص 

قل، فهو خاص         ك في قطاع ا ب ه ا لقطاع أما آخر مشروع موّ ية  تق مساعدة ا وصادق  بتقديم ا
مشروع في مجلس ك على هذا ا ب قرض ب ،2001أوت 23إدارة ا  ون دولار. ملي 8,72 وحدد مبلغ ا

دوي            ك ا ب بيرة من قروض ا سبة ا تي استفادت من ا قطاعات ا ى هذ ا شاءوبالإضافة إ  لإ
تعمير اك قطاعات أخرى أقل أهمية عن سابقتها، وهذا من ح ،وا ت فيهاه تي موّ مشاريع ا وحجم  يث عدد ا

قطاعات ها. ومن أهم هذ ا مخصصة  قروض ا اج :ا م مية قطاع ا ت ية، ا لاسل ية وا سل مواصلات ا م، ا
حماية الاجتماعية حضرية، ا ي:ا تا جدول ا ما هي موضحة في ا  ، 

 
 

جدول بنك ا :(36رقم ) ا تي قدمها ا قـروض ا لإنشاء و ا ي  جزائريةدو ومة ا لح تعمير  ى           ا  )إ

 ( 2009 ديسمبرغاية  

دولارات  .بملايين ا
رقم 

تاريخ المصادقة على  القطــــاعمبلغ  ـم المشروعاسـ المشروع

                                                           
سابق.   (1) مصدر  ا  فس ا
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 المشروع القرض
اعة 20,50 مشروع لإنتاج الغاز السائل 01  1964-05-14 الص
 1973-06-14 التربــية 6,00 مشروع خاص بالتربية 02
قــل 18,50 مشروع لإنجاز طريق وطني 03  1973-06-14 ال
 1974-05-30 الطـــاقة 38,50 مشروع لإنتاج الطاقة 04
اء "بطيّوة " 05 قـــل 70,00 مشروع لإنجاز مي  1974-05-30 ال
قـــل 49,00 مشروع لإنجاز سكة حديدية 06  1974-05-30 ال
مية الريفية 07 ية للت  1975-06-26 الزراعـة 08,00 مشروع المساعدة التق
اعي 08  1975-06-26 الماليــة 40,00 مشروع قرض ص
اء مشروع لتوسيع 09 ية لمواد الب اعـة 46,00 المؤسسة الوط  1975-12-16 الص
 1976-02-10 التربيــة 47,00 مشروع خاص بالتربية 10
 1976-06-22 الطـــاقة  57,50 مشروع لإنتاج الطاقة 11
 1977-03-15 التربيــة 48,50 مشروع خاص بالتربية 12
قـــل 41,50 مشروع لإنجاز طريق وطني 13  1977-04-21 ال
اء "جيجل " 14 قـــل 80,00 مشروع لإنجاز مي  1977-05-19 ال
زائر" 15 ة "ا  1978-04-04 إمدادات الميا و الصّرف الصّحي 82,00 مشروع للصّرف الصحي في مدي
 1978-06-15 التربيــة 90,00 مشروع خاص بالتربية 16
قـــل 126,00 مشروع لإنجاز طريق وطني 17  1979-04-10 ال
 1971-06-21 الفلاحــة 42,00 مشروع لإنتاج أغذية الأنعام 18
اعــة 20,00 مشروع لإنتاج المعادن 19  1979-11-13 الص
 1980-01-15 إمدادات الميا و الصّرف الصّحي 05,00 مشروع للتموين بالميا 20
 1980-02-26 الزراعــة 08,00 مشروع للرّي في ولاية "الشلف" 21
 1980-03-11 التربيــة 87,00 ص بالتربيةمشروع خا 22
قـــل 110,00 مشروع لإنجاز طريق وطني 23  1980-07-08 ال
 1983-12-20 الاتصالات السلكية و المعلوماتية  128,00 مشروع للاتصالات السلكية 24
ة للشرب 25 زائر بالميا الصا  1984-06-28 لصّحيإمدادات الميا و الصّرف ا 290,00 مشروع لتزويد ولاية ا

26 
ة للشرب و  مشروع وطني للتموين بالميا الصا

 1985-06-20 إمدادات الميا و الصّرف الصّحي 262,00 الصرف الصحي

قــــل 120,00 مشروع لإنجاز طريق وطني 27  1987-05-12 ال
 1987-05-12 الزراعــة 94,00 مشروع للري في ولاية الشلف 28

29 
الثاني للتزويد بالميا    والصرف المشروع الوطني 

 1987-05-26 إمدادات الميا و الصّرف الصحّي 250,00 الصحي

30 
المشروع الوطني الثالث للتموين بالميا   

 1988-01-28 إمدادات الميا و الصّرف الصحّي 20,00 والصرف الصحي

ديدية 31 قـــل 143,00 مشروع خاص بالسكك ا  1988-06-24 ال
 1988-06-24 التربيــة 54,00 روع خاص بالتكوين المهنيمش 32
 1988-06-24 الــزراعة 14,00 مشروع خاص بالـرّي 33
 1988-06-29 اقة ـــالط 160,00 مشروع لإنتاج الطاقة 34
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 1988-12-13 الفلاحـــة 110,00 مشروع القرض الفلاحي 35
راد في الصحراء 36  1989-01-31 ةالزراعــ 58,00 مشروع لمكافحة ا
 1989-05-30 الزراعــة 110,00 مشروع ري سهل متيجة الغربي 37
اء 38 قـــل 63,00 مشروع لإنجاز مي  1989-06—29 ال
 1989-08-31 قطاعات متعددة 300,00 مشروع لدعم الإصلاحات الاقتصادية 39
ية 40  1990-03-06 إدارة القطاع العام 26,00 مشروع للمساعدة التق
اعيم 41 يكلة القطاع الص اعــة 99,50 شروع لإعادة   1990-05-31 الص
 1990-06-05 الفلاحــة 32,00 مشروع للبحث و الإرشاد الفلاحي 42
ولوجيا 43  1990-11-06 التعليم العالي 65,00 مشروع لتطوير جامعة العلوم و التك
 1991-05-03 الصحــة 16,00 مشروع لتسيير قطاع الصحة العمومية 44
يكلة القطاع المالي،وقطاع المؤسسات 45 اعة، و القطاع المالي 350,00 مشروع لإعادة   1991-06-21 الص
 1991-07-30 البترول و الغاز 100,00 مشروع لإنتاج البترول 46
اطق الصحراوية 47 مية الم  1991-09-24 الزراعــة 57,00 مشروع ت
مية الغابات و تهيئة الأحو  48  1992-06-11 الزراعــة 25,00 اضمشروع لت
ضرية 33,00 مشروع مسح الأراضي 49 مية ا  1992-06-11 الت
ضرية 200,00 مشروع للتهيئة العمرانية 50 مية ا  1993-03-04 الت
 1993-03-16 التربية و التعليم 40,00 مشروع لدعم التعليم الأساسي و الثانوي 51
اطق الصحراوي 52 مية الم  1993-12-23 الزراعــة 30,00 ةمشروع لت
 1994-06-02 إمدادات الميا و الصّرف الصحّي 110,00 مشروع للتموين بالميا و الصرف الصحي 53
ة  معسكر  54 اء في مديـ ضرية 51,00 مشروع استعجالي لإعادة الب مية ا  1994-12-01 الت
يكلة القطاع الاقتصادي 55  1994-01-12 السياسة الاقتصادية 150,00 مشروع لدعم عملية إعادة 
قـــل 130,00 مشروع لإنجاز طريق وطني 56  1995-01-31 ال
ماية الاجتماعية 50,00 مشروع لإصلاح نظام الضمان الاجتماعي 57  1996-04-25 ا
 1996-04-25 السياسة الاقتصادية 300,00 مشروع قرض للتكييف الهيكلي 58
اعيمشروع لمراقبة التلوث ال 59  1996-06-11 البيئـــة 78,00 ص
 1997-03-25 الزراعــة 89,00 مشروع لتمويل برامج التشغيل في الريف 60
ضرية 150,00 مشروع لإسكان محدودي الدخل 61 مية ا  1998-06-25 الت
ت 62 اء ما خربه زلزال تيموش  2000-06-22 قطاعات متعددة 83,46 مشروع استعجالي لب
وصصة مشروع لدعم 63 اص 05,00 مسار ا  2000-06-26 القطاع ا
 2000-06-27 البريد و المواصلات 09,00 مشروع لإصلاح قطاع البريد و المواصلات 64
 2001-02-06 إدارة القطاع العام 23,70 مشروع لعصرنة أنظمة الميزانية 65
اجم 66 ية في قطاع الطاقة و الم اجم الطاقة و 18,00 مشروع للمساعدة التق  2001-02-27 الم
ظام المالي 67 اصة بال  2001-07-26 الماليـــة 16,50 مشروع لتطوير الهياكل القاعدية ا
قل 68 ية في قطاع ال قـــل 08,72 مشروع المساعدة التق  2001-08-23 ال
عقاري 69 لتمويل ا ية  تق مساعدةا  2002-06-27 الزراعة 5.5 مشروع ا

70 
مواجهة الأ طبيعية في مشروع  خطار ا

حضرية اطق ا م ضرية 88.5 ا مية ا  2002-08-08 الت
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ريفية 71 ة ا عما  2003-04-29 الزراعة 95 مشرع دعم ا
زراعية 72 ظام الإحصاءات ا  2009-02-17 الزراعة 0.37 مشروع تطوير 

مصدر مشروعات، تقارير قطرية، ما عمليات، حافظة ا مشروعات وا دوي، ا ك ا ب لخصات الإقراض :ا
موقع  بلد، متاحة على ا تحليلية/حسب ا وثائق ا قطري وا يا ترو  :الإ

http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK  le  02/02/2010.     
جدول         تعمير قد قام بـ (36)يلاحظ من خلال ا شاء وا لإ دوي  ك ا ب عملية تمويلية في   72أن ا

فترة  جزائر في ا ي ، وقد بلغ مجموع2009-1964ا عمليات بحوا أي بمتوسط  مليون دولار5761 قيمة هذ ا
وي يعادل  ي وهي قيمة ضئيلة جدا مليون دولار  164إقراض س تي  سولا تعأمري موية ا ت الأهداف ا

ك  يسعى ب ىا جزائري بمختلف قطاعاته. إ  تحقيقها على مستوى الاقتصاد ا
 

ثاني فرع ا يـة ا دو ية ا ما ة ا شر  : ا
 

ية تساهم        دو ية ا ما ة ا شر ذي جعل  ا خاص فقط، وهو الأمر ا لقطاع ا تابعة  مشاريع ا في تمويل ا
جزائر لا  ظا ة ت ة إلا في س شر ى ا ا بعد بداية، 1990م إ تي  تهدف  تتطبيق الإصلاحات الاقتصادية ا

ى مية الاقتصادية. إ ت شيطاً في عملية ا عطائه دوراً  خاص وا  قطاع ا  ترقية ا
لمشاريع وقد   ية في تمويلها  دو ية ا ما ة ا شر زت ا وكر ب محروقات وقطاع ا ى  على قطاع ا ظر إ با

قطاع الأ الإستراتيجيةالأهمية  تسيها ا تي ي سوقولأهمول ا يات ا ي في اقتصاد يسير وفق آ ثا قطاع ا  ية ا
جدول رقم ) جزائر(37ا مشاريع في ا ية في تمويل بعض ا دو ية ا ما ة ا شر      : مساهمات ا

                                                                             )مليون دولار (                                                                                            
 البــيــان                     

 المشـروع
تاريخ المصادقة على 

 المشروع
التكلفة الإجمالية 

 للمشروع
مساهمة الشركة 
 المالية الدولية

 نسبة المساهمة
% 

مساهمات مستثمرين 
 أجانب بضمان من الشركة

 - 15 1,5 10 1998/06/30  سوسيتي جينرال  رع لبنك  إنشاء ف 
 - 10 2 20 1999/06/17 الشركة العربية للبنك

 - 20 0,3 1,5 2000/04/25 إنشاء مؤسسة مالية
 20 - - 40 2000/12/03 إنشاء بنك لتمويل التجارة الخارجية  

 4 0,035 0,7 20 2000/12/12 الشركة العربية للقرض الإيجاري
   

 Sourse :International Finance Corporation,(page consultée le (31/01/2002), prodjects, [en ligne], 

adresse : ERL http://www.IFC.org, p.1.                                                                                                  
تج من  جدولست ية في تمويلها أن ا (37)ا ما ة ا شر تي ساهمت ا سواءً تعلق الأمر بعدد هذ  –مشاريع ا

ها مخصصة  غ ا مبا مشاريع، أو با مقارة ،ا خاص قليلة با قطاع ا ي  تقدر حيث مع احتياجات تمويل ا إجما
ة شر  .مليون دولار 4,5بـ مساهمات ا

 
ثاني مطلب ا تصحيحا ي في دعم مسار ا دو بنك ا لي : دور ا هي  ا

 

http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK


                                                                                                     المؤسسات المالية الدولية وعلاقتها بالجزائر:  رابعال الفصل
                                                                                                     

 

180 

 

جزائ      ي في ا دو ك ا ب ة اقتصر دور ا مشاريع، 1989ر حتى س ة  على تمويل ا س واعتباراً من هذ ا
دعم هذ الإصلاحات  جزائر، بحيث قدم قرضاً  جارية في ا تحولات الاقتصادية ا ك يهتم با ب أصبح ا

ة ب من خلال الاقتصادية س لي  هي تعديل ا   .1996رامج ا
 

فرع سنة الأول:  ا ي  دو بنك ا لي مع ا هي تعديل ا   1996محتوى اتفاق برنامج ا
 

توازات الاقتصادية         ي باسترجاع ا دو قد ا دوق ا جزائر مع ص تي عقدتها ا سمحت الاتفاقيات ا
توازات  مو الاقتصادي. ومن أجل دعم وتقوية هذ ا ضرورية لاستعادة ا شروط ا لية، وتحقيق ا وافق ا

تعمير في شهر فيفري  شاء وا لإ دوي  ك ا ب جزائرية  1996ا ومة ا ح على وضع استراتيجية تعاون مع ا
هذ  تحول الاقتصادي. وتجسيداً  لي، وا هي تصحيح ا مال جهود ا ك في  الإستراتيجيةلاست ب  25وافق ا

جزائرية بمبلغ  1996أفريل  ومة ا لح لي، مليون دولا 300على تقديم قرض  هي تعديل ا تمويل برامج ا ر 
ذي حُدّد هايته في  ا .1998أفريل  30تاريخ 

(1)  
 

ثاني:  فرع ا سنة ا لي  هي تعديل ا   1996أهداف برنامج ا
 

برامج فيما يلي :  تتلخص أهداف ا
ثما - هاية ا ذ  جزائر في تطبيقه م ذي شرعت ا تحول الاقتصادي ا لي وا هي تصحيح ا ات.دعم جهود ا  ي
مية الاقتصادية. - ت شيطاً في عملية ا ة إعطائه دوراً  خاص ومحاو قطاع ا  ترقية ا

وية،  - قطاعات ذات الأو ية، فضلًا عن ترقية ا ما فلاحة وا لية، وخاصة قطاعي ا هي دعم الإصلاحات ا
متوسطة. صغيرة وا مؤسسات ا ن، وا س  مثل قطاع ا

 
 
 
 
 

مبحث ا جزائر الاقتصادي لإصلاحا: تقييم برامج رابعا  في ا
 
جز   ة دخلت ا ذ س تائج ملموسة إلا بعد  ،1988ائر فترة الإصلاحات م ن متسارعة محققة  م ت ها  و

جزائر برامج الاستقرار لي ) ،تطبيق ا هي تعديل ا مو (98-95ثم برامج ا عاش ودعم ا ، ثم برامج الإ

                                                           
مي (1) عا ك ا ب دين اعراب، دور مجموعة ا امية ، مذ ورا دول ا قدي وعلاقتهما با ي وا ما تعاون ا جزائر  ةر في ا ، 2003ماجيسثير، جامعة ا

 .124ص
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ن تقييم هذ الإصلاحات الاقتصادي، ب م ويم مؤشراتن جا جزائري و  ا لاقتصاد ا لية  ب من ا جا ا
 .جتماعيالا
  
مطلب الأول:    تقييم منا لية ا مؤشرات ا  جانب ا
 
داخلي  ية ا ما توازات ا ى أن استرجاع ا شير إ مفيد أن  فيذ ة من ا م يعتمد فقط على حسن ت خارجية  وا

تثبيت برامج تعديلو  ا ى، ا ما يعود أيضا إ ف وا  تحسن في قيمة ،طتحسن أسعار ا ي ا وا دولار الأمري
لعملات الأخرى. سبة  ية: با تا مؤشرات ا برامج من خلال ا ن تقييم هذ ا  ويم

محلي-1 ناتج ا  :ا
ة مو على أسس متي هدف الأساسي هو استعادة ا ان ا ي و  إذا  وط ود فإن الاقتصاد ا ر بعد فترة من ا

س طويلة  ما يتضح من إيجابية و  بيا، قد حقق معدلاتالاقتصادي ا ها متواضعة في بعض الأحيان  و أ
جدول مية في ا ات ا بيا  .(38) رقم ا

 
جدول رقم) خام:  (38ا محلي ا ناتج ا  (.2008-1993)فترة افي  معدل نمو ا

وحدة:  )                                                    (  % ا
سنوات  2008 2007 2006 2005-2001 1998 1997 1996 1995 1994 ا

نمو  خاما محلي ا ناتج ا  3.0 3.0 2.0 4.9 4.6 1.2 3.3 3.8 - 0.9 ا
نمو الاقتصادي خارج  ا

محروقات  6.1 6.3 5.6 4.8 5.1 - 0.9 2.6 3.7 - 0.4 ا

ريا دمدوم: مصدرا  .31مرجع سابق ص، ز

 
 - IMF, REGIONAL ECONOMIC OUTLOOK: MIDDLE EAST AND CENTRAL ASIA, STATISTICAL 

APPENDIX, 2009,  P44-45  

جدول         حجم  أعلايوضح ا سلبي في ا مو ا مو الاقتصادي، إذ بعد مرحلة ا ل عام  اس الاتجا ا ع ا
ممتدة من  ة 1994 – 1993ا موا إيجابيا لأول مرة مع س حقيقي  خام ا داخلي ا اتج ا بلغ و  1995، عرف ا

ة  3.8% ى مع س ن بمعدل أد مو  ة   %1.2و ، 1996، ويواصل  ي1997س ة  رتفع،  وهي  1998س
فط. بير في سوق ا رغم من الاختلال ا تيجة با فترة  أفضل   2004-2001ثم بلغ مستويات قياسية في ا

ويا)  %4.9بمتوسط  ة   %6.9س ى 2003س خفض إ ة   %3(، ثم ا  .2008س
ه  غير         تعمقأ عبت دورا وبا خارجية قد  عوامل ا ية يتضح أن ا ميدا تائج ا ى ا تحليل إ حاسما  با

تائج  ى هذ ا يةو لوصول إ تا قاط ا ن تلخيصها في ا  :يم
ها من تحسإعا - ة وما تمخض ع جدو دين و  ن في معدلات خدمةدة ا بية بعد اعتماد قرو ا تدفقا ض الأج

ت برامج ا جزائر  ليا هي فترة  صحيح ا  .1998-1995في ا
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مزدوج - فط الارتفاع ا ميات  ل احية ا احية الأسعارو من  لجزائر بتحقيق من  ذي سمح  عوائد  الأمر ا
ية هامة  (1).ما

اخية - م ظروف ا ملائمة خاصة مع بداية فترة ا لي برامج ا هي تعديل ا مردود ا ، حيث سمحت بتحسن ا
ي أ فلاحيا تا يزيادة مساهمة هذا ا ىإدت وبا محلي الإجما اتج ا  .قطاع في ا

فترة  - تائج الإ 2008-2001أما في ا ى يجابيةفتعود ا محققة إ مو الاقتصادي  ا مطبقةاستراتيجية ا  ا
س ع تي ت هد  وا ة  دو يه ا ذي تو دعم ا طموحةفي ا برامج ا عملية من خلال ا عاش وبرامج ، بر ا امج الإ

مو.د   عم ا
ثر        تائج تصبح أ ة فيما يليهذ ا مبي قطاعية وا مو ا  :وضوحا من خلال دراسة معدلات ا

 

جدول رقم ) قطاع(: 39ا نمو ا فترة)معدلات ا وحدة : ) .(2008-1990ية في ا  ( % ا

مصدر:  .32مرجع سابق ص زكريا دمدوم ا
جمهورية على  *      تريتمؤشرات اقتصادية، موقع رئاسة ا   le 12/05/2010  www.el-mouradia.dz الا

- Banque mondial, revue des dépenses public de la république Algérien,rapport N°36270-DZ, 2007 
p12. 

جدول يوضح          قائمة بين ا أعلا ا علاقة ا ليا مو ا معدل ا ة  حس مو في  تائج ا ومعدل ا
محروقات فلاحة وا اعيما يبين  ،قطاعي ا ص قطاع ا جدول تأخر ا تبدأ آثار الإصلاحات  لا يذا هذا ا

ة ف ن بمعدلات 1998ي إعطاء ثمارها إلا مع س ية  موا وات ا عشر س مو في ا اقصة، واستمر هذا ا   مت
ه في مستغرقة في تطبي وبصفة عامة فإ وات ا ليالأربع س هي تصحيح ا ى تسجيل ق برامج ا ، قد أدت إ

تيجة عدة أمور: ن يؤخذ على هذ ا مو موجبة   معدلات 
مو، بسبب ارتباطه بعوامل - ل لي  معدل ا حاصل في ا تذبذب ا لمحروقات ا سبة   خارجية سعرية با
فلاحيبا تذبذب الأمطارو  لقطاع ا  .سبة 
مقدرة بـ: ـ  مسطرة، وا ظرية ا تيجة ا ة  % 6عدم الاقتراب من ا تظر تحقيق 1998س م ان من ا ، وقد 

م يحقق إلا  3020 اتج خام، و هدف بـ: 2790مليار دج   .% 92.3مليار دج، أي تحقيق ا

                                                           
ثروبي:  (1) موقع الا جزائر، على ا لي في ا هي تصحيح ا برامج ا شريف ، الأثار الاقتصادية والاجتماعية  باقي ، غياط ا  روابح عبد ا

http://www.scribd.com/doc/17353175/-   le 09/02/2010.  

وات س  **2008 *2007 *2006 2005-2000 1998 1997 -1996 1995-1990 ا
اعة ص  4.4 1.1 2.8 3.7 4.6 -3.9 -7.9 0.0 ا
فلاحة  -5.3 5.9 4.9 7.3 11.4 -14 19.5 2.7 ا

عمومية اء و الأشغال ا ب  - 9.5 11.6 6.3 2.4 2.0 4.5 -1.8 ا
خدمات  9.5 6.9 6.5 5.4 2.5 2.2 1.9 0.9 ا

محروقات  - -0.7 -2.5 04 3.5 5.2 5.5 1.2 ا

http://www.el-mouradia.dz/
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ف - فعلية، وا مساهمة ا اعي بعيدا عن ا ص قطاع ا مو ا ة في استبقاء معدل  مو الاقتصادي عا قرار معدل ا
 .ودفعه

خصوص بو  مو الاقتصادي على ا اء تطبيق  درسحجم الاستثمارات ظرا لارتباط ا تطور هذ الأخيرة أث
جدولالإصلاح الاقتصادي عمليات   ما هي موضحة في ا

 
جدول رقم ) فترة) تطور معدل الاستثمار(: 40ا  .(2007-1993في ا

وحدة :                                                                                                                                 %ا
سنوات  *2007 *2006 *2005 *2004 1998 1997 1996 1995 1994 1993 ا

 33.44 29.62 31.32 33.18 25.6 24.6 24.9 29.5 28.7 27.4 معدل الاستثمار
مصدر  ريا دمدوم: ا  .33ص سابق مرجع ز

تريت *      جمهورية على الا  le 12/05/2010   www.el-mouradia.dz مؤشرات اقتصادية، موقع رئاسة ا

جدو  من خلال ة إ، ف(40ل)ا م يبلغ س لي  هي تصحيح ا اء برامج ا  25.6إلا  1998ن معدل الاستثمار أث
ان مستهدفا هو ، % ذي  معدل ا معدل يتطلب تعبئة  ن بلوغ ،%30ن ا مدخراتهذا ا ضغط على  ا وا

طريقة  ن هذ ا عوائل من جهة أخرى. مؤسسات من جهة، وزيادة ادخار ا دى ا زيادة الادخار  الأجور 
ط طريقة الأخرىلب، تضعف ا ي،  أما ا ميزا عجز ا ى ا لجوء إ ها هي ا ن  ضغوط و مخلفات قد تسبب ا
تضخمية داخلية ا عمومية ا ية ا مديو   .وترفع من ا

ي  ثا جيل ا سبة  2007-2001أما في فترة إصلاحات ا تيجة   %30فقد تجاوز معدل الاستثمار  ك  وذ
ومة في برام ح لقطاعات و  جاستمرار ا جيد  محافظة على الأداء ا عمومية بهدف ا ويع الاستثمارات ا دا ت

قا تاجيةعا  .دة الإ
 
مدفوعات -2  ميزان ا
تجارية ما بين اي  معاملات ا مدفوعات ا جزائرسجل ميزان ا م مقيمين في ا عا ويحدد وضعيتها  وباقي ا

ما ي ي مثلإزائهم،  وط س مدى صحة الاقتصاد ا س هشاشته.ع  ما يع
 
 
 
 
 

جدول رقم) مدفوعا (:41ا  (.2008 -1994فترة )ت في اتطور وضعية ميزان ا
وحدة: مليار دولار )                                                                                              (ا

http://www.el-mouradia.dz/
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وات س  2008 2007 2006 2004 2001 1998 1996 1994 ا

 78.59 60.59 54.74 32.22 19.09 10.14 13.22 8.89 إجمالي الصادرات        

محروقات تصادرا  77.19 59.61 53.61 31.55 18.53 9.8 12.64 8.61 ا
محروقات صادرات خارج ا  1.40 0.98 1.13 0.66 0.56 0.370 0.600 0.293 ا

واردات  38.07 26.35 20.68 17.95 -9.48 9.07 8.94 9.15 ا
تجاري ميزان ا  40.52 34.24 34.06 14.27 9.61      1.07 4.12 - 0.26 ا

جاريا  34.45 30.64 28.95 11.12 7.06 - 0.820 1.72 - 1.82 حساب ا

ل  2.54 -1.09 -11.22 -1.87 -0.87 - 2.03 -3.15 1.94 حس رأس الم

مدفوعات  36.99 29.55 17.73 9.25 6.19 - 1.67 -1.89 0.12 رصيد ميزان ا
 
- Source : 
- Bulletin statistique de la Banque d Algérie, statistique monetaire 1964-2005, statistique de la 
ballance de paiment 1992-2005, serie join 2006.p 70-71. 
- Bulletin statistique trimestriel de la Banque d Algérie, decembre 2009 p16 

 

مدفوعات          فترة سجل ميزان ا ه 1998-1994عجز في ا ة حقق فائضا طفيفا ،إلا أ بـ:  1994 س
م و . مليون دولار 120 ذي  مال ا تأثير حساب رأس ا تي يعود هذا الأمر   1994يعرف فائضا سوى س

ديون،  1995و ة ا ة  بسبب إعادة جدو ك، ما عدا س  1.5أين حقق فائضا بـ: 1997ثم عرف عجزا بعد ذ
محروقات،  صادراتتيجة زيادة مليار دولار. ة وتعتبر ا ة (1998)س س تصحيح  هي ا الأخيرة في برامج ا

تجاري  ميزان ا خفاض فائض ا ى ا حال إ صادرات أدى بطبيعة ا حاد في حجم ا خفاض ا ك فالا ذ لي،  هي ا
ة  ه س ذي حقق أعلى مستوى  ى م 4.15بـ: 1997ا  .مليار دولار 1.07ليار دولار إ

ية  موا فترة ا مدفوعات فوائض  2008-2000أما في ا ية فسجل ميزان ا ة متتا ي  2008بلغت س  37حوا
 مليار دولار.

متذبذب سلوك ا جيل الأول،  الإصلاحاتفي فترة  هذا ا ي من ا ثا جيل ا جيد في فترة ا ي ا ما وضع ا وا
ة صادرات  الإصلاحات ي، خا توا تين على ا في مراقبة خا تفسير، إذ ت عسير على ا يس بالأمر ا

جدول  محروقات في ا سابقا جدول، و ا فط في ا ة سعر برميل ا ي: خا تا  ا
 
 
 
 
 

جدول رقم ) يةتغيرات الاحتياطي(: 42ا دو بترول ات ا فترة ) وسعر ا  (.2008-1992في ا
 

سنوات وحدة ا  2008 2006 2004 2001 1998 1997 1996 1994 1992 ا
صرف  143.10 77.78 43.11 17.96 3.78 7.58 4.23 2.64 2.0 مليار دولار احتياطي ا
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 35.58 36.66 23.72 18.08 4.09 9.04 4.52 2.86 2.21 شهر الاحتياطي
بترول دولار سعر ا  99.97 65.85 38.66 24.85 13.34 19.29 21.60 16.31 20.00 با

 

Source :  

- Bulletin statistique de la Banque d Algérie, statistique monetaire 1964-2005, statistique de la 

ballance de paiment 1992-2005, serie join 2006.p 70-71. 
- Bulletin statistique trimestriel de la Banque d Algérie, decembre 2009 p16. 
 
 

محروقات تمثل  إن         لية  % 95.90ا صادرات ا محروقات لصادرات  %4.5من ا وهذا في  خارج ا
تحسنوعليه فأحسن الأحوال،  واتفي الاحتي إن ا س صعبة في ا عملة ا ما يعود 1996-1994 اطي من ا ، إ

ى  ما يعود إ يتين إ موا تين ا س تحسن في ا خارجية، أما ا ديون ا ة ا ى إعادة جدو طفيف لأسعار  الارتفاعإ ا
ثة فقد بلغت الاحتياطيات  ثا فية ا بترول، أما في بداية الأ ة  مليار دولار 143.10 43,11، 17,96ا في س

ي. 2008، 2004، 2001 توا  على ا
فط، وي د متابعة تقلبات سعر برميل ا ميزان حيث أزداد الأمر وضوحا ع مسجل في فائض ا خفاض ا ن الا

تجاري  سبة ا ة   %79.2ب بترول 1998 س خفاض أسعار ا خفاض تأثيرا ، وقد سببه الأساسي ا أثر هذا الا
لاحتي قوية  تيجة ا بية بليغا على ا عملات الأج خام من ا ة اطي ا جزائر، إذ بلغت س ك ا ي 1997ب  حوا

ثر من تسعة أشهر من  7.58 خفض  دالاستيرامليار دولار.أي تغطية لأ ة ت مليار  3.78يصبح  1998س
بترول حيث بلغ متوسط سعر  .دولار مستمر لأسعار ا تيجة الارتفاع ا لجزائر  ية  ما وضعية ا ت ا ثم تحس

ة ا ي  2008برميل س صرف بـ دولار. 100 حوا  مليار دولار. 143واحتياطي ا
ن         ه يم فط وتقلباته في  وم مجموعة واحدة مرهون ببساطة بسعر ا قول أن حسن أداء الاقتصاد  ا

ية  دو سوق ا  ا
ميزانية  -3 ا  

ية مباشرة، ولا  ه مسؤو ة ع ومة مسؤو ح ي بتحليل ما تعتبر ا ا يع تاج ه م فيه عوامل خارجية، بل هو  تتح
يتها، وهذا ما ومية في مجال تحديد ميزا ح سياسة ا ي: حهضو ي ا تا جدول ا  ا

 
 
 
 
 

جدول رقم ) عمومية(: 43ا خزينة ا فترة لجزائر  وضعية ا  (2008-1994)في ا
 (مليار دولار) مليار                                                                                                                      

سنوات  2008 2006 2004 2001 1998 1997 1996 1994 ا

 79.17 50.10 30.94 19.48 13.18 16.05 15.06 12.38 الإيرادات
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نفقات  66.22 34.26 24.89 17.27 15.02 14.91 13.69 14.25 ا
خزينة  12.94 15.8 06.05 2.21 -1.84 1.14 1.36 -1.86 رصيد ا

رصيد  ا
لي  (PIBمن%)ا

4.4- 2.92 2.39 3.89- 04 7.1 13.5 7.6 

 
مصـــدر موحـــد،  - :ا عربـــي ا تقريـــر الاقتصـــادي ا عربـــي، ا قـــد ا دوق ا ملحـــق 2009صـــ   6/6، 6/1،6/3، ا

 .336، 333، 331ص 
عربي  -           تقرير الاقتصادي ا عربي، ا قد ا دوق ا ملحق 2000، موحدا ص         ،6/2، 6/1، ا

 .15، 14، 13 ص ،6/3
 

جدول من          ية: أعلا ا تا ملاحظات ا ن إبداء ا  يم
ى غاية تطور مطرد لإ - ة إ دو خفاض  تلثم سج 1997يرادات ا ة  بيرا ة 1998س س تي  مقارة با ا

ة  قبلها. طلاقا من س بيرة جدا ا ة ا عرفتما  ،2001ثم تتزايد بمعدلات  دو ة  مستمرا رتفاعافقات ا ذ س م
فترة ، 1996 بر  خلال ا  . 2008-2001وبمعدلات أ

ية عرف فائضا ابتداء من س - ميزا ومة قد وفقت 1995 ةرصيد ا ح ي أن ا فقاتها  في، وهو ما يع تمويل 
ى  لجوء إ ديها من إيرادات دون ا قدي الإصداربما  ن الأمر عرف عودا ة ،  ى سابق عهد مع س ة إ

ية  .1998 موا وات ا س لتغيرات ثم حققت فائضا في ا مفرطة  ة ا دو ة ا ى حساسية خزي وهو ما يشير إ
فطية . جباية ا حاصلة في موارد ا  ا

 الأسـعـار  -4
طلب ا م يستطع مواجهة ا لي  عرض ا اخ تضخمي، فا وجود م ت مهزوزة  ا ة  لدو ية  ما توازات ا لي ا

ه يرفع من درجة  لمستثمرين لأ عدو  م فيه ا متح تضخم غير ا ل ا قدية توسعية، يش سياسة  مغذي  ا
لمستهلك. شرائية  لقدرة ا ل هاجسا  ما يش مخاطر   ا

ات بـ:  ي ثما ي من ا ثا صف ا متوسط خلال ا تضخم ا لإحصائيات معدل ا ي  وط ديوان ا  % 28قدر ا
زعة ا ويا، هذ ا مط تسيير الاقتصاد، وأول الأمر تحقيق س سلطات على تغير  مستمرة أجبرت ا تضخمية ا

سياسة سمحت بتحقيق تضخم هذ ا : تائج  الاستقرار بمحاربة ا ا جدول أد  إيجابية مثلما يوضحه ا
 

 

 

 
جدول رقم ) تضخم44ا فترة  (: تطور معدلات ا  (.  %)  2008-1990في ا

                                                                                                                                             
سنوات  *2008 *2007 *2006 2005-2001 2000-1996 1995-1990 ا

 4.8 3.5 2.5 2.7 6.5 25.6 معدل التضخم المتوسط
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Source : - Banque mondial, revue des dépenses public de la république Algérien,rapport 

N°36270-DZ, 2007 p12. 

* - IMF, regional economic outlook, op cit p 48.        
تضخم ت معدلاتقد بلغ          ية جدا بمتوسط  ا فترة ) % 25.6مستويات عا تبدأ بعد  (95-90في ا  ،

ت فعلي في ا م ا تح ك عملية ا مذ معدل ا ة ضخم فبعد ا مقدر بـ: 1996رتفع س خفض هذا  % 18.9، وا ي
معدل،  د ا فترة ) % 6.5ويستقر ع متوسط في ا فترة )  %2.7(، ثم 2000-96في ا  (2005-2001في ا

ة  يرتفع قليلا   .  %4.8بـ  2008س
ة         خصوص س ت مبهرة با ا تيجة   موسع سطرت ، فتقديرات اتفاق ا1998و 1997هذ ا تمويل ا

تخفيض   % 9.5 طلب قد تعرض  جزائر، أن ا ة ا حا ة اقتصاد بعرض متصلب  ي في حا وهو ما يع
تضخم إلا أن الارتفاع شديد،  جيد في معدلات ا م ا تح لي با هي تعديل ا برامج ا ية  موا مرحلة ا ما تميزت ا
ة  مستورد.  2008س تضخم ا  سببه هو ا

 
مديونية – 5  ا
 

ة  ت س ية، فلقد بلغت  1994ا مديو ملف ا سبة  سداسي الأول  %100حاسمة با م تعد موارد  خلال ا و
صادرات قادرة على تسديد مستحقات خدمة ا جزائر إلا ا م يعد أمام ا ها، دين، و ة ديو أن تقبل بإعادة جدو

حاول مراقبة تطور ية من  وأن تطلبها وس مديو ي:خا تا جدول ا  لال ا
 

جدول رقم ) خارجي (:45ا ية ا مديو فترة )تطور ا لجزائر في ا  (2008-1994ة 
 أمريكيلوحدة مليار دولار ا                                                                               

 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2005 2006* 2007* 2008* 
ن متوسط دي

 وطويل أجل
28.85 33.19 30.26 25.08 22.54 21.41 16.48 5.06 4.89 4.28 

ن قصير  دي
 1.30 0.58 0.54 0.70 0.41 0.10 0.17 0.21 0.42 0.63 أجل

 5.58 5.47 5.60 17.19 21.82 22.64 25.26 30.47 33.61 29.48 موعمج

 

Source : - office national de statistique ,quelque indicateurs d endettement, évaluation de la 

dette extérieur de l Algérie (situation au 31/12/2005), sur site internent : http://www.ons.dz. 
*-  Bulletin statistique trimestriel de la Banque d Algérie, décembre 2009 p16 

 
جدول   ا ما يلي : يتبين أعلا من ا

ذ  تعرف يا م خارجية ارتفاعا متتا ديون ا ماضيا قرن ا يات ا ة ، ثمبداية تسعي ذ س خفاض م  بدأ في الا
ة  30.26 حيث بلغت 1998 سداد، 1994مليار دولار، وهو حجم يفوق حجم س ة ا تي عرفت حا وقد ا

http://www.ons.dz/
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ة  فاضختواصل هذا الا ي  2005تبلغ س ة  5.06مليار دولار ثم  16.5حوا ك  2006مليار دولار س وذ
خارجية. ية ا لمديو مسبق  تسديد ا ومة با ح  قيام ا

ديون قصيرة الأجل        خفضت حصة ا بات فقد ا مر ة مليون دولار  0.63 منأما من حيث ا  1994س
ى  ة 100إ ة  1300ثم  2002مليون دولار س   .2008مليون دولار س

حاصل في ا ويعتبر بتروي، الاضطراب ا رئيسيسوق ا محدد ا ية  ا مديو موضحة في  مؤشرات ا و ا
ي:  تا جدول ا  ا

 
مديونية :(46جدول رقم ) فترة تطور مؤشرات ا  .(2008-1994) في ا

                                                      
 2008 2007 2006 2004 2002 2000 1998 1996 1994 بيـــــان

ناتج البة  إلى نسبالية المديون
 المحلي الإجمالي%

69.9 73.5 64,8 47,2 42,1 25,6 4.8 4.2 3.3 

المديونية  بالنسبة إلى إيرادات 
 %الصادرات 

307 243 280 111 118 64 10.2 9.0 7.1 

لنسبة للصادرات ابة خدمة الدين بنس
 1.4 2.1 22.3 16,6 21,68 19,8 47,5 50.2 93.4 )الأساس والفوائد( قبل إعادة الجدولة

 
مصدر موحد،  : ا عربي ا تقرير الاقتصادي ا عربي، ا قد ا دوق ا  .369، 368، ص ص2009ص

- office national de statistique, quelque indicateurs d endettement, évaluation de la dette extérieur 

de l Algérie (situation au 31/12/2005), sur site internent : http://www.ons.dz.        
ى اإن         ية إ مديو مستمر من ذأخصادرات سبة ا ة   %211ت في الارتفاع ا ىارتفعت  1990س  إ
ة   307% خفاض1994س ى غاية  ، ثم أخدت في الا ة  1997إ خفاض  1998ثم الارتفاع مجددا س فا

ى حيث بلغت ة   %7.1مستمر إ ك لا 2008س فط رتفاع أسعارويرجع د ى أن ،ا سب وتجدر الإشارة إ  ا
محصل عليها لدين،  ا حرجة  مستويات ا جيل الأولقد تجاوزت ا ، 1998-1990     في فترة إصلاحات ا

مؤشرات  ت هذ ا لجزائر ثم تحس خارجية  ية ا مديو جديدة وأصبحت ا فية ا لتسيير.  غير مؤثرةفي الأ   وقابلة 
 
 
 

ثاني مطلب ا ليالآثار الاجتماعية  :ا هي تعديل ا تثبيت وا جزائر برامج ا   في ا
 

تي دخ        بلدان ا كلت في مرحلة الإصلاح الاقتصادي )عرفت أغلب ا ب دوق وا ص ل  (بدعم من ا مشا
طبقات اجتماعية حادة، ما عرفته هذ ا مجتمع،  متوسطة في ا فقيرة وا طبقات ا ل ا مشا وتحملت عبء هذ ا
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تمدرسم لة ا تغذية ومش ى سوء ا صحية، بالإضافة إ خدمات ا فقر وتدّي ا لة ا ن (1).ن تفاقم مش م ت و
امية دول ا ثر حظّ من مثيلاتها من ا جزائر أ عربية ا تي دخلت في مرحلة الإصلاحات الاقتصادية، إذ  وا ا
ل اجتماعية حادة  ت الأمر من خلاعرفت هي الأخرى مشا ها تدار ل اعتماد سياسة الاستثمار ،إلا أ

مو.    دعم ا ميلي  ت برامج ا عاش الاقتصادي وا عمومي من خلال برامج الإ  ا
او         مؤشرات الأساسية  يز على مجموعة من ا تر جزء ا خـدمات حاول من خلال هذا ا ة، تطـور ا بطا

تعليمية و  صا ى  صحية بالإضافة إ محلـي الإيا اتج ا فرد من ا ي ب ا فقـر جمـا تشـار ا مؤشـرات وا هـذ ا مـا 
ظاهرة اجتماعية واقتصادية فـي آن  ة،  بطا ى، أي ا ظاهرة الأو احية الاجتماعية. فا من أهمية قصوى من ا

تشـغيل و تبـرز طاقتـه ع ي علـى ا ـوط عاطلـة،واحد إذ تتيح معرفة قدرة الاقتصـاد ا عاملـة ا يـد ا  لـى اسـتيعاب ا
م ــا هــذا ا اتجــة عــن هــذ مــا يســمح  ســلبية ا ــى بعــض الآثــار ا تطرق إ ي مســتويات ؤشــر بــا تــد ظــاهرة  ا

معيشــة و  وضــعا هــا علاقــة وثيقــة بهــذا ا تــي  ظــواهر الاجتماعيــة  ،ظهــور بعــض الأمــراض ا فضــلا عــن تزايــد ا
مخدرات و الإجرام ... ا شباب  ها خاصة بين أوساط ا ة مهدا طبيعيا  بطا تي تعتبر ا سلبية ا خا  . ا

تعلــيم و أمــا فيمــا يتع  عــام علــى ا فــاق ا عامــة لــق بالإ فقــات ا ــا بمعرفــة مــدى مســايرة ا صــحة فيســمح  ا
لبرـامج  تقشـفية  تدابير ا ديموغرافي في ظل ا مو ا ل قطاعين  ـى أن ذ ةتصـحيحي هـذا بالإضـافاهذين ا ك ـإ

ـا و  ان باعتبـايتيح  لسـ معيشـة  وقـوف علـى تطـور مسـتوى ا همـا ـو جزئيـا ا ـى ع قطـاعين لا غ ر أن هـذين ا
غـد يـوم هـم رجـال ا مؤهلـة باعتبـار أن أطفـال ا عاملـة ا قوة ا ي  ،في أي أمة من الأمم فالأول يمدها بـا ثـا أمـا ا

ســـان ذاتـــه صـــحة فيتعلـــق بوجـــود الإ ـــث و  ،أي قطـــاع ا ثا مؤشـــر ا مؤشـــرين فـــي حـــين أن ا ـــه علاقـــة با ـــذي  ا
في سا ر فـرغم عجـز عـ ا ذ ـدخل بـين توضـي نا يفيـة توزيـع ا ـا ح  ـه يبـين  شـرائح الاجتماعيـة إلا أ مختلـف ا

ة.  ية معي مجتمع خلال فترة زم ذي عرفه ا تطور ا  مستوى ا
 
ـــة  - بطا لـة ا  مش
 
لي أدى تطبيق برامج   هي تعديل ا تثبيت وا ةا بطا ى استفحال ظاهرة ا شباب إ فقلة  خاصة في أوساط ا

جديدة  لعمال على إثر عمليات الاستثمارات ا ثيف  تسريح ا خاصة، وا عمومية وا مؤسسات ا ب ا من جا
سبتها من  تي ارتفعت  ة ا بطا لة ا لها عوامل زادت من تفاقم مش عمومية،  مؤسسات ا لة، وحل ا هي إعادة ا

ثر من  1993% عام  24 ى أ  .1997% في عام  29إ
م :(47ول رقم  )جد قوة ا عاملة وا قوة ا فترة )شغلا  (.2009-1996ة في ا

 بالآلاف                                                                               
 2009 2008 2006 2004 2003 2000 1998 1996 انلبيـــا

                                                           

  (1)
  Jacque B. Gelinas, La Globalisation du monde, laisser faire ou faire? les éditions Ecosociété, 2000, p., 188. 
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عاملــةا قوة ا  7811 8300 8592 8762 9500 10100 10315 10544 
موع مناصب مج

عمل  9472 9146 8868 7800 6684 6015 5976 5625 ا

ينعد بطا د ا  2186 2324 2577 2078 1700 1232 1169 1072 
ة %نس بطا بة ا  28 28 29.9 23.7 17.9 12.2 11.3 10.1 

 

Source : office national des statistiques, statistique social, emploi et chomage, site internet : 

http://www.ons.dz, le 15/05/2010. 

 

جدول أعلا فقد  بطامن خلال ا لي ين في قدر عدد ا هي تعديل ا ة هاية برامج ا مليون  2,3بـ  1998س
ث شباب ) أ ة(، 30% تقل أعمارهم عن  80ر من بطال أغلبهم من فئة ا ة  س بطا ى أن ا وتجدر الإشارة إ

ت تشمل في ا ا ن  فئات غير اوا  عمل من ا بي ا ين 70مؤهلة )مقام الأول طا بطا ها % من مجموع ا (، فإ
ي، بحيث قدر عدد ا عا تعليم ا شهادات من ا ك حاملي ا ذ ة تخص  فئة في س ين من هذ ا بـ  1996بطا

ي  80 ى حوا عدد إ يرتفع هذا ا ف بطال،  ة  100أ هاية س ف بطال في   (1).1998أ
ة وأمام تفاق بطا لة ا جزائرية فقد م مش ومة ا ح مو قامت ا عاش الاقتصادي ودعم ا في إطار مخططي الإ

ترقداد بإع برامج  شغل،جملة من ا ين؛ ية ا بطا تقليل من عدد ا ي ا تا برامج وبا  (2):وأهم هذ ا
مقاولاتية من خلال استحداث ثلاث أجهزة هي:    مبادرات ا مية ا  * دعم ت

ت من خلق ا-         تي تم شباب وا دعم تشغيل ا ية  وط ة ا ا ة  14094و صب شغل س  .2008م
ة، استحدث  -         بطا لتأمين على ا ي  وط دوق ا ص ة  2397ا صب شغل س  .2008م
مصغر. -         قرض ا تسيير ا ية  وط ة ا ا و مسير من طرف ا مصغر ا قرض ا  جهاز ا

مأج شغل ا ي)* دعم ترقية ا مه لإدماج ا مساعدة  ك من خلال استحداث جهاز ا ذي DAIPور، وذ (، وا
وين/إدماج. يتضمن ثلاثة عقود ي، عقود ت مه شهادات، عقود الإدماج ا  هي: عقود إدماج حاملي ا

 
عمومية - خدمات ا تربية(تدني مستوى ا صحة وا عام على قطاعي ا فاق ا  : ) تطور الإ
 

لت         تطرق  دوي يقرون  طورقبل ا قد ا دوق ا ى أن خبراء ص فقات يجب الإشارة إ حاصل في هذ ا ا
زيادة بأن حو ا جرة  فسها م لي وجدت  هي لتصحيح ا تي اعتمدت برامج  متخلفة ا بلدان ا فاق على  ا في الإ

يين فهل  مع قطاعين ا جزائرا ة ا طبق فعلا على حا ك ي   ؟ذ
مي         معطيات ا جزائر ةإن ا ة ا متاحة عن حا احية الأرقامو  ا ت تقر من  ا ن  مطلقة و  ا  بالأسعار ا

جارية بصحة  يةتلا وط تربية ا فرضية في قطاع ا ها ،ك ا ي يلاحظ  إلا أ محلي الإجما اتج ا سبة من ا و
ه س، أي تأ اأ معا خفاضخذ الاتجا ا ي  ،الا سوبة إ لقطاع م تسيير  ية ا ميزا سبة  محلي فبا اتج ا ا

                                                           
دين اعراب،  (1)  .138، صمرجع سابقورا
موقع: (2) ة، متاحة على ا بطا افحة ا شغل وم ضمان الاجتماعي ، ترقية ا عمل وا  LE 12/05/2010   http://www.mtess.gov.dzوزارة ا

http://www.ons.dz/
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خفضت من ي فقد ا ة 4.73 الإجما ى  1994٪ س ة  4.02إ ى  21.5أي من  1999٪ س ٪ من  15.66٪ إ
ة و دو ية ا فترة ميزا قطاعفس ا سبية  ما يدل على تراجع الأهمية ا تربية  ، و إن دل هذا على شيء إ ا

قطاع فس ا تجهيز  ية ا ح قطاعات أخرى أما ميزا صا ية  وط ن ا ك إذ طبعا فلم ت خفضت  أحسن من ذ ا
ي منسهي الأخرى و  محلي الإجما اتج ا ى من اعتماد ، 1994   ةس٪ 0.70 بة من ا ة الأو لس أي 
ى  برامج إ ة0.55ا  .1995 ٪ س

تربية         قطاع ا مخصصة  عامة ا فقات ا فاحش في أسعار الأدوات ومع اقتران تقلص ا    بالارتفاع ا
دخلاو  بير  تراجع ا مدرسية في ظل ا ى آثار سلب تب ا جزائرية قد أدى إ ى حد أن الأسر ا لغاية إ ية 

لدراسات و  الأرياف حسب خاصة فيبعض الأسر و  ي  وط ز ا لمر تحتحقيق  تخطيطاا خاصة با  يل ا

CENEAP  ائهت تأصبح يف افضل عدم تعليم أب ا تمدرس ظرا لارتفاع ت  .ا
ن هي أما         عمومية فلم ت صحة ا قطاع ا عامة  فقات ا قطاع الأول حيث تبرز  ا الأخرى بأحسن من ا

غ مبا ه ورغم تضاعف ا ات الإحصائية أ بيا فترة  ا جارية تقريبا خلال ا مخصصة بالأسعار ا  2000ـ1993ا
ها تجهيز إلا أ ية ا خفض ميزا ة قد ا دو ية ا ميزا عامة  فقات ا ى ٪5.5ت من سبة من ا أي  (1)، ٪3.51 إ

ى ٪1.34  من ي ٪0.99 إ محلي الإجما اتج ا ى تدهور ،من ا مقدمة من  مما أدى إ خدمات ا بير في ا
ذي يتعلق بحياة ووجود ضروري ا قطاع ا ل هذا ا شخص ذاته طرف هيا  .ا

  
جدول رقم  فترة  (:48)ا تربية في ا صحة وا  (.1999-1994)تطور الإنفاق على على قطاعي ا

محلي )                                                                                                           اتج ا  (سبة مئوية من ا
 1999 1998 1997 1996 1995 1994 السنوات

 4.02 4.47 4.03 4.15 4.43 4.73 ميزانية التسيير

 0.55 0.71 0.65 0.61 0.62 0.70 التربية لقطاع ميزانية التجهيز

 0.99 1.06 1.05 1.13 1.08 1.34 ميزانية التجهيز لقطاع الصحة
 

مصدر: باقي ا شريفروابح عبد ا  .11، مرجع سابق ص، غياط ا
 

ثا محلي  -ثا ناتج ا فرد من ا ينصيب ا   :الإجما

مؤشر هو الآخر تراجعا هاما          ذ في بد  قد شهد هذا ا تحسن م جيل الأول، ثم بدأ با اية إصلاحات ا
ة  ي: 2000س تا جدول ا  ما هو موضح في ا

 
جدول رقم  محلي تطور  (:49)ا ناتج ا فرد من ا ينصيب ا فترة الإجما  (.2008-1994) في ا

ي )                                                                                                                           (دولار أمري
 2008 2006 2004 2002 2000 1998 1996 1994 1992 السنوات

 4845 3492 2627 1816 1796 1625 1632 1534 1809 نصيب الفرد من ن.م.إ
                                                           

جزائر، مرجع سابق صروابح عبد ا (1) لي في ا هي تصحيح ا برامج ا شريف، الآثار الاقتصادية والاجتماعية   .10باقي، غياط ا
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مصدر: ي، ا دو ك ا ب ات ا بيا رابط: ،قاعدة ا  على ا

 http://databank.worldbank.org/ddp/home.do  le 14/05/2010.        
خفاض           لاحظ ا جدول أعلا  ة من خلال ا ي س محلي الإجما اتج ا فرد من ا  1994صيب ا

ى ي  1534إ ان حوا ة 1809دولار، بعدما  ة 1992دولار س خفض س ة 1998، ثم ا ى  1997 مقارة بس إ
مؤشر تطورا ملحوظا من  ،دولار 1625 ة  1796ثم عرف ا ى  2000دولار س تي  4845،  2627إ دولار س
ي 2008، 2004 توا   .على ا

 
معيشةر ا -رابعا يف ا ا  :تفاع ت

 
ى           شرائية وهذا يعود إ قدرة ا خفاض  ا ي ا تا هاوبا ك م ى ذ تي أدت إ  :الإجراءات ا

ة لأسعار احرير الأت - دو غاء دعم ا دخل ، سسعار وا  اهل محدودي ا خدمات الأساسية وهذا ما أثقل  لع وا
ى ارتفاع الأسعار مجلس الاقتصادي والاجتماعي تشير إ جزائر وا ك ا تي يقدمها ب مقارة  فالأرقام ا بقوة فبا

ة  ثر من خمس مرات وتحديدا ب 1989مع س سلع أ وبخصوص  5.58سبة فقد تضاعفت أسعار مختلف ا
سداسي الأول من  خدمات الأخرى فقد عرفت هي الأخرى ارتفاعا خلال ا تراوح بين  2002مصاريف ا

لباس  قل  3.3ا ى ا ترب2.8% إ ترفيه ي% وا محددة 1ة وا مصاريف الأخرى غير ا   (1).  %64% وا
اقا - دي جزائرية بتخفيض سعر صرف ا سلطات ا جزائريمت ا ة  ر ا ه  1994في س % مما 50بما معد

واردات وا تيجة لارتفاع أسعار ا س على زيادة الأسعار  ع قدر أ خفاض ا محلية وا شرائية لأصحاب سلع ا ة ا
محدود دخل ا يف  ما، ا ا تجات ويساهم في زيادة ت م لفة ا ة بإصلاح جبائي مما يزيد في ت دو قامت ا

ين  لمواط معيشة  فقا ى تفاقم ا تشار.مما أدى إ  ر وا
 
 
 
 
 
 

ى أن        خلص في الأخير إ ا و يين  دو ك ا ب قد وا دوق ا هيار ص ب ا بير في تج هما دور  ن 
ة  جزائري س تي وفرت 1994الاقتصاد ا ة ا جدو ك من خلال تسهيل عملية إعادة ا  مليار دولار  17، وذ

ى  رسمي 5.5بالإضافة إ ائية ا ث قروض ا  ة ومتعددة الأطراف.مليار دولار من ا

                                                           
جزائر  (1) علوم الاقتصادية، جامعة ا لية ا  ، ثورا جزائر، أطروحة د قدية في ا سياسة ا قود وا ح مفتاح، ا  .212ص، 2003صا

 

http://databank.worldbank.org/ddp/home.do
http://databank.worldbank.org/ddp/home.do
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ليبرامج  أما في ما يخص هي تعديل ا تثبيت وا قروض ا هذ ا مرافقة  ن سمحت بتحسين أهم مؤشرات ا ، وا 
لي، تي  غير أن الاقتصاد ا ية الاقتصادية ا فعا ثر من ا ى عوامل خارجية متعددة أ تحسن يرجع إ هذا ا

ي، يفتقد وط يها الاقتصاد ا لفتها إ إ ت  جتماعيةالالا أن ت شرائية  باهظةا قدرة ا ى تدهور ا ظر إ با
سبة  افية لإفقار  ت  ا ل  مشا خدمات الاجتماعية. هذ ا ي ا ى تد ة، بالإضافة إ بطا تشار ا ين، وا لمواط

جزائري. مجتمع ا  بيرة من ا
ي تا تخفيض معوبا ك  ذ ى  مو اقتصادي موجب، ولا مع تحقيق معدل  ى  ه لا مع ى ، فإ تضخم إ دل ا

صحية  رعاية ا شرائية، وقلة ا قدرة ا ة، وتدهور ا بطا لة ا ه من مش ا ي س ة في مجتمع يعا مستويات مقبو
متزايدة،  مجتمع ا مية الاقتصادية يتمثل في توفير حاجيات ا ت عملية ا هدف الأول والأخير  خ؛ فا ...إ

زيادة من رفاهيته. ي ا تا  وبا
طو          متأمل  مو الاقتصادا عاش ودعم ا ها برامجي الإ تي يتضم مشاريع ا ي من ) يبيعة ا ثا جيل ا ا

جزائر (الإصلاحات الاقتصادية تي طبقتها ا فترة  ا على حقيقة أن الأمر في ، يقف 2008-2001في ا
تخلف تدارك مستوى معين من درجات ا تجة  ب اجتماعية غير م دعم يس موجهًا و  ،مجمله يتعلق بجوا

لثروة،  تج  م اعي ا ص قطاع ا يات ا ا م جزائري مستقبل ف وعلى هذا الأساسقدرات وا  طويالاقتصاد ا على  ي
مخاطر  ثير من ا ها ما أ مية مرتبط طا عا سوق ا بترول في ا تي يشهدها سعر ا تغيرات ا   .با
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بش₫ل أساسي على بيان وتحليل دور ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين في تمويل  هذ₲ ا€دراسةتر₫زت €قد        
ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€بلدان ا€عربية، إذ يعتبر موضوع ا€ت₱مية الاقتصادية من أهم ا€موضوعات ا€تي تشغل 

₫و₱ها طريق ا€خلاص من ا€تبعية €لدول ا€رأسما€ية  في ا€دول ا€₱امية، ساط ا€سياسية والاقتصاديةجميع الأو 
 ا€₫برى.
ويعتبر ا€ترا₫م ا€رأسما€ي أخطر ا€عقبات ا€تي تعترض عملية ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€بلدان ا€₱امية        

ا €تمويل الاستثمارات ا€مطلوبة €عملية وذ€ك يرجع إ€ى الا₱خفاض ا€واضح في معدلات الادخار وعدم ₫فايته
ا€ت₱مية الاقتصادية، ومن ه₱ا تتبين حاجة ا€دول ا€₱امية إ€ى ا€تمويل ا€خارجي بمختلف أش₫ا€ه €سد فجوة 
ا€موارد ا€محلية، خاصة تلك ا€صادرة عن ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية ممثلة في ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي ومجموعة 

 ا€ب₱ك ا€عا€مي
₫ان €هذ₲ ا€مؤسسات دور ₫بير في مجال ا€ت₱مية الاقتصادية €لبلدان ا€₱امية من خلال تقديمها وقد        

€لمشورة بشأن ا€سياسات ا€تي يجب أن تتبعها ا€دول ا€₱امية والإشراف عليها و₫ذ€ك من خلال ا€مساعدة ا€ف₱ية 
تم₱حها €لدو€ة إلا بمجموعة من  وا€تدريب، بالإضافة إ€ى ا€تمويل ا€ذي يتم إتاحته بمجموعة أدوات إقراضية لا

بالائتمان ومعايير الأداء  وأخرى تتعلق امج ا€تي يجب على ا€دو€ة إتباعهاا€شروط تتعلق با€سياسات وا€بر 
 بالإضافة إ€ى ا€سياسات الاستثمارية €مجموعة ا€ب₱ك ا€عا€مي.  ،وغيرها
قوة هذ₲ ا€مؤسسات  ازدادت 1982س₱ة أزمة ا€مديو₱ية ا€خارجية €لبلدان ا€₱امية في  وبعد ا₱فجار       

ث يقوم وأصبحت تتوافق أ₫ثر في برامجها ولا تتوا₱ى €حظة في فرض شروطها على ا€دول ا€₱امية، حي
مرفوقة ببرامج €لتثبيت وا€تعديل ا€هي₫لي، أما ا€ب₱ك  إ₱قاذالأزمة من خلال قروض  ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي بتدبير

ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي حول ا€طريقة ا€مثلى €خفض ا€عجز €خاضعة €برامج عب دور ا€مستشار €لدول اا€دو€ي فيل
في ا€ميزا₱ية وتعبئة الادخار ا€محلي، وتحفيز ا€مستثمرين الأجا₱ب وتشجيع الاستثمارات ا€خارجية، تحرير 

وبذ€ك ا₱حرف دور هذ₲ ا€مؤسسات من ضبط ا€₱ظام  .ا€خ …سعار، وخوصصة ا€قطاع ا€عاما€صرف والأ
€زام ا€دول ا€₱امية ا€مدي₱ة على الإ₱فتاح على اقتصاد ا€سوق.  ا€₱قدي وا€م  ا€ي ا€دو€ي إ€ى رسم ا€سياسات وا 

وا€دول ا€عربية عامة وا€جزائر بصفة خاصة وعلى غرار ا€دول ا€₱امية €م ت₫ن بم₱أى عن سياسات        
ق فيما يتعل ـ €بلاد ا€عربية ا€مذ₫ورةا€سلبية ـ في ارغم ا€₱تائج الإيجابية م₱ها و وبرامج ا€ص₱دوق وا€ب₱ك ا€دو€يين 

فعا€ية برامج ₫اف في تقدير₱ا €لح₫م على جدوى و ، إلا أن ذ€ك يبقى غير ا€₫لية  با€تواز₱ات الاقتصادية
رى، مما إ€ى أخ ب ا€مسجل €تلك ا€₱تائج من س₱ةدوق ا€₱قد ا€دو€ي. ففضلا على ا€تذبذا€ت₫ييف ا€هي₫لي €ص₱

فإن معدلات ا€₱مو الإيجابية ا€ظاهرة في ا€مؤشرات  هها ا€وجهة ا€مرغوبة.توجيو ى عدم ا€تح₫م فيها يدل عل
الاقتصادية ا€م₱و₲ ع₱ها €م تحدث بدون ت₫لفة اقتصادية، بل مقابل ذ€ك ₱مت ا€مديو₱ية ا€خارجية و ₫ذا 

عادة جدو€ة ا€ما€ية ا€مم₱وحة في ش₫ل قروض و  خدماتها ، بمع₱ى أن ا€₱مو ا€متحقق ₫ان ₱اتج €لتسهيلات ا 
على عاتق ا€فئات  ، بل حدثت بزيادة ا€عبء ا€ملقى₱ها €م تحدث بدون ت₫لفة اجتماعية، ₫ما أا€ديون
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وهو ما يتضمن  ، عربيةفي معظم ا€دول ا€ ا€تي تمثل ا€غا€بية ا€عظمىا€محدودة ا€دخل وا€فقيرة و  الاجتماعية
₱مية و₫ل ذ€ك لأن ا€ت ة تلك ا€فئات.، ومستوى معيشا€توازن الاجتماعيو إهدارا لاعتبارات ا€عدا€ة الاجتماعية 

، ما €م و₫مية حسابية ية فقط معبرا ع₱ها بمؤشرات رقميةفي ا€جبهة الاقتصاد والاقتصادية لاتع₱ي تحقيق ₱م
ا€جا₱ب  معرفة مدى ا₱ع₫اس فإن€ذ€ك  ،معبرا ع₱ها بمؤشرات ₫يفية و₱وعية تتوج بتحسين ا€جبهة الاجتماعية

ادية €برامج ا€ت₫ييف الاقتصادي على ا€جا₱ب ا€₫يفي ممثلا في ا€جا₱ب في ا€₱تائج الاقتص ي ممثلا€₫م
 يبرز €₱ا الآثار ا€سلبية €هذ₲ ا€برامج على ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€بلدان ا€عربية.  الاجتماعي

 استثمارية عددا من مختلف أ₱واع ا€تمويل €مشاريع من جا₱ب آخر يوفر ا€ب₱ك ا€دو€يورغم أن        
الأهداف الإ₱مائية €لأ€فية. ويشمل ذ€ك قروضاً من ا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء  وتسهيليف حدة ا€قفر تستهدف تخف

إلا أن  ا€م₱ح الأخرى. آ€ياتأيضا عدد من  ويوجد ،€دو€يةاالإ₱مائية  ا€مؤسسةوائتما₱ات وم₱ح من  وا€تعمير
ان ا€عربية €م ي₫ن في مستوى ا€تطلعات ا€ت₱موية €هذ₲ ا€بلدان بل و₫ا₱ت مجمل حجم هذا ا€تمويل في ا€بلد

 ا€قروض ا€مم₱وحة من ا€ب₱ك ا€دو€ي لأغراض الاستثمار توجه إ€ى قطاعات خدماتية دون ا€ص₱اعية م₱ها.

مة وقــد واجهــت بــرامج ا€مؤسســات ا€ما€يــة ا€دو€يــة با€صــ₱دوق وا€ب₱ــكب فــي ا€جزائــر معارضــة بشــان ســلا        
بحيـــث أصـــبح الاقتصـــاد ا€جزائـــري علـــى حافـــة  1994وصـــفته ا€علاجيـــة، إلا أ₱ـــه €ـــم ي₫ـــن أمامهـــا خيـــار ســـ₱ة 

ذ₲ ا€حا€ة ₫ان €صـ₱دوق ، وفي هافة إ€ى استحقاق جزء ₫بير م₱ها، بالإض₱هيار ₱تيجة ارتفاع خدمات ا€ديونالا
يــة ا€خارجيــة وفــرض بــرامج وسياســات بإعــادة جدو€ــة ا€مديو₱ €ــك₱هيــار وذي دورا بــارزا فــي تج₱ــب الإا€₱قــد ا€ــدو€

الأخـرى ا€تـي سـبقتها بهـذ₲ علـى غـرار ا€بلـدان ا€عربيـة  ارا سلبية على ا€مسـتوى الاجتمـاعياقتصادية ₫ان €ها أث
ت ا€جزائـر عـن سياسـات تمر وا€متزايد لأسعار ا€بترول تخلفاع ا€مسومع الارت 2000 إلا أ₱ه بعد س₱ة ا€تجربة.

 .ا€ح₫ومي في الإ₱فاق والاستثمار ساس على ا€توسعبرامج إصلاح تعتمد بالأ ي واعتمدتص₱دوق ا€₱قد ا€دو€

 وقد م₫₱ت₱ا هذ₲ ا€دراسة با€خروج با€₱تائج ا€تا€ية:       
إن أهم عقبة تواجه ا€بلدان ا€₱امية في سبيل تحقيق ت₱مية اقتصادية هي ₱درة رأس ا€مال وضعف ا€ترا₫م  -1

ال ا€لازم €تمويل ا€ت₱مية يحتاج إ€ى  تجميع مقادير هائلة من رؤوس ا€رأسما€ي، ومع ا€تسليم بأن رأس ا€م
ية ا€ت₱مية الأج₱بي في عمل لا€محلي ورأس ا€ما لالأموال ا€محلية وا€خارجية، إلا أن الأهمية ا€₱سبية €رأس ا€ما

 ومن مرحلة لأخرى. تختلف من اقتصاد لآخر
 
عا€مية وبا€تا€ي لابد من مضاعفة ا€جهود ا€دو€ية  إن مش₫لة ت₱مية الاقتصاديات ا€متخلفة أصبحت مش₫لة -2

ضبط  €ك بتفعيل ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية من خلالذ€دعم مسارات ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€بلدان ا€₱امية و 
زيادة دورها في إتاحة ا€تمويل و  من ا€تبادل ا€خارجي، ₱صيبها ا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي بما ي₫فل €هذ₲ ا€بلدان

  الاقتصادية. لازم €عملية ا€ت₱ميةا€خارجي ا€

http://www.worldbank.org/ida


 ةـاتمـخال
                                                                                                     

 197 

إن طبيعة ا€ت₱ظيم الإداري €ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين و₫يفية توزيع ا€قوة ا€تصويتية، وآ€ية م₱ح  -3
مري₫ية ₱ها توحي با€وصاية الأافة إ€ى موقعهما ا€جغرافي، فإبالإض وتوزيع حقوق ا€سحب ا€خاصة ا€قروض

 ية ا€₫برى في إدارتها.، وتع₫س سيطرة ا€دول ا€رأسما€عليها
 

على  1980حتى عام  الاقتصادية ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين ظلا غير مهتمان با€فقر وا€ت₱ميةإن  -4
لى ع فضلا ا€رغم من أن هذ₲ ا€ظاهرة قديمة، ₫ما أ₱ه €م يستطع أن يجد حلا جذريا لأزمة ا€مديو₱ية ا€خارجية.

تعتبر حجر ا€زاوية €لت₱مية الاقتصادية في  رغم أ₱ها وعات ا€ص₱اعيةن ا€ب₱ك €م يقدم إلا ا€قليل €ت₱مية ا€مشر أ
 ا€دول ا€₱امية، وير₫ز فقط على قطاعات ا€زراعة وا€طاقة وا€ب₱ية الأساسية.

 دانا€مديو₱ية ا€خارجية €لبل ةوعلى رغم أن ₫ثيرا من ا€دراسات ا€تي وضعها ا€ص₱دوق وا€ب₱ك €دراسة مش₫ل -5
تعود إ€ى مجموعة من  دانأن مش₫لة الاختلال ا€خارجي ا€ذي تعا₱يه هذ₲ ا€بلتشير بصراحة إ€ى  ا€₱امية

إلا أن هاتين ا€مؤسستين ع₱دما تتعرضان €تشخيص هذ₲ ا€مش₫لة في ₫ل بلد مدين على  ،ا€عوامل ا€خارجية
، وتشخصان ا€مش₫لة على أ₱ها مجرد أخطاء ارت₫بتها ا€بلاد ا تهملان تماما ا€عوامل ا€خارجيةفإ₱هم ىحد

 ا€مدي₱ة، و€هذا ت₱صب برامج الاستقرار وا€ت₫ييف فقط على ا€مسائل ا€داخلية.
€ما اصطلح على تسميته با€مشروطية، وم₱ها أ₱ه يشترط  ينا€دو€ي وا€ب₱ك تزايد استخدام ص₱دوق ا€₱قد -6

وخاصة في الأجل  يغلب عليها إدارة ا€طلبفي ش₫ل برامج اتباع سياسات معي₱ة €لإصلاح الاقتصادي 
سياسات إ€ى أن ت₫ون سياسات ا₱₫ماشية تحتاج إ€ى إعادة ₱ظر هذ₲ ا€ ا€قصير وا€متوسط، وبا€تا€ي تميل

جراء ا€تحسي₱ات عليها ا€برامج ₱مطية وتفتقد €لمرو₱ة وفقاً €توجهها ا€عام وخطوطها  خاصة وأن هذ₲ ،وا 
ع جميع ا€بلدان ا€₱امية با€طريقة ₱فسها ₫و₱ها تعتبر الإطار ا€عام €لمش₫لة واحداً في الأساسية، وتتعامل م

، ₫ما أ₱ها قصيرة ا€مدى وبا€تا€ي لا تسمح بإجراء تعديل على ا€جهازالا₱تاجي في ا€بلد جميع ا€دول ا€₱امية
  ا€مع₱ي.

باعتبار أن  تفاع مديو₱يتها ا€خارجيةأهمها ار أسفرت تجارب ا€ت₱مية في ا€بلدان ا€عربية على ₱تائج سلبية،  -7
هذ₲ ا€دول موّ€ت ا€عديد من ص₱اعاتها عن طريق الاستدا₱ة، وبهدف تجاوز مشا₫لها الاقتصادية شرعت 

 .نييأغلب ا€دول ا€عربية في تطبيق إصلاحات هي₫لية عميقة بدعم من ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€
 

دان ا€عربية من ا€ص₱دوق وا€ب₱ك ا€دو€يين سواء في إطار م₱ها ا€بل دتإن ا€موارد ا€ما€ية ا€تي استفا -8
سياسات ا€تثبيت وا€تعديل ا€هي₫لي أو لأغراض الاستثمار ومحاربة ا€فقر ا€تي يم₱حها ا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء 
وا€تعمير و₫دا ا€مؤسسة ا€دو€ية €لت₱مية، €م ت₫ن في مستوى ا€تحديات ا€ت₱موية ا€تي تواجهها هذ₲ ا€بلدان حيث 

لا ت₫في حتى €سداد جزء بسيط من خدمات  دا من حجم ا€مديو₱ية ا€خارجيةتمثل سوى ₱سبة ضئيلة جلا 
 ا€مديو₱ية.
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، قد سمحت إ€ى حد ما بإشراف هذ₲ ا€مؤسسات ا€تي باشرتها ا€جزائر عمليات الإصلاح ا€هي₫لي إن -9
وامل خارجية متعددة أ₫ثر من ا€تحسن يرجع إ€ى ع إلا أن هذا ،€تواز₱ات ا€₫لية وتحرير الاقتصادبإعادة ا

  .جتماعية ₫ا₱ت باهظةت₫لفتها الا ضف على ذ€ك فإن إ€يها الاقتصاد ا€وط₱ي، ا€فعا€ية الاقتصادية ا€تي يفتقد
معدلات ا€₱مو ا€محققة في فترة الإصلاحات ا€مدعومة بموارد ا€مؤسسات ا€ما€ية ا€دو€ية  تذبذبإن  -10

  الإ₱فاققائم على ا€توسع في  الإصلاحاتائر باعتماد جيل ثان من ، قامت ا€جز وفداحة آثارها الاجتماعية
 ₱مو معدلات تحقيق من تم₫₱توالاستثمار خاصة في ظل الارتفاع ا€مستمر في أسعار ا€بترول، حيث 

 .ا€قصير الأجل في الأول الإصلاح بر₱امج خلفها ا€تي الاجتماعية ا€ت₫ا€يف امتصاص ومن مقبو€ة،
 

ا€م₱تج  على ا€جوا₱ب الاجتماعية دون ا€قطاع ا€ص₱اعي سبالأسال ا€ثا₱ي تر₫زت ا€جي إصلاحاتن إ -11
با€تغيرات  مرتبط €طا€ما أ₱هعلى ا€₫ثير من ا€مخاطر  ي₱طويالاقتصاد ا€جزائري مستقبل فوبا€تا€ي  €لثروة،

 .ا€تي يشهدها سعر ا€بترول في ا€سوق ا€عا€مية
 

 :التوصيات
 ا€تا€ية: ويم₫ن حصرها في الاتجاهات        
  إن إصلاح ص₱دوق ا€₱قد ا€دو€ي وا€ب₱ك ا€دو€ي ضروري €تفعيلهما في ظل ₱ظام ₱قدي وما€ي متوازن

 €ك من خلال:ذبهدف ت₱مية ا€بلدان ا€متخلفة ويتم 

 إضفاء ا€طابع ا€ديمقراطي على قراراتهما. ة€هي₫ل الإداري €هاتين ا€مؤسستين، ومحاو€إصلاح ا 
 الأعضاء طا€بة ا€تمويل في أوقات الأزمة، وأخرى €تمويل ا€دول  وضع آ€ية محددة €تمويل ا€دول

في الأوقات ا€عادية، وضرورة تيسير وتخفيف شروط الإقراض ₫لما ₫ا₱ت ا€حاجة أ₫بر،  ءالأعضا
₫ما يجب تطوير ا€تسهيلات الإقراضية €₫لا ا€مؤسستين بما يخدم ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€بلدان 

 ا€₱امية. 

 ائدة على أساس حجم ا€مبا€غ ا€مقترضة من هذ₲ ا€مؤسسات و€يس على ₱سبة هذ₲ تحديد أسعار ا€ف
 ا€مبا€غ إ€ى حصة ا€عضو ا€مقترض.

  طغت وظائفه الإيديو€وجية  لإعادة توجيه مهام ا€ص₱دوق وا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير، فالأو
عداد ا€سيا سات الاقتصادية ا€جديدة على مهامه الأساسية، وأضحى متخصصا في وضع ا€برامج وا 

والإشراف على تطبيقها في ا€بلدان ا€₱امية €₫ي تستعيد هذ₲ الأخيرة ثقة الأطراف ا€متح₫مة في 
ا₱سياب الائتمان في ا€سوق ا€دو€ية، وعليه يجب توجيه مهام ا€ص₱دوق وتفعيل دور₲ في ضبط 

ا€₱قدية  تي إدارة الأزماا€₱ظام ا€₱قدي ا€دو€ي وا€وقاية من أزماته، بالإضافة إ€ى ا€سرعة وا€فعا€ية ف
إن وقعت. أما ا€ب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء وا€تعمير فهو الآخر أصبح يهتم بإعداد وت₱فيذ سياسات 

، وعلية فتوجيه هذ₲ ا€بلدانا€بلدان ا€₱امية على حساب تمويل الاستثمارات في  يا€تعديل ا€هي₫لي ف
من الأسواق ا€ما€ية ا€دو€ية إ€ى مهام ا€ب₱ك ضرورية €جعلها ق₱اة لا₱سياب ا€قروض الاستثمارية 
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ا€بلدان ا€₱امية وبأسعار فائدة م₱خفضة بالاعتماد على ا€مر₫ز ا€ما€ي ا€جيد €لب₱ك ا€دو€ي €لإ₱شاء 
 وا€تعمير. 

     
  ₲إن ا€تحديات ا€تي يواجهها ا€وطن ا€عربي تستلزم معا€جة ثغرات ا€ت₫امل الاقتصادي وتعميق جذور

ي₫لية حادة على صعيد الاقتصاد ا€رأسما€ي وتتفجر فيه أزمة ا€ت₱مية في خاصة وأن ا€عا€م يمر بأزمات ه
وتزداد ا€₱زعة ا€حمائية ضد ا€بلدان ا€₱امية ويزداد تآمر ا€قوى الإمبريا€ية من أجل إح₫ام  ا€₱اميا€عا€م 

₫امل با€تا€ي لا بد من تحقيق ا€تامية وم₱ها اقتصاد ا€دول ا€عربية و طوق ا€تبعية على اقتصاد ا€دول ا€₱
    الاقتصادي ا€عربي وتوفير ا€شروط ا€موضوعية €تحقيق ا€ت₱مية ا€عربية ا€مطلوبة، وذ€ك من خلال ما يلي:

  ،وتبدو ا€مفارقة ₫بيرة بين جذب وتحفيز ا€رأسمال ا€عربي €يصول ويجول في الاقتصاديات ا€عربية
في ا€خارج ا€تي تصل إ€ى  مليار دولار وحجم الأموال ا€عربية 170حجم ا€ديون ا€عربية ا€تي تبلغ 

 حوا€ي أ€ف مليار دولار.
 ت₫ون ا€محرك  سسات ا€ما€ية وا€₱قدية ا€عربية€ك بتفعيل ا€مؤ €تعاون ا€ما€ي وا€₱قدي ا€عربي وذدعم ا€

 ا€عربية. في ا€تواز₱ات ا€داخلية وا€خارجية €لبلدان تا€رئيسي €معا€جة الاختلالا
 

 من لابد و₫افي، مستديم ₱مو ضمان أجل فمن أما في ما يخص الاقتصاد ا€جزائري: 
   إصلاح ا€فساد، محاربة  :في وا€متمثلة 1990س₱ة  م₱ذ ا€قائمة الاقتصادية الإصلاحات تعميق 

 ا€مصرفي ا€قطاع إصلاح الاقتصادي، ا€عام ا€قطاع إصلاح ا€راشد، ا€ح₫م واعتماد ا€ح₫م م₱ظومة

 وغيرها

 ا€₱هائي الاستهلاك ا€محروقات، خارج ا€صادرات على أساسًا ا€₱مو إ₱عاش يرت₫ز أن يجب 
 .ا€خام ا€محلي وا€₱اتج ا€مباشرة، الأج₱بية الاستثماراتو 

 أصبح فقد .ا€بترو€ية ا€سوق في ا€محروقات أسعار بتقلبات الاقتصادي ا€₱مو معدلات €تأثر ₱ظرا 

 بما با€مئة 8إ€ى  7بين تتراوح معدلات €يبلغ الاقتصاد، في ا€₱مو مصادر تعزيز ا€ضروري من

  مات سياحية هائلة.و مت₱وعة، ومق زراعة من ا€بلاد تمتل₫ه

 

 
 
 
 
 

 آفاق الدراسة:
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مؤسسات ₱ظرا €محددات موضوع بحث₱ا ا€تي وجهت₱ا إ€ى ا€تر₫يز على بعض ا€جوا₱ب ا€متعلقة با€ 
ا€تي هي  ، فإ₱ه تبقى بعض ا€مواضيع الأخرىفي ا€دول ا€عربية با€ت₱مية الاقتصادية اعلاقتهو  ا€ما€ية ا€دو€ية

 على صلة بموضـوع ا€بحث و ا€جديرة بالإثراء و ا€بحث و ا€م₱اقشة مستقبلا مثل: 
 * إصلاح ص₱دوق ا€₱قد وا€ب₱ك ا€دو€يين وتفعيلهما في اتجا₲ إيجاد توازن في ا€علاقات ا€₱قدية وا€ما€ية ا€دو€ية

 بين ا€عا€م ا€متقدم وا€متخلف
ا€ية ا€عربية €مواجهة تحديات ا€ت₱مية الاقتصادية في ا€بلدان * أهمية ا€ت₫تل ا€عربي وتفعيل ا€مؤسسات ا€م

 ا€عربية 
 *  مستقبل الإصلاحات الاقتصادية في ا€جزائر في ظل ا€وفرات ا€ما€ية ا€حا€ية.
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معتمدة مراجع ا  ا
عربية     لغة ا  أولا: با

 

لية مدخل حديث -1 ظرية الاقتصادية ا اقة، ا رحمن يسرى وأحمد ا جامعة، ،أحمد عبد ا  مؤسسة شباب ا
درية،  .1995 الإس

طبعة  -2 شر الأردن، ا ل ظم اقتصادية، دار وائل  رحمان، حربي عريقات، مفاهيم و إسماعيل عبد ا
  .2004الأوى

جزائر، دار هومة           -3 ى علاقته با ي مع الإشارة إ دو قد ا دوق ا ص اشفة  مرآة ا دي، ا هادي خا ا
جزائر  شر، ا  . 1996ل

طبعة  -4 شر، بيروت  ا لدراسات وا جامعية  مؤسسة ا ية، ا دو علاقات الاقتصادية ا حجار، ا بسام ا
ى،   . 2003الأو

مجيد درا -5 طبعة الأوى،حامد عبد ا جامعية، مصر، ا دار ا ية، ا ما سياسات ا  .2002ز، ا

لدراسات  -6 ز الإمارات  عربية والإفريقية، مر دول ا خارجية في ا ديون ا خضير حسن خضير، أزمة ا
طبعة الأوى  بحوث الإستراتيجية،  ا  .2002وا

تا، بدو  رمزي علي، براهيم سلامة، -7 ز د مية، مر ت  .2006ن طبعةاقتصاديات ا
درية  -8 شر، الإس لطباعة وا فتح  ية، ا دو علاقات الاقتصادية ا ب حسين عوض الله، ا  .2003زي

عربي،    بيت  -9 امل الاقتصادي ا ت لي وأثرها في ا هي ييف ا ت تثبيت وا جفي ، سياسات ا م توفيق ا سا
ى، طبعة الأو شر،بغداد، ا ل مة  ح  .2002ا

ب ا -10 و طبعة  سرمد  توزيع،الأردن  ا حامد وا ية، ا دو ية الأعمال ا حديثة في ما جميل،الاتجاهات ا
ى،   .      2000الأو

درية  -11 ز الإس ي، مر ما ي وقضية الإصلاح الاقتصادي وا دو قد ا دوق ا سميرة إبراهيم أيوب، ص
تاب، مص         . 2001، رل

قادر عطية -12 قادر محمد عبد ا طبعة عبد ا درية، ا جامعية الإس دار ا مية، ا ت ، اتجاهات حديثة في ا
ى   . 2000الأو

مستقبلية بعد أحداث  -13 جديد أفاقه ا مي ا عا ظام الاقتصادي ا حميد، ا مطلب عبد ا سبتمبر،  11عبد ا
ى،  طبعة الأو عربية،  مصر، ا يل ا  .2003مجموعة ا

دو -14 تمويل ا حسبي،ا طبعة الأوى عرفان تقي ا توزيع،عمان،ا شر وا ل مجدلاوي   .1999ي،دار ا
توزيع،الأردن،  -15 شر وا ل مسيرة  ظريات وسياسات، دار ا دوي،  فتاح أبو شرار،الاقتصاد ا علي عبد ا

طبعة الأوى،  .2007ا

درية، مصر،  -16 جامعية، الإس دار ا مة وقضايا اقتصادية معاصرة، ا عو  . 2001عمر صقر، ا
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جامعة، مصر،  -17 ضريبي، مؤسسة شباب ا سيق ا ت ي وا دو جار، الاستثمار ا  .2000فريد ا

طبعة الأوى،  -18 توزيع،الأردن، ا شر وا ل وراق  دوي، ا تمويل ا  .2004فليح حسن خلف، ا

توزيع، الأردن  -19 شر وا ل حديث  تب ا م ا تخطيط الاقتصادي، عا مية وا ت طبعة فليح حسن خلف، ا ا
ى   . 2006الأو

جزائر  -20 شر ا لطباعة وا سياسات، دار هومة  يات وا ي، الآ دو قد ا دوق ا عزيز،ص قادري عبد ا
2003. 

طبعة الأوى  -21 درية، ا شر، الإس ل جامعية  دار ا مية الاقتصادية، ا ت ري، ا  . 1988امل ب

ية الاتجاهات شهاب، محمود مجدي -22 دو ديون أزمة مواجهة ا خارجية، ا درية، جامعة ا  مصر الإس
1991 
درية بدون  -23 تجارة الإس لية ا اشر قسم الاقتصاد و مية الاقتصادية، ا ت عزيز عجمية، ا محمد عبد ا

 .2000طبعة

ظرية  -24 مية الاقتصادية بين ا ت جا، ا وهاب  اصف عطية، علي عبد ا عزيز عجمية، إيمان  محمد عبد ا
تط درية، وا جامعية، الإس دار ا  . 2007بيق، ا
درية،  -25 شر، الإس ل جامعية  دار ا مية الاقتصادية، ا ت ليثي، ا عزيز عجمية، محمد ا محمد عبد ا

2004. 

فقر -26 اعة ا يان وص دو ك ا ب قد وا دوق ا عزيز محمد الأحرش، ص امية، محمد عبد ا بلدان ا دار  في ا
عربية، ا هضة ا  .2001بدون طبعة، قاهرة،ا

جامعي،      -27 ر ا ف يين، دار ا دو ك ا ب قد وا دوق ا ص تمويلي  دور ا عزيز محمد، ا محمد عبد ا
درية   . 2006الإس

طبعة  -28 شر الأردن ا ل ظريات وسياسات وموضوعات، دار وائل  مية الاقتصادية،  ت قريشي، ا مدحت ا
ى   . 2007الأو

ي بن شهر  -29 ية، جامعة            مد دو ية ا ما مؤسسات ا جزائر وا     ة، سياسة الإصلاح الاقتصادي في ا
جزائر   .2008ابن خلدون، ا

خارجية  -30 ية ا مديو ميثم صاحب عجام، علي محمد سعود، مراجعة مصطفى سليمان علب دفع الله، فخ ا
توزيع، الأردن ا شر وا ل دي  امية، دار ا دول ا ى في ا  .1996طبعة الأو

توزيع،  -31 شر وا ل هج  م ية، دار ا دو ية ا ما ي، مقدمة في ا خشا جد عبد ا هيتي، م رحمن إ وزاد عبد ا
طبعة الأوى  .2007الأردن ا

درية -32 شر، الإس ل جامعية  دار ا عامة، ا ية ا ما ية في ا دو سياسات ا بطريق، ا س أحمد ا طبعة  ،يو ا
ية  ثا      .                2004ا
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ماجستير تورا ورسائل ا د يا: أطروحات ا  ثا
  
تورا -أ د  أطروحات ا
 
اس  -1 جزائريعبد اللهبلو سياسة  ، الاقتصاد ا جاز أهداف ا سوق ومدى إ خطة غلى ا تقال من ا "الا

توراأ، "الاقتصادية جزائر طروحة د  . 2005،جامعة ا

مة، أطروحةحشماوي محمد، الات -2 عو ية في ظل ا دو لتجارة ا جديد  تورا جا ا علوم د لية ا  ،
جزائر   .2006الاقتصادية، جامعة ا

جزائر، أطروحة  -3 قدية في ا سياسة ا قود وا ح مفتاح، ا توراصا علوم الاقتصادية، جامعة د لية ا  ،
جزائر   .2003ا

بي في ا -4 عربية، أطروحةمارس فضيل، أهمية الاستثمار الأج تورا دول ا علوم الاقتصادية، د لية ا  ،
جزائر   .2004جامعة ا

 
ماجستير -ب رات ا  مذ
 
رة ماجستير في  -1 امية، مذ دول ا مية الاقتصادية في ا ت خارجية على ا ية ا مديو حمزة طيبي، أثر ا

جزائر،  علوم الاقتصادية، جامعة ا  .2008ا
ريا دمدوم،الإصلاحات ا -2 جزائري،ز ة في الاقتصاد ا علوم الاقتصادية راه رة ماجستير في ا جامعة   مذ

جزائر        .2002ا
رة  -3 امية، مذ دول ا قدي وعلاقتهما با ي وا ما تعاون ا مي في ا عا ك ا ب دين اعراب، دور مجموعة ا ورا

جزائر   .2003ماجستير، جامعة ا
 

دوريات مجلات وا ثا: ا  ثا
 

هاش -1 لجزائر"أسبابها وأثارها"ا خارجية  ية ا مديو علوم  مي بوجعدار، أزمة ا يةمجلة ا سا ، جامعة الإ
ة،عدد طي  . 12،1999 قس

جزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا،  -2 تحرير والإصلاح الاقتصادي في ا بطاهر علي، سياسات ا
عدد الأول، شلف، ا  2004جامعة ا

عباس، الاستثم -3 عربية، بلقاسم ا مية ا ت ي بقضايا ا مية،سلسلة دورية تع ت عربية،جسر ا ية ا بي ارات ا
عدد ويت ا لتخطيط، ا عربي  معهد ا  .2009، ديسمبر 88ا

مية في الأقطار  -4 ت ى بقضايا ا مية، سلسلة دورية تع ت لي، جسر ا هي تصحيح ا تثبيت وا عباس، ا بلقاسم ا
لتخطيط عربي  معهد ا عربية، ا عدد ا ويت، ا  ،2004، ماي 31، ا
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عربية، مجلة  -5 بلاد ا برامج الإصلاح الاقتصادي في ا اسات الاجتماعية  ع حق، الا بوعتروس عبد ا
عدد  ية ا سا علوم الإ   2007، ربيع 33ا

مية، -6 ت تمويل وا دوي مخطط جريء و معمر، ا قد ا دوق ا ص قدي  موذج ا عدد  بولاك جاك جي، ا ا
مجلد  ،4  .1997، 34ا

مي بوحفص، -7 علوم  حا مو الاقتصادي، مجلة ا جزائري وأثرها على ا يةمسيرة الاقتصاد ا سا ، جامعة الإ
ة، طي عدد قس في 32ا  .2007، جا

م توفيق -8 جفي ، سا اق ا عربية وت وحدةضالاقتصاديات ا ز دراسات ا مية، مر ت سوق وا عربية،  ات ا ا
 .2002بيروت 

بلدان  -9 فقر في ا ات برامج الإصلاح الاقتصادي وا جفي، داوود سليمان سلطان، متضم م توفيق  سا
اشر. امية، بحوث اقتصادية عربية، ا عربيةا وحدة ا ز دراسات ا عدد مر  .2009، 47.،ا

ي، دراسات اقتصادية، دورية متخصصة ف -10 دو قد ا دوق ا حي، مادا تعرف عن ص ح صا علوم  يصا ا
دراسا بحوث وا ز ا ية  تالاقتصادية، مر سا بصيرة–الإ عدد الأول  -ا جزائر ا  98ص1999ا

عربية -11 مية ا ت عربية في تمويل ا مية ا ت اديق ومؤسسات ا زقلعي، دور ص حميد محفوظ ا -1998عبد ا
عدد 2007 عربية، بيروت ا وحدة ا ز دراسات ا  2009ة ، س45، بحوث اقتصادية عربية، مر

معاصرة،  -12 مية ا عا متغيرات ا عربي في ظل ا وطن ا مية في ا ت هيتي، مستقبل ا وزاد ا رحمن  عبد ا
عدد  ية، ا ترو ية الا سا علوم الإ وفمبر  32مجلة ا  ،2006. 

بحوث الاقتصادية ا -13 مية، مجلة ا عا ية وتداعياتها ا مجيد قدي، الأزمة الاقتصادية الأمري عربية، عبد ا
عدد    2009، ربيع46ا
ى بقضايا  -14 تمية،سلسلة دورية تع ت قادر علي، تقييم برامج الإصلاح الاقتصادي، جسر ا علي عبد ا

عدد ويت، ا لتخطيط، ا عربي  معهد ا عربية، ا دول ا مية في ا ت  ،2007، 64ا

امي -15 لدول ا خارجية  ية ا مديو شأة أزمة ا ة، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، قحايرية آمال، أسباب 
ث ديسمبر  ثا عدد ا  ،2005ا

امية،  -16 دول ا ية وآثارها على ا دو ظمات ا لم لي وفقا  هي ييف ا ت عزيز محمود، برامج ا يوسف عبد ا
مجلد ية، ا و قا علوم الاقتصادية وا علمية، سلسلة ا بحوث ا عدد  27مجلة جامعة تشرين وا    2005،  02ا

 
مؤتمراترا ملتقيات بعا: ا مداخلات وا  وا
  
وح، -1 طيب  اقشة ا م دورة  مداخلة  عام في ا مدير ا يف  96تقرير ا دوي ج عمل ا ماي  30 –مؤتمر ا

ى  .2007جوان،  15إ
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تي  -2 رية ا ف دوة ا جزائرية في الإصلاحات الاقتصادية، مقال في بحوث ا تجربة ا بدعيدة عبد الله، ا
عربية بيروت، ظمها ا وحدة ا ز دراسات ا جزائر، مر تخطيط ا خاصة با يل ا تحا لدراسات وا ي  وط ز ا مر
 .1999فبراير، 

مية  -3 ت مباشر مفتاح ا بي ا تغيير،تعزيز الاستثمار الأج تعجيل با ظريفة، ا براهمية أمال، سلايمية ا
تمويل دوي حول سياسات ا ملتقى ا امية، جامعة الاقتصادية، مداخلة في ا ، وآثارها على الاقتصاديات ا

رة،  .2007بس
ملتقى  -4 سوق، ا ى اقتصاد ا تحول إ ى ا ذ الاستقلال إ جزائري وسماته م ح مفتاح، تطور الاقتصاد ا صا

جامعي بشار. ز ا مر جزائر، ا ي حول الإصلاحات الاقتصادية في ا وط  ا
اس، برامج -5 تعدي عبد الله بلو تثبيت وا لملتقى ا جزائري، ورقة مقدمة  لاقتصاد ا لي  هي دوي حول ل ا ا

ية  دو ية الاقتصادية ا حر دماج في ا اسب الا مؤسسة الاقتصادية وتعظيم م توبر  30 – 29تأهيل ا أ
2001. 

ي حول  -6 وط ملتقى ا دوي، ا قد ا دوق ا ى ص جزائر إ ية وجوء ا مديو سلام، أزمة ا مخلوفي عبد ا
جامعي بشار.الإصلا ز ا مر جزائر، ا  حات الاقتصادية في ا

ابلي،  مصطفى -7 مو وآفاق تحدياتا طويلة الإقتصادي ا دول في الأمد ا عربية،  ا  خلال مقدم  بحثا

ر مؤسسة مؤتمر ف عربي، ا ون  6-3ا  .2003بيروت  الأول، ا
 

تقارير والاتفاقيات  خامسا: ا
 
س -1 تقرير ا ي ا دو ك ا ب   2009،2008،2007،2006وي ا

ك -2 ب دوي ا شاء ا تعمير، لإ شاء اتفاقية وا ك إ ب دوي ا شاء ا تعمير، آخر تعديل فيفري  لإ  1989وا
ضمان الاستثمار، -3 عربية  مؤسسة ا عربية، ا دول ا اخ الاستثمار با وي  م س تقرير ا  2008ا

وي  -4 س تقرير ا ي ا دو قد ا دوق ا  2009،2008،2007ص
موحد، -5 عربي ا تقرير الاقتصادي ا عربي، ا قد ا دوق ا  . 2009،2008،2007،2001 ،0200  ص
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ملخص:        ا
 

مية الاقتصادية  ظلت       ت لدو قضية ا برى  امية على حد سواءتمثل إحدى الاهتمامات ا متقدمة وا ما  ل ا
ها توى باهتمام  ية )صأأ دو ية ا ما مؤسسات ا ي(بر من طرف ا دو ك ا ب ي وا دو قد ا خاصة بعد  دوق ا

لبلدان ا خارجية  ية ا مديو فجار أزمة ا ة ا رئيسي في 1982امية س فاعل ا مؤسسات ا ، حيث أصبحت هذ ا
دوي. ي ا ما قدي وا ظام ا  ا

مي في تمويل        عا ك ا ب ي ومجموعة ا دو قد ا دوق ا بحث دراسة دور ص ا من خلال هذا ا وقد حاو
عربية بلدان ا مية الاقتصادية في ا ت اتجة عن ،ا ي من فجوة تمويل  تي تعا ك  الاختلالات وا ة وذ مزم لية ا هي ا

عربية من خلال  بلدان ا لي( في ا هي تعديل ا تثبيت وا مؤسسات )ا ى تقييم حجم  بالإضافةدراسة برامج هذ ا إ
برامج هذ ا مرافقة  قروض ا دوي لأغراض الاستثمار. ،ا ك ا ب وحة من طرف ا مم تطرق  وتلك ا ما تم ا

مؤسسات بالا جزائريعلاقة هذ ا   .قتصاد ا
ى        دراسة إ توصل من خلال هذ ا تي تم  أنوتم ا لي ا هي تعديل ا تثبيت وا فيذها في برامج ا ت

عربية  ك الاقتصاديات ا ب ي وا دو قد ا دوق ا يبإشراف ص دو توازات فيما يتعل، ورغم إيجابياتها ا ق با
لية ديةالاقتصا ك يبقى غير ا لح، إلا أن ذ يةم على جدوى و اف  تحسن خاصة وأن هذا ،برامجا هذ فعا  ا

مؤشرات الاقتصادية  ليةفي ا لفة اقتصاديةم ي ا ية ، بل مقاواجتماعية حدث بدون ت مديو مت ا ك  بل ذ
ذا خدماتها خارجية و معيشةو  ا ة وتدهور مستوى ا بطا تشار ا ى أن  ،ا تحسنبمع اتج  ا ان  متحقق  ا

وحة لتسهيلات مم ية ا ما مطبقة. ا تقشفية ا سياسات ا تي خصصتها هذ  وا ية ا ما موارد ا ك فإن ا ى ذ ضف إ
ك ا ب لاستثمار من طرف ا موجهة  عربية في إطار الإصلاح الاقتصادي أو تلك ا لدول ا مؤسسات   دويا

ية دو تمويل ا تعمير، أو مساعدات مؤسسة ا شاء وا اف لإ جة الاختلالات الاقتصادية  يةضعيفة جدا وغير  معا
سائدة خارجية فهي .ا ديون ا ة ا ها. مجرد أما إعادة جدو يست حلا  لة و لمش  تأجيل 
عربية خضعت        دول ا جزائر على غرار بقية ا يةوا دو ية ا ما مؤسسات ا فداحة  ،برامج ا تيجة   الآثارو

برامج قامت  هذ ا جزائر الاجتماعية  موقف، برامجيناد باعتما تدارك ا عاش الاقتصادي  اقتصاديين  لإ الأول 
مو ب 7 بقيمة دعم ا ي  ثا بترول،  مليار دولار 140 ـمليار دولار وا اتجة عن ارتفاع أسعار ا فوائض ا مستغلة ا

عامةو  فقات ا بير في حجم ا توسع ا ي على ا دو قد ا دوق ا مشار إلا أن  ،رغم تحفظ ص تي  يعطبيعة ا ا
مو ودعمه ها برامج ا تجة ت تتضم ب اجتماعية غير م قطاع  ةيست موجهو تعلق بجوا يات ا ا م دعم قدرات وا 

لثروة تج  م اعي ا ص تاجية ،ا قاعدة الإ ويع ا خارجية من ، وت لصدمات ا ي  وط وهذا ما قد يعرض الاقتصاد ا
ية لأن ،جديد ما وفرة ا ية مستويات ا حا ميمرتبطة ب ا عا سوق ا بترول في ا تي يشهدها سعر ا تغيرات ا  .ا

 
مفتاحية: لمات ا ية، ا دو ية ا ما مؤسسات ا ت ا ي، ا دو ك ا ب ي، ا دو قد ا دوق ا مية ص ت ي، ا دو مويل ا

  الاقتصادية



    résumé 

 
         la question du développement économique est l'une des préoccupations majeures des pays 

développés et pays en développement, car il a fallu plus d'attention par les institutions financières 

internationales (FMI et Banque mondiale), surtout après la crise blastique de la dette extérieure des 

pays en développement en 1982, ce qui a rendu ces  institutions le principal acteur dans le système 

monétaire et financier international.         

        Nous avons essayé à travers cette étude  d’exposé  le rôle du FMI et la Banque mondiale dans le 

financement du développement économique dans les pays arabes, qui souffrent d'un déficit de 

financement provoqué par des déséquilibres structurels chroniques, en examinant les programmes de 

ces institutions ( stabilisation et  ajustement structurel ) dans les pays arabes ainsi que l'évaluation du 

volume des prêts liés à ces programmes, et ceux accordés par la Banque mondiale à des fins 

d'investissement .nous avons également discuté de la relation de ces institutions avec l'économie 

algérienne. 

        cette étude nous a permis de conclure que les programmes de stabilisation et d'ajustement 

structurel qui ont été mis en œuvre dans les économies arabes sous la supervision du Fonds 

monétaire international et la Banque mondiale, malgré les aspects positifs en ce qui concerne les 

équilibres macro-économiques, mais ça reste insuffisant  pour juger la faisabilité et l'efficacité de ces 

programmes, surtout que cette amélioration des indicateurs macro -économiques n'a pas eu lieu sans 

coût économique et social,par contre il y a eu une ougmentation de la dette extérieure et ces services, 

augmentation du  chômage et dégradation du niveau de vie. ce qui signifie que l'amélioration obtenue 

est le résultat des facilités financières accordées et les politiques d'austérité mises en place. En outre, 

les ressources financières allouées par ces institutions pour les Etats arabes dans le contexte de la 

réforme économique ou celles destinées à l'investissement par la Banque internationale pour la 

reconstruction et le développement, ou l'assistance de la SFI tout ça  est très faible et insuffisant pour 

remédier aux déséquilibres de la conjoncture économique . Le rééchelonnement de la dette extérieure 

n'est que le report du problème et non une solution. 

        L'Algérie, comme le reste des pays arabes a soumis à des programmes des institutions 

financières internationales, en raison de l'ampleur de l'impact social de ces programmes ,l’ Algérie 

adopté deux plans  économiques pour  remédier à la situation : le premier pour la reprise économique 

d’une valeur de 7 milliards de dollars , et le  seconde pour soutenir la croissance avec 140 milliards de 

dollars, profitant des excédents résultant des prix élevés du pétrole, et  malgré les réticences du 

Fonds monétaire international à l'expansion significative du volume des dépenses publiques, les 

projets inclus dans les programmes de croissance et de soutien sont pas productifs  sur le plan  social 

et ne visent pas à soutenir les capacités du secteur industriel qui  produit  la richesse et  diversifier la 

base productive, et cela pourrait mettre en péril l'économie nationale aux chocs extérieurs  à nouveau, 

parce que les niveaux de l'abondance financière actuelle est  associée à des changements en cours 

du pétrole sur le marché mondial.  

 

mots clés : Les institutions financières internationales, le Fonds monétaire international, Banque 

mondiale, Finance International, Développement économique. 



 

 



   obstract 

        The issue of economic development is one of the major concerns of developed and developing 

countries alike, as it took more attention by the international financial institutions (IMF and World 

Bank), especially after the blast crisis of external indebtedness of developing countries in 1982, where 

these institutions are now the main actor in the international monetary and financial system . 

        We have tried through this research to study the role of the IMF and the World Bank Group in 

financing economic development in Arab countries, which suffer from a financing gap resulting from 

chronic structural imbalances and chronic by examining the programs of these institutions 

(stabilization and structural adjustment) in Arab countries as well as evaluating the volume of loans 

associated with these programs, and those granted by the World Bank for investment purposes, we 

also discussed the relationship between these institutions and the Algerian economy.  

        Was reached through this study that the programs of stabilization and structural adjustment that 

have been implemented in the Arab economies under the supervision of the International Monetary 

Fund and the World Bank, despite the positive aspects with regard to balances macro-economic, but 

that is insufficient to judge the feasibility and effectiveness of these programs, especially that this 

improvement in macroeconomic indicators did not occur without economic and social cost, increasing 

of external debt, widespread unemployment,  and the deteriorating standard of living, meaning that the 

improvement achieved was the result of the granted financial facilities and the adapted austerity 

policies in place. Furthermore, the financial resources allocated by these institutions for the Arab 

States in the context of economic reform or those intended for investment by the International Bank for 

Reconstruction and Development, or assistance IFC are very weak and insufficient to address the 

imbalances in economic conditions. The rescheduling of external debt is only a postponement of the 

problem and not a solution.  

         Algeria, like the rest of the Arab countries were subjected to programs of international financial 

institutions, as a result of the magnitude of the social impacts of these programs Algeria has adopted 

two economic plans to remedy the situation, the first for the economic recovery worth 7 billion dollars 

and the second to support the growth of 140 billion dollars, taking advantage of surpluses resulting 

from high oil prices, despite the reluctance of International Monetary Fund to significant expansion in 

the volume of public expenditure, the nature of the projects included in the growth programs and 

support are related to social aspects which are non-productive and not directed to support the 

capabilities of the industrial sector,  producer of wealth, and diversifying the productive base, and this 

could jeopardize the national economy to external shocks, again, because the levels of the current 

financial abundance are  associated with changes taking place in the price of oil in the global market.  

Key words : International financial institutions, the International Monetary Fund, World Bank, 

International Finance, Economic Development.                                                      . 

 


	وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
	جـامـعة جيجــل
	كـلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
	والعلوم التجارية

	وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
	جـامـعة جيجــل
	كـلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
	والعلوم التجارية

	المبحث الأول: التنمية الاقتصادية في البلدان العربية تحدياتها، ومصادر تمويلها
	لقد انعكست التطورات الاقتصادية العالمية على اقتصاديات الدول العربية، بعضها بشكل مباشر مثل التطورات في أسعار النفط والسلع الغذائية في الأسواق العالمية، وتذبذبات أسعار صرف العملات الرئيسية للدول العربية، وبعض الانعكاسات الأخرى أثرت على اقتصاديات ...
	- الاقتراض الخارجي إجباري
	- الاقتراض الخارجي اختياري
	Y= C+I+G+X – M
	Y +M = C +I +G +X
	CA= Y –A
	CA = X – M = Y – A
	T – G = (DCg + Kag + Fg
	Source: * IMF Members' Quotas and Voting Power, and IMF Board of Governors

	الجدول رقم(38) : معدل نمو الناتج المحلي الخام في الفترة (1993-2008).
	المصدر: زكريا دمدوم، مرجع سابق ص31.
	من خلال الجدول(40)، فإن معدل الاستثمار أثناء برنامج التصحيح الهيكلي لم يبلغ سنة 1998 إلا 25.6 %، لكن المعدل الذي كان مستهدفا هو 30%، لكن بلوغ هذا المعدل يتطلب تعبئة المدخرات والضغط على الأجور لزيادة الادخار لدى المؤسسات من جهة، وزيادة ادخار العوائل من...
	أما في فترة إصلاحات الجيل الثاني 2001-2007 فقد تجاوز معدل الاستثمار نسبة 30%  وذلك نتيجة استمرار الحكومة في برنامج الاستثمارات العمومية بهدف المحافظة على الأداء الجيد للقطاعات وكدا تنويع القاعدة الإنتاجية.

	2- ميزان المدفوعات
	3- الميزانية
	4-  الأسـعـار
	5 – المديونية
	4- IMF Members' Quotas and Voting Power, and IMF Board of Governors, Last Updated: June 11, 201
	obstract
	The issue of economic development is one of the major concerns of developed and developing countries alike, as it took more attention by the international financial institutions (IMF and World Bank), especially after the blast crisis of extern...
	We have tried through this research to study the role of the IMF and the World Bank Group in financing economic development in Arab countries, which suffer from a financing gap resulting from chronic structural imbalances and chronic by examin...
	Was reached through this study that the programs of stabilization and structural adjustment that have been implemented in the Arab economies under the supervision of the International Monetary Fund and the World Bank, despite the positive aspe...
	Algeria, like the rest of the Arab countries were subjected to programs of international financial institutions, as a result of the magnitude of the social impacts of these programs Algeria has adopted two economic plans to remedy the situati...
	Key words : International financial institutions, the International Monetary Fund, World Bank, International Finance, Economic Development.                                                      .

