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 العامة ةممقدال

 

 
 أ 

یث یعتبر تبني الجزائر للنظام المحاسبي الجدید ولید التحول والتطور الاقتصادي الدولي والمحلي، ح

     لى المنظمة العالمیة نضمام إالمفاوضة للإو عالمي القتصاد على الإها نفتاحإنلمس ذلك من خلال 

، وكذا تقدیم التسهیلات المختلفة لجذب رؤوس الأموال، وكذلك لتلبیة حاجات المستخدمین الجدد للتجارة

تم  2007غایة  إلى 2001للمعلومات المحاسبیة والمالیة، حیث أن الجزائر بدأت عملیة الإصلاح من 

لمراسیم والقوانین التابعة تم صدور العدید من ا 2009متعلق بالنظام المحاسبي وإلى غایة إصدار القانون ال

ومنذ اعتمادها للنظام المحاسبي  تم تأجیل تطبیق النظام إلى السنة التي تلیها، 2009للنظام ، وفي سنة 

سعت أن یشمل هذا النظام المحاسبي جمیع المؤسسات بغض النظر عن  2010مطلع سنة  (SCF) المالي

  ؛طبیعة نشاطها

أكثر مما كان  سنویا مجموعة من القوائم المالیة بإعداد لمؤسساتا المحاسبي المالي م هذا النظامیلز و 

تكون لها صفة العمومیة وغیر متحیزة لفئة معینة على حساب  التي ،علیه في الأنظمة المحاسبیة السابقة

إن لم یكن الوحید للعدید من المستخدمین  الرئیسيوبما أن القوائم المالیة تعتبر المصدر  ،الفئات الأخرى

فهم هذه القوائم ومعرفة القواعد المحاسبیة التي تحكم فلتقدیم معلومات محاسبیة كمیة للعدید من الأطراف، 

  .إعداد البیانات والتقاریر من قبل المستخدمین أصبح أمرا ضروریا

وبرزت هذه الأهمیة بعد  مجالات المعرفةأحد أهم أضحى التحلیل المالي منذ بدایة القرن الماضي  لقد

أثرت على بنود  شهدت تلك الفترة انهیار كبیر في المؤسساتد العالمیة في بدایة الثلاثنیات، وقد أزمة الكسا

  المالیة للمؤسسات بشكل وتحلیل القوائم   المالیة اریرمحتویات التق مما أدى إلى ضرورة دراسة القوائم المالیة

 للجهات المهتمة بهذه المؤسسات التعرف على أدائها الفعلي ونتائج أعمالها یتسنى وذلك حتى علمي،

من خلال استخدام مختلف الأسالیب  هیمكن تحقیق وهذا ما ،قتصاديوالتنبؤ بمستقبلها الإ ووضعیتها المالیة 

  .وترشیدها لیصبح أداة أساسیة تسهم في اتخاذ القرارات كفاءتهللرفع من تحلیلها وهذا والتقنیات في 

نظرا لما یتضمنه  بعد المیزانیة حسابات النتائج الذي یعتبر ثاني أهم قائمة مالیةویعتبر تحلیل جدول 

، ونتیجة تحملتها المؤسسة وتحصلت علیها التي السنویة والإیراداتالأعباء تحتوي على كل  من معلومات،

قادرة تظهرها  وكذا الأرقام المطلقة التي القائمة المالیةهذه تحتویها للتطورات الإقتصادیة لم تعد النتائج التي 

  والنتائج حیث یجب دراسة وتحلیل وتفسیر هذه الأرقام الأداء الفعلي للمؤسسة، عن تقدیم صورة واضحة على

إستخدام  إیجاد و تحقیقه إلا من خلال، وهذا لا یمكن في المؤسسة من أجل معرفة نقاط القوة والضعف

القرارات اللازمة داخل  والإستفادة منها في إتخاذ أسالیب وتقنیات  تساعد في تحلیل جدول حسابات النتائج

  . المؤسسات وفق البعد الذي یخدم مصلحة كل طرف
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  الدراسةإشكالیة : أولا

  :التالي الرئیسي یمكن صیاغة إشكالیة هذه الدراسة في التساؤل

من منظور النظام  بإستخدام جدول حسابات النتائج الإقتصادیة المؤسسةكیف یتم تقییم نشاط 

  ؟المحاسبي المالي

  :بطرح مجموعة من التساؤلات الفرعیة قمنا الإشكالیةعلى هذه  وللإجابة

  ؟  وفق النظام المحاسبي المالي لجدول حسابات النتائج، وكیف یتم إعدادهاماهي الأشكال القانونیة  

  والتقنیات المعتمدة في تحلیل جدول حسابات النتائج؟ماهي الأسالیب 

 ج؟جدول حسابات النتائ بناءا على تحلیلجاج تقییم نشاط الشركة الإفریقیة للز  ماهي نتائج 

  الدراسة فرضیات: ثانیا

والتساؤلات الفرعیة المطروحة وقصد معالجتها قمنا بطرح مجموعة من  الإشكالیة من نطلاقاإ

  :مسبقةالفرضیات كإجابات 

 ؛حدد النظام المحاسبي المالي طریقتین لإعداد وعرض جدول حسابات النتائج 

  تحلیل  في تحلیل جدول حسابات النتائج،ا المؤسسات الإقتصادیة التي تعتمد علیهمن الأسالیب والتقنیات

 ؛هذا الأخیرالبنود التي یحتویها 

  الدراسة والمتابعة الدوریة للنتائج التي تحققها من خلالالشركة الإفریقیة للزجاج تقییم نشاط ترتبط نتائج 

  .وكفاءة التحلیل المستخدم

 أسباب إختیار الموضوع: ثالثا

ختیارنا للموضوع بمحض الصدفة، وإنما كان نتیجة لمجموعة من الاعتبارات الموضوعیة إلم یكن 

  :تاليیمكن ذكرها كال والذاتیة

 الإعتبارات الموضوعیة  

  ؛البالغة لدى مسیرى المؤسسات الإقتصادیة ومستخدمي القوائم المالیةأهمیة الموضوع  

  ؛ةتناسب طبیعة التخصص مع موضوع الدراس 

  ؛الجدید لماليا المحاسبي النظام ؤسساتمالني مع تبأهمیة تحلیل القوائم المالیة خاصة 

  التي تفتقر إلیها كما ونوعا التطبیقیة اضیعمحاولة إثراء المكتبة بمثل هذه المو. 

 عتبارات الذاتیةالإ  

  ؛بالتحلیل الماليالمیل الشخصي للمواضیع ذات الصلة  
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  ؛للزجاج الإفریقیةإعطاء صورة واقعیة عن التحلیل في الشركة 

 محاولة الربط بین المعارف النظریة والتطبیق المیداني؛ 

 القوائم المالیة بصفة عامة إمكانیة مواصلة البحث في موضوع تحلیل. 

 الدراسةأهمیة : رابعا

ائج من أهم جدول حسابات النت تحلیلف ،تستمد هذه الدراسة أهمیتها في كونها تؤسس نظریا وتطبیقیا

 والتقنیات المؤشرات بین مختلف، فهي تومستخدمي القوائم المالیة اتالمؤسس مسیري تساعدالوسائل التي 

والتعرف على نقاط  ،داخل المؤسسات والإنتاجیة والمالیةتقییم الأنشطة التجاریة في  التي یمكن إستخدامها

، وهذا طبعا لا یمكن الوصول إلیه إلا من خلال معالجتهاالتي تحتویها و وتشجیعها ونقاط الضعف فیها القوة 

  .إستخدام هذه المؤشرات والأدوات التحلیلیة من قبل محلل قادر على إستعمال المعلومات المتاحة

  الدراسة أهداف: خامسا

  :أهمها بلوغ مجموعة من الأهداف تهدف هذه الدراسة إلى

 ؛تحلیل جدول حسابات النتائج في تقییم نشاط المؤسسة موضوع إبراز أهمیة 

  معرفة میدانیة حول موضوع الدراسة ومن ثم فتح مجال للتعمق في البحث العلمي؛توفیر 

 في الشركة الإفریقیة للزجاج؛الأداء على حقیقة لتعرف ا یمكن جدول حسابات النتائج تحلیل بإستخدام 

 الحاصلة في الشركة الإفریقیة للزجاج والعمل على تصحیحها وتعدیلها الكشف عن الإنحرافات. 

  صعوبات الدراسة: سادسا

      واجهتنا العدید من الصعوبات في الجانبین النظري و التطبیقي ومن  عأثناء دراستنا  للموضو 

  :نذكر أهمها

  بسبب خروج العدید من الإطارات المسیرة  في جمع المعلومات عن المدة التي مست فترة الدراسةالصعوبة

 ؛الخبرة والكفاءة ذوي

 وبة في تحلیلعمما زاد الأمر ص ةیعدم توفر الشركة الإفریقیة للزجاج على مصلحة للمحاسبة التحلیل 

  .الشركةتكالیف وتصنیف 

  حدود الدراسة: سابعا

 ولایة جیجل، وتحدیدا بمدیریة - الطاهیر -تمت هذه الدراسة بالشركة الإفریقیة للزجاج بأولاد صالح

  النتائج یغطي فترة تحلیل جدول حسابات ، أما عن المجال الزمني لدراستنا فهوDFCالمحاسبة والمالیة 

  .2014إلى غایة  2010من سنة  لشركةل
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 الدراسة منهج : ثامنا

 المطروحة، الإشكالیةعلى  والإجابةبمختلف جوانب الموضوع وتحلیل أبعاده  والإحاطة الإلمامبغیة 

إعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي بالجانب النظري حیث  احتوى على تبیان لبعض المفاهیم المتعلقة 

حلیل نتائجه توتقنیات أسالیب  أهمإلى  الإشارةبالقوائم المالیة خاصة جدول حسابات النتائج محل الدراسة مع 

 الشركةفي  تمثلت جزائریة إقتصادیة مؤسسة على الدراسة إسقاط تم التطبیقي جانبلل ذلك بالنسبةكوقیمه، 

  .)2014- 2010(للزجاج وقمنا بتحلیل جدول حسابات النتائج للفترة مابین  الإفریقیة

  هیكل الدراسة: تاسعا

المطروحة، والتساؤلات الفرعیة والتأكد من صحة أو نفي الفرضیات  الرئیسیةللإجابة عن الإشكالیة 

الفصل الأول نظریان حیث تم تخصیص  دراستنا إلى ثلاث فصول، الفصلان الأول والثاني یمتقسقمنا ب

، وذلك من خلال )SCF(صورة واضحة عن الإطار المفاهیمي لجدول حسابات النتائج من منظور  لإعطاء

في المبحث الأول، ثم عمومیات حول القوائم المالیة في المبحث   عرض الإطار المفاهیمي للنظام المحاسبي

  .الثاني ثم عرجنا إلى طریقة إعداد وعرض جدول حسابات النتائج في المبحث الثالث

أما في الفصل الثاني فقد قمنا بتخصیصه لعرض مختلف تقنیات ومؤشرات تحلیل جدول حسابات 

ا أثر  بحث یشرح تقنیة معینة من الأرصدة الوسطیة بعدهالنتائج حیث قسمناه إلى أربعة مباحث  فكل م

  .ستخدام نسب المردودیةخر مبحث التحلیل بإالمقص ثم نقطة التعادل وكآ

أما الفصل الثالث الذي یحتوي على دراسة میدانیة  للشركة الإفریقیة للزجاج  الذي تم إسقاط علیها 

شركة خصصناه لتقدیم ال الأولتائج  ففي المبحث مختلف التقنیات والمؤشرات لتحلیل  جدول حسابات الن

ستخدام الأرصدة الوسیطیة وتقنیة أثر المقص أما في ث الثاني فتناولنا فیه التحلیل بإما المبح، أمحل الدراسة

  .ستخدام نقطة التعادل بالإضافة إلى نسب المردودیةالثالث فعرجنا فیه إلى التحلیل بإالمبحث 

  



 

  

  

الإطار المفاهیمي لجدول حسابات النتائج من 

 منظور النظام المحاسبي المالي

 لمفاهیمي للنظام المحاسبي الماليالإطار ا: المبحث الأول

  عمومیات حول القوائم المالیة: المبحث الثاني

 إعداد وعرض جدول حسابات النتائج :المبحث الثالث
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  :تمهید

العالمي  الاقتصاد، بهدف مواكبة اقتصادهاقتصادیة التي شهدتها الجزائر في الاللتحولات  انظر 

النظام  السوق، أصبح تعدیل اقتصادإلى  الموجه الاقتصادمن  هاوتحول المحیط الدولي، على وانفتاحها

المخطط من خلال طرح نظام محاسبي  إعادة النظر في هذا ستدعىاوهو ما ، المحاسبي الجزائري حتمیا

النمو ، ف 2010جانفي 10من ابتداءا جدید مستلهم من المعاییر المحاسبیة الدولیة والذي حدد تاریخ تطبیقه

الجنسیات ومؤسسات  للمؤسسات متعددةالواسع والسریع  نتشارلااو والملحوظ في التجارة الدولیة  الكبیر

أظهر أهمیة وجود قوائم  تهمالمحاسبة الدولیة وما ترتب علیه من توسیع لقاعدة المستخدمین وتنوع جنسیا

المستخدمین، وحتى  مالیة تحتوي على معلومات قادرة على تخطي الحدود وتكون مقروءة ومفهومة لهؤلاء

المالیة وما تحتویه من  بین أسس إعداد القوائم تساقالابد من وجود أكبر قدر ممكن من  یتحقق ذلك لا

 وبالأخص جدول ،في نهایة كل فترة أوفي كل دورة بإعداد قوائم مالیة حیث تقوم المؤسسات، معلومات

وضعیة المؤسسة وأدائها المالي من أجل  نتیجة و عن توفر المعلومات الكافیة وهي التي ،حسابات النتائج

  .الوقت المناسبفي  رشیدة وعقلانیة وموثوقة  قرارات تخاذإتسهیل على مستخدمیها من ال

  :إلىومن خلال هذا المنطلق تم تقسیم هذا الفصل 

 .الإطار المفاهیمي للنظام المحاسبي المالي :المبحث الأول

  .المالیةعمومیات حول القوائم  :الثانيالمبحث 

 .إعداد وعرض جدول حسابات النتائج :المبحث الثالث
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  الإطار المفاهیمي للنظام المحاسبي المالي: المبحث الأول

طبیعة نشاطها حتى تتمكن أي مؤسسة من تحقیق أهدافها لابد لها من توفیر نظام متكامل یتلائم مع 

قتصادیة لمشاریعها، إضافة إلى إجراء دراسات الجدوى الإمكنها من أن هذا النظام ی وحجم معاملاتها، إذ

قد قامت الجزائر تحقیق الوقایة عن طریق توفیر المعلومات الضروریة والقابلة للمقارنة، وعلى غرار هذا ف

  .مشروع جدید في مجال التوحید المالي والمحاسبي عتمادبا

  مفهوم ومجال تطبیق النظام المحاسبي المالي: المطلب الأول

 تعریف النظام المحاسبي المالي: الفرع الأول

  :تعددت التعاریف التي تناولت هذا النظام المحاسبي ولهذا سوف نورد مجموعة من التعاریف

 النصوص التنظیمیة الجدید هو مجموعة من الإجراءات و نظام المحاسبة المالیة  :من الناحیة القانونیة

وفقا للمعاییر  و  للمؤسسات المجبرة على تطبیقه وفقا لأحكام القانونالتي تنظم الأعمال المحاسبیة والمالیة 

 .)1(المالیة والمحاسبیة الدولیة المتفق علیها

 المحاسبة المالیة نظام لتنظیم : " جاء هذا التعریف في المادة الثالثة كالتالي :قتصادیةمن الناحیة الإ

المعلومة المالیة یسمح بتخزین معطیات قاعدیة عددیة، وتصنیفها وتقییمها وتسجیلها، وعرض كشوف صادقة 

  . )2("المالیةوضعیة خزینته في نهایة السنة  ونجاعته، و )أي المؤسسة( عن الوضعیة المالیة وممتلكات الكیان

تقییم وتسجیل معلومات  ،ترتیب ،م المعلومة المالیة وذلك بكتابةالمحاسبة المالیة هي نظام یقوم بتنظی

 في نهایة السنة المادیة للمؤسسة لصورة الحقیقیة للحالة المالیة و تقدیم تقاریر تعكس ا قاعدیة بالأرقام وكذا

  .)3(المالیة

 یمكن القول بأن المحاسبة المالیة وفقا للنظام المحاسبي المالي هيوعلیه من خلال التعریف السابق 

 تدخل تخضع للقیاس النقدي، والتي ات متعلقة بتدفقات حقیقیة ومالیةطریقة لجمع، تفسیر ومعالجة معلوم"

                                                           
، العدد السادس، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، في الجزائر IFRS/IAS)( متطلبات تطبیق النظام المحاسبي الموحدعاشور كتوش،  )1(

  .290الجزائر، ص 

نوفمبر  25 ـ هـ الموافق ل1428 ذي القعدة 15المؤرخ في  ،المتضمن النظام المحاسبي المالي، 11-07القانون رقممن  03 المادة رقم  )2(

  .3 ص ،2007 ،74 العدد، دة الرسمیة للجمهوریة الجزائریةالجری ،2007
، مداخلة صعوبات تطبیق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائرمحمد العید تیجاني، رضوان عادل،   )3(

إطار ملتقى دولي حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر، جامعة الجزائر، یومي   مقدمة في

  .3 ص 2013 ماي، 6-5
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 قتصادیة، تشریعیةإوتخرج وتبقى في الوحدة الاقتصادیة، هذه التدفقات الناشئة أساسا عن أحداث 

  .)1( )المؤسسة( یكون لها أثر على الأموال داخل هذه الوحدة الاقتصادیةأو مادیة س

 الماليمجال تطبیق النظام المحاسبي  :الفرع الثاني

           خاضع للقانون ( :كل شخص طبیعي أو معنوي ملزم بمسك محاسبة مالیة، یمكن أن یكون

أو یمثل التعاونیات ومختلف الأشخاص الطبیعیین والمعنویین المنتجة للسلع أو الخدمات التجاریة  التجاري،

 :)2(ستعمال المعلومة المالیة حسب النظام المحاسبي المالي من طرفإ، ویكون )أو غیر التجاریة

 المسیرین، وأعضاء الإدارة والمراقبة ومختلف الهیاكل الداخلیة للمؤسسة؛ 

 ؛)الملاك والمساهمین والبنوك وغیرها من المقرضین(الأموال  مقدمي رؤوس 

  ؛)لخإ...وطنیة وإحصاءات إدارة الضرائب، ( الرقابة والسیطرةالإدارة وغیرها من المؤسسات مع سلطات 

 الشركاء الآخرین في المؤسسة مثل شركات التأمین والموردین والموظفین أو العملاء؛ 

  في ذلك الجمهور بشكل عام؛جماعات المصالح الأخرى بما 

  :)3(وتلزم الكیانات الآتیة بمسك المحاسبة المالیة

 الشركات الخاضعة لأحكام القانون التجاري؛ 

 لتعاونیات؛ا 

 الأشخاص الطبیعیون أو المعنویون المنتجون للسلع أو الخدمات التجاریة وغیر التجاریة، إذا كانوا 

 متكررة؛ قتصادیة مبنیة على عملیاتإیمارسون نشاطات 

  وكل الأشخاص الطبیعیین أو المعنویین الخاضعین لنظام المحاسبة المالیة بموجب نص قانوني          

 أو تنظیمي؛

  یتعدى رقم أعمالها وعدد مستخدمیها ونشاطها الحد ن كذلك للكیانات الصغیرة التي لاكما یمك 

  .المعین أن تمسك محاسبة مالیة مبسطة

  

  

                                                           
)1(

   في العلوم  اهكتور د أطروحة، فصاح في القوائم المالیة في ظل تطبیق النظام المحاسبي الماليالإمحاولة تقییم  سعیدي عبد الحلیم، 

   .115 ، ص2015 - 2014بسكرة،  ،جامعة محمد خیضر التجاریة ،
(2)  Ouled Amer Smail, La Normalisation comptable en Algérie : Présentation du nouveau système comptable 

et financier, Revue des sciences économiques et de gestion, Université Ferhat Abbes Sétif, N° 10, 2010, P 30. 
  .3 ص ،مرجع سبق ذكره ،11- 07 القانون رقممن  5 - 4المادة رقم  )3(
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  فرضیات ومبادئ النظام المحاسبي المالي: المطلب الثاني

 توضح مختلف المبادئ 08-156رقم  التنفیذيمن المرسوم  19إلى 06 لقد جاءت المواد من

 .والاٍتفاقیات الأساسیة، التي جاء بها النظام المحاسبي المالي المحاسبیة

 الفرضیات الأساسیة للنظام المحاسبي المالي : الفرع الأول

  المحاسبة على أساس الاستحقاق(محاسبة الدورة(: 

ه ذة وقوع هظبمعنى لح ستحقاقالاالمبادلات والأحداث على أساس  وهو أن یتم تسجیل مختلف 

المعاملات أو الأحداث ولیس عند دخول التدفقات النقدیة المرتبطة بها وهي معروضة في القوائم المالیة 

 ؛)1(للدورات التي تتعلق بها

 الإستغلال استمراریة: 

، وبشكل )لمدة غیر محددة( یعني هذا الفرض أن الوحدة المحاسبیة مستمرة في أعمالها إلى ما لانهایة 

مستقل عن حیاة مالكیها، إلا أن هذا الفرد لا یتفق مع ظروف الواقع العملي كحالة طلب من المحاسب إعداد 

م الأصول الثابتة خاصة         وتقیی قوائم المالیة لوحدة على وشك التصفیة عندها تتغیر كیفیة وقواعد قیاس

  .)2(وكذا التسویات الجردیة الالتزاماتو 

  المبادئ المحاسبیة في النظام المحاسبي المالي: الفرع الثاني

  :تبني مشروع النظام المحاسبي المالي عدة مبادئ أهمها

 یتم  ولا  النواتج الأعباء و ة بحیث یجب معالجة یعتبر هذا المبدأ من أهم المبادئ المحاسبی: مبدأ الحیطة

المبدأ  ، إن تطبیق هذابالعبء إذ كان محتملا عترافالابالنواتج إلا عندما تكون مؤكدة كما یجب  الاعتراف

 ؛مفرط یضر في الواقع بالتمثیل الصادقالن الحذر ن یكون على أساس التمثیل الصادق لأأیجب 

  مستوى القصد بذلك قابلیة فهم البیانات من حیث المستخدمین بحیث یفترض توفیر ی :الفهممبدأ قابلیة

 ؛المقبول من المعرفة لدیهم

 ا التكالیف والإیرادات ذكمحاسبیا عناصر الأصول والخصوم و تسجل  :مبدأ التكلفة التاریخیة           

 ؛)3(على تكلفة الحصول علیهاعتمادا إضمن مختلف القوائم المالیة بقیمتها التاریخیة أي ظهر وت

                                                           
   .14 ، ص2016 ، دیوان المطبوعات الجامعیة،(SCF)دروس في المحاسبة المعمقة حسب النظام المحاسبي الماليبلخیر بكاري،   )1(
  .29ص  منشورات كلیك، ،الجزء الأول ،)IAS/IFRS( الدولیة وفق المعاییرالواضح في المحاسبة المالیة بن ربیع حنیفة،   )2(
 الجزائر،وان المطبوعات الجامعیة، دی المحاسبة المعمقة وفقا النظام المحاسبي المالي و المعاییر المحاسبیة الدولیة،هوام جمعة،   )3(

  .35 ص، 2010
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 بصفة كل عناصر المیزانیة، وعناصر جدول حسابات النتائج یجب أن تسجل :صةمبدأ عدم المقا 

 ؛)1(بعضها البعض ه العناصر بینذوبدون أي مقاصة أو تعویض بین ه ىعلى حدعنصر  منفصلة أي كل

 02/01 في تبدأ حیث سنة المحاسبیة الدورة تكون ما عادة :الدورة المحاسبیة/N، وتنتهي             

 كان ، إذا31/12لتاریخ  مخالف المحاسبیة دورتها لإقفال تاریخ تضع أن للمؤسسة یمكن كما N/31/12في 

 المحاسبیة الدورة تكون أن یمكن ستثنائیةالإ الحالات وفي المدنیة، للسنة مخالفة ستغلالا بدورة مقید نشاطها

 المدة تحدید یجب الحالة هذه وفي توقف، أو إنشاء حالة المؤسسة في تكون كأن شهرا، 12أكثر من  أو أقل

 الأساس       ولكن الدوري، للقیاس الأساس لیس هو الفعلي الإنفاق أن على المحاسبون إتفق وقد وتبریرها المقررة

 نتائجها؛ بقیاس نقوم التي المحاسبیة بالمدة والإیرادات عباءالأ ارتباط هو

 المؤسسة حیاة المبدأ تقسیم هذا یستوجب لكن ستمرار،الإ بفرضیة المبدأ هذا یرتبط :الدورات ستقلالیةا 

 الدورة السابقة عن مستقلة محاسبیة دورة كل نتیجة تحدید إن. مستقلة محاسبیة دورات أو فترات إلى المستمرة

 فقط؛ الدورة بهذه الخاصة والعملیات الأحداث تحمیل على المبدأ هذا یساعد حیث لها، واللاحقة

 تأثیر  وتقریر لتحدید ملائمة نمطیة قیاس وحدة النقود أن المحاسبون یعتبر :قاعدة الوحدة النقدیة

 المیزانیة في یصدر ما أن إلا نقدیة، بصورة المعلومات عن التعبیر یمكن لا كان وإن المختلفة العملیات

 07- 11 القانون من 12  المادة نصت الصدد هذا وفي ،النقدي للقیاس قابلا أن یكون لابد الأخرى والقوائم

 بالعملة المدونة العملیات أما الوطنیة بالعملة المالیة مسك المحاسبة على  المالي المحاسبي النظام المتضمن

  المحاسبیة؛ المعاییر في المحددة الكیفیاتالشروط و  حسب الوطنیة العملة إلى ترجمتها فیجب الأجنبیة

 أن لها أي مالكیها، عن ومنفصلة مستقلة قتصادیةإ كوحدة المؤسسة تعتبر: قاعدة الوحدة الإقتصادیة 

 مسؤولیة بجلاء وتوضیح تحدید في تكمن المبدأ لهذا الأساسیة الفكرةف ،الملاك عن مستقلة معنویة شخصیة

 مستقلة محاسبیة وحدة كانت لو كما المؤسسة تعتبر أن یجب، حیث الملاك خاصة تجاه الغیرإ المؤسسة

 اوأعبائه وخصومها المؤسسة بین أصول الفصل مبدأ على المالیة المحاسبة تقوم. مالكیها عن ومنفصلة

   یجب. أو مساهمیها الخاصة أموالها رؤوس في المشاركین ومنتوجات وأعباء وخصوم وأصول هاومنتوجات

 ؛)2(مالكیها معاملات دون المؤسسة معاملات إلا الحسبان في للمؤسسة المالیة القوائم تأخذ ألا

                                                           
لطبعة السادسة، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ا، )الجزء الأول( تهاالمحاسبة و تطبیقامبادئ رضوان محمد العناتي،   )1(

  .40 ص، 2006
الملتقى الوطني حول ، المحاسبة المبسطة المطبقة على الكیانات الصغیرة: النظام المحاسبي الماليمرزوقي مرزوقي، حولي محمد،   )2(

، ص ص 06/05/2013- 05الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جــامعة الوادي، یومي واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات 

3،4.  
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 المالیة          القوائم من غیابها أثر إذا أهمیة ذات أي معنى، ذات المعلومة تكون: مبدأ الأهمیة النسبیة

 مهمة معلومة كل المالیة القوائم تبرز أن یجب لذا القوائم، لهذه المستخدمین طرف من المتخذة القرارات في

 المبالغ مع المعتبرة غیر المبالغ جمع یجوز نهأ غیر المؤسسة، تجاهإ مستعملیها على حكم تؤثر أن یمكن

 ؛)1(الطبیعة أو حیث الوظیفة من لها مماثلة بعناصر الخاصة

  المحاسبي التقییم طرائق نفس ستعمالإ على المحافظة ینبغي :الحفاظ على الطرائق المحاسبیةمبدأ 

 النصوص في تغییر حدث أو المالیة للمعلومة أحسن تقدیم إلى التغییر أدى إذا إلا الدورات المحاسبیة، خلال

 بها؛ المعمول التنظیمیة

 الدورة حترامإ خلال المالیة الدورات ستقلالیةا مراعاة یجب أي :فتتاحیةالاالمماس بالمیزانیة  عدم مبدأ 

 مصداقیة مع یتناقض ذلك لأن الیة،حال المالیة للسنة فتتاحیةالا بالحسابات وعدم المساس المقفلة المالیة

  ؛)2(المحاسب

 ا المبدأ جدید في الجزائر، بحیث ینبغي ذیعتبر ه :قتصادیة على الشكل القانونيتغلیب الوضعیة الإ

ذا اهر القانوني، فمثلا من خلال هقتصادیة حسب الواقع المالي ولیس حسب الظالتعامل مع الأحداث الإ

  .)3(الإیجار ضمن عناصر المیزانیةالمبدأ یمكن تسجیل قرض 

  وممیزاته المحاسبي المالي النظاموأهمیة أهداف  :لمطلب الثانيا

 المستثمرین المهنیین  حتیاجاتا  لمختلف  كونه یستجیب  یة بالغةالمالي أهم  المحاسبي  یكتسي النظام

  .العالمي التوحید المحاسبي إطارفي تطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیة في   خطوة هامة  یشكل  أنه أي

  أهداف النظام المحاسبي المالي: الفرع الأول

 :)4(یلي من أهم  أهداف النظام المحاسبي المالي الجدید ما

 ؛ ترقیة النظام المحاسبي الجزائري لیتوافق والأنظمة المحاسبیة الدولیة 

 ؛من تجربة الدول المتطورة في تطبیق هذا النظام ستفادةالا 

                                                           
  .4 ، صنفس المرجعمرزوقي مرزوقي،  )1(
واقع وآفاق النظام الملتقى الوطني حول ، مدى ملائمة النظام المحاسبي المالي لطبیعة المشروعات الصغیرة في الجزائرساعد،  بتساما )2(

  .5، ص 06/05/2013-05المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جــامعة الوادي، یومي المحاسبي المالي في 
واقع وآفاق النظام المحاسبي ، الملتقى الوطني حول جدول سیولة الخزینة في ظل النظام المحاسبي المالي ،عابي خلیدة، فاتح سردوك )3(

  .4، ص 06/05/2013-05معة الوادي، یومي جــا المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،
  .29 ص ،مرجع سبق ذكرهعاشور كتوش،  )4(
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 المعالجات ناحیة تسییر المعاملات المالیة والمحاسبیة و من مزایا هذا النظام خاصة من  ستفادةالا

 ؛المختلفة

 ختلافاتجنیبه مشاكل  تسهیل العمل المحاسبي للمستثمر الأجنبي أملا في جلبه إلى الجزائر من خلال 

 ؛الطرق المحاسبیة

  ؛ الشفافیة في عرض المعلوماتالعمل على تحقیق العقلانیة من خلال الوصول إلى 

  تعزیز مكانة الأجنبیة، و  المالیة وثائق دولیة تتناسب مع مختلف الكیاناتمحاولة جعل القوائم المحاسبیة و

 ؛وثقة الجزائر لدى المنظمات المالیة والتجاریة العالمیة

  ؛ؤسسةالم تغیرات الوضعیة المالیة عنصورة صادقة عن الوضعیة المالیة والأداء و إعطاء 

 ؛المستویین الوطني والدولي بین المؤسسات علىقارنة للمؤسسة نفسها عبر الزمن و التمكین من القابلیة للم 

  قتصادیةالآلیات الإ المؤسسات من خلال تمكینها من معرفة أحسن مردودیةالمساعدة على نمو و  

 ؛ كفاءة التسییروالمحاسبیة التي تشترط نوعیة و 

 كالمستخدمین والدائنین  المستعملین الآخرینالحسابات بكل ضمان للمسیرین والمساهمین و بة تسمح بمراق

 ؛حول مصداقیتها وشرعیتها وشفافیتها

 ؛ بمتابعة أموالهم تسمح لهمافة تشجع المستثمرین و شفلومات كافیة وصحیحة موثوق بها و نشر مع 

 الوطني من خلال  للقطاع على المستوىقتصادیة الحسابات الإإعداد الإحصائیات و  المساعدة في

 ؛ معلومات تتسم بالموضوعیة، المصداقیة والسرعة المرضیة

  ؛ةقواعد مشتركتوفیر ترقیة للتعلیم المحاسبي والتسییر ترتكز على 

 بإعداد التصاریح الجبائیة  یسمح بتسجیل بطریقة موثوق بها وشاملة مجموع تعاملات المؤسسة بما یسمح

 ؛ومصداقیةبموضوعیة 

 الإجراءات المحاسبیة  تستفید الشركات المتعددة الجنسیات بترابط أحسن مع التقریر الداخلي بفضل عولمة

 ؛للعدید من الدول

  المحاسبیة من تسجیل البیاناتالتي تسمح الموجودة یتوافق النظام الجدید كلیة مع الوسائل المعلوماتیة 

 .)1(وعرض وثائق التسییر حسب النشاط إعداد القوائم المالیةو  بأقل التكالیف

  

  

                                                           
)1(

  .29، ص نفس المرجععاشور كتوش،  
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 أهمیة النظام المحاسبي المالي: الفرع الثاني

 :)1(وتكمن أهمیة النظام المحاسبي المالي فیما یلي

 ؛یسمح بتوفیر معلومة مالیة مفصلة ودقیقة تعكس الصورة الصادقة للوضعیة المالیة للمؤسسة 

 والتقییم، وكذا إعداد القوائم   عند التسجیل المحاسبيمراعاتها   الواجب  المبادئ المحاسبیة  توضیح

 ؛المالیة، مما یقلص من حالات التلاعب

 ؛لمستثمرین الحالیة والمستقبلیة، كما أنه یسمح بإجراء المقارنةا حتیاجاتلإستجیب ی 

  القرار   تخاذإ أسالیبتشكل  التيالمعلومات  أفضلیساهم في تحسین تسییر المؤسسة من خلال فهم

 ؛مع مختلف الأطراف المهتمة بالمعلومة المالیة تصالهااوتحسین 

 ؛ستثمار ویدعم القدرة التنافسیة للمؤسسةفي التكالیف مما یشجع الإ بالتحكم  یسمح 

 ؛محددة بوضوح  ترتكز على مبادئ التيالحسابات  یسهل عملیة مراقبة 

 ؛حتیاجات المستثمرین الأجانبلإ تهستجابنظرا لإ  المباشر الأجنبي ستثمارلإیشجع ا 

 الحسابات وتكریس   المتعامل بها دولیا، مما یدعم شفافیة  یضمن تطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیة

 ؛للمؤسسة  في الوضعیة المالیة  الثقة

 ؛المالي المطبق في الجزائر مع الأنظمة المحاسبیة العالمیة  النظام المحاسبي نسجاما 

  ؛من قبل المؤسسة  وافیة  توفیر وضعیة مالیة  تسییر القروض من طرف البنوك من خلالتحسین 

 أو خارجها  لنفس القطاع، سواء داخل المؤسسة یسمح بمقارنة القوائم المالیة للمؤسسة مع مؤسسة أخرى

 ؛أي مع الدول التي تطبق المعاییر المحاسبیة الدولیة

  ؛یسمح لهم بمتابعة أموالهم في المؤسسةزیادة ثقة المساهمین بحیث  إلىیؤدي 

 ؛یسمح للمؤسسات الصغیرة بتطبیق محاسبة مالیة مبسطة 

  یعتمد القیمة العادلة في تقییم أصول المؤسسة بالإضافة إلى التكلفة التاریخیة المعتمدة في المخطط

 المحاسبي الوطني، مما یسمح بتوفیر معلومات مالیة تعكس الواقع؛

  ستخراج قوائم مالیة جدیدة، تتمثل في قائمتي إتقدیم صورة وافیة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلال

سیولة الخزینة وتغیر الأموال الخاصة، بالإضافة إلى جدول حسابات النتائج حسب الوظیفة یتضح مما سبق 

 .مدى أهمیة النظام المحاسبي المالي

                                                           

 
)1(

، الملتقى وأثره على بورصة الجزائر الشركاتالنظام المالي المحاسبي كأحد أهم متطلبات حوكمة أحسین عثماني، سعاد شعابنیة،  

  .6ص ، 2012 ماي 07- 06بسكرة، یومي ، للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خیضرالوطني حول حوكمة الشركات 
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  م المحاسبي الماليممیزات النظا :الفرع الثالث

 :)1(یتمیز هذا النظام المحاسبي المالي بأربعة إستحداثات أساسیة جدیدة

  إعتماد الحل الدولي الذي یقرب تطبیقنا المحاسبي للتطبیق العالمي والذي یسمح للمحاسبة بالسیر مع

 الجدید وإنتاج معلومة مفصلة؛ قتصادالاقاعدة تصوریة ومبادئ أكثر تكیف مع 

 مها یإیضاح المبادئ والقواعد التي یجب أن تسیر التطبیق المحاسبي لاسیما تسجیل المعاملات، تقی

وإعداد الكشوف المالیة، والذي یحد من مخاطر التدخل الإرادي واللاإرادي بالمعالجة الیدویة في القواعد وكذا 

 تسهیل فحص الحسابات؛

 حتیاجات المستثمرین، الحالیة أو المحتملة، الذین یملكون معلومة مالیة عن المؤسسات على حد التكفل بإ

 القرار؛ تخاذوارنة قابلة للقراءة وتسمح بالمقاسواء منسقة، 

 إمكانیة الكیانات الصغیرة تطبیق نظام معلوماتي قائم على محاسبة مبسطة.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

                                                           
)1(

تتضمن أول تطبیق للنظام  2009أكتوبر  29مؤرخة في  02 وزارة المالیة، تعلیمة وزاریة رقم الجمهوریة الجزائریة الدیمقرطیة الشعبیة،  

  .2 ، ص2010المحاسبي المالي 
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  مالیةعمومیات حول القوائم ال: المبحث الثاني

 تشكل القوائم المالیة في مجملها مخرجات النظام المحاسبي المالي وتنقسم هذه المخرجات إلى قسمین

       الأساسیة، وأخرى مكملة أو ملحقة ولقد حدد النظام المحاسبي المالي مجموعة متكاملةالقوائم المالیة 

إعدادها بصفة دوریة، وهي المیزانیة، جدول حسابات من القوائم المالیة التي یتعین على كافة المؤسسات 

والطرق المحاسبیة النتائج، قائمة تدفقات الخزینة، جدول تغیرات الأموال الخاصة، ملحق یبین القواعد 

  .المستعملة ویوفر معلومات مكملة عن القوائم المالیة السابقة

  القوائم المالیة مفهوم: المطلب الأول

بها محاسبیا وتسمى  عترافالاصادیة التي تؤثر علیها حیث یتم قتتقوم المؤسسة بتحدید الأهداف الإ

  .ئم مالیةتسجیلها وتلخیصها في شكل قوا ها،تلك الأحداث بالمعلومات المالیة وهذه الأخیرة یتم قیاس

 تعریف القوائم المالیة: الفرع الأول

  :هناك عدة تعاریف للقوائم المالیة نذكر منها

 François)   وفرانسوا میشان  (Jean françoisdes Robert)القوائم المالیة یعرفها جون فرنسوا دي روبر

Méchin)   وهیرفر بیوتو(Heveré Puteaux)  مجموعة كاملة من الوثائق المحاسبیة والمالیة وغیر " بأنها

قابلة للفصل فیما بینها، وتسمح بإعطاء صورة صادقة عن الوضعیة المالیة وللأداء ولتغیر الوضعیة المالیة 

  .)1("للمؤسسة عند إقفال الحسابات

نشاط المؤسسة في شكل تعتبر الكشوف المالیة العناصر الأساسیة التي تقدم من خلالها حوصلة  كما

وثائق تقوم بتقدیمها في نهایة كل دورة محاسبیة، ومنه فالكشوف المالیة تكون نتیجة إجراء العدید           

من المعلومات لأعمال التبسیط والتلخیص والهیكلة، وهذه المعلومات یتم تجمیعها وتحلیلها وتفسیرها 

تحت مسؤولیة مسیري  ضبطهافي الكشوف المالیة، ویتم ع تعرض وتلخیصها وهیكلتها من خلال عملیة تجمی

الكیان ویتم إصدارها خلال مهلة أقصاها ستة أشهر التالیة تاریخ إقفال السنة المالیة، ویجب أن تكون متمیزة 

   .)2(عن المعلومات الأخرى التي یحتمل أن ینشرها الكیان

سائل أساسیة لتوصیل المعلومات المحاسبیة و " وقد عرف طارق عبد العال حماد القوائم المالیة  بأنها 

للأطراف الخارجیة، وعلى الرغم من أن القوائم المالیة قد تحتوي على معلومات من مصادر خارج السجلات 

                                                           
مذكرة ماجستیر في علوم  ،قتصادیة الجزائریةعلى القوائم المالیة للمؤسسة الإ تطبیق التوحید المحاسبي انعكاسات ،نوي الحاج )1(

  .47 ص ،2008 - 2007 الشلف، ،، جامعة حسیبة بن بوعليرالتسیی
والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة حدد قواعد التقییم ی، 2008جویلیة سنة  26هـ الموافق لـ 1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  )2(

  .22 ، ص 2009مارس  25في  ،19، العدد الجزائریة الجریدة الرسمیةالصادر في  ،وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها
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الأصول، الخصوم، ( المحاسبیة، إلا أن النظم المحاسبیة مصممة بشكل عام على أساس القوائم المالیة

  ).إلخ...الإیرادات، المصروفات

المعدل      (IAS1)فقد وضع المعیار المحاسبي الدولي  (IASB)مجلس معاییر المحاسبة الدولیة  أما

لعرض القوائم المالیة والذي یبین فیه أن القوائم المالیة هي عرض مالي هیكلي للمركز المالي  1997في عام 

العامة هو تقدیم المعلومات حول  للمؤسسة والعملیات التي تقوم بها، والهدف من القوائم المالیة ذات الأغراض

من المستخدمین عند اتخاذهم  قدیة مما هو نافع لسلسلة عریضةالمركز المالي للمؤسسة وأدائها وتدفقاتها الن

    قرارات اقتصادیة، كما تبین القوائم المالیة نتائج تولي الإدارة للأعمال الموكلة لها، ولتحقیق هذا الهدف 

  علومات حول المیزانیة وجدول حسابات النتائج، وجدل التغیرات رؤوس الأموال تقدم القوائم المالیة م

  .)1(الخاصة، وجدول تدفقات الخزینة والملاحق

 خصائص القوائم المالیة: الفرع الثاني

تعرف الخصائص النوعیة على أنها تلك الصفات التي تجعل المعلومات المعروضة في القوائم المالیة 

  .القابلیة للفهم، القابلیة للمقارنة ،الملائمة، الموثوقیة: وتتمثل فيمفیدة للمستخدمین 

 ةلملائما Relevance :عرفها  "FASB  "حداث فرق في القرار إتلك المعلومات القادرة على  بأنها     

الـسابقة أو عـن طریـق مـساعدة المـستخدمین علـى تكـوین تنبـؤات للنتـائج المـستقبلیة أو تعزیـز التنبـؤات 

 :، وللملائمة ثلاث خواص هين تكون ملائمة عن طریق تأثیرهاأویمكن للمعلومات المحاسبیة ، اتـصحیحه

 القدرة التنبؤیة :Prédictive Value : تتمیز المعلومات بقدرتها على توفیر أساس یستند إلیه للتنبؤ

 بالأحداث المستقبلیة لمتخذ القرار؛

  التوقعاتإمكانیة التحقق منFeed back Value  : تكون المعلومات ملائمة إذا كانت لها القدرة على

  .التحقق من صحة التوقعات السابقة لتصحیحها وتوجد هذه المعلومات في التقاریر المرحلیة أو القطاعیة

  التوقیت المناسبTime Liness : تكون المعلومات مفیدة عندما تتوفر لدى متخذ القرار في الوقت

 . )2(مطلوب قبل أن تفقد قدرتها على التأثیر على قرارهال

  الموثوقیةReliability :  أن تكون المعلومات خالیة بدرجة معقولة من الأخطاء والتحیز وتعبر بصدق

  :التالیة ةتكون المعلومات موثوق بها یجب أن تتوفر بها الخصائص الثانوی حتىعن الغرض الذي تستهدفه 

                                                           
  .38 ص، 2002  مصر، ، الدار الجامعیة الإسكندریة،التقاریر المالیة أسس الإعداد والعرض والتحالیلطارق عبد العال حماد،   )1(

، العدد الخامس مجلة الإدارة والاقتصاد، الخصائص النوعیة للمعلومات المحاسبیة وأثرها في تقییم أضرار الحربزینب عباس حمیدي،  )2( 

  .43 -41 ، ص2009والسبعون، 
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  تمثیل الظاهرة موضوع البحثصدق المعلومة في Representational Faithfunlness : أي تطابق

  .المعلومة المثبتة في التقاریر المالیة مع ما تمثله من حدث محاسبي بأمانة وعدالة

 قابلیة التحققVerfiability  : أي أنه لو تم إعادة القیاس المحاسبي للحدث موضوع البحث من قبل العدید

  .نهم یتوصلون إلى نفس النتائج وبصورة مستقلةمن المحاسبین فإ

 الحیادیةNentrality  :أسس وأسالیب قیاس مدروسة  ستخدامبالو المعلومات المالیة من التحیز تعني خ

 .)1(تفیدة من عملیة القیاس والإفصاحمصلحة الجهة المس الاعتباردون الأخذ بعین 

 لمستخدمي المعلومة القیام بعملیة المقارنة بالنسبة للقوائم من خلال هذه الخاصیة یمكن : القابلیة للمقارنة

وذلك خلال فترات  الاقتصاديسسات التي تعمل في نفس المجال المالیة للمؤسسة نفسها أو بالنسبة للمؤ 

 .)2(متعاقبة كما یمكن مقارنة أداء المؤسسة بأداء المؤسسات الأخرى في نفس الفترة الزمنیة

 حد الخصائص الأساسیة للمعلومات الظاهرة بالقوائم المالیة هي قابلیتها للفهم المباشر إن أ :القابلیة للفهم

المعرفة في من المفترض أن لدى المستخدمین مستوى معقول من  من قبل المستخدمین، لهذا الغرض فإنه

    ول من وأن لدیهم الرغبة في دراسة المعلومات بقدر معق ،قتصادیة والمحاسبیةالأعمال والنشاطات الإ

المعلومات حول المسائل المعقدة التي یجب إدخالها في  ستبعادا، وعلى كل حال فإنه یجب عدم ةالعنای

الصعب فهمها من قبل  بحجة أنه من ،تصادیةملائمة لحاجات صانعي القرارات الإق القوائم المالیة إن كانت

 .)3(بعض المستخدمین

 والأطراف المستفیدة منهأهداف القوائم المالیة  :المطلب الثاني

 أهداف القوائم المالیة : الفرع الأول

یتم إعداد القوائم المالیة على أساس مراعاة أهداف مختلفة الأطراف المهتمة بها سواء كانوا من داخل 

   :وتتمثل هذه الأهداف فیما یلي) الخ... من مستثمرین، دائنون، (قتصادیة أو خارجها الوحدة الإ

 قتصادیة بهدف مفیدة للعدید من الجهات الداخلیة والخارجیة التي لها علاقة بالوحدة الإ توفیر معلومات

 المعلومات لأولئك المستخدمینالقرارات المختلفة، وبما یعني ضرورة التأكد من توفیر  تخاذا

                                                           
  .43، ص نفس المرجعزینب عباس حمیدي،  )1(
كلیة ماجیستر، ، مذكرة المالیة في ظل النظام المحاسبي المالي القیاس والإفصاح المحاسبي عن عناصر القوائم زین عبد المالك، )2(

  .24 ، ص2012/2013بومرداس،  ،جامعة أمحمد بوقرة وعلوم التسییر،العلوم الإقتصادیة التجاریة 
، الدار الجامعیة، الجزء الأول ،دلیل تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة والمعاییر العربیة المتوافقة معهاطارق عبد العال حماد،  )3(

  .27 ص ،2008مصر، الإسكندریة، 
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إلى  دیةالذین لیس لدیهم السلطة أو القدرة أو الإمكانیات على طلب المعلومات مباشرة من الوحدة الإقتصا

 ة؛جانب المستخدمین من داخل الوحدة الإقتصادی

  البیانات والمعلومات التي تحتاجها الجهات المختلفة، وبما اختلاف الاعتبارضرورة الأخذ بعین 

 لاحتیاجاتیعني أن القوائم المالیة یجب أن تعد في ظل الأهداف التي یتوقع أن تحقق الفائدة 

 عملیات التخطیط أو الرقابة أو تقییم الأداء؛المستخدمین المتعددین سواء في 

 سابقة  مالیة جب أن توضح البیانات الواردة في القوائم المالیة إمكانیة المقارنة مع بیانات فترة أو فتراتی

خاذ توا القرارات الخاصة بتقییم الأداء لاتخاذبهدف المساعدة على توفیر البیانات والمعلومات الملائمة 

 قبلیة أو التخطیط لها؛القرارات المست

 توفیر المعلومات اللازمة التي تتعلق بالكیفیة التي مارست بها الوحدة الإقتصادیة نشاطاتها 

تم فیها  المختلفة وذلك من خلال تحلیل تلك الأنشطة وتوضیح كیفیة الحصول على الأموال والمجالات التي

 تلك الأموال؛ استخدام

  عن المجالات غیر الربحیة التي قامت بها الوحدة الإقتصادیةضرورة توفیر البیانات اللازمة 

 على )مباشر غیر أو مباشر(أن هذه الأنشطة لها تأثیرا واضحا  باعتباروالبیانات المتعلقة بالبیئة 

 المجتمع الذي تعمل به المنشأة؛

 وفهم البیانات الواردة في القوائم المالیة من قبل المستخدمین ستخداملالأخذ بالقدرات المختلفة ا 

البیانات  من حیث درجة ثقافتهم الإداریة والمحاسبیة وخبرتهم في مجال التعامل مع تلك المتعددین المحتملین

  ة؛خلال فترة أو فترات زمنیة سابق

 تكون مفیدة لمستخدمین متنوعین توفیر معلومات حول المركز المالي، الأداء والتغیرات فیه للمؤسسة ل   

  قتصادیة؛ في صنع القرارات الإ

 للمستثمرین الحالیین والمقرضین والدائنین؛ ئتمانیةوالا الاستثماریةومات تفید في ترشید القرارات توفیر معل  

  توفیر معلومات تفید في تقدیر التدفقات المستقبلیة بحیث تسمح بالمفاضلة بین التدفقات           

  الحالیة والمستقبلیة؛

  توفیر معلومات للمؤسسة وتحدید نتیجة العملیات والأنشطة التي قامت بها الوحدة الإقتصادیة خلال فترة

 .)1(زمنیة مالیة معینة

                                                           
ص  ، ص2014 ،، مذكرة  ماستر في العلوم التجاریةأثر استخدام القیمة العادلة على القوائم المالیةأسماء طورش، وسیلة مرغیت،  )1(

4 ،5.  
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 طراف المستخدمة للقوائم المالیة لأا: الفرع الثاني

 التي تفصح عنها المؤسسة فيهناك العدید من الأطراف المستخدمة المستفیدة من المعلومات 

  :قوائمها المالیة والمتمثلة في

 المستثمرون: 

إنهم منها،  والعائد المتحقق لاستثماراتهمإن مقدمي رأس المال ومستشاریهم مهتمون بالمخاطرة الملازمة 

كما أن المساهمین مهتمون  والبیع، بالاستثمار والاحتفاظ الشراء قرار اتخاذیحتاجون لمعلومات تعینهم على 

  .بالمعلومات التي تعینهم على قدرة المشروع  على توزیع الأرباح

الموظفون: 

كما أنهم  وربحیة رب العمل، باستقرارالموظفون والمجموعات الممثلة لهم مهتمون بالمعلومات المتعلقة 

ومنافع التعاقد  تهم وتعویضاتهمتقییم قدرة المؤسسة على دفع مكافآمهتمون بالمعلومات التي تمكنهم من 

  .)1(وتوفیر فرص العمل

 الحالیون والمرتقبون المقرضون: 

      التنمیة تشمل دائني المنشأة من المقرضین العادیین كالمصارف أو حملة السندات أو صنادیقو 

تخاذ قرارات إفي  المؤسسات المالیة الأخرى غیر الهادفة للربح، وهؤلاء یعتمدون على التقاریر المالیـة أو

 .القصیر أو الإقراض أو شراء سندات سواء في الأجل الطویل أو المتوسط أو ئتمانالا

ة والفوائد المتعلق ویهتم هذا القطاع بتوفر المعلومات التي تساعدهم في معرفة مـا إذا كانـت قروضـهم

على  ها المؤسسةالضمانات التي توفر  ، وبالتـالي فهـم یركـزون علـىستحقاقالابها سوف یتم دفعها في تواریخ 

  .ستحقاقهاافي تواریخ  لتزاماتهاباالوفاء  قادرة علـى المؤسسة القروض والسندات ومعرفة ما إذا كانت

  المؤسسةإدارة:  

أكثر الفئات  إلا أنها تعتبر أحـد ،هي التي تقوم بإعداد التقاریر المالیةالمؤسسة على الرغم من أن إدارة 

الكفاءة والفاعلیة ولعملیات  أحد مصادر المعلومات اللازمة للحـصول علـى مؤشـرات عتبارهابالها  استخداما

 .)2(التخطیط والرقابة وتقییم الأداء وإعداد الموازنات الخاصة بالمستقبل

  

                                                           
 .105، ص 2006جامعیة، الدار العرض القوائم المالیة، 'ة المحاسبموسوعة معاییر طارق عبد العال حماد،  )1(
رسالة  ،مدى دلالة القوائم المالیة كأداة للإفصاح عن المعلومات الضروریة اللازمة لمستخدمي القوائم المالیةفایـز زهـدي الشلتوني،   )2(

  .33 ، ص2005سلامیة بغـــــزة، كلیة التجارة، الجامعة الإ ،لماجستیر في المحاسبة والتموی
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 الدوائر الحكومیة والمؤسسات العامة: 

  :للتقاریر المالیة ستخداماتهااتتنوع هذه الدوائر والمؤسسات وبالتالي تتنوع 

 بالمعلومات التي تمكنه  تهـتم والجمـارك والمكـوس فیهـاوالضریبة المـضافة  ،وزارة المالیة ودوائر الضرائب

 ؛بقانون ضریبة الدخل الالتزام من التقدیر الضریبي، أو وضع السیاسات الضریبیة وفحـص مـدى

  لتزامهاامدى  لأغراض الرقابة والإشراف علیهـا وفحـصسلطة النقد تطلع على التقاریر المالیة للبنوك 

 ؛باللوائح والقوانین ذات العلاقة مثل قانون المصارف

 میزان المدفوعات  دائرة الإحصاء المركزیة تطلع على التقاریر المالیة لأغراض الإحصاءات العامـة وإعـداد

 ؛حتیاجاتصاءات الدخل القومي وغیرها من الإوإح

  المستدیمة ومساهمة  ستخدامها فـي التخطـیط الـشامل والتنمیـةإوزارة التخطیط تحتاج المعلومات التي یمكن

 ؛الوطني ممثلاً بالقیمة المضافة قتصادالاأو القطاع في  المؤسسة

 تداول عدم قبول  أسواق المال والبورصات العالمیة والمحلیة تدرس التقاریر المالیة بعنایة لتستطیع قبـول أو

والتي تحاول من خلالها توخي  على الكثیر من المعاییر التـي تتطلبهـا الأوراق المالیة للشركات فیها، بناء

 ؛أعلى حد من الشفافیة

  وتبادل   في الترویج للاقتصاد الـوطني ستخدامهلاغرف التجارة والصناعة واتحادات أرباب العمل

 ؛المعلومات

 1( العلميفي أغراض البحث  ستخدامهالاكاتب ومراكز الأبحاث والباحثین م(. 

 الموردین:  

 قصیر الأجل في وضع مشابه ائتمانایعتبر الموردین الذین یمنحون المؤسسة 

كبیرا بالتدفقات النقدیة  اهتماماللمقرضین في الأجل القصیر، فلیس من الضروري أن تهتم كلتا المجموعتین 

  .إلا في حدود الشهور القلیلة التي تستحق خلالها تلك القروض قدرتها على السدادومللمؤسسة 

لا یحتمل   الائتمانقدیم كما أن القرارات التي تتخذها كلتا المجموعتین بمنح القرض قصیر الأجل أو ت

الذي یعقد مع  أن تكون مبنیة على درجة كبیرة على المعلومات التي تحتویها القوائم المالیة، إلا أن المورد

 طویلة الأجل لتورید جانب كبیر من منتجاته لسنوات عدیدة یكون له  اتفاقیةالمؤسسة 

إلى دراسة  اهتمامهرد أن یوجه هذا المو  مثل على نبغيفی، كدائن للمؤسسة اهتماماتهنب آخر بجا اهتمام

  .حتى إذا كانت تسدد القیمة فورا وعند التسلیم المؤسسةمستقبل علاقته ب

                                                           
)1(

  .34، ص نفس المرجع، الشلتونيفایـز زهـدي   
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 العملاء: 

تتبلور حول مقدرة المؤسسة على هتمامات العملاء وخصوصا الدائمین منهم إمن الواضح أن 

من الواضح أیضا أن قدرتها على و  سواء للمواد أو الخدمات، احتیاجاتهمستمرار كمصدر من مصادر الإ

یعتمد أساسا على قدرتها على تولید التدفقات النقدیة الإیجابیة ومدى كفاءتها  لاحتیاجاتهمستمرار كمصدر الإ

 ؛)1(المرتقبونالحالیون و  ویتطلب ذلك معلومات أساسیة مماثلة لما یحتاج إلیه المستثمرون والمقرضون

 لجمهورا : 

تقدم المؤسسات مساعدات  قد ر بطرق متنوعة، فعلى سبیل المثالتؤثر المؤسسات على قرار الجمهو 

ا مع الموردین المحلین ویمكن المحلي بطرق مختلفة منها عدد الأفراد الذین تستخدمهم وتعامله قتصادللاكبیرة 

ة في نماء المؤسسة والتطورات الحدیث تجاهاتالاأن تساعد الجمهور بتزویدهم بمعلومات حول  ةم المالیللقوائ

 .)2(وتنوع أنشطتها

، فإن هناك هؤلاء المستخدمین من المعلومات احتیاجاتللقوائم المالیة أن تغطي كافة بینما لا یمكن 

وحیث أن توفیر قوائم المالیة تفي بحاجات المستثمرین مقدمي رأس المال المخاطر حاجات عامة لهم جمیعا، 

القوائم المالیة للمؤسسة فإنها سوف تفي كذلك بأغلب حاجات المستخدمین الآخرین التي یمكن أن تغطیها 

ولذلك تعتمد مهنة المحاسبة عند تقدیم المعلومات لمستخدمي القوائم المالیة على القوائم المالیة  ذات الغرض 

العام والتي تتجه إلى توفیر المعلومات الأكثر إفادة للجماعات المختلفة من المستخدمین بأقل تكلفة ممكنة 

ج إلى قدر ملائم من المعرفة بجوانب الأعمال التجاریة وتستند تلك الأهداف على أن المستخدم یحتا

تعد تلك النقطة هامة لأنها و  ات التي تتضمنها القوائم المالیة،والمحاسبة المالیة حتى یتمكن من فهم المعلوم

لدى  Compétencesوجود مستوى من الأهلیة  افتراضنه عند إعداد القوائم المالیة یمكن للمحاسبین تعني أ

ین حیث أن لذلك أثر هام على طریقة ومدى التقریر عن المعلومات، وعادة ما یقع على عاتق المستخدم

وتهتم الإدارة بالمعلومات المحتواة في . الإدارة المسؤولیة الأساسیة في إعداد وعرض القوائم المالیة للمؤسسة

یة تساعدها في القیام بالتخطیط القوائم المالیة حتى وهي قادرة على الوصول إلى معلومات إداریة ومالیة إضاف

القرارات ومسؤولیات الرقابة، وتستطیع الإدارة تحدید شكل المحتوى هذه المعلومات الإضافیة لكي تلبي  واتخاذ

إن القوائم إن إصدار التقاریر حول هذه المعلومات هي خارج نطاق هذا الإطار وعلى أي حال ف. إحتیاجاتها

                                                           
)1(

للنشر والتوزیع،  دار الثقافة، الطبعة الأولى ،حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريسلیمان محمد مصطفى،  

  .167، 166ص  ، ص 2006الإسكندریة،

)2(
، ص 2008، دار نشر الثقافة، الإسكندریة، الطبعة الأولى ،، إعداد القوائم المالیة في ضوء معاییر المحاسبةأمین السید أحمد لطفي  

46.  
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علومات التي تستخدمها الإدارة حول المركز المالي والأداء والتغیرات في المركز على الم المالیة المنشورة تبنى

  .)1(المالي للمؤسسة

  مسؤولیة و شروط إعداد القوائم المالیة :الثالثالمطلب 

 مسؤولیة إعداد القوائم المالیة :الفرع الأول

قد مارست  نهاالمؤسسة، وعلیها بیان أإن مسؤولیة إعداد وتجهیز القوائم المالیة هي من مسؤولیة إدارة 

ن إدارة المؤسسة تتحمل إا فبه في إعدادها، أما حدوث أخطاء جوهریة أو غیر جوهریة كتمالوالا الدقة

بمدقق خارجي لإعدادها فذلك لا یعفیها من مسؤولیتها عن كافة  ستعانتاولو  المسؤولیة الكاملة، حتى

القوائم المالیة كوسیلة لتقییم و وظیفة الوصایة التي أسندها الملاك  وبذلك تستخدم التي تحتویها، المعلومات 

  .)2(ستخدام مواردهاإللإدارة بتسییر أعمال المؤسسة و 

  شروط إعداد القوائم المالیة :الفرع الثاني

  عند إعداد وتقدیم القوائم المالیة یجب توفیر المعلومات ذات الخصائص النوعیة التي تجعلها مفیدة وذات

عتبار التوفیق بین التكلفة والعائد، إذ یجب أن تفوق منفعة الإ الذي یتطلب الأخذ بعین منفعة، الأمر

 ؛إعدادها تكلفة المعلومات

  ستخداموبا من تاریخ إقفال السنة المالیة، )06(جل أقصاه ستة أشهرأالقوائم المالیة تضبط وتعد في 

  ؛الوطنیة الوحدة النقدیة

  القوائم المالیة لابد أن یكون معرف بصورة واضحة وأن تظهر المعلومات التالیة كل عنصر من مكونات

 :بصفه دقیقة

 ؛للوحدة التي تقدم القوائم المالیة السجلالتجاري، رقم  سمالا، لشركةتسمیة ا 

  ؛ )دمجة، أو حسابات مركبةحسابات مأو حسابات فردیة، (المالیة  الكشوفطبیعة 

 ؛تاریخ الإقفال 

  لتي تقدم بها والمستوى المجبور؛االعملة 

 :كما توجد معلومات أخرى تسمح بالتعرف على الوحدة یجب ذكرها

 ؛)3(جتماعي، الشكل القانوني، مكان النشاط، والدول المتواجدة فیهانوان المقر الإع 

                                                           
  .47، 46، ص نفس المرجعأمین السید أحمد لطفي،   )1(
       الأردن،دار وائل للنشر، عمان، ، الطبعة الثانیة ،التطبیقات العلمیة - مدخل النظریة المحاسبیة، الإطار الفكريرضوان حلوة حنان،  )2(

  .32ص  ،2009
  .99، ص 2009، دار بلقیس للنشر، الجزائر، النظام المحاسبي المالي الجدیدحاج علي،   )3(
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 ؛الأنشطة الأساسیة وطبیعة العملیات المنجزة 

 ؛بها الوحدة المرتبطةوعة مالمج سمأالشركة الأم وبالأخص  سمأ 

 ؛العدد المتوسط للمستخدمین خلال الفترة 

 ،؛وحدةویمكن التقریب المبالغ إلى ألف  القوائم المالیة تمسك إجباریا بالعملة الوطنیة 

  القوائم المالیة تقدم معلومات تمكن من إجراء المقارنة مع الفترة السابقة، حیث أن كل عنصر من عناصر

   المیزانیة وجدول حسابات النتائج وجدول تدفقات الخزینة یحتوي على عمود خاص بمبالغ الفترة السابقة 

 ؛وهو الأمر الذي لم یكن موجودا في المخطط المحاسبي

یر لطریقة التقییم أو التقدیم، أن أحد الفصول المرقمة لأحد الكشوف المالیة       وإذا حدث عقب تغی

لجعل عملیة  ما لا یمكن مقارنته بفصل السنة السابقة، فمن الضروري تكییف مبالغ السنة المالیة السابقة

فإنه ) لأي سبب أخر بفعل وجود مدة للسنة المالیة مختلفة أو ( وعدم توافر المقارنة المقارنة أمرا ممكنا، 

تجرى على السنة المالیة السابقة لات على المعلومات الرقمیة والتي یجب توضیح إعادة ترتیب أو التعدی

  .)1(لجعلها قابلة للمقارنة في الملحق

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .101 ،100، ص نفس المرجعحاج علي،  )1(
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  إعداد وعرض جدول حسابات النتائج: المبحث الثالث

       متزاید، لا یقل أهمیة باهتماممن القوائم المالیة التي بدأ ینظر إلیها  النتائج یعتبر جدول حسابات

عن قائمة المركز المالي بل في كثیر من الأحیان ینظر إلیها بأهمیة أكثر من قبل الأطراف التي تعنى 

مال خاصة، كما أن صافي الدخل یساعد على جذب رأس ال والاستثماربإتخاذ القرارات التي تخص الربحیة 

من المستثمرین الجدد الذین یأملون في الحصول على أرباح وتوزیعات للأسهم من العملیات المستقبلیة 

النتائج عن أداء المؤسسة، لكن یختلف في الكیفیة التي یتم عرضه بها  و یعبر جدول حسابات ،الناجحة

تصنّف حسب وظائف ما تصنّف الأعباء حسب طبیعتها أو عنهما، فإ بحیث توجد صورتین متعارف

  .المؤسسة

  مفهوم جدول حسابات النتائج: المطلب الأول

بجانب حسابات النتائج تستخدم في الحیاة العملیة العدید من المسمیات المختلفة لوصف القائمة التي 

المعاییر المحاسبیة الدولیة مثل المعیار ، وتعرف بقائمة الدخل حسب تعرض مكونات ورقم صافي الربح للفترة

    الخاص بصافي ربح  8 عرض القوائم المالیة والمعیار المحاسبي رقم –المعدل  1المحاسبي الدولي رقم

أو خسارة الفترة أو الأخطاء الجوهریة والتغیرات في السیاسات المحاسبیة، غیر أنه على الصعید الدولي توجد 

ض الدول النامیة یطلق علیها حساب لها مسمیات أخرى شائعة، على سبیل المثال ففي المملكة المتحدة وبع

الأرباح والخسائر وفي الولایات المتحدة یطلق علیها قائمة الدخل، أو قائمة المكاسب أو قائمة العملیات، وأیا 

أما في فرنسا  للمؤسسة، كان المسمى المستخدم فإن هذه القائمة تعد مكون رئیسي في التقاریر المالیة الدوریة 

النتائج وهي التسمیة المعتمدة في الجزائر بموجب تطبیق النظام المحاسبي المالي فتعرف بجدول حسابات 

  .2010الجدید بدایة من جانفي

 تعریف جدول حسابات النتائج: الفرع الأول

ولا یأخذ في ، زة من الكیان خلال السنة المالیةهو بیان ملخص للأعباء و المنتوجات المنج :الأول تعریفال

الكسب          /ویبرز بالتمیز النتیجة الصافیة للسنة المالیة الربح . التحصیل أو تاریخ السحبالحساب تاریخ 

  .)1(أو الخسارة

جدول حسابات النتائج هو كشف محاسبي یستخدم في التحلیل المالي كمتمم للمیزانیة  :الثاني تعریفال

 الغـرض منه تحلیل نتیجة السنة، فإن كانت المیزانیة تعطي وضعیة المؤسسة في لحظة معینة  المحاسبیة،

                                                           
   .24 ص، مرجع سبق ذكره ،2008یولیو سنة  26ــ هـ الموافق ل1429رجب عام  23مؤرخ في القرار ال )1(
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فشل أو نجاح عادة مع نهایة دورة معینة فإن جدول حسابات النتائج یحلل أنشطة المؤسسة للحكم على 

           المالیة المتخذة من طرف المؤسسة للوصول إلى القرارات التقویمیة، ویبین الجدول مصادر الأموال القرارات

فجدول حسابات ، رة، سواء داخل المؤسسة أو خارجها، من أین أتت وأین صرفت خلال الدو ستخداماتهاوا

س أمـوال، فالإنتـاج تطـرح ویسـتهلك رؤو  النتائج یترجم نشـاط المؤسسـة خـلال دورة معینـة، هـذا النشـاط ینـتج

  .)1(وفي الأخیر نتحصل على نتیجة الدورة التي قد تكون ربحا أو خسارة ،)أعباؤه(ستهلاكاته إمنـه 

 أهمیة جدول حسابات النتائج: الفرع الثاني

 عملیاتإن حساب النتائج یعتبر الأكثر أهمیة من بین القوائم المالیة، فهو التقریر الذي یقیس نجاح 

  :)2(المؤسسة لفترة محددة من الزمن، وعلیه فإن أهمیة هذه القائمة تنبع من

 م التدفقات الداخلة تمكن من تحدید صافي الربح والإفصاح عن مكوناته الرئیسیة بغیة المساعدة في تقیی

 لأغراض التنبؤ في المستقبل؛ دامهاواستخالحالیة 

 تساعد في التنبؤ بدخل المؤسسة في المستقبل وبشكل دقیق؛ 

  لمبالغ نقدیة؛ استلامهاتساعد المؤسسة في التقییم الأفضل لإمكانیة 

 تساعد في التأكد من  أن المصادر الإقتصادیة قد تم إستخدامها على أحسن وجه. 

  :)3(بالإضافة إلى هذه الأهمیات توجد أهمیات أخرى تتمثل في

 تحتویها  التي المساعدة في إجراء عملیة التحلیل المالي من خلال العلاقات المترابطة بین العدید من البنود

 ؛من قبل المحلل المالي ستخدامالاوبصورة مفهومة وسهلة 

  لا تتطلب من مستخدمیها الإلمام بالنواحي الفنیة في المحاسبة وقواعد القید والترحیل لحساب الأستاذ حتى

 ؛فیه فهم دلالة البیانات التي تظهركن یم

 ستثمار في مختلف المشروعات؛بدائل الإ تمكین المحللین من تقییم 

 ؛استثماراتهمن المالكین من التعرف على نتائج تمكی 

 تسهیل مهمة الإدارة في التخطیط والرقابة وتوزیع الأرباح. 

  

                                                           
  .25 -24، ص ص 2004الجامعیة، الجزائر،  ، دیوان المطبوعاتالتسییر الماليمبارك لسوس،  )1(
، جامعة مذكرة ماستر في العلوم التجاریة، أثر طبیعة الإفصاح المحاسبي على جودة القوائم المالیةوسیلة بوباكیر، جمیلة بوقریقة،  )2(

 .52 ، ص2014 - 2013جیجل، 
، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الطبعة الأولى، مبادئ الإدارة المالیة إطار نظري ومحتوى عمليفیصل محمود الشواورة،  )3(

  .259 ، ص2013
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  أهداف جدول حسابات النتائج :الفرع الثالث

حسابات النتائج مستخدمي القوائم المالیة بالمعلومات حول الأداء المالي للمنشأة وتساعدهم یزود جدول 

بالتنبؤ بالتدفقات النقدیة، إضافة إلى معلومات أخرى مفیدة لإتخاذ القرارات الإقتصادیة الرشیدة، ویمكن تحدید 

  :)1(أهداف جدول حسابات النتائج عل النحو التالي

  القوائم المالیة بمعلومات تساعد في عملیة التنبؤ ومقارنة وتقییم القوة الإیرادیة للمشروع؛تزوید مستخدمي 

  ؛)تعظیم ثروة الملاك ( تحقیق الهدف الأساسي للمشروع 

  توفیر المعلومات الحقیقیة والتفسیریة بالنسبة للعملیات التشغیلیة والأحداث الإقتصادیة الأخرى والتي تكون

 التنبؤ والمقارنة وتقییم القوة الإیرادیة؛مفیدة في عملیة 

 أو  اهوضع عن أنشطة المشروع التي تؤثر على المجتمع، والتي یمكن تحدیدها و) الإعلام ( التقریر

 ؛هداف المحددة والموضوعة مسبقالأوالتي تكون ذات أهمیة بالنسبة ل قیاسها

 تحدید مقدار الضریبة المستحقة على المؤسسة؛ 

  في المؤسسة استثماراتهممعرفة الملاك لنتائج. 

 دراسة حسابات التسییر: لب الثانيالمط

ضم الحسابات الخاصة بالإیرادات والأعباء تقدم من خلال حسابات النتائج وتعرض أو تصنف إما ت

  .بالمؤسسةحسب طبیعتها أو حسب الوظائف الموجودة 

  :)2(دراسة حسابات الأعباء: الفرع الأول

عادة أرصدة  حسابات الأعباء مدینة، تصنف الأعباء من خلال النظام المحاسبي المالي الجدید تكون 

المؤسسة لكن المؤسسات التي  حتیاجاتواو حسب الوظیفة، وذلك حسب طبیعة للمؤسسات، حسب طبیعتها أ

        عباء تقوم بإعداد حسابات النتائج حسب الوظیفة، ینبغي علیها إعداد جداول ملحقة تبین فیها الأ

  . حسب طبیعتها

  یضم هذا الحساب المواد الأولیة  :البضائع المباعة والمواد المستهلكة المستهلكة منالمشتریات

 .60المستهلكة، یتناولها حساب  بالمشتریات المخزنةالمستهلة، البضائع المباعة والمتعلقة 

                                                           
، جامعة في العلوم التجاریة ، مذكرة ماجیسترعرض ومراجعة القوائم المالیة في ظل معاییر المحاسبة والمراجعة الدولیةعزة الأزهر،  )1(

  .127 ص ، 2009البلیدة،سعد دحلب، 
 التوزیع، ، دار زهران للنشرالطبعة الثانیة ،)IFRS(التحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي شعیب شنوف،  )2(

  . 149-152 ص ص ،2015 الأردن،
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التطرق لها من خلال الصنف الثالث أما عن  كیفیة سیر الحسابات والمعالجة المحاسبیة فقد تم 

  .المتعلق بالمخزونات وذلك حسب طریقة الجرد المعتمدة من طرف المؤسسة 

قة بعملیة الشراء المستهلكة بتكلفة شرائها المتضمنة سعر الشراء وكل المصاریف الملح تالمخزوناتقیم 

  . مین ومصاریف أخرىأمثل النقل، الت

، أو أدوات ومواد لا تمر مباشرة على ....الطاقةمثل فواتیر المیاه،  أما المشتریات غیر قابلة للتخزین

، والمواد غیر قابلة للتخزین والتي لم 607المخزن تسجل مباشرة في حساب مشتریات مستهلكة حساب 

في   x48تعتبر مصاریف مسجلة مقدمة وتسجل في حساب )  الإقفالعند تاریخ ( تستهلك قبل نهایة الدورة 

  .المدین  الجانب

 یسجل في هذا الحساب، في الجانب المدین المصاریف المتعلقة بالمصاریف الخارجیة  :خدمات خارجیة

، مصاریف التامین، أبحاث ودراسات، الخدمات المقدمة من طرف الإصلاحات، الإیجارمثل مصاریف 

 . 61التي یتناولها حساب . الشركات المناوبة 

  الحساب المصاریف المتعلقة بالمستخدمین خارج المؤسسة  یضم هذا :أخرى –خدمات خارجیة

      ومصاریف وسیطیة، مصاریف الإشهار، مصاریف نقل السلع، مصاریف التنقلات ومصاریف 

 الاستقبال، ومصاریف البرید، وخدمات البنوك ، اشتراكات ، یجعل هذا الحساب مدینا بقیمة هذه المصاریف

 .62یتناولها حساب و 

  الاشتراكاتقة بأجور المستخدمین بما فیها یضم هذا الحساب المصاریف المتعل :ستخدمینالممصاریف 

أعباء أخرى للمستخدمین  638المكافآت حسب طبیعتها تسجل في حساب  .بالأجورجتماعیة المرتبطة الإ

حساب الأعباء  إیرادات أخرى للتسییر دائنا أو 738ویجعل مدینا بها وبالمقابل تجعل إما الإیرادات حساب 

 .مباشرة يالمعن

  المدفوعة للدولةیضم هذا الحساب الضرائب والرسوم المماثلة  ،64حسابیتناولها  :ورسومضرائب      

لا تسجل الضرائب  .قتصادیةإ جتماعیةافة إلى المدفوعات التي لها صبغة أو الجماعات المحلیة، بالإضا

 . )1(695على الأرباح في هذا الحساب بل یتم تسجیلها في حساب 

 یضم هذا الحساب أتاوى المصاریف المتعلقة بالأنظمة  65یتناولها حساب : مصاریف أخرى وظیفیة ،

، مكافآت الإداریین على  651الخاصة ببرامج الإعلام الآلي، الماركات التجاریة وبراءات الاختراع حساب 

، مصاریف الغرامات والمخالفات حساب 645، خسائر ناتجة عن الزبائن حساب 653وظائفهم حساب 

                                                           
  .151، 150، ص نفس المرجعشعیب شنوف،   )1(
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                 القیمة في حالة التنازل عن القیم الثابتة المادیة أو المعنویة غیر المالیة  ، نقص656

 .خاصة بالتسییر ستثنائیةا، ومصاریف أخرى 652حساب 

 نقص القیمة 661یضم هذا الحساب أعباء الفوائد حساب  66یتناولها حساب  :المصاریف المالیة ،

، الخسارة الصافیة الناتجة عن التنازل عن أصول مالیة 664ب المرتبط بحقوق سندات المساهمة حسا

           ، نقص فرق التقدیر الناتج عن الأدوات المالیة 666، خسائر الصرف حساب 667حساب 

 .668، ومصاریف مالیة أخرى حساب 661حساب 

  ستثنائیة الخاصة یسجل في هذا الحساب الأعباء الإ 67یتناولها حساب  :أعباء –العناصر الإستثنائیة

 .عباء عند إعداد القوائم المالیةالأ وما إلى ذلك، ینبغي إعداد ملحق خاص بهذه الكوارثجدا مثل أعباء 

 هذا الحساب مدینا مقابل جعل  یجعل 68یتناولها حساب :هتلاك والمؤونات ونقص القیمةلإمخصصات ا

 .حسابات الإهتلاك أو المؤونات أو تدني القیمة المعنیة دائنا

  یسجل في هذا الحساب الضرائب على الأرباح المستحقة على  69یتناولها حساب :الأرباحالضرائب على

 .)1(بهاعاتق المؤسسة ویجعل مدینا 

  النواتجدراسة حسابات : الفرع الثاني

  .حسابات الإیرادات أو النواتج عادة أرصدة دائنةتكون أرصدة 

 وهو یضم الحسابات الفرعیة  70یتناولها حساب : بیع المنتجات المصنعة والبضائع وتقدیم الخدمات

، مبیعات المنتجات 701، مبیعات المنتجات التامة الصنع حساب 700مبیعات بضاعة حساب : التالیة

أخرى مقدمة ، خدمات 705، مبیعات الدراسات حساب 704 اب، مبیعات الأعمال حس702الوسیطة حساب

، ویضم هذا 709حسومات حساب  ، تخفیضات و708 النشاطات الثانویة حساب ، إیرادات706حساب 

الحساب مبیعات المؤسسة من المنتجات والبضائع في السوق الوطنیة والدولیة والمبیعات داخل المجموعة 

انویة مثل المطاعم والسكن الخدمات، إیرادات النشاطات الرئیسیة، والنشاطات الثوخارجها، وإیرادات تقدیم 

یجعل حساب المبیعات دائن بالسعر الصافي بعد طرح الرسم على القیمة المضافة والحسومات  و . والنقل

  .)2(والتخفیضات إن وجدت

                                                           
  .152، ص نفس المرجعشعیب شنوف،  )1(
، 2008 ئریة بوداود، الجزائر،مكتبة الشركة الجزا ،الجزء الأول ،الدولیةمحاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة شعیب شنوف،  )2(

  .73ص 
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 المخزن والتغیرات في  ویسجل في هذا الحساب تغیرات في الإنتاج 72یتناولها حساب  :إنتاج مخزن

             ستعمال طریقة الجرد المؤقت یجعل الحساب مدین بالنسبة لمخزون إفي حالة  .مخزون السلع

  .الدورة، ویجعل دائن بالنسبة لآخر الدورة أول

فرق إنتاج المخزون الإجمالي ویمكن أن یكون الرصید مدینا أو دائنا، حسب حركة  72ویمثل حساب 

  .الإنتاجالمخزون من 

 ویجعل هذا الحساب دائنا بقیمة تكالیف الإنتاج الخاصة بالقیم  73یتناولها حساب  :إنتاج القیم الثابتة

الثابتة المادیة أو المعنویة المنتجة من طرف المؤسسة، وتسجل ضمن الأصول غیر المتداولة، كما یجعل 

 .ب، التهیئة الخاصة بالقیم الثابتةهذا الحساب دائنا بقیمة المصاریف الملحقة مثل النقل، التركی

 ستغلال المحصلة ذا الحساب دائنا بقیمة إعانات الإویجعل ه 74یتناولها حساب  :ستغلالإعانات الإ

 .مقابل جعل حساب الغیر أو حساب الخزینة مدینا

 الإیرادات المتعلقة : وهو یضم الحسابات الفرعیة التالیة 75ویتناولها حساب  :منتجات عملیاتیة أخرى

، مكافآت محصل 751 حساب ختراعالایة وبراءات بالأنظمة الخاصة ببرامج الإعلام الآلي والماركات التجار 

، إیرادات محصلة من الدیون 754 ستثمار حساب، إعانات الإ753علیها للإداریین والمسیرین حساب 

، زیادة القیمة في حالة التنازل عن القیم الثابتة المادیة أو المعنویة غیر المالیة حساب 756 معدومة حسابال

، إیرادات 757عن عملیة التسییر مثل المحصل عنها من مؤسسات التأمین حساب  ستثنائیةا، إیرادات 752

یجعل ، 758ات والمخالفات حساب أخرى خاصة بالتسییر مثل إیرادات محصلة من الغیر ناتجة عن الغرام

 .هذا الحساب دائنا بالمبالغ المتعلقة بالنشاط العادي للمؤسسة

 وهو یضم إیرادات الفوائد المحصلة نتیجة حقوق أو قروض ممنوحة  76ویتناولها حساب  :إیرادات مالیة

ت المالیة حساب ، زیادة الفرق الناتج عن تقدیر الأدوا762 ، عائدات الأصول المالیة حساب761 حساب

       حساب  ، الربح الصافي الناتجة من التنازل عن أصول مالیة766أرباح الصرف حساب  ،765

 .، ویجعل هذا الحساب دائنا768، إیرادات مالیة أخرى حساب 767

 ویسجل في هذا الحساب المنتجات المتحصل عنها  77ویتناولها حساب  :العناصر الغیر عادیة منتجات

اطات غیر مرتبطة بالنشاط الرئیسي للمؤسسة، وهذا ینبغي إعداد ملحق مفصل بهذه الإیرادات عند نتیجة لنش

 .)1(إعداد القوائم المالیة في نهایة الدورة

                                                           
  .75، 74، ص نفس المرجعشعیب شنوف،   )1(
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 ویجعل هذا الحساب دائنا مقابل خسائر ،78ویتناولها حساب  :سترجاع خسائر القیم و المؤوناتإ      

 .)1(أو نقص قیمة للمؤونات المعنیة أو عند تخفیض قیمة المؤونة المكونة أو إلغائها نهائیا مدینا

  إعداد جدول حسابات النتائج: المطلب الثالث

ة العملیات یتم إعداد جدول حسابات النتائج في نهایة كل فترة مالیة، حیث یتم من خلالها توضیح كاف

تي قامت بها المؤسسة خلال الفترة المالیة وصولا إلى تحدید نتیجة تلك العملیات المتعلقة بالأنشطة ال

  : ، وهذا حسب الخطوات التالیة)من ربح أو خسارة(والأنشطة 

 )2(ستخدام ورقة العملإ: الفرع الأول

إجراء التسویات في ك ستخدامها لتحقیق غرضینإهي صفحة ذات أعمدة متعددة یمكن ورقة العمل 

 . تحضیر القوائم المالیةو  الفترة المالیةنهایة 

دفتر الیومیة ولا  لیست جزءا من السجلات المحاسبیة الرسمیة، لا اختیاریةوتمثل ورقة العمل أداة حسابیة 

دفتر الأستاذ، إنها وسیلة مساعدة لتحضیر قیود التسویات الجردیة والقوائم المالیة، فهي مفیدة حسابیا خاصة 

البا ما تكون غیر ضروریة الكبیرة الحجم حیث الحسابات والتسویات الجردیة كثیرة العدد، وغفي المؤسسات 

  :وفیمایلي نموذج لورقة العمل ،عنها في المؤسسات الصغیرة الحجم ءستغناالاویمكن 

  نموذج ورقة العمل: )1-1(رقم  الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

، الطبعة الأولىإثراء للنشر والتوزیع،  ،رضوان حلوة حنان، نزار فلیح البلداوي، مبادئ المحاسبة المالیة :المصدر          

  .239 ص ،2009الأردن، 

                                                           
  .75، ص نفس المرجعشعیب شنوف،  )1(
  .239، ص 2009، إثراء للنشر والتوزیع، الأردن، الأولىالطبعة ، نزار فلیح البلداوي، مبادئ المحاسبة المالیةرضوان حلوة حنان،  )2(

  5                    4  3  2  1  الخطوة

  

  

  

أرصدة دفتر 

 الأستاذ قبل

  التسویات

إدخال بیانات 

  التسویات

إدخال الأرصدة 

  بعد التسویات

قائمة بین ) 3(توزیع الأرصدة من 

و مع النتیجة من ربح أ(الدخل 

  وبین المیزانیة) خسارة 

 أسم

  الحساب

میزان المراجعة قبل 

  التسویات

میزان المراجعة   التسویات

  بعد التسویات

  المیزانیة  قائمة الدخل

  دائن  مدین  دائن  مدین  دائن  مدین  دائن  مدین  دائن  مدین
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  خطوات تحضیر ورقة العمل: الفرع الثاني

  إدخال أرصدة میزان المراجعة المأخوذة من دفتر الأستاذ  ):المراجعة قبل التسویاتمیزان (الخطوة الأولى

         بعد إجراء تصحیح الأخطاء إن وجدت، أي أنها الأرصدة الصحیحة قبل إجراء التسویات بالمقدمات

 .والمستحقات للمصروفات والإیرادات

  المصروفات والإیرادات في الطرف المدین  إدخال بیانات تسویات ):میزان التسویات(الخطوة الثانیة

والطرف الدائن، مع التأكد من توازن الطرفین، وتمثل الخطوة الثانیة میزان خاص بالتسویات فقط، وتجدر 

 .من ورقة العمل الانتهاءالملاحظة بأن قیود التسویات لا تسجل إلا بعد 

 الخطوتین السابقتین وتحدید الأرصدة  دمج أرصدة ):میزان المراجعة بعد التسویات( الخطوة الثالثة

الجدیدة المعدلة، أي بعد التسویات، ویتم دمج أرصدة الحساب الواحد في الخطوتین، وتمثل هذه الخطوة 

 . میزان المراجعة النهائي بعد التسویات، وتوزع بیاناته بالكامل بین قائمة الدخل والمیزانیة

  لى حقل الأرصدة لمراجعة بعد التسویات الإیرادات إیزان اتنقل من م ):قائمة الدخل(الخطوة الرابعة

الدائنة في قائمة الدخل والمصروفات إلى حقل الأرصدة المدینة ویمثل الفرق بین مجموع الأرصدة الدائنة 

 .)1(والمدینة نتیجة النشاط من ربح أو خسارة

  الإعداد والعـرض: الفرع الثالث

طریقتین لإعداد وعرض جدول حسابات النتائج یجب مواءمتها مع لقد حدد النظام المحاسبي المالي 

  : یة تستجیب لمقتضیات التنظیم وهماكل مؤسسة قصد تقدیم معلومات مال

 حسابات النتائج حسب الطبیعة؛  

 حسابات النتائج حسب الوظیفة؛  

هتلاكات، حصص الإ(یقوم على تصنیف الأعباء حسب طبیعتها : الطبیعةابات النتائج حسب حس - 1

  .)2(ما یسمح بتحدید مجامیع التسییر الرئیسیة وهو ،)....مشتریات البضائع،

  :)3(إضافة إلى ذلك هناك معلومات یجب إظهارها

 ؛نواتج الأنشطة العادیة 

 ؛النواتج المالیة و الأعباء المالیة  

                                                           
  . 241، 240ص ص  ،نفس المرجعرضوان حلوة حنان، نزار فلیح البلداوي،  )1(
  .24 ص، بق ذكرهمرجع س ،19 القرار العدد )2(
، ماجستیر في علوم التسییر، مذكرة تكییف القوائم المالیة في المؤسسات الجزائریة وفق معاییر المحاسبة الدولیةشناي عبد الكریم،  )3(

  .51، ص 2009 -2008جامعة العقید الحاج لخضر، باتنة، 
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 ؛أعباء المستخدمین  

 ؛الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة   

 ؛غیر المادیةو  هتلاكات وانخفاض القیمة المرتبطة بالأصول العینیةمخصصات الإ  

 ؛العناصر غیر العادیة للنواتج والأعباء نتائج الأنشطة العادیة  

 بالنسبة لشركات الأسهم، النتیجة الصافیة للسهم النتیجة الصافیة للفترة قبل التوزیع.  

         یكون أجل حساب النتیجة النهائیة  من :الطبیعة حسب عرض جدول حسابات النتائج - 1-1

  :الجدول كالآتي

  جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة): 1-1(الجدول رقم 

  N N-1  ملاحظة  

 رقم الأعمال

 تغیر مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قید الصنع

 الإنتاج المثبت

  إعانات الاستغلال

    

     إنتاج السنة المالیة 1-

 المستهلكةالمشتریات 

 الخدمات الخارجیة و الإستهلاكات الأخرى

    

     ستهلاك السنة المالیةإ - 2

     )2- 1( ستغلاللإالقیمة المضافة ل -3

 أعباء المستخدمین

  الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

    

      ستغلالجمالي عن الإالفائض الإ -4

 المنتجات العملیاتیة الأخرى

 العملیاتیة الأخرىالأعباء 

 مخصصات الإهتلاكات والمؤونات

  عن خسائر القیمة والمؤونات ستئنافا

    

      النتیجة العملیاتیة -5

 المنتوجات المالیة

  الأعباء المالیة

    

     النتیجة المالیة -6

     )6+5( النتیجة العادیة قبل الضرائب -7

 دفعها عن النتائج العادیة بالضرائب الواج

 حول النتائج العادیة )تغیرات ( الضرائب المؤجلة 

 العادیة الأنشطةمجموع منتجات 

 مجموع أعباء الأنشطة العادیة

    



 ر النظام المحاسبي الماليمنظو  من النتائج حسابات لجدول المفاهیمي الإطار                                :الأول الفصل

 

 
33 

     النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة-8

 )یطلب بیانها( المنتوجات  -العناصر غیر العادیة

 )یطلب بیانها( الأعباء -العناصر غیر العادیة

    

     العادیةالنتیجة غیر  -9

     النتیجة الصافیة للسنة المالیة - 10

      حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتیجة الصافیة

      النتیجة الصافیة من المجموع المدمج - 11

      قلیةو منها حصة ذوي الأ

      حصة المجمع

  .30 ، صبق ذكرهمرجع س ،2008یولیو  26الموافق لـ  1429رجب  23المؤرخ في  القرار: المصدر

ویقوم على مقاربة تحلیلیة للمؤسسة بحیث ترتب الأعباء حسب : حسابات النتائج حسب الوظائف - 2

بالحصول على تكالیف الإنتاج، وأسعار التكلفة والأعباء التي تقع على  وظائف المؤسسة، وهذا ما یسمح

ومن أجل إعداد هذه ،  )1(معالجة المعلومات الأساسیةوالإداریة، دون إعادة  عاتق الوظائف التجاریة، المالیة

حسب الوظیفة، كما هو موضح في  یتطلب إعادة ترتیب الأعباء حسب طبیعتها إلى الأعباء القائمة، فإنه

 : )2(الجدول التالي

 نتقال من الأعباء حسب الطبیعة إلى الأعباء حسب الوظائفالإ : )2- 1(رقم  الجدول

أعباء أخرى 

 عملیاتیة

  أعباء إداریة

 )الإدارة( 

  أعباء التوزیع

 )التسویق( 

  كلفة المبیعات

 )الإنتاج( 
 البیان المبلغ

     

  مشتریات البضائع -

  تغیرات المخزون -

   المواد الأولیة والتموینات مشتریات -

  تغیرات المخزون -

  مشتریات أخرى وأعباء خارجیة -

  الضرائب والرسوم والتسدیدات المماثلة -

  أعباء المستخدمین -

  هتلاك والأرصدةصصات للإالمخ -

  أعباء الإستغلال الأخرى -

  المجموع     

، مذكرة ماجیستر في علوم التسییرالتحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي،  لزعر محمد سامي، :المصدر

  .50ص ، 2012 -2011جامعة منتوري، قسنطینة، 

                                                           
)1(

  .17، ص مرجع سبق ذكرهشعیب شنوف،    
مذكرة ماجیستر في علوم التسییر، جامعة منتوري، ، التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي الماليلزعر محمد سامي،    )2(

  .50، ص 2012-2011قسنطینة، 
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 كیفیة حساب النتیجة العملیاتیة، وتشترك معها في كیفیة حسابوتختلف هذه الطریقة عن الأولى في 

 وعلیه سوف نكتفي بتقدیم كیفیة. ستثنائیةالجاریة قبل الضرائب والنتیجة الإكل من النتیجة المالیة، النتیجة 

  :حساب النتیجة العملیاتیة

 هامش الربح الإجمالي:  

 الذي یبین نتائج النشاط الرئیسي في المؤسسات وینتج عن طرح كلفة المبیعات من رقم ذوهو البن

 الأعمال، وتحرص المؤسسات على الحصول على هامش ربح عال حتى تتمكن لاحقا من تغطیة مصاریف

  .تشغیلها

 هي الإیرادات التي تتحقق من عملیات البیع الناجمة عن الأنشطة الأساسیة للمشروع، وقد  :رقم الأعمال

 ستبعاداتكون هذه المبیعات نقدیة أو آجلة، كما أن المقصود بالمبیعات هنا هي صافي المبیعات بعد 

 .)1(مردودات المبیعات ومبالغ الخصم المسموح به

 یتكون هذا العنصر من التكالیف التي لها علاقة بالوحدات المباعة، وتختلف مكونات : كلفة المبیعات

         كلفة المبیعات حسب طبیعة المشروع، فالمشاریع التجاریة تتكون من بضاعة أول المدة والمشتریات 

ریع بعد طرح بضاعة أخر المدة، أما المشا) تحمل بجمیع المصاریف حتى وصولها إلى المستودعات( 

المواد ومصاریف العمل و  الصناعیة فیضاف إلیها المصروفات الصناعیة المباشرة وغیر المباشرة ككلفة

 .)2( لتأمینالصیانة وا

 3(النتیجة العملیاتیة(:  

 ممارسة نشاطها المؤسسة من خلال قامت بها  وهو یمثل الناتج الصافي من العملیات التشغیلیة التي

    ویتم التوصل إلیه بعد أن یعدل هامش الربح الإجمالي بالمنتوجات العملیاتیة  ،)الأساسي(الجاري 

  .والأعباء العملیاتیة الأخرى الإداریةكل من التكالیف التجاریة، الأعباء  ستبعاداو  الأخرى،

 فهي الأعباء الناتجة عن جهود المؤسسة المبذولة في بیع البضاعة، مثل مصاریف  :لتكالیف التجاریةا

  .إلخ...الإعلان والدعایة، رواتب رجال البیع وعمولاتهم والعینات المجانیة

                                                           
دار المسیرة للنشر والتوزیع  ،الطبعة الأولى، تحلیل القوائم المالیة مدخل نظري وتطبیقيمؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  )1(

 .31 ، ص2006والطباعة، عمان، الأردن، 
، عمان، الأردن، المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، دار الطبعة الثانیة ،مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرةدرید كامل آل شبیب،  )2(

  .79 ، ص2009
  .52 ، صمرجع سبق ذكرهلزعر محمد سامي،  )3(
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 وهي الأعباء التي أنفقتها المؤسسة على أنشطتها الإداریة العامة، وتشمل مصاریف   :الأعباء الإداریة

  .المؤسسةهتلاكات الأثاث والمباني المستخدمة في مكاتب اارات، رواتب الإدارة والموظفین و التأمین ، الإیج

  التكالیف التجاریة –المنتوجات العملیاتیة الأخرى + هامش الربح الإجمالي = النتیجة العملیاتیة 

 .الأعباء العملیاتیة الأخرى –الأعباء الإداریة  

یكون شكل الجدول أجل حساب النتیجة النهائیة  من :عرض جدول حسابات النتائج حسب الوظیفة - 1- 2

     :كالآتي

  جدول حسابات النتائج حسب الوظیفة): 3- 1( الجدول رقم

N-1 N البیان ملاحظة 

 رقم الأعمال    

 كلفة المبیعات

 هامش الربح الإجمالي   

 منتجات أخرى عملیاتیة   

 التكالیف التجاریة

 الأعباء الإداریة

 أعباء أخرى عملیاتیة

 النتیجة العملیاتیة   

 تقدیم تفاصیل الأعباء حسب الطبیعة   

)مصاریف المستخدمین المخصصات للإهتلاكات(  

 منتجات مالیة

 الأعباء المالیة

 النتیجة العادیة قبل الضریبة    

 الضرائب الواجبة على النتائج العادیة   

)التغیرات( الضرائب المؤجلة على النتائج العادیة   

 النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة   

 الأعباء غیر العادیة   

 المنتوجات غیر عادیة

 النتیجة الصافیة للسنة المالیة   

 حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافیة    

 النتیجة الصافیة للمجموع المدمج

)1(منها حصة ذوي الأقلیة  

)1(حصة المجمع  

  .31 ، صذكرهبق مرجع س، 2008یولیو  26الموافق لـ  1429رجب  23المؤرخ في  القرار :المصدر
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  محددات جدول حسابات النتائج: ابعالمطلب الر 

للمؤسسة  رغم ما توفره قائمة الدخل من معلومات هامة للمستخدمین وخاصة ما یتعلق بالقدرة الكسبیة

العلاقة وهذا  إلا أن هناك بعض المحددات التي تؤثر على سلامة المعلومات التي تقدمها للأطراف ذات

شخصیة تدخــــل في قیاس الدخـــل وهذا یتطلب ضرورة  جتهاداتاو محاسبیة وتقدیرات  فتراضاتاتعكس  لأنها

  :إدراك مستخدمي المعلومات لأوجه القصور التي تحد من الفوائد المرجوة ومن بین هذه المحددات نذكر

  الذي یقضي بتحمیل كل فترة مالیة بما یخصهاستحقاقلااإلى مبدأ  ستنادااتعد قائمة الدخل ، 

          ، وسواء تم دفع المصروفلم یتممن إیرادات وما یقابله من مصروفات، سواء تم تحصیل الإیرادات أم 

 وعلیه فقد تحقق بعض المؤسسات ربحا محاسبیا، ولكنها تعاني من إعسار مالي بسبب ضعف لم یتم،أم 

 ؤسسة؛، ومن هنا یصعب إستخدام جدول حسابات النتائج في تحدید سیولة المالسیولة

  لا یتطابق رصید النقدیة مع صافي الربح في المؤسسة، وبشكل خاص الرصید النقدي الذي تظهره قائمة

بینما تطبق قائمة التدفق النقدي على  الاستحقاقالتدفق النقدي، حیث تطبق قائمة حسابات النتائج أساس 

 الأساس النقدي في الإیرادات والمصروفات؛

 عنصر التقدیر الشخصي في تقدیر بعض المصروفات الحسابیة، وذلك نتیجة لتطبیق بعض  ببسب

المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها، أو نتیجة لتطبیق بعض السیاسات المحاسبیة وبالتالي قد یترتب على 

 ؛)1(ذلك عدم الدقة في نتائج الأعمال

 وهذا اسي على تطور المؤسسة ونموها،أس تتضمن القائمة العدید من البنود التي لها أثر لا 

 لا یدرجون العدید من البنود التي تساعدهم مفي تعریفهم للدخل حیث أنه قتصادیینالاختلاف راجع لإ

 ؛تجاه وضعیة المؤسسةإعلى معرفة 

  من طرف المؤسسة تأثر أرقام الدخـــــل الواردة في قائمــــة الدخـــــل بالطرق والسیاســـــات المحاسبیــــــة المتبـــــعة

ما یصعب  صول الثابتة من مؤسسة لأخرى وهذاختیار طرق الإهتلاك للأإفي  ختلافالاویتجلى هذا في 

  ؛اإجراء عملیة المقارنة بین نتائج أعماله

 ة نتائج أعمال المؤسسة بسبب عنصر التقدیر الشخصي في تقدیر بعض المصروفاتعدم دق 

 الحسابیة، وذلك نتیجة تطبیق بعض المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها أو نتیجة لتطبیق بعض

  ؛)2(السیاسات المحاسبیة

                                                           
)1(

  .97، 96ص ص ، 2007 منشورات الأكادیمیة العربیة المفتوحة، الدنمارك، ،التحلیل الماليولید ناجي الحیالي،  
  .54، 53 ، ص صمرجع سبق ذكرهوسیلة بوباكیر، جمیلة بوقریقة،  )2(
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  : خلاصة

یجیب على  أنه عتباراحاولنا من خلال هذا الفصل تسلیط الضوء على النظام المحاسبي المالي على 

قتصادیة والمالیة یجب تصنیف وتسجیل الأحداث الإ من خلال، مستعملي المعلومات المحاسبیة حتیاجاتا

         المحاسبیة لضمان التجانس في إعداد وتقدیم المعلومات  والفرضیات المبادئ أن تتم على أساس

 وع المؤسساتلمجم المقارنة الدوریة من سنة إلى أخرى أوبعملیة  سواءا بالنسبة للمؤسسة لتمكینها من القیام

 .دف ضمان صحة المقارنة فیما بینهابه

معاییر المحاسبة  مع تتوافقالمالیة، التي  عما جاء في النظام المحاسبي المالي فیما یخص القوائمأما 

الوحدة، وبالتدقیق فیما بأنشطة بالأطراف المهتمة  تصالالا الدولیة، والتي تعتبر من الوسائل الأساسیة في

مجموع القوائم في النظام الحالي سبعة عشرة جدولا، سیصبح بعد تطبیق  فبعد ما كان. ستحققه من نتائج

 جدول تدفقات - جدول حسابات النتائج  -للمیزانیة : المالي خمسة قوائم أساسیة فقط وهي  النظام المحاسبي

في هذه القوائم ذات  وحتى تكون المعلومات المحتواة ،ة والملحقجدول تغـیرات الأموال الخاص - الخزینة 

 منفعة تكون أن یجب بحیث والعائد، التكلفة بین التوفیق عتبارالإ بعین تأخذ أن ، یجبخصائص نوعیة

 المؤسسة مسیري مسؤولیة إشراف تحت القوائم تضبط هذه أن یجب كما، إعدادها تكلفة من أكبر المعلومات

  .الضریبیة المصالح أمام

 قتصادیةالإ بقیاس الكفاءة المالیة بالقوائم المهتمین یمكن الذي النتائج، حسابات جدول یخص فیما أما

 المربحة، وأیضا ستثمارالإ فرص أماكن وجود على التعرف یمكن خلالها من التي المعلومات ویوفر للوحدة،

 بالنسبة أهمیته نسیان دون المطلوبة، والخدمات تقدیم السلع على المؤسسة قدرة تحدید من الزبائن یمكن

  .قتصادوالإ السیاسة الضریبیة صیاغة یخص فیما للحكومة

  



 

  

  

تقنیات ومؤشرات تحلیل جدول 

 حسابات النتائج

  ستخدام الأرصدة الوسیطیة للتسییرالتحلیل بإ: المبحث الأول

  لتحلیل بإستخدام تقنیة أثر المقصا: المبحث الثاني

  التحلیل بإستخدام نقطة التعادل: المبحث الثالث

  التحلیل بإستخدام  نسب المردودیة: المبحث الرابع

 



 تقنیات ومؤشرات تحلیل جدول حسابات النتائج                                   :                           الفصل الثاني

 

 
39 

 :تمهید

لقد تم التطرق في الفصل السابق إلى الإطار النظري للنظام المحاسبي المالي  ومخرجاته المتمثلة في 

القوائم المالیة بصفة عامة، فركزنا بالأخص على قائمة جدول حسابات النتائج وذلك من خلال التعرض 

التي تحملتها المؤسسة  لطرق إعدادها وعرضها وأهدافها، فهذه القائمة التي  تحتوي على جمیع التكالیف

والإیرادات المتحصل علیها خلال السنة المالیة لا تعتبر ذا قیمة وأهمیة بالنسبة لمستخدمیها، إلا إذا تم تحلیل 

النتائج  والمؤشرات المتحصل علیها وذلك من قبل محللین مختصین، لتسمح للجهات المستفیدة منها الوقوف 

، لذلك اتجاههالقراراتهم المناسبة   اتخاذهمكتنفه المستقبل لها، وبعدها على الصورة الحقیقیة للمؤسسة و ما ی

إرتأینا أن نخصص هذا الفصل للتطرق إلى أهم التقنیات والمؤشرات التي یستعملها المحللون في تحلیلهم 

لجدول حسابات النتائج، وعلى إثر هذا قسمنا هذا الفصل إلى أربعة مباحث حیث كل  مبحث یشرح تقنیة 

  :ینة كالآتيمع

  .التحلیل بإستخدام الأرصدة الوسیطیة للتسییر: المبحث الأول

  .التحلیل بإستخدام تقنیة أثر المقص: المبحث الثاني

  .التحلیل بإستخدام نقطة التعادل: المبحث الثالث

  .التحلیل بإستخدام  نسب المردودیة: المبحث الرابع
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   (SIG)الوسیطیة للتسییرتحلیل الأرصدة : المبحث الأول

والتي  النظام المحاسبي الماليبها  التي جاء ،)البنود(للتسییر نتناول في هذا المبحث الأرصدة الوسطیة

عدلات التي یمكن بإستخدام بعض الم من أدوات التحلیل المعتمدة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة تعتبر أداة

نعني بالرصید الفرق بین ( عن أرصدة  وهذه الأخیرة عبارة ،الوسیطیةإستخدامها في التحلیل الأفقي للأرصدة 

تعبر عن مراحل تشكل النتیجة، وحسابها مهم للتفسیر  )الإیراد والآخر یمثل التكلفة نصرین أحدهما یمثل ع

  .مرحلة معینة وتحدید المشكل عند

  ستهلاك السنة المالیةإنتاج و والإ رقم الأعمال : المطلب الأول

الإنتاج  م الأعمال،وهي رقة إلى ثلاثة عناصر من جدول الأرصدة الوسیطیسنتطرق في هذا المطلب 

  .السنة المالیة واستهلاك

  (CA)رقم الأعمال :الفرع الأول

  :)1(إلى الأجزاء التالیة یتفرع النشاط لكن وبشكل عام باختلافمكونات رقم الأعمال  تختلف

 أي شراء وبیع السلع والخدمات دون  الأنشطة التجاریةالناتج عن  لإیرادا وهو :رقم الأعمال التجاري

 فإذا كانت المؤسسة تجاریة فإن هدا العنصر یشكل بأكمله رقم الأعمال؛ تحویلها أو تصنیعها،

 على  اعتماداصنیعها ا التي قامت بتهالناتج عن بیع المؤسسة لمنتجات لإیرادا وهو :عمال الإنتاجيرقم الأ

 للمؤسسة؛یة قدراتها الإنتاجیة ویعبر عن الطبیعة الصناع

 من  الناتج عن الخدمات التي تقدمها المؤسسة للعملاء إذ تتألف لإیرادا وهو :رقم الأعمال الخدمي

 طبیعةإلخ، ویحدد ...الاتصالاتجات ذات طبیعة خاصة فأغلبها غیر قابل للتخزین ومنها النقل، الفندقة، منت

 الخدمي؛ وهو القطاعالقطاع الذي تنتمي إلیه المؤسسة 

  :إذا كانت طبیعة المؤسسة متنوعة فإنه یمكن حساب رقم الأعمال بواسطة العلاقة التالیة

  

 

 

 

                                                           
 دار وائل للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة، ،دروس وتطبیقات )الإدارة المالیة ( سییر المالي الت، إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي )1(

   .189 -187، ص ص2011عمان، 

  خدمات+ إنتاج مباع+ المبیعات= رقم الأعمال
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 إستخدامات رقم الأعمال:  

  في عدة مجالات، فالمحلل المالي یستخدمه في تحلیل النتیجة والخزینة  یستخدم: لنشاطو انمقیاس معدل

و نمحساب  ویمكن ،لداخليو االنموالمحلل الإستراتیجي یستخدمه لقیاس حجم المؤسسة ومدى قدرتها على 

النقدي على رقم الأعمال من  التضخمر أث مراعاةبإستخدام الإرتفاع في رقم الأعمال خارج الرسم، مع  لنشاطا

 :)1(خلال العلاقة التالیة

� =
���

	���(� + �)
− � 

 :حیث

 ��� : ؛ �رقم الأعمال في السنة  

 ��� :رقم الأعمال في السنة	؛ �  

 	� : ؛ �معدل التضخم النقدي للسنة  

 � :معدل النمو.  

  لمواجهة المنافسین ) ومنها السعر (المؤسسة أدواتها  حیث إذا إستخدمت :التنافسیة القدرةقیاس

منتج  اقتناءمن  شكل فعال فإن ذلك ینعكس على رقم الأعمال، وذلك بتحول المستهلكبوالمنتجات البدیلة 

 لل المالي قیاس القدرة التنافسیة؛إلى شراء منتجات المؤسسة مما یؤدي إلى الإرتفاع، وهنا یمكن للمحالمنافس 

  في تعتبر الوظیفة التسویقیة واجهة المؤسسة مع العملاء :التسویقیةقیاس فعالیة الوظائف        

      والمنافسین ومختلف  ها في تسویق المنتجات وتسییر العلاقات مع العملاءالسوق، ویتمثل دور 

في رقم الأعمال رغم  الانخفاضالمتعاملین، وفي بعض الحالات تقع أخطاء على المستوى التسویقي نتیجتها 

 تسییر المحكم في الوظائف الأخرى؛لا

 إذا أجرینا عملیة مقارنة بسیطة بین رقم الأعمال المؤسسة ومنافسیها بإستخدام  :قیاس المكانة السوقیة

 .النسب، یمكن حینها قیاس وضعیة المؤسسة السوقیة

  (PDEX) إنتاج السنة المالیة :الفرع الثاني

جمیع أصناف السلع  توجاتنم السلع والخدمات، ویمثل مجموعیخص المؤسسات التي تقوم بإنتاج أو تحویل 

بیعات م المصنعةالبضائع، المنتجات  ویتضمن كل من مبیعات ،والخدمات المنتجة من طرف المؤسسة

                                                           
  .189، 188ص، ص نفس المرجعإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  )1(
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إنجازها، الإنتاج المثبت بالإضافة إلى  منتجات الجاريوالالخدمات والمنتجات الملحقة، تغیر المخزونات 

  .)1(ستغلالإعانات الإ

 ستهلاك من المواد المستخدمة و مقارنتها مع مؤسسات لإمفهوم الإنتاج في مقارنة تطور ا تكمن أهمیة

رتفاع القطاع، و كذلك مقارنة إنتاج الدورة مع الإنتاج المباع لنفس المؤسسة بغرض تفادي الإ من نفس

   ج للمؤسسات الصناعیة نجد هذا المؤشر في حساب النتائ ،التام من جهة المفرط في مخزون نفس المنتوج

  .)2(اتهستخداماإ ختلافباالمنتجات المصنعة  و یغیب في القطاعات التجاریة و یتمثل في إجمالي

  :، یتم حساب إنتاج السنة المالیة كمایلىنطلاقا من قائمة حساب النتائجإ

  الإنتاج المثبت+ الإنتاج المخزن +الإنتاج المباع = إنتاج السنة المالیة 

  :)3(من سنة لأخرى ویكون كالتاليیسمح هذا المعدل بقیاس تغیر إنتاج السنة المالیة  :النمو معدل - 1

� =
�� − �(� − �)

�(� − �)
 

 :)4(فیما یلي استخداماتهوتتمثل أهم  :إستخدامات الإنتاج - 2

 قیاس القدرة الإنتاجیة؛ 

 قدرة المؤسسة على تطویر إحتیاجاتها داخلیا؛ قیاس 

  التكالیف المباشرة مقارنة بالإنتاج؛قیاس مستوى 

 حساب مردودیة آلات الإنتاج؛ أي قدرة الآلة الإنتاجیة خلال مدة زمنیة معینة؛ 

 قیاس إنتاجیة العامل، أي مدى مساهمة العامل في الإنتاج؛ 

 إستهلاكاتها تبعا لمستوى  یعطي دلالة حول كفاءة المؤسسة في تسییر مقارنة هذا الرصید بالإستهلاكات

  .النشاط

 

                                                           
(1) Yves-Alain Ach, Catherine Daniel, Finance d'entreprise du diagnostic a la création de valeur, Hachette 
Supérieur, Paris, 2004, P34. 

، جامعة قاصدي علوم المالیة والمحاسبة في ، مذكرة ماسترالأرصدة الوسطیة للتسییر إستخدامإدراسة ربحیة المؤسسة بخذیري دلال،  )2(

  .18، ص 2014- 2013ورقلة،  ،مرباح
(3) Beatrice et Francis Grandguillot, Analyse Financiére,5 édition, Gualino éditeur, paris, France, 2007, 

P43. 
  .190،191ص  ، صالمرجع نفس إلیاس بن ساسي ، یوسف قریشي،  )4(
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   (CDEX)إستهلاك السنة المالیة: الفرع الثالث

  :)1(من خلال جدول حسابات النتائج كالتالي ویحسب هذا الرصید

  الأخرى الخدمات الخارجیة + الخارجیةالخدمات +  المشتریات المستهلكة= ستهلاك السنة المالیةإ

  :)2(كالآتي مایمكن حسابهین جدا ضمن هذا الرصید مهم ینهناك عنصر 

 التغیر في مخزون المواد الأولیة –مشتریات المواد الأولیة = الإستهلاك من المواد الأولیة

من جهة ) العملاء والمنافسین (  المؤسسة مقارنة بسوق المنتجات التامة وضعیة یقیس هذا الرصید

  من جهة أخرى، وبالتالي فمنتجات المؤسسة لنفسها لا تشكل أي تأثیر ) الموردون( وسوق المواد الأولیة

  .الرصیدعلى هذا 

ویحسب بإعتباره ذو أهمیة كبیرة بالنسبة للمؤسسات الصناعیة أما الهامش على إستهلاك المواد الأولیة 

  :إعتمادا على العلاقة التالیة

  من المواد الأولیة الإستهلاك - الإنتاج  =الأولیة الهامش على إستهلاك المواد 

  إلى النتیجة العملیاتیة المضافةالإنتقال من القیمة : المطلب الثاني

 العملیاتیة ، ومختلف، الفائض الإجمالي للإستغلال والنتیجة المضافةسندرس في هذا المطلب  القیمة 

  .التي تساعد في التحلیل مؤشراتوالالمعدلات 

  (VA)للإستغلال  القیمة المضافة: الفرع الأول

تترجم ما أضافته  فالقیمة المضافة. تمثل الثروة الحقیقیة التي أضافتها المؤسسة مهما كان نوعها

        مال وید عاملة  رأس المؤسسة ضمن نشاطها، وتعكس الفعالیة التي تم بها دمج عناصر الإنتاج من

وتعتبر قیاسا نقدیا لما أضافته  المالیة، المالیة واستهلاك السنةغیرها، وهي تمثل الفرق بین إنتاج السنة  و

  .)3(المؤسسة بوسائلها الإنتاجیة الخاصة

                                                           

  .19، ص مرجع سبق ذكرهخذیري دلال،  )1( 
  .191، ص مرجع سبق ذكره، إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي )2(
  .27 ، ص، مرجع سبق ذكرهمبارك لسوس )3(
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قیمة المضافة على تحلیل مختلف الوضعیات المالیة للمؤسسة ویمكن حسابه وفق یساعد رصید ال

  :)1(العلاقة التالیة

  إستهلاك السنة المالیة  -   إنتاج السنة المالیة=  للإستغلال المضافةالقیمة 

  :إستخدامات القیمة المضافة - 1

  على غرار رقم الأعمال  نمو المؤسسةیستخدم رصید القیمة المضافة في قیاس : نمو المؤسسةقیاس

 :)2(والخدمیة، وذلك إعتمادا على العلاقة التالیة خصوصا في القطاعات الصناعیة

� =
��� − ����
����

 

  :حیث

 ���   ةللسنة الحالی المضافةالقیمة	�	؛  

 	���� : ؛′�للسنة السابقة المضافةالقیمة 

 �	  :معدل النمو. 

 تعبر القیمة المضافة عن الوزن الإقتصادي للمؤسسة وكذا للنشاط  :قیاس الوزن الإقتصادي للمؤسسة

    ناتج الوطني أو الوالقطاع الذي تنشط فیه، وذلك من خلال مدى مساهمتها في الناتج المحلي الخام 

العاملة داخل  مجموع الجبري للقیم المضافة للمؤسسات المحلیةال والخام، حیث إن الناتج المحلي الخام ه

 :)3( ةویمكن حسابه من خلال العلاقة التالی ،كانت مؤسسات وطنیة أو أجنبیة التراب الوطني سواء

��� = 	����

�

���

 

  :حیث	

 ���	 القیمة المضافة للمؤسسة i؛ 

 ���	 الناتج المحلي الخام؛ 

 �	 عدد المؤسسات المحلیة. 

                                                           
العلوم المالیة في ، مذكرة ماستر تحلیل الربحیة بإستخدام الأرصدة الوسیطیة للتسییر في المؤسسة الاقتصادیةبادیس سمیة،  )1(

  .6، ص 2016 -2015، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، والمحاسبة
  .192، ص مرجع سبق ذكرهإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  )2(
 .195، 194 ص ، صنفس المرجع )3(
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الناتج المحلي الخام وذلك وفق  مدى مساهمتها في تشكیلوعلیه یمكن قیاس الوزن الإقتصادي عن 

 :العلاقة التالیة

�� = 	���/��� 

  .)1(یمثل الوزن الإقتصادي للمؤسسة ��	:حیث

  :)2(مؤشرات القیمة المضافة - 2

 ملیة الإنتاج ومختلف یقیس هذا المعدل درجة التكامل في المؤسسة بین ع :معدل القیمة المضافة   

  :یحسب من خلال العلاقة التالیةأعبائها، و 

  %100 *)  رقم الأعمال/  لاستغلا القیمة المضافة للإ( =معدل القیمة المضافة للاستغلال 

  :م النسب التالیةاتخفیض هذا المعدل بإستخد أوهناك عدة عوامل متحكمة في زیادة و 

 یقیس هذا المعدل كم تمثل أعباء المستخدمین من القیمة المضافة وفقا للعلاقة  :معدل أعباء المستخدمین

 :التالیة

  %100 ) * ةالقیمة المضاف/ أعباء المستخدمین (= معدل أعباء المستخدمین 

  رسوم من القیمة المضافة و یحسب والیقیس هذا المعدل كم تمثل الضرائب  :رسوموالمعدل الضرائب

 :بالعلاقة التالیة

  %100 *)  القیمة المضافة/ رسوم والضرائب  (=رسوم والمعدل الضرائب 

   (EBE)الفائض الإجمالي للإستغلال: الفرع الثاني

 لا یأخذوهو  ،ستغلالقتصادي الخام الناجم عن دورة الإستغلال الربح الإیقیس الفائض الإجمالي للإ

التي تتخذها المؤسسة، ویعتبر بذلك مؤشر دقیق یسمح عتبار القرارات المالیة والسیاسات الجبائیة بعین الإ

  .)3(بقیاس أداء المؤسسة

  

                                                           
  .195، ص نفس المرجعإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  )1(
  .25، ص مرجع سبق ذكرهخدیري دلال،  )2(
   .48، ص مرجع سبق ذكره ،ساميلزعر محمد  )3(
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، ویتم حساب الفائض الإجمالي قتصادي للمؤسسةبأهمیة بالغة في دراسة الأداء الإیتمیز هذا الرصید 

  :)1(وفق العلاقة التالیة )EBE(للإستغلال 

الضرائب والرسوم والمدفوعات  - المستخدمینمصاریف  - القیمة المضافة= إجمالي فائض الإستغلال

  .المماثلة

   :إستخدامات الفائض الإجمالي للإستغلال - 1

  :لیل هيفائض الإجمالي للإستغلال في التحدامات المن بین إستخ

 یقیس هذا المؤشر الكفاءة الصناعیة والإنتاجیة للمؤسسة؛ 

 س قدرة دورة الإستغلال على تولید الفوائض؛یقی 

 ستمرارأو الا  تخاذ قرارات تغییر النشاطإو یعتمد علیه بشكل أساسي في  ، هاما،ستراتجیااعتبر مؤشرا ی 

 .منه نسحابالإ وأ فیه،

  :)2(معدل النمو - 2

� =
���� − ���(� − �)

���(� − �)
 

                                                                             (ROPR)النتیجة العملیاتیة: الفرع الثالث

خلال ممارسة الأنشطة  هي تمثل الناتج الصافي من العملیات التشغیلیة التي قامت بها المؤسسة من

 قتصاديللربح الإمؤشر  وتمثل النتیجة العملیاتیة ،عملیات التموین، الإنتاج والبیع ، أي)الأساسیة(الجاریة 

والضریبیة وتوزیعات رأس  قتصادي والتجاري للمؤسسة بمعزل عن السیاسات المالیةوهي تقیس الأداء الإ

  .)3(المال

 هذا و من خلال ستغلال للمؤسسة،تیة مؤشرا جیدا للدلالة على نتیجة دورة الإاالنتیجة العملی عتبرت

 على العناصر تطرأ التيو بالنقصان تبعا للتغیرات أالعملیاتیة تطرأ علیها تغیرات بالزیادة  ن النتیجةأیتضح 

  :)4(حسابات النتائج تحسب النتیجة العملیاتیة كمایلي نطلاقا من جدولإ .المكونة لها

الإیرادات + إسترجاع على خسائر القیمة والمؤونات +فائض الإستغلال إجمالي =العملیاتیةالنتیجة 

  أعباء عملیاتیة أخرى - مخصصات الإهتلاكات والمؤونات وخسائر القیمة - العملیاتیة الأخرى

                                                           
  .196، ص مرجع سبق ذكره، إلیاس بن ساسي ، یوسف قریشي )1(

(2)  Beatrice et Francis Grandguillot, Op, Cit, p  48 . 
  .49، 48، ص ص مرجع سبق ذكره، لزعر محمد سامي )3(
  .6-4، ص المرجع السابقبادیس سمیة،  )4(
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  الإنتقال من النتیجة المالیة إلى النتیجة الصافیة : المطلب الثالث

النتیجة العادیة وغیر العادیة وصافي النتیجة  المالیة،ة یجإلى كل من النتسنتطرق في هذا المطلب 

 .والإشارة إلى بعض المؤشرات المالیة المالیة،السنة 

   (RF)النتیجة المالیة :الفرع الأول

متمثلة في وال ةستدانات المالیة الناتجة عن عملیات الإتتمثل النتیجة المالیة في رصید العملی

 الآثاروكل  ،یرادات المالیة المتولدة عن التوظیفات المالیةوالإالإقتراض،  مصاریف المالیة المرتبطة بعملیاتال

  :)1(ومنه نستنتج العلاقة التالیة نهاالناتجة ع

  الأعباء المالیة - الإیرادات المالیة= النتیجة المالیة

على مراقبة أداء المؤسسة من النواحي المالیة، وبالتالي فیمكن مراقبة الحدود  تساعد النتیجة المالیة

    القصوى لعملیات الإستدانة بناءا على مؤشر النتیجة المالیة وبالتالي فالنتیجة المالیة تسهم بشكل فعال 

      .ات التمویلیةالقرار  في إتخاذ

    :)2(وعلیه تكون العلاقة التالیة

  

  :أو               

  

   (RCAI)النتیجة الجاریة قبل الضرائب :الفرع الثاني

هي مجموع كل من النتیجة العملیاتیة والنتیجة المالیة، حیث تعبر بمثابة نتیجة الإستغلال بالنسبة 

  .)3(للنظام القدیم إلا أنها لا تخضع مباشرة للضریبة

  : حسب وفق العلاقة التالیةتو 

  النتیجة المالیة+ النتیجة العملیاتیة = النتیجة الجاریة قبل الضریبة

                                                           
  .197، ص سبق ذكره مرجع، إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي )1(
  .4، ص مرجع سبق ذكره، بادیس سمیة )2(
، "حالة جدول حساب النتائج"، أثر تطبیق النظام المحاسبي المالي الجدید على عرض القوائم المالیة محمد مجبر منور أوسریر،  )3(

  .13، ص 2010ي جانف 18و 17كز الجامعي بالوادي، ملتقى دولي، المر 

  رقم الأعمال / أعباء مالیة

  القیمة المضافة/ أعباء مالیة 
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النتیجة الصافیة ن النتیجة العادیة قبل الضریبة یمكن التعبیر عنها بأومن خلال العلاقة یتضح 

  :حیث أن للأنشطة العادیة

لنتائج اعن  الضرائب الواجب دفعها -  قبل الضریبةالنتیجة العادیة = للأنشطة العادیة  النتیجة الصافیة

 )693و 692/ ح(عن النتائج العادیة  )تغیرات(المؤجلة  لضرائبا -) 698و 695/ح(العادیة 

  عادیةالغیر النتیجة : الفرع الثالث

وتتضمن  الاستثنائيوالمصاریف ذات الطابع  الإیراداتفي الفرق بین  عادیةالغیر تتمثل النتیجة 

  .والعملیات المالیة والاستثمارمختلف العملیات التي لم یتم تصنیفها ضمن عملیات الإستغلال 

كما یسمح هذا الرصید بقیاس وزن النتیجة الإستثنائیة بالمقارنة مع النتائج الأخرى في تكوین النتیجة 

مؤسسة الجیدة ویحسب بالطریقة بشكل فوري فإنه یسمح بقیاس آداءات ال اتخذالإجمالیة للمؤسسة، أما إذا 

   :التالیة

  استثنائیةأعباء  - استثنائیةنواتج = عادیةالغیر النتیجة 

  (RNET)النتیجة الصافیة للسنة المالیة: الفرع الرابع

عادیة  یرنتیجة الغوالللأنشطة العادیة  النتیجة الصافیة) حسب الحالة( عبارة عن جمع أو طرح هي

نقصان تبعا للتغیرات التي تقع على كل من النتیجة الصافیة أو الوتخضع للزیادة  ،للمؤسسة والنتیجة الصافیة

      وتشكل النتیجة الصافیة القیاس المحاسبي للربح الموزع، للأنشطة العادیة والنتیجة الغیر عادیة

 تحسب هذاعلى و  ،لمؤسسةو النمیشكل تمویل ذاتي  حتیاطاتللاباح الموجه للمساهمین، وأن الجزء من الأر 

  :)1(من خلال العلاقة التالیة

  النتیجة غیر العادیة ±النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة = النتیجة الصافیة للسنة المالیة

  :)2(للإشارة فإن معدل النمو لكل الأرصدة الوسیطیة یحسب كالآتي

قیمة العنصر في / قیمة العنصر في السنة الماضیة  –قیمة العنصر في السنة الحالیة = معدل النمو

   ةالماضیالسنة 

 

                                                           
  .198، ص مرجع سبق ذكرهإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  )1(
، مذكرة ماجستیر في سمنت السعودیةإالمنهج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقییم الأداء دراسة حالة شركة بن مالك عمار،  )2(

  .38ص ، 2011-2010 ،قسنطینة، منتوري علوم التسییر، جامعة
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 التحلیل بإستخدام تقنیة أثر المقص: انيالمبحث الث

تقنیة مهمة  باعتبارهاعلى تقنیة أثر المقص،  بالاعتمادما یهمنا في هذا المبحث تحلیل نتائج المؤسسة 

تعطي صورة واضحة عن سلوك نتیجة المؤسسة من خلال رسم مسار الإیرادات والتكالیف في مختلف مراحل 

السیاسات والإستراتیجیات التصحیحیة لمعالجة الحالات  اتخاذحیاة المؤسسة، وعلى هذا الأساس یمكن 

  .المصادفة

 مفهوم تقنیة أثر المقص: لب الأولالمط

إسمها  والتكالیف، وتأخذالتطورات المتباینة للإیرادات  تقنیة تبین  هي  (effet ciseau)أثر المقص

من الشكل الذي یمثل منحنى الإیرادات والتكالیف، في البدایة یمكن أن تكون الإیرادات أكبر من التكالیف 

ید، ومع مرور ولكن قد تتطور وتمشي في الإتجاه المعاكس، الإیرادات سوف تنخفض والتكالیف سوف تز 

بینها حتى تشكل مقصا من هذا  ماالوقت المنحنیات سوف تنمو حسب الإتجاه الذي تأخذه تدریجیا وتتقاطع فی

  )1(.التقاطع، من خلال هذا التقاطع التكالیف تكون أكثر أهمیة من الإیرادات

بنسبة تطور كن تعریف أثر المقص على أنها تقنیة تفسر التغیرات في النتیجة موعلى ضوء هذا ی

أدى إلى ف إرتفعت بشكل أسرع  من الإیرادات مختلفة بین الإیرادات والنفقات، فإذا المؤسسة رأت بأن التكالی

الأسباب التي أدت  واكتشاف، ...المنافسة: تراجع النتائج، فأثر المقص تعطینا أسبابا كآلیات القصور الذاتي

لشركة إلى تحقیق الربح، و وضع تقدیرات للتطورات إلى هذه الحالة وفهم المیكانیزمات التي تؤدي با

 .)2(المستقبلیة

كذلك هي أداة بسیطة تهدف إلى تحلیل الإیرادات والمصاریف من أجل التعرف على سلوك النتیجة 

  .)3(الحالي والمستقبلي

  الحالات الایجابیة : المطلب الثاني 

  في الإیراداترتفاع متأخر إ رتفاع في تكالیف عوامل الإنتاج  و إحالة  

رتفاع تكالیف شرائها في التزود بوسائل الإنتاج بسبب إ تعاني المؤسسة في أحیان كثیرة من صعوبات

لخ، وبالتالي ورغم إ...فط والطاقة، الصناعات الثقیلةوتكالیف تشغیلها، ویظهر ذلك في عدة قطاعات منها الن

یف أثرت سلبا على النتیجة، إلا أن هذه سیطرة المؤسسة على حصة سوقیة معتبرة إلا أن ضخامة التكال

                                                           
(1)  http://definition.actufinance.fr/effet-ciseau-794 /  le 10/03/2017 14 :12 . 
(2) https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_effet-de-ciseau.html. le 10/03/2017 14:25. 

  .200، ص مرجع سبق ذكرهإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  )3(
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 والاستغلال للاستثمارالتكالیف الثابتة  امتصاصة من الوضعیة لا تدوم طویلا، فما تلبث أن تتمكن المؤسس

  .بفعل تنامي معدلات الإنتاج وبالتالي تستعید المؤسسة ربحیتها من جدید

رتفاع متأخر في إ و   تكالیف عوامل الإنتاجرتفاع الكبیر في منحنى یمثل حالة الإ ): 1-2( رقم الشكل

 الإیرادات

  

  

  

  

  

  

  

إن المؤسسة الكبیرة هي الوحیدة التي تستطیع مواجهة مثل هذه المشاكل فسیطرتها على السوق یجعلها 

تنتج بأحجام كبیرة، هذا الحجم الكبیر في الإنتاج وبفعل آلیة وفورات الحجم یمكن المؤسسة من تدنیة 

 وى مستوى التكالیف، فتتوجه نحلكبیر ع انعكاسالتكالیف الثابتة للوحدة الواحدة إلى أدنى مستویاتها وهذا له 

  . ستقرار بینما یرتفع منحنى الإیرادات ومن ثم تحقق المؤسسة أرباحا طائلةالإ

 رتفاع الإیرادات وثبات التكالیف حالة إ  

شغل الربحیة قتصادیة في تحقیقها، حیث تت المثلى التي ترغب المؤسسات الإوهي إحدى الحالا

تحت تأثیر عدة ویتحقق ذلك  ،في الإیرادات والتحكم الجید في التكالیف رتفاع الحادمساحات كبرى بسبب الإ

رة الحلوب في مصفوفة بقأو الوامل منها وجود المؤسسة ومنتجاتها في أحسن الوضعیات مثل موقع النجوم ع

قع أو مرحلة التشبع في منحنى دورة حیاة المنتجات، وهي موا/لبوستن أو مرحلة النمو و ستشاریةالاالمجموعة 

  .)1( جیدة متیازاتباتتمتع فیها المؤسسة 

  

                                                           
  . 204، 203ص ص  ،نفس المرجع ،إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي )1(

 

  https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif   :المصدر
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 رتفاع الإیرادات وثبات التكالیفإمنحنى یمثل حالة ): 2-2( رقم الشكل

  

  

  

  

  

  

  

هذه الحالة الممثلة بالشكل أعلاه لا تتحقق إلا لدى المؤسسات الكبرى والتي لها عمر طویل في 

في میل ثابت في ) الثابتة والمتغیرة ( نجد أن منحى التكالیف  الكلیة النشاط، فلو رجعنا للمنحنى البیاني  

 المؤسسة عاملي الخبرة             متلكتاى الإیرادات یعرف نموا متسارعا، ولا یتحقق ذلك إلا إذا نحین أن منح

  .و وفرات الحجم

  ٕنخفاض التكالیفحالة إرتفاع الإیرادات وا  

     ى الإیرادات نتمثل ذروة الربحیة وذلك من خلال إرتفاع منحها و هذه الحالة أكثر إیجابیة من سابقت

  .ى التكالیفننخفاض منحإ و 

   متلاك التقنیة تكالیف العمالة واوامل كثیرة ساهمت في تحقیق ذلك منها تدني ولا شك أن ع

السوق، وضع  ، وعوامل خارجیة مثل السیطرة علىالمتطور، ومنها العوامل التي ذكرت في الحالة السابقة

     قتصاديوالاوالوضع السیاسي  الاستثمارينوحة من الدولة ملاءمة المناخ مم متیازاتا التام، الاحتكار

   .)1(إلخ...للدولة 

    

                                                           
  .204، ص المرجعنفس  ،إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي  )1(
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مجهودات كبیرة لكي یستفیدوا من  إن هذه الحالة قد لا تدوم طویلا، وبالتالي یتوجب على المسیرین أن یبذلوا 

بهدف التغلغل في  ارهاستثماو هذا الوضع، كما یتوجب علیها توظیف العوائد الكبیرة وفوائض الخزینة المحققة 

    متیازاتالاقاتها مع العملاء وذلك بمنحهم من جهة أخرى على المؤسسة أن توطد عأسواق أخرى، 

  .ضافیة، وكذا المساهمة في مختلف الفعالیات وخاصة تلك المتعلقة بحمایة البیئة وقضایا المجتمعإ

  الحالات السلبیة : المطلب الثالث

 رتفاع التكالیفإستمرار إ و  یراداتالإ وحالة توقف نم 

الحالات السیئة  والتي یسعى المسیرون دائما لتجنبها ومضمون هذه الحالة أن سلوك كل  إحدىوهي 

یجابیة إلى أن إف یكون أولا في حالة جیدة حیث ینموان بشكل متوافق یضمن نتائج یوالمصار  الإیراداتمن 

  .لسبب من الأسباب وتبقى المصاریف تنمو بنفس الوتیرة السابقة یراداتالإ ویتوقف نم

المؤسسة واجهت وبشكل مفاجئ مشكلا یتعلق برقم الأعمال أي أنها  أنمن خلال المنحى أسفله نجد 

توقف عن النمو وبقى في  الأعمالرقم  أنواجهت عائقا تجاریا یتعلق بموقع منتجاتها في السوق، حیث 

         ذلك أنه ونستنتج من ،نمو التكالیف ستمرارإإلى وقوع خسائر متتالیة بسبب  أدىوضع مستقر مما 

وتفسیر ذلك أن التكالیف الثابتة تشكل جزءا كبیرا من هیكل  والإیراداتبین المصاریف  رتباطایوجد  لا

  .)1(التكالیف

  

                                                           
  .205 ،204، ص ص نفس المرجع ،إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي  )1(

 التكالیف نخفاضإ رتفاع الإیرادات و إمنحنى یمثل حالة ) : 3-2(رقم الشكل 
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للنتیجة أن یقوم بتصحیحات على المستویات  الأوليلى المسار إغي على المسیر إن أراد الرجوع ینب

 الإیرادات إنعاشالمتبعة، وذلك بغیة  بالإستراتجیةالتجاریة والتسویقیة والتصنیعیة وأن یقوم بتعدیلات  تتعلق 

  .یتم تعویض الخسائر السابقة هاوبعد الأوليإلى مسارها  إعادتها و

  الأمامحالة الهروب إلى   

و تنم، حیث الإیراداتى نى المصاریف ومنحنعدم توافق بین منح تشهد المؤسسة في هذه الحالة

یجابیة إفترات سابقة تحقق نتائج ، فقد كانت المؤسسة في یراداتالإ وبمعدل یفوق معدل نم لمصاریفا

  .تدریجيتحولت إلى خسائر متتالیة وفي تسارع  أنتناقصت تدریجیا إلى 

عاني من تضخم في التكالیف وذلك المؤسسة ت أنیمثل هذه الحالة نجد  الذيى نبالنظر إلى المنح

على التحكم في  تتعلق بقدرة المؤسسة فالإشكالیةكان مقبولا، وبالتالي  یراداتالإ ومعدل نم أن فتراضبا

 بمتوجاتهاسوق الواعدة جل تغطیة الأمن  ارعمتسستثمار بشكل ت على الإن المؤسسة أقدمتكالیفها، وذلك لأ

وضعف في المنافسة، هذا الوضع  منتوجاتهافي  بنذرهوضع السوق الذي یتمیز  ستغلالاجل أوذلك من 

مكانیتها مما أدى إلى تضخم إالمغري أدى بالمؤسسة إلى إجراء صفقات تجاریة مع العملاء تفوق حدود 

  .)1(الإنتاجرتفاع حجم إثمارات وتكالیف متغیرة ناتجة عن ستریف الثابتة الناتجة عن ضخامة الإالمصا

  

                                                           
  .200، ص نفس المرجع ،إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي )1(

 رتفاع التكالیفإستمرار إ الإیرادات و  یمثل  حالة توقف نمومنحنى ): 4-2( رقم الشكل
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و النمعادة ما تقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في هذا الفخ نظرا لقلة خبرته ورغبة منها في تحقیق 

التكالیف  الذي لن تستطیع التحكم فیه بسبب حجمها الصغیر وبسبب عدم قدرتها على التحكم في لسریعا

  .أثر التمرنو  تحت عاملي أثر الخبرة 

  

  

  

  

    

  

مجال الربحیة یستوجب على المؤسسة حصر مجهوداتها في إطار حصة سوقیة جل الرجوع إلى أومن 

 لأمامو انحوتدریجي متحكم فیه بدل الهروب  ءيبطفي نمو  نطلاقوالاودة تتوافق مع حجمها الحالي، محد

 .المؤسسة إفلاسغیر المتحكم فیه والذي قد یؤدي إلى نتائج عكسیة تصل حتى إلى  لسریعو اللنمنتیجة 

  المقص المفتوححالة  

بشكل تدریجي  امتیازاتهاانت متحكمة في السوق وبدأت تفقد هذا السیناریو یتوافق مع مؤسسة ك

لأسباب داخلیة تتمثل في ضخامة تكالیفها وأسباب خارجیة تكمن في خروجها التدریجي من السوق بسبب 

  .التنافسیة لامتیازاتهالمنافسة الحالیة وفقدان تدریجي عدم قدرتها على ا

یة المناسبة ستمرار في النشاط یؤدي في هذه الحالة إلى المزید من الخسائر والخطة الإستراتجإن الإ

ستثمار من جدید حفاظا على ثروة المؤسسة سب ومعاودة الإنسحاب في الوقت المناالإ وفي هذه الحالة ه

  .)1(وحقوق الدائنین وحصص المساهمین

  

                                                           
  .201، ص نفس المرجع ،إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي )1(

  

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif   :المصدر

 المصاریف 
   _ _ _  _  _

_  _   _ 

 _ _ _ 

               + + + +  

 + + + + 

  الإیرادات

 الأمام منحنى یمثل حالة  الهروب إلى):  5-2( رقم الشكل

مب
ال

غ 
ل

 

 الزمن 
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دخول في أو الي أو جزئي لأصولها قیام ببیع كلال ومن بین الحلول التي یمكن أن تسلكها المؤسسة ه

  .فلاسوالإتوقف عن الدفع ال وو بالتالي الذهاب نح ستمرارأو الاندماجات مع مؤسسات قویة، إ

 حالة انخفاض طفیف في الإیرادات وثبات التكالیف  

النشاط جزئیا، حیث یتمیز تعتبر هذه الحالة أقل حدة من سابقتها ویمثل بیانها مقصا مفتوحا 

  .نخفاض طفیف في الإیراداتإثابتة ومستقرة عبر الزمن مقابل  بمصاریف

قد یكون سبب ذلك سلوك طبیعي في رقم الأعمال لسبب موسمي متعلق بطبیعة النشاط كما یمكن أن 

نخفاض طبیق أسعار جد تنافسیة تؤدي إلى إیكون خطة إستراتیجیة منتهجة لتحطیم المنافسین من خلال ت

وج المنافسین الحالین من السوق الإیرادات، ومن ثم إعادتها إلى المستوى المرغوب فیه بعد خر مؤقت في 

   .)1(في الأسعار لانخفاضر بسبب عدم جاذبیة السوق نتیجة ستثمالإین المحتملین عن اسالمناف وامتناع

  

  

 

                                                           
  .202 ، صنفس المرجع ،إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي )1(

 _ _ _ _ _ _

 _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ 

  

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif   :المصدر
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نسبیا، خاصة إذا كانت نتیجة  إن عملیة تصحیح مسار الإیرادات والرجوع إلى مجال الربحیة سهل

أو بسبب تذبذب فصلي، وحتى إن كانت بسبب المنافسة أو تغیر في أذواق یمكن للمؤسسة  إستراتیجیةط لخط

عمال بإجراء تعدیلات على المنتج أو منح خدمات إضافیة للعملاء             الأالرفع في رقم 

 .)1(لأنشطة التسویقیةأو تكثیف المجهودات الترویجیة وا

 

 

  

  

  

  

  

                                                           
  .203، 202، ص ص المرجعنفس  ،إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي  )1(

  الإیرادات

 +++++ المصاریف
++++ 

 _ _ _ _ _  

_ _ _ _ 

  

 https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif   :المصدر

 التكالیفوثبات منحنى یمثل حالة انخفاض طفیف في الإیرادات : )7-2(رقم الشكل 
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  ستخدام نقطة التعادلالتحلیل بإ :الثالثالمبحث 

من قبل الإدارة لتحلیل العلاقة بین التكلفة والحجم  یعتبر تحلیل التعادل أحد أهم الأدوات المستخدمة

والربح، حیث یمكن من خلاله رصد أثر تغیر الحجم على التكلفة والإیرادات والأرباح، مما یمكن الإدارة من 

تخاذ العدید من القرارات كما یمكن لتحلیل العلاقة بین التكالیف وحجم النشاط والأرباح أن یكون أداة جیدة إ

  .إدارة المؤسسة في تخطیط الأرباح تستعملها

  مفهوم نقطة التعادل :الأولالمطلب 

 تعریف نقطة التعادل : الفرع الأول

نقطة المیتة أو نقطة أو الالمسمیات لهذه  الطریقة فهناك من یطلق علیها نقطة الصفر لقد تعددت 

  :تعاریفها فهناك من یعرفها على أنهاالتوازن وهناك من یسمیها بنقطة التعادل وعتبة المردودیة، كما تعددت 

مع ) متغیرة والالثابتة ( هي ذلك المستوى من النشاط الذي یتساوى أو یتعادل عنده إجمالي التكالیف 

عند هذا المستوى تساوي الصفر، وكلما  الأرباحیكون هناك أي أرباح أو خسائر، أي أن  ، بحیث لاالإیرادات

للأسفل فإنها تحقق  بتعدتاالمؤسسة عن نقطة التعادل للأعلى فإن المؤسسة تحقق أرباح وإذا  بتعدتا

   .)1(خسائر

الكلیة  الإیراداتهي تلك النقطة التي یتحدد عندها كمیة أو قیمة المبیعات التي یتساوى عندها كل من 

   .)2(والتكلفة الكلیة، وعندها فإن المشروع لا یحقق أرباحا أو خسائر

هي نقطة الإنتاج بالوحدات أو حجم المبیعات بالدینار التي تؤدي إلى ربح قبل الفائدة والضریبة مساو 

للصفر، لذا تعتبر المشاریع التي لا تصل إلى نقطة التعادل مشاریع مرفوضة، أما تلك التي تكون فوق 

  .)3(مستوى التعادل فهي مجال منافسة بین المستثمرین

 نقطة التعادل فرضیات : الفرع الثاني

التي  تساعد في تبسیط تصویر العلاقات  الافتراضاتتحلیل التعادل على مجموعة من  یعتمد نموذج

بین التكالیف والحجم والإیرادات والأرباح وتساهم في دراسة الآثار المتوقعة عند تغیر أحد هذه         

                                                           
، دار وائل للنشر والتوزیع، الطبعة الثانیة ،التحلیل المالي بإستخدام الحاسوبنور الدین أدیب أبو زناد،  ،مؤید عبد الرحمن الدورین )1(

  .199 ، ص2006
  .287 ، ص1997بیروت، ، دار النهضة العربیة للطباعة وللنشر، الطبعة الأولى ،الإدارة المالیةنور الدین خبابة،  )2(
  .363 ص ،2006 دار أجنادین للنشر والتوزیع، الأردن، ،الطبعة الأولى، مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل المالي محمد مفلح عقل، )3(
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التي تقوم  والافتراضاتخرائط الربحیة في ضوء القیود العوامل، لذلك یجب فهم وتفسیر خرائط التعادل و 

  : ما یلي الافتراضاتعلیها، ومن أهم هذه 

 حیــث أن الإیــرادات والتكــالیف دالتــان خطیتــان، وهــذه الفرضــیة لا تتحقــق إلا فــي المــدى  :العلاقــة الخطیــة

 القصیر فقط؛

 حیــث تصـــنف إلــى ثابتــة ومتغیـــرة ویــتم ربطهمـــا بمتغیــر واحــد كمســـتوى النشــاط وهـــذا  :تصــنیف التكـــالیف

الفــرض یعتبــر صــعب لأنــه حســب التقســیم الــذي قــدم للتكــالیف یوجــد تكــالیف شــبه ثابتــة ویصــعب فصــل الجــزء 

 الثابت عن المتغیر، وكذلك هناك التكالیف المتدرجة فیصلح هذا الفرض في المدى القصیر فقط؛

 خـلال مرحلـة النشـاط التـي هـي تحـت الدراسـة وتكـون محصـورة  :التكالیف الثابتـة علـى التغیـر عدم قابلیة

وكـذلك لعـدم تعلقهـا بـرقم الأعمـال فهـي تمثـل بخـط ، في مسـتوى نشـاط إنتـاجي معـین لثبـات حجـم الاسـتثمارات

 مستقیم أفقي؛

 مواد الأولیة وعناصر الإنتاج حیث تظل الأسعار ثابتة خلال فترة التحلیل، وأسعار ال :ثبات بعض العوامل

 ؛)1(الأخرى لا تتغیر خلال فترة التحلیل، ومعدلات الكفاءة الإنتاجیة لعوامل الإنتاج لا تتأثر بتقلبات الإنتاج

 أي أن عـدد الوحـدات المنتجـة یسـاوي عـدد الوحـدات المباعـة  :تطابق كمیات المبیعات مع كمیات الإنتـاج

 ؛)2(خلال فترة التحلیل، وبالتالي فإن المخزون السلعي یكون صفرا أو مستقرا نسبیا في أول وأخر الدورة

 أو  أي أن المؤسسة تتعامل بسلعة واحدة فقط بهدف تبسیط عـرض نتـائج  التحلیـل، :ثبات خلیط المبیعات

فشــل التحلیــل یــرتبط مباشــرة باختیــار  أویج أو تشــكیلة ثابتــة مــن المنتجــات، لــذلك فــإن نجــاح عتمـاد علــى مــز الا

 المزیج الثابت الأكثر واقعیة؛

 3(أي أن قیمة المتغیرات لا تتأثر لأي درجة من عدم التأكد :دقة التقدیرات(. 

  عناصر تحلیل التعادل: الفرع الثالث

ومعرفة الهامش  الإنتاج إلى تكالیف ثابتة وتكالیف متغیرةینطلق تحلیل التعادل من تصنیف كلفة 

ت جمیع تكالیف الإنتاج تكالیف  متغیرة لما ناإلى أنه لو ك الربحي المتحقق، هذا ومن المناسب الإشارة

  .مشكلة نقطة التعادل ظهرت

                                                           
- 29ص ص  ،2014، مكتبة الوفاء القانونیة، الطبعة الأولى ،المالي ستغلالالار عتبة المردودیة في تحلیل خطر دو  زكریاء لشهب، )1(

31.  
ار الثقافة للنشر والتوزیع، ، دمدخل محاسبة المسؤولیة وتقییم الأداء الإداریةالمحاسبة  جبرائیل جوزیف كحالة، رضوان حلوة حنان، )2(

  .283، 282، ص ص 2009
  .201 ، صمرجع سبق ذكرهنور الدین أدیب أبو زناد،  ،مؤید عبد الرحمن الدورین )3(
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 النشاط، فتزداد  التكالیف التي تتغیر بصورة طردیة أي بنسبة ثابتة مع تغیر حجم يه :المتغیرة التكالیف

بازدیاده وتنقص بنقصانه، وتنعدم في حالة التوقف عن الإنتاج، وتتمیز هذه التكالیف بكونها متغیرة في 

مجموعها ولكنها ثابتة بالنسبة لوحدة المنتج وتعد تكلفة المواد الأولیة المباشرة والأجور المباشرة من بین هذه 

  .)1(مع تغیر حجم الإنتاجالتكالیف المتغیرة، فهي تتغیر بصورة طردیة 

   :التاليوتأخذ التكالیف المتغیرة بیانیا الشكل 

  

  

  

  

  

  

 

 ولكن  وهي التكالیف التي تبقى ثابتة في مجموعها عند مختلف المستویات الإنتاجیة: التكالیف الثابتة

وحدة فإنه عند أي مستوى من الوحدات المنتجة  100000مدى معین وبالتالي فإذا كان المدى هو  ضمن

ستبقى هذه التكالیف ثابتة لذلك فإن هذا النوع لا یرتبط بالإنتاج إنما  100000وحتى صفر المن  بتداءا

ا لم یحسب على ستهلاك إذً والرواتب والإ سبب في هذا النوع ومثال ذلك الإیجاراتوالیرتبط بالزمن الذي ه

 لخ،إ...انت بعقد لفترة زمنیة محددة والتأمین أساس الوحدات المنتجة، الدعایة إذا ك

نما تحدث مباعة إأو القة بالوحدات المنتجة من التكالیف لیس لها علا نلاحظ أن هذه المجموعة 

یتغیر نصیب الوحدة منها أي أن هذا النوع من التكالیف ثابت في  أن الطبیعيبسبب الزمن وبالتالي فإنه من 

   .)2(المجموع ولكنه متغیر للوحدة

 

 

                                                           
  . 198، ص مرجع سبق ذكرهجبرائیل جوزیف كحالة، رضوان حلوة حنان،  )1(
  .247 ، ص2008، دار البركة للنشر والتوزیع، عمان، والتحلیل المالي الإدارة أحمد الجعبري وأخرون، )2(

  التكلفة المتغیرة ): 8-2(الشكل رقم

  

  .285 - 284على نور الدین خبابة، الإدارة المالیة، ص ص  بالاعتمادمن إعداد الطلبة  :المصدر 

 

 تكالیف        متغیرة كلیة 

 تكالیف متغیرة للوحدة

 حجم الإنتاج 

ج
تا
لإن

ف ا
لی
كا

 ت
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 :التاليوتأخذ التكالیف الثابتة بیانیا الشكل 

  

  

  

  

    

  

  

  إن هامش الربح هو عبارة عن الفرق بین سعر بیع الوحدة المنتجة وتكلفتها المتغیرة، وهذا  :هامش الربح

الفرق سوف یساهم في تغطیة جزء من التكالیف الثابتة، لذلك فإنه كلما كان عدد الوحدات المباعة أكثر كلما 

بر، وذلك وصولا إلى تغطیة كافة كان مجموع الهامش الربحي أعلى وكانت تغطیة المصروفات الثابتة أك

التكالیف الثابتة وحینها تكون الشركة قد وصلت إلى نقطة التعادل، وأي زیادة عن التكالیف المتغیرة والثابتة 

 .)1(سوف تكون ربحا متراكما للمؤسسة

 طریقة حساب نقطة التعادل : المطلب الثالث

  الطریقة نقوم بإعداد جدول ونفترض مستویات لحساب نقطة التعادل وفق هذه  :والخطأطریقة التجربة

متزایدة من الكمیات المنتجة والمباعة وتحسب بإجمالي التكالیف الثابتة والمتغیرة ونبحث عن النقطة التي فیها 

 .)2(یتساوى إجمالي رقم الأعمال مع إجمالي التكالیف

  3(الخطوات التالیة بإتباعویمكن الوصول إلى ذلك  :البیانیةالطریقة( :  

بیعات حیث یتم فصل التكالیف إلى ثابتة ومتغیرة وتمثیل عدد الوحدات المنتجة على الخط الأفقي والم

ا تمثیل معادلة التكالیف الثابتة بخط بیاني  مواز للمحور الأفقي یتقاطع والتكالیف بالمحور العمودي وبعده

وتمثیل التكالیف الثابتة والمتغیرة معا  Y1=Bمع المحور العمودي عند نقطة تعادل في قیمتها هذه التكالیف 

وتمثیل   Y2=AX+ Bبخط مستقیم ینطلق من نقطة تقاطع خط التكالیف الثابتة مع المحور العمودي 

                                                           
  .216ص، 2013، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة الأولى ،المالیة الإدارة فیصل محمد الشواورة،  )1(
  .168، ص 2010عمان،  ، دار وائل للنشر،الطبعة الأولى ،المالیة الأسس العلمیة والتطبیقیة الإدارةأسعد حمید العلي،   )2(
  .370 ، صمرجع سبق ذكره، عقلمحمد مفلح   )3(

  التكالیف الثابتة): 9-2(رقم الشكل

 

  

  .285- 284المالیة، ص ص  الإدارةمن إعداد الطلبة بالاعتماد على نور الدین خبابة،  :المصدر 

 

  للوحدة الواحدة                تكالیف ثابتة

 تكالیف ثابتة كلیة

 حجم الإنتاج
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، وتكون نقطة التعادل هي نقطة تلاقي خط المبیعات )0.0(المبیعات بخط مستقیم ینطلق من نقطة الأصل 

  .مع خط التكلفة الكلیة

  :طریقة حساب نقطة التعادل بیانیا من خلال الشكل التاليهذا ویمكن توضیح 

  تحدید نقطة التعادل بیانیا): 10-2(الشكل رقم 

  

  

                 

                                       

  

                                                                       

  لتاليو االنحأسالیب وذلك على  3یتم إیجاد نقطة التعادل من خلالها بأحد  :الریاضیةالطریقة:  

 إلى هذا الأسلوب في حال قیام المؤسسة بإنتاج نوع واحد من  وءویتم اللج :أسلوب عدد الوحدات المباعة

متوقع بیعها والتكلفة الثابتة والتكلفة المتغیرة أو الستخدام عدد الوحدات المباعة إالسلع، وذلك من خلال 

 : )1(متوقعة للوحدة الواحدةأو الالفعلیة 

  :وذلك من خلال المعادلة التالیة

  ).1.......(.الربح+ التكالیف المتغیرة + التكالیف الثابتة = المبیعات 

  :وبالتعویض عن متغیرات المعادلة السابقة نلاحظ مایلي

  التعویض عن المبیعات)S :( عدد الوحدات المباعة)Q( ×   سعر بیع الوحدة )P.( 

  التعویض عن التكالیف المتغیرة)VC :(عدد الوحدات المبیعة )Q(  × التكلفة المتغیرة للوحدة. 

 التعویض عن التكالیف الثابتة )F (بقیمتها المحددة. 

  التعادلالتعویض عن الربح بصفر لأنه لا ربح عند نقطة. 

 

                                                           
  .219، ص مرجع سبق ذكرهفیصل محمود الشواورة،  )1(

  

  370من إعداد الطلبة بالاعتماد مفلح محمد عقل، ، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر

 

 ربح

 خسارة

 دخل المبیعات 

ف  نقطة التعادل 
لی
كا

لت
وا

ت 
عا

بی
لم

 ا

 عدد الوحدات المنتجة والمبیعة

 التكلفة الثابتة 

 التكلفة الكلیة



 تقنیات ومؤشرات تحلیل جدول حسابات النتائج                                   :                           الفصل الثاني

 

 
62 

  :بالصورة التالیة) 1(وبناء علیه یمكن وضع المعادلة 

عدد الوحدات            + التكلفة الثابتة ) = P( سعر بیع الوحدة  ×) Q(عدد الوحدات المبیعة 

  .صفر ) + VC( التكلفة المتغیرة للوحدة  × )Q( المباعة

P × Q  = F + Q × VC + 0 

F = PQ – VCQ 

 

 

=عدد الوحدات المباعة لأجل التعادل إذا 
	التكلفة	الثابتة

				سعر	بیع	الوحدة�التكلفة	المتغیرة	للوحدة
  

أما إذا كنا نتطلع إلى عدد الوحدات الواجب بیعها لتحقیق مستوى معین من الربح، فكل ما نحتاج إلیه 

  :بحیث تصبح كما یأتيفي هذه الحالة هو إضافة قیمة الربح المستهدف إلى بسط المعادلة 

=   عدد الوحدات المستهدفة لتحقیق ربح معین 
	التكالیف	الثابتة	�	الربح	المستهدف

	سعر	بیع	الوحدة	�	التكلفة	المتغیرة	للوحدة
  

 وتتمثل هذه الطریقة في تحدید زمن بلوغ رقم الأعمال لعتبة المردودیة وتنقسم  :أسلوب التحدید الزمني   

   )1(:إلى قسمین

یوم، ویتحقق رقم أعمال  360یتحقق رقم الأعمال المؤسسة في : یقوم هذا الحساب على مبدأ بسیط وهو -1

 :یوم، ویحسب بالعلاقة الثلاثیة كالأتي 360العتبة في یوم من 

   

  

 .المردودیةلعتبة تمثل زمن بلوغ رقم الأعمال   TSR :حیث 

  

                                                           
  .42، 41، ص ص مرجع سبق ذكرهزكریاء لشهب،  )1(

T SR = 
��	

��
	× 360 

� =
�

� − ��
 

 

SR 

  یوم  360

TSR 

Ca 
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  ویحسب بالشهور كذلك وفق العلاقة الثلاثیة 

 

 

 :     وفي هذه الطریقة نستخدم الهامش على التكلفة المتغیرة مع التكلفة الثابتة حیث بالعلاقة الثلاثیة نجد - 2

 

  

  : وتحسب بالشهور كالأتي

 

  

 تستعمل هذه الطریقة عندما تكون المؤسسة منتجة لعدة أنواع من السلع حیث  :أسلوب التحدید بالمبیعات

 :حد الأسلوبینمكن حساب نقطة التعادل باستعمال أی

ویتم اللجوء إلى استخدام هذا الأسلوب في حال قیام المؤسسة بإنتاج  عدة أنواع : هامش الربح المشارك - 1

من السلع، وذلك من خلال استخراج مدخل هامش الربح المشارك حیث یتم تحویل مقدار هامش ربح الوحدة 

ع، وذلك لتحدید نسبة مساهمة كل إلى نسبة مئویة من سعر البی) التكلفة المتغیرة للوحدة –سعر بیع الوحدة ( 

وحدة مباعة بتخفیض النفقات الثابتة على هذه النسبة یتم التوصل إلى قیمة المبیعات التي تحقق نقطة 

 )1(.التعادل

 

  

 

  

                                                           
  .221، 220، ص ص مرجع سبق ذكرهفیصل محمود الشواورة،  )1(

T SR = 
��	

��
	× 12 

T SR = 
�	

���
	× 360 

T SR = 
�	

���
	× 12 

=  هامش الربح المشارك 
	التكالیف	الثابتة

	نسبة	الهامش	الربحي
 

SR 

  شھر  12

TSR 

Ca 

B 

  یوم  360

TSR 

MCV 

B 

  یوم  360

TSR 

MCV 
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التكلفة المتغیرة للمبیعات وحجم المبیعات، وذلك دأ المحللون باحتسابهم العلاقة بین بی: حجم المبیعات -2

حیث أن  باعتبار أن التكلفة المتغیرة للوحدة الواحدة ثابتة، وتتزاید هذه التكلفة بتزاید حجم الوحدات المباعة

 .)1(المبیعات هي محصلة طبیعیة لحجم الوحدات المباعة

 :ونوضح ذلك من خلال المعادلات الآتیة

  (cv)التكالیف المتغیرة ) + CF(التكالیف الثابتة )= S(المبیعات 

� − (�� + ��) = �  

� −
(��)�

�
− 	�� = �  

�� = 	� − � ×
��

�
  

�� = � �� −
��

�
�  

  ستخدامات نقطة التعادل وحدودهاإ: المطلب الثالث

 ستخدامات نقطة التعادلإ: الفرع الأول

ستخدامات التي یتیحها هذا التحلیل، فبما أن تحلیل مجموعة من الإة تحلیل التعادل في تنبع أهمی

التعادل یستند إلى تتبع تطور العلاقات القائمة بین التكالیف وحجم الإنتاج وحجم المبیعات وفي المحصلة 

ة عدیدة ومتنوعة، تبدأ من التخطیط وإعداد الموازنات التخطیطیة المرن استخداماتهجالات حجم الأرباح، فإن م

مرتد للمعلومات الناجمة وهذا الأخیر أو الوتنتهي في الرقابة وتقییم الأداء مع الاستفادة من التدفق العكسي 

یعني الرقابة على خطة التعادل وتحدید الانحرافات الطارئة بالمقارنة بین الخطة والمنفذ ثم الاستفادة من هذه 

  .تالیةالمقارنة في رفع جودة التخطیط للدورات التخطیطیة ال

  :)2(ونعرض استخدامات تحلیل التعادل في ثلاثة مجموعات

 في مجال الموازنات التخطیطیة. 

 في مجال التخطیط.  

 في مجال الرقابة. 

  

                                                           
  .42، 41، ص ص مرجع سبق ذكرهزكریاء لشهب،  )1(
  .195ص  مرجع سبق ذكره،جبرائیل جوزیف كحالة، رضوان حلوة حنان،  )2(

� =
��

� −
��
�
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 تحلیل التعادل في مجال الموازنات التخطیطیة:  

یوجد تأثیر متبادل بین تحلیل التعادل ونظام الموازنات التخطیطیة فمن ناحیة یساعد التخطیط على  

تحدید مقدر الربح المحتمل في ظل مستویات مختلفة للمبیعات، إذ أنه یحدد سلوك التكالیف وسلوك إیرادات 

ا یساعد تحلیل التعادل على تحدید البیع وبالتالي سلوك الأرباح للمستویات الإنتاجیة والبیعیة المختلفة، كم

نقطة التعادل الجدیدة في حال زیادة الطاقة الإنتاجیة المتاحة، لأنه یدرس أثر تغیر التكالیف الثابتة أو 

تكالیف الطاقة، ومن ناحیة ثانیة فإن البیانات والمعلومات الأولیة التكالیفیة والإیرادایة المستخدمة في إعداد 

  .لإعداد جداول وخرائط التعادل انطلاقكثیرا ما تستخدم كنقطة الموازنات التخطیطیة 

إضافة إلى ذلك تعد خرائط التعادل من الوسائل المستخدمة للتعبیر عن الموازنة التخطیطیة، فهي 

تساعد على توصیل المعلومات بسهولة ووضوح أكثر من الجداول، الأمر الذي یرفع من فهم ووعي المدیرین 

لاقات المختلفة والتأثیرات المتبادلة للعوامل التي یتضمنها تحلیل التعادل، فتتاح لهؤلاء في خط السلطة بالع

  .القرارات واتخاذالمدیرین معلومات أفضل تساعدهم على التخطیط السلیم 

تحلیل التعادل یوضح أن نقطة التعادل هي عبارة عن موازنة تخطیطیة ثابتة معدة لمستوى طاقة 

یل العلاقات بین التكالیف وإیرادات البیع والأرباح في ظل مستویات إنتاجیة وبیعیة معین، بینما یمثل تحل

  .)1(متعددة موازنة تخطیطیة مرنة

 تحلیل التعادل في مجال التخطیط  

تخاذ كثیر من القرارات الإداریة التي تدخل في مجال التخطیط وأهم هذه إیستخدم تحلیل التعادل في مجال 

  :)2(القرارات هي

  تخطـــیط كمیـــة وقیمـــة كـــل مـــن الإنتـــاج والمبیعـــات ودراســـة علاقتهمـــا بالتكـــالیف والأربـــاح وكـــذلك تخطـــیط

  .بین الإنتاج والبیع المخزون للربط

 تخطیط الأرباح عند مستویات مختلفة من الإنتاج والمبیعات؛  

 الیف إلــىوضــع سیاســة ســعریه مرنــة تــتلاءم مــع تغیــر ظــروف المؤسســة والســوق معــا، وذلــك بتحلیــل التكــ  

ســتغلال الأفضــل ت التســعیر القصــیرة الأجــل بهــدف الإثابتــة ومتغیــرة ومراعــاة التكــالیف المتغیــرة فقــط فــي قــرارا

  للطاقة الإنتاجیة؛

 دراسة تأثیر بدائل التكالیف الثابتة والمتغیرة ودراسة تأثیر تحویل التكلفة المتغیرة إلى تكلفة ثابتة وبالعكس؛  

                                                           
  .196، 195، ص ص نفس المرجعجبرائیل جوزیف كحالة، رضوان حلوة حنان،  )1(
  .196، ص نفس المرجع )2(
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  الأفضل؛ ختیاراو دراسة قنوات توزیع المنتجات وبرامج توزیع المبیعات  

 تحدید تشكیلة المنتجات وتشكیلة المبیعات الأمثل؛  

  تخاذ القرارات المناسبة؛لإخط من خطوط الإنتاج  ستبعادادراسة تأثیر أو  

 اتخاذ قرار قبول أو رفض طلبیات جدیدة؛  

 ة أو خارجیةدراسة إمكانیة دخول أسواق جدیدة محلی. 

 تحلیل التعادل في مجال الرقابة:  

تكالیفیة هي الأساس والوبما أن المعاییر الإنتاجیة  حیث یعد التخطیط حجر الأساس لعملیة الرقابة،

      ن بیانات هذه الموازنة هي بدورها الأساس في إعداد خرائط التعادلأفي إعداد الموازنة التخطیطیة، و 

بصورة غیر مباشرة أداة رقابیة تسمح بعقد المقارنات الأفقیة والرأسیة لدراسة أثر  فإن تحلیل التعادل یعد

نحرافات الإ لاستبعادالإجراءات اللازمة  واتخاذر والتكالیف على أرباح المؤسسة التغیرات الفعلیة في الأسعا

  . )1(مستقبلا

  حدود نقطة التعادل : الفرع الثاني

بالرغم من سهولة مفهوم تحلیل التعادل وسهولة تطبیق المعادلات المتعلقة بتحدید كمیة التعادل 

ت ولا تقدم حلولا تخاذ القرارانه من الضروري التنویه إلى أن هذه الطریقة تقدم فقط أدلة مرشدة لإإوغیرها، إلا 

بب وجود العدید من السلبیات عتماد علیها بشكل قطعي في اتخاذ القرارات، وذلك بسنهائیة یمكن الإ

  :  )2(والافتراضات غیر الواقعیة التي تقوم علیها هذه الطریقة وأهمها

  یفترض التحلیل أن سعر بیع الوحدة الواحدة من المنتوج یبقى ثابتا مهما كانت كمیة المنتجات التي

عرض المنتوج للبیع في السوق تعرضها المؤسسة للبیع في السوق، علما أن القاعدة السعریة ترى أنه بزیادة 

  ومع بقاء مستوى الطلب ثابتا فإنه من المحتمل انخفاض سعر البیع الناشئ عن زیادة العرض؛

  یفترض تحلیل التعادل بأن التكلفة المتغیرة للوحدة الواحدة تبقى ثابتة على الرغم من زیادة حجم    

زیادة حجم الإنتاج وزیادة حجم مشتریاتها من  الإنتاج، وقد لا یكون ذلك صحیحا، لأن المؤسسة في حالة

 ستخدامالااء أو تحقیق بعض الوفورات مثل المواد الأولیة، یمكنها الحصول على خصم كمیة عند الشر 

ثبات التكلفة المتغیرة للوحدة الواحدة  لیس  فتراضال لما لدیها من معدات، ومن جانب آخر فإن الأفض

صحیحا، فقد تضطر المؤسسة عند زیادة إنتاجها إلى تشغیل العاملین وقتا إضافیا وخصوصا الذین یمتلكون 

                                                           
  .196، ص نفس المرجع، جبرائیل جوزیف كحالة، رضوان حلوة حنان )1(
  .176ص ، مرجع سبق ذكره، أسعد حمید العلي )2(
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مما یعني أن التكلفة المتغیرة للوحدة  عتیادیةالاتطلب دفع أجور تزید عن الأجور مهارات خاصة وهذا ی

  الواحدة لا تبقى ثابتة؛

 أن المدخلات ثابتة، ولكن حقیقة الأمر، أن أي  عتبارباالتعادل ومعدلات التعادل وضعت  ن مخططإ

تحلیل التعادل الصناعات  یلاءمتغییر في مدخلات التعادل سوف یترتب علیه نقطة تعادل جدیدة، ولذلك 

عمل في البیئات المتقلبة المؤسسات التي ت تلاءمالنسبي ولا  ستقرارالاسات في البیئات التي تمیل إلى والمؤس

  وشدیدة التحول والتقلب؛

  الحالیة، إذ  الإنتاجیةوطاقاتها  بإمكاناتهالا تتمكن جمیع المؤسسات من زیادة كمیة الوحدات المنتجة

زیادة الموجودات الثابتة وهذا بدوره یزید من التكالیف الثابتة  الحالیة الإنتاجیةیتطلب إحداث توسیع الطاقة 

  ؛الإجمالیة

 أنیبالغ في تبسیط الواقع، ذلك  فتراضالاوهذا  ،یفترض التحلیل أن كل ما تم إنتاجه سوف یباع نقدا 

نتاج لغرض الخزن بدلا من النظام الذي یعتمد على البیع المباشر الكثیر من المؤسسات تتبع نظام الإ

 .)1(م تحصیل قیمته نقدایباع یت ینتج سوف یباع من ناحیة ولیس كل ما للمنتجات، وبالتالي لیس كل ما

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                                                           
  .176، ص نفس المرجع، أسعد حمید العلي )1(
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  التحلیل بإستخدام نسب المردودیة: المبحث الرابع

في هذا المبحث إلى طریقة من طرق تحلیل نتائج وأداء المؤسسة بإستخدام نسب المردودیة  سنتطرق

وهذه الأخیرة تعتبر من بین أهم الأهداف التي تسعى المؤسسة لتحقیقها، والمردودیة ماهي إلا نتاج تفاعل 

نه یجدر بها تسخیر وحتى تتمكن المؤسسة من تحقیقها فإ. جملة من القرارات والسیاسات والموارد المختلفة

  .   مختلف مواردها وتوفیر إدارة تتمیز بالكفاءة والفعالیة في تسییر هذه الموارد، بغیة تحقیق نتیجة موجبة

وفي هذا الإطار سنتطرق في المطلب الأول لمدخل للمردودیة نذكر تعریفها ومكوناتها وفي المطلب 

المؤسسة، وفي المطلب الأخیر نذكر أسباب ضعف  الثاني سنتعرف إلى أهم أنواع المردودیة وتحلیلها في

  .المردودیة وطرق تحسینها في المؤسسة

  ومكوناتها مفهوم المردودیة: المطلب الأول

  مفهوم المردودیة: الفرع الأول

یعد مصطلح المردودیة من المصطلحات الأكثر إستعمالا في المیدان المالي، ولقد تباینت وجهات 

وذلك لإختلاف الأنظمة الإقتصادیة من جهة وإختلاف العناصر المأخوذة بعین النظر في تفسیر مدلوله، 

من خلال تقدیم  الإعتبار في حساب المردودیة من جهة أخرى، لذلك سنحاول أن نوضح مفهوم المردودیة

 :بعض تعاریفها كالتالي

رة المؤسسة   ففي النظام الإشتراكي، كان ینظر إلى المردودیة من الجانب الإجتماعي، أي مدى قد

على تحقیق الأهداف الإجتماعیة، والمتمثلة في توفیر مناصب الشغل، الرفع من مستوى المعیشة وتحقیق 

  الرفاهیة الإجتماعیة، حتى وإن كان ذلك على حساب الوضعیة المالیة للمؤسسة؛

باح بالدرجة أما في النظام الرأسمالي، فبقاء المؤسسة في السوق مرتبط بمدى قدرتها على تحقیق الأر 

  ؛)1(الأولى، أي تحقیق مردودیة إیجابیة، وتأتي الإعتبارات الأخرى في الدرجة الثانیة من إهتمامات المؤسسة

 عند الاقتصادیة الاتجاهات جمیع على یطبق على أنها معنى Pierre. Consoالأستاذ  عرفهاولقد 

  :جوالنتائ الإمكانیات بین العلاقة عن تعبر والتي والمادیة، المالیة الإمكانیات واستخدام  ستعمالإ

  

  الإمكانیات/ النتائج 

 

                                                           
، دار المحمدیة الطبعة الأولى، أثر التشریع الجبائي على مردودیة المؤسسة وهیكلها الماليیوسف مامش، ناصر دادي عدون،  )1(

  .13، ص 2008العامة، الجزائر، 
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 مفهومها وتحدید المردودیة  قیاس ویكون مرجعیة، بفترة مقارنتها تم ذاإ إلا معنى لها لیس العلاقة وهذه

   .ةللعلاق المكونة للعناصر تبعا

 الناتج النقدي الفائض عن عبارة عامة بصفة المردودیة بأن R.Tellerو  P.Lauzaleمن  كل یرى و

 وحجم النتائج تحقیق قوة بین علاقة عن عبارة فالمردودیة وبالتالي للشركة، والخارجیة الداخلیة العملیات عن

  .)1( المستثمرة الأموال تكلفة

 مواردها منطلق من  المالیة والعوائد الأرباح تحقیق على المؤسسة قدرة في المردودیة كذلك عرفتو 

 الوقت في دیونها استحقاق في كفاءتها مع جید بمعدل للمؤسسة إیراد تحقیق آخر وبمعنى المتاحة،

 .)2(المحدد

  :من خلال التعاریف السابقة یمكن إستنتاج خصائص المردودیة

 مستوى  على حكم بإصدار یسمح مما المستخدمة بالموارد النتائج مقابلة في رشیدة محاولة تحلیلها یمثل

 المشاركة؛ الأطراف كافة مكافأة تعظیم من یمكن حتى كفاءتها

 هما الواقع في بینما القصیر، الأجل في خاصة المالي یسروال السیولة مع متعارضا هدفا ظاهریا تمثل 

  مناسبة؛ بمردودیة إلا لا یتأتى السیولة من الأدنى الحد تأمین لأن متكاملان هدفان

 معینة؛ عملیة أو دةمحد فترة إلى بالنسبة إلا معنى له لیس قیاسها 

 أو جزئیة؛ نسبیة تكون أن یمكن إلا أنه بعینه، لشخص تحقیقها إسناد یمكن فلا بالمؤسسة مفهومها یرتبط 

 مفهوما  یمثل تخطیطیا لكن و الاقتصادي الحدث لمجال خاضعة لأنها تشغیلیا مفهوما قیاسها یمثل

  .)3(مؤسسیا نطاقا يیغط لأنه استراتیجیا

  المردودیة مكونات: الفرع الثاني

  :)4(یلي فیما والمتمثلة مكوناتها معرفة ینبغي شاملة بكیفیة المردودیة لفهم

 تقاس بالعلاقة والإنتاجیة والتموین، الإنتاج دالة معرفة خلاله من یمكن مؤشر عن عبارة وهي :الإنتاجیة 

 ویمكن القول  استهلاكه، تم ما كل وحجم خدمات أو سلعا كانت سواء الإنتاج تكالیف حجم بین الموجودة

عامة   وبصفة المؤسسة، في الاقتصادیة المردودیة على مباشرة وتؤثر التكالیف تطور تحدد الإنتاجیة بأن

                                                           
، جامعة في العلوم التجاریة ، مذكرة ماستردور تحلیل الملائة في تحسین الأداء المالي لشركات التأمینهبتون كریمة، رزیق منال،  )1(

  .68، ص 2014/2015حاج، البویرة، أو الأكلي محند 
(2) Dominique Roux, Analyse économique et gestion de l’entreprise, dunod, Paris, 1988, P 189. 

)3(
جامعة  محمد الصدیق  ،رماستر في علوم التسیی، مذكرة تحلیل المردودیة ودورها في خیارات الإستثماردلوش إسمهان، سعدي راضیة،  

  .11، ص 2016-2015بن یحي، جیجل، 
(4) Patrice Vizzavona, Gestion financière- analyse financière Analyse prévisionnnel, 8 eme edition, Berti édition, 
1993, P414. 
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 مردودیة تحقیق إلى بالمؤسسة النهایة في یؤدي المال ورأس العمل عنصر من جیدة إنتاجیة تحقیق فإن

 .جیدة

 إنتاجیة قدرة مجموعها في وتعتبر الأرباح تحصیل على المؤسسة قدرة مدى یعني وهذا :الربحیة 

تعني  والربحیة الخارج، النقدي التدفق مع بالمقارنة الداخل النقدي التدفق في فائض وجود تعني فالمردودیة

 .بالأعباء مقارنة النواتج فائض

 مفهوم  أن حیث المحددة، الدورة خلال الثروات إنتاج على الاستثمار قدرة مدى به ونقصد :المردود

 .البیع وسعر الربح مفهوم الاعتبار بعین لا یأخذ المردود

 وهي الفعالیة في مؤثرة تعتبر عناصر عدة هناك :الفعالیة: 

 صافیة؛أو ال الثابتة الأصول 

 الإجمالیة الأصول.  

 مفهومین على ترتكز المالیة الوجهة من المردودیة إن :المالیة المكونات: 

 الفرق بین بذلك ونقصد معینة، زمنیة فترة خلال للاستثمار النقدیة التدفقات رصید وهي: النقدیة التدفقات 

 الخارجة؛ والتدفقات الداخلة التدفقات

 الدورة خلال ذاتها تمویل على المؤسسة قدرة مدى یبین: الذاتي للتمویل الإجمالي الهامش           

 ید في هامة أداة وهو المؤونات، ومخصصات الإهتلاكات مع الصافیة النتیجة بجمع الاستغلالیة، ویحسب

 التي الفوائد تسدید من عنه ینجر وما والاقتراض المالیة التبعیة عن بعیدا المؤسسة تطور لأنه یضمن المسیر

 .المؤسسة من تكالیف تضخم

  أنواع المردودیة ومؤشراتها النسبیة: المطلب الثاني

مفهوم المردودیة وإختلاف وجهات النظر بخصوصها، فإننا نجد عدة أنواع لنسب  لاتساعنظرا 

بعین الإعتبار في حساب المردودیة، طبقا  أخذهایتم وسائل التي أو الالمردودیة، وهذا نظرا لإختلاف النتیجة 

  .)1(للهدف الذي یتوخى كل باحث الوصول إلیه، وعادة مایتم التمییز بین ثلاثة أنواع من نسب المردودیة

 الوسائل تحدد المختارة للنتیجة فتبعا للتسییر، الوسطیة الأرصدة مختلف في تتمثل المحققة النتائج

 لتحقیق كوسیلة الخصوم اعتبار یمكن لا المثال سبیل فعلى النتیجة، بنوع محكومة الأخیرة فهذه المستعملة،

                                                           
  .16، ص ، مرجع سبق ذكرهسف مامش، ناصر دادي عدونو ی )1(
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 الوسیلة تحدید یفرض النتیجة نوع فاختیار. الصافي الربح تحقق لوحدها الخاصة الأموال بل الصافي، الربح

  .)1(معنى وذات صحیحة قیاسات إلى الوصول أجل من وهذا بدقة، تحقیقها في المساهمة

  :سنعتمد على ثلاثة أنواع للمردودیةوعلى ضوء هذا 

  المردودیة التجاریة: الفرع الأول

  :)2(هي المردودیة التي تحققها المؤسسة من خلال مجموع مبیعاتها، وتحسب كمایلي

 رقم الأعمال خارج الرسم/ نتیجة الدورة الصافیة = معدل المردودیة التجاریة 

المبیعات الصافیة، وهي تساعد إدارة المؤسسة على تبین النتیجة الربح المحقق عن كل دینار من 

  .تحدید سعر البیع الواجب للوحدة

 في   خاصة خطرا الأكثر تعتبر المقابل في و حسابا سهلوالأ كلاسیكیة الأكثر النسبة هذه تعتبر كما

 المرتبطة النتائج مثل للمؤسسة الاستثنائیة النشاطات من المحققة النتیجة نتتضم تيوال القصیرة، الفترة

 نشاطها في عجزا المؤسسة تحقق أن یمكن بذلك و المالیة، وظیفاتتأو ال الاستثمارات عن التنازل بعملیات

 المؤسسة مردودیة على الحكم یكون الظروف هذه في عادیة، غیر عملیات في إیجابیة نتیجة مع العادي

  .)3(معنى لكل فاقدا الأعمال رقم إلى الصافیة النتیجة نسبة إلى استنادا

  :ومن أهم نسب قیاس المردودیة التجاریة مایلي

  :مؤشر الهامش الإجمالي للاستغلال -1

 موارد تولید على المؤسسة لقدرة مقیاسا یعد كذلك للمؤسسة، والإنتاجي التجاري للأداء مقیاسا یعد

 :)4(بالعلاقة ویحسب. الخزینة

  الرسم خارج الأعمال رقم/  الإجمالي الاستغلال فائض=  للاستغلال الإجمالي الهامش نسبة

   :التالیة العوامل لإشباع الكافي بالقدر مرتفعة النسبة هذه تكون أن ویجب

 نقدیة؛ غیر لكنها حقیقیة أعباء وهي الاقتصادي، المال لرأس كمكافأة الإهتلاكات 

                                                           
، مذكرة ماجستیر، كلیة الحقوق والعلوم الإقتصادیة، جامعة محمد خیضر،  الأداء المالي في المؤسسة  قیاس و تقییمادل عشي، ع )1(

  .81، ص 2002-2001بسكرة، 
، 2010، دیوان المطبوعلت الجامعیة، الطبعة الثانیة، التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدیدغیب ملیكة، بوشنقیر میلود، ز  )2(

  .87ص 
، 2008-2009، جامعة الجزائر، في علوم التسییر ، مذكرة ماجستیرالنظام المحاسبي الماليالتحلیل المالي في ظل تودرت أكلي،  )3(

  .50 -49ص ص  

)4(
  .82ص  ،مرجع سبق ذكره عادل عشي، 
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 تستوجب مدفوعات وقد النقدیة، في زیادة إلى وتؤدي المؤسسة ممتلكات وتأمین حمایة أجل من المؤونات 

 بعد؛ فیما

 المالیة؛ المصاریف 

 بالمؤسسة؛ تلحق أن یمكن استثنائیة خسائر 

 للمساهمین؛ كمكافأة موزعة وأرباح ،تھاوأجهز للدولة كمكافأة المحققة الأرباح على ضرائب 

 النمو من یمكنها للمنظمة كمكافأة صافي فائض یمثل الذكر السابقة العوامل إشباع بعد المتبقي الجزء. 

  :الصافي الهامش مؤشر - 2

 الربح معدل تقیس فهي الأعمال، برقم الصافي الربح مقارنة أساس على وتقوم بالربحیة، أیضا ویسمى

 .الاستثنائیة والعملیات المالي الطابع ذات والعملیات الاستغلال، عملیات من علیه المتحصل

  الرسم خارج الأعمال رقم/  الصافیة النتیجة=  الربحیة

 هذه ارتفاع لأن التنافس، على تهاوقدر  صافیة أرباح تحقیق على المؤسسة قدرة على دلیل المقیاس هذا

 تستطیع مابه اللذین والتكالیف السعر هما عنصرین فیه یتحكم الأخیر هذا. الربح ارتفاع على دلیل النسبة

 .منافسیها مزاحمة المؤسسة

 العملیات تأثیر نجتنب ومنه الجاریة بالنتیجة الصافیة النتیجة بتعویض النسبة هذه تعدیل یمكن كذلك

 :الاستغلال بنتیجة تعویضها أوالإهتلاكات،  سیاسة عن بعیدا النقدي بالتدفق تعویضها أو الاستثنائیة،

 .الرسم خارج الأعمال رقم/ النقدي التدفق=  موجبة نتیجة تحقیق على المؤسسة قدرة

 المعتمدة الإهتلاك سیاسة تغیرات عزل للمؤسسة یسمح الصافیة النتیجة بدل النقدي التدفق على فالاعتماد

  .)1(طرفها من

 صادیةالمردودیة الإقت: الفرع الثاني

عن مدى أداء الأصل الإقتصادي، وتعرف بأنها العلاقة بین النتیجة  تعبر المردودیة الإقتصادیة

الإقتصادیة للمؤسسة ومجموع الموارد المستعملة للحصول علیها، فهي تعبر عن الكفاءة في إستعمال الموارد 

  .)2(المتاحة لجلب الأرباح بغض النظر عن طریقة التمویل لهذه الموارد

                                                           
  .83، ص نفس المرجع، عادل عشي )1(
  .17، ص مرجع سبق ذكرهیوسف مامش، ناصر دادي عدون،  )2(
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التي تقیس الفعالیة في إستخدام الأصول الموضوعة تخت تصرف كما تعرف كذلك بأنها المردودیة 

المؤسسة، وتقاس من خلال رصید الفائض الإجمالي للإستغلال، وتسمى بالمردودیة الإقتصادیة لأنها تتحقق 

  :قبل عملیات الإهتلاك، العملیات المالیة وعملیات التوزیع، وتحسب كمایلي

  الأصول الإقتصادیة/ جمالي للإستغلال الإ الفائض= معدل المردودیة الإقتصادیة 

 )1(.وتبین النتیجة العائد من وراء إستخدام كل دینار في مجموع أصول المؤسسة

  :)2(كما تحسب المردودیة الإقتصادیة بالعلاقة التالیة

  مجموع الأصول) / صافي الدخل ( نتیجة الدورة الصافیة = المردودیة الإقتصادیة 

  :هما الإقتصادیة بعاملینترتبط المردودیة 

 المردودیة الإقتصادیة والعكس  ازدادتالمردودیة التجاریة كلما  زداداتافكلما  :المردودیة التجاریة

 صحیح؛ 

 یقیس لنا هذا المؤشر الإیراد المحقق لكل دینار واحد من الأصول، فهو یمثل مدى قدرة  :منفعة الأصول

، فكلما كانت منفعة أصول المؤسسة ...)فوائد، أرباح رأسمالیة، ( أصول المؤسسة على تحقیق الإیرادات 

  ذلك إیجابیا على المردودیة الإقتصادیة والعكس صحیح انعكسكبیرة، كلما 

  : ساب المردودیة الإقتصادیة بعلاقات أخرى كمایليومما سبق یمكن ح

  منفعة الأصول ×المردودیة التجاریة = لإقتصادیة المردودیة ا

  المردودیة المالیة: الفرع الثالث

الدخل المحقق  ،تعرف على أنها مقدار الربح من الدخل المحقق للأموال المستثمرة، وفي هذا السیاق

 والنمو الاستمراریةل خاص من أجل متعلق برأس المال المستثمر مع القدرة المالیة للمؤسسة، لخلق تموی

   :)3(وتحسب وفق العلاقة التالیة

  الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة = المردودیة المالیة 

                                                           
  .88، 87، ص مرجع سبق ذكرهزغیب ملیكة، بوشنقیر میلود، )1(
-2004مذكرة الماجیستر في العلوم الإقتصادیة، جامعة منتوري، قسنطینة،  ،تحلیل ملاءة ومردودیة شركات التأمینهدى بن محمد،  )2(

  .85، ص 2005
(3) Brahim Sansri, Analyse Financiére, édition chihab, Algérie, 1996, p  30 

رقم الأعمال (  ×) مال السنوي خارج الرسمعرقم الأ/ نتیجة الدورة الصافیة = ( المردودیة الإقتصادیة 

  )مجموع الأصول/ السنوي خارج الرسم 
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حیث تحدد العلاقة أعلاه مستوى مشاركة الأموال الخاصة في تحقیق نتائج صافیة تمكن المؤسسة من 

   .ورفع الأموال الخاصة استعادة

  :)1(من خلال العلاقة أعلاه یمكن تفكیك المردودیة المالیة على مرحلتین كمایلي

  :على العلاقة السابقة بحیث تصبح كمایلي" مجموع الأصول"وترتكز على إدخال مفهوم  :المرحلة الأولى

نتیجة	الدورة	المالیة

الأموال	الخاصة
  =

نتیجة	الدورة	المالیة

مجموع	الأصول	
  ×

مجموع	الأصول

الأموال	الخاصة
  

  :حیث أن

  .تمثل إحدى العلاقات المحددة لنسبة المردودیة الإقتصادیة :مجموع الأصول/ نتیجة الدورة المالیة 

  .تشیر بشكل غیر مباشر إلى درجة الإستدانة للمؤسسة :الأموال الخاصة/ مجموع الأصول

على العلاقة السابقة المحددة للمردودیة " رقم الأعمال"وترتكز على إدخال مفهوم  :المرحلة الثانیة

  :الإقتصادیة، وهذا كمایلي

یةالمال نتیجة	الدورة	

مجموع	الأصول
  =

نتیجة	الدورة	المالیة

رقم	الأعمال
  ×

	رقم	الأعمال

مجموع	الأصول
  

  :حیث أن

تمثل معدل هامش النتیجة، ویعبر على مقدار الوحدات النقدیة من  :رقم الأعمال/ نتیجة الدورة المالیة 

  .محققة من رقم الأعمالنتیجة الدورة الذي یمكن للمؤسسة أن تتحصل علیه من كل وحدة نقدیة 

تمثل معدل دوران مجموع الأصول، والذي یعبر على عدد مرات دوران أو  :مجموع الأصول/ رقم الأعمال 

   .تجدید مجموع الأصول خلال كل دورة

  :ومع الأخذ بعین الإعتبار لنتائج المرحلتین الأولى والثانیة لتفكیك نسبة المردودیة فإنه ینتج مایلي

 =الیة المردودیة الم
نتیجة	الدورة	المالیة

مجموع	الأصول
  =

نتیجة	الدورة	المالیة

رقم	الأعمال
  ×

	رقم	الأعمال

مجموع	الأصول
  

  :وعلیه فإن

  درجة الإستدانة ×معدل دوران الأصول  ×هامش النتیجة معدل = المردودیة المالیة

 معدل و النتیجة معدل هامش الاستدانة، درجة من كل في تتمثل المالیة مردودیةال أن ضحیت سبق مما

 الأساسیة من المكونات یعتبران الأصول دوران معدل و النتیجة هامش معدل أن حیث الأصول، دوران

                                                           
  .23، 22، ص ص سبق ذكرهمرجع یوسف مامش، ناصر دادي عدون،  )1(
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   لمستویات د تبعایتحد المالیة دیةو المرد مستوى بأن مباشرة الإستنتاج یمكن علیه و الإقتصادیة للمردودیة

  :)1(كالتالي العلاقة تصبح علیه و. المدیونیة درجة و الاقتصادیة المردودیة من كلا

  درجة الإستدانة ×المردودیة الإقتصادیة = المردودیة المالیة 

  :كما یمكن كتابها عل الشكل التالي

 ]الأموال الخاصة/ مجموع الدیون + ( 1  [ ×المردودیة الإقتصادیة = المردودیة المالیة 

مؤشرین غیر متساویین في القیمة إلا في حالات خاصة،  الإقتصادیةإن المردودیة المالیة والمردودیة 

       المالیة المردودیة بین الفرق عن عبارةهذا الأخیر  ویعود السبب في عدم التساوي إلى وجود أثر الرفع المالي

 مردودیتها على المؤسسة لدیون سلبيأو ال الایجابي بمعرفة الأثر يالمال الرفع أثر یسمح ، وقتصادیةوالا

  :)2(التالیة بالعبارة المالي الرفع أثر یعطي و المالیة،

 -1(× )  الخاصة أموال/الدیون(× ) الدیون فوائد معدل - الاقتصادیة  المردودیة( = المالي الرفع أثر

 ) الضریبة معدل

  :)3(هي أدوار ثلاثة المالي الرفع أثر یلعب أن یمكن و

 معدل من أعلى الاقتصادیة المردودیة تكون عندما تتحقق و : موجب المالي الرفع أثر: الأولى الحالة

 ارتفاع إلى ذلك أدى المدیونیة زیادة أي الأموال الخاصة،/ الدیون نسبة زادت كلما الحالة هذه في. الدیون

 .المالیة المردودیة

 أقل       الاقتصادیة المردودیة تكون عندما الحالة هذه تتجسد و :سالب المالي الرفع أثر :الثانیة الحالة

 هبوط إلى ذلك أدى الخاصة، الأموال /الدیون  :كلما زادت النسبة الحالة هذه من معدل الدیون، في

 .المالیة المردودیة

بمعدل  الاقتصادیة المردودیة تتساوى عندما الحالة هذه وتتجسد :حیادي المالي الرفع أثر :الثالثة الحالة

 .حالها على تبقى المالیة المردودیة فإن ،الخاصة الأموال/  الدیون :النسبة تغیرت فمهما الدیون

  

  

                                                           
)1(

  .24، ص نفس المرجعن، یوسف مامش، ناصر دادي عدو  
  .85، ص مرجع سبق ذكرهعادل عشي،  )2(
  .86، ص نفس المرجععادل عشي،  )3(
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  أسباب ضعف المردودیة وطرق تحسینها: المطلب الثالث

  :یمكن تلخیص الأسباب التي تؤثر في المردودیة كالآتي: أسباب ضعف المردودیة: الفرع الأول

  :وتتمثل في الأسباب التالیة :إرتفاع التكالیف - 1

 سعر من  %70إلى  %50حوالي ) ةمباشر  تكالیف(تشكل تكالیف المواد والید العاملة   :تكالیف التموین 

 تكالیف لإجمالي للمنتجات المصنوعة في أغلب الصناعات، فمن أهم الأسباب التي تؤدي إلى إرتفاعاالتكلفة 

  :لتموین نذكر منهاا

للمؤسسة، عدم توفر  تتحكم في الإحتیاجات الحقیقیةعدم توفر موردین ملائمین، إدارة المشتریات لا 

المؤسسة، إرتفاع مصاریف  مصلحة الشراء على معلومات كافیة بخصوص المخزون المادي الموجود في

ئتمانیة إ تسهیلات نقدیة و  النقل، الشراء بكمیات قلیلة یضیع على المؤسسة فرصة الحصول علىو التخزین 

  ؛إلخ...الطلبیات مخزونات التالفة، سوء تخطیطوال نقطاع المخزون،، إ)الخصم النقدي، مهلة السداد(

 إلى عدة عوامل مثل تقلص سلسلة المنتوجات، عدم   یمكن إرجاعه: إرتفاع تكالیف البیع والتسویق

الوفاء بالطلبیات، عدم إحترام أجال التسلیم، الجهل بإحتیاجات الزبائن، الجهل بسیاسة المنافسین، إنعدام 

 .إلخ...لدى رجال البیع، ضعف خدمات ما بعد البیعالكفاءة 

  ینتج من عدة عوامل منها أن هیاكل المؤسسة غیر ملائمة للسیاق مع  ):الثابتة( إرتفاع تكالیف الهیكلة

، )نطاق الإشراف ضیق( إنعدام التنسیق والإنسجام داخل هذه الهیاكل، كثرة عدد الرؤساء مقارنة بالمرؤوسین 

یل لدى الأفراد، النظام المحاسبي لا یتلائم مع الخصوصیات، إرتفاع الفوائد والعملات ضعف مستوى التأه

 .)1(إلخ...نظرا لغیاب تسییر عقلاني للمصالح المالیة، سیاسة التمویل غیر ملائمة

 تشكل الإهتلاكات عادة عنصر مهم ضمن هیكل أسعار التكلفة، تطبیق طریقة الإهتلاك : الإهتلاكات

س دائما الإنخفاض الحقیقي في قیمة التجهیزات والمخصصات المعدلة یتم حسابها عادة بشكل الخطي لا یعك

 .)2(مستقل عن الأخطار الحقیقیة

 یبرز تأثیرها بشكل خاص في المؤسسات التي تعاني من عجز هیكلي في أموالها  :المصاریف المالیة

الدائمة، حیث تكون الإحتیاجات من رأس المال العامل أكبر من رأس المال العامل، ولتغطیة هذا العجز تلجأ 

                                                           
، 1955أوت  20مذكرة ماجستیر في علوم التسییر، جامعة تحلیل المردودیة المحاسبیة للمؤسسة الإقتصادیة، بوطغان حنان،  )1(

  .77ص  ،2007-2006سكیكدة، 
، مذكرة الماستر في أثر تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة على المردودیة المالیة للمؤسسات الإقتصادیةبوجردة حوریة، مخلوف لیلى،  )2(

  .50، ص 2016- 2015جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل،  العلوم التجاریة،
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ول المؤسسة بإستمرار إلى قروض بنكیة قصیرة الأجل كالخصم، إئتمان الخزینة، تسهیلات الصندوق لتتح

  .)1(هذه الأدوات إلى وسیلة تمویل دائمة تترتب عنها مصاریف كبیرة، تضغط على مردودیة المؤسسة

یتأثر رقم الأعمال بتغیر حجم المبیعات وسعر البیع، فإذا إنخفض حجم المبیعات  :ضعف رقم الأعمال - 2

  :)2(وسعر البیع یؤدي إلى إنخفاض رقم الأعمال سنشرح ذلك كالآتي

  الأسباب التي تخفض حجم المبیعات هي إنخفاض حجم الطلب على المبیعات  :المبیعاتإنخفاض حجم

بدیلة في السوق، إرتفاع تكالیف المواد أو اللعدم توافر الجودة وعدم موافقة السعر، إنتشار الخدمات المنافسة 

 .الأولیة

 المنافسة في السوقأهم الأسباب التي تؤدي إلى إنخفاض سعر المبیعات إرتفاع : إنخفاض السعر       

  .و إنتشار الخدمات المعروضة في السوق وإقبال الزبائن على الخدمات ذات السعر المنخفض

المقصود بكلمة بطئ هو طول فترة تحویل أصول المؤسسة إلى سیولة  :بطئ دوران الأصول الإقتصادیة - 3

  :والأسباب الإقتصادیة هي

  أنها عبارة عن أموال مجمدة؛وجود إستثمارات ضخمة غیر مستغلة، أي 

 وجود كمیات كبیرة من المنتجات في المخازن لسبب ما مثل سوء التسویق؛ 

 صعوبة تحصیل الدیون.  

  طرق تحسین المردودیة: الفرع الثاني

على إتباع مجموعة من الإجراءات، تهدف إلى تحقیق توازن الإستغلال  ینطوي تحسین المردودیة

وجعل المؤسسة قادرة على تحقیق موارد كافیة لمواجهة الإستخدامات الضروریة كتلبیة الإحتیاجات المرتبطة 

  .إلخ...سداد الدیون، المساهمة في تمویل الإستثمارات الضروریة: بالنشاط

  :)3(دیة كمایليویمكن توضیح طرق تحسین المردو 

ن المردودیة أولا عن طریق تخفیض تكالیف الصنع، وأهمها تكالیف المواد یتم تحسی :خفض التكالیف - 1

  :الأولیة والید العاملة ویتم ذلك بإتخاذ بعض الإجراءات مثل

 وقف التشغیل وتجمید الأجور عند مستوى معین، غلق الفروع التي لا تحقق مردودیة؛ 

 تقلیص فترة العمل والتوقف عن صنع المنتجات التي لا تحقق هامش ربح؛ 

                                                           
)1(

  .50 ص ،نفس المرجعبوجردة حوریة، مخلوف لیلى،  
)2(

  .75، 74، ص ص مرجع سبق ذكرههبتون كریمة، رزیق منال،  
  .81، 80، ص ص مرجع سبق ذكرهبوطغان حنان،  )3(
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  موردین یتمتعون بأسعار تنافسیة، وكذلك تقلیص المخزونات  باختیارتحقیق وفر في تكالیف المواد الأولیة

 عن طریق بیوع خاصة؛

 بر حیویة؛تقلیص المصاریف الإداریة والمصاریف العامة عن طریق تجمیع الوظائف التي لا تعت 

 اللجوء إلى قروض الإیجار بدلا من الشراء؛ 

  أما تخفیض المصاریف المالیة وتسویة الإختلافات في رأس المال العامل، فهو یرتبط بتطلب المتابعة

تظهر في المدى  انعكاساتوالحفاظ عند مستوى معقول على حسابات الزبائن والموردین، لما یترتب عنها من 

القصیر، وكذا متابعة القروض المخصصة لغرض الإستثمار والتي تنعكس آثارها على المصاریف المالیة في 

  .المدى الطویل

تتحقق النواتج بزیادة رقم الأعمال وهذا بزیادة حجم الإنتاج، من خلال تحسین الإنتاجیة : زیادة النواتج - 2

، ویمكن أن یتم ذلك أیضا برفع أسعار ...ة أو دخول أسواق جدیدةوإستخدام المكننة وبعث منتوجات جدید

  .)1(البیع، أو إستعمال الطریقتین معا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
)1(

  .82، 81، ص نفس المرجعبوطغان حنان،  
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  :خلاصة

یعتبر تحلیل القوائم المالیة أداة یستعملها العدید من الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة، فهو لا یخرج من 

وفهمها من أجل معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة والأداء  كونه دراسة تفصیلیة للقوائم المالیة المنشورة 

وتغیرات الوضعیة المالیة للمؤسسة، وبغرض الوصول إلى هذا الهدف یتبع المحلل مجموعة من الخطوات 

  التي تشكل في مجملها الإطار المفاهیمي لعملیة التحلیل؛

حلیل جدول حسابات النتائج فلقد حاولنا في هذا الفصل التطرق إلى أهم الجوانب النظریة في ت

بإستخدام أهم التقنیات والطرق المستعملة في تحلیل هذا الأخیر، فمن خلاله تطرقنا إلى الأرصدة الوسیطیة 

والتي لها دور فعال في تقییم ربحیة المؤسسة وإبراز الخلل الذي  واستخداماتهاللتسییر وإبراز أهم علاقاتها 

عد تقنیة أثر المقص أداة تعطي صورة واضحة عن سلوك الإیرادات یمكن أن یصاحب هذه الأرصدة، كما ت

  الإجراءات السلیمة إتجاه ذلك وهذا خاصة في المؤسسات الحدیثة  واتخاذوالتكالیف بیانیا أیهما أكبر، 

في حین أن تحلیل التعادل یمكن المؤسسة  من رصد أثر التغیر في حجم التكلفة والإیرادات والأرباح  ،النشأة

الذي یمكنها من تحقیق أرباح حسب الطاقات المتوفرة  القراراتالذي من خلاله  تتخذ المؤسسة  العدید من 

مرتبطة أساسا بالإستغلال الأمثل لدیها؛ كما توصلنا إلى أن المردودیة  والنتیجة المحققة من طرف المؤسسة 

لمختلف الوسائل المتاحة لدیها قصد تحقیق نتیجة إیجابیة خلال فترة زمنیة محددة، كما أنها تعتبر كمقیاس 

  .لتقییم كافة العملیات والأنشطة التي تقوم بها المؤسسة

  

  



 

  

  

 

  تقدیم عام للشركة الإفریقیة للزجاج: المبحث الأول

  أثر المقصللشركة بإستخدام الأرصدة الوسیطیة و  تحلیل جدول حسابات النتائج :المبحث الثاني

  دام نقطة التعادل ونسب المردودیةتحلیل جدول حسابات النتائج للشركة بإستخ: المبحث الثالث
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  :تمهید

أردنا إتمامه بفصل ثالث، نقوم من  قمنا بعرض الجانب النظري للموضوع في الفصلین السابقین، بعدما

 الواقع العمليبدراسة میدانیة نهدف من خلالها إلى محاولة التألیف بین المعارف العلمیة النظریة مع خلاله 

 "AFRICAVER"وقد وقع إختیارنا على إحدى المؤسسات الوطنیة ألا وهي الشركة الإفریقیة للزجاج 

حسب النظام المحاسبي المالي، یمكن قوائم مالیة  ها علىتوفر ، ونظرا لبإعتبارها شركة عمومیة إقتصادیة

  .إستخدامها في التحلیل

 من خلال عرض ،"شركة الإفریقیة للزجاجلل جدول حسابات النتائج تحلیل" وسنتناول في هذا الفصل 

جدول حسابات  بخصوص النظريالتي تعرضنا لها في الجانب  ، ثم إسقاط الأدوات والطرقالمؤسسة تقدیم

  .النتائج، وفي حدود ما سمحت به المعطیات المحصل علیها من المؤسسة

  :ثلاث مباحث ا الفصل إلىوعلیه تم تقسیم هذ

  الإفریقیة للزجاجلشركة ل عام تقدیم: المبحث الأول

  . أثر المقص و بإستخدام الأرصدة الوسیطیة للشركة تحلیل جدول حسابات النتائج: المبحث الثاني

 .بإستخدام نقطة التعادل ونسب المردودیة للشركة تحلیل جدول حسابات النتائج :المبحث الثالث
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  الإفریقیة للزجاجلشركة ل عام تقدیم :المبحث الأول

ا المبحث یتم تقدیم الإطار النظري للشركة محل الدراسة، من خلال إبراز نشأتها و مراحل ذفي ه 

الإفریقیة  وعرض مختلف أهدافها المسطرة مع إعطاء شرح مفصل عن الهیكل التنظیمي للشركة تطورها

  .للزجاج

  نشأة وتطور الشركة: المطلب الأول

  للزجاج  الإفریقیةنشأة الشركة : الفرع الأول

بالمنطقة المسماة أولاد صالح بالطاهیر ولایة جیجل وهي  1982للزجاج سنة  الإفریقیةأنشأت الشركة 

 1997نشأت بصفتها الحالیة وتسمیتها المعروفة سنة  )EPE-SPA( أسهمشركة عمومیة اقتصادیة ذات 

ENAVA  دج، وفي إطار إعادة هیكلة القطاع الصناعي الذي تم تطبیقه  5.000,000,00برأس مال قدره

عبارة عن مركب صناعي تابع للتسییر المركزي بالمدیریة العامة للمؤسسة كان ، وقبل ذلك 1996سنة 

  .الوطنیة للزجاج والمواد الكاشطة التي یوجد مقرها بوهران

  تطور الشركة الإفریقیة للزجاجمراحل : الفرع الثاني

  نجلیزي مختص إفي إطار دراسة قام بها مكتب  :1987_1982النشأة مرحلة)PELKINGTON(  في

 )SNIG( الكیمیائیةنجاز بین الشركة الوطنیة للصناعات إعقد  إبرامتم  تهااجتنتساعلى  اعقد السبعینات وبناء

 20.000نجاز وحدة زجاج للسیارات الأمامي بطاقة وذلك لإ 1982سنة  )TECHNIP( والشركة الفرنسیة

نجاز المشروع بین سنتي إوحدة من زجاج السیارات الأمامي ثم  44000س من زجاج البناء الشفاف و/ط

أوت من سنة  01في الإنتاجعملیا في  نطلقاو وقد عرف بعض التأخر لأسباب تقنیة ومالیة  1986و 1982

  :نجاز وهيؤسسات وطنیة على متابعة أشغال الإوخلال مدة الانجاز تواكبت ثلاث م 1987

  شركةSNIG  : 1984إلى  1982نجاز وذلك خلال الفترة الممتدة من سنة بالإ هتمتاوقد.  

  شركةEDIC : 1986إلى  1984الفترة الممتدة من خلال  الأشغالبمتابعة  هتمتاوقد.  

  شركةENEVA:  1986من سنة  مافي  ستغلالهلاالمشروع  استلمتوقد.  

  ستقلالیتها عن الشركة الأم في جانفي من إفریقیة للزجاج أخذت الشركة الإ :1997مرحلة الاستقلال منذ

طلقت علیها تسمیة أو ، حیث أصبح لدیها ذمة مالیة وشخصیة معنویة 1997سنة 

فریكافارأ
AFRICAVER. 

                                                           
  لمدیریة الموارد البشریة، الشركة الإفریقیة للزجاج  الداخلیة الوثائق.  
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  فقا لسیاسة تنمیة وحدة الزجاج المسطح في النشاط وو  نطلاقابعد  :1996-1987مرحلة التوسع

نجاز مشاریع أخرى إیع الوحدة إلى وحدات جدیدة تشمل نذاك تم تسطیر برنامج توسأوتطویر معتمدة 

  :نجازإالزجاج وتمثلت هذه المشاریع في  لصناعة أنواع متعددة من

  من طرف شركة فلندیة تدعى  هذه الوحدةنجزت أحیث  :الأمنيوحدة جدیدة للزجاجEAMGLASS  و

جانبي  مامي،الأوالشاحنات سیارات النتاج زجاج إحیث تختص في  1992نتاج سنة في عملیة الإ انطلقت

، زجاج لخإ.. .ن، السجو فالمتاح  ممتلكات في البنوكوالالخاص بحمایة الأفراد  مصففالزجاج ال، وخلفي

نتاج إتیزي وزو بالإضافة إلى  ENIEو بالجزائر EPLAو ACUOR شركة: مثلوهذا لشركات البناء مقاوم 

  .زجاج مصفحال

 شركة البلجیكیة النجزت هذه الوحدة من طرف أ :وحدة جدیدة للزجاج السائلBASSE SAMBRE   تهتم

نتاج الزجاج إخط  نطلقاجر الزجاجي والأكواب حیث نتاج الزجاج المطبوع والأنجاز ثلاث خطوط للإإب

مشروع الأجر الزجاجي في نهایة نفس السنة لیتوقف هذا الخط عن  نطلقافي حین  1994المطبوع سنة 

    ج اتنالسوق للكمیة المعروضة وتكلفة الإ ستبعادابلأسباب تجاریة بحتة مرتبطة  1996 نتاج سنةالإ

شكالیة إالمشروع ولمواجهة  كتمالاو ما الخط الثالث فلم ینطلق لنفس الأسباب رغم توفر التجهیزات أالكبیرة، 

هذان الخطان لجأت الشركة إلى تحویل الأفران لإنتاج مادة سیلیكات الصودا التي تستعمل كمادة  ستغلالا

  .أولیة لصناعة المنظفات

  إضافة إلى الورشة تم إنجاز وحدة جدیدة لمعالجة المواد الأولیة مثل :الأولیةومعالجة المواد  إنتاجوحدة :

أنجزت  ،لوحدة الزجاج السائل الأولیةادة رمل السیلیس، ونشاط الوحدة المذكورة یمثل أهم ورشة مدعمة بالم

 .1997سنة  نطلقتاو   BASSAMBRهذه الوحدة من طرف شركة 

  أهمیة وأهداف الشركة: المطلب الثاني

  أهمیة الشركة : الأولالفرع 

المتعددة  ستعمالاتالاالدول بسبب  قتصادیاتاتلعب الشركة الإفریقیة للزجاج الدور الفعال في تطویر 

لهذه المادة التي تدخل في عدة نشاطات صناعیة وتجاریة منها قطاع البناء، صناعة زجاج السیارات 

 : یلي الصناعیة الكهرومنزلیة، وتبرز أهمیة الشركة للزجاج فیما

  هاما لما لها من أثر فعال في بعض النشاطات التجاریة، إذ تعتبر مجالا  قتصادیااو  جتماعیااتلعب دورا

 فعالا للتشغیل خاصة في المجال الجغرافي؛

                                                           
  نفس المرجع.  
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  مادة الزجاج بمختلف أنواعه تدخل كمادة أولیة مكملة  إنلها نفس الأهمیة في المجال الصناعي حیث

 لبعض الصناعات الأخرى؛

  قتصادي الوطني وذلكفي المجال الإتشكیلة منتجات الشركة الإفریقیة للزجاج تبرز أهمیة الشركة 

 الشركة الوطنیة للسیارات الصناعیة: عتبارها الممول الرئیسي لعدة شركات أخرى ذات أهمیة بالغة مثل إب

  .برویبة والمؤسسة الوطنیة لعتاد الأشغال العمومیة بقسنطینة وشركة التنظیف هنكل

   أهداف الشركة: الفرع الثاني

  :تهدف الشركة الإفریقیة للزجاج إلى تحقیق مایلي

  تلبیة تحقیق ربحیة معتبرة لتجنب المشاكل كالإفلاس وعدم القدرة على السداد في الوقت المناسب؛

الوطني من مواد الزجاج في قطاع البناء وقطاع تركیب وصناعة السیارات وقطاع  قتصادالاحاجیات وطلبات 

  الصناعة الكهرومنزلیة؛

 العمل على تصدیر المنتوجات وإدخالها السوق الوطنیة والدولیة؛  

  المؤسسة فیما یخص مصادر التمویل المتاحة الأكثر فعالیة وبأقل تكلفة؛ ختیاراتاتحدید  

 التمویل المختارة والمخاطرة التي ترتبط بها وقیمة آجال تحصیل المبالغ المالیة؛ التعریف بمصادر  

 متابعة الجانب المالي بغیة الحرص على تنفیذ الإستراتجیة العامة للمؤسسة؛  

 مع متغیرات  تتلاءمستعمال تقنیات حدیثة إء الوجه الحضاري للشركة من خلال السهر على إعطا

  العصر؛

  ستدانة وتحسین رأس مالهاكونات المیزانیة كتخفیض مستوى الإمتغییر قیمة ومستوى. 

 

 

 

 

 

                                                           
  المرجع نفس.  
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  الهیكل التنظیمي للشركة الإفریقیة للزجاجدراسة : المطلب الثالث

  .الهیكل التنظیمي للشركة محل الدراسة): 1-3: (الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .الوثائق الداخلیة لمدیریة الموارد البشریة للشركة الإفریقیة للزجاج :المصدر

  

  

 أمانة المدیریة

مكلف بالمنازعاتال  

  المدیریة

 التجاریة

مدیریة الإمداد 

 والصیانة

  مدیریة

 الإستغلال 

مدیریة المالیة 

 والمحاسبة 

  لمواردا مدیریة

 البشریة

 المدیر العام

  مساعد المدیر العام مكلف بالنوعیة والنظافة

 والبیئةوالأمن 

 السكرتاریةب مساعد المدیر العام مكلفة

 رئیس خلیة المراقبة والتسییر

 مسؤول مراقبة النوعیة

 سائق المدیریة العامة

 مدقق داخلي 

 يمسؤول الإعلام الآل

  نائب المدیر العام
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المشـكلة للمؤسســة ویترأســها فـي المجــالس الإداریــة، ذي یشــرف علـى جمیــع المصــالح والـهو : المــدیر العــام: أولا

  :كما یقوم بوضع الأهداف والسیاسات التي تسعى المؤسسة لتحقیقها مستقبلا، وتتجلى مهامه في

 إبرام الصفقات مع الموردین المحلیین والأجانب.  

 تمثیل الشركة في المحافل والمناسبات الدولیة.  

  ي تخدم مصالح الشركةالضروریة الت والأوامرإصدار القرارات.  

 إمضاء جمیع الوثائق الخاصة بالشركة.  

  الشركة وسیاستها إستراتیجیةتطبیق. 

 هي المسؤولة عن ضمان خدمات إدارة المدیریة وتتولى المهام التالیة :السكرتاریة: 

 ؛البرید الخاص بالمدیر العام قبالستا 

 ؛الأرشیف خزائن في الوثائق ترتیب 

  ؛ر المراسلاتتحر 

 ؛الفاكس وإرسال ستقبالا 

 العام بالمدیر الخاصة الهاتفیة المكالمات وتحویل ستقبالا. 

 یهــتم بالدراســات المتعلقــة بــالمنتج والنمــو، وتتمثــل : مســاعد المــدیر العــام المكلــف بالبیئــة والأمــن والجــودة

  :فيمهامه 

 تطبیق سیاسة الجودة بالشركة.  

  تسهیل عمل مختلف الأقسام من خـلال تقـدیم المعلومـات التقنیـة الخاصـة ببرنـامج تأهیـل الشـركة للحصـول

 .ISOعلى شهادة 

  43المتمثلة في معیار  الأمنيتطبیق مقاییس المطابقة الدولیة لمنتجات الزجاج R. 

 إعداد الدراسات والوضعیات المتعلقة بالتخطیط لمشاریع جدیدة.  

  :المكاتب التالیةشرف على یكما 

  ؛البحث والتطویر  

  ؛التخطیط والمشاریع 

  ؛الصناعي الأمن 

  ؛التحالیل والمراقبة  

  المقاییس والدراسات التقنیة.   
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  مسؤول عن تطبیق نظام الجودة ویتولى المهام التالیةواله :نوعیةال مراقبةمسؤول:  

 ؛الوسائل لضمان المراقبة التقنیة للجودة إیجاد  

  ؛وطرق نظام الجودة بالإنتاجالتعریف بالمشاكل المتعلقة  

  ؛ات وتطبیقها في مجال ضمان الجودةالعلم بجمیع التغیر  

 ؛كل الأعمال في إطار مخطط الجودة برمجة وتوجیه ومراقبة  

  المتعلقة بالشهادة والتجدید الدوري الإجراءاتالسهر على.  

 مختلـف تسـییر تحسـین فـي ویسـاعد یشـارك: والمراقبـة والتسـییر بالتـدقیق المكلـف العـام المـدیر مسـاعد 

 :التالیة المهام ویتولى المؤسسة داخل الأعمال

 ؛والتنظیم التسییر طرق في الوحدات مسؤولي مساعدة 

 ؛الأخرى ومختلف الهیئات العام المدیر بین المبرمجة اللقاءات مختلف في العام المدیر مع الحضور 

 ؛العامة الإدارة من طلب عند المراقبة بعملیات القیام 

 ؛والسنویة الثلاثیة الشهریة، الیومیة، النشاطات تقاریر مختلف إنجاز 

 تسطیر السیاسة العامة للشركة مع المدیر العام.  

 مختلف في الموجودة الآلي الإعلام أجهزة جمیع على الوحید مشرفوالوه :مسؤول الإعلام الآلي 

 الشهریة التقاریر معالجة وكذلك نیةزاالمی معالجةوالبرامج و  الأجهزة صیانة مهامها بین ومن المصالح،

  .للنشاط

 مسؤول عن تعلیمات التسییر ومدى تطبیقها ویتولى المهام التالیةواله :مدقق داخلي :  

 ر؛راقبة وتطبیق طرق وقواعد التسییم  

  ؛والعیوب الموجودة الأخطاءن كل ع التحقیقات المطلوبةتقدیم  

 ؛لنظام المراقبة الداخلیةالتدقیق برامج  إنشاء  

 تنفیذ كل التحقیقات  المطلوبة من طرف المدیر العام.  

ــنا :ثانیــا المهــام  مســؤول عــن تســییر شــؤون الشــركة بالتنســیق مــع المــدیر العــام ویتــولىواله :ب المــدیر العــامئ

  :التالیة

 ؛إمضاء الوثائق الخاصة بالموظفین  

 ؛المدیریات العمل بالتنسیق مع جمیع  

  ؛ضمان الانضباط العام داخل الشركةالسهر على  

 إصدار القرارات المتعلقة بمصالح الشركة.  
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 مسؤول عن تسییر ملفات المنازعات، یتولى المهام التالیةواله :المكلف بالمنازعات:  

 ؛فات إلى المحامي المستشار للشركةتحویل المل  

 ؛متابعة مختلف القضایا الخاصة بالمنازعات  

 ؛عریضة من أجل الدفاع عن المؤسسة المنازعات وتحریر تكوین ملف  

 ؤسسة أمام مختلف الجهات القضائیةتمثیل الم.  

  :تضم خمسة مدیریات تتمثل في :المدیریات:ثالثا

 وهي تهتم بالشؤون التجاریة حیث تتمثل مهامها: المدیریة التجاریة:  

  ؛وذلك بالتنسیق مع باقي المدیریاتالخاصة بهما  الإستراتیجیةوضع مخططات البیع والتسویق ووضع  

  التجاریـــة  تفاقیـــاتالاوالزبـــائن، ویتفـــاوض معهـــم بخصـــوص تمثیـــل الشـــركة مـــع بـــاقي المتعـــاملین التجـــاریین

  .ویحرص على تنفیذها

 مشكلة من قسم الإسناد والمشتریات وقسم الصیانة :مدیریة الإمداد والصیانة:  

  وقطع الغیار الصناعیة من السوق المحلیة الأولیةیقوم بشراء المواد : والمشتریات الإسنادبالنسبة لقسم       

  .دولیة وضمان الخدمات المرتبطة بها كالتأمین والجمركة والنقلوالأ

 فرع الصناعة المیكانیكیة وفرع الصیانة: فهو ینقسم إلى فرعین هما: أما بالنسبة لقسم الصیانة       

ان الفرعان یتدخلان لإصلاح الأعطاب المختلفة في المصنع زیادة على ذلك الصیانة العادیة الكهربائیة، وهذ

  .الأولیةللتجهیزات والعتاد، إضافة إلى تسییر المخزونات قطع الغیار والمواد 

 تنقسم هذه المدیریة إلى ثلاث وحدات رئیسیة كما یلي :ستغلالمدیریة الإ:  

  وینتج بها الزجاج المطبوع الموجه للبناء ووكلاء معتمدین خواص بطاقة سنویة تقدر  :السائلوحدة الزجاج

  .طن 15000بــ 

 ؛طن سنویا 12000 إنتاجیةیكات الصودا الصلب بطاقة لس  

 طن سنویا 12000 إنتاجیةیكات الصودا السائل بطاقة لس.  

  اتتشكل من فرعین هم: الأمنيوحدة الزجاج:  

  ؛للسیارات الأماميوحدة من الزجاج  45000سنویا و  2م 80000 إنتاجیةفرع الزجاج المورق بطاقة  

 من زجاج السیارات الجانبي وحدة  200000سنویا و  2م15000 نتاجیةإبطاقة : فرع الزجاج المنقوع

 .يوالخلف
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  بالغسل والتصفیة وكذا باقي  تهالرمل ومعالج ستغلالباوهي وحدة تقوم : المواد الأولیة وإنتاجوحدة معالجة

  .طن سنویا من مختلف المواد 60000 إنتاجیةیكات بطاقة لصناعة الزجاج والسفي المواد التي تدخل 

 تهتم بمتابعة نشاط المحاسبین، المیزانیة المالیـة وأیضـا مراقبـة التسـییر وتتمثـل  :مدیریة المالیة والمحاسبة

  :مهامها في مایلي

 ؛السیاسة المالیة للشركةلى تطبیق ع الإشراف  

 ؛توفیر اللوازم المالیة والإداریة كالورق  

  ؛إعداد التقاریر الشهریة وتحلیلهاالإشراف على عملیات المحاسبة و  

 ؛الشركة وتكالیف الإنتاج تسییر مختلف مداخیل  

  :ثل الهیكل التنظیمي لهذه المدیریة في الشكل التاليمیتحیث 

  .لمدیریة المالیة والمحاسبةالهیكل التنظیمي ): 2-3(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  .الوثائق الداخلیة لمدیریة الموارد البشریة للشركة الإفریقیة للزجاج :المصدر

  مدیریة المالیة والمحاسبة

  الأمانة

  مصلحة المالیة والمحاسبة

  محاسبة الزبائن والموردون

  محاسبة الخزینة

المواد وحساب مسؤول محاسبة 

  التكالیف

  مسیر الخزینة

  مسؤول الإستثمارات والمیزانیات

  مسؤول خلیة مراقبة التسییر
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 نعتبر قطاعا مهما في الشركة إذ تسهر على متابعة الموارد البشریة وحركتها فـي  :مدیریة الموارد البشریة

حصــر  نأو تقاعــدهم ویمكــ ســتقالتهمامكــان العمــل ومتابعــة وضــعیتهم المهنیــة مــن یــوم تــوظیفهم وتعیــنهم یــوم 

  : مهامهم في

 والأجــورریة والمتمثلــة فــي التوظیــف والتكــوین اســة الشــركة الخاصــة بــالموارد البشــالإشــراف علــى تطبیــق سی 

  ؛وتسییر المستخدمین

  متابعـــة وتســـیر كـــل مالـــه صـــلة بالجانـــب البشـــري والمهنـــي للشـــركة هـــذه الجوانـــب تتمثـــل أساســـا فـــي تســـییر

یر وضــعیتهم المهنیــة مــن التوظیــف والترقیــة إلــى التســریح مــن جهــة ومــن جهــة أخــرى إعــداد یالمســتخدمین وتســ

  ؛الداخلیة والتشریعات المعمول بها تفاقیةللااصب العمل وفقا نالأجور وتصنیف م

  مــــوین الشــــركة تمرتبطــــة بالوســــائل العامــــة ك أخــــرىإعــــداد مخططــــات التــــدریب ومتابعتهــــا وهنــــاك وظــــائف

  .بالوسائل المكتبیة الضروریة وصیانة المقر والحفاظ على محیطه

  شركة محل الدراسةتوزیع العمال في ال): 1- 3( الجدول رقم
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  دائمون  08  07  80  05  08  58  07  0  04  181

  مدة مؤقتة  01  /  08  01  /  11  /  /  01  22

  متعاقدون  /  /  /  02  /  01  /  /  02  05

  مجموعال  09  07  88  08  08  70  07  04  07  208

 .الوثائق الداخلیة لمدیریة الموارد البشریة للشركة الإفریقیة للزجاج :المصدر
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 لمقصاأثر  والوسیطیة بإستخدام الأرصدة  تحلیل جدول حسابات النتائج للشركة: المبحث الثاني

وذلك  للزجاج،فریقیة الإ الطبیعة للشركةحسب  سنقوم في هذا المبحث بتحلیل جدول حسابات النتائج

  .المذكورة سالفاللطرق والأسالیب  وفقا

  للتسییر  التحلیل بإستخدام الأرصدة الوسیطیة :المطلب الأول

محل الدراسة، إضافة إلى التمثیل  للتسییر للمؤسسةبعرض الأرصدة الوسیطیة سنقوم في هذا المطلب 

   .وتفسیرها تحلیلهامن خلال جمع المعطیات ومعالجتها من جهة ومن جهة أخرى البیاني للأرصدة وتفسیرها 

  بناء جدول الأرصدة الوسیطیة: الفرع الأول

  دج: الوحدة          )    2014- 2010(ر محل الدراسة ییالأرصدة الوسیطیة للتس): 2- 3(الجدول رقم

  ).5- 1(الملاحق من على  اإعتماد من إعداد الطالبین: المصدر

، حیث تم AFRICAVERللشركة الإفریقیة للزجاج یبین الجدول أعلاه الأرصدة الوسیطیة للتسییر 

على الشركة ، حیث تحصلنا من ل حسابات النتائج لكل سنة على حدىإنطلاقا من جدو إستخراج الحسابات 

، 2012، 2011، 2010: لكل من السنوات التالیة وثائق مساعدة متمثلة في جدول حسابات النتائج 

محل الدراسة، من خلال حساب معدلات  الأرصدة للشركةبغرض تحلیل دینامیكیة ، وهذا 2014، 2013

  .بإستخدام هذه الأرصدة الوسیطیة للتسییربالتفسیر وإستنتاج التحلیل  تي تسمح ال والنم

 السنوات/البیان  2010 2011 2012 2013 2014

 الأعمال رقم 697,94 825 394 747,34 835 549 956,95 411 416 407,80 042 280 976,83 029 330

 المالیة السنة إنتاج 760,87 022 466 025,14 339 517 217,78 830 426 744,99 314 276 210,19 398 325

 المالیة السنة إستهلاك 348,25 627 297 644,53 045 262 214,32 396 291 706,09 176 217 112,46 854 238

 المضافة القیمة 412,62 395 168 380,61 293 255 003,46 434 135 038,90 138 59 097,73 544 86

 الإستغلال فائض إجمالي 040,28 554 20 417,96 629 105 750,25 464 38- 842,23 230 71- 875,35 860 106-

 العملیاتیة النتیجة 161,75 900 53- 728,31 508 59- 858,20 298 174- 653,72 756 229- 691,95 725 224-

 المالیة النتیجة 710,23 871 3- 564,39 812 5- 246,67 797 3- 332,08 233- 922,44 325-

 الضرائب قبل العادیة النتیجة 871,98 771 57- 292,70 321 65- 104,87 096 178- 985,80 989 229- 614,39 051 225-

-225 051 614,39 -229 989 985,80 -178 096 104,87 -65 321 292,70 -57 771 871,98 
 للأنشظة الصافیة النتیجة

 العادیة

 المالیة السنة نتیجة صافي 871,98 771 57- 292,70 321 65- 104,87 096 178- 985,80 989 229- 614,39 051 225-



 دراسة حالة الشركة الإفریقیة للزجاج                                             :                            الفصل الثالث

 

 

92 

 في النشاط معدلات النمو: الفرع الثاني

للتسییر المذكورة في الجدول  الوسیطیةفي النشاط فتتمثل في كل الأرصدة بالنسبة لمعدلات النمو 

نقوم بتقدیم جدول یبین معدلات النمو في الأرصدة الوسیطیة التي یحتویها جدول حسابات لذلك سأعلاه 

  :بالنسبة لحساب معدلات النمو في النشاط فقد تم تطبیق العلاقة التالیة ؛النتائج

�� − ��

��
× ��� 

  شركةالنشاط للمعدلات النمو في ): 3- 3(الجدول رقم 

 السنوات/ البیان  2010 2011 2012 2013 2014

 رقم الأعمال - 39% 24%- 33%- 18%

 إنتاج السنة المالیة - 11% 17%- 35%- 18%

 إستهلاك السنة المالیة - 12%- 11% 25%- 10%

 القیمة المضافة - 52% 47%- 56%- 46%

 إجمالي فائض الإستغلال - 414% 136%- 85% 50%

 النتیجة العملیاتیة - 10% 193% 32% 2%-

 النتیجة المالیة - 50% 35%- 94%- 40%

 النتیجة العادیة قبل الضرائب - 13% 173% 29% 2%-

  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة - 13% 173% 29% 2%-

 صافي النتیجة للسنة المالیة - 13% 173% 29% 2%-

  EXCEL برنامج إعتمادا على مخرجات من إعداد الطالبین: المصدر

محل الدراسة،  الشركة، وهذا لمعرفة وضعیة الشركةن الجدول أعلاه معدلات النمو في نشاط ییب

تطور حسب الحالة التي ال ووالتي تساعدنا في معرفة مواطن التدهور أبتشخیص الأرصدة الوسیطیة للتسییر  

ض للتسییر  بغر ، ولهذا یجب على المحلل المالي تعیین وتشخیص جمیع الأرصدة الوسیطیة علیها الشركة

  .، بغرض إكتشاف مواطن الخلل لكل رصیدمعرفة نمو كل رصید داخل الشركة

  تحلیل وتفسیر معدلات النمو : الفرع الثالث

من رقم الأعمال ، إنطلاقا سنقوم بتشخیص هذه الأرصدة بحسب ترتیبها في جدول حسابات النتائج

نسبة لمعدل النتیجة الغیر العادیة فإن الشركة لا تعتمد ولا تتعامل البلى صافي نتیجة السنة المالیة، فلا إوصو 

  .وهذا لإنعدام الأحداث الإستثنائیة خلال فترة الدراسة بهذا المؤشر
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  :دراسة وتحلیل نمو رقم الأعمال - 1

  رقم الأعمالمنحنى بیاني یمثل نمو ): 3-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج من إعداد الطالبین إعتمادا على : المصدر

  :تحلیل وتفسیر

 في وإعتمادا على جدول حسابات النتائج، لاحظنا أن نمو رقم الأعمال من خلال الشكل أعلاه،

  %39بـ 2011حیث قدر معدل النمو في رقم الأعمال لسنة  یشهد تذبذب خلال سنوات الدراسة، ،الشركة

زیادة الطلب على وهذا راجع إلى  الدراسة، خلال سنواتوالذي یعتبر أكبر نمو لرقم الأعمال للشركة 

 خلالزیادة الكمیات المباعة مما سمح للشركة ب ، وكذلك نجاعة العملیاتیة التسویقیة،في تلك الفترة المنتوجات

ویشهد رقم الأعمال إنخفاضا  ،مقارنة بسابقتها 2012 لتنخفض بعد ذلك الكمیات المباعة في سنة  السنة،

وهذا راجع أیضا لإشتداد المنافسة وتوجه بعض الزبائن إلى  ملیار سنتیم، 13حوالي  أي (%24)یقدر بـ 

أیضا إنخفاضا كبیرا في معدل النمو لیصل إلى فتشهد الشركة  2013أما بالنسبة لسنة  ،المنتجات المستوردة

ئ یعود وهذا الإنخفاض المفاج ، وهذه النسبة منخفضة جدا عن باقي السنوات،2012مقارنتا بسنة   (33%)

 ،أشهر بسبب الإضرابات المتواصلة للعمال 4حوالي لبالدرجة الأولى إلى توقف الشركة عن الإنتاج 

طاعت الشركة حیث إست ،على المخزون الأوليفي تحقیق رقم أعمال السنة الحالیة في مجمله وإعتمدت 

راجع إلى زیادة الكمیات المباعة عن السنة التي  %18بمعدل ضئیل قدره  2014إستیعاد نشاطها خلال فترة 

  .سبقتها

                                                           
   ،14:30، على الساعة 2017مارس  22مقابلة مع السید  بولیار رضوان، مدیر المدیریة التجاریة، الشركة الإفریقیة للزجاج  
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  دراسة وتحلیل نمو إنتاج السنة المالیة - 2

  منحنى بیاني یمثل نمو إنتاج السنة المالیة): 4-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج من إعداد الطالبین إعتمادا على : المصدر

  :تحلیل وتفسیر

أن معدل  نلاحظأن إنتاج السنة المالیة، ینمو بشكل متذبذب حیث من خلال المنحنى البیاني یتبین لنا 

وهذه النسبة جد مرتفعة مقارنة بباقي سنوات الدراسة، وهذا راجع   %11بنسبة  2011في سنة  ارتفعالنمو 

كان لذي ا ،الذي كان سالبا السنة، بغض النظر عن التغیر في المخزونإلى تطور رقم الأعمال خلال هذه 

وكما نلاحظ أن هناك إنخفاض في نسبة النمو لكل من سنة  اج السنة المالیة،على إنتتأثیر طفیف  له

ویعود هذا الإنخفاض إلى التراجع في رقم  على التوالي (%35) ،(%17) وهذا بنسب 2013، 2012

الإنتاج المثبت والذي یعتبر كذلك إنخفاض للأسباب المذكورة سالفا، و  2013الأعمال وخاصة في سنة 

 2013مقارنتا بسنة   %18 إلى ووصل معدل النم فقد 2014أما بالنسبة لسنة ، 2013منعدما في سنة 

نا یمكن القول أن هناك علاقة طردیة بین رقم الأعمال وإنتاج وهذا یعود إلى إرتفاع رقم الأعمال، ومن ه

  .السنة المالیة، فكلما زاد رقم الأعمال زاد إنتاج السنة المالیة
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  دراسة وتحلیل إستهلاك السنة المالیة - 3

  منحنى بیاني یمثل نمو إستهلاك السنة المالیة): 5-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج  إعتمادا علىمن إعداد الطالبین  :المصدر

  :تحلیل وتفسیر

من خلال الشكل أعلاه، لوحظ أن نمو إستهلاك السنة المالیة في سنوات الدراسة متذبذب وغیر 

 وهذا راجع إلى 2011في سنة  (%12)یشهد إنخفاض بمعدل  هحیث یتضح لنا أن معدل نمو  ،مستقر

لیرتفع بعد ذلك في سنة  تكثف من إنتاجها في هذه الفترة،لم  لأن الشركة إنخفاض المشتریات المستهلكة

بینما  بسبب إرتفاع المشتریات المستهلكة والخدمات الخارجیة والإستهلاكات الأخرى، %11 بمعدل 2012

 توقفت عن الإستهلاك ن الشركةلأإنخفاضا كبیرا كأقل نمو خلال سنوات الدراسة، وهذا  2013شهدت سنة 

 2014حیث في سنة  ،مما یؤثر سلبا على إستهلاك النشاط والإنتاج في تلك الفترة لأسباب مذكورة سابقا

إلى الزیادة في الخدمات الخارجیة وهذا راجع ، 2013مقارنتا بسنة   %10إلى ووصل معدل النم

  .المصاریف التسویقیةأعمال الصیانة التي شهدتها الفترة إضافة إلى بعض مثل  والإستهلاكات الأخرى

على العموم إننا نلاحظ تذبذبا في المشتریات المستهلكة وهذا راجع إلى سیاسة الشركة الإستهلاكیة 

حیث تقوم بالإنتاج  والتخزین بطاقة تفوق مبیعاتها وهذا أمر خطیر یؤدي بالشركة إلى نقص وتیرة العمل 

  .لال سنوات الدراسةوهذا مالاحظناه خ لفترات طویلة والتوقف عن الإستهلاك

  

                                                           
 11:30، على الساعة 2017مارس  28الشركة الإفریقیة للزجاج،  مالیة والمحاسبة،مقابلة مع السید بلحیمر بادیس، رئیس مصلحة ال.  
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   دراسة وتحلیل القیمة المضافة - 4

  قیمة المضافةوالمنحنى بیاني یمثل نم): 6-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج من إعداد الطالبین إعتمادا على  :المصدر

  :تحلیل وتفسیر

خلال سنوات الدراسة تشهد  قیمة المضافة للإستغلالال وأن معدلات نمأعلاه نلاحظ  من خلال الشكل

 2011في سنة  النمومعدل  حیث وصل شأنها شأن رقم الأعمال وإنتاج السنة المالیة،ا غیر مستقر تذبذب

معدل إنتاج السنة وهذا راجع إلى إرتفاع  حیث یعتبر أكبر نمو للقیمة المضافة خلال فترة الدراسة، %52إلى 

 في نفس السنة (%12)بمعدل  وإنخفاض إستهلاك السنة المالیة على حساب رقم الأعمال، %11المالیة بـ 

وتسویة تدفع للموظفین والعمال النفقات والأجور التي  وهذا النمو في القیمة المضافة سمح للشركة بتأمین

         بمعدل 2013و 2012 في سنةتراجع في النمو الشركة لتشهد بعد ذلك  الضرائب والرسوم،

إنتاج السنة المالیة وكذلك عدم قدرة  والسبب في حدوث ذلك إنخفاض معدل على التوالي، (56%) ،(47%)

جور كبیر على أ هذا التراجع أثر بشكل وتكالیف مختلف الخدمات الخارجیة،في إستهلاكاتها  الشركة التحكم

أما  ،أشهر 3 لمدة  2013خلال سنة إلى عدم دفع مستحقات العمال  العمال الأمر الذي أدى بالشركة

الأجور لتأمین  ، وهذا غیر كاف2013عن سنة  %46 بمعدلاع نسبي فهناك إرتف 2014بالنسبة لسنة 

  .بشكل طفیف ینموانالسنة المالیة وإستهلاك كون إنتاج  والضرائب،

    

                                                           
  11:30، على الساعة 2017أفریل  11، نفس المرجع، مقابلة مع السید بلحیمر بادیس.  

52%

-47%

-56%

46%

0

500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

2010 2011 2012 2013 2014

C
e

n
ta

in
e

s

القیمة المضافة 

القیمة المضافة 



 دراسة حالة الشركة الإفریقیة للزجاج                                             :                            الفصل الثالث

 

 

97 

  إجمالي فائض الإستغلال دراسة وتحلیل - 5

  الإستغلالمنحنى بیاني یمثل نمو إجمالي فائض ): 7-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج  من إعداد الطالبین إعتمادا على :المصدر

  :تحلیل وتفسیر

إجمــالي فــائض الاســتغلال إعتمــادا علــى جــدول حســابات النتــائج نلاحــظ أن  مــن خــلال الشــكل أعــلاه و

الإرتفـاع وذلـك بسـبب  414 %قـدر بـــ 2011ینمو بشكل متذبذب، حیث أنـه شـهد إرتفـاع كبیـرا فـي نمـوه سـنة 

الكبیر الذي شهدته القیمة المضافة لهذه السنة، أما بعد ذلك فقد شهدت الشركة  تدهورا وانخفاضا حادا متتالیا 

 2012، حیـث فـي سـنة 2014،2013،2012في نمو إجمـالي فـائض الاسـتغلال بقـیم سـالبة  لكـل مـن سـنة 

ي أصـــاب القیمـــة المضـــافة بمبلـــغ      وهـــذا راجـــع إلـــى الإنخفـــاض الكبیـــر الـــذ) 136%(قـــدر هـــذا الإنخفـــاض بــــ 

 ولتـنخفض وبصـل معـدل النمـ 2013ملیار سنتیم وإرتفـاع أعبـاء المسـتخدمین، ثـم تتـدهور أكثـر فـي سـنة  11

فقد  2014مقارنة بسابقتها بسبب الإنخفاض الشدید الذي شهدته القیمة المضافة، بینما في سنة  )85%( إلى

الإرتفــاع الكبیــر الــذي تحملتــه الشــركة مــن أعبــاء المســتخدمین  وذلــك بســبب%) 50(إنخفــض معــدل النمــو بــــ 

  ومصاریف الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة نظرا لزیادة عدد العمال في ورشات الإنتاج؛ 

ـــى تولیـــد الفـــوائض مـــن جـــراء الثـــروةأن  وبصـــفة عامـــة یمكـــن ـــادرة عل والقیمـــة  نقـــول أن الشـــركة غیـــر ق

ذلك عدم تحكمهـا الجیـد فـي أعبائهـا مـن مصـاریف المسـتخدمین والضـرائب ، ضف إلى التي تحققها المضافة 

  .والرسوم
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  دراسة وتحلیل النتیجة العملیاتیة - 6

  نتیجة العملیاتیةال ومنحنى بیاني یمثل نم): 8-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج من إعداد الطالبین إعتمادا على : المصدر

 :تحلیل وتفسیر

نتیجة العملیاتیة خلال ال وأعلاه، وإعتمادا على جدول حسابات النتائج، لوحظ أن نممن خلال الشكل 

سنة حیث شهدت ، ففي كل سنوات الدراسة كانت قیمها سالبة خر،والآه وانخفاضا فترة الدراسة شهد تذبذبا

      في تلك  414%مالي بمعدل ـائض الإجـالف ارتفاعبالرغم من  (%10) بـمعدل النمو  ا فيضاإنخف 2011

إلا أن السبب وراء هذا الإنخفاض هو إرتفاع مخصصات الإهتلاك  وكذلك المنتجات العملیاتیة، السنة،

 ولیستمر بعد ذلك نم تثبیتات جدیدة في عملیة الإنتاج، واستعمال اقتناءالذي یعود إلى  وخسائر القیمة

على  (%32)،  (%193)بمعدلات كبیرة قدرت بـ  2013و 2012نتیجة العملیاتیة في الإنخفاض في سنة ال

وكذلك إرتفاع القیم السالبة التي حققتها الشركة في الفائض الإجمالي للإستغلال  التوالي وهذا راجع إلى

لثبات النسبي لمخصصات هذا وكذلك ا ،الغرامات الضریبیةالأخرى والتي من بینها  الأعباء العملیاتیة

لیستمر الإنخفاض بعد ذلك في سنة  الإهتلاكات والمؤونات وإنخفاض إسترجاعات خسائر القیمة والمؤونات،

الإرتفاع في إسترجاعات خسائر  وهذا راجع إلى ،2%أي حوالي  2013لكن بنسبة أقل عن سنة  2014

  .في نفس الفترةالقیمة والمؤونات الذي أدى إلى الإنخفاض في أقساط الإهتلاكات 

أن الإنخفاض الشدید في الفائض الإجمالي للإستغلال أثر سلبا على  إجمالا یمكن القول أن الشركة

          .النتیجة العملیاتیة لإرتباطهم ببعضهما البعض
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  وتحلیل النتیجة المالیةدراسة  - 7

  نتیجة المالیةوالمنحنى بیاني یمثل نم): 9-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج  من إعداد الطالبین إعتمادا على :المصدر

  :تحلیل وتفسیر

تیجة المالیة نال ونلاحظ أن معدلات نم ،على جدول حسابات النتائج وبالاعتمادمن خلال الشكل أعلاه 

مقارنة ) 50%(معدل النمو بـ إنخفض  2011تذبذبا وعدم إستقرار كبیر، حیث أنه في سنة للشركة شهدت 

 والانخفاض فیهاالمالیة وعدم قدرة الشركة على التحكم  عبائهاوهذا بسبب الإرتفاع الكبیر لأ ،بالسنة السابقة

قدرت  حیث 2013 و 2012نموا بشكل متزاید خلال كل من سنة ، لتشهد بعد ذلك المالیة ومنتوجاتهافي 

بسبب إنخفاض الأعباء المالیة وإرتفاع طفیف في  وذلك ،على التوالي) 94%( ،)35%(معدلات النمو بـ 

ة إلا أن إیراداتها المالیالجهود التي بدلتها الشركة للتحكم في وضعیتها المالیة  وبالرغم من ،المنتوجات المالیة

نسبي في نتیجتها المالیة  إنخفاض 2014، لتشهد بعد ذلك في سنة المالیة لم تسمح لها بتغطیة كل أعبائها

، التي كانت تقریبا شبه المالیة ومنتوجاتهافي  الشركةبسبب الإنخفاض الشدید الذي أصاب  ) 40(%قدر بـ 

  . منعدمة في تلك السنة
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  دراسة وتحلیل النتیجة العادیة قبل الضرائب - 8

  نتیجة العادیة قبل الضرائبال ومنحنى بیاني یمثل نم ):10-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج  من إعداد الطالبین إعتمادا على :المصدر

  :تحلیل وتفسیر

ة العادیـة یجـنتال ونلاحـظ أن معـدل نمـ ،على جدول حسـابات النتـائج عتمادوبالامن خلال الشكل أعلاه 

القـیم السـالبة  حیـث مـن شـأنها شـأن النتیجـة العملیاتیـة ،الدراسـةقبل الضریبة تشـهد تراجعـا كبیـرا خـلال سـنوات 

 2010عــن ســنة  (%13)بمعــدل  2011إنخفــض معــدل النمــو  فــي ســنة  حیــثالتــي توصــلت إلیهــا الشــركة، 

ویرجــع  ،علــى التــوالي (%29)، )173%(قــدر بـــ  كبیــرا انخفاضــا 2013و  2012یشــهد بعــد ذلــك فــي ســنة ل

كل من النتیجة في نخفاض العادیة قبل الضریبة إلى الإ الشركة في نتیجتها سبب هذا الإنخفاض الذي شهدته

ولكـن بمعــدل  نلاحـظ أن الشـركة مازلـت تحقــق نتیجـة سـالبة 2014بینمـا فــي سـنة  ،ة المالیـةیجـالعملیاتیـة والنت

ومــن هنــا نســتطیع القــول أن الشــركة فــي حالــة ســیئة لــم تســتطیع مــن ، %2أي بمقــدار  2013أقــل مــن ســنة 

 .ستغلالها السیطرة على دورة الإخلال
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  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیةدراسة وتحلیل  -9

  نتیجة الصافیة للأنشطة العادیةال ومنحنى بیاني یمثل نم: )11-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج  من إعداد الطالبین إعتمادا على :المصدر

  :تحلیل وتفسیر

نتیجة الصافیة للأنشطة العادیة تنمو بشكل ال ونلاحظ من خلال المنحنى البیاني أن معدلات نم 

حیث نلاحظ كذلك بأن معدلات نمو هذا الرصید هي  خلال سنوات الدراسة، والتي تحمل قیما سالبة منخفض

 2013و  2012، 2011حیث شهدت إنخفاض في سنة  نتیجة العادیة قبل الضرائب،ال ونفسها معدلات نم

وهذا راجع إلى عدم مقدرة الشركة على تحقیق الأرباح،  على التوالي (%29)، (%173)، (%13)بمعدل 

تدهورا كبیرا في النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة ولكن بنسبة أقل  شركةتشهد ال 2014كذلك بالنسبة لسنة 

  .هذا لعدم تحكمها في إیراداتها وأعباها ،%2أي بمقدار  2013من سنة 
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  دراسة وتحلیل النتیجة الصافیة للسنة المالیة -10

  منحنى بیاني یمثل نمو صافي النتیجة السنة المالیة): 12-3(الشكل رقم 

  

 EXCELمخرجات برنامج  من إعداد الطالبین إعتمادا على :المصدر

  :تحلیل وتفسیر

شأنها شأن النتیجة العادیة قبل نتیجة السنة المالیة أن معدلات صافي  نلاحظ من خلال الشكل الموالي

لا تتضمن  لشركةالصافیة ل نتیجةالوعلى علمنا كذلك بأن  الضرائب والنتیجة الصافیة للأنشطة العادیة،

ولا  سالبة،دیة قبل الضرائب اكون النتیجة الع لا تخضع للضرائب على أرباح الشركاتو النتائج الغیر عادیة، 

ضرائب مؤجلة ، لهذا یمكن القول بأن تحلیل صافي نتیجة السنة المالیة هو نفسه التحلیل السابق  كذلكوجد ت

  .نتیجة العادیة قبل الضرائب والنتیجة الصافیة للأنشطة العادیةال ونملمعدلات 

 التحلیل بإستخدام تقنیة أثر المقص: المطلب الثاني

المتمثلة في حسابات  محل الدراسة شركةال توإیراداتكالیف  بتقدیم وعرضالمطلب سنقوم في هذا 

  .وفق تقنیة أثر المقص المدروسة سابقا وتحلیلها تمثیلها البیاني وعرضالتسییر 

  إعداد جدول الإیرادات والتكالیف -

والمتمثلة في حسابات  ،)10-6(من إعتمادا على الملاحق  في الدراسةحسابات التسییر تم إستخدام 

مجموع والتي سنقوم بجمعها كلها لنتحصل على  ،تمثل تكالیف ومصاریف الشركة التيالصنف السادس 

ونعالجها مثل  ثل إیرادات الشركةلكل سنة على حدة، أما حسابات الصنف السابع فتم تكالیف الشركة

، 2012، 2011، 2010: من السنواتلكل حسابات الصنف السادس، وفیمایلي جدول الإیرادات والتكالیف 

  :، كالآتي2014، 2013
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   (2014-2010) تكالیف وإیرادات الشركة: )4- 3(الجدول رقم 

  التكالیف  الإیرادات  البیان/ السنوات 

2010  510 612 035,36 568 383 907,34 

2011  538 919 180,99 604 240 473,69 

2012  465 915 384,55 644 011 489,42 

2013  285 332 398,77 515 322 384,57 

2014  345 263 356,12 570 314 970,51 

 .)15- 6(الملاحق من إعتمادا على  من إعداد الطالبین :المصدر

  :من خلال الشكل التالي الشركةیمكن تتبع تطور تكالیف وإیرادات مما سبق 

 دج: الوحدة            التكالیف  رتفاعوإ  إنخفاض الإیرادات حالة منحنى یمثل ):13-3(الشكل رقم 

 

 EXCELمخرجات برنامج  :المصدر

   :تحلیل وتفسیر

 السلبیة والسیئةواقعة في إحدى الحالات من خلال الشكل أعلاه یتبین لنا أن الشركة الإفریقیة للزجاج 

وهي حالة وإرتفاع التكالیف فالشركة في حالة إنخفاض الإیرادات  تبعا لهذه الطریقة،ف ،وفقا لتقنیة أثر المقص

وهي من  ،یرادات وإستمرار إرتفاع التكالیف التي صادفناها في الجانب النظريالإ وتشبه حالة توقف نم

على غرار خلفیة الشركة في السنوات التي لم تمس مدة  الحالات الناذرة التي یجب على المسیرین تجنبها،

كانت  2012 سنة مرورا حتى 2010في سنة  تكالیف الشركة  أن  حیث نلاحظ من خلال المنحنى الدراسة،

بمقدار طفیف لیس في صالح  2011إلى  2010 الإیرادات إرتفعت من سنةفي حین أن ترتفع بشكل مستمر 

 متوسط خسارة في الفي هذه السنوات الثلاث  شركة، لتشكل ال2012لینخفض مرة أخرى في سنة  شركةال

 هبوطا حرا في مجموع الإیرادات یقابله  إنخفاضا 2013في سنة  شركةلتشهد الثم  ملاییر سنتیم، 10 اقدره
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لشركة إیرادات ازادت  2014أما في سنة  ،یراداتالإ ونم من أكبربمعدل  في التكالیف لنفس السنة طفیفا

 في نفس السنة، إرتفاعا كبیراإرتفعت  ها لا تغطي التكالیف كونهابشكل ملحوظ ولكن هذا غیر مجدي لأن

  .ملیار سنتیم 22في المتوسط إلى  2014و 2013مابین  لشركةلتتسع الخسائر في ا

 التي تحققها خلال السنوات المدروسة یراداتأكبر من الإتكالیف الشركة على العموم یمكن القول بأن 

تجاریة عوائق تواجه أي أنها  وعلى ضوء المعلومات المقدمة من الشركة فإنها تواجه مشاكل في رقم الأعمال

والتوقف ص الطلب على الإنتاج المحلي والذهاب إلى الإستیراد منها تشبع السوق الواعدة بمنتجاتها بسبب نق

، وهذا وما ، مشاكل في آلات الإنتاج وغیرهاكإضرابات العمالالمفاجئ في الإنتاج لأسباب داخلیة 

وخاصة التكالیف الثابتة التي تشكل جزءا كبیرا تكالیف ال ومن وقوع خسائر متتالیة بسبب إستمرار نمیصاحبه 

  .من هیكل تكالیف الشركة

 یقوموا الأرباح أنفي النتیجة وتحقیق الرجوع  االشركة إن أرادو  مسیريوبالتالي ینبغي على 

بتعدیلات تتعلق بالإستراتیجیة المتبعة، وذلك  یقوموابتصحیحات على المستویات التسویقیة والتصنیعیة وأن 

 .بغیة إنعاش الإیرادات وتعویض الخسائر السابقة

  بإستخدام نقطة التعادل ونسب المردودیةللشركة  تحلیل جدول حسابات النتائج : : المبحث الثالث

  التعادل بإستخدام نقطة تحلیلال :لأولالمطلب ا

المردودیة طیلة فترة الدراسة، والتي كنا سنقوم فیها  بحساب في دراسة حالتنا هذه لحساب عتبات 

الأعباء الثابتة الإجمالیة  وكذلك الأعباء المتغیرة  لكل سنة على حدة، ومن هذا المنطلق یمكننا حساب عتبة 

المردودیة للشركة وفق العلاقات والطرق المذكورة سالفا، و لسوء الحظ لم نتمكن من تحلیل وحساب عتبة 

تقوم  دودیة، لأسباب داخلیة في الشركة كون هذه الأخیرة لا تحتوي قسم خاص  بالمحاسبة التحلیلیة إذ لاالمر 

ثابتة و  إلىمن الصعب تحقیقه لأن معدلات تقسیم المصاریف و  بتبویب عناصر التكالیف إلى متغیرة وثابتة

   .متغیرة غیر متوفرة

  :ووفقا لهذه التقنیة یكون الحساب كالآتي

  حساب الأعباء الثابتةCF 

 حساب الأعباء المتغیرةCV  

                                                           
  ،10:30على الساعة  .2017أفریل  19 ،مرجع سبق ذكرهمقابلة مع السید بولیار رضوان.  

  ،14، على الساعة 2017 يما 9 الشركة الإفریقیة للزجاج، مسؤول محاسبة المواد وحساب التكالیف،مقابلة مع السیدة بوعجل فتیحة.  
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  حساب الهامش على التكلفة المتغیرةMCV وفق العلاقة التالیة:  

  التكالیف المتغیرة -رقم الأعمال= الهامش على التكلفة المتغیرة 

 رقم الأعمال) / التكلفة المتغیرة/ الهامش= (حساب معدل الهامش  

 حساب عتبة المردودیة SR وفق العلاقة التالیة:  

  معدل الهامش على التكلفة المتغیرة/ التكالیف الثابتة = عتبة المردودیة

 التحلیل بإستخدام نسب المردودیة :ثانيالمطلب ال

تعبر عن مدى للمستویات المتعلقة بأداء الأنشطة، كما أنها  نسب المردودیة مدى تحقیق الشركة تقیس

وهذه النتائج تتمثل في الأرصدة  ،في تحقیق النتائج التي تمتلكها الشركةوالإمكانیات مساهمة الوسائل 

وعلیه بالإضافة إلى جدول حسابات النتائج للسنوات المعنیة بالدراسة  ذكرها سابقا،الوسیطیة للتسییر التي تم 

إعتمادا  )2014، 2013، 2012، 2011، 2010( وات محل الدراسة زانیة المالیة للسنقمنا بالإستعانة بالمی

   :ذي أدى بنا إلى عرض المیزانیة المالیة المختصرة كالآتيالأمر ال )15- 11(على الملاحق من 

  جانب الأصول - 1

  )2014- 2010( المیزانیة المالیة المختصرة لجانب الأصول ):5- 3(رقم  الجدول

 الأصول 2010 2011 2012 2013 2014

 الثابتة الأصول 647,84 874 717 1 057,00 911 129 2 005,63 962 999 1 303,62 917 876 1 375,13 121 891 1

 المتداولة الأصول 024,43 741 016 3 859,08 887 989 2 627,02 890 952 2 154,65 932 571 653,01 683 559

 الأصول إجمالي 672,27 615 734 4 916,08 798 119 5 632,65 852 952 4 458,27 849 448 2 028,14 805 450 2

  .)15- 11( الملاحق منإعتمادا على  من إعداد الطالبین: المصدر

  جانب الخصوم - 2

  )2014-2010( المیزانیة المالیة المختصرة لجانب الخصوم): 6- 3(الجدول رقم 

 الخصوم 2010 2011 2012 2013 2014

 الأموال الدائمة 383,43 414 224 1- 990,79 751 778- 625,55 257 430 4 396,14 233 260 2 248,85 349 321 2

 الأمول الخاصة-  952,40 676 576 1- 441,65 813 158 1- 394,24 293 282 4 424,86 085 078 2 430,86 226 850 1

471 122 817,99 182 147 971,28 147 964 231,31 380 061 450,86 352 262 568,97 
الخصوم الغیر - 

 الجاریة
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 الخصوم الجاریة 055,70 030 959 5 906,87 550 898 5 007,10 595 522 062,13 616 188 779,29 455 129

 إجمالي الخصوم 672,27 615 734 4 916,08 798 119 5 632,65 852 952 4 458,27 849 448 2 028,14 805 450 2

  .)20- 16(الملاحق من إعتمادا على  من إعداد الطالبین: المصدر

ة المردودیة التجاریة، المردودی: بإستخدام ثلاث أنواع للمردودیة شركةمما سبق یمكن تحلیل مردودیة ال

  :ویمكن حسابها كالآتي الإقتصادیة والمردودیة المالیة

  :وتحسب وفق العلاقة التالیة: المردودیة التجاریة - 1

  100 ×) خارج الرسم رقم الأعمال/ النتیجة الصافیة ( =المردودیة التجاریة

  حساب المردودیة التجاریة): 7- 3(الجدول رقم 

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014

 النتیجة الصافیة (57771871,98) (65321292,7) (178096104,9) (229989985,8) (225051614,4)

 رقم الأعمال 697,94 825 394 747,34 835 549 956,95 411 416 407,80 042 280 976,83 029 330

 المردودیة التجاریة (14,63%) (11,88%) (42,77%) (82,13%) (68,19%)

  .لسنوات الدراسة جدول حسابات النتائج إعتمادا على من إعداد الطالبین: المصدر

  :تحلیل وتفسیر

سالبة في  ظهر بقیمتمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المردودیة التجاریة للشركة الإفریقیة للزجاج 

وهي تدل على أن كل  (%14.63) التجاریة كانت نسبة المردودیة 2010ففي سنة  سنوات الدراسة،جمیع 

، وهذا مؤشر خطیر جدا یفسر إنخفاض بمقدار هذه النسبة خسارة في النتیجةدینار من  رقم الأعمال یحقق 

مما  ،یلةطو  والتوقف كلیا عن الإنتاج لفتراتلتجمید نشاط الشركة في هذه الفترة ، نتیجة السنوي رقم الأعمال

بشكل طفیف بمعدل  2011المردودیة التجاریة في سنة  لتتحسن بعد ذلك أثر سلبا على النتیجة،

فقد بلغت نسبة   2012أما بالنسبة لسنة  ،الملحوظ في رقم الأعمال للارتفاعنتیجة وهذا  (11.88%)

وهي  2014و 2013ة نوهي نسبة سالبة كذلك وهذا أیضا بالنسبة لكل من س (%42.77)إلى  یةالمردود

مستویات النشاط  لانخفاضنتیجة  ،2013خاصة في سنة  ،تعبر عن أدنى مستویات المردودیة التجاریة

القویة  المنافسة، و الأداء التجاريوضعف  وكذلك إرتفاع أعباء التسییر ،الإنتاجي لوحدات الإنتاج في الشركة

وهذا كله لا یستبعد أن الشركة  ،التي شهدها منتوج سیلیكات الصودا الذي یعتبر من أكبر مبیعات الشركة

  .من تفاقم وتدهور النتیجة الصافیة زادالمتاحة مما تعاني من سوء التحكم في مواردها المالیة 
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  :وتحسب وفق العلاقة التالیة: المردودیة الإقتصادیة - 2

  100 ×) مجموع الأصول/ النتیجة الصافیة (= المردودیة الإقتصادیة

  الإقتصادیة حساب المردودیة): 8- 3(الجدول رقم 

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014

 النتیجة الصافیة (57771871,98) (65321292,7) (178096104,9) (229989985,8) (225051614,4)

 مجموع الأصول 672,27 615 734 4 916,08 798 119 5 413,65 888 952 4 458,27 849 448 2 028,14 805 450 2

 المردودیة الإقتصادیة (1,22%) (1,28%) (3,60%) (9,39%) (9,18%)

  .إعتمادا على المیزانیة وجدول حسابات النتائجمن إعداد الطالبین : المصدر

  :تحلیل وتفسیر

فمن خلال الجدول  جدا طیلة فترة الدراسة التي قمنا بها، ةالمردودیة الإقتصادیة متدهور  نسبإن 

، بمعنى هذا أن الشركة لا تحقق الفتراتتأخذ قیما سالبة في جمیع نلاحظ أن نسب المردودیة الإقتصادیة 

 (%1.22)المردودیة  نسبة تكان 2010ففي سنة  ،وهذا مؤشر خطیر جدا وغیر طبیعي مردودیة إقتصادیة،

بشكل  في الإنخفاض استمرتولقد ، الشركة التي تمتلكها والموارد الثابتة مقارنة بالأصول وهي نسبة ضعیفة

ویمكن أن نفسر هذا التدهور  على التوالي، (%3.60) ،(%1.28)بنسب  2012و 2011 في سنة متزاید

بغض النظر عن مجموع  للأسباب المذكورة سالفا، لنتیجة الصافیة للشركةفي ا لإنخفاض المستمرنتیجة ل

 حیث إرتفعت فينسبیا  تذبذبا الثلاث سنوات الأولى محل الدراسة، فلقد شهدت أصول الشركةالأصول في 

فلقد وصلت نسب  2014و 2013في سنة  أما بالنسبة ،2012لتنخفض بعد ذلك في سنة  2011سنة 

 على التوالي،(%9.18) ، (%9.39) رالمردودیة الإقتصادیة إلى أدنى مستویاتها خلال فترة الدراسة بمقدا

نخفاض الذي شهدته والإ الاستغلاليراجع إلى نقص النشاط بب التدهور الكبیر في النتیجة الصافیة بس

والذي ساهم في نقص رقم الأعمال الذي یعتبر كبیرة  بنسبإلى إنخفاض مستوى الإنتاج أدى  أصول الشركة

التي ترتفع وكذلك إرتفاع تكالیف الإستغلال خاصة بالنسبة لأعباء المستخدمین  ،تقریبا الإیراد الوحید للشركة

وفي الأخیر یمكن القول أن الشركة لیست  من سنة لأخرى رغم الظروف المتدهورة التي تمر بها الشركة،

ل العملیات التي بعد تأثیر ك الصافیة لدیها القدرة على مكافأة كافة أصولها الكبیرة بواسطة نتیجة الدورة المالیة

  .تدخل في حسابها دون الضرائب على الأرباح
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  : وتحسب وفق العلاقة التالیة: المردودیة المالیة - 3

 100 ×) الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة (= المردودیة المالیة

  المالیة حساب المردودیة): 9- 3(الجدول رقم 

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014

 النتیجة الصافیة (57771871,98) (65321292,7) (178096104,9) (229989985,8) (225051614,4)

 الأموال الخاصة (952,40 676 576 1) (441,65 813 158 1) 394,24 293 282 4 424,86 085 078 2 430,86 226 850 1

 المردودیة المالیة 3,66% 5,64% (4,16%) (11,07%) (12,16%)

  .لسنوات الدراسة إعتمادا على المیزانیة وجدول حسابات النتائج الطالبینمن إعداد : المصدر

  :تحلیل وتفسیر

حیث تأخد قیم سالبة  ه لا توجد مردودیة مالیة طیلة سنوات الدراسة،نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن

    2011و 2010حیث قدرت نسبة المردودیة المالیة للشركة في سنة  وبعیدة تماما عن النسب العادیة لها،

هذا یعود إلى أن البسط و أنها قیم موجبة  جدار غمعلى التوالي وهي نسب متدهورة  5.64%، %3.66بـ 

هذا  ویعود بمعنى أن كل دینار مستثمر من الأموال الخاصة سوف یؤدي إلى خسارة،  والمقام سالبین،

إلى تآكل الأموال الخاصة ومساهمة  دتأالتي وتراكمات هذه الأخیرة  للخسائر السنویة التي تحققها الشركة

فإن نسب  2014مرورا حتى سنة  2012أما في سنة  إستقلالیتها المالیة، حتى أفقدتهاالشركة في رأس مالها 

وهذا  على التوالي، )12,16%( )11,07%(، )4(%16,بنسب  بقیم سالبة،تستمر في الإنخفاض المردودیة 

 نتیجة لمسح الخسائر بالرغم من إرتفاع الأموال الخاصة السنویة، وتوالي الخسائر الأرباح إنعدام إلى راجع 

كما نلاحظ  ،دراك الوضع المالي الصعب للشركةتل لأموال الخاصةودعم الدولة ل في المیزانیة المرحلة

       .إنخفضت المردودیة المالیة) الإستدانة(إلى الدیون أیضا أنه كلما لجأت الشركة 

 

  

  

 

  

                                                           
 ،10:30، على الساعة 2017ماي  11، مرجع سبق ذكره مقابلة مع السید بلحیمر بادیس.  
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 لاصةخ

إلیه في لقد خصص هذا الفصل للجانب التطبیقي للدراسة، وكان الهدف منه تطبیق ما تم التوصل 

فمن خلال قیامنا بتحلیل جدول حسابات النتائج ع العملي، الجانب النظري و إختبار مدى تطبیقه مع الواق

النتائج التي تحققها الشركة التي ترتكز على تحلیل وتفسیر مختلف  و مؤشراتتقنیات للشركة بإستخدام 

في مختلف حكم قدرة الشركة على التسییر والتین لنا مدى التي تب وكذلك متابعة مسار إیراداتها وتكالیفها

  .المتاحةإستخدام الموارد المالیة  حسن وضمان لها، الأساسیة والأنشطة الوظائف

لم تتمكن من تحقیق نتائج مرضیة خلال سنوات الدراسة الشركة  أن هذهمن خلال دراستنا  وقد توصلنا

كذلك قلة  خسائر متتالیة،وسوء التحكم فیها مما أدى إلى تحقیق  وهذا یعود إلى كثرة الأعباء والمصاریف

إلى أن الشركة لم تحقق أیة  مردودیة وهذا  بالإضافة الإنتاج الذي أدى إلى تحقیقها لرقم أعمال غیر مرضي،

  ،  اتجاههاناتج عن النتیجة السالبة التي تحققها وكذلك كونها غیر مستقلة مالیا لكثرة الدیون 
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في  والاستمرارلبقاء اعن الوسائل التي تمكنها من  بإستمرارتبحث  الإقتصادیةأصبحت المؤسسات 

تطبیق الجزائر للنظام  فمن خلال .أو تطویرها بغیة كسب مكانة في السوق و تحقیقها لأهدافها نشاطها

سواء حسب الطبیعة أو حسب  بالشكلالمحاسبي المالي شهد جدول حسابات النتائج تعدیلات جوهریة 

الشروع في دراسة نشاط في السابق یقوم بحسابها قبل الذي یمنح للمحلل الأرصدة التي كان  الوظیفة،

ة والدراسة الإنتقادی والتمحیص بحاجة إلى التفسیر  فإن جدول حسابات النتائجالحال  یعةبوبطالمؤسسة، 

یخرج عن وتحلیل هذا الأخیر  ،التحلیل الملائمةتقنیات وأسالیب  باستعمال ،النتائج واستخلاص التحلیلیة

، بل إثارة التساؤلات حول مدى مدلولات هذه البیانات وذلك لمحاولة كونه دراسة تفصیلیة للبیانات المشكلة له

الأسباب التي أدت إلى ظهور هذه البیانات بالأرقام التي هي علیها مما یساعد على إكتشاف نقاط تفسیر 

ولإبراز  .الإداریة، التي تعمل بها المؤسسةو  الإنتاجیة، التسویقیة القوة في مختلف السیاسات المالیة،الضعف و 

قمنا حسابات النتائج،  جدول بإستخدام لمؤسسة من منظور النظام المحاسبي المالياكیف یتم تقییم نشاط 

الخروج بمجموعة من النتائج وتقدیم بعض الفرضیات و  صحة عرض إختبارمن بهذه الدراسة التي مكنتنا 

  .الإقتراحات

  إختبار صحة الفرضیات: أولا

الجزء النظري ومن على النتائج المتوصل إلیها من خلال  وبالاعتمادبالعودة إلى فرضیات الدراسة، 

 :الجزء التطبیقي، یمكن بلورة نتائج إختبار الفرضیات كمایلي

 طریقتین لإعداد حدد النظام المحاسبي المالي "  أن نصت  هذه الفرضیة على  وقد :الفرضیة الأولى

وذلك من خلال إعتماد النظام المحاسبي المالي في الجزائر  تهوقد تم إثبا" وعرض جدول حسابات النتائج

على شكلین لإعداد وعرض جدول حسابات النتائج، حسب موائمة كل مؤسسة، الأول حسب الطبیعة ویقوم 

بترتیب الأعباء حسب طبیعتها، والثاني حسب الوظیفة الذي یقوم بإعادة ترتیب هذه الأعباء حسب وظائف    

موم یعتبر إعداد جدول حسابات النتائج وفق الطبیعة مناسبا للمؤسسات الجزائریة أكثر المؤسسة، وعلى الع

 .منه حسب الوظیفة

من الأسالیب والتقنیات التي تعتمد علیها المؤسسات "  هنصت هذه الفرضیة على أنوقد  :الفرضیة الثانیة

 تم التأكد من صحتها" الإقتصادیة في تحلیل جدول حسابات النتائج، تحلیل البنود التي یحتویها هذا الأخیر

لكنه قد لا یكون كافیا لمعرفة المستوى ) الأرصدة الوسیطیة للتسییر(حیث یتم التحلیل بإستخدام البنود 

ة وبالتالي حسب ما تطرقنا إلیه في الفصل الثاني یمكن تحلیل جدول حسابات النتائج الحقیقي للمؤسس
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بإستخدام تقنیة أثر المقص ونقطة التعادل إضافة إلى المردودیة التي تبین للمؤسسة مدى تحكمها في 

 . إستخدام الوسائل في تحقیق النتائج التي تظهر في جدول حسابات النتائج

الدراسة یرتبط بنتائج تقییم نشاط الشركة الإفریقیة للزجاج  " ت هذه الفرضیة على أننص  :الفرضیة الثالثة

وتحققنا من        باختبارها، حیث قمنا "والمتابعة الدوریة للنتائج التي تحققها وكفاءة التحلیل المستخدم

أن نتائج تقییم الشركة الإفریقیة للزجاج مرهونة بدقة التحلیل وكفاءته، وإستخدام الطرق  فاعتبرناصحتها، 

المؤدیة إلى معرفة النتائج الحقیقیة، والتي أدت بنا إلى الغوص في الظروف الداخلیة والخارجیة للشركة 

تائج سلبیة على مدار أن الشركة تعیش في ظروف سیئة وتحقق ن اكتشفناوالبیئة العامة التي تعمل بها حیث 

 .فترة الدراسة، التي توصلنا إلیها في هذه الدراسة والقائمة على أساس التحلیل والتفسیر

  نتائج الدراسة: ثانیا

  :الدراسة التي قمنا بها توصلنا إلى النتائج التالیة في إطار

   النتائج النظریة - 1

  :التالیة في ضوء التحلیلات النظریة للدراسة تم التوصل إلى النتائج

  تطبیق النظام المحاسبي المالي الجدید مع(SCF) تتمیز  یجد المحلل المالي نفسه أمام جداول مالیة

 بإعطائها الأسبقیة للحقیقة الإقتصادیة على المظهر القانوني؛

  من القوائم المالیة للمؤسسات تغیرت وتغیرت معها مكوناتها وترتیبها هذا ما یساعد مستعملي هذه القوائم

 ؛الجید لها من الفهم المساهمین ومستثمرین محتملین

 السنة أرصدة على حتويی كما .الوظیفة حسب أو الطبیعة حسب النتائج حسابات جدول في الأعباء ترتب 

 ؛التحلیل عملیة من یسهل وهذا بالأداء، تتعلق معطیات فهي الجاریة، المالیة السنة ومعطیات السابقة

 ق مختلفة منها الأرصدة الوسطیةجدول حسابات النتائج للمؤسسة نعتمد على عدة طر غیة تحلیل قائمة ب 

  المختلفة؛ أثر المقص، عتبة المردودیة بالإضافة إلى طریقة نسب  المردودیة بأنواعهاللتسییر، 

  تختلف الأرصدة الوسیطیة للتسییر في الإستعمال من مؤسسة إلى أخرى و ذلك حسب النشاط الذي تقوم

 سواء صناعیة، تجاریة، خدماتیة؛ بها

  تساهم الأرصدة الوسیطیة للتسییر في معرفة نقاط القوة والضعف للمؤسسة من خلال تشخیص الأرصدة

  وتقدیم معلومات خاصة من خلال حساب معدلات النمو في الأرصدة؛

  قتصادیةإ و  ریاضیة بسیطة آلیة تعتبر، و نواتجالو   لتكالیفل البیاني التمثیل علىالمقص أثر تعتمد تقنیة 

 ثم ومن المؤسسة، بنتیجة بینها الفرق یعبر حیث والتكالیف، النواتج في المختلفة التطورات عن ناتجة كونها
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 من الإنتاج عوامل ولتكالیف جهة من للنواتج المتباعدة التطورات تفسر قتصادیةإ میكانیزم عن عبارة هافإن

  ؛أخرى جهة

  تحدید قیمة وحجم المبیعات الذي یضمن للمؤسسة  من نقطة التعادل  للمؤسسةالتحلیل بإستخدام یسمح

 ؛ومساعدتها في إتخاذ القرارات المناسبة) الثابتة والمتغیرة(تغطیة التكالیف الكلیة 

 عتبر الأساس الرئیسي للمساهمین وللمؤسسة في معرفة  مكانتها الإقتصادیة یلمردودیة ودراسة ا إن تحلیل

ومردود مالي  على تحقیق عوائدفي السوق وتوجهاتها المستقبلیة من خلال التعرف على مدى قدرة المؤسسة 

 موال المستثمرة المتاحة لها؛أو الأمن إستخدامها للأصول  قتصاديوإ 

  النتائج التطبیقیة - 2

  :النتائج التالیة إلىفي ضوء الدراسة التي أجریت بالشركة الإفریقیة للزجاج تم التوصل 

  في تقهقرحسب رقم الأعمال المسجل خلال سنوات الدراسة نستطیع القول أن الشركة الإفریقیة للزجاج 

خاصة في ظل  أكثر من نصف رقم الأعمال المحقق؛ التي تمثلإستهلاكاتها مستمر مقارنة بحجم 

 ؛شركةال اتكساد منتوج، الذي أدى إلى المنافسة

  تتمثل مجمل إیرادات  الشركة الإفریقیة مقارنة بحجم التكالیف، حیث إستمرار إنخفاض إیرادات الشركة

 ؛للزجاج  في بیع  منتوج سیلیكات الصودا والزجاج المزخرف

  خاصة أعباء المستخدمین ومخصصات إرتفاع التكالیف الثابتة لاحظنا من خلال الدراسة المیدانیة

  ،المنخفضة )حجم النشاط(مقارنة بالقدرة الإنتاجیة  وخسائر القیمة الإهتلاكات والمؤونات

  خلالعدم تحقیقها لفائض إجمالي موجب الأمر الذي أدى إلى  تغطیة كل تكالیفهاعلى  الشركةعدم قدرة 

التي كانت سالبة  والنتیجة الصافیة كذلك بالنسبة للنتیجة العملیاتیة ؛)2012،2013،2014(ثلاث سنوات 

 طیلة مدة الدراسة؛

  عند حساب تكلفة المنتجات المبیعة وهذا جمیع التكالیف وضم تقوم بحساب لا الشركة الإفریقیة للزجاج

    ؛ربحیة الشركةعوائد و یؤثر سلبا على 

 الكافیة خلال سنوات  ولا المردودیة التجاریة قتصادیةالمردودیة الإلا المردودیة المالیة و  شركةق اللم تحق

الفعالیة الكفاءة و توفر  دم وع للإنخفاض الكبیر في النتیجةحیث كانت في أسوء حالها، وهذا نتیجة  الدراسة

 .لمتاحة لهااالأمثل للموارد  الاستخدامفي 

 الید حجم تكالیف إرتفاع تكالیف التموین و  زجاجلة في الشركة الإفریقیة لمن أسباب ضعف المردودی

 الأجل؛ ةیلى الدیون طو لا عدهإعتماو  العاملة المباشرة
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  والتوصیات الإقتراحات: ثالثا

  :في نهایة هذه الدراسة إرتأینا إلى تقدیم مجموعة من الإقتراحات كالتالي

 واستغلالهاة موارد المتاحة للشركوالري الشركة الإفریقیة للزّجاج الإلمام بجمیع الاستخدامات على مسی 

  بشكل جید؛

 في الشركة على مختلف التكالیف الفعلیة المستخدمة لوقوفخلق مصلحة للمحاسبة التحلیلیة ل ضرورة 

 ؛لأن النظام المحاسبي المالي یهتم بها كثیرا

 ا هوتحدید الإفریقیة للزجاجم في الشركة هعتبار الأعباء والتكالیف كعنصر أساسي وملأخذ بعین الإا

 ؛ا بشكل دائمها ومحاولة التخفیض منهومراقبت

  علیها القیامهل یس ي حسن تسییر نشاط المؤسسة، ممافعالیة فوالضرورة تكوین الإطارات ذات الكفاءة 

 ؛بأنشطتها المختلفة في أحسن الظروف و تحقیق أقصى العوائد المنشودة

 رقم من والرفع الإنتاج متطلبات مع یتماشى بما تهلاكاتهاسإ حجم في أكثر تتحكم أن المؤسسة على یجب 

 ؛المؤسسة نشاط في أي زیادة الأعمال

 توسیع و  الأرباح ا لزیادةهالبحث عن أسواق جدیدة لتصریف منتجاتو   ى المؤسسة زیادة الإنتاجیةلیجب ع

 العالمي؛نشاطها على المستوى 

 وذلك من أجل  ى القروض البنكیةلع اهاعتمادشركة وعدم لحسین الوضعیة المالیة للى تیجب العمل ع

 ؛ا بالإستقلالیة المالیةهتمتع

 ؛یل من عدد عمال الوظائف الفرعیة لتخفیض أعباء المستخدمینلى المؤسسة التقلع 

 له خاصة مصلحة بتخصیص وذلك المالیة القوائم لتحلیل كبیرة أهمیة تولى أن تقترح هذا إلى بالإضافة 

 والضعف القوة مواطن على الكشف أجل من مستمرة بصفة شركةلل والأداء المالیة الوضعیة معرفة أجل من

 .ومعالجتها

 آفاق الدراسة

، لدراسات وبحوث أخرى، في مجال تحلیل القوائم المالیة انطلاقةهذا البحث  اعتبارفي الأخیر یمكن 

  :لذا نقترح المواضیع التالیة

  ؛ؤسسة الإقتصادیة الجزائریةالمالیة للمواقع إستخدام القوائم المالیة في تحلیل الوضعیة 

  العلاقة بین الإیرادات والتكالیف وإستخدامها في إتخاذ القرارات الإستثماریةدراسة.  
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  المراجع باللغة العربیة: أولا

 الكتب 

 والتوزیع، للنشر البركة دار ،المالي والتحلیل الإدارة رشاد العصار، عاطف الأخرس، الجعبري، أحمد .1

 .2008 عمان،

 عمان، للنشر، وائل دار الأولى، الطبعة ،والتطبیقیة العلمیة الأسس المالیة الإدارة العلي، حمید أسعد .2

2010. 

 الثانیة، الطبعة ،وتطبیقات دروس)  المالیة الإدارة(  المالي التسییر قریشي، یوسف ساسي، بن إلیاس  .3

 .2011 عمان، والتوزیع، للنشر وائل دار

 نشر دار الأولى، الطبعة ،المحاسبة معاییر ضوء في المالیة القوائم إعداد لطفي، أحمد السید أمین .4

 .2008 الإسكندریة، الثقافة،

 المطبوعات دیوان ،)SCF(المالي المحاسبي النظام حسب المعمقة المحاسبة في دروس بكاري، بلخیر .5

 .2016 الجامعیة،

 الأول، الجزء ،)IAS/IFRS( الدولیة المعاییر وفق المالیة المحاسبة في الواضح حنیفة، ربیع بن .6

 .كلیك منشورات

 ،الأداء وتقییم المسؤولیة محاسبة مدخل الإداریة المحاسبة حنان، حلوة رضوان كحالة، جوزیف جبرائیل .7

 .2009 والتوزیع، للنشر الثقافة دار

 .2009 الجزائر، للنشر، بلقیس دار ،الجدید المالي المحاسبي النظام علي، حاج .8

 والتوزیع للنشر المسیرة دار الثانیة، الطبعة ،المعاصرة المالیة الإدارة في مقدمة ،شبیب آل كامل درید .9

 .2009 الأردن، عمان، والطباعة،

 دار الثانیة، الطبعة ،العلمیة التطبیقات -الفكري الإطار المحاسبیة النظریة مدخل حنان، حلوة رضوان .10

 .2009 الأردن، عمان، للنشر، وائل

 والتوزیع، للنشر إثراء الأولى، الطبعة ،ةیالمال المحاسبة مبادئ البلداوي، حیفل نزار حنان، حلوة رضوان .11

 .2009 الأردن،

 الصفاء دار السادسة، الطبعة ،)الأول الجزء( قاتهایتطب و المحاسبة مبادئ ،العناتي محمد رضوان .12

 .2006، الأردن عمان، ع،یوالتوز  للنشر

 دیوان الثانیة، الطبعة ،الجدید الرسمي البرنامج حسب المالي التسییر میلود، بوشنقیر ملیكة، زغیب .13

 .2010 الجامعیة، المطبوعلت

 الوفاء مكتبة الأولى، الطبعة ،المالي الإستغلال خطر تحلیل في المردودیة عتبة دور لشهب، زكریاء .14

 .2014 القانونیة،
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 الثقافة دار الأولى، الطبعة ،والإداري المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة مصطفى، محمد مانیسل .15

 . 2006ة،یالإسكندر  ع،یوالتوز  للنشر

 الثانیة، الطبعة ،)IFRS( المالي للإبلاغ الدولیة للمعاییر طبقا الحدیث المالي التحلیل شنوف، شعیب .16

 .2015 الأردن، التوزیع، للنشر زهران دار

 الشركة مكتبة الأول، الجزء ،الدولیة المحاسبیة للمعاییر طبقا المؤسسة محاسبة شنوف، شعیب .17

 .2008 الجزائر، بوداود، الجزائریة

 الإسكندریة، الجامعیة الدار ،والتحالیل والعرض الإعداد أسس المالیة التقاریر حماد، العال عبد طارق .18

 .2002مصر،

 الجزء ،معها المتوافقة العربیة والمعاییر الدولیة المحاسبة معاییر تطبیق دلیل حماد، العال عبد طارق .19

 .2008 مصر، الإسكندریة، الجامعیة، الدار الأول،

 .2006 الجامعیة، الدار ،المالیة القوائم عرض' المحاسبة معاییر موسوعة حماد، العال عبد طارق .20

 .2013 عمان، والتوزیع، للنشر المسیرة دار الأولى، الطبعة ،المالیة الإدارة الشواورة، محمد فیصل .21

 المسیرة دار الأولى، الطبعة ،عملي ومحتوى نظري إطار المالیة الإدارة مبادئ الشواورة، محمود فیصل .22

 .2013 والطباعة، والتوزیع للنشر

 .2004 الجزائر، الجامعیة، المطبوعات دیوان ،المالي التسییر لسوس، مبارك .23

 للنشر أجنادین دار الأولى، الطبعة ،المالي والتحلیل المالیة الإدارة في مقدمة عقل، مفلح محمد .24

 .الأردن والتوزیع،

 الأولى، الطبعة ،وتطبیقي نظري مدخل المالیة القوائم تحلیل المطارنة، فلاح غسان خنفر، راضي مؤید .25

 .2006 الأردن، عمان، والطباعة، والتوزیع للنشر المسیرة دار

 الطبعة ،الحاسوب بإستخدام المالي التحلیل زناد، أبو أدیب الدین نور الدورین، الرحمن عبد مؤید .26

 .2006 والتوزیع، للنشر وائل دار الثانیة،

 .1997 بیروت، وللنشر، للطباعة العربیة النهضة دار الأولى، الطبعة ،المالیة الإدارة خبابة، نورالدین .27

 دیوان ،الدولیة المحاسبیة المعاییر و المالي المحاسبي النظام وفقا المعمقة المحاسبة جمعة، هوام .28

 .2010، الجزائر الجامعیة، المطبوعات

 . 2007 الدنمارك، المفتوحة، ةیالعرب ةیمیالأكاد منشورات ،المالي لیالتحل الي،یالح ناجي دیول .29

 ،المالي وهیكلها المؤسسة مردودیة على الجبائي التشریع أثر عدون، دادي ناصر مامش، یوسف .30

 .2008 الجزائر، العامة، المحمدیة دار الأولى، الطبعة

 لمذكرات والأطروحات ا 

 في ماستر  مذكرة ،المالیة القوائم على العادلة القیمة استخدام أثر مرغیت، وسیلة طورش، أسماء .31

 .2014 التجاریة، العلوم
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 مذكرة ،الإقتصادیة المؤسسة في للتسییر الوسیطیة الأرصدة بإستخدام الربحیة تحلیل سمیة، بادیس .32

 .2016 - 2015 ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة والمحاسبة، المالیة العلوم في ماستر

 إسمنت شركة حالة دراسة الأداء تقییم في الأساسي المالي للتحلیل الحدیث المنهج عمار، مالك بن .33

 .2011- 2010 قسنطینة، منتوري، جامعة التسییر، علوم في ماجستیر مذكرة ،السعودیة

 للمؤسسات المالیة المردودیة على الدولیة المحاسبة معاییر تطبیق أثر لیلى، مخلوف حوریة، بوجردة .34

 .2016- 2015 جیجل، یحي، بن الصدیق محمد جامعة التجاریة، العلوم في الماستر مذكرة ،الإقتصادیة

 التسییر، علوم في ماجستیر مذكرة ،الإقتصادیة للمؤسسة المحاسبیة المردودیة تحلیل حنان، بوطغان .35

 .2007-2006 سكیكدة، ،1955 أوت 20 جامعة

 التسییر، علوم في ریماجست مذكرة ،المالي المحاسبي النظام ظل في المالي لیالتحل أكلي، تودرت .36

 .2008-2009 الجزائر، جامعة

 علوم في ماستر مذكرة ،للتسییر الوسطیة الأرصدة بإستخدام المؤسسة ربحیة دراسة دلال، خذیري .37

 .2014-2013 ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة والمحاسبة، المالیة

 علوم في ماستر مذكرة ،الإستثمار خیارات في ودورها المردودیة تحلیل راضیة، سعدي إسمهان، دلوش .38

 .2016-2015 جیجل، یحي، بن الصدیق محمد  جامعة ر،ییالتس

 المحاسبي النظام ظل في المالیة القوائم عناصر عن المحاسبي والإفصاح القیاس المالك، عبد زین .39

 بومرداس، بوقرة أمحمد جامعة التسییر، وعلوم التجاریة الإقتصادیة العلوم كلیة ماجیستر، مذكرة ،المالي

2012-2013. 

 المحاسبي النظام تطبیق ظل في المالیة القوائم في الإفصاح تقییم محاولة الحلیم، عبد سعیدي .40

 .2015 – 2014 بسكرة، خیضر، محمد جامعة ، التجاریة العلوم في دكتوراه أطروحة ،المالي

 ،الدولیة المحاسبة معاییر وفق الجزائریة المؤسسات في المالیة القوائم تكییف الكریم، عبد شناي .41

 .2009 -2008 باتنة، لخضر، الحاج العقید جامعة التسییر، علوم في ماجستیر مذكرة

 والعلوم الحقوق كلیة ماجستیر، مذكرة ، تقییم و قیاس  المؤسسة في المالي الأداء عشي، عادل .42

 .2002- 2001 بسكرة، خیضر، محمد جامعة الإقتصادیة،

 مذكرة ،ةیالدول والمراجعة المحاسبة رییمعا ظل في ةیالمال القوائم ومراجعة عرض الأزهر، عزة .43

 . 2009 البلیدة، دحلب، سعد جامعة التجاریة، العلوم في ماجیستر

 اللازمة الضروریة المعلومات عن للإفصاح كأداة المالیة القوائم دلالة مدى الشلتوني، زهدي فایز .44

 التجارة، كلیة بغزة، الإسلامیة الجامعة والتمویل، المحاسبة في ماجستیر رسالة ،المالیة القوائم لمستخدمي

2005. 

 في ماجیستر مذكرة ،المالي المحاسبي النظام وفق المالیة للقوائم المالي التحلیل سامي، محمد لزعر .45

 .2012- 2011 قسنطینة، منتوري، جامعة التسییر، علوم



 قائمة المراجع

 

 
119 

 ،الجزائریة الإقتصادیة للمؤسسة المالیة القوائم على المحاسبي التوحید تطبیق إنعكاسات الحاج، نوي .46

 .2008 – 2007 الشلف، بوعلي، بن حسیبة جامعة التسییر، علوم في ماجستیر مذكرة

 مذكرة ،التأمین لشركات المالي الأداء تحسین في الملائة تحلیل دور ،منال رزیق كریمة، هبتون .47

 .2015- 2014 البویرة، أوالحاج، محند أكلي جامعة التجاریة، العلوم في ماستر

 الإقتصادیة، العلوم في الماجیستر مذكرة ،التأمین شركات ومردودیة ملاءة تحلیل محمد، بن هدى .48

 .2005- 2004 قسنطینة، منتوري، جامعة

 ماستر مذكرة ،المالیة القوائم جودة على المحاسبي الإفصاح طبیعة أثر بوقریقة، جمیلة بوباكیر، وسیلة .49

 .2014- 2013 جیجل، جامعة التجاریة، العلوم في

 القوانین و  القرارات 

 ذي القعدة 15، المتضمن النظام المحاسبي المالي، المؤرخ في 11-07من القانون رقم 03المادة رقم  .50

  .2007، 74 ، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد2007نوفمبر  25ــ هـ الموافق ل1428

یحدد قواعد التقییم ، 2008یولیو سنة  26ــ هـ الموافق ل1429رجب عام  23المؤرخ في القرار  .51

الجریدة الصادر في ، والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها

  .2009مارس  25الموافق لـ  1430ربیع الأول  28في  للجمهوریة الجزائریة، 19الرسمیة العدد 

أكتوبر  29مؤرخة في  02وزارة المالیة، تعلیمة وزاریة رقم  جمهوریة الجزائریة الدیمقرطیة الشعبیة،ال .52

  .2010تتضمن أول تطبیق للنظام المحاسبي المالي  2009

  والملتقیاتالمجلات 

 الملتقى ،الجزائر في الصغیرة المشروعات لطبیعة المالي المحاسبي النظام ملائمة مدى ساعد، إبتسام .53

 جــامعة الجزائر، في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظام وآفاق واقع حول الوطني

 .06/05/2013- 05 یومي الوادي،

 وأثره الشركات حوكمة متطلبات أهم كأحد المحاسبي المالي النظام شعابنیة، سعاد عثماني، أحسین .54

 محمد جامعة والإداري، المالي الفساد من للحد الشركات حوكمة حول الوطني الملتقى ،الجزائر بورصة على

 . 2012 ماي 07-06 یومي بسكرة، خیضر،

 مجلة الحرب، أضرار تقییم في وأثرها المحاسبیة للمعلومات النوعیة الخصائص حمیدي، عباس زینب .55

 . 2009 والسبعون، الخامس العدد ،والاقتصاد الإدارة

 اقتصادیات مجلة الجزائر، في IFRS/IAS(( الموحد المحاسبي النظام تطبیق متطلبات كتوش، عاشور .56

 .الجزائر السادس، العدد ،إفریقیا شمال

 الوطني الملتقى ،المالي المحاسبي النظام ظل في الخزینة سیولة جدول خلیدة، عابي سردوك، فاتح .57

 الوادي، جامعة الجزائر، في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظام وآفاق واقع حول

 .06/05/2013- 05 یومي
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 رةیالصغ المؤسسات في المالي المحاسبي النظام قیتطب صعوبات عادل، رضوان جاني،یت دیالع محمد .58

 في المالي المحاسبي النظام وآفاق واقع حول دولي ملتقى إطار في مقدمة مداخلة ،بالجزائر والمتوسطة

 .2013 ماي 5- 6  وميی الجزائر، جامعة بالجزائر، والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات

 الكیانات على المطبقة المبسطة المحاسبة: المالي المحاسبي النظام محمد، حولي مرزوقي، مرزوقي .59

 في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظام وآفاق واقع حول الوطني الملتقى ،الصغیرة

 .06/05/2013-05 یومي الوادي، جامعة الجزائر،

 المالیة القوائم عرض على الجدید المالي المحاسبي النظام تطبیق أثر مجبر، محمد أوسریر، منور .60

 .2010 جانفي 18و 17 بالوادي، الجامعي المركز دولي، ملتقى ،"النتائج حساب جدول حالة"

 المقابلات: 

  .مقابلة مع المدیر التجاري للشركة .61

  .المالیة والمحاسبةمقابلة مع رئیس مصلحة  .62

 .مقابلة مع مراقب محاسبة المواد وحساب التكالیف .63

 الوثائق الداخلیة 

  .لشركة الإفریقیة للزجاجا لمدیریة الموارد البشریة، الوثائق الداخلیة .64

  جع باللغة الأجنبیةالمرا: ثانیا

 Les Livres : 

65. Beatrice et Francis Grandguillot, Analyse Financiére, 5eme édition, Gualino éditeur, paris, 
France, 200 .7  
66. Brahim Sansri, Analyse Financiére, édition chihab, Algérie, 1996. 
67. Dominique Roux, Analyse économique et gestion de l’entreprise, dunod, Paris, 1988. 
68. Ouled Amer Smail, La Normalisation comptable en Algérie : Présentation du nouveau 
système comptable et financier, Revue des sciences économiques et de gestion, Université 
Ferhat Abbes Sétif, N° 10, 2010 
69. Patrice Vizzavona, Gestion financière- analyse financière Analyse prévisionnnel, 8eme 

edition, Berti édition, 1993. 

  Thése et mémoire  

70. Yves-Alain Ach, Catherine Daniel, Finance d'entreprise du diagnostic a la création de 
valeur, Hachette Supérieur, Paris, 2004. 

  :المواقع الإكترونیة:ثالثا

71. http://definition.actufinance.fr/effet-ciseau-794 
72. https://www.lesechos.fr/finance-marches/vernimmen/definition_effet-de-ciseau.html.  
73. https://www.vernimmen.net/media/Graphs/g10-3.gif 
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AFRICAVER (Filiale : 
Groupe E.NA.V.A.) 

 

      
Dossier en cours  :  

AFRICAVER DOSSIER 
2 

       

 
Exercice  en cours  :  2010 

      

     
Libellé 

  

 
Balance des Comptes de la classe :6   

Du  01/01/2010  Au  31/12/2010     

- Utilisateur : 
SUPERVISEU

R 
 

Dinars ... 
 

Soldes 
initiaux  

Mouvement
s  

Soldes Finaux 
 

Compte Intitulé du compte Debit Credit Debit Credit Debit Credit 
600123 CONSOMM M IMPORTE 

  
2082367,75 

 
2082367,75 

 
600900 CONSOMM MARCHANDISE LOCAL 

  
3555396,03 

 
3555396,03 

 
601104 CONSOMM CALCAIRE 

  
30852,49 

 
30852,49 

 
601105 CONSOM CALCIN V IMPRIME 

  
3350712 

 
3350712 

 
601111 CONSOMM DOLOMIE 

  
1589924,95 

 
1589924,95 

 
601112 CONSOMM,M P EGTMP 

  
111410496 1893278,96 109517217 

 
601122 COSOMM SABLE TRAIT 

  
19061756,1 

 
19061756,1 

 
601130 CONSOMATION MP VS 

  
37945399,5 105528,7 37839870,8 

 
601132 CONSOMM SABLE BRUT 

  
27750818,4 

 
27750818,4 

 
601133 CONSOMM DOLOMIE GRANULAT 

  
1813950 

 
1813950 

 
602106 CONSOMATION FUSION 

  
2894619,04 

 
2894619,04 

 
602190 CONSOMATION MC VS 

  
4957835,17 389467,53 4568367,64 

 
602210 CONSOMM UTILITE 

  
1994935,83 8767 1986168,83 

 
602230 CONSOMM,PIECE DE RECHANGE 

  
6820337,19 3700 6816637,19 

 
602240 

CONSOMM M C MAGASIN 
GENERAL   

734362,16 
 

734362,16 
 

602250 
CONSOM.FOURNITURE  DE 

BUREAU   
811083,18 6456,57 804626,61 

 
602260 CONSOMM MC SECURITE 

  
1182755,27 

 
1182755,27 

 
602280 CONSOMM,M,C LABO 

  
8094,11 5600 2494,11 

 
607110 EAU  CONSOMMEE 

  
594513,75 

 
594513,75 

 
607111 GAZ CONSOMMEE 

  
13042235,8 

 
13042235,8 

 
607112 ELECTRICITE CONSOMMES 

  
17713214,9 

 
17713214,9 

 
607300 

AUTRE CONSOMMATION 
DIRECTES   

1006670,03 
 

1006670,03 
 

611101 FRAIS DE GARDINNAGE 
  

12305377,5 
 

12305377,5 
 

611900 FRAIS DE CONTROLE EQUIP.ET 
  

146240 
 

146240 
 

613107 LOYERS CHARGE.GARAGE 
  

26000 
 

26000 
 

613108 
LOCATION MATERIEL 

MANUTENTION   
111500 

 
111500 

 
613113 LOCATION AUTRES MATERIEL 

  
228800 

 
228800 

 
615110 ENTRET ET REPARTION BAT.IND 

  
90000 

 
90000 

 
615120 ENTRET ET REPARATION BAT.AD 

  
315604,48 

 
315604,48 

 
615150 

ENTRET ET REPARATION 
EQUIPEMENT   

1112669 
 

1112669 
 

615200 ENTRET ET REPARATION .MAT 
  

17669,23 
 

17669,23 
 

615210 
ENTRET ET REPARATION MAT 

.TRANSPORT   
286009,4 

 
286009,4 

 

615220 
ENTRET ET REPARATION MAT 

.SECURITE   
160372,3 

 
160372,3 

 
615240 ENTRET ET REPARATION .AUTRES 

  
1516783,55 160863,2 1355920,35 

 
616101 ASSUR.INCENDIES.EXPLOIS 

  
4205154,3 1401718,1 2803436,2 

 
616102 ASSURANCE  AUTOMOBILE 

  
974646,56 304591,19 670055,37 

 
616103 ASSUR.RESPONSABILITE CIVILE 

  
382371 127457 254914 

 
616104 

ASSUR.CATASTROPHE  
NATURELES   

975733,8 325244,6 650489,2 
 

616105 ASSURANCE AUTRE RISQUES 
  

24750 8250 16500 
 

618101 DOCUMENTATION  GENERALE 
  

12000 
 

12000 
 

618103 FRAIS REPREDUCTION(DOCUM) 
  

454508 
 

454508 
 

622400 HONORAIRE 
  

2289481,58 
 

2289481,58 
 

622401 
FRAIS PARITICIPATION AU 

SEMINAIRE   
169970,08 

 
169970,08 

 

622403 
HONORAIRE  D'EXPERTISE ET 

AUDIT   
180000 

 
180000 

 
622415 Honoraires traducteur 

  
18000 

 
18000 

 
622416 autres honoraires 

  
453884,09 

 
453884,09 

 
622500 FRAIS ACTES ET CONTENT 

  
8645 

 
8645 

 
622610 FRAIS  D'ASSISTANCE 

  
360863,2 

 
360863,2 

 
622700 FRAIS DE FORMATION 

  
759476,71 

 
759476,71 

 
622800 DIVERS  SERVICES  A L'EXPORT 

  
14800 

 
14800 

 
623101 ANNANCES ET INSERTION 

  
536104,87 

 
536104,87 

 
623102 ANNANCES PUBLICITAIRES 

  
126881,58 

 
126881,58 

 
623103 FOIRES ET EXPOSITIONS 

  
662970,17 

 
662970,17 

 
623107 FRAIS ENVOI DOCUMENT 

  
7635 

 
7635 

 
624103 TRANSPORT  PERSONNEL P/TIERS 

  
5317800 

 
5317800 

 
624104 AUTRE FRAIS ET TRANSPORT 

  
140600 

 
140600 

 
625101 DEP FRAIS VOYAGE ALGERIE 

  
766588,96 

 
766588,96 

 
625102 DEP FRAIS VOYAGE ETRANGER 

  
274186,4 95827,5 178358,9 

 
625103 DEP FRAIS SEJOUR  ALGERIE 

  
2376141,22 

 
2376141,22 

 
625105 

RECEP.FRAIS DE REST ET 
HEBERG   

1130712,21 
 

1130712,21 
 

625106 RECEPTIONS AUTRES FRAIS 
  

37914 
 

37914 
 

626103 FRAIS  TELEPH. TELEX 
  

860088,05 
 

860088,05 
 

626107 FRAIS  D'ABONNEMENT 
  

236663,05 
 

236663,05 
 

626108 SECURITE INFORMATIQUE 
  

69000 
 

69000 
 

627130 FRAIS ET COMMISSION 
  

198965,43 1515,07 197450,36 
 

  )06: (لملحق رقما



627150 Frais ouverture credit 
  

1767220,19 
 

1767220,19 
 

627160 AGIOS 
  

2503,3 
 

2503,3 
 

631101 TRAITEMENT SALAIRE BASE 
  

51029118,5 917325,25 50111793,3 
 

631102 IEP 
  

11432017,8 
 

11432017,8 
 

631103 HEURES  SUPLIMENTAIRES 
  

1332018,1 
 

1332018,1 
 

631104 IFSP 
  

212803,63 
 

212803,63 
 

631105 PRIME NUISANCE 
  

4667945,33 
 

4667945,33 
 

631107 PRC 
  

554285,3 
 

554285,3 
 

631108 PRIME SCOLARITE 
  

506800 3200 503600 
 

631110 PRIME DE PANIER 
  

10214219 
 

10214219 
 

631111 INDEMNITE DIFFERENTIELLE 
  

800125,36 
 

800125,36 
 

631114 PRIME DE RESPONSABILITE 
  

826452,61 
 

826452,61 
 

631115 INDEMNITE S/REVENU 
  

1438755,57 
 

1438755,57 
 

631116 PRIME DE BILAN ET BUDJET 
  

100000 
 

100000 
 

631117 PRIME D'INVENTAIRE 
  

142500 
 

142500 
 

631201 CONGES PAYES 
  

15358688 3822034,95 11536653 
 

631204 INDEMNITE TRANSPORT 
  

674835,68 
 

674835,68 
 

631205 IVP 
  

376837,43 
 

376837,43 
 

631207 PRIME DE CAISSE 
  

28916,92 
 

28916,92 
 

631208 INDEMNITE ELOIGNEMENT 
  

1058138,45 
 

1058138,45 
 

631209 ALLOCATIONS DECES 
  

361548 
 

361548 
 

631211 INDEMNITE FIN DE CARRIERE 
  

9582969 
 

9582969 
 

631212 I,T,P 
  

5334518,24 
 

5334518,24 
 

631215 
MAJORATION ALLOCATION 

FAMILIALES   
1086450 

 
1086450 

 
631216 I,P,S,U 

  
1890000 

 
1890000 

 
631218 INDEMNITE FORFAITAIRE 

  
56440 15600 40840 

 
631900 RENUMERATIONS   APPRENTIS 

  
732537 

 
732537 

 
635110 COTISATIONS SOCIALES 

  
24163205,2 957573,67 23205631,5 

 
637101 COTISATION ,OEUVRESSOCIAL 

  
2017714,98 83070,08 1934644,9 

 
642101 T,A,P 

  
5593062 

 
5593062 

 
642102 DROITS DE TIMBRES 

  
16586,46 539 16047,46 

 
645102 DROIT DE DOUANES  A L'EXPORT 

  
83539,5 20000 63539,5 

 
645103 TAXES FONCIERES 

  
226256 

 
226256 

 
645104 TAXES DE POLLUTION 

  
1411530 

 
1411530 

 
645900 AUTRES IMPOTS ET TAXES 

  
349901,27 

 
349901,27 

 
652000 

MOINS VALUE SUR SORTIE ACTIFS 
IMMO NON FINANCIERES   

12335,62 
 

12335,62 
 

653101 JETONS DE PRESENCES C,A 
  

223000 3000 220000 
 

653102 RENUMERATION   PCA 
  

300000 
 

300000 
 

653103 FRAIS CONSEILS ET ASSEMB 
  

828976,77 
 

828976,77 
 

656101 PENALITES AMENDES FISCAL 
  

396872 
 

396872 
 

656103 DONS 
  

537739,74 
 

537739,74 
 

656105 Surestaries 
  

863122,43 
 

863122,43 
 

656900 AMENDES MISE EN DEPOT 
  

825000 
 

825000 
 

657100 Perte except sur stock 
  

396312,18 
 

396312,18 
 

657500 CASSE VERRE IMPRIME 
  

15080752,2 15080752,2 
  

657600 CASSE PRODUITS DE CESSION 
  

79020,71 79020,71 
  

657700 
CASSE PROD FINI VERRE 

SECURITE   
770499,05 770499,05 

  
657900 DECISION JUSTICE A/D D'OFFICE 

  
505894 

 
505894 

 
658000 

CHARGE EXCEP.DE GESTION  
COURANTE   

208950,48 
 

208950,48 
 

661107 Interet sur emprunt 
  

2734464,3 570856,56 2163607,74 
 

661108 Interet sur location financement 
  

46596,81 
 

46596,81 
 

666000 PERTES DE CHANGES 
  

2167794,23 
 

2167794,23 
 

681200 Dotation au amortissement 
  

39621835,8 39621835,8 
  

681205 
Concessions et droit similaire licence 

;brevet et marques   
171489,78 

 
171489,78 

 
681213 Dotation au amort construction 

  
40443037,9 

 
40443037,9 

 
681215 

Amort instal technique mat et out 
industriels   

29741035,5 
 

29741035,5 
 

681218 Autres immobilisations corporelles 
  

7391599,09 
 

7391599,09 
 

685100 Provisions pour aff litigieuse et conge 
  

2485228,46 337000 2148228,46 
 

685110 Dot aux prov p/litiges 
  

534233 
 

534233 
 

685180 Autres provisions pour charges 
  

1991033,19 
 

1991033,19 
 

685600 Pertes de valeurs 
  

30145957,8 30145957,8 
  

685630 Dot aux perte val/stock 
  

24841968,6 
 

24841968,6 
 

685640 Dot aux perte valeur creances 
  

6179359,32 
 

6179359,32 
 

TOTAUX DE 
CONTROLE        

 
Initial Débit Mvts Débit 

 
Mvts Crédit Solde Débit Solde Crédit 

 
  

665650437,9 
 

97266530,5 568383907 
  

Logiciel de Comptabilité 
Générale  ©  B.C.S.I - 
ORAN -   Tél : (041) 42 
90 39   -  Fax : (041) 53 

01 06  -  Email : 
bcsi311@yahoo.fr 

       

Total à Reporter ..... 
   

665650438 97266530,5 568383907 
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AFRICAVER 
(Filiale : Groupe 

E.NA.V.A.) 

 

      

Dossier en cours  : 
 AFRICAVER 
DOSSIER 2 

       

 
Exercice  en cours  :  2010 

      
     

Libellé 
  

 
Balance des Comptes de la classe :7   

Du  01/01/2010  Au  31/12/2010     

- Utilisateur : 
SUPERVISEU

R 
 

Dinars ... 
 

Soldes initiaux 
 

Mouvements 
 

Soldes Finaux 
 

Compte Intitulé du compte Debit Credit Debit Credit Debit Credit 
700109 VERRE DECOUPE 

   
1 180 169,55 

 
1 180 169,55 

700110 VENTE VERRE FLOAT 
   

1 440 573,06 
 

1 440 573,06 
700127 VENTE  M/DISES CARBONATE 

   
2 850 000,00 

 
2 850 000,00 

700900 AUTRES VENTE DE MARCHANDISE 
  

55 373,69 1 904 896,69 
 

1 849 523,00 
701103 BRIQUE DE VERRE 

   
228 543,18 

 
228 543,18 

701105 DEFLECTEUR 
   

284 588,09 
 

284 588,09 
701108 GLACES 

   
5 341 670,78 

 
5 341 670,78 

701110 LUNETTES  ARRIERE 
   

4 076 743,91 
 

4 076 743,91 
701113 PARE BRISE 

  
134 174,49 28 014 136,75 

 
27 879 962,26 

701115 SABLE TRAITE REFUS 
   

1 050 929,24 
 

1 050 929,24 
701116 SABLE TRAITE TUFE 

   
4 440,00 

 
4 440,00 

701118 SABLE TRAITE HOMOGENIE 
   

281 724,33 
 

281 724,33 
701119 SILICATE 

  
1 326 200,00 112 145 216,00 

 
110 819 016,00 

701120 SILICATE LIQUIDE 
  

3 401,60 24 261 048,64 
 

24 257 647,04 
701121 TABLES 

   
7 614,79 

 
7 614,79 

701122 VERRE IMPRIME TEINTE 
  

36 880,99 1 094 595,18 
 

1 057 714,19 
701124 VERRE BLINDE 

   
1 021 861,30 

 
1 021 861,30 

701126 VERRE FEUILLETE 
  

656 174,00 35 532 887,80 
 

34 876 713,80 
701128 VERRE IMPRIME  CLAIR 

  
10 516 793,22 172 585 854,04 

 
162 069 060,82 

701139 VERRE TREMPE 
   

6 607 169,77 
 

6 607 169,77 
701142 VITRE  LATERALES 

  
8 326,45 7 392 869,74 

 
7 384 543,29 

706000 PRESTATION FOURNIS 
   

255 489,54 
 

255 489,54 
709000 Rabais,rmises et ristourne accordés 

  
3 473 998,34 3 473 998,34 

  
723105 PROD STOCK SEMI FINI GLACES 

   
29 840,42 

 
29 840,42 

723111 PROD STOCK SEMI FINI PARE BRISE 
  

306 900,20 653 467,23 
 

346 567,03 

723118 
PROD STOCK SEMI FINI V 

FEUILLETE   
858 902,13 298 152,26 560 749,87 

 

723121 
PROD STOCK SEMI FINI VITRE 

LATERAL    
3 614 515,48 

 
3 614 515,48 

723123 
PROD STOCK SEMI FINI VERRE 

SECURITE    
3 948,52 

 
3 948,52 

723124 
PROD STOCKE SEMI FINI VERRE 

TREMPE   
500 555,86 

 
500 555,86 

 
724103 PROD STOCK BRIQUE DE VERRE 

  
236 884,92 

 
236 884,92 

 
724105 PRODUCT STOCK DEFFELECTEUR 

  
48 185,33 44 658,40 3 526,93 

 
724108 PROD STOCK GLASS 

  
386 914,71 621 828,13 

 
234 913,42 

724110 PRODUCT STOCK LUNETTE ARR 
  

3 310 576,81 3 303 018,08 7 558,73 
 

724113 PRODU, STOCKEE PARE BRISE 
  

21 699 667,71 22 302 372,63 
 

602 704,92 
724115 STOCK SABLE REFUS 

  
1 306 123,31 1 306 123,31 

  

724116 

PROD STOCK  CALCAIRE TRAITE 
LOCAL 

  
43 614,26 95 496,02 

 
51 881,76 

724117 PRODUCT STOCK DOLOMIE T 
  

1 379 115,00 3 237 144,60 
 

1 858 029,60 
724118 PRODUCT STOCK SABLE TRAIT 

   
22 631 515,20 

 
22 631 515,20 

724119 PROD STOCK SILICATE DE SOUDE 
  

113 279 940,04 146 794 421,22 
 

33 514 481,18 
724120 PRODUCT STOCK SILICATE LIQUIDE 

  
18 559 148,26 18 310 012,60 249 135,66 

 
724121 PRODUCT STOCK TABLE 

  
6 086,50 6 086,50 

  
724122 

PRODUCT STOCK SABLE TRAITE 
POUR VENTE   

13 410 100,43 13 293 318,59 116 781,84 
 

724124 STOCK VERRE BLINDE 
  

1 954 520,04 2 263 396,84 
 

308 876,80 

724125 
PRODU, STOCKEE VERRE 

FEUILLTTE   
26 193 374,05 26 357 779,14 

 
164 405,09 

724128 PRODUCT STOCK VERRE IMPRIME 
  

132 539 224,05 141 484 290,37 
 

8 945 066,32 
724139 PRODU, STOCKEE VERRE TREMPE 

  
3 486 407,05 3 480 956,75 5 450,30 

 
724142 PRODUCT STOCK  V/L 

  
4 314 888,42 4 551 447,25 

 
236 558,83 

724900 CONSOMM DECHET REBUT 
  

139 099,06 142 575,96 
 

3 476,90 

732000 
PRODUCTION IMMOBILISEE D'ACTIF 

CORPORELS    
330 925,57 

 
330 925,57 

752000 
PLUS VALUES SUR SORTIE D'ACTIF 

IMMOBILI NON FINANC    
1 659 551,00 

 
1 659 551,00 

756000 RENTREE SUS CREANCE AMMOTIES 
   

134 223,16 
 

134 223,16 

757300 
Produit exceptionel sur stock (ecart 

positif)    
436 525,04 

 
436 525,04 

757900 AUTRES PRO,EXCEPTIONNEL 
  

0,20 555 404,38 
 

555 404,18 
758900 Calcin récupére 

   
3 706 122,73 

 
3 706 122,73 

766000 GAIN DE CHANGES 
   

506 288,55 
 

506 288,55 

785000 
REPRISE DOTATIONS ET PV ACTIF 

COURANT    
37 591 159,83 

 
37 591 159,83 

TOTAUX DE 
CONTROLE        

 
Initial Débit Mvts Débit 

 
Mvts Crédit Solde Débit Solde Crédit 

 
  

360 171 551,12 
 

870 783 586,48 1 680 644,11 512 292 679,47 
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AFRICAVER (Filiale : 
Groupe E.NA.V.A.) 

 

      
Dossier en cours  :  

AFRICAVER DOSSIER 2        

 
Exercice  en cours  :  2011 

      
     

Libellé 
  

 
Balance des Comptes de la classe :6   

Du  01/01/2011  Au  31/12/2011     
- Utilisateur : 

SUPERVISEUR  
Dinars ... 

 
Soldes initiaux 

 
Mouvements 

 
Soldes Finaux 

 
Compte Intitulé du compte Debit Credit Debit Credit Debit Credit 
600123 CONSOMM M IMPORTE 

  
429 024,16 

 
429 024,16 

 
600900 CONSOMM MARCHANDISE LOCAL 

  
4 764 119,49 

 
4 764 119,49 

 
601105 CONSOM CALCIN V IMPRIME 

  
3 481 236,00 

 
3 481 236,00 

 
601111 CONSOMM DOLOMIE 

  
106 333,90 

 
106 333,90 

 
601112 CONSOMM,M P EGTMP 

  
70 462 271,20 

 
70 462 271,20 

 
601122 COSOMM SABLE TRAIT 

  
12 845 579,55 

 
12 845 579,55 

 
601130 CONSOMATION MP VS 

  
53 690 926,29 2 703 227,39 50 987 698,90 

 
601132 CONSOMM SABLE BRUT 

  
17 391 055,30 

 
17 391 055,30 

 
601133 CONSOMM DOLOMIE GRANULAT 

  
1 587 450,00 

 
1 587 450,00 

 
602015 CONSOMM CARBURANT 

  
110 100,01 

 
110 100,01 

 
602106 CONSOMATION FUSION 

  
5 327 938,88 

 
5 327 938,88 

 
602190 CONSOMATION MC VS 

  
6 164 569,13 9 000,00 6 155 569,13 

 
602210 CONSOMM UTILITE 

  
1 874 248,77 

 
1 874 248,77 

 
602230 CONSOMM,PIECE DE RECHANGE 

  
10 779 366,07 64 617,08 10 714 748,99 

 
602240 

CONSOMM M C MAGASIN 
GENERAL   

817 678,06 
 

817 678,06 
 

602250 
CONSOM.FOURNITURE  DE 

BUREAU   
1 355 007,26 564,10 1 354 443,16 

 
602260 CONSOMM MC SECURITE 

  
936 899,56 

 
936 899,56 

 
602280 CONSOMM,M,C LABO 

  
99 276,72 

 
99 276,72 

 
605000 

Achats de matériels, équipements et 
travaux   

831 857,35 
 

831 857,35 
 

607001 ACHAT CONSOMM,DIRECTE 
  

217 800,25 
 

217 800,25 
 

607110 EAU  CONSOMMEE 
  

618 617,10 
 

618 617,10 
 

607111 GAZ CONSOMMEE 
  

11 092 065,67 
 

11 092 065,67 
 

607112 ELECTRICITE CONSOMMES 
  

14 946 970,34 
 

14 946 970,34 
 

607258 Produits pharmaceutique 
  

16 777,63 
 

16 777,63 
 

607300 
AUTRE CONSOMMATION 

DIRECTES   
181 779,11 

 
181 779,11 

 
608000 Frais accessoir d'achat 

  
1 000,00 

 
1 000,00 

 
611101 FRAIS DE GARDINNAGE 

  
12 244 945,68 

 
12 244 945,68 

 
611150 FRAIS  DE  GESTION Z.I(QUOTE .P) 

  
14 600,00 

 
14 600,00 

 
611900 FRAIS DE CONTROLE EQUIP.ET 

  
188 105,62 

 
188 105,62 

 
613107 LOYERS CHARGE.GARAGE 

  
24 400,00 

 
24 400,00 

 
613108 

LOCATION MATERIEL 
MANUTENTION   

96 500,00 
 

96 500,00 
 

615120 ENTRET ET REPARATION BAT.AD 
  

26 262,00 
 

26 262,00 
 

615150 
ENTRET ET REPARATION 

EQUIPEMENT   
1 109 965,85 

 
1 109 965,85 

 
615200 ENTRET ET REPARATION .MAT 

  
6 000,00 

 
6 000,00 

 
615210 

ENTRET ET REPARATION MAT 
.TRANSPORT   

408 465,13 
 

408 465,13 
 

615220 
ENTRET ET REPARATION MAT 

.SECURITE   
150 091,00 

 
150 091,00 

 

615240 
ENTRET ET REPARATION 

.AUTRES   
1 552 178,10 

 
1 552 178,10 

 
616101 ASSUR.INCENDIES.EXPLOIS 

  
6 222 449,39 2 074 149,80 4 148 299,59 

 
616102 ASSURANCE  AUTOMOBILE 

  
952 476,82 310 970,54 641 506,28 

 
616103 ASSUR.RESPONSABILITE CIVILE 

  
443 250,00 147 750,00 295 500,00 

 
616104 

ASSUR.CATASTROPHE  
NATURELES   

1 479 658,85 493 219,62 986 439,23 
 

616105 ASSURANCE AUTRE RISQUES 
  

24 000,00 8 000,00 16 000,00 
 

618101 DOCUMENTATION  GENERALE 
  

98 050,00 
 

98 050,00 
 

622400 HONORAIRE 
  

498 641,00 498 641,00 
  

622401 
FRAIS PARITICIPATION AU 

SEMINAIRE   
255 038,49 

 
255 038,49 

 

622402 
Honoraires commissariat aux 

comptes   
1 134 000,00 

 
1 134 000,00 

 

622403 
HONORAIRE  D'EXPERTISE ET 

AUDIT   
2 175 600,00 

 
2 175 600,00 

 
622404 HONO. AVOCAT  ET  HUISSIER 

  
179 597,60 

 
179 597,60 

 
622407 Honoraires comissaires priseure 

  
184 641,00 

 
184 641,00 

 
622410 Honoraires études &normalisation 

  
1 496 000,00 

 
1 496 000,00 

 
622414 Honoraires analyses et controles 

  
69 650,00 

 
69 650,00 

 
622415 Honoraires traducteur 

  
123 110,00 

 
123 110,00 

 
622416 autres honoraires 

  
737 800,00 737 800,00 

  
622500 FRAIS ACTES ET CONTENT 

  
52 068,00 

 
52 068,00 

 
622610 FRAIS  D'ASSISTANCE 

  
635 438,49 

 
635 438,49 

 
622700 FRAIS DE FORMATION 

  
876 976,26 

 
876 976,26 

 
623101 ANNANCES ET INSERTION 

  
810 948,57 

 
810 948,57 

 
623102 ANNANCES PUBLICITAIRES 

  
135 000,00 

 
135 000,00 

 
623103 FOIRES ET EXPOSITIONS 

  
832 485,26 

 
832 485,26 

 
623107 AUTRES PRESTATION 

  
1 263 525,00 

 
1 263 525,00 

 
624103 

TRANSPORT  PERSONNEL 
P/TIERS   

5 317 050,00 
 

5 317 050,00 
 

624104 AUTRE FRAIS ET TRANSPORT 
  

209 141,03 
 

209 141,03 
 

625101 DEP FRAIS VOYAGE ALGERIE 
  

522 151,00 
 

522 151,00 
 

625103 DEP FRAIS SEJOUR  ALGERIE 
  

1 938 837,97 10 641,00 1 928 196,97 
 

625105 
RECEP.FRAIS DE REST ET 

HEBERG   
1 504 514,77 9 780,00 1 494 734,77 

 
625106 RECEPTIONS AUTRES FRAIS 

  
201 114,04 4 908,00 196 206,04 

 
626103 FRAIS  TELEPH. TELEX 

  
723 232,45 

 
723 232,45 

 
626107 FRAIS  D'ABONNEMENT 

  
421 278,41 

 
421 278,41 

 
626108 SECURITE INFORMATIQUE 

  
100 000,00 

 
100 000,00 

 
627130 FRAIS ET COMMISSION 

  
534 576,85 

 
534 576,85 

 
627150 Frais ouverture credit 

  
1 012 561,96 

 
1 012 561,96 

 
627160 AGIOS 

  
2 588,67 

 
2 588,67 
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631101 TRAITEMENT SALAIRE BASE 
  

49 751 841,28 666 597,70 49 085 243,58 
 

631102 IEP 
  

12 234 532,81 
 

12 234 532,81 
 

631103 HEURES  SUPLIMENTAIRES 
  

2 006 470,99 
 

2 006 470,99 
 

631104 IFSP 
  

222 390,43 
 

222 390,43 
 

631105 PRIME NUISANCE 
  

5 099 675,45 
 

5 099 675,45 
 

631107 PRC 
  

5 131 237,96 
 

5 131 237,96 
 

631108 PRIME SCOLARITE 
  

458 000,00 13 600,00 444 400,00 
 

631110 PRIME DE PANIER 
  

11 171 760,00 
 

11 171 760,00 
 

631114 PRIME DE RESPONSABILITE 
  

1 441 675,35 
 

1 441 675,35 
 

631115 INDEMNITE S/REVENU 
  

1 403 520,87 
 

1 403 520,87 
 

631116 PRIME DE BILAN ET BUDJET 
  

100 000,00 
 

100 000,00 
 

631117 PRIME D'INVENTAIRE 
  

134 500,00 
 

134 500,00 
 

631123 RENUM,PERSONNEL  ANM 
  

30 446,00 
 

30 446,00 
 

631201 CONGES PAYES 
  

19 406 168,10 9 915 663,94 9 490 504,16 
 

631204 INDEMNITE TRANSPORT 
  

783 299,68 
 

783 299,68 
 

631205 IVP 
  

382 673,38 
 

382 673,38 
 

631207 PRIME DE CAISSE 
  

22 950,76 
 

22 950,76 
 

631208 INDEMNITE ELOIGNEMENT 
  

1 019 776,23 
 

1 019 776,23 
 

631209 ALLOCATIONS DECES 
  

734 950,00 
 

734 950,00 
 

631211 INDEMNITE FIN DE CARRIERE 
  

3 107 590,00 
 

3 107 590,00 
 

631212 I,T,P 
  

6 035 145,54 
 

6 035 145,54 
 

631215 
MAJORATION ALLOCATION 

FAMILIALES   
942 450,00 

 
942 450,00 

 
631216 I,P,S,U 

  
1 623 750,00 

 
1 623 750,00 

 
631218 INDEMNITE FORFAITAIRE 

  
147 750,00 

 
147 750,00 

 
631219 Indémnite loyer cadre dirigeant 

  
30 000,00 

 
30 000,00 

 
631900 RENUMERATIONS   APPRENTIS 

  
1 163 420,00 

 
1 163 420,00 

 
635110 COTISATIONS SOCIALES 

  
24 679 551,32 971 602,98 23 707 948,34 

 
637101 COTISATION ,OEUVRESSOCIAL 

  
2 242 750,56 76 613,37 2 166 137,19 

 
638000 

Autres charges de  
pesonnel(medecine du travail)   

144 000,00 
 

144 000,00 
 

642101 T,A,P 
  

7 749 078,00 
 

7 749 078,00 
 

642102 DROITS DE TIMBRES 
  

14 467,37 
 

14 467,37 
 

645102 DROIT D'ENREGISTREMENT 
  

24 500,00 
 

24 500,00 
 

645103 TAXES FONCIERES 
  

226 256,00 
 

226 256,00 
 

645104 TAXES DE POLLUTION 
  

1 141 530,00 
 

1 141 530,00 
 

645106 TAXE S/EXPLOIT,CARRIERE 
  

38 375,00 
 

38 375,00 
 

645900 AUTRES IMPOTS ET TAXES 
  

461 557,56 
 

461 557,56 
 

652000 
MOINS VALUE SUR SORTIE 

ACTIFS IMMO NON FINANCIERES   
76 333,36 

 
76 333,36 

 
653101 JETONS DE PRESENCES C,A 

  
178 000,00 28 000,00 150 000,00 

 
653102 RENUMERATION   PCA 

  
300 000,00 

 
300 000,00 

 
653103 FRAIS CONSEILS ET ASSEMB 

  
809 006,22 

 
809 006,22 

 
656101 PENALITES AMENDES FISCAL 

  
23 802,93 

 
23 802,93 

 
656103 DONS 

  
323 450,00 

 
323 450,00 

 
656105 Surestaries 

  
2 602 238,13 50 000,00 2 552 238,13 

 
656900 AMENDES MISE EN DEPOT 

  
636 000,00 

 
636 000,00 

 
657100 Perte except sur stock 

  
1 456 574,08 

 
1 456 574,08 

 
658000 

CHARGE EXCEP.DE GESTION  
COURANTE   

850 852,44 
 

850 852,44 
 

661107 Interet sur emprunt 
  

4 365 893,43 
 

4 365 893,43 
 

661108 Interet sur location financement 
  

1 320 729,13 
 

1 320 729,13 
 

666000 PERTES DE CHANGES 
  

456 969,24 
 

456 969,24 
 

681205 
Concessions et droit similaire licence 

;brevet et marques   
194 653,51 23 163,73 171 489,78 

 
681213 Dotation au amort construction 

  
62 120 560,78 20 229 281,85 41 891 278,93 

 
681215 

Amort instal technique mat et out 
industriels   

106 135 309,92 11 303 535,47 94 831 774,45 
 

681218 Autres immobilisations corporelles 
  

11 325 207,70 3 783 282,63 7 541 925,07 
 

685100 Provisions pour aff litigieuse et conge 
  

16 518,24 
 

16 518,24 
 

685110 Dot aux prov p/litiges 
  

62 278 600,00 31 139 300,00 31 139 300,00 
 

685630 Dot aux perte val/stock 
  

3 918 185,10 301 454,02 3 616 731,08 
 

685640 Dot aux perte valeur creances 
  

24 453,00 24 453,00 
  

TOTAUX DE CONTROLE 
       

 
Initial Débit Mvts Débit 

 
Mvts Crédit Solde Débit Solde Crédit 

 
  

689 840 290,91 
 

85 599 817,22 604 240 473,69 
  

Logiciel de Comptabilité 
Générale  ©  B.C.S.I - ORAN 

-   Tél : (041) 42 90 39   -  
Fax : (041) 53 01 06  -  Email 

: bcsi311@yahoo.fr 

       

Total à Reporter ..... 
   

689 840 290,91 85 599 817,22 604 240 473,69 
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AFRICAVER (Filiale : 
Groupe E.NA.V.A.) 

 

      
Dossier en cours  :  

AFRICAVER DOSSIER 
2 

       

 
Exercice  en cours  :  2011 

      
     

Libellé 
  

 
Balance des Comptes de la classe :7   

Du  01/01/2011  Au  31/12/2011     
- Utilisateur : 

SUPERVISEUR  
Dinars ... 

 
Soldes initiaux 

 
Mouvements 

 
Soldes Finaux 

 
Compte Intitulé du compte Debit Credit Debit Credit Debit Credit 
700009 VERRE STOP SOL 

   
178 400,50 

 
178 400,50 

700109 VERRE DECOUPE 
   

220 648,76 
 

220 648,76 
700110 VENTE VERRE FLOAT 

   
444 943,38 

 
444 943,38 

700117 VENTE M/DISES  SULFATE 
   

119 720,00 
 

119 720,00 
700900 AUTRES VENTE DE MARCHANDISE 

   
5 224 556,39 

 
5 224 556,39 

701103 BRIQUE DE VERRE 
   

334 857,21 
 

334 857,21 
701105 DEFLECTEUR 

   
194 871,57 

 
194 871,57 

701108 GLACES 
  

5 619,45 5 163 599,67 
 

5 157 980,22 
701110 LUNETTES  ARRIERE 

  
128 042,42 4 528 396,14 

 
4 400 353,72 

701113 PARE BRISE 
  

82 903,37 82 889 732,74 
 

82 806 829,37 
701115 SABLE TRAITE REFUS 

   
947 135,06 

 
947 135,06 

701116 SABLE TRAITE TUFE 
   

18 093,00 
 

18 093,00 
701118 SABLE TRAITE HOMOGENIE 

   
447 870,00 

 
447 870,00 

701119 SILICATE 
   

82 753 536,00 
 

82 753 536,00 
701120 SILICATE LIQUIDE 

   
32 875 358,18 

 
32 875 358,18 

701121 TABLES 
   

6 332,76 
 

6 332,76 
701122 VERRE IMPRIME TEINTE 

  
52 848,45 1 055 085,85 

 
1 002 237,40 

701126 VERRE FEUILLETE 
  

5 338,20 19 286 653,06 
 

19 281 314,86 
701128 VERRE IMPRIME  CLAIR 

  
10 630 747,29 163 947 807,44 

 
153 317 060,15 

701139 VERRE TREMPE 
  

32 982,90 3 887 733,66 
 

3 854 750,76 
701142 VITRE  LATERALES 

  
95 574,02 155 829 012,45 

 
155 733 438,43 

706000 PRESTATION FOURNIS 
  

11 200,00 526 659,62 
 

515 459,62 
723105 PROD STOCK SEMI FINI GLACES 

  
29 840,42 80 986,32 

 
51 145,90 

723111 PROD STOCK SEMI FINI PARE BRISE 
  

653 467,23 1 216 348,09 
 

562 880,86 
723118 PROD STOCK SEMI FINI V FEUILLETE 

  
298 152,26 82 922,38 215 229,88 

 
723121 

PROD STOCK SEMI FINI VITRE 
LATERAL   

3 614 515,48 698 888,25 2 915 627,23 
 

723123 
PROD STOCK SEMI FINI VERRE 

SECURITE   
3 948,52 42 125,34 

 
38 176,82 

724003 casse pf verre securite 
  

2 945 593,42 
 

2 945 593,42 
 

724024 STOCK TRAIT SABLE 
   

8 416 346,40 
 

8 416 346,40 
724025 stock mp silicate solide 

  
21 353 334,44 

 
21 353 334,44 

 
724103 PROD STOCK BRIQUE DE VERRE 

  
343 860,20 

 
343 860,20 

 
724105 PRODUCT STOCK DEFFELECTEUR 

  
151 766,11 172 610,85 

 
20 844,74 

724108 PROD STOCK GLASS 
  

1 067 475,27 1 014 151,13 53 324,14 
 

724110 PRODUCT STOCK LUNETTE ARR 
  

1 529 797,46 2 351 400,13 
 

821 602,67 
724113 PRODU, STOCKEE PARE BRISE 

  
32 059 613,34 30 660 813,35 1 398 799,99 

 
724115 STOCK SABLE REFUS 

  
1 310 169,60 1 310 169,60 

  
724116 

PROD STOCK  CALCAIRE TRAITE 
LOCAL    

76 587,36 
 

76 587,36 

724117 PRODUCT STOCK DOLOMIE T 
  

955 433,57 1 981 148,40 
 

1 025 714,83 
724118 PRODUCT STOCK SABLE TRAIT 

   
4 006 825,20 

 
4 006 825,20 

724119 PROD STOCK SILICATE DE SOUDE 
  

88 667 271,98 102 457 517,87 
 

13 790 245,89 
724120 PRODUCT STOCK SILICATE LIQUIDE 

  
23 058 054,52 22 740 698,90 317 355,62 

 
724121 PRODUCT STOCK TABLE 

  
10 430,54 10 430,54 

  
724122 

PRODUCT STOCK SABLE TRAITE 
POUR VENTE   

135 748,82 
 

135 748,82 
 

724124 STOCK VERRE BLINDE 
  

1 423 274,30 752 943,39 670 330,91 
 

724125 PRODU, STOCKEE VERRE FEUILLTTE 
  

13 142 406,85 12 976 563,51 165 843,34 
 

724128 PRODUCT STOCK VERRE IMPRIME 
  

109 083 365,66 99 776 836,12 9 306 529,54 
 

724139 PRODU, STOCKEE VERRE TREMPE 
  

2 563 533,61 2 569 508,95 
 

5 975,34 
724142 PRODUCT STOCK  V/L 

  
35 743 404,43 35 926 373,81 

 
182 969,38 

724223 casse v imprime 
  

53 111 161,83 31 301 150,72 21 810 011,11 
 

724900 CONSOMM DECHET REBUT 
  

153 676,45 153 676,45 
  

732000 
PRODUCTION IMMOBILISEE D'ACTIF 

CORPORELS    
135 551,05 

 
135 551,05 

752000 
PLUS VALUES SUR SORTIE D'ACTIF 

IMMOBILI NON FINANC    
1 175 000,00 

 
1 175 000,00 

757300 
Produit exceptionel sur stock (ecart 

positif)    
938 742,84 

 
938 742,84 

757900 AUTRES PRO,EXCEPTIONNEL 
   

6 994 017,62 
 

6 994 017,62 
758900 Calcin récupére 

   
5 381 179,00 

 
5 381 179,00 

766000 GAIN DE CHANGES 
   

331 027,41 
 

331 027,41 

781000 
REPRISE DOTATION ET PV  ACTIF 

COURANT   
2 058 287,92 5 989 617,65 

 
3 931 329,73 

785000 
REPRISE DOTATIONS ET PV ACTIF 

COURANT   
2 641 708,93 5 470 568,18 

 
2 828 859,25 

TOTAUX DE 
CONTROLE        

 
Initial Débit Mvts Débit 

 
Mvts Crédit Solde Débit Solde Crédit 

 
  

409 154 549,26 
 

948 073 730,25 61 631 588,64 600 550 769,63 
 

Logiciel de Comptabilité 
Générale  ©  B.C.S.I - 
ORAN -   Tél : (041) 42 
90 39   -  Fax : (041) 53 

01 06  -  Email : 
bcsi311@yahoo.fr 

       

Total à Reporter ..... 
   

409 154 549,26 948 073 730,25 61 631 588,64 600 550 769,63 
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AFRICAVER (Filiale : Groupe 
E.NA.V.A.) 

 

      
Dossier en cours  :  

AFRICAVER DOSSIER 2        

 
Exercice  en cours  :  2012 

      
     

Libellé 
  

 
Balance des Comptes de la classe :6   

Du  01/01/2012  Au  31/12/2012     
- Utilisateur : 

SUPERVISEUR  
Dinars ... 

 
Soldes initiaux 

 
Mouvements 

 
Soldes Finaux 

 
Compte Intitulé du compte Debit Credit Debit Credit Debit Credit 
600900 CONSOMM MARCHANDISE LOCAL 

  
114 953,81 

 
114 953,81 

 
601104 CONSOMM CALCAIRE 

  
355 389,11 

 
355 389,11 

 
601105 CONSOM CALCIN V IMPRIME 

  
3 964 429,59 

 
3 964 429,59 

 
601111 CONSOMM DOLOMIE 

  
1 948 860,13 

 
1 948 860,13 

 
601112 CONSOMM,M P EGTMP 

  
126 627 157,28 

 
126 627 157,28 

 
601122 COSOMM SABLE TRAIT 

  
19 439 213,53 19 439 213,53 

  
601130 CONSOMATION MP VS 

  
31 901 623,14 13 259,58 31 888 363,56 

 
601132 CONSOMM SABLE BRUT 

  
23 312 422,34 

 
23 312 422,34 

 
601133 CONSOMM DOLOMIE GRANULAT 

  
1 511 970,00 

 
1 511 970,00 

 
602015 CONSOMM CARBURANT 

  
69 316,24 

 
69 316,24 

 
602106 CONSOMATION FUSION 

  
2 489 607,76 

 
2 489 607,76 

 
602190 CONSOMATION MC VS 

  
5 968 327,65 

 
5 968 327,65 

 
602210 CONSOMM UTILITE 

  
1 534 352,57 

 
1 534 352,57 

 
602230 CONSOMM,PIECE DE RECHANGE 

  
20 000 410,10 7 940 807,12 12 059 602,98 

 
602240 

CONSOMM M C MAGASIN 
GENERAL   

922 561,02 
 

922 561,02 
 

602250 
CONSOM.FOURNITURE  DE 

BUREAU   
1 129 574,87 2 145,90 1 127 428,97 

 
602260 CONSOMM MC SECURITE 

  
2 500 987,14 51 372,37 2 449 614,77 

 
602280 CONSOMM,M,C LABO 

  
183 459,78 

 
183 459,78 

 
605000 

Achats de matériels, équipements et 
travaux   

1 525 760,54 
 

1 525 760,54 
 

607001 ACHAT CONSOMM,DIRECTE 
  

52 880,00 
 

52 880,00 
 

607110 EAU  CONSOMMEE 
  

615 060,00 
 

615 060,00 
 

607111 GAZ CONSOMMEE 
  

10 450 807,18 
 

10 450 807,18 
 

607112 ELECTRICITE CONSOMMES 
  

15 572 554,12 
 

15 572 554,12 
 

607300 
AUTRE CONSOMMATION 

DIRECTES   
646 263,59 

 
646 263,59 

 
611101 FRAIS DE GARDINNAGE 

  
13 613 471,68 

 
13 613 471,68 

 
611900 FRAIS DE CONTROLE EQUIP.ET 

  
170 182,33 

 
170 182,33 

 
613107 LOYERS CHARGE.GARAGE 

  
32 600,00 

 
32 600,00 

 
613108 

LOCATION MATERIEL 
MANUTENTION   

32 000,00 
 

32 000,00 
 

615120 ENTRET ET REPARATION BAT.AD 
  

17 500,00 
 

17 500,00 
 

615150 
ENTRET ET REPARATION 

EQUIPEMENT   
650 131,96 

 
650 131,96 

 
615200 ENTRET ET REPARATION .MAT 

  
132 408,27 

 
132 408,27 

 
615210 

ENTRET ET REPARATION MAT 
.TRANSPORT   

263 547,56 
 

263 547,56 
 

615220 
ENTRET ET REPARATION MAT 

.SECURITE   
166 752,00 

 
166 752,00 

 

615240 
ENTRET ET REPARATION 

.AUTRES   
933 630,50 671 175,00 262 455,50 

 
615250 Frais de Gestion ZAC 

  
1 342 350,00 

 
1 342 350,00 

 
616101 ASSUR.INCENDIES.EXPLOIS 

  
2 616 470,00 

 
2 616 470,00 

 
616102 ASSURANCE  AUTOMOBILE 

  
535 832,55 

 
535 832,55 

 
616103 ASSUR.RESPONSABILITE CIVILE 

  
256 500,00 

 
256 500,00 

 
616105 ASSURANCE AUTRE RISQUES 

  
607 057,50 

 
607 057,50 

 
616106 

ASSURANCE 
VOL(COFFRE.ET.PERSO)   

21 000,00 
 

21 000,00 
 

618101 DOCUMENTATION  GENERALE 
  

72 500,00 
 

72 500,00 
 

622400 HONORAIRE 
  

1 282 629,00 
 

1 282 629,00 
 

622401 
FRAIS PARITICIPATION AU 

SEMINAIRE   
91 367,52 

 
91 367,52 

 
622405 Honoraires Avocat 

  
3 000,00 

 
3 000,00 

 
622406 Honoraires huissier 

  
16 000,00 

 
16 000,00 

 
622407 Honoraires comissaires priseure 

  
123 730,00 

 
123 730,00 

 
622415 Honoraires traducteur 

  
43 400,00 

 
43 400,00 

 
622416 autres honoraires 

  
229 613,34 87 500,00 142 113,34 

 
622500 FRAIS ACTES ET CONTENT 

  
11 000,00 

 
11 000,00 

 
622610 FRAIS  D'ASSISTANCE 

  
1 959 678,10 

 
1 959 678,10 

 
622700 FRAIS DE FORMATION 

  
1 977 609,83 

 
1 977 609,83 

 
623101 ANNANCES ET INSERTION 

  
1 147 037,24 76 910,00 1 070 127,24 

 
623102 ANNANCES PUBLICITAIRES 

  
953 820,00 

 
953 820,00 

 
623103 FOIRES ET EXPOSITIONS 

  
645 590,40 30 000,00 615 590,40 

 
623105 Cadeaux Publicitaires 

  
893 450,00 

 
893 450,00 

 

623106 

SPONSORING 
 
 
 
 

  
120 000,00 

 
120 000,00 

 

623107 AUTRES PRESTATION 
  

727 056,15 
 

727 056,15 
 

624103 
TRANSPORT  PERSONNEL 

P/TIERS   
6 072 400,00 

 
6 072 400,00 

 
624104 AUTRE FRAIS ET TRANSPORT 

  
1 003 900,00 

 
1 003 900,00 

 
625101 DEP FRAIS VOYAGE ALGERIE 

  
1 137 632,20 

 
1 137 632,20 

 
625102 DEP FRAIS VOYAGE ETRANGER 

  
351 991,20 

 
351 991,20 

 
625103 DEP FRAIS SEJOUR  ALGERIE 

  
3 126 330,81 6 233,00 3 120 097,81 

 
625105 

RECEP.FRAIS DE REST ET 
HEBERG   

881 551,78 
 

881 551,78 
 

625106 RECEPTIONS AUTRES FRAIS 
  

306 402,19 9 910,00 296 492,19 
 

626103 FRAIS  TELEPH. TELEX 
  

728 532,72 
 

728 532,72 
 

626107 FRAIS  D'ABONNEMENT 
  

239 270,57 
 

239 270,57 
 

626108 SECURITE INFORMATIQUE 
  

100 000,00 100 000,00 
  

627130 FRAIS ET COMMISSION 
  

576 504,26 15 147,23 561 357,03 
 

627150 Frais ouverture credit 
  

788 514,90 
 

788 514,90 
 

631101 TRAITEMENT SALAIRE BASE 
  

59 409 267,24 662 585,48 58 746 681,76 
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631102 IEP 
  

14 704 631,83 
 

14 704 631,83 
 

631103 HEURES  SUPLIMENTAIRES 
  

1 812 543,04 
 

1 812 543,04 
 

631104 IFSP 
  

230 982,44 
 

230 982,44 
 

631105 PRIME NUISANCE 
  

6 421 415,14 
 

6 421 415,14 
 

631107 PRC 
  

2 242 485,20 
 

2 242 485,20 
 

631108 PRIME SCOLARITE 
  

821 200,00 382 400,00 438 800,00 
 

631110 PRIME DE PANIER 
  

11 928 340,00 
 

11 928 340,00 
 

631111 INDEMNITE DIFFERENTIELLE 
  

191 915,82 
 

191 915,82 
 

631114 PRIME DE RESPONSABILITE 
  

1 825 379,65 
 

1 825 379,65 
 

631115 INDEMNITE S/REVENU 
  

1 530 169,73 
 

1 530 169,73 
 

631116 PRIME DE BILAN ET BUDJET 
  

190 000,00 95 000,00 95 000,00 
 

631117 PRIME D'INVENTAIRE 
  

138 000,00 
 

138 000,00 
 

631123 RENUM,PERSONNEL  ANM 
  

7 920,00 
 

7 920,00 
 

631201 CONGES PAYES 
  

15 885 602,08 5 687 633,74 10 197 968,34 
 

631204 INDEMNITE TRANSPORT 
  

692 134,05 
 

692 134,05 
 

631205 IVP 
  

351 000,00 
 

351 000,00 
 

631207 PRIME DE CAISSE 
  

33 082,37 
 

33 082,37 
 

631208 INDEMNITE ELOIGNEMENT 
  

1 090 859,69 
 

1 090 859,69 
 

631211 INDEMNITE FIN DE CARRIERE 
  

11 744 048,00 
 

11 744 048,00 
 

631212 I,T,P 
  

7 548 019,70 
 

7 548 019,70 
 

631215 
MAJORATION ALLOCATION 

FAMILIALES   
1 018 650,00 

 
1 018 650,00 

 
631216 I,P,S,U 

  
1 732 500,00 

 
1 732 500,00 

 
631219 Indémnite loyer cadre dirigeant 

  
196 000,00 15 600,00 180 400,00 

 
631900 RENUMERATIONS   APPRENTIS 

  
1 192 810,00 

 
1 192 810,00 

 
635110 COTISATIONS SOCIALES 

  
27 331 670,46 

 
27 331 670,46 

 
637101 COTISATION ,OEUVRESSOCIAL 

  
2 358 209,20 

 
2 358 209,20 

 
641107 DIVERS TAXES 

  
19 611,45 

 
19 611,45 

 
642101 T,A,P 

  
5 859 016,00 

 
5 859 016,00 

 
642102 DROITS DE TIMBRES 

  
13 115,62 

 
13 115,62 

 
645102 DROIT D'ENREGISTREMENT 

  
18 600,00 

 
18 600,00 

 
645103 TAXES FONCIERES 

  
226 256,00 

 
226 256,00 

 
645104 TAXES DE POLLUTION 

  
1 438 530,00 

 
1 438 530,00 

 
645106 TAXE S/EXPLOIT,CARRIERE 

  
13 125,00 

 
13 125,00 

 
645900 AUTRES IMPOTS ET TAXES 

  
524 883,22 

 
524 883,22 

 
653101 JETONS DE PRESENCES C,A 

  
265 000,00 

 
265 000,00 

 
653102 RENUMERATION   PCA 

  
100 000,00 

 
100 000,00 

 
653103 FRAIS CONSEILS ET ASSEMB 

  
304 575,48 3 980,00 300 595,48 

 
653105 COTISATION ET DONS 

  
4 030,23 

 
4 030,23 

 
656101 PENALITES AMENDES FISCAL 

  
124 434,38 

 
124 434,38 

 
656102 Subvention accordée 

  
9 600 000,00 2 400 000,00 7 200 000,00 

 
656103 DONS 

  
750 000,00 120 000,00 630 000,00 

 
656105 Surestaries 

  
136 528,40 

 
136 528,40 

 
656900 AMENDES MISE EN DEPOT 

  
282 000,00 

 
282 000,00 

 
657100 Perte except sur stock 

  
140 244,16 

 
140 244,16 

 
658000 

CHARGE EXCEP.DE GESTION  
COURANTE   

331 556,66 109,00 331 447,66 
 

661107 Interet sur emprunt 
  

1 939 704,72 
 

1 939 704,72 
 

661108 Interet sur location financement 
  

820 126,85 
 

820 126,85 
 

666000 PERTES DE CHANGES 
  

1 857 996,72 
 

1 857 996,72 
 

681205 
Concessions et droit similaire licence 

;brevet et marques   
257 234,67 85 744,89 171 489,78 

 
681213 Dotation au amort construction 

  
62 831 017,77 20 943 672,59 41 887 345,18 

 
681215 

Amort instal technique mat et out 
industriels   

172 183 302,07 57 588 339,42 114 594 962,65 
 

685110 Dot aux prov p/litiges 
  

7 800 000,00 
 

7 800 000,00 
 

685190 COMPLEM-PROV-R C P 
  

111 642,00 
 

111 642,00 
 

685630 Dot aux perte val/stock 
  

2 171,16 
 

2 171,16 
 

685640 Dot aux perte valeur creances 
  

7 381 060,03 7 364 258,01 16 802,02 
 

TOTAUX DE CONTROLE 
       

 
Initial Débit Mvts Débit 

 
Mvts Crédit Solde Débit Solde Crédit 

 
  

767 804 486,28 
 

123 792 996,86 644 011 489,42 
  

Logiciel de Comptabilité 
Générale  ©  B.C.S.I - ORAN 
-   Tél : (041) 42 90 39   -  Fax 

: (041) 53 01 06  -  Email : 
bcsi311@yahoo.fr 

       

Total à Reporter ..... 
   

767 804 486,28 123 792 996,86 644 011 489,42 
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AFRICAVER 
(Filiale : Groupe 

E.NA.V.A.) 

 

      

Dossier en cours  :  
AFRICAVER 
DOSSIER 2 

       

 
Exercice  en cours  :  2012 

      
     

Libellé 
  

 
Balance des Comptes de la classe :7   

Du  01/01/2012  Au  31/12/2012     
- Utilisateur : 

SUPERVISEUR  
Dinars ... 

 
Soldes initiaux 

 
Mouvements 

 
Soldes Finaux 

 
Compte Intitulé du compte Debit Credit Debit Credit Debit Credit 
700109 VERRE DECOUPE 

  
479 369,34 479 369,34 

  
700900 AUTRES VENTE DE MARCHANDISE 

  
402 970,00 585 956,30 

 
182 986,30 

701103 BRIQUE DE VERRE 
   

126 071,37 
 

126 071,37 
701105 DEFLECTEUR 

   
10 306,89 

 
10 306,89 

701108 GLACES 
  

87 382,00 3 860 809,14 
 

3 773 427,14 
701110 LUNETTES  ARRIERE 

   
5 475 746,53 

 
5 475 746,53 

701113 PARE BRISE 
  

1 093 257,71 31 941 686,24 
 

30 848 428,53 
701115 SABLE TRAITE REFUS 

   
442 807,00 

 
442 807,00 

701118 SABLE TRAITE HOMOGENIE 
   

136 000,00 
 

136 000,00 
701119 SILICATE 

   
113 834 835,56 

 
113 834 835,56 

701120 SILICATE LIQUIDE 
   

13 882 805,40 
 

13 882 805,40 
701121 TABLES 

   
634,48 

 
634,48 

701122 VERRE IMPRIME TEINTE 
  

20 318,02 118 393,94 
 

98 075,92 
701126 VERRE FEUILLETE 

   
14 785 103,23 

 
14 785 103,23 

701128 VERRE IMPRIME  CLAIR 
  

7 929 926,42 242 715 565,87 
 

234 785 639,45 
701139 VERRE TREMPE 

   
4 983 315,68 

 
4 983 315,68 

701142 VITRE  LATERALES 
   

11 128 837,22 
 

11 128 837,22 
706000 PRESTATION FOURNIS 

   
314 673,67 

 
314 673,67 

709002 
RABAIS.REMISE.REST.VERRE 

IMPRIME  CLAIR   
18 397 737,42 

 
18 397 737,42 

 
723105 PROD STOCK SEMI FINI GLACES 

  
223 892,06 410 933,10 

 
187 041,04 

723111 
PROD STOCK SEMI FINI PARE 

BRISE   
1 333 694,68 117 346,59 1 216 348,09 

 

723118 
PROD STOCK SEMI FINI V 

FEUILLETE   
82 922,38 331 218,82 

 
248 296,44 

723121 
PROD STOCK SEMI FINI VITRE 

LATERAL   
712 686,20 107 124,67 605 561,53 

 

723123 
PROD STOCK SEMI FINI VERRE 

SECURITE   
64 585,54 22 460,20 42 125,34 

 

723124 
PROD STOCKE SEMI FINI VERRE 

TREMPE    
101 676,15 

 
101 676,15 

724003 casse pf verre securite 
  

28 141,91 
 

28 141,91 
 

724024 STOCK TRAIT SABLE 
  

19 439 213,53 19 780 347,20 
 

341 133,67 
724025 stock mp silicate solide 

  
9 186 188,36 

 
9 186 188,36 

 
724103 PROD STOCK BRIQUE DE VERRE 

  
174 882,72 

 
174 882,72 

 
724105 PRODUCT STOCK DEFFELECTEUR 

  
5 311,30 3 248,78 2 062,52 

 
724108 PROD STOCK GLASS 

  
246 154,74 599 978,93 

 
353 824,19 

724110 PRODUCT STOCK LUNETTE ARR 
  

5 008 813,23 4 342 268,29 666 544,94 
 

724113 PRODU, STOCKEE PARE BRISE 
  

27 446 887,59 26 986 884,94 460 002,65 
 

724115 STOCK SABLE REFUS 
  

609 541,84 609 542,40 
 

0,56 

724116 
PROD STOCK  CALCAIRE TRAITE 

LOCAL    
688 456,72 

 
688 456,72 

724117 PRODUCT STOCK DOLOMIE T 
   

1 631 876,44 
 

1 631 876,44 
724118 PRODUCT STOCK SABLE TRAIT 

  
572,00 572,00 

  
724119 PROD STOCK SILICATE DE SOUDE 

  
108 387 474,39 127 585 285,18 

 
19 197 810,79 

724120 
PRODUCT STOCK SILICATE 

LIQUIDE   
11 473 014,58 11 970 091,77 

 
497 077,19 

724121 PRODUCT STOCK TABLE 
  

1 472,44 1 472,44 
  

724122 
PRODUCT STOCK SABLE TRAITE 

POUR VENTE   
33 140,60 

 
33 140,60 

 
724124 STOCK VERRE BLINDE 

  
2 588 626,53 2 498 172,61 90 453,92 

 
724125 

PRODU, STOCKEE VERRE 
FEUILLTTE   

9 177 820,17 9 183 175,85 
 

5 355,68 

724128 PRODUCT STOCK VERRE IMPRIME 
  

159 212 587,24 174 080 104,58 
 

14 867 517,34 
724139 PRODU, STOCKEE VERRE TREMPE 

  
2 873 665,96 2 882 828,40 

 
9 162,44 

724142 PRODUCT STOCK  V/L 
  

4 868 820,69 5 326 815,36 
 

457 994,67 
724223 casse v imprime 

  
15 718 195,21 

 
15 718 195,21 

 
724900 CONSOMM  AUTRE DECHET REBUT 

  
304 243,48 306 597,81 

 
2 354,33 

732000 
PRODUCTION IMMOBILISEE 

D'ACTIF CORPORELS    
52 330,97 

 
52 330,97 

757300 
Produit exceptionel sur stock (ecart 

positif)    
103 793,27 

 
103 793,27 

757900 AUTRES PRO,EXCEPTIONNEL 
  

10 068,00 7 652 262,70 
 

7 642 194,70 
758900 Calcin récupére 

   
3 979 448,79 

 
3 979 448,79 

766000 GAIN DE CHANGES 
   

820 581,62 
 

820 581,62 

785000 
REPRISE DOTATIONS ET PV ACTIF 

COURANT    
26 539 148,39 

 
26 539 148,39 

TOTAUX DE 
CONTROLE        

 
Initial Débit Mvts Débit 

 
Mvts Crédit Solde Débit Solde Crédit 

 
  

407 623 578,28 
 

873 538 962,83 46 621 385,21 512 536 769,76 
 

Logiciel de 
Comptabilité 
Générale  ©  

B.C.S.I - ORAN -   
Tél : (041) 42 90 39   
-  Fax : (041) 53 01 

06  -  Email : 
bcsi311@yahoo.fr 

       

Total à Reporter 
.....    

407 623 578,28 873 538 962,83 46 621 385,21 512 536 769,76 
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AFRICAVER (Filiale : 
Groupe E.NA.V.A.) 

 

      
Dossier en cours  :  

AFRICAVER DOSSIER 
2 

       

 
Exercice  en cours  :  2013 

      
     

Libellé 
  

 
Balance des Comptes de la classe :6   

Du  01/01/2013  Au  31/12/2013     
- Utilisateur : 

SUPERVISEUR  
Dinars ... 

 
Soldes initiaux 

 
Mouvements 

 
Soldes Finaux 

 
Compte Intitulé du compte Debit Credit Debit Credit Debit Credit 
600123 CONSOMM M IMPORTE 

  
166 485,46 

 
166 485,46 

 
600300 CONSOM AUTRES  MARCHANDISES 

  
2 172 923,00 

 
2 172 923,00 

 
600900 CONSOMM MARCHANDISE LOCAL 

  
2 244 453,13 2 172 923,00 71 530,13 

 
601104 CONSOMM CALCAIRE 

  
302 412,64 

 
302 412,64 

 
601105 CONSOM CALCIN V IMPRIME 

  
894 402,30 

 
894 402,30 

 
601112 CONSOMM,M P EGTMP 

  
87 119 380,63 1 135 612,92 85 983 767,71 

 
601130 CONSOMATION MP VS 

  
16 871 064,18 211 973,11 16 659 091,07 

 
601132 CONSOMM SABLE BRUT 

  
12 368 341,38 

 
12 368 341,38 

 
601133 CONSOMM DOLOMIE GRANULAT 

  
1 261 200,00 

 
1 261 200,00 

 
602015 CONSOMM CARBURANT 

  
2 772,64 

 
2 772,64 

 
602106 CONSOMATION FUSION 

  
1 959 273,50 

 
1 959 273,50 

 
602190 CONSOMATION MC VS 

  
4 558 304,18 

 
4 558 304,18 

 
602210 CONSOMM UTILITE 

  
1 793 077,18 

 
1 793 077,18 

 
602230 CONSOMM,PIECE DE RECHANGE 

  
13 701 707,33 

 
13 701 707,33 

 
602240 CONSOMM M C MAGASIN GENERAL 

  
988 226,22 

 
988 226,22 

 
602250 CONSOM.FOURNITURE  DE BUREAU 

  
668 399,39 

 
668 399,39 

 
602260 CONSOMM MC SECURITE 

  
1 894 561,01 

 
1 894 561,01 

 
602280 CONSOMM,M,C LABO 

  
62 514,04 

 
62 514,04 

 
605000 

Achats de matériels, équipements et 
travaux   

2 103 938,15 
 

2 103 938,15 
 

607001 ACHAT CONSOMM,DIRECTE 
  

229 507,95 
 

229 507,95 
 

607110 EAU  CONSOMMEE 
  

607 544,64 
 

607 544,64 
 

607111 GAZ CONSOMMEE 
  

12 524 030,35 
 

12 524 030,35 
 

607112 ELECTRICITE CONSOMMES 
  

11 015 669,89 
 

11 015 669,89 
 

607300 AUTRE CONSOMMATION DIRECTES 
  

128 906,98 
 

128 906,98 
 

611101 FRAIS DE GARDINNAGE 
  

13 489 750,53 
 

13 489 750,53 
 

611900 FRAIS DE CONTROLE EQUIP.ET 
  

72 990,05 
 

72 990,05 
 

613107 LOYERS CHARGE.GARAGE 
  

36 500,00 
 

36 500,00 
 

613108 LOCATION MATERIEL MANUTENTION 
  

30 000,00 
 

30 000,00 
 

615110 ENTRET ET REPARTION BAT.IND 
  

37 060,00 
 

37 060,00 
 

615120 ENTRET ET REPARATION BAT.AD 
  

252 082,25 
 

252 082,25 
 

615150 
ENTRET ET REPARATION 

EQUIPEMENT   
405 432,76 

 
405 432,76 

 
615200 ENTRET ET REPARATION .MAT 

  
64 720,95 

 
64 720,95 

 
615210 

ENTRET ET REPARATION MAT 
.TRANSPORT   

634 393,40 
 

634 393,40 
 

615220 
ENTRET ET REPARATION MAT 

.SECURITE   
106 622,00 

 
106 622,00 

 
615240 ENTRET ET REPARATION .AUTRES 

  
1 480 683,17 

 
1 480 683,17 

 
616101 ASSUR.INCENDIES.EXPLOIS 

  
2 910 379,80 

 
2 910 379,80 

 
616102 ASSURANCE  AUTOMOBILE 

  
700 920,26 

 
700 920,26 

 
616103 ASSUR.RESPONSABILITE CIVILE 

  
260 500,00 

 
260 500,00 

 
616105 ASSURANCE AUTRE RISQUES 

  
605 219,10 

 
605 219,10 

 
616106 

ASSURANCE 
VOL(COFFRE.ET.PERSO)   

21 000,00 
 

21 000,00 
 

618101 DOCUMENTATION  GENERALE 
  

451 140,00 
 

451 140,00 
 

618103 FRAIS REPREDUCTION(DOCUM) 
  

95 720,00 
 

95 720,00 
 

622400 HONORAIRE 
  

1 002 762,00 
 

1 002 762,00 
 

622401 
FRAIS PARITICIPATION AU 

SEMINAIRE   
55 555,55 

 
55 555,55 

 
622403 HONORAIRE  D'EXPERTISE ET AUDIT 

  
455 484,00 

 
455 484,00 

 
622404 HONO. AVOCAT  ET  HUISSIER 

  
126 824,00 

 
126 824,00 

 
622405 Honoraires Avocat 

  
523 000,00 

 
523 000,00 

 
622406 Honoraires huissier 

  
131 005,60 

 
131 005,60 

 
622410 Honoraires études &normalisation 

  
68 000,00 

 
68 000,00 

 
622414 Honoraires analyses et controles 

  
425 550,00 

 
425 550,00 

 
622415 Honoraires traducteur 

  
34 600,00 

 
34 600,00 

 
622416 autres honoraires 

  
703 565,00 

 
703 565,00 

 
622500 FRAIS ACTES ET CONTENT 

  
86 286,00 

 
86 286,00 

 
622610 FRAIS  D'ASSISTANCE 

  
200 000,00 

 
200 000,00 

 
622700 FRAIS DE FORMATION 

  
1 629 480,00 

 
1 629 480,00 

 
623101 ANNANCES ET INSERTION 

  
1 162 780,80 

 
1 162 780,80 

 
623102 ANNANCES PUBLICITAIRES 

  
455 696,01 

 
455 696,01 

 
623103 FOIRES ET EXPOSITIONS 

  
793 724,75 

 
793 724,75 

 

623106 

SPONSORING 
 
 
 
 

  
250 000,00 

 
250 000,00 

 

623107 AUTRES PRESTATION 
  

876 913,77 42 735,01 834 178,76 
 

624103 TRANSPORT  PERSONNEL P/TIERS 
  

5 582 250,00 
 

5 582 250,00 
 

624104 AUTRE FRAIS ET TRANSPORT 
  

245 910,00 
 

245 910,00 
 

625101 DEP FRAIS VOYAGE ALGERIE 
  

805 859,72 
 

805 859,72 
 

625102 DEP FRAIS VOYAGE ETRANGER 
  

408 276,20 
 

408 276,20 
 

625103 DEP FRAIS SEJOUR  ALGERIE 
  

3 219 201,54 
 

3 219 201,54 
 

625105 RECEP.FRAIS DE REST ET HEBERG 
  

2 025 428,62 
 

2 025 428,62 
 

625106 RECEPTIONS AUTRES FRAIS 
  

190 606,70 6 853,00 183 753,70 
 

626103 FRAIS  TELEPH. TELEX 
  

730 381,83 
 

730 381,83 
 

626107 FRAIS  D'ABONNEMENT 
  

411 348,23 70 466,01 340 882,22 
 

626108 SECURITE INFORMATIQUE 
  

25 200,00 
 

25 200,00 
 

627130 FRAIS ET COMMISSION 
  

329 189,42 
 

329 189,42 
 

627150 Frais ouverture credit 
  

568 178,96 
 

568 178,96 
 

631101 TRAITEMENT SALAIRE BASE 
  

50 846 289,28 4 173 292,59 46 672 996,69 
 

631102 IEP 
  

11 146 100,43 
 

11 146 100,43 
 

631103 HEURES  SUPLIMENTAIRES 
  

1 637 536,02 
 

1 637 536,02 
 

631104 IFSP 
  

197 177,49 
 

197 177,49 
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631105 PRIME NUISANCE 
  

5 212 242,95 
 

5 212 242,95 
 

631107 PRC 
  

738 727,00 
 

738 727,00 
 

631108 PRIME SCOLARITE 
  

401 600,00 
 

401 600,00 
 

631110 PRIME DE PANIER 
  

10 758 680,00 
 

10 758 680,00 
 

631114 PRIME DE RESPONSABILITE 
  

1 821 625,32 
 

1 821 625,32 
 

631115 INDEMNITE S/REVENU 
  

1 334 539,47 
 

1 334 539,47 
 

631116 PRIME DE BILAN ET BUDJET 
  

85 000,00 
 

85 000,00 
 

631117 PRIME D'INVENTAIRE 
  

137 000,00 
 

137 000,00 
 

631123 RENUM,PERSONNEL  ANM 
  

61 112,00 
 

61 112,00 
 

631201 CONGES PAYES 
  

5 676 507,72 
 

5 676 507,72 
 

631204 INDEMNITE TRANSPORT 
  

602 437,09 
 

602 437,09 
 

631205 IVP 
  

312 645,91 
 

312 645,91 
 

631207 PRIME DE CAISSE 
  

24 862,26 
 

24 862,26 
 

631208 INDEMNITE ELOIGNEMENT 
  

941 512,64 
 

941 512,64 
 

631209 ALLOCATIONS DECES 
  

454 620,00 
 

454 620,00 
 

631211 INDEMNITE FIN DE CARRIERE 
  

2 273 984,00 
 

2 273 984,00 
 

631212 I,T,P 
  

6 268 099,10 
 

6 268 099,10 
 

631215 
MAJORATION ALLOCATION 

FAMILIALES   
674 688,00 

 
674 688,00 

 
631216 I,P,S,U 

  
1 431 000,00 

 
1 431 000,00 

 
631219 Indémnite loyer cadre dirigeant 

  
180 000,00 

 
180 000,00 

 
631900 RENUMERATIONS   APPRENTIS 

  
871 870,00 

 
871 870,00 

 
635110 COTISATIONS SOCIALES 

  
22 617 066,41 30 606,00 22 586 460,41 

 
637101 COTISATION ,OEUVRESSOCIAL 

  
1 750 719,77 

 
1 750 719,77 

 
641107 DIVERS TAXES 

  
3 863,26 

 
3 863,26 

 
642101 T,A,P 

  
3 882 664,00 

 
3 882 664,00 

 
642102 DROITS DE TIMBRES 

  
31 498,37 

 
31 498,37 

 
645102 DROIT D'ENREGISTREMENT 

  
47 000,00 

 
47 000,00 

 
645103 TAXES FONCIERES 

  
226 256,00 

 
226 256,00 

 
645104 TAXES DE POLLUTION 

  
1 441 530,00 

 
1 441 530,00 

 
645900 AUTRES IMPOTS ET TAXES 

  
484 596,95 2 271,72 482 325,23 

 
652000 

MOINS VALUE SUR SORTIE ACTIFS 
IMMO NON FINANCIERES   

3 425,45 
 

3 425,45 
 

653101 JETONS DE PRESENCES C,A 
  

298 000,00 12 000,00 286 000,00 
 

653103 FRAIS CONSEILS ET ASSEMB 
  

272 229,96 30 000,00 242 229,96 
 

653105 COTISATION ET DONS 
  

3 809,84 
 

3 809,84 
 

656102 Frais de siege 
  

7 200 000,00 
 

7 200 000,00 
 

656103 DONS 
  

410 000,00 
 

410 000,00 
 

656105 Surestaries 
  

195 978,55 
 

195 978,55 
 

656900 AMENDES MISE EN DEPOT 
  

2 032 610,38 
 

2 032 610,38 
 

657100 Perte except sur stock 
  

35 698,25 24 670,14 11 028,11 
 

658000 
CHARGE EXCEP.DE GESTION  

COURANTE   
52 226,42 8 666,00 43 560,42 

 
661107 Interet sur emprunt 

  
943 335,85 943 335,85 

  
661108 Interet sur location financement 

  
367 131,91 

 
367 131,91 

 
666000 PERTES DE CHANGES 

  
430 939,13 

 
430 939,13 

 
681205 

Concessions et droit similaire licence 
;brevet et marques   

257 234,67 85 744,89 171 489,78 
 

681213 Dotation au amort construction 
  

62 735 480,25 20 911 826,75 41 823 653,50 
 

681215 
Amort instal technique mat et out 

industriels   
167 794 274,74 57 157 362,73 110 636 912,01 

 
685100 Provisions pour aff litigieuse et conge 

  
1 535 808,00 

 
1 535 808,00 

 
685180 Autres provisions pour charges 

  
2 382 220,31 

 
2 382 220,31 

 
TOTAUX DE 
CONTROLE        

 
Initial Débit Mvts Débit 

 
Mvts Crédit Solde Débit Solde Crédit 

 
  

602 342 724,29 
 

87 020 339,72 515 322 384,57 
  

Logiciel de Comptabilité 
Générale  ©  B.C.S.I - 
ORAN -   Tél : (041) 42 
90 39   -  Fax : (041) 53 

01 06  -  Email : 
bcsi311@yahoo.fr 

       

Total à Reporter ..... 
   

602 342 724,29 87 020 339,72 515 322 384,57 
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AFRICAVER (Filiale : 
Groupe E.NA.V.A.) 

 

      
Dossier en cours  :  

AFRICAVER DOSSIER 2        

 
Exercice  en cours  :  2014 

      
     

Libellé 
  

 
Balance des Comptes de la classe :6   Du  

01/01/2014  Au  31/12/2014     
- Utilisateur : 

SUPERVISEUR  
Dinars ... 

 
Soldes initiaux 

 
Mouvements 

 
Soldes Finaux 

 
Compte Intitulé du compte Debit Credit Debit Credit Debit Credit 
600123 CONSOMM M IMPORTE 

  
139 967,78 

 
139 967,78 

 
600900 CONSOMM MARCHANDISE LOCAL 

  
9 885 727,59 

 
9 885 727,59 

 
601104 CONSOMM CALCAIRE 

  
352 145,25 

 
352 145,25 

 
601105 CONSOM CALCIN V IMPRIME 

  
3 210 997,68 

 
3 210 997,68 

 
601112 CONSOMM,M P EGTMP 

  
86 127 946,74 

 
86 127 946,74 

 
601130 CONSOMATION MP VS 

  
18 254 558,60 

 
18 254 558,60 

 
601132 CONSOMM SABLE BRUT 

  
1 437 492,00 

 
1 437 492,00 

 
601133 CONSOMM DOLOMIE GRANULAT 

  
18 092 047,82 295 446,00 17 796 601,82 

 
602106 CONSOMATION FUSION 

  
1 696 704,85 35 073,50 1 661 631,35 

 
602190 CONSOMATION MC VS 

  
4 370 301,10 

 
4 370 301,10 

 
602210 CONSOMM UTILITE 

  
2 267 062,36 

 
2 267 062,36 

 
602230 CONSOMM,PIECE DE RECHANGE 

  
8 439 823,96 

 
8 439 823,96 

 
602240 CONSOMM M C MAGASIN GENERAL 

  
894 613,76 

 
894 613,76 

 
602250 CONSOM.FOURNITURE  DE BUREAU 

  
893 123,04 

 
893 123,04 

 
602260 CONSOMM MC SECURITE 

  
2 092 664,84 

 
2 092 664,84 

 
602280 CONSOMM,M,C LABO 

  
13 297,46 

 
13 297,46 

 
605000 Achats de matériels, équipements et travaux 

  
1 441 183,63 

 
1 441 183,63 

 
607001 ACHAT CONSOMM,DIRECTE 

  
36 994,58 

 
36 994,58 

 
607110 EAU  CONSOMMEE 

  
468 526,51 

 
468 526,51 

 
607111 GAZ CONSOMMEE 

  
13 235 352,93 

 
13 235 352,93 

 
607112 ELECTRICITE CONSOMMES 

  
9 767 836,07 

 
9 767 836,07 

 
607258 Produits pharmaceutique 

  
11 197,79 

 
11 197,79 

 
607300 AUTRE CONSOMMATION DIRECTES 

  
216 418,36 

 
216 418,36 

 
611101 FRAIS DE GARDINNAGE 

  
13 625 416,68 

 
13 625 416,68 

 
611150 FRAIS  DE  GESTION Z.I(QUOTE .P) 

  
1 342 350,00 

 
1 342 350,00 

 
613107 LOYERS CHARGE.GARAGE 

  
46 500,00 

 
46 500,00 

 
613108 LOCATION MATERIEL MANUTENTION 

  
30 000,00 

 
30 000,00 

 
615120 ENTRET ET REPARATION BAT.AD 

  
132 000,00 

 
132 000,00 

 
615150 ENTRET ET REPARATION EQUIPEMENT 

  
480 993,59 

 
480 993,59 

 
615200 ENTRET ET REPARATION .MAT 

  
135 696,90 

 
135 696,90 

 
615210 

ENTRET ET REPARATION MAT 
.TRANSPORT   

366 098,22 
 

366 098,22 
 

615220 
ENTRET ET REPARATION MAT 

.SECURITE   
171 794,00 

 
171 794,00 

 
615240 ENTRET ET REPARATION .AUTRES 

  
36 190,76 

 
36 190,76 

 
616101 ASSUR.INCENDIES.EXPLOIS 

  
2 967 880,94 

 
2 967 880,94 

 
616102 ASSURANCE  AUTOMOBILE 

  
890 979,30 

 
890 979,30 

 
616103 ASSUR.RESPONSABILITE CIVILE 

  
263 450,00 

 
263 450,00 

 
616104 ASSUR.CATASTROPHE  NATURELES 

  
612 425,24 

 
612 425,24 

 
616105 ASSURANCE AUTRE RISQUES 

  
500,00 

 
500,00 

 
616106 ASSURANCE VOL(COFFRE.ET.PERSO) 

  
21 000,00 

 
21 000,00 

 
618101 DOCUMENTATION  GENERALE 

  
72 500,00 

 
72 500,00 

 
618103 FRAIS REPREDUCTION(DOCUM) 

  
450,00 

 
450,00 

 
622400 HONORAIRE 

  
176 714,00 

 
176 714,00 

 
622401 FRAIS PARITICIPATION AU SEMINAIRE 

  
217 502,56 

 
217 502,56 

 
622402 Honoraires commissariat aux comptes 

  
810 000,00 

 
810 000,00 

 
622403 HONORAIRE  D'EXPERTISE ET AUDIT 

  
174 520,00 

 
174 520,00 

 
622404 HONO. AVOCAT  ET  HUISSIER 

  
21 555,34 

 
21 555,34 

 
622406 Honoraires huissier 

  
33 126,75 

 
33 126,75 

 
622410 Honoraires études &normalisation 

  
164 000,00 

 
164 000,00 

 
622414 Honoraires analyses et controles 

  
420 810,00 

 
420 810,00 

 
622415 Honoraires traducteur 

  
265 600,00 

 
265 600,00 

 
622416 autres honoraires 

  
33 645,94 

 
33 645,94 

 
622610 FRAIS  D'ASSISTANCE 

  
200 000,00 

 
200 000,00 

 
622700 FRAIS DE FORMATION 

  
1 433 472,32 

 
1 433 472,32 

 
623101 ANNANCES ET INSERTION 

  
428 888,92 

 
428 888,92 

 
623102 ANNANCES PUBLICITAIRES 

  
1 303 087,79 

 
1 303 087,79 

 
623103 FOIRES ET EXPOSITIONS 

  
877 034,78 

 
877 034,78 

 
623105 Cadeaux Publicitaires 

  
231 953,86 

 
231 953,86 

 

623106 

Sponsoring 
 
 
 
 

  
330 520,00 

 
330 520,00 

 

623107 AUTRES PRESTATION 
  

1 358 533,34 
 

1 358 533,34 
 

624103 TRANSPORT  PERSONNEL P/TIERS 
  

10 188 160,00 
 

10 188 160,00 
 

624104 AUTRE FRAIS ET TRANSPORT 
  

715 700,20 
 

715 700,20 
 

625101 DEP FRAIS VOYAGE ALGERIE 
  

832 664,71 
 

832 664,71 
 

625102 DEP FRAIS VOYAGE ETRANGER 
  

258 655,39 
 

258 655,39 
 

625103 DEP FRAIS SEJOUR  ALGERIE 
  

5 795 007,43 
 

5 795 007,43 
 

625105 RECEP.FRAIS DE REST ET HEBERG 
  

1 834 293,19 
 

1 834 293,19 
 

625106 RECEPTIONS AUTRES FRAIS 
  

273 261,88 
 

273 261,88 
 

626103 FRAIS  TELEPH. TELEX 
  

815 577,88 
 

815 577,88 
 

626107 FRAIS  D'ABONNEMENT 
  

218 698,70 
 

218 698,70 
 

627130 FRAIS ET COMMISSION 
  

2 231 574,25 3 000,00 2 228 574,25 
 

627150 Frais ouverture credit 
  

3 327 983,77 327 121,37 3 000 862,40 
 

631101 TRAITEMENT SALAIRE BASE 
  

68 028 663,29 4 625 243,14 63 403 420,15 
 

631102 IEP 
  

16 983 943,99 
 

16 983 943,99 
 

631103 HEURES  SUPLIMENTAIRES 
  

2 381 350,90 
 

2 381 350,90 
 

631104 IFSP 
  

294 758,87 
 

294 758,87 
 

631105 PRIME NUISANCE 
  

6 935 255,10 
 

6 935 255,10 
 

631107 PRC 
  

1 401 456,20 
 

1 401 456,20 
 

631108 PRIME SCOLARITE 
  

414 800,00 5 600,00 409 200,00 
 

631110 PRIME DE PANIER 
  

16 679 570,00 
 

16 679 570,00 
 

631114 PRIME DE RESPONSABILITE 
  

2 661 873,80 
 

2 661 873,80 
 

631115 INDEMNITE S/REVENU 
  

1 517 543,26 
 

1 517 543,26 
 

631116 PRIME DE BILAN ET BUDJET 
  

100 000,00 
 

100 000,00 
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631117 PRIME D'INVENTAIRE 
  

133 500,00 
 

133 500,00 
 

631201 CONGES PAYES 
  

17 921 140,77 5 724 902,16 12 196 238,61 
 

631204 INDEMNITE TRANSPORT 
  

706 538,25 
 

706 538,25 
 

631205 IVP 
  

369 646,08 
 

369 646,08 
 

631207 PRIME DE CAISSE 
  

30 061,41 
 

30 061,41 
 

631208 INDEMNITE ELOIGNEMENT 
  

1 091 809,02 
 

1 091 809,02 
 

631209 ALLOCATIONS DECES 
  

398 280,00 
 

398 280,00 
 

631211 INDEMNITE FIN DE CARRIERE 
  

12 710 589,00 
 

12 710 589,00 
 

631212 I,T,P 
  

8 169 692,52 
 

8 169 692,52 
 

631215 MAJORATION ALLOCATION FAMILIALES 
  

870 450,00 
 

870 450,00 
 

631216 I,P,S,U 
  

1 616 250,00 
 

1 616 250,00 
 

631218 INDEMNITE FORFAITAIRE 
  

40 000,00 
 

40 000,00 
 

631219 Indémnite loyer cadre dirigeant 
  

180 000,00 
 

180 000,00 
 

631900 RENUMERATIONS   APPRENTIS 
  

1 197 557,97 
 

1 197 557,97 
 

635110 COTISATIONS SOCIALES 
  

32 951 238,81 1 442 526,24 31 508 712,57 
 

637101 COTISATION ,OEUVRESSOCIAL 
  

2 783 306,26 
 

2 783 306,26 
 

641107 DIVERS TAXES 
  

108 096,39 
 

108 096,39 
 

642101 T,A,P 
  

4 612 113,04 
 

4 612 113,04 
 

642102 DROITS DE TIMBRES 
  

45 661,14 126,00 45 535,14 
 

645102 DROIT D'ENREGISTREMENT 
  

17 328,00 328,00 17 000,00 
 

645103 TAXES FONCIERES 
  

226 256,00 
 

226 256,00 
 

645104 TAXES DE POLLUTION 
  

1 231 680,00 
 

1 231 680,00 
 

645106 TAXE S/EXPLOIT,CARRIERE 
  

62 857,37 
 

62 857,37 
 

645900 AUTRES IMPOTS ET TAXES 
  

330 431,18 
 

330 431,18 
 

652000 
MOINS VALUE SUR SORTIE ACTIFS 

IMMO NON FINANCIERES   
2 172,62 

 
2 172,62 

 
653101 JETONS DE PRESENCES C,A 

  
460 000,00 

 
460 000,00 

 
653103 FRAIS CONSEILS ET ASSEMB 

  
395 659,60 

 
395 659,60 

 
653105 COTISATION ET DONS 

  
30 000,00 30 000,00 

  
656101 PENALITES AMENDES FISCAL 

  
181 888,00 

 
181 888,00 

 
656102 Frais de siege 

  
7 200 000,00 

 
7 200 000,00 

 
656103 DONS 

  
460 000,00 

 
460 000,00 

 
656105 Surestaries 

  
458 302,08 

 
458 302,08 

 
656900 AMENDES MISE EN DEPOT 

  
198 287,00 

 
198 287,00 

 
657100 Perte except sur stock 

  
93 947,28 1,50 93 945,78 

 
657700 CASSE PROD FINI VERRE SECURITE 

  
756 944,37 

 
756 944,37 

 
658000 

CHARGE EXCEP.DE GESTION  
COURANTE   

44 966,04 
 

44 966,04 
 

666000 PERTES DE CHANGES 
  

381 573,73 
 

381 573,73 
 

681205 
Concessions et droit similaire licence ;brevet 

et marques   
257 234,67 85 744,89 171 489,78 

 
681213 Dotation au amort construction 

  
62 735 480,21 20 911 826,74 41 823 653,47 

 
681215 Amort instal technique mat et out industriels 

  
128 097 069,99 47 887 804,83 80 209 265,16 

 
681218 Autres immobilisations corporelles 

  
7 242 171,88 2 808 195,69 4 433 976,19 

 
685100 Provisions pour conge  a payer 

  
719 848,00 

 
719 848,00 

 
685110 Dot aux prov p/litiges 

  
50 000,00 50 000,00 

  
685640 Dot aux perte valeur creances 

  
63 913,15 

 
63 913,15 

 
TOTAUX DE 
CONTROLE        

 
Initial Débit Mvts Débit 

 
Mvts Crédit Solde Débit Solde Crédit 

 
  

654 547 910,57 
 

84 232 940,06 570 314 970,51 
  

Logiciel de Comptabilité 
Générale  ©  B.C.S.I - 
ORAN -   Tél : (041) 42 
90 39   -  Fax : (041) 53 

01 06  -  Email : 
bcsi311@yahoo.fr 

       

Total à Reporter ..... 
   

654 547 910,57 84 232 940,06 570 314 970,51 
 

 

  تابع )14: (لملحق رقما



AFRICAVER (Filiale : 
Groupe E.NA.V.A.) 

 

      
Dossier en cours  :  

AFRICAVER DOSSIER 2        

 
Exercice  en cours  :  2014 

      
     

Libellé 
  

 
Balance des Comptes de la classe :7   

Du  01/01/2014  Au  31/12/2014     
- Utilisateur : 

SUPERVISEUR  
Dinars ... 

 
Soldes initiaux 

 
Mouvements 

 
Soldes Finaux 

 
Compte Intitulé du compte Debit Credit Debit Credit Debit Credit 
700009 VERRE STOP SOL 

   
232 424,40 

 
232 424,40 

700109 VERRE DECOUPE 
   

173 043,56 
 

173 043,56 
700110 VENTE VERRE FLOAT 

   
92 793,89 

 
92 793,89 

700117 VENTE M/DISES  SULFATE 
   

31 418,34 
 

31 418,34 
700127 VENTE  M/DISES CARBONATE 

   
10 480 000,00 

 
10 480 000,00 

700900 AUTRES VENTE DE MARCHANDISE 
  

303 325,17 749 779,31 
 

446 454,14 
701103 BRIQUE DE VERRE 

   
2 338 593,30 

 
2 338 593,30 

701105 DEFLECTEUR 
   

18 709,32 
 

18 709,32 
701108 GLACES 

  
9 908,03 3 370 690,23 

 
3 360 782,20 

701110 LUNETTES  ARRIERE 
  

51 667,20 2 421 899,97 
 

2 370 232,77 
701113 PARE BRISE 

  
112 620,67 26 784 764,95 

 
26 672 144,28 

701115 SABLE TRAITE REFUS 
   

766 693,20 
 

766 693,20 
701118 SABLE TRAITE HOMOGENIE 

   
4 176,00 

 
4 176,00 

701119 SILICATE 
   

52 656 143,37 
 

52 656 143,37 
701120 SILICATE LIQUIDE 

  
1 101 215,10 99 735 195,21 

 
98 633 980,11 

701121 TABLES 
   

4 157,71 
 

4 157,71 
701124 VERRE BLINDE 

   
2 305 152,00 

 
2 305 152,00 

701126 VERRE FEUILLETE 
  

8 940,80 12 667 618,07 
 

12 658 677,27 
701128 VERRE IMPRIME  CLAIR 

  
4 390 242,95 114 025 382,56 

 
109 635 139,61 

701139 VERRE TREMPE 
   

2 611 404,24 
 

2 611 404,24 
701142 VITRE  LATERALES 

  
608 959,84 5 078 975,76 

 
4 470 015,92 

703000 Ventes de produits résiduels 
   

176 661,62 
 

176 661,62 
706000 PRESTATION FOURNIS 

  
70 000,00 2 165 634,15 

 
2 095 634,15 

709002 
RABAIS.REMISE.REST.VERRE 

IMPRIME  CLAIR   
2 204 454,57 

 
2 204 454,57 

 

723102 
PRODUCT STOCK CALCAIRE 

TRAIT   
441 667,11 516 502,68 

 
74 835,57 

723104 PRODUCT STOCK DOLOMIE TRAIT 
  

839 746,86 1 005 055,25 
 

165 308,39 
723105 PROD STOCK SEMI FINI GLACES 

  
66 026,43 194 680,04 

 
128 653,61 

723106 SEMI FINI GRES 
  

4 458 069,76 3 666 366,99 791 702,77 
 

723111 
PROD STOCK SEMI FINI PARE 

BRISE   
171 068,31 212 273,89 

 
41 205,58 

723114 
PRODUCT STOCK SABLE TRAIT 

CARRIERE   
4 364 147,01 5 343 001,60 

 
978 854,59 

723116 
PRODUCT STOCK SEMI FINI SABLE 

TRAITE TEBESSA   
991 929,96 792 164,04 199 765,92 

 

723121 
PROD STOCK SEMI FINI VITRE 

LATERAL   
193 438,04 15 464,40 177 973,64 

 

723124 
PROD STOCKE SEMI FINI VERRE 

TREMPE   
102 851,35 

 
102 851,35 

 
724003 casse pf verre securite 

  
357 457,16 

 
357 457,16 

 
724025 stock mp silicate solide 

  
61 541 318,78 

 
61 541 318,78 

 
724103 PROD STOCK BRIQUE DE VERRE 

  
3 178 030,32 

 
3 178 030,32 

 
724105 PRODUCT STOCK DEFFELECTEUR 

  
508 457,76 35 895,87 472 561,89 

 
724108 PROD STOCK GLASS 

  
1 006 649,71 487 503,92 519 145,79 

 
724110 PRODUCT STOCK LUNETTE ARR 

  
1 932 914,24 1 900 842,71 32 071,53 

 
724113 PRODU, STOCKEE PARE BRISE 

  
20 812 958,27 18 100 250,86 2 712 707,41 

 
724115 STOCK SABLE REFUS 

  
860 318,40 860 318,40 

  
724119 PROD STOCK SILICATE DE SOUDE 

  
59 876 574,85 127 955 438,81 

 
68 078 863,96 

724120 
PRODUCT STOCK SILICATE 

LIQUIDE   
80 093 062,24 84 203 368,48 

 
4 110 306,24 

724121 PRODUCT STOCK TABLE 
  

4 231,58 3 072,38 1 159,20 
 

724122 
PRODUCT STOCK SABLE TRAITE 

POUR VENTE   
3 057,07 

 
3 057,07 

 

724125 
PRODU, STOCKEE VERRE 

FEUILLTTE   
9 386 144,77 9 401 455,76 

 
15 310,99 

724128 PRODUCT STOCK VERRE IMPRIME 
  

88 830 552,82 90 040 694,17 
 

1 210 141,35 

724139 
PRODU, STOCKEE VERRE 

TREMPE   
1 704 956,79 1 710 226,11 

 
5 269,32 

724141 PROD STOCKES VITRE ENGIN 
  

719 648,30 584 333,59 135 314,71 
 

724142 PRODUCT STOCK  V/L 
  

6 746 112,81 5 712 437,76 1 033 675,05 
 

724223 casse v imprime 
  

8 207 339,39 
 

8 207 339,39 
 

724900 
CONSOMM  AUTRE DECHET 

REBUT   
356 370,06 356 370,06 

  

732000 
PRODUCTION IMMOBILISEE 

D'ACTIF CORPORELS    
25 615,74 

 
25 615,74 

756000 
RENTREE SUS CREANCE 

AMMORTIE    
113 513,33 

 
113 513,33 

757300 
Produit exceptionel sur stock (ecart 

positif)    
90 750,62 

 
90 750,62 

757900 AUTRES PRO,EXCEPTIONNEL 
  

15 000,00 1 649 456,49 
 

1 634 456,49 
758900 Calcin récupére 

  
94,24 2 072 613,84 

 
2 072 519,60 

766000 GAIN DE CHANGES 
   

55 651,29 
 

55 651,29 

785000 
REPRISE DOTATIONS ET PV ACTIF 

COURANT    
15 898 254,60 

 
15 898 254,60 

TOTAUX DE 
CONTROLE        

 
Initial Débit Mvts Débit 

 
Mvts Crédit Solde Débit Solde Crédit 

 
  

366 631 528,72 
 

711 894 884,84 81 670 586,55 426 933 942,67 
 

Logiciel de Comptabilité 
Générale  ©  B.C.S.I - 
ORAN -   Tél : (041) 42 
90 39   -  Fax : (041) 53 

01 06  -  Email : 
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Total à Reporter ..... 
   

366 631 528,72 711 894 884,84 81 670 586,55 426 933 942,67 
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  ملخص

ام المحاسبي المالي، حیث تعرفنا من ظوفق النتحلیل جدول حسابات النتائج هذا البحث  إستهدف

جدول حسابات وبصفة خاصة التعرف على  ،للقوائم المالیة بصفة عامةخلاله على مختلف الجوانب النظریة 

بالإضافة إلى مختلف  ،الماليمن حیث الإعداد والمكونات الخاصة به إثر إعتماد النظام المحاسبي النتائج 

للبحث أما في الجانب التطبیقي   .جدول حسابات النتائجالتقنیات والمؤشرات النسبیة المستخدمة في تحلیل 

تبین لنا من ، حیث للشركة الإفریقیة للزجاجتقنیات التحلیل على جدول حسابات النتائج  الإعتماد على فتم

  .تسبب فیها عدة متغیرات كمیة ونوعیة الدراسة أن التدهور الشدید للشركة

، أثر للتسییر الأرصدة الوسیطیة جدول حسابات النتائج، النظام المحاسبي المالي،: فتاحیةمالكلمات ال

 .المردودیة، الشركة الإفریقیة للزجاجنقطة التعادل،  المقص،

  

résumé 

         Ciblée cette recherche, l'analyse de tableau des  comptes des résultats selon le système de 

comptabilité financière, où nous avons appris à travers les différents aspects théoriques des états 

financiers en général, et en particulier pour identifier les comptes de tableau des résultats en 

termes de préparation et de composants de lui-même après l'adoption du système de comptabilité 

financière, ainsi que diverses techniques et indicateurs les comptes relatifs utilisés dans l'analyse 

du tableau des résultats. Du côté de la recherche appliquée, reposent sur des techniques d'analyse 

sur les comptes de tableau des résultats de la société africaine de verre, où nous avons conclu que 

l'étude nous montre que la détérioration grave de l'entreprise causée par plusieurs variables 

quantitatives et de qualité. 

Mots clés : système de comptabilité financière, le tableau des comptes des résultats, les soldes 

intermédiaires de gestion, effet de ciseaux, point d’égalité, rentabilité, la société africaine de 

verre. 


