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  شكر وتقدیر

  مباركا فیهتبارك وتعالى حمدا كثیرا طیبا  يء نتوجه بالحمد والشكر اللهأولا وقبل كل ش        

  طانه أن أعطاني القدرة على إتمام عملي هذاكما یلیق بجلال وجهه وعظیم سل           

  ن تحدي كل الصعاب وأحاطني برحاب العلم ویسر أموري ومكنني م               

  .ما علمتنا وزدنا علمااللهم علمنا بما ینفعنا وانفعنا بالمعرفة فو                  

  "من لا یشكر الناس لا یشكر االله"ومصداقا لقوله صلى االله علیه وسلم        

  "فیصل قمیحة"مى عبارات التقدیر والاحترام إلى الأستاذ الفاضل أتقدم بجزیل الشكر والعرفان وأس  

  .توجیهاته ونصائحه وتشجیعاتهعلى الذي تكرم بقبول الإشراف على هذه المذكرة وكذا       

  شة ــــشة على قبولهم مناقــــل أعضاء لجنة المناقـــذة الأفاضـــر إلى الأساتـــقدم بجزیل الشكـــثم أت    

  .المذكرة وتقییمها                                        

  على توجیهاته" عمران بوریب"ولا یفوتني أیضا أن أتوجه بالشكر الجزیل إلى الأستاذ الفاضل   

  وحرصه المستمر في سبیل إتمام هذا العمل سائلة االله عز وجل أن یجعل سعیه         

  .  في میزان حسناته                                      

على دعمهم                             " سمیر بوشریط" الأستاذو " إبراهیم خمیسة"كما أتقدم بخالص الشكر إلى الأستاذ  

  .وسعیهم الدؤوب في سبیل إتمامهلهذا العمل                           

  وأخیرا أتقدم بالشكر والعرفان إلى الأساتذة الأفاضل الذین تتلمذت على أیدیهم ودعموا مساري 

  شجعنيیب أو بعید في إنجاز هذا العمل و الدراسي، وكذا إلى كل من ساهم من قر       

  .   ولو بكلمة طیبة                                      

                            .أقول شكرا جزیلا للجمیع                                  

 

 

 

 

 



  

 

  

  إهداء

 .أن یرقى إلى المستوى المطلوب أحمد االله وأشكره أن یسر لي إتمام هذا العمل سائلة االله عز وجل

  :أهدي هذا العمل إلى كل من كان لهم الفضل في نجاحي بعد االله عز وجل

  إلى من كلله االله بالهیبة والوقار، إلى من علمني العطاء دون انتظار، إلى من كلت أنامله

  لیقدم لنا لحظة سعادة، إلى من حصد الأشواك عن دربي لینیر لي طریق العلم، 

  ".والدي العزیز" إلى القلب الكبیر

  سر نجاحي، إلى بسمة الحیاة وسر الوجود، وهي أغلى ما في الوجود، إلى من كان دعاؤها

  وحنانها بلسم جراحي، ورضاها منایا ومطمحي،

  ".أمي الحبیبة"إلى أغلى الحبایب 

  إلى من شاركوني رحم أمي، إلى من كانوا منبع أحلامي وشمعة آمالي،

  ".إخوتي أحبتي"

  إلى من هم أقرب إلي من روحي، إلى من شاركوني حزني وفرحي، 

  ".أخواتي العزیزات"

  ."السعید"، وخالي العزیز "لالا"أطال االله في عمرهاإلى جدتي الغالیة 

  لیلیا، زهیرة، عبلة، ریمة، سلاف، أمینة، نجوى،"إلى كل صدیقاتي دون استثناء، وبالأخص 

  .....حیاة، سناء، لبنى

  .إلى كل زملائي وزمیلاتي بالسنة الثانیة ماستر دراسات محاسبیة وجبائیة معمقة

  ههم، وضیعت أسماءهم، إلى من كوَنوا ذاكرتي ونسیتهم،إلى من حفظت وجو               

  .إلى الذین أحبهم جدا، ودائما أبدو كمن یحبهم أقل                        

 .وفي الختام ألف سلام
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  عامة مقدمة

إن التطور الكبیر الذي شهدته بیئة الأعمال، وانفتاح المؤسسات على التجارة الخارجیة، حیث أصبحت 

دور الإدارة في أسواقها عالمیة، وكذا زیادة حدة المنافسة نتیجة التطورات التكنولوجیة، أدى ذلك إلى زیادة 

قیادة هذه المؤسسات وحسن تسییرها وهذا لبلوغ أهدافها، خاصة في ظل انفصال الملكیة عن الإدارة وظهور 

  .شركات المساهمة والشركات المتعددة الجنسیات

جودة باعتبارها لحاجة إلى معلومات ذات مصداقیة و وفي ظل هذه التطورات الاقتصادیة ظهرت ا

قرارات، حیث أصبح الاهتمام كبیرا بالتموضع المناسب للمعلومات المحاسبیة وفترة أساس لاتخاذ مختلف ال

  .تقدیمها، وهذا حتى تكون مفیدة وتؤثر على اتخاذ القرار وترشیده

ترشیدها هي القرارات إلى مؤسسات، والتي تسعى هذه الأخیرة ولعل أهم القرارات المتخذة على مستوى ال

في إطار یسمح بالحصول على التمویل اللازم  تأثیر على استمراریة المؤسساتالمالیة، لما لها من أهمیة و 

  .واستثمار أموالها بشكل یحقق أهدافها ویعظم أرباحها

عبرة عن المركز المالي وباعتبار القوائم المالیة مصدرا لاتخاذ هذه القرارات لما تحتویه من معلومات م

التدقیق الخارجي كأداة رقابیة على عمل نظام المعلومات نتیجة أعمالها ظهرت الحاجة إلى للمؤسسة و 

المحاسبیة وتحسین جودة مخرجاته، باعتبار المدقق الخارجي طرف مستقل مؤكد لصدق هذه المعلومات 

  .وبالتالي اتخاذ قرارات مالیة رشیدة على أساسها ،وتحسین جودتها

 الرئیسي تساؤلال 

ي بشكل كبیر في الآونة الأخیرة وهذا لكثرة الأطراف المستفیدة لقد تزاید الاهتمام بمهنة التدقیق الخارج

منه، حیث یعد تقریر المدقق الخارجي أداة مدعمة لاتخاذ القرارات المالیة عن طریق بعث الثقة بالقوائم 

  :المالیة، ومن هذا المنطلق یمكن بلورة إشكالیة الدراسة في التساؤل الرئیسي التالي

  الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة على مستوى المؤسسات ما مدى مساهمة التدقیق

 الاقتصادیة؟

 الأسئلة الفرعیة: 

  :للإجابة على هذا التساؤل تم طرح مجموعة من الأسئلة الفرعیة كما یلي
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  ملتزمون بإجراءات التدقیق الخارجي؟هل المدققون الخارجیون  

 ؟هل هناك علاقة تكامل في العمل بین المدققین الداخلیین والمدققین الخارجیین  

 ما هي مختلف القرارات المالیة المتخذة على مستوى المؤسسات الاقتصادیة؟ 

 ؟ هل القرارات المالیة في المؤسسات  الاقتصادیة تمتاز بالرشادة  

  الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة ؟هل یساهم التدقیق  

   0.05هل هناك أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  =α لالتزام المدققین الخارجیین بإجراءات ،

  التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة ؟

   0.05هل هناك أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  =α العمل بین المدقق ، لعلاقة التكامل في

 الداخلي والمدقق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة ؟

 فرضیات الدراسة 

  :لمعالجة التساؤل الرئیسي والإجابة على مختلف الأسئلة المتعلقة به قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة

 لتزمون بإجراءات التدقیق الخارجيالمدققون الخارجیون في العینة محل الدراسة م.  

  الخارجیین في العینة محل الدراسةهناك علاقة تكامل في العمل بین المدققین الداخلیین والمدققین.  

 عینة محل الدراسة تمتاز بالرشادةالقرارات المالیة في ال.  

 تحسین جودة المعلومات المحاسبیة یساهم التدقیق الخارجي في.  

   0.05هناك أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  =α لالتزام المدققین الخارجیین بإجراءات ،

  .خارجي في اتخاذ القرارات المالیةالتدقیق ال

   0.05هناك أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة  =α لعلاقة التكامل في العمل بین المدقق ،

  .الداخلي والمدقق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة

 أهمیة الدراسة 

یمكن تلخیص أهمیة الدراسة في كونها تحیط بكل جوانب التدقیق الخارجي وهذا بتحدید أهم إجراءاته 

وكذا إبراز أهمیته في الرفع من  ،المالیة اتخاذ القرارات الرقابة الداخلیة بما یساهم فيوكذا دوره في تقییم نظام 

  .القراراتجودة المعلومات المحاسبیة باعتبارها أساس لاتخاذ هذه 

وأهمیة هذا التكامل بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي من خلال إبراز أوجه  كما تظهر أهمیتها

كمدخل لاتخاذ القرار، فعلى الرغم من الدور الذي یلعبه التدقیق الخارجي في زیادة الثقة بالقوائم التكامل 
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           عد قاعدة أساسیة ق الداخلي كذلك یعدالة المركز المالي إلا أن التدقیالمالیة التي تعبر عن 

ل الرقابة الداخلیة  یتفع بالإضافة إلى حاجة المؤسسات لتضافر الجهود بین النوعین بما یضمن، مدعمة له

  .وبالتالي ترشید قراراتها المالیة المتخذة رتسییالحسن و 

 أهداف الدراسة 

 ودوره في خدمة المصالح المختلفة إبراز مفهوم التدقیق الخارجي.  

 ارجي عند تدقیقه للقوائم المالیةمحاولة التعرف على مسار عمل التدقیق الخ.  

  الخارجي وأهمیته بالنسبة للمؤسسةإبراز أوجه التكامل بین التدقیق الداخلي والتدقیق.  

 تحسین جودة المعلومات المحاسبیة إبراز دور التدقیق الخارجي في.  

 القرارات المالیةالعوامل المؤثرة في اتخاذ  التعرف على.  

  إبراز دور المعلومات التي تقدمها القوائم المالیة المدققة وتأثیرها في رأي مستخدم المعلومات وتوجیه

  .قراراته

  ت المالیةاالكشف عن مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرار. 

 سباب اختیار الموضوعأ  

  :ذاتیة وأسباب موضوعیة كما یليیمكن تقسیمها إلى أسباب و 

 الأسباب الذاتیة:  

  الشخصیة في البحث في هذا الموضوعالرغبة.  

  التطبیقیة لمعرفة واقع التدقیق  كذاالفضول العملي والرغبة في تحلیل الموضوع من الناحیة النظریة و

  .المالیة الخارجي في الجزائر ومدى مساهمته في اتخاذ القرارات

 لمدروس في الماستر وهو دراسات محاسبیة وجبائیة معمقةارتباطه بالتخصص ا. 

 الأسباب الموضوعیة:  

  في زیادة الثقة بالقوائم المالیةالدور الكبیر الذي یلعبه التدقیق الخارجي.  

  أهمیة الموضوع بسبب تزاید حاجة المؤسسة إلى معلومات ذات مصداقیة تعتمد كأساس لاتخاذ القرارات

  .المالیة
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 منهج الدراسة  

قصد تحقیق أهداف الدراسة والإجابة على الإشكالیة المطروحة اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج 

الوصفي التحلیلي للإلمام بالجانب النظري للموضوع، حیث تم الاعتماد على المصادر الثانویة لجمع 

  .علمیة من أجل تكوین خلفیة نظریة عن موضوع الدراسةالمعلومات من كتب وملتقیات وكذا بحوث 

أمــــا الجانــــب التطبیقــــي فقــــد تــــم الاعتمــــاد علــــى مــــنهج دراســــة حالــــة واســــتخدام الاســــتبیان كــــأداة لجمــــع 

، واختبار فرضیات الدراسـة لتحلیل المعلومات SPSSالمعلومات، وقد تم الاستعانة ببرنامج التحلیل الإحصائي 

  .بنتائج عامة حول الدراسة التطبیقیة كتدعیم للدراسة النظریةوهذا بهدف الخروج 

 حدود الدراسة 

  :تتمثل الحدود الزمانیة والمكانیة للدراسة فیما یلي

 09/05/2017إلى  04/04/2017: تحددت الدراسة المیدانیة من: الحدود الزمانیة. 

 قتصادیة بولایة جیجل، بالإضافة تمت الدراسة المیدانیة في مجموعة من المؤسسات الا: الحدود المكانیة

إلى مكاتب التدقیق الخاصة بمحافظي الحسابات والخبراء المحاسبین على مستوى ولایة جیجل والجزائر 

 .العاصمة

 هیكل الدراسة 

ة تـــم تقســـیم البحــث إلـــى ثلاثـــة فصـــول، فصـــلان قصــد الإلمـــام بمختلـــف جوانـــب الموضــوع محـــل الدراســـ

تخصــیص الفصــل الأول للإطــار النظــري للتـدقیق الخــارجي وقــد تطرقنــا فــي نظریـان، وآخــر تطبیقــي، حیــث تـم 

ات التـدقیق الخـارجي فـي ظــل المبحـث الأول إلـى ماهیـة التـدقیق الخــارجي، وفـي المبحـث الثـاني تناولنـا أساســی

 .التدقیق، أما المبحث الثالث فتطرقنا فیه إلى مسار تنفیذ عملیة التدقیق الخارجيمعاییر 

الثاني فقد تمحور حول مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة وهذا من  وبالنسبة للفصل

خلال ثلاثة مباحث، تناولنا في المبحث الأول مدخل إلى عملیة اتخاذ القرار وفي المبحث الثاني تطرقنا إلى 

ي اتخاذ القرارات ، أما المبحث الأخیر فتم تخصیصه لمساهمة التدقیق الخارجي فماهیة القرارات المالیة

  .المالیة

في حین تم تخصیص الفصل التطبیقي لدراسة واقع مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات 

    المالیة حیث تم التطرق في المبحث الأول إلى الإجراءات المنهجیة للدراسة والأسالیب الإحصائیة 

ونتائج الدراسة، وفي المبحث الأخیر تم اختبار  المعتمدة، أما المبحث الثاني فتناولنا فیه تحلیل بیانات

 .فرضیات الدراسة وتحلیل الفروق
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 .الإطار النظري للتدقیق الخارجي: الفصل الأول

  تمهید

تها كبر حجم معاملاة الأعمال نتیجة توسع المؤسسات و قتصادي الكبیر الذي شهدته بیئإنّ التطور الا

انفصال الملكیة عن الإدارة، نتج عن كل هذه الخارجیة و نفتاح على التجارة لاكذا اتعقید عملیاتها، و و 

أجل  وكان هذا دافعا لإیجاد أداة رقابیة من. تضارب مصالحهمات تعدد المتعاملین مع المؤسسة و التطور 

الإداري، حیث أصبح من الضروري وجود هیئة مستقلة إحداث موائمة بین المصالح ومحاربة الفساد المالي و 

مدى خدمتها لمصالح الأطراف المالیة المعدة من قبل المؤسسة و القوائم  عدالة أي حولتهدف إلى إبداء الر 

  .ذات العلاقة بهذه المؤسسة

ها یتم التحقق من صحة البیانات الأداة الفعالة والركیزة الأساسیة التي من خلالالخارجي  التدقیق یعتبرو 

 كذایة عن الحقائق المالیة للمؤسسة وطبیعة نشاطها، و القوائم المال تعبیرالتأكد من دقة ، و لومات المالیةالمعو 

  .سلامة التسییرلاك على حسن و طمأنة الم

سلطات من خلال وضع مجموعة من المعاییر تعتبر دلیل تنظیم هذه المهنة من قبل هیئات و تم حیث 

  .المدقق خلال عملیة التدقیق

    : ذلك من خلال المباحث التالیةي و ة حول التدقیق الخارجقد خصصنا هذا الفصل لإعطاء نظرة شاملو 

  .ماهیة التدقیق الخارجي :المبحث الأول

  .أساسیات التدقیق الخارجي في ظل معاییر التدقیق: المبحث الثاني

  .مسار تنفیذ عملیة التدقیق الخارجي :المبحث الثالث
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  ماهیة التدقیق الخارجي: المبحث الأول

قتصادیة المعاصرة، لما له من أهمیة الاجي في كافة الأوساط المالیة و هتمام بالتدقیق الخار قد تزاید الال

 ذخااتبالتالي مساعدتها في من جهة و ا مصداقیتهورة صادقة حول القوائم المالیة و تكمن في إعطاء ص

  .طمأنة الملاكأخرى زیادة الثقة بهذه القوائم و من جهة و  ،القرارات

  .التطور التاریخي لمهنة التدقیق الخارجي :الأولالمطلب 

تطورت بتطورها حیث ظهور الحضارات الإنسانیة و  عالدراسات أن مهنة التدقیق ظهرت مأكدت 

 تطورها، فقد قامت الجمعیة الأمریكیة للمحاسبینوراء ظهور هذه المهنة و امل كانت رت عدة عو ـتضاف

نلخص أهم هذه ، و هتطور  ىد ذكرت عدة عوامل ساعدت علوق للتدقیقبإصدار قائمة بالمفاهیم الأساسیة 

  )1(:العوامل فیما یلي

 دمي هذه مستخبین و  دیرین القائمین بإعداد المعلوماتالمرب بین المصالح أي بین الأشخاص و التضا

  .صدقهاتضاربة لابد التأكد من عدالتها و هذا التعارض یخلق بدوره معلومات مو  ،)ملاك المشروع(المعلومات

 غالبا ما یمنع مستخدم المعلومة من تقدیر و  ،تحتاج عملیة إعداد المعلومة والتحقق منها إلى الخبرة الفنیة

 ).نقص خبرة المستخدمین( نوعیتها

  ما قد تكون لهذه المعلومات من عواقب و  ،القرارات ذخاــتالموجودة بالقوائم المالیة لامات أهمیة المعلو

 .ذي هذه القراراتهامة على متخ قتصادیةا

كذا قیام مستخدمي و  ،بعد مستخدمي المعلومات عن مكان المشروعـــوامل أخرى كــإلى ع بالإضافة

  .تكلفة أكثروقت أكبر و فسهم قد یحتاج أنومات بالمعلومات بالتحقق من المعل

نشأتها من حاجة الإنسان إلى  تستمدحیث ا، ة التدقیق كمهنةقد ساعدت هذه العوامل على بلور و 

قد نشأت هذه القرارات، و  ذتخاا صداقیتها والتي یعتمد علیها فيمحقق من صحة البیانات المحاسبیة و الت

الیونان كانوا یتحققون من بابل و روما و الإمبراطوریات القدیمة في مصر و المهنة منذ القدم إذ أن الفراعنة في 

التي تتلى على و  ،السجلات المحاسبیةق إلى القیود المثبتة بالدفاتر و صحة الحسابات عن طریق استماع المدق

" تدقیق"من هذا المنطلق فكلمة  و  ،قة مستخدمیها بهاثزیادة لى مدى صحتها و ل الوقوف عمسامعه من أج

  كما أن الخلیفة عمر بن الخطاب رضي االله  ."یستمع"تعني و   "Audire" هي كلمة مشتقة من اللغة اللاتینیة 

غرض قیقها حیث شمل التدقیق الكامل، وكان تدالحج فرصة لعرض حسابات الولاة و  جعل من مواسمعنه 

  أهداف التدقیق في ذلك أهم  نلخص ، و ممعاقبة المسؤولین عنهو  ،لتدقیق الرئیسي هو اكتشاف الغش والخطأا

                                                
  .18: ، ص2008الإسكندریة، ، الدار الجامعیة، مراجعة نظم تشغیل البیانات إلكترونیاثناء علي القباني،   (1) 
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  )1(.الوقت  في التـأكد من نزاهة الأشخاص المسؤولین عن الأمور المالیة

أصبح و  حیز الوجود الصناعة خاصة بعد دخول الشركات الصناعیة الكبرىثم تطور التدقیق مع تطور 

حیث  ،المتاحة لدى شخص آخر یقوم بالتحقق من حسن استغلال الموارد مستقل وجود شخص من الضروري

نتهاء من عملیة فظ سلامة الحسابات العامة بعد الاحالمصریین والیونان یعینون شخص للتدقیق و ى قدامكان 

  )2(.التسجیل

  :یمكن إبراز التطور التاریخي للتدقیق الخارجي وفق المراحل التالیةو 

أوائل هذه الفترة كانت المحاسبة مقصورة على  يف :م1500القدیم حتى سنة الفترة من العصر - أولا

كان الاهتمام منصبا على المخزون بل ائلیة، وكان التدقیق غیر معروف، الوحدات الحكومیة والمشروعات الع

الفترة ة التدقیق في نهایة هذه قد عرفت عملی، و یجرد عدة مرات في الفترة الواحدةحیث ) البضاعة( السلعي

للحسابات كان تفصیلي مع عدم وجود أو معرفة  بنظم الرقابة الداخلیة حیث كان المدقق یكتفي بالاستماع و 

منع حدوث أي توخي الدقة و : قبة من التاریخ هوكان الهدف الأساسي في هذه الحالتي كانت تتلى علیه، و 

  )3(.تلاعب أو غش بالدفاتر المحاسبیة

اكتشاف یتغیر هدف التدقیق خلال هذه الفترة، إذ اقتصر على  مل :م1850 –م 1500الفترة ما بین  - ثانیا

انفصال  :غیر أنها شهدت بعض التغیرات كانت أهمها. التزویر في الدفاتر المحاسبیةالتلاعب و الغش و 

رغم و تبني فكرة النظام المحاسبي بصورة بدائیة، و  ،ینـقــهو ما زاد من الحاجة إلى المدقدارة و الملكیة عن الإ

 )4(.ةذلك بقیت ممارسة التدقیق بصفة تفصیلی

قتصادیا كبیرا خاصة في المملكة المتحدة اهذه الفترة شهدت نموا  :1905حتى  1850الفترة من -ثالثا

صال النهائي في هذه الفترة تم الانفو . ظهور شركات المساهمة الكبیرة تزامنا مع الثورة الصناعیة مما أدى إلى

مما زاد من حاجة المساهمین الملحة للمدققین من أجل  ،)المسیرین(دارة الإو ) ملاك المشروع(بین الملكیة 

مراجعة حتى تبرز للوجود كمهنة، الجو للهذا كله هیأ موالهم المستثمرة في المؤسسات، و المحافظة على أ

الذي نص على ضرورة مراجعة حسابات شركات و  1862ون الشركات البریطاني سنة عزز ذلك صدور قانو 

اكتشاف الغش والخطأ  :فتمثلت في هداف التدقیق خلال هذه الفترةما أأمستقلین  المساهمة من قبل مدققین

                                                
  .17: ، ص2006التوزیع، عمان، لطبعة الثالثة، دار وائل للنشر و ، االعملیةلى التدقیق من الناحیة النظریة و مدخل إهادي التمیمي، (1) 

 ،)رسالة ماجستیر(، )حالة الجزائر(دراسة مقارنة  -المعاییر الدولیةالحسابات بین المعاییر العامة و  مراجعةمحي الدین محمود عمر، (2) 

  .3: ، ص2007/2008المحاسبة، جامعة المدیة، الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، فرع المالیة و 

  .18، 17:، ص ص2008، الطبعة الخامسة، جامعة قاریونس، لیبیا، إجراءاتالمراجعة معاییر و إدریس عبد السلام اشتیوي، (3)  
  .18: ، صالسابقالمرجع  (4)
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  )1(.المحاسبیة ئاكتشاف الأخطاء في تطبیق المباد، وكذا اء الفنیةع الأخطومن اكتشاف

كذا  الاعتماد لفترة هو ظهور الشركات الكبرى، و أهم ما میز هذه ا: حتى یومنا هذا 1900الفترة من  -رابعا

التي تعمال أسلوب العینات الإحصائیة و بالإضافة إلى اس ،بیان فائدته للمؤسساتنظام الرقابة الداخلیة و على 

ه الفترة هو لیس ذا یخص الهدف من عملیة التدقیق لهفیمو  .على جودة نظام الرقابة الداخلیة تتوقف بدورها

رئیسي هو بل أن غرض التدقیق ال ،فاكتشاف هذه الحالات من مسؤولیة الإدارة فقط،  الخطأاكتشاف الغش و 

علیه تم تغییر و . ركز الماليبیة تبین عدالة المالمحاید فیما إذا كانت البیانات المحاستقریر المدقق المستقل و 

ربحیة المؤسسة، بالإضافة إلى تحدید المركز المالي و  :أصبحت كما یليولویات الأهداف المذكورة سابقا و أ

  )2(.اكتشاف الغش والخطأ

  . مفهوم التدقیق الخارجي: الثاني المطلب

تعدد الجهات المهتمة تناولها و ذا لتعدد الجوانب التي هریف المتعلقة بالتدقیق الخارجي و تعددت التعا

  :فیما یلي عرض لأهم هذه التعریفاتو  ،به

القرائن منهجیة لجمع الأدلة و عملیة منظمة و  يه المراجعة": كما یلي عرفته جمعیة المحاسبة الأمریكیة

د مدى التوافق ذلك لتحدیصادیة، و تقالأحداث الاعلق بنتائج الأنشطة و التي تتو تقویمها بشكل موضوعي، و 

من خلال هذا التعریف  )3(."توصیل ذلك إلى الأطراف المعنیةالتطابق بین هذه النتائج والمعاییر المقررة و و 

  :التالیة یمكن ملاحظة النقاط 

  الأهداف  تتضمن إجراءات مخططة جیدا یقوم بها المدقق استنادا إلى: منهجیةالمراجعة عملیة منظمة و

 .والمعاییر المتفق علیها

  لا تخضع لأهواء جامعیهاو  ،مقنعةكافیة و  أن تكون الأدلة أي:لة بشكل موضوعيالأدجمع و تقییم. 

  فعملیة المراجعة لا تقتصر على فحص المعلومات : قتصادیةالأحداث الاالمتعلقة بنتائج الأنشطة و

 .إنما فحص النظام المحاسبي أیضاحسب و فالمقدمة بالقوائم المالیة 

  ضرورة  ، أياالمحاسبیة المقبولة عموم ئیقصد بالمعاییر المقررة المبادو : المقررةالمعاییر توافق النتائج و

 .ما إذا كان قد أدي على أكمل وجه عمله تقییم وجود مقاییس تمكن المراجع من

                                                
  .19: ، صالمرجع السابق (1)

  .19، 18: ، ص صمرجع سبق ذكرههادي التمیمي،  (2)

(3)
، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الدولیةالأمریكیة و أساسیات التدقیق في ظل المعاییر حسین القاضي، حسین دحدوح،  

  .13: ، ص1999عمان، 
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 الذي یعتبر المنتجلال التقریر الذي یعده المراجع و من خ ذاهو : إیصال النتائج إلى الأطراف المعنیة 

 .المراجعةلنهائي لعملیة ا

ص عملیة فح وه تدقیقال" :مفاده أن كما أن هناك تعریف أورده المجمع الأمریكي للمحاسبین القانونیین

كذا المستندات ا و ة لهأالحسابات والسجلات المنش لىلرجوع إوهذا بابنود الواردة بالقوائم المالیة للاختبار و 

تمثیلها للمركز المالي عدالة القوائم المالیة و حول مدى ذلك بغرض إعطاء رأي فني محاید و  لها،المؤیدة 

  )2(:یمكن تحلیل هذا التعریف كما یليو  )1(."للشركة موضوع التدقیق

  راجع یبدأ حیث انتهى عمل المحاسبأي أن عمل الم: ر البنود الواردة بالقوائم المالیةبااختفحص و. 

  بند معین حدثت في ي أن أي عملیة محاسبیة أو مالیة أ: الدفاتر المنشأة لهابالرجوع إلى السجلات و

 .سجلات المؤسسةفهي مسجلة ومثبتة في دفاتر و 

 دة بالمستندات الدالة على حدوثهاالعملیات المثبتة في الدفاتر تكون مؤی: المستندات المؤیدة. 

 الشركةإعطاء المراجع رأیه الفني المحاید ضمن تقریر تتسلمه : بغرض إعطاء رأي فني محاید. 

 هدف المواجهة هو إعطاء الرأي حول مدى  :حول مدى عدالة القوائم المالیة وتمثیلها للمركز المالي

 .عدالة القوائم المالیة

مسعى أو طریقة منهجیة مقدمة بشكل منسق من : " عرفت منظمة العمل الفرنسیة المراجعة على أنهاو 

تنادا إلى سمستقل ایم بغرض إصدار حكم معلل و التقیو ، من تقنیات المعلوماتیستعمل مجموعة طرف مهني 

  )3(."الإجراءات المتعلقة بالتنظیممعاییر التقییم، وتقدیر مصداقیة وفعالیة النظام  و 

 المراجعة المحاسبین المعتمدینظیم الفرنسي للخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات و كما عرف التن

مصداقیة القوائم رأي معلل على نوعیة و استقلالیة بغیة إعطاء اختبار یقوم به محترف ذو كفاءة و " :بأنها

   )4(."المالیة للمؤسسة

 حیاديشخص مؤهل و  معد من طرف توجیه تضم تقریرعملیة رقابة و ": وتعرف المراجعة كذلك أنها

  ن نوعهاكا مهماجمیع العملیات المحاسبیة بعة، و الإجراءات المتبغرض إعداد رأي حول المؤسسة و  وهذا

                                                
(1)
  .17، 16: ص ص مرجع سبق ذكره،دریس عبد السلام اشتیوي، إ 

  .17: ، صالمرجع السابق (2)

، الطبعة الثالثة، دیوان الممارسة التطبیقیةتدقیق الحسابات الإطار النظري و المراجعة و محمد التهامي طواهري، مسعود صدیقي،  (3)

  .10: ، ص2006المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، )ستیررسالة ماج(، المراجعة الخارجیة في ظل النظام المحاسبي الجدیدكمال زواق،  (4)

  .6: ، ص2009/2010، 3تدقیق، جامعة الجزائر فرع محاسبة و 
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ف اكتشار نوعیة المعلومة و یتقدة التي تسمح بفهم نشاط المؤسسة و فهي تهتم بجمع المعلومات المفید

  )1(."الأخطاء

بغیة إعطاء رأي ل قصارم من طرف مدقق مهني مؤهل مست نيـقاختبار ت" :تعرف كذلك على أنهاو 

 ئمدى احترام المباد وعلى ،طرف المنشأةمصداقیة المعلومات المالیة المقدمة من معلل على نوعیة و 

 )2(.ةنتائج المنشأهذه المعلومات للصورة الصادقة والوضعیة المالیة و  أجل تمثیلمن  القوانین المعمول بهاو 

ة الرقابة الداخلیة من التعاریف الحدیثة للتدقیق الخارجي نجد أن المراجعة الخارجیة هي فحص لأنظمو 

بقصد  ،منظماشروع تحت التدقیق فحصا انتقادیا الخاصة بالمالدفاتر المستندات والحسابات و البیانات و و 

ع في نهایة فترة فني محاید عن مدى عدالة القوائم المالیة عن الوضع المالي لذلك المشرو   الخروج برأي

  )3(.عن تلك الفترةمدى تصویرها لنتائج أعماله  من ربح أو خسارة زمنیة معلومة، و 

لفحص نظام الرقابة منظمة یمكن تعریف التدقیق الخارجي أنه عملیة التعاریف السابقة من خلال 

وائم المالیة قمصداقیة الحاید حول مدى عدالة و جمع أدلة الإثبات الكافیة من أجل إبداء رأي فني مالداخلیة  و 

یتمتع و  علمیامؤهل في تجسید المركز المالي الحقیقي للمؤسسة وهذا من خلال تقریر یعده شخص مهني 

  .تقلالیة الكاملةسبالا

  )4(:تضمنت التعاریف السابقة نقاط أساسیة تتمحور حولها المراجعة الخارجیة وهيو 

 یبها أي یقصد به التأكد من صحة قیاس العملیات وسلامتها والتي تم تسجیلها وتحلیلها وتبو و : الفحص

 .ي للعملیات المالیةدالنقفحص القیاس الكمي و 

 فترة زمنیة  النهائیة كتعبیر سلیم لأعمال المؤسسة فيلمالیة اإمكانیة الحكم على صلاحیة القوائم  :التحقق

 .وضعها الماليكدلالة على معینة و 

 اء رأي فني محاید فیمامن إبد التحقیق وظیفتان مترابطتان ینتظر من خلالهما تمكین المدققفالفحص و 

المؤسسة  أعمال نتیجةل إثبات صورة عادلةللمعاملات المالیة قد أضفت إلى  عملیات القیاسكانت إذا 

                                                
(1)Didier Hallépée, conduite et maitrise de l’audit informatique les méthodes CMAI, carrefour du net 

editions, 2012, p: 23. 
(2)

رسالة (، تحسین نظام الرقابة الداخلیة لعملیات المخزون داخل المؤسسةمدقق الخارجي في تقییم المخاطر و دور البوبكر عمیروش،  

سطیف، الجزائر، محاسبیة معمقة، جامعة فرحات عباس، وم التسییر، تخصص دراسات مالیة و عل، كلیة العلوم الاقتصادیة و )ستیرماج

  .5، 4: ، ص ص2010/2011
(3)
  .13 :، ص2004التوزیع، عمان، لطبعة الثانیة، دار وائل للنشر و ، ا-الناحیة النظریة- علم تدقیق الحساباتأمین عبد االله،  خالد 

(4)
العامة،  ة، دار المحمدیالجزائرالمتوسطة في التدقیق الإداري وتأهیل المؤسسات الصغیرة و عبد الرحمن بابنات، ناصر دادي عدون،  

  .23 :، ص2008الجزائر، 
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 .مركزها الماليو 

 یر یبلغ إلى الجهات المعنیةبلورة نتائج الفحص والتحقیق وإثباتها في شكل تقر : التقریر.  

  .أهداف التدقیق الخارجيأهمیة و : المطلب الثالث

  .أهمیة التدقیق الخارجي :أولا 

تبرز أهمیته في قتصادیة ككل، و الاالحكومیة و دورا مهما في الأوساط المالیة و  یلعب التدقیق الخارجي

 تخاذهذا لایعتمدها المدقق الخارجي و  أنه وسیلة تهدف إلى خدمة عدة جهات تستخدم القوائم المالیة التي

 )1(:یليیمكن تلخیص أهم هذه الجهات فیما رسم سیاستها المستقبلیة، و اراتها و قر 

م من تقییم الأداء إلى یرتكز غرضهم الأساسي في الحصول على المعلومات التي تمكنه: المشروع إدارة .1

العامة رسم السیاسات تعلقة بالتخطیط و القرارات المؤثرة في الاتجاهات المستقبلیة كالقرارات الم جانب اتخاذ

 .للمؤسسة

من معرفة الوضع المالي للمؤسسة تسعى هذه الفئة للحصول على معلومات تمكنهم و : حملة الأسهم .2

و المحافظة على الاستثمار القرار حول زیادة، خفض، أ حقق من استثماراتهم، وبذلك اتخاذتقییم العائد المو 

 .الحالي

سسة على یحتاجون إلى معلومات تمكنهم من تقییم مدى قدرة المؤ  :العملاء والموردون والمنافسون .3

المواد (الاستمرار في نشاطها باعتبارها مصدر للسلع والخدمات من جهة، وكمستهلكة لها من جهة أخرى 

 .م القدرة التنافسیة للمؤسسة، وكذا تقیی)الأولیة

سة، وتقدیر مدى هم بحاجة إلى معلومات تمكنهم من تقدیر الربحیة للمؤس: الموظفون واتحادات العمال .4

أجورهم في المدى القصیر، ومعاشات التقاعد في المدى البعید، وكذا من أجل  نإمكانیتها على ضما

 .ضات حول اتفاقیات مشاركة الأرباحالمفاو 

تحتاج هذه المؤسسات إلى معلومات تساعدهم في تقییم الأضرار البیئیة التي قد : مؤسسات حمایة البیئة .5

 .صة الصناعيلة المؤسسة لنشاطها خاتلحق بالبیئة الخارجیة نتیجة لمزاو 

    مختلف بهدف تمویل بطلب الحصول على قروض من البنوك مؤسساتتقوم معظم ال: البنوك .6

ل موافقة هذه البنوك على منح القروض هي بحاجة لمعلومات تساعدها على فحص وتحلیل وقب مشاریعها،

المركز المالي للمؤسسة ونتیجة الأعمال للمشروعات، وذلك لضمان قدرة هذه المشاریع على سداد تلك 

                                                
(1)

، كلیة العلوم الاقتصادیة    )رسالة ماجستیر(،المراجعة الخارجیةالتكامل بین المراجعة الداخلیة و عبد السلام عبد االله سعید أبو سرعة،  

  .56، 55: ص ص، 2009/2010، 3والتجاریة وعلوم التسییر، فرع محاسبة وتدقیق، جامعة الجزائر 
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 )1(.القروض مع فوائدها في المواعید المحددة

مدى ییم درجة المخاطرة في المؤسسة، و تساعدهم في تقیحتاجون إلى معلومات : حملة السندات الحالیون .7

 )2(.بدیونها اتجاههمقدرتها على الوفاء 

تحدید الوعاء الضریبي واحتساب الضریبة التي تحصل علیها من إدارة المؤسسة، فإذا : إدارة الضرائب .8

أما إذا كانت قتصادي فإن قیمة الضریبة تكون حقیقیة، لمعلومات صحیحة وتعكس الواقع الاكانت هذه ا

المؤسسة تسعى للتهرب أو التقلیل من مبلغ الضریبة فإن نتیجة عملیة التدقیق تعطي لإدارة الضرائب صورة 

  )3(.يواضحة عن المركز المالي، وهذا ما یساعدها على حساب مبلغ الضریبة الحقیق

  .أهداف التدقیق الخارجي :ثانیا

ما صاحبه من تطور في أهدافه یمكن أن نمیز بین الأهداف قا من التطور التاریخي للتدقیق و انطلا

 :للتدقیق وأهدافه الحدیثةالتقلیدیة 

 )4(:)الفرعیة( وأهداف غیر مباشرة ) رئیسیة(تنقسم بدورها إلى أهداف مباشرة : الأهداف التقلیدیة .1

 :الأهداف الرئیسیة .أ 

  ،عتماد علیهاوالسجلات ومدى الابتة بالدفاتر صدق البیانات المحاسبیة المثدقة و التحقق من صحة. 

  إبداء رأي فني محاید استــنادا إلى أدلة وقرائن عن مدى مطابقة القوائم المالیة المعدة لما هو مسجل في    

 .ئج النشاط وحقیقة المركز الماليالدفاتر المحاسبیة، ومدى تعبیر تلك القوائم على نتا

 :الأهداف الفرعیة .ب 

 السجلاتالموجودة بالدفاتر و ویر الأخطاء والتز  اكتشاف. 

  إجراءاتوالغش بوضع ضوابط و تقلیل فرص ارتكاب الأخطاء. 

 اتخاذستهم الإداریة المستقبلیة و اعتماد المسیرین على الحسابات المدققة من طرف المدقق في رسم سیا     

 .مستقبلاالقرارات حاضرا و 

 بخصوص استثماراتهم بالمؤسسة القرارات المناسبة تمكینهم من اتخاذالمالیة و قوائم طمأنة مستخدمي ال. 

 معاونة مصلحة الضرائب في كشف المخالفات الضریبیة. 

                                                
(1)
  .9 :ص، 2007التوزیع، عمان، ، مؤسسة الوراق للنشر و التطبیقمراجعة الحسابات بین النظریة و  یوسف محمود جربوع، 

(2)
 Robert OBERT, marie-pierre MAIRESSE, comptabilité et audit manuel et application, 2éme édition, 

Dunod, paris, 2009, p: 401. 
(3)
  .11 :، صمرجع سبق ذكرهمحي الدین محمود عمر،  
(4)

، 20:، ص ص2009الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، ، مراجعة المعاملات المالیةنواف محمد عباس الرماحي،  

21    .  
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 )1(:و تلخص في مجملها إلى الأهداف الحدیثة .2

 نحرافات واقتراح طرق لمعالجتهامراقبة الخطط الموضوعة ومتابعة تنفیذها، وتحدید الا. 

 للأهداف المرسومةلمشروع بالنسبة تقییم نتائج أعمال ا. 

 نع الإسراف في جمیع نواحي النشاطتحقیق أقصى كفاءة إنتاجیة ممكنة عن طریق م. 

 بات الختامیة وخلوها من الأخطاءلحساالتأكد من صحة القیود المحاسبیة و ا. 

 د المجتمع الذي یعمل فیه المشروعتحقیق أقصى قدر ممكن من الرفاهیة لأفرا. 

  .یق الخارجيأنواع التدق: المطلب الرابع

لتي ینظر منها لعملیة هذا لاختلاف الزاویة االتدقیق الخارجي إلى عدة أصناف و یمكن تصنیف 

  :التالیةتلخیص أنواع التدقیق وفقا للمعاییر یمكن التدقیق، و 

 )2(:نجد حسب هذا التقسیمو : الإلزام القانوني من حیث - أولا

وهو التدقیق الذي یحتم القانون القیام به، حیث تلتزم المؤسسة بضرورة تعیین مدقق  :التدقیق الإلزامي .1

ومن ثمة یترتب على عدم القیام بهذا النوع من . لمراجعة حساباتها واعتماد القوائم المالیة الختامیة خارجي

 .التدقیق وقوع المؤسسة المخالفة تحت طائلة العقوبات القانونیة

ستعانة بخدمات حیث یتم الا وهو التدقیق الذي یتم دون إلزام قانوني یحتم القیام به،: التدقیق الاختیاري .2

المدقق بهدف زیادة الثقة بالقوائم المالیة للمؤسسة، واطمئنان الشركاء على صحة المعلومات المحاسبیة 

 .المعبرة على نتائج الأعمال والمركز المالي

 )3(:نجد نوعین هماو  :عملیة التدقیقتوقیت حیث من  - ثانیا

بعد إجراء راجعتها، و نتهاء الفترة المالیة المطلوب مالمدقق بالقیام  بهذا النوع بعد ایكلف : التدقیق النهائي .1

وفي ذلك ضمان لعدم حدوث أي تعدیل في  .و قائمة المركز المالي التسویات و تحضیر الحسابات الختامیة

 :البیانات بعد مراجعتها لأن الحسابات تكون قد أقفلت مسبقا وما یعاب على هذه الطریقة ما یلي

 تأخر النتائج. 

  اتالتلاعباكتشاف الغش، الأخطاء و عدم. 

                                                
(1)
  .14 :، صمرجع سبق ذكرهخالد أمین عبد االله،  

(2)
  .43، 42: ، ص ص2004سكندریة، الدار الجامعیة، الا المراجعة،أسس آخرون، الفتاح محمد الصحن و  عبد 

(3)
علوم و  قتصادیة والتجاریة ، كلیة العلوم الا، )رسالة ماجستیر(، واقع الممارسة المهنیة في الجزائرعة الحسابات و مراج، الأخضر لقلیطي 

  .25، 24: ، ص ص2009/ 2008جامعة باتنة، الجزائر،  فرع محاسبة، التسییر،
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 عدم قیام المدقق بالفحص على المستوى المرغوب. 

الزمنیة اللازمة للقیام بعملیة التدقیق حیث یلتزم المدقق بإبداء وترجع هذه العیوب إلى قصر الفترة 

الرأي في مواعید محددة، أو نتیجة ضغط العمل في مكتب المدقق لأن تواریخ نهایة السنة المالیة للشركات 

    .التدقیق هي نفسها محل

محدد مسبقا مع ضرورة غالبا ما یتم وفق برنامج زمني یتم على مدار السنة المالیة، و  :التدقیق المستمر .2

هذا النوع ریة لإعداد التقاریر النهائیة، و إجراء تدقیق آخر بعد إقفال الحسابات للتحقق من التسویات الضرو 

ة العملیات حیث تحتاج إلى وقت طویل لفحصها، ویطلق علیه ز بضخامیعد مناسبا للمؤسسات التي تمتا

 .التدقیق المانع أو المصحح

 )1(:یقسم إلى نوعینو : من حیث مجال التدقیق -ثالثا

في هذا النوع الإطار الذي یعمل فیه المدقق غیر محدد وبدون قیود، ویتعین علیه إبداء  :التدقیق الكامل .1

الرأي الفني المحاید على مدى سلامة القوائم المالیة الكاملة بغض النظر عن المجال والمفردات التي شملتها 

 :من حق المدقق الاطلاع على ما یليبصفتها تقع كلیة تحت مسؤولیته و  اختباراته،

 جمیع العملیات المالیة. 

 دفتریة المسجلة في دفاتر الیومیةالقیود ال جمیع. 

 جمیع الحسابات في دفاتر الأستاذ. 

  الدفاترات والسجلات و الملفجمیع التسویات المحاسبیة وجمیع المستندات و. 

كاختیار قسم من أقسام المؤسسة ویتضمن تدقیق بعض العملیات المعینة دون غیرها : التدقیق الجزئي .2

تدقیقه، وبالتالي فالمدقق لا یمكنه الخروج برأي نهائي حول كل القوائم المالیة لاقتصار دراسته على عملیات و 

 :جب مراعاة ما یليدون غیرها، فهو یبدي رأیه حول ما قام بفحصه فقط وعند القیام بهذا النوع من التدقیق ی

  العملیات التي سوف یقوم بتدقیقهالا یجب على المدقق اطلاع المسؤولین في المؤسسة على طبیعة. 

  على المدقق أن یدرج في تقریره طبیعة العملیات محل التدقیق حتى لا یتعرض لأي مسؤولیة معینة

 .یات التي لم تخضع لعملیة التدقیقبالنسبة للعمل

  فعال جید و تأكد من أنه نظام وال ،إلا بعد تقییم نظام الرقابة الداخلیة أسلوب التدقیق الجزئي اتباع یجبلا

 .علیهیعتمد 

                                                
، المكتب الجامعي الحدیث، الاسكندریة، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعةكمال الدین مصطفى الدهراوي، محمد السید سرایا،  (1)

  . 190-188: ، ص ص2006
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 :نجد كذلك نوعینو  :حجم الاختباراتحیث من  -رابعا

جلات سالوالحسابات و تدقیق جمیع الدفاتر وهو التدقیق الذي یقوم المدقق من خلاله ب :التدقیق الشامل .1

قتصادیة صغیرة الحجم حیث تكون حص، وهذا النوع یصلح للوحدات الاأي تدقیق جمیع المفردات محل الف

 )1(.حجم العملیات قلیلة نسبیا

    لیقوم بعملیة ) عینة(یقوم المدقق في هذا النوع باختیار عدد من المفردات : التدقیق الاختباري .2

یتم تعمیمها على المجتمع الذي مثلته العینة، ولم یتم استخدام هذا النوع إلا  الفحص، وعند الوصول للنتائج

     الرقابةم ها وكذا الاهتمام المتزاید بنظا، مع ازدیاد حجم المشروعات وتعقد عملیات1933بعد سنة 

  )2(.تقییم هذا النظاممن خلال  في تحدید حجم العینة الداخلیة، وهذا نظرا لأهمیته

  یق الخارجي في ظل معاییر التدقیقأساسیات التدق: الثانيالمبحث 

یلعب التدقیق الخارجي دورا هاما في الحكم على مدى صحة المركز المالي للمؤسسة ومصداقیة 

وعدالة القوائم المالیة، حیث عملت عدة هیئات وكذا مختلف السلطات والقوانین في أغلب دول العالم على 

ل سن مجموعة من المعاییر تعتبر بمثابة دلیل عمل المدقق الخارجي وهذا تنظیم مهنة التدقیق من خلا

 . الفروض المنظمة للمهنةاستنادا إلى مجموعة من المبادئ و 

  فروض التدقیق الخارجي: الأوللمطلب ا

في ترشید سلوك أو قرار یعتبر الفرض قاعدة تحظى بالقبول العام والتطبیق العملي لها، وتستخدم 

   :هم الفروض التي تستـند إلیها عملیة التدقیق الخارجي ما یليأمن و  ،معین

فحص البیانات ویعني هذا الفرض إمكانیة : القوائم المالیة للفحصفرض قابلیة المعلومات و  - أولا

المعلومات المالیة المعدة من قبل الإدارة للحكم علیها، فإذا لم تكن هذه البیانات والقوائم المالیة بصفة عامة و 

   .فحص فلا مبرر لوجود مهنة التدقیققابلة لل

وحتى یتمكن المدقق الخارجي من فحص القوائم المالیة یجب توفر عدة معاییر في المعلومات المقدمة 

  )3(:ثل فيتتم

یجب أن تكون المعلومات المحاسبیة المعدة والمقدمة للمدقق ملائمة لمستخدمیها وتــفي : مةالملائ .1

 .بالأحداث التي تعبر عنهاومرتبطة باحتیاجاتهم، 

                                                
(1)

  .18 :، صمرجع سبق ذكرهحسین القاضي، حسین دحدوح،   

(2)
  .31 :، ص2006التوزیع، عمان، دار المسیرة للنشر و بعة الأولى، ، الطتدقیق الحسابات المعاصرغسان فلاح المطارنة،  

(3)
  .21 :، صالمرجع السابق 
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العملیات المالیة بطریقة إعداد البیانات المالیة دون تحیز لأي طرف بمعنى تسجیل : البعد عن التحیز .2

 .موضوعیة

ل یفید جمیع أن تكون المعلومات المحاسبیة قابلة للقیاس الكمي والتعبیر عنها رقمیا، بشك: القیاس الكمي .3

 .الأطراف ذوي العلاقة

 أن تكون المعلومات المالیة قابلة للفحص، حیث یتم التوصل لنفس النتائج في حالة :للفحصالقابلیة  .4

 .القیام بالفحص من قبل أكثر من شخص

یقوم هذا الفرض على و : فرض عدم وجود تعارض حتمي بین مصلحة المدقق وأصحاب المشروع - ثانیا

تدقیقها من قبل المدقق بغیة التبادل في المنافع بین المدقق والإدارة من خلال إمداد هذه الأخیرة بمعلومات تم 

قرارات صائبة على أساسها، وكذا بالنسبة للمدقق إمداده بمعلومات یستطیع أن یبدي على أساسها رأي  اتخاذ

 )1(.لومات المحاسبیة لنتائج المؤسسةفني محاید على واقع وحقیقة تمثیل المع

یقوم المدقق  حیث :فرض خلو القوائم المالیة المقدمة للفحص من الأخطاء غیر العادیة أو التلاعب -ثالثا

  بعملیة التدقیق بافتراض أن القوائم المالیة والمعلومات المقدمة له خالیة من الأخطاء غیر العادیة 

فصیلي لكافة الدفاتر هذا الفرض فإن عمل المدقق یصبح فحص توالتلاعبات، وفي حالة عدم ثبات 

 )2(.لیس اختباري، أي بذل العنایة المهنیة اللازمة من أجل اكتشاف الأخطاءوالسجلات و 

یبنى هذا الفرض على أساس أن وجود و  :ة الداخلیة یقلل من حدوث الأخطاءوجود نظام سلیم للرقاب -رابعا

یبعد احتمال حدوث الأخطاء، مما یسمح بإعداد برنامج للتدقیق بصورة تقلل من للرقابة الداخلیة  نظام سلیم

، وبالتالي فوجود هذا الفرض في التدقیق الخارجي یجعل من هذه العملیة )حدود المراجعة(حجم الاختبارات 

م اقتصادیة وفعالة من خلال تضییق حجم الاختبارات التي یعتمدها المدقق للحكم على مصداقیة القوائ

  )3(.المالیة

المعیار  تعتبر المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها حیث :التطبیق المناسب للمبادئ المحاسبیة -خامسا

الذي یستخدم للحكم على سلامة تمثیل القوائم المالیة لنتائج الأعمال والمركز المالي، ویعني هذا الفرض أن 

المدققین یسترشدون بالمبادئ المحاسبیة المطبقة كمؤشر للحكم على سلامة المواقف المعینة، وفي نفس 

 )4(.آراء المدقق أن تكون شخصیةبحیث أن قصور هذه المبادئ یدفع الوقت سندا لتدعیم آرائهم، 

                                                
(1)
  .14، 13: ، ص صمرجع سبق ذكرهمحمد التهامي طواهري، مسعود صدیقي،  
  .22، ص مرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة،  (2)
(3)
  .21: ، ص2003سكندریة، ، الدار الجامعیة، الاآلیات التطبیقنظریة المراجعة و محمد سمیر الصبان،  

(4)
  .22: ص المرجع السابق، 



الإطار النظري للتدقیق الخارجي: الفصل الأول  

 

 
18 

یعتبر هذا  حیث  :ي الماضي ستكون كذلك في المستقبللمفردات التي كانت صحیحة فلعناصر واا - سادسا

ضمن نظام سلیم للرقبة ي الماضي متبعة إجراءات محددة، و الفرض أن العملیات التي قامت بها المؤسسة ف

وفي هذه الحالة یجب على المدقق بذل جهد أكبر من  ،صحیحالداخلیة ستكون كذلك في المستقبل، والعكس 

في الإجراءات المتبعة أو في نظام الرقابة الداخلیة  جل كشف مواطن القوة ومواطن الضعف سواءأ

 )1(.ضالمفرو 

یقوم المدقق الخارجي وفقا لهذا  حیث :)استقلالیة المدقق(مدقق الحسابات یزاول عمله كمراجع فقط -سابعا

وذلك وفقا لما توضحه . لعمیلهالفرض بعمله كمدقق حسابات وفقط، بالرغم من إمكانیة تقدیمه لخدمات أخرى 

التدقیق وعلى رأسها تفاق بمعاییر ق و المدقق على أن لا یخل هذا الاتفاقیة المبرمة بین العمیل محل التدقیالا

ة عملیة التدقیق و صحة نتائجها ي عمله، فاستقلاله یمثل سندا قویا لجدیف الحسابات  مدققاستقلالیة 

  )2(.وإمكانیة الاعتماد علیها موثوقیتهاو 

یفسر هذا الفرض أن تقریر المدقق یعتبر الأساس عند توزیع و  :فرض الصدق في محتویات التقریر -ثامنا

لما له من أهمیة في توفیر معلومات  الأخرى،الأرباح أو قبول الإقرار الضریبي وكذا في بعض القرارات 

ممثلة لحقیقة المركز المالي للمؤسسة ، وینشأ هذا الفرض من حقیقة وضع المدقق باعتباره محل صحیحة و 

 )3(.ثقة جمیع الأطراف أصحاب المصالح في المؤسسة أو خارجها

  مبادئ التدقیق الخارجي: ب الثانيالمطل

ركن الفحص وركن التقریر، : من أجل تحدید مبادئ التدقیق الخارجي یستلزم تحدید أركانه وهي

  :تقسیم مبادئ التدقیق الخارجي إلى مجموعتینیمكن استنادا لهذا و 

 )4(:ویمكن تلخیصها فیما یلي :المبادئ المرتبطة بركن الفحص - أولا

ارها الفعلیة ویعني هذا المبدأ المعرفة التامة بطبیعة أحداث المؤسسة وآث :مبدأ تكامل الإدراك الرقابي .1

وعلاقتها بالأطراف الأخرى من جهة، والوقوف على احتیاجات الأطراف المختلفة  والمحتملة على كیانها

 .للمعلومات المحاسبیة عن هذه الآثار من جهة أخرى

                                                
(1)
  15 :، صمرجع سبق ذكرهمحمد التهامي طواهري، مسعود صدیقي،  

(2)
  .15: ، صالمرجع السابق 

(3)
اریة وعلوم التسییر، فرع نقود ومالیة، التجة العلوم الاقتصادیة و ، ، كلی)رسالة ماجستیر(, المراجعة الخارجیة في الجزائر، آمال بن یخلف 

  .21:، ص2002جامعة الجزائر، 

(4)
  .23: ، ص2005، الطبعة الثانیة، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، المدخل إلى التدقیق الحدیثأحمد حلمي جمعة،   
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المبدأ أن یشمل مدى الفحص جمیع أهداف ویعني هذا : مبدأ الشمول في مدى الفحص الاختباري .2

اة الأهمیة النسبیة لهذه ، مع مراعلك جمیع التقاریر المالیة المعدةالمؤسسة الرئیسیة منها والفرعیة، وكذ

 .الأهداف والتقاریر

لشخصي أو التمییز أثناء أي ضرورة الإقلال من عــنصر التقدیر ا :الموضوعیة في الفحصمبدأ  .3

استنادا إلى عدد كافي من أدلة الإثبات التي تؤید رأي المدقق وتدعمه خصوصا تجاه ذلك الفحص، و 

 .العناصر ذات الأهمیة الكبیرة وتلك التي یكون فیها احتمال حدوث الخطأ كبیر

 ویشیر هذا المبدأ إلى وجوب فحص الكفایة الإنسانیة في المؤسسة :مبدأ فحص مدى الكفایة الإنسانیة .4

ایة الإنتاجیة، لما لها من أهمیة في تكوین الرأي الصحیح لدى المدقق عن أحداث إلى جانب فحص الكف

حتویه المؤسسة من نظام المؤسسة، وهذه الكفایة هي مؤشر للمناخ السلوكي الذي هو بمثابة تعبیر عن ما ت

 .الحوافز والاتصال والمشاركةالسلطة و للقیادة و 

 )1(:كالتاليوهي  :المبادئ المرتبطة بركن التقریر - نیاثا

خارجي أداة لنقل أثر ویشیر هذا المبدأ إلى مراعاة أن یكون تقریر المدقق ال: مبدأ كفایة الاتصال .1

قتصادیة للمؤسسة لجمیع المستخدمین لها بصورة حقیقیة تبعث على الثقة بشكل یحقق الأهداف العملیات الا

 .المرجوة من إعداد هذه التقاریر

المبدأ إلى مراعاة أن یفصح المدقق عن كل ما من شأنه توضیح مدى تنفیذ ویشیر هذا : مبدأ الإفصاح .2

أهداف المؤسسة ومدى التطبیق للمبادئ والإجراءات المحاسبیة والتغییر فیها، وإظهار المعلومات التي تؤثر 

الدفاتر المستندات و لداخلیة و إبراز جوانب الضعف إن وجدت في أنظمة الرقابة او لیة اعلى دلالة التقاریر الم

  .السجلاتو 

ویشیر هذا المبدأ إلى مراعاة أن تكون محتویات تقریر المدقق الخارجي وكذا التقاریر : مبدأ الإنصاف .3

 )2(.فة لجمیع المرتبطین والمهتمین بالمؤسسة سواء داخلها أو خارجهامنص المالیة

لمدقق، وأن غیر عادي لیشیر إلى مراعاة أن یشمل التقریر تفسیرا واضحا لكل تصرف و : مبدأ السببیة .4

 قد أكد الاتحاد الدولي للمحاسبین في المعیارتبنى تحفظاته ومقترحاته على أسباب موضوعیة وحقیقیة، و 

  : أن المبادئ العامة للتدقیق التي یجب على المدقق أن یلتزم بها هي 4في الفقرة  200الدولي للمراجعة رقم 

                                                
(1)

، جامعة سیدي 4قتصادي، العدد مجلة الباحث الا المالیة على مهنة التدقیق في الجزائر،أثر الإصلاحات المحاسبیة و جلیلة زوهري،  

  .56 :، ص2015بلعباس، الجزائر، دیسمبر 
(2)

، كلیة العلوم الاقتصادیة )رسالة ماجستیر(، المراجعة الخارجیة في تحسین أداء المؤسسةدور الرقابة الداخلیة و وجدان علي أحمد،  

  .131 :، ص2009/2010، 3جزائر تدقیق، جامعة الوالتجاریة وعلوم التسییر، فرع محاسبة و 
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  )1(.الكرامة، الموضوعیة، الكفاءة المهنیة، السریة، السلوك المهني والمعاییر الفنیةالاستقلال، 

  .معاییر التدقیق الخارجي المقبولة قبولا عاما: المطلب الثالث 

تعتبر یتم بها ممارسة عملیة التدقیق، و تهدف معاییر التدقیق بصفة عامة إلى تحدید الكیفیة التي 

یمكن القول أن هذه المعاییر هي المطلوب من المدقق الخارجي، و  المهني بمثابة مقیاس لمستوى الأداء

نموذج یستخدم في الحكم على نوعیة العمل الذي یقوم به، وكذا تحدید المسؤولیة التي یتحملها نتیجة قیامه 

   )2(.بعملیة الفحص

الأداء ت أول من عمل جاهدا على وضع مستویا لقد كان المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیینو 

     :م، تحت عنوان1954قد انتهت هذه المجهودات بكتیب صدر في عام حسابات و المهني لعملیة تدقیق ال

  :قد تم تقسیمها إلى ثلاث مجموعات رئیسیة هيو  )3(."معاییر التدقیق المتعارف علیها"

  .العامة أو الشخصیة المعاییر :أولا

  )4(:تتعلق بالتكوین الذاتي أو الشخصي لمزاولي مهنة التدقیق حیثمجموعة من المعاییر یقصد بها  

 العملي و  یجب أن یقوم بعملیة التدقیق شخصا أو مجموعة أشخاص على درجة كافیة من التأهیل العلمي

 .في مجال خدمات التأكید

 تفكیرهلمدقق مستقلا في شخصیته و یجب أن یكون ا. 

  كذا عند إعداد التقریرزمة عند القیام بعملیة التدقیق و العنایة المهنیة اللایجب أن یبذل المدقق . 

  :یمكن حصر هذه المعاییر فیما یليو 

 :هما كالتاليو  :العملي للمدققمعیار التأهیل العلمي و  .1

وهو أن یكون لدى المدقق درجة من التأهیل العلمي في المحاسبة والتدقیق، بالإضافة إلى  :التأهیل العلمي .أ 

وطرق الاتصال والجوانب السلوكیة التي تمكنه من إبداء یضا بعض جوانب المعرفة كالإدارة ذلك یتطلب أ

ما لدیه من تحدیث رأیه فیما یعرض علیه خلال عملیة التدقیق، كما أنه یتطلب من المدقق استمرار الدراسة ل

 )5(.تعدیل المعاییرالتدقیق و و معلومات في المحاسبة 

                                                
  .132: ، صالمرجع السابق (1)

  .37 :، صمرجع سبق ذكرهیوسف محمود جربوع،  (2)

، 2002بعة الأولى، دار المكتبة الوطنیة، عمان، ، الطالصناعیةلحسابات في المشروعات التجاریة و تدقیق اعبد الكریم علي الرمحي، (3)

   .2: ص

(4)
التوزیع، عمان، نشر والتوزیع ودار الثقافة للنشر و ، الدار العلمیة الدولیة للالمحاسبة الدولیةحسین القاضي، مأمون توفیق حمدان،  

  .218 :، ص2000
(5)
  .26: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الرحمن بابنات، ناصر دادي عدون،  



الإطار النظري للتدقیق الخارجي: الفصل الأول  

 

 
21 

التمرن عن طریق الممارسة، بمعنى أنه یجب على الشخص تتمثل في التدریب العلمي و  :التأهیل العملي .ب 

من  معرفة أصول المهنة كغیرهافترة من الزمن للتدریب العملي و  الذي یرغب في مزاولة هذه المهنة قضاء

 )1(.تحت إشراف شخص مهني خبیرالمهن 

یقضي هذا المعیار بأن یكون للمدقق وجهة نظر مستقلة ومحایدة في جمیع : معیار استقلالیة المدقق .2

، فنزاهة المدقق درته على العمل بنزاهة وموضوعیةویرتبط استقلال المدقق بق, الأمور المتعلقة بعملیة التدقیق

الموضوعیة فتتطلب داء واجباته المهنیة بأمانة، أما من قدرته على أتتطلب ترفعه عن قبول أي منفعة قد تحد 

      الفصل بین مصالحه الشخصیة ومتطلبات عمله المهني حتى یكون محایدا خلال إنجاز عملیة 

المدقق بشأن التدقیق، وتكمن أهمیة هذا المعیار في تولید الثقة لدى مستخدمي القوائم المالیة فیما یخص رأي 

، ویجب المقارنة بین الاستقلال الحقیقي والاستقلال الظاهري، حیث أن سلامة هذه القوائمو  مدى صدق

الاستقلال الحقیقي یعني عدم خضوع المدقق لأي ضغوط من الغیر خلال كافة مراحل عملیة التدقیق، أما 

     مادیة مباشرة فیما یتعلق بالاستقلال الظاهري فإن تحقیقه یتطلب أن لا تكون للمدقق مصلحة مالیة أو 

أو غیر مباشرة بالعمیل محل التدقیق كملكیة استثمارات بالمؤسسة محل التدقیق أو امتلاك أسهم في بنك 

 )2(.ممول للمؤسسة العمیل

توفر العنایة والجدیة ي یشترط لبالتاإن توافر الكفاءة والاستقلال غیر كاف، و  :معیار بذل العنایة المهنیة .3

یقصد بهذا المعیار التزام المدقق بمستوى أداء معین عند ممارسة مهنته، ویحدد هذا المستوى في العمل و 

التي تمثل الحد المسؤولیة القانونیة و العدید من العوامل، منها ما تنص علیه التشریعات المختلفة التي تحدد 

التي تصدرها الهیئات ه المعاییر ضافة إلى ما تنص علیالأدنى للعنایة المهنیة المطلوبة من المدقق، هذا بالإ

  )3(.رفع جودة هذا الأداءستوى أداء ممیز لمزاولي المهنة و المهنیة بغرض المحافظة على م

   )الأداء المهني( معاییر العمل المیداني: ثانیا

  :علیه فهي تشمل ثلاثة معاییر أساسیةتنفیذ عملیة التدقیق، و بتخطیط و المعاییر التي ترتبط  یقصد بها

یتطلب هذا المعیار أن یقوم المدقق بعملیة التخطیط لما سوف یقوم به : الإشراف الملائمینالتخطیط و  .1

الإشراف یص العدد المناسب من المساعدین و عند انطلاق عملیة التدقیق، ویتمثل التخطیط الملائم في تخص

ستراتیجیة یتضمن تحدید الإلتدقیق بصفة عامة متابعة ما یوكل إلیهم من أعمال، وتخطیط مهمة اعلیهم و 

                                                
(1)
  .39 :، صمرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة،  

  .34 -30: ، ص ص1999سكندریة، ، الدار الجامعیة، الا، أصول المراجعةآخرونناجي درویش و محمود  (2)

  .71, 70:، ص  صمرجع سبق ذكرهمحمد سمیر الصبان،  (3)
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تحقیق المساعدین القائمین على تنفیذ و  أما الإشراف فیتضمن توجیه .الشاملة للمهنة فضلا عن نطاق الفحص

   )1(.لا قد تم تحقیقها أو اف، وتحدید ما إذا كانت هذه الأهدأهداف الفحص

یجب دراسة وتقییم أسالیب الرقابة یقضي هذا المعیار بأنه : تقییم نظام الرقابة الداخلیةمعیار دراسة و  .2

الداخلیة المطبقة كأساس للاعتماد علیها، ولتحدید مدى الاختبارات المطلوبة والتي بناءا علیها یحدد إطار 

نوع نطاق الفحص الذي یجریه المدقق و  وعلى ضوء نتیجة التقییم لنظام الرقابة الداخلیة یتحدد.التدقیق

  )2(.مدى عمق أدلة الإثبات الواجب جمعها، وكذا طبیعة و الإجراءات المتبعة

تعد أدلة الإثبات ما یعتمد علیه المدقق للوصول إلى حكم معین عن موضوع : معیار أدلة الإثبات الكافیة .3

إصدار الحكم المطلوب عتقاد السلیم و البرهان الذي یساهم في تكوین الا متنازع فیه أو محل تدقیق، فهي تقدم

وتنبؤات غیر مبرهنة الشخصي  میول الالقائم على أسباب موضوعیة، بعكس الأحكام التي تعتمد على 

عن ني هذا المعیار ضرورة الحصول على قدر واف وملائم من أدلة الإثبات أو قرائن المراجعة ویع )3(.بدلیل

الاستفسارات والمصادقات وغیرها كأساس سلیم لإبداء الرأي في و طریق الفحص المستندي والملاحظات 

ستخدم مة حتى یالملائالتدقیق بخاصیتي الكفایة و القوائم المالیة تحت الفحص، حیث لابد أن یتمیز دلیل 

   )4(.القوائم المالیةكقرینة على صحة العملیات و 

  معاییر إعداد التقریر :ثالثا

یعتبر تقریر المدقق الخارجي المنتج النهائي أو مخرج عملیة التدقیق، الذي یتم من خلاله توصیل  

القرارات، وقد تم تقسیم معاییر  ئم المالیة مما یساعدهم على اتخاذنتائج عملیة التدقیق إلى مستخدمي القوا

  :هي كالتاليعداد التقریر إلى أربعة معاییر و إ

ینص هذا المعیار على أنه یجب أن  :إعداد القوائم المالیة وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها .1

المقبولة بادئ المحاسبیة المتعارف علیها و یبین تقریر المدقق ما إذا كانت القوائم المالیة قد تم إعدادها وفقا للم

رق التي كذا مدى قبول الطاسبیة و المعیار التحقق من مدى قبول المبادئ المحعموما، حیث یتطلب هذا 

 ، أما في حالةلدى المدقق یتعین علیه إبداء رأیا شاملاعلى الأدلة المتوفرة  بناءتطبق بها تلك المبادئ، و 

یة، فعلیه أناختلاف المدقق مع إدارة المؤسسة حول مدى تطبیق المبادئ المحاسبیة عند إعداد القوائم المال

                                                
  .42 :، ص، مرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة(1)

(2)
  .41, 40: ، ص صمرجع سبق ذكرهآخرون، محمود ناجي درویش و  

(3)
  ، 2005 سكندریة،، الدار الجامعیة، الاالعملیة لمراجعة الحساباتالأسس العلمیة و محمد سمیر الصبان، محمد مصطفى سلیمان،  

  .166 :ص

(4)
  .3:، صمرجع سبق ذكرهعبد الكریم علي الرمحي،  
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 )1(.یبدي رأیا متحفظا أو معارضا

 یهدف هذا المعیار إلى التنسیق في تطبیقو  :الثبات في تطبیق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها .2

ذلك لضمان قابلیة القوائم المالیة للمقارنة على مدار السنوات المالیة، حیث لابد أن ینص المبادئ المحاسبیة و 

كانت المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها التي تم استخدامها في إعداد القوائم المالیة  تقریر المدقق عما إذا

الخاضعة للتدقیق، تختلف عن المبادئ التي استخدمت في إعداد القوائم المالیة الخاصة بالفترة المالیة 

  )2(.السابقة، أي یجب إیضاح ما إذا كانت المبادئ المحاسبیة  تطبق بشكل ثابت

على المدقق أن یتأكد من أمانة المعلومات المقدمة في البیانات المالیة، ویقتضي هذا :الإفصاح الكافي .3

قد أغفلتها القوائم المالیة عن حسن أو ه إلى أیة معلومات تعد ضروریة، و المعیار من المدقق ضرورة إشارت

 )3(:هيصاح و ارات للحكم على ملائمة الإفو قد حددت خمسة اعتب .سوء نیة من معدَیها

 المصلحة العامة هي الهدف الرئیسي للإفصاح الملائم. 

  إذا كان هناك تضارب في المصالح، فهذا قد یكون لعدم الإفصاح عن بعض المعلومات ما یبرره، إذا

 .كان الضرر الذي یعود على المشروع یفوق ما یعود على الغیر من فوائد

  الإفصاح كونه مرتبط بالمصلحة العامةإن عامل الأهمیة یلعب دورا أساسیا في عملیة. 

 د تكون ضروریة توقعات قفیما یتعلق بالإفصاح عن أوضاع و  إن القوائم المالیة قد تكون غیر ملائمة

 .التي تتطلب المعلوماتلاتخاذ القرارات و 

 كامل لا یحتمل قوائم المالیة ظاهرة بشكل صحیح و إن الإفصاح السلیم یعني للمستثمر أن محتویات ال

 .لشك أو التأویلا

یتضمن هذا المعیار أن رأي المدقق یكون ملما بجمیع القوائم المالیة، حیث یتضمن تقریره : إبداء الرأي .4

رأي فني محاید عن القوائم المالیة كوحدة واحدة، أما في الأحوال التي لا یمكن إبداء الرأي حولها كوحدة 

علیه لابد للمدقق أن یوضح مدى فحصه للقوائم و  إلى الأسباب التي أدت إلى ذلك،واحدة یجب الإشارة 

  )4(.المالیة والمسؤولیة التي یتحملها

                                                
(1)
  .117 :، ص2006سكندریة، ، الدار الجامعیة، الاالتطبیقالمراجعة بین النظریة و أمین السید لطفي،  

(2)
  .26: ص مرجع سبق ذكره،حسین القاضي، حسین دحدوح،  

(3)
التوزیع، عمان، بعة الأولى، دار البدایة للنشر و ، الطالتدقیق على الاستثمار في الشركات متعددة الجنسیاتالد راغب الخطیب، خ 

  .108 :، ص2009

(4)
  .23: ، صمرجع سبق ذكرهإدریس عبد السلام اشتیوي،  
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  .المعاییر الدولیة للتدقیق الخارجي: لمطلب الرابعا

 تعلقة بتدقیق القوائمالإیضاحات المالجوهریة و الإجراءات ر الدولیة للتدقیق على المبادئ و تحتوي المعایی

یمكن تعریفها على أنها قرائن أو قواعد توضح العرف المهني الدولي المتفق علیه، والتي یمكن المالیة، و 

نشأت المعاییر الدولیة نتیجة لتزاید الاهتمام بمعاییر المحاسبة و . ها عند قصور المعاییر المحلیةاللجوء إلی

هیئة منظمة و  63بموجب اتفاقیة بین  ،7/10/1977والتدقیق، حیث تأسس الاتحاد الدولي للمحاسبین في 

 للتدقیقوقد انبثق عن هذا الإتحاد لجنة المعاییر التي تهتم بإصدار المعاییر الدولیة .دولة 49محاسبیة تمثل 

تقلیل التفاوت في المهنیة عبر كافة أنحاء العالم و وبدأت بإصدار هذه المعاییر بهدف توحید الممارسات 

ن دولة من أجل اتخاذ ة التدقیق، تسهیل إجراء مقارنات للقوائم المالیة في أكثر مالأداء بین الممارسین لمهن

ة في الموحدمراجعة القوائم المالیة ة احتمال حدوث مشاكل عند إعداد و ستثماریة ، وكذا معالجالقرارات الا

 للتحلیل الماليحة أخیرا جعل القوائم المالیة الصادرة عن الشركات الدولیة صالالشركات متعددة الجنسیات، و 

  )2(:یراعى عند صدور المعاییر ما یليو  )1(.ذات موثوقیة و 

 محاولة الوصول إلى معاییر دولیة تحظى معاییر الوطنیة من دولة لأخرى، و مراعاة الاختلافات في ال

 .بالقبول العام دولیا

  المالیة، إلا أنه لا یمنع أن یتم أن اللجنة عندما تضع المعاییر فإنها تستهدف تطبیقها على مراجعة القوائم

 .معلومات أخرىعلى خدمات مهنیة و  مواءمة هذه المعاییر إذا لزم الأمر بحیث تطبق

  ائم الخاصة بمراجعة القو ، و )الوطنیة(مع المعاییر المحلیةعدم إعطاء أولویة في التطبیق عندما تتعارض

المعاییر مع الأنظمة و  المعاییر في الحالات التي تتفق فیهالتزام التلقائي بهذه یتم الاالمالیة في أي بلد، و 

 .الدولیة

  :هاسنقوم بعرض مختصر لأهملى أبواب رئیسیة، و إالدولیة للتدقیق الخارجي وقد تم تبویب المعاییر  

 الأمور التمهیدیة: الباب الأول. 

 3(:یضم المعاییر التالیةو  ،المسؤولیاتالعامة و  المبادئ: الباب الثاني( 

                                                
)1(

دراسة ( ، 01-10مدى توافق التدقیق في الجزائر مع المعاییر الدولیة للتدقیق في ظل القانون أحمد شمس الدین، سید محمد بوعرار،  

: الساعة ،26/02/2017: ، یومwww.kantakji.com/media/2333/om036.pdf:على الموقع، 8، 7: ، ص صالجزائر ،)میدانیة

11.30.  

(2)
بعة الأولى، دار ،  الطالإجراءات العملیةحسابات المتقدمة الإطار النظري و مراجعة الحسین أحمد دحدوح، حسین یوسف القاضي،   

  .66: ، ص2009التوزیع، عمان، الثقافة للنشر و 
(3)

علوم الاقتصادیة والتجاریة ، كلیة ال)أطروحة دكتوراه( تبني معاییر المراجعة الدولیة في ظل الإصلاح المحاسبي، أهمیةفایز سایج،  

  .99 -93: ، ص ص2014/2015، الجزائر، 2وعلوم التسییر، تخصص علوم التسییر، جامعة البلیدة 
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  وفقا للمعاییر الدولیة للمراجعة إجراء عملیة التدقیق ق الخارجي و الأهداف العامة للمدق :200المعیار

    عملیة مراجعة القوائم العامة التي تحكم المبادئ شادات تتعلق بالأهداف و والغرض منه هو توفیر إر 

 .كذا المسؤولیات الكلیة للمدققالمالیة، و 

  الإدارة لتحدیداق یكون بین المدقق و هذا الاتفو  روط التكلیف بالمراجعة،على ش الاتفاق :210المعیار 

  .شروط مسبقة معنیة لإجراء عملیة التدقیق

  رقابة الجودة لمراجعة القوائم المالیة أي توفیر إرشادات عن رقابة الجودة من خلال  :220المعیار

  .الإجراءات العامة التي یتبعها مركب المراجعةالسیاسات و 

  مناسبا كونها توفر سجلا كافیا و هو الوثائق هدف المدقق من إعداد ف وثائق المراجعة: 230المعیار

 .كأساس لإبداء الرأي

  مسؤولیات المدقق المتعلقة بالاحتیال عند مراجعة القوائم المالیة أي الحصول على تأكید :240المعیار 

 .الجوهریة سواء بسبب الاحتیال أو الخطأمعقول بأن القوائم المالیة بمجملها تخلو من الأخطاء 

  الأنظمة عند مراجعة القوائم المالیةمراعاة القوانین و  :250المعیار. 

  الاتصال مع المكلفین بالحوكمة فیما یخص عملیة مراجعة القوائم المالیة :260المعیار. 

  ارةالقصور في الرقابة الداخلیة للمكلفین بالإد الإبلاغ عن نواحي :265المعیار. 

  1(: ویضم المعاییر التالیة، لاستجابة في تقدیر الأخطاءمعاییر تقییم المخاطر و : الثالثالباب(  

  تطویر مراجعة شاملة و  إستراتیجیةفالتخطیط یمثل وضع : التخطیط لمراجعة القوائم المالیة :300المعیار

 .خطة المراجعة من أجل التقلیل من مخاطرها

  2(.تقییم مخاطر الانحرافات المادیةالعمیل محل التدقیق وبیئته، و فهم نشاط : 315المعیار( 

  أداء عملیة المراجعةالأهمیة في تخطیط و  :320المعیار. 

  3(.ستجابة لهاا والاكیفیة التعامل معهدقق حین معرفة المخاطر المقیمة و إجراءات الم: 330المعیار(  

 مؤسسة خدمیة لأنظمة (مؤسسات خدمیة عتبارات المراجعة المتعلقة بمؤسسات تستعمل ا: 402لمعیار ا

 .)المعلومات تي تقوم بتسجیل المعاملات و معالجةال الحسابات

  تأثیر البیانات الخاطئة على القوائم المالیة( تقییم الانحرافات المكتشفة أثناء المراجعة :450المعیار.( 

                                                
(1)
  .105 -100: ، ص صالمرجع السابق 

(2)Mohamed Hamzaoui, Audit,Gestion des risques et contrôle interne(Normes 200 ,315,330,500),   2ème 

édition, vilage mondiale pearson éducation, France, 2008, p: 40 .  
(3) Idem, p :40.   
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 1(:یمكن تلخیصها فیما یليو  المراجعة معاییر أدلة: الباب الرابع(  

  فیر ذلك لتو توفیر الأدلة الكافیة والملائمة خلال عملیة الفحص، و نقصد بها یق و التدق أدلة: 500المعیار

 .الأساس الملائم لإبداء الرأي

  اعتبارات محددة لبنود مختارة - أدلة التدقیق :501المعیار -. 

  كوسیلة للحصول على أدلة التدقیقالمصادقات الخارجیة  :505المعیار. 

  فتتاحیةالا الأرصدة - دقیق الأولیةعملیات الت :510المعیار-. 

  الإجراءات التحلیلیة: 520المعیار. 

  التي تعتمد على فعالیة نظام الرقابة الداخلیة المطبقة في المؤسسةأخذ عینات التدقیق و  :530المعیار. 

  الإیضاحات یرات المحاسبیة للقیمة العادلة و مراجعة التقدیرات المحاسبیة بما في ذلك التقد :540المعیار

 .ذات العلاقة

  الأطراف ذات العلاقة :550المعیار. 

  تظهر بعد تاریخ تقریر المدقق الأحداث اللاحقة التي :560المعیار. 

  المؤسسة لمدة زمنیة معینة تقییم مدى ملائمة فرض استمرار المؤسسة المستمرة أي :570المعیار. 

  عترافها بمسؤولیتها عن إعداد القوائم المالیةمن خلال االإدارة  قراراتإ :580المعیار. 

 2(:كالتالي هيو  ،ستفادة من عمل الآخرینمعاییر الا: الباب الخامس(   

  اعتبارات  -مراجعة القوائم المالیة للمجمعات بما فیها استعمال أعمال مراجعي الفروع :600المعیار

 .- خاصة

  استخدام عمل المدققین الداخلیین :610المعیار. 

 ستفادة من عمل الخبیرالا :620المعیار. 

 3(:یمكن تلخیصها كالتاليو ، تقاریر التدقیقمعاییر نتائج و : الباب السادس( 

  تكوین رأي وإعداد التقاریر حول القوائم المالیة :700المعیار. 

  التعدیلات على الرأي الوارد في تقریر المدقق المستقل :705المعیار. 

  فقرات التأكید والفقرات الأخرى في تقریر المدقق المستقل :706المعیار. 

                                                

 
  .116 - 106: ص ص مرجع سبق ذكره،فایز سایج،  (1)

(2)
  .120 -117: ، ص صالمرجع السابق 

(3)
  .126 -122: ، ص صالمرجع السابق 
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  المعلومات المقارنة والقوائم المالیة المقارنة :710المعیار. 

  مسؤولیة المدقق فیما یتعلق بالمعلومات المقدمة في وثائق تحتوي على قوائم مالیة تمت  :720المعیار

 .مراجعتها

 899المعیار - 800 من المعیار تضممجالات متخصصة و : الباب السابع.  

  .مسار تنفیذ عملیة التدقیق الخارجي: المبحث الثالث

بمجموعة من تتمیز عملیة التدقیق الخارجي بكونها عملیة منظمة ومنهجیة، یلتزم فیها المدقق 

ما یتطلبه من استخدامه لأوراق الإجراءات وما یقتضیه ذلك من رسم خطة عمل وبرنامج للأداء، و الخطوات و 

     یقوم سمن خلالها مذكرات وملفات خاصة بالعملیة التي  نیكوَ وثائق متعلقة بالمؤسسة محل التدقیق و 

  .هذا من أجل إبداع رأي فني محاید متضمن في تقریر المدقق الخارجيبها، و 

  .تخطیط عملیة التدقیققبول المهمة و : المطلب الأول

    أجل تدقیق حساباتها  نهایة السنة المالیة تقوم المؤسسة العمیل بالاتصال بالمدقق منقبل 

أجل توفیر الوقت الكافي للمدقق ما إذا كان سیقبل المهمة أم لا، وكذلك من أجل تخطیط من هذا الختامیة، و 

عیین المبكر عملیة التدقیق بشكل مناسب ولهذا فقد اعترف المعیار الأول من معاییر العمل المیداني بأن الت

  )1(.التدقیق بطریقة أكثر كفاءةنافعا، الأمر الذي یسمح بإتمام عملیة للمدقق یكون مفیدا و 

لمتمثلة في االنیة للقیام بهذه العملیة و قبل أن یقوم المدقق بتخطیط عملیة التدقیق لابد أن تتوفر لدیه و 

  :تتضمن هذه المرحلة ما یليقبول مهمة التدقیق، و 

  الخطوات التمهیدیة: أولا

عند قیام المدقق بعملیة تدقیق جدیدة تكون معرفته بالمؤسسة قلیلة إذا لم تكن معدومة، لذلك قبل 

  )2(:مراعاة الخطوات التالیةیجب الشروع في تنفیذ إجراءات التدقیق 

 .والذي یتم وفقا للشكل القانوني للمؤسسة موضوع التدقیق :التحقق من صحة تعیینه .1

وهي قاعدة من قواعد آداب السلوك المهني، فیتحرى منه عن سبب عدم  :الاتصال بالمدقق السابق .2

   .لأسباب ما یمنعه كمهني محاید من قبول المهمةاتجدید تعیینه أو عزله أو استقالته، فقد یجد من المبررات و 

                                                
(1)

، دار المریخ للنشر، التطبیقالمراجعة بین النظریة و كمال الدین سعید، ون هنكي، ترجمة أحمد حامد حجاج و ولیام توماس، أمرس 

  . 259 :، ص1989السعودیة، 

(2)
، كلیة العلوم )رسالة ماجستیر(، مدى إمكانیة تطبیقها قي الجزائرسبي من منظور المعاییر الدولیة و ، التدقیق المحامحمد أمین مازون 

  .30، 29:، ص ص2010/2011، 3تدقیق، جامعة الجزائرمحاسبة و  لوم التسییر، فرععقتصادیة والتجاریة و الا
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 .عمیلهنطاق بالعقد المبرم بین المدقق و لابد من تحدید هذا ال :التأكد من نطاق عملیة التدقیق .3

خلال هذه الخطوة على المسؤولین إذ یتعرف المدقق من  :اتصالات أولى مع المؤسسة محل التدقیق .4

یقوم بزیارات میدانیة یتعرف مع موظفي هذه المصالح، كما مسیري مختلف المصالح ویجري حوارا معهم و و 

لعمل هذه دة من زیارة االاستفاحداتها، وعلیه أن یغتنم الفرصة و و ا على أماكن المؤسسة، نشاطاتها و من خلاله

  .فقد یتعذر علیه تكرارها

یقوم المدقق بدراسة النظام المحاسبي المطبق فعلا في المؤسسة وفق : تقییم النظام المحاسبيفحص و  .5

هتلاك المتبعة، طرق تقییم المخزونات، دقة التحصیل، طرق الاكیفیة القید و  :مجموعة من العناصر أهمها

 .السجلات المحاسبیة

ة المیزانیة العامأن یطلع على الحسابات الختامیة و فعلیه : الإطلاع على القوائم المالیة لسنوات سابقة .6

التي أعدت عن السنة السابقة، ویطلع على تقریر المدقق السابق ویفحص بنفسه أیة تحفظات وردت في 

 .دراسة تقریر مجلس الإدارةتقریر المدقق السابق، و 

 الموظفین، فعلیهعلى السلطات الممنوحة للمدراء و  حیث یتعرف المدقق من خلاله :فهم التنظیم الإداري .7

    لكل منهم، وصورة من طلب كشف بأسماء الموظفین والمسؤولین بالمؤسسة ومدى الاختصاص 

 .المسؤولیات بالمؤسسةتوزیع السلطات و توقیعاتهم، و 

إلا أنه یتعین علیه الاطلاع على , رغم أن الناحیة الضریبیة لیست إلزاما مباشرا للمدقق :النظام الضریبي .8

الناحیة الضریبیة للمؤسسة محل التدقیق، وكذا معاینة التقاریر الضریبیة للسنوات السابقة، وعلیه أیضا أن 

  . لتزام الضریبيذا الایتأكد من سداد الضرائب المستحقة، وإذا لم تسدد هل تم تكوین مخصص كافي یعادل ه

  .مخطط التدقیق:ثانیا

بوضع خطة عمل له، حیث تعرف خطة التدقیق  من الخطوات التمهیدیة یقومنتهاء المدقق عقب ا 

م إنجازه من قبل فریق على أنها ترجمة الاستراتیجیة الشاملة إلى برنامج شامل تفصیلي للعمل الذي سیت

الملائمة حصول على أدلة الإثبات الكافیة و التي تمكن المدقق من ال هي تحدد الإجراءات التفصیلیةالتدقیق، و 

وتتضمن هذه الخطة تحدید ووصف طبیعة عملیة التدقیق وتوقیت إجرائها  .لتحقیق أهداف التدقیق

یجب حصول على أدلة الإثبات الكافیة و ختبارات التي سیتم أداؤها بهدف الالاالإجراءات الواجب تنفیذها، و و 

  )1(.جودة التدقیق هذا یساهم في تحسینو  ،تبعا للتغیر في الظروف للتعدیلخطة البحث بالقابلیة أن تــتسم 

                                                
، تأثیر متغیرات بیئة المراجعة الخارجیة على جودة الأداء المهني لمراجعي الحسابات في الجمهوریة الیمنیةأحمد محمد صالح الجلال،  (1)

  . 61 :، ص2009/2010جامعة الجزائر، مالیة، صادیة وعلوم التسییر، فرع نقود و قت، كلیة العلوم الا)دكتوراهأطروحة (
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  )1(:یمكن تحدید الأهداف الأساسیة لبرنامج عملیة التدقیق كما یليو 

  توقیتهو تحدید نطاق الفحص من خلال اشتماله على المفردات المراد فحصها وخطوات الفحص. 

  وانه بالأداء أعة الأداء المنجز من قبل المدقق و كأداة للوقایة من خلال مقارنیستعمل برنامج التدقیق

 .المثبت في البرنامج

  مجال الفحصتوقیت و یعتبر البرنامج الموجه الأساسي للعملیة التدقیقیة من خلال احتوائه على. 

  قبلهتوقیعه على العمل المؤدى من المدقق انطلاقا من تحدید مهامه و تحدید مسؤولیة. 

  .الإشراف على عملیة التدقیق: ثالثا

التأكد من أن الأشخاص المسندة لهم اعدین نحو تحقیق أهداف التدقیق و یشمل الإشراف توجیه المس 

هامة التي إبلاغهم بكافة المشاكل الوكذا إرشاد المساعدین و مهام التدقیق قادرین على إنجازها بكفاءة، 

رى فتكمن في فحص العمل المنتهي أما عناصر الإشراف الأخ .التعامل معهاكیفیة صادفت عملیة التدقیق و 

      ف في وجهات النظر بین إزالة ما قد ینشأ من اختلاء الیومي لأفراد فریق التدقیق، و تحلیل الأداو 

 )2(.درجة تعقید مهمة التدقیقءة فریق التدقیق و علیه فنطاق الإشراف یعتمد على مهارة وكفاالفریق، و 

  .أوراق العمل: رابعا

دلال على طبیعة وتوقیت ومدى لملفات التي یحتفظ بها المدقق للإالسجلات وا یقصد بأوراق العمل

لتزام بالسیاسات الإجراءات المتبعة واختبارات الاالاختبارات المنفذة خلال عملیة التدقیق، فهي تبین 

مساعدة لهدف الأساسي من أوراق العمل هو واختبارات الأساسیة والمعلومات التي تم الحصول علیها، والا

تنقسم أوراق العمل إلى و  )3(.المدقق وترشیده عند ممارسة الفحص وتوفیر أدلة الإثبات التي تدعم رأیه

  )4(:قسمین

ات المهمة للمؤسسة محل التدقیق والتي تخص أكثر هو ملف یحتوي على جمیع المعلومو : الملف الدائم .1

 :المعلومات مایلي تشمل هذهمن سنة مالیة، و 

 حل التدقیقتاریخیة عن المؤسسة م نبذة. 

 ص النظام المحاسبيملخ. 

                                                
(1)
  .45, 44: ، ص صمرجع سبق ذكرهمحمد التهامي طواهر، مسعود صدیقي،  

(2)
  .79 :، ص2009التوزیع، عمان، طبعة الأولى، دار الرایة للنشر و ، الالتدقیقمراجعة الحسابات و زاهرة توفیق سواد،   

  .277: ص، مرجع سبق ذكرهولیام توماس،  أمرسون هنكي،  (3)

(4) Mokhtar BELAIBOUD, pratique de l’audit (conforme au normes IAS/IFRS et au SCF), édition BERTI, 

Alger, 2011, p p :143, 144. 
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 التنظیم الإداري للمؤسسة. 

 توقیعاتهملمسؤولین والموظفین و قائمة ا. 

 ملخصات لمحاضر مجلس الإدارة. 

 م المدقق لنظام الرقابة الداخلیةنتائج تقوی. 

تعلق بالسنة التي تأوراق العمل الخاصة بالنشاط و یع هو الملف الذي یحتوي على جمو : الملف الجاري .2

 المیزانیة عة، الكشوف التحلیلیة لبعض عناصربرنامج المراجعة، أهداف المراج: یضمالمالیة محل الفحص و 

 .وصورة من تقریر المدقق على القوائم المالیة

  .تقییم نظام الرقابة الداخلیة: المطلب الثاني

  .الداخلیةتعریف نظام الرقابة : أولا

ا لاختلاف الجهات الصادرة عنها ولو أنها هذلتي تخص نظام الرقابة الداخلیة و تعددت التعاریف ا 

 :نذكر من هذه التعاریفتصب في نفس المضمون و 

مجموع إجراءات الضمان : " رف مجلس خبراء المحاسبة الفرنسیین نظام الرقابة الداخلیة على أنهع

المؤسسة لتحقیق أهدافها وضمان حمایة والحفاظ على أصولها، وكذا نوعیة حكم في التي تساعد على الت

   )1(".تحسین النجاعةهة أخرى تطبیق تعلیمات الإدارة و من جالمعلومة من جهة، و 

خطة التنظیم :" بأنهكما عرفته لجنة إجراءات التدقیق التابعة لمجمع المحاسبین القانونیین الأمریكیین 

والأسالیب التي تضعها إدارة المؤسسة والتي تهدف إلى المحافظة على أصول كل الطرق والإجراءات و 

 الشركة، وضمان دقة وصحة المعلومات المحاسبیة، وزیادة درجة الاعتماد علیها، وتحقیق الكفاءة التشغیلیة

  )2(."لتزام العاملین بالسیاسات الإداریة التي وضعتها الإدارةوالتحقق من ا

م الرقابة الداخلیة على أنه  مجموع الإجراءات التي تهدف إلى التحكم في علیه یمكن تعریف نظاو 

ام لتز حاسبیة، وكذا ضمان التحقق من مدى الادقة السجلات الممؤسسة، حمایة أصولها، ضمان صحة و ال

  )3(:قد ساعدت عدة عوامل على ظهور نظام الرقابة الداخلیة منهاو بالسیاسات الإداریة الموضوعة، 

  المنشآتكبر حجم. 

  الإداريالتعقید الهیكلي و. 

                                                
كلیة العلوم ، )رسالة ماجستیر(، مساهمة المراجعة الداخلیة في تقییم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمحمد لمین عیادي،  (1)

  .136، 135: ، ص ص2007/2008زائر، فرع إدارة أعمال، جامعة الجعلوم التسییر، الاقتصادیة والتجاریة و 
(2)
  .15 :، ص2006الدار الجامعیة، الإسكندریة،  الرقابة و المراجعة الداخلیة الحدیثة،آخرون، عبد الفتاح محمد الصحن و  
(3)
  .206 :، صمرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة،  
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 اهمة المؤسسة في الاقتصاد القوميحاجة الحكومة لمعرفة مدى مس. 

 المؤسسة وتقلیل فرص الغش والخطأ مسؤولیة الإدارة عن حمایة أصول. 

  ،حیث یعتمد الفحص تطور التدقیق وتحویل عملیة التدقیق من فحص شامل إلى فحص اختباري

  .وقوة نظام الرقابة الداخلیةختباري على متانة الا

ءات التدقیق المطلوب مما سبق نجد أن نتائج تقییم نظام الرقابة الداخلیة تؤثر على طبیعة إجرا

لرقابة یجب على المدقق التحقق من أن یكون نظام ااق الفحص الذي یجب أن یقوم به، و نطاستخدامها و 

   )1(.مدى الالتزام بتطبیق هذا النظام كما هو مخطط لهالتحقق من الداخلیة ملائم للمؤسسة ولطبیعة نشاطها و 

  .خطوات تقییم نظام الرقابة الداخلیة: ثانیا

 )2(:یلي تقییم نظام الرقابة الداخلیة لأیة مؤسسة یتضمن خمس خطوات نستعرضها فیماإن فحص و 

غیر  المكتوبة أویتعرف المدقق على نظام الرقابة الداخلیة من خلال جمعه للإجراءات : جمع الإجراءات .1

التي تقوم بها  فنظام الرقابة الداخلیة نظام شامل یتكون من أنظمة جزئیة خاصة بمختلف العملیات المكتوبة،

إذ یجمع  كمثال على هذا عملیة البیع للزبائن،یمكن أن یقسم إلى أنظمة جزئیة، و كل نظام جزئي المؤسسة، و 

حوار مع  عددون ملخص هذه العملیة بیأو ) الفواتیر( المدقق الإجراءات المكتوبة إن كان هناك وثائق

كذا بإمكان المدقق استعمال استمارات مفتوحة تتضمن أسئلة تتطلب أن تكون ، و انجازهاالقائمین على 

  .الإجابة علیها شرحا لكل جوانب العملیة

عن طریق قیامه باختبارات یحاول المدقق في هذه الخطوة فهم النظام المتبع : التطابقاختبارات الفهم و  .2

 .بعد تتبعه للعملیات أحسن تلخیصه و  الداخلیة، یتأكد أنه فهم كل أجزاء نظام الرقابة يالتطابق، أالفهم و 

ء تقییم أولي عتماد على الخطوتین السابقتین یتمكن المدقق من إعطابالا: التقییم الأولي للرقابة الداخلیة .3

فإذا كان هذا النظام .القوة لهذا النظاممواطن الضعف و لیكون بشكل مبدئي یتضمن تحدید و  ،للرقابة الداخلیة

    غیر مرض فهذا یؤكد وجود نقائصمصداقیته، أما إذا كان النظام مل بطریقة جیدة فهذا یؤكد قوته و یع

 .ئلة یكون الجواب علیها إما بنعم أو لاتستعمل في هذه الخطوة استمارات مغلقة تتضمن أسو  ه،فی

تقییم ختبارات من أن نقاط القوة المتوصل إلیها في الیتأكد المدقق من خلال هذه الا: ستمراریةتبارات الااخ .4

ة قصوى مقارنة باختبارات ختبارات ذات أهمیهذه الاو  ،ة مستمرة و دائمةفبصالأولي هي نقاط قوة فعلا و 

 .قیمها مطبقة باستمرارلإجراءات التي راقبها و أن یكون على یقین أن ابالتطابق لأنها تسمح للمدقق الفهم و 

                                                
(1)
  .213 :، صالسابق المرجع 
(2)

، ص 2005، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر مراقبة الحسابات من النظریة إلى التطبیقالمراجعة و محمد بوتین،  

  .75- 72: ص
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تمكن من الوقوف ستمراریة یباعتماد المدقق على اختبارات الا :التقییم النهائي لنظام الرقابة الداخلیة .5

 .القوة قاطسوء سیره، عند اكتشافه لسوء التطبیق أو عدم التطبیق لنعلى ضعف النظام و 

یقدم المدقق حوصلة في وثیقة شاملة مبینا أثر ) لضعفانقاط القوة و (ائج المتوصل إلیها عتماد على النتبالا 

ذلك على المعلومات المالیة مع تقدیم اقتراحات قصد تحسین الإجراءات، تمثل هذه الوثیقة تقریرا حول نظام 

  .الرقابة الداخلیة یقدمه المدقق إلى الإدارة

  .الداخلیة أسالیب تقییم نظام الرقابة: اثالث

 :یعتمد المدقق في تقییمه لنظام الرقابة الداخلیة على مجموعة من الأسالیب تتمثل أهمها فیما یلي

ویضم استفسارات تحتوي على الأسس السلیمة التي یجب أن تقوم علیها الرقابة : ستبیانأسلوب الا .1

إلى العمیل محل التدقیق، وذلك للحكم على درجة متانة النظام الداخلیة، وتقدم هذه القائمة من الأسئلة 

على " نعم "، حیث تدل الإجابة " لا"أو" نعم"ج الاستبیان بأن تكون الإجابة إما ذعمل ویتم تصمیم نمو ستالم

یفة، ویفضل استخدام هذا الأسلوب لسهولة تطبیقه ضعدل على أنظمة ــت" بلا"والإجابة  ،أنظمة دقیقة للرقابة

حیث ینظر إلیه . مرونة الأسئلة، وكذا توفیر الوقت و الجهد كما یحظى هذا الأسلوب بقبول لدى العملاءو 

  )1(.كجزء من إجراءات التدقیق المعتادة

تبعا لهذا الأسلوب یقوم المدقق بكتابة تقریر وصفي عن الإجراءات المتعلقة و  :أسلوب المذكرة المكتوبة .2

المختلفة، وكذلك والوظائف  عن تدفق المعلومات بین الأقسامالعملیات المختلفة، و ة في تنفیذ بالرقابة الداخلی

ت، ویتم ذلك عن طریق المقابلات مع المسؤولین ل دورة عملیالكعن طریق تحدید مراكز السلطة والمسؤولیة 

 )2(.تدقیقالمحاسبیة للمؤسسة محل ال طریق المستندات والسجلات والعاملین، الملاحظة والاختبار وكذا عن

  ین تدفق الإجراءات فخرائط التدفق هي عبارة عن وسیلة توضیحیة تب: أسلوب خرائط التدفق .3

ختلفة، مخرجات النظام من سجلات نقاط الرقابة المحاسبیة، تقسیم العمل بین الوظائف الم، والمعلومات

الة على وفي هذه الح ،للمؤسسةالإداري موجودة أصلا ضمن النظام المالي و وهذه الخرائط قد تكون  ، تقاریرو 

. اكتشاف نقاط الضعف بهابع مسار الإجراءات و المعلومات و ذلك بتتالمدقق دراستها وفحصها واختبارها و 

أما إذا كانت هذه الخرائط غیر موجودة فعلى المدقق أن یقوم بتصمیمها بعد أن یكون قد حصل على وصف 

 )3(.المختلفةالوظائف امل لإجراءات الرقابة الداخلیة و ك

                                                
(1)

  .175: ص، 2007لطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزیع، ، االعملیةدقیق الحسابات الناحیة النظریة و علم تخالد أمین عبد االله،   

  .73: ، صمرجع سبق ذكرهإدریس عبد السلام اشتیوي،  (2)

(3)
  .74: ، صالمرجع السابق 
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  .جمع أدلة الإثبات: المطلب الثالث

  .تعریف أدلة الإثبات: أولا

تقدیر المدقق فیما یتعلق بمطابقة ما عرض من كل ما من شأنه أن یؤثر على حكم و أدلة الإثبات هي 

إنما  م المالیة، قتصادیة، فمعظم جهد المدقق الذي یبذل في تكوین رأیه عن القوائعلومات مالیة للحقیقة الام

 )1(.قرائن التدقیققییم أدلة و تیتمثل في جمع و 

یة، حیث یستخدمها تعرف أدلة الإثبات كذلك على أنها الأساس المعقول لإبداء الرأي في القوائم المال

ید لأحكام وتقدیرات المدقق تخاذ قرارات معینة باعتبارها توفر له الأساس المنطقي والرشالمدقق كأساس لا

  )2(.رض المعلومات المالیةصدق ععدالة و حول 

  .خصائص أدلة الإثبات: ثانیا

 )3(:حهما كما یليالإثبات وهما الكفایة والملائمة ونوضن یجب توفرهما في أدلة توجد خاصیتین رئیسیتی

وهي أن تكون الأدلة التي یحصل علیها المدقق بالقدر الكافي والضروري لتدعیم رأیه بشأن : الكفایة .1

عدالة القوائم المالیة المقدمة، بمعنى أن الكفایة تعتبر قیاس لكمیة أدلة الإثبات وتعتمد على التقدیر الشخصي 

الیة یمكن أن تساعد المدقق في عتبارات المو التي یقوم بتدقیق حساباتها، والاللمدقق، وفقا لظروف المؤسسة 

 :تحدید كفایة أدلة الإثبات

  المتوقع حدوثها بخصوص هذا العنصرالأهمیة النسبیة للأخطاء طبیعة العنصر محل الفحص و. 

  مدى ارتباطها بالعنصر محل الفحصأنواع الأدلة المتوفرة للمدقق و. 

 تكلفة الحصول على الدلیل. 

الإثبات ومدى موثوقیتها، حیث ینظر إلى ملائمة الدلیل من حیث وتعني قیاس نوعیة أدلة  :الملائمة .2

  .علاقته بهدف التدقیق لتكوین رأي فني محاید حول عدالة القوائم المالیة إعداد التقریر

  .أنواع أدلة الإثبات: ثالثا

 : هناك العدید من أدلة الإثبات في عملیة التدقیق وأهمها

المعاینة المادیة للأصول الملموسة، حیث یتم التأكد من وجود یقصد بالوجود الفعلي  :الوجود الفعلي .1

كانت تأكد تشمل الأصول الملموسة سواء إجراءات الموسة عن طریق الجرد والمعاینة، و الأصل بصورة مل

                                                
  .311 :، صمرجع سبق ذكرهولیام توماس،  أمرسون هنكي، (1)

(2)
  .271 :، ص2007سكندریة، الجامعي الحدیث، الا، المكتب أصول و قواعد المراجعة و التدقیق الشاملمحمد السید سرایا،  
(3)
  .178، 177: ص ص مرجع سبق ذكره،غسان فلاح المطارنة،  

  



الإطار النظري للتدقیق الخارجي: الفصل الأول  

 

 
34 

ثابتة متداولة، وبالتالي فالفحص الفعلي وسیلة مباشرة للتأكد من الوجود الفعلي للأصل وینظر إلیه على أنه 

 )1(.أدلة الإثبات المفیدة في عملیة التدقیق، إلا أنه غیر كافي لأنه یقوم بجرد وجود الأصل ولیس ملكیتهأكثر 

یتمثل الفحص المستندي في قیام المدقق بفحص المستندات ودفاتر العمیل للتحقق من  :المستندات .2

القید في الدفاتر بصورة منظمة المعلومات الظاهرة بالقوائم المالیة والتعرف على أنشطة العمیل، وتحدید مدى 

 )2(:ویوجد ثلاثة أنواع من المستندات. ویتاح أمام المدقق كم هائل من المستندات

  كفواتیر الشراء مثلا مستعملة داخلهامستندات معدة خارج المؤسسة و. 

 مستعملة خارجها كفواتیر البیعو  مستندات معدة داخل المؤسسة. 

  بیةاسحمالمؤسسة كالدفاتر المستعملة داخل مستندات معدة و. 

صول على أدلة تعتبر المصادقات من أقوى أنواع أدلة الإثبات وهي عبارة عن عملیة الح: المصادقات .3

تصال المباشر مع طرف ثالث استجابة للحصول على معلومات بخصوص بند معین الإثبات من خلال الا

. من المدینین والدائنین بخصوص صحة أرصدتهمیتم الحصول علیها  في القوائم المالیة، كالمصادقات التي

 (3):تأخذ المصادقات الأشكال التالیةو 

تصال یتم توجیهها إلى المدین، ویتم فیها الطلب منه بالتأكید عبارة عن وسیلة ا: المصادقات الإیجابیة .أ 

هذه  ترسلدقة رصیدا صحیحا أو غیر صحیح ، و بشكل مباشر ما إذا كان الرصید الموجود في طلب المصا

 .ة المدقق بنظام الرقابة الداخلیةالمصادقات للمدینین ذوي الأرصدة الكبیرة أو في حالة عدم ثق

یطلب منهم إعلام المدقق في حالة عدم صحة الرصید فقط، أي ترسل للمدینین و  :المصادقات السلبیة .ب 

 .أن المدین مطالب بالرد في حالة عدم موافقته على الرصید المبین بالمصادقة

هي مصادقات لا یذكر فیها الرصید المراد التصدیق علیه في الخطاب الموجه و  :المصادقات العمیاء  .ج 

 .للعمیل، و إنما یطلب المدقق في المصادقة إقرارا كتابیا بالرصید المستحق كما هو في دفاتر المؤسسة

في أي مرحلة من مراحل  لیب الملائمة لإجراء المقارناتیعتبر التحلیل المالي أحد الأسا: التحلیل المالي .4

أهم أدوات التحلیل المالي النسب و  .هذا للتأكد من أن كل العملیات المحاسبیة أتت كما ینبغي لهاالتدقیق و 

م لقیاس الأداءكذا تستخدلمؤسسة على الوفاء بالتزاماتها و المالیة التي یمكن استخدامها كأداة لقیاس قدرة ا

                                                
(1)

رسالة (، دور المراجع الخارجي في تقییم أدلة الإثبات لإبداء الرأي على القوائم المالیة وفقا لمعاییر المراجعة الدولیةهاني فرحان الزایغ،  

  .66، 65 :ص ، ص2006تمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة، وعلوم التسییر، فرع محاسبة و  قتصادیةالا، كلیة العلوم )ماجستیر

(2)
  .38 :، صمرجع سبق ذكرهمحمد أمین مازون،  

(3)
  .85 -81: ص ص مرجع سبق ذكره،هاني فرحان الزایغ،   
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 )1(.المالي للمؤسسة ومقارنته بقطاعات مماثلة

هي شهادات یحصل علیها المدقق من إدارة المؤسسة، تكون شفهیة أو مكتوبة و : الإستفسار من العمیل .5

إلا أنه لا  ،رغم توافر كم كبیر من الأدلة التي یمكن الحصول علیها من العمیلعلى أسئلة المدقق، و كرد 

یمكن اعتبارها أدلة ذات حجیة عالیة لأنها قد تكون متحیزة لمصلحة العمیل أي قد تتعمد الإدارة إخفاء 

 )2(.معلومات عن المدقق قد تكون مهمة في تكوین رأیه

ام نتظللحكم على مدى ا إن سلامة نظام الرقابة الداخلیة یعتبر معیار: وجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة .6

كونه مكتوب في  لا نقصد بهذا بوجود النظامفاتر والسجلات المحاسبیة وخلوها من الأخطاء والتلاعب، و الد

موضوعا حیز التطبیق العملي، أما في حالة ضعف نظام الرقابة لوائح وتعلیمات وإنما لابد أن یكون منفذا و 

یدفع بالمدقق إلى توسیع نطاق  مماالتلاعبات انیة توفر السجلات على الأخطاء و الداخلیة فهذا یدل على إمك

  )3(.عتبارات، أي حجم العینة المختارةالا

وهي العملیات الحسابیة التي یقوم بها المدقق بهدف التأكد من : صحة الأرصدة من الناحیة الحسابیة .7

كذا بعض ومن أمثلتها عملیات الجمع والطرح والضرب و القسمة و  صحة بعض النتائج أو الأرصدة الهامة،

  )4(.تعتبر من أدلة الإثبات القویة لأن المدقق هو الذي یتولاها بنفسهسب المئویة التي یمكن تدقیقها، و الن

  .تقریر التدقیق الخارجي: المطلب الرابع

یعتبر تقریر التدقیق الخارجي منتج عملیة التدقیق، وهو أداة اتصال یتمكن المدقق من خلالها توصیل 

هو آخر خطوة في عملیة یة لمختلف الأطراف ذات المصلحة و ورأیه حول القوائم المالالنتائج المتوصل إلیها 

  .التدقیق

  .تعریف تقریر التدقیق الخارجي: أولا

لإبداء رأي  مهني یكون مؤهلادرة عن شخص یعرف تقریر المدقق الخارجي على أنه وثیقة مكتوبة صا

بمعناها المهني قتصادیة المعلومات الاتطابق بین ل درجة الفني محاید بهدف إعلام مستخدمي المعلومات حو 

عدتها المؤسسة كذا بهدف إبداء رأي فني محاید عن ما إذا كانت البیانات المالیة التي أالمتعارف علیه، و 

 )5(.نتائج أعمالها في السنة المالیة محل التدقیقن المركز المالي للمؤسسة، و عادلة عتعطي صورة صحیحة و 

                                                
  .170: ، صمرجع سبق ذكرهأحمد حلمي جمعة،  (1)
(2)
  .206:، ص2007، الطبعة الأولى، المكتبة العصریة للنشر والتوزیع،مصر، أساسیات المراجعة مدخل معاصرحاتم محمد الشیشیني،  

  .40 :، صمرجع سبق ذكرهمحمد أمین مازون،  (3)

(4)
   . 278 :، صمرجع سبق ذكرهمحمد السید سرایا،  

(5)
  .450 :ص، 2009عمان،  التوزیع،دار صفاء للنشر و الطبعة الأولى، ، التأكید الحدیثالمدخل إلى التدقیق و أحمد حلمي جمعة،   
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التعــــــرف علــــــى أنشــــــطة ل إلیــــــه المــــــدقق مــــــن خــــــلال مراجعتــــــه و التقریــــــر خلاصــــــة مــــــا توصــــــیعتبــــــر كــــــذلك و 

الأدلـــــة المؤیـــــدة الأخـــــرى التـــــي یراهـــــا الاستفســـــارات والملاحظـــــات و فحـــــص الأدلـــــة والمســـــتندات و المؤسســـــة، و 

 )1(.د من الرجوع إلیها لتحدید مسؤولیة المدققضروریة، ویعتبر التقریر الوثیقة المكتوبة التي لاب

  .ناصر تقریر التدقیق الخارجيع :ثانیا

لمعیار الدولي للتدقیق حسب اقیق الخارجي مجموعة من العناصر و یجب أن یتضمن تقریر التد

 )2(:یمكن تلخیص هذه العناصر فیما یلي) 700(رقم

حیث تتطلب معاییر التدقیق الدولیة أن یكون هناك عنوان للتقریر، وأن یحتوي على  :عنوان التقریر .1

التقاریر التي تصدر من في العنوان، وهذا من أجل تمییز تقریر المدقق عن " المحاید"أو " المستقل"مصطلح 

 .جهات أخرى

ات ظروف التكلیف ب متطلبسیجب أن یوجه التقریر بشكل مناسب ح :الجهة التي یوجه إلیها التقریر .2

 .ة إلى المساهمین أو مجلس الإدارةیوجه التقریر عادبالتدقیق، و 

 :فتتاحیة من التقریر إلى تحقیق الأمور التالیةیؤدي وجود الفقرة الا :فتتاحیةالفقرة الا .3

 قیام المدقق بأداء عملیة التدقیقفي تعبیر بسیط إلى  الإشارة. 

 الفترة التي تغطیهاالتي قام بتدقیقها بالاسم و  أن یذكر المدقق أنواع القوائم المالیة. 

 مسؤولة عن إعداد القوائم المالیةالإشارة إلى أن إدارة المؤسسة هي ال. 

 على أعمال التدقیق التي قام بها أن مسؤولیة المدقق هي فقط إبداء الرأي الفني حول القوائم المالیة بناء. 

یجب أن یذكر به المدقق خلال عملیة التدقیق، و تعلق بما قام تمثل هذه الفترة بیانا فعلیا ی: فقرة النطاق .4

 .یلي ذلك الجوانب الهامة في عملیة التدقیقق لمعاییر التدقیق المعمول بها و في بدایة الفقرة اتباع المدق

 ر علىالتي تؤثالتحریفات ذات الأهمیة النسبیة و توضح الفقرة أنه یتم تدقیق القوائم المالیة بهدف البحث عن و 

تناقش باقي محتویات الفقرة عملیة جمع الأدلة وتوضیح اعتقاد المدقق بأنه تم التوصل إلى اتخاذ القرارات، و 

الأرصدة ة بدلا من تدقیق جمیع العملیات و كذا الإشارة إلى اعتماد أسلوب العینالأدلة الملائمة لإبداء الرأي، و 

العرض في هذه مة المبادئ المحاسبیة والإفصاح و مدى ملائائم المالیة، بالإضافة إلى قیام المدقق بتقییم و بالق

  .القوائم

                                                
(1)
  .161: ص مرجع سبق ذكره،هادي التمیمي،  

(2)
، كلیة العلوم الاقتصادیة )رسالة ماجستیر(، تقاریر المراجعة الخارجیة في ظل حتمیة تطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیةحكیمة مناعي،   

  .81، 80: ، ص ص2009/ 2008الجزائر، علوم التسییر، فرع محاسبة، جامعة باتنة، و 

  



الإطار النظري للتدقیق الخارجي: الفصل الأول  

 

 
37 

     على الاختبارات التي قام  لمتوصل إلیها من قبل المدقق بناءفیها یتم عرض النتائج ا: فقرة الرأي .5

المالیة بها، ویمثل هذا الجزء جانبا هاما من التقریر حیث تتم الإشارة إلى رأي المدقق فیما إذا كانت البیانات 

 .هذا وفقا لإطار التقاریر المالیةتعبر بصورة حقیقیة وعادلة عن المركز المالي، و 

 .سم مكتب التدقیق حسب ما هو مناسبتحدید اسم المدقق أو ا :اسم المدقق .6

ینة التي یدیر فیما المدقق یكون عادة المدن یتضمن التقریر اسم موقع محدد و یجب أ :عنوان المدقق .7

 .مكتبه

یجب أن لا یكون بتاریخ إكمال عملیة التدقیق، و  یؤرخهیجب على المدقق أن یوقع تقریره و  :التقریرتاریخ  .8

 .المالیةإعدادها للقوائم الإدارة على البیانات المالیة و  هذا التاریخ یسبق تاریخ توقیع

  .   همایجب أن یوقع التقریر باسم مكتب التدقیق أو بالاسم الشخصي للمدقق أو بكلا :توقیع المدقق .9

  .خصائص تقریر التدقیق الخارجي: ثالثا

 )1(:هي كما یليلالها الحكم على نوعیة التقریر و توجد مجموعة من الخصائص یمكن من خ

 بین مختلف المستخدمین من أصحاب المصلحة في تصال الرئیسیة بینه و یعتبر تقریر التدقیق وسیلة الا

 .المؤسسة

 إقفال حسابات المؤسسة من الضروري إعداده في وقت مبكر بعد. 

  المعبرةن منظما ومعروضا بطریقة سلیمة وینطوي على الحقائق الهامة والمفیدة و یجب أن یكو. 

  شاملةإنما یجب أن تكون واضحة مختصرة و لا ینبغي أن یشتمل التقریر على أي ملاحظات غامضة. 

 ة بأوراق المراجعة والتي یحتفظ مدعمرات الواردة في التقریر حقیقیة و یجب أن تكون جمیع العبا       

 .موضوعیةبها، ومعروضة بصدق و 

  .أنواع تقاریر عملیة التدقیق: رابعا

 :إن رأي المدقق حول القوائم المالیة یلخص في أربعة أنواع من التقاریر 

 )2(:یصدر هذا التقریر إذا توفرت الشروط التالیة): بدون تحفظات( التقریر النظیف  .1

  عدم وجود أخطاء جوهریة تؤثر على القرارات المتخذةالقوائم المالیة و تواجد كل. 

 تطبیق المعاییر العامة طیلة عملیة التدقیق. 

 الكافيیعني ذلك أیضا توفر الإفصاح دئ المحاسبیة المقبولة عموما، و عرض القوائم المالیة حسب المبا. 

                                                
(1)

  .58، 57: ، ص صالمرجع السابق  

  .28 :، صمرجع سبق ذكرهثناء علي القباني،  (2)
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  إبداء رأیه حول القوائم المالیة علىالتي تساعده الملائمة على أدلة الإثبات الكافیة و حصول المدقق. 

یقوم المدقق بالإدلاء برأي متحفظ إذا صادف خلال عملیة التدقیق أو في ):المقید( التقریر بتحفظ .2

هذه الحالة مقیدا بتحفظات تمثل اعتراضاته  البیانات الواردة في القوائم المالیة ما یقید رأیه، فیكون تقریره في

التي یرى من الضروري الإشارة إلیها، كوجود قیود على نطاق عملیة التدقیق أو تعدیل في تطبیق انتقاداته و 

یجب أن یشتمل التقریر الذي ینطوي على تحفظات فقرة مستقلة توضح ادئ المحاسبیة المتعارف علیها، و المب

 )1(.أسباب التحفظات

ها من جمیع جوانببأن البیانات المالیة و ع المدقق یصدر هذا التقریر عند عدم اقتنا :التقریر السلبي .3

أنها مضللة، حیث یتم إعطاء هذا الرأي عندما یتوصل المدقق بعد عملیة المادیة تمثل المركز المالي و 

بادئ المحاسبیة المتعارف علیها كذا المسة لم تطبق الإجراءات الضروریة و التدقیق الموسعة من أن المؤس

 )2(.ر الحدوثهو تقریر نادو 

هذا یعني أن المدقق لا یستطیع إعطاء رأي فني محاید عن القوائم المالیة و  :عن إبداء الرأي الامتناع .4

 )3(:هذا نتیجة ظروف معینة یمكن تلخیصها فیما یلي، و محل التدقیق

 عملیة الجرد أو كمنعه من حضور  لمدقق تفرضها علیه إدارة المؤسسة،وجود قیود مفروضة على عمل ا

 .صادقات بشأن أرصدتهم لدى المؤسسةتصال بالعملاء المدینین للحصول على مالا عدم تمكینه من

  وجود أحداث مستقبلیة لا یمكن التنبؤ بنتائجها المستقبلیة على القوائم المالیة كالدعاوي القضائیة المرفوعة

 .قضد المؤسسة محل التدقی

 حالة یمتنع عن إبداء الرأي مالیة في هذه اللمدقق الرئیسي بتدقیق بعض القوائم الفي حالة قیام زمیل آخر ل

  .علیها

 إذا تعذر على المدقق الحصول على أدلة الإثبات الكافیة والملائمة التي تسمح له بإبداء رأیه.  

  

                                                
(1)
  .43، 42: ، ص صمرجع سبق ذكرهمحمد أمین مازون،  

  .168: ، صمرجع سبق ذكرههادي التمیمي، (2)

(3)
  .43: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد أمین مازون،  
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  ةالخلاص

الأمر  قتصادیة،تطورت تزامنا مع التغیرات الات و نستخلص أن عملیة التدقیق ظهر  ما سبقعلى بناء 

     ها المدقق خلال أدائه معاییر تعتبر كإرشادات یستند إلیى إلى بلورتها كمهنة لها مبادئ و الذي أد

  .القرار تخاذكذا في إعداد تقریره الذي یعتمد كأساس لالمهمته، و 

التلاعبات إلى مهمة كتشاف الأخطاء و التدقیق من مجرد أداة تعمل على ا حیث  تطورت أهداف

مدى مصداقیتها في حاید حول صحة القوائم المالیة  و ا إعداد تقریر یتضمن الرأي الفني الممستقلة هدفه

  .التعبیر عن المركز المالي للمؤسسة

منهجیة تتمثل في مجموعة من الخطوات تنطلق من قبول لیة منظمة و فق عمتسیر عملیة التدقیق و و 

الكافیة التي یستند إلیها تقییم نظام الرقابة الداخلیة، وكذا جمع الأدلة الملائمة و  التخطیط لها، إلىة و مالمه

یر التدقیق الذي یكون متضمن في تقر ي صحة مركزها المالعدالة القوائم المالیة للمؤسسة و لإبداء رأیه حول 

  .الخارجي

اتخاذ  فيمما یساعدها ویوفر تقریر المدقق الخارجي معلومات موثوقة حول الوضع المالي للمؤسسة، 

ي مختلف القرارات ولعل أهمها القرارات المالیة، وسنتطرق في الفصل الثاني إلى مساهمة التدقیق الخارجي ف

 .المؤسسة اتخاذ هذا النوع من القرارات على مستوى

 

 

 

   



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

في اتخاذ القرارات  لتدقیق الخارجيمساهمة ا: الفصل الثاني

  المالیة

 

  تمهید

  .مدخل إلى عملیة اتخاذ القرار :المبحث الأول

  ماهیة القرارات المالیة :المبحث الثاني

  في اتخاذ القرارات المالیة التدقیق الخارجي مساهمة :المبحث الثالث

  خلاصة ال
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 مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة: الفصل الثاني

  :تمهید

في البیئة الاقتصادیة  تسعى المؤسسات الحدیثة في معظم دول العالم إلى مواكبة التغیرات السریعة

أجل العولمة، و لذلك تتخذ المؤسسات العدید من القرارات الفعالة من المحیطة بها  والتي تمتاز بالتنافسیة و 

  .هذا بهدف ضمان مكانتها التنافسیةمسایرة الأوضاع الاقتصادیة و 

ها ذات تأثیر كبیر على وتعد القرارات المالیة من أهم وأصعب القرارات المتخذة داخل المؤسسة، باعتبار 

بقائها واستمراریتها، فهي تعتبر قرارات مصیریة تمثل رهان ومخاطرة لإدارة المؤسسة، فتحقیق الفعالیة في 

عملیة اتخاذ هذه القرارات یعتمد بدرجة كبیرة على مدى موثوقیة ومصداقیة المعلومات المتاحة باعتبارها 

  .أساس لاتخاذ أي قرار

ي للمؤسسة وعدالة قوائمها المالیة تعد أساس اتخاذ أي قرار مالي، كما تعتبر إن صحة المركز المال

وعلیه فمخرجات عملیة التدقیق الخارجي . الهدف الذي یسعى المدقق الخارجي للتأكد منه والتقریر عنه

  .الیةوالمتمثلة في القوائم المالیة المدققة والمعلومات ذات المصداقیة تعد مدخلات لاتخاذ القرارات الم

وسنتطرق في هذا الفصل إلى مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة من خلال المباحث 

  :التالیة

 .مدخل إلى عملیة اتخاذ القرار: المبحث الأول

 .ماهیة القرارات المالیة: المبحث الثاني

 .مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة: المبحث الثالث
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  .مدخل إلى عملیة اتخاذ القرار: المبحث الأول

مع وهي جوهر العملیة التسییریة، و  تعتبر عملیة اتخاذ القرار من المهام الرئیسیة في المؤسسة،

تحتاج إلى مهارة أكثر، فقد بالتعقید و بحت هذه العملیة تتصف التطورات الحاصلة في بیئة الأعمال أص

لتنمیة معارفه في حل  أصبح من الضروري على متخذ القرار في جمیع المستویات الإداریة أن یسعى

  .اتخاذ القرارات بناء على أسالیب سلیمةالمشكلات و 

  .مفهوم عملیة اتخاذ القرار: الأول لمطلبا

هذا ما ، و وتوضیح عناصرها وكذا أهمیتها تعریفهایمكن توضیح مفهوم عملیة اتخاذ القرار من خلال 

  .سنتطرق إلیه في هذا المطلب

  تعریف عملیة اتخاذ القرار: أولا

نذكر یجب معرفة ما المقصود بالقرار، وهناك عدة تعاریف  لى تعریف عملیة اتخاذ القرارإقبل التطرق 

  :أهمها وهي كالتالي 

للبدائل المتاحة أمام القرار لإنجاز الهدف أو الأهداف لیس أمثل اختیار أنسب و :" یعرف القرار بأنه

 )1(."المرجوة، أو حل المشكلة التي تنتظر الحل المناسب

ة اختیار بدیل من البدائل المتاحة لإیجاد الحل المناسب لمشكلة جدید :"القرار بأنه" simon"كما عرف

 )2(."هو جوهر النشاط التنفیذي في الأعمالو ناتجة عن عالم متغیر 

عبارة عن تصرف أو مجموعة من التصرفات یتم اختیارها من بین :"یعرف كذلك القرار على أنهو 

 )3(."البدائل الممكنة

عتماد بین عدة بدائل متاحة، من خلال الامن خلال التعاریف السابقة یعرف القرار على أنه مفاضلة 

  .هذا بهدف الوصول إلى هدف معینو  على معاییر اقتصادیة

مجموعة :" تعرف بأنهاالناتج النهائي لهذه العملیة، و  هوذ القرار فهي تستند إلى القرار و اتخا أما عملیة

أو لمواجهة حالة طارئة أو موقف شكلة معینة، المتسلسلة التي تهدف إلى إیجاد حل لممن الخطوات الشاملة و 

  )4(."ذلك لتحقیق أهداف مرسومةمعین، و 

                                                
)1(

 .99: ، ص2010، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر، المدخل لنظریة القرارحسین بلعجوز،  
، 2006شر والتوزیع، عمان، الوراق للن، الطبعة الأولى، مؤسسة  المنهج الكمي في إدارة الأعمالمؤید عبد الحسین الفضل،  )2(

  .205:ص
 .251:، ص1999الطبعة الأولى، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، نظم المعلومات المحاسبیة والمنظمة، حكمت أحمد الراوي، )3(
 .50: ، ص2009الجامعة، عمان، ، الطبعة الأولى، مكتبة الإبداع في اتخاذ القرارات الإداریةمؤید عبد الحسین الفضل،  )4(



 .ارات المالیةمساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القر : صل الثانيالف

 

 
43 

عملیة اختیار بدیل واحد من بین بدیلین محتملین أو أكثر لتحقیق  :"كما تعرف عملیة اتخاذ القرار بأنها

ة الخارجیمعطیات كل من البیئة الداخلیة و  هدف أو مجموعة أهداف خلال فترة زمنیة معینة في ضوء

  )1(."للموارد المتاحة للمؤسسةو 

البدائل المتاحة أمام المؤسسة واختیار  حسب هذا التعریف فإن اتخاذ القرار هو عملیة المفاضلة بینو 

  .الخارجیةا الداخلیة و لمعطیات بیئتههذا لتحقیق أهدافها وفقا البدیل الأنسب و 

ذلك بعد جب أن یفعله الفرد في موقف ما، و إصدار حكم معین عما ی :"أنهاكما عرفها هاریسون ب

اختصار بدیل معین بعد تقییم بدائل وفقا  الفحص الدقیق للبدائل المختلفة التي یمكن اتباعها، أو هي لحظة

  )2(."لتوقعات مختلفة لمتخذ القرار

القرار باختیار البدیل  حسب هذا التعریف فعملیة اتخاذ القرار هي عملیة یقوم من خلالها متخذو 

   .هذا بعد تقییمه الدقیق للبدائل المتاحة أمامه وفقا لتوقعاته المختلفةالأنسب و 

بسیط لعملیة اتخاذ القرار على أنها عملیة تقییم للبدائل ما سبق یمكن إعطاء تعریف شامل و  من خلال

، حیث یستند متخذ القرار في هایل أمثل بغرض تحقیق أهدافبد المتاحة أمام المؤسسة من أجل اختیار

  .الخارجیةالداخلیة و  تهاالبدائل إلى معطیات بیئهذه فاضلته بین م

  .العوامل المؤثرة علیهااتخاذ القرار و عناصر عملیة : نیاثا

تعد عناصر عملیة اتخاذ القرار ذات أهمیة كبیرة إذ تتضمن جمیع العناصر  :عناصر عملیة اتخاذ القرار .1

 )3(:تتمثل فيار مراد اتخاذه في مسألة معینة و الفعالة من أجل إنجاز قر 

إلزام الآخرین و  ،القدرة على اتخاذ القرارقد یكون فرد، جماعة أو مؤسسة تتمتع بسلطة تمنحه : متخذ القرار .أ 

 .بتنفیذه

 .أو تعدیل سلوك معین ،أو تصحیح انحراف ،لابد من معالجتهافهو یرتبط بمشكلة ما : موضوع القرار .ب 

في تحقیقه، فالقرار المتخذ لابد أن یساهم  هدف مرادحیث أن لكل قرار دافع معین  :افعالدو الأهداف و   .ج 

  )4(.تعتمد نتائج القرارات على أهمیة الدوافع التي تحرك هذا السلوكبفعالیة وكفاءة، و نجاز أهداف حقیقیة إ

                                                
)1(

  .78: ، ص2006، الدار الجامعیة، الاسكندریة، أساسیات منظمات الأعمالعبد الغفار حنفي،  
 .129، 128: ، ص ص2002، الطبعة الثالثة، دار الجامعة الجدیدة، الاسكندریة، العملیة الإداریةعلي الشرقاوي،  )2(
: ، ص ص2008التوزیع، عمان، لطبعة الأولى، دار إثراء للنشر و ، امبادئ إدارة الأعمالخضیر كاظم حمود، موسى سلامة اللوزي،  )3(

167 ،168 . 
  .186: ، ص2013التوزیع، عمان، طبعة الأولى، دار الرایة للنشر و ، الالقیادة الإداریةأسامة خیري،  )4(
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 شكلة تتوفر بشأنها بدائل عدیدة ومتنوعةهي أهم عناصر اتخاذ القرار، حیث أن كل مو : البدائل المتاحة .د 

 .تقاء الأجدر والأنسب كحل لهذه المشكلةان ویتم

طبیعة المناخ كل البیئة الداخلیة والخارجیة، تشمو وهي كذلك عامل أساسي : البیئة المناسبة لاتخاذ القرار  .ه 

التنظیمي، كفاءة العاملین والسیاسات العامة للمنظمة كل هذه العناصر تشكل مناخ مناسب لنجاح القرار 

 .بیئیة المختلفةالمراد اتخاذه في ظل الظروف والمعالم ال

یر أساسي في عملیة نجاح القرار المراد اتخاذه، فعملیة توفتشكل ركن و : لبیاناتتوفر المعلومات وا  .و 

ر بالأوقات المناسبة تعد حصیلة أساسیة یلجأ إلیها متخذ القراالمعلومات بالكمیة المطلوبة والنوعیة الملائمة و 

 .لتحقیق الأهداف المراد إنجازها

 )1(:نذكر أهمهامؤسسة إلى أخرى و هذه العوامل من قد تختلف  :العوامل المؤثرة على عملیة اتخاذ القرار .2

 :هي كالتاليوتــشمل الفرص والتهدیدات و : عوامل البیئة الخارجیة .أ 

 المالیة السائدةة والسیاسیة و یالظروف الاقتصاد. 

 مستویات المعیشةرق الاجتماعیة و التطورات التكنولوجیة، الفوا. 

  الرأي العامو  كومیة والتشریعاتالاقتصادیة كالقوانین الحالعوامل التنظیمیة و. 

 درجة المنافسة. 

 :همهاي نقاط القوة والضعف بالمؤسسة ونذكر أوتتمثل ف :عوامل البیئة الداخلیة .ب 

 القرار بشكل جید نظام للمعلومات یفید متخذ عدم وجود. 

 عدم وضوح الهیكل التنظیمي والمسؤولیات. 

 الفروع( حجم المؤسسة ودرجة انتشارها الجغرافي(. 

  ساسیة للمؤسسةالأدرجة وضوح الأهداف. 

 مدى توافر الموارد المالیة والبشریة والفنیة للمؤسسة. 

القرار وممیزاتهم  ، فالسلوك الشخصي لمتخذالقرار وشخصیته تتعلق بقدرات متخذ  :عوامل شخصیة  .ج 

مدیر فكل  ،ومدى نجاحها ة ت المتخذانوعیة القرار  یبرزوهذا  ،القرار بارزا في عملیة اتخاذ ثیراالفردیة تؤثر تأ

 .سلوبه مهما تساوت الكفاءات والمهاراتله أ

                                                
)1(

، كلیة العلوم )رسالة ماجستیر(، ، دراسة مقارنةالمعلومات لمراقبة التسییر على اتخاذ القرارات داخل المؤسسةأثر نظام عبد الحمید دادة،  

، 2013/2014نظم المعلومات ومراقبة التسییر، جامعة قاصدي مرباح، جامعة ورقلة، الجزائر، : الاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص

 . 45 -43: ص ص
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 ،المتصل به یتعلق بالمحیط النفساني داخلیة للشخص ومنها ما یتعلق ببواعث فمنها ما: عوامل نفسیة .د 

 .القرار في مرحلة اختیار البدائل ویتضح تأثیرها في عملیة اتخاذ

قراره كبیر كلما كانت البدائل  تخاذلا فكلما كان الزمن المتاح أمام متخذ القرار :تأثیر عنصر الزمن  .ه 

 .المطروحة أكثر والنتائج أقرب إلى الصواب، وإمكانیة التحلیل للمعلومات متاح أكثر والعكس صحیح

 همیة القرارأوتبرز  ،همیة القرار ازدادت ضرورة جمع المعلومات الكافیة عنهكلما ازدادت أ: أهمیة القرار  .و 

 .همن خلال عدد الأفراد المتأثرة بالقرار، تكلفة القرار المتخذ والعائد والوقت اللازم لاتخاذ

بیئة القرار إلى وقد قسمت  العامل الظروف البیئیة المحیطة بالقرار ویقصد بهذا: عوامل ظروف القرار  .ز 

 )1(:واعأربعة أن

  بیئة القرار مستقرة وبسیطة تحتوي على عدد قلیل من العوامل والتي تبقى حیث تكون : كادة التامةبیئة الأ

 .القرار اتخاذثابتة خلال فترة 

  بیئة القرار متغیرة ومعقدة تحتوي على عدد كبیر من العوامل والتي تتغیر تكون و : كادة الكلیةبیئة عدم الأ

 .القرار فترة اتخاذ طیلة

  معقدة تحتوي على عدد كبیر من الأطراف التي تؤثر  بیئة القرار مستقرة لكنها :كادة الجزئیةعدم الأ بیئة

 .القرار ، لكنها تبقى ثابتة أثناء فترة اتخاذالقرار على عملیة اتخاذ

 ل من العوامل لكنها تتغیر بیئة القرار بسیطة لكنها متغیرة تحتوي على عدد قلیتكون و : بیئة التضارب

 .القرار خلال فترة اتخاذ

  .أهمیة القرار: ثالثا

داریة ، أو أي وظیفة إاء نشاط ما لم یتخذ بصدده قرار ولا یمكن أداء أي وظیفة بالمؤسسةلا یمكن أد

تكمن أهمیة ها، متى، أین وبأي تكلفة، و ما لم یصدر قرار یحدد من یقوم ب رقابةمن تخطیط، تنظیم، توجیه، و 

 )2(:اتخاذ القرار على مستوى المؤسسة فیما یلي

حیث یمارس اتخاذ القرار في مجال العمل على مستوى المؤسسة : اتخاذ القرارات هي عملیة مستمرة .1

 .التسویق والتمویل وغیرهاو  كالإنتاج بشكل مستمر ومتتابع في مختلف المجالات

                                                
: قتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص، كلیة العلوم الا)رسالة ماجستیر( معلومات ودوره في اتخاذ القرار،نظام البلقاسم مرغني،  )1(

 .60، 59: ، ص ص2013/2014ورقلة، الجزائر، جامعة نظم المعلومات ومراقبة التسییر، جامعة  قاصدي مرباح ، 

  .36 - 34: ، ص ص2008الجامعیة، السكندریة، ، الدار اتخاذ القرار بین العلم والتطبیقأحمد ماهر،  )2(
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تخاذ القرار هو أداة المدیر التي بواسطتها یمارس عمله الإداري فا: اتخاذ القرار أداة المدیر في عمله .2

  .أینما یجب عمله، من یقوم به، متى و  حیث یقرر

 فهذا النوع من القرارات له تأثیر كبیر على نجاح المؤسسة: القرارات الإستراتیجیة تحدد مستقبل المؤسسة .3

 .یرتبط بالمدى الطویل في المستقبلأو فشلها لأنه 

فالدور الإداري في وظائف المؤسسة یحتوي على : اتخاذ القرارات أساس لإدارة وظائف المؤسسة .4

 الإنتاجمجموعة من القرارات الخاصة بإدارة الجوانب المختلفة لهذه الوظائف، كتحدید حجم الإنتاج، خطوط 

 .غیرها، تعیین الأفراد وإنهاء خدماتهم و التوزیع، الترویج، تحدید مصادر التمویل

 المؤسسةخاذ قرارات بصدد صیاغة رسالة مجال التخطیط یتم ات فيف :اتخاذ القرار جوهر العملیة الإداریة .5

أما لتنفیذیة والمیزانیات التقدیریة، ، وكذا قرارات خاصة بخطط الإدارة والخطط اهاوالإستراتیجیات الخاصة ب

فیتم اتخاذ القرارات التي تمس الهیاكل التنظیمیة وأي تعدیلات تمس هذه الهیاكل، تحدید في مجال التنظیم 

 س أسالیب تحفیز في مجال التوجیه تتخذ قرارات تمو م السلطات والصلاحیات لكل وظیفة، وع وحجن

 أخیرا في مجال الرقابةالمؤسسة، و كذا طرق التنسیق بین وظائف تصالات بین العاملین و لعاملین، طرق الاا

نحرافات وأسالیب قرارات تمس الامعاییر الجودة، و الأداء و تمس تحدید مؤشرات الإنتاجیة و  المتخذة  قراراتفال

  .كذا الرقابة على أداء العاملینعلاجها و 

  .أنواع القرارات: المطلب الثاني

هذا لتنوع المشاكل التي یعالجها القرار، أهمیته، اختلاف الظروف التي یتخذ و  تتنوع القرارات المتخذة

  :ین هذه التصنیفات نجدمن بفیها هذا القرار، وكذا اختلاف وجهات نظر الكتاب والمختصین و 

 :یمكن تصنیفها إلى ثلاثة أنواع رئیسیةو  :تصنیف القرارات وفقا لأهمیتها - أولا

ستراتیجیات والسیاسات الرئیسیة للمؤسسة الااف و متعلقة بتحقیق الأهد هي قراراتو  :ستراتیجیةالإقرارات ال .1

من قبل الإدارة  یتم اتخاذ هذه القراراتهي تشمل الخطط طویلة الأمد حیث والرقابة على الأداء العام لها، و 

من أمثلتها القرارات المتعلقة بإنتاج منتجات على مركز المؤسسة في المستقبل، و العلیا لما لها من تأثیر كبیر 

 )1(.جدیدة، الدخول إلى أسواق جدیدة، الاندماج واختیار موقع المؤسسة

متوسط غالبا هم رؤساء الأقسام  ت تتخذ على مستوى إدارياهي قرار و  ):داریةالإ(تكتیكیةالقرارات ال .2

 كتفویض الصلاحیاتكلات التنظیم الإدارات، فعند هذا المستوى یقوم المدیرون باتخاذ قرارات لحل مشو 

 كذا الرقابة على الأداء بالإضافة إلى قرارات متعلقة بكیفیةبین العاملین، و  تحدید مسار العلاقاتو 

                                                
)1(

 .21: ، ص2009، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزیع، تحلیل وتصمیم نظم المعلومات المحاسبیةعبد الرزاق محمد قاسم،  
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 )1(.الاستخدام الفعال لموارد المؤسسة في سبیل تحقیق أهدافها

 إلى مهامتتعلق بالتوزیع الداخلي للموارد، وترجمة الأهداف والخطط ): التنفیذیة( لقرارات التشغیلیةا .3

وأعمال تنفیذیة قصیرة الأمد، وعادة ما تكون هذه القرارات متكررة وتتعلق بالأعمال الروتینیة كالغیابات 

 )2(.والإجازات، وهي من اختصاص الإدارة التنفیذیة في المؤسسة

 :تصنف إلى نوعینو  :تصنیف القرارات حسب قابلیة برمجتها - ثانیا

إجراءات روتینیة حیث یتم تحدید أسالیب و  المخططة سلفا، وتتناول مشكلةهي القرارات و : القرارات المبرمجة .1

   ومن أبرز أمثلتها إعادة طلب شراء نوع معین من المواد  ،حل أي مشكلة وكیفیة التعامل معها مسبقا

الإجراءات الخاصة بكل حالة من الحالات الخام، أو قرارات التعیین والتوظیف والإجازات حیث یتم توضیح 

 )3(.شؤون العمال لمعمول بها في مجال المشتریات أوذلك من واقع اللوائح او  ،المذكورة

هي القرارات التي تتغیر مع تغیر موضوعات عملیة اتخاذ القرار، أي هي القرارات  :رمجةبلقرارات غیر الما .2

) إنشاء مصنع جدید( التوسع ،جات جدیدةددة أو المألوفة كقرار إنتاج منتالتي تتعامل مع المواقف غیر المح

 )4(.قرار الدخول إلى أسواق جدیدةو 

هي قرارات مبرمجة، أما ) التنفیذیة( تجدر الإشارة إلى أن معظم القرارات التي تتخذ في المستویات التشغیلیةو 

  )5(.العلیاللقرارات التي یتم اتخاذها في المستویات الإداریة القرارات غیر المبرمجة فهي تمثل الصفة السائدة 

 )6(:یمكن تصنیفها إلىو  :تصنیف القرارات وفقا لطریقة اتخاذها -ثالثا

ر، وهذا النوع یمثل الاتجاهات وهي قرارات تستــند إلى المشاركة والمشاورة في اتخاذ القرا: قرارات جماعیة .1

التعامل في بناء للتفاعل و إعطاء مساحة ستعانة بآراء العاملین و یموقراطیة التي من خلالها یتم الاالأنماط الدو 

 .القرارات المراد اتخاذها في المؤسسة

المدیر أو الرئیس دون أن یستعین تشمل القرارات التي غالبا ما یتم اتخاذها من قبل : قرارات فردیة .2

 .هي تعكس الأسلوب البیروقراطي التسلطي في الإدارةاركة الآخرین في الرأي المتخذ، و بمشاورة أو مش

                                                
 .103: ، صمرجع سبق ذكرهحسین بلعجوز،  )1(

)2(
، ص 2007، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، المعلوماتحمایة أنظمة محمد دباس الحمید، ماركو إبراهیم نینو،  

 .20، 19: ص

 .248: ، ص2008، الطبعة الأولى، دار الرمقاء لدنیا الطباعة والنشر، الإسكندریة، الإدارة الاستراتیجیةمحمد الصیرفي،  )3(

 .40، 39: ، ص صمرجع سبق ذكرهعبد الحمید دادة، ، )4(
 .86: ، صمرجع سبق ذكرهبد الغفار حنفي، ع )5(
 .180، 179: ، ص صمرجع سبق ذكرهخضیر كاظم حمود، موسى سلامة اللوزي،  )6(
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 :تصنف إلى ثلاثة أنواع كالتاليو  :تصنیف القرارات وفقا لدرجة الثقة في المعلومات المتاحة -رابعا

هي أبسط أنواع القـرارات التـي تواجـه متخـذ القـرار حیـث یسـتطیع تحدیـد و : قرارات في ظل حالة التأكد التام .1

المعلومــات اللازمــة حســب وذلــك یعــود إلــى تــوفر البیانــات و  ،مؤكــد نتــائج كــل بــدیل مــن البــدائل المتــوفرة بشــكل

 )1(.وتكون بیئة اتخاذ القرار مستقرة ،طبیعة المشكلة

تفترض هذه الحالة أن متخذ القرار یعلم احتمالات حدوث النتائج لكنه لا : قرارات في ظل حالة المخاطرة .2

أو بدیل من بین عدة  إستراتیجیةفإذا كان متخذ القرار یرغب في اختیار  )2(.یعلم أي هذه النتائج ستحدث

التي تحقق أكبر  الإستراتیجیةیختار لقیمة المتوقعة لكل إستراتیجیة و بدائل متاحة لدیه، فإنه یقوم بحساب ا

  )3(.)أقل تكلفة(أقل قیمة في حالة تدنیة التكالیف، و )أكبر عائد( حالة تعظیم الربحقیمة متوقعة في 

في هذه الحالة یكون متخذ القرار غیر متأكد من احتمالات الأحداث : قرارات في حالة عدم التأكد التام .3

ویواجه متخذ القرار عدة حالات )4(.جود تجارب في الماضي تمكنه من تقدیر الاحتمالاتذلك لعدم و  المتعددة،

بالتالي لا و  الكاملة عن مختلف الأحداث،و ، حیث یكون في موقف لیس لدیه فیه المعلومات الكافیة، طبیعیة

 )5(.المختلفة لحل المشكلة، فیتم اتخاذ قرار غامضمالات للنتائج المرتبطة بالبدائل یستطیع إعطاء احت

 :وتصنف كما یلي :ف القرارات وفقا لوظائف المؤسسةتصنی -خامسا

، طرق الحصول على الموظفیناول مصادر وتتضمن القرارات التي تتن: قرارات تتعلق بالعنصر البشري .1

طرق أسس دفع الأجور و الاختیار والتعیین، وكیفیة تدریب العاملین، وكذا أسس تحلیل وتوصیف الوظائف و 

 )6(.والاتحادات العمالیةخیر، وعلاقة المؤسسة بالنقابات الترقیة، بالإضافة إلى كیفیة معالجة الشكاوي والتأ

قها، الإجراءات تتضمن القرارات الخاصة بالأهداف المراد تحقی: قرارات تتعلق بالوظائف الإداریة ذاتها .2

برامج العمل، قواعد اختیار المدیرین وتدریبهم وترقیتهم وفصلهم، أسالیب التحفیز و السیاسات الواجب اتباعها و 

 )7(.الرقابیة والنمط القیادي الملائمالمعاییر و والاتصال، 

                                                
)1(

 .19: ، ص2007الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان،  الأسالیب الكمیة و بحوث العملیات،سهیلة عبد االله سعید،  

 .21: ، ص2006، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزیع، عمان، اتخاذ القرار الإداريإدارة خلیل محمد العزاوي،   )2(
 .75: ، ص2000، الطبعة الثانیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، -علم وتطبیق-الإدارةمحمد رسلان الجیوسي، جمیلة جاد االله،  )3(
 .19:، صمرجع سبق ذكرهسهیلة عبد االله سعید، ،  )4(

، كلیة )رسالة ماجستیر(  دراسة حالة مؤسسة إنتاج المیاه المعدنیة  لموزایة،-نظام مراقبة التسییر وعلاقته باتخاذ القرارصفاء لشهب،  )5(

 .21: ، ص2005/2006إدارة أعمال، جامعة الجزائر، : العلوم  الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص

 .249: ص ،2009 ، عمان،، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزیعالقرارات الإداریة بین النظریة والتطبیقاتخاذ نواف كنعان،  )6(
، كلیة العلوم  الاقتصادیة )رسالة ماجستیر(، دور وأهمیة نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرارات التمویلعبد القادر عیادي،  )7(

 .48: ، ص2007/2008جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر،  مالیة ومحاسبة،: والتسییر، تخصص
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الخاصة باختیار موقع المصنع، أنواع الآلات المستخدمة، كیفیة تشمل القرارات : قرارات تتعلق بالإنتاج .3

طرق دفع أجور و حجمه، داخلي، طریقة الإنتاج، التخزین و الحصول على المواد الخام، تصمیم المصنع ال

  )1(.العمال القائمین على وظیفة الإنتاج

مواصفاتها، الأسواق  وهي قرارات بخصوص نوعیة السلع التي سیتم بیعها،: قرارات تتعلق بالتسویق .4

 )2(.المستهدفة، وسائل الدعایة والإعلان، أسعار البیع، دراسة السوق والتغیرات في أذواق المستهلكین

   رأس المال القرارات التي تتخذ في هذا المجال تحدد رأس المال اللازم و : قرارات تتعلق بالتمویل .5

 التمویل، كما تتضمن تحدید نسبة الأرباح المطلوب تحقیقها مصادرو  طرقالعامل، السیولة النقدیة و 

 )3(.الإجراءات المحاسبیة الخاصة بذلكو 

 )4(:تقسم كذلك إلى نوعینو  :تصنیف القرارات حسب البعد الزمني - سادسا

 هي قرارات تتخذ على أساس یومي مثل معالجة موضوع تأخر ): الروتینیة(القرارات قصیرة الأجل .1

أهم ما یمیز هذه القرارات أن آثارها تتحقق ضمن فترة زمنیة قصیرة لا نسبة الوحدات المنتجة، و ، زیادة العمال

فهي قرارات تتعلق تتعدى الدورة التشغیلیة للمؤسسة ولاتخاذ هذه القرارات یفترض توفر الطاقات الإنتاجیة، 

 .بمستوى نشاطها التشغیليهذا یمنح الإدارة حریة التحكم مع أحد متغیرات نشاط المؤسسة و  بالتعامل

خدمات معینة لفترة طویلة، تحتاج إلى إنفاق قرارات تتطلب الالتزام بمنتجات و هي و : القرارات طویلة الأجل .2

تعیین المعدات و وكذا شراء الآلات و  رأسمالي كبیر وتحمل تكالیف أكثر، وهي تهتم بتكوین الطاقة الإنتاجیة،

 .الموظفین الرئیسیین بالمؤسسة

  .خطوات اتخاذ القرار :الثالث طلبالم

الخطوات المتسلسلة، وبالرغم من اختلاف هذه الخطوات اتخاذ القرار بعدد من المراحل و  تمر عملیة

  :، ونلخص هذه الخطوات كما یليمن حیث صیاغة شكلها إلا أن جوهرها هو نفسه

ذلك لتوقف المراحل الموالیة علیها، ففي القرار و أهم مراحل اتخاذ وتعتبر : تحدید المشكلةتشخیص و  - أولا

 یعتبر عامل الزمن من العوامل الهامة في هذهلیس ظواهرها، و یتم البحث عن المشكلة الحقیقیة و هذه الخطوة 

فالوقت الأكثر یزید من تعقیدهاالمرحلة فمن الضروري تخصیص فترة كافیة لهذه الخطوة لا أكثر ولا أقل، 

                                                
 .250: ص مرجع سبق ذكره،نواف كنعان،  )1(

)2(
 .49: ، صمرجع سبق ذكرهعبد القادر عیادي،   

رسالة ( ،-البلیدة GPLدراسة حالة مؤسسة نفطال فرع -الطرق الحدیثة لحساب التكالیف واتخاذ القرار في المؤسسة یاسین سالمي،  )3(

 .36: ، ص2009/2010، 3محاسبة وتدقیق، جامعة الجزائر : ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص)ماجستیر
  .144، 143: ، ص2007التوزیع، عمان، لطبعة الرابعة، دار وائل للنشر و ، االمحاسبة الإداریةمحمد تیسیر عبد الحكیم الرجبي،  )4(
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 )2(:تتكون هذه المرحلة من ثلاث مراحل فرعیة هيو )1(.الأقل یؤدي إلى التشخیص الخاطئوالوقت  

ة والتي قد تؤدي إلى ظهور مشكلة یعني متابعة الموقف الحالي في ضوء الظروف المتغیر  :الاستكشاف .1

 .أعراضها ومسبباتها بینعدم الخلط وفي هذا الإطار یجب التمییز بین الأسباب الظاهریة والحقیقیة للمشكلة و 

الموقف ن الموقف الحالي و أي التحدید الدقیق لحجم الاختلاف بی :التعرف الدقیق على نوع المشكلة .2

 .نوعيلوب وترجمة ذلك بشكل كمي و المط

النتائج المترتبة تحدید المتغیرات المؤثرة على المشكلة، و ویقصد به تجمیع بیانات إضافیة و  :التشخیص .3

  .وجودها عن

یقصد بتحلیل المشكلة تصنیفها وتوفیر المعلومات المتعلقة بها، وتعني عملیة و  :تحلیل المشكلة - ثانیا

ویقصد بها تحدید القائمین على تنفیذ  ،التصنیف تحدید مسؤولیة اتخاذ القرار سواء كانت مسؤولیة أو تنفیذیة

الحقائق والأرقام جمع البیانات و لومات فتشتمل على أما مرحلة جمع وتوفیر المع)3(.القرار والمستشارین فیه

المعلومات ومصادر  والتأكد من مدى صحة ذات العلاقة بالمشكلة مع ضرورة تحري الدقة في الجمع 

الحصول علیها، وقد تختلف طبیعة البیانات اللازمة من مشكلة إلى أخرى وقد تتوافر بیانات غیر كافیة لهذا 

امها لأن سلامة القرارات تتوقف على مدى دقة البیانات یجب على الإدارة أن تبذل قصارى جهدها لإتم

تلمس ة إلى عناصر، تفحص هذه العناصر و وتمر عملیة التحلیل بخطوات بدءا بتجزئة المشكل. والمعلومات

 )4(.عتباراتالاقة السببیة بین تلك العناصر و العلا

مراحل اتخاذ مكنة لحل المشكلة مرحلة مهمة من یعتبر تحدید البدائل الم: وضع البدائل المناسبة -ثالثا

متخذي القرار دورا  البدائل الممكنة لحل تلك المشكلة، وتلعب الخبرة لدى القرارات وتتمثل في البحث عن

ویتم في هذه المرحلة قیام متخذ القرار بتطویر أكبر عدد ممكن من البدائل المناسبة )5(.المجال رئیسیا في هذا

استخدام الوسائل العلمیة في تحدید ماد على الخبراء والاستشاریین و ویستطیع في ذلك الاعت لمعالجة المشكلة

  )6(.كذا مقترحات العاملین في نفس حقل المشكلةو خبراته، راته الشخصیة و البدائل، إضافة لاعتماده على قد

                                                
 .136: ، صمرجع سبق ذكره ،علي الشرقاوي )1(
 .18: ، صمرجع سبق ذكرهصفاء لشهب،  )2(
 .138: ، صمرجع سبق ذكرهعلي الشرقاوي،  )3(
، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحدیثة للنشر والتوزیع، عمان، إدارة الوقت وعملیة اتخاذ القرارات  والاتصال للقیادة الفعالةسهیل عبیدات،  )4(

 .73: ، ص2007
رسالة (، -دراسة حالة مؤسسة اقتصادیة -خصائص المعلومات المحاسبیة وأثرها في اتخاذ القراراتناصر محمد علي المجهلي،  )5(

 .115: ، ص2008/2009محاسبة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، : ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص)ماجستیر
 .170: ، صمرجع سبق ذكرهاللوزي، خضیر كاظم حمود، موسى سلامة  )6(
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وتتم في هذه المرحلة عملیة المفاضلة بین البدائل من خلال : اختیار البدیل الأنسبتقییم البدائل و  -رابعا

 على أساس مزایا وعیوب كل بدیل مقارنة بالآخر، وتستلزم هذه المرحلة الرؤیة المستقبلیة من جانبمقارنتها 

 یتم على معاییر علىتعتمد و . العیوب الخاصة بكل بدیل لا تظهر إلا في المستقبلو متخذ القرار لأن المزایا 

  )1(:سها التقییم لهذه البدائل من بینهاأسا

 .هتماملاستغلال الفرصة موضوع الا حیث یصبح البدیل جیدا عندما یكون كافیا لحل المشكلة أو :الكفایة .1

د المفروضة على المؤسسة داخلیا حیث یصبح البدیل ذو جدوى إذا أمكن تطبیقه في حدود القیو  :الجدوى .2

البدیل  المرجوة من وراء حل المشكلة أو استغلال الفرصة، أي یجب أن یكونالنتائج وخارجیا، ویحقق الفوائد و 

 .للمؤسسةالإمكانیات المالیة متناسبا مع قیود الوقت والموارد و 

مع  فقد یكون البدیل ذا جدوى واضحة لكنه غیر واقعي أي لا یتفق مع ثقافة المؤسسة أو :الواقعیة .3

 .المستقبلیةظروفها الحالیة و 

  )2(:لقرار عند اختیاره للبدیل المناسب أن یأخذ بعین الاعتبار العوامل التالیةعلى متخذ او 

 أهدافهافاقه مع أهمیة المؤسسة و إمكانیة تنفیذ البدیل بالإضافة إلى ات. 

 استعدادهم لتنفیذهؤسسة البدیل و قبول أفراد الم. 

  أفراد المؤسسةاملات الناجحة بین المعالبدیل على العلاقات الإنسانیة و درجة تأثیر. 

  المختارالعائد الذي سیحققه اتباع البدیل كفاءة البدیل و. 

  لعوامل البیئیة الخارجیة للمؤسسةمع امدى ملائمة البدیل. 

هناك من یعتقد أن عملیة اتخاذ القرار تنتهي باختیار البدیل الأمثل، لكن و ، تنفیذ البدیل المختار -خامسا

ة التنفیذ تكون من یوإنما بتنفیذه، وغالبا لا یقوم متخذ القرار بتنفیذه وإنما عملالواقع أن القرار لیس بإقراره 

لتنفیذ اختصاص المستوى الأول في الإدارة أي العاملون والفنیون و لذلك لابد من التعاون من أجل القیام با

ذا القرار، وكذا عملیة تحدید المهام والمسؤولیات لتنفیذ هالإعداد و ظیفة التنظیم و الفعال، وهنا یأتي دور و 

یمكن القول أن التحفیز المعنوي ذو مادیا ومعنویا، و  من خلال تحفیزهم نجازهموظفین ودفعهم لاالتحفیز لل

 )3(.هتمام والحرص على تنفیذهلبدیل المختار سوف یدفعهم إلى الاأهمیة أكثر من المادي لأن اقتناعهم با

اف التي تسعى المؤسسة لتحقیقهافي هذه المرحلة یتم مقارنة الأهدو ، القرار وتقییمه متابعة - سادسا

                                                
 .263: ، ص2005، الدار الجامعیة، الاسكندریة، إدارة الأعمالثابت عبد الرحمن إدریس،  )1(

)2(
 .61: ، ص2008، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، سیكولوجیا الإدارة المعاصرةعادل ثابت،  

 .24: ، ص2008، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان، ریةنظریة القرارات الإداعلي حسین علي،  )3(
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لة وجود انحرافات بین وفي حاهداف بالنتائج التي حصلنا علیها، التي وضعت لتمثیل تلك الأوالمعاییر 

المشكلة في تحدید النتائج نقوم بدراسة أسبابها ومعالجتها ضمن الخطوات السابقة، وقد تكون المعاییر و 

وتتم عملیة المتابعة من خلال حصیلة المعلومات وتقاریر سیر العمل  )1(.الأهداف أو في تحدید البدائل

هذه الأخیرة  تعین، و والإنجاز التي ترد من مواقع العمل إلى موقع اتخاذ القرار وهو ما یعرف بالتغذیة العكسیة

وعلى اتخاذ القرارات المناسبة بالتصحیح إذا  تحقیق الهدف،معرفة مسار العمل وما أنجز منه في سبیل على 

 )2(.كانت هناك أخطاء أو انحرافات عن الهدف

  .أسالیب اتخاذ القرار :المطلب الرابع

هناك أسالیب متعددة ومختلفة لاتخاذ القرار وهذا حسب درجة أهمیة القرار وتوقیته، وكذا الأطراف 

  .الأسالیب التقلیدیة والأسالیب الحدیثة هما رئیسیین ، وتنقسم إلى قسمینالمعنیة به

 :تنقسم إلىیب التي تفتقر للتدقیق العلمي، و وهي الأسال :لأسالیب التقلیدیةا - أولا

تقدیره الشخصي للمواقف ب على نظرة متخذ القرار للأمور و یعتمد هذا الأسلو : أسلوب الحكم الشخصي .1

علیه فهو یعتمد لسابقة وتأثره بمجریات الأحداث و خبرته االنفسي، و مدا في ذلك على تكوینه والمشكلات، معت

یمیز هذا الأسلوب هو  وأهم ما. والمعلومات والبیانات المتوفرة لدیه عند اتخاذه للقراراتعلى خلفیته الثقافیة 

مام وكذا فتح المجال ألمشكلات الروتینیة الوصول إلى القرار في أقصر وقت ممكن، فعالیته في معالجة ا

 )3(.القدرات الشخصیة لمتخذي القرارات

یمر المدیر بالعدید من التجارب أثناء أداء مهامه الإداریة یخرج منها بدروس مستفادة : المعرفةالخبرة و  .2

وهذه الدروس المستفادة من التجارب الماضیة . من النجاح والفشل تنیر له الطریق نحو العمل في المستقبل

المزید من الخبرة التي تساعده في الوصول إلى القرار المطلوب، ولا تقتصر الخبرة غالبا ما تكسب المدیر 

خبرات المدیرین ستفادة والتعلم من ة المدیر متخذ القرار بل یمكن الاالمعنیة في هذا الأسلوب على خبر 

  )4(.بةالآخرین الذین سبقوه ومن زملائه و تجاربهم في حل المشاكل الإداریة واتخاذ القرارات الصائ

 ، وهذاقد بدأ تطبیق هذا الأسلوب في مجالات البحث العلمي ثم انتقل تطبیقه إلى الإدارةو  :إجراء التجارب .3

 للاستفادة منه في مجال اتخاذ القرارات، وذلك بأن یقوم متخذ القرار نفسه بإجراء التجارب آخذا بعین الاعتبـار

یتوصــل مــن  الملموســة وغیــر الملموســة، والاحتمــالات المرتبطــة بالمشــكلة محــل القــرار، حیــثجمیــع العوامــل 

                                                
 .30: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الحمید دادة، ،  )1(
 .77: ، صمرجع سبق ذكرهسهیل عبیدات، ،  )2(
 .74، 73: ، ص2005، دار هومة  للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر، الإدارة وعملیة اتخاذ القرارجمال الدین لعویسات،  )3(
 .68: ، ص2009، الطبعة الأولى، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، أسالیب اتخاذ القرارات الإداریة الفعالةسلیم بطرس جلدة،  )4(
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  )1(.لال هذه التجارب إلى اختیار البدیل الأفضل معتمدا في هذا الاختیار على خبرته العلمیةخ

ات الاقتراحدراسة الآراء و قرار على البحث و یعني هذا الأسلوب اعتماد متخذ ال :حاتاقتر الادراسة الآراء و  .4

دم هذه وغالبا ما تق ،لیتمكن على ضوئها من اختیار البدیل الأفضلتحلیلها التي تقدم إلیه حول المشكلة و 

 )2(.متخصصینالآراء من قبل مستشارین و 

غیر لتي تعتمد على المعاییر الشخصیة ما یمكن استنتاجه أن الأسالیب التقلیدیة لاتخاذ القرارات ا

 نظریات علمیةستعانة بأسالیب و بالتالي لابد من الاا الإدارة، و التطورات الجدیدة التي شهدتهكافیة لمواجهة 

   .موضوعیةحدیثة تستند إلى معاییر علمیة و 

نیة الحاسبات الإلكترو تي تعتمد على النماذج الریاضیة و وهي الأسالیب ال): العلمیة(الأسالیب الحدیثة - ثانیا

  :ها فیما یليأهم یمكن تلخیصو . ول إلى القرار المناسبالمعلومات بهدف الوصالتي تقوم بتحلیل البیانات و 

البدائل التي یمكن اتخاذها تجاه  تعني استخدام الطریقة العلمیة في المفاضلة بینو  :بحوث العملیات .1

مع مشكلة معینة من خلال المقاییس الریاضیة، وذلك من أجل الوصول إلى الوسائل المثلى التي تتناسب 

ویقصد بها كذلك تطبیق الوسائل والطرق العلمیة لحل المشكلات الإداریة التي تواجه  )3(.الأهداف المطلوبة

مدخل علمي لحل المشكلات الإداریة :"بأنها واجنرالمدیرین بشكل یضمن تحقیق أفضل النتائج كما عرفها 

على صیاغة المشكلة الإداریة بصورة في المواقف المعقدة ومحورها الأساسي هو اتخاذ القرار ویعتمد تطبیقه 

نماذج ریاضیة وإجراء المقارنة الحسابیة بین البدائل المختلفة عن طریق الاستعانة بالحاسب الإلكتروني 

 :ومن بین أسالیب بحوث العملیات ما یلي )4("لإجراء المقارنة اللازمة والتوصل إلى حل

ر الوضع الأمثل لاستخدامات موارد المؤسسة هي أسلوب ریاضي یهدف إلى تقری:البرمجة الخطیة .أ 

 )5(.المحدودة بحیث یتم ذلك بأقصى ربح ممكن أو أقل تكلفة ممكنة

  )6(:هيو  هناك خطوات أساسیة تتبع في البرمجة الخطیة لإیجاد الحل الأمثل لمسألة مطروحةو 

 أكبر یكون تحقیقیجب أن یكون هناك هدف رئیسي تسعى الجهة المسؤولة لتحقیقه قد : تحدید الهدف 

   .)دنیةـــالت(، أو أدنى تكلفة)لتعظیما( عائد

                                                
 .184: ، صمرجع سبق ذكرهنواف كنعان،  )1(
 .42: ، صمرجع سبق ذكرهعبد القادر عیادي،   )2(
  .77: ، صمرجع سبق ذكره،  جمال الدین لعویسات )3(
 .64: ، صمرجع سبق ذكرهسهیل عبیدات،   )4(
، كلیة العلوم )رسالة ماجستیر(،أثر جودة المعلومات المحاسبیة على صنع القرار في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة علي حامدي، )5(

 .48: ، ص2010/2011محاسبة، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، : الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص
 .29 -26 :، ص صمرجع سبق ذكرهسهیلة عبد االله سعید،  )6(
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 ن الخطوتین یمكن بناء دالة الهدفمن خلال هاتیالتي تؤثر على المشكلة و و  :متغیراتتحدید ال. 

 هي العوامل المحیطة المؤثرة على المؤسسة بحیث تقید القرار المتخذ فتبنى على أساسها و : تحدید القیود

 .متبایناتعبارة عن معادلات و ة ضینماذج ریا

 القیودذي یتكون من دالة الهدف و الو  :تشكیل النموذج. 

  في ظل الظروف المحیطة بالنموذجوهذا  :الرقابة على تنفیذهإیجاد الحل و. 

الزمن كذا لتقلیل التكالیف و لأعمال، و ایستخدم لتخطیط ومراقبة تنفیذ المشاریع و  :أسلوب شبكات الأعمال .ب 

 )1(.تسلیمه في آجالهعملیات المشروع و  المطلوب لإنجاز

    فق بعض یستخدم لمعالجة مشاكل الانتظار التي ترا): خطوط الانتظار(تحلیل نماذج الصفوف  .ج 

مراكز وتحدید عدد العاملین المناسب، و  لتنظیم العملالأعمال، مشاكل الصیانة والإصلاح لتعطل الآلات و 

 )2(.تلبیة الخدمات

دینامیكیة البیئة الخارجیة للمؤسسة وتعقیدها یتطلب في كثیر من الأحیان اتخاذ سلسلة إن  :شجرة القرار .د 

وتعرف شجرة اتخاذ القرار أنها تمثیل تخطیطي یشبه  .متعاقبة من القرارات التي تتوقف على بعضها البعض

المرتبطة بكل زوج حالات الطبیعة واحتمالاتها، المنافع الأفعال الممكن اتخاذها و الشجرة بشكل أفقي یوضح 

وتتشكل من ، وتستخدم هذه الطریقة لحل المشكلات المعقدة والمتعددة المراحل ،من الأفعال وحالات الطبیعة

النقاط التي عندها رف بنقاط القرار یعبر عنها بمربع، و تعط التي یتم عندها اتخاذ القرار النقارموز حیث أن 

وأي ممر متجه من القرار إلى نقاط حالات  .لها بدائرةحالات الطبیعة وتعرف بنقط اتصال یرمز تحدث 

الاحتمالات شجرة القرار یتم تحدید النتائج و نتهاء من تمثیل المشكلة ببیعة یمثل العلاقة بینهم، عند الاالط

في نهایته یسجل مقدار ل المسبق لتلك الحالة و حیث أن أي ممر یخرج من نقطة حالة یسجل عنده الاحتما

في الأخیر یتم المفاضلة بین البدائل واختیار الأفضل على أساس أعلى قیمة و  ،علیهاصل المنفعة المتح

   )3(.عن حاصل ضرب احتمالات الفروع و مقادیر المنفعة المتحصل علیها الناتجةو ، بدیلمتوقعة لكل 

یعتمــد هــذا الأســلوب علــى العلاقــة الموجــودة بــین كمیــة الإنتــاج والعائــدات : أســلوب تحلیــل نقطــة التعــادل .2

الذي یكون عنده إجمـالي الإیـرادات  المحققة من بیعها، ومستوى الأعباء والربح، ونقطة التعادل تمثل المستوى

الإیـرادات  یساوي إجمالي الأعباء، أي النتیجة معدومة، فإذا ارتفع مستوى النشاط فوق هذه النقطة زاد إجمـالي

                                                
، 6، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، العدد -أسلوب شجرة القرار نموذجا- الأسالیب الكمیة في صناعة القرارزینب بن التركي،  )1(

 .101: ، ص2009جامعة غردایة، الجزائر، 
 .101: ، صالمرجع السابق )2(
 .120 -106 :ص ص، المرجع السابق )3(
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العكــس صــحیح ویســتخدم هــذا الأســلوب فــي عملیــة اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتخطــیط ، و )ربــح( علــى الأعبــاء

 )1(.الإنتاج، إلغاء بعض المنتجات أو إضافة نوع جدید

یهدف هذا الأسلوب إلى دراسة وتحلیل البدائل المتعددة المطروحة أمام متخذ  :أسلوب التحلیل الحدي .3

والمفاضلة بین هذه البدائل لمعرفة مدى الفائدة أو المنفعة المتحققة عن هذه البدائل، ومن أهم القرار، 

ئد االعهما التكلفة الحدیة، و  المعاییر التي یستخدمها أسلوب التحلیل الحدي  في عملیة المفاضلة بین البدائل

، أما العائد الحدي فهو الإیراد فالتكلفة الحدیة هي التكلفة التي تترتب على إنتاج وحدة إضافیة الحدي

 )2(.الإضافي المترتب على بیع وحدة إضافیة

  .ماهیة القرارات المالیة: المبحث الثاني

تعتبر القرارات المالیة من أهم القرارات المتخذة على مستوى المؤسسات، وهي جوهر الوظیفة المالیة 

إلى لتغطیة احتیاجاتها من مجرد وظیفة تختص بإجراءات تدبیر الموارد المالیة اللازمة فقد تطور مفهومها 

 كذا قرارات توزیع الأرباح وهذا ماالاستثمار و مجال جال التمویل، وظیفة تختص باتخاذ القرارات في م

   .سنتطرق إلیه في هذا المبحث

  .قرار الاستثمار: المطلب الأول

  .الاستثمارتعریف قرار : أولا

تزداد أهمیة الاستثمار في الوقت الحالي لما له من أهمیة بالغة في زیادة العائد للمؤسسة، ویعرف 

توظیف الأموال في :" ، كما یعرف على أنه"التوظیف أو الاستخدام الأمثل لرأس المال:" الاستثمار على أنه

ل على عوائد مستقبلیة تتناسب مع درجة أصول مادیة، معنویة، أو مالیة لفترة زمنیة معینة بغیة الحصو 

   )3(".المخاطرة

أجل الحصول استثمارها بشكل أفضل من تضحیة بأموال مملوكة في الحاضر و علیه فالاستثمار هو الو 

  .على عوائد في المستقبل، وهذا بهدف تعزیز الموقف المالي للمؤسسة

موالها في اقتناء مختلف استخدام المؤسسة لأالقرار المتعلق بكیفیة :"أما قرار الاستثمار فیعرف بأنه

  لى تعطیل الموارد، أو أي نقصحیث یتحقق التوازن بین الاستثمار المطلوب، دون أي زیادة تؤدي إالأصول 

                                                
 .51، 50: ص ص مرجع سبق ذكره،علي حامدي،  )1(
 .78 :ص مرجع سبق ذكره،سلیم بطرس جلدة،  )2(
الأردن، السعودیة، ( دراسة تطبیقیة في عینة من أسواق المال العربیة -دور التحلیل الفني في اتخاذ قرار الاستثمار بالأسهمحیاة زید،  )3(

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص الأسواق المالیة والبورصات، جامعة محمد ، )رسالة ماجستیر(، )فلسطین

  .45: ، ص2014/2015خیضر، بسكرة، الجزائر، 
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ا باختیار هیكل الاستثمار الأمثل تتعلق قرارات الاستثمار أساسو  )1(".إلى ضیاع فرص على المؤسسةؤدي ی

  )2(.من ناحیة التشكیل سواء من ناحیة المقدار أو

مما سبق یمكن تعریف قرار الاستثمار على أنه القرار المتعلق بكیفیة استخدام المؤسسة لأموالها من 

  .أجل الحصول على عوائد في المستقبل

  .مبادئ القرار الاستثماريأسس و : ثانیا

 )3(:تتمثل فيالأسس و الاستثمار على مجموعة من تستند عملیة اتخاذ قرار : أسس القرار الاستثماري .1

ویعتبر من أهم الأسس التي تؤثر في اتخاذ قرار الاستثمار، حیث أن المستثمر ینفذ : العائد المتوقع .أ 

استثماره إذا ما وجد من دراسته للمشروع أن ثمة أرباح جیدة یمكن أن تحقق، والعكس في حالة ما وجد أن 

روع المراد الاستثمار فیه، وعلیه فالعائد المتوقع هو هذا المشروع سوف یلحق به خسائر فیتم التخلي عن المش

 .أساس للمفاضلة بین الاستثمارات المتاحة أمام المؤسسة

ثمار یخلو من المخاطر المتنوعة، وبهذا فالعلاقة بین العائد فلا یوجد مشروع است: درجة الخطر المتوقع .ب 

تأخذ شكل العلاقة الطردیة عموما، أي أن المخاطر تزداد كلما ازداد العائد على الاستثمار  المخاطرةو 

والعكس، فعلى المستثمر دراسة المخاطر المترتبة عن قیامه بالاستثمار لمعرفة ما یمكن تجنبه وما یمكن 

 .الاحتیاط منه

اذ القرار الاستثماري في الوقت یعد عامل الوقت مهم للاستثمار، فعلى المستثمر اتخ: العامل الزمني  .ج 

لسریع، التي یمكن المناسب و في هذا السیاق نشیر إلى أن المستثمر یفضل الاستثمارات ذات المردود ا

 .هي تلك الاستثمارات التي تحقق له الأمانیة بسرعة وسهولة و تحویلها إلى نقد

 :ما یليأهم مبادئ القرار الاستثماري فی تتمثلو  :مبادئ القرار الاستثماري .2

 عند التفكیر في استثمار الأموال الفائضة علینا أن نختار العدید من البدائل، وثم :مبدأ تعدد الخیارات .أ 

اتخاذ قرار اختیار المناسب من بین هذه البدائل، وحتى یكون القرار المتخذ مثالي یفضل أن لا یقل عدد 

ي اع الواحد، أو حسب القطاعات، أو فالبدائل المتاحة عن ثلاثة، قد تكون مشاریع مختلفة ضمن القط

 )4(.مختلف الأدوات الاستثماریة المتاحة، أو حسب المناطق الجغرافیة

                                                
  .83، 82: ، ص ص2007، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، إدارة المال وتحلیل هیكلهمحمد الصیرفي،  )1(
  .31:، ص2004، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة المالیة المتقدمةلزبیدي، حمزة محمود ا )2(
  .62، 61: ، ص صمرجع سبق ذكرهحیاة زید،  )3(
، 270: ، ص ص2009الطبعة الثانیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان،  مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة،درید كامل آل شبیب،  )4(

271.  
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درجة مع ب بما یتلاءم وظروف المستثمر، و بمعنى اختیار المجال الاستثماري المناس: مةمبدأ الملائ .ب 

 )1( :بالعناصر الأساسیة لقرار الاستثمار المتمثلة فیما یلياهتمامه 

 معدل العائد على الاستثمار. 

 درجة المخاطر التي یتصف بها. 

 مستوى السیولة التي یتمتع بها كل مستثمر.  

یقضي هذا المبدأ بأن اتخاذ القرار الاستثماري الرشید یتطلب درایة وخبرة قد لا : مبدأ الخبرة و التأهیل  .ج 

ویرغب في استثمارها لكن لا یملك  تتوفر لدیه أموالتتوفر لكل فئات المستثمرین، فقد تجد البعض منهم 

الخبرة الكافیة لاختیار وتنفیذ استثماره، لذا یفترض في المستثمر عدیم الخبرة أن یستعین في اتخاذ قراره 

الاستثماري بمشورة فئة المستشارین والمحللین المختصین ولو كلفه ذلك دفع الأتعاب التي یتقاضاها هؤلاء 

 )2(.مقابل الخدمات التي یؤدونها

هدف توزیع حیث تقوم المؤسسة بتنویع أدوات استثمارها ب:مبدأ التنویع أو توزیع المخاطر الاستثماریة .د 

على مبدأ الموازنة بین  یتم الاعتمادأفضل عائد ممكن على الاستثمارات،و  تحقیقالمخاطر الاستثماریة و 

  )3(.الأخرىكافة العوامل  بعد دراسةالمخاطر للوصول إلى أفضل مزیج للأدوات الاستثماریة العائد و 

  .العوامل المؤثرة على قرار الاستثمار: ثالثا

   )4(:تتمثل أهم العوامل المؤثرة على قرار الاستثمار فیما یلي

مؤسسة في تحقیق معدلات حیث یراعى في اختیار البدیل توافقه مع خطط ال :نوعیة الاستثمار الملائم .1

 .نمو معینة

الامتناع عنه  لأن مثل هذه المعلومات قد تدفع إلى الاستثمار أو :تمویلهامصادر حجم الأموال اللازمة و  .2

 .من أهم مؤشرات القیام بالاستثمارلأن تكلفة رأس المال 

الاستثمار هذا درجة ارتباط كذا البدیل المقترح الاستثمار فیه، و في  وهذا:تحدید درجة الخطر الاقتصادي .3

 .الاقتصادیة الأخرى بالمشاریع

                                                
 : على الموقعمقال ، دور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ قرار الاستثمار الماليسلیمة نشنش،  )1(

 contentent/uploads/2010/03/pdf-http://iefpedia.com/arab/wp، 10:37 :الساعة ،17/03/2017 :یوم.  
دراسة تطبیقیة على الشركات المدرجة  –المراجعة الداخلیة في تحسین كفاءة  وفاعلیة الاستثمارات المالیة  ، دورحسام سعید أبو وطفة )2(

  .42: ، ص2009، كلیة التجارة، قسم المحاسبة والتمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة، )رسالة ماجستیر(، -في سوق فلسطین للأوراق المالیة
  .42: ، صالسابق المرجع )3(
  .282: ، ص1997، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الإدارة المالیةكنجو عبود كنجو، إبراهیم وهبي فهد،  )4(
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مقارنتها مع تكالیف هذا من أجل و  :بحجم الإیرادات المتوقعة من البدیل المقترح في المستقبلالتنبؤ  .4

 .والعائد المطلوب الاستثمار الحالیة والمستقبلیة من أجل تحدید مقدار الأرباح

مقدار الطلب من أجل تحدید حصة كذا درجة المنافسة و عیة السوق و وض :دراسة البیئة الاقتصادیة .5

 .السوق المقترح فيالمشروع 

لأن اختیار الوقت الملائم للاستثمار في مجال  :تحدید التوقیت المناسب من أجل البدء في الاستثمار .6

 .معین یمكن أن تكون له عوائد مرتفعة أكثر من لو لم یتم تحدید هذا الوقت

  أنواع قرارات الاستثمار: رابعا

  : التالیةیمكن تصنیف قرارات الاستثمار إلى التصنیفات 

غالبا ما تقسم قرارات الاستثمار في  :قرارات الاستثمار طویلة الأجلو  قصیرة الأجل لاستثماراقرارات  .1

 .الأجل طویلةاستثمار  الأجل وقراراتقصیرة  وقع تحقیقها إلى قرارات استثمارضوء البعد الزمني للعوائد المت

لاستثمار في الأصول من القرارات حول ا تدور هذه المجموعة: القرارات الاستثماریة قصیرة الأجل .أ 

تشكل جزءا مهما من حركة الاستثمار الداخلي في المؤسسات، حیث أن الجزء الأكبر من المتداولة، و 

یات، الاستثمارات لاستثمار في هذه الأصول مثل النقدمسؤولیة الإدارة المالیة ینحصر في تحدید حجم ا

ائدها لجزء بحركة الدورة التشغیلیة، وبقدرة المؤسسة في تعظیم عو المخزون السلعي لارتباط هذا االمؤقتة و 

ضمان السیولة المطلوبة، لذلك فالقرار السلیم هو الذي یضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثمارات و 

إن المغالاة في الاستثمار في الأصول المتداولة قد یترتب علیه تقلیل مخاطر  )1(.في الموجودات المتداولة

نفاذ رصید تلك الأصول إلا أنه یؤدي في نفس الوقت إلى تخفیض معدل العائد على الاستثمار فیها، فالزیادة 

 عاطلة لا ینتج غیر الضروریة في الأصول المتداولة یعني أن جزء من أموال المؤسسة مغرق في استثمارات

  ولة قد یترتب عنه ارتفاع في معدلمن ناحیة أخرى فإن نقص الاستثمار في الأصول المتداعنها أي عوائد، و 

 )2(.لعائد على الاستثمار إلا أن هذا النقص یعرض المؤسسة لمخاطر نفاذ رصید تلك الأصولا

 مدة الاستثمار الدورة التشغیلیة في هذا النوع من الاستثمارات تتجاوز: القرارات الاستثماریة طویلة الأجل  .ب 

سنة ومثال ذلك تأسیس المشاریع وإیداع الأموال لدى البنوك لمدة طویلة، والاكتتاب في  15قد تصل إلى و 

ستثمارات هو تحقیق عائد مرتفع منأوراق مالیة طویلة الأمد كالأسهم، ویكون الغرض الأساسي من هذه الا

                                                
  .71، 70: ، ص صمرجع سبق ذكرهحمزة محمود الزبیدي،  )1(
: ، ص2006السادسة، المكتب العربي الحدیث، الاسكندریة، ، الطبعة - مدخل تحلیلي معاصر - الإدارة المالیةمنیر إبراهیم هندي،  )2(

196.  
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على هذا النوع خلال الاحتفاظ بالأصول المستثمرة لمدة طویلة كما أن درجة المخاطر تكون كبیرة، ویطلق 

یمكن أیضا تقسیم و  )1(.من الاستثمارات بالاستثمارات الرأسمالیة لأن مكوناتها تدخل في تكوین رأس المال

 )2(:القرارات الاستثماریة كما یلي

اء على عدد من البدائل المتاحة حیث یتم اتخاذ القرار الاستثماري بن: قرارات تحدید أولویات الاستثمار .1

نفس الأهداف، ویقوم المستثمر باختیار البدیل المناسب وفقا لما یعود علیه من عائد أو الممكنة لتحقیق و 

منفعة خلال فترة زمنیة معینة، وهذا بعد قیامه بترتیب الاستثمارات تبعا لأولویاته واهتماماته ومن ثم تنفیذ 

 .البدیل المختار على أن تؤجل باقي البدائل إلى التوقیت المناسب في المستقبل

أكثر من بدیل لاستثمار هي الحالة التي یتعذر على المستثمر تحدید و : قرار قبول أو رفض الاستثمار .2

علیه فهو أمام خیار قرار الاستثمار في هذا البدیل أو الاحتفاظ بأمواله دون استثمار ففي هذا النوع أمواله، و 

 .أمام المستثمر محدودةمن القرارات تكون فرص الاختیار 

إذ یمكن للمستثمر تحدید أكثر من بدیل لاستثمار أمواله، لكن إذا وقع  :الاستثمار المانعة تبادلیاقرارات  .3

 اختیاره على بدیل معین من بین البدائل المتاحة فإن ذلك یمنعه من الاستثمار في بدیل آخر في نفس 

ر ما ضحى به نتیجة التخلي الوقت، ومن هنا فإن المستثمر یتحمل تكلفة الفرصة البدیلة التي تعبر عن مقدا

 .عن البدیل الآخر

یمكن أن تتخذ القرارات في ظروف  حیث  :عدم التأكدي ظروف التأكد والمخاطرة و القرارات الاستثماریة ف .4

التأكد أین تكاد تنعدم المخاطر، ومن ثم تتم عملیة اتخاذ القرار الاستثماري بسهولة وبساطة، حیث تكون لدى 

، كما توجد من القرارات تلك التي تتم في معلومات كاملة ودرایة تامة بالمستقبل و نتائجهالقرار هذا متخذ 

وهذه القرارات هي التي یتم في  %100قترب من ت المخاطرة هي فوق الصفر وتدرجة معینة من درجا

ي تتم في حالة عدم الاستثماریة التوهناك القرارات . إطارها اتخاذ معظم القرارات الاستثماریة في الواقع العملي

وهي قرارات نادرة الحدوث  %100التأكد التام وهي الحالات التي تكون فیها درجة المخاطرة تقترب بقوة من 

   )3(.في مجال الاستثمار، وتحتاج إلى خبرة عالیة في إجراء دراسات الجدوى في مجال الاستثمار

                                                
دراسة حالة مشروع كهربة السكك الحدیدیة لضاحیة  -الموازنة الاستثماریة ودورها في ترشید الإنفاق الاستثمارينصر الدین نمري،  )1(

سییر، فرع مالیة المؤسسة، جامعة بومرداس، الجزائر، ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم الت)رسالة ماجستیر(، -الجزائر العاصمة

  .10:، ص2008/2009
  .12: ، صالمرجع السابق )2(
، 44: ، ص ص2003، الدار الجامعیة، الاسكندریة، دراسة الجدوى الاقتصادیة لاتخاذ القرارات الاستثماریةعبد المطلب عبد الحمید،  )3(

45.  
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حیث نجد قرارات استثماریة  :والتحلیل الكميالقرارات الاستثماریة التي تعتمد على التحلیل الوصفي  .5

تعتمد على التحلیل الوصفي فقط، وهي قرارات قلیلة الحدوث، أو قرارات تعتمد على التحلیل الكمي فقط وهي 

الاستثماریة التي یتم أیضا لیست بكثیرة الحدوث، ولكن الواقع العملي وظروف الاستثمار یغلب على القرارات 

 )1( .الكمي معاالوصفي و  فیها الأخذ بالتحلیل

  .تقییم الاستثمارات) طرق(معاییر: خامسا

: وسوف نركز على المعاییر الأكثر شیوعا وهيتعددت معاییر تقییم الاستثمارات بتعدد وجهات النظر، 

  .مدة الاسترداد، صافي القیمة الحالیة، معدل العائد الداخلي، ودلیل الربحیة

غ الاستثمار الأصلي في المشروع عدد السنوات المتوقعة لاسترداد مبل یقصد بها: مدة استرداد الاستثمار .1

 :كما یليحساب مدة الاسترداد فیتم یة متساویة، ى فرض أن المشروع یعطي تدفقات نقدعلو 

 مبلغ الاستثمار الأصلي  

  = مدة الاسترداد  

  یة السنویةالتدفقات النقد  

غیر المتساویة نقوم بجمعها كل عام حتى تتساوى هذه التدفقات مع مبلغ یة أما في حالة التدفقات النقد

الاستثمار الأصلي، فنجد متى اكتملت مدة الاسترداد، إذا كانت مدة الاسترداد المحسوبة أقل من المدة التي 

   )2(.لمشروع أما إذا كانت أكثر فنرفضهفإننا نقبل اأرادتها المؤسسة 

الفــرق بـین القیمـة الحالیـة للتــدفقات : معیـار صـافي القیمــة الحالیـة علـى أنـهیعـرف : صـافي القیمـة الحالیــة .2

 ویأخـذ هـذا المعیـار )3(.بـین قیمـة الاسـتثمار المبـدئي للمشـروعو لتي ستحقق علـى مـدى عمـر المشـروع النقدیة ا

  النقدیة التدفقاتعین الاعتبار القیمة الزمنیة للنقود، وتعتمد هذه الطریقة على إیجاد القیمة الحالیة لصافي ب

ستثمار المبدئي من هذه ثمار معین باستخدام معدل الخصم یتمثل في تكلفة الأموال، على أن یطرح الالاست

اد القیمة الحالیة للتدفقات في حالة دفع التكلفة المبدئیة للاستثمار على عدة فترات زمنیة یتم إیجالقیمة، و 

تظهر معادلة صافي القیمة و  )4(.یة الداخلةالحالیة للتدفقات النقدمن القیمة یة الخارجة أیضا ثم تطرح النقد

  )5(:الحالیة بالصورة التالیة

                                                
  .45: ، صالمرجع السابق )1(
  .194 -192: ، ص ص2008الطبعة الأولى، إثراء للنشر والتوزیع، عمان،  الإدارة المالیة،علي عباس،  )2(
  .291: ، صمرجع سبق ذكرهطلب عبد الحمید، معبد ال )3(
  .208: ، ص2003، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الاسكندریة، مبادئ وأساسیات الإدارة المالیةنهال فرید مصطفى،   )4(
  .81: ، ص2003، الدار الجامعیة، الاسكندریة، -التحلیل المالي للمشروعات الجدیدة -الإدارة المالیةمحمد صالح الحناوي وآخرون،  )5(
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  نر 2ر 1ر 

  ك - + ..............+ +  = ص ق ح

   ن)ت+1(                        2)ت+1(         1)ت+ 1( 

  : حیث

 یةتمثل صافي التدفقات النقد: نر.........2ر، 1ر.  

 تكلفة الأموالتمثل : ت. 

 تمثل تكلفة الاستثمار المبدئیة في المشروع: ك. 

 تمثل العمر المتوقع للمشروع :ن. 

ول الناتج الموجب قبلمفاضلة بین المشاریع البدیلة، و تتم ا نتیجة صافي القیمة الحالیةاستنادا إلى و 

كان الناتج صفر فإن المشروع  إذا، و استخدام القیمة الأعلى للمفاضلة بین المشاریع البدیلةورفض السالب، و 

  )1(.یحقق العائد المطلوب

عبارة عن معدل الفائدة الذي : "معدل العائد الداخلي على أنه یمكن تعریف: طریقة معدل العائد الداخلي .3

، مساویة للقیمة )التدفقات الداخلة( یجعل القیمة الحالیة للإیرادات المتوقعة في المستقبل من الاستثمار المتوقع

)2(".)التدفقات الخارجة(الیة للاستثمار المبدئي لهذا الاقتراح الح
إذا كان معدل العائد الداخلي المحسوب بعد  

دفع الضرائب أعلى من أو مساوي لتكلفة رأس المال كما هو محدد من قبل المؤسسة یصبح المشروع مقبولا 

 )3(.أما إذا كان أقل فإنه یكون مرفوض

یقصد بدلیل الربحیة ة أو نسبة المنفعة إلى الكلفة، و أیضا بمؤشر الربحی وتسمى  :طریقة دلیل الربحیة .4

ه النقدیة المستقبلیة معدل الخصم الذي تتساوى عنده القیمة الحالیة لتكلفة المشروع مع القیمة الحالیة لتدفقات

قبلیة الداخلة تبعبارة أخرى هو المعدل الناتج عن قسمة القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة المسالداخلة، و 

على التدفقات النقدیة الأولیة الخارجة للمشروع، ویمكن تمثیل ) مخصومة على أساس معدل العائد المطلوب(

 : ما سبق بالمعادلة التالیة

  القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الداخلة

   =دلیل الربحیة

  )لغ الاستثمار الأصليمب( القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة الخارجة                   

                                                
دراسة تطبیقیة على الشركات  -الرأسمالي نفاقدور المعلومات المحاسبیة في ترشید قرارات الانهاد إسحاق عبد السلام أبو هویدي،  )1(

  .62: ، ص2011، كلیة التجارة، قسم المحاسبة والتمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة، )رسالة ماجستیر(، المدرجة في بورصة فلسطین
  .430: ، ص2006سكندریة، ، الدار الجامعیة، الا-مدخل اتخاذ القرارات -الإدارة المالیةجمال الدین المرسي، أحمد عبد االله اللحلح،  )2(
  .203 - 198: ، ص صمرجع سبق ذكرهعلي عباس،  )3(
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إذا كانت  )1(.للمفاضلة نقوم بحساب دلیل الربحیة لكل مشروع من المشاریع الاستثماریة التي نقوم بتقییمهاو 

القیمة مساویة للواحد فهذا یعني أن المشروع حیادي، إذا كانت أكبر من الواحد فالمشروع سیحقق أرباح، أما 

سیخسر، حیث یتم ترتیب المشاریع التي ینتج عنها ل من الواحد فهذا یعني أن المشروع قإذا كانت القیمة أ

         هذا في حدودار المشروع المتضمن أكبر القیم و من ثم اختیكبر من الواحد ترتیبا تنازلیا، و قیمة أ

   )2(.الموارد المتاحة

  .قرار التمویل: المطلب الثاني

آخر من القرارات لا تقل أهمیة عنها هي قرارات التمویل، فبعد اتخاذ تستكمل قرارات الاستثمار بنوع 

  .القرار الاستثماري تسعى الإدارة المالیة للبحث عن مصادر تمویل استثمارات المؤسسة المختارة

  .تعریف قرار التمویل: أولا

وال، حیث القرار المتعلق بكیفیة اختیار مصادر الحصول على الأم:" یعرف قرار التمویل على أنه

  )3(.ترتیب هذه المصادر بما یمكن أصحاب المشروع من الحصول على أكبر عائد ممكن یجب

اسب للتمویل یتكون من تمویل الحصول على الأموال بالشكل الأمثل، أي تحدید مزیج من:" یعرف أیضا بأنهو 

      التمویل في حدهاتمویل بالدین یجعل كلفة تمویل بالملكیة و تمویل طویل الأجل، و ل و قصیر الأج

تتعلق قرارات التمویل باختیارات التمویل و  )4()".أي تعظیم قیمة المؤسسة(الأدنى، وبما یعظم ثروة المساهمین 

التمویل قصیر الأجل  المستعملة من قبل المؤسسة للحیازة على أصول طویلة المدى لتحقیق التوازن بین

 ولهذه. تمویل عن طریق الأموال الخاصةالطریق الاستدانة و بین التمویل عن كذا والتمویل طویل الأجل، و 

ى وبالتبعیة عللقرارات انعكاسات وآثار على أداء المؤسسة، وعلى درجة الخطر المالي الذي تتعرض إلیه، ا

   )5(.العلاوة التي تطالب بها الأطراف الممولة للمؤسسةكلفة رأس المال و ت

  )6(:بعده هو التأكد من أن الأموال المطلوبة یمكنالقرار التمویلي و الي قبل اتخاذ إن اهتمام المدیر الم

                                                
  .204: ، صالمرجع السابق )1(
  .85: ، صمرجع سبق ذكرهنصر الدین نمري،  )2(
  .83: مرجع سبق ذكره، ص إدارة المال وتحلیل هیكله،محمد الصیرفي،  )3(
  .15: ، ص2007الأولى، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان،  ، الطبعةالإدارة المالیةمحمد علي إبراهیم العامري،  )4(
نحو بناء نموذج لترشید القرارات  –، دراسة تحلیلیة للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الجزائریة عبد الوهاب دادن )5(

  .46، 45: ص ص ،2008الجزائر، ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة )أطروحة دكتوراه(، -المالیة
مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول تأثیر السلوك المالي على العائد والمخاطرة في المؤسسة الاقتصادیة بد االله غالم، عمار بن نوار، ع)6(

نوفمبر  25/26 الجزائر،، جامعة عنابة، )فاقواقع وآ(رفع أساسي لتحسین أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: الإدارة المالیة

  .2:ص، 2014
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 توفیرها في الوقت المناسب.  

 توفیرها بأقل تكلفة ممكنة.  

 استثمارها في المجالات الأكثر فائدة. 

  )1(:همامن قرارات التمویل في المؤسسة و  یوجد نوعینو 

لقرارات التي تؤثر على هو من أهم اوالطویل الأجل، و المزیج الملائم للتمویل القصیر قرارات تهتم بتحدید  .1

 .السیولةالربحیة و 

قرارات تعنى بتحدید أیها أكثر نفعیة للمؤسسة، القروض القصیرة الأجل أو الطویلة الأجل من خلال  .2

 .الآثار المترتبة علیه في الأجل الطویلدائل المتاحة وتكلفة كل بدیل، و الدراسة المعمقة للب

  .ر تمویل المؤسسةمصاد: ثانیا 

  .مصادر خارجیةلتمویل الذاتي و المتمثلة في ال المؤسسة من المصادر الداخلیة و تتكون مصادر تموی 

بها  یعتبر التمویل الذاتي أحد المصادر الخاصة التي تستعین): التمویل الذاتي(مصادر التمویل الداخلیة  .1

اللجوء  المؤسسة في تمویل نشاطها فهو یدل على قدرتها على إیجاد مصادر ذاتیة لتمویل احتیاجاتها دون

إعادة استثماره في النشاط انطلاقا من الفوائض إلى الغیر، كما یمثل رأس المال الضمني للمؤسسة الممكن 

   )2(.الناتجة عن الاستغلال

المتولدة من العملیات التجاریة للمؤسسة أو من مصادر عرضیة دون ویقصد كذلك بالتمویل الذاتي الأموال 

اللازمة لسداد الدیون  مالیةاللجوء إلى مصادر خارجیة، وهو ما یسمح للمؤسسة من تغطیة الاحتیاجات ال

 لأنه یمنحها  وتنفیذ الاستثمارات وزیادة رأس المال العامل، فالتمویل الذاتي یعطي قیمة مالیة زائدة للمؤسسة

  )4(:وتتكون مصادر التمویل الذاتي مما یلي )3(.التمویلات الأخرىالاستقلالیة أكثر من 

یعرف الاهتلاك على أنه تلك المبالغ السنویة المخصصة لتعویض النقص التدریجي الذي : الاهتلاكات .أ 

نتیجة یحدث بصورة فعلیة أو معنویة على عناصر الاستثمارات التي تتدهور قیمتها مع مرور الزمن 

 .الاستعمال، التلف، أو التقادم التكنولوجي

                                                
  .12 :، ص2007، الدار الجامعیة، الاسكندریة، أساسیات التمویل والإدارة المالیةعبد الغفار حنفي،  )1(

رفع أساسي : ، مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول الإدارة المالیةأثر الامتیازات الجبائیة على الإدارة المالیة للمؤسسةمحمد بوشوشة،  )2(

  .10: ص، 2014نوفمبر  25/26،جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، لتحسین أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر
 ،EMBدراسة حالة شركة الرزم المعدني بعزابة  -، دور المراجعة المحاسبیة الداخلیة في تحسین عملیة اتخاذ القرار الماليعزیز لوجاني )3(

محاسبة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، : علوم التسییر، تخصصوالتجاریة و یة العلوم الاقتصادیة كل ،)رسالة ماجستیر(

  .  21: ، ص2012/2013
  .31 -28: ، ص ص2008، دار العلوم للنشر والتوزیع، الجزائر، تمویل المنشآت الاقتصادیةأحمد بوراس،   )4(
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الاستثماریة والتي لم المؤسسة من عملیاتها التجاریة و  هي النتیجة الصافیة التي تحققها :الأرباح المحتجزة .ب 

یص بهدف تقم بتوزیعها، إذ تحتفظ بها سواء كاحتیاطات تبقى تحت تصرفها أو في صورة نتائج رهن التخص

 .مواجهة الطوارئتوسع والنمو و تلبیة احتیاجات ال

تعرف المؤونات على أنها مكون مالي من أموال المؤسسة یحتجز لغرض : المخصصاتالمؤونات و   .ج 

، أو أعباء ممكنة الحدوث في المستقبل، حیث تبقى مجمدة داخل المؤسسة إلى حین مواجهة خسائر محتملة

 .المحتملتحقق الخطر أو العبء الذي كونت لأجله، أو زوال الخطر 

جموع تختلف قدرة التمویل الذاتي عن التمویل الذاتي في حد ذاته حیث تمثل قدرة التمویل الذاتي الفرق بین مو 

لیس تدفق محتمل للخزینة و  مجموع التكالیف المحتمل تسدیدها، فهي تعبر عنالإیرادات الممكن تحصیلها و 

  :التالیةیعبر عن قدرة التمویل الذاتي بالعلاقة و  )1(.حقیقي

أو + الاسترجاعات من المؤونات  -وناتالمؤ الاهتلاكات و + للدورة النتیجة الصافیة = قدرة التمویل الذاتي

  .نتیجة التنازل عن الاستثمارات –

أما التمویل الذاتي فهو المبلغ المتبقي لدى المؤسسة من قدرة التمویل الذاتي بعد توزیع الأرباح على أصحاب 

  )2(:التعبیر عن التمویل الذاتي بالعلاقة التالیةیمكن و  .المشروع

  .الأرباح الموزعة –القدرة على التمویل الذاتي = التمویل الذاتي

  .الأرباح الصافیة غیر الموزعة+ المؤونات + الاهتلاكات = التمویل الذاتي: أي

تمویل الاستثمارات الجدیدة بالاعتماد على المصادر التي تحصل به یقصد و : التمویل الخارجيمصادر  .2

دراسة الوضع علیها المؤسسة من مصادر خارجیة، وتحتاج عملیاته وقت أطول من التمویل الداخلي من أجل 

ت المالیة المالي والشروط والتكلفة والعائد المتوقع، ویتوقف التمویل الخارجي على عاملین هما الاحتیاجا

    :مصادر التمویل الخارجي مما یلي وتتكون )3(.وحجم التمویل الداخلي المتاح للمؤسسة

إن الزیادة في رأس المال تأخذ أشكال كثیرة، لكن الشكل الأكثر شیوعا هو طرح أسهم  :زیادة رأس المال .أ 

تمثل الزیادة في رأس المال مصدر تمویل و  )4(.جدیدة للاكتتاب سواء كانت أسهم عادیة أو أسهم ممتازة

                                                
  .22: ص ، مرجع سبق ذكره،عزیز لوجاني )1(
  .28: ، صمرجع سبق ذكرهأحمد بوراس،  )2(
  .292: ، ص2005الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر، عمان،  ،-مدخل صناعة القرارات -التحلیل الماليمنیر شاكر محمد وآخرون،  )3(
 للحلیب ومشتقاته،دراسة حالة المجمع الصناعي العمومي : أسالیب تمویل المؤسسات الاقتصادیةملیكة زغیب، نعیمة غلاب، تحلیل  )4(

، على -دراسة حالة الجزائر والدول النامیة –مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات 

  .13:30 :الساعة ،2017 /02/04 :یوم ،entcontent-http://iefpedia.com/arab/wp: الموقع
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توجد عدة لیة عن طریق الموارد الداخلیة، و خارجي تلجأ إلیه المؤسسة عند استحالة تغطیة احتیاجاتها التموی

غیر أن زیادة رأس المال نقدا اف المحددة من طرف مسیري المؤسسة، وسائل لزیادة رأس المال حسب الأهد

  )1(.تجلب للمؤسسة موارد مالیة جدیدةتعتبر الوسیلة الوحیدة التي 

 .قروض طویلة الأجلار الزمن إلى قروض قصیرة الأجل و تصنف القروض حسب معی :القروض .ب 

 ویقصد بها تلك الأموال التي تحصل علیها المؤسسة من الغیر، وتلتزم بردها : القروض قصیرة الأجل

الجاري للطاقات الإنتاجیة وكذا تمویل احتیاجاتها خلال فترة لا تزید عادة عن السنة، وهي تتعلق بالتشغیل 

الائتمان رة الأجل مثل الائتمان التجاري و ویضاف إلى هذا مصادر أخرى قصی. المؤقتة في الأصول المتداولة

       ریة التي تقوم بها المصرفي، ویتمثل الائتمان التجاري في الائتمان الناشئ عن العملیات الجا

في الفترة الفاصلة بین تاریخ شراء البضاعة أو المواد الأولیة وبین تاریخ تسدید قیمة هذه المؤسسة، والمتمثلة 

أما الائتمان المصرفي فیتمثل في القروض والتسهیلات قصیرة الأجل التي تقدمها البنوك  )2(.المشتریات

 )3(.للمؤسسة، و تكون آجالها في حدود سنة

 تنشأ الحاجة لهذا التمویل عندما تضع المؤسسة في خطتها القیام بعمل  :القروض المتوسطة الأجل

تخفیض تكلفتها تكنولوجیا متقدمة لتطویر السلع و التوسعات أو التحسینات على موجوداتها الثابتة، وإدخال 

        ین سنتین الإنتاجیة، وتتمیز الأموال المقترضة من مصادر تمویل متوسطة بأنها تستحق السداد ب

التي تبدأ الإنتاج وتولید  لإنفاقها على الموجودات الثابتة بالتالي فهذه الأموال تصلح تماماسنوات، و  10تى ح

  )4(.تمتد لسنوات طویلة في المستقبلرباح خلال فترة تزید عن السنة و الأ

 یعتبر یعتبر الاقتراض طویل الأجل أحد مصادر التمویل الطویل الأجل إلا أنه : القروض طویلة الأجل

تتمثل مصادر هذا ترة القرض وضمن تكلفة معینة، و بمثابة دین على عاتق المؤسسة واجب السداد تبعا لف

قتراض عن طریق إصدار من مؤسسات الإقراض المتخصصة والاالنوع في الاقتراض طویل الأجل 

 )5(.السندات

                                                
دراسة میدانیة لعینة من المؤسسات الاقتصادیة بالقطاعین العام  -محددات سیاسة التمویل للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةزغود تبر،  )1(

 مالیة المؤسسة، جامعة ورقلة، : وعلوم التسییر، تخصصوالتجاریة كلیة العلوم الاقتصادیة ، )رسالة ماجستیر( والخاص في الجزائر،

  .20: ، ص2009الجزائر، 

  .37 -35: ، ص صمرجع سبق ذكرهأحمد بوراس،  )2(

  .391: ، ص2007، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، التمویل والإدارة المالیة للمؤسساتعاطف ولیم أندرواس،  )3(

  .269: ص مرجع سبق ذكره،علي عباس،  )4(
  .36: ، ص، مرجع سبق ذكرهعزیز لوجاني )5(
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  .العوامل المؤثرة في حجم التمویل: ثالثا

توجد عدة عوامل تؤخذ بعین الاعتبار عند اتخاذ قرار التمویل حیث تؤثر في حجم التمویل المطلوب 

  )1(:من أهمها ما یليو  للمؤسسة

لى توسع أكبر في فكلما كان معدل النمو المتوقع أكبر تزداد الحاجة إ  :معدل النمو المتوقع للمبیعات .1

 .التوسع هذا بالتالي إلى أموال أكبر لتمویلنشاط المؤسسة، و 

یة كلما ازدادت حاجتها لتوفیر النقد كلما توسعت المؤسسة في توزیع أرباحها: سیاسات توزیع الأرباح .2

على العكس إذا كانت سیاسة الإدارة في توزیعات ومن ثمة تزداد الحاجة للأموال، و اللازمة لتسدید هذه ال

 .الخارجي فتقل حاجتها إلى التمویلتوزیع الأرباح متحفظة تزداد بذلك نسبة الأرباح المحتجزة، 

یقصد بكثافة ف المؤسسات في كثافة رأس مالها وتزداد في المنشآت التجاریة، و تلتخ :كثافة رأس المال .3

 :تمثل بالنسبة التالیةلاقة بین قیمة موجودات المؤسسة ومبیعاتها، و رأس المال الع

  .صافي المبیعات/ إجمالي الموجودات= كثافة رأس المال 

لأن ارتفاع هذه النسبة یعني  ،العكس بالعكسترتفع الحاجة للتمویل الخارجي و  كلما ارتفعت كثافة رأس المالو 

  .بیر في الموجودات والعكس بالعكسنموا بسیطا في المبیعات یحتاج إلى استثمار كأن 

التمویل الخارجي مع بقاء العوامل الأخرى على حالها یمكن القول أن احتیاطات : سیاسات تسعیر المنتج .4

  . العكس بالعكساد الهامش المضاف في سعر البیع و تقل كلما ز 

  .العوامل المحددة لنوع التمویل: رابعا

   )2(:عند تحدید نوع التمویل المناسب للمؤسسة یجب الأخذ بعین الاعتبار مجموعة من العوامل نذكر أهمها

باستطاعة المؤسسات التجاریة تحسین العوائد التي تحققها على أموال أصحابها عن طریق  :الدخل .1

من أهم الممیزات التي یحققها التمویل عن طریق العائد المحقق على الموجودات، و  الاقتراض بتكلفة أقل من

هو ) لى الموجودات فقطفي الحالات التي تكون فیها كلفة الاقتراض أقل من العائد ع(الاقتراض الثابت التكلفة

تحسین العائد بشكل أفضل مما لو كانت عملیات المؤسسة ممولة جمیعها من قبل المؤسسة أي دون 

على حقوق اقتراض، أما إذا كانت كلفة الاقتراض أعلى من العائد المحقق على الموجودات فإن العائد 

 .المالكین سینخفض

                                                
  .11.00 :الساعة،08/04/2017 :یوم ،/thesis.univ- biskra.dz/1071/2: ، على الموقع-التخطیط والمراقبة المالیة –التمویل  )1(
: ص ص، 2006یع، عمان، ، الطبعة الأولى، دار أجنادین للنشر والتوز مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل،  )2(

155- 158.  
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الأول یرتبط بطبیعة النشاط الذي فخطر التمویل التشغیل و خطر : ه من منظورین هماینظر لو  :الخطر .2

یتوجب على المؤسسة الاعتماد على رأس المال الاقتصادیة التي تعمل فیها، و  تمارسه المؤسسة والظروف

بدلا من الاقتراض في الحالات التي تكون فیها مخاطر التشغیل مرتفعة، لأن عدم انتظام حجم النشاط سیؤثر 

ة على خدمة دینها، أما خطر التمویل فینتج عن زیادة الاعتماد على الاقتراض في تمویل في قدرة المؤسس

 .في حالة عجزها عن خدمة دینها عملیات المؤسسة مما یعرضها للفشل

تعني قدرة المؤسسة على زیادة أو تخفیض الأموال المقترضة تبعا للتغیرات الرئیسیة في و : المرونة .3

عني تعدد الخیارات المتاحة أمامها خاصة إذا تعددت مصادر التمویل المتاحة الحاجة إلى الأموال، كما ت

 .بشأن الحصول على الأموال

على  یقصد به تحدید المؤسسة للوقت الذي ستدخل فیه إلى السوق مقترضة من أجل الحصولو  :التوقیت .4

المؤسسة للدخول إلى سوق بأفضل الشروط، لكن في بعض الأحیان قد تضطر الأموال بأدنى كلفة ممكنة و 

 . هذا لحاجتها للأموالى الرغم من عدم ملائمة التوقیت و الاقتراض عل

غالبا ما تتمتع بثقة مصادر الواسعة ذات المصادر المالیة المتنوعة و  فالمؤسسات الكبیرة :حجم المؤسسة .5

  .التمویل أكثر من الثقة التي تتمتع بها المؤسسات الصغیرة

  .توزیع الأرباح قرار: لمطلب الثالثا

ا التي یترتب علیهة التي تؤثر على قیمة المؤسسة، و یعتبر قرار توزیع الأرباح من القرارات المالیة الهام

، كما تقوم هذه السیاسة بإعطاء إشارات لجمهور التمویلیة لتلك المؤسسةتأثیر على الخطط الاستثماریة و 

  .المؤسسةالمستثمرین الحالیین والمحتملین حول وضعیة وأداء 

  .تعریف قرار توزیع الأرباح: أولا

ینظر لهذا القرار من منظورین یترجمان سیاسة المؤسسة في توزیع أرباحها، إذ یمكن التساؤل عن 

لذلك فقرارات توزیع . الأرباح المعاد استثمارها داخل نفس المؤسسة أو عن مقدار الأرباح الموزعةمقدار 

كما تشیر هذه  ،توسعهاإعادة استثمارها لتمویل نموها و  التي تقرر المؤسسةالأرباح تشیر إلى نسبة الأرباح 

  )1(.تهم في تحقیق معدل مردودیة مناسبالقرارات أیضا إلى حصة الأرباح الموجهة للمساهمین تلبیة لرغب

رباح على المساهمین في علیه یمكن تعریف قرار توزیع الأرباح على أنه المفاضلة بین توزیع الأو 

  .بین احتجازها بغرض إعادة استثمارها أو الاعتماد علیها كمصدر للتمویلة و الشرك

                                                
  .47: ، صمرجع سبق ذكرهعبد الوهاب دادن،  )1(
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   .العوامل المؤثرة على قرار توزیع الأرباح: ثانیا

  )1(:توجد العدید من العوامل المؤثرة على قرار توزیع الأرباح المتخذ داخل المؤسسة نذكر منها

ومن أهم هذه القیود إلزام المؤسسات بتكوین احتیاطات من  :توزیع الأرباحقیود المفروضة على لا .1

إلى  قیود مفروضة في إطار عقود بالإضافة  ،الأرباح لتدعیم رأس المال أو لمقابلة احتیاجات السیولة

 .القروض والتي تؤثر على هذا القرار

الاستثماریة المتاحة أمام المؤسسة یشجعها حیث أن زیادة عدد الفرص : مدى توافر الفرص الاستثماریة .2

نما إذا قلت یب ،نحو تخفیض مقدار العائد الموزع لتدبیر الأموال اللازمة لاستغلال هذه الفرص الاستثماریة

 .عدد الفرص الاستثماریة المتاحة فهذا یشجعها على زیادة مقدار العائد الموزع

خاصة إذا لمؤسسات التي تمر بمرحلة النمو و ما تقوم اعادة : لحالة التي تمر بها المؤسسة في حیاتهاا .3

 .كان هذا النمو سریعا باحتجاز أرباحها، أما في مرحلة النضج فتقوم بتوزیع الجزء الأكبر من أرباحها

توزیعه على المساهمین یكون في معظم نظرا لأن العائد الذي یتم  :مدى توافر الموارد النقدیة بالمؤسسة .4

والعكس  ،فإذا توافرت النقدیة اللازمة بالمؤسسة فذلك یؤدي إلى زیادة توزیعات الأرباح ،نقدیاالأحیان عائدا 

 .في حالة عدم كفایة الموارد النقدیة فیتم تخفیض الأرباح الموزعة

یمكن للمؤسسات المتوسطة والكبیرة الحجم والتي  :مدى توافر مصادر تمویل متاحة من خارج المؤسسة .5

مالي اللجوء إلى أسواق رأس المال لتدبیر احتیاجاتها المالیة، مما یمكنها من اتخاذ  یكون لها سجل أداء

قرارات متحررة لتوزیعات الأرباح، وعلى عكس ذلك تماما فإن المؤسسات الجدیدة والصغیرة الحجم تلجأ إلى 

ال المطلوبة لها، مما مع أسواق رأس المال لتدبیر الأمو  التمویل الداخلي نظرا لمحدودیة قدرتها على التعامل

 .ى توزیعات الأرباح ویجعلها مقیدةینعكس بدوره عل

احتیاجات ة أن تأخذ بعین الاعتبار رغبات و یجب على القائمین على إدارة المؤسس :تفضیلات المساهمین .6

المساهمین باعتبارهم ملاك لتلك المؤسسة عند رسم سیاسة توزیع الأرباح، فإذا رغب المساهمون في الحصول 

ث العكس على دخل سریع لتدعیم مواردهم النقدیة فإنه یجب الإسراع بتوزیع الجزء الأكبر من الأرباح، ویحد

  .في الحصول على هذا الدخل السریع إذا لم یرغب المساهمون

استقراریها ترغب المؤسسات التي یتحقق لد :استقرار توزیعات الأرباح السابقة في سجلات المؤسسة  .7

                                                
: ، ص ص2006التوزیع، مصر، ،  المكتبة العصریة للنشر و الإدارة المالیة مدخل التحول من الفقر إلى الثراءأحمد محمد غنیم،  )1(

212-  216.  
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    في توزیع الأرباح في سجلاتها الماضیة في المحافظة على وجود معدل مرتفع لتوزیعات هذه الأرباح 

 .عدم الثباتتوزیعاتها بالتقلب و  فیها، بینما یحدث عكس ذلك في المؤسسات الأخرى التي یتسم سجل

فإذا كانت الأرباح غیر مستقرة فإن قدرة المؤسسة على استخدامها كمصدر تمویل تصبح  :تذبذب الأرباح .8

عندما تحقق هذه الأرباح فإن إدارة المؤسسة تحتجز ة عدم التـأكد من أرباح كافیة، و محدودة نظرا لارتفاع درج

 ونسبة درجة تذبذب الأرباح علیه فالعلاقة بینو . قدرا أكبر منها لسد احتیاجاتها وبالتالي تقل نسبة التوزیعات

  )1(.التوزیعات علاقة عكسیة فكلما زادت درجة التذبذب قلت نسبة التوزیعات والعكس بالعكس

  .سیاسات توزیع الأرباح: ثالثا

  :من أهمها ما یليبناء على سیاسات توزیع متعددة و  تتخذ قرارات توزیع الأرباح

باح وفقا لهذه السیاسة بتوزیع نسبة مئویة ثابتة من الأر تقوم المؤسسة  :دل ثابتعسیاسة توزیع الأرباح بم .1

یترتب عن هذه السیاسة عدم ثبات توزیعات الأرباح بالإضافة إلى عدم قدرة كعائد نقدي على المساهمین، و 

 )2(.المساهمین على التنبؤ بها في حالة تقلب أرباح المؤسسة

لك في كل فترة یكون فیها ذمبالغ ثابتة لتوزیعات الأرباح و  تعتمد على دفعو : سیاسة توزیع أرباح منتظمة .2

بما أن المبالغ التي سیستلمها حملة عن تلك الأرباح المحققة، و اتخاذ قرار لتوزیع الأرباح بغض النظر 

 )3(.انتظام الأرباحمن الثقة باستقرار و  ن هؤلاء المستثمرون یشعرون بدرجة عالیةالأسهم تكون ثابتة نسبیا فإ

لمحتجزة إلى زیادة مقدار یؤدي التضخم وإعادة استثمار الأرباح ا :سة استقرار معدل نمو التوزیعاتسیا .3

     ات التي یحصل علیها الأرباح، كما یؤدي التضخم إلى انخفاض القوة الشرائیة لمقدار التوزیع

تحول المؤسسات من من تم یفضل المساهمین النمو المنتظم في التوزیعات، وقد أدى ذلك المساهمین، و 

سیاسة استقرار مقدار التوزیعات إلى سیاسة معدل نمو سنوي ثابت للتوزیعات، وتتوقف إمكانیة تطبیق هذه 

السیاسة على نمو الأرباح بمعدل یسمح بزیادة التوزیعات سنویا، أما إذا حدث ولم تنمو فقد تضطر المؤسسة 

 )4(.إلى التوقف عن زیادة التوزیعات

فقد قامت بالجمع في محاولة لبعض المؤسسات لتحقیق قدر من المرونة  :ات الإضافیةسیاسة التوزیع .4

عات منخفضة للسهم بصورة استقرار معدل النمو، وذلك من خلال إجراء توزیتقرار التوزیعات و بین سیاستي اس

                                                
  .267: ، ص2013إثراء للنشر والتوزیع، عمان،  ، الطبعة الثالثة،مبادئ الإدارة المالیةفایز تیم،  )1(

  .217: ، صمرجع سبق ذكرهأحمد محمد غنیم،  )2(

  .377: ، ص2010، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، - الأسس العلمیة والتطبیقیة -الإدارة المالیةأسعد حمید العلي،  )3(

  .408: ص، 1999، الدار الجامعیة، الاسكندریة، الإدارة المالیة والتمویل، محمد صالح الحناوي، إبراهیم إسماعیل سلطان )4(
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تناسب هذه الأرباح و فترات التي ترتفع فیها ذلك في الضافة إلى إجراء توزیعات إضافیة و منتظمة بالإمستمرة و 

 )1(.السیاسة المؤسسات التي تتصف أرباحها بالتقلب الشدید

تقضي هذه السیاسة بتوزیع ما تبقى بعد احتجاز ما یلزم لتمویل الموازنة  :سیاسة الأرباح المتبقیة .5

 )2( :الرأسمالیة المثلى، ویتم هذا حسب الخطوات التالیة

 تحدید احتیاجات الموازنة الرأسمالیة.  

 لتمویل تلك الموازنة) المساهمین( تحدید المبلغ المطلوب من التمویل الذاتي.  

  توزیع الباقياحتجاز المبلغ المطلوب و. 

فهذه السیاسة مبنیة على حقیقة أن المستثمرین یفضلون الأرباح المحتجزة شرط أن یعاد استثمارها 

یه من خلال استثمارات بدیلة ذات بمعدل عائد یفوق المعدل الذي یستطیع المستثمر نفسه الحصول عل

  .مخاطر متماثلة

تلجأ الشركات إلى توزیع أسهم مجانیة على حملة الأسهم ): أسهم مجانیة( سیاسة توزیع أرباح غیر نقدیة

ترغب في طلب أن تمتلك الشركات احتیاطات وأرباح بشكل كبیر و بدلا من دفع أرباح نقدیة، وهذا الإجراء یت

الها لكن هناك قوانین تحدد سقف معین للاحتیاطات، وهذا یؤدي بالشركة إلى زیادة رأسمتجاز المزید منها، اح

وبالتالي قیامها بتوزیع أسهم مجانیة  ،الأرباح المحتجزة إلى حساب رأس المالمن خلال تحویل الاحتیاطات و 

تتمثل و . س المالمحتجزة المحولة إلى رأالأرباح النسبة تتوافق مع حجم الاحتیاطات و على حملة الأسهم ب

 )3(:المنافع التي یمكن تحقیقها من توزیع أسهم مجانیة فیما یلي

  عند قیام المؤسسة بتحویل الاحتیاطات والأرباح المحتجزة إلى حساب رأس المال فهذا یوفر لها إمكانیة

  .احتجازها لأرباح مستقبلیة في شكل احتیاطات مما یزید من درجة نموها وتوسعها

 ملیة توزیع الأسهم من شأن هذا تخفیض القیمة السوقیة للسهم وعند انخفاض سعر السهم في عند القیام بع

بحیث بل على العكس فالمساهم حصل على أسهم إضافیة  ،یعني انخفاض ثروة المساهم السوق فهذا لا

  الشركة مما یزیدبقیت قیمة الثروة ثابتة، ثم إن قیمة السهم المتدنیة تشجع صغار المستثمرین على شراء أسهم 

 .الطلب علیها وبالتالي احتمال ارتفاع أسعارها مستقبلا

                                                
)1(

  .412، 411: ، ص صالمرجع السابق  

: ص ،2011، الطبعة الرابعة، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، - النظریة والتطبیق-الإدارة المالیةعدنان تایه النعیمي وآخرون، )2(

460.  

  .463، 462: ص، ص المرجع السابق )3(
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حیث عتمدها المؤسسة تحدد مصادر تمویل احتیاجاتها من خلال ما سبق فسیاسة توزیع الأرباح التي ت

بالتالي اعتماد المؤسسة على التمویل ي إلى انخفاض الأرباح المحتجزة و أن زیادة الأرباح الموزعة یؤد

انخفاض التوزیعات یتیح للمؤسسة فرصة احتجاز نسبة كبیرة من الأرباح و  الخارجي بنسبة كبیرة، أما في حالة

 .التقلیل من اللجوء إلى التمویل الخارجيثمارها أي كمصدر داخلي للتمویل و الاستفادة منها بإعادة است

  .خارجي في اتخاذ القرارات المالیةمساهمة التدقیق ال: المبحث الثالث

     تغناء عن خدماتها في أي یعتبر التدقیق الخارجي من المهن الضروریة التي لا یمكن الاس

المدقق الخارجي في تنفیذهم لأعمال التدقیق فهذا یساهم ق والتعاون بین المدقق الداخلي و بالتنسیمؤسسة، و 

علیها اتخاذ الجودة التي یتم بناء دارة بالمعلومات ذات المصداقیة و في تحقیق الكفاءة من خلال إمداد الإ

التدقیق الخارجي، مساهمة ة التكامل بین التدقیق الداخلي و سنتناول في هذا المبحث طبیعالقرارات المالیة، و 

أخیرا و  ،تحسین جودة المعلومات المحاسبیة اتخاذ القرارات المالیة من خلال دوره في التدقیق الخارجي في

  .الخارجي في اتخاذ القرارات المالیةمدقق الداخلي و ن الأهمیة العلاقة التكاملیة بی

  .التدقیق الخارجية التكامل بین التدقیق الداخلي و طبیع: المطلب الأول

لإطار النظري للتدقیق الخارجي، وقبل تحدید طبیعة العلاقة بینه لقد تم التطرق في مباحث سابقة إلى ا

  .ختلاف سنتناول بصفة مختصرة ماهیة التدقیق الداخليالاوأهم عناصر التكامل و بین التدقیق الداخلي و 

  .ماهیة التدقیق الداخلي: أولا

وظیفة یؤدیها موظفون من :" عرفه معهد المراجعین الداخلیین الأمریكي على أنه: تعریف التدقیق الداخلي .1

إجراءات الإداریة و ت داخل المشروع وتتناول الفحص الانتقادي للإجراءات والتقییم المستمر للخطط والسیاسا

التحقق من أن مقومات الرقابة الداخلیة و ، وذلك بهدف التأكد من تنفیذ هذه السیاسات الإداریة الرقابة الداخلیة

 )1(".سلیمة ومعلوماتها دقیقة وكافیة

التدقیق : "، والذي جاء فیه ما یلي1999م في عا قد أصدر نفس المعهد تعریفا حدیثا للتدقیق الداخليو 

     ةالداخلي هو نشاط محاید موضوعي مستقل، یهدف إلى إضافة قیمة وتحسین العملیات التشغیلی

 للمنظمة، كما أنه یساعد التنظیم في تحقیق أهدافه من خلال استخدام مدخل منظم لتقییم وتحسین فاعلیة

  )2(".إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر وفرض الرقابة والحوكمة

                                                
  .140: ، ص2008، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، المراجعة والرقابة المالیةمحمد السید سرایا،  )1(
، 66، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد التدقیق الداخلي لمعاملات الموازنة الفیدرالیة للعراقمحمد خالد المهایني، حسن عبد الكریم سلوم،  )2(

  .119: ، ص2007
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  )1(:ما یليتلخیصها فیالأهمیة یمكن  مكانة بالغة یحتل التدقیق الداخلي: لداخليأهمیة التدقیق ا .2

 المؤسسة  حیث تتمثل أهمیة التدقیق الداخلي هنا في مساعدة مدیري: المسؤولیة اتجاه إدارة المؤسسة .أ 

علیها  التي یعتمدون الرقابة عن طریق توفیر الضمان بأن آلیةبوظائفهم الیومیة في تسییر شؤونها  على القیام

  .تعمل على ما هو مرغوب في تحقیق الأهداف المنشودةسلیمة، و 

التأكد و  ،لدفاتر، وتوفیره لمعلومات دقیقةتكمن أهمیته في التحقق من سلامة نظام مسك ا :مجال الفحص .ب 

 .القراراتمن أن طرق تجمیع المعلومات في التقاریر توفر للإدارة بیانات یمكن الاعتماد علیها في اتخاذ 

التدقیق الداخلي یهتم بكل من الجانب المالي، الإداري، والاقتصادي لنظام الرقابة : جال الرقابة الداخلیةم  .ج 

ن جهة أخرى المحاسبة بل تشمل كل أجزاء المؤسسة، وملا تقتصر على الإدارة والمالیة و طالما أن مسؤولیتها 

 .مدى عمله بما هو مخطط لهالداخلیة و  النظام الكلي للرقابةلسلامة  تكمن أهمیته في ضمانه

 )2(:للتدقیق الداخلي هدفین أساسیین هما: أهداف التدقیق الداخلي .3

الأخطاء وممتلكاتها من الغش و حیث یسعى المدقق الداخلي إلى حمایة مصالح المؤسسة : هدف الحمایة .أ 

والانحراف، كما یسعى إلى إظهار نواحي الضعف عن طریق فحص دقة البیانات المحاسبیة، فحص النظام 

 . المحاسبي والتأكد من سلامة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة

تقدیم النصح ات اللازمة لتصحیح نتائج الفحص والمطابقة و إذ یتم اقتراح الخطو  :الإصلاحهدف البناء و  .ب 

 .فعالةمن أجل اتخاذ قرارات سلیمة و  للإدارة

  .التدقیق الخارجيمقارنة بین التدقیق الداخلي و : ثانیا

  .بین كل منهما والاختلاف التشابهمقارنة هو إبراز أوجه فالهدف من إجراء هذه ال

تكمن في بین النوعین هناك بعض أوجه الشبه  :التدقیق الخارجيه التشابه بین التدقیق الداخلي و أوج .1

 )3(:النقاط التالیة

فعال  حیث یسعى كل منهما إلى التأكد من وجود نظام: الهدف الواحدالتشابه في الأغراض المحاسبیة و  .أ 

وجود نظام محاسبي سلیم یعمل على توفیر المعلومات الضروریة التي تمكن من لنظام الرقابة الداخلیة، و 

 .تقاریر مالیة صحیحةم و إعداد قوائ

                                                
، مجلة علوم إنسانیة، تفعیل المراجعة الداخلیة عن طریق النظام المحاسبي المالي في المؤسسة الجزائریة للسیارات الصناعیةیونس زین،  )1(

  .02: ، ص2010، المركز الجامعي بالوادي، الجزائر، 46العدد 
  .88: ، صمرجع سبق ذكرهمحمد لمین عیادي،  )2(
، )أطروحة دكتوراه(، مراجعة الحسابات في اللجنة الشعبیة العامة لجهاز المراجعة المالیة في لیبیامعاییر علي عمر أحمد سویسي، )3(

  .58:، ص2011محاسبة، جامعة الحاج لخضر، الجزائر، : تخصص
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وذلك من حیث فحص نظام الرقابة الداخلیة من حیث فاعلیة تطبیقه    :العملالتشابه في طریق  .ب 

العملي، فحص السجلات والقوائم المالیة، فحص عناصر الأصول والقیام بالملاحظات والاستفسارات 

 .قد تكون ضروریةوالمقارنات التي 

م أوجه الاختلاف في حیث یمكن تلخیص أه :التدقیق الخارجيالاختلاف بین التدقیق الداخلي و  جهأو  .2

 .التدقیق الخارجيالاختلاف بین التدقیق الداخلي و  أوجه): 01(الجدول رقم      :الجدول التالي

  التدقیق الداخلي  التدقیق الخارجي  وجه الاختلاف  ـرقمال

المدقق الخارجي یعین من طرف   من ناحیة التعیین  1

الملاك أو الجمعیة العامة 

  للمساهمین

یعین من قبل إدارة المدقق الداخلي 

  .المؤسسة

خدمة طرف ثالث : الهدف الرئیسي  من ناحیة الهدف  2

عن طریق إبداء الرأي في سلامة 

  .وصدق تمثیل القوائم المالیة

اكتشاف الغش : الهدف الثانوي

  .والأخطاء

خدمة الإدارة عن : الهدف الرئیسي

أكد من أن النظام طریق الت

 یقدم بیانات سلیمةالمحاسبي كفؤ و 

نصب هذا الهدف على بذلك یو 

  .الخطأاكتشاف الغش و 

من ناحیة درجة   3

الاستقلال في 

  أداء العمل

المدقق الخارجي یتمتع باستقلال 

امل عن الغدارة في عملیة الفحص ك

  .إبداء الرأيالتقییم و و 

المدقق الداخلي یتمتع باستقلال 

جزئي فهو مستقل عن باقي أقسام 

  .العلیاالمؤسسة لكن یتبع الإدارة 

من ناحیة   4

  المسؤولیة

المدقق الخارجي مسؤول أمام 

  .الملاك

المدقق الداخلي مسؤول أمام الإدارة 

  .العلیا

من ناحیة نطاق   5

  العمل

معاییر یحدد ذلك أمر التعیین و 

ما تنص تدقیق المتعارف علیها و ال

علیه القوانین المنظمة لمهنة التدقیق 

  .الخارجي

المدقق تحدد الإدارة نطاق عمل 

الداخلي وفقا للصلاحیات 

  .المسؤولیات الممنوحة لهو 

من ناحیة توقیت   6

  العمل

یتم الفحص غالبا مرة واحدة في 

  .المالیةنهایة السنة 

التدقیق بصفة مستمرة یتم الفحص و 

  .على مدار السنة المالیة

: ، ص ص2013التوزیع، الجزائر، والنشر و ، دار هومة للطباعة لیة للمؤسسةمرام المراجعة الداخرضا خلاصي،  :المصدر

66 ،67. 
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  .التدقیق الخارجين التدقیق الداخلي و التكامل بی: ثالثا

التكامل بین  من خلال تعریف لتكامل بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجيطبیعة ایمكن توضیح 

  .التكاملأوجه هذا أهم النوعین، أهمیته، و 

  .التدقیق الخارجيف التكامل بین التدقیق الداخلي و تعری .1

المدقق التنسیق بین المدقق الداخلي و التعاون و :" یقصد بالتكامل بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي

الإمكان من التقلیل قدر الخارجي أثناء تنفیذهما لمهامهما، مما یضمن تغطیة أشمل لأعمال التدقیق و 

  )1(".الجهود، وتوزیع العمل توزیعا یحقق أهداف التدقیق بشكل عام ویعود بالفائدة على المؤسسةازدواجیة 

  .التدقیق الخارجيتكامل بین التدقیق الداخلي و أهمیة ال .2

  :في عدة جوانب من أهمها ما یلي التدقیق الخارجية التكامل بین التدقیق الداخلي و تتجلى أهمی

بعث الثقة لدیه في بالنسبة للمدقق الخارجي في منح و وتبرز أهمیة التكامل : بالنسبة للمدقق الخارجي .أ 

التي تم فحصها و  اطمئنانه على دقة البیانات المحاسبیة المسجلة في الدفاترة، و نظام الرقابة الداخلیة للمؤسس

 )2(.بادئ المحاسبیةمدى الالتزام بالطرق والمو افة إلى تدقیق النظام المحاسبي من قبل المدقق الداخلي، بالإض

الداخلي في زیادة ودعم التدریب والتأهیل  تبرز أهمیة التكامل بالنسبة للمدقق: الداخلي بالنسبة للمدقق .ب 

للمدققین الداخلیین، حیث یحصل المدقق الداخلي على فهم أفضل لمعاییر التدقیق الداخلي، كذلك تفید عملیة 

التدقیق الداخلي في تطویر وتحسین عمل المدققین الداخلیین تقییم المدقق الخارجي لفاعلیة وكفایة وظیفة 

  )3(.یقستفادتهم من خبرته في مجال التدقباستمرار وهذا من خلال ا

حقیقیة  فالتكامل بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي یوفر معلومات تفصیلیة :بالنسبة للمؤسسة  .ج 

على اتخاذ القرارات الفعالة في الوقت والمكان المناسبین، وكذا بعث الثقة في المعلومات للإدارة تساعدها 

 امل بین النوعینخفض تكالیف التدقیق عن طریق التكبالإضافة إلى الدالة على الأداء في المؤسسة، 

اطن عند مو استبعاد ازدواجیة العمل كما یساهم في وضع إجراءات رقابیة فعالة للمؤسسة وذلك بالوقوف و 

 )4(.وضع إجراءات تعمل على إصلاح الخللضعف نظام الرقابة الداخلیة و 

                                                
  .96: ، صمرجع سبق ذكرهعبد السلام عبد االله سعید أبو سرعة، )1(

، كلیة العلوم الاقتصادیة )ستیررسالة ماج(، الداخلیة في المؤسسةالخارجیة و التكامل بین المراجعة أهمیة تحقیق جمال أحمناش، )2(

  .163: ، ص2011/2012مالیة المؤسسة، جامعة بومرداس، الجزائر، : التجاریة وعلوم التسییر، تخصصو 

  .97: ، صمرجع سبق ذكرهعبد السلام عبد االله سعید أبو سرعة،  )3(

  165، 164: ص، ص مرجع سبق ذكرهجمال أحمناش،  )4(
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تتمثل هذه الأطراف في المستثمرین الحالیین والمحتملین، البنوك، إدارة و  :للأطراف الخارجیةبالنسبة  .د 

    الضرائب، البورصة وغیرها، والذین هم بحاجة ماسة لرأي المدقق الخارجي من أجل اتخاذ مختلف 

قراراتهم، وتتمثل أهمیة هذا التكامل في خدمة هؤلاء الأطراف من خلال اطمئنانهم على الرأي المعبر من 

المدقق الخارجي، وهذا لشمولیته لكل العناصر الواردة في القوائم المالیة الختامیة، وكذا طمأنة المساهمین 

یتیح معلومات معبرة عن الواقع الفعلي على مصیر أموالهم في المؤسسة، بالإضافة إلى أن هذا التكامل 

 )1(.للمؤسسة مما یسمح باتخاذ قرارات صائبة قد تكون متعلقة بالجانب التمویلي أو الجانب الجبائي

 .التدقیق الخارجيه التكامل بین التدقیق الداخلي و أوج .3

  )2(:یمكن عرض أوجه التكامل بین النوعین فیما یلي

  یدخل نظام الرقابة الداخلیة الذي تمارسه الإدارة من خلال موظفیها ضمن نطاق عمل المدقق   

الخارجي، الأمر الذي یتطلب تنسیقا بین المدققین الداخلیین والخارجیین بهدف إیجاد التكامل المطلوب بین 

، فإذا به الضعفنقاط القوة و تحدید تدقیق مدى فاعلیة النظام و  الطرفین، حیث أن من مهام المدقق الخارجي

 النظام ضعیف الفعالیة فإن حجم تغطیة عملیات التدقیق الخارجي تكون أوسع منها في حالة كون النظام كان

 .داخلیةأكثر فعالیة، وذلك بهدف تغطیة أوجه النقص المترتبة على ضعف نظام الرقابة ال

 ذلك بحكم كونه موظف من بین موظفي ، و محددة معاونة للمدقق الخارجي یقوم المدقق الداخلي بمهام

یقع علیه العبء الأكبر في تدقیق جمیع العملیات التي تتم خلال السنة مهما كانت طبیعتها، كما و  المؤسسة،

یقدم المساعدة للمدقق الخارجي في تجهیز أي بیانات أو معلومات بحكم أنه المسؤول الرئیسي مع العاملین 

  .حتاجه المدقق الخارجيفیر كل ما یفي الإدارة عن تو 

 لخطة المؤقتة للتدقیق من عمل المدقق الداخلي عند التخطیط، حیث یقوم بدراسة االمدقق الخارجي  یستفید

توقیت إجراءات هو أحد العوامل المحددة لطبیعة ومدى و في حال كون عمل التدقیق الداخلي الداخلي، و 

     المدقق الخارجي فمن الأفضل أن یتم الاتفاق مسبقا على توقیت مثل هذا العمل، مدى التغطیة 

 .إعداد التقریروإجراءات الفحص و الطرق المقترحة لاختبار العینات دقیقیة، ومستویات الاختبار و الت

 ا تحت تصرفه، وأن یتم إبلاغه بأي یحتاج المدقق الخارجي إلى إحاطته بتقاریر التدقیق الداخلي ووضعه 

                                                
  .165: ص المرجع السابق، )1(
أثرها في تعزیز نظام الرقابة الداخلیة الداخلي والخارجي في المصارف و  العوامل المؤثرة في العلاقة بین التدقیقرغدة إبراهیم المدهون،  )2(

: ، ص ص2014جامعة الإسلامیة، غزة، التمویل، ال، كلیة التجارة، قسم المحاسبة و )رسالة ماجستیر(وتخفیض تكلفة التدقیق الخارجي،

54 - 56.  
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كذا على المدقق ارجي، و من شأنه أن یؤثر على عمل المدقق الخمهم لفت انتباه المدقق الداخلي و أمر 

 .ع من جودة عملیة التدقیق الداخليالخارجي إعلام المدقق الداخلي بأیة أمور مهمة ترف

  بعملیات المؤسسة الدرایة لدیه لتوافر الخبرة و  للمدقق الخارجي الكاملةیضاحات الإیقدم المدقق الداخلي

 .الإجراءات المتبعةوأسالیب العمل و 

  یساعد المدقق الداخلي في عملیات الجرد خصوصا في المؤسسات ذات الفروع التي لا یستطیع المدقق

 .ء عملیات الجرد فیها في وقت واحدالخارجي زیارة جمیع فروعها، أو إجرا

  مع العدید من القضایا المالیة والتدقیقیة  من خبرة المدقق الخارجي في تعاملهیستفید المدقق الداخلي

 .تنوع عملائهالمتنوعة نظرا لتعدد و 

مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة من خلال دوره في تحسین جودة  :المطلب الثاني

  .المعلومات المحاسبیة

القرارات المالیة بصفة خاصة ، و القرارات الإداریة بصفة عامةیظهر دور التدقیق الخارجي في اتخاذ 

التي تعتبر أساس اتخاذ أي قرار مهما كانت حسین جودة المعلومات المحاسبیة و من خلال مساهمته في ت

التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة لابد من مساهمة قبل التطرق إلى و  .درجة أهمیته

 .المحاسبیةالإشارة إلى مفهوم جودة المعلومات 

 .مفهوم جودة المعلومات المحاسبیة: أولا

  .إن جودة عملیة اتخاذ القرار تتوقف غلى مدى جودة المعلومات المحاسبیة التي یعتمد علیها متخذ القرار

 .المحاسبیة تعریف جودة المعلومات .1

تخص الأحداث الاقتصادیة التي  كل المعلومات الكمیة وغیر الكمیة التي :"تعرف المعلومات المحاسبیة بأنها

مالیة المقدمة للجهات الخارجیة التقریر عنها بواسطة نظم المعلومات المحاسبیة في القوائم الو  ،معالجتها تتم

  )1(".التقاریر المستخدمة داخلیافي خطط التشغیل و و 

ع به هذه المعلومات من مصداقیة وما تحققه من منفعة أما جودة المعلومات المحاسبیة فتعني ما تتمت

قانونیة الء مجموعة من المعاییر الرقابیة و أن تعد في ضو للمستخدمین، وأن تخلو من التحریف والتضلیل، و 

تتصف المعلومات المحاسبیة بالجودة لما و  )2(.الفنیة مما یساعد على تحقیق الهدف من استخدامهاوالمهنیة و 

  .تمتلكه من خصائص مفیدة تلبیة لاحتیاجات مستخدمیها

                                                
  .84: ، صمرجع سبق ذكرهعلي حامدي،  )1(
  .93: ، صالمرجع السابق )2(
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 .خصائص المعلومات المحاسبیة .2

الخارجیة لتمكینهم من اتخاذ قرارات اقتصادیة ات التي تقدم للأطراف الداخلیة و إن مقدار ونوع المعلوم

هذه الخصائص  تسهل عملیة اتخاذ القرار وتنقسمرشیدة یتطلب أن تتسم هذه المعلومات بخصائص نوعیة 

  .خصائص ثانویةإلى خصائص أساسیة و 

 : تتمثل الخصائص الأساسیة للمعلومات المحاسبیة فیما یلي :الخصائص الأساسیة للمعلومات المحاسبیة .أ 

 لمتخذ، یقصد بالملائمة كخاصیة من خواص المعلومات المحاسبیة قدرتها في التأثیر في القرار ا: الملائمة

لها فالمعلومات المحاسبیة الملائمة هي تلك المعلومات التي لها القدرة على إحداث تغییر في قرار المستخدم 

 )1(.ةداث الاقتصادیة المستقبلیویكون له نتائجه على التوقعات والأح وبالتالي إیجاد فرق في اتخاذ القرار

 )2(:التالیةدرج تحت هذه الصفة النوعیة الأساسیة الخصائص  وتن

 وتعني إعطاء مؤشرات قویة عن المستقبل في الظروف الطبیعیة، وكلما كانت هذه : القدرة على التنبؤ

لأنها تتیح لمستخدمیها المراقبة على الأداء  المؤشرات قویة وقریبة من الواقع فإنها تكون أكثر ملائمة

 .جتهاتم معال المستقبلي، ومعرفة الانحرافات ومواضعها وأسبابها ومن

 تعد التغذیة العكسیة من مكونات أي نظام للمعلومات، كذلك  :)القدرة على إعادة التقییم( التغذیة المرتدة

مكونات النظام المحاسبي، وذلك لما تمتلكه من أهمیة على استمرار وتطور المؤسسة، فكلما توافرت  فهي من

أسهمت في تحسین و تطویر نوعیة المخرجات في المعلومات التي یخرجها النظام سمة الارتدادیة كلما 

المستقبلیة وكلما زادت قدرة النظام على التكیف مع الظروف المتغیرة باستمرار، مما یؤدي في النهایة  إلى 

 .تحسین نوعیة و جودة المعلومات المحاسبیة بشكل عام، وزیادة ملائمتها لاتخاذ القرارات بشكل خاص

 في الوقت المناسب لمتخذ القرار عند حاجته إلیها، و فیر المعلومات ویقصد به تو  :لتوقیت المناسبا

قبل أن تفقد قیمتها و قدرتها على اتخاذ القرار أو تغییره، وهذا ى آخر أن تكون متاحة عند الطلب و وبمعن

 ملائمة لاتخاذإعدادها ز هذا حتى تبقى مفیدة و یتطلب تزوید متخذي القرارات بالمعلومات فور الانتهاء من 

 )3(.القرارات في الوقت المناسب

                                                
، 2007، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، مقدمة في نظریة المحاسبة والمراجعةحیدر محمد علي بني عطا، )1(

  .96:ص
رسالة ( أثر مدقق الحسابات الخارجي في تحسین مصداقیة المعلومات المحاسبیة في بیت الزكاة الكویتي،ولید خالد حمید العازمي،  )2(

  .46، 45: ، ص ص2012، كلیة الأعمال، قسم المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط، الكویت، )ماجستیر
: ، ص2005، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، المحاسبة الإداریة لترشید القرارات التخطیطیةخلیل عواد أبو حشیش، )3(

34.  
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  الوثوق بها عند اتخاذ تماد على المعلومات المحاسبیة  و یقصد بها إمكانیة الاعو : الموثوقیةالاعتماد و

 :حتى تكون هذه المعلومات موثوق بها لابد أن تتمتع بالخصائص التالیةو  ،القرار

 مات المحاسبیة من قبل إلیها باستخدام المعلو یقصد بها أن النتائج التي تم التوصل و  :القابلیة للتحقق

 )1(.باستخدام أسالیب القیاس یستطیع أن یتوصل إلیها شخص آخر بعید عن التحیزشخص معین و 

 التمثیل المستمدة من المحاسبة المالیة وبین الواقع، و  أي التوافق بین المعلومات :الصدق في التمثیل

 )2(.الظواهر المراد التقریر عنهابین المعلومات و  الیة من التطابقالصادق یعني وجود درجة ع

 یقصد بعدم التحیز عدم وجود تعدیل أو تحریف مقصود في المعلومات للتأثیر على و  ):عدم التحیز(الحیاد

ومات المعروضة واقعیة بذلك یجب أن تكون المعلویفضل بذلك بدیل على آخر، و مسار صاحب القرار، 

  )3(.محددةغیر معدة لخدمة فئة وحقیقیة و 

 .الخصائص الثانویة  للمعلومات المحاسبیة  .ب 

  : بالإضافة إلى الخصائص الأساسیة هناك خصائص ثانویة لها تأثیر على المعلومات المحاسبیة نذكر أهمها

 تكون المعلومات المحاسبیة ذات فائدة إذا كان بإمكان المستخدم أن یجري مقارنات بین : القابلیة للمقارنة

 )4(.ن وحدات محاسبیة أخرىى أو بیالمالیة للوحدة المحاسبیة من سنة إلى أخر النتائج 

 وفي ضوء تعدد البدائل من الطرق المحاسبیة یة هامة لتحقیق إمكانیة المقارنةیعتبر الثبات خاص: الثبات ،

السلعي، فإن مثل الاختلاف في طرق توزیع التكالیف وقیاس الاهتلاك والمداخل المختلفة لتسعیر المخزون 

 )5(.الطریقة المحاسبیة المستخدمة یجب الاستمرار في تطبیقها لتحقیق المقارنة في كیفیة عرض القوائم

  .مساهمة التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة:ثانیا

  : یتضح دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة من خلال العناصر التالیة

تعتبر المعلومات المحاسبیة الأساس الذي : التدقیق الخارجي كمعیار لمصداقیة المعلومات المحاسبیة .1

یعتمد علیه في اتخاذ مختلف القرارات المتعلقة بالنشاطات الاقتصادیة، ونتیجة لذلك أصبحت الحاجة إلى 

هذه المعلومات أمرا ضروریا، فعملیة التدقیق الخارجي للمعلومات المحاسبیة تأكید كافي حول مصداقیة 

                                                
  .98: ، صمرجع سبق ذكرهحیدر محمد علي بني عطا،  )1(
  .46: ، صمرجع سبق ذكرهولید خالد حمید العازمي،  )2(
  .35: ص مرجع سبق ذكره،خلیل عواد أبو حشیش،  )3(

  .100: ، صمرجع سبق ذكرهحیدر محمد علي بني عطا،  )4(

ة، الطبعة الأولى، المكتب الجامعي الحدیث، المحاسبة المتوسطة وفقا لمعاییر المحاسبة المالیكمال الدین مصطفى الدهراوي،  )5(

  .42: ، ص2007الاسكندریة، 
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ذات أهمیة قصوى بالنسبة لمختلف الجهات المستفیدة من هذه المعلومات، ویعتبر رأي المدقق أصبحت 

الخارجي حول المعلومات المحاسبیة للمؤسسة محل التدقیق مقیاس لمدى الصحة والمصداقیة والثقة في 

هذه المعلومات في مختلف المجالات ومن طرف مختلف الجهات، حیث تتیح عملیة التدقیق فرصة  اعتماد

استخدام المعلومات المحاسبیة بثقة أكثر وتوفیر تأكیدات منطقیة تفید أن العملیات المالیة للمؤسسة تعطي 

لمدقق الخارجي والمترجم حول میزانیة المؤسسة ونتائج أعمالها، وبالتالي رأي ا) صادقة(صور حقیقیة وعادلة

في تقریره یمثل مقیاس لمصداقیة المعلومات المحاسبیة وتمثیلها للصورة الحقیقیة للمؤسسة على أن یكون كل 

 )1(.ذلك معد وفقا للمبادئ المحاسبیة والمعاییر المتعارف علیها والمقبولة قبولا عاما

خبرة تتضح أهمیة كفاءة و : ات المحاسبیةكفاءة المدقق الخارجي في تحسین جودة المعلومأهمیة خبرة و  .2

التي بموجبها یتم قیاس ، و المعاییر المحاسبیةخارجي في متابعة التطور المهني والقواعد والنظم و المدقق ال

نتائجها للمستفیدین الداخلیین  إیصاللمؤسسات، و لة التي تؤثر على مختلف القوائم المالیالأحداث العملیات و 

المعاییر المحاسبیة یؤدي إلى نقص الثقة في المعلومات المالیة الظاهرة في الالتزام بالقواعد و ارجیین فعدم الخو 

 )2(.البحث عن وسیلة أخرى لمعرفة حقیقة المركز الماليوبالتالي عزوف المستفیدین و  ،الیةالقوائم الم

ر المدقق الخارجي یعتبر تقری: تقریر المدقق الخارجي ركیزة أساسیة في جودة المعلومات المحاسبیة .3

ثقة إضفاء الریر و اهذه التقتدقیق الأساسیة في جودة المعلومات المحاسبیة للتقاریر المالیة من خلال  ركیزةال

فقا لمعاییر المحاسبة التحقق من أن إعداد وعرض التقاریر المالیة قد تم و في المعلومات الواردة بها، و 

بها، ولا تتوقف أهمیة المدقق الخارجي عند تدقیقه للمعلومات المالیة كذا متطلبات القوانین المعمول المعتمدة و 

لدى المحللین  إلى تقریره، حیث أن هذا التقریر یحتل مرتبة متقدمةبل تمتد  فحسب الواردة في القوائم المالیة

تقریره عن  بالنظر إلى معاییر التدقیق الدولیة یلاحظ أنها تتطلب من المدقق أن یفصح فيو  المالیین وغیرهم،

تتطلب كذلك عاییر المحاسبة المتعارف علیها و ما إذا كانت المعلومات الواردة في التقاریر المالیة تتفق مع م

على ذلك فإن تقریر ة لأخرى، وبناء تحقق المدقق من ثبات المؤسسة في تطبیقها للمبادئ المحاسبیة من فتر 

 المحاسبیة الواردة في التقاریر المالیة من خلال التزامه  موثوقیة المعلوماتالمدقق الخارجي یؤثر في ملائمة و 

  )3(.القواعد المهنیة التي  یفرضها دستور المهنة التي ینتمي إلیهاتطبیق المعاییر المتعارف علیها و ب

                                                
، كلیة العلوم )رسالة ماجستیر(،دور المراجعة الخارجیة للحسابات في النهوض بمصداقیة المعلومات المحاسبیةفاتح سردوك،  )1(

  .21، 20: ص ص، 2003/2004إدارة أعمال، جامعة محمد بوضیاف  بالمسیلة، الجزائر، : الاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص
 : ، على الموقع9، 8: ، ص صدور محافظ الحسابات في صنع القرار الإداري وتنمیة موارد المؤسسة الجزائریةبلقاسم سعودي،  )2(

contentent/uploads/2010/03/pdf-http://iefpedia.com/arab/wp، 11:30 :الساعة ،01/04/2017 :یوم.  
  .72: ، صمرجع سبق ذكرهناصر محمد علي المجهلي،  )3(
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من الفرضیات الأساسیة التي تقوم : المدقق الخارجي كمقیاس لموثوقیة المعلومات المحاسبیة اسقلالیة .4

علیها عملیة التدقیق هي أن البیانات المالیة غیر المدققة تفتقر إلى الموثوقیة الكاملة التي تجعلها أساسا 

درجة الاعتماد على هذه البیانات من ، لذلك من أجل زیادة الموثوقیة و یعتمد علیه في عملیة اتخاذ القرارات 

استقلالیة تامة من أجل زیادة ثقتهم ت فثمة حاجة إلى جهة ذات كفاءة و للبیانا قبل المستخدمین الخارجیین

بالبیانات التي سیعتمدون علیها، فمتخذ القرار الذي یعتمد على معلومات مقدمة من طرف جهات أخرى 

ئل معینة یواجه مخاطر تتعلق بمدى الاعتماد على هذه المعلومات وهو بالتالي یسعى إلى استخدام وسا

 )1( .أهم هذه الوسائل في التدقیق الخارجي المستقلتتمثل خفیض خطر المعلومات و لت

 .دور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات المالیة: ثالثا

تعتمد عملیة اتخاذ القرارات المالیة في كل مراحلها على ما یتوفر لدى متخذ القرار من معلومات 

المعلومات المتوافرة لدیه لها تأثیر كبیر على درجة جودة القرار الذي محاسبیة مع العلم أن درجة جودة 

هذا ما یتطلب من الإدارة أن كان متخذ القرار في وضع أفضل، و  یتخذه، فكلما زادت درجة جودة المعلومات

 النتائج المتوقعة للتصرفات البدیلة، و یعودلمعلومات  فیما یتعلق بالأهداف و تبحث باستمرار عن أفضل ا

تحدد قدرتها على أدائها لوظائفها كما لكونها المحرك لإدارة أي مؤسسة و اهتمام الإدارة بالمعلومات المحاسبیة 

تحقیقا  المتابعةودة المعلومات اللازمة للتخطیط والرقابة و جة فعالیة الإدارة على مدى وفرة و تتوقف درج

الاستغلال اسبیة ثروة هامة، إذ أن التحكم و المحفي الوقت المعاصر تعد المعلومات و  )2(.لأهدافها المرجوة

الأمثل لها یحقق أرباحا ونجاحا للخطط المستقبلیة وضمانا لاستمرار وتطور المؤسسات، إذ یعتبر نظام 

ویلعب هذا النظام دورا فعالا یتمثل في تزوید  ،المعلومات المحاسبیة جزء من  النظام الكلي للمعلومات

بمعلومات جاهزة ودقیقة وصحیحة في الوقت المناسب لمساعدتهم في اتخاذ رارات مختلف مستویات اتخاذ الق

مختلف قراراتهم ویتم توفیر هذه المعلومات عن طریق التقاریر والقوائم المالیة، وعلیه فالمعلومات المحاسبیة 

  )3(.سلامة القرارات ومن ثمة نجاح خطط التنمیة لها دور إیجابي في

                                                
، أثر تقریر المدقق الخارجي في اتخاذ القرار الائتماني في البنوك التجاریة الأردنیةرامي محمد الزبدیة، علي عبد القادر الذنیبات،  )1(

  .473، 472: ، ص ص2012، 03، العدد 08المجلة الأردنیة في إدارة الأعمال، المجلد 
، كلیة التجارة، تخصص محاسبة )رسالة ماجستیر(، اتخاذ القرارات الإداریةدور المعلومات المحاسبیة في أحمد عبد الهادي شبیر،  )2(

  .79 -77: ، ص ص2006وتمویل، الجامعة الإسلامیة، غزة، 
)3(

 مساهمة المعلومات المحاسبیة بالقوائم المالیة في تحسین القرارات الإداریة للشركات المساهمة العامة في ، مجالاتیوسف محمود جربوع 

، 15، المجلد)سلسلة الدراسات الإنسانیة( ، مجلة الجامعة الإسلامیة-اسة تطبیقیة على الشركات المساهمة العامة في فلسطیندر  -فلسطین

  .510: ، ص2007، 02العدد
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بناء على ما تقدم فالتدقیق الخارجي یساهم في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة من خلال كافة 

ستقلالیة أثناء عملیة التدقیق الاتزامه بمعاییر العنایة المهنیة و الیمر بها المدقق الخارجي و الإجراءات التي 

ها في اتخاذ القرارات على مصداقیتها مما یزید درجة الاعتماد علی مصادقته على القوائم المالیة تعد دلیلو 

  .علیه فجودة المعلومات المحاسبیة تقاس بما تحققه من أثر على القرار المالي المتخذالمالیة، و 

  خارجي في اتخاذ القرارات المالیةلتدقیق اللتكاملیة بین التدقیق الداخلي وامساهمة العلاقة ا:لمطلب الثالثا

المدقق الخارجي یساعد المؤسسة في اتخاذ قراراتها التنسیق بین المدقق الداخلي و و  تحقیق التعاونإن 

 سنتناول في هذا المطلبة تعد أساس لاتخاذ هذه القرارات، و المالیة من خلال توفیر معلومات ذات مصداقی

وعین الن مالیة، وأهمیة التكامل بینالتدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المساهمة كل من التدقیق الداخلي و 

  .راراتفي اتخاذ هذه الق

  :مساهمة التدقیق الداخلي في اتخاذ القرارات المالیة: أولا

یعتبر التدقیق الداخلي أداة مهمة لتبادل المعلومات بین مختلف المستویات الإداریة في المؤسسة حیث 

من الملاحظ أن جمیع الجمیع ات المختلفة، و ودة لاتخاذ القرار یساعد على تأهیل المعلومات ذات الج

المجالات التي یمكن أن یكون للتدقیق دور فیها تتخللها عملیة اتخاذ القرارات ومن أجل تحدید مدى مساهمة 

خطوة من خطوات  تجدر الإشارة إلى أنه یلعب دورا مهما في كلالتدقیق الداخلي في اتخاذ القرارات المالیة 

   )1(:توضیح ذلك على النحو التالي یمكناتخاذ القرارات و 

المتواجدة في المؤسسة في اكتشاف المشاكل المحیطة و یلعب التدقیق الداخلي دورا مهما : تحدید المشكلة .1

حتى یتسنى له مواجهتها قبل التفاجؤ بها، بمعنى أن التدقیق الداخلي یساعد المؤسسة في تحدید الأخطار 

 .نه كما یحدد طریقة التصرف معهالكشف علخطر و اجهتها، حیث یسمح بتشخیص االممكن مو 

یفترض وجود حلول لإمكانات المتاحة لمتخذ القرار و اتعد الحلول والبدائل مجموع الوسائل و : إیجاد البدائل .2

وتأتي هذه البدائل نتیجة التحلیل والتمحیص , تقییمها واختیار الأفضل والأكثر ملائمةمتعددة تطرح من أجل 

السلیم لهذه المعلومات، فتحدید البدائل الممكنة لا دقیق الداخلي التورید المتواني و بذلك التللمعلومات فیضمن 

 .یكون إلا من خلال دراسة شاملة وتحلیل مستمر

تعد هذه المرحلة من أهم مراحل عملیة اتخاذ القرار، حیث یتم تحدید أبعاد كل بدیل من  :تقییم البدائل .3

لة المطروحة، فالحل إیجابیات وسلبیات، فالهدف الأخیر لصانع القرار هو إحداث تغییر ما في جذور المشك

                                                
: صص  ،- saaidalدراسة حالة مؤسسة صنع الأدویة صیدال-المراجعة الداخلیة كأداة فعالة لاتخاذ القرارمحمد عبیرات، أحمد نقاز،  )1(

   .12:30:الساعة، 02/04/2017 :یوم ،html-636-www.raod.net/news: على الموقع، 20 - 16
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البدائل المطروحة،  الذي تم بعد تقییم البدائل یبرز أهمیة دور الخبراء والمستشارین في عملیة بحث ودراسة

 .ویبرز دور التدقیق الداخلي في هذه الخطوة أنه یعمل على تقدیم اقتراح للبدائل التي یراها مناسبة 

إن هدف متخذ القرار في نهایة المطاف هو حسم الموقف من خلال  :الأفضلو الحل أاختیار البدیل  .4

یزید یل من بین البدائل في هذه الخطوة بداختیار إلى قرار یمكنه من بلوغ الهدف وحل المشكلة و  الوصول

قناعات المستمرة على اختیار ضل، وهذا من خلال الادور التدقیق الداخلي في عملیة اختیار البدیل الأف

 .تم دراسته من جمیع النواحيالبدیل المقترح في التقریر لأنه 

یساعد التدقیق الداخلي في عملیة التنفیذ وهذا بحكم طبیعة نشاطه وتعامله مع : متابعتهتنفیذ القرار و  .5

وخاصة المالیة منها، أما في جمیع المستویات في المؤسسة وكذا قیامه بعملیة التورید المستمر للمعلومات 

عمل على تتبع مرحلة المتابعة والتقویم فیزداد دور التدقیق الداخلي وهذا بحكم طبیعة عمله الرقابي، بحیث ی

 .تنفیذ القرارات المتخذة وتقییمها لترفع نتائج هذا التقییم في شكل اقتراحات وإرشادات في التقریر النهائي

من خلال ما سبق نجد أن التدقیق الداخلي هو نشاط استشاري یقوم بتزوید كافة المستویات الإداریة 

 .مالیة تخاذ القرارات المختلفة إداریة كانت أوفي المؤسسة بالمعلومات والدراسات ومختلف الاقتراحات لا

  :تبرز مساهمة التدقیق الداخلي في اتخاذ القرارات المالیة كالتاليو 

 مساهمة التدقیق الداخلي في اتخاذ قرار الاستثمار: 

ن خلال یلعب التدقیق الداخلي دورا بالغ الأهمیة في ترشید قرارات الاستثمار، حیث یقوم بهذا الدور م

التي توضح النتائج المتوصل إلیها من جراء الفحص الشامل الذي قام به المدقق تقاریر التدقیق الداخلي و 

تحدید اتجاهات الأداء في القوة والضعف في الأداء المالي والإداري و  الداخلي، وكذا یبین التقریر نواحي

رشید قرارات الاستثمار من خلال ما المستقبل، ویمكن تحدید الدور الفعال لتقاریر التدقیق الداخلي في ت

  )1(:یلي

 النتائج وفقا لما هو مخطط  إبداء الرأي حول الاستخدام الكفء للموارد البشریة والمادیة، ومدى تحقیق

 .الأنشطة والعملیات والتغلب علیهامسبقا، بالإضافة إلى إبراز نواحي الضیاع وعدم الكفاءة في كافة 

  واقتراح وسائل  ات الاستثمار من خلال اكتشاف مواطن القصور والأخطاء،مساعدة الإدارة في ترشید قرار

 .التصحیح الملائمة

 الخططن مدى كفایته في تحقیق الأهداف و تقییم نظام الرقابة الداخلیة للتحقق م. 

                                                
  .36: ص مرجع سبق ذكره،حسام سعید أبو وطفة،   )1(
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 مساهمة التدقیق الداخلي في اتخاذ قرار التمویل:                 

  :مساهمة التدقیق الداخلي في اتخاذ قرار التمویل من خلال العناصر التالیةتظهر و 

 المخاطرة لكل مصدر والموازنة بین العائد و داخلي المؤسسة في تقییمها للمخاطر التمویلیة، المدقق ال یساعد

 .تمویلي

  رقابته علیها یساهم في ه على كافة السجلات المحاسبیة، و اطلاعالمدقق الداخلي بالفحص المستمر و قیام

 .الأموال المطلوبة لتمویل المشروعتحدید حجم 

 الفعلیة، والتي على أساسها یتم أرباحها و في تحدید مركزها المالي لمؤسسة یساعد تقریر المدقق الداخلي ا

 .لأموال المطلوبة من مصادر خارجیةنوع اتحدید حجم و 

  رباحمساهمة التدقیق الداخلي في اتخاذ قرار توزیع الأ: 

  :تبرز مساهمة التدقیق الداخلي في اتخاذ قرار توزیع الأرباح من خلال النقاط التالیةو 

 التي تعد عامل مهم من العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات ق الداخلي بدراسة بیئة المؤسسة و قیام المدق

التي على أساسها یتم اتخاذ قرار و  ،على توفیر معلومات حول توافر الفرص الاستثماریة أمام المؤسسةتساعد 

 .استثمار أرباحها بدلا من توزیعهاحیث أن توافر الفرص الاستثماریة یدفع بالمؤسسة إلى إعادة توزیع الأرباح 

 مكانیة توسعها إ م بها معلومات حول حجم المؤسسة و یوفر المدقق الداخلي من خلال عملیة التدقیق التي قا

مع المرحلة التي هذا بما یتلاءم ذ قرار توزیع الأرباح من عدمه، و یتم اتخاعلى أساسها في المدى القصیر و 

 .یمر بها المشروع

 من جهة أخرى موال المحققة فعلا هذا من جهة، و إن تدقیق الجانب المالي للمؤسسة یسمح بتحدید حجم الأ

مقدار الأرباح ع الأرباح و توزی بناء على هذه المعلومات یتم اتخاذ قرارید الاحتیاجات المالیة للمؤسسة و تحد

 .الموزعة

  .مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة: ثانیا

  : یمكن توضیح مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة كما یلي

 مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ قرار الاستثمار. 

حتى یكون القرار القرارات المالیة في المؤسسة ، و أخطر أنواع ن قرارات الاستثمار تعد من أهم و إ 

سلیم یتعین على متخذ القرار المرور بعدة مراحل إلى غایة الوصول إلى القرار النهائي المتمثل الاستثماري 

في كل مرحلة یحتاج متخذ القرار إلى معلومات محاسبیة تكون مفیدة یار البدیل الاستثماري الأمثل، و في اخت

ت تتعلق بالوضع ات المحاسبیة التي تتطلبها عملیة تخطیط المشاریع الاستثماریة هي معلوماله، فالمعلوم
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ذلك ة تقییم مختلف الخطط المقترحة، و المستقبلي مما یساعدها على التنبؤ لاسیما في مرحلالحالي للمؤسسة و 

الحصول علیها من نظام هذه المعلومات یتم قعة عند تنفیذ كل خطوة مقترحة، و عند دراسة الاحتمالات المتو 

مصداقیة سمح ذلك لمتخذ القرار  بإنجاز عملیة لیة فكلما كانت ذات جودة عالیة و معلومات المحاسبة الما

ا تأتي مرحلة تحدید البدائل الاستثماریة الممكنة التي یتم من خلالهالتخطیط في ظروف تتسم بالوضوح، و 

ت تمكن متخذ القرار من تحدید التدفقاعلومات محاسبیة هي عملیة تتطلب متقییم المشاریع الاستثماریة، و 

المتعلقة بمختلف البدائل الاستثماریة من أجل تحقیق العائد النقدیة الداخلة والخارجة من وإلى المؤسسة و 

  )1(.المطلوب

مدى عدالتها في تمثیل المركز تضمن رأیه حول القوائم المالیة و علیه فتقریر المدقق الخارجي المو 

لیتم اختیار تقییم المشاریع الاستثماریة ط و للمؤسسة یوفر معلومات ذات جودة، یتم على أساسها تخطی المالي

  .المشروع الاستثماري الأفضل وتنفیذه

 مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ قرار التمویل. 

  :لیساهم التدقیق الخارجي في اتخاذ قرار التمویل من خلا

  یوفر تقریر المدقق الخارجي معلومات موثوقة حول الوضع المالي للمؤسسة مما یفیدها في تحدید البدائل

 .مدى قدرتها على اللجوء إلى مصادر تمویل خارجیةالتمویلیة الملائمة، و 

 دائل لمفاضلة بین البعلى أساسها یتم اد المؤسسة بدقة نسبة مدیونیتها و من خلال تدقیق القوائم المالیة تحد

 .قدرتها على الاقتراضالتمویلیة و 

  قیام المدقق الخارجي بفحص النظام الضریبي للمؤسسة یوفر معلومات عن الوضع الجبائي لها، مما یفیدها

لأنه یعتمد على مقدار الوفرات الضریبیة، فقیام المؤسسة بالاقتراض لتمویل استثماراتها في اتخاذ قرار التمویل 

 .نتیجة طرح الفوائد على القروض من نتیجة المؤسسةله فوائده الضریبیة  

 مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ قرار توزیع الأرباح . 

 تمویل الخارجیة كما یوفر التدقیق الخارجي معلومات عن مدى قدرة المؤسسة على اللجوء إلى مصادر ال

أن توفر مصادر تمویل متاحة من هذا من شأنه التأثیر على اتخاذ قرار توزیع الأرباح حیث سبق الذكر، و 

 .خارج المؤسسة یعطیها حریة أكثر في توزیع أرباحها

  دراسته لبیئة المؤسسة من تحدید الفرص الاستثماریة المتاحة أمامها مما المدقق الخارجي و یساعد تقریر

 .یؤثر على قرارها بخصوص توزیع الأرباح

                                                
)1(

  .115، 114: ص ص ،مرجع سبق ذكرهعلي حامدي،   
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 للمؤسسة تمثیلها للمركز المالي یل على مصداقیتها و ئم المالیة دلإن مصادقة المدقق الخارجي على القوا

هذا یسمح لها بمعرفة أرباحها الفعلیة التي بناء علیها یتم اتخاذ قرار توزیع الأرباح من نتائج أعمالها، و و 

 .عدمه

  .التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیةة التكامل بین التدقیق الداخلي و مساهم: ثالثا

    تخاذ قرارات مالیة أكثرالتدقیق الخارجي یفید المؤسسة في االتدقیق الداخلي و ن التكامل بین إ

  )1(:هذا من خلالو  یساعدها في تقییم أدائهارشادة، و 

  ارات الفعالة في التوقیت المناسبتوفیر معلومات تفصیلیة للإدارة تساعد على اتخاذ القر. 

  المحاسبيو مات الدالة على الأداء الإداري بث الثقة في المعلو. 

 ریق أوراق عمل التدقیق و تقاریرهتكوین بنك للمعلومات عن ط. 

 الرقابة المستمرة للإدارة علیها فحص أعمال الفروع المختلفة للمؤسسة الواحدة مما یسمح من بسط. 

 باستبعاد ازدواجیة العملق عن طریق التكامل بین النوعین و خفض تكالیف التدقی. 

  )2(:الخارجیة فیساعد التكامل بین النوعین علىأما بالنسبة للأطراف 

 لمعبر عنه من قبل المدقق الخارجياطمئنان هؤلاء الأطراف على الرأي ا. 

  رات حول مصیر أموالهم توفیر معلومات موثوقة تمكنهم من اتخاذ قرااطمئنان المساهمین على أموالهم و

 .في المؤسسة

  تحقیق الكفاءة الإداریةاتخاذ القرارات و  المصداقیة بغیةالضخ المتواني للمعلومات ذات. 

یساعد إلا أنه بناء على ما سبق ذكره یمكن القول أنه على الرغم من استقلالیة التدقیق الخارجي 

هذا من خلال توفیر معلومات محاسبیة ذات جودة یمكن الاعتماد علیها و  ،المؤسسة في اتخاذ قراراتها المالیة

الداخلي والمدقق الخارجي  التعاون في العمل بین المدققأن التنسیق و كما  في مختلف مراحل اتخاذ القرار

المصداقیة من یرفع من فعالیة عملیة اتخاذ القرارات المالیة داخل المؤسسة، من خلال إضفاء المزید یعزز و 

   .الموثوقیة على المعلومات المحاسبیة التي تعد أساس اتخاذ القرارو 

  

    

                                                
مداخلة ضمن المؤتمر العلمي الدولي  انعكاس تكامل المراجعة الداخلیة والخارجیة على الأداء الرقابي،مسعود صدیقي، محمد براق،  )1(

  .31: ، ص2005مارس،  09 -08حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، جامعة ورقلة، الجزائر، 

)2(
  .31: ، صالمرجع السابق 
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   :الخلاصة

هذا الفصل نستخلص أن عملیة اتخاذ القرار هي عملیة تمارس على مستوى  فيمن خلال ما تم تناوله 

فعالیة القرارات أي مؤسسة یتوقف على مدى كفاءة و  مختلف المستویات داخل المؤسسة، لأن نجاح أعمال

  .مدى خدمتها لأهداف المؤسسةالمتخذة و 

مثل ل متاحة من أجل اختیار البدیل الأتعتبر عملیة اتخاذ القرار أنها عملیة مفاضلة بین عدة بدائإذ 

  .سالیبالخطوات و باعتماد مجموعة من الأ هذا وفق مجموعة منو 

هي تشمل قرار الاستثمار الذي و  داخل المؤسسة، تعتبر القرارات المالیة من أهم القرارات المتخذةو 

المالیة لمختلف تغطیة الاحتیاجات م المؤسسة لأموالها، قرار التمویل الذي یعني كیفیة یعني كیفیة استخدا

م بتوزیع الذي یهتمن خلال تحدید نوع وحجم التمویل المطلوب، وأخیرا قرار توزیع الأرباح و هذا و ، استثماراتها

  .اختیار السیاسة المثلى لتوزیعهاالأرباح داخل المؤسسة و 

من خلال مساهمته في تحسین جودة المعلومات خارجي في اتخاذ القرارات المالیة یساهم التدقیق ال

مصداقیة المعلومة القوائم المالیة یزید من جودة و  المحاسبیة، حیث أن مصادقة المدقق الخارجي على

ي والتدقیق ذلك فإن تكامل التدقیق الداخل المحاسبیة مما یجعلها مؤهلة لاتخاذ القرارات المالیة، بالإضافة إلى

 .فعالیة عملیة اتخاذ القرارات المالیةالخارجي یعزز من كفاءة و 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

في اتخاذ  لتدقیق الخارجيا مساهمةواقع : لثالفصل الثا

   القرارات المالیة

 

  تمهید

  .المعتمدة  الإجراءات المنهجیة للدراسة والأسالیب الإحصائیة:المبحث الأول

  .تحلیل بیانات ونتائج الدراسة :المبحث الثاني

  .الفروقاختبار الفرضیات وتحلیل  :المبحث الثالث

  خلاصة ال

 



واقع مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة :الفصل الثالث  

 

88 

 واقع مساهمة التددقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة: الفصل الثالث

  تمهید

بعد استیفائنا للجانب النظري من البحث، والذي تطرقنا من خلاله إلى الخلفیة النظریة لموضوع الدراسة 

ع ي لجمسنحاول في هذا الفصل إسقاط الجانب النظري على أرض الواقع واستعمال وسائل البحث العلم

  .ةانستبالبیانات والمتمثلة في الا

 ، والثانیة تخصللمدققین الخارجیین تین الأولى موجهةانیق هدف الدراسة قمنا بتصمیم استبولتحق

بالتالي الحكم على و ،الاقتصادیةالمسیرین المالیین ومختلف الإطارات المالیة والمحاسبیة داخل المؤسسات 

 .القرارات المالیةمدى مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ 

  :التالیة حثامن خلال المب للدراسة المیدانیةإلى الإطار التطبیقي وسنتطرق في هذا الفصل 

  .المعتمدة اءات المنهجیة للدراسة والأسالیب الإحصائیةالإجر : المبحث الأول

  .تحلیل بیانات ونتائج الدراسة: المبحث الثاني

  .لفروقوتحلیل ا اختبار الفرضیات: المبحث الثالث
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  راءات المنهجیة للدراسة والأسالیب الإحصائیة المعتمدةالإج: حث الأول المب

عتماد علیها من خلال توضیح الإجراءات التي تم الإن خلال هذا المبحث أهم الخطوات و نستعرض م

  .عینة الدراسة ومختلف الأدوات الإحصائیة المستعملة، مجتمع الدراسة ،الدراسة منهجیة

  منهجیة الدراسة: المطلب الأول

نجاز الجانب التطبیقي من الدراسة وعن اتها محورا رئیسیا یتم من خلاله إتعتبر منهجیة الدراسة وإجراء

طریقها یتم الحصول على البیانات المطلوبة لإجراء التحلیل الإحصائي للتوصل إلى النتائج التي یتم تفسیرها 

الخارجي في اتخاذ  تدقیقمساهمة ال"تخدام منهج دراسة الحالة لدراسة وقد تم اس ،في ضوء موضوع الدراسة

  .وهذا بغرض الخروج بنتائج تزید من المستوى المعرفي للموضوع ،"القرارات المالیة 

  مجتمع الدراسة: أولا

الذین و  الاقتصادیةمؤسسات لا مالیة فيإطارات إداریة و و المالیین  نمسیریالفي یتمثل مجتمع الدراسة 

القرارات المالیة في المؤسسة، وكذلك الخبراء المحاسبین ومحافظي  لاتخاذ ممثلةثلون عینة مستهدفة یم

الحسابات الذین یمثلون عینة مستهدفة تمثل التدقیق الخارجي، ونظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة في ولایة 

كل جوانب الموضوع وذات جیجل تم اللجوء إلى الجزائر العاصمة حتى تكون هذه الدراسة شاملة وملمة ب

  .مصداقیة

  عینة الدراسة: ثانیا

مكتب تدقیق  30مؤسسة اقتصادیة و 30طة تتكون من في دراستنا هذه تم اختیار عینة عشوائیة بسی

استبانة على مكاتب التدقیق على  18و الاقتصادیةالمؤسسات  مسیري استبانة على 30حیث تم توزیع 

ت المتبقیة والخاصة بمكاتب التدقیق فتم توزیعها على مستوى الجزائر مستوى ولایة جیجل، أما الاستبانا

استبانة من ولایة جیجل   43استبانات، حیث تم استرجاع  6العاصمة، لكنها لم تطبق كلها لعدم استرجاع 

استبانة خاصة بمكاتب التدقیق، في حین تم استرجاع  18، والاقتصادیةاستبانة خاصة بالمؤسسات  25منها 

استبانة خاصة  25علیه فالحجم النهائي لعینة الدراسة یتكون من ستبانة من الجزائر العاصمة، و ا 11

استبانة خاصة بمكاتب  29، ومن حجم المجتمع 83.33% هي تمثل ما نسبتهو  الاقتصادیةبالمؤسسات 

  :من حجم مجتمع الدراسة، والجدول الموالي یلخص ذلك %96.67التدقیق أي ما نسبته 
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  الإحصائیات الخاصة بالاستبانة: )02(ول رقمالجد

  استمارة المسیر المالي  استمارة المدقق الخارجي  البیان 

  النسبة  التكرار  النسبة  التكرار

 %100 30 %100  30  ستمارات الموزعةالإ

 %16.67 05 %3.33  01  تمارات غیر المسترجعةالإس

 %83.33  25 %96.67  29  عینة الدراسة

  .الطالبةاد من إعد :المصدر

  أداة الدراسة :ثالثا 

انب الموضوع من الناحیة العملیة تم الإلمام بجو التطرق إلیه في الجانب النظري و بغرض إكمال ما تم 

ستبانة كأداة من أدوات جمع البیانات وهذا لأهمیة هذه الأخیرة كونها تعتبر أداة مضبوطة لابا ستعانةلاا

 .صیاغة نموذج من الأسئلة موجهة لأفراد عینة الدراسة ومنظمة لجمع بیانات الدراسة من خلال

الجزء الأول خاص : تتكون من جزئینولى موجهة للمدققین الخارجیین و استبانتین، الأوقد تم إعداد 

  :بالمعلومات الشخصیة للمستبین، والجزء الثاني یتعلق بمحاور الدراسة، وهو مقسم إلى ثلاثة محاور كما یلي

 رسة مهنة التدقیق الخارجيمما: المحور الأول.  

 ق الخارجيمدقالق الداخلي و التكاملیة بین المدقالعلاقة : المحور الثاني.  

 دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة: المحور الثالث.  

فهي كذلك مقسمة إلى جزئین، الجزء الأول خاص  والموجهة للمسیرین المالیین أما الاستبانة الثانیة

 :الجزء الثاني مقسم إلى محورین كما یليللمستبین، و  بالمعلومات الشخصیة

  ق الخارجيمدقق الداخلي والمدقالعلاقة التكاملیة بین ال :المحور الأول. 

 اتخاذ القرارات المالیة :المحور الثاني.  

یة تعني موافق بدرجة عال" 5"نقاط، حیث الدرجة  5المتدرج من  لكارثوقد تم استخدام سلم  

  :وقمنا بحساب المدى على النحو التالي. تعني موافق بدرجة منخفضة" 1"والدرجة

  :ویحسب طول الفئة على النحو التاليعدد الدرجات  5و تمثل   ،عدد الفئات 4حیث تمثل  .4=5-1

)=    المدى(طول الفئة 
  عدد الفئات

  الدرجات عدد 

4  
=  0.8 ،  

5  
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 :ثكار لمقیاس لل الموالي یمثل التوزیع والجدو 

  لكارثجدول التوزیع لمقیاس ): 03(الجدول رقم 

  .من إعداد الطالبة :المصدر

  ةالأسالیب الإحصائیة المعتمد: المطلب الثاني

ة ــــجتماعیوم الإـــة للعلــــة الإحصائیـــــالحزم ستبانة من خلال برنامــــجیغ وتحلیل الإتم تفر 

)SPSS(Statistical package force social sciences ،ستعانة ببعض الأدوات الإحصائیة وسوف یتم الإ

 :التالیة

  مر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار یستخدم هذا الأ: النسب المئویة والتكرارات والمتوسط الحسابي

  .منها في وصف عینة الدراسة ستفادةالإفئات متغیر ما ویتم 

   اختبار ألفا كرونباخ(Crambach’Alpha) ستبانةلمعرفة ثبات فقرات الإ.  

   معامل ارتباط بیرسون(Pearson Correlation Coeffient) ختبار یقوم هذا الا: رتباطلقیاس درجة الا

  .ستبانةلداخلي والصدق البنائي للاتساق اغیرین، وقد تم استخدامه لحساب الإالعلاقة بین مت على دراسة

  اختبارT  في حالة عینة واحدة(T-Test) إلى  ستجابة قد وصللمعرفة ما إذا كان متوسط درجة الإ

وسط دلالة المتختبار للتأكد من ت عن ذلك، وقد تم استخدام هذا الاأم زادت أو قل 3الدرجة المتوسطة وهي 

  .ستبانةلكل فقرة من فقرات الإ

  تجاه الواحد ذو الإحلیل التباین الأحادي اختبار تOne Way Analysis of A NOVA (variance) 

  .إحصائیة بین مجموعات البیاناتلمعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة 

  اختبارT(T-Test) سئلة التي تحتوي على خیارین الإجابةلمعرفة الفروق في حالة الأ للعینة المستقلة. 

  تعلقة بدراسة الأثر بین المتغیر المستقلوقد تم استخدامه في اختبار الفرضیات الم :نحدارج الا ذو نم 

 .والمتغیر التابع

  ]5-4.2[  [4.2- 3.40[  [3.40-2.6[  [2.6- 1.80[  [1.80-1[  الفئة

  5  4  3  2  1  الدرجة

  عالیة جدا  عالیة  متوسطة   منخفضة  منخفضة جدا  الموافقةدرجة 
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  صدق وثبات الاستبانة: المطلب الثالث

  ستبانةصدق الا: أولا

انة ستبتم التأكد من صدق الا وقد ،یاسهستبانة ماوضعت لقبصدق الإستبانة أن تقیس أسئلة الایقصد 

  :بطریقتین هما

بكلیة العلوم ) أساتذة05(المحكمین الأساتذة على مجموعة منعرضت أداة الدراسة  :صدق المحكمین- 1

ستنادا إلى او  ،الإحصاءو التدقیق في المحاسبة و متخصصین ، والعلوم التجاریة وعلوم التسییر الاقتصادیة

یث تم إتفق علیها معظم المحكمین، حالتي  التي أبداها المحكمون أجریت التعدیلاتالملاحظات والتوجیهات 

  .إضافة الأخرى منهاف أو ذتعدیل صیاغة العبارة وح

یقصد بصدق الاتساق الداخلي مدى اتساق كل فقرة من فقرات  :تساق الداخلي لفقرات الإستبانةصدق الا _2

الداخلي لفقرات الاستبیان  لفقرة، وقد تم التأكد من صدق الاتساقالاستبانة مع المجال الذي تنتمي إلیه هذه ا

 :الدرجة الكلیة للمحور التابعة له كما یليكل فقرة والدرجة الكلیة للفرع و هذا بحساب معاملات الارتباط بین و 

  :ي لاستبانة المدقق الخارجيالاتساق الداخلصدق   .أ 

 التدقیق الخارجيممارسة مهنة : الأوللمحور الصدق الداخلي لفقرات ا: 

 تخطیط عملیة التدقیققبول المهمة و : لصدق الداخلي لفقرات الفرع الأولا: 

  )تخطیط عملیة التدقیققبول المهمة و (الفرع الأول الصدق الداخلي لفقرات : )04(جدول رقم ال

معامل   الفقرة  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

  0.000  0.706  .یتصل المدقق الخارجي بالمدقق السابق 10

  0.001  0.582  .یتحقق المدقق الخارجي من صحة تعیینه 20

  0.030  0.403  .یجري المدقق الخارجي اتصالات أولیة مع المؤسسة محل التدقیق 30

  0.000  0.678  .المؤسسةالمحاسبي المطبق فعلا في یقوم المدقق الخارجي بفحص النظام  40

  0.001  0.583  .لضریبي للمؤسسةیقوم المدقق الخارجي بفحص النظام ا 50

كذا تقریر المدقق قوائم المالیة للسنوات السابقة و یطلع المدقق الخارجي على ال 60

  .السابق

0.493  0.007  

دقیق على أعضائه كل یتم تقسیم أعمال التیقوم المدقق بتشكیل فریق عمل و  70

  .تخصصهحسب كفاءته و 

0.544  0.002  

 .spssبرنامج  لاعتماد على نتائجبا ةمن إعداد الطالب :المصدر
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رتباط بین فقرات الفرع الأول من المحور الأول مع المعدل الكلي معاملات الا) 04(یبین الجدول رقم 

 حتمالیة لكلیمة الاحیث أن الق 0.05رتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة فقراته والذي یبین أن معاملات الال

 .ى أن فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقیاسهمما یدل عل 0.05الفقرات أقل من 

 تقییم نظام الرقابة الداخلیة: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني 

  )تقییم نظام الرقابة الداخلیة( نيالفرع الثا الصدق الداخلي لفقرات:)05(الجدول رقم

معامل   الفقرة  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

إجراءات الرقابة الداخلیة سواء كانت مكتوبة أو غیر  یقوم المدقق الخارجي بجمع  10

  .مكتوبة

0.456  0.013  

  0.000  0.796  .التطابق لتقییم فهمه لنظام الرقابة الداخلیةالمدقق الخارجي اختبارات الفهم و یجري   20

یة من خلال تحدیده لنقاط القوة یقوم المدقق الخارجي بتقییم أولي لنظام الرقابة الداخل  30

  .ط الضعفنقاو 

0.800  0.000  

یقوم المدقق الخارجي باختبارات الاستمراریة لنقاط القوة المتوصل إلیها في التقییم   40

  .الأولي

0.652  0.000  

  0.000  0.697  .یقوم المدقق الخارجي بالتقییم النهائي لنظام الرقابة الداخلیة  50

  0.000  0.038  .لرقابة الداخلیةیستخدم المدقق الخارجي أسلوب الاستبیان لتقییم نظام ا  60

  0.000  0.618  .یستخدم المدقق الخارجي أسلوب المذكرة المكتوبة لوصف نظام الرقابة الداخلیة  07

  0.000  0.744  .یستخدم المدقق الخارجي خرائط التدفق لتسهیل فهم نظام الرقابة الداخلیة  08

 spssبرنامج  نتائج بالاعتماد على من إعداد الطالبة :المصدر

لمحور الأول مع المعدل الكلي ارتباط بین فقرات الفرع الثاني من معاملات الا) 05(یبین الجدول رقم   

حتمالیة لكل حیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة رتباط المبینة دالة عند مسفقراته والذي یبین أن معاملات الال

  .ا وضعت لقیاسهمما یدل على أن فقرات الفرع صادقة لم 0.05الفقرات أقل من 
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 جمع أدلة الإثبات: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث. 

  )جمع أدلة الإثبات(الثالث  الفرعق الداخلي لفقرات الصد :)06(الجدول رقم 

معامل   الفقرة  الرقم

  الارتباط

القیمة 

  الاحتمالیة

أكد من یقوم المدقق الخارجي بالمعاینة المادیة للأصول عن طریق جردها وهذا للت  01

  .صحة رصید الحسابات التي یقوم بتدقیقها

0.798  0.000  

یستخدم المدقق الخارجي المستندات المؤیدة للعملیات المالیة للتأكد من صحة   02

  .الأرصدة التي یقوم بمراجعتها

0.790  0.000  

  0.000  0.652  .یستخدم المدقق الخارجي المصادقات للتأكد من صحة أرصدة العملاء  03

تمد المدقق الخارجي على نظام الرقابة الداخلیة كوسیلة فعالة ودالة على یع  04

  .صحة السجلات المحاسبیة وخلوها من الأخطاء

0.761  0.000  

  0.013  0.454  یقوم المدقق الخارجي بعملیات حسابیة للتحقق من صحة النتائج والأرصدة  05

  .spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :لمصدرا

الأول مع المعدل الكلي  لمحوررتباط بین فقرات الفرع الثالث من امعاملات الا) 06(یبین الجدول رقم 

حتمالیة لكل حیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة رتباط المبینة دالة عند مسفقراته والذي یبین أن معاملات الال

  .ا وضعت لقیاسهمما یدل على أن فقرات الفرع صادقة لم 0.05الفقرات أقل من 

 إعداد التقریر: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع  

  ).إعداد التقریر(صدق الداخلي لفقرات الفرع الرابعال:)07(الجدول رقم 

معامل   الفقرة  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

 یشیر المدقق الخارجي في تقریره إلى مدى تطبیق المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا  01

  .مدى الثبات في تطبیقهااما عند إعداد القوائم المالیة و ع

0.435  0.018  

  0.009  0.474  .یلتزم المدقق الخارجي بالإفصاح الكافي عند إعداد تقریره  02

یلتزم المدقق الخارجي في حالة امتناعه عن إبداء الرأي بالقوائم المالیة كوحدة واحدة   03

  .ذكر أسباب ذلك

0.680  0.000  

ي حالة وجود قیود مفروضة على عمل المدقق یمتنع عن إبداء الرأي في القوائم ف  04

  .المالیة

0.830  0.000  

عدم حصول المدقق على أدلة الإثبات الكافیة یمنعه من إبداء رأیه في القوائم   05

  .المالیة

0.761  0.000  

 .spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب: المصدر
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لمحور الأول مع المعدل الكلي ارتباط بین فقرات الفرع الرابع من معاملات الا) 07(دول رقم یبین الج

حتمالیة لكل حیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة رتباط المبینة دالة عند مسفقراته والذي یبین أن معاملات الال

  .مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقیاسه 0.05الفقرات أقل من 

  ممارسة مهنة التدقیق الخارجي: الأول محورق البنائي لفروع التساالا 

 )ممارسة مهنة التدقیق الخارجي(الأول  محورالتساق البنائي لفروع الا :)08(الجدول رقم 

معامل   الفرع  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

  0.000  0.934  قبول المهمة و تخطیط عملیة التدقیق  1

  0.000  0.767  رقابة الداخلیةتقییم نظام ال  2

  0.000  0.687  جمع أدلة الإثبات  3

  0.001  0.594  إعداد التقریر  4

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

الأول مع المعدل الكلي  محوررتباط بین معدلات كل فرع من فروع الالا معاملات) 08(یبین الجدول رقم 

حتمالیة حیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة رتباط المبینة دالة عند مسأن معاملات الا والذي یبینمحور لل

  .الأول صادقة لما وضعت لقیاسه محورال مما یدل على أن فروع 0.05أقل من الفروع كل لمعدلات 

 العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي: الثانيمحور الصدق الداخلي لفقرات ال. 

 على عمل المدقق الداخلي مدى اعتماد المدقق الخارجي :الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول. 

 )مدى اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي(الفرع الأول الصدق الداخلي لفقرات :)09(الجدول رقم

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

معامل   الفقرة  الرقم

  الإرتباط

القیمة 

  الإحتمالیة

  0.000  0.788  .على مدى فعالیة تقاریر المراجعة الداخلیة یقوم عمل المدقق الخارجي  01

الخارجیة فإن المدقق الخارجي یحصل التكامل بین المراجعة الداخلیة و في إطار   02

باعتباره موظف من داخل المؤسسة على إیضاحات وافیة من المدقق الداخلي 

  .على درایة بكافة العملیاتو 

0.825  0.000  

یزید من ثقة  المدقق من طرف المدقق الداخلي لرقابة الداخلیةقوة نظام امتانة و   03

من جهة أخرى یقلل حجم الاختبارات الخارجي في هذا النظام من جهة، و المدقق 

  ).حدود المراجعة الخارجیة( 

0.753  0.000  

یعتمد المدقق الخارجي على نفس قاعدة البیانات والمعلومات المعتمدة من   04

 .عند تدقیق وفحص حسابات المؤسسة محل التدقیقطرف المدقق الداخلي 

0.460  0.012  
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رتباط بین فقرات الفرع الأول من المحور الثاني مع المعدل الكلي معاملات الا) 09(یبین الجدول رقم 

 حتمالیة لكلحیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة ة عند مسرتباط المبینة دالفقراته والذي یبین أن معاملات الال

  .مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقیاسه 0.05الفقرات أقل من 

 مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني 

  )دى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجيم(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني:)10(الجدول رقم

معامل   الفقرة  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

  0.000  0.728  .خبرة المدقق الخارجيیستفید المدقق الداخلي من عمل و   01

خلي یساعد هذا الأخیر في تطویر قیام المدقق الخارجي بتقییم عمل المدقق الدا  02

  .ت المقدمة من قبلهتحسین جودة الخدماو 

0.736  0.000  

یبلغ المدقق الخارجي المدقق الداخلي بأیة معلومات مهمة تساعد في تعزیز   03

  .عملیة التدقیق الداخلي

0.877  0.000  

المدقق الخارجي یتم من خلالها اعات دوریة بین المدقق الداخلي و هناك اجتم  04

  .ا لمنع ازدواجیة العملهذتنسیق عمله و ل المدقق الداخلي و مناقشة خطة عم

0.841  0.000  

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

مع المعدل الكلي  الثانيللمحور الثاني رتباط بین فقرات الفرع معاملات الا) 10(یبین الجدول رقم 

حتمالیة لكل حیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة رتباط المبینة دالة عند مساملات الالفقراته والذي یبین أن مع

  .مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقیاسه 0.05الفقرات أقل من 

  المدقق الخارجيالتكاملیة بین المدقق الداخلي و  العلاقة: الثاني المحورتساق البنائي لفروع الا 

 )المدقق الخارجيیة بین المدقق الداخلي و التكامل العلاقة(الثاني محورتساق البنائي لفروع الالا :)11(الجدول رقم

معامل   الفرع  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

  0.000  0.928  مدى اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي  1

  0.000  0.942  مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي  2

 spssبرنامج ج بالاعتماد على نتائ ةمن إعداد الطالب :المصدر

الثاني مع المعدل محور رتباط بین معدلات كل فرع من فروع المعاملات الا) 11(یبین الجدول رقم 

 حیث أن القیمة 0.05توى دلالة رتباط المبینة دالة عند مسوالذي یبین أن معاملات الا لفقراتهالكلي 

 المحور الثاني صادقة لما وضعتمما یدل على أن فروع  0.05الاحتمالیة لمعدلات كل الفروع أقل من 

  .لقیاسه
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  دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة : ثالثالالصدق الداخلي لفقرات المحور  

  دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات(الثالث صدق الداخلي لفقرات المحورال: )12(الجدول رقم

  )المحاسبیة

القیمة 

 حتمالیةالا

مل معا

 رتباطالا 

 الرقم الفقرة      

 01  .تدقیق الحساباتلتحلیل المالي عند فحص و یعتمد المدقق الخارجي على ا  0.542 0.002

ریق یضیف المدقق الخارجي نوعا من المصداقیة للمعلومات المحاسبیة عن ط 0.563 0.001

  .إصدار تقریر التدقیقفحص و تدقیق الأدلة الهامة و 

02 

الفئات الأخرى استخدام المعلومات یع موظفو البنوك والمستثمرون و یستط 0.359 0.056

هذا بغرض المدقق الخارجي، و المقترنة برأي اسبیة الصادرة عن الإدارة و المح

  .مختلف القرارات ذاتخا

03 

مناقشة الإدارة في خططها المستقبلیة فیما یقوم المدقق الخارجي بدراسة و  0.809 0.000

  .لمالي في المؤسسةیتعلق بخطط الجانب ا

04 

الیة ستعانة بالنسب المالیة من خلال القوائم المقرار التمویل بالا ذیتم اتخا 0.445 0.015

  .جدول حسابات النتائجالمدققة وخاصة المیزانیة و 

05 

صیلیة الخارجي في توفیر معلومات تفم التعاون بین التدقیق الداخلي و یساه 0.546 0.002

  .القرارات المالیة الرشیدةاتخاذ  للإدارة تساعدها على

06 

عدالتها، ة على القوائم المالیة و تقریر المدقق الخارجي الذي یضم المصادق 0.357 0.57

یرفع من جودة المعلومة المحاسبیة التي تعتبر مصدر موثوق لتعزیز القرارات 

  .المالیة للمؤسسة

07 

 فقط رات المالیة في المؤسسة تتجلىالقرا ذمساهمة المدقق الخارجي في إتخا 0.532 0.003

من خلال المعلومات المحاسبیة التي یوفرها المدقق الخارجي من خلال 

  .عملیات الفحص و التقییم التي یقوم بها

08 

رفض العمیل ذلك علیه أن الخارجي تعدیل للقوائم المالیة و إذا طلب المدقق  0.571 0.001

  .یبدي رأیا متحفظا أو سلبیا

09 

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

الذي و  هالمعدل الكلي لفقراتمع فقرات المحور الثالث رتباط بین معاملات الا) 12(الجدول رقمیبین 

 الفقرات حتمالیة لأغلبلقیمة الااحیث أن  ،0,05رتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة یبین أن معاملات الا

  .لقیاسه تلما وضع ةصادق المحور الثالث أن فقرات یدل على مما 0,05أقل من 
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  اق البنائي لمحاور الدراسةتسصدق الا:  

  صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة:)13(الجدول رقم 

القیمة 

 حتمالیةالا

معامل 

 رتباطالا 

 المحور العنوان

 الأول ممارسة مهنة التدقیق الخارجي 0.859 0.000

 نيالثا قة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجيالعلا 0.831 0.000

 ثالثال دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة  0.628 0.000

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

المعدل الكلي اسة مع رتباط بین معدل كل محور من محاور الدر املات الایبین مع) 13(الجدول رقم

یث أن القیمة ح ،0,05الذي یبین أن معاملات الإرتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة ستبانة و لفقرات الا

  . 0,05أقل من  حتمالیة لكل محورالا

 :صدق الاتساق الداخلي لاستبانة المسیر المالي  .ب 

  ق الداخلي والمدقق الخارجيالعلاقة التكاملیة بین المدق:الداخلي لفقرات المحور الأولالصدق 

 الداخلي قالمدقعمل مدى اعتماد المدقق الخارجي على : الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول  

  )مدى اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول :)14(الجدول رقم

   spss برنامجمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

رتباط بین فقرات الفرع الأول من المحور الأول مع المعدل الكلي معاملات الا) 14(یبین الجدول رقم 

ل حتمالیة لكحیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة رتباط المبینة دالة عند مسملات الافقراته والذي یبین أن معال

  .مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقیاسه 0.05الفقرات أقل من 

معامل   الفقرة  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

  0.000  0.730  .یقوم عمل المدقق الخارجي على مدى فعالیة تقاریر المراجعة الداخلیة  01

في إطار التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة فإن المدقق الخارجي یحصل   02

على إیضاحات وافیة من المدقق الداخلي باعتباره موظف من داخل المؤسسة 

  .وعلى درایة بكافة العملیات

0.632  0.001  

متانة وقوة نظام الرقابة الداخلیة المدقق من طرف المدقق الداخلي یزید من ثقة   03

المدقق الخارجي في هذا النظام من جهة، ومن جهة أخرى یقلل حجم الاختبارات 

  ).حدود المراجعة الخارجیة( 

0.665  0.000  

دة من یعتمد المدقق الخارجي على نفس قاعدة البیانات والمعلومات المعتم  04

 .طرف المدقق الداخلي عند تدقیق وفحص حسابات المؤسسة محل التدقیق

0.713  0.000  
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 مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني  

  )مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي(خلي لفقرات الفرع الثانيالصدق الدا:)15(الجدول رقم

معامل   الفقرة  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

  0.000  0.784  .یستفید المدقق الداخلي من عمل وخبرة المدقق الخارجي  01

تطویر  قیام المدقق الخارجي بتقییم عمل المدقق الداخلي یساعد هذا الأخیر في  02

  .وتحسین جودة الخدمات المقدمة من قبله

0.696  0.000  

یبلغ المدقق الخارجي المدقق الداخلي بأیة معلومات مهمة تساعد في تعزیز عملیة   03

  .التدقیق الداخلي

0.873  0.000  

هناك اجتماعات دوریة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي یتم من خلالها   04

  .ق الداخلي وتنسیق عمله وهذا لمنع ازدواجیة العملمناقشة خطة عمل المدق

0.842  0.000  

  .spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

للمحور الأول مع المعدل الكلي الثاني رتباط بین فقرات الفرع معاملات الا) 15(یبین الجدول رقم

حتمالیة لكل حیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة الة عند مسرتباط المبینة دته والذي یبین أن معاملات الالفقرا

  .مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقیاسه 0.05الفقرات أقل من 

  العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي: تساق البنائي لفروع المحور الأولالا. 

 )العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي(ر الأولتساق البنائي لفروع المحو الا :)16(الجدول رقم

معامل   الفرع  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

  0.000  0.935  .مدى اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي  01

  0.000  0.960  .مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي  02

  .spssبرنامج الطالبة بالاعتماد على نتائج  من إعداد :المصدر

رتباط بین معدلات كل فرع من فروع المحور الأول مع المعدل معاملات الا) 16(یبین الجدول رقم 

حیث أن القیمة  0.05رتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة فقراته والذي یبین أن معاملات الاالكلي ل

مما یدل على أن فروع المحور الأول صادقة لما وضعت  0.05ن الاحتمالیة لمعدلات كل الفروع أقل م

 .لقیاسه
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 اتخاذ القرارات المالیة: الصدق الداخلي لفقرات المحور الثاني 

 قرار التمویل: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول  

  )قرار التمویل(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول :)17(الجدول رقم

  .spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

رتباط بین فقرات الفرع الأول للمحور الثاني مع المعدل الكلي معاملات الا) 17(یبین الجدول رقم 

 لكلحتمالیة حیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة رتباط المبینة دالة عند مسوالذي یبین أن معاملات الافقراته ل

  .مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقیاسه 0.05الفقرات أقل من 

 قرار الاستثمار: ثانيالصدق الداخلي لفقرات الفرع ال  

  )قرار الاستثمار(ثانيال الصدق الداخلي لفقرات الفرع: )18(الجدول رقم

  .spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :رالمصد  

معامل   الفقرة  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

  0.002  0.586  .تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار تكلفة مصدر التمویل عند تحدید نوع التمویل  01

تأخذ المؤسسة  بعین الاعتبار سیاسات تسعیر المنتجات عند تحدید حجم التمویل   02

  .المطلوب

0.447  0.025  

وازنات تقدیریة لجمیع یكون تحدید احتیاجات المؤسسة للأموال على شكل م   03

  .أنشطة المؤسسة

0.747  0.000  

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار درجة المخاطرة عند تحدید مصدر التمویل في   04

  .ظروف عدم التأكد

0.651  0.000  

تأخذ المؤسسة  بعین الاعتبار مدى الملائمة بین المصدر التمویلي وطبیعة   05

  .الاستخدام  عند تحدید نوع التمویل

0.422  0.036  

  0.001  0.625  .تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار معدل النمو في المبیعات عند تحدید نوع التمویل  06

معامل   الفقرة  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  ةیحتمالالا

مصادر الحصول تثمار و بعین الاعتبار حجم الأموال اللازمة للاستأخذ المؤسسة   01

  .علیها عند اتخاذ قرار الاستثمار

0.487  0.013  

علیها من  بعین الاعتبار التنبؤ بحجم الإیرادات المتوقع الحصول تأخذ المؤسسة  02

   .خلال الاستثمارات أثناء اتخاذ قرار الاستثمار

0.790  0.000  

  0.000  0.859  .یأخذ بعین الاعتبار استمراریة المؤسسة في نشاطها عند اتخاذ قرار الاستثمار  03

  0.000  0.712  .بعین الاعتبار دراسة البیئة الخارجیة قبل اتخاذ قرار الاستثمارالمؤسسة تأخذ   04
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رتباط بین فقرات الفرع الثاني للمحور الثاني مع المعدل الكلي معاملات الا) 18(یبین الجدول رقم 

حتمالیة لكل ن القیمة الاحیث أ 0.05رتباط المبینة دالة عند مستوى دلالة فقراته والذي یبین أن معاملات الال

  .مما یدل على أن فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقیاسه 0.05ل من الفقرات أق

 قرار توزیع الأرباح: ثالثالصدق الداخلي لفقرات الفرع ال  

  )قرار توزیع الأرباح(الفرع الثالث الصدق الداخلي لفقرات:)19(الجدول رقم

  .spssبرنامج لطالبة بالاعتماد على نتائج من إعداد ا :المصدر

رتباط بین فقرات الفرع الثالث للمحور الثاني مع المعدل الكلي معاملات الا) 19(یبین الجدول رقم 

حتمالیة لكل حیث أن القیمة الا 0.05توى دلالة رتباط المبینة دالة عند مسفقراته والذي یبین أن معاملات الال

  .یدل على أن فقرات الفرع صادقة لما وضعت لقیاسه مما 0.05الفقرات أقل من 

  اتخاذ القرارات المالیة: تساق البنائي لفروع المحور الثانيالا 

 )اتخاذ القرارات المالیة(تساق البنائي لفروع المحور الثانيالا :)20(الجدول رقم

معامل   الفرع  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

  0.000  0.814  قرار التمویل  01

  0.000  0.816  قرار الاستثمار  02

  0.000  0.912  قرار توزیع الأرباح  03

  .spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

رتباط بین معدلات كل فرع من فروع المحور الثالث مع المعدل معاملات الا) 20(یبین الجدول رقم 

حیث أن القیمة  0.05ط المبینة دالة عند مستوى دلالة رتبااته والذي یبین أن معاملات الاالكلي لفقر 

معامل   الفقرة  الرقم

  رتباطالا 

القیمة 

  حتمالیةالا

أثناء اتخاذ قرار توزیع ) السیولة( بار مدى توافر النقدیةتأخذ المؤسسة بعین الاعت  01

  الأرباح

0.726  0.000  

یعتمد قرار توزیع الأرباح من عدم توزیعها على مقدار الأرباح المحققة خلال   02

  .السنة

0.589  0.002  

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار مدى توافر مصادر التمویل من خارج المؤسسة عند   03

  .ر توزیع الأرباحاتخاذها لقرا

0.518  0.008  

یغني عن مخاطر التمویل الخارجي والتكالیف ) التمویل الذاتي(إن احتجاز الأرباح   04

  .المترتبة عنه

0.763  0.000  

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار مدى توافر الفرص الاستثماریة قبل اتخاذ قرار   05

  .  توزیع الأرباح

0.531  0.006  
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مما یدل على أن فروع المحور الثالث صادقة لما وضعت  0.05الاحتمالیة لمعدلات كل الفروع أقل من 

 .لقیاسه

  تساق البنائي لمحاور الدراسةصدق الا:  

  صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة: )21(الجدول رقم 

معامل   الفرع  الرقم

  رتباطالإ 

القیمة 

  الإحتمالیة

  0.000  0.792  العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي  01

  0.000  0.848  اتخاذ القرارات المالیة  02

  .spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :مصدرال

دراسة مع المعدل الكلي لرتباط بین معدل كل محور من محاور ایبین معاملات الا) 21(الجدول رقم

، حیث أن القیمة 0,05وى دلالة رتباط المبینة دالة عند مستستبانة والذي یبین أن معاملات الالفقرات الا

  . 0,05حتمالیة لكل محور أقل من الا

  :ستبیانثبات الا: ثانیا

ة توزیعها أكثر یقصد بثبات الاستبیان الاستقرار في نتائجه، وعدم تغیرها بشكل كبیر فیما لو تم إعاد

من مرة على أفراد العینة خلال فترة زمنیة معینة تحت نفس الظروف والشروط، وهناك عدة طرق لاختبار 

الثبات أهمها معامل ألفا كرونباخ، ویمكن توضیح نتائج اختبار الثبات لهذا الاستبیان وفقا لطریقة ألفا 

  : كرونباخ كما یلي

 :رجيثبات الاستبانة الخاصة بالمدقق الخا .1

یوضح الجدول الموالي معاملات الثبات الخاصة بكل محور وكذا معامل الثبات الخاص بجمیع 

      :المحاور

  الخاص باستبانة المدقق الخارجي )طریقة ألفا كرونباخ(معامل الثباث :)22(الجدول رقم 

 المحور العنوان ألفا كرونباخ معامل

 الأول .ممارسة مهنة التدقیق الخارجي 0.853

 نيالثا .العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي  0.850

 ثالثال .دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة 0.662

 جمیع المحاور 0.887

  .spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر
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أن معاملات الثبات )22(قد بین الجدول رقم ستبانة و الاكرونباخ لقیاس ثبات  ستخدمنا طریقة ألفاا  

كما أن معدل الثبات لجمیع  0.853و 0.662الخاصة بكل محور من محاور الاستبیان تتراوح ما بین 

، مما یدل على ثبات الاستبیان الخاص 0.600وهي تفوق النسبة الأدنى المقبولة  0.887المحاور یساوي 

  .التحلیلابل للدراسة و الخارجي وهو بذلك قبالمدقق 

 :ثبات الاستبانة الخاصة بالمسیر المالي .2

یوضح الجدول الموالي معاملات الثبات الخاصة بكل محور وكذا معامل الثبات الخاص بجمیع 

  :المحاور

  الخاص باستبانة المسیر المالي) طریقة ألفا كرونباخ(معامل الثباث : )23(الجدول رقم 

  كرونباخألفا  معامل  العنوان  المحور

  0.855  العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي  1

  0.814  اتخاذ القرارات المالیة  2

  0.855  جمیع المحاور

  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

عاملات الثبات أن م)23(ستبانة وقد بین الجدول رقم ریقة ألفا كرونباخ لقیاس ثبات الاستخدمنا طا

كما أن معدل الثبات لجمیع  0.855و  0.814الخاصة بكل محور من محاور الاستبیان تتراوح ما بین 

، مما یدل على ثبات الاستبیان الخاص 0.600وهي تفوق النسبة الأدنى المقبولة  0.855المحاور یساوي 

  .التحلیلالمالي وهو بذلك قابل للدراسة و  بالمسیر

  .ونتائج الدراسة تحلیل بیانات: المبحث الثاني

یتضمن هذا المبحث عرضا لتحلیل البیانات والوقوف على متغیرات الدراسة، وخصائص العینة، 

 .واستعراض أبرز نتائج الاستبانة والتي یتم الوصول إلیها من خلال تحلیل فقراتها

  .تحلیل البیانات الشخصیة لعینة الدراسة :المطلب الأول

، نوعیة وكمیة متعلقة بالمتغیرات الشخصیة والوظیفة، وسیتم من الاستبیان بیانات الجزء الأولیتضمن 

  .التطرق لها وتحلیلها

  .ة المدقق الخارجينبعیتحلیل البیانات الشخصیة الخاصة : أولا

الشكل حیث الجنس وفق ما یوضحه الجدول و الدراسة من  یمكن توضیح خصائص عینة :الجنس .1

        :الموالیین



واقع مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة :الفصل الثالث  

 

104 

  

 توزیع أفراد العینة حسب الجنس :)01(الشكل رقم     توزیع أفراد العینة حسب الجنس: )24(لجدول رقم ا

 
  Excelوبرنامج  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج ة من إعداد الطالب :المصدر

 23الشكل أن النسبة العالیة من أفراد العینة هي من الذكور حیث بلغ عددهم و  نلاحظ من الجدول

  .%20.7بنسبة مقدارها و  6في حین بلغ عدد الإناث  ،%79.3ذكر أي ما یعادل 

 :وفق ما یوضحه الجدول والشكل الموالیین ح خصائص عینة الدراسة من حیث العمریمكن توضی: العمر .2

  توزیع أفراد العینة حسب العمر :)02(الشكل رقم             د العینة حسب العمرتوزیع أفرا :)25(الجدول رقم 

  

 Excelوبرنامج  spssبرنامج  بالاعتماد على نتائج  ةطالبمن إعداد ال :المصدر

سنة  40إلى  30الشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة هم من الفئة العمریة من نلاحظ من الجدول و 

سنة والبالغ عددهم  51من أكثر ا الفئة العمریة ثم تلیه% 34.5بنسبة مقدارها و أفراد  10عددهم  حیث بلغ

 51إلى  41ت في المرتبة ما قبل الأخیرة الفئة العمریة من في حین جاء %31.0رها بنسبة مقداو  أفراد 09

سنة فقد بلغ  30ل من قالأأما الفئة العمریة الأخیرة  ،% 20.7أفراد أي بنسبة  6در عددهم ب سنة حیث ق

   .%13.8أفراد بنسبة  4عددهم 

وفق ما یوضحه  لشهادة الأكادیمیةیمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث ا: الشهادة الأكادیمیة .3

  :الجدول والشكل الموالیین

 

  النسبة المئویة  التكرارات  نسالج

 %79.3  23  ذكر

  %20.7  6  أنثى

 %100  29  المجموع

النسبة   التكرارات  الفئة العمریة

  المئویة

 %13.8  04  سنة 30أقل من 

 %34.5  10  سنة 40إلى  30من 

 %20.7  06  سنة 51إلى  41من 

 %31.0  09  سنة 51أكثر من 

  %100  29  المجموع
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 توزیع أفراد العینة حسب الشهادة  )03(لشكل رقم ا         ةالشهادتوزیع أفراد العینة حسب  )26(الجدول رقم 

  الأكادیمیة  الأكادیمیة                 

  
 Excelوبرنامج  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبة :المصدر

الشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة هم من فئة الشهادة الأكادیمیة لیسانس حیث ظ من الجدول و نلاح

أفراد  08، ثم تلیها فئة الشهادة الأكادیمیة ماجستیر البالغ عددهم %69.0بنسبة و فردا  20بلغ عددهم 

   .%3.4، في الأخیر نجد فئة الشهادة الأكادیمیة ماستر فرد واحد أي بنسبة %27.6 بنسبةو 

وفق ما یوضحه  الشهادة المهنیةیمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث  :الشهادة المهنیة .4

  :نالجدول والشكل الموالیی

  الشهادة توزیع أفراد العینة حسب  :)04(الشكل رقم      الشهادةتوزیع أفراد العینة حسب  :)27(الجدول رقم 

  ةالمهنی  المهنیة                        

  

  Excelوبرنامج  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

نلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة هم من محافظي الحسابات حیث بلغ عددهم 

  خبراء  09ثم تلیها فئة الخبراء المحاسبین ممثلة ب  %69.0محافظ حسابات وبنسبة مقدارها  20

  %31.0محاسبین، أي بنسبة 

وفق ما  الخبرة المهنیةیمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث : المهنیة عدد سنوات الخبرة .5

  :یوضحه الجدول والشكل الموالیین

  

  النسبة المئویة  التكرارات  الشهادة الأكادیمیة

 %69.0  20  لیسانس

  %3.4  01  ماستر

  %27.6  08  ماجستیر

  _  _  دكتوراه

 %100  29  المجموع

  النسبة المئویة  التكرارات  الشهادة المهنیة

  %69.0  20  محافظ حسابات

  %31.0  09  خبیر حسابات

  %100  29  المجموع
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     الخبرةتوزیع أفراد العینة حسب  :)05(الشكل رقم      الخبرة توزیع أفراد العینة حسب  :)28(الجدول رقم 

  لمهنیةا  المهنیة                      

  Excelوبرنامج  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبة :المصدر

حیث بلغ  ةسن 15ظ من الجدول والشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة ذوي خبرة مهنیة أكثر من نلاح

 واتسن 10إلى  05الخبرة المهنیة من  أفراد الفئة ذوي ، ثم تلیها% 44.8فردا وبنسبة مقدارها  13عددهم 

 5سنوات البالغ عددهم  5تلیها أفراد الفئة ذوي الخبرة أقل من و  ،% 24.1أفراد و بنسبة  7البالغ عددهم 

 4لغ عدد أفرادها افتأتي في المرتبة الأخیرة و الب سنة 15سنة إلى  11الفئة من  أما % 17.2أفراد بنسبة 

  % 13.8أفراد بنسبة 

 .تحلیل البیانات الشخصیة الخاصة بعینة المسیر المالي: ثانیا

حه الجدول والشكل یمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث الجنس وفق ما یوض :الجنس .1

   :الموالیین

 توزیع أفراد العینة حسب الجنس :)06(الشكل رقم     توزیع أفراد العینة حسب الجنس: )29(الجدول رقم 

  
  Excelوبرنامج  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

 20نلاحظ من الجدول والشكل أن النسبة العالیة من أفراد العینة هي من الذكور حیث بلغ عددهم 

  .%20وبنسبة مقدارها  5، في حین بلغ عدد الإناث %80ذكر أي ما یعادل 

عدد سنوات الخبرة 

  المهنیة

  النسبة المئویة  التكرارات

 %17.2  05  سنوات 5أقل من 

  %24.1  07  سنوات 10إلى  5من 

  %13.8  04  سنة 15إلى  11من 

  %44.8  13  سنة 15أكثر من 

  %100  29  المجموع

  النسبة المئویة  التكرارات  الجنس

  %80  20  ذكر

  %20  05  أنثى

  %100  25  المجموع
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  :الموالیین وفق ما یوضحه الجدول والشكل یمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث العمر: العمر .2

 توزیع أفراد العینة حسب العمر :)07(لشكل رقم ا         توزیع أفراد العینة حسب العمر :)30(الجدول رقم 

  

  Excelوبرنامج  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :صدرالم

سنة  40سنة إلى  30نلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة هم من الفئة العمریة من 

 04سنة والبالغ عددهم  30من أقل ثم تلیها الفئة العمریة %64أفراد وبنسبة مقدارها  16عددهم  حیث بلغ

سنة  51إلى  41في حین جاءت في المرتبة ما قبل الأخیرة الفئة العمریة من  %16راد وبنسبة مقدارها أف

سنة فقد بلغ  51، أما الفئة العمریة الأخیرة الأكثر من % 12أفراد أي بنسبة  03حیث قدر عددهم ب 

  .%8عددهم فردین بنسبة 

ن حیث الشهادة الأكادیمیة وفق ما یوضحه یمكن توضیح خصائص عینة الدراسة م: الشهادة الأكادیمیة .3

  :الجدول والشكل الموالیین

  توزیع أفراد العینة حسب الشهادة :)08(الشكل رقم       توزیع أفراد العینة حسب الشهادة  :)31(الجدول رقم 

 الأكادیمیة  الأكادیمیة                     

  

  Excelوبرنامج  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

الشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة هم من فئة الشهادة الأكادیمیة لیسانس حیث نلاحظ من الجدول و 

أفراد وبنسبة 04ثم تلیها فئة الشهادات الأكادیمیة الأخرى البالغ عددهم ، %72فردا وبنسبة  18بلغ عددهم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الفئة العمریة

  %16  04  سنة 30أقل من 

 %64  16  سنة 40إلى  30من 

 %12  03  سنة 51إلى  41من 

 %8  02  سنة 51أكثر من 

 %100  25  المجموع

  النسبة المئویة  التكرارات  الشهادة الأكادیمیة

  %16  04  ة أخرىشهاد

  %72  18  لیسانس

  %12  03  ماجستیر

  %100  25  المجموع
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  . %12أي بنسبة  أفراد 3، في الأخیر نجد فئة الشهادة الأكادیمیة ماجستیر 16%

وفق ما یوضحه  يالمهن مستوىیمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث ال :المستوى المهني .4

  :الجدول والشكل الموالیین

  توزیع أفراد العینة حسب المستوى :)09(الشكل رقم     مستوى توزیع أفراد العینة حسب ال :)32(قم الجدول ر 

 المهني  المهني                         

  

  Excelوبرنامج  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :مصدرال 

نلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة هم من قسم الحاسبة في المؤسسة حیث بلغ 

مدراء مالیین، أي بنسبة  06ثم تلیها فئة المدراء المالیین ممثلة ب  %64محاسب وبنسبة مقدارها 16عددهم 

  .%12مدراء بنسبة  03، أخیرا فئة مدراء المؤسسات حیث بلغ عددهم 24%

یمكن توضیح خصائص عینة الدراسة من حیث الخبرة المهنیة وفق ما : عدد سنوات الخبرة المهنیة .5

 :یوضحه الجدول والشكل الموالیین

  اد العینة حسب الخبرةتوزیع أفر  :)10(شكل رقم ال        توزیع أفراد العینة حسب الخبرة :)33(الجدول رقم 

  المهنیة  المهنیة                   

  

  Excelوبرنامج  spssبرنامج د على نتائج من إعداد الطالبة بالاعتما :المصدر

  

  النسبة المئویة  التكرارات  المستوى المهني

رئیس قسم 

  المحاسبة

16  64% 

  %24  06  مدیر مالي

  %12  03  مدیر مؤسسة

  %100  25  المجموع

عدد سنوات الخبرة 

  المهنیة

  النسبة المئویة  التكرارات

  %20  05  سنوات 5أقل من 

  %40  10  سنوات 10إلى  5من 

  %24  06  سنة 15إلى  11من 

  %16  04  سنة 15أكثر من 

 %100  25  المجموع
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سنوات  10سنوات إلى  5نلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن أغلب أفراد العینة ذوي خبرة مهنیة من 

 15إلى  11، ثم تلیها أفراد الفئة ذوي الخبرة المهنیة من %40وبنسبة مقدارها  فرادأ 10حیث بلغ عددهم 

 5سنوات البالغ عددهم  5، وتلیها أفراد الفئة ذوي الخبرة أقل من %24بنسبة أفراد و  6سنة البالغ عددهم 

أفراد بنسبة  4لغ عدد أفرادها االبسنة فتأتي في المرتبة الأخیرة و  15أما الفئة أكثر من  % 20أفراد بنسبة 

16 %.  

  :نتائج الدراسةتحلیل : المطلب الثاني

  :كمایليسة نتائج الدراسوف نقوم بتحلیل  من خلال هذا المطلب    

  اختبار التوزیع الطبیعي: أولا

اختبار (یا للبیانات وسنستعرض اختبارتشترط معظم الاختبارات المعلمیة أن یكون التوزیع طبیع

  :ما یليلمعرفة هل البیانات تتبع توزیعا طبیعیا أم لا، وهذا من خلال  )سمرنوف–كولمجروف 

 لخارجياختبار التوزیع الطبیعي الخاص باستبانة المدقق ا.  

  الخاص باستبانة المدقق الخارجي اختبار التوزیع الطبیعي:)34(الجدول رقم

  (sig)القیمة الاحتمالیة  Zقیمة   المحاور

  0.200  0.124  جمیع محاور الدراسة

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبة :المصدر

وهذا یدل  0.05أكبر من  0.2تساوي  راسةلدیتضح من الجدول أن القیمة الاحتمالیة لمجموع محاور ا  

  .أن البیانات تتبع التوزیع الطبیعي، حیث سیتم استخدام الاختبارات المعلمیةعلى 

 اختبار التوزیع الطبیعي الخاص باستبانة المسیر المالي.  

  اختبار التوزیع الطبیعي الخاص باستبانة المسیر المالي:)35(الجدول رقم

  (sig)الاحتمالیة القیمة  Zقیمة   المحاور

  0.200  1.140  جمیع محاور الدراسة

  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

وهذا یدل  0.05أكبر من  0.2یتضح من الجدول أن القیمة الاحتمالیة لمجموع محاور الدراسة تساوي 

  .بارات المعلمیةعلى أن البیانات تتبع التوزیع الطبیعي، حیث سیتم استخدام الاخت

  الاستبانةفقرات تحلیل : ثانیا

تزید أو تنقص عن وهذا لمعرفة ما إذا كانت درجة الموافقة  ،Tلتحلیل البیانات تم استخدام اختبار

 tالمحسوبة ومقارنتها مع قیمة tحیث سنقوم بدایة بتحدید المتوسط الحسابي للفقرة، ثم قیمة  الدرجة المتوسطة،

نقبل   0.05الجدولیة والقیمة الاحتمالیة أصغر من  tالمحسوبة أكبر من قیمة  tقیمة الجدولیة، إذا كانت 
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ویتم تحدید المجال الذي . الفقرة، أما في حالة العكس فهذا یعني أن إجابات أفراد العینة تؤول نحو الرفض

ابي ینتمي إلى لحسینتمي إلیه المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبول أو الرفض، أما إذا كان المتوسط ا

  .المحسوبة والقیمة الاحتمالیة t، فإن القرار النهائي یتم أخذه على أساس قیمةالمجال المتوسط

 تحلیل فقرات الاستبیان الخاص بالمدقق الخارجي .1

  .ممارسة مهنة التدقیق الخارجي: تحلیل فقرات المحور الأول  .أ 

 یققبول المهمة وتخطیط عملیة التدق: الأول فرعتحلیل فقرات ال  

 ).قبول المهمة وتخطیط عملیة التدقیق( تحلیل فقرات الفرع الأول: )36(الجدول رقم

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبة :المصدر

  المجال تمي إلىتن هيو  3.6897المتوسط الحسابي بلغت قیمة) 01(في الفقرة رقم  :الأولى الفقرة - 

 2.0518التي تساوي الجدولیة و  tوهي أكبر من قیمة  2.891المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

دقق الخارجي یتصل بالمدقق الم مما یدل على أن 0,05هي أقل من و  0.007حتمالیة تساوية الاوالقیم

 .السابق بدرجة موافقة عالیة

القیمة 

  حتمالیةالا

نحراف الا  tقیمة 

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

 الرقم الفقرة

 01  .یتصل المدقق الخارجي بالمدقق السابق 3.6897 1.28462 2.891 0.007

 02  .دقق الخارجي من صحة تعیینهیتحقق الم 4.3793 0.56149 13.229 0.000

یجري المدقق الخارجي اتصالات أولیة مع  4.5172 0.57450 14.222 0.000

  .المؤسسة محل التدقیق

03 

یقوم المدقق الخارجي بفحص النظام المحاسبي  4.7586 0.43549 21.746 0.000

  .المطبق فعلا في المؤسسة

04 

ق الخارجي بفحص النظام الضریبي یقوم المدق 4.5517 0.68589 12.183 0.000

  .للمؤسسة

05 

یطلع المدقق الخارجي على القوائم المالیة  4.6552 0.48373 18.427 0.000

  .للسنوات السابقة وكذا تقریر المدقق السابق

06 

یقوم المدقق بتشكیل فریق عمل ویتم تقسیم  4.3103 0.71231 9.906 0.000

فاءته أعمال التدقیق على أعضائه كل حسب ك

  هوتخصص

07 
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       نتمي إلى ت وهي 4.3793بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(في الفقرة رقم  :الفقرة الثانیة - 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tمة وهي أكبر من قی13.229المحسوبة  t، وبلغت قیمة  [4.2-5[المجال

دقق الخارجي یتحقق من صحة الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

 .تعیینه بدرجة موافقة عالیة جدا

    المجال نتمي إلىت وهي 4.5172بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 30(في الفقرة رقم  :الفقرة الثالثة - 

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  14.222المحسوبة  tلغت قیمة ، وب[5-4.2]

دقق الخارجي یجري اتصالات أولیة مع الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويالا

  .المؤسسة محل التدقیق بدرجة موافقة عالیة جدا

      وهي تنتمي إلى  4.7586قیمة المتوسط الحسابي بلغت) 04(في الفقرة رقم  :الفقرة الرابعة - 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  21.746المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-5]المجال

یقوم بفحص النظام دقق الخارجي الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .بدرجة موافقة عالیة جدا المؤسسة المحاسبي المطبق فعلا في

  المجال وهي تنتمي إلى 4.5517وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 05(في الفقرة رقم  :الفقرة الخامسة - 

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  12.183المحسوبة  t، وبلغت قیمة [5-4.2]

دقق الخارجي یقوم بفحص النظام الما یدل على أن مم 0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويالا

  .بدرجة موافقة عالیة جدا الضریبي للمؤسسة

  وهي تنتمي إلى المجال 4.6552بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 60(في الفقرة رقم  :الفقرة السادسة - 

والقیمة  2.0518ي الجدولیة والتي تساو  tوهي أكبر من قیمة  18.427المحسوبة  t، وبلغت قیمة [5-4.2]

دقق الخارجي یطلع على القوائم المالیة الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويالا

  .للسنوات السابقة وكذا تقریر المدقق السابق بدرجة موافقة عالیة جدا

  الالمج وهي تنتمي إلى  4.3103بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 07(في الفقرة رقم  :الفقرة السابعة - 

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  9.906المحسوبة  t، وبلغت قیمة [5-4.2]

دقق الخارجي یقوم بتشكیل فریق عمل الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويالا

  .بدرجة موافقة عالیة جدا ویقسم أعمال التدقیق على أعضائه كل حسب كفاءته
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 تقییم نظام الرقابة الداخلیة: تحلیل فقرات الفرع الثاني  

  ).تقییم نظام الرقابة الداخلیة (لیل فقرات الفرع الثانيتح :)37(الجدول رقم 

المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي

نحراف الا 

 المعیاري

القیمة  tقیمة 

 حتمالیةالا

یقوم المدقق الخارجي بجمع إجراءات الرقابة الداخلیة   01

  .ء كانت مكتوبة أو غیر مكتوبةسوا

4.4138  0.56803  13.403  0.000  

یجري المدقق الخارجي اختبارات الفهم والتطابق لتقییم   02

  .فهمه لنظام الرقابة الداخلیة

4.1034  0.77205  7.697  0.000  

یقوم المدقق الخارجي بتقییم أولي لنظام الرقابة الداخلیة   03

  .قاط الضعفمن خلال تحدیده لنقاط القوة ون

4.3448  0.72091  10.046  0.000  

یقوم المدقق الخارجي باختبارات الاستمراریة لنقاط القوة   04

  .المتوصل إلیها في التقییم الأولي

4.0345  0.73108  7.620  0.000  

یقوم المدقق الخارجي بالتقییم النهائي لنظام الرقابة   05

  .الداخلیة

4.5172  0.57450  14.222  0.000  

تخدم المدقق الخارجي أسلوب الاستبیان لتقییم نظام یس 06

  .الرقابة الداخلیة

3.8621  0.78940  5.881  0.000  

یستخدم المدقق الخارجي أسلوب المذكرة المكتوبة  07

  .لوصف نظام الرقابة الداخلیة

3.6897  0.92980  3.994  0.000  

یستخدم المدقق الخارجي خرائط التدفق لتسهیل فهم نظام  08

  .ابة الداخلیةالرق

3.6552  0.89745  3.931  0.001  

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبة :المصدر

     وهي تنتمي إلى  4.4138بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم  :الأولىالفقرة - 

 2.0518تساوي التي الجدولیة و  tوهي أكبر من قیمة  13.403المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-5]المجال

دقق الخارجي یقوم بجمع الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .إجراءات الرقابة الداخلیة سواء كانت مكتوبة أو غیر مكتوبة بدرجة موافقة عالیة جدا

  المجال تنتمي إلىوهي  4.1034وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 02(في الفقرة رقم  :الثانیة الفقرة - 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  7.697المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

دقق الخارجي یجري اختبارات الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

 .ة عالیةالفهم والتطابق لتقییم فهمه لنظام الرقابة الداخلیة بدرجة موافق

    وهي تنتمي إلى  4.3448بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 03(في الفقرة رقم : لثالثةاالفقرة  - 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  10.046المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-5]المجال
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خارجي یقوم بتقییم أولي دقق الالممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .لنظام الرقابة الداخلیة من خلال تحدیده لنقاط القوة ونقاط الضعف بدرجة موافقة عالیة جدا

  المجال وهي تنتمي إلى 4.0345وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 04(في الفقرة رقم : الرابعة الفقرة - 

 2.0518تساوي الجدولیة والتي  tوهي أكبر من قیمة  7.620المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

دقق الخارجي یقوم باختبارات الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

 .الاستمراریة لنقاط القوة المتوصل إلیها في التقییم الأولي بدرجة موافقة عالیة

  المجال وهي تنتمي إلى 4.5172وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 05(في الفقرة رقم  :الخامسة الفقرة - 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  14.222  المحسوبة t، وبلغت قیمة [5-4.2]

دقق الخارجي یقوم بالتقییم الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .جداالنهائي لنظام الرقابة الداخلیة بدرجة موافقة عالیة 

 وهي تنتمي إلى المجال 3.8621بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 06(في الفقرة رقم  :الفقرة السادسة - 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  5.881المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

یستخدم أسلوب دقق الخارجي الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .الاستبیان لتقییم نظام الرقابة الداخلیة بدرجة موافقة عالیة

وهي تنتمي إلى  3.6897بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 07(في الفقرة رقم  :الفقرة السابعة - 

ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  3.994المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40-4.2[المجال

دقق الخارجي یستخدم الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا 2.0518

  .أسلوب المذكرة المكتوبة لوصف نظام الرقابة الداخلیة بدرجة موافقة عالیة

 وهي تنتمي إلى  3.6552بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 08(في الفقرة رقم : الفقرة الثامنة - 

ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  3.931المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40-4.2[المجال

دقق الخارجي یستخدم الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من  0.001حتمالیة تساويوالقیمة الا 2.0518

  .خرائط التدفق لتسهیل فهم نظام الرقابة الداخلیة بدرجة موافقة عالیة
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 جمع أدلة الإثبات: تحلیل فقرات الفرع الثالث  

 )جمع أدلة الإثبات( تحلیل فقرات الفرع الثالث :)38(لجدول رقم ا

المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي

نحراف الا 

 المعیاري

القیمة  tقیمة 

 حتمالیةالا

یقوم المدقق الخارجي بالمعاینة المادیة للأصول عن   01

طریق جردها وهذا للتأكد من صحة رصید الحسابات التي 

  .یقوم بتدقیقها

4.3448  0.97379  7.437  0.000  

یستخدم المدقق الخارجي المستندات المؤیدة للعملیات   02

  .المالیة للتأكد من صحة الأرصدة التي یقوم بمراجعتها

4.7586  0.43549  21.746  0.000  

یستخدم المدقق الخارجي المصادقات للتأكد من صحة   03

  .أرصدة العملاء

4.5517  0.57235  14.600  0.000  

مدقق الخارجي على نظام الرقابة الداخلیة یعتمد ال  04

كوسیلة فعالة ودالة على صحة السجلات المحاسبیة 

  .وخلوها من الأخطاء

3.7241  1.06558  3.660  0.001  

یقوم المدقق الخارجي بعملیات حسابیة للتحقق من   05

  .صحة بعض النتائج والأرصدة

4.3103  0.60376  11.687  0.000  

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  بةمن إعداد الطال :المصدر

 وهي تنتمي إلى  4.3448بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم  :الأولىلفقرةا     

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  7.437المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-5]المجال

دقق الخارجي یقوم بالمعاینة الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

المادیة للأصول عن طریق جردها وهذا للتأكد من صحة رصید الحسابات التي یقوم بتدقیقها بدرجة موافقة 

  .عالیة جدا

 المجال ، وهي تنتمي إلى 4.7586بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(في الفقرة رقم  :الثانیة الفقرة  

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  21.746المحسوبة  tقیمة ، وبلغت [5-4.2]

دقق الخارجي یستخدم المستندات المؤیدة الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويالا

  .للعملیات المالیة للتأكد من صحة الأرصدة التي یقوم بمراجعتها بدرجة موافقة عالیة جدا

 المجال ، وهي تنتمي إلى 4.5517بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 03(في الفقرة رقم  :الثالثة لفقرةا  

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  14.600المحسوبة  t، وبلغت قیمة [5-4.2]

دم لى أن المدقق الخارجي یستخمما یدل ع 0,05وهي أقل من   0.000اويتسحتمالیة الا
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 .حة أرصدة العملاء بدرجة موافقة عالیة جداالمصادقات للتأكد من ص

   وهي تنتمي إلى   3.7241بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 04(في الفقرة رقم : فقرة الرابعةال - 

ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  3.660المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40-4.2[المجال

یعتمد دقق الخارجي الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من  0.001تمالیة تساويحوالقیمة الا 2.0518

بدرجة على نظام الرقابة الداخلیة كوسیلة فعالة ودالة على صحة السجلات المحاسبیة وخلوها من الأخطاء 

  .موافقة عالیة

 ي إلى المجال، وهي تنتم4.3103 بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 05(في الفقرة رقم  :الخامسة الفقرة 

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  11.687المحسوبة  t، وبلغت قیمة [5-4.2]

دقق الخارجي یقوم بعملیات حسابیة الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويالا

  .للتحقق من صحة بعض النتائج والأرصدة بدرجة موافقة عالیة جدا

 إعداد التقریر: لیل فقرات الفرع الرابعتح  

  )إعداد التقریر( تحلیل فقرات الفرع الرابع :)39(الجدول رقم 

المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي

نحراف الا 

 المعیاري

القیمة  tقیمة 

 حتمالیةالا

یشیر المدقق الخارجي في تقریره إلى مدى تطبیق المبادئ   01

د إعداد القوائم المالیة المحاسبیة المقبولة قبولا عاما عن

  .ومدى الثبات في تطبیقها

4.5172  0.57450  14.222  0.000  

  0.000  13.313  0.66953  4.6552  .یلتزم المدقق الخارجي بالإفصاح الكافي عند إعداد تقریره  02

یلتزم المدقق الخارجي في حالة امتناعه عن إبداء الرأي   03

  .ب ذلكبالقوائم المالیة كوحدة واحدة ذكر أسبا

4.0690  1.09971  5.235  0.000  

في حالة وجود قیود مفروضة على عمل المدقق یمتنع عن   04

  .إبداء الرأي في القوائم المالیة

3.9310  1.16285  4.312  0.000  

عدم حصول المدقق على أدلة الإثبات الكافیة یمنعه من   05

  .إبداء رأیه في القوائم المالیة

4.1034  1.11307  5.339  0.000  

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبة :المصدر

 المجال ، وهي تنتمي إلى 4.5172بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم  :الأولى الفقرة  

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة 14.222المحسوبة  t، وبلغت قیمة [5-4.2]

دقق الخارجي یشیر في تقریره إلى مدى الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000ويحتمالیة تساالا
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تطبیق المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا عاما عند إعداد القوائم المالیة ومدى الثبات في تطبیقها بدرجة موافقة 

  .عالیة جدا

 المجال ، وهي تنتمي إلى 4.6552بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(في الفقرة رقم  :الثانیة الفقرة  

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  13.313المحسوبة  t، وبلغت قیمة [5-4.2]

دقق الخارجي یلتزم بالإفصاح الكافي الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من   0.000حتمالیة تساويالا

  .عند إعداد تقریره بدرجة موافقة عالیة جدا

 المجال  وهي تنتمي إلى 4.0690بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 03(في الفقرة رقم  :الثالثة لفقرةا 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  5.235المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

في حالة  دقق الخارجي یلتزمالممما یدل على أن  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .امتناعه عن إبداء الرأي بالقوائم المالیة كوحدة واحدة ذكر أسباب ذلك بدرجة موافقة عالیة

 المجال  وهي تنتمي إلى 3.9310وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 04(في الفقرة رقم : الفقرة الرابعة 

 2.0518ي تساوي ة والتالجدولی tوهي أكبر من قیمة  4.312المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

دقق الخارجي یمتنع عن إبداء الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .الرأي في القوائم المالیة في حالة وجود قیود مفروضة على عمله بدرجة موافقة عالیة

 تنتمي إلى المجالوهي  4.1034بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 05(في الفقرة رقم : الفقرة الخامسة 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  5.339المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

دقق الخارجي یمتنع عن إبداء رأیه الممما یدل على أن  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .كافیة بدرجة موافقة عالیةفي القوائم المالیة في حالة عدم حصوله على أدلة الإثبات ال
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  .العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخي والمدقق الخارجي: تحلیل فقرات المحور الثاني  .ب 

 مدى اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي: تحلیل فقرات الفرع الأول  

  )عمل المدقق الداخلي مدى اعتماد المدقق الخارجي على(تحلیل فقرات الفرع الأول  :)40(الجدول رقم     

القیمة 

  لیةاحتمالا

نحراف الا  tقیمة 

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

 الرقم الفقرة

یقوم عمل المدقق الخارجي على مدى فعالیة تقاریر  4.0345 0.86531 6.438 0.000

  .المراجعة الداخلیة

01 

الخارجیة في إطار التكامل بین المراجعة الداخلیة و  4.1724 0.88918 7.101 0.000

افیة فإن المدقق الخارجي یحصل على إیضاحات و 

موظف من داخل  من المدقق الداخلي باعتباره

  .المؤسسة وعلى درایة بكافة العملیات

02 

متانة وقوة نظام الرقابة الداخلیة المدقق من طرف  4.0690 0.99753 5.771 0.000

المدقق الداخلي یزید من ثقة المدقق الخارجي في 

ظام من جهة، ومن جهة أخرى یقلل حجم هذا الن

  ).حدود المراجعة الخارجیة( الاختبارات 

03 

المدقق الخارجي على نفس قاعدة البیانات  یعتمد 2.7931 0.86103 1.294 0.206

والمعلومات المعتمدة من طرف المدقق الداخلي عند 

 .تدقیق وفحص حسابات المؤسسة محل التدقیق

04 

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  البةمن إعداد الط :المصدر

 المجال  ىوهي تنتمي إل 4.0345وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 01(في الفقرة رقم  :الفقرة الأولى 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  6.438المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

دقق الخارجي یقوم على الممما یدل على أن عمل  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .مدى فعالیة تقاریر المراجعة الداخلیة بدرجة موافقة عالیة

 4.2[المجال وهي تنتمي إلى 4.1724وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 02(في الفقرة رقم : الفقرة الثانیة-

والقیمة  2.0518والتي تساوي ة الجدولی tوهي أكبر من قیمة  7.101المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40

مما یدل على أن المدقق الخارجي یحصل على إیضاحات  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويالا

  وافیة من المدقق الداخلي باعتباره موظف من داخل المؤسسة وعلى درایة بكافة العملیات بدرجة موافقة عالیة

 المجال وهي تنتمي إلى 4.0690وسط الحسابيالمتبلغت قیمة ) 03(في الفقرة رقم  :الفقرة الثالثة  

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  5.771المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

الداخلیة  أن متانة وقوة نظام الرقابة مما یدل على 0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

ومن جهةید من ثقة المدقق الخارجي في هذا النظام من جهة، المدقق من طرف المدقق الداخلي یز 
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  .بدرجة موافقة عالیة) حدود المراجعة الخارجیة(خرى یقلل حجم الاختبارات أ

 المجال وهي تنتمي إلى 2.7931وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 04(في الفقرة رقم  :الفقرة الرابعة 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tمن قیمة  قلأ وهي 1.294المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40-2.6[

المدقق الخارجي لا یعتمد على نفس مما یدل على أن  0,05من  كبروهي أ 0.206حتمالیة تساويوالقیمة الا

قاعدة البیانات والمعلومات المعتمدة من طرف المدقق الداخلي عند تدقیق وفحص حسابات المؤسسة محل 

  .التدقیق بدرجة موافقة متوسطة

 مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي: تحلیل فقرات الفرع الثاني  

  )مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي(تحلیل فقرات الفرع الثاني  :)41(الجدول رقم 

المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي

نحراف الا 

 المعیاري

القیمة  tقیمة 

 حتمالیةالا

قق الداخلي من عمل وخبرة المدقق یستفید المد  01

  .الخارجي

4.4138  0.68229  11.159  0.000  

قیام المدقق الخارجي بتقییم عمل المدقق الداخلي   02

یساعد هذا الأخیر في تطویر وتحسین جودة 

  .الخدمات المقدمة من قبله

4.0345  0.77840  7.157  0.000  

یبلغ المدقق الخارجي المدقق الداخلي بأیة   03

مات مهمة تساعد في تعزیز عملیة التدقیق معلو 

  .الداخلي

4.2414  0.87240  7.663  0.000  

اجتماعات دوریة بین المدقق الداخلي هناك   04

والمدقق الخارجي یتم من خلالها مناقشة خطة 

عمل المدقق الداخلي وتنسیق عمله وهذا لمنع 

  .ازدواجیة العمل

3.5862  1.21059  2.608  0.014  

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  داد الطالبةمن إع :المصدر

 وهي تنتمي إلى  4.4138بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم  :الأولى الفقرة    

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  11.159المحسوبة  tوبلغت قیمة  [4.2-5[المجال

مما یدل على أن المدقق الداخلي یستفید من عمل  0,05من وهي أقل  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .جدا وخبرة المدقق الخارجي بدرجة موافقة عالیة

 المجال وهي تنتمي إلى 4.0345بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(في الفقرة رقم :الثانیة الفقرة   

 2.0518لتي تساوي ة واالجدولی tوهي أكبر من قیمة  7.157المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[
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مما یدل على أن قیام المدقق الخارجي بتقییم عمل  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .تحسین جودة الخدمات المقدمة من قبله بدرجة موافقة عالیةتطویر و  دقق الداخلي یساعد هذا الأخیر فيالم

 وهي تنتمي إلى  4.2414سط الحسابيبلغت قیمة المتو ) 03(في الفقرة رقم  :الثالثة الفقرة    

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة 7.663المحسوبة  tوبلغت قیمة  [4.2-5[المجال

مما یدل على أن المدقق الخارجي یبلغ المدقق الداخلي  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .ة التدقیق الداخلي بدرجة موافقة عالیة جدابأیة معلومات مهمة تساعد في تعزیز عملی

 4.2[ المجال وهي تنتمي إلى  3.5862 وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 04( في الفقرة: الفقرة الرابعة- 

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  2.608المحسوبة  tوبلغت قیمة  [3.40

مما یدل على أن هناك اجتماعات دوریة بین المدقق الداخلي  0,05وهي أقل من  0.014حتمالیة تساويالا

والمدقق الخارجي یتم من خلالها مناقشة خطة عمل المدقق الداخلي وتنسیق عمله وهذا لمنع ازدواجیة العمل 

  .بدرجة موافقة عالیة

  .دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة: تحلیل فقرات المحور الثالث  .ج 

 ).دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة( المحور الثالث تحلیل فقرات :)42(رقم الجدول 

المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي

الإنحراف 

 المعیاري

القیمة  tقیمة 

 الإحتمالیة

یعتمد المدقق الخارجي على التحلیل المالي عند   01

  .فحص وتدقیق الحسابات

3.5517  0.98511  3.016  0.005  

یضیف المدقق الخارجي نوعا من المصداقیة   02

للمعلومات المحاسبیة عن طریق فحص وتدقیق 

  .الأدلة الهامة وإصدار تقریر التدقیق

4.5517  0.68589  12.183  0.000  

المستثمرون والفئات الأخرى یستطیع موظفو البنوك و   03

ة المحاسبیة الصادرة عن الإدار  استخدام المعلومات

المقترنة برأي المدقق الخارجي، وهذا بغرض اتخاد و 

  .مختلف القرارات

4.1034  1.01224  5.870  0.000  

یقوم المدقق الخارجي بدراسة ومناقشة الإدارة في   04

خططها المستقبلیة فیما یتعلق بخطط الجانب المالي 

  .في المؤسسة

2.8966  0.97632  0.571  0.573  

الإستعانة بالنسب المالیة من یتم اتخاد قرار التمویل ب  05

خلال القوائم المالیة المدققة وخاصة المیزانیة وجدول 

  .حسابات النتائج

4.000  0.84515  6.372  0.000  



واقع مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة :الفصل الثالث  

 

120 

یساهم التعاون بین التدقیق الداخلي والخارجي في   06

توفیر معلومات تفصیلیة للإدارة تساعدها على اتخاد 

  .القرارات المالیة الرشیدة

4.1379  0.74278  8.250  0.000  

تقریر المدقق الخارجي الذي یضم المصادقة على   07

القوائم المالیة وعدالتها، یرفع من جودة المعلومة 

المحاسبیة التي تعتبر مصدر موثوق لتعزیز القرارات 

  .المالیة للمؤسسة

4.6207  0.56149  15.544  0.000  

القرارات المالیة  ذمساهمة المدقق الخارجي في إتخا  08

من خلال المعلومات  فقط في المؤسسة تتجلى

المحاسبیة التي یوفرها المدقق الخارجي من خلال 

  .عملیات الفحص والتقییم التي یقوم بها

3.0690  1.27982  0.290  0.774  

إذا طلب المدقق الخارجي تعدیل للقوائم المالیة   09

ورفض العمیل ذلك علیه أن یبدي رأیا متحفظا أو 

  .سلبیا

3.9310  1.09971  4.559  0.000  

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج من إعداد الطالبة  :المصدر

 وهي تنتمي إلى  3.5517بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم  :الأولى الفقرة   

ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  3.016المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40-4.20[المجال

مما یدل على أن المدقق الخارجي یعتمد  0,05وهي أقل من  0.005حتمالیة تساويلقیمة الاوا 2.0518

  .على التحلیل المالي عند فحص وتدقیق الحسابات بدرجة موافقة عالیة

 5[وهي تنتمي إلى المجال 4.5517بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(في الفقرة رقم  :الفقرة الثانیة-

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  12.183وبة المحس tوبلغت قیمة  [4.2

مما یدل على أن المدقق الخارجي یضیف نوعا من المصداقیة  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويالا

  .للمعلومات المحاسبیة عن طریق فحص وتدقیق الأدلة الهامة وإصدار تقریر التدقیق بدرجة موافقة عالیة جدا

 وهي تنتمي إلى  4.1034بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 03(في الفقرة رقم  :لفقرة الثالثةا   

ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  5.870المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40-4.20[المجال

وك مما یدل على أنه یستطیع موظفو البن 0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا 2.0518

والمستثمرون والفئات الأخرى استخدام المعلومات المحاسبیة الصادرة عن الإدارة والمقترنة برأي المدقق 

  .الخارجي، وهذا بغرض اتخاد مختلف القرارات بدرجة موافقة عالیة
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 المجال وهي تنتمي إلى 2.8966وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 04(في الفقرة رقم  :الفقرة الرابعة 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أقل من قیمة  0.571المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40-2.6[

مما یدل على أن المدقق الخارجي لا یقوم بدراسة  0,05وهي أكبر من  0.573حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .قة متوسطةومناقشة الإدارة في خططها المستقبلیة فیما یتعلق بخطط الجانب المالي في المؤسسة بدرجة مواف

 المجال وهي تنتمي إلى 4.000توسط الحسابيبلغت قیمة الم) 05(في الفقرة رقم : الفقرة الخامسة 

 2.0518الجدولیة والتي تساوي  tوهي أكبر من قیمة  6.372المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.20-3.40[

اد قرار التمویل بالإستعانة مما یدل على أنه یتم اتخ 0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويالا  والقیمة

  .المالیة من خلال القوائم المالیة المدققة وخاصة المیزانیة وجدول حسابات النتائج بدرجة موافقة عالیة بالنسب

 المجال وهي تنتمي إلى 4.1379وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 06(في الفقرة رقم : الفقرة السادسة 

 2.0518الجدولیة والتي تساوي  tوهي أكبر من قیمة  6.372المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.20-3.40[

مما یدل على أن التعاون بین المدقق الداخلي  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

والخارجي یساهم في توفیر معلومات تفصیلیة للإدارة تساعدها على اتخاذ القرارات المالیة الرشیدة بدرجة 

  .موافقة عالیة

 المجال وهي تنتمي إلى 4.6207وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 07(في الفقرة رقم : السابعة الفقرة    

والقیمة  2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة 15.544المحسوبة  t، وبلغت قیمة [5-4.2[

یضم المصادقة مما یدل على أن تقریر المدقق الخارجي الذي  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويالا

على القوائم المالیة وعدالتها، یرفع من جودة المعلومة المحاسبیة التي تعتبر مصدر موثوق لتعزیز القرارات 

  .المالیة للمؤسسة بدرجة موافقة عالیة جدا

  المجالى وهي تنتمي إل 3.0690وسط الحسابيبلغت قیمة المت) 08(في الفقرة رقم : الثامنةالفقرة 

 2.0518ة والتي تساوي الجدولی tوهي أقل من قیمة  0.290المحسوبة  tغت قیمة ، وبل[3.40-2.6[

 ذى مساهمة المدقق الخارجي في إتخامما یدل عل 0,05وهي أكبر من  0.774حتمالیة تساويوالقیمة الا

 القرارات المالیة في المؤسسة لا یكون من خلال المعلومات المحاسبیة التي یوفرها المدقق الخارجي فحسب

  .بدرجة موافقة متوسطة

  المجال ىوهي تنتمي إل 3.9310بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 09(في الفقرة رقم : التاسعةالفقرة 

 2.0518الجدولیة والتي تساوي  tوهي أكبر من قیمة  4.559المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.20-3.40[

أن المدقق الخارجي یبدي رأیا متحفظا أو مما یدل على  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .سلبیا في حالة طلبه لتعدیل القوائم المالیة ورفض العمیل ذلك بدرجة موافقة عالیة
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 . تحلیل فقرات الاستبیان الخاص بالمسیر المالي .2

  .العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي: تحلیل فقرات المحور الأول  .أ 

 مدى اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي: فرع الأولتحلیل فقرات ال.  

  ).مدى اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي(تحلیل فقرات الفرع الأول :)43(الجدول رقم

المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي

نحراف الا 

 المعیاري

القیمة  tقیمة 

 حتمالیةالا

مدى فعالیة یقوم عمل المدقق الخارجي على   01

  .تقاریر المراجعة الداخلیة

3.9600  0.88882  5.400  0.000  

في إطار التكامل بین المراجعة الداخلیة والخارجیة   02

فإن المدقق الخارجي یحصل على إیضاحات وافیة 

من المدقق الداخلي باعتباره موظف من داخل 

  .المؤسسة وعلى درایة بكافة العملیات

4.1600  0.68799  8.430  0.000  

متانة وقوة نظام الرقابة الداخلیة المدقق من   03

طرف المدقق الداخلي یزید من ثقة المدقق 

الخارجي في هذا النظام من جهة، ومن جهة 

حدود المراجعة ( أخرى یقلل حجم الاختبارات 

  ).الخارجیة

3.8800  0.88129  4.993  0.000  

یعتمد المدقق الخارجي على نفس قاعدة البیانات   04

لمعلومات المعتمدة من طرف المدقق الداخلي وا

عند تدقیق وفحص حسابات المؤسسة محل 

 .التدقیق

2.7600  0.87939  1.365  0.185  

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبة :المصدر

 وهي تنتمي إلى المجال 3.96بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم : الفقرة الأولى        

 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  5.400المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

دقق الخارجي یقوم على الممما یدل على أن عمل  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

  .مدى فعالیة تقاریر المراجعة الداخلیة بدرجة موافقة عالیة

 وهي تنتمي إلى المجال 4.16بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(لفقرة رقم في ا: الفقرة الثانیة        

 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  8.430المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

مما یدل على أن المدقق الخارجي یحصل على  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

یة من المدقق الداخلي باعتباره موظف من داخل المؤسسة وعلى درایة بكافة العملیات بدرجة إیضاحات واف

  .موافقة عالیة
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 وهي تنتمي إلى المجال 3.88بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 03(رة رقم في الفق :الفقرة الثالثة        

 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  4.993المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

مما یدل على أن متانة وقوة نظام الرقابة الداخلیة  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

المدقق من طرف المدقق الداخلي یزید من ثقة المدقق الخارجي في هذا النظام من جهة، ومن جهة أخرى 

  .موافقة عالیة بدرجة) حدود المراجعة الخارجیة(یقلل حجم الاختبارات 

 وهي تنتمي إلى المجال 2.76بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 04(في الفقرة رقم : الفقرة الرابعة     

 2.0687الجدولیة والتي تساوي  tوهي أقل من قیمة  1.365المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40-2.6[

دقق الخارجي لا یعتمد على نفس مما یدل على أن الم 0,05وهي أكبر من  0.185حتمالیة تساويوالقیمة الا

قاعدة البیانات والمعلومات المعتمدة من طرف المدقق الداخلي عند تدقیق وفحص حسابات المؤسسة محل 

  .التدقیق بدرجة موافقة متوسطة

 مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي: تحلیل فقرات الفرع الثاني  

  )مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي(رع الثاني تحلیل فقرات الف :)44(الجدول رقم 

المتوسط  الفقرة  الرقم

 الحسابي

نحراف الا 

 المعیاري

القیمة  tقیمة 

 حتمالیةالا

یستفید المدقق الداخلي من عمل وخبرة المدقق   01

  .الخارجي

4.360  0.81035  8.391  0.000  

الداخلي قیام المدقق الخارجي بتقییم عمل المدقق   02

یساعد هذا الأخیر في تطویر وتحسین جودة 

  .الخدمات المقدمة من قبله

4.040  0.78951  6.586  0.000  

یبلغ المدقق الخارجي المدقق الداخلي بأیة معلومات   03

  .مهمة تساعد في تعزیز عملیة التدقیق الداخلي

4.120  0.88129  6.354  0.000  

اخلي هناك اجتماعات دوریة بین المدقق الد  04

والمدقق الخارجي یتم من خلالها مناقشة خطة 

عمل المدقق الداخلي وتنسیق عمله وهذا لمنع 

  .ازدواجیة العمل

3.360  1.11355  1.616  0.119  

  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

 ي تنتمي إلى المجالوه 4.3600بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم   :الفقرة الأولى      

والقیمة  2.0687الجدولیة والتي تساوي  tوهي أكبر من قیمة  8.391المحسوبة  t، وبلغت قیمة [5-4.2[

مما یدل على أن المدقق الداخلي یستفید من عمل وخبرة  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويالا

  .المدقق الخارجي بدرجة موافقة عالیة جدا
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 وهي تنتمي إلى المجال 4.04بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(في الفقرة رقم : ةالفقرة الثانی        

 2.0687الجدولیة والتي تساوي  tوهي أكبر من قیمة  6.586المحسوبة  t، وبلغت قیمة [4.2-3.40[

مل مما یدل على أن قیام المدقق الخارجي بتقییم ع 0,05وهي أقل من  0.000تساوي حتمالیةلقیمة الاوا

  .یساعد هذا الأخیر في تطویر وتحسین جودة الخدمات المقدمة من قبله بدرجة موافقة عالیة  الداخلي المدقق

 4.2[وهي تنتمي إلى المجال 4.12بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 03(في الفقرة رقم : الفقرة الثالثة-

والقیمة  2.0687لتي تساوي الجدولیة وا tوهي أكبر من قیمة   6.354المحسوبة  tوبلغت قیمة  [3.40

مما یدل على أن المدقق الخارجي یبلغ المدقق الداخلي بأیة  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويالا

  .ق الداخلي بدرجة موافقة عالیةمعلومات مهمة تساعد في تعزیز عملیة التدقی

 ي تنتمي إلى المجالوه 3.360بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 04(في الفقرة رقم : الفقرة الرابعة     

 2.0687الجدولیة والتي تساوي  tمن قیمة  قلوهي أ 1.616المحسوبة  t، وبلغت قیمة [3.40-2.60[

اجتماعات دوریة بین المدقق  على عدم وجودمما یدل  0,05من  كبروهي أ 0.119حتمالیة تساويوالقیمة الا

المدقق الداخلي وتنسیق عمله وهذا لمنع  الداخلي والمدقق الخارجي یتم من خلالها مناقشة خطة عمل

  .متوسطةازدواجیة العمل بدرجة موافقة 

  .اتخاذ القرارات المالیة: تحلیل فقرات المحور الثاني  .ب 

 قرار التمویل: تحلیل فقرات الفرع الأول.  

  ).قرار التمویل( تحلیل فقرات الفرع الأول :)45(الجدول رقم

المتوسط   الفقرة  الرقم

  الحسابي

ف نحراالا 

  المعیاري

القیمة  tقیمة

  حتمالیةالا

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار تكلفة مصدر التمویل عند   01

  .تحدید نوع التمویل

4.360  0.56862  11.959  0.000  

بعین الاعتبار سیاسات تسعیر المنتجات  تأخذ المؤسسة  02

  .عند تحدید حجم التمویل المطلوب

4.480  0.58595  12.629  0.000  

تحدید احتیاجات المؤسسة للأموال على شكل یكون    03

  .موازنات تقدیریة لجمیع أنشطة المؤسسة

4.720  0.45826  18.767  0.000  

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار درجة المخاطرة عند تحدید   04

  .مصدر التمویل في ظروف عدم التأكد

4.480  0.71414  10.362  0.000  

لائمة بین المصدر بعین الاعتبار مدى المتأخذ المؤسسة   05

  .التمویلي وطبیعة الاستخدام  عند تحدید نوع التمویل

4.600  0.5000  16.000  0.000  

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار معدل النمو في المبیعات   06

  .عند تحدید نوع التمویل

4.200  0.70711  8.485  0.000  

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبة :المصدر
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 4.2-5[وهي تنتمي إلى المجال 4.360بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم : الأولى فقرةال] 

حتمالیة والقیمة الا 2.0687الجدولیة والتي تساوي  tوهي أكبر من قیمة  11.959المحسوبة  tوبلغت قیمة 

كلفة مصدر التمویل عند مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین الاعتبار ت 0,05وهي أقل من  0.000تساوي

  .تحدید نوع التمویل بدرجة موافقة عالیة جدا

 4.2-5[وهي تنتمي إلى المجال 4.480بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(في الفقرة رقم : الثانیة الفقرة] 

حتمالیة والقیمة الا 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  12.629المحسوبة  tوبلغت قیمة 

مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین الاعتبار سیاسات تسعیر المنتجات  0,05وهي أقل من  0.000ويتسا

  .عند تحدید حجم التمویل المطلوب بدرجة موافقة عالیة جدا

 4.2-5[وهي تنتمي إلى المجال 4.720بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 03(في الفقرة رقم : الثالثة الفقرة] 

حتمالیة والقیمة الا 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  18.629ة المحسوب tوبلغت قیمة 

مما یدل على أن تحدید احتیاجات المؤسسة للأموال یكون على شكل  0,05وهي أقل من  0.000تساوي

  .موازنات تقدیریة لجمیع أنشطة المؤسسة بدرجة موافقة عالیة جدا

 4.2-5[وهي تنتمي إلى المجال 4.480بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 04(في الفقرة رقم  :الرابعة الفقرة] 

حتمالیة والقیمة الا 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  10.362المحسوبة  tوبلغت قیمة 

مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین الاعتبار درجة المخاطرة عند  0,05وهي أقل من  0.000تساوي

  .ویل في ظروف عدم التأكد بدرجة موافقة عالیة جداتحدید مصدر التم

 5[  المجال  ىوهي تنتمي إل 4.60بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 05(في الفقرة رقم : الخامسة الفقرة-

والقیمة  2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  16.000المحسوبة  tوبلغت قیمة  [4.2

مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین الاعتبار مدى الملائمة  0,05من  وهي أقل 0.000حتمالیة تساويالا

  .بین المصدر التمویلي وطبیعة الاستخدام عند تحدید نوع التمویل بدرجة موافقة عالیة جدا

 5[وهي تنتمي إلى المجال 4.20بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 06(في الفقرة رقم : السادسة الفقرة-    

والقیمة  2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  8.485المحسوبة  tوبلغت قیمة  [4.2

مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین الاعتبار معدل النمو في  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويالا

  .المبیعات عند تحدید نوع التمویل بدرجة موافقة عالیة جدا
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 تثمارقرار الاس: تحلیل فقرات الفرع الثاني.  

  )قرارالاستثمار( تحلیل فقرات الفرع الثاني :)46(الجدول رقم

المتوسط   الفقرة  الرقم

  الحسابي

نحراف الا 

  المعیاري

القیمة  tقیمة

  حتمالیةالا

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار حجم الأموال اللازمة   01

للاستثمار ومصادر الحصول علیها عند اتخاذ قرار 

  .الاستثمار

4.3600  0.56862  11.959  0.000  

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار التنبؤ بحجم الإیرادات   02

ارات أثناء المتوقع الحصول علیها من خلال الاستثم

  .اتخاذ قرار الاستثمار

4.0000  0.76376  6.547  0.000  

یأخذ بعین الاعتبار استمراریة المؤسسة في نشاطها   03

  .عند اتخاذ قرار الاستثمار

4.2400  0.72342  8.570  0.000  

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار دراسة البیئة الخارجیة   04

  .قبل اتخاذ قرار الاستثمار

3.9200  0.70238  6.549  0.000  

  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

 لمجالوهي تنتمي إلى ا 4.3600بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم : الفقرة الأولى    

والقیمة  2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  11.959المحسوبة  tوبلغت قیمة  [5-4.2[

مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین الاعتبار حجم الأموال  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويالا

  .بدرجة موافقة عالیة جدااللازمة للاستثمار ومصادر الحصول علیها عند اتخاذ قرار الاستثمار 

 وهي تنتمي إلى المجال 4.00بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(في الفقرة رقم : الفقرة الثانیة     

 2.0687التي تساوي الجدولیة و  tوهي أكبر من قیمة  6.547المحسوبة  tوبلغت قیمة  [4.2-3.40[

ى أن المؤسسة تأخذ بعین الاعتبار التنبؤ مما یدل عل 0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا

بحجم الإیرادات المتوقع الحصول علیها من خلال الاستثمارات أثناء اتخاذ قرار الاستثمار بدرجة موافقة 

 .عالیة

 4.2-5[وهي تنتمي إلى المجال  4.24بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 03(قرة رقم في الف: الفقرة الثالثة] 

حتمالیة والقیمة الا 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  8.570ة المحسوب tوبلغت قیمة 

یأخذ بعین الاعتبار استمراریة المؤسسة في نشاطها  همما یدل على أن 0,05وهي أقل من  0.000تساوي

  .عند اتخاذ قرار الاستثمار بدرجة موافقة عالیة جدا

 وهي تنتمي إلى  3.92ة المتوسط الحسابيبلغت قیم) 04(في الفقرة رقم : الفقرة الرابعة     

ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  6.549المحسوبة  tوبلغت قیمة  [3.40-4.2[المجال
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مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین  0,05وهي أقل من  0.000حتمالیة تساويوالقیمة الا 2.0687

 .ر الاستثمار بدرجة موافقة عالیةالاعتبار دراسة البیئة الخارجیة قبل اتخاذ قرا

 قرار توزیع الأرباح: تحلیل فقرات الفرع الثالث  

  )قرار توزیع الأرباح( تحلیل فقرات الفرع الثالث :)47(الجدول رقم

المتوسط   الفقرة  الرقم

  الحسابي

نحراف الا 

  المعیاري

القیمة  tقیمة

  حتمالیةالا

( یةتأخذ المؤسسة بعین الاعتبار مدى توافر النقد  01

  أثناء اتخاذ قرار توزیع الأرباح) السیولة

4.4400  0.58310  12.348  0.000  

یعتمد قرار توزیع الأرباح من عدم توزیعها على مقدار   02

  .الأرباح المحققة خلال السنة

3.7600  0.77889  4.879  0.000  

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار مدى توافر مصادر   03

اتخاذها لقرار توزیع التمویل من خارج المؤسسة عند 

  .الأرباح

3.5600  0.91652  3.055  0.005  

یغني عن مخاطر ) التمویل الذاتي(إن احتجاز الأرباح   04

  .التمویل الخارجي والتكالیف المترتبة عنه

3.5600  0.91652  3.055  0.005  

تأخذ المؤسسة بعین الاعتبار مدى توافر الفرص   05

  .  الأرباحالاستثماریة قبل اتخاذ قرار توزیع 

4.2800  1.02144  6.266  0.000  

  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

 [4.2-5[وهي تنتمي إلى المجال 4.44بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 01(في الفقرة رقم : الفقرة الأولى

حتمالیة والقیمة الا 2.0687 ة والتي تساويالجدولی tوهي أكبر من قیمة  12.348المحسوبة  tوبلغت قیمة 

       مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین الاعتبار مدى توافر النقدیة 0,05وهي أقل من  0.000تساوي

  .أثناء اتخاذ قرار توزیع الأرباح بدرجة موافقة عالیة جدا) السیولة(

 [3.40-4.2[تمي إلى المجالوهي تن 3.76بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 02(في الفقرة رقم : الفقرة الثانیة

حتمالیة والقیمة الا 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  4.879المحسوبة  tوبلغت قیمة 

قرار توزیع الأرباح من عدم توزیعها یعتمد على مقدار  مما یدل على أن 0,05وهي أقل من  0.000تساوي

 .بدرجة موافقة عالیةالأرباح المحققة خلال السنة 

 [3.40-4.2[وهي تنتمي إلى المجال 3.56بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 03(في الفقرة رقم : الفقرة الثالثة

حتمالیة والقیمة الا 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  3.055المحسوبة  tوبلغت قیمة 
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تبار مدى توافر مصادر مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین الاع 0,05وهي أقل من  0.000تساوي

 .التمویل من خارج المؤسسة عند اتخاذها لقرار توزیع الأرباح بدرجة موافقة عالیة

 [3.40-4.2[وهي تنتمي إلى المجال 3.56بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 04(في الفقرة رقم : الفقرة الرابعة

حتمالیة والقیمة الا 2.0687ساوي ة والتي تالجدولی tوهي أكبر من قیمة  3.055المحسوبة  tوبلغت قیمة 

یغني عن مخاطر ) التمویل الذاتي(مما یدل على أن احتجاز الأرباح  0,05وهي أقل من  0.000تساوي

 .التمویل الخارجي والتكالیف المترتبة عنه بدرجة موافقة عالیة

، [4.2-5[المجال وهي تنتمي إلى 4.28بلغت قیمة المتوسط الحسابي) 05(في الفقرة رقم : الفقرة الخامسة

حتمالیة والقیمة الا 2.0687ة والتي تساوي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  6.266المحسوبة  tوبلغت قیمة 

مما یدل على أن المؤسسة تأخذ بعین مدى توافر الفرص الاستثماریة قبل  0,05وهي أقل من  0.000تساوي

  .اتخاذ قرار توزیع الأرباح بدرجة موافقة عالیة جدا

  .وتحلیل الفروقفرضیات الاختبار : ث الثالثالمبح

، ولربط إجابات الأفراد للعینة الواحدة T ختبار الفرضیات یتعین علینا إستخدام امن أجل القیام ب  

  . ANOVAبخصائصهم إرتأینا ضرورة القیام بإختبار 

  .ختبار الفرضیاتا: مطلب الأولال

، وهذا بالاعتماد على قاعدة القرار )T_test( الواحدة للعینةT نقوم باختبار الفرضیات باستعمال اختبار 

  :التالیة

  إذا كانت قیمةt  المحسوبة أكبر من قیمةt الجدولیة نقبل الفرضیة H1)( وبالتالي الفرضیة البدیلة )(H0 

 .مرفوضة

  إذا كانتt  المحسوبة أصغرمنt  الجدولیة نرفض الفرضیةH1) (البدیلة ونقبل الفرضیة )(H0. 

 ت القیمة الاحتمالیةإذا كان )sig (الناتجة عن اختبارT  للعینة الواحدة أصغر من مستوى الدلالة)sig( 

 .)(H1 نقبل الفرضیة) 0.05(المعتمد 
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 القیمة الاحتمالیة إذا كانت)sig (الناتج عن اختبارT  للعینة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد)0.05( 

 ).(H1نرفض الفرضیة 

المدققون الخارجیون في العینة محل الدراسة ملتزمون بإجراءات التدقیق : الأولى اختبار الفرضیة: أولا

  .الخارجي

H0: لخارجيإجراءات التدقیق ابغیر ملتزمین  في العینة محل الدراسة المدققون الخارجیون.   

H1 :لخارجيإجراءات التدقیق اب ملتزمون في العینة محل الدراسة المدققون الخارجیون.  

علقة بالمحور الأول للعینة الواحدة لاختبار الفرضیة الأولى والمت Tنتائج اختبارول الموالي یوضح الجد

 .الخاصة بالمدقق الخارجي من الاستبانة

  لاختبار الفرضیة الأولى T_testنتائج اختبار):48(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t)القیمة الاحتمالیة  الجدولیة tة مقی  المحسوبة tقیمة   الفرضیة

H1  18.100  2.0518  0,000  قبول  

 α  DF= N-1=28 = 0.05 :درجة المعنویة المعتمدة

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبة :المصدر

الجدولیة والتي  tوهي أكبر من قیمة 18.100المحسوبة تساوي t  نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000تساوي ، كما أن القیمة الاحتمالیة 2.0518تساوي 

  ".خارجيإجراءات التدقیق البملتزمون  مدققون الخارجیون في العینة محل الدراسةال":، أي أنH1نقبل الفرضیة

 نین والمدققون الخارجییهناك علاقة تكامل في العمل بین المدققین الداخلی: الثانیة اختبار الفرضیة: ثانیا

  .وجهة نظر المدققین الخارجیین والمسیرین المالیین من

  .سنقوم باختبار هذه الفرضیة من وجهة نظر المدققین الخارجیین وكذلك من وجهة نظر المسیرین المالیین

   .اختبار الفرضیة الثانیة من وجهة نظر المدققین الخارجیین .1

H0  :من وجهة نظر المدققین  المدققین الخارجیینو  العمل بین المدققین الداخلیین لیس هناك علاقة تكامل في

  .الخارجیین

H1 : المدققین الخارجیین من وجهة نظر المدققین العمل بین المدققین الداخلیین و  هناك علاقة تكامل في

  .الخارجیین

 يثانوالمتعلقة بالمحور ال الثانیةللعینة الواحدة  لاختبار الفرضیة  Tنتائج اختباریوضح الجدول الموالي 

   .المدقق الخارجي ستبانةامن 
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  من وجهة نظر المدققین الخارجیین لاختبار الفرضیة الثانیة T_test نتائج اختبار:)49(لجدول رقم ا

  القرار  (sig-t)القیمة الاحتمالیة  الجدولیة tة مقی  المحسوبة tقیمة  الفرضیة

H1  7.808  2.0518  0,000  قبول  

  α  DF=N-1=28 =  0.05 :درجة المعنویة المعتمدة

  spssبرنامج من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

الجدولیة والتي  tوهي أكبر من قیمة  7.808المحسوبة تساوي t  نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة  

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القیمة الاحتمالیة تساوي 2.0518تساوي 

من  هناك علاقة تكامل في العمل بین المدقیقن الداخلیین والمدققین الخارجیین ":، أي أنH1الفرضیةنقبل 

  ".وجهة نظر المدققین الخارجیین

  . اختبار الفرضیة الثانیة من وجهة نظر المسیرین المالیین .2

H0  :وجهة نظر  من لیس هناك علاقة تكامل في العمل بین المدققین الداخلیین والمدققین الخارجیین

  .المسیرین المالیین

H1 : ن الداخلیین والمدققین الخارجیین من وجهة نظر المسیرین هناك علاقة تكامل في العمل بین المدققی

  .المالیین

 لأولاوالمتعلقة بالمحور  الثانیةلاختبار الفرضیة للعینة الواحدة  Tنتائج اختباریوضح الجدول الموالي 

   :المسیر المالي ستبانةا من

  المسیرین المالیینمن وجهة نظر  لاختبار الفرضیة الثانیة T_testنتائج اختبار):50(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t)القیمة الاحتمالیة  الجدولیة t ةمقی  المحسوبة tقیمة  الفرضیة

H1  6.743  2.0687  0,000  قبول  

 α  DF=N-1=24=   0.05 :درجة المعنویة المعتمدة

   spssبرنامج البة بالاعتماد على نتائج من إعداد الط :المصدر

الجدولیة والتي  tوهي أكبر من قیمة   6.743المحسوبة تساويt نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة 

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القیمة الاحتمالیة تساوي 2.0687تساوي 

من  ن الداخلیین والمدققین الخارجیینیقامل في العمل بین المدقعلاقة تك هناك ":، أي أنH1نقبل الفرضیة

  ".وجهة نظر المسیرین المالیین
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  .یساهم التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة: اختبار الفرضیة الثالثة: ثالثا

H0: یساهم التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة لا.  

H1: یق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیةیساهم التدق. 

 ثالثوالمتعلقة بالمحور ال الثالثةلاختبار الفرضیة للعینة الواحدة  Tنتائج اختباریوضح الجدول الموالي 

   :المدقق الخارجي استبانةمن 

  لاختبار الفرضیة الثالثة T_testنتائج اختبار :)51(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t)القیمة الاحتمالیة  الجدولیة tة میق  المحسوبة tقیمة  الفرضیة

H1  9.700  2.0518  0,000  قبول  

 α  DF=N-1=28 = 0.05 :درجة المعنویة المعتمدة

   spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

ة والتي الجدولی tوهي أكبر من قیمة  9.700المحسوبة تساويt  نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القیمة الاحتمالیة تساوي 2.0518تساوي 

  ".التدقیق الخارجي یساهم في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة ":، أي أنH1نقبل الفرضیة

في العینة محل  الاقتصادیةات القرارات المالیة المتخذة على مستوى المؤسس: رابعةاختبار الفرضیة ال: رابعا

  .الدراسة تمتاز بالرشادة

H0: في العینة محل الدراسة لا تمتاز بالرشادة الاقتصادیةالقرارات المالیة المتخذةعلى مستوى المؤسسات.  

H1 : في العینة محل الدراسة تمتاز بالرشادة الاقتصادیةالقرارات المالیة المتخذةعلى مستوى المؤسسات.  

 ثانيعلقة بالمحور الوالمت رابعةللعینة الواحدة لاختبار الفرضیة ال Tنتائج اختبارل الموالي یوضح الجدو 

 .سیر الماليالخاصة بالم ستبانةمن الا

  .الرابعةلاختبار الفرضیة  T_testنتائج اختبار :)52(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t)القیمة الاحتمالیة  الجدولیة t ةمقی  المحسوبة t قیمة  الفرضیة

H1  15.824  2.0687  0,000  قبول  

 α  DF= N-1=24 = 0.05: درجة المعنویة المعتمدة

  spss برنامجمن إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج  :المصدر

الجدولیة والتي  tوهي أكبر من قیمة  15.824المحسوبة تساوي t نلاحظ من الجدول أعلاه أن قیمة 

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000لیة تساوي ، كما أن القیمة الاحتما2.0687تساوي 
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في العینة محل الدراسة تمتاز  الاقتصادیةالقرارات المالیة على مستوى المؤسسات  ":، أي أنH1نقبل الفرضیة

  ". بالرشادة

  ):نحدارج الا ذسیتم إختبارها عن طریق نمو  التي(فرضیات الأثرإختبار  :اخامس

والتي المتغیرات التابعة  الأثر بین المتغیرات المستقلة و  ء إختبار الفرضیات التي تدرسیتم في هذا الجز 

  :نحدار الخطي البسیط كما یليج الاذینتج إختبارها عن طریق نمو 

  :نحدارلا اختبار الفرضیات الأساسیة ل :1  

نحدار تحلیل الا لذا قبل تطبیق ،المعلمیة تستلزم توفر بعض الشروطمن المعروف إحصائیا أن الطرق 

ت فتراضاك من أجل ضمان ملائمة البیانات لا، وذلختباراتیجب إجراء بعض الاختبار فرضیات الدراسة لا

  :نحدار، وذلك على النحو التاليتحلیل الا

  .التوزیع الطبیعي للبیانات ختبارا:أ

تمهیدا  نوفسمر - ختبار كولمجروفالجوء إلى ، تم اللتحقق من فرضیات التوزیع الطبیعيمن أجل ا

تشترط ، و اتإختبار الفرضیالأسالیب الإحصائیة المعلمیة في  نحدار باعتباره  أحدستخدام أسلوب تحلیل الالا

ار لكلا تم إجراء هذا الاختبو  SPSSختبارات المعلمیة أن یكون توزیع البیانات طبیعیا من خلال برنامج الا

  :ي الجدول التاليیتضح فختبار كما یمكن إجراء هذا الان، و الاستبیانی

 المدقق الخارجي استبانةالخاصة ب ختبار التوزیع الطبیعي للبیاناتا.  

  المدقق الخارجي استبانةالخاصة ببیانات لاختبار التوزیع الطبیعي ل: )53(الجدول رقم 

  (sig)القیمة الاحتمالیة  Zقیمة   المحاور

  0.200  0.124  جمیع محاور الدراسة

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

  :یختبر الفرضیتین التالیتین  الجدول

H0  :البیانات لا تتوزع توزیعا طبیعیا.  

H1  :البیانات تتوزع توزیعا طبیعیا.  

لك یتم قبول الفرضیة ، وبذ0,05ل الأبعاد والمحاور أكبر من یتضح من الجدول أن مستوى المعنویة لك    

H1ختبارات المعلمیةوهذا یمكننا من استخدام الا، یانات للتوزیع الطبیعيتباع البا ، وبالتالي.  
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 المسیر المالي استبانةالخاصة ب ختبار التوزیع الطبیعي للبیاناتا.  

  المسیر المالي استبانةالخاصة ببیانات لاختبار التوزیع الطبیعي ل: )54(لجدول رقم ا

  (sig) القیمة الاحتمالیة  Z قیمة  المحاور

  0.200  1.140  حاور الدراسةجمیع م

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

  :الجدول یختبر الفرضیتین التالیتین 

 H0 :البیانات لا تتوزع توزیعا طبیعیا.  

H1  :البیانات تتوزع توزیعا طبیعیا.  

، وبذلك یتم قبول الفرضیة 0,05یتضح من الجدول أن مستوى المعنویة لكل الأبعاد والمحاور أكبر من     

H1 ختبارات المعلمیةبیعي، وهذا یمكننا من استخدام الاتباع البیانات للتوزیع الطا، وبالتالي.  

  :خطیة العلاقاتختبار الملاءمة و ا: ب

للتحقق من  ANOVAستخدام أسلوب التباین ا، تم ن البیانات تتبع التوزیع الطبیعيبعد التأكد من أ

المتغیرات علاقة خطیة بین المتغیر التابع و ، أي هناك المتغیر التابعغیرات المستقلة و ن المتخطیة العلاقة بی

الخاصة تم الحصول على النتائج التالیة و  SPSS، ومن خلال برنامج نحدار جیداقلة تفسرها معادلة الاالمست

 .ختبار فرضیات الدراسةاتعكس  بالعلاقات التي

 المدقق الخارجي ستبانةبالنسبة لا قةخطیة العلاختبار الملاءمة و ا :  

  ختبار فرضیات الدراسةج لاذنحدار للتأكد من صلاحیة النمو للا نتائج تحلیل التباین :)55(الجدول رقم 

المتغیر 

  التابع

مجموع   المصدر  المتغیرات المستقلة

  المربعات

درجات 

  الحریة

متوسط 

  المربعات

مستوى   )F(قیمة

  المعنویة

اتخاذ 

القرارات 

  یةالمال

المدققین لتزام ا

الخارجیین بإجراءات 

  التدقیق الخارجي

  SSR 2.600  1  2.600  71.542  0.000الإنحدار

  SSE  0.836  23  0.036البواقي

  -  SST  3.435  24الكلي

علاقة التكامل في 

العمل بین المدقق 

الداخلي والمدقق 

  الخارجي

  SSR 0.544  1  0.544  4.325  0.049الإنحدار

  SSE  2.892  23  0.126يالبواق

  -  SST  3.435  24الكلي

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر
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H0 : البیانات المعطات یلائمخط الإنحدار لا.  

H1 :خط الإنحدار یلائم البیانات المعطات.  

سة، وتبعا لكون مستوى ضیات الدراختبار فر ج لاذختبارا لمدى صلاحیة النمو ایقدم الجدول السابق 

أقل من مستوى دلالة  F ختبارل على ذلك كون مستوى معنویة الادیو  ،0,05أقل من   Fالدلالة لقیمة

خط "في كل العلاقات، مما یجعلنا نرفض الفرضیة الصفریة التي تنص على أن  0.05الفرضیة الصفریة 

ئم البیانات، وبالتالي نحدار یلاكون خط الاج و ذا، وهذا یظهر خطیة النم"طاة نحدار لا یلائم البیانات المعالا

قد تحقق، الخاص بخطیة العلاقة بین المتغیرات نحدار و بهذا یكون فرض تحلیل الاو . نحدار معنوينمودج الا

  .نتقال إلى اختبار الفرضیاتهذا یمكننا من الاو 

 المسیر المالي ستبانةقة بالنسبة لاخطیة العلاختبار الملاءمة و ا :  

  ختبار فرضیات الدراسةج لاذنحدار للتأكد من صلاحیة النمو للا نتائج تحلیل التباین :)56(رقم  الجدول

المتغیر 

  التابع

مجموع   المصدر  المتغیر المستقل

  المربعات

درجات 

  الحریة

متوسط 

  المربعات

مستوى   )F(قیمة

  المعنویة

اتخاذ 

القرارات 

  المالیة

علاقة التكامل في العمل 

 بین المدقق الداخلي

  لخارجيوا

  SSR 10.417  1  0.417الإنحدار

  SSE  3.018  23  0.31 البواقي  0.008  8.178

  -  SST   13.435  24لكليا

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

ختبار فرضیات الدراسة، وتبعا لكون مستوى ج لاذحیة النمو ختبارا لمدى صلاایقدم الجدول السابق 

أقل من مستوى دلالة  F ل على ذلك كون مستوى معنویة الإختبارد، وی0,05أقل من   Fلالة لقیمةالد

خط "الصفریة التي تنص على أن  في كل العلاقات، مما یجعلنا نرفض الفرضیة 0.05الفرضیة الصفریة 

ئم البیانات، وبالتالي نحدار یلاج وكون خط الاذ، وهذا یظهر خطیة النما"المعطاة نحدار لا یلائم البیانات الا

یرات قد تحقق، نحدار والخاص بخطیة العلاقة بین المتغوبهذا یكون فرض تحلیل الا. معنوي نحدارنمودج الا

  .نتقال إلى اختبار الفرضیاتوهذا یمكننا من الا

ختبار اسیتم  نحداروأسلوب الاختبارات المعلمیة إمكانیة تطبیق الا التأكد من بعد: رالأث فرضیاتإختبار : 2

  :الأثر كما یلي فرضیات

مدققین لتزام اللا   0.05α = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذهناك أثر  :الأولى ختبار الفرضیةا:أ

  .الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوى اتخاذ القرارات المالیة فيالخارجیین بإجراءات التدقیق الخارجي 

  مدققیناللتزام لا  0.05α = صائیة عند مستوى معنویةو دلالة إحذهناك أثر : تنص الفرضیة على أن
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سیتم و  ،الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوى اتخاذ القرارات المالیة في ن بإجراءات التدقیق الخارجيالخارجیی

الخارجیین  المدققینتزام الیط لمعرفة تأثیر سنحدار الخطي البر هذه الفرضیة بإستخدام أسلوب الاختباا

ویمكن كتابة هذه  الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوى اتخاذ القرارات المالیة في یق الخارجيبإجراءات التدق

   :كما یليالفرضیة 

H0:  0.05 = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذلیس هناك أثرα بإجراءات  رجیینخاال مدققینلتزام اللا

  .الاقتصادیةت المؤسسا على مستوى اتخاذ القرارات المالیة فيالتدقیق الخارجي 

H1:  0.05 = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذهناك أثرα بإجراءات  رجیینالخا مدققینلتزام اللا

  .الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوىاتخاذ القرارات المالیة في التدقیق الخارجي

 خارجیونال ققوندتزام المال(طي البسیط بین المتغیر المستقلوقد كانت أهم نتائج تحلیل الإنحدار الخ

 :متضمنة في الجدول التالي) اتخاذ القرارات المالیة(، والمتغیر التابع)بإجراءات التدقیق الخارجي

  الأولى الإنحدار لإختبار الفرضیةتحلیل نتائج  :)57(الجدول رقم 

  r   رتباطمعامل الا 

 R2معامل التحدید

0.870  

0.757  

 α 0.05=عند                          0.000   مستوى العنویة           F :(71.542(قیمة 

 tمعنویة  )t(قیمة   معاملات موحدة  معاملات غیر موحدة  المتغیر

B  SEb  بیثا β 

  constantالثابث 

 نیخارجیال دققینلتزام الما

التدقیق  إجراءاتب

  .الخارجي

0.222  

0.951  

0.472  

0.112  

0.87  

  

0.47  

8.458  

0.643  

0.000  

  .ذ القرارات المالیةاتخا: التابع

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

R(في معامل التحدید المتمثلة نحدار و درة التفسیریة لنمودج الامن الجدول أن الق یظهر
قد بلغت  )2

قیق بإجراءات التد المدققین الخارجیینلتزام ا(لمتغیر المستقل هو یشیر إلى مساهمة او  0.757قیمته 

المقدرة بنسبة وأن باقي النسبة و   %75.7بنسبة ) اتخاذ القرارات المالیة(في سلوك المتغیر التابع ) الخارجي

بإجراءات  خارجیینن الدققیتزام المالعوامل أخرى غیر من التأثیر في المتغیر التابع ترجع إلى  24.30%

علاقة موجبة بین المتغیرین یدل على وجود  مما 0.87القیمة ) r(رتباط بلغ معامل الاو  التدقیق الخارجي،

 للعلاقة بین المتغیریننحدار إلى ملائمة خط الا %95التي ظهرت معنویة بمستوى ثقة  F كما تشیر قیمة

، مما یشیر أیضا 0.951التي تمثل المتغیر المستقل و ) نحدارمعامل الا(بلغت قیمة معلمة المیل  حین في
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مما  0,05هو أقل من و  0.000وقد ظهر مستوى المعنویة  ،تغیرین إحصائیاالإیجابیة بین المإلى العلاقة 

بمستوى  0.222بلغت فقد ) الحد الثابث(معلمة التقاطع  ، أما بالنسبة إلىیشیر إلى معنویة معلمة المیل

 ةبذلك فإن ظهور معنویة معلم، و معنویتها إحصائیا عدم إلى ما یشیر 0,05من  كبرهي أو  0,643معنوي 

  .تفسیر التباینات في المتغیر التابعلیشیر إلى أهمیة هذا المتغیر  المیل

التي ولى الأختبار التي یعرضها الجدول یؤدي إلى قبول الفرضیة فإن ما سبق من التحلیل لنتائج الاوبالتالي 

 خارجیینال مدققینلتزام اللا 0.05α = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذأن هناك أثر  تنص على

 .الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوى اتخاذ القرارات المالیة في إجراءات التدقیق الخارجيب

لعلاقة التكامل   0.05α = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذهناك أثر  :الثانیة ختبار الفرضیةا: ب

المؤسات ة على مستوى في العمل بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي في اتخاذ القرارات المالی

  .من وجهة نظر المدققین الخارجیین والمسیرین المالیین الاقتصادیة

التكامل في  رتأثی مدى نحدار الخطي البسیط لمعرفةستخدام أسلوب الااختبار هذه الفرضیة باسیتم 

 ،الاقتصادیةالعمل بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة على مستوى المؤسسات 

كما المالیین  من جهة أخرى  وذلك من وجهة نظر المدققین الخارجیین من جهة، ومن وجهة نظر المسیرین

  :یلي

 من وجهة نظر المدققین الخارجیین نیةاختبار الفرضیة الثا.  

علاقة ل  0.05α = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذهناك أثر : الفرضیة على أن هذه تنص

المؤسسات  على مستوى اتخاذ القرارات المالیة فين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي التكامل في العمل بی

  :، ویمكن كتابة هذه الفرضیة على النحو التالي الاقتصادیة

H0: 0.05 = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذهناك أثر  لیسα  لعلاقة التكامل في العمل بین المدقق

  .الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوىتخاذ القرارات المالیة ا فيالداخلي والمدقق الخارجي 

H1:  0.05 = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذهناك أثرα  لعلاقة التكامل في العمل بین المدقق

  .الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوىاتخاذ القرارات المالیة  فيالداخلي والمدقق الخارجي 

علاقة التكامل في العمل ( ار الخطي البسیط بین المتغیر المستقلنحدوقد كانت أهم نتائج تحلیل الا

  :متضمنة في الجدول التالي) اتخاذ القرارات المالیة( ، والمتغیر التابع)بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي
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  من وجهة نظر المدققین الخارجیین الثانیة الفرضیةنحدار لإختبار تحلیل الا نتائج  :)58(الجدول رقم 

  r رتباطمعامل الا 

 R2معامل التحدید

0.398  

0.158  

 0.05α=عند                             0.049عنویة ممستوى ال          F  :(4.325(قیمة 

 tمعنویة  )t(قیمة   معاملات موحدة  معاملات غیر موحدة  المتغیر

B  SEb  بیثاβ 

  constant الثابث

ق علاقة التكامل في العمل بین المدق

  الداخلي والمدقق الخارجي

3.310  

0.230  

0.432  

0,111  

0.398  7.653  

2.080  

0,000  

0.049  

  .اتخاذ القرارات المالیة: التابع

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  بةإعداد الطال من :المصدر

R(المتمثلة في معامل التحدید نحدار و ج الاذو یظهر من الجدول أن القدرة التفسیریة لنم
بلغت قیمته قد  )2

علاقة التكامل في العمل بین المدقق الداخلي والمدقق (هو یشیر إلى مساهمة المتغیر المستقل و  0.158

المقدرة بنسبة وأن باقي النسبة و  ،%15.8بنسبة ) اتخاذ القرارات المالیة(في سلوك المتغیر التابع ) الخارجي

علاقة التكامل في العمل بین المدقق خرى غیر من التأثیر في المتغیر التابع ترجع إلى عوامل أ 84.2%

مما یدل على وجود علاقة موجبة بین  0.398القیمة ) r(رتباط بلغ معامل الا، و الداخلي والمدقق الخارجي

نحدار للعلاقة بین الا إلى ملائمة خط %95التي ظهرت معنویة بمستوى ثقة  Fالمتغیرین كما تشیر قیمة 

، مما 0.230والتي تمثل المتغیر المستقل ) نحدارمعامل الا(ة معلمة المیل بلغت قیم حین ، فيالمتغیرین

هو أقل من و  0.049، وقد ظهر مستوى المعنویة الإیجابیة بین المتغیرین إحصائیایشیر أیضا إلى العلاقة 

 3.310فقد بلغت ) الحد الثابث(أما بالنسبة إلى معلمة التقاطع ، لمما یشیر إلى معنویة معلمة المی 0,05

بذلك فإن ظهور معنویة معنویتها إحصائیا، و  إلى ا یشیرمم 0,05هي أقل من و  0,000بمستوى معنوي 

  .نحدار یشیر إلى أهمیة هذا المتغیر تفسیر التباینات في المتغیر التابعمعلمتي الا

التي  الثانیةرضیة ختبار التي یعرضها الجدول یؤدي إلى قبول الفیل لنتائج الاوبالتالي فإن ما سبق من التحل  

لعلاقة التكامل في العمل بین  0.05α = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذأن هناك أثر  تنص على

  .الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوىاتخاذ القرارات المالیة  فيالمدقق الداخلي والمدقق الخارجي 

 المسیرین المالیینمن وجهة نظر  نیةاختبار الفرضیة الثا. 

علاقة ل  0.05α = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذهناك أثر : الفرضیة على أن ذهه تنص

  المؤسسات على مستوى اتخاذ القرارات المالیة التكامل في العمل بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي في

  :بة هذه الفرضیة على النحو التالي، ویمكن كتاالاقتصادیة
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H0 :0.05 = إحصائیة عند مستوى معنویة و دلالة ذهناك أثر  لیسα  لعلاقة التكامل في العمل بین المدقق

  .الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوى اتخاذ القرارات المالیة فيالداخلي والمدقق الخارجي 

H1 : 0.05 = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذهناك أثرα  لعلاقة التكامل في العمل بین المدقق

  .الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوىاتخاذ القرارات المالیة  فيالخارجي  الداخلي والمدقق

علاقة التكامل في العمل (نحدار الخطي البسیط بین المتغیر المستقل وقد كانت أهم نتائج تحلیل الا

  :ليمتضمنة في الجدول التا) اتخاذ القرارات المالیة(، والمتغیر التابع )بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي

  .ختبار الفرضیة الثانیة من وجهة نظر المسیرین المالییننحدار لانتائج تحلیل الا  :)59(الجدول رقم 

  rرتباط معامل الا 

Rمعامل التحدید
2 

0.880  

0.775  

 0.05α=عند                             0.008مستوى المعنویة          F  :(8.178(قیمة 

 t معنویة )t(قیمة   املات موحدةمع  معاملات غیر موحدة  المتغیر

B  SEb  بیثاβ 

  constant الثابث

علاقة التكامل في العمل بین المدقق 

  الداخلي والمدقق الخارجي

3.377  

0.214  

0.466  

  0.12  

0.348  7.249  

6.783  

0,000  

0.008  

  .اتخاذ القرارات المالیة: التابع

 spssامج برنبالاعتماد على نتائج  بةمن إعداد الطال :المصدر

قد بلغت قیمته  )R2(نحدار والمتمثلة في معامل التحدید ج الاذل أن القدرة التفسیریة لنمو یظهر من الجدو 

علاقة التكامل في العمل بین المدقق الداخلي والمدقق (وهو یشیر إلى مساهمة المتغیر المستقل  0.775

، وأن باقي النسبة والمقدرة بنسبة %77.5بنسبة ) اتخاذ القرارات المالیة(في سلوك المتغیر التابع ) الخارجي

علاقة التكامل في العمل بین المدقق من التأثیر في المتغیر التابع ترجع إلى عوامل أخرى غیر  22.5%

مما یدل على وجود علاقة موجبة بین  0.88القیمة ) r(رتباط ، وبلغ معامل الاالداخلي والمدقق الخارجي

نحدار للعلاقة بین إلى ملائمة خط الا %95التي ظهرت معنویة بمستوى ثقة  Fالمتغیرین كما تشیر قیمة 

، مما 0.214والتي تمثل المتغیر المستقل ) نحدارمعامل الا(بلغت قیمة معلمة المیل المتغیرین، في حین 

ن وهو أقل م 0.008یشیر أیضا إلى العلاقة الإیجابیة بین المتغیرین إحصائیا، وقد ظهر مستوى المعنویة 

 3.377فقد بلغت ) الحد الثابث(مما یشیر إلى معنویة معلمة المیل، أما بالنسبة إلى معلمة التقاطع  0,05

وبذلك فإن ظهور معنویة معنویتها إحصائیا،  إلى ا یشیرمم 0,05وهي أقل من  0,000 ةبمستوى معنوی

  .ر التابعنحدار یشیر إلى أهمیة هذا المتغیر تفسیر التباینات في المتغیمعلمتي الا
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ثانیة التي ختبار التي یعرضها الجدول یؤدي إلى قبول الفرضیة الفإن ما سبق من التحلیل لنتائج الاوبالتالي   

لعلاقة التكامل في العمل بین  0.05α = و دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ذتنص على أن هناك أثر 

 .الاقتصادیةالمؤسسات  على مستوىالیة اتخاذ القرارات الم فيالمدقق الداخلي والمدقق الخارجي 

 اختبار الفروق: المطلب الثاني

لاختبار الفروق في  One Way Analysis of A NOVAتحلیل التباین الأحادي "تم استخدام اختبار 

" الاقتصادیةمدى مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسات "آراء عینة الدراسة حول 

  .α =0.05إلى العوامل الدیمغرافیة عند مستوى دلالة تعزى 

  .اختبار الفروق المتعلقة بعینة المدققین الخارجیین:أولا

  .اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر الجنس .1

للعینة  tسوف نقوم باختبار الفروق عن طریق استخدام اختبار ـــبما أن متغیر الجنس له خیارین فقط ف

  :الجدول الموالي یوضح نتائج هذا الاختبارذه الحالة و تقلة فهو الأنسب في هالمس

  اختبار الفروق بالنسبة للجنس :)60(الجدول رقم 

 التكرار  الجنس  العنوان
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 tقیمة  المعیاري

القیمة 

 الاحتمالیة

مساهمة التدقیق الخارجي 

  في اتخاذ القرارات المالیة

  0.31935  4.0293  23  ذكر
-0.690  0.514  

  0.44467  4.1628  06  أنثى

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

 0.05وهي أكبر من  0.514من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي

س عند مستوى مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر الجن

   .0.05دلالة 

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر العمر .2

  :نتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمتغیر العمر) 61(یوضح الجدول رقم 
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  تحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر العمر ):61(الجدول رقم

  مجموع المربعات  مصدر التباین  العنوان
درجة 

  الحریة

متوسط 

  المربعات
  fقیمة 

القیمة 

  الاحتمالیة

مساهمة 

التدقیق 

الخارجي في 

اتخاذ القرارات 

  المالیة

داخل 

  المجموعات
1.305 3  0.435  

  0.08  25 2.012  بین المجموعات  0.005  5.402

  -  28  3.317  المجموع

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةعداد الطالبمن إ :المصدر

مما  0.05من  أقلوهي  0.005حظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساويمن خلال الجدول نلا

  .0.05یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر العمر عند مستوى دلالة 

الذي یحدد وجود أو عدم وجود فروق معنویة تعزى إلى متغیر العمر قد بین  ANOVAبما أن اختبار 

 :كما یليPOST HOC TEST  جراء اختبارإب جب التأكد من معنویة هذه الفروقهناك فروق، وبالتالي یأن 

  تحلیل معنویة الفروق بین المتوسطات بالنسبة لمتغیر العمر :)62(الجدول رقم

  البیان

  سنة 51أكثر من   سنة 51إلى  41من   سنة 40إلى  30من   سنة 30أقل من 

متوسط 

  الفروق

مستوى 

  لةالدلا 

متوسط 

  الفروق

مستوى 

  الدلالة

متوسط 

  الفروق

مستوى 

  الدلالة

متوسط 

  الفروق

مستوى 

  الدلالة

 30أقل من 

  سنة

                

إلى  30من 

  سنة 40

0.15233-  0.373              

إلى  41من 

  سنة 51

0.21899  0.243  0.37132  0.018          

 51أكثر من 

  سنة

0.34561  0.053  0.49793  0.001  0.12661  0.405      

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

عینة الدراسة یعزى إلى  یتضح من الجدول أعلاه أن هناك اختلاف غیر معنوي في إجابات أفراد

  :عامل العمر كما یلي

  0.373المرحلة الثانیة حیث بلغ مستوى الدلالة المرحلة الأولى و بین.  

  0.243لثالثة حیث بلغ مستوى الدلالة المرحلة االمرحلة الأولى و بین.  

  0.053حیث بلغ مستوى الدلالة  رابعةالمرحلة الالمرحلة الأولى و بین.  
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  0.405بین المرحلة الثالثة والمرحلة الرابعة حیث بلغ مستوى الدلالة. 

كما یتضح من الجدول أیضا أن هناك اختلاف معنوي في إجابات أفراد عینة الدراسة یعزى إلى عامل 

  :لعمر كما یليا

  0.018بین المرحلة الثانیة والمرحلة الثالثة حیث بلغ مستوى الدلالة  

  0.001بین المرحلة الثانیة والمرحلة الرابعة حیث بلغ مستوى الدلالة. 

 .الشهادة الأكادیمیة اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر .3

  :الشهادة الأكادیمیةلنسبة لمتغیر نتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین با) 63(یوضح الجدول رقم 

  الشهادة الأكادیمیةتحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر : )63(الجدول رقم

  مصدر التباین  العنوان
مجموع 

  المربعات

درجة 

  الحریة

متوسط 

  المربعات
  fقیمة 

القیمة 

  الاحتمالیة

مساهمة التدقیق 

الخارجي في 

اتخاذ القرارات 

  المالیة

  0.337  2 0.675  تالمجموعاداخل 

3.321  0.052  
  0.102  26 2.642  بین المجموعات

  -  28  3.317  المجموع

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

 0.05وهي أكبر من  0.052 من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي

عند  الشهادة الأكادیمیةدلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر  مما یدل على عدم وجود فروق ذات

  .0.05مستوى دلالة 

 .الشهادة المهنیة اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر .4

الشهادة المهنیة  نتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمتغیر) 64(یوضح الجدول رقم 

  .قلةللعینة المست tباستخدام اختبار 

  الشهادة المهنیةتحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر  ):64(الجدول رقم

 التكرار  الشهادة المهنیة  العنوان
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 tقیمة  المعیاري

القیمة 

 الاحتمالیة

مساهمة التدقیق 

الخارجي في اتخاذ 

  القرارات المالیة

  0.33227  4.0547  20  محافظ حسابات
-0.049  0.962  

  0.39036  4.0620  9  خبیر حسلبات

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  بةمن إعداد الطال :المصدر
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 0.05وهي أكبر من  0.962 من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي

عند  الشهادة المهنیةمما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر 

  .0.05مستوى دلالة 

 .عدد سنوات الخبرة اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر .5

  :عدد سنوات الخبرةنتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمتغیر ) 65(یوضح الجدول رقم 

  المهنیة عدد سنوات الخبرةتحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر  ):65(الجدول رقم

  مصدر التباین  العنوان
مجموع 

  المربعات

درجة 

  الحریة

متوسط 

  المربعات
  fقیمة 

القیمة 

  الاحتمالیة

مساهمة التدقیق 

الخارجي في اتخاذ 

  القرارات المالیة

داخل 

  المجموعات
1.134 3  0.378  

4.327  0.014  
  0.087  25 2.183  بین المجموعات

  -  28  3.317  المجموع

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةالبمن إعداد الط :المصدر

 0.05من  قلوهي أ 0.014من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي 

عند مستوى  الخبرة المهنیةمما یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر 

  :كما یليPOST HOC TEST  نویة هذه الفروق بإجراء اختباروبالتالي یجب التأكد من مع .0.05دلالة 

  المهنیة خبرةالعدد سنوات تحلیل معنویة الفروق بین المتوسطات بالنسبة لمتغیر  :)66(الجدول رقم

  البیان

 10إلى  5من   واتسن 5أقل من 

  واتسن

  سنة 15أكثر من   سنة 15إلى  11من 

متوسط 

  الفروق

مستوى 

  الدلالة

متوسط 

  الفروق

مستوى 

  الدلالة

متوسط 

  الفروق

مستوى 

  الدلالة

متوسط 

  الفروق

مستوى 

  الدلالة

 5أقل من 

  واتسن

                

إلى  5من 

  واتسن 10

0.25449  0.154              

إلى  11من 

  سنة 15

0.40233  0.053  0.14784  0.432          

 15أكثر من 

  سنة

0.53560  0.002  0.28111  0.053  0.13327  0.438      

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةداد الطالبمن إع :لمصدرا
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عینة الدراسة یعزى إلى  یتضح من الجدول أعلاه أن هناك اختلاف غیر معنوي في إجابات أفراد

  :كما یلي ة المهنیةر خبعامل ال

  0.154بین المرحلة الأولى والمرحلة الثانیة حیث بلغ مستوى الدلالة  

 0.053حیث بلغ مستوى الدلالة  بین المرحلة الأولى والمرحلة الثالثة  

 0.432حیث بلغ مستوى الدلالة ثالثة والمرحلة ال ثانیةبین المرحلة ال 

  0.053بین المرحلة الثانیة والمرحلة الرابعة حیث بلغ مستوى الدلالة  

  0.438بین المرحلة الثالثة والمرحلة الرابعة حیث بلغ مستوى الدلالة 

اختلاف معنوي في إجابات أفراد عینة الدراسة یعزى إلى عامل كما یتضح من الجدول أیضا أن هناك 

  :كما یلي خبرة المهنیةال

 0.002والمرحلة الرابعة حیث بلغ مستوى الدلالة  لأولىبین المرحلة ا  

  .المسیرین المالییناختبار الفروق المتعلقة بعینة :ثانیا

  .اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر الجنس .1

للعینة  tخیارین فقط فسوف نقوم باختبار الفروق عن طریق استخدام اختبار بما أن متغیر الجنس له 

  :الجدول الموالي یوضح نتائج هذا الاختبارتقلة فهو الأنسب في هذه الحالة و المس

  اختبار الفروق بالنسبة للجنس :)67(الجدول رقم 

 التكرار  الجنس  العنوان
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 tقیمة  المعیاري

ة القیم

 الاحتمالیة

مساهمة التدقیق الخارجي 

  في اتخاذ القرارات المالیة

  0.40630  4.0522  20  ذكر
-0.585  0.573  

  0.26339  4.1391  05  أنثى

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

 0.05بر من وهي أك 0.573من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي

مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر الجنس عند مستوى 

   .0.05دلالة 

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر العمر .2

  :نتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمتغیر العمر) 68(یوضح الجدول رقم 
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  التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر العمر تحلیل ):68(الجدول رقم

  العنوان
مصدر 

  التباین

مجموع 

  المربعات

درجة 

  الحریة

متوسط 

  المربعات
  fقیمة 

القیمة 

  الاحتمالیة

مساهمة التدقیق 

الخارجي في اتخاذ 

  القرارات المالیة

داخل 

  المجموعات
0.551 3  0.184  

بین   0.291  1.332

  المجموعات
2.894 21  0.138  

  -  24  3.444  موعالمج

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

 0.05وهي أكبر من  0.291من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي

مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر العمر عند مستوى 

   .0.05ة دلال

 .الشهادة الأكادیمیة اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر .3

  :الشهادة الأكادیمیةنتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمتغیر ) 69(یوضح الجدول رقم 

  تحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر الشهادة الأكادیمیة ):69(الجدول رقم

  مصدر التباین  العنوان
مجموع 

  بعاتالمر 

درجة 

  الحریة

متوسط 

  المربعات
  fقیمة 

القیمة 

  الاحتمالیة

مساهمة التدقیق 

الخارجي في اتخاذ 

  القرارات المالیة

داخل 

  المجموعات
0.074 2  0.037  

0.240  0.789  
  0.153  22 3.371  بین المجموعات

  -  24  3.444  المجموع

 spss برنامجبالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

 0.05وهي أكبر من  0.789من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي 

عند  الشهادة الأكادیمیةمما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر 

  .0.05مستوى دلالة 

 .المستوى المهني اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر .4

  :المستوى المهنينتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمتغیر ) 70(ضح الجدول رقم یو 
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  تحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر المستوى المهني ):70(الجدول رقم

  مصدر التباین  العنوان
مجموع 

  المربعات

درجة 

  الحریة

متوسط 

  المربعات
  fقیمة 

القیمة 

  الاحتمالیة

تدقیق مساهمة ال

الخارجي في اتخاذ 

  القرارات المالیة

داخل 

  المجموعات
0.071 2  0.036  

0.232  0.795  
  0.153  22 3.373  بین المجموعات

  -  24  3.444  المجموع

  spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  بةمن إعداد الطال :المصدر

 0.05وهي أكبر من  0.795 من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي

عند  المستوى المهنيمما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر 

  .0.05مستوى دلالة 

 .عدد سنوات الخبرة اختبار الفروق بالنسبة لمتغیر .5

  :عدد سنوات الخبرةغیر نتائج اختبار الفروق بین آراء المبحوثین بالنسبة لمت) 71(یوضح الجدول رقم 

  المهنیة عدد سنوات الخبرةتحلیل التباین الأحادي بالنسبة لمتغیر : )71(الجدول رقم

  مصدر التباین  العنوان
مجموع 

  المربعات

درجة 

  الحریة

متوسط 

  المربعات
  fقیمة 

القیمة 

  الاحتمالیة

مساهمة 

التدقیق 

الخارجي في 

اتخاذ القرارات 

  المالیة

داخل 

  المجموعات
0.593 3  0.198  

  0.136  21 2.851  بین المجموعات  0.255  1.455

  -  24  3.444  المجموع

 spssبرنامج بالاعتماد على نتائج  ةمن إعداد الطالب :المصدر

 0.05وهي أكبر من  0.255من خلال الجدول نلاحظ أن القیمة الاحتمالیة لجمیع المحاور تساوي 

 عدد سنوات الخبرةة إحصائیة في آراء أفراد العینة یعزى لمتغیر مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلال

  .0.05عند مستوى دلالة  المهنیة
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 :خلاصةال

     یعد هذا الفصل تدعیما للفصول السابقة من خلال التحقق من الجانب النظري عند تطبیقه 

 مسیرینالعلى عینة من  ستبانةمیدانیا، حیث قمنا في هذا الفصل بتوزیع أداة الدراسة المتمثلة في الا

بالإضافة ولایة جیجل، على مستوى  الاقتصادیةات المؤسسب المالیین، ومختلف الإطارات المالیة والمحاسبیة

المتمثلین في محافظي الحسابات والخبراء المحاسبین بولایة جیجل والجزائر  إلى عینة من المدققین الخارجیین

ع وعینة الدراسة، وكذا الأداة المستخدمة في جمع البیانات العاصمة، وقد تضمن هذا الفصل وصف لمجتم

، ومختلف الأسالیب الإحصائیة المعتمدة في تفریغ الاستبیان وتحلیل نتائجه في إطار وصدقها وثباتها

  .، وتحلیل الفروقالموضوعة دراسةت الاختبار فرضیاهذا بهدف و  SPSSالبرنامج الإحصائي 
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  الخاتمة

المؤسسات في الوقت الراهن جاهدة لتعظیم مكانتها السوقیة والحفاظ على استمراریتها وتوسعها تسعى 

أغلب في بیئة معقدة ومضطربة، حیث تؤثر هذه البیئة على عملیة اتخاذ القرار، وعلیه تنصب اهتمامات 

المؤسسات حول تحسین جودة المعلومات المحاسبیة المقدمة بالقوائم والتقاریر المالیة باعتبارها أساس اتخاذ 

  .مختلف القرارات بما فیها القرارات المالیة

ومن أجل ترشید القرارات المالیة المتخذة على مستوى المؤسسات تعمل هذه الأخیرة على الرفع من 

بیة وهذا لا یكون إلا من خلال جهود المدقق الخارجي الذي یسعى بدوره إلى إبداء جودة المعلومات المحاس

  .رأي فني محاید حول الوضعیة المالیة للمؤسسة محل التدقیق 

یعد التدقیق الخارجي مهنة مستقلة تضبطها مجموعة من المبادئ والمعاییر منها ما یتعلق بجانب 

م بمزاولتها، حیث یعمل المدقق الخارجي باتباعه لمجموعة ذي یقو ممارسة المهنة ومنها ما یتعلق بالشخص ال

بالإضافة إلى تضافر جهوده مع المدقق الداخلي على توجیه  ،من الخطوات والتزامه بمختلف الإجراءات

  .القرارات المالیة وترشیدها وهذا من خلال تعزیز الثقة بالمعلومات التي توفرها القوائم المالیة المدققة

الدور الذي یلعبه التدقیق الخارجي ومدى مساهمته في اتخاذ القرارات المالیة على مستوى  لإبرازو 

المؤسسات الاقتصادیة قمنا بإجراء هذه الدراسة، وسیتم عرض مجموعة من النتائج المتوصل إلیها، وكذا 

 .اقتراح بعض التوصیات بحكم دراستنا لهذا الموضوع من ناحیته النظریة والتطبیقیة

 النتائج المتوصل إلیها 

 نتائج الدراسة النظریة: 

 ا شخص مستقل وكفؤ بهدف إبداء رأي فني تعد مهنة التدقیق الخارجي عملیة منظمة ومنهجیة یقوم به

  .ز المالي للمؤسسة ونتائج أعمالهاحول صحة وسلامة القوائم المالیة ومدى تمثیلها للمرك محاید

 م مختلف الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة وهذا من خلال تقییم نظام یعد التدقیق الخارجي أداة رقابیة تخد

  .بدوره یؤدي إلى رفع مستوى الأداءالرقابة الداخلیة وتحدید مواطن الضعف والقوة به وهذا 

  في إطار تنظیم مهنة التدقیق الخارجي عملت مختلف الهیئات والمنظمات على إصدار مجموعة من

  .مدقق الخارجي أثناء قیامه بمهامهالمعاییر تعد بمثابة دلیل لل
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  یلتزم المدقق الخارجي عند أدائه لمهامه بمجموعة من الإجراءات تتضمن قبول المهمة وتخطیط عملیة

حول القوائم قابة الداخلیة، جمع أدلة الإثبات، وأخیرا إعداد التقریر المتضمن رأیه التدقیق، تقییم نظام الر 

  .المالیة محل التدقیق

  اتخاذ القرارات بعدة مراحل هدفها الأساسي اختیار بدیل من بین عدة بدائل متاحة، وهذا یحتاج تمر عملیة

  .ودة من أجل اختیار البدیل الأنسبإلى معلومات ذات ج

 ة على مستوى المؤسسات الاقتصادیةتعد القرارات المالیة من أهم القرارات المتخذ.  

  احلها على ما یتوفر لدى متخذ القرار من معلومات محاسبیة تعتمد عملیة اتخاذ القرارات المالیة في كل مر

  .بیر على درجة جودة القرار المتخذمع العلم أن درجة جودة المعلومات المتوافرة لدیه لها تأثیر ك

  إن التكامل في العمل بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي یمنع ازدواجیة العمل من جهة، ومن جهة

  .ین بما یضمن تحقیق أهداف التدقیقلجهود بین الطرفأخرى یزید من تضافر ا

  یساهم التدقیق الداخلي في اتخاذ القرارات المالیة بما یوفره من دعم في كل خطوة من خطوات اتخاذ القرار

  .ا وبالتالي اختیار البدیل الأمثلبالإضافة إلى تقدیم المشورة بشأن البدائل المتاحة، المساعدة في تقییمه

  جودة المعلومات  التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة من خلال مساهمته في تحسینیساهم

  .المحاسبیة

 في العمل بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي یفید المؤسسة في اتخاذ قرارات مالیة أكثر  إن التكامل

لإدارة تساعد على اتخاذ القرارات رشادة ویساعدها في تقییم أدائها، وهذا من خلال توفیر معلومات تفصیلیة ل

  .الفعالة في التوقیت المناسب

 

 نتائج الدراسة التطبیقیة: 

  :من خلال الدراسة التطبیقیة خلصنا إلى النتائج التالیة

 المدققون الخارجیون في العینة محل الدراسة ملتزمون بإجراءات قبول المهمة والتخطیط لعملیة التدقیق.  

  العینة محل الدراسة ملتزمون بإجراءات وأسالیب تقییم نظام الرقابة الداخلیةالمدققون الخارجیون في.  

 المدققون الخارجیون في العینة محل الدراسة ملتزمون بجمع أدلة الإثبات.  

 ة ملتزمون بمعاییر إعداد التقریرالمدققون الخارجیون في العینة محل الدراس.  

وبالتالي نثبت صحة الفرضیة الأولى التي تنص على أن المدققین الخارجیین في العینة محل الدراسة 

  .ملتزمون بإجراءات التدقیق الخارجي

 المدققون الخارجیون في العینة محل الدراسة یعتمدون على عمل المدققین الداخلیین.  
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 ل المدققین الخارجیینمدون على عمالمدققون الداخلیون في العینة محل الدراسة یعت.  

هناك علاقة تكامل في العمل بین المدققین ومنه نثبت صحة الفرضیة الثانیة والتي تنص على أن 

  .الداخلیین والمدققین الخارجیین

  تقریر المدقق الخارجي الذي یضم المصادقة على القوائم المالیة وعدالتها یرفع من جودة المعلومات

  .لتعزیز القرارات المالیة للمؤسسةالمحاسبیة التي تعتبر مصدر موثوق 

 دلة الهامة یضیف المدقق الخارجي نوعا من المصداقیة للمعلومات المحاسبیة عن طریق فحص وتدقیق الأ

  .ریر التدقیقوإصدار تق

على أن التدقیق الخارجي یساهم في تحسین جودة ت صحة الفرضیة الثالثة والتي تنص وهذا یثب

  .المعلومات المحاسبیة

  المؤسسات الاقتصادیة في العینة محل الدراسة تأخذ بعین الاعتبار العوامل المؤثرة في قرار التمویل عند

 .اتخاذها لهذا النوع من القرارات المالیة

  المؤسسات الاقتصادیة في العینة محل الدراسة تأخذ بعین الاعتبار العوامل المؤثرة في قرار الاستثمار عند

  .اتخاذها لقراراتها الاستثماریة

 توزیع الأرباح المؤسسات الاقتصادیة في العینة محل الدراسة تأخذ بعین الاعتبار العوامل المؤثرة في قرار 

 .لقرارات المالیةعند اتخاذها لهذا النوع من ا

الفرضیة الرابعة التي تنص على أن القرارات المالیة المتخذة على مستوى  ةلي نثبت صحاوبالت

 .المؤسسات الاقتصادیة في العینة محل الدراسة تمتاز بالرشادة

  بإجراءات التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة على مستوى یؤثر التزام المدققین الخارجیین

ترجع إلى عوامل أخرى مؤثرة على  متبقیةبة السالن، و %75.7بنسبة عالیة بلغت  المؤسسات الاقتصادیة

الجدولیة والتي تساوي  tوهي أكبر من قیمة  8.458المحسوبة  t، حیث بلغت قیمة اتالقرار  هذه اتخاذ

قرار تثبت صحة ، وتبعا لقاعدة ال0.05وهي أقل من  0.000، أما القیمة الاحتمالیة تساوي 2.0518

، لالتزام المدققین α=  0.05هناك أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة الفرضیة التي تنص على أن 

  .الخارجیین بإجراءات التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة

 في اتخاذ القرارات المالیة على  علاقة التكامل في العمل بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي ؤثرت

ترجع إلى عوامل أخرى مؤثرة  متبقیةبة السالنو  ،%15.8بلغت  ضعیفةبنسبة  مستوى المؤسسات الاقتصادیة

المحسوبة  tحیث بلغت قیمة  وهذا من وجهة نظر المدققین الخارجیین، ،اتالقرار  ا النوع منهذ على اتخاذ
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وهي  0.049، أما القیمة الاحتمالیة تساوي 2.0518الجدولیة والتي تساوي  tوهي أكبر من قیمة  2.080

أما من وجهة نظر المسیرین المالیین فعلاقة التكامل في العمل بین المدقق الداخلي والمدقق  ،0.05أقل من 

 ،%77.5بلغت  عالیةبنسبة  في اتخاذ القرارات المالیة على مستوى المؤسسات الاقتصادیة الخارجي تؤثر

 6.783المحسوبة  tحیث بلغت قیمة  ،اتالقرار  هذه ترجع إلى عوامل أخرى مؤثرة على اتخاذ متبقیةبة السالنو 

وهي أقل من  0.008، أما القیمة الاحتمالیة تساوي 2.0687الجدولیة والتي تساوي  tوهي أكبر من قیمة 

هناك أثر ذو دلالة إحصائیة عند الفرضیة التي تنص على أن  وتبعا لقاعدة القرار تثبت صحة ،0.05

في اتخاذ  علاقة التكامل في العمل بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجيل، α=  0.05مستوى معنویة 

 .القرارات المالیة على مستوى المؤسسات الاقتصادیة

 قتراحاتالا 

بمحافظي  من خلال زیارتنا المیدانیة لبعض المؤسسات الاقتصادیة وكذا مكاتب التدقیق الخاصة

الحسابات والخبراء المحاسبیین، وبناء على النتائج المتوصل إلیها یمكننا اقتراح مجموعة من التوصیات نذكر 

  :منها مایلي

  على المدقق الخارجي أن یأخذ بعین الاعتبار العمل المنجز من قبل المدقق الداخلي، وكذا الاطلاع على

  .جهودنع ازدواجیة العمل وتوفیر التقریره وهذا لم

  على المؤسسات الاقتصادیة تبني مهنة التدقیق الداخلي لأن المدقق الخارجي لا یغني عن جهود المدقق

  .الداخلي

  الرفع من كفاءة المدققین الخارجیین عن طریق الاهتمام بالتدریب الجید لهم بغرض زیادة تأهیلهم الفني

  .ع جودة الخدمات المقدمة من قبلهمورف

 ة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي، لما لها من دور في اتخاذ القرارات إعطاء أهمیة للعلاق

  .تعلى مستوى المؤسسا

 اذهم لقراراتهم المالیة ضرورة إدخال المؤسسات للبرمجیات الجدیدة واستعمالهم لأسالیب حدیثة عند اتخ

  .ذات جودة وفعالیة حتى تكون

  العلمي وهذا من أجل تسهیل مهمة الطالب في إنجاز بحثه ضرورة توعیة المؤسسات بأهمیة البحث

  .وإحاطته بالمعلومات الكافیة لتدعیم دراسته
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 آفاق البحث 

القرارات المالیة، ویعتبر تناولنا غي هذه الدراسة موضوع التدقیق الخارجي ومدى مساهمته في اتخاذ 

هذا البحث انطلاقة لدراسات أخرى سواء في مجال التدقیق أو مجال اتخاذ القرارات المالیة، لذا نقترح 

  :المواضیع التالیة

 ت المالیةدور جودة المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارا.  

 المخاطر المالیةلخارجي في إدارة أهمیة التكامل بین التدقیق الداخلي والتدقیق ا. 

 لخارجي في اتخاذ القرار التمویلي في المؤسسة الاقتصادیةدور التدقیق ا. 

 مساهمة التدقیق الخارجي في تعزیز نظام الرقابة الداخلیة. 

 دور التدقیق الخارجي في الحد من الغش والتلاعبات في المؤسسات الاقتصادیة. 
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تحت " القرارات المالیة ذالمدقق الخارجي في اتخامساهمة "الماستر بعنوان 

قمنا بإعداد هذه الاستمارة كأداة للحصول على  ،"فیصل قمیحة"إشراف الأستاذ 

حصول كافة المعلومات التي یتم الأحیطكم علما بأن و . معلومات لتدعیم دراستنا

  .سوف تستخدم لغرض البحث العلمي فقط علیها

رجو من إیانا یعزز البحث العلمي في الجزائر، لهذا نإنّ تعاون حضرتكم و 

لى أسئلة الإستبیان، فصحة نتائجه تعتمد الإجابة عسیادتكم الموقرة التكرم و 

  .بدرجة كبیرة على صحة إجابتكم
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  .تقریر المدقق السابق

          

یتم تقسیم أعمال التدقیق على یقوم المدقق بتشكیل فریق عمل و   70
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دالة الرقابة الداخلیة كوسیلة فعالة و یعتمد المدقق الخارجي على نظام   04
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  .تطبیقها

          

            .یلتزم المدقق الخارجي بالإفصاح الكافي عند إعداد تقریره  20

بالقوائم  رأيالیلتزم المدقق الخارجي في حالة امتناعه عن إبداء   30
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  .في القوائم المالیة

          

عدم حصول المدقق على أدلة الإثبات الكافیة یمنعه من إبداء رأیه في   50
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 المدقق من طرف المدقق الداخلي قوة نظام الرقابة الداخلیةمتانة و   30

یزید من ثقة المدقق الخارجي في هذا النظام من جهة، و من جهة 
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یساهم التعاون بین التدقیق الداخلي و الخارجي في توفیر معلومات   06

  .القرارات المالیة الرشیدة تخاذا في تفصیلیة للإدارة تساعدها

          

ة على القوائم المالیة لمصادقاتقریر المدقق الخارجي الذي یضم   07
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            .على مدى فعالیة تقاریر المراجعة الداخلیةالمدقق الخارجي عمل یقوم   10

الخارجیة فإن المدقق التكامل بین المراجعة الداخلیة و في إطار   20

باعتباره الخارجي یحصل على إیضاحات وافیة من المدقق الداخلي 

  .على درایة بكافة العملیاتموظف من داخل المؤسسة و 

          

 یة المدقق من طرف المدقق الداخليقوة نظام الرقابة الداخلمتانة و   30

من جهة الخارجي في هذا النظام من جهة، و یزید من ثقة المدقق 

  ).حدود المراجعة الخارجیة( أخرى یقلل حجم الاختبارات 

          

یعتمد المدقق الخارجي على نفس قاعدة البیانات و المعلومات   40

فحص حسابات المدقق الداخلي عند تدقیق و المعتمدة من طرف 

  .المؤسسة محل التدقیق

          

  الخارجيمدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق : الفرع الثاني

            .خبرة المدقق الخارجيیستفید المدقق الداخلي من عمل و   10

قیام المدقق الخارجي بتقییم عمل المدقق الداخلي یساعد هذا الأخیر   20

  .تحسین جودة الخدمات المقدمة من قبلهتطویر و  في

          

یبلغ المدقق الخارجي المدقق الداخلي بأیة معلومات مهمة تساعد في   30

  .تعزیز عملیة التدقیق الداخلي

          

المدقق الخارجي یتم من اعات دوریة بین المدقق الداخلي و هناك اجتم  40

هذا لمنع مناقشة خطة عمل المدقق الداخلي وتنسیق عمله و خلالها 

  .ازدواجیة العمل

          



  .القرارات المالیة اتخاذ :المحور الثاني

  .قرار التمویل: أولا

موافق   الفقرة  الترقیم

  بشدة

غیر   محاید  موافق

  موافق

غیر موافق 

  بشدة

عتبار تكلفة مصدر التمویل عند تحدید نوع بعین الا تأخذ المؤسسة  10

  .التمویل

          

عتبار سیاسات تسعیر المنتجات عند تحدید المؤسسة  بعین الاتأخذ   20

  .التمویل المطلوبحجم 

          

یكون تحدید احتیاجات المؤسسة للأموال على شكل موازنات تقدیریة    30

  .لجمیع أنشطة المؤسسة

          

عتبار درجة المخاطرة عند تحدید مصدر بعین الاتأخذ المؤسسة   40

  .التمویل في ظروف عدم التأكد

          

المصدر التمویلي مة بین عتبار مدى الملائلمؤسسة  بعین الاتأخذ ا  50

  .وطبیعة الاستخدام  عند تحدید نوع التمویل

          

عتبار معدل النمو في المبیعات عند تحدید نوع بعین الا تأخذ المؤسسة  60

  .التمویل

          

  .قرار الاستثمار: ثانیا

موافق   الفقرة  الترقیم

  بشدة

غیر   محاید  موافق

  موافق

غیر موافق 

  بشدة

مصادر تثمار و عتبار حجم الأموال اللازمة للاسبعین الاتأخذ المؤسسة   10

  .ستثمارعند اتخاذ قرار الا الحصول علیها

          

عتبار التنبؤ بحجم الإیرادات المتوقع الحصول بعین الاتأخذ المؤسسة   02

  .قرار الاستثمار الاستثمارات أثناء اتخاذ خلال علیها من

          

في نشاطها عند اتخاذ قرار ریة المؤسسة عتبار استمرایأخذ بعین الا  03

  .ستثمارالا

          

قرار  دراسة البیئة الخارجیة قبل اتخاذ عتباربعین الاالمؤسسة تأخذ   04

  .الاستثمار

          



  .قرار توزیع الأرباح: ثالثا

موافق   الفقرة  الترقیم

  بشدة

غیر   محاید  موافق

  موافق

غیر موافق 

  بشدة

 أثناء اتخاذ) السیولة( فر النقدیةعتبار مدى تواتأخذ المؤسسة بعین الا  01

  .قرار توزیع الأرباح

          

یعتمد قرار توزیع الأرباح من عدم توزیعها على مقدار الأرباح   02

  .المحققة خلال السنة

          

لتمویل من خارج عتبار مدى توافر مصادر اتأخذ المؤسسة بعین الا  03

  .ها لقرار توزیع الأرباحالمؤسسة عند اتخاذ

          

یغني عن مخاطر التمویل ) التمویل الذاتي(إن احتجاز الأرباح   04

  .التكالیف المترتبة عنهالخارجي و 

          

وافر الفرص الاستثماریة قبل عتبار مدى تتأخذ المؤسسة بعین الا  05

  .  قرار توزیع الأرباح اتخاذ

          

  



  ستبانة الخاصة بالمدقق الخارجينتائج تحلیل الا

  اختبار الصدق الداخلي لفقرات الاستبانة عن طریق معامل الارتباط

 )تخطیط عملیة التدقیققبول المهمة و (فقرات الفرع الأولالصدق الداخلي ل

Corrélations 

 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 ta1 

A11 

Corrélation de Pearson 1 .367 .128 .244 .161 .281 .070 .706
**
 

Sig. (bilatérale)  .050 .507 .201 .405 .139 .718 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 

A12 

Corrélation de Pearson .367 1 .256 .388
*
 -.006- .104 .320 .582

**
 

Sig. (bilatérale) .050  .180 .038 .974 .590 .090 .001 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 

A13 

Corrélation de Pearson .128 .256 1 .089 .066 .151 .117 .403
*
 

Sig. (bilatérale) .507 .180  .648 .735 .435 .544 .030 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 

A14 

Corrélation de Pearson .244 .388
*
 .089 1 .581

**
 .438

*
 .365 .678

**
 

Sig. (bilatérale) .201 .038 .648  .001 .017 .051 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 

A15 

Corrélation de Pearson .161 -.006- .066 .581
**
 1 .271 .441

*
 .583

**
 

Sig. (bilatérale) .405 .974 .735 .001  .155 .017 .001 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 

A16 

Corrélation de Pearson .281 .104 .151 .438
*
 .271 1 .011 .493

**
 

Sig. (bilatérale) .139 .590 .435 .017 .155  .956 .007 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 

A17 

Corrélation de Pearson .070 .320 .117 .365 .441
*
 .011 1 .544

**
 

Sig. (bilatérale) .718 .090 .544 .051 .017 .956  .002 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 

ta1 

Corrélation de Pearson .706
**
 .582

**
 .403

*
 .678

**
 .583

**
 .493

**
 .544

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .001 .030 .000 .001 .007 .002  

N 29 29 29 29 29 29 29 29 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 )تقییم نظام الرقابة الداخلیة:(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني

Corrélations 

 A21 A22 A23 A24 A25 A26 A27 A28 ta2 

A21 

Corrélation de Pearson 1 .225 .424
*
 .136 .415

*
 .132 .252 .150 .456

*
 

Sig. (bilatérale)  .241 .022 .480 .025 .495 .188 .438 .013 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

A22 

Corrélation de Pearson .225 1 .575
**
 .500

**
 .358 .493

**
 .395

*
 .672

**
 .796

**
 

Sig. (bilatérale) .241  .001 .006 .056 .007 .034 .000 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

A23 Corrélation de Pearson .424
*
 .575

**
 1 .587

**
 .503

**
 .463

*
 .432

*
 .411

*
 .800

**
 



Sig. (bilatérale) .022 .001  .001 .005 .011 .019 .027 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

A24 

Corrélation de Pearson .136 .500
**
 .587

**
 1 .296 .194 .384

*
 .400

*
 .652

**
 

Sig. (bilatérale) .480 .006 .001  .119 .313 .040 .032 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

A25 

Corrélation de Pearson .415
*
 .358 .503

**
 .296 1 .557

**
 .378

*
 .428

*
 .697

**
 

Sig. (bilatérale) .025 .056 .005 .119  .002 .043 .021 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

A26 

Corrélation de Pearson .132 .493
**
 .463

*
 .194 .557

**
 1 .086 .535

**
 .638

**
 

Sig. (bilatérale) .495 .007 .011 .313 .002  .659 .003 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

A27 

Corrélation de Pearson .252 .395
*
 .432

*
 .384

*
 .378

*
 .086 1 .295 .618

**
 

Sig. (bilatérale) .188 .034 .019 .040 .043 .659  .120 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

A28 

Corrélation de Pearson .150 .672
**
 .411

*
 .400

*
 .428

*
 .535

**
 .295 1 .744

**
 

Sig. (bilatérale) .438 .000 .027 .032 .021 .003 .120  .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

ta2 

Corrélation de Pearson .456
*
 .796

**
 .800

**
 .652

**
 .697

**
 .638

**
 .618

**
 .744

**
 1 

Sig. (bilatérale) .013 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 )جمع أدلة الإثبات:(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث

Corrélations 

 A31 A32 A33 A35 A36 ta3 

A31 

Corrélation de Pearson 1 .624
**
 .608

**
 .336 .176 .798

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .075 .361 .000 

N 29 29 29 29 29 29 

A32 

Corrélation de Pearson .624
**
 1 .553

**
 .467

*
 .295 .790

**
 

Sig. (bilatérale) .000  .002 .011 .120 .000 

N 29 29 29 29 29 29 

A33 

Corrélation de Pearson .608
**
 .553

**
 1 .317 -.100- .652

**
 

Sig. (bilatérale) .000 .002  .094 .607 .000 

N 29 29 29 29 29 29 

A35 

Corrélation de Pearson .336 .467
*
 .317 1 .304 .761

**
 

Sig. (bilatérale) .075 .011 .094  .108 .000 

N 29 29 29 29 29 29 

A36 

Corrélation de Pearson .176 .295 -.100- .304 1 .454
*
 

Sig. (bilatérale) .361 .120 .607 .108  .013 

N 29 29 29 29 29 29 

ta3 

Corrélation de Pearson .798
**
 .790

**
 .652

**
 .761

**
 .454

*
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .013  

N 29 29 29 29 29 29 



**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  )إعداد التقریر:(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع

Corrélations 

 A41 A42 A43 A44 A45 ta4 

A41 

Corrélation de Pearson 1 .387
*
 .337 .109 .025 .435

*
 

Sig. (bilatérale)  .038 .074 .574 .897 .018 

N 29 29 29 29 29 29 

A42 

Corrélation de Pearson .387
*
 1 .276 .244 .002 .474

**
 

Sig. (bilatérale) .038  .147 .203 .993 .009 

N 29 29 29 29 29 29 

A43 

Corrélation de Pearson .337 .276 1 .283 .286 .680
**
 

Sig. (bilatérale) .074 .147  .137 .133 .000 

N 29 29 29 29 29 29 

A44 

Corrélation de Pearson .109 .244 .283 1 .806
**
 .830

**
 

Sig. (bilatérale) .574 .203 .137  .000 .000 

N 29 29 29 29 29 29 

A45 

Corrélation de Pearson .025 .002 .286 .806
**
 1 .761

**
 

Sig. (bilatérale) .897 .993 .133 .000  .000 

N 29 29 29 29 29 29 

ta4 

Corrélation de Pearson .435
*
 .474

**
 .680

**
 .830

**
 .761

**
 1 

Sig. (bilatérale) .018 .009 .000 .000 .000  

N 29 29 29 29 29 29 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 )ممارسة مهنة التدقیق الخارجي: (الاتساق البنائي لفروع المحور الأول

Corrélations 

 ta1 ta2 ta3 ta4 ta 

ta1 

Corrélation de Pearson 1 .697
**
 .585

**
 .513

**
 .934

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .001 .004 .000 

N 29 29 29 29 29 

ta2 

Corrélation de Pearson .697
**
 1 .349 .084 .767

**
 

Sig. (bilatérale) .000  .064 .664 .000 

N 29 29 29 29 29 

ta3 

Corrélation de Pearson .585
**
 .349 1 .255 .687

**
 

Sig. (bilatérale) .001 .064  .183 .000 

N 29 29 29 29 29 

ta4 

Corrélation de Pearson .513
**
 .084 .255 1 .594

**
 

Sig. (bilatérale) .004 .664 .183  .001 

N 29 29 29 29 29 

ta 
Corrélation de Pearson .934

**
 .767

**
 .687

**
 .594

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .001  



N 29 29 29 29 29 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  )مدى اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول

Corrélations 

 B11 B12 B13 B15 tb1 

B11 

Corrélation de Pearson 1 .503
**
 .494

**
 .250 .788

**
 

Sig. (bilatérale)  .005 .007 .192 .000 

N 29 29 29 29 29 

B12 

Corrélation de Pearson .503
**
 1 .630

**
 .188 .825

**
 

Sig. (bilatérale) .005  .000 .328 .000 

N 29 29 29 29 29 

B13 

Corrélation de Pearson .494
**
 .630

**
 1 -.066- .753

**
 

Sig. (bilatérale) .007 .000  .734 .000 

N 29 29 29 29 29 

B15 

Corrélation de Pearson .250 .188 -.066- 1 .460
*
 

Sig. (bilatérale) .192 .328 .734  .012 

N 29 29 29 29 29 

tb1 

Corrélation de Pearson .788
**
 .825

**
 .753

**
 .460

*
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .012  

N 29 29 29 29 29 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  )مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني

Corrélations 

 B21 B22 B23 B24 tb2 

B21 

Corrélation de Pearson 1 .510
**
 .486

**
 .474

**
 .728

**
 

Sig. (bilatérale)  .005 .007 .009 .000 

N 29 29 29 29 29 

B22 

Corrélation de Pearson .510
**
 1 .618

**
 .357 .736

**
 

Sig. (bilatérale) .005  .000 .057 .000 

N 29 29 29 29 29 

B23 

Corrélation de Pearson .486
**
 .618

**
 1 .673

**
 .877

**
 

Sig. (bilatérale) .007 .000  .000 .000 

N 29 29 29 29 29 

B24 

Corrélation de Pearson .474
**
 .357 .673

**
 1 .841

**
 

Sig. (bilatérale) .009 .057 .000  .000 

N 29 29 29 29 29 

tb2 

Corrélation de Pearson .728
**
 .736

**
 .877

**
 .841

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  

N 29 29 29 29 29 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 



  )العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي: (لثانيالاتساق البنائي لفروع المحور ا

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  )دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة( الصدق الداخلي لفقرات المحور الثالث

Corrélations 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C9 C10 Tc 

C1 

Corrélation 

de Pearson 
1 .432

*
 -.203- .544

**
 .129 .234 .134 .280 .036 .542

**
 

Sig. 

(bilatérale) 

 
.019 .292 .002 .506 .222 .490 .141 .851 .002 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

C2 

Corrélation 

de Pearson 
.432

*
 1 -.034- .515

**
 .308 .336 .192 .159 .052 .563

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
.019 

 
.862 .004 .104 .075 .319 .411 .788 .001 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

C3 

Corrélation 

de Pearson 
-.203- -.034- 1 .083 -.083- .028 .009 .105 .552

**
 .359 

Sig. 

(bilatérale) 
.292 .862 

 
.667 .667 .886 .964 .589 .002 .056 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

C4 

Corrélation 

de Pearson 
.544

**
 .515

**
 .083 1 .433

*
 .414

*
 .186 .377

*
 .292 .809

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
.002 .004 .667 

 
.019 .025 .333 .044 .124 .000 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

C5 

Corrélation 

de Pearson 
.129 .308 -.083- .433

*
 1 .228 .151 .099 .038 .445

*
 

Sig. 

(bilatérale) 
.506 .104 .667 .019 

 
.235 .436 .609 .843 .015 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

Corrélations 

 tb1 tb2 tb 

tb1 

Corrélation de Pearson 1 .750
**
 .928

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 

N 29 29 29 

tb2 

Corrélation de Pearson .750
**
 1 .942

**
 

Sig. (bilatérale) .000  .000 

N 29 29 29 

tb 

Corrélation de Pearson .928
**
 .942

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000  

N 29 29 29 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



C6 

Corrélation 

de Pearson 
.234 .336 .028 .414

*
 .228 1 .301 .140 .187 .546

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
.222 .075 .886 .025 .235 

 
.112 .469 .332 .002 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

C7 

Corrélation 

de Pearson 
.134 .192 .009 .186 .151 .301 1 -.161- .361 .357 

Sig. 

(bilatérale) 
.490 .319 .964 .333 .436 .112 

 
.404 .054 .057 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

C9 

Corrélation 

de Pearson 
.280 .159 .105 .377

*
 .099 .140 -.161- 1 .080 .532

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
.141 .411 .589 .044 .609 .469 .404 

 
.681 .003 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

C10 

Corrélation 

de Pearson 
.036 .052 .552

**
 .292 .038 .187 .361 .080 1 .571

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
.851 .788 .002 .124 .843 .332 .054 .681 

 
.001 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

tc 

Corrélation 

de Pearson 
.542

**
 .563

**
 .359 .809

**
 .445

*
 .546

**
 .357 .532

**
 .571

**
 1 

Sig. 

(bilatérale) 
.002 .001 .056 .000 .015 .002 .057 .003 .001 

 

N 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة

Corrélations 

 ta tb tc t 

ta 

Corrélation de Pearson 1 .578
**
 .236 .859

**
 

Sig. (bilatérale)  .001 .218 .000 

N 29 29 29 29 

tb 

Corrélation de Pearson .578
**
 1 .443

*
 .831

**
 

Sig. (bilatérale) .001  .016 .000 

N 29 29 29 29 

tc 

Corrélation de Pearson .236 .443
*
 1 .628

**
 

Sig. (bilatérale) .218 .016  .000 

N 29 29 29 29 

t 

Corrélation de Pearson .859
**
 .831

**
 .628

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  

N 29 29 29 29 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

  باخ للمحور الثانيمعامل الثبات ألفا كرون          باخ للمحور الأول   معامل الثبات ألفا كرون

 
 

 

 

  

  باخ لجمیع المحاورمعامل الثبات ألفا كرون           باخ للمحور الثالثمعامل الثبات ألفا كرون

 
 

 

 
 

  البیانات الشخصیة لعینة الدراسةل نتائج تحلی

  

 

  

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.853 25 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.850 8 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.662 9 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.887 42 

لجنسا  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 79.3 79.3 79.3 23 ذكر

 100.0 20.7 20.7 6 أنثى

Total 29 100.0 100.0  

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 13.8 13.8 13.8 4 سنة 30 من أقل

 48.3 34.5 34.5 10 سنة 40 إلى سنة 30 من

 69.0 20.7 20.7 6 سنة 51 إلى سنة 41 من

 100.0 31.0 31.0 9 سنة 51 من أكثر

Total 29 100.0 100.0  

 الشهادةالأكادیمیة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 69.0 69.0 69.0 20 لیسانس

 72.4 3.4 3.4 1 ماستر

 100.0 27.6 27.6 8 ماجستیر

Total 29 100.0 100.0  



 الشهادةالمهنیة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 69.0 69.0 69.0 20 حسابات محافظ

 100.0 31.0 31.0 9 حسابات خبیر

Total 29 100.0 100.0  

 
 

 

  

  

  

  

  

  اختبار التوزیع الطبیعي

 

 

  

  

  

 
 

 

  

 سنواتالخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 17.2 17.2 17.2 5 سنوات 5 من أقل

 41.4 24.1 24.1 7 سنوات 10 إلى سنوات 5 من

 55.2 13.8 13.8 4 سنة 15 إلى سنة 11 من

 100.0 44.8 44.8 13 سنة 15 من أكثر

Total 29 100.0 100.0  

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

t .124 29 .200
*
 .950 29 .179 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 



 

  )Tاختبار ( تحلیل فقرات الاستبانة

  )ممارسة مهنة التدقیق الخارجي(تحلیل فقرات المحور الأول

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 
moyenne 

A11 29 3.6897 1.28462 .23855 

A12 29 4.3793 .56149 .10427 

A13 29 4.5172 .57450 .10668 

A14 29 4.7586 .43549 .08087 

A15 29 4.5517 .68589 .12737 

A16 29 4.6552 .48373 .08983 

A17 29 4.3103 .71231 .13227 

A21 29 4.4138 .56803 .10548 

A22 29 4.1034 .77205 .14337 

A23 29 4.3448 .72091 .13387 

A24 29 4.0345 .73108 .13576 

A25 29 4.5172 .57450 .10668 

A26 29 3.8621 .78940 .14659 

A27 29 3.6897 .92980 .17266 

A28 29 3.6552 .89745 .16665 

A31 29 4.3448 .97379 .18083 

A32 29 4.7586 .43549 .08087 

A33 29 4.5517 .57235 .10628 

A35 29 3.7241 1.06558 .19787 

A36 29 4.3103 .60376 .11212 

A41 29 4.5172 .57450 .10668 

A42 29 4.6552 .66953 .12433 

A43 29 4.0690 1.09971 .20421 

A44 29 3.9310 1.16285 .21594 



 

 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )المدقق الداخلي والمدقق الخارجي العلاقة التكاملیة بین(تحلیل فقرات المحور الثاني

A45 29 4.1034 1.11307 .20669 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

A11 2.891 28 .007 .68966 .2010 1.1783 

A12 13.229 28 .000 1.37931 1.1657 1.5929 

A13 14.222 28 .000 1.51724 1.2987 1.7358 

A14 21.746 28 .000 1.75862 1.5930 1.9243 

A15 12.183 28 .000 1.55172 1.2908 1.8126 

A16 18.427 28 .000 1.65517 1.4712 1.8392 

A17 9.906 28 .000 1.31034 1.0394 1.5813 

A21 13.403 28 .000 1.41379 1.1977 1.6299 

A22 7.697 28 .000 1.10345 .8098 1.3971 

A23 10.046 28 .000 1.34483 1.0706 1.6190 

A24 7.620 28 .000 1.03448 .7564 1.3126 

A25 14.222 28 .000 1.51724 1.2987 1.7358 

A26 5.881 28 .000 .86207 .5618 1.1623 

A27 3.994 28 .000 .68966 .3360 1.0433 

A28 3.931 28 .001 .65517 .3138 .9965 

A31 7.437 28 .000 1.34483 .9744 1.7152 

A32 21.746 28 .000 1.75862 1.5930 1.9243 

A33 14.600 28 .000 1.55172 1.3340 1.7694 

A35 3.660 28 .001 .72414 .3188 1.1295 

A36 11.687 28 .000 1.31034 1.0807 1.5400 

A41 14.222 28 .000 1.51724 1.2987 1.7358 

A42 13.313 28 .000 1.65517 1.4005 1.9098 

A43 5.235 28 .000 1.06897 .6507 1.4873 

A44 4.312 28 .000 .93103 .4887 1.3734 

A45 5.339 28 .000 1.10345 .6801 1.5268 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B11 29 4.0345 .86531 .16068 

B12 29 4.1724 .88918 .16512 

B13 29 4.0690 .99753 .18524 

B15 29 2.7931 .86103 .15989 

B21 29 4.4138 .68229 .12670 



 

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  )دور التدقیق الخارجي في تحسین جودة المعلومات المحاسبیة(تحلیل فقرات المحور الثالث

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

C1 29 3.5517 .98511 .18293 

C2 29 4.5517 .68589 .12737 

C3 29 4.1034 1.01224 .18797 

C4 29 2.8966 .97632 .18130 

C5 29 4.0000 .84515 .15694 

C6 29 4.1379 .74278 .13793 

C7 29 4.6207 .56149 .10427 

C9 29 3.0690 1.27982 .23766 

C10 29 3.9310 1.09971 .20421 

B22 29 4.0345 .77840 .14455 

B23 29 4.2414 .87240 .16200 

B24 29 3.5862 1.21059 .22480 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B11 6.438 28 .000 1.03448 .7053 1.3636 

B12 7.101 28 .000 1.17241 .8342 1.5106 

B13 5.771 28 .000 1.06897 .6895 1.4484 

B15 -1.294- 28 .206 -.20690- -.5344- .1206 

B21 11.159 28 .000 1.41379 1.1543 1.6733 

B22 7.157 28 .000 1.03448 .7384 1.3306 

B23 7.663 28 .000 1.24138 .9095 1.5732 

B24 2.608 28 .014 .58621 .1257 1.0467 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérie

ure 

C1 3.016 28 .005 .55172 .1770 .9264 

C2 12.183 28 .000 1.55172 1.2908 1.8126 

C3 5.870 28 .000 1.10345 .7184 1.4885 

C4 -.571- 28 .573 -.10345- -.4748- .2679 



 
 

 

  

  

  )T TEST(فرضیات الرئیسیةالاختبار 

 

 
 

 

  

  

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

ta 18.100 28 .000 1.25793 1.1156 1.4003 

tb 7.808 28 .000 .91810 .6772 1.1590 

tc 9.700 28 .000 .87356 .6891 1.0580 

 

  )نتائج نموذج الانحدار(نتائج اختبار فرضیات الأثر

 

 

  

  

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne 

des carrés 

D Sig. 

Régression 2.600 1 2.600 71.542 .000
b
 

Résidu .836 23 .036   

Total 3.435 24    

a. Variable dépendante : td 

b. Valeurs prédites : (constantes), ta 

 
 

C5 6.372 28 .000 1.00000 .6785 1.3215 

C6 8.250 28 .000 1.13793 .8554 1.4205 

C7 15.544 28 .000 1.62069 1.4071 1.8343 

C9 .290 28 .774 .06897 -.4179- .5558 

C10 4.559 28 .000 .93103 .5127 1.3493 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

ta 29 4.2579 .37426 .06950 

tb 29 3.9181 .63323 .11759 

tc 29 3.8736 .48498 .09006 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 .870
a
 .757 .746 .19062 

a. Valeurs prédites : (constantes), ta 



Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

(Constante) .222 .472  .470 .643 

ta .951 .112 .870 8.458 .000 

a. Variable dépendante : td 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 .398
a
 .158 .122 .35457 

a. Valeurs prédites : (constantes), tb 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

Régression .544 1 .544 4.325 .049
b
 

Résidu 2.892 23 .126   

Total 3.435 24    

a. Variable dépendante : td 

b. Valeurs prédites : (constantes), tb 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

(Constante) 3.310 .432  7.653 .000 

tb .230 .111 .398 2.080 .049 

a. Variable dépendante : td 

  ANOVAللعینة المستقلة واختبار  T اختبار الفروق عن طریق اختبار 

  نتائج اختبار الفروق بالنسبة للجنس

 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس

moyenne 

 06659. 31935. 4.0293 23 ذكر

 18153. 44467. 4.1628 6 أنثى

 

 



 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différence 

moyenne 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

t 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

.613 .441 -.841- 27 .407 -.13347- .15861 -.45891- .19197 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  

-.690- 6.410 .514 -.13347- .19336 -.59937- .33244 

 

 نتائج اختبار الفروق بالنسبة للعمر

ANOVA à 1 facteur 

T 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1.305 3 .435 5.402 .005 

Intra-groupes 2.012 25 .080   

Total 3.317 28    

  

  تحلیل معنویة الفروق بین المتوسطات بالنسبة العمر

Comparaisons multiples 

Variable dépendante: t  

 LSD 

(I) العمر (J) العمر Différence 

de 

moyennes 

(I-J) 

Erreur 

standard 

Significatio

n 

Intervalle de confiance à 

95% 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

 سنة 30 من أقل

 1934. -4980.- 373. 16785. -15233.- سنة 40 إلى سنة 30 من

 5962. -1582.- 243. 18314. 21899. سنة 51 إلى سنة 41 من

 6968. -0055.- 053. 17050. 34561. سنة 51 من أكثر

 سنة 40 إلى سنة 30 من

 4980. -1934.- 373. 16785. 15233. سنة 30 من أقل

37132. سنة 51 إلى سنة 41 من
*
 .14651 .018 .0696 .6731 

49793. سنة 51 من أكثر
*
 .13036 .001 .2294 .7664 

 1582. -5962.- 243. 18314. -21899.- سنة 30 من أقل سنة 51 إلى سنة 41 من



-37132.- سنة 40 إلى سنة 30 من
*
 .14651 .018 -.6731- -.0696- 

 4346. -1814.- 405. 14954. 12661. سنة 51 من أكثر

 سنة 51 من أكثر

 0055. -6968.- 053. 17050. -34561.- سنة 30 من أقل

-49793.- سنة 40 إلى سنة 30 من
*
 .13036 .001 -.7664- -.2294- 

 1814. -4346.- 405. 14954. -12661.- سنة 51 إلى سنة 41 من

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 نتائج اختبار الفروق بالنسبة للشهادة الأكادیمیة

ANOVA à 1 facteur 

T 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes .675 2 .337 3.321 .052 

Intra-groupes 2.642 26 .102   

Total 3.317 28    

 

 نتائج اختبار الفروق بالنسبة للشهادة المهنیة

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الشھادةالمھنیة

moyenne 

t 
 07430. 33227. 4.0547 20 حسابات محافظ

 13012. 39036. 4.0620 9 حسابات خبیر

 

Test d'échantillons indépendants 

 

 Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différence 

moyenne 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de 

confiance 95% de la 

différence 

Inférieur

e 

Supérieur

e 

t 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

.229 .636 -.052- 27 .959 -.00736- .14068 -.29602- .28129 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  

-.049- 13.464 .962 -.00736- .14984 -.32994- .31521 

 



 

  للخبرة المهنیة نتائج اختبار الفروق بالنسبة

  

 

 

  

  

  

 تحلیل معنویة الفروق بین المتوسطات للخبرة المهنیة

Comparaisons multiples 

Variable dépendante: t  

 LSD 

(I) سنواتالخبرة (J) سنواتالخبرة Différence 

de 

moyennes 

(I-J) 

Erreur 

standard 

Significati

on 

Intervalle de confiance à 

95% 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

 سنوات 5 من أقل

 6109. -1019.- 154. 17304. 25449. سنوات 10 إلى سنوات 5 من

 8106. -0060.- 053. 19824. 40233. سنة 15 إلى سنة 11 من

53560. سنة 15 من أكثر
*
 .15551 .002 .2153 .8559 

 سنوات 10 إلى سنوات 5 من

 1019. -6109.- 154. 17304. -25449.- سنوات 5 من أقل

 5293. -2336.- 432. 18523. 14784. سنة 15 إلى سنة 11 من

 5664. -0042.- 053. 13854. 28111. سنة 15 من أكثر

 سنة 15 إلى سنة 11 من

 0060. -8106.- 053. 19824. -40233.- سنوات 5 من أقل

 2336. -5293.- 432. 18523. -14784.- سنوات 10 إلى سنوات 5 من

 4813. -2147.- 438. 16897. 13327. سنة 15 من أكثر

 سنة 15 من أكثر

-53560.- سنوات 5 من أقل
*
 .15551 .002 -.8559- -.2153- 

 0042. -5664.- 053. 13854. -28111.- سنوات 10 إلى سنوات 5 من

 2147. -4813.- 438. 16897. -13327.- سنة 15 إلى سنة 11 من

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 

  

  

  

  

  

  

ANOVA à 1 facteur 

T 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 1.134 3 .378 4.327 .014 

Intra-groupes 2.183 25 .087   

Total 3.317 28    



  نتائج تحلیل الاستبانة الخاصة بالمسیر المالي

  عن طریق معامل الارتباط اختبار الصدق الداخلي لفقرات الاستبانة

 )مدى اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول

Corrélations 

 A11 A12 A13 A14 ta1 

A11 

Corrélation de Pearson 1 .352 .260 .360 .730
**
 

Sig. (bilatérale)  .085 .210 .077 .000 

N 25 25 25 25 25 

A12 

Corrélation de Pearson .352 1 .239 .273 .632
**
 

Sig. (bilatérale) .085  .250 .187 .001 

N 25 25 25 25 25 

A13 

Corrélation de Pearson .260 .239 1 .284 .665
**
 

Sig. (bilatérale) .210 .250  .169 .000 

N 25 25 25 25 25 

A14 

Corrélation de Pearson .360 .273 .284 1 .713
**
 

Sig. (bilatérale) .077 .187 .169  .000 

N 25 25 25 25 25 

ta1 

Corrélation de Pearson .730
**
 .632

**
 .665

**
 .713

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .001 .000 .000  

N 25 25 25 25 25 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 )مدى اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق الخارجي(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول

Corrélations 

 A21 A22 A23 A24 ta2 

A21 

Corrélation de Pearson 1 .432
*
 .520

**
 .589

**
 .784

**
 

Sig. (bilatérale)  .031 .008 .002 .000 

N 25 25 25 25 25 

A22 

Corrélation de Pearson .432
*
 1 .592

**
 .315 .696

**
 

Sig. (bilatérale) .031  .002 .125 .000 

N 25 25 25 25 25 

A23 

Corrélation de Pearson .520
**
 .592

**
 1 .676

**
 .873

**
 

Sig. (bilatérale) .008 .002  .000 .000 

N 25 25 25 25 25 

A24 

Corrélation de Pearson .589
**
 .315 .676

**
 1 .842

**
 

Sig. (bilatérale) .002 .125 .000  .000 

N 25 25 25 25 25 

ta2 

Corrélation de Pearson .784
**
 .696

**
 .873

**
 .842

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  

N 25 25 25 25 25 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 )العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي(الاتساق البنائي لفروع المحور الأول

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 )قرار التمویل(الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول

Corrélations 

 B12 B13 B14 B15 B16 B17 tb1 

B

1

2 

Corrélation de Pearson 1 .335 .403
*
 -.033- .088 .332 .586

**
 

Sig. (bilatérale)  .101 .046 .876 .676 .105 .002 

N 25 25 25 25 25 25 25 

B

1

3 

Corrélation de Pearson .335 1 .056 .024 .114 .060 .447
*
 

Sig. (bilatérale) .101  .791 .910 .588 .774 .025 

N 25 25 25 25 25 25 25 

B

1

4 

Corrélation de Pearson .403
*
 .056 1 .555

**
 .400

*
 .309 .747

**
 

Sig. (bilatérale) .046 .791  .004 .048 .133 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

B

1

5 

Corrélation de Pearson -.033- .024 .555
**
 1 .210 .380 .651

**
 

Sig. (bilatérale) .876 .910 .004  .314 .061 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

B

1

6 

Corrélation de Pearson .088 .114 .400
*
 .210 1 -.118- .422

*
 

Sig. (bilatérale) .676 .588 .048 .314  .575 .036 

N 25 25 25 25 25 25 25 

B

1

7 

Corrélation de Pearson .332 .060 .309 .380 -.118- 1 .625
**
 

Sig. (bilatérale) .105 .774 .133 .061 .575  .001 

N 25 25 25 25 25 25 25 

tb

1 

Corrélation de Pearson .586
**
 .447

*
 .747

**
 .651

**
 .422

*
 .625

**
 1 

Sig. (bilatérale) .002 .025 .000 .000 .036 .001  

N 25 25 25 25 25 25 25 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  

Corrélations 

 ta1 ta2 ta 

ta1 

Corrélation de Pearson 1 .799
**
 .935

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 

N 25 25 25 

ta2 

Corrélation de Pearson .799
**
 1 .960

**
 

Sig. (bilatérale) .000  .000 

N 25 25 25 

ta 

Corrélation de Pearson .935
**
 .960

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000  

N 25 25 25 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 )ستثمارقرار الا(الثانيالصدق الداخلي لفقرات الفرع 

Corrélations 

 B21 B23 B24 B25 tb2 

B21 

Corrélation de Pearson 1 .192 .389 -.029- .487
*
 

Sig. (bilatérale)  .358 .055 .890 .013 

N 25 25 25 25 25 

B23 

Corrélation de Pearson .192 1 .528
**
 .466

*
 .790

**
 

Sig. (bilatérale) .358  .007 .019 .000 

N 25 25 25 25 25 

B24 

Corrélation de Pearson .389 .528
**
 1 .531

**
 .859

**
 

Sig. (bilatérale) .055 .007  .006 .000 

N 25 25 25 25 25 

B25 

Corrélation de Pearson -.029- .466
*
 .531

**
 1 .712

**
 

Sig. (bilatérale) .890 .019 .006  .000 

N 25 25 25 25 25 

tb2 

Corrélation de Pearson .487
*
 .790

**
 .859

**
 .712

**
 1 

Sig. (bilatérale) .013 .000 .000 .000  

N 25 25 25 25 25 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 )توزیع الأرباح قرار(الثالثالصدق الداخلي لفقرات الفرع 

Corrélations 

 B31 B32 B33 B34 B35 tb3 

B31 

Corrélation de Pearson 1 .517
**
 .299 .377 .274 .726

**
 

Sig. (bilatérale)  .008 .146 .063 .185 .000 

N 25 25 25 25 25 25 

B32 

Corrélation de Pearson .517
**
 1 .021 .546

**
 -.069- .589

**
 

Sig. (bilatérale) .008  .921 .005 .743 .002 

N 25 25 25 25 25 25 

B33 

Corrélation de Pearson .299 .021 1 .206 .048 .518
**
 

Sig. (bilatérale) .146 .921  .322 .820 .008 

N 25 25 25 25 25 25 

B34 

Corrélation de Pearson .377 .546
**
 .206 1 .226 .763

**
 

Sig. (bilatérale) .063 .005 .322  .277 .000 

N 25 25 25 25 25 25 

B35 

Corrélation de Pearson .274 -.069- .048 .226 1 .531
**
 

Sig. (bilatérale) .185 .743 .820 .277  .006 

N 25 25 25 25 25 25 

tb3 

Corrélation de Pearson .726
**
 .589

**
 .518

**
 .763

**
 .531

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .002 .008 .000 .006  

N 25 25 25 25 25 25 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



  )اتخاذ القرارات المالیة(الاتساق البنائي لفروع المحور الثاني 

 

Corrélations 

 tb1 tb2 tb3 tb 

tb1 

Corrélation de Pearson 1 .467
*
 .627

**
 .814

**
 

Sig. (bilatérale)  .019 .001 .000 

N 25 25 25 25 

tb2 

Corrélation de Pearson .467
*
 1 .642

**
 .816

**
 

Sig. (bilatérale) .019  .001 .000 

N 25 25 25 25 

tb3 

Corrélation de Pearson .627
**
 .642

**
 1 .912

**
 

Sig. (bilatérale) .001 .001  .000 

N 25 25 25 25 

tb 

Corrélation de Pearson .814
**
 .816

**
 .912

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  

N 25 25 25 25 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  باخ للمحور الثانيمعامل الثیات ألفا كرون        باخ للمحور الأولمعامل الثبات ألفا كرون

 

 
 

 

  

  

  

Corrélations 

 ta tb t 

ta 

Corrélation de Pearson 1 .348 .792
**
 

Sig. (bilatérale)  .088 .000 

N 25 25 25 

tb 

Corrélation de Pearson .348 1 .848
**
 

Sig. (bilatérale) .088  .000 

N 25 25 25 

t 

Corrélation de Pearson .792
**
 .848

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000  

N 25 25 25 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.855 8 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.814 15 



  باخ لجمیع المحاورمعامل الثبات ألفا كرون

 

 

  

  

  نتائج تحلیل البیانات الشخصیة لعینة الدراسة

 

 

  

  

  

  

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 16.0 16.0 16.0 4 سنة 30 من أقل

 80.0 64.0 64.0 16 سنة 40 إلى سنة 30 من

 92.0 12.0 12.0 3 سنة 51 إلى سنة 41 من

 100.0 8.0 8.0 2 سنة 51 من أكثر

Total 25 100.0 100.0  

  

الأكادیمیة لشهادةا  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

  

 16.0 16.0 16.0 4 أخرى شھادة

 88.0 72.0 72.0 18 لیسانس

 100.0 12.0 12.0 3 ماجستیر

Total 25 100.0 100.0  

 

المهني لمستوىا  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 64.0 64.0 64.0 16 محاسبة قسم رئیس

 88.0 24.0 24.0 6 مالي مدیر

 100.0 12.0 12.0 3 المؤسسة مدیر

Total 25 100.0 100.0  

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.855 23 

لجنسا  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 80.0 80.0 80.0 20 ذكر

 100.0 20.0 20.0 5 أنثى

Total 25 100.0 100.0  



الخبرة سنوات  

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 20.0 20.0 20.0 5 سنوات 5 من أقل

 60.0 40.0 40.0 10 سنوات 10 إلى 5 من

 84.0 24.0 24.0 6 سنة 15 إلى 11 من

 100.0 16.0 16.0 4 سنة 15 من أكثر

Total 25 100.0 100.0  

 

 التوزیع الطبیعي اختبار

 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

T .140 25 .200
*
 .967 25 .581 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 
 
 

 



 

  )Tاختبار ( تحلیل فقرات الاستبانة 

  )العلاقة التكاملیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي(تحلیل فقرات المحور الأول

 

 

  

  

  

  

  

  

  

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

A11 5.400 24 .000 .96000 .5931 1.3269 

A12 8.430 24 .000 1.16000 .8760 1.4440 

A13 4.993 24 .000 .88000 .5162 1.2438 

A14 -1.365- 24 .185 -.24000- -.6030- .1230 

A21 8.391 24 .000 1.36000 1.0255 1.6945 

A22 6.586 24 .000 1.04000 .7141 1.3659 

A23 6.354 24 .000 1.12000 .7562 1.4838 

A24 1.616 24 .119 .36000 -.0997- .8197 

  

  

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A11 25 3.9600 .88882 .17776 

A12 25 4.1600 .68799 .13760 

A13 25 3.8800 .88129 .17626 

A14 25 2.7600 .87939 .17588 

A21 25 4.3600 .81035 .16207 

A22 25 4.0400 .78951 .15790 

A23 25 4.1200 .88129 .17626 

A24 25 3.3600 1.11355 .22271 



  )اتخاذ القرارات المالیة(الثانيتحلیل فقرات المحور 

 

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B12 25 4.3600 .56862 .11372 

B13 25 4.4800 .58595 .11719 

B14 25 4.7200 .45826 .09165 

B15 25 4.4800 .71414 .14283 

B16 25 4.6000 .50000 .10000 

B17 25 4.2000 .70711 .14142 

B21 25 4.3600 .56862 .11372 

B23 25 4.0000 .76376 .15275 

B24 25 4.2400 .72342 .14468 

B25 25 3.9200 .70238 .14048 

B31 25 4.4400 .58310 .11662 

B32 25 3.7600 .77889 .15578 

B33 25 3.5600 .91652 .18330 

B34 25 3.5600 .91652 .18330 

B35 25 4.2800 1.02144 .20429 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

B12 11.959 24 .000 1.36000 1.1253 1.5947 

B13 12.629 24 .000 1.48000 1.2381 1.7219 

B14 18.767 24 .000 1.72000 1.5308 1.9092 

B15 10.362 24 .000 1.48000 1.1852 1.7748 

B16 16.000 24 .000 1.60000 1.3936 1.8064 

B17 8.485 24 .000 1.20000 .9081 1.4919 

B21 11.959 24 .000 1.36000 1.1253 1.5947 

B23 6.547 24 .000 1.00000 .6847 1.3153 

B24 8.570 24 .000 1.24000 .9414 1.5386 

B25 6.549 24 .000 .92000 .6301 1.2099 

B31 12.348 24 .000 1.44000 1.1993 1.6807 

B32 4.879 24 .000 .76000 .4385 1.0815 

B33 3.055 24 .005 .56000 .1817 .9383 

B34 3.055 24 .005 .56000 .1817 .9383 

B35 6.266 24 .000 1.28000 .8584 1.7016 



  )T- TEST(اختبار الفرضیات الرئیسیة

 

 

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  نتائج اختبار فرضیات الأثر عن طریق نموذج الانحدار

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3.377 .466  7.249 .000 

Ta .214 .120 .348 6.783 0.008 

a. Variable dépendante : tb 

  

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

ta 25 3.8300 .61543 .12309 

tb 25 4.1973 .37834 .07567 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% 

de la différence 

Inférieure Supérieure 

ta 6.743 24 .000 .83000 .5760 1.0840 

tb 15.824 24 .000 1.19733 1.0412 1.3535 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 0.88
a
 0.775 .083 .36226 

a. Valeurs prédites : (constantes), ta 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 10.417 1 .417 8.178 .008
b
 

Résidu 3.018 23 .131   

Total 13.435 24    

a. Variable dépendante : tb 

b. Valeurs prédites : (constantes), ta 



  ANOVAللعینة المستقلة و Tاختبار الفروق عن طریق اختبار 

  الفروق بالنسبة للجنس نتائج اختبار

 

 

 

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différence 

moyenne 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

t 

Hypothès

e de 

variances 

égales 

.411 .528 -.451- 23 .656 -.08696- .19264 -.48545- .31154 

Hypothès

e de 

variances 

inégales 

  

-.585- 9.469 .573 -.08696- .14876 -.42095- .24704 

 

 نتائج اختبار الفروق بالنسبة للعمر

 

 

 

 

 

  للشهادة الأكادیمیةنتائج اختبار الفروق بالنسبة   

 
  

  

 

 

 

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس

moyenne 

T 

 09085. 40630. 4.0522 20 ذكر

 11779. 26339. 4.1391 5 أنثى

ANOVA à 1 facteur 

t 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes .551 3 .184 1.332 .291 

Intra-groupes 2.894 21 .138   

Total 3.444 24    

ANOVA à 1 facteur 
t 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes .074 2 .037 .240 .789 

Intra-groupes 3.371 22 .153   

Total 3.444 24    



  للمستوى المهنينتائج اختبار الفروق بالنسبة 

 

 

 

 

 

 

  للخبرةنتائج اختبار الفروق بالنسبة   

 

 

  

 

ANOVA à 1 facteur 

T 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes .071 2 .036 .232 .795 

Intra-groupes 3.373 22 .153   

Total 3.444 24    

ANOVA à 1 facteur 

T 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes .593 3 .198 1.455 .255 

Intra-groupes 2.851 21 .136   

Total 3.444 24    



  :الملخص

مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ القرارات المالیة على مستوى تهدف هذه الدراسة إلى تبیان 

المؤسسات الاقتصادیة، وللإلمام بمختلف جوانب الموضوع من الناحیة النظریة والتطبیقیة تطرقنا في الجانب 

مع  لعملیة اتخاذ القرارات المالیة للتدقیق الخارجي إضافة إلى الإطار النظري النظري إلى الإطار المفاهیمي

وهذا من خلال دوره في تحسین جودة  ،إبراز مساهمة التدقیق الخارجي في اتخاذ هذا النوع من القرارات

لاتخاذ المعلومات المحاسبیة، وكذا أهمیة علاقة التكامل بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي كمدخل 

  .القرارات المالیة

فقد تم الاعتماد على الاستبیان كأداة لجمع المعلومات حول الموضوع محل أما من الناحیة التطبیقیة 

، الأولى تم توزیعها على مستوى ع العملي،حیث تم تصمیم استبانتینالدراسة وإسقاط الجانب النظري على الواق

مة، أما الثانیة فتم توزیعها على مستوى المؤسسات الاقتصادیة مكاتب التدقیق لولایة جیجل والجزائر العاص

  .لولایة جیجل

أن التزام المدققین الخارجیین : من خلال دراستنا لهذا الموضوع توصلنا لمجموعة من النتائج أهمها

امل بإجراءات التدقیق الخارجي یساهم في اتخاذ القرارات المالیة على مستوى المؤسسات، كما أن علاقة التك

وهذا من وجهة نظر كل من  ،اتخاذ هذا النوع من القرارات لداخلي والتدقیق الخارجي تساهم فيبین التدقیق ا

  .المدققین الخارجیین والمسیرین المالیین في العینة محل الدراسة

القرارات اتخاذ القرار، ، جودة المعلومات المحاسبیة، التدقیق الداخليالتدقیق الخارجي،  :الكلمات المفتاحیة

  .المالیة



Résumé 
 
Cette étude vise à démontrer la contribution de l'audit externe dans la 

prise de décisions financières au niveau des entreprises économiques, pour 

englober les divers aspects du sujet en coté théorie et  pratique, nous avons eu 

affaire dans la partie théorique du cadre conceptuel de l'audit externe et le 

cadre théorique pour le processus de prise de décisions financières mettant en 

évidence la contribution de l'audit externe à prendre ces décisions c'est par 

son rôle dans l'amélioration de la fiabilité de l'information comptable, ainsi 

que l'importance de l'intégration de la relation entre l'audit interne et l'audit 

externe comme entrée pour prendre des décisions financières. 

Et dans la partie pratique, il a misé sur le questionnaire comme un outil 

pour récolter des informations sur le sujet à étudié et faire une projection du 

côté théorique sur la réalité pratique, pour cela on a fait une conception de 

deux questionnaire, le premier a été distribué aux bureaux d'audit a la wilaya 

de Jijel et la wilaya d’Alger, le deuxième questionnaire distribué aux 

responsables des entreprises économiques dans la wilaya de Jijel. 

D’après notre étude de ce sujet, nous sommes arrivés à un ensemble de 

résultats, principalement: L'engagement des auditeurs externes aux 

procédures d'audit externe contribue à la prise de décisions financières au 

niveau de l'entreprise, et l'intégration entre l'audit interne et l'audit externe 

contribuent à faire ce genre de décisions et cela est du point de vue des 

auditeurs externes et les gestionnaires financiers de l'échantillon en  sujet 

l'étude. 

 

Mots-clés: Audit externe, audit interne, la fiabilité de l'information 

comptable, prise de décision, les décisions financières. 

 

 


