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 :ملخص الدراسة 
 لىا النظري الجانب  الترر  فيتم حيثدور المشاركة المجتمعية في تفعيل التنمية الريفية   توضيح الى الدراسة هذه هدفت

تترلب مجموعة من المرتكزات  والتي تبيان  عملية التنمية بالمشاركة افيه حاولنا والتي ، المشاركة المجتمعية  عن نظرة عامة
 التحقيقه للازمةا و الآليات المبادئ أهم تبيان إلى بالإضافة ،المجتمع المحلي لفكرة المشاركة  تتمثل في وعي و استيعاب

(  لخاصوالتي تجعل من الشركاء المحليين )المجاس المحلية ، المجتمع المدني ، القراع ا الشراكة وكيفية  تفعيل الواقع، أرض على
 .ين يتحملون الاعباء ويتقاسمون المسؤوليات فيما بينهمدفاعلين ومستهدفين و مستفي

مع ابراز مكانة هاذقيق التنمية الريفية وأدوات تنفيالسياسات التنموية التي انتهجتها الجزائر لتح أهم الانتقال الى معرفة  ثم
 المجتمع افر أط كافة بين المعلومات تبادل حسن على مبنية تشاركية ريفية  تنمية المشاركة المجتمعية في تفعيل واهمية
 . ريفيال

المرأة  الدور الذي تلعبهمحاولة  التركيز على في  ، الى دراسة ميدانية بولاية جيجل تم الترر  فقد التربيقي، الجانب في  أما
في التنمية الريفية ي تقوم به الدور الذواقع المرأة في جيجل، من حيث ل ،من خلال دراسة في تحقيق التنمية الريفية بالولاية

 ،ترقيتها  وسبل دعمها وتأهيلهالالبرامج المسررة  اهم ا معرفة  كذو  في بعض القراعات،  المختلفة  انشاطاته من خلال
أجل تشجيعها للمساهمة في دفع  مع الاشارة الى اهم المشاكل التي تحول دون القيام بالهدف المنشود وتقديم حلول لها من

  عجلة التنمية .

The purpose of this study is to clarify the role of community participation in activating rural 
development, we discussed a comprehensive view of community participation, in which we tried to 
demonstrate the process of participatory development, which requires a set of pillars: community 
awareness and understanding of participation, The main principles and mechanisms necessary to 
achieve them on the ground, and how to activate the partnership, which make local partners (the local 
community, civil society, the private sector) active and targeted and beneficiaries bear the burden and 
share responsibilities among themselves. 

And then move the most important development policies adopted by Algeria to achieve rural 
development and implementation tools, stressing the importance and importance of community 
participation in activating participatory rural development based on the good exchange of information 
among all parties in society. 

On the practical side, a field study was conducted in the state of  Jijel in an attempt to focus on the 
role played by women in achieving rural development in the state by studying of the role they play in 
rural development through their various activities in In addition to the knowledge of the most 
important programs to promote them, noting the most important problems that prevent the 
achievement of the desired goal and provide solutions to encourage women to contribute to the 
advancement of development. 
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 تمهيد 

و هي من المفاهيم العامة التي ، العربيةفي المجتمعات  يعتبر موضوع المشاركة المجتمعية من المواضيع الحديثة        
،ولا يزال ات يتنموي منذ عقد الثلاثينتشمل تنوعا و اختلافا في الاتجاهات و الممارسات ، و قد ظهرت كاتجاه 

للديموقراطية و حق التعبير عن على اتاحة المجال  تعتمدو  ،المختلفة من تجارب المجتمعات مفهومها يتطور و يستفيد
دعم التغير ل المجتمعية، من اجل توفير المناخ المناسب للاتصال التنموي  الجيد بين الاطراف ،راء المختلفة في المجتمعالآ

اتخاذ القرارات و فالمشاركة وسيلة و عملية منظمة تؤكد عل دور المواطنين افرادا و جماعات في عملية  الاجتماعي ،
  .تقديم الدعم اللازم لتحقيق التنمية

ان تحقيق التنمية الريفية و العمل على تحسين نوعية الحياة في المناطق الريفية و رفع مستوى المعيشة بها ،و خلق      
 منها يعتمد على الجهود الشعبية و رفع كفاءة مشاركة جميع القوى في المجتمع  لاسيما،فير فرص العمل للمواطنين وتو 

 المشاركاتي الفعال . للأداءوتنميتها ، كالمرأةالفئات الفقيرة و المهمشة   

ساسي في رعاية اسرتها و تكوين ابناء المجتمع وان دورها الأ القوى البشرية في المجتمع،من  جزءا مهما المرأة تمثل      
ن طرف م باهتمام كبير التنمية في المرأةموضوع مشاركة  يحظى،و اخرى الى جانب الرجل  بأدوارلا يمنعها من القيام 

في عملية  المرأةباعتباره  من المواضيع المعقدة ،وتؤكد الدراسات الاجتماعية على ضرورة ادماج   الدارسين و الباحثين 
في النشاط الاجتماعي و الاقتصادي ما يؤهلها  للمشاركة  المرأةبين مؤشرات تقدم المجتمع مساهمة من  ،وانهالتنمية  

 .في الجهود التنموية 

 :الموضوع اختيار مبررات -1

 :منها نذكر موضوعية اخرىو  ذاتية اسباب من نابع الموضوع هذا اختيار في الرغبة ان

  :الذاتية الأسباب -أ

 .على ارض الواقع  ،و محاولة الوصول الى كل ما يعززها و يجسدها  المشاركة المجتمعية فكرةب الايمان -

 عالم الريف و ولاية جيجل  خاصة و  الشغف في اكتشاف تزخر بها الجزائر عامة التي مكانياتالاالرغبة في معرفة -
   استغلاله و النهوض به. حسن  و كل المعيقات التي تحول دون
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بالرغم من امتلاكها لقدرات ،، وتعاني التهميش خاصة في المناطق الريفية المجتمع  من اهم الفواعل في  المرأةكون   -
  تؤهلها للبروز كفاعل يسهم في عملية التنمية،  فلا بد من تسليط الضوء عليها و معرفة  احتياجاتها و سبل تمكينها 

 .الفرص الفعلية للمشاركة في التنمية الريفية و تكوينها و منحها

  :الموضوعية الأسباب -ب

لابد من التركيز على دراسته   مهم  و ان المشاركة المجتمعية موضوع ،العلمي يهدف الى اثراء البحث بحث  كل-
لها  التوجه البحث في طرقو  و التمحيص الوعي الكامل ،تحتاج الى  فهي ،تبنى عليها العملية التنمويةاساسية  كقاعدة

 . ة من نتائجها في تحقيق التنمية الريفية،للاستفاد تعزيزها على ارض الواقع  و 

 :اهداف الدراسة  -2

 تسعى الدراسة الى تحقيق  مجموعة من الاهداف سنذكر اهمها فيما يلي:

ادماج مختلف  حث في كيفيةالب البحث في سبل تحقيق التعاون و التشارك بين فواعل و شركاء التنمية الريفية و -
 .التنموية هودمن اجل تعزيز الجالمهمشة الفئات 

دراسة كيفية استغلال خصوصيات المجتمع الريفي بطريقة ايجابية ،ومحاولة تكييف و خلق تنمية مواتية لطبيعة  -
 احتياجات الاهالي في الريف .

على محاولة النهوض  كتأكيد ،المسطرة  التنموية البرامج من العديد من خلال  تنمية الريفية ال بها ظىتح التيهمية الأ -
 . و المجتمع الريفي خاصة ،بالريف عامة 

  في المناطق الريفية والتي تحول تحد دون استغلال الامكانات الطبيعية و البشرية المتاحة التي القصور جوانب ابراز -
 دون تحقيق التنمية الريفية رغم الجهود المبذولة من طرف الدولة.

 .في المشاريع التنموية  المرأةة التعرف على صور مشارك -

  .في التنمية الريفية المرأةدراسة اهم المشاكل و الصعوبات التي تقف امام مشاركة  -

  .للمرأةالخروج بحلول و توصيات تساعد في دعم الدور التنموي  -
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 الدراسة: يةاشكال-3

جميع فئات المجتمع  لاسيما المهمشة منها ومنحها الفرص  جهودنتاج تظافر  يكون  تعزيز المشاركة المجتمعية الفعلية  ان
لتقاسم الادوار التنموية و المساهمة الايجابية في تحقيق التنمية المحلية عامة و التنمية الريفية خاصة  والتي نسعى لمعالجتها 

 :في الموضوع  محل الدراسة وعليه يمكن طرح الاشكالية التالية 

عية في تفعيل التنمية الريفية ؟وما الدور الذي تلعبه المرأة الريفية في التنمية كيف تساهم المشاركة المجتم
 بولاية جيجل؟

 ولتوضيح الاشكالية الرئيسية تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:

 المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية ؟ كيف تساهم-

  لريفية؟تحقيق التنمية ا هل استطاعت السياسات التي انتهجتها الجزائر-

 الريفية على مستوى ولاية جيجل ؟ كيف تساهم المرأة الريفية في تحقيق التنمية  -

 :حدود المشكلة-4

 الحدود الزمنية:-أ

الريفية في ولاية جيجل في مختلف القطاعات والتعريج عل مختلف البرامج المسطرة  المرأةتمت دراسة واقع مساهمة 
 .الحالي الى يومنا 5102لترقيتها من 

 :الحدود المكانية -ب

 .باختيار نموذج المرأة الريفية في ولاية جيجل تناولت الدراسة دور المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية الريفية 

 :فرضيات الدراسة-5

 :التالية الرئيسيةصياغة الفرضية  تتم الرئيسيةعلى الاشكالية  وللإجابة

 وية.عملية التنمالالوعي التنموي لدى المواطنين كلما كانت المشاركة المجتمعية فعالة في  زادكلما -

 .برمساهمتها في التنمية الريفية أككلما أولت الدولة العناية بالمرأة الريفية وتكوينها وتحسيسها كلما كانت -
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 الفرضيات الفرعية:

 .التنموية  الفواعل المجتمعية في العملية كل  مشاركة  بمدىتحقيق التنمية  يرتبط -

 ودرجة الوعي المجتمعي .لتنموية المنتهجة ا السياسات فاعلية بمدى مرتبطة  الريفية المناطق في التنميةان   -

 .ق التنمية الريفيةيتحقل ضروري في النشاطات التنموية للمشاركة المرأة ترقيةان  -

  :الدراسة أدبيات - 6

لاحظنا نقص كبير في الكتب التي تناولت المشاركة المجتمعية ،فقمنا بالاستعانة من خلال عملية البحث حول الموضوع 
 بمجموعة من الدراسات خاصة المقالات و الرسائل و الاطروحات ومن اهمها:

فيه الباحث الى الذي تطرق و   5102،المشاركة المجتمعية في التخطيط العمراني،قناوي عبد الرحيم قاسمكتاب 
علاقة المشاركة  المفاهيم و التعاريف المتعلقة به و  اعداد رؤية وتصور واضح للموضوع المبحوث عنه ،وقد تناول فيه

في تحقيقها ،ثم اكد على اهمية الشراكة و المبادرات المجتمعية و دور كل من الشركاء المحليين  والتأكيدالمجتمعية بالتنمية 
رض لبعض التجارب العربية في التخطيط العمراني و ابرز اهميتها في بلورة المشاريع العمرانية مع التععلى دور  المشاركة 

 ،وقد اغفل الباحث دور و اهمية مشاركة  الفئات المهمشة في تحقيق التنمية.ادخال المشاركة في العملية التخطيطية في 

ليات تفعيل المشاركة الشعبية في مشاريع  الحفاظ المعماري والعمراني حالة آعزمي جبران سعادة أيمن ،  -
 أطروحة مكملة لمتطلبات درجة الماجيستر في الهندسة المعمارية ، كلية الدراسات العليا،دراسية الضفة الغربية.

تمعية ،انماطها حيث تناول الباحث في رسالتة المشاركة المج، 5112، جامعة النجاح الوطنية في نابلس، فلسطين
 سهاار دو العوائق التي تحد منها ثم تطرق الى  تأثيراتهادرجاتها ،اهم الاليات و التقنيات المساعدة على تفعيلها ، ،

قارتنها مع تجارب خارج فلسطين كما اكد على دور المشاركة في الحفاظ على الثرات العمراني و مفي فلسطين و 
قد اهمل  و ، توصل في الاخير الى نتائج و توصياتيالمشاكل و التحديات ل المعماري في فلسطين مع ابراز اهم

  .في عملية المشاركة  عل المجتمعية في لعب ادوار اساسيةالفوا الباحث الاشارة الى اهمية

.أطروحة مقدمة للحصول على شهادة الدكتوراه الجديد لسياسة التنمية الريفية في الجزائرهاشمي الطيب،التوجه  -
حيث تطرق بالدراسة  مسار التنمية  .العلوم الاقتصادية،تخصص اقتصاد التنمية، جامعة أبو بكر بلقاسم، تلمسان في

الريفية في الجزائر من خلال مختلف السياسات المنتهجة،   وأهم التطورات التي شهدتها التنمية الريفية، ليصل في 
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سياسة التجديد الريفي ، وأهم مشاكل تجسيد برامج التنمية الاخير الى دراسة  حالة ولاية سعيدة بالأعتماد على 
 الريفية.

 -تقييم اثار تنفيد المشاريع الجوارية للتنمية المندمجة في تحقيق التنمية الريفية المستدامةأوشن فاروق،  -
الماجستير كرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة "،مذ دراسة حالة مشروع منطقة ايقوبان بلدية شلية ولاية خنشلة

الجانب النظري للتنمية الريفية المستدامة ثم ب  دراسته الباحث حيث استهل،5102، جامعة فرحات عباس،سطيف،
ودورها في ،تطرق الى تطور سياسات التنمية الزراعية والريفية في الجزائر وأهمية المشاريع الجوارية للتنمية الريفية المندمجة 

 الجوارية للتنمية الريفية بولاية خنشلة يم مجموعة من المشاريعمة ليصل في الأخير الى تقيتحقيق التنمية الريفية المستدا
 .واثر تفيذها على تحقيق التنمية المستدامة

 منهجية الدراسة :-7

 من المناهج للوصول الى الأهداف المرجوة من الدراسة منها: مجموعةوضوع المعالج يستوجب توظيف ان الم

    حيث يبرز أوجه الشبه والاختلاف فيما بينها،المنهج على المقارنة في دراسة الظاهرة يعتمد هذا  : المنهج المقارن:
      من حيث استفادة الريفية بين البلديات  قارنةلمل في الدراسة الميدانية  تم توظيفهوقد  ،يحيط بالظاهرة و معرفة ما

 .ومعرفة أوجه الاختلاف بينها ،في مختلف القطاعات  النساء و نشاط

يقوم على أساس اختيار حالة معينة يقوم الباحث بدراستها ،وتكون دراسة هذه الحالة بشكل  :منهج دراسة حالة
ه الأداة في  فصلنا ذعلى ه تم الاعتمادو  مستفيض يتناول كافة المتغيرات المرتبطة بها وتناولها بالوصف الكامل والتحليل

 النساء الريفيات في ولاية جيجل.من مجتمع الدراسة تمثلت في مجموعة من  التطبيقي من خلال أخد عينة 

 :ادوات البحث العلمي على مجموعة من  د كما تم الاعتما

أو سلوك ما في ظل ظروف وعوامل بيئية بغرض الحصول على  م على المراقبة الدقيقة لظاهرة والتي تقو  :الملاحظة
عن طريق  التواصل و التقرب الى جزء من مجتمع بها  انة ستعتمت الا وقد ، واضحة و ملموسة   معلومات دقيقة

و مدى مشاركتها الفعلية على ارض  في الريف ، المرأةوملاحظة النشاطات التي تقوم بها  البحث" النساء الريفيات" 
 .والمشاكل التي تحد من مساهمتها الواقع 
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 و‌
 

حيث ،بين شخصين في موقف مواجهة  ل على المعلومات وهي تفاعل لفظيتعد المقابلة اداة مهمة للحصو  المقابلة:
لمعرفة يرات لدى الآخر وهو المبحوث بعض المعلومات أو التعب باحث القائم بالمقابلة أن يستثيريحاول أحدهما وهو ال

 بمقابلة الباحث للمبحوث وجها ومات لا يمكن الحصول عليها إلافهناك بيانات ومعلوجهة نظره و رأيه في الموضوع ، 

والتي  حيث تعرفنا على مختلف الأنشطة التي تمارسها المرأة الجيجلية  دراستنا الميدانية،في ة ه. وقد اعتمدنا المقابللوج
 .في التنمية الريفية ساعدتنا في تكوين صورة عن مشاركتها

  تقسيم الدراسة:-8 

في الدراسة و من اجل الالمام بالجوانب الاساسية  لموضوع الدراسة  فقد توزعت انطلاقا من فيما يخص الخطة المتبعة 
 :صول أساسية متكونة من الى ثلاث ف اشكالية الموضوع 

بتقديم  مجموعة من   فهومحيث الم  من الى اهم النقاط المتعلقة بالمشاركة المجتمعية  تم التطرق فيه :الفصل الأول
، انواعها، و مستوياتها ، كما تم تناول ابرز آليات  تفعيل المشاركة هابادئابراز خصائص المشاركة، مو  التعريفات 

شارية ،التخطيط التشاركي، الميزانية التشاركية من اعلام ، تشاور واستشارة ،الشراكة ،المجالس و اللجان الاست المجتمعية
 العوامل المساعدة على ليتم استخلاص مجموعة من  التعريج على  تحديد اطراف المشاركة المجتمعية  و ذلك بعد....

 والصعوبات التي تحد من تفعيلها . المشاركة و اهدافها اهمية  تعزيزها ،ليتم في الاخير توضيح

 المشاركة المجتمعية في ظل سياسات التنمية الريفية في الجزائر ابراز فكرة  على تم التركيز في هذا الفصل  :الفصل الثاني
دور المشاركة في تحقيق التنمية  ثم الانتقال الى توضيحمكوناتها و اهدافها  ،من خلال تناول مفهوم التنمية الريفية 

الاستقلال  ذزائر منمختلف السياسات التي انتهجتها الجتطرق الى في الاخير ال، ليتم  و تحديد شروط نجاحهاالريفية 
بعد الاستقلال مباشرة وصولا  ،عبر حقبات تاريخية  برامج التنمية الريفية اهم  الاشارة الى بحيث تمت ا،ذالى يومنا ه

مع التركيز على اهمية  تطبيقهاعن  نتج  تم تناول سياسة التجديد الريفي وأهم ما طط الوطني للتنمية الريفية،الى المخ
  . لاوساط الريفية ا تحقيق التنمية في تمعية فيالمشاركة المج

في محاولة  التركيز  جيجل ولاية  الريفية في  المرأة ميدانية تخصدراسة  في هذا الفصل الى تم التطرق  : الفصل الثالث
 الفعلية تهامدى مساهم ، والتعرف علىفي تحقيق التنمية الريفية بالولاية المرأةوتسليط الضوء على الدور الذي تلعبه  

ثم  ..سواء التشغيلية او التكوينية ، التعليمية ..  مختلف القطاعات   المتحصل عليها من حصائياتخلال الا من
ليتم لمعرفة  مدى استجابتها لخصوصية و طبيعة المرأة في الريف ،  و تقييمها  ترقية المرأةالبرامج  المسطرة ل الى الانتقال
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لنخلص الى اهم المشاكل و الصعوبات التي استنتاج  اهم النتائج  المتحصل عليها من خلال الدراسة  في الاخير 
التي تفعل دور المرأة  اهم الحلول و الاقتراحات الى ،ليتم التوصل في الاخيرفي الولاية  المرأةتقف عائقا امام تقدم دور 

   في التنمية الريفية.

 :الدراسة صعوبات -9

فقد تمت مواجهة عدة صعوبات و معيقات حدت من  ،وخصوصا تلك التي بها شق تطبيقي علمية  دراسة  كأي
     الالمام بجميع متغيرات موضوع الدراسة و التي حالت ايضا دون تحقيق كل اهداف الدراسة على  تين قدرة الباحث
  :و من اهمها

سياسة التجديد  و الريفية  يةمالمخطط الوطني للتنكبالنسبة للسياسات المتطرق اليها   نقص المراجع لا سيما الكتب -
 .لمعالجة الموضوع و المقالات  الاطروحات،دراسات كالرسائل ال مجموعة من  على تم الاعتمادف يالريف

ع والتي تقتضي متس تطبيقية خاصة في الدراسة ال، ونقص الوقت الكافي لدراسة مثل هذه المواضيع  وضوعب المتشع -
 و التقرب من العينات و القطاعات المساعدة في انجاز موضوع الدراسة .،تمحص الواقع من الوقت ل

    المعلومات ب  عن الادلاء  بعض الاشخاص سة الميدانية نظرا لتحفظ صعوبة الحصول على المعلومات اثناء الدرا-
 . بالإحصائياتالمتعلقة تلك و خاصة 

 . المركزيةلمديريات االا اذا تمكن الباحث من الحصول على موافقة من ،دلاء باي معلومة الا سساترفض بعض المؤ -
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الطاقات و الموارد المحلية المتاحة سواء البشرية  باستيعاتعتبر المشاركة المجتمعية من الادوات الفاعلة التي تمكن من       
فهي تساهم في الادارة الذاتية لها مع قدرة المجتمعات المحلية على الاعتماد الذاتي لتعزيز التنمية ،مع  ،منها او المادية

تمكين و تحفيز  و ثقافات مجتمعية جديدة تتوافق مع خلق جو من التعاون و اللحمة بين افراد المجتمع ،ما يتطلب نظم
 حل القضايا المجتمعية .جميع فئات المجتمع للمشاركة و العمل جنبا الى جنب في 

يعبر نشاط المشاركة عن المساهمة الايجابية الهادفة الى تمكين الفرد و المجتمع من اداء ادوار تنموية ، ما يزيد من       
وتتيح له الفرص للمشاركة فعالية تحقيق الاهداف المبتغاة ،فهي تعزز قدرة الفرد على التعبير عن اهتماماته و احتياجاته 

 ن التي تهمه و تهم محيطه. ؤو في الش

ان الشراكة المجتمعية من اهم المتطلبات والدعائم  التي تجعل من التنمية هدفا مشتركا تتقاسمه فئات المجتمع المحلي      
المحلية بغرض زيادة فعالية الاداء المحلي، وحسن استغلال  من القدرات الاستفادةبشكل منظم ومتكامل ،ما يمكن من 

 الوسائل الممكنة لتحقيق التقدم والتطور في المجتمع.  
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   المبحث الاول: مفهوم المشاركة المجتمعية   

او كما يطلق عليها البعض بالمشاركة الجماهيرية او المشاركة الشعبية او حتى المشاركة  اركة المجتمعيةمفهوم المش يختلف
           ، فلا يوجد اتفاق محدد لمفهومها بسبب تعدد المدارسو مجالاتهم باختلاف الاسس الفكرية للباحثين العامة

 زوايا النظر التي تناولت المفهوم.و الانظمة الفكرية وكذا التباين في 

 : التعريف اللغوي و الاصطلاحي للمشاركة المجتمعية  اولا

من "المشاركة" و لمشاركة المجتمعية نمر على تقديم المفهوم اللغوي للكلمة المركبة لو قبل التطرق للتعريف الاصطلاحي 
 " المجتمعية "

 المشاركة  -1

ظهرت الكلمة في اواخر القرن الخامس عشر في اللغة ،  participationو الفرنسية  ةالإنجليزيلغة : باللغتين 
 take part in "  و المشاركة تعني،  capere =القيام، partجزء=  :جزئيينتتكون من  اللاتينية

something   اشرك بالله اي جعل دخلو الفعل أشرك يشرك إشراكا بمعنى أ، 1او قام بدور شيءساهم في " اي :
  .2اشراكه في مشروعه :اي جعله شريكا و مساهماويود  له شريكا في ملكه،

في تحقيق  المسؤوليةالمشاركة تعني تفاعل الفرد عقليا و انفعاليا في موقف الجماعة بطريقة تشجعه على المساهمة و تحمل 
 .اهداف الجماعة 

  3 شروعو المشاركة في الادارة تعني : اشراك مندوبي صاحب العمل و مندوبي العمال في ادارة الم

 4تحقيق ما اتفقوا عليه من أهداف " سات يتعاونون على "الشركاء"  هم أفراد أو مؤس

 

                                                           
 قاموس اكسفورد انجليزي عربي   1
 المعاني الجامع عربي عربي معجم   2
 .305،ص  19/05/2011لبنان ، ر،. مكتبة نو ، معجم مصطلحات  العلوم الاجتماعية انجليزي فرنسي عربي احمد زكي بدوي 3

4
 African Development Bank, Islamic Development Bank, OECD-DAC, Glossaire  Des 

Principaux termes relatifs a l’évaluation  et la gestion  axée sur  les resultat, 2002,p 28 
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 رة، مقصودةمباش رة أو غيراستفادة مباش يستفيدون من التدخّل الإنمائي تساأو مؤس   أفراد أو جماعات "المستفيدون"
 1"فةرون بالتنمية، المجموعات المستهدالمتأثاو  مقصودة أو غير

  :فهي اصطلاحا اما 

 في اشتراكهم  و المحلية، في انجاز برامج و مخططات التنمية المواطنين اشتراك  هي " kohen كوهين تعريف 
 نفس في ومستفيدا بالأعمال مشتركا  ، فتجعل المواطن القرار اتخاذ عملية في منها والقدرة على المساهمة  الاستفادة

    الوقت"

ين في دكشركاء و مستفيمع الهيئات المحلية   ان المشاركة عبارة عن مساهمة و تعاون المواطنينمن خلال هذا الطرح نعتبر 
  ومشاركتهم في اتخاذ القرارات المتعلقة بها .في التخطيط و انجاز برامج التنمية المحلية الموجهة لهم  ،آن واحد

 والفئات  ينالمحلي كانالس إلى القرار اتخاذ في تتمثل والتي امالمه من جزء تحويل عملية هي"  Forester فوريستر
 بالواقعية، ميتس  و هذا ما يجعل القرار ،القرار منه و اليه ذمتخهو  اكنالس أنما يعني   ،بالمجتمع المدني يلاتمث الأقل

  ."في صناعة القرار والاقتصادية السياسية  الىىىيطرة من يقلل مما ،كانسلل والعاجلة الملحة اكلالمشس ويم

      اتخاذ القرارات المحليةحسب هذا التعريف فان المشاركة هي وسيلة الافراد المحليين و المجتمع المدني في المساهمة في 
 نابعة من احتياجات السكان الاساسية. ما يجعلها قرارات واقعية   و هذا ،و صنعها من اسفل الى اعلى

 هات اتجا ىعل المستفيدة والجماعات  المحلي  المجتمعوتأثير  تنشيط ةعملي هي "  Srinivasan نسرينفس
 ةالتنمي ،الدخلحيث   من المعيشية احوالهم حسينلتخلال احتياجاتهم وذلك  من التنمية، مشروعات تنفيذ وأساليب

 2"القرارات التي تمس احتياجاتهم  المحلية  اتخاذ عمليات  في بالمشاركة ،على الذات  والاعتماد الذاتية

ين من مشاريع التنمية من اجل التأثير على دافراد المجتمع المحلي و المستفي يقوم به كلنشاط  فأنهاسرينفسن حسب 
و الاحتياجات  بساليب و آليات التنفيذ بما يتناسعملية اتخاذ القرارات من خلال  المساهمة في تحديد الخطط و ا

  المحلي في تحقيق  اهداف التنمية.المحلية ، كصورة من صور المبادرة الذاتية للمجتمع 

 هي :ان المشاركة  يفات السابقة يتجلى لنا ومن خلال التعر  
                                                           

1
 Op. cit,p16 

2
 Tarek Galal Habib, EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF SOCIAL 

PARTICIPATION IN THE PROJECTS OF STRATEGIC PLANNING OF EGYPTIAN 

VILLAGES , Journal of Engineering Sciences, Assiut University,  23 /02/2009,p p465,466. 
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و المشاركة ، لمجتمعه والاقتصادية والاجتماعية السياسية الحياة في ادور  يلعب خلالها يمكن للفرد ان من   التي العملية"
بما يعزز و يفعل  المجتمع لذلك وضع الاهداف العامة ، و كذاالمحليةو الموافقة للاحتياجات  في اتخاذ القرارات المناسبة

 "تحسين نوعية الحياة و تحقيق التنمية 

 إما ،المحلية التنمية أهداف وانجاز لتحقيق وجماعاتا أفرادا المحليين للمواطنين المناسبة والآليات السبل تهيئة ذلك، ويعني
او بواسطة اشخاص معينون و بتكليف من جهات معينة او  ،1منتخبةمحلية  مجالس خلال من أو مباشرة بطريقة

 2.بشؤونهمفي اتخاد وصنع  القرارات المتعلقة  المساهمة أجل من،  الشأن هذا في مصالحهم عن تعبر بدوافع ذاتية 

مشاغلهم و   لإدراج المتكافئة و الكافية الفرص المجتمع أعضاء لدى تتوفر عندماالا   فعالة و لا تكون المشاركة 
 3.القرارات  اتخاذ لعملية النهائي الناتج بشأن خبراتهم  توظيفتمكنهم من  و، الأعمال المحلي جدول على قضاياهم

 :  بين  المشاركة  و الشراكة

تعتبر المشاركة شكل من اشكال التعبير عن وجود الانسان و قيمته في مجتمعه ، و عن أرائه و شعوره بما يدور من 
و تعزيز الولاء و الانتماء للمحيط الذي  ،حوله، فهي عملية نشطة يسهم الافراد من خلالها في في تنمية مجتمعاتهم 

 .4يعيشون به

 للاندماج واستعدادهم المجتمع ووعيهم  افراد ينبع من رغبةطوعي تعاوني  فيتضح لنا ان المشاركة هي نشاط ت    
كما تعزز العلاقات بين الهيئات وتطويره،   المجتمعاوضاع   تحسين في الفعالة سواء بصورة منفردة او جماعية والمساهمة

 المحلية .و باقي الفواعل في المجتمع و تنظمها و تربطها بالاحتياجات والمشاغل  المحلية 

 

 

                                                           

   .182ص  ، 2017جانفي الرابع ، العدد ،أبعاد مجلة."الجزائر في التنمية المحلية تفعيل في ودوره المحلي الراشد ،"الحكمرحوي  عائشة1 
.رسالة ماجيستير في ادارة مؤسسات المجتمع المدني ،معهد التنمية المجتمعية ،الجامعة الاسلامية  دراسة حول المشاركة المجتمعية في قطاع غزة ياسر زيدية ،  2

 .17، ص  2012بغزة ،
. مذكرة  مكملة لنيل شهادة الماستر في القانون ،تخصص قانون الجماعات المحلية و  سس و مقوماتأالحوكمة المحلية خويدر، احلام خلوفي ، نصيرة   3

 . 28، ص 2012قليمية ، جامعة عبد الرحمن ميرة  بجاية ، الجزائر ،الهيئات الا
 التربية ، شيرويت محمود محمد ابو عوض جوان ،"واقع المشاركة المجتمعية بالتعليم قبل الجامعي". ملخص رسالة مقدمة للحصول على درجة الماجيستير في  4

 .6،ص 2013، يونيو  14، العدد  مجلة كلية التربية
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 :  partnership اما الشراكة

ة عن العوائد، والالتزامات المتباد لة، والمساءلة الواضحة، وقد المشتركة، والمسؤوليات المتقاسم  " تدل على الأهداف  
الأعمال اداتِ واتح شمل الشركاءُ الحكوماتِ والمجتمع المدني والمنظماتِ غير الحكومية والجامعات والنقابات المهنيةي

 1 الأطراف والشركاتِ الخاصة " والمؤسساتِ متعددة

 فهي اعلى درجات المشاركة فهي عبارة عن اجراء تعاقدي تطوعي بين طرفين او اكثر يتقاسم الاطراف فيه السلطة  
قيق و المسؤؤلية و الخسائر و المكاسب و الادوار،  و يساهمون بالجهد و الاموال و المهارات والنتائج من اجل تح

 .2هدف مشترك او اهداف تكاملية 

 المجتمع : -2

 وطموحات خاصة واهتمامات وسلوكيات وتقاليد وعادات وقيم مشترك، تاريخ لهم الناس من "مجموعةيعرف على انه:
 بينهم فيما ويتفاعلون البعض، بعضهم إلى ويشعرون بها  ينتمون منها، يعانون عامة و خبرات ومشكلات مشتركة،

  .مستمر" بشكل

 تنوعا أكثر وهو ومكوناته، مقوماته تحديد في صعوبة أكثر فهو الريفي، تمعلمجا  عن المدينة في تمعلمجا ويختلف
 .3الريفي تمعلمجا من كلفة وأكثر التنظيم، عمليات في وأصعب ،واختلافاً وتعقيدا

والمتقاسمة والمعايشة بينها،  فيماو جميع الفئات المتفاعلة  بالمشاركة المجتمعية هو جميع المواطنين نقرنهوالمجتمع الذي 
 ، مشتركة و اهدافا مصالح و  لهم اهتمامات و الذي يجعل ،السياسية ، الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية للأوضاع
 وطرق تنفيذها و كذا بنتائجها .  الموجهة لهم و المشاريع والبرامج بالأنشطة فيتأثرون

"ان مفهومي المشاركة و المجتمع يتميزان بالصعوبة نظرا لاختلاف و تنوع  Rose paulineبولين "وتؤكد "روز 
 4تفسيرهما باختلاف الظروف و الاطار النظري و الفكري الذي يتم تطبيقه من خلالهما 

 

                                                           
1
 African Development Bank, Islamic Development Bank,op. cit,p28 

 .6مرجع سبق ذكره،ص   شيرويت محمود محمد ابو عوض جوان ،  2
 www.abahe.co.ukعلى الموقع : 01/03/2019، 1 . صالمحور السادس المجتمع و مقوماته الاكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي ،  3 

 
 .228،ص 2007.دار الجامعة الجديدة للنشر ،الاسكندرية ،  المشاركة المجتمعية و صنع القرار التربويعبد العظيم سلامة حسين ،  4
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 : تعريف المشاركة المجتمعية -3 

 ، يلعب الفرد من خلالها دورا في الحياة السياسية تعبر عن وجود الديموقراطية في المجتمع ،و التي هي العملية التي"
عمل ما ،فتكون لديه الفرصة لوضع الاهداف  لتأديةالاجتماعية و الاقتصادية لمجتمعه و يقتسم هذا الدور مع غيره 

    تها الاساسية القدرة على المبادرة و الاختيار،تلك الاهداف ،ومن مكونا لإنجازالعامة و اختيار الوسائل الانسب 
 . 1"تفعيل جهود التنمية    وتحسين الفرص التنمويةو  طرف المجتمع من اجل و القدرة على التنظيم من

خلق فرص تمكن جميع  انها"على ة المجتمعية بتعريف شامل للمشارك 1988لعام  المتحدة  للأممجاء تقرير كما  
 " 2والتأثير على العملية التنموية ليشاركوا بعدالة و انصاف في ثمار التنمية  للمشاركة الفاعلة،اعضاء المجتمع 

 تابعة لها ومن خلال ما سبق يمكنال وبعض العناصر الى مجموعة من التعاريف المختلفة للمشاركة، التطرقو بعد 
   على انها: تعريف اجرائي للمشاركة المجتمعية تقديم

في تحسين  ستعداد المجتمع في المساهمة الفعالةااسلوب عمل جماعي بقيم تطوعية اختيارية تبدي رغبة و  "
سواء بجهودهم الذاتية او  بوضع افضل الوسائل و الاطروقدرتهم على التأثير  اوضاعهم وتنمية مجتمعاتهم المحلية

المهمشة منها كذوي لا سيما  الفئات   جميع الفواعل المحلية تمكيناشراك  و مع   ،بالتعاون مع الهيئات المحلية 
   "و اتخاذ القرارات عصن  وتضمينها في المرأةالاحتياجات الخاصة و 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .   23،ص 2018للثقافة و العلوم ،القاهرة ، .دار البشير،المشاركة المجتمعية في التخطيط العمرانيعبد الرحيم قاسم قناوي  1
أطروحة مكملة لمتطلبات  .ليات تفعيل المشاركة الشعبية في مشاريع  الحفاظ المعماري والعمراني حالة دراسية الضفة الغربيةآأيمن عزمي جبران سعادة،   2

 .13،ص2009جامعة النجاح الوطنية في نابلس، فلسطين درجة الماجيستر في الهندسة المعمارية ، كلية الدراسات العليا،
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 ومن التعريف نستنتج مجموعة من الخصائص :

تفاعله ،و يتعلمه الفرد عن طريق  عن طريق التعاون اختياري يكتسب المشاركة المجتمعية نشاط وسلوك تطوعي -1
  .مع الأفراد والمؤسسات الموجودة في المجتمع

تهدف الى ادماج جميع فئات المجتمع في متعددة الجوانب و الابعاد  هي عملية اجتماعية شاملة و متكاملة ، -2
في سبيل دعم الجهود و الموارد المجتمعية لكافة قوى المجتمع  واشراكهم في جميع مراحل التنمية ، العمل الجماعي

 .1ساتهو مؤس
 عدادلإو عملية الاهتمامات ، الاهداف والمصير المشترك للمجتمع،  توحد الافكار،مكتسب  هي سلوك -3

ليات اجتماعية تجاه قضايا التزامـات ومسؤو  بتأديةمطالب  مواطنكـل ف الفرد لعضوية فعالة في مجتمعه،
  للمجتمع.اللازم نحو التوجه التنموي  و التحريك لإحـداث التغييـر ،مجتمعه

و  ايجابية  اتيسلوك  تأصيلمن سبل  لأنهافهي  وسيلة  ،تعد المشاركة المجتمعية وسيلة و هدفا في ان واحد -4
لديموقراطية االحياة  من مبادئ لأنهاوهدفا  ، المسؤولية تخلق روح  كماثقافات تعزز الالتزام و التطوع  نشر 

  2التفكير و العمل من اجل مجتمعهم  مسؤولياتتسعى الى اشراك المواطنين في  و التي  السليمة
ادوار ووظائف مختلفة  تأدية  الفرد و يعطيه الحق في يأخذههي الدور الذي  سبق المشاركة المجتمعية ومن خلال ما     

 لمسؤوليةتعد تعبيرا  و نشاطا تطبيقيا و  ، 3والتي تجعله مشتركا في عمليات التنمية في مجتمعه و العمليات الحكومية،
بينهم في مناقشة  التي تحفزهم على التشاور فيما و اجتماعية  من جانب الفرد و الجماعة نحو المجتمع الذي ينتمون اليه، 

و الجهد   4المساهمة فكريا و ماليا و فنيا في حركة الاعتماد على الذات و النمو الذاتي تدفع الىو  ،كل ما يهمهم
ايا المجتمعية و الذي يكون بمثابة الدافع للتغيير و العمل الايجابي المثمر نحو حل التطوعي النابع من الاهتمام بالقض

و اهتمام و معرفة  على ارض الواقع عن طريق مجموعة من الممارسات ، القضايا المجتمعية ، فهي بذلك نشاط يتبلور
و المسؤوليات سواء كان  تقاسم الادوار  كذا القدرات الكامنة في التعاون على  وووعي بالاحتياجات والمشاكل المحلية 

 .بشكل تطوعي او تعاقدي من اجل تحقيق الاهداف المشتركة
 

                                                           
.اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علم الاجتماع  ،كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية قسم العلوم  المشاركة السياسية في الجزائرسعاد بن قفة ،  1

 . 84،85،ص ص  2012الجزائر،، جامعة محمد خيضر بسكرة الاجتماعية ،
 .75، ص 04/12/2017، 11، العدد مجلة جيل الدراسات السياسية و العلاقات الدوليةلية".عاشور قياتي،"دور المشاركة الشعبية في التنمية المح  2
 .40عبد الرحيم قاسم قناوي،مرجع سبق ذكره،ص  3
 .92،ص 2007.المكتبة العصرية  للنشر و التوزيع ،مصر،المشاركة المجتمعية و الادارة الذاتية للمدرسةمحمد حسنين العجمي،  4
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 :  مبادئ المشاركة المجتمعية ثانيا:

و الفقيرة....   رجال و الفئات المحرومة ،نساء  دون اقصاء اي فئة  اشراك جميع فئات المجتمع المحلي : الشمولية-1
و الفهم  كل مراحل التنمية من حيث المعرفة  في ومساهمة جميع مكونات المجتمع من منظمات ،افراد ،و قطاع خاص 

  .تقييمها و تنفيذها و متابعتهاالعمل على  واعداد الخطط ، و و المبادرات

نوات الاتصال وفرة وسائل و ق و وقدرتهم على الادلاء بآرائهم وتبادلها ، تعبر عن مدى اشراك المواطنين :التفاعلية-2
بطرق ووسائل مثل  و تحاورهم و تفاوضهم و السكان ،و تفاعل الاطراف المحلية فيما بينهمبين المجاس المحلية 

 .،وهذا ما يجعل عملية المشاركة نشطة و فعالة المؤتمرات الاجتماعات ،المجالس و

، وهذا ما يؤسس لمشاركة لجميع الاطراف المحلية  و تدفقها  الوضوح و المصارحة ووصول المعلومات:الشفافية-3
 ا م  تنفيذ المشروعات التنموية وية هادفة في جميع المستويات اثناء وضع السياسات و التخطيط لهمجتمعية  واع

 .تشغيلها الى تقييم خطط التنمية و متابعتها و محاسبة و مساءلة المسؤولين عنها 

ضرورة  عملية مستمرة لا تتوقف عند مستوى واحد و ان لنجاح هذه العملية  ان المشاركة :الاستمرارية-4
اتخاذ القرارات الى المشاركة استمراريتها في جميع المستويات بدء من اشراك افراد المجتمع المحلي في عملية وضع الخطط و 

          ت و تقييمها من حيث درجة الانجاز، او التصويب حتى مرحلة متابعة المشروعا، التنفيذفي عملية الانجاز و 
 . 1و استدراك الاخطاء السابقة

و اختيار منطقية في الغاية و المضمون ، افعالا و ممارسات  من الضروري ان تكون المشاركة المجتمعية  : العقلانية-5
        تتماشى ، ووضع اسس مشاركاتية واهدافاو التخطيط لها بشكل مدروس الاهداف والوسائل المناسبة لبلورتها 

  و الاهداف التنموية .

والقابلية لبلورتها  : ان تراعي الامكانات  الفكرية و المادية و البشرية، و خصوصية كل مجتمع، القابلية للتطبيق -6
وقدرتهم على استيعاب الغاية  للأفراد على ارض الواقع ، بحيث يتوافق مضمون لمشاركة مع المؤهلات البشرية و المادية

                   2منها و القدرة على تطبيقها دون صعوبات.

                                                           
 .79ص  مرجع سبق ذكره،عاشور قياتي،   1
. أطروحة دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي: حالة دراسية للحان الأحياء السكنية في مدينة نابلسمنال عبد المعطي صالح قدومي،   2

  31.،30، ص ص 2008مكملة لمتطلبات الحصول على درجة الماجيستر في التخطيط الحضري والاقليمي، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية ،
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 انواع المشاركة المجتمعية: ثالثا:

  بشكلها العام ،فكل مشاركة تدخل في اطار هذين النوعينسنستهل بطرح النوعين الرئيسيين للمشاركة 

 حقوق من أساسي حق أنها على و ينظمها و يحميها الدستور عليها ينص التي المشاركة هي : المنظمة المشاركة - 1
ييد لتأهذا النوع با حضي ، وقد سيرها حسن على يسهرفالقانون يضبطها و  مشرعة نظامية بطريقة تعمل، المواطنين

 المشاركة تضمن جديدة اسس و قوانين ووضع الدساتير صياغة اعادة خلال من خصوصا في ظل الاوضاع السائدة،
 .التنموية المشاريع تنفيد في وجديتها لفعاليتها المشاركة من النوع بهذا يأخذ العالم دول من العديد نجد و ، وتنظمها

 محلي تنظيم لكل المطلقة الحرية تبقى لكن  و دستوريا عليها منصوص المشاركة من النوع هذا : الحرة المشاركة -  2
 مجتمع تميز التي الاوضاع و ، المتاحة الامكانيات و السائدة الظروف و المحلية للقوانين وفقا لكذ ضبطها طريقة في

 .اخر عن محلي

     يعظم من دور الدولة كحارس دسترتها و ضبطها  و القوانين وضعن وما يلاحظ ان كلا النوعين تعرضا لانتقاد فا
و راعي مما قد يعرقل المشاركة المجتمعية و ينقص من فعاليتها ، اما النوع الثاني فيمكن ان يخرج عن اطار الاهداف 

 1معية عن الاهداف التنموية الكبرىالقومية و تخرج المشاركة المجت

 يوجد ثلاث انواع للمشاركة: 1881المتحدة  للأممحسب تصنيف في تقرير و 

 لمجموعة الطوعي والاستقلالي العمل تعكس كونها، ةالمثالي الى من افضل انواع المشاركة والقريبة :العفوية المشاركة-أ 
 القوى الخارجية. أو ةيالحكومالقوى  تدخل بدون مشاكلهم مع ويتعاملوا أنفسهم لينظموا الناس من

 مركزي في دور الحكومة أو للدولة يكون التي المجتمعات من العديد في النوع هذا يظهر : بالإقناع المشاركة -ب
  .الدول النامية في إيجاده يمكن الذي الشائع الشكل وهو مشروع، أو برنامج أي في المجتمعية المشاركة انطلاق

الية و لكن سرعان ما الح ه، بنتائجاحيانا لا يمكن التفرقة بينهما و يتشابه كثيرا مع النوع الثاني :بالإكراهالمشاركة -ج
 . 2 يؤدي الى نتائج عكسية على المدى البعيد و يضعف اهتمام المواطنين بقضايا التنمية

                                                           
، جوان  29، العدد  الاجتماعيةمجلة العلوم الانسانية و فايزة بوعمامة ، "الشراكة المجتمعية في اتخاذ القرارات كمؤشر لعملية تنموية ناجحة ".  1

 .  218،ص2017
 .23أيمن عزمي جبران سعادة، مرجع سبق ذكره،ص   2
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 فقد قسم المشاركة المجتمعية الى :Oakley  تصنيف اما

على الأسئلة التي نشرها الباحثون باستخدام : يشارك الأشخاص عن طريق الإجابة المشاركة في تقديم المعلومات-1
 .يقدمون معلومات و فقطبل   استبيانات أو الأساليب المماثلة ولا تتاح لهم الفرصة للتأثير على الإجراءات

و يمكنهم الادلاء ،  م استشارة المشاركين هي اعلى درجات المشاركة بحيث تت المشاركة عن طريق المشاورة:-2
 الأشخاص الخارجيون إلى وجهات النظر ويجوز لهم تعديلها في ضوء ردود الأشخاص.ويستمع بآرائهم  ،

  ل مجموعات عمل لتنفيد المهام تيشارك الأفراد من خلال تك بعد اتخاذ القرارات الرئيسية ،المشاركة الوظيفية:  -3
 و الأهداف ذات الصلة بالمشروع و  المحددة مسبقًا.

و عينية  المشاركة نظير حوافز مادية ا ىتشجيعهم عل يشارك الأفراد من خلالحوافز المادية: المشاركة مقابل  -4
  . المصلحة منها الحوافز و المشاركة بانتهاء وفي هذا النوع ينتهي نشاط 

     تعزيز برامج المؤسسات المحلية وضع خطط العمل  فيالافراد  يشارك  هي مشاركة ايجابية المشاركة التفاعلية:-5
 .اختيار افضل البدائل  معالتحليل المشترك ،  و

على ما سيحدث أو الذي حدث بالفعل من خلال إعلان  اطلاعهميشارك الناس من خلال المشاركة السلبية: -6
 . في هذا النوع عكسية يهلتغذوجود  ، فلاأحادي الجانب من الإدارة

تصالات الا عن طريق تطوير ،مستقلة لتغيير النظم ذاتية  مبادراتيشارك الناس من خلال اتخاذ التعبئة الذاتية: -7
كيفية   ويحوزون على الادارة الكاملة فيللحصول على الموارد والمشورة الفنية التي يحتاجونها ،  الفواعل الاخرى مع 

  .1استخدام الموارد

 

 

 

                                                           
1
 Community Participation Types, Process & Facilitation.planning theory ,01/03/2019,sur le site : 

https://planningtank.com/planning-theory/community-participation-types-process-

facilitation 
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  مستويات المشاركة المجتمعية :رابعا : 

 عن تي تنجمال والآثار ،آرائهمو ابداء  للمواطنين المشاركة فيها  يمكن تيال المجالات هي  ةالمجتمعي المشاركة مستويات
 :يلي فيما تلخيصها يمكن إذ ذلك،

 :اعداد ورسم الخطة  في المشاركة -1

جانب  إلى ،)المواطنين المدني، المجتمع( الرسمية غير الأطراف مشاركة إلى المحلية، للتنمية التخطيط  في المشاركة تشير
 احتياجاتهبمشاكله و  الأدرىو  هو الفاعل الاساسي  المواطن،و 1التنموية الأولويات تحديد في الرسمية، الأطراف

 خلال من وذلك الأولويات، وتحديد المشاريع مناقشة في ضرورية  فمشاركته مجتمعه، صائصلخ معرفته بالنظر الى 
   .2المشاريع خطط صياغةو المحلي  الواقع وتشخيص لفهم المحليين المسؤولين مع دورية لقاءات

ت ، و وتعتبر مرحلة اعداد الخطة من اهم مراحل التنمية المحلية ، فيتم فيها تحديد المشاكل و الحاجات  و الاولويا
و كذا مناقشة المشروعات و دراسة البدائل المتاحة ، و تكمن  ،لين الحكوميين و المواطنينو تبادل المعلومات بين المسؤ 

،          الادارة قبل وضع الاطار العام لها على التأثيراهمية المشاركة في هذه المرحلة في قدرة المشاركين على الضغط و 
 . 3التمكن من المناقشة و التغيير في الخطة بما يتناسب و احتياجات المجتمع المحلي و

كما تحقق ،آرائهم  لأبداءلمشاركة في عملية التخطيط تؤدي الى اشراك الافراد في تنمية مجتمعاتهم وتمنحهم الفرصة ان ا
 والمعلومات  البيانات  و المتخصصين من جهة اخرى وتوفير التنفيذيةالثقة المتبادلة بين افراد المجتمع و الاجهزة 

 .4حتى يتمكن المشاركون من اختيار البدائل على اسس سليمة  اللازمة،

 ، بعد ، الاجتماعات العامة المحدودة الاجتماعات الاستطلاعات، اللقاءات، :المرحلة هذه في المشاركة صور ومن 
 5المواطنين يتم شرح الخطة و مناقشتها و تعديلها قبل اقرارها. ىعل الاعلان عن تقرير الخطة وتوزيعه

 

 
                                                           

 .363ص،  2017،جوان  6العدد،مجلة الدراسات القانونية و السياسيةلتحقيقها". الفاعلة والأطراف الاستراتيجيات النظريات المحلية عبد الله حجاب،"التنمية  1
 .29، احلام خلوفي ،مرجع سبق ذكره ،ص  نصيرة خويدر  2
 .80عاشور قياتي ، مرجع سبق ذكره، ص  3

4  Tarek Galal Habib,op. cit ,p470  
 .80عاشور قياتي ، مرجع سبق ذكره ،ص  5
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 المشاركة في التنفيذ:   -2

ما  ،الخطط  و المشاريع في المرحلة السابقة  اعداد   في المواطنين مساهمة بمدى المرحلة هذه في حجم المشاركة رتبطي
لأهمية  للأوضاع و ادراكهم  وكذا ترتبط بمدى وعي المواطنين وتفهمهم ، ويجعلهم على دراية بطرق و صعوبات التنفيذ

مدى  في هذه المرحلة فراد به الا شارك ، وابرز ما يمكن ان ي 1كانت نتائجها في حقب لاحقةالمشاركة حتى وان  
 دون المشاريع تنفيذ على والعمل ،تمويلالو  بالعتاد مثل المساهمة  2والمادية البشرية مواردهم مساهمتهم التطوعية بتسخير

   واطن في ابداء آرائه للم سمحي كما ،المشاريع نجاح عوامل من رفعيو  التكاليف من قلليما  مالية،  فوائد وجود توقع
  .ذو اقتراحاته في طرق التنفي

 :والرقابة والتقييم المتابعة في المشاركة-3

 عن للكشف طرفهم من المشروعاتوتقييم  الشعبية، الرقابة أساليب من أسلوب المواطنين قبل من الدائمة المتابعة تعد
ودة مع المحققة شالمن الاهداف مراجعة وكذلك التنفيذ خطوات متابعة  العمل علىو ،3التنفيذية الأجهزة كفاءة مدى

يين كما يمكن اختيار التنفيذ المسؤولينو و تصحيح مسار المشروعات ، و في هذه المرحلة يمكن مشاركة المختصين 
 المقترحات، تقديم خلال من التقييم و المتابعة ، يتم أن ، ويمكن4شاركة في العمليةممن المجتمع المحلي لل عناصر

 رأي لاستطلاع المختلفة، الإعلام وسائل المحلية، واستخدام التنمية مشروعات بأداء المتعلقة والاعتراضات الطلبات
 الرأي، اتجاهات على للتعرف العامة، الاستماع عقد جلسات وكذلك المحلية، السياسات مختلف حول المحليين السكان

 .5وصلت اليه المحلية و ما المجتمعات تنمية ومشروعات برامج بخصوص

   المشاركة المجتمعية : تفعيل  آليات المبحث الثاني : 

 ،لاطراف المشاركين تفاعل و استجابة و انسجام بين ا ان المشاركة المجتمعية عملية و نشاط  متكامل تتطلب 
 ومجموعة من الآليات و الادوات لدعم افكارها و تجسيدها بالنحو و الغاية المطلوبة. 

 

                                                           
 . 364عبد الله حجاب ،مرجع سبق ذكره ،ص   1
 . 30نصيرة خويدر ، احلام خلوفي ،مرجع سبق ذكره ،ص   2
 .نفسها الصفحة المرجع نفسه ،  3

4
  Tarek Galal Habib ,op cit ,p470 

 . 464 ص عبد الله حجاب ، مرجع سبق ذكره،  5
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 : اطراف المشاركة المجتمعية  اولا:

تحقيق مآرب المشاركة المجتمعية و التماسها على ارض الواقع لا يكون الا بتكامل الادوار و تقاسمها بين مجموعة ان 
 ،بناء مشاركة فعالةنحو  لتظافر الجهود من اجل تحقيق اهداف التنمية ، فالمقاربة التشاركية تسعى ،من الشركاء

  .ومساهمة كل طرف في القيام بالدور المنوط به على اكمل وجه خدمة للصالح العام

متمثلة في المجلس الشعبي البلدي و المجلس الشعبي  هي الطرف الممثل للقطاع العام و الحكومة، : المجاس المحلية -1
بصفتها السلطة تلعب دور الوسيط بين المواطن و الادارة المركزية  درى بانشغالاتهئي ، هي الاقرب الى المواطن والأالولا

لف المجالات لتطوير مخت ، التنمية  تحقيق بجهودها نحو السعي خدمة المجتمع وفي  يتمثل دورها  ،، المحلية المنتخبة
بضرورة  المحلية المجالس من طرف التنموية العملية إدارة عنىت  و ،1ةيو البيئ ،الثقافية الاجتماعية،الاقتصادية السياسية ،

في اعداد المخططات التنموية المحلية ، و مشاركتها في اتخاذ  المجتمع في الاجتماعية الفاعلة الشرائح كافة اشراك
  .القرارات المتعلقة بحياة افراد المجتمع وتنفيذها و متابعتها

انه مجموعة من الهيئات و المؤسسات التي تعبر عن المبادرات الفردية او الجماعية الطوعية   :المجتمع المدني  -2
تي ترعى مصالح الافراد و الجماعات لمؤسسات ذات استقلال عن الحكومة ، وا للمواطنين  الذين ينظمون انفسهم في

يضم  فيها تنظيم كل التنظيمات الجماعية، مجموعة فهو 2،و تعظم من قدرتها على المشاركة الفعالة في الحياة العامة
 او التنظيم يؤسسون ممن قبولها او بشأنهاالتراضي  يتم بشروط ولكن ، تهمدراإ بمحض عضويته اختاروا أعضاء، او أفراد

 .3بعد فيما اليه ينظمون

ى اساس الشمولية و أ المشاركة والتي تقوم بدورها علعلى مبدأ اساسي هو مبد امع كلبش ةتقوم عملية التنميو  
 و حق الجميع في المشاركة دون تمييز.المساواة 

 من اطراف المشاركة اساسيا الطبيعة غير الربحية طرفاويعتبر المجتمع المدني الذي يعتمد على العمل التطوعي ذو 
العام  الشأنالمواطنين للعمل التطوعي في  المجتمعية ،وطرفا مهما في عملية التنمية ،وتكمن اهميته في قدرته على تأطير

      الفرد  في حياة ايجابي تأثيرلما له من  ة،التنمي تو التقليل من صعوباوبعث قيم المشاركة المدنية و التنمية بالشراكة 
                                                           

 .86،ص 15/12/2015،  7،المجلد 21العدد ،مجلة دراسات و ابحاث."سليمة لدغش،"دور المجاس المنتخبة في تحقيق التنمية المحلية  1
الخمس،  منطقة في والتنمية للاستثمار الأول الاقتصادي المؤتمر "المجتمع المدني و دوره في التنمية المحلية".فتحي بلعيد ابو رزيزة،د.علي محمد ديهوم،   2

 . 3،ص 2017ديسمبر 27-25ليبيا،
قسم  العلوم السياسية، كلية الحقوق و .مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية،دور المجتمع المدني في التحول الديموقراطي في تونس أمير وحشي ،  3

 .50،ص2013،الجزائر،-جيجل-جامعة محمد الصديق بن يحي العلوم السياسية،
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  مجالات عمله تهتم بالعدالة  لاسيما ان صا من الناحية الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية،و الاسرة و المجتمع خصو 
  1 ...المرأةلفئات المهمشة كالفقراء و با الاهتمامو الاعمال الخيرية و مية نالت،قوق الانسان و ح

الاقتصادي و الطرف المهم في المشاركة المجتمعية ، يقوم على فكرة الخصخصة التي هو الشريك  :القطاع الخاص -3  
يها ليعرفها البنك الدولي على انها زيادة مشاركة القطاع الخاص في ادارة ملكية الانشطة و الاصول التي تسيطر ع

 الاقتصادية العوائد توفر صالخا القطاع مؤسسات أنخصوصا  ، الحكومة او تملكها ويمكن القول انه مصدر التمويل 
كما انه سبيل لتحسين  نوعية   والمستثمرين و المجتمعات ، للأفراد الواسعة العوائد مثلما تحقق ، للاقتصاد الواسعة

كسب ثقة المواطن و تحسين   ومن اهدافه  ، الخدمات وتسند اليه مهمة اشباع الحاجات بالمشاركة مع القطاع العام
، ومدى الاقتصادية السياسةعلى  ويتوقف نجاح القطاع الخاص ين،دو العملاء و المستفيبين الشركات العلاقات 

 لكافة بعدالةالحوافز  توفيرب قيامهاو   ،الاستثمار في والاستقلالية ، السوق حريةو  تبنيها للانفتاح الاقتصادي
 علاقة هناكفقد اكدت الكثير من الابحاث العلمية في الدول النامية على اهمية القطاع الخاص وان و   ،المشاركين

 .2الاقتصادي والنمو الخاص القطاع أنشطة بين قوية إيجابية

و يمثلونه ،بل يتعداها  الى  ينوبون عنه على اختيار ممثلين محليين ان دور المواطن المحلي لا يقتصر:المحلي المواطن -4 
نه و اعل اساسي يسعى الى الاهتمام بشؤ كقوة بشرية محركة للتنمية ، وكونه ف  بأهميتهمشاركته  بمحض ارادته وعيا منه 

، واشراك المواطن 3التي تهمه في حياته و تؤثر عليه وتحديد احتياجاته و مطالبه  فله الحق في المساهمة في اتخاد القرارات
والاقدر على تحديد  و بخصوصية مجتمعه المحلية  بالإمكاناتدرى الأ لأنه جهود التنمية قضية اساسية المحلي في

ين دون اقصاء او المحلي ينالمواطن كافة  مشاركة كما ان الاحتياجات ما يجعل مشاركته تخرج بقرارات رشيدة و عقلانية،
و الطموح في تحسين  تخلق الدافع في التغيير والمحلية  الطاقاتت و الكفاءات و ثمارا حقيقيا في القدراتهميش تعد است

 .من اهداف عملية التنمية بالأساس هي والتي الرامية الى التطوير الواعية الاوضاع ونشر القيم و السلوكات

الظروف الملائمة و كما نؤكد على اهمية مشاركة المرأة بصفتها قوة بشرية في اسرتها و مجتمعها اذا ما توفرت لها البيئة 
        ،في المسؤوليات و الواجبات تجاه مجتمعها تتكامل ادوارها مع الرجل و تتساوى معه التي تدعمها كشريك فعال

 مكسبا لعملية التنمية.  وادماجها بشكل فعلي في المشاركة المجتمعية يعتبر المرأةتمكين و 

                                                           
 .7،ص علي محمد ديهوم، مرجع سبق ذكره فتحي بلعيد ابو رزيزة،  1
 .64،ص 2003.المنظمة العربية للتنمية الادارية ،القاهرة ،الحكمانية قضايا و تطبيقاتزهير عبد الكريم  الكايد ،  2
،ديسمبر  7،المجلد  21، العدد  مجلة دراسات وابحاث."مفيدة بن لعبيدي ،"التسيير المحلي التشاركي كألية لتحقيق التنمية المحلية المستدامة في الجزائر  3

 .374،ص 2015
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، يشترط  المجتمعيةشاركة كاسب الحقيقية للعمل المجتمعي و تفعيل المالم وان انسجام دور الشركاء المحليين وتحقيق       
  : و هي 1981مجموعة من المتطلبات حسب تقرير الامم المتحدة لعام  توفر

 قاعدة تنظيمية  -1
 فعالة  معلومات شبكة -2
 القرار صنع عملية في بإدخالهم للمواطنين الذاتي الحكم -3
 وفني  مالي دعم  -4

  تحقيق اهداف و مساعي المشاركة المجتمعية  مع دعم افكار المشاركة وتسهل بشكل كبيرفهته المتطلبات تتماشى 
   1و تضمن مشاركة كافة افراد المجتمع بطرق منظمة و مؤسس لها تستجيب و طموحاتهم و مطالبهم

 :المشاركة المجتمعية  آليات : ثانيا

  يتطلب فاعلة لمشاركة فالتخطيط معقدة، فكرة و البحث عن طرق و ادوات لتفعيلها  المواطنين شاركةان التخطيط لم 
 ،المشاركة  مصادرالبحث عن  والمجتمعية  للقضايا تحليلا و كذا  ،بالعملية ستتأثر التي والجماعات لأفرادلتحليلا 

  .2المشاركة خلال من لتحقيقها نسعى التي والأهداف

فهم ل تمكين المجتمع من تساهم بشكل او بآخر  و التي تدعم تفعيل المشاركة المجتمعية، الآليات ان هناك مجموعة من
 تمعية و اهدافها وسنذكر اهمها:اسس المشاركة المج

 والثقافية الى والعلمية والاقتصادية والسياسية الاجتماعية والمعلومات والآراء الأفكار نقل خلاله من يتم  الاعلام:-1
 دورا الاعلام ومتفرقة بوسائط سمعية و بصرية ، و يلعب بعيدة أماكن في المنتشرين الافراد المستقبلين من كبير عدد
 تعمل يثبح المحيط به التي تهم مجتمعه والعالم المجتمع بالمعلومات تزويد مثل متعددة بوظائف ويقوم المجتمع في كبيراً 

 على الفرد وانعكاساتها العملية هذه لأهمية وعيهم وزيادة المجتمع لدى ثقافة المشاركة زيادة على الاعلام وسائل
 3 المجتمع التي تخدم الايجابية الانشطة في يدفعهم للمساهمة الافراد ما لدى الانتماء تشجيج على والمجتمع، والعمل

على  و كذا  اتاحة الفرصة للمواطنين للاطلاع  ،عن المعلومات بطريقة موضوعية ومتوازنة كما يشترط الافصاح

                                                           
 .21ص  مرجع سبق ذكره، ايمن عزمي جبران سعادة،  1
 .31،ص  المرجع نفسه  2
،جامعة بغداد، 32العددمجلة البحوث التربوية والنفسية، "الشباب و المشاركة المجتمعية )دراسة ميدانية في جامعة بغداد(". عبد الحسين عبد السادة، اساور  3

 . 32،ص2012
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لمساعدتهم على فهم المشكلة المطروحة للنقاش و اعلام المجتمع بما تم التخطيط له من  المخططات واصدار نشرات 
  1. اجل فهم البدائل و الحلول و مناقشتها

 اكثر بهدف أو طرفين بين الاقتراحات تبادل أو الحوار من نوع به اما التشاور فالمقصود  :التشاور والاستشارة-2
 جهة من والمواطنين جهة من الإدارة أجزاء مختلف تعاون إلى يرمي الذي المجهود بلوغ أجل من ما اتفاق الي التوصل
المحلية والمجتمع و بين باقي  بين الهيئة والمراحل ،على شكل تواصل ف فالأطرا متعددة مستمرة فهو عملية 2أخرى

 قضية بشان المواطنين من مدخلات لحصول علىللى تبادل المعلومات بين الاطراف المجتمعية تعتمد ع شركاء المشاركة
 تقديم مثل التشاور بشان الاستراتيجيات و الخطط العامة، اما الاستشارة فهي  بشأنها قرار اتخاد سياسة او لما قب

الراجعة حول تحليل المشكلات والبدائل و كذا  التغذيةالحصول على من اجل  الخيارات للمواطنين المحليين من مجموعة
من خلال اجراء استطلاعات للراي العام ، استفسارات عامة و ذلك ،3المحلي المجتمع من المشاركين قبل القرارات من

 .4الفعلي في عملية اتخاذ القرارات التأثيرلهم  ،اجتماعات مع السكان المحليين بحيث يصبح

عبارة عن اتفاقية رسمية بين طرفين أو أكثر فهي  التطرق الى مصطلح الشراكة في المبحث السابق،لقد تم :الشراكة -3
، وفي اتفاقيات الشراكة المجتمعية على وجه الخصوص ، يتقاسم جميع 5لإدارة وتشغيل الأعمال ومشاركة أرباحها

 الأعمال من عدد إنجاز بواسطة شتركةم أهداف أو هدف لتحقيق الشركاء المسؤوليات والمزايا على قدم المساواة ،
 تعاقد أساس على يتم مشترك جماعي عمل هيف،وبهذا .شريك لكل الخاصة المصالح الاعتبار الأخذ بعين مع المشتركة،

  6.ممصالحه و دوافعهم اختلفت المشاركة وان بين الأطراف

المحليين )المجاس المحلية ، المجتمع المدني ، القطاع درجة من درجات المشاركة المجتمعية والتي تجعل من الشركاء  فالشراكة 
 ين يتحملون الاعباء ويتقاسمون المسؤوليات فيما بينهم.دلخاص ( فاعلين ومستهدفين و مستفيا

   

                                                           
1
 .6،ص2014،فبرايرمجلة فلسطين للدراسات و الابحاث فريد صبح القيق،"دورالمشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية المستدامة".  

 .101،ص2017،جوان11، العددمجلة الباحث للدراسات الأكادميةالتسييرالمحلي في الدولة".،"عبد المنعم بن أحمد ساعد العقون،  2

 .9ص ، 2009. فلسطين ، ايار تدربي عملي  دليل–المشاركة و المشورة الاجتماعية  و اقراض البلديات، صندوق تطوير   3
 .52عبد الرحيم قاسم قناوي ،مرجع سبق ذكره،ص  4

5
 Karol kopp, Partnership,  Apr 19, 2019,26/04/2019,sur le site : 

https://www.investopedia.com/terms/p/partnership.asp 
 

6
 9ص  مرجع سبق ذكره،  و اقراض البلديات، صندوق تطوير  
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 :1 مجموعة من الاسس نذكر منها ىوتقوم الشراكة عل

 و الخبرات مما يسهل التعرف على الامكانات المتاحة الآراء: تبنى الشراكة على التفاهم وتبادل  الحوار.  

  هو التعهد بانجاز و تنفيد القرارات  و الاهداف التنموية و التزام كل شريك بالدور المحدد له الالتزام :. 

 بين الحكومة المركزية و المحلية اولا، و بين الحكومة المحلية وباقي الشركاء .  الثقة المتبادلة : 

  و رفع القدرات الذاتية للمجتمع المحلي واستغلال المهارات والخبرات.  لتأهيل: التمكينالتدريب و 

 في تنفيذ مشاريع الشراكة في الاطار والاهداف المحددة مسبقا و في المدة الزمنية المتفق عليها. الاستمرارية :  

 سهولة تدفق المعلومات و اتاحتها لجميع الفئات ، وامكانية مساءلة كل طرف  الشفافية و المساءلة :
 الاطراف الاخرى المعنية بالشراكة .

فهي  تعتبر المجالس و اللجان الاستشارية من ابرز آليات اشراك  الفواعل المحلية  :ن الاستشاريةالمجالس و اللجا -4
 ونذكر منها: تهم التنمية المحلية في نقاشاتو الانشغالات  الآراءو ابداء  التحاور، وسيلة للتشاور ،التفاوض،

من الدرجة الاولى يضم اعضاء دائمين ،و آخرين مستخلفين يتم   هو هيئة استشارية : المجلس الاستشاري البلدي-أ
ميثاق المشاركة فيه انشاءه و انشاء الهيئات التابعة له  عن طريق مداولة المجلس الشعبي البلدي التي تحدد طرق سيره و 

متخصصة مشكلة داخله،   ةموضوعاتيو تدوم مدته طوال عهدة المجلس الشعبي البلدي، و يمكن ان يتحول الى لجان 
تتكفل و تتعمق بشكل خاص في بعض قضايا التنمية المحلية، و هو مفتوح لجميع تشكيلات المجتمع المدني يتكون من 

و القرى و التجمعات السكنية ،المواطنين  مجموعات تتمثل في الجمعيات المحلية ،اللجان الاقليمية ممثلي لجان الاحياء
 انه: و الجامعات ،و من صلاحياته ذوي احتياجات خاصة (،الفاعلين الاقتصاديين، ،و المواطنات )نساء ،شباب

:بحيث يعلم المواطنين بالمشاريع البلدية ويشكل فضاء للحوار بين السكان و البلدية  للإعلاماداة جوارية  -
 .و هذا ما يعزز تبني المواطنين للمشاريع التنموية  الآراءتمكنهم من تجميع 

                                                           
1
 Tarek Galal Habib , op. cit,p467 
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مشترك :بمثابة شريك اساسي مع المجلس الشعبي البلدي في الحوار مع المواطنين و استفسارهم اداة تفكير  -
  بشان الخيارات الاستراتيجية للتنمية ،والمشاريع ذات الاولوية ،فهو فضاء تفكير مشترك بين ممثلي المواطنين

  و فاعلي المجتمع المدني و السلطات المحلية

برفع اقتراحات سكان البلدية و انشغالاتهم في جميع مجالات الحياة الى المجلس اداة اقتراح و عمل : يقوم  -
التعبير عن رؤية المواطنين في تنمية بلدياتهم من خلال مشاركة اعضائه في اعداد المخطط و الشعبي البلدي ،

 .1البلدي للتنمية ما يسهم في السعي الى تهيئة اقليم البلدية و تحسين ظروف المعيشة به
-Public Hearings–:ويطلق عليها في بعض الكتابات  جلسات الاستماع العامة  الاجتماعات العامة -ب

المشاركة و الحضور و التحدث في الاجتماع  بإمكانهم الذينويتكون اعضاء الاجتماعات العامة من عامة المواطنين 
وفق ضوابط محددة وهي الوسيلة المثلى لتحقيق الشفافية اذا ما توفرت مجموعة من الشروط قبل عقد هذا النوع من 

المسبق بمكان و توقيت عقد الاجتماع والمواضيع التي ستتم مناقشتها ما يضمن مشاركة عدد   كالإعلامالاجتماعات  
تدوين الوقائع و المناقشات في سجل ما يعزز المساءلة المجتمعية  كما يمكن للعامة ترك  كذاة، و كاف من العام

 ومن بين النماذج الناجحة  للاجتماعات العامة :   2ملاحظاتهم و اقتراحاتهم في ذلك السجل 
  عملية الابواب المفتوحة ":هي عبارة عن اجتماعات مفتوحة بين المنتخبين و الموظفين و المواطنين لعرض الانشطة "-

  .المواطنين للبلدية بمعرفة مشاغل و المشاريع التي قامت بها البلدية و مناقشة القضايا المحلية ،ما يسمح
تعقد بصفة منتظمة  ،و النقاشات لآراءل"الفضاءات الدائمة للتشاور" :هي فضاءات و موائد للتشاور و تبادل -

 لبحث المسائل المحلية .
     لإنجازاتهم"المحاسبة على العهدة" : تتم هذه الاجتماعات مرة كل ستة اشهر هدفها استعراض المنتخبين المحليين -

م في الحملات الانتخابية ،وهي فرصة امام المواطنين للتعبير عن آرائهم حولها وفرصة و تبيان مدى التزامهم بوعوده
 .   3ايضا لمحاسبة المسؤولين المحليين بصفة مباشرة

 
 

                                                           
 .5، 4ص،2018اكتوبر 2الخروب، .بلديةالميثاق البلدي لمشاركة المواطنة ،لبلدية الخروب المجلس الشعبي البلدي الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية،  1
 .220،221، ص ص 2015المنظمة العربية للتنمية الادارية ،القاهرة ،.-المرجعية النظرية وقضايا معاصرة-الاصلاح الاداري  عالية عبد الحميد عارف،  2
 .376، 375ص ص ،مرجع سبق ذكره، مفيدة بن لعبيدي  3
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 المنظم تمعلمجفا وأهدافه، همومه ان وضع هياكل تنظيمية للمجتمع المحلي امر ضروري في المجتمع المحلي  لتوحيد     
 خلال من وذلك التنمية، إلى الهادفة تمعيةلمجا التدخلات وإدارة وتنفيذ تخطيط على القادر الوحيد  تمعلمجا هو

 إلي و يشير التنظيم1وموارده إمكاناته مع يتناسب بما المشكلات هذه لحل ضمن الفريق والعمل أولوياته، تحديد
 يسمع أن احتمال يزيد ، مما  مشكلاتهم حل أجل الموارد ،من وتعبئة أنفسهم وتنظيم معا، العمل الناس استطاعة

 أن لكل المختلفين المحلي المجتمع أعضاء كراإد درجةبكما توحي    2بمطالبها  يوفي وأن المنظمة المجتمعات المحلية صوت
و التكامل في الادوار مما يزيد من قوة المشاركة وقدرة التنظيم بحد   للأعمالالكل وتقسيمهم  في مساندة دور منهم
  .3ذاته

 بالمشاركة للمواطنين المحلية التي تسمح الجمعيات منوهي من ابرز مظاهر التنظيم في المجتمع المحلي  :لجان الحي-ج  
 الذي الإقليم دراية برهانات رأكث مسؤولية، كونهم بكل بآرائهم الإدلاء من المواطنين بلدياتهم، وتمكن شؤون تسيير في

 لتحسين بشكل تطوعي وينشطون السكان من عدد فيها يجتمع تنظيمات عن عبارة الأحياء ، فلجان4عليه يتواجدون
 . المحليين قرارات المنتخبين على والتأثير الحي، في الحياة ظروف

لحياته اليومية وميزة الجوار تعزز  وتكمن اهمية لجان الاحياء في كون الحي هو المستوى الاقرب للمواطن المحلي  و المؤطر
الهوية المشتركة و الانتماء و هي بمثابة تنظيم اجتماعي وفضاء اعلامي  تسمح للمواطنين بالاتصال مع البلدية و 

تشاركي ،فلجان الحي تساهم في بناء ديموقراطية محلية و تمكن المواطنين  بأسلوبايصال الانشغالات و بناء المشاريع 
عرض المشاريع التي تعنيهم و تمكينهم من التعبير عن آرائهم و المشاركة في  لسات العلنية التي يتم فيهامن حضور الج

الاجتماعي  و تعميق الوعي فهي تنشر  والتفاعل و الانضباط الوحدة اتخاذ القرارات ناهيك عن دورها في تحقيق
  5هان المواطنينمجموعة من القيم و السلوكات التطوعية و تغرسها و ترسخها في اذ

يهدف التخطيط التشاركي إلى تقوية القدرة المحلية على التنمية باستخدام المعرفة والمهارات   :التخطيط التشاركي-5
ويمكن تعريف التخطيط التشاركي أو ما يعرف بالتخطيط من أسفل إلى أعلى لامركزية، والتنظيم، والإعتماد على ال

                                                           

 على الموقع : 1ص تمعية.لمجا المشاركة - الثاني المحور الاكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي، 1 
www.abahe.co.uk 

على  15 استشارات التدريب ،ص شركاء التنمية بحوث .التخطيط ومشاركة المواطن أو التخطيط التشاركي ورقة بحثية مقدمة : عبد المطلب أحمد غانم،    2
  http://www.pidegypt.orgالموقع :

 18المرجع نفسه، ص   3
 جانفي، 5،المجلد 1العدد المجلة الجزائرية للسياسات العامة،والممارسة". الخطاب بين الجزائر في المحلية الحكامة تكريس في الأحياء لجان سايل،"دور مليكة  4

 .137،ص 2015
 .142،143المرجع نفسه، ص ص   5
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ر أفضل البدائل المتاحة أفعال مشركة من جانب الأفراد المحليين وكذا المشروع بغرض صياغة خطط التنمية وإختيا بأنه
كيد قبول تأالى يهدف و يعبر عنه مفاهيميا باصطلاح ''الحوار التفاوضي'' والذي يتم بين الطرفان  و ها،ذلتنفي

فرصة منحهم  كهم بالمعلومات وتحليلها وا شر اوالقيود والفرص المحلية و  الاحتياجاتتوافق مع يمساندة المشروع الذي 
ومنه فالتخطيط التشاركي جهد يقوم به الأطراف المنخرطة في جدول أعمال مشرك من  مناسبة صياغة خطط محلية

بين الشركاء قات ، وتوطيد العلا1أجل تحقيق التنمية ، وتسهيل الحصول على المعلومات الأساسية من المجتمع المحلي
 وكذا فرز وتعبئة الموارد المحلية وتسخيرها لخدمة المشروع. المشروع انجاح وتقوية سبل 

بين  اختياروحسن  ،عات المحلية وخلق فرص تنمية عادلةمايساهم التخطيط التشاركي في دعم سياسات الج -
 2لحاجيات المجتمع المحلي.  استجابةالبدائل وهذا ما يحقق أفضل 

ساعد في رسم ي التخطيط التشاركي من تحديد الصعوبات والمشاكل التي تواجه السكان، وهذا مايمكن  -
 السياسات المناسبة لمعالجتها.

 يزيد من أوجه التعاون والتنسيق بين الأطراف المرتبطة بالعملية التخطيطية. -

 3تعزيز عملية تصويب القرارات والسياسات التنموية. -

من آليات التسيير العمومي الجديد والذي يساهم في إشراك مختلف الفواعل المحلية من  التشاركي:التسيير المحلي -6
حسب مقاربة التسيير المحلي التشاركي فإن الخروج من معضلة التنمية و  مان تسيير كفؤ وفعال للشأن العام،أجل ض

ا من القطاع الخاص، المجتمع المدني إلى المواطن وزيادة الفعالية والكفاءة يقتضي إشراك جميع فواعل الإقليم المحلي بدء
 4يذ والتقييم لمشاريع وبرامج التنمية المحلية.نفلي وذلك في عمليات التخطيط، التالمح

مجموعة من العمليات التي  "إن التسيير المحلي التشاركي Erani Lyoti   2006فحسب نائبة رئيس البنك الدولي
تراعي الربط بين الأطراف المعنية، السلطات المحلية والقطاع الخاص المحلي للتشجيع على المشاركة والتفاوض بين مختلف 

 5"بشفافية في السياسات إدارة الإقليم والابتكارالفعاليات 

                                                           
 .22عبد المطلب أحمد غانم، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .23المرجع نفسه، ص2
 .19ياسر زيدية، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .366مفيدة بن لعبيدي، مرجع سبق ذكره، ص 4

 .368المرجع نفسه، ص 5



 الفصل الاول:                                                                       المشاركة المجتمعية
 

29 
 

يين مع جميع فواعل الإقليم المحلي في تسيير الشأن التسيير المحلي التشاركي يدمج عمل المنتخبين المحل اعتمادوعليه فإن 
 المحلي ويعمل على:

حياة المواطن المحلي، مع إمكانية حضور المواطن كمراقب  موية التي تهمحول الخيارات التنتفعيل المشاورات  -
اءلة من من الفساد ويعيد الثقة بين المنتخب والناخب المحلي، ومن تم  تقوية الرقابة والمس دما يحوملاحظ 

 1طرف المواطن وباقي الفواعل المحلية

تشجيع أنماط التسيير الجواري والذي يهدف الى وضع دعائم ومناهج هدفها إشراك المواطن بصفة مباشرة أو  -
 2غير مباشرة في تسيير البرامج والأنشطة المتعلقة بمحيطه المعيشي، وكذا تقدير الأثار المترتبة عنها وتقييمها.

و المشاركة في اتخاذ القرارات ناهيك عن و تمكينهم من التعبير عن آرائهم المواطنين  علىعرض المشاريع  ان-
و تعميق الوعي فهي تنشر مجموعة من القيم و   ،الاجتماعي والتفاعل و الانضباط الوحدة دورها في تحقيق

الثقة المتبادلة و غيرها من القيم  تخلق و 3التطوعية و تغرسها و ترسخها في اذهان المواطنين تالسلوكيا
 قوة دتاز  الآخر واتجاهات قيم منهم كل وتحملهم وفهمهم المحلي المجتمع أعضاء تشارك داز  كلماف التشاركية،  

 . 4تحسين الاوضاع المحليةالتي تسعى الى  و الارادة ارتفعت نسبة المشاركةو  ،المحلي مجتمعهم

،   تنو تقنيات الاتصال خصوصا الانتر التكنولوجية الحديثة  مع انتشار الوسائل : الحديثة التكنولوجية لوسائلا-7
 و ان ، اصبحت المبادرات عن طريق التكنولوجيا اكثر تفعيلا للمشاركة لا سيما منها مواقع التواصل الاجتماعي

تسهل عملية تدفق المعلومات والتي تعتبر اهم   او ما يعرف بالمشاركة الالكترونية اعتماد نموذج المشاركة عبر الإنترنت
     تعبئة المواطنين للالتزام  بالمشاركة الايجابية ،ب تقوممكونات المشاركة  فهي تساعد على تشكيل الرؤية الواضحة، و 

ة  للنظام ن بين أساليب تسهيل المشاركة القوية تزويد المواطنين بالمعرفة  المناسبفمو ضمان كسب ارتياحهم و رغبتهم، 
          ، 5عرفة الجديدة لتحقيق نتائج مرضيةيجب استخدام الوقت الكافي ووسائل نشر المكما   القيمي في المجتمع، 

                                                           
 .نفسها الصفحةالمرجع نفسه،   1

 .102سبق ذكره،ص ساعد العقون، عبد المنعم بن أحمد،مرجع2
 .142،143المرجع نفسه،ص ص   3
 .17عبد المطلب أحمد غانم ، مرجع سبق ذكره،ص   4

5
 Community Participation Types, Process & Facilitation.planning theory, op. cit 
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  والاستفسارات  استقبال الرسائل إمكانية تتضمن ، نتالأنتر  شبكة على للعامة صفحاتمع  ضرورة  وجود 
  .1التي تهم المواطنين على بعض المسائل والتصويت

 بمدينةمرة  لأولوقد طبقت للمشاركة ، يديةالتقلبتكرة والتي تتجاوز النماذج من الاليات الم:الميزانية التشاركية -8
 1988مرشح في الانتخابات البلدية لعام حزب العمال  بعد فوزازيل البر  ، واحدة من أكبر المدن فيرتو أليغريو ب
واتجهت لها  عالميا، لاقت صدى و بعد نجاح التجربة على ارض الواقع ،2برنامجهقتراح الميزانية التشاركية في باوقد جاء ،

على اشراك المواطنين العديد من الدول لنجاعتها  في اشراك الافراد و ترشيد السياسات العامة ،وتقوم الميزانية التشاركية 
الوطني و المحلي من خلال قناة مهمة و منظمات المجتمع المدني في صنع القرارات و السياسات العامة على المستوى 

خطة الانفاق الحكومية الي يتم فيها تخصيص الايرادات المتوقعة لمجالات  "هذه الاخيرة عبارة عن 3هي الميزانية العامة
 4 "انفاق محددة لفترة زمنية معينة

شراك الشعب مع الحكومة في كيفية ل العام و ااالم لإدارةولا يوجد تعريف محدد للميزانية التشاركية وعموما هي "طريقة 
ومنه الميزانية التشاركية اداة لتجسيد المشاركة الفعلية للمواطن و منظمات المجتمع المدني من  ،انفاق جزء من الميزانية"

وهذا عن طريق التشاور و التفاوض فيما بينهم و فيما بين ،و سلطة القرارات المتعلقة بالميزانية  للأدوارخلال تقاسمهم 
 5الحكومة ،حول الموارد و السياسات ،واشراك جميع افراد المجتمع المحلي في مناقشة و التصويت على اولويات الانفاق

  : من خلال آلية لتفعيل المشاركةكالميزانية التشاركية   وتبرز اهمية

،و الاجتماعات الاستشارية  ؤتمرات ،و الاجتماعات العامةليات للمشاركة من بينها المتعتمد الميزانية التشاركية على آ
 .المشاركةالتي ستجرى فيها  بيئة المع وضع اجراءات تنفيد تتناسب مع  التصميم لها بشكل جيد ويجب

لية مهمة لتعزيز قيم المشاركة المجتمعية و تحقيق التنمية الشاملة ون عل دور الميزانية التشاركية كآيؤكد الباحث -
منح الفئات المهمشة الحق  و الجميع اشراك من خلال، ة و غير المنظمةوتعبئة القطاعات الاجتماعية المنظم

 .العامة على القرارات التأثير و في اسماع صوتها

                                                           
 .35ايمن عزمي جبران  سعادة ،مرجع سبق ذكره،ص  1

2
 Raul pont .l expérience de porto alegro,revue nouvelles fondations , 2007/1 n :5, page 109.sur 

le  site : 

 www.cairn.info 

 .430،ص  2019جانفي،6،المجلد1،العدد 1،العدد مجلة الباحث للدراسات الاكاديمية عادل ايزارن،"الميزانية التشاركية كآلية لتكريس مشاركة المواطن في صنع السياسات العامة"، 3 
 .433ص  المرجع نفسه،  4
 .434ص  المرجع نفسه،  5
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زيادة النشاط الديموقراطي المحلي بحيث يمنح للمجتمع المحلي الحق في المشاركة في صنع القرار المحلي وبالتالي  -
 .1كما تعزز التعاون وثقافة الحوار و الالتزام  ،زيادة مشاركته و تمكينه و بناء ثقته

ول على تحقق الشفافية وتضمن للمواطن الحصلية للتشاور و التفاوض بين السكان المحليين و الحكومة آ -
 مجتمعه. لأولوياتاختيار البدائل المناسبة  المعلومات الكافية فتمكنه من

 .2 في المسائل المالية المتعلقة بالميزانية و تثقيف المواطنين و تمكينهم ،و الكفاءة ليةو والمسؤ  الوعي نشرآلية ل -

و الفواعل المحلية  ة ترعاها الحكومة بمشاركة السكانعقد اجتماعات ومناقشات علنية دورية ،و مداولات عام -
 وطرق انفاقها.في اتخاذ القرارات حول الموارد العامة المتاحة  بصفة مباشرة

 ، وتحليلها وضع الميزانية، و عدادلالين المحليين و طريق اجتماعات تشاورية مع المسؤ  المدني عنتدخل المجتمع  -
 على انفاقها على النحو المنصوص عليه.  على صرف الميزانية و وبعد اقرارها يلعب دور الرقيب

 .3صد النتائجور  والمتابعة تسهل عملية الرقابة و المساءلة من خلال دور السكان المحليين في التمحيص -
  المشاركة المجتمعية : على تعزيز لعوامل المساعدةا :اثالث

 نذكر:ان هنالك مجموعة من العوامل التي تؤثر في درجة المشاركة و نوعيتها ومن ابرزها 
تقوم التنشئة الاجتماعية على تلقين الفرد قيم ومفاهيم وثقافة مجتمعه   :المشتركة القيم و التنشئة الاجتماعية-1

بحيث يصبح قادرا  ومتدربا على اداء  الـذي يعيش فيه، كما أنها تتضمن التفاعل القائم بين الفرد وأسرته ومجتمعه،
ركة ،والاسرة هي النواة الاولى لعملية الاعداد لها، والتنشئة الاجتماعية من ادوات تفعيل المشا 4ادوار تحدد سلوكه

دينامكية  يتعلم فيها الفرد عن طريق التفاعل الاجتماعي أدواره الاجتماعية  مستمرة و مكتسبة عملية  لأنهاالمجتمعية 
كما    5، والأنماط السلوكية التي يوافق عليها المجتمع اهاتوالمعايير الاجتماعية التي تحدد هذه الأدوار، ويكتسب الاتج

 مشتركة، وحدة إلى انتمائهم القيم وفكرة في المحلي المجتمع أعضاء تشارك ان نشر القيم المشتركة التي  توحي بدرجة
 أعضاء تشارك زاد ا فكلما ينشر التضامن و التكافل و احترام الاخرين و الثقة المتبادلة و غيرها من القيم التشاركية،  

                                                           
1
 .442، 441 ص صالمرجع نفسه،  
 .442المرجع نفسه،ص  2

3
 . 440-438ص صالمرجع نفسه،  

،المجلد مجلة جامعة دمشقماجد ملحم أبو حمدان،"طرائق التنشئة الاجتماعية الأسرية وعلاقتها بمدى مشاركة الشباب في اتخاذ القرار داخل الأسرة".   4
 .374،ص 2011،ا لعدد الثالث+الرابع ،27

 على الموقع:29/04/2019، 64.الفصل الثاني ،ص  التنشئة الاجتماعية واساليب المعاملة الوالدية  5
biskra.dz/1079/4-http://thesis.univ 
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 ارتفعت نسبة الارادة و المحلي مجتمعهم قوة زادت الآخر واتجاهات قيم منهم كل وتحملهم وفهمهم المجتمع المحلي
 . 1التي تسعى الى تحسين الاوضاع المحلية والمشاركة

 من الأقرب باعتبارها المحلية للتنمية الرئيسيةاللامركزية  النواة بالخصوص البلدية تعتبر :لامركزيةتفعيل دور ال-2
 جميع على والريفي، الحضري الوسط في حياتهم وضعية وتحسين الأشخاص شؤون لتسيير  وضعت وقد المواطن،

 صعوبات حدة من أجل التخفيف من اللامركزية نظام بإتباع البلدية إلى السلطات الدولة خولت وقد المستويات،
 وتستمر القوانين في التغير و التكيف  البلدية، مستوى للمواطن على المعيشي الوسط لترقية ذلك أمكن ما الحياة
بانشغالات المواطنين لتشجيع العمل التشاركي و التنسيق بين الهيئات المحلية من جهة و  والإيجابي الجيد التكفل بقصد

 .2بين المواطنين من جهة اخرى
 تعزز المواطن  ومشاكلة المعاشة ،والمشاركة  قريبة من لعمل البلدي لأن البلدية في ا  قصوى أهمية ذات المشاركة تعتبر

 الحياتية بالقضايا والخدمات مج البرا ربطتالمجتمع، و  افراد كافة المحلية و الهيئة بين المنظمة واستقرار العلاقة استمرار
 في الفعالة والمساهمة للاندماج ، واستعدادهم المجتمعأفراد  رغبة هته العلاقة تعكس ذاته الوقت وفي للمجتمع، واليومية
و قد تأتي المبادرات من الهيئة المحلية او من افراد المجتمع نتيجة لنمو الوعي لديهم بأهمية  وتطويره المجتمع تحسين

 . 3المشاركة
المسائل  لتحديد الةفع ومخططات استراتيجيات وتطوير لتخطيط عملية اانها   :الاستراتيجية التخطيط والرؤية-3

وايجاد الوسائل و الطرق الملائمة لتحقيق  4مع رؤية واضحة وتفكير بعيد المدى لعملية التطوير المجتمعي  وحلها
و المشاركة الفعلية في البرامج صدد  المعلومات، على العامة واطلاع بتزويد الاهداف المسطرة، وترتبط درجة المشاركة 

  التنفيذ.
          : يهدف التمكين الى توسيع خيارات المواطنين و امكانيات ممارسة حرية الاختيار التضمينالتمكين و 4-

الحقيقي من  تدريب المواطنين ، و الغرض و الوعي  ورفعوكذا  5و المشاركة الفعالة في اتخاد القرارات التي تهمهم

                                                           
 .17عبد المطلب أحمد غانم ، مرجع سبق ذكره،ص   1
مذكرة لنيل شهادة الماجيستير في القانون العام ،كلية الحقوق و العلوم .-دراسة حالة البلدية–في التنمية المحلية  دور الجماعات المحليةشويح بن عثمان ،  2

 .15،ص2011السياسية ،جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان، الجزائر،
 8صندوق تطوير و اقراض البلديات ، مرجع سبق ذكره،ص   3

 
4
 لنيل مكملة مذكرة.-دراسة حالة خيري واد عجول جيجل–التنمية  تحقيق واشكالية المحلية للمجالس السياسي التشكيلبوفلاقة ،عبد الوهاب  خلفة، منير 

  2018محمد الصديق بن يحي جيجل،الجزائر، جامعة العلوم السياسية،الحقوق و  المحلية، كلية  الجماعات إدارة ،السياسية،تخصص العلوم في الماستر شهادة

 .61،ص
و  السياسية- العلوم في  الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة .-الجزائر حالة دراسة -المستدامة  الإنسانية والتنمية التشاركية الدبيقراطية كحال ، سعيدة  5 

 87، ،ص2017ئر ،الجزا ،3 قسنطينة جامعة الدولية ، العلاقات قسم السياسية العلوم كلية الدبيقراطية، الرشادة فرع العلاقات الدولية ،
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،   1ينالمشارك قضايا ومعالجة مداواة من القرار صانعي لتمكين المشاركة فقط ،ولكن من الأفراد تمكين التمكين  ليس
و التضمين هو منح فرص  ،طلب استجابة الحكومة لمطالبهم المواطنين هو من تضمين الرئيسي كما ان  الهدف

ويتطلب التضمين مشاركة  في وضع  للفقراء و الجماعات المستبعدة و المرأة للمشاركة في صنع و اتخاذ القرار،
على توفر مع التأكيد و المتابعة و التقييم،  نفيذالتمناقشة المسائل في جميع المراحل بدء من التخطيط و و الاولويات  

  2بالسعي الى التغيير لتزامالامات و المعلو 
: هي مجموعة من الجهود التطوعية التي يقوم بها الانسان لمجتمعه بدافع منه ودون انتظار المساهمة بالجهد والمال-5

قاصدا بذلك تحمل جزء من  ،المقدم  بمقابل ضئيل لا يتناسب و قيمة العمل هذا التطوع وقد يكون،  مقابل 
و الواجبات الاجتماعية ،فالمشاركة تعهد يلتزم به المشاركون ،يساهم فيه الافراد بوقتهم وجهدهم عل شكل  المسؤوليات

على المجتمع  سواء كانت هذه المساهمة  بشكل  عمل او راي او تمويل او غير ذلك من الخدمات التي تعود بالنفع
تكون مؤسسية و هذا ما يجعل  قداخلاقية او اجتماعية من تلقاء نفسه او  اسس دينية،  فردي يقوم بها الفرد على

 ومن هنا فان المساهمة بالجهد و المال احد ركائز تفعيل وتحريك  المشاركة المجتمعية .،  3المشاركة اكثر تنظيما و تطورا
بشكل  مشاركة المواطنين تقوية السلطة مرتكزة على ممارسة لتقاسم جديد شكل هيالديموقراطية التشاركية: -6

العام،  الشأنليات اشراك المجتمع المدني في اتخاذ القرارات المتعلقة بتدبير آلية من آفي اتخاذ القرار السياسي ، و  مباشر
فهي تعمل على تكوين مواطنين نشطين قادرين على تصريف قدراتهم في التنقيب و البحث بانفسهم عن حلول 

" انها "حكم الشعب  Lincoln،و عرفها لنكولن" john Dewy"4" لقضاياهم كما جاء عند جون ديوي" 
لى تحسين اوضاع الناس ، من خلال ، وترتكز محاور الديموقراطية التشاركية ع 5بواسطة الشعب من اجل الشعب "

   6 .توفر ارادة لدى المؤسسات السياسية و التمثيلية في تقاسم السلطة بطريقة ديموقراطية
الديموقراطية التشاركية عن المواطنة المسؤولة و المشاركة المسؤولة وعلى اهمية حقوق الانسان، و يؤكد انصار   و تعبر

الصيغة الجماعية للديموقراطية التشاركية على اهمية ادراج جميع افراد المجتمع دون وضع حدود للملكية و المؤهلات و 
ك كما اكدوا على اهمية توسيع العملية الديموقراطية على العديد من الطبقة و اللون والدين و العرق و الجنس وغير ذل

                                                           
 .27ايمن عزمي جبران سعادة  ،مرجع سبق ذكره،ص   1
 15عبد المطلب غانم،مرجع سابق،ص 2

 .مذكرة ماجيستير في علم الاجتماع و التربية،كلية-جمعيات مدينة سطيف انموذجا-دور التنشئة الاسرية في المشاركة الجمعوية لدى الشباب،خلفاوي  الهام  3
 .38، 37،ص ص 2015،الجزائر،-جيجل-العلوم الانسانية و الاجتماعية ،قسم علم الاجتماع،جامعة محمد الصديق بن يحي

. مذكرة ماستر في العلوم السياسية ،تخصص ادارة  وقراطية التشاركية و دورها في تجسيد الحوكمة المحلية في الجزائرحكيم بوحجار ، عمر ركيمة، الديم  4
 . 11، ص 2018، الجزائر ،  -جيجل–محمد الصديق بن يحي  جامعة  قسم العلوم السياسية،الجماعات المحلية ، كلية الحقوق و العلوم السياسية ،

 .154مرجع سبق ذكره،ص  كحال ، سعيدة  5
 .11ص  حكيم بوحجار ، عمر ركيمة ، مرجع سبق ذكره ،  6
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فالمشاركة هي الحامل الشرعي للرؤى الخاصة للصالح العام ، بل و  ،المستويات الجزئية ، و المواقف المحلية او الوظيفية 
الحياة الاجتماعية هي التي  ، ووفقا للمقاربة التشاركية فان المشاركة في نواحي1حتى باعتبارها الصالح العام بنفسه

  2تتضمن سيطرة المشاركين على الظروف التي تحكم حياتهم من خلال التداول حول السياسات المختلفة و تنفيذها
من خلال ما سبق يتجلى لنا ان المقاربة التشاركية هي احدى السبل لتفعيل المشاركة المجتمعية ، فهي تضمن 

كما تطور من التدبير ،لمحلية و الوطنية والسعي في حل مشاكلهم و قضاياهم  ذاتيا انخراط الجميع في تدبير شؤؤنهم ا
نحو تحسين الظروف في المجالات السياسية جميع الاطراف  وتكتل وتعمل على ترشيده و هذا ما يضمن تعاون المحلي 

 .الاقتصادية و الاجتماعية
 المشاركة المجتمعية:واهمية المبحث الثالث:أهداف 

القصوى والفاعلة لهته العملية،  الاستفادةتكمن اهمية المشاركة المجتمعية في النتائج التي تسعى الى تحقيقها بما يضمن  
  الى تحقيق التنمية  بالأساسوبذلك تجسيد أغراضها وغاياتها المرجوة و الملموسة على أرض الواقع المحلي، والتي تهدف 

من نقاط القوة في كل شريك و تمكن المواطنين  الاستفادةم، فالشراكة تمكن من و الدفع بوتيرتها اشواطا الى الاما
              لاولويات ،ا م من خلال اعطائهم فرص متساوية في المساهمة في عملية التطوير وفقا للاحتياجاتبهوتدر 

 و الخصوصيات المحلية.
 المجالس المحلية:في  أولا:

الممثل الرسمي للمواطنين وحلقة وصل بين المجتمعات المحلية والحكومة وبحكم قربها من المواطن، فإن أداء  بصفتها
 المجالس المحلية له دور محوري في تحقيق التنمية، وتهدف المشاركة المجتمعية على مستوى المجالس المحلية إلى:

 مشاركة وإشراك كل القوى المجتمعية في عملية التنمية. -

 والمشاريع ومن م  خلق الموارد الذاتية المحلية. الاستماراتالأمثل للموارد المحلية والقدرة على خلق  الاستغلال -

على الأجهزة  العبءمما يخفف  م،إقناع المواطنين بضرورة العمل الجماعي وأهمية المساهمة في تنمية منطقته -
 والمتابعة. التنفيذالحكومية في 

تحديد الصعوبات والمشكلات التي تواجه السكان المحليين ما يسهل على المجالس المحلية رسم سياسات  -
 وإتباع الأسلوب العلمي في تحليل ودراسة القضايا المجتمعية.،مناسبة 

 زيادة التنسيق والتعاون بين مختلف الأطراف الفاعلية محليا. -

                                                           
 .158 صسعيدة كحال ، مرجع سبق ذكره    1
 .158 ،157ص ص المرجع نفسه ،   2
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 والعمل من أجل تنمية مجتمعاتهم.إشراك المواطنين مسؤوليات التفكير والمبادرة  -

 1.ةمختلف الكيانات المجتمعي اشتراكتشجيع مبدأ اللامركزية والتفويض، لضمان قوة  -

إن تحقيق المشاركة على مستوى المجالس المحلية يهدف الى تفعيل وخلق شراكة فاعلة مع القطاع الخاص  -
  الإعتماد على ميزانية مستقلة. جديدة، ويساهم في خلق إيرادات مالية ذاتية  والمجتمع المدني، ما

 2تساهم مختلف الشراكات مع باقي الفواعل في تطوير القدرات الفنية والإدارية وترشيد الإنفاق المحلي -
أصبح دور الأجهزة المحلية يركز على الكيف  ،لي أهمية كبيرة للمشاركة الفعليةوفي ظل المقاربة التشاركية والتي تو 

الإتجاه  بدل الكم، وعلى تمكين المواطن لا مجرد تقديم الخدمة له، وكذا التركيز على تطوير وتأهيل الموارد البشرية، و
 3نحو إرضاء المواطن بصفته زبون ومستفيد.

 المجتمع المدني:في  ثانيا: 
 ،ي واللبنة الأساسية لتحقيق  التنمية المجتمعية في أي مجتمع من المجتمعاتيشكل المجتمع المدني رأس المال الإجتماع

من خلال مشاركة وتشارك جميع العناصر  شامل وببعديها الوطني والمحلي إلاوالتنمية لا تتحقق بمفهومها العلمي وال
نين وبناء المعايير والقيم الإيجابية لما تنطوي عليه هذه المشاركة في تعديل السلوك الإجتماعي للمواط ،الفاعلة في المجتمع

النابعة من صميم احتياجات  المجتمع المحلي ما يحقق الإنتماء  ل الإجتماعي والمشاركة التي تقوم على التضامن والتكاف
 لدى أفراد المجتمع المحلي.

الجماعي وتنظم إطاره، سس للعمل الطوعية الاختيارية التي تؤ  وتعتبر منظمات المجتمع المدني نوعا من التنظيمات
عطاء الدور الأكبر لهته المنظمات يعمل على توجيه مشاركة المجتمع في الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية وتنظيمهم إف

 4في جماعات أكثر قوة
يسعى المجتمع المدني من خلال وظائفه إلى القيام بعدة أدوار رئيسية في المجتمع من بينها الدور التحسيسي التوعوي، 
الدور الاعلامي، الدور الرقابي وكذا الدور المشاركاتي، ومن خلال المشاركة المجتمعية لهذا الفاعل الحيوي يسعى إلى 

والمساهمة في تحقيق الغرض من المشاركة المجتمعية ،تحقيق الوساطة والوصل بين المواطن والحكومة) السلطة( والمجتمع 
 وذلك ب: 

 
                                                           

 .11البلديات، مرجع سبق ذكره، ص ضنقلا عن: صندوق تطوير واقرا بتصرف من الباحث1
 .370مفيدة بن لعبيدي ،مرجع سبق ذكره، ص    2
 .370 ،369، ص صنفسه المرجع 3
 .42،43سبق ذكره، ص ص  أيمن عزمي جبران سعادة،مرجع  4
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 تقوم على أساس العمل الجماعي.اشاعة فلسفة ومبادئ تنظيمية  -

 نشر ثقافة مدنية ومجتمعية تقوم على قبول الاخر والتعايش المشترك. -

 1تحقيق التوازن والتماسك الاجتماعي . -

 اشاعة قيم التشاور والحوار والتكافل والانفتاح في المجتمع .        -

 التطوعي.اقناع المواطن بالمشاركة في عملية تنمية منطقته وتشجيع العمل  -

 ليات التعاون والشراكة.آالتطوير والمبادرة في اقتراح  -

 2استثمار قدرات المؤسسات والافراد في تحقيق التنمية. -

 حل النزاعات والصراعات الاجتماعية بطرق حضارية سلمية وديموقراطية. -

 لتفاعل الاجتماعي.تعميق الانتماء من خلال قيم المواطنة التي تؤدي إلى الوحدة وتشكل المعاني الضابطة ل -

 سعي منظمات المجتمع المدني إلى مواجهة التهميش الاجتماعي لبعض الفئات المجتمعية. -

توفير الظروف الملائمة لتمكين الفئات المهمشة من الاندماج في الحياة السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية  -
 3.والثقافية

ائمة على التكافل، التعاون، المشاركة وكذا القيام بوظائف تحقيق الديموقراطية ومجموعة من القيم المجتمعية الق -
 .سوين، المراقبة، المتابعة والتحسيالتك

مجتمع مدني فعال يساهم في خلق ضمير جمعي ويطور وينسق بين العلاقات  بين أطراف المجتمع الفاعلة على  -
 المستوى المحلي وحتى العالمي.

 مما يعزز المشاركة الفردية والجماعية. اءالآر تشجيع طرح الأفكار وحرية التعبير عن  -

إثارة الوعي الجماهيري بالقضايا العامة والمحلية ونقل مطالب واحتياجات المجتمع إلى الحكومة وباقي الفواعل  -
 4المحلية.

لة و مع السلطات المسؤ  الحوار المتاحة والمتوفرة محليا للنهوض بمجتمعاتهم، و بالامكانيات إدراك كل المجتمع -
 اولوياتهم التي يحددونها ذاتيا حسب القرارات في المجتمع بمشاركة افراد التطوير والعمل على ،التنميةعن 

                                                           
 .26/12/2019. محاضرة مقدمة لطلبة السنة الثانية ماستر، جامعة جيجل، كلية الحقوق والعلوم السياسية ، سياسات التنمية المحليةنبيل كريبش  1
 .11صندوق تطوير و اقراض البلديات، مرجع سبق ذكره ص   2
 .61-59أمير وحشي، مرجع سابق ذكره، ص ص   3
 كريبش، مرجع سبق ذكره.نبيل    4



 الفصل الاول:                                                                       المشاركة المجتمعية
 

37 
 

  1.العام  المال لقيمةلمجتمع من ا اإدراك ،التنمية عمليات لتنفيذ اللازمة والبشرية المالية الموارد دعم في المساهمة-

الجمعيات المحلية ذات الأهمية البالغة في تحقيق إشراك تسليط الضوء على عمل لجان الأحياء كونها من  -
 للمواطنين في سير شؤونهم وفي فتح سبل للتشاور والإدلاء بكل مسؤولية.

 القطاع الخاص:في ثالثا:  
القطاع الخاص في دعم النشاط الاقتصادي الوطني والمحلي وتخفيف الأعباء عن الدولة، لاسيما في مجال توفير  يشترك

الخدمات وتحسين جودتها، كما يفتح المجال للاستثمارات والمشاريع مما يخلق المنافسة ويمنع الاحتكار ويرفع من مستوى 
 ونوعية الحياة.

تلك المسؤولية الاجتماعية التي  ،تحقيق التنمية ويكون مسؤولا أمام المجتمع المحلي يقوم القطاع الخاص بدوره كشريك في
كون علاقته مع باقي تعليه أن يكون شريكا فاعلا و أن  تحدد علاقته مع العاملين والمستهلكين والمجتمع تفرض

 2الأطراف علاقة انتماء وتكامل وتبادل للمنافع
اهمها ما يلعبه في اقتصاديا و  فانكرة المشاركة المجتمعية تجاه المجتمع وفي إطار ف و للقطاع الخاص مجموعة من الادوار 

اجتماعيا بصفته شريك حاسم في عملية التنمية فقد  أصبح دور القطاع الخاص اتجاه تفعيل عملية التنمية ضرورة لا 
مفر منها ، ولا بد من النهوض بهذا القطاع نحو المساهمة في تحسين الأحوال المعيشية للمواطنين وتوفير فرص العمل، 

، كما لا نغفل دوره في الحفاظ على البيئة و رد الاضرار الناجمة عن  الخدمات وتوفيرها بأسعار مناسبةوتحقيق الجودة في
 3انشطته الصناعية وحماية الوسط المحلي من التلوث بجميع اشكاله

وإضافة إلى أغراضه الربحية فهو شريك فاعل يسعى إلى دعم وتحقيق النماء للمجتمع الذي يعيش فيه وهذا ما 
 له مستفيدا من صفة الشراكة التي تساعده في تحقيق الدوافع والأغراض الربحية التي نشأ من أجل تحقيقها.يجع

وتلعب المشاركة المجتمعية على مستوى القطاع الخاص أدوارا أساسية في تحقيق أهداف اقتصادية واجتماعية نذكر 
 أهمها:

 شاريع وتقليلها. ساهم المشاركة المجتمعية في ضبط تكلفة المت -        
                      تعتبر المشاركة المجتمعية شكلا من أشكال التدريب والتمكين الاقتصادي والاجتماعي لأفراد المجتمع.  -        

                                                           
.رسالة مكملة لنيل شهادة الماجستير في التهيئة العمرانية ،كلية علوم الجماعات و المجتمعات المحلية في التسيير و التنمية لولاية خنشلة دورعثمان عزيزي ،   1

 .112ص، 2008قسنطينة،الجزائر، ة العمرانية ،قسم التهيئة العمرانية ،جامعة منتوريئالارض و الجغرافيا و التهي
دولي الثالث عبد القادر بريش، "دور القطاع الخاص في الجزائر في تعميق مبادئ وممارسات المسؤولية الاجتماعية للشركات". بحث  مقدم إلى الملتقى ال 2

 .10،الجزائر، ص 2012فيفري14،15بجامعة بشار حول: منظمات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية، 
 1المرجع نفسه ،ص   3
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 تقود المشاركة المجتمعية إلى فهم واضح لاحتياجات المجتمع المحلي  ما يشعر أفراده بالانتماء وتحقق بذلك  -       
 وهذا ما يساهم في دعم النشاط الاقتصادي والتقدم في انجاز المشاريع.  1تكاملية بين القطاع الخاص والمجتمع علاقة

  تساهم المشاركة المجتمعية في انشاء مناطق صناعية، وتوفير الخدمات الضرورية، وتشجيع المستثمرين -
مصاحبة للمشروع الرئيسي مما كما تفتح المجال لخلق مؤسسات صغيرة  ، وزيادة النشاط الاقتصادي

 يخلق فرصا للعمل والاستثمار.

المشاركة المجتمعية تعزز من القدرة على المبادرة في اقتراح المشاريع والخطط التنموية الموافقة للقدرات المحلية  -
 وكذا تسهيل تنفيذها ومتابعة إنجازها.

 نوعية العلاقات مع الشركاء والعملاء المستفيدين فيما بينهم و مع باقي الشركاء المحليين.لتحسين المشاركة  -
 ولا شك أن المشاركة المجتمعية تساهم في أحياء المناطق وتنشيط السياحة. -        

  2انعاش مختلف الصناعات خصوصا الصناعات التقليدية -
في المجال الاقتصادي عامة وعلى مستوى القطاع الخاص خاصة تكمن  وعموما فإن أبرز أهداف المشاركة المجتمعية     

     :3ما يلي  في
 

 .تعبئة الجمهور لتنفيذ المخطط أو المشروع -          

 .المشاركة في تكلفة المشروع -

 .تطوير فاعلية تطبيق المشروع وكذا عائداته -

 .زيادة ورفع كفاءة المشروع -

 .رفع عدد المستفيدين -

  .التمكين -
 

 
                                                           

 .10عبد القادر بريش، مرجع سبق ذكره، ص   1
 . 25منال عبد المعطي صالح قدومي، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .20أيمن عزمي جبران سعادة، مرجع سبق ذكره، ص   3
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 أفراد المجتمع المحلي: مشاركةاهداف  رابعا: 

كونه الفاعل الرئيسي في ،إن مشاركة المواطن المحلي يعطي للبعد البشري الاولوية في التغيير والنهوض بمجتمعه المحلي 
 .مما يخلق لنا مجتمع مسؤول مشارك في قضاياه المحلية تنمية محيطه،

تشجيع المشاركة المجتمعية على العمل الجماعي وتقوم على الاختيارية والطوعية وبذلك تتركز على معيار  -
 الاقتناع ما يأصل ثقافة عدم الاتكالية.

تبنى المشاركة المجتمعية على أساس المبادرة والاعتماد على المعارف والقدرات الذاتية، وبذلك تفتح افاق  -
 خلاق(. مجتمع محلي فاعل و الذاتي ) للتفكير والتكوين والانجاز

ترسيخ فكرة المشاركة في الأذهان وإدراك الأفراد المحليين بأهميتها، كما أن المشاركة المجتمعية تأخذ  -
بخاصيات الحاضر والامكانات المتاحة حاليا من أجل الإشراف المستقبلي بغرض خدمة المجتمع المحلي 

 1والوطن ككل.

لشأن العام والحفاظ على المال الاهتمام با ماج في العملية التنموية وارساء ثقافةتمكين المواطن من الاند -
 .العام

وإدراكهم لحقوقهم  ،كة للمواطنينتر تنمية وتوسيع فضاءات الحوار والتشاور حول القضايا اليومية المش -
 ومطالبهم كالحق في السكن وقنوات الصرف الصحي والطرقات ...

مما يجعلها أداة لمحاربة الفساد ،ي تعمل على المكاشفة والمحاسبة والرقابة إن مشاركة المواطن المحل -
 2واللامسوؤلية.

ومنه  ،تحديد  الاحتياجات المحلية ما يعكس الخصوصية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للمجتمع المحلي -
 .للأفضل توجيه الحياة المحلية

 . العامة تلبية الاحتياجات الفردية الخاصة و -

 العدالة في توزيع الخدمات. تضمن تضمن المشاركة المجتمعية الشفافية وتحارب التعاملات السرية وكذا -

 الرقابة. إشراك المؤسسات والأفراد في عمليات البناء و -
                                                           

على الموقع:  04/2019/ 02، 2010 أفريل 22. المقاربة التشاركية في الفعل التنموي: بعض المبادئ والتوجيهاتربيعة بوحمى،    1
49049582-blog.com/article-www.volontariatacj.over 

 على الموقع: 24/03/2019جامعة نواكشوط، موريتانيا، اللجان التشاورية البلدية ومقاربة التنمية المحلية التشاركية بموريتانيا. سليمان  ولد حامدن ،    2
 platform.almanhal.com/files/2/87269 https:// 
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 خلق فرص للإبداع الفردي وتشجيع العمل بروح الفريق. -
 1تركيز الجهود وتعبئتها وإشراكها في إنجاز المشاريع التنموية.- 
تساعد المشاركة في دعم وقبول  القرارات التي تتم بالتشارك وتدفع إلى العمل على تنفيذها والدفاع عنها، - 

 2 وتهييئ المواطنين لقبول التغيير ومحاربة الصعوبات التي تحول دون تحقيقه.
 خامسا: على مستوى البيئة:

ولوية في جميع أنحاء العالم، ولا شك أن البيئة إن قضايا البيئة  من المواضيع الأساسية التي يجب أن تحظى بالأ
تتلازم مع التنمية بأبعادها المختلفة وتؤثر بشكل لافت على كافة الانشطة الاقتصادية والاجتماعية والتي لا 

 3بد أن تستند و تتلاءم مع الوضع البيئي.
على  أنه يجب ف لية بتنفيذها لحماية البيئة، ضافة للتشريعات والقوانين والاجراءات التي تقوم الجماعات المحإ

وجود  بالتالي الحفاظ علىة متكاملة للحفاظ على البيئة و تقاسم الادوار فيما بينها بطريقكل الفواعل المحلية 
 وهذا التشارك يهدف لتحقيق ما يلي: ،الانسان

 .ترشيد استخدام الموارد الطبيعية المتاحة والاستغلال الامثل لها -

على بيئة سليمة من خلال رسم سياسات محلية بيئية تتسم بالرشادة، وتضمن حماية للبيئة واعادة الحفاظ  -
 احياءها.

بهدف تحقيق المشاركة الفعالة والايجابية نحو ضرورة حماية ،العمل على نشر نوع من الوعي والاستجابة  -
 البيئة عن طريق:

 مبادرات فردية: .1
أشكال التلوث كالتبرع بالمال امة تتصل بتنمية البيئة وحمايتها من كافة يقوم بها أفراد متطوعون لأداء خدمة ع

 4لجهد أو القيام بأبحاث ودراسات متعلقة بالبيئة. اأو 
القيام بحملات تطوعية والعمل جنبا إلى جنب مع البلدية وتقديم الدعم في مجال حفظ الصحة ومن امثلتها 

 تزيين الشوارع والأحياء واعطائها مظهرا وحلة لائقة ...إلخ.وكذا ،والمحافظة على النظافة العمومية 

                                                           
 11صندوق تطوير وإقراض البلديات، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .20ياسر زيدية، مرجع سبق ذكره، ص   2
 .90، ص 2016، 12،العدد  مجلة الاجتهاد القضائي". –التجربة الجزائرية -عبد النور ناجي،"دور الادارة المحلية في حماية البيئة من اخطار التلوث   3
، 2002-2001المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية،  .ور الخدمة الاجتماعيةنظاركة الشعبية لحماية البيئة من مالمشعلي ليله، محمد السيد عامر،   4

 .218ص 
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 مبادرات جماعية: .2
إن التعاون هو أحد المظاهر الاجتماعية التي تسعى لتحقيق أهداف معينة في جو من التشارك بالرأي 

ي والمقترحات والعمل المادي والمعنوي،  ولا شك أن الاهتمام بالقضايا البيئة من دلائل الوعي الجماهير 
 فالمبادرات الجماعية تهدف إلى:

 حشد الدعم الجماهيري من أجل قضايا بيئية معينة. -

تكوين جماعات بيئية متخصصة في توضيح القضايا والتأثير على عمليات اتخاذ القرارات من خلال  -
 الضغط على صناع القرار.

 1تحقيق المساندة المجتمعية والوعي البيئي وجلب أكبر عدد من المشاركين. -

تشجيع تأسيس جمعيات لحماية البيئة يكون هدفها الحفاظ على البيئة والرقابة على كل الأنشطة الضارة  -
 بالمحيط ومكافحة جميع أشكال التلوث البيئي.

نشر الوعي البيئي والثقافة البيئية وطرق الوقاية من التلوث والتشجيع على التشجير التطوعي وانشاء  -
 سكنية.مساحات خضراء داخل الأحياء ال

 يلي: تلخص فيماتوعموما فإن أهداف المشاركة المجتمعية على المستوى البيئي 
 2استجماع الظروف الملائمة لخلق تفاعل ايجابي بين الانسان وبيئته في اطار تدبير محكم للموارد-

 تنمية الوعي البيئي -1
 المشاركة الايجابية وتنمية الانتماء لقضايا البيئة.  -2
 واتجاهات ايجابية تجاه البيئة.غرس قيم  -3
 تعديل السلوك الانساني تجاه البيئة. -4
 توسيع قاعدة المشاركين في حماية البيئة. -5
تظافر الجهود الوطنية والمحلية وبين الشركاء على المستوى الوطني والمحلي بصورة فاعلة للحفاظ على البيئة  -6

 وحمايتها.
   3السياسة البيئية فيما يتعلق بالقضايا البيئية.الضغط على متخذي القرار وصانعي  -7

                                                           
 .نفسها المرجع نفسه، الصفحة 1
 ربيعة بوحمى، مرجع سبق ذكره.  2
 .219محمد السيد عامر، مرجع سبق ذكره، ص  علي ليله ، 3
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 : الفاعلة المشاركة المجتمعية الصعوبات التي تحد منسادسا :

العديد وهناك  ،طلوبيق مشاركة مجتمعية بالشكل المتحق دون الوصول الى ولتح التي العوائق من العديد هناك
 والسياسات النظام ببنية تتعلقواخرى ، المشارك بالمجتمع تعلقي ما نجد من بينها تحد منها، التي الصعوبات من

 .لنشاط المشاركة العملية الممارسة في مشاكل و والمشاريع البرامج في المعتمدة
 التي العوائق من مجموعة هناكو  ،المشاركة عملية في أساسي يعتبر طرف :المشارك للمجتمع بالنسبة-1

نسبة الوعي الثقافي السياسي و المجتمعي فكلما ارتفعت نسبة الوعي كانت اهمية  من اهمها،به مباشرة  تتعلق
  .المشاركة اكبر و اكثر فاعلية 

ما قد يخلق  مذهبي أو فكري أو عرقي بتنوع مثلا وارتباطه الديمغرافية وتكويناته المتأثر المجتمع تعقيد درجة -
   1الاختلاف نزاعات و اختلافات و رفض لبعض المشاريع على اساس هذا

و بالتالي التشجيع على التنمية       ،لرفع معدلات المشاركةنقص التحفيزات التي تشكل اتجاها و دافعا قويا  -
  . و الانتاج

راء و حرية التعبير و التفكير ما يسمح بتنمية الوعي، الطاقات و الخبرات بإبداء الآ للأفرادمدى السماح  -
  2و تشكيل الراي العام الايجابي

 الحوار ما يؤثر بشكل سلبي على تطبيق المشاركة الإيجابية. الافتقار الى اساليب و ثقافة -

،فالديموقراطية من العوامل المساعدة على  في المجتمع لمبادئ الديموقراطية تتطلب المشاركة المجتمعية ترسيخا  -
 .3نشاة المشاركة و تطورها 

و تعزيزها رؤية واضحة  انجاز مشاركة مجتمعية يتطلب  :المعتمدة والسياسات النظام ببنيةتعلق  ما ي -2
الافراد  لفهم ما  لإعدادفي مرحلة واحدة فهي تتطلب وقتا  فلا يمكن تحقيق مشاركة فعالة ،وافكارا مدروسة 

 .و يشجعهم على المشاركةما يكسبهم الثقة  ،يتم اقتراحه و اطلاعهم على المخططات وسبل التنفيد

و احتياجات المجتمع مما قد يقلل  تناسبهاخلل في السياسات التنموية الاجتماعية و الاقتصادية، وعدم  -
 1.من رغبته و عزوفه عن عملية المشاركة

                                                           
 .30مرجع سبق ذكره،ص ايمن عزمي جبران سعادة،  1
 .64،65ص ص  مرجع سبق ذكره، رحيم قاسم قناوي،عبد ال  2
3
 .67المرجع نفسه ،ص   
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يتطلب توفير مجموعة من القوانين المؤطرة للمشاركة والتي لاتتناقض مع  الفع مشارك مجتمع بناءان  -
 السياسات المطبقة على ارض الواقع.

ذ القرار بيد السلطة شاركة المجتمعية فهي تجعل سلطة اتخاكزية المشددة والتي تشكل عائقا  امام المالمر  -
  .يقلل من فرص الحوار و التشاورالمركزية، و هذا ما 

 .2و دقتها صحتها المعلومات المشاركة بمدى توفر وتأثرضعف قاعدة المعلومات و البيانات المتاحة ، -
 :   نذكر منها العملية الممارسة صعوبات في-3

في  أو المعتمدة الشعبية المشاركة وآليات تقنيات في ضعفنقص في التواصل بين الفاعلين المشتركين او   -
 .المشارك المجتمع لخصائص ملائمتها عدم أو تطبيقها أسلوب

 قدوالذي  اديالم دعمال متخصصين و خبراء او نقص وجود بعدم تتعلق قد ومالية  فنية مشاكل وجود -
 .المجتمعية  المشاركة أداء في تراجع إلى يؤدي

  و قرارات مشتركة.  حلول إلى صولو ال وعدمومصالح الاطراف الفاعلة    أهداف اختلاف -

السلطات المحلية   تقوم بها ،ققةالمح والأهداف للنتائج دوري وتقييمتتطلب عملية المشاركة  مراجعة   -
 .3المنفذين الخبراءالى  بالإضافة  المشارك  المجتمعو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                           
  .64المرجع نفسه ،ص   1
 .67المرجع نفسه، ص   2
 .31، 30 ص ص ايمن عزمي جبران سعادة ، مرجع سبق ذكره،  3
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 :  واستنتاجات خلاصة
 جزءك المجتمعية بالمشاركة الإيمان وان ،تضح لنا اهمية المشاركة المجتمعية كسبيل لابد منه لتحقيق التنميةمما سبق ت      

 عليها التصديق ذلك يلي نتائجها، من والاستفادة لتحقيقها أساسي مطلب هو ،تنموية عملية أو إستراتيجية أي من
جميع  وعلى القرار صانعي أو المحلية الهيئات أو الدولة مستوى على سواء واعطائها الصبغة القانونية لتعزيزها كسياسة

 1تنموي برنامجلتصبح ركيزة كل مشروع او  المستويات
لفكرة  المجتمع المحلي و استيعاب وعيطلب مجموعة من المرتكزات تتمثل في تالتنمية بالمشاركة يتعزيز عملية  ان       

 واكتشافه لمحيطه و بيئته البيئية ، و المشاركة و تاثيراتها المستقبلية في جميع المجالات الاجتماعية ،الاقتصادية ،الثقافية
منظمات  المؤسسات الحكومية ،القطاع الخاص، مع باقي الفواعل المجتمعية والتنسيق التواصل ،المشاركة من مكنللت

الاولويات و  صياغة القرارات واتخاذها بحسبلحل و معالجة المشكلات المجتمعية على اساس يضمن  ،المجتمع المدني
تنفيذ للمشاريع وفق رؤية مشتركة تحقق رضا  كذا العمل علىو ،و يتفقون عليها الاحتياجات التي يقدمها الاطراف 

    .  2نموية الاطراف ومساهمتهم في تحقيق السير الحسن للمشاريع الت
الفاعلين  جميع قبل من الةالفع المشاركةتستوجب  متواصلا، ديناميكيا مسارا باعتبارها التشاركية التنمية قاربةمان      

 لوضع للحوار مساحات إنشاء أهميةمع  المحلية، الذاتية القدراتالاعتماد على  ضرورةو يتطلب نجاحها  ،المحليين
المشترك ،و يظهر مردود عملية المشاركة المجتمعية الايجابي من خلال عملها على توطيد روابط التعاون          الإنمائي التصور

كما تنمي الديموقراطية وتمنح ،ما يعزز الانتماء بين افراد المجتمع الواحد  ،المحلي المجتمعو التضامن بين مختلف فئات 
محاسبة و  متابعةو كذا الحق في  ،و الفئات المهمشة لصنع و اتخاذ القرارات و تنفيذها المرأةالفرصة للشباب و 

 3.لين عنها المسؤو 

قائمة على  ان المشاركة المجتمعية تجعل من التنمية قضية كل فرد فهي نشاط لتكوين وبناء قيم واسس مجتمعية      
تحقيق التقدم و تحسين لاحداث التغيرات من تحريك الطاقات و تمكنهم ،تحمل المسؤولية و الالتزام الفردي و الجماعي 

      .المحلية الاحوال

                                                           
1
 .    20صايمن عزمي جبران سعادة، مرجع سبق ذكره،  

 
2
 ، 6العدد،والتكنولوجيا للهندسة المثنى مجلة. "المعماري النتاج تمكين في المجتمعية المشاركة "رزوقي، سعد الماجدي، هديل هاشم حسن باسم 

 .66،ص 16/01/2018

3
ص 2016فليحان المالي و الاقتصادي، باسل .معهد دور البلدية في التنمية المحليةواضيع الادارية و الاقتصادية،الممشروع دعم قدرات البلديات اللبنانية في   

 على الموقع:. 4،5ص
 http://www.iradabaladiya.org/ 
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فاتخدت مجموعة من  ، الريفية ومناطقها لفضاءاتها كبيرا إهتماما الإستقلال منذ الجزائرية السلطات أولت      
واحداث تغيير ارتقائي مخطط  ،تحقيق تنمية ريفية حقيقيةجل أالتدابير بوضع مجموعة من السياسات والبرامج من 

 عن للتعبير المحليين الفاعلين لمختلف الفرص إعطاءب سمحللنهوض بالمجتمعات المحلية في الريف بأسلوب ديمقراطي ي
 .في التنمية  حقيقيين شركاءك جعلهم و آرائهم

،لنعرض بعد ذلك ركائزهاا الفصل سنتطرق الى مفهوم التنمية الريفية من خلال تعريفها وذكر أهدافها وفي هذ     
 همية المشاركة المجتمعية في سياسات التنمية الريفية.أ
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 الريفية التنمية أن   ذلك لصيقة بمفهوم التنمية فهي القضايا التي تناقش اليوم، أهم من الريفية التنمية موضوع يعُد      
 المجتمع تنميةالى  المحدود المحلي المفهوم من انطلاقا  تاریخيا ، فقد عرفت تطور التنمية إستراتيجية عن بمعزل تتم لا

 الريفية التنمية مفهوم ثم الى يالمحل المجتمع في الاجتماعية الخدمات لتوفير الذاتي الجهد عتشجي فكرة على المؤسس
 حاليا. التنموية المنظمات كافة من وجد الاهتمام الذي المستدامة الريفية تنميةلتصل الى مفهوم ال المتكاملة

 مفهوم التنمية الريفية:المبحث الأول:
ية بالغة كطر  نظري وكممارسة ميدانية أضفت علي  عوامل جذب ،وككلت اطار يكتسي موضوع التنمية الريفية أهم

 .مغريا للبحث و للدراسة ومجالا خصبا للبحث والتحليل
 هما أساسيين كلمتين من الريفية التنمية مفهوم يتكو ن : للتنمية الريفيةالتعريف اللغوي و الاصطلاحي  أولا :
 :الريف صطلحلم نقدم تعريف الريفية التنمية هوممف لنا يت ضح وحت   ،والريف التنمية

جاء في معجم الوسيط ان الريف أرض فيها زرع وخصب ويطلق على ماعدى المدن من القرى والجمع  :لغة-1
 . لماء من أرض العرب وغيرهااالريف هوالخصب والسعة في المأكل والجمع أرياف فقط ،والريف ماقارب  اأرياف.أم

مكتب الاحصاءات القومية بالمملكة  عريف محدد لكلمة الريف فحسب تعريفيوجد تلا :صطلاحاا-2
 1 آلاف نسمة.01المشتة والتي يقل عددها عن  يالمتحدة:يشمل المدن الصغرى والقرى الصغيرة ا

والموارد ،الأقاليم ،من السكان :منطقة تضم مجموعة بأن  الريف منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةتعرف كما 
 2. "قتصادي المباكر لمراكز المدنى للريف والمراكز الصغيرة للسكان المتواجدة خارج التأثير الإخر الأ

 في  تقوم الذي الجزئي المجتمع ذلك " أن ى عل الريفي المجتمع يعرف الرحيم عبد المجيد عبد الدكتور تعريف نجد كما
 3".لقرابةا على ويقوم مباكر، بشكل الطبيعة أو الأرض إستغلال على الحياة
 ختلاف الزاوية التي  ينظر اليها المفكرين.إمجموعة من التعاريف والمفاهيم المختلفة بفلها لتنمية الريفية ا أما 

 عملية تعبئة وتنظيم جهود أفراد المجتمع ،وجماعت  وتوجيهها للعمل المشترك مع "بأنها فقد عرفتها الأسكوا

 

                                                           
علوم الاقتصادية،تخصص اقتصاد التنمية، .أطروحة مقدمة للحصول على كهادة الدكتوراه في الالتوج  الجديد لسياسة التنمية الريفية في الجزائرهاشمي الطيب،1

 .02،ص2102جامعة أبو بكر بلقاسم، تلمسان، 

 3 ،العددأبحاث اقتصادية واداريةفاطمة بكدي،"التنمية الزراعية والريفية المستدامة ودورها في تحقيق الأمن الغدائي في الجزائر"، 2
 .012،ص2103،الجزائر،جوان

 السياسية التنظيمات فرع لنيل كهادة الماجسير، مكملة  . مذكرةمثال ولاية تيبازة 2119-0692الجزائر في فيةالري التنمية مسار، العيرج عودة3 
 .01،ص2111الجزائر،والإدارية،جامعة بن يوسف بن خدة،
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قتصادية ،ومقابلة جتماعية والثقافية، والإمستوى أبنائ  من النواحي الإيئات الحكومية لحل مشاكل المجتمع ورفع اله
 . "نتفاع الكامل بكافة الموارد  الطبيعية والبشرية، والفنية والمالية المتاحة للمجتمعاحتياجاتهم بالإ

لمجموعة  جتماعيةقتصادية والإستراتيجية مصممة بهدف تطوير الحياة الإإ": على أنها البنك الدوليكما عرفها 
ستراتيجية توسيع منافع التنمية حت تشمل من هم أكثر فقرا بين من الناس هم فقراء الريف وتتضمن هذه الإ

الساعين لرزقهم في المناطق الريفية، وهذه المجموعة تشمل الزراع الذين يزرعون على نطاق ضيق، والمستأجرين 
 1".والمعدمين

عملية تهتم وتضم تحت جناحها الزراعة، التعليم،  "فالتنمية الريفية  سكوالفاو واليونيأما التعريف المشترك بين 
معيشة   تحسين الى الصحة، البنية التحتية، بناء القدرات ، المؤسسات الريفية ، والفئات المحرومة، والتي تهدف

 . "سكان الريف بصفة عادلة ومستدامة 

ستراتيجية مصممة ليكون في مقدور مجموعة من إأن التنمية الريفية هي : chambersروبرت شامبرزويرى  
 2".الناس، الرجل والمرأة الريفية الفقيرة  للحصول على ما يريده وما يحتاج  الناس لأنفسهم 

حوال المعيشية لغالبية السكان دوي الدخل المحدود التنمية الريفية على أنها: تحسين الأ UMAكمايعرف أوما
 والمتمثلة في ع استمرار وديمومة تلك العملية ومن هنا نجد ثلاثة أبعاد للتنمية الريفيةالمقيمين في المناطق الريفية م

 3استمرار عملية التنمية وتحسين معيشة السكان وضمان حصول محدودي الدخل على الموارد بعد تخصيصها.

 : هي الريفية للتنمية أبعاد التعريف ثلاثة هذا في هناك فإن رزق إبراهيم يقول وكما
 .الدخل وصولهالمحدودي وضمان اللازمة واردم تخفيض وتعني العريضة المساهمة 1-
 .التنمية عملية استمرار 2-
 4. للسكان المعيشية المستويات تحسين 3-

                                                           
 .21صمرجع سبق ذكره، هاشمي الطيب،   1
 .31كره.ص ذ مرجع سبق  ،شيخ و عامر بوعكازبن ال علي  2
مذكرة مقدمة لنيل كهادة الماجستير في علم الاجتماع الريفي،جامعة الحاج .البناء الريفي نموذجا-استراتيجية التنمية الريفية المستديمةية،عبد الرحمن سوالم  3 

 .33ص ،2101باتنة، لخضر
 .03صمرجع سبق ذكره، عودة العيرج، 4
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ستخدام الامكانات المادية أن التنمية الريفية برنامج مخطط ومصمم لإ "و من خلال التعاريف السابقة يمكن القول
 ."نمو الاقتصادي وتحسين مستوى المعيشة للسكانوالبشرية لتشجيع ال

 ومن  نستنتج أن للتنمية الريفية أبعاد:

والذي يهدف إلى رفع معدلات النمو وتطوير النشاط الزراعي من أجل زيادة الانتاج ومن تم  لبعد الاقتصادي:ا1-
 دفع بعجلة النمو ما يؤدي إلى تحسين مستوى معيشة سكان الريف.

: من خلال وضع خطة هادفة لأجل خلق فرص عمل لجميع كرائح المجتمع الريفي وهذا تحقيقا عيجتمالبعد الإا-2
 المرأة بين المساواة وتعزيز في الريف، جتماعيةالإ الفئات قتصادية بينللعدالة الاجتماعية والقضاء على الفوارق الإ

 الضعيفة. للجماعات الاجتماعي الأمان كبكات وتوفير

،وتمكين الفئات الضعيفة من ب والتدري :من خلال توفير الخدمات الصحية،وفتح فرص التعليمشريةبعد التنمية الب-3
 تخاد القرار.إالمشاركةالفاعلة في التخطيط و 

والذي يرمي إلى حماية الموارد الطبيعية المتاحة حفاظا على بيئة نظيفة تحقيقا للتنمية الريفية  البعد البيئي:4-
 1.المستدامة

 :ل التنمية الريفيةمداخثانيا:

 كالتالي: وهي ،إحداث التنميةالريفية يتم خلالها أجمع العلماء بأن  توجد ثلاثة مداخل للتنمية من لقد   

 ا:يالدن الحزمة مدخل-1

هدف   وبالمجتمع، ةيبالتنم الخاصة اجاتيحتالإ ينب وازني المدخل هذا ا المدخل بالنشاطات العادية البسيطة،ذيتعلق ه
 بمايلي: يتميزو  القطاع الزراعي ، في ةيالإنتاج الخدمات من الأدنى دالح يمتقد

 منخفضة تتناسب مع طبيعة الحرف الممارسة. تكاليف- 

 نتاجهم وتحسين معيشتهم.إرتقاء بتقديم الدعم للمزارعين بهدف الإ-
                                                           

1
 .066.ص2102مة للطباعة والنشر والتوزيع،الجزائر،دار الأالخدمة العمومية المحلية كمؤكر للتنمية المستدامة.نورالدين حاروش، 
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 .شييالمعا ينتحسالو  الرخاء ققيحما  عايجم فيالر  سكان دخول رفع-

 الخدمات يركتوف الدخل ادةيخلال ز  من هايف النقص تغطية صعبي ياة الريفيةالح من جوانب ولكن هناك
تلبية الحاجات وتقديم الخدمات العامة يجب أن يكون مستقلا عن الدخل  فإن ثم ومن العامة،التعليم، الصحة...الخ

 ا المدخل لايركز على من هم أكد فقرا.ذضافة الى أن هإالمحصل علي ،

 :فييالوظ المدخل-2

 على : يركزالزراعةو  ةيلتنم والمكملة المدعمة للمشروعات أكبر هتماماإعطي يل المدخل هذا ظهر لقد

اه،وتقديم يوالم والنقل والصحة ميكالتعل ةيالعموم الأكغال مشروعات مثل فيالر  لفقراء ةيتقديم بعض نواتج التنم- 
 القروض للفلاحين.

 لقطاعاتعلى تقديم الدعم لمختلف ا المدخل هذا ركزي -

 المتكاملة: ةيالتنم مدخل-3

 :التالي يقوم هدا المدخل على مبدأ المشاركة من أجل تحقيق التنمية ويركز على الجوانب     

توفير الحاجات الضرورية للعيش وتقديم  خلال من وذلك ، تحفيز سكان الريف من أجل الاستقرار في الريف -
 .سكن...الخ م،يتعل صحة، من ةيالأساس الخدمات

 العدالة في توزيع الثروة بين سكان الريف. أتحقيق مبد -

 ةيوالإجتماع ةياسيوالس الظروف الإقتصادية ئةيوته ةيفيالر  ةيالتنم ةيعمل في للمشاركة فيالر  لسكان الفرصة إتاحة -
 .ةيالتنم هذه لإحداث

 المداخل من تكلفة أكثر عتبريواحد،و  برنامج في ةيوخدمات ةيإنتاج على مشروعات إحتوائ  المدخل ن مايميز هذاإ    
 .1والبطالة الجوع على التغلب في ةيالنام الدول ساعدسي  أن ةيالدول المنظمات أغلب السابقة، وتعتقد

                                                           
مجلة ميلاف ."(2102-2116ولاية ميلة ) دراسة حالة -المشاريع الجوارية للتنمية الريفية ودورها في بعث التنمية المحلية"،هبول محمدو  حراق صبا م  1

 .22،23ص ص،2102ديسمبر،، العدد الثانيللبحوث والدراسات
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 :ةيفيالر  ةيالتنم مكونات: ثالثا

 ةيالتنم إدارة اسةيس-1

 في لشمولا االتكامل والتوازن ولك ذوك ةيالتنمو  الأنشطة ينب التكاملو  قيالتنسو ة يالتنمو  ةياديالق الحركة ويتضمن 
 .ةيالتنمو  الأنشطة

 ةيالتنمو  المدخلات -2

 ة.يبالقر  ةياديالق مع الحركةةيوالبشر  ةيوالماد ةيعيالطب للموارد الأمثل التسيير العقلاني والاستغلال-

 مهما كانت صفتهم وجنسهم.ي فيالر  للسكان ةيلھالأ المشاركة-

 توفر العتاد الزراعي المتطور.و الزراعي  التكنولوجي المستوى-

 ةيالتنمو  المعاملات -3

نما التنويع حسب حاجيات السكان إبحيث لانكتفي بنشاط فقط و  الصناعية والتجارية ةيالزراع الأنشطة كثافة-
 من أجل تلبية حاجاتهم وتوفيرمناصب كغل.

 ةيالتنمو  المردودات-4

 النفسي للسكان. والرضاء جتماعيالإ والرفاه يقتصادالإ من خلال تحقيق الرخاء ةيالتنمو  لمنتجاتا-
 1.تنموية عوائد أو ع الثروة سواءا كانت منتجاتيتوز  عدالة-

 أهداف التنمية الريفية::رابعا
 في: والمتمثلةتسعى التنمية الريفية الى تحقيق مجموعة من الاهداف   
ن الريف بتوفير مناصب كغل لك من خلال إرساء تنمية كاملة لسكاذو  وضع حد من هجرة سكان الريف -

متصاص البطالة وتأمين الخدمات الضرورية للسكان وفتح المجال أمام مختلف الفئات للتعلم لإ ينللمواطنين الريفي

                                                           

 
الدالي  ةيدي محليالتقل المطري بالقطاع المنتجين صغار دعم مشروع :حالة دور المشاركة الشعبية في التنمية الريفية. دراسة ،دار السلام كافي  يربش عبدالقادر1

علوم بحث تكميلي لنيل درجةالماجستير في الاركاد الزراعي والتنمية الريفية،كلية الدراسات العليا،جامعة السودان لل ولاية ستار.-والمزموم
 .00،01صص ،2109،السودان،ديسمبر،ةالتكنولوجي
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وهذا ما يدفع بالمواطن الريفي إلى الإستقرار والتمسك  ،الغاز والكهرباء والمواصلاتتوفير من نسبة الأمية، و  للتقليل
 لريف.طن  الأصلي وهو او بم
من خلال التوزيع المتكافئ لخيرات الوطن على جميع سكان الريف، والإنتفاع من  التوزيع العادل للثروة والسلطة -

وطن فيطالبون بحقوقهم ا الذمن المشاريع الإسثمارية بشكل عادل، مايجعلهم يحسون بانتمائهم له االمداخيل التي يجنونه
 م.ويؤدون واجباته

ية لتحقيق التكامل بين مختلف القطاعات حت تضمن إقامة مصانع في الريف تستغل فيها تهدف التنمية الريف -
الانتاج الزراعي وتصدره وهكذا  يعود بالنفع على سكان  الريف، و یخلق فرص عمل للمواطن الريفي ويوسع مشاريع  

ات نقل الإنتاج، كما يقتصد في الانتاجية ويدمج مختلف كرائح المجتمع الريفي في مجال الإستثماروالتقليل من نفق
 1.الجهد والوقت في آن واحد

العمل  وتوفير المعيشة، مستوى الفواعل من أجل تحسينبين  ما الوثاق لخلق الوطنية السياسية الأهداف تعزيز-
 للمواطنين.

 .تصاد الوطنيقالإ متطلبات لتلبية تهاكشار م دةوزيا كفاءتها  عورف البشرية القوى تنمية-
 .كتفاء الداتي والأمن الغدائيلإ تحقيق ا-
 ستقرار الاقتصادي والأمني لسكان الريف.تحقيق الأ-
 2.نتاجية للمؤسسات الفلاحيةرفع الكفاءة الأ-
 رعاية عن المسؤولة وهي المجتمع نصف المرأة تمثل،حيث  المجتمع في بمسؤولياتها تطلع لكي الريفية بالمرأة النهوض-

 سوى نشاط أي تمارس لا المنزل في قابعة وظلت التهميش تعاني الجزائري المجتمع في لمرأةا ظلت وقد الأسرة أفراد جميع
 بالمرأة النهوض إلى الريفية التنمية برامج تهدفلدا  ،الزراعية الأعمال بعض في ومساعدت  زوجها جانب إلى الوقوف
 مع جنب إلى جنبا وأصبحت الطابوهات كسرت تيال المدينة في بنظيرتها مقارنة أميتها، ومحو وتثقيفها وتعليمها الريفية
 .الرجل أخيها

 في هام دور من التعاونية الحركة تلعب  الم وذلك تعاونية مشروعات إقامة خلال من وتشجيعهم التعاونية ركةالح دعم-
 الزيتون محصول تجنيالتي الريفية المرأة ذلك عن ومثال الحياتية، لمواقف مختلف في ومساندت  الفلا  موقف تدعيم

                                                           

1
 .21،20ص كره، ص ذ ، مرجع سبق وعامر بوعكازشيخ ال علي بن 

2
ستكمالا لمتطلبات إ .ية بقطاع غزةبالمناطق الجنو  دراسة حالة-دور المرأة الفلسطينية في تحقيق التنمية الريفيةوداد سلمان عبد الرحمن أبو جامع ،  -  

 .32،ص2102الجامعة الاسلامية،غزة،، كلية التجارة  ،قتصاديات التنمية إرجة الماجستير في الحصول على د
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 1.للأسرة إضافي دخل لتوفير وبيعها الفخارية الأواني صناعة وكذا العائلة، أفراد باقي مع 

 متطلبات التنمية الريفية::خامسا

 ان نجا  التنمية الريفية يقوم على مجموعة من الركائز والمتمثلة فيمايلي:   

 :ر هيكل اداري مناسبيوفت-1        

 داري مناسب يقوم بتوجي  التنمية الريفية ويكون مسؤول عليها على كل المستويات.أابد من تشكيل هيكل 

 : مناخ تنموي ملائم-2        

متطلبات سكان الريف أسفل قائمة الأولويات في الخطط التنموية  يقوم المسؤولون في كثير من الأحيانا إلى وضع    
 . سون بالتهميشضر والريف حت لايحلابد من العدالة بين سكان الحف

 :العلاقات العامة-3         

هم المشاريع والبرامج للسكان أقناة وصل بين المجتمع الريفي المحلي والمؤسسات بحيث يقوم بشر   يعتبر هذا القسم
 2.تامالمتعاملين حت يبقى المجتمع الريفي على اضطلاع 

 الاتصال وسائل ستخداموإالريفية  التنمية مشروعات في المحلية والمشاركة للمساهمة كبرأ مجال ا من إعطاءإذفلابد 
 3.الريفية التنمية ومشاريع نشاطات لدعم المختلفة

 اللامركزية الادارية:-4        

قليمية والمحلية، ومن قليمي لابد من نقل صناعة القرار من السلطة المركزية الى المستويات الإجل تحقيق التوازن الإأ من  
 قراطية والمشاركة الشعبية .تم تحقيق الديم

 

 
                                                           

1
 .33ص،العيرج ،مرجع سبق ذكره عودة  
 

مال أطروحة لاستك طولكرم. محافظة "الشعراوية منطقة دراسية حالة-الفلسطينية الأراضي في المتكاملة الريفية التنمية استراتيجيات ،قشوع نمر محمد منال2
 .30،31 ص ،ص2116الوطنية في نابلس،فلسطين،الدراسات العليا، جامعة النجا   متطلبات درجة الماجستير في التخطيط الحضري والاقليمي ،كلية

3
 .21مرجع سبق ذكره،ص،العيرج عودة 
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 المشاركة الشعبية:-5   

ا مايحد ذعداد وتنفيد وتقييم الخطط التنموية لتحسين أوضاع الريف، وهإتمع الريفي في كراك كل كرائح المجإ وتعني  
 مايلي:مساهمتها في  ل دورها  من خلاليمن سيطرة الحكومة وتسهيل تنفيد الخطط والبرامج التنموية بكل مرونة وتفع

 يساهم في رسم الأهداف وتحديد الأولويات بدقة.الأمر الذي تحدد طبيعة المشاكل التي يواجهها السكان بدقة،  -

 تعززثقة الجمهور وتحفيزها. -

 . لى رأس إقاعدة الهرم من  إنطلاقا داريةالمستويات الإ كراك مختلفإالتقليل من البيرقراطية و  -

تلف البيانات مخ: يتطلب تنفيد البرامج والخطط التنموية لتحقيق التنمية الريفية  لوماتتوفر البيانات والمع-9       
 قليميا ومحليا ،كتلك المتعلقة بعدد السكان،وضعياتهم......الخ.إالمختلفة 

 ن تحقيق التنمية الريفية يتوقف على مدى كفاءة القيادات والخبرات ، فوضع  إ  :الكفاءات والخبرات -2       

 1...الخدوي الخبرة والمهارة  برامج التنموية وتنفيدها يكون باكراك الاقتصاديين،الاجتماعيينن المهندسينال

 التمويل:-8       

 حيث ذاتية أو وطنية تمويل مصادر على اعتمادها بمدى يرتبط أهدافها تحقيق في عام بشكل التنمية عملية نجا  إن
 الخارجي التمويل عمليات لان نظرا الفشل أو للتوقف معرضة دائما يجعلها جيةالخار  المعونات على التنمية اعتماد أن

 .إنسانية منها أكثر واقتصادية سياسية بمعطيات ترتبط

 :مصادر من التنمية نشاطات تمويل عملية تنحصرو 

 :في تتمثل : محلية مصادر-أ       

 .المنطقة سكان مدخرات -

 المنطقة. سكان من تحصيلها يتم التي ةالمختلف بأنواعها والرسوم الضرائب -

  خارجية مصادر -ب     

                                                           
1
 .32،33صص  مرجع سبق ذكره ،، قشوع نمر محمد منال  
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 التنمية ومشاريع نشاطات تمويل مصدر أهم خبرات وأ تقنيات وأ أموال المختلفة بأككالها الخارجية المعونات تعتبر
  منظمة ثلهاتم دول مجموعة من أو أخرى، إلى دولة من والخبرات والتقنية المال انتقال" أنها على المعونات وتعرف

  1.أخرى دولة إلى إقليمية أو دولية

 باستمرار الإقدام على مما يساعدهم الأهالي لدى الطمو  رو  خلق على العمل يجب لذا النجا  يولد النجا  إن    
 .في  المشاركة وعلى العمل لىع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .32المرجع نفس  ،ص 1
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 في الجزائر المبحث الثاني:دور المشاركة المجتمعية في التنمية الريفية

جتماعية مترابطة وموحدة بين إالمشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية الريفية ،بحيث تسمح بوجود علاقات تساهم     
 ستقرار المجتمع.إجتماعي من أجل تحقيق السكان ،فتصبح جزءا مهما من تراثهم الإ

 في التنمية الريفية أولا:أنماط المشاركة المجتمعية

 من خلال: وذلك تسطير الخطةمشاركة الاهالي في -0

 ستطلاعية: وتتم أساسا بين العاملين بإدارة التنمية الريفية واللجان القائمة في البيئة،اللقاءات الإ-
 وتهدف هده اللقاءات الى تعزيز التعاون وتوطيد العلاقات الطيبة.

تنمية حتياجات المواطنين وتطلعاتهم وكدا توعيتهم بأهمية الإلى معرفة إجتماعات المحدودة: وتهدف الإ-
 الريفية.

تتم خلال اللقاءات المباكرة مع العاملين بإدارة التنمية الريفية، والأهالي في و جتماعات الموسعة: الإ-
 الريف، لوضع تفاصيل الخطة والبدائل المقترحة، وترتيب  أولويات السكان.

      مشاركة الأهالي في التنفيد وذلك من خلال:-2

عبارة عن تشارك سكان الريف في تنفيذ البرامج والمشروعات التي يرونها ضرورية ، وتعود المشاركة بالعون الذاتي: وهو -
عتمادا على أنفسهم ،فيبادرون بأموالهم الخاصة وجهودهم خاصة في حالة عدم إعليهم بالنفع، وعلى مجتمعهم بالخير 

 متلاك الدولة للموارد المالية لتنفيد برامج التنمية الريفية.إ

 هيئات تنمية المجتمع، والتي تضطلع بعلميات التنمية المحلية، وهي تقوم بتنفيذ بعض مثل  ات التطوعية:نشاط الهيئ-
 1في المنطقة ، مثل دور الحضانة وبعض مشروعات الإنعاش الاقتصادي القائمة على الحرفالريفيةمشروعات التنمية

  :خلالمشروع التنمية الريفية من في متابعة وتقييم  الاهالي مشاركة-3

تقديم المقترحات والطلبات والاعتراضات المتعلقة بأداء مشروعات التنمية من قبل أبناء الريف أصحاب المصلحة في -
 تحقيق التنمية المحلية.

                                                           
1
  ،91،العدددراسات الخليح والجزيرة العربيةهلية في المجتمعات الريفية وبعض تطبيقاتها في المملكة العربية السعودي".،"المشاركة الااسماعيل بن كتب خانة 

 .021،020ص ص ،02المجلد
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 أسس المشاركة المجتمعية في التنمية الريفية:ثانيا:

 :والمتمثلة فيمايليترتكز المشاركة المجتمعية على مرتكزات أساسية 
 و ة،يالتنمو  المشروعات في  يرأ يقدم  المجتمع الريفي أن اللازم من وبالتالي ةيالتنم هدف محور و نسانلإاعتبارا-

 اجات .ياحت تلبى التي أفضل المشروعات أن یختار
 مع المشروع إدارة ةيمسؤول ميخلال تقس من ذلك تميو  المشروع، نهاء بعد حت اييجالإ ييرالتغ ةيعمل استدامة-

 .رهيوتطو  المشروع لإدارة ةيميالتنظ المجتمع،وتطورقدراتها تمثل هات محليةوج معالمجت أفراد
 هير غ مع يشارك ل  بأن ات  وتسمحيوحر  حقوق من خلالها ضمان  الشباب عيستطي ينوقوان مؤسسات وجود-

 .طلاع  على مختلف المعلومات بكل حريةإوعمل و  فكر من عيستطي ما بكل
 خلال من ،ييروالتغ نتخابار والإيالاخت حق وممارسة كتراكالإ عنيي الذيو  قراطييمالد المناخ اديجإ-

 1المشاركةالفعالة للمجتمع الريفي بدون تمييز.
  .جتماعيةالإ الحياة ودعم المدينة، ضمن المشاريع قامةإو  ستثماروالإ قتصاديةالإ التنمية تشجيع-
 دارة المحلية والمجتمع المحلي.واسعة للإصلاحيات  عطاءإدارات الدولة و إاللامركزية في كل اعتماد -
 و هتمام بالقادة المحليين وتدريبهم وتأهيلهم لأن يكونوا قادة أكفاء قادرين على التأثير في السكانالإ-

 شاركة في مشاريع التنمية الريفية . على المتشجيعهم 
عية ورو  الفريق فتفعيل المشاركة من أجل خلق جيل واع متدرب عل المشاركة الجما المكثفة البرامج التدريبية-

وعي الإنسان بكيفية المشاركة وأهمية العمل التطوعي، ولذلك لابد من  المجتمعية في التنمية الريفية يتوقف على
 يجاي.إجتماعية وقيم  بشكل التأثير في تنميت  الإمن أجل هتمام بعمليات التنشئة الإ
 .اركة في مشاريع التنمية الريفيةأجل المش من هتمام بفئة الشباب والنساءالإ-
دود حمخطط ومنظم للمشاركة المجتمعية في التنمية الريفية يحدد في  الفئات المشاركة، جنسهم ،مستواهم،برنامج -

 المشاركة،الهدف من المشاركة ضمن الخطط الاقليمية والوطنية.
نتخبة والجمعيات واللجان الأهلية  لك من خلال  المجالس المحلية المذتصال لسكان الريف ، و إفتح قنوات -

 2.لتشجيع السكان من أجل المشاركة في مشاريع التنمية الريفية

 

                                                           

.06كره،صذ دار سلام عبدالقادر بشير كافي،مرجع سبق  1  
2
 مجلة جامعة تشرين التنمية الريفية المتكاملة في تجارب دول متقدمة ونامية"،محمد زياد الملا وعبيدة البريدي،"أهمية المشاركة الشعبية في  

  .574،ص83،سلسلة العلوم الهندسية،المجلدللبحوث والدراسات العلمية
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 ثالثا:محددات المشاركة المجتمعية في التنمية الريفية

 ن فعالية هذه المشاركة تتأثر  بعدد من المتغيرات الأساسية  أهمها :  إ     

ن نجا  المشاركة فى التنمية الريفية يتوقف على مدى إ محلية: جتماعي و الثقافي للمشاركة الالإطار الإ -1
لك وجب مراعاة القيم ذجتماعي و الثقافي، للمجتمع الذي تتم في  المشاركة ولستعاب القائمين عليها للإطار الإإ

ة الريفية محدود قد أكارت الدراسات أن مشاركة المرأة مثلا في التنميو والعادات والتقاليد السائدة في المجتمع الريفي،
 ا راجع الى عادات وتقاليد الأسرة الريفية.هذو 

جتماعية والثقافية في اتجاه قبول قيم التنمية، ولكن هذا فالتنمية الريفية تهدف في النهاية إلى تطوير القيم الإ    
حترام ما يعتبره المجتمع قيماً أساسياً.إالتطوير لا يمكن أن يتم إلا بشكل تدريجي، مع   

يرتبط مستوى وفاعلية المشاركة بوجود إطار تنظيمي والدي يهدف الى:لإطار التنظيمي للمشاركة المحلية: ا - 2 

تشجيع المواطنين على المشاركة في برامج التنمية الريفية. -  

لتنسيق بين أنشطة سكان الريف وبين مختلف الأنشطة الحكومية.  ا-  

ان الريف من مجرد مستقبل سلبي للمشروعات الحكومية إلى سكان تحويل سكل ع المبادرات المحلية من خلايجشت-
 إيجابيين في عملية التنمية الريفية.

توفير الأدوات التي يمكن أن تحفز سكان الريف على المشاركة في مشروعات التنمية المحلية، وذلك بنقل المعلومات  -
.تهم فيهاالهدف من مشاركو إلى سكان الريف عن المشروعات المزمع إنشاؤها،  

في التنمية المجتمعيةيتأثر حجم المشاركة المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية وتأثيرها في المشاركة الأهلية:  - 3 
جتماعية، وفترة الإقامة، والمستوى التعليمي قتصادية كثيرة، أهمها الجنس، والعمر، والحالة الإإجتماعية و إالريفية بعوامل 

1.ادي وغيرهوالثقافي، والمستوى الاقتص  

 

 

                                                           
1
 .029-022ص صإسماعيل بن كتب خانة ،مرجع سبق دكره،  
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 :شروط نجاح المشاركة المجتمعية في التنمية الريفيةرابعا:

 لابد من اتباع الأساليب والطرق التالية: المجتمعية في التنمية الريفيةلمشاركة ا من  أجل نجا  
ماعية من يرتبط بعمليات التنشئة الاجتهدا ، و الفعالة في المشاريع التنموية المشاركة من أجل تعزيز الثقة بالنفس-

ناحية، كما يحتاج إلى تدريب مستمر من ناحية أخرى، ووجود حوافز مادية ومعنوية، ووضع الرجل المناسب في 
 .المكان المناسب

تدريب أفراد المجتمع القادرين على المشاركة، وبخاصة القادة المحليين، والشباب والنساء، وغيرهم من المتطوعين -
تمعهم المحلي، والعمل أيضاً على إكراكهم كما سبق أن أكرنا في المراحل بشكل مستمر، على كيفية خدمة مج

المختلفة للخطة، سواء في مرحلة الإعداد أو مرحلة التنفيذ للمشروع، أو مرحلة المتابعة والتقويم. لان ذلك يجعل 
 هناك ارتباطاً وثيقاً وقوياً بين السكان والمشروع، ويشجعهم على تدعيم . 

المجتمعية التي تعمل على تحقيق الانسجام في المجتمع، وتساعد على خلق المجتمع المتكامل المشارك، القيم  مراعاة-
 1وذلك من خلال أجهزة الحكم المحلي والتعليم والإعلام. 

 والدي يعتبر كرط اساسي من اجل انجا  عملية التنمية الريفية: المجتمع المحلي تنظيمو تنمية -

يعتبر التنظيم عملية تنمية العلاقات الاجتماعية بين الافراد والجماعات يفي المحلي:تنظيم المجتمع الر -أ     
 تمكنهم من العمل سويا لخلق لتسهيلات والخدمات التي تساهم في تحقيق الرفاهية بين أفراد المجتمع المحلي.

تكفل بتحقيق حاجات  بنفس  بعيدا عن عملية تنظيم المجتمع الريفي المحلي تركز على رو  المبادرة فكل فرد في المجتمع يف
 انخراط  في مختلف التنظيمات والتعاونيات الاجتماعية،والتي تسعى الى ة وهده المبادرة تقتضي ضرور ،الاتكالية 

 2تحقيق الصالح العام. 

يشارك فيها بين أهداف تنظيم المجتمع الريفي المحلي تمكين الفرد من العمل الجماعي فهو عملية ديمقراطية  من ان    
من أجل هدف أسمى ألا وهو تحسين نوعية الخدمات الاجتماعية  امنظمات المجتمع المحلي الريفي وهيئات   وكل هد

 قبل الهيئات والمنظمات المختلفة. وترقية حياة الأهالي، ولنجا  عملية التنظيم لابد من التخطيط الاداري والفني  من

نمية المجتمع الريفي المحلي عملية مخططة ومصممة لايجاد الظروف الخاصة :ان تتنمية المجتمع الريفي المحلي -ب
 بتشجيع وتحقيق التطور والرقي للمجتمع الريفي المحلي وترتكز هده التنمية على أساسين وهما:

                                                           
1
 .388،ص المرجع نفسه  

 
2

 .34،31ص ص0232يفية ، دار الجامعة الجديدة،الاسكندرية،علم الاجتماع الريفي والتنمية الرمحمد نبيل جامع،
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.امكانية الانسجام مع الغير ومساعدة الدات والقدرة على تبني طرق الحياة الجديد-0  

 من خبرات والمستمدة اقتصادي أو اجتماعي مجال كل في الموجودة والأجهزة نيةالف والطرق الوسائل توفر-2

.الحكومات  

الذين يعيشون في وسبل العيش لسكان الريف  هيةالرفا تحقيقالمناهج التي تهدف الى  علىفتنمية المجتمع الريفي يركز 
 1.المناطق الريفية

 للاهتمام بالنسبة الأفراد بين القائمة والمشاركة لاجتماعيةا العلاقات يقوم على  الريفي المجتمع تنمية مفهومان 
 التي الاجتماعية المؤسسات بين العلاقات تحدد المفاهيم هذه أن إلى الإكارة وتجدر المشتركة، واحتياجاتهم بمصالحهم

 2مةالعا التنمية عملية ومكونات متطلبات عن بمعزل الريفي المجتمع تنظيم عليها يقوم

المستوى القومي وخاصة أن تنمية المجتمع الريفي تمثل  تمع المحلي هي جزء مكمل للتنمية الشاملة على ان تنمية المج
الوسيلة الأساسية لرفع المستوى المعيشي لسكان الريف والقرى والاحياء الشعبية والبادية،وهي عملية اجتماعية يقوم 

تنفيد  و لتنظيم وتحديد مشكلاتهم من خلال التخطيط بها أخصائي يطلق علي  بالمركد الريفي بالتعاون مع الأهالي
 3المشاريع المختلفة اعتمادا على مواردهم المحلية.

 المجتمعية في التنمية الريفية :  إستراتيجية المشاركة خامسا:
ل تدريب المواطنين للعمل الجماعي لح الىتقوم على أساس أن المشاركة تؤدي إستراتيجية التعليم العلاجية :  -1

 المشاكل وهذا ما يساعد في طر  المشاكل وإقترا  حلول لها .
وذلك عن طريق تأثر الأفراد بالجماعات التي ينتمون إليها، والتغيير يتم كلما كان  السلوك:إستراتيجية تغيير  -2

 الجماعة.المشاركون لديهم رو  
 تقوم هذه الإستراتيجية على المسلمات التالية :

 لتغيير في السلوك لدى الأفراد عندما ينتمون إلى الجماعة .من السهل إحداث ا أ:

                                                           
 المرجع نفسه.ص0.

1
  

2
 .03الطيب الهاشمي،مرجع سبق دكره،ص 

 
 
3
 . مكتب اليونسكو مرتكزات وأساسيات وطرائق وأساليب العمل التنموي في الريف العربيصلاح يعقوب و عصام النرواوي،   

 .  33-1، ،ص ص3111الاقليمي للتربية في  الدول العربية،
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عدم تقبل الأفراد للقرارات إجبارا وإنما يعملون على تنفيذ القرارات التي يرونها تخدم المصلحة العامة وذات : ب
 جدوى.

وقعة أثناء تنفيذ تقوم على أساس أن المشاركة المجتمعية تساهم في تخطي بعض المشاكل المتإستراتيجية التعاون:  -3
خطة التنمية، وبالتالي هذه الإستراتيجية عملية يمكن من خلالها توفير بعض العناصر الجديدة تسهم في بناء سياسة 

 المنظمة.
حيث تؤكد هذه الإستراتيجية على المشاركة بالجهود التطوعية في عملية إستراتيجية إستكمال هيئة العاملين :  -4

تمد على المتطوعين في هيئة العاملين وندرة الموظفين، فهناك بعض المؤسسات الأهلية تعالتنمية لكي تسد العجز 
.1لإنجاز أهداف   

إن تحقيق التنمية وتنظيم المجتمع الريفي يقتضي وجود هيئة مخططة ومفكرة ومنفذة من أجل تحقيق العمل الجمعي     
  ة مسؤولية إتخاذ القرارات اللازمة ولهذا تعمل على إيجادوالذي سمي برأس المال الجماعي، ويقع على عاتق هات  المنظم

2قنوات إتصالية دائمة بين المنظمة والهيئات المعنية مع إكراك الأفراد في المشاريع التي يتم إنجازها    

ة الريفي هو خلق الرغبة في التغيير وإيجاد أدوار إجتماعية جديدإن الهدف الأساسي لعملية تنظيم وتنمية المجتمع 
لأفراد المجتمع وتحويل  من مجتمع تقليدي يعيش في ظل عادات وتقاليد متخلفة إلى مجتمع متقدم إجتماعيا وماديا وكذا 

.ة كالهجرة من الريف إلى المدينةمعالجة المشكلات المترتبة عن التنمية الإقتصادي  

 في التنمية الريفيةالمجتمعية أهمية المشاركة :سادسا
 الفئات ينكوتم ريالتطو  و ينالتحس ةيواستمرار  المجتمع استفادة ضمني بما ةيالتنمو  لجماعاتل بالانتماء إحساس -

 عتماد على الدات في تحسين أوضاعهم بعيدا عن الاتكالية.الإ المعنية
 3. المجتمع اجاتية احتيتوجي  الجهود المحلية لتلب على تساعد المختلفة المؤسسات ينب المشاركة -

لية من خلال الهيئات والمجالس المحلية في القرية، يمكن أن تقوم بدور رقاي، وهذا أمر ضروري يساعد ن المشاركة المحإ-
الحكومة على اكتشاف نقاط الضعف، ويقلل بل يمنع أحياناً من وقوع أخطاء من المسئولين في تنفيذ الخطط التنموية 

 المحلية. 
 يؤدي إلى مساندتهم لتلك العمليات والاهتمام بها، وبدل كتراك المواطنين في عمليات التنمية الريفية إن إ-

                                                           
.308،305إسماعيل بن كتب خانة، مرجع سبق ذكره ص ص 

1
  

2
 .33محمد جامع نبيل ، مرجع سبق ذكره،ص 
 .21،صذكرهمرجع سبق  كافي، بشيرعبدالقادر  دارسلام3
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 الجهود لأجلها مايجعلها اكثر جدية وفائدة.
 التخطيطية. بالعملية ترتبط بين الأطراف التي والانسجام التعاون تؤدي المشاركة في التنمية الريفية الى-
خفض النفقات اللازمة  في رة في المجتمع، مما يساهموالبشرية المتوف والمالية الإفادة من الجهود والإمكانات الأهلية -

 لتنفيد برامج التنمية الريفية.
 المساواة والعدالة الاجتماعية والغاء الفوارق الاقتصادية والاجتماعية بين الحضر والريف.-
 وعي مستوى ارتفاع إلى تؤدي فعالة معلومات كبكة منها أساسية الريفية مستلزمات التنمية في الشعبية للمشاركة-

 العلاقات وتوفير الأطرالتي تسمح لتنظيم المناسب المناخ تضمن تنظيمية قاعدة وجود وكذلك مجتمعيم بأحوال المواطنين
 1بالمشاركة الفعالة في التنمية الريفية.

 تلك بين تربط أنها كما جانب، من وثباتها و استمراريتها التنمية عمليات عمق على فعال تأثير للمشاركة المجتمعية-
 .الحقيقية للمجتمع الإحتياجات وبين الجهود

 عملية في وأساسيا حاسما عنصرا تعد والخدماتية التنموية الأنشطة في المجتمع فئات لكل الممثلة الفعالة المشاركة إن-  
 لها تسمح الوسائل التي ومنحها المجموعات تهدف الى إكراك المشاركة طريق عن الريفية المستهدف فالتنمية تغيير

 مساعدة تساعد المشاركة هذه إن بل العاليةة ذات القدرات المناطق مختلف في وتنفيذها الريفية التنمية برامج بإعداد
 2التنموي  العمل واستمرارية ثبات على فعالة

يجعلها أكثر  يؤدي اكتراك المواطنين في عمليات التنمية إلى مساندتهم لتلك العمليات، والاهتمام بها، ومؤازرتها، مما
 ثباتاً وأعم فائدة. 

يمكن للمشاركة الأهلية من خلال الهيئات غير الحكومية أن تؤدي دوراً رائداً في التنمية، قد تعجز بعض المؤسسات  -
الحكومية في بعض المستويات أن تؤدي ، نظراً لما بالهيئات غير الحكومية من مرونة تجعلها تستجيب بيسر وسرعة 

 . لرغبات الأهالي
كما أن المشاركة المحلية من خلال الهيئات والمجالس المحلية في القرية، يمكن أن تقوم بدور الرقابة والضبط، وهذا أمر 

ضروري يساعد الحكومة على اكتشاف نقاط الضعف، بل يمنع أحياناً من وقوع أخطاء من المسئولين في تنفيذ الخطط 
بين الأهالي والمشاريع الإجتماعية، فهي بمثابة همزة وصل بين المجتمع الريفي  كما تساهم في توثيق الصلة  التنموية المحلية

 3 والهيئات الأخرى.

                                                           
 .292،صهكر ذ مرجع سبق  وعبيدة لبريدي،محمد زياد الملا  1

.30ص كره،ذ مرجع سبق  العودة العيرج،  2
   

.300كتب خانة، مرجع سبق ذكره، ص إسماعيل  بن  
3
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 في الجزائر لمبحث الثالث:سياسات التنمية الريفيةا
ة الى مباكر  الحياة لدلك لجأت الدولة الجزائرية بعد الاستقلال أوج  مختلف في رحيل  تدهورا بعد الاستعمار خلف    

 تاریخية معطيات على مبني عرفتها البلاد، وواقع التي الطارئة للظروف نتاج كون  حيث من الذاتي التسيير تبني سياسة
 الجماعية وللمشاركة الإنتاج، لوسائل الجماعية واجتماعي يهدف الى الملكية اقتصادي سياسي تنظيم واجتماعية كون 

من عهد الإستعمار نتج عن  تظهور حياة  القطاع ورث  ما و للدولة المستمر لالا أن التدخ 1التسيير. في واللامركزية
 الريفية المناطق لسكان كبير نزو  إلى ذلك أدى ماالتوازن واتساع الفوارق بين الحضر والريف ، سكان الريف وعدم

 ومنصب عمل والحصول على خدمات أحسن. لائق سكن على الحصول في أملهم بسبب المدن إلى
 الثورة سياسة بإنتهاج الشديد الريفي النزو  مجابهة في التفكير السبعينيات فترة خلال الجزائرية السلطات حاولتلدا 

 الاقتصادية الأوضاع ، لتحسين2الإستقلال الريفية منذ المناطق سكان لصالح للدولة تدخل أول تعتبر والتي الزراعية
 هيكلية عملية لأنها الزراعي من الإصلا  بدلا الزراعية بالثورة عليها الريفية الفقيرة وقد أطلق للجماهير والاجتماعية

 3تطويرها. مجرد من بدلا القائمة القديمة الهياكل تغيير تعني
 بناء تقرر حيث القرى الفلاحية وبناء الريفي، العالم في المعيشي المستوى رفع ان من بين أهم أهداف الثورة الزراعية    

 .بها يشتغلون التي المزارع المستفيدين من سكنات لتقريب الوطني، المستوى على نموذجية قرية 0111
 فاعلين أعضاء لجعلهم فيها، القاطنين على والتأثير ، الضرورية الشروط مختلف للعمال يمنح محيطا القرى هذه وجعل

 .التنمية في
 .الفقر من للحد روعامش الطاقة النائية حيث تعتبر المناطق في حت الكهرباء تعميم محاولة- 
 .واسعة بصورة الدراسة سن بلغوا الذين الريفيين الأطفال وإلحاق الريفية المدارس انتشار-
 4المجانية الطبية الرعاية-

 والمعرفة الخبرة قلة بينت ،مجةمبر  قرية 0111 بين من فقط قرية 222 تحقيق غاية إلى البرنامج هذا إستمرارية أن إلا
 5السياسة. هذه فشل إلى أدى مما الريفية المناطق ياتخصوص مع التعامل في

                                                           

مدكرة لنيل كهادة الماجستير في العلوم  .2102-2111السياسة الفلاحية والتبعية الغدائية في الجزائر،دراسة حالة مواد غدائية أساسية  ،ونس صاحبي 1 
 .12ص، 2102تيزي وزو، ،السياسية تخصص السياسات العامة،جامعة مولود معمري

دراسةحالة مشروع منطقة ايقوبان بلدية كلية ولاية -قييم اثار تنفيد المشاريع الجوارية للتنمية المندمجة في تحقيق التنمية الريفية المستدامةت ،أوكن فاروق2
 .22ص،  2102سطيف، جامعة فرحات عباس،، اجستيرالم مقدمة ضمن متطلبات نيل كهادة  مدكرة، "خنشلة

 .022،022ص صمرجع سبق ذكره،  هاشمي الطيب،3
 .022ص ،المرجع نفس   4
 .  21،22ص ص كره،ذ مرجع سبق  فاروق اوكن،5
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 هواري'' الراحل الرئيس ووفاة بسبب تنموي مخطط أي الدولة تضع لم 1980غاية  إلى 1977 سنة ومن 
 المخطط أهداف تحقيق في المتراكم التأخر بتدارك هؤلاء، حسب ستسمح كانت والتي ''ومدينب
 المرحلة هذه في الجزائر ب  بدأت مخطط وأول ،  جديدا نفسا الوطني الاقتصاد ءلإعطا التفكير وتعميق الثاني الرباعي

للإيرادات  نتيجة دج، مليار 250 يقدر مالي غلاف ل  وخصص0612-1980 الأول الخماسي المخطط هو
 شاركةم ضرورة وعلى  الريفي وقد تم التركيز في هده المرحلة على تطويرالسكن المحروقات قطاع من عليها المتحصل
 1.لهم المخصصة البرامج إنجاز في الفلاحين

 8,5 تخصيص تم كما دج، مليار 86,45 السكن لقطاع المخصص المبلغ وصل الثانية فقد الخماسية الخطة أما
  عمليتين: خلال من والبناء السكن لقطاع الوطنية الإنجاز طاقات لتطوير :دج مليار

 الإنجاز. ميدان في والتكوين المعرفة قدرات تنمية :1
 2. المختلفة كالتجهيزات الإنجاز وسائل تنمية :2
تجهت اف بالفشل باءت نهاية الثمانينات، غاية إلى الاستقلال منذ الحكومة تبنتها سياسات التنمية الريفية التي إن    

 والتكييف تصاديالاق بالإصلا  تعرف ما وهي جذرية إصلاحاتالقيام بو  ، الحر الاقتصاد إلى الدولة الجزائرية
 واحداث تغيير جدري في ، 1987 الدولي النقد الصندوق من المدعوم 1989اتفاقية سنة أول من بدءا الهيكلي

 لشؤونهم، الإدارة الجماعية في هاما دورا يلعبوا أن يمكنهم المحليين الفاعلين أن السياسيون القادة يدرك لكي المشروعات
 في للتنمية الكبرى المشاريع تنفيذ تباطؤ أو كن انسحاب الدولة أدى الى توقف، لالريفية التنمية ظهور ذلك وأدى

 وأدى الأحيان، أغلب في الصعوبة بالغ وضع في يعتمدون عليها كانوا الذين السكان ترك الذي ،الأمر الريفية المناطق
 هذه من مخرج عن تبحث أن إلا الحكومة على كان فما 3.الأساسية إحتياجاتهم إكباع حيث من إضعافهم إلى ذلك

 الوضع واستقر جديد، ورئيس جديدة حكومة ككلت حيث جديد، بداية عهد 1999 سنة فكانت المعضلة،
 جعلها مما ضخمة، إيرادات خلال  من وحققت البترول، سعر أن ارتفع الجديدة الحكومة لصالح الحظ وكان الأمني،
 بعد تبع  ثم للتنمية الريفية الوطني بالمخطط بدءا المديونية، من كبيرة،والتخلص مالية بأغلفة مة ضخ ببرامج تنطلق
 .ين مستوى معيشي أفضل لسكان الريفمن أجل تحس  الريفي التجديد برنامج ذلك

 

                                                           
 .091كره،صذ الطيب،مرجع سبق  الهاشمي 1
 .096،صالمرجع نفس  2

3
 .26كره،صذ فاروق أوكن،مرجع سبق  
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 2002-2004والريفية الفلاحية للتنمية الوطني المخططأولا:
 والهياكل الإمكانيات وعدم تكافؤ الحضرو  الريف بين التوازن الموجود غيابمن الريفية  المناطق من الكثير تعاني     

 انتهجت التي الاقتصادي النمو ولسياسات جهة، من الفرنسي الاستعمار ذلك،وهدا راجع لمخلفات وغير القاعدية
 أخرى. من جهة الاستقلال بعد
  الفلاحية  للتنمية الوطني للمخطط الامتداد من والريفية نوع الفلاحية و لدلك يعتبر المخطط الوطني للتنمية   

PNDA الفلاحية. للتنمية الوطني اعطاء بعد ريفي للمخطط تم وقد 
 الاقتصادية الوحدات تعاون إلى ضمان يرمي برنامج أساسي والريفية الفلاحية للتنمية الوطني المخطط يمثلكما     

 والفاعلين والمستثمرين العمومية السلطات وبين مهمة، وبيئية اجتماعية وظائف ذات كيانات أيضا ولكنها القاعدية
 1وخصوصيتها. الريفية الفضاءات احترام مع الآخرين الاقتصاديين

 والريفية: الفلاحية للتنمية الوطني أهداف المخطط-1
 التالية: الأهداف لتحقيق جاء والريفية، الفلاحية للتنمية الوطني ان المخطط     
 .ويوالرع والغاي الفلاحي النشاط ممارسة ظروف تحسين -
 الاجتماعية والحد من الهجرة للمدن. الخدمات ومختلف السكن العمل، وتوفير الريف عن العزلة فك -
 في  تحقيقا للتنمية الريفية المستدامة. المختلفة الموارد استدامة على العمل -
 2.حيوية وجعل  أكثر الريفي المجتمع في المختلفة الاستثمارات توسيع على العمل-
تم تعيين وزير منتدب للتنمية الريفية المستدامة والدي قام بدوره باعداد استراتيجية التنمية  2112بات بعد انتخا   

 .الريفية المستدامة
 :تم اطلاق استراتيجية التنمية الريفية المستدامة والتي تعرف على أنها2112وفي سنة   

والمؤسسية لضمان حصول الأجيال الحالية والمستقبلية على  ادارة وحماية قاعدة الموارد الطبيعية وتوجي  التغيرات التقنية
على الموارد البيولوجية للتربة والمياه  احتياجاتهم بصفة مستمرة ودائمة وفقا لمبادئ التنمية المستدامة ودلك بالحفاظ

 3ة اجتماعيا.والنباتات والحيوانات وبالتالي تحقيق معيشة سليمة بيئيا،وملائمة تكنولوجيا،وقابلة للحياة،وعادل
 الفصل على موجهات تأسيسا المستدامة الريفية التنمية مفهوم جهتها من والزراعة الأغذية منظمة تبنت وقد      
 إلى: تهدف عملية متكاملة بأنها وعرفتها المستدامة، الريفية والتنمية بالزراعة النهوض 21 القرن أعمال جدول في 14

                                                           

.213،212كره،ص ص ذ هاشمي الطيب،مرجع سبق  1  
 .021كره،صذ يونس صاحب،مرجع سبق  2
 .02ره،صفاروق أوكن ،مرجع سبق ذك 3
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 ونوعا الأخرى. كما والمستقبل الحاضر في نللسكا الغذائية الاحتياجات توفير-
 الزراعي. الإنتاج مجال في العاملين لكل العمل وظروف المعيشة مستوى وتحسين الدخل، زيادة و العمل فرص توفير -
أو  الموارد لهذه الطبيعي بالتوافق الإخلال دون إنتاجها لزيادة المستطاع قدر والعمل الطبيعية الموارد على الحفاظ -
 للتلوث. البيئة تعرض ولمنع الريفية المجتمعات في السائدة والثقافية الاجتماعية لقيمبا
 الإنتاج. باستدامة الضارة والاجتماعية والاقتصادية الطبيعية للعوامل التعرض من الزراعي القطاع حماية على العمل -
 1.لمستدامةا التنمية لأحداث البشرية الموارد تنمية وتعزيز السكان مشاركة ضمان -

و تعتبر استراتيجية التنمية الريفية المستدامة وسيلة للتكفل بالحاجات الحقيقية للسكان المهمشين والمقصيين والعمل     
 على ادماجهم ودلك عن طريق:

 العمل الجواري بفتح  قنوات اتصال بين السلطات العمومية وسكان الريف تحقيقا للمشاركة المجتمعية. -
 ليات جديدة لتخطيط الفضاء الريفي على مختلف المستويات.آير أدوات و ترقية وتطو  -
 ترقية فكرة الاقليم من خلال مراعاة ظروف كل اقليم. -
 2 حمايتها. طريق ،عن العامة للموارد والعقلانية المشتركة الإدارة خلال من البيئي الإرث على والحفاظ تعزيز -

 والأنماط العملية المناسب الإطار تعتبر أنها حيث ، بالغة أهمية المستدامة   لريفيةا للتنمية الوطنية لإستراتيجية إن     
 .والبشري والموروث الطبيعي الإقتصادية للنشاطات المستدام التثمين طريق ،عن تدريجيا الريفية المناطق لإحياء
المسؤولية  تحميل إلى وتسعى اصوالخو  العموميين الفاعلين مختلف تربط جديدة، علاقات بناء على التركيز يتم حيث

 المعنين. الأطراف جميع قبل من
إن الهدف الأسمى للتنمية الريفية المستدامة بعث الحياة في الريف تدريجيا و إقامة كراكة محلية بين مجموعة من       

نمية الريفية المستدامة الفاعلين العموميين والخواص وقد عملت الوزارة المنتدبة في محاولة منها وضع مجموعة محاور للت
 وهي:

 . الريفية الأقاليم ضمن القطاعات متعدد وتكامل محلية كراكة إقامة :الأول المحور-
 مبتكرة. اقتصادية أنشطة و إنشاء الأنشطة تعددية ترقية دعم:الثاني المحور-
 المستدامة. التنمية ظورمن ضمن وتسييرها الريفية الأقاليم وتراث للموارد المتوازن التثمين :الثالث المحور-
 3.الأعمال وتنسيق والاجتماعية الاقتصادية الجوانب : تآزرالمحور الرابع-

                                                           
 .03المرجع نفس ،ص 1
 .99،ص مرجع سبق ذكره ،عبدالرحمن سوالمية 2
 .92-92فاروق أوكن،مرجع سبق دكره،ص ص  3
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 :المستدامة الريفية للتنمية الوطنية الاستراتيجية تنفيذ مستويات- 2   
 على عدة مستويات والتي تتمثل: تنفيد الاستراتيجية الوطنية للتنمية الريفية المستدامة يتم 
 المؤسسي: ستوىالم على-أ

 التنمية عمليات في المباكرة للمواطنين للمشاركة الأساسية الأداة المندمجة الريفية للتنمية الجوارية تعتبرالمشاريع     
ودلك من أجل تحسين المستوى المعيشي للسكان وهدا المستوى يركز على انشاء مختلف المرافق وتوفير  ، الريفية

 مندمجة ،تساهمية، تصاعدية مقاربة على والتصور التعيين كيفيات ث على تعتمدالخدمات العمومية للسكان بحي
 .وإقليمية

  على المستوى المالي:-ب
من أهم مصادر تمويل الانشطة المشتركة بين القطاعات لتنفيد المشاريع الجوارية صندوق مكافحة التصحر والتنمية    

 ضي عن طريق تنفيد المشاريع الجوارية.الرعوية و صندوق التنمية الريفية واستصلا  الأرا
 على المستوى التنظيمي الاداري:-ج

الاليات التي ترتكز عليها التنمية الريفية المستدامة لان الهدف الأساسي  تعتبر اللامركزية في اتخاد القرار من أهم     
ولأجل دلك تم انشاء لجان تقنية ولائية منها هو تحسين المستوى المعيشي للمناطق المهمشة والتي تعاني العزلة والحرمان 

 1 المشكلة من المديرين التنفيذيين بالولاية المكلفة باختيار مشروع التنمية الريفية والموافقة لأهداف .
 استراتيجية التنمية الريفية:أدوات تنفيد -3

 التي تتمثل في مايلي:.تعتمد إستراتيجية التنمية الريفية على مجموعة من الأدوات من أجل تنفيد مشاريعها و 
 ليات التشاور والقرار:آ-أ

ودلك من خلال تعزيز وترقية مختلف الفواعل الاقتصادية والاجتماعية في المركز من أجل انجاز أعمال  وكدلك تدعيم   
 اليات التشاور والحوار والمشاركة من خلال:

 والمعلومات والقيام بدورات تكوينية من أجل التنظيم بين القائمين بالتنمية الريفية ودلك بتوفير المعطيات  -
 اكتساب الخبرة والمعرفةلتنفيد ومتابعة مشاريع التنمية الريفية.

ملات توعية لأجل توعية المجتمع الريفي بضرورة إنشاء نقابات وتعاونيات دات بحالإعلام والتوعية من خلال القيام  -
 ت العمومية.طابع مدني كأداة وصل للتشاور والتواصل مع السلطا

 1.اللامركزية في اتخاد القرار-

                                                           
 .92،92المرجع نفس ،ص ص 1



 المشاركة المجتمعية في ظل سياسات التنمية الريفية في الجزائر                                                   نيالفصل الثا

68 
 

 :لأنشطة في الوسط الريفيل الدعم المالي -ب 
 ان كل الانشطة والمشاريع في الوسط الريفي يحتاج الى الدعم المالي فنجد:

الصغيرة  المؤسسات المواكي، تربية الفلاحة، دعم إطار في للأفراد العمومي الدعم وتضم :خاصة مالية موارد-
من  الذاتي لتمويل أو البنكية القروض إلى إضافة المغذية، الزراعة وفروع السياحة، التقليدية، الصناعة توسطة،والم

 المشاريع. أصحاب
 الطاقة، الأكغال المائية، الموارد إطار في الريفي الوسط في تنفذ مركزية لا قطاعية برامج وتضم :عمومية مالية موارد-

  البلدية برامج إلى إضافة المهني، والتكوين التربية ثقافة،ال الصحة، السكن، العمومية،
 الوسط الريفي. في تنفذ للتنمية

 ومن أهم المؤسسات التمويلية نجد:
والسهوب،بنك الفلاحة والتنمية  المراعي وتنمية التصحر مكافحة صندوق، الفلاحية والتنمية للضبط الوطني الصندوق-

ناهيك عن التأطير المالي متلائمة مع طبيعة  لفلاحي،والصندوق الوطني لدعم للسكنالريفية،الصندوق الوطني للتعاضد ا
 2.النشاط التقني

 أدوات البرمجة وتهيئة الأقاليم الريفية:-ج
 :نمادج تهيئة الاقليم -
 المخطط الوطني لتهيئة الإقليم-
 المخطط الجهوي لتهيئة الإقليم-
 المخطط الولائي لتهيئة الإقليم-

 الأدوات أهمية بالغة بالنسبة لأعمال التنمية الريفية بحيث تجعلها دات رؤية كاملة. تكتسي هده
:وهو يتعلق بالمستوى البلدي وما دون البلدي،بحيث يساعد في عملية التخطيط في برنامج التنمية الريفية الجواري -

 عملية التنمية الريفية الجوارية.
 يد برامج التنمية الريفية الجوارية.: بحيث يساعد بتصميم وتنفبرمجة الأعمال -
 أدوات المتابعة والمساعدة لاتخاد القرار: -د
 أدوات التخطيط الفضائي-

                                                                                                                                                                                           
1
 .22،29،ص ص مرجع سبق ذكره عبدالرحمن سوالمية، 

 .212،صمرجع سبق ذكره هاشمي الطيب ، 2
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 :كوجود المديرية العامة للغابات،والمحافظة العليا لتنمية السهوب. الدراسات والمعلومات الاحصائية-
 ومحافظة التنمية الزراعية للمناطق الصحراوية.

تساعد في تقديم معلومات وإحصائيات على المستوى المحلي لتحليل السياسات الفلاحية أو إن هده الأدوات   
 صياغة المشروعات التنموية.

إن تنظيم موارد الميزانية والأموال العمومية وتأطيرها حسب الولايات المخصصة  أدوات ترشيد الإنفاق العمومي:-ه
الإنفاق العمومي حسب  اعية وتقنية يساعد على البرمجة وتركيدللتنمية الريفية على أساس مؤكرات اقتصادية واجتم

 الأولويات.
 :الأدوات التشريعية والتنظيمية-و

 بحيث نجد مجموعة من القوانين في الجهاز التشريعي الحالي فنجد:        
 .بالتهيئة والتنمية الدائمة للاقليم قانون التوجي  الفلاحي القانون الريفيالقانون المتعلق -
 1القانون المتعلق بنمط استغلال الأراضي الفلاحية.-
 :الريفية للتنمية الجواري المشروع-ي
 إلى تهدف التي والريفية المستدامة، للتنمية الوطنية الإستراتيجية لتنفيذ الأساسية الأداة المشروع الجواري يعتبر    

 ريو مؤتمر توصيات حسب وذلك ، الطبيعية لمواردوحسن استغلال ا الريفية المناطق في الفقر والتهميش على القضاء
  المستدامة. بالتنمية المتعلق 1991 جانيرو دي

 تجسيد في السكان مشاركة وتفعيل الريفية الإقليم مستوى كما يهدف المشروع الى اقامة علاقات كراكة على
 المسطر،وهويهدف الى: التنمية عمليات

 لإقتصاديةاو  الإجتماعية والمرافق المنشأة والقصور،ترقية للقرى الإعتبار بإعادة وذلك السكان معيشة ظروف تحسين -
 زيادة الاستثمارات ومن تم التنويع في مصادر الدخل. و والثقافية

 الريفية المؤسسات قدرات والتراثية؛ودعم الطبيعية للموارد أفضل وتثمين العقلاني توعية السكان على الإستغلال -
 والسكان .

 2المدن. للحد من الهجرة إلى ومواصلات وتعليم صحة من الضرورية متطلباتهم جميع وتوفير الغذائي لأمنا وتحقيق -
 يساهم في تنفيد مشاريع التنمية الريفية مجموعة من الفواعل وهي:و        

                                                           
 .11-21كره،ص صذ عبد الرحمن سوالمية،مرجع سبق 1

.73كره،صذ سبق رجع فاروق أوكن،مم
2
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 اجل من ارالقر  إتخاذ على للمساعدة الوطني والادماج ويستعين النظام لتنسيقا المركزي : ودوره الدائرة رئيس-1
 عليها. يشرف التي البلديات مميزات بمعرفةجميع ل  يسمح الذي والمحلية الريفية المستدامة التنمية

 البلدية : الشعبي المجلس رئيس-2
 على الموافقة المشروع، ودلك بعد على والمصادقة التأكيد مراحل في يقوم  رئيس المجلس الشعبي بالصياغة ومشاركت 

 . من  وبتفويض الوالي طرف من الجواري المشروع

 الريفي التجديد دعم لبرنامج المعلوماتي النظاموتمثل  الوالي من بقرار والمؤسسة :للبلدية الريفي التنشيط خلية-3
 مشروع لكل انجاحهإ غاية إلى صياغتها منذ المندمجة للتنمية الريفية الجوارية المشاريع وتقييم بمتابعة يسمح الذي

 1 .القطاعات لمختلف التقنية الإطارات بين من مسهل بتعيين الدائرة رئيس يقوم أهداف ، حسب
 مدونة دعم تم ، 2005 جوان 25 ليوم الولاة مع الحكومة ندوة نتائج على وارتكازا 2006 سنة من ابتداء   

 التحرك وجوب فأكثر أكثر تأكد ذلك ومع والحضرية الريفية التنمية مخططات في وهيكلتها للتنمية البلدية مخططات
 العلاقة  توطيد مهمتها و والبلديات الدوائر مستوى على وقد تم انشاء خلية التنشيط الريفي المصلحة، بحكم عاجلا

 2. والبلديات الدوائر مستوى على واللامركزية الإدارية والمصالح والمنتخبين الريف سكان بين
 المتعلقة بالإقليم. الجوارية وكذلك المعلومات المشاريع حول الأفكار جمع -
 الدائرة. رئيس أمام لطرح  المشروع صياغة-
 البلدية. أو الدائرة مستوى على الجوارية المشاريع جميع متابعة-
 الجواري للمشروع المستلمة المصلحة-4

لمندمجة،حيث ا الريفية للتنمية الجواري المشروع تستلم التي ولايت  المصلحة بلديات من بلدية كل في بتعيين الوالي يقوم
 تتابع المشروع مند مراحل  الأولى،كماأنها تقدم الدعم للمجموعات الريفية.

  الجواري: المشروع مرافق-5
ليقوم بمتابعة سيرورة المشروع الجواري في   عمل  فريق من تقنيا عونا الجواري للمشروع المستلمة المصلحة مسؤول يعين

 كل مراحل .
 :الجواري المشروع منشط-2

                                                           

19 ،12ص ص ،المرجع نفس  1
  

-مذكرة لنيل كهادة الماجستير في القانون العام،جامعة أبو بكر بلقايد دراسة حالة البلدية.-الجماعات المحلية في التنمية الريفية دوربن عثمان،  خكوي 2
 .12،ص2100-2101تلمسان،
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 إعلام دوره في يتمثل والذي الجواري، للمشروع منشط وظيفة يتولى كخصا أعضائها بين من الريفية المجموعات تختار
 المشروع. لتنفيذ الحسن السير ضمان أجل من الأهداف بمختلف الريفية الجماعة

الإقليم والقيام  ميكيةدينا ومتابعة المدني المجتمع تجنيد في عملية هام دور لها يكون أن يمكن :الجمعوية الحركة-7
 .بالدور التوعوي للمجتمع الريفي

 ورؤساء المعنية البلدية الشعبية المجالس رؤساء كل الدائرة رئيس بقيادة اللجنة هذه تتضمن :للدائرة التقنية اللجنة-8
 للبلديات نشيطالت خلايا مسؤولي كذا و المالية والهيئات واالمؤسسات القطاعات لمختلف التابعة التقنية المقاطعات

 .علي  للتأكيد المشروع بعرض تقوم التي المعنية
 خصيصا المعنيين التنفيذيين المديرين من كل   للوالي الممثل للولاية العام : تضم الأمين للولاية التقنية اللجنة-3

 على بالمصادقة ث تقوم المعنية،  حي المهنية المنظمات وممثلي المالية الهيئات و البنوك ممثلي إلى بالإضافة وبأنفسهم
 .الإجتماع جلسة محضر في تسجيلها يتم وفي الأخير والمالي، التقني مستوي  على المشروع

 :التعليمية المؤسسات و الجامعة-10
 الريفي التجديد مشروع تنفيذ في الإقليم دائرة محيط في المتواجدة التكوين ومؤسسات الجامعات إكراك يتم
 المندمجة. الريفية للتنمية الجواري المشروع اثراء إلى والطلبة الأساتذة دفع اللزوم في عند تساهم وأن 

 .1:كما تعتبر البنوكا الممول الأساسي للتنفيد المشاريع البنوك-11
 

 2008-2013ي:سياسة التجديد الريفثانيا       
 سياسة أسس خلال   وضع بسكرة والذي تم من بولاية 2009 سنة فيفري كهر في الجمهورية رئيس خطاب جاء    

 العالم كل بصفة تضامنية فيها يشترك للبلاد بحيث  الإقتصادية التنمية ترقية ودلك  بهدف 2والريفي الفلاحي التجديد
 3الريفي.

 مفهوم سياسة التجديد الريفي:-1
اة سكان الريف من خلال يشمل هدا البرنامج مجموعة مشاريع جوارية للتنمية الريفية المندمجة،الهادفة الى تحسين حي   

 تهيئة الأرياف والاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية ويمكن أن نعرف  انطلاقا من الخصائص التالية:

                                                           

.12ص،مرجع سبق ذكره ،فاروق أوكن 1  
2
 .93،ص كرهذ ، مرجع سبق وعامر بوعكازشيخ ال علي بن  

 96، صمرجع سبق ذكرهفاروق أوكن،  3
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لاهتمام ب  ا الى الريف على أن  فضاء خاص وجب فلا بد من النظرإقليمية:  سياسة الريفي التجديد سياسة-
تلف الخدمات الضرورية والمرافق العمومية وخاصة في المناطق للسكان من خلال توفير مخ وتحسين المستوى المعيشي

 المعزولة ،وهدا تحت كعار لايوجد أقاليم بلا مستقبل توجد فقط أقاليم بلا مشاريع.
 للبلاد: والاجتماعية الاقتصادية السياسة إطار ضمن الريفي التجديد سياسة تندرج -
كما أنها  عدد مناصب الشغل وحجم الدخل التجديد الريفي تراعي الأهداف الاقتصادية والاجتماعية من حيث   

 المناطق في تعيش التي الأسر لتلك خاص اهتمام مع الريفي، الوسط في وتعمل تعيش التي الريفية الأسر تستهدف
 النائية.

 1الريفي: والوسط الفلاحة قطاع عرفها التي التطورات مختلف تدمج الريفي التجديد سياسة -
 معيشة مستويات وتحسين ومستدامة، منسجمة تنمية الريفية الأقاليم تنمية إلى عام بشكل الريفي دالتجدي ويسعى
 2عقلانية. بطريقة وتسييرها المختلفة، للفضاءات الجيد الاستغلالو سكانها
يدها فسياسة التجديد الريفي تدعو كل الفاعلين الى تجديد أنفسهم بأنفسهم ومراجعة أدوارهم ومناهجهم وتجد     

 .تنمية متوازنة ومستدامة للأقاليم الريفية للتأقلم مع المحيط الجديد سعيا لتحقيق
 نموذج هو الهدف الأساسي للتنمية المرغوب تحقيقها أن يعني الإقليم،  في الفاعلة الجهات جميع إكراك ان مسألة      
بهدف  مؤسسات ،و أعيان وجمعيات من ثليهم،ومم السكان بين التشاور عملية على ويقوم يرتكز ،والذي محلية تنمية

  .الخصوص وج  على المعنية والأقاليم عامة المناطق الريفية سكان تحقيق التلاحم والانسجام بين
من  الإستفادة في الإنصاف المستدامة، ،التنمية المحلية الحوكمة إككالية على الريفي التجديد سياسة كما تستند   

 .الإجتماعي الترابط وتقوية كزيةاللامر  القاعدية، الخدمات
 3: أهداف سياسة التجديد الريفي-2
 وهي: رئيسية،أهداف  أربعة على تقوم سياسة التجديد الريفي   
 بمساكن واستبدالها المستقرة، من خلال تحسين مستوى المعيشي وغير الهشة والمداكرو السكنات القرى عصرنة-

 الصحي، الصرف الكهرباء، الطرق، والبلديات إلى المدن تنسب ما عادة لتيا الراحة وسائل على تتوفر لائقة وأماكن
 الخ...والهاتف والحماية الاجتماعية، الصحية الرعاية المدارس، وبناء الشرب، ومياه

                                                           
 .220، صالمرجع نفس  1
 .092كره،صذ يونس صاحب،مرجع سبق  2
 .20كره، صذ فاروق أوكن،مرجع سبق  3
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 الريفية،الحرف، السياحة والتجارة، المحلية التنمية في وتتمثل الريفي الوسط في الاقتصادية الأنشطة في وتنويع تطوير-
 و الإعلام والاتصال، تكنولوجية المتجددة، الطاقة والصغيرة، المتوسطة المؤسسات وتطوير خلق المحلية، المنتجات تثمين
 .جاذبية أكثر لتصبح الريفية والمناطق الفضاءات وتهيئة

لأراضي وا الساحلي، الخط الجبال، الواحات، السهوب، الغابات، في المتمثلة الطبيعية الموارد وتثمين حماية -
 .الفلاحية

 الأماكن المباني،حماية الزراعية، المنتوجات في تتمثل والتي المادية، وغير المادية الريفية والثروة الممتلكات وتثمين حماية -
 1 .الريف في الثقافية التظاهرات وخلق والثقافية، الأثرية

 وبدون صاء0إق ن::تنفيد برامج التجديد الريفي أدوات  -3تك
 يصالتشخ ةيعمل إطار في المنتجة من أجل تجميع المعلومات :فييالر  ديالتجد دعم لبرنامج المعلوماتي النظام -أ

 والمؤسسات يفيةالر  المجتمعات قدرات يمبتق النظام هذا سمحي كما عيالبرامج والمشار  لتنفيذ المراحل المختلفة خلال
 ه.سير  حسن وعلى النظام هذا اثراء على تعمل التي الهيئات نجاحها. وتتعدد نسبة ديوتحد عية بالمشار يالمعن
 ،الدائرة بلديات كل عبر المندمجة الريفية للتنمية الجوارية المشاريع كل الدائرة المكلف بمتابعة رئيس يعتبر :الدائرة -

 لنظاما داخل بالتقدم المتعلقة المعلومات تدون وللدائرة، العام البرنامج تقدم بتحديد العادية تسمح الإجتماعات
 .الولاية من أيضا عليها الحصول يمكن كما الريفية، للتنمية الدعم المعلوماتي لبرنامج

منتظمة  وضعية تقديم بإمكانها ،حيث الدائرة طرف من المستلمة المعلومات كل الولاية مستوى على تجمع:الولاية-
 للولاية. التنمية الريفية برنامج اطار في سطرةالم الأهداف مع بالمقارنة نتائج البرامج، تقييم وخصوصا المشاريع، لتقدم

 رئيس طرف تم تنصيبها من والتي الريفي التجديد لسياسة والتقييم وتقوم بالتنسيق : الريفية للتنمية الوطنية اللجنة-
 13/2119.2بقرار الحكومة

 مختلف ةيلتنم البرمجةو  صيالمستدامة لأغراض التشخ ةيالتنم اجل من: القرارات اتخاذ لدعم الوطني النظام-ب
  المختلفة ةيالتنم عيمشار  مييوتق التدخلات وبرمجة  يتوج واضحة لقدرات، ةيرؤ  النظام هذا حيتيو  المناطق،

 3 يتضمن طرق المتابعة للميزانية الخاصة للمشاريع الجوارية. كما
ساحات الريفية المعنية ،وتحديد تم توقيع  مع محافظة الغابات ويهدف الى تحديد المعقد كفاءة التنمية الريفية :-ج

 المجتمع الريفي المعني بالمشروع.
                                                           

.223، صكرهذ مرجع سبق هاشمي الطيب، 1
  

2
  .61كره، صذ ،مرجع سبق فاروق أوكن 

3
 .29كره،صذ ،مرجع سبق  ل محمدهبو و  حراق مصبا  
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:وقع مع مديريات المصالح الفلاحية ويهدف الى تحديد أهداف الانتاج سنويا ويقيم  عقد كفاءة التنمية الفلاحية-د
 1الأداء حسب معدل الانتاج المحقق.

روع جواري للتنمية الريفية المندمجة وقد تحقق مش02022حوالي 2102-2116المدة الممتدة مابين خلال برمج قدو 
 مشروع كما يلي: 9291منها  

 .والقصور القرى تأهيل لإعادة 01%-  
 الاقتصادية. النشاطات لتنويع 32%-
  الطبيعية. الموارد لتثمين 21% -
  .مادي والغير المادي الموروث تأهيل لإعادة 3% - 
 يلي. ما تحقق الريفي، التجديد برنامج تنفيذ إطار وفي-
 .صغيرة كجرة مليون 2 من أكثر توزيع-
 .حصة في الراديو والتلفاز  9311-
 المواطنين مع وملتقى مقابلة محاضرة،20211-
 كلم.01111فك العزلة عن المناطق النائية ب  -
 2هكتار. 223111 ب للتشجير المخصصة المساحة اتساع-

 والمعلومات العلمية الركائز على قائمة تكون أن و ليةابالفع   تت سم نأو  واضحة تكون أن ينبغي المخططات هذهان     
 المؤثرين الفاعلين أدوار تفعيل تطوير توسيع جهودها من خلالالى الدولة الجزائرية  عملتلدا  والإحصاءات الدقيقة

 و تنويع مصادر التمويل ليالما الجانبوالتشريعات المرنة مع   القوانين طريق عن  التخط يط سياسات في المؤثرين وغير
   .المشاريع تتحقق لن وبدون  التنموية العمليةصلب  يعُتبر الذي

 من خلال:لتجسيد هده البرامج لدا تسعى الدولة الجزائرية  
 نشر والعمل  إنتاجية رفع نظرا لأهميتها في لها الكامل الدعم تقديم و الريف بشؤون تعنى التي ء التعاونياتإنشا- 

  
 ونبذ الفلاحين أوساط بين العمل في والإخلاص والتعاون المبادرة رو  وغرس والمجتمع للفرد والتحسيس ةالتوعي

  1.الدولة على والاتكال اللامبالاة

                                                           

  1ايمان كعابنة،" مدى فعالية الدعم في إطار سياسة التجديد الفلاحي"، دفاتر السياسة والقانون"،العدد 09جانفي2102، ص302.

2
 .022يونس صاحب، مرجع سبق دكره، ص  
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 .الشباب تشغيل برامج اطار في الزراعة قطاع في للإستثمار الفرصة الشباب منح-
 الأعمال هذه المعزولة المناطق بهذه والمهن الحرف لأصحاب الإهتمام وإعطاء التقليدية الصناعات قطاع ترقية -

 .الأسرة الريفية دخل تحسين في تساهم التي اليدوية 

 المرأة الماكثة انشغالات من والتقرب الريفية، المرأة ترقية لجمعيات الكافية العناية تقديم من خلال الريفيةترقية المرأة -
 بتعليم الإهتمام والإقتصاديةوالإجتماعية زيادة السياسية التنمية في ودورها ابحقوقه الريفية المرأة توعية بالبيت وزيادة 

 الإعتبار بعين الأخذ مع لنساء الأمية محو برامج توجي  وكذلك الذكور من أقل الإناث تعليم نسبة تزال لا حيث المرأة
 2الريف. في الإجتماعية والتقاليد المرأة عمل أوقات

 يساعد منتظم بشكل الريفية للمناطق والبيئية الجغرافية الخصوصية مع احترام رانيةعم مخططات وضع على العمل-
تصال الفعال قد يساهم في الحصول على مختلف ،لان الا الوطن مناطق مختلف في الريف سكان بين التواصل على

 قد تساهم في تحقيق التنمية. تيال المعطيات والمعلومات
 النهوض بالتنمية لصالح متساوي بشكل منها الاستفادة من الريفي ساكني كينوتم ، المختلفة الخدمات توفير- 

  3الريفية
 ولكن على الرغم من مجهودات الدولة الجزائرية تبقى تعاني من بعض الصعوبات والمتمثلة فيمايلي: 

 من يش والحرمان،والتيسوء توزيع الأموال بحيث تصرف على المناطق الرئيسية أما المناطق المعزولة تبقى تعاني التهم-
على  لجميع فرص الحصول تساوي عدم عن  ينجم وبالتالي الأموال، هذه من يستفيد من أول هي تكون أن المفروض

 الخدمات الضرورية.
 في والصناعية السياحية الأنشطة وغياب الريفي، المجتمع وديناميكية وخبايا قضايا حول والمعرفة الخبرة ونقص قلة -

  المدن. نحو الريفي النزو  توقف وعدم الريف،
 الريف. لفقراء المحاذاة الإصلاحات مع القانونية التشريعات ملائمة عدم-
 الواقع أرض على بعضها ونفذ برمجت التي والعمليات التدخلات وكافة تنفيذها تم التي القرارات أن كافة-

 4.مركزيا طابعا تأخذ مجملها في كانت
 

                                                                                                                                                                                           
1
 .022عودة العيرج،مرجع سبق دكره،ص  

 .026،021المرجع نفس ،ص ص 2
3 .002،000كره،صذ بوعكاز،مرجع سبق ر علي بن الشيخ وعام

  

.269هاشمي الطيب،مرجع سبق دكره، ص 4
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 خلاصة واستنتاجات 
 التشاور خلال من الريفية التنمية ومشاريع الريفي التجديد الدور الفعال الدي أسهمت ب  سياسةعلى الرغم من     

 هذا أن إلا الريفية، التنمية تحقيق في الريفي المجتمع مشاركة دور والأعوان في تعزيز الأطراف مختلف بين والتبادل
 الجوارية بالمشاريع المكلفة  الأطراف بين ما التنسيق نقص سوء التخطيط ول نظرا مشاريع ، في تقدما ديشه لم البرنامج

 ضعف المشاركة المجتمعية في الريف في تنفيد المشاريع التنموية.و 
 الواقع أرض على بعضها ونفذ برمجت التي والعمليات التدخلات وكافة تنفيذها تم التي القرارات أن كافةكما 

 .مركزيا طابعا تأخذ مجملها في انتك
 ذيتنف في ةيالمحل والمؤسسات والجماعات إكراك الأفرادولذلك ومن أجل انجا  عملية ترقية الريف لابد من   

 الموارد واستغلال ةيوالتنم ييرالتغ ةيعمل إدارة على قادرة  ةيمحل بناء لكوادر من ذلك ققيح لما ةيالتنمو  المشروعات
 ديوالتقال والعادات عاتيوالتشر  ينالقوان من وهيكلي لمجموعة جذري ييرتغ تطلبي ما كاملة ةيتنم قيلتحق المتاحة

 القرار. واتخاذ صنع في للتأثير فواعل متعددة تعاون ذلك تطلبيو 
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فاعل اساسي و مهم يساهم في تحقيق باعتبارها   ةالريفي بالمرأةعلى الاهتمام مؤخرا   الريفية التنمية برامج تركز         
وحتى مجتمعها لما   سرتهاا أفراد جميع رعاية عن المسؤولة وهيقوة بشرية لا يستهان بها ، المرأة تمثل،حيث اهدافها 

من اليد العاملة في قطاع الانتاج  وتشكل النساء نسبة معتبرة ،ة الاجتماعية و الاقتصادية تقدمه في خدمة التنمي
 في بنظيرتها مقارنة أميتها، ومحو وتثقيفها وتعليمها الريفية بالمرأة النهوضالزراعي و الحيواني و النسيجي ، و محاولة 

سبيل  ،و دعمها التنموية  بإسهاماتهاو الاعتراف  المرأةتمكين ف ،يشكل هدفا حاسما لتحقيق التنمية الريفية  المدينة
  المرأةفي  الاستثمارالتي تواجهها من فقر وامية و سيطرة الرجل ..،و حسن مواجهة التحديات و الصعوبات يتيح لها ل

 . لتحسين سبل العيش في الريف وسيلة مع احترام خصوصيتها الريفية 

 دورال وتسليط الضوء على التركيز   محاولةفي    التطر  في هاا الفصل اى  دراسة ميدانية بولاية جيجلتموقد        
 المؤسسات و المديريات  عديد و التقرب من  حيث قمنا بالاتصال،بالولاية  الريفية في تحقيق التنمية المرأة الاي تلعبه 

النشاطات الاكثر في جيجل من حيث  المرأةلالتماس  واقع  ،نساء المناطق الريفية عينات من  والقيام بمقابلات مع 
للقيام بالدور التنموي في ولايتها بالشكل  لتأهيلهاوسبل دعمها و تكوينها  لبرامج و المشاريع المقدمة لها وااقبالا 

    .الواعي و المطلوب
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 جيجل واثره على  التنمية  في ولاية  الريفية واقع المرأةالاول  :المبحث 

يحدها من  مربع كلم 2.396.63 ب مقدرة مساحة تغطي للبلاد، الشرقي الشمال في جيجل لايةو   تقع       
،يحدها من الشر   كلم  40ب  يقدر ساحلي شريطب كلم 120 ب تقدر ساحةبمالشمال البحر الابيض المتوسط 

 765197 سكانها عدد يبلغ ،سكيكدة،و من الغرب ولاية بجاية ،اما جنوبا فتحدها ولايتي ملية و سطيف ،ولاية 
 .كلم/نسمة 290حوالي ب تقدر سكانية بكثافة ، 2018 سنة،نسمة

المؤرخ في  84دائرة وحسب المنشور الوزاري من الجريدة الرسمية رقم 11بلدية و 28*اى  تقسم ولاية جيجل        
ولاد يحي خدروش ،العنصر،وهي اراقن سويسي  28بلدية ريفية من مجموع  23فقد حددت  21/12/1997

الجمعة ،بوراوي بلهادف،الشقفة،تاكسنة،غبالة،زيامة منصورية؛بودريعة بن ياجيس،سيدي عبد العزيز، العوانة،
بوسيف اولاد ،معروفسيدي ،اولاد رابح،زيادة بن سلمى،الميلية،الطهر برج،جيملة،الشحنة،بني حبيبي

  1%80 اكثر من بما يعادل ،وهاا ما يؤكد على طابع الولاية الريفيالقنار نشفي،سطارة،وجانة ،عسكر

 التي وكاا البشريةة  الحيوانية و السمكية ،ثرو الزراعية وال كالأراضي الطبيعية الإمكانيات بعديد جيجل تزخر        
 نسبة يغطيالاي  الجبلي لطابعبا تعرف بتميزها كما، بمختلف بلدياتها  الريفية التنمية تحقيقوتمكنها من   لهاهتؤ 

تحتل مشاريع القطاع الفلاحي ،و  2كتاره ألف 137 ب فيها الغابية الأراضي تقدر إذ الاجماليةمساحتها من 82%
والابقار ،الماعز ،الدواجن...،انتاج الصدارة في المناطق الريفية للولاية بحيث تركز اغلب النشاطات على تربية الاغنام 

 3 :الخضروات و الزيتون و الجدول التالي يوضح ذلك

 

 

 

 

 
                                                           

1
 12h30.،على الساعة 28/05/2019، مقابلة مع السيد/احسن زيغة،مدير الفرع الولائي للتنمية الاجتماعية لولاية جيجل  

2
 ،سيدي معروفإراقن، منصورية، زيامة زيادة، بن سلمى العوانة، ياجيس، بن بودريعة جيملة، ،القادر عبد يرالأم س،و قا  ،هيرالطا ،جيجل البلديات:*   
 القنار العزيز، عبد يسيد الطهر، برج الشقفة، عسكر، اولاد بوسيف جانة،و  ، تاكسنة، ،غبالةالشحنة، السطارة ،اولاد يحي خدروش  ،الميليةرابح، دولاأ

 حبيبي،بوراوي بلهادف،خيري واد عجول نيب الجمعةالعنصر، نشفي،
 10،على الساعة 13/06/2019نوال ،خبيرة في الزراعة ،مديرية المصالح الفلاحية جيجل ، مقابلة مع السيدة /بوكردنة  3
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 %النسبة 2018 عدد الفلاحين /المربين النشاط
 1.1 466 انتاج الحبوب

 25 10338 انتاج الخضروات
 35 14646 انتاج الزيتون

 7.17 2985 انتاج الاشجار المثمرة
 15 626 تربية الابقار الحلوب
 6.5 2694 تربية الماعز والاغنام

 3.5 1478 تربية الدواجن
 0.03 15 تربية الخيول

 6.70 2780 تربية عجول التسمين
 %100 41608 المجموع

 المصدر : مديرية المصالح الفلاحية لولاية جيجل

بحرية للصيد تقدر بـ: كلم و مساحة   120تتوفر ولاية جيجل على شريط ساحلي يمتد على مسافة           
و شواطئ رسو و وحدات دعم  ، إضافة إى  ذلك يتوفر القطاع على المنشآت القاعدية من موانئ2كلم  10166

سدود، مصبات  04وكم،  120واجهة بحرية بطول  وعلى قدرات مائية كبيرة كما  تتوفر ، قبلية و بعدية للإنتاج
إى  أحواض السقي الفلاحي التي توجد على مستوى المستثمرات  ( بالإضافة09و الحواجز المائية ) (07الوديان )
 الفلاحية.

سنعرج على اهم نشاط زاد الاهتمام به في السنوات الاخيرة لاية ساحلية  بامتياز ،القطاع بالنسبة لو  لأهميةنظرا و      
   .في الولاية الاقتصادية الهامةمن بين النشاطات الاي  يعتبر   الا و هو تربية المائيات في المياه العابة

و تعتبر التربية السمكية فرع من فروع تربية المائيات يهتم باستزراع الأسماك و تربيتها، يمارس هاا النشاط في أماكن     
 مغلقة أو شبه مغلقة ) بركة، حوض إسمنتي أو مغلف بالبلاستيك، أقفاص عائمة(. 

في  نشاط التربية السمكية المدمجة مع الفلاحةو للاستثمار في امكانات  ولاية جيجل وحسن استغلالها  برز        
، و تتمثل هاه العملية في تنمية يخلق عدة مزايا في مجال الفلاحة و الصيد على حد سواء  والاي  المناطق الريفية 

التربية  بحيث  تقوم كل واحد منهما من ايجابيات الآخرأو متتابع، من خلال استفادة   هاين النشاطين بشكل مواز
 1إدخال و استزراع الأسماك في وسط مؤهل للاستغلال الفلاحيعلى السمكية المدمجة عملية 

 بالتعاون مع قطاع الصيد البحري و قطاع الفلاحة بولاية جيجل  مزايا إدماج التربية السمكية مع الفلاحةومن 
                                                           

1
، على الساعة 16/06/2019،مقابلة مع السيد /علي بوحديد ،رئيس مصلحة تربية المائيات بمدرية الصيد البحري و الموارد الصيدية لولاية جيجل  

15h30   
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 .الفلاحيةتنويع عائدات المستثمرة  •
 .تحسين المستوى المعيشي للفلاحين  •
 إنشاء نظام بيئي مصغر يسمح بإعادة تدوير المخلفات الفلاحية في التربية السمكية و العكس.   •
 ي.تقليص استخدام الأسمدة الكيماوية و الحد من التلوث العضو  •
 رفع المردودية الفلاحية للمستثمرة. •
  تطوير فلاحة صحية و مستدامة. •

و هي نسبة متقاربة جدا  مقارنة بنسب   %49.59ب   2018تقدر نسبة الاناث في جيجل سنة           
واضحة بسبب الطابع التقليدي المحافظ في جيجل بخصوصية  المرأة تتميز، و 1 %  50.40و المقدرة ب   الاكور
فهي المسؤولة عن تربية الأطفال ورعايتهم وتحمل مسؤولية المنزل و إى  جانب و كغيرها من النساء الريفيات  للولاية ،

دورها كأم وزوجة تقوم بعملها خارج المنزل جنباً إى  جنب مع الرجل بل و كانت مهامها الإنتاجية تفو  أحياناً مهام 
            بمختلف أنماطها ية فكونها منتجة بالبيت لا يمنعها من كونها منتجة في مختلف المجالات الاقتصادالرجل 
يعملن في الزراعة بكامل فروعها  في الولاية  نجد أن النساء الريفيات، كما  الصناعة...( –الزراعة  –الصيد  –)الرعي 

  ولو أن عملهن في مجال الإنتاج النباتي وتربية الحيوانات يفو  بكثير عملهن في مجال الغابات وصيد الأسماك.

 التعليماولا: قطاع 

 2018/20192لسنة  بولاية جيجل الثلاث التعليمية نسبة الاناث المسجلات في الاطوار - أ

 % 47.89في الطور الابتدائي:  -
 %48.91في التعليم المتوسط:  -
  %61.24التعليم الثانوي:في  -

 

 

                                                           
 10h30، على الساعة 20/05/2019ومتابعة الميزانية لولاية جيجل ، برمجة،مديرية ال سيد / سليم دحيدحمقابلة مع ال  1
2
 .المرجع نفسه  
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  التعليم العالي  : - ب
جامعة محمد  2019-2018تعداد الطلبة المسجلين في التدرج حسب الكليات بما فيهم  الجدد  -

 1الصديق بن يحي  جيجل

 المجموع اناث  ذكور  الكليات 
 2432 2014 418 كلية العلوم الدقيقة و الاعلام الآلي

 3189 2742 447 كلية علوم الطبيعة و الحياة
 2777 1073 1704 كلية العلوم و التكنولوجيا

 2261 1285 976 كلية الحقو  و العلوم السياسة 
 5295 3332 1963 كلية العلوم الاقتصادية ،التجارية و علوم التسيير

 5161 4604 557 كلية الاداب و اللغات
 3939 3131 808 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية

 25054 18181 6873 المجموع
 المصدر مديرية البرمجة و متابعة الميزانية لولاية جيجل

وهو ما يفو   %72.56بلغ نسبة  2019-2018المسجلات للسنة الجامعية لاحظ ان نسبة الاناث  ي     
    و هاا دليل على ارتفاع نسبة التعليم لدى الاناث بالولاية علما انه% 27.43بكثير نسبة الاكور المقدرة ب 

 ان نسبة الاكور و الاناث بولاية جيجل نسب متقاربة جدا .ف كما سبقت الاشارة و  

 الامية :محو  -ج      

للقضاء على  قطاع الشؤون الدينية لولاية جيجل والديوان الوطني لمحو الامية  بالتعاون معفي اطار الجهود المباولة 
 2محو الامية عبر بلديات الولاية بأقسامنسبة الدارسين  2018الامية بالولاية  سيوضح الجدولين التاليين لسنة 

 

                                                           
 .المرجع نفسه  1
2
 . المرجع نفسه  
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 1الميزانية لولاية جيجلالمصدر مديرية البرمجة و متابعة 

لسنة  ن الدينية و الاوقاف و المتعلقة بعملية محو الامية عبر مساجد ولاية جيجلحسب احصائيات  قطاع الشؤو      
 22.04مؤطرا ،و يلاحظ ان نساء البلديات الريفية بالسطارة بنسبة   22قسم مع  22،فقد خصص لها  2018

 الريفية الاكثر استجابة للعملية.من البلديات  %14.37تليها الميلية ب %

 

                                                           
 .المرجع نفسه  1

1- عملية محو الأمية عبر مساجد الولاية :

نساءرجال

3/98983جيجل1

1/17171الطاهير2

3/21213العنصر3

41530454الميلية4

1/11111زيامة منصورية5

4/69694السطارة6

1/551الأمير عبد القادر7

1/19191أولاد يحي خدروش8

1/661خيري واد اعجول9

1/12121جيملة10

1/14141القنار11

1/11111الشقفة12

221531332822 المجمــــوع

عــدد المؤطرينإسـم البلـديـةالرقم

 الإحصاء التابع لقطاع الشؤون الدينية والأوقاف

عدد الدارسين

المجموع
عدد الأقسام الخاصة بمحو 

الأمية
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 1و متابعة الميزانية لولاية جيجل برمجةمديرية الالمصدر:     

و يحرص على انجاح قسم 40يقدر عدد الاقسام المفتوحة في اطار التعاون مع الديوان الوطني لمحو الامية ب     
،لتليها % 8.98يلتحقن بمقاعد الدراسة بنسبة   مؤطرا، و يلاحظ  ان نساء  البلدية الريفية  جيملة 40العملية 

  %7.69الشقفة و العنصر ب 

محو الامية  بأقساممحو الامية بولاية جيجل ، ان نسبة النساء المسجلات  تإحصائياكما يلاحظ اجمالا حول       
وهاا ما فقط ، 3.55رجال و المقدرة ب بنسبة  التحا  ال و هي نسب مرتفعة جدا مقارنة  96.44تقدر ب 

                                                           
 المرجع نفسه  1

7/3203207جيجل1

1/40401بني ياجيس2

10636036610الطاهير3

1440441تاكسنة4

361201263الشقفة5

331201233العنصر6

31074843الميلية7

1840481القنار8

361401463جيملة9

1/40401غبالة10

1/40401بوراري بالهادف11

1/40401قاوس12

21080902السطارة13

1/40401أولاد يحي خدروش14

1140411زيامة منصورية15

1/25251العوانة16

40541559161340

62691872194162 المجمــــوع العام

المجمــــوع

2- الإحصاء الخاص ببرتوكول التعاون مع الديوان الوطني لمحو الأمية
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       في التعلم و بداية تخلصها من القيود التي تمنعها من ذلك و الاستجابة للحملات التحسيسية  المرأةرغبة  يفسر
 و التوعوية بالمناطق الريفية ولو بشكل نسبي.

 قطاع التكوين المهني  ثانيا :

  2019 -  2018/  2018– 2017عدد المتخرجات من مراكز التكوين المهني بولاية جيجل لسنة   -

 .1583: تعداد المتخرجات الاناث :2018-2017 في نمط التمهين -1

 .1232هو : : تعداد المتخرجات الاناث 2019-2018 في النمط الاقامي -2

تقوم مديرية التكوين و التعليم المهنيين لولاية جيجل في كل دورة تكوينية بفتح تخصصات خاصة بالبنات و النساء 
اتفاقية بين مركز التكوين المهني للغريانة  ومديرية الصيد البحري و الموارد الصيدية  بأبرامالماكثات بالبيت ،كما قامت 

هران في تخصص اعداد و طهو اسماك المياه العابة لفائدة النساء مدته ش تأهيليفي اطار فتح  تكوين   2018
لفائدة الشباب  وكالة جيجل CNACالماكثات بالبيت، و كاا اتفاقية مع الصندو  الوطني للتامين عن البطالة  

 1  اشهر للنساء الراغبات في التكوين في التخصصات التالية  3 تأهيليحاملي المشاريع في فتح تكوين 

 2019 2018 التخصصات
 15 07 تربية الابقار

 03 05 تربية الدجاج البيوض
 02 00 الزراعة البلاستيكية
 00 02 طبخ الجماعات
 08 06 خياطة وطرز
 00 01 تربية النحل
 28 21 المجموع

  المصدر مديرية التكوين و التعليم المهنيين   

                                                           
 10h،على الساعة 26/05/2019مقابلة مع السيد /الطاهر مقيدش ،رئيس مصلحة بمديرية التكوين و التعليم المهنيين ،  1
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ة من دعم تؤهلهن للقيام بمشاريع و الاستفادعل تكوين وشهادة ليلاحظ ان عدد النساء الراغبات في الحصول      
الصندو  الوطني للتامين عن البطالة  الاي يشترطها في ملف التسجيل،  ضئيل جدا بالنظر اى  عدد النساء 

 العاملات في الريف دون امتلاكهن لشهادة تكوينية وهاا راجع لخوف النساء و تحفظهن عن مثل هاه الطموحات 

 في الوعي ، التحسيس و في ايصال المعلومة المحفزة . ونقص

 التشغيل   : قطاع ثالثا

  الوكالة الولائية للتشغيل 
 20181طلبات العمل حسب الجنس لوكالات التشغيل بولاية جيجل لسنة  -

 المجموع اناث ذكور الوكالات
 10123 4882 5241 جيجل
 9438 3471 5967 الميلية
 10748 5242 5506 الطاهير

 890 377 513 زيامة منصورية
 31199 13972 17227 مجموع الولاية

 المصدر :الوكالة الولائية للتشغيل ولاية جيجل

زيامة –الطاهير –الميلية –جيجل من خلال الجدول يتوضح لنا ان نسبة الاناث الطالبات للعمل بالوكالات      
بالولاية وكاا مع نسبة الاكور  نسبة الاناث و بفار  معقول وهاا راجع لتقارب   منصورية ينافس طلبات الاكور

ارتفاع نسبة المتحصلات على الشهادات الجامعية و شهادات التكوين و التعليم المهنيين التي تؤهلهن للتسجيل 
 بالوكالات الوطنية للتشغيل.

  ات من عقود جهاز المساعدة على الادماج  المهني المستفيد عدد النساءيقدرDAIP العمل  ،و عقود
 صلات على الحصة الاكبراما المتح عبر بلديات جيجل المختلفة ، ةمستفيد 11165ب CTAالمدعمة 

 تاكسنة ة،دمستفي 444ية الشقفة ب ة ،تليها بلدمستفيد 970ببلدية الميلية  بالبلديات الريفية للولاية هن 
 ةمستفيد 414

                                                           
 .14h30،على الساعة  26/05/2019، مقابلة مع السيد /منير ساحلي،مهندس دولة في الاحصائيات بالوكالة الولائية للتشغيل جيجل 1
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  عدد طالبي العمل المسجلين و الاين اعادوا  )عدد طالبي العمل المسجلات+ يقدر عدد البطالين من النساء
 :حسب نوع التكوين ب  بتفصيل و  9567ب  بالولاية طالبي العمل المنصبين( ، التجديد+

 .5785الولاية :ى الشهادات الجامعية المسجلات في وكالات التشغيل في لالمتحصلات ع -
 .2038شهادات التعليم و التكوين المهنيين المسجلات في الوكالة: ىالمتحصلات عل -
 . 1744:يقدر عددهن ب  تأهيلبدون  -
  القنار   ،550،الشقفة  بطالة 919الميلية  بمسجلة في البلديات الريفية  فئة النساء  اعلى نسبة للبطالة

 .237، العنصر 239تاكسنة ،  241ثم  زيامة منصورية  308 نشفي 
  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 20181/ 31/12حسب الجنس بولاية جيجل الى غاية  Ansejتوزيع المشاريع الممولة من طرف -1

 مناصب الشغل المستحدثة المشاريع الممولة الجنس
 13478 %91.85 5418 ذكور
 1309 %08.15 481 اناث
 14787 5899 المجموع

و يرجع السبب اى  الطلب  % 91.85بنسبة  يتضح لنا ان المشاريع الممولة لجنس الاكور تحوز على الصدارة     
في الولاية ،وميل الاكور لهاا النوع من   %21المتزايد على المشاريع الاستثمارية خاصة قطاع الخدمات الاي يمثل 

الاهنيات فظة للولاية و هاه الاعمال بسبب الطبيعة المحاتحفظ النساء من ولوج  يرجع المشاريع اكثر من الاناث و
  السائدة.

جدا مقارنة بنسب الاناث  الحاملات  فهي نسب ضئيلة% 08.15اما نسب مشاريع الاناث و المقدرة ب    
حسب  %10،كما ترتكز معظم مشاريع النساء عل الحرف و الصناعات التقليدية بحوالي  لمؤهلات و شهادات

 .اط بالولايةقطاعات النش

  31/12/20182الى غاية  لفئة النساء حسب قطاع النشاط Ansejتوزيع المشاريع الممولة من طرف - 2

 

                                                           
1
 16/05/2019،15h30مقابلة مع السيد /مولود مغلاوي ،مكلف بالاتصال بوكالة دعم تشغيل الشباب فرع جيجل ، 

 المرجع نفسه   2
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 العدد قطاع النشاط
 17 الفلاحة
 134 الحرف

 7 بناء و اشغال عمومية
 1 ري
 55 صناعة
 1 صيانة

 0 الصيد البحري
 75 اعمال حرة
 188 خدمات
 0 نقل البضائع

 0 المسافريننقل 
 3 النقل و التسليم على البارد

 481 المجموع
و الممولة من طرف وكالة دعم تشغيل الشباب  لا من طرف النساء بولاية جيجل يلاحظ ان النشاطات الاكثر اقبا   

وهاا راجع لتمكن النساء من    %27.85،و الحرف بنسبة % 39.09فرع جيجل متعلقة بالخدمات بنسبة 
و شهادات سواء من مراكز التكوين المهني ، مدارس معتمدة ،او من مراكز  او تاهيل مهني  تكوينعلى التحصل 
و الرغبة في انجاز  ى شهادات جامعية ليتعلق بالحرف ،او التحصل ع كغرف  الصناعات التقليدية فيما  اخرى 
الخدمات   انتاج  في مجال خاصةم للحصول على الدع اللجوء اى  وكالة دعم تشغيل الشبابخاصة ومن ثم  مشاريع

 .....مكاتب محاماة...عيادات ، مكاتب للدراسات ،كفتح مقرات عمل ،

 31/12/20181الى غاية  البلدياتحسب  لفئة النساء  Ansejتوزيع المشاريع الممولة من طرف -3

 عدد المؤسسات المصغرة المنشاة البلدية
 0 برج الطهر

 1 بودريعة بن ياجيس
 0 بلهادفبوراوي 

 1 بوسيف اولاد عسكر

                                                           
 المرجع نفسه 1
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 2 الشحنة
 12 الشقفة

 2 الجمعة بني حبيبي
 3 جيملة
 7 العنصر
 19 العوانة
 8 القنار
 60 الميلية

 20 الامير عبد القادر
 0 ايراقن
 0 غبالة
 217 جيجل
 17 قاوس

 1 خيري واد عجول
 4 وجانة

 0 اولاد رابح
 3 اولاد يحي خدروش

 5 السطارة
 0 سلمى بن زيادة
 13 سيدي عبد العزيز
 2 سيدي معروف
 68 الطاهير
 4 تاكسنة

 12 زيامة منصورية
 481 المجموع

 تشغيل الشباب فرع جيجل المصدر :الوكالة الوطنية لدعم 

منعدمة المؤسسات المنشأة من طرف النساء في اغلب البلديات الريفية   عدد من خلال الجدول نلاحظ ان      
بتلك البلديات ،و تحتل الميلية الصدارة في المؤسسات النسوية  الناشطات احيانا و بمعدل ضئيل بالنسبة لعدد النساء

  % 2.49 زيامة منصورية، %2.70،سيدي عبد العزيز%3.95  لتليها العوانة%12.47بنسبة 
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 القرض المصغر  وكالة الوطنية لتسييرال 
 20181الى  غاية  2015المصغر في ولاية جيجل من المستفيدون من دعم وكالة القرض  -

 المشاريع ثلاثية التمويل السلفة بدون فائدة النشاط
 المجموع النساء الرجال المجموع النساء الرجال

 73 05 68 8667 2934 5733 الفلاحة
 200 43 157 4574 3894 680 الصناعة الصغيرة
 627 46 581 1103 586 517 الخدمات
 140 00 140 1065 00 1065 البناء
 03 02 01 1097 884 213 الحرف

 13 00 13 07 00 07 الصيد البحري
 12 00 12 00 00 00 التجارة
 1068 96 972 16513 8298 8215 المجموع

 %100  8.98%   91.01% % 100 %50.25 %49.74 النسب الئوية
 جيجل الوكالة الوطنية الوطنية لتسيير القرض المصغر

لاية جيجل من الوكالة الوطنية للقرض المصغر بو  ات من دعمل الجدول فان عدد النساء المستفيدمن خلا      
  الممولة بدون فائدة النساء للمشاريع ،كما نلاحظ اتجاه  امرأة 8367هو  31/12/2019اى  غاية  2015
كما ان القطاع   ة من عتاد الانشطة واغلبها بغرض الاستفاد وهي تفو   نسبة  الرجال بقليل %50.25تقدر ب 
استقطابا في هاا النوع من التمويل هو قطاع الصناعة الصغيرة و يرجع ذلك لحيازة النساء على بطاقة الحرفي و  الاكثر

 . حصولهن على تكوين وعلى شهادات تكوينية في المجال

 

 

 

 

 
                                                           

 9h30،على الساعة  11/06/2019، جيجل القرض المصغر تسيير لةاعلام بوكمقابلة مع السيد عبد الحق بوكبوس/مكلف بالا  1
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  القطاع الفلاحي  :رابعا

 20181لسنة  المستفيدات من برامج الدعم الفلاحيعدد النساء يبين الجدول التالي  -

 البلدية عدد المستفيدات نوع النشاط
 

 تربية النحل
 زراعة الزيتون

 سطارة 4

 تربية النحل
 زراعة الزيتون

 الطاهير 3

 تربية النحل
 زراعة الزيتون

 الميلية 4

 الشقفة 6 زراعة الزيتون

 سيدي معروف 3 زراعة الزيتون

 زراعة الزيتون
 

4 

 
 العنصر

 تاكسنة 1 زراعة الزيتون

مستفيذة     المجموع 25

 المصدر مديرية المصالح الفلاحية لولاية جيجل 

ة النحل زراعة الزيتون وتربي النشاطات المطلوبة من طرف النساء الريفيات هي  على الجدول أن  ظما يلاح       
 ، إلا أن البلديات الريفية بالولاية  لأغلبالطبيعة  للإمكاناتنشاطات لها  و ملاءمة هاه ال لممارستهنوهاا نظرا 

  تبقى محتشمة . بالمرأةالخاصة  النشاطات الفلاحية

 الصناعات التقليدية و الحرف  قطاع : خامسا

بناء على احصائيات غرفة الصناعات التقليدية و الحرف لولاية  احصائيات الحرفيات عبر البلديات الريفية:- 1
اى   01/01/2015حرفية مسجلة بسجل الصناعة التقليدية و الحرف منا  272فقد تم احصاء جيجل 
  2عبر البلديات الريفية حسب كل نشاط 31/10/2018

 

                                                           
 مرجع سبق ذكره نوال بوكردنة،  1
 10h30،عل الساعة 12/06/2019مفتش رئيسي في الصناعة التقليدية و الحرف ،رئيس مكتب تنمية الصناعة التقليدية،وداد جابر ،  2
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 عدد الحرفيات المسجلات بسجل الصناعة التقليدية و الحرف  البلدية
 01 اراقن سويسي
 41 الامير عبد القادر
 07 الجمعة بني حبيبي

 04 الشحنة
 15 العوانة

 04 ولاد يحي خدروش
 13 القنار نشفي
 02 برج الطهر

 03 بودريعة بن ياجيس
 03 اولاد عسكر
 08 جيملة

 06 خيري واد عجول
 17 زيامة منصورية
 20 سيدي معروف

 05 غبالة
 02 وجانة

 02 اولاد رابح
 01 بوراوي بلهادف

 78 الميلية
 00 سلمى بن زيادة

 09 العنصر
 05 تاكسنة
 15 الشقفة

 11 سيدي عبد العزيز
 10 السطارة
 272 المجموع

فقط من الحرفيات بالغرفة الصناعات التقليدية للتسجيل و الحصول على بطاقة حرفي من  272نلاحظ ان التحا     
 عدد محتشم مقارنة بعدد الحرفيات الموجودات بالولاية . 2018اى   2015

 يتمثل دور الصندو  الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليدية في منح :من الدعم المباشر الحرفيات ةدتفااس -2 
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حرفية  61ت حيث استفادة من التجهيزات و العتاد الخاص بالحرف التقليدية استفادللحرفيات بتمثل في  دعم مباشر
 :1لولاية جيجل كما يلي موزعة عبر البلديات الريفية 

 المستفيدات من الدعم المباشرالحرفيات  البلدية
 00 اراقن سويسي

 00 الجمعة بني حبيبي
 01 الشحنة
 02 العوانة

 00 ولاد يحي خدروش
 02 القنار نشفي
 00 برج الطهر

 06 بودريعة بن ياجيس
 00 اولاد عسكر

 00 جيملة
 00 خيري واد عجول
 00 زيامة منصورية
 00 سيدي معروف

 00 غبالة
 01 وجانة

 00 اولاد رابح
 01 بوراوي بلهادف

 22 الميلية
 00 سلمى بن زيادة

 09 العنصر
 06 تاكسنة
 03 الشقفة

 07 سيدي عبد العزيز
 01 السطارة
 61 المجموع

، اولاد عسكر ،اولاد يحي خدروش برج الطهر ،ولاد يحي خدروش ،الجمعة بني حبيبي سويسي، البلديات اراقن  
رية، لم يسجل بها أي ،سلمى بن زيادة ،اولاد رابح ،غبالة سيدي معروف ،خيري واد عجول ،زيامة منصو  ،جيملة

 .الصندو  الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقليديةة  من دعم طلب للاستفاد

                                                           
 المرجع نفسه1
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 :1 محل لكل بلدية 100الاستفادة من توزيع  -3    

 عدد الطلبات الجديدة المودعة  المهنيةعدد الحرفيات المستفيدات من المحلات  البلدية
 00 01 اراقن سويسي

 10 00 اولاد يحي خدروش
 05 00 الميلية
 18 03 جيملة

 02 00 بودريعة بن ياجيس
 30 16 العوانة

 00 00 سلمى بن زيادة
 32 08 قاوس
 07 07 تاكسنة
 09 37 وجانة
 07 15 الشحنة

 03 12 اولاد عسكر
 / 04 السطارة
 02 02 غبالة
 08 22 العنصر

 00 00 بوراوي بلهادف
 02 00 خيري واد عجول
 00 00 الجمعة بني حبيبي

 10 56 الشقفة
 12 00 القنار نشفي

 04 57 سيدي عبد العزيز
 00 05 برج الطهر

 / / سيدي معروف
 / / اولاد رابح
 161 245 المجموع

  التقليدية لولاية جيجلمديرية السياحة و الصناعة المصدر : 

ة من المحلات واغلب المحلات المطلوبة هي البلديات الاكثر استفادوجانة  البلديات سيدي عبد العزيز ، الشقفة ،     
  .: الخياطة و الطرز التقليدي ،حلاقة النساء ،صناعة الفخار  التالية  للقيام  بالنشاطات
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 : قطاع الصيد البحري سادسا

 مديرية الصيد البحري في مجال دعم و إدماج المرأة الريفية : شاطاتن ومن 

بهدف غرس ثقافة استهلاك أسماك المياه العابة و بعث السياحة المحلية بمنطقة إيراقن نظمت مديرية الصيد  -
 2017سنة  البحري بالتنسيق مع مديرية التكوين المهني و التمهين، و دار الشباب لبلدية إيراقن سويسي 

 إمرأة ماكثة بالبيت في مجال إعداد و طهي أسماك المياه العابة. 15كوينية لفائدة دورة ت

( نساء من ذوي الاحتياجات الخاصة في شعبة خياطة الشباك، في إطار الاتفاقية المبرمة ما 08تكوين ثمانية ) -
مع غرفة الصيد بين مديرية الصيد البحري و الموارد الصيدية، و مديرية النشاط الاجتماعي و بالتنسيق 

 البحري و تربية المائيات و المعهد التكنولوجي للصيد البحري بالقل.

مجموعة من الفلاحين في   ، استفاذمع الفلاحة المدمجة و في اطار تشجيع نشاط التربية السمكية 2018 -    
 1 امراة  14ة من عملية استزراع الاسماك من بينهم تكوين في المجال من وكاا الاستفاد ىالمناطق الريفية ،بتحصلهم عل

في  عدد المستفيدين من التكوين ولاية جيجل
 المجال

من عملية  المستفيدينالفلاحين 
 الاستزراع

84 51 
 مديرية الصيد البحري و الموارد الصيدية لولاية جيجل المصدر:

طهو اسماك المياه العابة بمركز  امراة في تخصص 20تكوين حول  اتفاقية  مع مديرية التكوين المهني 2019 -
 تكوين المهني بالغريانة ال
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  :: قطاع السكن الريفي سابعا 

 20181الى2002الريفيات المستفيدات من السكن الريفي من  عدد النساء -

 المستفيدات  النساءعدد 
 

 البلدية

 برج الطهر 25
 بودريعة بن ياجيس 20
 بوسيف أولاد عسكر 25
 الشحنة 7

 الشقفة 28
 جيملة 15
 العوانة 00
 القنار نشفي 4
 الامير عبد القادر 1

 اراقن 18
 غبالة 19
 جيجل 2
 قاوس 00
 خيري واد عجول 12
 وجانة 3

 أولاد يحي خدروش 22
 سلمى بن زيادة 1
 سطارة 6
 سيدي عبدالعزيز 6
 الطاهير 9

 نةتاكس 15
 زيامة منصورية 6
 بلهادفبوراوي  36
 سيدي معروف 28
 أولاد رابح 8
 الميلية 42
 العنصر 35
 معة بني حبيبيالج 29
 المجموع 422

 المصدر :مديرية التجهيزات العمومية لولاية جيجل
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: ب  ا قدرهااى  يومنا 2002من خلال الجدول يتضح ان عدد النساء المتحصلات على سكن ريفي منا         
راجع اى  هاا و   و اعلى النسب متواجدة بالميلية ، بوراوي بلهادف ،العنصر،الشقفة ،  ،قليلامرأة وهو عدد  422

زيادة الهجرة نحو المدن نتيجة  انخفاض الكثافة السكانية بالمناطق الريفية الفقيرة في أغلب بلديات الولاية بسبب
 تسمح التي لالبعض البلديات  القاسية عة لك الطبيعية التي عاشتها ولاية جيجل ، وكاالأوضاع السياسية والاجتما

تفد من برامج ، حيث أن أغلب المناطق الريفية لم تسأي  نشاط بالموازاة مع الحصول على السكن الريفي مارسةبم
كمعيار المصرح بها   يمكن اخد النسب  لا النساء  لتمريرها ،فلا بأسماء، كما يتعمد   دفع الملفات التنمية الريفية 

 .لاستفادة النساء بسبب التلاعبات التي تحدث من اجل الحصول على سكن ريفي 

 ترقية المرأة الريفية بولاية جيجل  و برامج جهود: المبحث الثاني 

المرأة الريفية بالجزائر باهتمام  كبير و متزايد من حيث عدد البرامج الخاصة بتأهيلها وتمكينها من المشاركة في  ىظتح   
على التقرب أكثر من الجهات  تحفيزهاو دعمها و  المرأةبناء المجتمع في جميع القطاعات وتسعى الحكومة على تشجيع 

  .منها للاستفادةة التي رصدتها الدولة الوصية  و الاستعلام عن مختلف البرامج التنموي

 الريفية بولاية جيجل  المرأةبرنامج ترقية  -اولا

و النهوض بها كفاعل لا يمكن الاستغناء  هالمرأهو برنامج حكومي يشمل مختلف القطاعات والاي يسعى اى  ترقية 
 عنه في تحقيق التنمية المحلية عامة والريفية خاصة .

المتضمن انشاء لجنة ولائية مكلفة بترقية  09/12/2014المؤرخ في  2759بموجب هاا البرنامج وحسب القرار رقم 
،انشئت اللجنة تحت اشراف الامين العام للولاية ،  وكلفت مديرية النشاط الاجتماعي و التضامن بالسهر على  المرأة

بلدية فقيرة  129و المصنفة من بين  ة في ولاية جيجل امانة هاه اللجنة، وقد حددت بموجبها خمسة بلديات فقير 
ايراقن سويسي،اولاد يحي خدروش،اولاد عسكر ،بودريعة بن ياجيس،اولاد وهي  على مستوى  التراب الوطني 

تتشكل اللجنة الولائية المكلفة بترقية ، و اختيرت خلالها بلدية "اولاد رابح" كبلدية نموذجية لتطبيق البرنامج  رابح،
 : 1المراة الريفية من
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 -  ممثل عن المجلس الشعبي الولائي    -                رئيس اللجنة الوالي او ممثله 

 -  مدير التربية  -           ن الدينية و الاوقاف و مدير الشؤ 

 - محافظ الغابات  -                     مدير المصالح الفلاحية 

 - مدير التكوين المهني  -                              مدير التجارة 

 -مدير التشغيل -                                مدير السكن 

  مدير السياحة و الصناعة التقليدية  -                    مدير الصحة و السكان 

  ممثل عن المدير الجهوي للتلفزيون  -    مدير التنمية الصناعية و ترقية الاستثمار 

 مدير ملحقة الديوان الوطني لمحو الامية و تعليم الكبار -                   مدير الاذاعة المحلية بجيجل 

 1ممثلين عن الحركة الجمعوية المحلية  -                   ممثل عن البلدية النموذجية 

 تتوى  اللجنة المهام التالية: 

برنامج لترقية النساء الريفيات المقيمات في البلديات المعنية )الماكورة اعلاه(،مع تحديد للمعطيات  سيداعداد و تج -
 .الخاصة بكل بلدية 

 .جنة القطاعية المشتركة و متابعة و تقييم مختلف النشاطات المنجزةتقديم اقتراحات لل -

 .2الريفية في البلديات المعنية تحضير حصيلة سنوية لبرنامج ترقية المراة -

  2019الى  2016الريفية في جيجل  من  المرأةتقييم  انجازات برنامج ترقية: 

و تسطيره ،  الريفية  لبلدية اولاد رابح المرأةعلى تنفيا البرنامج الخاص بترقية الاتفا    تم 2016 جانفي -
بحملة تحسيسية عبر مشاتي الولاية تم التعرف على متابعته و الاتفا  عليه من كل الاطراف ، و بعد القيام 

 .انشغالات نساء المنطقة كونها ترتكز على الجانب الفلاحي
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 :وهي1وقد اسفرت نتائج الحملة التحسيسية الاوى  عن مجموعة اختصاصات ترغب فيها النسوة بالمنطقة

 عدد النساء الراغبين به الاختصاص المرغوب فيه
 42 محو الامية

 06 محو الاميةتدريس 
 06 الدراسة عن بعد
 07 التكوين المهني
 03 ورشات الخياطة
 36 ورشة الحلاقة
 01 تربية المواشي
 187 تربية النحل
 44 تربية الدواجن

 04 زراعة اشجار الزيتون
 08 معصرة الزيتون
 345 المجموع

 المصدر مديرية النشاط الاجتماعي و التضامن لولاية جيجل

من الملاحظ ان  الحملة التحسيسية الاولية تمكنت من لفت انتباه بعض الراغبات بتحسين ظروفهم المعيشية ولو 
 .محتشمة  وان الاهتمام الاولي في تلك الفترة تركز بشكل كبير على تربية النحل   بأرقام

 :ز عدة مشاكل في سيرورة البرنامج كانت من اهمها و بر  - 

 ة من القرض المصغرمن الاستفاداولاد رابح  نساء تمكين لهني ومنح المتكونين لشهادات فتح ورش للتكوين الم -
  .الاي يشترطها في ملفات تقديم الدعم 

لنيل شهادة مؤهلة لكسب القرض  مركز كسير بالعوانة تكوين فيالحصول على  منطقة اولاد رابح نساء  رفض-
 .من التكوين مختص ينتقل اى  بلدية اولاد رابح لتمكين النساءتعيين فتم اقتراح  ،بسبب بعد المسافةالمصغر 
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العملية بداية من العملية التحسيسية  لإنجاحعمدت البلدية النموذجية ولاد رابح اى  تسخير كل  ما بوسعها  -
 ،1اى  توفير مقر لمزاولة التكوين اى  تعيين المؤسسات التربوية لفتح اقسام لمحو الامية 

 .وفق برنامج مسطر نمؤطرة بخمسة جامعيات تعمل ، امرأة 124خمسة اقسام  لمحو الامية تدرس فيها  فتح -

ة من النساء لطلب الاستفاد انطلا  حملات تحسيسية للخلايا الجوارية للتضامن ما سمح بالتحا  مجموعة جديدة -
 .تفتقر اى  تغطية صحية  بر المشاتي التيانطلق البرنامج التربوي و الصحي عكما  من البرنامج،

راغبة في القرض خاصة  امرأة 200احصيت بحوالي  2016بالنسبة لطلبات الاستفادة من القرض المصغر لسنة  -
 . في المجال الفلاحي

انطلاقا من المعطيات الواردة  اولاد رابح و الاربع بلديات الاخرى جيةذختيار البلدية النمو حدد معياران لا 2017
2عدد النساء الأميات- ،عدد النساء البطالات -:هما  ة جيجلمن البلديات المصنفة فقيرة في بلدي  

معيار النساء البطالات:-1  

 الرقم البلدية المعنية النسبة

 1 أولاد رابح %92.34

 2 أولاد يحي جدروش %90

 3 الشحنة %60.04

الأميات:معيار النساء -2  
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 الرقم البلدية المعنية النسبة

 1 الشحنة %57.97

 2 بودريعة بن ياجيس %49.18

 3 أولاد رابح %36.93

.مس بلديات الفقيرة: أولاد رابح،أولاد يحي خدروش ،أولاد عسكر،اراقن سويسي،بودريعة بن ياجيسحددت الخ -  

بوراوي  وهي: السابقة الاكر بالاضافة اى  البلديات الخمس البرنامج على  البلديات التالية تم تعميم  -
 بلهادف،سلمى بن زيادة ،غبالة، وجانة،برج الطهر، العوانة، وبعدها البلديات المتبقية.

. والحرف  خاصة بالصناعة التقليدية للنساء الريفيات ديرية السياحة اعاناتفي اطار البرنامج قدمت  م -  

1المشروع ومساهمتها الفعالة  باشراكها في توعية النساء الريفيات ومرافقتهنالجمعيات في  دعم  مشاركة -  

 قوم بهقطاعات و اقتصار العملية على ما تو عدم التنيسيق الجيد بين ال، لم تلتمس النتائج المرجوة من البرنامج  -
 .لة تسيير القرض المصغروكان وكالة التنمية الاجتماعية ،و مقطاع التضامن الوطني  اجهزة 

كل قطاع بحصر طلبات النساء الريفيات على مستوى كل البلديات الريفيات وتقديمها للجنة الولائية   قيام  2018-
،وقد تم الاشارة اى  أهمية هدا البرنامج في المجال التضامني وإعانات الدولة للنهوض بالفئات الهشة من  قصد دراستها

 المجتمع

متخرجات من الجامعة بالتنسيق بين البلدية و الديوان  5بتعيين لفائدة المرأة الريفية والتي تأطير أقسام محو الأمية -
 .الوطني لمحو الامية  

الانجازات التي قطعتها اللجنة في ملف ترقية المرأة الريفية والعراقيل التي حالت دون تحقيق  تقييم  تم 2019 -
. 2019اى   2015من  الأهداف المرجوة  

لشراء عتاد العمل  اة من القروض المصغرة بدون فائدةامر 50ت استفاد  2019 خلال الثلاثي الاول من سنة -
.ملف مقبول اغلبها للنشاطات الفلاحية وعدد قليل في المجال الصناعات التقليدية و الحرف 126اضافة اى    

                                                           
 المرجع نفسه .  1



 - ولاية جيجل -فيالريفية في التنمية ة  دور المرأالفصل الثالث                                                                 

 

103 
 

و الأمية وتأطير أقسامها فقد تم تعيين جامعيتين على مستوى بلدية أولاد يحي مح ضرورة عملية  على التأكيد -
  .أقسام محو الأمية  لتأطيرح خدروش وأولاد راب

  .لتسهيل التحا  النساء بالتكويناكز التكوين المهني للمرأة تقريب مر مشكلة  -

ا قبل نهاية السنة اأكثر فقرا على مستوى الولاية وه القيام بأيام تحسيسية على مستوى الخمسة بلديات المصنفة-
 .1الجارية

 برنامج الاسرة المنتجة -نياثا

تنفيا  إى  القيام بالتدابير الراميةوفي اطار   المرأةفي اطار برامج وزارة التضامن الوطني و الاسرة و قضايا     
تسير مصالح مديرية النشاط الاجتماعي برنامج الاسرة المنتجة ،بوضع ترتيبات الدعم و  للأسرة، الوطنية  السياسة
دج  50000مسطر تقريبا بشكل سنوي تحدد له اعانة مالية  بقيمة وزاري  ، وهو عبارة عن برنامج للأسرالاعانة 

مقدمة لبعض الفئات الخاصة اغلبها من الارامل و المطلقات، اليتامى ،الفئات المهمشة ،و الحالات   لكل مستفيد
، و تشجيع الاسر المحافظة  الإدماج الاجتماعي والمهني للأسر في وضع صعب و يهدف اى  ،الاجتماعية المعسورة 

 لتنمية المحلية و تحسين ظروفها المعيشية.على المكسب الااتي ودعم استقلاليتها الاقتصادية لتفعيل دورها في ا

ة من برنامج كفل بملفات  الراغبين في الاستفادالخمسة لولاية جيجل مهمة الت الخلايا الجوارية التضامنيةتتوى      
الاسرة المنتجة، و التقرب منهم من اجل التحري عن وضعيتهم الاجتماعية ، و انتقاء الاسر الاكثر حاجة لهاه 

يمكن تكوين الخلية وفقا لخصائص و احتياجات الاجتماعية لمناطق التدخل، و كالك الأهداف التي دفعت و  ،الاعانة
 .2 لخلق هاه الخلايا

بجيجل ،الميلية يتوفر على مستوى  ولاية جيجل خمسة خلايا جوارية للتقارب كما سبق الاكر ، متواجدة      
التضامنية مجموعة من  الخلايا هاه  غطي تتابعة لوكالة التنمية الاجتماعية،    ،وجانة ،ولاد يحي خدروش،تاكسنة

لمسؤولة عن تنسق انشطتها مع الإدارات اكما ،تتدخل بشكل مباشر في المناطق الريفية و المعزولة   و  البلديات
ئة أو مؤسسة معنية بالتنمية بإمكانها الاتصال بكل هي، و مع باقي الخلايا على مستوى الولاية، والعمل الاجتماعي 

  .الاجتماعية
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 ،طبيبنفسي ، أخصائي ،اجتماعيتتكون كل خلية جوارية للتضامن من مجموعة  اعضاء : منسق، اخصائي 
اجتماعي ،  مهندس زراعي او اقتصادي و هاا بحسب مجال تدخل الخلية ،يتوى  الاعضاء  مهمات معينة   مساعد

كل في مجال اختصاصه للعمل جنبا اى  جنب لتنفيا  و انجاز مخطط العمل الاي تم اعداده من طرف اعضاء الخلايا 
 الجوارية للتضامن .   

 :  الجوارية للتضامن مهام  الخلايا تتوى  

 علام فئات الأشخاص المؤهلة للحصول على برامج المساعدة و اجراءات التنمية الاجتماعية و التضامن ا
 .الوطني، و العمل على تقريبهم من السلطات المعنية للاستفادة من هاه البرامج و الاجراءات

 ،احصاء احتياجات  مع اعداد تقرير حول الفقر و الآفات الاجتماعيةو  تحديد الأماكن و الأشخاص الفقيرة
 .لفئات المحرومةا

 مرافقة الفئات المحرومة والجمعيات في تحديد وتنفيا مشاريع التنمية المحلية بالتعاون مع السلطات المحلية. 

 ،اقتراح إجراءات  و تطوير كل النشاطات التي تعمل على تعزيز الفئات الضعيفة و تحسين ظروفهم المعيشية
 تنمية المحلية،التي يمكن دمجها في برنامج ال

 المساهمة في تنفيا العمليات الإنسانية، الاجتماعية، الطبية و النفسية، لا سيما في حالة حدوث كوارث..  

 وضع خطة عمل، و تقرير فصلي عن العمل، و كالك تقييم سنوي للخلية.. 

   مراجعة وإصدار الآراء وتقديم مقترحات وتوصيات بشأن أي  المجلس الاستشاري للتضامن الجوارييتوى
مسألة تتعلق بالتنمية الاجتماعية على مستوى بلديات الولاية، و كالك وضع خطة عمل الخلية الجوارية 

دعم  و اقتراح التدابير اللازمة للسير الجيًد للخليةو  تقييم برامج نشاط الخلية،ب التضامنية. و يتكفل المجلس
 .1تطوير و تعزيز نشاط التضامن الجواريوكاا  الفئات السكانية المحرومة احتياجات

  من برنامج الاسرة المنتجة " اللجنة الولائية المكلفة بسير الاسرة المنتجة" متكونة من  المستفيدينتحدد قائمة
 ممثلين عن:
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 الجوارية للتضامن  ممثل عن الخلية   -                    ممثل عن وكالة التنمية الاجتماعية  -

 وية للولاية  ممثل عن الحركة الجمع -       ممثل عن مديرية النشاط الاجتماعي و التضامن -

 ممثل عن الوكالة الوطنية للقرض المصغر -

من برنامج "الاسرة المنتجة" لتشجيعها على خطو   2017/2018ما بين  اسرة جيجلية 45ت حوالي استفاد     
اسرهم، و قد تم تسخير مبلغ مالي قدره  لإعالةالخطى الاوى  في المبادرة و انجاز مشاريعهم الخاصة و  توفير دخل 

 1دينار جزائري قدم على شكل اعانات في اطار انجاح البرنامج.00.1992060حوالي  

و السداسي  2018التالي يوضح النشاطات المطلوبة في اطار برنامج الاسرة المنتجة في ولاية جيجل لسنة و الجدول 
 مديرية النشاط الاجتماعي و التضامن  حسب 2019الاول من 

السداسي الاول   المستفيدون 2018 المستفيدون العتاد المطلوب لمجالاتا
2019 

ي آلات الخياطة،طاولات مكاو  خياطة وتطريز
 ....للالبسة 

86 55 

صناعة الحلويات و 
 العجائن التقليدية

العجان 
 الكهربائي،الخلاط،فرن،طاولات

42 05 

عتاد الحلاقة  )كراسي، مجففات  حلاقة عصرية سيدات
 الشعر، مرايا...(

02 00 

 00 01 منسج نسيج

 00 02 ادوات خاصة بالنشاط تحف فنية

 صناديق ،لباس خاص،عصارة تربية النحل
 ،مقلع،مصفاة

19 00 

 00 09 رؤؤس مواشي،علف تربية المواشي
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 00 01 كتاكيت ،نخالة الدواجن

 60 162 عدد مناصب الشغل المستحدثة

 المصدر: مديرية النشاط الاجتماعي و التضامن لولاية جيجل

من خلال الجدول نلاحظ ان المجالات الاكثر طلبا في اطار برنامج الاسرة المنتجة لولاية جيجل هي الخياطة و التطريز 
و كاا     سرللأ،و صناعة الحلويات و العجائن التقليدية نظرا للاهتمام الكبير بهما كنشاط تجاري يعود بالنفع المادي 

 1من الخوض في هاان المجالانين على تكوين يمكنهم حصول اغلب المستفيد

  و اغلبهن من البلديات الريفية كالجمعة   %89ين من النساء حوالي ان اغلب المستفيدايضا  من الملاحظ،
بعض الرجال و بعض  الاشخاص ذوي  استفادةتاكسنة.....،مع  بني حبيبي ،الميلية ،بن ياجيس،

 الاحتياجات الخاصة. 

  بمشاريعهم  و كاا عدد العاملين معهم   المستفيدينتوضح  مدى توفيق  وصول تقارير احيانا شكلية  وفقط
و يلاحظ ان  ،كسبيل لخلق فرص عمل و مناصب شغل جديدة ودخل يعيل الاسر خاصة الفقيرة منها،

اغلبهم من العائلة و الاقرباء لا يتعدى عددهم خمسة اغلبهم في مجال الخياطة و الحلويات، مع نقص في 
 متابعة تنفيا و انجاز  المشاريع من طرف الجهات المعنية.   

المهن التي ة فيما يخص الريفية خاص المرأةتم اقتراح ادماج برامج الاسرة المنتجة لصالح 2019 في السنة الجارية 
تتطلب وسائل بسيطة كطحن زيت الضرو ،تربية النحل ،تربية الماعز..و هاا حسب خصوصيات كل منطقة نظرا 

 لكثرة للطلبات المقدمة لمديرية المصالح الفلاحية 

 :المبحث الثالث :تقييم دور المرأة في التنمية الريفية بولاية جيجل 

بعد الاحتكاك بمجموعة من  الريفية في بعض القطاعات و المرأةو الاطلاع على واقع  من الدراسة التي تم القيام بها
 الريفية في ولاية جيجل و اثره على التنمية الريفية  المرأةنخلص اى  تقييم لدور النساء الريفيات 
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 :اولا: نماذج لنشاط  النساء الريفيات بولاية جيجل 

 الجمعيات النسوية: -1

حسن ، وعدم تمكن برامج التنمية الريفية  من تعاني اغلب المناطق الريفية بولاية جيجل من العزلة و التهميش 
، وهجرة السكان اى  ظروف الامنية التي عاشتها الولاية ويرجع هاا للاستغلالها ،بالرغم من الامكانيات التي تزخر بها ،

قرب من عينة البحث و التعرف على مختلف النشاطات التي ومع ذلك وبعد التالمدن للبحث عن فرص العمل ..،
تقوم بها ،يمكن التماس نوع من وعي المرأة بحقوقها و رغبتها في التغلب على الظروف القاسية التي عاشتها و لازالت 

 الافضل . و طموحها في التغيير نحومعيشة اسرتها  تحسينتعيشها و سعيها اى  

ديد الجمعيات المهتمة بقضايا المرأة و خاصة في الريف ، بعضها موسمية و اخرى تتوفر ولاية جيجل على ع     
والملاحظ ان الجمعيات النسوية في تزايد مستمر ، و يمكن  تختص بالصناعات و الحرف  و اغلبها  شكلية فقط،

  للمرأةالمقصودة من العمل الجمعوي   المصلحية  ، بسبب الاغراض الاخرى وليس غالبا احيانا المرأةالتعبير عنه  بوعي 

 :  المرأةومن انشط الجمعيات النسوية في ولاية جيجل و الهادفة اى  ترقية 

 الامية و ترقية النشاط الاجتماعي لولاية جيجل جمعية المشعل لمحو : 

في الحياة الاجتماعية و الاقتصادية  المرأةتهدف اى  ادماج  عضو 950تضم  1997سست سنة تأ مقرها بالطاهير
 واسرتها للمرأةوتحسين المستوى المعيشي  

تشجع لقطاع محافظة الغابات و المصالح الفلاحية القطاعات خاصة و  مع باقي الجمعياتالوسيط  رتلعب دو  -
 .مشاريعهن مبادراتهن و  على دعم في  و تقريب النساء من سبل الحصول المرأةنشاطات 

الريفية المعزولة و تسجيل  المرأةواستغلال هاه الاقسام لتقييم وضع   فتح اقسام لمحو الامية في المشاتي النائية  -
 .مشاكلها و التقرب بها اى   الجمعيات و المصالح المعنية لدعمها و النهوض بها

 .الريفية  المرأةكراء الجمعية لمجموعة محلات ببوشرقة ،بازول لتسهيل تسويق منتجات   -

 .ام مقامت الجمعية بتسطير خرجات ترفيهية لفائدة النساء الريفيات للاستج -

 الاجتماعية .  الآفاتتسطير خرجات توعوية  تحسيسية من الامراض المعدية و  -
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 شجيرة زيتون عل مختلف بلديات الولاية ،وحوالي 300ق مع محافظة الغابات قامت الجمعية بتوزيع حوالي يبالتنس -
 1شجيرة من اشجار القسطل 80شجيرة من اشجار الخروب ،و 70

  الريفية و مشاغلها  المرأةالريفية ممثلة عن  المرأةتهتم بكل قضايا : بوجانة-الريفية  المرأةجمعية الامل لترقية
 لولاية جيجلالريفية  المرأةوتلعب دور الوسيط و المتحدث باسم 

  جمعية ابداع لترقية المبدعين و تطوير الاعمال التقليدية   
تترأسها حرفية  ليتحول مقرها حاليا اى  بلدية الشقفة  بسيدي عبد العزيز2010اوث   8اسست في جمعية ولائية 
 سنة تضم مجوعة مختلفة من النساء اغلبهن حرفيات في الخياطة و الطرز التقليدي ،و صناعة الحلويات  25ذات خبرة 

مع بداية كل موسم اجتماعي حسب مخطط برنامج للعمل السنوي ،حيث طوال السنة و خاصة  تنشط الجمعية  -
 تقوم بمجموعة اعلانات في اماكن معروفة يمكن للنساء الوصول لها 

اليدوية ،الطرز الخياطة ،صناعة  بالأشغالشهر خاصة  18اشهر اى   3مدتها بين   تتراوح تقدم تكوينات -
 الحلويات التقليدية و  العصرية 

مرافقة النساء في التكوين و تشجيعهن على التعلم خاصة الفتيات اللاتي يملكن حرفة معينة تحفيزهن على  -
 الحصول على مكسب مادي 

  .تحسيسية بالتنسيق مع مديرية النشاط الاجتماعيتنظيم حملات  -
 .عرض المنتجات في الاحتفالات و المعارض الوطنية  و تسويقها  -

  سيدي عبد العزيز جمعية جسور الابداع: 
بدات بالبروز في السنوات الاخيرة  تتراسها حرفية ،تضم مجموعة من الحرفيات في 2013هي جمعية فتية  اسست في  

،تهتم بالحفاظ على هاا النوع من الصناعات التقليدية و تمثيل الحرفيات و التعريف بهن خاصة وان صناعة الفخار 
  المنطقة المشهورة بصناعة الفخار و اغلبية النساء في البلدية يمتهن الحرفة منا الصغر

 : جمعية الصم لخياطة الشباك 

تحتاج الجمعية اى   والمشاركة في التظاهرات والمعارض،ياطة شباك الصيد بخنساء من ذوي الاحتياجات تختص  9تضم
   2دعم وتشجيع وهي الاوى  من نوعها في ولاية جيجل

                                                           
1
الريفية  للمرأةالريفية على مستوى محافظة الغابات ،عضو بالخلية الوطنية  بالمرأةرئيس فرقة الغابات مكلفة  / وسام برينيس،السيدة مقابلة مع  
 10h،على الساعة 16/06/2019،

2
 مرجع سبق ذكره. علي بوحديد،  
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 :بولاية جيجل  النساء في المناطق الريفيةنشاط بعض -2
و الطبيعة في المناطق   ، بسبب خصوصيات المجتمع يغلب على نشاطات النساء في الريف  الطابع الفلاحي و الحرفي

 الريفية و امتهانهن لمثل هاا النوع من النشاطات اكثر من الرجل في بعض البلديات
،و بداية تغيير في الاهنيات الريفية المتشددة والتي  وعي النساء خاصة المتحصلات على تكوين نسبة من مع ملاحظة

 لامكانيات  و المؤهلات التي تمتلكها من البروز كفاعل في الحياة الاجتماعية و الاقتصادية رغم الافكار  ا المرأةتمنع 

 : في الفلاحة -أ 

يعتبر المجال الفلاحي اكثر استقطابا للنساء في المناطق الريفية لولاية جيجل وفي مقابلات مع بعض النسوة اغلب 
  لأسرهنالفلاحات لا يمتلكن بطاقة فلاح و غير متكونات في المجال و يعملن اعتمادا على الخبرة لتوفير لقمة العيش 

امتهنت الفلاحة كمصدر  تمتلك قطعة ارضية  ببلدية القنار ، السيدة ك ،م  ارملة في العقد الخامس:الزراعة  -
الجافة ومن ثم ،وتقوم بتسويق الفائض من منتجاتها اى  الاسوا ، تحصلت على تكوين في الحبوب   وحيد للرز  

لفلفل في البيوت البلاستيكية  و تشغل افراد من ،خاضت تجربة ناجحة في زراعة االحصول على بطاقة فلاح 
 عاني من مشكلة غلاء الاسمدة .ت  ،خاصة في مواسم الحصادويزيد العدد  العائلة لمساعدتها 

منطقة رعوية بامتياز ،تحصلت  دية وجانة المعروفة انهامشروع لتربية الاغنام في مشتى بوعفرون بل :تربية الاغنام -
ان اغلب المربين  و يلاحظ س من الاغنام و رؤ  10على دعم  من محافظة الغابات بمنحها آنسة في مقتبل العمر 

وتوسعه ،و يعتبر هاا  المستفيدة شروعنجاح مما زاد من نسبة  بالمنطقة  يفضلون تربية الابقار على الاغنام وهاا 
 المشروع  استثمارا ناجحا نظرا لتوافقه مع خصوصية المنطقة 

من ازاون منطقة ريفية ببلدية الامير عبد القادر  بعد تحصلها على تكوين على  امرأةاستفادت   :تربية النحل -
خلايا نحل بلوازمها :قفازات ،بالة خاصة  10مستوى مركز تكوين الاعوان التقنيين للغابات بكسير من 

طي السو  المحلية ،وترجع غير كافي  ولا يغاى  يومنا  2016من  ها للعسل ،و يلاحظ ان انتاج ،صناديق مملوءة
 .كالضباب الكثيف و تلف خلايا النحلالتي لا يمكن التحكم فيها  المربية السبب اى  العوامل الطبيعية 
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 الصناعات التقليدية و الحرف  -ب 

ن و يك المتحصل عليه اغلب الدعمو ،شيوعا بولاية جيجل النسوية  :من اكثر النشاطات  والطرز التقليديالخياطة -
 .تجاريةلتمويل العتاد او للحصول على محلات  او الصندو  الوطني للتامين عن البطالة  ،وكالة القرض المصغر من

الخياطة في فترة العشرية السوداء ،اول نشاطها كان يقتصر في متحصلة على دبلوم حرفية من بلدية الشقفة   ا،ص    
 في مجال الخياطة و الطرز التقليدي ،وقد ابدت  ساء الريفيات على العمل بالمنزل بعتاد بسيط ،انتقلت اى  تكوين الن

رغبة كبيرة في تحفيز الفتيات على التكوين و كسب حرفة تعود عليهن بالدخل ،تطمح بتوسيع نشاطها و زيادة عدد 
 .العاملات معها

 سيدي عبد العزيز  ببلدية من اكثر الانشطة التي تشتهر بها الولاية خاصة :صناعة الفخار-

ك،م حرفية في صناعة الفخار التقليدي و العصري ،امتهنت الحرفة منا الصغر و اقامت مشروعها الخاص بيد عاملة 
تمكنت من  2013بسيطة  دون اللجوء اى  قطاعات التضامن الاجتماعي ،وبعد حصولها على شهادة التكوين في 

نساء من  5حوالي   معها تشغل قرض المصغر ،بدعم من وكالة تسيير ال لبيع و عرض المنتوجات، الحصول على محل
والتي تتطلب من المشاكل التي تعيق نشاطها نقص في المادة الاولية الطين اجات الخاصة ،من ذوي الاحتي امرأةبينهم 

 ،وكاا مشاكل في التسويق و الترويج للمنتوج.  الحفر للوصول لها

وهاا النوع من الصناعات الطبيعية و يحتاج  البروز بالولاية ،ت في التي بدأمن الصناعات الجديدة  :صناعة الصابون
تحصلت حرفية على دعم من غرفة الصناعات التقليدية لصناعة الصابون من الزيت ، لإنجاحهالخام اى  دعم وتكوين 

وسط ترحيب بمثل  ياتلالمعصور )خاصة زيت الزيتون( و تقوم بالترويج لمنتجاتها بصفة فردية  في المحلات و الصيد
  هاه المنتجات المحلية الصحية.

الرشتة كمن سطارة مؤسسة لصناعة العجائن التقليدية   ت السيدة ب ،م : انشأالغذائيةصناعة العجائن -
 7رغم صغر المؤسسة و قلة اليد العاملة ،تشغل بالولاية  وهي من النماذج الناجحة  ...،الكسكسي الشخشوخة
المشاكل التي  منتقوم بتوزيع  منتوجها اى  المحلات التجارية ،و ،  في المستقبل  المؤسسةعاملات و تطمح بتوسيع 

 للمنتوجات التقليدية. لبيع  وغياب الاسوا  المحليةتعيقها في عملها نقص التسويق 
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 : الريفية في ولاية جيجل في التنمية المرأة تحد من مشاركةالتي  ثانيا :المشاكل

 يلي: من المشاكل تتمثل فيما مجموعةية بولاية جيجل تعاني المرأة الريف

 ة الريفية من صقل مواهبها وكسب المهاراتأيحرم المر  ا مااأغلب البلديات النائية لمراكز التكوين المهني وه افتقار-
 والمعلومة اللازمة من أجل إقامة مشروعها التنموي.

 . وإدماجها كعنصر فعال في التنمية المرأة وتكوين توعيةفي الحركة الجمعوية  دور  نقص -

 .نوانشغالاته نالريفيات وإيصال صوته وضع النساء على في تسليط الضوء الاعلام علىنقص دور   -

 يلا تكفلجوء اغلب النساء اى  صيغ الدعم التي تعتمد على  السلفة  دون فوائد ،والتي تسمح بشراء العتاد فقط و -
 .مشاريع في مستوى تطلعات المرأة  لإنجاز

تعرف  ء المرأة خاضعة و تابعة لااوبالتالي غياب الوعي و ابق وارتفاع نسب الامية بالولاية ،  و العوز الشديد، الجهل-
 قيمة دورها في المجتمع 

   .من التغيير أو تحدي القيم التقليديةوالخوف  ،مشاريع انشاء من الخوض في خوف تال-

 .خاصة في مجال الصناعات والحرف الأوليةصعوبة الحصول على المادة تعاني صاحبات المشاريع من    -

  افتقار اغلب النساء  ووالاتكال عل المعارض والاحتفالات الموسمية غياب أسوا  محلية لعرض منتوجات المرأة -
 .كيفيات تسويق المنتجات للخبرة في  

 .برامج ومشاريع التنمية والإصلاح الريفيو الادلاء برأيها في  في القرار و اتخاذ  صنععدم اشراك المرأة الريفية في  -

 من الآلاف نزوح المناطق الريفية بولاية جيجل و في تخلف اى أدى  مما السوداء العشرية في الأمني الوضع تدهور-
 .والعمل  الأمن في طلبا المدن إى  الأشخاص

 . والتقليل من قيمة دورها ،بالمناطق الريفية بجهود المرأة و قدراتها تمع الاكوريالمج عدم اعتراف  -
محو الامية   بأقسام...،ما لا يمنحها الفرصة في الالتحا  اسرتهافي رعاية  ظروف الاجتماعية و مسؤولياتها الكثيرةال -

  المعلومة في الوقت المطلوب.  و دورات التكوين وفي بعض الاحيان لا تصلها
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كبيرا في   لمناطق الريفية  و الاي يلعب دورادور منظمات المجتمع المدني ان لم نقل غيابه تماما في بعض ا نقص في -
 تحسيس المرأة و اعلامها و رصد الوضع الاي تعيشه.

ولتجاوز هاه المشاكل لابد من اقتراح حلول لها : تفعيل دور المرأة في التنمية الريفية حلول ثالثا : اقتراحات و 
  مثلة في:والمت

،بالاعتماد على الجمعيات و المنظمات التي  على المعلومة احصولهوضمان سهولة  و تنمية عقليتها المرأةتوعية  -
 تعمل على تمكينها كفرد فاعل في المجتمع.

 تحسن نوعية الحياة في الريف.قامة مشاريع تنموية حقيقية إالمناطق النائية من خلال  نفك العزلة ع-

       سر والمدا  الطبية، عياداتالاصة المراكز الصحية و المناطق النائية خ في والتأهيل ،التعليم،الصحة   مراكزتقريب  -
 .و فتح اقسام لمحو الامية 

 المؤهلين لمثل هاه المهمة .  وتوفير المؤطرين تكثيف برامج محو الأمية في المناطق الريفية  -

خاصة النائية بهدف تقريب التكوين من المرأة الريفية وتوفير و  الريفية  للتكوين المهني في البلديات إقامة مراكز  -
 .التخصصات التي تناسب بيئتها 

 .ة كيفية إقامة المشاريع الريفي المرأةلتعليم  تدريبية و تكوينية إنشاء مراكز-

 .الريفيةتعزيز الدعم بدون فوائد وتنويعه وفق رغبات المرأة  -

    .الرجال و النساء و التغيير في المواقف التقليدية المتشددة ل منالدور الاجتماعي لك تحديد -

يها والتعبير عن رغباتها والتعريف بمواهبها أر  بداءإ و منحها الفرصة في  المرأةدور  لإبرازالمناسبة  علامية التغطية الإ -
 بداعية. الإ

تفعيل وتحفيز الجمعيات في المناطق الريفية وتشجيع المرأة الريفية على الانخراط في العمل الجمعوي من أجل إدماجها  -
  1.كعنصر فعال في عملية التنمية

                                                           
 .46،ص 2015،:التابعة للمجلس الشعبي الولائي"،مجلة منبر المجلس ايجلجليالريفية الجيجلية  المرأةبتصرف من الباحث ،صونية منداسي ،"  1
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 دعم برنامج الاسرة المنتجة كونه يحفز و يشجع المرأة على المبادرة وخطو الخطى الاوى  في اثبات الاات . -

احتياجات و  تحديد السلطات المحلية بهدف  بالتعاون معت وكاا الجمعيا قطاع التضامن الوطني جهود يق ستن- -
 .المحلي والوطني يينريف بمنتوجها وتسويقه على المستو توفير فضاءات للتعالريفية في مجال التكوين و  المرأة  مشاغل 

 .في إعداد البرامج الخاصة بالتنمية الريفية كعنصر فعال ومحوري المرأةة مشارك-

 نشاء المؤسسات المصغرة .إترقية النشاطات المحلية للمرأة الريفية اى  المقاولة و  -

 .إنشاء التعاونيات وهاا ما يعطي نقلة نوعية لدور المرأة الريفية-
  .فيةالري للمرأة الأساسية والحاجات يتفق بما المختلفة التنموية البرامج تنفيا-

 .الريفية المرأةالمختصة بقضايا  صالحالموتقريبها من   الوطنية، الإنمائية السياسات في الريفية المرأة اهتمامات دراجإ-

 .والاجتماعية والاقتصادية السياسية التنمية في ودورها بحقوقها تحسيس المرأة - -

 1التي تضمن للمرأة التمتع بحقوقها المشروعة ،على قدم المساواة مع الرجل  القوانين تفعيل -

و البيع بالجملة او البيع عن طريق أتعليم النساء كيفيات تسويق المنتجات بعرضها عن طريق المحلات التجارية  -
 .المعارف الشخصية

اح لهن بالتحكم في مختلف  الح والسمتطوير الكفاءات للمكلفات بملف المرأة الريفية على مستوى مختلف المص -
 .احتياجاتهاو المرأة  وضعية  تحددالتي  والأدوات ئالمباد

و النسيق بين القطاعات المكلفة ببرامج ترقية  ،إعداد نهج يعمل على تبادل المعلومات والخبرات حول المرأة الريفية -
 .المرأة

 

 

 

                                                           
 المرجع نفسه  1
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 :خلاصة و استنتاجات 

عدتها المس،في الريف قوة بشرية ،تحتاج للاستثمار فيها كمورد بشري  المرأةيتبين لنا ان من خلال ما سبق       
في رفع  و عمل إى  جانب الرجل، في حل مشكلة الفقردعم قدراتها و تمكينها اجتماعيا و اقتصاديا  لل على 

في بناء المجتمع وتطوره ونموه من خلال المهام والأدوار المختلفة  تساهم  فهي المستوي المعيشي للأسرة والمجتمع،
مقارنة بسنوات  في السنوات الاخيرة  للأمامو قد خطت خطوات  ،ولكن في صمت  متهالتي تؤديها في خد

     خاصة في ولاية جيجل من الاندماج في الحياة الاقتصادية و الاجتماعية المرأةالعشرية السوداء و التي  منعت 
ان النسب تبقى قليلة جدا  الا وانشائها لمشاريع ناجحة ، و بالرغم من انخراطها في مختلف النشاطات التنموية

   .تحد من مشاركتها خاصة تلك المتعلقة بالاهنية في الريف بسبب قلة الوعي والمشاكل التي

و مشاركتها في الفعل التنموي خاصة في الريف يتطلب احتراما لخصوصية المجتمعات  المرأةان فكرة مساهمة       
و الاعتراف بقدراتها و التركيز على تعليمها  القدرة  و الدعم اللازم لأداء دورها، من خلال المرأة الريفية  ومنح 

 لب  حملات اعلامية تحسيسية،توعيتها و تشجيعها  لتمكينها من الانخراط كشريك فاعل في التنمية وهاا ما يتط
 .لها الموجهة البرامج مختلف في  و مدروسة تحفيزية
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ية ،مع هذه  الدراسة في سياق فهم وتحليل موضوع المشاركة المجتمعية و دورها في تفعيل التنمية الريف لقد جاءت      
 " الريفية  في تعزيزها الا و هي" المرأة  لضوء على فاعل لا يمكن انكار اهميته تسليط ا

ن الالتزام بآلية المشاركة الفعالة بين المواطن والجماعات المحلية ضمن استراتيجيات تنموية ومنهجية تكاملية ا         
وية مبنية على قاعدة من الحوار والتشاور والتنسيق والتعاون، يثمر بالتأكيد نتائج إيجابية في إنجاح العمليات التنم

تشكل أحد أهم لمجتمعية تغلال إمكانيات المشاركة افقد اتضح أن حسن توظيف واس ،ليالمح القائمة في المجتمع
بناء القدرات المحلية وتمكين  لما تحققه من فرص الاعتماد الذاتي ووم عليها التنمية ، القواعد الأساسية التي يجب أن تق

 .المجتمع بصورة مستدامة

ان السعي الى تفعيل اسهام افراد و فئات المجتمع المعنية بسياسات برامج و اهداف التنمية ،والدفع بها للمساهمة      
 في الجهود التنموية  ، من اساس تعزيز التنمية وتحقيق ابعادها على جميع الاصعدة  ،وان حث الافراد على المشاركة

وقيم جديدة  تأطيرو تطوعية  ،خيار استراتيجي يحتاج الى  لها ، منظمةو تجنيدهم لممارستها  بطرق  واعية ،مؤسس  
تؤهل للعمل التشاركي و العلاقات التكافلية التي تستثمر في التفاعلات الاجتماعية الايجابية و تحسن من نوعيتها ،و  

سياسات و البرامج و تعزز فهمهم لل تمكن السكان و تزودهم بالمهارات اللازمة التي تمكنهم من العمل سويا ،
 ، ومن ثم العمل لصالح تنمية مجتمعهم . التنموية

الا ان المشكلة المطروحة تكمن في كيفية تعزيز دور المواطن باعتباره محور التنمية ، خاصة في الدول النامية التي         
بالرغم من وجود مشاركة مجتمعية تهمش دوره في صنع القرارات والمشاركة في اتخادها ، وتضيق من خياراته التنموية ،و 

تتصف احيانا بالموسمية ، الا انها لم ترق بعد الى المستوى المطلوب و تفتقد خاصة للتنظيم ،و الآليات المدروسة وهذا 
لة التنمية ك الذي من شأنه ان يوفر حلا لمشكهذا التشار مخلف الفواعل المجتمعية  بينما لم يحقق التشارك الفعلي 

 .في الجزائرحقيقية  معضلةتعد  الريفية التي

 حيث هذا، يومنا إلى الاستقلال غداة تنفيذها توالى  الريفية ناطقالم قد تعاقبت عدة سياسات تهدف الى تنمية و    
 عانوا والذين الريفية المناطق سكان معيشة روفظ تحسين على العمل إلى بعد الاستقلال الجزائرية السلطات سعت
اثبتت قصورها ان لم نقل وقد  ،الاجتماعي بطابعها تتميز التدخلات كافة كانت حيث الاستعمار فترة خلال طويلا

 فشلها بسبب سوء التسيير وغياب التخطيط وتجاهلها لخصوصيات المناطق الريفية.
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للتنمية سياسات جديدة  والمتمثلة في المخطط الوطني  بتطبيق منحى آخر بعد زيادة عوائد البترول ،الجزائر  أخدت  و
 ظروف تحسين ان قدما دفعا قويا للتنمية الريفية من خلالديد الريفي قصد ترقية الريف واللذالريفية وبرنامج التج

 الخدمات ومختلف السكن و العمل وتوفير الريف عن العزلة فكو  ،والرعوي والغابي الفلاحي النشاط ممارسة
 الاجتماعية والحد من الهجرة للمدن.

 نوعية نقلة فكانت،  الريفية المناطق إحياء إعادةالرامية الى  الريفي التجديد سياسة أسسكما قامت ايضا بوضع      
 يستمد والذي ،والشامل المتكامل النظري إطارها خلال من وذلك الوطن من المناطق هذه في المطبقة للسياسات

 . الريفية المستدامة التنمية سسأ مبادئ من سسهأو  مبادئه

 على  التأكيد،و  وقد لوحظ في السياسات و البرامج الاخيرة بداية التوجه نحو التركيز على المجتمع المحلي الريفي      
روح المبادرة و  شجيع الممارسات التي تغرس الوعي ،، وت تطبيق المقاربة التشاركية  وعلى اهمية تقاسم الادوار التنموية 

و وكذا  صنع التنمية الريفية و جني ثمارها،في  ،القطاع الخاصطن ،المجتمع المدني وفتح المجال امام المواالتعاون ،
 التعرف على احتياجاتها و من خلال ترقيتها على  والحرص  ، باعتبارها  فاعل اساسي و مهمالاهتمام بالمرأة الريفية 

 تقديم و والاجتماعية  والاقتصادية السياسية التنمية في ودورها بحقوقها تهاتوعي تعليمها و على التأكيد و ا ،انشغالاته
تح اقسام  في فالتركيز على تكثيف برامج محور الامية و  ، معالريفية المرأة ترقيةالتي تعنى ب جمعياتلل الكافية العناية

للسهر على نجاح العملية و كذا الحرص على القيام بعمليات تحسيسية و توعوية على  توفير المؤطرينو المناطق النائية  
مستوى البلديات الريفية  حول اجبارية تعليم الفتاة و التعريف ببرامج محو الامية  مع تحفيز و تشجيع على اهمية 

ت الدعم لمساعدتها على صياغة الريفية من مختلف وكالا المرأةلتحقيق حياة افضل، وكذا تقريب  التأهيلالتكوين و 
  . ،ودفعها للاندماج في تعاونيات و جمعيات مهنية خاصة في القطاع الفلاحي مشاريعها الخاصة

لا يزال بعيدا جدا على ارض الواقع ،و يحتاج ايضا ان  للمرأةالا ان تحقيق كل الاهداف و البرامج المسطرة         
 حقيقية  من المجتمع الريفي و المراة الريفية في القابلية للتغيير و المبادرة الذاتية و القدرة على الانجاز. بإرادةيفعل 

التنمية الريفية ،فهي تؤدي الى فتح قنوات اتصال  لإنجاحفيتضح ان المشاركة المجتمعية من السلوكات الضرورية        
 .قق الانسجام و التفاهم بين الحكومة ومواطنيهابين جميع المؤثرين في العملية التنموية و تح

  ،و تفشي افكار الاتكالية غياب الوعياركة المجتمعية في الوسط الريفي ضعف المش  ولعل من بين اهم اسباب         
 ، و مشكلة النزوح الى المدن للبحث عنو تدمر الاهالي من سوء الاوضاع وعدم قدرة البرامج التنموية على تحسينها 
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تتسم  بشأن الريف  المتخذةكما ان اغلب القرارات فرص عمل و حياة افضل تتوفر على الشروط المفقودة في الريف ،  
 بالمركزية و عدم اشراك المواطنين في تخطيطها .

 النتائج التالية: صاستخلاالدراسة  تم  هذه ومن خلال

كما أن مشروعات النهوض بالمجتمع  ،مشاركة الأهالي في خطوات هذه العملية ىبمد مرهونإن نجاح التنمية الريفية  -
وتؤدي الفائدة المرجوة منها، ما لم يشترك المواطنون في هذه المشروعات ، ومن ثم فاشتراك لن تنجح ولن الريفي 

، وبنبذ ما قد ياجاتهو احت الأهالي في تخطيط برنامج معين، إنما يتضمن اختيار ما يتلاءم مع طبيعة هذا المجتمع
يتعارض مع مصلحته وتقاليده وقيمه الاجتماعية .. نضيف إلى ذلك أن إشراك المواطنين في بحث مشاكل المجتمع 

 والانسجام بينهم.وعلاجها يسهم في تشجيع التعاون 

 ،بالإضافة ة حقيقيةتحقيق تنمية ريفي علىأن السياسات التي انتهجتها الجزائر في محاولة ترقية الريف لازالت عاجزة -
 يتعلق فيما ،أما حال أحسن على المحلية شؤونهم تسيير من تمكينهم وعدم المحليين الفاعلين قدرات بناء عدم إلى

 بقاء هاته دراستنا خلال من لنا تبين فقد خاصة، المحلي المستوى على القرارات إتخاذ بعملية المرتبط اللامركزية بأسلوب
 .علىالا من تأتي المحلي بالمستوى المتعلقة القرارات زالتلا ،حيث حاله على الوضع

فرغم البرامج المسطرة من قبل السلطات المحلية من اجل ترقيتها ،الا  في التنمية الريفية    المرأة اما فيما  يخص دور-
ومعزولة ولا تتوفر حتى على ابسط  مهمشة  بعض المناطق الريفية فلا تزالو ناقصة ،  أنها تبقى برامج غير فعالة 

 .المرأةاهتمام من قبل المسؤولين المحليين ولم تنل نصيبها من المشاريع في اطار ترقية  لم تلقو  شروط الحياة 

   لتالية :االاقتراحات تقديم  من خلال تطرقتا لموضوع المشاركة المجتمعية ودورها في تفعيل التنمية الريفية يمكن     

  :عتماد على ثلاث مقاربات اساسيهتنمية ريفية بشكل عام يجب الالتحقيق  -

 تكون منهم، بحيثالقرب  و : من خلال السعي الى معرفة انشغالات المواطنين ومشاكلهم القرب نهج   -    
 .احتياجات السكان المعنيين بهاتوفير  الى و تسعى  ئمةالمتخذة  ملا القرارات

و اتخاد قرارات جماعية دعم من طرف الفاعلين في التنمية الريفية  علىالحصول  من اجلالمرافقة و المساعدة :-    
 .ليتها جميع المشاركين يتحمل مسؤو 
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بداية والتي تعتمد على مبادرة المجتمع الريفي المستهدف بالتنمية ،بالمشاركة في جميع مراحل التنمية  المشاركة: -       
 . تقييمها متابعتها والمشاريع ، من اعداد الخطط ،التنفيذ ،تمويل

 و تفعيلها يكون من خلال :

 لدوره في نشر الوعي ونشر لثقافة المشاركة.ليات المشاركة في الوسط الريفي خاصة الاعلام تعزيز آ -

تقريب المواطنين من النواة الاولى التي و ، في الريف، لما لها من دور في اشراك الاهالي   لجان الحي  تأسيستشجيع   -
 و احتياجاتهم الا وهي البلدية . مانشغالاتهتوصل 

  محلية بناء لكوادر من ذلك يحقق لما التنموية المشروعات ذيتنف في المحلية والمؤسسات والجماعات إشراك الأفراد -
 أولوية منح طريق عن خاصة وبصورة الوطنية، الإنمائية والبرامج السياسات في الريفية المرأة اهتمامات ادراجى عل قادرة
 ..الريفية المرأة بمصالح المتصلة الميزانية لمخصصات أعلى

 غير والمنظمات القطاعات مختلف في الحكومية الأجهزة بين فيما مؤسساتية علاقات وإقامة الوطنية الآليات تعزيز -
 .الريفية بالتنمية المعنية الحكومية

السعي نحو تخفيض الفقر في الريف و وضع استراتيجية للحد من النزوح الريفي ،خطوتها الاولى تحسين شروط  – 
 الحياة في الريف )توفير الامن، الصحة ،التعليم(

 جميع تدريب طريق عن الاقتصادي مستواها ورفع ،الريفية الأسرة دخل زيادة على تساعد التي الطرق كافة اتباع -
 . والاجتماعي الثقافي الوعي وتنمية الخاصة المهارات الزراعية وتعليم الصناعات أعمال على الأسرة أفراد

 .الغذائي و الاكتفاء الأمن تحقيقالتحرر من التبعية و   من اجل ،والنهوض به  الفلاحي بالقطاع العناية زيادة-

 .في صنعها و اتخاذها وتشرك الاهالي ،لريف باوضع سياسات ريفية ناجحة تهتم  -

 .والمحافظة على الموارد الطبيعية فيها  ، الريفية والأقاليم المستديمة الريفية التنمية فاهيملم قوية قانونية وضع قاعدة -

 الصناعات أنشطة مثل إضافية إنتاجية أنشطة الزراعة جانب إلى يتضمن  بحيث  الريفي الإنتاجي النشاط تنويع  -
 .الزراعية
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شركاء  .التخطيط ومشاركة المواطن أو التخطيط التشاركي ورقة بحثية مقدمة: أحمد ، عبد المطلبغانم  -6
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-8 Community Participation Types, Process & Facilitation.planning theory ,01/03/2019,sur le 

site : 

https://planningtank.com/planning-theory/community-participation-types-process-

facilitation 

9-Karol kopp, Partnership,  Apr 19, 2019,26/04/2019,sur le site : 

https://www.investopedia.com/terms/p/partnership.asp 

10-Raul pont .l expérience de porto alegro,revue nouvelles fondations , 2007/1 n :5, page 

109.sur le  site: 

www.cairn.info 
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 فهرس المحتويات 

 / ملخص الدراسة
 / شكر وعرفان 

 / اهداء 
 ز-أ مقدمة

 8 الفصل الاول:المشاركة المجتمعية 
 9 تمهيد 

 01 المبحث الاول :مفهوم المشاركة المجتمعية 
 01 التعريف اللغوي و الاصطلاحي للمشاركة المجتمعية اولا 

 01 ثانيا مبادئ المشاركة المجتمعية 
 01 ثالثا :انواع المشاركة المجتمعية 

 09 المشاركة المجتمعيةرابعا :مستويات 
 01 المبحث الثاني :آليات تفعيل المشاركة المجتمعية

 00  المشاركة المجتمعية اولا اطراف:
 02 المشاركة المجتمعية آلياتثانيا :

 20 ثالثا: العوامل المساعدة على تعزيز المشاركة المجتمعية 
 23 المبحث الثالث:اهداف و اهمية المشاركة المجتمعية 

 23 اولا :في المجالس المحلية 
 23 ثانيا :في المجتمع المدني 
 21 ثالثا :في القطاع الخاص

 29 رابعا :مشاركة المواطن المحلي 
 31 خامسا: على مستوى البيئة 

 30 الفاعلة  المشاركة المجتمعيةسادسا : الصعوبات التي تحد من 
 33 خلاصة و استنتاجات 

 33 في الجزائر المشاركة المجتمعية في ظل سياسات التنمية الريفيةالفصل الثاني : 
 31 تمهيد

 31 المبحث الأول:مفهوم التنمية الريفية
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 31 التنمية الريفية أولا:تعريف
 39 :مداخل التنمية الريفيةاثاني

 30 ثالثا:مكونات التنمية الريفية
 30 رابعا: أهداف التنمية الريفية

 32 خامسا: متطلبات التنمية الريفية
 33 في الجزائر  المشاركة المجتمعية في التنمية الريفية الثاني: دورالمبحث 
 33 المشاركة المجتمعية في التنمية الريفية أولا: أنماط
 31 تفعيل المشاركة المجتمعية في التنمية الريفية ثانيا: أسس

 31 المشاركة المجتمعية في التنمية الريفية ثالثا: محددات
 38  شروط نجاح المشاركة المجتمعية في التنمية الريفيةرابعا:

 11 الريفية التنمية في المجتمعية المشاركة ستراتيجيةإ:خامسا
 10 سادسا:أهمية المشاركة المجتمعية في التنمية الريفية

 13 الجزائرفي المبحث الثالث: سياسات التنمية الريفية 
 13 0111-0113أولا:المخطط الوطني للتنمية الفلاحية و الريفية 

 10 0102-0118ثانيا:سياسة التجديد الريفي
 11 خلاصة واستنتاجات

 18 الثالث:دور المرأة في التنمية الريفية في ولاية جيجل الفصل 
 19 تمهيد

 81 ولاية جيجل واثره على التنمية  في الريفية  واقع المراةالمبحث الاول :
 80 قطاع التعليم اولا:

 81 ثانيا: قطاع التكوين المهني
 81 ثالثا : قطاع التشغيل

 90 القطاع  الفلاحي رابعا:
 90 قطاع الصناعات التقليدية والحرف خامسا:

 91 سادسا: قطاع الصيد البحري
 91 قطاع السكن الريفي سابعا:

 98 المبحث الثاني:جهود وبرامج ترقية المرأة الريفية في ولاية جيجل
 98 اولا :برنامج ترقية المرأة الريفية
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 012 ثانيا:برنامج الاسرة المنتجة
 011 تقييم دور المرأة في التنمية الريفية بولاية جيجل :المبحث الثالث

 011 اولا :نماذج لنشاط النساء الريفيات بولاية جيجل
 000 ثانيا:المشاكل التي تحد من مشاركة المرأة في التنمية الريفية بولاية جيجل

 000 تفعيل دور المراة في التنمية  الريفية ثالثا: اقتراحات وحلول
 003 واستنتاجاتخلاصة 
 001 الخاتمة 

 000 قائمة المراجع
 009 الفهرس

 


