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 : ػبيت يمسيت
 ك الواحد القرف بُ أكثر كبرزت أبنيتها مراحل تاربىية عبر تطورت اكحضاري موردا إقتصاديا السياحة أصبحت    

 كالصناعة الزراعة متجاكزة العابٓ بُ بموا الصناعات كبرأ تعد حيث ابغديث كالتقتٍ ك العلمي التطور نتيجة العشركف
 . خلذال ك العمالة ك بيعاتابؼ قيمة حيث من
 إبٔ تهدؼ إذ ةالإقتصادي الدراسات بُ امةى مكانة برتل تيال وضوعاتابؼ من السياحي الإستثمار موضوع يعد      

 جلأ من ابػدمات تنوع ك الثقافية كما الطبيعية الثركة ستغلبؿإ جراء بيئية ك كثقافية كاجتماعية قتصاديةإ منافع برقيق
 السياحة قطاع كخدمة الإجتماعية ابغاجات تلبية ك التحتية تٌالب خدمات كتطوير الوطنية ةالإقتصادي القاعدة توسيع

 الاستقلبؿ منذ سعت أين ، أكلوياتها من القطاع اىذ بُ الإستثمار جعل إبٔ الدكؿ من تَىاكغ ابعزائر تطمح
 ك الإجتماعية ، الثقافية ، ةالإقتصادي ستوياتابؼ بصيع على أبنية من ول ابؼ الرائدة الدكؿ وب لتنافس القطاع ترقيةإبٔ 

 ك القانونية تَالتداب من بصلة خلبؿ من كقدراتها إمكاناتها مع يتناسب بعدا السياحة قطاع إعطاءمن أجل  السياسية
 الإمكانات ظل بُ السياحية شاريعابؼ بعلب الكفيلة السبل بهادك إ ، طلبال بُ تَالكب النقص لتجاكز التنظيمية

 1966 عاـ السياحة ميثاؽ صدكر بعد السياحية ثركتها احصاء عملية بُ بادرت أين ، سطرةبؼا داؼىكالأ حةبؼتاا
 تًةالف تلك بُ الأكبر تمامهاىا ك الدكلة وتوج فأ إلا، السياحية للتنمية الضركرية الوسائل ك اؼىدالأ بودد الذم
 من الثمانينات نهاية بُ ابعزائرو عرفت الذم نتقاؿالإ نتيجة طويلب الأمر يدـ بٓ ك  الثقيلة الصناعات على منصبا كاف

 زدادإ ،حيث التنموم سارابؼ برقيق ك لدعم ابػاص القطاع أماـ المجاؿ فتح مذال السوؽ قتصادإ ابٔ ابؼخطط الإقتصاد
 خلبؿ من وعلي يى الذم الوضع من بزرجها تيجيةاستً إ لنفسها ترسم ماجعلها التنموية التحديات واجهةبؼ تماـىالإ

 القطاع بُ اتالإستثمار  من مزيد كبعلب الأجانبك  تُالمحليب للمستثمرين التسهيلبت من بجملة الإستثمار مناخ تهيئة
 كمان سنىة العشري قاربت تيال الأمنية الظركؼ من الرغم على ، نشودةابؼ الغايات بٔإ كالوصوؿ الفعلية ستفادةالإ ك

 من الأزمة ذهى من للخركج قائمة الدكلة نية تبقى  للشواطئ غلق ك الوافدين ك ستثمرينابؼ عدد بُ تراجع من سببتو
 خططكابؼ الاقليم لتهيئة تٍالوط ابؼخطط ككضع ك 2001 الإستثمار قانوف بإصدار ابعديدة الإستًاتيجية خلبؿ

 نعاشالإ برنامج إطار بُ المحلية التنمية لبرامج كتبنيها السياحية للتهية الولائي ابؼخطط ك السياحية للتهيئة التوجيهي
 ذهى مزايا من السياحية الولايات باقي غرار كعلى سكيكدة ستفادتإ.  الشاملة التنمية لأىداؼ برقيقا الإقتصادم

 مهما عنصرا باعتباره ابعانب ذاى بُ الإستثمار دعم ك السياحة بقطاع للنهوض ـالدعد برامج بـتلف ك الإستًاتيجية
 بدقومات تزخر سكيكدة كلاية فأك  خاصة الاجتماعي ك الإقتصادم النمو برقيق بُ سببا ك التنمية عناصر من

 يعود مذال العريق تراثها بٔإ ضافةإ ثريةأ ك طبيعية سياحية بدعابٓ تتمتع فهي اتيجيتتَ سالإ لدكقعها نظرا متنوعة سياحية
 بٔإ يسعوف عليها تُالقائم جعل ما قركف عدة ذمن سياحيا مقصدا هاتجعل قوماتابؼ ذهى ، الفينيقتُ حضارة إبٔ

 من عدد بركأ لكسب التسهيلبت بـتلف ك السياحي التوسع ططاتبـ بُ جسدتها تيال بذابع عناصر توظيف
 ك السياح ك الزكار من بفكن عدد أكبر جلب جلأ كمن القطاعات ختلفبؼ التنموية للعملية كثرأ كتنشيط ستثمرينابؼ
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 ك المحلية التنمية خدمة بُ سابنةكابؼ عيشةابؼ مستول كرفع خلذال تُبرس بُ بالنفع سيعود بدكره مذال ابؼصطافتُ
 . ككل الوطنية

 ك ثقافية موارد من وب تتمتع اذل السياحي للبستثمار سياحية كواجهة سكيكدة كلاية تعتبر أبرز بصورة
 خدمة ك المحلي كما الكلي الاقتصاد للتنمية دفعا السياحي لإستثمارا بُ توظيفها إبٔ تسعى كمتنوعة ثرية طبيعية

 .  المحلي للمجتمع
  :خلبؿ من أبنيتها الدراسة تستمد : انسضاؼت أًٍْتأٔلا:

 الصناعات من أصبح بل فيهيةتًى ال الأنشطة على يقتصر يعد بٓ الذم السياحي بالنشاط العابؼي تماـىالإ تزايد  -
 إبٔ الدكؿ من ربالكث مادفع ذاىك  التنمية بعجلة الدفع حيث من الدكؿ تإقتصاديا على ثتَاتأ كالأكثر بموا الأسرع

 . لذلك التسهيلبت كافة كتقدبٙ الإستثمار باب فتح
 . التنمية مستويات برقيق بُ السياحية اتالإستثمار  ولعبت أف كنبي الذم الدكر إبراز  -
 . سياحية الإستثمارات بػلق بذكلةابؼ ابعزائرية ابعهود كتقييم برليل  -
 . الشاملة التنمية قواعد لإرساء الأساسية الركائز من المحلية التنمية أصبحت  -
 . المحلية التنمية بُ أف تساىم من خلببؽا لسياحةل كنبي تيال أليات عن الكشف  -

 :بُ الأسباب ذهى الدراسة بػصت : الموضوع إختيار أسباب ثانيا:
 موضوعيةال الأسباب : 

 أف إرتأت ةالإقتصادي خيلداابؼ بُ التنويع عن تبحث مؤخرا أصبحت تيال النامية الدكؿ من اىبإعتبار  ابعزائر  /1
 كضع إبٔ مادفعها بها برظىتي ال ابؽائلة الطبيعية الإمكانيات بحكم بذلك الكفيلة ىي السياحية اتالإستثمار 

 للوصوؿ كتقييمها برليلهات ، بـتلف الإستًاتيجيا على الوقوؼ  من ىذا ابؼنطلق إرتأينا ذلك لتحقيق تيجياتاإستً 
 . ابعزائر بُ المحلية التنمية ستوياتم بُ التأثتَ على السياحية اتالإستثمار  ولعبت الذم الدكر إبٔ
 . تثمينها بهدؼ خاصة كسكيكدة عامة للجزائر السياحية مكانياتلإا حوؿ شاملة تعريفية نظرةلقاء إ بؿاكلة /2
 . بالولاية المحلية التنمية على السياحية اتالإستثمار  ثرأ معرفة الرغبة بُ /3

 بُ تتلخص:  الذاتية الأسباب : 
 بُ حدكد قراءتنا . المحلية التمية ك السياحية اتالإستثمار  بتُ العلبقة التي تناكلت الدراسات قلة /1
 . السياحةموضوع  دراسة بُ الشخصيةة الرغب /2
 . سكيكدة لولاية السياحية مكانياتالإ أبنية تبياف بؿاكلة /3
 . المحلية الادارة بتخصص الدراسة علبقة /4

 : تهدؼ الدراسة إبٔ : انسضاؼت أْساف ثبنثب:
 . أبنيتها ك السياحي الإستثمار عملية مفهوـ على ءالضو  إلقاء -
 . السياحي الإستثمار بعذب افعدب ابعزائر سطرتها بـتلف الإستتَاتيجيات التي على التعرؼ  -
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 .خاصة كالولاية عامة بابعزائر السياحي الإستثمار كاقع على التعرؼ  -
  السياحية اتالإستثمار  تفعيل بُ اىدكر  ك خصوصا سكيكدة كلاية ك عموما للجزائر السياحية الامكانيات تبياف  -
 . المحلية التنمية بُ السياحي الإستثمار مسابنة كيفية معرفة  -
 إعطاء زاكلةم مع ليةالمح التنمية بُ اىدكر  ك السياحة بؾاؿ بُ صصةتخابؼ الأكاديدية بالبحوث ابعامعية كتبةابؼ إثراء  -

 . السياحي الإستثمار علبقة عن إجابة
 . سياحية إستثمارات برقيق دكف بروؿ التي العقبات ك العراقيل بـتلف على الضوء تسليط  -

 بُ تنمية كبرقيق المحلية يةاابعب تنويع بُ كبتَة أبنيةلو  السياحية اتالإستثمار  موضوع : انسضاؼت إشكبنٍتضابؼب:
 اتالإستثمار  أثر على الضوء لتسليط الدراسة ذهى تأبٌك ،  المحركقات قطاع على بديلب يعتبر كما ، المجالات تىش

 الإشكالية طرح كنتبعا لأبنية الدراسة كأسباب اختيار ابؼوضوع بي المحلي ستولابؼ على التنمية برقيق بُ السياحية
   : تيةلأا

 ؟ المحلية في ولاية سكيكدة تحديدا التنمية على السياحية اتالإستثمار  ثرؤ ت أف كنمي مدى أي إلى
 : فرعيةبؾموعة من التساؤلات ال ابٔ بتفكيكها قمنا شكاليةلإا على جابةلئل

 ؟ السياحية اتالإستثمار ب نقصد ماذا -
 ؟ السياحية اتالإستثمار  أبنية ما -
 ؟ السياحي الإستثمار لتحفيز ابعزائر بزدتهاإ تيال القانونية تَالتداب ك الاجراءات يىما -
 ؟ الوطنيةبـتلف ابؼخططات  خلبؿ من السياحي الإستثمار تفعيل كنبي كيف -
 ؟ بسكيكدة السياحي الإستثمار قطاع كضعية ىيما -
 ؟ وعوائق ك وامكانيات يىما -
 ؟ نطقةبابؼ مستدامة سياحية ديناميكية بػلق ناسبةابؼ ابغلوؿ ىيما -

 : الدراسة فرضيات :خامسا
 إشكالية الدراسة اعتمدنا الفرضية الرئيسية الأتية: على للبجابة

 بصلة من الشركط. التنمية المحلية بتأمتُبا علبقتهتتأثر الإستثمارات السياحية بُ   -
 شكل الأبٌ:لبا كما تبنينا بؾموعة من الفرضيات الفرعية   
 . السياحية اتالإستثمار  مسابنة على المحلية التنمية تعتمد -

 .  الطبيعية ككذا ابؼاديةك  القانونية الشركط بدختلف السياحية اتالإستثمار  ترتبط -

 . المحلية التنمية تطوير بُ نسبي بشكل سكيكدة كلاية بُ السياحية اتالإستثمار  سابنت -

 : انسضاؼت يُٓجٍت ؼبزؼب:

بُ التعرؼ  باعتماد الأرقاـ الكمية الإحصائي الأسلوب منها ابؼناىج من بؾموعة  وظيفت بً الدراسةأىداؼ  لتحقيق
 . بعض التجارب الناجحة بُ ىذا المجاؿ قبل أف ننتقل للجزائر بٍ سكيكدة على تطور الإستثمار السياحي بُ 
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 خلبؿ من التاربىي هجنابؼ على الإعتماد بً كما ، سكيكدة كلولاية للجزائر السياحية بالامكانيات التعريف ككذا
 خلبؿ من ابؼقارف هجنابؼ على الإعتماد أيضا ، اىذ يومنا ابٔ الاستقلبؿ منذ ابعزائر بُ السياحي الإستثمار كاقع تناكؿ
 يتُابؼخطط دراسة بُ تاحةابؼ بُ بـتلف الفتًات الزمنية سكيكدة ك ابعزائر بُ السياحية اتالإستثمار  كضعية مقارنة
منهج دراسة  تناكؿ بً، كما  السلبية ك الإبهابية النقاط على الوقوؼ ك السياحة ك الإقليم لتهيئة الولائي ك تُالوطني
  حالة الإستثمارات السياحية بولاية سكيكدة .من خلبؿ الوقوؼ على ابغالة 
  :البحث أدكات

واقع الإستثمارات السياحية لابؼلبحظة  بُ تمثلةابؼ ك الأدكات من بؾموعة ىعل عتمدناا البحث معابعة أجل من
 . نمية المحليةتبسكيكدة من خلبؿ الوقوؼ على بـتلف ابؼشاريع السياحية كدكرىا بُ تفعيل ال

كقد بست  الولاية بُ السياحة اتالإستثمار  ككضعية السياحة عن علوماتابؼ بصع بغرض الشخصية قابلةابؼ إعتمدنا كما
 : مع
  . خاصة السياحية اتالإستثمار ك  للسياحة العامة الوضعية حوؿ السياحة مصلحة رئيس  -

 . عهاتوزي ك الأفلبـ لإنتاج إنتًناسيوناؿ ؤسسةبؼ العاـ ابؼدير -
 . الشباب للمستثمرين الوطنية نظمةابؼ رئيس نائب - 
 . بسكيكدة التقليدية الصناعات ك السياحة بصعية رئيس  -

  :انسضاؼت حسٔزؼببؼب : 

كنموذج  نشيط بُ التوجو بكو الإستثمار بُ المجاؿ السياحي كتعتبر  سكيكدة كلاية اختًنا : كانيةابؼ ابغدكد /1
 . السياحي للئستثمار الةالدراسة مسحا بغ

   2019  سنة من مام ، أفريل ، مارس شهرم خلبؿ الدراسة تدت : الزمانية ابغدكد /2
 الصعوبات من أبنها:كاجهت الدراسة بصلة من  :انسضاؼت صؼٕببث ثبيُب :

 . المحلية التنمية ك السياحي الإستثمار بتُ العلبقة أثر حوؿ الكتب بُ الكبتَ نقصال _ 
 من بـتلف  المحلية السياحية ابعباية دخل عن حصائياتالإ على بُ ابغصوؿ ميدانية صعوبات كاجهت دراستنا -

 . السياحية اتالإستثمار 
 . الإدارم التحفظ بحجة علوماتابؼ بعض على التحصل صعوبة -

 فصوؿى ثلبثة إلى الدراسة تقسيم بً نتائج إبٔ الوصوؿ ك الدراسة داؼىأ برقيق أجل من:  انسضاؼت ٍْكم حبؼؼب:
 . تطبيقي فصل ك تُنظري تُفصل

  تناكلنا من خلببؽا مباحث ثلبثة إبٔ" السياحي للئستثمار فاىيميابؼ طارالإ" ابؼعنوف الأكؿ الفصل تقسيم بً
لواقع الإستثمارالسياحي   الثاب٘ الفصل خصصنا ، وكمقومات وخصائص ، السياحي الإستثمارب تعلقةابؼ يمىفاابؼ بـتلف

 الإستثمارب تعلقابؼ التشريعي طارالإ ، للجزائر السياحية الإمكانيات بالتًتيب تناكؿ كقسمناه إبٔ أربعة مباحث
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كقسمنا الفصل الأختَ من الدراسة كابؼعنوف  تُالوطني تُابؼخطط ظل بُ السياحي الإستثمار تيجيةتًااس ككذا السياحي
 للولاية السياحية الإمكانيات كصف ا خلببؽ من بً مباحث أربعة بٔإ" ةسكيكد بولاية السياحي الإستثمار كاقع"

كانتهت الدراسة إبٔ خابسة تطرقنا من خلبىا إبٔ ابؼشكلبت   المحلية التنمية على السياحية اتالإستثمار  أثر تبياف ككذا
ابؼرتبطة بالإستثمار السياحي كتقدبٙ بعض الإقتًاحات على ضوء استنتاجاتنا من الدراسة ابؼيدانية.



 

 
 

 
 
 

 الفصل الأوؿ 
ستثمار السياحي والتنمية لإل المفاىيميالتأصيل 

المحلي
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تُ منهم كيعتبر أحد الإقتصاديالسياحي مكانة أساسية  لدل عديد الباحثتُ بالأخص  الإستثمارموضوع  بوتل
ك  الإقتصادمك تسعى أغلب الدكؿ بععلو بؿركا أساسيا بيكن من رفع معدؿ بموىا  ةالإقتصاديمصادر برقيق  ابعباية 
كالثقافية بؿليا ككطنيا بؼا يوفره  الإجتماعية،  ةالإقتصاديلتقدـ باعتباره بديلب ناجعا بُ التنمية دفع عجلة التنمية ك ا

بالأخص على ابؼستول المحلي، تطرقنا بُ ىذا  ةالإقتصاديالسياحي من شركط أساسية بُ برستُ القدرات  الإستثمار
 .كمقوماتو ،خصائصو، أىدافوالإستثمارالفصل إبٔ مفهوـ 
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تنوعت تعريفات :السياحػػػػػػػػػػػي  " المفهوـ ، الخصائص ، الأىداؼ ، المقومات "  الإستثمارالمبحث الأوؿ : 
الإستثمار السياحي تبعا لتخصصات متباينة أبنها علم الإقتصاد  كما تعددت خصائص كأىداؼ كما مقومات ىذا 

 ابؼفهوـ  اعتمادا على معايتَ معينة.

السياحي  الإستثمارقبل التطرؽ إبٔ مفهوـ  السياحي : الإستثمارؿ :  مفاىيم  ذات علاقة بمفهوـ المطلب الأو 
 بالمجاؿ السياحي . الإستثماررتأينا أكلا تعريف السياحة لتًابط مفهوـ إ

ىي أنشطة الأشخاص ابؼسافرين أك ابؼقيمتُ بُ أماكن خارج بيئتهم ابؼعتادة بُ مدة  أولا : مفهوـ السياحة :
 لاتتجاكز سنة كاحدة بهدؼ قضاء كقت الفراغ أكالقياـ بأعماؿ بذارية أك أم أغراض أخرل.

بأنها ظاىرة إجتماعية   1963بً تعريفها بُ مؤبسر الأمم ابؼتحدة للسياحة ك السفر الدكبٕ ابؼنعقد بُ ركما سنة       
ساعة ك لا  24 ة مؤقتة لا تقل عن ك إنسانية تقوـ على إنتقاؿ الإنساف من مكاف إقامتو إبٔ مكاف آخر لفتً 

شهرا لأغراض ترفيهية، علبجية أك تاربىية ك تنقسم إبٔ نوعتُ: سياحة داخلية تتم داخل حدكد الدكلة 12 تتجاكز 
 .1 الواحدة ك سياحة خارجية ك تتم عندما تكوف كجهة السائح دكلة أجنبية

الإحصائية  بالأمم ابؼتحدة  بأنها: '' الأنشطة التي يقوـ بها الأشخاص نة اللجك  للسياحة   العابؼية تعرفها ابؼنظمة      
أثناء رحلبتهم كإقامتهم بُ أماف كتقع بُ غتَ بيئتهم ابؼعتادة لفتًة لاتتجاكز سنة كاحدة لقضاء من أجل قضاء كقت 

 . 2الفراغ أك التبضع كأشياء أخرل "

السياحة بأنها: " ظاىرة طبيعية من ظواىر  Joubert Frewler فرويلربير جو يعرؼ العابٓ الأبؼاب٘       
الوعي الثقابُ كتذكؽ بصاؿ  والعصر ابغديث الغاية منها ابغصوؿ على الاستجماـ كتغيتَ ابعو المحيط بالفرد كاكتساب

 3ابؼشاىد الطبيعية ك الإستمتاع بابؼناطق ابؼقصودة." 

" الاصطلبح الذم يطلق على أم عملية من بأنها:  شولير نشرات ىومنالنمساكم  الإقتصادمعرفّها   
داخل كخارج منطقة معينة أك أية بلدة ترتبط بهم ارتباطا  الأجانبالعمليات التي تتعلق بانتقاؿ كإقامة كانتشار 

 مباشرا."

                                                           
  ، ابعزائر ، 6 ،العدد التنمية ودراسات أبحاث مجلة ،" بابعزائر الريفية التنمية برقيق بُ الريفية السياحة ترقية أبنية" ، حركش سلمى ، دريدم منتَة 1

  81- 80 ص،  2010 السنة
Tourism Industry Association of Canada and Visa Canada , l’industrie touristique canadienne , 

rapport special 2012 , p04 .  2 
،  2010،  10، العدد  ابعزائر، جامعة تلمساف ، " المجتمعك  انسافلإا علوـ مجلةفضيل حضرم ، كىيبة بوربيعتُ ، "التنمية السياحية بابعزائر ،  3

 .23ص
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التعريف يتضح أنو لا يكتمل تعريف السياحة بدكف تعريف السائح الذم بيثل بؿور ىذا  ىذامن خلبؿ    
ساعة أك  24يسافر لفتًة  الذم شخصال" بأنو  1973تُ لعصبة الأمم سنة الإقتصاديالنشاط كالذم عيرّؼ لدل 

ر كالسياحة الدكليتتُ " أنو أكثر خارج ابؼنطقة التي يقيم فيها بصفة دائمة " ، كما عرفو مؤبسر الأمم ابؼتحدة للسف
الشخص الذم يزكرمكانا غتَموطنو، فالسائح ىو كل شخص يغادر مكاف إقامتو إبٔ مكاف أخر بوقق لو اشباعا 
نفسيا كقد يكوف سائحا بؿليا يقيم بُ بلد ما كيقوـ بزيارة بلده  أكسائحا دكليا يقيم بُ غتَ بلده بؼدة ليلة كاحدة على 

 . 1قد تكوف داخلية ك قد تكوف سياحة خارجية  الأقل. يتضح أف السياحة

 :فقد أكدت أف اصطلبح السياحة بيكن أف يطلق عندما تتوفر العناصر التالية أما ابؼنظمة العابؼية للسياحة

 .أف يكوف ىناؾ برركا للؤفراد من موقع إبٔ آخر خارج بؾتمعهم المحلي  -
مقبولا على الأقل من النشاطات ك التسهيلبت ككذا أف توفر ابعهات ابؼقصودة من أجل السياحة مستول  -

 .ابػدمات
 .أف يؤدم كجود السياح إبٔ إحداث تأثتَ إجتماعي بُ ابؼناطق التي بست زيارتها -
أف تتضمن صناعة السياحة عددا من النشاطات الفرعية تسمح بإدرار دخل للبقتصاد الوطتٍ من العملة  -

 
ي
 2طريق السواح زار عنالصعبة التي تدخل إبٔ البلد السياحي ابؼ

 تتعدد بؾالات السياحة بتُ :   مجالات السياحة : -ثانيا
 سياحة ترفيهية. -1
 سياحة ابؼغامرات . -2
 السياحة الطبية.  -3
 سياحة بضوية . -4
 سياحة الأعماؿ. -5
 سياحة الفعاليات الدكلية كابؼهرجانات.  -6
 سياحة دينية. -7
 سياحة بيئية.  -8
 سياحة شاطئية .   -9

حسب ىدؼ التنقل ك السفر للؤشخاص .تتعدد بؾالات السياحة   
                                                           

،  2017، العدد الثاب٘ ، التجارة و للإقتصاد نماء مجلة،  "السياحة بُ ابعزائر بتُ الواقع ك ابؼاموؿ"بؿمد تاج الدين صحراكم ك ك سيلة السبتي ،    1
 ، 51ص 

 81- 80ص سابق، مرجع ، دريدم منتَة  2



 انفصم الأٔل                                   انخأصٍم  انُظطي نلاؼخثًبض انؽٍبحً ٔانخًٍُت انًحهٍت
 

10 
 

 السياحة : أىمية:  -ثالثا
 قصول بُ حياة الإنساف نذكرىا بُ الشكل ابؼبتُ أسفلو للمنظمة العابؼية  للسياحة . أبنيةللسياحة  
 .تساىم بُ زيادة الناتج المحلي ابػاـ  
 . ُالمحافظة على التًاث الثقاب 
 . توفتَ مناصب الشغل  
  السلبـ .برقق الأمن ك 
 . تساىم بُ برقيق التنمية  
 . ابؼسابنة بُ زيادة الصادرات 
  الإقتصادمزيادة النمو              . 
 . خلق مناصب شغل 
   . ٓابؼسابنة بُ الرفع من صادرات العاب 
  . 1ابؼسابنة بُ المحافظة على البيئة 

  2017تشتَالإحصائيات أدناه  إبٔ بـتلف ابؼؤشرات ابؼتعلقة بالسياحة الدكلية خلبؿ فتًة كما 

 2017( : بـتلف الإحصائيات للسياحة الدكلية خلبؿ فتًة 0 1الشكل رقم )        

 

 

 

 

  

  

 

 

 

                                                           
1
   L’importance du tourime , 2017/http://media.unwto.org/fr 
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 http://media.unwto.orgابؼصدر : 

يشتَ الشكل إبٔ تصاعد الصناعة السياحية سواء من توافد السياح أك من برصيل ابؼداخيل  فكلما زاد تدفق  
السياح زادت ابؼداخيل ككلما زادت ىذه الأختَة زاد الاىتماـ بابػدمات السياحية بفا بهلب ابؼزيد من السياح، كما 

بفا يعكس استمرار الطلب القوم  2017ياحي بُ عاـ سجلت بصيع الأسواؽ ابؼصدرة تقريبنا زيادة بُ الإنفاؽ الس
ات الناشئة، بُ ىذا المجاؿ قاؿ طالب الرفاعي الإقتصاديعلى السياحة الدكلية بُ بصيع مناطق العابٓ عزز كل من 

الأمتُ العاـ بؼنظمة السياحة العابؼية   خلبؿ نشر مقياس الإنفاؽ من قبل الدكؿ ابؼصدرة بُ بصيع أبكاء العابٓ 
"لا يزاؿ الناس يتمتعوف بشهية قوية للسفر كىذا يفيد العديد من البلداف  من خلبؿ برقيق 2017سنة
يعكس الإنفاؽ السياحي القوم التقدـ بُ بؾاؿ الاتصاؿ كتبسيط كخلق فرص العمل كالتنمية".  الإقتصادمالنمو 

 1 .متطلبات ابغصوؿ على التأشتَة كالانتعاش بُ الاقتصاد العابؼي

 :الإستثمارريف رابعا : تع
مصدر الفعل استثمر يستثمر ك ىو مشتق من بشر الرجل كيقصد بداؿ بشر أم ماؿ كثتَ كيعتٍ استثمار ابؼاؿ بماؤه  :لغة

 كنتاجو.
 ىو برصيل بماء الشيء كزيادتو عبر الطرؽ ك الوسائل ابؼشركعة. اصطلاحا:

التخلي عن أمواؿ بيتلكها الفرد بُ بغظة زمنية معينة كلفتًة من الزمن بقصد ابغصوؿ على  على أنوعرفّو مطر " 
توقعات مالية مستقبلية تعوضو عن القيمة ابغالية للؤمواؿ ابؼستثمرة كعن ابؼتوقع من قيمتها الشرائية بفعل عامل 

 يق ىذه التوقعات.التضخم مع عائد معقوؿ مقابل برمل عنصرابؼخاطرة ابؼتمثل باحتماؿ عدـ برق
 كماعرفتو ىيئة السوؽ ابؼالية " بالإلتزاـ بالتضحية بدوارد مالية بهدؼ برقيق موارد أعلى بُ ابؼستقبل ".

فيما ذىب آخركف بُ إعطاء تعريف شامل " بأنو عملية إقتصادية قائمة على أسس علمية لتوجيو أصوؿ مالية أك 
دائمة كالثقافية بُ ابؼستقبل لتوقعات  الإجتماعية،  ةالإقتصاديانب مادية أك بشرية لتحقيق عوائد إضافية بُ ابعو 

  2.فوعة  "ذتتجاكز القيمة الأصلية ابؼ
                                                           

http://media.unwto.org/fr/press-release/2018-04-23/forte-demande-de-tourisme-emetteur-sur-les-marches-tant-traditionnels-qu-em  
1
  

 https://oktob.io/posts/12371, 26/4/2018
 2
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ابؼراحل الرئيسية بُ  أحد بذديد الثركات القائمة ، كىو المجاؿ الذم يسمح بخلق ثركة جديدة ك ىو الإستثمار    
بأف  ةالإقتصادي،تؤكد الدراسات الإستثمارالتي تتمثل بُ الإنتاج ، التوزيع ، الإستهلبؾ ، الإدخار ك  ةالإقتصاديالدكرة 

كالذم سيؤدم إبٔ معدؿ بمو أكبر ك العكس  الإستثماررتفاع معدلات إ على رتفاع معدلات الإدخار تساعدإ
التحوؿ ابغاسم بُ حياة  "أف  -ابغائزعلى جائزة نوبل بُ الإقتصاد - لويس. أ "الإقتصادمبالعكس كأكضح 

ابؼنتج ، كما مايتًتب  الإستثمارالمجتمعات لايبدأ مع احتًامها للثركة كلكن عندما تضع ىذه المجتمعات بُ ابؼقاـ الأكؿ 
  . 1على ذلك من خلق للثركة
 السياحػػػػػػػػي  الإستثمارالمطلب الثاني :مفهوـ 

استثمار مادم مباشر يتمثل بُ إقامة "أنو  على السياحي الإستثمارييعرؼ :  السياحي الإستثمارأولا :تعريف 
احتًاـ إطار خدمات للسائحتُ " فنادؽ ، مطاعم ، كسائل نقل بُ -منشآت سياحية كظيفتها الأساسية تقدبٙ 

فقط بُ بناء كحدات فندقية ك شبو فندقية بل القوانتُ المحلية ك الدكلية مقابل أجر بؿدد "  كما لا يقتصر دكره 
ابؼسابنة بُ برستُ ابؽياكل القاعدية كالتهيئة العمرانية ك ابؽياكل القاعدية ابػاصة بالنقل ك ابؼواصلبت كالاتصالات ، 

 إبٔ جانب دلك يتيح فرص جديدة للنجاح ك برقيق عوائد مالية معتبرة.
 الإقتصادمالتكوين الكلي لرأس ابؼاؿ أك حيازة أصوؿ ثابتة ك داخل النطاؽ  عرفتو منطمة السياحة العابؼية بأنو "     

  2للدكلة كملكية الوحدات الإنتاجية ابؼقيمة بغض النظر عن جنسيتها
وف على أنو : توظيف ابؼدخرات بُ شراء أك إنتاج معدات ك آلات كأجهزة ك مباف، أم الإقتصاديكما عرفو      

زيادة الطاقة الإنتاجية حيث تعمل ىذه ابػتَة على توفتَ ابؼزيد من ابػدمات لأفراد استخداـ تلك ابؼدخرات بُ 
 المجتمع كالدكلة

بفا سبق بيكن تعريفو على أنو: بؾموع ما ينفق بُ قطاع السياحة كما تستقطبو الدكلة من نشاطات موجهة بؽذا 
ة ترد ضمن عناصر ابعذب السياحي بهدؼ القطاع  بحيث توجو رؤكس الأمواؿ بػلق أك تثمتُ منتوج سياحي أك خدم

 تسويق ىذه ابػدمة كبرقيق عوائد على رؤكس الأمواؿ ابؼستغلة بهدؼ تلبية احتياجات السياح كابؼواقع ابؼضيف
 :التالية العناصر بُ السياحي الإستثمار بؾالات تتمثل : السياحي الإستثمارمجالات ثانيا : 
 دكر السياحية ابعاىزة، كابؼباب٘ كابؼوتيلبت الفنادؽ بُ الإستثمار أنشطة تشمل :السياحي الإيواء 

 .كالتكميلية الإيواء ابؼساعدة أماكن من كغتَىا كالشقق كالقرل كابؼدف الإستًاحة،المجمعات
 ابؼقاىي،ابؼطاعم، ابؼسابح ،بؿطات الإستًاحة  بُ الإستثمار بعمليات ترتبطالفراغ:  وقضاء الترفيو أماكن

 كغتَىا..العلبجية ابؼعدنية ابؼياه كبضامات السياحية
                                                           

 
ك التجارية ك علوـ بؿمد كزاب٘ ، 'السياحة ابؼستدامة : كاقعها ك بردياتها بالنسبة للجزائر" ، "مذكرة لنيل شهادة ابؼاجيستً" ، معهد العلوـ الاقتصادية  1

  56، ص 2010التسيتَ،  بزصص تسويق ابػدمات ؟؟؟؟، 
 
2

 ، 2015 ؼؼٍسة، جبيؼت ، انحمٕق لؽى ، انًبؼخط شٓبزة نٍُم حكًٍهٍت يصكطة ،" ببنجعائط انؽٍبحً نلاؼخثًبض انمبٍََٕت انضٕابظ" ، طٍبً ايٍٍ يحًس 

 12 -11ص
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 كىي أكابػاصة العامة السياحية الإستثمار بؾالات أىم منوالمواصلات:  النقل: 
 العبّارات كابؼراكب . توقف النهرية كأماكن الزكارؽ بؿطات ابؼوانئ، ابؼدنية، ابؼطارات بإقامة تتعلق استثمارات •
 1للؤغراض السياحية  ابؼخصصة البرية الطرؽ بُ استثمارات  •
 ابؼناطق بُ خاصة النقاؿ ابؽاتف شبكة توفتَ تشمل :ابػدمية تصالاتلإكا البريد نقاط بُ استثمارات  •

 .السائح بؼتعة الظركؼ كل توفتَ أجل من جيد بتدفق الأنثرنات توفتَ خدمات ككذلك السياح يزكرىا التي الصحراكية
 ابؼهنية كالدراسات الدراسات السياحية كمراكز كابؼعاىد الكليات بُ الإستثمار يتم العلمي: والبحث التعليم 

 كما القطاع، قيمة من الرفع بُ تسهم سياحية مبتكرة منتجات كخلق تطوير على القادرة ات السياحيةطار الإ لإعداد
 .السياحي للتبادؿ الدكلية التدريبية كالبعثات بالدكرات ابؼرتبطة اتالإستثمار توجد
 بابؼرافق السياحية،صيانتها ابؼعنية كالدكائر العمارات بإنشاء أساسا تتعلق التكميلية: السياحية الإدارة 

 ...الأخرل التواصل كاللوازـ كشبكات كالأجهزة بابؼعدات كبذهيزىا
  مكاتب ،ابػدمات السياحية الاستعلبمات بؼراكز ابؼوجو اتالإستثمار  تشمل :السياحي والإعلاـ الترويج، 

 السياحية كمعابؼها جغرافية الدكؿ عن كطبع الكتيبات التًكبهية للحملبت ابؼخصصة النفقات ككل السياحي ابغجز
 السياحي. كالتثقيف الإعلبـ كخدمات

 يشمل العديد من المجالات التي بستلكها الدكلة كمنها :  السياحية: الثروة في الإستثمار 
 .عليها بالمحافظة ابؼضيفة للدكلة الطبيعية بابؼوارد الاىتماـ من خلبؿ الطبيعية: الموارد في الإستثمار •
 كفتح الآثار على كالمحافظة الثقافية ابؼهرجانات كتنظيم تشجيع خلبؿ من :الثقافية الموارد في الإستثمار •

 .2فيها  كما ابػاص  للئستثمار العاـ القطاع الأثرية أماـ ابؼناطق
 السياحي : الإستثمارثالثا : خصائص 

السياحيمن أىم المجالات التي أصبحت تغرم ابؼستثمرين بؼا تدره من أرباح من جهة كبؼا تقدمو  الإستثماريعتبر     
  ص:تتميز بدجموعة من ابػصائات من ابهابيات كمنافع على اقتصاد الدكؿ السياحية من جهة أخرل ك الإستثمار تلك 

السياحي بتوفر كافة متطلبات الصناعة السياحية كىي غتَ مكلفة مقارنة بالقطاعات  الإستثماريرتفع دخل ا  -1
الأخرل، يشتًط ذلك بؾموعة من العوامل التي تتفاعل فيما بينها للوصوؿ إبٔ كفاءة الصناعة السياحية ك الرفع من 

 ياحية .مستول إذائها بُ إقليم معتُ إبٔ جانب مدل اىتماـ الدكلة ك الأفراد بالأنشطة الس

                                                           
،  7،  جامعة ابعزائر ،المجلد  الاقتصادية والقانونية  للدراسات الاجتهاد مجلةمراد زايد، "الإستثمار السياحي برليل الوضع الدكبٕ كصعوبات بيئية" ،   1

 .134، ص 2018،   5العدد 

 
 , these et memoires,universite mohamed khiderمفاىيم عامة حوؿ التمويل ك االإستثمار السياحي ،  2

biskra,thesis.univ-biskra.dz32-31، ص 
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ات الإستثمار السياسي كالوضع الأمتٍ للدكلة فحجم  بالإستقرارات السياحية بشكل كبتَ الإستثمار تتأثر  -2
الظركؼ الأمنية للمنطقة السياحية بالسائح  كماج السياحي  و السياحية لع علبقة كبتَة بابعانب الأمتٍ كما يتأثر ابؼنت

 1فهذا الأختَ أصبح يبحث عن الراحة ك السكينة .
السياحي فمركنتها تؤدم  الإستثمارالتشريعات ك القوانتُ ابؼنظمة للئستثمار: تؤثر التشريعات بُ أية دكلة بُ  -3

ات السياحية كما تتقلص بقدر التعقيدات ك العراقيل التي من شأنها عرقلة  العملية السياحية الإستثمار أيضا إبٔ مركنة 
 ة الأفراد بُ ابغصوؿ على ابػدمات.يحر  ك
ات السياحية بخاصية توظيف أعداد معتبرة من العاملتُ ك بدهارة عالية كمتخصصة بُ لإستثمار اتوصف  -4

 .بؾالات متنوعة  أك يد عاملة بسيطة  ترتبط بالسياحة ك استمرار نشاطها 
تاج السياحة إبٔ علبقات خاصة ك بظعة طيبة بتُ الدكؿ ابؼصنعة للسياحة ك ىذا بالعمل على إبهاد مكانة بر -5

للطابع السياحي المحلي للدكلة داخل الأسواؽ العابؼية كأيضا حجم ابؼغريات السياحية ك مستول العرض السياحي بُ 
 الدكلة .

 إطاربُ منتج سياحي يستقطب السائح خارج  الإستثمارستمرارية العمل السياحي طوؿ أياـ السنة ك تركيز إ -6
لتغلب على السياحة ابؼوبظية كبذنب العمل بُ فصوؿ كتوقيف السياحة ابؼوبظية كىذا يقف على مقدرة الدكلة على ا

النشاط بُ فصوؿ أخرل ك من خلبؿ خلق أنشطة سياحية تتناسب مع كل فصل كما يتوافق معو من التًتيبات 
 2من حيث توزيع العطل ك الإجازات. الإجتماعية

 السياحي : الإستثمار أىميةرابعا : 
السياحي من النشاطات التي بذلب مداخيل للبلد دكف ابغاجة لشحنها كتوصيلها إبٔ ابؼستهلك  الإستثمارعتبار إب    

السياحي من خلبؿ كل التسهيلبت التي تقدمها  الإستثمارأكلت  الدكؿ اىتمامها الشديد ك بشكل يشجع 
شركعات السياحية من شاء ابػدمات اللبزمة للمإنللمشركعات السياحية اضافة إبٔ مسابنة ىده الدكؿ بُ تكاليف 

بنية برتية مناسبة ك مساعدة ، شبكة طرقات ، شبكة مواصلبت، شبكة اتصالات  كالتي بُ بؾملها تساىم بُ 
ىم صناعات العابٓ الرئيسية بُ الوقت أللبلد خاصة أنها اضحت  الإقتصادمتنشيط العمل السياحي ك دعم النمو 

ع الزراعة ك الصناعة متجاكزة ايضا الصناعات التحويلية ك ابػدمية ابغابٕ حيث فاقت معدلات بموىا معدلات بمو قطا 
 السياحي فيما يلي : الإستثمار أبنيةمن حيث التوظيف ك جلب العملبت ك ابؼبيعات ابؼختلفة ك تكمن 

السياحي بأنو مصدرا حيويا من مصادر الدخل القومي من العملبت الصعبة بُ  الإستثمار أبنيةتكمن  -1
برستُ ميزاف ابؼدفوعات ك يظهر من خلبؿ تدفق رؤكس الأمواؿ الاجنبية  ابؼستثمرة  بُ ابؼشركعات السياحية ك 

ابؼنافع ابؼمكن  بـتلف الايرادات التي بذنيها الدكلة من السائحتُ  كخلق استخدامات جديدة للموارد الطبيعية ك

                                                           
احة بُ ابعزائر ك سبل سامية فقتَ، "كا اقع االإستثمار السياحي بابعزائر ك تاثتَه على السياحة الداخلية" ، ابؼلتقى العلمي الوطتٍ العاشر حوؿ كاقع السي 1

 17، ص  2018تطويرىا ، كلية العلوـ الاقتصادية ،جامعة البويرة ، جانفي 

2 . 18، ص  سابقسامية فقتَ ، مرجع  
 



 انفصم الأٔل                                   انخأصٍم  انُظطي نلاؼخثًبض انؽٍبحً ٔانخًٍُت انًحهٍت
 

15 
 

السياحي يؤمن  الإستثمارك القطاعات الأخرل كبهذا ف الإقتصادمبرقيقها نتيجة خلق علبقات إقتصادية بتُ القطاع 
 بدائل الدخل كما يساىم بُ تنويع الدخل إبٔ جانب ابؼسابنة بُ إبهاد العوائد الاضافية .

السياحية ك الذم يؤدم بدكره إبٔ تنمية ابؼناطق  بُ ابؼشاريع السياحية إبٔ تنمية ابؼناطق الإستثماريؤدم   -2
العمرانية ابعديدة الأقل حظا بُ التنمية بفا بىلق قدرا من التوازف الإقليمي بُ التنمية ك ىو ما من شأنو أف يعيد توزيع 

لنامية من الدخوؿ بتُ ابؼدف السياحية ك ابؼدف السياحية التقليدية كبالتابٕ يعد إذاة مناسبة لتحويل المجتمعات ا
ات السياحية تلعب دكرا بارزا بُ الإستثمار بؾتمعات زراعية تقلدية إبٔ بؾتمعات متحضرة راقيىة ، بالاضافة إبٔ أف 

 توزيع السكاف داخل الدكلة عن طريق تنمية مناطق ك مدف سياحية .
د العاملة البسيطة بُ خلق ك توفتَ مناصب شغل سوءا للؤفراد ابؼؤىلتُ ك ابؼختصتُ بُ القطاع أك الي يساىم -3

من إبصابٕ اليد العاملة  من ابؼائة تسعةيفوؽ غتَ ابؼؤىلة كقدرت الإحصائيات ابؼتعلقة بالتشغيل بُ قطاع السياحة ما 
 283578000[ ك قد كصل عدد العاملتُ ضمن ىذا القطاع 2015 -2000بُ العابٓ الفتًة ابؼمتدة من سن ] 

 ئيات من أبرز القطاعات توفتَا بؼناصب العمل . ك قد صنف كفق ىذه الإحصا 2015خلبؿ سنة 
للدكؿ إذ يعد   الإقتصادممسابنتو بُ الناتج المحلي الإبصابٕ : يعكس النمو المحلي الإبصابٕ مستول النمو   -4

على ابؼستول المحلي أك العابؼي ك ىنا بيكن تقدبٙ  الإقتصادممن أكثر ابؼقاييس شيوعا كاستخداما لقياس الإذاء 
 -2000عن متوسط مسابنة القطاع السياحي بُ الناتج المحلي الابصابٕ العابؼي خلبؿ الفتًة ابؼمتدة مابتُ  اصائيات 
 . 2026خلبؿ سنة  10,8بابؼائة ىده النسبة التي يرشح اف ترتفع إبٔ  9,5بػ   2015

السياحي بُ نقل التقنية حيث غالبا ماتقدـ الشركات الاجنبية ابؼستثمرة نقلة نوعية بُ  الإستثماريساىم   -5
استعماؿ التقنية على شكل صورة معارؼ بسكن من ابؼسابنة بُ تطوير طرؽ العمل ابغالية بُ الأنشطة السياحية ك 

 1السياحية .برسينها اضافة إبٔ إعطاء بمط حديث من طرؽ تقدبٙ ابػدمات ك السلع ك ابؼنتجات 
 في المجاؿ السياحي( : الإستثمار: ) مقومات  جذب السياحي الإستثمار المطلب الثالث : مناخ 

رؤكس الأمواؿ لإستثمارىا بُ  بعذبيرتبط بصورة رئيسية بتوفر ابؼقومات كالإمكانات السياحية التي تعد بؿورا أساسيا 
 بؾالات القطاع السياحي ابؼختلفة ك بيكن إبصابؽا بُ مايلي : 

تتمثل بُ الظركؼ ابؼناخية كتمايز الفصوؿ، ابؼواقع الطوبوغرافية التي تشمل الأكدية  : أولا: المقومات الطبيعية
ناظر الطبيعية مثل الغابات كالشلبلات  ك ابغيوانات كابعباؿ كالصحارم ك العيوف ابؼائية كابغمامات ابؼعدنية ...ابْ ، ابؼ

 النادرة ...ابْ
ىي بؾموعة من التشكيلبت ابؼادية ك اللبمادية مثل : ابؼواقع التًاثية ، ابؼباب٘ ك  : ثانيا : المقومات التراثية و الثقافية

الشعبي كالعإذات ك التقاليد ك ابؼعتقدات  ك القطع الأثرية ، التًاث العمراب٘ ك العمارة التقليدية ، ابؼتاحف ، التًاث 
الفنوف ك الأدب بشكل عاـ ىي ابؽوية الثقافية ك طريقة بُ ابغياة لمجتمع ما . كما تشمل الصناعات التقليدية  مثل 
الألبسة كالفخار ك الاكلبت الشعبية .فابؼقومات التًاثية ك الثقافية باختلبؼ مظاىرىا جزء لا يتجزأ بُ  صناعة 

                                                           

8 - 7، ص  2، العدد  ، المجلد الثالث الاقتصادية البشائر مجلةرشيد سعيداب٘ ،" أبنية االإستثمار السياحي بُ التنمية الاقتصادية" ،   1
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ك  احة ك تساىم بنسبة كبتَة من الدخل الوطتٍ من خلبؿ التسويق السياحي للمنتجات مثل الأفرشة كالألبسةالسي
من إيرادات السياحة حسب ابؼنظمة العابؼية للسياحة  فالسائح يبحث دائما  على اقتناء منتج تذكارم  %10بسثل 

بضلها من جهة ك جانبها ابعمابٕ ك سعرىا ابؼقبوؿ  يعكس ثقافة البلد ابؼضيف لو ك يرمز للمنطقة التي زارىا لسهولة
 من جهة ثانية كما تساىم بُ تسويق ثقافة البلد  بفا يسمح بتبادؿ الثقافات ك تقارب المجتمعات .

كما تضم ىذه ابؼقومات أيضا بـتلف ابؼعارض ك ابؼهرجانات  ك ابؼلتقيات العلمية  عابؼية  كانت أك كطنية إذ تعتبر 
اذبة للئستثمار السياحي بؼا تساىم بو بُ عملية استقطاب للسياح سواء داخليتُ أك خارجيتُ سواء من الأنشطة ابع

ية الأكثر الإستثمار لغرض ترفيهي ، تعليمي أك تسويقي أـ بغضور ندكات ك ملتقيات عابؼية كبالتابٕ فهي من الأنشطة 
ؿ نشاط الصناعات التقليدية ك ابغرفية ك بـتلف ات بُ ىذا المجاؿ أك ترقيتها باستغلبالإستثمار ربحا من خلبؿ خلق 

الفعاليات الثقافية   بالأخص إذا بً تنظيمها ك إستغلببؽا بإعطائها الصبغة ابؼؤسساتية ك العمل على تقنيها بفتح المجاؿ 
 .1للمؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة على القطاع السياحي من خلبؿ خلق مشاريع  أك تطويرىا  ك ترقيتها 

برنامج نذكر على سبيل ابؼثاؿ ابؽيئة العامة للسياحة ك التًاث الوطتٍ للسعودية التي تفتح المجاؿ للخواص من خلبؿ 
تطوير الفعاليات السياحية الذم يعتبر مرافق للخواص لتقدبٙ الدعم كابؼساندة الفنية كالتسويقية كالإعلبمية بؼنظمي 

بُ بزطيط كتنظيم كإدارة الفعاليات السياحية، لضماف تطوير الفعاليات الفعاليات السياحية لتنمية كتطوير خبراتهم 
 2.ابغالية كتصميم كتنفيذ فعاليات سياحية جديدة جاذبة تناسب كافة شرائح المجتمع بُ بـتلف المحافظات كابؼناطق

مها بإمتياز حيث لايقل عد ابؼغرب من أكثر البلداف الإفريقية ركاجا بُ ابؼهرجانات الوطنية ك الدكلية التي تنظي    
بُ اليوـ  متفوقا بذلك على مهرجانات كبتَة من قبيل مهرجاف "بيلباك" كمهرجاف   ألف شخص 130ابغضور عن 

مليوف دكلار  كفعاليات مهرجاف  14.159يقارب الدخل ابؼتحقق خلبؿ فتًة تنظيم  ابؼهرجانات   ،""مونتًكه للجاز
كش السينمائي الدكبٕ ك أصبح ىذا الأختَ من ابؼهرجانات العابؼية بل ك تاركالت، مهرجاف "موازين ، مهرجاف مرا 

كاحد من أىم ابؼهرجانات التى تقاـ بَ دكؿ حوض البحر الأبيض ابؼتوسط ، سباؽ الابراد العابؼي للسيارات بدراكش 
دقي كبرفيز ابؼستثمرين ك يعد ىذا الأختَ ىو ابغدث الأكبر من نوعو بَ أفريقيا كلها بفا ساىم بُ تنشيط القطاع الفن

كما تساىم الصناعة السنيمائية بشكل كبتَ بُ عملية ابعذب السياحي  من خلبؿ مهرجانات الأفلبـ  3. الأجانب
يتم المحافظة على ىذين ابؼقومتُ الاساسيتُ بُ نشاط السياحة ك تطويربنا ك  الإستثمارفمن خلبؿ القصتَة مثلب ،

 إستدامتهما للؤجياؿ ابؼقبلة  .
 
 

                                                           

،  الإقتصاديةك  القانونية للدراسات الإجتهاد مجلةفاطمة سويتم ،" الصناعات التقليدية كمصدر لتًقية السياحة ك االإستثمار السياحي منطقة اىقار"، 
271، ص  2018، ابؼركز ابعامعي لتمنراست ،ابعزائر ،  5، العدد  7المجلد   1 

،  2008قسيمة ،" لإستثمار السياحي بُ بؿافظة العلب ، مركز ابؼعلومات ك الأبحاث السياحية "، عبد الناصر عبد الربضن الزىراب٘، كباشي حستُ  
  2  21السعودية ص

https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/2/4  ابؼغربية قبلة سياحية عابؼية / ابؼهرجانات  3 
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ات بالأخص الأجنبية منها بفا يساعد على حافزية الإستثمار يؤثر ىذا العامل على  : ثالثا: الإستقرار السياسي
بُ بـتلف مناطق ابعذب السياحية. يساىم الأمن كما الإستقرار السياسي بُ توفر كسائل النقل ككصوبؽا  الإستثمار

بؼختلف الأماكن السياحية كبتسعتَة جيدة كما يشتغل نشاط ابؼقاىي ك ابؼعارض لساعات متأخرة من الليل أين 
 تكوف السياحة بُ أكّجها, 

تتمثل  بُ البتٌ التحتية السياحية مثل العقار  : تهيئة السياحيةرابعا: تجهيز مناطق الجذب السياحية أو ال
السياحي) خاصة للمشاريع السياحية الكبرل ( ، خدمات النقل بدختلف الوسائل، خدمات الأكل كالشرب  
كابؼطاعم كابؼقاىي، خدمات الإتصاؿ بوسائلها ابؼتعددة مثل الأنتًنت ، شبكات ابؽاتف النقاؿ كابعيل الرابع 

ب ابؼنافسة ىنا دكرا كبتَا من ناحية النوعية ك التكلفة بُ توفتَ شبكات إتصاؿ ذات تدفق عاؿ كبأسعار مغرية ، تلعك 1
 شبكات طرقات متطورة كمنظمة .

للسوؽ ابؼتبع بُ كل دكلة  الإقتصادمتتمثل بُ النظاـ   و النظاـ الضريبي المالي : ةالإقتصاديخامسا : البيئة 
كاستقرار سعر الصرؼ كلما كاف ابعذب  ةالإقتصاديفكلما ابذهت الدكلة إبٔ نظاـ السوؽ ابغر بُ ابؼعاملبت 

كما تلعب التحفيزات الضريبية كابؼساعدات ابؼالية ابؼتمثلة بُ التسهيلبت ابؼالية  2م السياحي مهم للدكلة . الإستثمار 
السياحي ،تكوف  الإستثمارسعار فائدة منخفضة ، الإعفاءات الضريبية دكرا ىاما بُ كالقركض طويلة الأجل ك بأ

الإعفاءات طويلة ابؼدل بُ الغالب بُ ابؼراحل الأكبٔ من بداية نشاط ابؼشركع ك تقدر على العموـ بثلبث سنوات من 
السياحي مثل  الإستثمار بداية النشاط ، كما بيكن أف تقدـ إعفاءات بصركية على الواردات من مدخلبت عملية

 التجهيزات ك ابؼعدات.

أعلنت كزارة الثقافة كالسياحة التًكية أنها ستطرح بؾموعة من ابغوافز بعذب  2017بُ ىذا ابؼنحى كبُ     
إبٔ قطاع السياحة بُ البلبد من بينها إصدار قركض بفائدة منخفضة للمستثمرين. كما  الأجانبابؼستثمرين المحليتُ ك 

لا سيما السعوديتُ كابػليجيتُ من  الأجانبأعلنت ابغكومة عن حزمة من ابغوافز كالتسهيلبت ابػاصة بابؼستثمرين 
ع الفوائد عن أصحاب ابؼشاريع بينها  تكفلها بدفع التأمتُ الإجتماعي على العمالة بدلا من صاحب العمل ككذا دف

بُ حاؿ برصلهم على قركض لتأسيس مشاريع جديدة كسيتم تسهيل موضوع التأشتَات السياحية التي كانت تشتًط 
إيرادات قطاع السياحة بُ البلبد بنسبة ابؼكوث أكثر من ستة أشهر، ك الأرقاـ ختَ دليل على ذلك فقد ارتفعت 

 3. .حسب تقرير أصدره معهد الإحصاء التًكي- 2016قارنة بعاـ م مليار دكلار 5.4بدا يعادؿ % 8.7

يعتمد بسويل ابؼشاريع السياحية على عدة مصادر انطلبقا من القوانتُ  الضابطة لو ك التشريعات  ابؼختلفة ابؼتداخلة 
ت الإدارية كتطور السياحي إذ بهب أف تتميز بابؼركنة كما لاننسى تأثتَ البتَكقراطية ك الإجراءا الإستثمارمع بؾاؿ 

                                                           

22عبد الناصر عبد الربضن الزىراب٘، كباشي حستُ قسيمة ، مرجع سابق، ، ص  1 
23ص  ابؼرجع نفسو،   2 

https://www.turkpress.co/node/40001
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ابعهاز الإدارم من خلبؿ استخداـ الإدارة الإلكتًكنية بدا برملو من خصائص  كتخفيض ابؼعاملبت الورقية ، حسن 
خاصة بُ الدكؿ النامية التي  الإستثمارالإستقباؿ ك السرعة بُ الأداء كالإستماع لشكاكم ابؼستثمرين أك ابؼقبلتُ على 

 ك المحليتُ بسبب التعقيدات الإدارية . الأجانبتينفر ابؼستثمرين تعاب٘ من البتَكقراطية التي 

تقوـ ابؼؤسسات السياحية الناجحة على قدرات ك مهارات فنية متخصصة ك سادسا :  الموارد البشرية المؤىلة : 
ات الإستثمار  قادرة على إذاء الأعماؿ ك إبقازىا بالشكل ابؼطلوب كتعد ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة شريكا إستًاتيجيا بُ

 بالشكل الذمتنظيم العمل ك تنفيذه بالشكل  بُاؼ ابؼؤسسة ك تساعد دالسياحية حيث تسهم كثتَا بُ برقيق أى
يضمن بزفيض التكلفة ك تقليلها ك زيادة جودة ابػدمات كغالبا ما يكوف سلوؾ العاملتُ ىو ابؼفتاح الرئيسي كابؼدخل 

ات كبالتابٕ برفيز رؤكس الأمواؿ بُ القطاع ابػاص للئستثمارات الإستثمار ابؼلبئم لتحقيق ابؼيزة التنافسية بُ بؾاؿ 
تيجيات شاملة لتنمية ابؼوارد البشرية من خلبؿ إنشاء مراكز للتكوين لذلك كجب على الدكلة كضع إستًا 1السياحية  

، إضافة إبٔ برامج شهادة  جودة  CUTCذات جودة عالية مثل مركز تدريب نقابة الطهاة بالولايات ابؼتحدة 
)نظاـ ضماف ابعودة لبرامج التعليم كالتدريب السياحي (  UNWTO. TedQualشهادة التعليم السياحي ك

عتٌ بقياس جودة ابؼؤسسات التعليمية بُ المجاؿ السياحي ، نظاـ ضماف ابعودة كالتميز بؼؤسسات إدارة الذم يي 
( كالذم يهدفإبٔ تعزيز ابعودة كالتميز بُ منظمات إدارة الوجهات  UNWTO.QUESTالوجهات )

يذ الناجح بؼعايتَ ابعودة بُ السياحية بُ بزطيط كإدارة كحكم التنمية السياحية  من خلبؿ بناء القدرات لضماف التنف
كما بزتص  أكادبيية  ابؼنظمة العابؼية بؾالات السياسة الثلبثة )القيادة الإستًاتيجية كالتنفيذ الفعاؿ كابغوكمة الفعالة( ،

السياسة كالتخطيط السياحي ، إدارة السياحة ، ابؼنتجات السياحية ،  للسياحة بالتدريب بُ المجالات التالية : 
 .2السياحي كالاتصالات التسويق 

تساىم اليد العاملة ابؼؤىلة بُ تقدبٙ ابؼساعدات الفنية ك التقنية لأصحاب ابؼشاريع السياحية كالاستشارات    
القانونية  ك ابؼالية ك ابؼتًبصتُ ، التًكيج للمنتجات السياحية ك ابػدمات خاصة بُ المجاؿ الفندقي ك الإرشاد السياحي  

الإدارم ك ابؼؤسسابٌ ، الإستخداـ ابؼتقدـ للئعلبـ الآبٕ ، إدارة العلبقات العامة كغتَىا ،إلا أف ، مهارات التسيتَ 
 تنمية القول العاملة  ابؼستعدة للعمل بُ المجاؿ السياحي تعاب٘ من صعوبات منها :

 ثقتهم بُ  عدـ كفاءة السلطات بُ التًكيج للمهنة كعدـ برفيز الشباب على ابزاذىا كمهنة مستقبلية  لعدـ
 المجاؿ السياحي كمهنة مستقرة  لنشاطها ابؼوبظي بُ كثتَ من الأحياف.

 .نظرة المجتمع للمجاؿ السياحي على أنو يتعارض مع الأعراؼ ك التقاليد 
  الإعتماد على البرامج النظرية بُ معظم ابؼؤسسات التدريبية ك غياب الطالب العملي ليكوف مستعدا مباشرة

ات جاىزة فغالبية اابؼستثمرين ليس لديهم الوقت لإعادة إطار بسوؽ العمل الذم يبحث عن بعد التخرج ليصطدـ 
                                                           

22، صسابقعبد الناصر عبد الربضن الزىراب٘، كباشي حستُ قسيمة ، مرجع  1
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تدريب العنصر البشرم ك يبحثوف عن ابػبرة ابعاىزة  كما أف التأىيل يأخذ تكلفة إضافية ىم بُ غتٌ عنها خاصة إذا  
 بؼؤسسات ابؼختصة .كاف النشاط ابؼمارس موبظيا فقط  لأف التدريب ك التأىيل من كاجب ابؼعاىد كا

ات السياحية ك تلجأ ابؼشركعات الكبرل خاصة الإستثمار بزتلف ابغاجة إبٔ مهارات معينة حسب حجم كمتطلبات 
 1الفندقية منها مباشرة إبٔ التعاقد مع ابؼعاىد ابؼتخصصة بُ المجاؿ لتوفتَ القول العاملة ابؼستعدة 

السياحي فمن  الإستثمارددة كابؼتطورة كسيلة ضركرية بُ عملية يعد الإعلبـ بكل كسائلو ابؼتع سابعا : الإعلاـ :
خلبلو يتم التًكيج بؼواقع التًاث الثقابُ ك الطبيعي كالتعريف بخصوصية ابؼنطقة  كعاداتها كاستخداـ الأنتًنت، تعد 

ابػيارات شبكة الإنتًنت إحدم أكثر أدكات الاتصالات كابؼعلومات من أجل التًكيج للمنتوج السياحي كمن بتُ 
ذا إبٔ سهولة الوصوؿ إليها كإبٔ اابؼختلفة )ابؼواقع على الشبكة، البريد الإلكتًكب٘ كالإعلبف على شبكة الإنتًنت( استن

أنشأت صفحات تركج بؼختلف الأكلبت الشعبية لتًكيا منها مطعم  الإجتماعيةابؼعلومات باستخداـ مواقع التواصل 
ملبيتُ متابع  تعرض بـتلف الأكلبت ابؼشهورة عابؼيا من طرؼ أشهر الطباختُ  ثلبثةابؼدينة الذم لديها أكثر من 

عند بؾيئكم إبٔ إسطنبوؿ بهب أف تكوف زيارة الأتراؾ ك بقد بُ مقدمة الصفحة شعارات جاذبة للسياحة مثل ...."
ة بُ أسطنبوؿ  لقضاء زيارة مطعم ابؼدين الأجانبمطعم ابؼدينة من أكلوياتكم لذا يفضل كثتَ من ابؼشاىتَ العرب ك 

أبصل الأكقات مع عائلتكم ،أحبائكم كأصدقائكم عنوانكم الوحيد مطعم ابؼدينة...." ك " أكبر ربح بالنسبة لنا ىو 
" ، ىي شعارات ىدفها بناء جسور الثقة مع السياح  ك طمأنتهم من .. ضحكة زبائننا كرسم البهجة على كجوىهم

السياح ك ابؼستثمرين توظيف الإعلبنات، الإشهارات كالتًكيج بؽا من حيث جودة ابػدمة فمن عوامل إستقطاب 
ىادفة . بخصوص ىذا ذكرت الوزارة التًكية تكوف بسيطة لكن بؿفزة  كدقيقة بُ توجيو رسالة كاضحة  خلبؿ شعارات

 2بَ ابػارج  من ابؼئة من عائدات قطاع السياحة سوؼ تنفق على الإعلبف كالتًكيج للسوؽ السياحية التًكية عشرةأف 

ية كتوضيحها كتسليط الضوء على نقاط ابؼركنة فيها لا سيما الإستثمار ك  ةالإقتصاديكما ييسوؽ كذلك للقوانتُ 
ية الإستثمار يساىم بُ نشر الإحصائيات  ك الإستثمارالإعفاءات كالتسهيلبت كالإجراءات الإذارية ك ابؼالية لعملية 

التي جرل توطينها كرعايتها من باب برصيل الثقة كإعطاء نظرة إبهابية للمستثمرين تساعدىم بُ عملية إبزاذ قرار 
بُ ىذا البلد، فالإعلبـ لايعرؼ ابغدكد ابعغرافية  كما يساىم بُ التًكيج  كالتسويق للخدمات من  الإستثماربشأف 

 ، كما يسخر الإعلبـ كوسيلة لقياس رضا ابؼستثمرين حوؿ حيث طبيعتها ك جودتها ك التعريف بها للمستهلكتُ
ية ابؼقدمة كحوؿ العراقيل كالتعقيدات ، كما يوفر بيانات حوؿ عدد السياح كمدل الإستثمار بـتلف الإجراءات 

رضاىم من ابػدمات السياحية ابؼقدمة ، كما يعتبر الإعلبـ منصة يستمع فيها للشكاكل كلو دكرا رقابيا بُ عملية 
تابعة نشاط ابؼشاريع السياحية بحيث يتم تبليغ ابعمهور ابؼستهدؼ بتجاكزات ابؼستثمرين سواء على ابؼستول البيئي م

 أك جودة ابػدمات ابؼقدمة .
                                                           

1  2016،   55-53يل ك تأثتَه على السياحة ، ابؽيئة العامة للسياحة ك التًاث ، دطلبؿ ابغريقي ، التدريب ك التأى
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 ةالإقتصادييساىم الإعلبـ أيضا بُ عملية التوعية السياحية كالاىتماـ بالنشاط السياحي من حيث ابعوانب  
يئية ك الوقوؼ على ابؼشكلبت التي تواجو السياحة ك ابغركية السياحية مع كجود الدافع ،لإجتماعية ، الثقافية ك الب

السياحي على المجتمع ككل بُ شتى  الإستثمارالقوم للمسابنة بُ تنميتها كبالتابٕ يسهم بُ توعية المجتمع بفوائد 
ات المحفزة  ك ابؼشاركة الإبهابية بُ من خلبؿ اكتساب الأفراد للسلوكيات ك العإذ الإقتصادمالمجالات خاصة ابعانب 

  .النشاط السياحي

من الوسائل التًكبهية للمقومات السياحية بقد منظمي الرحلبت السياحية كالشركات التي تصمم كتنتج كمية كبتَة     
ئة من العركض السياحية كالتي يتم بيعها بُ كقت لاحق من خلبؿ ككالات السفر  أك بذار ابعملة أك بذار التجز 

الأخرين برت علبمة بذارية كاحدة أك أكثر. بستلك ىذه الأعماؿ التجارية عناصر متنوعة من سلسلة التشغيل 
السياحي كتديرىا مثل شركات الطتَاف الفنادؽ ، شركات ابغافلبت ، شبكات ككالات السفر، ، التأمتُ كغتَ ذلك 

 ابؼساكمة .بفا بينحها استقلبلية كبرل كأسعار تنافسية كقوة كبتَة على 

يلعب رجل العلبقات العامة دكرا مهما بُ جذب ابؼستثمرين ك السياح ك نشر الوعي السياحي بُ أكساط المجتمع      
بدختلف الوسائل الإعلبمية ك التكنولوجية ابؼتاحة ، بيكن تعريف العلبقات العامة السياحية بأنها ابعهود الإدارية 

 داخل أجهزة السياحة الربظية ك خارجها بُ ابؼؤسسات كالشركات السياحية لنشر ابؼبذكلة من قبل ابؼؤىلتُ ك ابؼدربتُ
ابغقائق كابؼعلومات ك الأفكار ك الآراء ابؼتعلقة بالسياحة بدا يساعد على إقامة جسور الصداقة ك التفاىم ك الثقة مع 

أك الدكلة بؼختلف القوانتُ ك  ابؼنظمةشرح سياسة أبناء البلداف الأخرل لتحستُ الصورة الذىنية عن بلد ما ، كما يتم 
 1.  السياسات كتوضيحها للمستثمرين ك التسهيلبت ابؼقدمة ك الضمانات ابؼمنوحة بؽم كحماية لاستثماراتهم

 الأساسية للعلبقات العامة بُ بؾاؿ التًكيج السياحي بُ الوظائف التالية :كما تنحصر الوظائف 

ابؼقصود بو إجراء دراسات عن طريق الاستفتاء أك سبر الآراء أك دراسة مسحية بؼعرفة ميولات  البحث : -1
 كبرل بُ السياحة .  أبنيةابعماىتَ كرغباتها ك كجهات نظرىا كبؽذه الوظيفة 

يقصد بو برديد الأىداؼ ك تصميم البرامج التًكبهية للدكلة من حيث التوقيت ك توزيع  التخطيط : -2
 الإختصاصات ك برديد الأعماؿ كفقا للميزانية المحددة ابؼسبقة .

ىو عملية توحيد كجهات النظر عن طريق التنسيق بتُ الإذارات ابؼختلفة ك بتُ ابؼوظفتُ ك  التنسيق : -3
، بتُ ابؼنظمة ك بصهورىا  لتحقيق الإنسجاـ يينهما كما تنسق بتُ ابؼنظمة  ك بـتلف  بـتلف ابؼستويات الإدارية 

ناسبة للتعريف بالسياسة العامة للمنظمة بُ عملية جذب ابؼستثمرين.
ي
 كسائل الإعلبف ابؼ

ىي الوظيفة التي تعمل على تسختَ بـتلف الوسائل الإعلبمية من نشر ك إعلبف ك إشهار ك  الإتصاؿ : -4
غتَىا لتقدبٙ الشركحات ك التوضيحات ك بـتلف القوانتُ ابؼوجهة للئستثمار ك الإجابة عن بـتلف الأسئلة ابؼوجهة 

                                                           

130حستُ قسيمة ،مرجع سابق ، صعبد الناصر عبد الربضن الزىراب٘، كباشي  1
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بؼستثمركف كالعراقيل ابؼتوقع حدكثها السياحي مثل الضمانات ك التسهيلبت التي سيستفيد منها ا الإستثمارحوؿ بؾاؿ 
 أك صادفت مستثمرين بُ ابؼاضي .

تتم فيها دراسة أثر الأىداؼ على ابعمهور كتكوف فيها عملية تغذية عكسية بؼعرفة نسبة  التقييم و التقويم: -5
 هور كماإبقاز الأىداؼ ابؼسطرة كمدل توافق ابعمهور ابؼستهدؼ مع الأىداؼ ابؼطركحة من خلبؿ دراسة رضى ابعم

 1يشمل التحرم عن الإبهابيات كالسلبيات ك ابؼقارنة من أجل كضع البدائل . 

لابيكن إبقاز الدكر الإعلبمي للعلبقات العامة إلا من خلبؿ موظفي العلبقات العامة أك كما يعرؼ برجل 
 العلبقات العامة  التي توكل إليو عدة كاجبات نذكر منها :

م من خلببؽا توجيو ابعهود ك الطاقات لتحقيق أىذاؼ إعلبمية للوصوؿ إبٔ كضع برامج إعلبمية متكاملة يت -
ابعمهور ابؼستهدؼ ك التًكيج بؼختلف مصادر ابعذب السياحي التي تسمح بجذب ابؼستثمرين للبلد عن طريق عقد 

 مؤبسرات بذيب عن بـتلف التساؤلات ابؼطركحة.
هدؼ كما تزخر بو من مقومات طبيعية تستحق إنشاء بناء السمعة الطيبة ك الصورة ابغسنة عن البلد ابؼست -

 مشاريع سياحية.
م كتسهيل عملية الوصوؿ بؼختلف ابؼعلومات الإستثمار تقدبٙ بـتلف التقارير ك الإحصائيات عن النشاط  -

التي من شأنها خدمة ابؼستثمرين، رغم ذلك لاتعكس بعض التقارير الدكلية الصادرة عن بعض ابؽيئات فعليا حقيقة 
 م .الإستثمار ومات ابعذب السياحية ك ابعهود ابؼبذكلة للئستقطاب مق
السياحي مثل ما يركج لو  الإستثمارالتصدم للدعايات ابؼغرضة التي من شأنها إعطاء صورة سلبية عن بيئة  -

 إعلبميا عن الدكؿ الإسلبمية كدكؿ إرىابية لاتصلح للئستثمار، أك التًكيز على بعض ابغالات الشاذة كتضخيمها .
ابغرص على بناء تواصل إبهابي ك ثقة بتُ المجتمع كابؼستثمر من ناحية تقبل فكرة ابؼشاريع السياحية ك توضيح  -

ما يتم ابغرص على إقامة ركابط صداقة مع المجتمع ك السائح الذم يعتبر مصدرا للدخل أثرىا الإبهابي على المجتمع ك
 2السياحي ك ابؼستهلك الرئيسي للخدمات السياحية .

لابيكن تنفيذ الواجبات ابؼنوطة بابؼكلف بالعلبقات العامة إلا إذا توفرت  فيو معايتَ أخلبقية  تؤىلو لإذاء الواجبات 
قات العامة السياحية على غرار ابؼستول التعليمي العابٕ ك  ابؼتخصص ، إتقاف أساليب الإتصاؿ ك ابؼرتبطة بإدارة العلب

ابغوار مع ابعمهور ، التحكم ابعيد بُ بـتلف الوسائل الإعلبمية ك التكنولوجية كتقنيات الصحافة ،الكمبيوتر، 
العلبقات العامة  بنيةلسلوكيات ابؼهنة لأ حيث أصدرت عدة مدكنات  عابؼية الإجتماعيةالأنتًنت ك منصات التواصل 

                                                           
 بُ الإعلبـ كالإتصاؿ خالد اكنيسي ،" التًكيج عبر كسائل الإعلبـ ك دكره بُ بناء الوعي السياحي كعلبقتها بالتنمية المحلية "، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجيستً 1
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مثل ابؼدكنة العابؼية للمنظمة الأمريكية لسلوكيات مهنة العلبقات العامة ، ابؼدكنة الأكركبية لأخلبقيات العلبقات العامة 
 ك ابعمعية ابؼهنية للعلبقات العامة ك غتَىا بذتمع على : 

بهابي للؤنتًنت ، ابؼنافسة الشريفة ، تقدبٙ توضيحات عن بـتلف توفر الصدؽ ك الأمانة ك النزاىة ، الاستخداـ الإ 
ابؼعلومات ابؼقدمة ك سهولة الولوج بؽا ، التعريف ابؼوضوعي بابؼقومات السياحية ابؼتاحة ك التحفيزات ابؼتوفرة دكف 

 ابْ .  ....مبالغة
بفارسة النشاط السياحي التي صودؽ كضعت ابؼنظمة العابؼية للسياحة مدكنة عابؼية لإذاب السياحة تنظم     

للجمعية العامة للؤمم ابؼتحدة   ابؼكونة من عشر مواد على النحو  1999عليها بُ الدكرة السابعة من أفريل سنة 
 التابٕ :

يؤكد  أكؿ بند فيها على " إف العاملتُ بُ تطوير السياحة ملزموف بدراعاة التقاليد الإإجتماعية ك الثقافية ك   
 ات ابػاصة بكل الشعوب ..." . ابؼمارس

تنص ابؼادة السادسة من البند الأكؿ على أف: " يلتزـ ابؼشتغلوف بالسياحة كيتأكدكف من أف شركط التعاقد    
ابؼقتًحة على العملبء مفهومة ككاضحة فيما يتعلق بطبيعة ك أسعار ك جودة ابػدمات التي يلتزموف بتقدبيها كبالتعويض 

 م حالة الإخلبؿ بالتعاقد من جانبهم " .  ابؼابٕ الذم يدفعونو
جاء بُ البند الثالث : " ينبغي على السلطات العامة بُ الدكؿ ابؼضيفة  كبالتعاكف مع ابؼهنيتُ ابؼعنيتُ ك ابرإذاتهم  
التأكد من كجود الآليات اللبزمة لإعادة السائحتُ إبٔ بلبدىم بُ حاؿ إفلبس الشركة التي نظمت سفرىم، كما جاء 

البند السادس من نفس ابؼادة " ينبغي للصحافة  لاسيما الصحافة ابؼتخصصة بُ شؤكف السفر ك غتَىا من كسائط  بُ
الإتصاؿ الإلكتًكنية ابغديثة  أف تنشر معلومات صادقة عن الأحداث ك ابؼواقف التي قد تؤثر على تدفق ابغركة 

ستهلكي ابػدمات السياحية ، كما ينبغي تطوير السياحية ك عليها أيضا أف تقدـ معلومات  دقيقة ك صحيحة بؼ
 1تكنولوجيا الإتصاؿ  التجارة الإلكتًكنية ابغديثة لاستخدامها بؽذا الغرض

السياحي لابد من التخطيط السياحي ابعيد  ك السليم  الذم يعتٍ  الإستثمارمن أجل برقيق غاية مقومات       
مة ك ابؼشركعة التي تهدؼ إبٔ برقيق استغلبؿ أمثل لعناصر ابعذب بؾموعة من الإجراءات ابؼرحلية ابؼقصودة كابؼنظ

 السياحي ابؼتاح ، بيتاز التخطيط السياحي بعدة مواصفات أبنها :
  بزطيط مرف ك مستمر يقبل إجراء أم تعديل إذا تطلب الأمر ذلك بناء على ابؼتابعة ابؼستمرة بزطيط كاقعي

 ك قابل للتنفيذ لايتجاكز حدكد الإمكانيات.
 . بزطيط مرحلي منظم يتكوف من بؾموعة خطوات منظمة متتابعة ك متسلسلة 
 2بزطيط تكاملي يأخذ بعتُ الإعتبار بصيع القطاعات ابؼسابنة بُ السياحة. 
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ات السياحية عبر بـتلف الإستثمار السياحي من خلبؿ ابؼراقبة على أعماؿ  الإستثماركما بهب تنظيم نشاط    
ل : معايتَ ابعودة ، معايتَ التصنيف ، معايتَ السلبمة البيئية  كابؼهنية ، استقباؿ الشكاكل الأنظمة ابؼوجهة لذلك مث

 ابؼطركح من قبل ابؼستهلكتُ ك ابغرص على تطبيق القوانتُ ك اللوائح  التنظيمية للدكلة ابؼضيفة .

دراسة مفهوـ التنمية المحلية بهب التعريج من أجل التنمية المحليػػػػػػػػػػة : مفاىيم ذات علاقة بالمبحػػػػػث الثانػػػػي :
 على ابؼفاىيم التي ترتبط بالتنمية المحلية حتى يتتشكل لنا ماىية التنمية المحلية

 التنمية : طبيعةالمطلب الأوؿ :
 أولا : تعريف التنمية 

 الزيادة ، الكثرة ، الوفرة  التنمية لغة :
ىو انتقاؿ من الوضع ابغابٕ إبٔ الوضع الذم ينبغي أف يكوف عليو  ك ىو تغيتَ إرادم بودث بُ  التنمية اصطلاحا :

المجتمع اجتماعيا ، إقتصاديا أك سياسيا  بهدؼ تطوير ك برستُ أحواؿ الناس من خلبؿ الإستغلبؿ الصحيح ك ابعيد 
 للطاقات ك الامكانات ابؼتاحة .

بؾموعة الوسائل ك الطرؽ التي تستخدـ بقصد توحيد جهود الأىابٕ مع تعرفها ىيئة الأمم ابؼتحدة على أنها "
ك الثقافية بُ المجتمعات القومية  الإجتماعيةك  ةالإقتصاديالسلطات العامة من أجل برستُ مستول ابغياة من النواحي 

 .1تقدـ البلبد"  ك المحلية ، إخراج ىذه المجتمعات من عزلتها لتشارؾ إبهابيا بُ ابغياة القومية ك لتساىم بُ
 التنمية  أشكاؿ عديدة :  دتتخ: أشكاؿ التنمية :  ثانيا

 تقوـ على برستُ ثقافة الفرد من خلبؿ بؿاربة الأمية ك تعميم التعليم لدل كافة الأفراد . التنمية الفكرية: -1
تهدؼ إبٔ برقيق افستقرار الإجتماعي للبفراد بفضل نشر ركح ابعماعة ك الاعماؿ  :الإجتماعيةالتنمية  -2

 ابػتَية .
 تهدؼ إبٔ تشجيع  العمل ك الإنتاج ك الابتكار.: ةالإقتصاديالتنمية  -3
 .  2تهدؼ إبٔ رفع قدرة الأفراد بُ ابؼشاركة بُ العملية السياسية ك صنع القرار ك تنفيده التنمية السياسية: -4

ىو بؾموع الأفراد الدين يعيشوف بُ بقعة جغرافية معينة أك مكاف جغرابُ بؿدد :  : تعريف المجتمع المحلي ثالثا
ك السياسية،بهمعهم نسيج إجتماعي موحد  الإجتماعيةف  ةالإقتصادييتشاركوف بُ العديد من ابؼمارسات ك الأنشطة 

هوـ المجتنمع المحلي صدل كبتَ عند الدارستُ ك ك بىضعوف بغكم موحد  كما بذمعهم قيم عامة مشتًكة ، كاف بؼف
تُ ك السياستُ  لأنو ابغيز الذم تقوـ عليو الدكلة ، من ىنا نصل إبٔ تعريف التنمية المحلية للربط بتُ الإقتصادي

ابؼفهومتُ السابقتُ فهي القياـ بدجموعة من العمليات ك النشاطات الوظيفية التي تهدؼ إبٔ النهوض بكافة المجالات 
 « ابؼكونة للمجتمع المحلي 
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رؼ أيضا على أنها " دعم سلوؾ الأفراد كصقل مهاراتهم حتى يتمكنوا من تطوير انفسهم بفا سينعكس ابهابيا تع
 1على المجتمع  يؤدم إبٔ بموه بُ العديد من القطاعات المحلية ابؼؤسسية ك التعليمية ك غتَىا ".

تعتبر التنمية المحلية ركيزة أساسية  كحلقة مهمة بُ برقيق تنمية كطنية   : المطلب الثاني : تعريف التنمية المحلية
ات الإستثمار شاملة  حيث تهدؼ إبٔ برقيق التوازف التنموم بتُ بـتلف ابؼناطق ك خلق فرص عمل ك تفعيل كتعزيز 

لة، تعرؼ التنمية المحلية كىي بذلك عملية مستمرة ك ليست حدثا آنيا ك عملية كاعية كطويلة ابؼدل، شاملة كمتكام
المحلية على أنها "حركة تهدؼ إبٔ برستُ الأحواؿ ابؼعيشية للمجتمع بُ بؾملو على أساس ابؼشاركة الإبهابية بؽذا 

 المجتمع بناءا على مبادرة المجتمع إف آمكن ذلك " 

د استيعمل أكؿ مرة باصطلبح تشتَ بـتلف الدراسات إبٔ أف مفهوـ التنمية المحلية تبلور عبر فتًات زمنية متتالية فق     
تنمية المجتمع ككاف يقصد بها تنمية ابؼناطق الريفية ك المحلية ك الغرض منو تنمية المجتمع الريفي من خلبؿ ابؼشركعات ك 
البرامج العديدة ابؼوجهة لتنمية الريف، كما عرؼ ىذا الاصطلبح  مسمى آخر ك ىو التنمية الريفية كقد عرؼ الأختَ 

خرل كأصبح التنمية الريفية ابؼتكاملة، بٓ يتوقف الأمر عندا ىذا الشكل بل تبلور بُ صورة أخرل ك ارتبط تعديلب مرة أ
،  المحلية التنميةبتنظيم المجتمع المحلي ك حل مشاكلو م ك ابػدمة بُ المجتمع المحلي كىو ما أصبح يتداكؿ باسم 

استخدـ بُ مؤبسر اشردج الذم عوقد بؼناقشة موضوع التنمية ظهر ىذا ابؼفهوـ بُ نهاية ابغرب العابؼية الثانية عندما 
الرامية إبٔ  الإجتماعيةحيث فضل ابؼشاركوف استخداـ مصطلح تنمية المجتمع للدلالة على تلك ابغركة  الإجتماعية

ية تستخدـ برستُ حياة  المجتمعات بدشاركة كبدبادرة من الناس أنفسهم ك ابؼعركفة أيضا باسم التنمية الشعبية كىي عمل
ك بالتابٕ فإف التنمية المحلية  ىي  ةالإقتصاديابؼبادرات المحلية على مستول المجتمعات الصغتَة كمحرؾ للتنمية 

استًاتيجيو إبمائية تستخدـ بُ العديد من البلداف ك توجو بكو العمل الذم يقدر الإمكانات المحلية فابعهات الفاعلة 
 ؤسسات ابؼركزية بُ مكافحة الفقر ك التخلف .....ابْ .المحلية غالبا ما تنجح حيث تفشل ابؼ

بتنمية المجتمع المحلي على أنها " بؾموعة من الأساليب الفنية التي تعتمد 1956عرفتها منظمة الأمم ابؼتحدة عاـ      
لمحلي ك باعتبارىا الإذاة عليها المجتمعات المحلية ابؼنظمة بشكل يوجو بؿليا لمحاكلة استشارة ابؼبإذاة كالقيادة بُ المجتمع ا

الرئيسية لإحداث التغيتَ "كما عيرفت أيضا  على أنها" بمط ديناميكي من التفكتَ من أجل الاستفادة من موارد البيئة 
البشرية ك ابؼادية ابؼتوفرة بُ بؾتمع ما  بغية زيادة ىذه ابؼوارد كما كنوعا  كاستخدامها على بكو يعود بالنفع على بصيع 

 راد المجتمع " .فئات ك أف

ىناؾ من عرفها  بأنها "عملية بيكن بواسطتها برقيق التعاكف الفعاؿ بتُ المجهود الشعبي ك ابغكومي للبرتقاء       
كثقافيا من منظور برستُ نوعية حياة سكاف تلك التجمعات  بدستول التجمعات كالوحدات المحلية اقتصاديا،إجتماعيا

 1المحلية بُ أم مستول من مستويات الإدارة المحلية من منظومة شاملة ك متكاملة " 

                                                           

www.mawdo3.org/ 1مفهوـ المجتمع المحلي  

http://www.mawdo3.org/juvdt
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شمل كىي قاعدة أساسية ك ضركرية بُ برقيق التنمية الوطنية أبيكن القوؿ أف التنمية المحلية خلية من نسيج أكبر ك 
برستُ الظركؼ ابؼعيشية بؿليا ك المجتمع ككل ك تهدؼ إبٔ برقيق العدالة ك التوازف ابعهوم بتُ خاصة كأنها تستهدؼ 

 بـتلف ابؼناطق .

 الأىداؼ : من بصلة بلوغ إبٔ التنمية تهدؼ: المطلب الثالث : أىداؼ التنميػػػػػػػػة المحليػػػػػػػػػػػة

تسعى أغلب ابغكومات إبٔ  تنفيذ أغلب بـططاتها ك برابؾها  كما  : إشباع الحاجات الأساسية للأفراد -1
نشاطاتها من خلبؿ ابؽيئات المحلية حتى توفر ك تلبي ابػدمات العامة الأساسية عبر بـتلف ابؼدف ك القرل ك ابؼناطق 

كبـتلف ابػدمات  تماعيةالإجابؼختلفة عبر إقليم الدكلة ك التي غالبا ما تشمل ابػدمات الصحية ، التعليمية، الثقافية ك 
 الضركرية ابؼرتبطة بحياة الأفراد .

من خلبؿ توزيع الثركات توزيعا عادلا إذ ينعكس التوزيع العادؿ بُ أعباء  :خلق التوازف بين أفراد المجتمع -2
التنمية ك مكتسباتها إبهابيا على ابؼناطق بشكل عاـ ك على الأفراد بشكل خاص ك ىو ما يؤدم إبٔ التماسك 

تماعي ك الثقة ابؼتبادلة فيما بينهم ك بينعم ك بتُ  ابؼواطنتُ ك السلطات المحلية ك ابؼركزية ك ىو ما يشجع  الإج
 ابؼشاركة ك يدعم الإمكانات ابؼتوفرة ك تطويرىا ك العمل عل تدكيرىا  بتُ أفراد المجتمع .

من خلبؿ السهر  : فيةو الثقا الإجتماعيةو  ةالإقتصاديالعمل على تطوير النشاطات و المشروعات  -3
بكل الوسائل ك الآليات لنقلها ما مأنهن ش شأنها برستُ نوعية ابػدمات ابعوارية ك برستُ فاعلية البرامج ك 

 ابؼختلفة . الإجتماعيةالنشاطات ك الأجهزة 
من أجل التقليل من اللبمبالاة ك عدـ برمل ابؼسؤكليات ك من أجل خلق  الشعبية :تعزيز آليات المشاركة  -4

فرص التعاكف ك ابؼشاركة بتُ السكاف ك بؾالسهم كالذم  يساعد على خلق التفاىم ك التوافق ك الرضى ، لن يتحقق 
ذلك إلا من خلبؿ السهر على برفيز ابؼواطنتُ للمشاركة بُ عملية التنمية سواء بالدعم ابؼادم أك ابؼعنوم إبٔ جانب 

عتمد عليها بُ تقدبٙ ابػدمات ك العمل على ابغفاظ عليها ك برسيسهم بأنو عنصر فعاؿ بُ بناء المجتمع كركيزة ي
 .2تطويرىا 

مسابنة بـتلف النشاطات ك ابؼشاريع بُ تطوير تلك ابؼناطق بفا يتيح لأفرادىا ابغصوؿ على مناصب عمل بدا  -5
الريف بكو ابؼدف يضمن برقيق العدؿ ك ابؼساكاة بتُ السكاف ك ابغيلولة أيضا للحد من النزكح ك ابؽجرة الداخلية من 

 ك ابؼناطق ابغضرية بدا يضمن خلق التوازف بُ توزيع السكاف عبر أقاليم البلد .
ترسيخ الثقة ابؼتبادلة بتُ ابؼواطنتُ ك المجالس المحلية ك التي من شأنها تنمية الآليات الدبيقراطية ك حق ابؼساءلة  -6

 فتتحوؿ التنمية من شأف عاـ إبٔ شأف كل فرد بُ بيئتو. ك ابؼراقبة ك تعزيز انتماء ابؼواطن لبلدتو ك بؾتمعو المحلي

                                                                                                                                                                                           
،  2004،   بؿمد بلختَ ،" التنمية المحلية ك إنعكاساتها الإجتماعية "، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجيستً ، بزصص علم الاجتماع ، جامعة ابعزائر  1
 11ص

 84ص 2009دية ، جامعة تلمساف ، خالد فتوح ،"االإستثمار ك دكره بُ التنمية المحلية" ، كلية العلوـ الاقتصا 2 
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توطيد ركابط التضامن بتُ فئات المجتمع المحلي مواطنتُ ، مسؤكلتُ ك أفراد المجتمع ابؼدب٘ كىو ما يسمح  -7
 .1بالتعبتَ عن حاجات ابؼواطن بشكل مباشر ك يساىم بُ إبزاد القرار ابعماعي 

تقوـ التنمية المحلية على بؾموعة من ابؼرتكزات ك القواعد التي  :ػػة المحليػػػػػػػةالمطلب الرابع  : مقومات التنميػػػػػ
 لا بيكن للعمل التنموم المحلي النهوض دكنها  ك غالبا ما تنبثق عن البيئة المحلية ك تتمثل بُ:

كيعد  كبتَة بُ عملية التنمية المحلية  أبنيةيضطلع مبدأ ابؼشاركة ب مشاركة أفراد المجتمع المحلي: -
ابؼرجع الأساسي بُ برديد الإحتياجات ابغقيقية للمواطنتُ ك تعزيز مقومات الإنتماء الفعلي لدل ابؼوطنتُ ك 
بناء علبقات التعاكف ك الثقة فيما بينهم كبتُ السلطة المحلية ، كما تعمل ابؼشاركة على توطيد ركابط التضامن 

عي كالعمل على ترسيخ الثقة ابؼتبادلة بتُ ابؼواطن ك المجلس بتُ فئات المجتمع المحلي ك ابزاذ القرار بشكل بصا
المحلي ك ىو ما من شأنو أف بووؿ قضية التنمية إبٔ شأف يعتٍ كل فرد بُ ابؼنطقة ك يتيح الفرص للشباب ك ابؼرأة 

ساءلة ك ك الفئات ابؼهمشة بابؼسابنة بُ  صنع القرار ك بُ تنفيذه ك الأمر الذم يسمح بتفعيل الدبيقراطية ك ابؼ
 يعزز انتماء ابؼواطن  إبٔ بؾتمعو المحلي .

يقصد بابؼوارد المحلية بـتلف ابؼوارد الطبيعية ك الطاقات  الإعتماد على الموارد المحلية المتاحة: -
البشرية ابؼتوفرة بُ المجتمع المحلي كبهب تطويرىا من خلبؿ الرفع من القدرات البشرية آك من خلبؿ بناء نظاـ 
 اجتماعي عادؿ  يعمل على تلبية حاجيات الأفراد من التعليم ك التدريب ك التأىيل ك ىي عملية متكاملة بسكن
الفرد من برقيق ذاتو بالاعتماد عليو بُ تنمية بؾتمعو ،أما فيما بىص ابؼوارد الطبيعية بؿليا فلببد من توفتَ 
الإستقلبلية ك ابغرية الأكبر للمسؤكؿ على ابؼستول المحلي بُ تسيتَ ابؼشركعات ك استغلبؿ تلك ابؼوارد التي 

 غالبا ما تقلل التكاليف ك الأعباء ك بزتصر الوقت .
العمل على إعطاء نوع من الإستقلبلية بُ بذسيد ابؼشاريع ك البرامج ك  ارية:دقيق اللامركزية الإتح -

النشاطات بؿليا حسب خصوصية ك طبيعة احتياجات كل إقليم آك منطقة جغرافية ك ىو ابؽدؼ ابغقيقي من 
 تكريس أسلوب اللبمركزية الإذارية  كما أ لا يتأتى  ىذا ابؼبدأ بدكف منظومة قانونية تعطي صلبحيات ك اسعة

لرؤساء المجالس المحلية للرفع من الكفاءة الإذارية التي من شأنها تقليص الفجوة بتُ السلطة ابؼركزية  كالأجهزة 
 المحلية مع  ما بوتاجو ابؼواطن من حاجيات من ابؼؤسسة ابغكومية الأقرب إليو .

لى بـتلف مناطق الدكلة يقوـ ىذا ابؼرتكز على توزيع مهاـ السلطة ابؼركزية ع تقريب الإدارة من المواطن: -
ابغريات ، تعزيز مفهوـ الرقابة ك ترسيخ مفهوـ ابغكم الرشيد  2لإتاحة الفرصة بؼشاركة أفراد المجتمع، احتًاـ ابغقوؽ ك

 ك الذم يعد أحد دعائم الاتصاؿ ك تقريب الإدارة من ابؼواطن .
ة كدعم مؤسسات ىرـ السلطة يتوقف بقاح التنمية المحلية على مساعد دعم الحكومة للهيئات المحلية: -

لتحريك العجلة التنموية من خلبؿ ابػبرة الفنية ك التقنية عند بزطيط أك عند تنفيذ مشركعات التنمية المحلية تلبيتها ،  
                                                           

85، ص سابقخالد فتوح، مرجع   1 
24 - 78ص  2011بن عثماف ،" دكر ابعماعات المحلية بُ التنمية المحلية "،كلية ابغقوؽ ك العلوـ السياسية ،جامعة تلمساف ، شويح  –  2
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كما بهب أف تكوف ابؼساعدة  متوازنة بتُ بـتلف الأقاليم ك ابعهات ك برمل ابؼسؤكلية بُ توفتَ ابؼوارد ابؼادية لتنمية 
ت ابغساسة ابؼرتبطة بتحستُ حياة الأفراد اليومية  من أجل تنفيذ بعض ابػطط ك الإستًاتيجيات خاصة ك ابؼشركعا

 أف بعض الأقاليم تعاب٘ من نقص ابؼوارد المحلية الكافية لتلبية ابغاجات ابؼختلفة التي بوتاجها الإقليم ماديا ك بشريا .
العإذات ك التقاليد ك القيم المحلية دفعا قويا بُ  بيكن أف تشكل مراعاة قيم و تقاليد المجتمع المحلي: -

مسار التنمية المحلية إذا بً أخذىا بعتُ الاعتبار عند بزطيط كابقاز أم مشركع من مشاريع التنمية المحلية 
 طارك الثقافية تلعب دكرا فعالا بُ بكاح أك فشل السياسات التنموية باعتبار أنها تشكل الإ الإجتماعيةفابػصوصيات 

 ابؼرجعي لأم سلوؾ اجتماعي ك إقتصادم لأفراد المجتمع المحلي .
يعتبر التقوبٙ حالة صحية لتنمية المجتمع المحلي  بؼا يوفره من إمكانات حوؿ ستَكرة ابػطة  التقويم المستمر: -

تدارؾ  ابؼتبعة ك مدل برقيقها لبعض الأىداؼ ككذا اكتشاؼ العراقيل ك العقبات التي كاجهتها ك ىو ما من شأنو
النقائص ك العمل على إبهاد ابغلوؿ الكفيلة بغلها كىو ما من شأنو أيضا توضيح أىم التغتَات على مستول البيئة من 

 1جراء ىده العملية التنموية . 

السياحي ىو برقيق التنمية  الإستثمارإف ىدؼ  : السياحي بالتنمية المحلية الإستثمارالمبحث الثالث : علاقة 
السياحي حاكلت  الإستثماربرقيق ذلك لابد من توفر مقومات بؿلية تستقطب  إطارلف أشكابؽا ك بُ المحلية بدخت

 الدراسة بُ ىذا ابؼبحث التعرؼ عليها.

بسيز عابؼنا ابؼعاصر بصناعة السياحة بفا جعل السياحي في التنمية المحلية :  الإستثمارالمطلب الاوؿ : تأثير 
السياحي نظرا بؼزاياه ابؼتعددة بُ بـتلف المجالات ما جعل  القطاع السياحي ييعتٌ  الإستثمارالعديد من البلداف تهتم ب

كبتَة بالنظر  لدكره الفاعل بُ دعم اقتصاد بلد معتُ بفضل ما بوققو من  إيرادات تسهم كبشكل كبتَ بُ    أبنيةب
لي الإبصابٕ بُ ىذه الدكؿ بفضل الإنفاؽ ، يشكل ىذا القطاع جزءان كبتَان من بمو الناتج المحدعم عملية التنمية 

 بُ البلداف الأكثر اعتمادا على السياحة . .السياحي كخلق الوظائف

بعملو على إبهاد كثتَ من  فرص  الإقتصادمالسياحي بُ ابعانب  الإستثماريساىم  : الإقتصاديأولا  : الجانب 
على سبيل ابؼثاؿ فإف فرصة عمل كاحدة بُ صناعة السياحة  يتعلق بسلسلة التوريد العمل ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة  فما 
أكجد الإقتصاد العابؼي بُ بؾاؿ السياحة  2012 كظيفة إضافية كبُ عاـ 1.5 الأساسية تولّد على بكوغتَمباشر

،أك كظيفة كاحدة )ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة( ٪من إبصابٕ عدد الوظائف 8.7مليوف كظيفة ما يعادؿ بكو 260 أكثرمن
 .2كظيفة  11 كل  من

                                                           

81 - 80شويح بن عثماف ، مرجع سابق ، ص  –  1 
04منظمة العمل الدكلية ، مرجع سابق، ص  2  
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بلغت ابؼسابنة الإبصالية لقطاع السياحة من إبصابٕ  -كفقان لتقرير المجلس العابؼي للسفر كالسياحي- 2018بُ عاـ 
مليوف فرصة عمل كمن ابؼتوقع أف تزيد مسابنة القطاع  313.2بُ ابؼائة ما يقدر بػ 9.9سوؽ العمل بالعابؼبنسبة 

مليوف فرصة عمل، كمن  322.6لتصل عدد الفرص التي يوفرىا القطاع إبٔ  2018بُ ابؼائة خلبؿ عاـ  3بنسبة 
مليوف فرصة عمل بُ عاـ  413.5بُ ابؼائة بشكل سنوم لتصل إبٔ  2.5ابؼتوقع أف تزيد مسابنة القطاع بنسبة 

 .بُ ابؼائة من إبصابٕ سوؽ العمل بالعابٓ 11.6أم ما يقارب من  2028
تريليوف دكلار أم ما  1.49مبلغ  2017إبٔ ذلك أفاد التقرير بأف إنفاؽ ابؼسافرين حوؿ العابٓ بلغ خلبؿ العاـ 

أم ما يعادؿ  2028تريليوف بُ عاـ  2.31بُ ابؼائة من إبصابٕ الصادرات بالعابٓ كيتوقع أف يصل إبٔ  6.5بيثل 
 ٪ من الناتج المحلي الإبصابٕ ، ك من   30– 90ل السياحةبيكن أف بسثبُ ابؼائة من إبصابٕ الصادرات بالعابٓ.  6.9

 .٪ من السكاف 50 - 20 ٪ من الصادرات كما بيكنها إبهاد كظائف ؿ 90 – 50
ات بالعابٓ الإستثمار بُ ابؼائة من إبصابٕ  4.5مليار دكلار بدا يعادؿ  882.4ات السياحية بالعابٓ الإستثمار بلغت 

بُ ابؼائة  5.1بدا يعادؿ  2028مليار دكلار بحلوؿ العاـ  1408.3ف تصل إبٔ كمن ابؼتوقع أ 2017خلبؿ العاـ 
مليار زائر  2.09ات حوؿ العابٓ.،كما توقع التقرير أف يصل أعداد الزائرين الدكليتُ بالعابٓ إبٔ الإستثمار من إبصابٕ 
  20281بحلوؿ العاـ 

٪ من الناتج المحلي الإبصابٕ العابؼي 9 حققا بكوأشارت التقديرات إبٔ أف السفر ك السياحة  2012 عاـبُ     
 .٪ من الصادرات العابؼية5 ات العابؼية ، كالإستثمار ٪ من إبصابٕ  5 ات السياحية بنحوالإستثمار قدرت 

  940كقد سجلت 2008ك   1995 ٪سنويا بُ الفتًة مابتُ 4.3 السياحة الدكلية الوافدة زادت بدعدؿ أما
 .2 2012مليونا عاـ  1.035 ك 2010 مليوناعاـ

مليػار دكلار بُ  69من  -كالػتي تشػمل ابؼسػابنات ابؼباشػرة كغتَ ابؼباشرة  -زاد الناتج المحلي الإبصابٕ لأفريقيػا    
،أم بنسبة من  2014-2011مليػار دكلار بُ الفػتًة  166إبٔ  1998-1995ابؼتوسػط بُ الفػتًة  ابؼمتدة بتُ

ابؼائة من الناتج المحلي الإبصابٕ إذا كانت مسابنة السػياحة بُ النػاتج المحلػي الإبصػابٕ قػد بُ  5.8بُ ابؼائة إبٔ  8.6
ارتفعػت  2015بُ ابؼائة من الناتج المحلي الإبصابٕ(؛ بحلوؿ عػاـ  10ارتفعت فهي لا تزاؿ دكف ابؼتوسط العابؼي ) 

مليار دكلار  121مليػار دكلار كيتوقع أف ترتفع إبٔ  73قػارة إبٔ ابؼسػابنة ابؼباشػرة للقطػاع بُ النػاتج المحلػي الإبصػابٕ لل
الػتي  ةالإقتصاديتعكس ىذه ابؼسػابنة ابؼباشػرة بُ النػاتج المحلػي الإبصػابٕ بالأسػاس الأنشطة .  2026بحلوؿ عاـ 

طاعم كالصناعات تولػّدىا صػناعات مثل الفندقة كككالات الأسفار كالطتَاف كخدمات نقل ابؼسافرين الأخرل كابؼ
بُ أفريقيا: السياحة بُ خدمة بمو ّ  ةالإقتصاديعن التنمية  2017تقرير الأكنكتاد لعاـ  3-2التًفيهية ابؼتصلة ص

تريليونات دكلار كمن ابؼتوقع أف ينمو بنسبة  8شامل قادر على إحداث التحوؿ فهذا القطاع الذم يبلغ حجمو 
كمن ابؼتوقع أف تزيد مسابنة السياحة بُ الناتج  2017لبنك الدكبٕ عاـ % خلبؿ العقد ابؼقبل كفقان لمجموعة ا44

                                                           

 https://aawsat.com/home/article/1240836/11 1 
 2  04، ص 2012،  2دليل ابغد من الفقر، ابؼنظمة الدكلية للعمل ، ط  
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 2028بُ ابؼائة حتى  3.8كأف برقق زيادة سنوية بُ حدكد  2018من ابؼائة خلبؿ العاـ  4المحلي العابؼي بنسبة 
 ليوف دكلارتري 12.450بُ ابؼائة بدا يعادؿ  11.7لتصل مسابنة قطاع السياحة بُ الناتج المحلي العابؼي إبٔ 

 1الناتج المحلي للئمارات  -القطاع السياحي بُ-مسابنة

كحدىا ، تعتبر مالطا الأكثر اعتمادا على السياحة حيث يشكل ىذا القطاع أكثر من  أكركبا أما على صعيد    
كما بً التطرؽ لو بُ   .2016% من الناتج المحلي الإبصابٕ، تليها مونتنغرك بٍ كركاتيا كمن بعدىا جورجيا عاـ 14

د على السياحة بُ ؼ مدينة كانكوف ابؼكسيكية تعتم"WTTC" تقرير تابع للمجلس العابؼي للسياحة كالسفر
بُ ابؼائة من  49.6برقيق مداخيل مالية بدرجة كبتَة فبحسب التقرير فإف صناعة السياحة تدرعلى ابؼدينة ما نسبتو 

قرية صيد عادية، ما لبثت أف برولت بؼنتجع  1972الناتج المحلي الإبصابٕ .كانكوف ابؼكسيكية كالتي كانت حتى عاـ 
 من ابؼئة من زكار ابؼدينة. 63يكيوف ما نسبتو سياحي كبتَ كيشكل السياح الأمر 

بُ ابؼئة من  30.2بدا نسبتو  السياحة قطاع حتلت مدينة مراكش ابؼغربية ابؼركز الثاب٘ بُ التصنيف حيث يساىمإ  
دخل ابؼدينة كيشكل السياح الفرنسيوف القسم الأعظم من زكار ابؼدينة، جاءت ماكاك الصينية بُ ابؼرتبة الثالثة بُ 

بُ ابؼئة من الدخل العاـ للمدينة، ضمت قائمة ابؼدف  29.3إيرادات السياحة فيها مايقارب  التصنيف حيث تعادؿ
بُ ابؼئة من دخل ابؼدينة،  18.7ابػمس أيضا كلب من مدينة أكرلاندك الأمريكية حيث تسهم السياحة بدا يعادؿ 

 . 2بُ ابؼئة 17.6خامسا جاءت مدينة أنطاليا التًكية بنسبة كصلت لػ

السياحي الاىتماـ  الأكبرك بزصيص جانب أكبر من ابؼشاريع ك  الإستثمارؤشرات السابقة بُ إعطاء سابنت ابؼ
التسهيلبت للبستثمار بُ ابؼوارد الطبيعية ،الثقافية ، التجهيزات ك ابػدمات السياحية بهدؼ برقيق ابؼكاسب 

لفوائد على الدكلة ك على المجتمع من حيث  زيادة ك الثقافية ك البيئية التي تعود بالعديد من ا الإجتماعيةك  ةالإقتصادي
ابؼبيعات ،جلب العمالة كبرصيل الأمواؿ ك العملبت الصعبة فقد فاقت إيراداتها الناتج المحلي العابؼي لأم من دكؿ 

كبـتلف  العابٓ ، كما ازدادت أبنيتها نتيجة التطور العلمي ك التقتٍ الآكنة الأختَة بتطوير ك سائل الاتصالو ابؼواصلبت
الوسائط ك زادت من تقارب البلداف ابؼختلفة فضلب عن الشعور ابؼتزايد لدل بصيع الناس بابغاجة للسياحة طلبا للراحة 

كالثقافية على المجتمع  الإجتماعية،  ةالإقتصاديك ابؼتعة كزيادة ابؼعرفة ، كما ترتبط أنواع ك درجة التأثتَات الإبهابية 
 ياحي ك كثافة التنمية السياحية السائدة .الس الإستثمارالمحلى بنوع 

كىي من بتُ الدكؿ الرائدة بُ المجاؿ السياحي -بالنسبة للئمارات التي تعتمد اعتمادا كبتَا على الصناعة السياحية     
بقحت بُ ترسيخ مكانتها كوجهة إقليمية كعابؼية للسياحة من خلبؿ جودة من حيث مقومات ابعذب السياحي فقد 

البنية التحتية كتوفتَ قطاع خدمات متقدـ كمبتكر فضلبن عن ريادتها العابؼية بُ بؾاؿ النقل ابعوم إبٔ جانب الأمن 
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كالذم تضمن ملخص  - 2018المجلس العابؼي للسفر كالسياحي لعاـ  ، جاء بُ تقرير كالإستقرار الذم تتمتع بهما 
لقطاع السياحة من حيث تطور مسابنة القطاع بُ الناتج المحلي الإبصابٕ كحصتو من سوؽ  ةالإقتصاديابؼؤشرات 

مع رصد التوقعات  2017ات السياحية كتطور معدلات الإنفاؽ للسائحتُ خلبؿ العاـ الإستثمار العمل كإبصابٕ 
كذلك على ابؼستويتُ العابؼي كالمحلي  2028حتى  2018تًة من لنسب التطور كالنمو بُ تلك ابؼؤشرات خلبؿ الف

 154.1بدا يعادؿ   2017بُ ابؼائة سنة  11.3بلغت مسابنة القطاع السياحي ب  اذ .بؼؤشرات القطاع السياحي
 4.9مليار دكلار( كىي نسبة مرشحة للزيادة خلبؿ الأعواـ ابؼقبلة بنسب بمو متوقعة بُ حدكد  41.9مليار درىم )

على أف تصل نسبة  2027بُ ابؼائة حتى العاـ  3.8كمتوسط زيادة سنوية بُ حدكد  2018 ابؼائة خلبؿ العاـ بُ
 .2028مليار درىم بحلوؿ العاـ  234.2بُ ابؼائة ما يعادؿ  10.6الزيادة بُ حدكد 

قطاع السياحة على نسبة أظهرت ابؼؤشرات الرئيسية لقطاع السياحة الإمارابٌ كفقا لبيانات التقرير عن استحواد     
ألف فرصة عمل، كمن  585.5بدا يعادؿ بكو  2017بُ ابؼائة من إبصابٕ سوؽ العمل بُ البلبد خلبؿ العاـ  9.5

لتصل إبصابٕ عدد الفرص التي يوفرىا  2018بُ ابؼائة خلبؿ العاـ  3.2ابؼتوقع أف تسجل تلك النسبة ارتفاعا بدقدار 
على أف تزيد مسابنة القطاع بُ توفتَ فرص العمل بدتوسط  2018بُ العاـ ألف فرصة عمل  604.5القطاع إبٔ 

أم ما يقارب من  2028ألف فرصة عمل بُ العاـ  720بُ ابؼائة لتصل إبٔ بكو  1.8سنوم مقدر بُ حدكد 
 .بُ ابؼائة من إبصابٕ سوؽ العمل بُ ذلك الوقت بحسب تقديرات بيانات بؾلس السياحة كالسفر العابؼي 10.2

مليار دكلار( أم ما  33.6مليار درىم ) 123.5سجل مبلغ  2017اد التقرير بأف إنفاؽ الزائرين خلبؿ العاـ أف
كأف يصل  2018بُ ابؼائة خلبؿ العاـ  5.3بُ ابؼائة من إبصابٕ صادرات البلبد، كمتوقع أف يزيد بنسبة  8.7يعادؿ 

بُ ابؼائة من إبصابٕ الصادرات  6.5ما يعادؿ أم  2028مليار دكلار( بُ العاـ  55مليار درىم ) 202.6إبٔ 
ات السياحية بالدكلة بكو الإستثمار مليوف مسافرك بلغ حجم  123ك الذم  سجل بكو .بالدكلة بُ ذاؾ الوقت

ات بُ البلبد خلبؿ العاـ الإستثمار بُ ابؼائة من إبصابٕ  8مليار دكلار( كىو ما يعادؿ  6.9مليار درىم ) 25.4
بُ  11.2بدا يعادؿ  2028مليار دكلار( بحلوؿ العاـ  16.9مليار درىم ) 62.1كمن ابؼتوقع أف تصل إبٔ  2017

مليوف زائر  33.5ات بُ البلبد، كما توقع التقرير أف يصل أعداد الزائرين الدكليتُ إبٔ الإستثمار ابؼائة من إبصابٕ 
 . 2028بحلوؿ العاـ 

بموان ملحوظان بُ عدد ات السياحية الناجحة بُ الإمارات بقد القطاع الفندقي لأبو ظبي  الذم حقق تثمار الإسمن 
بُ ابؼئة مقارنةن بالعاـ  8زائران، أم بنسبة بمو تقارب  4,440,314حيث بلغ  2016عاـ  نزلاء الفندؽ خلبؿ

بُ ابؼئة عن العاـ ابؼاضي   5دة بنسبة أم زيا مليوف سائحان، 14.9ابؼاضي ، كما بلغ عدد نزلاء فنادؽ دبي 
 2017بُ ابؼئة مقارنة  17مليوف ضيفان بُ قطاع الشقق السكنية، أم زيادة بنسبة  1.8كاستقبلت إمارة الشارقة 

غرفة إضافية كما  4000، حينها ستحتاج إبٔ 2018كتستهدؼ إمارة رأس ابػيمة استقباؿ مليوف زائران بحلوؿ عاـ 
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غرفة  25,000إبٔ  20,000، كعندىا ستحتاج حوابٕ 2025ملبيتُ زائران بحلوؿ عاـ  3ستقباؿ إتطمح بُ 
 .1 2017إضافية 

أكد عدد من ابػبراء كابؼتخصصتُ بُ القطاع الفندقي أف دبي تفوقت على العديد من العواصم العابؼية بُ جاذبيتها 
% بزتلف بحسب موقع 20 – 10ية لا سيما بُ القطاع الفندقي الذم بوقق متوسط عائد يتًاكح بتُ الإستثمار 

الفندؽ كفئتو ، كأشار ابػبراء إبٔ أف العوائد التي برققها الفنادؽ العاملة بُ إمارة دبي سجلت مستويات قياسية 
التي كصلت بحسب التقديرات إبٔ  الأشغاؿ ككضعت الإمارة بُ مصاؼ أىم الأسواؽ العابؼية بالتزامن مع ارتفاع نسب

ملبيتُ سائح خلبؿ  4% خلبؿ الربع الأكؿ من العاـ ابعارم كاستمرارية التدفق السياحي الذم كصل إبٔ بكو  88
 نفس الفتًة.

من بتُ العوامل ابؼساعدة بُ تطور القطاع الفندقي ىو توسع شركات الطتَاف المحلية ككصوبؽا إبٔ كجهات جديدة     
ن العابٓ الأمر الذم يعزز ثقة ابؼستثمرين بالقطاع مشتَان إبٔ أف الفنادؽ بُ دبي برافظ على نسب إشتغاؿ جيدة حتى م

بُ أصعب الظركؼ كىي مصنفة ضمن ابؼراكز الأكبٔ عابؼيان من حيث العوائد على الغرؼ الأمر الذم شجع المجموعة 
قتُ بُ دبي كآخر بُ أبوظبي كبُ حاؿ توفرت فرص على توسيع حضورىا بُ السوؽ المحليمن خلبؿ كجود فند

 .استثمارية أخرل سنعمل على الاستفادة منها

كما أف ابؼؤشرات الإبهابية لأداء القطاع الفندقي كقدرتو على بذاكز التحديات دفعت بالعديد من ابؼستثمرين حوؿ 
الإمارات عامة كدبي خاصة بيتاز بالتنوع مع كجود العابٓ للتوجو كافتتاح فنادؽ بُ دبي مشتَان إبٔ أف ابؼنتج السياحي بُ 

منشآت فندقية تلبي احتياجات بـتلف شرائح السياح مستبعدان كصوؿ دبي إبٔ مرحلة عدـ التوازف بتُ العرض كالطلب 
 .مع دخوؿ عدد كبتَ من الفنادؽ خلبؿ السنوات ابؼقبلة بُ ظل معدلات النمو العالية التي تسجلها الإمارة

الفندقي أكثر تنوعان فبعد أف كاف يرتكز على الفنادؽ من فئة بطس بقوـ يوجد حاليا العديد من  ثمارالإستأصبح 
ابؼشاريع الفندقية من الفئات ابؼتوسطة مشتَان إبٔ أف ابؼبادرة التي أطلقتها دائرة السياحة كالتسويق التجارم بُ دبي كالتي 

% على سعر الغرفة لكل ليلة  10رسوـ البلدية ابؼفركضة بواقع تتضمن إعفاء الفنادؽ من فئتي ثلبث كأربع بقوـ من 
استقطبت استثمارات ضخمة إبٔ  2017ديسمبر  31ك 2013إشغاؿ خلبؿ الفتًة ابؼمتدة بتُ الأكؿ من أكتوبر 

 .ىذه الفئات

لأعواـ ما ات السياحية التي سيتم ضخها بُ قطاعي السياحة كالضيافة بُ إمارة دبي خلبؿ االإستثمار يقدر إبصابٕ 
ات التي ستشهدىا الإستثمار % من إبصابٕ  6.7مليار درىم ما بيثل حصة بحوابٕ  49بنحو  2020ك 2017بتُ 

 2-حسب بيانات بؾلس السفر كالسياحة العابؼي-الإمارة خلبؿ الفتًة ابؼذكورة،

                                                           

 https://www.government.ae/ar-AE/information-and-services/visiting-and-exploring-the-
uae/travel-and-tourism 1 

https://www.albayan.ae/economy/local-market/2017-04-16-1.2916309
2
  

https://www.government.ae/ar-AE/information-and-services/visiting-and-exploring-the-uae/travel-and-tourism
https://www.government.ae/ar-AE/information-and-services/visiting-and-exploring-the-uae/travel-and-tourism
https://www.government.ae/ar-AE/information-and-services/visiting-and-exploring-the-uae/travel-and-tourism
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 من أمثلة أرقى  فنادؽ الإمارات بقد : 

بيتاز بالتصميم التًاثي الفاخر على نفس طراز القصور ابؼلكية الفاخرة الذم   أبوظبي الامارات قصر فندؽ -
فلب بييكنك بزيل مدل ركعة ديكورات الفندؽ إلا بزيارتو على أرض الواقع إضافة لذلك فالفندؽ يقع على شاطئ 

رملي ناعم تتعدل مسساحتو الكيلومتًات كيشمل الفندؽ على الكثتَ من كسائل التًفيو ك  ابػليج كيستأثر بشاطئ
 ( 01ينظر للملحق رقم )  .الاستجماـ كيعتبراالفندؽ من أفضل فنادؽ أبو ظبي بطس بقوـ على الإطلبؽ

بقوـ الفاخرة كالتي تستحق كل درىم ييدفع بها  5من ضمن فنادؽ ابوظبي  فندؽ ماريوت أبوظبي الفرساف -
 .فالفندؽ عبارة عن منتجع صحي بيتاز بابؽدكء كغرفو كاسعة ابؼساحة كمؤثثة بطريقة توحي بددل فخامة الفندؽ ككل

كيلو متً بُ   10كيلو متً كيقع مسجد الشيخ زايد على بيعد   16.4يببتعد عابٓ فتَارم أبوظبي عن الفندؽ بدسافة 
 1( 02) ينظر للملحق رقم  كيلو متً  13حتُ يبعد مطار ابوظبي الدكبٕ عن الفندؽ بحوابٕ 

 لسياحة كالسفر كفيما يلي بعض ىذهطلقت دكلة الإمارات العربية ابؼتحدة العديد من ابؼبادرات لتعزيز قطاع اكما أ  
 :  ابؼبادرات 

كالتي بذسد خارطة  2020رؤية دبي السياحية  إطلبؽ 2013شهد عاـ حيث  2020رؤية دبي السياحية   -
’ ابػيار الأكؿ‘كما تهدؼ إبٔ جعل دبي   2020مليوف زائر بحلوؿ عاـ  20طريق استًاتيجية تهدؼ لاستقطاب 

ؿ توسيع نطاؽ بُ تعزيز قطاع السياحة كالسفر من خلب الرؤية للمسافر الدكبٕ بغرض التًفيو كالأعماؿ، ستسهم
الفعاليات، كتطوير ابؼعابٓ السياحيةكالبنية التحتية كابػدمات كالباقات ابؼختلفة بُ دبي، كسوؼ تركز على ثلبثة أىداؼ 

 رئيسية كىي:
رة القائمة حالينا1 صدِّ

ي
  . ابغفاظ على ابغصة السوقية بُ الأسواؽ ابؼ

  وم على طفرة كبتَة بؿتملة. زيادة ابغصة السوقية بُ الأسواؽ التي حددنا أنها تنط2
 . زيادة عدد الزيارات ابؼتكررة3

ملبيتُ سائح  10إبٔ زيادة التدفقات السياحية إبٔ الشارقة لتصل إبٔ  2021رؤية الشارقة السياحية  تهدؼ 
بالتزامن مع احتفالات دكلة الإمارات العربية ابؼتحدة باليوبيل الذىبي لتأسيسها. كستعتمد ىيئة  2021بحلوؿ عاـ 

بؿاكر استًاتيجية يتم العمل الإبماء التجارم كالسياحي بالشارقة كبالتعاكف مع الشركاء بُ قطاع السياحة على أربعة 
 :2021عليها بشكل متوازم بهدؼ زيادة مقومات ابعذب السياحي للئمارة كبرقيق رؤية 

تعزيز مكانة الشارقة كوجهة رائدة بُ السياحة العائلية من خلبؿ طرح باقات كعركض متميزة مصممة خصيصان  -
 للعائلبت.

                                                           
https://www.booking.com/fivestars/city/ae/abu-dhabi.ar.html/102

1
  

https://www.booking.com/hotel/ae/emirates-palace.ar.html?aid=879975
http://www.visitdubai.com/ar/department-of-tourism/about-dtcm/tourism-vision-2020
https://government.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/local-governments-strategies-and-plans/dubai-tourism-strategy-2020
https://government.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/local-governments-strategies-and-plans/sharjah-tourism-vision-2021
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 برستُ بذربة السائح كذلك من خلبؿ توفتَ حلوؿ مبتكرة. مقاربة مبتكرة بُ القطاع السياحي بهدؼ عتمادإ -

تعزيز الكفاءة بُ قطاع السياحة من خلبؿ الشراكة كالعمل التعاكب٘ لتوفتَ الإمكانيات كابؼرافق السياحية ذات  -
 ابؼستول العابؼي.

 1التًكيج كالتسويق الفعّاؿ لعناصر ابعذب الثقافية كالتًاثية التي بستلكها الإمارة. -

السياحي على سكاف المجتمع المحلي من خلبؿ تشييد البتٌ التحتية من خدمات النقل ك  الإستثماريتضح أثر 
شبكة الاتصالات ك ابؼواصلبت باختلبؼ أنواعها من اجل تلبية حاجات قطاع السياحة ك التي لا تقتصر الاستفادة 

سكاف ابؼناطق ابؼستثمر فيها اك القريبة منها منها على السياح فقط بل خدمات كىياكل ك بذهيزات  يستفيد منها 
 فهي بدلك توفر بؽم ضركريات ابغياة .

السياحي ايضا بالفائدة على نوعية ابغياة كمستويات ابؼعيشة بؼختلف المجتمعات  الإستثمارإبٔ جانب ىذا يعود 
نتيجة توفر العملة الصعبة التي يوفرىا ك يقدمها السياح ك الزكار للمناطق السياحية طيلة إقامتهم ك مقابل ابػدمات ك 

ابؼعطاة للسياحة بُ الدخل  بنيةالسياحي على العمالة حسب الأالإستثمار بزتلف آثار السلع التي يستفيدكف منها ،
 فيها .الإستثمار الوطتٍ كأكلوياتها بُ قائمة القطاعات الإنتاجية التي يتم 

ابؼسابنة بُ التنمية المحلية ك العمرانية عن طريق تنمية مناطق جديدة للجذب السياحي بُ مناطق بؿلية بـتلفة ك 
د الكلي ك بُ برقيق العدالة بُ توزيع الدخل القومي بتُ ىذا الذم من شأنو برقيق بمو متوازف على مستول الإقتصا

ات السياحية بُ بسويل مشاريع الإستثمار الأقاليم السياحية الأخرل ، كما لا بيكن إغفاؿ الدكر الذم تلعبو بـتلف 
حي ما متنوعة للقطاعات الأخرل من تعمتَ عديد من ابؼناطق غتَ ابؼأىولة ك التي بيكن برويلها إبٔ مراكز جذب سيا

 تعلق من ربط للبتٌ التحتية ك بتٌ أساسية بيتد تأثتَىا إبٔ برفيز إقامة بؾتمعات عمرانية ك أقطاب سياحية .

السياحي ك صناعة السياحة بُ العديد من الدكؿ فهو  الإستثماريلعب القطاع ابػاص  دكرا بُ إبقاح عملية     
ك الثقافية ك  الإجتماعيةك  ةالإقتصاديىم بو بُ بصيع النواحي شريك فاعل بُ برريك عملية التنمية المحلية ك ما يسا

ية ك بُ كفاءة الإدارة ك القدرة التنافسية ك التسويقية التي تؤدم إبٔ توفتَ الإستثمار البيئية ك يتمثل دكره بُ ابػبرة 
، ك بيكن  تثمارالإسابػدمات ك رفع مستول ابعودة ك أيضا كفرة راس ابؼاؿ الذم يعد الأساس بُ إبقاح عملية 

الإشارة إبٔ أف بقاح القطاع ابػاص بدجالاتو ابؼختلفة يعتمد بصورة رئيسية على تكامل الأدكار مع ابؼؤسسات 
ابغكومية " القطاع العاـ " الذم يقع على عاتقو بعض ابػطوات الرئيسية ك اللبنة الأساسية ، كبيكن إبهاد ىذه 

. كىو عبارة عن نظاـ  ) TRANSFER)BUILD OPERATE BOTالشراكة من خلبؿ نظاـ

                                                           

 https://www.government.ae/ar-AE/information-and-services/visiting-and-exploring-the-

uae/travel-and-tourism 
1
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التشغيل كالبناء كالتحويل بالإضافة إبٔ نقل ابؼلكيّة أك التشييد حيث يتم قياـ مستثمر من القطاع ابػاص بعد إعطائو 
ترخيص من جهة حكوميّة بـتصّة من أجل تشييد أك بناء مشركع بنيّة أساسيّة مثل إنشاء بؿطة لتوليد الكهرباء أك 

( 40-30أف يقوـ بتشغيلّو كإدارتو بعد عمليّة الانتهاء منو كذلك بإمتياز معتُّ قد يكوف مدتوّ من ) إنشاء مطار على
سنة، كخلبؿ ىذه ابؼدّة يقوـ بتشغيل ابؼشركع كبوصل على التكاليف كالأرباح من خلبؿ الرسوـ كالعوائد التي يقوـ 

ل ابؼشركع بكل عناصرهّ إبٔ ابعهة ابغكومية أك الدكلةّ، بدفعها مستخدمي ابؼشركع، كبعد الإنتهاء من مدّة الامتياز ينق
ىو آليّة التمويل من أجل إنشاء البنيّة التحتيّة كالأساسيّة بُ بؾاؿ معتُّ بعيدان عن موارد   (BOT )بفاّ يعتٍ أف نظاـ

بسويل مشاريع  يعتبر ىذا النظاـ أحد الوسائل ابؼناسبّة من أجل،    BOTابغكومّة ، فمن دكاعي الابذاه إبٔ نظاـ
البنيّة الأساسيّة دكف ابؼساس بدوازنةّ الدكلةّ بحيث يقوـ ابؼستثمّر بتحمل الأعباء ابؼالية للمشركع كيكوف بصورةّ مؤسسة 
أك شركّة دكليّة أك بؿليّة للقياـ بابؼشركع كذلك يكوف بدقابل عوائد مالية برصّل نتيجة التشغيل، نستنتج من ذلك ما 

كخاصّة -ابؼاليّة أك التمويليّة بالإضافة إبٔ بـاطرىا عن كاىل الدكلةّ. يساعد ىذا النظاـ الدكلةّ  يلي: بزفيف الأعباء
ات ك إقامّة مشاريع برتاج إبٔ موارد ماليّة ضخمّة لا تكوف متوفّرة لدل الإستثمار بُ القياـ ب -التي تعابّ٘ من الضعف

 .1الدكلةّ

-Tourismابؼتحدة البرنامج الإبمائي  للؤلفية ) كضعت منظمة العابؼية للسياحة التابعة للؤمم
ledpovertyreduction programme)  السياحي  الإستثماربهسد الأثر التنموم للسياحة بصفة عامة ك

،اعتمد أكبر بذمع بُ التاريخ لزعماء العابٓ 2000بصفة خاصة بُ ابغد من الفقرحيث إنعقد ابؼؤبسربُ سبتمبرعاـ 
إعلبف الأمم ابؼتحدة للؤلفية  الذم ييلزـ دكبؽمم بوضع سلسلة من الأىداؼ المحددة زمنيا للحد من الفقر ابؼدقع ك بً 

فة بالأىداؼ الإبمائية للؤلفية كيتعتُ على مؤسسات التمويل  إدراؾ موعدا نهائيا، كىي ابؼعرك 2015برديدعاـ
تأثتَالسياحة بُ استًاتيجيا تدعمهم ، كىوما يتطلب إشراؾ أصحاب ابؼصلحة من خلبؿ ابغوارالإجتماعي ابؽادؼ من 

 أجل برقيق الأىداؼ ابؼرجوة نذكر : 
 . القضاءعلى ابعوع كالفقرابؼدقع :ابؽدؼ الأكؿ
 . برقيق تعميم التعليم الإبتدائي :ابؽدؼ الثاب٘

 . تعزيزابؼساكاة بتُ ابعنستُ كبسكتُ ابؼرأة :ابؽدؼ الثالث
 . خفض كفيات الأطفاؿ :ابؽدؼ الرابع

 . برستُ صحة الأـ :ابؽدؼ ابػامس
 . مكافحة مرض نقص ابؼناعة البشرية :ابؽدؼ السادس
 . ضماف برقيق الاستدامة البيئية :ابؽدؼ السابع

 2إقامة شراكة عابؼية من أجل التنمية   :منابؽدؼ الثا
                                                           

https://mawdoo3.com_ما_ىو_نظاـ/BOT  1 
 2 10دليل ابغد من الفقر ، مرجع سابق، ص
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 :الريفية من خلبؿ الطرؽ التالية/بيكن للسياحة أف تؤثر بشكل إبهابي على التنمية المحلية
 .برفيز إنشاء ابؼنشآت ابعديدة كبموىا 
 الأعماؿ التجارية التي تبدأ ببيع منتجات جديدة للسياح ( جلب سوؽ التصدير إبٔ العديد من القطاعات

 .)كبرقق بقاحا بيكن أف تنتهي بتكوين مصدر، بفا يساعد على تنويع الإقتصاد
 .برفيزتطويرخدمات البنية التحتية ابعديدة كالنقل 
 الريفيتُ لاكتساب لغات جديدة /توفتَابغوافز للسكاف المحليتُ( التزامن مع تطوير مهارات القول العاملة

 .)كمهارات خدمة العملبء
  يبية للحكومة الوطنية كأحيانا أيضا دفع رسوـ كتراخيص للحكومة المحلية.تسهم بُ القاعدة الضر 
  1.توفتَابغوافز كالأمواؿ للموارد الطبيعية كالثقافية ك التاربىية لإدارتها بطريقة أكثر استدامة 

غلب ابؼستثمرين ك ابؼهتمتُ  بُ المجاؿ السياحي على تعميق العلبقات بتُ أيعمل  ثانيا : الجانب الإجتماعي :
السياح ك ابؼواطنتُ ك تشجيع التبادؿ ابغضارم ك الثقابُ بينهم بفا يؤدم إبٔ بناء علبقات التعاكف بتُ الشعوب، غالبا 

ابغرؼ اليدكية ك نوع اللباس التي بييز   ما يساىم ىذا التبادؿ  بُ التعريف بالثقافة المحلية ابؼتمثلة بُ الفنوف الشعبية ك
كل منطقة ك بـتلف التظاىرات ك ابؼناسبات الوطنية ك الرمزية التي غالبا ما تبرز ك تظهر ابػصوصية ك العمق 

ابغضارم ك التاربىي بؽذه ابؼناطق ك بعض مظاىر ابغياة فيها ، فهذا الاحتكاؾ ك التواصل بتُ السياح ك ابؼواطنتُ 
س تبادلا ثقافيا يقود إبٔ تعلم كل منهما ثقافة الآخر بفا بىلق التقارب ك التناغم ابؼشتًؾ ك برتُ الفرص المحليتُ  يعك

للتعريف بالقيم ك العإدات ابؼختلفة بتُ الطرفتُ ، على الرغم من بعض التخوفات التي غالبا ما يبديها بعض سكاف 
الابكلبؿ عن القيم ك ابؼبادئ ك ما من شأنو ضرب التًابط ك الذم قد يؤدم إبٔ  -الأقاليم السياحية من الغزك الثقابُ

إلا اف ىذا الامر قد تراجع اليوـ ك بشكل   -اللحمة بتُ أبناء ىذه ابؼناطق نتيجة الاتصاؿ بثقافات متنوعة ك متعددة 
يصعب فيها كبتَ بفعل الوسائط الإلكتًكنية ك التطور التكنولوجي ك العلمي  الذم أصبح فيو العابٓ قرية  صغتَة 

 2ك الأبماط ابؼعيشة كفق النمط التقليدم.  الإجتماعيةابغفاظ على ابؼوركثات 

فوؽ كل اعتبار لدل العديد من ابؼستثمرين ك الدكؿ ليس منطق الغاية تبرر  الإقتصادمإبٔ جانب ىذا فابؽدؼ     
جتماعي ىذا التفاعل الإجتماعي التي الوسيلة بل ابؽدؼ الأبظى برقيق الربحية مع ابغفاظ على ابؼوركث الثقابُ ك الإ

قد يتولد عنو تغيتَا اجتماعي سوءا بالسلب أك بالإبهاب بُ النهاية حسب طبيعة ك نوعية خطط التنمية السياحية ك 
ات ابؼوجهة للسياحة ابؼوجهة بُ البلد كمدل خصوصية ك ثقافة كل بؾتمع التي بواكؿ دائما المحافظة على  الإستثمار 

صناعة الفعاليات السياحية بُ تنمية المجتمع المحلي  حيث تعتبر الفعاليات السياحية  بنيةو ، ك لأكيانو كخصوصيت
منتج سياحي مهم بُ السياحة المحلية. كما أنها تعبر عن تنوع السياحة الوطنية ثقافيان كطبيعيان كحضاريان  فهي إذف من 

ن أجل عملية إستقطاب السياح بهب التنويع بُ الأنشطة  ، فم الإستثمارأىم الوسائل التنشيطية بؼقاصد السياحة ك 
                                                           

15،  ص ابؼرجع نفسو،  1
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السياحية التي بدكرىا ستفتح المجاؿ للئستثمارات ، ككمثاؿ على ذلك كضعت ابؽيئة العامة للسياحة ك التًاث الوطتٍ 
من  الإستثمارالسعودية لإدارة الفعاليات المحلية خطة إستتَاتيجية لتفعيل نشاط الفعاليات كمصدر جذب للسياح ك 

كتستمداستًاتيجية تطويرالفعاليات من الرؤية ابؼعتمدة للسياحة الوطنية كالتي تهدؼ  2018إبٔ غاية  2014عاـ 
 :إبٔ

ابؼساعدة بُ إثراء التجربة السياحية المحلية من خلبؿ توفتَ أنشطة سياحية يستمتع السائح من خلببؽا  بابؼشاىدة  -
 الفعاليات بذربة الوطن ابؼضيف.أك ابؼشاركة أك من خلبؿ التعلم عبر تلك 

من خلبؿ زيادة ابغركة السياحية ك تساىم الفعاليات بُ زيادة الطلب على  ةالإقتصاديابؼسابنة بُ بمو ابغركة  -
 ابػدمات كابؼنتجات، كما أنها تساىم بُ توفتَ آلاؼ الفرص الوظيفية الدائمة كابؼؤقتة .

ء المجتمع بعضهم على بعض  من جهة ثانية  كما تساعد بُ تنمية ابؼسابنة بُ الرحلبت من جهة  كتعريف أبنا -
 القدرات الشخصية للمشاركتُ فيها من جهة ثانية.

 إبراز ابؼقومات الثقافية للمجتمع مثل العإدات، التقاليد،الفنوف الشعبية نابغرؼ كابؼأكولات كغتَىا .-
ة كالتًاث الوطتٍ كابؼقومات السياحية بُ كل منطقة معظم الفعاليات كتنظيمها على القيم الإسلبمي اعتماد أفكار-

 1بالإضافة إبٔ أنها تعتمد على مشاركة ابؼواطن.
السياحي  بُ كثتَ من الأحياف بُ القضاء على العديد من ابؼشاكل كالبطالة ك الركود  الإستثماريساىم 
 ابغزـمن أمثلة ذلك بفضل ابؼشركعات ابؼختلفة التي تشيد بُ بـتلف التجمعات السياحية ابعديدة ،  الإقتصادم

  ”ابؼتحدة. تنزانيا بصهورية شماؿ بُ للسياحة التًكبهية

 بلد من بستد كالتي للسياحة العابؼية القيمة سلسلة من التنزاب٘ ابعزء استكشاؼ ىو للتحليل الرئيسي التًكيز كاف   
 التأثتَ التنزانية ابؼصلحة أصحاب يستطيع فلب :بسيط التًكيز سبب تنزانيا ككاف شماؿ حتى الدكليتُ السياح منشأ

 التي القيمة بددل الغالب بُ السياحية البحوث تهتم ذلك إبٔ ابػارج ، بالإضافة بُ القيمة سلسلة على مباشر بشكل
 كلكن .للعوبؼة عاجزة ”كضحية“ ابؼفيد غتَ الدكر إبٔ ابؼضيف بالبلد الدفع حد إبٔ الدكلية ابؼصابّ عليها تستحوذ
من  السياحة لتعزيز التنزانيوف يتخذىا أف بيكن التي جدا العملية ابػطوات من العديد فهناؾ .الصحيح ىو العكس

 .خلبؿ تطوير كضع الفقراء 

 بُ تباع التي كليمنجارك جبل تسلق عطلة حزمة برققها التي الإيرإذات من ٪ 38 من يقرب ما تنزانيا بُ تصب
 تكلفة إبصابٕ من البلد حصة ترتفع الاختيارم، السائح إنفاؽ تضمتُ يتم عندما .)ابعوية الرحلبت شاملة( أكركبا
 كالإنفاؽ الدكلية ابغزمة تكلفة ذلك بُ بدا( السياحي الإنفاؽ إبصابٕ من ٪ 12 يذىب .٪ 41 من أكثر إبٔ ابغزمة

 ألف 35 بنحو يقدر الذين عددىم إبٔ كليمنجار جبل متسلق إنفاؽ متوسط باستقراء .راءلصابّ  الفق )الاختيارم 

                                                           

2015، البرامج ك ابؼنتجات السياحية السعودية ،  برامج مجلةابؽيئة العامة للسياحة كالتًاث الوطتٍ ،    1  



 انفصم الأٔل                                   انخأصٍم  انُظطي نلاؼخثًبض انؽٍبحً ٔانخًٍُت انًحهٍت
 

37 
 

 .سنويا أمريكي دكلار مليوف50 عن قليلب يقل البلد داخل السياحي الإنفاؽ إبصابٕ أف ىي كالنتيجة سنويا متسلق
 إنفاقا دكلار مليوف 13 من أكثر أك ٪، 28 نسبة تعدّ  الإبصابٕ، ىذا كمن .الريفي السياؽ بُ مهم اقتصادم كىو 
 ابؼتسلقوف ابؼوظفوف ىم كليمنجارك جبل لتسلق القيمة سلسلة من مباشر بشكل ابؼستفيدين الفقراء، أكبر لصابّ

 غتَ الإقامة خدمات موظفي عن الفقراءفضلب لصابّ الإنفاؽ من ٪ 62 على برصلن اللآئي ،)النساء من معظمهم(
 .الإداريتُ

 التي العطلبت بغزـ العابؼية القيمة سلسلة نصف من ما يقارب على فقط تنزانيا استحواذ حقيقة أف البعض يرل
 يشكل حيث( الطويلة ابؼسافات ذات السياحية للرحلبت متوقع أمر كىذا الاستغلبؿ من نوع يبدك قد أكركبا بُ تباع

 السلع من غتَىا من تنزانيا بدبيعات كبابؼقارنة )ابغزمة تكاليف إبصابٕ من ٪ 50 إبٔ ٪ 40 بكو عادة الطتَاف
 بُ العطلة حزمة على أكركبا بُ ينفق دكلارأمريكي كل إف .حلما الأمرككأنو  يبدك الكبرل مثل القهوة، التصديرية

تسلق مثل   لعطلبت ٪ 12 ك السفارم، لرحلبت ٪ 11 ( الفقراء لصابّ التأثتَ أضعاؼ ثلبثة حوابٕ يولد تنزانيا
 مقارنة )٪ 8 مع مقارنة ٪ 53 – 41 ( لتنزانيا القيمة أضعاؼ كبطسة ،)٪بؼادة القهوة 4 مع مقارنة كليمنجارك،

 1.أكركبا بُ التنزانية القهوة من كيس على ينفق كاحد دكلار مع

بىتار ابؼستثمركف الأبماط السياحية التي تتلبءـ مع قيم كأخلبقيات المجتمع المحلي ك خصوصية كل منطقة ، يشغل     
العاملوف بابؼناطق التي بريط بابؼنشآت ك ابؼشاريع السياحية بػلق ك برقيق الولاء بتُ أفراد المجتمع المحلي ك ابؼشركع 

 السياحي .

الوعي السياحي ىو أحد فركع الوعي الإجتماعي لأف النشاط الإجتماعي يتمثل بُ الإحاطة بكل الواقع المحيط    
ة الوعي الإجتماعي من خلبؿ التعرؼ بهد الواقع الذم ينمو كيزداد معو الوعي بالإنساف كالمجتمع ك الطبيعة ك قيم

الشخصي  لدل الفرد نتيجة الرحلبت ك الزيارات ابؼتنوعة  سواء داخل البلد الواحد اك خارج إقليم البلد ، كما بيكن 
مل ك التفكتَ ك تقدبٙ ابػدمات ك الاستفادة من ابػبرة ك ابؼهارات الثقافية من السائحتُ القادمتُ إليها طريقة التعا

عرض ابؼنتجات ابؼتنوعة بعدب السائحتُ ك طريقة الاستقباؿ ك ابغديث ك لغة ابؼخاطبة ......كغتَىا من ابػدمات 
بفضل الإتصاؿ ك الاحتكاؾ بثقافات ك حضارات بـتلفة ك ىو ما من  الإجتماعية،.يؤدم تطوير السياحة إبٔ التنمية 

 بابؼناطق السياحية .شأنو النهوض ك الرقي 

يعد التًاث العمراب٘ ك التاربىي أحد ابعوانب ابؼهمة للتًاث ابغضارم الذم  ثالثا : الجانب البيئي و الحضاري :
تتميز بو أم أمة بؼا يبرزه من صور أصيلة كقد حرصت الدكؿ على زيادة الوعي بأبنيتو كمصدر ثقابُ ك اقتصادم ك 

التخطيطية ك معاصر من خلبؿ كضع الأسس ك ابؼعايتَ  إطارالتعريف بُ سبيل بضايتو ك إعادة استخدامو ضمن 
أف  لاك توظيفو كرافد أساسي من ركافد السياحة ، إ ةالإقتصاديالتصميمية التي تسهم بُ أظهار قيمتو ك أبنيتو 
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ىتماـ بالقيم الثقافية ك ابؼعمارية ابؼعرضة للخطر ك الزكاؿ ك إعطاء ابؼباب٘ التاربىية ك التًاثية قيمة إقتصادية لتسويقها لإا
و بُ ترميم ىده ابؼباب٘ ك بضايتها خاصة أماـ الاىتماـ العابؼي بالتًاث ك بٖ حركة السياحة يوفر دخلب بيكن استغلبل

الثقافية الذم تزايدت معها النظرة الإبهابية للبستثمار السياحي بُ ابؼباب٘ التًاثية  كالتاربىية فتصبح كسائل ابغفاظ 
را من شأنو إبهاد ىياكل سياحية ذات طابع تراثي بفيز، ام -بتوفتَ التمويل الضركرم لإعادة تأىيل ىذه ابؼباب٘-عليها 

نذكر مثلب ترميم العديد من ابؼساجد ك ابؼناطق الأثرية التي تعبر عن عراقة ك تاريخ كل منطقة ، فتصبح كل 
يط التحسينات ك التًميمات ابؼسجلة بُ ابؼناطق السياحية تعطي الصورة ابغسنة ك النظرة ابعمالية التي تتًكها على المح

كالتي بدكرىا تشجع على تقدبٙ ابغوافز ك ابؼاؿ اللبزـ لتًميم كبذديد ك دعم ابغدائق الوطنية ك ابؼناطق المحمية ك 
ابغدائق الاصطناعية مع ابغرص على بناء منشات ك بؿطات معابعة ابؼياه بغية التقليل من تلوث ابؼياه مع إمكانية 

 .إعادة استعمابؽا بُ الرم ك الزراعة 

تعد العوامل ك ابؼوارد البيئية من أىم العوامل التي على أساسها يتم اختيار ابؼقصد السياحي من طرؼ  كما   
ىذا ما أظهرتو بعض الدراسات ابؼسحية التي أقيمت بُ بعض الدكؿ الأكربية من طرؼ ابؼنظمة العابؼية  -السائحتُ 

ارتباطا كثيقا  بُ علبقة ارتباطيو تأثتَية إلزامية من ات السياحية بالبيئة الإستثمار حيث ترتبط   -1999بُ  للتجارة 
 البيئة إبٔ التنمية السياحية إضافة إبٔ التكامل بينهما حيث يدعم كل منهما الأخر.

بسنح عدة شهادات للؤنشطة السياحية ابؼتوائمة مع البيئة منها شهادة السياحة ابػضراء، شواطئ الراية الزرقاء ،      
لضماف ابعودة البيئية كغتَىا، ازداد الاىتماـ العابؼي مند  14000الفندؽ البيئي ، شهادة إيزك الفنادؽ ابػضراء، 

السبعينايت من القرف العشرين بسلبمة البيئة الطبيعية ك المحافظة عليها ك تنميتها خاصة بعد مؤبسر ستوكهوبٓ عاـ 
لارتقاء بها ك التقليل من تلويثها لاف البيئة النظيفة البيئة ك بياف كثيقة ابغفاظ عليها ك ا أبنيةالذم أكد على   1992

، من أمثلة الإرتباط الوثيق للصناعة السياحية بالبيئة بقد مشاريع سياحية  1ابعميلة ىي ابؼادة الأكلية للنشاط السياحي
بٔ الطاقة للبيئة كىي عبارة عن منشات سياحية صممت خصيصا للتًشيد بُ استهلبؾ ابؼوارد االطبيعية كالانتقاؿ إ

مع تقنتُ استخداـ ابؼياه ، الالتزاـ ببعض التعليمات ك ابؼقاييس   alternative energyالبديلة )النظيفة( 
ابؼتعلقة بالتصميم ابػارجي ك الداخلي ك التنفيذ ك تدكير ابؼواد ك الكيفيات التي يتم بدوجبها إدارة ك معابعة النفايات ك 

على ابؼوارد الطبيعية ك ابغد من التأثتَات السلبية للصناعة الفندقية على البيئة ك ابؼخلفات بأنواعها بهدؼ المحافظة 
تقليل النفقات مع توفتَ الأجواء الصحية كبقد الفنادؽ ابػاصة ك ابؼنتجعات من ضمن ابؼشاريع السياحية المحافظة 

 على البيئة، من أمثلة ذلك نذكر:

بُ  Crystal Mountainمنتجع كريستاؿ ماكنتن يشتهر )ميشيجاف(:  cristal Mountainمنتجع  -
بُ كلاية ميتشيجاف  بجهوده البيئية التي تشمل برامج لإعادة التدكير بُ الغرؼ  Thompsonvilleتومسونفيل
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 18500كمقصورة التزبِ ابؼعلقة التي تعمل بالطاقة ابؼتجددة ، ملعب جولف معتمد بيئينا ، تبلغ مساحة منتجع سبا 
بُ منطقة كسط غرب أمريكاكبذذب العلبجات الفريدة   LEEDنتجع صحي حاصل على شهادةقدما كىو أكؿ م

ركاد ابؼنتجعات الصحية ) مثل سكراب تقشتَ ابعسم من بغاء النعناع ، الباديكتَ بكربية جوز ابؽند ك جلسات 
بالأشعة برت ابغمراء،  التدليك بدستخلص الأككاليبتوس( ، كما بوتوم ابؼنتجع الصحي أيضان على غرؼ بخار ، ساكنا

على مدار السنة  كحديقة فسيفساء خارجية مع حوض استحماـ ساخن. يوفر منتجع كريستاؿ ماكنتن التًفيو كابؼتعة
بعميع الأعمار  فهو منتجع تزبِ بُ فصل الشتاء ك ملبذ جبلي بُ فصل الصيف . غرؼ ابؼنتجع موزعة على ثلبثة 

على ائل راحة عصرية كما بوصل الضيوؼ ابؼقيموف بُ منتجع كريستاؿ ماكنتن مبافو متميزة كتتميز بديكور ريفي ككس
 . ( 03) ينظر للملحق رقم  خصم

 Rancho "عتبر منتجع ابؼزرعة "رانتشو مارجوي ) كوستاريكا (:Rancho Margotمنتجع زراعي  -
Margot بُ إؿ كاستيلوEl Castillo   الذين يرغبوف بُ التعرؼ بُ كوستاريكا مكاف إقامة مثابٕ للمسافرين

على السياحة البيئية كابؼشاركة بُ بعض الأنشطة العملية. توفر ابؼزرعة جلسات يوجا مرتتُ يومينا  كجولات بُ ابؼزارع 
حيث بيكن التعرؼ على طريقة حلب البقر كصناعة ابعبن كما تقدـ دركس بُ اللغة الإسبانية كتعليمنا حوؿ الزراعة 

طبية. يضم ابؼنتجع أيضنا مسابح طبيعية يتم تسخينها بالطاقة الفائضة. تشتمل أماكن الإقامة العضوية كالنباتات ال
على غرؼ مشتًكة مع بضامات كمناطق مشتًكة، أك أكواخ بنجالو خاصة مع أراجيح ىاموؾ شبكية كتراسات ملتفة 

نج( ، ك التجديف بالكاياؾ بُ حوؿ الكوخ . تشمل الأنشطة الأخرل القريبة رياضة ابؼشي بؼسافات طويلة )ابؽايك
أف ابؼزرعة بسيل إبٔ جذب العديد من TripAdvisorبحتَة أريناؿ، كركوب ابػيل. لاحظ ميقيمي ابؼنتجع على موقع

 ( 04) ينظر للملحق رقم  1الطلبب ابؼسافرين

لابيكن أف يقوـ ام مشركع بدنأل عن التأثتَات  المطلب الثاني : تأثر الاستمارات السياحية بالتنمية المحلية : 
ات السياحية لنفس ابؼنطلق فلببيكن إقامة إستثمارات سياحية دكف معرفة مستول الإستثمار كبزضع  ابػارجية المحيطة بو

كالإجتماعي ك القيمي إذ بهب حشد جهود المجتمع المحلي من أجل  الإقتصادمالتنمية  للمجتمع المحلي على ابؼستول 
أدرجنا مقولة المجتمع المحلي ضمن ىذا السياؽ، يعزل الأمر إبٔ أف فكرة  امة مشاريع سياحية بزدـ التنمية المحلية  إذاإق

التنمية المحلية بٓ تكن لتظهر ك تتبلور ما بٓ تستبق بفكرة المجتمع المحلي، كما أف طرح مسألة التنمية المحلية دكف التطرّؽ 
 عملية مبتورة . إبٔ فكرة المجتمع المحلي تبقى

بُ المجاؿ السياحي بهب مراعاة توقعات المجتمع ام الفوائد ابؼرجوة منو كما لابهب أف يتعارض ىذا  الإستثمارعند     
ات الإستثمار مع عإدت كتقاليد المجتمع  كىويتو على الرغم من أف ىذه الأختَة قد تكوف عائقا أماـ إنشاء  الإستثمار

ات السياحية على احداث التغيتَ الثقابُ دكف الانتباه إبٔ مدل قبوؿ السكاف الإستثمار السياحية ك بموىا، تعمل 
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المحليتُ لذلك بفا يؤدم إبٔ بينهم ابٔ كقوع مايسمى "بالتصادـ الثقابُ"بالأخص إذا كاف ابؼشركع السياحي مفركضا 
ملزـ بالمحافظة على خصوصيتو الثقافية  فلن ييعمر طويلب ،لذا  كجب مراعاة درجة قابلية المجتمع المحلي للتغيتَ فهو

نلمس كجود مشاريع سياحية  -خاصة الإسلبمية منها-كالأخلبقية بُ قبوؿ ابؼشاريع السياحية ففي  بعض الدكؿ 
 لاتأخد بعتُ الإعتبار البعد القيمي بفا يسبب معارضة المجتمع للنشاط السياحي الذم يؤثر على ثقافة البلد،

ئة كابؼواقع التًاثية كالمحافظة عليها بل بهب التًكيج بؽا كتشجيع الصناعات التقليدية كابغرفية كما بهب إحتًاـ البي   
ات السياحية  الإستثمار لفائدتها سواء على ابؼستثمر أك على المجتمع المحلي ، كما أف السائح يعتبر مصدر إستقطاب 

كجب إحتًامو ك حسن إستقبالو ك ضيافتو ك  فهو ابؼستهلك الأكؿ للخدمات السياحية ك مصدر الدخل المحلي لدا
 بضايتو .   

ترسخ بعض العإدات أحكاما مسبقة أم صورة ذىنية مشوىة عن قطاع السياحة ك السياح كمصدر غزك بػصوصية    
 ابؼنطقة  خاصة بُ الدكؿ النامية التي لاتعتبره صناعة مربحة كذات ع بل تؤثر على ابغياة الطبيعية للمجتمع  ك بالتابٕ

ينفر ابؼستثمر من ىذه الأجواء غتَ ابؼربوة كىذا ما بووؿ دكف إنشاء مشاريع سياحية تساىم بُ انفتاح المجتمع  ثقافيا 
ابؼشاريع السياحية من خلبؿ  بنيةكإعطاء دفعة اجتماعية كإقتصادية لتحقيق رفاىيتو ف من أجل ذلك بهب التًكيج لأ

كقياس مدل قابليتها للتكيف مع طبيعة المجتمع المحلي ك اعطاء   الإجتماعيةك  ةالإقتصادي بنيةتوعية المجتمع  بالأ
ضمانات عدـ ابؼساس بهوية المجتمع . لايتأتى ذلك  إلا بضركرة إشراؾ  المجتمعات المحلية كاستشارتها بُ نوعية 

الشراكة المجتمعية عدـ ية ، كما تضمن الإستثمار ات السياحية كإشراكها بُ ابزاذ القرارات اؿ ابؼشاريع الإستثمار 
معارضة ابؼشاريع السياحية لعادات كثقافة ك بمط عيش المجتمعات المحلية   فكلما كاف قبوؿ فكرة ابؼشركع السياحي 

 ةالإقتصاديابؼشركع كمصدر دخل جديد من النواحي  أبنيةزادت الثقة بتُ ابؼستثمر كالمجتمع ك سهولة اقناعو ب
 بٕ يرجع بعوائد إبهابية لكلب الطرفتُ.كالثقافية  كبالتا الإجتماعيةك 

على ابؼستثمر من كل ىذا إنشاء علبقة جيدة مع السكاف المحليتُ من أجل الاستفادة من الطاقة السياحية      
للمنطقة ، بيكن للسكاف المحليتُ كمثاؿ تأجتَ الأراضي إبٔ ابؼستثمرين كما بيكن تزكيدىم بدختلف ابػدمات 

المحلية التي برتـً خصوصية ابؼنطقة ،  يكوف لدل غالبية السياح يكوف الفضوؿ ابذاه الاكلبت ، السياحية كاليد عاملة 
ف السائح بىتار فندؽ كاحد ليبيت فيو على عكس ابؼطاعم لألبسة كالصناعات التقليدية مقارنة بابعانب ابؼبيتي لأا

الوجبات الشعبية ابؼشهورة كما اف عامل الشعبية مثلب اين بُ بيكنو اف يقصد اكثر من مطعم للتعرؼ على بـتلف 
السعر يلعب الدكر الكبتَ بُ ذلك مقارنة بالاكلبت التي تقدمها الفنادؽ الفخمة التي يعتبر سعرىا مرتفعا بالنسبة 
لوجبات ربدا تكوف عادية بُ كثتَ من الاحياف ، فتًكيا مشهورة بدختلف ابؼاكولات الشعبية فغالبية السياح يزكركنها 

وظف ت تصبحألنقطة خصوصية ابؼنطقة ف تالقطاع الفندقي انتبه إدارة جربة الاطباؽ التقليدية ابؼتنوعة  كحتىفقط لت
الطابع المحلي بُ  الفندؽ كالديكورات كالاطباؽ الشعبية كحتى اليد العاملة يتم توظيفها من ابؼنطقة لأنها ادرل بالطابع 

ية .....  فمثلب الفنادؽ التي تقاـ بُ ابؼناطق الصحراكية بؽا طابع بفيز المحلي كطريقة ضيافة السياح على الطريقة المحل
عن الطابع الساحلي  اين تنصب خيم بُ ابؽواء الطلق ك يقدـ الشام الصحراكم ابؼعركؼ كعلى الطريقة المحلية كحتى 
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ق  بؼختلف ابؼنتجات استغلبؿ ادكات الضيافة يكوف فيها جانب حربُ تقليدم  كىذا يؤدم إبٔ عملية تركيج  ك تسوي
 السياحية ك إبرازىا حتى على الصعيد الدكبٕ . 

السياحية  من تكوين بُ بـتلف ابػذمات السياحية بفا ينجم عنها  اتالإستثمار كما يستيفيد المجتمع من جدكل 
قدبٙ خدمات عملية توطتُ بـتلف ابؼهن السياحية بفايسهم بُ تطور المجتمع ثقافيا. كما بيكن للسكاف المحليتُ من ت

بُ الارشاد السياحي بؼناطق سياحية لايعرفها الا أىلها إضافة إبٔ تغطية العجز بُ بعض ابػدمات السياحية خاصة بُ 
المجاؿ الفندقي ذات ابػذمات ابؼتوسطة، ففي دركة موسم الإصطياؼ يكوف عجز بُ المجاؿ ابؼبيتي  سواء الإكتضاض 

 ا بيكن للسكاف المحليتُ من توفتَ الإقامة ك بأسعار معقولة .أك لعدـ تغطية كل ابؼناطق السياحية، ىن
ات السياحية فطبيعة تكوين المجتمع ابؼعاصر الإستثمار  أبنيةمن ىنا بهب على المجتمع المحلي أف يكوف كاعيا ب

كسرعة تطور النمو الدبيوغرابُ ابؼتسارع تدعو إبٔ إنشاء  منظمات مدنية تنوب عنو ك توصل انشغالاتو ك برقق أىدافو  
 كتكوف أداة فاعلة لتمكينو بُ صناعة السياحة. 

فهي بنزة كصل  بتُ المجتمع ك فواعل صناعة  تعتبر ابؼنظمات ابؼدنية من أرقى ك أبظى تكتلبت المجتمع المحلي    
ات السياحية كمثابؽا التنظيمات الطوعية غتَ حكومية الإستثمار السياحة تسد الفراغ الذم تتًكو ابغكومة بُ تفعيل 

التي ينشئها الأفراد كتلتزـ برعاية مصابّ المجتمع كفق معايتَ الإحتًاـ ، التًاضي كما التسامح ك قبوؿ الاختلبؼ، 
بيكن برديد بعض مهامها ك  ابات ك بصعيات الإرشاد السياحيةل ىذه ابؼنظمات جد منظمات بضاية البيئة ك الغتشم

 بُ المجاؿ السياحي :

نشر الوعي العاـ بالسلوكيات ابعاذبة للسياحة من خلبؿ توعية المجتمع ك نشر الثقافة السياحية ك الإشادة  -1
الصورة  حي الذم بٓ يعد يقتصر على التًفيو فقط بٍ ابؼسابنة بُ تغيتَللئستثمار السيا بالصناعة السياحية  كمحفز

كما بهب تشجيع الإستقباؿ  ابغسن للسياح كعنصر جاذب    السلبية عن القطاع السياحي  أك العاملتُ بالقطاع،
 توفرة .. عن طريق إصدار ابؼطبوعات كابؼنشورات التثقيفية باستخداـ كسائل الإعلبـ ابؼللئستثمارات السياحية

رعاية برامج التدريب ك التأىيل للؤطر البشرية السياحية من خلبؿ إنشاء كرشات تدريب بُ بؾاؿ ابػدمات  -2
 السياحية كالصناعات التقليدية ك الإرشاد السياحي .

 1ابؼشاركة بُ برامج النهوض بالبيئة كبذنيد المجتمع بُ المحافظة عليها كمورد سياحي مستداـ  -3
 تنشيط ك تنمية الأنشطة السياحية بتقدبٙ بـتلف ابػدمات السياحية سواء للسياح اك ابؼستثمر .  -4
ابؼسابنة بُ تشجيع ك تطوير ابؼنتجات ك ابػدمات السياحية ك الإستتَاتيجية التسويقية  من خلبؿ إشاعة   -5

 2لسياحيةثقافة المجتمع بإقامة معارض ك فعاليات تبرز ابؼقومات الثقافية ك التًاثية ا

                                                           
1 http://www.arab-tourismorg.org/research- ، إفريقيا جامعة ، بالسياحة النهوض بُ ابؼدب٘ المجتمع دكر ، صديق خليفة بؿمد 

 10ص ، ابػرطوـ ، العابؼية
12، ص  سابق رجعم بؿمد خليفة صديق    2 
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سابنت العديد من ابؼنظمات غتَ  : Community-BasedTourismدعم السياحة المجتمعية  -6
ابغكومية بُ دكؿ نامية مثل بنغلبديش كابؽند بُ إنعاش السياحة على  ابؼستول المحلي من خلبؿ دعم السياحة 

ة من العوائق التي بسنع السكاف ابغكومية الدعم بؽذه السياحة لوجود بؾموع المجتمعية حيث تقدـ  ابؼنظمات غتَ
المحليتُ من ابؼشاركة بُ  دعم ابؼشاريع السياحية ك إقامتها، من أبنها مستول رأس ابؼاؿ الإجتماعي من تدريب كتعليم 

 كمهارات .
قد تقدـ ىذه ابؼنظمات الدعم ابؼادم للمساعدة  بُ بناء مشاريع  سياحية كخاصةن عندما  الدعم ابؼادم:  -7

  1مة الدعم  الكابُ  كما ىو ابغاؿ  بُ  بعض  الدكؿ النامية .لاتقدـ ابغكو 
 مراقبة جودة ابػدمة ابؼقدمة كتقدبٙ تقارير فورية للجهات ابغكومية ابؼسؤكلة   -8

يلعب السكاف المحليوف دكرا حاميا بؼناطقهم السياحية من عمليات الصيد العشوائية ، بضاية ابؼناطق الغابية من       
للنفايات الصلبة أك على مستول الشواطئ، التخريب أك سرقة الآثار من خلبؿ ابؽيئات المحلية  ك  الرمي العشوائي

بـتلف ابعمعيات المحلية  بُ بؾاؿ بضاية البيئة كالتًاث الثقابُ كما بيكن عقد شراكة بتُ الفنادؽ ك بـتلف ابعمعيات 
حة كسياحة ابؼغامرات ، السياحة ابعبلية ،  السياحة السياحية المحلية كككالات الأسفار لتغطية بـتلف بؾالات السيا

 ابغموية .

السياحي خاصة بتُ أكساط  الإستثماريتبتُ لنا أف منظمات المجتمع ابؼدب٘ بيكن أف يكوف بؽا دكرا ىاما بُ تطور     
فقط، كلكن ىناؾ جوانب اجتماعية كثقافية كبيئية أخرم  ةالإقتصاديالسياحةا علي ابعوانب  أبنيةالشباب، لا تقتصر 

بهب الالتفات إليها ،الأىم أف تكوف منظمات المجتمع ابؼدب٘ نفسها مؤىلة للقياـ بدكرىا بذاه صناعة السياحة كألا 
 ،نذكر بصعتتُ أردنييتتُ :2يكوف الأمر بالنسبة للقائمتُ عليها بؾرد كجاىة إجتماعية

  تهدؼ ابعمعية، بصورة خاصة  إبٔ رفع مستول ابؼهنة ك تطويرىا .  السياحية الأردنيةبصعية أصحاب ابؼطاعم
 نشر الوعي السياحي بتُ أعضائها ،تنمية السياحة ك تنشيطها بالتعاكف مع الوزارة .

  بُ الاردف ، كجد حاليان  1987بصعية إدلاء السياح الأردنية : تأسست بصعية أدلاء السياح الأردنية بُ سنة
عضوان من الادلاء السياحيتُ بُ ابعمعية يتكلموف مايقارب عشركف لغةن عابؼية منها على  900يقارب ما 

سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر : اللغة الابقليزية، الفرنسية، الأبؼانية الإيطالية الاسبانية، الركسية، البرتغالية، ابؽولندية، 
 . غات العابٓالتًكية، اليابانية، كالصينية، اليونانية كغتَىا من ل

 :تعمل ابعمعية على رفع كنشر الوعي السياحي كتنشيط السياحة بدا بُ ذلك   
 المحافظة على مصلحة السياحة الوطنية كبظعة ابؼهن السياحية الاخرل. 

                                                           
رين ، سوريا ، ميساء داكد اسبر، "تفعيل دكر السياحة بُ التنمية الريفية" ، بحث مقدـ للحصوؿ على شهادة الدكتوراه بُ الاقتصاد كالتخطيط ، جامعة تش 1

   34، ص 2014
 2 https://elbasharyer.com/2286198/2019/04دكر مؤسسات المجتمع ابؼدب٘ بُ نهضة السياحة / 
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 ات الفنية العاملة بُ بؾاؿ أدلاء السياحطار ابؼسابنة مع الوزارة ك ابؼؤسسات التعليمية ابؼختلفة بُ تدريب الإ. 
 كالدكلية  لتنشيط السياحة. مع ابعمعيات ك ابؽيئات ابؼهنية السياحية العربية اكفالتع 
  ابؼشاركة بُ إعداد الدراسات ك ابؼقتًحات ابؼتعلقة بالتشريعات ذات العلبقة بالنشاط السياحي ك تقدبيها

 1.للجهات ابؼعنية
 ات السياحية من خلبؿ : الإستثمار كما لاننسى دكر ابؽيئات المحلية بُ جذب 

 بزطيط ك تنفيذ بضلبت تسويقية بالتنسيق مع ابعهات ابؼعنية.  -1
 إجراء الدراسات كالبحوث كابؼسوح كالإحصاءات الازمة  كمتابعة تنفيذىا كتقوبيها -2
 تبادؿ ابؼعلومات كابػبرات مع ابعهات ابغكومية كالأىلية كابؼنظمات العابؼية. -3
 .الإستثمارعلمية  كعقد كرشات عمل بزصصية فيمجاؿ تقدبٙ الاستشارات الفنية  كال -4
 .إعداد التقارير الدكرية ك ابؼؤشرات السياحية ك النشرات ابؼتخصصة كنشرىا  -5
تقدبٙ ابؼساندة الفنية بؼقدمي ابؼنتجات السياحية بُ عملية تصميم ك تطوير منتجاتهم التنسيق مع فركع   -6

 .)السياحية فيوضع عركض البرامج السياحيةمثل مساندة منظمي الرحلبت (  ابؼناطق
 2.تسهيل مشاركة مقدمي ابؼنتجات السياحية بُ الفعاليات كابؼعارض ذات الصلة بالتنسيق مع فركع ابؼناطق -7
 .الرقابةعلى جودة تنفيذ البرامج السياحية -8
ككضع ابػطط اللبزمة لتنفيذه ابالتعاكف مع   )رئيسية، موبظية كدكرية( اقتًاح فعاليات كمهرجانات جديدة  -9

 .فركع ابؽيئة بُ ابؼناطق
 .)مابٕ، فتٍ، تسويقي كإعلبمي دعم(السياحية تقدبٙ الدعم للفعاليات  -10
كرش عمل، ملتقيات، مؤبسرات، رحلبت استطلبعية،  استقطاب ابػبرات ( برفيز كتطوير القدرات البشرية  -11

 .)ز التدريبابػارجية كالتعاكف مع ابعامعات كمراك
بُ بؾاؿ الفعاليات السياحية من خلبؿ تقدبٙ التحفيزات ك التسهيلبت  كما بيكن  الإستثمارابغث على  -12

 برصيل مداخيل من الفعاليات كمصادر دخوؿ ذاتية مثل برصيل رسوـ الدخوؿ للفعاليات كغتَىا..
 توفتَ العقار السياحي الضركرم  -13
 3ت كتهيئة الساحل ....إنشاء البنية التحتية كالطرؽ ك ابؼطارا -14

 أبنيةتوعية السكاف المحليتُ  ببجتماعية بذاه المجتمع المحلي إبُ ابؼقابل تقع على عاتق ابؼستثمر كذلك مسؤكلية   
السياحة المحلية التي بٓ تعد تقتصر على التًفيو فقط بل صناعة ذات جدكل تنموية تساىم بُ خلق فرص عمل 

 من خلبؿ : جديدة خاصة ابؼشاريع ذات ابؼدل الطويل أك ابؼستداـ 

                                                           

https://www.mota.gov.jo/contents/Professional_AssociationsAr.aspx 1 
21، ص 2015تنوع ك ثراء ،  -ابؽيئة العامة للسياحة ك التًاث الوطتٍ ، بؾلة البرامج ك ابؼنتجات السياحية السعودية   2 
26 ابؼرجع نفسو ،ص   3

 

https://www.mota.gov.jo/contents/Professional_AssociationsAr.aspx
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 ترسيخ الثقافة السياحية . - 
يئة ك تعميق ابغوار مع السكاف ابؼعنيتُ تقدبٙ بيانات كاضحة ك موضوعية عن برابؾهم ابؼستقبلية كتأثتَاتها على الب -

حوؿ مضموف ىذه البرامج، فتمكتُ  ابؼواطنتُ المحليتُ من ابؼشاركة بُ ابؼشاريع السياحية سيغرس فيو  ركح ابؼسؤكلية ك 
 الإنتماء باعتبارىم أصحاب ابؼصلحة..

 . ابؼنطقة ةخاصة ابغفاظ على خصوصي
يلعب السائح دكرا بُ ترسيخ العلبقة بتُ صناعة السياحة كالتنمية المحلية  باعتباره طرفا بُ صناعة السياحة لأف      

منهم بؼا تذره  حركة السياح من مسابنة بُ  الأجانبابعزء الأكبر من ابػدمات السياحية موجهة للسياح خاصة 
التاكيد على إقامة علبقة جيدة مع السياح. ابػدمات السياحية   جلب العملة الصعبة على المجتمع المحلي  لذلك كجب 

التي بدكرىا بزلق مناصب عمل جديدة ما يؤدم إبٔ التخفيف من حدة البطالة فللسياح حقوؽ ككاجبات بذاه 
ابؼدكنة العابؼية -بُ ىذا الصدد ابؼنظمة العابؼية للسياحة التابعة للؤمم ابؼتحدة  من خلبؿ  البلداف التي يزكركنها ،نوىت

بُ ابؼادة االأكبٔ البند الثالث كالرابع : بهب على المجتمعات ابؼضيفة بؿليا احتًاـ السائحتُ  -لآداب السياحة 
كما   -تعرضهم للخطر ك الاختطاؼ بحكم كضعهم الذم يسهل فيو  الأجانبكبضايتهم كبضاية بفتلكاتهم خاصة 

كما نوه البند الثاب٘ من ابؼادة الساسة على ضركرة كقاية السياح من ابغوادث كبضاية    –حدث مؤخرا بُ ابؼغرب 
صحتهم ك ابغرص على سلبمة الطعاـ الذم يقدـ بؽم . أما ابؼادة التاسعة من البند الثالث فنص على حقوؽ السياح 

ناتهم الشخصية كابؼعلومات ابؼتعلقة بهم خاصة البيانات الالكتًكنية مثلهم مثل مواطتٍ ابؼنطقة بُ ابغفاظ على سرية بيا
 ابؼضيفة .

أما بخصوص كاجبات السياح بذاه المجتمع المحلي فقد جاءت بُ ابؼادة الأاكبٔ البند الاكؿ ك ابػامس مراعاة      
طقة كعدـ ارتكاب ام فعل  إجرامي أكسلوؾ  عدائي بذاه ك الثقافية للمن الإجتماعيةالسياح للتقاليد كالعادات ك 

 1السكاف المحليتُ كالإضرار بالبيئة اك الابذار بابؼخدرات اك الأسلحة أك االأثار..
بفا سبق يتتُ لنا أف عملية التنمية المحلية متوقفة على إشراؾ بـتلف الفواعل المحلية للنهوض بصناعة السياحة       

التي   tourimeparicipatifالسياحي بابػصوص كىذا مايعرؼ بالسياحة التشاركية  مارالإستثعامة كترقية 
كىدفها برقيق التنمية المحلية كحتى يتمكن  الإجتماعيةتعتمد على مبدأ التفاعل الإجتماعي بتُ بـتلف الفواعل 

ار تساىم بُ برقيق التنمية .  السائح  من مشاركة حياة السكاف المحليتُ  بُ بـتلف الأنشطة السياحية ك  تقدبٙ أفك
كما تركز على إنشاء الإرتباط الإجتماعي من خلبؿ برستُ كتطوير العلبقة بتُ السياح كالسكاف المحليتُ ك ابؽدؼ 

 2ىو خلق دينامكية إجتماعية. كثقافية. .

مية ، منظمات ىذا السياؽ كضعت منظمة العابؼية للسياحة برنابؾا لأجل إشراؾ المجتمع المحلي ) ىيئات حكو بُ 
الذم يقدـ  Projets ST-EPغتَ حكومية ، سكاف بؿليتُ( بُ ابؼشاركة بُ صناعة السياحة من خلبؿ برنامج 
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دكرات تدريبية بُ ابػدمات السياحية كتدريب ابؼرشدين كموظفي الفنادؽ كما يركز على بناء الركابط التجارية بتُ 
 كيهدؼ إبٔ: السكاف المحليتُ  كالشركات السياحية بُ ابؼنطقة

 توفتَ السلع كابػدمات للمؤسسات السياحية من قبل السكاف المحليتُ .  -1
ابؼشاريع الصغتَة ابؼتوسطة(، يتعلق الأمر بإنشاء كإدارة ابؼزيد من الأعماؿ  -إنشاء كإدارة الأعماؿ السياحية  -2

السياحية كجزء من مبادرة فردية أك بؾتمعية.كما بيكن بؽذه الشركات أف تقدـ بؾموعة متنوعة من ابػدمات بدا بُ 
 و. يتمتع إنشاء الشركات المحلية بابؼزايا التالية: ذلك الإقامة كالطعاـ كالنقل كبذارة التجزئة كالتًفي

 بيكن للشركات برديد نطاؽ نشاطها استنادا إبٔ ما ىو مطلوب بعذب العملبء. -3
 التبرعات كابؼساعدة الطوعية من الشركات السياحية كالسياح . -4
ا أك عينينا ل -5 لفقراء أف تساىم بشكل  بيكن للمساعدة الطوعية التي يقدمها الزائركف أك الشركات السياحية نقدن

 كبتَ بُ ابغد من الفقر بؿلينا.
تظهر العديد من الدراسات أف السياح يتوقوف إبٔ ترؾ شيء ما بُ ابؼنطقة التي يزكركنها. براكؿ العديد من   -6

 شركات السياحة أيضنا رعاية مبادرات التطوير بُ ابؼناطق التي تعمل فيها. بيكن للمنظمات غتَ ابغكومية المحلية أك
الشركات الاستئمانية ابؼساعدة بُ إنشاء الآليات اللبزمة بعمع التبرعات كتوزيعها. من ابؼرجح أف بذذب برامج 

 ابؼساعدة الذاتية التي بؽا فوائد بؿلية كاضحة كتشتمل بوضوح على مشاركة المجتمع ، الرعاية ككسب دعم الزكار.
بيكن للفقراء الاستفادة منها بُ ابؼكاف الذم يعيشوف فيو  استثمارات البنية التحتية التي برفزىا السياحة كالتي -7

 1بشكل مباشر أك من خلبؿ أنشطة أخرل تعززىا ىذه ابؽياكل الأساسية.
كما يتستٌ للسكاف المحليتُ  إقامة إ استثماراتهم ابػاصة، إذ ليس بالضركرة إقامة إستثمارات كبرل  من أجل  -8

ات الكبرل برتاج إبٔ عقار سياحي كاسع كىو ما يأخد حصة كبتَة من الإستثمار برقيق التنمية المحلية، فكما معركؼ ف
أراضي السكاف لذا بيكن من إقامة استثمارات سياحية تساىم بشكل كبتَ بُ عملية التنمية المحلية  كإنشاء تعاكنيات 

ن البيت ككراء غرفة أك عائلية تضم عدة اشخاص، بيوت شبابية  كىي من اىم ابؼشاريع الصغتَة ك ابؼتوسطة  مثل م
رابطة ابؼنشأت الصغتَة بُ بؾاؿ  :طابق أك تقدبٙ خدمات الركن. صناعة الطعاـ ابؼنزبٕ كغتَىا، من أمثلة على ذلك

 جامبيا: - السياحة
كبذمع عددا كبتَا من ابؼنشآت  2000 بُ أبريل  ASSET  تأسست رابطة ابؼنشآت الصغتَة بُ بؾاؿ السياحة

نشطة بُ صناعة السياحة بُ جامبيا ك التًكيج بؽا كتشمل ىذه الأعماؿ التجارية البائعتُ بُ  الصغتَة التي  كانت
السوؽ ابغرفية كسائقي سيارات الأجرة السياحية كابؼرشدين السياحيتُ الربظيتُ ك بائعي الفواكو، فضلب عن عدد من 

 .الفنادؽ الصغتَة كبيوت الضيافة كمنظمي الرحلبت السياحية البرية
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منظمة بُ عضويتها، السياحة، ك قد بً الاعتًاؼ  80 أكثرمن ASSET غضوف بطس سنوات اجتذبت رابطةبُ 
باعتبارىا صوتا مهما بديلب عن من لا صوت لو بُ السابق،   ) GTA ( بها من قبل ىيئة السياحة بجامبيا
ك بهمع ىذا  يئة السياحة بجامبيا.،بقيادة ى’الشراكة السياحية ابؼسئولة ابعامبي ‘كأصبحت لاعبا رئيسيا بُ برنامج

البرنامج أصحاب ابؼصلحة الرئيسيتُ بُ صناعة السياحة )ابغكومة، ك منظمي الرحلبت السياحية، كشركات ابؼناكلة 
من أجل ابغد من التأثتَات السلبية للسياحة، كبرقيقأ قصي  الأرضية، كأصحاب الفنادؽ، ك الأعماؿ التجارية الصغتَة

ىدؼ الرابطة ىو مساعدة كدعم ابؼنشآت الصغتَة العاملة بُ بؾاؿ  .لسكاف المحليتُ ك بؾتمعاتهمقدر من ابؼنافع ل
يسهم بُ ابغفاظ عل البيئة ابؼادية، كالرعاية  السياحة للقياـ بالتجارة العادلة، كمواصلة التنمية ابؼستدامة، الأمر الذم

 :الرابطة ىوك دكر  .للمجتمع بُ جامبيا ةالإقتصاديك  الإجتماعية
 بُ برستُ ابؼنتج السياحي بُ جامبيا، كابؼساعدة على برقيق تنمية البلد. ابؼسابنة -
 1.تقدبٙ ابؼصابّ التجارية الصغتَة بُ صناعة سوؽ السياحة الضخم -

سيشجع ىذا التمكتُ على ك يعتمد تنشيط التنمية المحلية على دمج بصيع ابعهات الفاعلة بُ المجتمع المحلي 
تشاركي لاف اصحاب ابؼصلحة سيشعركف بالإنتماء ك ركح ابؼسؤكلية كبهذا سيقدموف كيعملوف بُ ىذا تباع نهج إ

 ات السياحية مهمة ابعميع .الإستثمار الصدد فجذب 

 كلكي تكوف ابؼشاركة المجتمعية مقوما استًاتيجيا لابد اف يتوافر فيها ابػصائص التالية:

دكرا بؿورم بُ عملية التنمية سواء كاف منفردا أك مشتًكا مع  -بكل فئاتو  –ف يكوف للمجتمع المحلي أبهب  -1
 جهات أخرل حكومية أك دكلية. 

من الضركرم تنمية رأس ابؼاؿ البشرم المحلي بدختلف الدكرات ابؼهنية كالتدريبية كاللغوية كإعداده للبتصاؿ  -2
 المحلية.ابؼباشر مع الأنشطة السياحية من دكف أم كسيط كالاعتماد على العمالة 

ضركرة إحياء التًاث العمراب٘ للمجتمع المحلي كابغفاظ عليو كإعادة توظيفو كربط ذلك بإستًاتيجية التنمية  -3
 السياحية الوطنية.

عداد ابؼنتجات المحلية باعتبارىا عنصر جاذب للسياحة كمقوـ أساسي إابغفاظ على الطرؽ التقليدية بُ  -4
 .ةالإقتصاديللتنمية 

المحلية عنصر ىاـ بُ خطط التنمية بهب ابغفاظ عليها كالعمل على نشرىا كدعمها بفتح ابغرؼ التقليدية  -5
 بؾالات تسويقية بؽا على ابؼستول المحلي كالإقليمي كالدكبٕ.

 السياحية. الإستثمارىتماـ بابػدمات كالبنية التحتية جنبا إبٔ جنب مع مشركعات الإ -6
 .الإجتماعيةكالثقافية ك  ةالإقتصادي تأكيد دكر ابؼرأة كلبعب أساسي بُ خطط التنمية -7
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الاستفادة من قنوات التواصل الإجتماعي كقنوات البحث بُ التسويق للمواقع السياحية بعذب ابؼزيد من  -8
  الزكار كتسويق منتجات ابغرؼ التقليدية كالبيئة الطبيعية. تتطلب ىذه ابؼرحلة برديد عناصر رئيسية ىي:

، كالسوؽ أك )السعر( تمع المحلي كالأسعار أك الرسوـ التي يتعتُ تطبيقهاابؼنتج السياحي الذم سيقدمو المج -
 قنوات التوزيع كاستًاتيجية التسويق ك التًكيج

 تضمتُ خطة التنمية المجتمع المحلي بُ استًاتيجية التنمية الوطنية. -

عن العملبء المحتملتُ أم دكافع : بُ ىذه ابؼرحلة ينبغي للمجتمع المحلي برديد لمحة بـتصرة  المحتملتُ العملبء برديد
كالدبيوغرافية، الأذكاؽ كالتفضيلبت من أجل التخطيط للخدمات للخدمات فضلب عن  الإجتماعيةالسفر،ابػصائص 

 .معرفة مدة الإقامة كمتوسط الإنفاؽ ابؼتوقع لكل سائح ك مسافر
بفاثلة على مستول بيئتة  ،  يدرؾ المجتمع المحلي أنو سوؼ يتنافس مع عركض ك كجهات سياحية :التنافسية  -

 .على ابؼستول القطرم أك بُ ابػارج، للتتنافس مع ميزة فأنت برتاج إبٔ معرفة نقاط القوة كالضعف بؼنافسيك
: قد يفشل ابؼشركع ابؼمتاز إذا كاف بُ يد أشخاص غتَ مؤىلتُ أك إذا كانت  الإداري والنظاـ الإدارة خطة -

ينبغي أف يقوـ المجتمع المحلي بدناقشة نظاـ الإدارة ابؼناسب ك اختباره كأف  لذا.الإدارة ك النظم الإدارية غتَ ابؼناسبة
 1ف استدامة العمل السياحيلضما )مثل الكوارث الطبيعية ك الأكبئة( يأخذ بُ الاعتبار ابؼخاطر المحتملة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ابؼناطق ابعبلية ، كلية بؿمد عبد ابؼوجود ابغفناكم ك بؿمد جلبؿ استانبوبٕ ، الشراكة المجتمعية كمقوـ استًاتيجي للتنمية السياحية بؼلتقى العمراف السياحي بُ
العربي لإبماء ابؼدف كأمانة منطقة عستَ ، السعودية العمارة كالتخطيط ، ابؽيئة العامة للسياحة كالتًاث الوطتٍ بالتعاكف مع كزارة الشئوف البلدية كالقركية كابؼعهد 
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كجو متعددة ك متداخلة تتخد من الشراكة الفعالة سبيلب لتحقيق أىدافها ك أعتبار اف صناعة السياحة ذات إعلى 

السياحي من أىم  بؿركات  الإقتصاد الوطتٍ ك لعملية السياحية ك دك اثر فاعل بُ تنمية  الإستثماربالنظر إبٔ أف  
المجتمعات المحلية بفعل ما يوفره من  مناصب عمل كدخل بؿلي بالنظر إبٔ اف المجتمع المحلي يتميز بدجموعة فريدة من 

قدرتها على  ىده الظركؼ ىي التي بردد الظركؼ ك الاكضاع المحلية التي قد تزيد اك تقلل من فرص برقيق التنمية
 ات كك ابؼسابنة بُ بلورتها ك بذسيدىا على ارض الواقع ك بكل الاليات .الإستثمار ب ك توليد ك ابغفاظ على ذج

 



 

 
 

 

 
 

 الفصل الثاني
 السياحي في الجزائر الإستثمارواقع 
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ك الثقافية ك  ةالإقتصاديعلى بصيع ابؼستويات  أبنيةعرفت السياحة بابعزائر  اىتماما كاسعا مند الاستقلبؿ بؼا بؽا من 
من خلبؿ   ترقيتو ك العمل على  تقدبٙ  كافة المحفزات ك الضمانات الإستثمار ك السياسية لدا سعت ابٔ دعم  الإجتماعية

بٔ بذسيد بـططاتو ك برابؾو  على ارض الواقع  بعيدا عن كل  الظركؼ التي مرت بها كمدل تاثتَىا على  قطاع إسعيا 
بٔ مصاؼ الدكؿ الرائدة بُ المجاؿ إمكانيتها الطبيعية ك التاربىية ك الثقافية للنهوض ك اللحاؽ إالسياحة حيث  بٓ تشفع بؽا 

ختلبؼ طبيعتها قبل معابعة الاطر القانونية إبؼقومات السياحية للجزائر على السياحي .تطرقت الدراسة بُ ىذا الفصل إبٔ ا
بؼشاكل ك ابٔ اليوـ ك إستقلبؿ الإ ذبراز كاقع القطاع منإ بٔ جانبإكالتنظيمية ابؼنظمة بؽذا القطاع ك ابؼخططات الوطنية  

 العراقيل  .
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  القانوني والمؤسساتي ، الضمانات و التسهيلات لاستقطاب المستثمرين : طار: الإالأوؿ المبحث

 القانوني   طارالمطلب الاوؿ: الإ

فيو ك العمل على ترقيتو ك تطويره  الإستثمارنسبية بالقطاع  السياحي من خلبؿ تشجيع  أبنيةكلت الدكلة ابعزائرية أ
بالنظر للمنافسة الشديدة بتُ الدكؿ على -ية الإقتصاديمند انتهاج سياسة الإنفتاح  ةالإقتصاديبُ ظل الاصلبحات 

ك ذلك بسن بـتلف التشريعات ك القوانتُ  حيث شهدت مراجعات ك تعديلبت بُ  -ك ابؼستثمرين  الإستثماراستقطاب 
لى كجو ابػصوص ك كاف أخرىا عموما ك بنية الأعماؿ ع الإستثمارفتًات زمنية متعددة كاف ابؽدؼ منها برستُ مناخ 

 أىم ىذه القوانتُ نذكر:الإستثمار ك ابؼتعلق بتًقية  2016اكت  03ابؼؤرخ بُ  09 -16رقم  الإستثمارقانوف 

كىي الفتًة التي شهدت انتقاؿ ابعزائر   1988جويلية  12صدر ىذا القانوف بُ  :1988 لسنة الإستثمار قانوف أولا :
لئقتصاد إبٔ اقتصاد السوؽ ، جاء ىذا القانوف من اجل تدارؾ النقائص ابؼسجلة بُ قانوف من التسيتَ الإدرم ابؼركزم ل

 الإقتصادماراد ابؼشرع من خلبلو ىذا القانوف أف يوجو النشاط   1982اكت  21ابؼؤرخ بُ   02 -82 الإستثمار
"  02مد ك ىو ما نصت عليو ابؼادة ابػاص بكو ابؼشاريع التي تشكل أكلوية بالنسبة للبلد عن طريق ابؼخططات قصتَة االأ

من القطاع  الإستثمارابعديرة ب ةالإقتصاديإف ابؼخطط الوطتٍ ابؼتوسط الأمد ك ابؼخطط السنوم ىو الذم بودد النشاطات 
بابؼائة ضمن باقي  15,8ابػاص " ك ىي الفرصة التي استفادمنها قطاع السياحة  باستفادتو من ابغصة الأكبر بنسبة 

  . لأخرل  القطاعات ا

كقد كضع بعض الشركط بغية تطوير  1990ابؼؤرخ بُ  10/ 90ىو القانوف رقم  :1990سنة  الإستثمارثانيا: قانوف 
، الشراكة كخلق فائض بُ العملة الإستثمارالوسائل ابؼستخدمة مع ما يتماشى كالسياحة ابغديثة من خلبؿ التشجيع على 

كحرية برويل رؤكس الامواؿ  الإستثمارالصعبة، برستُ ابؼنتج السياحي، إلغاء التمييز بتُ القطاعتُ العاـ كابػاص مع حرية 
 1بعد تاشتَة بنك ابعزائر كمنح ضمانات ضد اجراء ابؼصادرة. 

كابؼتعلق  1993اكتوبر  05ابؼؤرخ بُ  93/12م رقم : يتضمن الابؼرسوـ التنفيد1993 لسنة الإستثمار قانوف ثالثا:
ات الإستثمار ابػاص الوطتٍ كالأجنبي من خلبؿ توزيع الإمتيازات ابعبائية كابعمركية بعلب  الإستثماربتشجيع كترقية 

 السياحية للمناطق الأاقل حظا. 

ابؼعدؿ ك  2001أكت  20ابؼوافق ؿ 03/  01يتضمن الأمر الرئاسي رقم   : 2001 الإستثماررابعا : قانوف تطوير 
ابؼرجعي للئستثمار  ابؽدؼ منو تعميق  طاركيعتبر الإ  2006جويلية  15ابؼؤرخ بُ  08 – 06ابؼتمم بالأمر رقم 

تضمن النشاطات  القانوب٘ لمحاكاة  ظركؼ ابؼرحلة  ك طاركبرستُ فعاليتها  كقد كضع ىذا  الإ ةالإقتصاديالإصلبحات 
                                                           

1
مدارس الدكتوراه ، جامعة  أبحاث ابؼؤبسر الدكبٕ، "،2014 – 2010 تنمية السياحة بُ ابعزائر ك استدامتها ضمن برنامج الاستثمارات العامة"سامية بغوؿ،   

 16 -15ص ص  2013،  1سطيف 
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ك إلغاء التمييز بُ  الأجانبية التي بإمكانها الإستفادة من الإمتيازات ك الضمانات  للمستثمرين الوطنتُ ك الإستثمار 
بتُ القطاع العاـ ك ابػاص ك العمل على تطوير كتوسيع قدرات الإنتاج .، أضاؼ ىذا القانوف إنشاء الوكالة  الإستثمار

بُ شكل مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصة ابؼعنوية ك الذمة ابؼالية ابؼستقلة تتوبٔ السهر على ترقية  رالإستثماالوطنية لتطوير 
، بدوجب ذلك بً انشاء صندكؽ الإستثمار إطارات ك ك استقباؿ ابؼستثمرين ك مساعدتهم ك منح الإمتيازات  بُ الإستثمار 

لدكلة بُ كلفة ابؼزايا ابؼدفوعة لا سيما النفقات بعنواف أشغاؿ كيوجو ىذا الصندكؽ لتمويل التكفل بدسابنة ا الإستثمارلدعم 
 . الإستثمارابؼنشآت الأساسية الضركرية لإبقاز 

فيفرم  17: ابؼتعلق بتحديد شركط التنمية ابؼستدامة للؤنشطة السياحية، الصادر بُ 01 – 03خامسا: قانوف رقم 
 :كيهدؼ إبٔ توفتَ بؿيط ملبئم كبؿفز لتحقيق مايلي 2001

  كتطوير الشراكة بُ السياحة. الإستثمارترقية 
  ُالمحافظة على البيئة كبرستُ معيشة  إطارتثمتُ التًاث السياحي كالسعي ابٔ تنويع ابػدمات كالعرض السياحي ب

 ابؼواطن. 
  منطقة توةسع كمواقع سياحية. 100مواصلة دراسات التهيئة ؿ 
  ككدا مواقع سياحية.إبقاز اشغاؿ تهيئة لتسعتُ منطقة توسع سياحية 
  1.الإستثماربزصيص موارد مالية لفائدة صندكؽ دعم 

: الذم يهدؼ ابٔ التنظيم كالاستغلبؿ العقلبب٘ للموارد السياحية، حيث حدد القواعد 02- 03سادسا: قانوف رقم 
 كالذم نص على:  2003فيفرم  17العامة للبستعماؿ كالاستعلبؿ السياحيتُ للشواطئ صدر ىذا القانوف بُ 

   ًاـ    قواعد النظافة توفتَ شركط منسجمة كمتوازنة كبضاية كتثمتُ الشواطئ قصد استفادة ابؼصطافتُ منها مع احت
 ك الصحة ك المحافظة على البيئة.

  بضاية ابؼقومات الطبيعية للسياحة 
 .انشاء عمراف ميهيا مناسب مع تنمية النشاطات السياحية كابغفاط على طابعها ابؼميز 
 .2بضاية ابعمل الطبيعي كابؼعابٓ الثقافية 

حدد مباب٘ كقواعد بضاية كتهيئة كترقية كتسيتَ مناطق  2003فيفرم  17: ىذا القانوف صدر بُ 03- 03سابعا: قانوف 
 التوسع كابؼواقع السياحية من خلبؿ:

                                                           
   8ص ، 2003،  47،يتعلق بالتنمية ابؼستدامة للسياحة ، العدد  2003فبراير سنة  17مؤرخ بُ  01-03ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ، قانوف رقم   1
العامة للئستعماؿ ك الإستغلبؿ السياحيتُ للشواطئ ابؼتعلق بتحديد القواعد  2003فيفرم  17مؤرخ بُ  02-03ابعريدة الربظية للجمهوربة ابعزائرية قانوف رقم  2

 08ص 2003، 11، العدد 
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 المحافظة على التًاث الثقابُ كاشراؾ ابؼواطنتُ بُ بضاية التًاث كابؼساحات السياحية  -

 بضاية ابؼقومات السياحية الطبيعية ابٔ جانب ادراج مناطق التوسع السياحي بُ ابؼخطط الوطتٍ للتهيئة الاقليم  -

 1كيهدؼ ىذا القانوف ابٔ بضاية مناطق التوسع السياحي من أم تشويو.

رات الأجنبية قدـ بؾموعة من الضمانات ابؼمنوحة للبستثما :2016اوث  03المؤرخ في  09 – 16ثامنا: قانوف رقم 
 ابعزائرية كبرددت ىده الضمانات فيما يلي: ةالإقتصاديكاستجابة للتغتَات ابغاصلة بُ البيئة 

 ابؼعاملة ابؼنصفة كالعادلة فيما بىص ابغقوؽ كالواجبات ابؼرتبطة باستثمراتهم  أمبد -
 التعويض العادؿ بُ حالة نزع ابؼلكية  -
 2كالعائدات ابؼرتبطة بو.ضماف برويل ررؤكس ابؼاؿ ابؼستثمر كالأرباح  -

ك لتحديد اكثر الدكر الذم سهرت كتسهر عليو الدكلة ابعزائرية للنهوض بالقطاع السياحي ك جعلة مواكبا للمتغتَات 
الدكلية ك الستَ كفق ابؼستجدات التي تسيتَ عليها قطاعات السياحة للدكؿ الرائدة بُ المجاؿ ك التي قطعت أشواطا بكو 

ماـ الدكلة من خلبؿ بؾموعة من القوانتُ من ابؼراسيم ك القرارات ابؼقدمة لتطوير نشاطات بزص التميز، ك يكمن اىت
ات ابؼختلفة بُ القطاع الإستثمار القطاع السياحي ك مدل استجابة ابؼشرع لتطلعات ابؼستثمرين ك متطلبات الرقي ب

 السياحي. 

 18ابؼوافق  1427شعباف عاـ  25ابؼؤرخ بُ  325- 06تنفيدم رقم الابؼرسوـ  : قواعد بناء المؤسسات الفندقية:1
 ك الذم بودد قواعد بناء ابؼؤسسات الفندقية ك تهيئتها. 2006سبتمبر سنة 

الذم بودد قائمة التجهيزات كالتأثيثات الغتَ منتجة بؿليا حسب  2014مارس  02القرار الوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ بُ 
 تطبيق بـطط ابعودة "»العصرنة كالتاىيل  إطارابؼواصفات الفندقية كالتي تدخل بُ 

ختار مكاف بناء ىده ابؼؤسسات، إ حتًاـ بـططات التهيئة السياحية بُإكمن القواعد الضركرية بُ بناء ابؼؤسسات الفندقية 
ابٔ جانب الابتعاد عن ابؼناطق ابػطرة كابػاضعة لشركط خاصة مع مراعاة الصحة كالامن العموميتُ بُ كضع بـخط 

ة، اما عن ابؼواصفات فقد أصبح اليوـ الزابوف اماـ خيارات كاسعة ما يفرض احتًاـ ابؼعايتَ الدكلية بُ تاثيث الفانادؽ البناي
 3ك التهيئة ابػارجية التي تعطي ابؼنطقة السياحية أكثر جادبية. 

                                                           
 16-15ص  ابؼرجع نفسو، 1
 24- 21صابؼرجع نفسو،  2
3
،  58العدد  كتهيئتها،بودد قواعد بناء ابؼؤسسات الفندقية  2006سبتمبر سنة  18مؤرخ بُ  325-06ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ابؼرسوـ التنفيذم رقم  

 15-14ص
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ك الذم بودد 2000مارس  01ابؼؤرخ بُ  48-2000تنفيدم رقم الابؼرسوـ  : نشاط و كالة السياحة و الأسفار:2
 شركط ك كيفيات انشاء الوكالات السياحة ك الأسفار ك استغلببؽا.

ك الذم بودد شركط ك تقنيات انشاء  2010يوليو  14ابؼؤرخ بُ  186 – 10ابؼعدؿ ك ابؼتم بالابؼرسوـ التنفيدم  
 ك كالات سياحية للبسفار ك استغلببؽا.

ىلية القانونية ك بستعو باخلبؽ حسن ك طيبة، فندقة كيكوف كامل الأكبردد الشركط بُ التاىيل ابؼعتٍ بُ اختصاص ال
لتزامات التي تتعهد بها الوكالة، ك بىضع انشاء ك كالة سياحية لرخصة ابٔ جانب توفر ابؼقر ك ضماف التغطية ابؼالية للئ

السياحة ك الأسفار طبعا بعد توفر استلبؿ تسلمها الوزارة ابؼكلفة بالسياحة بعد استشارة اللجنة الوطنية للبعتماد ك كلبت 
 1الشركط المحددة لذلك.

 19ابؼوافق ؿ  1428ابؼؤرخ بُ أكؿ صفر عاـ  67 – 07حدد ابؼرسوـ التنفيدم رقم  : استغلاؿ المياه الحموية:3
 على " كل 05ستغلبؿ ابؼياه ابغموية ك قد نصت ابؼادة إستعماؿ ك إمتيازات إبودد شركط ككيفيات منح  2007فيفرم 

 2حتًاـ شركط ىذا الإستغلبؿ" إمؤسسة تستعمل ابؼياه ابغموية ك مشتقاتها لأغراض العلبجية ك استعادة اللياقة البدنية 

سبتمبر  05رجب ابؼوافق ؿ  20ابؼؤرخ بُ  274 – 04: حدد ابؼرسوـ التنفيدم رقم : الاستغلاؿ السياحي للشواطئ4
 3ابؼفتوحة للسياحة ك كيفيات ذلك.ستغلبؿ السياحي للشواطئ بودد شركط الإ 2004

ج الاتفاؽ ك دفتً ذ الذم بودد بما 2006مام  18ربيع ابؼوافق ؿ  20كما حدد القرار الوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ بُ 
 الشرط للئمتياز الاستغلبؿ السياحي للشواطئ ابؼفتوحة للسباحة.

مارس  18ابؼوافق لػ  1429بيع الاكؿ عاـ ر  10حدد قرار بفارسة حق الشفعة مؤرخ بُ : مناطق التوسع السياحي: 5
بودد النمودج التصريح ابؼسبق لبيع ملك كاقع داخل مناطق التوسع ك ابؼواقع السياحية كما حدد ابؼرسوـ التنفيدم  2008

كيفيات اعادة بيع الأراضي الواقعة داخل مناطق   2007يناير  28ابؼوافق ؿ  1428بؿرـ  09مؤرخ بُ  23 – 07رقم 
 ابؼواقع السياحية أك منح حق الإمتياز عليو.  التوسع ك

 الإستثمارك ابػبرة ابؼكتسبة التي تنظم  ةالإقتصاديرغم التعديلبت ك التشريعات ابؼتلبحقة بُ ظل الاصلبحات 
كعلى الرغم  -جل برقيق الغاية ابؼرجوة أك البحث عن سبل ترقيتو ك تطويره من -السياحي كمورد ىاـ للبقتصاد الوطتٍ 

                                                           
مؤرخ أكؿ  48-2000كيتمم ابؼرسوـ تنفيذم رقم  ، يعدؿ2010يوليو سنة  14مؤرخ بُ  186-10ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية مرسوـ تنفيذم رقم   1

 6- 5، ص  44الذم بودد شركط ككيفيات إنشاء ككاالت السياحة كاألسفار كاستغاللها ، العدد  2000مارس سنة 
،بودد شركط ككيفيات منح امتياز استعماؿ كاستغالل ابؼياه  2007فبراير سنة  19مؤرخ  69-07مرسوـ تنفيذم رقم  2ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية  

  13، ص 13ابغموية ، العدد  
،  24، العدد .بودد شركط فتح كمنع الشواطئ للسباحة 2004أبريل سنة  13مؤرخ بُ  111-04تنفيذم رقم الرسوـ ابؼابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية   3

2004 
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التشريعي كحده لايكفي لنهوض بالقطاع  طارمكانات السياحية ك الثركات الطبيعية التي تزخر بها ابعزائر فاف الإلإمن ا
السياحي ك الرقي بو ابٔ مستول التنافسية  خاصة بُ ظل ابؼنافسة الشرسة بتُ الدكؿ حوؿ استقطاب ك جلب ابؼستثمرين 

ادة قراءة جيدة بُ مستول تقدـ برقيق نتائج على ارض الواقع بؼختلف بشتى الطرؽ ك الوسائل  الأمر الذم بوتاج ابٔ إع
النشاطات السياحية ك مدل جدبها للمستثمرين ك العملة الصعبة ك السائحتُ   حتى يتستٌ برديد مكامن الضعف ك أىم 

 . الإستثماربُ العراقيل  ك التي تسلزـ على ابؼشرع تقدبٙ فرصا أكثر بػلق بيئة مناسبة بذدب كتستقطب الراغبتُ 

: يشمل قطاع السياحة ابعزائر بؾموعة من السياحي الإستثمارالمؤسساتي لقطاع السياحة و  طارالمطلب الثاني: الإ
 ابؼؤسسات نوجزىا فيما يلي :

 1963ديسمبر 20ابؼؤرخ بُ 474-63: تأسست بدوجب الابؼرسوـ رقم التقليديةالسياحة و الصناعات  وزارة أولا:
 صلبحيات الوزارة بُ بؾموعة من ابؼهاـ: 2016جانفي10ابؼؤرخ بُ:  05-16الابؼرسوـ التنفيذم رقم حدد كقد 

ختصاصات كل منها انطلبقا من منظور إبيارس الوزير صلبحياتو بالاتصاؿ مع القطاعات ك ابؽيئات ابؼعنية ك بُ حدكد 
 التنمية ابؼستدامة بُ ميادين السياحة كالصناعات التقليدية.

الإستًاتيجية الوطنية لتهيئة الإقليم كإقتًاحها كضماف تنفيذىا من خلبؿ ترقية الفضاءات ابغساسة كابؽشة  إعداد
)الساحل، ابعباؿ، ابؽضاب العليا، ابعنوب كابؼناطق ابغدكدية( كتنميتها ابؼستدامة كمتابعة إعداد كتنفيذ أدكات التهيئة 

 ة الإقليم كبـططاتو التوجيهية.الإقليمية كمراجعتها، طبقا للمخطط الوطتٍ لتهيئ

  إعداد كإقتًاح آليات التهيئة السياحية ك السهر على تنفيذ ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية كابؼخططات
 التوجيهية للولاية كبـتلف التدابتَ ابؼرتبطة بابغصوؿ على العقار السياحي كالمحافظة عليو.

  خلبؿ السهر على تنفيذ آليات ترقية كضبط النشاطات السياحية إعداد كتنفيذ استًاتيجية تنمية السياحة من
الفندقية، ابغموية كابؼناخية ك كذا ابغرص على إدراجها ضمن بـططات التهيئة السياحية مع ابغرص على تثمتُ 

 ابؼنشآت الأساسية كالقدرات السياحية الوطنية ك تثمتُ التًاث السياحي ككل ابؼواقع السياحية.
  ات السياحية كمتابعتها ك تشجيع إبقاز بؾمعات سياحية كبرل ذات طاقة إيوائية كبتَةلإستثمار اتأطتَ إبقاز 
  ابؼبادرة بالدراسات الاستشرافية ابؼتعلقة بتنمية القدرات الوطنية بُ بؾاؿ السياحة ك ابغمامات ابؼعدنية ك ابؼناخية ك

 الفركع ابعديدة ك أعشاش ابؼنتوجات السياحية ك تنفيدىا.
  ات السياحية ك متابعتها.الإستثمار تأطتَ ضماف 
  إقتًاح كل الاشكاؿ التحفيزية ك ابؼدعمة للتًقية ك التوجيو الفضائي للبستثمار على ابغكوكمة بتشجيع إبقاز

 بؾمعات سياحية كبرل ذات طاقة ايوائية كبتَة.
  إقتًاحها ك ضماف توسعو دكريا ابؼبادرة مع القطاعات ابؼعنية بتدابتَ بضاية ك تنمية ك حفظ العقار السياحي ك 
 عداد ك تنفيذ استًاتيجية تنمية الصناعة التقليدية كضماف تنفيدىا .إ 
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 ٕ1كضع اداكات التخطيط ك متابعة تطور الصناعة التقليدية على ابؼستويتُ الوطتٍ ك الدكب . 

 مديريات عامة ك مفتشية  متمثلة بُ :  09تضم الوزارة 

o ذم  القعدة عاـ    12مؤرخ  بُ     2560 – 10ناء على ابؼرسوـ التنفيدم رقم ابؼفتشية العامة للسياحة : ب
بودد مهاـ مفتشية  العامة  لوزارة  السياحة  كالصناعة التقليدية  كتنظيمها   2010  أكتوبر  سنة  20ابؼوافق ؿ   1431

 كستَىا .

ابؽيئات  العمومية  ابؼوضوعة  برت كصاية  كزارة  الستَ  العادم  كابؼنتظم  للهياكل  غتَابؼمركزة ككذا  ابؼؤسسات  ك  -
ابغفاظ  على  الوسائل  ك ابؼوارد  ابؼوضوعة  برت  - كبذنّب الاختلبلات  بُ  تسيتَىا،.  السياحة  كالصناعة  التقليدية

كزير  السياحة  تنفيذ  القرارات  كالتوجيهات  التي  يتخذىا  -  تصرؼ  القطاع  كعلى  استعمابؽا  العقلبب٘  كالمحكم،
عايتَ  كالتنظيم  التقتٍ  ابػاص  بقطاع   تطبيق  التشريع  كالتنظيم  ابؼعموؿ  بهما   - كالصناعة  التقليدية  كمتابعتها،

 2السياحة كالصناعة  التقليدية

 1413ـ بصادل الأكبٔ عا 5مؤرخ بُ  402-92أينشأ بدوجب ابؼرسوـ التنفيدم رقم ثانيا : الديواف الوطني للسياحة :
ك ابؼتضمن  1988أكتوبر سنة  31ابؼؤرخ بُ  214-88. يعدؿ كيتمم الابؼرسوـ رقم  1992أكتوبر سنة  31ابؼوافق 

انشاء الديواف الوطتٍ للسياحة كتنظيمو ،تتمثل مهمة الذيواف بُ ابؼشاركة بُ اعداد برامج ترقية السياحة ك السهر على 
 تنفيدىا  من خلبؿ : 

 بادلات مع ابؼؤسسات ك ابؽيئات ابػارجية بُ ميداف التًقية السياحية تنشيط ك تطوير الت -

 ابؼشاركة بُ التظاىرات الدكلية ابؼرتبطة بالسياحة  ك ابؼناخية ك ابغمامات ابؼعدنية . -

 3ابؼشاركة بُ ترقية السياحة ك متابعة العمليات ابؼعتمدة بُ ىذا القطاع . -

أنشأ بهدؼ إعداد برامج التًقية السياحية ك السهر على تنفيذىا  بدوجب قانوف  احة :ثالثا : الوكالة الوطنية لتنمية السي
 04ابؼتعلق بالتنمية ابؼستدامة للسياحية ص 2003فيفرم  17ابؼوافق  1423ذم ابغجة عاـ  16مؤرخ بُ  03-01

عمومية تسمى الوكالة الوطنية لتنمية " تنشا ىيئة 20على أف ترقية السياحة تعتبر ذات منفعة عامة ، حيث جاء بُ ابؼادة 

                                                           
1
ٌحـسز صلاحٍبث ٔظٌـط انــخــٓـٍــئــت انــخــٓـٍــئــت  2016 ٌُـبٌط ؼُت 20يؤضخ فً  00-21يطؼٕو حُفٍصي ضلى انجطٌسة انطؼًٍت نهجًٕٓضٌت انجعائطٌت ، 

 22، ص 1021جبَفً  21،  01انؼسز  .ــٍـبحــت ٔانــصـُــبػـ ٔانــصـُــبػـت انخمهٍسي انخمهٍسٌتانـؼــًـطاَــٍــت انـؼــًـطاَــٍــت ٔانـؽــٍـبحــت ٔانـؽ

 
ٌحسز يٓبو   2010 أكخٕبط ؼُت 10يـؤضخ فً  101 -20يـطؼـٕو حـُـفٍـص حـُـفٍـصي ضلى انجطٌسة انطيٍت نهجًٕٓضٌت انجعائطٌت ، 2

 11 انؼسز ،.نـــٕظاضة انـؽـٍـبحــــت ٔانـصـُــبػـــت انخمهٍسٌـت انخمهٍسٌـت ٔحُظًٍٓـب ٔؼٍـطْـبـفـخـشــٍــت انـؼـبيــت انـؼـبيــت نـــٕظاضة انً

 22 ص ، 1020اكخٕبط11،

 ضلى انًطؼٕو ٌخًى ٔ ٌؼسل ، 2441 ؼُت أكخٕبط 12 فً يؤضخ 101-41 ضلى حُفٍصي انجطٌسة انطؼًٍت نهًٕٓضٌت انجعائطٌت ، يطؼٕو

1ص ، 2441 َٕفًبط1 ، 24 انؼسز ، حُظًٍّ ٔ نهؽٍبحت انٕطًُ انسٌٕاٌ إَشبء انًخضًٍ ٔ 2433 أكخٕبط 12 فً انًؤضخ 33-121 3  
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على كجو ابػصوص اقتناء ك تهيئة ك  طارالسياحة تسند بؽا مهمة تنفيذ ك متابعة عملبية التنمية السياحة ، تتوبٔ بُ ىذا الإ
سياحية ترقية ك إعادة بيع اك تاجتَ الأراضي للمستثمرين داخل مناطق التوسع ك ابؼواقع السياحية ابؼعدة لإبقاز ابؼنشات ال

 1السيياحي . الإستثماربردد تنظيم ىذه ابؽيئة ك كيفيات ستَىا عن طريق التنظيم "  بدعتٌ دعم مشاريع 

بصادل الثانية عاـ  17ابؼؤرخ بُ  210-12بدقتضى الابؼرسوـ التنفيذم رقم  رابعا :المعهد الوطني للفندقة و السياحة :
ساسي النموذجي للمعهد الوطتٍ للفندقة ك السياحة ) بعد برويل بودد القانوف الأ 2012مام  سنة  9ابؼوافق  1433

ابؼعهد الوطتٍ للتقنيات الفندقية كالسياحية تيزم كزك ك ابؼركز الفندقة ك السياحة بوسعادة ابٔ معهدين كطنيتُ بدوجب ىذا 
بـتلف مهن السياحة ك  الابؼرسوـ ( ، يوضع برت كصاية الوزير ابؼكلف بالسياحة  ، يكوف تقنيتُ سامتُ ك تقنيتُ بُ

الفندقة ، برستُ مستول ابؼستخدمتُ التابعتُ للقطاع ك بذديد معلوماتهم ك تكوينهم ابؼتواصل كمتواجدة كل من تيزم كزك 
 2كبوسعادة كابعزائر العاصمة 

ـ عاـ بؿر  5مؤرخ بُ  376-13أنشأت بدقتضى الابؼرسوـ التنفيدم رقم خامسا : المدرسة الوطنية العليا للسياحة : 
ربيع الأكؿ عاـ  9ابؼؤرخ بُ  255-94، يعدؿ ك يتمم الابؼرسوـ التنفيذم رقم  2013نوفمبر سنة  9ابؼوافق  1435
 ك ابؼتضمن انشاء ابؼدرسة الوطنية العليا للسياحة  1994غشت سنة  17ابؼوافق  1415

تتوبٔ ابؼدرسة تقدبٙ تكوين عاؿ متخصص بُ التدرج كمابعد التدرج بُ بـتلف مواد السياحة كالفندقة ك ابغمامات 
 3ابؼعدنية ، كما تقدـ تكوين لتحستُ ابؼستول للمستخدمتُ التقنيتُ بُ المجاؿ 

: أنشات بدقتضى الابؼرسوـ التنفيدم رقم  سادسا : اللجنة الوطنية لاعتماد وكالات السياحة و الأسفار وسيرىا
، بودد تنظيم اللجنة الوطنية لاعتماد  2000ابؼوافق أكؿ مارس سنة  1420ذم القعدة عاـ  25ابؼؤرخ بُ  2000-47

ككالات السياحة ك الأسفار كستَىا . تتوبٔ مهمة دراسة طلباتإنشاء  كاستغلبؿ ككالات السياحة كالأسفار كفركعها التي 
 الوزير ابؼكلف بالسياحة كإبداء الرأم فيها . كبهذه الصفة تكلف الللجة بدايلي:  يعرضها

 إقتًاح توصيات تتعلق بالعقوبات الإدارية النحددة بُ التشريع ابؼعموؿ بو. -

 ختصاصها.م بُ النصوص التي بركم النشاطات التابعة لإأبداء الر إ -

                                                           
 انؼسز ، ٌخؼهك ببنخًٍت انًؽخسايت نهؽٍبحت 1001فٍفطي  22يؤضخ فً  02-01لبٌَٕ ضلى انجطٌسة انطؼًٍت نهجًٕٓضٌت انجعائطٌت ،  1

 02ص ، 1001 فٍطي 24 ، 22
يــــؤض  120-21يــــطؼـــــٕو يــــطؼـــــٕو حــــُــــفـــــٍــــص حــــُــــفـــــٍــــصي ضلـى انجعائطٌت ،انجطٌسة انطؼًٍت نهجًٕٓضٌت  2

ٌـحسز انـــمــبَـــٌٕ انـــمــبَـــٌٕ الأؼــبؼـً الأؼــبؼـً انــُـــًـــٕشجً نــهـــًـــؼــٓـــس  2012 يـبٌـٕ ؼـُـت 4يــــؤضخ فً 

 21، ص 1021يبي   21،  14انؼسز  ،.ٔانؽٍبح ٔانؽٍبحت انـــٕطــًُ نهفُسلت
3
 100-41، ٌؼسل ٌٔخًى انًطؼٕو انخُفٍصي ضلى  1021َٕفًبط  4يؤضخ فً  121 – 21يطؼٕو حُفٍصي ضلى انجطٌسة انطؼًٍت نهجًٕٓضٌت انجعائطٌت  

 21، ص 1021َٕفًبط 21،  02ٔ انًخضًٍ إَشبء انًسضؼت انٕطٍُت انؼهٍب نهؽٍبحت، انؼسز 2441غشج  22انًؤضخ فً 



ٔالغ الاؼخثًبض انؽٍبحً فً انجعائط                  انفصم انثبًَ                                              
 

58 
 

علق بالإجراءات ككضع ابؼنشات ك الوسائل ابؼرتبطة بوكالات دراسة كل مسالة خاصة ، كابغث على كل تدبتَ يت -
 1السياحة ك الأسفار 

ىو قانوف -  03-01من الأمر رقم  6بً إنشاؤىا بدوجب أحكاـ ابؼادة   : الإستثمارسابعا : الوكالة الوطنية لتطوير 
ابؼعدؿ كابؼتمم  2001غشت سنة  20ابؼوافق  1422ابؼؤرخ بُ اكؿ بصادل الثانية عاـ -متعلق بتطوير الاستثسمار 

نسيق مع الإدارات كابؼذكور أعلبه  كىي مؤسسة عمومية إدارية تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالإستقلبؿ ابؼابٕ تكلف بالت
ترقية الفرص  –ات بُ ابعزائر ك التًكيج بؽا بُ ابػارج. الإستثمار ترقية  –ات الإستثمار كابؽيئات ابؼعنية ب: تسجيل 

دعم ابؼستثمرين كمساعدتهم ك  –تسهيل بفارسة الأعماؿ كمتابعة تأسيس كإبقاز ابؼشاريع  –كالإمكانات الإقليمية 
 2مرافقتهم 

 ضمانات و الاعفاءات ومختلف  الحوافز الممنوحة للمستثمري في المجاؿ السياحي:المطلب الثالث: ال

سعت السلطات ابعزائرية من خلبؿ سلسلة الاجراءات القانونية ك التشريعية لتوفتَ ابؼناخ ابؼناسب كإعطاء دفعة قوية         
ات ك ابؼستثمرين بغية تكوين قاعدة قوية تلبية لطلبات السياحية الداخلية ك ابػارجية كدللك بفضل الإستثمار لاستقطاب 

تبسيط الاجراءات الادارية ك ابزاد التدابتَ التحفيزية ك الادكات التنفيدية القادرة على برقيق الاىذاؼ ابؼرجوة ك التي من 
مستثمرين ك كدا التسهيلبت بُ منح القركض ك ابغصوؿ التمويلبت شانها دعم المجاؿ السياحي على غرار منح امتيازات لل

البنكية  ك الاعفاءات ابعمركية ك ابعبائية ك غتَىا من الآليات ك الأدكات ابؼتنوعة بُ كسب ك استقطاب ابؼستثمرين ك التي 
 نوجزىا فيما يأبٌ: 

ابؼستثمرين لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة ك بغية جذب أكبر عدد من  : دارية واعفاءات للمستثمرينإأولا : ضمانات  
النهوض بالقطاع السياحي ، قدـ ابؼشرع بصلة من القوانتُ ك الإجراءات المحفزة بغية أحداث بؿيط ملبئم كبؿفز ، ك تعتبر  

ة بُ من العوامل ابؼهمة ابؼؤثر  الإستثمارالقانوب٘ بحكم انشطة  إطارالضمانات الادارية  التي عابعها  ابؼشرع ككضعها بُ 
جدب الاسثمار ك ابؼستثمرين كالتي غالبا ما تعابِ آليات حفظ ابغقوؽ ك ابؼكتسبات ك ضماف الاستفادة من الإمتيازات  
ك تدليل العقبات الادارية  ك الاجرائية ك التعقيدات  البتَكقراطية كجعل النشاط السياحي بُ حركة دؤكبة ك بيئة صحية لانو 

 الاجراءات ندكر :ركيزة الاقتصاد ك بؿركو ك من 

ك ىي آلية جديدة لتدليل الصعاب ك العقبات ك العراقيل ك  : إلغاء الاعتماد الإداري و تعويضو و بنظاـ التصريح- 1
البطء الإدارم بدا يسمح بُ تبسيط الإجراءات ك تفادم التعقيد البتَكقراطية الادارية ك يتضمن التصريح بجملة من العناصر 

 نشاطاتهم التي يستثمركف فيها حتى تكوف الإدارة على دراية للنشاط ابؼستثمر فيو.بزص ابؼستثمرين ك 

                                                           
بلاث انؽٍبحت ٔ الأؼفبض ٔؼٍطْب.، ٌحسز حُظٍى انهجُت انٕطٍُت لإػخًبز ٔك 1000يبضغ  2يؤضخ فً  12-1000انًطؼٕو انخُفٍصي ضلى  
1
  

2
 11ص ، يطجغ ؼبك شكطِ ، ، 11، انؼسز   انجعائطٌتنهجًٕٓضٌت  انجطٌسة انطؼًٍت 
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على صلبحيات  2001سبتمبر 24ابؼؤرخ بُ  282/  01نص ابؼرسوـ التنفيدم رقم  لا مركزية الشباؾ الوحيد: -2
كل اللبمركزم للوكالة أم على من خلبؿ تنظيم الشباؾ الوحيد الذم ينشأ على مستول ابؽي الإستثمارالوكالة الوطنية لدعم 
حيث يؤىل  الإستثمارينشا الشباؾ الوحيد ضمن الوكالة الوطنية يضم الإدارات ك ابؽيئات ابؼعنية ب -مستول كل كلاية،  

ات، ينشأ الشباؾ الوحيد على ابؼستول ابؼركزم الإستثمار الشباؾ قانونا لتوفتَ ابػدمات الإدارية الضركرية من أجل برقيق 
السهر على تنفيد إجراءات التبسيط ابؼقررة ك يتأكد بالاتصاؿ مع الإدارات ك ابؽيئات ابؼعنية من  25، نصت ابؼادة  للوكالة

بزفيف ك تبسيط إجراءات ك شكليات تأسيس ابؼؤسسات ك إبقاز ابؼشاريع ك يتم عرض أراضي الأساس العقارية من 
 على مستول الشباؾ الوحيد اللبمركزم. خلبؿ بسثيل ابؽيئات ابؼكلفة بالعقار ابؼوجو للبستثمار

: يتعلق الأمر  الإستثمارات الوطنية و الأجنبية وتقديم اعفاءات ومزايا لتشجيع الإستثمار إنشاء ىيئتين لتطوير – 3
برت  الإستثمارابؼتعلق بتطوير  2001اكث  20ابؼؤرخ بُ  03 – 01بالمجلس الوطتٍ للبستثمار انشا ىذا المجلس بالأمر 

. يفصل بُ ابؼزايا التي بسنح عن طرم الإستثماررئيس ابغكومة ك يكلف المجلس بدايلي: يقتًح استًاتيجة تطوير رئاسة 
 1، يقتًح تدابيلر برفيزية للئستثمار بؼسايرة التطورات ابعارية. الإستثمار

ات كابؼوافقة على الاتفاقيات إبٔ جانب تقريب الإستثمار أنشأت بغرض دعم  الإستثمارأما عن الوكالة الوطنية لتطوير       
 5ابؼوافق  1438بصادل الثانية عاـ  6مؤرخ بُ  100-17الإدارة من ابؼستثمرين، كفق ماجاء بُ الابؼرسوـ التنفيذم رقم 

أكتوبر  9ابؼوافق  1427رمضاف عاـ  16ابؼؤرخ بُ  356-06ابؼعدؿ كابؼتمم للمرسوـ التنفيذم رقم  2017مارس سنة 
 3كتنظيمها كستَىا. كبدقتضى ىذا ابؼرسوـ ك حسب ابؼادة  الإستثماركابؼتضمن صلبحيات الوكالة لتطوير  2006ة سن

 تكلف الوكالة:

 مساعدة كمرافقة ابؼستثمرين بُ كل مراحل ابؼشركع بدا فيها مابعد الإبقاز. -

)التًتيبات للمستثمرين كتبسيط إجراءات كشكليات إنشاء ابؼؤسسات كشركط  –بالتعاكف مع الإدارات ابؼعنية -تسهيل  -
 بُ كل جوانبو  الإستثمارستغلببؽا كإبقاز ابؼشاريع كتساىم بهذا الصدد بُ برستُ مناخ إ

 ارجترقية الشراكة كالفرص ابعزائرية للئستثمار عبر الإقليم الوطتٍ كبُ ابػ  -

 إرساء بعنة طعن مكلفة باستقباؿ شكاكل ابؼستثمرين كالفصل فيها.  -

ية من الإعفاءات ك التخفيضات الضريبية حسب الإستثمار تستفيد ابؼشاريع  للئستثمار السياحي ابؼخصصة كعن ابؼزايا     
 ككجد ثلبثة مستويات من ابؼزايا: الإجتماعيةك  ةالإقتصاديبسوقع النشاط كتأثتَ ابؼشاريع على التنمية 

                                                           
، مذكرة تكميلية لنيل شهادة ابؼاستً ، قسم ابغقوؽ  ، بزصص قانوف عماؿ ، جامعة  "الضمانات القانونية للبستثمار السياحي بُ ابعزائر "زايدم فتح الله ، 1

 49 – 48ص   2015بسكرة  ، 
 



ٔالغ الاؼخثًبض انؽٍبحً فً انجعائط                  انفصم انثبًَ                                              
 

60 
 

 مزايا مشتركة للاستثمارات المؤىلة:

 ابؼشاريع ابؼنجزة بُ الشماؿ:- أ 

 تشمل:الإنجاز مرحلة : 
 .الإستثمارالإعفاء من ابغقوؽ ابعمركية فيما بىص السلع ابؼستوردة التي تدخل مباشرة بُ إبقاز  (1
بُ  مباشرة تدخل بؿليا التي لع كابػدمات ابؼستوردة أك ابؼقتناةالإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة فيما بىص الس (2

 .الإستثمار إبقاز
 إطار بُ التي تتم العقارية ابؼقتنيات كل عن الإعفاء من دفع حق نقل ابؼلكية بعوض كالرسم على الإشهار العقارم (3

 ابؼعتٍ. الإستثمار
، الإستثمار إطاربُ  التي تدخل العقارية تابؼلكيا على الرسم العقارم من سنوات (10) الإعفاء بؼدة عشر  (4

 قتناء.لإا ابتداء من تاريخ
 رأبظاؿ. بُ للشركات كالزيادات بىص العقود التأسيسية فيما التسجيل حقوؽ الإعفاء من (5
 ( منصب 100) بالنسبة للئستثمارات المحدثة حتى مائة ( سنوات3) : بستد بؼدة ثلبثالإستغلاؿ مرحلة

   النشاط ك بعد معاينة الشركع بُ النشاط الذم تعده ابؼصابّ ابعبائية بطلب من ابؼستثمر:إبتداءا من بدء  شغل

 (،IBSالإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات )- أ        

 (.TAPالإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ )- ب       

 أملبؾ الدكلة. مصابّ قبل من المحددة السنوية الإتاكة الإبهارية بزفيض مبلغ-ت       

 الدكلة. قبل من خاصة مسابنة تنميتها العليا، ك ابؼناطق التي تستدعي كابؽضاب ابعنوب بُ ابؼنجزة اتالإستثمار -ب

 :تشمل مرحلة الإنجاز: 
الإعفاء من ابغقوؽ ابعمركية فيما بىص السلع ابؼستوردة كغتَ ابؼستثناة من ابؼزايا كالتي تدخل مباشرة بُ إبقاز  (1

 .الإستثمار
الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة فيما بىص السلع كابػدمات غتَ ابؼستثناة من ابؼزايا كالتي تدخل مباشرة بُ  (2

 ،الإستثمارإبقاز 
التي  العقارية ابؼقتنيات عن كل الإعفاء من دفع حق نقل ابؼلكية بعوض كالرسم على الإشهار العقارم (3

 ابؼعتٍ. الإستثمار إطار بُ تتم



ٔالغ الاؼخثًبض انؽٍبحً فً انجعائط                  انفصم انثبًَ                                              
 

61 
 

على ز لامتيااحق ابؼتضمنة ية ػلوطنؾ الأملبامبالغ رم كلعقار الإشهاايف رمصاك لتسجيل ؽ احقو منء لإعفاا (4
، تطبق ىذه ابؼزايا على ابؼدة يةرلاستثمابقاز ابؼشاريع اجهة لإابؼبنية ابؼمنوحة كابؼوغير ابؼبنية كية رلعقاؾ الأملبا

 الدنيا بغق الإمتياز.
ابتداء  الإستثمار إطار تدخل بُ على ابؼلكيات العقارية التي ممن الرسم العقار  سنوات (10) عشر الإعفاء بؼدة (5

 الإقتناء. تاريخ من
  للشركات. يتعلق بالعقود التأسيسية فيما التسجيل حقوؽ من الإعفاء (6
ابؼتعلقة بابؼنشآت الأساسية الضركرية لإبقاز  الأشغاؿالتكفل الكلي أك ابعزئي من طرؼ الدكلة بنفقات  (7

 الوكالة. قبل من تقييمها ، كذلك بعدالإستثمار
طريق  منح الأراضي عن أملبؾ الدكلة بعنواف قبل مصابّ من السنوية المحددة الإبهارية الإتاكة مبلغ التخفيض من (8

 مشاريع استثمارية: إبقاز من أجل الإمتياز

مبلغ إتاكة أملبؾ  من %50 الفتًة إبٔ بعد ىذه سنوات إرتفع (10) فتًة عشر للمتً ا بؼربع خلبؿ الرمزم بالدينار - 
مسابنة  تنميتها تتطلب التي الأخرل ناطقابؼ ك العليا للهضاب التابعة بُ ابؼناطق ابؼقامة يةالإستثمار للمشاريع  الدكلة بالنسبة

من  %50   ىذه الفتًة إبٔ بعد كترتفع سنة (15) بطس عشرة لفتًة   للمتً ابؼربع الرمزم قبل الدكلة بالدينار من خاصة
 الكبتَ. ابعنوب كلايات بُ ابؼقامة يةالإستثمار  للمشاريع الدكلة بالنسبة أملبؾ ةإتاك  مبلغ

 سنوات: (10) مرحلة الاستغلاؿ لمدة عشر 

 إعفاء من الضريبة على أرباح الشركات، - 

 إعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ، -

 أملبؾ الدكلة. مصابّ قبل من المحددة السنوية الإبهاريةالإتاكة  مبلغ من %50 بزفيض بنسبة  -

تشمل الوكالة الصندكؽ الوطتٍ للئستثمارمكلف بتمويل إنشاء كتطوير مؤسسات القطاع العاـ كابػاص من موارده    
لبقة مع دكف ابؼساس بالنظاـ العاـ كالذم لو ع ابػاصة مع منح الأكلوية للجوانب ابػاصة ب "الربح" ك "تسيتَ ابؼخاطر"

 سياسة ابغكومة.

 من موارده ابػاصة عبر: الإستثماريتدخل الصندكؽ الوطتٍ للبستثمار بُ بسويل ابؼشاريع 

ابؼشاريع العمومية ك ابػاصة بشركط تفضيلية  ىذه القركض موجهة لتمويلقروض مباشرة على المدى البعيد :   - أ
لشركط الصندكؽ الوطتٍ   يل...( كالتي تستجيبحسب طبيعتها ) إنشاء ابؼؤسسات، تثمتُ ابؼوجودة كالتأى

http://www.fni.dz/fni/criteres-eligibilite.html
http://www.fni.dz/fni/criteres-eligibilite.html
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القطاعات ذات القدرات العالية  ، يتدخل الصندكؽ على كجو ابػصوص بتمويل  تفعيل التنمية.  كتساىم بُ  ستثمارللئ
 على فتًات طويلة مقارنة بالبنوؾ التجارية. بُ بؾاؿ التنمية،

الصندكؽ يتدخل  يأبٌ ىذا العرض لإستكماؿ إحتمالات التحويل بالقركض ابؼتوفرة على الساحة ابؼصرفية. بهذا فإف
أك بالقطاعات الأقل تفضيلب لدل البنوؾ  ابؼقاـ الأكؿ كشريك مع مقتًضتُ أخرين سيما بابؼشاريع الكبتَة بُ

 تتضمن عدة مراحل. تعليمات الوطتٍ للبستثمار إبٔ الصندكؽ بىضع قرار بسويل التجارية.

مسابنات تكوف بُ طابعتُ: من أجل ابغصوؿ  للصندكؽ بُ شكل الإستثمارمعايتَ تكوف  : على شكل مساىمات - ب
على التنمية لتوظيف ابؼاؿ كإبٔ أثرىا إبهابي ملموس  ةالإقتصاديعلى ابؼوافقة بهب على ابؼشركع أف يستجيب بعميع ابؼعايتَ 

 كتساىم بُ: ، تقتصر ىذه ابؼسابنات على مدة يتم الاتفاؽ عليها بتُ الطرفتُ ابؼعنيتُةالإقتصادي

 ات ابؼتعلقة بإنشاء ابؼؤسسات كتوسيعها كتأىيلها.الإستثمار    -

ا بُ ذلك تلك ابؼتحسبة إبراـ شراكة مع متعامل أجنبي، بُ عمليات زيادة رأبظاؿ ابؼؤسسات ابػاصة الوطنية ابؼعنية بد  -
 حتًاـ الأحكاـ التشريعية الدقيقة.إظل 

% حسب الشركط ابؼطابقة للقانوف الأساسي للصندكؽ كالتي بردد باتفاقية يتفاكض  34تضبط مستويات ابؼسابنة بنسبة 
 بشأنها الطرفاف ابؼعنياف.

تُ ابعزائريتُ، الإقتصادينات على القركض ابػارجية: بطلب من ابؼتعاملتُ بينح الصندكؽ ضما : منح الضمانات - ج
٪ سنويا من من مبلغ القرض ك 1بنسبة عمولة تقدر بػ  قركض، كلصابّ البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية ك التي منحتهم

 الأجانببأمر من بنوؾ ابؼوردين لفائدة ابؼتعاملتُ الوطنيتُ  الأقساط ابؼستحقة كل ستة أشهر.كما بينح ضمانات بذارية
 إبقاز ابؼشاريع بُ ابعزائر. كتشمل ىذه الضمانات: إطاربُ    للسلع كابػدمات

 تنفيذ ابؼناقصات التي تغطي عجز ابؼتعهد. إطاربُ  ضمانات التعهد  

 الأشغاؿالتموين أك على  كتكوف على ضمانات إرجاع التسبيقات. 

 1ضمانات حسن الإبقاز. 

ابؼؤسسات البنكية بً منح امتيازات خاصة بتمويل ابؼشاريع السياحية أبرمت الوزارة ابؼكلفة بالسياحة كبـتلف كما 
   :كىي كالتابٕ

    بالنسبة للمشاريع ذات خصوصية كالأكلوية 60ابؼسابنة بأكثر من. 

                                                           
www.andi.dz

1
  

http://www.fni.dz/fni/criteres-eligibilite.html
http://www.fni.dz/fni/orientation-strategiques.html
http://www.fni.dz/fni/secteurs-investissement.html
http://www.fni.dz/fni/secteurs-investissement.html
http://www.fni.dz/fni/secteurs-investissement.html
http://www.fni.dz/fni/%D8%B4%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D9%80%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84.html
http://www.fni.dz/fni/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF.html
http://www.fni.dz/fni/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF.html
http://www.fni.dz/fni/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D9%82.html
http://www.fni.dz/fni/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D9%82.html
http://www.fni.dz/fni/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0.html
http://www.fni.dz/fni/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0.html
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   سنوات كأكثر بالنسبة  03سنوات كأكثربدعدؿ بزفيض على الفائدة يقدر ب  10 :مدة التعويض
 .للمشاريع ذات خصوصية كالأكلوية

   بالنسبة للمشاريع  يوما 30ك اتالإستثمار يوـ بالنسبة لإبقاز  60إبٔ  40بستد من :مدة دراسة ابؼلفات
 ابؼستغلة. 

  التسجيل بُ الصندكؽ ضماف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بالنسبة للتمويل التجهيزات. 

  تثمارإمكانية ابؼسابنة بُ تطوير رؤكس الأمواؿ كىذا بالشراكة مع مؤسسة ابعزائر اس. 

بينح ىذا    بنك التنمية المحلية بنك الفلبحة كالتنمية الريفية، القرض الشعبي ابعزائرم، البنوؾ كابؼؤسسات البنكية مثل،
من القيمة الإبصالية للمشركع كما تنحصر مدة تسديد القرض من ثلبثة سنوات ابٔ عشر  %70الأختَ قرضا يصل حتى 

سوسيتي جينتَاؿ  بنك ابػليج ابعزائر، تراست بنك، بنك البركة، ،"حتياط "بنكالصندكؽ الوطتٍ للتوفتَ كالا سنوات.
 صندكؽ ضماف قركض ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، ابعزائر استثمار. ابعزائر، السلبـ بنك،

  ُبسنح: الإمتيازات ابؼتعلقة بابغصوؿ عابٔ العقار إطارب 

   التجارية للقطعة الأرضية بؿل منح الإمتياز.من القيمة  1/33الإتاكة الابهارية السنوية بسثل 

  بزفيض الإتاكة الابهارية السنوية بؼنح الإمتياز للقطعة الأرضية: 

  90% .خلبؿ فتًة الإبقاز، من سنة كأحدة إبٔ ثلبث سنوات 

  50% خلبؿ فتًة الاستغلبؿ، من سنة كأحدة إبٔ ثلبث سنوات. 

  ( بالنسبة لولايات ابعنوب كابؽضاب 10عشر سنوات ) ( خلبؿ فتًة²الذينار الرمزم للمتً ابؼربع )ـ
 العليا.

  1( بالنسبة لولايات ابعنوب الكبتَ.15( خلبؿ فتًة بطسة عشر سنة )²الذينار الرمزم للمتً ابؼربع )ـ 

سعت ابعزائر إل توفتَ مزيد من الضمانات من أجل ستقطاب  ثانيا  : الضمانات المالية و القانونية لحقوؽ المستثمر:
بكافة الطرؽ من خلبؿ تقدبٙ الضمانات القانونية ابغامية بغقوؽ ابؼستثمر ك المحفزة لاختياره  الأجانببؼستثمرين ا

م ك قد كافقت الانضماـ ابٔ ابؼركز الدكبٕ للفصل بُ النزاعات ك غتَىا من الاتفاقيات التي تنحو نفس السياؽ الإستثمار 
 ك ضماف اللجوء ابٔ التحكيم بُ حالة ك جود نزاع على ابؼستول للتعويض من أجل بضاية حقوؽ ابؼستثمر الأجنبي

 الداخلي ك الدكبٕ.

                                                           

www.mta.gov.dz1 
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غالبا مايكوف  الشغل الشاغل للمؤسسات ك ابؼستثمرين كضوح كاستقرار النظاـ  : الإستقرار القانوني و التشريعي:  1
القانوب٘ كأحد  ابعوانب ابؼهمة  بُ اطمئناف ابؼستثمر ، كيقصد بدبد الإستقرارالتشريعي عدـ إدخاؿ تعديلبت بُ التشريعات 

من الأمر رؽ ـ  15بؼشرع ابعزائرم بُ ابؼادة ات سواءا بتعديلها اك إلغائها  ك قد ك تطرؽ االإستثمار ك التنظيم التي بركم 
 إطارات ابؼنجزة بُ الإستثمار على " عدـ جواز تطبيق ابؼراجعات ك الإلغاءات التي قد تطرأ بُ ابؼستقبل على  03 – 01

تنفر  ىذا الأمر إلا إذا طلب ابؼستثمر ذللك " ،  غالبا  ما  يشكل الإستقرار القانوب٘ أحد النقاط ابؼهمة التي تثتَ أك
ابؼستثمرين خوفا من تغتَ الأطر القانونية ك ضياع كافة ابؼكتسبات ، من أجل ذلك بوتاج  الأمر إبٔ ضمانات تشريعية 

 1ك ابؼستثمرين . الإستثماربُ ابؼرحلة الآنية ك ابؼستقبلية  من أجل جذب  الإستثمارتضبط بؾاؿ 

على منح ابؼستثمر الأجنبي حق   03 – 01مر نص الأضماف حق تحويل راس الماؿ و العوائد الناتجة عنو:  -
برويل راس مالو ك العائدات النابذة عنو ك ضماف ابؼداخيل ابغقيقية الصافية النابذة عنو ك ضماف ابؼداخيل الصافية 

ؿ ات ابؼنجزة انطلبقا من مسابنة رأس ابؼاالإستثمار منو على" تستفيد  31النابذة عن التنازؿ ك التصفية  ، نصت ابؼادة 
بواسطة عملة صعبة التحويل ييسعرىا بنك ابعزائر بانتظاـ ك تضمن  برويل رأس ماؿ ابؼستثمر ك العائدات النابذة عنو 

 2ابؼداخيل ابغقيقية الصافية النابذة عن التنازؿ حتى كإف كاف ابؼباع أكبر من رأس ابؼاؿ ابؼستثمر بُ البداية " .

ابغوافز من النقاط التي تسيل لعاب ابؼستثمرين     المستثمرين  :  التسهيلات الممنوحة و المحفزة لاستقطاب  -
بُ اختيار بلد عن أخر بحثا عن ابؼناخ ابؼناسب الذم يساعدىم  على برقيق الأرباح ك نقل العوائد ابٔ   الأجانب

من خلبؿ التحفيزات ك بـلف التشريعات ك القوانتُ  الأجانببلدانهم الأصلية ، قدـ ابؼشرع ابعزائر فرصا للمستثمرين 
ات الأجنبية  بُ دراسة ابعدكل الإستثمار ات ابػاصة بؼستثمرم القطاع ابػاص ك الإستثمار نظرا للتكاليف التي تتطلبها 

ع  كالتي ك التقنية ك التجهيز ك تأىيل ابؼتدربتُ بُ المجاؿ السياحي ك ابغصوؿ على العقار لإقامة ابؼشاري ةالإقتصادي
 عابعاىا ابؼشرع بُ نصوص قانوية  بردد ك تفصل ىذه ابعوانب كمنها:

ات تنجز بحرية تامة مع مراعاة الإستثمار على بأف  08 – 06: نصت ابؼادة الثانية من القانوف الإستثمار حرية 
ات من بقوة القانوف من ار الإستثمالتشريع ك التنظيمات ابؼتعلقة بالنشاطات ابؼقننة ك بضاية البيئة كما تستفيد ىده 

 ابغماية ك الضمانات ابؼنصوص عليها بُ القوانتُ ك بـتلف التنظيمات ك التشريعات ابؼعموؿ بها.

: تعتبر ابؼساكاة بتُ الأفراد أحد نقاط ك الالتحاـ بينهم ، فابؼساكة تولد لدل الفرد الشعور  المعاملة في المساواة -
ت التي ركز على معابعتها ابؼشرع ابعزائرم بغية خلق أرضية مناسبة لاستقطاب بالأمن ك الاطمئناف كىي من المجالا

ابؼستثمرين بُ ابغصوؿ على الإمتيازات ابؼوجهة للبستثمار بإعتبار ابؼستثمر سيقدـ الإضافة ك يسعى لتنمية الأنشطة 
                                                           

يوليو  20الصادر بُ  2011ابؼتضمن قتنوف ابؼالية التكميلي لسنة  2011ديسمبر  28ابؼؤرخ بُ 11 – 11ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية قانوف رقم  1
       40، العدد 2011

  بؿمد أمتُ طيبي- 2 53- 48، نفس ابؼرجع السابق ص   2
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"يعامل الاشخاص الطبيعيوف ك ابؼعنويوف   03 – 01من الأمر  14فيها ك قد نصت ابؼادة  الإستثمارختار إالتي 
ك  الإستثماربدثل مايعاملبو الاشخاص الطبيعيوف ك ابؼعنويوف ابعزائريوف بُ ابغقوؽ ك الواجبات ذت الصلة ب الأجانب

ة أحكاـ الاتفاقيات التي أبرمتها الدكلة نفس ابؼعاملة مع مراعا الأجانبيعامل نفس الاشخاص الطبيعيوف ك ابؼعنويوف 
 1ابعزائرية مع دكبؽم الأصلية "

 3 - يعتبر توفتَ العقار بؿددا أساسيا لإبقاح عملية  الإستثمار على للتحفيز كألية بالتراضي الإمتياز عقود  :
، من أجل القضاء على الاختلبلات الداخلية ك الأجانبك عاملب مساعدا على جلب ك استقرار ابؼستثمرين  الإستثمار

ك اضفاء  الإستثمارابػارجية قدـ ابؼشرع ابعزائرم نصوص تشريعية جديدة كقاـ بتعديل نصوص أخرل بُ بؾاؿ تشجيع 
قود الشفافية حوؿ حوؿ الإمتياز  للؤراضي التابعة لأملبؾ للدكلة ك المحافظة عليها ك بضايتها من ابؼضاربة  ك ابؼنافسة بُ ع

الذم فتح الباب على اماـ ابؼستثمرين الشباب ك ذكم  11- 11الدكلة خاصة بعدة صدكر الأمر بعد صدكر القانوف رقم 
 الكفاءت ك ابغرؼ ابؼتميزة، ينص على منح الإمتياز بالتًاضي . 

عقود البناء  إطارة اك الضبط الادارية ابؼستقل إطارالاميتاز بُ تسيتَ ابؼرافق العامة اك بُ  اصطلبجغالبا ما يستعمل 
ك صوره كما نص الإستثمار على فتح الباب لكل اشكاؿ  03 – 01ك التشغيل كنقل اكبرويل ابؼلكية، كقد نص الأمر 

على كيفيات منح الإمتياز ك شركطو ك التنازؿ عن الأراضي التابعة للدكلة، تكوف مدة الإمتياز لإبقاز  11 – 06الأمر 
سنة ك ىي مدة طويلة تضمن استقرار ابؼعاملبت  ك يكوف عقد  99سنة ابٔ  33راضي من مشاريع استثمار فوؽ ىذه الا

الإمتياز بتُ الدكلة أك ما ينوب عنها ك ابؼستثمر الذم يكوف شخصا كطنيا اك اجنبيا طبيعيا اك معنويا، ك تدفع ايتاكة 
بؼستثمر ابراه الإمتياز الذم استفاد منو ك بينح ابهارية مقابل أحد اىم الشركط بُ منح الإمتياز ك ىو ابؼقابل الذم يدفعو ا

كىو ما نصت عليو ابؼادة  11- 11الإمتياز باستعماؿ ك سيلة التًاضي دكف ابؼزاد العلتٍ كىذا بعد صدكر القانوف رقم 
بر " بينح الإمتياز على أساس دفتً الشركط عن طريق التًاضي على الاراضي التابعة للؤملبؾ ابػاصة للدكلة "،يعت 15

اللجوء بؽذا ابػيار كسيلة لتسهيل عملية ابغصوؿ ك التخلص من الصعوبات البتَكقراطية بدا أف اسلوب ابؼزاد العلتٍ بىضع 
لإجراءات طويلة خاصة نظرا للمعيار ابؼابٕ ابؼعتمد بؼنح ك إرساء العقد على من يقدـ اكبر حصة ك باتابٕ سيطرة أصحاب 

 مباشر مع ابؼستثمرين.  ابؼاؿ ، بُ حتُ اسلوب التًاضي طريق

بالرغم من التحفيزات ك الاغراءات التي قدمها ابؼشرع مند انتهاج ابعزائر سياسة الانفتاح على اقتصاد السوؽ ك تقدبٙ      
بابؼساكاة مع أبناء الوطن بُ الاستفادة من الإمتيازات ك  الأجانببـتلف التسهيلبت ك الضمانات التي منحت للمسثمرين 

بُ ابعزائر يبقى ضعيفا ك بؿتشما  الإستثمارماف بضايتها ك بعيدا عن كل أشكاؿ التميز، إلا أف الإقباؿ على ابغقوؽ ك ض
 ك لا يستجيب للمتطلبات التنموية ابؼرجوة.

                                                           

https://www.univ- alger.dz/ojs/index.php/LesAnnales/article/view/32/ كحيل حياة ، اليات إستغلبؿ العقار السياحي
  1   2016،  30، ابعزء الأكؿ ، العدد بليدة جامعة حولياتابؼوجو الإستثمار ، 
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 2030السياحي في ظل المخططين الوطنيين افاؽ  الإستثمار: ترقية نيالمبحث الثا

تنويع الإقتصاد ابعزائرم كابػركج من التبعية لقطاع المحركقات كالغاز  كضعت ابعزائر خطط استًاتيجية  إطاربُ 
للنهوض بالقطاع السياحي  لدرايتها بدكره الكبتَ بُ امتصاص البطالة كخلق فرص مناصب عمل  اذ  بؼا بسلكو  ابعزائرمن 

بٕ فتًبصت ذلك من خلبؿ  بـططتُ كطنيتُ يهدفاف  لتطوير عناصر جذب سياحية بسكنها من ابؼنافسة على الصعيد الدك 
ات الإستثمار كترقية الوجهة السياحية ابعزائرية بؼصاؼ العابؼية  كجعلها قطبا سياحيا بامتياز لتحقيق جاذبية أكبر من حيث 

 .السياحية

 Amenagement National SNAT Schémaالمطلب الأوؿ: المخطط الوطني لتهية الإقليم  
onalNati  :  رجب عاـ  16ابؼؤرخ بُ  02-10القانوب٘ رقم طار بعد أف تدعم بالإ  2011شيرع بُ تطبيقو منذ
 . 2010يونيو سنة  29ابؼوافق  1431

صودؽ عليو بؼدة عشرين سنة  كما بىضع يعد البرنامج  الأكؿ من نوعو خلبؿ بطستُ سنة من استقلبؿ ابعزائر،  
تلتزـ بدوجبو كافة القطاعات االوزارية ككذلك ابعماعات  سنوات حسب ابؼادة الأكبٔ.لتقييم دكرم كابٔ بريتُ كل بطس 

الإقليمية كابؼؤسسات الوطنية كالمحلية  باحتًاـ ضوابط كقواعد ابؼخطط الوطتٍ لتهيئة الإقليم كالعمل بها بُ اعداد كل 
 2مشاريعها كبـططاتها  كما كرد بُ ابؼادة 

تجابة لعدة متطلبات كالاختلبلات الإقليمية من حيت توزع السكاف  حيث بينت جاء إعداد ابؼخطط اس         
على مساحة    % 28ك    % 4من السكاف يتجمعوف بُ الشماؿ على مساحة   %63أف  2008إحصائيات لسنة 

 % 87من االسكاف يتموقعوف بُ الصحراء بالرغم اف مناطق ابعنوب تشكل  %9من السكاف بُ ابؽضاب العليا ك  9%
كىذه الاختلبلات تسبب توترات بُ التوزيع العادؿ بتُ الأقاليم من حيث ابؼوارد ابؼتاحة . كما جاء لتفعيل جاذبية الإقليم 

كتدكيلو بغية جذب أكبر عدد بفكن من الأنشطة  الإقتصادملتحقيق بمو اقتصادم كعصرنتو يتماشى ك سياؽ الانفتاح 
كلتجسيد ذلك كجب الشركع بُ اعمار كاستغلبؿ ابؼناطق النائية كابؼعزكلة من بينها  ية بُ بـتلف القطاعات .الإستثمار 

ابؽضاب العليا كمناطق ابعنوب كالصحراء للتخفيف من اكتظاظ السكاف بُ ابؼناطق الشمالية كالتلية كالساحلية . ك برستُ 
 كل مناطق الوطن خاصة بتُ ظركؼ معيشة السكاف من خلبؿ مكافحة التهميش كالاقصاء بفضل تكافؤ الفرص بتُ

 .1 ةالإقتصاديالارياؼ ك ابؼدف بإعادة توزيع النشاطات الصناعية ك 

ختفاء العديد من الفصائل النباتية كابٔ عدـ بذدد أصناؼ نباتية كتعرض التًبة إبٔ إف الضغط السكاب٘ يؤدم أكما 
 جانب الرعي ابؼفرط الذم يزيد من خطورة ابعفاؼ بٔإستغلبؿ الغتَ عقلبب٘ للموارد العارية ابٔ افقار متواتر  بسبب الإ

                                                           
 21،  61، يتضمن ابؼصادقة على ابؼخطط الوطتٍ لتهيئة الإقليم ، العدد  2010يوليو 29مؤرخ بُ  02-10قانوف رقم ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ،  1

  6 - 5، ص 2010أكتوبر 
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بٔ فقر الوسط البيئي كالتصحر حيث أصبحت الواحات عرضة للتهديد برت ضغط عدة عوامل بؾتمعة إالأمر الذم يؤدم 
ترتبط بالضغط البشرم كيبرز منها : بذمع الرماؿ ، لإستعماؿ ابؼفرط للماء ، عمليات الاستصلبح ابؼفرط . لذا كجب 

اابغياة بُ ابؼناطق ابعبلية لأجل بضاية ابؼوارد الطبيعية كالربط بتُ ىذه الأقاليم كالاقاليم  إطارة انعاش التنمية كبرستُ إعاد
السهبية . كتستجيب بضاية الساحل بُ الوقت نفسو ابٔ ضركرة ابغفاظ على ابػاصيات كالتنوع الاحيائي كعلى ابؼناظر 

تو ابؼناطق التي تشكل قدرات اقتصادية كاجتماعية استثنائية . كيتعتُ أف تستعيد كإبقاء على ابػاصيات الطبيعية بُ ىا
السهوب التي تعرضت للتدىور بفعل الإاستيطاف كبركز زراعة مكثفة مستقبلها ضمن بموذج للتنمية يقوـ على تعدد 

ابؼخطط  استتَاتيجية للحفاظ على كما بينح ىذا  1الأنشطة كيسمح بعمليات كبرل عادة الاعتبار لفضاءاتها الطبيعية .
التًاث الثقابُ كتثمينو مبنية على جوىر ىوية الإقليم من خلبؿ انشاء حظائر ثقافية كبسر العملية على مراحل بدايتها ابعرد ، 

 2قليم .التصنيف ، الاستًجاع كينتهي بالتثمتُ . كينتظر من ىاتو العملية تطوير السياحة كالتًفيو ، تعزيز جاذبية كشهرة الإ

توسيعها من أجل دعم تنافسية كجاذبية الأقاليم حيث تعتبر  بًبخصوص نظاـ النقل كابؽياكل القاعدية فتوجب 
شبكات نقل متقطعة لاتصل لكل ابؼناطق ما يسبب عزلة للمناطق النائية . كما اف قطاع السكك ابغديدية يعاب٘ من 

من حصة النقل الوطنية مقارنة بحصة النقل عبر الطرؽ . كمن بتُ  % 8ابٔ  7لامبالاة كعدـ فعاليتو حيث يتوبٔ نقل من 
ترتبط مها تسعة رئيسية بشبكات طرؽ كسكك حديدية ، كىذا مايتًجم كتنظيم غتَ كاؼ  34ابؼوانئ الساحلية اؿ

الطرؽ للموانئ كخدمات اقل بقاعة كطوؿ فتًات الانتظار . فقد بً تسطتَ برنامج عمل يهدؼ ابٔ تطوير كتدعيم منشأت 
كالطرؽ السيارة، تطوير كعصرنة ىياكل السكة ابغديدية، تطوير الأرضية اللوجستية للتبادؿ ، دعم البتٌ التحتية للطاقة . 

 1 كمن الاعماؿ ابؼبربؾة :

 ازدكاجية الطريق الوطتٍ رقم  -

 غرب . -مدخل سيار يربط ميناء جنجن بالطريق السيار شرؽ -

 غرب .-بالطريق السيار شرؽمدخل سيار يربط ميناء بجاية  -

 غرب . –ربط سيار يربط تيبازة ، مستغابٖ ، قابؼة ك تيزم كزك بالطريق السيار شرؽ  -

 .2 غرب . –ربط سيار بؼوانئ الغزكات ، سكيكدة ، كىراف كارزيو بالطريق السيار شرؽ  -

لنقل الأخرل ابؼيناء ، ابؼطار ، غرب العمود الفقرم للتنمية كيضمن التًابط مع أبماط ا–يشكل الطريق سيار شرؽ 
 .3السكك ابغديدية 

                                                           
1
 15ص مرجع سابق،  2010يوليو 29مؤرخ بُ  02-10ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية ، قانوف رقم   

 16ص ، ابؼرجع نفسو  2
 73، ص ابؼرجع نفسو  3 
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كما يهدؼ ابؼخطط ابٔ تطوير شبكة الاتصالات  كربطها بدختلف مناطق الوطن كذلك بزيادة عدد ابؼستخدمتُ     
لياؼ البصرية كبسكتُ السكاف من الأككذلك تطويرىا لتحقيق الانفتاح على ابػارج من خلبؿ إدخاؿ تقنيات ابعيل الرابع ك 

 1استعماؿ كسائل الإعلبـ ك الاتصاؿ 

 2030.2% مػن الػػػػػػػػػطػػػػػػػػػاقػػػػػػػػة ابؼتجددة سنة  10يػػػػػػػػتػػػػػػػػػمػػػػػػػػػثل الػػػػػػػػػهػػػػػػػػػدؼ بُ برػػػػػػػػػقػػػػػػػػػػيق 

 الإقليم كلتًد على رىانات تنمية نذكر منها  بـططتُ : كيتكئ ىذا ابؼخطط على عدة  خطط  توجيهية لتهيئة 

: يقوـ على إقامة علبقة متينة بتُ تهيئة الإقليم كالذبيومة من خلبؿ  : نحو إقليم مستداـ 1التوجيهي  المخططأولا : 
و ، دبيومة ابؼورد ابؼائي : دبيومة التًاث الثقابُ ك الطبيعي قصد نقلو للؤجياؿ القادمة كعدـ المجازفة بقدراتها بُ الاستفادة من

برويلبت ابؼاء بتُ الأقاليم لتحقيق الانصاؼ الإقليمي بواسطة التحويلبت كذلك بربط الأقاليم ذات فائض نسبي من ابؼوارد 
 .3ابؼائية بالأقاليم التي تعاب٘ عجزا بُ ىذا ابؼورد ، الانصاؼ بُ استعمالات ابؼاء ، الاقتصاد بُ ابؼاء كبرستُ نوعيتو 

المحافظة على التًبة كبؿاربة التصحر من خلبؿ اعداد خريطة تصنيف الأراضي الفلبحية  لتحستُ القدرة الإنتاجية 
، كضع تقنيات  2030من خلبؿ تأىيل ابؼستثمرة الفلبحية كبرنامج لاستصلبح الأراضي بُ حدكد مليوف ىكتار بُ افاؽ 

 بؿاربة ملوحة الأراضي مكافحة التصحر  ك  إطارجديدة لمحاربة زحف الرماؿ بُ 

 تثمتُ الساحل من خلبؿ ابغفاظ على الفضاءات الشاطئية كخاصة الأكثر حساسية .

، توسيع الثركة الغابية على مساحة 2030ىكتار سيتم معابعتها بُ افاؽ 1750000تهيئة احواض السفوح 
 إعادة تشجتَىا. ، استئناؼ اشغاؿ السد الأخضر كبرديد الأماكن الواجب2030ىكتار افاؽ 1050000

قانوب٘ يسمح بدسابنة السكاف المحليتُ كالشركاء الأخرين كالفلبحتُ كابؼربتُ بُ مشاريع  إطاركما يركز على برديد 
 .ابؼرجع : 4مرتبطة بالمحافظة على الثركة الطبيعية

وار السلبسل ابعبلية ابغد من حرائق الغابات من خلبؿ تكثيف اعماؿ الرقابة، برسيس السكاف الذين يعيشوف داخل اك بج
 من اجل ابؼسابنة بُ الوقاية ـ ابغرائق كمكافحتها ، سرعة اعلبف الطوارئ ، سرعة التدخل الاكبٕ .

تتمثل اىذاؼ ابػط التوجيهي الثاب٘ بُ بعث  : خلق ديناميات إعادة التوازف الإقليمي : 2ط التوجيهي طخمثانيا :ال
ديناميات توازف جديد بتُ الشريط الساحلي ك ابؼناطق الداخلية ككضع نظاـ حضرم بُ خدمة الإقليم . يهدؼ ابٔ بركز 

                                                           
 17ص ابؼرجع نفسو  1

 21بؼرجع نفسو صا
 48-47، ص نفسوابؼرجع   3
 52ص ابؼرجع نفسو،   4
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خطوط جديدة للتقسيم كاستقطابات جديدة تهيكل تنظيما متجددا للئقليم كيربط إعادة التشكيل الإقليمي ىذا فضاءات 
ك أكثر تكاملب كتضامنا سواء بتُ ابؼكونات الكبرل للئقليم ) الساحل ، التل  ، ابؽضاب العليا ، ابعنوب ( أة لكن متمايز 

ك بتُ ابؼدف كالارياؼ . كيستند ابٔ إعادة ىيكلة الساحل ك التل كتنمية طوعية للهضاب أبتُ مدف بوظائف جد بؿددة 
ستقطاب عابٓ الريف. إكثر قدرة على أتسلسلب كبعث علبقات اكثر كثافة ك كثر أالعليا ك ابعنوب كابٔ ترقية نظاـ حضرم 

 كبُ ىذا ابؼنطلق سطرت ثلبثة استتَاتيجيات : 

 ىيكلة الفضاءات الساحلية كالتلية : كتعتٌ بربط الفضاء الساحلي بالفضاء التلي بفا يسمح  إعادة ستًاتيجيةإ
 لا تتمركز التنمية بُ ابؼدف الكبرل كحدىا .كثر نوعية لتغطية نقائص الفضاء التلي حتى أبتنمية 

 ستًاتيجية تنمية طوعية للهضاب العليا : كىذا قصد بسكينها من تطوير الأنشطة كابػدمات الضركرية للئبقاء إ
بٔ فضاءات جذابة على ابؼستول الوطتٍ .. كترتكز ىذه الإستًاتيجية إعلى سكانها ، بل كأيضا لكي تتحوؿ 

ضرية عبر مدف التوازف كمدف الربط بُ ابؽضاب العليا كعلى تنمية قواعدىا الإنتاجية على تدعيم الأنظمة ابغ
كالتواصل ابؼتزايد مع بؾمل الإقليم. كبتطوير قدراتها ابػاصة تقيم ابؽضاب العليا علبقات مع الشماؿ لن تكوف 

 علبقات تبيعة على الاطلبؽ.
 وارد ابؽامة ابػاصة بو ) ابؼنجمية كغتَىا ( كعلى تثمتُ ستتَاتيجية تنمية طموحة للجنوب: تقوـ على تثمتُ ابؼإ

تنظيم إقليمي بُ ارخبيل انطلبقا من مدف تنمية ابعنوب كيتعلق الأمر بتثبيت السكاف كجعل فضاء جذابا كدعم 
اشكاؿ التعاكف مع ابؽضاب العليا كالشماؿ . كيقوـ ابػط التوجيهي ىذا على فرضية إعادة الانتشار للسكاف من 

 .20301نسمة من الشماؿ بكو ابؽضاب العليا كابعنوب بُ افاؽ 2500000ؿ التحويل الطوعي ؿ خلب

 بٔ : إتهدؼ الاستتَاتيجات الثلبث 

: من خلبؿ برديد كمراقبة تعمتَ الساحل ككبح التوسع الطوبٕ للمدف الشاطئية ، إعادة توجيو كنشر  كبح التسحل
 كيلومتًات .  5التعمتَ بعمق بُ ابؼرتفعات ، الإبقاء على نوافد ساحلية طبيعية بدسافة 

غواط . يارت ، الأنشاء مدف للتوازف مثل  تبسة ، باتنة ، سطيف ، ابعلفة ، تإ: من خلبؿ  العليا الهضاب خيار
كمدف للربط بابؽضاب العليا كعتُ الصفراء ، ابؼشرية ، البيض ، بوسعادة ، برج بوعريريج كبريكة  ابؽدؼ منها ىو جعل 

عفاء من نسب ستثمارات ابؼنجزة بُ ابؼنطقة ، نظاـ للئستثنائي بالنسة للئإابؽضاب ذات فضاء جذاب من خلبؿ نظاـ 
 .2بالنسبة للقركض البنكية ابؼوجهة لتمويل الأنشطة بُ الإقليم  ك النسب التفضيليةأالفائدة ك/

ستغلبؿ : كذلك بحماية كتثمتُ نظاـ الواحات ، إعادة الاعتبار لاقتصاد الواحات ، الإ الجنوب تنمية خيار
حياء ابؼنطقة اح لإابؼستداـ بؼوارد نظاـ ابؼياه ابعوفية الصحراكية ، دعم الطاقة النظيفة كابؼتجددة كالطاقة الشمسية كالري

                                                           
 59، صابؼرجع نفسو   1
 64، صابؼرجع نفسو  2
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كتنمية المجاؿ السياحي كالتًفيهي الصحراكم . كما تزخر بطاقات منجمية ىائلة بفا تسمح بخلق مناصب شغل كتثبيت 
 .1السكاف حوؿ تلك ابؼشاريع

موقع نقل الأنشطة كاللببسركز الإدارم : اف ىذا البرنامج لايعيد النظر بُ الوظيفة الرئيسية للجزائر العاصمة كلا بُ 
الطاقات الإنتاجية للشماؿ ، بل يأبٌ لدعم انشاء قواعد انتاج كخدمات قوية بُ أقاليم اقل بذهيزا من خلبؿ تغيتَ مواقع 

مؤسسات مصنفة ذات بـاطر كبرل بهدؼ تغيتَ  8تقنة ، كما بً التعرؼ على مؤسسات الإنتاج الواقعة بُ فضاءات بؿ
مواقعها لتموفعها بُ بذمعات سكانية كثيفة كىم : الوحدتتُ الإنتاجيتتُ للكلور بُ بابا علي كمستغابٖ ، مركزؾ تعبئة الغاز 

نتاج التبغ كالكبريت إت بُ عنابة كباتنة ككحدبٌ بُ ابػركبة ، كالمحطة الكهربائية بُ باب الزكار ، كمراكز بززين كتزيع المحركقا
بُ باب الوادم كبلكور . كما تشمل ابػطة إعادة بسوقع ابؼؤسسات الإدارية كدعم للئدارات ابؼوجودة من خلبؿ انشاء فركع 

ب معايتَ قطاعية للولايات ك من خلبؿ إعادة بسوقع بعض الادرات ابؼركزية كمراكز البحث ، ابؼدارس العليا ... كىذا حس
كما تقدـ مزايا  لاعادة التموقع من خلبؿ مزايا مادية بُ شكل أراض كمباف ، قركض ،مكيفة لاعادة التموقع الإدارم 

بنسب منخفضة بسنح للمؤسسات الراغبة بُ الإقامة بُ مناطق ذات أكلوية بُ تهيئة الإقليم فهذه ابؼؤسسات الراغبة بُ 
 ئة الإقليم فهذه ابؼؤسسات بيكنها اف برصل على قركض بنسب منخفضة تصل حتى الإقامة بُ مناطق ذات أكلوية بُ تهي

. كل ىذا بهدؼ إزالة الاحتقاف بُ شماؿ البلبد كبصفة خاصة الساحل، دعم النشاط كالتشغيل بُ ابؽضاب ك  % 0
  2ابعنوب 

تعتبر بدثابة فضاءات  الصناعية :ثالثا : الخط التوجيهي نحو إنشاء أقطاب الجاذبية و المناطق المنذمجة للتنمية 
جغرافية تتمركز فيها أنشطة متنوعة أك متخصصة ، تهذؼ أقطاب ابعاذبية ابٔ تدعيم قدرات الأقاليم على الإبلراط بُ 

ديناميات إقتصاد عابؼي . من خلبؿ تكييف الإقليم مع متطلبات إقتصاد معاصر يقتضي تنظيما فضائيا متعدد الأشكاؿ 
 تلفة . كقد قسم ابؼخطط الاقطاب ابٔ عدة أنواع نركز على ابعانب السياحي فقط:يستجيب لاىذاؼ بـ

 تهدؼ ىذه الأقطاب إبٔ التنمية الريفية ابؼستدامة من خلبؿ زيادة القيم  أقطاب الجاذبية في الوسسط الريفي :
ابؼضافة ابؼنتجة بسرعة ك استمرار ، تقليص البطالة ك سوء التشغيل ك رفع مستول معيشة السكاف بالاستفادة من 

 بصيع الامكانيات التي تتوفر عليها ىذه ابؼناطق كقد قسمت إبٔ قطبتُ .

لأقطاب ذات الطابع التكنولوجي الرامية إبٔ إنتاج صناعي ك تقليدم ك خدمابٌ بؿلي بُ الوسط اا : إنه أ الصنف أقطاب
الريفي كىي: )ابعزائر ، البليدة ، تيبازة ، بومرداس ، تيزم كزك( حوؿ الفلبحة البيولوجية ،)البويرة بجاية  سكيكدة ( حوؿ 

                                                           
1
 11صابؼرجو نفسو ،  

2
 12ص ابؼرجع نفسو،   
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البقوؿ ابعافة .).ابعلفة ، الأغواط ، البيض ، النعامة( حوؿ زيت الزيتوف،.) قسنطينة ، سطيف ، تيارت ( حوؿ ابغبوب ك 
 1المجتًات الصغتَة . )الواد ، بسكرة طولقة ، كرقلة ( حوؿ النخيل . )الطارؼ ، عنابة ( حوؿ تربية ابؼائيات .

ياحية المحلية  : إنها الأقطاب التي تهدؼ إبٔ الإستغلبؿ ابؼستداـ للموارد الطبيعية ، الثقافية ك الس ب الصنف أقطاب 
تشكل ىذه الأقطاب دعامة قوية من شأنها السماح بهيكلة الإقليم الوطتٍ ك ابؼسابنة النشيطة بُ تشكيل ابؼقصد السياحي 

 2أقطاب سياحية تناكبؽا ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   سبعةللجزائر ، كقد قسمت إبٔ 

ت الوسط الإقليمي كبغاجيات سكانو مع ضركرة اشراؾ نشاء شركط  تنمية تستجيب بػاصياإيقوـ ابؼخطط على 
كاعتبار الصحراء مصدر دعم للئقتصاد   ةالإقتصاديالسكاف بُ العمل التنموم بالتًكيز على ضرركرة التوزيع العادؿ للموارد 

الانتشار الطوعي لذا كجب تثمينو بدختلف البرامج كاـ ذكرنا سابقا كىذا من اجل ابؼوازنة بتُ بـتلف الأقاليم بفا يسمح ب
للسكاف لسد الاختلبلات ابؼوجودة بُ كثتَ من ابؼناطق على  حساب الكبرل  . كما يهدؼ ابؼشركع إبٔ اشراؾ القطاع 

 3ابػاص تنفيذ اابؼخطط الوطتٍ ضمن منطق الشراكة العمومية كابػاصة ابؼدعمة . 

يعتبر ابؼخطط شاملب بعميع القطاعات بفا يؤدم لطوؿ تنفيذ البرامج كبُ بعض الأحياف عدـ إبقازىا كما انو تكلفتو       
ابؼالية غتَ قابلة للتقيم فالرىاف الكبتَ بؽذا ابؼخطط ىو اف يكوف قابلب للتطبيق كبغد الساعة بٓ نلمس أم من ىذه البرامج 

ف الإرادة السياسية أكتقييمو بالرغم من مركر تسعة سنوات مايعتبر بـطط مبالغ فيو كما على أرض الواقع كبٓ يتم بريينو 
 على بؿمل ابعد لكانت ابعزائر لتًقى . ذخألاتوجد للحكومة لتجسيده فلو 

 بؾاؿ بُ صحوة ىامة تشهد زئر زائرا ابِ أفّ  الإقليم، لتهيئة الوطتٍ ابؼخطط جوانب بـتلف إستعراض خلبؿ من تبتُّ       
 تكوف إقليمية، تهيئة معابٓ كٕارساء البعد الإقليمي، إستعادة بُ الدكلة إرادة يعكس ابؼخطط فهذا الإقليمية، كالتهيئة التنمية

 . ذلك برقيق سبيل بُ كبتَة أبنية الإقليم الوطتٍ لتهيئة ابؼخطط يكتسي العصرحيث برديات مستول بُ
 Shema Directif Amenagementالسياحية المطلب الثاني : المخطط التوجيهي للتهيئة 

Touritique: الاستتَاتيجي ابؼرجعي للسياسة السياحية للجزائر،  طاريشكل ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية الإ
كابؼدل الطويل  2015، ابؼدل ابؼتوسط  2009تتم فيو عرض رؤيتها للتنمية السياحية بؼختلف الافاؽ على ابؼدل القصتَ 

رة كذلك بععل ابعزائر بلد استقطاب  فقد بً تشكيل بعنة مركزية لإعداد ابؼشركع بقرار كزارم مشتًؾ بتُ كزا 2025
بودد اللجنة  2006جويلية سنة  9ابؼوافق  1427بصادل الثانية عاـ  13السياحة ك كزارة تهيئة الإقليم كالبيئة مؤرخ بُ 

 عداد ابؼشركع ككيفيات عملها .ابؼركزية لإ

 يأبٌ:: بودّد أجل أشغاؿ اللّجنة كما 9ابؼادّة 
                                                           

1
 32، ص انًطجغ َفؽّ، 

2
 33ص ،  ابؼرجع نفسو،   

3
 204ص ابؼرجع نفسو،   
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مػػػرحػػػلػػػة الاسػػػتػػشػػػارة :   2006 يوليو سنة 31الػػػػػتػّػػػػوجػػػػيػػػػػهي القطاعي : إبٔ غاية مػػػػػػرحػػػػػلػػػػػة إعػػػػداد مػػػػػشػػػػػركع ابؼخطط  - 
 2006غػػػشت سػػػنػػػة  31إلػى غػػػايػػة 

 2006سػػبػػتػػمػػبػػر سػػنػة  30مػػرحػػلػػة ابؼػػصػػادقػػة  إبٔ غػػايػة 

 2006.1ديسمبر سنة  31مرحلة الإبساـ  إبٔ غاية 

التنمية  إطاريعتبر ابؼخطط أحد مكونات ابؼخطط الوطتٍ للتهيئة الإقليمية الذم يبتُ كيف تعتزـ الدكلة بُ  
كالدعم الايكولوجي على مستول كافة التًاب  ةالإقتصادي، الفاعلية  الإجتماعيةابؼستدامة ضماف التوازف الثلبثي للعدالة 

تٍ للتهيئة الإقليمية ك أداة لتثمتُ القدرات الطبيعية كالثقافية كالتاربىية للبلبد الوطتٍ ، فهو يعتبر جزءا مكملب للمخطط الوط
متوسطية من جهة  -ككضعها بُ خدمة السياحة ابعزائرية ككذا ترقيتها لتصبح من الوجهات ابؼميزة بُ ابؼنطقة الأكرك

اشراؾ بـتلف الفاعلتُ ك  بًهة أخرل .كالاستجابة لاحتياجات ابؼواطنتُ بُ ميداف العطل ، الراحة ، الاستجماـ من ج
ات فندقية ، مسؤكبٕ مطاعم ، إطار ك خواص  بدختلف رتبهم ) أوطنيتُ كالمحليتُ للسياحة عموميتُ كانوا الابؼتعاملتُ 

 ك يهدؼ ابؼخطط ابٔ :  2ككالات سفر ، مرشدين ، متعاملتُ ، بصعيات ( .

 ككبديل لقطاع للمحركقات ./ جعل السياحة قطاع مساىم بُ تنمية الاقتصاد 1

 العمومية كقطاع الفلبحة كقطاع الثقافة . الأشغاؿ/ ضماف اشراؾ القطاعات الأخرل كقطاع 2

 / التوفيق بتُ التًقية السياحية كالبيئة .3

 يتٍ .د/ تثمتُ التًاث التاربىي ، الثقابُ كال4

 / برستُ صورة ابعزائر بصفة عامة .5

 نشاط السياحي ./ معابعة ابؼستول الردمء لل6

 / نقص بُ ابؼواقع ابؼهيكلة التي بذذب التدفق السياحي ابؼرتفع .7

 كلتحقيق الأىذاؼ ابؼسطرة بً كضع بطس ديناميكيات ىي :

: تعاني الجزائر من بعض الذىنيات السلبية التي تعرقل أولا :تثمين الوجهة الجزائرية لزيادة جاذبية وتنافس الجزائر
: فالتًكيج السياحي  جراء غياب الاشهار السياحي لديها وانتشار صور الفوضى وانعداـ الامن من جاذبيتها السياحية

                                                           
 . 109ابؼرجع نفسو ص 1
: ابؼخطط الاستتَاتيجي : ابغركيات ابػمسة  2،الكتاب   sdat2025كزارة تهيئة الإقليم البيئة كالسياحة ، ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ـ.ت.ت.س  2

 03، ص 2008كبرامج الاعماؿ السياحية ذات الأكلوية ، جانفي 
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من الركائز الأساسية بؼضاعفة ابعاذبية كالتنافسية كىذا الأمر مغيب  من ابؼخططات الوزارية حتى مع انتشار الوكالات 
 كضعت استتَاتيجية لتقوبٙ كجهة ابعزائر تتضمن:  طارالاشهارية كالسياحية ك بُ ىذا الإ

 اللجوء ابٔ التنشيط بالإعلبـ ابؼتعدد كالافلبـ ، أقراص ، انتًنت ، شاشات فيديو ، فضاءات مرئية . -

 دراسة سوؽ العرض ك الطلب ك التعرؼ على الأسواؽ ابؼستهدفة ذات الأكلوية . -

كار علبمة ، منتوج كتسجيلو كمنتوج سياحي جزائرم   يكوف مزكد براز ابؼيزات ابعوىرية للوجهة من خلبؿ ابتإ -
 بشعار ، كبيكن للشعار القدبٙ بعد تصحيحو أف يشكل قاعدة عمل بؼخطط التسويق .

 .  1خلق كجهات جديدة / منتوج تكوف متميزة بابؼقارنة لوجهات ابعوار -

 بُ البلبد كذلك عن طريق :نشاء دار ابعزائر التي ستساعد ابعزائر على تشجيع السياحة إ -

  نشر ابؼعلومة عن بعد بواسطة الانتًنت بُ ابؼواقع الرئيسية ابؼوفدة بفضل مكاتب التمثيل السياحي  ابؼستقلة عن
التمثيليات الدبلوماسية ، شركات النقل ابعوم ك البحرم ) ابػطوط ابعوية ابعزائرية ، خطوط الطاسيلي ، كشركة 

 ف ىناؾ علبقة كثيقة بهم .النقل البحرم ( على اف تكو 
  السياحي ، كمعرفة عادات الاستهلبؾ كسلوكات  الشراء لدل السواح .  الإستثمارمراقبة تطور الأسواؽ بُ بؾاؿ

 تنظيم مشاركة مستهدفة لمحتًبُ السياحة ابعزائرية بُ الصالونات الرئيسية ك التظاىرات السياحية التي تقاـ بابػارج .
  2الاعتماد على ابؼقيمتُ ابعزائريتُ بابػارج 
  ( إقامة مركز مزكد بوسائل دائمة للمراقبة كالرصد السياحيle spoet  بغية ضماف الاستمرارية يبقى ابؽدؼ : )

على شكل أرضية للسياحات ابعزائرية مزكد ببنية إعلبمية لرسم  أحتلبؿ مركز حقيقي للموارد السياحية مهيإىو 
افية تتضمن : بنك معلومات ، نظاـ اعلبـ جغرابُ ، موقع انتًنت للسياحة ، شبكة انتًنت ) الإدارة ابغدكد ابعغر 

ابؼركزية ، ابؼديريات السياحية ، ابؼؤسسات ....( ، رصد كبرليل كمعرفة تدفقات ارتياد الأسواؽ كتدفقات 
  3ابؼطاعم ، الوكالات ، ابعمعيات. .، الشراكة مع ابؼتعاملتُ السياحيتُ : أصحاب الفنادؽ ، أصحاب الإستثمار

شراؾ عدة فواعل حسب ابؼخطط البياب٘ الذم بيثل الفاعلوف إكلبناء مؤىلبت قصد ترسيخ التموقع ابعديد كجب   
 الشركاء ابػمس ابؼستهدفوف الاكليوف بالإقناع لضماف تبتٍ كترقية ابؼفهوـ ابعديد للسياحة ابعزائرية . 

 

 

                                                           
 

1
 11انًطجغ انؽببك ، ص فػ، َ  sdat2025انًرطظ انخٕجًٍٓ نهخٍٓئت انؽٍبحٍت و.ث.ث.غ  

 31َفػ انًطجغ انؽببك ، ص، انًرطظ انخٕجًٍٓ نهخٍٓئت انؽٍبحٍت و.ث.ث.غ  
2
  

3 33َفػ انًطجغ انؽببك ، ص، انًرطظ انخٕجًٍٓ نهخٍٓئت انؽٍبحٍت و.ث.ث.غ  
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 الشركاء ابػمسة لتحقيق اىداؼ استًاتيجية ابؼخطط التوجيهي للتهيئة .( ابؼتعاملوف 2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 09، ص  2030ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ابؼصدر : ابؼصدر : 

فاعلتُ بدلا من بؾرد مستهلكتُ تتجاذبهم عركض بـتلف الوجهات ابؼنافسة فئة  –السواح الذين يتحولوف ابٔ مستهلكتُ 
 ابٔ الطمانة ك الشعور بالامن .برتاج 

 السريع كالامن . الإستثماربُ ضماف مقابل عن  وفابؼستثمركف ابؼرقوف ، ابؼطوركف كالراغب

 مؤشرات قوية عن برستُ إبٔ حاجةابؼوجهوف ) ككالات السفر ، الناقلتُ ، ابؼرشدين ، الصحفيتُ ، التجار... ( ىؤلاء بُ 
 التنظيم السياحي .
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 برسيس بالنتائج الإبهابية للسياحة كباثارىا السيئة المحتملة كما بهب اعلبمو بإمكانية مسابنتو ابؼباشرة بُ ابؼوطن بوتاج ابٔ
 .1النهوض بسياحة نوعية مستدامة 

: من اىم ابغركيات التي ترمي ابٔ ترقية  والتنمية الإستثمارتطوير الأقطاب السياحية المتميزة من خلاؿ ترشيد ثانيا :
ات السياحية كىي كجهات سياحية موزعة على كامل التًاب الوطتٍ الإستثمار السياحة ابعزائرية كبرقيق ابعذب بؼختلف 

تتمتع بيؤىلبت سياحية بفتازة لذا كجب الاىتماـ الشديد بها للمساىم الفعالة بُ صناعة الصورة السياحية . تراعي بُ 
تها ميزة الإقليم ، الاحتياجات الأكلية للسكاف كالبعد الثقابُ ، كجود حد أدبٗ من البنية التحتية كالوسائل السياحية ، تركيب

البعد التجارم أم الاخد بعتُ الاعتبار توقعات متطلبات السوؽ ، توفتَ مناطق كأرضيات للتوسع السياحي كىي عامل 
محورالاقطاب السياحية على تنويع السياحة :كمنها: سياحة الإستجماـ ابؼرجع : تت 2جذب للبستثمارات السياحية .

عماؿ / السياحة العلبجية / السياحة الثقافية / كابؼائية: عركض مائية ، أنشطة رياضية ، تأجتَ السفن .، / سياحة الأ
بُ الأقطاب السياحية كإبراز  السياحة الصحراكية / السياحة الطبيعية . اذف بهب الاخد بالاعتبار نوع ابؼقومات ابؼتوفرة

خرة اىويتو  ، كما يشجع على تنويع ابػدمات ابؼقدمة كىذا لتششجيع ابؼزج الاجتماعي كليس فقط التًكيز على النوعية الف
 3، كما يشجع التبادلات السياحية بتُ القطاب لانو ليس بدكاف مغلق لتشجيع الذمج الإقليمي .

بدعتٌ  لاتصلح كل منطقة اف تكوف للسياحة كىذا  سياحة الكلفكرة ظهرت الأقطاب السياحية للتخلي عن 
متياز تعكس طبيعة التوجو االسياحي كما بهب برقيق الغاية منها كىي إمابهنب  فابعزائر بحاجة إبٔ سيعة  أقطاب سياحية ب

 رفع من القدرة على التنمية السياحية . كىي : 

لايات : سكيكدة ،قابؼة ،عنابة ،الطارؼ ،سوؽ أىراس ك تبسة ، :يضم ك  شرؽ شماؿ للامتياز السياحي القطب/ 1
ىكتار من الغابات  كما يتوفر ىذا القطب على إمكانيات كبتَة  874.000كلم من الساحل ك  300يتميز بأكثر من 

 رتكاز كقاطرة للتنمية السياحية على ابؼستول ابعهوم.                        إلتطوير السياحة بُ ابعباؿ ك ىو بدثابة نقطة 

:يضم كلايات:ابعزائر العاصمة،تيبازة،البليدة،بومرداس  الشلف ، عتُ وسط شماؿ للامتياز  السياحي القطب/ 2
كلم أم   615بفتدة على مسافة  الدفلى،ابؼدية، البويرة،تيزم كزك كبجاية،يتوسط ىذا القطب البلبد ك بسيزه كاجهة متوسطية

للتنمية، حيث يقدـ من خلببؽا  بسثل القاعدة الأساسية % من الشريط الساحلي ابعزائرم ، يتوفر على بتٌ برتية51
خدمات متنوعة لأقطاب النشاطات الصناعية ، كما يضم بـتلف كسائل الراحة ابؽامة على ابؼستول الوطتٍ،كل ىذه 

 السياح.الإمكانات تساعده على جذب 

                                                           
1
 20ص ، انؽببك انًطجغ َفػ ،  sdat2025 غ.ث.ث.و انؽٍبحٍت نهخٍٓئت انخٕجًٍٓ انًرطظ 

2
 13ص ، ؼببك يطجغ ،  sdat2025 غ.ث.ث.و انؽٍبحٍت نهخٍٓئت انخٕجًٍٓ انًرطظ 

3
 10ص ، َفؽّ انًطجغ  
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:يضم كلايات: كىراف،عتُ تيموشنت، تلمساف،مستغابٖ معسكر ،سيدم  غرب شماؿ المتميز السياحي القطب/ 3
  . ، يتميز بتنوع بنيتو التحتية ك تطورىا ²كلم  35.000بلعباس كغليزاف ، ىذا القطب ابؼتًبع على مساحة 

رة ، الوادم  ك لاية غرداية ىذه الأختَة تعد :يشمل كلايات: غرداية ،بسكشرؽ جنوب المتميز السياحي القطب/ 4
مليوف  1.5كعدد سكاف يقدر بحوابٕ  ²كلم  160.000مركزا ىاما كبوابة للصحراء. يغطي ىذا القطب مساحة تقدر بػ 

 نسمة.

،  ²كلم  603000: يشمل كلايتي أدرار ك بشار ، يغطي مساحة تقدر بػ  غربي جنوب  المتميز السياحي القطب/ 5
 بابؼنطقة ابغدكدية. مع فضاء ديناميكي متتُ غورارة "،-تراث ذك بعد عابؼي على غرار منطقتي " توات   ىو قطب

:يضم طاسيلي ، ناجر ، اليزم ، جانت  ك يغطي مساحة تقدر بحوابٕ الكبير  الجنوب المتميز السياحي القطب/ 6
أصوؿ رئيسية تساىم بُ تنمية السياحة بُ  03 ثلبثة بسثل ، يزخر بثركات طبيعية ك ثقافية كآثار ىامة ، ²كلم  284.618

بزتًقها لوحات فنية بالكهوؼ التاربىية التي بسيز ابؼنطقة ، بذدر الإشارة  بُ ىذا القطب  ابؼستقبل ، فابؼساحات الشاسعة
نسكو عاـ إبٔ أف ىذا التًاث الثقابُ بؿمي من طرؼ ابغظتَة الوطنية بالطاسيلي كقد صنف كتًاث عابؼي من قبل اليو 

 ـ. 1981

من  ²كلم  456200:يضم ادرار كبسنراست  يغطي مساحة تقدر بحوابٕ  الكبير الجنوب للامتياز السياحي القطب/ 7
بالكثتَ من الثركات الطبيعية كالثقافية. كما   يزخر  ك ىو إقليم كاسع التًاب الوطتٍ ىذا القطب بؿاط بولاية بسنراست 

تراث أثرم، الطبيعي ك الثقابُ ىاـ ك ابؼتمثل بُ  طب إستًاتيجي، بالنظر لتوفره علىبيكن أف ينظر إليها على أنها ق
 .ابؽقار جباؿ

 عناصر :بؿموعة من ال بيكن تلخيص أىداؼ الأقطاب السياحية بُ 

تسهيل التنافسية ، ابعاذبية ك ضماف امتياز الصورة النوعية لوجهة ابعزائر ابعديدة، السماح بوصل خيد بؼختلف 
على كامل تراب الوطن التطوير كفقا بؼيزاتتهم ) سياحة  ةالإقتصاديك  الإجتماعيةبات السياحية كبتكامل الأنشطة ابؼرك

 1بضوية ، الاعماؿ ، الصحراكية .ك إشراؾ السكاف المحليتُ 

لتطوير التميز في العروض السياحية الوطنية بإدماج التكوين من  (PQT) ثالثا : نشر مخطط جودة السياحة
ابؼقصود بو ىو برستُ النوعية كتطوير  :  خلاؿ الارتقاء   المهني والتعليم والانفتاح على تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ

 :العرض السياحي بحث ابؼتعاملتُ بُ السياحة على العمل باجراءات النوعية من خلبؿ 

                                                           
1
 10، ص  انًطجغ َفؽّ  



ٔالغ الاؼخثًبض انؽٍبحً فً انجعائط                  انفصم انثبًَ                                              
 

77 
 

قيقة، كاملة، كسريعة، بواسطة ابؽاتف، أك عن الإعلبـ، الإتصاؿ كالتًكيج : إعلبـ الزبائن ك تقدبٙ معلومة كاضحة، د  -
 طريق البريد الإلكتًكب٘، أك بُ ابؼيداف

: استقباؿ الزبائن بطريقة لطيفة، مهذبة، حارة، ك بابتسامة. ابغرص على التواجد دائما ابؼميز الإستقباؿ
 برت تصرؼّ الزبوف ك بُ خدمتو، ابغرص بُ العمل، ك التأقلم مع بـتلف أنواع الزبائن

  ىتماـ الفورم بالزبوف، تقدبٙ الإرشادات اللبزمة لو ك مساعدتو بُ لإكفاءات ك سلوؾ العمّاؿ : ا
 .البحث عن ابؼعلومات ابؼطلوبة. إتقاف اللغات الأجنبية

   : بذهيزات تضمن إقامة بفتعة برت تصرؼّ الزبائن. بهب أف تكوف  توفتَطبيعة التجهيزات كابؼنشآت
 .ىذه ابؼنشآت ك التجهيزات بُ جيدة الإستعماؿ ك الصيانة

  نظافة الأماكن ك صيانتها: السهر على النظافة ك صيانة الأماكن ك بـتلف التجهيزات. 

   الفضاءات ابػارجية، استعماؿ بالفضاءات ابػضراء، النباتات الإىتماـإحتًاـ البيئة ك المحيط: تكريس ،
 .ابؼياه، استهلبؾ الطاقة ك احتًاـ العادات المحلية

   توفتَ ابؼنتوجات المحلية ك ابؼعلومات التي تثمّن ابؼواقع ك ابؼعابٓ السياحية  من خلبؿتثمتُ التًاث المحلي
 .) فن الطبخ، الصناعة التقليدية، ابؼعابٓ الثقافية ك الطبيعية...( المحلية 

دعم التنافسية الوطنية من خلبؿ إدراج مفهوـ ابعودة بُ بصيع مشاريع  دؼ بـطط جودة السياحة ابعزائرية إبٔيه
تثمتُ ابؼناطق السياحية  بلوغ أفضل مهنية بُ بصيع قطاعات العرض السياحي الوطتٍ ككذا تنمية ابؼؤسسات السياحية ك

ابعزائرم من خلبؿ برستُ صورة جودة ابػدمات للزبائن الوطنيتُ  خلق دبيومة العرض السياحي الوطنية كثركاتها المحلية ك
مع ضماف تركيج متزايد للمتعاملتُ ابؼنخرطتُ بُ ابعودة من خلبؿ إدماجهم بُ شبكة ابؼؤسسات ابغاملة  الأجانبك 

 1للعلبمة التجارية "جودة السياحة ابعزائر" كضماف اندماج أحسن بُ المجاؿ التجارم كبسوقع أفضل

مقاييس الإمتياز للتًبية ك التكوين السياحي كيتعلق الأمر باعتماد التصديق ك التسجيل الربظي ، ضماف ميزة إعداد 
بُ ىذا ابؼسعى بً انشاء عدة مدارس سياحية مثل ابؼدرسة الوطنية العليا للسياحة ، معاىد 2التناقسية للبرامج البيداغوجية . 

 يعتزـ فتح مدرستتُ ك سبع مؤسسات تكوين مهتٍ بـصصة للسياحة .التكوين العابٕ للفندقة ك السياحة . كما 

بيس ابؼخطط استعماؿ كسائل تكنولوجيا الإعلبـ كالاتصاؿ كىذا للبنتشار الواسع بؼختلف ابػذمات الالكتًكنية      
كما   ابغجز فقط بل يتجاكزه لتحضتَ السفر إطاركمهاـ التسويق السياحي الذم اصبح تاثتَه يتجاكز بشكل كبتَ 

                                                           
1  https://www.mta.gov.dz/?page_id=7281&lang=ar 
 
  48ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ، مرجع سابق ، ص  2
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شتدت ابؼنافسة كالعركض التًكبهية بؼختلف ابػذامت كالاسعار ابؼقدمة ، لذلك تبقى نوعية ابػدمات كالمحتويات إ
للبنتًنت ىي التي بردث الفرؽ السريع من حيث ابعودة كتسهيل عمليات ابغجز ، ابؼصداقية بُ طبيعة ابػذمات 

 دارة كالاستقباؿ الفندقي ، إدارة الطعاـ ابؼقدمة بل يتعدل ابٔ إدارة الرحلبت عبر الشبكة ، الإ

 :بُ مسار ابعودة من الإجراءات التحفيزية التاليةكما بسنح  للمنخرطتُ  

من نسبة الفائدة ابؼطبقة على القركض البنكية ابؼتعلقة بعمليات العصرنة  4.5ك %   %3ة بزفيض بنسب  .1
بـطط جودة السياحة  إطارك ابعنوبية على التوابٕ بُ للمؤسسات السياحية كالفندقية ابؼنجزة بالولايات الشمالية 

 2009من قانوف ابؼالية التكميلي لسنة(  80)ابؼادة 

 التكفّل التاـ بعمليتي التشخيص ك ابؼصادقة   .2

التكفّل التاـ بالتكوين ك تأىيل ابؼستخدمتُ اضافة ابٔ ابؼوظفيتُ القاعديتُ، تلتزـ كزارة السياحة ك الصناعة   .3
 بتكوين السيدات ك السادة ابعودة يتم تعيينهم من طرؼ ابؼؤسسات السياحية ابؼنخرطة بُ ابعودةالتقليدية 

 ابؼرافقة بُ عمليات التجديد، إعادة التأىيل، العصرنة ك التوسيع  .4

 إف الانضماـ إبٔ العلبمة التجارية جودة السياحة التجارية يعتٍ التعهد بالتزامات بؿددة بذاه الزبائن بُ المجالات .5
 : التالية

الإعلبـ، الإتصاؿ كالتًكيج : إعلبـ الزبائن ك تقدبٙ معلومة كاضحة، دقيقة، كاملة، كسريعة، بواسطة ابؽاتف، أك   .6
 عن طريق البريد الإلكتًكب٘، أك بُ ابؼيداف

تصرؼّ استقباؿ بفيّز: استقباؿ الزبائن بطريقة لطيفة، مهذبة، حارة، ك بابتسامة. ابغرص على التواجد دائما برت   .7
 الزبوف ك بُ خدمتو، ابغرص بُ العمل، ك التأقلم مع بـتلف أنواع الزبائن

كفاءات ك سلوؾ العمّاؿ : الاىتماـ الفورم بالزبوف، تقدبٙ الإرشادات اللبزمة لو ك مساعدتو بُ البحث عن   .8
 .ابؼعلومات ابؼطلوبة. إتقاف اللغات الأجنبية

اؿ كفضاءات التًفيو، الذيكور الداخلي، الإضاءة، التهوية، التكييف، الرفاىية : الاىتماـ خاصة بأماكن الاستقب  .9
 .الرفاىية ابغرارية ك الصوتية ك كذا التجهيزات ابػاصة بالأشخاص ذكم الإحتياجات ابػاصة

طبيعة التجهيزات كابؼنشآت : إتاحة بذهيزات تضمن إقامة بفتعة برت تصرؼّ الزبائن. بهب أف تكوف   .10
 .يزات بُ جيدة الإستعماؿ ك الصيانةىذه ابؼنشآت ك التجه

 .نظافة الأماكن ك صيانتها: السهر على النظافة ك صيانة الأماكن ك بـتلف التجهيزات .11
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إحتًاـ البيئة ك المحيط: تكريس اىتماـ خاص بالفضاءات ابػضراء، النباتات، الفضاءات ابػارجية،   .12
 .ةاستعماؿ ابؼياه، استهلبؾ الطاقة ك احتًاـ العادات المحلي

)  تثمتُ التًاث المحلي : توفتَ ابؼنتوجات المحلية ك ابؼعلومات التي تثمّن ابؼواقع ك ابؼعابٓ السياحية المحلية   .13
 .فن الطبخ، الصناعة التقليدية، ابؼعابٓ الثقافية ك الطبيعية...(

إتاحة معلومات حوؿ الإجراءات الوقائية : إعطاء الأكلوية لتعليق لافتات تبتُّ طرؽ الإخلبء ك   .14
 1الإجراءات الوقائية اللبزمة

 الإقتصادمكصلت السياحة ابٔ مرحلة ستصبح فيها الفرع  :  رابعا :مخطط الشراكة بين القطاعين العاـ والخاص
على ابؼستول العابؼي كتشتًط من الاف فصاعدا الرؤية الشاملة تستدعي عمل متفق عليو تتًحك ىاتو  أبنيةالأكثر   

 الشراكة سويا عن طريق تقسيم ابؼوارد ، الاخطار ك الأرباح  للبستجابة الأكثر فعالية لتحقيق تنمية سياحية .

خاصة بُ تهيئة الإقليم ك بضاية ابؼناظر العامة ككضع  تلعب الدكلة كابعماعات المحلية دكرا ضركريا بُ المجاؿ السياحي ،   
ابؼنشات كالطرؽ كابؼطارات بُ خدمة السياحة . كما انها تسهر على النظاـ العاـ ك الامن ، تدير ابؼتاحف ك الصركح 

ساسيات أضمن كالقطاع ابػاص ي 2التاربىية ، كتضمن الصورة الرفيعة للبلبد ك ابؼواقع بواسطة سياساتها كعمليات الاتصاؿ 
ك الاستغلبؿ السياحي ، يثمن كيسوؽ الأملبؾ ك ابػدمات التي تضعها الدكلة برت التصرؼ . كبالتابٕ بوتاج  الإستثمار

تنظيمي مشجع  إطارالقطاع ابػاص ابٔ حرية كبتَة بؼباشرة الإنتاج كتسويق ابػدمات داخل البلداف ابؼوفدة . كما يلزمو 
 شاطو .كتشريع ضريبي مكيف مع طبيعة ن

ابػاص فقط بل ىي عملية متشابكة مع بـتلف قطاعات الدكلة بُ حد ذاتها –القطاع العاـ  مع شراكةال لانقصد ىنا    
ف ابغديث عن تطوير السياحة ىو حديث كذلك على : أبماط التنقلبت كابغافلبت ،سيارات ، بوأخر ، طائرات لأ

نارة ، ابؼاء لإالسكك ابغديدية مصادر التزكد بابؼياه كالطاقة كالتدفئة ، ا ابؼنشآت كالطرؽ ، المحطات ، ابؼوانئ ، ابؼطارات ،
 كغتَىاالساخن النظافة العمومية ، صيانة الأماكن العامة 

لابيكن للسياحة اف تصمم دكف ارتباطها بالقطاعات الأخرل ، كبقاح تطويرىا مرتبط بشكل كثيق بالاخد بعتُ      
 3الاعتبار لبعدىا التواصلي كالذم يستجيب بؼبادئ التنمية ابؼستدامة التي تراعي مصابّ الأجياؿ القادمة 

 ىداؼ عدة منها :أكبالتابٕ يهدؼ بـطط الشراكة بهسد 

 / تسهيل الوصوؿ ابٔ ابؼواقع السياحية ك الأقطاب السياحية .1 

                                                           

 WWW.MTA.GOV.DZ  ، ِيٕلغ ؼبك شكط ،
1  

 00ص ؼببك ، يطجغ ،  ،.انؽٍبحٍت نهخٍٓئت انخٕجًٍٓ انًرطظ 2
 02ص يطجغ َفؽّ ، ، ٔانؽٍبحت انبٍئت الإلهٍى حٍٓئت ٔظاضة 3

http://www.mta.gov.dz/
http://www.mta.gov.dz/
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 / تعميم السياحة لتشجيع ابػدمات النوعية السريعة .2 

 / برستُ النوعية بالتكوين ابؼستمر .3

 1/ صيانة الثركة الطبيعية .3

وسيط الرئيسي بتُ ابؼستول الوطتٍ أما تنظيم الشراكة على ابؼستول المحلي فيكوف من قبل مديريات السياحة التي يعتبر ال  
كابؼتعاملتُ المحليتُ كعليو يتوجب تعزيز كل مديرية لتمكينها من الاستجابة للمهمتتُ الاساسيتتُ كبنا : تنفيذ بـطط النوعية 

 السياحي . الإستثمارك ترقية 

اش كالتفكتَ مع بـتلف ابؼتعاملتُ جل برقيق الربط بُ الشبكة السياحية كالدفع بالشراكة يتعتُ تشجيع  فضاء النقأمن    
ك  كلتبتٍ ىذا ابؼنحى كجب انشاء بؾلس كلائي للتنمية السياحية كىو فضاء للحواركغتَىا سفر أصحاب فنادؽ الككالات 

التفكتَ بهدؼ استشارم بهمع المحتًفتُ بُ ابؼيداف كأصحاب الفنادؽ ، عارضي ابػدمات ، ككالات السفر كالغرؼ 
لك يكوف من الضركرم امتلبؾ بسثيليات منظمة على شكل بصعيات كنقابات مهنية على ابؼستول التجارية كمن اجل ذ

يتًأس الوابٕ ىذا المجلس الذم  ،العمومية ، الاتصاؿ ، الثقافة ، سونلغاز. الأشغاؿالمحلي  كبفثلي ابؽيئات العمومية كمديرية 
 تتمثل مهاـ المجلس :2،ينشطو مدير السياحة بُ كل كلاية كتكوف اجتماعاتو دكرية 

  التاىيل بُ المجاؿ الإعلبمي . قبوؿ اكبر قدر بفكن من مشاريع التنمية السياحية 
 . ترقية سياحة الولاية 
 . تنسيق اعماؿ بـتلف ابؼتعاملتُ : مهمة التجميع كالربط 
 اؿ بإقامة كما اف اشراؾ ابؼواطن بُ التشاكر ضركرة ملحة كىذا من خلبؿ اعلبمهم عبر بـتلف قنوات الاتص

 مشركع سياحي .

 :الأبٌبيكن تلخيص التشاكر المحلي عند إقامة مشركع سياحي من خلبؿ ابؼخطط ابؼبتُ 

 

 

 

 

                                                           
1
 01ص  انًطجغ َفؽّ، 

2
 01، ص انًطجغ َفؽّ 
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 : بموذج عن بـطط جهاز التشاكر المحلي (03)رقم الشكل 

 
  56، ص  2030 ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحيةابؼصدر :  

ىو حثو على ضركرة انطلبؽ ابؼشاريع من المحلي ابٔ الوطتٍ  ابؼبتُ أعلبه من النقاط الإبهابية التي يقدمها ابؼخطط    
bottom up  بدلا منtop down . ُ1ىذا بغية ابغفاظ على ابؼتعاملتُ المحليت 

المطورين واستقطاب المستثمرين المحليين  –خامسا :مخطط تمويل السياحة لدعم النشاطات السياحية و المرقين 
صناعة ذات عائد استثمارم بطيء كذلك صناعة مستهلكة للبستثمارات على ابؼدل  السياحةإبٔ أف بالنظر  والدوليين :

 البعيد  كجب من الدكلة توفتَ الدعم كابؼرافقة من خلبؿ : 

 / بضاية كمرافقة ابؼؤسسة السياحية الصغتَة كابؼتوسطة 1

 / السهر على بذنيب ابؼشاريع السياحية التوقف ك الذكباف 2

 . الأجانببضاية كبار ابؼستثمرين الوطنيتُ ك / جذب ك 3
                                                           

 56رجع نفسو، صابؼ 1
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 السياحي بابعوء ابٔ ابغوافز الضريبية كابؼالية . الإستثمار/ تشجيع 4

كىو قيد الدراسة  الإستثماربنك  إطاربُ  الإستثمار/ تسهيل  كتكييف التمويل البنكي للنشاطات السياحية كبخاصة 5
 1على مستول ابغكومة 

 بُ اخذ القرار بُ تقدير ابؼخاطر كبُ بسويل عتاد الاستغلبؿ ./ مرافقة ابؼستثمرين 6

 / بزفيف اجراء منح القركض البنكية .7

 / التمديد بُ مدة القركض .8

 2/ ابؼساعدة بُ التكوين .9

 -2008ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ضمن مرحلة أكبٔ للمخطط بتُ  إطاربً برديد ابؼشاريع ذات الأكلوية بُ 
 منها : 2015

 سرير . 29.386عدد الاسرة من كل أنواع ب يقدر/ فنادؽ السلسلة 1

كثر من عشركف قرية سياحية متميزة كارضيات جديدة مدبؾة بـصصة للتوسع السياحي مصممة لتتناسب مع الطلب أ/ 2
 الدكبٕ كالطلب الوطتٍ منها : 

 / القرية السياحية للبمتياز بدسيدة الطارؼ1

 / القرية السياحية للبمتياز بابغناية الطارؼ 2

 / القرية السياحية للبمتياز بسيدم سابٓ عنابة3

 / القرية السياحية للبمتياز بأعزيوف بجاية 4

 / القرية السياحية للبمتياز "البحر ابؼتوسط " ببودكاك البحرم بومرداس 5

 / القرية السياحية للبمتياز بالسيغرات بومرداس 6

 ية السياحية للبمتياز بقورصو بومرداس / القر 7

 / القرية السياحية للبمتياز بزرالدة الغرب8

                                                           
1
 02ص ، ؼببك يطجغ ، ٔانؽٍبحت انبٍئت الإلهٍى حٍٓئت ٔظاضة 

03ص ، انًطجغ َفؽّ
2
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 / القرية السياحية للبمتياز بسيدم فرج ابعزائر 9

 / القرية السياحية للبمتياز بالساحل ابعزائر 10

 ابعزائر  1/ القرية السياحية للبمتياز بدنتدل ابعزائر موريتي 11

 ابعزائر  2/ القرية السياحية للبمتياز موريتي 12

 / القرية السياحية للبمتياز بعتُ شورب عتُ طاية 13

 / القرية السياحية للبمتياز بابؼرسى ابعزائر 14

 / القرية السياحية للبمتياز ببوىاركف تيبازة 15

 / القرية السياحية للبمتياز لواد بلبح سيزارم تيبازة 16

 ياحية للبمتياز بالكولونيل عباس تيبازة / القرية الس17

 / القرية السياحية للبمتياز تيبازة 18

 / القرية السياحية للبمتياز بهيليوس كريستاؿ كىراف 19

 / القرية السياحية للبمتياز بدداغ كىراف 20

 / القريتتُ السياحيتتُ للبمتياز بدوسكاردا تلمساف 21

 / القرية السياحية للبمتياز بقصر ماستُ تيميموف ادرار 22

 / ابغظائر البيئية ك السياحية :3

 / حديقة دنيا بعنابة ، قسنطينة ، ابعزائر العاصمة ، كىراف 1

 / حدائق الواحات 2

 / مراكز العلبج ، الصحة كالرفاىية : بضاـ قرقور ، بضاـ ملواف ، الشريعة 4

منصب شغل بُ الأفق  8000سرير ك 5986سياحي بُ  اقطاب سياحية بامتياز بابصابٕ  مشركع 80كما بً انطلبؽ 
 كىي :

  23الشماؿ الشرقي : 
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 32شماؿ الوسط : 

 18الشماؿ الغربي : 

  04ابعنوب الغربي الواحات : 

 02قورارة : -ابعنوب الغربي توات

  01ىقار : لأابعنوب الكبتَ ا

ات العمومية بُ الأقطاب السبعة على مدل سبع سنوات الإستثمار ريكي بغصة مليوف دكلار ام 375كما بً بزصيص    
 مليوف دكلار امريكي بُ السنة . 54بدايعادؿ 

 2025كيتوقع بُ 2007مطلع  1.7مقارنة  2015مليوف سائح مطلع  2.5 جذب إبٔات الإستثمار  ىذهؼ دته
 مليوف سائح . 11

 400.00كما يتوقع استحداث   2007عاـ  1.7بمقارنة  % 3: 2015ابؼسابنة بُ رفع الناتج المحلي ابػاـ بُ   
 . 2007بُ  200.00منصب شغل مباشر اك غتَ مباشر مقارنة ب 

 1 2007عاـ  51200مقارنة ب  2015عاـ  ابيذاغوجي امقعد 91600 فقد بً بزصيصما بخصوص التكوين أ

ف ابعزائر عملبت من خلبؿ تهيئة القليم  كتوجيهو إبٔ جعلو قطبا سياحيا بإمتياز كذلك أ الوطنيتُ يتبتُ من ابؼخططتُ   
من خلبؿ عدة اليات ركز عليها ابؼخططتُ كما ذكرنابنا سابقا ، من اجل جذب استثمارات سياحية  تنوعت ما بتُ 

موزعة على  80حيث بلغ إبصابٕ  ابؼشاريع   الوطتٍ ك الأجنبي ك ابؼشتًؾ  توزعت مابتُ القرل السياحية ، ابغضائر
 الأقطاب السبعة كالابٌ : 

  23/ القطب الشماؿ الشرقي 1

 32/ القطب شماؿ الوسط 2

  18/ القطب الشماؿ الغربي 3

 04/ القطب ابعنوب الغربي 4

 02/ القطب ابعنوب الغربي قورارة 5

                                                           

  1 19-18ابؼرجع نفسو ، ص
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 01/ القطب ابعنوب الكبتَ الاىقار 6

 00الكبتَ الطاسيلي / القطب ابعنوب 7

إبٔ  جعل ابعزائر  قطبا سياحيا بإمتياز كذلك من خلبؿ عدة اليات ركز عليها  يهدؼ ابؼخطط سبقمن خلبؿ ما    
ابؼخطط كما ذكرنابنا سابقا ، من اجل جذب استثمارات سياحية  تنوعت ما بتُ الوطتٍ ك الأجنبي ك ابؼشتًؾ  بسثلت بُ 

 بٌ : لآة كاموزعة على الأقطاب السبع 80القرل السياحية ، ابغضائر  حيث بلغ إبصابٕ  ابؼشاريع 

  23/ القطب الشماؿ الشرقي 1

 32/ القطب شماؿ الوسط 2

  18/ القطب الشماؿ الغربي 3

 04/ القطب ابعنوب الغربي 4

 02/ القطب ابعنوب الغربي قورارة 5

 01/ القطب ابعنوب الكبتَ الاىقار 6

 00/ القطب ابعنوب الكبتَ الطاسيلي 7

مشاريع كىذا  07مشركع مقارنة بابعنوب ابؼقدرة ب 73ة بُ الشماؿ ب ف جل ابؼشاريع مركز أما بيكن ملبحظتو     
مالايعكس ابؽف ابغقيقي من ابؼخططتُ الا كىو برقيق العدالة التنموية على كافة التًاب  الوطتٍ  بالرغم انو بُ الاكنة 

بُ القطب السياحي  02ائر فنجد ابغظ أماالاختَة يلقى ابعنوب الركاج الكبتَ من السياحة  كلو امكانيات استثمارية ىائلة 
التًكز يقع على الشماؿ  لاحظ ابعنوب الغربي  .كذلك ف 01الشماؿ الغربي ،  01شماؿ الوسك ،  01شماؿ شرؽ ، 

 مقارتة بباقي ابؼناطق رغم توفرىا على الامكانيات بؼثل ىذا النوع من النشاط .

جحافا إشماؿ الوسط  كىو الذم يعد  02اؿ الشرقي ، بُ الشم 01ات ابغموية بقد فقط الإستثمار يتعلق بفيما     
 . منبعا 202حقيقيا بُ مع كجود مايقارب 

جنوب غرب القرارة الأمر الذم يكرس 1شماؿ غرب ،  4شماؿ شرؽ ،  3ما توزيع مشاريع القرل السياحية بقد أ   
 .اللبتوزاف ابعهوم الذم أكد عليو ابؼخطط الوطتٍ 
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بالرغم من ابعهود   :  السياحي بالجزائر  ، واىم المشاكل و المعوقات الإستثمار: تقييم واقع   ثالثالمبحث ال
السياحي بابعزائر الا اف النتائج على ارض الواقع غتَ متطابقة  مع  الإستثمارابؼبدكلة مند الاستقلبؿ لتحستُ مناخ  

التوقعات ك الأىذاؼ ابؼسطرة من طرؼ ابغكومات ابؼتعاقبة ، حيث تبقى بعيدة كل البعد عن الطموحات الواعدة 
مة بُ بـتلف ابؼخططات ك للنهوض بالاقتصاد ابعزائرم ك الستَ بالعملية التنموية قدما بكو برقيق النتائج ابؼرجوة ك الابؼرسو 

البرامج ضمن القطاع اك التنمية الشاملة لمجمل القطاعات باعتبارىا تتشابك ك تتًابط مع بعضها البعض ، ك من خلبؿ 
ات بُ بـتلف نشاطات القطاع  كمدل استقطاب القطاع الإستثمار التقارير ابؼختلفة ك الواقع ابؼعاش ك مستول تقدـ  

ك السياسية التي حالت دكف  برقيق  ةالإقتصاديم العراقيل ك ابؼشاكل الإدارية ك العوائق ابؼالية ك للبستثمار بيكن برديد أى
 أىذاؼ القطاع .

بُ تفعيل  الإستثمارلتحديد الدكر الذم لعبو  :الاستقلاؿ الى اليوـ  ذالسياحي من الإستثمارالمطلب الاوؿ: واقع 
النشاط السياحي بابعزائر ، قمنا بتقسيم الفتًة ابؼمتدة من الاستقلبؿ إبٔ يومنا إبٔ ثلبث مراحل ابؼرحلة الأكبٔ قدمنا كاقع 

بُ ظل القطاع العاـ ك الفتًة الثانية تناكلنا فيها التحوؿ بكو اقتصاد السوؽ ك انعكاسات ألازمة الأمنية على  الإستثمار
من خلبؿ التعديلبت  الإستثمارياحي ك الفتًة الأختَة ك التي شهدت بداية العمل من اجل بررؾ عجلة تراجع النشاط الس

 ات ك برقيق النتائج المحددة :  الإستثمار القانونية بُ تلك الفتًة ك مدل تقدـ 

تَة كعاجزة بعد الاستقلبؿ كجدت ابعزائر نفسها أماـ ىياكل سياحية فق :1990الى  1962الفترة الممتدة من  - 1
ف بً  أإبٔ  1966إب1962ٔعلى تلبية الطلب السياحي فبادرت على تهيئة مناطق للتوسع السياحي بُ الفتًة مابتُ 

كىو أكؿ كثيقة ربظية  26/03/1966 ابؼؤرخ  62 -66حيث صدر بُ ىذا الشأف الأمر رقم  إصدار ميثاؽ السياحة 
زائر حيث بً فيو تقيم مشاكل القطاع مع حصر شامل لثركات السياحية تعبر عن بداية الإىتماـ ابغقيقي بالسياحة بابع

 الوطنية كتضمن الأمر عدة نقاط :

 . برنامج تثمتُ كتنمية ابؼوارد السياحية -

 .ب العملة الصعبة ذج -

 .دراج النشاطات السياحية بشكل منسجم ضمن تهيئة الاقليم إ -

 .التعريف بابعزائر بُ السوؽ العابؼي للسياحة  -

ك  الإطاراتابؼسطرة لاعتبارات ك أسباب منها نقص  الأىداؼحدد ابؼيثاؽ شركط التنمية السياحية إلا أنها بٓ برقق 
 الإجتماعيةالكفاءات ابؼستَة للقطاع ك نقص ابػبرة بُ خلق مؤسسات تنافسية على استقطاب السياح إضافة ابٔ الظركؼ 

 بعد الاستقلبؿ جعلت الأغلبية لا تهتم بالسياحة .
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من خلبؿ ابؼخططات الثلبثي ك الرباعي الأكؿ ك الثاب٘ ك ابؼخطط  الإستثماررغم الفرص ابؼقدمة للنهوض بالقطاع ك      
ضلت  ابػماسي الأكؿ ك الثاب٘ ك بُ   التي أعطت للقطاع نصيب معتبر لتفعيل  النشاطات السياحية  إلا اف النتائج

ضعيفة لا تغطي طاقات الايواء  ك بٓ  توفر ابؼناخ ابؼناسب للبستقطاب السياح خاصة كاف  أكلويات ابغكومة أنداؾ كانت 
تعتمد على قطاعي المحركقات ك الصناعة ، ما ميز ىده ابؼرحلة أيضا  ىو احتكار القطاع العاـ للمشهد التنموم ك عدـ 

 بـتلف النشاطات السياحية ك الصناعات التقليدية  بالنظر ابٔ التوجو الذم  فسح المجاؿ للقطاع ابػاص للبستثمار بُ
 كانت تنتهجو ابعزائر.

ات الإستثمار ابؼتعلق بتوجيو  1988عاـ  88/12بصدكر القانوف رقم  :2000الى سنة  1990الفترة الممتدة من 
م لتخفيف الإستثمار عاملتُ ابػواص  المجاؿ الوطنية ابػاصة أعطي دفعا جديدا للنشاط السياحي بدخوؿ ابؼت ةالإقتصادي

سرير من بؾموع  22160العبء على القطاع العاـ ، حهققت نتائج لا بأس بها ، اين قدـ القطاع ابػاص طاقة ايواء تقدر 
 6331ك بلغت طاقة الاستقباؿ الصحراكم  1989بابؼئة من طاقة الاستقباؿ الوطنية نهاية سنة  -سرير بنسبة' 48300

تابع للقطاع ابػاص بُ نفس السنة أيضا ماميز  ىده الفتًة ابلفاض عدد السياح بابعزائر من  2550نها سرير م
بُ ابؼئة بُ  70سائح ك قد ابلفض توافد السياح بُ ىده الفتًة بنسبة  18000ابٔ  1991سائح بُ سنة  359895

سجيل  برسن بُ النشاط السياحي مسجلب ك مع برسن الاكضاع الامنية نهاية التسعينات  ادل دلك ابٔ ت 1991سنة 
بابؼئة ك كما اف ابغظتَة الفندقية بالنسبة للقطاعتُ العاـ ك ابػاص قدرت طاقة الاستقباؿ حتى سنة  26ارتفاع بنسبة 

 بقوـ  .   05فندؽ مصنف  11فندؽ ك  500سرير ك حوابٕ  67087قدرب   1999

سعت السلطات بُ ابعزائر إبٔ تدارؾ التأخر ابؼسجل بُ المجاؿ السياحية ك تأىيل القطاع ك جعلو بُ مستول الإمكانات    
منطقة توسع على  174التي تتمتع بها ابعزائر ك ىي مؤىلبت مشجعة على التدفق السياحي ك بُ ىذا الصدد بً برديد 

القطاع السياحي ضمن ابؼلفات القطاعية الكبرل ، ما ميز ىده الفتًة انو بُ  الإستثمارابؼستول الوطن كما بً ادراج عملية 
بُ القطاع السياحي ك بـتلف التسهيلبت ابؼقدمة الا اف  الإستثماربالرغم من التشريعات التي قدمها ابؼشرع لتشجيع 

لأمتٍ لانو ساىم بُ تراجع الظركؼ التي عاشتها البلبد بُ  العشرية السوداء ، كجهت فيها كل ابعهود لتكفل بابعانب ا
بُ كدا قطاعات بإعتبار  ابعانب الامتٍ ـ ينفتَ السائح من اختيار الوجهات السياحية التي تثتَ اىتمامو ك برقق  الإستثمار

 . السياحية النشاطات بُ الإستثمار على كبتَ بشكل يؤثر الاستقرار عدـ ضايأ كرضاه 

قيمة  2004دات السياحية من العملة الصعبة بُ سنة ار يسجلت الا :2018الى نهاية سنة  – 2000الفترة الممتدة 
نتيجة برسن الظركؼ الامنية ك الاستقرار  2010مليوف دكلار سنة  400مليوف دكلار لتًتفع القيمة لتصل ابٔ  200

ل السياسي ك ايضا ابغوافز التشريعية للمستثمر بُ المجاؿ السياحي ك الذم انعكس ابهابيا ايضا على ارتفاع مناصب الشغ
ك  2010الف منصب شغل خلبؿ ستة  396ابٔ  2000الف منصب شغل خلبؿ ستة  82حيث انتقل العدد من 

ىي مؤشرات ابهابية عن ابػركج من ابغلقة التي عاشها القطاع بُ فتًة التسعينيات حيث اكضحت ىده النسب السيطة 
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،  2008ريا سياحيا بُ ابعزائر منذ سنة  مشركعا إستثما 817ك قد بً إعتماد ،  التحسن التدربهي للنشاط السياحي 
سرير كإستحداث  99.000مليار دج من اجل  توفتَ أكثر من  325حيث رصد بؽذه ابؼشاريع السياحية مبلغ مابٕ قدره 

منصب شغل ،ك ىي بؾهودات تعمل الدكلة فيها على مضاعفة قدرات الإيواء للتكفل بتوافد السياح الذم  45.000
 سرير" . 200.00إبٔ  100.000لانتقاؿ من يتزايد باستمرار كا

 2017ابٔ غاية  2012نستعرض بـتلف الاحصائيات ابػاصة بالقطاع السياحي  مند         

 / التدفقات السياحية1

 1حصيلة خركج ابؼواطنتُ عبر ابغدكد ابعزائرية(1ابعدكؿ رقم)                 

 

2017 2016 2015 2014 2103 2012 
خركج  1910558 2135523 2839104 3638140 4529524 5058404

 ابؼواطنتُ
 ابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة التقليدية 

  2012عدد التدفقات السياحية خارج الوطن بُ ارتفاع مستمر مند سنة  أفيتضح من خلبؿ الارقاـ ابؼسجلة بُ ابعدكؿ 

ك لعل الاسباب تعود ابٔ تطور كسائل النقل ك توفر الظركؼ ابؼلبئمة للسياجة ابٔ ابؼناطق خارج الوطن ايضا ابٔ غياب 
 اماكن  الراحة بُ ابعزائر ك نقص كسائل التًكيج للبماكن السياحية التي تستهوم الراغبتُ بُ قضاء العطل ك الاستًاحة . 

 حدكد ابعزائريةخوؿ الأجانب للد(حصيلة ّ 2ابعدكؿ رقم )

 

 ابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة التقليدية  

ك لعل اىم اىم الاسباب برسن الظركؼ الامنية ك مناخ  2012نسجل ايضا ارتفاع الوافدين ابٔ ابعزائر مند سنة 
 ك غتَىا من الظركؼ اللبئمة التي كجدىا الوافدين للجزائر كل حسب مقصده . الإستثمار

 

 
                                                           

 - انجعائط -فً-انؽٍبحً-الإؼخثًبض -   / https://wikidz.org- 
1
  

2017 2016 2015 2014 2013 2012 
 الأجانب 981955 264153 940125 1083121 1322712 1708375
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 /   كضعية ابغضتَة الفندقية 2

 تَة الفندقية على ابؼستول الوطن( حصيلة ابغض3ابعدكؿ رقم )

2017 2016 2015 2014 2013 2012 
 عدد الفنادؽ 1155 1176 1185 1195 1231 1289

 عدد الاسرة 98804 98804 99605 102244 107420 112264
 ابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة التقليدية

ما يؤكد بمو القطاع السياحي  2012بُ ابعدكؿ ىناؾ برسن بُ عدد الاسرة ك الفنادؽ مند سنة  ةحسب ابؼعطيات الوارد 
بشكل ابهابي ك رغم ارتفاع العدد بارقاـ معتبرة الا اف ابغضتَة الفندقية بُ ابعزائر تبقى ظئيلة جدا مقارنة بعدد السياح 

تضنهم ك متى سنغطي العجز بُ الايواء خاصة ك اف الرقم الوافدين خارج التًاب الوطتٍ فلو اختار ىؤكلاء ابعزائر من بو
النهائي للبسرة غتَ كاؼ مععد السياح الداخلتُ للجزائر بغض النظر عن ابػارجتُ من الوطن ،كما ارتفاع عددمناصب 

الفدقية ةما يعتٍ اف ابغضتَ  2017بُ عاـ  71727ابٔ   12908من  2016التشغيل بُ ابؼؤسسات الفندقية لعاـ 
 نسبة البطالة  .  ت منقلل

 / الواكلبت السياحية ك الأسفار ابؼعتمدة3

 ( تطور عدد الوكالات السياحية كالأسفار4ابعدكؿ رقم ) 

2017 2016 2015 2014 2013 2012 
2220 2041 1643 1361 1199 818 

 ابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة التقليدية

رض الواقع بعيدة عن الدكر الذم انيطنت أبُ حتُ بقدىا على  2012ملحوظا مند سنة  اتزايد نلبحظدكؿ من خلبؿ ابع
من اجلو فعدد الوافدين خارج الوطن يعود ابٔ نقص التًكيج كغياب دكر الوكلبت السياحية التعريف بابؼقاصد السياحية 

 بابعزائر ك بحثها فقط عن الربحية ككسب الامواؿ .
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 / موسم الإصطياؼ4

 ( حصيلة عدد الشواطئ كابؼتًددين عليها كبؾمل ايرادات الامتيازات ابػاصة بها 5كؿ رقم )ابعد 

2017 2016 2015 2014 2013 2012 
عدد  362 370 381 372 382 398

 الشواطئ
التًدد  74060163 76740701 107987394 120983578 119300863 132000000

على 
 الشواطئ

إرادات  61708130 87405960 765654866 84958575 340731063 642784573
الإمتيازات 

ابػاصة 
 بالشواطئ 

 ابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة التقليدية 

بٔ برسن بُ تقدبٙ إرقاـ ابؼوضحة بُ ابعوؿ راجع اكلا ابٔ برسن الظركؼ الامنية ثانيا برسن تدربهي من خلبؿ الأ      
ب السياح من  ذحسن التعبتَ بعأصبحو يربظوف أغلبية  من الشباب  الذين السياحي لدل الأابػدمات ك ثالثا بمو الوعي 

 ب كصوب بفعل الوسائط الالكثركنية ك غتَىا من الوسائل ابؼتطورة . ذكل ح

 / عدد ابؼنخرطتُ بُ بـطط ابعودة5

 ( عدد ابؼنخرطتُ بُ بـطط ابعودة6ابعدكؿ رقم ) 

 

 

 ابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة التقليدية
صبح فيو العابٓ قرية صغتَة لا أغلب السياح نتيجة التطور التكنولوجي الذم لأكلويات الأصبح مطلب ابعودة من أ      

 بٔ برقيق الريادة ك الصدارة .إف بـطط ابعودة بىلق التافسية ك حب التطلع أ، خاصة ك كبتَة  صغتَة ك لا بزفى عنو لا

 

2017 2016 2015 2014 2013 2012 
446 429 421 348 307 219 



ٔالغ الاؼخثًبض انؽٍبحً فً انجعائط                  انفصم انثبًَ                                              
 

91 
 

 / الصناعات التقليدية 6

( : جدكؿ بودد معطيات الصناعات التقليدية عدد ابغرؼ ك التعانيات ك ابؼؤسسات ك ما توفره من 7ابعدكؿ رقم )
     مناصب عمل 

2017 2016 2015 2014 2013 2012 
 ابغرؼ الفردية 40712 51676 65674 53419 36443 24434

 التعاكنيات 04 00 00 02 00 00
 ابؼؤسسات 02 00 00 01 00 00

عدد ابؼناصب  105052 138090 138028 188229 36443 24434
 ابؼستحدثة

 ابؼصدر : كزارة السياحة ك الصناعات التقليدية 

يرقى ابٔ ابؼستول الذم رغم االإمتيازات ك التحفيزات التي كفرىا ابؼشرع للحرفتُ ك اصحباب الصناعات التقليدية الا انو لا 
 بهب اف تكوف عليو خاصة انها اصبحت تشكل مقصدا مهما لدل الكثتَ من الدكؿ بُ العلم بل مصدر دخلها .

 ات السياحيةالإستثمار / ملخص 7

 2013(  : بودد كضعية ابؼشاريع السياحية  نهاية 8ابعدكؿ رقم ) 
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 ابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة التقليدية

ية بُ قطاع السياحة نسجل اكثر من نصف ابؼشاريع ابؼراد اقامتها الإستثمار رقاـ عن عدد ابؼشاريع أمن خلبؿ ما تقدـ من 
مشركع فقط منجز ما يعتٍ ابػطة السياحية تعاب٘ من  21مشركع متوقف ك  129لدعم العمل السياحي تعناب٘ مشكل 

 ابؼشاريع . مشاكل بُ حاجة ابٔ اعادة الاعتبار لاعادة بعث ىده

 2014بودد كضعية ابؼشاريع السياحية  نهاية ( :9ابعدكؿ رقم ) 

  
 ابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة التقليدية
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بُ تقدـ عدد ابؼشاريع طورالابقاك ايضا بُ عدد ابؼشاريع ابؼنجز ما  2014ابٔ سنة  2013 ةبرسن طفيف من سنيلبحظ 
 يؤكد على اف القطاع يستَ بشكل ابهابي كىناؾ نية للنهوض بو لتحقيق التنمية السياحية . 

 2015حدد كضعية ابؼشاريع السياحية  نهاية ( : 10ابعدكؿ رقم )

 
 التقليديةابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة 

ما تطور أتراجع معتبر مقارنة مع السنة التي قبلها ك لعل دللك راجع ترتيبات انطلبؽ ابؼشاريع ك بـتلف ابؼشاكل التي تقف 
  حياف .لأالقطاع بُ كثتَ من ا

 2016حدد كضعية ابؼشاريع السياحية  نهاية  (11ابعدكؿ رقم )

  
 ابؼصدر: كزارة السياحة كالصناعة التقليدية
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ىده السنة سجل ارتفاع بُ عدد ابؼشاريع ابؼنجة مقارنة بالثلبسنوات ابٕ سبقتها ك زيادة ايضا بُ عدد             خلبؿ
 ابؼشاريع ابؼنطلقة ك لعل دللك مرده برسن ابؼناخ العاـ للبستثمار السياحي بابعزائر .

 2017( حدد كضعية ابؼشاريع السياحية  نهاية 12ابعدكؿ رقم )

  
 ارة السياحة كالصناعة التقليديةابؼصدر: كز 

السياحي بابعزائر يستَ بخطى ثابتة بكو برقيق الاىذا ؼ ابؼرجوة ك ىو بُ برسن  الإستثمارف أمن خلبؿ ابعدكؿ يتضح 
مستمر مقارنة بالسنوات السابقة التي تضاعف فيها عدد ابؼشاريع ابؼنجزة ك ابؼشاريع ابؼنطلقة ك ىو ما يعطي بادرة أمل بُ 

 ابٔ بر الاماف بقطاع السياحة التي بوتاج ابٔ تكاثف ابعهود . ابػركج

أكضح ابؼدير ابؼركزم لتقييم كدعم ابؼشاريع السياحية بالوزارة زبتَ بؿمد سفياف لوكالة الانباء ابعزائرية أف الاجراءات       
كابؼصادقة على  الإستثماربسيط ملف ابعديدة تهدؼ "لتذليل كل العقبات الادارية كالبتَكقراطية اماـ ابؼستثمر من خلبؿ ت

 . "ابؼشركع  بُ ظرؼ أسبوع كاللجوء ابٔ التكنولوجيات ابغديثة لاستقباؿ ابؼلفات كالرد عليها بُ أسرع كقت بفكن .

ك من الاكراؽ الادارية ابؼطلوبة بُ ابؼلف من سبعة  الإستثمارتنص التدابتَ ابعديدة على ''التقليص من فتًة معابعة ملفات 
ستدرس  الإستثماركثائق ابٔ ثلبثة تتمثل بُ طلب ك كثيقة تبرير ابؼلكية كملف تقتٍ للمشركع فقط" كأف "ملفات مشاريع 

يق البريد خلبؿ سبعة أياـ كيتم اعلبـ ابؼستثمرين ابؼعنيتُ بعد موافقة اللجنة الوطنية عليها بُ يوـ اجتماعها عن طر 
ك دفتً الأعباء ك  الإستثمارالالكتًكب٘ كبـتلف كسائل الاتصالات ابغديثة"، كما يشتًط من ابؼستثمر اف بوتـً "شركط 

ية لا سيما السياحية منها" ، كقد كجهت بؽذا الغرض الإستثمار الاجراءات الواجب اتباعها لتجسيد بـتلف ابؼشاريع 
للسياحة للشركع بُ تطبيق ىذه الاجراءات بجدية بحيث ستوظف كل الوسائل "تعليمات صارمة" للمدراء الولائيتُ 

منطقة للتوسع  205بتوفر  طارأكد بُ ىذا الإ  ،كالرد عليها بُ أسرع كقت بفكن الإستثمارالالكتًكنية لاستقباؿ ملفات 
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منطقة  185تهيئتها كمنطقة منها حازت بغد الاف على بـططات  20السياحي على ابؼستول الوطتٍ  مشتَا ابٔ" أف 
ابؼتبقية ىي حاليا بُ طور الدراسة" ، كشدد بُ ىذا الشأف على "الاستغلبؿ الرشيد كالعقلبب٘ للعقار" كذلك بابقاز مشاريع 

  . "كمنشات سياحية كفندقية كفق ابؼعايتَ الدكلية لتدارؾ النقائص ابؼسجلة بُ بؾاؿ الإيواء بغد الآف كدعم السياحة الداخلية

من  2030بيثل قطاع السياحة حسب الوزير أحد القطاعات الأساسية للمخطط الوطتٍ لتهيئة الإقليم لأفاؽ            
قطاعا آخرا بحيث يعد من بتُ القطاعات ابػمس ابغيوية التي يعوؿ عليها حاليا بػلق الثركة إبٔ جانب  21بؾموع 

ابؼشاريع السياحية ابؼعتمدة من طرؼ الوزارة الوصية  قطاعات الفلبحة ك الصناعة ك ابػدمات ك ابؼعرفة ،ك تقدر عدد
ألف منصب   50الف سرير كتوفتَ أكثر من  123،مشركع يساىم بُ ابقاز 1000حسب داكت ابؼصدر بازيد من 

 1مليار دج 420شغل جديد بتكلفة مالية تفوؽ 

إبٔ  150فيما أكد كزير السياحة كالصناعة التقليدية حساف مرمورم بوىراف السنة الفارطة أنو سيتم استلبـ حوابٕ       
مشركع سياحي  760مشتَا إبٔ "كجود زىاء  2018مشركع سياحي على ابؼستول الوطتٍ خلبؿ العاـ ابعارم  200

بُ بؾاؿ السياحة بُ ابعزائر  الإستثمارة".مضيفا أف "نسبة بمو بها على ابؼستول الوطتٍ بوتتَة متسارع الأشغاؿانطلقت 
بابؼائة كذلك حسب ابؼعايتَ الدكلية كبخصوص التجهيزات الفندقية صرح  أف "ابؼنتوج الوطتٍ دخل بُ سلسلة  7تقدر ب 

ة عالية كحسب الطلب الإنتاج بُ المجاؿ السياحي كلدينا العديد من الورشات كمصنع بوىراف لإبقاز بذهيزات الفنادؽ بجود
"من جهة أخرل دعا كزير السياحة كالصناعة التقليدية أصحاب الوكالات السياحية إبٔ "تنظيم رحلبت بذذب السياح 

كعدـ الاكتفاء فقط بالرحلبت خارج ابعزائر" مشددا على ضركرة "ترقية السياحة الداخلية بؼا بؽا من فوائد  الأجانب
 .2ت السياحية قتصادية كأرباح مباشرة للوكالاإ

سابنت العديد من العراقيل ك الاجراءات ابؼعقدة بُ        السياحي : الإستثمارمشاكل و معوقات  -المطلب الثاني  
م بُ بؾاؿ الأنشطة  السياحية ك بقي القطاع متاثرا بدختلف ىده العراقيل التي غالبا  ما  برتاج ابٔ الإستثمار كبح النشاط 

 للخركج منها :ارادة ك عزبية قويتتُ 

 :بُ تتمثلدارية :العوائق الإ-أ 

مرحلة بؼباشرة استغلبلو  14حيث بير على  الإستثمارالتعقيدات ككثرة الاجراءات الادارية بُ اعدادملف طلب  -
 للمؤسسة اك ابؼشركع ابؼستثمر فيو .

ابؼستثمر ابٔ الطرؽ غتَ القانونية لتسهيل انعكاسات سلبية تتولد عن الاجراءات البيوقراطية ابؼعقدة ،فغالبا ما يلجا  -
 الاجراءات ك تسريعها ك ابغصوؿ على ابؼزايا ك التحفيزات ابؼختلفة .

                                                           

 el-massa.com 1 ككالة الأنباء ابعزائرية  
 http://www.radioalgerie.dz 

2
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، حيث غالبا ما تنفق  - غياب اليات الرقابة بُ متابعة صرؼ ابؼيزانيات ابؼخصصة لتمويل بـتلف الانشاطات السياحية و
 امواؿ بُ غتَ اماكنها دكف رقيب ك لاحسيب .

ك خطواتو ك ابؼناطق ابؼوجهة لاستثمار ك ابؼواقع  الإستثماراب قاعدة بيانات خاصة بالاحصائيات تستوبُ شركط غي -
 ابؼهمة ك الوجهات السباحية البارزة ك مناطق الاستقطاب ك اىم التحفيزات كبـتلف الضمانات .

اختيار اماكن دكف أخرل ك ىو ينعكس على الاعتماد على الطرؽ التقليدية بُ تقدبٙ ابػدمات بفا يبعد السائحتُ بُ  -
 القطاع بالسلب نتيجة البطء بُ معابعة الاختلبلات ك معابعة الطلبات ك مرافقة ابؼستثمرين .

 تشمل: ةالإقتصاديالعوائق  –ب 

 ضعف البنية التحتية يؤدم ابٔ نفور ك ابتعاد ابؼستثمرين ابؼغامرة بُ مشاريع تتطلب امواؿ ضخمة بُ تهيئة بؿيط -
حيث اف ابعزائر بعيدة عن توفتَ قاعدة متينة بسبب عدـ  الإستثمار، الأمر الذم يساىم بُ ابعاد الراغبتُ بُ  الإستثمار

 ك بؿدكدية ابؼوارد البشرية . الإقتصادمستقرار بُ المجاؿ لإا

طبيعية ، مواقع ثقافية "كتثمينها الافتقار ابٔ التخطيط السياحي السليم ك تهيئة ابؼناطق السياحية ابؼهمة " مناطق اثرية ،  -
 ك برفيز ابؼستثمرين تطويرىا كتشييدىا .

 بُ مواقع التًاث ك الطبيعي . الإستثمارابػبرة اللبزمة لادارة بؾاؿ  أصحابنقص ابؼختصتُ ك  -

 :منها:الضريبة المعوقات المالية و  -ج

 بؼواجهة ابؼخاطر المحتملة .انعداـ انظمة معلوماتية دقيقة توفر الضمانات اللزمة للبنوؾ  -

خاصة طويلة الاجل فالصيغ التمويلية بهب اف تكوف تتناسب مع طبيعة  الإستثمارضعف ابغوافز ابؼالية ابؼشجعة على  -
 كمدتو .  الإستثمار

غياب الارادة بُ بؿاربة السوؽ السوداء ك فتح مكاتب صرؼ معتمدة بُ اماكن استقطاؿ السياح  من شانو توفتَ  -
 تسهيل ابغركة السياحية .عملة ك 

 ات البنوؾ ك ابؼؤسسات ابؼالية يؤدم ابٔ عرقلة ك بطء منح القركض مقارنة لدكؿ ابعوار  إطار نقص التاىيل لدل  -

 تشمل: السياسيةك منيةلأا  المعوقات – 4 -

 عدـ الاستقرار الامتٍ ينفر ابؼستثمرين ك السياح بإعتبار اف كلببنا يبحث عن كسائل الراحة ك ضماف الاستقرار .    -
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ارتباط ابؼشاريع بابؼخططات ابغكومية ابؼتعاقبة ساىم بُ عدـ الاستقرار على خطط استًاتيجية كاضحة ابؼعابٓ ،  -
 ت الانتخابية ك ابؼناسبات ابؼختلفة .بابؼقابل برتاج ابؼشاريع بػطط بعيدة عن لغة ابغملب

 :تضم: الإجتماعيةالعراقيل الثقافية و  -د

ضعف الثقافة السياحية لدل الفرد ابعزائرم ك مدل مساىتو بُ نشر الثقافة السياحية ك ابغفاظ على السياح ك توجيههم  -
 ياحية ابعميلة  بُ البلد اك بُ التقليم ابؼناسب .إبٔ ابؼناطق ابعدب ك تعريفهم بابؼناطق ابؼميزة ك بعض بفيزات الأماكن  الس

ستثمار نقص مراكز التكوين ك ضعف العمل التحسيسي من ابعمعيات ك افراد المجتمع ابؼدب٘ بُ خلق بيئة مناسبة للئ -  
 ك استقباؿ الزكار ك السائحتُ .

ك الغرباء  بغجة التحفظ ك خوفا من الانسلبخ عن القيم ك  الأجانبنغلبؽ عن الأخرين ك رفض قبوؿ الإىنية ذ - 
 نزلاؽ بُ فخ الغزك الثقابُ ابعارؼ .العادات ك التقالد ك الإ

من خلبؿ ما سبق بيكن التأكيد على ابػطوة ابعبارة التي قطعت بُ ابعزائر من اجل النهوض بالقطاع السياحي رغم ما  -
ؿ كاقفة حجز عثرة اما تقدـ القطاع السياحي ابٔ مصاؼ نشاط الدكؿ المجاكرة  ، تفضلنا بو من عراقيل التي كقفت ك لاتزا

نها برتاج ابٔ إرادة صلبة لفك شفرتها ك السبر قدما لتحقيق الاىذاؼ ابؼسطرة كمنح تسهيلبت بُ بؾاؿ بسويل أإلا اف 
عقار ابؼناسب ك بشركط تعكس مدل ية ك بـتلف التحفيزات ابعبائية ك ضماف تسهيلبت ابغصوؿ على الالإستثمار ابؼشاريع 

 الاىتماـ ابغقيقي بدستقبل ابعزائر السياحي بديلب للمحركقات .
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الذم لا   الإستثماربالرغم من المجهودات التي حرصت ابعزائر من كرائها اعطاء القطاع السياحي دفعا  ك من كراءه       
بيكن ابغديث عن التنمية بُ غيابو ، كبالرغم من ابػطط ك البرامج التنموية التي كضعتها للنهوض بهذا القطاع ك ابؼخططات 

الكبرل  فاف الكثتَ  العراقيل ك ابؼشاكل ك سيطرة دىنية برقيق الربحية دكف تغليب ابؼصلحة العامة من بصيع الفاعلتُ بُ 
السياحي بؾرد اصطلبحا ك لامكاف لو على ارض الواقع بُ بيئة بعيدة كل  الإستثمارمصطلح القطاع السياحي جعل من 

بُ الامكانيات السياحية بؽدا البلد ك المحافظة عليها ك ترقيتها من اجل النهوض بالاقتصاد الوطتٍ  الإستثمارالبعد عن ثقافة 
. 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
: واقع الإستثمار الفصل الثالث

 السياحي في ولاية
 سكيكدة 
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م  تنحصر ذالتاربىية التي تتًبع عليها كلاية سكيكدة ك ابؼوقع ابعغرابُ المكانيات الطبيعية ك الثقافية ك بفضل الإ
ه ذفيو جعل منها قبلة سياحية كبؿل اىتماـ الكثتَ من ابؼستثمرين نتيجة توفر ابؼناخ ابؼلبئم لاقامة ىده ابؼشاريع السياحية به

بع بـططات للتوسع السياحي ك أر الولاية ا التاربىية ك الضمانات التي قدمتها الولاية ك بـتلف التحفيزات خاصة بعد تقدبٙ 
شتهرت إك الدم سيعيد للولاية منارتها التي  طارا الإذبالكثتَ بغض النظر عن ابؼشاريع خارج ى دّ ستثمارات تعإ ما كفرتو من

 نارة ركسيكادا .سم ابؼإبظها على إبها ك جعلت 
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 : لمبحث الأوؿ: سكيكدة الموقع و المقوماتا

 تطرقنا بُ ىذا ابؼبحث إبٔ نبذة تاربىية عن الولاية ابؼختارة للدراسة ، التاريخ كابؼقومات.                               

 المطلب الأوؿ :  نبذة تاريخية على ولاية سكيكدة وتقسيمها الإداري:

: يعود تاربىها إبٔ العصور القدبية حيث بدأ الفينيقيوف ببناء مدينة اكتيك تونس نبدة تاريخية عن ولاية سكيكيدة: أوؿ
كم على امتداد الساحل   30ؽ.ـ ككاف ذلك بدمثابة الانطلبقة لسلسلة من ابؼنشآت ابؼرفئية كل  1100حاليا سنة 

كاستورا كلها رأت النور  ابؼغاربي على غرار أكوزيوـ ابعزائر، أيوؿ شرشاؿ ، إجيلجيلي جيجل، شولو القل ، صفصاؼ
 مابتُ القرف الثاب٘ عشر كالثامن عشر ؽ.ـ 

ؽ ـ  12ك  11يعود تاريخ كلاية سكيكدةا إبٔ العهد الفينيقي عندما قاـ ابؼستعمركف الفينيقيوف ما بتُ القرنتُ اؿ
الصفصاؼ ، أستورا بتأسيس عدد من ابؼستعمرات ابؼرفئية التجارية بُ ابؼنطقة مثل ،تصفتصف)الصفصاؼ( نسبة لأشجار 

ابؼنارة( لأنهم كانوا يشعلوف النار ليلب فوؽ رأس -)ستورا( ك سكيكدة التي كانت تعرؼ عند الفينيقيتُ باسم ركسيكاد )رأس
كم غرب ركسيكاد ككانت 3ابعبل من أجل توجيو السفن إبٔ ميناء أستورا نسبة للؤبؽة )عشتًكت( ك الذم يقع على بعد 

الغربية العاصفة بابؼنطقة بفا شجع على –رئيسي لأف مياىو ىادئة دائما ك بؿمي من الرياح الشمالية أستورا ميناء ركسيكاد ال
 .أف تكوف ميناءا بؽا.ككانت ركسيكاد تطل على ابػليج الذم أبظاه الركماف)سينوس نوميديكوس( أك خليج نوميديا

صبحت ركسيكاد ك أستورا من بفتلكات ماسينيسا ؽ.ـ( أ 202-218بعد ىزبية قرطاجة بُ ابغرب البونيقية الثانية)     
ملك نوميديا فتطورت ركسيكاد تطورا كبتَا خلبؿ الفتًة النوميدية فقد كانت تساىم بُ برستُ العلبقات التجارية بتُ 

 .الركماف ك نوميديا حيث كانت تصدر اللحوـ ك الزيتوف ك الثمار إبٔ الركماف ك كل مستعمراتهم

ؽ.ـ أصبحت ركسيكادا ك أستورا من ابؼستعمرات الركمانية ككانت تسمى  105يا عاـ بعد سقوط بفلكة نوميد
ب)كولونيا فينتَيا ركسيكادا( ك دخلت ركسيكاد بُ الكونفدرالية الركمانية التي ضمت ابؼدف ابؼهمة قتَتا)قسنطينة( ، 

ركسيكاد بشبكات من الطرؽ بسدىا ميلبؼ )ميلة( ك شولو)القل( كبروؿ أسم تصفتصف إبٔ)ثابسوس(. ك قاـ الركماف بدد 
-96بعدد من ابؼدف من أجل تسهيل نقل ابؼنتجات الزراعية ك قد كانت ابؼدينة قوية ك ثرية بُ عهد الأباطرة الأنطونيوف)

مع قدكـ الونداؿ انتهت نهاية مأساكية كعانت ابؼدينة كثتَا ، نسمة100 000ـ( حيث بلغ عدد سكانها مايقارب  182
ـ على يد آخر ملوؾ الونداؿ بعد ابكطاطها ك تدىورىا ك بُ 533ـ ك دمرت مرة أخرل عاـ 439ـ إبٔ أف ىدمت عا

كما بنيت مدينة فيليبفيل الفرنسية بُ عهد الإحتلبؿ  ـ دخل إليها العرب ابؼسلموف ك أبظوىا رأس سكيكدة 7القرف اؿ
التي مازاؿ ابعزء الاكبر منها مطمورا . كبٓ يظهر من تلك  الفرنسي فوؽ ابؼدينة الركمانية ابؼبنية بدكرىا فوؽ ابؼدينة الفينيقية

 .ابؼدينة الفينيقية الكبتَة سول بعض الآثار ابعنائزية الواقعة بُ بُ أعابٕ أستورا قرب مبتٌ الساعة
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 :سكيكدة لولاية القديمة التسميات

RUSICADA ركسيكادا :الركماب٘ العهد 

RAS SKIKDA النار رأ س العرب عند 

PHILIPPE VILLE فيل فليب :الفرنسي الإحتلبؿ عهد 

SKIKDA الإستقلبؿ بعد 

 سنتُ من دخوؿ فرنسا إبٔ ابعزائر.حيث أطلق عليها اسم فيليب فيل، 08أم بعد  1838حتيلت ابؼدينة سنة إ       
 (PHILIPPE VILLE) ُحيث  1955أكت 20احتضنت الثورة ككانت مركز ىجومات الشماؿ القسنطيتٍ ب

ارتكب الاستعمار بعدىا جربية شنعاء بدفن الأحياء بابؼلعب البلدم للمدينة حيث ما زالت البلدية برتفظ بابعرارة بُ 
 ابؼلعب كما توجد عدة مناطق ثورية نذكر منها :

 فج الريح  ، لغب التفاح بسالوس  –القل  –كاد الزىور  –كاد زقار  –التوميات  –حجر مفركش 
 1عواد رابح  –قدكس ابضد  –شنيقل ساعد  –جفاؿ شريف  –زيغود يوسف  –ة : العربي تبسي كمن الشخصيات الثوري

  ( 05) ينظر للملحق رقم صور للمدينة عبر التاريخ 
 فيفرم 61 بتاريخ الصادر الإدارم اللتقسيم كفق سكيكدة كلاية قسمت: : التنظيم الإداري لولاية سكيكدة  :ثانيا

  : بلدية ثلبثتُ ك بشانية كدائرة  عشر ثلبثة إبٔ 1974

 يبتُ دكائر كبلديات سكيكدة  13م ابعدكؿ رق

                                                           

أرشيف الولاية    1  
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 ابؼصدر : أرشيف ديواف الولاية 

 
 

 خارطة شاملة لكل بلديات الولاية   04الشكل رقم       

 
 ابؼصدر : مديرية السياحة 
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التي برزىا مدينة سكيكدةبتُ الطبيعية تتنوع الإمكانيات التاربىية كالثقافية : : الإمكانيات الطبيعية: المطلب الثاني
 .كالبشرية ، الثقافية  كالتاربىية

دة بُ الشماؿ الشرقي للجزائر بودىا شرقا كلاية عنابة كقابؼة كغربا كلاية كتقع كلاية سكي أولا :الإمكانيات الطبيعية :
نسمة ،  1019000كلم مربع كيقدر عدد سكانها بحوابٕ   4200جيجل كجنوبا ميلة   كقسنطينة، تتًبع على مساحة 

ىور بُ حدكد كلاية كلم طوبٕ يبدأ ابؼرسى بُ  حدكد كلاية عنابة شرقا إبٔ  كاد الز   140بستد على شريط ساحلي طولو 
بابؼئة  من مساحتها ، تضم أربعة أكدية كتتوفر على أربعة  49شاطئا ،تشكل الغابات نسبة  58جيجل غربا ، برتوم على 

سدكد كمنابع بضوية ،إضافة إبٔ كل ىذا تتميز كلاية سكيكدة بدناخ شبو قارم معتدؿ يعرؼ بشتاء دافئ بفطر كصيف حار 
ملم سنويا ،  ساىم ابؼوقع الإستًاتيجي  600سبة عالية من الأمطار تصل إبٔ حوابٕ كجاؼ كما نسجل بها تساقط ن

للولاية بُ جعلها بؿورا بذاريا كصناعيا ىاما كنقطة تدفق للمبادلات التجارية لسهولة ربطها بالطرؽ الوطنية ، إضافة إبٔ 
عنابة كما تتوفر على خط السكة ابغديدية الطريق السيار )شرؽ ػ غرب( الذم سهل الوصوؿ إبٔ كل من مطارم قسنطينة ك 
،  أىلت كل ىذه العوامل كلاية  الأجانب، ابؼينائتُ التجاريتُ كقاعدة بيتًككيماكية تستقطب عددا من العماؿ المحليتُ كما 

 . 1سكيكدة لأف تكوف رائدة بُ  بؾاؿ السياحة إذا حسن استغلببؽا كتوظيفها

كلم جعلها برتوم على   140الساحلية ركسيكادا على شريط ساحلي يزيد  طولو عن  :  تتًبع  ابؼدينة  الشواطػػػػػػئػ 1
شاطئ بُ غاية الركعة كابعماؿ يتشكل من شواطئ صخرية كأخرل رملية تتميز بابػلجاف كخليج سطورة كالقل كىو  58

  مابهعل السياحة الشاطئية أكثر الأنواع إزدىارا كركاجا نذكر منهػػػػػػػػػػػػا :

ئ سطورة الواقعة غرب مدينة سكيكدة تزخر ىذه ابؼنطقة بثركة سياحية تتمثل بُ مناطق الاستجماـ كيتكوف من شواط -
 عدة شواطئ بصيلة كصغتَة كمتَامار، مولو، ك شاطئ ابعنة 

 جزيرة ستَبهينا الواقعة  بُ ابؼدخل الغربي بؼيناء  -

 من أكبر ابؼناطق  استقطابا للسياح بؼا تتوفر عليو من العربي بن مهيدم  الواقعة  شرؽ سكيكدة التي تعتبرشواطئ  -
 ثركات غابية كجبلية كبحرية

 كلم تتميز برمابؽا ناعمة ابؼلمس كذىبية ابؼنظر .  10على طوؿ  فلفلة كبستدشواطئ  - 

 تاز باخضرار الغابات كزرقة البحر مكونا منظر طبيعي .ت كشاطئ سيدم عكاشة  - 

كم  بؿاطة بحزاـ غابي متميز كبقد فيها الكثتَ 20شواطئ قرباز: يقع شرؽ ابؼدينة بيتاز بابؼناظر ابػلببة يبلغ طولو حوابٕ    
 من الاصناؼ ابغيوانية المحمية كىذا باعتبارىا من ابصل ابؼناطق الرطبة على ابؼستول العابؼي . 

                                                           

2017،  04، ص  فاؽأديواف كلاية سكيكدة ، ملف السياحة بالولاية ، كاقع ك  1  
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لانبهارىم   الأجانبدة كيعرؼ إقبالا كبتَا من السياح الداخليتُ ك الشاطئ الكبتَ: يعتبر  أكبر شاطئ بُ كلاية سكيك -  
 بجمالية رمالو كزرقة مياىو كما أنو بؿاطا بالغابات ك ابعباؿ .

شاطئ كاد بيبي : يقع غرب الولاية كىو من اكثر الشواطئ المحافظة على عذريتها الطبيعية بحيث تزخر بثركة جبلية كغابية  
 ب بُ الشاطئ كحتى مصبات للمياه العذ

شواطئ القل :  تتميز بطبيعتها الساحرة أبرزىا شاطئ تلزة الذم يشتهر بأحسن الأبظاؾ على ابؼستول الوطتٍ ، عتُ   
شاطئ سيدم عبد الربضاف )بػرايف( تابعة إبٔ قرية ،  شواطئ خناؽ مايو،  دكلة ، البرارؾ ،عتُ أـ لقصب ، كستَ الباز

ىذه الشواطئ  شهدت توافد للمصطافتُ بشكل ملفت  خلبؿ ابؼواسم الفارطة حيث  لعوينات كشاطئ بسنارت،  يذكر أف
شاطئا غتَ مسموح للسباحة  36مليوف زائرا بالرغم أنو بً غلق  000،543،6بػػػػػ  2016قدر عدد السواح بُ موسم 

 ( 06م )ينظر للملحق رق 1لأسباب بـتلفة كىذه نبذة فقط عن بعض الشواطئ التي تزخر بها الولاية .

تتميز سكيكدة بطابعها  الغابي كبثركة نباتية متنوعة الأصناؼ حيث تقدر مساحتها الإبصالية بحوابٕ  :الغػػػابػػػات – 2
ىكتار ، تقع أىم الغابات بابؼنطقة الغربية للولاية  من أىم ىذه الأصناؼ غابات البلوط الفليتٍ كغابات  420،198

غابات الصنوبر الأسود ، غابات الكاليثوس كما  تتوفر غابات كلاية سكيكدة على الزاف ، غابات الصنوبر البحرم ، 
أصناؼ أخرل من الأشجار الغابية كأشجار السرك، الصنوبر ابغلبي ،ابغور كالنباتات البرية كالطبية كابػزامة ك الإكليل  

ن بتُ الغابات التي تكتسب طابع سياحي بالإضافة إبٔ أشجار الدردار  الصفصاؼ كالقفش التي تنمو بابؼناطق الرطبة ك م
ىكتار، غابة بتٍ تيفوت تتكوف من اشجار الفلتُ  6200بُ الولاية  غابة بضلس تتكوف أساسا من اشجار الفلتُ كالزاف 

ىكتار، غابة صنهاجة تتكوف من أشجار  23100ىكتار  غابة أكلاد بضيدش تتكوف من أشجار الفلتُ  18688كالزاف 
 ىكتار غابة سطورة تتكوف من أشجار الكاليتوس . 5482الصنوبر البحرم 

 42.100 تقدر مساحة على  دكلية أبنية ذك صنهاجة – بقرباز الرطبة ابؼناطق من مركب كذلك يوجد كما
صنفا   140صنفا من الطيور أكثر من  230أكثر من ىكتار ،  23000بحتَات تتًبع على مساحة  09ىكتار، 

صنفا ىي الأصل طيور جد نادرةكالنعاـ الوردم كالكركي ك أبو الساؽ  42بة فقط من بينها منهايعيش بُ ابؼناطق الرط
الأبيض كالبلشوف الأرجواب٘ كابؽدىد كشهرماف كالنورس، إبٔ جانب ذلك تزخر المحمية بأصناؼ نباتية أخرل متنوعة 

 كبدخزكف ىائل من ابؼياه النقية .

 البحرية للؤنواع بالنسبة التغذية كىو مصدر ابؼهاجرة ابؼاء طيور من النادرة الأنواع فيو تعشيش موطن المجمع ىو ىذا
 كمنطقة تصنيفها مع عليو متكامل كمتفق تسيتَ بـطط بوضع  عامة دراسة الرطبة موضوع الأراضي بؾمع كاف لقد .

                                                           

 06  - 05ملف السياحة بالولاية ، مرجع سابق، ص  1 
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مم ابؼتحدة للتنمية بهدؼ بضاية مياه برنامج العمل النموذجي للتنمية الريفية كالزراعية ابؼعد بالتنسيق مع برنامج الأىو  بؿمية
 .ىذه ابؼنطقة من التلوث، كاقتًاح حلوؿ عملية لتشغيل السكاف بُ نشاطات ذات طابع اقتصادم بؿافظ على البيئة

الذم بودد النظاـ القانوب٘ لرخصة  2006\10\19ابؼؤرخ بُ  368\06تطبيق ابؼرسوـ التنفيذم رقم  إطاربُ        
مناطق غابابية  للبستجماـ على مستول كلاية   04استغلبؿ الغابات للبستجماـ ككذا شركط ككيفيات منحها بً إقتًاح 

غابة الاستجماـ لقصر بلدية عتُ قشرة   ىكتار  20سكيكدة ، غابة استجماـ كاد صابوف ببلدية  فلفلة مساحتها 
، فج تجماـ فج ضباية بلدية  عتُ شرشاؿالوسط ببلدية عزابة  ك غابة إسىكتار  غابة استجماـ جبل  20تها مساح

 1رآ 70كىكتار  18ضباية )طريق بكوش بػضر( مساحتو

بستاز سكيكدة  بطابع جبلي بيكن استغلبلو بُ السياحة ابعبلية على مدار السنة ففي فصل الشتاء  :الجبػػػػػػػػػػػػػػاؿ -3
تكتسي غطاءاأبيضا  بهعلها قبلة سياحية بامتياز بيكن للهواة بفارسة التزحلق فيها كبُ باقي الفصوؿ تصبح ملبذا للسياح 

كلاد أحبابة نظرا لارتفاعها كنقاء ىوائها كخلوىا من التلوث كملجأ ىاما لبعض الفرؽ الرياضية كما ىو ابغاؿ بُ مرتفعات أ
من جهة ،ك انعداـ الرطوبة من جهة أخرل ، تتخلل ىده السلبسل ابعبلية مرتفعات كمغارات بؿملة بتاريخ عريق كمن 

قة زردازة أبنها  مغارات كمعابٓ حجرية ضخمة عبارة عن مقابر توجد بُ بسالوس، كركرة كشبو جزيرة القل كمغارة بدنط
ككذلك مغارة منطقة السبتوبُ مناطق أخرل يصعب الوصوؿ إليها أما بُ فصل الشتاء فنجد أعابٕ القمم ابؼكسوة بالثلوج 
مثل جبل بوبؾوط ، جباؿ بوعربيد ، جباؿ أكلاد عطية ، جباؿ القوبُ التي بذذب اليها السياح من بـتلف الولايات بالرغم 

 الولاية : مستول على ابؼوجودة ابعبلية ابؼرتفعات أىم من ك ء من كعورة مسالكها كخطورتها شتا

  .قمة أعلى ىو ك ـ 1364 ب يقدر بارتفاع إدريس سيدم جباؿ

  .ـ 1220 ب يقدر بارتفاع شواط حجر جباؿ
  .ـ 1183 ب يقدر بارتفاع الغوبُ جباؿ
  .ـ 572 ب يقدر بارتفاع السطيحة جباؿ

  : أبنها من متميز سهلي بطابع سكيكدة كلاية : تتمتع  السهوؿ -4
 ابغدائق بلدية عبر شرقا ك بصاؿ رمضاف بوالشعور، صابّ – ابغركش منها الولاية بلديات بُ ابؼمتد ك صفصافجنوبا سهل
، يتميز ك شمالا سكيكدة بلدية حتى   .ابؼثمرة الأشجار ك ابغبوب بزراعة الكركـ
 .الفواكو ك ابػضر رعة ا ز بو تنتشر شمالا بسالوس بلدية بُ الطوب أـ بلدية من بيتد :كبلي سهل
 شرقا، بػضر بكوش عزابة . كبلدية ببلدية ر ا مرك شمالا جندؿ بلدية حتى جنوبا السبت بلدية من بيتد :الكبتَ كاد سهل
 .)كالطماطم( الصناعية ابؼنتوجات ك الفواكو زارعة  فيو تنتشر
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 ك 200 بتُ ما بعرض يتًاكح القصب كاد غاية إبٔ الصناعية ابؼنطقة من ابؼمتد الساحلي الشريط توافق :الرملية الكثباف
  . ـ 500

 ابغوض ىذا .'الوسط القسننطينتٍ الساحل " ابؼائية الأحواض منطقة إبٔ تنتمي سكيكدة فولاية ابؼائية للموارد بالنسبة -5
 كثلبثوف  سبعة بلديةمنها ( 58 ) كبطسوف بشانية على ك جيجل كقسنطينة قابؼة ، عنابة، سكيكدة، كلايات بطس إبٔ بيتد

 بُ السنوية مسابنتها متوسط كيقدر .كم 4500 من( أكثر ابؽيدركغرافية الشبكة تغطي .سكيكدة لولاية1 تابعة بلدية
 ابؼياه من  ابؼياه من 3مليوف ـ 291على الولاية تتوفر كما .ابعوفية للمياه من 1620 منها /السنة 3ىكم 1.694
 مساحة على تطورت فلقد الولاية من الأخرل ابؼناطق إمكانات أما،البديلة من ابؼياه ³ ـ مليوف 31 ك السطحية

 ؿ بالوسط، الصفصاؼ لوادم ابؼائي ابغوض ىكتار، 13.000 ك الكبتَ بالشرؽ كادم حوض) ىكتار 23.000
 .ىكتار 4000 ب بالغرب قبلي، كادم يصب بُ الذم ابؼائي ابغوض ك ىكتار 6000

: برتوم سكيكدة على أربع سدكد منتشرة عبر الولاية تتواجد بدناطق طبيعية متميزة كسد بتٍ زيد ، سد السػػػػػػدود -5
القنيطرة ، سد زردازة ، سد زيت العنبة ، بيكن  لكل ىذه السدكد أف تكوف أماكن للتًفيو كالتنزه كالصيد خاصة كأف ىد 

من ابؼستثمرين بُ ابعانب السياحي ك تربية الابظاؾ بدختلف الأنواع زيادة على الدكر السدكد أصبحت تلقى اىتماما كبتَا 
 الأجانبالذم تلعبو أيضا السدكد بُ الزراعة ابؼوبظية ك التي غالبا ما توجو منتجاتها للسياح الوافدين من كل ارجاء الوطن ك 

 ك التي تتنوع حسب كل منطقة جغرافية .   

( رئيسية ىي : الواد الكبتَ بُ الناحية الشرقية ) بكوش بػضر ، بن 04: تتوفر الولاية على أربعة أكدية ) ػػػػةالأوديػػػػػػػػػػػػ -6
عزكز ( ، كاد قبلي بُ الناحية الغربية )بسالوس،القل(، كاد الصفصاؼ بُ الوسط كاد الزرامنة بسكيكدة ،  بالإضافة إبٔ 

 ىتماـ .بعض الأكدية الأخرل التي تتطلب العناية كالإ

 حار بصيف ك بفطر، دافئ يتميز بشتاء الذم ك  ابؼتوسط الأبيض البحر حوض مناخ سكيكدة كلاية يسود :المناخ -7
 غاية إبٔ أفريل شهر من تبدأ ابعفاؼ ك الاعتداؿ مارس ، فتًة شهر غاية إبٔ أكتوبر شهر من تبدأ التساقط جاؼ فتًة

 فتتأثر الشرقية ملم ، تتأثر ابعهة 730 السنوم التساقط نسبة تقدر إذ الأمطار من معتبرة كمية الولاية سبتمبر،تتلقى شهر
 ك° 31 الشهرم ابؼتوسط بُ ابغرارة درجة بها تبلغ ابؼرسى  ،بقد الغابات بها تقل ك مستوية راضيها أ أغلب لأف بابغرارة
 . 30 عزابة منطقة
 حب ك السائح كثيق براحة ارتباط من لو بؼا كذلك ، السياحي للجذب الأساسية العوامل إحدل ابؼناح يشكل

  الصحراكية  السياحة ك الساحلية أخركالسياحة إبٔ مناخ من السياحة طبيعة بزتلف حيث لديو الاستكشاؼ
 سكيكدة علة عدة منابع بضوية منها: د: تستحو  الحموية المنابع -7
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كلم شماؿ شرؽ عزابة كيوجد بو منبعتُ أحدبنا لبلدية عزابة كالآخر تابع لبلدية عتُ شرشار    07أ( بضاـ الصابغتُ يبعد   
لتً بُ الثانية كىي كمية معتبرة  15كقد أجريت دراسة حوؿ قوة التدفق بغماـ عزابة حيث قدرت قوة تدفق ابؼياه بأكثر من 

بؼفاصل كالركماتيزـ كبعض الأمراض ابعلدية كذلك حسب التحاليل التي أجريت يكن استغلببؽا كمحطة لعلبج أمراض ا
 حوؿ نوعية ابؼياه .

ينابيع كىي صابغة لعلبج أمراض  03كلم عن بلدية بن عزكز بوتوم على   10ب( بضاـ ابغامة )بن عزكز(: يبعد بػػػ
 1. الركماتيزـ كابؼفاصل ،كتعرؼ إقباؿ كبتَ إلا أنها مستغلة من طرؼ ابػواص

 :بً تلخيصها بُ:والثقافية التاريخية الإمكانيات:  ثانيا

: يزخر إقليم كلاية سكيكدة برصيد أثرم متنوع بيتد إبٔ أقدـ العصور ، حيث التاريخية والمعالم الأثرية المواقع -1
كامتدادىا بُ التاريخ إضافة تعاقبت عليها عدة حضارات تركت بصمتها التاربىية كالثقافية كالأثرية ، بفا يعكس عراقة الولاية 

إبٔ ابؼعابٓ التاربىية التي تعود إبٔ الفتًة الإستعمارية كالثورة التحريرية الكبرل  يتوزع ىذا الرصيد الأثرم بشتى أنواعو ليغطي 
 بلدية أم نصف بلديات الولاية . 18تقريبا كل إقليم الولاية  حيث بً إحصاء كتسجيل ىذا ابؼورث الثقابُ تقريبا بُ 

 معابٓ تاربىية مصنفة كتعد تراثا كطنيا ىي :  07:  توجد بالولاية  المصنفة المعالمأ( 

بٍ أعيد تصنيفو بعد الإستقلبؿ  1900/ ابؼسرح الركماب٘: صينف تراثا كطنيا خلبؿ فتًة الاحتلبؿ الفرنسي ضمن قائمة 1
 كقد استفادت من عملية ترميم مازاؿ متواصلب بُ شقو ابؼخصص للؤركستًا المحاذية لثانوية النهضة  1967سنة 

 
 ابؼصدر : أرشيف كلاية سكيكدة 

، كيعد ابؼعلم الوحيد عبر تراب الولاية الدم  1999لكبتَ بددينة القل : صينف تراثا كطنيا سنة مسجد سيدم علي ا -2
 ـ  1756يشهد على الفتًة العثمانية إذ بتٍ من طرؼ أبضد بام القلي سنة 
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هد كيش 1985استنادا لدعول التصنيف التي بً فتحها سنة  2007قصر مربٙ عزة )بن قانة(: صنف تراثا كطنيا سنة  -3
 حاليا عملية ترميم 

    
 مدخل قصر بن قانة                                                                    داخل القصر مكاف الصلبة          

 
 داخل القصر برف فنية كأثاث عتيق                                                   

 ابؼصدر : أرشيف الولاية

جويلية  16ابؼسرح ابعهوم : بست ابؼوافقة علي تصنيفو من طرؼ اللجنة الوطنية للممتلكات الثقافية ابؼنعقدة بتاريخ  -4
 كيشهد حاليا عملية ترميم  2014ديسمبر  25كصدر قرار تصنيفو نهائيا بابعريدة الربظية بتاريخ  2013

 
 اخل ابؼسرح الركماب٘د       خل للمسرح الركماب٘                            دم  
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 ابؼصدر : أرشيف الولاية

لوحة زيتية صنفت ىي الأخرل كتًاث كطتٍ سنة  83كبوتوم على  2016مام  08النزؿ البلدم : صنف بتاريخ  -5
2009  

   
 ابؼصدر : أرشيف الولاية 

: قامت مديرية الثقافة عن طريق مصلحة التًاث الثقابُ بإحصاء العديد من ابؼواقع الأثرية  المصنفة غير المعالم -ب 
كابؼعابٓ التاربىية ك استًجاع الكثتَ من القطع الأثرية التي قامت بتسجيلها بُ قائمة ابعرد الإضابُ كقد قهدمت اقتًاحات 

( 41أربعتُ ) 2009ثركة الوطنية ، أحصت ابؼديرية مند سنة لتصنيفها كطنيا باعتبارىا موركثا ثقافيا كموردا من موارد ال
 موقعا أثريا كمعلما تاربىيا تعود إبٔ بـتلف الفتًات التي عرفتها ابؼنطقة ماقبل التاريخ إبٔ ابغقبة الإستعمارية .

م بيكن الاعتماد عليو بُ الذم يعد موردا من موارد الثورة الوطنية كالذ-بالنظر إبٔ ىذا ابؼوركث الثقابُ ابؼادم كاللبمادم -
يبقى العمل التكاملي كالتشاكرم بتُ بـتلف القطاعات الفاعلة بُ ىذا الشأف من أجل تثمتُ  -تنمية المجاؿ السياحي 

 ابؼواقع الأثرية كإكماؿ عملية تصنيف ابؼعابٓ الأثرية  لذل الوزارة ابؼعنية .

الذم بستاز بو كلاية سكيكدة بدركر الزمن  حيث كانت الولاية تعرؼ : قل الثراء الثقابُ  نمايودورالس الثقافية الأنشطة -2
العديد من ابؼهرجانات كالنشاطات الثقافية ابؼنتشرة عبر ربوع الولاية ىذه ابؼهرجانات التي غالبا ما يكوف ىدفها اعادة بعث 

 للولاية مثػػػػػػػػػػل : ك التعريف بهذا الإرث الثقابُ على الأجياؿ القادمة حفاظا على ابػصوصيات الثقافية 

 مهرجاف العيساكة ببلدية القل  -1

 مهرجاف الانشودة كابؼديح -2

 مهرجاف ابؼالوؼ  -3

 1سيدم مزغيش –مهرجاف الربيع الثقابُ  -4
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تلعب ابغرؼ كالصناعات التقليدية دكرا مهما بُ النشاط السياحي  : المطلب الثالث : الحرؼ والصناعات التقليدية
لأنها رمز ثقابُ ينقلو السائح إبٔ بلبده لنشر ثقافة شعب كعاداتو الشيئ الذم من شأنو أف  يساعد على التعريف أكثر 

عب دكرا بارزا بُ بتقاليد كثقافات المجتمعات  المحلية ك خصوصيات كل بؾتمع بؿلي عن غتَه من المجتمعات ، حيث تل
اداء عملها   التًبوم كالتثقيفي لتقوـ مقاـ كسائل الإعلبـ كالدعاية عن طريق نقل الأفكار كالقيم بتُ أفراد المجتمع المحلي 
أك مع السياح الوافدين ، الأمر الذم دفع أغلب ابؼهنيتُ بإعطائها  ابؼكانة ابغقيقة كدعمها للتًكيج ككسب ك قلوب 

قد يساعد على برستُ ابؼداخيل السياحية كخلق مناصب شغل جديدة  حيث تكوف  الصناعة التقليدية السياح  بؽا  ما 
رائدة بأدكات بسيطة كديكور جداب لباقة بُ التعامل ككسب كد السياح أسعار جذابة كغتَ مكلفة رمزية فقط داتو لكن  

بماذج تعكس ثقافة مدننا التي تزخر بأدكات نادرة تعبر بقيمة كبتَة بُ نفوس الزائرين بذارب ما احوجنا ابٔ قراءتها ك خلق 
عن عمق تاريخ ك اصالة ىده المجتمعات الضاربة بُ اعماؽ التاريخ ،   كصل عدد ابغرفيتُ ابؼسجلتُ بالولاية سنة 

ية مركز للصناعة التقليد 19حربُ بُ سجل الصناعة التقليدية ك ابغرؼ ، كما بً  إبقاز  10488فقد بلغ الرقم  2019
 بؿلب . 369ك ابغرؼ ، توزيع 

ابغرؼ: بزتلف حسب ابؼناطق كتشمل سلسلة غنية من ابؼنتوجات مثل الرخاـ ، السلبلة كابػيزراف ، الأدكات  أنواع 
 ابػشبية ، الفخار ، الألبسة التقليدية ، الأدكات ابؼوسيقية ، حلويات تقليدية  برف فنية كىي مبنية بُ ابعدكؿ التالػػػػػػػػػي: 

 : توزيع حرؼ الصناعة التقليدية كالصناعة التقليدية الفنية عبر بلديات كلاية سكيكدة14دكؿ رقم ج

 الرقم البلديػػة ابغرفػػػػػػػػػػػة          
 صناعة الآلات ابؼوسيقية  -صناعة الألبسة التقليدية  -
 ابغدادة الفنية -صناعة الستَاميك  -
 -صناعة ابغلويات التقليدية -صناعة ابغلي التقليدم -الرسم كالوخرفة  -التحف الفنية  -

 صناعة الرخاـ 

 01 بلدية سكيكدة

 صناعة الفخار -صناعة الرخاـ  -
 صناعة ابغلويات التقليدية -

 02 بلدية فلفلة

 صناعة الفخار -صناعة الأدكات ابػشبية  -
 صناعة الألبسة التقليدية -

 03 بسالوس بلدية

 صناعة الأدكات ابػشبية  -
 صناعة الفخار -

 04 بلدية اكلاد أعطية

 صناعة السلبلة -
 صناعة الفخار -

 05 بلدية كركرة
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 صناعة النسيج -
 صناعة الفخار -

 06 بلدية أكلاد أحبابة

 الرسم كالزخرفة -صناعة التحف الفنية  -
 صناعة الألبسة التقليدية  -

 07 بلدية القل

 صناعة الالبسة التقليدية  -
 صناعة ابغلي التقليدم -
 صناعة الرخاـ -

 08 بلدية عزابة

 صناعة الفخار  -
 الرسم كالزخرفة -

 09 بلدية عتُ الزكيت

 صناعة السلبلة  -
 صناعة التحف الفنية -

 10 بلدية ابؼرسى

 صناعة التحف الفنية  -
 صناعة ابغلي التقليدم-

 11 بلدية بن عزكز

 صناعة الفخار  -
 صناعة الستَاميك -

 12 بلدية عتُ بوزياف

 صناعة الفخار  -
 صناعة الستَاميك -

 13 بلدية عتُ قشرة

 ك الصناعات التقليدية ابؼصدر : مديرية السياحة 

الإصطياؼ كما تشمل الولاية على معارض بؿلية منها : معارض للصناعات التقليدية بالبلديات الساحلية لتنشيط موسم 
 ، معارض كلائية للصناعة التقليدية لإحياء عدة مناسبات بؿلية كعيد الفراكلة ، شهر التًاث ، صالوف ابؼرأة ابؼنتجة .

 المطلب الرابع: المقومات الهيكلية  و التأطير السياحي:

 تشمل:الهياكػػػػػػػػػػػػػػػل السياحية  :  أولا:

سرير  ذات طابع ساحلي  2464غرفة   1256مؤسسة بطاقة استيعاب  24تتوفر الولاية على  : الفنػػػػػػادؽ -أ       
سرير تبقى فيو   1281غرفة ،  86فندقا حضرم ب   12سرير ،  1183غرفة ،  1170فندقا ب 12كابؼقدر بؾموعها 

ستقبل أعداد معتبرة من ابؼصطافتُ ابغظتَة الفندقية للولاية غتَ كافية كجد متواضعة بالنظر بؼواسم الاصطياؼ فقط الذم ي
الذين يزكركف ابؼنطقة سنويا إبٔ جانب أنها موزعة بُ عدد بؿصور بتُ ثلبث دكائر فقط دكف اقليم الولاية ككل خاصة ك 

  ة ك تتوزع ىده ابؽياكل كما يلي :أف ىناؾ مناطق متعطشة لكدا ىياكل تبعث فيو ركح النشاط ك ابغرك
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 : بطاقة فندقية15جدكؿ رقم               
طبيعة  الاسم الرقم

 الفندؽ
تاريخ بداية  العنواف

 النشاط
تاريخ 

 التصنيف
درجة 

 التصنيف
 طاقة الاستقباؿ

 الاسرة الغرؼ
قوس قزح ركاياؿ  01

 توليب
ذاخل ـ.ت.س  ساحلي

 بن مهيدم
2015 2015 05 242 484 

 304 150 04 1985 1976 بلدية سكيكدة حضرم السلبـ 02
 150 75 03 / 1986 القل ساحلي بوقاركف 03
 32 15 02 / 2006 بلدية سكيكدة حضرم التارمنوس 04
الفتًة  سطورة ساحلي القصر الاخضر 05

 الاستعمارية
1985 02 20 40 

 42 20 01 2007 2006 بن عزكز حضرم جبل ابغلفاء 06
 36 18 01 2007 1997 القل ساحلي طورش 07
 28 14 01 2007 2003 القل حضرم الاقامة ابعميلة 08
 69 33 بدكف بقمة 2007 2002 بلدية سكيكدة حضرم الوركد 09
الفتًة  بلدية سكيكدة حضرم ابؼمتاز 10

 الاستعمارية
 60 30 بدكف بقمة 2007

 20 10 بدكف بقمة 2007 1965 بلدية سكيكدة حضرم ابؽناء 11
الفتًة  بلدية سكيكدة حضرم الشرؽ 12

 الاستعمارية
 54 26 بدكف بقمة 2007

 32 16 بدزف بقمة 2007 1991 بلدية سكيكدة حضرم العالية 13
 48 24 غتَ مصنف / 2001 سطورة ساحلي سطورة 14
 68 32 غتَ مصنف / 1998 بلدية سكيكدة ساحلي الصفصاؼ 15
 48 24 غتَ مصنف / 2002 القل ساحلي الاقامة السياحية 16
 2003 سكيكدةبلدية  ساحلي ابؼصتَ 17

 
 56 25 غتَ مصنف /

 70 35 غتَ مصنف / 2006 بلدية سكيكدة حضرم دار ابؼعلم 18
ذاخل ـ.ت.س  ساحلي تيتانيك 19

 بن مهيدم
 45 22 غتَ مصنف / 2007

ذاخل ـ.ت.س  ساحلي البحر ابؼتوسط 20
 بن مهيدم

 72 35 غتَ مصنف / 1997

ذاخل ـ.ت.س  ساحلي بلبس ركاياؿ 21
 بن مهيدم

 88 44 غتَ مصنف / /
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ذاخل ـ.ت.س  ساحلي ابؼنظر ابعميل 22
 بن مهيدم

 48 24 غتَ مصنف / 2008

 120 06 غتَ مصنف / 1999 القل حضرم الريف 23
داخل ـ.ت.س  حضرم مدكدة 24

 بن مهيدم
 200 100 غتَ مصنف / 2010

 2464 1256 المجموع
 ك الصناعات التقليدية  ابؼصدر : مديرية السياحة 

 
: تعد بيوت الشباب من أىم ابؼرافق التي يتوافد عليها الشباب من بـتلف كلايات الوطن لكن الشيء بيوت الشباب -ب

ابؼلبحظ ىو قلة الاستقباؿ كعدـ توفر الولاية على مثل ىذه ابؽياكل على مستول الدكائر الكبرل كالبلديات الشاطئية على 
 –سكيكدة  -ذه ابؼرافق إذ بروز فقط على ثلبث بيوت شباب ) القلالرغم من مطالبة أغلبية البلديات بإبقاز مثل ى

فلفلة( خاصة ك أف مثل ىده البيوت أثبتت حركيتها بُ استقطاب الفئة الشبابية ك قدحققت عدة كلايات قفزة بُ مثل 
ابعودة ك النوعية ىذه بيوت ندكر مثلب مدينة كلاية باتنة التي اعطت بمودجا عن بقاح مثل ىده البيوت حيث كفرت معايتَ 

ككفرت تأطتَ بشرم ذك تكوين بفتاز ك اصبحت مضرب مثل بُ حاجة لاستنساخ مثل ىده التجاب على البلديات 
 الساحلية لاستقطاب ك جلب السياح ك توفتَ الظركؼ ابؼلبئمة .

لاية كبً إقتًاح ( بـيمات عائلية على مستول الو 06: حسب تقرير مديرية السياحة توجد ست )العائلية المخيمات - ج
 -بجندؿ –( الأكبٔ بشاطئ قرباز 02أرضية على مستول البلديات الساحلية لإبقاز أماكن للتخييم بً منح أرضيتتُ ) 21

 -القل –كالثانية بدنطقة تلزة 

: شهدت ككالات السياحة ك الأسفار قفزة نوعية  السنوات الاختَة  حيث اصبحت  الأسفارك  السياحة وكالات - د
تسجل ارقاما ابهابية ك اقبالا منقطع النظتَ بُ عدد الرحلبت على ابؼستول الداخلي أك ابؼستول الدكبٕ  بُ مقدمتها زيارة 

لتحوؿ مرده تغيتَ بُ اليات السفر ك شركط البقاع ابؼقدسة التي باتت تشكل ديكورا بفيزا طيلة اياـ السنة ، كلعل ىدا ا
الرحلبت ك التكاليف أيضا ك سائل الاعلبـ التي أخدت منحى أخر غتَ ذلك التقليدم ابعامد ك أصبحت فيو الوسائط 

 الإلكتًكنية عابؼا بتُ يديك ك من بتُ أسباب ىدا التحوؿ نذكر ا
 الإعلبـ لتًقية ابؼقصد السياحي.تطوير السياحة الإلكتًكنية عن طريق استعماؿ تكنولوجيا  -
 ادماج التقنيات ابغديثة للتسيتَ ك التسويق. -
 التسويق ابؼتواصل بؼقصد ابعزائر. -
 النشر الدكرم عبر  بـتلف الوسائط  كالوسائل مثل ابؼطويات، الكتيبات...إبْ -
 ي :تابعتُ للقطاع العموم 02ككالة لسياحية كالاسفار منها  29برتوم  الولاية على  
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 ة : الوكالات ابؼتواجدة بولاية سكيكد16جدكؿ رقم 
 العنواف تاريخ بداية النشاط اسم الوكالة الرقم
 سكيكدة TVA 1972 سياحة ك أسفار ابعزائر 01
 سكيكدة Onat 1974 ابؼؤسسة الوطنية للسياحة 02
 ابغركش 2002 عبدك ترافل 03
 سكيكدة 2000 بصاؿ سياحة القل 04
 سكيكدة 2003 صبرم تور 05
 سكيكدة 2004 دك القبلتتُ 06
 سكيكدة 2007 كليمات 07
 سكيكدة 2012 زىتَ للبسفار 08
 سكيكدة 2015 بقوة ترافل 09
  2012 ابتيما ترافل 10
 سكيكدة 2013 ابؼوركث 11
 ابغركش 2014 العصر ابعديد فرع 12
 سكيكدة 2015 اسراـ 13
 سكيكدة 2015 ب ؿ للسياحة ك الاسفار 14
 سكيكدة 2015 العصوم تور 15
 سكيكدة 2016 نوبا ترافل 16
 سكيكدة 2018 جو فوياج 17
 عزابة 2017 شرنتُ ترافل 18
 سكيكدة 2017 ابقم للسياحة 19
 القل 2017 الفهد للسياحة 20
 سكيكدة 2018 ساـ كيما للسفر 21
 رمضاف بصاؿ 2018 قيفت ترافل 22
 فلفلة 2018 نقاؼ ترافل 23
 عزابة 2017 زىتَ للبسفار فرع 24
 سكيكدة 2019 الاسكندر للبسفار 25
 سكيكدة 2018 نوميديا فرع 26
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 ابغركش 2019 دمبرم تور 27
 سكيكدة 2019 فيليب فيل 28
 سكيكدة 2019 النجاح ترافل فرع 29

 ابؼصدر : مديرية السياحة ك الصناعة التقليدية لولاية سكيكدة
1 

 يشمل::السياحػػػػػػػػػػػػػػي الػتأطػػير -2

 :يضم:   البشري التأطير -أ  

: يعتبر قطاع التكوين كالتعليم ابؼهنيتُ  من القطاعات ابؼهمة التي تقوـ  عليها بـتلف الأنشطة السياحي التكوين -1
لو مهمة ابػدمة السياحية ك السياحية ك ىي أيضا كاجهتها ذا اىتم القائموف على القطاع على توفتَ تاطتَ بشرم تنوط 

التًكيج بؽا ك صناعة السياحة ك استطاب السائح ك ذللك من خلبؿ  استحداث  معهد كطتٍ متخصص بُ السياحة  
لتكوين اليد العاملة بـتصة ، كقد انطلق التكوين بُ ميداف الفندقة كالسياحة كذلك بفتح فرع بُ ابؼعهد بُ دكرة سبتمبر 

 فرع بُ الفندقة اختصاص مطعم )تقتٍ 2017ندقية )تقتٍ سامي( كبرامج لدكرة فيفرم بُ اختصاص إدارة ف 2016
سامي(، فيما سيسجل ىدا  ابؼعهد بُ ابؼستقبل القريب )الدكرات القادمة( فركع أخرل بُ بزصصات جديدة بُ انتظار 

 بُ القطاع .  توظيف أساتذة كالإداريتُ من أجل تأطتَ بيداغوجي كإدارم بضماف تكوين مؤطرين فاعلتُ

:تعد أجهزة الأمن كابغماية ابؼدنية من الركائز الأساسية بُ النشاط السياحي كتوفتَ ىذين الأمن والحماية المدنية  -2
 ابعهازين على مستول كل الشواطئ بهلب الإطمئناف كالراحة بُ نفوس ابؼصطافتُ كيقلل من عدد الغرقى كالوفايات 

 ة من الشبكات:: تشمل بؾموع التأطتَ ابؼادم-ب 

كم من   1668كم من الطرؽ الولائية ،   57كم من الطرؽ الوطنية ،   331شبكة الطرقات البرية : تتكوف من  -1
 ابؼسالك.

كم بالإضافة  ابٔ ابػطوط الداخلية   227شبكة السكك ابغديدية : ترتبط مع عنابة ، قسنطينة ، جيجل بطوؿ  -2
 للولاية التي تربط بعض البلديات .

عربة يكوف فيهما التنقل بتُ حي بوعباز ابٔ مرتفعات بويعلى مركرا  36: تضم ابؼدينة خطتُ يضماف  التيليفتَؾ -3
 ـ 1716بدحطة بوضياؼ بدسافة تقارب 

                                                           

السياحة ك الصناعة التقليدية لولاية سكيكدةمديرية    1
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ابؽياكل ك ابؼنشأت ابؼرفئية : تتمثل بُ بطس موانئ منها مينائي سكيكدة للمحركقات ك نقل البضائع  بالإضافة  -4
سطورة كالقل ككاد الزىور كالنشاط الصيدم من دعائم التنمية بُ الولاية يقدر  موانئ ابؼخصصة للصيد منها 03ابٔ 

 1  2كم3068بدساحة 

بُ ابؼناطق الريفية  كيصل عدد ابؼراكز   %86.9بُ ابؼناطق ابغضرية ،  % 88.7شبكة الكهرباء : تقدر نسبتها       -5
كم من الضغط ابؼتوسط ،   1781كم من الضغط العابٕ ،   596مركز  حيث بقد  620ابؼوصولة بهذه الشبكة ابٔ 

 كم من الضغط الضعيف .  2577

 شبكة ابؽاتف كالأنتًنت : بقد خطوط ابؽاتف الأرضي ، تغطية ابعيل الثالث ك الرابع ،  خطوط الأنتًنت ذات -5
 الألياؼ البصرية  كيلبحظ أف ىذه الشبكتتُ تغطيتها ضعيفة كتدفقها ردمء كلايستفد منها كل السكاف .

شبكة ابؼياه الصابغة للشرب : تزكد  الولاية من بـتلف السدكد ك بؿطة برلية مياه البحر مع كجود بؿطات ضخ  -6
 ابؼفرط للمياه من طرؼ ابؼنطقة الصناعية  كخزانات مياه على مستول تراب الولاية غتَ أنها تعاب٘ من الإستهلبؾ

 شبكة الصرؼ الصحي . -7
برتوم ابؼنطقة على قطب صناعي يضم عدة شركات كمؤسسات كخاصة منطقة الصناعية للبتًككيمياء الذم يعتبر  -8

 ىكتار 1200شرياف الإقتصاد ابعزائرم يتًبع على مساحة 

مساحات  15300ىكتار منها  131879لية الإنتاج  بدساحةإضافة إبٔ ذلك تزخر الولاية تزخر بإمكانيات فلبحية عا
 مسقية ما ياىم بُ تنوع ابؼنتجات الفلبحية كما برتوم على تنوع بُ ابغضتَة السكانية منها ابغضرية ك الريفية .

التي من من خلبؿ  مسح ابؼؤىلبت كالقدرات الطبيعية الأثرية كالثقافية كالتاربىية ، تتضح الفرص ابؼتوفرة ك ابؼتاحة  
كبرقيق  فرصتهم بُ اختيار اقليم سكيكدة  الكبتَة كابؼتنوعة ك  ك ابؼتميزة بأحسن الظركؼ   الإستثمارشانها فتح أبواب 

 ابؼواتية لإقامة مشاريع من شأنها أف تكوف قطبا سياحيا بامتياز كمتنوعا على طوؿ السنة :

مسموح للسياحة يتوفر   الإاقباؿ عليها بفا بهعل ىدا  22شاطئا منها  58: تتوفر سكيكدة على  الشاطئية السياحة -1
النوع من السياحة الأكثر ركاجا كإقبالا من طرؼ السياح ، بالنظر للدكر الأساسي الذم تلعبو الشواطئ بُ التًفيو 

سياحة العائلية كالفردية ك توفتَ كل شركط الراحة  الاماف كالاستجماـ يتعتُ إبقاز كتوفتَ ابؼرافق الضركرية التي تتناسب مع ال
 ك خلق اجواء تساعد على اختيار الوجهة السياحية للسائح ك بكل ابؼقاييس ابؼعتمدة  دكليا .

: يعتبرالقطاع الغابي الذم  برتوم عليو  كلاية سكيكدة من مناطق جبلية كغابية ثركة  والغابات الجبلية السياحة - 2
امة مثل ابؼناظر الطبيعية ابػلببة كابؼغارات كالكهوؼ التي أكجدتها الطبيعة مكسب ك قيمة اضافية ادا حسن سياحية ى
 فيها ك المحافظة عليها   خاصة ك أف السياحة ابعبلية تهدؼ إبٔ البحث كالتأمل كتوفتَ الراحة للئنساف . الإستثمار

                                                           
  ؼكٍكسة ، انٕلاٌت زٌٕاٌ ، 20 – 14ص ، ظاْط يؽخمبم ٔ ػطٌك يبضً ؼكٍكسة ٔلاٌت ، يَٕٕغطافٍب

1
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ثرية كالإرث التاربىي كالثقابُ للولاية يسمح لنا بتطوير فضاء سياحي دك : إف تنوع ابؼعابٓ الأ والأثرية الثقافية السياحة -3
طابع ثقابُ ، فابؼاضي التاربىي للولاية كالآثار الركمانية كنصب الدكبؼاف ابؼنتشرة عبر ربوع إقليمها كالأعياد المحلية التي تشتهر 

 لا استغلبلو بُ الدليل السياحي للولاية  بها يدفعوف حتما إبٔ تشجيع ىذا ابؼنتوج السياحي كتسويقو بؿليا كبؼا

: على غرار تنوع الشريط الساحلي ابؼوجود فإف كلاية سكيكدة برتوم على منابع بضوية تساىم بُ  الحموية السياحة -4
تنوع ابؼنتوج السياحي بالولاية كمنو  بضاـ الصابغتُ الذم يستغل بطريقة تقليدية لعدة سنوات ، حيث تتأسف اللجنة على 

ىكتار لاستغلبلو  318آؿ إليها كبغسن ابغظ بً مؤخرا تصنيفو كمنطقة توسع سياحي بدساحة  التيالوضعية الكارثية 
 استغلبلا أمثل. 

: يشكل ىذا النوع من السياحة دعما لتطور النشاطات ابؼوجهة للشباب الولوعتُ بابؼبادلات  الرياضية السياحة -5
خاص بالإضافة إبٔ السواح الباحثتُ على التًفيو كالاستجماـ ككذلك النشاطات  كالنشاطات الرياضية كالتًفيهية بوجو

ابؼرتبطة بالرحلبت على الأقداـ كالسياحة ابؼناخية كالصيد كالغوص كىذا النوع بيكن تطويره لولايتنا من خلبؿ الثركات 
 2016ية كقد احتضنت الولاية خلبؿ موسم الغابية كابعبلية كابؼناطق الرطبة التي بسلكها كالسدكد التي تتوفر عليها الولا

أنواع من النشاطات نذكر منها ،الألعاب الرياضية للسدكد كتشمل الرياضات ابؼائية كالرياضات ابعبلية كالتًفيهية بُ كل من 
سد زيت العنبة ، كسد بتٍ زيد كذلك نظمت عدت مسابقات كنشاطات بُ الغوص كالصيد الرياضي كالسباحة بالبحر ، 

 ات بُ رياضات التجديف كغتَىا نشاطات دكلية مثل الدكرة الدكلية للصيد .... ابْ .نشاط

 .: باعتبارىا قطبا صناعيا بروز سكيكدة على ابؼركب البيتًككيماكم كابؼيناء  الأعماؿ سياحة -6

 

 

 

 

 

 

 

 ثار .الآىم ابؼناطق ك أخريطة سياحية لولاية سكيكدة تبتُ  05الشكل رقم 
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 مديرية السياحة ك الصناعات التقليديةابؼصدر : 

 بالولاية          اتيالمؤسسالإطار المبحث الثاني : 

: أنشأت مديرية السياحة كالصناعة التقليدية بصدكر القرار  مديرية السياحة و الصناعات التقليديةالمطلب الاوؿ: 
ك الذم بودد تنظيم مديرية السياحة كالصناعة التقليدية للولاية بُ مكاتب ، بً  20/05/2012الوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ بُ 

  لتنظيمي التابٕ:برديد تنظيم مصابّ مديرية السياحة كالصناعة التقليدية للولاية بُ مصابّ ك مكاتب  بُ ابؽيكل ا
 ابؽيكل تنظيمي بؼديرية السياحة ك الصناعة لولاية سكيكدة  06رقم الشكل 
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 المصدر : مديرية السياحة ولاية سكيكدة 

 بابؼهاـ الرئيسية التاليػة:تقوـ 

كإدماجهما ضمن التقليدية  ابؼبادرة بكل إجراء من شأنو إبقاز بؿيط ملبئم كبؿفز لتنمية النشاطات السياحية كالصناعات-
 التوسع السياحي.  أدكات تهيئة الإقليم كالعمراف كتثمتُ ابؼواقع السياحية كمناطق

 متابعة تطابق النشاطات السياحية مع مقاييس بفارسة النشاطات السياحية بهدؼ برستُ ابػدمات السياحية.-

 البشرية.  ابؼوارد حي كتكوينالسيا الإستثمارمشاريع  -بالتنسيق مع ابؽيئات ابؼعنية -توجيو كمتابعة، -

السهر على التنمية ابؼستدامة للسياحة المحلية من خلبؿ ترقية السياحة البيئية كالسياحة الثقافية كالتاربىية -
 المحلية.  القدرات  تثمتُ ك

 التقليدية. بصع كبرليل كتوزيع ابؼعلومات كابؼعطيات الإحصائية بُ بؾاؿ النشاطات السياحية كالصناعات-

 السهر على تلبية حاجات ابؼواطنتُ بُ بؾاؿ السياحة كالاستجماـ كالتسلية.-

 المجاؿ السياحي.  الناشطة بُ ابعمعوية  ابغركة كتأطتَ النشاطات السياحية  بسويل  كتنفيذ  إعداد  بُ  ابؼشاركة-

 .لو الاعتبار  كرد  عليو  التقليدية كالمحافظة  الصناعة  تراث  بضاية  بُ  ابؼسابنة-

  المحلية.  ةالإقتصادي  ابؼنظومة  بُ إدماجها  جهود  بُ  التقليدية ك ابؼسابنة  الصناعة  أنشطة  دارسة- 
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 إعدد بـطط عمل سنوم كمتعدد السنوات ، يتعلق بتطوير نشاطات الصناعة التقليدية كابغرؼ. -
 من أجل ترقية الصناعة التقليدية كابغرؼ كتنشيطها. الإقتصاديةتأطتَ التظاىرات  -

 من بتُ مهامها أيضا:

من خلبؿ العناية ابػاصة التي توليها لقطاع  -افتتاح ابؼوسم الصيفي حيث تسعى مديرية السياحة كالصناعة التقليدية -
برضتَ كستَ ابؼوسم  إطارف بُ برضتَ كمتابعة ابؼوسم الصيفي من خلبؿ ابعهود ابؼبذكلة كأعماؿ بـتلف اللجا -السياحة
 الصيفي.

 سبتمبر. 27الإحتفاؿ باليوـ العابؼي للسياحة حيث برتفل بها من كل سنة كالمحدد تاربىها يوـ  -
ابؼؤرخ بُ  472/03: أنشئت الغرفة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم : غرفة الصناعة التقليدية و الحرؼ المطلب الثاني

الذم بودد تنظيم غرفة الصناعة التقليدية ك ابغرؼ ك عملها ابؼعدؿ ك ابؼتمم للمرسوـ التنفيذم رقم  2003ديسمبر  02
 . 1997مارس  29ابؼؤرخ بُ  100/97

 نوية ك الاستقلبؿ ابؼابٕ .ىي مؤسسة عمومية ذات طابع بذارم ك صناعي تتمتع بالشخصية ابؼع
 مهاـ الغرفة : 

 / مسك ك تسيتَ سجل الصناعة التقليدية ك ابغرؼ 1
 / تنظيم ابؼعارض ك الصالونات بؿلية كانت أك كطنية .2
 06إبٔ  03/ التكوين : يكوف التسجيل على مستول الغرفة بٍ يوجهوف إبٔ كرشة حرفية بؼمارسة عملية التمهتُ بؼدة 3

لك ، بُ نهاية التكوين بىضع ابؼمتهن إبٔ إمتحاف تأىيل ك يتحصل على شهادة نهاية التًبص بالإضافة أشهر حسب كل ذ
 إبٔ شهادة التأىيل .

 1/ التأىيل : بسنح شهادة بؼن لو خبرات ك كفاءات مكتسبة من خلبؿ ابؼمارسة 4
بذارية بسارس بصفة دائمة نشاطا ككالة السياحة ك الأسفار ىي كل مؤسسة :  الوكالات السياحية المطلب الثالث :

سياحيا يتمثل بُ بيع مباشر أك غتَ مباشر لرحلبت ك إقامات فردية أك بصاعية ككل أنواع ابػدمات ابؼرتبطة بها كبزضع 
كالذم بودد القواعد التي بركم  1999أفريل  04ابؼؤرخ بُ  06-99ككالات السياحة ك الأسفار بُ ابعزائر للقانوف 

 احة كالأسفارنشاط ككالة السي

 تساىم  الوكالات السياحية بُ برقيق التنمية السياحية من خلبؿ قيامها بالأدكار التالية:

 تنظيم الأسفار.-

استقباؿ السياح كمساعدتهم خلبؿ إقامتهم من خلبؿ توفتَ خدمات متعددة لصابغهم منها: خدمات ابؼتًبصتُ كابؼرشدين، 
 كراء البيوت ابؼنقولة كغتَىا من معدات التخييم.التأمتُ، نقل الأمتعة، كراء السيارات،  

                                                           

4- 3- 2ابؼرجع : دليل ابغربُ ، غرفة الصناعة التقليدية ك ابغرؼ لولاية سكيكدة ص  1
  



ٔالغ الإؼخثًبض انؽٍبحً فً ٔلاٌت ؼكٍكسة                                   نثبنثا انفصم  
 

122 
 

 الإيواء أك حجز غرؼ بُ ابؼؤسسات الفندقية مع تقدبٙ ابػدمات ابؼرتبطة بها .-

 النقل السياحي ك بيع كل أنواع تذاكر النقل حسب الشركط ابؼعموؿ بها لدل مؤسسات النقل .-

  ثقابُ كالرياضي أك غتَ ذلك .بيع تذاكر ابغفلبت التًفيهية كالتظاىرات ذات الطابع ال-

بىضع إبقاز ابعمعيات كالدكاكين السياحية :  الجمعيات و الدواوين السياحية في ولاية سكيكدة المطلب الرابع :
-85ابؼتعلق بابعمعيات،ابؼرسوـ رقم  2012يناير سنة  12ابؼؤرخ بُ :  12 - 06للنصوص القانونية التالية القانوف رقم 

ابؼتضمن تنظيم مكاتب السياحة كالابراديات الولائية كالابرادية الوطنية بؼكاتب السياحة  1985يناير  26ابؼؤرخ بُ:  15
 كعملها. من أىداؼ ابعمعيات كالدكاكين السياحية ما يلي :

ابؼسابنة بُ ترقية كتثمتُ ابؼقصد السياحي لولاية سكيكدة من خلبؿ التعريف بابؼؤىلبت السياحية للولاية ك تنظيم  -
 لرحلبت السياحية التًفيهية لفائدة السياح.ا

 العمل كفق إستًاتيجية القطاع ابؼعتمدة بُ بؿتول ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية للولاية. -

 تطوير كترقية الصناعة التقليدية كتشجيع ابغرفيتُ من خلبؿ ابؼعارض لتسويق منتوجاتهم.

ياحة يتواجدين على مستول بلديتي سكيكدة ك بن عزكز  كالقل إبٔ دكاكين بؿلية للس 04ك تتوفر كلاية سكيكدة على 
  02جانب بعض ابعمعيات السياحية ابؼتميزة بنشاطها ابؼوبظي كابؼتواضع ، كما بروز على مرشدين بؿليتُ 

 : عدد الدكاكين على مستول الولاية 17جدكؿ رقم         

 

 



ٔالغ الإؼخثًبض انؽٍبحً فً ٔلاٌت ؼكٍكسة                                   نثبنثا انفصم  
 

123 
 

 ك الصناعات التقليديةابؼصدر : مديرية السياحة 

رتأينا التطرؽ إ:   السياحي من خلاؿ المخطط التوجيهي  لتهيئة السياحية بالولاية الإستثمارالمبحث الثالث : ترقية 
         ترقية كتطوير السياحة بولاية سكيكدةمن أجل  درك ابؼخطط التوجيهيبُ ىذا ابؼبحث إبٔ 

ابؼرجعي لقطاع السياحة بالولاية ،  طارالإ بيثل:   SDATW سكيكدة لولاية السياحية للتهيئة التوجيهي المخطط
 يهدؼ كل بـطط توجيهي سياحي كلائي إبٔ :

 المحافظة ك تثمتُ القدرات الطبيعية ك الثقافية للولاية مع مراعاة خصوصية ابؼنطقة .

 العمل على تهيئة الاقليم ك تنميتو .

تُ جودة التعليم ك التكوين لتقدبٙ صورة سياحية برستُ جودة ابػدمات من إيواء ، إستقبالو  توجيو بالإضافة ابٔ برس
 جذابة عن الولاية .

إعادة الاعتبار ك تطوير للمؤسسات السياحية ك الفندقية كمرافقة كل استثمار سياحي ك كلها عوامل تدفع بكو ابعاذبية  -
 للبستثمار السياحي .

 بؿاكر : 5يشمل ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية للولاية 

: من أجل كلاية جذابة ، أصيلة كمرحبة شعارات تهدؼ ابٔ تثمتُ الوجهة    عات الولاية ووجهتها السياحةتطل/ 1
السياحية لولاية سكيكدة من خلبؿ كضع إستتَاتيجية التًكيج للمنتوج السياحي ، تطوير كتنويع كسائل الاتصاؿ . كما 

 le tourisme de niche et deكجب تنويع النشاطات السياحية بالتوجو بكو النشاطات العصرية مايعرؼ باسم 
terroir   مثل الغولف ، الركمجة ، السياحة الزراعية .ككذلك سياحة الذاكرة أكماتعرؼ باسمle tourisme 

nostalgique et de mémoire    السياحة ابغموية كالعلبج بدياه البحر ، سياحة الأعماؿ ، السياحة البيئية ك ،
 م السياحي . ضماف الولوج للسيحة للكل .تنويع  دائرة الزبائن ابؼستهدفتُ كبسديد ابؼوس

 les bassinsللولاية برت إسم :  السياحية للتهيئة ابؼخطط التوجيهي بُ جاء ككما:  الأقطاب السياحية للامتياز/ 2
d’attraction touristique  ابؼنطقة :للولاية كىي سياحية كأقطاب تعتبر مناطق ثلبث إبٔ تقسيمها بيكن 

 بسيزىا سياحية رت ا كقد بخصائص ابؼناطق تتميز ىذه من منطقة كل ،حيث الشرقية ابؼنطقة ك الغربية ابؼنطقة ، الوسطى
 .الأخرل عن ابؼناطق

 تقدر سكانيةك كثافة    2كم  1505ب  تقدر بدساحة بلدية 16دكائر ك  05على  ابؼنطقة ىذه برتوم : الوسط قطاع .أ
ىامة  كأثرية ثقافية ، تاربىية معابٓ على بوتوم الذم ابؼتميز ابؼعمارم بالطابع ىذه ابؼنطقة تتميز ،  نسمة 465579 ب

 منطقة لامتلبكها ككيماكية البتً بُ الصناعة رئدة تكوف بأف مكنها كدكلية كطنية أبنية ذك صناعي قطب أنها إبٔ بالإضافة
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التجارم ( الثلبثة ابؼوانئ لاسيما ابؼتنوعة القاعدية ابؽياكل إبٔ بالإضافة ، ابؼستول الوطتٍ على ابؼناطق أكبر من تعد صناعية
 30 ( سطورة التسلية كغابتي كاسعة شواطئ إبٔ بالإضافة ، متنوعة قاعدية كىياكل ،)الصيد كميناء كالصناعي

 -مهيدم بن العربي السياحي التوسع منطقة الواجهة بُ السياحي بقد التوسع مناطق عن ك ،)ىكتار 10 ( كفلفلة)ىكتار
 ق 788 ( بيبي ككاد ) ق 140 ( الكبتَ ، الشاطئ)ق 206 ( – ليبلبطاف

 : يبتُ بـتلف الدكائر ك البلديات القطب السياحي ابػاص بقطاع الوسط 18جدكؿ رقم 

 

-  
 ك الصناعات التقليديةابؼصدر :مديرية السياحة 

 تقدر سكاف كنسبة 2كم 283 ب تقدر بدساحة بلديات 08 ك دائرتتُ على ابؼنطقة ىذه برتوم: الشرقي القطاع . ب
 مسموحة شواطئ كأربع  رأس ابغديد البحر بكو يتقدمها السياحية الثركات أىم بها ترتكز ،) نسمة 155725ب 

 مساحة ذات )صنهاجة( الرطبة ابؼنطقة منها ىامة طبيعية بدناطق  انفرادىا إبٔ بالإضافة للصيد ميناء كجود مع للسباحة
معدنية  بضامات إبٔ إضافة الكبتَ كاد ككذلك الوطتٍ ابؼستول على المحمية ابؼناطق من أبصل تعد التي ق ىكتار42000

 اقتًاح  إبٔ إضافة للتوسع السياحي، مناطق ثلبث على الشرقية ابؼنطقة برتوم كما .عديدة أثرية كمواقع )الصابغتُ بضاـ(
 السياحي للتوسع ق كمنطقتتُ 30 الصابغتُ كبضاـ ق 200 فاطمة كاؼ موقعي من كل
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 الشرقي بالقطاع ابػاص السياحي للقطب البلديات ك الدكائر بـتلف : يبت19ُجدكؿ رقم 

 
 ك الصناعات التقليدية ابؼصدر :مديرية السياحة

ب  يقدر سكانها كعدد 2 كم 1330 ب تقدر بدساحة ، بلدية 14 ك دكائر 06 على بوتوم :الغربي القطاع . ج
 ،باحتوائها السياحة أشكاؿ كل فيها حيث تلتقي الأكبٔ بالدرجة سياحية منطقة ابؼنطقة ىذه تعتبر ، نسمة 268831

 السياحي ابؼوسم بُ خاصة مرموقا سياحيا قطبا بهعلها بفا التاريخ اتر  لأكبر حضا أثرية كبقايا متنوعة ثركات سياحية على
 برتوم كما التقليدية الصناعات بؼختلف ىاـ قطبتعتبر  أنها إبٔ بالإضافة ، للصيد كميناء ( الواسعة عن شواطئها فضلب

    السياحي التوسع منطقة القل ، خليج السياحي التوسع منطقة:السياحي للتوسع مناطق ثلبث على الغربية ابؼنطقة
  السياحي للتوسع كمنطقة سعيد بتٍ موقع اقتًاح  إبٔ إضافة ،ف الزيتو  مرسى السياحي التوسع منطقة ،  تتامانار 

 :الغربي بالقطاع ابػاص السياحي القطب البلديات ك الدكائر بـتلف : يبت20ُجدكؿ  رقم        
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 ك الصناعات التقليديةابؼصدر: مديرية السياحة 

من خلبؿ تهيئة الأراضي   zetبؼناطق التوسع السياحي   patلتحقيق تنمية الأقطاب بً كضع بـطط التهيئة السياحية 
 منطقة للتوسع السياحي . 11منطقة للتوسع السياحي ك تتوفر كلاية سكيكدة على حد عشر السياحية لأ

 ىكتار. 3118ابؼساحة الابصالية:  -

بالإضافة ابٔ منطقتتُ  1988نوفمبر  05ابؼؤرخ بُ  232-88مناطق  بً الإعلبف عنها بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم  09
)منطقة بتٍ سعيد ببلدية القل   28/11/2016ابؼؤرخ بُ  16/308( بً تصنيفهما بدوجب ابؼرسوـ التنفيدم رقم 02)

مناطق )الشاطيء الكبتَ شاطئ كاد بيبي كشاطئ بسنار( بُ  03ك منطقة بضاـ الصابغتُ ببلديتي عزابة كعتُ شرشار  ( ، 
 مرحلتها الثالثة بُ طور الإعداد.

 :  مناطق التوسع السياحي بُ الولاية .21ابعدكؿ رقم  

 البلدية  ابؼساحة  ابؼنطقة الرقم
 ابؼرسى ىكتار 112 منطقة التوسع السياحي ابؼرسى 01
 جندؿ سعدم بؿمد  + فلفلة ىكتار 180 منطقة التوسع السياحي الآثار ابؼقدسة 02
  –منطقة التوسع السياحي بن مهيدم 03

 ليبلبطاف
 سكيكدة + فلفلة ىكتار 206

 القل + كركرة ىكتار 400 منطقة التوسع السياحي خليج القل 04
 عتُ الزكيت ىكتار 140 منطقة التوسع السياحي الشاطئ الكبتَ 05
 عتُ الزكيت+ بسالوس ىكتار  820 منطقة التوسع السياحي كاد بيبي 06
 الشرايع ىكتار  67 منطقة التوسع السياحي بسنار 07
 خناؽ مايوف ىكتار 65 منطقة التوسع السياحي مرسى الزيتوف 08
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 ك الصناعات التقليدية ابؼصدر:مديرية السياحة

  توفتَىا بُ مناطق التوسع ابؼصادؽ عليو: يبتُ ابؼساحة كعدد الأسرة المحتمل 22جدكؿ رقم  

 

 

 

ك ابؼصدر : مديرية السياحة            
 الصناعات التقليدية

: تبتُ بـتلف 07 رقم  الشكل  
 مناطق التوع السياحي

 

                 
     

 

 

  

 

 : عرض مناطق التوسع السياحي ابؼقتًحة08 رقم الشكل

  

 

 ابؼرسى ىكتار 110 التوسع السياحي سيدم عكاشةمنطقة  09
 القل 600 منطقة التوسع السياحي بتٍ سعيد 10
 عزابة+عتُ شرشار 318 منطقة التوسع السياحي بضاـ الصابغتُ 11

 ىكتار 3118 المجموع

 عدد الأسرة المحتمل توفتَىا ابؼساحة ابؼنطقة
 4596 ىكتار 112 ابؼرسى

 3800 ىكتار 180 الآثار ابؼقدسة
 4562 ىكتار 206 ليبلبطاف-بن مهيدم
 5630 ىكتار 400 خليج القػػػل

 18588 ىكتار 898 المجموع:

  ابؼصدر : مديرية السياحة ك الصناعات التقليدية
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 عداد الدراسات ابػاصة بتهئة مناطق التوسع بثلبث مراحل : إبير كما 

 ابؼرحلة الأكبٔ : التشخيص كإعداد متغتَات التهيئة 

 ابؼرحلة الثانية : إعداد بـطط التهيئة السياحية بؼنطقة التوسع السياحي 

 . vrd ابؼرحلة الثالثة : إعداد ملف تنفيد بـتلف الشبكات 

البرنامج القطاعي غتَ ابؼمركز خصصت  إطاردج بُ  3700000000كرصدت مبالغ قدرت الأكبٔ ب : 
سيدم  –بسنارت  –الشاطئ الكبتَ  –الأثار ابؼقدسة  –خليج القل  –مناطق : العربي بن مهيدم  06لاعداد دراسة 

 عكاشة .

ج القطاعي خصصت لإعداد دراستتُ : مرسى البرنام إطاردج بُ  2850000000قدرت العملية الثانية ب :   
 كاد بيبي . –الزيتوف 

بٔ المحافظة على العقار السياحي داخل ابؼناطق كتطوير كترقية عقارات سياحية خارج إ الأقطاب السياحية تهدؼ
 مناطق التوسع السياحي كىذا عرض إبصابٕ بؼناطق التوسع السياحي 

الأكثر جذبا للبستثمارات كالسياح كذلك كتتميز بغناىا بإمكانيات  تعتبر منطقة العربي بن مهيدم من ابؼناطق
استثنائية بفضل موقعها الاستًاتيجي كاحتوائها على شواطئ ذات رماؿ من النوعية ابعيدة مع خلفية مشجرة من أشجار 

غاز كالكهرباء كشبكة الطرقات الفلتُ كالبلوط كأشجار الدردار كدائمة ابػضرة كما انها بستاز بالتجهيزات الضركرية كابؼاء ،ال
 ابؼعبدة ، خطوط ابؽاتف ، بريد مركزم كىذا ما يسهل للمستثمر كبذذبو .

: يهدؼ إبٔ برستُ جودة ابػدمات السياحية من خلبؿ احتًاـ شركط البناء ، بفارسة  مخطط الجودة السياحية/ 3
النشاط، التًكيز على التعليم ابؼتخصص  كما يوجو ابؼخطط إبٔ ابػدمات الإلكتًكنية السياحية من أجل ترقيتها كجعلها 

  الصناعات التقليدية ابؼصدر : مديرية السياحة ك
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من السياح كبُ أم كقت . لتنفيذ ذلك بً ملبئمة للعصرنة كالطلبات ابؼتزايدة عليها لسرعة ابػدمة كتوفتَىا لأكبر عدد 
إبقاز معهد متخصص للسياحة ك الفندقة من أجل خلق يد عاملة مؤىلة بُ القطاع ، تقدبٙ تكوين متخصص من قبل 
خبراء اجانب بُ بؾاؿ ابعودة السياحية استفاد منو موظفوا مديرية السياحة أما التًكيج فقد نسقت ابؼديرية مع الوكالات 

 لقياـ بالدعاية ك الاشهار من خلبؿ مطويات أياـ مفتوحة مواقع الكتًكنية .كالصحافة ل

: فالشراكة مع القطاع ابػاص ضركرية لتنمية السياحية كخاصة لأف القطاع  الخاص–مخطط شراكة القطاع العاـ / 4
يدة للبستثمارات . كما العمومي لابيكنو توفتَ كل ابػدمات للقطاع السياحي فوجب إشراكو من خلبؿ توفتَ الارضية ابع

ات الإستثمار ينوه المحور الرابع على اشراؾ السكاف المحليتُ بُ فرص التنمية السياحية كتشغيل ابؼوارد البشرية المحلية بُ بـتلف 
 ابؼقتًحة .

قطاع : يوجو ىذا ابؼخطط ابٔ توفتَ الدعم ابؼابٕ للمشاريع السياحية كام عمل لو علبقة بال مخطط  تمويل السياحة/ 5
 بُ الطاقات ابؼتجددة كالنظيفة . الإستثماربهدؼ تشجيع على الأجانبلاجل استقطاب ابؼستثمرين المحليتُ ك 

 مع إتفاقيات إبراـ إبٔ البيئة كالسياحة الإقليم تهيئة كزارة عمدت  السياحي القطاع بُ كابؼتعاملتُ ابؼستثمرين إعانة أجل من
 ابؼتوقفة ابؼشاريع بعث أجل من  «BNA »ابغزائرم  البنك الوطتٍ مع أبرمت اتفاقية آخر كانت فقد بـتلفة مالية ىيئات

 ،حيث دائمة بصفة متابعتها أجل من كأكلوية العملية ىذه سكيكدة لولاية السياحة مديرية أخذت قد ك  مالية لأسباب
حيث  ابؼشاكل البتَكقراطية  بزفيف أجل من البنك من تقربهم بُ ابؼستثمرين خلبلو مرافقة من بً بتسطتَ برنامج قامت

 بست الدراسة برت عنواف العملية : دراسة ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لولاية سكيكدة .
 01.10.121.262.1.411.5رقم العملية : ف.ؾ.

 .2010فيفرم  16تاريخ تسجيل العملية : 

 . PSDنوع البرنامج : البرنامج القطاعي غتَ ابؼمركز 

 دج 1500000000امج الاصلية : رخصة البرن

 قسنطينة  –مكتب الدراسات ابؼكلف بالدراسة : بولغلم ليلى 

 دج 694400148مبلغ الصفقة : 

 شهرا . 14مدة الإبقاز : 

 مراحل :  05بؿتول الدراسة : قسمت الدراسة ابٔ 

 شهر . 01، ابؼدة  29/11/2012: تقرير حوؿ إعداد ك انطلبؽ الدراسة بً ابؼصادقة علية بُ  الأولى المرحلة
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 أشهر . 05، ابؼدة  11/03/2013بً ابؼصادقة علية بُ  ابؼعاينة ك التشخيص :  الثانية المرحلة

 03، ابؼدة  18/06/2014:أفاؽ التنمية ك استًاتيجية التهيئة السياحية بً ابؼصادقة عليو بتاريخ  الثالثة المرحلة -
 .أشهر 

 24/09/2014: الاستتَاتيجية ابؼختارة بً ايداع ملف ابؼرحلة بتاريخ  الرابعة المرحلة -

،  25/10/2015ابؼرحلة ابػامسة : اختيار استًاتيجية التهيئة السياحية كبذسيد البرنامج ابؼسطر بً ابؼصادقة عليو بُ 
 شهر. 01مرحلة إعداد ابؼلف ) الطبع ك السحب ( 

 975ييم دراسة ابؼخطط التوجيهي للولاية بدوجب القرار الولائي رقم بً تشكيل بعنة دائمة مكلفة بدتابعة ك تق
أين صودؽ مبدئيا على الدراسة من طرؼ  22/12/2015افريل ك بً الاستلبـ ابؼؤقت للدراسة بتاريخ  19ابؼؤرخ بُ 

  .المجلس الشعبي الولائي ك الدراسة حاليا بُ مرحلتها الاختَة أم مرحلة الاعداد ك الطبع

للمبادئ التوجيهية التي جاءت بها مسودة ابؼخطط السياحي بً اعتبار شواطئ الولاية ابؼنتج السياحي ذك كفقا   
الأكلوية الدم ينبغي تطويره ك المحافظة عليو كطبعا دكف إبناؿ باقي المجالات  ك ابؼنافد الاخرل ك التي بيكن بؽا ابؼسابنة بُ 

، العلمية ك التًفيهية خصوصا مابسلكو الولاية من مناطق رطبة كغابية كثيفة  ، تطوير السياحة بالولاية كاالسياحة العلبجية 
إبقاز نشاطات سياحية تغطي كافة بلديات الولاية  ، حدد ابؼخطط ، طبيعة ، كلفة كمدة إبقاز ابؼشاريع التي ينبغي إبقازىا 

 للنهوض بالقطاع السياحي بالولاية ك بً دلك عبر :

ل ابؼشاريع  التي ينبغي بذسيدىا على ابؼستول القريب " قصتَة الأجل " ىدفها الرئيسي :  تشم االأولى المرحلة -1
تعزيز السياحة الساحلية بُ ابؼناطق ابغضرية بأبكاء سكيكدة ، القل ك ابؼرسى حيث يتم ك ضع استًاتيجية تسويق ابؼنتج 

إبقاز   -إبقاز مراكز سياحية بؿلية –التًفيو  السياحي ك برقيق خطة للتًكيج السياحي من خلبؿ : إبقاز حدائق للتسلية ك
إبقاز حافلة بؾهزة بػدمة  –إبقاز مراكز للصناعات ابغرفية  –منتدل للمعلومات ك الابحاث حوؿ السياحة بالولاية 

 ابؼعلومات السياحية .    

لاية الأخرل " شرؽ ك غرب :  تشمل مشاريع ينبغي بذسيدىا بُ ابؼدل ابؼتوسط مثل تطوير شواطئ الو  الثانية المرحلة-2
الولاية "  من خلبؿ توسيع ك تهيئة مناطق التوسع السياحي ك الشركع بُ استثمارات جديدة بُ ابؼناطق النائية ك دلك من 

مساحة  15ىكتار ،إبقاز  1700مواقع طبيعية على مساحة  07دراسة ك تهيئة  –شواطئ  07خلبؿ : تهيئة كدراسة  
مناطق  10إبقاز  –تنظيم رحلبت سياحية داخل الولاية  –موقع يعود للحقبة الاستعمارية  18عمومية ، بذديد ك تأىيل 

أرضية للتخييم ، تنظيم تظاىرات  12بزصيص  –بيوت للشباب  08إبقاز  –لبيع ابؼنتوجات الفلبحية لتنشيط السياحة 
 فلبحية ك رياضية لإستقطاب السياح .
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دىا على ابؼدل الطويل : لتوطيد السياحة بُ الشواطئ ك توسيع بؾالات تنمية : مشاريع يبغي بذسي الثالثة المرحلة-3
 بُ قطاعات سياحية اخرل بالولاية . الإستثمار

النوعي كالعمل على التكفل الناجع  الإستثمارسيمكن ابؼخطط من إعداد برامج للبستثمار السياحي العقلبب٘ لتحفيز 
ص طاقات الإيواء ناىيك عن السعي لفك العزلة، كخلق حركة اقتصادية على بالعجز الذم تواجهو الولاية حاليا فيما بى

علما أف ابؼشاريع الفندقية ابؼبربؾة على  .مستول بعض البلديات الساحلية ابؼعزكلة عن طريق تهيئة مناطق التوسع السياحي
حسب بـططات تهيئتها ابؼعىدة حاليا كابؼوزَّعة عبر مناطق التوسع السياحي للمرسى  -مناطق للتوسع السياحي  4مستول 

سرير منها سكنات  18588بإمكانها عند التجسيد ابؼيداب٘  ك أف توفر اكثر  -كالآثار ابؼقدسة كابن مهيدم كخليج القل 
ياحية ، مراكز سياحية بؾهزة بكل الضركريات  كالاستجماـ ، شاليهات ، مراكز بذارية ، اقطاب ادارية .... كىذا س

 منصب شغل دائم على الاقل . 9553ماسيسفر عن  توفتَ 

 81لايهدؼ  ابؼخطط إبٔ تثمتُ مناطق التوجو السياحي بل أيضا إبٔ ترقية السياحة خارج ابؼناطق فتدعمت الولاية بػ 
 6مشركعا جديدا ك 12مشركعا فندقيا بكل من عاصمة الولاية كبلديات فلفلة كعزابة كالقل كابغركش كعتُ قشرة، منها 

مليار  20سرير كبتكلفة إبصالية قدرىا  3562أخرل ىي مشاريع إعادة تهيئة كتوسعة، بسعة استقباؿ إبصالية تقدَّر بػ 
، تهدؼ مناطق مناطق التوسع السياحي تهدؼ ابٔ خلق تنوع بُ منصب عمل جديد  1529دينار من شأنها استحداث 

السياحة خاصة السياحة البيئية كملبئمة ابؼشاريع مع ابػصوصية البيئية كابغفاظ عليها كاستغلببؽا استغلبلا عقلبنيا . بالبرغم 
 من أف ابؼخطط الولائي طموح ككاقعي إلا انو يعاب٘ من بعض الاختلبلات نذكر منها :

اج إبٔ غلبؼ مابٕ ضخم لتجيد الديناميكيات ابػمس كبرقيق التهيئة للمناطق، إف بـطط ابعودة السياحية بوت  -
ليس لو أم أثر رقابي لتطبيق البنود كما بوتاج ابٔ غلبؼ مابٕ كبتَ سواء بعلب ابػبراء اك لتكوين ابؼوظفتُ بُ القطاع 

م كالوكالات السياحية  لأجل الاستفادة من التخفيض كما انو الزامي فقط على الورؽ  لاصحاب الفنادؽ كابؼطاع
 من إبصابٕ الفائدة كما انو حاليا بؾمد لأسباب مالية . %03على القرض الذم يقدر ب

عدـ التهيئة العادلة بؼختلف مناطق التوسع السياحي بالرغم من ابعهود ابؼبذكلة من قبل ابؼديرية إلا اف ابعماعات المحلية  - 
بُ بؾاؿ الطرقات كبالتابٕ جل تركيزىا بُ منطقة العربي بن مهيدم بفا دفع  الأشغاؿبالرغم من بدء بعض  تتماطل بُ ذلك 

ابؼستثمر ابٔ التًكيز على ىذه ابؼناطق بفا بقم عنها كثافة كبتَة بُ ابؼشاريع السياحية فوؽ الطاقة الاستيعابية للمنطقة بفا 
ناطق من حيث التنوع الطبيعي ككبر مساحة ابؼنطقة فسنجد منطقة قرباز من أدل ابٔ كقف كل ابؼشاريع فيها .فلو صنفنا ابؼ

أحسن ابؼناطق السياحية فهي برتوم على بؿميات طبيعية مصنفة من قبل اليونسكو كىي من أبصل ابؼناطق الرطبة على 
 عذريتها . مستول ابعزائر، كما برتوم على غطاء غابي بفتاز ككثيف كبطبيعة ابغاؿ شواطئ كلاراكع من حيث

 .تسجيل بعض التجاكزات على مستول مناطق التوسع السياحي  -
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 غياب مراكز للؤمن . -

كجود بذمعات سكانية داخل مناطق التوسع ما ادل ابٔ نفور ابؼستثمرين منها بسبب طوؿ ابؼنازعات القضائية لأف ىذه  -
 1 . . ك التوجو ابٔ خارج ابؼناطق التوسع 1988التجمعات موجودة من قبل 

طرقنا بُ :ت (اؽ لأفكل ، اشا لما )ات السياحية في تحريك عجلة التنمية بسكيكدة الإستثمار المبحث الرابع:  واقع 
 ىذا ابؼبحث إبٔ كاقع الإستثمار بُ الولاية بعرض أىم الإبقازات كأىم التحديات ككذا الأفاؽ.

إف ابؼتتبع للواقع التنموم بُ القطاع السياحي  بولاية  : ات السياحية بسكيكدةالإستثمار المطلب الاوؿ : واقع 
سكيكدة بوس بالدكر الكبتَ الذم قدمو القائمتُ من أجل برريك عجلة التنمية ك التي  تعكس مدل  الاىتماـ الواضح 

و من أثار كدلك من  خلبؿ بصلة ابؼشاريع المجسدة ك التي ىي طور الإبقاز ك ما خلفت  الإقتصادممن اجل  النهوض النمو 
ابهابية على الواقع ابؼعيشي ك مستول الدخل المحلي ك من مناصب العمل ك غتَىا من   النتائج ابؼتًتبة عن اقامة تلك 
ابؼشاريع كمدل تأثتَىا على  القطاع السياحي بُ أرض الواقع باعتبارىا  جزء لا يتجزأ من التنمية الشاملة  ك لعل 

 تتميز بها كلاية سكيكدة جعلت منها مقصدا سياحيا ك ارضية خصبة للبستثمار بُ الامكانات السياحية  ابؼتنوعة التي
أنشطتها ابؼختلفة التي جعلت من سكيكدة كرشة حقيقية من شأنها برقيق تطلعات ابنائها ك الزائرين بؽا كبلوغ الاىداؼ 

قدـ أىم ابؼشاريع المجسدة بُ بـتلف ات على مستول التنمية المحلية نالإستثمار ابؼسطرة مستقبلب . لإبراز مدل تأثتَ 
حيث خصصت الولاية أغلفة مالية معتبرة للنهوض بالتنمية المحلية، كقد كزعت  القطاعات  ك ما حققتو من دعم للسياحة

 ىذه الأغلفة على القطاعات كما يلي:

 2014توزيع الغلبؼ ابؼابٕ لسنة  2014-2010 الإقتصادم: برنامج دعم  23ابعدكؿ رقم  

 النسبة بابؼائة  بؾموع الغلبؼ  عدد العمليات  القطاعات 
 122 20900000000 04 الغابات

 833 144000000000 01 الرم 
 161 2750000000 03 البيئة 

الصيد البحرم ك ابؼوارد 
 الصيدية 

01 700000000 041 

 044 750000000 04 السياحة 
 2025 346000000000 09 العمومية  الأشغاؿ 

 602 102900000000 03 التعليم العابٕ
 1412 241300000000 12 التًبية 

                                                           

مديرية السياحة ك الصناعات التقليدية  1  
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 483 82500000000 08 التكوين ابؼهتٍ  
 562 96000000000 04 الصحة ك السكاف  
 667 114000000000 14 الشبيبة ك الرياضة  
 012 200000000 00  الإجتماعيةابغماية  

 064 11000000000 01 التحستُ ابغضرم 
 510 87200000000 04 الثقافة  

 018 3000000000 01 المجاىدين 
 173 29500000000 01 السكن الالزامي  

 2263 387600000000 26 ابؼنشات الادارية 
 000 000 00 المحلبت ابؼهنية 

 100 1709054800000 96 المجموع 
  144300000000 00 برامج التنمية بالبلديات 
  18.553.548.000.00 96 الغلبؼ ابؼابٕ الابصابٕ 

برنامج دعم  إطاربُ  2010يتضح من خلبؿ الأرقاـ ابؼوضحة بُ ابعدكؿ ابؼيزانية ابؼوزعة على القطاعات خلبؿ سنة     
حيث قدر الرقم الإبصابٕ للغلبؼ ابؼابٕ بعميع القطاعات ك ابؽياكل ابؼسجلة بُ ىدا  2014 – 2010 الإقتصادمالنمو 

دج فيما استفادت  برامج التنمية للبلديات من غلبؼ مابٕ قدرب  1709054800000البرنامج ب 
ـ يتضح أف ك بالنظر لمجمل ىذه االأرقا 18.553.548.000.00دج ك قدر العدد الابصابٕ    144300000000

بابؼئة  فقط  0.44اغلب القطاعات استفادت بنصيب من الاىتماـ ، على الرغم من استفادة قطاع السياحة على نسبة 
من بؾمل الاستفادة إلا أف ضركرة تشييد ابتٌ التحتية أكبٔ باعتبارىا الاساس الذم تقوـ عليو ام تنمية بؿلية فلب بيكن  

هة سياحية تفتقد ابٔ أدبٗ شركط التنمية ، كما بهب  بناء قاعدة برتية متينة كمحفز التًكيج مثلب استقطاب سياح ابٔ كج
، أما عن  2014 – 2010 الإقتصادمبرنامج دعم النمو  إطاراالأجنبي ك من كراء ق السياح بُ  الإستثماربّعذب 

مليار دج بً  86.661ابٕ ؼ فقد قدر الغلبؼ ابؼ2009 -2005استفادة الولاية بعنواف ميزانية الفتًة ابؼمتدة من 
مليار دج  كقد بظحت ىذه الأرقاـ بتشييد بنية برتية متينة ك متوازنة بتُ جهات الولاية ابؼختلفة ك  53.389استهلبؾ 

 التي نوجزىا فيما يلي :

 2009بُ سنة  6.55ابٔ  7.05بظح ىدا الرقم  بُ بؾاؿ السكن بتحستُ نسبة شغل السكن  : السكن مجاؿ في
 بابؼئة . 6.4ابؼعدؿ الوطتٍ مقارنة ب

  414:تساىم الطرؽ بُ فك العزلة عن ابؼنطق ابؼعزكلة عبر بـتلف البلديات من خلبؿ اعادة الاعتبار  الطرؽ مجاؿ في
بابؼائة ك اعادة الإعتبار للطرؽ الوطنية ك الولائية ك البلدية ك إبقاز  38بابؼائة ابٔ  22كلم برستُ نسبة الربط بالغاز من 

 2014الامانة العامة سنة  –ابؼصدر :حوصلة عن كلاية سكيكدة 
 11ص
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أب ك خلف 44ابغركش كازدكاجية طريق ابؼعز عن طريق   03ك الطريق الوطتٍ  44على الطريق الوطتٍ رقم بؿولتُ 
 ازدكاجية للطريق الرابط بتُ سكيكدة ابغركش .

بعدما  56100برستُ بُ ابػدمات الصحية  ك تطويرىا بتوظيف عيادة متعددة ابػدمات لكل ت شمل :الصحة مجاؿ في
 .نسمة 60400كانت 

 سرير بسكيكدة  240إبقاز مستشفى 

 إبقاز عيادة متعددة ابػدمات بتٍ زيد 

 مركز صحي  11عادة الااعتبار ؿإ

 بُ بؾاؿ الطاقة ك الصناعة :

 ـ ك سكيكدة   825إبقاز مطة لتوليد الكهرباء  -

 ؾ برمضاف بصاؿ   400/  220إبقاز بؿوؿ كهربائي 

 إبقاز كحدة برلية مياه البحر سكيكدة  

 ت شمل :النقل بُ بؾاؿ

 إبقاز ابؼصعد ابؽوائي سكيكدة  - 

 إبقاز ابؼؤسسة الوطنية للنقل ابغضرم  -

 إبقاز ثلبث بؿطات لنق البرم 

 كحدات للحماية ابؼنية بتمالوس ك عزابة ك بلدية ابغركش 03إبقاز  ابغماية ابؼدنية :

مزغيش كفلفة ك صابّ بوالشعور ك عزابة ك إبقاز كحدات أمنية على مستول بلديات كل من سيدم  : الأمني المجاؿبُ 
 سكيكدة 

 مكتبة بلدية  36إبقاز  : الثقافي المجاؿ في

 كما تدعمت الولاية بدشاريع كبرل قدمت إضافة نوعية للتنمية على ابؼستول المحلي، كتتمثل ىذه التنمية بُ:

 ارم إبقازىا عبر بلديات سكيكدة :بعض ابؼشاريع الكبرل ابع 24ابعدكؿ رقم  
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 ابؼقاكلة ابؼكلفة بالإبقاز  ابؽيئة ابؼستَة  ابؼشركع 
ك  دكدالوكالة الوطنية للس سد كادم الزىور 

 التحويلبت 
 CGCGمقاكلة صينية 

بسالوس بتٍ  –التزكيد بابؼياه الصابغة للشرب 
ك لباف عتُ قشرة ك ابؼناطق المجاكرة ابتداءا 

 02من سد لقنيطرة الشطر 

  CGCGمقاكلة صينية  مديرية الرم
 بدحطة ابؼعلجة عدة مقاكلات جزائرية 

– OTVبؾمع فرنسي صيتٍ  مديرية الرم إبقازبؿطة التصفية سكيكدة 
GOUANCHA  

 15بضاية ابؼدف من الفيضانات عبر الولاية 
 مركز 

 عدة مقاكلات جزائرية مديرية الرم

كركرة القل بابؼياه   –سلسلة الضخ لتزكيد 
 من سد بتٍ زيد الصابغة للشرب

 عدة مقاكلات جزائرية مديرية الرم

الربط البعدم لمحطة برلية مياه البحر لتزكيد 
سكيكدة ابغركش ك ابؼناطق  -سكاف  

 المجاكرة بابؼياه الصابغة للشرب 

 – CONTOTEمقاكلة  ايطالية  كزارة ابؼوارد ابؼائية
DACQUA 

غرب ك لاية  –الطريق السيار شرؽ 
 سكيكدة 

 COJAALالمجمع اليباب٘  الوكالة الوطنية للطرؽ السريعة

 –عنابة  –ازدكاجية خط السكة ابغديدية 
 رمضاف بصاؿ 

الوكالة الوطنية للدراسات ك 
ات بُ الإستثمار متابعة إبقاز 

 السكك ابغديدية  

 INFRAالمجمع ابعزائرم الايطابٕ
OHL  – BAIL -  

مديرية السكن ك التجهيزات  المحطة ابؼتعددة الابماط 
 العمومية 

 مقاكلة جزائرية 

مديرية السكن ك التجهيزات  مقعد بيداغوجي  6000إبقاز  
 العمومية

مقاكلة  200مقولة صينية ك  4000
 جزائرية 

مديرية السكن ك التجهيزات  سرير  2000إبقاز 
 العمومية

 مقولة صينية 

سكن اجتماعي ابهارم  1500اإبقاز 
 بوعباز سكيكدة بدنطقة 

مديرية السكن ك التجهيزات 
 العمومية

 مقولة صينية
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سكن اجتماعي ابهارم منطقة  600إبقاز 
 بوعباز سكيكدة 

مديرية السكن ك 
 التجهيزات العمومية

 مقولة صينية

بتُ اكلاد  132برديث الطريق الولائي رقم 
 كلم   18كاد الزىور على مسافة  –عطية 

 الأشغاؿمديرية 
 العمومية 

 مقولة جزائرية 

  2014الامانة العامة سنة  –ابؼصدر : ابؼصدر :حوصلة عن كلاية سكيكدة 

بالغة بُ  أبنيةمن خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ سلسلة مشاريع متنوعة مست أغلب القطاعات ك تعتبر مشاريع ذات 
تنشيط العملية التنموية بولاية سكيكدة ك بُ برستُ مستول ابؼعيشة ك توفتَ بنية برتية متينة تفتح من خلببؽا الافاؽ 

بالغة ، يدؾ راف الولاية استفادت ايضا  أبنيةللبستثمار بُ ىده الولاية التي تتًبع على امكانات طبيعية ك معابٓ اثرية ذات 
دراسة لإبقاز مركب بذمع ك اعداد الفرؽ الوطنية كل التخصصات الرياضية بدبلغ مؤخرا من تسجيل عملية 

 دج ببلدية اكلاد حبابة .50000000

منصب عمل مؤقت أم أكثر من  26723منصب دائم ك  62355بصابٕ بظح بخلق ا البرنامج الإذف ىإ   
السابقة فاف الدكلة قد خصصت مبلغ الف منصب ابٔ جانب البرامج ك المجهودات  ابؼبذكلة بُ ابؼخططات  89000

 1مليار دج . 67–مليار دج ك مبلغ البرنامج ابعارم إبقازه  180دج لفائدة كلاية سكيكدة مبلغ البرنامج ابعديد  247

كقد انعكست ىذه ابؼشاريع بالإبهاب بُ قطاع السياحة حيث سابنت ىذه ابؼشاريع بُ خلق بيئة مناسبة للئستثمار بُ 
 ي بولاية سكيكدة لدل أكلت مصابّ الولاية اىتماـ كتوسيع ابؽياكل السيباحية نذكر:ابعانب السياح

 : طاقة الاستيعاب على متول فنادؽ كلاية سكيكدة25جدكؿ رقم         

طبيعة  الاسم الرقم
 الفندؽ

تاريخ بداية  العنواف
 النشاط

تاريخ 
 التصنيف

درجة 
 التصنيف

 عدد ابؼستخدمتُ طاقة الاستقباؿ
 مؤقتوف دائموف الاسرة الغرؼ

قوس قزح  01
ركاياؿ 
 توليب

ذاخل  ساحلي
ـ.ت.س 

بن 
 مهيدم

2015 2015 05 242 484 128 / 

بلدية  حضرم السلبـ 02
 سكيكدة

1976 1985 04 150 304 50 20 

 02 33 150 75 03 / 1986 القل ساحلي بوقاركف 03

                                                           

12ص 2014الامانة العامة سنة  –حوصلة عن كلاية سكيكدة   1
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بلدية  حضرم التارمنوس 04
 سكيكدة

2006 / 02 15 32 08 07 

القصر  05
 الاخضر

الفتًة  سطورة ساحلي
 الاستعمارية

1985 02 20 40 06 07 

جبل  06
 ابغلفاء

 01 04 42 20 01 2007 2006 بن عزكز حضرم

 01 02 36 18 01 2007 1997 القل ساحلي طورش 07
الاقامة  08

 ابعميلة
 01 01 28 14 01 2007 2003 القل حضرم

بلدية  حضرم الوركد 09
 سكيكدة

بدكف  2007 2002
 بقمة

33 69 05 02 

بلدية  حضرم ابؼمتاز 10
 سكيكدة

الفتًة 
 الاستعمارية

بدكف  2007
 بقمة

30 60 07 00 

بلدية  حضرم ابؽناء 11
 سكيكدة

بدكف  2007 1965
 بقمة

10 20 04 00 

بلدية  حضرم الشرؽ 12
 سكيكدة

الفتًة 
 الاستعمارية

بدكف  2007
 بقمة

26 54 04 00 

بلدية  حضرم العالية 13
 سكيكدة

بدزف  2007 1991
 بقمة

16 32 04 04 

غتَ  / 2001 سطورة ساحلي سطورة 14
 مصنف

24 48 05 00 

بلدية  ساحلي الصفصاؼ 15
 سكيكدة

غتَ  / 1998
 مصنف

32 68 08 02 

الاقامة  16
 السياحية

غتَ  / 2002 القل ساحلي
 مصنف

24 48 / / 

بلدية  ساحلي ابؼصتَ 17
 سكيكدة

2003 
 

غتَ  /
 مصنف

25 56 05 00 

 05 17 70 35غتَ  / 2006بلدية  حضرم دار ابؼعلم 18
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 مصنف سكيكدة
ذاخل  ساحلي تيتانيك 19

ـ.ت.س 
بن 

 مهيدم

غتَ  / 2007
 مصنف

22 45 13 10 

البحر ا  20
 ابؼتوسط

ذاخل  ساحلي
ـ.ت.س 

بن 
 مهيدم

غتَ  / 1997
 مصنف

35 72 / / 

بلبس  21
 ركاياؿ

ذاخل  ساحلي
ـ.ت.س 

بن 
 مهيدم

غتَ  / /
 مصنف

44 88 06 04 

ابؼنظر  22
 ابعميل

ذاخل  ساحلي
ـ.ت.س 

بن 
 مهيدم

غتَ  / 2008
 مصنف

24 48 16 10 

غتَ  / 1999 القل حضرم الريف 23
 مصنف

06 120 / / 

ذاخل  حضرم مدكدة 24
ـ.ت.س 

بن 
 مهيدم

غتَ  / 2010
 مصنف

100 200 14 11 

 439 352 2464 1256 المجموع
 ابؼصدر : البطاقة الفندقية بؼديرية السياحة ك الصناعات التقليدية سكيكدة .

 07/01/2015مؤرخ بُ  41فندؽ مغلق بدوجب قرار غلق رقم  02

 سرير 144غرفة ،  68فندؽ مغلق إبٔ غاية اعادة التأىيل . ساحلي  02
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فندقا  12ابع ساحلي ابؼقدر بؾموعها يتبتُ لنا من خلبؿ ابعدكؿ أف الولاية تتمتع بنشاط فتدقي لابأس بو ذك ط
سرير ،  ابصابٕ الفنادؽ قيد الاستغلبؿ  1281غرفة ،  86فندقا حضرم ب   12سرير  ك   1183غرفة ،  1170ب

 سرير. 2464غرفة ،  1256بطاقة استيعاب  24

ابؼتواجد  بقوـ كىو فندؽ السلبـ ابؼعركؼ 04بقوـ كىو فندؽ ركاياؿ توليب ككاحد  05منها فندؽ كاحد ذات 
 بُ قلب ابؼدينة بدحاذاة مقر الولاية يقاـ فيو اغلب ابؼؤبسرات .

فنادؽ تصنيف بقمة كاحدة كالباقي فنادقلم غتَ مصنفة . كىذا  04بقوـ ، فندقتُ تصنيف بقمتتُ ،  03كاحد 
ابغاؿ ىذا الانتشار  التنوع مايسمح بلوصوؿ ابٔ بـتلف الطبقات من السياح داخليتُ كانوا، بؿليتُ  أك أجانب  كبطبيعة

 الفنادؽ يعكس طابع الولاية السياحي فكما بً العرض فهناؾ فنادؽ منذ العهد الاستعمارم ابٔ يومنا بُ حالة استغلبؿ.

 أما توزيع الفنادؽ بالرغم من تواجدىا بُ أغلب البلديات إلا اف التجمع الاكثر غالبية كاف على مستول بلدية 

 كيكدة حسب العرض البياب٘ ابؼوضح س

 

 

 

 

 

 وضح توزيع الفنادؽ على البلديات أعمدة بيانية ت 09لشكل رقم ا       
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 ابؼصدر : تقرير مديرية السياحة عن كضعية الفنادؽ 

حيث اف اغلب ابؼستثمرين اختارك  الإستثمارغياب الثقافة السياحية لدل ابؼستثمر بىلق  مثل ىده الفوارؽ بُ 
عاصمة الولاية بالرغم من الامكانات الطبيعية ك التاربىية التي تتًبع عليها بلدياتها على  غرار اقليم بسنارت كاد الزىور على 
 اقصى الغرب من كلاية سكيكدة ك اقليم منطقة القل  اكلا د عطية ك اقليم بسالوس ، عتُ الزكيت ك ابٔ ابعهة الشرقية

بُ عاصمة الولاية  الإستثمارمنطقة ابؼرسى ك فلفلة ك ابؼنطقة الرطبة صنهاجة  قرباز من شأنها برقيق عائد  اكبر  أفضل من 
كبر للؤنشطة السياحية كخلق توازف بُ خلق ابؼشاريع ك منها أمنطقة توسع لتوجيو كضبط  11كىنا فقد اختارات الولاية 

 يعود بالطبع على برريك التنمية المحلية .مناصب العمل ك الدخل المحلى ك الدم 

 سجل التوافذ على الفناذؽ سنويا .:  26ابعدكؿ رقم  

 

 

 

 

  2017ابؼوسم الإصطياؼ ابؼصدر : التقرير الولائي لتحضتَ 

 2464غرفة ،  1256مقابل  35552قباؿ تفوؽ الطاقة الاستيعابية للهياكل بدجموع لإف نسبة اأكيلبحظ 
سرير كىذا يعتبر نقص فادح بُ عدد ابؼشاريع السياحية ، كما نلبحظ أف إقباؿ الأجنبي ضعيف مقارنة بالإقباؿ ابعزائرم 

 اخلية ك نقص ابؼرافق الاستيعابية السياحية .كىذا راجع لقلة التًكيج للسياحة الد

 لذا بً بربؾة مشاريع لتغطية العجز كىذا ماسيزيد بُ تشغيل اليد العاملة كبرقيق تهيئة بؿلية منها :

  مشاريع فنادؽ قيد الابقاز  27ابعدكؿ              

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
 28313 26570 ابعزائريتُ

 
24221 

 
32909 

 
42104 

 
33060 

 
 1646 2634 الأجانب

 
1874 

 
1504 

 
2471 

 
2492 

 

 (دج) الإجمالية التكلفة
 الإجمالي العدد

 الشغل لمناصب

 المحتملة

 الاستقبال سعة

 (سرير) الإجمالية
 المشاريع طبيعة

 عدد

 المشاريع
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 ابؼصدر : تقرير ابؼديرية عن النشاطات الفندقية 

ابؼشاريع الإسثمارية بُ  الفندقة ك التي يتوقع منها استقطاب الزائرين ك السياح ك تغطية جانب الإقامة ك ىذه بصلة 
عامل ك التي  3548تلبية الطلب حيث كضعت مديرية السياحة توقعاتها بُ عدد مناصب العمل من اقامة ىده ابؼشاريع 

كمداخيل سواءا بُ القطاع ابػدمات أك بُ بـتلف سرير ك ما سيستفاد من السياح من عملة  3410نو توفتَأمن ش
 القطاعات ذات الصلة بالعمل السياحي .

 :مشاريع فنادؽ توسعة كاعادة تهيئة .  28ابعدكؿ رقم          

16 479 682 028.00 3584 3410 

بقوـ )مدينة  5  فندؽ 01-
 سكيكدة(

 بقوـ )مدينة عزابة، 4فندقتُ 02 -
بقوـ كحظتَة مائية  3فندؽ  01- -

 ك كاترينغ
بقوـ )مدينة  3فندؽ  01-

 سكيكدة(
 بقوـ 3قرية عطل 01-
سياحية)منطقة بن إقامة  01-

 .مهيدم بلدية سكيكدة(
 .فندؽ )مدينة القل( 01 -
فندؽ دكف بقوـ )مدينة  02 -

 ابغركش(.
فندؽ  حضرم بقمة كاحدة   01-

 )مدينة ابغركش(.
مركب سياحي )فندؽ ك   01-

 حظتَة ألعاب مائية بلدية فلفلة(.

19 

التكلفة الإبصالية 
 )دج(

العدد الإبصابٕ 
بؼناصب الشغل 

 المحتملة

سعة الاستقباؿ 
 الإبصالية

عدد  طبيعة ابؼشاريع
 ابؼشاريع
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 ابؼصدر :تقرير ابؼديرية عن النشاطات الفندقية

ىذه مشاريع جزئية إضافية تسعى من خلببؽا ابعهات ابؼعنية اعادة الاعتبار لبعض الفنادؽ ؽ لإعطائها بعدا بصاليا ك     
مظهرا يليق باستقباؿ السياح ك معايتَ مقبولة للئقامة ك كىو ما قد ينعكس ابهابيا على عدد الاسرة خاصة ك اف اغلب 

يعود بالنفع على تغطية العجز ابؼسجل . كما لاننسى أف ابؼخطط التوجيهي الافنادؽ يسجل توسعة للمشركع كىو ما قد 
ات السياحية التي من شانها برقيق تنمية خاصة اف غالبية تلك ابؼناطق الإستثمار الولائي يلعب دكرا كبتَا بُ استقطاب 

 .شاريع المحتمل خلقها ابؼمنعزلة كشبو منعدمة من التنمية  لذا خصصت بؽا 

 بيثل عدد ابؼشاريع ك ما يتوقع بعد منحها  29جدكؿ رقم             

مناصب الشغل 
 المحتمل خلقها

عدد الأسرة المحتمل 
 توفتَىا

عدد ابؼشاريع 
 ابؼبربؾة)ابغصص(

 ابؼنطقة

 ابؼرسى 17 4596 2558
 الآثار ابؼقدسة 21 3800 1900
 ليبلبطاف -بن مهيدم 14 4562 2280
 القلخليج  41 5630 2815
 المجموع 93 18588 9553

 

التي ستقاـ بُ مناطق التوسع السياحي التي بً ابؼوافقة على  -من خلبؿ معطيات ابعدكؿ يبلغ عدد ابؼشاريع
عمل ك لعل خلق منصب  9553سرير ك  18588مشركعا ك الذم بوتمل أف توفر  93ربظيا  -بـططاتها التوجيهية 

1 710 546 
318,00 

 
160 434 

بقوـ )مدينة  4توسعة فندؽ السلبـ  -
 سكيكدة (

 3توسعة فندؽ البحر الأبيض ابؼتوسط. -
 ***)بلدية فلفلة(.

إعادة تهيئة فندؽ الصفصاؼ )مدينة  -
 سكيكدة(.

إعادة تهيئة ك توسعة فندؽ  -
TERMINUS 2  بقمتتُ )مدينة

 سكيكدة(.
الوركد ) مدينة تعلية ك إعادة تهيئة فندؽ -

 .سكيكدة(
 فندؽ ساحلي )بلدية فلفلة(. -
توسعة فندؽ ابعميل مدكدة )بلدية فلفلة  -
.) 

07 

 المصدر : مديرية السياحة و الصناعات التقليدية
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مثل ىده ابؼناطق من شانو التحكم اكثر بُ مشاريع السياحة مستقبلب ك ايضا التحكم بُ الطاقة الاستيعابية للعدد الوافدين 
 1إبٔ الولاية ك البلديات ابؼختلفة .

 عدد ابؼشاريع داخل كخارج مناطق التوسع السياحي  30جدكؿ      

عدد ابؼشاريع خارج 
مناطق التوسع 

 السياحي

عدد ابؼشاريع ابؼمنوحة 
داخلة مناطق التوسيع 

 السياحي

 البلدية عدد ابؼشاريع نوعية ابؼشاريع

 
 
 
 
 

04 

 
 
 
 
 

02 

 بقوـ  03قرية عطل  -
فندؽ ثلبث بقوـ كحظتَة مائية  -

 ككاترينغ 
مركب سياحي )فندؽ كحظتَة  -

 ألعاب مائية(
 04توسيعت فندؽ ابؼنظر ابعميل  -

 بقوـ
فندؽ مدكدة ابعميل توسيعت  -

 بقوـ 04
توسعت فندؽ البحر الأبيض  -

 بقوـ 03ابؼتوسط 

 
 
 
 
 

06 

 
 
 
 
 

 فلفلة

 
 

07 

 
 

01 

 بقوـ 04فنادؽ  02 -
 إقامة سياحية  -
 إعادت تهيئة فندؽ الصفصاؼ -
 تعلية كإعادت تهيئة فندؽ الوركد -
 بقوـ 3فندؽ  02 -
 بقوـ 4توسعت فندؽ السلبـ  -

 
 

08 
 
 

 
 

 سكيكدة

 عزابة 01 بقوـ  4فندؽ  - - - 01
 القل 01 فندؽ دكف بقوـ - -- 01
 ابغركش 02 فندؽ حضرم دكف بقوـ  - - - 02

                                                           

 58ص 2017الدكرة العادية الأكبٔ للمجلش الشعبي الوطتٍ سنة  -ملف السياحة سكيكدة كاقع ك افاؽ    1 
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 فندؽ حضرم بقمة كاحدة -
 عتُ قشرة 01 نزؿ الطريق رتبة بقمتتُ -  - 01
 المجمػػػػوع مشركعا 19    03 16

  ديواف الولاية ابؼصدر : 

ابؼخطط للتوسع السياحي ك لعل  طاريلبحظ أف ابؼستثمر اختار مناطق خارج الإحسب ابؼعطيات ابؼقدمة بُ ابعدكؿ 
 لك:ذالأسباب بُ 

 / أشكاؿ التعدم على مناطق التوسع السياحي بالبنايات ذات الاستغلبؿ غتَ السياحي .1

 راضي ذات ملكية خاصة . بابػصوص الشاطئ الكبتَ أ/ 2

 نعداـ ابؼسالك ابؼؤدية ابٔ بعض ابؼناطق إ/  3

ختيار ابؼستثمرين مشاريع خارج ابؼخطط يعود ابٔ اختيار اماكن ابغركة ك القلب النابض لتحقيق الربحية ك إيرجع 
ضماف بقاح ابؼشركع م كل الظركؼ ، كعلى الرغم من الابهابيات بُ كضع بـططات سياحية إلا انها برتاج ابٔ اعادة قراءة 

 1تًكيج ك اقناع ابؼستثمرين ك خلق بؿفزات اضافية لدلك .بُ ال

 22تابعتُ للقطاع العمومي ،  02ككالة سياحية كالأسفار منها  29لات السياحية : برتوم على ابخصوص الوك     
عدد رم بُ ذف ىناؾ بروؿ شبو جأيتضح  16 رقمليو سابقا  بُ ابعدكؿ إقطاع خاص ، فمن خلبؿ التطور الزمتٍ ابؼشار 

حيث  2019سنة  إبٔستقلبؿ الإذ ضعاؼ  عن الفتًة ابؼمتدة منإلات خلبؿ العشر سنوات الاختَة تطورت بثلبث االوك
ككالة سياحية بُ الفتًة ابؼمدة من  22بُ حتُ سجل  2007ككالات منذ الاستقلبؿ ابٔ غاية سنة  07سجل إبقاز 

ابؼمنوحة لإبقاز الوكلبت ك ثانيا زيادة الطلب على السفر ك  ا ك لعل الأسباب تعود ابٔ التسهيلبتذبٔ يومنا ىإ 2007
ثالثا الرغبة بُ تنشيط ابغركة السياحية بالولاية ك على الرغم من بعض ابؼلبحظات  ، فغالبية الوكالات بُ عاصمة  كلاية  

عامل دائم  72وظف بٔ إعادة النظر بُ التوزيع ابعغرابُ لوجود مثل ىده ابؼؤسسات حيث تإنو بوتاج أسكيكدة  إلا 
سائح جزائرم  26120ختَة قدر ب لأسجل  عدد السياح ابؼعابعوف بُ ابػمس سنوات ا بُ حتُمؤقت   38مقابل 
 جنبي .أسائح  2280مقابل 

صطياؼ حدثا ىاما بولاية سكيكدة ك الأكثر نشاطا باعتبار الولاية ساحلية فبالنسبة للمستثمر يعتبر موسم الإ     
التوافد من داخل كخارج الوطن كالذم السياحي فرصة  يكثر فيها الطلب على بـتلف ابػدمات السياحية  كىذا مايشهده  

ؼ ابعهات ابؼعنية من خلبؿ عدة مصطافا، لذا يتم ضبط الشواطئ كفرض التنظيم  من طر  8528460كصل إبٔ  
ىنا  متياز ،الإ إطارجزاء من الشواطئ بُ أف  التذفق بينح قيمة إضافية للدخل المحلي لذا يتم منح أجراءات ، كما إ

                                                           
1
 60ص 2017الدكرة العادية الأكبٔ للمجلش الشعبي الولائي سنة  -ملف السياحة سكيكدة كاقع ك افاؽ  :   
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أىم الإجراءات التي تسهر  ابؼصابّ الولائية  كأجهزة مديرية السياحة على فرضها ك الوقوؼ على تنفيذىا ك فق  نستعرض
 ( 07) ينظر للملحق رقم  2017لتقرير الولائي بخصوص التحضتَات ابػاصة بابؼوسم الصيفي ما جاء بُ  ا

 / بعنة مكلفة بدراقبة الفنادؽ ك ابؼطاعم ك ابؼخيمات العائلية ك مراكز الاصطيافتقوـ بابؼهاـ التالية:1 

 . تنظيم نشاط حراسة السيارات بدقابل كاستغلبؿ  حقوؽ التوقف على ابؼستول البلدم/ 2

بؾانية الدخوؿ الشواطئ بفارسة الأنشطة على مستول الشواطئ  خلبؿ ضماف/ تنظيم الستَ ابغسن للشواطئ من 3
بدوجب عقود امتياز كدفاتر شركط معدة من طرؼ البلديات ابؼعنية ك ضماف ابؼراقبة ابؼستمرة من طرؼ ابؼصابّ ابؼختصة 

. ابزاذ كافة التدابتَ للمحافظة على نظافة الشواطئ.بُ ىذا الصدد لكل نشاط بيارس على الشاطئ لاسيما التجارة ابؼوبظية
 168بابصابٕ  CLEAN -SKIك  ECONEG عملية تنظيف الشواطئ إبٔ ابؼؤسستتُ العموميتتُ :بً منح 
يد تهيئة كبذهيز الشواطئ بدراكز الأمن كابغماية ابؼدنية كمراكز الدرؾ لضماف سلبمة ابؼصطافتُ كبفتلكاتهم كتزك عامل ، 

 . الشواطئ بلبفتات تبتُ شاطئ مسموح اك بفنوع للسباحة. تشتَ ابٔ كجهة كمكاف الشاطئ بدداخل البلديات
 شاطئ مغلق . 36شاطئ مسموح ،  22حيث صنفت الولاية 

 دارم معتُ من طرؼ السيد الوابٕ.إ/ إبقاز خلية متابعة على مستول كل بلدية ساحلية تستَ من طرؼ متصرؼ 4
 بـيمات عائلية لسد العجز ابؼسجل على مستول ىياكل الايواء .إبقاز  /5
 / حظائر توقف السيارات6
 / توفتَ ابؼياه الصابغة للشرب 7
 / الإنارة العمومية  8
 إنشاء المجمعات الصحية / 9

من أجل ضبط كتنظيم كأمن السياح بسنح الولاية حق امتياز من أجل خلق صورة أكثر بركما بُ استقباؿ  
دين على الشواطئ ك الاماكن العمومية  ، حيث بسنح ىذه الأماكن للقطاع ابػاص كفق أليات يفرضها التنظيم   الواف

يهدؼ إبٔ التنظيم أكلا ك ثانيا خلق مناصب عمل ك ثالثا تلبية الطلبات السياحية ك رابعا القضاء على الدخلبء ك 
 1وابٕ عدد الشواطئ ك الأماكن ابؼسجلة للئمتياز .ابؼتًبصتُ بجيوب الضعفاء ك ابؼصطافتُ ك خلبؿ ابعدكؿ ابؼ

 

 

 

                                                           

التقرير الولائي لتحضتَ موـ الاصطياؼ   1  
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 كفق حق الامتياز  كما ىو مبتُ : : منح استغلبؿ اجزاء من الشواطئ31جدكؿ رقم       

 
 ك الصناعات التقليديةابؼصدر :مديرية السياحة 

ابػاص لتهيئة ابؼخيمات الصيفية كذلك بتوفتَ  الإستثماركزارة الداخلية ك ابعماعات المحلية   شجعتمن جهتها          
أكبر عدد من ابؼساحات ابؼلبئمة لإبقاز ىذه ابؼشاريع من خلبؿ تأجتَ الأراضي ابؼخصصة للمخيمات بؼدة ثلبث سنوات 
قابلة للتجديد حيث بزصص للعائلبت بالدرجة الأكبٔ ، إضافة ابٔ احتًاـ دفتً الشركط ابؼخصص للئمتياز من  خلبؿ حق 

) ينظر للملحق رقم  1"متياز تضمن الولاية دخلب من ىذه ابؼشاريع تساىم من خلببؽا  بُ خلق تنمية سياحية بابؼنطقة .الإ
 (07-06ص ،  08

بغية خلق جباية بؿلية الزمت كزارة الداخلية كابعماعات المحلية كتهيئة الاقليم من خلببؽا بً منح التجارة ابؼوبظية  : 
 004صلبحية منح رخص الاستغلبؿ للبلديات ابؼعنية  للؤنشطة ابؼمارسة عبر الشواطئ كفق ما جاء بُ التعليمة رقم 

سواء اكل سريع  عن طريق الاكشاؾ اك عن طريق الصادرة كابؼتعلقة  بالتجارة ابؼوبظية  2017جواف  13ابؼؤرخة بُ 
اك بيع لوازـ الاستجماـ ) مظلبت شمسية ،كراسي ،طاكلات ( ككذلك  ANSEJ إطارالشاحنات ابؼتنقلة ابؼمنوحة بُ 

فضاءات للبلعاب  ، إلا أنو كللؤسف  بً تسجيل عدـ حيازة  عدد كبتَ من التجار على  تراخيص بؼمارسة نشاط التجارة 
 ة بكل من شواطئ : بلدية كركرة ،بلدية عتُ الزكيت.ابؼوبظي

  مراكز ابغماية ابؼدنية: 36مراكز للدرؾ الوطتٍ ،  09/ 9
 11850، عدد ابؼقاعد  395، عدد كسائل النقل  77النقل : عدد ابػطوط / 10

 خل اللجنة سجلت بصلة من ابؼلبحظات نوجزىا فيمايلي : دكبعد ت

 بهابية :النقاط الإ

                                                           
1

    01ص.  1022 نؽُت الاصطٍبف يٕؼى ؼٍط انًٕضٕع ،  انٕلاة انؽبزة انى يٕجٓت انًحهٍت ٔانجًبػبث انصاذهٍت ٔظاضة حؼهًٍت 
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 بٔ الشواطئإحتًاـ نسبي لمجانية الدخوؿ إ 
  تغطية صحية مقبولة على مستول الشواطئ 
  تكثيف عمليات ابغراسة ابؼركرية عبر بـتلف الطرقات ابؼؤدية ابٔ بـتلف الشواطئ من طرؼ دكريات الدرؾ الوطتٍ كالأمن

 الوطتٍ .
  تواجد متصربُ الشواطئ عبر بصيع شواطئ الولاية 
 يات ابؼوسمتغطية اعلبمية لفعال 

  النقاط السلبية
  نقص النظافة على مستول بعض الشواطئ 
  نقص التموين بابؼاء الشركب على مستول بعض الشواطئ 
  نقص التجهيزات الصحية )مراحيض( على مستول بعض الشواطئ 
 . الاستغلبؿ الغتَ قانوب٘ لبعض الاجزء من الشواطئ 
  انتشار الاكشاؾ التجارية الفوضوية بجل الشواطئ 
 . نقص بُ ىياكل الاستقباؿ 
  ماكن التًفيو كالتسلية عبر تراب الولاية أنقص 
 . توافد ابؼصطافتُ على الشواطئ ابؼمنوعة  من السباحة 
 .  الاستغلبؿ الغتَ مشركع بؼساحات من الشواطئ 
 ن مهيدم كتاثتَىا على نوعية مياه العوـ كذلك شواطئ سطورة كشاطئ مصب ابؼياه القذرة بكل من شواطئ اقطاع العربي ب

 عتُ دكلة ببلدية القل .

تتم على مستول الساحات العمومية كالشواطئ ابؼفتوحة للسباحة كما كما سطرت الولاية عدة نشاطات ثقافية كترفيهية 
 دناه  .أيتم تنظيم عدة معارض للصناعة التقليدية كابغرؼ حسب ابعدكؿ 
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 ول الشواطئ ك الساحات العمومية :: بـتلف النشاطات التًفيهية ك الثقافية على مست32جدكؿ رقم 

 
 :   التقرير الولائي لتحضتَ موـ الاصطياؼ ابؼصدر :

ىم النشاطات ك ابغفلبت على ابؽواء الطلق بُ الساحات العمومية ك على من خلبؿ ابؼواقيت  المحددة بُ ابعدكؿ لأ     
مستول الشواطئ من أجل التًفيو ك إسعاد العائلبت التي غالبا ما بزتار السهرات الليلية على الشواطئ اك خارج البيوت ك 

للبستقطاب الزائرين من بـتلف ىو ما بىلق البهجة ك السعادة لديهم ك بىلق جو من ابؼرح ، كما من شانو توفتَ البيئة 
ذا برامج ك سهرات تعبر عن الابعاد الثقافية للمنطقة ك مدل اىتمامها كرغبتها بُ كالولايات ك خارج الوطن من خلبؿ  

 1نشرىا كالتًكيج بؽا لنهوض بالنشاط السياحي بالولاية . 

حيث انها  حرؼ فردية أغلبها غتَ شبو معدكمة  فهي الصناعات التقليدية ك الثقافية بُ كلاية سكيكدةبخصوص 
مسجلة على مستول السجل التجارم ابػاص بالصناعات ابغرفية بالرغم من تأطتَ عدة نشاطات  كتشجيعها ك كذا 

 الدعم ابؼقدـ بؽذا القطاع  نذكر منو :

 سنوات . 10/ إعفاء مؤقت بؼدة 1

التنمية الريفية ، الصندكؽ الوطتٍ لدعم ، جهاز   ، صندكؽ الزكاة anjem، ansej ،cnac/ دعم من كل  2
 2نشاطات الصناعة التقليدية لاقتناء النعدات ك التجهيزات .

                                                           

التقرير الولائي ، مرجع سبق ذكره  1  
08غرفة الصناعة التقليدية ك ابغرؼ ، دليل ابغربُ ، سكيكدة ، ص 2  
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رغم ذلك يوجد عزكؼ كبتَ على مستول ىدا القطاع ك ىذا راجع بصفة أكبٔ إبٔ إبنالو كفصلو عن التنمية السياحية     
ج  للمنتج السياحي ، كيرجع السبب بُ ذلك ابٔ نقص بالرغم من اف كلب القطاعتُ متكاملبف من اجل الدعم ك التًكي

التكوين فيو كعدـ تشجيع مثلب الطالب ابعامعي  خاصة  على فتح مؤسسات  بحكم الأفكار ابؼكونة مسبقة على أنو 
قطاع مفلس لايلقى ركاجا  ، كما أف سوء التًكيج للمنتوجات السياحية أدل إبٔ عدـ التعريف بابؼوركث التقليدم الذم 

 زخر بو ابؼنطقة ما نتج عنها غلبء أبشانها ك ىذا ما أدل إبٔ نقص إقباؿ السياح عليها .ت

النشاطات الثقافية : تلقى التظاىرات الثقافية ركاجا لابأس بو من خلبؿ البرامج التي سطرتها مديرية الثقافة بالتنسيق        
صطياؼ ،توجد مؤسسة خاصة كحيدة بُ بؾاؿ الثقافة مع مديرية السياحة كما ىو مبتُ بُ تقرير التحضتَ بؼوسم الإ

كىي ـ ك ذ ـ ـ رمراـ فيلم انتًناسيوناؿ للبنتاج كالتوزيع كىي ملك لشاب من الولاية متحصل على شهادة  كالتظاىرات
 بُ بؾاؿ لإنتاج كتوزيع الافلبـ كمن بتُ اعمابؽا : 2015ليسانس بزصص تسيتَ ابؼؤسسات بدأ نشاطها سنة 

اياـ كىو مهرجاف سياحي يهدؼ ابٔ التًكيج  5مهرجاف السينمائي الدكبٕ الذم نظم بساحة مارينا بديناءسطورة بؼدة     
بؼختلف الاعماؿ الثقافية المحلية منها ك الوطنية كحتى العابؼية بالإضافةإ تعريف السياح بدناطق السياحية للولاية من خلبؿ 

زائر يوميا كما كاف من بتُ ضيوؼ  500سياحية بؼختلف الامكنة إذ تعدل  شاشة عرض ضخمة كما بً تقدبٙ رحلبت
الشرؼ بفثلتُ بؿليتُ كطنيتُ سفراء فلسطتُ تونس كايطاليا كتهذؼ ىاتو الدعوة ابٔ اقامة علبقات كدية ثنائية بُ بؾاؿ 

 الثقافة .

طات العمومية ىذا يفرز برنامج ركيتيتٍ غتَ بُ مقابلة أجريناه معو  بتُ لنا أف قطاع الثقافة ينحصر فقط بُ النشا      
إبداعيةم لاترقى بولاية سياحية كولاية سكيكدة  كما أف ىذه التظاىرات غالبيتها مرتبطة فقط بدوسم الاصطياؼ بالرغم 

و بُ من التنوع الثقابُ للولاية ،أما فكرة إبقاز ابؼؤسسة فجاءت من باب حبو للميداف الذم كاف ينشط فيو منذ أياـ دراست
ابعامعة ككاتب مسرحي كبفثل كاـ أف الرغبة زادت أكثر فأكثر برغبتو بُ برريك النشاط بالولاية ك كجعلها من قطبا ثقافيا 
ترقى للئمكانيات السياحية  كعن رؤيتو للنشاط السياحي يقوؿ " أتاسف عن إبناؿ للقطاع السياحي من طرؼ السلطات 

احة بُ برقيق تنمية سياحية حقيقية تدفع بعجلة التنمية المحلية على الكثتَ من ابؼعنية كعدـ استغلبؿ الإمكانيات ابؼت
 البلديات  برغم المجهودات ك التسهيلبت التي قدمتها ابغكومة بخصوص ىذا . 

المحلية عن  العراقيل التي تلقاىا  يقوؿ ابؼتحدث أنو يوجد الكثتَ من ابؼمارسات البتَكقراطية كالمحاباة من قبل السلطات       
مقارنة بالسهولة الإدارية على مستول الوزارة كالتشجيع الذم لاقاه الا انو بؼا يصل على ابؼستول المحلي بهد الكثتَ من 

 العراقيل ك التعطيل لعدـ تقبل فكرة شباب ناجح بُ بؾاؿ الأعماؿ خاصة أف أغلبية ابؼدراء التنفيذيتُ ليسوا من 

رة عن فكرة الاستمارة ابػاص إضافة  معاناة  المجاؿ السياحي بُ الولاية من اللوبيات التي الولاية كىذا مادفع بالشباب بابؽج
 نهبت كل الأراضي السياحية ابؼمتازة .
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اضاؼ ابؼتحدث كىو أيضا نائب رئيس الابراد الوطتٍ للمستثمرين اف الإقباؿ على المجاؿ السياحي يتطلب          
م ابٔ التخوؼ من الفشل خاصة أماـ احتكار ابؼقاكلتُ الكبار كما انو بوتاج ابٔ خبرة  استثمار براس ماؿ كبتَ كىو ما يؤد

 كبتَ بُ المجاؿ ك للؤسف لا يلقى تركبها كفاية داخل المجتمع المحلي بفا يعيق تقبل فعالية السياحة بُ التنمية المحلية .

على الربح السريع من خلبؿ الفنادؽ ك ابؼنتحعات  كما أننا لا نرل تنويعا بُ ابؼشاريع السياحية كىدا راجع ابٔ البحث
السياحية  فالمجاؿ الوحيد ابؼركز عليو ىو السياحة الشاطئية الدم تصرؼ عليو امواؿ طائلة بالرغم من موبظيتها مقابل التنوع 

ات لإستثمار االسياحي الذم برظى بو الولاية ،ك فيما بىص النظرة ابؼستقبلية يضيف ابؼتحدث انو سيتم التًكيز على 
 السياحية كبرفيز الشباب بحكم الامتيازات ابؼمنوحة من قبل الدكلة . كما سيتم إبقاز مراكز تدريب بكفاءة دكلة .

أنو بصدد برضتَ لفيلم كثائقي بعنواف منارة الشرؽ يعرض فيها الإمكانيات السياحية  ذكرأما عن أعمالو ابؼستقبلية     
لعادات كالتقاليد التي يزخر بها كما ستتم تصوير ابؼناظر البحرية الطبيعية من برت البحر للولاية بامتياز بالإضافة ابٔ ا

ك مشركع قرية سياحية سينمائية بست ابؼوافقة عليو مبدايا من طرؼ ابعهات   % 50بكامتَات خاصة ،نسبة الإبقاز 
ية يعتٌ ابؼشركع بتبادؿ الثقافات كالتعريف مليار دينار بقرباز كىو مع شراكة امارات 100الوصية بديزانية مبداية قدرت 

بالولاية على ابؼستول الدكبٕ  ، كما أف ابؼشركع سيعتمد بشكل كبتَ على كسائل التكنولوجيا ك الإتصاؿ ابؼتطورة  بُ تستَه 
كمو مستثمر للمرافق ابؼخصصة بُ ابؼشركع . كبحكم عذرية ابؼنطقة كغياب للبتٌ التحتية الضركرية فسيتكفل بتهية ابؼنطقة بح

دكف انتظار من السلطات المحلية ذلك كىذا راجع لتمطابؽا كطوؿ إبقاز ذلك كىذا الأمر ماسيتيح تطوير ابؼنطقة خاصة انها 
سياحية بامتياز كما اف ابؼشركع مقرر خارج منطقة التوع السياحي كىذا لوجود بذمعات سكانية ذاخل ابغيز بفا سيعقو 

 1عامل دائم  متخصص. 1000ات قضائية طويلة  كما أف ابؼشركع بيكن أف يوظف حتى على التقدـ كتذخلو بُ منازاع

رئيس مصلحة السياحة بؼديرية السياحة كالصناعات التقليدية صرح باف ابؼديرية تقدـ كل الدعم الضركرم للمستثمر        
 بوتاجها كيتم توجيهو للمصابّ ابؼعنية بذلك ، بدءا بدرحلة الإبقاز  أين يتم دراسة ابؼلف كتقدبٙ كل ابؼعلومات الضركرية التي

بٍ مرحلة الإبقاز يتم من خلببؽا متابعة مراحل الإبقاز كىل ىي مطابقة للقوانتُ ابؼعموؿ بها كاحتًاـ دفتً الشركط ابؼنصوص 
حظات بصفتها عليها اف كاف داخل مناطق التوسع السياحي اما اف كاف خارجها فدكر ابؼديرية يقتصر فقط على تقدبٙ ابؼلب

عضوا بُ بعنة الولائية للسياحة  كأختَا مرحلة الاستغلبؿ بعد استلبمو لرخصة الاستغلبؿ  تقوـ ابؼديرية بالدكر الرقابي على 
 النشاط كتطبيق العقوبات ابؼنصوص عليها قانونيا.

القرية السياحية ، فندؽ ات السياحية بُ تطور ملحوظ كذات جودة عالية خاصة بدشركع الإستثمار ف أ أكد ابؼتحدث
بقوـ  كىو مايقدـ إضافة ابٔ الولاية  ، كانو يوجد  تنوع بُ الفنادؽ  05ك  04ركاياؿ توليب كعدة فنادؽ ذات التصنيف 

ما يساىم بُ تشجيع للسياحة على مستول بـتلف طبقات المجتمع ك اضاؼ انو من اجل برقيق تنمية سياحية حقيقية 
ككذا ابؼواطن المحلي بدرجة كبتَة  كاحتًاـ خصوصية ابؼنطقة من عادات كتقاليد  كىذا بحكم اف بهب اشراؾ بـتلف الفواعل 

                                                           
 

1
 ، يُخصف انُٓبض  1024 يبي 21 بخبضٌد انًؤؼؽت بًمط ، انؽًٍُبئً انخٕظٌغ ٔ الإَخبج نًؤؼؽت انؼبو انًسٌط يغ يمببهت  
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السياحة تنمية افقية بسس كل فواعل المجتمع . كاف التكوين ابؼهتٍ ابؼتخصص بُ المجاؿ ساىم بشكل كبتَ بُ برقيق الانفتاح 
 على القطاع كافراز يد عاملة مؤىلة .

لوكالات السياحية بُ التًكيج للسياحة الداخلية بالرغم من خبرة ىؤلاء بُ التسيتَ السياحي بحكم أشار ابٔ  ضعف ا      
انو من شركط فتح الوكالات السياحية التحصل على شهادة بُ التخصص اك على الاقل شهادة جامعية كخبرة سنة بُ 

ة كما اف لاء السياحة الذاخلية مقارنة بالسياحة بُ المجاؿ كىذا راجع لعقلية الربح السريع التي تطغى على الثقافة السياحي
الدكؿ المجاكرة مثلب ما يدفع بالسائح خاصة الداخلي للنفور منها كالتوجو ابٔ دكؿ ابعوار خاصة تونس ك من أجل تدارؾ 

 1ىدا الواقع سطرت ابؼديرية عدة بضلبت برسيسة كتركبهية كتكوينية للبرتقاء بالسياحة الداخلية .

بىص العمل ابعمعوم فقد اكد بعبوش  ـ رئيس بصعية السياحة الثقافية ك الصناعة التقليدية  على الدكر  ما فيماأ
على نشر الوعي الثقابُ السياحي على مستول الولاية من خلبؿ  طارم تسهر عليو ابعمعيات ابؼندرجة بُ ىدا الإذال

لاثار ابؼتواجدة ببلدية بسالوس قبور الدكبؼاف ابؼتواجدة بُ عدة التعريف بابؼؤىلبت السياحية ابؼتواجدة بابؼنطقة ك ابؼتمثلة ا
مناصطق كىي قبور مبنية بحجارة ضخمة تعود ابٔ الاؼ النسنتُ قبل ابؼيلبد كتوجد بُ كل من منطقة البحرية ك سرل 

ك اف مثل ىده  بوحنش  منطقة بورفيس كمنطقة موؿ الكدية ك راس بسالوس كىي اثار تبرز العمق التاربىي للمنطقة خاصة
القبور حسب ابؼختصتُ بُ المجاؿ بزص اشخاص دكك مكانة عالية بُ تلك الفتًة حيث يكرموف باقامة مثل ىده القبور 
بزليدا لعلوىم ، ايضا مناطق اثرية بشاطئ كاد بيبي كىي عبارة عن بقايا بؼساكن ك مرفئ لرسو السفن لا تزاؿ شاىدة على 

كعن اىم النشاطات التي تديرىا ابعمعية تنسيق لقاءات تشاكرية بؼرافقة بؾموعة من الابراد  تعاقب ابغضارات بهده البلدية ،
الاكربي التي تسعى ابٔ اقامة منطقة بؿمية بُ شاطئ بيبي للحفاط على الثركة السمكية ك دللك بالتنسيق ايضا مع بصعيات 

سيق مع ابغرفتُ ك ك الصناعتُ للتعريف بابؼنتج سياحية اخرل ، كجسب دات ابؼتحدث اف العمل ابعمعوم يسعى ابٔ التن
المحلي للصناعات التقليدية ك منتج ابغرفتُ بابعهة الغربية لولاية سكيكدة  خاصة الصناعة ابػشبية التي تعد الاكبٔ كطنيا 

فاؽ الكد كفق الطريقة التليدية ك نوعية الشجر  ابؼستعمل ايضا صناعة الاكاب٘  الطينية بالطريقة التليدية ك عن الا
داتابؼتحدث عن السعي لاقامة برامج متنوعة لاقامة رحلبت تعريفية ك استكشافية للراغبتُ التعرؼ على اثار ك بعض ابؼراكز 

  2التاربىية التي تتًبع عليها ىده ابعهة من كلاية سكيكدة ،  

السياحي بسكيكدة  الإستثمار من خلبؿ ابؼتابعة  لوضعية  السياحي  بسكيكدة: الإستثمارالمطلب الثاني : مشاكل 
بُ ىدا القطاع ك تضعة على المحك كىي عوائق ادارية ك تقنية ك نقص  الإستثماربقده يعاب٘ من عدة مشاكل تكبح حركية 

                                                           
 

1
 ، انحبزٌت ػشط . 1024يبي  12يمببهت يغ انؽٍس ضئٍػ يصهحت انؽٍبحت بًكخبّ بخبضٌد   

 
2
 ، انؼبشطة صببحب 1024يبي  22، يمط انجًؼٍت ، التقليدية رئيس بصعية السياحة الثقافية ك الصناعةيمببهت يغ انؽٍس و.بؼبٕؾ ،   
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ابؼهمة على بصيع  ةالإقتصاديبُ ابؼوارد ك الامكانات ك غتَىا من العراقيل التي برتاج ابٔ معابعة لنهوض بأحد القطاعات 
 ابؼستويات :

مشكلة ندرة العقار حيث  تشهد الولاية ندرة حادة بُ لاكعية العقارية الصابغة لاستقبل بـتلف البرامج التنموية بفا  -
 يؤدم بُ الكثتَ من الاخياف ابٔ اللجوء ابٔ الاجراءات الاستثنائية لابهاد الاكعية اللزمة .

ابؼؤسسات الكبرل للئبقاز  فاغلب مكاتب الدراسات الناشطة على مستول الولاية  نقص مكاتب الدراسات ابؼؤىلة ك -
لابستلك ابؼؤىلبت التقنية ك البشرية التي بسكنها من اعداد دراسات رفيعة ك متابعة ابؼشاريع عن قرب ك إبقازىا بُ الاجاؿ 

 ة قادرة على إبقاز ابؼشاريع الكبرل .المحددة ، كما تفتقر الولاية ابٔ مقاكلات كبرل دات امكانات بشرية ك مادي

استغلبؿ  الثركة الغابية من اجل التدفئة ك الطهي  كاستغلببؽا بُ إنتاج الفحم ،ك عده احتًاـ الغطاء الاخضر من اجل  -
 ابغركش كمنطقة بن عزكز كعزابة –توسيع الأراضي الفلبحية بطريقة غتَ شرعية كعشوائية ندكر مناطق كل من أكلاد أحبابة 

 ، القل ككدا  الإستغلبؿ الفوضوم كابؼفرط بُ الرعي بابؼناطق ابعبلية اين تربى ابؼواشي التي تعيش ك تقتات على الغابات .

صعوبة ابؼسالك ابؼؤدية إبٔ بعض الشواطئ ك أحيانا انعدامها ككجود مصبات للصرؼ الصحي مباشرة بُ الشواطئ أيضا  -
 . تي تعد من أحسن كأبصل الشواطئ على مستول الوطنعدـ  توفر ابغراسة على بعض الشواطئ ال

 :مشاكل  تتعلق بابناؿ ك تقصتَ بُ بضاية ابؼواقع الاثرية ك التاربىية التي تشكل رموز ك تاريخ ك تتمثل بُ    -

 إنعداـ أك نقص ابؼسالك ابؼؤدية إبٔ ابؼعابٓ الأثرية . -1

 ا بهعلها عرضة للئتلبؼ .أغلبية ابؼعابٓ الأثرية غتَ بؿمية كغتَ مسيجة بف -2

كجود معابٓ أثرية بٓ يتم بغد اليوـ إحصائها كتسجيلها بُ ابعرد الإضابُ للولاية كعليو لابد من إجراء حفريات لإبراز  -3
 القيمة التاربىية بؽذه ابؼعابٓ .

تبقى ثورتنا مرجع لكل عدـ الاىتماـ بتفعيل متحف المجاىد ابعهوم كإدراجو ضمن ابؼقاصد السياحية للولاية حتى  – 4
 الأجياؿ .

فقداف الطابع ابعمابٕ القدبٙ الفاتن فركسيكادا  بٓ تنتهج أم أسلوب معمارم بينحها طابع بفيزا بيكنها من استقطاب  - 5
 الزائرين كالسواح فالسائح غالبا ما يتأثر بابعانب ابؼعمارم للمباب٘  التي لا ترقى إبٔ مستول ابؼدف السياحية ذات الطابع
ابؼعمارم ابؼميز  بؼا لا مدينة تاربىية  بدواصفات جديدة ، ىنا نسجل مدينة كاحدة حافظت على الطابع التقليدم ك 
الشكلي للمدينة السياحية ، مدينة القل حيث أف الزائر بوس بالرؤية السياحية للمنطقة رغم بعض النقائص بُ بؾاؿ 

 ابػدمات السياحية .
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ل بلدية سكيكدة لا ترقى إبٔ ابؼستول ابؼطلوب على غرار الفنادؽ ابؼوجودة بسطورة كبعض الفنادؽ ابؼوجودة على مستو  -
الفنادؽ القدبية بُ كسط مدينة سكيكدة سواء من ناحية ابػدمات أك الأسعار أك النظافة ، كما بذدر الإشارة إبٔ كضعية 

إعادة الإعتبار بؽاتو ابؽياكل كتفعيلها لإنعاش السياحة ستغلة بوسط ابؼدينة كالتي يقتًح  بابؼالفنادؽ القدبية ابؼغلقة كاغتَ 
فتًة ابؼوسم الصيفي أما باقي الفصوؿ الأخرل فهو شبو  بُفندؽ بوقاركف بالقل الذم يشهد إقبالا  كما كضعيةبالولاية  
 . مهجور

ن الدكر الدم انشات من تفيد اغلب التقارير اف قطاع الصناعات التقليدية ك ىياكيل النشطات ابغرفية لاتزاؿ بعيدة ع -
اجلة فرغم كل اليات الدعم ك التشجيع لتنشيط  الصانعتُ ك ابغرفيتُ لتقدبٙ الإضافة على غرار الأنشطة ك ابؼهرجانات ك 
ابؼعارض التي تساىم بُ توفتَ ثركة زائدة ك تركيج للسلع بطريقة غتَ مباشرة ك التي تعود بنفع على ابعانبتُ ابؼستثمر ة 

 لبؿ التعريف ابعيد بأىم بفيزات ابؼنطقة ك لعل من بتُ العراقيل نوجزىا : ابؼنطقة من خ

 عدـ استغلبؿ ابؼراكز ابؼوزعة بُ النشاطات ابؼوجهة بؽا كالتي أنشئت من أجلها . -1

 عدـ ربط بعض ابؼراكز بشبكة الكهرباء . -2

 نعداـ التهيئة ابػارجية للمراكز بفا بهعلها كهياكل مهملة .إ -3

 ب ركح ابؼسؤكلية بُ التًكيج ك تنويع ابؼنتج السياحي .غيا – 4

يعتبر النقل شرياف ابغركة السياحية  فغياب كسائل النقل ينفر ابؼصطافتُ من اختيار كجهات سياحية دكف اخرل   -5
 22حيث بقد بعض ابؼناطق بالبلديات السياحية تعاب٘ النقص كعدـ كجود خطوط مباشرة تربط بالمحطة الرئيسية من 

 شاطئ فقط مسخر بو كسائل النقل . 11شاطئ مسموح للسباحة يوجد 

سعت ابعهات المحلية بولاية سكيكدة ابٔ رسم صورة استشرفية للنشاط  : المطلب الثالث : الافػػػػػػػػػػػػػػػػػاؽ و التطلعػػػػػػػػػػػػػػات
كصيانة ابؼوارد السياحية ك الاستفادة منها بُ  السياحي بُ مناطق النشاط السياحي للفتًة ابؼقبلة ك التي من شانها برديد

ابغاضر ك ابؼستقبل باعتبار اف ابؼنتج السياحي يقف على عمليتي التًكيج كالتسويق لتحقيق التوازف بتُ الأىداؼ 
بتُ التنمية السياحية الشاملة ، خاصة كاف العمل بوتاج ابٔ تنسيق ك تعاكف  إطارك البيئة ضمن  ةالإقتصاديك  الإجتماعية

بـتلف القطاعات لإبقاح العمل السياحي كقد كصلت ابعهات ابؼعنية ابٔ ضركرة اشراؾ ابؽيئات المحلية بُ تقدبٙ مقتًحات ك 
افاؽ مستقبلية من شانها اف برقق صناعة سياحية لكل منطقة بالولاية كقد كانت بعض الاقتًاحات التي سجلتها اللجنة 

 :  2017ياحة سنة الولائية للتحضتَ للدكرة العادية للس
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كلاد حبابة بدائرة ابغركش التي بريطها تضاريس ك مناظر طبيعية جبلية ك التي تسعى لإقامة منتجعات سياحية أمنطقة  -
على مستول منطقة راس ابؼاء ك إبقاز مركب رياضي ك فندؽ بأعابٕ ابعباؿ التي تتميز بهواء نقي ك مناظر خلببة بُ فصل 

 .  الشتاء بعد تساقط الثلوج

بؾاز الدشيش بدائرة ابغركش التي تقدمت بطلب اغادة الاعتبار للموقع التاربىي بجبل كاد سطيحة ابؼتضكمن أمنطقة -
 بؿتشد يعود ابغقبة الاستعمارية ك ايضا إبقاز حظتَة تسلية بدرتفعات ىدا ابعبل ـ اجل تطوير السياحة ابعبلية .

ليكوف قبلة سياحية للزائرين ابؼنطقة التي تشهد زبطا بُ فصل الربيع على  منطقة عتُ شرشار عزابة تهيئة بضاـ الصابغتُ -
 ىده ابؼنطقة .

منطقة بتٍ بشتَ تعمل على اقامة فندؽ العالية لاستقطاب الواخ خاصة كانها منطق على مدخل الولاية من ابعهة الشرقية  -
 التقليدية .من شانها فتح الضغط على عاصمة الولاية ك طلب اقامة مراكز للصناعة 

بٔ الغرب من سكيكدة التي تعد من ابصل ابؼناطق الطبيعية العدراء على ابؼستول الوطتٍ  حيث إمنطقة خناؽ مايو  -
تسعى السلطات المحلية بطريقة عقلبنية استغلبؿ مساحات الراحة التي طور الإبقاز ك العمل على بذهيزىا ك الاستفادة منها 

د على ضركرة الاسراع بُ فتح الواطئ الرملية اماـ ابؼصطافتُ ك الدعوة ابٔ ضركرة فتح ابؼسالك ك بُ ابعباية المحلية مع التاكي
 تهيئتها للوصوؿ ابٔ ابؼناطق السياحية بكل راحة .

منطقة ابغدائق : الواقعة بددخل سكيكدة من ابعهة الغربية التي تسعى إبٔ تهيئة ك بذسيد مناطق التوسع السياحي  -
للنهوض بالقطاع السياحي ك العمل على برفز ابؼستثمرين ك تشجيعهم للبستغلبؿ الامثل للفرص التاحة ك العمل على 

بؼوبظية ك التفكتَ بُ اقامة حديقة للتسلية على مستول منطقة اللوحة  تنويع ابؼنتج السياحي ك ابػركج من دائرة السياحة ا
 كونها مطلة على مدينة سكيكدة . 

كلاد عطية تامل ابغهات المحلي ابٔ خلق مشركع سياحي على مستول طريق الداموس ابؼؤدم للبحر ك إبقاز أمنطقة  -
حديقة للحيوانات ك التسلية ك تكثيف ابعهود بتُ كل الفاعلتُ للحفاط على البيئة من التلوث ك بـاطر ابغرائق المحدقة ك 

ف ىده أبات بُ بضاية الثركة الغابية من السرقة ك التلف خاصة ك ىنا بيكن الاشادة بالدكر الكبتَ الدم تسجلو مصابّ الغا
 ابؼنطقة تشكل ثركة غابية متنوعة ك مساحة طبيعية متميزة . 

ليها يد البشر بعد تشتهر بأجود أنواع البطيخ على مستول إبٔ اقصى غرب سكيكدة منطقة عدرية بٓ بستد إكاد الزىور  -
لة للبلاؼ من بذار ك السياح ك الزائرين رغم عزلتها حيث تعكف ابعهات المحلية م جعلها قبذكلاية سكيكدة ابؼنتج ال

كتطوير  للمنطقةالتظاىرات للتسويق  إقامةلاقامة بـيمات على مستول ابؼناطق الغابية ك تدعيم النشاطات الثقافية ك 
 السياحة بها .
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شغاؿ أ تسعى ابٔ تاىيل الشواطئ ك التكفل بمناطق بن عزكز ك ابؼرسى ك بكوش بػضر ابٔ الشرؽ من لاية سكيكدة التي
التهيئة التكميلية لواجهة البرية ك العمل على خلق فضاءات للتًفيو ك التسلية ك ابػدمات على مستول بحتَة ابغاج الطاىر 

 ك فقا للدراسة ابػاصة ك طلب خلق قطب ترفيهي خدمي على مستول سد زيت العنبة .

ة الاقطاب السياحية ك لتحقيق تنمية شاملة كمتوازنة كتهدؼ إبٔ بعث مشاريع إستثمارية قتًاحات لتنميإكما قدمت         
 سياحية عبر كامل تراب الولاية :

  .الولاية عن العزلة فك أجل من مطار إبقاز قتًاح إ  :الوسطى المنطقة/ 1

  .جينا ستَم بجزيرة خاصة ابؼاء برت الغطس رياضة كتطوير تشجيع

 العالية . ابعودة ذات للبستقباؿ ىياكل بإبقاز كذلك الأعماؿ سياحة تطوير

 .كفلفلة سطورة التسلية غابتي تهيئة

 . المحلية الأعياد إحياء إعادة

 .الرطبة ابؼنطقة تنمية أجل من العلمية للؤبحاث معهد بإبقاز كذلك العلمية السياحة تطوير :الشرقية المنطقة/ 2

  .الكبتَ بواد ابؼائيات لتًبية بؿطة إبقاز

  (طويلة كرحلبت جولات( ابعبلية بابؼناطق الاستجمامية ك التًفيهية السياحة تطوير :الغربية المنطقة/ 3

 1.تامانار ابؼياه لتحلية بؿطة إبقاز

تسعى الولاية جاىدة لتطوير  قطاع الصناعات التقليدية كزيادة مردكديتو خاصة بُ أكساط الشباب لإبقاز مؤسسات      
 حرفية تدفع بنشاط القطاع ابغربُ ك الصناعات التقليدية من خلبؿ :

 لقطاع ك بـتلف أنشطتو .تغيتَ الصورة الذىنية النمطية  بُ أكساط الشباب من خلبؿ القياـ بحملبت إعلبمية تركبهية ل -

التعريف بالإجراءات التحفيزية ابؼقدمة سواء كانت مالية كما عرضناه سابقا أك التكوين . بُ ىذا ابؼنطلق تنظم غرفة  -
الصناعة التقليدية ك ابغرؼ لولاية سكيكدة دكرات تكوينية بُ بؾاؿ إبقاز ك تسيتَ ابؼؤسسات ابؼعتمد من طرؼ ابؼكتب 

 دكلة عبر العابٓ ك ينقسم إبٔ : 100ىذا البرنامج التكويتٍ يقدـ  بُ أكثر من  BITالدكبٕ للشغل 

 أياـ . 03دكرة تكوينية حوؿ إبهاد فكرة مؤسسة تدكـ  -1

                                                           
 ابؼخطط التوجيهي الولائي عن مديرية السياحة  1
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 . ـيو  12دكرة تكوينية حوؿ إبقاز مؤسسة تدكـ  -2

 أياـ . 10دكرة تكوينية حوؿ كيفية تسيتَ مؤسسة تدكـ  -3

 طوير قطاع الصناعات التقليدية كابغرفية  :من بتُ الاليات كذلك ابؼعتمدة لت

: ىو بؾموعة من ابؼقاكلتُ بهتمعوف لتبادؿ ابػبرات ك التفكتَ معا بُ ابؼشاكل ابؼشتًكة بينهم أك SPLنظاـ الإنتاج المحلي
التطلعات ابؼتوخات ، فيما بينها من خلبؿ النشاطات ابؼشتًكة)إنتاج،تكوين،تسويق،بسوين كغتَىا( قصد بزفيض تكاليف 

تُ المحليتُ الإقتصاديابػارجي كابؽيئات كابؼتعاملتُ  كمن جهة أخرل ىو عبارة عن عملية التفاعل بتُ ابؼؤسسات كبؿيطها
المحلي  الإقتصادمابؼتواجدين بُ نفس الرقعة ابعغرافية)إدارات،مؤسسات التمويل،التكوين،ابعامعات( كبهدؼ برقيق التطور 

 ابؼستداـ.
 الإنتاج المحلي : يساعد ىذا النظاـ على : أبنية* 
 تشمل:  بالنسبة للمؤسسات 

 الإتصاؿ كالشراكة بتُ ابؼؤسساتتنشيط عملية  -
 تواصل أحسن مع بـتلف ابؽيئات. -
 طرح ابؼشاكل كابؼسابنة بُ ابغلوؿ بطريقة بصاعية. -
 تطوير ابؼؤىلبت كالكفاءات ابؼهنية كالتسيتَية عن طريق تبادؿ ابػبرات. -
 إبقاز شبكات تعاكف بتُ ابؼتعاملتُ. -
 برستُ القدرات التنافسية كرفع ابغصص السوقية. -

 تشمل: بة للهيئات المحليةبالنس 
 ابؼشاركة بُ التنمية المحلية باستحداث مناصب الشغل. -
 المحافظة على استقرار ابؼتعاملتُ بُ إقليمهم كجذب متعاملتُ آخرين. -
 خلق عوامل الإبقذاب الأحسن بكو الإقليم كاستحداث قطب اقتصادم. -
 جتماعي.ستقرار الإلإا -

 من أىم إبقازات النظاـ : 
 ناشط بُ بؾاؿ الرخاـ. 85من  نضماـ أكثرإ -
 إبقاز ابعمعية ابؼهنية بغربُ الرخاـ. -
 مراسلة السلطات الولائية ككل ابؼؤسسات لتخصيص حصة الرخاـ من ابؼشاريع. -
 تنظيم الصالونات الوطنية للرخاـ. -
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 1إجراء دكرة تكوينية بالتنسيق مع ابؼؤسسة الوطنية للرخاـ. -
اعي التي قدمتها اللجهات المحلية كفق الامكانات ك ابػصوصية ابؼميزة لكل منطقة إبٔ جانب ىذه الاقتًاحات ك ابؼس      

ك مدل سعيها ابٔ برقيق القفزة بُ المجاؿ السياحي ىناؾ نقاط اخرل بهب الاىتماـ بها ك اعطائها قسط من الرعاية فيما 
 بهب بزطي بعض العوائق التي من شانها ابغد من برقيق الاىداؼ ابؼرجوة ندكر :

ضركرة تفعيل مستول  التنسيق بتُ ابؼديريات دات الصلة بالعمل السياحي " مديرية السياحة ك مديرية الثقافة ك مديرية  -
 الصناعة التقلدية ك ابغرؼ ك مديرية البيئة ك الغابات "بُ اعدا د ابؼخطط التوجيهي لتطوير العمل السياحي .

ابية ك إبقاز حضائر للتسلية عبر البلديات ك العمل على تكثيف بضلبت تشجيع السياحة الغابية بخلق مناطق ترفيهية غ -
قامة مثل ىده ابؼراكز التي إماكن تسمح بأنطلق نهاية السنة الفارطة عبر اقليم الولاية بُ البحث عن إنو أالتشجتَ ، يدكر 

 نها خلق فضاءات للراحة العائلبت ك متنفسا بؽا .أمن ش

ابؼهجورة بُ الظركؼ الأمنية من خلبؿ فتحها ك تهيئتا ك القضاء على النقاط السوداء كرمي عتبار للشواطئ إعادة الإ -
ين يبحثوف ذسلبي بُ نفوس الزائرين الأثر ك ما تتًكو من  القمامة بُ الواجهة ك ترؾ مصبات ابؼياه القدرة بُ كجو ابؼصطافتُ

 ماكن الراحة ك النقاء .أعن 

ماكن الاستجماـ ك مراعاة الفوارؽ أيواء جديدة تراعى فيو عدة جوانب على غرار القرب من إماكن أالعمل على خلق  -
بتُ الأفراد من خلبؿ خلق غرؼ للكل ابؼستويات كتوفتَ ابؼخيمات دكر الشباب ك فنادؽ بدختلف النجوـ  حتى تتاح 

 فتَ بؽم الظركؼ ابعيدة .الفرص للكل ابٔ جانب ضركرة التكوين ابعيد بُ استقباؿ الزبائن كتوجيههم ك تو 

تنمية الصناعات ابغرفية ذات الطابع التًاثي كتلك ابؼرتبطة بشكل مباشر بدعم الصناعة السياحية، كبرديد ابؼواقع  -
 كركابط التنمية السياحية: تشمل: أبنيةابؼخصصة كالصابغة للبستثمار السياحي كتوفتَ سبل إقامتها بؼا تشكلو من 

نشطة ابغرفية ك الصناعات التقليدية ك اعطاء مزيدا من الفرص لذكم ابغرؼ ابؼتميزة ك العمل على  توسيع الاىتماـ بالأ -
مرافقتهم كتدعيمهم ك السهر حل مشاكلهم ك التًكيخ لانشطتهم كحثهم على ابؼشاركة بُ ابؼعارض ك فتح ابؼراكز ابؼغلوقة ك 

 ابؼسابنة بُ التعريف بالتًاث المحلي .

ت العلبقة بالأنشطة السياحية بُ التوعية ك التًكيج بابؼؤىلبت السياحية بالولاية على غرار ذاالفواعل العمل على إشراؾ  -
الدكاكين ك ابعمعيات النشطة بُ المجاؿ ك مؤطرم الوكلبت ك الفنادؽ ك كل ابؽياكل دات الصلة بالعمل السياحي لتشكيل 

 بغمة متجانسة تسهر على ترقية العمل السياحي .

ية الإستثمار السياحي كبـتلف ابؼشاريع التنموية بقد حصيلة نشاط ابؼشاريع  الإستثمارمن خلبؿ ما بً عرضو من كاقع     
دج  رغم الصعوبات ك  78087.01مشركع معتمد من طرؼ الوزارة بدبلغ ابصابٕ  60بُ المجاؿ السياحي التدم قدر ب 

                                                           
2-1غطفت انصُبػت انخمهٍسٌت ، يطجغ ؼبك شكطِ ، ص 
1
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كتضاعفت عدد الوافدين من   4449دة عدد اليد العاملة  موفرة العراقيل ابؼختلفة فقد  سابنت ىده ابؼشاريع  بُ زيا
السياح مقارنة مع سنوات الاختَة التي شهدت  تراجعا بـيفا بسبب ابعانب الأمتٍ ك عزكؼ السياح اختيار مدف ك شواطئ 

الامثل بلديات سكيكدة كغتَىا من مدف ابعائر ككل   ك لعل ىدا التحوؿ الابهابي من شانو اف  يضمن التكامل 
للحاجيات السياحية بعميع السائحتُ من بـتلف ابؼستويات بُ بيئة متوازنة  اخد فيها  بعتُ الاعتبار مصابّ السكاف 
المحليتُ ك ىنا يكوف قد حقق طريق ابؼستقبل كىو مرحلة من مراحل برقيق ىدؼ اكبر ىو التنمية الشاملة  خاصة كأف 

ات الكبرل التي حظيت بها الإستثمار حية ك قطاع السياحة ككل شجعوا على مصابّ الولاية ك القائمتُ النشاطات السيا
، حديقة مائية  vipالولاية على غرار فندؽ ركاياؿ توليب الذم بوتوم على غرؼ فاخرة ، شاليهات ، غرؼ خاصة 

marina d’or  ما دج ، ك159585400000.... كقد بً تشييده بشراكة  اسبانية تركية بتكلفة تقدر ب  مسبح
كما ستسفيد الولاية من قرية سياحية ذاخل منطقة التوسع السياحي لبن بقوـ . كقرية سياحية    05ستحظى بنزؿ حظرم 

مليوف دينار جزائرم   7320ك بدبلغ قدر ب   2ـ130000على مساحة تقدر ب spa siahaمهيدم ترجع للمستثمر 
منها  1662عدد الاسرةّ  % 70ة الإبقاز نسب2019تاريخ ابؼقدر للنتهاء اكث 2014سنة  الأشغاؿبداية 
للبولينغ  قاعة تضمسكن ، مركز بذارم ، قاعات للتًفيو  165مقعد ،  320، قاعة للمحاضرة   10suiteغرفة+115

مقعد  ، قاعة العاب ، مطاعم ، اركقة خاصة ...كسيكوف ىذا ابؼشركع دعم  للتنمية  1500، مسرح على ابؽواء الطلق 
  يد عاملة . 1500المحلية حيث  سيوفر  

 

 . spa siahaقرية سياحية ذاخل منطقة التوسع السياحي بن مهيدم للمستثمر : بمودج ل 10الشكل رقم 

 
 ك الصناعات التقليدية رية السياحةابؼصدر : مدي
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باحصاء بـتلف الأنشطة  2017جواف  13كزارة الداخلية كابعماعات المحلية  الولاة بُ ابؼدف الساحلية بتاريخ  ألزمت     
ابؼستحقة التي بزصها  كضريبة الاقامة ابؼخصصة للفنادؽ كىذا بؼا  لإتاكاتاالسياحية بغية ضماف برصيل بصيع الضرائب ك 

تذره من عوائد اقتصادية  بُ زيادة مسابنة السياحة بُ الناتج القومي الإبصابٕ كتطوير القطاع السياحي ، كما أكصت 
 .وج السياحي جل ضماف ترقية ابؼنتأمن  أخرت مستول أم كأباشراؾ الوكالات السياحية سواء على مستول الولاية 

لنهوض بالقطاع السياحية ك تشجيع لعليها مصابّ كلاية سكيكدة  عتمدتهاإجراءات ك التحديات التي ه الإذكل ى  
التنمية المحليو عبر ربوع برقيق  ىم العراقيل التي تقف أما النهوض بهدا القطاع ابغساس ك منوأك الوقوؼ على   الإستثمار

 (  07، ص 08) ينظر للملحق رقم  1كلاية سكيكدة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  02حؼهًٍت ٔظاضة انصاذهٍت ، يطجغ ؼببك. ص   
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أصبحت السياحة بُ السنوات الأختَة برتل مكانة بارزة ضمن الإستًاتيجيات كابػطط  الكبرل  لتحقيق      
من اختيارىا  ةالإقتصاديك الثقافية ك البيئية ، حققت دكلا عديدة نهضتها  الإجتماعية،  ةالإقتصاديالتنمية 

بُ قطاع السياحة كعدـ التًكيز على ابؼواد الطبيعية الأكلية كما ىو ابغاؿ بُ ابعزائر، تأخر الإىتماـ بهذا  الإستثمار
القانوب٘  طارع ابغيوم من خلبؿ كضع  الإبُ ىذا القطا  الإستثمارالقطاع بُ بلبدنا رغم أسبقيتو  إبٔ فتح بؾاؿ 

لذلك بدءا من فتًة الإستقلبؿ   من أجل  استغلبؿ الإمكانيات السياحية الضخمة التي بستلكها ابعزائر كمع ىذا 
ىذا لاترقى السياحة بُ بلدنا إبٔ ابؼستول ابؼرجو نتيجة توجو الدكلة أنذاؾ بكو الإقتصاد ابؼركزم،  عرفت بعد ىذه 

ودا  نتيجة إفلبس الكثتَ من ابؼؤسسات العمومية نهاية الثمانينيات من جهة كعدـ قدرة الدكلة  على الفتًة رك
 بؾابهة متطلبات المجتمع من جهة ثانية.

تقلص دكر النشاط السياحي  بُ ىذه ابؼرحة لعدـ كجود القوانتُ التي تنظم ىذا القطاع  ليظهر الإىتماـ            
ك تفعيل  ةالإقتصاديبتوجو ابعزائر بكو الإقتصاد ابغر كظهور القطاع ابػاص على الساحة   بو بُ ابؼرحلة اللبحقة

دكره بُ دعم العمل التنموم  الأمر الذم  فتح الباب لإعادة ضخ دماء جديدة بُ عركؽ ىّا القطاع من خلبؿ 
منح امتيازات كضمانات  كطنيا ك بؿليا  عن طريق الإستثمارسلسلة من القوانتُ ك التشريعات  بعلب ك تطوير 

كالدعوة إبٔ ابؼساكاة بُ ابؼعاملة بتُ ابؼستثمر الوطتٍ كبتُ ابؼستثمر الأجنبي، إبٔ جانب التزامها بدا تنص عليو 
 بـتلف الإتفاقيات الدكلية التي انضمت إليها ابعزائر 

ابعزائر من فتور داـ   سعى ابؼشرع ابعزائرم إبٔ مسايرة التطورات ابغاصلة داخليا ك خارجيا رغم ما عرفتو
عاد   -من جهة أخرل ةالإقتصاديك  الإجتماعيةبفعل الظركؼ الأمنية من جهة كتدىور الوضعيتتُ  -عشريتتُ

 نشاط ىذا القطاع القطاع نسبيا كبشكل متفاكت بتُ كلاية كأخرل،

بُ  كلاية سكيكدة توجو الدكلة كالسلطات المحليىة للمنطقة إبٔ  الإستثماربسثل البيانات ابؼتحصل عليها من كاقع  
استغلبؿ  ابؼوارد السياحية الكبتَة التي تزخر بها ابؼنطقة كما تطرقنا لو ك كقطب سياحي بامتياز ، سابنت ابؼشاريع 

ستقطابا للسائح كابؼخططات الإقليمية بُ المجاؿ السياحي فيتقلد ىذه الولاية مصاؼ الولايات السياحية الأكثر ا
 كتطمح ركسيكادا غلى استقطاب السائح ابعنبي من خلبؿ تفعيل جوانب افستثمار بُ ىذا القطاع.

تراىن السياسة ابؼعتمدة بُ ىذه الولاية على القطاع السياحي كمورد اقتصادم بديل لتحقيق التنمية المحلية كدعم  
ضعف ك مستول تقدـ ابؼشاريع بُ الولاية بابؼقارنة الإقتصاد الوطتٍ ككل من خلبؿ  تشخيص مكامن القوة ك ال

 مع باقي الولايات ككذا التعرؼ على الأداء السياحي على ابؼستول الوطتٍ ك ما يتوقع من تنمية أفقية.
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اجتهدت السلطات المحلية بابؼنطقة بُ تفعيل بؾموعة من ابؼشاريع إبٔ جانب البرامج ك ابػطط التنموية ابؼوجهة   
فيها فعليا  الإستثمارحة  على غرار مناطق التوسع االإحدل عشر التي انطلق بُ إبقاز مشاريعها ك لقطاع السيا

أربع مناطق سياحية للبستثمار خاصة أف ىده ابؼخططات قد راعت بُ إعدادىا  بعدما صودؽ ربظيا على
ى حقوؽ الأجياؿ القادمة إذا كتصميمها كل  كل التوازنات كالإاعتبارات التي تساىم بُ تنمية الولاية ك برافظ عل

 برمل بعدا استداميا  إذا مابً مراقبة تنفيذعا كاقعيا.

ات السياحية ابؼوسعة  التي انطلق بُ بذسيدىا خارج ابؼخطط التوجيهي كالتي الإستثمار بؼسنا أيضا حجم  
بتجربة ىذه الولاية ابعميلة  ستشكل حتما  دعما تنمية المحلية بالولاية  كبرفيزا للمستثمرين ك الراغبتُ  بُ افقتداء

بكل ابؼقاييس ، رغم ذلك يعاب٘ قطاع السياحة بُ ىذه الولاية على غرار باقي كلايات الوطن من صعوبات 
 :عديدة بيكن تلخيصها بُ 

عدـ مركنة التشريعات كالقوانتُ ابؼنظمة لنشاط السياحة على ابؼستول ابؼركزم كما ابؼستول المحلي الأمر الذم  –
بُ  الإستثمارالبدائ كابؼقتًحات ابؼقدمة بُ ىذا الشأف كعدـ تفعيل ابؼبادارات ابعادة من أجل  أبنيةمن ييقلل 

 بؾالات عديدة. 

بُ ابؼقومات ابػاصة للمنطقة بُ  الإستثمارعدـ حصر الإمكانات الفعلية التي بستلكها ابؼنطقة من أجل تفعيل    -
ظل غياب مكاتب الدراسات كالإستشارة حوؿ خصوصية ابؼنطقة كما يلبئمها من إستثمار كرغم ظهور ابؼخططتُ 

 التوجهيتُ ابؼذكوين بُ دراستنا عادة ماتفتقد أغلب ابؼشركعات إبٔ  استًاتيجية نوعية.

ابؼزمع اعتمادىا مستقبلب  لغياب أفق تنموية استشرافية  من ابؼشركعات ةالإقتصاديعدـ تفعيل دراسات ابعدكل  -
 السياحي على التنمية المحلية. الإستثمار أبنيةتراعي 

بُ القطاع السياحي لدل القائمتُ على تسيتَ قطاع السياحة بُ ابؼنطقة  رغم أبنيتو بُ  الإستثمارغياب ثقافة  -
تبرير ذلك بانعداـ السلوؾ السياحي لدل ىذا ابؼستَ من جهة  زيادة ابعباية المحلية كبرستُ حياة ابؼواطنينن بيكن

 كلدل ابؼواطم من جهة أخرل.

م كإعادة الإستثمار يم الأداء يكتق الإستثمارعدـ تفعيل ابعهاز الرقابي القادر على متابعة عمليات صرؼ أمواؿ  -
 . نطقة كاابؾتمع ككلرسم ابػطط كالسياسات البديلة بُ اختيار ابؼشاريع افقتصادية التي ستفيد ابؼ

 : فيهايشكل عشوائي بل بهب الإستثمارالسياحة اليوـ ىي تلك الوظيفة العلمية بدفهوـ رجاؿ الإقتصاد كلايتم 

خلق ثقافة سياحية بُ أذىاف القائمتُ على ابؼؤسسات السياحية من خلبؿ الوكالات السياحية ك مستَم  -
الفنادؽ ك أعضاء ابعمعيات السياحية ك أفراد المجتمع المحلي ككل  لأف التًكيج بعذب السياح ك ليس بالأمر 
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السياحي بُ بلبدنا  الإستثمارع ك برفيز البسيط بل بوتاج إبٔ تكاثف ابعهود ك ابعماعية كىو ما  من شأنو تشجي
كعلى ابػصوص بُ الولاية بؿل الدراسة كىي  الولاية التي بسثل بامكاناتها الطبيعية ك التاربىية ك الثفافية قطبا 

 حضاريا ك قبلة سياحية كاعدة.

شجهة على احتًاـ ابؼشاريع  - 
ي
ستها كتقدبٙ الدعم ية، دراالإستثمار تفعيل السياسات التنظيمية ك الإدارية ابؼ

 اللوجيستيكي.

ضركرة تعاكف القطاع ابػاص كما العاـ بُ افستثمار بُ ىذا القطاع من خلبؿ ابهاد أليات عمل مشتًكة بينهما  -
. 

بُ ىذا القطاع باستحضار بماذج الدكؿ الناجحة بُ ذلك من أجل خلق بيئة  الإستثماردراسة العائد ابؼتوقع من  -
 برفيزية.
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 اجعقائمة المر 

 مراجع باللغة العربية 
 المجلات : أولا
السياحة في الجزائر بين الواقع و المامول ، مجلة نماء للإقتصاد "صحراوي تاج الدين  و السبتي وسيلة ،  / 1

 2015جامعة تلمسان ، الجزائر ، العدد الثاني ،  ، العدد الثاني ، "و التجارة

،  "تنوع و ثراء -مجلة البرامج و المنتجات السياحية السعودية"،  / الذيئة العامة للسياحة و التراث الوطني10
  2015السعودية ، 

، جامعة "التنمية السياحية بالجزائر ، مجلة علوم الانسان و المجتمع" / حضري فضيل ، وىيبة بوربيعين ، 2 
     2010،سنة  10تلمسان ، الجزائر  العدد 

" ، لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية و يل الوضع الدولي وصعوبات بيئيةالإستثمار السياحي تحل/ زايد مراد ، "3
  2018، الجزائر ،  5، العدد  7،  جامعة الجزائر ،المجلد  الإقتصادية

 الثالث، المجلد  الإقتصادية" ، لرلة البشائر أهمية االإستثمار السياحي في التنمية الإقتصادية/ سعيداني رشيد،" 4
 2015زائر ،  ،الج 2، العدد 

مجلة أبحاث ترقية السياحة الريفية في تحقيق التنمية الريفية بالجزائر" ،  أهمية/ دريدي منيرة ، حروش سلمى، "5
     2008، الجزائر ،  6،العدد  "ودراسات التنمية

،لرلة "هقارأالصناعات التقليدية كمصدر لترقية السياحة و االإستثمار السياحي منطقة سويتم فاطمة ،" / 6
 2018، الدركز الجامعي لتمنراست ،الجزائر ،  5، العدد  7، المجلد  الإقتصاديةالإجتهاد للدراسات القانونية و 

لا ، مركز ملإستثمار السياحي في محافظة الا،" / عبد الناصر عبد الرحمن الزىراني، كباشي حسين قسيمة 7
  2008"،  الجزائر ،  المعلومات و الأبحاث السياحية

 2012،  2، ط  دليل الحد من الفقر/  الدنظمة الدولية للعمل ،  8

السعودية  ، " مجلة برامج ، البرامج و المنتجات السياحية السعودية "الذيئة العامة للسياحة والتراث الوطني ،
،2015   . 
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 الملتقيات : -ثانيا

، الدلتقى العلمي الوطني  السياحة الداخلية"واقع االإستثمار السياحي بالجزائر و تاثيره على فقير سامية ، "/ 1
،جامعة البويرة ، الجزائر ، جانفي  الإقتصاديةالعاشر حول واقع السياحة في الجزائر و سبل تطويرىا ، كلية العلوم 

2018 . 

حية الشراكة المجتمعية كمقوم استراتيجي للتنمية السيا/ لزمد عبد الدوجود الحفناوي و لزمد جلال استانبولي ، 2
، كلية العمارة والتخطيط ، الذيئة العامة للسياحة والتراث الوطني  لملتقى العمران السياحي في المناطق الجبلية

بالتعاون مع وزارة الشئون البلدية والقروية والدعهد العربي لإنماء الددن وأمانة منطقة عسير ، السعودية ، الجزائر ،  
2017  . 

          التقارير : ثالثا

  sdat2025المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية م.ت.ت.س زارة تهيئة الإقليم البيئة والسياحة ، و  -1
: الدخطط الاستيراتيجي : الحركيات الخمسة وبرامج الاعمال السياحية ذات الأولوية ، الجزائر ، جانفي  2،الكتاب 
2008  

  2017 ،، سكيكدة  فاقأواقع و  ملف السياحةالدورة العادية الأولى للمجلش الشعبي الوطني ،   -2
 غرفة الصناعة و الحرف ، دليل الحرفي ، الجزائر  -3
        2015، سكيكدة ، 2010ديوان ولاية سكيكدة ، حوصلة مشاريع  -4

      2015ديوان ولاية سكيكدة ، مونوغرافيا ولاية سكيكدة ، الجزائر ،     -4

صناعات التقليدية ، تقرير ولائي عن موسمس الإصطياف ، ديوان ولاية سكيكدة عن مديرية السياحة و ال -6
2017     

 ديوان ولاية سكيكدة ، نبذة تاريخية عن ولاية سكيكدة . -7
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 و المراسيم : القوانين رابعا

،يتعلق بالتنمية  2003فبراير سنة  17مؤرخ في  01-03الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، قانون رقم / 1
 2003،  47للسياحة ، العدد الدستدامة 

الدتعلق بتحديد القواعد  2003فيفري  17مؤرخ في  02-03الجريدة الرسمية للجمهوربة الجزائرية قانون رقم / 2
 2003،  11العامة للإستعمال و الإستغلال السياحيين للشواطئ ، العدد 

الدتعلق بقواعد حماية و تهيئة  2003فيفري  17مؤرخ في  03-03الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية قانون رقم  /3
 2003،  11و ترقية و تسيير مناطق التوع السياحي و الدواقع السياحية ، العدد 

،  الإستثمارا الدتعلق بترقية 2016أكتوبر  3مؤرخ في  09 -16الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية القانون رقم / 4
 2016،  46العدد

يحدد  2006سبتمبر سنة  18مؤرخ في  325-06للجمهورية الجزائرية الدرسوم التنفيذي رقم الجريدة الرسمية / 5
/ الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  ، مرسوم تنفيذي 6  006، 58قواعد بناء الدؤسسات الفندقية وتهيئتها، العدد 

مؤرخ أول مارس  48-2000 ، يعدل ويتمم الدرسوم تنفيذي رقم2010يوليو سنة  14مؤرخ في  186-10رقم 
 2010،  44الذي يحدد شروط وكيفيات إنشاء وكاالت السياحة واألسفار واستغاللها ، العدد  2000سنة 

،يحدد شروط  2007فبراير سنة  19مؤرخ  69-07مرسوم تنفيذي رقم  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  / 7
 2007،  13الحموية ، العدد   وكيفيات منح امتياز استعمال واستغالل الدياه

يحدد شروط  2004أبريل سنة  13مؤرخ في  111-04/ الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية مرسوم تنفيذي رقم 8
 2004،  24، العدد .فتح ومنع الشواطئ للسباحة

ضمن قتنون الدالية الدت 2011ديسمبر  28الدؤرخ في 11 – 11الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية قانون رقم  / 9
       40، العدد 2011يوليو  20الصادر في  2011التكميلي لسنة 

يحـدد  2016 ينـاير سنة 10مؤرخ في  05-16مرسوم تنفيذي رقم / الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، 10
ـة والـســيـاحــة والـســيـاحــة والــصـنــاعـ والــصـنــاعـة التقليدي صلاحيات وزيـر الــتــهـيــئــة الــتــهـيــئــة الـعــمـرانــيــة الـعــمـرانــيـ

 ، 2016جانفي  13،  02العدد  .التقليدية
أكتوبر سنة  20مـؤرخ في  256 -10/ الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، مـرسـوم تـنـفيـذ تـنـفيـذي رقم 11

الـعـامــة لـــوزارة لـــوزارة الـسـيـاحــــة والـصـنــاعـــة التقليديـة التقليديـة وتنظيمهـا يحدد مهام الدـفـتـشــيــة الـعـامــة   2010
 2010اكتوبر26، 63، العدد .وسيـرىـا

 214-88، يعدل و يتمم الدرسوم رقم  1992أكتوبر سنة  31مؤرخ في  402-92/ مرسوم تنفيذي رقم 12
  1992نوفمبر 2،  79الديوان الوطني للسياحة و تنظيمو ، العدد  و الدتضمن إنشاء 1988أكتوبر  31الدؤرخ في 
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فيري  19،  11يتعلق بالتمية الدستدامة للسياحة ، العدد  2003فيفري  17مؤرخ في  01-03قانون رقم  /13
2003  

يـحدد  2012 مـايـو سـنـة 9مــــؤر مــــؤرخ في  210-12مــــرســـــوم مــــرســـــوم تــــنــــفـــــيــــذ تــــنــــفـــــيــــذي رقـم  / 14 
،  29، العدد .حةالـــقــانـــون الـــقــانـــون الأســاسـي الأســاسـي الــنـــمـــوذجي لــلـــمـــعــهـــد الـــوطــني للفندقة والسياح والسيا

  2012ماي   13

 255-94عدل ويتمم الدرسوم التنفيذي رقم ، ي 2013نوفمبر  9مؤرخ في  376 – 13مرسوم تنفيذي رقم / 15
،  2013نوفمبر 13،  57و الدتضمن إنشاء الددرسة الوطنية العليا للسياحة، العدد 1994غشت  17الدؤرخ في 

 16ص
، يحدد تنظيم اللجنة الوطنية لإعتماد وكالات  2000مارس  1مؤرخ في  47-2000/  مرسوم تنفيذي رقم 16

 السياحة و الأسفار وسيرىا .

، يتضمن الدصادقة على  2010يوليو 29مؤرخ في  02-10قانون رقم  جريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، ال/ 17
  2010أكتوبر  21،  61د الدخطط الوطني لتهيئة الإقليم ، العد

 
 المذكرات:خامسا 

 الترويج عبر وسائل الإعلام و دوره في بناء الوعي السياحي وعلاقتها بالتنمية المحليةونيسي خالد ،" أ -1
 2006"، مذكرة لنيل شهادة الداجيستر ،جامعة وىران ، تخصص الاعلام و الاتصال ،الجزائر ، 

، مذكرة تكميلية لنيل شهادة  "للاستثمار السياحي في الجزائر الضمانات القانونية"زايدي فتح الله ،  -2
   2015الداستر ماستر ، قسم الحقوق  ، تخصص قانون عمال ، جامعة بسكرة  ، الجزائر ،  سنة 

 – 2111تنمية السياحة في الجزائر و استدامتها ضمن برنامج الإستثمارات العامة "سامية لحول،  -3
 2013،الجازئر ،   1، مدارس الدكتوراه ، جامعة سطيف ، أبحاث الدؤتدر الدولي"2114

" ، مذكرة تكميلية لنيل شهادة الداستر ،" الضوابط القانونية للاستثمار السياحي بالجزائرطيبي لزمد امين  -4
 2015، قسم الحقوق ، جامعة سعيدة، الجزائر ، 

مقدمة لنيل شهادة الداجيستر ، "، مذكرة  التنمية المحلية و إنعكاساتها الإجتماعيةلزمد بلخير ،"  -5
  2004تخصص علم الاجتماع ، جامعة الجزائر ،  

، بحث مقدم للحصول على شهادة الدكتوراه  تفعيل دور السياحة في التنمية الريفية"ميساء داود اسبر، " -6
  2014في الاقتصاد والتخطيط ، جامعة تشرين ، سوريا ، 
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" ، مذكرة لنيل شهادة الداجيستر ا و تحدياتها بالنسبة للجزائر'السياحة المستدامة : واقعهوزاني لزمد ،  -7
 .2010و التجارية و علوم التسيير،  تخصص تسويق الخدمات ، الجزائر ،  الإقتصادية، معهد العلوم 

 المقابلة :سادسا 
 ، الحادية عشر . 2019ماي  21مقابلة مع السيد رئيس مصلحة السياحة بمكتبو بتاريخ 

 2019ماي  11السيد م.بعبوش ، رئيس جمعية السياحة الثقافية و الصناعة التقليدية، مقر الجمعية ،  مقابلة مع    
 ، العاشرة صباحا

 ، الحادية عشر . 2019ماي  21مقابلة مع السيد رئيس مصلحة السياحة بمكتبو بتاريخ 
 2019ماي  11قليدية، مقر الجمعية ، مقابلة مع السيد م.بعبوش ، رئيس جمعية السياحة الثقافية و الصناعة الت    

 ، العاشرة صباحا
 بالغة الأجنبية  المراجع 

Tourisme et développement durable . edition a tout France , tome 11 
,France , 

Tourism Industry Association of Canada and Visa Canada , l’industrie 
touristique canadienne , rapport special 2012 

 إلكترونيةمواقع 
 these et memoires,universiteالسياحي ،  الإستثمارمفاىيم عامة حول التمويل و ا -1

mohamed khider , biskra,thesis.univ-biskra.dz ، 
2-Unwto.org   العالدية لآداب السياحة الددونة  

https://aawsat.com/home/article/124083613-     
http://www.radioalgerie.dz-4 

el-massa.com 5-وكالة الأنباء الجزائرية 
https://www.turkpress.co/node/40001-6 

7http://academy.unwto.org/fr/content/programmes-de-lacademie-de-
lomt/  

http://www.arab-tourismorg.org/research 8، لزمد خليفة صديق ، دور المجتمع الددني في-
  10النهوض بالسياحة ، جامعة إفريقيا العالدية ، الخرطوم ، ص

https://www.univ- alger.dz/ojs/index.php/LesAnnales/article/view/32/10  /
،  30كحيل حياة ، اليات إستغلال العقار السياحي الدوجو الإستثمار ، حوليات جامعة بليدة ، الجزء الأول ، العدد

2016    

https://aawsat.com/home/article/1240836/114-
https://aawsat.com/home/article/1240836/114-
https://www.turkpress.co/node/40001
https://www.turkpress.co/node/40001
http://academy.unwto.org/fr/content/programmes-de-lacademie-de-lomt7/
http://academy.unwto.org/fr/content/programmes-de-lacademie-de-lomt7/
http://academy.unwto.org/fr/content/programmes-de-lacademie-de-lomt7/
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www.mawdo3.org-10  
-and-AE/information-https://www.government.ae/ar -11

12- tourism-and-uae/travel-the-exploring-and-services/visiting 
15/ https://voyagearabia.com/ 2018  13 أفضل عشر فناذق صديقة للبيئة- 

  https://www.mota.gov.jo/contents/Professional_AssociationsAr.aspx14/ 
15/https://step.unwto.org/fr/content/les-sept-mecanismes-st-ep  

https://www.mta.go.dz-16 
www.wikipedia.com/algeria map of koppen climate classification-17 

18-http://mansour-hadjeres.over-blog.com/2015/07/55a312ac-803f.html  
 

 /https://ar.wikipedia.org/wiki وزارة_السياحة_والصناعات_التقليدية_)الجزائر(19-
https://ar.wikipedia.org/wiki/-20 السياحة_في_الجزائر 

http://pci-algerie.dz/fr/definition_pci?language=ar-21 
22-http://www.unesco.dz/index.php/ar/culture-et-communication-le-

patrimoine-mondial-immateriel 
 

23- www.andi.dz  
https://www.m-culture.gov.dz/mc2/ar/festival2.php-24 

25-https://www.albayan.ae/economy/local-market/2017-04-16-
.2916309  

https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/2/4 -26  الدهرجانات الدغربية قبلة سياحية
 /2عالدية /

27-http://media.unwto.org/fr/press-release/2018-04-23/forte-demande-
de- tourisme-emetteur-sur-les-marches-tant-traditionnels-  

https://oktob.io/posts/1237128- 26/4/2018  
29- https://www.lonelyplanet.com/news/2018/11/09/worlds-most-

touristy-city-by-gdp  
https://elbasharyer.com/2286198/2019/04-30  دور مؤسسات المجتمع الددني في نهضة

 السياحة
31- https://www.booking.com/fivestars/city/ae/abu-dhabi.ar.html 

http://www.mawdo3.org11/
http://www.mawdo3.org11/
https://www.government.ae/ar-AE/information-and-services/visiting-and-exploring-the-uae/travel-and-tourism
https://www.government.ae/ar-AE/information-and-services/visiting-and-exploring-the-uae/travel-and-tourism
https://voyagearabia.com/
https://www.mota.gov.jo/contents/Professional_AssociationsAr.aspx%2017/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/2/4%20-26%20المهرجانات%20المغربية%20قبلة%20سياحية%20عالمية%20/
https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/2/4%20-26%20المهرجانات%20المغربية%20قبلة%20سياحية%20عالمية%20/
http://media.unwto.org/fr/press-release/2018-04-23/forte-demande-de-5/
http://media.unwto.org/fr/press-release/2018-04-23/forte-demande-de-5/
https://oktob.io/posts/12371
https://oktob.io/posts/12371
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 الفيديو :

  55-53طلال الحريقي ، التدريب و التأىيل و تأثيره على السياحة ، الذيئة العامة للسياحة و التراث ، د -1
 ، ,www.stimm.gov.sau2016    
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فهرس الملاحق



178 
 

 لاحقــرس المــهــف

 الصفحة العنوان الرقم

بو أفندق قصر الامارات  11
 32 بيظ

فندق ماريوت أبوظبي  12
 32 الفرسان

13 
 cristalمنتجع 

Mountain  
 )ميشيجان(

38-39 

14 
منتجع زراعي 
Rancho 

Margotكوستاريكا ( ) 
39 

 115 صور لولاية سكيكدة 15
 114 صور لشواطئ سكيكدة 16

التقرير الولائي لدوسم  17
 143 2017الإصطياف 

18 
اخلية دتقرير لوزارة ال

الدوجهة لدختلف ولاة 
 الوطن

144 ،156 
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 : فندق قصر الامارات أبو ظبي 10الملحق رقم 

 

 

 فندق ماريوت أبوظبي الفرسان فندق 12الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  https://www.booking.com/fivestars/city/ae/abu-dhabi.ar.htmlالمصدر : 

https://www.booking.com/fivestars/city/ae/abu-dhabi.ar.html
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 )ميشيجان(  cristal Mountainمنتجع  13الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 ) كوستاريكا (:Rancho Margotمنتجع زراعي   14 الملحق رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       للبيئة صديقة فناذق عشر أفضل https://voyagearabia.com/ 2018المصدر :  
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 ولاية سكيكدة صور ل 15الملحق رقم 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 المصدر : أرشيف ولاية سكيكدة 
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 دة صور لمختلف شواطئ سكيك 10الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : مديرية السياحة و الصناعات التقليدية
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 2117الولائي لموسم الاصطياف  التقرير 10الملحق رقم 
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  7103ثقرير حول الموسم الطيفي 
 الخحضيرات الخاضة بالموسم الطيفي  -0

ثبدل السلطات و  ىاما ووايية كيكيد  لايجااحثايعخبر موسم الاضطياف حد

المحلية جهودا جبار  من اجل اش باع رغبات المططافين لتحسين ظرلف 

 ىذه الجيود اكاكا في : لاك خقبالهم لحتمث

 اجتماعات اللجان المكلفة وخحضير موسم الاضطياف : 

تم عقد اجتماع اللجنة الوايئية المكلفة وخحضير  01/11/7103 اجتماع يوم 

ل متاوعة موسم الاضطياف بمقر الأماهة العامة للوايية تم خلاله  الخنطيب 

المؤرخ في  171 :رقم المنشا  بموجب القرار الوايئيالرسمي ليذه اللجنة 

ل  7102لعرض الحطيلة النهائية لموسم اايإضطياف  7103مارس  15

 7103جسطير الخطوط العريضة لخحضير موسم اايإضطياف 

تحت رئاكة الس يد  11/11/7103اجتماع مجلس الوايية المنعقد يوم  

لاهم النقاط  7103الوالي لخطص من اجل تحضير الموسم الطيفي 

ة لايئية جشرف على مساوقة اجمل شاطئ مسموح الوارد  وو اوشاء لجن

بموجب القرار  7103للس باحة ووايية كيكيد  خلال الموسم الطيفي 

 . 7103افريل  72المؤرخ في  130الوايئي رقم 

 

 

  حضير موسم الاضطياف :خخرجات اللجان المكلفة و 
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خرجات اللجنة الوايئية المكلفة باقتراح فتح ل منع الشواطئ للس باحة الى  

وغرض اقتراح  7102ديسمبر  13هوفمبر ل  11ل 75شواطئ الوايية أأيام 

اقتراح فتح شواطئ اخرى  عمليات تهيئة ل تجييز الشواطئ ، ل كذا

 للس باحة 

خرجااااات اللجنااااة المكلفااااة وخحضااااير لمتاوعااااة مااااوسم الاضااااطياف  

: لضاااابئم قالااااة الشااااواطئ المقترحااااة للفااااتح خاااالال ىااااذا  7103

راء زيارات مكداهيااااااة الى المااااااوسم قاماااااات ىااااااذه اللجنااااااة باجاااااا

شااااواطئ الواييااااة لمعاينااااة حالبااااا ماااان حكاااا  قاوليبااااا ايكاااا خقبال 

المطااااطافين ايكاااا   ماااان حكاااا  الخجياااايزات المخااااوفر  لضاااالاحكبا 

 01-00- 15لعمليااااااات البيئااااااة لفاااااا   اااااار م  خرجااااااات ايام 

 .7103افريل

: أأيام  7103خرجات اللجنة المكلفة وخحضير لمتاوعة موسم الاضطياف  

اإلى شواطئ الوايية للوقوف على أ خر  7103ماي  01 -15 -14

لاقتراح الشواطئ المسموحة للس باحة لالممنوعة  تحضيرات الموسم الطيفي

 .من الس باحة 

خرجة مكداهية على مس خوى الشريئم الساحلً لخحضير موسم  

  7103ماي  01الاضطياف يوم 
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عمرانية ، سير موسم الإصطياف    تعليمية وزارة الذاخلية و الجماعات المحلية و التهيئة ال 18الملحق رقم 
 2117لسنة 
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 مة الفهرسئق ا
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 رس   ه   ف   ال

 الصفحة العنوان الرقم
 11 مقدمة 11

12 

التأصيل المفاهيمي  الفصل الأول
 للإستثمار السياحي والتنمية المحلي

 
 مقدمة الفصل

 
المبحث الاول الإستثمار السياحـــــــــــي  

المفهوم ، الخصائص ، الأهداف ،  "
 المقومات

المبحث الثاني المبحـــــث الثانــــي 
:مفاهيم ذات علاقة بالتنمية 

 المحليــــــــــة
المبحث الثالث : علاقة الإستثمار 

 السياحي بالتنمية المحلية
 

 خلاصة الفصل

66 

 
67 

 
 

13 

 الفصل الثاني الفصل الثاني
 ي في الجزائرواقع الإستثمار السياح

 
 مقدمة الفصل

 
المبحث الأول: الإطار القانوني 

والمؤسساتي ، الضمانات و 
 التسهيلات لاستقطاب المستثمرين 

 
المبحث الثاني : : ترقية الإستثمار 

السياحي في ظل المخططين الوطنيين 
 2131افاق 

 
 

 
 
 
 
 
 

06 

68 

23 

27 

48 

51 

56 

66 

49 
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المبحث الثالث  : تقييم واقع 
هم أالإستثمار السياحي بالجزائر  ، و 

 لمشاكل و المعوقاتا
 

 خلاصة الفصل

04 

الفصــــــــل الثالــــــــث: واقــــــــع الإســــــــتثمار 
 سكيكدة السياحي في ولاية

 
 مقدمة الفصل 

 
لمبحث الأول: سكيكدة الموقع و ا

 المقومات
 

المبحث الثاني : الإطار المؤسساتي 
 بالولاية
 

المبحث الثالث : ترقية الإستثمار 
 السياحي من خلال المخطط

 وجيهي  لتهيئة السياحية بالولايةالت
 

المبحث الرابع:  واقع الإستثمارات 
السياحية في تحريك عجلة التنمية 
 بسكيكدة ) المشاكل ، الأفاق (
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