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 شكر وعرفان
ينفعنا بما عملنا ويزيدنا نشكر الله عز وجل الذي تم بفضله هذا العمل  ونسأله أن 

 علما.

ونتقدم بالشكر الخالص للأستاذ جليط شعيب على قبوله الإشراف على هذا العمل 
، الذي لم يبخل علينا بتقديم التوجيهات والنصائح القيمة فجزاه الله عنا خير 

 الجزاء.

م الذين تمدرسنا على أيديه الحقوق  قسمكما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل أساتذة 
 طيلة فترة الدراسة.

الشكر إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقراءة  ونتقدم بجزيل
 ومناقشة المذكرة، فذلك لن يزيد إلا الوضوح والإثراء والإنارة
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المختصرات قائمة  
 

 قائمة بأهم المختصرات:

 باللغة العربية/ أولا

 .ج.ر: الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 .ج.ر.م.م : جريدة رسمية المملكة المغربية

 .ج: الجزء
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 .ص ص: من الصفحة إلى الصفحة

 .ص: الصفحة
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 فرنسية:ثانيا: باللغة ال

 

- AJDA : Actualité Juridique Du Droit Administratif. 

- Art : Article. 

- BJCP : Bulletin Juridique des Contrats Publics. 

- C.C : Conseil Constitutionnelle. 

- C.E : conseil  d’Etat. 

- CAA : Cour Administrative d’Appel. 

- CAES :    Comité d'Action et d'Entraide Sociales. 

- D.C : Décision  Constitutionnelle. 

- E.P.A : Etablissements publics administratif. 

- E.P.E : Entreprises publiques Economiques. 

- EDCE : Etude et Documents du Conseil d’Etat. 

- Ibid. : Ibidem. 

- JCP : Jurisclasseur périodique (la Semaine juridique). 

- JORF : Journal Officiel de la République Française. 

- Loi n° : Loi numéro. 

- MURCEF : Mesures Urgentes de Réformes à Caractère Economique et Financier. 

- n° : numéro. 

- op.cit : ouvrage précédemment cité. 

- P : Page. 

- PP : de la page à la page. 

- PUF : Presse Universitaire de France. 

- R.A.S.J : Revue Algérienne Des Sciences Juridique. 

- RCDSP: Revue Critique de  Droit et Science Politique. 

- Rec. : Recueil. 

- Req. : Requête (ancienne Chambre de la Cour de Cassation). 

- RFDA : Revue Française du Droit Administratif. 

- RUF : Revue Universitaire de France. 

- SMITOM : Syndicat Mixte du Traitement des Ordures Ménagères Centre Ouest Seine-et-

Marnais. 

- T : Tome. 

- VAR: Un département français de la région Provence-Alpes-Côte d'Azur. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9partements_fran%C3%A7ais
https://fr.wikipedia.org/wiki/France
https://fr.wikipedia.org/wiki/R%C3%A9gion_fran%C3%A7aise
https://fr.wikipedia.org/wiki/Provence-Alpes-C%C3%B4te_d%27Azur
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 مقدمـــــــــــــــــــــــة
ــــــة مةا ــــــة الم ا ــــــ  ال امــــــة  تتــــــلت  لاــــــالتةملاص الل الــــــ ة  لاشــــــؤ سا ماللــــــاص الدمل

  مسمــــاد تةــــد اص التحم ــــة المةل ــــة متتــــم  م  ــــاد  ةاج ــــاص للدملــــةمالاجتماع ــــة مالادت ــــاد ة 
الأ ــ اد   قــد عمــدص م وــد الــدم  قلــ  تلاحــا تقح ــة تاــم م الم ا ــ  ال امــة  مــا ةــ   قشــ اؤ 

مضـــماا   ال ـــة س تـــ   ـــا تلـــ    الم ا ـــ  ال امـــة متةلـــ ا  ه القتـــال الةـــات مالالـــتااد  محـــ
التــــا  ال ممم ــــة جد ــــد  لا  ــــدا عــــا الة  حــــةتمم ــــ  مةلــــ  م ــــاد   حمع ــــة الةدمــــة ال ممم ــــة 

سمـــاد ت اجـــا المـــما د المال ـــة ل ـــ     لإدل م ـــةعـــا تةت ـــة حاقـــاص الجماعـــاص اس ـــلاةص عـــاج   
م ا   ال امة ممشـ معاص اللاحـ  التةت ـة  ملا ـ ا تقالاله الةاجة المت ا د  لتم    ال  يالأة     مال

 ت لاح ملللة تحو د الم ا   ال امة ما سملم اص الجماعاص المةل ة .   
ف المشــ ل الج ايــ ي تاــم م الم ا ــ  ال امــة علــ  الــ يد مــا ت   لــه  ــا مدــص  ــ   لــد           

لا حــامأ سم   ما تاــ  لاممجلاــه سا   ــما  ــا شــ    ــاقة 2011لــالا   ــا دــاحما اللالد ــة للــحة 
 د  الم لـمد  2015م ا لحة ،  اقة تللااص  دما مجمد لحت ةات لاه  ا داحما الملا ة

المتضــما تحوـ د ال ــاقاص ال ممم ـة متام ضـاص الم  ــ  ال ـاد  مدمــأ  15/247ال يالـا  دـد 
تحوــ د ال ــاقاص ال ممم ــة مــا تام ضــاص الم  ــ  ال ــاد  ملاــ  ا سشــ ا  تاــم م الم  ــ  ال ـــاد  

 جب م اعات ا   ه.مالملاادئ الما
جـــ ا اص المتلا ـــة الإجــا ص سة ـــاد الـــحت عامـــة  ملـــد  ا ـــ  المشــ ل    ـــا  ةا ـــة  ـــا 

لاةت ـــا  الماـــمم لـــه  مسمـــاد لـــ ا الاـــ اع القـــاحمحا  مل ـــما عقـــمد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  اص 
تلا  ــة ةا ــة  لا تلاات ــا لاالمــا  ال ــاد مالم ــلةة ال امــة   قــد س ــلاح مــا الضــ م ي مضــا 

ةات لا قمد تام م الم    ال ـاد  سي تـلت   تقح ـة تاـم م الم  ـ  ال ـاد  ملـ ا حواد داحمحا 
المت لـ   199-18الم لمد التحا ـ ي  دـد  لااتج ص قل ه الللتة التحا   ة ما ة   ق دا   ما

لاتام م الم    ال ـاد  ة ـت تضـمحص سة امـه شـ مت م  ا ـاص تاـم م الم  ـ  ال ـاد مال دالاـة 
  ا  ا ة م اةله. عل  ا مالمحا عاص الحاشية



 مقدمـــة
 

7 
 

مــا جاحــب التحوــ د ممةاملــة محــه  ا  قدــ ا  199-18  دــدالتحا ــ ي  شــ    ــدم  الم لــمد
لامتالاـــة قتـــا  عـــاد   و ـــ لتمة ـــد جم ـــا تام ضـــاص الم ا ـــ  ال امـــة  ـــا حـــت تحو مـــا ممةـــد 

قل  ـــا تلــــ     لل  دـــاص الت ادد ـــة التـــا تــــ لات لاـــ ا ج ـــة الإدا   ال امـــة المامضــــة م الماـــمم
 الم    ال اد. 

 ا د عل  ض م   تةق   التحم ة عل  الملتمى المةلـا  مةلـ  جـم تحا لـا  ل ا الحت 
مملتداد تة مه الملاادئ مالألس التا جا  لا ـا التحوـ د  ملاالتـالا قعـاد   الحوـ   ـا الألـال ب 

للتلـ    مـا شـلح ا القد مة الم تمد  لتجل د التحم ة المةل ة  مـا ةـ   اعتمـاد سلـال ب جد ـد  
عاد  الاعتلاا  لل  .  م ا   ال امةةل  الت م   ما 

 الةد تـة ب الألـاللـ  ع الضـم  تلـل ت  ـا تتمتـ  الحو  ـة الحاة ة ما سلم ة للممضمل  
 مح ـا  م تماش  ما الأمضال الجد د  ا الج اي   ت  د لاما ال امة الم ا   مالتة   قدا    ا

 ـا  مالةا ـة الةد تـة التـ   سمـاد المجـا  م لـح الادت ادي الةق  ما الاحلةاب      تلاحص
 .التام م تقح ة لا ح ا  مما ال امة المشا  ا قدا  

ت جا قل  مةاملة ة   مضلات تقح ة تام م الم  ـ  ال ـاد  لاشـ   عـاد  تـد لاشـ     ما
ةات لااعتلاا  تام م الم  ـ  ال ـاد ةل ـة سلالـ ة علـ  الملـتمى المةلـا لـ ا   ما ـمد جد ـد 

ةدت ملـــ ا  ـــا قتـــا  التةـــملاص مالاةت ـــا اص الإ د ملمج ـــة الجد ـــد  للدملـــة  متة ـــ  حوـــ   مملـــت
حمــا  ــا تةلــ ا  الدملــة مــا ج ــة م ــ لؤ   ــاد  الــمعا المــدحا لــ س  قــت  ــا تقــد د الةــدماص ما 

 مــا تتضــح سلم ــة   لــ   الةــدماص متقــد د مــ د مد ــة تلــمح لاالــتم ا  ة متتــم   الم  ــ  ال ــاد
 ما ة   م ا ا عد د  سلم ا:تام م الم    ال اد 
دا    م تةم  م  اح ة الدملـةالتةا ف ما  الجماعـاص المةل ـة لأعلاـا  حاجمـة عـا قحشـا  ما 

الم ا   ال امة ق  س ـلاح دم  الدملـة  قت ـ  علـ  الإشـ اف م الم ادلاـة  لاالإضـا ة قلـ  تتـم   
  الاح ـة ال ال ـةم مـا الم ا   ال امة متةل ا جمد  الةدماص متل    الإج ا اص)ال اا    مالقـد  

ةـــ   قو ـــا  الـــدم  الـــ ي  م ـــا سا تل لاـــه الجماعـــاص المةل ـــة  ـــا قتـــا  عمل ـــة التاـــم م 
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ةـــدات داـــ   حمع ـــة تلـــمم لاـــالم ا   ال امـــة مالةـــدماص المقدمـــة  اص حمع ـــة م تتمـــ ا الم ا ـــ   ما 
 ال امة المةل ة ةا ة ما ة   اللاةت عا ملاي  معمام  تا  ل ا.

ــ   مجممعــة مــا الألــداف حةــام  الإةاتــة لا ــا م لــؤ مــا ةــ   ت ــدف لــ   الد الــة قل
 الحقات التال ة:

تلل ت الضم  عل  تقح ة تام م الم    ال اد المةلا  ا الج اي  ةا ة  ا لـ   الاتـ   التـا 
شـــ دص تةـــملاص جد ـــد   ـــا ل الـــة الدملـــة مـــا اعت ا  ـــا لاضـــ م   قشـــ اؤ القتـــال  ـــا تلـــ    

   ـــ لؤ الملـــالمة  ـــا 199-18 دـــد التحا ـــ ي الم لـــمد الم ا ـــ  ال امـــة المةل ـــة مـــا ةـــ   
اللاةــت مالم ــم  قلــ  حتــايأ مــا شــلح ا ال مــ  علــ  تتــم   سلــال ب متــ   تاــم م الم ا ــ  

  الأة ـ    مالإلمـاد لاالجاحـب التشـ   ا مالتتلا قـا مـا  ال امة  ا قتا  حواد داحمحا ةات لا ـ
الم  ـ  ال ـاد مم   ـة الإ جالا ــاص  ةـ   محادشـة متةل ـ  الح ـمت القاحمح ـة المت لقــة لاتاـم م

ــــا  للم ا ــــ  ال امــــة  عــــاد  الاعتلا ــــة التاــــم م  ما  ماللــــللا اص  ــــا قتــــا  ال  دــــة الم  لاــــة ل مل 
 مالح مم لا ا متةق   التحم ة عل  الملتمى المةلا.

 ت مد سللااب الد الة قل  سللااب  ات ة مسة ى ممضمع ة:
ت ايـه سما الأللااب ال ات ـة  تتمتـ   ـا ال يلاـة  ـا        د الـة ممضـمل تاـم م الم  ـ  ال ـاد ما 

 تقح ــة جد ــد   م ــ لؤ مــا حاة ــة حوامــه القــاحمحا الملــتةدت لاممجــب الم لــمد التحا ــ ي  دــد 
   ــ لؤ لااعتلاا حــا تللاــة مالــت  تة ــت القــاحما ال ــاد مالــ ي  تحالــب مــا الم ــم  18-199

 م  لؤ التة ت
ملـــ ا لةداتتـــه  ـــا الج ايـــ   ممضـــمل الم  ـــ  ال ـــاد مـــا ا   ةتـــاح قلـــ  د الـــاص ملاةـــمت 

ة ت ت تلا  ل   اللاةمت مالد الـاص دا ـا سلالـا  ـا الح ـمم لاـالم    ال ـاد متتـم   تقح ـاص 
 مآل اص التام م.

سمـــا الألـــلااب الممضـــمع ة تتمتـــ   ـــا الق مـــة ال لم ـــة لممضـــمل الد الـــة لااعتلاـــا  تاـــم م      
الــة الدملــة متتم لــا ةا ــة  ــا لم ا ــ  ال ممم ــة مــا المماضــ ا المتجــدد  مالمتة ــ   لاتة ــ  ل 

المجـــا  الادت ـــادي مالتحمـــمي  متـــم   ممضـــمل الد الـــة علـــ  المتـــاي  ال لم ـــة مالم اجـــا ممـــا 
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 لــمح لحــا لالاحــا  لاةــت علمــا مت امــ  مــا ةــ   الــتة   م ةــت محقــد متةل ــ   ا ــة الم اجــا 
 مالمتاي  المت لقة لاممضمل اللاةت.
 مل  ا ا تل حا ت ح الإش ال ة التال ة:

 مدى   ال ة تقح ة تام م الم    ال اد  آل ة للجماعاص المةل ة للح مم لاالتحم ة المةل ة؟ما 
مللإجالاـــة علـــ  لـــ   الإشـــ ال ة دلـــمحا ممضـــمل لاةتحـــا قلـــ    ـــل ا الا ـــ  الأم  حتحـــام    ـــه 

تاــم م الم  ــ   اتااد ــةالإتــا  الماــال ما لتاــم م الم  ــ  ال ــاد مالا ــ  التــاحا حتحــام    ــه 
 ال اد.
اعتمدحا  ا د التحا ل  ا الممضمل المح أ الم اا م لؤ ما ة   تقـد د الماـال د ال امـة مدد 

ةــم  تاــم م الم ا ــ  ال ممم ــة مالألــس التــا   ت ــ  عل  ــا م ــ اؤ مةتلــف سلــال لا ا  متلا ــاا 
 مــا اعتمــدحا علــ  المــح أ التةل لــا لتةل ــ    تة م ــا التــال  ــا مالملاــادئ ق  اص اللجــم  سلــد ملاــ

 مةتلف الح مت القاحمح ة المات   ل قمد تام م الم    ال اد.
 مسلد ال  ملااص التا ماج حالا:      

عــــدد  ــــدم  د تـــــ  الشــــ مت المت لـــــ  لا  ا ــــة تتلا ــــ  تاـــــم م الم  ــــ  ال ـــــاد علــــ  ملـــــتمى 
التم  ــ    م ــ ملاة المدــص مــ عا ال ممم ــة  الم تلاــاص  ــا الم اجــا حقــتالجماعــاص المةل ــة م 

 مالا تلااتاص الأة ى. الم     عدادقلا ا 
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 الا   الأم  

الإتا  الماال ما 
 لتام م الم    ال اد
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 الفصل الأول
 الإطار المفاهيمي لتفويض المرفق العام

حمــا ت ــمد قلــ  لادا ــة القــ ا التالــا قا   ــ   تاــم م الم  ــ   ال ــاد ل لــص لاةد تــة ال  ــد ما 
عش  عحدما لجلص الإدا   الا حل ة قل  تام م سشةات القاحما الةات قدا   لا ـم الم ا ـ  
ال امــة  اص التــالاا ال ــحاعا مالتجــا ي  مسدــ  مجلــس الدملــة الا حلــا لــ ا التمجــه  ــا ال د ــد 

 la compagnie générale Française de"    ـا دضـ ة   مـا لا ح ـا ة مـه الـ ي س ـد)1(ما سة امـه

Tramways" 
ما  ا  احـص   حلـا م ـد لا ــ   تاـم م الم  ـ  ال ــاد  ة ـت  احـص علاــا   عـا عقـمد متا دــة 
دما سا  لــ   المشــ ل الا حلــا قلــ  مضــا حوــاد دــاحمحا ةــات لاــالم    ال ــاد ملــ ا مــا ج ــ  

قتــا  دــاحمحا مــحود  قلــ  يا ــة  ــدم  ما ــمد الم  ــ  ال ــاد يــامم  ملــد تتضــح م المــه  ــا 
  الــ ي )4( Murcefتــد دــاحما    )3( Sapinمدــاحما   )Loi Joxe )2دــاحما الإدا   الإدل م ــة  

   قدد ال د د ما الم  اص الجد د   ا ال  دـة لاـ ا اللاحـمؤ 2001دة  ة   التحا    ا د لملا  
ـــد مـــا  قلخ مال مـــ     ـــتح ةلـــالااص  لاتادـــاص الايتمـــاا   لـــمد م ـــ   ة... ـــتد تلالـــ ت ال د   

 الإج ا اص للة م  عل  الشاا  ة متمج ه الملت لؤ.

                                                           
(1)- CE, 11 mars 1910, "Compagnie générale française des tramways ", Rec. des arrêts .C.E, 

Collection Macarel et Lebon, P 218. 

(2)- Le terme loi Joxe fait référence à cinq lois dont Pierre Joxe, ministre de l'Intérieur puis 

ministre de la Défense du président François Mitterrand, fut le promoteur actif : 

 Loi Joxe du 8 juillet 1983 sur le statut des objecteurs de conscience ; 

 Loi Joxe du 2 août 1989 sur l’abrogation partielle de la « loi Pasqua » du 9 septembre 

1986 relative aux conditions d’entrée et de séjour des étrangers en France ; 

 Loi Joxe du 13 mai 1991 sur le statut de la collectivité territoriale de Corse ; 

 Loi Joxe du 4 janvier 1992 portant le service militaire à 10 mois ; 

 Loi Joxe du 6 février 1992 relative à l'administration territoriale de la République. 

(3 )-Loi n° 93-122 du 29 janvier 1993 relative à la prévention de la corruption et à la 

transparence de la vie économique et des procédures publiques (l), JORF n°25 du 30 janvier 

1993, Modifiée et Complétée 

(4)- Loi n° 2001-1168 du 11 décembre 2001,  portant mesures urgentes de réformes à caractère 

économique et financier (MURCEF 1), JORF n°288, de 12 Décembre 2001. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Pierre_Joxe
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7ois_Mitterrand
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ــــة عقــــمد تاــــم م الم  ــــ  ال اد)الملاةــــت الأم م م     سشــــ ا  تاــــم م  ملــــحتحام  مال 
 .)الملاةت التاحامالم    ال اد م الملاادئ التا تة مه

 المبحث الأول

 ماهية عقود تفويض المرفق العام

التقل د ــــة لإدا   متلــــ    الم ا ــــ  ال امــــة  معــــدد دــــد ت ا علــــ  حوــــ ا ل جــــ  الألــــال ب 
      مالت حملمج ــــة ملـــا    التتــــم اص الةا ـــلة  ــــا شـــت  المجــــالاص الاجتماع ـــة مالادت ــــاد ة

لدى الأ ـ اد لاالإضـا ة قلـ  عـدد دـد ت ا علـ  تللا ـة الةاج ـاص ال امـة  م   اد  المعا المدحا
شـــلاال متتللاـــاص الأ ـــ اد ممـــا سدى لاالدم  ـــة قلـــ  اللاةـــت عـــا سلـــال ب جد ـــد  لتلـــ    لـــ   ما  ل

ص ما سجله لـ   يسحشال دف ال ي الم ا   لاة ة تةق     ال ة مجد ة ما سج  الم م  قل  
ملا  تــلت  لــ ا قلا مــا ةــ   قشــ اؤ القتــال الةــات قلــ  جاحــب القتــال ال ــاد  ــا   الم ا ــ 

 .التل    مل ا ما    ف لاالتام م
تاـم م الم  ـ   عقـد مـدلم  حتحـام لإعتا   م   ماضةة عا ما مد تام م للم ا ـ  ال امـة 

 . قد ) المتلب التاحامل ا ال ست اف  ا الأم م م ال اد )المتلب 
 المطلب الأول

 مفهوم عقد تفويض المرفق العام

تحاملحـا مةتلـف   ما سج  تقد د مدلم  ماضـح لتاـم م الم  ـ  ال ـاد متلا ـاا مضـممحه
تت دحــا قلــ  الألــس مال حا ــ  التــا  قــمد  مــا   الت ــا  ف الاق  ــة مالتشــ    ة )الاــ ل الأم م

لاالإضا ة قل  تةد د التلا  ة القاحمح ة لتام م الم ا ـ  ال امـة   عل  ا تام م الم    ال اد
 .)الا ل التاحام
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 الفرع الأول
 تعريف عقد تفويض المرفق العام

عتا  ت   ف دد ـ  ل ـ   التقح ـة حو ا لألم ة  ت   ف الم ا   ال امة مض م   ضلات ما 
ت   اـاص ال)سملام م ـ لؤ قلـ  لتاـم م الم  ـ  ال ـاد تت دحا قل  ال د د ما المةاملاص الاق  ة

 التا لل  ا المش ل ة ت ةام  الالتق ا  عل  ت   ف جاما لتام م الم    ال اد)تاح ام.

 :التعريف الفقهي لعقد تفويض المرفق العام /أولا
 ـا الت ا  ف المت لقة لاممضمل تام م الم    ال اد   و ـ  جل ـا لا م لاالات ل عل  

التــا   الةمــمم الــ ي لا  ــ ا   شــمب ما ــمد الم  ــ  ال ــاد لاةــد  اتــه متلا  تــه المتة ــ   ــا سيللا
ممـــا د ـــا لامجممعـــة مـــا سلـــات     )1(م ماضـــح لتقح ـــة التاـــم مسدص قلـــ  ي ـــاب ت   ـــف دد ـــ  

 القاحما الإدا ي قل  اللاةت عا ق جاد ت   ف ل ا.
 :تعريف الفقه الفرنسي للتفويض /1

 تاــ  الاقــه الا حلــا علــ  سا سلــلمب تاــم م الم  ــ  ال ــاد دــد و ــ  لادا ــة  ــا المادــا 
علــ   ــد الألــتا   1982قلا سا م ــتلح التاــم م و ــ  لأم  مــ   لــحة  )2(ال ملــا لــلإدا  

Auby-François-Jean لا ـدلا لقـا لـ ا )3(ضما د الة تت ل  لاالم ا   ال امة المةل ة  
الم تلح التماد  ت   ما الد الاص الاق  ة  ا   حلا ةا ة لا د ت   له ما دلا  المشـ ل 

 .الا حلا

                                                           
(1)
-NKOULOU ZOO, Détermination de la rentabilité financière des contrats de délégation de 

service public, une évaluation par le coup du capital et le taux de rentabilité interne, thèse 

pour le doctorat en science de gestion, Université, Montesquieu, Bordeaux, 2010, p. 39. 

(2)
-VEDEL GEORGE, DELVOLVE PIERRE, Droit Administratif, Tome 2, PUF, Paris, 1993, 

p.792. 

(3)
-Jean-François-Auby, La délégation de service public, Guide pratique, Dalloz, Paris, 1997,  

p.44. 
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لالحه:  عقد  اـمم لاممجلاـه شـةت م حـمي S.BRACONNIERالألتا  ة ت ع  ه
لمـــد  مةـــدد  تلـــ    م  ـــ  عـــاد  تـــمل  ملـــامل ته  ةاضـــا للقـــاحما ال ـــاد  لـــم  الماـــمم

 .)1( شةت ةاضا للقاحما الةات  لم  المامم قل ه

علـــــ  لاالاعتمــــاد اـــــم م الم  ــــ  ال ـــــاد ت R.DUCOS-Ader مــــا عـــــ ف الألــــتا  
الاعتلاـــا  الشة ـــا لاة ـــة تحا ـــ  م  ـــ  عـــاد  ملـــم  لةـــ  عـــد  سشـــ ا  مـــا  ـــحا الاجت ـــاد 

 التل   .م  لة المةا  الم امالإ جا  م القضايا لا الامت ا  

  ــــ   تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد التــــا تلــــتمعب عقــــمد   P.DELVOLVEعــــ  ف الاق ــــه م 
الامت ـــا  مالالتـــ اد مالإدا   ي ـــ  الملااشـــ   م الإدا   الةـــ    مـــحح لماللـــة سم مشـــ مل مـــا م مـــة 

 .م2)التماتةق   م    عاد م قا ل  غ ما ال ايداص  تد الاتاا  عل  ا مت ما مةتلاة عا 
تام م الم    ال اد لالحه  ال قـد الـ ي  قـمد لاممجلاـه   DROBENKO ما ع  ف الألتا 

شةت عاد ملام  عا الم    ال اد لاتام م م مة تل    لـ ا الم  ـ  للماـمم قل ـه   م ـا 
. ة تــ  ةو علـ  لـ ا الت   ــف )3(سا   ـما سجـ  الماــمم لـه م تلاتـا لاحتــايأ الـتة   الم  ـ  

ماص   ح ـــــ  م ـــــ س لتقح ـــــة التاـــــم م  ملـــــ ا مـــــا  للاـــــص قل ـــــه سحـــــه  لاـــــ   سلم ـــــة د ـــــا الإتـــــا
 ة ت ع   ص عقد التام م  ما  لا:  لـم عقـد  ـتد مـا ة لـه تلـ    C.BOITEAUالألتا  

مالــــتة   م  ــــ  عـــــاد لامقالاــــ  مـــــالا  تة ــــ  عل ــــه الماـــــمم م د  ــــه الم تاقـــــما سم الإدا   
 .م4)المامضة م ت ل  ملااش   لاالتة   الم    

الاقــه الا حلــا سجمــا علــ  سا تاــم م الم  ــ  ال ــاد   ــد ت  قــة مــا تــ     ةــو لاــلا 
التلــ    التــا لامالــتت ا ت  ــد جماعــة عممم ــة قدا   سةــد الم ا ــ  ال ممم ــة قلــ  سةــد سشــةات 

 القاحما ال اد سم سشةات القاحما الةات.
                                                           

(1)
- BRACONNIER Stefan, Droit de service public, RUF, Paris, 2004, p.413. 

)2(- DELVOLVE Pierre, Droit public de l’économie.3, Edition Dalloz, Paris, 1998, p.39 

)3(- DROBENKO Bernard, Droit de l’eau, Edition galion, Paris, 2008, p.222. 

)4(- BOITEAU Claudie, Les conventions de délégation de service public, Imprimerie 

nationale, Paris, 2007, p.92. 
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 تقح ـةم يد الت   ااص ال د د  التا ستلق ا الاقـه  لح ـا لـد ت ـ  قلـ  تةد ـد ممضـا م ـالد 
لا ما ة ت المضمما سم ما ة ت المدى  ل ا الأم  د ا لاالمش ل الا حلـا تام م ماضةة 

 .م1) مجلس الدملة مالمةا د الإدا  ة قل  ت   ف ل   التقح ة لاآ ا مدعمما 
 :تعريف التفويض وفق الفقه العربي /2

 التاـم م لالحـه: عقـد  عقـد عـ فالألـتا   سةمـد لامعشـ     حجد ساالمة لاا   لاالحللاة للاقه
قدا ي تةـــدد اللـــلتة ال امـــة الماـــمم لـــه داةـــ  المجـــا  الت الاـــا المةـــدد  ـــا مـــدا  التاـــم م 

مــد   لااحقضــا لاالــتة له متــدلا    للم  ــ  ال ــاد ال ــحاعا مالتجــا ي المةلــا لمــد  مةــدد  تحت ــا 
 .م2)ال قد

 مــا اعتلاــ   الألــتا   علاــد اط ةــداد  ت  قــة جد ــد  مــا التــ   الم تمــد  لتلــ    الم ا ــ  
ال امـة تتشـالاه مـا عقـد الامت ــا  متةتلـف عحـه لأا مـد  الامت ــا  ت ـما ستـم    مـا سا الملتــ د 
 ت  ــد لاتــم    الأمــما  مالملــتةدم ا  لا حمــا   ــا التــدلا   الماــم م تلاقــ  التج  ــ اص  ــا مل  ــة 

الممدف تلاحا  الألـتا     ا.مل)3( ما  ةتاو المام م له لاالملتةدم ا ما م اعا  ةقمد دالإدا   
علاـــد اللـــ د لاقـــالا الـــ ي اعتلاـــ  سا التـــدلا   الماـــمم  جـــد س ـــمله  ـــا سلـــلمب الامت ـــا  ل ـــا 

ا  اا لامتالاة ق  ح ضمحا له  .)4( ةتلف عا ل ا الأة    ما 
  التام م  لاـالم ح  الـ ي سم دحـا  لـالاقا لـد  سما لاالحللاة للاقه الم  ي   إا ا ت ح        
 ـــا مالاـــاص القـــاحما الإدا ي   ممـــا  لـــؤ  ــإا الا ـــت ح و ـــ  مـــاة ا  ـــا المالاـــاص    و ــ 

                                                           
 .63ص ، 2009وليد حيدر جابر، التفويض في إدارة واستثمار المرافق العامة: دراسة مقارنة، منشورات الحلبي،لبنان،  -)1(

، 2002، 7أحمد، المرافق العامة الكبرى على ضوء التحولات المعاصرة، دار النشر المغربية،الرباط، ط بوعشيق -(2)

 . 181ص

 .151، ص 2001حداد عبد الله، الوجيز في قانون المرافق العامة الكبرى، منشورات عكاظ ، الرباط ،  -)3(

(4)- BEKKALI Abdeslam, La pratique de la gestion déléguée au Maroc, réflexion sur la porte 

de la convention conclu  entre la communauté urbain de Casablanca et lyonnaise des eaux, 

Renald, série thème  actuel, n°30, 2001, p.5. 



 الفصل الأول                                                الإطار المفاهيمي لتفويض المرفق العام
 

16 
 

ي ـــ  القاحمح ـــة التـــا التمـــص لاد الـــة وـــال    ة ة ـــة المشـــ معاص ال امـــة    ق   حوـــ  قلـــ  
 .)1(ت ح الاة عحهالتام م سحه د اد الدملة لاتم    القتال الةات  ا الق اد لاالحشا

 / تعريف تفويض المرفق العام وفق الفقه الجزائري:3
قا الد الة الاق  ة لتقح ة التام م  ا الج ايـ  دل لـة  م  ـمد اللـلاب  ـا  لـؤ قلـ  ةداتـة 

  الآل ة  ا ةد  ات ا  ا المحوممة التشـ    ة الج اي  ـة  قلا سا  لـؤ لـد  محـا لا ـم سلـات    ل
القـــاحما  مـــا مةاملـــة تةد ـــد مـــدلم  التاـــم م مـــح د الألـــتا   ما م  ـــة   شـــ د الـــ ي  ـــ ى لاـــلا 

 :)2(سللمب التام م له مدلمل ا
لامتالاـة عمـ  دـاحمحا  لـمح  م قـا ل ـ ا المـدلم   ـإا تاـم م الم  ـ  ال ـاد     ـد المدلول الأول: .أ

 سم   ةم   لل  ياص ال ممم ة لاحق  م مة تل     الم    ال اد قل  سشةات القاحما الةات.
  تلاــ  سلــلمب تاــم م الم  ــ  ال ــاد ت  قــة مــا تــ   تلــ     الم  ــ  ال ــاد  المدددلول الندداني:  .ب

ـــمل  مـــا ة لـــه سشـــةات القـــاحما الةـــات لـــ   الم مـــة التـــا  احـــص ة ـــ ا علـــ  ال   يـــاص  ت
 ال ممم ة.

حاد ـــة ةاملـــص لـــا الأةـــ ى قعتـــا  ت   ـــف جـــاما ممـــاحا لتقح ـــة  سمـــا الألـــات   ضـــ  اا
التاــم م م تمــد  علــ  مــا م ــ  قل ــه الاقــه الا حلــا دايلــة:  تاــم م الم  ــ  ال ــاد لــم ال قــد 
الــ ي مــا ة لــه  ةــم  شــةت مــا سشــةات القــاحما ال ــاد) الجماعــاص المةل ــة  الماللــاص 

مالــتة   م  ــ  عــاد لا ــ  ملــامل ة ممــا  ال ممم ــة  اص ال ــلاةة الإدا  ــة التالا ــة ل ــام  تلــ   
 . تةمله ما ةلاي  مس لااح

 ةتلـف عـا ال ـاقة ال ممم ـة مـا ة ـت مةلب ض  اا حاد ة  تام ضـاص الم  ـ  ال ـاد 
الالــــــــتة   مت  قــــــــة تة ــــــــ   المقالاــــــــ  المــــــــالا الــــــــ ي  جــــــــب سا   ــــــــما م تلاتــــــــا لاحتــــــــايأ 

                                                           
تجاهات الحديثة في تفويض المرفق العام، مذكرة لنيل شهادة الماستر في القانون، بلحناش تركية و عوقة أسامة، الا-)1(

قسم الحقوق،  تخصص قانون عام داخلي، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، كلية الحقوق والعلوم السياسية،

 .22، ص 2016/2017

(2)
- ZOUAIMIA Rachid, La délégation de service public au profit de personnes privées, 

EditionBelkeis, Alger, 2012, P.04. 
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سم ال ــحاع ة  الإدا  ــةال امــة الالــتة   م  ما لــ ا الالــتة   لمــد  م  حــة دــد تشــم  الم ا ــ  
ماضــةة ملا ــ  شــاا  ة  لا ــدف تقــد د مضــماا  قجــ ا اصمالتجا  ــة  م ــتد اةت ــا  الماــمم م ــ  

 .)1(ةدمة عممم ة مةل ة سجمد مسةلا تجا  الم تاق ا
 :التعريف التشريعي لتفويض المرفق العام /نانيا

لد   لت م  م ـتلح تاـم م الم  ـ  ال ـاد  ـا القـاحما قلا  لا ـد لـحماص مـا الـت ماله          
مــا دلاــ  الاقــه الا حلــا  م احــص اللادا ــة مــا ةــ   الــحت التحو مــا لاممجــب الت ل مــة الم ا  ــة 

المت لقــــة لاتلــــ    الجماعــــاص  1987سمص 07ال ــــاد    عــــا  م  ــــ  الداةل ــــة الا حلــــا   ــــا 
ال امــــة المةل ــــة مجــــا  التتلا ــــ  مشــــ مت مما لــــة التلــــ    الماــــمم ل ــــ     المةل ــــة لم ا ق ــــا

ت لــ    مالم1992جــاحاا  05المــا ف  ــا .)3(125_92 دــد القــاحما   تــد مــا ةــ   )2(الم ا ــ 
 .لاالإدا   المةل ة للجم م  ة

  1993جـاحاا  29الما ف  ا  )4(122_93تل د ل ا الم تلح ما ة   القاحما  دد 
  ة ما الالاد مشاا  ة الة ا  الادت اد ة مالإج ا اص ال امة.المت ل  لاالمدا

 :في التشريع الفرنسي/ 1
عـد  ت   اـاص  1993 لـحة«Sapin»ت ةص عد  ت   ااص ستحا  م ةلـة الإعـداد لتشـ  ا 

تةــت تقح ــة التاــم م مــا جاحــب حــماب م م  ا  مل يــاص حــ    مح ــا ت   ــف مقــ   الجم  ــة 
ة ت اعتلا  سا ما مد تام م الم  ـ  ال ـاد  شـم   ـ   «Sapin»المتح ة ةم  مش مل داحما

                                                           
 .141، ص2010ضريفي نادية، تسيير المرفق العام والتحولات الجديدة، دار بلقيس، الجزائر،-)1(

(2)
-Circulaire du ministre de l'intérieur française du 07 Aout 1987, relative à la gestion par les 

collectivités locales de leur services publics locaux : Champ d'application et  condition 

d’exercice la  gestion déléguée de ces services, JORF du 20 décembre 1987, p.14863. 

(3)
-Loi n° 92-125 du 6 février 1992 relative à l'administration territoriale de la République 

(rectificatif), JORF n=°0110 du 12 mai, 1992, p. 6448.  

(4)-Loi n° 93-122 du 29 janvier 1993, op.cit. 
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قلـ  الة ـ  م مـا  ـاا الحوـاد الـ ي  ةضـا  الةالاص التا   ما    ا تحا   الم  ـ  ال ـاد م  ـمد
 .م1)له سم ش   تةق قه لل ايداص

"La délégation de service public englobe tous les cas ou l’exécution du service public est 

confie à un tiers quelque soit son statut est son mode de rémunération ". 

 قد ع ف المش ل الا حلا التام م  ا قدا   مالتة   الم ا   ال امة  ا المـاد  التاح ـة 
  م لـــؤ لاالت  قـــة التـــا م2)2001د لـــملا   11ال ـــاد   ـــا  1168-2001مـــا القـــاحما  دـــد 

لالح ا  عقد    د ما ة لـه شـةت م حـمي   «Sapin»لا ا داحماتحلجد ما الملاادئ التا ست  
عــاد للة  )الماــممم ملــما   ــاا عامــا سم ةا ــا تةق ــ  م  ــ  عــاد لــم ملــام  عحــه  لاة ــت 
ت ـما ال ايــداص مت ــلة لا ـم   جمل  ــة لاحتــايأ الـتتما  الم  ــ   مالماــمم لـه دــد   ــما م لاــا 

David -JEAN تتـالا  مـا ت   ـف الألـتا :   مل اص سم لاا تلاب سمما  لا مة للم   لالاحا  محشآ

)3(
Dreyfus 

 في التشريع الجزائري/_ 2
  ما ــمد  تاــم م الم  ــ   ــا مجــا  لقــد تجــامب المشــ ل الج ايــ ي مــا التتــم  الةا ــ

ال اد م لؤ مـا ةـ   ق ـ اد  لاـحت تحو مـا   تلاـ  علـ  الجماعـاص المةل ـة  قـت  ل ـا  م ـا 
 عمل ة التام م. لاتلت  القم  سا ل ا الحت ي    ا ا لمةد  

م دص عد  ت   ااص المت لقة لاتقح ة التام م  ا التش  ا الج اي ي م لؤ مـا ةـ   عـد  
 )4(12-05مسم  دــــاحما سشـــا  قلــــ  م ــــتلح  التاـــم م  لــــم القــــاحما  دــــد .ح ـــمت داحمح ــــة

محـه علـ :  ....ي  م ـا  101/02المت ل  لاالم ا  م لؤ لا اة مج ـ   جـدا ة ـت ح ـص المـاد  
للدملــة مــحح امت ــا  تلــ    الةــدماص ال ممم ــة للم ــا  لأشــةات ةاضــ  ا للقــاحما ال ــاد  علــ  

لتحوـ د   مـا  م ـا تاـم م  ـ  اعـا ت  ـ   محوـاد ةدمـة   ـاد  عل  مـا سلاس د ت  شـ مت

                                                           
 .63وليد حيدر جابر، مرجع سبق ذكره، ص  -)1(

(2)- Loi n° 2001-1168 du 11 décembre 2001,op.cit. 

(3)- JEAN-David Dreyfus, La définition légale des délégations de service public, AJDA, 

2002, p38. 

 .60/2005، يتعلق بالمياه، ج ر عدد 2005أوت 04، مؤرخ في 12-05قانون رقم  -)4(
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سم جـــ   مـــا تلـــ    لـــ   الةـــدماص لأشـــةات م حـــم  ا ةاضـــ  ا للقـــاحما ال ـــاد سم القــــاحما 
 ت لاممجب اتااد ة .الةا

 ا ـــد مـــا لـــ ا الـــحت سا المشـــ ل الج ايـــ ي حـــت علـــ  تقح ـــة التاـــم م  ملـــ لة لتلـــ    
حمـا  ـاا  م    الم ا    ا مدص لـد   ـا لحـاؤ ما ـمد ماضـح لاالحلـلاة لتاـم م الم  ـ  ال ـاد  ما 

مــا سلــال ب التلــ    لجــلص  سلــلملاا ــا شــ   عقــمد الامت ــا  الــ ي  ــاا لــايدا آحــ اؤ  لااعتلاــا   
 ه الدملة ل د  سللااب.قل 

المتضــــــما دــــــاحما ال ــــــاقاص ال ممم ــــــة  247 -15تــــــد جــــــا  الم لــــــمد ال يالــــــا  دــــــد 
الأة ــاد المتلاقــة علــ  تام ضــاص  لا حــماا  محــه    ــا اللاــاب التــاحا)1(متام ضــاص الم  ــ  ال ــاد

حـت    ــا علــ   210قلــ   207مــماد مـا  4  ة ـت ة ــت المشـ ل الج ايــ ي  الم  ـ  ال ــاد
الأشـــ ا  التـــا  م ـــا سا  لةـــ لا تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد ملـــ ا ةلـــب ملـــتمى الةتـــ  م دالاـــة 

 .)2(الللتة المامضة  مسلد الملاادئ التا  جب اةت ام ا
 لـــــا :  م ـــــا  الشـــــةت الم حـــــمي   مـــــا لـــــ ا الم لـــــمد علـــــ  مـــــا 207مح ـــــص المـــــاد  

الةاضــا للقــاحما ال ــاد الملــام  عــا م  ــ  عــاد  سا  قــمد لاتاــم م تلــ     قلــ  الماــمم لــه 
م لؤ ما لد  مجـد ة ـد تشـ   ا مةـالف. م ـتد الت اـ  لاـلج  الماـمم لـه  لا ـاة سلالـ ة  مـا 

 التة   الم    ال اد. 
ا للقـــاحما ال ـــاد تقـــمد اللـــلتة المامضـــة التـــا تت ـــ ف لةلـــاب شـــةت م حـــمي ةاضـــ

لاتام م تل    الم    ال اد لاممجب اتااد ة  م لا    ال ـاة  م ـا اللـلتة المامضـة سا ت  ـد 
 للمامم له قحجا  محشآص سم ادتحا  ممتل اص ض م  ة لل   عم  الم    ال اد .

                                                           
ة وتفويضيات المرفيق ، يتضمن تنظييم الصيفقات العموميي2015سبتمبر  16مؤرخ في  247-15مرسوم الرئاسي رقم ال -)1(

 .50/2015العام، ج ر عدد 

 م ا سا  لة  التام م سش ا  سة ى ي   تلؤ المح مت عل  ا  ا ل   الماد   210ةلب الاق   التاح ة ما الماد   -م2)
مالتا تة لحا قل  التحو د   ا تلا ا لحا الةالاص الأة ى التا  م ا سا  لة لا ش   التام م  ملاال جمل قل  الم لمد 

 01سش ا  دما سي قضا ة  مل ا  تحا   ما ما م د  ا المماد:حجد  ة   التام م  ا س لا ة  199-18التحا  ي  دد 
 ما التحو د. 210  207 
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    ــــما )1(المت لــــ  لاتاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد 199-18لا ــــدم  الم لــــمد التحا ــــ ي  دــــد 
   حمع ــة  ــا مجــا  تاــم م الم ا ــ  ال امــة مــا ةــ   الت   ــف ال ــ  ح المشــ ل دــد داــ  داــ

ح ـص علـ  مـا  التـا لتام م الم    ال اد ملـ ا مـا جـا   ـا المـاد  التاح ـة مـا لـ ا الم لـمد 
 لا:   ق د لاتام م الم    ال اد  ا ما مد ل ا الم لمد تةم   لا م الم ـاد ي ـ  اللـ اد ة 

سدحـا   04ةـدد  قلـ  الماـمم لـه المـ  م   ـا المـاد  ال الا ـة التالا ة للللتاص ال ممم ـة لمـد  م
 لا دف ال الح ال اد.

عتـا  ما ـمد ماضـح   ما تتـ   قلـ  مةتلـف الأة ـاد المت لقـة لاتاـم م الم  ـ  ال ـاد  ما 
لتقح ــة التاــم م ملا ــ ا   ــما المشــ ل الج ايــ ي دــد  ــ س تقح ــة تاــم م الم  ــ  ال ــاد لا ــم   

قلـــ  تجلـــ د الجد ـــة مالا ال ـــة لاـــالح مم لاـــالم ا   ال امـــة ماضـــةة مجل ـــة    ـــدف مـــا ة ل ـــا 
 م لؤ لاإش اؤ القتال الةات ما القتال ال اد  ا تل    الم ا   ال امة متتم  لا.

 الفرع الناني:
 أسس قيام تفويض المرفق العام

مل ـــ  تةد ـــد لـــ      حا ـــ اللـــس م الأ قـــمد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد علـــ  مجممعـــة مـــا 
ال حا   الدالـة  ـا ت ـم ا تقح ـة التاـم م لـا مـا الم ـاد ال ـ لاة مالم قـد   علـ  سلـاس سحـه 
ل س  ـ  عمل ـة مت لقـة لاتحا ـ  م  ـ  عـاد لـا علاـا   عـا تاـم م م  ـ  عـاد    ـ ا الأة ـ  لـه 
ــــادا التــــ    ــــف عــــا لا ــــ  عحا ــــ  تةتل ــــمي عل ــــة ملــــتقلة تةت ــــة داحمح  ــــه  اي ة ــــايت تج ل

 .م2)تحا   الم ا   ال امة الملتةدمة  ا
لــ لؤ  الشــ مت التــا تةقــ  ممضــمل التاــم م  جــب سا تح ــب علــ  مجــمد م  ــ  عــاد 
الـــــ ي  شـــــ   ال ح ـــــ  الجـــــمل ي  ـــــا عمل ـــــة التاـــــم م)سملام مسا   ـــــما لـــــ ا الم  ـــــ  دـــــالا  

مجمد ع دة لا ا الللتة المامضـة مالماـمم لـه)تالتام مسا تتضـما عمل ـة ما للتام م)تاح ام 

                                                           
 .48/2018   ت ل  لاتام م الم    ال اد  ح. .عدد2018يشص  2ما ف  ا  199-18م لمد تحا  ي  دد -م1)
 .97مل د ة د  جالا   م جا للا        ت-(2)
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الـــــتة   الم  ـــــ  ال ـــــاد ) الا ـــــام مسا  ـــــ تلات المقالاـــــ  المـــــالا للماـــــمم لـــــه لاحتـــــايأ  التاـــــم م
 الالتة  )ةاملام.

 :وجود مرفق عام/ أولا
ةت  ح ما لا دد تام م م    عاد   جب   ما الحشات ال ي تد تام ضـه م  قـا عامـا  

لاتةق ق ــا ل لــص  ل ــا ممــا الم لــمد سا الأحشــتة التــا تتملالــا الإدا   سم  م ــا سا ت  ــد للة ــ  
 .م ا   عامة

لالحـه:   ـ  مشـ مل  ف الم    ال ـاد  اعتمـادا علـ  الم  ـا  ا ال ضـمي مالممضـمعا    م   
تتــملا  ال  يــاص ال امــة ملااشــ   سم ت  ــد لاــه قلــ  آةــ  ا مل ــا تةــص قشــ ا  ا لإشــلاال الةاجــاص 

 ال امة التا تقتض  ا الم لةة ال امة .
 ــا التشــ  ا سم الحوــاد المت لــ  لاالمشــ مل  ةــدد   ــا لــ ا ال ــدد  لحــه ة ــت  مجــد حــت

 اته سم تلا  تـه لالحـه م  ـ  عـاد   ـإا ياللا ـة الاق ـا   ـ ما سا لـ ا الـحت    ـ   ـ   ـ ملاة 
 .م1)م م   ج د اللاةت عا م  ا  لتةد د تلا  ة الحشات ال ي  ما له المش مل

د  ــ    ــا تةدسمــا ةــا ح الإتــا  التشــ   ا  ــإا جــ  الاقــه مالقضــا   ــ لب قلــ  سا ال لاــ 
الم  ــ  ال ــاد ت ــما لاــال جمل قلــ  ح ــة اللــلتة ال امــة  ة ــت  ت ــ ف القضــا  علــ  لــ   الح ــة 

قحشــا  مشــ مل  مةضــمعه ل  محــة  مسلم ــا:قلــ  مةتلــف القــ ايا مالوــ مف المةتلاــة  لاالالــتحاد
للتة عامة  ما الـتةدامه لألـال ب القـاحما ال ـاد  ـالتمتا لاامت ـا اص اللـلتة ال امـة  متةمـ  

 .م2)لا م الأعلاا  الالتتحاي ة  مالت داف الحاا ال اد
ملقـد الــتتال القضــا  الا حلــا عـا ت  ــ  الــتة ت ح ــة اللـلتة ال امــة قضــاا   ــاة 

 .)3(ل   التتلا قاص الجد  مما احص مة  الحشاتاص  الم    ال اد عل  عدد ما

                                                           
 .85ص المرجع نفسه،  أبو بكر أحمد عثمان، -(1)

 .86المرجع نفسه، ص  -(2)

 ولا يكتفي القضاء الفرنسي بعنصر من هذه العناصر، وإنما يستخلص نية السلطة العامة من مجموعها. -)3(
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حشــات الملــا ح المتح ــة التــا ت ــد م  قــا عامــا لأح ــا تلــالد  ــا ا دلــا  الاــا  ــا   حلــا 
 ملا تدة   ا مو اة الدملة عا ت    حش  المدح ة.

حشــات الــتة   ال ا  حملــاص ة ــت  لــب مجلــس الدملــة الا حلــا  ــا ة ــد م ــ م  لــحة 
اة الم  ـ  ال ـاد لحشـاتاص ال ا  حملـاص ق  م ـف عقـد الـتتما   ـا  حم قل  قعتا    1881

داة  ماللة التةماد لام ا  م دح ة لالحه م    عـاد  ل حـه ت اجـا عـا ة مـه لـ ا لاشـ   تالاـص 
ةــــدت تتــــم   ــــا ممدــــف مجلــــس الدملــــة مشــــ د ال ــــ ملااص المت ــــلة  تــــد  1922محــــ  لــــحة 

مد حــة  ماا مآةــ ما  عــاد مجلــس الدملــة  ةلاــالاعت اف لاالحشــات الم  قــا.  اــا دــ ا    ــا دضــ 
 .)1(قل  اجت اد  الأملا

حشــات شــلا ة ال ــالا ص  ق   سى مجلــس الدملــة سا الــتة   شــلا ة ال ــالا ص  شــ   م  قــا 
   تمتــا لا ــدد المحا لــة علــ  الأدــال د الالــتة  عامــا  ق ا  ــاا المت ادــد الــ ي ع ــد قل ــه لا ــ ا 

لمق مـ ا    ـا ةـ  الملـاما   ـا الة ـم  علـ  الةدمـة  التا تةتا الشلا ة  ما  ا  اا للأ ـ اد ا
 .م2)عقمد تام م م    عادمت لاح مسا ت  د ل   ال قمد قل  المت ادد لام مة تحا   الم    

  م سا امت ـــا اص 1995حـــم ملا   28سدـــ    مجلـــس الدملـــة الا حلـــا  ـــا  س ـــه لاتـــا  خ   ـــ لؤ مـــا 
ت  ــد دايمــا للملتــ د لاــإدا    Concession énergie hydrauliqueالتادــة ال  د مل   ــة 

شــلاال  م  ــ  عــاد    ــمد  لــؤ ل ــد  اعتلاــا اص سلم ــا ضــماا س ضــ  الــتةداد للتادــة التلا   ــة ما 
مـا الالت امـاص   مـا  ت لـ  لاتم  ـد الت ـا  مالةـد الأد ـ   ةاجـاص الجماعـة لاالإضـا ة قلـ  عـدد

 .)3(لت   اة  ماةت اتا التادة ال ي  جب مض ه لات   اة تاض ل ةل

 :قابلية المرفق العام للتفويض/ نانيا
لا ح ــما لا ــدد تاــم م  ــة ح للم  ــ  ال ــاد قلا ق ا  ــاا لــ ا الأة ــ  دــالا  للتاــم م  
ة ـــت لا   اـــا مجـــمد الم  ـــ  ال ـــاد  قـــت  لاـــ   جـــب تـــم   س ضـــا  ـــاة دالال ـــة التاـــم م ل ـــ ا 

                                                           
(1)
- C.E, 25 mars, 1966, [Ville de Royan et SA de Royan et sieur Couzinet], Rec. 237.1692. 

)2-(C.E, 25juillet, 1995, section de l’intérieur, rapport,47,prée, cité, p.422. 

 .98، مرجع سابق، ص أبو بكر أحمد عثمان )3 (
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م  ـــا ا لتم  ـــ  الم  ـــ  .قا ةا ـــ ة الم  ـــ  ال ـــاد مدالال تـــه للتاـــم م لا   تلاـــ  )1(الم  ـــ  ال ـــاد
ال ـــاد  تام م الم  ـــ  ال ـــاد عـــا ت  ـــ  عقـــد ي ـــ  مشـــ مل   تـــب آتـــا  ي ـــ  مشـــ معة ل قـــد 
التاــم م لام ح  دالال ــة الم  ــ  ال ــاد للتاــم م لــا شــ ت  ــةة التاــم م ل ح ــا لــ س م  ــا ا 

 .)2(له
 :/ المرافق العامة القابلة للتفويض1

 ا ـ  التـا  م ـا سا حتلاـ  سلـلمب التاـم م الم   ق د لاالم ا   ال امـة القالالـة للتاـم م
مالمال ـة التـا تقـدد ةـدماص سم  الادت ـاد ة ا قدا ت ـا معلـ  لـ ا الألـاس   ـا جم ـا الم ا ـ  

محا ا عامة للأ  اد ملا  مجد حـت دـاحمحا  محـا تام ضـ ا  ممـا الم ا ـ  ال امـة التـا  م ـا سا 
ات عا ت    تقح ة التاـم م ت ما مة  للإدا   مالالتة   ما ت ف سشةات القتال الة

 حجــد م  ــ  الم ــا   اللا  ــد مالات ــالاص اللــل  ة مال لــل  ة  المــماحق  المتــا اص  م  ــ  الحقــ 
 .م3) الل اةةم 

 ــ ى الــلا م سا الم ا ــ  ال ــحاع ة مالتجا  ــة تقلاــ  لاــلا ت ــما ممضــ ا للتاــم م لاة ــد 
القـاحما المةـتلت المتلاـ  عل  ـا  مم ـا  شـجا الةـمات علـ  تلـ   لا لالـلاب الـ لاح الـ ي تلـ   

 . م4)قل  تةق قه  عل  ع س الم ا   ال امة الإدا  ة
  علــ  الم ا ــ  Sapinقلــ  الــتلا اد تتلا ــ  دــاحما   ــا   حلــا   مــا  لــب الــلا م الآةــ 

ال امـــة الإدا  ـــة لاـــال يد مـــا سا لـــ ا القـــاحما لـــد  تضـــما ح ـــا  لـــتلا دلا مـــا دايـــ   التاـــم م 
مل ا ما تا ـد  الت ل مـة الم ا  ـة ال ـاد   عـا الـم    الأم  لاتـا  خ   محه 23ةا ة  ا الماد  

                                                           
تركية و عوقية أسيامة، الاتجاهيات الحديثية فيي تفيويض المرفيق العيام، ميذكرة لنييل شيهادة الماسيتر فيي القيانون،  بلحناش-)1(

تخصص قانون عام داخلي، جامعة محمد الصيديق بين يحيي، جيجيل، كليية الحقيوق والعليوم السياسيية،  قسيم الحقيوق، السينة 

 .32، ص 2016/2017الجامعية 

 .45،ص 2002فويض المرفق العام،دار النهضة العربية، مصر، محمد محمد عبد اللطيف،ت -)2 (

 .32بلحناش تركية وعوقة أسامة، مرجع سبق ذكره، ص  -(3)

)4(- MARCOU Goun, La notion de délégation de service public après la loi du 29 janvier 

1993, RFDA, 1994, p.698. 
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ـــة مـــا د 25/11/1993 ـــد تةمـــ   ـــا ت ات ـــا مـــا  لـــتلا د الم ا ـــ  ال امـــة الإدا   ـــ   ة ـــت ل اي
 التام م.

 :/ المرافق العامة غير قابلة للتفويض2
    حـاؤ م ا ـ  عامـة ي ـ   ا ل   ال م    جب سا حا   لا ا حمع ا ما الم ا   ال امة

 .)1(دالالة للتام م لاتلا  ت ا  مم ا   عامة ي   دالالة للتام م لاإ اد  المش ل
 :المرافق العامة غير قابلة للتفويض بطبيعتها /أ

ل ا الما مد الـ ي  الم ا   الدلتم  ة لاالم ا   الل اد ة  ما تلم   ا   حلا  ت ل  الأم 
 207لاـــ   لاشـــ له الا ـــت ةا لأم  مـــ   مـــا ةـــ   دـــ ا  المجلـــس الدلـــتم ي الا حلـــا  دـــد 

الــ ي عــد لــ   الم ا ــ  لــا التــا تلــتمد مجمدلــا مد مت ــا مــا الملاــادئ م القماعــد  1986للــحة 
 الدلتم  ة.

تم  ة لا الم ا   ال امة  اص التالاا القمما الشـام  التـا تقـمد لالـد الم ا   ال امة الدل
الةاجــاص الضــ م  ة لاشــ   ملــتم . ملــا الم ا ــ  ال امــة التــا تــ تلات ا تلااتــا عضــم ا لا  ــاا 

سا ما ـمد  )2(1996ل اد  380مشة  ة الدملة  مدد س د مجلس الدملة الا حلا  ا د ا    دد 
 مد الم    ال اد المتحا   م    الات ـالاص م  ـ  عـاد الم    ال اد الدلتم ي سض   ما ما
 .)3(متحا مل حه ل س م    عاما دلتم  ا

م ــتد التا دـــة لاــ ا ملـــتم  ا مـــا الم ا ــ  ي ـــ  دالالـــة للتاــم م لاتلا  ت ـــا  الملـــتمى الأم       
 .تمتله الم ا   الل اد ة  سما الملتمى التاحا  تمتله الم ا   ال امة ي   الل اد ة

 ــالم ا   اللــ اد ة لــا تلــؤ الم ا ــ  التــا تت لــ  لاالموــايف الم تلاتــة لالــ اد  الدملــة متــ       
الــد ال مالقضــا  مالشــ تة مالتمت ــ  الدلالممالــا   مــا   ــد م  ــ  القضــا  مــا الم ا ــ  ال امــة 

                                                           
 .33تركية وعوقة أسامة، مرجع سابق، ص  بلحناش -)1(

(2)- C.C,D.C n°96-380, du 23 juillet 1996,(Loi relative à l’entreprise nationale France 

Télécom)www.consiel-constitutionnel.fr 

، "القيود الدستورية الموضوعية للخصخصة"، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية إبراهيم يوسف هرموش–)3(

 .373،374، ص ص 2،2013، العدد 29والقانونية، سوريا، المجلد 
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الدلتم  ة الل اد ة  ا الدملة مال ي ح ص عل ه م ود دلات   الدم  مضمحص التق ل ته عـا 
 لتاص  الدملة مسج  ت ا.لاادا  ل

سمــا الم ا ــ  الدلــتم  ة ي ــ  اللــ اد ة  مالتــا ت ــ ف س ضــا لاــالم ا   الةدمات ــة    ــا تلــؤ      
لتاــم م الم ا ــ  ال امــة ملــ ا  الماضــ الم ا ــ  الم تلاتــة ملااشــ   لاــالمماتح ا  مت تلاــ  المجــا  

للتاـم م لاتلا  ت ـا   قاعد  عامة  مل ا الاجت اد القضـايا  سى لاـلا الـلا م مح ـا ي ـ  دالالـة 
 قلخ. ما  ا المجا  ال ةا...

  سحــه لا  جــم  1994جــماا  16دضــ  مجلــس الدملــة الا حلــا  ــا دــ ا  لــه لاتــا  خ   قــد
للماللـــاص ال  ج ـــة سا ت  ــــد قلـــ  مشـــ معاص ةا ــــة م مـــة الق ـــاد لاــــإ ما  الم ضـــ  الــــ  ا 

ة ـــــت سا الإدامـــــة لاالملتشـــــا  تشـــــ   سةـــــد ال حا ـــــ    تتتلـــــب ةـــــالت د الةجـــــ  لاالملتشـــــا 
الألال ة ي   القالالـة ل حا ـا  عـا م مـة الم  ـ  ال ـاد الـ ي تقـمد لاـه الماللـاص ال  ج ـة  

 .)1(ملاالتالا لا  جم  تام ض ا
 :ب/ المرافق العامة غير قابلة للتفويض بإرادة المشرع

الاض  الأ لاـ   ال ي   مد لهقل  ق اد  المش ل   الم    ال اد دد   جا عدد جما  تام م     
القــــاحما الا حلــــا دــــاحما  لاــــالأةت  ــــا تةد ــــد مجــــا  تتلا ــــ  دــــماح ا تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد

«Sapin»   اللالف ال     مال ي التتال سا  لتتحا ال ت   ما القتاعـاص مالم ا ـ  التـا لا
 .)2(حما  الا المش ل محاللاة لأا ت ما مل ا للدملة م لؤ لاحت القا

سحه لا  م ا للللتاص المةل ة سا تامم تحوـ د الةالـة    حلا مدد  سى الاجت اد القضايا  ا 
المدح ــة سم م اتــب الإة ــا  مالاحتةالاــاص سم ةتــ  ملــح الأ اضــا قلــ  ماللــة ةا ــة  لأا 

 .)3(ل   الحشاتاص ما  م د اةت ا اص الجماعاص المةل ة دما ي  لا ما ال  ياص
 

                                                           
حوادق عصام، تفويض المرفق العام : مذكرة لنيل شهادة الدكتورة في العلوم،اختصاص قانون، جامعة الإخوة  -)1(

 .15ص ، 2012منتوري، قسنطينة، 

 .53حوادق عصام، مرجع سبق ذكره، ص  -)2(

 .53نفسه، ص المرجع  -)3(
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 اتفاقية التفويض بين السلطة المفوضة والمفوض له:نالنا/ إبرام 
قلاـــ اد اتااد ـــة التاـــم م عـــا ع دـــة ت ادد ـــة لاـــ ا اللـــلتة ال امـــة ماحةـــة التاـــم م    لاـــ 

 199 -18للم لـمد التحا ـ ي  دـد  ملـ ا م قـامالمامم له لما   اا شة ا عاما سم ةا ـا  
ال ي  حت عل  اللاحمد التحو م ة مالت ادد ة  ل ا  إا الأللمب ال اد  لاالإ اد  المحاـ د  مالـ ي 
  ـ ف لاللــلمب التــ ة ت لا  ـدة   ــا ما ــمد التاـم م الــ ي حومــه المشـ ل الج ايــ ي م ــ لؤ 

 .)1(الا حلا
 :الاستغلالل المالي ونتائج بين المقاب والارتباطاستغلال المرفق العام  رابعا/

لا   اا لق اد تام م الم    ال اد سا  مجـد م  ـ  عـاد  مسا ت ـما ال  دـة لاـ ا اللـلتة 
حما  ل د لمجمد تاـم م م  ـ  عـاد سا   ـما ممضـمل  المامضة مالمامم له ع دة ت ادد ة  ما 

م  ــ  عــاد مــا ج ــة  مسا  ــ تلات المقالاــ  المــالا الــ ي  ة ــ  عل ــه الماــمم  الــتة  ال قــد 
ما ج ة سة ى ملاة   ل  ا الش ت ا لمف لا ح ما سمـاد عقـد تاـم م  الالتة  قل ه لاحتايأ 

 عل  التمالا:)2(م    عاد محلت  م ل  ا الش ت ا
 :المرفق العام استغلال ضرورة /1

سا  قــمد م  تاــم م م  ــ  عــاد سا   ــما ممضــمل ال قــد الــتة   م  ــ  عــاد لق ــاد شــت ت 
مةـتم  المةات المت تلاـة علـ   لـؤ  ممـا تـد ق ا  مالـتة لهالمامم قل ه لاتشة   الم    ال اد 

دا تــه لا ــم    ادت ــ  دم  لــ ا الأة ــ  علــ  قدا   الم  ــ  ال ــاد دما تةمــ  مةــات  تشــة له ما 
اــم م م  ــ  عــاد   مــا لــم دــاد الماــمم لــه لاــإدا   الم  ــ   ل ــة سم ج ي ــة  ــ  ح ــما لا ــدد ت

حمــا تتةمل ــا الج ــة  ال ــاد لقــا  لاــد  )سجــ م مةــدد مــا دما سا  قــا علــ  عاتقــه سي مةــات  ما 
ماحةــة التاــم م  ــال قمد مــا ال  يــاص الةا ــة للق ـــاد لام ــاد م  حــة لقــا  سجــ  مةــدد لتشـــة   

                                                           
 .89أبو بكر عثمان، مرجع سبق ذكره، ص  -)1(

 .93المرجع نفسه، ص  -)2(
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   الةام ـاص  ــا الم ا ـق    ــ ا  لـه لا   ــد م امـ  التادــة ال   لااي ـة  ــا م  ـ  ال   لاــا  سم قدا
 .)1(ما دلا   عقمد تام م م    عاد

قا شــ ت الــتة   الم  ــ  ال ــاد الــ ي دــ    المشــ ل الا حلــا مس ــد  القضــا  الإدا ي مجــد 
 )2(207 ـا المـاد   247-15له تتلا ـ   ـا التشـ  ا الج ايـ ي لاممجـب الم لـمد ال يالـا  دـد 

  م ــ لؤ  ــا 2018المت لــ  لاتاــم م الم  ــ  ال ــاد للــحة )3(يم ــ لؤ لاممجــب الم لــمد التحا ــ 
ق  ح ــص   2006للم ا ــ  ال امــة للــحة  )4(التشــ  ا المة لاــا لاممجــب دــاحما التــدلا   الماــمم

محـــه تةـــص عحـــماا:   الملـــامل ة مالمةـــات   علـــ  سحـــه  ـــدلا  الماـــمم قل ـــه الم  ـــ   24المـــاد  
 ال اد عل  ملامل ته ممةات  .

 الاستغلال: بنتائج ارتباط المقابل المالي /2
ــــلاـــإدا   الم  ـــ  ال  إل هلا   اـــا لتةق ـــ  تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد سا    ـــد للمامضـــ اد ـــــــــــــــــــــ

حما  جـب سا  تةقـ  محـه شـ ت  ةـ  ملـم سا  ـ تلات المقالاـ  المـالا الـ ي  ة ـ  آمالتة له  ما 
الشـ ت لـم الـ ي  م ـ  عقـمد تاـم م الم  ـ  ال ـاد عل ه الماـمم لـه لاحتـايأ الالـتة    ملـ ا 

عا ال قمد الإدا  ـة الأةـ ى ملالـ ما عقـمد الأشـةا  ال امـة معقـد الشـ ا ة لاـ ا القتـاع ا ال ـاد 
 اــا لــ   ال قــمد  تةــ  المقالاــ  المــالا الــ ي  ة ــ    ات الم  م ــة  ــا القــاحما الا حلــامالةــ

 تما  ـا ضـم  ت لاـه الأعمـا  المحاـ   ملـ اعل ه المت ادد ش    تما مةـدد  م ـتد تةد ـد لـ ا الـ

                                                           
تفييويض المرفييق العييام( -الشييركات المختلطيية -طييرق خصخصيية المرافييق العاميية )الامتيييا مييروان محييي الييدين قطيي ،  -)1(

 .449، ص 2008 ،الحقوقية منشورات الحلبي

على:" يمكن الشخص المعنيوي الخاضيع للقيانون العيام المسيؤول  247-15من المرسوم الرئاسي رقم  207المادة تنص  -)2(

عن مرفق عام، أن يقوم بتفويض تسييره إلى مفوض له، وذلك ما لم يوجد حكم تشريعي مخيالف.ويتم التكفيل بي جر المفيوض 

 ق العام.له، بصفة أساسية من استغلال المرف

 .199-18، من المرسوم التنفيذي رقم 56-53أنظر المواد  –)3(

المتعليييق بالتيييدبير المفيييوض للمرافيييق العامييية ج.ر.م.م.عيييدد  2005فبرايييير 14، الميييؤرخ فيييي 54-05قيييانون رقيييم   -)4(

5404/2006 
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لاة ف عقمد تام م الم    ال اد التا  تد تةد ـد المقالاـ  المـالا  ـا ضـم  حتـايأ الالـتة   
 .)1(مل س  ا  م   ت لاه الأعما  التا  تتللا ا الم   
 الفرع النالث

 أطراف عقد تفويض المرفق العام
ــــ ا ج تــــ ا ــــ  ال ــــاد لا ــــد تاــــم م الم   ــــ د عق   )سملاماللــــلتة ماحةــــة التاــــم م لمــــا:  لا

 الم    ال اد ممضمل عقد التام م. مالتة  ال ي  تمل  قدا    )تاح اممالشةت المامم له
 أولا/ السلطة مانحة التفويض:

الماللــاص ال ممم ــة م  الجماعــاص المةل ــةم  تتمتــ  اللــلتة ماحةــة التاــم م   ــا الدملــة
تمـــا س الدملـــة جم ـــا م .التـــالاا الادت ـــادي  اص  اص التـــالاا الإدا ي مالماللـــاص ال ممم ـــة

الأحشتة التا تتما   ما موايا ا الألال ة مل ا الللتة عل   ام  قدلـ د الجم م  ـة  ملـ ا مـا 
  ةمل ا   ة ة تام م الماللاص المتح ة سم الم ا  .

 / الجماعات المحلية:1
الدملـــة مدمام ـــا   ت تلــا الجماعـــاص المةل ـــة سلم ـــة لاالةـــة حوــ ا لألم ت ـــا لاالحلـــلاة ل  ـــاا

مــــــا الت ــــــد   الدلــــــتم ي الأة ــــــ   16م 15  ــــــا  ملاح ــــــة علــــــ  سلــــــاس دلــــــتم ي المــــــادت ا 
ممــا ج ــة سةــ ى ةاجــة المــماتا ل ــ ا الألــلمب  ــا التحوــ د   لــ ا مــا ج ــة  )2(2016للــحة

ــــة عــــا الم ــــالح  ــــ  الم ــــالح المةل  ــــب الإدا   مــــا المــــماتا م ــــ ا تم  الإدا ي لةــــ م تق  
 المتح ة.

ـــ   عـــ ف الم  ـــ  ال ـــاد المةلـــا  ـــا الج ايـــ  التاـــم م  آل ـــة للتلـــ    ي ـــ  الملااشـــ  مح
التل  حاص تةص ملـم  اتااد ـة الامت ـا  سشـ    ـم  التاـم م  قلا سا  سم  الـتةداد  ـ  ح 
لم ـــتلح التاـــم م   ـــا التشـــ  ا المت لـــ  مالمـــحود لـــلإدا   المةل ـــة  ـــا الج ايـــ     ـــمد قلـــ  

                                                           
 . 186د القط ، مرجع سبق ذكره، ص محي الدين محم -)1(

 . 14/2016 ، يتضمن التعديل الدستوري، ج.ر.عدد2016مارس سنة،  06، مؤرخ في 01-16قانون رقم  -)2(
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لإعما  التام م م لؤ لاالإةالة قلـ  ال ي سلس )1(10-11ا م   دد داحما اللالد ة اللا ي الم
-10 دد الم لـمد ال يالـال ـاقاص ال ممم ـة  د تحوـالتش  ا مالتحوـ د  الم مـم  لاـه آحـ اؤ ملـم 

 .)الملة م )2(236
حوــد المشــ ل الج ايــ ي الجماعــاص المةل ــة  ــا عــد  ح ــمت داحمح ــة  لــما  اللالد ــة مح ــا      

اللــا ي  10-11الملةــ  مالقــاحما  08-90وــد اللالد ــة مــا ةــ   القــاحما  سم الملا ــة ة ــت ح
   قــــد ةــــددا لــــ  ا القــــاحمح ا 07-12الملةــــ  م القــــاحما  09-90الما ــــم   مدــــاحما الملا ــــة 

قلـــت ات ج ة  عمـــ  الإدا   المةل ـــة  مـــا سجـــ  ضـــماا   ال ـــة تقـــد د الةـــدماص للمـــماتا  لـــ لؤ 
مح ـــة ملـــتقلة عـــا الم  ـــ  ال ـــاد الـــمتحا مـــا ةـــ   ةوـــا الم  ـــ  ال ـــاد المةلـــا لام الجـــة داح

 داحمحا اللالد ة مالملا ة.
ملااشـ  م ــه   اةت ـاؤت مـا سلم ـة الم  ـ  ال ـاد المةلــا  ـا د لاـه س تـ  مـا المــماتا   ـم  ـا 

  الم    ال اد المةلا لا  ق  سلم ة عا الم ا   ال امة المتح ة.
مالملا ـة مالـ ي لـد   ـا لـمى ت  قـة الـتتحاي ة ق ا  اا  تام م الم    ال اد  ا دماح ا اللالد ة 

 لجــــل قل ــــه  ـــــا ةالــــة عجـــــ  التلــــ    الملااشـــــ   ةا ــــة  ـــــا الم ا ــــ  الادت اد ة)ال ـــــحاع ة 
مالتجا  ــةم  ة ــت عجــ  التلــ    الملااشــ  اللــ ت   عل  ــا حوــ ا لتلــ   لا الم قــد الــ ي  تتلــب  

 الا ال ة مالحجاعة .
 :لطابع الإداريذات ا ة المحلي   / المؤسسات العمومية2

لـــا تلـــؤ الماللـــاص التالا ـــة للقتـــال ال ـــاد   الماللـــاص ال ممم ـــة  اص التـــالاا الإدا ي
مـا  2التا تقمد لاتقـد د الةـدماص ال ممم ـة للمـماتح ا مدـد ع   ـا المشـ ل الج ايـ ي  ـا المـاد  

 ق ـد للمو اـة ال ممم ـة  مـا  لـا:  ....ي   الألالـا ال ـادالمت ل  لاالقاحما  م3)03-06الأم  

                                                           
 .37/2011، يتعلق بالبلدية، ج.ر عدد 2011يونيو  22، مؤرخ في 10-11قانون رقم  -(1)

 .58/2010   تضما ال اقاص ال ممم ة  ح.  عدد 2010س تملا   7  ما ف  ا 236-10م لمد  يالا  دد  -م2
   تضما القاحما الألالا ال اد للمو اة ال ممم ة  ح   عدد 2006 مل م  15  ما ف  ا 03-06سم   دد  -م3)

46/2006. 



 الفصل الأول                                                الإطار المفاهيمي لتفويض المرفق العام
 

30 
 

  لم ـــالح ي ـــ  المم  ـــ   التالا ـــة ل ـــالاالماللـــاص  ال ممم ـــة مالإدا  ـــة الم    ـــة  ـــا الدملـــة ما
مالجماعــاص الإدل م ــة مالماللــاص ال ممم ــة  اص التــالاا  الإدا ي مالماللــاص ال ممم ــة  اص 

 التالاا ال لما مالتقا ا مالم حا ....ي .
للـاص عممم ـة تتمتـا لاالشة ــ ة  إحـه  م ـا لللالد ـة قحشـا  ما  10-11لاممجـب القـاحما 

ـــة الملـــتقلة ملـــ ا مـــا سجـــ  تلـــ    م ـــالة ا   لـــ   الماللـــاص  ـــا )1(الم حم ـــة مال مـــة المال 
 . )2(الةالب لا علاا   عا ماللاص عممم ة  اص تالاا قدا ي سم  اص تالاا  حاعا متجا ي

م م ـــا ل ـــ   الماللـــاص ال ممم ـــة سا تاـــمم تلـــ   لا قلـــ  سشـــةات القـــاحما الةـــات 
مج اص سة ى  الجم  اص سم الشـ  اص  اص التـالاا ال ـحاعا مالتجـا ي التـا تةضـا للقـاحما 

 .م3)ال اد مالقاحما الةات
ممـــا سمتلـــة الماللـــاص ال امـــة  اص التـــالاا الإدا ي  المـــدا س  الجام ـــاص  الم الـــد  م ا ـــ  

 مت   لاما لم دايد  ا الج اي  .ل د الملا  ...الت 
 نانيا/ المفوض له:

الماــمم لــه لــم  ــاةب التاــم م الــ ي  تــمل  تلــ    مالــتة   الم  ــ  علــ  سةلــا 
ملــم تةق ــ  المحا ــة ال امــة ة ــت لا  مجــد شــ   دــاحمحا   ــم   ةتــ   تةقــ  ال ــدف الم جــم 

سم ةا ـا  سم ماللـة سم ل يـة ةات لاه   ـ م ا سا   ـما الماـمم لـه شة ـا م حم ـا عامـا 
 عممم ة  سم جم  ة ما  القاحما الةات   الجم  اص تاـمم عحـدما  ةـت التاـم م الم ا ـ 

 .مالحشاتاص الاجتماع ة مالتقا  ة

                                                           
    ت ل  لااللالد ة.10-11ما القاحما  دد 153سحو  الماد   -م1)
  ت ل  لااللالد ة. 10-11ما  القاحما  دد  154سحو  الماد   -م2)
لاتااد ــة تاــم م الم  ــ  ال ــاد  مــ     لح ــ  شــ اد  المالــت   ــا الةقــم   تة ــت: ةاشــما لــاما  الحوــاد القــاحمحا  -م3)

داحما الجماعاص المةل ة مال  ياص الإدل م ة  جام ة علاد ال ةماا م ـ    لاجا ـة   ل ـة الةقـم  مال لـمد الل الـ ة  دلـد القـاحما 
 .15  ت 2016-2015ال اد  اللحة الجام  ة 
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-18م مــا الم لــمد التحا ــ ي  دــد 04مدــد اشــت ت المشــ ل الج ايــ ي  ــا المــاد  ال الا ــة )
 مــا الــتتح   ــاة الشــةت التلا  ــا  للقــاحما الج ايــ ي  اسا   ــما الماــمم لــه ةاضــ  199

المت لــ  لاالم ــا   حجــد سا  ــاةب  12-05لاــلا   ــما مامضــا لــه.ل ا  ــا ما ــمد القــاحما  دــد 
 لقاحما ال اد سم الةات .لسم الملت د دد   ما شة ا تلا   ا سم م حم ا ةاض ا م1)الامت ا 

 :مية ذات الطابع الصناعي والتجاري/المؤسسات العمو 1
لـــا ماللـــاص عامـــة تةضـــا  ال ممم ـــة  اص التـــالاا ال ـــحاعا مالتجـــا يالماللـــاص 

لحواد داحمحا مةتلت    ا  شةت مـا سشـةات القـاحما ال ـاد تةضـا لأة ـاد القـاحما ال ـاد 
متحو م ــا  لاإحشــاي ام ةــتت لاــ لؤ القضــا  الإدا ي لاالا ــ   ــا محا عات ــا  ــا  ــ  مــا  ت لــ  

لةاي ــا   ــا ةــ ا تةضــا لأة ــاد القــاحما الةــات ع دات ــا التجا  ــة   مــا  ت لــ  لاحشــات ا م  ما 
 .ما الأ  اد

الماللـاص ال ممم ــة  اص م م ـا ل ـ     ةـتت القضـا  ال ـادي لاالا ـ   ـا محا عات ـا
 .م2)ت ما مامم له  تقمد لاإدا   مالتة   م    عاد مالتجا ي ساالتالاا ال حاعا 

 :/ الشركات التجارية و شركات الاقتصاد المختلط2
الشـــ  اص التجا  ـــة  لـــما   احـــص شـــ  اص سشـــةات سم شـــ  اص سمـــما   م ح ـــا سا ت ـــما      

 ماـــمم لـــه  ملاالتـــالا  م ح ـــا الـــتة   متلـــ    م  ـــ  عـــاد  ملـــا تةتلـــف عـــا الماللـــاص 
التجا  ــة مال ــحاع ة ال امــة  ــا سا الأملــ  تحشــل مــا تــ ف الةــمات  سمــا التاح ــة  تحشــل مــا 

  ة. ت ف الدملة سم الجماعاص المةل
سما الشـ  اص الادت ـاد المةـتلت  تت ـما مـا  سلـما  مشـت ؤ لاـ ا القتـال ال ـاد مالقتـال 

لاــ  لــ   المشــا  ة لاــ ا تالةـات سي سح ــا مملم ــة للدملــة  مــا مشــا  ة مملـالمة الةــمات  مت 
لــــ  ا القتــــاع ا الم  ــــا  مالاا ــــ  المم ــــ  ل ــــا عــــا الشــــ  اص الأةــــ ى متلــــت م  شــــ  اص 

                                                           
 "، ].... [مل عمومي أو خاص له مؤهلات مهنية وضمانات مالية كافية""صاح  الإمتيا  هو كل متعا -(1)

إملول ريمة، المركز القانوني لسلطة ضبط الخدمات العمومية للمياه، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في القانون، فرع :راجع -

 و ما بعدها.12، ص 2012القانون العام، جامعة عبد الرحمان ميرة، بجاية، 

 . 15ص، مرجع سبق ذكره، ساميحاشمي -(2)
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ب مــا سلـال ب تاــم م ةــدماص متلــ    الم  ـ  ال ــاد   مــا تلــت م  الادت ـاد المةــتلت  للــلم 
 .م1) لدا  لتةق   م مة  اص حاا عاد سم مةتلف عقمد الأشةا  ال امة مي  لا ما ال قمد

 المطلب الناني
 المفاهيم بعض تمييز تفويض المرفق العام عن

 لـاالإدا  ـة مـا ي   دد  ةتلت ما مد تقح ة تام م الم    ال اد لااعتلاا لا مـا  يـة ال قـمد 
د لامةتلـف حشـاتات ا اما ال قمد الإدا  ة  التا ت تمدلا الدملـة مالإدا اص ال ممم ـة  ملـ لة للق ـ

ــــــة لاتج  ــــــ  الم ا ــــــ  ال ــــــاد  ال ــــــاق ال ممم ــــــة)الا ل الأم م مالم الــــــة  ــــــا القــــــاحما  ةالمت لق
 .)الا ل ال الااممامت ا  الأم ؤ ال امة  الإدا ي)الا ل التاحام مالةم  ة )الا ل التالتم

 الفرع الأول
 العمومية ةتفويض المرفق العام عن الصفق تمييز 

 247-15  دـد ع  ف المش ل الج ايـ ي ال ـاقاص ال ممم ـة مـا ةـ   الم لـمد ال يالـا
د ا ادت ـاد  ا م ـ  دـلامقالاـ  مـا مت ا لاـه تلاـ د  ا ما مد التش  ا الم مم لالح ا: عقمد م تملاة 

لشــ مت المح ــمت عل  ــا  ــا لــ ا الم لــمد لتللا ــه ةاج ــاص الم ــلةة المت ادــد   ــا مجــا  ا
 .)2(الأشةا  ماللما د مالةدماص مالد الاص 

 مــــا تتــــ   المشــــ ل  ــــا حاــــس الم لــــمد قلــــ  م حــــ  تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد  ــــا المــــاد  
تـــد عـــ  ف تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد مـــا ةـــ   المـــاد  التاح ـــة مـــا الم لـــمد التحا ـــ ي محــه )3(207
ت ل  لاتام م الم  ـ  ال ـاد ة ـت جـا     ـا:   ق ـد لاتاـم م الم  ـ  ال ـاد  ـا ما ـمد لـ ا الم

                                                           
تاـم م الم  ـ  ال ـاد  ـا القـاحما الج ايـ ي  مـ     لح ـ  شـ اد  الماجلـت    ـا القـاحما ال ـاد    ـ ل  لامل م  علاد الةـاحا -م1)

 .26  ت 2009/2010ج ج    ل ة الةقم   اللحة الجام  ة  القاحما ال اد للأعما   جام ة مةمد ال د   لاا  ة  
عل : ال ـــاقاص ال ممم ـــة عقـــمد م تملاـــة  ـــا ما ـــمد التشـــ  ا  247-15مـــا الم لـــمد ال يالـــا  دـــد  02تـــحت المـــاد   -م2)

لتللا ة ةاجاص الم ـلةة  الم مم  لاه  تلا د لامقالا  ما مت امل ا ادت اد  ا م   الش مت المح مت عل  ا  ا ل ا الم لمد 
 ص .المت ادد   ا مجا  الأشةا  ماللما د مالةدماص مالد الا

 .247-15ما الم لمد ال يالا  دد 207سحو  الماد   -م3)
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ـــ   ـــة لمـــد  مةـــدد  قل الم لـــمد تةم ـــ  لا ـــم الم ـــاد ي ـــ  اللـــ اد ة التالا ـــة لللـــلتاص ال ممم 
 .)1(سدحا  لا دف ال الح ال اد 4 المامم له الم  م   ا الماد 

ما ة   ل   الت ا  ف  م ا لحا سا حم   لا ا ال اقاص ال ممم ـة متام ضـاص الم  ـ         
 ال اد م لؤ ما ة   لا اا سمجه التشالاه مسمجه الاةت ف

 أوجه التشابه بين تفويض المرفق العام و الصفقة العمومية:  أولا/
ال ممم ة متام م الم    ال ـاد مـا ال قـمد الإدا  ـة لاـ ا اللـلتاص ال امـة  ال اقة    ما 

 .ة  لتحا   ةدماص عممم هآمشةت  ةسم الجماعاص ال ام
 سجـ ال ممم ـة تلاـ د مـا   ـ لؤ ال ـاقاصتام م الم    ال اد قلـ  ال ـالح ال ـاد     دف  

ةضـمل تقح ـة  ال ـاد.لح تللا ة ةاج ـاص الم ـلةة المت ادـد  لـ   الأة ـ   لـد  ا  ـ لؤ لـم ال ـا
التاـــم م للم  ـــ  ال ـــاد لحوـــاد ال ـــاقاص ال ممم ـــة لالـــ ما القماعـــد المت لقـــة لا مل ـــة المحا لـــة 
شــاا  ة مالملــاما   ملقــد س ــد الاجت ــاد القضــايا الا حلــا   ــ   تــداة  ال ــاقة ال ممم ــة متقح ــة 

 .م2)التام م

 العمومية:نانيا/ أوجه الاختلاف بين تفويض المرفق العام و الصفقة 
 م ا تلا اا سمجه الاةت ف لاـ ا تاـم م الم  ـ  ال ـاد م ال ـاقة ال ممم ـة م ـ  م ـا    

 مةتلاة لا  التالا:
 :من حيث موضوع العقد/1

التحد جاحب ما الاقه عل  م ا    مةتلاة لتم    ال اقة ال ممم ة عا تقح ة التاـم م  
 متـــ    ةلـــب الةالـــة الالـــتة  سم  م  ـــا  الالـــتتما  لاة ـــت  اعتلاـــ  سا عح ـــ  الالـــتتما  

الم  ـــا  الةالـــد  ـــا ت ـــم ا تقح ـــة تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد مالتـــا لا تقـــمد قلا لاـــه  مسا عايـــداص 

                                                           
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  2الماد  سحو   -م1)

)2(- CROS Nicolas, BOISSY Xavier, Les litiges des marches publics ,Berger-Levrault, Paris, 

2010, p.156. 
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الملــتتم  تــ تلات ملا ـــم   سلالــ ة لاالالــتة   لاالإضـــا ة قلــ  تةمــ  الملتـــ د لمةــات  مسعلاـــا  
 .م1)مةات  الالتة   مل ا ما لا حجد   ا ال اقة ال ممم ة 

دـــد س ـــد مجلـــس الدملـــة الا حلـــا  ـــا د ا اتـــه سا ال قـــد   ـــد  ـــاقه عممم ـــة ل ـــما سا عايـــداص 
 .م2)الملتتم  ي   مت لة لاحتايأ الالتة   مسا  المت ادد لد  تةم  سي مةات 

 / من حيث كيفية دفع المقابل المالي:2
د تقـد د  تد د ا المقالا  المالا  ا ال ـاقة ال ممم ـة عـا ت  ـ  لـ   تةـدد  الإدا   لا ـ

ال ــ مم مــا تــ ف المشــا   ا  م  ــما لــ ا اللــ   مةــددا  ــا ال قــد الملاــ د لاــ ا الم ــلةة 
المت ادــد  مالمت ادــد م  ــا  تد  ــه الإدا   دما اشــت ات ا تلااتــه لاحتــايأ الــتة   الم  ــ  ال ــاد  
ع ـــس مـــا لـــم م مـــم  لاـــه  ـــا عقـــمد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد ق   شـــت ت ا تلاـــات المقالاـــ  المـــالا 

 .)3(لتة   الم    ال ادلاحتايأ ا
مل ـا ق ا حو حــا قلــ  عقــد الم الــة المةاــ   معقــد التلــ    حجــد سا المقالاــ  المــالا  ةــدد  

سا الأجـــ  الـــ ي  تقاضـــا  الماـــمم لـــه لا  ت لـــ   ملـــلاقا مـــا تـــ ف اللـــلتة المامضـــة  ة ـــت  
 .م4)لاحتايأ الالتة   مما  لؤ   م   تلا  ما دلا   عقمد تام م الم    ال اد

 العقد: / مدة3
مــد  عقــد ال ــاقة ال ممم ــة مت لقــة سلالــا لامــد  الاحجــا  ملــا ت ــما مةــدد  مــا تــ ف 
الم ــلةة المت ادــد   ة ــت   مــ  المت ادــد علــ  سح ــا  ممضــمل الةدمــة التــا سلــ د  لا ــا ملــ ا 
ل الح الم لةة المت ادد . لا حما مد  عقد تام م الم    ال اد  م ا سا تمتد للحماص تم لـة 

ال قــد  ــا تاــم م الم  ــ  ال ــاد تةضــا للتاــامم  مــد الامت ــا    ــإا  مــا لــم الةــا   ــا عقــد 
للج ة سم الللتة المامضة سا تةددلا.  ما سا المد   ا تام م الم  ـ   لا ا الت   ا مل س 

                                                           
)1(- DREYFUS David,op.cit,p.40. 

)2(- BERGEAL CATHRINE,conclusion sur C.E 30juin 1999,commune de Guilherand,Reg 

n°156008, AJDA, 2002, p.517. 

 .88أبو بكر أحمد عثمان، مرجع سبق ذكره، ص  -(3)

 .88 المرجع نفسه، ص (4)
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ال اد  م ا سا تمدد لضـ م   ال ـالح ال ـاد  سمـا  ـا عقـد ال ـاقة ال ممم ـة  ت ـ م  ـاةلا ا 
 لة اماص مج ا اص.

تقدد  تجلـ  لحـا سا ال ـاقاص ال ممم ـة المت لقـة لاالأشـةا  ال امـة لام حالـا ما ة   ما        
المالــا  لــا ملــ له تلجــل قل  ــا الإدا   مــا سجــ  تةت ــة ةاج ات ــا مةاجــاص الم  ــ  ال ــاد  ــ  

دا ته  . التام م  م ا سا ت ما ت  قه مسللمب لتحا   م التة   الم    ال اد ما 
 الفرع الناني

 العام عن الوكالة في القانون الإداريتمييز تفويض المرفق 

التاــم م  ــا  سا R.CHAPUSم B.LEROUSSEQU سى لا ــم الاق ــا   الألــتا 
قدا   مالــتة   الم  ــ  ال ــاد مــا لــم قلا م الــة ممحمةــة مــا الجماعــة ال امــة قلــ  الة ــ  لتحا ــ  

ت لامجـــمد الم  ـــ  ل ـــاد لاالـــم ا ملةلـــالا ا  مدـــد لاحـــ  لـــالا   س  ـــد علـــ  اعتلاـــا اص مدما ـــا تـــ تلا
 .)1(الم    ال اد مالللتة المةت ة  ا تحو مه

ـــة عـــا تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  م لـــؤ     ل ـــا لحـــاؤ  سي سةـــ    ـــاما لاالـــتق ل ه الم ال
 :ل ةت ف الجمل ي لا ح ما ملم   ه ل ا الاةت ف ح  م سمجه التشالاه مسمجه الاةت ف 

 القانون الإداري: أولا/ أوجه التشابه بين تفويض المرفق العام الوكالة في
تتةقــ  الم الــة  ــا ال قــد الإدا ي عحــدما  ت ادــد سةــد سشــةات القــاحما الةــات لاالــد ملةلــاب 

ـــد التـــالاا  الشـــةت ـــ  ال ق ـــة لـــما   احـــص  ـــ  ةة سم ضـــمح ة تضـــاا عل ال ـــاد  ملـــ   الم ال
 .)2(الإدا ي

 نانيا/ أوجه الاختلاف بين تفويض المرفق العام و الوكالة في القانون الإداري:
تةتلــف الم الــة  ــا القــاحما الإدا ي عــا تاــم م الم  ــ  ال ــاد مــا سا  ممضــمل الم الــة 
ل س مة م ا لاإدا   مالتة   الم    ال اد  لا   ت دا  قل  م اد سة ى  الأشـةا  ال امـة   ـا 

                                                           
محشــم اص الةللاــا الةقمد ــة  حقــ  عــا: مل ــد ة ــد  جــالا   التاــم م  ــا قدا   مالــتتما  الم ا ــ  ال امــة: د الــة مقا حــة   -)1(

 .389  ت 2009لا  مص 

 .398الم جا حاله  ت  -م2)
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سمــا الم الــة   جــم  سا   ال ــاد لاــإدا   مالــتة   الم  ــ  ال ــاد ةــ ا  ق ــ  عقــد تاــم م الم  ــ 
مالت لــــــ د  ل  ت ــــــ  لام ا ـــــ  لــــــ اد ة ي ـــــ  دالالــــــة للتاـــــم م  م  ــــــ  الشـــــ تةتت لـــــ  لاممضـــــم 

 .)1(مال ةة

 ـــا الم الـــة  تةمـــ  الشـــةت الملـــامل ة ال املـــة عـــا الأعمـــا  التـــا  قـــمد لا ـــا    مـــا سا
 ـإا  سمـا  ـا تقح ـة التاـم م  جم ـا الحاقـاص ال  مـة لق امـه لاالم ـاد المتلملاـة محـه م  االم    

 .ملامل ة تشة   الم    ال اد  مالتة له عل  حاقته مملامل ته اةب التام م  تةم  
 م ا للشةت ال اد  ا عقد الم الة  ا سي مدص   ا  محاللاا م قا لأة اد الم الـة    لؤ

تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد  ــــ   ةــــ  لمــــاحح  ــــا  سمــــا.)2(المح ــــمت عل  ــــا  ــــا القــــاحما المــــدحا
للم لةة ال امة سم ا ت اب  ـاةب التاـم م  ق قاقلا تةال قد لاإ ادته المحا د   قح ا التام م 

عقد التام م   ما لحـاؤ ت ـم م للماـمم لـه ةلـب الشـ مت  قح ا م ا ةالة   لةتل جل د
 .المتا  عل  ا  ا لاحمد اتااد ه التام م

 د  ــه قل ــه الشــةت ال ــاد الــ ي   تقاضــ  الم  ــ  المقالاــ  المــالا  ــا  ــم   تمــا مةــدد 
 جمل  ـة لاحتـايأالتاـم م  ـإا المقالاـ  المـالا  جـب سا  ـ تلات لا ـم    وـ  تقح ـهم له  سمـا  ـا 

 . الم    التة  
 الفرع النالث
 الخوصصة عن تمييز تفويض المرفق العام

ح ــا ت حــا تةم ــ  الملــؤ ال ــاد للقتــال إالةم  ــة  لاــالما مد المالــا  ت   ــف ق ا س دحــا 
 متام م الم    ال اد. ل لؤ لحاؤ سمجه تشالاه مسمجه اةت ف لا ا الةم  ة  الةات
 
 

                                                           
 .494م ماا مةا الد ا القتب  م جا للا        ت  –م1)
الم ـد  مالمـتمد لاالقـاحما  دـد  71/1975لـلاتملا   ح. .عـدد  26الما ف  ا  58-75ما الأم   دد 571سحو  الماد   -م2)

 مالمتضما القاحما المدحا. 31/2007ما م ح. .عدد  13ما ف  ا  05_07
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 أولا/ أوجه التشابه بين تفويض المرفق العام و الخوصصة:
شـ ا ه   سا الةم  ة سم  تام م الم    ال اد لم التحجاد القتال ال اد لاالقتـال الةـات ما 

قدا   مالــتتما  مةتلــف الم ا ــ  مةا ــة ال ــحاع ة مالتجا  ــة  ة لامــا لاــالةجد الأ لاــ   ــا عمل ــ
 مح ا.

  ش  ا سدماص سلال ة للإ  ح الادت ادي  ا الدملة.  لما  
الم    ال اد لم تةا ف ال ب  عل  الدملـة ةا ـة لاالقتـال متام م ال دف ما الةم  ة 

 .م1)ال اد متةل ا الةدماص ما ة   الحمع ة مالجمد 
 نانيا/ أوجه الاختلاف بين تفويض المرفق العام و الخوصصة:

   عد  عقمد   قد الامت ا  معقد الإ جا  معقـد الم الـة  تد تام م الم    ال اد ما ة
معقــــد التلــــ     مالتــــا لا   ــــما    ــــا لا حقــــ  ملا ةم  ــــة للمل  ــــة  ممضــــمع ا ةم  ــــة 

 للتل    لا حما الةم  ة تتد عا ت    اللا ا سم الإ جا  ملا لامتالاة حق  للمل  ة. 
لا حمــــا  تةق ــــ  المحا ــــة ال امــــة مالم ــــلةة ال امــــة  قلــــ تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد    ــــدف 

 الةم  ة  ت دف قل  تةق   ال لاح لااعتلاا لا حشات تجا ي.
الةم  ـــة قلـــ  لـــلب امت ـــا اص اللـــلتة ال امـــة مـــا س ـــةالا ا لا حمـــا تلاقـــ  لـــ    تـــادي

الامت ــــا اص سم جــــ   مح ــــا  ــــا تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد م لــــتا د مح ــــا الماــــمم لــــه ت لــــة مــــد  
 التام م.

 رع الرابعالف
 تمييز تفويض المرفق العام عن امتياز الأملاك العامة

ت تلات تقح ه التام م ا تلااتا مت قا لاالأم ؤ ال امة التالا ة للدملة علـ  سلـاس سا م وـد 
لأم ؤ ال امـة للدملـة  م لـؤ سا امت ـا  لعمل اص قدا   مالتة   الم    ال اد تقمد عل  شة  

ل تتـــم  لا ـــدلا م تةـــم  قلـــ   تلاـــ   ـــا مجـــا  الامت ـــا اص  الأمـــ ؤ ال امـــة   ـــد سم  سلـــلمب
                                                           

 .465المرجع نفسه، ص  -(1)
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امت ــا  الأشــةا  ال امــة مالــ ي  تتــم  لاــدم   ةا ــة لا ــد و ــم  ما ــمد الم  ــ  ال ــاد قلــا مــا 
 .م1)   ف  الآا لاامت ا  الم    ال اد

مـــا  19المـــاد  حـــت  مدـــد عـــ ف المشـــ ل الج ايـــ ي امت ـــا  الأمـــ ؤ ال امـــة مـــا ةـــ  
ــت مد   14-08القــاحما  دــد  م ــ   قلــ   64التــا سضــا ص المــاد   30-90للقــاحما  الم  ــد   مالم 
 .م2)المتضما الأم ؤ المتح ة 30-90القاحما  دد 

سعـــ    تلاـــ ا مـــدى التقـــا ب لاـــ ا الأمـــ ؤ ال امـــة م تقح ـــه تاـــم م  19مـــا ةـــ   المـــاد     
 : ما  لاالم    ال اد م ا لا م الأة اا   ما لحاؤ تداة  لا ح ما 

 الأطراف:من حيث  أولا/
الأتــ اف مــا حاة ــة امت ــا  الأمــ ؤ ال امــة  تلاقــ  اللــلتة ماحةــة الامت ــا  لــما   احــص 

 اةلاة الملؤ  سما  اةب  الامت ا   لحه ياللاا مـا   ـما شـةت  الدملة مالجماعاص المةل ة 
ةـــات لـــما  شـــةت م حـــمي سم تلا  ـــا سمـــا  ـــاةب الامت ـــا   ـــا تقح ـــة التاـــم م     ـــما 

 د سم ةات.شةت م حمي عا
 
 

                                                           
  2005  دا  لممـة  الج ايـ   3 ة امي سعم   ملـالمة  ـا د الـة المال ـة: الحو  ـة ال امـة م قـا للتتـم اص ال الحـة  ت -م1)

 .178ت 
   شـ   مـحح امت ـا  الـت ما  الأمـ ؤ ال ممم ـة المتح ـة المح ـمت عل ـه  : 14-08مـا القـاحما  دـد  19سحو  الماد  -م2)

 ــا لــ ا القــاحما مالأة ــاد التشــ    ة الم مــم  لا ــا ال قــد الــ ي تقــمد لاــه الجماعــة ال ممم ــة  ــاةلاة الملــؤ  الملــما  اللــلتة 
لملـــؤ ال مـــمما  ـــاةلاة ةـــ  الامت ـــا   لامـــحح شـــةت م حـــمي سم تلا  ـــا   لـــم   ـــاةب الامت ـــا   ةـــ  الـــتة   ملةـــ  ا

الــتة   محشــل  عممم ــه لةــ م ةدمــة عممم ــة لمــد  م  حــة  ت ــمد  عحــد ح ا ــة المحشــل  سم  التلا  ــا سم تمم ــ  سم لاحــا  م/سم
التج    مة  محح الامت ا  قل  اللـلتة  ـاةلاة ةـ  الامت ـا   ةـدد د تـ  الشـ مت المت لـ  لامـحح الامت ـا  الشـ مت الةا ـة 

 ص الةدمة ال ممم ة لا  ا الاعتلاا .التا  جب سا تتم   لأة  متتللاا

ـــه الـــتة   محشـــل  عممم ـــة لةـــ م ةدمـــه عممم ـــة   ة ـــ    ـــاةب الامت ـــا  مـــا سجـــ  تةت ـــة ت ـــال ف   ـــا ةال
 لب سج ته عل  قتاماص  د   ا ملت ملم المحشل  مالةدمة م   ت   ااص سم سل ا  د مى  جـب سا  م الالتتما  م التل    

 حح الامت ا  .تلا ا  ا ملة   د ت  الش مت م
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 موضوع العقد:من حيث نانيا/ 
 تمتـــ  ممضـــمل امت ـــا  الأمـــ ؤ ال ممم ـــة  ـــا الـــتة   الملـــؤ ال مـــمما التلا  ـــا  سمـــا 

التام م لم تل    م  ـ  عـاد مالـتة له ملاحـا  المحشـاص ضـ م  ة  ممضمل الامت ا   ا تقح ه
لتلـــ     م ـــ ا التج  ـــ اص ال  مـــة لالـــتة له  م ـــ لؤ حاـــس الشـــا  لاالحلـــلاة ل ـــاةب امت ـــا  

 .المتح ةما داحما الأم ؤ  19ما الماد   4ح ص عل ه الاق    الأم ؤ ال امة مل ا ما
 المقابل المالي: من حيث نالنا/

ملـــت ملم   ـــد   ا تقاضـــ  قتـــاماص   لحـــه  مـــا  ت لـــ  لاالمقالاـــ  المـــالا ل ـــاةب الامت ـــا  
ال ممم ــة مالةدمــة م ــ  ت   اــاص سم سلــ ا  د ــمى تلاــ ا  ــا د تــ  الشــ مت  تلــم   المحشــل  

ـــحح الامت ـــا   ملـــ ا  ـــا ةالـــة مـــا ق ا دـــاد  ـــاةب الامت ـــا  لاالـــتة   محشـــل  لةـــ م ةدمـــة   م 
تةت ـــة ت ـــال ف  سجـــ ت ـــال ف الالـــتتما  م تلـــ     مـــا  لتـــ د مـــا  سجـــ  تةت ـــةعممم ـــة مـــا 

سم  ةالإ جا  ـ ةتاج ا  ـاةب الامت ـا   لاـد ا قتـام  لـحم ة علـ  سلـاس الق مـة الالتتما  التا 
 .)1(حتايأ التة   الملة  تة   لاايد  الجماعاص ال ممم ة المال ة

سما  اةب الامت ا   ا تقح ـة التاـم م  لحـه  تقاضـ  مقـالا  مال ـا  ـ تلات ملااشـ   لاحتـايأ 
    ـم  تقاضـ  قتـاماص الامت ـا ل ـاد مـاحح لا  تقاضـ  تمحـا مـا الشـةت ا سحهالالتة     ما 

 ـ  سعلاـا  لاحـا  متج  ـ  مالـتة   م تلـ     الامت ـا ما المحتا  ا  ملاالمقالا   تةم   ـاةب 
 .الم    ال اد

  حلــا لاــالقم  لامجــمد ع دــة مت قــة لاــ ا الأمــ ؤ ال امــة   ــاالقضــايا الاجت ــاد    تــف   لــد
الأمــ ؤ ال امــة ت ــد دلــ   علــ  مجــمد الم  ــ   لاــلا مالم  ــ  ال ــاد  لاــ  ت ــدى  لــؤ قلــ  القــم 

 ال اد.
 " Qu’une telle convention ….si elle port autorisation d'occupation du domaine public et 

présente le caractère d’une concession domaniale la convention charge également le 

concessionnaire d'une mission de service public "(2). 

                                                           
  ت ل  لاالأم ؤ المتح ة  م جا لالا . 14-04ما القاحما  دد 1م    64سحو  الماد   -)1 (

(2)
-C.E 20 Décembre 2000, chambre de commerce et d’industrie du VAR, RCDSP, 2001, p.07 
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 :المعتمد للتمييز بين امتياز الأملاك العامة و تقنية التفويضالمعيار /رابعا
عح   الم لةة ال امـة م تلا  ـة الحشـات الم  ـا  ا الم تمـد عل  مـا للتم  ـ  لاـ ا  ش   

 .)1(الأم ؤ ال امة متقح ة التام مامت ا  
 :معيار المصلحة العامة/1

الاجت ــــاد القضــــايا  ــــا   حلــــا علــــ  سحــــه لا مجــــمد لم  ــــ  عــــاد دما م لقــــد الــــتق  الاقــــه 
م ـــلةة عامـــة مالم ـــلةة ال امـــة  ما ـــمد  تـــلت  لا مامـــ  عد ـــد  مح ـــا الادت ـــاد ة مالل الـــ ة 

 مالاجتماع ة
ال امــة لــ س عامــا ممتلقــا   الم ــلةة ال امــة تشــ   مةــدمد  ةلم ــلةااعتلاــ  سا ما ــمد   مــا

ة ــت   ــم   ال امــة تقــد  لا لامــا ل ــا مــا لــلته الــتتحاي ةالتــا   ــمد لللــلتة  الم  ــ  ال ــاد 
م مة تحو د للاا  الة   لاالم    ال اد لة اب الم ـلةة ال امـة  الا حلا اعتلاا مجلس الدملة 

 : م2)  ه جا  1999م ا تق    له حش   لحة 
 En quelque sorte sans mission d’intérêt général pas de service public  "  

 ــا ةــ ا  لــب قلــ  اعتلاــا  م مــة تــلم ا ماجلاــاص قت ــاد المــموا ا معمــا  الإدا   م  قــا 
 .)3(عاما ل مح ا تةق  م لةة عامة

 :معيار النشاط/2
 لـت دف  سا  د م  ا  الحشات ما الم ـا    التالاتـة للقـم  لامجـمد الم  ـ  ال ـاد م  جـب  

لـــ ا الحشـــات تةق ـــ  الم ـــلةة ال امـــة  لـــ لؤ  جـــب سا   ـــما لـــ اا الم  ـــا  ا مجتم ـــ ا ما   
 التام م.  ة ادي قل  التلا اد مجمد الم    ال اد ملاالتالا تقح  تةلف اةدلما 

 م ــا ت  ــف  سحــهالمت لــ  لاــالأم ؤ المتح ــة  30-90  دــد  ــا الج ايــ  م ةلــب القــاحما     
 ةعممم ـ ةامت ا  الأم ؤ ال امة  ا ةالة تمم   ملاحـا  الـت ما  المحشـل   ـا قتـا  تقـد د ةدمـ

                                                           
(1)
 -ROUQUTTE Remi, La passation des conventions domaniales, édition juris Classeur, 

2003, p.06. 

(2)-C.E, Rapport public,  d’intérêt général, EDCE, n°50, 1999, p, 239. 

(3) -CAA de paris 28 Mai 2002, Association des usagers du restaurant CAES du CNRS de 

GIF- sur, Yvette, AJDA, 2002, P 850. 
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 مـــا القـــاحما 19متةق ـــ  الم ـــلةة ال امـــة لا قـــد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  ملـــ ا ةلـــب المـــاد  
 30-90  دـــــد  ـــــا القـــــاحما 1م ـــــ   64م ـــــ   م64التـــــا سضـــــا ص المـــــاد   )1(14-08 دـــــد

 المتح ة.المتضما الأم ؤ 
 المبحث الناني

 تفويض المرفق العام ومبادئ أشكال
لجــلص م وــد التشــ   اص مــا لا ح ــا المشــ ل الج ايــ ي لتقح ــة تاــم م الم ا ــ  ال امــة  مــا سجــ  
ةلـــ  م ـــد  تمم ـــ  جد ـــد مـــا ج ـــة م ـــا حاـــس المدـــص مـــا اجـــ  الح ـــمم لا ـــ   الم ا ـــ  م 

 افدالألـــتةلـــ ا الةـــدماص التـــا تقـــدم ا  مل ـــا ت ـــما لـــ   التقح ـــة   الـــة متم ـــا مـــا تةق ـــ  
تةضـا ل ـا لـ    ساالب تجل د ل   التقح ة  مالملاادئ التـا  جـب الملت     قد ةدد التحو د دم 

 م م  ا ملااديه )المتلب التاحام.المطلب الأول)سش ا  تام م الم    ال ادملحتحام  التقح ة  
 المطلب الأول

 أشكال تفويض المرفق العام
المتضــما تحوــ د  247-15 دــد  الم لــمد ال يالــامــا  210حــت المــاد   قلــ لاــال جمل 

مـا الم لـمد التحا ـ ي  دـد  52حـت المـاد   ـ ا م ال ممم ـة متام ضـاص الم  ـ  ال اد  ال اقاص
تاــم م الم  ــ  ال ــاد س لا ــة سشــ ا    لةــ  لــ  لاتاــم م الم  ــ  ال ــاد   م ــا سحالمت 18-199

الم الــة المةاــ   الاــ ل التــاحام م (معقــد الإ جــا  )الاــ ل الأم (عقــد الامت ــا تو ــ   ــا سلالــ ة  
 .)الا ل ال الاا(التم معقد التل   )الا ل الت

 الفرع الأول
 تفويض عقد الامتياز

 سشـــ ا  سلـــد  ـــد عقـــد الامت ـــا  مـــا التـــ   القد مـــة لإدا   الم ا ـــ  ال امـــة   مـــا   تلاـــ  
ملالــ ما  ــا ت  قــة اةت ــا   تتــم اص  عــد ال ــاد  ملقــد تــ س علــ  عقــد الامت ــا  تاــم م الم  ــ 

                                                           
   تضــما دــاحما الأمــ ؤ 1990د لــملا   01  مــا ف  ــا 30-90مــا دــاحما  دــد  1م ــ   64م ــ   م 64المــادت ا  -)1(

 . 44/2008  ح.  . عدد 2008 مل م  20  ما ف  ا 14-08  م د  ممتمد لاقاحما  دد 52/1990المتح ة  ح   عدد 
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عقــد الامت ـا  لـد   ــد ةاضـ ا للحوــاد القـاحمحا التقل ــدي   ـاةب الامت ـا   متجــد  الإشـا   سا 
حما تة مه دماعد القاحمح ة للحواد القاحمحا ل قمد التام م  .م1)ما 

 الامتياز:تعريف عقد /أولا
لـما  مـا تـ ف الاقـه سم التشـ  ا ملـمف حتتـ     سعت ص ل قد الامت ا  عدص ت   ااص

 .لألد ل   الت   ااص
 :لعقد الامتياز  التعريف الفقهي/ 1

لا حا ـــ   الجمل  ـــة  مدـــد    للإةاتـــةقعتـــا  ت   ـــف ل قـــد الامت ا  ـــا ةـــام  لا ـــم الاق
مسجمــا الاقــه الا حلــا علــ  سا عقــد الامت ــا    جــا ص لــ   الت ــا  ف الاق  ــة متما قــة ممتقا لاــة

سحــه:  BRACONNIERلــم سلــد شــ   مــا سشــ ا  تاــم م الم ا ــ  ال امــة  م ع  ــه الألــتا  
عـاد  ال قد ال ي ت لف ما ة له الإدا   ال ممم ة شة ـا عممم ـا سم ةا ـا لاالـتة   م  ـ  

مـــا ةـــ   قتـــاماص المـــ تاق ا   م تة ـــ  علـــ  مقالاـــ  مـــالا لا ـــ  سعلاايـــه ممةـــات   م س لااةـــه
 .م2) ملااش  

 ــ دا  ــاا سم  -عقــد قدا ي  تــمل  الملتــ د التمــامي سحــهلــل ماا مدــد ع  ــه الألــتا  مةمــد 
قالاـ   لـمد  تقاضـالا لامقتضا  معل  ملامل ته قدا   م    عـاد ادت ـادي مالـتة له م -ش  ة

  مــــا ةضــــمعه للقماعــــد الألالــــ ة الضــــالاتة للــــ   الم  ــــ  ال ــــاد  ضــــ  عــــا مــــا المحتا ــــ ا
 .م3)  ت التا حومت ا قدا   عقد الامت االش م 

امت ا  الم    ال ـاد لـم ال قـد الـ ي لاممجلاـه ت لـف   ما ع  ه الد تم  مل د ة د  جالا : 
شةت ةق قـا سم م حـمي لـم  ـا الةالـب مـا سشـةات القـاحما الةـات لاـإدا    جماعة عامه 

مالــتتما  م  ــ  عــاد علــ  ةلــالاه مملــامل اته لامالــتة عمالــه مسممالــه تةــص  دالاــة الإدا   لمــد  
                                                           

 .453م ماا مةا الد ا القتب  م جا للا       ت-)1(
لمل لة  تام م الم    ال اد  ا القاحما الج اي ي  ست مةة لح   ش اد  الد تم ا   ا ال لمد    محاس حق  عا:-م2)

 .245  ت2018تة ت: القاحما  جام ة مملمد م م ي  ت  ي م م   ل ة الةقم  مال لمد الل ال ة  
  ت 2008 القال     ال  لاا  لل ماا مةمد التمامي  الألس ال امة لل قمد الإدا  ة  د الة مقا حة  د.ت  دا  الا -م3)

106. 
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سج   تمت  لاج الاص  تقاضالا ما محتا ا الم    ال ـاد سم الحتـايأ  لقا  مةدمد  متم لة حللا ا
 .م1)ل لتتما  المال ة 

مت ــــا  دــــد  مــــحح لشــــةت عــــاد سم مــــا ح ةوــــه مــــا ةــــ   لــــ   الت   اــــاص سا عقــــد الا
 مـــا سا لـــ   الت   اـــاص دـــد سةاتـــص لاال حا ـــ  الألالـــ ة ل قـــد الامت ـــا  مالمتمتلـــة  ـــا  ةات

ال ـــاد مـــا تـــ ف  ـــاةب الامت ـــا  علـــ  ةلـــالاه محاقتـــه  لاالإضـــا ة المقالاـــ  الـــتة   الم  ـــ  
   ــد   ا المحتا ــما مــا لــ ا الم  ــ  المــالا الــ ي  ة ــ  عل ــه لــ ا الأة ــ  مــا الإتــاماص التــا

  لاـــال يد سا لـــ   الت ـــا  ف ماا  احـــص تةمـــ  سلـــد ةـــ   مـــد   مح ـــة ت ـــما تم لـــة حلـــلا املـــ ا 
تــ   لألــد حقتــة ملــا التم  ــ  لاــ ا عقــد الامت ــا  معقــد عحا ــ  عقــد الامت ــا  قلا سح ــا لــد تت

 .  حو ا للتشالاه ال لا   لا ح ماا الإ ج
 / تعريف المشرع الجزائري لعقد الامتياز:2

لقــد اعتمــدص الج ايــ  لا ــد الالــتق   عقــد الامت ــا   ت  قــة للت ادــد  ي ــ  احــه تــد الت اجــا 
 قــة تلـ    الم  ــ  لامــا  تماشــ  مــا عـا لــ   الا ــ    ــا لادا ــة اللـلا  حاص  ممــا اجــ  تة  ــ  ت  

الاحاتــاح الادت ــادي  محتلاــ  مــا الــح أ الــ ي اعتمدتــه الج ايــ    قــد  ــد ص عــد  ح ــمت 
عـ ف المشـ ل الج ايـ ي عقـد الامت ـا  داحمح ة محومـة ل قـد الامت ـا   ـا دتاعـاص مةتلاـة  لقـد 

 تا:ح مت عل  عد  م اة  ملمف حتت   ل    الت   ااص عل  الحةم الآل   ال  ا
 :قانون المياهتعريف عقد الامتياز في ظل  /أ

علـــ :  م ا الدملـــة مـــحح  لـــالف الـــ    12-05القـــاحما  دـــد محـــه  101ح ـــص المـــاد  
ـــ   ـــاحما ال ـــاد عل ـــم  ا ةاضـــ  ا للق ـــا  لأشـــةات م ح امت ـــا  تلـــ    الةـــدماص ال ممم ـــة للم 

 سلاس د ت  ش مت محواد ةدمة   اد  عل  ما عا ت    التحو د .
ح ةــو عــدد مجــمد ت   ــف ل قــد الامت ــا  مــا ةــ   حــت لــ   المــاد  التــا تت دــص قلــ       

مــا حاــس القــاحما  76ل ــا لاــال جمل قلــ  دما ت   ــف عقــد الامت ــا  مــحح الةــدماص ال ممم ــة 

                                                           
 .15  ت 2008مل د ة د  جالا   ت   قدا   الم ا   ال امة:الماللة ال امة مالة ة ة  محشم اص الةللاا للاحاا   -)1(
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 لـلد  امت ـا  الـت ما  المـما د الماي ـة التالا ـة للأمـ ؤ   :حجدلا ع  ص عقـد الامت ـا   مـا  لـا
 .ي ....ال ممم ة التلا   ة للم ا    ال ي   تلا  عقد ما عقمد القاحما ال اد سم القاحما

 :تنظيم الصفقات العموميةتعريف عقد الامتياز في / ب
ال ممم ــة متام ضــاص الم  ــ   المت لــ  لاتحوــ د ال ــاقاص 247-15الم لــمدلاــال جمل قلــ  

 ت  ـــد اللـــلتة  :   شـــ   مـــا سشـــ ا  التاـــم م  مـــا  لـــا حجـــد  دـــد اعتمـــد عقـــد الامت ـــاال اد
 م  ة لإدامـــــة م  ـــــ  عـــــاد احجـــــا  محشـــــل  ادتحـــــا  ممتل ـــــاص ضـــــ قمـــــا  المامضـــــة للماـــــمم لـــــه

ه لم  ــ  ال ــاد لاالــم لــتة  الماــمم لــه ا.ت  ــد لــه  قــت الــتة   الم  ــ  ال اد سم  مالــتة له
  م تقاضـــ  عـــا  لـــؤ ستـــامى مـــا ملـــتةدما معلـــ  ملـــامل ته  تةـــص  دالاـــة اللـــلتة المامضـــة

 .م1)اد لاحاله ــــة   الم    ال ـــــالم    ال اد. مم  المامم له الاحجا  مادتحا  الممتل اص مالت
ح ةو سا المش ل الج اي ي اعتلا  عقد الامت ا  سةد سش ا  تام م الم    ال ـاد  علـ  

 ا داحما الم ا   قد التلا د عقد الامت ـا  مـا تاياـة عقـمد التاـم م   ـ لؤ حلـتةلت ال  س 
حمــا ا تاــ  لاإو ــا  عحا ــ    مالتــا  م ــا مــا  سا المشــ ل الج ايــ ي لــد   ــ  ف عقــد الامت ــا  ما 
ة ل ا  تم    عقد الامت ا    قـد قدا ي ةاضـا للحوـاد القـاحمحا التقل ـدي لل قـمد الإدا  ـة عـا 

  ا  م ته الةد تة لااعتلاا   ش   سلالا ما سش ا  تام م الم    ال اد. عقد الامت ا 
 :  تنظيم تفويض المرفق العام/ تعريف عقد الامتياز في ج

ة لـه الشـ   الـ ي ت  ـد مـا  لالحـه عقـد الامت ـا    ـ ف 199-18 الم لمدلاال جمل قل  
قما قحجا  محشآص سم ادتحا  ممتل ـاص ضـ م  ة لإدامـة الم  ـ    الللتة المامضة  للمامم له

مــا ت  ــد لــه  قــت الــتة   الم  ــ  ال ــاد م لــتة   ــاةب التاــم م الم  ــ   ال ــاد مالــتة له ما 
لةلالاه معل  ملامل ته تةـص  دالاـة ج ي ـة مـا اللـلتة المامضـة  م تةمـ   ـاةب التاـم م 

مـا ملـت ملا   ة ـل ا ىستـام مقالا  م    ال اد  مالتة   الحاقاص الاحجا  مادتحا  الممتل اص 
 م ا تمد ــد لــ    م لـحة30ملا  م ـا سا تتجــام  المـد  الق ــمى ل مت ـا  ت تــ ا) الم  ـ  ال ــاد

                                                           
 .247-15ما الم لمد ال يالا  دد 210سحو  الماد   -)1(
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م لـ  لاحجـا   عل  سلـاس تق  ـ  اللـلتة المامضـةلاتلب ما   المد  لاممجب ملة  م   ماةد 
م 4لا تت ـدى مـد  التمد ـد س لاـا) سا ت  شـ  الاتااد ـة عل  ا  ا التتما اص ماد ة ي   مح مت

 .م1) ةد سد     لحماص
دـــد احتقـــ  حقلـــة  تحوــ د تام ضـــاص الم  ـــ  ال ـــادح ةــو مـــا ةـــ   حـــت لـــ   المـــاد  سا  

  ال امـــة للحوـــاد القـــاحمحا لتاـــم م الم ا ـــ  عقـــد الامت ـــا  قةضـــالحمع ـــة  م لـــؤ مـــا ةـــ   
 مـا سةـات لاال حا ـ  الألالـ ة ل قـد   الألالـ ة لتاـم م الم ا ـ  ال امـة الأشـ ا ماعتلا   سةـد 
 الامت ا  .

 :التعريف القضائي/3
:  ال قــد التــا  ــتد لاممجلاــه ت ل ــف شــةت س الدملــة الا حلــا  ــا دــ ا  لــه سحــهع  ــه مجلــ

لاملـاعداص ةات سم ش  ة لام مة تحا   مش مل عاد سم ضماا تل    م  ـ  عمـمما لات ال اـه 
حتا ـ ا محـه مقالاله عا ت    تلقا الأتـامى مـا الم  لة   ملاضماحاص  مايد سم لادمح ا سم لادمح ا

 .م2) ةدماص الم    ال ممما
ـــــــا مـــــــا س  ـــــــا ة م ـــــــا ال ـــــــاد    ـــــــه مة مـــــــة القضـــــــا  الإدا ي لام ـــــــ     مـــــــا ع  ت

امت ــا  الم ا ــ  ال امــة لــ س قلا عقــد قدا  ــا  ت  ــد اةــد الأ ــ اد سم الشــ  اص لامقتضــا  '':1956
دا  ـــة م قةــدى مةــدات ا الإس  لات ل ــف مــا الدملــة المال ــةقاتــه متةــص ملــامل ته لاالق ــاد علــ  حا

  لأدا  ةدمة عامة للجم م  م لؤ مقالا  الت ـ  ح لـه الـتة   متلاقا للش مت التا تمضا له
لالت اد عقــد قدا ي دم    ــامــا الــ ما مالالــت    علــ  الإ لاــاحالمشــ مل )الم  ــ  م لمــد  مةــدد  

حاقـاص    م تةمـ  الملتـ د  ـما قلا لمـد  مةـدد  معه قدا   م    عـاد  ملا  مممضع دة ةا ة
 .م3)  م تقاض   لمد  ة ل ا ما المحتا  ا المش مل  مسةتا   المال ة

                                                           
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  53سحو  الماد   -م1) 
عا:جما   ماب  مادا عقد الامت ا   ا مجا  الم ا  ال الةة للش ب  ا التش  ا الج اي ي  مجلة القاحما  عدد حق  -م2(

 .114  ت 2014  سمص 02
 .163ض  اا حاد ة  م جا للا        ت  حق  عا:- م 3)



 الفصل الأول                                                الإطار المفاهيمي لتفويض المرفق العام
 

46 
 

دضــ ة  2004مــا س  09 ــاد   ــا  م1) مــا ع  ــه مجلــس الدملــة الج ايــ ي  ــا دــ ا  لــه
مــا  لــا: سا عقــد الامت ــا  التــالاا لأمــ ؤ الدملــة لــم عقــد  11952  ــ س  دــد  11950 دــد 

ــــالاا للأمــــ ؤ  ــــا  الملــــتة  لاالالــــتة   المادــــص ل قــــا  ت ــــه اللــــلتة الامت  قدا ي تمــــحح لاممجلا
للت اجــا المتح ــة لاشــ   الــتتحايا ملا ــدف مةــدد ممتما ــ  مقالاــ  د ــا قتــام  ل حــه مادــص مدالاــ  

   ه .
ما لـ ا الت   ـف  تضـح لحـا سا مجلـس الدملـة اعتـ ف  ـ اةة لاالتـالاا الإدا ي مالتـالاا 

لــلتاص الــتتحاي ة تلــت مل ا  ــا مماج ــة المت ادــد  الإدا   ةــم   ال ــاد ل قــد الامت ــا  ملــ ا مــا
 .م  ا

 نانيا/ الطبيعة القانونية لعقد الامتياز:
ه  م تلا  ــة م دمجــة    ــا جاحــب عقــدي مجاحــب    ــف عقــد الامت ــا  الم ا ــ  ال امــة لالحــ
 .م2) تحو م ة مت ادد ة تحو ما    ا ال قد  تضما حمع ا ما الش مت

 / الشروط التنظيمية:1
لاتحوـــ د متشـــة   الم  ـــ  ال ـــاد د الامت ـــا  لـــا الشـــ مت المت لقـــة قـــالشـــ مت التحو م ـــة ل 

ة ــت  م ــا ت ــد ل ا لاــالإ اد  المحاــ د  لللــلتة المامضــة عــا ت  ــ  دــ ا اص  م  م ــا الت ــا  
 ــا لــ   القــ ا اص عحــد تجــام  اللــلتة مــا تــ ف الملــتا د ا مــا ةــدماص الم  ــ  ال ــاد علــ  

ةتـ اد عـدد ا تجـام  الةـد  ـا اللـلتة  متـا ة ف اللاحمد الت ادد ـة التـا لا  م ـا الت ـا    ـا 
 .م3)الق ا اص اتةا  ا  التة   سمملاادئ الملاما  مالشاا  ة 

 

                                                           
  دضـ ة شـ  ة حقـ  الملـا   ا ضـد  يـ س لالد ـة ملـ اا 2004مـا س  09الما ف  ا  11950د ا  مجلس الدملة   دد  -م1)

 .213 212  ت ت 2004  5لة  ال دد لااةت ا ه لاالحو   ا الدعامى الحاتجة عا عقد الامت ا   مجلة مجلس الدم 
و د الإدا ي  الحشات الإدا ي  الج   الأم   التلا ة الأمل   ةمدي دلا  ص  القاحما الإدا ي  مال ة القاحما الإدا ي  التح-م2)

 .324  ت2008ماي  للحش   الأ دا  
 .92مروان محي الدين القط ، مرجع سبق ذكره، ص-(3)
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 / الشروط التعاقدية:2
لاـ ا اللـلتة المامضـة  مـا ة ل ـا لـا تلـؤ الشـ مت التـا  ـتد الاتاـا الش مت الت ادد ـة 

ملـــا لا ت ـــد المـــ تاق ا ملااشـــ    ”. ال قـــد شـــ   ة المت ادـــد ا“مالماـــمم لـــه لاحـــا ا علـــ  داعـــد  
ممتال ــا تلــؤ المت لقــة لامــد  ال قــد مالأعلاــا  المال ــة المتلاادلــة لاــ ا اللــلتة المامضــة مالماــمم 

 .)1(له
الاقـــه مالقضـــا   ةالـــب  ـــاال الـــ سي م ـــا القـــم  سا عقـــد الامت ـــا  لـــه تـــالاا مةتلت ملـــ ا 

 199-18  ملــ ا مــا سةــد لاــه المشــ ل الج ايــ ي  م لا ــدم  الم لــمد التحا ــ ي  دــد الا حلــ  ا
محه التـا  13حت    اةة عل  التلا  ة المةتلتة ل قد الامت ا  مل ا ما ة   حت الماد  

 تضــما د تــ  الشــ مت المت لــ  لاتاــم م الم  ــ  ال ــاد اللاحــمد التحو م ــة م اللاحــمد ” تــحت علــ 
 .لت ادد ة التا  جب اا تمضح   ا اص قلا اد اتااد اص تام م الم    ال اد متحا   ا

  نالنا/ خصائص عقد الامتياز:
الــ يد  عل م  الاق  ــة سم مح ــا لــالاقا لــما  التشــ    ة دــدمحالامــا ةــ   الت ــا  ف التــا  

لاـ ا ما اةت   ـا  ـا لا ـم الحقـات قلا سا لحـاؤ ة ـايت ل قـد الامت ـا  لـا ممضـمل اتاـا  
لاتةد ــــد لــــ   الة ــــايت لاالاعتمــــاد علــــ  الم لــــمد حقــــمد ملــــمف  .س ــــةاب لــــ   الت ــــا  ف

ـــالتحا  محــه التــا ت ــ ف  53المت لــ  لاتاــم م الم  ــ  ال ــاد مةا ــة المــاد   99 -18 ي  دــد ــ
 له المتمتلة  ا : الألال ةال حا    الامت ا  متو   عقد
مـــا  6ا مـــا ح ـــص عل ـــه المـــاد  عقـــد الامت ـــا  لـــم عقـــد قدا ي  م تلا  ـــة ةا ـــة ملـــ  -1 

ماعتلاــ  المشــ ل الج ايــ ي امت ــا  الم  ــ  ال ــاد سةــد سشــ ا   199-18الم لــمد التحا ــ ي  دــد 
 .اتااد ة تام م الم    ال اد للتش  ا م التحو د الم مم  لا ما تام م الم ا   ال امة

ادتحا  ممتل اص ضـ م  ة تلـ    الم  ـ  ال ـاد  سمممضمل عقد الامت ا  لم احجا  محشآص  -2
 .التة له  ما  م ا للللتة المامضة سا ت  د  للمامم له التة   الم    ال اد  قتم 

                                                           
، مصر، لطبعة الاولى، دار الكتاب الحديث، دراسة مقارنة، ا  BOTإبراهيم الشهاوي، عقود امتيا  المرافق العامة،-(1)

 .30، ص2011
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تلـب مـا م   ماةـد  لالحة  ةد سد   م م ا تمد د ل   المد   30عقد الامت ا  لا   مد -3
اد ـه ي ـ  مح ـمت عل  ـا تق  ـ  م لـ  لاحجـا  الـتتما اص م الللتة المامضة م لؤ لاممجـب 
 . ةد سد   التمد د س لاا لحماص مد   ا عقد الامت ا  ة ت لا تت دى 

 لـــتة  الماــــمم لــــه الم  ــــ  ال ــــاد لاالــــمه معلـــ  ملــــامل ته م تةمــــ  الماــــمم لــــه  ــــ    -4
 .المةات  المال ة لحشات الم    ال اد

ـــدا  عـــا ت  ـــ  الامت ـــا  -5 ـــ ي   ـــ  ةضـــا الم  ـــ  ال ـــ   دالا ـــ ةقل مـــا تـــ ف اللـــلتة  ةج ي 
 .المامضة

ال لـمد م المقالا  المالا  ة    اةب الامت ا  عل  المقالا  المالا عا ت    الإتـاماص  -6
 .ملااش   للمامم  الإدا  ما التا  د   ا المحتا ما ما الم    مل س ملالةا مال ا 
 الفرع الناني

 المرفق العام إيجارعقد 
 ةتلــف سلــلمب تلــ    الم  ــ  ال ــاد لاــاةت ف تلا  ــة الم  ــ  ال ــاد مةــ  التاــم م  م 
الألداف التا ت  د الللتة المامضة تةق ق ا  مل ـ  سا عقـد الإ جـا   ةتلـف عـا لاق ـة سشـ ا  
التام م  مل ا ما ة   ال حا   الم محة لـه  لـ   ال حا ـ  تـد التة  ـ ا مـا الت   اـاص 

 .ملمف ح  م مةتلف ل   الت   ااصلاقه سم التش  ا المقدمة لما  ما ت ف ا
 :التعريف الفقهي لعقد الإيجار /أولا  

متجـد   ال امـة لتاـم م الم ا ـ   ةالأشـ ا  الألالـ الم    ال ـاد اةـد  ق جا   تلا  عقد 
تم لة م تلات لاالامت ا  م ال ح   الألالا ال ي  م ـ   لـم عـدد تةمـ   سحه لاقا ملمد  الإشا  

م     ـــــه الألـــــتا    الملـــــتلج  ل مل ـــــاص اللاحـــــا  مالالـــــتتما اص المت لـــــ  لإدامـــــة الم  ـــــ  ال ـــــاد
C.BOITEAU:  لــم عقــد لامقتضــا  تاــمم ل يــة عممم ــة لشــةت آةــ  دــد   ــما عامــا سم 

 اد د اد الملتلج  لاالتتما اص  م تد د ا المقالاـ  المـالا عـا ةا ا التة   الم     ما التلا
 .م1)ت    قتاماص  د   ا الم تاقما مت لقة ملااش   لاالتة   الم    

                                                           
 . 156مرجع سبق ذكره، ص ذكرته ضريفي نادية:-(1)
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''  شـ   عقـد ا جـا   الم  ـ  ال ـاد تاـم م م ماا مةا الـد ا القتـب:  الألتا ما     ه 
لـما   ـاا شة ـا  الأشـةاتاةد  قل القاحما ال اد  سشةاتالم    ال اد ما دلا  اةد  قدا  

  م تـــمل   ـــاةب التاـــم م الـــتة   الم  ـــ  ال ـــاد علـــ  حاقتـــه مملـــامل ته  ةا ـــا سمعامـــا 
 .م1)''ما ةدماص الم    االملتا د مقالا  ة مله عل  المقالا  المالا ما 

الم    ال ـاد  لا  ق جا المامم له  ا عقد  سا م ا التة  ه ما ل   الت   ااص  ما
 الملــتلج لاــاحا مالمحشــاص لاــ   تلـلم ا اللــلتة المامضــة لــه  م قــمد مال قحشــا  تةمـ  ملــامل ة 

 ة ــل ا  قتــاماصمتةــص  دالاــة اللــلتة المامضــة  ملــ ا مقالاــ   لــالاهلاتلــ    م ــ احة الم  ــ  لة
 . ال اد ما ملت ملا الم   
الم  ــ  ال ــاد لاــد   عــا عقــد الامت ــا  ملــ ا عحــدما ت ــما الملاــاحا  ق جــا  م ــا اعتلاــا  

 .م 2)ال اد تل    م  احة الم    للملتلج مالمحشاص جال   ما دلا    ت  د الللتة المامضة 
 ا/التعريف التشريعي لعقد إيجار المرفق العام: ناني
لقــد تلاحــ  المشــ ل الج ايــ ي عقــد ق جــا  الم  ــ  ال ــاد  لةــد التــ   التــا تلجــل قل  ــا الإدا       

للت ادد ما المت امل ا  قا الإ جا   جلب التمـاد الماللـاص الةا ـة التـا ت ـدف قلـ  تةق ـ  
الـ لاح س تـ  مـا عقـد الامت ـا   ملـمف حتتـ   لت   ـف عقـد الإ جـا   ـا الح ـمت التـا جـا  

 الج اي ي.   لا ا المش ل
 :247-15/ تعريف عقد الإيجار في المرسوم الرئاسي 1

لــه مــا ة  الإدا  الشــ   الــ ي تقــمد الإ جا  247-15الم لــمد ال يالــا  دــد لقــد اعتلاــ  
 م قمد اللــــلتة المامضــــة ملــــامل ة التمم ــــ    ة ــــت تتةمــــ تاـــم م م  ــــ  عــــاد للماــــمم لــــه

التــا  الإتــاماصلاتلــ    الم  ــ  لةلــالاه معلــ  ملــامل ته م لــؤ مقالاــ  ة ــمله علــ   الملــتلج 
 .م3) تاقما ج ا  التاادت د ما ةدماص الم    مددم ا ال

                                                           

 )1م – م ماا مةا الد ا القتب  م جا للا        ت 454.

 .167لامل م  علاد الةاحا  م جا لالا   ت  –م2)
 .247-15ما الم لمد ال يالا  دد  210سحو  الماد   -م3)
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ا تاــ  م    الإ جــا تتــ   لت   ــف  حــت سا المشــ ل الج ايــ ي لــد لــ ا ح ةــو مــا ةــ       
متتمتــ  لــ    ال ــاد لاإو ــا  ال حا ــ  الألالــ ة التــا تم  ــ   عــا لاــادا سشــ ا  تاــم م الم  ــ  

 ال حا    ا :
 .مالمحشآصالملااحا  قحشا تتةم  الللتة المامضة حاقاص  -
 . تمل  المامم له ملامل ة تل    م  احة الم    ال اد -
 لتــ د الماــمم لــه لاــد ا مقالاــ  مــالا لللــلتة المامضــة مقالاــ  الــتة له للم  ــ    مــا ةــ    -

 .التا  ة ل ا ما ملت ملا الم    ال اد الإتاماص
 :199-18 التنفيذي المرسوم فيتعريف عقد الإيجار  /2

سةـد ال ـم  الألالـ ة لتاـم م الم  ـ  لم  199-18ق جا  الم    ال اد م   الم لمد 
ـــه اللـــلتة المامضـــة للماـــمم تلـــ    ت  ـــد مـــا ة   ال ـــاد ة الم  ـــ  ال ـــاد لةلـــالاه م ـــ احل

  تتمتــ   ــا مــدى اةتــ اد الماــمم لــه ج ي ــة لللــلتة المامضــة ةلاــ  ملــ ا تةــص  دامملــامل ته
 مـا  تةمـ  الماـمم لـه   للاحـمد ال قـد   ممـدى تحا ـ  دئ التـا تة ـد تاـم م الم  ـ  ال ـادللملاا

  الم  ــ    متمــم  اللــلتة المامضــة لاحالــ ا قدامــةال قــد تحــا  تحا ــ سه  ــالتــا تماج ــ  المةــات  
م قــــمد الماــــمم لــــه لاــــد ا قتــــام  لــــحم ة لللــــلتة المامضــــة مــــا الإتــــاماص التــــا  ة ــــل ا مــــا 

 .م1)ملتةدما الم    ال اد
  تا ــ   المشــ ل  ــا ت   ــف عقــد ق جــا  الم  ــ  ال ــادح ةــو مــا ةــ   لــ ا الت   ــف 

لـــ ا ال قــــد  ستـــ   متلا ـــاا ا ــــ  الألالـــ ة ل قـــد ق جـــا  الم  ــــ حم لـــؤ مـــا ةـــ    قو ـــا  ال 
مةقم  الللتة المامضة مالمامم له  مالمتمتلة  ـا حلـلاة ال دالاـة التـا  صمالمتمتلة  ا الت اما

 مالمةات  التا  تةمل ا المامم له م  ا ة تة    المقالاـ  المـالا  ل ا الللتة المامضةتما
الج ــد ل قــد ق جــا  الم  ــ   التحا ــ  ــ لؤ مــد  ق جــا  الم  ــ   ــ  لــ ا مــا شــاحه سا  ــادي قلــ  

 .ال اد
                                                           

 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  54احو  الماد   –م1)
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 ا/ خصائص عقد إيجار المرفق العام:ناني
 ال ـاد  ق جـا  الم  ـ ما ة   الت ـا  ف اللـالاقة مةا ـة ت   ـف المشـ ل الج ايـ ي ل قـد 

 م ا سا حلتةلت ة ـايت التـا تم ـ  عقـد الإ جـا  عـا لاـادا عقـمد تاـم م الم  ـ  ال ـاد 
 مالتا  م ا تةد دلا  ا الحقات التال ة.

 المنشآت الأساسية:إقامة تحمل الشخص العام نفقات  /1
دا مــة المحشــآص الألالــ ة تتــمل  اللــلتة ماحةــة التاــم م تةمــ  حاقــاص قدامــة الم  ــ  ال ــاد ما 

  ة ـــت  لـــلد الماـــمم لـــه الم  ـــ  ال ـــاد جـــال ا ة ـــت  تـــمل  لـــ ا الأة ـــ  قدا تـــه ال ايـــد  ل ـــا
ـــــ    سا الماـــــمم لـــــه  م ـــــا سا  قـــــمد لاـــــلا م المحشـــــ مالـــــتة له ل ـــــا  ص التاحم ـــــة آجـــــد  ال

      مـا  م ـا الـحت علـ  تم  ـا لـ المـاجلتشـة   الم  ـ  ال ـاد  مت ـما الحاقـاص علـ  عـات   الض م  ة
 .م1)د ت  الش مت اال قد م قا لآل اص  ةددل الحاقاص لا ا ت  

 المرفق العام : إيجار/ مدة 2
لــحة  15علــ  سا مــد  عقــد الإ جــا  199-18مــا الم لــمد التحا ــ ي  دــد  54ح ــص المــاد  

سد ـ    مـا  لـحماص  ةـد 03 ةد سد   م م ـا لللـلتة المامضـة سا تمـدد لـ   المـد  لمـد  
 .م2)ما حاس الم لمد 57 م ا تمد دلا لمد  لحة  ا  ا ة سش ا  التام م تلاقا للماد  

 / تأدية جزء من المقابل المالي:3
القاعد  ال امة  ا عقمد الامت ا  تقتضا سا  ة    اةب الامت ا  عل     الإتاماص التـا 
 تقاضــالا مــا المحتا ــ ا مــا ةــدماص الم  ــ  ال ــاد  ي ــ  سحــه  ــا عقــد ق جــا  م  ــ  عــاد  ــإا 
 ـاةب التاــم م ملــ د لاتلد ــة ملالــغ مةــدد قلـ  الشــةت ال ــاد مــاحح الامت ــا  مقالاــ  الــتة له 

ا ضـ م   ةتم ـة مـاداد الشـةت ال ـاد المـاحح الامت ـا لم الـ ي تةمـ  سعلاـا  للم    ال اد  ملـ
 .م3)الحاقاص

                                                           
 .256لمل لة  م جا للا        ت  محاس-(1)
 ما الم لمد التحا  ي المت ل  لاتام م الم    ال اد. 57م 54سحو  المادت ا -م2)
 .356م ماا مةا الد ا دتب  م جا للا        ت -م3)
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 العام : / تحمل المفوض له كل مخاطر تسيير المرفق4
 ا عقد الإ جا   تةم  المامم له  ـ  المةـات  التـا تماج ـه لامحالـلاة تلـ    الم  ـ  ال ـاد  

 .م1)ج ي ة ما ت ف الللتة المامضة متقا    الةلاي  عل  ملامل ته متةص  دالاة 
 عقد الامتياز: عنعقد الإيجار  تمييزنالنا/

ال ــاد ملحــاؤ مــا   ةــد  لا ــ  عقــد امت ــا  الم  ــ قلــ الم  ــ  ال ــاد  شــلاه  ق جــا عقــد  قا
    لما  قمد المامم لـه لاتلـ    الم  ـ  ال ـاد مالـتة له  م ـا  ـ  الةـالت ا اعتلا   ج   محه

 تة   عل  مقالا  مالا مـا الإتـاماص التـا   قـدم ا الم تاقـما مقالاـ  الةـدماص المقدمـة ل ـد  
 :ي   سحه  م ا سا حم   عقد الإ جا  عا عقد الامت ا  ما ة   الحقات التال ة

/  ا عقد الإ جا   قـمد الماـمم لـه لاالـتة   الم  ـ  متلـ      قـت    ـم ي ـ  ملـام  عـا 1
قحشــا  ال  ا ــ  الألالــ ة متج  ــ  الم  ــ  علــ  ال  ــس  ــا عقــد الامت ــا   ــالمامم لــه  قــمد 

 .م2)لالاحا  المحشآص التا  قمد لاالتة ل ا   ما  قمد لاادتحا  التج   اص الض م  ة لل   الم   
تلـ د الماـمم  لالاةت ف لا  و    ا    الةالاص لأا لا م عقـمد الامت ـا  قا ل ا ا

حجـــا  محشـــآص سم ادتحـــا  ممتل ـــاص ضـــ م  ة   قـــد ت  ـــد لـــه اللـــلتة  لـــه لاإدامـــة الم  ـــ  ال ـــاد ما 
مـــا الم لـــمد التحا ـــ ي  53/1المامضـــة لالـــتة   الم  ـــ   قـــت ملـــ ا مـــا ح ـــص عل ـــه المـــاد  

18-199. 
م ــ   ــا دــ ا اص ةد تــة لــه لاــ ا عقــد الإ جــا  معقــد الامت ــا   قا مجلــس الدملــة الا حلــا

الــــتتما اص م مــــة مــــا جاحــــب   ت ــــ  علــــ  عــــدد ت ل ــــف الملــــتلج  لاتحا ــــ  قحشــــا اص تقتضــــا 
 .م3) ي   سا مجلس الدملة لد  ضا م  ا ا ماضةا   لات  ما التتما اص الم مةالمت ادد

لـــحة دالالـــة  30/  ةتلـــف عقـــد الإ جـــا  عـــا عقـــد الامت ـــا   ـــا المـــد   ة ـــت مـــد  الامت ـــا  2
مــا الم لــمد  53لــحماص  لد ــ  ةــد ملــ ا ةلــب حــت المــاد   04لمــد  ماةــد  مــ   للتجد ــد 

                                                           
 ما الم لمد التحا  ي المت ل  لاتام م الم    ال اد. 54سحو  الماد   -م1)
 .172حاد ة  م جا للا        ت  ض  اا -م2)
 .113 ا لام لا   اةمد عتماا  م جا للا        ت -م 3)
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 03لمــد   ماةــد  لــحة دالالــة للتجد ــد مــ    15  سمــا  ــا عقــد الإ جــا    ــا 199-18التحا ــ ي 
مــا حاــس الم لــمد  ي ــ  سحــه  م ــا تمد ــد مــد  تاــم م الم  ــ   54لــحماص تلاقــا لــحت المــاد  

ال اد  ا    الأش ا  مد  لحة مل ا لاممجـب ملةـ  لاتلـب مـا اللـلتة المامضـة علـ  سلـاس 
 اــسمــا ح 57م لــؤ لةاجــاص الــتم ا  ة الم  ــ  ال ــاد ملــ ا تلاقــا لــحت المــاد   تق  ــ  م لــ  

 الم لمد.
 الفرع النالث

 عقد الوكالة المحفزة

لــــمالا المشــــ ل  الت   اــــاص الاق  ــــة مالتشــــ    ة ل قــــد الم الــــة المةاــــ   م ــــ  مــــات ــــددص 
 ما  لم  ا  ق ا  القاحما ال  ب لا قد مشات   الالتة   م  تلا  سللمب الم الـة سم الج اي ي  

ملـ ا لاـالحو  قلـ  الة ـايت  المةا    لللمب ملت لا ا الإدا   الملااش   م سللمب الامت ا   
 .)1(لمب الم الة المةا   عح ماالتا  تم   لاه سل

 :تعريف الوكالة المحفزة /أولا
 ت   ف التش   االتد  الت   ف الاق ا حتحام   
 التعريف الفقهي:  /1

ت ـــددص الت   اـــاص الاق  ـــة ةـــم  سلـــلمب الم الـــة المةاـــ   ة ـــت ع   ـــه الـــد تم  لـــل ماا 
 ت  ـــد لـــ ا الأة ـــ  لاـــإدا    لاــ د لاـــ ا الدملـــة م ـــ د سم شـــ  ة ة ــت   عقـــدعلـــ  سحـــه:   المتــامي 

الم  ـــ  ال ـــاد لةلـــاب الدملـــة مقالاـــ  ة ـــمله علـــ  عـــمم مـــا دلاـــ  الدملـــة لا مـــا الأ ـــ اد سم 
لـــتا  ةلـــا مةمـــد علـــا ةلـــا اللاحـــاا سشـــا .م2)المحتا ـــ ا  سحـــه :  عقـــد لاممجلاـــه    ـــد  سمـــا الأ 

                                                           
حو  ة الم    ال اد مسعما  الإدا   ال امة للتال   مالتتم    د الة  مةمد لل ماا التمامي  ملاادئ القاحما الإدا ي  -)1(

 .199  ت 1997  دا  الا   ال  لاا  القال   2مقا حة  ح
  .199ماا التمامي  الم جا حاله  ت مةمد لل  )2(
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عـــاد قلـــ  شـــةت ةـــات حو ـــ  مقالاـــ   تقاضـــا  الأة ـــ  مـــا الج ـــة المت ادـــد  م قـــا  شـــةت 
 .م1)ل   الالتة   عل  سا تتةم  الإدا   المةات  المال ة للمش مل لةلا 

علــ  سحــه:    قــد عــ  ف عقــد الم الــة المةاــ   S.BRACONNIERالا حلــا   سمــا الاق ــه
ال قد ال ي ما ة له تم   الللتاص ال ممم ة تل    م ـ احة م  ـ  عـاد لشـةت تلا  ـا سم 

  ملا لةلــــاب الجماعــــة ال ممم ــــة المامضــــة مــــا القــــاحما الةــــات   تــــمل  التلــــ    م حــــمي 
 تة ـــ  علـــ  المقالاـــ  المـــالا مـــا قتـــاماص المـــ تاق ا  لاـــ  لاـــلج  مةـــدد لاحلـــلاة ميم ـــة مـــا  دـــد 

 .م2)الأعما  المةق   ا التة   الم    لاالإضا ة قل  ع م  الإحتاج ة مج   ما الأ لااح 
 _ التعريف التشريعي لعقد الوكالة المحفزة : 2

 تضــما   م3)247-15الم الــة المةاــ   مــا ةــ   الم لــمد ال يالــا  دــد عــ ف المشــ ل 
محــه علــ  سحــه شــ    210تحوــ د ال ــاقاص ال ممم ــة متاــم م الم  ــ  ال ــاد م لــؤ  ــا المــاد  

عـ ف الم الـة المةاـ   علـ  سح ـا  10م 9م  8الاقـ اص ما سش ا   تاـم م الم  ـ  ال ـاد م ا 
د سم ت  ـد لـه ام ـ احة الم  ـ  ال ـ للماـمم لاتلـ    لاممجلاهال قد ال ي ت  د الللتة المامضة 

 قـمد الماـمم لـه لاالـتة   الم  ـ  ال ـاد    قت معل  ع س عقد الامت ا  م الإ جـا  سم تل    
 .لةلاب الللتة المامضة التا تمم  لاحال ا قدامة الم    ال اد متةتاو لاإدا ته

ملااش   ما الللتة المامضة لامالتة محةـة تةـدد لاحلـلاة  ج سم ة   المامم له عل  
 ـتد   لأ لاـاح  عحـد الادتضـا اميم ة ما  دد الأعما  تضاف قل  ا محةة الإحتاج ـة مة ـة مـا 

لاالش ا ة لاـ ا اللـلتة المامضـة مالماـمم  د   ا ملت ملم الم    ال اد  تةد د الت   ااص التا
 .م4)تة المامضة الم ح ة  م ة   المامم له الت   ااص لةلاب الللله

                                                           
ةلا مةمد علا اللاحاا  ملادس دالال ة دماعد الم ا   ال امة للتال   مالتتم    د الة مقا حة  الم    القاحمحا  -)1(

 .230  ت2014للإ دا اص القاحمح ة  القال    
(2)-S.BRACONNIER, Droit des services publics, op.cit,p.440. 

 .247-15ما الم لمد ال يالا  دد  210الماد  سحو   -م3)
 .247-15ما الم لمد ال يالا  دد  05 ق   210سحو  الماد  -م4)
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د ـــــ مـــا عـــ ف المشـــ ل الج ايـــ ي الم الـــة المةاـــ   س ضـــا مـــا ةـــ   الم لـــمد التحا ـــ ي  د
مـــــا الم لـــــمد   210ملـــــم حاـــــس الت   ـــــف المـــــ  م   ـــــا المـــــاد  )1(55 ـــــا مادتـــــه  18-199

 .    247-15ال يالا  دد 
مــــا   ةــــو علــــ  لــــ   الت ــــا  ف للمشــــ ل الج ايــــ ي سح ــــا متتالاقــــة مــــا ت   ــــف الألــــتا  

S.Braconnier     لـم حالـه  عقـد مشــات   سا عقــد الم الـة المةاـ   ملـ ا مـا  ا ـداللـالا    ـ
 الالتة  . 

م  تلاـــ  عقـــد الم الـــة المةاـــ   سلـــلمب  ـــا التلـــ     ةتـــ  م  ـــ  الملـــت لاـــ ا الالـــتة   
 ا الامت ــــا  مــــا ج ــــة سةــــ ى    ــــ ا الألــــلمب  قتــــ ب مــــا الالــــتة   الملااشـــ  مــــا ج ــــة ملاــــ

الملااشـ   ــا سا اللــلتة ال امــة لــا التــا تتةمــ  مةــات  المشــ مل  متتةمــ  ملــامل ة الم  ــ  
لاحاقاتـــه  م ةتلـــف عحـــه  ـــا سا ال  يـــة الإدا  ـــة لا تتـــمل  لاحالـــ ا قدا   الم  ـــ  ال ـــاد  لاـــ   قـــمد 

الألـلمب مـا عقـد الامت ـا   لاة ـت ت ـما الإدا   لا لؤ شةت سم شـ  ة ةا ـة  م قتـ ب لـ ا 
 ا ةا  الامت ا  تما س  دالاة عل  الش  ة  مل ا  دالات ا سدمى  ـا عقـد مشـات   الالـتة    

 حو ا لأا الإدا   لا التا تتةم  مةات  المش مل.
ـــة المةاـــ    شـــجا الماـــمم ع الملـــ  م علـــ  لاـــد   ـــ  المج ـــمداص للح ـــمم )قـــد الم ال

ال  اد  مـا   ال تـه  عـا ت  ـ  ةلـا التلـ    التـا ت  ـد مـا مـ د مد ـة الم  ـ  لاالم    ال اد م 
 ال اد.

 نانيا/ خصائص عقد الوكالة المحفزة:
 تم ـ  لاجملـة  قـد لـ ا الما ةـ   الت ـا  ف اللـالاقة الـ    ل قـد الم الـة المةاـ    و ـ  لحـا سا 

  ة ــــت تت لــــ  لــــ   الة ــــايت   دــــه عــــا لاــــادا عقــــمد تام ضــــاص الم  ــــ مــــا الة ــــايت تا
لاالــتة   الم  ــ  م  ا ــة قدا تــه مــا دلاــ  الماــمم لــه مة ــمله علــ  المقالاــ  المــالا مس ضــا 

 الم   . المد  المةدد  لق امه لاتل    ل ا
                                                           

عل : الم الة المةا   لا الش   ال ي  ت  د الللتة المامضة ما 199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  55تحت الماد  -م1)
 ."حتهة له للمامم له تل    الم    ال اد سم تل     م  ا
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 :لحساب السلطة المفوضة استغلال المرفق يكون /أولا
متج  ــ  الم  ــ  اللــلتة المامضــة سم الشــةت ال ــاد التالا ــة لــه لــا التــا تتــمل  قحشــا  

ال اد ة ت تقمد لاتمم   الم    متتةم  مةات  المش مل مال ـا ماعـدا المةـات  التجا  ـة التـا 
المةـات   ت ت م الماـمم لـه متـ  المةـات  التجا  ـة التـا تت لـ  لاـإ  اداص الالـتة   م ـ ا 
ملـ ا ةلـب ال حاع ة التا تت ل  لالعلاا  الالتة   مالحاقاص  الم تلاتة لاتل    الم    ال اد. 

 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  02 ق   م1)55الماد  
المامضــة حتــايأ الــتة   الم  ــ  ال ــاد لأحــه  ــدا   ــا المادــا لةلــالا ا  متتةمــ  اللــلتة 

مــا حاــس الم لــمد  55م  ــا المــاد  03معلــ  ملــامل ت ا  ملــ ا مــا ح ــص عل ــه الاقــ   التالتــة )
ال اد لةلاب الللتة المامضة التـا تمـم  لاحالـ ا  ة ت جا     ا:  لتة  المامم له الم   
 .م2)الم    ال اد متةتاو لاإدا ته م دالاته ال ل ة 

حمــا تة ــ  لةلــاب   ال لــمد التــا تاــ م علــ  المحتا ــ ا لا ت ــما ةقــا للماــمم لــه ما 
-15مــــــا الم لــــــمد ال يالــــــا  دــــــد  10 قـــــ    210اللـــــلتة المامضــــــة ملــــــ ا ةلــــــب المــــــاد  

مـــا الم لـــمد التحا ـــ ي المت لـــ  لاتاـــم م  55/5ح ـــص عل ـــه  ـــ لؤ المـــاد   ملـــ ا مـــام3)247
 الم    ال اد.

 اا الم الة المةا    قت   دم  المامم له عل  تل    م  احة الم    ال اد لامـا    ـا 
تقــد د الةــدماص ال  مــة للمحتا ــ ا مجمــا الإتــاماص لةلــاب اللــلتة المامضــة. ملــ ا لاإشــ ا  ا 

 ما حاس الم لمد التحا  ي. 3 ق    55ح ص عل ه الماد   مل ا مام دالات ا عل  الم    
 

 
                                                           

تحت عل :  مدد ت ت م المامم له مةات  تجا  ة تت ل   199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  55الماد  سحو   -م1)
 لاإ  اداص الالتة    م  ا مةات   حاع ة تت ل  لالعلاا  الالتة   مالحاقاص الم تلاتة لاتل    الم    ال اد .

 .199-18التحا  ي  دد ما حاس الم لمد  55ما الماد   3الاق    سحو  -م2)
:  تةدد الللتة المامضة  لاالاشت اؤ ما المامم تحت عل  247-15ما الم لمد ال يالا  دد  10 ق   210الماد   -م3)

 له  الت   ااص التا  د   ا ملت ملم الم    ال اد  م ة   المامم له الت   ااص لةلاب الللتة المامضة الم ح ة .
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 :تحتفظ بإدارتهالتي السلطة المفوضة من ل المرفق العام يتمو / نانيا
قا تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد مـــا تـــ ف اللـــلتة المامضـــة لا   حـــا سلاـــدا تةلـــا سم  قـــداا 

الم  ــ    الدملــة لــا التــا الماــمم للــلتته  لاــ   وــ  مةتاوــا لا ــا  املــة ملــه ةــ  الــت داد 
حشايه    ـما لاحـا ا علـ  دـاحما  م ـ ا  لـؤ سحـه مـا  تقد  اعتلاا  حشات ما م  قا عاما سد لا  ما 

ة المامضـــة تةـــتاو ت. اللـــلم1)ال حا ـــ  الألالـــ ة التـــا تم ـــ  الم  ـــ  ال ـــاد لاملـــتم اص م  حـــة
مل  لتـــــه سم  ـــــه لـــــما  مــــا ة ـــــت تحو مـــــه للاــــإدا   الم  ـــــ  ال ـــــاد  متمـــــا س مــــا اللـــــلتاص ع

حشاته  ما تقمد لامضا التحو د الةـات لاـالم    متلاـ ا سدلـامه م  معـه متمـا س ال دالاـة علـ  
 .م2)حشاته معل  الأشةات ال امل ا   ه

 :المقابل المالي بنتائج الاستغلال / ارتباطنالنا

 قمد عقد الم الة المةا   علـ    ـ   التشـج ا الالـتتما ي ماللاةـت عـا الم دمد ـة  م قـمد  
لــدى الماــمم لــه  المتمتــ   ــا الة ــم  علــ  المقالاــ  المــالا    ــ ا علــ  الــدا ا  الشة ــا 

الأة   له ع دة ملااشـ   لاتلـ    مالـتة   الم  ـ  ال ـاد  م  ـما م ـد  المقالاـ  المـالا لـا  
 ــــد   ا المحتا ــــما حت جــــة الالــــتااد  مــــا ةــــدماص الم  ــــ   مــــا  قــــم  الألــــتا  الإتــــاماص التــــا 

CLOUDIE BOITEAU  ضــ م   ت لــ  المقالاــ  المــالا المتة ــ  عل ــه لاالــتة   الم  ــ :
 .م3)ال اد لا ي     م ا سيلب الأة اا لا قتاماص مقدمة ما سيلب الم تاق ا مقالا  ةدمة 

ة ــت  247-15مــا الم لــمد ال يالــا  دــد  01 قــ    207ملــ ا مــا ح ــص عل ــه المــاد  
 سلال ة ما التة   الم    ال اد . ة  لا اجا     ا:  ....ي م تد الت ا  لالج  المامم له

                                                           
المت ل   247-15لدى  التلا  ة القاحمح ة  ل قد الم الة المةا    ا و  الم لمد ال يالا  دد لا م ي لدى م لاملا -م1)

لاال اقاص ال ممم ة متام ضاص الم    ال اد  م     لح   ش اد  المالت   ا القاحما ال اد  تة ت داحما الجماعاص 
لةقم  مال لمد الل ال ة  دلد القاحما ال اد  لاجا ة   ل ة ا -ةماا م      علاد ال المةل ة مال  ياص الإدل م ة  جام ة

 .  38  ت 2017/2018

 لم جا حاله.ا -م2)
(3)
-CLAUDIE BOITEAU, op.cit, p.92. 
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علـــ :  م ـــد ا للماـــمم لـــه سجـــ  ملااشـــ   مـــا اللـــلتة  04 قـــ     55 مـــا ح ـــص المـــاد 
ج ــة معحــد المامضــة  ــا شــ   محةــة لاحلــلاة ميم ــة مــا  دــد الأعمــا . تضــاف قل  ــا محةــة الإحتا

 الادتضا  ة ة ما الأ لااح .
الــ ي تقدمــه اللــلتة المامضــة للماــمم لــه  الالــتة   المقالاــ  المــالا المت لــ  لاحتــايأ 

ا  ــــــــــــــــملــم ملالــغ مــا الم  ت ــما مــا عح ــ  ا: عح ــ  تالاــص  مضــمما  ملــم ملالــغ مــا المــا 
 ــا حشــاته سد لا  ملــ ا  تقاضــا  الماــمم لــه مــا اللــلتة المامضــة لــما   ــاا الم  ــ  حاجةــا 

  حت جة لتةم  الللتة المامضة للمةات  المال ة.
ال ح ـــ  التـــاحا عح ـــ  متة ـــ   ملـــم علاـــا   عـــا ملالـــغ آةـــ  متةـــ ؤ  تمتـــ   ـــا م ا ـــل  

للأ لاـاح مت ـما  ـا شـ   محةـة  قضا  ة  ةتلف مقدا لا  ا ةالة حجاح الم    ال اد متةق قه 
سلـاس الـ لاح ال ــا ا للمشـ مل سم علـ  سلــاس  قحتاج ـة م ة ـة مـا الأ لاــاح التـا تقـد  علــ 

الماــمم لــه للاــ    ــ  الج ــمد للح ــمم لاالةدمــة ال ممم ــة  الــدة  الإجمــالا لــه ملــ ا لتشــج ا 
 .م1)مت د ت ا مال  اد  ما   ال ة الم    مال ي  لادما شؤ ل   د ما مقالاله المالا مع مته

عقــد الم الــة المةاــ   لا  ــدة  ضــما عقــمد تاــم م  لاــلا مدــد  ــاا الاقــه  ــا   حلــا  قــ 
 ـــاد القضـــايا الـــ ي تالم  ـــ  ال ـــاد لاـــالحو  ل  ا ـــة تة ـــ   المقالاـــ  المـــالا  علـــ  ع ـــس الإج

   ف ل ا الحمل ما ال قمد عل  سح ا عقمد تام م الم    ال اد  م لؤ لا تلاات المقالاـ  المـالا 
لاممجـب دـ ا  مجلـس الدملـة الا حلـا المة   ما تـ ف الماـمم لـه لاحتـايأ الالـتة   ملـ ا 

 .)SMITOM )2 ا دض ة   1999جماا  30ال اد   ا 

                                                           
 . 260 محاس لمل لة  م جا للا        ت  -م1)

  لاق اد قةدى الحقالااص لاالت ادد ما ش  ة ةا ة لجما الحاا اص مم الجت ا مةدد  SMITOMتتلةت مدايا دض ة    -)2 (
م  لج   د ا ما الحقالاة مج   آة  متة    ش   ت ت ا %70مقالال ا المالا لاج   تالاص  ش   للا  ا لاالماية)

م ما المقالا  المالا لاحتايأ الالتة   عل  ال يد ما سا الج   المتة   ما المقالا  المالا ال ي  د ا ما %30لاالماية)
 المحتا  ا لم الج   الأد   ماحت   المجلس لاحا ا عل  ل ا التةل   قل  سا ال قد لم عقد ما عقمد تام م الم    ال اد. 
 ,Conseil d'Etat, 30 juin 1999, n° 198147   : ذكرللمزيد راجع :قرار مجلس الدولة الفرنسي السالف ال

Syndicat Mixte du Traitement des Ordures Ménagères Centre Ouest Seine-et-Marnais 

(SMITOM) 
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 رابعا/ إرتباط عقد الوكالة المحفزة بمدة زمنية:
ـــة تاـــم م ـــة م  حـــة ممةـــدد  لأا   جـــب سا ت ـــما اتااد  ـــة لامـــد   مح  الم  ـــ  ال ـــاد مقت ح

عمل ة التام م ل لص مالاد  مل س تحا لا عـا الم  ـ  ال ـاد  ممـد  التاـم م تةتلـف لاـاةت ف 
 مل ا م قا لتلا  ة الحشات مالالتتما  المتلمب تحا  لا. ش   التام م 

   ـــا عد ـــد الم ا ـــ   ـــا   حلـــا  م  ـــ  الحقـــ  ملقـــد تـــد الـــتةداد سلـــلمب الم الـــة المةاـــ  
لحماص ملـ ا قلـ  يا ـة  06لمد    Chambéry métropoleال ممما ال ي اةتا  ال م  لاه 

 05لمـد   CINIMAGRAULHET  مس ضا تحا   عقد الم الة المةا   لإدا   ل حما م1)2017
مـا دـاحما L.O1114-2  ـا المـاد  لحماص دالالة للتجد د ةلـب الةـالاص المح ـمت عل  ـا 

 .م2)الإدل م ةالجماعاص 
ـــة المةاـــ   لا سمـــا       شـــ   ـــا الج ايـــ   قـــد ةـــدد المشـــ ل الج ايـــ ي مـــد  تاـــم م عقـــد الم ال

ما قم اح ة تمد دلا لاممجب ملةـ  عل  سا لا تت ـدى مـد  التمد ـد لـحت ا لحمات ةد سد  .10
 .م3)لا س ت 

 
 

                                                           
(1)-territoires conseils, Chambéry métropole choisit la régié intéressée pour ses  transport 

public, voir : http//www.caisse des dépôts des territoires.fr. 

(2)l’art L.O1114-2 de code général des collectivités territoriales :  "Au sens de l'article 72-2 de 

la Constitution, les ressources propres des collectivités territoriales sont constituées du produit 

des impositions de toutes natures dont la loi les autorise à fixer l'assiette, le taux ou le tarif, ou 

dont elle détermine, par collectivité, le taux ou une part locale d'assiette, des redevances pour 

services rendus, des produits du domaine, des participations d'urbanisme, des produits 

financiers et des dons et legs. 

Pour la catégorie des communes, les ressources propres sont augmentées du montant de celles 

qui, mentionnées au premier alinéa, bénéficient aux établissements publics de coopération 

intercommunale ". 

تةدد مد  اتااد ة تام م الم    ال اد  ا تحت عل :   199-18ما الم لمد التحا  ي  05 ق    55سحو  الماد   -)3(
 م لحماص  ةد سد   .10ش   الم الة المةا    لا ش )

http://www.caisse/
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 الفرع الرابع
 تفويض عقد التسيير

  ـــد سلـــلمب التلـــ     ـــا قدا   مالـــتة   الم  ـــ  ال ـــاد مـــا التـــ   القاحمح ـــة للتاـــم م 
الإتاــادا   يــد سا سلــلمب تاــم م عقــد التلــ    لــد  ةــم لاالتمــاد الاق ــا   ــا   حلــا الـــ  ا 
 للاــما  ــا ال ت ــ  مــا الد الــاص قلــ  الــتلا اد  مــا تاياــة عقــمد التاــم م   مــا سحــه لــد  ةــم 

  لاــال يد مــا تتلا قــه  ـا المادــا ال ملــا مــا دلاــ  2015ايــ  ةتـ  لــحة لاالتمـاد دــاحمحا  ــا الج  
 .م1)الللتاص ال امة ةا ة  ا مجا  تل    الةدمة ال ممم ة للم ا  

متقتضا د الة تام م عقد التل    التت   قل  ت   اه)سملام متةد ـد ة اي ـه )تاح ـام 
 عقد الم الة المةا  )تالتام. ما  شالا ه  ة ت حةتتم     عتد 

 أولا/ تعريف تفويض عقد التسيير المرفق العام:
 م2م ل قد تل    الم    ال اد تد الت   ف التش   ا)1لحتت   للت   ف الاق ا)

 / التعريف الفقهي لعقد التسيير:1
قا الد الـــة الاق  ـــة المت لقـــة لا قـــد التلـــ    الإدا ي جـــد ضـــي لة  م  ـــمد اللـــلاب قلـــ  
ةداتـــة لـــ ا ال قـــد مالد الـــاص المتة ـــ  عل  ـــا  لـــ لؤ حجـــد سلم ـــا تلـــؤ التـــا دـــاد لا ـــا الاقـــه 

  عقــد التلــ    سحــه:  عقــد  اــمم لاممجلاــه F.CHENAUDالا حلــا  ة ــت عــ  ف الألــتا  
تلا   ــا سم م حم ــا ةا ــام تلــ    م  ــ  عــاد لةلــاب شــةت القــاحما ال ــاد للة ــ  )شة ــا 

الجماعـــــة لامقالاـــــ  مــــــالا ج ا ـــــا    ـــــم  ضــــــما التلـــــ    ال ـــــمما مال ــــــادي للم  ـــــ  لا ــــــ  
 .م2)عحا    

قلــــ  القــــم  لاــــلا عقــــد التلــــ    لــــ س تاــــم م  C.BOITEAU ــــ لؤ  لــــب الألــــتا  
سحـه ملالـغ ج ا ـا  للم    ال اد لاالحو  قل  المقالا  المالا ال ي  تقاضا  المل   عل  سلاس

لـ س لـه ا تلاـات لاالـتة   الم  ـ   ملا  تةمـ  ةلـاي  مس لاـاح التلـ    محاـس الممدـف اتةـ   
                                                           

 .82لالةحاش ت   ة م عمدة سلامة  م جا للا        ت )1(-
 .261م جا لالا   ت  محاللمل لة  -)2(
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ال ي لد  د ح عقد التل     ا عقمد تام م الم  ـ  ال ـاد   S.BRACONNIERالألتا  
 عحدما ت  م ل قمد تام م الم    ال اد.  Droit des services ا  تالاه 

 لعقد التسيير:/ التعريف التشريعي 2
اللـالا   247-15ع  ف المش ل الج اي ي عقد التل    ما ة   الم لمد ال يالـا  دـد 

 )1(   لا:ة ت جا ص  ما  12م  11م  10محه  ق  :  210ال    م لؤ ما لاحت الماد  

المت لـــ   199-18 التحا ــ ي  دــد مــا عــ  ف المشــ ل عقـــد التلــ    مــا ةــ   الم لـــمد 
 .)2(01 ق    56الماد  لاتام م الم    ال اد  م لؤ  ا 

مـــا الم لـــمد اللـــالف الـــ     ـــاا سشـــم  مسد   56مل ـــ  الت   ـــف الـــما د  ـــا المـــاد  
م لؤ سا المش ل  لات تام م الم    ال اد  ا سللمب التل    لاالمةات  عل  ع ـس  لـؤ 

ــــد  شــــ  قلــــ  المةــــات   ــــا الم لــــمد ال يالــــا المت لــــ  لاال ــــاقاص ال ممم ــــة  247-15ل
 متام ضاص الم    ال اد.

 ةتلــف لاــ لؤ عقــد التلــ     ــا مجــا  تاــم م الم  ــ  ال ــاد عــا عقــد التلــ     ــا    
 ــا المــاد  الأملــ   مــا  01-89القــاحما الةــات الــ ي حومــه المشــ ل لاممجــب القــاحما  دــد 

شــ    م تــ ف لا ــا   لــم   لا: عقــد التلــ    لــم ال قــد الــ ي  لتــ د لاممجلاــه مت امــ   تمتــا لا
ملــ  ا ق ا  ماللــة عممم ــة ادت ــاد ة سم شــ  ة مةتلتــة الادت ــاد لاتلــ     ــ  سم   ــا سم 
لا ضـــ ا لاالـــم ا ملةلــــالا ا مقالاـــ  سجـــ    ضــــاا عل  ـــا ع متـــه ةلــــب مقا  لـــه مم ــــا     

 .م ج ل ا تلتا د ما شلا اته الةا ة لاالت م أ ماللا ا 
ا ال ـاقاص ال ممم ـة متام ضـاص الم  ـ  ال ـاد ل لؤ  إا عقد التل    الـما د  ـا دـاحم 

    احماـم ـــا القـــاحما المت لـــ  لاتاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد لـــ س لـــم عقـــد التلـــ    الـــما د  ـــا القـــ

                                                           
: ت  د الللتة المامضة للمامم له لاتل    سم تل    م  احة 247-15ما الم لمد ال يالا  دد  210الماد  تحت -)1(

 الم    ال اد. م لتة  المامم له الم    ال اد لةلاب الللتة المامضة التا تمم  لاحال ا الم    ال اد متةتاو لاإدا ته .
:   التل    لم الش   ال ي ت  د الللتة المامضة ما ة له 199-18الم لمد التحا  ي  دد  ما 01 ق    56الماد -)2(

 للمامم له تل    الم    ال اد سم تل     م  احته  لادما سي ةت   تةمله المامم له .
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. مسا لــــ ا الأة ــــ   ــــدة   ــــا تاياــــة عقــــمد الأعمــــا  التــــا ت ــــتد لاالحشــــاتاص 01-89 دــــد
 ــــا تاياــــة عقــــمد الادت ــــاد ة  مجــــا  تحوــــ د مالــــتة   الاحــــاد   ملاالتــــالا   ــــم لا  ــــدة  

 التام م.
م يــد عــدد تقحــ ا عقــد تلــ    الم  ــ  ال ــاد معــدد مجــمد حوــاد دــاحمحا لــه  قلا سحــه تــد 
اعتمــاد   ــا دتــال الم ــا  م ــا قتــا  تاــم م الةدمــة ال ممم ــة للم ــا  ة ــت دامــص ماللــة 
 الج اي  ـــة للم ــــا   لاتاــــم م تلـــ    ةــــدماص الت م ــــد لاالم ــــا   ـــا مد حــــة الج ايــــ  ال ا ــــمة  

  لمــــد  ةمــــس لــــحماص مح ــــف Suez-environnementالح المت امــــ  الا حلــــا   ل ــــ
ملـا المـد  القاحمح ـة التـا تلـتة د ا عقـمد التلـ     مدـد تـد تةد ـد  2006ما مـا س  الاتدا 

 .م1)2016ل ا ال قد لمد  ةمس لحماص سة ى تحت ا مدته لحة 
 :تمييز عقد التسيير عن عقد  الوكالة المحفزة /نانيا

 تضــح التشــالاه ال لا ــ  لاــ ا عقــد التلــ    معقــد الم الــة المةاــ     مــا لــلا مــا ةــ   
   اـا  ـ  الةـالت ا  تـمل  ال مل ـةلاة ت    ب التا دة لا ح ما مـا الحاة ـة الحو  ـة م ـ لؤ 

الماــمم لــه الــتة   الم  ــ  م ــ ا تة ــ   الت   اــاص مــا الملــتا د ا لةلــاب الشــةت 
دد  ــا ال قــد  ــد ا مــا تــ ف اللــلتة المامضــة ال ــاد سم اللــلتة المامضــة  مقالاــ  سجــ   ةــ

التـــا تتـــمل  قدامـــة المحشـــآص الألالـــ ة للم  ـــ  ال اد ة ـــت  قت ـــ  دم   ـــاةب التاـــم م 
ـــة  علـــ  الق ـــاد لاتلـــ    الم  ـــ  ال ـــاد مالاةـــت ف الجـــمل ي لـــم تة ـــ  الملـــ    ـــا الم ال

ا الأ لاـاح المةا   عل  حللاة ميم ة ما  دـد الأعمـا  تضـاف قل  ـا محةـة قحتاج ـة مة ـة مـ
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  55عحد الادتضا  مل ا ةلب الماد 

 

                                                           
Jean-ةققص ل   الماللة حتايأ جد م ض ة م لؤ ةلب ل اا مد حة الج اي  ال ا مة ممد   ش  ة ل ا   -)1(

Marc Jahn :ة ت  احص ة  لة حشات الش  ة ة   ال قد الأم   ما  لا 

 .  %100قل  حللاة 2006 ا لحة %8_ا تاال حللاة الت م د لاالم ا  ال الةة للش ب ما 

 عحد قلا اد ال قد. 2006لحة %6ما ل اا مد حة الج اي  ال ا مة لاشلا ة التت    مقالا  حللاة %53_ا  ا  ما حللاته 
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 :خصائص عقد التسيير/ نالنا

 ضـما اللـ   الـ ي لةلـاب اللـلتة المامضـة  م ما دلا  المل   الم    ال اد  تل   
تتةمــ  ال  يــة ال ممم ــة مــا ةــ   عقــد التلــ    مةــات  التلــ    المال ــة   م ال ــادي للم  ــ 

ا تلاـــات    مــاسمــا الملـــ    ــ   تةمـــ  سي مةــات  سم ةلــاي  تت لـــ  لاــالم    ال ـــاد مالتقح ــة
 المقالا  المالا لاحتايأ الالتة   م  ا ة التل    لا  لم مقالا  مالا ج ا ا مةدد مللاقا.

قا لتقح ة تام م الم ا   ال امة دم   لا   للح مم لا    الأة     م م ا القـم  سا لـ   
جـد    لاتةق ـ  تحم ـة متما حـة  199-18المشـ ل الج ايـ ي  ـا الم لـمد الأش ا  التـا اعتمـدلا 

 عل  الملتمى المةلا   ما ت دف لتةق   الا ال ة مالجد ة للم ا   ال امة.
قا المش ل ت ؤ ة  ة الإدا    ا اةت ا  الأللمب المحالب للت ادد ما المامم له ملـ ا       

تةدد شـ   التاـم م لامـدى ملـالمة الماـمم لـه ةلب الألداف التا ت  د الإدا   تةق ق ا  م 
 ا تمم   الم    ال اد ملاالتالا ملتمى الةتـ  الـ ي  تةملـه الماـمم لـه   اـا عقـد الامت ـا   
 قــمد الماــمم لــه لاتةمــ   ا ــة الحاقــاص المت لقــة لاإحشــا  م لاحــا  الم  ــ  ال ــاد  مــا  تةمــ   ا ــة 

للتمم ــــ  سمــــاد ت اجــــا عايــــداص المةــــات  التــــا  ماج  ــــا  ملــــ ا مــــا شــــلحه سا  ةلــــ  م ــــد  
الجماعاص المةل ة معج  الة  حة ال ممم ة  ا تةم  حاقاص قحشـا  متلـ    لـ   الم ا ـ    مـا 
 م ــا سا تلــالد لاق ــة الأشــ ا   ــا تةلــ ا م مد ــة الم ا ــ  محمع ــة مجــمد  الةــدماص المقدمــة 

لإم اح ــاص مــا تــ ف لــ   الأة ــ    ملــ ا مــا ةــ   الالــتااد  مــا ةلاــ   القتــال_ الةــات ما
 اللاش  ة التا  م ا سا تاتق لا الجماعاص المةل ة.

 المطلب الناني
 تحكم تفويض المرافق العامة يالمبادئ الت

قا لجــم  الدملــة لاعتمــاد تقح ــة تاــم م الم ا ــ  ال امــة لــه لد ــه ملــم تةق ــ  الم ــلةة 
ال امة مل ا ما ة   تجل د ةق قا م  لا لدم  ل   الم ا   متةلـ ا الةـدماص  قا تاـم م 

الأشةات الةا ـة   قـمد علـ  مجممعـة  سمتل    الم ا   ال امة للأشةات الم حم ة ال امة 
   مــا تلاحت ــا مةتلــف   دم   لا ــ   ــا ق لــا  لــ   الملاــادئللاقــه مالقضــامــا الملاــادئ ملقــد  ــاا 



 الفصل الأول                                                الإطار المفاهيمي لتفويض المرفق العام
 

64 
 

ملاادئ ملـ ا مـا التش   اص  قد تلاح  المش ل الج اي ي تقح ة تام م الم ا   ال امة م   ل   ال
 ملـمف ح الج ـا  ـا ال حا ـ  تةلـ ا دم  لـ   الأة   سجـ  ملـ ا مـا  ة   ح مت داحمح ة

 )الا ل التاحا(الملاادئ الةد تة  )ل الأم الا  (التال ة  الملاادئ التقل د ة 
 الفرع الأول

 المبادئ التقليدية التي تحكم تفويض المرافق العامة

 تاــ  ايلــب الاق ــا  علــ  ملاــادئ سلالــ ة تة ــد لــ   الم ا ــ  ال امــة مالتــا الــتق  عل  ــا 
ملا سلالـ ة القضا  ملقد تـد ضـلات لـ   الملاـادئ لا ـاة متجاحلـة ممت املـة قلـ  ت تـة ملاـادئ 

 .)1(ملادس التم ا  ة الم ا   ال امة  ملادس الملاما  سماد الم ا   ال امة  ملادس الت  ف الدايد

  ــا علاــا   عــا د ــمد  الملاــادئ قا تقح ــة تاــم م الم ا ــ  ال امــة لالاــد سا تةضــا ل ــ   
 : لا جب عل  الللتة المامضة مالمامم له اةت ام ا ملمف حتت   ل    الملاادئ  ما 

 ستمرارية المرافق العامة:أولا/ مبدأ ا
تقــد د   اللــ   المحــتود مالمتــ د للم  ــ  ال ــاد  سي لاملاــدس الــتم ا  ة الم ا ــ  ال امــة  ق ــد

   قــا مل  قدا   مالــتتما  الم  ــ  ال ــاد ــالمامم لــه الــ ي  تــ  الةدمــة دما احقتــال سم تمدــف
م التحو م ــة م الت ادد ــة مــا  عل ــه اةتــ اد ملاــدس الالــتم ا  ة ملــ ا لاممجــب الح ــمت القاحمح ــة

   الحشـــات الم  قـــا  جـــب سا  لـــتم  لا ـــم   م دالاـــة القاضـــا الإدا ي مـــا ج ـــة سةـــ ى  ج ـــة
ا الوـــــ مف ال اد ـــــة سم متـــــ د  دما سي تمدـــــف تالمـــــا الم ـــــلةة ال امـــــة لا تلاـــــ    لـــــما   ـــــ

 ا لــة   محوــ ا لألم ــة لــ ا الملاــدس    جــب علــ  الماــمم لــه سا  تةــ   ــ  التــدالا   الالالــتتحاي ة
 .)2(لامماج ة سي تا ئ دد      التم ا  ة حشات الم   

 / مبررات الفقه لمبدأ استمرارية المرافق العامة:1
لقـــد اتاــــ   ـــ  الاق ــــا  علـــ  سلم ــــة ملاــــدس الـــتم ا  ة عمــــ  الم ا ـــ  ال امــــة مج لــــم  سم  

ملاـدس  Auby et Ducosالملاادئ التا  قمد عل  ا ل   الم ا   ال امة ملقد لا   الاق ا  سمتا  
                                                           

 .30حاد ة  تل   الم ا   ال امة م التةملاص الجد د   م جا لالا   تو  اا  -)1(
 .81مل د ة د  جالا   التام م  ا قدا   مالتتما  الم ا   ال امة  م جا للا        ت  -)2(
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الالتم ا  ة سحه عحدما  ح ب حشات ما  م    عاد   لأحه  للاا ةاجة ملةة  اص محا ة عامـة 
دلـتم ي  ملاـدسا تلا    التم ا  ة الم    ال ـاد   ت ـ  علـ  س  للة ا  المتح ة مالة ا  المةل ة. م 

 .)1(معل  لدف اجتماعا  ض م   تاادي الامض  لدملةا لتلااتمل الا 
الــتم ا  ة الم ا ــ  ال امــة  حلاــا مــا ت ــم   سملاــد سا مةمــد لاملــماح لــتا الأ قــم  ال م ــد 

ــــة  ــــ  الاحقتــــال  مالأج ــــ   ج ــــ  عمــــ  الدمل ــــدماد مالاحتوــــاد لا عل ــــ  ال التالا ــــة ل ــــا   قــــمد عل
 سامالتمدـــف  ملاالتـــالا حشـــات الم  ـــ  ال مـــمما ضـــ م ي لة ـــا  المجممعـــة المتح ـــة ملا  حلاةـــا 

مادــب مة مــة  ــا ة ــا  الجماعــة  ملــ ا مــا جــا   ــا ال لاــا    حقتــا لاا تمداــه دــد  حجــ  عل ــه ع
 .)2(الم  لة الالتم ا  ة  مح الم    ال اد 

 / موقف المشرع الجزائري:2
ــــال جمل  ــــ لا ــــ   247 -15 لــــمد ال يالــــا  دــــد مال قل ــــ ي عل ــــت المشــــ ل الج اي  ملاــــدسح

لاتاــم م الم  ــ  المت لــ   199-18ةــ   الم لــمد التحا ــ ي  دــد  مــا س ــد الالــتم ا  ة   مــا 
   جـب 247 -15ما الم لـمد ال يالـا  دـد  5'' دما الإة   لالة اد الماد  : ما  لا ال اد 

اةتـــ اد ملاـــادئ الملـــاما  ملالـــتم ا  ة م الت  ـــف  مـــا  قتـــا  ـــتد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  ـــا  سا
 .)3(ضماا م ا    الجمد  مالحجاعة  ا الةدمة ال ممم ة''

 اد ملاــدس الــتم ا  ة الم  ــ  ال ــاد لا ــاة  ــ  ةة  ملالاــد المشــ ل الج ايــ ي حــت علــ  اةتــ
تـــتد اتااد ـــة تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  ـــا قتـــا  اةتـــ اد لـــ ا الملاـــدس  ة ـــت  قـــا علـــ  عـــات   سا

ال ــاد لا ــاة ملــتم    تج ــ  عمــ  الم  ــ  سا ــ  التــدالا   التــا مــا شــاح ا  اتةــا الماــمم لــه 
                                                           

المدحا  الأشةا  ال امة للتحو د -لالتم ؤ-ل اد م م   القاحما الإدا ي الةات: الم ا   ال امة ال لا ى مت   قدا ت ا -)1(
 .50  ت2003التلا ة الأمل   مجد الماللة الجام  ة للد الاص مالحش  مالتم  ا  للاحاا  

(2)-Mouhamed boussoumah , « essai sur la notion juridique de service publique », R.A.S.J, 

n°03, 1992, p.467. 
 . 199 -18ما الم لمد التحا  ي  دد  3الماد   -)3(
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  ملــ ا مــا اجــ  تةق ــ  الم ــلةة ال امــة  متةلــ ا دم  الم  ــ  ال ــاد    لــ  ملاــدما احقتــال
حت ـم  تمدـف الم  ـ  ال ـاد  سا ـاما الـتم ا  ة لـ   الم  ـ  ال ـاد  ـ   م ـا  ساالمامم لـه 

 عا تقد د الةدماص للأ  اد لاا ل   الةدماص ض م  ة للة ا  ملا  م ا الالتةحا  عح ا.
 لاستمرارية:/ النتائج المترتبة عن مبدأ ا3

حتـايأ  تتمتـ   ـا تةـ  د قضـ اب الممواـما مجممعـة مـا ال ت تب عل  ملاـدس الالـتم ا  ة 
ال مـــمم  ا  متحوــــ د الـــتقالت د متتلا ــــ  حو  ـــة المموــــف الا لـــا محو  ــــة الوـــ مف التا يــــة  

 :ملمف حتت   قل  ل   ال حا    ما  لا 
 / تقييد ممارسة حق الإضراب:1

لــب الدلــات   م ــدة   ــا الة  ــاص ال امــة  م ق ــد لاــه ةــ  الإضــ اب م تــ ف لاــه  ــا اي
 ةتمدف سعماا عممم  ا ال امل ا  ا الم ا   ال امة  عا سدا  ماجلاات د المو ا ـة لا ـم   مادتـ

مــا اجــ  تةق ــ  متالــب ةا ــة لا ــد تــ تلات لالمضــاع د الم ح ــة   الإدا  لا ــدف الضــةت علــ  
لجـا قل  ـا الممواـما مال مـا  م الـؤ ا الإض اب لم ما اةتـ  الملـاي  التـا سمتجد  الإشا   

 .)1(لت ا ضه ما ملادس الالتم ا  ة
 02-90لقــــد حوــــد المشــــ ل الج ايــــ ي مما لــــة ةــــ  الإضــــ اب  مــــا ةــــ   دــــاحما  دــــد 

   ــا الإضــ ابالمت لــ  لاالمدا ــة مــا الح اعــاص الجماع ــة  ــا ال مــ  متلــم ت ا ممما لــة ةــ  
التـــا حـــت عل  ـــا لـــ ا القـــاحما الق ـــمد  اص االإجـــ    ممـــا لاـــ ا ةالم ا ـــ  م المقـــاملاص ال ممم ـــ
 محه مالتا تحت: 43المح مت عل  ا  ا الماد  

 سممـــا س سمال ي لـــ ة التـــا دـــد   ـــ م ة ـــا   مالأحشـــتة ـــا الم ـــاد ا  للإضـــ اب  محـــا اللجـــم   
 .)2(الادت اد المتحا للةت  سم ةة المماتح ا 

                                                           
ممدمح ال  ا     القاحما الإدا ي  ملاادئ القاحما الإدا ي  التلا ة الأمل   دا  التقا ة للحش  مالتم  ا  لا  مص  م لح-)1(

 .334  ت 2012
 ت ل  لاالمدا ة ما الح اعاص الجماع ة  ا ال م  متلم ت ا ممما لة  1990  ا ي  06ما ف  ا  02-90داحما  دد  -)2(

 .6/90ة  الاض اب ح   عد د 
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 ـاا  ق امـا الةـدماص  ة ـت جـا     ـا   الأدحـ  ما حت حاس القاحما عل  تام ا الةـد 
الإضـــ اب  مـــس الأحومـــة التـــا  م ـــا سا  ضـــ  احقتاع ـــا التـــاد  الـــتم ا  الم ا ـــ  ال ممم ـــة 
الألالــــ ة سم  مــــس الأحشــــتة الادت ــــاد ة الة م ــــة سم تمــــم ا المــــماتح ا سم المةا وــــة علــــ  

ا شـ   دـد  سدحـ  المحشآص مالأمـ ؤ الممجـمد     ت ـ ا تحوـ د مما ـلة الأحشـتة الضـ م  ة  ـ
مـــا الةدمـــة قجلاـــا ي  سم حـــاتأ عـــا ماامضـــاص سم اتااد ـــاص سم عقـــمد  مـــا ح ـــص علـــ   الـــؤ 

مال دف ما تق  ـد الإضـ اب مضـماا الةـد الأدحـ  مـا الةدمـة  لـم .)1(سدحا  39م 38المدتاا 
 اةت اد ملادس التم ا  الم    ال اد.

 الاستقالة: / تنظيم2
الللتة الإدا  ة المةت ة   لتمس   ه قح ا  ع دتـه الالتقالة تلب  قدمه المموف قل  

القـاحما الألالـا للمو اـة ال ممم ـة الأمـ   مـا 220قلـ  217ملاال جمل قلـ  المـماد   لاالمو اة
ي   احـه د ـدلا لاشـ مت   حجد سا المشـ ل   تـ ف لاةـ  المموـف  ـا الالـتقالة )2(03-06 دد 

 ا    لـا   ـه عـا ق ادتـه ال ــ  ةة مل ـ  سلم ـا تقـد د تلـب  ـ  ح مـا المموــف الم حـا لاشـلح
 عا دتا ال  دة التا ت لاته لاالإدا   لا اة ح اي ة.

علـــ  المموـــف سا   لـــ  تللاـــه قلـــ  اللـــلتة التـــا ل ـــا  ـــ ة ة الت  ـــ ا   ت ـــ ا عل ـــه  
الالــتم ا   ــا مما لــة عملــه قلــ  يا ــة  ــدم  القــ ا  مــا الج ــة المةت ــة   معلــ  الج ــة 

   مــا  م ــا ل ــا تمــدد لــ   شــ   ا مــا تــا  خ تقــدد التلــب   مــد المةت ـة ق ــدا  القــ ا  ةــ 
المــد  لشــ   ا اةــ  ا مــا تــا  خ احقضــا  الأجــ  الأم  ملااحقضــا  لــ ا الأجــ  ت ــلاح الالــتقالة 
  ل ة لا ت تب الالتقالة سي ات  قلا لا د دلامل ا ال   ح  قا دلام  الالـتقالة  ج ل ـا ي ـ  دالالـة 

 .لم ة  لا     ا ت   س ملادآ التم ا  ة الم    ال ادلل جمل    ا  قا تحو د الالتقالة له س
 

                                                           
 لم جا حاله.ا- )1(
   تضما القاحما الألالا ال اد للمو اة 2006جم ل ة  15 الما ف  ا  03-06  سم   دد 220 – 217المماد - )2(

 .2006جم ل ة  16  الما ف  46ال ممم ة  ح   عدد 
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 / نظرية الموظف الفعلي:3
  ــ ف المموــف الا لــا سحــه الشــةت الــ ي   تــ ف القضــا  لا ــةة ت ــ  اته  ــا لا ــم 

لــد   ــد  دــ ا  لات   حــه    ــا علــ   سمالةــالاص   يــد احــه لــد   ــ ا ت   حــا  ــة ةا  ــا المو اــة 
الإتــ    مدــد لجــل القضــا  الإدا ي الا حلــا قلــ  لــ   الحو  ــة مــا اجــ  ضــماا لــ   الم ا ــ  
ال امــة.  الأ ــ   قتضــا لاتــ ا الأعمــا  سم الت ــ  اص ال ــاد   عــا لــ ا المموــف الــ ي تــد 

ص ملـ مت ا  ـةة لـ   الت ـ  ا الإدا يتمو اه لات  قة ي   ش ع ة  م لاـ   اجت ـاد القاضـا 
علـــ  حو  ـــة الوـــال   ـــا الوـــ مف ال اد ـــة  مملاـــدس لـــ   الم  ـــ  ال ـــاد لااحتوـــاد ماتـــ اد  ــــا 

 .)1(الو مف الالتتحاي ة
 / نظرية الظروف الطارئة :4

تلاقص حو  ة الو مف التا ية لأم  م   مـا تـ ف مجلـس الدملـة الا حلـا  علـ  عقـمد 
  ممضمما ل   الحو  ة احه ا ا تـ سص لام دمامة  ا ة مه الش     ا يا  امت ا  الم ا   ال 

للــلاب    لــد   ــا لاالإم ــاا تمد  ــا ستحــا  قلاــ اد ال قــدحا ــ  ال قــد وــ مف الــتتحاي ة تا يــةستحــا  ت
حا ـ    ل   الو مف سدص قلـ  اةـت   ادت ـاد اص ال قـد مج لـص تةا ح عا ق اد  ست اف ال قد

ت ما مل مة لات م م المت ادـد ج ي ـا عـا    اا الللتة الإدا  ة المت ادد  ال قد م ل  للت   ا
 .)2(الأض ا  الحاجمة عا ل   الو مف التا ية
 نانيا/ مبدأ المساواة أمام المرافق العامة:

ة ةقـــــم  الإحلـــــاا    تلاـــــ  ملاـــــدس الملـــــاما  مـــــا الملاـــــادئ الألالـــــ ة التـــــا   لـــــص شـــــ ع
  ملقد تد اعتماد لـ ا الملاـدس متجلـ د  1789مالمماتا  التا  د ص  لا د التم   الا حل ة لحة 

 ــا مةتلــف الدلــات   مالقــماح ا  م ق ــد لا ــ ا الملاــدس عــدد التم  ــ  لاــ ا الملــتا د ا مــا الم ا ــ  
مجـــدما  ـــا مضـــا مماتـــ   ـــا الم ا ـــ  القاحمح ـــة  مملاـــدس الملـــاما  لـــ س ملاـــدس  ةا ـــةق اال امـــة 

                                                           
الـة مقا حـة  التلا ـة الم ا   ال امة: د   –عدحاا عم م  ملاادئ القاحما الإدا ي  مال ة القاحما الإدا ي  التحو د الإدا ي -)1(

 .155  ت 2004التاح ة  محشا  الم ا ف  م    
 .340م لح ممدمح ال  ا  ة  الم جا اللالا   ت  -)2(
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متلقا ة ت  م ا التم    لا ا الأ  اد ق ا  ـاا لـ ا التم  ـ  حاشـيا عـا الدلـتم  سم عـا القـاحما 
 .)1(سم ق ا مجد المماتحما  ا سمضال داحمح ة مةتلاة  سم ق ا ادتضص الم لةة ال امة  الؤ 

اما   ـا داعـدت ا سلالـ ت ا م لمـا الملـاما   ـا الةقـم  مالملـاما  ل  ا  تجل  ملادس المل
  ا الأعلاا   ملمف حش ح مضمما    القاعدت ا  ما  لا:

 / المساواة في الحقوق :1
تضـــد لـــ   القاعـــد  مو ـــ  ا سلالـــ ا لتجلـــ د ملاـــدس الملـــاما  سم  مو ـــ  ملـــم سا  قـــدد 

  لاــ  تلا ــ  لــ   القاعــد  لــ س متلقــات قاالم  ــ  ال ــاد حاــس الةــدماص للمــماتح ا دما تم  ــ  
 سا   ـما الم تاقـما  ـا م ا ـ  داحمح ـة موـ مف ا تم   لا م الش مت مل   ما سلم الالاد م

  قا المو ــ  التــاحا لــم الملــاما   ــا   جــب التم  ــ  لا ــح د لآي لــلاب  ــاامتماتلة لــ الؤ  ــ 
مـــا  63/1المـــاد    ملقـــد ح ـــص عل ـــه )2(الالتةـــا  لاالموـــايف ال ممم ـــة  ملـــم ةـــ  دلـــتم ي

''  تلــامى جم ــا المــماتح ا  ــا تقلــد الم ــاد مالموــايف  ــا الدملــة :مالتــا تــحت 2016دلــتم  
 دما س ة ش مت سة ى ي   الش مت التا  ةددلا القاحما ''

 / المساواة في الأعباء العامة:2
مضــــمما لــــ   القاعــــد   سا  ــــ  المــــماتح ا الــــ  ا تتماتــــ  م ا ــــ لد القاحمح ــــة مالوــــ مف 

مــت  الملــاما  سمــاد الضــ ايب مال لــمد  ملــ   القاعــد     تــة لا ــد   تةملــما حاــس الأعلاــا المة
تم ـــ  لاـــ ا  ساي ـــ  متلقـــة  ة ـــت  م ـــا لـــلإدا   ةا ـــة الم ا ـــ  ال امـــة ال ـــحاع ة مالتجا  ـــة 

الملــتا د ا  متةاــم الت   اــة لــلا م المشــت   ا  م لــؤ لالــلاب الأةتــا  التــا ت ت لا ــا الإدا   
 .)3( ا س الا د الض   ج ا  ل   الأعما  المتاللاة لاالت م م  ة  للأشةات ال 

حوــ ا لألم ــة ملاــدس الملــاما  سمــاد الم ا ــ  ال امــة م محــه ملاــدس دلــتم ي  محوــ ا لاعتمــاد المشــ ل 
   قـــد قل د ـــة  ـــا تلـــ   لاالج ايـــ ي تقح ـــة تاـــم م الم ا ـــ  ال امـــة  لالـــلاب عجـــ  الألـــال ب الت

                                                           
 .55ل اد م م   م جا للا        ت -)1(
 .37 36ض  اا حاد ة  م جا للا        ت ت  -)2(
 . 56ل اد م م   الم جا اللالا   ت -)3(
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مــا  209م  5الملــاما  ملــ ا مــا ةــ   المــادت ا  ملاــدسةــ ت المشــ ل الج ايــ ي علــ  تجلــ د 
 تضما تحو د ال اقاص ال ممم ة متام ضاص الم ا   ال امة  247-18الم لمد ال يالا  دد 

   مــا س ــد المشــ ل الج ايــ ي علــ  اا تقح ــة تاــم م الم ا ــ  ال امــة تــتد  ــا قتــا  اةتــ اد ملاــدس 
 ملـــ ا مـــا ةـــ      الم  ـــ  ال ادالتـــا التـــا تة ـــد لـــالملـــاما  قلـــ  جاحـــب الملاـــادئ الأةـــ ى 

 ت لــ  لاتاــم م الم  ــ   199-18مــا الم لــمد التحا ــ ي  دــد  3الــتق ا  حــت المــاد  التالتــة 
ملاــدس الملــاما    تلاــ  مــا الق ــمد التــا  جــب علــ  اللــلتة المامضــة مالماــمم لــه  قاال ــاد   

 الالت اد لا ا  مال م  عل  اةت ام ا لاشت  الملاي  المتاةة داحمحا .
 ا/ مبدأ قابلية المرافق العامة للتغير في أي وقت :نالن

محا ــة ال امــة التــا احشــل مــا مضــمما لــ ا الملاــدس ملــم دــد   الم  ــ  ال ــاد مــا تةق ــ  ال
  مسمــــاد التتــــم اص لوــــ مف المتة ــــ   التـــا تةــــ ت لاحشـــاته  م لــــؤ مـــا ةــــ   مماج ـــة ااجل ـــا

جتمــــاعا مالل الــــا  الادت ــــادي سم الاالةا ــــلة  ــــا شــــت  المجــــالاص لــــما  علــــ  ال ــــ  د 
تة  ــــ  ت  قــــة تلــــ       تملــــؤ الإدا   لــــلتة تقد   ــــة  ــــا تةلــــ ا سممتتــــم  ةاج ــــاص الأ ــــ اد

  لات  قـة سلاد ـة دما قةـدات سي تة  ـ   قا قلاقـا  الإدا   علـ  تحوـ د الم  ـ  ال ـاد الم    ال اد
الا  لــمف  ــادي قلــ  جمــمد حشــات الم  ــ  ال ــاد معجــ   عــا تةق ــ  الم ــلةة ال امــة  ملاالتــ

 .)1(حهعاح  اف المحتا  ا 
  الالــتم ا  ة م الملــاما  سة ملاــدقا ملاــدس ت  ــف الم  ــ  ال ــاد لــه سلم تــه لا تقــ  عــا سلم ــ

لةـدماص امتـم    م لؤ ج   ما الم    ال اد  ةق  الة م ال ي احشل ما اجله ملم تةلـ ا 
 بت  ــــ  الــــلم   قا المشــــ ل الج ايــــ ي ملــــ  ا محــــه لتةلــــ ا دم  الم  ــــ  ال ــــاد عــــا للأ ــــ اد

دا   ل ا الأة  التام م  سل د الللتة المامضة م الشةت ال    علـ  اتةـا  ي  قمد لاتل    ما 
ت  ــف مــا التتــم اص المة تــة   م   ا ــة التــدالا   التــا مــا شــاح ا سا تج ــ  الم  ــ  ال ــاد  لــ

                                                           
مةمد  ااد علاد اللاالت  القاحما الإدا ي  تحو د الإدا    حشات الإدا    ملاي  الإدا    د.ت  دا  الجام ة الجد د   -م1 (

 .223للحش   م    ت 
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تد  ــا وــ   ــ ــاد   لقــد س ــد المشــ ل الج ايــ ي علـ  لــ ا الملاــدس مج ــ  تاــم م الم  ـ  اللاحشـاته
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  3  مل ا ما س دته الماد  اةت اد ل ا الملادس

 الفرع الناني
 المبادئ الحدينة التي تحكم تفويض المرافق العامة

  الأة ـ  قضا ة قل  الملاادئ التقل د ة التا تة د لـ   الم ا ـ  ال امـة ملتةلـ ا دم  لـ   
ماعتــــا  جد ــــة م  ال ــــة  ــــا تقــــد د الةــــدماص للأ ــــ اد  و ــــ ص ملاــــادئ ةد تــــة  تلاحت ــــا عــــدص 

مجــب المشــ ل الج ايــ ي علــ  سجــ  حجاعــة تقح ــة تاــم م الم ا ــ  ال امــة   قــد ستشــ   اص ما 
مــا الم لــمد  5حــت المــاد   لــتق ا املااللــلتة المامضــة مالماــمم لــه اةتــ اد لــ   الملاــادئ  

لــ   الملاــادئ  سا  حجــد 199-18مــا الم لــمد  دــد  3مــاد  التالتــة مال 247-15ال يالــا  دــد 
 ةددلا المش ل الج اي ي  ا ت ت ملا: ملادس الشاا  ة مملادس الجمد  مملادس الحجاعة.

 أولا / مبدأ الشفافية :
 تلاـــ  ملاـــدس الشـــاا  ة  ـــا تاـــم م الم ا ـــ  ال امـــة علـــ  ملـــتم  ا  ملـــتمى الإجـــ ا اص 

تقح ــة التاــم م  مالملــتمى التــاحا لــم اعتلاــا  ملاــدس الشــاا  ة  قلــ مالأ ــم  ال  مــة للم ــم  
ت   اـــاص لملاـــدس    ق ـــد  ـــ د علـــ  الشـــةت الم لـــف لاتلـــ    الم  ـــ  ال ـــاد  ملقـــد سعت ـــص عـــد

لالح ا مل لة لم ادلاـة الةـدماص المـادا  لامالـتة  Michel Bazexالشاا  ة  لقد ع   ا الألتا   
الادت ــاد ة للمحتا ــ ا سم الملــت ل  ا دــد  مع ــص  الم  ــ  ال ــاد  لاة ــة التل ــد مــا سا الم ــالح 

 .)1(    ما ت ف الشةت الم لف لاتةق   الم    ال اد
عتــا  لملاــدس الشــاا  ة م حــ  سة دــا  ملــ ا الأة ــ    ــما مــا ةــ    ــ م ق مــا  م ــا 

ال دالاة عل  حشات الم    مة  التام م  ملقد تضـمحص القـماح ا الةا ـة لاالم ـا  مال   لاـا  م 
الةا  م اللا  د مالمما  ص  قلـ اد الشـةت الم لـف لاـإدا   الم  ـ  ال ـاد  لاـالإلا ع ملاالتا ـ   

                                                           
 .91ت التام م  ا قدا   مالتتما  الم ا   ال امة  م جا للا        مل د ة د  جالا   -م1(
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الت   اـة ملاللـ ا  الةـدماص التـا تقـدد للجم ـم  مالمحتا ـ ا مـا لـ   عا لاالم لمماص المت لقة لا
 .)1(الم ا  

 نانيا/ مبدأ الجودة:
  مـا لاـ ا الملاـادئ الجد ـد  التـا تة ـد لحمع ة  ا الةدمة المقدمـة ش   ملادس الجمد  سم ا

شـلاال  ل   الم    ال اد  مل ا ما اج  ضماا القد  المم ا ما الةدمـة  اص حمع ـة ج ـد   ما 
  ملــم مــا  اــتح لاــاب لــداف الملــت    ــا الل الــة ال امــةةاج ــاص المحتا ــ ا  مالالــتجالاة للأ
 .)2(  د د جلب عدد  لا   ما الملت ل  ا االمحا لة سماد المت امل ا الادت اد 

لقد ج   المش ل الج ايـ ي تقح ـة تاـم م الم  ـ  ال ـاد تـتد  ـا وـ  اةتـ اد ملاـدس الجـمد   
لت امــاص التــا تقــا علــ  عــات  الماــمم لــه. مل ــ  لــ ا الملاــدس مــا م  تلاــ  لــ ا الملاــدس مــا الا

لا لـمف ت ــلاح عـاج   عـا تللا ــة  قلــ ال مامـ  التـا تـادي  الـتم ا  ة حشـات الم ا ــ  ال امـة  ما 
 .المتافح ا ة ال  مف عح ا  ا  قل ةاج اص الجم م   مما  ادي 

 نالنا/ مبدأ النجاعة :
تقــمد الم ا ــ  ال امــة لاتلا  ت ــا علــ  مقممــاص ادت ــاد ة ماجتماع ــة  لــ   المقممــاص لــا 

ل امـة   حجـاح حشـات الم  ـ  مـ تلات لا ـ   الألاس ال ي   لاـ  مـا ة ل ـا عـا   ال ـة الم ا ـ  ا
المقممـاص  م ق ــد لاالحجاعــة سم الا ل ـة الادت ــاد ة القــد اص الماد ـة للشــةت الم لــف لاتلــ    
الم    ال اد   ا تش   الدلالة عل  مجمد  الات لا ا تقح ة تام م الم  ـ  ال ـاد م  ـ   تجلـ د 

اجـــ  احتقـــا  الشـــةت الـــ ي  م حـــه  المحا لـــة الا ل ـــة لاـــ ا المت ـــامل ا الادت ـــاد  ا  ملـــ ا مـــا
تةق ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الحجاعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا تقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد الةدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ال ممم ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  

                                                           
 .21لامل م  علاد الةاحا  م جا للا        ت  -م1(
 .236 محاللمل لة  تام م الم    ال اد  ا القاحما الج اي ي  م جا للا        ت -م2(
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سما الا ال ة الاجتماع ـة  ـت ما  ـا تقـد د الةـدماص للأ ـ اد  ـا  ـم   متلـام ة  ملاالتـالا 
لــا الضــماحة المامحــة ل ــ  شــةت  ــا الالــتااد  مــا الم ا ــ  ال امــة م قــا للقماعــد التــا تة ــد 

 .)1(ل   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .96  95مل د ة د  جالا   م جا للا        ت ت   1
 



 الفصل الثاني                                                               اتفاقية تفويض المرفق العام 
 

74 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 الا   التاحا 

الحواد القاحمحا ل قمد 
 تام م الم    ال اد



 الفصل الثاني                                                               اتفاقية تفويض المرفق العام 
 

75 
 

 لفصل النانيا
 اتفاقية تفويض المرفق العام

 ـا ت اتـه مجممعـة مـا القماعـد الإج اي ـة   199-18لقد ةم  الم لمد التحا  ي  دـد 
تاـم م الم  ـ  ال ـاد  مت تلاـ  التا  جـب علـ  الإدا   قتلااع ـا مـا سجـ  قلاـ اد متحا ـ  اتااد ـة 

لـــ   الإجـــ ا اص د ـــمدا علـــ  ة  ـــة الإدا    لاةـــ م تةق ـــ  التـــما ا لاـــ ا م ـــلةة الأ ـــ اد م 
الم ــلةة ال امــة مــا ةــ   مضــمح مشــاا  ة الإجــ ا اص ماةتــ اد الملاــادئ التــا تقــمد عل  ــا 

 ــاد تقح ــة تاــم م الم  ــ  ال ــاد لــ ا مــا شــلحه تشــج ا الملــ   ا علــ  الملــتمى المةلــا الق
لااةت ــا  حمــت التلــ    الأحلـــب مالتاــامم مــا الشــ  ؤ ةـــم  الشــ مت المتلــ  لتحا ــ  اتااد ـــة 
جـ ا اص الإلاـ اد) الملاةـت الأم م  تام م الم    ال اد  ا سةلا الو مف ملح الأ   غ ما 

 مسة اد تحا   عقد تام م الم    ال اد المةلا متلم ة ح اعاته ماحت ايه) الملاةت التاحام.
 لالمبحث الأو

 إبرام اتفاقية تفويض المرفق العام
مالإجــ ا اص المتلا ــة  ــا عقــمد تاــم م  المشــ ل الج ايــ ي علــ   ــ غ الإلاــ اد لــد  ــحت

ال ممم ـة متام ضـاص  المت لـ  لاال ـاقاص 247-15الم    ال اد  ا الم لمد ال يالـا  دـد 
اد  ممــا  ــ  ة ــت تتــ   لــ ا الم لــمد قلــ  الأة ــاد ال امــة لتاــم م الم  ــ  الالم  ــ  ال ــاد

متـــلت   عقـــمد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  قـــد دـــاد المشـــ ل الج ايـــ ي  سجـــ  لـــد الاـــ اع القـــاحمحا
ال ــاد  مــا ةــدد الإجــ ا اص المتلا ــة  ــا الإلاــ اد لاتةد ــد  ــ غ قلاــ اد  اتااد ــة تاــم م الم  ــ  

 المت ل  لاتام م الم    ال اد. 199-18مل ا ما ة   الم لمد التحا  ي  دد   مالتحا  
المتلــب )اتااد ــة تاــم م الم  ــ  ال ــاد  قلــ   ــ غ قلاــ اد ــا لــ ا الملاةــت ملــحتت   

 .)المتلب التاحام  الا امققج ا اص   ا الأم م م 
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 المطلب الأول
 صيغ إبرام اتفاقية تفويض المرفق العام
ة لتةد ـد   ا ـ 199-18لد  تدة  المش ل الج اي ي دلا   دم  الم لمد التحا  ي  دد 

لات لاالمـــا  ال ـــاد مالم ـــلةة   محوـــ ا لألم ت ـــا  مح ـــا تـــ تالم  ـــ  ال ـــادقلاـــ اد عقـــمد تاـــم م 
  ل ـا سي تتـم     ـه  ـ  المـال ص لـما ا  م ما مةات لا لا  تةمل ا قلا ما  اا  اـال امة

 .الماد ة سم الم ح ة سم التقح ة
الةا ــة لاــلا م القتاعــاص حجــد قا المشــ ل الج ايــ ي دــد ةــدد  لاــال جمل قلــ  القــماح ا

مـا  ل ـ   ـ م ا القـم  قا المشـ ل تـ ؤ  سحح عقد الامت ا   لـ ا لا ـاة الـتتحاي ة قج ا اص م
  سي سا الإدا   تةتــا  م1)  ا ــة قلاــ اد عقــمد تاــم م الم ا ــ  ال امــة لللــلتة التقد   ــة لــلإدا  

 شــ   الماــمم لــه مةــ  الاعتلاــا    د م  ــا علــ  سلــاس الاعتلاــا  الشة ــا  ة ــتالمت ادــ
ة ــت  ــتد اةت ــا   علــ  سلــاس اعتلاــا اص مال ــة مم ح ــة متقح ــة ملــ ا دما اللجــم  قلــ  قجــ ا  

 .)2(المحا لة
ـــه دما تلت  لـــا ل ـــا ع ملا ـــاقا تـــ ؤ الة  ـــة لللـــلتة المامضـــة لاةت ـــا  ال   ماـــمم ل

 مـ دتا تلالد  ـا   ـاد  الآل اص ال  ة ت ت تلا  اةد سلد لألم ة ل ا الحمل ما ال قمد محو ا
حم ـــة المةل ـــة مةلـــ  م ـــ الؤ تةق ـــ  الت  ال امـــة  متةلـــ ا الةـــدماص المقدمـــةالم ا ـــ   مد ـــة

وــ د مـحح عقــمد    ــ  لـ   ال مامـ  د  ــص لاالمشـ ل الج ايــ ي قلـ  تـلت   متحم ـاد  للتمم ـ 
 .تام م الم    ال اد

                                                           
 د ادــا مةمــد     ــا  مادــا المحا لــة عحــد قلاــ اد عقــمد تام ضــاص الم ا ــ   ــا الج ايــ   مجلــة الد الــاص الةقمد ــة ال ــدد  -م1)

 .63  ت 2017مملاي ل  د    ل ة الةقم  مال لمد الل ال ة   التاما  جاما التال 
ـــ: التلــ     -م2) مةلــمف لاال ــة  تــلت   المحا لــة علــ    ــ   الم  ــ  ال ــاد  مداةلــة مقدمــة ضــما الملتقــ  الــمتحا المملــمد لا

س   ــ   28م  27 ـمما  -لاجا ــة-الماـمم للم ا ـ  ال امــة مـا تــ ف سشـةات القـاحما الةــات  جام ـة علاــد ال ةمـاا م ـ   
 . 3  ت 2011
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د  قاحمح ـة الممجـم  ما المش ل دد لد التةـ اص مالا ايـاص ال 199-18لا دم  الم لمد
لاـ اد اتااد ـة    ما ةدد المش ل لاممجب ل ا الم لمد   غ ق ا مجا  تام م الم ا   ال امة

مالت اضـا م ) ـ ل سم    متتمت   ا التلب عل  المحا لـة  قاعـد  عامـةتام م الم    ال اد
 .)  ل تاحام التتحا  

 الفرع الأول
 الطلب على المنافسةتفويض المرفق العام من خلال 

الح ـمت لـد  ـحت عل ـه المشـ ل الج ايـ ي  ـا التلب علـ  المحا لـة م ـتلح جد ـد 
  ملـمف حةـام  لإلا اد عقـمد تاـم م الم  ـ  ال ـاد القاعد  ال امة  يد سحه  القاحمح ة اللالاقة

ما ة   ل ا الا ل قعتا  ت   ـف المشـ ل الج ايـ ي للتلـب علـ  المحا لـة متلا ـاا م اةل ـا 
   مـا لـمف حتتـ   المت لـ  لاتاـم م الم ا ـ  ال امـة 199-18دـد م   الم لمد التحا  ي   

الــدعم  قلــ  المحا لــة مالتــا تلاحالــا المشــ ل المة لاــا ماعتلا لــا قةــدى  ــ غ قلاــ اد عقــمد قلــ  
المت ل  لاتدلا   المامم للم ا ـ   54-05تام م الم ا   ال امة مل ا ما ة   داحما  دد 

 .م1)ال امة
 المنافسة:أولا/ تعريف الطلب على 

حت المش ل الج اي ي عل  قج ا  التلب عل  المحا لة   ـ ةة للت ادـد مـا الماـمم 
 199-18ما الم لمد التحا ـ ي  دـد  08/1له لإلا اد عقمد تام م الم    ال اد  ا الماد  

 المت ل  لاتام م الم ا   ال امة.
  مم ــــ  لــــ ا الــــحت عــــ ف المشــــ ل التلــــب علــــ  المحا لــــة سحــــه:  قجــــ ا    ــــدف قلــــ

الة م  عل  سةلا ع م  مـا ةـ   مضـا عـد  مت ـامل ا  ـا محا لـة  لاةـ م ضـماا 
الملاما   ا م املت د مالممضمع ة  ـا م ـا    احتقـاي د مشـاا  ة ال مل ـاص معـدد التة ـ   ـا 
الق ا اص المتة  .  محح تاـم م الم  ـ  ال ـاد للمت شـح الـ ي  قـدد س ضـ  عـ م  ملـم  لـؤ 

                                                           
ال اد   5404   ت ل  لاالتدلا   المامم للم ا   ال امة  ح. .د.د.عدد 6200 لا ا    14  ما ف  ا 54-05داحما  -م1)

 .2006ما س  16 ا 
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م ح ــة مالتقح ــة مالمال ــة  ةلــب لــلد التق ــ د المةــدد  ــا د تــ  الــ ي  قــدد سةلــا الضــماحاص ال
 .)1(سدحا '' 13الش مت مالمح مت عل ه  ا الماد  

لقد اعتلا  المش ل الج اي ي التلب عل  المحا لـة القاعـد  ال امـة لإلاـ اد عقـمد تاـم م 
الم  ـــ  ال ـــاد   مـــا دـــاد لاتضـــ    مجـــا  المحا لـــة مج ل ـــا متح ـــة  قـــت  ماشـــت ت سا   ـــما 

 المامم له شةت م حمي ةاضا للقاحما الج اي ي.
  قلــ  الة ــم  علــ  س ضــ    ــدف المشــ ل مــا ةــ   قجــ ا  التلــب علــ  المحا لــة

الح المت امــ  ل ــالتاــم م   ة ــت ت ــما اتااد ــة مت ــامل ا لاشــ   متلــامي   م لاــ ا عــدعــ
ال ـاد لم  ـ  عقـمد تاـم م ا هالمشـ ل الج ايـ ي لاا ـل ةلحا      م ال ي  قدد سةلا ع م

ةضـاع ا لحوـاد دــاحمحا ملـتق  ة م ـ ة عقـمد تاــم م ل  حوـ ا عـا ال ـاقاص ال ممم ـة ما 
 .)2(الم    ال اد

 ـــاا للمشــــ ل المة لاـــا الألــــلاق ة علـــ  المشــــ ل الج ايـــ ي  ــــا مضـــا حوــــاد لاالمقالاـــ   
 54-05قـاحما  دـد ال  ملـ ا مـا ةـ   ت   عقـمد تاـم م الم ا ـ  ال امـةلتداحمحا ملتق  ل
لـــ ا الأة ـــ  الـــدعم  قلـــ  المحا لـــة    الماـــمم للم ا ـــ  ال امـــة  ة ـــت اعتلاـــ  المت لـــ  لاتـــدلا

  سمــا ا القاعــد   ــا قلاــ اد عقــمد التاــم م مــا اعتلا لــ  ت ادــد الإدا   مــا الماــمم لــهل ــ ةة 
 . م التاامم الملااش  الالتتحا  

لاـإج ا  ل م ـا لاالق ـاد ساةت ـا  الماـمم لـه م  ـا لقد د د المشـ ل المة لاـا ة  ـة الإدا   
لاةت ـا  الماـمم قل ـه  مـا القـاحما المـ  م :   05  ق  جـا   ـا المـاد  الدعم  قل  المحا لة
لا ــد  6ا  ــا المــاد  ماعــدا  ــا الةــالاص الالــتتحاي ة المح ــمت عل  ــ  جــب علــ  الماــمم

                                                           
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  11سحو  الماد   -م1)
-18لحا   عا التل    المامم للم ا   ال امة المةل ة  ا الج اي : د الة  ا سة اد الم لمد التحا  ي  دـــد  لاملقماس -م2)

الجماحــب ال لم ـة لملــتجداص ال ـاقاص ال ممم ــة متام ضـاص الم  ــ   الملتقـ  الــمتحا ةـم   مداةلـة مقدمــة  ـا سشــةا  199
حود لا ل ة الةقم  مال لمد الل ال ة  جام ة مةمد ال د   لاا  ةا   الم247-15ال اد تلاقا للأة اد الم لمد ال يالا  دد 

   ي   محشم  .2018د لملا   13م 12ج ج    مما 
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ــــاد لا ــــالق  ــــ ا الم شــــة ا مممضــــمع ة م ــــا    دعم ال قل  المحا لــــة د ــــد ضــــماا الملــــاما  لا
 ص .لإج ا اص معدد التة    ا اتةا  الق ا االاةت ا  مشاا  ة ا

 54-05 المة لاـا  دــد قــاحماالمـا  5مـا  م ـا سا حلتةل ــه مـا مقا حــة حـت المــاد  
 ــ ي المت لــ  مــا الم لــمد التحا 11  محــت المــاد  لــ  لاتــدلا   الماــمم للم ا ــ  ال امــةالمت 

  مــا الاةــت ف  سا  ي ــ  ا  ــ  الح ــ ا مضــا  ــ ةت ا للت ادــد  سلاتاــم م الم  ــ  ال ــاد
سمــا    لــة لــا القاعــد  ال امــة للت ادــد المشــ ل المة لاــا اعتلاــ  الــدعم  قلــ  المحا التلــم ة   

 .د  ال امة لا التلب عل  المحا لةالمش ل الج اي ي  قد اعتلا  القاع
ا التلــــب علــــ  المحا لــــة مالــــدعم  قلــــ  سةــــ   الــــتم ا  ــــا  ــــ  الح ــــ ا حجــــد  مــــا

لـم ضـماا الملـاما  لاـ ا مل ـ  الةا ـة مـا  ـ  الإجـ ا اا    ااالمحا لة لما قجـ ا اا متشـالا
 اةتـــ اد ملاـــدس الممضـــمع ة مالشـــاا  ة  ـــا احتقـــا  المت ـــامل ا مةمـــا ت د مـــا  م ـــ ا المت ـــامل ا

 .تة   الإدا    ا اتةا  الق ا اص
قلــــ  لقــــد اعتلاــــ  المشــــ ل الج ايــــ ي التلــــب علــــ  المحا لــــة قجــــ ا    ــــدف مــــا ة لــــه 

ملاالتـالا      ةلـ  جـم تحا لـا لاـ ا المت شـة الؤ مـا ةـم  م الة م  عل  سةلا ع  
لاــــاةت اد سا المشــــ ل سلــــ د الإدا     ةــــو    مــــا  د ملاــــدس ة  ــــة الم ــــم  قلــــ  التللاــــاصتجلــــ

  ـدف   ت تلاـ  لامتالاـة د ـمد علـ  ة  ت ـا  ـا اةت ـا  الماـمم لـه مجممعة ما الملاـادئ التـا
ةما ـــة المـــا  ال ـــاد قلـــ  سةـــ ى   ممـــا لـــ ا مـــا ج ـــة  ةما ـــة المت ـــامل اقلـــ  مـــا ة ل ـــا 

 .متةق   الم لةة ال امة
 ا المت شـــة ا معـــدد التم  ـــ  لا ـــح د   ـــا الملـــاما  لاـــ  ا م ـــا التة  ـــ  لـــ   الق ـــمد

ملاالتـــالا تقـــد د سةلـــا   تحم ـــة  مح الملاـــاد   لـــد  د حهلملـــ ا مـــا شـــممـــحة د  ـــ ت مت ا يـــة 
د احتقـا  ال ـ م الةلـا مالـ ي  ما  جب عل  الإدا   اعتماد م ا    ممضـمع ة عحـ .ع م

 ا ـ  سا    ـد الاعتلاـا  للم حهلمل ا مـا شـم ح ة متقح ة ممال ة   ددد  اةلاه سةلا ضماحاص
جلــد حمع ــة مجــمد  الةـــدماص  مـــا    مد ــة متةق ــ  الا ال ــةال امــة م لــالد  ــا قعتـــا  م د

 ملــ ا مــا ةلمحا لــة لملاــدس الشــاا  ة مال لح   ما  جــب سا  ةضــا قجــ ا  التلــب علــ  االمقدمــة
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 ةـــتد علـــ  الإدا   الإ  ـــاح عـــا ق ادت ـــا مالإعـــ ا عـــا  يلات ـــا  ـــا الت ادـــد مال شـــف عـــا 
ضــة مــا ت لــف اللــلتة المام م ــ  الملــاي  التــا ةــددلا القــاحما  ملضــماا عــدد  حشــات ا

   قد سل م ا المشـ ل لا ـدد التة ـ   ـا اتةـا  القـ ا اص م جـب سا ة   الق ا اص التا ت د لا
 .مت ادد ا مالم لةة ال امةلةة الت اعا م 

ةـ   قل ام ـا اةتـ اد لـ   ة  ـة الإدا   مـا   قا المش ل الج اي ي ةلا مـا   ـ  لاتق  ـد
  مل ا ل  ا محه لت     المحا لة مج ل ـا تـتد م ـ  قجـ ا اص ماضـةة مي ـ  يامضـة الملاادئ

    م لـــؤ مـــا ةـــ المـــا  ال ـــاد متةق ـــ  ال ـــالح ال ـــادةما ـــة للمت ادـــد ا مضـــماا لةما ـــة 
  ميلــ   ــ  المحا ــ  سمــاد الإدا   لإلاــ اد عقــمد تاــم م ت ــدي ل ا ــة سشــ ا  الالــاد الإدا يال

ت  علـــ  اللـــ   الةلـــا للم  ـــ  ا تـــا ست  قـــة ي ـــ  شـــ ع ة مالتـــا مـــا شـــاح ا الم  ـــ  ال ـــاد لا
 .ال اد
 :مراحل الطلب على المنافسة /نانيا

 ــا قجــ ا  التلــب 199-18 لــمد التحا ــ ي  دــد مالالج ايــ ي مــا ةــ     ــ  المشــ ل 
ل ــــ مم  ــــا قلاــــ اد ا التلــــب علــــ  الح ا شــــلمــــ ةلت ا شــــ علــــ مج ل ــــا تــــتد   علــــ  المحا لــــة

 .ال اقاص ال ممم ة
  لت شـــح ـــا الاةت ـــا  الأملـــا  للمت شـــة ا علـــ  سلـــاس ملاـــاص االم ةلـــة الأملـــ  تتمتـــ  

   ــا الجــ   الأم  مــا د تــ  الشــ مت  تو ــ  المتــاي  الم محــة لملاــاص الت شــح مالمةــدد ة ــت
م  دعــ تةت ــ الم ةلــة التاح ـةسمــا  ''  ـا لــمح الإعــ ا عـا ال  ممعحماحــه''ملف الت شــحالـ ي 

 .)1( تحا  الم ةلة الأمل  قل  لةب د ت  الش متسالمت شة ا ال  ا تد احتقاالد 
اد حاــس عــدد جــدمى التلــب علــ  المحا لــة للمــ   الأملــ    ــ ا ــا ةالــة مــا تــد الإعــ ا عــ

اللـلتة  ل  م ا ةالة عدد الجـدمى للمـ   التاح ـة تلجـللم   التاح ة م   الأش ا  حال االإج ا  

                                                           
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  12سحو  الماد   -م1)
 



 الفصل الثاني                                                               اتفاقية تفويض المرفق العام 
 

81 
 

مـــا  14المـــاد    التـــا ح ـــص عل ـــه  ا  الـــتتحايا ملـــم الت اضـــا اللالـــ تالمامضـــة قلـــ  قجـــ
 .)1(199-18الم لمد التحا  ي  دد 

تقــد د التلــب للمــ     ــا ةالــة  ــتد الإعــ ا علــ  عــدد جــدمى التلــب علــ  المحا لــة 
م س  اةـد سم عـدد متالاقتـه لـد ت  الشـ متسي عـ م سم الـت د عـ م م  دما الت دالأمل  

الاقــة سي تلاــ ا لا ــد التلــب علــ  المحا لــة للمــ   التاح ــة عــدد الــت د سي عــ م سم عــدد مت
حــه عحــد الــت د عــ م ماةــد  ــا ةالــة التلــب علــ  المحا لــة سعــ م لــد ت  الشــ مت  ي ــ  

ــــة للمــــ   التاح ــــه  قلاــــ  لمتالا ــــة الإجــــ ا اص م   ــــد ت  الشــــ مت  اح ــــه عــــ م متــــالا  ل ــــ ا اح  تلا
 .)2(المح مت عل  ا لإلا اد عقمد تام م الم ا   ال امة
 الفرع الناني

 التراضياللجوء إلى تفويض المرفق العام ب
ـــ س  ـــ ةة جد ـــد  للت ادـــد ـــد اعتمـــد  ال  الت اضـــا ل  ت  قـــة الـــتتحاي ة علـــ   تحوـــ د ق

ةــالاص قل ــه الإدا    ــا  لل ــ مم  ــا قلاــ اد ال ــاقاص ال ممم ــة  تلجــ ــ ةة التلــب علــ  ا
 الــ ي لـــمةة الت اضــا  الـــتتحا  علــ  الأ ــ   ــ تحوــ د   ملاــحاس المحــما  اعتمـــد المةــدد 

الت اضــا م ــ   ةــ  لم م ــا سا . التلــب علــ  المحا لــة لإلاــ اد عقــمد تاــم م الم ا ــ  ال امــة
 .الت اضا لا د الالتشا   مسالت اضا اللال ت : ش ل اسةد ال 199-18الم لمد  ل ا

 :التراضي تعريف أولا/ 
  تلاـــ  الت اضـــا قجـــ ا  الـــتتحايا لإلاـــ اد اتااد ـــة تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد علـــ  القاعـــد  ال امـــة 
مالمتمتلــة  ــا التلــب علــ  المحا لــة  تلجــل قل ــه الإدا    ــا ةالــة الضــ م     ــما قج ا اتــه 

                                                           
تحت:  عحد قع ا عدد جدمى التلب عل  المحا لة للم    199-18ما الم لمد التحا  ي  دد   14سحو  الماد   -م1)

 الأمل     اد حاس  الإج ا  للم   التاح ة مم   الأش ا  حال ا.

  اضا.م ا ةالة قع ا  عدد جدمى التلب عل  المحا لة للم   التاح ة  تلجل الللتة المامضة  قل  قج ا  الت     
شــ  ت  مضــ    تقح ــاص تاــم م الم  ــ  ال ــاد مضــماحات ا  مداةلــة مقدمــة  ــا سشــةا  الملتقــ  الــمتحا ةــم  الجماحــب  -م2)

  المحود لا ل ة 247-15ال لم ة لملتجداص ال اقاص ال ممم ة متام ضاص الم    ال اد تلاقا للأة اد الم لمد ال يالا  دد 
   ي   محشم  .2018د لملا   13م 12ل د   لاا  ةا  ج ج    مما الةقم  مال لمد الل ال ة  جام ة مةمد ا
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 لةــ  الت اضــا شــ ل ا الت اضــا اللالــ ت مالت اضــا لا ــد  تتلــد لااللــ عة مالم محــة م م ــا سا
 الالتشا  

 / تعريف التراضي البسيط:1
  اعتلاــــ  التحوــــ د الت اضــــا اللالــــ ت  ــــ ةة الــــتتحاي ة 199-18مــــا ةــــ   الم لــــمد 

لإلاــ اد عقــمد تاــم م الم  ــ  ال ــاد  مسحــه قجــ ا  تقــمد مــا ة لــه اللــلتة المامضــة لااةت ــا  
ماــمم لــه مالــ  لضــماا تلــ    م  ــ  عــاد  م لــؤ لا ــد التل ــد مــا دد اتــه المال ــة مالم ح ــة 

ـــا  )1(مالتقح ـــة قجـــ ا  الـــتتحايا لإلاـــ اد ال ـــاقاص ال ممم ـــة  ـــا الم لـــمد  . علـــ  شـــا لة اعتلا
 .247-15ال يالا  دد 

لــ ا الإجــ ا  الالــتتحايا الــ ي داعدتــه الت اضــا اللالــ ت  الــتتحاا  عح ــا الت اضــا لا ــد 
 .)2(الالتشا  

تجـد  الإشــا   سا التحوــ د اعتلاــ  الت اضــا اللالـ ت لــم القاعــد   ــا الالــتتحا  )الإجــ ا  
مالت اضـــا لا ـــد الالتشـــا   لـــم الالـــتتحا  علـــ  الالـــتتحا  لإلاـــ اد عقـــمد تاـــم م الالـــتتحايام 

ــــ  ــــة ال ملحا ح ةــــو.ال امــــة الم ا  ــــ اد ال ــــاقاص ال ممم  ــــة لإلا ــــ ا الت اضــــا  ت  ق ــــا ب لا تق
 .الاةت ف  ا ةالاص اللجم  قل هم لا اد عقمد تام م الم ا   ال امة  مالت اضا    ةة لإ

ةدد ةالاص اللجم  قل  الت ادد عا ت    الت اضا  دالتحو سا قل  تجد  الإشا    ما 
  قلاــ اد عقــمد تاــم م الم ا ــ  ال امــةاللالــ ت ة ــ ا لــما  عحــد قلاــ اد ال ــاقاص ال ممم ــة سم 

 .هة ماةت ا  قج ا اتلل ع  عحد الض م  الت اضا اللال ت  ل قالإدا    لتلجس ا 
 
 

                                                           
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  18سحو  الماد   -م1)
  مداةلة مقدمـة  ـا سشـةا  الملتقـ  247-15عتمي ةا وة  تلب ال  مم مالت اضا  ا و  الم لمد ال يالا  دد  -م2)

 ممم ـة متام ضـاص الم  ـ  ال ـاد تلاقـا للأة ـاد الم لـمد ال يالـا  دـد المتحا ةـم  الجماحـب ال لم ـة لملـتجداص ال ـاقاص ال
 33  ت 2018د لملا   12م11جام ة ج ج   ل ة الةقم  مال لمد الل  ال ة  مما  15-247
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 :جوء إلى التراضي البسيطاللحالات / 2
المت لـ   199-18ما الم لـمد التحا ـ ي  دـد  20ة   حت الماد  ما التحو د ةدد 

 م ـا ةالة الةدماص التـا لا   ا لاتام م الم    ال اد ةالاص اللجم  قل  الت اضا اللال ت
مــــا  ــــا الةــــالاص  سا ت ــــما مةــــ  تاــــم م قلا لمت شــــح ماةــــد  ةتــــ  مضــــ  ة اةت ا  ــــة  ما 

    ما  لا:لت جال ةلإالةالاص ا )1(الم لمد ل اةدد     ماالالت جال ة
 . ة تام م م    عاد لا  ة الما م   ممضمل قج ا   لخعحدما ت ما اتااد -
 .التةالة ضماا التم ا  ة الم    ال اد ما ت ف المامم له -
   م المامم له قمضا  الملة  ال ي   ما ممضمعه تمد د الآجا . -

الإجـ ا اص ال  مـة لضـماا م ا جم ا الةالاص   ت  ا علـ  اللـلتة المامضـة اتةـا  
 التم ا  ة ل   الم    ال اد الم حا .

ح ةو مـا ةـ   حـت لـات ا المـادت ا قا المشـ ل ةـدد ةـالاص اللجـم  قلـ  الت اضـا 
اللال ت عل  للا   الة    مل ا ما   تلا  د د عل  ة  ـة الإدا    ـا اةت ـا  ت  قـة الت ادـد 

ـــ    سا المشـــ ل   ـــدف ـــه  مالجـــد   لاال مـــا ةـــ   قجـــ ا  الت اضـــا اللالـــت  مـــا الماـــمم ل
ضماا ةما ة الم لةة ال امـة مالمـا  ال ـاد م ـ ا ضـماا الـتم ا  ة الم  ـ  ال ـاد ةتـ   ـا 
الوـــ مف الالـــتتحاي ة  قا قجـــ ا  الت اضـــا لا  ت ـــا م مـــا ملاـــدس المحا لـــة لأحـــه  ـــتد احتقـــا  

 اص المال ـة المامم له م   م ا    ممضمع  ه ممةـدد  ملـلاقا  ـا التحوـ د متتمتـ   ـا القـد
 .مالم ح ة مالتقح ة

 التراضي بعد الاستشارة  /نانيا
  تلاــــ  الت اضــــا لا ــــد الالتشــــا   قجــــ ا  تقــــمد مــــا ة لــــه اللــــلتة المامضــــة لااةت ــــا  

للجــم  قلــ  الماــمم لــه مــا لاــ ا ت تــة مت شــة ا مــالل ا علــ  الأدــ   ملقــد ةــددص ةــالاص ا
لــة للمــ   التاح ــة م ــا علــ  المحا   عحــد قعــ ا عــدد جــدمى التلــب الت اضــا لا ــد الالتشــا  

 ـا التلـب  ا   ا شـا  م تد اةت ا  المامم له ما لا ا المت شة ا المالل ا الـ   ل   الةالة
   مــا  م ــا لــلإدا   اللجــم  قلــ  الت اضــا لا ــد الالتشــا    ــا ةالــة تاــم م علــ  المحا لــة

                                                           
 .199-18من المرسوم التنفيذي رقم  21أنظر المادة  -(1)
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د ــدلا لاممجــب   تد تةتلــتدعا قجــ ا  التلــب علــ  المحا لــةلا ــم الم ا ــ  ال امــة التــا لا 
  م ــا لــ   الةالــة  ــتد الــم    الم لــف لاالجام ــاص المةل ــةدــ ا  مشــت ؤ لاــ ا م  ــ  المال ــة م 

اةت ا  المامم له ضما دايمة الم ة ت دلا الللتة المامضة مللاقا لا د التل ـد مـا دد اتـه 
 .)1(المال ة مالم ح ة مالتقح ة التا تلمح له لاتل    الم    ال اد عل  سةلا مجه

 النالثالفرع 
 صيغ إبرام اتفاقية تفويض المرفق العام كآلية لتحقيق المردودية

التـــا  لـــ   قل  ـــا  افدالألـــقا ت  قـــة اةت ـــا  الماـــمم لـــه ل ـــا سلم ـــة  لا ـــ   لتةق ـــ  
المشــ ل ملــمف حةــام  تق ــ د  ــ غ ت ادــد اللــلتة المامضــة مــا الماــمم لــه التــا اعتمــدلا 

مالمتمتلـــــة  ـــــا التلـــــب علـــــ  المحا لـــــة  قاعـــــد  عامـــــة  199-18الم لـــــمد التحا ـــــ ي  دـــــد 
 مالت اضا  التتحا .

 :الطلب على المنافسة كإجراء لتحسين مرد ودية المرفق العام/أولا 
ا   احـص ماص مم د مد ة الم    ال اد م تلات لاإم اح اص المامم له لـم قا تةل ا ةد

لات قلــ  ةــد   سي سا تجلــ د   ال ــة مالح ــمم لاــالم ا   ال امــة مــ تماد ــة سم م ح ــة سم تقح ــة
الأةلــــا م ــــ  لإدا   اةت ــــا  المت امــــ  الأ ضــــ  م    جب علــــ  ا لا ــــ  لاقــــد اص الماــــمم لــــه

  مضـــماا  ـــما لحـــاؤ ضـــماحاص داحمح ـــة ةق ق ـــةت  ي ـــ  احـــه ل ـــا احمحـــاالم ـــا    المةـــدد  د
  مجـب قتلاـال التـ   المةـدد  داحمحـا ل ةت ـا  المت ادـد   ة مالملاما  معدد تة   الإدا  للشاا

 .)2(ال ي  قدد سةلا ع م
الإدا    ــــا اةت ــــا  المت امــــ  ل ـــ  سا المــــتم ا  ــــا الق ـــمد مالضــــمالات المق ــــد  لة  ـــة 

  م لـؤ لمحا لـة ملاالتـالا تجلـ د الشـاا  ةال لح ـة ما   و   سح ـا تلـت دف تتلا ـ  ملاـادئم  ا
ـــــــ  اد ةلاة ـــــــ ـــــــمد   ت   ـــــــا ةل ـــــــاد عق ـــــــا الالـــــــاد مد  ـــــــ  ةلـــــــاب الجماعـــــــاص مح ت ـــــــادي عل

  ق ا  ـــالإدا   مل مـــة الـــة متملـــ ا  دالاـــة القاضـــا الإدا ي ملاالتالا تةق ـــ   دالاـــة   المةل ـــة
                                                           

 .11شريط فوضيل، مرجع سبق ذكره، ص  -(1)

نادية، المرفق العام بين ضمان المصلحة العامة وهدف المر دودية:حالة عقود الامتييا ، أطروحية دكتيوراه فيي  ضريفي -(2)

 .246، ص 2011/2012، كلية الحقوق، بن عكنون، 1الحقوق، قسم القانون العام، جامعة يوسف بن خذة، جزائر
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 لعـــدد ا ت ـــاب ةتـــ لاـــالاةت اد ملاـــدس الملـــاما  معـــدد قلـــا   الـــت ما  اللـــلتة متةـــ ت علـــ 
 .)1(ماضح  ا التقد   سم  ا القاحما

قا المشـ ل الج ايــ ي سملــ  سلم ـة  لا ــ   لاةت ــا  الماـمم لــه ملــ ا مـا ةــ   اعتمــاد  
لإجـــ ا  التلـــب علـــ  المحا لـــة  قاعـــد  عامـــة ماعتلاـــ   ضـــماحا لتجلـــ د ملاـــدس الملـــاما  مملاـــدس 

  ملــ ا مــا ا    مةــدد  ملــلاقاماــمم لــه م ــ  م ــالشــاا  ة  مملاــدس الممضــمع ة  ــا احتقــا  ال
ةـدماص المقدمـة مـا تـ ف  ادي ةتما للح مم لاالم    ال اد م  اد  الم د مد ـة متةلـ ا ال

  ما   دف المشـ ل مـا ةـ   التلـب علـ  المحا لـة  ـ م  دالاـة علـ  القـ ا اص ل ا الم   
 .التا ت د لا ممحا التة    ا اتة لا

ة ــت تــتد عمل ــة اةت ــا  المت ادــد م  ــا لا  ــدا عــا المةالاــا  مالمةلــملا ة ممحــا قلاــ اد  
عقــمد تاــم م الم  ــ  ال ــاد ةــا ح الإتــا  القــاحمحا الملــت   ل ــا ملاالتــالا مةا لاــة الالــاد 

  قا اةتـ اد الإدا   للملاـادئ التـا مضـ  ا المشـ ل الما  ال اد متةق ـ  ال ـالح ال ـادمةما ة 
مــا  مح الملاــاد   لــدى المت ــامل ا م ج ل ــد  ــا جــم تحا لــا لاالتــالا تقــد د ح سحل ــا مــا شــاحه 

 سةلا ال  مم.
 :التراضي وتحقيق المرد ودية/نانيا

  تلاــ  قجــ ا  الت اضــا س تــ  الألــال ب ع ضــة للالــاد حوــ ا لتضــا   دماعــد المحا لــة 
ت   ل ا الإجـ ا  مـا ةـ ا قلـ  آةـ  مت ـد   الحوـاد القـاحمحا ل  ه   إا المش ل عم  عل  ت

ةـام  لـم الآةـ  ال د ـد مـا  247-15ل  ا الأللمب لال ما  ـا الم لـمد ال يالـا الجد ـد 
الملــتجداص لــما  مــا ة ــت ةــالاص اللجــم  قل ــه   مــا  ةــت الت اضــا اللالــ ت سم الت اضــا 

قج اي ــة سةــ ى لإضــاا  الم  ــد مــا لا ــد الالتشــا    سم مــا ة ــت تــدع د لــ ا الألــلمب لاق ــمد 
الشاا  ة  ا  لؤ. ملااعتلاا  سا التحوـ د الجد ـد لل ـاقاص ال ممم ـة جـا  تماشـ ا لـح أ الدملـة 
حةم تشج ا الالتتما  مالتةا ـف مـا  تـ   الإجـ ا اص   إحـه  ج لحـا حـتاةت ملـتجداص لـ ا 

ــــة  ــــا مماج ــــة ــــة الدمل ــــة المــــا  ال ــــاد  سي لاــــ ا  يلا الم ــــاعب  الم لــــمد مــــا  ام ــــة ةما 
                                                           

 .263 ،261ص وليد حيدر جابر، استثمار المرافق العامة، مرجع سبق ذكره، ص  -(1)
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الادت ــــاد ة للــــلا د مــــا ةــــ   ق ــــ ح حوــــاد الت ادــــد الة ــــمما متلــــ    الإجــــ ا اص سمــــاد 
 .م1)المت امل ا الادت اد  ا ملا ا لاجس الالاد

ملاحاس المحما   قد اعتمد المش ل قج ا  الت اضا  التتحا  عل  التلب عل  المحا لـة 
 متجــــد 199-18تحا ــــ ي  دــــد للإلاـــ اد عقــــمد تاــــم م الم ا ــــ  ال امــــة  لاممجــــب الم لــــمد ال

ــــدس المحا لــــة سا الت اضــــا لاشــــ ل ه الإشــــا      ــــما سا المشــــ ل مضــــا لا   تلاــــ  قةــــ لا لاملا
قلـــ  الت ادـــد عـــا  لا الإدا   لا تلجـــسقجـــ ا اص تضـــما اةتـــ اد ملاـــادئ الملـــاما  مالشـــاا  ة  م 

 .لا  ا الةالاص التا ةددلا المش لت    الت اضا ق
لا  ـــتد اةت ـــا  الماـــمم لـــه قلا م ـــ  م ـــا    مةـــدد  ملـــلاقا  ملـــ ا مـــا  ضـــما اةت ـــا  

 ا الةـــدماص  ملـــ ا  م حـــه مـــا التلـــ    الج ـــد للم  ـــ  ال ـــاد ملاالتـــالا تةلـــل ف االمت ادـــد 
ت   ل  قا تـــالـــتم ا  ة الم  ـــ  ال ـــاد  قا الت اضـــا  لـــمح لاضـــماا مال  ـــا مـــا المـــ د مد ـــة
الملاادئ الملت   ما ت ف المش ل ما شاحه تةق   التحم ـة تد م    قج ا  الت اضا مج له 

 عل  الملتمى المةلا متجل د الألداف الادت اد ة  ما   محا احتشا  الالاد .
 المطلب الناني

 إجراءات إبرام اتفاقية تفويض المرفق العام
تلاــ د اتااد ــة تاــم م الم  ــ  ال ــاد عــا ت  ــ  التلــب علــ  المحا لــة مالت اضــا  ي ــ  
احـه  جــب علــ  الإدا   قتلاــال دماعــد قج اي ــة ةــددلا المشــ ل  ملــ ا احت دــا مــا اةتــ اد قجــ ا  
الإشــ ا  مالإعــ ا الملــلا  للمحا لــة قل  يا ــة اةت ــا  المت شــح الــ ي  قــدد سةلــا عــ م  

مم   د ت  ش مت  قا قلا اد اتااد ة تام م الم    ال ـاد  جـب  مل ا م   م ا    ممضمع ة

                                                           
ال لــماحا حــد    سلــلمب الت اضــا مةما ــة المــا  ال ــاد  ــا ال ــاقاص ال ممم ــة  مداةلــة الق ــص لامحالــلاة الملتقــ  الــمتحا  -م1(

  جام ـة 247-15المملمد ب: الجماحب ال لم ة لملتجداص ال اقاص ال ممم ة متام ضاص الم    ال ـاد تلاقـا للم لـمد  دـد 
 .1  ت2018د لملا   12م11ل ال ة   مما ج ج    ل ة الةقم  مال لمد ال
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 قتـــا سا  ةضـــا لملاـــادئ ال لح ـــة مة  ـــة الم ـــم  للتللاـــاص ال ممم ـــة  م جـــب سا تـــتد  ـــا 
 .)1(اةت اد ملادس الملاما  مالشاا  ة

المت لــــ  لاتاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد دماعــــد  199-18لقــــد ةــــدد الم لــــمد التحا ــــ ي  دــــد 
 .د ة تام م الم    ال ادقج اي ة للإلا اد اتاا

 الفرع الأول
عدادعن المنافسة  الإعلان  قائمة المترشحين المؤهلين وا 

سلــ د المشــ ل اللــلتة المامضــة لاضــ م   الالتــ اد لاــإج ا  الإعــ ا علــ  المحا لــة   لقــد
 مـــــا  جـــــب عل  ـــــا قعـــــداد دايمـــــة المت شـــــة ا المـــــالل ا  ملـــــ ا مـــــا شـــــلحه ضـــــماا شـــــاا  ة 

  ملاالتالا اةت ا  المت ادد ال ي ددد سةلا عـ م م ـ  الم ـا    المةـدد  داحمحـا  الإج ا اص
 ما سج  الل   الةلا للم    ال اد  ل لؤ حتت   لش ح الم ةلت ا  م   الآتا: 

 :الإعلان المسبق عن الطلب على المنافسة  /أولا
الإشـ ا  م لـؤ للم م  قل  التللااص ال ممم ة لالاد سا تقمد اللـلتة المامضـة لاـإج ا  

عا ت    حش  قع ا مللا  للأج  ضماا محا لة ة   مح   ة لا ا المت شة ا  مل ـا  ـتد 
 .)2(احتقا  ماةت ا  سةلا المت ادد ا مسةلا ع م م   م ا    ممضمع ة

علـــ  مجـــمب قتلاـــال الإدا   مجممعـــة دماعـــد حـــت  قـــد لاـــال جمل قلـــ  التشـــ  ا الا حلـــا 
ل ــ  مــا سلــد لــ   الإجــ ا اص الإعــ ا الملــلا  للمحا لــة قج اي ــة لاةت ــا  المت ادــد م  ــا  م 

مالإشــ ا  قا ال ــدف مــا الإعــ ا الملــلا  لــم دعــم  ال ا ضــ ا المــالل ا متةق ــ  المحا لــة 

                                                           
ضـ  اا حاد ـة  الم  ــ  ال ـاد لاـ ا ضــماا الم ـلةة ال امــة ملـدف المـ  دمد ة:ةالــة عقـمد الامت ـا   م جــا لـلا    ــ     -م1)

 .216  112ت ت
  10لم     اتااد ة تجلـ د الشـ ا ة لاـ ا القتـال ال ـاد مالقتـال الةـات  مجلـة اللاةـمت القاحمح ـة مالل الـ ة  ال ـدد  م ة -م2)

 .283  ت 2018جام ة مةمد لامد    لامم داس   ل ة الةقم   
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لا ا س ت  ما مت شح  مد الة ع مض د لا اة   الة مل ا الإع ا  جب قا  تضـما   ا ـة 
 .)1(تقد د ال  مم متةد د ش   مة ايت ال قد الم اد قلا امه

لقـد حــت المشــ ل الج ايــ ي علــ  قجلاا  ــة الإعـ ا مالحشــ  لتلــب ال ــ مم مــا ةــ   
لةــة ال  لا ــة لعلــ  لــ ا الحةــم ''  ةــ   تلــب ال ــ مم لاا 247-15الم لــمد ال يالــا  دــد 

جحلا ة ماةد  عل  الأد   ما  حشـ  قجلاا  ـا  ـا الحشـ   ال لـم ة ل ـاقاص المت امـ  الألةة الملا
 .)2(دت ا  مم ت ا متح ت ا مم عت ا عل  الملتمى المتحا'' ال ممما معل  الأد   ا ج  

قجـ ا  الإعـ ا الملـلا  م قشـ ا  التلـب  199-18لقد تضما الم لمد التحا  ي  دد 
ـــ   ـــ د الإدا   لا ـــ ا   علـــ  المحا لـــة  ماعتلا ملـــ لة لتةق ـــ  الشـــاا  ة  ـــا الإجـــ ا اص  ة ـــت سل

لمحا لة لاش   مالا ملا   ملـ لة  تد حش  التلب عل  ا اسالإج ا  ما ة   الحت '' جب 
 .)3(محاللاة  م جب قش ا    عل  الأد    ا ج  دت ا  مم ت ا لااللةة المتح ة ماللةة الأجحلا ة

مــا حاــس الم لــمد حلــتحتأ سا المشــ ل دــد الــتتح   26ي ــ  احــه ملاــال جمل قلــ  المــاد  
 الج ايـد مـا قجلاا  ـة الإشـ ا   ـا  حشـات ا حوـ ا لةجم ـا محتـا   ال ممم ـة لا م الم ا ـ  

 ي   احه اشت ت ضماا الحش  لا   مل لة سة ى  ما سل د الإدا   ت ل   اللجم  ل  ا الإج ا .
المشــ ل الج ايــ ي دــد تــلت  لاالمشــ ل الا حلــا    م ححــا القــم  احــه ةــدا ةــ م المشــ ل  قا

ةـــد  لا ـــ  تلـــؤ  الا حلـــا ال ي اةضـــا اتااد ـــة تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد للإجـــ ا اص تشـــلاه قلـــ 
 .)4(الإج ا اص المتلاقة عل  ال اقاص ال ممم ة

شـــ ا لا  لا  قا ماجـــب اةتـــ اد قجـــ ا  الإعـــ ا الملـــلا  علـــ  التلـــب علـــ  المحا لـــة ما 
لاــه  ــ لؤ المت شــةما  م لــؤ مــا اجــ  الة ــم   لتــ د تلتــ د لاــه اللــلتة المامضــة  قــت  لاــ  

                                                           
 .477م ماا مةا الد ا القتب  م جا للا        ت  -م1)
 .247-15ما الم لمد ال يالا  65سحو  الماد   -م2)
   م جا للا      .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  25سحو  الماد  -م3)
المتضما تحو د ال اقاص ال ممم ة متام ضاص  247-15حما  لاملالا  التل    المامم  ا و  الم لمد ال يالا  دد -م4)

 .339  جام ة اللال د   ت 12الم    ال اد  مجلة اللاةمت القاحمح ة مالل ال ة  ال دد
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 ا الم  ــــ  ال ــــاد الــــ  الات ل مم   ــــةعلــــ  سةلــــا ال ــــ مم    ــــد مجلاــــ ما ممتــــاللاما لاــــ
 .م1)  يلاما  ا الوا  لاه

ملا  م ـــا لل  يـــة المامضـــة سا تمحـــا سي مت شـــح مـــا تقـــد د ع ضـــه   مـــا  جـــب علـــ  
الللتة المامضة سا تةت د الش مت التا  تضمح ا الإع ا ممتـا  علـ   لـؤ حـمل الةـدماص 

الشــ مت المال ــة مالتقح ــة  مسي قةــ    ت تــب عل ــه الــلات ا  ل ــا   الماــمم لــه دم اقــالتــا  
ل س    الش ل اص  ت تـب عل  ـا الـلات ا  لاـ   جـب سا حم ـ  لاـ ا الشـ ل اص الجمل  ـة التـا 

 .م2) ت تب عل  ا اللات ا مالش ل اص التاحم ة التا لا ت تب عل  ا اللات ا
لم ـــة  لا ـــ     ـــ   م ـــا ت ـــم  قا قجـــ ا  الإعـــ ا الملـــلا  للتلـــب علـــ  المحا لـــة لـــه س

الإج ا اص  ق    ـف  تلـح  للمت شـة ا لاتقـد د ع مضـ د  ق ا لـد   ـتد  محا لة ش  اة  ا ل  ة
الإ  ـــاح مـــا جاحـــب الإدا   عـــا ممضـــمل التاـــم م  مال ـــ م مةـــ  المحا لـــة   ممـــا  لـــمح 

    لـــمح لاتقـــد د س لاـــ  عـــدد مـــا ال ا ضـــ ا  مسي قةـــ الاإعتـــا   مح الملاـــاد   للمت ـــامل ا  مـــ
مـــا  )3(09لامجـــمد المـــاد لاقماعـــد الإشـــ ا  مالمحا لـــة الح   ـــة لاملـــامل ة الإدا   الج اي ـــة مقححـــة 

   مالمت ل  لاالمدا ة ما الالاد مم ا ةته.2006 لا ا    20الما ف  ا  01-06القاحما 
 
 
 
 

                                                           
مح ــة  اةتــ اد الجماعــاص الإدل م ــة  ــا تاــم م الم  ــ  ال ــاد لملاــادئ الشــاا  ة مالمحا لــة ضــماا للجــمد  مالةدمــة  جل ــ  -م1)

ال ممم ة  مداةلة سلق ص لامحاللاة الملتق  المتحا ضما سشةا : الجماحب ال لم ـة لملـتجداص ال ـاقاص ال ممم ـة متام ضـاص 
 2018د لــملا   12م11    ل ــة الةقــم  مال لــمد الل الــ ة   ــمد   جام ــة ج جــ247-15الم  ــ  ال ــاد تلاقــا للم لــمد  دــد 

 .5 ت
 217 محاس ل  لة  تام م الم    ال اد  ا القاحما الج اي ي  م جا للا        ت -م2 (
   ت ل  لاالمدا ة ما الالاد مم ا ةته  ح.  2006 لا ا   لحة 20ما ف  ا  01-06داحما  دد  ما 09سحو  الماد   م3)

 .14/2006عدد 
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 :إعداد قائمة المترشحين المقبولين/نانيا
تاـم م الم  ـ  ال ـاد  متةـدد شـ مت لا د د اد الللتة المامضة لاالإع ا عا ح ت ـا  ـا 

المال ــة مالتقح ــة مالم ح ــة  م ــ ا د تــ  الشــ مت المت لــ  لاــالم    ال ــاد  تــلتا  التاــم م مم ــا   
 .م1)م ةلة اةت ا  المامم له

  ل يــة ةا ــة  تلــ  عل  ــا الــد ل يــة تقــمد لاــإج ا اص اةت ــا  الماــمم لــه  اــا   حلــا
ال  يــة لاإعــداد دايمــة المت شــة ا المقلاــمل ا للمشــا  ة تاــم م الم  ــ  ال ــاد  ة ــت تقــمد لــ   

   مـا تقـمد مـا ص المال ة مالم ح ة مالتقح ـة ل ـد ا تقد د ال  مم  مل ا لا د التل د ما القد ا
التا تاما التم ا  ة تشة   الم    ال اد عل  سةلا مجـه   مـا  حاصاالضمما    التةق  

تقــمد لاــالتةق  مــا مــدى اةتــ اد ملاــدس الملــاما  لاــ ا المحتا ــ ا مــا ةــدماص لــ ا الم     مــا 
 جب عل  ل   ال  ية دلام     المت شة ا الـ  ا تتـم    ـ  د الشـ مت القاحمح ـة  ما تةضـا 

القاضـا الإدا ي  ملاالتــالا  م ـا الت ــا  ـا دــ ا  سعمال ـا ل دالاـة المشــ مع ة التـا  قــمد لا ـا 
 .م2)عدد دلام  اةد المت شة ا م لؤ لتجام  ةد الللتة 

 قد سم   المشـ ل  ـ ة ة  199-18ما  ا الج اي  ملا دم  الم لمد التحا  ي  دد س
 تحشـي اقعداد دايمـة المت شـة ا المقلاـمل ا  قلـ  لجحـة تلـم  لجحـة اةت ـا  ماحتقـا  ال ـ مم  

مـموا ا مـالل ا  6المامضة مل ا  ا قتا  ال دالاة الداةل ة  ل   اللجحة تت ما ما الللتة 
   ح د ملـام  اللـلتة المامضـة  م ةـدد حوام ـا الـداةلا لاممجـب مقـ    ما لا ح د ال ي س 

لــحماص  03سعضــاي ا حوــ ا ل اــا ت د لمــد  ت تــة  مــا ملــام  اللــلتة المامضــة م ــتد اةت ــا 
 .م3)دالالة للتجد د

                                                           
الامت ـا   م جـا لـلا    ـ   ض  اا حاد ـة  الم  ـ  ال ـاد لاـ ا ضـماا الم ـلةة ال امـة ملـدف المـ  دمد ـة: ةالـة عقـمد  -م1(

 .258 ت 
 .484مروان محي الدين القط ، مرجع سبق ذكره، ص  -(2 (

 . 199-18من المرسوم  75انظر المادة  -(3 (
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تةـــتت لجحــــة اةت ــــا   199-18مـــا الم لــــمد  32م31 ت اقلــــ  حـــت المــــاد لاـــال جمل
ماحتقا  ال  مم  لااتح الاو  ة متلج   جم ا المتـاي  المقدمـة مـا تـ ف المت شـة ا ملـ ا 

  تد تقمد  ا م ةلة تاح ة ل ا لـ   المـ    ـا جللـة مةلقـة  ا م ةلة سمل  م ا جللة علح ة
ـــدا  لاد الـــة ملاـــاص الت شـــح  لمـــمالا لجللـــة  ـــتح الاو  ـــة  م ـــا ح ا ـــة لـــ   مـــا ال ـــمد ا الات

الم ةلـــة تقـــمد اللجحـــة لاإعـــداد دايمـــة المت شـــة ا الـــ  ا  لـــتم ما شـــ مت التلل ـــ  م قـــا لـــد ت  
الشـــــ مت مالم ـــــا    الممضـــــمع ة المةـــــدد  ملـــــلاقا لا ـــــدلا تقـــــمد اللـــــلتة المامضـــــة لاـــــدعم   

اللجحـــة لاد الـــة المت شـــة ا المقلاـــمل ا للـــةب د تـــ  الشـــ مت متقـــد د ع مضـــ د  ة ـــت تقـــمد 
ال ــ مم متق  م ــا ملــ ا ةلــب لــلد التحقــ ت المةــدد  ــا د تــ  الشــ مت ة ــت تقــمد لا ــد  لــؤ 

 ض ل ا ةلب الحقات المتة   عل  ا الاإعداد دايمة ال  مم م تلاة ت ت لاا تا
ت تـة   تقمد لجحة اةت ا  ماحتقا  ال ـ مم لاـدعم  ا  ا ةالة الت اضا لا د الالتشا  سم

دــد شــا  م  ــا التلــب  م جــب سا   ــما لــالا  المت شــةما  الأدــ مت شــة ا مــالل ا علــ  
   مـا تلتـ د د التا ت ما متالاقـة لـد ت  الشـ مت  مل ا ما اج  تقد د ع مض عل  المحا لة

  سم ت  ــا ةالــة الت اضــا لا ــد الالتشــا  الإدا   ماحةــة التاــم م لااعتمــاد حاــس د تــ  الشــ م 
لــة الت اضــا   متجــد  الإشــا   سا  ــا ةاالتاح ــةلتلــب علــ  المحا لــة للمــ   لا ــد عــدد جــدمى ا

  لاـــــدعم  المت شـــــح الـــــ ي تـــــد اةت ـــــا   لتقـــــد د تقمد لجحـــــة اةت ـــــا  ماحتقـــــا  ال ـــــ مم اللالـــــ ت
 .م1)ع ضه

ــــ د ال ــــ مم  المح ــــمت عل  ــــا المــــاد   قا ــــة متق  ــــتح الاو   ــــة   مــــا  الم لــــمد 160لجح
ح ال ـــاقاص ال ممم ـــة  ال دالاـــة الداةل ـــة لمـــح قتـــا م المحشـــا   ـــا  247-15ال يالـــا  دـــد 

تةتلــف عـــا لجحــة اةت ـــا  ماحتقــا  ال ـــ مم المت لقـــة لاتاــم م الم  ـــ  ال ــاد  مت مـــا حقـــات 
الاةــت ف  ــا  ــما لجحــة تق ــ د ال ــ مم  ــا ال ــاقاص ال ممم ــة لــد  ةــدد المشــ ل  عــدد 

لا  ت ؤ الة  ة لملام  الللتة المامضـة  ـا اةت ـا  سعضاي ا  ما لد  ةدد مد  ال ضم ة  
                                                           

 .199-18من المرسوم  32و.31انظر المادة  -(1 (
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عضـــا  لجحـــة اةت ـــا  ماحتقـــا    علـــ  ال  ـــس  ـــاا  المشـــ ل دـــد ةـــدد عـــدد سعضـــا عـــدد الأ
  مةلــا مــا   ــ  المشــ ل 199-18 ــا الم لــمد التحا ــ ي  دــد  ممــد  عضــم ت د ال ــ مم

  ل ــا مــا   ــاب علــ  لــ   اللجحــة لــم شــاحه سا  ةلــا مــا م ــاد لــ   اللجحــةلاا لــ ا مــا 
  ماةـد ملـم ملـام  اللـلتة المامضـة ت  قة ت   ا سعضـاي ا   ـا ةاضـ ة لـلإ اد  شـةت

   مــا اا المشــ ل اشــت ت شــ ت التلل ــ   ــات  علــ  الــتق ل ة  لــ   ال  يــة ملــ ا مــا شــاحه سا
  قت مايا  التحمل  ا اةت ا اص سعضا  ل   اللجحة مما دد  ات  لللاا عل  عمل ا .

 الفرع الناني
 مرحلة المفاوضات واختيار المفوض له

ماةت ـــا  الماـــمم لـــه  مـــا سلـــد م اةـــ  قلاـــ اد اتااد ـــة تاـــم م ت تلاـــ  م ةلتـــا التاـــامم 
الم  ــ  ال ــاد  ة ــت  تمدــف عل  مــا اةت ــا  المت امــ  المالــ  لتلــ    الم  ــ  ال ــاد  ملــ ا لا ــد 
 ــتح حقــاش لاــ ا اللــلتة المامضــة مالماــمم لــه  ة ــت  مــحح التاــامم اللــل د للأتــ اف ةــ  

 .مضا لاحمد ت ادد ة تتحالب ما م الة د
 ـــــدف اللـــــلتة المامضـــــة مـــــا تةق ـــــ  الم ـــــلةة ال امـــــة مالةاـــــاو علـــــ   مـــــا ج ـــــة ت

م الة ا  مما ج ة سة ى  قدد المت ام  ش مت تضما لـه الةما ـة القاحمح ـة م ـ  القـماح ا م 
 ةت  ت ما م ةلة الماامضاص مم ةلة اةت ا  المامم له. التحو ماص المتح ة 

 :مرحلة المفاوضات/أولا 
اللـلتة التاامم  ا مجـا  ال قـمد الإدا  ـة لا ـاة عامـة لـم  لـؤ الةـما  الـ ي  ـتد لاـ ا 

 لاالالـتتحاي ةالمامضة م المت ام  الادت ادي ما اجـ   تضـم ا ال قـد شـ مت جد ـد  دـد تتلـد 
قا ال ـــدف مــــا مجــــمد لــــ   الم ةلـــة  ــــا عقــــد قدا ي  لــــم الم ـــم  قلــــ  اتاــــا    ضــــا  ــــ  

 .م1)الت   ا
                                                           

دم اا ل د ة  التاامم  ا ال اقاص ال ممم ة معقمد تام ضاص الم    ال اد  '' ق لا  ملادس للتاا الإ اد ''  مداةلة  -م1 (
سلق ص لامحاللاة الملتق  المتحا ةم : الجماحب ال لم ة لملتجداص ال اقاص ال ممم ة متام ضاص الم    ال اد تلاقا للم لمد 

 .2018د لملا   11/12  ج ج    ل ة الةقم  مال لمد الل  ال ة   مد   جام ة مةمد ال د   لاا  ةا247-15 دد 
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لإلاــــ اد عقــــمد تاــــم م مس ــــد القضــــا  الإدا ي الا حلــــا علــــ  سا مضــــمما الماامضــــاص 
  مح ـــا ال م ـــة مالحمع ـــة مالمال ـــة   لـــما  تمتـــ   ـــا الإةاتـــة لا ـــ  سمجـــه ال قـــد  الم  ـــ  ال ـــاد

حــا  الماامضــاص لا  ت ــا م ملاــدس الملــاما  لاــ ا ستملاالتــالا ت ــد   الت   اــة الــما د   ــا ال ــ م 
 .م1)ال ا ض ا 
مجد لحاؤ ت ا م لا ا قج ا  الماامضة مالمحا لة  ق  سا الماامضاص لـا جـ    لا  ا م

لإجـ ا اص  ماحتقـا  سةلـا عـ م اما الإج ا اص تلجل قل  ا الللتة المامضة  لالـت ما  لـ   
ملاالتالا تةل ا الةدماص المقدمة سما م ا    التاـم م   ـا مةـدد  ملـلاقا مـا تـ ف الإدا    

ت ـــما مةاموـــة  ق ا  الماامضـــاص لا  جـــم  قعتـــا  ل ـــا ال حـــاا ملـــ  ة ال ـــ مم  جـــب سا 
لا لــمف تةــ  لام ت ــاص مشــ مت المحا لــة   مدــد متةــ ح عــا الإتــا  القــاحمحا المةــدد ل ــا  ما 

  متجــد  الإشــا   سا الماامضــاص تــتد م ــ  لا حــامأ م حــا مــدما  ــا د تــ  تــادي قلــ  تشــم   ا
 .م2)الش مت مال ي  تضما متتللااص الللتة المامضة

تقـــمد لجحـــة اةت ـــا  م احتقـــا  ال ـــ مم   199-18ال جمل قلـــ  الم لـــمد التحا ـــ ي  دـــد لاـــ
م الم ح ـة م اللـ  ا دـدمما لاالتاامم ما المت شة ا ال  ا تتم      د الشـ مت الاح ـة م المال ـة 

 .الا ا معل  ةدا لةضم  جللة ماامضة  م لؤ ما ة   دعم     مت شح  تع مض د
مالم ـم  قلـ  ال ـ م  ع مضـ د ةـم  الة ـم  علـ  ق ضـاةاص قل ت دف الماامضة 

قدا   ج ــد  للم  ــ  ال ــاد متت لــ   تــم   لشــ متالــ ي  ةقــ  التــما ا المــالا للم  ــ  ال ــاد م قــا 
الماامضــاص مــد  تاــم م الم  ــ  ال ــاد عحــد الادتضــا .  مــا تتضــما الت   اــاص مالأتــامى التــا 

                                                           
 .486مةا الد ا القتب  م جا للا        ت  -م1 (
ش متا مةمد  قج ا اص التاامم ما محا لـة ملـلاقة  ـا عقـمد تاـم م الم ا ـ  ال امـة :د الـة مقا حـة  مداةلـة سلق ـص  -م2(

ال لم ـة لملـتجداص ال ـاقاص ال ممم ـة متام ضـاص الم  ـ  ال ـاد تلاقـا للأة ـاد لامحاللاة الملتق  المتحا المملمد لاـ: الجماحب 
 .4  ت 2018د لملا   13/ 12  جام ة مةمد ال د   لاا  ةا  ج ج    مما 247-15الم لمد ال يالا  دد 

 



 الفصل الثاني                                                               اتفاقية تفويض المرفق العام 
 

94 
 

 مـا  م ـا   تد   ا اللـلتة المامضـة للماـمم لـه د   ا المت  قما للمامم له سم المحح التا 
 .)1(سا تشم  الماامضاص الادت اةاص المت لقة لاتةل ا ل   الم   

 :اختيار المفوض له/نانيا
لا ــد الــت ما  م ةلــة  الماامضــاص  ــتد اةت ــا  الماــمم لــه لتاــم م الم  ــ  ال ــاد ة ــت 

للتاـم م مم قـا لأة ـاد المـاد   قمد الملام  عا الللتة المامضة لااتةا  دـ ا  المـحح المادـص 
 25  م ـتد قشـ ا   لاـحاس ال  ا ـة المـ  م    ـا المـاد  247-15ما الم لمد ال يالـا  دـد  73

 199.-18ما الم لمد التحا  ي  دد 
ــــداعا   تجــــد  الإشــــا   سا المشــــ ل دــــد مــــحح اللــــلتة المامضــــة قلةــــا  المــــحح المادــــص لا

مــا   ممــا 20الم ــلةة ال امــة  لاة ــت م ــا الت ــا  ــا دــ ا  المــحح المادــص م  لــؤ  ــا سجــ  
. م لا ـــد احت ـــا  سجـــ  الت ـــما ت ـــد اللـــلتة المامضـــة اتااد ـــة تـــا  خ حشـــ  دـــ ا  المـــحح المادـــص
 م2)المقلام  م تللد حلةة ما الاتااد ة له.التام م التا تلا د ما المت شح 

لاحــمد المت لقــة لاتاــم م الم  ــ  ال جــب سا  ــحت مشــ مل اتااد ــة التاــم م  علــ  جم ــا 
ال ـاد  م ـ ا الأة ــاد الت ادد ـة المتضــمحة جم ـا الجماحـب المت لقــة لاتحا ـ  تاــم م الم  ـ  ال ــاد 

 .م3)919-18ما الم لمد التحا  ي  دد  48المح مت عل  ا  ا الماد  
 
 
 

                                                           
 ةـــا  مملـــ   مال ـــة تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  مداةلـــة سلق ـــص لامحالـــلاة الملتقـــ  الـــمتحا المملـــمد ب: الجماحـــب ال لم ـــة  -م1(

  جام ـة ج جـ    ل ـة الةقـم  مال لـمد 247-15لملتجداص ال اقاص ال ممم ة متام ضاص الم  ـ  ال ـاد تلاقـا للم لـمد  دـد 
 .17  ت 2018د لملا    11/12   مد الل ال ة

 .17   ةا   الم جا حاله  ت ممل -م2 (
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  41احو  الماد  -م3)

 



 الفصل الثاني                                                               اتفاقية تفويض المرفق العام 
 

95 
 

 المبحث الناني
 أحكام تنفيذ عقد تفويض المرفق العام المحلي وتسوية نزاعاته وانتهائه

 حشل عـا عقـد تاـم م الم  ـ  ال ـاد المةلـا مجممعـة مـا الآتـا  التـا تت لـ  لاةقـم   
مالت امــــاص الأتــــ اف المشــــت  ة   ــــه  مل ــــ ا  ــــإا الج ــــة ال امــــة ماحةــــة التاــــم م تتمتــــا 

التـــا تـــتم ا مـــا ة ل ـــا مما لـــة اةت ا ـــ ا  ـــا الإشـــ اف م لامجممعـــة مـــا اللـــلتاص 
ال  محة عل  الم    ال اد  م ا مقالا  لـ   اللـلتاص  ـإا الماـمم لـه  ةـم  مجممعـة مـا 
الةقم  التا تلاعد  علـ  تةق ـ  الةا ـاص التـا الاتةالـا مـا عمل ـة الـتة   الم  ـ  ال ـاد  

 .الض م  ة لم لةة الم    ال ادمسحه لاالمقالا   لت د لاتحا   مجممعة ما الالت اماص 
 المطلب الأول

 الآنار القانونية لتنفيذ عقد تفويض مرفق عام محلي
م م ) الاــ ل الأاللــلتة المامضــة اتجــا  الماــمم لــه المتلــب لــلتاصحتحــام   ــا لــ ا 

 .) الا ل التاحامةقم  مالت اماص المامم له
 الفرع الأول:

 سلطات السلطة المفوضة اتجاه المفوض له
تتم ــ  عقــمد تاــم م الم  ــ  ال ــاد المةلــا لام ــا ا مــا ال قــمد الإدا  ــة لاةضــمع ا 

تتمتـا الإدا    ـا  ؤاد داحمحا متم   عا الحواد ال ي  ة د عقـمد القـاحما الةـات  لـ الولح
حتــا  عقــمد تاــم م الم  ــ  ال ــاد مــا ي  لــا مــا ال قــمد الإدا  ــة   إح ــا تةتلــف عح ــا  ــا 

 لا تلاات المت   ل قمد التام م لاتل    ماحتواد الم    ال اد.لا م الحماةا المتلت ة ما ا
معمممـا  م ـا تةد ـد لـلتاص الإدا    ـا مجـا  عقـمد تاـم م الم  ـ  ال ـاد  ـا      

ـــه ملـــلتة الت ـــد   تـــ ت لـــلتة تمد ـــا الجـــ ا اص.  م حـــماةا  ملـــا لـــلتة ال دالاـــة مالتمج 
تحا ـ  عقـد التاـم م )سملام ملحلت  م  ا ل ا الا ل للتاص اللـلتة المامضـة  ـا مجـا  

 مللتاص الللتة المامضة  ا مجا  تمد ا م  م الج ا اص)تاح ام.
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 :المفوضة في مجال تنفيذ عقد تفويضسلطات السلطة  /أولا
دا   الم ا ـ  ال امـة معـا ضـماا احتوـاد       الأ   سا الإدا   لا الملاملة عا تحوـ د ما 

لـــ  لا   ـــإ ا ع ـــدص لا ـــ   الم مـــة قلـــ  شـــةت آةـــ  مـــا سشـــةات القـــاحما الةـــات تلاقـــ  
ـــة  ـــة لاةلـــا لـــ    ماحتوامـــه مملـــ لت ا  ـــا  لـــؤ  دالا ملـــاملة عـــا قدا   الم  ـــ  ال ـــاد م ا ل

  ـ  ممضـمل التاـم م  ـا عقـد التاـم م مالتةقـ  مـا سحـه المامم له  ـا ستحـا  تحا ـ   للم
 . )1( حا  ال قد م   ما تد الحت عل ه  ا عقد التام م

متللا ة ل    الاعتلاا اص  إا للتة الإدا   لما   احـص اللـلتة المامضـة سم الشـةت  
الم حــمي ال ــاد الةاضــ ة لــه تتملــا  ــا مضــممح ا متت ــدد  ــا  ــم لا مسحماع ــا معلــ   لــؤ 

للتة ال دالاة مالتمج ه م  لؤ للتة الت د   ممةتلف  م  ال دالاـة  تـد حلـت  م  لححادش
 التتلا قاص التش    ة لل دالاة  ا عقمد تام م ال    ال اد المةلا.

 :سلطة الرقابة والإشراف/ 1
ت تلاـ  لـ   اللـلتة مـا لاــ ا سلـد الآتـا  المت تلاـة علــ  اتااد ـة التاـم م لاة ـت تشــ ف 

تحا   ال قد لاة ة التةق  ما سا التحا    تد م   الش مت المةدد   ـا الللتة المامضة عل  
 ال قد م قا لمقتض اص ال الح ال اد.
عـــدد الملـــاس لاالـــتق ل ة التحا ـــ  مالتلـــ    التـــا  تتمتـــ   ـــال ـــا لـــ   ال دالاـــة ل ـــا ةـــدمد 

  م ا للللتة المامضـة المشـا  ة  ـا التلـ     ة ـت  قت ـ  دم لـا له ملا تمتا لا ا المامم 
 ـــــا التةقـــــ  مـــــا سا الم  ـــــ   لـــــ   م ـــــ  الح ـــــمت التشـــــ    ة مالتحو م ـــــة م ـــــ لؤ اللاحـــــمد 

 .)2(الاتااد ة

                                                           
 .198سلام لا   سةمد عتماا  م جا للا        ت  -م1)
حما  م لاش ى لم     الحواد القـاحمحا ل قـد تاـم م الم ا ـ  ال امـة  مـ     لح ـ  شـ اد  المالـت   ـا الةقـم   شـ لاة  قد   -م2)

 ل ـة الةقـم   –لاجا ـة  -القاحما الادت ادي مداحما الاعما   تة ت: القـاحما ال ـاد للأعمـا   جام ـة علاـد ال ةمـاا م ـ   
 .53  ت 2015/2016مال لمد الل ال ة  دلد داحما الأعما   
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لة عـا عـدد الـتةداد لـلتت ا  ـا الم ادلاـة ام دما سا ححل  سا الللتة المامضة ملـ 
م/سم ال قملاة. ة ـت  م ـا للمـ تاق ا م ملـت ملا الم  ـ  اللـاا  عـا لـ   الملـامل ة  سمـاد 

ــــــا اص القضــــــا  الإدا ي ) ــــــةم ل ــــــدد الــــــتةداد لــــــ   ال ــــــ ة اص سم الامت  المةــــــا د الإدا  
 .)1(الممجمد 

لـ لؤ  ما ــمد ال دالاــة مالإشـ اف  ح ــ ف قلــ  م ح ــ ا: الم حـ  الأم  ضــ   م  ــه تلاــدم      
الإدا    ــلي تــ ف  ــا ع دــة ت ادد ــة لــه الةــ   ــا م ادلاــة تحا ــ  التــ ف الآةــ  لالت اماتــه 

متـــ  ال دالاـــة  ـــا تحا ـــ  اللاحـــمد الت ادد ـــة المتاـــ  عل  ـــا  سمـــا   المح ـــمت عل  ـــا  ـــا ال قـــد
الم حـ  التــاحا   ــم سملــا تو ـ  الإدا     ــه لامو ــ  اللــلتة المم ـ   ل  دــاص القــاحما ال ــاد 

  تقمد لاإ دا  سمام  مل مة للمت ادد سم المامم له  ا تحا   الت اماته عل  حةم م  ا.
ة ال دالاــة مالتمج ــه  ــا عقــمد التاــم م لــا لــلتة ماللــايد  ــا الاقــه مالقضــا  سا لــلت     

لاية ة )تحو م ةم تمجد لا ات ا ما دما ةاجة للـحت عل  ـا  ـا ال قـد سم د ـات  الشـ مت لاـ  
 ــا تمجـــد ملـــم حـــت  ـــا ال قـــد علـــ  الـــتلا ادلا  ما  ا حـــت عل  ـــا عقـــد التاـــم م  إح ـــا لا حس

 .)2(تلتمد مجمدلا محه لأحه  ا ل   الةالة   شف عح ا ملا  حشي ا
 :التطبيقات التشريعية للرقابة في عقود تفويض المرفق العام /2

حوـــ ا للألم ـــة التـــا تشـــ ل ا ال دالاـــة  ـــا ضـــماا لـــ   الم  ـــ  ال ـــاد لااحتوـــاد ماتـــ اد  
ة  ص الدم  عل  لـا التشـ   اص التـا تـحود عمل ـة ال دالاـة معلـ  يـ ا  لـ   الـدم  حجـد 
الج ايـــ  دـــد ح ـــص علـــ  لـــ   ال دالاة.معل ـــه حلـــت  م لـــ   الأة ـــ    ـــا  ـــ  مـــا   حلـــا م 

 الج اي .
 
 

                                                           
)1(-CHRISTOPH Mondau, Les Conventions de délégation de services publics des Collectivités 

Local, Edition Papyrus, Paris, 2006, p.129. 

 .199سلام لا   سةمد عتماا  م جا للا      , ت   -م2)
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 :الجزائري/ الرقابة في التشريع أ
ال دالاــة علــ  عقــمد تاــم م الم  ــ    علــ  يــ ا  مــا   لــه المشــ ل الا حلــا  ــا مجــا

المت لــ  لاتاــم م  199-18ال ـاد  دــاد المشــ ل الج ايـ ي مــا ةــ   الم لــمد التحا ـ ي  دــد 
ما ت ف اللـلتة المامضـة ستحـا  م اةـ  قلاـ اد عقـد  لما الم    ال اد لاا م  دالاة مال ة 

  دالاة دلال ة سم ستحا  تحا   اتااد ة تام م الم    ال اد.تام م م    عاد ملا 
 :الرقابة القبلية /1-س 

تةـص محـه  ا الا ـ  ال الاـا  199-18حت المش ل الج اي ي ما ة   الم لمد  دد
محـه علـ :   تةضـا تام ضـاص  74المـاد   تـحتالتا  عحماا  دالاة تام ضاص الم    ال ـاد

 . )1(الم    ال اد ل دالاة دلال ة ملا د ة  لامج د دةم  اتااد ة التام م ة   التحا  
ــة مــا02التاح ـــ مــا ح ــص الاقــ    مــا حاــس الم لــمد علــ :  م  ــاد  علــ   74المــاد   ـ

ال دالاة الةا ج ة المح مت عل  ا  ا التشـ  ا الم مـم  لاـه   ةضـا تاـم م الم  ـ  ال ـاد 
 . )2(ل دالاة الللتة المامضة

مـا الم لـمد المـ  م  سعـ   سا المشـ ل الج ايـ ي  ـا قتـا   74مما  ا ـد مـا المـاد  
التــا تتمتــ   ــا لجحــة اةت ــا  ماحتقــا  ال ــ مم تحشــي ا ال دالاــة القلال ــة ج ــ    دالاــة داةل ــة 

ـــة تحشـــي ا اللـــلتة المامضـــة  ـــا شـــ   لجحـــة تام ضـــاص   اللـــلتة المامضـــة م دالاـــة ةا ج 
 الم    ال اد التا تةتلف  ا تش  لت ا متمت ل ا عا ال دالاة الداةل ة.

 الرقابة الداخلية: 
تقمد الللتة المامضة عل  ملـتمى الجماعـاص الإدل م ـة مالماللـاص  ال ممم ـة  اص 
ــــا  ماحتقــــا   ــــ  عــــاد لاإحشــــا  لجحــــة لاةت  التــــالاا الإدا ي التالا ــــة ل ــــا  مالملــــيملة عــــا م  

                                                           
   م جا للا      .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  74الماد   م1)

 ما حاس الم لمد  م جا للا       74ما الماد   02الاق   التاح ة -م2)
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ما ل ا الم لمد  ة ـت تقـمد  ـا الأة ـ  لاـادت اح  )1(77ال  مم  ت م  م   سة اد الماد  
 م    ال اد.مت شح تد احتقاا  لتل    ال

ــة مـموا ا مـالل ا  مـا لا ـح د الـ ي س     ـح د ملـام  06ة ت تت ما ل   اللجحة ما لتـ 
 الللتة المامضة م ةدد حوام ا الداةلا لاممجب مق   ما ت ف ل ا الأة  .

لــا  ـا سشــةال ا م لــ ا      شـةت  م حــه  لاة ــد  اا تـه  سا  حم م ـا للجحــة سا تلـت  ا لا ــ
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  75  المادما  03ةلب الاق   

سحــه  ـــتد اةت ـــا  سعضــا  لجحـــة اةت ـــا  ماحتقـــا   الم لـــمد علـــ مـــا حاــس  76متــحت المـــاد  
 ال  مم ةلب  اا   الأعضا   ملمد  ت ت لحماص دالالة للتجد د.

  ما  لتا: 77 ا س لا ة مماضا ةلب ما جا   ا الماد   )2(ة ت تتمت  ال دالاة الداةل ة
  تح ال  مم_ عحد 

 _ عحد  ةت ملااص الت  د
 _ عحد  ةت ال  مم 

 _ عحد المامضاص
 عند فتح العروض: 

 ت لف لجحة اةت ا  ماحتقا  ال  مم  لاما  لتا :
 _ التل د ما تلج   ملااص الت  د سم ال  مم   ا لج  ةات

 _ الق اد لااتح الأو  ة
_  قعـــداد القايمـــة الالـــم ة للمت شـــة ا سم المت شـــة ا الـــ  ا تـــد احتقـــاالد ةلـــب الةالـــة   

 متا  خ م م  الأو  ة
  _  قعداد دايمة المتاي  التا  ت ما مح ا    ملف ت  د  م   ع م

                                                           
   م جا للا      .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  77 اجا الماد  -م1)
 ت ما ال دالاة الداةل ة دلا  قلا اد عقد التام م الم    ال اد مدلا  المحح المادص لل اقة. -م2)
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 _ تة    مةض  اجتمال  مد ه    الأعضا  الةاض  ا ة   الجللة 
   مد ـــه  ـــ  الأعضــا  الةاضـــ  ا ةـــ   _ تة  ــ  مةضـــ  عــدد الجـــدمى  عحـــد الادتضــا 

  الجللة
_ تلــج   سشــةال ا ةــ   لــ   الم ةلــة  ــا لــج  ةــات  مــ دد مماشــ  عل ــه مــا ملــام  

 الللتة المامضة
 عند فحص ملفات التعهد: 

د الة الضماحاص المال ة مالم ح ة مالتقح ة للمت شـة ا م ـ ا  اـا ات د مدـد ات د التـا تلـمح _
 ةلب الم ا    المةدد   ا د ت  الش مت  ل د لاتل    الم    ال اد

 _قد ا  ملااص الت  د ي   المتالاقة للم ا    المةدد   ا د ت  الش مت
 _ قعداد دايمة المت شة ا المقلامل ا لتقد د ع مض د متلال ة ا للللتة المامضة

 _ تة    مةض  اجتمال  مد ه    الأعضا  الةاض  ا ة   الجللة
  عحـــد الادتضــا    مد ـــه  ـــ  الأعضــا  الةاضـــ  ا ةـــ   _ تة  ــ  مةضـــ  عــدد الجـــدمى

 الجللة 
تشــة   سشــةال ا الم تلاتــة لاد الــة الملاــاص  ــا لــج  ةــات مــ دد مماشــ  عل ــه ملــلاقا مــا 

 ملام  الللتة المامضة.
 عند فحص العروض: 

  _ د الة ع مم المت شة ا المحتق ا سمل ا
 ت ت لاا تااضل ا _ قد ا  ال  مم ي   المتالاقة لد ت  الش مت م تلاة 

 _ تة    مةض  اجتمال  مد ه    الأعضا  الةاض  ا ة   الجللة 
_ تشـــة   سشـــةال ا الم تلاتـــة لاد الـــة ال ـــ مم  ـــا لـــج  ةـــات مـــ دد مماشـــ  عل ـــه مـــا 

 ت ف  ملام  الللتة المامضة.
_دعم  الم شة ا ال  ا تد احتقاالد   تالا ا معا ت    ملام  الللتة المامضة لالـت ما  

 د  عحد الادتضا .ع مض 
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 عند المفاوضات: 
_ دعــــم  المت شــــح سم المت شــــة ا الــــ  ا تــــد احتقــــاالد الم ح  ا لاالماامضــــاص  عــــا ت  ــــ  

 ملام  الللتة المامضة
  مـــا اةتـــ اد لاحـــمد اتااد ـــة  شـــح م حـــا لاالماامضـــاص   ـــ  علـــ  ةـــدا_التاـــامم مـــا  ـــ  مت

سعــ   مالتــا تــحت علــ  لا احــاص اتااد ــة تاــم م م  ــ   )1(48التاــم م المةــدد   ــا المــاد  
 عاد التا  جب سا  شا  قل  ا  ا    اتااد ة.

 مةض  الماامضاص عل  قت     جللة تاامم  قعداد_ 
 _تة    مةض  دايمة ال  مم المد ملة ما ت   ا م تلاة ت ت لاا تااضل ا  

 لمحةه التام م_ ادت اح المت شح ال ي ددد سةلا ع م عل  الللتة المامضة 
 الخارجية الرقابة: 

ــــة  ــــة تام ضــــاص الم  ــــ  ال ــــاد  ــــا قتــــا  ال دالا تقــــمد اللــــلتة المامضــــة لاإحشــــا  لجح
 . ا تمت ل ا معمل ا عا ال دالاة الداةل ة التا تةتلفالةا ج ة 

:   تحشــــق  اللــــلتة لم  ــــ  ال ــــاد علــــ مــــا دــــاحما تام ضــــاص ا )2(78تــــحت المــــاد  
 ةدد الحواد الداةلا   م الةا ج ة  لجحة تام ضاص الم    ال ادالمامضة   ا قتا  ال دالاة 

  للجحـــة تام ضـــاص الم  ـــ  ال ـــاد متشـــ  لت ا لاممجـــب مقـــ   مـــا ملـــام  اللـــلتة المامضـــة
 ما حاس الم لمد لاما  لتا: 81م تمت  عم  لجحة تام ضاص الم    ال اد ةلب الماد  
 الم    ال اد _ المما قة عل  مشا  ا د ات  الش مت المتضمحة تام م

_ المما قة عل  مشا  ا اتااد اص تام م الم    ال اد  م لـؤ مـا ةـ   م ادلاـة الإجـ ا اص 
 المتلا ة  ا اةت ا  المامم له 

 _ المما قة عل  مشا  ا م ة  الاتااد اص تام م الم    ال اد 
 _ محح التلش  اص ل تااد اص الملا مة 

                                                           
 ، مرجع سبق ذكره.199-18راجع في ذلك البنود الواردة في هذه المادة من المرسوم التنفيذي رقم  -(1)

 .،مرجع سبق ذكره199-18من المرسوم التنفيذي رقم  78( المادة 2)
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 لمت شة ا ي   المقلامل ا مالا      ا._ د الة الت ما الممدعة لد  ا ما دلا  ا
سمـــا مـــا ة ـــت تشـــ  لة لجحـــة تام ضـــاص الم  ـــ  ال ـــاد   دالاـــة ةا ج ـــة علـــ  الملـــتمى      

  ما  لا: 199-18ما الم لمد  79المةلا   تتش   ةلب حت الماد  
 بعنوان الولاية:

 _ ممت  عا المالا مةتت قدل م ا   ي لا
 ممتل ا عا الللتة المامضة

 ا المجلس الش لاا الملايا_ ممت  ع
 _ ممت  عا المد   ة الملاي ة لللا مجة ممتالا ة الم  اح ة

 _ ممت  عا المد   ة الملاي ة للأم ؤ المتح ة
 :بعنوان البلدية

 عا  ي س المجلس الش لاا اللالدي   ي لا _ ممنل 
 _ ممتل ا عا الللتة المامضة

 _ ممت  عا المجلس الش لاا اللالدي
 الم الح ي   مم     للأم ؤ المتح ة_ ممت  عا 

 _ ممت  عا الم الح ي   المم     للم  اح ة
لقد سةلا المش ل     عحدما سم د ممت  عا  ـ  ج ـة ةا ـة ممتلـ ا عـا الم  اح ـة 
م  لؤ الأم ؤ المتح ة  مل ا ما  ل   عمل ة التام م عل  الملـتمى المةلـا  م ـاا مـا 

دةال ـا ضـما قتـا  ال دالاـة الأجد  عل  المش ل اا  ض ف ممت   عا الض ايب مالمال ـة ما 
 .دلال ةالةا ج ة التا لا  دالاة 

ممــــا ح ةوـــــه سا ما ـــــمد اللــــلتة المامضـــــة علـــــ  ملــــتمى الجماعـــــاص المةل ـــــة سم  
الم الح ي   مم     مة م    ـا اللـلتاص التحا   ـة )ممتـ  عـا الـمالا  ي لـا  سم ممتـ  

تةضـــا مداملاتـــه للم ـــاددة عل  ـــا مـــا تـــ ف  عـــا  يـــ س المجلـــس الشـــ لاا اللالـــديم الـــ ي
 المالا.
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متحــــد ح اتااد ــــاص تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد التــــا تلا م ــــا ماللــــة عممم ــــة  اص تــــالاا 
قدا ي  ضـما اةت ــات لجحــة تاـم م الم  ــ  ال ــاد المحشــل  علـ  ملــتمى اللــلتاص التــا 

  ق   سة   . 79تما س الم ا ة عل  ا  مل ا ةلب الماد  
 :دية/ الرقابة البع2-أ

تملــؤ اللــلتة المامضــة عــد  آل ــاص لل دالاــة ستحــا  تحا ــ  اتااد ــة تاــم م الم  ــ  ال ــاد  
ة ت تقمد لاالم ادلاة الم داح ة للم    ال ـاد الماـمم  مـا  م ح ـا الإتـ ل علـ   ـ  المتـاي  
 اص  لة لما   احص متاي  قدا  ـة سم مال ـة سم مت لقـة لاحتـايأ الالـتة    معلـ  الماـمم 

 مت امحا م قدد    مت قة تللاص محه. له سا   ما
معلــ   لــؤ  ــإا ال دالاــة اللا د ــة  لللــلتة المامضــة ةلــب المشــ ل الج ايــ ي لــا لــلتة   

ال دالاــة ال امــة التــا ت ــما ت لــة مــد  تحا ــ  الم  ــ  ال ــاد  م ــ ا التقــا    الدم  ــة ماللدالــ ة 
جتمــال ماةــد علــ  التــا   ــدلا الماــمم لــه  لاالإضــا ة قلــ  د ــاد اللــلتة المامضــة لا قــد ا

 ما المامم له. )1(م سش  03الأد     ت تة )
 إعداد التقارير من طرف المفوض له: 

ــــ  اللــــلتة  ــــة ما  لــــال ا قل ــــا    دم   ــــه لاإعــــداد تق ــــمم ل ــــ ي الما ــــ د المشــــ ل الج اي سل
التــا جــا     ــا:  م لتــ د  82م مــا المــاد  02المامضــة  ملــ ا مــا ح ــص عل ــه الاقــ   التاح ــة)

لاإعداد تقا    دم  ة ما  لـال ا قلـ  اللـلتة المامضـة   ـا وـ  اةتـ اد ال  ا ـاص المامم له 
 مالآجا  المح مت عل  ا  ا اتااد ة تام م الم    ال اد .

تحت علـ  اللا احـاص التـا  جـب سا تتضـمح ا  199-18ما الم لمد  48ما  ا  احص الماد  
 د  ـه ملـت ملم الم  ـ  ال ـاد  اتااد ة تام م الم    ال اد  مح ا ش   المقالا  المـالا الـ ي

 م  ا آل اص تة  حه مم اج ته م  لؤ لةقم  مماجلااص الللتة المامضة مالمامم له.
                                                           

:   جــب سا تقــمد اللــلتة المامضــة   ــا قتــا  ال دالاــة المــ  م   199-18مــا الم لــمد التحا ــ ي  دــد  83سحوــ  المــاد  -م1)
    لا قـد اجتمـال ماةــد علـ  الأدـ    ـ  ت تــة سشـ   مـا الماـمم لــه  لتق ـ د حجاعـة التلـ    مالتل ــد مـا جـمد  الةــدماص سعـ

 المقدمة ممدى اةت اد ملاادئ الم    ال اد  م جا للا      .
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م ــاا مــا الأجــد  علــ  المشــ ل سا  ةــدد لاالتــدد   ةا ــة   مــا  ت لــ  لاال دالاــة علــ   
 حمع ــة الةدمــة م ــ لؤ التقــا    الدم  ــة المت لقــة لاحتــايأ الالــتة    محاــس الشــا  لاالحلــلاة
لمةتلـــف الةلـــالااص المال ـــة مالادت ـــاد ة  مالأمـــما  مال قـــا اص الضـــ م  ة لتشـــة   الم  ـــ  

 .م1)ال اد المامم
 عقد الاجتماعات: 

 مــا سلــ د المشــ ل الماــمم لــه لاإعــداد التقــا    سلــ د اللــلتة المامضــة لا قــد اجتمـــال 
م سشـــ   مـــا الماـــمم لـــه  ملـــ ا مـــا سجـــ  متالا ـــة متق ـــ د 03ماةـــد علـــ  الأدـــ   ـــ  تـــ ت)

حجاعــة التلــ    مالتل ــد مــا حمع ــة ةدمــة الم  ــ  ال ــاد  م ــ لؤ مــدى اةتــ اد الماــمم لــه 
 ــاد  ملــ ا  تلاــ  علــ  جم ــا سشــ ا  م ــم  تاـــم م للملاــادئ التــا  قــمد عل  ــا الم  ــ  ال

سم ق جـا   امت ـا الم    ال اد التا ست  لا ـا المشـ ل الج ايـ ي لـما   ـا شـ   عقـد تاـم م 
ــــه المــــاد   ــــة مةاــــ   سم تلــــ   . ملــــ ا مــــا ح ــــص عل   199-18مــــا الم لــــمد  83سم م ال

 المت ل  لاتام م الم    ال اد.
للتة المامضة مالماـمم لـه تقـمد اللـلتة المامضـة ماعتمادا عل  الاجتمال المح قد لا ا ال

م مـا 02لااعداد تق    شام    ل  قل  الللتة الم  ة  ملـ ا ماح ـص عل ـه الاقـ   التاح ـة)
حاس الماد  سع   :   متقمد الللتة المامضة عل  قت  ل ا الاجتمال  لاإعـداد تق  ـ  شـام  

 . )2(  ل  قل  الللتة الم  ة عحد الادتضا 
 :التعديل / سلطة3-أ

لتة ـــ   لإحاـــ ادي مـــا ملاـــدس التةمل ـــة سم القالال ـــة للت  ـــف  م لـــؤا لـــتمد ةـــ  الت ـــد    
مقتضــــ اص الم ــــلةة ال امــــة لاةلــــب الوــــ مف المة تــــة   اللــــلتة المامضــــة تملــــؤ ةــــ  
ـــ   ـــا ادتضـــص وـــ مف تحا  ـــمد التحو م ـــة ل قـــمد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد   لم  الت ـــد    ـــا اللاح
الم  ـــ  ال ـــاد  لـــؤ   ـــما الإدا   لـــا التـــا تقـــمد لمةـــدلا لاإعـــدادلا متلـــتلت  لاةـــ  ت ـــد ل ا 

                                                           
(1)-CHRISTOPHE Moundou,op.cit, p, 130 

 م جا للا       199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  83الماد   02التاح ة  سحو الاق  -م 2)
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مما تلت د ه ما م لةة عامة  ل ا  قـت لاالحلـلاة للح ـمت  مح ا تت ل  لام لةة الم    
التحو م ـــة  ماللاحـــمد الـــما د   ـــا د تـــ  الشـــ مت م ـــ لؤ الامت ـــا اص المت لقـــة لاتلـــ    الم  ـــ  

 . م1)ال اد
سمــا لاالحلــلاة للم ا ــا المال ــة التــا  تمتــا لا ــا لــ ا الأة ــ   ــ   م ــا لللــلتة المامضــة 

    ا تدة   ا حتـا  اللاحـمد الت ادد ـة   ـ لؤ مـد  عقـمد ت د ل ا سم تة   لا لاإ ادت ا المحا د
تام م الم  ـ  ال ـاد   ـا تةضـا للتاـامم لاـ ا اللـلتة المامضـة مالماـمم لـه ملا  م ـا 

مــا  02 قــ    40لللــلتة المامضــة ت ــد ل ا لاإ ادت ــا المحاــ د   ملــ ا مــا ح ــص عل ــه المــاد  
مم مــا المت شــة ا المقلاــمل ا :   تتاــامم لجحــة اةت ــا  ماحتقــا  ال ــ   199-18الم لــمد 

 الم ح  ا  ا ةدمد ما  لمح لاه د ت  الش مت لال ما عل  ما  لتا:
  . )2(مد  تام م الم    ال اد  عحد الادتضا 

 ـــ لؤ لا  م ـــا لللـــلتة المامضـــة الت ـــد   لاإ ادت ـــا المحاـــ د   ـــا الت   اـــاص مالأتـــامى       
التا  د   ا ملت ملم الم    ال اد  سم التا  د   ا المامم له للللتة المامضـة سم المـحح 

م مـــا حاـــس 03التـــا تـــد   ا اللـــلتة المامضـــة للماـــمم لـــه  ملـــ ا مـــا ح ـــص عل ـــه الاقـــ  )
سا جاحـب الماامضـاص ي ـ  مةـدد مي ـ  مة ـم   ـ م ا التاـامم لا ـ  الماد  سع     ما 

مــا  ت لــ  لاتلــ    متحا ــ  الم  ــ  ال ــاد لاالــتتحا  م ــا    التق ــ د ماللاحــمد الممجــمد   ــا د تــ  
 .الش مت

:   الت   اـــــاص سم الأتـــــامى التـــــا  ـــــد   ا 03 قـــــ    40المـــــاد  لـــــ ا مـــــا ح ـــــص عل ـــــه 
ملـــت ملم لم  ـــ  ال ـــاد  سم التـــا  ـــد   ا الماـــمم لـــه لللـــلتة المامضـــة  سم المـــحح التــــا 

 تد   ا الللتة المامضة للمامم له ةلب ش   التام م.

                                                           
 . 243 محاس لمل لة  تام م الم    ال اد  ا الج اي ي م جا للا        ت -م1)
 .م جا للا        199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  40الماد   02 اجا الاق   التاح ة  -م2 (
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 م ا سا تتت   الماامضاص   لؤ قل  مةتلف الادت اةاص المت لقة لاتةل ا تل    الم  ـ  
مضـــمل التاـــم م  لاالـــتتحا  م ـــا    تق ـــ د ال ـــ مم المح ـــمت عل  ـــا  ـــا د تـــ  ال ـــاد م

الشـــــ مت. ملا  م ـــــا سا تتتـــــ   الماامضـــــاص  ـــــا سي ةـــــا  مـــــا الأةـــــما  قلـــــ  ممضـــــمل 
  .م1)التام م

م ا ةالة ما ق ا ملص الت د  ص الأة اد التحو م ة   ة  للمامم لـه الة ـم  علـ      
لت ـد  ص  سمـا عـا الأة ـاد الاتااد ـة الت ادد ـة  ـ  ت ـم م سم مقالاـ  مـالا حـاتأ عـا لـ   ا

 م ــا لللــلتة المامضــة الملــاس لا ــا    ــا تةضــا ل ضــا التــ   ا   ــ   م ــا ت ــد ل ا قلا 
 .م2)لامما قة المامم له

 :سلطة السلطة المفوضة في مجال توقيع الجزاءات /نانيا
الجـ ا اص  ـا ال قـمد تةضا عقمد تام م الم    ال ـاد للقماعـد ال امـة المت لقـة لااـ م 

الإدا  ة.  اا ةالة قة   المامم له لالةد الت اماته الت ادد ة  لـما  لاامتحاعـه عـا تحا ـ  عقـد 
التام م سم   ما التحا   مةالاـا للشـ مت مالمما ـااص المتلملاـة سم المتاـ  عل  ـا  سم التـلة   

  ا التحا  ...قلخ
 ــــا علــــ  الماــــمم لــــه لامجممعــــة مــــا متشــــت ؤ الجــــ ا اص التــــا تلــــتت ا الإدا   تمد       

ــــة مــــا  ــــؤ تلــــتق  لا ــــم  م  ح ــــة الأةــــ ى  مل ح ــــا لا ــــد  ل ــــمد الإدا   الة ــــايت مــــا ال ق
الجــــــ ا اص التــــــا تتحالــــــب مــــــا تلا  ــــــة عقــــــد تاــــــم م الم  ــــــ  ال ــــــاد  ملحلــــــت  م سملا  
الة ـايت ال امـة للجـ ا اص الت ادد ــة تـد حلاـ ا  ـم  الجــ ا اص  ـا عقـمد تاـم م الم  ــ  

 .م2)ال اد
 
 

                                                           
   م جا للا      .199-18ما الم لمد التحا  ي  04م03 ق ت ا  40 سحو الماد -م1)
 .243 محاس لمل لة  تام م الم    ال اد  ا الج اي ي م جا للا        ت-م2)
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 :/ الخصائص العامة للجزاءات التعاقدية1
ـــ  الجـــ ا اص التـــا لاإم ـــاا الإدا   سم اللـــلتة المامضـــة   ضـــ ا علـــ  الماـــمم  تتم 
لالــ ماص ةا ــة تم  لــا عــا الجــ ا اص الم  م ــة  ــا القــاحما الةــات م م ــا قجمــا  لــ   

 الة ايت لاما  لتا:
 :أ/حق السلطة المفوضة في توقيع الجزاءات بنفسها

لتة المامضــة لا ــات ا  ــإدا    ــا لــ ا ال ــدد لاة  ــة الت ــ ف التــا لا ق  تتمتــا اللــ
مقالاـ  ل ــا  ــا القــاحما الةـات  ممــا تــد لــ  ما لاإم اح ـا سا تمدــا الجــ ا  لاحالــ ا مــا دما 
ةاجــة قلـــ  الالتجـــا  قلـــ  القضـــا  مقـــدما. م ةتــا لـــ ا الة ـــد  ـــم  الجـــ ا اص  ل ـــا التـــا 

ة الا حلا لاة ـمت عقملاـة قلـقات الالتـ اد مـا تمد  ا الإدا   لاالتتحا  ما سد   مجلس الدمل
 .م1)مجمب  دم لا ما القضا 

 :ب/ حق السلطة المفوضة توقيع الجزاء حتى لو لم ينص عليه في العقد

معلــ  لــ ا الــتق ص سة ــاد مجلــس الدملــة الا حلــا   لــلتة تمد ــا الجــ ا اص لــا لــلتة 
التاـم م  ما  ا حـت عقـد ملتقلة عا ح مت ال قد  تمجد ةت  ملم لد  حت عل  ا  ـا عقـد 

التاـــم م علـــ  لا ضـــ ا  ـــ لؤ لا   حـــا تق  ـــد ة  ـــة المت ادـــد ا   مـــا عـــدا مـــا حـــت عل ـــه  لاـــ  
 .)2(تلتت ا سا تمدا عل  المامم له سحمال الج ا اص جم   ا المق    تةص  دالاة القضا 

 :ع الجزاء لا يحتاج إلى إنبات السلطة المفوضة لوقوع ضرر معينيج/ أن توق
لــ   الةالــة ماتــ م حت جــة لإةــ   الماــمم لــه لاالت اماتــه ممــا حاة ــة   الضــ    ــا

سةـــ ى  ال ـــدف الم جـــم مـــا تمد ـــا الجـــ ا اص علـــ  الماـــمم لـــه لـــم ضـــماا لـــ   الم ا ـــ  
ال امة لااحتوـاد ماتـ اد  ملـ س ال ـدف مـا  لـؤ لـم مجـا ا  سم ت ـم م  الإدا   عـد س ـالا ا 

 ما ض  .
 

                                                           
 213 سلام لا   سةمد عتماا  م جا للا        ت-م1)
 حاله. الم جا-)2 (
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 :عقوبات جزائيةد/السلطة المفوضة لا تملك توقيع 
 متـــ  لـــ ا الةـــ  لا  مل ـــه قلا القضـــا  لـــ ا  لـــ س لـــلإدا   سا تمـــا س متـــ   لـــ ا الحـــمل مـــا 

 الج ا اص.

 :هد / خضوع السلطة المفوضة لرقابة القضاء
ق    ادب  القضا  الإدا ي الت ما  الللتة المامضة لة  تمد ا الج ا اص ما ة ت 

 ا اص التـا تتحالـب مـا ةجـد الةتـل الـ ي مدـا تم   ش مت تمد  ه  مسح ا دامص لاتم  ا الج
 ما جاحب المامم له ما دما تجام .

 :/ صور الجزاءات في عقود تفويض المرفق العام2
تتةــدد الجــ ا اص التــا تمدــا علــ  الماــمم لــه  ــا تاــم م الم  ــ  ال ــاد لاالة امــاص 

 .ممضا الم     تةص الة الة  مالإلقات سم الالخ
 :أ/الغرامات

تقـــد   الإدا   م تـــحت عل ـــه  ـــا ال قـــد ة ـــت  ةضـــا تمد ـــا الة امـــة  لـــا ملالـــغ مـــالا
 للقماعد التال ة:

حـه  ت تـب علـ   لـؤ سح ـا  جـب سا ملما  ـاا م ـد  الة امـاص لـا ح ـمت ال قـد   
 ــ   م ح ــا    ادت ــا ةتــ  لــم حــتأ عــا التــلة    الإدا  تةــدد مقــدما  ــا ال قــد  متلتــ د لا ــا 

ـــه  ضـــ      ـــد عـــا ملالـــغ الة امـــة المةـــدد  ـــا عقـــد التاـــم م  ملاالمقالاـــ  لـــ س للماـــمم ل
الاعت ام عل  تمد ا الة امـة لاةجـة سا اللـلتة المامضـة لـد   ـلا ا ضـ  .سم لا  تحالـب 

 ما الة امة

 :ب/ وضع المرفق تحت الحراسة
ةلـم  اللـلتة المامضـة مةـ  الماـمم لـه لا ـم    مضا الم    تةص الة الة   حا

مادتــة لضــماا تلــ    الم  ــ  ال ــاد مــا دما تمدــف سم احقتــال علــ  ةلــاب الماــمم لــه 
محاقته. ممضا الم    تةص الة الة  ـدة  ضـما الجـ ا اص الضـايتة  لـ ا   ـم لا  ـادي 
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ح ــا   ال الاتــة قلــ   لــخ عقــد التاــم م للم  ــ  ال ــاد   سم قلــ  قلــقات ةقــم  الماــمم لــه ما 
الت ادد ة لا حه ملا ا الإدا   ماحةة التام م  مل حه  ادي قل    ا  د المامم له مادتا عـا 

 قدا   الم    ال اد.
مالأ   سا مضا الم    تةص الة الة  ا م جـ ا ا لتق ـ   الماـمم قل ـه  قلا    

دف ملـم مـا سا ل ا الإج ا  دد  تة  ةا ح ل ا الا م ق ا  اا لحاؤ ما   ـدد الم  ـ  لاـالتم 
 دما ةتل المامم له.

 :ج/ الإسقاط والفسخ
ا ــت ح الإلــقات الــت مله مجلــس الدملــة الا حلــا مةــت لاــه عقــد امت ــا  الم ا ــ  
ال امة ما دما لايد ال قمد الإدا  ة الأةـ ى  ة ـت  لـت م  م ـتلح الالـخ لاالحلـلاة ل ـ   

 ــدا عقــمد الامت ــا  الأة ــ   مدــد جــ ص ال ــاد  سا تتضــما عقــمد تاــم م الم  ــ  ال ــاد متةد
ش متا  لاا    ا ة  الإدا    ا  لخ ال قد لام اه ج ا ا  ل ـا الملـلد لاـه سا الإدا   تملـؤ 
ل ا الة  ةتـ  ملـم لـد   ـا مح ـمت عل ـه  ـا ال قـد الـتحادا للـلتت ا  ـا تحوـ د متلـ    

 الم ا   ال امة المةتلاة.
 :/ سلطة فسخ العقد1-ج

الج ا اص الاالةة التا  ت دف قلـ   لـخ ال قـد سي لاالإضا ة قل  الج ا اص الق   ة حجد 
قح ــا  ال قــد لاــالإ اد  المحاــ د   لــ لؤ  جــب سا  قتــ ا تمد  ــه لاةتــل جلــ د   ت لاــه الماــمم  لــه 
عحد تحا   الت اماتـه  ملاـ لؤ  تم ـ  عـا ةـ  الإدا    ـا قح ـا  ال قـد لاإ ادت ـا المحاـ د  لاعتلاـا اص 

 .)1(مامم لهتت ل  لاالم لةة ال امة ملادما ةتل ما ال

                                                           
 403-03معل  للا   المتا : الم لمد ال يالا  دد  سحو    ما  ةت الالخ لاإ اد  ما الإدا    ا مجا  عقد الامت ا -م1 (

 تضما قلةا  الم اددة عل  اتااد ة امت ا  التة   الم    ال ممما للحق  الجمي الممحمح  2003-11-15الما ف  ا 
 .5  ت  68لش  ة الت  اا   الةل اة للت  اا   م  ا د ت  الش مت الم ا   ل ا ح    عدد 
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د تـ   سا الـحت  ـا  دال ـاد.م لؤ قما لاق ا   ـ دي سم تحو مـا ةـ  الـت داد الم  ـ   
 الأة ى. لةالاص الةتل عدد مجملاهالش مت عا لا م ةالاص الالخ لا   حا 

ممـا  م ـا دملـه لاشـلا لـلتة تمد ـا الجــ ا اص مـا تـ ف ال  يـة المامضـة سح ـا عقملاــاص  
  ملم ما د ـا لاالاقـه  ـا   حلـا مال قملااص المق د  للا م الةقم ة تقت   عل  الة اماص المال 

يلــــ  تلــــم ت ا لا قملاــــاص الج ــــ  التــــاحا لتم   لــــا عــــا ال قملاــــاص الج اي ــــة  التــــا  ةــــتاو    ــــا 
القاضــا   الج ايــا لاةــ  تق   لــا  ملامــا سا ال قملاــاص الإدا  ــة مــا الحاة ــة الشــ ل ة ت ــد دــ ا اص 

ة ــــاحة اتجــــا  ال دالاـــة القضــــاي ة   مــــا سا المالــــس  قدا  ـــة  ــــ   مجــــد سي دال لمضـــ  ا  ــــا
 .)1(الدلتم ي الج اي ي  ضا ملادس دلتم ي مااد  ةضمل الأعما  الإدا  ة ل دالاة القضا 

 :/ الرقابة في التشريع الفرنسيب

ةـــ ت المشـــ ل الا حلـــا علـــ  تحوـــ د ال دالاـــة  ـــا عقـــمد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد محـــ  
عـــاد  الم  ـــ  قلـــ  الج ـــة الماحةـــة  مدـــد لاـــ ا م ةلـــة قلا ام ـــا ةتـــ  احت ـــا  مـــد   التاـــم م ما 

المش ل سلال ب ال دالاة مالج اص التا تما ل ا  مسةد لا م   ال دالاة الادا  ة مالاح ة مالمال ة 
 .)2(ملا  ا   ا ة مما لت ا

قا المش ل الا حلا ملم  حود ال دالاة  ا حتا  عقمد تام م الم    ال اد لـد  لتـ د سلـلملاا 
حمــا  ــ م عــد  سحــمال مــا ال دالاــة لا ضــ ا  مــا س مــا لــلتة التاــم م سم  ــم   ما ةــد  ما 

  ات ا ماللا م الآة   ما س ما ج اص سة ى م لؤ م   الآتا:
 / الرقابة بواسطة السلطة المفوضة ذاتها:1-ب

الا حلــا  ــإا الماــمم لــه  قــدد ملا ــاة دايمــة  ــ  لــحة   )3(08/02/1995م قــا للقــاحما  دــد  
مدلا  الأم  ما جماا )ة   اام تق   ا قل  اللـلتة المامضـة  تضـما لاشـ   ةـات الةلـالااص 

                                                           
 .249للا        ت  محاس لمل لة  م جا -)1 (

 .201م ماا مةا الد ا القتب  م جا للا        ت -م2)
(3 )

-Loi n°95-125 du 8 février 1995 relative à l'organisation des juridictions et à la procédure 

civile, pénale et administrative. 
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ا ال مل ـــاص المت لقـــة لاتحا ـــ  تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد جم   ـــا متةلـــ   لجـــمد  الةدمـــة   التـــا تلاـــ
ةــة التاــم م سا تقــمد لا مل ــة ال دالاــة م   ــ  لا ــ ا التق  ــ  ملةــ   م ــا مــا ة لــه لللــلتة ماح

 .متق  د سدا  المش مل
ــــدماي  الإدل م ــــة   ــــة  ق  سعتــــ  ال ــــة المال  تضــــما المشــــ مل س ضــــا حوامــــا ةا ــــا لل دالا

للمةالــلااص لــلتة تــدد   م ةــت ةلــالااص الماــمم لــه  متــتد لــ   ال دالاــة لا ــاة دم  ــة  ملا 
ةـة التاـم م مـا مما لـة لـلتت ا تات  ل   ال م   ما ال دالاـة لاـالتلاا علـ  ةـ  اللـلتة ماح

 ــا ال دالاــة الاح ــة مالإدا  ــة مالمال ــة المةملــة مــا ةــ   الشــ مت الت ادد ــة التــا تةم  ــا د ــات  
 الش مت الملةقة لا قمد التام م  ا   حلا

 :/ الرقابة بواسطة لجنة تحقيق وزارية2-ب
اللجحـة  لإدا  ـة لامالـتةاد تةضـا لل دالاـة ام   القاحما الا حلا   إا عقمد تام م الم    ال ـ

الم ا  ـــة للتةق ـــ  متاـــم م الم  ـــ   سي ال دالاـــة لامالـــتة لجحـــة تةق ـــ  ق  سحشـــيص لـــ   اللجحـــة 
 الــــــــــــــــــــــ ي 03/01/1991 ــــــــــــــــــــــا  03-91 الم لــــــــــــــــــــــمد التحا ــــــــــــــــــــــ ي  دــــــــــــــــــــــد لاممجــــــــــــــــــــــب

قج ا اتتشة ل حدمدتتم  الأ  ممالاحمحمالت حملمج امتةد دش متتة   الق مضـــمالإعاحاتالت ةدد
مالإجـ ا اص الماجـب الالتـ اد لا ـا عحـد قلاـ اد عقـمد تاـم م الم  ـ  ال ـاد      ة   اال حدم 

مــا ملـ   اللجحــة تشــ   مــا لاــ ا القضــا  مالمــموا ا مـا الايــة)سم م  ــد  لاتشــ  ل ا دــ ا  ممدــا 
 .)1(المال ةالم    الم لف لا

تاتـ ش تقمد اللجحة عحد ملااش ت ا م مت ا لاالتةق  مالإت ل علـ  الملـتحداص مالمتـاي  م 
  مل ــا علــ  الــ يد مــا  لــؤ   ــإا م مت ــا مةــدد   ــا التتلاــص مــا الإجــ ا اص  ا ال مــ سمــا

جـ ا  التةق قـاص الماجلاـة  م حت ـا جـب الالتـ اد لا ـا عحـد قلاـ اد ال قـدالقاحمح ة  ا ة  الما م  د  ما 

                                                           
(1)- Décret exécutif n° 91-03 du 19 janvier 1991 fixant les modalités de fonctionnement 

dufonds de développement de l'art, de la technique et de l'industriecinématographiques et 

précisant les conditions d'attribution des prêts etsubventions alloués par le fonds, p. 56. 
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اللجحـــة لاـــإج ا  التةقـــ  متلـــل م ا قلـــ  الج ـــة الإدا  ـــة دما سا   ـــما ل ـــا الةـــ   ـــا  تمد ـــا 
 .)1(مةالفالج ا  لاة  ال

 :/ الرقابة بواسطة الجهاز المركزي لمكافحة الفساد3-ب
  ممـا  ملـم تـالاا لـم    ال ـد  1993للـحة  sapinل ا الج ـا  سحشـق لاممجـب دـاحما 

 ــ ة اته جمـــا متحلـــ   الم لممـــاص ةـــم  الأمضـــال الادت ـــاد ة مالمال ـــة للم ا ـــ  ال امـــة 
مــــا احتلاــــا  عقــــمد التاــــم م مــــا د  ــــممضــــمل التاــــم م ال ايــــد للجماعــــاص المةل ــــة  مالتل

اة ل ا تالاا جحايا   اا ل   الةالـة  ةـا  التق  ـ  لالقماح ا مالأحومة  م ا ةالة مجمد مةا
 .)2(قل  الح الاة ال امة

 
 الفرع الناني

 حقوق والتزامات المفوض له
تحا ــ  تاــم م الم  ــ  ال ــاد آتــا  داحمح ــة مــا لا ح ــا   ت تــب علــ  مــا    حــا لــالاقا سحــه 

الت امــاص الماــمم لــه اتجــا  اللــلتة المامضــة)سملام   مــا  ت تــب للماــمم لــه مجممعــة مــا 
 .الةقم  عل  الللتة المامضة )تاح ام

 :التزامات المفوض له /أولا
الم  ـ  تتةدد الالت اماص الألال ة التا تقا عل  عات  المامم له  ا عقـد تاـم م 

  ـ  ال ـاد مالالتـ اد لاـاةت اد مال اد  قل  ت ت ممضـمعاص لـا: الالتـ اد لاتلـ    مالـتة   ال
لإتــاماص متة ــ ل ا لللــلتة الملاــادئ التــا  تة ــد لــ   الم  ــ  ال ــاد مسة ــ ا الالتــ اد لاــد ا ا

 .المامضة
 

                                                           
)1(- Jean-Bernard Auby et Christine- Mangue,  Les Contrats de délégation de services publics, 

JCP, 1994, p, 225. 

 248مل د ة د جالا   التام م  ا قدا   مالتتما  الم ا   ال امة  م جا للا        ت م2)
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 :/ التزام المفوض له بتسيير واستغلال المرفق العام1
للماــمم لــه  ــا د امــه لاالــتة   الم  ــ  ال ــاد مةــ  التاــم م   تمتــ  الالتــ اد الألالــا 

لاحاله م قتضا تةق   ل ا الالت اد ما المامم له سا  تةم  ملـامل ة الـتة   الم  ـ  ال ـاد 
مــا ج ــة  مسا  قــمد لاتحا ــ  الت اماتــه لاالــتة   الم  ــ  ال ــاد لا ــم   شة ــ ة  لــ ا  ــإا د الــة 

الماـــمم لـــه لاالـــتة   الم  ـــ  ال ـــاد  تتلـــب اللاةـــت  ـــا مضـــمما التـــ اد الماـــمم لـــه  التـــ اد
لاالتة    الم    ال اد عل  ملـامل ته  تـد اللاةـت  ـا التحا ـ   الشة ـا لالتـ اد الماـمم لـه 

 .)1(لاالتة   الم    ال اد
 مضـــمما التـــ اد الماـــمم لـــه لاالـــتة   الم  ـــ  ال ـــاد  ـــ تلات لاالمقالاـــ  المـــالا الـــ ي 

  عل ــــه المت لقــــة لاالحتــــايأ الادت ــــاد ة مالمال ــــة ل لــــتة   ممــــادى  لــــؤ سا  قـــــمد  ة ــــ
المامم لاالتة   الم    ممضمل التام م لاحاله معل  ملامل ته متةم  المةـات  التـا 
تت تب عل  ل ا الالتة   ملم مـا تـد لـ  ما ملـاملا عـا الةلـاي  التـا   ةقق ـا الم  ـ  

 ــا ةالــة تةقق ــا  ملــ ا الالتــ اد لــم جــمل    ــ   تاــم م  متلمــا لــم الملــتا د مــا الأ لاــاح
 الم    ال اد قلا سا ل   الا    ل لص متلقة مممةد   ا سلال ب مسش ا  التام م.

سمــا التحا ــ  الشة ــا للم  ــ  ال ــاد   جــد سلالــه  ــا الاعتلاــا  الشة ــا  لــؤ س  عقــد      
التــ اد شة ــا  ملــ ا مــا التاــم م الــ ي سلا مــه الماــمم لــه مــا اللــلتة المامضــة   تلاــ  

ة ت جا     ـا:  199 -18ما الم لمد التحا  ي  دد  2م1 ق ت ا  22ح ص عل ه الماد  
لا  م ــا تاــم م الم  ــ  ال ــاد قلا  لشــةت  م حــمي ةاضــا للقــاحما الج ايــ ي   ــما دــاد ا 
ــــــا اةت اجــــــاص  ــــــ  ال ــــــاد م للا ــــــم م  م ةضــــــا لملاــــــادئ الم   ــــــ  تةمــــــ  ملــــــامل ة التا عل

 الملت مل ا.
م جـــب علـــ  اللـــلتة المامضـــة ستحـــا  احتقـــا  المت شـــة ا التل ـــد مـــا دـــد ات د الم ح ـــة       

 مالمال ة مالتقح ة لا   الملاي  المحاللاة .

                                                           
 183سلام لا   عتماا  م جا للا        ت -)1 (
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لــ لؤ   لــ  الماــمم لــه سا   مــ  شة ــا علــ  تحا ــ  مــا ت  ــد لاــه م ــا ةالــة قة لــه      
لمت ادـــد ا ملـــ س لاالت اماتـــه تقـــا عل ـــه الملـــامل ة ال املـــة  مالتحا ـــ  الشة ـــا  ةـــت  ـــ  ا

 المامم له  قتا ل ا الللتة المامضة تتمتا لاامت ا اص  ا ملاي  التحا  .
    "l’exécution de la convention doit être personnelle, et cela concerne les deux       

cocontractants ,et pas seulement le délégataire, cette exécution doit être   

correctement réalisée par  les parties, mais le délégant bénéficie d’un privilège 

en matière d’exécution" (1). 

 

 

 :_ الالتزام باحترام المبادئ التي تحكم سير المرفق العام2
مــا الم لــمد التحا ــ ي المت لــ  لاتاــم م الم  ــ  ال ــاد   دما الإةــ     03ح ــص المــاد  

 2015لـــلاتملا  لـــحة  16  المـــا ف  ـــا 247-15مـــا الم لـــمد  ال يالـــا  05المـــاد  لالة ـــاد 
ــــادئ الملــــاما   ــــ  ال ــــاد  ــــا قتــــا  اةتــــ اد ملا ــــتد تاــــم م الم   مالمــــ  م  سعــــ     جــــب سا  

 .)2(ضماا م ا    الجمد  مالحجاعة  ا الةدمة ال ممم ة  مالالتم ا  ة مالت   ف  ما
 مـــا الالت امـــاص التـــا تقـــا علـــ  الماـــمم لـــه  عحـــد تحا ـــ  اتااد ـــة تاـــم م م  ـــ  عـــاد  

د ملاــدس الالــتم ا  ة لامتالاــة اللــ   مال مــ  المحــتود للدملــة  ــم اعاتــه ل ــ   الملاــادئ الألالــ ة    
مالأج    التالا ة ل ا مالتا  لا تقمد عل  التقتا مالتمدف م لؤ لاة ة ضماا ةدمة عامة لة ـا  

 مــا سا ملاــدس الملــاما  لــم امتــداد للملاــدس ال ــاد الــ ي  ا ــد علــ  ملــاما  الأ ــ اد مسمــاد المجتمــا  
القـــاحما  مالـــ ي لاـــاص  ال ــــمد ةقـــا مـــا ةقــــم  الإحلـــاا  مةقـــا دلــــتم  ا سعلحـــص عحـــه مةتلــــف 

  38 34 32 31: ـــــا مـــــماد  )3(2016الدلـــــات   الج اي  ـــــة مح ـــــا الت ـــــد   الدلـــــتم ي للـــــحة 
ملـاما  حتـايأ تتمتـ   ـا ملاـادئ   ع ـة ملـا  ملـاما  المحتا ـ ا عا ملاـدس الم ت تب 212  158

                                                           
(1)-CHRISTOPHE Mondou, op-cit, p.121. 

 م جا للا       199-18ما ما الم لمد التحا  ي  دد  03الماد  -)2 (

 ( 3) -القاحما  دد 16-01 الما ف  ا 06 ما س 2016  الج  د  ال لم ة  دد 14 ما ةة  ا 07 ما س 2016
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مـــا ةـــدماص الم  ـــ  ة ـــت   ـــما احتاـــاع د مح ـــا لا ـــم   متلـــام ة ممتشـــالا ة ممتلقـــة  مدما 
 .)1(تم         م ا الملاس  لا  ا الملادس الدلتم ي

ملاالإضــــا ة قلــــ  ملاــــادئ الملــــاما  مالالــــتم ا  ة مالت   ــــف  سضــــاف المشــــ ل  ــــا الم لــــمد  
 التحا  ي المت ل  لاتام م الم    ال اد  م ا    الجمد  مالحجاعة  ا الةدمة ال ممم ة.

 :_ التزام المفوض له بدفع إتاوات وتحصيلها للجهة المفوضة3
المامم له مل د لاد ا الإتاماص ل الح الللتة المامضة م جـب سا ت ـما لـ   الإتـاماص  

الماـــمم لـــه  م تةقـــ  د ـــا الإتـــاماص لللـــلتة حت جـــة الـــتة   متلـــ    الم  ـــ  ال ـــاد مـــا دلاـــ  
المامضــة لامجــه ةــات  ــا عقــد ق جــا  الم  ــ  ال ــاد  ي ــ  سا الالتــ اد لاــد ا الإتــام  لا  لــتلا د 
تماما  ا عقمد امت ا  الم ا   ال امة   قد  حت ال قد عل   لؤ    قد التـ اد قحشـا  مالـتة   

لاــد ا حلــلاة مــا عايــد  .)2(مم لــهمتـا    م لــ  علــد   لام ــ  الــ ي حــت علــ  سا  لتــ د الماــ
 جم ا التتما اص المتا  للللتة المامضة )الدملةم.

 الإتـــام  تمجـــد لاالضـــ م   دايمـــا  ـــا عقـــمد الإ جـــا  متمجـــد سة احـــا  ـــا عقـــمد الالتـــ اد سم  
الامت ـــا   ةا ـــة ق ا تـــد الـــتة   الم  ـــ  ال ـــاد  ـــا  تـــ   مج ـــ   ملا  تتلـــب ت ـــال ف لاالوـــة 

  د ـا الإتـاماص لللـلتة المامضـة لامجـ د دةـم  الم  ـ  ال ـاد ة ـ  لإحشايه    م ا الـحت علـ
 .)3(الةدمة للمحتا  ا لاه

 قـــ    )4(54 الإتــام   تمجـــد لاالضـــ م    ـــا عقـــمد الإ جـــا    ملـــ ا مـــا ح ـــص عل ـــه المـــاد  
المت لـ   لاتاـم م  الم  ـ  ال ـاد ة ـت ح ـص علـ   199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  03

ضـــة لاحالـــ ا قدامـــة  الم  ـــ  ال ـــاد  م تقاضـــ  الماـــمم لـــه سجـــ ا مـــا :   تمـــم  اللـــلتة المام 
 تة    الأتامى ما ملت ملا الم    ال اد  

                                                           
 ما الا   الأم للم  د  اجا المتلب التحا - )1 (

 .238م جا للا        ت   محاللمل لة  -)2 (
 179-178مةمد مةمد علاد اللت ف  تام م الم    ال اد ت ت  -)3 (
   م جا للا      199-18ما  الم لمد التحا  ي  دد  03 ق    54الماد  -)4 (
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مــا حاــس  05 قــ    )1(55م ــ لؤ حاــس الشــا   ــا الم الــة المةاــ   ة ــت ح ــص المــاد  
الم لــمد علــ  :   تةــدد اللــلتة المامضــة لاالاشــت اؤ مــا الماــمم لــه الت   اــاص التــا  ــد   ا 

 الم    ال اد  م ة    المامم له الت   ااص ل الح الللتة المامضة الم ح ة   ملت ملم

 :حقوق المفوض له /نانيا
  ــدف الماــمم لــه المت ادــد مــا اللــلتة المامضــة  لاتلا  ــة الةــا  قلــ  تةق ــ   لــب 
ـــا  ـــ لؤ  تمت ـــاحما الةـــات    ـــم لا مـــادي م ـــ ا ةا ـــة ق ا  ـــاا شة ـــا مـــا سشـــةات الق

شــلا الإدا   ماحةــة التاــم م    ــا م تــ ف لا ــا دما ةاجــة  لامجممعــة مــا الةقــم   شــلحه
قلــ  الــحت عل  ــا  ــ اةة  ــا ال قــد  مل ــا مــا الأةلــا  جــب الــحت عل  ــا متةد ــد د مــة 

 المقالا  المالا ال ي  تقاضا  المامم له م  ا ة تة  له.
متتمتــ  ةقــم  الماــمم لــه  ــا عقــمد تاــم م الم  ــ  ال ــاد  ــا ةقــه  ــا الة ــم  علــ  

 لمالا مالة   ا ضماا التما ا المالا مالة   ا الت م م.المقالا  ا

 / حق المفوض في الحصول على المقابل المالي:1
  تلات المقالا  المالا لاحتـايأ الالـتة   م تت ـدد  ـم   مسشـ اله لات ـدد سشـ ا  التاـم م  

..ي ة ت جـا     ـا:  .. 247-15ما الم لمد ال يالا  دد  207مل ا ما ح ص عل ه الماد  
 .)2(  لا اة سلال ة ما التة   الم    ال اد  تد الت ا   لالج  المامم لهم 

مل ــا  ةتلــف المقالاــ  المــالا الــ ي  تة ــ  عل ــه الماــمم لــه  ــ م ا سا  تةــ  شــ        
الإتاماص  د   ا ملـت ملا الم  ـ  سم شـ   سجـ   تـد   ا اللـلتة المامضـة ة ـت   ـما  مـا 

  لا:
متلـــ    الم  ـــ  ال ـــاد ل ـــالح اللـــلتة المامضـــة   قـــمد الم الـــة  ق ا  ـــاا  الـــتة         

المةاــ   معقــمد التلــ     اـــا لــ   الةالــة  تلقـــ  الماــمم لــه المقالاـــ  المــالا  مــا اللـــلتة 

                                                           
 ذكره  م جا للا  199-18ما  الم لمد التحا  ي  دد  05 ق    55الماد  -)1 (

 16 ت   م جا للا       247-15ما ال لمد ال يالا  دد  207الماد   -)2 (
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المامضــة التــا لــا علاــا   عــا سجــ    ــما  ــا شــ   محةــة مةــدد  لاحلــلاة ميم ــة مــا  دـــد 
 عحد الادتضا . الأعما . تضاف قل  ا محةة الإحتاج ة مة ة ما الأ لااح

لاقمل ــا :   م ــد ا للماــمم لــه  سجــ  ملااشــ    04 قــ    55ملــ ا مــا ح ــص  عل ــه المــاد        
ما الللتة المامضة  ا ش   محةة تةدد لاحللاة ميم ة ما  دد الأعمـا   تضـاف قل  ـا محةـة 

 . )1(الإحتاج ة معحد الادتضا   ة ة ما الأ لااح  
س الم لمد   ما  ت ل  لا قـد التلـ    ة ـت ح ـص ما حا 56م  لؤ ما ح ص عل ه الماد   

عل  ما  لا:   م د ا للمامم  له سج  ملااش   ما الللتة المامضة  ا  4م  3الاق ت ا  
ل  ــا  محةــة الإحتاج ــة  م ــتد ‘شــ   محةــة تةــدد لاحلــلاة ميم ــة مــا  دــد الأعمــا   تضــاف  

 تــ  الشــ مت مــا تــ ف تةد ــد الت   اــاص التــا  ــد   ا ملــت ملم الم  ــ  ال ــاد ملــلاقا  ــا د
 الللتة المامضة التا تةتاو لاالأ لااح.

ــ  الماــمم لــه       م ــا ةالــة ال جــ  ت ــم م اللــلتة المامضــة الملــ   لاــلج  ج ا ــا م ة  
 .)2(الت   ااص لةلاب الللتة الم ح ة  

سمــا ق ا  ــاا الــتة   الم  ــ  متلــ      ــتد تةــص ملــامل ة الماــمم لــه ممــتةم   ا ــة        
المةات   مـا  ـا ةالـة عقـد الامت ـا  معقـد الإ جـا    للماـمم لـه الةـ    ـا الة ـم  علـ  

 المقالا  المالا عل  ش   قتاماص  د   ا الم تاق ا مالمحتا  ا ما ةدماص الم    ال اد.
المت لــ  لاتاــم م  199-18عل ــه المشــ ل  ــا الم لــمد التحا ــ ي  دــد  ملــ ا مــا ح ــص     

علــ  :    لــتة  الماــمم لــه الم  ــ  ال ــاد   02 قــ    53الم  ــ  ال ــاد ة ــت ح ــص المــاد  
لاالــمه معلــ  ملــامل ته  تةــص  دالاــة ج ي ــة مــا تــ ف اللــلتة المامضــة  م مــم  الماــمم 

    ال اد  م تقاضـ  عـا  لـؤ ستـامى محـة له لاحاله الاحجا  مادتحا  الممتل اص مالتة   الم
 ملت ملا الم    ال اد  .

                                                           
 .  م جا للا      199-18ما  الم لمد التحا  ي  دد  04 ق    55الماد  -)1 (

 .  م جا للا      199-18ما  الم لمد التحا  ي  دد  04م03 ق    56الماد  -)2 (
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لاالإ جـــا  علـــ :  تمـــم   الم لـــمد المت لقـــةمـــا حاـــس  03 قـــ    54 مـــا ح ـــص المـــاد      
اللـــلتة المامضـــة لاحالـــ ا قدامـــة الم  ـــ  ال ـــاد  م تقاضـــ  الماـــمم لـــه سجـــ ا مـــا تة ـــ   

 الأتامى ما ملت ملا الم    ال اد  .

 :ادة التوازن المالي/ الحق في إع2
ـــه  ـــا الـــتة   متلـــ    الم  ـــ  ال ـــاد مقالاـــ  لـــ  ه   ـــه لاتمو ـــف سممال  لتـــ د الماـــمم ل

لتةق   لامش   لاح  ملا  لقت ةقه  ا الة م  عل  الأ لااح قلا ق ا  اا حت جـة لةتـل   سمـا 
ق ا  لةــ  الماــمم لــه ضــ    مــادي جلــ د حاشــق عــا   ــ  اللــلتة المامضــة حت جــة لتــدةل ا 

الت ـــد  ص سم المقتضـــ اص مالشـــ مت التحو م ـــة لل قـــد لاإ ادت ـــا المحاـــ د  ) الجاحـــب   ـــا لا ـــم
التحو مــا ال يةــا م  سم لالــلاب قجــ ا  اتة تــه  ممــا ج ــ   تحا ــ  ال قــد  ــ ب مم لــ  مال ــا 
لاالحلــلاة للماــمم لــه )  ــ  الأم ــ م  سم لالــلاب وــ مف تلا   ــة سم سي وــ ف آةــ  ةــا ح عــا 

مد ــا مدــص قلاــ اد ال قــد)الو مف التا يــةم   ــإا  الأمــ   لــتل د  ق اد  الماــمم لــه   ملــد   ــا مت
تدة  الللتة المامضة لتدع د الماـمم لـه مال ـا مـا سجـ   الـتم ا  ة  الم  ـ  ال ـاد مالةاـاو 
علــــ  التــــما ا المــــالا  للمشــــ مل  ة ــــت سا الةاــــاو علــــ  التــــما ا  المــــالا لل قــــد  لــــتحد قلــــ  

 :)1(حو  ت ا لما

 :ب نظرية فعل الأميرأ/ التوازن المالي حس 
   ـــ  قجـــ ا  تتةـــ   اللـــلتة المامضـــة متـــادي  حت جتـــه قلـــ  ج ـــ     حـــا   ـــ  الأم ـــ 

متمدــا      قدا ي ي ــ لــ ا الإجــ ا   ج ــ    مضــا  التحا ــ  لاالحلــلاة للماــمم لــه س تــ   لاــة.
 سي تدة  سعلاا  قضا  ة  م ا سا ت ما  اص تالاا عاد سم  اص تالاا ةات.

ــــاد   لــــمد    ــــاد  الضــــ ايب     ــــة عــــا الإجــــ ا اص  اص التــــالاا ال ــــاد    ممــــا الأمتل
ممــــا الأمتلــــة عــــا الإجــــ ا اص  اص  .الجمــــا ؤ التــــا تــــح  س علــــ   سلــــ ا  اللــــم ...قلخ

                                                           
 .241-240 محاس لمل لة  م جا للا        ت ت  -)1 (
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التالاا الةات  يل  ت    للل   ممـا  جلاـ  لـ ا اص المت ادـد مـا اللـلتة المامضـة دتـا 
 ...قلخملا ة ستم  لاالتالا ال  اد   ا الت لاة.

قا  ــ  لــ   الإجــ ا اص  حــتأ عح ــا سح ــا تتقــ   الــ  الماــمم لــه  م ــا لا ــم الأة ــاا ح ــما  
 .)1(ل   الش مت لا اة ةت     ا تحا   ال قد

 :التوازن حسب نظرية الظروف الطارئة ب/
ت تلاـ    )2(ق ا  اا     الأم    حتأ عا ق اد  اللـلتة المامضـة   ـإا  الوـ مف التا يـة

  لاة ـت  ة ــ  سا تةـدت ةـ   تحا ـ  عقـد تاـم م م  ــ  اف عقـد التاـم مملـتقلة عـا ستـ  
عاد و مف ادت اد ة ي   متمد ة تا م عل  المامم له سعلاا  لاالوـة    ةـدت اضـت اب 
 ــا الشــ مت المال ــة المت لقــة لاتحا ــ  عقــد تاــم م الم  ــ  ال ــاد  ملــ ا مــا  ةــدت مــت   ــا  تــ   

مل ا مـا سدى قلـ  التةـدت عـا مـا  لـم   لاالمضـا ا تاال شد د للأل ا  سم تةا م ال ملة . 
مقا حة لاالمضا الإدا ي ي   المتمدا  ما م ةوة سحه ما ال ـ ب   الادت ادي ي   المتمدا

 سم الملتة   التم    لا ا المضا ي   المتمدا الإدا ي  مالمضا ي   المتمدا الادت ادي .
قا الما ـــمم ا   م ـــا سا  مت جـــا عحـــدما   ـــما تة  ـــ   ال قـــد لا ـــم   ج   ـــة حاتجـــا عـــا      

قجــ ا  اتة تــه لــلتة عممم ــة ي ــ  اللــلتة المامضــة  معلــ  لــ ا الألــاس  لــتت ا المت ادــد ) 
الماــمم لــهم  مــا الإدا   ) اللــلتة المامضــةم علــ  ت ــم م  الــتحادا قلــ  حو  ــة الوـــ مف 

حمــا تشــا  ه اللــلتة المامضــة التا يــة لاالتــالا  إحــه  لا  تةمــ  لمةــد  الأعلاــا  ي ــ  المتمد ــة ما 
 ــا تةمل ــا جــ   مــا تلــؤ الأعلاــا   ةتــ   ــتم ا  الماــمم لــه  مــا الالــتم ا   ــا تحا ــ  عقــمد 

 .)3( تام م الم    ال اد

                                                           
 .297  ت  2010حا   للااد  المج    ا القاحما الادا ي  التلا ة ال الا ة  دا  المجدد  لت ف -)1 (
 : اجا   ما  ةت حو  ة الو مف التا ية  ا الج اي  -)2(

NOUR-EDDINE TERKI: L’imprévision et le contra international dans le code civil 

Algérien,r.a.s.j. n° 3, 1982, p.479. 

 299حا   للااد  م جا للا        ت  -)3(
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متجــد  الإشــا   سا حو  ــة الوــ مف التا يــة دــد سحشــللا مجلــس الدملــة الا حلــا  ــا دــ ا        
 .)1( ا دض ة ش  ة يا  لام دم 1916ما س  30لاتا  خ 
مالة  ال ي اعتمد  ل ا الق ا  التحد قل  ضـ م اص الم  ـ  ال مـمما الـ ي  جـب سا  

 . ل   لا اة تلا   ة  ملادما احقتال  م قا لملادس التم ا  ة الم    ال اد
ي ــــ  سا حو  ــــة الوــــ مف التا يــــة س ــــلاةص حو  ــــة تقل د ــــة  لاة ــــت دامــــص لات   لــــ ا  

القاحمح ة ملال ما ال قمد الإدا  ة التا س لاةص تتضما لاحمد تم ا ما قعاد  الحوـ   الح مت
 ـــا الألـــ ا  تلا ـــا للتة ـــ اص الادت ـــاد ة التـــا  م ح ـــا تجحـــب الوـــ مف ي ـــ  المتمد ـــة لاالتـــالا 

 .)2(تجحب اللجم   لحو  ة الو مف التا ية

لـــ  لاتاـــم م الم  ـــ  المت  199-18مدـــد حـــت المشـــ ل الج ايـــ ي  ـــا الم لـــمد التحا ـــ ي  دـــد 
:    جــب سا تشــ    ــ  اتااد ــة تاــم م م  ــ  عــاد قلــ  التشــ  ا مالتحوــ د 48ال ــاد  ــا المــاد  

 :)3(الم مم  لا ما  م  ا ل ا الم لمد   م جب سا تتضما عل  الة مت  اللا احاص الآت ة
 _  ةالاص د ا الت م ضاص مآل اص ةلالا ا

 _   ا اص  تحا   ةالاص القم  القال  
سا المش ل الج اي ي لد  تت   قل  ةالـة التـما ا المـالا ةا ـة  ـا عقـمد تاـم م  م  ةو

الم    ال اد الـ ي  تةمـ    ـه الماـمم لـه  ـ  المةـات  سم جـ   مح ـا  المت لقـة لاـالتة  اص 
 الادت اد ة. ما تا  المش ل لاالحت عل  القم  القال   م  ا اص تحا  لا

 :توفير الحماية  من المنافسة /3
 ةــ  للماــمم لــه سا  ة ــ  علــ  لا ــم الم ا ــا التــا تلــاعد   ــا الــتة    الم  ــ   

ال ـاد  لأا تلا  ـة تاـم م الم  ـ  ال ــاد تقتضـا مـحح الماـمم لــه مجممعـة مـا الم ا ـا مقالاــ  
                                                           

(1 )
-C.E, 30MARS 1916, Compagnie générale d’éclairage de bordeaux. 

 .299حا   للااد  م جا للا        ت  -)2 (
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مــا  قــمد لاــه مــا ج ــمد ممــا  لا لــه مــا عحا ــة  ــا لــلا   تةق ــ  الم ــلةة ال امــة  متتمتــ  لــ   
 .)1(ما المحا لة ممحةه لا م التل   ص المال ةالم ا ا  ا ةما ة المامم له 

تتمتـ  الةما ـة مـا المحا لـة  ـا تمتـا الماــمم لـه لااةت ـا  دـاحمحا  ـلا تت  ـد اللــلتة  
المامضـــة لا ـــدد مـــحح تـــ اة ت لشـــة  الملـــؤ ال ـــاد للشـــ  اص الةا ـــة  التـــا تمـــا س  حاـــس 

  دــاحما  مــحح الحشــات ملــم الأمــ  الــ ي  ضــما للماــمم لــه عــدد المحا لــة دما مجــمب  ــدم 
الاةت ـــا    مـــا  م ـــا سا  تضـــما عقـــد التاـــم م شـــ تا ةا ـــا لاضـــماا عـــدد المحا لـــة مـــا 
القتال الةات  سم ما الماللاص ال ممم ة ال حاع ة مالتجا  ة التالا ة لل  يـة المامضـة  قلا 
سا داحما المحا لة لا   تد لاالأشةات لا  لاالمض  ة داة  اللـم    حتـمي علـ  حمـم ح ال قـد 

   الةالـة   حوــ  قلـ  اللاحـمد  التـا  ةتم  ــا ال قـد ممـا لحـا  و ــ  ال ـ ال الممجـمد لاــ ا م ـا لـ
داحما ال قد مداحما المحا لة  محش    ا ل ا الشلا لالا عقمد تام م الم    ال اد لا تةضـا 

-03مـا الأمـ   2ل دالاة مجلس المحا لة عل  ع ـس ال ـاقاص ال ممم ـة  م لـؤ م قـا للمـاد  
 .)2(حا لةالمت ل  لاالم 03
 

 المطلب الناني
 نهاية اتفاقية تفويض المرفق العام  وتسوية نزاعاته

قا عقــمد تاــم م الم  ــ  ال ــاد ت  ــد مــا ال قــمد ال مح ــة  سي م تلاتــة لامــد   مح ــة مةــدد  
اللــلتة المامضــة  ة ــت  م ــا سا ت ــما  لــ ‘ ــا ال قــد  ملا ــد  لــؤ ت ــمد مل  ــة لــ   الم ا ــ  

ح ا ــة عقــد تاــم م الم  ــ  ال ــاد لااحت ــا  مــد  التحا ــ  ملــ ا  ح ا ــة تلا   ــة  سم  م ــا سا ت ــما 
ح ا ة ي   تلا   ة حاتجة  عا قة    المامم لالت اماتـه الت ادد ـة  ـا تحا ـ  الم  ـ  ال ـاد سم 

الم ـــلةة ال امة.لـــ لؤ لـــحتحام  م ـــلةة اللـــلتة المامضـــة لاالـــت داد الم  ـــ  ال ـــاد لضـــ م   
 ح ا ة عقد تام م الم    ال اد ) الا ل الأم م

                                                           
 242-241لمل لة  م جا للا        ت ت    محاس-)1 (

 .25 ت  43   ت ل  لامحا لة  الم د   مالم تمد   ح    عدد  2003جم ل ة   19  الما ف  ا 03-03الأم   دد )2 (
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 الفرع الأول
 طرق انتهاء عقود تفويض المرفق العام

تتةق  ح ا ة عقمد تام م م    عاد لات دة تلا   ة م لؤ لاتحا   عقـد التاـم م م ح ا ـة 
 لؤ ةلـب الةالـة  إمـا لاقـم  مدته المةدد  له )سملام  ما  م ا سا  حت ا  لات  قة ي   عاد ة م 

 .)تاح املاتاادااالقاحما سم عا ت    الالخ 

 :النهاية الطبيعية لعقد تفويض المرفق العام /أولا
ت ــما الح ا ــة ال اد ــة ل قــد تاــم م الم  ــ  ال ــاد عــا ت  ــ  تحا ــ  الالت امــاص التــا تقــا 
علـ  التـ   ا م لـؤ  ـا المـد  ال مح ـة المةـدد   ـا ال قـد  ة ـت تت ـما مجممعـة مـا الأمـ ؤ 
ـــة  ـــ تلات لا مل  ـــه  م ـــا تقلـــ د الأمـــما  التـــا ت ـــالم    ال ـــاد. معل  ـــة المت ـــلة لا ال قا  ـــة المحقمل

التـا تلاقـ  مل ـا للماـمم  مالأمـ ؤ  م1)ال اد  مم   لا سا ت ما مل ا للدملـة تام م الم    
 .له مالأم ؤ التا  م ا للللتة المامضة ش اي ا

 :/ الأملاك التي تعود للسلطة المفوضة مجانا1

تتمتــــ  لــــ   الأمــــ ؤ  ــــا المحقــــملاص مال قــــا اص المت ــــلة لاــــالم    ال ــــاد مالضــــ م  ة  
لالــتة له ت لــة مــد  ال قــد  ة ــت  لتــ د الماــمم لــه لاحقــ  المشــ مل لا ــ  محشــآته قلــ  اللــلتة 
المامضــة ة ــت  جــب سا   ــما لــ ا الحقــ   ــا ةالــة ج ــد  م ــالةة ل لــت ما  ة ــت ت ــلاح 

 .)2( ا ة ال قدل   الأة    مل ا للدملة  ا ح
 
 
 

                                                           
)1(-POUPEAU DIANE, «  le régime de biens  de retour » AJ.D.A.,n°= 1, 2013, p.7. 

(2 )
- ZOUAIMIA Rachid, la délégation de service public  ou profit de personnes privées,  op-

cit, p.99. 



 الفصل الثاني                                                               اتفاقية تفويض المرفق العام 
 

123 
 

 / الأملاك التي تبقى ملكا للمفوض له2
لــا مــا  تلــ  عل  ــا لاــالأمما  الةا ــة  ة ــت تمتــ  مجمــمل الأمــما  المملم ــة مــا دلاــ  

د تــــ    ــــحت عل  ــــاالماـــمم لــــه مالتــــا ت ــــمد قل ـــه لا ــــد الــــتحاا  مــــد  ال قــــد  لـــ   الأمــــما  لا 
 .)1(الش مت  ملاالتالا ت مد قل   اةلا ا عحد ح ا ة عقد تام م الم    ال اد

 :/ الأملاك التي تؤول إلى السلطة المفوضة بمقابل3
ت تلا  الأمـما  التـا  تـام  قلـ  اللـلتة المامضـة لامقالاـ  مملم ـة للماـمم لـه ستحـا  مـد  

ادتضـص الضـ م   سم الت ـم م التام م  ة ت  م ا لل  ية المامضـة شـ ا  لـ   الأمـ ؤ ق ا 
لامقالاــ  لااتاــا  التــ   ا  مت  ـــد لــ   الأمــ ؤ ةا ـــة لاــالمامم لــه لأحم ـــا ت ــما ملــتقلة عـــا 

 .)2(التة   الم    ال اد  ممحا لة عحه  ة ت تتمت   ا الأمما  الشة  ة
 مت  الم اتب  مالل ا اص التا لا  م ا ش اي ا ما لد  ما   المامم عل   لؤ. 

 :النهاية غير الطبيعية لاتفاقية تفويض المرفق العام /نانيا
ت  ـــد ح ا ـــة اتااد ـــة عقـــمد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد دلاـــ  ح ا ـــة المـــد  المةـــدد   ـــا ال قـــد سم 

  متتةـــ  الح ا ـــة ي ـــ  ال اد ـــة ل قـــمد تاـــم م  الم  ـــ  ال ـــاد لاالت اماتـــهقةـــ   سةـــد التـــ   ا 
م سم عــا ت  ــ  الإلــقات م 1  ــ  ال ــاد) ــم ت ا تتمــت ا  ــا الــت داد اللــلتة المامضــة للم

 .م2الالخ )

 :/ استرداد الجماعة المحلية للمرفق العام1
للإدا   ماحةة التام م ق ا دد ص سا الم لةة ال امة تقتضا  قح ا  ال قـد دلاـ  احقضـا  
ـــه  ـــا مت لقاتـــه  ا ـــة عـــا ت  ـــ  شـــ ايه  مدتـــه  ماا تلـــت د الم  ـــ   متةـــ  مةـــ  الماـــمم ل

عمــا   ــ لاه مــا ضــ   حت جــة لــ لؤ  سا عقــد التاــم م   م ــا قح ايــه  مت ــم م  الماــمم لــه

                                                           
(1 )

-Ibid, p.100. 

(2 )- SESTIER Jean François, « retour la Question Des Biens De Retour » ,BJCP, 2003, p.349. 
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مــا جاحــب ماةــد الــتتحا ا مــا القماعــد ال امــة  ــا ال قــمد ملــم لــد  ةــ  الماــمم لــه لاــلي مــا 
 .)1(الت اماته

:   م ـا سا تلجـل اللـلتة 199-18ما الم لمد التحا  ي  دـد  64مل ا ما ح ص عل ه الماد  
تاـم م الم  ـ  ال ـاد  مـا تةد ـد  ملالـغ الت ـم م ل ـالح لماـمم المامضة قل   لخ اتااد ة 

 .)2(له تلاقا للاحمد اتااد ة التام م 
 مــا  م ــا لللــلتة المامضــة قلةــا  قجــ ا  تاــم م الم  ــ  ال ــاد  م ــا سي م ةلــة  احــص لــما  

ـــ  ملـــ ا مـــا ح ـــص عل ـــه المـــاد   ـــة الإلاـــ اد سم التحا  م مـــا حاـــس 01 قـــ   ماةـــد) 145 ـــا م ةل
 .)3(الم لمد

 م تةق  الت داد  الم    ال اد ما ة   ت ت  م :    

 أ / الاسترداد التعاقدي: 
م تةقـ  لــ ا الشــ   مــا الالـت داد عحــدما تــحت اتااد ــة التاـم م علــ  ةــ  الإدا ي  ــا 

 .)4(الت داد الم    ال اد دلا  احت ا  الأج  المةدد ل قد التام م
مةملا ـا  اـ م المشـ ل تحو مـه مدـد  تقـ    لـؤ متق    الالت داد الت اددي دد   ـما سمـ ا    

ما دما مجمد حت داحمحا  ق    م حود   ا ـة مما لـته م لـؤ لاـلا  ـحت الأتـ اف   ـا ال قـد 
علـــ  الةـــ  لـــلإدا   مـــا لا ـــاا   ا ـــة مما لـــته متـــ   ت ـــم م الماـــمم لـــه حت جـــة الالـــت داد 

 الم    ال اد المامم.

                                                           
 .220سلام لا   عتماا  م جا للا        ت -)1(
 .199_18ما الم لمد التحا  ي  دد  64الماد  -)2(

:    م ا الللتة المامضة قلةا   قج ا  التاـم م الم  ـ  ال ـاد  ـا سي 194-18/ ما الم لمد التحا  ي  دد 45الماد  -)3(
 .م ةلة ما م اة  التام م

 .723لل ماا مةمد التمامي الألس ال امة لل قمد الإدا  ة  م جا للا        ت -)4 (
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م شـــت ت مجلـــس الدملـــة الا حلـــا لمما لـــة ةـــ  الالـــت داد الإتاـــادا عـــددا مـــا الشـــ مت 
 :)1( ا ما  لتا  ل ااقجم م ا 

  جب سا   ما ة  الالت داد مح مت عل ه  ا ال قد. -
  جــب علــ  الإدا   دلاــ  تق  ــ  الالــت داد قعــ ا  المت ادــد م  ــا ةتــ  لا  اــاجق لاقــ ا  الإلــت داد -

 قلا ق ا تضما ال قد سحه  جم  مما لة الالت داد مة   مد  م  حة   جب اةت اد ل ا الش ت 
 ـ   جـم  مما لـة الالـت داد الت ادـدي قلا  ـا  الم    ق ا تضما ال قد تةد د سللااب الت داد  -

 تةق  الأللااب المح مت عل  ا   سم الأللااب التا تت ل  لاالم لةة ال امة للم   
 ال قد.ا د ا  الالت داد الش مت الش ل ة المح مت عل  ا  ا  جب سا  لتم  -

م ت تــب علــ  مما لــة الإدا   لةق ــا  ــا الالــت داد مالت ادــد ي احت ــا  ال قــد مد ــاد مد ــاد ةــ  
المت ادـــد  ـــا الة ـــم  علـــ  الت ـــم م م متـــا   ـــا لـــ   الةالـــة لا محـــه اتااد ـــا ممـــا تـــد  ـــإا 

 ــ  ال ــاد  م  ــما الت ــم م قمــا لاــد ا القاضــا  تلاــ  الح ــمت الةا ــة لاــه  ــا ضــم  الأ
للمامم له سم لات  قة د ا سدلات لحم ة لمد مةدد     م ت  ا ما  تد الجما لاـ ا  قجمالاملالغ 

 .)2(الت  قت ا

 ب/ الاسترداد غير التعاقدي: 
ملــم الــت داد الــ ي تقــ    اللــلتة المامضــة لاإ ادت ــا المحاــ د  ستحــا  تحا ــ  ال قــد مــا دما      

مجمد حت  ا ال قد  ق    م لؤ لاداعا الم لةة ال امة م تةم  المامم لـه  ـا لـ   الةالـة 
علــ  ت ــم م  امــ   شــم  مــا لةقــه مــا ضــ   ممــا  اتــه مــا  لــب   ملاــالحو  قلــ  ضــةامة 

ا المامم له  ـا احشـا  الم  ـ  متشـة له مالتـا  لـتةق ا  ـا ةالـة الـت داد الملاالغ التا  ت لادل
 ت ــم م   لــف اللــلتة المامضــة تمحــا لاالضــا لــ ا  ــإا لــ   الأة ــ   ياللاــا مــا  الم  ــ  ال ــاد

 .)3(تت دد  ا الق اد لا  ا الإج ا 
                                                           

 . 223  222سلام لا   سةمد عتماا  م جا للا         ت ت  )1(
 .134, ص 2001محمد سعيد حسين أمين العقود الإدارية، دار النهضة العربية، القاهرة، )2 (

 .223  سلام لا   سةمد عتماا  م جا للا        ت-)3 (
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 ج/ الاسترداد التشريعي:
المالــا سم الضــ    تضــما  م تةقــ  لــ ا سحــمل مــا الالــت داد مــا ةــ    ــدم  تشــ  ا لام حــا 

الــت داد الدملــة لم  ــ  م ــ ا لــما   ــاا م  ــ  مةلــا سم متحــا ا متــ  قح ــا  عقــمد الامت ــا  
 .)1(الةا ة لاالل ؤ الةد د ة المةل ة 

 / الإسقاط والفسخ: 2
لاالحلــلاة للإلـــقات  ت  قــة ي ـــ  عاد ـــة لإح ــا  عقـــد تاــم م الم  ـــ  ال ـــاد  قــد لا ح ـــا  ـــا      

م  م ال ـ د عـا الجـ ا اص التـا ت  ضـ ا الإدا   علـ  الماـمم لـه حت جـة قة لـه لاالت اماتـه  
 .الت ادد ة

سمــا لاالحلــلاة لالــخ عقــد التاــم م  قــد  حت ــا عقــد التاــم م دلاــ  احت ــا  مدتــه مــا            
 ة    لخ ال قد ال ي  تة  عد   م :

 أ/ الفسخ الإتفاقي :
ملــم الالــخ الــ ي  ــتد لاــا اد  التــ   ا م ــ  الشــ مت مال  ا ــاص المتاــ  عل  ــا  ــا اتااد ــة  

مــا  65التاــم م  الم  ــ  ال ــاد   ملــ ا دلاــ  احت ــا  مــد  ال قــد  ملــ ا مــا ح ــص عل ــه المــاد  
ام م  الم  ـ  ال ـاد  ة ـت جـا     ـا :   م ـا المت ل  لات 199-18 دد  )2(الم لمد التحا  ي

ـــــ ا اللـــــلتة المامضـــــة   ـــــة تاـــــم م الم  ـــــ  ال ـــــاد لاممجـــــب اتاـــــا  مدي لا سا  ـــــتد  لـــــخ اتااد 
 مالمامم له ةلب ال  ا اص المح مت عل  ا  ا اتااد ة تام م الم    ال اد .

متل ــــ   مدـــد  ةـــتلت ما ـــمد الالــــخ الاتاـــادا مـــا ما ــــمد الالـــت داد الاتاـــادا الــــ ي   ـــد ةـــ  
لللــلتة المامضــة لــما  تــد  الــحت عل ــه  ــا ال قــد سد لا  متما لــه اللــلتة المامضــة لاممجــب  
دــ ا  قحاــ ادي  ــاد  عح ــا لاإ ادت ــا المحاــ د   سمــا الالــخ الاتاــادا    ــتد عــا ت اضــا تــاد لاــ ا 

 .)3(الللتة المامضة مالمامم له ملاممجب اتاا  مدي لا ح ما
                                                           

 136مةمد ل  د ةل ا سم ا  ال قمد الإدا  ة  م جا للا        ت. -)1 (

 . 199-18الم لمد التحا  ي  دد  -)2 (
 .176م ماا مةا الد ا القتب  م جا للا       ت   -)3 (



 الفصل الثاني                                                               اتفاقية تفويض المرفق العام 
 

127 
 

 :ب/الفسخ غير الإتفاقي
للإةــ   لاالالت امــاص ال قد ــة لــما  مــا ج ــة الإدا   سم لاتلــب   جــملاا حت جــة تةقــ  الالــخ الــم 
 ما المت ادد م  ا.

 :/ الفسخ بطلب من المفوض له1-ب
 م ةدت ل ا الالخ  ا ةالت ا:      

اتجــا  الماــمم لــه تتلا قــا للقاعــد  ال امــة  ــا  الت امات ــاقةــ   الإدا   المامضــة  ــا تحا ــ   _
 ال قمد   جم  للت ف المتض    لخ ال قد.

_ مجــمد سضــ ا  تــات  علــ  التــما ا المــالا لل قــد  ةا ــة عحــد ت ــد   ال قــد مــا تــ ف اللــلة 
ـــد التاـــم م مـــا  ـــب  لـــخ عق ـــه تل ا تةققـــص قةـــدى الةـــالت ا  م ـــا للماـــمم ل المامضـــة  ما 

 .)1(القاضا الإدا ي

 :سخ من طرف الإدارة المتعاقدة/ الف2-ب
ملـــا الةالـــة التـــا تقـــمد    ـــا اللـــلتة المامضـــة لاالـــخ ال قـــد التاـــم م لاإ ادت ـــا المحاـــ د  دما 

 قع د سم تلال غ المت ادد م  ا مل ا ل د  عمام  مسللااب مح ا عام  الم لةة ال امة.

 :ج/ الفسخ بقوة القانون
 القال   سم لاللاب م ا  المامم له تةق  الالخ لاة د القاحما قما لاللاب القم  

 :/الفسخ بسبب القوة القاهرة1-ج
تتمت  القم  القال    ا الةادت الةا جا المااجق ي   المتمدـا مالـ ي لا  م ـا الت ـدي 
لــه سم مقاممتــه ملا التةلــب عل ــه  ال لا   مالة ايــ  مالا ضــاحاص التــا تــادي قلــ  الــتةالة تحا ــ  

ف ما قلا امه متحت ا ستا   لاالحللاة للتـ   ا المت ادـد ا لـما   عقد التام م  ملا لؤ   م   ال د
اللــــلتة المامضــــة سم الماــــمم لــــه  م  اــــ  الماــــمم لــــه مــــا  ــــ  الملــــامل ة ت ادد ــــة تجــــا   

                                                           
 . 261 محاس لمل لة  م جا للا        ت  -)1 (
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الللتة المامضة ل ما  ممضمل التام م   ما  ة  لللـلتة المامضـة  ـا ةالـة القـم  القـال   
 .)1( م للمامم له لخ اتااد ة التام م ما جاحلا ا  قت مدما ت م 

مــا حاــس القــاحما:   مــا  م ــا  64م مــا المــاد  02ملــ ا مــا ح ــص عل ــه الاقــ   التاح ــة )
للللتة المامضـة اللجـم  قلـ   لـخ اتااد ـة التاـم م مـا جاحـب ماةـد   ـا ةالـة القـم  القـال    

 ملادما سي ت م م للمامم له .
مـــا حاـــس القـــاحما قلـــ  ضـــ م   سا تشـــ    ـــ  قتااد ـــة  48مدـــد حـــت المشـــ ل  ـــا المـــاد      

 تام م الم    ال اد  قل    ا اص تحا   ةالاص القم  القال  ....ي.

 :/ حالة وفاة المفوض له2
مــا القــاحما المــدحا   آتــا  ال قــد قلــ  المت ادــد ا   )2(108تح ــ ف م قــا لــحت المــاد  

تالا  إا م ا  سةد المت ادد ا لا   حـا احت ـا  آتـا  ال قـد لاـ  تمتـد آتـا   قلـ  الةلف مالم تة  لاال
الم تة  ة  ـا ل قـمد تاـم م الم  ـ  ال ـاد التـا تقـمد علـ  داعـد  الاعتلاـا  الشة ـا متتلا قـا 
ل ـــ   القاعـــد   ـــإا م ـــا  الماـــمم لـــه  ـــادي قلـــ  احقضـــا  عقـــد التاـــم م ملاالتـــالا ح ا ـــة عقـــد 

 .تام م الم    ال اد

 :الفسخ القضائي/3
ـــه علـــ  الملـــتمى المةلـــا اللجـــم  قلـــ  القضـــا  الإدا ي ) المةـــا د  دـــد  لجـــل الماـــمم ل
دا   لاالت امات ــا قةــ لا  ةــ   الإدا  ــةم تاللاــا قح ــا  ال قــد دلاــ   احت ــا  مدتــه  ــا ةالــة قةــ   الإ 

 .)3(لاالتما ا المالا لل قد لاما  ام  الإم احاص الادت اد ة سم الاح ة للمامم له
 

                                                           
 259ت الم جا حاله    -)1 (

م   سم :   ح  ف ال قد قل  المت ادد ا مالةلف ال اد  ما لد  تلا ا ما تلا  ة الت ا05-07ما القاحما  دد 108_ الماد  )2(
 ما حت القاحما  سا ل ا الأت  لا  ح  ف قل  الةلف ال اد     لؤ ما م اعا  القماعد المت لقة لاالم  ات  .

 .142مةمد ل  د ةل ا سم ا  ال قمد الإدا  ة  م جا للا        ت  -)3(
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 الفرع الناني
 تسوية المنازعات الناشئة عن تفويض المرفق العام

  تلا  عقد تاـم م الم  ـ  ال ـاد عقـد قدا ي ملـ د للتـ   ا المت ادـد ا اللـلتة المامضـة 
ـــ  لـــ ا التاـــم م  مـــحح ةقـــم  ل ل  مـــا مت ت ـــب الت امـــاص علـــ   ـــه ممـــا   تـــب عل مالماـــمم ل

قشـلاال الةاجـاص ال امـة ل ا ـة المحتا ـ ا ممـا عاتق ما   مـا سا ال ـدف مـا لـ ا التاـم م  لـم 
 ج   ل ا الأة ـ   ـدة   ـا ال  دـة ال قد ـة  تـ ف تالـت مـا ةـ   الاحتاـال لاـالم    ال ـاد  
ملــ ا مــا  م ــد لحشــمب ح اعــاص مة  ــاص لاــ ا س تــ  مــا التــ   ا المت ادــد ا لــما   ــا م ةلــة 

 .)1(الإلا اد سم م ةلة التحا  

ال ـــاد  ـــا الج ايـــ  سا المشـــ ل سعتـــ  الأملم ـــة للتلـــم ة المد ـــة مالجد ـــد  ـــا تاـــم م الم  ـــ  
لمحا عاص تام م الم    ال اد )سملام تد  ا ةالة عدد حجاح التلم ة المد ة  م ا اللجـم  قلـ  

 التلم ة القضاي ة لما  سماد القاضا الإدا ي سم القاضا ال ادي )تاح ام.
 رفق العام:أولا/ أولوية التسوية الودية لمنازعات تفويض الم

ت تلا  التلم ة المد ة لمحا عاص تام م الم    ال اد لاآل ات ا المةتلاة ما سحجـا الملـاي  
 ـــــا م الجـــــة الة  ـــــاص المت لقـــــة لاـــــإلا اد متحا ـــــ  اتااد ـــــة تاـــــم م الم  ـــــ  ال ـــــاد  ملـــــ  حوـــــ ا 
لة اي  ا المحاـ د     ـا  تمتـا  لاإج ا ات ـا اللـ لة ماللالـ تة مالة ـم  علـ  تلـم ة ح اي ـة 

ل ل  ملالد  ت لاة لا  ةة مد ـة  ضـاي ة  ملـ ا  ـم   علـ  التـ   ا المت ادـد ا المدـص مالج ـد س
مالما  عل  ع س الت    القضـايا الـ ي  لـتل د ياللاـا م ـا  ف متـم  الإجـ ا اص مت ت ـ  

 .)2(الم الح  ا س مدة ال دالة
 
 

                                                           
 .162لالةحاش ت   ة  عمدة سلامة  م جا للا        ت  -)1 (

الملتقى الوطني حول الجوان  العلمية في  سليماني السعيد، آليات تسوية منا عات تفويض المرفق العام، مداخلة ألقيت  -(2 (

، المنظم بكلية الحقوق 247-15لمستجدات الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام طبقا للأحكام المرسوم الرئاسي رقم 

 ، غير منشورة.2018ديسمبر  13و 12جيجل، يومي  –يحي والعلوم السياسية، جامعة محمد الصديق بن 
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 / استحداث لجنة تفويض المرفق العام:1
ــــة  ــــا قتــــا  ال دالا ــــ  ال ــــاد   ــــة تام ضــــاص الم   تقــــمد اللــــلتة المامضــــة لاإحشــــا  لجح

  ة ــت ت مــ  لــ   اللجحــة  ــا تمت ل ــا معمل ــا عــا ال دالاــة الداةل ــة التــا تةتلــفالةا ج ــة 
 .)1(م   م   مق    ض ه  ي س الللتة المامضة  مل ا م اد مةدد  داحمحا

 مرحلة الإبرام: / تسوية منازعات عقد تفويض المرفق العام في2
علــ  اعتلاــا  تاــم م الم  ــ  ال ــاد عقــدا قدا  ــا  ــإا اللــلتة المقمضــة تتةــ  ال د ــد مــا 
عـــداد د تـــ  الشـــ مت  تـــد  القـــ ا اص الاتـــدا  مـــا تةد ـــد الةاج ـــاص  ماةت ـــا  ت  ـــ  التاـــم م  ما 

 الإع ا عا الدعم  للمحا لة لااعتلاا لا القاعد  ال امة سم اللجم  قل  الت اضا  التتحا .
 ـــا  ـــ  م ةلـــة مـــا لـــ   الم اةـــ   ـــإا اللـــلتة المامضـــة لااعتلاا لـــا تت ـــ ف دايمـــا لتةق ـــ   

الم ـــلةة ال امـــة   إح ـــا مل مـــة لاـــاةت اد  ـــ  الإجـــ ا اص مالشـــ ل اص المح ـــمت عل  ـــا داحمحـــا 
ـــاص  ـــدس ة  ـــة الم ـــم  للتللا لـــما   ـــا الح ـــمت  التشـــ    ة سم التحو م ـــة سلم ـــا م اعـــا  ملا

  املة الم شة ا مشاا  ة الإج ا اص.ال ممم ة مالملاما   ا م
مــا لاــ ا سلــد المحا عــاص التــا تتــم   ــا م ةلــة الإلاــ اد تت لــ  لاقــ ا  ا لــام ا تتةــ لما اللــلتة 

 المامضة  د ا  المحح المادص مد ا  قلةا  قج ا  تام م الم    ال اد.
 أ/ الطعن في قرار المنح المؤقت:

التاــــامم مــــا المت شــــة ا المقلاــــمل ا لا ــــد احت ــــا  لجحــــة احتقــــا  ماةت ــــا  ال ــــ مم مــــا 
عــداد دايمــة ال ــ مم المد ملــة  الم ح ــ ا  تقــمد لاتة  ــ  مةضــ  ماامضــة متق ــ د ال ــ مم ما 
مالم تلاة ت ت لاا تااضل ا  ة ت تقت ح اللجحة عل  ملام  الللتة المامضة  المت شـح الـ ي  ـتد 

 .  )2(احتقاا  مددد سةلا ع م
امضة د ا  المحح المادص للتام م تلاقا لحت المـاد  لاحا ا عل   لؤ  تة  ملام  الللتة الم

-15مــا الم لــمد ال يالــا  دــد  73مــا حاــس الم لــمد سعــ    م ــ ا م قــا لأة ــاد المــاد   41
                                                           

 .109راجع في ذلك الرقابة في التشريع الجزائري: الرقابة الخارجية، ص -(1)

 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  35الماد   -م2)
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مـا  25  ما م اعا  قش ا  ل ا الق ا  م   حاس ال  ا اص المح ـمت عل  ـا  ـا المـاد  247
  مالـــا ملا ـــ  ملـــ لة محالـــلاة مالتـــا تتمتـــ   ـــا الحشـــ  لاشـــ  199-18الم لـــمد التحا ـــ ي  دـــد 

 م  لؤ الإش ا   ا ج  دت ا  مم ت ا لااللةة المتح ة ماللةة الأجحلا ة.
 اــا ةالـــة عــدد اةتـــ اد اللــلتة المامضـــة )لجحــة اةت ـــا  ماحتقــا  ال ـــ مم  لجحــة تام ضـــاص  

الم  ــ  ال ــاد  لجحــة تلــم ة المحا عــاصم الإجــ ا اص الشــ ل ة سم الأة ــاد المح ــمت عل  ــا  ــا 
المت لقـة لام ةلـة الإلاـ اد   199-18سم الم لـمد التحا ـ ي  دـد  247-15الم لمد ال يالـا  دـد 

  التلــــب علــــ  المحا لــــة مة  ــــة الم ــــم  قلــــ  التللاــــاص ماةتــــ اد الملاــــادئ مــــا الإعــــ ا علــــ
  )1(المت لقة لاالحش  مالإش ا   معـدد تة ـ  الإدا   الـ ي  ضـمحه الدلـتم  لأي مت شـح مة ادلـا

 مت ل   قج ا ات ا ما قعاا  لا م الم ا   ال ممم ة ما قجلاا  ة الإش ا .
للح ـمت القاحمح ـة مالتحو م ـة اللـا  ة  اا ةالة محح التام م لمت شـح لات  قـة مةالاـة 

محـه ل ـ  مت شـح  42الما م    إا التحو د المت ل  لاتام م الم    ال اد محح لاممجـب المـاد  
شا ؤ  ا التلب عل  المحا لة سم الت اضا لا د الالتشا   سا  ةتأ عل  د ا  المـحح المادـص 

 ممــا مــا  20جــ  لا  ت ــدى للتاــم م  م لــؤ سمــاد لجحــة تام ضــاص الم  ــ  ال ــاد  م لــؤ  ــا س
 تا  خ قش ا  د ا  المحح المادص للتام م.

تقـمد لجحـة تام ضـاص الم  ـ  ال ـاد لاد الـة ملــف الت ـا ماتةـا  القـ ا  المت لـ  لاـه  ـا سجــ  لا 
 مما ما تا  خ الت م ا الت ـا  متلالـغ اللجحـة د ا لـا الم لـ  قلـ  اللـلتة  20 ت دى عش ما 

 .)2(المامضة م اةب الت ا
لا ــــد احقضــــا  آجــــا  الت ــــا مد الــــة الت ــــما  تقــــمد اللــــلتة المامضــــة لاإعــــداد اتااد ــــة      

مـا الم لـمد التحا ـ ي 44التام م  متلا م ا ما المت شح المقلام  ملـ ا مـا ح ـص عل ـه المـاد  
 .م1)199-18 دد 

                                                           
 .2016ما دلتم  25الماد   -م1)
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  42/2الماد   -م2(
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ل ا ق ا ت ل  الأم  لاال ـالح ال ـاد مسعلحـص اللـلتة المامضـة قلةـا  دـ ا  المـحح المادـص 
مـــا  73 ــ   م ــا الت ـــا   ــه لاــلي شـــ   مــا الأشــ ا   ملــ ا ةلـــب حــت المــاد   للتاــم م

 .247-15الم لمد ال يالا  دد 
 ب/ الطعن في قرار إلغاء إجراء تفويض المرفق العام:

محح المش ل الة  للللتة المامضـة اللجـم  قلـ  قلةـا  قجـ ا  تاـم م الم  ـ  ال ـاد   ـا 
-18مـــا الم لـــمد التحا ـــ ي  دـــد  45المـــاد  سي م ةلـــة مـــا م اةـــ  التاـــم م م لـــؤ لاممجـــب 

ةضاع ا قل  قش ا  الدعم  للمحا لة المح مت عل  ا  ا ل ا الم لمد    199 ما قل ام ا ما 
  ملـ ا  ـا قتـا  ال دالاـة الةا ج ـة ملـ ا ةلـب المـاد  )2(متلال ةه للجحة تام ضـاص الم  ـ  ال ـاد

 ما حاس الم لمد. 78
 ما سجا  التحو د ل   مت شح الاةتجاح عل  د ا  قلةا  قج ا  تاـم م الم  ـ  ال ـاد    

س اد الاتدا  مـا  10لالا    ا ت حا لدى لجحة تام ضاص الم    ال اد  ا سج  لا  ت دى عش   
تا  خ قش ا  د ا  الإلةا   ي   سا اللاا  ال ي  لاق  مت مةا  ـا لـ ا ال ـدد ق ا  ـاا لحـاؤ 

الإدا    ـا الــت ما  ةــ  قلةـا  قجــ ا  التاــم م  سم  ـاا التــ  ل لاالم ــلةة  ت لـف مــا تــ ف
ال امـــة  لـــ   م ـــا الـــتيحاف قجـــ ا اص التاـــم م ق ا  ـــاا الت ـــا  ـــا قلةـــا  قجـــ ا  التاـــم م 

 ل الح المت شح.
 ـــإا  247-15مـــا الم لـــمد ال يالـــا  دـــد 73ملاما ـــمد المةالاـــة مةلـــب حـــت المـــاد  

  قت. اةب الت ا  م حه تلب الت م م 
 
 

                                                                                                                                                                                     
 42  لا د احقضا  آجا  الت ما  الم  م    ا الماد  عل : 199 -18ما الم لمد التحا  ي  دد  44الماد  تحت  -م1)

سع    ت  د الللتة المامضة اتااد ة التام م التا تلا د ما المت شح المقلام  ما ت ف لجحة اةت ا  ماحتقا  ال  مم. 
 متللد حلةة ما الاتااد ة للم شح المقلام   .

 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  45/3الماد   - 2
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 / التسوية الودية لمنازعات تفويض المرفق العام في مرحلة التنفيذ:3
حــت تحوــ د الم  ــ  ال ــاد  ــ اةة علــ  مجــمب لــلمؤ ت  ــ  التلــم ة المد ــة  ــا ةالــة 
مجـمد ةـ ف لاـ ا اللـلتة المامضــة مالماـمم لـه ماللاةـت دايمـا عــا ةلـم  مد ـة لاـاللجم  قلــ  

 .)1(لجحة التلم ة المد ة للح اعاص
لـلا  لتحوـ د ال ـاقاص ال ممم ـة التل  ـد علـ  تلـم ة الح اعـاص التـا تتـ س عحـد تحا ـ  مدـد 

ال ــاقة  ــا قتــا  ةــ  مدي  لمــا لــمح لــ ا الةــ  لاإ جــاد التــما ا للت ــال ف المت تلاــة علــ   ــ  
تــ ف مــا التــ   ا مالتم ــ  قلــ  سلــ ل قحجــا  لممضــمل ال ــاقة م ــ لؤ تلــم ة ح اي ــة سلــ ل 

 .)2(ملالد  ت لاة
 لتسوية الودية:أ/ نطاق ا

حو ا لما  تم   لاه لـ ا الألـلمب لالـ ما  ـا اللـ عة  ـا الم ـم  قلـ  ةـ  مدي  للحـ ال 
ــل المشــ ل  لت م م ــا لتشــم  تام ضــاص الم  ــ   لاــ ا الأشــةات ال امــة مالأشــةات الةا ــة لج 
ال ــاد  ممــا لحــا  جــب علــ  اللــلتة المامضــة الــحت علــ  قل ام ــة اللجــم  قلــ  التلــم ة المد ــة 

مــا الم لــمد التحا ــ ي  دــد  48م الحــ ال علــ  القضــا  ملــ ا مــا ح ــص عل ــه المــاد  دلاــ  عــ  
  ما  ت ل  لالا احاص اتااد ة تام م الم    ال اد  ة ت جا     ا:   جب سا تشـ     18-199

 ـــ  اتااد ـــة تاـــم م م  ـــ  عـــاد قلـــ  التشـــ  ا م التحوـــ د الم مـــم  لا مـــا  م ـــ ا لـــ ا الم لـــمد. 
   ا اص ة   الح اعاص ....ي. -ت   اللا احاص الآت ة: ....ي م جب سا تتضما عل  الة م 

ما لا ا المحا عاص التا تحو     ا لجحة التلم ة المد ة  الت ا  ا دـ ا  الالـخ لاـالإ اد  
المحا د  ما ت ف الللتة المامضة   إ ا لجلص  الللتة المامضة قل   لخ اتااد ة التام م 
لاللاب عدد م ا  المامم له لاالت اماته المح مت عل ـه  ـا الاتااد ـة   إحـه  لاقـ  للماـمم لـه 

                                                           
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  70الماد   -م1 (
 .247-15ما الم لمد ال يالا  دد  153الماد   -م2 (
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س ـاد  10  د ا  الالخ سماد لجحة التلم ة المد ـة للح اعـاص  م لـؤ  ـا سجـ  عشـ   سا  ةتأ عل
 .)1(الاتدا  ما تا  خ الت د د ا   لخ الاتااد ة ال ي تد تلال ةه ق ا 

 ما حاس الم لمد  عل   ض م   الحت عل  ةالاص الالخ. 48 ما ح ص الماد  
  سا 247-15لـمد ال يالـا  دـد مـا الم   153ملاالمقا حة ما التلم ة المد ة  ا المـاد  

ت ما سملا   ما لاـ ا المت ادـد ا    ـإ ا لـد   ـا لحـاؤ ةـ  للحـ ال سم اتاـا   لاـ ا التـ   ا   ـ م 
 الح ال عل  لجحة التلم ة المد ة للح اعاص المةت ة.

 ب/ استحداث لجنة التسوية الودية للنزاعات:
علــــ  ملــــتمى اللــــلتة حــــت التحوــــ د علــــ  الــــتةدات لجحــــة التلــــم ة المد ــــة للح اعــــاص 

ـــــم م الم  ـــــ  ال ـــــاد  ـــــ  اتااد ـــــاص تا المامضـــــة  لا ـــــدف د الـــــة الح اعـــــاص الحاجمـــــة عـــــا تحا 
  متتة ــ  تشــ  لة لــ   اللجحــة لاــ ا الملا ــة ماللالد ــة مالماللــة ال ممم ــة  اص التــالاا م2)متلــم ت ا

 الإدا ي   ما  لا:
 بعنوان الولاية: -

 _ ممت  عا المالا المةتت قدل م ا   ي لا.
 ممت  عا الللتة المامضة._ 

 _ ممت  عا المد   ة الملاي ة لللا مجة ممتالا ة الم  اح ة.
 _ ممت  عا المد   ة الملاي ة للأم ؤ المتح ة.

 بعنوان البلدية: -
 _ ممت  عا  ي س المجلس الش لاا اللالدي    ي لا.

 _ ممت  عا الللتة المامضة .
 ._ ممت  عا الم الح ي   مم     للأم ؤ المتح ة

                                                           
 ما الم لمد المت ل  لاتام م الم    ال اد. 63الماد   -م1 (
ملــــام  عــــا اللــــلتاص المامضــــة  علــــ  :  تحشــــل لــــدى  ـــ  199-18مــــا الم لــــمد التحا ـــ ي  دــــد  71/1تـــحت المــــاد  م 2)

 ما ل ا الم لمد  لجحة للتلم ة المد ة للح اعاص  . 4المح مت عل  ا  ا الماد  
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 ممت  عا الم الح ي   مم    للم  اح ة. -
 بعنوان المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري: -

تحــد ح د الــة الح اعــاص الحاشــية عــا تحا ــ  اتااد ــة التاــم م الملا مــة مــا ماللــة عممم ــة 
 اص تالاا قدا ي  ضما اةت ا اص اللجحة المد ـة للح اعـاص التـا تحشـل لـدى اللـلتاص التـا 

 .م1)عل  ا تما س الم ا ة
   تد اةت ا  سعضـا  لجحـة 199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  72لاممجب حت الماد  

ـــإج ا اص قلاـــ اد مم ادلاـــة متحا ـــ   ـــ ا المـــموا ا ي ـــ  الم ح ـــ ا لا التلـــم ة المد ـــة للح عـــاص مـــا لا
اتااد ــاص الم  ــ  ال ــاد  م  ــ ا سعضــا  اللجحــة ل اــا ات د لاممجــب مقــ   مــا ملــام  اللــلتة 

 الم ح ة.
 ــا للجحـــة سا تلـــت  ا علـــ  لـــلا   الالتشــا    لا ـــ  شـــةت  م حـــه لاة ـــد  اا اتـــه سا  م

  ح  لا  ا سشةال ا م   ا  ي س اللجحة م ق  ا ما ضما سعضا  اللجحة
 جد/ إجراءات التسوية الودية أمام لجنة التسوية الودية للنزاعات: 

ـــه     مـــحح التحوـــ د م   ة ـــت   لـــ  حـــة الإةتـــا  ل ـــ  مـــا اللـــلتة المامضـــة مالماـــمم ل
الشا ا  تق   ا ما   قلـ  اللجحـة م   قـه لا ـ  مت قـة تلامت ـة  م لـؤ عـا ت  ـ   لـالة مم ـ  

 .)2(عل  ا ما م   الت د
سمــا عــا لــ   اللجحــة   ةــدد  ــا حوام ــا الــداةلا الــ ي   ــد  ملــام  اللــلتة المةملــة. 

 ما حاس الم لمد. 73مل ا ما جا   ا الماد  
 ازعات تفويضات المرفق العام:نانيا/ التسوية القضائية لمن

قا محا عــاص عقــمد تاــم م الم ا ــ  ال امــة متحمعــة ممةتلاــة تةتلــف لاــاةت ف الأتــ اف 
التــا ل ــا ع دــة لا قــد تاــم م الم  ــ  ال ــاد  الح اعــاص لاــ ا اللــلتة المامضــة مالماــمم لـــه 

                                                           
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد   71الاق   الأة    ما الماد   -م1)
 .199-18ما الم لمد التحا  ي  دد  2م 73/1الماد   – م2)
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مالتا ت ما ما اةت ات القضا  الإدا ي ملـم مجـا  د لـتحا لـ لؤ حقت ـ   ـا لـ   الد الـة 
 . قت الإدا  ةع  المحا عاص 

 / منازعات تفويضات المرفق العام المعنية بالتسوية القضائية:1
ملاحـــا ا علـــ  مـــا تـــد التتـــ   قل ـــه  ـــإا  ـــ  الح اعـــاص التـــا تحشـــل لاـــ ا اللـــلتة المامضـــة 

مالماــمم لــه ت ــما مــا اةت ــات القاضــا الإدا ي  لــما   ــا المحا عــاص  جماعــة قدل م ــة 
الحاشية دلا  المحح الح ايا للتام م )اح قاد اتااد ة التام مم لا ا الللتة المامضـة مالماـمم 

 له  سم لا د .
 أ/ المنازعات الناشئة قبل انعقاد اتفاقية التفويض:

  لاــــة  ق  تمــــ  لامجممعــــة مــــا ت تلاــــ  عمل ــــة تاــــم م الم ا ــــ  ال امــــة عمل ــــة داحمح ــــة م
الم اة  تللا  م ةلة قلا اد ال قد لا ا الإدا   المامضة مالمامم له  مة   ل   الم ةلـة تتةـ  
ال د ــد مــا الت ــ  اص القاحمح ــة لــ ا مــا د ــا لاالاقــه مالقضــا  للتلــاا  ةــم  مــا قدا  احــص لــ   

 قضا  ما عدمه.الت   اص القاحمح ة المتة   تما  ل   الم ةلة دالالة للت ا سماد ال
 ــالق ا اص التــا تتةــ لا الإدا   لمما لــة مو ات ــا الإدا  ــة تحقلــد مــا ة ــت ت م ح ــا قلــ  

 .)1(د ا اص لال تة مد ا اص م  لاة سم ما    ف لاحو  ة الق ا اص المحا لة
 الق ا اص التا تتة لا الللتة المامضة ستحا  م ةلة الإعداد لإلاـ اد عقـد تاـم م الم  ـ  

دا  ــة  م ــا الت ــا    ــا قدا  ــا سمــاد الج ــاص الإدا  ــة  م ــا ةالــة عــدد جــدمى ال ــاد دــ ا اص ق
 .)2(الة  الإدا ي  م ا الت ا دضاي ا سماد الج ة القضاي ة للمتاللاة لاإلةايه

                                                           
ةم  الق ا اص المحا لة   اجا : لاا سةمد ةم  ة  دم  القاضا الإدا ي  ا ة  المحا عاص المت لقة لاال اقاص  –م1)

  ت ت 2011ال ممم ة  م     تة ح لح   ش اد  الماجلت   تة ت القاحما ال اد  جام ة لاملا   لالقا  د  تلملاا 
16- 24. 

 .12لل ماحا الل  د  م جا للا        ت  -م2)
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ي ــ  سا الت ــا لاإلةــا  لــ   القــ ا اص مق ــد لاالم  ــاد القــاحمحا الــ ي  ةــدد  المشــ ل مل ــ  
اللــلاب  ــا  لــؤ لــم الةاــاو علــ  الــتق ا  الم ــام ص مةما ــة الم ــلةة ال امــة  لااعتلاــا  سا 

 .)1(دعمى الإلةا  دعمى ممضمع ة ت دف قل  قلةا  ت   اص مةالاة للقاحما

تة المامضـة ماحةـة التاـم م  الـتحادا قلـ  سةـد لاحـمد تدة  الق ا اص التا ت د لا اللـل 
ا لــد   ــا مح ــمت عل  ــا  ــا  عقــد التاــم م المح ــمت عل  ــا  ــا د تــ  الشــ مت مةتــ  ما 
د ت  الش مت   ا تتة  ل   الق ا اص لاحا ا عل  الللتة التا تتمتا لا ا   ت د   لا ـم اللاحـمد 

ةالـة قةـ   الماـمم لـه لاالت اماتـه التحو م ة  ا د ت  الش مت سم اللجـم  قلـ   لـخ ال قـد  ـا 
الت ادد ــة.  اــا لــ   الةالــة لا  م ــا للماــمم لــه   ــا دعــمى الإلةــا  للمتاللاــة لاــالت م م عــا 
ـــة مةل ـــا عقـــد قدا ي لـــما   ـــه م ـــدة  مجـــا  القضـــا  ال امـــ  محا عـــة قدا   الضـــ   الملةـــ  لا

  ال  دــــة   م ــــ  مــــا  ــــدة   ــــا حتــــا)2(ات ــــلص لااح قــــاد  سم  ــــةته سم تحا ــــ   سم احقضــــا  
 .)3(الت ادد ة

 ب/ المنازعات الناشئة بعد انعقاد اتفاقية التفويض:
لامجـــ د قلاـــ اد اتااد ـــة تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد تحشـــل ع دـــة ت ادد ـــة لاـــ ا المت ادـــد ا ملمـــا 
اللــلتة المامضــة مالماــمم لــه   تحشــل محا عــاص عــا لــ   ال  دــة مالتــا تةضــا لاةت ــات 

 ا عد   م  مالتا حتحامل ا  الآتا:القضا  ال ام  التا تلة  دعامال
 
 

                                                           
 .12لم جا حاله  ت ا -م1)

المحا عاص  دا  الا   ال  لاا  –التحا    -علاد ال     علاد المح د ةل اة الألس ال امة تحا   ال قمد الإدا  ة  الإلا اد -م2)
 303  ت2007م    

ةمدي  ال ا ع اشة   مملمعة ال قمد الإدا  ة مالدمل ة : ال قمد الإدا  ة  ا التتلا   ال ملا )الملاادئ مالألس   -م3)
 . 1998ال امةم محشل  الم ا ف القال   
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 / دعوى بطلان التفويض:1-ب  
ت تلا  اتااد ة تام م م    عـاد عقـدا قدا  ـا   جـب سا تتـم     ـه  ـ  الأ  ـاا المتلملاـة 
لاح قــاد   ــة ةا ملـــل ما  ملاالتــالا  م ـــا سا   تــب آتـــا   القاحمح ــة. ق   م ـــا لأةــد الأتـــ اف 

علــ  عقــد التاــم م ةتــ   ــتم ا مــا قلاتالــه لتةلــف سةــد القاحمح ــة سا  قــ د دعــمى الــلات ا  
 س  احه سم ش ت  ةته  لما  ت ل  الأم  لا  ا ال ضا سم المة  سم الللاب.

 لق اد عقد تام م الم    ال اد  جـب تما ـ  ق ادتـا اللـلتة المامضـة مالماـمم لـه مسا 
تـدل س سم    ما ل ا الت اضا  ة ةا  ـاد ا عـا  ي سلل ـة مةال ـا مـا ال  ـمب مـا يلـت سم

ا  ـاا  لا  اا للمت ادـد الـ ي ع ـب  ضـاا  ةـ  التملـؤ لاإلاتـا  ال قـد  ما  ق  ا  سم التة    ما 
 ــا عقــمد تاــم م الم  ــ  ال ــاد حــاد   الةــدمت  ةا ــة مسا الماــمم لــه   ــما مةــ  اعتلاــا  

 شة ا.
لةــا  الآتــا  القاحمح ــة المت تلاــة  م ت تــب علــ  لاتــ ا عقــد التاــم م لا ــاة عامــة  مالــه ما 
عل ه  مل ا  م ـا سا  حشـق لأةـد ت  ـا  ال قـد ةقـا  ـا ادتضـا  ت ـم م مـا التـ ف الآةـ   

 .)1(تلل لا عل  الملامل ة التق    ة سم الإت ا  لا  للاب

 / الدعوى المتعلقة بتنفيذ العقد وانقضاؤه:    2-ب
 لاةت ـــات القضـــا تتمتـــ  محا عـــاص تحا ـــ  عقـــد تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد مالتـــا تةضـــا 

 له ما الللتة   ت م م للماممال ام   ا الدعامى المت لقة لاالة م  عل  ملاالغ مال ة 
لاــه لــما  مــا جــ ا  تمــادي الإدا    ــا الــت ما   التــا تلةــ لالــلاب الأضــ ا   المامضــة 

 )1(له ما م ا ا مال ة  لاه للماممللتت ا مت  للتة ال دالاة سم ما تت  د 

                                                           
آ لا ح  مة  الحواد القاحمحا ل قد الإمت ا  الإدا ي  ا القاحما الج اي ي  م     ما سج  الة م  عل  ش اد   -م1)

  د لملا   جام ة مملمد م م ي  ت  ي م م   ل ة الةقم  مال لمد الل ال ة    ا القاحما    ل داحما ال قمد  الماجلت
 .166 -165  ت ت 2013
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ــــاؤ دعــــامى قلاتــــا  لا ــــم ت ــــ  اص الادا   المةالاــــة لالت امات ــــا  ــــؤ لح ــــ   ل قضــــا ة قل
الت ادد ـــة  لام حـــ  سا الماـــمم لـــه الةـــ    ـــا   ـــا دعـــمى علـــ  اللـــلتة المامضـــة  ـــا ةـــا  
قة ل ا لاش ت مـا الشـ مت الت ادد ـة الةاضـ ة لملاـدس ال قـد شـ   ة المت ادـد ا  متةـتاو دعـما  

س ـد ته لا ات ا  ما ة ت احتماي ا للق ضا  ال ام  ةت  ملم ادت  ص عل  تلـب قلةـا  دـ ا   
 .)2(الللتة المامضة لا ات ا ت ف مت ادد 

 / اختصاص القاضي الإداري بمنازعات تفويضات المرفق العام:2
مــا  800تلاقــا للم  ــا  ال ضــمي الــ ي سةــد لاــه المشــ ل الج ايــ ي لاممجــب حــت المــاد  

إا الاةت ـــات لاالا ـــ   ـــا المحا عـــاص التـــا ت ـــما  ـــ )3(دـــاحما الإجـــ ا اص المدح ـــة مالإدا  ـــة
الدملــــة سم الملا ــــة سم اللالد ــــة سم الماللــــاص ال ممم ــــة  اص التــــالاا الإدا ي ت  ــــا    ــــا   قــــد 
دل م ا  مالتا  ت ما سة ام ـا دالالـة ل لـتيحاف سمـاد مجلـس  للمةا د الإدا  ة المةت ة حمع ا ما 

 الدملة.
مــا الم لــمد  06دا  ــا ملـ ا ةلــب حــت المـاد    تلاـ  عقــد تاـم م الم  ــ  ال ــاد عقـدا ق

ة ـت جــا     ـا:  اتااد ــة تاـم م الم  ــ  ال ـاد عقــد قدا ي  لاـ د تلاقــا  199-18التحا ـ ي  دــد 
 لا ما مسة اد ل ا الم لمد . مالتحو د الم مم للتش  ا 

متحد ح محا عاص ال قمد الإدا  ة ضما اةت ا اص المة مة الإدا  ة ةلـب مقتضـ اص 
 . 09-08ما القاحما  801م  800 حت المادت ا

عل : المةـــا د الإدا  ـــة لـــا ج ـــاص الملا ـــة ال امـــة  ـــا المحا عـــاص  800تـــحت المـــاد  
الإدا  ة تةتت لاالا    ا سم  د جة  لاة ـد دالاـ  ل لـتيحاف  ـا جم ـا القضـا ا التـا ت ـما 

 ة ت  ا    ا.الدملة سم الملا ة سم اللالد ة سم قةدى الماللاص ال ممم ة  اص ال لاةة الإدا  
                                                                                                                                                                                     

ل دي مةمد  عقد الامت ا  معقد التلج    لدا  لتل    الم    ال اد م      مقدمة لالت ما  متتللااص المالت   -م1)
 .41  ت2015جام ة دا دي م لااح  م دلة  س اد ما  تة ت  داحما قدا ي  

 .167 166آ لا ح  مة  م جا للا        ت ت  -م2)
 .21/2008   تضما داحما الإج ا اص المدح ة مالإدا  ة  ح   عدد 2008  ا ي  25  ما ف  ا 09-08داحما  دد  -م3)
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 عل : تةتت المةا د الإدا  ة   لؤ لاالا    ا: 801متحت الماد  
_ دعـامى قلةــا  القـ ا اص الإدا  ــة م الــدعامى التالـ   ة مدعــامى  ةـت المشــ مع ة للقــ ا اص 1

 ال اد   عا:
 _الملا ة مالم الح ي   المم     للدملة عاى ملتمى الملا ة

 الأة ى لللالد ة_ اللالد ة مالم الح الإدا  ة 
 _ الماللاص ال ممم ة المةل ة  اص ال لاةة الإدا  ة

 _ دعامى القضا  ال ام .2
 ._ القضا ا المةملة ل ا لاممجب ح مت ةا ة3
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 لخاتمةا
لتةـــملاص التـــا ع  ت ـــا الج ايـــ  ماحت اج ـــا لحوـــاد للا الـــا  س ـــلاح مـــا الضـــ م   لحوـــ ا  

التةلـــا عــــا التــــ   التقل د ــــة لتلـــ    الم ا ــــ  ال امــــة  مل ــــ  سا تاـــم م الم  ــــ  ال ــــاد لــــم 
الأللمب ال ي  ت  د ما ل ا الحواد الجد د  قا تقح ة تام م الم    ال اد تاتح المجـا  سمـاد 

تـا  تقح ـة التاـم م ق ا تل    لا م ل   الم ا ـ   ملاالمقالاـ  م ـا القتال الةات للمشا  ة 
تلــتت ا الدملــة التةلــا عــا لا ــم الم ا ــ  التــا ت تلاــ  ةلالــة  متــدة   ــا  ــم د   ــ لؤ لا

 تلتت ا تام ض ا ل لؤ تل  لا لامالتة الماللاص ال ممم ة.  المجتما   ا لا
لــ ا علــ  تــ   تلــ    الدملــة تاــم م الم ا ــ  ال امــة ةاجــة ملةــة تاــ م حالقــد س ــلاح      

د اجـه لأم  مـ   لاقـاحما ممةـد ـا التمـاد الدملـة الج اي  ـة  مل ا ما ح ةوهللم ا   ال امة     ما 
  قلـ  جاحـب ال ـاقاص ال ممم ـة الدملـة دت ـادا آل ة لتقـم دم  تلا   الة  حة ال امة  تلات لا محه 

ة  م  ــا وــ  اةتــ اد  ــا م ال ــادة لتاــم م الم  ــ  الضــالاتص الإجــ ا اص القاحمح ــة   لمــا  احــ
ةقـم  مةا  قلـ  تةق ـ  ال ـالح ال اد مضـماا  الملاادئ ال امة التا ةددلا التحو د  تادي لا

  ممم  ا.تتم  ا مالمت شة ا الةمات مالالمل
شــلاال ةاج ــاص الإ ــ اد  علــ  تةق ــ سمــاد عجــ  الجماعــاص الإدل م ــة  التحم ــة المةل ــة  ما 

  ـا لـا تجـد يا ت ـا قلا مـا ةـ   تقح ـة التاـم م  ـا وـ   لاللاب الو مف التا تتةلات    ا 
 مجمد داحما  حود سة ام ا.

مـــا اجـــ  تةا ـــف الضـــةت علـــ  الجماعـــاص  199-18الم لـــمد التحا ـــ ي  دـــد ملقـــد جـــا      
التمجــه حةــم الا ال ــة ما  لــا    ــدف قلــ    ــمالإدل م ــة متةق ــ  الألــداف التــا تلــ   قل  ــا   

لـ ا  مـ د مد ـةدم  الم    ال اد  مجد ة سدايه ملاالتالا ال  اد   ـا دماعد جد د  يا ت ا تةل ا 
الأة ــ  مــا تشــج ا  مح الملاــاد   للمت ــامل ا الادت ــاد  ا متــم    الةما ــة ال  مــة مــا ت لــف 

تماشــــ  مــــا تتــــم  ةاج ــــاص الأ ــــ اد مال مــــ  علــــ   مج لــــه   الإدا   مع ــــ حة تــــ   التلــــ   
مـــا ةـــ     لـــ    الملااشـــ  للم ا ـــ  ال امـــة المةل ـــةت ت دم  الجماعـــاص الإدل م ـــة  ـــا التقلـــ

 الةمات  ا تل    ل   الأة    متم  ا الت م  لا ا القتاع ا ال اد مالةات. قش اؤ
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 الجماعاص الإدل م ة  م ح ـا اللجـم  قلـ  سلـلمب التاـم م  ـا مجـالاص التـا ةـددلا ل ـا 
للجماعــاص الإدل م ــة عــا ت  ــ  المشــ ل لاممجــب دــاحما اللالد ــة ملــ ا مــا  لــمح لاتلــ    س ضــ  

ةل  الت م   ما ة   تتم ا متل    الم ا   ال امة  المةل ـة المحتجـة مةلـ  د حام   ـة تلـتمد 
مت ــة ح  ــ  الاةــت لاص التــا ت  ــ  الأدا  الا ــا    دمت ــا مــا الالتمــاد لاالملاــاد اص الحاجةــة

 للم ا   ال ممم ة.
لا لـ ما  ـا   لالتتما  علـ  الملـتمى المةلـا ما  جب تا    دم  الجماعاص الإدل م ة   ا ا

مجـــــا  التحم ـــــة المةل ـــــة مـــــا ةـــــ   تمج ـــــه الم ا ـــــ  ال امـــــة المةل ـــــة حةـــــم محتـــــ  الحجاعـــــة 
قلــ   لــؤ  جــب ت   ــ  متالا ــة الملــتتم  ا ممــ ا قت د مــا  الادت ــاد ة مت د ــة التلــ     قضــا ة  

عـــاد  الحوـــ   ــــا قشـــ اؤ القتـــال الةــــات  دلاـــ  الجماعـــاص الإدل م ــــة  ـــا تلـــ    الم ا ــــ    ما 
 ال ممم ة لاة ة الم م  قل  الألداف الملت  .

دم  الم ا ــ  ال امــة   مــا   ــدف   ــملا سلم ــة لتةلــ االج ايــ ي  المشــ ل م م ــا القــم  قا    
حمع ة الةدماص التـا  ةوـ  لا ـا المـماتا علـ  قل  قشلاال ةاج اص الأ  اد ما ة   جمد  م 

الملـــتمى المةلـــا  مـــا ةـــ   التمجـــه لإشــــ اؤ القتـــال الةـــات  ـــا تشـــة   الم ا ـــ  ال امــــة 
المت لقــة ة ــاد الأالمةل ــة عــا ت  ــ  عقــمد تاــم م الم ا ــ  ال امــة  م لــؤ مــا ةــ   تحوــ د 

 م الم    ال ـاد للـحة الم لمد التحا  ي  المتضما تام مل ا ما ة   الم    ال اد لاتام م 
 التا ما شاح ا سا تضما الحقات التال ة :ست  لامجممعة ما القماعد الإج اي ة  مال ي  2018

المةل ــــ ا  المــــماتح االمحجـــ    متللا ــــة اةت اجــــاص المةل ــــة لم ا ــــ  ال امــــة قعـــاد  الاعتلاــــا  ل -
 متةق   التحم ة المةل ة.

 محمع ة الةدماص المقدمة ما ت ف الم    ال اد  ت     متةل ا مضماا جمد -
ضــــماا جــــ ب الــــتتما اص القتــــال الةــــات  مالالــــتااد  مــــا دد اتــــه الت حملمج ــــة متمم لــــه  -

 ل مل اص تحا   المشا  ا التحمم ة.
 تمل ا مجا  ال دالاة عل  الإدا   ماحةة التام م. -
    الدملة. ا لاجس  ةما ة الما  ال اد مالةد ما ج ايد الالاد مالتا س لاةص  -
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 مضا ضماحاص داحمح ة لةما ة المت امل ا الادت اد  ا. -
قعتا  دم    ا  للجماعـاص الإدل م ـة لااعتلاا لـا القاعـد  الإدل م ـة للدملـة  ـا الملـالمة  ـا  -

 شت  المجالاص.    الدملة  اتجل د لا امأ 
لاإ ــدا  الم لــمد التحا ــ ي المتضــما تاــم م الم  ــ  ال ــاد  المشــ ل الج ايــ ي ةلــا   ــ  قا

لامــا  ضــما ت ــ  س تاــم م الم  ــ  ال ــاد متحوــ د مةتلــف جماحلاــه لامــا  ةقــ  التحم ــة المةل ــة 
م ضما مشا  ة   الة للقتال الةات  ا تدلا   الشلا المةلا  لاما  ضما تةل ا الةـدماص 

 .المقدمة مةل ا
لاتام م الم    ال اد   د حقتة ا جالا ـة تةلـب ل ـالح   لاال يد ما سا  دم  تحو د  ت ل    

المشــ ل  ي ــ  احــه لــ   الةتــم  جــا ص متــلة    ــما تقح ــة تاــم م الم  ــ  ال ــاد و ــ ص  ــا 
 .التحم ة   مل ا ما ات  لللاا عل  الم    ال اد م  لؤ تةق  19الق ا 

 متلة  ا:  الؤ تمجد مجممعة ما الحقايت التا  جب تدا   ا ما ت ف المش ل مالمت
ة   المش ل الج ايـ ي تقح ـة تاـم م الم  ـ  ال ـاد مج ل ـا متح ـة  ملـ ا مـا شـلحه تام ـص  -

 الا  ة ما الالتااد  ما الةلا اص مالت حملمج ة  م  لؤ تام ص   ت تمم   سجحلا ة.
عدد التق ل ة لجحة اةت ا  ماحتقا  ال  مم م لـؤ  اجـا لت  قـة ت  ـ ا سعضـاي ا مـا تـ ف -

 المامضة.    ملام  الللتة
 ة   لجحة تلم ة المد ة للح اعاص  ا ج ة ماةد  تالا ة للللتة المامضة.-
  الؤ التلا اد الم ا ـ  ال امـة المتح ـة مـا تقح ـة تاـم م مالتـا ت ـد ال مـمد الاقـ ي للح ـمم -

 لاالتحم ة  ا شت  المجالاص.
حــت الأم     ة ــت 199-18مالم لــمد  دــد  10-11التحــادم الممجــمد لاــ ا دــاحما اللالد ــة -

  ي ـ  احـه لاـال جمل قلـ  التـاحا حجـد  ةعل  تقح ة التام م  ا شـ   عقـد لا حـامأ م ـاقة تللا ـ
 دد ةدد سش ا  التام م  ا عقمد ملما  ملا الامت ا  الإ جا  مالم الة المةا   مالتل   . 
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 ــاا مــا الأجــد  عــدد التلــ ل  ــا ق ــدا  التحوــ د المت لــ  لاتاــم م الم  ــ  ال ــاد  مة ــ   -
   دـــ  التحم ـــة  االجماعـــاص الإدل م ـــة  قـــت  معـــدد قشـــ اؤ مةتلـــف القتاعـــاص الأةـــ ى ممـــ ـــا 

 الادت اد ة.  
 ما ة   د التحا ل  ا الممضمل حقدد مجممعة ما الادت اةاص مالمتمتلة   ما  لا:

تمة ــــد الح ــــمت القاحمح ــــة المحومــــة ل قــــمد تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد م لــــؤ لحــــ ل التحــــادم  -
 الممجمد لا ح ا.

لاحــا  متشــ  د م ا ــ  عامــة لام ــا    دمل ــة  ملــ ا مــا شــلحه تةلــ ا حمع ــة مجــمد  الةــدماص  -
 المقدمة.

ض م   قعـاد  الحوـ   ـا الملـتتم  الأجحلاـا مج ـ  تقح ـة تاـم م دمل ـة لاشـ مت تـت  د مـا  -
 ة م  ة    قدل د مةلا.

 تمل ا مجالاص تقح ة التام م قل  حشاتاص سة ى. -
حه للم ة المحا عاص الحاشية  ا قتـا  تقح ـة تاـم م الم  ـ  ال ـاد  شـج   التة  د ت  قة لت -

 شلا ال اقة ال ممم ة.
ض م   تمع ة الأ  اد لا ا ه الاحتاال ما الم    ال اد ةا ة ق ا  ـاا  ةـم  علـ  قم اح ـاص  -

 متتم  .
لجـاا التـا تشـ ف علـ  قلاـ اد اتااد ـة تاـم م الم  ـ  ال ـاد  م لـؤ لاإلـحاد الضماا التق    -

   ة ة ت   ا سعضاي ا قل  ج ة ملتقلة عح ا.
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 قائمة المراجع
 أولا : بالغة الدعدربية:

 أ/ الكتب:
  دا  1ت  د الـــة مقا حـــة   BOTقلاـــ ال د الشـــ امي  عقـــمد امت ـــا  الم ا ـــ  ال امـــة .1

 .2011الةد ت  م    ال تاب 
 .1989ةل ة  دا  الح ضة ال  لا ة  القال    مسةمد  ش د  التحم ة ال .2
سلاــــم لا ــــ  سةمــــد عتمــــاا  عقــــمد تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد  د الــــة تةل ل ــــة مقا حــــة  دا   .3

 .2015م    الجد د   
لامعشــ   سةمــد  الم ا ــ  ال امــة ال لاــ ى علــ  ضــم  التةــملاص الم ا ــ     دا  الحشــ   .4

 .2002  7ال لاات  ت المة لا ة 
ةــداد علاـــد اط  الـــمج    ـــا دـــاحما الم ا ــ  ال امـــة ال لاـــ ى  محشـــم اص ع ـــاو  ال لاـــات   .5

2001. 
ةلــا مةمــد علــا اللاحــاا  ملاــدس دالال ــة دماعــد الم ا ــ  ال امــة للتالــ   مالتتــم    د الــة  .6

 . 2014 مقا حة  الم    القاحمحا للإ دا اص القاحمح ة  القال   
  القــــاحما الإدا ي  مال ــــة القــــاحما الإدا ي  التحوــــ د الإدا ي  الحشــــات ةمــــدي دلاــــ  ص .7

 .2008  ماي  للحش   الأ دا  1تالإدا ي  الج   الأم   
ةمـدي  الــ ا ع اشـة  مملــمعة ال قـمد الإدا  ــة مالدمل ـة: ال قــمد الإدا  ـة  ــا التتلا ــ   .8

 .1998ال ملا )الملاادئ مالألس ال امةم محشل  الم ا ف  القال    
 د ادــا مةمــد     ــا  مادــا المحا لــة عحــد قلاــ اد عقــمد تام ضــاص الم ا ــ   ــا الج ايــ    .9

مجلــة الد الــاص الةقمد ـــة ال ــدد التــاما  جـــاما التــال  مــملاي لـــ  د    ل ــة الةقــم  مال لـــمد 
 .2017الل ال ة  

لـــل ماا مةمـــد التمـــامي  الألـــس ال امـــة لل قـــمد الإدا  ـــة  د الـــة مقا حـــة  د.ت   دا   .10
 . 2008 القال   ال  لاا  الا   
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  ملاادئ القاحما الإدا ي: حو  ـة الم  ـ  ال ـاد مسعمـا  الإدا   _______________ .11
 .1997 القال     دا  الا   ال  لاا  2ال امة للتال   مالتتم    د الة مقا حة  ح

 .2010ض  اا حاد ة  تل    الم    ال اد مالتةملاص الجد د   دا  لالق س  الج اي    .12
–التحا ـ   -ل     علاد المح د ةل اة  الألـس ال امـة تحا ـ  ال قـمد الإدا  ـة  الإلاـ ادعلاد ا .13

 .2007  القال  المحا عاص  دا  الا   ال  لاا  
 –عــــدحاا عمــــ م  ملاــــادئ القــــاحما الإدا ي  مال ــــة القــــاحما الإدا ي  التحوــــ د الإدا ي  .14

 .2004محشل  الم ا ف  القال      2  ت)د الة مقا حة(الم ا   ال امة 
 علاـد المج ـد   ـام  حو  ـة الجـ ا اص  ــا ال قـمد الإدا  ـة  دا  الا ـ  ال  لاـا  القــال    .15

1983. 
 .2001مةمد ل  د ةل ا سم ا  ال قمد الإدا  ة  دا  الح ضة ال  لا ة  القال     .16
ملـاي  الإدا    مةمد  ااد علاـد اللاالـت  القـاحما الإدا ي  تحوـ د الإدا    حشـات الإدا     .17

 د ت  دا  الجام ة الجد د  للحش   م   د.س.ا 
مةمــــد مةمــــد علاــــد اللت ــــف  تاــــم م الم  ــــ  ال ــــاد  دا  الح ضــــة ال  لا ــــة  القــــال     .18

2002. 
مةمد ةلا الدة    قش ال ة التحم ة الادت اد ة المتما حة  محشم اص الةللاا الةقمد ـة   .19

 .2009  1م    ت
الشـــ  اص -  ة ة ـــة الم ا ـــ  ال امـــة) الامت ـــا مـــ ماا مةـــا الـــد ا القتـــب   تـــ   .20

 .2008تام م الم    ال ادم محشم اص الةللاا الةقمد ة  لا  مص - -المةتلتة
  دا  التقا ــة 1م ــلح ممــدمح ال ــ ا     القــاحما الإدا ي  ملاــادئ القــاحما الــ ادا ي  ت .21

 .2012للحش  مالتم  ا  لا  مص 
 .2010دا  المجدد  لت ف    4حا   للااد  المج    ا القاحما الإدا ي  ت .22
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 -ل ــــــاد مــــــ م   القــــــاحما الإدا ي الةــــــات: الم ا ــــــ  ال امــــــة ال لاــــــ ى متــــــ   قدا ت ــــــا .23
ــــ   مجــــد الماللــــة الجام  ــــة -الالــــت  ؤ  الأشــــةا  ال امــــة للتحوــــ د المــــدحا  التلا ــــة الأمل

 .2003للد الاص مالحش  مالتم  ا  للاحاا  
م ا ـــــ  ال امـــــة )د الـــــة مقا حـــــةم مل ـــــد ة ـــــد  جـــــالا   التاـــــم م  ـــــا قدا   مالـــــتتما  ال .24

 .2009محشم اص الةللاا للاحاا  
 ة ـــامي سعمـــ   ملـــالمة  ـــا د الـــة المال ـــة: الحو  ـــة ال امـــة م قـــا للتتـــم اص ال الحـــة   .25

 2004تلا ة التالتة  دا  لممة  الج اي  ال
 

 الجامعية: والمذكرات الأطروحاتب/ 
 أطروحات الدكتوراه:/ 1-ب
ع ـــــاد  تاـــــم م الم  ـــــ  ال ـــــاد: ست مةـــــة لح ـــــ  شـــــ اد  الـــــد تم    ـــــا ال لـــــمد   ةـــــماد  .1

 . 2012   دلحت حة متحم ي اةت ات داحما  جام ة الإةم 
:ةالـة عقـمد المـ  دمد ةض  اا حاد ة  الم    ال ـاد لاـ ا ضـماا الم ـلةة ال امـة ملـدف  .2

  1الامت ــا   ست مةــة د تــم ا   ــا الةقم  دلــد القــاحما ال ــاد  جام ــة  ملــف لاــا ةــ    ج ايــ 
 .2012-2011 ل ة الةقم  لاا ع حما  

علـــم مداد  قشـــ ال ة تمم ـــ  الجماعـــاص الإدل م ـــة ممقتضـــ اص الة ـــد ال اشـــد  ـــا الج ايـــ    .3
جماعـاص الإدل م ـة  جام ـة علاـد ست مةة لح   ش اد   الد تم ا   ا القاحما  تة ت دـاحما ال

 . 2016ال ةماا م     لاجا ة   ل ة الةقم  مال لمد الل الة  دلد القاحما ال اد  
لمل لة  تام م الم    ال اد  ا القاحما الج اي ي  ست مةة لح   ش اد  الـد تم ا    محاس .4

 لــــمد  ــــا ال لــــمد  تة ــــت: القــــاحما  جام ــــة مملــــمد م مــــ ي  ت ــــ ي م م   ل ــــة الةقــــم  مال
 .2018الل ال ة  
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 مذكرات الماجستير:/ 2-ب
آ لا ح  مة  الحواد القاحمحا ل قد الامت ا  الإدا ي  ـا القـاحما الج ايـ ي  مـ     مـا سجـ   .1

جام ـة مملـمد م مـ ي  ت ـ ي الة م  عل  ش اد  الماجلت    ا القاحما   ـ ل دـاحما ال قـمد  
 .2013  م م   ل ة الةقم  مال لمد الل ال ة

قملم    مة  الم    القـاحمحا للـلتة ضـلات الةـدماص ال ممم ـة للم ـا   مـ     لح ـ  شـ اد   .2
 .2012الماجلت    ا القاحما    ل القاحما ال اد  جام ة علاد ال ةماا م     لاجا ة  

لاا سةمد ةم  ة   دم  القاضا الإدا ي  ا ة  المحا عاص المت لقة لاال ـاقاص ال ممم ـة   .3
د  الماجلــت   تة ــت القــاحما ال ــاد  جام ــة لاــملا   لالقا ــد  تلملــاا  مــ     تةــ ح لح ــ  شــ ا

2011. 
ـــاحما الج ايـــ ي  مـــ     لح ـــ  شـــ اد   لامل ـــم  .4 ـــد الةـــاحا  تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  ـــا الق علا

الماجلــت    ــا القــاحما ال ــاد   ــ ل القــاحما ال ــاد للأعمــا   جام ــة مةمــد ال ــد   لاــا  ة ــ   
 .2010ج ج    ل ة الةقم  مال لمد الل ال ة  

 مذكرات الماستر:/ 3ب_
 قد تام م الم ا   ال امة  مـ     لح ـ  شـ اد  لاش ى لم     الحواد القاحمحا ل قد   حما  م .1

المالــت   ـــا الةقـــم   شــ لاة القـــاحما الادت ـــادي مدـــاحما الأعمــا   تة ـــت: القـــاحما ال ـــاد 
للأعمـــا   جام ـــة علاـــد ال ةمـــاا م ـــ     لاجا ـــة   ل ـــة الةقـــم  مال لـــمد الل الـــ ة  دلـــد دـــاحما 

 .2015/2016الأعما   
لـدى  التلا  ـة القاحمح ـة  ل قـد الم الـة المةاـ    ـا وـ  الم لـمد  لـاملا م لاـ م ي لـدى .2

المت لـــ  لاال ـــاقاص ال ممم ـــة متام ضـــاص الم  ـــ  ال ـــاد  مـــ     لح ـــ   247-15ال يالـــا  دـــد
شـــ اد  المالـــت   ـــا القـــاحما ال ـــاد  تة ـــت دـــاحما الجماعـــاص المةل ـــة مال  يـــاص الإدل م ـــة  

لةقــــم  مال لــــمد الل الــــ ة  دلــــد القــــاحما ال ــــاد  جام ــــة علاــــد ال ةمــــاا م ــــ     لاجا ــــة   ل ــــة ا
2017/2018. 
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عمدة سلامة  الاتجالـاص الةد تـة  ـا تاـم م الم  ـ  ال ـاد  مـ     لح ـ   لالةحاش ت   ة م .3
شــ اد  المالــت   ــا القــاحما  تة ــت دــاحما عــاد داةلــا  جام ــة مةمــد ال ــد   لاــا  ةــا  

 .2016/2017ج ج    ل ة الةقم  مال لمد الل ال ة  دلد الةقم   
ةاشما لاما  الحواد القاحمحا لاتااد ة تام م الم    ال اد  م     لح   ش اد  المالـت   .4

 ــا الةقــم   تة ــت: دــاحما الجماعــاص المةل ــة مال  يــاص الإدل م ــة  جام ــة علاــد ال ةمــاا 
-2015م ـــ    لاجا ـــة   ل ـــة الةقـــم  مال لـــمد الل الـــ ة  دلـــد القـــاحما ال ـــاد  اللـــحة الجام  ـــة 

2016. 
لـــ دي مةمـــد  عقـــد الامت ـــا  معقـــد التـــلج    ـــلدا  لتلـــ    الم  ـــ  ال ـــاد  مـــ     مقدمـــة  .5

لالــــت ما  متتللاـــــاص المالـــــت  س ــــاد ما  تة ـــــت دـــــاحما قدا ي  جام ــــة دا ـــــدي م لاـــــاح  
 .2015م دلة 

 
 والمداخلات العلمية: ج/ المقالات

 المقالات العلمية:/ 1-ج
مجلـة جام ـة دمشـ  لممضمع ة للة ة ة   قلا ال د  ملف ل ممش   الق مد الدلتم  ة ا .1

 .2013  2  ال دد29  لم  ا  المجلد لل لمد الادت اد ة مالقاحمح ة
الد ا مش  ف م تا    الجماعاص الإدل م ـة مماا دـاص التحم ـة المةل ـة لاا ش  ب ح    .2

   ل ــة الةقــم  مال لــمد الإحلــاح ة  جام ــة دا ــدي م لاــاح م دلــة  مجلــة اللااةــت ــا الج ايــ    
 .2010  10ال دد 

جما   ماب  مادا عقد الامت ا   ا مجا  الم ا  ال ـالةة للشـ ب  ـا التشـ  ا الج ايـ ي   .3
 .2014  سمص 02  ال دد  مجلة القاحما

مجلــة اللاةــمت  م ــة لــم     اتااد ــة تجلــ د الشــ ا ة لاــ ا القتــال ال ــاد مالقتــال الةــات   .4
 .2018لامم داس   ل ة الةقم     جام ة مةمد لامد    10  ال ددالقاحمح ة مالل ال ة
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ل  لة لامةم س مةلما مةمد علا   اتااد اص تاـم م الم  ـ  ال ـاد للجماعـاص المةل ـة:  .5
  جام ـــــة الةـــــاح الةضـــــ   لااتحة  ل ـــــة الةقـــــم  مال لـــــمد 199-18د الـــــة تةل ل ـــــة للم لـــــمد 

 .2019الل ال ة  
لمتضـما تحوـ د ا 247-15حما  لاملالا  التل    المامم  ا وـ  الم لـمد ال يالـا  دـد .6

  12  ال ــددمجلــة اللاةــمت القاحمح ــة مالل الــ ةال ــاقاص ال ممم ــة متام ضــاص الم  ــ  ال ــاد  
 .2015  2جام ة اللال د  

ـــــــ  ضـــــــم  الم لـــــــمد  .7 ـــــــ  ال ـــــــاد عل ـــــــا تاـــــــم م الم   ـــــــ ا   حقد ـــــــة   ةلـــــــا ا لـــــــام ة   د
   الـ ةمجلة اللاةمت  ا الةقم  مال لمد الل   18/199مالم لمد التحا  ي  15/247ال يالا

 .2019  02  ال دد 04المجلد -لامم داس -جام ة مةمد لامد  
 
 المداخلات العلمية:/ 2-ج
لاملقـــماس لـــحا   عـــا التلـــ    الماـــمم للم ا ـــ  ال امـــة المةل ـــة  ـــا الج ايـــ : د الـــة  ـــا  .1

الملتقـــ  الـــمتحا ةـــم    مداةلـــة مقدمـــة  ـــا سشـــةا  199-18سة ـــاد الم لـــمد التحا ـــ ي  دـــد 
لملــــتجداص ال ــــاقاص ال ممم ــــة متام ضــــاص الم  ــــ  ال ــــاد تلاقــــا للأة ــــاد الجماحــــب ال لم ــــة 

  المــــحود لا ل ــــة الةقــــم  مال لــــمد الل الــــ ة  جام ــــة مةمــــد 247-15الم لــــمد ال يالــــا  دــــد 
 )ي   محشم  م2018د لملا   13م 12ج ج    مما  –ال د   لاا  ةا 

لـــة سلق ـــص الملتقـــ  لـــل ماحا اللـــ  د  آل ـــاص تلـــم ة محا عـــاص تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  مداة .2
الــمتحا ةــم  الجماحــب ال لم ــة لملــتجداص ال ــاقاص ال ممم ــة متام ضــاص الم  ــ  ال ــاد تلاقــا 

  المـــحود لا ل ـــة الةقـــم  مال لـــمد الل الـــ ة  جام ـــة 247-15للأة ـــاد الم لـــمد ال يالـــا  دـــد 
 .2018د لملا   13م 12   مما -ج ج  –مةمد ال د   لاا  ةا 

ـــة مقدمـــة  ـــا سشـــةا  شـــ  ت  مضـــ    تقح ـــاص تاـــم م ا .3 لم  ـــ  ال ـــاد مضـــماحات ا  مداةل
الملتقـــ  الـــمتحا ةـــم  الجماحـــب ال لم ـــة لملـــتجداص ال ـــاقاص ال ممم ـــة متام ضـــاص الم  ـــ  

 اال اد تلاقا للأة اد الم لمد ال يال
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  المــحود لا ل ــة الةقــم  مال لــمد الل الــ ة  جام ــة مةمــد ال ــد   لاــا 247-15ي  دــد  .4
 .2018لملا  د  13م 12ج ج    مما  – ةا 

  مداةلــة مقدمــة 247-15عتــمي ةا وــة  تلــب ال ــ مم مالت اضــا  ــا وــ  الم لــمد  .5
 ا سشةا  الملتقـ  الـمتحا ةـم  الجماحـب ال لم ـة لملـتجداص ال ـاقاص ال ممم ـة متام ضـاص 

  المــحود لا ل ــة الةقــم  مال لــمد 247-15الم  ــ  ال ــاد تلاقــا للأة ــاد الم لــمد ال يالــا  دــد 
 .2018د لملا   13م 12ج ج    مما  –ةمد ال د   لاا  ةا الل ال ة  جام ة م

ال لـــماحا حـــد    سلـــلمب الت اضـــا مةما ـــة المـــا  ال ـــاد  ـــا ال ـــاقاص ال ممم ـــة  مداةلـــة  .6
سلق ــص لامحالــلاة الملتقــ  الــمتحا المملــمد لاـــ: الجماحــب ال لم ــة لملــتجداص ال ــاقاص ال ممم ــة 

جام ــة ج جــ    ل ــة الةقــم  مال لــمد   247-15متام ضـاص الم  ــ  ال ــاد تلاقــا للم لــمد  دــد 
 .2018د لملا   12م11الل ال ة   مما 

–ش متا مةمد  قج ا اص التاامم ما محا لة مللاقة  ا عقمد تام م الم ا   ال امـة  .7
د الة مقا حة  مداةلة سلق ص لامحاللاة الملتق  المتحا المملمد لاـ: الجماحـب ال لم ـة لملـتجداص 

 247-15م  ــ  ال ــاد تلاقــا للأة ــاد الم لــمد ال يالــا  دــد ال ــاقاص ال ممم ــة متام ضــاص ال
 . 2018د لملا   13م 12جام ة مةمد ال د   لاا  ةا  ج ج     مما 

مةلــمف لاال ــة  تــلت   المحا لــة علــ    ــ   الم  ــ  ال ــاد  مداةلــة سلق ــص لامحالــلاة الملتقــ   .8
حما الةــات  الــمتحا المملــمد لاـــ: التلــ    الماــمم للم ا ــ  ال امــة مــا تــ ف سشــةات القــا

 .2011س      28م 27جام ة علاد ال ةماا م      لاجا ة    مما 
ـــة سلق ـــص لامحالـــلاة الملتقـــ  الـــمتحا:  .9 مملـــ   ةـــا   مال ـــة تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد  مداةل

الجماحــب ال لم ــة لملــتجداص ال ــاقاص ال ممم ــة متام ضــاص الم  ــ  ال ــاد تلاقــا للم لــمد  دــد 
 .2018د لملا   12-11ال لمد الل ال ة   مد   جام ة ج ج    ل ة الةقم  م 15-247
دم اا ل د ة  التاامم  ا ال اقاص ال ممم ة معقمد تام ضاص الم    ال اد  '' ق لا   .10

ملاـــــدس لـــــلتاا الإ اد ''  مداةلـــــة سلق ـــــص لامحالـــــلاة الملتقـــــ  الـــــمتحا ةـــــم : الجماحـــــب ال لم ـــــة 
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   ل ـة  247-15د  دـد لملتجداص ال اقاص ال ممم ة متام ضـاص الم  ـ  ال ـاد تلاقـا للم لـم 
 .2018ج ج  –الةقم  مال لمد الل ال ة  جام ة مةمد ال د   لاا  ةا 

جل ـــ  مح ـــة  اةتـــ اد الجماعـــاص الإدل م ـــة  ـــا تاـــم م الم  ـــ  ال ـــاد لملاـــادئ الشـــاا  ة  .11
مالمحا لة ضـماا للجـمد  مالةدمـة ال ممم ـة  مداةلـة سلق ـص لامحالـلاة الملتقـ  الـمتحا المملـمد 

م ة لملتجداص ال اقاص ال ممم ة متام ضاص متام ضاص الم    ال اد تلاقـا ب: الجماحب ال ل
  المـــحود لا ل ـــة الةقـــم  مال لـــمد الل الـــ ة  جام ـــة 247-15للأة ـــاد الم لـــمد ال يالـــا  دـــد 

 .2018د لملا   13م 12   مما -ج ج  –مةمد ال د   لاا  ةا 
 

 :د/النصوص القانونية
 الشعبية الديمقراطيةدستور الجمهورية الجزائري  / 1-د

  ت ل  لاإ ـدا  حـت ت ـد   1996د لملا   7  ما ف  ا 438-96م لمد  يالا  دد  -
ـــــه  ـــــا  ـــــد  ال لـــــم ة 1996حـــــم ملا  لـــــحة  28 الـــــتاتا الدلـــــتم   الم ـــــاد  عل     ـــــا الج  

 الم ـد  مالمـتمد لاالقـاحما  دـد 76/1996للجم م  ة الج اي  ة الد مق ات ة الشـ لا ة  ح   عـدد 
  19-08 دـــــد    ملاالقـــــاحما25/2002  ح   عـــــدد 2002س   ـــــ   10  مـــــا ف  ـــــا 02-03

  01-16د   م ــد  ممــتمد لاالقــاحما  دــ63/2008  ح   عــدد 2008حــم ملا   15مــا ف  ــا 
 .14/2006ح   عدد  تضما الت د   الدلتم ي   2016ما س  06ما ف  ا 

 النصوص التشريعية:/ 2-د
 النصوص التشريعية الجزائرية:-

   تضــــــما القــــــاحما المــــــدحا ح.  عــــــدد 1975لــــــلاتملا  26  مــــــا ف  ــــــا 58-75سمــــــ   دــــــد
   م د  ممتمد. 78/1975
لاالمدا ـــــة مـــــا الح اعـــــاص  ت لـــــ   1990  اـــــ ي  06  مـــــا ف  ـــــا 02-90دـــــاحما  دـــــد  .1

 .06/90الجماع ة  ا ال م  متلم ت ا ممما لة ة  الإض اب  ح.   عدد 



 قائمة المراجع
 

154 
 

   تضـما دـاحما الأمـ ؤ المتح ـة  1990د لـملا   01  ما ف  ا 30-90داحما  دد  .2
 م د  ممتمد. 52/1990ح   عدد 

   ت لـــــــــ  لاالم ـــــــــا   ح   عـــــــــدد 2005سمص 04  مـــــــــا ف  ـــــــــا 12-05دـــــــــاحما  دـــــــــد  .3
60/2005. 
 ت لــ  لاالمدا ــة مــا الالــاد مم ا ةتــه  ح  2006 لا ا ــ  20  مــا ف  ــا 01-06 دــاحما .4

 .14/2006  عدد 
   تضــــما القــــاحما الألالــــا ال ــــاد 2006 مل ــــم  15  مــــا ف  ــــا 03-06سمــــ   دــــد  .5

 .46/2006للمو اة ال ممم ة  ح   عدد 
   تضــما دــاحما الإجــ ا اص المدح ــة 2008 لا ا ــ   25  مــا ف  ــا 09-08دــاحما  دــد  .6
 .21/2008لإدا  ة  ح.  عدد ما
ـــــــاحما  دـــــــد  .7 ـــــــ  لااللالد ـــــــة  ح. عـــــــدد 2011 مح ـــــــم  22  مـــــــا ف  ـــــــا 10-11د    ت ل

37/2011. 
  عـــدد .  تضـــمحقاحمحالملا ة ح 2012 لا ا ـــ  21   مـــا ةاا07-12دـــاحما  دـــد  .8

12/2012. 
ـــتمد   2003  جم ل ـــة 19  المـــا ف  ـــا 03-03الأمـــ   دـــد .9    ت لـــ  لامحا لـــة  الم ـــد   مالم 

 .43/2003ح    عدد  
 النصوص التشريعية الأجنبية:/ 3-د
المت لــــ  لاالتــــدلا   الماــــمم للم ا ــــ   2005 لا ا ــــ  14  مــــا ف  ــــا 54-05دــــاحما  دــــد  .1

 .2006ما س  16. ال اد   ا 5404/2016عدد  .د.دال امة ح. 
 النصوص التنظيمية: -

ــــــد  .1 ــــــا 236-10م لــــــمد ال يالــــــا  د ــــــملا  7  المــــــا ف    تضــــــما ال ــــــاقاص  2010س ت
 .)ملة (  الم د  مالمتمد 2010س تملا  7  ال اد   لاتا  خ  58ال ممم ة ح. .عدد 
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   تضــما تحوــ د ال ــاقاص 2015لــلاتملا   16 مــا ف  ــا 247-15م لــمد  يالــا  دــد  .2
 .50/2015ال ممم ة متام ضاص الم    ال اد  ح   عدد 

   ت لـ  لاتاـم م الم  ـ  ال ـاد  2018سمت  02ما ف  ـا  199-18مد تحا  ي  دد م ل .3
 .48/2018ح   عدد 

 التعليمات الوزارية: -
   تت لـ  لاامت ـا 1994د لـملا   07  ـا   ما ةـة94.03/842الداةل ـة  دـد م  ـ  . ت ل مـة1

 المةل ة )ي   محشم  م. ال ممم ة الم ا   متلج  
 )الاجتهاد القضائي(:القرارات القضائية  -
  دضــ ة شـ  ة حقــ  2004مـا س  09المــا ف  ـا  11950. دـ ا  مجلـس الدملــة  دـ ا   دـد 1

ــــالحو   ــــا الــــدعامى الحاتجــــة عــــا عقــــد  ــــة ملــــ اا لااةت ا ــــه لا الملــــا   ا ضــــد  يــــ س لالد 
 .5/2004الامت ا   مجلة مجلس الدملة  ال دد 

 :المراجع باللغة الفرنسية /نانيا
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1. BEKKALI Abdeslam, La pratique de la gestion déléguée au Maroc, réflexion 

sur la porte de la convention conclu  entre la communauté urbain de Casablanca 

et lyonnaise des eaux, Renald, série thème  actuel, n°30, 2001. 

2. BERGEAL CATHRINE, conclusion sur CE 30juin 1999, commune de 

Guilherand, Reg n°156008,AJDA, 2002. 

3. BRACONNIER Stefan,« Droit de service public », RUF, Paris, 2004. 

4. CAA de paris 28 Mai 2002, Association des usagers du restaurant CAES du 

CNRS de GIF- sur, Yvette, AJDA, 2002. 

5. Jean-Bernard Auby et Christine- Mangue,  Les Contrats de délégation de 

services publics, JCP, 1994. 

6. JEAN-David Dreyfus, La définition légale des délégations de service public, 

AJDA, 2002, p38. 

7. MARCOU Goun, La notion de délégation de service public après la loi du 29 

janvier 1993, RFDA, 1994. 

8. _ Mohamed Boussmah , « essai sur la notion juridique de service publique », 

RASJ n°03 , 1992. 

9. noureddine TERKI: L’imprévision et le contra international dans le code civil 

Algérien, r.a.s.j. n° 3, 1982. 
10. POUPEAU DIANE, «  le régime de biens  de retour »AJDA, n°= 01, 2013. 

11. SESTIER Jean François, « retour la Question Des Biens De Retour » ,BJCP 

,2003. 

D- Textes juridiques 

D-1/ Textes législatifs: 

1_  Loi Joxe du 6 février 1992 relative à l'administration territoriale de la 

République. 

2_Loi n° 93-122 du 29 janvier 1993 relative à la prévention de la corruption et à 

la transparence de la vie économique et des procédures publiques (l), JORF n°25 

du 30 janvier 1993, Modifiée et Complétée. 



 قائمة المراجع
 

157 
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décembre 1987. 
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2001. 

4. C.E 25 mars 1966 [Ville de Royan et SA de Royan et sieur 

Couzinet], Rec. 237.1692. 

5. C.E 25juillet, 1995, section de l’intérieur, rapport,47, 1995. 

6. C.C DC n°96-380, du 23 juillet 1996,(Loi relative à l’entreprise nationale France 
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 الملخص

عجررا الجماتررام الم لنررس تررم افررنن  م اة اررا العامررس الم لنررس ،ررال    الا لن نررس  ل نظرر ا 
لع م وجو  كفاءام ةي الموا   ال،ش نس والمالنس  وااكالاا تلر  ال ولرس مرم خرمو امونرو  نعري  
والأوضرراا الارري إلررم الناررا الم اةرر  العامررس الم لنررس  كررا  مررم الررمام وكضرر و    امنررس تلرر  
 الانظررررنم مفرررران   اوكررررم ام  والأوضرررراا ايةاكررررا نس ومررررنا إلنررررس افررررون  الم اةرررر  العامررررس
الم لنررس  و  ررا كفاررس ةانوننررس مفررا لس  ةرري الناررو  ،ررالم اة  العامررس الم لنررس وافعنلاررا  اجفررن ا 
 .لانمنس م لنس  ةاامس تل  الش اكس والاعاوم ،نم الجماتام الم لنس وال  اا الخاص الم لي

 

Résumé : 

         En dépit de l’incapacité des collectivités locales à gérer leurs infrastructures selon des 

méthodes traditionnelles en raison de manque de compétences en ressources humaines et 

financières, et malgré leurs dépendance de l’état pour leur financement et de l’état dans lequel 

se trouvent les infrastructures publiques  locales ; la réglementation devait impérativement 

suivre la cadence de la conjoncture économique et accorde au mécanismes de mandatement 

des services locaux son rôle d’autorité indépendante pour la relance des infrastructures locales 

et leurs activations. Ceci dans le but de réaliser le développement local sur la base d’un 

partenariat et d’une coopération entre les collectivités locaux et le secteur privé local. 

  


