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 كلمة شكر

 وبعد: ،ومن اقتفىالحمد 4 وكفى، والصلاة على النبي المصطفى، وعلى آله وصحبه  

فـاللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إدا رضيت، ولك الشكر كله، وإليك يرجع الأمر  

 كله.

علي وعلى والدي وأن أعمل    التي أنعمت  ربّ أوزعني أن أشكر نعمتك ":قـال الله تعالى

 15 الأحقافصالحا ترضاه وأصلح لي في ذريتي إني تبت إليك وإني من المسلمين" 

 "الله يشكر لا الناس يشكر لا :" منعليه وسلم الله صلى قـال

 بعد شكر الله وحمده على إتمام هذه الدراسة.

خل علينا  " الذي لم يببولحية الطيبللأستاذ المشرف الدكتور "نتقدم بالشكر الجزيل  

 بتوجيهاته ونصائحه القيمة من أجل إنجاز هذا البحث.

 كما نتقدم بالشكر الخاص لأوليائنا المحترمين حفظهم الله

 ونرجو أن نكون مصدر فخر واعتزاز لهم

 يرلوم التسيكما نوجه الشكر لكل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وع

 .ولم يبخل علينا ولو بالكلمة الطيبة إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيدو 

 كما نشكر الأساتذة الأفـاضل الذين شرفونا بمناقشة هذا العمل المتواضع.
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ة تجعلها وجهة س1اح1 1م5ن أنس1اح1ة  ما تزخر �ه الجزائر من مقومات و مؤهلاتمالرغم �     

ید من غم العدلم 1صل الى العدد المطلوب، و ر الجزائر الى  یندافالو  الس1اح  �امت1از إلا أن عدد

الس1احة �لتشرJع1ة الخاصة منها النصوص ا ،الجزائر في شتى المجالاتعرفتها التعد1لات التي 

 ،بإعت�اره حجر الاساس في بناء صناعة س1اح1ة متقدمة ،وجه الخصوص الاستثمار الس1احي وعلى

ة و تنظ1مه و تسییره �غ1ة تحقیW الاهداف المنشود هو الذT یتطلب تضح1ة 5بیرة من حیث دعم

Jر و هذا القطاع في الاقتصاد الوطني، فتط مساهمة كبر عدد مم5ن من الس1اح لرفع أجذب  هيو 

 لكن علىو  ،الس1احیینهذا القطاع یتطلب م�الغ مال1ة 5بیرة و تسه1لات قصد جذب المستثمرJن 

مازالت هناك عوائW تواجه المستثمرJن  نهمن قبل الدولة إلا أ بها هودات المعموللمجالرغم من ا

 .لجزائرا1ع5س ضعف الاستثمارات الس1اح1ة في ما  محلیین أو أجانب وهذاوا سواءا 5انالساحیین 

الس1احة، الاستثمار، الاستثمار الس1احي، المقومات الس1اح1ة، التحفیزات الكلمات المفتاح�ة: 

  التشرJع1ة.

Résumé 

    Malgré des potentialités touristiques importantes, capables de la transformer en 

destination touristique de premier ordre, l’Algérie peine à attirer ne serait qu'un faible 

nombre des touristes. 

       L'état a mis en place un dispositif de réformes visent ce secteur, à savoir revoir 

le cadre juridique relatif à l'activité touristique, tout en se focalisent sur l'investissement 

dans ce secteur, était considéré la pierre angulaire dans la construction d'une industrie 

touristique moderne, sachant que cette activité nécessite des action concertées pour 

la soutenir, l'organiser et la gérer, afin d’atteindre son objectif final , assavoir attirer 

lin plus quand nombre de touristes ,et élargir la parte de ce secteur dans l' économie 

nationale. 

     Tout fois, malgré ces efforts consentis on ne peut que constater le nombre 

important d'obstacles existants toujours, et que les investisseuses locales et 

étrangères doivent sarmenter, ce que se traduit logiquement par le nombre faible des 

investissements touristiques en Algérie. 

    Les mots clé : tourisme, investissement, investissement touristique، 

fondamentaux du tourisme, incitations législatives 
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 تطو8رهاب الدول معظم تهتم التي الهامة الاقتصاد"ة القطاعات بین من قطاعا الس"احةتعتبر    

 من وذلك الدول، لهذه الاقتصادB والنمو القومي الدخل ز8ادة في "ساهم اقتصاد"ا موردا تعتبر إذ وتنمیتها،

 في إقامتهم مدة خلال الس"اح ینفقها التي الأجنب"ة العملات تدفG بتزاید المتنام"ة الس"اح"ة الإیرادات خلال

 التي المستض"فة، الدولة خدمات و سلع مختلف من مؤلف متنوع مز8ج من انتفاعهم مقابل الس"اح"ة الأماكن

 وز8ادة للتشغیل، أكبر فرصا یت"ح الس"احة فقطاع الوطني، دخلها لرفع الس"اح"ة مواردها استغلال تحاول

 .للسZان المع"شي المستوY وتحسین الثروة،

 المورد هو الذB النف_ أسعار في الحر السقو^ [عد خصوصا الأخیرة الفترة في الجزائر فإن لذا  

 الس"احي قطاعها [عث وإعادة عصرنة و لتأهیل جاهدة تسعى الوطني، الاقتصاد في والأساسي الوحید

 الوطني [الاقتصاد والنهوض منافذ إیجاد طرG8 عن، الوطني الدخل ورفع النف_ أسعار انخفاض لتعو"ض

 بین من الس"احة قطاع و"عد الأخرY، الاقتصاد"ة القطاعات في الاستثمارالاقتصادB و  للتنو"ع البدائل وإیجاد

 لق"امل والاستثمار8ة الس"اح"ة البیئة الجزائر لامتلاك عل"ه، تراهن التي الدولة طرف من المستهدفة القطاعات

 الأب"ض ال[حر على ستراتیجيا موقع في تتمثل المتنوعة الطب"ع"ة المناظر توفر منها رائدة س"اح"ة [صناعة

 و"ص[ح السوق  لیتسع الس"احي الطلب یرفع ما وهذا واسع، ثقافي وتراث واحات شاسعة، صحراء المتوس_،

 ،الس"اح"ة والبرامج المنتجات في تنوع إیجاد في "ساهم مما وفندق"ة، س"اح"ة منشآت لإقامة للمستثمر8ن دافعا

 الس"اسة أظهرت لهذاالمعوقات التي تقف سدا في وجه الاستثمار في القطاع الس"احي  إلا أنه توجد جملة من

شأنها تحفیز الاستثمار التشر8عات القانون"ة التي من  من العدید سن خلال من أكبر اهتماما الجزائر8ة

 .ووضع حلول لهذه العراقیل الس"احي

 الإش#ال ة:-1

 على ضوء ما سبG تتحدد الإشZال"ة المطروحة لل[حث من خلال التساؤل الرئ"سي التالي:  

وهل لذلك انع#اسات إیجاب ة على هذا  ف ما تتمثل مقومات ومحفزات الاستثمار الس احي في الجزائر؟

 الاستثمار؟

 وللإجا[ة على التساؤل الرئ"سي لابد من الإجا[ة على الأسئلة الفرع"ة التال"ة: 

 ؟مZانة القطاع الس"احي في الجزائروماهي  ماهي أساس"ات الاستثمار الس"احي؟ -

 هل تمتلك الجزائر مقومات س"اح"ة تؤهلها لأن تكون قط[ا س"اح"ا في المنطقة؟ -
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 على محفزات @اف(ة للنهوض >الاستثمار الس(احي؟هل تتوفر المنظومة التشر"ع(ة الجزائر"ة  -

 ما هو واقع الاستثمار الس(احي في الجزائر في ظل المقومات الس(اح(ة والتحفیزات التشر"ع(ة؟ -

 الفرض"ات:-2

 للإجا>ة على التساؤل الرئ(سي والأسئلة الفرع(ة قمنا >طرح الفرض(ات التال(ة: 

 ح(ة @بیرة تؤهلها لتكون قط>ا س(اح(ا في منطقة ال>حر المتوسR؟تزخر الجزائر >مقومات س(ا الفرض"ة الأولى:

 لا توجد تحفیزات تشر"ع(ة @اف(ة لتشج(ع الاستثمار الس(احي في الجزائر. فرض"ة الثان"ة:ال

لا تتماشى للاستثمارات الس(اح(ة المنجزة مع المقومات الس(اح(ة والتحفیزات التشر"ع(ة  الفرض"ة الثالثة:

 الممنوحة.

  أهم"ة الدراسة:-3

 تحفیز في مهم دورمن  له لما عامة >صفة الاستثمار على الضوء تسل(R في الدراسة هذه أهم(ة تتجلى    

 والتشر"عات القوانین إبراز مع المحروقات لقطاعأحد البدائل المهمة  (مثل أص>ح الذbالقطاع الس(احي 

 واقعه ولمعرفة الاقتصاد في یلع>ه الذb الكبیر وردلل وذلك الس(احي الاستثماروتحفز  تشجع التي الجزائر"ة

fخاصة >صفة الجزائر في تطوره ومد. 

 أس9اب اخت"ار الموضوع:-4

 وتتمثل دوافع اخت(ار الموضوع ف(ما یلي: 

والدور الذb یلع>ه على الاهتمام المتزاید >قطاع الس(احة في الجزائر عامة والاستثمار الس(احي خاصة، -

 الاقتصادb والاجتماعي على غرار >اقي الدول.الصعیدین 

 قلة الأ>حاث الجامع(ة التي تناولت دراسة القطاع الس(احي عامة والاستثمار الس(احي خاصة.-

 ارت>اj موضوع ال>حث >مجال تخصصنا في اقتصاد وتسییر الس(احة.-
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 راسة:دأهداف ال-5

 أهداف هذا ال'حث ف#ما یلي: تتمثل 

 قطاع الس#احة في الاقتصاد الجزائر8.الوقوف على م2انة  -

 معرفة المقومات الس#اح#ة التي تزخر بها الجزائر سواء 2انت طب#ع#ة أو حضارCة. -

 معرفة أهم التحفیزات التشرCع#ة التي تمنحها الدولة للاستثمارات الس#اح#ة. -

س#اح#ة، وما الوقوف على واقع الاستثمارات الس#اح#ة في ظل ما تزخر 'ه الجزائر من مقومات  -

 تمنحه من تحفیزات في هذا المجال.

 :منهج$ة الدراسة-6

اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحلیلي، 'حیث تم استخدام تحقیV أهداف ال'حث أجل من     

، في وأنواعه وخصائصهالمنهج الوصفي من أجل توض#ح المفاه#م المتعلقة 'الس#احة والاستثمار الس#احي 

وتحلیل واقع الاستثمار حین تم استخدام المنهج التحلیلي من أجل إبراز دور الس#احة في الاقتصاد الوطني 

على أساس أننا اعتمدنا على جمع الإحصاءات وتحلیلها 'الاعتماد على الجداول الس#احي في الجزائر 

.Vالتوض#ح#ة واستخلاص الحقائ 

 :أدوات الدراسة ومصادر جمع المعلومات-7

 :في تلتمث المصادر من مجموعة ىلع ستنارا د في اعتمدنا

#ة غةلل'ا الكتب -  .الأجنب#ة و العر̀

 .تاالمذ2ر  -

 .تاالمؤتمر  و تق#اتلالم -

 .المجلات -

 .والأوامر القوانین -

 .الانترنت ش'2ة ىلع الواردة وماتلالمع -
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 صعو'ات الدراسة:-8 

 صعو%ات 4ثیرة منها:موضوع واجهتنا من خلال %حثنا في هذا ال 

 الاحصائGات المتعلقة %القطاع السGاحي في الجزائر وتداخلها مع القطاعات الأخر<.وقلة  تضارب-

 .قدGمة الموجودة جعاالمر  4ون  إلى إضافة الم4ت%ات، في السGاحي %الاستثمار قةلالمتع جعاالمر  نقص-

 التقارUر وجود عدم 4ذلك وجدت، إن تضارRهاو  الجزائر حول %الإحصاءات یتعلO فGما خاصة المصادر قلة-

 .للوزارة أو للسGاحة الوطني للدیوان %النس%ة سواء الجزائر في السGاحGة والمؤشرات الإحصاءات عن الإفصاحو 

 ه0/ل ال'حث:-9

 فصلین: إلى ذاه %حثنا بتقسGم قمنالمعالجة هذا الموضوع     

 ، وتضمن ثلاثة م%احث:والاستثمار السGاحيأساسGات حول السGاحة  4ان %عنوان الفصل الأول:-

من مفهومها وأنواعها وخصائصها ودوافع قGامها  الم%حث الأول تناولنا فGه عمومGات حول السGاحة   

ومقومات الجذب السGاحي، أما الم%حث الثاني فتطرقنا فGه إلى أساسGات حول الاستثمار السGاحي من خلال 

نواحGه وأنواعه ومجالاته ومحدداته أما الم%حث الثالث فتضمن مقومات تعرUف الاستثمار السGاحي %مختلف 

 الاستثمار السGاحي ومحفزاته و4ذا معوقاته.

 ظل المقومات السGاحGة والتحفیزات يفي الجزائر ف يالاستثمار السGاح جاء تحت عنوان : الثانيالفصل -

 :وهي إلى ثلاثة م%احث وقسم، التشرUعGة

تناولنا فGه المقومات السGاحGة للجزائر من مقومات طبGعGة وجغرافGة والمقومات التارUخGة  الم%حث الأول    

أما الم%حث الثاني فتطرقنا من خلاله إلى م4انة السGاحة في  ،والحضارUة ومقومات البنGة التحتGة والفوقGة

bاحي في حیث قمنا بدراسة تطور طاقات الایواء في الجزائر و4ذا اسه الاقتصاد الجزائرGام القطاع الس

التشغیل وخلO مناصب العمل وفي الناتج الوطني الخام مع ذ4ر المؤسسات ذات العلاقة %القطاع السGاحي 

في الجزائر، في حین خصصنا الم%حث الثالث لتحلیل واقع الاستثمار السGاحي في الجزائر في ظل التحفیزات 

وتقسGماتها و4ذا التحفیزات التشرUعGة الممنوحة و  الممنوحة وتضمن مناطO التوسع السGاحي في الجزائر

 حوصلة حول المشارUع السGاحGة في الجزائر.



 

 

 

  أساسيات حول السياحة والاستثمار السياحيالفصل الأول:  

الأول: عمومیات حول السیاحة.المبحث   

 المبحث الثاني: أساسیات حول الاستثمار السیاحي.   

.محفزاتھوالاستثمار السیاحي مقومات ثالث: المبحث ال    
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 تمهید:

لم، فهي قادرة على جلب مداخیل هامة احد القطاعات الأكثر أهم�ة ودینام�%�ة عبر العأ الس�احةتعد   

ا القطاع ذا ف%ثیر من الدول جعلت من هذ8طالة وترق�ة مناط: 8أكملها، ولهمن العملة الصع8ة وامتصاص ال

 حجر أساس اقتصادها الوطني، وأص8ح ناتجها الداخلي الخام یرتكز 8ش%ل %بیر على النشا> الس�احي.

%ما �عتبر الاستثمار في القطاع الس�احي أحد أهم العناصر التي تحرك عجلة النمو، فهو أداة فعالة   

د القطاع الس�احي من أهمها 8اعت8اره لتحقی: جم�ع الأهداف الاقتصاد�ة للمجتمع في %افة القطاعات، التي �ع

 Bوالاجتماعي والثقافي والبیئي، حیث �عمل على تنش� Dا في تحقی: التنم�ة نظرا لأثره الاقتصادEقطاعا محور

قطاعات أخرF، و�عد الاستثمار الس�احي من أهم الأنشطة في الاقتصاد عامة والقطاع الس�احي خاصة لما 

 قی: عوائد مال�ة معتبرة.یت�حه من فرص %بیرة للنجاح وتح

ساس�ة حول الس�احة والاستثمار الس�احي، حیث أالفصل سنقوم 8التطرق إلى مفاه�م ا ذومن خلال ه 

 قمنا بتقس�مه إلى ثلاثة م8احث أساس�ة هي:

 عموم�ات حول الس�احة. الم4حث الأول:    

 أساس�ات حول الاستثمار الس�احي. الم4حث الثاني:   

 الاستثمار الس�احي مقوماته، محفزاته ومعوقاته. الم4حث الثالث:  
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 الم2حث الأول: عموم&ات حول الس&احة

مند العصور القد(مة والس(احة تش+ل أهم(ة خاصة لد% معظم شعوب العالم، ولكن أهمیتها   

ا أردنا أن نعطي نظرة ذلبیئي والتكنولوجي والس(اسي، ولهتتضاعف مع تزاید دورها الاقتصاد4 والاجتماعي وا

أنواعها وخصائصها  علىالس(احة والسائح، ثم نلقي نظرة عامة حول الس(احة من خلال تطرقنا إلى مفهوم 

 ا مقوماتها.ذو+

 المطلب الأول: مفهوم الس&احة والسائح

 الس&احة: مفهوم-أولا

 : اللغو"  المفهوم 1-

   تم استخدام المفهوم  "  Torno"، المشتقة من الكلمة اللاتین#ة"  Tour#عود مفهوم الس#احة لكلمة "   

Tourism 5ل المفهوم هذا و8تضمن لآخر، م5ان من التجول أو السفر على لیدل مرة ولأول م، 1643 عام في 

 مؤقتا 5ان إذا س#احة #عتبر أن #م5ن)، الترحال( السفر أن 5ما 8ن،للمسافر  المختلفة الحاجات تش>ع التي المهن

 في معروفا 5ان الس#احة لفF أن 5ما رEح#ة، نشاطات أو العمل عن ال>حث ف#ه #5ون  لا >حیث إج>ارB، وغیر

 وسار ذهب تعني " الأرض في ساح " وع>ارة التجوال، #عني أنه نجد اللغوB مفهومه في حیث العرE#ة، اللغة

 1.الأرض وجه على وجال

 المفهوم الاصطلاحي:-2

قائمین على المؤسسات الظهرت عدة تعار8ف مختلفة للس#احة وُضعت من قبل ال>احثین و لقد    

تعر4ف منظمة الس,احة العالم,ة أبرزها  للس#احة، ومن>احث ر5ز على جانب معین في تعر8فه  الدول#ة، ف5ل

)OMT ( أن Lالأماكن إلى تقالالانو  السفر خلال الأفراد بها #قوم التي النشاطات من مجموعة"الس#احة: التي تر 

 2".أخرL لأغراض أو الراحة >غرض المعتاد خارج

                                                                 

 :حول السا>ع الوطني للملتقى، الاستثمار الس,احي في الجزائر بین الإطار القانوني والمؤسساتيشاهد ال#اس، دفرور عبد النع#م،  -1 
 .2، ص2017جانفي  10-09البو8رة، أ#ام  ،أولحاج محند أكلي جامعة، >الجزائر الس#احي القطاع في الاستثمار وتحد#ات مقومات

2 -Jean Pierre et Michel Balfet، Management du tourisme , 2ème Edition، Pearson Education France,2007، p4. 
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عن " مجموع العلاقات والأعمال الناتجة �1أنها: "و*رابت" "ونز"ر  Krapt .K، Whunizir" عرفها وقد

وأ0ام الإقامة لا �حیث أن هذه التنقلات  ،خارج م5ان إقامتهم المعتادة السفر أو التنقل وأ0ام الإقامة للأشخاص

 ".النشا@ المر?ح إطارتدخل في 

عمل0ة انتقال الإنسان من م5ان لآخر لفترة زمن0ة �طرCقة مشروعة تحقB المتعة  5ما تعرف �أنها:"   

النفس0ة، أو هي ظاهرة من ظواهر العصر التي تنبثB منه الحاجات المتزایدة للحصول على الراحة 

 2."والاحساس بجمال المناظر الطب0ع0ة والشعور �البهجة والمتعة في الإقامة والاستجمام وتغییر الجو الروتیني

تنبثB من الحاجة المتزایدة للراحة ) على أنها "ظاهرة عصرCة G.Freullerفرولر (وقد عرفها الألماني   

وإلى مولد الإحساس بجمال الطب0عة، وإلى الشعور �البهجة والمتعة من الإقامة في مناطB  الهواء،وإلى تغییر 

إلى نمو الاتصالات على الأخص بین الشعوب وأوسا@ مختلفة من الجماعة  الخاصة، وأ0ضالها طب0عتها 

 3.الاتصالات التي 5انت ثمرة اتساع نطاق التجارة وثمرة تقدم وسائل النقل " الإنسان0ة، وهي

  " Qرئ0س الجمع0ة الدول0ة لخبراء الس0احة العالمیین فقد عرفها �أنها: "مجموع رهونز"*یأما السو0سر "

العلاقات والظواهر التي تترتب على سفر وإقامة مؤقتة لشخص أجنبي في م5ان ما �حیث لا یتحول إلى 

 4.إقامة دائمة ولا ترت�R بنشا@ 0حقB ر?حا للشخص الأجنبي"

 تغییر 0ةل�عم المرت�طة والخدمات اتقالعلا نم مجموعة الس0احة" :بهاالو  عبد حصلا الد5توروعرفها   

 5".حرفي أو تجارCة لأس�اب ول0س ائ0القوت وقت0ا نالم5ا

أن نستخلص أن الس0احة نشا@ إنساني  للس0احة، 0م5نمن خلال ما تم ذ5ره من تعارCف مختلفة    

لهذا الم5ان، فالس0احة  ینتج عن الاتصال بین الأشخاص الذین یزورون م5انا و0حتكون مع الس5ان الأصلیین

تمثل عمل0ة الاتصال الثقافي والحضارQ بین الشعوب وتتضمن السفر والإقامة والأنشطة المترت�ة علیها، 

وذلك لأغراض غیر الإقامة الدائمة وتعبر عن الحاجة لدW الإفراد یتم إش�اعها من خلال التنقل والترف0ه عن 

 النفس.

                                                                 
1 -Tessa Ahmed، Economie et Aménagement du Territoire، OPU، Alger, 1993، p21. 

 .15، ص2008، دار الرا0ة للنشر والتوزCع، عمان، ، الاقتصاد الس3احيزCد منیر سل0مان -2 

، 2005الجزائر، ، مذ5رة ماجستیر، 5ل0ة العلوم الاقتصاد0ة وعلوم التسییر، جامعة �اتنة، الآثار التنمو3ة للس3احةصل0حة عشي،  -3 

 .20ص

 4-  ،Qع، عمان الأردن، الارشاد الس3احي بین النظر"ة والتطبی?أسامة ص�حي الفاعورC6، ص2006، دار الوراق للنشر والتوز. 

 .10، ص1994، الشر5ة العر?0ة للنشر والتوزCع، القاهرة، الس3احة النظر"ة والتطبی?هدW سید لطیف،  -5 
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 تعر4ف السائح  _ثان&ا

الشخص الرئ(سي  �شر3 والمتمثل في السائح +ونهأن الس(احة تقوم أساسا على العنصر ال �اعت�ار   

 یلي: االمعني �الس(احة فإنه (م+ن إعطاءه مجموعة من التعار7ف +م

"على أنه  :م1963 في روما للس&احة والسفر المنعقد المتحدة الأمم مؤتمر(عرف السائح حسب      

 ساعة 24بها لمدة تز3د عن  الأصلي، و-ق-مالشخص الذ. -سافر إلى بلد أخر غیر البلد التي بها موطنه 

  1ى الحد الذ. -عد هذا البلد موطنا له".أن تطول إقامته إلدون 

 A24أنه:" ?ل شخص یتنقل خارج م?ان إقامته المعتادة لمدة لا تقل عن  السائح "Tinardوعرف "       

 2". ساعة ولا تز3د عن سنة، وذلك لأسAاب ترفیه-ة، أو صح-ة، أو دراس-ة، أو الخروج للمهمات والاجتماعات

و-م?ن تعر3ف السائح على أنه: "الشخص الذ. -سافر خارج إقامته الأصلي أو الاعت-اد.، ولأ.     

ر الكسب الماد. أو للدراسة سواء ?ان داخل البلد الذ. -ع-ش ف-ه (السائح الوطني)، أو خارج بلده سبب غی

  3.ساعة )24ولفترة تز3د عن أرIع وعشر3ن( (السائح الأجنبي)

 4:السائحین إلى ثلاث فئات وهي تصنیفو%م#ن     

ات الأسعار على شراء الخدمة الممتازة ذقبلون وتشمل الس-اح الدین یتمتعون Aالدخول العال-ة و-الفئة الأولى: 

 المرتفعة.

وتشمل الس-اح الدین یتمتعون Aالدخول المتوسطة و-قبلون على شراء الخدمة الس-اح-ة المناسAة الفئة الثان%ة: 

 لدخولهم.

و. الدخول المحدودة، ذلسائحین في س-احة المجموعات وهم وتشمل على أكبر عدد من االفئة الثالثة: 

 ه الفئة Aأسعار الخدمات الس-اح-ة واتجاهاتها، وهي دوما تAحث عن أقل الأسعار للمنتج الس-احي.وتتأثر هد

 

 

                                                                 

، 2001، الطبعة الثانیة، مكتبة الأنجلو مصریة، القاھرة، مصر، جغرافیة السیاحةمحمد صبحي عبد الحكیم، حمدي أحمد الدیب،  -1 
 .02ص

2 -Tinard, Le Tourisme:  Economie et Management, Mc Graw- Hill, Paris, 1992, P:  10. 

 .25، ص2007المعرفة للنشر والتوز3ع، عمان، الأردن، ، دار ?نوز صناعة الس%احةأحمد محمود مقابلة،  -3 

 .157، ص2008الم?تب الجامعي الحدیث، الإس?ندر3ة، مصر،  الاتجاهات الحدیثة في الس%احة،محي محمد مسعد،  -4 
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 الس�احة أهم�ة-ثالثا

أص0حت الس�احة من أهم الأنشطة الممیزة في عصرنا الحاضر لما تحتله من م#انة في الس�اسات         

 :ما تتمتع 0ه من أهم�ة في جوانب عدیدة منهاعلى حد السواء نظرا لالتنمو�ة للدول المتقدمة والنام�ة 

 1وتتمثل في:الأهم�ة الاقتصاد�ة:  -أ

 .شغیل عدد #بیر من الأید; العاملةفي تالس�احة تساعد  -

تدفB رؤوس الأموال الأجنب�ة حیث تساهم الس�احة في توفیر جزء من النقد الأجنبي لتنفیذ خط? التنم�ة  -

 الشاملة.

تحسین میزان المدفوعات حیث تساهم الس�احة #صناعة تصدیرCة في تحسین میزان المدفوعات الخاص  -

BتحقCرؤوس الأموال الأجنب�ة المستثمرة في المشروعات الس�اح�ة. 0الدولة، و Bهذا نتیجة تدف 

 2حیث أن: :الأهم�ة الاجتماع�ة

 الانسان لنشاطه وعودته للعمل 0#فاءة من جدید.الس�احة مطلب اجتماعي ونفسي هام من أجل استعادة -

 تساهم الس�احة في الحد من ظاهرة ال0طالة. -

 للمواطن.تحسن المستوE المع�شي  -

 3و�ظهر ذلك من خلال ما یلي: الأهم�ة الثقاف�ة:

والعادات والتقالید بین الشعوب وأداة لإیجاد مناخ مش0ع  الثقافاتتعد الس�احة أداة الاتصال الف#ر; وت0ادل  -

 بروح التفاهم والتسامح بینهم.

 تعتبر #ذلك أداة للت0ادل المعرفي. -

                                                                 

المؤتمر العلمي الدولي حول مداخلة: واقع وأهم�ة الس�احة في الجزائر مع التر8یز على الس�احة الصحراو�ة، الصادق بوشامة، عائشة موزاو;،  -1 

ابرCل  25-24دراسة تجارب 0عض الدول، #ل�ة العلوم الاقتصاد�ة وعلوم التسییر، جامعة البلیدة، الجزائر، یومي -الس�احة رهانات التنم�ة المستد�مة

 .4، ص 2012

 2- Eة بین الس�احة صناعة دع0س، �سرAو  النظرCة،، التنم�ةو  للإبداع المصر; الملتقى ،التطبیC551 ص ، 2003الإس#ندر.  

 مصر، الثان�ة، الط0عة الحدیث، العرRي الم#تب ،والفندق�ة الس�اح�ة المنشآت دارة وإ  تنظ�مقحف،  أبو السلام عبد ماهر، أحمد -3 

 .17ص، 1999
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5ما تعمل على  ،الأمم بین أقال*م العالم المختلفةتعمل الس*احة على انتشار ثقافات الشعوب وحضارات  -

 لاقات وتقر8ب المسافات الثقاف*ة بینهم.ز8ادة معرفة الشعوب ب6عضها ال6عض، وتوطید الع

 1:ما یليف* الأهم*ة الس*اس*ة للس*احة وتتمثل الأهم&ة الس&اس&ة:

 الدول.تؤد< الس*احة إلى تحسین العلاقات بین  -

لاجتماعي تساهم في حل الكثیر من المش5لات اإن النتائج الإیجاب*ة للس*احة على المستوA الاقتصاد< و  -

 .الس*اس*ة

على تحقیI الحوار ومعرفة الآخر وتساعد على التفاهم بین شعوب الدول المختلفة، ونشر م6ادG تعمل  -

 السلام العالمي.

 الأهم&ة البیئ&ة:

قتصاد< و*ظهر هذا عند الق*ام 6التقلیل الاجتماعي للتكلفة والمنفعة لل6عد البیئي دور هام في النشاJ الا     

 6اعت6ار البیئة العامل المهم في تحقیI الجذب الس*احي.ودراسة الجدوA لمشروع س*احي معین، 

 وخصائص الس&احة الثاني: أنواعالمطلب 

 الس&احة أنواع-أولا

 یلي: للس*احة أنواع مختلفة 6حیث *م5ن تصن*فها وفI عدة معاییر 5ما

 2یلي: وتتمثل أهم أنواع الس�احة وفقا للغرض ف�ما حة وف& الغرض:االس� تقس�م-1

وهي الانتقال إلى الأماكن الدین�ة التي یتفاعل معها الانسان 2مشاعر روحان�ة تر/ح  :الدین�ة الس�احة -أ

 النفس ال2شر/ة.

: وهي الانتقال المؤقت الأفراد في غیر أوقات العمل سواء في أوقات الفراغ أو خلال العلاج�ة الس�احة -ب

تتوفر بها مستشف�ات متخصصة  العلاج�ة قد تكون إلى أحد الأماكن التي محددة، والس�احة إجازات

 ومتمیزة أو إلى المنتجعات الاستشفائ�ة التي یتم العلاج فیها 2استخدام الموارد الطب�ع�ة Dالم�اه المعدن�ة.

                                                                 

الط2عة الثان�ة، المDتب العرGي الحدیث، مصر،  تنظ�م وإدارة المنشآت الس�اح�ة والفندق�ة،أحمد ماهر، عبد السلام أبو قحف،  -1 

 .17، ص1999

 .26، ص2008دار الوفاء للط2اعة والنشر، القاهرة، مصر،  علم الاقتصاد الس�احي،أحمد عبد السم�ع علام،  -2 
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إش6اع حاجته من الناح)ة معلومات السائح و  و)عمل هذا النوع من الس)احة على ز"ادة :الثقاف&ة الس&احة -ج

الدورات الثقاف)ة والمعارض الخاصة والمسا6قات الثقاف)ة مثل: من خلال إقامة الندوات و  ،الثقاف)ة

 ..إلخ.والمسرح.مسا6قات الشعر 

الس)احة التي تحدث من جراء اللقاءات التي تعقد ل6حث قض)ة أو مشDلة  : وهيالمؤتمرات س&احة -د

بهذا النوع من الس)احة فتتسابJ لاستضافة المؤتمرات وتنظ)مها نظرا لما  مختلف الدول معینة، وتهتم

هذا النوع  والمؤسسات، وشهدلرغ6ات الأفراد  وإعلام)ة، استجا6ةتحققه من مDاسب اقتصاد)ة س)اس)ة 

 من الس)احة تطورا ملحوظا خلال العقد المنصرم.

وتتمثل في انتقال الأفراد 6غرض الترف)ه إلى وتعتبر من أكثر أنواع الس)احة شیوعا  :الترفیه&ة الس&احة -ه

أماكن تتوفر فیها مقومات الترو)ح عن نفس الإنسان وذلك لتجدید نشاطه وحیو"ته، لیتمDن من قضاء 

 .قت فراغه أو عطلاته 6طر"قة مفیدةو 

 اجل من أو غیرها الدولة اخر داخل إلى م)ان من السفر تعني الر!اض�ة الس�احة :الر�اض�ة الس&احة -و

 والاستمتاع المختلفة الر!اض�ة 3الأنشطة الاستمتاع أجل من أو وال3طولات الدورات 3عض في المشار)ة

 31مشاهدتها.

 2:�م)ن تقس�م الس�احة وفقا للعدد إلى مجموعتین: للعددالس�احة وفقا  تقس�م-2

وتسمى أ�ضا 3س�احة المجام�ع وفیها تقوم الشر)ات الس�اح�ة المتخصصة بتنظ�م  :جماع�ة احةس� -أ

رحلات في مجموعات أو أفواج س�اح�ة شاملة لكل عناصر الرحلة الس�اح�ة (النقل، الإیواء، الطعام 

 )..... الخوالشراب، الز!ارات إلى الأماكن المختلفة

الس�اح�ة أثناء  ترجمین والمرافقین للمجام�عن والمحیث تقوم الشر)ات بتوفیر المرشدین الس�احیی     

 الرحلة الس�اح�ة.

: وهي سفر الافراد لوحدهم للإقامة خارج م)ان س)نهم الأصلي، وفي )ثیر من الأح�ان فرد�ة س�احة  -ب

 و م)ان ما.ص او مجموعة الأشخاص بز!ارة بلد أتكون غیر منظمة �قوم بها الشخ

 

 

                                                                 

 .16ص ، 1999للنشر، مجدلاوI عمان، دار، -الس�احي الاقتصاد سلسلة-الس�احي  الاقتصاد من مختاراتس)ر،  مروان -1 

 .23، صذ=ره سب9 مرجعأحمد محمود مقابلة،  -2 
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 1وتقسم إلى:الس�احة وفقا لمدة الإقامة:  تقس�م-3

مرت/طة /موسم معین أ$ قضاء السائح في م(ان ما لموسم معین أ$ فترة : وهي موسم�ة س�احة -أ

الإقامة تتراوح من شهر إلى ثلاثة أشهر، مثل ز7ارة السواح الكندیین 2ع2شون في شمال الولا2ات المتحدة 

 الولا2ات الجنو2Dة التي تمتاز بجو دافئ /عیدا عن البرد. الدین یتنقلون في موسم الشتاء ال/ارد إلى

: وهي عادة تستغرق أ2ام محددة من یومین إلى أسبوع 2قضیها السائح ضمن برنامج الإقامة س�احة  -ب

 و الأع2اد.لأسبوع أو في المناس/ات الوطن2ة أمعین معد مس/قا وتكون غال/ا في نها2ة ا

 ن أثناء الانتقال /الطائرات. : وهي س2احة عابرة تكو التنقل س�احة  -ت

 2وتنقسم إلى: الس�احة وفقا للمنطقة الجغراف�ة: تقس�م-4

و2قصد بها انتقال الأفراد داخل البلد نفسه، أ$ انتقال مواطني الدولة نفسها داخل  :داخل�ة س�احة -أ

 بلدهم وتتمیز هذه الس2احة بـ:

ü 2المحل2ة.ة واستقطاب رؤوس الأموال ز7ادة الاستثمارات الس2اح 

ü  الس2اح2ة في Nالدولة.الانتعاش الاقتصاد$ للمناط 

ü المواطنین.رفع الوعي الثقا Pفي والف(ر$ والس2احي لد 

ü ین وتطو7ر البن2ة التحت2ة للدولة.تحس 

ü .الصناعات المختلفة ذات العلاقة الم/اشرة أو غیر م/اشرة /الس2احة Q2تنش 

وهي النشاR المتمثل في الانتقال والإقامة عبر حدود الدول والقارات المختلفة، وهذه  :خارج�ة س�احة -ب

تمثل دخلا اقتصاد2ا قوم2ا من الأنواع التي ت/حث عنها أغلب دول العالم وذلك لأنها صناعة، و 

 وتؤد$ الس2احة الخارج2ة إلى:للدولة، 

ü ل القومي للدول المستقبلة للس2اح.ز7ادة أصول الدخ 

ü  التراث لطلب الس2اح عل2ه.الاتدع2م/ Sحتفا 

ü  الس2احي یؤد$ إلى N7الدخل الاهتمام /الأسالیب العلم2ة الحدیثة للترو7ج والتسو Qارتفاع متوس

 لمع2شة الفرد.

ü  على Sالتراث وإیجاد فرص عمل للمواطنین.اهتمام الس2اح /الثقافة المحل2ة یؤد$ إلى الحفا 

                                                                 

 .42نفس المرجع، ص -1 

 .27، ص 2012، دار أسامة للنشر والتوز7ع، عمان، التسو67 الس�احيه/اس رجاء الحرDي،  -2 
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 الس�احة: خصائص-ثان�ا

من أهم قطاعات النشا/ الاقتصاد- في الدولة الحدیثة، فهي صناعة متمیزة عن  �عد قطاع الس�احة       

 1غیرها من الأنشطة الاقتصاد�ة 5مجموعة من الخصائص أهمها: 

Ø  (السائح) إلى الس�احة تعتبر صادرات غیر منظورة فهي من الصناعات القلیلة التي تقوم بنقل المستهلك

لس�اح�ة ول�س العAس، Aما هو الحال 5النس5ة للمنتجات الماد�ة، Aما لا �مAن المAان أو المنطقة ا

تخزDنها Aالطاقات الایوائ�ة أو مقاعد المطعم، فعندما لا یتم إشغال أ- غرفة من غرف الفندق �عتبر 

 و نقلها إلى مAان آخر.إلى انه لا �مAنه تخزDن الغرفة أ خسارة له لأنه یدفع مصارDف ثابتة 5الإضافة

Ø  ل فندق إلىDل المنتجات أو الموارد المستخدمة في الس�احة إلى استخدام آخر، مثل: تحوDصعو5ة تحو

مطار خلال فترة قصیرة، لأن تجهیزات الفندق تختلف عن تجهیزات المطار حتى تصم�مه، و5التالي 

 فالعرض الس�احي غیر مرن في المدL القصیر.

Ø ه الطلب على الخدمات الس�اح�ة، وهذ ث مواسم حیث یتذبذبالس�احة تتمیز 5الموسم�ة أ- أنها تمر بثلا

 2المواسم هي:

ا فف�ه یزداد عدد الس�اح و�عتبر هذ ا الموسم موسم ازد�اد الطلب الس�احي،�عتبر هذ موسم الدروة: ·

الموسم الأفضل من حیث الفرص التسو�ق�ة والتشغیل�ة، Aما أن أسعار الخدمات الس�اح�ة وأجور 

 مرتفعة.الإقامة ف�ه 

ا الموسم یتذبذب الطلب على الخدمات الس�اح�ة و�Aون عدد الس�اح متوسN هذ في :الوس/ موسم ·

 والأسعار ف�ه أقل من موسم الدروة.

الس�اح�ة وقد �قل الطلب على الخدمات : ف�ه �قل الطلب على الخدمات الس�اح�ة الكساد موسم ·

�اح�ة إلى تخف�ض الأسعار لتشج�ع الس�اح السه الحالة تلجأ معظم المنشآت ینعدم نهائ�ا، في هذ

 لترAیز هنا على الس�احة الداخل�ة.على القدوم، یتم ا

Ø  ،5ةAن الخدمات الس�اح�ة المختلفة مثلأ- أنها تشمل على العدید مالس�احة هي صناعة متداخلة ومر: 

 الفنادق، محلات ب�ع التحف...إلخ. ،النقل الجو-

                                                                 

قسنطینة، مذAرة ماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة منثور-، دور البنوك في تمو3ل المشار3ع الس�اح�ة، سعاد صد�قي،  -1 

 .18، ص 2005-2006

 .14، ص2002، دار المسیرة، الأردن، تسو3= الخدمات الس�اح�ةسراب إل�اس، حسن الرفاعي وآخرون،  -2 
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الذ2 �قدم الخدمة في الفندق یختلف عن الشخص  مستقل، والشخصف)ل عنصر فیها �قدم منتج       

الذ2 �قدم الخدمة في متاجر ب�ع التحف هذا ما یتطلب درجة عال�ة من التنسی7 والتعاون بین هذه 

تقصیر في  هم، وأ2وإرضائالخدمات بهدف تقد�م منتج س�احي متكامل یؤد2 إلى اش;اع حاجات الس�اح 

 على الس�احة. و;التالي یؤثرؤثر على فعال�ة ;اقي الخدمات راف سوف تقد�م الخدمة من أحد الأطت

Ø  ،تتعرض الس�احة �ش"ل "بیر لتأثیرات القو) الخارج�ة أ& من خارج الدولة "حدوث اضطرا�ات س�اس�ة

تغییرات في أسعار العملة، تغییرات مناخ�ة أو قیود نقد�ة أخر) فانخفاض سعر عملة سوف یؤد& إلى 

 س�اح علیها والع"س في حالة ارتفاعها.ز;ادة إق�ال ال

Ø أن دوافع الس�اح ورغ�اتهم تختلف من مجموعة  والدخل، أ&الس�احة �مرونة عال�ة لكل من السعر  تتمیز

یؤد& إلى صعو�ة التأثیر فیهم وإقناعهم �ش"ل جماعي، وصعو�ة توفیر  الدخل، هذاإلى أخر) �اختلاف 

 المنتج المطلوب لكل مجموعة على حدة حسب مستو�ات الدخل والأسعار.

Ø  إلخ.تار;خ  مناخ، ،طب�عة، أثارالمغر;ات الس�اح�ة وعوامل الجذب من .... 

لا منتج س�احي، هذا الأخیر من الحصول على عائدات �طب�عتها إلا إذا ب�عت في ش"ل  لا تم"ن    

 ومنشآتإلا بوجود سلع وخدمات مساعدة هي التسه�لات الس�اح�ة من مشروعات البن�ة الأساس�ة  ی�اع

 1ووسائل النقل...إلخ. الإقامة،

 دوافع الس&احة :المطلب الثالث

الدوافع محددة �اب الحق�ق�ة التي جعلت شخص �قوم بنشاM س�احي وتكون �قصد بدوافع الس�احة الأس      

 2الأنواع فنوع الس�احة تا�ع لدوافعها و�م"ن إیجاز دوافع الس�احة في:

"ز;ارة المسجد الأقصى، "ذلك الكع�ة ز;ارة الأماكن المقدسة تتمثل هذه الدوافع في  :الدوافع الدین�ة -1

�النس�ة المشرفة ومسجد الرسول "صلى الله عل�ه وسلم" في أوقات الحج والعمرة من "ل سنة، ونجد 

 لغیر المسلمین ز;ارة المعابد والأدیرة المختلفة عبر العالم للتعبد وز;ارة الفات�"ان ...الخ.

 وترت�S هذه الدوافع ب: وتعل�م�ة:دوافع تار;خ�ة وثقاف�ة  -2

 تار;خ الحضارات القد�مة. والآثار والتعرف علىمشاهدة المعالم التار;خ�ة  -

                                                                 
1 - Ives Tinard، le tourisme économe et management, 2éme édition، édition international, 1994، p 05. 

 .109، ص 2003، عالم الكتب، الإس"ندر;ة، الس&احي المستدامالتنم&ة والإعلام أحمد الجلاد،  -2 
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المناس5ات الثقاف2ة، $حضور المهرجانات والمعارض  مشاهدة المعالم الحضار(ة والمشار$ة في -

 ومختلف المواقع الفن2ة.

 معرفة أخ5ار الساعة وما ینجر عنها من تعرف على مدB التقدم العلمي وعلى ما یدور في العالم. -

الرغ5ة في التعرف على نمE ح2اة الناس في البلدان الأخرB والتعرف على ثقافتهم وأعمالهم  -

هم، وخاصة ف2ما یتعلG 5المناطG البدو2ة، في معرفة $2ف2ة الع2ش ال5سE2 والتعرف وعاداتهم وتقالید

 على ح2اة الخ2ام.

 وتكون الس2احة بهدف: :الدوافع الصح2ة -3

 العلاج والتداوK وذلك بز(ارة المنا5ع والحمامات المعدن2ة والعیون الكبر(ت2ة. -

 5حثا عن الجو الدافئ أو الع$س.ال5حث عن طقس 2لائم المر(ض $أن یبتعد عن الجو ال5ارد  -

 ال5حث عن الراحة النفس2ة والتمتع 5الهواء النقي والاسترخاء 5عد الشفاء من مرض معین. -

 مل على:توتش :عرق2ةدوافع  -4

 ز(ارة الأقارب والأصدقاء لتجدید الرواE5 الأسر(ة. -

 ز(ارة البلد الأم إن $ان السائح 2ع2ش في غیر بلده الأصلي. -

 أن زارها الأصدقاء في البلد الأم وتر$ت انط5اعا معینا لدیهم. أماكن سبGالرغ5ة في ز(ارة  -

 وتقوم هذه الدوافع على:دوافع ر(اض2ة:  -5

 .المشار$ة في الألعاب الأولمب2ة أو مشاهدتها -

 الس2احة 5غرض ممارسة 5عض الر(اضات $ر(اضة التزحلG على الجلید أو على الماء. -

 مشاهدة الم5ار(ات الر(اض2ة. -

 وتكون الس2احة 5سبب: اقتصاد2ة:دوافع  -6

الأعمال وعقد الصفقات التجار(ة، $ذلك حضور الاجتماعات والمؤتمرات والندوات العلم2ة -

 والملتق2ات.

في حالة انخفاض الأسعار في البلد الس2احي نجد أن التدفG الس2احي یزداد، وذلك 5غرض التمتع -

 واقتناء السلع 5أقل الأثمان. 5الخدمات الس2اح2ة المقدمة للسواح 5أسعار زهیدة،

 



 أساس*ات حول الس*احة والاستثمار الس*احي                                                                : فصل الأولال

 

 
17 

 1دوافع الراحة والاستجمام والترف&ه: وتتمثل هذه الدوافع في: -7

قضاء أوقات الفراغ في الأماكن الهادئة وعلى سواحل الشواطئ والمناط1 الجمیلة في العالم والهروب 

 من الجو الروتیني وصخب المدن أو الترف&ه

 :الآتي@ن تلخ&ص دوافع الس&احة في الش@ل و&م

 دوافع الس&احة ):10الش%ل رقم( 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 .25، ص2007،المعرفة، عمان@نوز  دار ،الس4احةصناعة أحمد مقابلة،  المصدر:

 

 

 

 

 

 

                                                                 

 1-  ،F&في تطو=ر النشا> الس4احي في الجزائرمس@ین عبد الحف A=1، @ل&ة العلوم دور التسوGة، تخصص تسوGمذ@رة ماجستیر في العلوم التجار ،

 .22-21، ص ص 2010الاقتصاد&ة وعلوم التسییر، جامعة منثورH، قسنطینة، 

 

 دوافع تارGخ&ة

ةدوافع اقتصاد& دوافع دین&ة  دوافع عرق&ة دوافع رGاض&ة 

 دوافع ثقاف&ة

 دوافع صح&ة دوافع الس&احة

ةدوافع تعل&م& دوافع الراحة  
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 المطلب الرا*ع: مقومات الجذب الس�احي

تلعب عوامل الجذب الس.احي دورا رئ.س.ا في توج.ه السائح إلى مناط' معینة، أو قضاء الاجازات في       

  :التال.ة عواملالإلى وقد تم تقس.مها  الأقال.م 5عینها،

وتشمل العدید من العوامل مثل الموقع الجغرافي والمناخ وال5حار والعیون  عوامل الجذب الطب�ع�ة: –أولا

 1والج5ال والأنهار وال5حیرات المائ.ة والن5ات والحیوان الطب.عي، و.م<ن ایجازها ف.ما یلي:

ب الجذحیث أنه <لما <ان موقع منطقة ثره على الس.احة أ للموقع الجغرافي الموقع الجغرافي: .1

الس.احي قر5Fا من مناط' تصدیر السائحین 5حیث .م<ن الوصول إل.ه 5سرعة وDتكالیف قلیلة <لما 

ب نوب أورو5ا و5لاد المغرب العرDي إذ تجذ<ان إق5ال السائحین عل.ه <بیرا ومن أمثلة دلك دول ج

ى في العالم لك لقرب الموقع من منطقة تصدیر السائحین الأول<بیرة من السائحین وذ إلیها أعداد

 وهي شمال وغرب أورو5ا.

رDما <ان المناخ أكثر العوامل الطب.ع.ة تأثیرا على الموارد الس.اح.ة، فالمناخ الجید .عد أحد  المناخ: .2

عوامل الجدب في أM منطقة س.اح.ة، وعل.ه .م<ن التخط.L للإجراءات، ومن خلال دراسة ت.ارات 

المناخ ال5ارد والسحب الدائمة إلى الأقال.م الدافئة والشمس الس.احة العالم.ة نجد أنها تتجه من أقال.م 

 الدافئة.

بجمال لك أنها تتمتع تمثل الأماكن الجبل.ة مناط' جذب س.اح.ة لأكثر من سبب، من ذ الج*ال: .3

لك 5مناخ ص.في جید وذاتها وما تحتو.ه من ن5اتات وحیوانات برFة، <ما تتمتع المناظر في حد ذ

قاء الهواء فضلا عن ارت5اطها ب5عض الرFاضات مثل تسل' الج5ال، والتزلج، بتوافر أشعة الشمس ون

والسیر لمسافات طوFلة، وتعد رFاضة التزلج الآن أهم الرFاضات التي .مارسها الأوروDیون وس<ان 

 أمرF<ا الشمال.ة على نطاق واسع في فصل الشتاء.

الس.احة الداخل.ة والخارج.ة على السواء حیث ترتL5  تلعب السواحل دورا هاما في اجتذاب ال*حار: .4

والتزلج على مثل: الس5احة، الغطس، التجدیف والیخوت  الاستجمام.ة5السواحل العدید من الأنشطة 

 الماء والتنزه والسیر والصید.

                                                                 

 .48ص  مرجع سب? ذ<ره،محمد ص5حي عبد الح<.م، حمدM أحمد الدیب،  -1 
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ت ا الدور لأزمنة 3عیدة، ف2اني الجذب الس%احي و%متد هذللعیون المعدن%ة دورها ف العیون المعدن�ة: .5

 ها.لعلاج من الأمراض والاستجمام وغیر العیون المعدن%ة تستخدم في ا

وتضم الآثار التار=خ%ة، طر=قة مع%شة الشعوب وعاداتها وتقالیدها  ب من صنع الإنسان:جذ عوامل-ثان�ا

الثقاف%ة، 2ما تضم هذه العناصر أ%ضا الصناعات التقلید%ة وصناعة التذ2ارات الس%اح%ة والمهرجانات 

تصنیف عناصر  التقس%مات، و=تمعامة %م2ن تصنیف عناصر الجذب الس%احي إلى العدید من  و3صفة

الجذب الس%احي ت3عا للخصائص الرئ%س%ة الممیزة لكل عنصر وت3عا للدوافع والحاجات التي %ش3عها هذا 

 1العنصر ومن هذه التصن%فات نجد:

أهم عوامل الجذب ال3شر=ة التي تستند إلیها 3عض الدول في تطو=ر  من التار3خ�ة:عوامل الجذب -1

صناعة الس%احة مع 3عض التسه%لات الم2ملة الأخرL، حیث تستغل تلك الدول إرثها التار=خي 2وسیلة 

وغیرها من الدول ذات الماضي جذب س%احي رئ%س%ة 2ما هو الحال في مصر والیونان وإ%طال%ا وMیرو 

3عض الدول ذات ال3عد التار=خي المحدود مثل أسترال%ا تسعى إلى خلO أماكن ذات 3عد و  القد%م،ر=خي التا

تار=خي مثل المتاحف أو الأجزاء القد%مة من المدن مثل سیدني القد%مة التي تع2س نمP الح%اة في 

 المستوطنات الأوروM%ة الأولى في أورو3ا.

م2انة دین%ة خاصة للد%انات الثلاث، 2ما أن  ذات فمدینة القدس مدینة قد%مة ب الدین�ة:جذعوامل ال-2

مقر الكن%سة الكاثول%2%ة 2ل هذه  الإسلام%ة، والفات%2انم2ة والمدینة لهما أهمیتهما الخاصة في الد%انة 

 ة.ماكن یزورها الحجیج 3أعداد 2بیر الأ

تكنولوج%ا یرتP3 التطور في الس%احة ارت3اطا وث%قا 3التقدم في  :تسه�لات النقل والمواصلات-3

تص3ح المواقع أكثر جذ3ا للسائحین طالما لا تتوافر فیها إم2ان%ة الوصول، و3صرف  المواصلات ولا

النظر عما تقد من تسه%لات فالتطور الم23ر لمنتجعات العیون، الشواطئ ساعد في تطورها مثلا ظهور 

الحرب العالم%ة الثان%ة، أدت  3عد ماالقطارات السر=عة والتي توفر أكثر أمانا وراحة للمسافر=ن، وفي فترة 

مماثلة وخاصة في الس%احة الداخل%ة. إضافة إلى استخدام ز=ادة المطردة في امتلاك الس%ارة إلى الز=ادة 

                                                                 
 .65، ص المرجع الساب= نفس -1
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الحافلات خاصة +عد ظهور الأنواع الحدیثة المجهزة +م�*فات وخدمات جیدة إضافة إلى �لفتها 

 1الاقتصاد*ة.

مهما 7انت درجة جاذب&ة المنطقة الس&اح&ة، فإن الإق$ال علیها &ص$ح محدودا إذا الض�افة:  تسه�لات-4

هذه التسه&لات تسه&لات الض&افة والتي  السائح، وتضم &طلبهالم تتوافر فیها التسه&لات الأساس&ة التي 

ختلفة تقع علیها عبء اخت&ار الموقع ومدة ال$قاء، وتتمثل تسه&لات الض&افة في الفنادق $أنواعها الم

والموت&لات التي تستخدم لمواجهة الترانزHت، المخ&مات، والبیوت الخاصة ومراكز المؤتمرات والاجازات 

 ودور الش$اب وغیرها من أماكن الإقامة والإطعام. 

إلى جانب الاستعدادات والتجهیزات السا$قة فإن هناك تسه�لات الإمداد وخدمات البن�ة الأساس�ة:  -5

ه&لات الامداد المتمثلة في المحلات، التي توجه نشاطها للسائح بوجه الخصوص معدلا واسعا من تس

مثل محلات الأدوات الرHاض&ة والتذ7ارات و$عض المجالات التي تقدم الخدمات العامة مثل الصیدل&ات 

والبنوك والحلاقون والمراكز الطب&ة والتي تخد أ&ضا الزOائن من الس7ان  ومحلات الطعام وO&ع الملا$س

$الإضافة إلى شر7ات وو7الات السفر والس&احة التي تم7ن الشخص من الحصول على  2،الأصلیین

 &ة وتنظم الترتی$ات اللازمة للسفر.المعلومات والاستشارة الفن

وهناك أ&ضا خدمات البن&ة الأساس&ة وهذه الفئة على درجة عال&ة من الأهم&ة فهي تخدم جملة  

الس7ان الدائمین والس&اح  &طلبهاوتمثل خدمات البن&ة الأساس&ة 7ل أش7ال البناء التي  التسه&لات السا$قة.

 على حد سواء و&م7ن تقس&مها إلى ثلاثة أقسام هي:

ü .الاتصال بین منطقة الاستق$ال والعالم الخارجي Qخدمات البن&ة الأساس&ة التي تمثل خطو 

ü ین العالم خدمات البن&ة الأساس&ة التي تمثل شرایین الحر7ة فOبینها و ROي منطقة الاستق$ال والر

 الخارجي (الطرق، الجسور، الموانئ، المطارات).

ü  خدمات البن&ة الأساس&ة التي تدعم المطالب الرئ&س&ة مثل الإضاءة الفندقة والطاقة والم&اه والصرف

 الصحي ثم التخلص من النفا&ات.

 

                                                                 

 .52، ص 2006، البلیدة، دحلب سعد جامعة، مذ7رة ماجستیرالاستثمارات الس�اح�ة في الجزائر، حیزHة حاج الله،  -1 

 .72، ص ذ=ره سب; مرجعمحمد ص$حي عبد الح7&م، حمد\ أحمد الدیب،  -2 
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 الم2حث الثاني: أساس&ات حول الاستثمار الس&احي

 من �عد فهو البلد، في الاقتصاد�ة الحر/ة تنش�, في الهامة القطاعات أحد الس�احي الاستثمار �مثل      

 رفع و/ذا العمل، لفرص توفیرا القطاعات أهم وأحد الوطني الاقتصاد نمو في الأساس�ة الاقتصاد�ة العوامل

 .الصع>ة العملة وجلب الوطني الدخل معدلات

 الاستثمار الس&احيالمطلب الأول: مفهوم 

 أولا: تعر9ف الاستثمار 

الدخل أو الر4ح والمال عموما قد  " توظیف المال بهدف تحقی( العائد أو&عرف الاستثمار �أنه:     

 1&;ون الاستثمار على ش;ل ماد8 ملموس أو على ش;ل غیر ماد8".

عمل&ة اقتصاد&ة تقوم على أسس علم&ة وعمل&ة �موجبها یجر8 توج&ه أصول  :";ما &عرف �أنه    

حال&ا، نحو تحقی( عوائد (اقتصاد&ة او اجتماع&ة او ثقاف&ة) في  معلومات&ة)(ماد&ة أو مال&ة أو �شرBة أو 

 2."المستقبل، تعوض عن الق&مة الحال&ة للأصول المستثمرة و&صاحب هده العوائد مجموعة من المخاطر

 في عنها �التخلي وذلك الأر4اح، على الحصول أجل من �الأموال التعامل :"أنه على أ&ضا &عرفو   

 للأموال الحال&ة الق&مة عن تعوض مستقبل&ة مال&ة تدفقات على الحصول �قصد ،ةمحدد ولفترة معینة، زمن&ة لحظة

 3".للمستقبل المواف( المخاطرة عامل عن وتعوض المستثمرة

 الاستثمار:نواحي تعر"ف  -1

 : الاستثمار من الناح1ة المال1ة -أ

 4:هو &م;ن اعت�ار الاستثمار

                                                                 

 .13، ص2012، ، عمان، دار المستقبل للنشر والتوزBعأساس1ات الاستثمارطاهر حردان،  -1 

، مذ;رة ماستر في علوم حالة ولا1ة جیجل – دور الاستثمار الس1احي في تحقی9 التنم1ة الاقتصاد1ةروا�ح حسی�ة، بولقرارة أمینة،  -2 

 .8، ص2015الصدی( بن &حیى، جیجل، التسییر، تخصص اقتصاد وتسییر س&احي، جامعة محمد 
 ،2012الأردن، عمان، والتوزBع، للنشر الرا&ة دار الأولى، الط�عة ،الاقتصاد1ة التنم1ة على وأثره الاستثمار تشج1ع الزBن، منصور8 -3

 .18 ص
4 - SUAVET Thomas & THALVARD Robert، La vie économique de l’entreprise، Edition. Ouvrières (5° Edition)،  

Paris, 1984، p 107. 
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ü  رهان یتمثل في شراء الأصول المال+ة والمتمثلة في الأسهم والسندات، وهذا لهدف الر�ح ولفترات

 زمن+ة محددة.

ü و�هذا +عد مجمل تكالیف خلال مدة متوسطة أو طو7لة في أمل الحصول على إیرادات مستقبل+ة ،

الجزء المقتطع من الدخل الوطني الموجه لتكو7ن حاج+ات لتحقی< تطور المؤسسات وتكون رأس 

 مال جدید.

: +عرف المخطD المحاسبي الاستثمار على أن" الاستثمار یتمثل في من الناح$ة المحاسب$ة لاستثمارا -ب

قة من طرف المؤسسة المHتسGة أو المحق جم+ع الأصول المنقولة وغیر المنقولة، الماد+ة وغیر الماد+ة

والموجهة للGقاء طو+لا وعلى الشHل نفسه داخل المؤسسة، و7تم تسجیل الاستثمار في الصنف الثاني 

.D1من هدا المخط 

 2من خلال التعار7ف الساGقة +مHننا استخلاص الخصائص الممیزة للاستثمار:  

ü الإیرادات والعوائد المستقبG ادلة بین الانفاق الحاليGل+ة.الاستثمار م 

ü  الغ المدفوعة من أجل إنجاز المشروع والتي من خلالها یتمGالتكلفة المبدئ+ة للاستثمار تتمثل في الم

 اقتناء أصول ودفع التكالیف اللازمة لانطلاقه.

ü  التدفقات النقد+ة الناتجة عن الاستثمار تتمثل في العوائد الناتجة عنه خلال فترة ح+اته وتتمثل في

 حصلة والمصار7ف خلال فترة زمن+ة.المالفرق بین العوائد 

ü  في نها+ة آخر Mظهر تدف< نقد+ Mق+ة من الاستثمار عند نها+ة ح+اة المشروع الاستثمارGالق+مة المت

سنة استغلال قد +ستخدم لتمو7ل مشار7ع أخرO أو +عتبر تدفقا نقد+ا موجGا +ضاف إلى آخر تدف< 

 نقدM للاستثمار.

ü ل خاص، فهو +عتبر  تمثل فترة ح+اة الاستثمارHشG ة للاقتصاد عامة والمؤسسةGالنسG الغةG أهم+ة

الرHیزة الأساس+ة للنمو الاقتصادM وإدارة فعالة لتحقی< جم+ع الأهداف الاقتصاد+ة Gحیث یؤدM إلى 

رفع المستوO الاقتصادM بتحرH7ه للنشاR الاقتصادM وتطو7ره حرH+ا، فهو وثی< الارتGاG Rصورة 

 Gاشرة Gمتغیرات اقتصاد+ة Hل+ة أخرH Oالادخار والدخل ومستوO التوظیف.مGاشرة أو غیر م

                                                                 

 .22ص مرجع سب. ذ,ره، حیز7ة حاج الله،  -1 

 .23، ص نفس المرجع الساب. -2 
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أما أهمیته 3النس3ة للمؤسسة فتتمثل في 1ونه عامل أساسي للنمو من خلال رفع الإنتاج#ة وتحسینها         

 و<جعل من المؤسسة علامة خاصة تحت تأثیر المح#; الاقتصاد7 والمالي و3التالي #فتح سوق المنافسة في

 السوق التجار<ة مما یجعلها تنوع من منتوجاتها.

 : الاقتصاد&ةالاستثمار من الناح&ة -ج

في الاقتصاد غال3ا ما #قصد 3الاستثمار معنى اكتساب الموجودات الماد#ة، وذلك لأن الاقتصادیین        

ینظرون الى التوظیف أو التثمیر للأموال على أنه مساهمة في الإنتاج، والإنتاج هو ما #ضیف منفعة تكون 

لتالي فإذا 1ان المال عنصر على ش1ل سلع وخدمات، وهذا الإنتاج له عدة عناصر ماد#ة و3شر<ة ومال#ة، و3ا

 1انتاج فلا بد أن #1ون على ش1ل خلK طاقة إنتاج#ة جدیدة او توس#ع طاقة إنتاج#ة موجودة.

 ثان&ا: تعر7ف الاستثمار الس&احي 

 الذ- هو :"الس(احي الاستثمار فإن OMT للس احة العالم ة المنظمة من المستمد التعر<ف حسب    

 الثابت الس(احي المال رأس ل المنتجة النشاطات خلال من وذلك الخام، الس(احي المال رأس تكو1ن إلى یهدف

 القرB الفنادق،( الس(احي للاستعمال التسل(ة ومراكز الاستق>ال، وه(اكل الس(اح(ة، الم>اني تشیید في والمتمثلة

 2).الخ الفندق(ة .... السلاسل الس(اح(ة،

Jما نعني >الاستثمار الس(احي "توظیف الأموال من أجل خلG رأس مال ماد- ورأس مال >شر- من    

وتحسین وتدر1ب الس(اح(ة  وتحسین الخدماتأجل تطو1ر قطاع الس(احة، Jبناء الفنادق والمنتجعات الس(اح(ة 

 B3العمال المتا>عین للقطاع الس(احي".مستو 

و(عرف أ(ضا >أنه:" ع>ارة عن استثمار ماد- م>اشر یتمثل في إقامة منشآت س(اح(ة وظ(فتها   

 4الأساس(ة تقد(م خدمات للسائحین ودلك في إطار القوانین المحل(ة والدول(ة، مقابل أجر محدد".

                                                                 

 .13، صمرجع سب+ ذ(رهطاهر حردان، -1 

، الملتقى الوطني السا>ع حول" مقومات تحد(ات مداخلة ;عنوان: الإطار النظر6 والمفاه مي للاستثمار الس احيآس(ا بن عمر،  -2 

 .6، ص مرجع سب+ ذ(رهالاستثمار الس(احي >الجزائر"، 

، الملتقى الوطني السا>ع حول" مقومات ، مداخلة ;عنوان: قراءة لوضع ة القطاع الس احي في الجزائرناجي بن حسین، سعید عمراني -3 

 .6، ص جعنفس المر تحد(ات الاستثمار الس(احي >الجزائر"، 

 .3، ص2012، مذJرة ماستر، جامعة محمد الصدیG بن (حیى، جیجل،إش(ال ة تموKل الاستثمار الس احي ;الجزائرالعایب سهام،  -4 
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$ة التعار3ف $م5ننا استنتاج تعر3ف شامل للاستثمار الس$احي على أنه عمل$ة اقتصادهذه فمن    

الأموال في قطاع الس$احة من أجل تحقی8 مجموعة من الأهداف أهمها تحقی8 عوائد تساهم  إنفاقتتمثل في 

5الاستثمار في  في تنم$ة القطاع الس$احي والاقتصاد الوطني، و$شمل الاستثمار الس$احي الاستثمارات الماد$ة

 في الموارد الBشر3ة والخدمات الس$اح$ة.المنشآت الس$اح$ة، 5ما $شمل الاستثمارات المعنو$ة 5الاستثمار 

     Cاقي الاستثمارات الأخرB ومنه نستنتج أن للاستثمار الس$احي مجموعة من الخصائص تمیزه عن

 ند5ر منها:

ü  ة مرتفعة من الأصول الس$اح$ة.والمعدات، الآلات (الأراضيتمثل الأموال الثابتةBنس ( 

ü  وجود تكامل بین مشروعات واستثماراتC5مشروعات البن$ة القطاع الس$احي والمشروعات الأخر ،

 التحت$ة.

ü .الخطة العامة للتنم$ةB LBالاستثمار الس$احي مرت 

ü .الاستثمار الس$احي یتطلب أموال ضخمة وقروض طو3لة الأجل 

ü .مرحلة إنجاز الاستثمار الس$احي تكون طو3لة تتراوح بین ثلاث وخمس سنوات 

ü  مؤهلة من أجل تحقی8 عوائد جیدة. الاستثمار الس$احي یتطلب ید 

ü .تكون تكلفة تأس$س الاستثمار الس$احي مرتفعة وهي التكالیف الاستثمار3ة والرأسمال$ة 

ü  ش5ل 5بیر علىB الاستثمارات الس$اح$ة لا تعتمد على عناصر معقدة 5التكنولوج$ا مثلا، بل تعتمد

.NشرBالعنصر ال 

ü  المنظورة ولا $م5ن نقلها من م5ان إلى آخر.تعد الاستثمارات الس$اح$ة من الصادرات غیر 

في تنم$ة اقتصاداتها ار الس$احي نظرا لأهمیته الBالغة ا فإن الكثیر من الدول تسعى لتشج$ع الاستثملهذ    

 من حیث:

ü تحسین میزان المدفوعات. 

ü .توس$ع وظهور استثمارات جدیدة 

ü  جدیدة.توفیر مناصب عمل جدیدة من خلال التوسع في إنشاء مشروعات 

ü .قة جدیدة من المدیر3نBتنم$ة المهارات الإدار3ة وخل8 ط 
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ü في مشروعات الاستثمار  نقل التقن�ات التكنولوج�ة من خلال السماح للشر!ات الدول�ة �الدخول

 الس�احي �م!ن من تحقی3 درجة من التقدم التكنولوجي.

ü .ز8ادة الق�مة المضافة والناتج القومي 

ü قتصاد�ة والإقل�م�ة.التقر8ب بین المستو�ات الا 

 المطلب الثاني: أنواع ومجالات الاستثمار الس�احي

 : أولا: أنواع الاستثمار الس�احي

 إن الاستثمار في القطاع الس�احي لا یختلف عن الاستثمارات في القطاعات الأخر@ حیث تصنف إلى:   

 1:و8نقسم إلىالتصنیف حسب نوع الملك�ة: -1

و8تمثل في خطC التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للدولة، و�مثل هدا ح8ومي أو عام:  استثمار -أ

 الاستثمار رأس المال الحق�قي الجدید الدF یتم تحو8له إما عن طر38 فائض المیزان�ة أو القروض.

وهو الاستثمار الد% /قوم *ه الأشخاص *ش)ل فرد% أو جماعي لحسابهم  استثمار س�احي خاص: -ت

 ع الر>ح والمنفعة الخاصة.الخاص، و/ح)م سلو)هم داف

وف? هدا المع/ار /صنف الاستثمار الس/احي حسب نوع الأصل محل  التصنیف النوعي للاستثمار:-2

 2الاستثمار )ما یلي:

هو الاستثمار الس/احي الد% /قدم على افتراض الاستثمار في الأصول الحق/ق/ة  الاستثمار الحق�قي: -أ

هو فقE ما یترتب عل/ه إیجاد منافع إضاف/ة تزCد من ثروة المستثمر ومن ثروة المجتمع *ما /قدمه من 

 ق/مة مضافة.

 الإیداع، وشهادات السندات، الأسهم، :مثل المال/ة، الأصول من أصل في التوظیف وهو :المالي الاستثمار -ب

 .المال/ة الأصول في الاستثمار /سمى ما وهو

عمل )الإنفاق على الصحة  على ال أفراد قدرة زCادة إلى یؤد% استثمار )ل وهو :ال7شر5  لاستثمارا -ت

 .الس/احي والتعل/م التدرCب برامج بتطوCر النوعو/)ون  والتعل/م الس/احي

                                                                 

 1-  ،J3، صمرجع سب> ذ9رهحواس مولود، حفصي هد. 

 .3صنفس المرجع الساب>،  -2 
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 :المع$ار هذا حسب ونجد :/الاستثمار القائم مع&ار حسب التصنیف-3

یتم عند دخول السوق الأجنبي من خلال تسه$لات تجم$ع أو تصن$ع موجودة في  الاستثمار الم/اشر: -أ

الخارج، إد $م8ن أن تكون تكالیف الإنتاج أقل من خلال العمالة أو 8مورد خام أرخص، و7المقابل 

 ا جدیدة لهم.$قدم هدا الاستثمار فرص عمل لمواطني الدولة المض$فة وتكنولوج$

 الأجنبي.ثمار وEتمثل 7الاستثمار في الأوراق المال$ة وهو الش8ل السائد للاست الاستثمار الغیر م/اشر: -ب

 مجالات الاستثمار الس&احي:-ثان&ا

ان المجالات التي تغطیها الاستثمار الس$احي متعددة ومتنوعة وهي تشمل الاستثمار في المقومات   

 والام8ان$ات الرئ$س$ة لصناعة الس$احة والتي $م8ن اجمالها في محورEن رئ$سیین هما:

 :الس&اح&ة والتسه&لات التجهیزات في الاستثمار -1

 1:هي خدم$ة قطاعات ثلاثة أهم في الاستثمار فیها الاستثمار $ضم والّتي الس$اح$ة، 7الخدمات تعرف     

 والمدنوالمجمعات  الاستراحة ودور الجاهزة الس$اح$ة والدور الفنادق و$ضم :الس&احي الإیواء مجالات  -أ

Iالس$اح$ة والقر Jالفنادق صناعة وإن والتكمیل$ة، المساعدة الإیواء أماكن من وغیرها والكر فانات والشق 

 صناعة أ$ضا هي الأجنبي للنقد هام مورد من للدولة تقدمه وما الس$اح$ة الناح$ة من أهمیتها جانب إلى

 11 من أكثر تستخدم إذ 8ث$فة، عاملة وأیدP واسع مال رأس تستثمر فهي ال7طالة، على للقضاء مهمة

 لكل عامل 1.16 نس7ة هناك أن العالم$ة الفنادق لمنظمة 7حث 8شف ولقد العالم، نطاق على عامل ملیون 

 .واحدة فندق$ة غرفة

 والمقاهي الكازEنوهات مثل الفراغ، وقضاء اللهو مجالات تضم وهي :مجالات اللهو وقضاء الفراغ -ب

 والعلاج$ة المعدن$ة الم$اه وحمامات الاستراحة ومحطات الس$اح$ة والمسا7ح والمطاعم

نهرEة  وأرصفة وموانئ مدن$ة مطارات لإقامة ح8وم$ة استثمارات وتشتمل :والمواصلات النقل مجالات -ث

 س$اح$ة، لأغراض المخصصة البرEة الطرق  لإقامة مخصصة استثماراتومحطات للزوارق النهرEة، 

 .الس$اح$ة افJر الم ضمن خدم$ة واتصالات برEد$ة نقاT لإقامة مخصصة واستثمارات

                                                                 
 .8ص، ذJره سبG مرجعآس$ا بن عمر،  -1
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 المهن%ة والدراسات الس%اح%ة الدراسة ومراكز والمعاهد الكل%ات وتشمل :العلمي وال(حث التعل!م مجالات -ج

 تدر=ب لغرض الس%اح%ة المنظمات مع والتعاقد الدراس%ة ال9عثات إلى إضافة ،الس%اح .س%اح%ة 3وادر لإعداد

 الس%احیین للاستفادة من خبراتهم الس%اح%ة. الخبراء واستضافة الكوادر

 الس%اح%ة، للمرافF المتخصصة والدوائر والعمارات البنا%ات إنشاء و%شمل :التكمیل!ة الس!اح!ة الإدارة مجال -ح

، و3افة الأجهزة والمعدات والحاس9ات وش39ات اتصال الإدارH العمل ومستلزمات البنا%ات هذه وص%انة

.Kولوازم أخر 

 الحجز وم3اتب الس%اح%ة والخدمات الاستعلامات مراكز و%ضم :الس!احي والإعلام الترو6ج مجال -خ

 معالمها وعن الدول عن الس%اح%ة والبوسترات الكراسات لط9ع المخصصة ملخصات و3ل الس%احي،

 .الس%احي الإعلام خدمة %ستلزم وما الس%اح%ة،

 إنفاق من یرافقها وما المسح، عمل%ات لأغراض تخصص التي النفقات 3ل و%عني :الس!احي المسح مجال -د

 ودراسة آرائهم ولمعرفة القادمین للس%اح أو الس%اح%ة للمشار=ع 3ان سواء الس%احي الإحصاء لنجاح آخر

 ترحاتهم.مق

 الجذب مواقع في رئ%س%ة 9صورة المجال هذا في الاستثمار و=تمر3ز : الس!اح!ة الثروة مجال في الاستثمار 2-

 1:ي ف المتمثلة وموارده الس%احي

 س%احي جذب الثقاف%ة الس%اح%ة 9الثروة تعرف لّتي ا الثقاف%ة الس%احة موارد تمثل :الثقافي التراث مواقع -أ

 والصروح والمدن الم9اني الأثر=ة، المواقع :الآتي في الموارد هذه وتتجسد والزوار، الس%اح من للكثیر

 وآداب وفنون  وتقالید عادات من الشعبي التراث المتاحف، التقلید%ة، والعمارة العمراني التراث التار=خ%ة،

 .إلخ...

 أسرع من واحدة الطب%ع%ة الموارد مقومات على تعتمد الّتي الس%احة تمثل الطب!عي: التراث مواقع -ب

 الطب%ع%ة البیئة 9موارد الانتفاع %م3ن تنمو%ة اتجاهات لوجود اً  ونظر البلدان، من 3ثیر في اً  نمو القطاعات

 الس%اح%ة التنم%ة م9ادV خلال من الموارد لهذه الأمثل الاستغلال أهم%ة وتأتي علیها، المحافظة مع

 الضرورH من فإن للبیئة استخدامها في ورشیدة المتغیرة لظروف ملائمة الس%احة تكون  ولكي المستدامة،

 .الأجل طو=ل الاستثمار إطار في البیئ%ة 9المعاییر الس%اح%ة التنم%ة أسالیب رXY 9م3ان

                                                                 
1-  ،Kرهحواس مولود، حفصي هدHذ J4، صمرجع سب. 
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 والعیون  والصحار0 والج.ال الأود$ة تشمل لّتي ا) الطبوغراف$ة المواقع في الطب$عي التراث موارد وتتمثل     

 .)ر...والآ.ا والحدائ7 المزارع تشمل الّتي الصناع$ة البیئة مواقع ،(المائ$ة

 طلب الثالث: محددات الاستثمار الس احيمال

 Dما ،التموCلي مصدرهو  تهطب$ع ،هحجم حیث من مستق.لا نموه تحدد .عوامل الس$احي الاستثمار یتأثر        

 ر:نذD المحددات هذه منو  تؤخره، أو بنموه تدفع إذ ه$لع تؤثر الممنوحة التسه$لات أن

 حرDة في Dبیر دور اهل التي الأسواق من دلالب قرب أن حیث : الس احي للاستثمار الجغرافي الموقع 1-

 $ساعد وهذا) التكلفة انخفاض و الوقت توفیر .سبب (الس$احي، التدف7 حجم زCادة إلى یؤد0 الدول$ة الس$احة

 .ال.عد حالة في العDس و الس$احي، الاستثمار ق$امعلى 

 المجال ذاه في اتالاستثمار  لنمو سب.ا $عد س$اح$ة .مقومات دلالب تمتع أن حیث : الس اح ة المقومات2- 

 س$اح$ة مواقع بدون  الس$احة تقوم أن $مDن لا إذ ،تفعیلهاو  الس$احة تنش$L الس$اح، جذب ىلع تعمل يهف

 Dمدخلات الس$اح$ة المقومات تعتبر Dما للاستخدام، ةبلقا الهیجع الذ0 .الشDل المواقع ذهه استثمار Mدون و 

 الخ.الأنهار..و  الشواطئ المعتدل، Dالمناخ الطب$ع$ة الموارد :المقومات ذهه منو  الس$احي، للاستثمار

 .1الخ...ید$ةلالتق الصناعات التارCخ$ة، Dالآثار التارCخ$ةو  الثقاف$ة الموارد

 نشاطها لم.اشرة أساسیتین رDیزتین عن دائما الس$اح$ة الاستثمارات ت.حث:  المقدمة لحوافزوا التسه لات 3-

 للاستثمار ملائم ومناخ الاستقرار فتوافر استثمار0، نشاQ أ0نها في ذلك شأن شأ والحوافز الضمانات وهما

 أو محل$ا Dان سواء .الاستثمار المتعلقة والتشرCعات القوانین منظومة أهمها أخرR عدیدة محفزات جانب إلى

لمجتمع، و$مDن أن نقسم هذه ا شرائح مختلف بین عام س$احي ووعي ملائمة تحت$ة بن$ة توافر وDذلك وافدا

 2التسه$لات إلى نوعین هما:

 

                                                                 

 حول الدولي العلمي المؤتمر ،البلیدة حالة زائر دراسةالج في الس احي الاستثمار واقع =عنوان مداخلة قرامط$ة، زه$ة علاش، أحمد -1 

 .5ص ،2012 ،أفرCل 25و 24 یومي الجزائر، البلیدة جامعة ،) الدول .عض تجارب دراسة (المستد$مة التنم$ة رهان الس$احة

، الملتقى الوطني السا.ع حول" مداخلة =عنوان أهم ة الاستثمار الس احي في تحقیD التنم ة الاقتصاد ة المستدامةقاسي $اسین،  -2 
 .5مقومات تحد$ات الاستثمار الس$احي .الجزائر"، مرجع سب7 ذDره، ص 
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 :الس&اح&ة التسه&لات -أ

 أو الموقع خارج للمستثمر مقابل بدون  التحت'ة البن'ة وتوفیر تشج'ع'ة %أسعار الأرض توفیر إن    

 ووسائل جیدة طرق  ش%>ة وتوفیر المنشآت، إیجار مقابل التكلفة تسترد %حیث منه جزء أو المشروع موقع ضمن

 %است'عاب >فیل هذا >ل والنوع'ة الكم'ة السلع وتوفر الإقامة وتسه'لات الأمن واستت%اب فعالة وخدمات اتصال

 من >بیرا دورا المنافسة وتؤدF والأجنب'ة، المحل'ة الس'اح'ة الاستثمارات من %المزDد والق'ام الس'اح من المزDد

 لمجموعات الس'اح'ة.ا من خاصة والسعر التكلفة حیث

 :المقدمة والإعفاءات الحوافز  -ب

 وتزوDد الخاصة للاستمارات المناخ بتهیئة وهذا الس'احة صناعة لدعم عدیدة إجراءات الدولة تتخذ    

 مجموعة دراسة خلال من '>ون  الس'اح'ة للاستثمارات ملائم مناخ فتهیئة المال'ة، %المساعدات المستثمرDن

 یهدف الس'احي %الاستثمار خاص قانون  ووضع التحدید، وجه على الس'احة یخص وما عامة الاستثمار قوانین

 لها الملائمة الظروف وإیجاد وخلJ المختلفة مجالاته في الاستثمار وتشج'ع ومرافقه القطاع وتطوDر تنم'ة إلى

 والدراسات المعلومات ونشر جمع خلال من وهذا حمایتها، ضمان على والعمل تشج'عها أس%اب وترسیخ

 في ترغب التي %الجهات اتصالات وإجراء الاستثمار، على والأجنب'ة المحل'ة الأموال رؤوس لتشج'ع اللازمة

 وتب'ان المختلفة والنشر الإعلام بوسائل لها والتروDج المتاحة الاستثمار %فرص وتعرDفها البلد في الاستثمار

 .لها تمنح التي الامت'ازات

 للمشارDع الحوافز وتوفیر الاستثمار مصادرة أو التأم'م عدم مقابل الضمانات توفیر إلى %الإضافة     

Jع البرامج مع تنسجم والتي علیها الموافDوالمشار Pتكون  وقد الملائم التنظ'م ذات الس'اح'ة التنمو'ة والخط 

 الس'احي القطاع في للمستثمرDن تقدم التي المال'ة المساعدات صور وتتنوع .المشارDع من معینلنوع  الحوافز

  :صورها وأهم

ü وعین'ة نقد'ة إعانات إلى تنقسم وهي :الإعانات:  

 مشارDع لإقامة الس'احة مجال في المستثمرDن لمساعدة ترصد مال'ة م%الغ وهي :النقد4ة الإعانات*    

 من محددة نس%ة تمثل حیث الاقتصادF %النفع الدولة على تعود تنمیتها، تستهدف مناطJ في جدیدة

 .إقامته على الدولة توافJ الذF المشروع تكلفة.
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 طو6ل بها لأجل ما الانتفاع أو تأجیرها أو الس*اح*ة المناط& في الأراضي منح في تتمثل :العین�ة الإعانات*   

 .الإعانة مدة خلال مخفض :سعر الشراء خ*ار منحه مع مقبولة، و:شرو8 مقابل دون 

ü منخفضة فائدة و.أسعار الأجل طو&لة القروض: 

 و*منح الخاصة، الحEوم*ة والمؤسسات البنوك خلال من الهامة المشار6ع في للمستثمر6ن القروض هذه تمنح    

 المشروع تشغیل بدء تار6خ من سنوات ثلاثة أو سنة لمدة القرض أقسا8 سداد في البدء قبل سماح فترة هؤلاء

 .سنة 25 إلى 20 من آجالها وتتراوح

ü املة ضر6ب*ة إعفاءات الدول :عض تقرر :والجمر>�ة الضر&ب�ة الإعفاءاتE وأح*انا سنوات خمس تبلغ لمدة 

 جمرE*ة إعفاءات بتقد*م تقوم آما ،سنة 15و10ب ین  تتراوح لمدة التال*ة السنوات في جزئ*ة إعفاءات تقرر

 .الس*اح*ة المشار6ع تحتاجها التي والتجهیزات المعدات من الواردات على

ü دراسات إعداد في المساعدات هذه تكون  :الفن�ة المساعدات تقد�م Nللمشار6ع والفن*ة الاقتصاد*ة الجدو 

بهذا الغرض من أجل رفع القطاع في معاهد ومدارس خاصة  في العاملة الإطارات وتدر6ب الس*اح*ة،

 Eفاءتهم المهن*ة

ü والعائد والسیولة الأمان لها توفر حیث متنوعة، حوافز الدولة تقدم: الأجنب�ة للاستثمارات مزا�ا تقد�م 

 ووضع والس*اسي الاقتصادP الاستقرار عوامل وإرساء الأجنبي، للاستثمار المناسب المناخ وتوفیر

 .:سهولة الأرQاح تحو6ل تكفل التي القوانین

 :الس�احة الاستثمارات بنمو تدفع وسائل -ث

 1:منها النمو، إلى الس*اح*ة الاستثمارات تدفع أخرN وسائل هناك     

ü Iشامل علمي س�احي تخط� 

    S*ولمحاولة لبلوغها والعمل*ة العلم*ة الأسالیب ورسم الأهداف لتحقی& للمستقبل النظر هو التخط 

 من نوع:" :أنه الس*احي التخط*S و*عرف فیها، والتأثیر تنظ*مها ومحاولة والتنبؤ بهاالاجتماع*ة ةالح*ا في التغیر

تهدف إلى استغلال  التي المنظمة المرحل*ة الإجراءات من مجموعة عن ع:ارة وهو التنموP التخط*S أنواع

 وض:S وتوج*ه متا:عة مع المنفعة، درجات ولأقصى والكامنة واستخدام أمثل لعناصر الجذب الس*احي المتاحة

                                                                 

 .6، صالمرجع نفسهقاسي *اسین،  -1 
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 بین توازن  تحقی7 إلى یهدف وهو عنه سلب.ة آثار أو نتائج أ) حدوث ومنع والمنشود المرغوب دائرة ضمن لإ�قائه

  ".الس.احیین والطلب العرض

 فإن الاقتصاد.ة فوائدها من لأ�عد الس.اح.ة التنم.ة مجال في تهاوتوجها أهدافها الح9ومات توسع     

B.الدول على ضغطا خل7 الس.احة ونمو الأهداف، تلك تحقی7 في للنجاح أكثر وحیو.ا مهما .ص�ح التخط 

 .متمیزة نوع.ة ذات مواقع لخل7 9وسیلة التخط.B لاستخدام

ü الموجودة الس*احي الاستثمار لفرص الترو�ج  

المحلیین)  أو الأجانب سواء( المستثمرGن .شجع الموجودة الس.احي الاستثمار لفرص التروGج إن      

 �الدعا.ة الق.ام خلال من الأخیرة، هذه تطوGر عمى .عمل مما الس.اح.ة، �الاستثمارات الق.ام على

 التواصل مواقع الجرائد، الإذاعة 9التلفزGون، المختلفة الإعلام وسائل مستوN على والإشهار

 .الخ...الاجتماعي

ü الس*اح*ة للاستثمارات الفعال التنظ*م  

 على النفع.ة آثارها تظهر حتى الس.اح.ة الاستثمارات تطوGر على .عمل فعالو  جید تنظ.م من لابد         

 قد لآخر بلد من التنظ.م هذا ش9ل Gختلفو  الس.اح.ة، الحر9ة حجم وعلى والدول.ة والإقل.م.ة المحل.ة المستو.ات

 بین التكامل لتحقی7 لمتا�عتها ح9ومي إشراف تحت تكون  ما وغال�ا واسعة بخبرة تتمتع مستقلة مؤسسات �ه تقوم

 .الاقتصاد.ة والخطة الس.احة
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 مقومات الاستثمار الس&احي ومحفزاتهالم1حث الثالث: 

 المطلب الأول: مقومات الاستثمار الس&احي

و&قصد بذلك مجمل -بیئة استثمار,ة –لدعم وإسناد الاستثمار الس&احي یتطلب مناخ استثمار�         

الم>ونة للمح&; الذ� تتم ف&ه العمل&ة الاستثمار,ة وتتأثر 6الأوضاع الس&اس&ة  الأوضاع والظروف

والاقتصاد&ة والاجتماع&ة والأمن&ة والقانون&ة والإدار,ة و&م>ن التعرض لم>ونات المناخ الاستثمار� >ما 

 1&أتي:

v  :البیئة الس�اس�ة 

موقف القو4 الس#اس#ة من المشروعات 1ذلك 0البیئة الس#اس#ة وجود نظام س#اسي مستقر و  #قصد      

1انت تدخلاتها واسعة ول#س لها حدود ولذلك اعتبرت دولا  إذاالاقتصاد#ة، فال0عض منها #عد محددا لاس#ما 

 غیر مستقرة وفیها مخاطر س#اس#ة تواجه الاستثمارات.

v :الاستقرار الأمني   

و0ع1سه فان عدم الاستقرار الأمني #عد #حتاج المستثمر إلى بیئة آمنة ذات استقرار أمني واضح       

 في العراق في #حصل 1ما وهذاارج الوطن وال0حث عن بیئة مستقرة، عامل دفع لهروب راس المال إلى خ

 الدول 0عض إلى والاستثمار الأموال رؤوس هروب إلى فیها الأمني الاستقرار عدم دفع إذ الأخیرة، الآونة

 لمجاورة.ا العرJ#ة

v  :البیئة الضر-ب�ة المناس,ة 

0النظر لمل تش1له التشرKعات الضرKب#ة من محدد أمام اتساع وانتشار الاستثمارات، الضر0Kة قد       

تش1ل نس0ة مرتفعة یتم حسمها من التدفقات النقد#ة المتوقعة من المشروعات الاقتصاد#ة المقترحة، فإن 

الاستثمارات بإعفاءات ضرKب#ة محددة بزمن معین او تقلیل البیئة الضرKب#ة المناس0ة هي إما تشج#ع هذه 

 نس0ة الضر0Kة التي تستوفي من أصحاب الاستثمارات.

 

                                                                 

 .5 ، صمرجع سب2 ذ0رهحواس مولود، حفصي هد4،  -1 
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v  :البیئة الاقتصاد&ة 

البیئة الاقتصاد�ة هي وجود اقتصاد مستقر لا توجد ف�ه مش#لات اقتصاد�ة #انخفاض  و�عني ذلك      

الإنتاج وارتفاع التكالیف وز5ادة الطلب دون وجود إنتاج مقابل هذا الطلب أو وجود إنتاج عرض أو ز5ادة 

العرض دون وجود طلب ...الخ، من مش#لات غیر محسومة، وجود مثل هذه المش#لات یخل> أمام 

 ستثمر بیئة غیر آمنة اقتصاد�ا.الم

v :وجود مدخرات 

هو تنازله عن استهلاك آني أملا في الحصول هي ما �ف�ض عن حاجة المستهلك أو  المدخرات       

الس�اسة المال�ة للدولة على عائد جید عن استثمار مدخراته في المستقبل و�حتاج ذلك إلى دعم وإسناد من 

 احت�اجات لتلب�ة Fالاستیراد #السماح المستثمر، مهمة تسهیل في تساهم ومال�ة قانون�ة تشر5عاتFش#ل عام 

 تسه�لات وأ�ة المستثمر یراهااق التي الأسو  إلى ینتج ما تصدیر أو المقترح الاستثمارG المشروع ومتطلFات

 .ومصرف�ة مال�ة

v  :البیئة القانون$ة 

وجود تشر5عات قانون�ة ومال�ة تساهم في تسهیل مهمة المستثمر #السماح Fالاستیراد لتلب�ة احت�اجات      

ومتطلFات المشروع الاستثمارG المقترح أو تصدیر ما ینتج إلى الأسواق التي یراها المستثمر وأ�ة تسه�لات 

 مال�ة ومصرف�ة.

v :الأسواق المال$ة 

التي یتم التعامل فیها Fالأوراق المال�ة سواء #انت هذه الأوراق أسهم أو الأسواق المال�ة هي الموقع      

سندات أو أوراق تجار5ة تصدرها #برK الشر#ات الصناع�ة وهي على عدة أنواع منها أول�ة یتم التعامل فیها 

زالت Fالأوراق الصادرة لأول مرة وثانو�ة یتم التعامل فیها Fالأوراق المال�ة التي صدرت في الماضي ولا

قائمة، وتحتاج الأسواق المال�ة التي تكون مناسFة للاستثمار المحلي أو الأجنبي أن تتوفر لها #ل مقومات 

 السوق المال�ة لتسهل للمستمر تحقی> غا�اته ومتطلFاته.
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 المطلب الثاني: محفزات الاستثمار الس&احي

تحظى الس�احة في دول العالم )اهتمام الح%ومات سواء لجذب المز#د من الس�اح أو توفیر فرص       

عمل للأفراد، وقد تضمنت قوانین تحفیز الاستثمار المتعاق)ة نصوصا صر#حة لتشج�ع الاستثمار في 

ة والفندقة مجالات الس�احة، %ذلك فإن الح%ومة توفر حوافز أخر: جذا)ة للمستثمر#ن في مجالات الس�اح

من خلال توفیر الأراضي في المناط= الساحل�ة لل)لاد )أسعار مغر#ة ناه�ك عن الخدمات في المراف= 

العامة التي تمثل حافزا إیجاب�ا، ولا شك أن مثل هذه الحوافز تمثل ع)أ على میزان�ة الدولة لكنها عامل 

 1مشجع للاستثمار، ومن هذه الحوافز:

v الدول إعفاءات ضر.ب%ة ,املة لمدة معینة وأح%انا  !عض تقدمر,!ة: الإعفاءات الضر#ب!ة والجم

إعفاءات جزئ%ة للسنوات الأولى للمشروع، من جهة أخر2 تقرر !عض الدول النام%ة إعفاءات 

جمر,%ة على الواردات من المعدات من المعدات اللازمة لإنشاء أو تجهیز المنشآت الس%اح%ة 

 والفندق%ة.

v  :الإعانات النقد%ة التي تقدمها الح,ومة إلى المستثمر.ن الس%احیین في في  وتتمثلالإعانات

المناطH التي تستهدف تنمیتها س%اح%ا، وتكون هذه الإعانات في ش,ل نس!ة من التكالیف 

الاستثمار.ة، وقد تكون إعانات عین%ة وتتمثل هذه الإعانات في الأراضي لإقامة المشروعات علیها 

ون في ش,ل تقد%م الأرض دون مقابل أو !سعر منخفض أو تكون في وتتخذ عدة أش,ال، فقد تك

 ش,ل حH انتفاع لمدة معینة و!شروJ معینة.

v :القطاع الخاص  المساعدات الفن!ة Kتقوم !عض الح,ومات بتقد%م المساعدات الفن%ة إلى مستثمر

ر.ب العاملین من خلال مساعدتهم في دراسات الجدو2 الاقتصاد%ة والفن%ة للمشار.ع الس%اح%ة، وتد

 في المعاهد الخاصة ومراكز التدر.ب المهن%ة.

v .من خلال توفیر المناخ المناس!ة لإرساء  تقد!م مزا!ا للاستثمارات الأجنب!ة في المجال الس!احي

 قواعد الاستقرار الاقتصادK والس%احي وحما%ة رؤوس الأموال الأجنب%ة.

 

                                                                 
 .10، ص، مرجع سب? ذ,رهآس%ا بن عمر -1
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 المطلب الثالث: معوقات الاستثمار الس&احي

هناك العدید من المعوقات التي تؤثر على الاستثمار الس%احي وتحد من اق�ال القطاع الخاص       

واندفاعه إلى الاستثمار في مواقع التراث الثقافي والطب%عي وموارده، وفي مجال الخدمات والتسه%لات 

 1والتجهیزات الس%اح%ة وتتمثل هذه المعوقات ف%ما یلي:

ü السل�م، وعدم تهیئة المواقع الثقاف�ة والطب�ع�ة وتطو(رها. الافتقار إلى التخط�! الس�احي 

ü المجال وانین وتحفیزات للاستثمار في هذا عدم وجود قوانین واضحة في مجال الاستثمار الس�احي، وق

 الذ@ یوصف =طول مدة الاستثمار، وطول مدته �عرضه للعدید من تقل=ات البیئة المح�طة =ه.

ü  ح�ة الناتجة عن الاستثمار في هذا القطاع.عدم وجود وعي لرجال الأعمالBخاصة المحلیین للر 

ü  لةCات المتخصصة في الاستثمار في القطاع الس�احي خاصة في الدول النام�ة، ومشCقلة الشر

.Eالتوسع الس�احي للعدید من المناط Eالعقار الس�احي وعدم توض�ح مناط 

ü ومات =أهم�ة القطاع الس�احيCفي دفع عمل�ة التنم�ة لكل القطاعات.  عدم قناعة العدید من الح 

ü  ،الجذب الس�احي مما یؤد@ إلى ز(ادة تكالیف الاستثمار Eتدهور البن�ة التحت�ة في العدید من مناط

 و=التالي انخفاض الأرBاح. 

ü  الاقتصاد�ة Jاف�ة وخبراء في هذا المجال، وهم الذین على عاتقهم دراسة الجدوC عدم توفیر دراسات

 هذا یدفع المستثمر(ن إلى عدم الاندفاع في هذا القطاع. للمشار(ع، Cل

ü  ثیر المخاطر خاصة في البلدان غیرC الاستثمار الس�احي =البیئة الس�اس�ة والأمن�ة مما یجعله Lارت=ا

 المستقرة.

ü  @نقص العمالة المؤهلة في هذا القطاع مما یجعل المستثمر(ن یرون =أن تأهیل العامل وتدر(=ه یؤد

 تكالیف الاستثمار و=التالي تقل الأرBاح.إلى ز(ادة 

ü  عد مدة= Eصعو=ات تمو(ل المشار(ع الاستثمار(ة الس�اح�ة وتهرب البنوك من تمو(لها لأن العائد یتحق

.Jطو(لة نسب�ا مقارنة =الاستثمارات الأخر 
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 1-الإضافة إلى معوقات أخر# نذ"ر منها ما یلي:        

ü أساس1ا عائقا 1عتبر الفرص من الاستفادةو  التحد1ات ةهمواج ىلع قادر س1احةلل يل1"ه تنظ1م تواجد عدم 

 .أخر# أماكن في الس1احة منافسة ىلع قادر غیرو  محم1ا ضع1فا =جعلهو  الس1احي، الاستثمار تقدم أمام

ü المرت-طة التمو=ل مشاكلو  المداخیل، ضآلة -سب المحمیین المستثمر=ن لد# المال1ة الموارد في النقص 

 .الماليو  المصرفي -القطاع

ü أمام عدیدة قیلراع تش"ل التيو  الدولة إلى الدخول تتأشیرا Eالس1احي النشا. 

ü توفر عدمو  الدخول ضر=-ة ارتفاع  Eتنافس1ة -أسعارو  ةهلمؤ  جدیدة، جو1ة نقلخطو Fالاستثمار 1عی 

 .الس1احي

ü أخر# تجهیزاتو  جدیدة خدمات إدخال عدم إلى -الإضافة المتوفرة، الإقامة وأماكن الفنادق تحدیث عدم 

 .س1احةلل ةلم"م

ü إلى -الإضافة خاصة، -صفة الس1احي ومش"ل العقار عامة -صفة العقار فوضى Gعمى التعد Fمناط 

 .الس1احي التوسع

ü متخصصة، تمو=ل مجابر  وجود عدم الفائدة، أسعار ارتفاع تمو=ل،لل "اف1ة ضمانات وجود عدم 

 .الاستثمارG مشروعلل الاقتصاد1ة الجدو# فعال1ة عدم إلى -الإضافة

ü  إلى -الإضافةالمشروع،  انطلاق بدا1ة في مرتفع ضر=بي عبئ: مثلا والمتعددة المرتفعة ئباالضر 

 .الضر=ب1ة القوانین في الغموض

ü هذه والتدر=ب والتعم1م  التكو=ن مجاونقص بر  الس1احة، مجال في لمعمل ةالمؤهل ال-شر=ة الموارد نقص

 .الموارد

ü اانعدامه أو التحت1ة البن1ة تحسین عدم. 

ü في الفساد إلى -الإضافة القوانین، فيوالتغیرات  التعد1لات والأنظمة، القوانین تعدد Fالقوانین تطبی. 

ü ةمتكامل خطة دون  س1اح1ة منطقة ق1ام أن -معنى مرجع1ة، س1اح1ة خطة توفر عدم Fوتؤخر  تعی

 .والس1اسي الأمني ارالاستقر  عدم الرؤ1ة وضوح لعدم یتردد مستثمر "ل أن حیث ،الاستثمار

ü المشروع لإقامة ترخ1ص والحصول على التسجیلراءات إج فیها -ما وتعقد الإجراءات صعو-ة 

Gالاستثمار. 
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 :الفصل خلاصة

 ظهور منذ الإنسان /ح*اة مرت/طة القدم منذ معروفة ظاهرة الس*احة أن الفصل هذا خلال من لاحظنا      

 المساعدة الوسائل في الحاصل والتكنولوجي الصناعي التطور نتیجة سر6ع /ش3ل تتطور وأخذت، الح*اة

  .أنواعه /مختلف النقل خاصةو  علیها

 المتاعب من النفس عن الترف*ه أجل من نسانللإ ضرور6ة الحاضر الوقت في الس*احة أص/حتو      

 التنم*ة قضا*ا في والمتخصصین ال/احثین جانب من اهتمام محل و/اتت /استمرار، *ع*شها التي الیوم*ة

D6ارزة أهم*ة وللس*احة .الخ...وأ/عاد وأهداف مختلفة عار6فت من تعددت النظر6ة مفاه*مها فإن ولهذا ،والتسو/ 

 الصع/ة، العملات من مداخیلها عن ناتج المدفوعات المیزان في فائض من تحدثه لما الوطني الاقتصاد في

  :التال*ة العناصر خلال من الاقتصاد*ة التنم*ة في أ*ضا تساهم 3ما

§ Dللتشغیل فرصا الس*اح*ة التنم*ة تحق. 

 .سر6ع عائد من تحققه لما الأجنب*ة أو المحل*ة الاستثمارات بجذب تقوم §

 .وغیرها ورسوم ج/ا*ة من الس*احي النشاM على یترتب /ما ضر6ب*ا وعاءا تعتبر §

 الوطني الاقتصاد قطاعات /اقي على آثار من تحدثه لما الوطني الإنتاج إجمالي ز6ادة على تعمل §

 .بها المرت/طة

 سوق  في المنافسة عمى قادرة استثمار6ة فرصا تت*ح التي الواعدة الأنشطة من الس*احي الاستثمار *عدو        

 الاستثمار الس*احي النقل في الاستثمار ،الترف*هو  الإقامة منشآت في الاستثمار :أنواعه منو  العالم*ة، الس*احة

 أوه مامأ عائقا تش3ل أن فإما الس*احي الاستثمار عمى تؤثر عوامل عدة توجدو  .الخ...ال/شر6ة الموارد في

 ،الس*احي الترو6جو  التخط*Q ،السائدة والقوانین التحفیزاتو  *لاتهالتس في،غراالج الموقع لنمو منهال عهتدف

 .الخ...الس*اسيالاستقرار 

 

 



  

 يفي الجزائر ف يالاستثمار السیاح الفصل الثاني:
 التشریعیة والتحفیزات السیاحیة ظل المقومات

 

 المقومات السیاحیة في الجزائر.المبحث الأول:   

 مكانة السیاحة في الاقتصاد الجزائري. الثاني:المبحث    

واقع الاستثمار السیاحي في ظل التحفیزات  المبحث الثالث:  
 .الممنوحة
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 :تمهید

عنصرا حیو)ا وفاعلا في تحقی5 عمل)ة التنم)ة لأ- بلد؛ حیث أن أ- ز,ادة الس)احي )مثل الاستثمار     

المجام)ع الاستثمار سوف تؤثر على حجم وتوز,ع المشار,ع الس)اح)ة المختلفة ومن ثم تدف5 حجم  في حجم

بذلك الز,ادة في حجم العوائد الس)اح)ة والز,ادة في مستوD الأرCاح التي تؤد-  الس)اح)ة إلى الأقال)م وتعني

من هنا تأتي أهم)ة تشج)ع الاستثمار في صناعة الس)احة  بدور ها إلى تطو,ر نوع وحجم الخدمات الس)اح)ة

 .Iأحد متطلHات التنم)ة الاقتصاد)ة لأ- بلد

الجزائر من قبل المنظمـة العالمیـة للسـ)احة مـن بـین عشـر دول الأجمـل مـن حیـث المـوارد  و قد صنفت 

Hأن المنتوج الس)احي والمتمثـل في المرافـ5 السـ)اح)ة مـن فنـادق  اورغـم اعترافـه السـ)اح)ة في العـالم،

فتح المجال أمام ـد هـذا النقص Hفضل مIانها سومنتجعـات ومراكـز تسـوق مازالـت متواضـعة إلا أن الجزائـر بإ

ان  من شأنهوهو الشيء الذ- جنبي الاستثمار في القطاع الس)احي وسواء Iان استثمار محلي خاص أو أ

جعل الجزائر مقصدا س)اح)ا مهما في حوض الHحر الأب)ض المتوسR ، لــذا تعمــل الجزائــر علــى إجــراء ی

و)مثــل الاســتثمار الأداة الفعالــة لتحر,ــك القطــاع مــن خــلال إنشــاء مشــار,ع تغیــیرات في القطــاع الســ)احي، 

جدیــدة أو تجدیــد المشــار,ع القائمــة في مجــال الإیــواء، الإطعــام، النقــل، التسل)ة والترف)ه وغیرها من الخدمات 

ل هذا الفصل سنتطرق إلى الإمIان)ات ، ومن خلازائرالتي تؤد- إلى النهوض Hالقطاع الس)احي في الج

، Iذلك الخام الوطنيالس)اح)ة للجزائر وIذا مIانة الس)احة في الاقتصاد الجزائر- وأثرها على التشغیل والناتج 

هذا  قمنا بتقس)م وقدسنستعرض التسه)لات والتحفیزات التي قدمتها الدولة للاستثمار في القطاع الس)احي، 

 إلى ثلاثة مHاحث أساس)ة هي: الفصل

 المقومات الس)اح)ة في الجزائر.: الم<حث الأول   

 .مIانة الس)احة في الاقتصاد الجزائر- الثاني:الم<حث    

 .الممنوحة في ظل التحفیزات واقع الاستثمار الس)احي الم<حث الثالث:  
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 ل: المقومات الس%اح%ة في الجزائرالم;حث الأو

أكبر بلد افر1قي مساحة، بها أر.عة معالم جغراف,ة رئ,س,ة متمثلة في القسم الشمالي حیث  تعد الجزائر   

السواحل المطلة على ال:حر المتوس9، إضافة إلى مرتفعات الأطلس، ثم الهضاب الداخل,ة، والصحراء 

 الثقاف,ة، التار1خ,ة، الطب,ع,ة، منها متعددة س,اح,ة :موارد تتمتعو  الشاسعة التي تمتد حتى بلدان الجوار الجنو.ي

 .رائدة س,اح,ة وجهة منها تجعل والتي واحدة دولة في مجتمعة نجدها ما نادرا الحضار1ة

 للس%احة الجزائر'ةالمطلب الأول: المقومات الطب%ع%ة والجغراف%ة 

 في محور1ا مرAزا تحتل ،المتوس9 لحوض الغر.,ة الجنو.,ة الضفة في الجزائر تقع أولا: الموقع والحدود:  

 الاجتماع,ةت والممیزات الاقتصادC الجغرافي طا:عها :فضل ،المتوس9 الأب,ض وال:حر إفر1ق,او  العر.ي المغرب

 الثقاف,ة.و 

 المتوس9 موقعها من تهااستمد نادرة میزات بین تجمع حیو,ة خصائصو  استراتیج,ة أهم,ة الجزائر لموقع  

 الأوس9، الشرق و  العر.ي المغرب .ینو  إفر1ق,ا،و  أمرA1ا بین التقاء محورو  اتصال جسر فهي ،العالم خر1طة في

 من ,حدهاو  ،A2لم  2.381.741مساحتها بلغت ،وجوا :حراو  برا العالم,ة الاتصال طرق  من للعدید حیو,ا ممراو 

 الغر.ي الجنوب منو  الأقصى المغرب الغرب ومن لیب,او  تونس الشرق من المتوس9، و  الأب,ض ال:حر الشمال

 .1النیجر و مالي الجنوب من ,حدهاو  ،الصحراو,ة العر.,ةالجمهور1ة و  مور1تان,ا

 خ9 من 12و الغر.ي الطول خ9 من 09 .ینو  ،الشمالي العرض خ9 من 37و19 خطي بین الجزائر تقع  

 1644 فیتراوح بین الغر.ي الشرقي وامتدادها ،Aلم 1900 ب الجنو.ي الشمالي امتدادها یبلغ إذ ،الشرقي الطول

 A.2لم على خ9 تندوف غدامس 1800على خ9 الساحل، و Aلم

 ثان%ا: المقومات الطب%ع%ة:  

Aلم، تعتبر الجزائر شرفة  1644جهتها ال:حر1ة الممتدة على طول الشر91 الساحلي: :فضل وا -أ

حق,ق,ة على ال:حر الأب,ض المتوس9 و تزخر بثروات تتنوع من منطقة إلى أخرI، ساحلها ع:ارة عن 

خلجان وشواطئ ق:الة ال:حر، انطلاقا من میناء القالة :القرب من الحدود الشرق,ة للوطن في شAل تنا:ع 

1دا، ولعل ما ساهم في الحفاM على هذه المعالم للمفاتن الطب,ع,ة المدعمة بج:ال أضفت علیها رونقا فر 

                                                                 

 .218ص  بدون سنة نشر، ، مجلة اقتصاد شمال افریقیا، العدد الأول،مقومات ومؤشرات السیاحة في الجزائركواش خالد،  -1 
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، حالة الجزائر–أھمیة السیاحة في ظل التحولات الاقتصادیة كواش خالد،  -2 

 .111، ص2004
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والصخور  الطب�ع�ة الرائعة هو الطب�عة الجبل�ة و الصخر*ة لهذا الساحل من خلال المنحدرات الجبل�ة

عم6 ال5حر، فالشر*3 الساحلي الجزائر2 من أروع المناظر الطب�ع�ة في العالم، من خلال ما  المتجذرة في

متر، ?ما أنها تفضل الشاطئ عن الكورن�ش  1000لتي قد �صل علوها إلى ترسمه المرتفعات الجبل�ة ا

 الذ2 تش?له الطرق الساحل�ة.

ولقد عرف هذا الساحل في مرحلة ما 5عد الاستقلال عدة تطورات، تمثلت في إنجاز منتجعات س�اح�ة    

نصهرت ضمن هذه الطب�عة وفندق�ة في 5عض الولا�ات الساحل�ة مثل تی5ازة، وهران، العاصمة وعنا5ة والتي ا

الخلا5ة، فالجزائر وجهة متمیزة عبر ال5حر الأب�ض من القالة شرقا إلى الغزوات غرFا، ومن أهم الولا�ات 

 1الس�اح�ة الساحل�ة في الجزائر:

الجزائر الب%ضاء، البهجة، المحروسة تسم%ات متعددة لواحدة من أجمل عواصم الحوض الجزائر:  ·

الغر6%ة لواحد من أجمل الخلجان في العالم، من الجزائر الشاطئ إلى عین  المتوس-، تحتضنها الجهة

شاطئا  70طا%ة، تسترجع الجزائر سواحلها من خلال إنشاء مراف> عصر;ة وموثوقة، مما یت%ح لها توفیر 

أو یز;د أین %مCن لمتعة السAاحة أن تقترن Aالراحة والترف%ه، وعلى الشاطئ الأزرق تتعاقب المناظر 

ملة المطلة على الAحر و الحقول المCسوة Aأشجار الصنو6ر الحلبي و أشجار الفلین، ناه%ك عن الشا

نادH الصنو6ر الذH %ضم فندقا دول%ا، أو التنزه على متن حصان Aالمنطقة الرطAة في مزفران، أو حتى 

 AالمرCب الس%احي لزرالدة الذH یلقى استحسانا Cبیرا.

محطة للفن%قین قد%ما، عاصمة الدولة الحماد%ة خلال القرن  : مدینة متوسط%ة عAارة عنبجا"ة ·

العاشر Cانت مرCز إشعاع ثقافي ینافس تلمسان، والقیروان في تونس، هي الیوم مدینة Cبیرة حافظت 

 على خصوص%ة المدینة الصغیرة، وقد جعل Cرم سCانها منها مدینة متفتحة على العالم.

Cلم من العاصمة توجد مدینة تیAازة، وتعني هذه المدینة المتأنقة " الممر"  50على Aعد  تی&ازة: ·

إلى جانب موقعها إلى جانب موقعها الأثرH الروماني المصنف ضمن التراث العالمي من قبل منظمة 

المرACان  الیونسCو، هذا الموقع الذH %سمع بتزاوج لرائع بین الجبل والغاAة والAحر، وهذا ما %شهد عل%ه

الس%اح%ان الرائعان، الأول هو القر;ة الس%اح%ة لتیAازة و التي تعد واحدة من أجمل منجزات المهندس 

                                                                 

الملتقي الدولي حول السیاحة تحت مداخلة بعنوان: مقومات ومحفزات الاستثمار السیاحي في الجزائر، نبیل ملوك، أمال حابس،  -1 
حیة في الجزائر بین الواقع والمأمول" نحو الاستفادة من التجارب الدولیة الرائدة"، جامعة محمد الصدیق بن یحیى، عنوان: الصناعة السیا

 ،5-4 صص ، 2016نوفمبر  10و 09جیجل، یومي 
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المنجزة في ظل خلیج صغیر، أما الثاني فهو تی,ازة متار�س، والذ' صممه أ#ضا  ،)Pouillon(بو�ون 

 ات إلى غا#ة شاطئ متار�س.  شال#ه في مدرج 40هذا المهندس عند مخرج المدینة الشرقي، و�ندرج ف#ه 

هي ,مثا,ة بوا,ة مفتوحة على ال,حر، بها Cن#سة أوغسطینوس التي تشهد على الماضي عنا�ة:  ·

العر�J، ستسحرك دون أدنى شك، أولا لقرب السCان من ال,حر، یهوG العنابیون الس,احة في شاطئ 

ة نحو الشرق وستجد نفسك في دقائJ عن قلب المدینة، Cیلومترات قلیل 5رزقي، الذ' لا ی,عد إلا 

الخلجان المتمیزة لسراید' وأدوغ وشطایبي، هذه الأخیرة التي صنفت من ضمن أرع الخلجان في العالم 

 رفقة ر�و دو جانیرو ونابولي.

: تعد ولا#ة الطارف أول ولا#ة ساحل#ة إذا ما انطلقنا من الجهة الشرق#ة للشر�N الساحلي الطارف ·

ة القالة في أقصى الشرق، ,المحاذاة لم#اه ال,حر الفیروز�ة والمرجان#ة، موقع للجزائر، توجد بها مدین

 75000#ستوجب الاستكشاف سواء تعلJ الأمر ,الشاطئ المتعرج، أو ,حضیرتها المترQعة على مساحة 

هCتار حیث تزدهر عدة نوع#ات محم#ة ون,اتات نادرة، إضافة إلى مختلف موانئ الصید الجمیلة مثل: 

 وQرولوك.تونیزا 

تمثل هذه المدینة الساحل#ة المدخل إلى المنطقة الغرQ#ة، مزغران والتي أطلقت تسمیتها مستغانم:  ·

على خزف#ات ملونة تغمر Cل الشواطئ، ولا#ة مستغانم من بین الولا#ات التي تمتلك شر�N ساحلي #متد 

ح لها ,التطلع لأخد دوائر، مما #سم 05بلد#ات ساحل#ة ضمن  C01لم، یتوزع على  124لأكثر من 

 مCانتها Cوجهة س#اح#ة ساحل#ة هامة من خلال الحرC#ة المتمیزة التي تعرفها خلال موسم الاصط#اف.

شاطئ،  C25لم، و#ضم حوالي  73: ولا#ة ساحل#ة غرQ#ة، یبلغ طول شر�طها الساحلي تلمسان ·

ى ,م مهید'، شاطئ ، عین عجرود ببلد#ة مرس2ومسیردة 1من أهم شواطئها مرسى بن مهید' مسیردة

بیدر ببلد#ة مسیردة الفواقة، إضافة إلى Cل من شاطئ تا فوست ببلد#ة هنین وأولاد بن عاید ببلد#ة سوق 

 الثلاثاء.

إلى جانب الولا#ات الساحل#ة السا,قة الذCر تضم الجزائر س,عة ولا#ات ساحل#ة أخرG مرت,ة من  ·

بومرداس، الشلف، وهران، وأخیرا عین ت#موشنت، الشرق إلى الغرب Cالآتي: سC#Cدة، جیجل، تیز' وزو، 

وما تزخر ,ه Cل ولا#ة من طا,ع #میزها عن ولا#ة أخرG فالجزائر وجهة متمیزة عبر ال,حر الأب#ض وتمثل 

 مجتمع للأصالة والتراث والحضارات المختلفة.
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بذلك  تتمثل خاصة في الأطلس التلي الذ$ #متد من الشرق إلى الغرب، وهي المناط= الجبل%ة: -ب

م فهي 1510تمثل فرصة لازدهار الس#احة الاستكشاف#ة، مثل مرتفعات الشر5عة والتي یبلغ ارتفاعها 

 تسمح للس%اح +ممارسة ر4اضة التزحل3 على الثلج، +الإضافة إلى ج+ال الق+ائل التي أق%مت علیها محطة

شر4س بت%سمسیلت، سلسلة الس%اح%ة +البو4رة و تش7ل بذاتها حدائ3 طب%ع%ة، سلسلة ج+ال الون ت%7جدة

ج+ال الأوراس وقمة الشیل%ا ب+اتنة، حیث تتمیز هذه السلاسل الجبل%ة +الس%احة الا%7ولوج%ة، +الإضافة إلى 

 الأطلس الصحراوE الذE یتمیز +مناخ مختلف عن سا+قه وحتى من حیث المناظر و الن+اتات.

رئة المنطقة، تعج +مواقع متر، تعد  1600: %ضم عدة قمم یتجاوز علوها الأطلس البلید! ·

متر،  1550س%اح%ة جمیلة، على رأسها الشر4عة حیث الحظیرة الوطن%ة، تتعرج الطر34 إلى غا%ة على 

دق%قة) أو  30عند القمة تم انجاز محطة صغیرة %م7ن الوصول إلیها عبر وسیلتین: عبر الطر34 (

 نظر الجمیل.بواسطة النقل الهوائي (التلفر4ك) التي تسمح لك +التمتع +الم

: %متاز المناخ في الجزائر +التنوع والاختلاف حسب اختلاف المناط3 ف%ما المناخ في الجزائر -ت

 یلي أهمها: 

: ینحصر هذا النوع من المناخ في شمال ال+لاد و7ذا شرقها وغرNها مناخ ال<حر الأب>ض المتوس7 ·

شمال قالمة، +اتنة، سوق أهراس وجزء من +لاد الق+ائل من ناح%ة جرجرة، و%صل من جهة الجنوب إلى 

 ومن الغرب حتى تلمسان، ومن أهم ن+اتات هذه المناط3 أشجار البلوP والفلین والصنوNر ... الخ.

: من جنوب التل القسنطیني وج+ال البی+ان والجزء الشرقي من المناخ المتوسطي ش<ه رطب ·

تات هذه المناط3 غا+ات البلوP الظهرة إلى البلیدة، وصولا إلى المد%ة وتنس غرNا، ومن أشهر ن+ا

 الأخضر.

: %متاز +الحرارة المعتدلة طول فصول السنة، ماعدا فصل الصیف الذE تكون النوع ش<ه الجاف ·

ف%ه الحرارة مرتفعة، و4تواجد ب+عض المناط3 مثل +س7رة، تقرت، بوسعادة ... الخ، 7ما أن هذه المناط3 

 علاج%ة وخاصة في فصل الرN%ع والصیف.یتواجد بها مساحات محل%ة ورمل%ة ذات فائدة 

: %متاز +اعتدال الحرارة نهارا خلال 7افة فصول السنة ما عدا فصل الصیف المناخ الصحراو!  ·

تكون ف%ه الحرارة مرتفعة جدا، ومن بین مناط3 هذا المناخ ت%م%مون التي یتواجد بها غروب شمس رائع، 

 فائدة رة والأخرR، 7ما توجد بها أعشاب طب%ة مختلفة ذاتوتمنراست التي تمتاز بتغیر لون رمالها بین الفت

 علاج%ة 7بیرة و7ذلك الیزE و+شار، أدرار وغیرها.
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 :المعدن%ة الحمامات-را8عا

العدید من الحمامات والمحطات المعدن'ة موزعة عبر أنحاء الوطن، حیث بینت إحد� الدراسات  هناك  

ع للم+اه المعدن+ة یرتكز أغلبها في الشمال، والتي تتمیز من� 202التي قامت بها المؤسسة الوطن'ة وجود 

بتحدید خصائص 5ل من�ع من حیث نس�ة المعادن  بخاص+ات علاج+ة مؤ5دة، 5ما سمحت التحالیل الفیز0ائ+ة

 1والفوائد العلاج+ة، إذ توجد أر<ع أنما= للمنا�ع وهي:

 منا�ع ذات حرارة منخفضة. -

 منا�ع ذات حرارة متوسطة. -

 حرارة مرتفعة.منا�ع ذات  -

 منا�ع ذات فائدة علاج+ة. -

 5ما صنفت حسب طب+عتها الك+م+ائ+ة إلى: 

 مورد لم+اه معدن+ة حرار0ة ذات أهم+ة محل+ة. 185 -

 مورد لم+اه معدن+ة حرار0ة ذات أهم+ة وطن+ة. 11 -

 وتختلف الكبیر، الجنوب مشارف إلى وتمتد الوطن من الشمالي الجزء في الحمامات تتموقع     

 الم+اه، هذه تت+حها التي العلاج+ة المزا+ا من ومتنوعة 5املة خر0طة +مثل مما لآخر، موقع من خصوص+اتها

 �قالمة ود�اغ تموشنت �عین و<وحجر بتلمسان والش+قر بوغرارة حمام من �5ل والشفاء الراحة یجد فالزائر

 الدفلى �عین ر0غة حمام من 5ل إلى وإضافة معس5ر في و<وحن+ف+ة وخنشلة �س5رة من 5ل في والصالحین

 و میلة بولا+ة التلاغمة وحمام سطیف بولا+ة السخنة وحمام قرقور �البلیدة، ملوان حمام �سعیدة، ر<ي وحمام

 حالته على یزال لا منها الكثیر أن 5ما الوطني، التراب عبر موزعة الأخرK الحمو+ة المنا�ع من العدید

 المجال هذا في مرجعا فرج سیدO مر5ز و+عد النشأة، حدیث میدان هو ال�حر �م+اه العلاج أما الأول+ة،

 .الاستثمار0ة المشار0ع أصحاب إلیها �ادر التي الخاصة الاستثمارات �عض إلى إضافة

 

 

                                                                 

) في ظل الاستراتیجیة السیاحیة الجدیدة 2025-2000السیاحة في الجزائر الإمكانیات والمعوقات(عوینان عبد القادر،  -1 
SDAT2025 ، ،03، جامعة الجزائر التجاریة العلومو التسییر علومو الاقتصادیة العلوم كلیةأطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، 

2013. 
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 ي: المقومات التار%خ*ة والحضار%ةالمطلب الثان

الأخصائیین 4شأن الثراء تحتل الجزائر في س,اق مرحلة ما قبل التار$خ م!انة رائدة وهو رأ�     

المعمار� والثقافي، ولا یزال التار$خ الأزلي للجزائر یثیر الاندهاش والاعجاب !لما غاص ال4احث في أسراره، 

 1ومن أهم المواقع في الجزائر المصنفة !تراث عالمي من منظمة الیونس!و ما یلي:

ü  :(المسیلة)رن الحاد� عشر ل الق، تم تشییدها خلا1981صنفت سنة قلعة بني حماد

حماد، حیث وقع اخت,اره على موقع قلعة بني طو$ل، الموجودة في جنوب جبل من طرف  1008

المسیلة، !انت عاصمة لدولة لها دور 4ارز ومؤثر في تار$خ المغرب العرDي،  معدید، شمال شرق 

للعدید من  على غرار الفاطمیین، لیتخذ 4عدها الز$ر$ون القیروان مقرا لهم، مما أدH إلى تعرضهم

 الهجمات من الغرب، من طرف الزناتة الموالون للخل,فة في قرط4ة.

ü  :هي ع4ارة عن هض4ة حجر$ة تقع في الجزء الشرقي 1982صنفت عام الطاسیلي ناجر ،

م، مائلة 1800و 1500أخدت ش!ل قوس، یتراوح ارتفاعها بین  للسلسلة الجبل,ة الصحراو,ة الوسطى،

الأخدود الطاسیلي ,فصله عن سلسلة الهقار هذه المنطقة الدن,ا  نحو الشمال والشرق، حیث أن

المعروفة 4العروق، وأشهرها عرق آدمر 4فضل ثراء وتنوع تكو$نها الجیولوجي ونقوشها الصخر$ة، 

محم,ة حیو,ة  1986قبل أن ,ص4ح منذ نوفمبر  1982أص4ح موقع التاسیلي تراثا عالما منذ سنة 

 .للكائنات الح,ة

ü  :جمیلة !و,!لجمیلة)CUICUL( حال,ا سطیف ست,ف,س مدینة من !م 50 4عد على ة,مالقد 

 96في عامي  Nervaالمعالم الأثر$ة القد,مة أسسها الإمبراطور الروماني نرفا مل جأ على تو�تح

توسعت إثرها المدینة في القرنین الثاني والرا4ع حسب مخطQ هندسي مدروس من حمامات،  م 98و

  2حدائR، متاحف ...

ü  :(اتنة;) أكبر المستعمرات الرومان,ة في عهدها، 1982صنفت عام ت*مقاد Hتعد إحد ،

!لم شرقي 4اتنة، شیدها  35تحدّت هي الأخرH الزمن، المدینة العت,قة التي تنصب أطلالها على 4عد 

$ة من الم,لاد على نحو مدینة روما إكراما لشق,قته، ومیزتها المعمار  100الامبراطور تراجان سنة 

 تكمن في أنها شیدت على ش!ل مرDعات منسقة، تمتد على مساحة شاسعة جعلتها جدیرة بتسم,ة

                                                                 

 .8- 7ص ص  مرجع سبق ذكره،نبیل ملوك، أمال حابس،  -1 

     dz.org-www.ont   24/03/2017   614:2، من الموقع: 3، صمن المعالم الرومانیة بالجزائرالدیوان الوطني للسیاحة،  -2 
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مقعد) إضافة إلى الأقواس  4000بوم�ا* نومید)ا، تتمیز �معالم ضخمة �المنتد!، الم�ت�ة والمدرج (

 الكبیرة الشبیهة �قوس تراجان وغیرها من المعالم.

ü  ئر هذه المدینة �صدد فتح �تاب التار;خ، حیث زا، 1982تی+ازة: صنفت هي الأخر� عام

س)�تشف آثارا �ارزة حصیلة جهود ألف)ة لرجال روضوا الطب)عة، وهو ما أطلC عل)ه ابن خلدون 

الحضارة من خلال آثارها، طب)عتها، ونورها، إضافة إلى اكتشاف الح)اة الیوم)ة في مدینة قد)مة من 

سرحها ل)صل إلى الساحة الفخمة للمنتد! أو إلى أروقة خلال التجوال عبر شوارعها، انطلاقها من م

مساكن الأرستقراطیین، �ما یتواجد بها العدید من المعابد، المحلات، الكنائس، الحمامات فتی�ازة 

  ه�تار. 44ع�ارة عن متحف صغیر و جمیل، یتواجد في قلب حظیرة أثر;ة رائعة تترLع على 

ü  :(غردا1ة) واد* مزاب، وصفها )قتضي وصف الواد* �له غردا)ة هي عاصمة واد7 مزاب

و ذلك للق)مة المعمار;ة الفر;دة للبنتا بول)س،  1982الذ* صنفه الیونس�و من التراث العالمي عام 

التي تمثل تجمع خمسة مدن شیدت قبل عدة قرون �الإضافة إلى واحات النخیل التي تحظى �عنا)ة 

قارة الذ* یؤد* إلى توز;ع الم)اه توز;عا عادلا، یزخر فائقة، والتي تسقى وفقا لنظام �ارع و هو الف

واد* مزاب �عدد �بیر من المواقع الس)اح)ة مثل القصور العت)قة، المساجد المتواضعة وأ)ضا ساحات 

السوق حیث الجدران المغطاة �الكامل بزراب تقلید)ة و هذا ما یخلC فس)فساء من الألوان و الأش�ال 

 ین.الهندس)ة الخاصة �المزابی

ü  :(الجزائر) آلاف سنة، �انت مستقرا دائما للس�ان  3ز;ادة على تار;خها الممتد على القص+ة

الأصلیین الذین أضفوا على منازلهم تصم)ما محل)ا )ستجیب لطر;قة ع)شهم في هذه الأح)اء، صنفت 

;ة �موقع تراثي عالمي، �ما أنها تمثل معلم وطني، تم صقل وتطو;ر الهو)ة الجزائر  1992عام 

و�انت من أهم معاقل الروح الوطن)ة، تتمیز القص�ة �أ�عاد ثلاثة فن)ة، ثقاف)ة،  الاستعمار خلال فترة

 س)اس)ة، الأمر الذ* أكسبها أهم)ة وطن)ة �بیرة.

ü  إلى جانب هذه المواقع والمعالم التار;خ)ة، تعتبر صحراء الجزائر من أثمن محم)ات التنوع

�ع، إذ أنها تش�ل الإطار الأنسب للس)احة البیئ)ة �مواقعها الشهیرة البیئي، بل تكاد تنفرد بهذا الطا

�لم �ارتفاع )صل  130مثل الهقار في منطقة تمنراست، وهي ع�ارة عن هض�ة مستدیرة قطرها )فوق 

متر فوق  2908متر، بها أعلى قمة في الجزائر هي قمة تاهات أتاكور والتي یبلغ علوها  2000إلى 

 سطح ال�حر.
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ü الصناعة التقلید�ة في الجزائر تقلید أزلي �!شف عن فن �مزج ت الیدو!ة التقلید!ةالصناعا :

بین المهارات و یخص عدة قطاعات مثل النسیج، الحلي، الفخار، صناعة الخشب و النحاس�ات، 

تستعمل هذه الصناعات موادا عدیدة مثل: الخشب، الصوف، الجلد، الطین، المرجان، المعادن 

نحاس)، الصناعة التقلید�ة في الجزائر تمنح مثالا رائعا من التناغم و التناس? رغم ذهب، فضة، (

تأثیر ثقافات أخرG، خاصة الرومان�ة و البیزنط�ة، العر�Fة الإسلام�ة، التر!�ة و الفرنس�ة ... هذه 

 التأثیرات تتجلى خاصة في استعمال Jعض التقن�ات، !التقط�ع و استعمال السلاسل.

 لث: المقومات الماد!ةطلب الثاالم

 ذو أهم�ة تعتبر التي الماد�ة المقومات توجد ،والتارLخ�ة والحضارLة الطب�ع�ة المقومات إلى Jالإضافة         

 مما المطارات،و  الموانئو  !الطرق  التحت�ة البن�ةو  ،تهاتصن�فا Jمختلف فندق�ة طاقة توفیر خلال من ذلكو  ،!بیرة

 1:يیل ف�ما تتمثل هامة قاعد�ة بنى الجزائر تملك ت،الخدما تحسینو  الس�اح تحرك �سهل

 :في الشJ!ات أهم وتتمثل :النقل-أولا 

 أكثر الالشم في !ثافتها تزداد وطن�ة )%25(!لم  ألف 104 من أكثر زائرلجا تلكتم :الطرقات ش45ة.أ

 !ما متوسطة، نوع�ة دون  والJاقي للسیر والحر!ة صالحة تراب�ة رق ط (% 37) !م 38100 نوب،لجا من

OFالساحل لدو  مع زائرالج تر ?Lسمى للصحراء عابر طر� ?Lق�ة الوحدة طرLم 2344 مسافة على الإفر! 

 من !ل مع اهحدود یرOF والذP غرب ق شر  الس�ار الطرL? أنشئت !ما ،الجزائر موانئ إلى لالوصو  لتسهیل

 .!م 1216 مسافة یبلغ والذP الوطن جهات ینب ر!ةلحا لتسهیل والمغرب تونس

 من خطوطها وتصل بJعضها الشمال�ة المدن مهأ  دید�ةلحا الس!ة شJ!ة رOFت :الحدید!ة الس4ك ش45ة .ب

 حیث من الإفرLق�ة لالدو  مهأ  من ، وتعدالموانئو  الصناع�ة نللمد إلى وصولا الأول�ة المواد استخراج مناط?

 .البرP النقل من17 %تغطيو  م!هرFة خطوT !م 323 منها !م 4573طولها یبلغ والتي دید�ةلحا الس!ك !ثافة

 راء الصح مساحة واتساع زائرلجا جهاتین ب المسافات وJعد المساحة لشساعة نظرا الجو<: النقل .ج

 ایرFاصو  بوLنغ نوع من معظمها طائرة 63 من وPول الجالأسط ن Lتكو و  خاصة، �ةهمأ  وPلجا للنقل أصJح

 !ما الJضائع، من طن ألف 30 ونحو  مسافر ون ملی 3.6 نقل سنو�ا زائرLةلجا و�ةلجا لخطوTا شر!ة وتضمن

 .وهران ومطار بومدین وارPه رمطا أبنها خاص أو جهوP داخلي والJاقي ليدو  مطار 12 منها مطار 55 یوجد

                                                                 

في العلوم الاقتصادیة  ، مذكرة ماجستیردور القطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامةحمیدة بوعموشة،  -1 
 .110، ص 2012وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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 بجا3ة 1میناء المحروقات لتصدیر صصمخ &عضها میناء 17 عبر ال&حر$ النقل یتمال(حر&:  النقل .د

 74 ال&حر$ ولالأسط یتضمن 1ما النشاطات متعددة موانئ وعنا&ة ووهران العاصمة، زائرلجا میناء بینما س131دة

 .وال&ضائع الأفراد لنقل 3و الك3م3ائ3ة المواد لنقل 7 السائل، الغاز ناقلات 9رول، بت ناقلات 5 منها &حر>ة سفینة

 على الانفتاح على ارتكزت والتيالجزائر  اعتمدتها التي الكبرD الاقتصاد3ة التحولات أدتالاتصالات: -ثان+ا 

 التطورل خلا من الاتصالات ثورة لىإ أدD ما واللاسلك3ة السلك3ة الاتصالات قطاع رتحر> لىإ الدول3ةالأسواق 

 ینمتعاملل بدخو  الوضع3ة ذهزت هتعز  فقد موLیل3س المتعامل إلى ل، فالإضافةالمحمو  لهاتفا هعرف الذ$ یرالكب

 لىإ أدD ما "مةنج" اسم تتح 1یوتیل والقطر$ "جیز$" اسم تتح متل13و  مراس1و و أ لمصر$ا المتعامل وهما جدد

 .فلهاتا مستعملي عدد وازد3اد لمنافسةا ز>ادة

 الم(حث الثاني: م>انة الس+احة في الاقتصاد الجزائر& 

 ،حضار>ة مقومات من تملكه لما وذلك الواعدة القطاعات من الجزائر في الس3احة تعتبر    

 الإفر>ق3ة القارة مناخ تنوع تمثل التي للجزائر الشاسعة المساحةد امتدا على وذلك وثقاف3ة طب3ع3ة

 هیئاتو1ذلك وضع  1ما ونوعاوهوما یتطلب من الدولة توفیر طاقات إیوائ3ة متنوعة  ،&1املها

خلO الآلاف من وللرفع من آداء هذا القطاع في  الس3اح3ة لل&لاد على الشؤون  ومؤسسات تسهر

 .مناصب الشغل وتمو>ل خز>نة الدولة &ملایین الدولارات من العملة الصع&ة

 المطلب الأول: تطور طاقات الإیواء

 تطور طاقات الایواء حسب تصنیف الفنادق ):01الجدول رقم (  

 لسنواتا

 

 التصنیف

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

5* 13 13 13 13 13 13 13  08 08 

4* 23 54 54 53 57 39 64  05 06 
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3* 76 145 145 142 152 77 60  38 40 

2* 69 115 157 160 148 72 74  51 51 

1* 57 97 97 99 101 58 58  71 173 

0* 867 670 674 680 680 893 915  901 957 

 1182 1174  1184 1152 1151 1147 1140 1134 1105 المجموع

 www.mtta.gov.dz:http// 28/03/2017 12:30 الس%احة والصناعات التقلید%ة وزارة : المصدر:المصدر

 سنة في أنها حیث مولأالم 2الش5ل تتطور لم 2الجزائر الفندق,ة الحضیرة من خلال الجدول نلاح! أن      

 79أE تطورت 2قدر  1182إلى  2014فندق 52ل فئاتها ووصل عددها سنة  1105عدد الفنادق  بلغ 2005

ر بل نجوم فعددها لم یتطو  5، 5ما نلاح! نقص 5بیر في الفنادق المصنفة من فئة %6.7فندق أE بنس2ة 

 انخفض خلال السنوات الأخیرة.

 حسب تصنیف الفنادق تطور عدد الأسرة ):02الجدول رقم (

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

5* 4590 5455 5455 5455 5455 4948 4948  4242 4242 

4* 3383 3743 3743 3743 3950 3560 3750  1600 1800 

3* 14807 11225 11225 11601 11700 13090 13180  5775 6103 

2* 5800 5843 5843 5843 6044 8070 8070  5098 5098 
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1* 2315 2378 2378 2378 2378 3804 3804  11689 11689 

0* 53000 56225 56356 56856 56856 58905 58985  70400 70673 

 99605 98804  92737 92377 83895 84869 85000 84869 83895 المجموع

 www.mtta.gov.dz:http//       28/03/2017   13:10 وزارة الس%احة والصناعات التقلید%ة المصدر:

نجوم فلم 7-ن هناك  4و 5من خلال الجدول أعلاه نلاح1 تأخر -بیر في إنجاز الفنادق الفخمة ذات   

سر<ر  4590نجوم من  5تطور -بیر في عدد الأسرة حیث انخفض عدد الأسرة ;النس;ة للفنادق المصنفة 

انخفض نجوم حیث  4و-ذلك الحال ;النس;ة للفنادق المصنفة  2014سر<ر سنة  4242إلى  2005سنة 

في حین ی;قى عدد الأسرة في ارتفاع ;النس;ة للفنادق  2014سنة  1800إلى  2005سنة  3383العدد من 

وGذلك محققة ارتفاع ضعیف في إجمالي عدد الأسرة التي تمتلكها الحضیرة نجوم  3الغیر مصنفة حتى ذات 

 الفندق7ة الوطن7ة.

 الخامالمطلب الثاني: مساهمة الس'احة في الناتج الوطني 

 ملیون دولار)( الوحدة                   في الجزائر       قطاع الس7احيلإیرادات ا ):03جدول رقم (  

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 347 367 217 209 246 330 323 219 220 184 الإیرادات 

 والسیاحة، للسفر مجلس العالميال بیانات ،2015 نوفمبر ،)WDI( العالمیة التنمیة مؤشرات :المصدر

2016. https://www.wttc.org          

من خلال الجدول نلاح1 أن الإیرادات الس7اح7ة متدبد;ة وضع7فة مقارنة مع الإم-ان7ات الس7اح7ة   

ملیون دولار  237.8) 2014-2005الس7اح7ة خلال الفترة (المتاحة فقد بلغ متوسY إجمالي الإیرادات 

نتیجة تراجع عدد  2013عن سنة  %5.44انخفاضا في الإیرادات الس7اح7ة بنحو  2014وسجلت سنة 

 الس7اح الوافدین إلى الجزائر.
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  مئو�ة)(نس(ة                        حة في الناتج الوطني الخام      مساهمة الس�ا ):04جدول رقم (

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 الناتج

الوطني 

 الخام

3.9 3.3 3.2 3.1 3.7 3.4 3.3 3.3 3.6 3.3 3.5 

 والسیاحة، للسفر مجلس العالميال بیانات ،2015 نوفمبر ،)WDI( العالمیة التنمیة مؤشرات: المصدر 

2016. https://www.wttc.org          

  %3.9لم یتعد=  من خلال الجدول أعلاه نلاح0 أن نس(ة مساهمة القطاع الس�احي في الناتج المحلي 

المحلي سنة  سجلت أعلى نس.ة مساهمة في الناتج ) وهي نس.ة ضئیلة حیث2015-2005خلال الفترة ( 

) بنس.ة قدرة 2012-2010ثم عادت للانخفاض في الفترة ( %3.7ب  2009وسنة  %3.9ب  2005

وEرجع هذا الضعف إلى النمو الكبیر للاقتصاد الجزائر@ نتیجة ارتفاع أسعار النف< في  %3.3.حوالي 

الأسواق العالمLة مما أدG إلى الترKیز على قطاع المحروقات وإهمال .اقي القطاعات الأخرG .ما فیها 

 اع السLاحي.القط

 المطلب الثالث: مساهمة الس'احة في التشغیل

 (الوحدة ألف)                طاع السLاحي .الجزائرتطور عدد مناصب التشغیل في الق ):05جدول رقم (

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

مناصب 

 مHاشرة

258.9 239 225.4 227.7 269.2 254.1 266.6 292.2 321.4 305.9 327.3 

إجمالي 

 العاملین

528 576.3 546.2 515 593.2 539.4 535.4 583 634.5 604.4 628.3 

 .2016والسLاحة، للسفر مجلس العالميال بLانات ،2015 نوفمبر ،)WDI( العالمLة التنمLة مؤشرات: المصدر

https://www.wttc.org          
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 موسم�ة، 2انت وإن حتى العمل، مناصب خل, على القادرة القطاعات أهم من الس�احي القطاع �عتبر   

 من والحد ،الم:اشرة وغیر الم:اشرة العمل مناصب توفیر في القطاع هذا مساهمة تزاید ملاحظة تمت الجزائر وفي

 .ال:طالة نس:ة تنامي

 وفرها التي العمل مناصب عدد في معتبر نمو إلى القطاع هذا في :التشغیل المتعلقة الإحصاءاتوتشیر    

 منصب 327300 إلى منصب 258900 من تطور عدد العاملین الم:اشر<ن في القطاع  حیث القطاع، هذا

أما :النس:ة للعدد الإجمالي للعاملین في القطاع  ، 2015إلى  2005 سنة من الممتدة الفترة خلال م:اشر

عامل، في نفس الفترة، ولكن هذه الأرقام ت:قى :عیدة  628300ل�صل إلى  528000الس�احي فتطور من 

عن الإم2ان�ات والموارد الس�اح�ة المتاحة في الجزائر :سبب مراكز الإیواء الغیر مصنفة والتي تش2ل النس:ة 

و  5اء في الجزائر حیث أن مناصب الشغل فیها ضع�فة ع2س الفنادق الفخمة ذات الأكبر من طاقات الإیو 

 نجوم والتي تحتاج إلى ید عاملة 2بیرة ومؤهلة.   4

 المطلب الرا8ع: المؤسسات ذات العلاقة 8الس%احة 

على الشؤون  ومؤسسات تسهر وتواجد هیئاتحتى یتم تنظ�م القطاع الس�احي لابد من توفر    

وند2ر على عدة مؤسسات تعمل على النهوض :القطاع الس�احي الجزائرH  وتتوفر الجزائرالس�اح�ة لل:لاد 

 1منها:

 : التقلید$ة والصناعات الس$احة وزارة-أولا

أعلى سلطة في القطاع الس'احي الجزائر1، وتعد الرأس المدبر  والصناعات التقلید'ةوزارة الس'احة  تعتبر

 الس'احي في الجزائر. لتنم'ة القطاع والمخط7

 التعر5ف والنشأة

 في المؤرخ 63/474تأسست وزارة الس'احة والصناعات التقلید'ة >موجب المرسوم التنفیذ1 رقم    

 :التال'ةوأو?لت إلیها المهام  ،20/12/1963

 .وتوجیهه وترقیته>المنتوج الس'احي الجزائر1  التعرBف- 

  الس'احة.تجسید الس'اسة التنمو'ة في مجال  -

 .انجاز المخططات التنمو'ة الس'اح'ة-

                                                                 

 .154، صمرجع سبق ذكرهعبد القادر عوینان،  -1 
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 وتتكون وزارة الس�احة والصناعات التقلید�ة من عدة مدیر"ات فرع�ة وهي: 

 المدیر$ة العامة للس�احة. ·

 المدیر$ة العامة للصناعات التقلید�ة. ·

 مدیر$ة الدراسات والتخط�- والاحصائ�ات. ·

 وتنم�ة الموارد ال2شر$ة. مدیر$ة التكو$ن ·

 مدیر$ة الاتصال والتعاون. ·

 مدیر$ة التنظ�م والشؤون القانون�ة. ·

 مدیر$ة الإدارة العامة والوسائل. ·

 :(ONT) الدیوان الوطني للس�احة-ثان�ا

 و2التالي سوف الجزائر$ة، �عتبر الدیوان الوطني للس�احة من المؤسسات التي تساهم في تنش�- الس�احة       

 :نتطرق إلى هذه المؤسسة الس�اح�ة من خلال ما یلي

 :والنشأة التعر.ف -أ

 المتضمن و 1988أكتوAر 31المؤرخ في 88/214أنشا الدیوان الوطني للس�احة 2مرسوم تنفیذ? رقم     

 05المؤرخ في  409/90 مإنشاء الدیوان الوطني للس�احة و تنظ�مه ، و المعدل و المتمم 2المرسوم تنفیذ? رق

، والمعدل و المتمم 2المرسوم التنفیذ? رقم  1990د�سمبر سنة  22يالموافE ل 1411جماد? الثان�ة عام 

، و �عتبر مؤسسة 1992أكتوAر سنة  31يالموافE ل 1413جماد? الأول عام  05مؤرخ في  92/402

زارة المHلفة 2الس�احة المالي، و �عد أداة للو  عموم�ة ذات طا2ع إدار? تتمتع 2الشخص�ة المعنو�ة و الاستقلال

 .و دراسة السوق و العلاقات العامة لتصور و تحقیE ترق�ة الس�احة

 مهامه:  -ب

توJ الاقتصاد الوطني 2عد إنشاء وزارة الس�احة ونتیجة التطورات الهائلة التي حدثت على مس     

جمادJ الأولى عام  05المؤرخ في  402-92إعادة تعدیله 2موجب مرسوم تنفیذ? تحت رقم تم  والدولي،
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، تضمن هذا المرسوم تنظ%م الدیوان وتحدید مهامه المتمثلة ف%ما 1992أكتو!ر 13ل ه المواف� 1413

 1یلي:

ü والطو8ل. المتوس5 الأمدین في الس%احي القطاع تنم%ة محاور وتحدید اقتراح 

ü بإنجازها %قوم من تكلیف أو الس%احي التوسع مناط� بتحدید متعلقة عامة دراسات إنجاز. 

ü الس%احة المتعلقة الإحصائ%اتو  المعلومات جمعD  نتائجهو  القطاع أداء تقی%مو  بتحلیلها الق%امو. 

ü عة بتنسی� %قومDل ومتاE ل الجزائر في أجنبي س%احي استثمار مشروعEل وEال من آخر شEأش 

 .القطاع في الأجانب المتعهدین تدخل

ü إطار في خاصة بتدابیر %شجعهاو  الس%احة میدان في الخاصةو  العموم%ة الاستثمارات توج%ه 

 .Dه المعمول التشر8ع

ü حوث %قومDل فهم أجل من الس%اح%ة للسوق  ودراسات بE اتهاEأو داخل%ة أكانت سواء حر 

 .خارج%ة

ü عو  الس%احة ترو8ج في %شاركDة خلال من المجال هذا في المبذولة الأعمال 8تاEفي المشار 

 .المتخصصة الدول%ةو  العر!%ة ،الجهو%ة المنظمات اجتماعات في الجزائر و%مثل الدول%ة، التظاهرات

ü التسییر الخاصة المعاییرو  التقن%ة المعاییر %حددD 5 الس%احيو  الفندقيDممارسة قواعد و%ض 

 .الس%اح%ة المهن

ü تطب%قها على و%سهر الس%اح%ةو  الفندق%ة المؤسسات ترتیب أسس %ضع. 

 TAND(:2( الو)الة الوطن�ة لتنم�ة الس�احة-ثالثا

، تتمتع Dالشخص%ة المعنو%ة 1998ف%فرM  21المؤرخ في  98-70تم إنشاء الوEالة Dمرسوم تنفیذM رقم       

 والاستغلال العقلانيالتسییر، التنم%ة، الحفاO  والمسؤولة عنالرئ%س%ة المتخصصة  وتعد الأداةالمستقلة مال%ا، 

 العامل الأساسي المEلف بتطبی� الس%اسة الوطن%ة للتنم%ة الس%اح%ة المستدامة. وعل%ه فهيللعقار الس%احي 

 الو)الة:مهام 

 الس%احي. ومواقع التوسعمناط�  والحفاO علىتسهر على الحما%ة  -

 الس%احي. ومواقع التوسع وترو8ج مناط�ترق%ة  -

                                                                 

 .118ص مرجع سابق،سعاد صدیقي،  -1 
2 - http://www.andt-dz.org.   2017/04/19  11:40   
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 العموم(ة. وإنشاء المراف"الحرص عل توفیر  -

 الس(احي. ومواقع التوسعتطبی" ح" الشفعة على 0ل عقار متواجد داخل مناط"  -

 .والمتعلقة ;العقارتجار=ة أو صناع(ة  مال(ة،تنجز 0ل العمل(ات المرت;طة ;موضوعها سواء 0انت  -

 ;مجال نشاطها. والمنظمات المرت;طةر الت;ادلات مع المؤسسات =تطو  -

 ملحقات ط;قا للتشر=ع السار@ المفعول.تنشئ  -

 التنم(ة الس(اح(ة. وإنجاز استراتیج(ةمرافقة إدارة الس(احة في تصور  -

مناط"  والعمران(ة داخلالس(اح(ة  ومخططات التهیئةالحرس على احترام القوانین المتعلقة ;الس(احة  -

 .وتطو=رهابهدف حمایتها  الس(احي ومواقع التوسع

 وطني للمنشآت القاعد(ة الس(اح(ة. ملفوتحسین إنشاء  -

 بنك للمعلومات خاص ;العقار الس(احي. وإدارة وتطو=رإنشاء  -

 الس(اح(ة. ومواقع التوسع مناط" ;0لوضع دفتر شروE خاص  -

 الس(احي. الاستثمار والتي تخدمتهیئة الأراضي المعتمدة  -

 التي تلی" بها.م0انة وإعطاءها الجدیدة  الس(اح(ة ومواقع التوسعتحدید مناط"  -

  ENET :1)(الوطن%ة للدراسات الس%اح%ة المؤسسة-را�عا

شوال  24المؤرخ في 70/98المؤسسة الوطن(ة للدراسات الس(اح(ة أنشأت ;موجب المرسوم التنفیذ@ رقم        

صناعي و تجار@ ، توضع  ش0ل مؤسسة عموم(ة ذات طا;ع في، 1998ف(فر@  21و المواف" ل 1418

 ة:لمهام الآت(وتقوم الو0الة تحت وصا(ة وزارة الس(احة ، تتمتع ;الشخص(ة المعنو(ة و الاستقلال المالي 

تنش(L و ترق(ة و تأطیر النشاطات الس(اح(ة في إطار الس(اسة الوطن(ة لتطو=ر الس(احة و التهیئة و  -

 .العمران(ة 

 مهامها:

 .مناط" التوسع الس(احي و الحفاM علیهاتسهر الو0الة على حما(ة  -

 .الق(ام ;الدراسات و التهیئة المخصصة للنشاطات الس(اح(ة و الفندق(ة و الحمامات المعدن(ة -

                                                                 

 .192، صمرجع سبق ذكرهعبد القادر عوینان، -1 
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 .تساهم في ترق�ة الأماكن داخل مناط% التوسع مع المؤسسات المعن�ة -

 .تقوم .,ل أعمال ترق!ة مناط% التوسع الس!احي و تطو�رها -

العلاج!ة  المعدن!ة ذات الق!مة الو,الة .اقتناء الأراضي الضرور�ة للاستغلال الس!احي لمنا.ع الم!اهتكلف  -

  .العال!ة و تقوم بدراسات التهیئة الضرور�ة 

 .الدراسات الخاصة بتحدید القدرات الس!اح!ة و تنمیتها -

 .دن!ة و معاینتهامراق.ة و متا.عة المنشآت الس!اح!ة، المراف% الفندق!ة و الم!اه المع -

 1:الس&احة مدیر�ات-خامسا

  إذا ,انت المؤسسات الس!اح!ة الوطن!ة تلعب دورها الس!احي على المستوF الوطني، فإن المدیر�ات        

 ولا!ةالمدیر�ات الس!اح!ة على مستوF ,ل  إذ تتر,ز هذه المحلي،على المستوF هام الس!اح!ة لها دور 

 وهي المسؤولة المحلي،الأساسي للوزارة على المستوF  وهي الممثل المحل!ة، وتنش!I الس!احةلتسهیل 

 ومتا.عة المشار�ع ومحاولة مراق.ة الاستثمار، ومنح رخصالتهیئة الخاصة .الس!احة  النوع!ة،عن مراق.ة 

 :في حالة عدم احترام القانون وتعمل ,ذلك على  وتطبی% العقو.ات

اح!ة للمشار,ة في التظاهرات والمهرجانات التي تقام .الولا!ات الس!اح!ة تحس!س الجمع!ات و الدواو�ن الس! -

 .خلال موسم الاصط!اف للتعر�ف .الإم,ان!ات الس!اح!ة للولا!ة

 .تنظ!م معارض خاصة للإم,ان!ات الس!اح!ة للولا!ة  -

رO من شأنه فضاء تشاو  !عتبر الذOو الولائي للس!احة ،لمجلس عقد لقاءات مع المتعاملین قصد إنشاء ا -

 . الإلمام .,ل الاقتراحات و الانشغالات التي تساهم في إنعاش القطاع أفضل

 ..القدرات الس!اح!ة للولا!ةللتعر�ف توز�ع مطو!ات و أقراص مضغوطة إشهار�ة  -

 .إبداء الرأO حول إنشاء الجمع!ات ذات الطا.ع الس!احي -

  . الشعب!ة الممیزة إقامة تظاهرات فلكلور�ة لإبراز التقالید و الفنون  -

والمجال ال الس!احي، لمجالأول مهامها في االمجال  مجالین،مهام مدیر�ات الس!احة إلى  و!م,ن تقس!م  

 .التقلید!ةمهامها في مجال الصناعة  الثاني

 :الس!احي .ما یليلمجال تكلف مدیر�ات الس!احة في ا :مجال الس&احة في-أ

 الس!اح!ة.إعداد مخطI عمل سنوO یتعل% .النشاطات  -

                                                                 

 .193، صالسابق المرجع نفس -1 
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 .تنفیذ برامج و تدابیر ترق!ة و تطو*ر النشاطات الس!اح!ة و الحمامات المعدن!ة و تقو!م نتائجها -

 .جمع و تحلیل و تزو+د آل�ة الرصد الإحصائ�ة للقطاع في مجال المعلومات�ة و المعط�ات الإحصائ�ة  -

 .معن�ة في ترق�ة الشراكة الوطن�ة المساهمة مع القطاعات ال -

  .الس�احي یئة الإقل�م و العمران، و تثمین مناط: ومواقع التوسعته إدماج النشاطات الس�اح�ة ضمن أدوات -

 .توج�ه مشار+ع الاستثمار الس�احي و متا=عتها =الاتصال مع الهیئات المعن�ة -

 .ال لمجد و مقای�س الجودة في هذا االسهر على مطا=قة النشاطات الس�اح�ة و تطبی: القواع -

 .المساهمة في تحسین الخدمات الس�اح�ة -

 .مام و الترف�ه جالسهر على تلب�ة حاج�ات المواطنین و تطلعات السواح في مجال الراحة و الاست -

 .ضمان تنفیذ میزان�ات التجهیز و التسییر في جان=ه الس�احي  -

 .الس�اح�ة وترق�ة وجودة النشاطاتضمان متا=عة تنفیذ عمل�ات الدعم =عنوان صندوق دعم الاستثمار  -

 مجال الصناعة التقلید$ة  في-ب

  :تقوم مدیر+ات الس�احة في مجال الصناعة التقلید�ة =المهام التال�ة

  .إعداد مخطD عمل سنوC و متعدد یتعل: بتطو+ر نشاطات الصناعة التقلید�ة  -

  .الم=ادرة =Hل إجراء من شأنه خل: جو ملائم للتنم�ة المستدامة لنشاE الصناعة التقلید�ة  -

 المساهمة في حما�ة تراث الصناعة التقلید�ة و المحافظة عل�ه ورد الاعت=ار له   -

میدان  السهر على تطبی: و احترام القوانین و التنظ�مات و المقای�س و النماذج المتعلقة =الجودة في -

 .الإنتاج

الم=ادرة =التحق�قات و الدراسات ذات الطا=ع التقني و الاقتصادC و الاجتماعي المتعلقة بتقی�م الأنشطة  -

 .الحرف�ة

 .جمع المعلومات و المعط�ات و الإحصائ�ة في مجال الصناعة التقلید�ة و ضمان توز+عها  -

�ات و الفضاءات الوس�طة الناشطة في میدان تدع�م أعمال المنظمات و التجمعات المهن�ة ، و الجمع -

  .الصناعة التقلید�ة و تنش�طه

تتمتع مدیر+ات الس�احة على المستوJ المحلي =صلاح�ات هامة، تجعلها قادرة على تشج�ع الس�احة Hما   

 و=التالي �مHن أو صحراو�ة،خاصة في الولا�ات الس�اح�ة، سواء Hانت ساحل�ة  والنهوض بها،المحل�ة 
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یر)ات الس,احة المساهمة &صفة مهمة في تطو)ر الس,احة الجزائر)ة، إذا قامت &الأدوار المو$لة إلیها على لمد

 .أحسن وجه

 الم>حث الثالث: واقع الاستثمار الس%احي في ظل التحفیزات الممنوحة

 تنمو,ة مشار)ع عدة عرففي الجزائر  الس,احي القطاع أن إلى الجزائر9 الاقتصاد واقع ,شیر     

 هذا في الدولة برمجتها التي والمشار)ع الاستثمارات مختلف في تتمثل الأخیرة الفترة خلال لاس,ما استراتیج,ة

حیث سعت الدولة ، الجزائر9 الوطني الاقتصاد لتنو,ع الهامة الاقتصاد,ة قطاعات ضمن من ودمجه القطاع

من شأنه تشج,ع الاستثمار في القطاع الس,احي من خلال منح  الجزائر)ة من أجل خلD مناخ استثمار9

 هذا القطاع للاستثمارات. تحفیزات تشر)ع,ة ترفع جاذب,ة

 المطلب الأول: القاعدة اله%?ل%ة للاستثمار الس%احي في الجزائر

 مناطJ التوسع الس%احي:-أولا

,احي ذات مساحة اجمال,ة منطقة توسع س 205,شمل الوعاء العقار9 الس,احي في الجزائر على    

ه$تار موزعة على التراب الوطني توز)عا جغراف,ا، احتلت ف,ه المناطD الس,اح,ة حصة  53199.64تقدر ب 

من المساحة  %70ه$تار أ9 ما ,عادل نس&ة  37006.60منطقة توسع، &مساحة قدرت ب  160الأسد ب 

منطقة &مساحة قدرت  23الاجمال,ة لمناطD التوسع الس,احي، تلیها في المرت&ة الثان,ة المناطD الصحراو,ة ب 

من المساحة الاجمال,ة، وأخیرا مناطD الهضاب العل,ا بنس&ة تقدر  %18ه$تار بنس&ة تقدر ب  9728.20ب 

لب هذه العقارات المفتوحة للاستثمار منطقة، إذ أن أغ 22ه$تار ممثلة ل  646483&مساحة  %12ب 

 Jقر ،D(الس,احي خصصت لمختلف اله,اكل و المنشآت ذات الصلة &القطاع الس,احي $الفنادق، نزل الطر

العطل، الإقامات الس,اح,ة، الشالیهات، البیوت الس,اح,ة المفروشة، المخ,مات الس,اح,ة، محطات الراحة 

 بین مناطD التوسع الس,احي في الجزائر.وغیرها من المرافD و الجدول الموالي ی
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 مناط& التوسع الس"احي في الجزائر ):06(الجدول رقم 

 )ه2تار( المساحة المناط* عدد الولا%ة

 649.05 09 تلمسان

 1973.00 10 عین ت"موشنت

 1727.00 09 وهران

 4738.80 16 مستغانم

 1691.50 10 الشلف

 1950.00 22 تی=ازة

 2737.75 13 الجزائر

 4738.00 11 بومرداس

 1973.00 08 تیز? وزوو

 1254.50 14 بجا"ة

 4233.00 19 جیجل

 2082.00 09 سB"Bدة

 2436.00 05 عنا=ة

 5085.00 05 الطارف

 37254.60 160 1المجموع 

 40.64 01 عین الدفلى

 966.30 04 سعیدة
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 400.00 01 سطیف

 67.00 03 مسیلة

 2085.89 04 'اتنة

 327.70 01 خنشلة

 147.00 04 الجلفة

 33.80 01 الب-ض

 2396.50 03 النعامة

 6464.83 22 2المجموع 

 272.27 05 'س;رة

 67.00 01 الواد>

 72.00 04 ورقلة

 226.00 03 غردا-ة

 149.00 02 'شار

 786.27 15 3المجموع 

 273.92 05 أدرار

 68.00 02 تمنراست

 8600.00 01 إیلیز>

 8941.92 08 4المجموع 

 53447.62 205 المجموع

 .15ص مرجع سبJ ذHره،: نبیل ملوك، أمال حا'س، المصدر
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على ضوء معط�ات الجدول الساب, نلاح* أن الجزائر اعتمدت خلال السنوات الأخیرة س�اسة   

المخططات التنمو�ة منها ما هو موجه للقطاع الس�احي، حیث شمل هذا القطاع عدة مشار5ع متعلقة 2مناط, 

الس�احي موزعة عبر التراب الوطني إلى مناط, ساحل�ة، مناط, الهضاب العل�ا، مناط, الجنوب التوسع 

 ر.والجنوب الكبی

 وتقسم مناط, التوسع الس�احي في الجزائر ?ما یلي:  

 1تقس#مات مناط9 التوسع الس#احي لاعت0ارات جغراف#ة وطب#ع#ة: .أ

Ø  :مناط9 التوسع الس#احي في المناط9 الساحل#ة Aولا�ة ساحل�ة من  14الجزائر على تحتو

?لم من الطارف شرقا إلى تلمسان غرEا،  1600ولا�ة، على طول شرD5 ساحلي یز5د عن  48أصل 

ه?تار، احتلت فیها ولا�ة  37254.5منطقة توسع 2مساحة تقدر ب  160حیث حظیت هذه الولا�ات ب 

یها ?ل من بومرداس و مستغانم ب مناط, توسع، تل 5ه?تار ل  5085الطارف المرت2ة الأولى 2مساحة 

ه?تار ل  2737.75منطقة توسع على التوالي، ?ما استفادت الجزائر العاصمة من مساحة  16و  11

 9ه?تار متعلقة ب  649.05منطقة توسع، لتكون ولا�ة تلمسان في آخر الترتیب 2مساحة قدرت ب  13

ل المتعلقة 2الاستثمار في القطاع مناط, توسع، حیث أن ?ل هذه اله?تارات خصصت لمختلف اله�اك

الس�احي، من فنادق، مر?2ات س�اح�ة، مدن للألعاب، مطاعم ذات جودة، وغیرها من المقومات الماد�ة 

 والخدمات�ة للجذب الس�احي.

Ø :تعتبر صحراء الجزائر من  مناط9 التوسع الس#احي المتواجدة في الجنوب والجنوب الكبیر

ولا�ات صحراو�ة، على  8مواقعها الشهیرة، حیث تحتوA الجزائر على أثمن محم�ات التنوع الس�احي 2

بوابتها 2س?رة إضافة إلى الوادA، ورقلة، غردا�ة و 2شار مصنفة ?مناط, جنو�Eة وسطى، وصولا إلى 

أقصى الجنوب متمثلا في ?ل من أدرار، تمنراست و إیلیزA، حیث احتلت ثاني مساحة لمناط, التوسع 

 %18.28مناط, أA ما �عادل نس2ة  8ه?تار شاملة ل  8941.92ه المساحة ب عبر الوطن، قدرت هذ

من إجمالي مناط, التوسع، وهذا راجع لأهم�ة الس�احة الصحراو�ة و ز5ادة الطلب علیها خاصة من 

طرف الأجانب، لاحتوائها على العدید من المواقع الجذا2ة على غرار أجمل لحظة غروب في العالم التي 

 2ة الأس?رام بولا�ة تمنراست.تنفرد بها ه

                                                                 

 .16ص مرجع سابق،نبیل ملوك، آمال حابس،  -1 
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Ø  :9تتمثل مناط$ الهضاب العل�ا في مناط/ التوسع الس�احي المتواجدة في الهضاب العل�ا 

منطقة، استفادت هي الأخر3 2مساحات خصصت للتوسع الس�احي قدرت مساحتها  22ولا�ات، ممثلة ل 

من المساحة الاجمال�ة لمناط$ التوسع، حیث احتلت  %12.15ه9تار أ8 ما �قارب  6464.83ب 

ه9تار،  2085.89مناط$ توسع، تلیها 2اتنة ب  3ه9تار ل  2396.50الصدارة ولا�ة النعامة 2مساحة 

إذ أن مشار<ع التوسع الس�احي موجهة للاستثمار في مختلف المجالات المتعلقة 2القطاع الس�احي، 9ل 

 ماتها الس�اح�ة.منطقة حسب طا2عها الجغرافي ومقو 

 1تقس�مات مناط/ التوسع الس�احي لاعت8ارات أخر3: .ب

Ø :نظرا لما تزخر 2ه الجزائر من ثروات  مناط/ التوسع الس�احي ذات الطا8ع الحمو< والصحي

ومقومات طب�ع�ة ذات طا2ع علاجي وصحي، 9ان لزاما علیها إنشاء مختلف اله�اكل الاستثمار<ة للترو<ج 

ت الس�اح�ة، ومحاولة جذب أكبر عدد مم9ن من الس�اح، حیث خصصت مؤخرا لهذا النوع من المنتجا

ولا�ة 9مناط$ للتوسع الس�احي متعلقة 2الطا2ع  13منطقة ممثلة ل  17ه9تار تمس  3750مساحة 

، سع�ا منها إلى جذب أكبر عدد مم9ن من الس�اح %7.04الحمو8 لهذه المناط$، أ8 ما �عادل نس2ة 

 القادمة.خلال السنوات القلیلة 

Ø :تعد الجزائر من البلدان القلیلة التي لا  مناط/ التوسع الس�احي ذات الطا8ع الثقافي والتار@خي

تزال تحافK على تراثها الثقافي والتار<خي، من خلال إح�ائها لمختلف الآثار التار<خ�ة التي لا تزال تتز<ن 

جمیلة، تی2ازة، عنا2ة وغیرها من المدن بها مختلف المناط$ عبر القطر الجزائر8 على غرار ت�مقاد، 

ه9تار  2199الأثر<ة، ولهذه الأس2اب خصصت لإح�اء هذا التراث العر<$ مساحات للتوسع قدرت ب 

من إجمالي مناط$ التوسع، مفادها إنجاز  %4.13ولا�ات ممثلة نس2ة  6مناط$ ل  9موزعة عبر 

التراث الس�احي و الحضار8 الذ8 عرفته  مشار<ع استثمار<ة تنمو�ة تدعّم الجذب الس�احي، لإح�اء

 الجزائر عبر العصور و الحضارات المختلفة التي مرت بها.

Ø  :رغم أن الجزائر تتواجد بها أعلى القمم مناط/ التوسع الس�احي ذات الطا8ع الجبلي والطب�عي

لق2ائل العر<قة والمرتفعات الجبل�ة ذات المناظر الخلا2ة على غرار مرتفعات الشر<عة 2البلیدة، ج2ال ا

وغیرها من المرتفعات، إلا أن هذا الطا2ع الس�احي لم �حظى 2مساحات وفیرة للتوسع الس�احي، حیث 

 من %1.65تكاد تنعدم نس2ة الاستثمار في مناط$ هذا الطا2ع الس�احي، وقدرت بنس2ة ضئیلة لم تتجاوز 

                                                                 

 .17، صنفس المرجع -1 
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مناط& عن ولایتین لا  3ل  ه+تار شاملة 881.3إجمالي مناط& التوسع الس!احي ما !عادل مساحة 

 أكثر.

 للاستثمار الس"احي المطلب الثاني: التحفیزات التشر$ع"ة الممنوحة

من أجل تشج!ع الاستثمار ودفع عجلة التنم!ة الس!اح!ة، قامت سلطات الدولة بتقد!م 3عض الامت!ازات   

 :زا!ا التي وردت ف!ما یليالتحفیزات، لتسهیل مختلف الإجراءات على المستثمر:ن وتحفیزهم، ومن أهم الم

Ø  1: 1993أكتو=ر  05في المؤرخ 12-93الامت"ازات الممنوحة وف7 قانون الاستثمار 

 والنوع!ة. الحرة المناط& في تنجز التي الاستثمارات یخص الذ@ العام النظام ·

 التنم!ة. في الأولو!ة لها أعطیت التي المناط& یخص الذ@ النوعي النظام ·

 تندوف). تمنراست، إلیز@، ،أدرار( الولا!ات و!شمل الكبیر 3الجنوب الخاص النظام ·

 3شار، غردا!ة، النعامة، ورقلة واد( الولا!ات و!شمل الجنوب من الثاني 3الطرف الخاص النظام ·

 ).الجلفة 3س+رة، ،سوف

 .والاستراتیج!ة العامة الاستثمارات و:خص الاتفاق!ات نظام ·

 الممنوحة للاستثمارات الس!اح!ة.والجدول التالي یوضح الامت!ازات      

  .93أكتوHر 05 في المؤرخ 12-93قانون  حسب الس!احي للاستثمار الممنوحة الامت!ازات): 07(رقم الجدول  

المناط7  النظام العام امت"ازات النظام

 الخاصة

الطوق 

الثاني في 

 الجنوب

الجنوب 

 الكبیر

المساعدات على 

 الانجاز

 03 سنوات 03 سنوات 03

 سنوات 

 سنوات 03

 إعفاء إعفاء إعفاء إعفاء حقوق التسجیل

                                                                 

 .81، صمرجع سبق ذكرهعبد القادر عوینان،  -1 
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حقوق التسجیل 

لعقود تأس%س الشر9ات 

 ورفع رؤوس أموالها

%0.5 %0.5 %0.5 %0.5 

 Bإعفاء إعفاء إعفاء إعفاء الرسم العقار 

TVA من  إعفاء

 05إلى  02

 سنوات

 إعفاء إعفاء إعفاء

 03% 03% 03% 3% الحقوق الجمر9%ة

المنشآت أشغال 

 القاعد%ة

تكفل -لي أو  لا شيء

 جزئي

تخف6ض 

%10 

تكفل جزئي 

 أو -لي

التنازل عن 

 الأراضي العموم%ة

إتاوة 

التأجیر :ق6مة 

 حق6ق6ة

امت6ازات 6م-ن 

أن تصل إلى الدینار 

 الرمز?

تخف6ض 

 50%ال 

امت6ازات 

6م-ن أن تصل 

إلى الدینار 

 الرمز?

التخف%ض على 

 نسOة العوائد

 لا شيء لا شيء لا شيء لا شيء

 .15، ص1994 ،مجلة الاستثمار والشراكة في الس%احة: وزارة الس6احة والصناعات التقلید6ة، المصدر 

 www.mtta.gov.dz 

 :1هي للمستثمر,ن الضمانات من مجموعة93-12 قانون  منح وقد هذا 

 والأجانب. الجزائر,ین المستثمر,ن بین العادلة المعاملة مبدأ-

 عنه. الناجم المستثمر مال لرأس والتنازل التحو,ل ضمانات-

                                                                 

 .82، صنفس المرجع -1 
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 .الجزائر0ة والدولة الأجنبي المستثمر التراجع حالة في الدولي التح"!م إلى اللجوء-

Ø 1ما یلي: ف!ه جاء الاستثمار بتطو0ر المتعل+و   2001أوت  20في المؤرخ 03- 01رقم الأمر 

 .الأجانبو  المحلیین المستثمر+ن بین المساواة ·

 .الخاصو  العام القطاع بین الاستثمار في التمییز إلغاء ·

 المرسوم >موجب مهامها حددت قدو ) ANDI( الاستثمار لتطو+ر الوطن!ة الو8الة إنشاء ·

 :في والمتمثلة 2001 سبتمبر 24المؤرخ في 282-01رقم التنفیذ=

 .متا>عتهاو  وتطو+رها الأجنب!ةو  الوطن!ة الاستثمارات ترق!ة ·

 مشار+عهم تنفیذ إطار فيتهم  مساعدو  وإعلامهم المق!مین وغیر المق!مین المستثمر+ن استق>ال ·

 الاستثمار+ة.

 الش>اك خلال من المشار+ع إنجازو  المؤسسات إنشاء عند التأس!س!ة الش8ل!ات است!فاء تسهل ·

 .الوحید

 .>ه المعمول التنظ!م إطار في >الاستثمار المرت>طة المزا!ا تمنح ·

 بها. تعهدوا التي الالتزامات 8ل من الإعفاء مرحلة خلال المستثمر+ن احترام من نتأكد ·

 .الاستثمار دعم صندوق  تسییر ·

Ø 17 في المؤرخ 01-03رقم  إطار القانون  في للاستثمار الممنوحة الامت:ازات  B2003 ف:فر 

 :2نجد الامت!ازات هذه للس!احة المستدامة: من المستد!مة >التنم!ة المتعلMو 

· Mاح على الضر+>ة معدل تطبیQ25% عوض 19% الشر8ات أر. 

· Mعلى الرسم الس!اح!ة للنشاطات الأعمال رقم على !طب R2% .المهني النشا 

 7% .المضافة الق!مة على الرسم قانون  في علیها المنصوص الس!اح!ة النشاطات تخضع ·

 والمؤونات الأرQاح تكون  عندما ،0.5% لرسم الس!اح!ة الشر8ات المال رأس ز+ادة عقود تخضع ·

                                                                 

، الملتقى الوطني السابع تحت عنوان: مقومات وتحدیات مداخلة بعنوان: واقع وآفاق الاستثمار السیاحي في الجزائرسعاد صدیقي،  -1 
 .6، صالاستثمار في القطاع السیاحي بالجزائر، مرجع سابق

 .83، صمرجع سبق ذكرهعبد القادر عوینان،  -2 



 الاستثمار الس%احي في الجزائر في ظل المقومات الس%اح%ة والتحفیزات التشر'ع%ة                             :الفصل الثاني

 

 

66 

 .الشر0ات أر/اح على للضر+*ة قبل من تخضع لم المال رأس في المدمجة

 الإجمالي المبلغ على ،0.5%بنس*ة التسجیل لح7 الس4اح4ة الشر0ات تكو+ن عقود تخضع ·

 .دج 1000 عن الح7 هذا 4قل أن دون  والعقار+ة المنقولة للأملاك

Ø  2016أوث  3ه المواف. ل  1437شوال عام  29المؤرخ في و  09- 16القانون رقم 

 1:الاستثمار تضمّن ما یلي والمتعل. بترق3ة

من القانون الساب* ذ$ره،  13ط)قا لأح$ام المادة  المزا3ا التي تستفید منها الاستثمارات المنجزة: .أ

م، التا)عة لمناط* الجنوب فإنه تستفید الاستثمارات المنجزة في المناط* المحددة قائمتها عن طر0* التنظ.

 والهضاب العل.ا، و$ذا $ل منطقة أخرG تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة من قبل الدولة من الآتي:

ü :عنوان مرحلة الإنجازI 

تتكفل الدولة $ل.ا أو جزئ.ا، بنفقات الأشغال المتعلقة )المنشآت الأساس.ة الضرور0ة لإنجاز  -

 ولة.الاستثمار، وذلك )عد تقس.مها من قبل الد

تقدم تحفیزات للوصول إلى العقار الس.احي عن طر0* ح* الامت.از من أجل الاستثمار  -

 وتخفیف الإجراءات الخاصة بذلك، وتمثلت هذه التحفیزات في:

تخف.ض الرسم الإیجارT السنوT المحدد من طرف مصالح أملاك الدولة المختصة إقل.م.ا،  -

 نازل علیها، حیث حدد هذا التخف.ض $الآتي:من الق.مة السوق.ة للأرض المت 1/33ما یواف* 

التخف.ض من مبلغ الإتاوة الإیجار0ة السنو.ة المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة، )عنوان  ·

منح الأراضي عن طر0* الامت.از من أجل إنجاز مشار0ع استثمار0ة، )الدینار الرمزT للمتر المرYع 

من مبلغ إتاوة أملاك الدولة  %50ه الفترة إلى ) سنة وترتفع )عد هذ15) لفترة خمسة عشرة (2(م

)النس)ة للمشار0ع الاستثمار0ة المقامة في المناط* التا)عة للهضاب العل.ا، و$ذا المناط* الأخرG التي 

 تتطلب تنمیتها مساهمة من قبل الدولة.

إلى  ) سنة وترتفع )عد هذه الفترة15) لفترة خمسة عشرة (2)الدینار الرمزT للمتر المرYع (م ·

 من مبلغ إتاوة أملاك الدولة )النس)ة للمشار0ع الاستثمار0ة المقامة في ولا.ات الجنوب الكبیر. 50%

                                                                 

 .19-18ص مرجع سبق ذكره،نبیل ملوك، أمال حابس،  -1 
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 خلال فترة إنجاز الاستثمار والتي %م$ن أن تمتد من سنة إلى ثلاث سنوات. 90% ·

 خلال فترة الاستغلال والتي %م$ن أن تمتد من سنة إلى ثلاث سنوات. 50% ·

ü  من قانون ترق%ة الاستثمار فإنه تمنح  14: ط1قا لأح$ام المادة ل*عنوان مرحلة الاستغلا

دج)،  5.000.000.000المزا%ا لفائدة الاستثمارات التي %ساو= مبلغها أو %فوق خمسة ملاییر دینار (

 للموافقة المس1قة من المجلس الوطني للاستثمار.

: ط1قا لأح$ام للاقتصاد الوطنيالمزا2ا الاستثنائ2ة لفائدة الاستثمارات ذات الأهم2ة الخاصة  .ب

من قانون ترق%ة الاستثمار فإنه:" تستفید من المزا%ا الاستثنائ%ة الاستثمارات التي تمثل أهم%ة  17المادة 

خاصة للاقتصاد الوطني، والمعدة على أساس اتفاق%ة متفاوض علیها بین المستثمر والو$الة التي 

الاتفاق%ة 1عد موافقة المجلس الوطني للاستثمار، وتتضمن تتصرف 1اسم الدولة، حیث تبرم الو$الة هذه 

 هذه المزا%ا الاستثنائ%ة ما یلي:

منح إعفاء أو تخف%ض ط1قا للتشرJع المعمول 1ه، للحقوق الجمر$%ة والج1ائ%ة والرسوم وغیرها  -

لتي قد من الاقتطاعات الأخرM ذات الطا1ع الج1ائي والإعانات أو الدعم المالي، و$ذا $ل التسه%لات ا

 تمنح، 1عنوان مرحلة الإنجاز، للمدة المتفN علیها.

یؤهل المجلس الوطني للاستثمار لمنح الإعفاءات أو التخف%ضات للحقوق أو الضرائب أو  -

الرسوم، 1ما في ذلك الرسم على الق%مة المضافة المطبN على أسعار السلع المنتجة التي تدخل في 

الك%ف%ات المحددة عن طرNJ التنظ%م، ولمدة لا تتجاوز خمس إطار الأنشطة الصناع%ة الناشئة، حسب 

 ) سنوات.5(

)، 1عد موافقة المجلس الوطني 17%م$ن أن تكون مزا%ا الإنجاز المقررة في هذه المادة (المادة  -

للاستثمار، محل تحوJل للمتعاقدین مع المستثمر المستفید، والم$لفین بإنجاز الاستثمار لحساب هذا 

 لك%ف%ات والشروP المحددة عن طرNJ التنظ%م.الأخیر، حسب ا
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 2015-2005المطلب الثالث: حوصلة الاستثمارات الس*اح*ة في الجزائر خلال الفترة 

 )مل�ار دولارالوحدة (                        الاستثمارات في القطاع الس�احي  حجم (08): الجدول رقم   

 .2016 والس�احة، للسفر مجلس العالميال ب�انات ،2015 نوفمبر ،)WDI( العالم�ة التنم�ة مؤشرات :المصدر

https://www.wttc.org          

، حیث أن ارات الس�اح�ة في الجزائر مازال ضع�فاخلال الجدول أعلاه نلاح2 أن حجم الاستثم من     

الاستثمارات في  تكلفةل�ار دولار، حیث قدرت م 3إجمالي الاستثمارات الموجهة لهذا القطاع لم تتجاوز 

مل�ار دولار  2.260لتصل إلى  2007سنة  ارتفعتمل�ار دولار ثم  1.640ب  2005القطاع الس�احي سنة 

، لتعود للانخفاض في السنوات التي تلتها وهي أعلى تكلفة تسجلها الاستثمارات الس�اح�ة خلال هذه الفترة

مل�ار دولار وهي  1.6089ب  2015رت سنة قدولة Bالاستثمار في قطاعات أخرA، حیث نتیجة اهتمام الد

 Aالاستثمارات الأخرB قى ضع�فة مقارنةBاتB س نقص الاهتمامDلاستثمار في القطاع الس�احي.وهو ما �ع 

 2014 في الجزائر في نها�ة وضع�ة المشارFع الس�اح�ة ):09جدول رقم(  

 2014سنة                  2013سنة                      

مجموع  

 المشارBع

عدد 

 الأسرة

عدد 

مناصب 

 الشغل

المجموع 

الإجمالي 

للتكلفة 
 )دج(مل*ار 

مجموع 

 المشارBع

عدد 

 الأسرة

عدد 

مناصب 

 الشغل

المجموع 

الإجمالي 

للتكلفة 
 )دج(مل*ار 

مشروع 

في طور 

377 51570 28083 173.893 385 54884 25526 190.344 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات 

حجم 

 الاستثمارات 

في القطاع 

 الس*احي 

1.640 1.840 2.260 2.080 1.770 1.554 1.664 1.774 1.814 1.881 1.6089 
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 الإنجاز

مشار"ع 

 متوقفة

129 14017 6850 23.58 104 9123 379 27.70 

مشار"ع 

غیر 

 منطلقة

219 17263 8093 65.42 296 33860 13006 93.84 

مشار"ع 

تم 

 انجازها

21 1793 576 2.56 76 6377 2971 30.38 

 342.26 45300 104244 861 265.451 43602 84643 746 المجموع

   11/04/2017 15:18    ناعات التقلید&ةوزارة التهیئة العمران&ة والس&احة والص :المصدر

http://www.matta.gov.dz 

 في أنه ، حیث نلاح=2014ار6ة الس&اح&ة في نها&ة سنة الجدول أعلاه حالة المشار6ع الاستثم&ظهر    

 است&عاب&ة طاقة مع دینار مل&ار 265 عن تز6د بتكلفة س&اح&ا مشروعا 746 تحصي الجزائر ?انت  2013 سنة

طور  في س&احي استثمار 377 هناك أن علما شغل، منصب 43602 خلEمن شأنها  سر6ر 84643 ب تقدر

مشروعا  219ألف سر6ر إضافي، مع تسجیل عدم انطلاق  51ستدعم الحضیرة الوطن&ة Jحوالي  الانجاز

 129، و ?تأخر تسل&م رخص البناء السلطات الولائ&ةعلى المستوM المحلي مع  Jسبب تعقیدات بیروقراط&ة

مشروعا متوقفا لدواع تتعلJ Eعجز أصحابها عن الحصول على التمو6ل الكافي لإتمامها، بینما بلغ عدد 

مشروع، وقد تم  115بز6ادة  2014ونلاح= تطور المشار6ع المنجزة في  مشروعا، 21المشار6ع المستلمة 

 سر6ر. 19601وز6ادة عدد الأسرة ب منصب عمل جدید،  1698توفیر 

 2016-2008المشار"ع الس;اح;ة خلال الفترة 

قدر عدد المشار6ع في هذه الفترة والتي حصلت على  حسب وزارة الس&احة والصناعات التقلید&ة   

سر6ر، ?ما بلغت الكلفة التقدیر6ة  20139مشروع Jطاقة استقJال قدرت ب  1560موافقة من الوزارة ب 

منصب شغل و یوجد  81000مل&ار دینار جزائرS، حیث ترتب على هذه المشار6ع إحداث  747ا لإنجازه
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مشروع منتهي الأشغال وفي طور  79مشروع استثمار# م"تمل، من بینهم  126ضمن هذه المشار�ع 

ل مشروع 9طاقة استق9ا 550التجهیز، أما ف8ما یخص المشار3ع الاستثمار3ة طور الإنجاز فقد قدر عددها ب 

مشروع  762سر3ر، في حین أن المشار3ع المواف= علیها و لكنها غیر منطلقة قدرت ب  77000لأكثر من 

سر3ر و یرجع سبب عدم الانطلاق في هذه المشار3ع إلى انتظار  898000ستوعب طاقة استق9ال قدرت ب 

مشروع من  122تم توقیف تمو3ل أو الرخصة البناء، و نظرا لإجراءات التسو8ة العقار3ة و نقص التمو3ل فقد 

 إجمالي المشار3ع الاستثمار3ة الموجهة إلى قطاع الس8احة خلال هذه الفترة.
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 خلاصة الفصل:

من خلال ما تناولناه في هذا الفصل نستخلص أن الجزائر تمتلك الكثیر من المقومات والمؤهلات    

لبناء وجهة س3اح3ة منافسة في السوق الس3اح3ة الدول3ة قادرة على الطب3ع3ة، الثقاف3ة، التار4خ3ة التي تؤهلها 

الس3احي الذ< أص=ح یتمیز الیوم  جذب الس3اح ورؤوس الأموال سواء المحلیین أو الأجانب، وتلب3ة الطلب

 =الاشترا@ والتنوع.

ولقد أدرDت السلطات العموم3ة للدولة أهم3ة تنم3ة هذا القطاع في إطار س3اسة تنو3ع الاقتصاد    

الوطني وخلF اقتصاد بدیل للمحروقات، حیث جعلت قطاع الس3احة ضمن القطاعات الخمسة ذات الأولو3ة 

عملت السلطات على والمتمثلة في الفلاحة، الصناعة، الس3احة، الخدمات، اقتصاد المعرفة، لهذا الغرض 

سن مختلف التشر4عات والقوانین، والم=ادرة =مجموعة من التدابیر التحفیز4ة من أجل تشج3ع الاستثمار في هذا 

 القطاع وترقیته وتحو4له إلى صناعة قائمة بذاتها محدثة لمناصب الشغل وخلاقة للثروة.

 القدرات و=النظر إلى =ه، م الدولةاهتما مدJ تبین التي المؤشرات من قطاع أ< في الاستثمارو3عد   

المDانة  إلى =عد یرق  لم الس3احة في قطاع الاستثمار ی=قى الجزائر4ة تمتلكها الدولة التي والطب3ع3ة والماد3ة ال=شر4ة

 هذه من الخروج أجل ومن ،القطاع منها هذا 3عاني التي الكثیرة المشاكل =سبب التنم3ة عجلة دفع من تمDنه التي

قد  أن الدولة Dما ،الفصل هذا في ذDرها تم التي القانون3ة الإجراءات من اتخاذ مجموعة من لابد Dان الوضع3ة

 فتح و العر3Lة حتى و الأجنب3ة الدول مع الشراكة عن وال=حث صةالخوص عمل3ة في تمثلت جدیدة س3اسة انتهجت

 حتى تتمDن الس3اح3ة الاستثمارات هذه لتنم3ة مستقبل3ة استراتیج3ة وضع إلى للاستثمار =الإضافة أمامهم المجال

 أهم3ة 3قل لا استراتیجي Dقطاع =ه الاهتمام على ز4ادة یدل ما هذا و القطاع هذا من المرجوة الأهداف تحقیF من

  . الأخرJ القطاعات =اقي عن
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من خلال هذا ال.حث تبین لنا أن الس0احة أص.حت تش+ل قطاعا مستقلا بذاته، إضافة إلى   

القطاعات الأخر=، +ما أنها تساهم في ز>ادة الناتج الوطني، وتوفیر فرص العمل، ولها تأثیر +بیر على 

الاستثمار في  ضرورة حتم0ة وذلك من خلال أص.حالاقتصاد الوطني لذلك فان الاهتمام بهذا القطاع وتنمیته 

 C یلعب دورا هاما في تحر>ك عجلة التنم0ة الاقتصاد0ة عامة والس0اح0ة خاصة.ذالمجال الس0احي ال

.صفة عامة والاستثمار الس0احي .صفة خاصة في الجزائر أص.حا  ان الس0احةلذا 0م+ن القول   

اد الوطني یجب علیها صوض .الاقتضرورة حتم0ة .الرغم مما تملكه الجزائر من طاقات نفط0ة الا انه وللنه

حیث 0عتبر القطاع الس0احي موردا إضاف0ا نظرا لما  وس0احي)زراعي  (صناعي،ثر من مورد أكالاستعانة .

   یجب.+ما  استغلت إذاتمتلكه الجزائر من مقومات طب0ع0ة وس0اح0ة 0م+ن ان تجعلها وجهة س0اح0ة .امت0از 

 الجزائر .ه تتمتع لما الوطني الاقتصاد تنم0ة في المهمة الر+ائز من الس0احي الاستثمار 0عتبر +ما 

 الاقتصاد0ة التغیرات ظل في وخاصة المحروقات لقطاع المهمة البدائل أحد فهو س0اح0ة إم+ان0ات من

 وأهمیته +مفهومه الس0احي للاستثمار مهمة بجوانب الإحاطة إلى الدراسة هذه دفوته الحاصلة، والتكنولوج0ة

 .وم+انته في الاقتصاد الجزائرC  الجزائر في له والمحفزة المنظمة والتشر>ع0ة القانون0ة الأطر و+ذا الاقتصاد0ة

 0م+ن الح+م على فرض0ات الدراسة +ما یلي:: اخت�ار الفرض�ات

 .ا س0اح0ا في منطقة ال.حر المتوسOتزخر الجزائر .مقومات س0اح0ة +بیرة تؤهلها لتكون قط. الفرض�ة الأولى:

افر>ق0ا من حیث المساحة، حیث  تحتل المرت.ة الأولى  فهي إم+ان0ات س0اح0ة متنوعة،تمتلك  الجزائر   

طلة على ال.حر تقسم الى أرQعة مناطP جغراف0ة رئ0س0ة متمثلة في المنطقة الشمال0ة حیث السواحل الم

المتوسO، إضافة إلى مرتفعات الأطلس، ثم منطقة الهضاب الداخل0ة، ومنطقة الصحراء الشاسعة +ما ان 

وحضار>ة، .الإضافة الى المنشآت القاعد0ة التي تتمثل في  ثقاف0ة، تار>خ0ة، ،س0اح0ة .موارد تتمتعالجزائر  

ش.+ة الطرق ، المطارات ، الموانئ ومراكز الاستق.ال المتمثلة في الحظیرة الفندق0ة التي مازالت تعاني من 

جید ومدروس، وعل0ه 0م+ن نقص +بیر في عدد الفنادق وهذا ما 0ع+س عدم استغلال هذه الإم+ان0ات .ش+ل 

 رض0ة الأولى صح0حة.القول أن الف
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 لا توجد تحفیزات تشر-ع"ة +اف"ة لتشج"ع الاستثمار الس"احي في الجزائر. الفرض�ة الثان�ة:

وذلك لأن الاستثمارات الس"اح"ة في الجزائر لم تصل إلى حد ما ما یخص هذه الفرض"ة فهي صح"حة "ف     

الممنوحة الأمر والتسه"لات التشر-ع"ة  الاستثمارات الس"اح"ة والتحفیزاتو? المطلوب <سبب عدم تواف; للمست

 هذه الاستثمارات. قلة الذB "ع+س

لا تتماشى للاستثمارات الس�اح�ة المنجزة مع المقومات الس�اح�ة والتحفیزات التشر�ع�ة  الفرض�ة الثالثة:

 الممنوحة.

 رنةالمنجزة قلیلة مقالأنه من خلال هذه الدراسة تبینا لنا ان الاستثمارات الس�اح�ة  هذه الفرض�ة صح�حة    

@الإم;ان�ات الس�اح�ة المتوفرة والتسه�لات والتحفیزات الممنوحة في هذا المجال وما �ع;س ذلك هو قلة 

 في الجزائر. تجعات الس�احةالفنادق الفاخرة والمن

  :نتائج الدراسة

 من خلال هذه الدراسة تم التوصل لجملة من النتائج نذ;ر أهمها:  

 عن @عید الام;ان�ات هذه استغلال أن إلا الس�احي المیدان في ;بیرة إم;ان�ات على الجزائر تتوفر  ·

 Gالكبیر التأخر @سبب المطلوب المستو Jتعرفه التنم�ة الس�اح�ة الذ. 

 الأجنبي النقد من الإیرادات وز�ادة الوطني الاقتصاد موارد تنو�ع في ;بیرة أهم�ة الس�احي للاستثمار  ·

Kالدولة. إیرادات وز�ادة الوطني، الدخل في والمساهمة عمل، فرص وخل 

 التقن�ات ونقل العمالة توفیر خلال من الدول اقتصاد�ات تنم�ة في الس�احي الاستثمار أهم�ة تتمثل ·

 .الخ... الوطني الناتج وز�ادة التكنولوج�ة

 والبیروقراط�ة الإدار�ة العراقیل إلى راجع وذلك في الجزائر الس�احي القطاع في الاستثمار�ة المشار�ع قلة  ·

 .الجزائر في للاستثمار المناس@ة الأراضي توفر وعدم

 والتشر�عات القوانین @سن فقM �;ون  لا المستثمر�ن وتحفیز الس�احي القطاع في الاستثمارات تشج�ع ·

 الاستثمار لمناخ ;بیرة أهم�ة یولون  المستثمر�ن من فالكثیر الس�احي القطاع في الاستثمار لعمل�ة المسهلة

 .والس�اسي الأمني والاستقرار
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 من توفره لما وذلك متطورة س�احة لوجود الصل'ة الأرض�ة أو القاعدة تعتبر الس�اح�ة لاستثماراتان ا ·

 .القطاع هدا وتطو1ر لتنم�ة أساس�ة شرو.

 التال�ة: ى ضوء ما تم عرضه في هذا ال'حث �م8ن تقد�م الاقتراحاتفي هذا الصدد وعل :قتراحاتالا

منح 8ل التسه�لات والتحفیزات التي من شأنها جذب المستثمر1ن ورؤوس الأموال المحترفین سواء محلیین  ·

 أو أجانب.

إعادة تأهیل المؤسسات الس�اح�ة والفندق�ة، وتحسین مستواها وجودة الخدمات فیها 'ما یتماشى والمعاییر  ·

 الدول�ة.

 الس�احة والترو1ج لفرص الاستثمار ف�ه عبر مختلف العمل على تحسین مناخ الاستثمار في قطاع ·

       .التظاهرات الس�اح�ة الدول�ة والمحل�ة

 إحداث منتوج مالي "القرض الفندقي" لتمو1ل المشار1ع الس�اح�ة یتماشى مع خصوصیتها ومنح ·

 يقروض طو1لة الأجل 'أسعار فائدة منخفضة لتشج�ع عمل�ة الاستثمار في القطاع الس�احي، والسع

 .المستثمر1ن ل التمو1ل التي تعترض سبیلكلإنشاء بنوك متخصصة في المجال الس�احي للتصدJ لمشا

 ضرورة الإسراع في إتمام إعداد دراسات تهیئة مناطM التوسع الس�احي لم'اشرة عمل�ة تهیئتها ·

 قراط�ةلاستق'ال الاستثمارات الس�اح�ة وتحدید مناطM توسع س�احي جدیدة، وإلغاء العراقیل البیرو 

 .فترة دراسة المشروع وتعدد الإجراءات الإدار1ة طول8المستثمر1ن  والإدار1ة التي تعترض

 ضرورة التنو�ع في مجالات الاستثمار الس�احي (الإطعام، التسل�ة، الترف�ه، النقل الس�احي...) وعدم ·

 ولابد بها،یز على الإیواء الس�احي فقS فالسائح �حتاج إلى مرافM ضرور1ة أخرR تستوجب الاهتمام 8التر 

 .من الاهتمام 'الاستثمار في المجال الحموJ نظرا للطلب الداخلي المتزاید عل�ه

 ،هالتنم�ة ' وسد فجوات، قصد تحقیM التوازن البلدف مناطM لالس�احي في مخت وتوز1ع الاستثمارتنو�ع  ·

�ة، لالجب الس�احة الغاب�ة، الس�احة(وذلك عبر تشج�ع النشا. الس�احي خارج مجال الس�احة الشاطئ�ة 

 ).الخ ..الصحراو�ة�احة البیئ�ة، الس�احة الس�احة التراث�ة، الس

 الس�اح�ة والفنادق، وجوهر1ة 8القرR  ضخمة س�اح�ة استثمار1ة مشار1ع إقامة الوص�ة السلطات على ·

 الأقل. ىعل الجوار دول منافسة خلال�ا من تستط�ع
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 المتعلـ2 بترق0ة القانون  إطار في الوطني، الاقتصاد على )الفائدة تعود التي الاستثمار ملفات دراسة ·

 الاستثمار.

تهیئتها بهدف  والعمل علـىالأراضي  وذلك )استغلال الس0احي، وتسییر العقارتقو0ة وسائل المحافظة  ·

والتنظ0م0ة و@ذا القانون0ة  یجب تكییف الوسائل وللق0ام بذلك وس0اح0ة،تحضیرها لاستق)ال تجهیزات فندق0ة 

تقدم شروC استثمارAة أكثر  الاعت)ار المنافسة من الدول المجاورة التي والأخذ )عینالتموAل  آل0ات

 .جاذب0ة

 آفاق الدراسة:

ذه الدراسة محاولة لا تدعي الكمال ت)قى لها )عض النقائص وهي وفي الأخیر 0م@ن القول أن ه      

محاولة 0م@ن أن تفتح مجال ل)حوث ودراسات أخرI حول هذا الموضوع الذH ی)قى مجاله واسع للدراسة 

مواض0ع لدراسات 0م@ن أن تكون محاور 0م@ن إثراءه والتعم2 ف0ه أكثر، وفي هذا الصدد 0م@ننا أن نقترح 

 ا:لاحقة من أمثلته

 دور القطاع الخاص في الاستثمار الس0احي في الجزائر. ·

 المستدامة الس0اح0ة التنم0ة تحقی2 في ودوره الجزائر في الس0احي )الاستثمار النهوض وإجراءات متطل)ات ·

 .)الجزائر

 إش@ال0ة تموAل الاستثمارات الس0اح0ة في الجزائر. ·
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