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بالله  إلابو نستعين ولا حول ولا قوة   الحمد لله رب العالمين و  
 العلي العظيم، ثم الصلاة والسلام على أشرف المرسلين معلم الأولين  

ىادي البشرية الى صراط مستقيم  والآخرين   
التسليم، وعلى الو وصحبو  عليو أفضل الصلاة أزكى    عبدا للهمحمد بن    وإمامناسيدنا    

بعد:  أمالى يوم الدين،  ا  بإحسانوالتابعين ومن تبع ىداىم    أجمعين  
ىدانا الله"  أن" الحمد لله الذي ىدانا ليذا وما كنا نيتدي لو لا    

.(34سورة الأعراف)  
خالصا  يكون    أنالذي نرجو    وفقنا لانجاز ىذا العمل المتواضع  أننشكر الله أولا وقبل كل شيء  

جيو الكريم، ومن بعده، وعملا بالحديث النبوي الشريف:لو   
." من لم يشكر الناس لم يشكر الله" رواه الترمذي  

" بوميمز فيصل الأستاذ الف اضل: " نتقدم بالشكر الجزيل الى  
في  على مجيوداتو الكريمة التي بذليا وعلى التوجييات التي قدميا لنا والتي كانت حافزا  

العمل، كما نتقدم بالشكر الى كل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية،   ىذا  إتمام  
 التجارية وعلوم التسيير.

، 34الخارجي وكالة    الخارجي  بنكالكذلك نتقدم بالشكر الجزيل الى كل موظفي    
ت التي منحت لنا أثناء تربصنا  التسييلا  على كل  

  البناء لأنيم كانوا خير مثال للتعاون
بوخميس بلحيمرالسيد:  ذكرونخص بال  

ىؤلاء جميعا نقول جزاكم الله عنا    ف إلى  
عالى فيتخير الجزاء وجعلو الله    

يوم ميزان حسناتكم في   
.تعز فيو الحسنات   
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 ‌أ
 

والوطني بصفة خاصة بعدة تحولات وتغيرات ىائمة وعميقة في  ،يمر الاقتصاد العالمي بصفة عامة
مختمف الجوانب الأنشطة الاقتصادية، خاصة في ظل التقدم التكنولوجي والعولمة التي تقوم أساسا عمى 

مختمف  كمبدأ أساسي لاقتصاد السوق، لمحاولة الوصول إلى وضع اقتصادي جيد تمجأ ةالحرية الاقتصادي
 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ىتمامالاإلى دول العالم 

ففي الوقت الحاضر يحظى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باىتمام كبير من قبل الباحثين 
من خلال خمق فرص العمل،  ،نظرا لدوره الفعال في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ،الاقتصاديين

الإنتاج وذلك يعود لمرونتيا وقدرتيا عمى المنافسة وتنويع  ،اتمساىمتيا في رفع الناتج المحمي وترقية الصادر 
فإن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتعرض لجممة من المشاكل التي تحد وبالرغم من ذلك  الوطني،

، ولمواجية ىذه المشاكل تمجأ ىذه المؤسسات إلى خاصة مشكمة التمويل وقدرتيا عمى العمل ،من استمراريتيا
اتيا وتخصيصيا عمى وذلك لتغطية احتياج ،عمى بعض الأجيزة الحكومية المخصصة في الدعم الاعتماد

 ،ومواكبة التحولات الاقتصادية والتكنولوجيا ،بتوسيع حجم نشاطاتيا إنتاجيةوتكوين طاقات مختمف أنشطتيا، 
  مما يضمن تنافسيتيا عمى المستوى القومي والعالمي.

ومع ظيور  ،التي قامت بيا في مطمع التسعينات من القرن الماضيأما في الجزائر بعد التغيرات 
سعت الجزائر بالاىتمام بيذا القطاع وذلك  ،الكبيرة الذي يمعبو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأىمية

من خلال إنشاء ىياكل وىيئات لدعم ىذه المؤسسات عن طريق مختمف مصادر التمويل المتاحة من اجل 
 تحقيق التنمية المنشودة.

 إشكالية الدراسة 
 :إلى طرح الإشكالية المتضمنة التساؤل الرئيسي التالي بعد الاطلاع عمى الإطار العام لمبحث توصمنا

 نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر؟ ما مدى مساهمة هياكل الدعم في تمويل وا 

 وللإجابة عمى ىذه الإشكالية نطرح الأسئمة الفرعية التالية:

 ما المقصود بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وما ىي أىميتيا في الاقتصاد الوطني؟ 
  ما ىي الآليات المعتمدة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 
   الصندوق الوطني لمتأمين عن كيف يتم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر ىياكل الدعم(

 ؟ في الجزائرالبطالة،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار( 
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‌ب  
 

  ما مدى نجاح ىياكل الدعم في إنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 
 :أهمية البحث 

فسابقا كانت تعتمد عمى المؤسسات  ،عرفت الجزائر عدة تحولات وتطورات في المجال الصناعي
ونظرا لعدم قدرتيا لموصول إلى غايتيا مما أدى إلى تغير اتجاىيا والاىتمام  ،ن أجل تحقيق التنميةالكبيرة م

متيا في رفع لما ليا من أىمية في التنمية الاقتصادية من خلال مساى ،بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
استثماراتيا نتيجة إنشاءىا ترقية الصادرات، التخفيف من حدة البطالة وارتفاع حجم  ،الناتج المحمي الخام

من أجل تحقيق ما سبق تحتاج ىذه يع منتجاتيا وتغمغميا في الأسواق، و وسرعة انتشارىا مما يسيل عممية توز 
المؤسسات مصادر التمويل المتعددة والمتنوعة، خاصة وأن ىذا الموضوع من المواضيع الأكثر أىمية في 

 ول بطرق دعم ىذه المؤسسات. حيث اىتمت العديد من الد ،الاقتصاد العالمي
لقانونية، برامج وفي ىذا السياق قامت الجزائر بتبني مجموعة من الإصلاحات والمراسيم والتشريعات ا

الة الوطنية لدعم الغير الحكومية والتمويل من خلال مجموعة من اليياكل الدعم كالوكالدعم الحكومية و 
الصندوق  ،الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ،المصغرلوكالة الوطنية لتسير القرض وتشغيل الشباب، ا

بالإضافة إلى البنوك للاستفادة من الامتيازات والتحفيزات التي  ،الوطني لمتامين عمى البطالة ... وغيرىا
نشاطيا  في تقدميا ىذه اليياكل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تسييل انطلاقيا وتوسعيا

 ومنو سنقوم في ىذه الدراسة بمحاولة إجراء مقارنة بين مختمف ىياكل الدعم المحمية. ،الاقتصادي
 سةالدرا فرضيات 

 سنقوم بطرح مجموعة من الفرضيات والمتمثمة في: الإشكاليةعمى  للإجابة
  مؤسسات؛تعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تميزىا عن باقي التوجد معايير دولية موحدة 
  الثلاثة: الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة، تختمف الآليات المعتمدة ضمن الأجيزة الحكومية

المتخصصة في تقديم الدعم الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
 عدد المشاريع التي تموليا؛ حسب بشكل كبيرقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل
  الأكبر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمعب الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الدور

 الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة والوكالة الوطنية لتطوير غيرىا من الأجيزة أي اكثر من
 ؛الاستثمار عمى مستوى ولاية جيجل

  دعم الأجيزة الثلاثة )من أكثر المستفيدين من  وقطاع السياحة والصيد البحري الحرفيعتبر قطاع
الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية  الصندوق
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الجغرافي الجبمي  لك لمطابع الساحمي لولاية جيجل وذلك بالنظر لموقعياويعود ذ (لتطوير الاستثمار
 والسياحي.

 أسباب اختيار الموضوع 

سباب الذاتية والموضوعية من الأمجموعة إلى يرجع اختيارنا ليذا الموضوع دون غيره من المواضيع 
 ما يمي:في نوردىا

 الميول الشخصي في اختيار دراسة موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
  قرب موضوع الدراسة لتخصصنا الذي نزاول دراستنا فيو؛ 
  الرغبة في التعرف عمى طبيعة الدعم المقدم لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن قرب من

 الأجيزة المتخصصة في ىذا الجانب؛بعض 
  الأىمية الكبيرة التي تتوفر عمييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية

 وتأثيرىا بشكل مباشر عمى حياة الفرد والمجتمع؛
 لكمية؛قمة الدراسات التي تتناول إجراء مقارنة بين بعض ىياكل الدعم في الجزائر عمى مستوى مكتبة ا 
  بين بعض أجيزة الدعم في الجزائر لتوجو  دروس من خلال اجراء مقارنةالفوائد و بعض الاستخلاص

 .نشاطيا

  الدراسةأهداف 

 تيدف من خلال ىذا البحث إلى تحقيق جممة من الأىداف يمكن حصرىا في:

 ؛التحقق من الفرضيات الموضوعة 
  ؛في جيجل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةواقع عمى التعرف 
  إبراز أىم المصادر التمويمية المتاحة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحاولة 
 الإلمام بمختمف إجراءات الدعم التي استفاد منيا قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؛ 
 الدعم إجراء مقارنة بين بعض ىياكل من خلال  الضوء عمى بعض أجيزة الدعم في الجزائر إلقاء

 ومعرفة الفرق بينيا.
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  التعرف عمى المكانة التي يحتميا الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل
الشباب والوكالة والوطنية لتطوير الاستثمار في إزالة العوائق التي تقف في طريق نمو وتطور 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جيجل؛
  نشاءىياكل الدعم في تمويل  التي تمعبو دورالالاطلاع عمى   ؛المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 
 والوطني  التعرف عمى آليات الدعم التي جسدت عمى أرض الواقع في المستوى المحمي لولاية جيجل. 

 المنهج وأدوات الدراسة 

ونقل المعمومات  ،اعتمدنا في دراستنا لبحثنا ىذا عمى المنيج الوصفي لأنو مناسب لسرد الوقائع
خاصة في الجانب النظري، وكذا اعتمدنا المنيج التاريخي والذي قمنا بالاستعانة بو في تتبع نشأة ىياكل 

 الإحصائياتالدعم الممولة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما المنيج التحميمي فاستخدمناه في تحميل 
عمى مثل مختمف الأدوات المستعممة في ىذه الدراسة المعمومات والمعطيات المتعمقة بالجانب التطبيقي، وتتو 

 العناصر الآتية:

  ،المراجع المستعممة والمتمثمة في: الكتب، المجالات، الممتقيات، الدوريات، الرسائل والأطروحات
 ؛الالكترونيةمقالات والمواقع ال
   التقارير السنوية التي تصدرىا المديريات العامة ليياكل الدعم ) الصندوق الوطني لمتأمين عن

 لإبرازالبطالة، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار( بصفة دورية 
 ؛وطبيعة المؤسسات التي تدعميا آليات الحصول عميو ،نشاطيا

 التي تصدرىا وزارة الصناعة والمناجم عن تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التقارير السنوية
 ؛وحصيمة أداء بعض الأجيزة الحكومية المتخصصة في دعم ىذه المؤسسات

 القوانين، التشريعات والمراسيم المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 

 الدراسة حدود 
 وزمانية متمثمة في:شممت دراستنا حدود مكانية 

وذلك بإجراء مقابمة مع م  0202إلى غاية م  0202تناولنا في دراستنا الفترة من  الحدود الزمانية:
الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لدعم ) ةأحد المؤطرين في أجيزة الدعم الثلاث

إضافة إلى الاعتماد عمى  ،مستوى ولاية جيجلعمى  (وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
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ومعمومات من النشرة الاحصائية لوزارة الصناعة والمناجم حول المؤسسات الصغيرة  إحصائيات
 والمتوسطة.

تمثمت في دراسة عينة عمى مستوى أجيزة الدعم الثلاث المتمثمة في: الصندوق  الحدود المكانية:
الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار   الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة

 وعمى المستوى الوطني لمجزائر. ،عمى مستوى المحمي لولاية جيجل

 الدراسات السابقة 

رابح حميدة تحت عنوان: استراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات لصغيرة والمتوسطة في  الدراسة الأولي:
مدرسة الدكتوراه  في العموم الاقتصادية  إطاردعم النمو وتحقيق التنمية المستدامة، رسالة ماجستير في 

لمؤسسات حيث تيدف ىذه الدراسة إلى إبراز أسس نظرية حول ا، م 0200وعموم التسيير جامعة سطيف 
 الصغيرة والمتوسطة مع توضيح الأىمية التنموية ليذه المؤسسات في اقتصاديات بعض الدول.

نسيمة سابق، أثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النمو الاقتصادي  الدراسة الثانية:
( أطروحة دكتوراه، جامعة باتنة، تيدف ىذه الدراسة 0202 – 0222دراسة قياسية عمى الاقتصاد الجزائري )

إلى محاولة قياس أثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النمو الاقتصادي في الجزائر خلال 
 (.0202 – 0222الفترة ) 

ي ظل برامج تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف آلياتكعواش تحت عنوان: تقيم  أمين الدراسة الثالثة:
جامعة جيجل مالية،  إدارةخصص ت ،ريالدعم الاقتصادي حالة ولاية جيجل رسالة ماجستير في عموم التسي

من خلال التطرق إلى  أىميتياومدى  ،تمويل المؤسسات آلياتحيث تيدف ىذه الدراسة إلى تقيم  ،م0202
  .مختمف ىياكل وىيئات الدعم في الجزائر

سميمة تحت عنوان ىيئات الدعم وتمويل ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة  ىانم الدراسة الرابعة:
 ،أطروحة لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية ،م 0202-0222والمتوسطة في الجزائر دراسة تقييمية 
تيدف ىذه الدراسة معرفة مدى نجاح السياسة  ،م 0202جامعة بسكرة  ،تخصص اقتصاديات إدارة الأعمال

لحكومية الجزائرية في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال دراسة تقيمية لمجموعة من ا
والتقميل من المشاكل التي تواجييا  ،الييئات التي تسعى إلى توفير الدعم والمساعدة وتوفير احتياجاتيا المالية

 .في ىذا المجال
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الذي يمعبو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما سبق نلاحظ أن كل الدراسات أكدت الدور الميم 
في التخفيف من حدة البطالة، حيث تختمف دراستنا عن الدراسات السابقة بكونيا دراسة مقارنة بين بعض 
أجيزة الدعم الثلاث في الجزائر المتمثمة في الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لدعم 

 الوطنية لتطوير الاستثمار. وتشغيل الشباب والوكالة

 هيكل البحث 
ومن اجل  ،وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إنشاءتتمحور دراستنا حول دور ىياكل الدعم في 

تقسيم البحث إلى ثلاث فصول فصمين نظريين وفصل  ارتأينا ،المرجوة والأىدافالوصول إلى النتائج 
رة والمتوسطة من خلال طرح مجموعة من لمؤسسات الصغيلفصل الأول ماىية احيث تناولنا في ا ،تطبيقي

كما  ،لدورىا في الاقتصاد الوطني إضافة ،واىم المعايير المستخدمة في تصنيفيا ،التعاريف لبعض الدول
  .المشكلات التي تواجو ىذه المؤسسات أىماشرنا إلى 
ماىية تمويل ىذه بداية ب ،في الفصل الثاني عالجنا موضوع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أما

  .التمويل الإسلامية أساليبإلى إضافة  ،قميدية والمصادر المستحدثةالت المصادرالمؤسسات مرورا ب
مقارنة بين ىياكل الدعم في  بإجراءجاء الجانب التطبيقي في فصل واحد قمنا فيو  الأخيروفي 

كل من  ةإلى مساىم الإشارةباحث الثلاث مع العام لمدراسة في الم الإطارحيث تطرقنا فيو إلى  ،الجزائر
، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة

مقارنة بين أجيزة لرابع فقد قمنا بدراسة ، أما في المبحث االاستثمار في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 عرض ومناقشة نتائج الدراسة.الدعم الثلاث من خلال 

 الصعوبات 
 خلال فترة دراستنا ليذا الموضوع واجيتنا جممة من الصعوبات نوردىا فيما يمي:

 ؛نقص المراجع خاصة الكتب المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مكتبة الكمية 
  لمسنوات الأخيرة المتعمقة بدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمدول المتقدمة الإحصائياتعدم توفر، 

 ؛م 0202 الدول العربية لسنة إحصائياتىذا ما أدى بنا للاعتماد عمى 
  فيما يتعمق بالصندوق الوطني لمتأمين عن  الإحصائيةوجود صعوبة لمحصول عمى المعمومات

 ؛البطالة
  ى سيرورة العمل عمى مستوى الكمية.لسمبي عموالتأثير ا الإضراباتطول فترة 
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 تمييد:
تحدٓد هفٍوم هوحد لٍا، فاختمفت  ل الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة عدمالدراسات واٖبحاث حو تبرز  

ن عالتعارٓف وظٍرت العدٓد هن الهعآٓر واٖسس التْ تهكىىا هن تهٓٓز الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة 
ا هن الهؤسسات اٖخرى، وبها أن قطاع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة لً ٓعتبر هجاٚ ، فٍو أٌهٓة كبٓرة غٓرٌ

خاصة الدول العالم دول ً ٓمعب دورا ٌاها فْ اقتصادٓات واسعا ٓهتاز بتىوع أىشطتً وهىتجاتً، ٌذا ها جعم
ع الصادرات وتوفٓر  ،رفع الىاتج الداخمْ الخام ،لها لً هن أٌهٓة بالغة فْ اهتصاص البطالة ،الىاهٓة وتىوٓ

 السمع والخدهات.

ا الكبٓر فْ اٚقتصادأ ولكن الهٛحظ فٍْ تعاىْ هن عدة  ،ن الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة رغم دورٌ
ا ق والهشاكل ا٘دارٓة والقاىوى ،هشاكل وعراقٓل تحد هن تطورٌ ل، التسوٓ ٓة، ٌذا ها جعمىا هىٍا هشكل التهوٓ

 ،ل والٍٓئاتعدٓد هن الدو الصغٓرة والهتوسطة لدى ال٘عطاء لهحة عن هفٍوم الهؤسسات  ىخصص ٌذا الفصل
هدى أٌهٓتٍا فْ اٚقتصاد الوطىْ وطبٓعة الهشاكل التْ تواجً ىشاطٍا سواء ثم ىبرز ، وتصىٓفاتٍا الهختمفة

قٓة أم قاىوىٓة، وعمًٓ قسهىا ٌذا الفصل إلِ:كاى مٓة أم تسوٓ  ت تهوٓ

 الهبحث اٖول: هفٍوم الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة

 والهتوسطة فْ اٚقتصادالهبحث الثاىْ: دور الهؤسسات الصغٓرة 

 الهبحث الثالث: الهشاكل التْ تواجً الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة 
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 مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الأول:
ا لقد اختمفت القواىٓن عبر دول العالم فْ تحدٓد هفٍوم لمهؤسسات الصغٓرة والهتو  سطة، وذلك ىظرا لدورٌ

بسبب تعدد  الدول الىاهٓة والهتقدهة وٚ ٓزال ٌذا الهفٍوم ٓثٓر جدٚ بٓن الباحثٓن، وذلك اقتصادٓات الكبٓر فْ
بكل دولة  أدىالهعآٓر التْ ٓحدد بٍا تعرٓف الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بٓن جهٓع الدول والٍٓئات، هها 

ا وقدراتٍا اٚقتصادٓة، إلِ تبىْ تعرٓف خاص بٍا وذلك حسب ْ ٌذا الهبحث عرض وسىحاول ف درجة ىهوٌ
 هختمف تصىٓفاتٍا.ثم  هعآٓر تعرٓف الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة وكذلك تعرٓف بعض الدول والٍٓئات

 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الأول:

وتتهثـل فـْ الهعـآٓر  ،ٌىاك ىوعان هن الهعآٓر الهستخدهة فْ تعرٓف الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة
 الهعآٓر الىوعٓة ىوردٌا فْ ها ٓمْ:و  قتصادٓةاٚ

 قتتصاديةالمعايير الاأولا: 

إن تعرٓف الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ٓخضع لبعض الهعآٓر والهؤشرات اٚقتصادٓة لقٓاس 
ا عن باقْ الهؤسسات (1)وهن بٓن ٌذي الهعآٓر ها ٓمْ: ،أحجاهٍا وهحاولة تهٓٓزٌ

 

ذا الهعٓار بالعدٓد هن الهزآا ىظرا لسٍولة الحصول عمِ الهعموهات الهتعمقة ٓتهتع ٌالعمالة: عدد . معيار 1
تراوح عدد العهال فْ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة باختٛف كل  لعهالة فْ هختمف الهؤسسات،بحجم ا وٓ

ن عاهل وح ها بٓرادولة وهقوهاتٍا اٚقتصادٓة، ففْ هعظم الدول الىاهٓة ىجد أن عدد العهال فْ الهؤسسات ٓت
عاهٛ، لكن استخدام التقىٓات الحدٓثة فْ بعض الهؤسسات جعل حجم العهالة ٓتضاءل هقارىة  05واحد إلِ 

بالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة والكبٓرة الحجم التْ ٚ تستخدم التكىولوجٓا، ٖن ىشاطات الهؤسسات الصغٓرة 
هكاىٓاتكاىت سابقا تعتهد فقط عمِ الهٍارة الٓدوٓة  بالدرجة اٖولِ، ولٍذا تغٓر استخدام هعٓار  العهل وا 

وهن ثم أصبح الهفٍوم أكثر تعقٓدا  ،السابقة كهحدد لحجم ىشاط الهؤسسةالعهالة فْ الهدة اٖخٓرة عن الهدة 
باستخدام هعٓار العهالة، ٖىً ٓستخدم فْ الفصل بٓن الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة عن الهؤسسات الكبٓرة، 

وجْ واٚستخدام الحدٓث ٖسالٓب ا٘ىتاج التْ تعتهد عمِ الهعرفة جعل كثٓرا هن الهؤسسات لكن التقدم التكىول
تستعهل عددا هحدودا هن العهالة فضٛ عن اعتهادٌا عمِ كثافة رأس الهال، وعمِ الرغم هن كل اٚىتقادات 

ة استخداهً عىد إجراء سٍولل ىظرا أىً هن أكثر الهعآٓر الكهٓة استخداها غٓرالتْ وجٍت لهعٓار العهالة، 

                                                           
م اٚقتصادٓة ، هقال هىشور فْ هجمة جاهعة دهشق لمعمو المصغرة في الجزائرالدور التنموي للاستثمار في المؤسسات  :أحهد بوسٍهٓن (1)

   .207 – 205ص  ، ص2010جاهعة دهشق، سورٓا،  ، العدد اٖول،والقاىوىٓة
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هها ٓسهح بإجراء هقارىة دقٓقة وفعالة بٓن الهؤسسات التابعة لمقطاع  ،الهقارىات الدولٓة ىظرا لبساطة تطبٓقً
الواحد، كها ٓتهتع بالثبات الىسبْ أكثر هن الهعآٓر اٖخرى خاصة الىقدٓة هىٍا فٍو ٓتأثر بتغٓرات الىقود 

 . (1)مف التصىٓفات الهستخدهة فْ ٌذا الهجالتٓمْ جدوٚ ٓوضح هخ وىقدم فٓها ،وارتفاع هعدٚت التضخم

 بعض الدول لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمال يوضح تصنيف: 11جدول رقتم 

 المؤسسات المتوسطة المؤسسات الصغيرة  الدولة
 عاهل 055اقل هن  عاهل 05أقل هن  أستراليا
 اهلع 055اقل هن  عاهل 055أقل هن  فمندا

 عاهل 055إلِ  05هن  عاهل  92إلِ غآة  اليونان
 عاهل 055إلِ  050هن  عاهل  055إلِ  00هن  ايطاليا
 عاهل 055إلِ  05هن  عهال 52إلِ  50هن  ىولندا
 عاهل 055إلِ  055هن  عاهل 22إلِ غآة  البرتغال
 عاهل 055إلِ  050هن  عاهل  055أقل هن  اسبانيا
 عاهل 055أقل هن  عاهل 05إلِ  50هن  سويسرا

 عاهل 055إلِ  055هن  عاهل  22إلِ  50هن  المممكة المتحدة
 عاهل 055اقل هن  عاهل 05أقل هن  تايوان
 عاهل 055أقل هن  عهال  05أقل هن  تايمندا
 عاهل 055إلِ  00هن  عاهل 05إلِ  50هن  المانيا
ل ا٘سٛهْ قرٓشْ هحهد اٖخضر وآخرون: المصدر: كتوجً لدعم الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر،  التهوٓ
 الهمتقِ الوطىْ حول إستراتٓجٓة تىظٓم وهرافقة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر، جاهعة ورقمة،ضهن  هداخمة

 .1ص  ،0500أفرٓل  02 – 01الجزائر، ٓوهْ 

الدول  هندد ت الصغٓرة والهتوسطة فْ عٓستخدم هعٓار رأس الهال فْ تعرٓف الهؤسسا. معيار رأس المال: 2
و هن الهعآٓر اٖساسٓة والشائعة فْ تحدٓد حجم الهؤسسة ٖىً ٓهثل عىصر ٌام فْ  ،خاصة الدول الىاهٓة وٌ

لمهؤسسة، غٓر أىً ٚ ٓصمح بهفردي كهعٓار لمهقارىة بٓن الهؤسسات الههاثمة فْ  ا٘ىتاجٓةتحدٓد الطاقة 
عاىْ ٌذا الىقود هن دولة إلِ أخرى وذلك حسب هعدٚت التضخم،  هختمف الدول، حٓث تختمف قٓهة وٓ

حٓث ٓهكن  ،الهعٓار هن بعض جواىب القصور كاختٛف العهٛت وأسعار الصرف، ورأس الهال الهستثهر
                                                           

 .206ص  ،مرجع سبق ذكره: أحهد بوسٍهٓن (1)
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غالبا ها تتهتع برأس هال فردي أو جهاعْ صغٓر عكس الصغٓرة والهتوسطة ا٘شارة إلِ أن الهؤسسات 
ٓخضع ٌذا الهعٓار  أنوبالتالْ ٓجب  ،تْ تتطمب رؤوس أهوال ضخهة لقٓاهٍا بىشاطٍاال ٓرةالهؤسسات الكب

اىخفضت كمها كان هعدل التضخم هرتفع كمها لتضخم والتطور اٚقتصادي، فلمتعدٓل باستهرار تبعا لهعدٚت ا
 .(1) قٓهة رأس الهال الهستثهر والعكس صحٓح

لهعٓارٓن السابقٓن فْ هعٓار هشترك ٓهثل الىسبة بٓن رأس لقد تم الهزج بٓن ا. معيار معامل رأس المال: 3
والذي ٓعهل عمِ تقٓٓم الكهٓة  ،الهال الثابت وعدد العهال وذلك تفادٓا لٛىتقادات التْ وجٍت لٍذٓن الهعٓارٓن

الٛزهة هن رأس الهال لتوظٓف عاهل واحد بدقة كبٓرة، ىظرا لوجود عٛقة طردٓة بٓن الهعاهل وحجم رأس 
وطبٓعة الكثافة العهالٓة واٖهوال  ،الذي ٓختمف ىسبتً حسب طبٓعة الىشاط الههارس فْ الهؤسسةالهال 

ىخف ض فْ الهؤسسات التجارٓة الهستخدهة فٍٓا، إذ ىجد أن ٌذا الهعاهل ٓرتفع فْ الهؤسسات الصىاعٓة وٓ
ولكن  ،ٓمة هن العهاللكن تطبٓق ٌذا الهعٓار ٓؤدي إلِ استبعاد الهؤسسات التْ توظف أعداد قم والخدهٓة،

 .(2)تتطمب استثهارات عالٓة تفوق الحد اٖقصِ لرأس الهال

ٓتهتع ٌذا الهعٓار بصٛحٓتً لمتطبٓق عمِ الهؤسسات الصىاعٓة، تجارٓة وخدهٓة فٍو  رقتم الأعمال: . معيار4
ٌذا  دمخَٓست حٓث الحجم، نه َتصىٓفٍا وأٌهٓة الهؤسسات قٓهة والهٍهة لهعرفة ٓثةالحد لهعآٓرا نه

ٓات الهتحدة اٖهرٓكٓة كبٓرة فْ رةوبص الهقٓاس  ٓثح ،التىافسٓة راتًقدَشاط الهشروع ى ُوهست لقٓاس ،الوٚ
ٌذا  بطتٓرَ ،الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة نضه لفأق دَٚر ووهمٓ تٍاهبٓعا تبمغ الهؤسسات التْ فتصى

 نصادقة ع رةوبص وٚ ٓعبر ئصالىقاعض ب بًوتش غٓر أن ٌذا الهعٓار الصىاعٓة بالهؤسسات رأكث الهعٓار
إلِ  دّؤسٓذلك  فإو الهتواصل ٖصحاب السمع الهباعة اٚرتفاعٖىً فْ حالة ىظرا  ،الهؤسسة اءأد نحس

 ىاتج وفٍ اقعوال ولكن فْالهؤسسة  داءأ رطوت ىتٓجة لكذ بأو اٚعتقاد دسوَٓ ،الهؤسسة أعهال قمر ارتفاع
 القٓاسْالرقم  قٓطر نع رةوالصإلِ تصحٓح  ناٚقتصادٓو  ٓمجأ ولذلك ،السمع الهباعة أسعار ارتفاع نع

                                                           
، أطروحة لىٓل شٍادة دكتوراي فْ اسة حالة الجزائردر  - ئمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالبدائل التمويمية للإقتراض الملا  :راهْ حرٓد (1)

 .05، ص 2015العموم اٚقتصادٓة، تخصص اقتصادٓات الىقود والبىوك واٖسواق الهالٓة، جاهعة بسكرة، الجزائر، 
ٓل شٍادة دكتوراي ، أطروحة لىمع الإشارة لحالة الجزائر - ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور البدائل الحديثة في تم :سهاح طمحْ (2)

  .27، ص 2014عموم التسٓٓر، تخصص هالٓة، جاهعة أم البواقْ، الجزائر، 
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عىد الهقارىة  جاىب ذلك ٓواجً ٌذا الهعٓار صعوبة إلِ ،ولٓس ا٘سهْ اٖعهال قمرل الحقٓقْ والىه ضٓحولت
 .(1)بٓن فترات زهىٓة هختمفة بٓن تغٓرات اٖسعار وهعدٚت التضخم وهشاكل تقمبات أسعار الصرف

 (2) تعتبر الحصة السوقٓة لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة هحدودة لٗسباب التالٓة:السوق:  . الحصة من5
 صغر حجم الهؤسسة وحجم ا٘ىتاج؛ 

 ضآلة حجم رأس الهال؛ 

 ا؛  ضٓق السواق الهحمٓة واتجاي ا٘ىتاج ىحوٌ

 هحمٓة الىشاط؛ 

 ت والظروفالهىافسة الشدٓدة بٓن الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة لمتهاثل فْ ا٘هكاىٓا. 

وىظرا لٗسباب الهذكورة سمفا ٚ ٓهكن لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة أن تفرض ٌٓهىتٍا وسٓطرتٍا 
سوقٓة عمِ اٖسواق، وٚ تفرض أي ىوع هن اٚحتكار لضخاهة رأس هالٍا، وكبر حجم إىتاجٍا وحصتٍا ال

 .تٍاقٛواهتداد اتصاٚتٍا وتشابك ع

هقصود بذلك أن ٓقتصر ىشاط الهؤسسة عمِ هىطقة هعٓىة تكون هعروفة فٍٓا والمنشاط: ل . الرقتعة الجغرافية6 
ذا ٚ وأن ٚ ٓكون لدٍٓا فروع، تشكل حجها صغٓرا ىسبٓا فْ قطاع ا٘ىتاج الذي تىتهْ إلًٓ فْ الهىطقة ، وٌ

قْ لمهىتجات إلِ هىاطق أخرى فْ الداخل أو الخارج  .(3)ٓهىع اهتداد الىشاط التسوٓ

 نوعيةالالمعايير ثانيا: 

شٓر بعض الكتاب هجهوعة هن  الصغٓرة والهتوسطة باٚعتهاد عمِتصىٓف الهؤسسات  إهكاىٓةإلِ  وٓ
 ٓهكن تمخٓصٍا فْ الىقاط التالٓة:و  ،الهعآٓر الىوعٓة

ذا ٓعىْ استقٛلٓة الهشروع هن التكتٛت . الاستقلالية: 1 طمق عمٍٓا أٓضا اسم الهعٓار القاىوىْ، وٌ وٓ
تثىاء الهؤسسات الكبرى، كها ٓقصد بٍا أٓضا استقٛلٓة ا٘دارة والعهل )استقٛلٓة ا٘دارة اٚقتصادٓة هع اس

                                                           
إشكالية تمويل البنوك لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين معوقتات المعمول ومتطمبات : لسعٓد برٓبش وعبد المطٓف بمغرسةا (1)

ٌٓل الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الدول العربٓة، جاهعة الشمف، الجزائر، الدولْ حول هتطمبات تأ ، هداخمة ضهن الهمتقِالمأمول
 .320، ص 2006أفرٓل  18 – 17ٓوهْ 

، هداخمة ضهن الهمتقِ دراسة أشكال ووسائل دعم الدولة الجزائرية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أحٛم هىصور وآسٓا بن عهر (2)
  .03، ص 2017دٓسهبر  07 – 06الصغٓرة والهتوسطة، جاهعة الوادي، الجزائر، ٓوهْ الوطىْ حول إشكالٓة استداهة الهؤسسات 

، رسالة هاجستٓر فْ العموم دراسة حالة الجزائر - ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور القرض الإيجاري في تم :خالد طالبْ (3)
ل الدولْ والهؤسسات الىقدٓة والهالٓة، جاهع  .05، ص 2011ة قسىطٓىة، الجزائر، اٚقتصادٓة، تخصص التهوٓ
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(، وأن ٓكون الهدٓر هىفردا اتجاي قرارات دون تدخل ٌٓئات خارجٓة فْ عهل الهؤسسة هع %05هالٓة بىسبة 
 .(1)تحهل أصحاب الهؤسسة الهسؤولٓة كاهمة فٓها ٓخص اتجاي الغٓر

الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بالهمكٓة الفردٓة وغٓر التابعة ٖي هؤسسة كبرى أو هعظهٍا  تتهٓز. الممكية: 2
تابع لمقطاع الخاص فْ شكل هؤسسات أو شركة أهوال وقد تكون همكٓتٍا همكٓة عاهة كهؤسسات الجهاعات 

 .(2) الهحمٓة، وقد تكون الهمكٓة هختمطة

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعاريف بعض الدول والييئات لمم المطمب الثاني:

حٓث أظٍرت فْ ٌذا الهطمب ىستعرض بعض التعرٓفات الهتعمقة بالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، 
وذلك ىظرا ٚرتباط تعرٓف كل دولة بدرجة الىهو  ،أن العدٓد هن الدول لٓس لٍا تعرٓف رسهْالدراسات السابقة 

 تعرٓفٍا باختٛف الجٍات الهصدرة لٍا كها ٓمْ: اٚقتصادي، با٘ضافة إلِ بعض الٍٓئات التْ تختمف فْ

 تسساؤلها ومهفٍ م 0200 ملعا الصغٓرة تسساؤلها ونقاى دمق . تعريف الولايات المتحدة الأمريكية:1
دارتٍا بطرٓقة مٓت لتْا تسساؤلها لتهث) ىٍاأ عمِ ةطسولهتوا الصغٓرة  رتسٓط ٚ ثحٓ هستقمة اهتٛكٍا وا 

 ركثأ بطرٓقة ةطسولهتوا الصغٓرة تسساؤلها ومهفٍ دٓدتح مت دقو (اقًطى ْف طتىش لْإ للعها لهجا عمِ
  .كلذ نٓبٓ 50 مقر دوللجوا .(3)نلعاهمٓا ددعو تلهبٓعاا محج هعٓار عمِ تفصٓٛ باٚعتهاد

 الأمريكية: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة 12الجدول رقتم 

 دالمعيار المعتم نوع المؤسسات
ة 50إلِ  50هن  الهؤسسات الخدهاتٓة والتجارة بالتجزئة ر أهرٓكْ كهبٓعات سىوٓ  همٓون دوٚ

ة 50إلِ  50هن  هؤسسات التجارة بالجهمة ر أهرٓكْ كهبٓعات سىوٓ  همٓون دوٚ
 عاهل أو أقل 005عدد العهال  الهؤسسات الصىاعٓة

رف، هجمة هعاهقال هىشور فْ ، ق التىهٓة اٚقتصادٓةٌا فْ تحقٓدورو ة طسولهتت الصغٓرة واسساؤلههآٌة ا :لجهٓد حها :المصدر
 .244، ص 2010 جاهعة الوادي، الجزائر،دد الثاهن، لعا

                                                           
ل آفاق تمويل وترقتية المؤسسات الصغيرة ومتوسطة في الجزائر :ىْ ورقٓة حساىْرابح خو  (1) ، الدورة التدرٓبٓة الدولٓة حول تهوٓ

ا فْ اٚقتصادٓات الهغاربٓة، جاهعة بسكرة، الجزائر، أٓام  رٌ  .5ص  ،2003هاي  28 – 25الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة وتطوٓ
، هقال هىشور فْ هجمة العموم اٚقتصادٓة وعموم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الواقتع والمعوقتات :الطٓب داودي (2)

 .26، ص 2011التسٓٓر، العدد اٖول، جاهعة بسكرة، الجزائر، 

دد لعرف، اهجمة هعا، هقال هىشور فْ قتتصاديةق التنمية الاىا في تحقيودورة طسولمتت الصغيرة واسساؤلمماىية ا :لجهٓد حها (3)
 .244، ص 2010 جاهعة الوادي، الجزائر،الثاهن، 
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الهؤسسات الصغٓرة  م 0210ولقد عرف قاىون الشركات البرٓطاىْ الذي صدر سىة  . التعريف البريطاني:2
 (1) :الشروط التالٓة هن أكثرأو الهتوسطة بأىٍا الهؤسسات التْ تفْ بشرطٓن أو 

  ر أهرٓكْهمٓون  09حجم التداول سىوي ٚ ٓزٓد عن  ؛دوٚ

  ر أهرٓكْهمٓون  6056حجم رأس الهال الهستثهر ٚ ٓزٓد عن  ؛دوٚ

  هوظف. 005عدد العهال والهوظفٓن ٚ ٓزٓد عن 

رقم  تحت اٖساسْ لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطةالقاىون  إصدارتم  م 0260فْ سىة : . تعريف اليابان4
دف ٌذا القاىون إلِ تشجٓع ىهو وتطور ٌذي الهؤسسات، 009 ، لتحقٓق اٚستقرار والحهآة لٍذي الهؤسسات، وٌ

إلِ تحسٓن الوضع اٚقتصادي واٚجتهاعْ لمعاهمٓن، وأول ها تضهىً ٌذا القاىون ٌو تعرٓف  با٘ضافة
 م 0222لث هن دٓسهبر هن عام الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة وقد عرف القاىون الذي عدل فْ الثا

و التعرٓف التْ  صاد والتجارة والصىاعة الٓاباىٓة تأخذ بً وزارة اٚقتالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة وٌ
(METI)،  حٓث اعتهد التعرٓف الٓاباىْ لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة عمِ هعٓارٓن كهٓٓن ٌها عدد

ذا عمِ عكس العدٓد هن الهستخدهٓن، رأس الهال، هع هراعاة القطاع أو الى شاط الذي تهارسً الهؤسسة، وٌ
 .(2)ٓوضح ذلك 59والجدول رقم الدول التْ أخذت بهعٓار واحد فقط. 

 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان13جدول رقتم 

 الــرأس الم نــامميــدد العـع طبيعة النشاط
مٓة والىقل وباقْ فروع  همٓون055هن  أقل عاهل أو أقل 055 الىشاط الصىاعْ الهؤسسات الهىجهٓة والتحوٓ

 همٓون 05هن  أقل عاهل أو أقل 055 هؤسسات التجارة بالجهمة
 همٓون 05هن  أقل عاهل أو أقل 05 هؤسسات البٓع بالتجزئة والخدهات

مٍاخوىْ رابح وحساىْ رقٓة: المصدر:   .02، ص 0551، هصرىشر والتوزٓع، لم إٓتراك، دار الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة وهشكٛت تهوٓ

قام ا٘تحاد اٖوروبْ بإعطاء تعرٓف هوحد الدول اٖعضاء لقطاع الهؤسسات الصغٓرة . التعريف الأوروبي: 5
ٍٓدف إلِ تشجٓع روح  م 50/50/0550، والذي دخل حٓز التىفٓذ فْ م 56/50/0550والهتوسطة فْ 

                                                           

.25ص  ،2007، هجد الهؤسسة الجاهعٓة لمىشر والتوزٓع، لبىان، 1، ط إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ىبٓل جواد     (1)  
دراسة حالة عينة من  - داء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلك المسير عمى أأثر الممارسات الإدارية لمما :جهال الدٓن كعواش (2)

لىٓل شٍادة دكتوراي فْ عموم التسٓٓر، تخصص إدارة هالٓة، جاهعة بسكرة، الجزائر،  أطروحة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية
  .33 – 32، ص ص 2017
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هكن تمخٓص تعر  لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ  اٖوروبْٓف اٚتحاد الهبادرة واٚستثهارات والىهو وٓ
 (1) :الجدول الهوالْ

  ر أهرٓكْ؛ 01حجم تداول سىوي ٚ ٓزٓد عن  همٓون دوٚ

  ر أهرٓكْ؛ 09حجم رأس هال الهستثهر ٚ ٓزٓد عن  همٓون دوٚ

  عاهل أو هوظف 005عدد العهال والهوظفٓن ٚ ٓزٓد عن. 

 الوحدة )أورو( صغيرة والمتوسطة حسب الاتحاد الأوروبيالمؤسسات ال : تعريف14الجدول رقتم 

 الميزانية السنوية  رقتم الأعمال السنوي عدد العمال )عامل( نوع المؤسسة 
 همٓون 0 ≥ همٓون 0 ≥ 52إلِ  50هن  هؤسسة هصغرة
 همٓون 05 ≥ همٓون 05 ≥ 92 إلِ 05هن  هؤسسة صغٓرة
 نهمٓو  90 ≥ همٓون 05 ≥ 092 إلِ 05هن  هؤسسة هتوسطة

ٓة جٓجل، رسالة  - هتوسطة فْ الحد هن ظاٌرة البطالةتقٓٓم دور الهؤسسات الصغٓرة وال :ٓاسر عبد الرحهان المصدر: دراسة هٓداىٓة بوٚ
 .05ص ،2014هاجستٓر فْ عموم التسٓٓر، تخصص تسٓٓر الهوارد البشرٓة، جاهعة جٓجل، الجزائر، 

ات وهعآٓر لقٓاس الهشارٓع الصغٓرة تختمف عن تمك أوجدت تعرٓف . تعريف دول جنوب شرق آسيا:6
 .(2)هع الواقع الحالْ والجدول الهوالْ ٓوضح ذلك تتٛءمالهعهول بٍا فْ برٓطاىٓا وٚ 

 : التعريفات المعمول بيا في دول جنوب شرق آسيا لممشاريع الصغيرة15الجدول رقتم 

 عدد  العمال كحد أقتصى الدولة
 عاهل 02أقل هن  اىدوىٓسٓا
 عاهل 00أقل هن  هالٓزٓا

 عاهل 22أقل هن  الفمبٓن

 عاهل 05أقل هن  سىغافورة

 عاهل 50أقل هن  تآٛىد

 .00، صسبق ذكري هرجع ىبٓل جواد:المصدر: 

                                                           
، رسالة - دراسة ميدانية بولاية جيجل - توسطة في الحد من ظاىرة البطالةوالم تقييم دور المؤسسات الصغيرة :ٓاسر عبد الرحهان (1)

 .70، ص 2014هاجستٓر فْ عموم التسٓٓر، تخصص تسٓٓر الهوارد البشرٓة، جاهعة جٓجل، الجزائر، 

 .27، ص مرجع سبق ذكره :ىبٓل جواد (2)
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ٓستخدم هعٓار رأس الهال لمتهٓٓز بٓن الهؤسسات التْ ٓبمغ هتوسط . تعريف دول مجمس التعاون الخميجي: 7
ر، أها الهؤسسات الهتوسطة فتشهل الهؤسسات التْ تستثهر بٓن  ونهمٓ 50رأس هالٍا أقل هن  همٓون  50دوٚ

ر، بٓىها تعد الهؤسسات الكبٓرة إذا بمغ  56وأقل هن  ر أو أكثر 56هٛٓٓن دوٚ  .(1)رأس هالٍا  هن هٛٓٓن دوٚ

 اٚستثهارٓةع حول الهشارٓ م 0212حسب الدراسات التْ قاهت بٍا الجهعٓة الهمكٓة عام . تعريف الأردن: 8
 التْ تستخدم ها عاهل، بٓىها تعتبر الهؤسسة 02إلِ  52تعتبر الهؤسسة صغٓرة الهؤسسة التْ تستخدم هن 

  .(2)فأكثر فتصىف كهؤسسات كبٓرة 055عاهل هؤسسة هتوسطة أها الهؤسسة التْ تستخدم  22إلِ  05بٓن 

حٓث ٓتم تعرٓف ، رٓن ٌها العهالة ورأس الهـالتقوم تآٛىد حالٓا بتطبٓق تعرٓف ذو هعٓا تعريف تايمندا:. 9
 055عاهل فْ الصىاعات كثٓفة العهالة، وأقل هن  055تمك التْ لدٍٓا أقل هن  بأىٍاالهؤسسات الصغٓرة 

ر( إجهالْ اٖصول با 050ت )ٌبا همٓون وتعد تآٛىد ٌْ  ،لىسبة لمهشروعات كثٓفة رأس الهالهمٓون دوٚ
رالدولة الوحٓدة التْ تقوم ب لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة دون اٚعتهاد عمِ  وتعدٓل تعرٓـف رسـهْ ،تطوٓ
ـٓة التعرٓف، وقد اقترحت لجىة الخبراء الهشكمة هن ههثمٓن عـدد العـاهمٓن كأحـد هعـآٓر  عن كافة الجٍـات الهعى

طاع اٚقتصادي والق بالقطاع اٚقتصادي تقسٓها ٓعتهد باٖساس عمِ قٓهة اٖصول الثابتة هتضهىة اٖرض
 (3) :الهوالْ  كها ٓوضحً الجدول رقم ،لكل هؤسسة

 : تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تايمندا16الجدول رقتم 

 مؤسسة متوسطة مؤسسة صغيرة القطاع
ر 000أقل هن  الصىاعة ر 055أقل هن  ألف دوٚ  ألف دوٚ
ر 000أقل هن  الخدهات ر 055أقل هن  ألف دوٚ  ألف دوٚ

ر 000أقل هن  ارة الجهمةتج ر 005أقل هن  ألف دوٚ  ألف دوٚ
ر 00أقل هن  تجارة التجزئة ر 005أقل هن  ألف دوٚ  ألف دوٚ

ل بالهشاركة بٓن اٚقتصاد  :حساىْورقٓة : رابح خوىْ المصدر وضعْ، دار واٚقتصاد ال ا٘سٛهْأسالٓب التهوٓ
 .01ص ، 0500اٖردن،  ،الرآة لمىشر والتوزٓع

                                                           
دراسة ميدانية  - 00999و 0999 الإيزوئرية عمى شيادة معوقتات حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزا :ىوال هرزوقْ (1)

، رسالة هاجستٓر فْ العموم اٚقتصادٓة، تخصص اقتصاد وتسٓٓر الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، جاهعة لبعض المؤسسات الصناعية
 .14، ص 2010سطٓف، الجزائر، 

 .15 - 14ص ص  المرجع نفسو، (2)
، هقال هىشور فْ هجمة العموم ا٘ىساىٓة يرة والمتوسطة في التنمية الاقتتصادية والاجتماعيةمساىمة المؤسسات الصغ :ساهٓة عزٓز (3)

 .85، ص 2011 اىْ، جاهعة ورقمة، الجزائر،واٚجتهاعٓة، العدد الث



مدخل مف اهيمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                                   الفصل الأول                                     
 

17 
 

ْ تصىف فْ القطاع الصىاعْ والتجاري حسب لبنان:  .11 ٓتم تعرٓف الهؤسسات اىطٛقا هن تصىٓفٍا. وٌ
 هؤشر عدد العهال كأتْ:

 في لبنان لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا: تعريف 17جدول رقتم 
 هوظفٓن  50إلِ  50هن  هؤسسة صغٓرة الحجم
 هوظف  055إلِ  56هن  هؤسسة هتوسطة الحجم

 .00، ص هرجع سبق ذكري :ٓل جوادىبالمصدر: 

 (1) :وتتوزع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ لبىان حسب الشكل القاىوىْ كها ٓمْ

 ؛%06 هؤسسات هحدودة الهسؤولٓة 

 ؛%59 هؤسسات هغفمة 

 ؛%00 هؤسسات التضاهن 

  ؛%50هؤسسات التوصٓة البسٓطة 

  00هؤسسات فردٓة%. 

ذا ٓدل عمِ ىٛحظ أن ىسبة الهؤسسات الفردٓة تهثحٓث  ل أكثر هن ىصف الهؤسسات فْ لبىان وٌ
 أٌهٓتٍا بالىسبة لٛقتصاد القوهْ المبىاىْ.

لم ٓكن ٓوجد بهصر تعرٓف لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، وقد عرف اتحاد الصىاعات . تعريف مصر: 11
كون عدد  ،ىًٓألف ج 05الهصري فٓها بعد الهؤسسات الصغٓرة جدا بأىٍا تمك التْ ٚ ٓزٓد رأسهالٍا عن  وٓ

هٛٓٓن جىًٓ، فْ حٓن ٓتراوح عدد العاهمٓن فْ  0ورقم أعهال سىوي ٓقل عن  ،عهال 05العاهمٓن ٚ ٓزٓد عن 
همٓون جىًٓ، وذات رأسهال  05و 0عاهل، وتحقق رقم أعهال سىوي بٓن  055و 05الهؤسسة الصغٓرة بٓن 

طة الحجم فٍْ تمك التْ ٚ ٓزٓد عدد عهالٍا همٓون جىًٓ، أها الهؤسسات الهتوس 0ألف و 05ٓتراوح ها بٓن 
 .(2)همٓون جىًٓ 05عاهل، وٚ ٓتعدى كل هن رأسهالٍا ورقم أعهالٍا  055عن 

تعرٓفا لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة هىذ اٚستقٛل سوى بعض  الجزائر لم تتبىِ. تعريف الجزائر: 12
ا: إن التعرٓف الهعتهد بالىسبة لمهؤسسات  ت أبرزٌ التعرٓف الوارد  الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر ٌوالهحاوٚ

ر الهؤسسات الصغٓرة  ،م 05/50/0500الهؤرخ فْ 00/50فْ القاىون  والهتهثل فْ القاىون التوجٍْٓ لتطوٓ
                                                           

.28 – 27، ص ص مرجع سبق ذكره :ىبٓل جواد  (1)  
، أطروحة لىٓل شٍادة  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائردراسة حالة ا - الية تمويل المؤسسات الاقتتصاديةإشك :ٓاسٓن العآب (2)

 . 169، ص 2011قسىطٓىة، الجزائر،  ة، تخصص اٚقتصاد الهالْ، جاهعةدكتوراي فْ العموم اٚقتصادٓ
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الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة هٍها كاىت طبٓعتٍا القاىوىٓة : تعرف ٓمْ والذي ٓىص عمِ ها والهتوسطة،
ٍا أربعة شخص، وٚ ٓتجاوز رقم أعهال 005إلِ  50هن  لتشغ الخدهات أوو/  هؤسسة إىتاج السمعىٍا بأ

ْ تحترم هعآٓر  همٓار ٓتعدى إجهالْ حصٓمتٍا السىوٓةوٚ هٛٓٓر دٓىار جزائري،  دٓىار جزائري، وٌ
 .لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطةالجزائر ٓوضح تعرٓف  56والجدول رقم  ،"اٚستقٛلٓة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتعريف : 18الجدول رقتم 

 مجموع الحصيمة السنوية  رقتم الأعمال السنوي  عدد العمال )عامل( نوع المؤسسة
 همٓون 05ٚ ٓتجاوز  همٓون 95اقل هن  05إلِ  50هن  هؤسسة هصغرة
 همٓون 055إلِ  05هن  همٓون 955إلِ 95هن 92إلِ  05هن  هؤسسة صغٓرة
 همٓار 50و 055بٓن  هٛٓٓر 59وهمٓون  955بٓن  005إلِ  05هن  هؤسسة هتوسطة

ر الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة  ،10،09،08الهواد المصدر:  ، الثاىْ ، الجرٓدة الرسهٓة، العدد17/02رقم هن القاىون التوجٍْٓ لتطوٓ
 .06، ص 10/01/2017الهؤرخ فْ 

الذي حددي  غٓرة والهتوسطة عمِ التعرٓفالجزائري اعتهد فْ تعرٓف الهؤسسات الص عشر لٙشارة فإن اله
صادقت الجزائر  والذي كان هوضوع توصٓة لكافة البمدان اٖعضاء، حٓث ،م 0226 سىة ا٘تحاد اٖوروبْ

التعرٓف ثٛثة هعآٓر  الصغٓرة والهتوسطة، إذ ٓرتكز ٌذا الهؤسسات عمِ هٓثاق بولوىٓا حول م 0555سىة 
ْ: عدد العهال، رقم اٖعها ة،كهٓة وٌ  .(1)هعٓار اٚستقٛلٓةإلِ  با٘ضافة ل و هجهوع الحصٓمة السىوٓ

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةييئات تعاريف بعض ال: ثانيا

 :سىقوم بالتطرق إلِ تعارٓف بعض الٍٓئات الهتعمقة بالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة كها ٓمْ

ات الصغٓرة والهتوسطة حسب هعٓار العهالة ٓعرف البىك الدولْ لٙىشاء والتعهٓر الهؤسس. البنك الدولي: 1
ة، الهؤسسة الصغٓرة التْ ٓعهل بٍا أقل هن  عاهٛ وٚ ٓتجاوز رقم أعهالٍا  05ورقم اٖعهال والحصٓمة السىوٓ

ر، والهؤسسة الهتوسطة ٚ ٓتجاوز عدد عهالٍا  50وهجهوع هٓزاىٓتٍا  ، وٚ ٓتجاوز رقم أعهالٍا 055همٓون دوٚ
ر 00وحصٓمتٍا السىوٓة   .(2)همٓون دوٚ

                                                           
لٛقتصاد  فْ هجمة الىهاءهىشور ، هقال قتطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :عبد الرحهان وعهاد الدٓن براشن ٓاسر (1)

 .219 – 218، ص ص 2018ثالث، جاهعة جٓجل، الجزائر، والتجارة، العدد ال
ر عبد الباقْ روابح  (2) ، هداخمة ضهن الهمتقِ تشجيع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجربة الاتحاد الأوروبي :والعابد لزٌ

 19 – 18دراسة وتحمٓل تجارب وطىٓة ودولٓة، جاهعة البمٓدة، الجزائر، ٓوهْ الدولْ حول ا٘بداع والتغٓٓر التىظٓهْ فْ الهىظهات الحدٓثة 
 .4 ، ص2011هاي 
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تعرف الهؤسسات الصغٓرة بأىٍا: : (UNIDOتعريف منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية). 2
ا هالك واحد ة التْ ٓدٓرٌ مة  ،الهشروعات الرٓفٓة والحرفٓة والٓدوٓ تكفل بكاهل الهسؤولٓة بأبعادٌا الطوٓ وٓ

 .(1)عاهٛ 05 – 05وٓتراوح عدد العاهمٓن فٍٓا ها بٓن  ،والقصٓرة اٖجل

والهؤسسات  ،عهال 05تعرف الهؤسسات الصغٓرة بأىٍا التْ ٓعهل بٍا أقل هن . منظمة العمل الدولية: 3
 . (2)عاهل 22أها الهؤسسات الكبٓرة فٓزٓد عدد عهالٍا عن  ،عاهل 22 – 05الهتوسطة التْ ٓعهل بٍا ها بٓن 

ت الصغٓرة بأىٍا هؤسسات ٓعهل بٍا عهال تعرف الهؤسسا. تعريف المجنة الاقتتصادية للأمم المتحدة: 4
عاهٛ إذا كاىت ٚ  05عاهٛ، و 05بأجور، وٚ ٓتعدى عدد العاهمٓن بالهؤسسة التْ تستخدم قوى هحركة 

 .(3)تستخدم القوى الهحركة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تصنيفات المطمب الثالث:

اد حٓث تختمف فْ هجاٚت ىشاطٍا وحجم توجد العدٓد هن الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ اٚقتص
هكاىٓاتٍا الهادٓة  عرضوفٓها ٓمْ ىستباختٛف هعآٓر التصىٓف،  ٍاتصىٓفاتأٓضا تختمف كها  ،أعهالٍا وا 

 كها ٓمْ: ٌذي الهعآٓر بعض هن

 حسب توجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : تصنيفأولا

فًٓ تصىٓفات  إذ ٓهكن أن ىهٓز ،عا وشاهٛقطاعا واس الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ٓعتبر قطاع
  (4)كها ٓمْ: هؤسسات عائمٓة، تقمٓدٓة وهؤسسات هتطورة وشبً هتطورة حسب توجٍٍا إلِوذلك  ،هتعددة

ْ هؤسسات ٓكون هكان إقاهتٍا الهىزل، وتكون هكوىة فْ الغالب هن هساٌهات  المؤسسات العائمية:أ.  وٌ
ذي الهؤسسات العائمٓة تقوم بإىتاج سمع تقمٓدٓة اٖحٓان الٓد العاهمةمب غأحٓث ٓهثمون فْ  د العائمة،راأف ، وٌ

 بكهٓات هحدودة.

قترب ٌذا الىوع هن الهؤسسات :المؤسسات التقميديةب.  حٓث أىً عادة ها ٓعتهد  العائمٓة الهؤسسات هن وٓ
ىتج هىتجات تقمٓدٓة، وتتهٓز عن الهؤسسات السابقة فْ كون أ عمِ هساٌهة ىٍا تكون فْ ورشات العائمة، وٓ

                                                           
ر(1)  .5 – 4ص  مرجع سبق ذكره، :عبد الباقْ روابح والعابد لزٌ

)
.55، ص 2005، هؤسسة شباب الجاهعة، هصر، الصناعات الصغيرة ودورىا في التنمية المحمية :فتحْ السٓد عبدي أبو السٓد أحهد  2(  

(3)
 .56ص  المرجع نفسو، 

(4 )
 –0999دراسة تقييمية لمفترة  - ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرودورىا في تطوير المؤسس الدعم والتمويلىيئات  :سمٓهة ٌاىم 

 .41، ص 2017أطروحة لىٓل شٍادة دكتوراي فْ العموم اٚقتصادٓة، تخصص اقتصادٓات إدارة اٖعهال، جاهعة بسكرة، الجزائر،  ،0900
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 وهستقمة عن الهىزل، كها أىٍا قادرة عمِ اٚستعاىة بالعاهل اٖجٓر، با٘ضافة إلِ اعتهاد وسائل صغٓرة
 واستخدام ،وها ٓٛحظ عمِ الىوعٓن السابقٓن أىٍها ٓعتهدان كثٓرا عمِ كثافة أكبر لعىصر العهل، بسٓطة

ذا ها ٓجعل هن عهمٓ ق بسٓطةضعٓف لمتكىولوجٓا الهتطورة، وٌ  .ة التسوٓ

 ،ها ٓهٓز ٌذا الىوع هن الهؤسسات عن الهؤسسات العائمٓة والتقمٓدٓة ج. المؤسسات المتطورة والشبو متطورة:
هن ىاحٓة التىظٓم الجٓد  وتكىولوجٓا الصىاعة الحدٓثة، سواء هن ىاحٓة التوسع أو ٌو اعتهادٌا عمِ تقىٓات

 .بقة لهقآٓس الصىاعة الحدٓثةوهطاإىتاج هىتجات هىظهة  هن ىاحٓة لمعهل، أو

 حسب طبيعة منتجاتيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : تصنيفثانيا

فًٓ تصىٓفات هتعددة وذلك  ٓهكن أن ىهٓز إذ ،قطاعا واسعا الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ٓعتبر قطاع
(1) :هىتجاتٍا إلِطبٓعة حسب 

 

 بإىتاج سمع ذات استٍٛك أولْ هثل: ٓختص ٌذا الىوع مؤسسات إنتاج السمع الاستيلاكية:أ. 

 وتىقسم إلِ قسهٓن هىتجات غذائٓة طبٓعٓة وهىتجات  ،: ٌْ كل هادة قابمة لٛستٍٛكالهىتجات الغذائٓة
 غذائٓة هصىعة؛

 ل الهىتجات الفٛحٓة  الفٛحْ فْ هختمف الفروع؛ ا٘ىتاج: وذلك بتكثٓف تحوٓ

 هن الصىاعات القدٓهة التْ ٓهىتجات الجمود ْ ل الجمد : وٌ تم فٍٓا استخٛص جمد الحٓواىات، وتحوٓ
 القابل لمتعفن إلِ هادة طبٓعٓة هتعددة اٚستعهال وذات استخداهات هختمفة؛

 ًهادة أولٓة هتعددة اٚستخداهات تستعهل فْ صىع هختمف الورق وهىتجات الخشب وهشتقات ٌْ :
ا. ت، كتب .. وغٓرٌ   اٖشٓاء هثل الكراسْ، الطاوٚ

رجع سبب اع ، الهواد تهاد ٌذي الهؤسسات عمِ هثل ٌذي الصىاعات ٚستخداهٍا الهكثف لمٓد العاهمةوٓ
قاٖولٓة الهتفرقة، التقىٓات ا٘ىتاجٓة البسٓطة  إضافة إلِ طبٓعة الخصائص التْ تتهٓز  ،وكذلك سٍولة التسوٓ

 بٍا الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة.

 :الصغٓرة والهتوسطة التْ تىشط فْتضم الهؤسسات  مؤسسات إنتاج السمع والخدمات:ب. 

                                                           
دراسة إستراتيجية الوطنية  - صغرة في تحقيق التنمية المستدامةدور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والم :هحهد الىاصر هشري (1)

رسالة هاجستٓر فْ العموم اٚقتصادٓة، تخصص إستراتٓجٓة التىهٓة الهستداهة،  لترقتية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة،
 .14 – 13، ص ص 2011طٓف، الجزائر، جاهعة س
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ستطٓع هن خٛلً ٖخر: الذي ٓعد عاهل هٍم فْ حٓاة ا٘ىسان فبفضمً ٓتىقل هن هكان قطاع الىقل - ، وٓ
 ىقل السمع والبضائع؛

 ؛الهٓكاىٓكٓة والكٍربائٓة هؤسساتال 

 ؛الكٓهٓائٓة والبٛستٓكٓة لهؤسساتا 

 هواد البىاء هؤسسات.  

ٓتهٓز ٌذا الىوع هن الهؤسسات باستخدام هعدات وأدوات تجٍٓز ذات  جييز:مؤسسات إنتاج سمع التج. 
بكثافة رأس الهال، اٖهر الذي ٓىطبق وخصائص الهؤسسات الكبٓرة، الشْء الذي  تكىولوجٓا حدٓثة، فٍْ تتهٓز

الهؤسسات ضٓق، حٓث أىً ٓكون فْ بعض الفروع البسٓطة فقط كإىتاج أو تركٓب  جعل هجال تدخل ٌذي
البسٓطة، وذلك خاصة فْ الدول الهتطورة، أها فْ الدول الىاهٓة فتقتصر عمِ إصٛح بعض  لهعداتبعض ا
 .وتركٓب قطع الغٓار الهستوردة أٚت

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس تنظيم العمل: ثالثا

  (1) :تىظٓم العهل كها ٓمْ تصىف الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة عمِ أساس
 : تصنيف المؤسسات حسب أسموب تنظيم العمل19رقتم جدول 

 نظام المصنع النظام الصناعي المنزلي الورشة النظام الحرفي العائمي الإبداع
 هخصص ىتاجإ

 الذاتْ لٛستٍٛك
 ورشات  فْ عهل
 حرفٓة    الهىزل

 ورشة شبً    هعهل صىاعْ 
 هستقمة    فْ الهىزل      

 هصىع    هصىع   هصىع  
 كبٓر  هتوسط       رصغٓ

50 50       50 59                50 56       50        51 
دراسة قٓاسٓة عمِ اٚقتصاد الجزائري   - ة والهتوسطة عمِ الىهو اٚقتصاديأثر اٚستثهار فْ الهؤسسات الصغٓر  ىسٓهة سابق:المصدر: 

، 0506، لعموم اٚقتصادٓة، تخصص اقتصاد هالْ، جاهعة باتىة، الجزائردكتوراي فْ الىٓل شٍادة ، أطروحة 0509 - 0555خٛل الفترة 
 .00ص 

ىقف عىد هختمف أشكال  ،الذي ٓرتب وحدات ا٘ىتاج حسب تىظٓم العهل سابقبالرجوع إلِ الجدول ال
 وغٓر الهصىعة كها ٓمْ: ،هؤسسات الهصىعةالهؤسسات التْ ٓجهعٍا كل هن ال

                                                           
دراسة قتياسية عمى الاقتتصاد الجزائري خلال  - أثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النمو الاقتتصادي :ىسٓهة سابق (1)

، ص 2016جزائر، دكتوراي فْ العموم اٚقتصادٓة، تخصص اقتصاد هالْ، جاهعة باتىة، اللىٓل شٍادة ، أطروحة 0900 - 0999الفترة 
 .25 – 22ص 
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أي ا٘ىتاج العائمْ  0 – 0 -0ن هجهوعة الهؤسسات التابعة لمفئات حٓث ىهٓز بٓ أ. مؤسسات غير مصنعة:
 والىظام الحرفْ، وتتهٓز بالعهل البسٓط والتقمٓدي.

ٓدهجان هن  0 – 9الفئتٓن ٌْ هظٍر هن هظاٌر التكاهل اٚقتصادي وتتهثل فْ المقاولة من الباطن:  .ب
الكبٓرة والهؤسسات  د التعاون بٓن الهؤسساتوتعىْ تجسٓ ،مٓة هع فئة الهؤسسات غٓر الهصىعةالىاحٓة العه

 الصغٓرة والهتوسطة، بحٓث أن الهقاولة هن الباطن ٌْ تعٍد تعاون هباشر وغٓر هباشر.

ْ ههثمة فْج. مؤسسات مصنعة:  ٌذا الىوع ٓتم الجهع بٓن الهصاىع الصغٓرة  1 – 0 – 6الفئات  وٌ
 وتعقد العهمٓة ا٘ىتاجٓة. والهتوسطة والكبٓرة باستخدام أسالٓب التسٓٓر الحدٓثة

 ودورة حياتوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور المبحث الثاني: 

لقد تزآد اٌٚتهام بهوضوع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ىظرا لمدور الكبٓر الذي تمعبً فْ الحٓاة 
ا إلِ هساٌهتٍا فْ التى ،اٚقتصادٓة وفْ ٌذا  ،هٓة الهحمٓةوذلك بهزاولة أىشطتٍا الهختمفة والتْ تؤدي بدورٌ
الىاتج هن خٛل هساٌهتٍا فْ  ،والهتوسطة فْ اٚقتصاد ةأٌهٓة الهؤسسات الصغٓر  زبإبرا ومقسىالهبحث 

حٓاة التْ تهر الهراحل و  ،ٌم هجاٚت ىشاطٍاالهحمْ الخام، ترقٓة الصادرات والتقمٓل هن البطالة إضافة إلِ أ
 الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة.بٍا 

 في الاقتتصاد الصغيرة والمتوسطة اتالمؤسس ول: دورالمطمب الأ 

هن خٛل الهساٌهة فْ رفع الىاتج الهحمِ  ،ٓتهثل دور الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ اٚقتصاد
 الخام، ترقٓة الصادرات وخمق هىاصب الشغل كها ٓمْ:

 في زيادة الناتج المحمي الخام الصغيرة والمتوسطة اتالمؤسسأولا: دور 

الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بهعدٚت اكبر هن تمك التْ تحققٍا الهؤسسات الكبٓرة فْ خمق تساٌم 
ا السمع والخدهات  ادة الدخل الوطىْ هن خٛل توفٓرٌ قٓهة هضافة، وترفع هن قٓهة الىاتج الهحمْ ا٘جهالْ وزٓ

ة التْ ٚ تغري الهؤسسات وتىهٓة اٚستثهارات، إذ تقوم ٌذي الهؤسسات بتشجٓع اٖسواق الهتخصصة والهحدود
الكبٓرة، كها تساعد عمِ تىهٓة الصادرات، إضافة إلِ أىٍا تخمق هجاٚ هىاسبا لٛبتكار وا٘بداع هها ٓجعل لٍا 
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ق حٓث تؤدي ٌذي  ،قدرة كبٓرة عمِ زٓادة سرعة ىهو دورة الهبٓعات ٌذا هها ٓقمل هن تكالٓف التخزٓن والتسوٓ
ادة الىاتج الهحمْ  .(1)توتىوعً بشهولً جهٓع الهىتجا العواهل إلِ زٓ

 في ترقتية الصادرات الصغيرة والمتوسطة اتالمؤسسثانيا: أىمية 

 َجَد هو الىاهٓة الدَل هعظن تعاىْ إذتحتل الصادرات والتصدٓر أٌهٓة خاصة فْ الفكر اٚقتصادي، 
 تحل سمع تَفٓر أَ ،ةالهىافس عمِ قادرة لمتصدٓر سمع إىتاج هو لٍا ٚبد لذلك ،التجارّ الهٓزاو فْ عجز
 فْ العجز حدة هو التخفٓف فْ تساٌن أو َالهتَسطة الصغٓرة لمهؤسسات َٓهكو ،الهستَردة السمع هحل

 التْ السمع هكَىات إىتاج فْ هباشرة تساٌن كأو ا٘ىتاجٓة الفىَو أىَاع أفضل باستخدان ،التجارّ الهٓزاو
 الحرفْ الطابع عمٍٓا َٓغمب ،عهال 05 إلِ 50هو  بٍا ٓعهل التْ الهؤسسات أو هثٛ فىجد ،لمتصدٓر تتجً
 الهىتجات ٌذي تتهتع حٓث ،التقمٓدٓة الهىتجات َخاصة ،التصدٓر أسَاق احتٓاجات تمبٓة عمِ القدرة لٍا

 كها، العالهْ السَق فْ السرٓعة لمتغٓرات استجابة أكثر أىٍا جاىب إلِ ،عمٍٓا الصىاعٓة الدَل طمب بزٓادة
 صادرات زٓادة فْ ،عهال عشر هو أكثر بٍا ٓعهل التْ َالهتَسطة الصغٓرة ؤسساتاله تساٌن أو ٓهكو
 َالتْ ،هصىعة أَ الىصف الهصىعة السمع إىتاج طرٓق عو هباشر بشكل الهختمفة الهىتجات هو العدٓد

 .(2)ةالخارجٓ اٖسَاق فْ تىافسٓة بأسعار ا٘ىتاجٓة العهمٓة فْ كهدخٛت تستخدهٍا

 في خمق مناصب الشغل الصغيرة والمتوسطة تاالمؤسسثالثا:  دور 

شاغرة  أهاكنعدم قدرة الصىاعات الكبٓرة الحدٓثة عمِ توفٓر الباحثٓن اٚقتصادٓٓن عمِ ٓرى بعض 
الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة  وعىد ظٍور، العالم البطالة الهىتشرة فْ هختمف دولظاٌرة كافٓة لمتقمٓل هن 

 كا، وذلٌبىسبة أكثر هقارىة بغٓر  لفرص العه مقفْ  خ ٌمتسا حٓثالة، العه نىسب كبٓرة هتستوعب  أصبحت
ا ٍاستخداه إضافة ،بالهقارىة هع الهؤسسات الكبٓرة للتولٓد فرص العهرأس الهال الٛزم  مٚىخفاض حجـ

تمعب درجة التىوع  ، حٓث ةٌمهؤ أو  لعهالة هتخصصة اٍبمتطم وعد ،معهل وتكىولوجٓا هتوسطةتقىٓات هكثفة لل
ِ ما عٍقدرت، ىظرا لالهٍاراتالكفاءات و ىسبة كبٓر هن العهال بهختمف  ذبىشطة  دور فْ جالتخصص فْ اٖو 

فْ خاصة  مدولةتحد ل ٌمتعتبر أ للة التشغٓأهسوبها أن دولة، ماز ا٘ىتاجْ لٍالج لاٚىتشار بأعداد كبٓرة داخ

                                                           
، هقال هىشور فْ هجمة العموم اٚقتصادٓة وعموم التسٓٓر، العدد دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحمية: عهار عمواىْ (1)

 .174 ، ص2010العاشر، جاهعة سطٓف، الجزائر، 
، هداخمة ضهن الهمتقِ الدولْ بالصيغ المصرفية الإسلاميةتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :سمٓهان ىاصر وعواطف هحسن (2)

اىات الهستقبل، جاهعة غردآة، الجزائر، ٓوهْ   .08، ص 2011فٓفري  24 – 23حول اٚقتصاد ا٘سٛهْ، الواقع والرٌ
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والجدول  ،(1)ةالبطال هواجٍةل ا استراتٓجٓاخٓار  الدول الىاهٓة، فان ىسبة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة تشكل
 .الهوالْ ٓوضح هساٌهة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ التىهٓة اٚقتصادٓة لبعض الدول

 : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتتصادية لبعض الدول.11الجدول رقتم 

 التشغيل الصادرات الناتج المحمي الخام الدولة
 % 92.9 % 60 30 % كىدا

 78% %00  %05 باكستان

  25% غٓر هطبق  %33 السعودٓة

 هن القوى العاهمة 60%  %90  50% اٖردن

 هن فرص العهل الجدٓدة %70
 50% 35% 38% الهغرب
هداخمة ضهن وسطة، ل الهؤسسات الصغٓرة والهتفْ الجزائر لتعزٓز تهوٓ ا٘سٛهٓةتفعٓل الصٓرفة  :طارق هخموفْو  السعٓد بعزٓز المصدر

دٓسهبر  50 - 56الوادي، الجزائر، ٓوهْ  ٓرة والهتوسطة فْ الجزائر، جاهعةاستداهة الهؤسسات الصغ إشكالٓةالهمتقِ الوطىْ حول 
  .56، ص 0500

 مجالات نشاط المؤسسة الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني: 

 الهؤسسات تىفردحٓث قتصادي تىتشر الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ هختمف أوجً الىشاط اٚ
ا عن والهتوسطة الصغٓرة  هستٍدف سوق عن تبحث حٓث الخاصة، ٚتاالهج بعض فْ تىشط ىٍاأب غٓرٌ
    .(2)خدهتً فْ تتهٓز نأ تستطٓع هعٓن

 أولا: الأنشطة المستقمة

م تقوم الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بإىتاج هىتجات تاهة الصىع أو تقدٓم خدهات لمسوق، فتقو  
إن عٛقة الهؤسسة الصغٓرة  دورة حٓاتٍا، باحتكار أكبر قدر هىً فْ سوق الهىتجات بحٓث تتهٓز بقصر

                                                           
، رسالة ية جيجلحالة ولا - طة في ظل برنامج الدعم الاقتتصاديتقييم آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوس :أهٓن كعواش (1)

 .21، ص 2014هاجستٓر فْ عموم التسٓٓر، تخصص إدارة هالٓة، جاهعة جٓجل، الجزائر، 
دارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :وآخرون هىٓر لواج (2) ل مداخمة بعنوان معوقتات إنشاء وا  ، الٓوم الدراسْ حول طرق وآلٓات تهوٓ

 .6 – 5، ص ص 2018ىوفهبر  15جٓجل، الجزائر، ٓوم الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر، جاهعة 
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فٍْ ٚ ترتبط هعٍا بعٛقة هباشرة أو غٓر هباشرة، وقد تتغمب  ،والهتوسطة هع الهؤسسة الكبٓرة تكون هىافسة
 (1) :عمٍٓا لوجود عاهمٓن ٌها

ة ٚ تعهل فْ السوق الصغٓرة ٖىً ٚ ٓحتاج إٚ لكهٓات قمٓمة وٚ أن الهؤسسات الكبٓر . صغر حجم السوق: 1
ا.  ٓحقق عوائد آجابٓة، عكس الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة التْ تحققً لصغر حجم استثهارٌ

ٓكون الهجال هفتوحا لعهل الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ قطاع الهىتجات . تغير أذواق المستيمكين: 2
مٓة  ،هٓز الطمب عمٍٓا بالتذبذب بسبب أذواق الهستٍمكٓنأو الخدهات التْ ٓت خاصة فْ الصىاعات التحوٓ
 الغذائٓة أو الهٛبس.

 ثانيا: الأنشطة التابعة

ٌْ تمك اٖىشطة التْ ترتبط فٍٓا الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بعٛقات هباشرة هع الهؤسسات 
توقف حجم ىشاط اٖولِ عمِ هستوى ىشاط الثاى  (2) :ٓة عن طرٓقالكبٓرة، وٓ

 بهزآا ،ىتاجٓةا٘ العهمٓة هن جزءذ بتىفٓ والهتوسطة الصغٓرة الهؤسسات تقوم حٓث. المقاولة من الباطن: 1
 الهؤسسةي بىود تحدد بٓىٍها هبرم عقد وفق ،صةالخا هواردٌا عمِ باٚعتهاد الكبٓرة الهؤسسة لصالح اقتصادٓة

 عدٓدة شكاٚأ الباطن هن الهقاولةذ خأت حٓث ،)الصغٓرة( الهقاولة الهؤسسة هوافقة عمِ بىاء) لكبٓرةا( أهرة
 :فْ جهالٍاإ ٓهكن

ادة الباطن هن متعاقدل - إىتاج جزء هن  عمِ ٔهرةا الهؤسسة عدم قدرة ٓحدث فْ حالة: ا٘ىتاجٓة الطاقة لزٓ
فتمجأ  ،تمبٓتٍا عمِ تٍارقد تمقٍٓا طمبٓة كبٓرة وعدم أو فْ حالة ،ضرورٓةال دلهوارا توفر الهىتج لعدم

 هنض ذلكَ ،٘ىتاجً الكافٓة الهوارد تهمك هتوسطةلهىح ٌذا الهىتج أو جزء هىً لهؤسسة صغٓرة أو 
 ٓرتبط بوضعٓة كوىً ظرفْ أَ هؤقت الهقاولةهن  عالىو اٌذ وٓكوَ ،شروط ٓتم ا٘تفاق عمٍٓا فْ العقد

هكاىٓتٍا الهؤسسة  لهادٓة؛ا وا 

 ؛والحراسة هناٖ طعام،ا٘ الىظافة، الهواصٛت، ىقل،ال خدهات لتقدٓم الباطن هن التعاقد -

 ا؛عمٍٓ الهتفق والهواصفات الخصائص حسب شغالاٖ بعضذ لتىفٓ الباطن هن التعاقد -

                                                           
(1)

 G.Bussemault ,M.Préte: Organisatron et gestiom de l’entreprise, éd vuibert, paris, 2007, p1795 

لمتوسطة دراسة تطبيقية لبعض المؤسسات الصغيرة وا - أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأثر التنظيم الاداري عمى  :صباح شاوي (2)
ة، جاهعة سطٓف، الجزائر، ، رسالة هاجستٓر فْ العموم اٚقتصادٓة، تخصص اقتصاد وتسٓٓر الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطبولاية سطيف

 .139ص ، 2010
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 إىتاج هؤسسة صغٓرة لهؤسسة كبٓرة أو هتوسطةتفوض  ٓثح :التخصٓص ىتٓجة الباطن هن الهقاولة -
 ٌذا الىوع بصفة خاصة فْ الصىاعات الدقٓقة رَٓىتش ،هحددة ٓٓسَهقا هعآٓروفق  هىً زءج أَ هىتج

مة عاهمة ٓدَ هتخصصة وتجٍٓزات التْ تتطمب هعدات  اتىولس الهقاولةهن  ىوعالٌذا  نٓدو قدَ ،هؤٌ
 ٓكون دائم. قد أَ عدة

و. التراخيص أو الامتياز التجاري: 2  (لٍا الهرخص) وهتوسطة صغٓرة هؤسسة بٓن هبرهجة اتفاقٓة وٌ
 هىتجات بٓع وأ خدهات تقدٓم هن باٚستفادة لٗولِ خٛلٍا هن ٓسهح هعٓىة، لهدة( رخصاله) كبٓرة وهؤسسة
 وعادة والهساىدة، التدرٓب تمقْ ضهان هع كبٓر، جهٍور طرف هن وهقبولة هعروفة تجارٓة لعٛهة وخدهات

 (1):هىٍا كرذى شكالأ عدة التجاري اٚهتٓاز وأ الترخٓصذ خأٓ

اَ السمع لهرخصا ٓوفر ٌىا :أو الخدهة جلمهىت الهباشر لمبٓع الترخٓص -  قوملٓ لً هرخصلم تجٍٓزٌ
 تغٓٓر؛ أّ عمٍٓا ٓدخل أو دَو ٓفٍاربتص

 التقىٓة والهعطٓات جذالىها عمِ لٍا الهرخص الهؤسسة حصول خٛل هن: السمع ىتاج٘ الترخٓص -
 ؛لمهرخص التجارٓة العٛهة استعهال هع جو بالهىت الهتعمقة

 الصغٓرة(لٍا الهرخص لمهؤسسة )الكبٓرة( الهرخصة الهؤسسة هن :التجارٓة هةالعٛ ٚستعهال الترخٓص -
قٓة. فعالٓتً عمِ الرقابة هن ىوع ههارسة عه) والهتوسطة  التسوٓ

 ةالمؤسسات الصغير  حياة : دورةثالثالمطمب ال

ا كٓاىا هختمف ،هحورا لمدراسات اٚقتصادٓة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطةأصبحت لقد  ا عن باعتبارٌ
ا،هن ىاحٓة الهؤسسات الكبٓرة  حٓاة الهؤسسات الصغٓرة هراحل ٓهكن التعرف عمِ  السٓاقفْ ٌذا و  تسٓٓرٌ

  والتْ ىوضحٍا فْ الشكل الهوالْ: ،والهتوسطة

 

 

 

 

 

                                                           
.141، ص مرجع سبق ذكرهصباح شاوي:  
(1)
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 : يوضح مراحل دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة11 الشكل رقتم
 
 
 
 
 
 

 

 

 .52ي، ص هرجع سبق ذكر  :لواج هىٓر وآخرون المصدر:

  نطلاقمرحمة التأسيس والإ  أولا:

ْ هرحمة دخول الهؤسسة  ،ىطٛقأسٓس وا٘الت بهرحمة سات الصغٓرة والهتوسطةدورة حٓاة الهؤس تبدأ وٌ
وتتهٓز ٌذي الهرحمة بالىهو الهتباطئ فْ رقم اٖعهال )الهبٓعات واٖرباح(  ،السوق إلِٖول هرة بهىتجاتٍا 

 إلِبحاجة  ٌذي الهرحمة هىٍا فْ السوق، وتكون فْ اٖقدمدة هن قبل الهؤسسات وتواجً الهؤسسة هىافسة شدٓ
ل حٓث تبدأ ىشاطٍا باٚعتهاد عمِ اٖهوال الداخمٓة الهتهثمة فْ الهدخرات الشخصٓة لصاحب الهؤسسة  ،التهوٓ

بة الحصول لصعو و  وأٚت،أو هدخرات بعض اٖقارب واٖصدقاء لشراء اٖصول الثابتة كاٖراضْ والهباىْ 
ل هن الهصادر الخارجٓة تعتهد عمِ اٖهوال الخاصة ٖن ٌذي الفترة هعرضة بكثرة لمهخاطر هع  ،عمِ التهوٓ

ل ٌذي الهرحمة ٓحدث فْ السوق، فغالبا ها ركل تغٓ  بسبب عدم توفر الضهاىات الكافٓة ،ترفض البىوك تهوٓ
مٓة   إذ ،التْ تقوم بهساعدتٍا وبتشجٓعٍا ،هٓةهن قبل الهؤسسات الحكو  أخرىوقد تجد الهؤسسات فرص تهوٓ
ل  أووالتجٍٓزات عن طرٓق الشراء بالتقسٓط  أٚتٓهكىٍا اقتىاء اٖصول الثابتة هن  ، كها ا٘ٓجاريالتهوٓ

د بالهواد اٖولٓة هن الهوردٓن   .(1)ٓهكن لمهؤسسة بعد اٚىطٛق فْ الىشاط التعاهل باٚئتهان لمتزوٓ

 ثانيا: مرحمة النمو 

ات عالٓة هن اٖرباحتتس ا وتحقٓق هستوٓ وتىطمق هرحمة البدء فْ  ،م ٌذي الفترة بارتفاع الهبٓعات وىهوٌ
ادة الهبٓعات و الهشروع وتحقٓق هعدٚت الىهو اله اٖرباح ىظرا لدخولٍا السوق وقبول رغوب فٍٓا، وزٓ

                                                           

.70 – 69، ص ص همرجع سبق ذكر  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميا: رابح خوىْ ورقٓة حساىْ   (1)  

 منطقة تراكم الخسائر

 المبيعات

 النتائج

 منطقة تراكم الأرباح

 التأسيس الانطلاق النمو النضج الانحدار

0 

 بداية النشاط 
ية الإنتاج بدا  

 بداية المبيعات

 نمو بطيء
 نمو سريع 
 نمو متسارع

 الذروة
 

 بداية التراجع 
 تواصل التراجع

 الفكرة 
 البحث 

 
 النموذج الأولي 
 النموذج النهائي

 الزمن +
 
 

 

- 
 

× 
 

× 
 

× 
 

× 
 

× 
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ادة الهبٓعات تزٓد هعٍا التدفقات الىقدٓة الهو  جبة فْ ٌذي الحالة ٓجب دعم الهستٍمكٓن لهىتجاتٍا، وهع زٓ
ل هن هصادر خارجٓة ىبغْ  ،الهشروع بالتهوٓ ل الىهو فْ هبٓعاتٍا، وٓ با٘ضافة إلِ القروض التجارٓة لتهوٓ

ٍٓئات أٓضا اٚستعاىة باٖرباح الهحتجزة التْ تحقق فْ ٌذا الوقت، إضافة لها تقدهً الهؤسسات الهالٓة وال
ل  وقد تمجأ الحكوهٓة الهٍتهة بالهشروع، الهشروعات الصغٓرة إلِ هصادر أخرى هتخصصة فْ تهوٓ

ْ التْ تقدم اٖهوال لٍذي الهشروعات هقابل تهمك حصة هن رأس ك احتٓاجاتٍا شركات رأس الهال الهخاطر، وٌ
ل إلِ إطالة ٌذي الهرحمة قدر ا٘هكان  .(1)هالٍا، وتٍدف ٌذي الهشروعات هن خٛل الحصول عمِ التهوٓ

  ثالثا: مرحمة النضج

ادة فْ  ٓتوجب عمِ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ ٌذي الهرحمة الوصول إلِ حالة اٚستقرار والزٓ
هها ٓساعد ٌذي الهؤسسة عمِ طرح هىتجات جدٓدة  ،وتحقٓق أرباح عالٓة ورفع التدفقات الىقدٓة ،الهبٓعات

ر الهىتجات الحالٓة لهواجٍة هىافسة ا ،تكون بدٓمة لمهىتجات السابقة ذا ٓتطمب وتطوٓ لهؤسسات اٖخرى، وٌ
ل هن اجل دة تؤدي إلِ زٓادة طرح هىتجات جدٓو  ،شراء آٚت ذات تكىولوجٓا عالٓة الحاجة إلِ التهوٓ

وا٘ستعاىة  ،أسمَبٍا تغٓٓر فْ التفكٓر فْ فتبدأ لمتَسع تطهح التْ الصغٓرة الهؤسسات أهاالهصارٓف، 
 لالحصَ إهكاىٓة دراسة ،الهالْ لالتحمٓ، الهالٓة كالرقابة كالتخطٓط، الهتطَرة َالهالٓة التقىٓة باٖسالٓب

 الهؤسسات هو العدٓد َتسعِ، الهحتجزة ٖرباحا عمِ با٘عتهاد َذلك، ىشاطٍا الٛزم ٚستهرار لالتهَٓ عمِ
 .(2)ا٘ىحدار هرحمة عو الطرق لبك وا٘بتعاد الهرحمة ٌذي فْ ءلمبقا جاٌدة الصغٓرة

 رابعا: مرحمة الانحدار 

تقمدٌا  ،واجً الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ ٌذي الهرحمة هىافسة شدٓدة هن قبل هؤسسات أخرىت
إضافة إلِ تشبع  ،فْ إىتاج ىفس هىتجات الهؤسسة التْ حققت أرباح كبٓرة واستخداهٍا لتكىولوجٓا وآٚت قدٓهة

وق هن اجل إىعاش فْ الس السوق واىخفاض الطمب، وكذلك ىقص ا٘بداع وعدم إىتاج هىتجات جدٓدة لطرحٍا
 .ىشاط ٌذي الهؤسسة

 هىٍاعاىت  لتْا ٓمٓةوالته الهشاكل إلِ ىفس الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ضرتتع ففْ ٌذي الهرحمة 
ا والتْ سمبٓة لىتائج بسبب تحقٓقٍا ،ىظرا لضعف هردودٓتٍا ،اٚىطٛقَ التأسٓسهرحمتْ  خٛل  ستزٓد بدورٌ

                                                           
 .71 – 70، ص ص سبق ذكره مرجع رابح خوىْ ورقٓة حساىْ: (1)
، رسالة هاجستٓر فْ عموم التسٓٓر، دراسة حالة قتسنطينة - مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةت إشكالية :الحاج عمْ حمٓهة (2)

  .35، ص 2009تخصص إدارة هالٓة، جاهعة قسىطٓىة، الجزائر، 
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ل عمِ لحصولا بةوصعوبالتالْ  ،فٍٓاالهخاطر اٚقتصادٓة  توىهس نه  أو ٌو الوحٓد قرالف نَلك .التهوٓ
 عمِ لخارجْ با٘عتهادا لٓوالتهكىٍا الحصول عمِ ٓه ،ا٘ىحدار حمةره والهتوسطة فْ سسات الصغٓرة لهؤ ا
 أَ ،الهستثهرٓٓن الخارجٓٓن نه الوأه هن خٛلٍا عمِ لتتحص كضهاىات ٓهكن أن ،الثابتة أصولٍا دٓمتق

 .(1)بتعاد عن ٌذي الهرحمة، وتحاول كل الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة اٚالذاتْ لٓهوالت عمِ عتهادباٚ

 المبحث الثالث: المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ٓهكىىا تمخٓص أٌم الهشاكل التْ تواجً الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ هختمف الدول سواء الدول 
 ،وقاىوىٓة إدارٓةهشاكل تهوٓمٓة، هشاكل تسوٓقٓة وهشاكل إلِ وذلك هن خٛل تقسٓهٍا  ،تطورةاله أوالىاهٓة 

 التالْ:الشكل كها ٌْ هوضحة فْ 

 : يوضح مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة12الشكل رقتم 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 

 هن إعداد الطالبتٓن اعتهادا عمِ الهعطٓات الهوجودة أدىاي المصدر:

 
                                                           

، رسالة هاجستٓر فْ عموم التسٓٓر تخصص ىقود دراسة حالة قتسنطينة -إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :عبداللهٌبة بو  (1)
 .110، ص 2009وهالٓة جاهعة الجزائر، الجزائر، 

المشاكل الإدارية  المشاكل التسويقية المشاكل التمويمية
 والقانونية

 القروض
 

 إجراءات التأسٓس الهعارض
 

 العقار الصىاعْ السوق الداخمْ الضرائب

 التراخٓص السوق الخارجْ الرسوم الجهركٓة
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 : المشاكل التمويميةالمطمب الأول

مٓة هن الهشاكل التْ تتعرض لٍا الهؤسسات الصغٓرة والهتوس  أنطة، ىٛحظ تعتبر الهشاكل التهوٓ
ل الكافْ هن الهؤسسات الهالٓةتاغمب ٌذي الهؤسسات ت ىظرا  ،عرض لصعوبات كبٓرة فْ الحصول عمِ التهوٓ

تجعل  إجراءات إٓجادوهحاولة  ،والهقترضٓن هعا قادرة عمِ تمبٓة هتطمبات الهقرضٓن ائتهاىٓة آلٓةلعدم توفر 
وسىوجز فْ ها ٓمْ الصعوبات الهتعمقة بارتفاع الضرائب وصعوبة  ،هن عهمٓة اٚقتراض هربحة لمطرفٓن

 .(1)كٓةالقروض وضغط الرسوم الجهر الحصول عمِ 

 القروضصعوبة الحصول عمى أولا:  

تم  ،والقواعد الهوضوعة لتسٓٓر العهمٓات  ا٘جراءاتوتتعمق أساسا بسٓاسة اٚئتهان التْ تخص  وٓ
تحقٓق الربحٓة، السٓولة  إلِالتحكم هن خٛلٍا فْ هىح اٚئتهان وجهع الودائع وتٍدف ٌذي السٓاسة فْ الغالب 

وتفتقر أغمبٓتٍا  ىتٓجة تهٓز الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بقدرات تىظٓهٓة ضعٓفة وقمة الخبرة، ،واٖهان
وغالبا ها تحدد البىوك  ،الهقرضة التعاهل هع ٌذي الهؤسساتحاسبٓة لذلك تتجىب الٍٓئات لسجٛت تجارٓة وه

اٖهر الذي ٚ تستطٓع  ،تغطٓة لتكالٓفٍا الثابتة هن الفوائد الهحصمة هن القروض التْ تهىحٍا لمهقرضٓن
ذا ،الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة الوفاء بً ىظرا لكون حجم القروض التْ تطمبً صغٓر ها ٓدفع بالبىوك  وٌ

 .(2)بالتعاهل هع الهؤسسات الكبٓرة

ل هن أٌم الهشكٛت التْ تواجً الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، فالهؤسسة تحتاج إلِ  عتبر التهوٓ وٓ
ل احتٓاجاتٍا هن إقاهة ال فٛ توجد هؤسسة هتخصصة فْ  هبىِ وشراء الهواد الخام وأٚت،اٚقتراض لتهوٓ

ء اٖش وحتِ وان وجدت ٌذي الهؤسسات فعادة ها تكون إهكاىٓاتٍا هحدودة فضٛ عن  ،خاصالتعاهل هع ٌؤٚ
 أىٍا تضع شروط لٛقتراض صعبة بالىسبة لمهصىع الصغٓر.

ل هن أكثر الهشاكل التْ تعاىْ   هىٍا الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطةفْ الجزائر ٓعتبر هشكل التهوٓ
ذا بسبب قمة ا٘هكاىٓات اله إن العٛقة الهوجودة بٓن البىك والهؤسسات  ى أصحاب الشركات،الٓة الهتوفرة لدوٌ

ل الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بالىسبة لمبىوك  الصغٓرة والهتوسطة ٓسودٌا اىعدام الثقة بٓن الطرفٓن، فتهوٓ

                                                           
 .70، ص مرجع سبق ذكره :الطٓب داودي (1) 
، 2013، دار الجاهعة الجدٓدة لمىشر والتوزٓع، هصر، لتنمية المستدامةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق ا :عبد الله خبآة (2) 

 .210 - 209ص ص 
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رٓة، ٓهكن أن تقدهٍا كضهان لمقرض وذلك ىظرا إلِ أن الهؤسسات لٓس لدٍٓا أصول عقا ،فٍٓا هخاطرة كبٓرة
 (1) فٍذا راجع ٖسباب كثٓرة ىذكر هىٍا: ،هن جٍة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة لمبىوكأها 

 وجود تهٓٓز واضح بٓن القطاع العام والقطاع الخاص فْ هجال هىح القروض؛ -

ض درجة الهخاطرة؛ -  ارتفاع أسعار الفائدة عمِ القروض الههىوحة ٖغراض استثهارٓة لتعوٓ

توسطة هن أجل الحصول عمِ ك عمِ الهؤسسات الصغٓرة والهكثرة الشروط التْ تفرضٍا البىو  -
 القروض، با٘ضافة إلِ البطء فْ دراسة وهعالجة همفات القروض؛

 غالبا ها تكون حجم القروض الهتاحة هن هحدودة وغٓر كافٓة لتىهٓة الهؤسسات الصغٓرة؛ -

ل البىكْ الهحدد ب الشروط القاسٓة التْ وضعٍا بىك الجزائر عمِ القروض البىكٓة، والهتهثمة  - فْ التهوٓ
ل لمهبالغ اٚستثهارٓة ب  05% همٓون دٓىار ٘ىشاء  05هن هبمغ حجم اٚستثهار، وتحدٓد سقف التهوٓ

 .همٓون ٘ىشاء هؤسسات فردٓة تضاهىٓة 05شركات ذات أسٍم، و

 : ارتفاع أعباء الضرائبثانيا

مٍا  تتحهل الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة اٖعباء الضرٓبٓة هن عدة ىواحْ، أولٍا كوىٍا تعتهد فْ تهوٓ
ذا ٓجعمٍا ٚ تحقق  بشكل تام عمِ اٖهوال الخاصة وعدم قدرتٍا الحصول عمِ القروض بسبب الضهاىات، وٌ

بٓة  كون الفائدة هن القروض تعتب  ر تكالٓف تخفٓض هن قٓهة الضرٓبة.وفرات ضرٓ

وسطة تسٍا عمِ الهؤسسات الصغٓرة والهإن ىسبة الضرٓبة التْ تطبقٍا اغمب دول العالم الىاهٓة ىف
كها تتعرض الهؤسسات الصغٓرة  هن هزآا اقتصادٓة كبٓرة الحجم، والهؤسسات الكبٓرة هع استفادة ٌذي اٖخٓرة

ىتٓجة لصعوبة هسك  ،والهتوسطة فْ هجال الضرائب إلِ التقدٓر الجزافْ الذي تمجأ إلًٓ هصالح الضرائب
بعض بل ٌذي الهؤسسات، وقد تكون ٌذي الهبالغ كبٓرة هها ٓعرض الهشروع فْ الدفاتر الحسابٓة لمهىظهة هن ق

  .(2)اٖحٓان إلِ توقفً ىٍائٓا ٌروبا هن ٌذي اٖعباء الضرٓبٓة

 

 

                                                           
، رسالة دراسة حالة الجزائر - الراىنة متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحولات الاقتتصادية :در رقراقعبد القا (1)

ران، الجزائر، هاجستٓر فْ العموم اٚقتصادٓة، تخصص اقتصاد دولْ، جاه  .134 – 132، ص ص 2010عة وٌ
 والاقتتصاد الوضعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الإسلاميأساليب التمويل بالمشاركة بين الاقتتصاد  :رابح خوىْ و رقٓة حساىْ  (2)

 .102ص ، مرجع سبق ذكره
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 : ضغط الرسوم الجمركيةثالثا

إن السمع الهصىفة سمعا وسٓطة أو سمعا استٍٛكٓة فْ هفٍوم الرسوم الجهركٓة تعتبر سمعا رأسهالٓة 
حساب فالرسوم الجهركٓة غالبا ها تكون فْ الصىاعات الكبٓرة عمِ  لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة،ىسبة بال

ٓجب أن و  سهالٓة الثقٓمة ثم ترتفع تدرٓجٓا،تكون ضعٓفة فْ السمع الرأ ٍا، كها أىالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة
 .(1) التكفل بٍذا الىوع هن الهؤسسات تتٛءم التعرٓفة الجهركٓة الهتعمقة بىشاط الهؤسسات هع سٓاسة تٍدف إلِ

 المطمب الثاني: المشاكل التسويقية

ق إلِ است تفتقر الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة قٓةفْ هجال التسوٓ خاصة فْ الدول  ،راتٓجٓات تسوٓ
قٓة الهتاحة، كأهاكن الهعارض الهؤسسات  ٌذي ٓجد أصحابالىاهٓة و  صعوبة فْ التعرف عمِ الخدهات التسوٓ

 .(2)ٓخٍا واشتراطات الجودة فْ اٖسواق الهحمٓة وكذا الخارجٓةوتوار 

 : المعارضأولا

حٓث تمعب الهعارض دورا هٍها فْ التعرٓف بالهىتوجات التْ تقدهٍا الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، 
أو هتعدد كها تعتبر أٓضا فرصة ٘برام العدٓد هن العقود واٚتفاقٓات لتأطٓر ىشاطٍا والرقْ بً فْ إطار ثىائْ 

اٖطراف، والتْ تشكل فْ هجهمٍا السوق الخمفٓة لمحصول عمِ الهواد اٖولٓة والخاهات الضرورٓة لىشاط 
الهؤسسة أو السوق اٖهاهٓة لتصرٓف هىتجاتٍا، با٘ضافة إلِ ذلك تعتبر ٌذي التظاٌرات الهحمٓة والدولٓة 

طاع الىشاط الذي تىتهْ لً الهؤسسة، هن والهالٓة عن ق العدٓد هن الهعموهات اٚقتصادٓة فرصة لتحصٓل
فٍْ تتٓح الفرصة  قطاع أو القطاعات ذات العٛقة بً،خٛل احتكاكٍا بباقْ الهؤسسات الىاشطة فْ ىفس ال

عود باٖرباح لمهؤسسة لمتعرف  .(3)عمِ القطاعات الهستٍدفة، وكٓفٓة خدهتٍا بها ٓحقق رغبات العهٛء وٓ

تتصف هثل ٌذي التظاٌرات سواء كاىت هحمٓة أم دولٓة باٚىتظام  والجدٓر با٘شارة إلِ ضرورة أن
وتوسع  ،بالىظر كوىٍا هن الفضاءات الوسٓطٓة الهٍهة ٚىتشار الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ،واٚستهرارٓة

                                                           
، هداخمة ضهن الهمتقِ دورىا في تنمية الاقتتصاد الوطنيواقتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و  :سبعحىان و  غاىم عبد الله (1)

 06- 05ٓوهْ الجزائر  الوطىْ حول واقع وآفاق الىظام الهحاسبْ الهالْ فْ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر، جاهعة الوادي، 
 .09، ص 2013هاي 

، هداخمة في دعم وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية إقتامة نظام وطني لممعمومات الاقتتصادية :رحٓم حسٓن ودرٓس ٓحْ (2)
 18 – 17ضهن الهمتقِ الدولْ حول هتطمبات تأٌٓل الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الدول العربٓة، جاهعة الشمف، الجزائر، ٓوهْ 

 .577، ص 2006أفرٓل 
هتطمبات تأٌٓل الهؤسسات ة ضهن الهمتقِ الدولْ حول هداخم ،الصغيرة والمتوسطة بين الأمس واليوم آفاقالمؤسسات  :ضحاكىجٓة  (3)

 .18، ص 2006أفرٓل  18 -17 ٓوهْ الصغٓرة والهتوسطة فْ الدول العربٓة، جاهعة الشمف، الجزائر،
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ىشاطٍا عمِ الصعٓدٓن الوطىْ والدولْ، وأن الحضور والهشاركة فْ تىشٓط فعالٓاتٍا ٓعتبر فرصة دورٓة لكل 
ا هع الهؤسسات الهىافسة  ،اب الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة لتقٓٓم أداء هؤسساتٍمأصح هقارىة ىسبٓة تطورٌ

 .(1) لٍا هحمٓا ودولٓا

 : المشاكل المتعمقة بالسوق الداخميثانيا

عمِ السٓاسة مقة بالعواهل الخارجٓة التْ تؤثر إن الهشكٛت الهتعمقة بالسوق الداخمْ تكون هتع
 (2)ظهة وتتهثل فْ:التسوٓقٓة لمهى

هشكمة تفضٓل الهستٍمك لمهىتجات اٖجىبٓة ٖسباب عاطفٓة هتعمقة بارتباطً بالسمع الهستوردة لفترة  -
مة أو تقمٓد الىهط اٖوروبْ واٖهرٓكْ؛  طوٓ

وذلك راجع إلِ عدم توفٓر الحهآة الٛزهة  ،هشكمة الهىافسة بٓن الهىتجات الهستوردة والهىتجات الوطىٓة -
 هن اٖسواق اٖجىبٓة؛  دالهحمٓة والحرٓة الشبً هطمقة لٛستٓرا لمهىتجات

ذا ٓؤثر عمِ حجم الطمب الكمْ -  ؛هشكمة اىخفاض الطمب عمِ قطاع كبٓر هن طرف الهستٍمكٓن وٌ

قْ فْ  - افتقار أصحاب الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة إلِ الهعرفة الكاهمة بهضهون الىشاط التسوٓ
ذا راجع إلِ ن لدٍٓم حول العهل ا٘ غالب اٖحٓان، وٌ داري وها ٓتطمبً هن هعارف ضعف التكوٓ

ق و  هتكاهمة بهختمف ىشاطات الهؤسسة هن إىتاج ذا با٘ضافة إلِ  ،دارة هوارد بشرٓة ...إلخا  وتسوٓ وٌ
ج وتصرٓف هىتجات الهؤسسة ق الذٓن ٓتم اٚعتهاد عمٍٓم فْ تروٓ  ؛ىقص كفاءة رجال البٓع والتسوٓ

ج وتىشٓط الهبٓعات، هثل اٚشتراك فْ ال ا٘هكاىٓاتحدودٓة ه - هادٓة لٙىفاق عمِ ىشاطات التروٓ
فْ الهجٛت والجرائد والتمفزٓون، بٍدف إقاهة عٛقات وثٓقة هع العهٛء فْ  وا٘عٛنالهعارض 

اٖسواق خاصة البعٓدة هىٍا، ولذلك ٓضطر أصحاب الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة إلِ اٚعتهاد عمِ 
لِ قبول أسعار هىخفضة إلِ حد كبٓر، هها ٓىعكس الوسطاء هن التج ار فْ تىشٓط عهمٓات التسوٓق، وا 

 سمبا عمِ ٌاهش أرباحٍا.

 

 

 
                                                           

(1) Fermandphilippe : Assistant de gestion pme, Ed dunod, 5
eme

ed, Paris, 2011, p134. 

 .44ص ، مرجع سبق ذكره :خبآة عبد الله (2)
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 : المشاكل المتعمقة السوق الخارجيثالثا

هكن حصر   قْ، وٓ وتحدث ٌذي الهشكٛت ىتٓجة إٌهال الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة لمجاىب التسوٓ
 (1)أٌهٍا فٓها ٓمْ:

، ؤسسةهام الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة لدراسة التىبؤ بحجم الطمب عمِ هىتجات الههشكمة عدم اٌت -
 وعدم اٌٚتهام بعهمٓة دراسة السوق الهتوقعة لتصرٓف السمع والخدهات؛ 

ق هىتجات الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ىظرا لتىوعٍا وصغر  - عدم اٌتهام الشركات التجارٓة بتسوٓ
إلِ حاجتٍا إلِ  إضافةدودٓة السوق الخارجْ وعدد العهٛء فٍٓا، كهٓة الطمبات فْ البدآة لهح

ق ٌذي الهىتجات دون أن تكون هجزئة بالهقارىة هع ها تحصل عمًٓ فْ  ،هجٍودات هضاعفة لتسوٓ
 ؛تعاهٛتٍا التجارٓة التقمٓدٓة

 جٍة لمتصدٓرلتصىٓع السمعة الهو  ،ةالهستوردة بالكهٓات والىوعٓات الٛزه ا٘ىتاجعدم توافر هستمزهات  -
فْ الحصول عمِ حصص أو اذن  ،ىظرا لمصعوبات التْ تٛقٍٓا الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة

و ها  اٖهرٚستٓرادٌا،  الذي أدى إلِ ظٍور سوق هوازٓة تباع فٍٓا ٌذي الهستمزهات بأسعار هرتفعة، وٌ
تباع بٍا الهىتجات الىٍائٓة وبالتالْ اٖسعار التْ  ،ا٘ىتاجٓؤثر بصفة هباشرة عمِ رفع أعباء وتكالٓف 

 ؛فسٓتٍا السعرٓةفْ اٖسواق بالشكل الذي ٓحد هن تىا
هشكمة عدم تهكن هؤسسات اٖعهال الصغٓرة والهتوسطة هن إلزام التجار بأسعار هعٓىة، هها ٓؤدي إلِ  -

 حدوث فوضِ اٖسعار فْ السوق والتْ تعود بالضرر عمِ الهؤسسة فْ الىٍآة.

 كل الإدارية والقانونيةالمطمب الثالث: المشا

ظٍور قصور  إلِ أدىتهٓز الٍٓكل التىظٓهْ لمهؤسسة الصغٓرة والهتوسطة بالبساطة وقمة التعقٓد  إن
الشخصٓة  الفردٓة التْ تقوم عمِ الهجٍودات ا٘دارةوذلك بسبب سٓادة  ،ا٘دارٓةواضحة فْ الخبرات والقدرات 

ادة  اٚستفادةعدم  إلِ أدىهها  ،عمهٓة أسسٚ عمِ  ض وتقسٓم العهل فْ زٓ هن هزآا التخصص والتفوٓ
لدى الهدٓر أو الهالك وغٓاب  ا٘دارٓةعدم تىاسق القرارات بسبب ىقص الهٍارات  إلِ با٘ضافة، ا٘ىتاجٓة

تٓة لدى   ، الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة أصحابالرؤٓة الواضحة لدًٓ وىقص الروح الهقاوٚ

 

                                                           
 .45ص  مرجع سبق ذكره، :عبد الله خباية(1)



مدخل مف اهيمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                                   الفصل الأول                                     
 

35 
 

توسطة هن هشاكل إدارٓة وقاىوىٓة هتهثمة فْ التراخٓص، العقار الهؤسسات الصغٓرة واله تعاىْو 
جراءات الت   .(1)عمِ حدة أسٓس، سىقوم بشرح كل هىٍاالصىاعْ وا 

 إجراءات التأسيسأولا: صعوبة 

مة تؤدي  ،ٓتعرض الهستثهرون فْ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة إلِ إجراءات تأسٓسٓة هعقدة وطوٓ
  (2) :عن تىفٓذ الهشارٓع، وهن بٓن ٌذي الهشاكل ها ٓمْ ٓن وتراجعٍمأحٓاىا إلِ اىسحاب الهستثهر 

بدو أن  - ادة التباطؤ ا٘داري وٓ صعوبة ا٘جراءات ا٘دارٓة والتىفٓذٓة لمحصول عمِ قبول الهشروع، هع زٓ
 الهشكمة فْ أساسٍا ٌْ عدم هواكبة الىصوص التشرٓعٓة هع هستوٓات اٖجٍزة التىفٓذٓة؛

قار الصىاعْ وذلك هن خٛل هدة اٖراضْ الهخصصة لٛستثهار، وهشكمة عقود صعوبات هتعمقة بالع -
الهمكٓة ٚختٛف جٍات التهمك ا٘دارٓة هع غٓاب ا٘طار القاىوىْ والتىظٓهْ الذي ٓحدد طرق وكٓفٓات 

 وآجال وشروط التىازل عن اٖراضْ وهوضوع استخداهٍا؛
بل  ،ع هن الهؤسسات ٚ ٓساعد عمِ العهل ا٘ىتاجْاٖعباء الضرٓبٓة الكبٓرة التْ تتحهمٍا ٌذا الىو  -

 تؤدي إلِ تعدد وتىاهْ اٖىشطة الهوازٓة التْ تصب فْ خاىة التٍرب الضرٓبْ؛
ر الهؤسسات ، غٓاب الفضاءات الوسٓطٓة كالبورصات - التْ تشكل واحدة هن اٖدوات الىاجحة لتطوٓ

ا تشكل ا وتشاورٓا ٌاها، وكذا غٓاب دور غٓاب إعٛهٓا وتىشٓطٓفضاءا  الصغٓرة والهتوسطة باعتبارٌ
غرفة الصىاعة والتجارة بصفتٍا الواجٍة التْ تربط العدٓد هن الهتعاهمٓن اٚقتصادٓٓن والسمطات 

 وخمق اٚىسجام بٓن الهصالح الهختمفة. ،وكذا تهثل حمقات ضرورٓة لتىظٓم اٚقتصاد ،العهوهٓة

 العقار الصناعي: مشاكل ثانيا

وهن بٓن ٌذي العوائق  ،صغٓرة والهتوسطة عدة عوائق فْ اىجاز الهشارٓع اٚستثهارٓةتواجً الهؤسسات ال
 ىجد عائق العقار الصىاعْ ىذكر هىٍا:

 الرفض غٓر الهبرر أحٓاىا لمطمبات؛  -
 هشكمة عقود الهمكٓة؛ -

                                                           
، هداخمة ضهن الهمتقِ الوطىْ حول واقع وآفاق الىظام الهحاسبْ الهالْ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :غدٓر أحهد سمٓهة (1)

 .6 – 5 ، ص ص2013هاي  06و 05، ٓوهْ لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر، جاهعة ورقمة، الجزائر
ق، جاهعة تمهسان، ، رسالة هاجستٓر فْ العموم التجارٓة تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، :بن حهوعبد الله  (2) تخصص تسوٓ

 .91 ، ص2010، الجزائر
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 طول هدة هىح اٖراضْ الهخصصة لٛستثهار؛ -
 إعادة الىظر فْ عهمٓا التوزٓع القاىوىٓة. -

با٘ضافة إلِ ىقص  ،فاٖراضْ عهوها ٚ تتبع جٍة إدارٓة واحدة عقار ٚ تزال هطروحة لٕنسالة الإن ه
وبسبب غٓاب  وشروط اٖراضْ واستخداهٍا ٚحقا، وغٓاب ا٘طار القاىوىْ والتىظٓهْ الذي ٓحدد طرق وكٓفٓة

غرضٍا ودخمت حٓث اىحرفت عن  ،سٓاسة خاصة بالهىاطق الصىاعٓة عبر الوطن فْ إطار العقار الصىاعْ
  (1) :فْ دائرة أخرى تتهٓز ب

 تحول بعض الهىاطق إلِ تجهعات عهراىٓة ؛ -
 حالة تدٌور فْ التٍٓئة والتسٓٓر؛ -
أصبحت بعض الهىاطق الصىاعٓة تشكل خطرا بٓئٓا ٓىذر بعواقب وخٓهة فْ غٓاب السٓاسة الخاصة  -

  بتمك الهىاطق.

غٓر  اٖراضْفْ الجزائر وجود عدد كبٓر هن  التحقٓقات الهىجزة حول هسالة العقار أظٍرتهن جٍة 
رات وزارة ٓهن الهساحة الكمٓة الهتوفرة غٓر هستعهمة، وقد بٓىت تقد % 05حٓث ٓوجد حوالْ  ،الهستعهمة
بٓىها بمغ حجم الطمبات الهودعة لدى ، 0همٓون م 015قار الصىاعْ الهتاح ٓقدر ب حجم الع أنالصىاعة 

ر اٚستث ٌْ  لٓست فْ ىقص العقار بقدر ها اٖزهة أنولٍذا تبٓن  ،0همٓون م 15هار الوكالة الوطىٓة لتطوٓ
 .(2)اٖراضْر فْ توزٓع ٓضعف التسٓ

 التراخيصثالثا: صعوبة الحصول عمى 

لكْ ٓتهكن صاحب الهؤسسة هن الحصول عمِ تراخٓص التشغٓل ٓجب عمٍٓا أن تتوفر فٍٓا شروط 
ٛ بسبب لمتأكد هن  ا الجٍات الهختصةعهمٓات الهعآىة التْ تقوم بٍ صحٓة وأهىٓة هعٓىة، تستغرق وقتا طوٓ

ا بالكاهل قبل هىح الترخٓص،  ،صحة الشروط فْ اغمب و خاصة فْ حالة إبداء هٛحظات واشتراط توفرٌ
 ىظرا لضٓق هساحات  ،ٍذي الشروطباٖحٓان ٓجد أصحاب الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة صعوبة فْ الوفاء 

 

                                                           
ي عشر، حاد، العدد الهىشور فْ هجمة العموم ا٘ىساىٓة ، هقالمعوقتات تنمية وترقتية المؤسسات الصغيرة في الجزائر :سعدان شبآكْ (1)

 .190 – 189، ص ص 2007 جاهعة بسكرة، الجزائر،
ي وشعٓب بىوة (2) ، هقال هىشور فْ هجمة دراسة حالة الجزائر -دور القطاع الخاص في التنمية الاقتتصادية لمدول النامية  :لخضر هوٚ

 .147، ص 2010الباحث، العدد السابع، جاهعة ورقمة، الجزائر، 
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ا هن ىاحٓة أخرى، هها ٓعرضٍم لهخالفات لعدم هراعاتٍم الورش الصغٓرة هن ىا رتفاع تكمفة توفرٌ حٓة وٚ
لمشروط الواجبة، كها ٓضطر عدد هن الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة إلِ العهل بصفة غٓر رسهٓة هها ٓؤدي 

ٓتردد  إلِ عدم استقرار أوضاع الهؤسسة، واىخفاض الكفاءة ا٘ىتاجٓة وهستوى جودة السمع والخدهات، حٓث
ر الىشاط تخوفا هن اكتشاف وضعً غٓر القاىوىْ وحرهاىً هن اٚستهرار فْ عهمً  .(1)صاحب فْ تطوٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
رسالة هاجستٓر فْ ، ات وتجارب ترقتية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم وتحقيق التنمية المستدامةاستراتيجي :رابح حهٓدة (1)

 .22، ص 2011العموم اٚقتصادٓة، تخصص إدارة اٖعهال ا٘ستراتٓجٓة لمتىهٓة الهستداهة، جاهعة سطٓف، الجزائر، 
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 الخلاصة:

وهعرفة الجواىب  ،ىظرة عاهة حول الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة حاولىا تقدٓمخٛل ٌذا الفصل 
هؤسسات الصغٓرة والهتوسطة الصادرة عن بعض الدول الهختمفة لم التعارفالهتعمقة بٍا، حٓث تم التطرق إلِ 

عد ٌذا اٖهر  والٍٓئات، والذي تبٓن اىً ٌىاك اختٛف كبٓر حول تحدٓد هفٍوم واضح وشاهل لٍذا القطاع، وٓ
 تصىٓف ٌذي الهؤسسات أنكها  ،فْ غآة الصعوبة ىظرا إلِ تعدد الهعآٓر الهستخدهة فْ تحدٓد ٌذا التعرٓف

  .وتىظٓم عهمٍا طبٓعتٍا، توجٍٍا ساسأ ٓكون خاضعا عمِ

 اٖساسٓةفٍْ تشكل الركٓزة  ،لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطةالكبٓرة  اٌٖهٓة أخرىجٍة  هن أبرزىاو 
 .وترقٓة الصادرات ،ٚقتصادٓات هعظم الدول، ىظرا لهساٌهتٍا فْ الىاتج الوطىْ الخام وتوفٓر هىاصب شغل

ٓواجً هجهوعة  ،العالم أىحاءفْ كافة  ات الصغٓرة والهتوسطةالهؤسسىهو وتطور قطاع  أنإلِ واشرىا 
قٓة، مٓة، تسوٓ وقاىوىٓة تختمف حدتٍا وطبٓعتٍا هن بمد  إدارٓةوهشاكل  هن الهشاكل الهتعارف عمٍٓا هشاكل تهوٓ

داخل ىفس البمد حسب طبٓعة التدخل الحكوهْ لمحد هىٍا وتقمٓمٍا هن خٛل  أخر إلِوحتِ هن قطاع  ،ٖخر
والهؤسسات التْ تختص بتقدٓم خدهات الدعم الهالْ والهشورة الفىٓة خٛل هختمف هراحل حٓاة  ٖجٍزةابعض 

اٚقتصادٓة واٚجتهاعٓة التْ تسعِ حكوهات ٌذي  ٌدافاٖالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، بها ٓتهاشِ هع 
 الدول لتحقٓقٍا.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اتؤسسات  افغهرة و اتتمسطي تموص   ااهي  :  اثاني الفص  

 ساسهات  مل  تموص  اتؤسسات  افغهرة و اتتمسطي  :  اتبحث  لأول
 فااد  اتتموص  اتتق هيوي  :  اتبحث  اثاني
 فااد  اتتموص  اتستحيدي  :  اتبحث  اثااث
 صهغ  اتتموص  لإسلا هي:  اتبحث  ار بع
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 تمييد:

تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أغمب الأحيان إلى العديد من المشاكل والعراقيل من أبرزىا 
وضمان استمرارىا  ،مشكمة التمويل التي تعتبر العصب الأساسي لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ومن أجل ذلك تحتاج إلى الأموال اللازمة في الوقت المناسب من أجل تغطية احتياجاتيا المالية  ،وتوسعيا
فان لم تستطيع تمبية ىذه الاحتياجات تمجأ المؤسسة  ،عن طريق مواردىا الداخمية والمتمثمة في التمويل الذاتي

م ت الوقت توسط وطويل الأجل، ومع مرورتمويل قصير، مإلى مصادر التمويل الخارجية المتمثمة في ال
لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتمثمة في رأس مال المخاطر، التمويل  استحداث آليات جديدة

مستحدثة في البمدان الصيغ التمويل الإسلامي التأجيري وعقد تحويل الفاتورة..... وغيرىا، بالإضافة إلى 
التعرف عمى المفاىيم في ىذا الفصل حاول مستحدثة في البمدان العربية والإسلامية، وعميو سنالغربية وغير 

 الأساسية لمتمويل حيث سنتطرق إلى:

   تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أساسيات حولالمبحث الأول: 
 المبحث الثاني: مصادر التمويل التقميدية

 المبحث الثالث: مصادر التمويل المستحدثة
 المبحث الرابع: صيغ التمويل الإسلامية
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 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أساسيات حولالمبحث الأول: 

لاشك أن التمويل يعتبر العصب الأساسي في نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أنو يعتبر 
التطورات التي تطرأ عمى المؤسسات من أىم عوامل قيام المؤسسة وتطورىا، وتزداد أىمية التمويل مع 

الصغيرة والمتوسطة، ويعتمد التمويل عمى عدة مبادئ أساسية فضلا عن تطرقنا إلى وظائفو، كما تقوم 
ولذلك  ،ومحاولة إيجاد طرق لتفادي ىذه المخاطر ،المؤسسة بتقييم وتقدير المخاطر المترتبة عن التمويل

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويل لمحديث عنخصصنا ىذا المبحث 

 المطمب الأول: مفيوم التمويل

اختمف الباحثين في اعطاء إذ ل ممحوظ، وكان من الضروري تعريفو، لقد ظير التمويل وتطور بشك
 سنقوم أولا بإعطاء تعاريف متعددة عن التمويلو  ،وذلك بسبب اختلاف وجيات النظر ،تعريف موحد لمتمويل

 الأخير في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.ثم سنعرض أىمية ىذا 

 أولا: تعريف التمويل 

، ومولو أي قدم لو ما بمعنى أعطى المال "لمو  "في المغة يرجع أصل كممة تمويل إلى مصدر الفعل  
، ونقول وجمعيا أموالحيث انقمبت الواو ألف لتحركيا وانفتاح ما قبميا  "مال "والاسم من ،يحتاجو من المال

المال في الأصل ما يممك من الذىب وجاء في لسان العرب:  ،ره تمويلال أصبح ذا مال ومولو غيالرج
واصطلاحا يطمق التمويل عمى كيفية الحصول عمى  ،مى كل ما يقتني ويممك من الأعيانوالفضة ثم أطمق ع

 .(1)الأموال وحسن استخداميا وما يتعمق بيا من أساليب كمية ومحاسبية وحقائق عممية

يقصد بالتمويل التجاري النشاط المؤدي إلى الحصول عمى الأموال المستخدمة في المشروعات و 
دارة ىذه الأموال إدارة صحيحة مما يعود بالنفع عمى المشروع، وتحتاج المشروعات لمتمويل عادة  ،التجارية وا 

 .(2)وحتى الحصول عمى الإيرادات ،في الوقت الذي يقع منذ أداء المصروفات

وقيل  ،أو بقرض نقدي لمحاجة إليو في تنفيذ الأعمال ،يعرف التمويل عمى أنو الإمداد برأس المالكما 
بأنو كافة الأعمال التنفيذية التي يترتب عمييا الحصول عمى النقود، واستثمارىا في عمميات مختمفة تساعد 

                                                           
، دار الفكر الجامعي الآثار الاقتصادية لمتمويل بالعجز من منظور الفقو الإسلامي والاقتصاد الوضعي :إبراىيم متولى حسن المغربي (1)

 .44 – 40ص ص  ،4102 لمنشر والتوزيع، مصر،
، دار الكتاب المبناني بيرفت لمنشر 4، ط معجم المصطمحات التجارية والمالية والمصرفية :أحمد زكي بروي وصديقة يوسف محمد (2)

 .030، ص 4112والتوزيع، لبنان، 
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والعائد  للاستثمارالمتاحة حاليا في ضوء النقدية  ية المتوقع الحصول عمييا مستقبلاعمى تعظيم القيمة النقد
  .(1)السوق المالي واتجاىاتالمتوقع تحقيقو منو، والمخاطر المحيطة بو 

عمى الأموال والسمف، فمثلا  التمويل ىو الطريقة التي يحصل بيا الأفراد والشركاتويشير آخرون أن 
 .(2)القروض بضمانداتيا، أي إنيا حصمت عمى كة عقدت صفقة تمويل عمى أساس موجو أن شر 

فيو  ،التمويل ىو ذلك النشاط الذي ييتم بتدبير الأموال اللازمة لتسيير عمميات المؤسسةكما أن 
 .(3)أفضل من المصادر التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ،بالتمويل توفير الموارد المالية اللازمة لإنشاء المشروعات الاستثماريةمعراج اليواري يقصد في حين 
وىو  ،الجديدة واستخداميا لبناء الطاقات الإنتاجية قصد إنتاج السمع والخدمات رؤوس الأموالأو تكوين 

ووضعيا تحت تصرف المؤسسة بصفة دائمة ومستمرة من قبل المساىمين أو  ،عممية جميع المبالغ المالية
الماليين ليذه المؤسسة، وىذا ما يعرف برأس المال الاجتماعي، فيو أذن تدبير الموارد المالية لممؤسسة في 

 .(4)اي وقت تكون ىناك حاجة إليو، ويمكن أن يكون التمويل قصير متوسط أو طويل الأجل

يو عبارة عن تقديم شخص مالو لآخر حيث أنو توجد عند محمد عبد الحميد عمر فو فيالتمويل أما 
في المجتمع فئتان، فئة لدييا مدخرات تسمى فئة الفائض وفئة تحتاج إلى مال تعجز مواردىا الذاتية عن 

تمويمية من تدبير كل ما تحتاجو وتسمى فئة العجز، وبالتالي يعرف التمويل في أدق معانيو بأنو نقل القدرة ال
 .(5)فئات العجز المالي إلىفئات الفائض المالي 

ذلك النشاط الذي يقوم عمى تدبير الشامل لمتمويل بأنو  تعريفنستخمص الالسابقة التعريفات من خلال 
من اجل إنشاء  الأموالرؤوس أو تكوين  ،وتطويرىا الاقتصاديةلمقيام بالمشاريع  اللازمةالموارد المالية توفير و 

، وفي حالة ؤسسات سواء كان داخميا أو خارجيافي الوقت المناسب حسب حاجة المالمشاريع الاستثمارية 

                                                           
 . 00 ، ص4110، دار النيضة العربية لمنشر والتوزيع، مصر، مصادر التمويل :عبيد عمي الحجازي (1) 
دار النفائس لمنشر والتوزيع، ، 0، ط دراسة مقارنة -في البنوك الاسلامية والتجارية التمويل ووظائفو :قتيبة عبد الرحمن العاني (2)

 .20 ، ص4103، الأردن
 .09 ، ص4112، دار الفكر الجامعي لمنشر والتوزيع، مصر، 0، ط ادارة المال وتحميل ىيكمو :محمد الصيرفي (3)
 .02، ص 4103، كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع، الجزائر، 0، ط التمويل التأجيري المفاىيم والأسس :ىواري معراج وحاج سعيد عمر (4)
مدير مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامع الأزىر، بحوث وأوراق عمل الدورة الدولية المنعقدة خلال  :محمد عبد الحميد عمر (5)

، دار اليدى لمطباعة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا ودورىا في الاقتصاديات المغاربية، 4113 ماي 42 – 42الفترة 
 .320ص  ، 2003والنشر والتوزيع، عين مميمة الجزائر،
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لسد ىذا العجز، إذ يمثل التمويل  الأموالعدم كفاية ىذه المصادر تتجو المؤسسة إلى من يممكون فائض في 
 وذلك بأقل التكاليف الممكنة. لاستمرار نشاطياتحد كبير أمام المؤسسة الاقتصادية في كيفية الحصول عميو 

 ثانيا: أىمية التمويل

تكمن أىمية التمويل في الحاجة الاقتصادية لمسمع والخدمات حيث تزداد أىميتيا كمما زادت الحاجة 
لمسمع والمبادلة، وتنقص أىميتو في مجتمع لا يتسم بالمبادلة، بل يتم إشباع الحاجات الاقتصادية من خلال 

في مثل ىذه  وبانخفاض أىمية المبادلة ،موارد الاقتصاديةنتشار المباشر والاعتماد عمى استغلال العمل لمالا
المجتمعات تنخفض أىمية توفير رأس المال المستخدم في الإنتاج، ولا شك أن تقسيم العمل ومبادلة الفائض 

 وازدادت بالتالي أىمية التمويل. مة لمتبادل أىمية خاصةيالشخصي ىما المذان اكسبا المال باعتباره وس

ن أىمية التمويل تظير من خلال أىمية وضرورة توافر رأس المال اللازم لمعمميات نستخمص أ
تتعمق  ،سواء كانت ىذه العمميات تتسم بطابع مرحمي أو طابع موسمي أو استراتيجي طويل الأمد ،والأنشطة

جل البقاء. وبالحديث عن أىمية التمويل لابد من بتواجد المؤسسة الاقتصادية في ساحة المنافسة من ا
باعتباره مصدر من المصادر الأساسية التمويل الذي ينجم عن الدخل فبزيادة  ،الحديث عن أىمية الادخار

 .(1)يزداد القسط القابل للادخار وبالتالي يزداد مصدر التمويل ،الدخل

 : مبادئ التمويلانيالمطمب الث

التي تمثل الأساس عند اتخاذ القرارات المالية الفعالة، وعمى الرغم من أن ىذه  يوجد العديد من المبادئ
  (2) :فيالمتمثمة قيق الفيم الكامل ليا المبادئ لا تتطمب معرفة متعمقة في التمويل، إلا انو من الضروري تح

  أولا: ضرورة موازنة بين المخاطر والعائد

ن ىناك عائدا إضافيا متوقعا، أننا نممك المبادرة لمخاطر جديدة ما لم يك حيث لا يجب السعي إلى
القدرة عمى استثمار ىذه المدخرات لتحقيق عائد عمييا، ومن ناحية الاستثمار تصاحبو مستويات مختمفة من 

اع مخاطر العوائد المحتممة فقد اختار بعض المستثمرين توجيو أمواليم إلى مجالات استثمار تتسم بارتف
 .بالمقابل تصاحبيا مستويات من العائد المتوقع المرتفع ،درجات المخاطرة

 
                                                           

براىيم وىبي فيد كنجو (1)  .22 – 23، ص ص 4114، الأردن، لمنشر والتوزيع ، دار المسيرة4ط  الإدارة المالية، :عبدو كنجو وا 
، ص 4112 مصر، ،لمنشر والتوزيع ، الدار الجامعيةالإدارة المالية مدخل اتخاذ القرارات :جمال الدين المرسي وأحمد عبد الله المحمح (2)

 .21 - 21ص 
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 التدفقات النقدية وليس الأرباح المحاسبيةمن ثانيا: العبرة 

عند قياس الثروة فإن العبرة أن المدير المالي المحترف يجب عميو أن ييتم بوقت الحصول عمى 
وانو  ،عوائدىا وتوزيعيا كالعائد عمى حممة الأسيم أو الملاكالأموال وتوقيت استثمارىا ووقت الحصول عمى 

ست الأرباح ىي التي تتم الحصول عمييا بواسطة ييجب عميو إدراك ومعرفة حقيقة أن التدفقات نقدية ول
في المقابل تظير عند تحقيقيا عند تحقيقيا ليس  ،ويمكن إعادة استثمارىا وان الأرباح المحاسبية ،المنظمة

  يتطابقان.المحاسبية قد لا  وأرباحياالحصول عمى الأموال نتيجة لذلك فان التدفقات النقدية لمشركة عند مجرد 

  ثالثا: الاعتراف بالقيمة الزمنية لمنقود

لآن أعمى يمكن الحصول عميو ا ذيال لدينارتمويل فامالمبادئ الأساسية ل إن القيمة الزمنية لمنقود من
ويمكن تحصيل عائد عمى النقود التي يتم  ،يمكن الحصول عميو العام المقبل دينار الذيقيمة من نفس ال

تحصيمو اليوم، وعميو يجب التركيز عمى عممية تكوين وقياس الثروة، ولقياس ىذه الأخيرة يجب استخدام 
 .القيمة الزمنية لمنقود لتقيم المنافع والتكاليف الخاصة بالمقترحات الاستثمارية

 عمى نتائج التدفقات النقدية الإضافية المصاحبة لياتتوقف رات المالية رابعا: قيمة القرا

عند اتخاذ قرارات الأعمال فإننا نركز في المقام الأول عمى نتائج ىذه القرارات، أن المبدأ الثاني من 
بة المبادئ الأساسية لتمويل إلى انو يجب التركيز عمى التدفقات النقدية عند قياس يشير المنافع المصاح

لاتخاذ القرارات المشروعات الجديدة، ويمكن تعديل ىذا المبدأ الآن بحيث تركز عممية التقييم  عمى التدفقات 
النقدية الإضافية، وتعتبر ىذه الأخيرة ىي الفرق بين التدفقات النقدية في حالة إقامة المشروع والتدفقات 

  النقدية في حالة إقامة المشروع.

 في ظل الأسواق التنافسية إيجاد المشروعات المربحة ةبو صع خامسا:

في اتجاىات ميمة المدير المالي ىي تعظيم الثروة ويستمزم ذلك فيم ديناميكية التدفقات النقدية  إن
ولكن رغم بساطة ومنطقية ىذه الاعتبارات  ،وتقيم الأصول عمى غيرىا من الاعتبارات، العائد عمى الاستثمار

في الواقع انو من الأيسر تقيم المشروعات  ،إلا انو من الصعب العثور عمى مقترحات استثمارات جديدة
  .المربحة من محاولة العثور عمييا
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  سادسا: كفاءة أسواق رأس المال

 الأموالعاب مفيوم كفاءة الأسواق والسوق الكفء ىو ذلك السوق الذي يعكس قيمة يمن الضروري است
إذا كان السوق يتمتع لحظة مقدار المعمومات المتاحة لدى الجميور، من اجل الحكم عما  أيةوالسندات في 
ويتسم  ،المالية الأوراقسعار أمدى شمول وسرعة  تأثير المعمومات عمى  إلىتستند  أنلابد من بالكفاءة أم 

 .الموجيين بالربح والذين يعممون بصفة مستقمة الأفرادالسوق الكفء بوجود عدد كبير من 

 (لم تحقق مصالحيا الخاصة لن تعمل لمصمحة الملاك ما )الإدارةالوكالة  إشكاليةسابعا: 

يصعب تحقيق ذلك  المالية ىو تعظيم ثروة الملاك إلا انو في الواقع العممي الإدارةىدف  أنبالرغم من 
الوكالة من  إشكاليةنشأ تو  ،الوكالة بإشكاليةالذاتية ويسمى ىذا الموقف  الإدارةلم تحقق مصمحة  اليدف ما

 الإدارة.فصل الممكية عن  مبدأ

  رات الماليةاالضريبية عمى كفاءة  القر  التأثيراتفي الحسبان  الأخذثامنا: 

يصعب عمى المدير المالي اتخاذ أي قرار دون الأخذ بعين الاعتبار التأثيرات الضريبية المصاحبة 
م يبالتدفقات النقدية الإضافية عند تقيفقط تداد موالذي ينص عمى الا ،المبدأ الرابع إلىليذا القرار بالرجوع 
في الحسبان  فقات النقدية التي يجب أخذىاأن التدفان ذلك يعني  ،الاستثمارية الاقتراحاتالقرارات المالية أو 

  .ىي تمك التي يمكن تحقيقيا بعد خصم الضرائب

 .: تختمف القرارات المالية من حيث مستويات المخاطرتاسعا

 تمثل في ضرورة الموازنة بين العائد والمخاطرة ولكنمالمالية حول المبدأ الأول ال تتركز اغمب المشاكل
ويقودنا ذلك إلى مفيوم التنويع ويعني بو  ،تعرف عمى كيفية قياس المخاطرنقبل استخدام ىذا المبدأ يجب أن 

  .وعدم تركيز في مجالات محدودة والحفاظ عمى مستويات العائد المتوقع ،اختلاف مجالات الاستثمار

 المطمب الثالث: وظائف التمويل

يتعمق بعدد ىذه الوظائف أو في تسمياتيا وترتبط ىذه العناصر لا يوجد اتفاق بين عمماء الإدارة فيما 
 (1) :وظائف كما يمي ، ويمكن حصرىا في أربعةخرحيث يعتمد كل منيا عمى الأ ،فيما بينيا ارتباطا وثيقا

 

                                                           
 .12ص  مرجع سبق ذكره، شاوي:صباح  (1)
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 أولا: التخطيط المالي

الخارجية المتمثمة تحصيلات والتدفقات الالتخطيط لمتدفقات النقدية الداخمة لممؤسسة والتي عبارة عن 
التي تتلاءم مع حركتي  ،في المدفوعات، فالإدارة الجيدة للأموال يمزميا التخطيط المسبق لتحديد الإجراءات

وبما يسمح في  ،القبض والإنفاق للأموال بطريقة تجنب المؤسسة التعرض لحالات العسر النقدي بمخاطره
 .(1)نفس الوقت تحقيق مستوى الأرباح المستيدفة

 ثانيا: التنظيم

تشكيل والثاني  ،إن التنظيم الإداري يشمل عنصرين أساسيين يتمثل الأول في تحديد الييكل التنظيمي
 تيدف ىذه الوظيفة إلى تحديد: وتنمية الييئة الإدارية حيث

 عدد ونوعية الأفراد الذين سيقومون بأداء الأعمال وفيم الأنشطة؛ -
 نجاز الأعمال والأنشطة المحددة لكل فرد منيم؛الأدوات المستخدمة من قبل الأفراد لا -
 توضيح طبيعة العلاقات بين الأفراد والأعمال والأدوات بعد تحديدىا لتحقيق الأىداف. -

في المؤسسات الصغيرة الحجم يقوم بالأعمال الإدارية صاحب المؤسسة في حين المؤسسات كبيرة ف
يكون ىذا الأخير في قمة الييكل التنظيمي لممؤسسة الحجم فيتم تعيين شخص يقوم بيذه الميمة، ويجب أن 

 ويرجع ذلك للأسباب التالية: 

المدير المالي مسؤولا عن عمميات التخطيط والتحميل والرقابة المالية، وىذه الأعمال ليا أىمية كبيرة  -
 وخطيرة بالنسبة لممنظمة؛

وليذا لا يجب تعويض المسؤولية  ،إن الكثير من القرارات المالية ذات تأثير كبير عمى حياة المؤسسات -
 .(2)اتخاذ ىذه القرارات إلى مستويات إدارية اقل

 ثالثا: التوجيو

تيدف وظيفة التوجيو المالي إلى تحقيق أفضل النتائج من خلال العمل اليومي المتشابك بين كل 
ولذلك يجب اختيار القيادة الصالحة التي  ،الرؤساء والمرؤوسين عمى كافة المستويات الإدارية في المؤسسة

وكذلك نظام فعال للاتصالات  ،يمكنيا اختيار القرارات بطريقة فعالة مع ضرورة إعداد نظام فعال لمحوافز

                                                           
دارة منظمات الأعمال :بلال خمف السكارنة (1)  .442، ص 4112، الأردن، لمنشر والتوزيع ، دار المسيرة0، ط الريادة وا 
 .31 ، ص4103، الأردن، لمنشر والتوزيع ، دار المسيرة0ط  مبادئ الادارة المالية، :فيصل محمود الشواورة (2)
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حيث من خلاليا  ،ن وظيفة التوجيو ىي وظيفة إرشاد وملاحظة لممرؤوسينأيمكن القول ، و لتبادل المعمومات
صدار الأوامريقوم المديرون بالاتصال بمر  رشادىم وترغيبيم في العمل بغية  ،ؤوسييم وا  وتبميغ الميام إلييم وا 

 .(1)المخطط ليا من قبلتحقيق الأىداف 

 رابعا: الرقابة

 ،تقوم وظيفة الرقابة المالية عمى تقييم أداء المشروع وذلك بمقارنة الأداء مع الخطط الموضوعة
ومحاولة إيجاد حل ليا ومعالجة الانحرافات وتصحيحيا، لذلك يجب تصميم نظام لمرقابة المالية يمكنو من 
 ،مراجعة الأداء الفعمي مع الخطط الموضوعة بواسطة تقارير الأداء التي تمكنو من اكتشاف الانحرافات

إن عممية الرقابة من مسؤولية المراقب المالي عممو الأساسي  ،ومعالجتيا وبالتالي البحث عن أسباب حدوثيا
الإشراف عمى الحسابات وفي معظم المشروعات يكون المراقب المالي مسؤولا إمام المدير المالي، فالوظيفة 

 (2) :المالية استخدمت الأساليب الحديثة لمرقابة والتخطيط من اجل تحقيق غايتيا نذكرىا فيما يمي

 العامة لممشروع؛وضع الأىداف  -
ذا ما تحققت أىدافيا يتحقق  - وضع أىداف الدوائر والأقسام في المشروع المنسجمة مع اليدف العام، وا 

 اليدف العام؛
 مقارنة النتائج الفعمية مع الأىداف المخطط ليا أو المعيارية؛ -
العمل في اتجاه تحقيق  من أجل استمراريةنتيجة لمتغذية الراجعة والرقابة يتم تصحيح الانحرافات  -

 المشروع العام. فاىدأ

  الحد منيات الصغيرة والمتوسطة وطرق المطمب الرابع: مخاطر التمويل المؤسسا

وتنقسم ىذه  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال حصوليا عمى التمويل لعدة مخاطر تواجو
المخاطر إلى ثلاثة مخاطر؛ مخاطر مادية، فنية واقتصادية ومن أجل تجنب ىذه المخاطر قمنا بادراج طرق 

 تفادييا وسنوضحيا فيما يمي:

 

 

                                                           
 .44، ص 4112، مصر، لمنشر والتوزيع ، المكتبة العصريةالادارة المالية مدخل التحول من الفقر إلى الثراء :أحمد محمد غانم (1)
 .42، ص 4112، الأردن، لمنشر والتوزيع ، دار المسيرةالادارة المالية النظرية والتطبيق :عدنان تايو النعيمي وآخرون (2)
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 أولا: مخاطر التمويل

مخاطر قد عدة  ويل مشاريعيا الاستثمارية إلىتم عممية قد تتعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في
  (1)تنقسم إلى:و  ،أو في زيادة نفقات الانجاز الغير متوقعة من قبل المؤسسة ،تعطيل نشاطيا تكون سببا في

وىي المخاطر المتعمقة بتمف بعض السمع التي ىي نتاج العمل الذي قمنا بتمويمو، ففي  . المخاطر المادية:1
 وىذا يعني تكاليف إضافيةا خسائر ىذه الحالة لا نستطيع  أن نسدد المبالغ التي اقترضناىا مما يمحق بن

أو  ،ونجد أمثمة كثيرة عمى ىذا النوع من المخاطر كتمف المخزون من الطعام بسبب الحشرات أو الحيوانات
 .أو تمف السفينة بسبب الأعاصير...الخ ،تمف المنزل بسبب حريق أو فيضان

مع طموحو ومخططاتو، وىي تمك المخاطر التي تتعمق بعدم تناسب ميارة المنتج . المخاطر الفنية: 2
فبالرغم من الوسائل المعروفة فإن المنتج قد يتعرض لمفشل قي عمل الشيء المرغوب فيو لأنو لا يمتمك 
ذا نجح في عممو  المؤىلات الفنية اللازمة لاستخدام عناصر الإنتاج خاصة التعامل مع الآلات الجديدة، وا 

ارد وبالتالي يمحق و ىا عند وضع الخطة وىذا ىدر لممفإنو قد يقوم باستيلاك موارد أكثر من تمك التي حدد
خسائر إضافية لم تكن بالحسبان، لذلك تركز المصانع عمى الأشخاص الذين يممكون الميارات الفنية في 

ن كانت تكمفة تشغيميم عالية. ،العممية الإنتاجية  حتى وا 

 ،ناتجة عن أسباب اقتصادية بحتةتعتبر المخاطر الاقتصادية تمك المخاطر ال  . المخاطر الاقتصادية:3
 :ىما وتنقسم إلى نوعان

خطر انخفاض الطمب عمى المنتج الذي مولناه: وىذا يعني عدم الحصول عمى مردود مالي نسدد من  -
ومن الأسباب التي تؤدي إلى انخفاض الطمب عمى  ،وباقي الالتزامات الأخرى ،خلالو أقساط التمويل

  ؛السمعة المنتجة أو الخدمة: المنافسة، انخفاض الدخل، نوع السمعة...الخ
 مخاطر عدم كفاية عرض الموارد اللازمة لصنع المنتج المخطط لو مما قد يؤدي إلى عدم إنتاجو.  -

 مخاطر التمويلالحد من ثانيا: طرق 

كما لا يستطيع أي شخص منتج أن  ،وارد ولا أحد يستطيع أن ينفي وجودىاإن حتمية وجود المخاطر 
 (2) :طرق ثلاثلإمكان من أثارىا وذلك من خلال يزيميا كميا، لكن نستطيع أن نتفاداىا ونقمل منيا قدر ا

                                                           
 .42 – 44، ص ص 4114، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، الأردن، 0ط  مبادئ التمويل،: طارق الحاج (1)
 .42 - 42صص  ،المرجع نفسو  (2)
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نستطيع القول انو يمكن الحد والتقميل من أي نوع من . الإجراءات المناسبة التي تحوي نفقات خاصة: 1
ق عمى إجراءات الاحتياط ضده، فمثلا يمكننا أن نجعل مبنى انفيكون ذلك عن طريق زيادة الإخطر و ال

المصنع أكثر احتمالا ومقاومة لمنار إذا أنفقنا أكثر في بنائو واستخدم مواد مقاومة لمحرائق في جدرانو، كما 
أن يزول إذا قمنا بوضع  أن خطر توقف الإنتاج بسبب النقص في مادة رئيسية في الإنتاج من الممكن

قيام اليابان بوضع عجلات متحركة في  ومن الأمثمة أيضا ،احتياطي كاف من المخزون من ىذه المادة
 ومة الزلازل، وىذا يتطمب نفقات إضافية.اأساس المباني الشاىقة لمق

نتائج ل استبدابمعنى . تحويل الخطر إلى تكاليف منتظمة وتجميعيا مع الأخطار المتشابية التأمين: 2
عمى أن تقوم ىذه الشركات بالتعويض عن الخسائر  ،المخاطر إلى تكاليف سنوية تدفع لشركات التأمين

الناتجة عن أي ضرر طبيعي، وذلك مقابل دفع سنوي محدد يسمى القسط، وىناك عدة أنواع من المخاطر 
تعني استبداليا إلى تكاليف سنوية منتظمة و  ،المقامرة بيا أيالطبيعية التي يمكن التعامل معيا بنفس الطريقة 

ويوجد دائما  .عن طريق التأمين، كالتأمين عن أخطار الحرائق، الفيضانات، غرق السفن، السرقة...الخ
 حالتين يجب أن تتوافر حتى يكون الخطر قابل لمتأمين عميو:

في حالة ما إذا كانت الأخطار غير منفصمة، أي إذا كانت  يجب أن يكون الخطر منفصلا ومستقلا: -
فإن مبدأ المقامرة سوف لا يطبق  ،كميا من الممكن أن تأثر بطريقة متشابية بأي كارثة عظيمة

والمخاطر الكمية سوف لا تخطئ في المتوسط من سنة إلى أخرى، في سنة حصول الخطر فإن شركة 
 ؛يوتواج أناكبر مما تستطيع  التأمين من الممكن أن تتعرض لمطالبات

 ،لأن المؤمن لو سوف يتجو إلى تخفيض كمية ومقدار العناية التي يقوم بيا يجب ألا يزداد الخطر: -
  .لأن الخسارة سوف تتحمميا شركة التأمين

: أي خطر الخسارة التي تصاحب فرص الربح، فميس نادرا . مقابل الأخطار الأخرى في الاتجاه العكسية3
ؤسسة باز عمى توريد الخبز إلى المالخسارة لشخص ما فائدة وربح بالنسبة لشخص أخر، فإذا تعاقد خأن نجد 

والعكس صحيح فإذا استطاع الاثنان عمى  ،بسعر محدد فإنو سوف يحقق خسارة إذا ارتفع سعر الدقيق
بسعر محدد فإن كلاىما سوف يحقق إما بائع الاقد الخباز عمى شراء الدقيق من المساومة التي بمقتضاىا يتع

 أو خسائر.احا أرب
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 المبحث الثاني: مصادر التمويل التقميدية

يعتبر الموارد المالية أداة ضرورية لأي اقتصاد من خلال عممية التمويل، حيث تتعدد مصادره وتتنوع 
ونقصد بيا التمويل الذاتي  ،والتي تنقسم بدورىا إلى مصادر داخمية ،نذكر منيا مصادر التمويل التقميدية

 بمكوناتو ومصادر خارجية المتمثمة في التمويل قصير، متوسط وطويل الأجل.

 المطمب الأول: التمويل الذاتي

موال المتولدة من المحيط الداخمي لممؤسسة، وفيما يمي سنتطرق إلى مفيوم يقصد بالتمويل الذاتي الأ
 مكوناتو: أىم التمويل الذاتي و 

 التمويل الذاتي أولا: تعريف

والمحتفظ بيا  يعتبر التمويل الذاتي تمك الموارد الجديدة، والمتكونة بواسطة النشاط الأساسي لممؤسسة،
كمصدر تمويل دائم لعمميات المستقبمية، وىو يرتبط بالمؤسسات التي تمارس نشاطيا، ويعتبر ىذا النوع من 
أىم المصادر المفضمة لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل استثماراتيا وتوسعاتيا، حيث يعتبر 

سسات تمويل استثماراتيا دون المجوء إلى التمويل الذاتي من المصادر الطويمة الأجل، والذي يتيح لممؤ 
المصادر الخارجية، كما يعبر عن المكانة المالية التي تتمتع بيا المؤسسة بخصوص الملاءة المالية وقدرتيا 
عمى مواجية أي خطر أو عسر مالي، ويتيح التمويل الذاتي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحفاظ عمى 

دون  ،بر مؤشر عمى مدى قدرة ىذه المؤسسات عمى المجوء إلى التمويل الخارجيالمالية، التي تعت الاستقلالية
  .(1)أن تكون ىناك معوقات  وفتح لرأس المال أمام مستثمرين آخرين

 ثانيا: مكونات التمويل الذاتي

 ، المؤونات والمخصصات، الأرباح المحتجزة الإىتلاكاتويتكون التمويل الذاتي من :  

مبالغ يتم تجنيبو من الأرباح المحققة لدعم المركز المالي لممنشات ولمواجية الخسائر  ىيالاحتياطات:  .1
وموقف لتكوين ىذه الاحتياطات عمى نتيجة الأعمال المنشاة ومدى تحقيقيا للأرباح،  ،المحتممة الحصول

ز الاحتياطات يشكل الاحتياطي جزء من الأرباح القابمة لمتوزيع وتدخل ضمن حقوق ملاك المنشاة، ويتم حج
أو النظام الأساسي لممؤسسة كالاحتياطي القانوني والاحتياطي النظامي، واحتياطي  ،أما بمقتضى القانون

                                                           
(1)

 Cohen Elic: Gestion Financière de L'entreprise et Développement Financière-2
em

 ed , EDICEF- Paris, 4002, 

p187. 
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أو قد يكون تكوين الاحتياطات بقرارات صادرة من مجمس الإدارة وبموافقة الجمعية  ،شراء سندات حكومية
 .(1)العمومية لمشركة كالاحتياطي التوسعات والتحديدات

وىي عبارة عن تمك المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص الفعمي أو المعنوي يطرأ الإىتلاكات:  .2
وذلك ناتج عن الاستعمال أو التمف أو  ،عمى عناصر الاستثمارات التي تنخفض قيمتيا مع مرور الزمن

نياية عمرىا الإنتاجي طريقة لتجديد الاستثمارات عند  تلاكىالاوبمعنى آخر يعتبر  ،تكنولوجيالتقادم ال
ىتلاك فمنيم من يرى انو استخدام في الإدارة المالية في موضوع الا لقد اختمف الباحثين ،والاقتصادي

للأموال، يسترد من المبيعات التي ينتجيا الأصل الممول، والبعض يرى انو يحقق لممنشاة وفرات ضريبية 
 .(2)القطاعات ذات الكفاءة الرأس مالية العالية لكن ىذا لا ينفي أىميتو كمصدر تمويل داخمي خاصة في

تكوين المؤونات لمعالجة تكمفة وقعت فعلا أو مؤكدة الوقوع، ونقص فعمي متحقق في يتم  . المؤونات:3
المستقبل في قيمة أصل من الأصول أو زيادة مؤكدة الوقوع في إلتزام من الإلتزامات، إلا أنو لا يتأتى تحديد 

عمى الأرباح وتعتبر عبء تحميمي  التحديد كإىتلاك الأصول الثابتة،قيمة النقص أو الزيادة عمى وجو 
 .(3)لمقابمة تكاليف عمى الإيرادات وقعت فعلا أو مؤكدة الوقوع

تمثل الأرباح المحجوزة مصدر تمويل داخمي وتنتج من الأرباح المحققة من الشركة الأرباح المحتجزة:  .4
وبالتالي فيي ناتجة عن العمميات الجارية لمشركة في  ،فيتم توزيع جزء من ىذه الأرباح والباقي يتم حجزه

اغمب الأحيان ما توجد قوانين وتشريعات تحدد نسبة معينة من الأرباح الواجبة اقتطاعيا لكل من الأرباح 
واليدف من ذلك ىو الاحتفاظ بكمية من الأموال داخل الشركة بيدف التوسع  ،المحجوزة والاحتياجات

ومنو  ة عدم تحقيق أرباح كافية لمتوزيعأو القيام بتوزيعيا عمى المساىمين في حال ،ةومواجية الظروف الطارئ
إذا ارتفعت أي انو  ،تعتبر ىذه الأموال بيذا المفيوم جزء من حقوق الممكية تؤدي إلى زيادة القيمة الدفترية

 .(4)ابي عمى القيمة السوقيةكذلك يوجد ليا تأثير ايج ،توجد علاقة ايجابية بين ىذه الأموال والقيمة الدفترية

 المطمب الثاني: التمويل قصير الأجل

حيث يمنح قروض  ،يعتبر التمويل قصير الأجل مصدر ىام لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 وفي ىذا المطمب سنعرفو ونوضح أىم مكوناتو. ،قصيرة الأجل لدعم واستمرارية نشاط ىذه المؤسسات

                                                           
 .321، ص 4112، دار الفكر الجامعي، مصر، التمويل والإدارة المالية لممؤسسات :عاطف وليم اندراوس (1)
 .49 – 42، ص ص 4112والتوزيع، الجزائر، ، دار العموم لمنشر تمويل المنشآت الاقتصادية :أحمد بوراس (2)
 .011، ص 4110دار البركة لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،0 ط، الإدارة والتحميل المالي :رشاد العصار وآخرون (3)
 .99، ص 4112، الأردن، دار البركة لمنشر والتوزيع، الادارة والتحميل المالي :أحمد الجعبري وآخرون (4)
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 الأجل أولا: تعريف التمويل قصير

والتي لا  ،التمويل قصير الأجل ىو تمك الأموال التي تحصل عمييا المؤسسة من الجية المقرضة
تتعدى فترة استحقاقاتيا السنة الواحدة، وتمجأ إلييا المؤسسة لتمويل الدورة التشغيمية أو الإلتزامات المالية 

اط داخل المؤسسات فالتمويل عن طريقيا قصيرة الأجل أو الدورية، وىي تمعب دورا ىاما في استمرارية النش
  .(1)يعتبر بمثابة المحرك لمعمميات الجارية بتغطية جزء كبير من الأصول المتداولة كالمخزون والنقدية

 ثانيا: مكونات التمويل قصير الأجل

فيي تعتبر بمثابة  ،تتمثل مصدر التمويل قصير الجل دورا ىامة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
المحرك الأساسي لمعمميات الجارية والأصول المتداولة، ويتكون التمويل قصير الأجل من الائتمان التجاري، 

 الائتمان المصرفي والأوراق التجارية وسنذكرىا فيما يمي:

المشتري  ىو الائتمان قصير الأجل الذي يمنحو المورد إلى المشتري حيث عند قيام. الائتمان التجاري: 1
وبذلك يحتاج الائتمان التجاري في حالة عدم  ،حيث عند قيام المشتري بشراء البضائع بغرض إعادة بيعيا

وعدم مقدرتو عمى الحصول عمى القروض المصرفية وغيرىا  ،كفاية رأسمالو العامل لمقابمة الحاجات الجارية
 من القروض القصيرة الأجل ذات التكمفة المنخفضة. 

دائنين التجاريين في منح ىذا النوع من الائتمان تتوقف عمى مجموعتين من العوامل ىي إن رغبة ال
مثل مركز البيع المالي ومدى رغبتو في التخمص من مخزونو السمعي وتقدير البائع  ،العوامل الشخصية

ة الزمنية التي مثل الفتر  ،لأخطار الائتمان، والمجموعة الثانية ىي تمك الناشئة عن حالة التجارة والمنافسة
  يحتاجيا المشتري لتسويق السمع وطبيعة السمع المباعة وحالة المنافسة وموقع العملاء والحالة التجارية.

ويتخذ الائتمان التجاري شكل الحساب الجاري )الحساب المفتوح( أو شكل الكمبيالة أو السند الأدني 
عمى ما يحتاجو من بضائعو بصفة عاجمة وجميع ىذه الأشكال تمكن المشتري من أن يحصل من البائع 

 .(2)مقابل وعد منو بسداد قيمتيا في تاريخ آجل

والائتمان التجاري من وجية نظر الإدارة المالية ىو عبارة عن تسييلات قصيرة الأجل يحصل عمييا 
وأحيانا يحصل عمييا بدون كمفة إذا تم منح الائتمان بدون  ،المورد مقابل شراء بضاعة لغرض المتاجرة بيا

 ،شروط دفع. ويعتبر الائتمان التجاري احد الوسائل الميمة في الوقت الحاضر لترويج البضاعة وتسويقيا
                                                           

 .12 ص، 4113، مطبوعات جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، أسواق رؤوس الأموال :أحمد بوراس (1)

 .222ص ، 4112، مصر، لمنشر والتوزيع ، المكتب العربي الحديثأساسيات الادارة المالية :عبد العزيز النجار (2)
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فيو لا يعتمد عمى فكرة الحصول عمى الأرباح والإيرادات بعد كل عممية بيع بل ينظر عمييا نتيجة تكرار 
وىناك نوعان  ،وييتم بكسب أكبر عدد من المتعاممين ،لمعملاء والمتعاممين معو الجدد والقدامى عمميات البيع

 (1)لمنح الائتمان التجاري ىما الحساب الجاري وأوراق الدفع كما يمي:

ويتم منحو بعد التأكد من توفر الحساب الجاري لدى  ،من أسيل أشكال الائتمان التجاري أ. الحساب الجاري:
ومن وسائمو استعمال  ،كونو يتمتع بالملاءة المالية الجيدة وسمعة في السوق والقدرة عمى التسديد العميل

 الياتف والفاكس.

ىي وثيقة مالية يتعيد بذلك محررىا القيام بتسديد مبمغ البضاعة الموردة إليو في تاريخ  ب. أوراق الدفع:
يمكن إنكارىا، ومن وسائمو الكمبيالات والسند الأدني  وىي دليل قانوني عمى مديونية العميل لممورد ولا ،محدد

 لإثبات عمميات البيع عمى الحساب في بعض عمميات منح الائتمان. 

تعتبر البنوك التجارية من أقدم المؤسسات المالية التي تقوم بتمويل المشروعات من  . الائتمان المصرفي:2
رية، فالبنوك التجارية بصفة عامة متخصصة في منح خلال تقديم الأموال اللازمة لتمويل عممياتيا الجا

وذلك نظرا لوجود بنوك  ،فيي بذلك تبتعد عن التمويل بالقروض طويمة الأجل ،الائتمان القصير الأجل
  .(2)متخصصة في منح ىذا النوع من القروض مثل البنوك الصناعية العقارية أو الزراعية ... الخ

النقود من الزبائن مقابل منحيم تسييلات تتضمن الحسابات  تعمل البنوك التجارية عمى استلام
ولممؤسسات  ،وتقوم البنوك بإقراض تمك النقود إلى الأفراد )قروض استيلاكية( ،الجارية، حساب التوفير

قروض قصيرة عبارة عن المالية الحكومية، والقروض المصرفية ىي  الأوراق)قروض تجارية( ولمحكومة شراء 
العديد من  إلييامن مصادر التمويل الميمة التي يمجا  وتعتبر ،دىا خلال مدة لا تزيد عن سنةيتم تسدي الأجل

 إلىالمؤسسات  تحتاجا في حالة ما إذا تخضع لمتفاوض بين المؤسسة والبنكوىذه القروض  ،المؤسسات
استخدام  إلىتمجأ  فإنياالمحتجزة  الأرباحأو  ،لفترات قصيرة ولا تستطيع توفيرىا بالائتمان التجاري الأموال

 .(3)الائتمان المصرفي

إن التعريف المصرفي المعاصر للأوراق التجارية لا يشمل في مضمونو الكمبيالات  . الأوراق التجارية:3
نما يقتصر عمى السند الأذني أو السند لأمر وطبقا ليذا المفيوم تعرف  ،والشيكات أو شيادات الإيداع وا 

                                                           
 .444 – 440، ص ص 4112والتوزيع ، الأردن، ، دار المسيرة لمنشر 0ط مقدمة في الادارة المالية المعاصرة، : كامل دريد آل شبيب (1)
 .312، ص 4112، مصر، لمنشر الجامعية الدار ،4 ، طمقدمة في الأعمال والمال: صالح الحناوي ومحمد فريد الصحن محمد (2)
 .021، ص 4112، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات في الادارة المالية :ن تايو النعيمي وياسين كاسب خرشةعدنا (3)
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إسناد لأمر قصير الأجل تصدر في السوق المفتوحة من قبل الشركات العالية الكفاءة الأوراق التجارية بأنيا 
ومن أىم الفروق بين الأوراق التجارية والكمبيالات  ،كالتزام عمى الجية المصدرة نفسيا ،دون ضمانات معينة

 مستقمة بحد ذاتيا.والسند لأمر ىو أن الأوراق التجارية لا تنطمق في وجودىا من العمميات التجارية بل ىي 

وقد استخدمت الأوراق التجارية تاريخيا لغايات عديدة أىميا وسيمة للإقراض، وسيمة لمحصول عمى 
الدفع الآجل، وسيمة لإثبات دين قائم. ويركز المفيوم المصرفي المعاصر للأوراق التجارية عمى وظيفة 

قصير الأجل. ومن بين أنواع الأوراق التجارية  الاقتراض ليذه الأوراق ويرى فييا وسيمة ىامة لتوفير التمويل
 (1) :المتداولة الورقة المباشرة، والمصدر من خلال وسيط  كما يتضح فيما يمي

يصدر ىذا النوع بشكل رئيسي عن المؤسسات المالية والمؤسسات المصرفية القابضة،  أ. الورقة المباشرة:
 حيث يتوجو المصدرون عادة إلى المستثمرين مباشرة دون استعمال وسيط.

يستعمل المصدرون لبيع أوراقيم في ىذه الحالة وسيط أوراق مالية  ب. الورقة المصدرة من خلال وسيط:
لمؤسسات غير المؤسسات المالية مثل مؤسسات الخدمات العامة )الكيرباء، ويصدر معظم ىذا النوع من ا

 بالإضافة إلى المؤسسات المالية والبنوك الصغيرة. ،والمؤسسات الصناعية ومؤسسات الجممة ،الماء ....الخ(

 الثالث: التمويل متوسط الأجل طمبالم

سنوات وتنقسم القروض من خمس التي تستحق الدفع من سنة إلى  ىي تمك الأنواع من القروض
قروض متوسطة الأجل من الناحية التمويمية إلى قروض قصيرة الأجل التي فترة استحقاقيا أقل من سنة و 

سنوات، أما من الناحية المحاسبية فتقسم إلى خمس  الطويمة الأجل أكثر منسنوات في حين خمس سنة إلى 
ويمكن أن تقسم مصادر التمويل متوسطة  .(2)سنة جل أكثر منجل أقل من سنة وطويمة الأقروض قصيرة الأ

 (3) :الأجل إلى قسمين ىما

وغالبا ما يتم  ،ىي عبارة عن قروض مصرفية تستحق أكثر من سنة إلى غاية سبع سنوات. قروض المدة: 1
وفي أغمب الأحيان تكون  ،الحصول عمى ىذا النوع من القروض من بنوك التمويل متوسطة وطويمة الأجل

 ىذه البنوك متخصصة مثل: بنك التنمية الريفية، بنك التنمية الصناعية، بنك التنمية العقارية.

                                                           
 .232 – 249، ص ص 4119، الأردن، لمنشر  ، مكتب المجتمع العربيمقدمة في الادارة المالية :محمد عقل مفمح (1)
  .302، ص 4112، مصر، لمنشر ، الدار الجامعيةالادارة المالية مدخل لاتخاذ القرارات :دين المرسي وأحمد عبدالله المحمحجمال ال (2)
 .224، ص 4112، لبنان، لمنشر والتوزيع ، دار النيضة العربية4، ط الادارة المالية :خبايةنورالدين  (3)
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تمعب البنوك دورا كبيرا في تمويل الاحتياطات المالية متوسطة  . القروض المصرفية متوسطة الأجل:2
سنوات أو أكثر أحيانا، خمس الأجل لمشركاء والتي يكون تاريخ استحقاقيا في الفترة أكثر من سنة إلى غاية 

 وغالبا ما تكون مرىونة بضمانات، ومن الشروط التي ترتبط بالقروض المصرفية طويمة الأجل ما يمي: 

 استخدام القروض؛شروط  -
 شروط تحديد سقف المديونية؛ -
 قيود عمى تصرف الشركة بالموجودات؛ -
 قيود عمى توزيع الأرباح عمى المساىمين. -

 المطمب الرابع: مصادر التمويل طويمة الأجل  

تناولنا في الفرع الأول من ىذا المطمب مصادر التمويل قصيرة الأجل التي تعتبر جزء من الييكل 
سة، والفرع الثاني مصادر التمويل متوسطة الأجل، سنعرض في ىذا الفرع مصادر التمويل المالي لممؤس
وتتمثل مصادر التمويل طويمة الأجل في الأسيم  ،وىي تمثل مكونات ىيكل رأس المال طويمة الأجل

 (1) :والسندات والقروض طويمة الأجل كما يمي

طويمة الأجل إلى المصادر الممتمكة المتمثمة في الأسيم تقسم مصادر التمويل . مصدر التمويل الممتمكة: 1
 العادية والاسيم الممتازة كما يمي:

يتكون رأس مال الشركة المساىمة من عدد الحصص المتساوية ويطمق عمى كل حصة  أ. الأسيم العادية:
رة عن عممية ، تمثل الأسيم العادية وسيمة من الوسائل الرئيسية لمتمويل طويل الأجل فيي عبااسم سيم

خاصة قميمة الحدوث، فنجد الشركة المساىمة في الكثير من الأحيان تصدر الأسيم العادية مرة واحدة فقط 
 (3) :. وللأسيم عدة قيم نذكر منيا(2)خلال مدة حياتيا

ىي القيمة التي ينص عمييا في عقد تأسيس الشركة ونظاميا الداخمي، وتختمف القيمة  القيمة الاسمية: -
السوقية عن القيمة الاسمية في كونيا تتوقف عمى أداء الشركة المتوقع في المستقبل في حين تكون القيمة 

 الاسمية مؤسسة عمى الوقائع الماضية.

                                                           
 .04، ص 4114، مصر، لمنشر والتوزيع دار المعارف، 4ط ، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل :محمد منير ابراىيم اليندي (1)

 .334، ص 4113، مصر، لمنشر والتوزيع  الجامعية، الدار 4، ط الاعمال والمال ح الحناوي وآخرون:لمحمد صا (2)
  .001 – 019، ص ص مرجع سبق ذكرهمفمح:  عقلمحمد  (3)
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وقت معين مطروحا منيا جميع الالتزامات المترتبة  ىي عبارة عن موجودات الشركة في القيمة الدفترية: -
 عمييا في ذلك الوقت، وىي عبارة عن قيمة الشركة حسب سجلاتيا المحاسبية وتحسب كما يمي:

 حقوق الممكية  القيمة الدفترية = 
 عدد الاسيم المصدرة 

 صافي الموجودات  الديون  بمختمف أنواعياأو:   
عدد الاسيم المصدرة

  

 صافي  قيمة المؤسسة  القيمة الاسمية الاسيم الممتازة   القيمة الدفترية =في حالة أسيم ممتازة: 
عدد الاسيم المصدرة

 

ىو السعر الذي يتم التعامل بو في سوق الأوراق المالية، ولتغير العوامل التي تحدد ىذا  القيمة السوقية: -
 السعر باستمرار مما جعل ىذه القيمة لا تتميز بالثبات بل بالتغمب والتغير من وقت لآخر.

ىي تمك القيمة المحتمل الحصول عمييا إذا ما تمت تصفية الأصول التي تممكيا  القيمة التصفوية: -
 الشركة وبعد ذلك يتم دفع حقوق الدائنين من حصيمة التصفية ونقسم الباقي عمى حممة الأسيم العادية.

ة تعتبر الأسيم الممتازة من أىم مصادر التمويل طويمة الأجل في شركات المساىم ب. الأسيم الممتازة:
العامة، فيعتبرىا البعض من مصادر التمويل الداخمية والبعض الأخر من مصادر التمويل الخارجية، لكونيا 
تجمع بين خصائصيا الأموال الممتمكة وخصائص الأموال المقترضة )أي ىجينة(، فعند القيام بتصفية 

الديون وقبل المساىمين  الشركة تكون الأولوية للأسيم الممتازة في نيل حقوق من حصيمة التصفية بعد
العاديين. كما أنيا تستحق نسبة ثابتة من الدخل السنوي عمى النقيض من الأسيم العادية التي تتغير حصتيا 
من الدخل السنوي يتغير الأرباح المتحققة، ويمكن لمييئة العامة اتخاذ القرار بعدم توزيع أية أرباح عمى حممة 

ذا الإجراء إلى اعتبار الشركة غير قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا واحتمال الأسيم العادية دون أن يؤدي مثل ى
إعلان إفلاسيا، وذلك عمى عكس ما ىو عميو الحال عند الاعتماد بالتمويل عمى الأسيم الممتازة بأنيا شكل 

 (1) :من أشكال رأس المال المستثمر في المؤسسة حيث تقدم لمالكييا الميزتين التاليتين

 عائدا سنويا ثابتا بغض النظر عن نتيجة أعمال الشركة إذا كانت ربح أو خسارة؛ تحقق ليم -
 تعظيميم مركزا ماليا ممتازا مقارنة مع حممة الأسيم العادية. -

 (2) :وللأسيم عدة أنواع نذكرىا فيما يمي

                                                           
 .001، ص مرجع سبق ذكره :فيصل محمود الشواورة (1)
 .94ص ، 4112، الأردن، لمنشر والتوزيع ، دار الصفاء4، ط الإدارة والتحميل المالي عبد الحميم كراجة وآخرون: (2)
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مثلا وتصرف الأرباح  %2وتكون بنسبة متفق عمييا كأن تكون  الأسيم الممتازة عمى الأرباح: -
 لممساىمين إذا حققت الشركة أرباح فقط؛

حيث يؤدي عدم قيام الشركة بتوزيع الأرباح إلى ضياع حقيم  الأسيم الممتازة غير مجمعة الأرباح: -
 في أرباح ىذه السنة وليس ليم حق المطالبة بو في السنة التالية؛

سيم الممتازة يحق لحممتو الحصول عمى الأرباح في ىذا النوع من الأ الأسيم الممتازة مجمعة الأرباح: -
 في السنة التالية في حالة عدم توزيع الأرباح؛

في ىذا النوع من الأسيم يعطى لحاممو حق تحويمو إلى عدد معين من  الأسيم القابمة لمتحويل: -
 الأسيم العادية وذلك بنسبة متفق عمييا مسبقا.

 (1) :العادية والممتازة ىياختلافات رئيسية بين أسيم  13ىناك 

يتمتع حممة الأسيم الممتازة بحق الأولوية عمى حممة الأسيم العادية، وذلك فيما يتعمق بالحصول عمى  -
 الأرباح الموزعة؛

 عادة ما نجد حد أقصى لمقدار العائد الذي يمكن لحممة الأسيم الممتازة الحصول عميو؛ -
 الدائم في التصويت.غالبا لا يكون لحممة الأسيم الممتازة الحق  -

تتمثل مصادر التمويل المقترضة في السندات والقروض الطويمة الأجل، . مصادر التمويل المقترضة: 2
 وسنقوم بحصرىا فيما يمي:

ىي عبارة عن أداة تمويل طويمة الأجل، حيث يتعيد مصدرىا بأن يدفع لحامل السندات مقدار  أ. السندات:
معين من الفوائد خلال فترات زمنية معينة، عمى أن ترد قيمتو قبل تاريخ استحقاقو، وحممة السندات ليم 

 (3) :يمي من بين أنواعيا ماو  .(2)حقوق ثابتة في أصول الشركة عند التصفية

 وتشمل: الحكومة:سندات  -
 سندات التنمية التي تصدرىا الدولة ويحكميا قانون الدين العام؛ 
 .سندات التنمية التي تصدرىا الدولة ويحكميا قانون الدين العام بالإضافة لقوانين تمك المؤسسات 
 وتقسم من حيث ممكيتيا إلى:  سندات الشركة: -

                                                           
براىيمالحناوي  صالحمحمد  (1)   .319، ص 4112مصر،  ،لمنشر الدار الجامعية ،4ط  ،المالية والتمويل الإدارة :سمطان إسماعيل وا 

. 22، ص 4114، مصر، لمنشر والتوزيع ، الدار الجامعيةإدارة المشروعات سعد صادق:   (2)  
.29 – 22ص ص  ،4110، دار البركة لمنشر والتوزيع، الأردن، 0ط  ،الادارة والتحميل المالي :العصار وآخرون درشا  (3)  
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  ويوثق  ،ويمكن نقل ممكيتيا وفقا لأحكام السوقسندات اسمية أي أنيا سندات تسجل بأسماء مالكييا
 وتنشأ ممكية السند من تاريخ إبرام عقد البيع؛ ،البيع في سجلات الشركة التي أصدرت ىذه السندات

 وتنقل ممكية  ،سندات لحامميا حيث تكون ممكية ىذا النوع من السندات لمن يجوز عمييا ويحمميا
  تكون مسجمة باسم مالك السندات.الحيازة والتسميم بدون سجلات إذ أنيا لا

: يمكن تسديد السندات وذلك بإصدار أسيم جديدة تعطى لمالكي السندات تسديدا سندات قابمة لمتحويل -
ويكون  ،لسنداتيم ولكن لا يتم ذلك إلا بموافقة مالك السند وعادة ما تحدد مدة لتحديد موقفو من ذلك

ويفضل حممة السندات أقل منو في  ،لسندات الأخرىمعدل الفائدة عمى ىذه السندات أقل منو في ا
ويفضل حممة السندات ىذا النوع في حالة التضخم لأن الفائدة الثابتة تتآكل مع  ،السندات الأخرى

 في حين أنو إذا تم تحويل السند إلى سيم يصبح بالإمكان المحافظة عمى قيمتو. ،مرور الزمن
ركة تسديدىا قيل موعد استحقاقيا وفي أي شالتي يحق لمىي تمك السندات  سندات قابمة للاستدعاء: -

مما يدعو الشركة  ،وقت تشاء خاصة إذا كان سعر الفائدة السوقي اقل من سعر الفائدة عمى السندات
إلى إصدار سندات جديدة واستيلاك السندات القديمة القابمة للاستدعاء، وعادة ما يصرف جوائز 

 لحممة ىذه السندات التي تستيمك. 

 ب. القروض المباشرة طويمة الأجل:

تحصل عمييا المؤسسة من البنوك وشركات التأمين المختمفة، وغالبا ما تستحق ىذه القروض بعد فترة 
طويمة من الزمن، وتتوقف عممية سداد القرض عمى ما يتم الاتفاق عميو من شروط بين المؤسسة طالبة 

لاستحقاق، وطريقة القرض، والجيات التي تقدم ىذه القروض، وذلك فيما يتعمق بمعدل الفائدة، وتاريخ ا
سبعة السداد، وما إذا كان يسدد مرة واحدة أو عمى دفعات، ونظرا لأن مدة ىذه القروض عادة ما تفوق 

 .(1)سنوات فإنيا تتطمب بعض الضمانات التي تطمبيا الجية المقرضة

 المبحث الثالث: مصادر التمويل المستحدثة
تعتبر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ذات أىمية قصوى في الاقتصاديات المعاصرة، لما ليا من 
أىمية جوىرية في الاقتصاد الكمي، من خلال مساىمتيا في التطور والتقدم ومحاربة البطالة، ومن اجل تعبئة 

يل ىذه المؤسسات وفق آلية الموارد اللازمة ليا قامت الدولة بإنشاء صناديق الاستثمار التي تعمل عمى تمو 
 مستحدثة متمثمة في رأس مال المخاطر، إضافة إلى التمويل التأجيري وعقد تحويل الفاتورة. 

                                                           
 .02 ص ،ذكره قبمرجع س :حمد بوراسأ (1)
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 رأس مال المخاطرالتمويل بالمطمب الأول: 

تحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعدة موارد لتمويل احتياجاتيا، فقامت الدولة باستحداث آليات 
 س مال المخاطر التي تعمل عمى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.جديدة من بينيا رأ

 أولا: تعريف رأس مال المخاطر

وبعض دول  ،الأمريكيةتحدة ملايات الظير مفيوم رأس مال المخاطر كأداة تمويمية استثمارية في الو 
وعة كالقيام بأعمال ثم انتشر في باقي دول العالم وتعني تقديم حزمة من الخدمات المالية المتن أوروبا

الاستثمارات، تسويق منتجات صناعية والتأمين ورأس مال المخاطر والصناديق الاستثمارية  إدارةالوساطة، 
 لممشترك والتأجير وغيرىا.

ويمكن تعريف رأس مال المخاطر بأنو بديل لممصادر التقميدية سواء الداخمية أو الخارجية فيو مصدر 
، ويأخذ رأس مال المخاطر شكل الممكية من خلال الأسيم العادية أو الممتازة تمويمي قائم عمى المداينات

والعائد عمى ىذه الأسيم يكون من خلال الأرباح الناتجة  ،القابمة لمتحويل لأسيم شركات مسجمة في البورصة
 .(1)عن الفرق بين ما تم الاكتتاب عميو في بداية المشروع من أموال وبين بيع المشروع بعد نجاحو

حيث يعتمد عمى مراحل  ،ويعرف أيضا بأنو استثمار مرفق بدرجة عالية ومتغيرة من المخاطر
الاستثمار في المؤسسة، يقوم من خلاليا المستثمرين بدعم المقاولين بالتمويل اللازم والميارات الإدارية 

ن مؤسسات رأس مال لاستغلال الفرص المتاحة في السوق، لأجل تحقيق أرباح عمى المدى البعيد، وبما أ
نمو السريع المخاطر تعد وسيطا بين التمويل )مستثمرون، مؤسسياتون( وشركات المقاولة التي تتميز بال

 (2)رأس مال المخاطر بالخصائص التالية:صيغة التمويل بوتتميز ، والتكنولوجيا العالية

 المساىمة في رأس المال؛ -
 متابعة الاستثمارات لمدة طويمة؛ -
 النشيط والمستمر في تسيير المؤسسة.التدخل  -

 

 
                                                           

 .021 – 029، ص ص 4112، الأردن، لمنشر ، دار النفائس0، ط مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةإبراىيم عبد الحميم عبادة:  (1)
 مصر، ،لمنشر ، دار الكتب والوثائق القومية0، ط رأس المال المخاطر تجارب ونماذج عالمية :محمد براق ومحمد الشريف بن زواي (2)

 .02 – 02 ص ، ص4102
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 ا: مراحل تمويل رأس مال المخاطرنيثا

إن اغمب مؤسسات رأس مال المخاطر تستثمر فقط في مؤسسات ضمن مراحل وقطاعات خاصة، 
  (1)ومنو يمكن تصنيف مؤسسات رأس مال المخاطر حسب مراحل حياة المؤسسة كما يمي:

جراء التجارب عميو فيو ييتم  رأس مال ما قبل الإنشاء: - لتغطية نفقات البحث والتطوير المنتج وا 
 بالمؤسسات الجديدة التي تنشط في مجال البحث والتطوير؛

 ويعتبر رأس المال الابتدائي التي تنطمق بو المؤسسة في نشاطيا؛ رأس مال الإنشاء: -
ن رأس المال المرتبط، الغير وىو الأكثر انتشارا يشمل تشكيمة واسعة م رأس مال ما بعد الإنشاء: -

 مرتبط واليجين، ويشير عادة إلى رؤوس أموال المخاطرة التي تنشط بالقطاع الخاص لوحدة؛
الذي ييتم بتمويل المؤسسات التي تممك منتجات في السوق وتعرف مرحمة نمو  رأس مال التنمية: -

  .سريع، ىنا الخطر يصبح تجاريا وحجم المبالغ المستثمرة يصبح اكبر

 المطمب الثاني: التمويل التأجيري

يعتبر التمويل التأجيري آلية مستحدثة لدعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وفيما يمي 
 سنتطرق إلى مفيوم التمويل التأجيري، أنواعو، ومراحمو. 

 أولا: تعريف التمويل التأجيري

ومع اتساع  ،المشروعات الإنتاجيةويقصد بالتمويل ألتأجيري عممية تأجير الأصول المستخدمة في 
مجال استخدامو في العالم الغربي أصبح يشمل كل الأصول الثابتة تقريبا،حيث كانت تقتصر عمى الأراضي 
والمباني أي العقارات الأفقية والرأسمالية عمى التوالي، فأصبحت تضم الآلات والمعدات التي تقدر بعدة مئات 

كاممة والمعاممة الكيماوية التي تقدر بآلاف الملايين من الوحدات النقدية، من وحدات النقد وكذلك المصانع ال
وذلك من خلال توفير التمويل اللازم لموحدات الاقتصادية  ،وقد تطمب الأمر تدخل البنوك لتسير العممية

 (2)رالمستأجرة للأصل من اجل الحصول عمى خدمة التأجي

 التأجير أنواعثانيا: 

  كما يمي: التأجير تنقسم بصفة عامة إلى التأجير التشغيمي والتأجير التمويمي من المعروف أن عممية

                                                           
 .09 – 02، ص ص مرجع سبق ذكره  :محمد براق ومحمد الشريف بن زواي  (1)

.   240، ص 4111، دار منشأة المعارف لمنشر والتوزيع، مصر، 4ط  اقتصاديات الإئتمان المصرفي،محمد كمال الحمزاوي:   (2) 
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شبيية بصفقات الشراء التأجيري قصير  إجراءاتياتتميز صيغة التأجير التشغيمي بأن . التأجير التشغيمي: 1
الرأسمالية  الأصولغيرىا من  أو الآلات، مثلا يقوم  المؤجر ذو الخبرة في تشغيل وصيانة وتسويق  الأجل

ويتحمل المؤجر تبعات  ،وشروط مغرية إيجاريةات علفترات محددة بدف مستأجرين إلىبشرائيا لغاية تأجيرىا 
 الأصلوتشغيل   الأقساطممكية الأصل من حيث التأمين  والتسجيل والصيانة مقابل قيام المستأجر بدفع  

تكون السمعة المؤجرة  أن الإجارةمن صحة شروط عممية  ،بين ساعة واحدة وعدة شيور الإيجاروتتفاوت فترة 
، السمعة فييا إيجارمدة التي سيتم ويجب تحديد ال ،ذات المنفعة الأصولمن السمع المباح استعماليا ومن 

  .(1)وتحديد المبمغ الذي سيستحق لممؤجر والطريقة التي  سيتم الدفع بيا

إحدى الأساليب التمويمية التي تستخدم من اجل اقتناء الأصول، إن التأجير التمويمي  . التأجير التمويمي:2
وىو عقد إجار يعقد بين طرفين مؤجر ومستأجر لأصل معين لمدة معينة من الوقت، يقوم المستفيد خلال 
ىذه الفترة باستخدام الأصل مقابل دفع مبمغ إيجار محدد لمالك ىذا الأصل، ومن الممكن أن يكون ىذا 

إضافة إلى ىذا يعتبر ، أن يكون غير منقول مثل المباني ل: المعدات أو المركبات أوالأصل منقولا مث
التأجير التمويمي من أعمال الوساطة المالية، حيث يقوم المؤجر بتمويل شراء الأصول التي يحتاجيا 

جر بعد المستأجر ويؤجرىا لو عمى مدى فترة التعاقد، ويعمل المؤجر والمستأجر عمى أنو يعود الأصل المؤ 
التأجير  أن تجدر الإشارةو ، صل إذ رغب في ذلكفترة التأجير وكذلك من حق المستأجر أن يقوم بشراء الأ

  .(2)التشغيمي يتيح أرباح أكثر من التأجير التمويمي حيث يمكن إعادة تأجير الأصل مرة ثانية

 المطمب الثالث: عقد تحويل الفاتورة

المستحدثة بحيث تعتبر عقد تحويل الفاتورة من أىم المصادر التمويمية تختمف وتتنوع مصادر التمويل 
 في تحصيل الحقوق التجارية وسنقوم بشرحيا.

 أولا: تعريف عقد تحويل الفاتورة

د أو تعتبر عقد تحويل الفاتورة عممية جديدة تدخل في إطار عمميات التسميف وتيدف إلى تسدي
وقد تم التعامل بيا في الولايات المتحدة الأمريكية حيث قامت الشركات ، تحصيل الديون القصيرة الأجل

الأمريكية بالتعامل بيا كحل عممي لتحصيل الديون المترتبة ليا عمى عملائيا قبل استحقاق تمك الديون لما 
                                                           

(1) 
، العدد الثاني عشر ،مجمة بريد الصناعةمقال منشور في ، منظومة تمويل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في تونس: فيصل قسومة 

 .42، ص 4102 ،تونس

، ص ص 4111 المكتب الجامعي الحديث لمنشر والتوزيع، ،4ط ، الاسلاميةالقرار الاستثماري في البنوك : مصطفى كمال السيطايل (2)
412 – 419. 
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الديون، يوفر لتمك الشركات سيولة تسيل ليا عمميا، بدلا من تجميد مبالغ طائمة بانتظار مواعد استحقاق تمك 
وتعتبر من العقود الحديثة ذات الأىمية الكبيرة نظرا لما تقدمو من حمول عممية لمسألة تسميف الزبائن والبيع 

 .(1)مع منح المشتري أجالا لمدفع

تعتبر عممية شراء أو خصم الذمم أداة من أدوات التمويل، والتي تقوم من خلاليا مؤسسة مالية 
بشراء حسابات أوراق القبض والعملاء الموجودة في حسابات  "،Factorمتخصصة في ىذا النشاط تسمى "

يوم، وبالتالي فيذه العممية تتيح لممؤسسة الحصول عمى  011و 41المؤسسة والتي تتراوح مدة استحقاقيا بين 
  .(2)ومستمرة دون الحاجة إلى انتظار تواريخ تحصيل ديونيا من المدينين ،سيولة فورية

 تحويل الفاتورةثانيا: خصائص عقد 

 (3)يتميز عقد تحويل الفاتورة بالخصائص التالية:

يعتبر بمثابة ضمان لمطرفين خاصة بالنسبة لمبائع، فالتعيد المكتوب الصادر من الوسيط أقوى مقارنة  -
 بالتعيدات الشفيية البنكية؛ 

 عقد تجاري وبالتالي ىو الأعمال التجارية؛  -
 عقد معاوضة إذ يقوم العاقد بأخذ مقابل لما يعطيو؛  -
 عقد غير مسمى؛ -
 عقد زمني يربط الأطراف المتعاقدة لمدة زمنية معينة؛  -
ن يضع أعقد يقوم عمى الاعتبار الشخصي إذ أن الوسط ييتم بالصفة الشخصية لمعميل، كما يحق لو  -

   أي شرط في شروط العقد.

 ومن الواضح أن عقد تحويل الفاتورة يضم ثلاثة أطراف ىم:     

وىو الذي تكون بحوزتو حسابات أوراق القبض والعملاء المدينة التي  التاجر أو المنتج أو الموزع: -
 يبيعيا لممؤسسة التمويمية المتخصصة "الفاكتور"؛

                                                           
، الجزء الثاني، منشورات الحمبي الحقوقية، لبنان، الجديد في أعمال المصارف من الوجيتين القانونية والاقتصادية :مروان كركبي (1)

 .342، ص 4114
(2)

 Carlos Marc, Boraud Matthieu : L'affacturage une Outile de Moderne au Service des Entreprises- Revue 

Horizon Bancaires- Numero 331-Paris- Decembre 2006- p 79. 
 .022، ص 4104، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، القانون التجاري :عبد القادر البقيرات (3)
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ولا يدفع الثمن فورا، بل يتعيد أو المشتري الذي يقوم بالشراء من الطرف الأول  عميل الطرف الأول: -
 بتسديده في أجل لاحق؛

وىو عبارة عن مؤسسة مالية متخصصة أو تمك الإدارة المتخصصة في البنك التجاري التي  الفاكتور: -
      يعيد ليا بيذا النشاط.

 الفاتورة تحويل عقد استعمال يوضح  مراحل :33 الشكل رقم

 

                           (33)   (32) (33)                                                                           (34) 

                                          (31)                                                                    
(35)

          

                                                         
(37)                                     

                                                  (36)                                                         
 

 .57 ص ذكره، سبق مرجع أحمد، بوراس المصدر:

 لممورد؛ طمبية بتقديم العميل يقوم -
 لمعميل؛ معينة ومنتجات سمعا يبيع المورد -
 المورد؛ إلى يرسميا و مشترياتو، بقيمة مديونية مستندات عمى العميل يوقع -
 والذمم؛ القبض حسابات يبيعيا أن عمى الفاكتور، وىي تمويمية مؤسسة مع بالاتفاق المورد يقوم -
 والذمم؛ القبض أوراق حسابات قيمة من معينة نسبة المورد بمنح الفاكتور يقوم -
 تاريخ الاستحقاق؛ في مستندات المديونية قيمة بسداد إياه مطالبا المورد عميل بإخطار الفاكتور يقوم -
 .(1)الفاكتور إلى المورد مع وقعيا التي المستندات قيمة بسداد الاستحقاق تاريخ في العميل يقوم -

 التمويل الإسلاميةالمبحث الرابع: صيغ 

تمويل تيدف من خلاليا إلى تحقيق الربح الحلال، وىي آلية مستحدثة في ال تستخدم البنوك صيغ
تم إدراجو مؤخرا ضمن مصادر التمويل و البمدان العربية والإسلامية، البمدان الغربية، وغير مستحدثة في 
السمم، القرض الحسن، الإجارة،  ة،غ المضاربة، المرابحة، المشاركالمستحدثة، ومن أبرز ىذه الصي

 .الاستصناع والمساقاة

                                                           
(1)

 Carlos Marc, Boraud Matthieu: op.cit- p80. 

 المورد

 الفاكتور العميل
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 المشاركةصيغة المضاربة و بصيغة  التمويل المطمب الأول:

الرئيسية لمبنوك الإسلامية،  لامي في حين تمثل المشاركة الإستراتيجيةتعتبر المضاربة نظام تمويمي إس
 وفيما يمي شرح مبسط لكل منيما:

 المضاربةصيغة أولا: 

المضاربة في الفقو الإسلامي عن المضاربة في الاقتصاد المعاصر حيث عرفيا ىنا ىذا تختمف 
الأخير عمى أنيا عمميات بيع وشراء، ولكنو بيع وشراء صوري، تنتقل معيا العقود والأوراق المالية من يد إلى 

تفادة من فرق السعرين ولكن غاية كل منيما الاس ،يد دون أن يكون في نية البائع أو المشتري تسميم أو تسمم
وليذا تدور الصفقة عدة دورات بينيما  ،ما اشتراه بالأمس وما باعو اليوم وبين ما يشتريو اليوم وما يبيعو غدا

إلى أن تنتيي إلى آخر مشتر يتسمم الموضوع محل الصفقة، وىذا يخالف المفيوم الفقيي لممضاربة المتمثمة 
في اتفاق بين مالك رأس المال والمستثمر عمى تكوين مشروع اقتصادي حيث يكون رأس مال من أحدىما 

 منيما من الربح بنسبة معينة حسب الاتفاق والشرط.والعمل من المستثمر، ويحددان حصة كل 

وتنقسم ، اع الكثير من الفقياءالمضاربة جائزة وقد أجمع الفقياء عمى جوازىا وقد نقل الإجم إن 
 (1)المضاربة إلى نوعين ىما:

مكان وىي التي يدفع فييا المالك المال مضاربة إلى العامل من غير تقييد العمل وال. المضاربة المطمقة: 1
 والزمان ومن يتعامل المضارب معو.

يدفع المالك المال فييا لمعامل مضاربة ويعين لو العمل أو الزمان أو المكان أو من . المضاربة المقيدة: 2
 يتعامل معو المضارب.

 المشاركة صيغة ثانيا:

صغيرة  ىي صيغة يتم بموجبيا تجميع الفوائض المالية للأفراد والمؤسسات من أجل تكوين رساميل
وتوسيع المشاريع القائمة  ،ومتوسطة أو كبيرة تمثل قوة اقتصادية معتبرة تساىم في تكوين الاستثمارات الجديدة

                                                           
، دار الصميعي لمنشر عقد المضاربة في الفقو الاسلامي وأثره عمى المصارف وبيوت التمويل الاسلامي :زين بن محمد الرماني (1)

 .21 – 39ص ص ، 4111 السعودية، والتوزيع،
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وتجديدىا، وتأخذ المشاركة في مجال الاستثمارات أشكال عديدة ومتنوعة غير أنيا تدور بصفة عامة حول 
 (1)المحاور والأشكال التالية:

 وتعني المشاركة الدائمة في رأس مال المشروع وتنقسم إلى:ئمة(: . المشاركة الثابتة )الدا1

والتي ترتبط بالمشروع نفسو حيث يظل مشاركة البنك قائمة طالما أن  أ. المشاركة الثابتة المستمرة: 
 المشروع موجود ويعمل.

إلا أن  ،من حقوقالتي تعطي الممكية ثابتة في المشروع زمما يترتب عمييا ب. المشاركة الثابتة المنتيية: 
 الإنفاق بين البنك والشركاء يتضمن اجل محدود لإنياء العلاقة الموجودة بينيما.

تقدم ىذه المشاركة مجالا واسعا  أمام البنك لكي يستثمر أموالو عن . المشاركة عمى أساس صفقة معينة: 2
القطاعات الاقتصادية مما طريق اختيار المضاربين لو من الأفراد والمؤسسات عمى أساس الانتشار داخل 

يضمن لو توزيع المخاطر، ويمكن البنك من الصيغ الشرعية التي تمتزمو بتمويل الصفقة المطموبة تمويلا 
 كاملا أو جزئيا حسب قدرة الشريك.

 ،ىي صيغة بديمة عن تمويل القروض متوسطة وطويمة الأجل في النظام الربويالمساىمة المتناقصة: . 3
ذلك أن تعني استمرار المشاركة بين البنك والعميل لمدة أطول منو حالة المشاركة التي توحي أن البنك 

 سيخرج بعد مدة معينة بشكل تدريجي في إطار منظم متفق عميو.

 السممصيغة بيع المرابحة و التمويل بصيغة المطمب الثاني: 

السمم وسنقدم بيع ك الإسلامية، المرابحة و من المعاملات التي تعتبر أسموب تمويل معتمد لدى البنو 
 فيما يمي شرح مبسط لكل منيما. 

 المرابحةصيغة أولا: 

تمثل المرابحة إحدى صور العقود البيعية التي تتضمن قيام الطرف الأول )البنك( بشراء معين لصالح 
الطرف الثاني )العميل( مقابل مبمغ معين يضاف لثمن ىذا المنتج، كما يتفق الطرفان عمى مكان وشروط 

سداد تتراوح بين سنة إلى ثمانية  تسميم المنتج، وطريقة سداد قيمتو لمبنك؛ وعادة ما تمنح البنوك لعملائيا فترة

                                                           
، ص 4112، الجزائر، لمنشر ، دار الخمدونية0ط  عجز المزازنة العامة لمدولة في الاقتصادي الاسلامي،تمويل  :صبرينة كردودي (1)

 .023 – 020ص 
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، يظل دفعة واحدة أم عمى دفعات متكررة عشر شيرا، وذلك وفقا لنص العقد وسواء تعمق الأمر بالسداد
 .(1)المنتج ممكا لمبنك كضمان لو حتى انتياء سداد القيمة

لبيع وحرم ىو الشيء بثمنو بالإضافة إلى زيادة معينة وىو جائز شرعا لقولو تعالى:" وأحل الله ا
 (3):. وىو من بين بيوع الأمانة، ومن بين أنواع المرابحة ما يمي(2)الربا"

حيث يقوم البنك بشراء سمعة بدون طمب المشتري، ويقوم ببيعيا . بيع المرابحة بدون طمب من المشتري: 1
 في حالة الطمب إذ انو في ىذه الحالة يقوم بعممية المتاجرة.

في ىذه الحالة العميل ىو الذي يطمب من البنك شراء سمعة معينة ويحدد فييا . بيع المرابحة بالشراء: 2
 جميع مواصفاتيا وثمن الشراء في المقابل البنك يتحمل خطر اليلاك وتمف السمعة قبل التسميم.

 السممصيغة بيع ثانيا: 

يعجل فيو الثمن بيع والسمم اصطلاحا ىو  ،ويعني أسمم الثمن: أي أعطاه سمفافي المغة من التسميم  
ومن حكمة جواز السمم أن المزارع قد لا يكون لديو المال الكافي لزراعتو، ولا يجد من يقرضو ، ويؤجل المبيع

وبالمقابل المشتري ينتفع برخص الثمن. فكما أن بيع  ،إلا بفائدة، وليذا سمي المفالس أو بيع المحاويج
أو يخفض فيو الثمن  ،التقسيط يزداد فيو الثمن لأجل تأجيمو، فكذلك بيع السمم يزداد فيو المبيع لأجل الزمن

  (4)لأجل تعجيمو، ومن شروطو ما يمي:

 ضائع الممنوعة؛أن يكون من بدليو مالا متقوما، فلا يجوز السمم في الخمر والخنزير وسائر الب .0
 أن يكون بدلاه مختمفين، حتى لا يكون ربا فضل أو نساء؛ .4
 أن يسمم الثمن فورا، وأجاز المالكية تأخيره ثلاثة أيام فقط؛ .3
 ؛أن يكون المبيع موصوفا وصفا يمنع النزاع، فيصح السمم في المثميات دون القوميات .4
 باختلاف الأزمنة؛أن يكون زمان التسميم )الأجل( معموما، لأن القيمة تختمف  .2
 أن يكون مكان التسميم معموما، لأن القيمة تختمف باختلاف الأزمنة؛ .2
أن يكون مقدورا عمى تسميمو، بحيث يغمب عمى الظن وجود المبيع عند حمول الأجل سواء في حقل  .2

 البائع أو في السوق.
                                                           

 .034 ،ص 4112، مصر، لمنشر ، دار الجامعة الجديدة0ط ، إدارة البنوك وتكنولوجيا المعمومات :طارق طو (1)
)
 ، القرآن الكريم.من سورة البقرة 572الأية   

2(
  
 .013 – 014 ص ص،4103الحديث، الاردن،  عالم الكتبالتمويل في البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية،  شوقي بورقبة: (3)

 .24 – 20 ص ، ص4104سوريا، ، لمنشر والتوزيع ، دار القمم0، ط التمويل الاسلامي رفيق يونس المصري: (4)
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 الإجارة والقرض الحسن التمويل بصيغة عقد المطمب الثالث:

وسنتناول فيما يمي  ،حسن ىي عبارة عن صيغ تمويل إسلامية قائمة عمى المديونيةالإجارة والقرض ال
 كل منيما عمى حدى.

 الإجارةعقد أولا: 

بروكيو الإجارة عمى أنيا شكل من أشكال قروض  –جينفياف كوس  juniviave cous broky عرف  
أطراف: عميل البنك )مستأجر العين( والبنك والمصنع )بائع  ر متوسطة وطويمة الأجل، تدخل فيوالتأجي

 .(1)قطاع النقل العقارات والتجييزات العين(، وأن القطاعات المستيدفة بالدرجة الأساسية ىي

 ثانيا: القرض الحسن

عرف الفقياء القرض بأنو دفع مال إرفاقا لمن ينتفع بو ويرد بدلو، وىو عقد بين طرفين أحدىما 
والآخر المقترض، حيث يقوم بمقتضاه دفع مال ممموك من المقرض إلى المقترض عمى أن يقوم المقرض 

ىذا الأخير برده أو رد مثمو إلى المقرض في الزمان والمكان المتفق عميو، ولكي يفرق بين القرض المقدم في 
ا جاء في قولو تعالى:" البنوك الإسلامية والقرض المقدم في البنوك التقميدية يسمى الأول القرض الحسن كم

ليو ترجعون" ويقول  (2)من ذا الذي يقرض الله قرضا حسنا فيضاعفو لو أضعافا كثيرة والله يقبض ويبسط وا 
  .(3)أيضا:" أن تقرضوا الله قرضا حسنا يضاعفو لكم ويغفر لكم والله شكور حميم"

 المساقاةعقد الاستصناع و التمويل بعقد المطمب الرابع: 
الإسلامية التي تعتمد عمييا البنوك لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  من بين الصيغ

 نشاطاتيا الزراعية نجد الاستصناع والمساقاة.

 الاستصناععقد أولا: 

ومعناه عقد اتفاق بين البنك والعميل، عمى أن يقوم البنك بصنع أصل معين محدد المواصفات كبناء 
يمو بعد ذلك لمعميل الذي يقوم بسداد ما عميو طبقا لمجدول الزمني المتفق عقار أو إقامة مصنع، ثم يقوم بتسم

                                                           
، ص 4102، الأردن، لمنشر والتوزيع ، دار الجامدوالاستثماردور المصارف الاسلامية في التمويل  :يعرب محمود ابراىيم الجبوري (1)

 .022 – 022ص 
 .، القرآن الكريممن سورة البقرة 245الآية  (2)
 .، القرآن الكريمسورة التغابن 17الآية  (3)
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وعادة ما يقوم البنك بإسناد عممية الصنع أو البناء لجية متخصصة بموجب عقد  ،عميو في عقد الإستصناع
 مستقل مع توكيل جية متخصصة بالإشراف عمى تنفيذ العقد.

يب التأجير وىما: التأجير التشغيمي والتأجير المنتيي وتستخدم المصارف الإسلامية أسموبين من أسال
"التأجير مع الوعد بالتممك" ويتم نقل  ارة بالمصارف الإسلامية تحت مسمىوتستخدم صيغة الإج، بالتمميك

  (1) الممكية لمعميل عن طريق إحدى الصور التالية:

كامل الأجرة، أو وعد باليبة بعد اقتران عقد التأجير مع عقد ىبة العين لممستأجر معمقاً عمى سداد  -
 سداد كامل الأجرة؛

عقد إجارة مع إعطاء المالك الخيار لممستأجر بعد الانتياء من وفاء جميع الأقساط الإيجارية المستحقة  -
 خلال المدة من شراء العين المأخوذة بسعر السوق عند انتياء مدة الإجارة؛

 بعد سداد كامل الأجرة؛ عقد إجارة مع اقترانو بوعد بيع العين المؤجرة -
 عقد إجارة ويعطي المؤجر لممستأجر حق الخيار في تممك العين المؤجرة في أي وقت يشاء. -

 (2) :ويمكن أن تتم طمبات التمويل بالاستصناع بالصيغتين التاليتين

 : حيث يقوم البنك في ىذه الحالة باستصناع السمعة محل العقد بنفسو.الاستصناع العاديعقد . 1

وىو أن يعقد البنك الإسلامي بخصوص السمعة الواحدة عقدين: أحدىما مع الاستصناع الموازي: عقد . 2
ليقوم  لقادر عمى الصناعة كالمقاول مثلاالعميل طالب السمعة يكون البنك في دور الصانع، والآخر مع ا

ون البنك ىنا في دور بإنتاج سمعة مطابقة لممواصفات والتصاميم والشروط المذكورة في العقد الأول ويك
المستصنع. ويمكن أن يكون الثمن في العقد الأول مؤجلا وفي العقد الثاني معجلا، فتكون فرصة التمويل 

 لمبنك مضاعفة، مما يتيح لو قسطا من الربح الوافر.

 

 

 

 
                                                           

 .421، ص 4112، مصر، لمنشر والتوزيع ، منشأة المعارف0، ط قياس وا  دارة المخاطر بالبنوك :سمير الخطيب (1)

 .004، ص ذكره بقمرجع س: شوقي بورقبة (2)
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 الاستصناععقد : أنواع التمويل ب34 الشكل رقم

 توافق السمعة المصنوعة                     أن يشترط 

 المواصفات المحددة                                  

 

 

 

.004: شوقي بورقبة، مرجع سبق ذكره، ص المصدر
 يجب الفصل بين العقدين                  

 المساقاةعقد ثانيا: 

)الزرع والأشجار المثمرة( إلى ىي عقد شراكة بين المالك والعامل، أين يقوم المالك بتقديم الثروة النباتية 
زع الناتج في الثمار بينيما العامل ليقوم باستغلاليا وتنميتيا )الري أو السقي والرعاية( عمى أساس أن يو 

 .(1)نسبية متفق عمييا بحصة

لغة مأخوذة من سقى وىي أن يستعمل الرجال نخيلا أو كروما يقوم بإصلاحيا عمى أن يكون لو سيم 
غمو، وتعرف اصطلاحا إن يعامل الإنسان إنسانا عمى شجر يقصد بالسقي والتربية عمى ما معموم من ما تست

رزقو الله تعالى من الثمر يكون بينيما. وىو جائز شرعا لقولو تعالى:" وآخرون يضربون في الأرض يبتغون 
ويستدل في مجال المساقاة  (3)وقال أيضا:" ليس عميكم جناح أن تبتغوا فضلا من ربكم" (2)من فضل الله"

بمعاممة النبي صمى الله عميو وسمم مع ييود خيبر، عامل خيبر بشطر ما يخرج منيا من ثمر أو زرع، فكان 
يعطي أزواجو مائة وسق ثمر وعشرون وسق شعير فقسم عمر خيبر فخير أزواج النبي صمى الله عميو وسمم 

من اختار الأرض ومنين من اختار الوسق وكانت  أن يقطع لين من الماء والأرض أو يمضي لين فمنين
  .(4)عائشة رضي الله عنيا اختارت الأرض

 
                                                           

 .19، ص مرجع سبق ذكره :السعيد بعزيز وطارق مخموفي (1)
 ، القرآن الكريم.من سورة المزمل 23الآية  (2)
 ، القرآن الكريم.من سورة البقرة 198الآية  (3)
 .042 – 042، ص ص مرجع سبق ذكره :يعرب محمود ابراىيم الجبوري (4)

الاستصناع عقد 
البنك يوكل : الموازي

يشرف  صانع آخر
 عميو

الاستصناع عقد 
يقوم البنك  العادي:

 بصناعة السمعة بنفسو

العميل عقد واحد: 
 مستصنع والبنك

 صانع

العميل العقد الأول: 
الصانعمستصنع والبنك   

: البنك مستصنع العقد الثاني
المقاول ىو الصانعمثلا   
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 الخلاصة:

بالنسبة لممؤسسات الصغيرة أىميتو حة عامة حول ماىية التمويل ومدى لم ، قدمنافي ىذا الفصل 
تعددة الوظائف الم إلى بالإضافةالتي يرتكز عمييا  الأساسيةالمبادئ  أىم باستعراضالمتوسطة، حيث قمنا 

عن طريق البحث  ،تفادي ىذه المخاطروكذا المخاطر التي تتعرض ليا وطرق  ،والمتنوعة التي يقوم عمييا
 عن المصادر التي تساعدىا في تفادييا 

ويعد التمويل الدعامة الأساسية لتزويد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاحتياجات المالية التي تضمن 
ليذه المؤسسات سواء كانت  التقميدية التمويلمصادر حيث عالجنا في ىذا الفصل  ،والاستمراريةليا النمو 

 الأساسيةمن العوامل  باعتبارهمصادر التمويل من خلال التمويل الذاتي  أىميةوتظير لنا  ،داخمية أو خارجية
ى المؤسسات الصغيرة التي تحافظ عمى استقرار المؤسسة وفي حالة عدم كفاية ىذه الموارد يتوجب عم

سواء كانت مصادر تمويل ممتمكة أو مصادر تمويل  ،والمتوسطة المجوء إلى المصادر التمويل الخارجية
جديدة كرأس المخاطر،  أخرى، ومع التطورات الذي شيدىا الاقتصاد في العالم استحدثت مصادر مقترضة

كالمرابحة والمضاربة  الإسلامية، وفي نياية الفصل تطرقنا لمصيغ ير التاجيعقد تحويل الفاتورة والتمويل 
لتوفير التمويل اللازم لممؤسسات  ،لممصادر التقميدية من جوانب عديدة كبديلوالتي تعتبر  ،والمشاركة.....الخ
 .الصغيرة والمتوسطة

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در سة مق ارنة ادور هياكص  ادعم في  اجز ئر:  اثااث الفص  

 افصدوو  الوصي اللتميي عي  اببااة  :  امبحث  لأول
 الكااة  الوصية ادعم ووتشيص  اتباا  :  امبحث  اثاني
 الكااة  الوصية البلور  اسلثمار  :  امبحث  اثااث

 ادعم  افصدوو  الوصي اللتميي عي  اببااة، )مق ارنة  د ا  أجزز  :  امبحث  ار بع
 ( الكااة  الوصية ادعم ووتشيص  اتباا و  الكااة  الوصية البلور  اسلثمار
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 تمهيد:

إلى تأخر عجمة التنمية، وذلك نظرا تعاني الجزائر عجزا كبيرا في توفير مناصب الشغل ويعود ذلك 
متحولات الاقتصادية وضعف الجياز الإنتاجي الذي كان يعتمد عمى مؤسسات ذات استثمارات ضخمة لا ل

ر بعدة قامت الجزائ ماضيمن القرن ال وفي الثمانينيات ا،فييا مما أدى إلى زوال أغمبيتي يمكن التوسع
مما سمحت  ،جذري في السياسة الاقتصادية بالاعتماد عمى قوى السوقإصلاحات ىيكمية أدت إلى تغير 

تخذت اي تمعبو في التنمية الاقتصادية، حيث بإعادة الاعتبار لممؤسسات الخاصة نظرا لمدور الكبير الذ
نشا من بينيا إقامة ىياكل ،مجموعة من التدابير شممت مختمف التي ء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دعم وا 

الصندوق الوطني لمتأمين عن  نجديياكل ال ومن بين ىذهمناطق البلاد لترقية وتطوير الاستثمارات المحمية، 
حيث تمنح ىذه  ،البطالة، الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار....الخ

 مقارنة لدورأصحاب المشاريع. وفي ىذا الفصل سنقوم بدراسة  وتحفزتشجع ت وامتيازات اليياكل تسييلا
 :وقد قمنا بتقسيم الفصل إلىفي إنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لبعض ىياكل الدعم 

 المبحث الأول: الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة
 الشبابالمبحث الثاني: الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل 

 المبحث الثالث: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
مقارنة أداء أجيزة )الدعم الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لدعم  المبحث الرابع:

 وتشغيل الشباب و الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار(
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 المبحث الأول: الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة

اعية في السنوات الأخيرة خاصة في فترة من خلال ما عرفتو الجزائر من اضطرابات اقتصادية واجتم
والدخول في اقتصاد السوق، وىذا ما أدى إلى تفاقم ظاىرة البطالة مما اضطرت الدولة إلى  ،إعادة الييكمة

وفي ىذا المبحث ة، خمق ىيئات لامتصاص ىذه الظاىرة من بينيا الصندوق الوطني لمتأمين عن البطال
في تمويل  ، وكذا مساىمتوسنعرض أىم الميام التي يقوم بيا مع الشروط اللازم توفرىا للالتحاق بالجياز

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الاستفادة من مختمف المساعدات المالية والامتيازات الجبائية. 

 لبطالةالمطمب الأول: تقديم الصندوق الوطني لمتأمين عمى ا

ويختص بتمويل الأشخاص البطالين الذين  ،يقوم الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة بدور الممول
ىذا وتطور سنة الذين يرغبون بإنشاء مؤسسة، وفيما يمي سنقوم بعرض نشأة  55 – 30يتراوح أعمارىم بين 

  إلى الييكل التنظيمي لو. بالإضافةالجياز 

 لمتأمين عمى البطالةنشأة الصندوق الوطني أولا: 

 06المؤرخ في  94/188ي رقم عن البطالة بموجب المرسوم التنفيذالصندوق الوطني لمتأمين  أسس
بغرض مواجية ظاىرة  م 1994ماي  26المؤرخ في  94/11، والمرسوم التشريعي رقم م 1994جويمية 

إطار الإصلاحات المفروضة من  في ،العديد من المؤسسات العمومية إغلاقالبطالة المتزايدة الناتجة عن 
 1 .طرف المؤسسات المالية الدولية

يعتبر الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة ىيئة أو جياز تحت وصاية وزارة وصاية العمل والضمان 
الاجتماعي يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، ولو عدة صلاحيات متعمقة بالشغل والتأمين، 

حيث توجد المديرية العامة لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  ،نظام خاص لحساب التأمينعتمد عمى وي
يجل مديرية جيوية منيا المديرية الجيوية لقسنطينة والتي تتفرع منيا وكالة ج 13التي بدورىا تتفرع إلى 

(2)إضافة لوكالتي قسنطينة وميمة
ير يجياز مكمف بتس رقية ميام الصندوق إلىتمت ت م 2003ابتداء من و  ،

 م 2003ديسمبر سنة  30المؤرخ في في  514-03مشاريع البطالين، وذلك وفق المرسوم الرئاسي رقم 

                                                           
1  تضمن التـأمين عن البطالة لفائدة الأجراء الذين يفقدون عممهم بصفة لا إرادية الم 11 - 94المرسوم التشريعي رقم  من 02المادة

 13ص، 1994ماي  26 الصادرة في ،الرابع والثلاثونيورية الجزائرية، العدد الجريدة الرسمية لمجم ،اب اقتصادية لاسب

(2)
الجريدة  ،تضمن القانون الأساسي لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالةالم 188 – 94 المرسوم التنفيذي رقم  من 01المادة  

 .07 – 06ص ص  ،1994جوان  06الصادرة في   ابع والأربعون،الر ة لمجميورية الجزائرية، العدد الرسمي
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النشاطات  إحدىوالمتعمق بدعم  م 2011مارس سنة  06المؤرخ في  101-11المتمم بالمرسوم الرئاسي رقم 
فمن خلال قرارات  ،( سنة50) سينوخم( 30من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين مابين ثلاثين )

كمف ىذا الصندوق بدعم وتشجيع البطالين  م، 13/07/2003وتوجييات المجمس الوزاري المشترك في 
 .مختمف نشاطات الصندوقمزايا جبائية لم  2004بإنشاء مؤسسات لصالحيم، ثم منح قانون المالية 

 الةلمصندوق الوطني لمتأمين عن البطثانيا: الهيكل التنظيمي 

ىيكل تنظيمي يقوم بتسير وتنظيم عمل الوكالة كما ىو موضح  لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة
  .05رقم  في الشكل

 الهيكل التنظيمي لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة يوضح :05الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرع جيجل الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالةمن من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى المعمومات المستمدة  :المصدر

رــــــــــــديـــالم  

المالية مصمحة  خمية الاصغاء مصمحة الأداء الإعلام الآلي الأمانة 

رئيس 
 المصمحة

محاسب 
 رئيسي

 ممحق إداري

مكمف 
 بالاسقبال

مكمف 
 بالمقررات

التأمين عن البطالة 
06/21قانون   

مركز 
 المرافقة

مكتب المنازعات 
 والشؤون القانونية

خمية 
 المرافقة

2رئيس مكتب  1ب رئيس مكت   

4مراقب   
 1مراقب 
 منسق

2مراقب  3مراقب    

مكتب متابعة المشاريع في مرحمة 
(مستشارين 03الاستغلال )  

مكتب متابعة المشاريع في مرحمة 
(مستشارين 03الانشاء )  

رئيس مصمحة الموارد البشرية والوسائل 
 العامة
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 دور الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب الثاني: 

 ،والتي تنظم عمل الصندوق عدة ميام أساسية يقوم بيا لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة
فيما يمي ويمنح امتيازات يستفيد منيا المنخرطين، و  ،الجيازبالإضافة إلى أنو يضع شروط للانخراط بيذا 

 الامتيازات.وعرض شروط الاستفادة من  الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة ميامسنقوم بالتطرق إلى 

 أولا: مهام الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة

القوانين والتنظيمات  إطارك في وذل عدة ميامعمى القيام بلصندوق الوطني لمتامين عن البطالة يسير ا
 (1)المعمل بيا والمتمثمة في:

يضبط باستمرار بطاقية المنخرطين ويضمن تحصيل الاشتراكات المخصصة لمتمويل أداءات التأمين  -
  ؛عن البطالة ورقابة ذلك ومنازعتو

 يسير الأداءات المقدمة بعنوان الخطر الذي يغطيو؛ -
دارتيلعمومية لمتشغيل يساعد ويدعم بالاتصال مع المصالح ا - انخراط البطالين  ، إعادةالبمدية والولاية وا 

  ؛المستفيدين قانونيا من أداءات التأمين عن البطالة في الحياة النشيطة
  ؛ينظم الرقابة التي ينص عمييا التشريع المعمول بو في مجال التأمين عن البطالة -
 المستفيدين في جميع الظروف؛ إزاءتزاماتو يؤسس ويحفظ صندوق الاحتياط حتى يمكنو من مواجية ال -
يساىم في نطاق ميامو، بالاتصال مع المؤسسات المالية والصندوق الوطني لترقية التشغيل في تطوير  -

 أعمال لفائدة البطالين الذين يتكفل بيم لاسيما من خلال ما يأتي: إحداث
لمعمل والأجور وتشخيص مجالات  التمويل الجزئي لمدراسات المتعمقة بالأشكال غير النموذجية أ.

 التشغيل ومكامنو؛
الأعمال الجديدة لفائدة البطالين الذين يتكفل  إحداثالتكفل بالدراسات التقنية الاقتصادية لمشاريع  ب.
 ويتم ذلك بالاتصال مع المصالح العمومية لمتشغيل؛ ،بيم
جل المحافظة عمى مناصب تقديم المساعدات لممؤسسات التي تواجو صعوبات في أعماليا من أ ج.

 الشغل حسب الأشكال والصيغ المقررة بموجب اتفاقية.

 

                                                           
المتضمن القانون الأساسي لمصندوق  188 – 84المتتم لممرسوم التنفيذي رقم  01 – 04من المرسوم التنفيذي رقم  04المادة (1) 

 .09، ص 2004جانفي  11ي ، الصادرة فالثالث ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العددالوطني لمتأمين عن البطالة
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 الاستفادة من دعم الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالةثانيا: شروط 

ويحدد ىذا  ،م 2019جانفي  02المؤرخ في  58 – 19تنص المادة الأولى من المرسوم الرئاسي رقم 
ث وتوسيع النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين من المرسوم الإطار العام لترتيب دعم إحدا

العمر ما بين ثلاثين سنة و خمس وخمسين سنة، ويتولى الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة تنفيذ ىذا 
يضع ىذا الصندوق شروط متعددة يجب أن تتوفر في الشخص و من أجل الاستفادة من دعم. و (1)الترتيب

 (2):اء مؤسسة والمتمثمة فيالذي يرغب في إنش

 جنسية جزائرية؛يكون من  أن -
 ؛الإعانةطمب  إيداعمأجور أو ممارسا نشاطا لحسابو الخاص عند منصب عمل  أن لا يكون شاغلا -
 تعويض مستفيد منيكون أو  شغلطالب كلمتشغيل  لدى مصالح الوكالة الوطنية أن يكون مسجلا -

 ؛الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة
 ؛بالنشاط المراد القيام بو و/ أو يمتمك ممكات معرفية ميني تمتع بمؤىليأن  -
  ؛وفي تمويل مشروع أن يكون قادرا عمى رصد إمكانيات مالية كافية لممساىمة -
 .اتالنشاط إحداثتدبير إعانة بعنوان من  ستفادأن لا يكون قد ا -

 البطالة لإمتيازات المقدمة في إطار الصندوق الوطني لمتأمين عنثالثا: ا

بعد الالتحاق بالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة وتوفر الشروط اللازمة يستفيد البطالين ذوي 
والتي يمكن الحصول عمييا  والإعانات، متيازاتمختمف الامن الحاصمون عمى شيادة القابمية  المشاريع 

وتكون إجراءات تحضير  ،لمعنيةالموافقة عمى القرض الذي يمنحو القرض أو المؤسسة انيائيا بعد تبميغ 
المشاريع وتقييميا وكذلك إجراءات منح ىذه القروض والإعانات محل اتفاقية تبرم باتفاق مشترك بين البنوك 

وتتمثل مختمف ىذه  عن البطالة وصندوق ضمان الأخطار، والمؤسسات المالية والصندوق الوطني لمتأمين
  (3)القروض والإعانات فيما يمي:

                                                           
ية لمجميورية الجزائرية، الجريدة الرسم، 514 – 03المعدل لممرسوم الرئاسي رقم  58 – 19من المرسوم الرئاسي رقم  01المادة  (1)

 .09، ص 2019فيفري  02، الصادرة في العاشرالعدد 
يدة الرسمية لمجميورية الجر  لمبطالين ذوي المشاريع،المتضمن شروط الاعانة  104 - 11من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة (2) 

 .22،ص 2011مارس  06، الصادر في الرابع عشرالجزائرية، العدد 
ية ، الجريدة الرسمالين ذوي المشاريعالمتضمن شروط الإعانة الممنوحة لمبط 02 – 04من المرسوم التنفيذي رقم  05المادة  (3)

 .08 – 07، ص ص 2011مارس  06الصادرة في  ،الثالثلمجميورية الجزائرية، العدد 
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 النشاطات وتوسيعيا؛  إحداثمستشارين في مجال  -خصية من طرف المنشطينمرافقة ش -
 قرض غير مكافأ أو قرض بدون فائدة ممنوح من طرق الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة؛  -
 عند الاقتضاء، تكممة لمقرض غير المكافئ العادي؛  قروض غير مكافأة، إضافية مخصصة -
 دج؛ 500.000نشاط يقدر ب:  لإيواءقرض دون فائدة لكراء المحل  -
 دج؛ 100.000قرض دون فائدة لإيجار مكتب جماعي يقدر ب: -
 دج؛500.000قرض دون الفائدة لاقتناء ورشة متنقمة  يقدر ب:  -
 ؛%100قرض بنكي بفوائد مخفضة بنسبة مائة  -
 ضمان القرض البنكي من طرف صندوق الكفالة المشتركة لمضمان؛  -
 جاز واستغلال المشروع.امتيازات جبائية في مرحمتي ان -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دعمالمطمب الثالث: مساهمة الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة في 

مر بمراحل لتكوين ىذه المؤسسة، وللانطلاق في صغيرة ومتوسطة يجب أن ت من أجل إنشاء مؤسسة
ضعيا الصندوق لكل مشروع بالإضافة إلى النشاط تحتاج المؤسسة لمتمويل من خلال التركيبة المالية التي ي

 الاستفادة من المساعدات المالية والامتيازات الجبائية، وسنشرحيا فيما يمي:

 أولا: مسار إنشاء مؤسسة مصغرة 

 (1):نمر بالمراحل التالية أنمؤسسة مصغرة يجب  لإنشاء

علام. تحسيس 1 وني ر إلى الموقع الالكتمن خلال الولوج  والإعلامالتحسيس  الأدواتوضع مختمف : وا 
مفتوحة تسمح لصاحب المشروع  أبوابتنظيم دوريا أو وق الوطني لمتأّمين عن البطالة دالخاص بالصن

  .نشاطو لإحداث

ينبغي إن تكون فكرة المشروع نتيجة لدراسة وبحث ناجع حول فرص الاستثمار، . تكوين فكرة المشروع: 2
  .ي ) الدراسية/ المينية( وقدرتو عمى تجسيدىا في ارض الواقعتتوافق مع مؤىلات صاحب المشروع المستقبم

يتعين عمى صاحب المشروع التسجيل عن طريق الخدمة المباشر:  الأوليوني ر لكتالتسجيل الإ . 3
 التي تسمح لو ب: الالكترونية

 ملأ استمارة تحديد اليوية؛  -

                                                           
(1)

 http : www.cnac.dz, consulté le 25/04/2019, 15 :45. 
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 رصد مباشر لمطمب؛  -
  إدراج طمب نوعي عمى مستوى الوكالة المعنية؛ -
 (. طبع الاستمارات ) الخاصة بالتسجيل الأولي -

ى طمب المعني ومتابعتو عبر بعد مراجعة بيانات الاستمارة" التسجيل الأولي المباشر"، يتم الرد عم
 الالكتروني في الفضاء المخصص ليذا الغرض.  حساب بريده

مشروع لدراسة لمرافق وصاحب الخلال ىذه المرحمة يتم إجراء المقابلات الشخصية بين ا. إعداد المشروع: 4
ىذه المسائل  تسمحسوق، العناصر التقنية لممشروع والعناصر المالية لممشروع حيث الالجوانب المتعمقة ب
 اقتصادية لممشروع تتضمن جميع المعمومات الخاصة بالييكل الاستثماري. بإعداد دراسة تقنية

في ىذه المرحمة، يتعين عرض ممفو الاستثماري يل: . عرض المشروع عمى لجنة الانتقاء، الاعتماد والتمو 5
 :وىنا نميز ثلاثة حالات ىي عمى لجنة الانتقاء، الاعتماد والتمويل لمدراسة

 ممف لدى البنك المعني لمحصول عمى القرار البنكي؛ إيداعحالة الاعتماد:  -
 حالة التأجيل: رفع التحفظات المسجمة ومراجعة المشروع من طرف المجنة؛ -
 طعن في غضون خمسة عشرة يوما بعد تبميغ المجنة بالرفض. إدراج إمكانيةالرفض: حالة  -

نشاءالبنكي  الإقرار. 6 قبل إنشاء أي مؤسسة يجب عمى صاحب  القانوني لممؤسسة المصغرة: الإطار وا 
 المؤسسة المراد إنشاءىا استكمال الاجراءات البنكية والقانونية عبر الخطوات التالية:

مى مستوى البنك ) تمويل ثلاثي( من طرف ممثل الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة يودع الممف ع -
 بغرض الحصول عمى الإقرار البنكي؛

 .الإطار القانوني لمؤسستو ينبغي عمى صاحب المشروع المباشرة في إنشاء فور التبميغ بالإقرار البنكي -

وجوبا في متابعة تكوين داخمي قصير  ويباشر صاحب ،قبل تمويل المشروع. تكوين صاحب المشروع: 7
 المدى حول تقنيات تسيير المؤسسة المصغرة بالتأطير من مكوني الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة.

تمام جميع الإجراءات الإدارية، يقوم . تمويل المشروع: 8 بعد إنشاء الإطار القانوني لممؤسسة المصغرة وا 
 بتمويل المشروع الاستثماري.الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة 

عقب تمويل الاستثمار، يتعين عمى صاحب المشروع اقتناء . انجاز المشروع والدخول حيز الاستغلال: 9
 جميع التجييزات و/أو المعدات، محل تمويل المشروع التي تمكنو من بدء نشاطو.
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 ثانيا: التركيبة المالية لممشروع

 : يتمثلان فيطين نم لممشروع  التركيبة الماليةتتضمن 

المتضمن قانون المالية لسنة  08 – 13من القانون رقم  50تنص المادة  :الأطرافالتمويل ثلاثي  .1
عمى القروض التي تمنحيا البنوك والمؤسسات المالية لصالح  %100بتخفيض معدل الفائدة بنسبة  2014

يتألف التمويل الثلاثي من . و (1)الةالمستثمرين المستفيدين من دعم الصندوق الوطني لمتأمين عن البط
 قرض بدون فائدة.ممنوح من طرف الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالةمالية لصاحب المشروع، مساىمة 

 (2)بحيث تمثل مساىمة كل طرف حسب المستويات التالية: والقرض البنكي

اىمة الصندوق الوطني دج تكون المس 5.000.000 عندما لا يتجاوز قيمة الاستثمار: الأولالمستوى 
 .%70والقرض البنكي بنسبة  %1والمساىمة الشخصية بنسبة  %29لمتأمين عن البطالة بنسبة 

 يوضح الهيكل المالي لمتمويل الثلاثي في المستوى الأول: 11جدول رقم 

 قيمة الاستثمار المساىمة الشخصية قروض بدون فائدة  القرض البنكي

 % 70 % 01 % 29 دج 5.000.000غاية ى لإ

مارس  06، الصادرة في 14من إعداد الطالبتين بناءا عمى معطيات الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد المصدر: 
2011 . 

تكون ج .د 10.000.000وج .د 5.000.001 محصورة بين قيمة الاستثمارتكون عندما  :المستوى الثاني
والقرض  %2والمساىمة الشخصية بنسبة  %28لة بنسبة المساىمة الصندوق الوطني لمتأمين عن البطا

 .%70البنكي بنسبة 

 

 

 
                                                           

، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد الثمن 2014 المتضمن قانون المالية لسنة 08 – 13من القانون رقم  50المادة  (1)
 .16، ص 2013ر ديسمب 30والستون، الصادرة في 

الجريدة الرسمية لمجميورية  ،02 – 04المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي  104 – 11من المرسوم التنفيذي رقم  04و  03المادة  (2)
  .  22، ص 2011مارس  06الجزائرية، العدد الرابع عشر، الصادرة في 
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 يوضح الهيكل المالي لمتمويل الثلاثي في المستوى الثاني :12جدول رقم 

 قيمة الاستثمار المساىمة الشخصية قروض بدون فائدة القرض البنكي

 % 70 % 02 % 28 دج 10.000.000إلى  5.000.001من 

 . 2011مارس  06، الصادرة في 14عداد الطالبتين بناءا عمى معطيات الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد من إالمصدر: 

يمكن لمبطالين ذوي المشاريع إحداث مؤسسة مصغرة، ممولة كمية بأمواليم الخاصة حيث  التمويل الذاتي:. 2
 .(1)البطالة طني لمتأمين عنالصندوق الو  إطارالمقررة في  الامتيازاتيستفيدون من جميع 

 ثالثا: المساعدات والامتيازات الجبائية

م في من مساعدات مالية وامتيازات جبائية عند انطلاقي أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطةيستفيد 
 (2)ع ويمكن حصرىا فيما يمي:المشاري

 :تتمثل في: . المساعدات المالية1

 الوطني لمتأمين عن البطالة؛  قرض بدون فائدة ممنوح من طرف الصندوق -
 ؛ الاقتضاءعند  إضافيقرض بدون فائدة  -
     .%100مخفضة بنسبة  قرض بنكي بفوائد -

 يستفيد صاحب المشروع من الامتيازات الجبائية الآتية:. الامتيازات الجبائية: 2

 في: تتمثلفي ىذه المرحمة يستفيد صاحب المشروع من امتيازات جبائية : . مرحمة انجاز المشروع1

 نشاط صناعي؛  إحداث إطارالعقارية المنجزة في  الاقتناءاتمن رسم تحويل  إعفاء -
 من رسوم تسجيل العقود التأسيسية لمشركات؛  إعفاء -
 كية بالنسبة لممعدات التي تدخل مباشرة في انجاز المشروع. تطبيق معدل مخفض لمرسوم الجمر  -

 ات التي يستفيد منيا صاحب المشروع فيتتمثل الامتياز : . مرحمة استغلال المشروع 2

من الرسم العقاري عمى البنايات وممحقاتيا حسب موقع المشروع بدءا من تاريخ انجاز المشروع  الإعفاء
 سنوات؛  10، 6، 3وحسب موقعو لمدة 

                                                           

.14:15، الساعة 12/03/2019، يوم مقابمة مع مسؤولة الأمانة نخول سعاد  (1)  
 .67 – 12، ص ص 2017المطبعة الرسمية، الصادرة سنة  الضرائب المباشرة والرسوم المماثمة،المتعمق ب 11 – 17ون القان (2)
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بدءا من تاريخ  للاستفادةالضريبة الجزافية الوحيدة أو الخضوع لمضريبة حسب النظام الأصمي  إعفاء -
ديد السنوي لمقرر منح التج، حيث يتم سنوات 10 ،6، 3لمدة  وغلال المشروع وحسب موقعاست

في مرحمة استغلال المشروع مرتبط بتسميم شيادة تحيين التزامات صاحب المشروع الجبائية  الامتيازات
ني طو الصندوق ال الإجراءطني لمتأمينات الوطنية لمعمال و والشبو الجبائية )الضرائب، الصندوق ال

والبطالة الناجمة عن  الأجرولصندوق الوطني لمعطل المدفوعة  الأجراءلمتأمينات الوطنية لمعمال غير 
  (؛العمومية والري والأشغالالجيوية لقطاعات البناء  الأحوالسوء 

الشركات حسب الحالة وكذا الرسم  أرباحأو الضريبة عمى  الإجماليتخفيض من ضريبة الدخل  -
الخاضعة  الأولىطيمة السنوات الثلاثة  الإعفاءط الميني عند انقضاء فترة المفروض عمى النشا

 عمى التوالي. تاريخ فرض الضريبةمن  % 25، % 50 ، % 70حيث لمضرائب 

 تشغيل الشبابث الثاني: الوكالة الوطنية لدعم المبح

صغيرة من بين الييئات الحكومية والمتخصصة والتي تسعى جاىدة لتطوير قطاع المؤسسات ال
 ويحيث تقوم بدعم وتشجيع الشباب ذ ،والمتوسطة وترقيتيا نجد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

، وفي ىذا المبحث إنشاء مؤسسات خاصة بيمسنة ب 35إلى سنة  19والذين يتراوح أعمارىم من الكفاءات 
وكذا مساىمتيا في تمويل  ،ازسنعرض أىم الميام التي يقوم بيا مع الشروط اللازم توفرىا للالتحاق بالجي

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال الاستفادة من مختمف المساعدات المالية والامتيازات الجبائية

 المطمب الأول: تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

كبر عدد من تعد الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في ولاية جيجل من أىم الوكالات التي  تجدب أ
حيث تقدم ليم الدعـم المالي والمرافقة اللازمة التي تساىم في نجاح مشروعاتيا ومن أجل  ،الشباب المستثمر

 ذلك سنقدم تعريف ونشأة الوكالة وكذا الييكل التنظيمي ليا. 

 أولا: نشأة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 08المؤرخ في  296-96ي رقم التنفيذب المرسوم أنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بموج
عملا بأحكام "وجاء فييا ما يمي: ،شاء الوكالةمن المرسوم عمى إن الأولى، حيث نصت المادة م 1996سبتمبر
ة ذات طابع خاص تسري عمييا أحكام ئ، تحدث ىيم 1996جوان  24المؤرخ  14-96من الأمر  16المادة 

ذات طابع عمومية ف بأنيا ىيئة وطنية وتعرّ  ،"طنية لدعم تشغيل الشبابىذا المرسوم، تسمى الوكالة الو 
ترافق الشباب البطالين الحاممين لأفكار ومشاريع من  خاص، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي
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، وحدد مقر والمتوسطة في مختمف القطاعات ماعدا القطاع التجاري الصغيرةاجل إنشاء وتوسيع المؤسسات 
بناء  يتخذي تنفيذمن التراب الوطني بمرسوم  آخرمكان  أيوكالة بمدينة الجزائر العاصمة، ويمكن نقمو إلى ال

فرع جيوي أو محمي بناء عمى  أين تحدث أعمى تقرير من الوزير المكمف بالتشغيل، كما يمكن لموكالة 
 .(1)تقرير من مجمسيا التوجييي

 لدعم تشغيل الشباب ثانيا: الهيكل التنظيمي لموكالة الوطنية

لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ىيكل تنظيمي يقوم بتسير وتنظيم عمل الوكالة كما ىو موضح 
 .06رقم  في الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد  296 – 96من المرسوم التنفيذي رقم 05 – 04 – 03 – 02 – 01المادة  (1)
 .12، ص 1996سبثمبر  08، الصادرة في الثاني والخمسونالجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد اسي، قانونها الأس
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 الهيكل التنظيمي لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: يوضح 06الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرع جيجل الوطنية لدعم تشغيل الشبابوكالة التمادا عمى المعمومات المستمدة من من اعداد الطالبتين اع :المصدر

 

رــــــــــديـــالم  

بالاتصال مكمف  سكريثاريا 

مف بالتكوينمك الأرشيف  

المتابعة مصمحة 
والتحصيل 
 ووالمنازعات

الادارة  مصمحة 
 والوسائل

الماليةمصمحة  المرافقةمصمحة   مصمحة  
 الإحصاء

 رئيس مصمحة رئيس مصمحة  رئيس مصمحة  رئيس مصمحة رئيس مصمحة 

 مراقيبن

 مساعد مرافق

 إطار في المالية 

إطار في 
المحاسبة 
 المحاسبة

محاسب   

طار في الوسائلإ  

عون إستقبال    

 مكمف بالمخزن

 عون صيانة

 عون نظافة

 سائق

 إطار في الوسائل البشرية

 إطار في الإحصاء

ميندس في 
 الإعلام الألي

 المراقبين

الإطارات في 
 المنازعات

 مسير في الوسائل البشرية
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  في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشغيل الشباب الوكالة الوطنية لدعم المطمب الثاني: دور

من أجل تجسيد  مختمفة مياملشباب تقوم ىذه الأخيرة بفي إطار نشاط الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ا
 وتمنح امتيازات ،للاستفادة منيا كار الشباب وتحويميا إلى مشروع، ولتحقيق ذلك تضع شروط خاصةأف

 .خاصة بيا واعانات

 أولا: مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

عمى الأىداف والميام المحولة لموكالة  296 - 96ي رقم لمادة السادسة من المرسوم التنفيذلقد نصت ا
 ،م 2003سبتمبر  06المؤرخ في  288-03ي رقم ىذه الميام بموجب المرسوم التنفيذعدلت و  ،لمقيام بيا

لموكالة عند نشأتيا بموجب المرسوم  أسندتوقد  ،296-96 مم المرسومتالتنفيذي الذي يعدل ويوىو المرسوم 
  (1)الميام التالية: 296-96رقم  التنفيذي

 ؛طار تطبيق مشاريعيم الاستثماريةفي إ عذوي المشاري لشبابتقديم الاستشارة ومرافقة ا -
تزويد الشباب ذوي المشاريع بكافة المعمومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشريعي والتنظيمي  -

 المتعمقة بنشاطاتيم؛
تسير وفق لمتشريع والتنظيم المعمول بيما، تخصيصات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لاسيما  -

 دود الغلافات التي يضعيا الوزير المكمف بالتشغيل تحت تصرفيا؛منيا الإعانات في ح
تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع مع الحرص عمى احترام بنود دفاتر  -

الشروط التي تربطيم بالوكالة ومساعدتيم، عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية بانجاز 
 الاستثمارات؛

 الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة وتوسيعيا. الأخرىالأعمال والتدابير  أشكالتشجيع كل  -
 وبيذه الصفة تكمف الوكالة عمى الخصوص بما يأتي:

تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع كل المعمومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشريعي  -
 والتنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيم؛

 ريع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا؛تحدث بنكا لممشا -

                                                           
 المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي، 296 – 96المرسوم التنفيذي رقم  من 06المادة  (1)

 .12، ص سبق ذكرهمرجع 
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التركيب المالي لممشاريع وتطبيق خطة  إطارتقيم علاقات متواصمة مع البنوك والمؤسسات المالية في  -
 التمويل ومتابعة انجاز المشاريع واستغلاليا؛

عمومية يتمثل ىدفيا في أن تطمب لحساب  إداريةتبرم اتفاقيات مع كل ىيئة أو مقاولة أو مؤسسة  -
المستخدمين العموميين  وبرامج التشغيل الأولي لمشباب لديكالة انجاز برامج التكوين والتشغيل و/أو الو 

 أو الخواص.
 :يمكن الوكالة من أجل الاضطلاع بميمتيا عمى أحسن وجو أن تقوم بما يأتي

تكمف من يقوم بانجاز دراسات الجدوى بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة ولحساب الشباب ذوي  -
 لمشاريع الاستثمارية؛ا
 تكمف من يقوم بإنجاز قوائم نموذجية خاصة بالتجييزات بواسطة ىياكل متخصصة؛ -
لتعميم الشباب ذوي المشاريع وتجديد معارفيم وتكوينيم في تقنيات التسيير عمى أساس تنظم تداريب  -

 مع اليياكل التكوينية؛ إعدادىابرامج خاصة يتم 
 لمشاريع ومعالجتيا؛تستعين بخبراء مكمفين بدراسة ا -
تطبق كل تدبير من شأنو أن يسمح بتعبئة الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث نشاطات  -

 لصالح الشباب واستعماليا في الآجال المحددة وفقا لمتشريع والتنظيم المعمول بيما.

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابمن  ستفادةالاشروط  :ثانيا

يجب عمى الشباب ذوي أنشطتيم  إحداثلة الوطنية لدعم تشغيل الشباب عند للاستفادة من الوكا
مناصب شغل دائمة  03سنة وعندما يحدث الاستثمار توفير  35و  19تتراوح أعمارىم ما بين ن المشاريع أ

يمكن رفع سن مسير المقاولة  ،) بما في ذلك الشباب ذوي المشاريع الشركاء في المقاولة (عمى الأقل 
(1)سنة كحد أقصى 40ثة إلى المحد

 (2)ومن بين الشروط التي يجب أن تتوفر في صاحب المشروع ما يمي: ،

 يكون أو يكونوا ذوي شيادة أو تأىيل ميني و/أو لدييم مؤىلات معرفية معترف بيا؛  أن -
 خاصة؛  أمواليقدم مساىمة شخصية في شكل  أن -
 ؛ الإعانةيم استمارة التسجيل للاستفادة من اغمين وظيفية مأجورة عند تقدشيكون أو يكونوا  لا أن -

                                                           
الجريدة المتضمن شروط الاعانة المقدمة لمشباب ذوي المشاريع ومستواهم،  290 – 03 رقم لمرسوم التنفيذيمن ا 02المادة  (1)

 . 10، ص 2003سبثمبر  06، الصادرة في  الرابع والخمسونالرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
المتضمن شروط الاعانة  290 –03نفيذي رقم المعدل والمتمم لممرسوم الت 156 – 15من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة  (2)

سبثمبر  06 ، الصادرة فيالرابع والخمسونالجزائرية، العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية المقدمة لمشباب ذوي المشاريع ومستواهم
 .10، ص 2003
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 يكون مسجل لدى مصالح الوكالة الوطنية لمتشغيل كبطال طالب عمل؛  أن -
ماعدا في  الإعانةيكون مسجل عمى مستوى مركز تكوين أو معمل أو جامعة عند تقديم طمب  لا أن -

 تعمق الأمر بتحسين مستوى نشاطو؛  إذاحالة ما 
 من إعانة بعنوان إحداث النشاطات. أن لا يكون قد استفاد  -

 في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمطمب الثالث: مساهمة 

المشاريع عن طريق إنشاء  أصحاب أفكارتقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تجسيد 
من خلال تحديد التركيبة المالية التي  ،وعواختيار نمط التمويل الخاص بكل مشر  ،مؤسسات خاصة بيم
إلى استفادتيم من المساعدات المالية والامتيازات الجبائية التي تساعدىم عمى  إضافةتتوافق مع المشروع، 

 انطلاقيم في نشاط المؤسسة.

 المؤسسة مصغرة إنشاءمسار أولا: 

 (1) :متمثمة في ل الشبابعبر الوكالة الوطنية لدعم تشغي إنشاءىاتمر المؤسسة بمراحل خلال 

حصول الشاب عمى كافة المعمومات الخاصة بالجياز من مرافقة، تكوين، امتيازات، . التحسيس والإعلام: 1
التظاىرات التي تنظميا الوكالة بصفة دورية أو عبر  إحدىوفرص الاستثمار، وذلك عن طريق حضور 

 شر لإحدى فروع الوكالة التي تغطي كافة التراب الوطني.  الاطلاع عمى البوابة الرقمية لموكالة أو التقرب المبا

إن فكرة المشروع يجب إن تكون نتيجة الدراسة والتقصي الناجع لفرص الاستثمار . تكوين فكرة المشروع: 2
 وكذا توافقيا مع مؤىلاتكم )العممية أو المينية( وقدراتكم عمى تجسيدىا.

تعين المشروع المراد إنشائو وكذا العتاد الواجب اقتنائو، يمكن  بعد. التسجيل عبر البوابة الالكترونية: 3
كافة البيانات  إدراجلمشاب الدخول لمموقع الالكتروني لموكالة قصد مباشرة عممية التسجيل الالكتروني عبر 

 المتعمقة بشخصو، شركائو إن وجدوا ومؤسستو.

تبدأ مرحمة التعمق مع دراسة المشروع  بعد إتمام مرحمة التسجيل. دراسة المشروع ومخطط الأعمال: 4
 وشروعمن طرف الوكالة، بمعية الإطار المكمف بمرافقة م ة المعنيية انجاز مخطط الأعمال بعد دعو وعمم

 من خلال جمع المعمومات اللازمة فيما يخص:

 العتاد المراد اقتنائو؛  -

                                                           
(1)

 http://www.ansej.org.dz, consulté le 18/03/2019, 15 :45. 

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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 ؛ إنشائيامقر نشاط لاسيما محيط المؤسسة المصغرة المراد  -
 وق؛دراسة الس -
 اختيار التقنيات؛  -
 الموارد البشرية؛  -
 الدراسة المالية. -

خلال ىذه المرحمة يقومون بعرض مشروعيم : واعتماد وتمويل المشاريع . تقديم مشروع أمام لجنة انتقاء5
  كما يمي:والفصل فيو  ،لدراستو المشاريعأمام لجنة انتقاء واعتماد 

 ي؛ إيداع الممف الإداري أو المالحالة القبول:  -
 جنة من اجل إعادة عرض المشروع مرة أخرى؛ مرفع التحفظات الموضوعة من طرف ال حالة التأجيل: -
يوما بعد الحصول عمى قرار رفض  15يمكن تقديم  طعن لدى الممحقة في غضون فض: حالة الر  -

 المجنة. 

 افقة البنكية يجب:من أجل الحصول عمى المو  الإنشاء القانوني لممؤسسة المصغرة:. الموافقة البنكية و 6

من طرف ممثل الوكالة لمحصول عمى الموافقة  البنك فيما يخص التمويل الثلاثي ع الممف لدىادإي -
 البنكية؛

 بعد الحصول عمى الموافقة البنكية، يجب القيام بالإنشاء القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  -

الشاب المستثمر إتباع فيما يخص تقنيات  قبل تمويل المشروع، يجب عمى. تكوين الشاب المستثمر: 7
 تسير المؤسسة المصغرة، الذي تتكفل بو الوكالة داخميا عن طريق مكونييا. 

تمام الإجراءات تقوم الوكالة. تمويل المشروع: 8 الوطنية لدعم  بعد الإنشاء القانوني لممؤسسة المصغرة وا 
 بتمويل ىذه المشاريع.  تشغيل الشباب

تباع كل والدخول في مرحمة الاستغلال:  . انجاز المشروع9 بعد تمويل المشروع عن طريق الوكالة وا 
 الإجراءات المعمول بيا بخصوص ىذه المرحمة، يجب الحصول عمى العتاد وتركيبو لمباشرة النشاط.

 عدعم المشاريثانيا: التركيبة المالية ل

المتضمن  08 – 13من من قانون رقم  48تنص المادة  . التركيبة المالية في حالة التمويل الثلاثي:1
عمى القروض الممنوحة من البنوك  %100 تخفيض معدل الفائدة بنسبة 2014قانون المالية لسنة 
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والوكالة الوطنية لدعم تشغيل البنك تم التمويل الثلاثي بمشاركة كل من الشاب المستثمر، ي .(1)العمومية
  (2):مستويين الشباب، ويتكون من

دج تكون المساىمة الوكالة الوطنية لدعم  5.000.000عندما لا يتجاوز قيمة الاستثمار  ول:المستوى الأ 
  .%70والقرض البنكي بنسبة  %1والمساىمة الشخصية بنسبة  %29وتشغيل الشباب بنسبة 

 يوضح الهيكل المالي لمتمويل الثلاثي في المستوى الأول :13جدول رقم 

 القرض البنكي المساىمة الشخصية قروض بدون فائدة  قيمة الاستثمار

 % 70 % 01 % 29 دج5.000.000لغاية 

 .2011مارس  06، الصادرة في 14الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  من إعداد الطالبتين بناءا عمى معطيات المصدر:

تكون دج 10.000.000ودج  5.000.001محصورة بين   قيمة الاستثمار تكونعندما  المستوى الثاني :
والقرض  %2والمساىمة الشخصية بنسبة  %28المساىمة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بنسبة 

 .%70البنكي بنسبة 

 يوضح الهيكل المالي لمتمويل الثلاثي في المستوى الثاني :14جدول رقم 

 القرض البنكي الشخصية المساىمة  قروض بدون فائدة قيمة الاستثمار

 % 70 % 02 % 28 دج 10.000.000إلى  5.000.001من 

 .2011مارس  06، الصادرة في 14من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى معطيات الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  المصدر:

 في صيغة التمويل الثنائي تتشكل التركيبة المالية من:. التركيبة المالية في حالة التمويل الثنائي: 2

 اىمة الشخصية لمشاب المستثمر المس -
 قرض غير مكافئ تمنحو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -

                                                           
 الثمن والستون،، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 2014المتضمن قانون المالية  08 – 13رقم من القانون  48المادة  (1)

 .16ص ، 2013ديسمبر  30الصادر في 
المتضمن شروط  290 – 03م المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رق 103 – 11من المرسوم التنفيذي رقم  04و  03المادة  (2)

مارس  06، الصادرة في الرابع عشر، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد المقدمة لذوي الشباب ذوي المشاريع ومستواهم الإعانة
 .19، ص 2011
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دج تكون مساىمة الوكالة  5.000.000 يتجاوز قيمة الاستثمار لاالييكل المالي لمتمويل الثنائي و 
 . %71، و تقدر المساىمة الشخصية %29الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بنسبة 

 ح الهيكل المالي لمتمويل الثنائييوض :15جدول رقم 

 قيمة الاستثمار  المساىمة الشخصية  القرض بدون فائدة

 دج 5.000.000 أقل من %29 %71

 .2011مارس  06، الصادرة في 14عمى معطيات الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد من اعداد الطالبتين بناءا  المصدر:

ولم تسجل الوكالة أي مشروع  2018استحدث في أكثوبر  ة التمويل الذاتي:التركيبة المالية في حال. 3
 تتجاوز لا وقيمة الاستثمار %100 فيو تكون نسبة المساىمة الشخصيةضمن ىذا التمويل، و 

حيث يستفيد أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة من الامتيازات الجبائية والضريبية  ،دج 10.000.000
  لوكالة.المعتمدة في إطار ا

 يوضح الهيكل المالي لمتمويل الذاتي :16جدول رقم 

 قيمة الاستثمار المساىمة الشخصية

 دج10.000.000 %100

 .2011مارس  06، الصادرة في 14من اعداد الطالبتين اعتمادا عمى معطيات الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  المصدر:

 يازات الجبائيةات المالية والامتعانالإ ثالثا:

مالية وامتيازات جبائية أثناء مرحمة الانجاز، وتكون عمى شكل  إعاناتيستفيد الشاب المستثمر من 
مة الإنشاء أو مرحمة توسيع تمنح ىذه الامتيازات سواء أثناء مرح، أثناء مرحمة استغلال مشروعو إعفاءات
صغرة في مرحمة التوسيع تخص فقط المساىمات الامتيازات الجبائية الممنوحة لممؤسسة الم ،الإنتاجقدرات 

، وتتمثل ىذه الإعانات المالية والامتيازات الإجماليةالجديدة وتحدد الحصة النسبية بالمقارنة مع المساىمات 
  (1)الجبائية في:

 :تتمثل في: المالية الإعانات. 1

 غير مكافئ؛ قرض -

                                                           
(1)

 http://www.ansej.org.dz, consulté le 22/03/2019, 12 :45. 

http://www.ansej.org.dz/
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 ثي؛عند الحاجة بالنسبة لمتمويل الثلا إضافيقرض غير مكافئ  -
 عمى معدل نسب الفوائد البنكية بالنسبة لمتمويل الثلاثي. %100التخفيض بنسبة  -

 تستفيد المؤسسة المصغرة من الامتيازات الجبائية التالية: :. الامتيازات الجبائية2

 :تتمثل فيأ. في مرحمة انجاز المشروع: 

 نشاط صناعي؛ إنشاء إطاري العقارية ف الاكتساببمقابل مالي عمى  من رسم نقل الممكية الإعفاء -
 من حقوق التسجيل فيما يتعمق بالعقود التأسيسية لمشركات؛ الإعفاء -
فيما يخص الحقوق الجمركية لمتجييزات المستوردة والداخمة مباشرة في  %5تطبيق نسبة مخفضة ب  -

 انجاز الاستثمار.

 :وتتمثل فيب. في مرحمة استغلال المشروع: 

 10سنوات أو  06سنوات،  03مى البناءات والبناءات الإضافية لمدة الإعفاء من الرسم العقاري ع -
 سنوات حسب موقع المشروع، ابتداء من تاريخ انجازىا؛

سنوات حسب موقع المشروع، ابتداء من تاريخ  10سنوات أو  06سنوات،  03لمدة كامل،  إعفاء -
قي حسب القوانين ريبي الحقيأو الخضوع لمنظام الض (IFU) استغلاليا من الضريبة الجزافية الوحيدة

 السارية المفعول؛
ة عمال عمى الأقل ر بتوظيف ثلاثميمكن تمديدىا لسنتين عندما يتعيد المستث الإعفاءعند انتياء فترة  -

 لمدة غير محددة؛
قة عدم احترام التعيد الخاص بخمق مناصب شغل يؤدي إلى سحب الامتيازات الممنوحة والمطاب -

خاضعين لمضريبة الأشخاص الطبيعيين ال –غير أن المستثمرين دفعيا،  بالحقوق والرسوم الواجب
، من المبمغ المنصوص %50الجزافية الوحيدة يبقون مدينين بدفع الحد الأدنى لمضريبة الموافق لنسبة 

دج بالنسبة لكل سنة مالية ميما يكن رقم  10000عميو في قانون الضرائب المباشرة والمقدر ب 
أو الضريبة عمى أرباح  (IRG) الإجماليمن تخفيض الضريبة عمى الدخل  ستفيدي الأعمال المحقق

، وذلك خلال الثلاث سنوات (TAP)حسب الحالة وكذا الضريبة عمى النشاط الميني  (IBS)الشركات 
 عمى التوالي. من الإخضاع الضريبي % 25 ، % 50 ،% 70حيث  الضريبي الإخضاعالأولى من 
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 لة الوطنية لتطوير الاستثمارالوكاالمبحث الثالث: 

 ،برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتطوير الاستثمار بمتابعة وتنفيذ تتكفل الوكالة الوطنية
ويكمن دورىا في تحقيق التنمية الاجتماعية  ،وتنسيق النشاطات اقتصاديةدراسات  إعدادبالإضافة إلى 

الاستفادة من الامتيازات والتحفيزات والمساعدات المالية وذلك من خلال القيام بمياميا و  ،والاقتصادية
 في ىذا المبحث. إليووىذا ما سنتطرق  ،والجبائية

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المطمب الأول: تقديم

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار من بين اليياكل التي أنشأت لدعم وتطوير المؤسسات  ىذه تعتبر
 نقوم في ىذا المطمب بعرض نشأة ىذه الوكالة وىيكميا التنظيمي.ومرافقتيا، وس

 لتطوير الاستثمار  الوكالة الوطنية أولا: نشأة

شيدت الوكالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأولى التي تم مباشرتيا في الجزائر خلال 
عية الاقتصادية والاجتماعية تيدف لمتكيف مع تغيرات الوضكبيرة والمكمفة بالاستثمار تطورات  ،التسعينيات

التي كانت تدعى في الأصل وكالة ترقية ودعم ومتابعة )لمبلاد، خولت ليذه المؤسسة الحكومية 
ميمة  (ANDIثم أصبحت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار م 2000إلى م 1993من  APSIالاستثمار

ة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمار إلى وكالة لقد تجسد الانتقال من وكال، و لاستثمارتسييل وترقية واصطحاب ا
 (1)الوطنية لتطوير الاستثمار في تعديلات عمى مستوى الإطارات المؤسساتية والتنظيمية المتمثمة في:

 مكمفة باستراتجيات وأولويات التطور؛ حكومةترأسيا رئيس الالمجمس الوطني للاستثمار، ىيئة ي إنشاء -
تتمثل ىذه  ،تساىم بالتشاور مع الفاعمين المحميين في التنمية الجيوية إنشاء ىياكل جيوية لموكالة التي -

 المساىمة خاصة في توفير وسائل بشرية ومادية من اجل تسييل وتبسيط عمل الاستثمار؛
 ؛ال شكاوي المستثمرين والفصل فييابين وزارية مكمفة باستقب إرساء لجنة طعن ما -
 ستثمار؛توضيح ادوار مختمف المتدخمين في مدرج الا -
  ؛سا 72يوما إلى  60تخفيض آجال الرد لممستثمرين من  -
 إلغاء حد التمويل الذاتي المطموب من اجل الحصول عمى المزايا؛ -
 الحصول عمى المزايا؛ إجراءاتتبسيط  -

                                                           

ل.جالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فرع جي معمومات مستمدة  (1)  
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ضمنت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بحكم خبرتيا وحنكتيا في مجال ترقية الاستثمار مكانة  -
تتعاون خاصة مع مختمف نظائرىا الأوروبيين كما  ،ة لوكالات ترقية الاستثمارداخل شباكات دولي
 ؛ والعرب والأسيويين

 ؛وكالة ترقية استثمار في العالم 150التي تشمل اكثر من  لات ترقية الاستثمارالعالمية لوكالجمعية ا -
بية لمبحر المتوسط بمد لمضفة الجنو  12ل طية لوكالات ترقية الاستثمار ورومتوس"انيما " شركات أ -

  ؛بالشراكة مع وكالات فرنسية وايطاليا واسبانيا
  أخرى؛ أوروبيةعقب شبكات انيما ووسعت لدول  أنشأتكة استثمار جمعية انيما"، شب" -
قيات ثنائية مع وكالات ترقية الاستثمار تيدف لتبادل الخبرات والممارسات الجيدة اابرام عدة عقود واتف -

  .ثمارفيما يخص ترقية الاست

تعمل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار من اجل تقديم خدمات وفق لممعايير والمقاييس الدولية مع 
  (1)مؤسسات وىيئات دولية مختمفة مثل:

 للاستشارة والخبرة بمناسبة فحص سياسة الاستثمار في الجزائر؛   
  تقانلتكوين  ات؛ إطارات الوكالة حول مناىج تقييم مشاريع الاستثمار   وا 
  بتدابير التحسين في إطار  خاصة واقتراحاتالبنك العالمي من اجل تدقيق سياق إنشاء المؤسسات

 .القيام بالأعمال برنامج

 ثانيا: الهيكل المالي لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 كما ىو ،ىيكل تنظيمي يقوم بتسير وتنظيم عمل الوكالة لتطوير الاستثمارلموكالة الوطنية لدعم 
 .07رقم  موضح في الشكل

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

  http:// www.andi.dz, consulté le 28/04/2019, 10 :30. 

http://www.andi.dz/
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 : الهيكل المالي لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار07الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المعمومات المستمدةاعتمادا عمى  من اعداد الطالبتينالمصدر: 

 الصغيرة والمتوسطة في دعم المؤسسات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار دورالمطمب الثاني: 

تممك الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ميزات ىامة تجدب من خلاليا أصحاب الاستثمارات الضخمة 
وعميو سنتناول في ىذا المطمب ميام الوكالة إضافة إلى الشروط  ،للاستفادة من التحفيزات الجبائية والمالية

 الواجب توفرىا في المستثمر.

 وطنية لتطوير الاستثمار: مهام الوكالة الأولا

  (1)تتمثل ميام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في:

 تسجيل الاستثمارات؛  -
 ترقية الاستثمارات في الجزائر وفي الخارج؛  -
 ؛ الإقميمية والإمكاناتترقية الفرص  -
نجاز المشاريع؛  تأسيسومتابعة  الأعمالتسييل ممارسة  -  الشركات وا 
 م ومرافقتيم؛ دعم المستثمرين ومساعدتي -

                                                           
الخامس  الجزائرية، العددية ورسمية لمجميرلدة ايرلجا ،رستثمالإر ايطوبتق لمتعما 01- 03م قذي رلتنفيوم اسرلمن ام 01 المادة (1)

  .08، ص 2001سبثمبر  26، الصادرة في والخمسون

 مدير الشباك الوحيد اللامركزي

مركز الدعم لإنشاء 
 المؤسسات

مركز الترقية 
 الإقميمية

مركز استيفاء 
 الإجراءات

مركز تسيير 
 المزايا

ممثل 

المجلس 

الشعبي 

 البلدي
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الوطني 

للسجل 

 التجاري

ممثل البناء 
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ممثل    
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مثلم  

CASNOS  

 مثل

 

 

ممثل الوكالة 
الوطنية 
 لمعمل

ANEM 
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 ؛ الأعمالوالتحسيس في لقاءات  الإعلام -
عدادخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني وتقيميا  أىميةتأىيل المشاريع التي تمثل  - اتفاقية الاستثمار  وا 

 لمموافقة عمييا.  التي تعرض عمى المجمس الوطني للاستثمار

 ثمارالوكالة الوطنية لتطوير الاستالاستفادة من دعم ثانيا: شروط 

يجب عمى كل مستثمر راغب في الحصول عمى الامتيازات الخاصة بالوكالة الوطنية لتطوير 
  (1)الاستثمار أن تتوفر فيو الشروط التالية:

 أن يكون ذو جنسية جزائرية؛ -
 سنة فما فوق. 19أن يكون بمغ سن  -

 المطمب الثالث: مساهمة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

الوطنية لتطوير الاستثمار إعانات وامتيازات تمكن المستثمر من تحقيق أىدافو ورغباتو تقدم الوكالة 
مما يدفعيم لطمب المساعدة من الوكالة  ،من خلال تحفيز الشباب الراغبون في استحداث مؤسسات مصغرة

ة و/أو التي تخمق من خلال المزايا المشتركة للاستثمارات المؤىمة، المزايا الإضافية لفائدة الأنشطة المتميز 
 والمزايا الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الأىمية الخاصة للاقتصاد الوطني. ،فرص عمل

  مشتركة للاستثمارات المؤهمةالمزايا أولا: ال

حسب تموقع النشاط  اريع الاستثمارية من الإعفاءات والتخفيضات الضريبيةتستفيد المش يمكن أن
 (2)ممشروع:ل والاستغلال جازالان تيمرحمفي  مية الاقتصادية والاجتماعيةوتأثير المشاريع عمى التن

  يستفيد صاحب المشروع من الامتيازات التالية:: مرحمة الإنجاز. أ

 ؛الإعفاء من الحقوق الجمركية، فيما يخص السمع المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار -
ا التي محمي والخدمات المستوردة أو المقتناة فيما يخص السمع الإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة، -

 ؛الاستثمار تدخل مباشرة في إنجاز
العقارية   تنياتالمق رسم عمى الإشيار العقاري عن كلالإعفاء من دفع حق نقل الممكية بعوض وال -

 ؛التي تتم  في  إطار  الاستثمار  المعني
                                                           

  .وكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فرع جيجللمعمومات مستمدة من ا (1)
الصادرة  ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد السادس والأربعون،المتعمق بترقية الاستثمار 09 – 16من القانون  12المادة  (2)

 .20 – 19، ص ص 2016أوث  03في 
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الوطنية المتضمنة حق  يار العقاري و مبالغ الأملاكالإعفاء من حقوق التسجيل والرسم عمى الإش -
وتطبق ىذه  ،شاريع الاستثماريةالم الامتياز عمى الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الموجية لإنجاز

 ؛الممنوح المزايا عمى المدة الدنيا لحق الامتياز
أملاك الدولة خلال  ل مصالح% من مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قب90تخفيض بنسبة  -

  ؛الاستثمار فترة إنجاز
تدخل في إطار  رية التيالعقا الرسم العقاري عمى الممكيات ن( سنوات م10الإعفاء لمدة عشر ) -

 ؛الاقتناء الاستثمار ابتداء من تاريخ
  .رأس المال الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في -

المحدثة  للاستثماراتلمدة ثلاث سنوات بالنسبة  يستفيد المستثمر في ىذه المرحمة :الاستغلالمرحمة ب. 
بعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعده المصالح الجبائية و  صب شغل إبتداءا من بدء النشاطحتى مائة  من

   :نو منبطمب م

  ؛(IBS)  الشركاتالإعفاء من الضريبة عمى أرباح  -
 ؛(TAP) ء من الرسم عمى النشاط المينيالإعفا -
 .مصالح  أملاك الدولة الإيجارية السنوية المحددة من قبلالإتاوة  % من مبمغ50تخفيض بنسبة  -

  المتميزة و/أو التي تخمق فرص عمل الأنشطةلفائدة  الإضافيةمزايا ثانيا: ال

اصـــة المقــــررة مـــن طــــرف الأنظمــــة الماليــــة الخجبائيــــة و يتعمـــق الأمــــر فـــي المقــــام الأول، بـــالتحفيزات ال 
ــــةح النشــــاطات الســــياحية، الصــــناعية و المعمــــول بيــــا لصــــال ــــك  ،الفلاحي ــــا لا يمكــــن جمعيــــا مــــع تم ىــــذه المزاي

أمــا ع، ة يــتم تطبيــق التحفيــز الأكثــر تشــجيفــي الحالــمنظومــة قــانون ترقيــة الإســتثمار، و المنصــوص عمييــا فــي 
المنجـزة منصـب شـغل دائـم، و  مائـةمق أكثر مـن اريع التي تخفيو يخص المش لنوع الثاني من المزايا الإضافيةا

ســنوات عمــى خمــس شــاريع مــن مــدة إعفــاء جبــائي يقــدر بتســتفيد ىــذه المالمنــاطق التــي تســتدعي التنميــة، و  فــي
   .(1)مرحمة الإستغلال

  الخاصة للاقتصاد الوطني الأهميةالمزايا الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات ثالثا: 

عمى  ،خاصة للاقتصاد الوطني أىميةشرع امتيازات ىامة وخاصة الاستثمارات التي تمثل الم أعطى
اتفاقية متفاوض عمييا بين المستثمر والوكالة التي تتصرف باسم الدولة، طبعا وبعدما  أساستكون عمى  أن

                                                           
  .20مرجع سبق ذكره، ص، المتعمق بترقية الاستثمار 09 – 16رقم من القانون  14و 13المادة  (1)
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 16، 15، 13 ،12لممزايا المنصوص عمييا في المواد  وبالإضافةيوافق عمييا المجمس الوطني للاستثمار، 
 (1)في ما يمي: إجمالياتضاف ليا الامتيازات الموالية والتي يمكن 

المتعمق بترقية الاستثمار  09 - 16 من القانون 12المذكورة في المادة  لالاستغلاتمديد مدة مزايا  -
 سنوات؛ تصل إلى عشر نألفترة يمكن 

ة والجبائية والرسوم وغيرىا من أو تخفيض طبقا لمتشريع المعمول بو لمحقوق الجمركي إعفاءمنح  -
أو الدعم المالي وكذا كل التسييلات التي قد تمنح  ع الجبائي والإعاناتذات الطاب الأخرىالاقتطاعات 

 من القانون نفسو؛  20المادة  أحكامبعنوان مرحمة الانجاز لمدة المتفق عمييا حسب 
حقوق أو الضرائب أو الرسوم بما في أو تخفيضات لم إعفاءاتيأىل المجمس الوطني للاستثمار لمنح  -

 الأنشطة إطارالسمع المنتجة التي تدخل في  أسعارذلك الرسم عمى القيمة المضافة المطبق عمى 
 سنوات؛يفيات المحددة ولمدة لا تتجاوز  خمس الصناعية الناشئة حسب الك

السمع المستفيدة  إنتاجفي  المواد والمكونات التي تدخلكما تستفيد من نظام الشراء بالإعفاء من الرسوم  -
 المحددة؛ الأحكاممن الرسم عمى القيمة المضافة حسب  الإعفاءمن 

محل  موافقة المجمس الوطني للاستثمار تكون مزايا الانجاز المقررة في ىذه المادة، بعد أنيمكن  -
، حسب تحويل لممتعاقدين مع المستثمر المستفيد والمكمفين بانجاز الاستثمار لحساب ىذا الاخير

 التنظيم.
ضمانات متعددة لممستثمر بشكل عام ولممستثمر  أعطيتلكل ىذه الامتيازات المقررة  وبالإضافة
 (2)يمي: مافي الجزائر، ويمكن تمخيص ذلك في لمعمل الأمانبشكل خاص مما يعطي نوعا من  الأجنبي

يخص الحقوق  معاممة منصفة وعادلة في ما الأجانبعيون والمعنويون يالطب الأشخاصيتمقى  -
 والواجبات المرتبطة في استثماراتيم؛

في الحالات المنصوص  إلالاء ونزع الممكية يتكون الاستثمارات المنجزة موضوع است أنيمكن  لا -
 ونزع الممكية يترتب عميو تعويض عادل ومنصف؛ ءالاستيلاعمييا في التشريع المعمول بو، وفي حالة 

أو في حالة  الأطرافحالات وجود اتفاقيات ثنائية أو متعددة  في إلاتسوى حالات الخلاف بالتقاضي  -
 وجود اتفاق مع المستثمر ينص عمى بند تسوية يسمح لمطرفين بالاتفاق عمى تحكيم خاص؛

 ت الناجمة عنو حسب ترتيبات محددة.ضمان تحويل رأس مال المستثمر والعائدا -

                                                           
(1)

 .21 – 20ص  المرجع نفسو، ص، المتعمق بترقية الاستثمار 09 – 16من القانون  16و  15المادة   

 .21مرجع سبق ذكره، ص، ق بترقية الاستثمارالمتعم 09 – 16من القانون  19المادة  (2)
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وق الوطني لمتامين عن البطالة، المبحث الرابع: مقارنة أداء أجهزة الدعم الثلاثة الصند
 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

تم  ،نظرا للأىمية البالغة التي أولتيا السمطات الجزائرية لدعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ودعميا، وفي ىذا السياق قمنا  إنشاء العديد من الأجيزة التي تعمل عمى تسيير وتنظيم مختمف النشاطات

بحصر دراستنا الميدانية المتمثمة في الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 
برازالشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار من خلال تقديم كل جياز عمى حدى  دوره ومساىمتو في  وا 

 .الثلاث الأجيزةفة إلى إجراء مقارنة بين إضا ،دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الأول: مقارنة حسب عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لممنشأة ضمن كل جهاز طمبالم

والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والوكالة الوطنية  يسعى الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة
ث اكبر عدد ممكن من مناصب الشغل لفائدة الشباب وترقية النشاطات وتوسيعيا واستحدالتطوير الاستثمار 

 يوضح عدد المؤسسات المنشأة والمناصب المستحدثة. 19، 18، 17ول رقم اذوي المشاريع، والجد

 أولا: تحميل معطيات الجداول

عدد المشاريع الممولة من طرف الأجيزة الثلاثة حسب القطاعات  19، 18، 17توضح الجداول رقم 
، نظرا لعدم م 2018إلى م  2010مستحدثة من قبل كل قطاع خلال الفترة الممتدة من وعدد المناصب ال

م في نشرية المعمومات  2010توفر الإحصائيات المتعمقة بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لسنة 
الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم، لم نتمكن من معرفة عدد المؤسسات المنشأة ومناصب الشغل 

 م. 2012تحدثة ليذا نبدأ تحميمنا بسنة المس
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عدد المؤسسات المنشأة والمناصب المستحدثة ضمن الصندوق الوطني لمتأمين عن : 17جدول رقم 
 2018إلى  2010خلال الفترة الممتدة من  البطالة

 عمى المستوى الوطني )الجزائر(
 المجموع 2018 2016 2014 2012 2010 السنوات

 470704 143493 138716 114365 74130 - أةالمؤسسات المنش

 962730 300602 288721 228950 144457 - المناصب المستحدثة

 عمى المستوى المحمي ) ولاية جيجل(
 المجموع 2018 2016 2014 2012 2010 السنوات

 956 13 34 200 571 138 المؤسسات المنشأة

 2765 37 65 797 1516 350 المناصب المستحدثة

وزارة الصناعة والمناجم،  30ص  33رقم و  26ص  30، رقم 48ص  26، رقم 41ص  22رقم نشرية المعمومات الاحصائية لمصدر: ا
 جيجلومديرية التشغيل ولاية 

م أن  2018م إلى غاية  2010ن الفترة الممتدة م في 17رقم  الجدولنلاحظ  من : عمى المستوى الوطني
 74130في ارتفاع مستمر حيث كانت عدد المؤسسات المنشأة  شغلومناصب ال عدد المؤسسات المنشأة

منصب شغل، وفي سنة  144457م مما ساىمت في خمق مناصب شغل قدرت ب  2012مؤسسة سنة 
، منصب شغل 28950 نتج عنيا خمقمما  مؤسسة 114365م ارتفع عدد المؤسسات المنشأة إلى 2014

مؤسسة منشأة والتي ساىمت في توفير  138716ب  م عرفت زيادة معتبرة مقدرة 2016في حين سنة 
المنشأة ارتفاع طفيف وصمت  م ارتفعت عدد المؤسسات 2018منصب شغل، أما بالنسبة لسنة  288721

السياسة التي ، ويعود سبب الزيادة في منصب شغل 300602مؤسسة منشأة مع توفير  143493إلى 
التوجو إلى إنشاء م،  2011ق عمييا مجمس الوزراء سنة دانتيجتيا الدولة من إجراءات وتعديلات جديدة صا

الإقبال الكبير عمى الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة ، و مؤسسات وزيادة الوعي عمى الأفراد والمجتمع
 الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة.التي يمنحيا  والتسييلات بسبب الامتيازات

 138م ب  2010ات المنشأة حيث قدرت سنة سير في عدد المؤسارتفاع كبنلاحظ  عمى المستوى المحمي:
مؤسسة منشأة(، مما يفسر  433مؤسسة منشأة )أي بزيادة قدرىا  571م  2012مؤسسة وأصبحت سنة 

 1516م إلى  2010منصب شغل سنة  350الارتفاع الحاصل في المناصب المستحدثة حيث ارتفع من 
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وىذا راجع إلى  لمتأمين عن البطالة لولاية جيجل، ق الوطنيم عمى مستوى الصندو  2012منصب شغل سنة 
نلاحظ  كما ،الكم اليائل في عدد الممفات المودعة عمى مستوى الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة

 م 2018م إلى غاية  2014من سنة  ومناصب الشغل المستحدثةاض كبير في عدد المؤسسات المنشأة انخف
مناصب شغل، وفي سنة  797استحداث  م والذي نتج عنو 2014سنة سسة مؤ  200 حيث سجمنا إنشاء

مؤسسة  166نلاحظ انخفاض حاد في عدد المنشأة خلال ىذه السنوات والتي انخفضت بحوالي م  2016
م ىي  2018، وبالنسبة لسنة منصب شغل 65مع خمق مؤسسة  304حيث أصبح عدد المؤسسات المنشأة 

مؤسسة والتي بدورىا وفرت  13المؤسسات المنشأة حيث قدرت ب  ي عددانخفاض ممحوظ فالأخرى عرفت 
قمة عدد  م، 2014يا الدولة ابتداءا من سنة السياسة التقشفية التي انتيجت، وىذا راجع إلى منصب شغل 37

الممفات المودعة مع تجميد أنشطة بعض القطاعات التي عرفت تشبعا عمى مستوى ولاية جيجل مثل قطاع 
 دم نجاح المؤسسات وتوقف نشاطيا؛ع، و النقل

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: عدد المؤسسات المنشأة والمناصب المستحدثة ضمن 18جدول رقم 
 .2018إلى  2010خلال الفترة الممتدة من 

 عمى المستوى الوطني ) الجزائر(

 المجموع 2018 2016 2014 2012 2010 السنوات

 1834778 374325 878264 333042 249147 - المؤسسات المنشأة

 2449898 892699 138716 803928 614555 - المناصب المستحدثة

 عمى المستوى المحمي ) ولاية جيجل(

 المجموع 2018 2016 2014 2012 2010 السنوات

 2422 102 149 724 1100 347 المؤسسات المنشأة

 6043 237 370 1880 2653 903 المناصب المستحدثة

وزارة الصناعة والمناجم،  28ص  33ورقم  25ص  30، رقم 43ص  26، رقم  39ص  22نشرية المعمومات الإحصائية رقم : المصدر
 بجيجل ومديرية التشغيل

م ارتفاع  2018م إلى  2010خلال الفترة الممتدة من  18نلاحظ من الجدول رقم  :عمى المستوى الوطني
حيث تصل عدد  ،م 2018م ثم انخفضت سنة  2016غاية  إلىمستمر في عدد المؤسسات المنشأة 
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ع عدد المؤسسات ارتف ، كمامنصب شغل 614555مؤسسة مع خمق  249147إلى  لمنشأةا ؤسساتالم
منصب  803928مؤسسة حيث ساىمت في توفير  333042 م 2014عددىا سنة  أصبحالمنشأة إذ 

مؤسسة  878264والتي قدرت ب  نشأةعدد المؤسسات المعرفت ارتفاع في  م 2016في سنة و  ،شغل
عدد  يادةز ، ويعود سبب الارتفاع إلى منصب شغل 138716 وانخفاض في مناصب الشغل المستحدثة إلى

 فقة مكمفة بالمراقبةاإنشاء خمية مر  الىالممفات المودعة عمى مستوى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
مة لمشباب م المتعمقة بشروط الإعانة المقد 2015حكومة سنة بعض الإجراءات التي قامت بيا الإضافة إلى 

نلاحظ انخفاض كبير في عدد المؤسسات المنشأة م  2018أما فيما يخص سنة  ذوي المشاريع ومستواىم،
مما أدى إلى نظرا تشبعيا أنشطة بعض القطاعات تجميد  وذلك بسبب ،مؤسسة 374325وصمت إلى  التي
فاع ىائل في المناصب تار ، في حين نلاحظ في نفس النشاط مستوى الوكالة بعض الممفات عمى إيداع رفض

د المنشأة مما تطمب يالمؤسسات  لتوسع بعضوىذا راجع ، منصب شغل 892699 المستحدثة البالغ عددىا
 .أكثرعاممة 

م إلى  2010من سنة  نلاحظ ارتفاع كبير وىائل في عدد المؤسسات المنشأة عمى المستوى المحمي:
 2012لترتفع سنة  ،منصب شغل 903والتي خمقت  مؤسسة 347ب  2010التي قدرت سنة م و  2012
قيام الحكومة الجزائرية  وىذا راجع إلى، منصب شغل 2653التي ساىمت في خمق و مؤسسة  1100إلى 

مما  المتضمن شروط الإعانة المقدمة لذوي المشاريع ومستواىم 2011الإجراءات التي جاءت سنة  ببعض
مستوى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ولاية لممفات المودعة عمى ا فيعدد كبير  إلى زيادة أدى

والتسييلات التي تمنحيا الوكالة  متيازاتلااإضافة إلى  مع توزع المشاريع عمى جميع المجالات ،جيجل
م إلى  2014ة نس من بالانخفاض صب المستحدثة ثم يبدأ عدد المؤسسات المنشأة والمنا ،لممستفيدين

 1880في توفير  التي ساىمتمؤسسة  724 م 2014عدد المؤسسات المنشأة سنة  م حيث قدر 2018
 149في عدد المؤسسات المنشأة التي بمغت  ممحوظنلاحظ انخفاض م  2016، وفي سنة منصب شغل
المنشأة إلى نخفاض في عدد المؤسسات الا استمر 2018، وفي سنة منصب شغل 370 توفيرمؤسسة مع 
ويرجع سبب  ،منصب شغل 237 ومناصب الشغل المستحدثة التي بمغتمؤسسة  102أن وصمت 

التي تنص عمى استفادة  2013التي جاءت سنة  الإجراءاتبعض قيام الحكومة الجزائرية بالانخفاض إلى 
الممفات  من جياز واحد فقط مما أدى إلى انخفاض الممفات المودعة عمى مستوى الوكالة ورفض بعض

را لكثرة المشاريع في نظ ؤسسات المنشأة في الفترة السابقة،المودعة وذلك لتشبع بعض الأنشطة والاىتمام بالم
الفئة المستفيدة من الوكالة )خريجي الجامعة، المعاىد نفس النشاط، إضافة إلى تجديد الاجراءات فيما يخص 
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عمى تمويل بعض من السياسة العامة لمدولة التي ركزت التكوين الميني(، والتوجو الجديد لموكالة ض ومراكز
 .القطاعات مثل تمويل الفلاحة والسياحة

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: عدد المؤسسات المنشأة والمناصب المستحدثة ضمن 19جدول رقم 
 .2018إلى  2010خلال الفترة الممتدة من 

 عمى المستوى الوطني ) الجزائر(

 السنوات 2010 2012 2014 2016 2018 المجموع
 المؤسسات المنشأة - 7715 9904 7185 2027 26831
 المناصب المستحدثة - 91415 150959 164414 73836 480624

 عمى المستوى المحمى ) ولاية جيجل(

 السنوات 2010 2012 2014 2016 2018 المجموع
 المؤسسات المنشأة 259 125 183 178 48 796
 المناصب المستحدثة 559 545 1068 3068 1325 7357

وزارة الصناعة والمناجم،  18ص  33ورقم  18ص  30، رقم 31ص  26، رقم 30ص  22نشرية المعمومات الإحصائية رقم  المصدر:
 وفرع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بجيجل

 مؤسسة 7715 إلىأة عدد المؤسسات المنش كان 19من خلال الجدول رقم  الوطني:عمى المستوى 
مؤسسة  9904م إلى  2014م وارتفعت لسنة  2012لسنة  منصب شغل 91415صب المستحدثة والمنا

غل، وذلك بسبب منصب ش 150959إلى كذلك ىو الحال بالنسبة لمناصب الشغل المستحدثة فقد ارتفعت 
في سنة و عمييا،  ثمار والإقبالوطنية لتطوير الاستعة عمى مستوى الوكالة المودالعدد الكبير في الممفات ال

بسبب توجو مؤسسة  7185 قدرت بحيث في عدد المؤسسات المنشأة انخفاض طفيف  تعرفم  2016
الدولة إلى تشجيع المشاريع في مناطق النشاطات الكبرى والسياحة إضافة إلى مشكمة العقار التي تواجو 

لكون المشاريع التي توجت الدولة  نصب شغلم 16441غل المستحدثة إلى وارتفاع مناصب الشالمستثمرين، 
فقد انخفض عدد المؤسسات المنشأة انخفاض م  2018أما في سنة في تمويميا تستوعب يد عاممة أكثر، 

فاض معتبر مؤسسة كذلك ىو الحال بالنسبة لمناصب الشغل فقد سجمنا انخ 2027 حيث قدرت بكبير 
شاريع في بعض القطاعات كقطاع النقل الذي كان ، وىذا راجع لتجميد الممنصب شغل 7383وصل إلى 

 يستقطب أكبر عدد من المستثمرين.  
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 م إلى 2010مؤسسة سنة  259عدد المؤسسات المنشأة انخفض من  أننلاحظ  عمى المستوى المحمي:
منصب شغل سنة  559انخفاض في مناصب الشغل المستحدثة حيث كانت م و  2012مؤسسة سنة  125

لمؤسسات المنشأة م فارتفعت عدد ا 2014م، أما سنة  2012منصب شغل سنة  545 وأصبحتم  2010
 2016منصب شغل، وبعد ذلك انخفضت في سنة  1068مناصب الشغل ب مؤسسة و  183إلى 

لكن مناصب الشغل المستحدثة استمرت في الزيادة إلى أن وصمت  ،مؤسسة 178المؤسسات المنشأة إلى 
عرفت انخفاض شديد في عدد المؤسسات المنشأة فقد م  2018ة لسنة منصب شغل، أما بالنسب 3068إلى 

 1325مناصب الشغل حيث قدرت ب  فيانخفاض ممحوظ  اىدناش ولقد ،مؤسسة 48من طرف الوكالة إلى 
تجميد بعض المشاريع التي لا تتطمب وسبب الانخفاض في عدد المؤسسات المنشأة يعود إلى  منصب شغل،

سبب ارتفاع المناصب المستحدثة أما  و لا يساىم في توفير مناصب الشغل،لنقل فييد عاممة كبيرة كقطاع ا
ذات رأس مال كبير في بعض القطاعات القميمة الطمب عمييا مشاريع إلى توجو الوكالة إلى تبني فيعود 

 واستمارات ضخمة تتطمب عدد كبير من  اليد العاممة. 

  بين نتائج الجداولالمقارنة ثانيا: 

الوكالـة الوطنيـة  ى الـوطني نلاحـظ أنعمـى المسـتو الموضحة في الجـداول السـابقة المعطيات  من خلال
اكبر من الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار كانت لدعم تشغيل الشباب 

 2449898مؤسســـة ومناصـــب الشـــغل المســـتحدثة ب  1834778مـــن حيـــث عـــدد المؤسســـات حيـــث بمغـــت 
وذلك بالمقارنـة مـع الصـندوق الـوطني لمتـأمين عـن البطالـة والـذي بمـغ عـدد المؤسسـات المنشـاة  ،منصب شغل

ــــق  470704فيــــو  ــــة الوطنيــــة لت 962730مؤسســــة والــــذي ســــاىمت فــــي خم طــــوير منصــــب شــــغل ثــــم الوكال
عـــددىا  وقـــد بمـــغ ،عـــدد مـــن المؤسســـات المنشـــأة مقارنـــة بالجيـــازين الســـابقينالاســـتثمار والتـــي أنشـــأت اصـــغر 

 منصب شغل. 480624مؤسسة والتي وفرت  26831

تمول اكبر عدد من  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابأما عمى المستوى المحمي نلاحظ أن 
مؤسسة مقارنة مع الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  2422مولت  أنياحيث سجمنا  ،المؤسسات المنشأة

مؤسسة عمى التوالي، في حين نجد  796و 956التي قدرت عددىا ب ،والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
الشغل من حيث استحداث اكبر عدد من مناصب  الأولىالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تحتل المرتبة  أن

عدد المناصب  كالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب التي بمغمنصب شغل مقارنة بالو  7357المستحدثة ب 
 .منصب شغل 2765خمق ف وق الوطني لمتأمين عن البطالةالصند أما ،منصب شغل 60430المستحدثة فيو
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 هدفةت: مقارنة حسب قطاعات النشاط المسنيالمطمب الثا

ــة الوطنيــة يقــوم  ــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب والوكال الصــندوق الــوطني لمتــامين عــن البطالــة والوكال
 تبين ذلك. 22، 21، 20قطاعات النشاط والجداول رقم  بتمويل مختمف المشاريع حسب لتطوير الاستثمار

 أولا: تحميل معطيات الجداول

عدد المشاريع الممولة من طرف الأجيزة الثلاثة حسب القطاعات  22، 21، 20 توضح الجداول رقم
 كل قطاع.وعدد المناصب المستحدثة من قبل 

إطار الصندوق الوطني لمتأمين عن عدد المؤسسات المنشأة والمناصب المستحدثة في  :20 جدول رقم
 .31/12/2018حسب قطاعات النشاط إلى غاية  البطالة

 قطاع النشاط المشاريع الممولة النسبة المئوية منشأةعدد المناصب ال
 الفلاحة 312 14.93% 1226
 الصيد البحري 6 0.28% 37

 الصناعة التقميدية 279 13.35% 1057
 ةلري والأشغال العموميأشغال البناء وا 67 3.20% 355
 الصناعة 112 5.36% 455
 الخدمات 1313 62.85% 2961
 المجموع 2089 100% 6091

 فرع جيجل مديرية التشغيلالمصدر: 

يحتــــل المرتبــــة الأولــــى فــــي قطاعــــات النشــــاط مــــن خــــلال الجــــدول أعــــلاه نلاحــــظ أن قطــــاع الخــــدمات 
لممولــة فــي ىــذا حيــث قــدرت عــدد المشــاريع ا ،طاعــاتقطــاع أفقــي يتقــاطع مــع جميــع الق فيــو يعتبــر فةالمســتيد
ثــم منصــب عمــل،  2961وقــد ســاىمت فــي تــوفير ، %62.8مشــروع، وكانــت نســبتيا حــوالي  1313القطــاع 

وقد قام الصندوق الوطني لمتـأمين عـن البطالـة فـرع ولايـة جيجـل  ،%14.93يأتي بعدىا قطاع الفلاحة بنسبة 
ثــم  ،وذلــك راجــع لمطــابع الفلاحــي لولايــة جيجــل ،منصــب شــغل 1226مؤسســة والتــي قــدرت ب  312بتمويــل 

حيث قدرت عدد المؤسسات المنشـأة ضـمن % 13.35يأتي في المرتبة الثالثة قطاع الصناعة التقميدية بنسبة 
وىذا راجع إلى طابع المجتمع المحافظ عمى  ،منصب شغل 1057مؤسسة والتي وفرت  279ىذا الجياز ب 
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ــ أتي بــاقي القطاعــات المتمثمــة فــي الصــناعة، أشــغال البنــاء والــري والأشــغال العموميــة، العــادات والتقاليــد، ثــم ت
مؤسسـة  06، 67، 112الصيد البحري حيث قدرت عدد المؤسسات المنشأة ليذه القطاعات عمى الترتيب ب 

 منصب شغل عمى التوالي.  37، 355، 455منشأة والتي ساىمت في توفير مناصب الشغل مقدرة ب 

 في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب شغل: عدد المؤسسات المنشأة والمناصب ال21 مجدول رق
 31/12/2018إلى غاية 

 قطاعات النشاط المشاريع الممولة النسبة المئوية مناصب الشغل المنشأة
 الفلاحة 970 16,44% 2136
 الحرف 594 10,06% 1529
 ميةالبناء والأشغال العمو  931 15,78% 2647
 الري 46 0,77% 197
 الصناعة 715 12,12% 2418
 الصيانة 115 1,94% 263
 الصيد 29 0,49% 124
 مين حرة 156 2,64% 352
 خدمات 1252 21,22% 2878
 نقل البضائع 670 11,35% 1351
 نقل المسافرين 195 3,30% 435
 نقل والتسميم عمى البارد 226 3,83% 457

 موعالمج 5899 100% 14787
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع جيجلالمصدر: 

ويحتــل  ،ماعــدا القطــاع التجــاري تقــوم الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب بتمويــل جميــع القطاعــات
عمى مسـتوى الوكالـة، ويعـود ذلـك لكـون قطـاع الخـدمات قطاع الخدمات الصدارة في قطاعات النشاط الممولة 

 2018ديســمبر  31لـة إلــى غايـة حيــث قـدرت عـدد المشــاريع الممو  ،جميــع القطاعـات يتقــاطع مـع أفقـيقطـاع 
ثـم تـأتي بعـدىا قطـاع  ،منصـب شـغل 2878والتي سـاىمت فـي خمـق  %21.11مشروع أي بنسبة  1252ب

وىـــذا راجـــع  ،منصـــب شـــغل 2136التـــي ســـاىمت بخمـــق و  % 16.44مشـــروع ممـــول بنســـبة  970الفلاحـــة ب



دراسة مق ارنة لدور هياكل الدعم في الجزائر                                                                                         الفصل الثالث:  
 

105 
 

لذي يمتاز بطابع ساحمي تسيطر عمييـا أنشـطة الخـدمات وبالتـالي عـرف ىـذا القطـاع لمموقع الجغرافي لمولاية ا
حيــث تحســن ترتيبيــا وأصــبحت تحتــل المرتبــة الثانيــة ضــمن ىــذا الجيــاز عمــى  ،قفــزة خــلال الســنوات الأخيــرة

وع مشـر  931مستوى ولاية جيجل ثم يأتي قطاع البناء والأشغال العمومية إذ قدرت عدد المشاريع الممولـة ب 
ليـذا  بنايـاتقامـت الدولـة ببنـاء ال وذلـك لأنـو  ،منصـب شـغل 2647والتي سـاىمت بتـوفير  % 15.78بنسبة 

 زاد قطاع البناء والأشغال العمومية واصبح يحتل المرتبة الثالثة ثم تأتي باقي القطاعات

طوير الوكالة الوطنية لت إطارعدد المؤسسات المنشأة والمناصب المستحدثة في : 22جدول رقم 
 .31/12/2018إلى غاية  الاستثمار

  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فرع جيجل المصدر:

 قطاع النشاط عدد المؤسسات المنشأة عدد المناصب المستحدثة

 الزراعة وصيد الاسماك 38 591

 المباني والشغال العمومية 268 2121

 المطاط والكيمياء 11 467

 الماء والطاقة 3 84

 الصناعة 49 1474

 الثقابتجييزات الأغذية والتبغ وأعواد  47 1343

 الحديد الصمب والصناعات المعدنية 17 1124

 مواد البناء والخزف 24 814

 التعدين والمحاجر 2 45

 الصحة 29 1062

 الخدمات  46 975

 السياحة 35 2113

 النقل والنقل المساعد 1415 2946

 المجموع 1984 15159
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يتضح أن قطـاع النقـل والنقـل المسـاعد يحتـل الصـدارة بـين قطاعـات النشـاط  22ل الجدول رقم من خلا
نظــرا لمــدور الــذي الــذي يمعبــو ىــذا القطــاع عمــى المســتوى  ،عمــى مســتوى الوكالــة الوطنيــة لتطــوير الاســتثمار

ونقــل المــواد بمنــاطق الاســتيلاك  الإنتــاجحيــث يســاعد بشــكل فعــال فــي ربــط منــاطق  ،الاقتصــادي والاجتمــاعي
فــي حــين بمغــت عــدد المؤسســات المنشــأة عمــى مســتوى الوكالــة  ،والييــا رالخــام والبضــائع مــن منــاطق الاســتثما

خيـر فـي تشـغيل الأيـادي العاممـة وتـوفير فـرص العمـل بينما يساىم ىذا الأ ،مؤسسة 1415ضمن ىذا القطاع 
ثــم يــأتي بعــدىا قطــاع المبــاني  ،منصــب شــغل 2946وقــد قــدرت مناصــب الشــغل المســتحدثة فــي ىــذا القطــاع 

وىـــذا راجــــع  ،منصـــب شـــغل 2121مؤسســــة والتـــي خمقـــت  268لأشـــغال العموميـــة فـــي المرتبـــة الثانيـــة ب او 
غيرىـا والاىتمـام خيـرة وبنـاء الجامعـات والمراكز...و ة في ىـذه الآونـة الأيشيدتيا الولا لمتوسيعات العمرانية التي

فقــد احتميــا قطاعــات تجييــزات الأغذيــة والتبــغ وأعــواد الثقــاب وقــد بمغــت  أمــا فــي المرتبــة الثالثــة بالبنيــة التحتيــة
منصـــب شـــغل ثـــم يـــأتي بعـــدىا بـــاقي  1343مؤسســـة ووفـــرت  47عـــدد المؤسســـات المنشـــأة فـــي ىـــذا القطـــاع 

 .القطاعات

 نتائج الجدولمقارنة ثانيا: 

ؤسسات المنشاة اتضح لنا ان عدد الم ،معطيات الجداول السابقة حسب قطاعات النشاط بناءا عمى
حسب قطاعات النشاط من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كانت اكبر من المؤسسات المنشأة من 

حيث بمغ مجموع المؤسسات  ،قبل الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
مؤسسة والصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  5899الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  إطارالمنشأة في 

 1489الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فقد قدر عدد المؤسسات المنشأة فييا  بينمامؤسسة  2089 فقد أنشأ
أما من حيث عدد مناصب الشغل المستحدثة ضمن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار أكبر من  ،مؤسسة

منصب شغل في حين عدد المناصب المستحدثة في  15159والبالغ عددىا غيرىا من الجيازين السابقين 
 6091والصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة  ،منصب شغل 14787الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 منصب شغل.

 المطمب الرابع: مقارنة حسب الجنس

نية لدعم تشغيل الشباب والوكالة والوكالة الوط الصندوق الوطني لمتامين عن البطالةتجدر الإشارة أن 
أو إناث من حيث المشاريع الممولة، تدعم مختمف شرائح الشباب سواءا ذكورا  الوطنية لتطوير الاستثمار

 .وىذا ما توضحو الجداول الموالية
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 الجداولأولا: تحميل معطيات 

الوكالة الوطنية لتطوير الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و الصندوق الوطني،  تقوم الأجيزة الثلاثة
 نساءا. أمالاستثمارية لمختمف شرائح المجتمع سواء كانوا رجالا بتمويل مختمف المشاريع  الاستثمار

إلى  : عدد المشاريع الممولة حسب الجنس في إطار الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة23جدول رقم 
 .31/12/2018غاية 

 ويةالنسبة المئ المشاريع الممولة الجنس
 93.83 4095 الذكور
 6.16 269 الإناث
 100 4364 المجموع

 فرع جيجل  الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالةالمصدر: 

أن عدد المشاريع الممولة لمرجال أكبر من عدد المشاريع الممولة  23 نلاحظ من خلال الجدول رقم
منصب  5807وع مساىمة في توفيرمشر  409أي ما يعادل % 93.83حيث قدرت نسبة الرجال ب  ،لمنساء
 منصب شغل. 284مشروع مع خمق  269أي ما يعادل  %6.16بينما النساء فكانت نسبتين  ،شغل

إلى  المشاريع الممولة حسب الجنس في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب عدد :24رقم  جدول
 .31/12/2018غاية 

 الجنس ريع الممولةالمشا النسبة المئوية  مناصب الشغل المنشأة
 الذكور 5418 91,85 13478
 الإناث 481 8,15 1309
 المجموع 5899 100 14787

 فرع جيجل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمصدر: 

عدد المشاريع الممولة لمرجال أكبر من عدد المشاريع الممولة لمنساء من خلال ىذا الجدول نلاحظ أن 
منصب  13478مساىمة في توفير  ،مشروع 5418أي ما يعادل  %91.85حيث قدرت نسبة الرجال ب

 منصب شغل. 1309مشروع مع خمق  481أي ما يعادل  %8.15بينما النساء فكانت نسبتين  ،شغل
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إلى  عدد المشاريع الممولة حسب الجنس في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :25جدول رقم 
 31/12/2018غاية 

 النسبة المئوية ع الممولةالمشاري الجنس
 88 1746 الذكور
 12 238 الإناث

 100 1946 المجموع
 فرع جيجل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المصدر:

أن عدد المشاريع الممولة لمرجال أكبر من عدد المشاريع الممولة  25 نلاحظ من خلال الجدول رقم
بينما النساء فكانت نسبتين  ،مشروع 1746عادل أي ما ي%  88حيث قدرت نسبة الرجال ب  ،لمنساء
 .مشروع 269أي ما يعادل  12%

 الجداول نتائج ثانيا: المقارنة

نلاحظ أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب مولت أكبر عدد  25، 24 ،23من خلال الجداول رقم 
 4364لمتأمين عن البطالة )ر من المشاريع الممولة في الصندوق الوطني بمشروع( أك 5899من المشاريع )

مرجال أكبر المشاريع الممولة لبحيث كان عدد  ،مشروع( 1946مشروع( والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )
وىذا راجع لخمفية المجتمع والاعتبارات الاجتماعية لممرأة  ،عدد المشاريع الممولة لمنساء في كل جيازمن 

 التي تختمف حسب كل جياز. الفئة العمرية المستيدفةو المقاولاتية 
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 الخلاصة:

في إطار السياسة الوطنية لتنمية وترقية النشاطات الاستثمارية ومكافحة البطالة سعت الجزائر باعتماد 
وذلك من خلال مجموعة من الإجراءات التي من شأنيا تقديم المساعدة من اجل  ،إصلاحات وتغيرات ىامة

حيث تقوم ىذه  ،طة عن طريق إحداث الوسائل الداعمة ليذه المؤسساتإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوس
 اليياكل بمنح الدعم والتمويل ليا. 

ندوق الوطني لمتأمين عن ولقد تمحورت دراستنا حول إجراء مقارنة بين ثلاث ىياكل والمتمثمة في الص
براز دورىا في دعم  ،ستثمارالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الا، البطالة وا 

الإعانات المشاريع من خلال مساىمتيا في تمويل مختمف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واستفادتيا من 
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  أن، وفي الأخير نستخمص الممنوحة ليا الجبائية الامتيازاتالمالية و 

فكانت  بالنسبة لعدد المناصب المستحدثة أما ،في كلا الجنسيناستقطابا لمشباب ذوي المشاريع كانت أكثر 
 حداث مناصب الشغل.الة الوطنية لتطوير الاستثمار ىي الأكبر من حيث استالوك

 



 
 

 الخـــاتمــــة
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وفي الأخير من خلال ىذه الدراسة توصمنا من جية إلى كون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تختمف 
في تعريفيا من بمد إلى آخر وذلك باختلاف درجة النمو الاقتصادي وطبيعة النشاطات الاقتصادية، مما أدى 

والتصنيفات التي تميزىا عن  ،بالدول لمجوء إلى معايير معينة لتحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
المؤسسات الكبرى، ومن جية أخرى محاولة إبراز دور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد 
من خلال توفير مناصب الشغل والتقميل من حدة البطالة، رفع الناتج المحمي الخام وترقية الصادرات ناىيك 

مشكمة التمويل الذي يعد عصب المؤسسات الصغيرة  عن المشاكل التي تواجييا ىذه المؤسسات خاصة
 والمتوسطة.

وقد حاولنا إبراز أىمية ىياكل الدعم في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تساىم بدورىا في 
وذلك  ،التخفيف من حدة البطالة من خلال تقديم الدعم الكافي الذي يساعد عمى إنشاء مشروع وتوسيعو

لامتيازات والقروض، ودعم ىذه الدراسة بمجموعة من الإحصائيات المتعمقة بتعدد بمنحو مجموعة من ا
إضافة إلى قطاعات النشاط وذلك عمى المستوى المحمي  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقروضيا

 والوطني.

 اختبار الفرضيات 
  :الصغيرة والمتوسطة  وتعدد التعاريف المتعمقة بالمؤسسات لاختلافوذلك نظرا مقبولة الفرضية الأولى

 ويعود ذلك لدرجة التفاوت في النمو الاقتصادي؛
  :أجيزة الدعم الثلاثة: المقدمة من قبل إحصائياتمقبولة حسب الفرضية الثانية 
 * الصندوق الوطني لمتامين عن البطالة حيث تقدر عدد المشاريع التي تموليا عمى مستوى ولاية جيجل

 مشروع؛ 031341مشروع أما عمى المستوى الوطني فتقدر ب  01ب  8102لسنة 
  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب تقدر عدد المشاريع التي تموليا الوكالة عمى مستوى ولاية*

 مشروع؛ 61217مشروع أما عمى المستوى الوطني فتقدر ب  018ب  8102جيجل لسنة 
  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تقدر عدد المشاريع التي تموليا الوكالة عمى مستوى ولاية جيجل*

 مشروع؛ 8186مشروع أما عمى المستوى الوطني فتقدر ب  32ب  8102لسنة 
  :وطنية لدعم وتشغيل الشباب الدور الاكبر في تمويل المشاريع مقبولة تمعب الوكالة الالفرضية الثالثة

مشروع  018تمول اكبر عدد من المشاريع حيث تقدر ب  لأنياعمى المستوى المحمي  8102لسنة 
 01مقارنة بالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حيث تقدر ب 
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اذ نجد ان الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة المستوى الوطني  عمى الترتيب، ومرفوضة عمى 32و
مشروع والوكالة الوطنية لدعم  031341يمعب الدور الأكبر في عدد المشاريع الممولة والمقدرة ب 

 مشروع؛ 8186مشروع والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  163183وتشغيل الشباب 
 وقطاع البناء والاشغال قطاع الفلاحة، قطاع النقل ، قطاع الخدمات  يعتبر:مرفوضة الفرضية الرابعة

 المستفدين من غيرىا من القطاعات.العمومية من اكبر 
 النتائج والتوصيات 

وصمنا من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية لموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مجموعة ت
 من النتائج نوردىا فيما يمي:

  وجود اختلاف في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين مختمف الدول، وبالرغم من اختلاف
إلا أنيا تتفق في الدور تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إعطاءالدول والييئات عمى 

 الكبير ليذا القطاع في اقتصاديات الدول؛
 مل مختمف أوجو النشاط الاقتصادي؛تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عدة مجالات تش 
  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصادر تمويل منقسمة إلى مصادر تقميدية ونقصد بيا التمويل

الداخمي والخارجي ومصادر مستحدثة متمثمة في: رأس مال المخاطر، عقد تحويل الفاتورة، التمويل 
 التأجيري إضافة إلى أساليب التمويل الإسلامية؛

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من العراقيل التي تعيق سيرورة نشاطيا أوليا مشكمة تواجو الم
التمويل المتمثمة في: القروض، الضرائب، الرسوم الجمركية والمشاكل التسويقية المتمثمة في : 

المتمثمة في:  والإداريةالمعارض، السوق الداخمي، السوق الخارجي إضافة إلى المشاكل القانونية 
 جراءات التأسيس، العقار الصناعي، التراخيص؛إ
  نفور مختمف دول العالم من قطاع المؤسسات الكبيرة والتوجو إلى قطاع المؤسسات الصغيرة

 تمتاز بسيولة الاستخدام ومرونتو وسيولة تغمغمو في الأسواق؛ الأخيرةوالمتوسطة لكون ىذه 
  سسات الصغيرة والمتوسطة من خلال قامت السمطات الجزائرية عمى تطوير وترقية قطاع المؤ

استيراتيجية تمثمت في ىياكل الدعم الحكومية مثل: الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة 
 الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار؛
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 ا أن الوكالة الوطنية الأرقام المتحصل عمييا من أجيزة الدعم المحمية المتطرق إلييا في دراستن تشير
رنة امق 3244لدعم وتشغيل الشباب تحتل الصدارة من حيث عدد المؤسسات الممولة والتي تقدر ب 

والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ب  8124بالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة حيث تقدر ب 
أكبر لوطنية لتطوير الاستثمار فقد خمقت الوكالة اأما فيما يخص مناصب الشغل المستحدثة  0423

منصب شغل، والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  03034عدد من مناصب الشغل حيث قدرت ب
 ،منصب شغل 7140مين عن البطالة ب والصندوق الوطني لمتأ منصب شغل، 03626 قامت بخمق

 .عمى مستوى ولاية جيجل
لاقتراحات والتوصيات لمجيات الوصية عمى قطاع يمكن تقديم بعض ا بناءا عن النتائج المتوصل إلييا

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نمخصيا في النقاط التالية:
 ؛طاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإستراتيجية واضحة لمنيوض بق سطيرت 
 ؛الواقع لا أن تبقى حبرا عمى ورق أن تطبق ىذه الإستراتيجية عمى أرض 
  توسطة ومراكز البحث العممي وكل الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسات الصغيرة والممشاركة الجامعة

 ؛في إعداد ىذه الإستراتيجية
  الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة في تطوير ىذا القطاع عمى أن لا يتم نسخ التجربة كمية لأن ذلك

 ؛ية والثقافيةرية والمادية والمالسيكون دون نفع يذكر نظرا لاختلاف المؤىلات البش
 ؛حديث وتطوير ىذه الإستراتيجية كمما دعت الضرورة لذلك)المرونة وليس الفوضى(ت 
 .نما كذلك لدى أصحاب ىذه المؤسسات في مواجية التحديات  وجود إرادة فذة ليس فقط لدى الدولة وا 
 إلى خمق الثروة  منح التسييلات لإنشاء أي مشروع في مختمف النشاطات الاقتصادية التي تؤدي

، بمنحيا امتيازات خاصة تمثل في ضمان دعم إمكانياتيا الإنتاجية، تحسين نوعية والقيمة المضافة
 ؛منتجاتيا بما يؤىميا لمواجو المنافسة الدولية

 بتطويرىا ومنو   التمويل يسمح من ناحيةلنموىا خاصة  الاىتمام  بيذه المؤسسات في المراحل الأولى
 المالي؛ صول عمى مصادر تمويل أخرى من خلال السوقالح تعطى  ليا فرصة

  ي ىذا المجال.ف المتوصل تتيح مصداقية لمدراسات والنتائج ،حقيقية من قبل الوزارة إحصائياتتقديم 
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 آفاق الدراسة 
 حتر نق يرلأخا في فإننا ،التركيز عمى بعض جوانب الموضوع لىإ فعتناد التي بالنظر إلى المحددات

 المواضيع، التي تكون مكممة لدراستنا أبرزىا:بعض 
  لتمويل الحكومية وغير حكومية في تمويل المؤسسات الصغيرة مؤسسات ادور مقارنة بين دراسة

 والمتوسطة؛
  ؛في الجزائر دور مؤسسات رأس مال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتقييم 
 في الجزائر في ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور الفكر المقاولاتي. 

 



 
 

 قـــائمــــة المراجــــع
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، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاديات النقود والبنوك الجزائر

 .2015والأسواق المالية، جامعة بسكرة، الجزائر، 
 - ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرودورىا في تطوير المؤسس الدعم والتمويلىيئات  :سميمة ىانم. 7

أطروحة لنيل شيادة دكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص  ،2014 –2000دراسة تقييمية لمفترة 
 .2017اقتصاديات إدارة الأعمال، جامعة بسكرة، الجزائر، 

مع الإشارة لحالة  - المتوسطةمويل المؤسسات الصغيرة و دور البدائل الحديثة في ت :سماح طمحي. 8
، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه عموم التسيير، تخصص مالية، جامعة أم البواقي، الجزائر، الجزائر
2014. 
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دراسة تطبيقية  - لمتوسطةأثر التنظيم الاداري عمى أداء المؤسسات الصغيرة وا: صباح شاوي. 9
، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، لبعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية سطيف

 . 2010تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة سطيف، الجزائر، 
 متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية :عبد القادر رقراق. 10

الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، ، رسالة ماجستير في العموم دراسة حالة الجزائر - الراىنة
 .2010جامعة وىران، الجزائر، 

رسالة ماجستير في العموم التجارية،  تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، :عبد الله بن حمو. 11
 .2010تخصص تسويق، جامعة تممسان، الجزائر، 

تحقيق التنمية صغرة في دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والم :مشري محمد الناصر. 12
 دراسة إستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة ولاية تبسة، - المستدامة

رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص إستراتيجية التنمية المستدامة، جامعة سطيف، 
 .2011الجزائر، 

دراسة  - سطة عمى النمو الاقتصادية والمتو أثر الاستثمار في المؤسسات الصغير : نسيمة سابق. 13
، أطروحة دكتوراه في العموم 2014 - 2000قياسية عمى الاقتصاد الجزائري  خلال الفترة 

 .2016الاقتصادية، تخصص اقتصاد مالي، جامعة باتنة، الجزائر، 
 ية عمى شيادة الإيزومعوقات حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائر : نوال مرزوقي. 14

، رسالة ماجستير في العموم دراسة ميدانية لبعض المؤسسات الصناعية - 14000و 9000
الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة سطيف، الجزائر، 

2010. 

، رسالة دراسة حالة قسنطينة - المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاشكالية تمويل  :ىبة بوعبدالله. 15
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 .2014جامعة جيجل، الجزائر، 
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 والندوات والمؤتمرات  الممتقيات .ج

دراسة أشكال ووسائل دعم الدولة الجزائرية لممؤسسات الصغيرة  :أحلام منصور وآسيا بن عمر .1
حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  ، مداخمة ضمن الممتقى الوطنيوالمتوسطة
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، الدورة آفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة ومتوسطة في الجزائر :راب  خوني ورقية حساني .2
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، مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل ت المأمولالجزائر بين معوقات المعمول ومتطمبا
أفريل  18 – 17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الشمف، الجزائر، يومي 

2006. 
تفعيل الصيرفة الاسلامية في الجزائر لتعزيز تمويل المؤسسات  :السعيد بعزيز وطارق مخموفي .5

ضمن الممتقى الوطني حول اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة  ، مداخمةالصغيرة والمتوسطة
 .2017ديسمبر  07 - 06والمتوسطة، جامعة الوادي، الجزائر، يومي 
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، مداخمة ضمن الممتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في الوطنيالاقتصاد 
 .2013ماي  06- 05المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، يومي 
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، مداخمة ضمن الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :غدير أحمد سميمة .9
محاسبي المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة ورقمة، واقع وآفاق النظام ال
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غيرة والمتوسطة الجزائر، مداخمةضمن الممتقى الوطني حول إستراتيجية تنظيم ومرافقة المؤسسات الص
 . 2012أفريل  19 – 18في الجزائر، جامعة ورقمة، 
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 .2018نوفمبر  15يوم 

الصغيرة والمتوسطة بين الأمس واليوم آفاق، مداخمة ضمن الممتقى الدولي المؤسسات  :ضحاكنجية  .12
حول "متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية"، جامعة الشمف، الجزائر، 

 .2006أفريل  18 -17

 . النصوص القانونيةح

الاعانة المقدمة لمشباب ذوي المشاريع المتضمن شروط  290 – 03 رقم المرسوم التنفيذي .1
، ص 2003سبثمبر  06، الصادرة في  54الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد ومستواىم، 

10 . 
المتضمن  290 – 03المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم  103 – 11المرسوم التنفيذي رقم  .2

، الجريدة الرسمية لمجميورية ومستواىم المقدمة لذوي الشباب ذوي المشاريع الإعانةشروط 
 .19، ص 2011مارس  06، الصادرة في 14الجزائرية، العدد 

الجريدة  المتضمن شروط الاعانة لمبطالين ذوي المشاريع، 104 - 11المرسوم التنفيذي رقم  .3
 .22،ص 2011مارس  06، الصادر في 14الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

المتضمن  290 –03المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم  156 – 15المرسوم التنفيذي رقم  .4
، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، شروط الاعانة المقدمة لمشباب ذوي المشاريع ومستواىم

 .10، ص 2003سبثمبر  06، الصادرة في 54العدد 
، الجريدة الرسمية لمجميورية 1994جوان  06المؤرخ في  188 – 94المرسوم التنفيذي رقم  .5

 .07 – 06، ص ص 44الجزائرية، العدد 
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 .09، ص 2004جانفي  11الصادرة في 

، المتضمن شروط الإعانة الممنوحة لمبطالين ذوي المشاريع 02 – 04المرسوم التنفيذي رقم  .11
 – 07، ص ص 2011مارس  06، الصادرة في 03الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 

08. 
، 02، الجريدة الرسمية، العدد 17/02لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القانون التوجييي  .12

 .10/01/2017المؤرخ في 

، الجريدة الرسمية لمجميورية 2014 المتضمن قانون المالية لسنة 08 – 13القانون رقم  .13
 .16، ص 2013ديسمبر  30، الصادرة في 68الجزائرية، العدد 

، 46، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد المتعمق بترقية الاستثمار 09 – 16القانون  .14
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Les projets d’investissement enregistrés au niveau de l’ANDI, 

durant l’année 2012 se présentent selon le tableau suivant. Il y a lieu 

de signaler que les données affichées ne représentent pas le cumul 

des projetsd’investissements enregistres depuis la création de cette 

Agence. 
 

Durant l’année 2012, la majorité des projets a étéle fait du secteur des 

transports avec 50% du nombre total des projets déclarés à l’ANDI ; ce 

secteur cumule 14368 emplois soit 15,72% de l’emploi global. Par contre, le 

secteur de l’industrie représente 14,71% des projets et enregistre 34,44%des 

emplois déclarés. 
 

Tableau 24. Projets d’investissement déclarés par Secteur juridique (au 31/12/2012) 
 

   Projets déclarés  Montant  Emplois  
           

Secteur juridique  Nombre %  MDA %  Nombre % 

Privé   7 598 98,48  444 038 54,45  78 763 86,16 

Public   113 1,46  371 138 45,51  12 264 13,42 

Mixte   4 0,05  369 0,05  388 0,42 
           

Total   7 715 100  815 545 100  91 415 100 
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Tableau 38. ANS     Projets financés par secteur d’activité( umul  au 31/12/2012)  
     

  
Nombre d'emplois 

Montant 
 

Nombre de projets financés d'investissement 

Secteur d'activité 
correspondants  

(DA)    

Services 73 221  179 758 210 328 527 568 

Transport de voyageurs 17 066  40 207 41 304 490 843 

Artisanat 30 977  96 638 73 601 576 467 

Transport de marchandises 52 870  90 647 136 078 567 624 

Agriculture 24 812  62 230 71 318 568 083 

industrie 11 513  37 910 47 003 634 058 

Bâtiment et travaux publics 17 401  57 759 62 369 492 423 

Professions Libérales 5 043  11 966 8 304 301 446 

Maintenance 4 713  12 325 9 171 606 789 

Pêche 750  3 749 4 685 203 788 

Hydraulique 464  1 863 2 795 211 906 

Transport frigorifique 10 317  19 503 24 779 329 998 

Total 249 147  614 555 691 740 510 995 
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Tableau 43.  NA    Projets financés par secteur d’activité(cumul au 31/12/2012)  
 

 Projets  Nombre  Montant de  

Secteur d'activité financés En % d'emplois En % financement (DA) En % 

Agriculture 3 398 4,58% 7 972 5,52% 10 975 173 091 5,51% 

Artisanat 2 511 3,39% 6 822 4,72% 5 649 514 298 2,84% 

BTP 3 647 4,92% 12 677 8,78% 11 361 264 053 5,70% 

Hydraulique 152 0,21% 548 0,38% 862 981 362 0,43% 

Industrie 4 346 5,86% 12 492 8,65% 14 266 823 521 7,16% 

Maintenance 406 0,55% 1 006 0,70% 887 800 498 0,45% 

Pêch 95 0,13% 213 0,15% 439 332 374 0,22% 

Professions Lib. 234 0,32% 516 0,36% 612 107 371 0,31% 

Services 13 962 18,83% 30 525 21,13% 45 875 871 981 23,02% 

march. 35 662 48,11% 56 631 39,20% 87 407 684 342 43,87% 

Transport de voy. 9 717 13,11% 15 055 10,42% 20 922 861 904 10,50% 

Total 74 130 100% 144 457 100% 199 261 414 794 100%  
 

 

Tableau 44.CNAC : Projets financés par région (cumul au 31/12/2012)  
 

Région Femmes Hommes Total  

 Nord 3 155 38 896 42 051 
 Hauts Plateaux 1 570 23 828 25 398 
 Sud et Grand-sud 517 6 164 6 681 
 Total 5 242 68 888 74 130  
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DDOONNNNEEEESS RREELLAATTIIVVEESS AAUUXX DDIISSPPOOSSIITTIIFFSS DD’’AAPPPPUUII  

  
Le tableau ci-après présente les projets d’investissements enregistrés au niveau de 

l’ANDI au 31/12/2014. Il est à signaler que les données affichées ne représentent 

pas le cumul des projets d’investissements enregistrés depuis la création de cette 

Agence. 

Durant cet exercice, le secteur des transports représente 57.76% du nombre total des 

projets déclarés; à lui seul ce secteur cumule 19 459 emplois soit 12,92% de 

l’emploi global. 

Le secteur de l’industrie représente 8,53% des projets inscrits et cumul 47,37% des 

emplois déclarés. 

TTaabblleeaauu 2200.. PPrroojjeettss dd’’iinnvveessttiisssseemmeennttss ddééccllaarrééss ppaarr SSeecctteeuurr jjuurriiddiiqquuee ((aauu 3311//1122//22001144)) 

Projets déclarés Montant Emplois 

Secteur juridique  Nombre  % MDA % Nombre % 

Privé 9668 97,62 921 238 42,02 125 272 82,98 

Public 219 2,21 1 138 206 51,91 14 392 9,53 

Mixte 17 0,17 133 086 6,07 11 295 7,48 

Total 9904 100 2 192 530 100 150 959 100 

 

Tableau 21. Projets d’investissements déclarés par Secteur d’activité (au 31/12/2014) 
 

 

Secteur 

d'activité 

Transport BTPH Industries Services Tourisme Santé Agriculture Total 

   2013 4183 1775 1544 1022 121 88 157 
8890 

2014 
5522 

2013 845 1075 167 97 184 
9903 
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AANNSSEEJJ 

TTaabblleeaauu 3344.. AANNSSEEJJ :: PPrroojjeettss ffiinnaannccééss ppaarr sseecctteeuurr dd’’aaccttiivviittéé ((  ِ  ِ  CCuummuull aauu 3311//1122//22001144)) 

 

 
Secteur d'activité 

Nombre de projets 

financés 

Nombre d'emplois 

correspondants 

Montant 

d'investissement (DA) 

Services 98 856 231 979 310 695 178 083 

Transport de voyageurs 18 942 43 598 46 501 408 991 

Artisanat 40 132 120 203 102 227 544 705 

Transport de marchandises 56 527 96 234 145 545 707 740 

Agriculture 43 263 105 564 144 225 884 946 

Industrie 18 800 57 894 83 127 897 950 

Bâtiment et travaux publics 26 791 82 207 99 117 572 796 

Professions Libérales 7 535 17 312 15 296 764 448 

Maintenance 7 373 17 885 17 246 297 698 

Pêche 1 011 5 080 6 578 764 941 

Hydraulique 527 1 985 3 090 820 674 

Transport frigorifique 13 285 23 987 33 404 408 927 

Total 333 042 803 928 1 007 058 251 898 

 
Sur les 333 042 projets réalisés dans le cadre du dispositif ANSEJ, les projets 

relevant du secteur industriel représentent 18 800 projets, soit un taux de 5,64%. 

Ce faible taux résulte de la complexité d’investir dans ce créneau, qui nécessite des 

études de faisabilité une connaissance de la technicité et un long retour 

d’investissement. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
TTaabblleeaauu 3355.. AANNSSEEJJ :: PPrroojjeettss ffiinnaannccééss ppaarr ggeennrree eett ppaarr sseecctteeuurr dd’’aaccttiivviittéé ((CCuummuull aauu 3311//1122//22001144)) 

OOrrggaanniissmmeess dd’’aappppuuii àà llaa ccrrééaattiioonn dd’’eemmppllooii 
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CCNNAACC 

TTaabblleeaauu 3399.. CCNNAACC :: PPrroojjeettss ffiinnaannccééss ppaarr sseecctteeuurr dd’’aaccttiivviittéé ((ccuummuull aauu 3311//1122//22001144)) 

 

Secteur d'activité 
Nombre de projets 

financés 
Part de la femme Impact emploi Total financement (DA) 

Agriculture 9 536 1 023 23 140 33 932 903 094,46 

Artisanat 6 782 1 514 17 950 18 627 994 486,48 

BTP 6 532 149 21 353 24 518 156 225,32 

Hydraulique 270 13 942 1 850 350 165,82 

Industrie 8 067 1 762 23 481 32 801 221 909,08 

Maintenance 630 15 1 518 1 626 015 993,99 

Pêche 270 2 923 1 717 299 100,41 

Professions Lib. 560 244 1 210 1 744 300 713,60 

Services 24 272 4 228 51 049 85 003 917 396,20 

 
Transport de march. 

45 357 690 
 

69 070 

 
116 623 971 068,24 

Transport de voy. 12 089 149 18 314 28 433 089 954,89 

Total 114 365 9 789 228 950 346 879 220 108,49 

 

TTaabblleeaauu 4400..CCNNAACC :: BBiillaann ccuummuulléé gglloobbaall aauu nniivveeaauu nnaattiioonnaall ((aauu 3311//1122//22001144)) 
 

 
 Homme Femme Total 

Nombre dossiers déposés 321 806 38 197 360 003 

 89% 11%  

Attestations d’éligibilités et de financement 

délivrées 

212 100 20 338 232 438 

91% 9%  

Nombre d'accords bancaires 120 069 10 415 130 484 

 92% 8%  

Nombre de rejets bancaires 7 825 527 8 352 

 94% 6%  

Nombre projets financés 104 576 9 789 114 365 

 91% 9%  

Impact Emploi 204 768 24 182 228 950 

 
89% 11% 
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II- STATISTIQUES DES PROGRAMMES D’APPUIS À LA 

PME 
 

1. Dispositif national d’appui à l’investissement(ANDI) 
 

Le bilan des déclarations d’investissement de l’année 2016 est constitué 

d’informations extraites de la base de données de l’ANDI affinées et 

corrigées en tenant compte des projets annulés. 
 

Il est à rappeler que ce bilan ne tient compte que des projets 

d’investissement dans les activités de production de biens et services régis 

par l’ordonnances 16-09 relative à la promotion de l’investissement. 
 

1.1 Projets d’investissement déclarés par secteur d’activité 
 

    Secteur Transport  BTPH Industries  Services Tourisme Santé Agricultur  Total 

    dʹactivité                    e    
                              

    2015   2 572   1 468   2 124   1176   232   134   244  
7 950 

 
  d éc la ré s                          
                             

   2016  2061  912  2509  1054  298  142  209  
7185 

 
                            

                             

  

Pr
oj

et

s 

 Part   
28.68 

  
12.69 

  
34.92 

  
14.67 

  
4.15 

  
1.98 

  
2.91 

  
100.00 

 
   évolution (%)                  
                            

    2016 (%)                          

      -19.87  -37.87  18.13  -10.37  28.45  5.97  -14.34  -9.62  
                              
                              

   2015  174 327  126 371  755 397  194 152  139180  30  53 498  1 473 414  
              

                     489        
  

D
A

 

                           

   2016                 
4752 

       
                           

  

d
e

                          

      119162   92621   1116955   191691   203560  5   67530   1839044  
  

M
ill

io
n

s 

                  

                             

   Part 
6.48 

 
5.04 

 
60.74 

 
10.42 

 
11.07 

 
2.58 

 
3.67 

 
100.00 

 
            

   

2016 (%) 
         

                            

                             
                              

   2015  
19 459 

 
32 887 

 
71 362 

 
14 945 

 
7 017 

 
2 076 

 
2 895 

 
150 641 

 
  

Em
pl

oi

s 

           

                             

   2016  
13683 

 
15204 

 
94134 

 
18119 

 
15647 

 
3981 

 
3646 

 
164414 

 
             

              
                             

    Part 
8.32 

 
9.25 

 
57.25 

 
11.02 

 
9.52 

 
2.42 

 
2.22 

 
100.00 

 
   

2016 (%) 
         

                            
 

Source : ANDI 



3. Dispositifs Sociaux d’appui à la PME 
 

3.1 Dispositif « ANSEJ » 
 

Depuis sa mise en œuvre à fin Décembre 2016, le dispositif ANSEJ a 

permis, d’accompagner 367980 entrepreneurs ayant permis la création de 

878264 postes d’emploi. Par genre, le nombre de projets portés par des 

hommes est de 330791 contre 37189 projets portés par des femmes soit un 

taux de féminisation global de 10%. La femme entrepreneure occupe une 

place importante des activités libérales avec 44% et les activités 

artisanales avec 17% 
 

Tableau 19 ANSEJ : Attestations d’éligibilité par secteur d’activité (Cumul au 31/12/2016) 
 

  Nombre Nombre  
 

Total des attestations 
d'attestations d'attestations  

Secteur d'activité 
d'éligibilité délivrées de conformité 

 

d'Eligibilité et de %   

 conformité Délivrées    
 

(phase création) 
(phase 

 

   
  

extension) 
 

    
     

Services 229 906 228 475 1 431 33,05% 
     

Agriculture 130 124 129 900 224 18,71% 
     

Artisanat 78 956 78 712 224 11,35% 
     

Industrie 60 908 60 401 507 8,76% 
     

Transport de Voyageurs 29 199 27 838 1 361 4,20% 
     

Transport de Marchandises 73 432 72 872 560 10,56% 
     

Bâtiment et travaux publics 47 213 46 500 713 6,79% 
     

Transport Frigorifique 23 295 23 160 135 3,35% 
     

Maintenance 7 020 6 987 33 1,01% 
     

Professions Libérales 11 799 11 387 412 1,70% 
     

Pêche 2 259 2 254 5 0,32% 
     

Hydraulique 1 495 1 469 26 0,21% 
     

Total 695 606 689 955 5 631 100% 
      
Source : ANSEJ 

 

Tableau 20 ANSEJ : Projets financés par secteur d’activité (Cumul au 31/12/2016) (Source : ANSEJ) 
 

 Secteur dʹActivité  Projets %   Emploi  Nombre   Montant  Coût  Coût moyen 

    financés     Au  moyen   dʹinvestissement  moyen de  dʹune micro‐ 

          

Démarra

g  dʹemplois   (Millions de DA)  lʹemploi  entreprise 

          E         (MDA)  (MDA) 

 Services 105754  28,7  245959   2   338511,31  1,37   3,20  

 Transport marchandise 56530  15,4  96237   2  145557,15  1,51   2,57  
                          

 Agriculture 53488  14,5  126478   2   193249,46  1,52   3,61  

 Artisanat 42621  11,6  125520   3  109526,1  0,87   2,56  
                          

 BTPH   32284   8,8   94457    3    127727,7   1,28    3,77  

 Industrie 24547  6,7  71442   3  111185,15  1,55   4,52  

 Transport voyageurs 18985  5,2  43679   2   46624,69  1,06   2,45  

 Transport frigorifique 13385  3,6  24132   2  33760,56  1,39   2,52  

 Professions libérales 9456  2,6  21330   2   22214,71  1,04   2,34  

 Maintenance 9359  2,5  21474   2  23650,77  1,10   2,55  

 Pèche 1127  0,3  5536   5   7467,97  1,34   6,62  

 Hydraulique 544  0,1  2020   4  3190,80  1,57   5,86  
 Total  367980  100  878264   2   1156666,45  1,31   3,14  
                           



 

 

3.2 Dispositif « CNAC » 
 

Tableau 22 CNAC : Projets financés par secteur d’activité (cumul au 31/12/2016)  
  Exercice 2016   Cumul au 31‐12‐2016  

Secteurs Nombre Part de la Impact Nombre Part de la Impact Total 
d'activités de projets femme emploi de femme emploi financement 

 financés   projets   (MDA) 

    financés    

AGRICULTURE 3325 12,21% 7800 17513 11,92% 42322 68610,87 

ARTISANAT 2016 20,93% 5144 11886 22,12% 31222 37029,45 

BTP 481 3,53% 1424 8080 2,33% 25992 32164,07 

HYDRAULIQUE 14 0% 43 321 4,67% 1108 2261,61 

INDUSTRIE 919 21,7% 2664 10740 21,67% 31317 47963,17 

MAINTENANCE 58 0% 131 795 2,26% 1910 2249,56 

PËCHE 49 0% 169 404 0,5% 1462 2784,59 

PROF LIBERALE 120 42, 5% 272 831 43,68% 1813 2970,57 

SERVICES 1859 17,7% 4114 30111 17,05% 63430 106551,9 

TRANSPORT 51 0% 65 45844 1,52% 69662 118366,73 

MARCHANDISE        

TRANSPORT 10 0% 24 12191 1,23% 18483 28844,08 

VOYAGEURS        

TOTAL 8902 16,01% 21850 138716 9,81% 288721 449796,6 

  
Source : CNAC 
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 Projets d’investissement déclarés par origine (locaux/étrangers) 

 

Projets déclarés 

(S1 2018) 

 

Montant 

 

Emplois 

Projets d'investissement Nombre % Millions de DA % Nombre % 

Investissement locaux 2 016 99,46 802 940 94,67 69 565 94,22 

Total investissement étranger 11 0,54 45 173 5,33 4 271 5,78 

Total Général 2 027 100,00 848 114 100,00 73 836 100,00 

Source : ANDI 

 

Durant la période considérée, le nombre de projets d’investissements 

déclarés par les étrangers auprès de l’ANDI sont au nombre de 11 projets, qui ne 

représentent que 0,54% du volume global. 
 

 Projets d’investissement déclarés par tranche d’effectif 
 

 

Projets déclarés 

(S1 2018) Montant Emplois 

Tranche d'effectif Nombre % Millions de DA % Nombre % 

0 à 9 663 32,71 38 588 4,55 3 034 4,11 

10 à 49 994 49,04 228 741 26,97 20 825 28,20 

50 à 249 339 16,72 330 839 39,01 30 625 41,48 

plus de 249 31 1,53 249 945 29,47 19 352 26,21 

Total 2 027 100 848 114 100 73 836 100 

Source :ANDI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Tableau 27 ANSEJ : Projets financés par secteur d’activité (Cumul au 30/06/2018) 
 

 
Secteur d'Activité 

 

Projets 

financés 

 
% 

Impact 

emplois 

Nombre 

moyen 

d'emploi 

Montant 

d'investissement 
(Unité : DA) 

Coût moyen de 

l'emploi 
(Unité : DA) 

Coût moyen 

d'une micro- 

entreprise 
(Unité : DA) 

AGRICULTURE 55232 14,76 130155 2 202 177 508 536 1 537 935 3 629 614 

ARTISANAT 42772 11,43 125799 3 109 955 451 632 873 108 2 570 262 

BTPH 33144 8,85 96532 3 126 376 742 933 1 294 748 3 780 722 

HYDRAULIQUE 545 0,15 2021 4 3 198 085 711 1 579 607 5 865 452 

INDUSTRIE 25586 6,84 74081 3 117 501 970 312 1 565 883 4 545 037 

MAINTENANCE 9699 2,59 22367 2 25 510 378 974 1 113 713 2 576 921 

PECHE 1131 0,30 5549 5 7 499 507 851 1 351 506 6 630 865 

PROFESSION 

LIBERALE 

 

10323 

 

2,76 

 

23230 

 

2 

 

25 891 374 915 

 

1 066 414 

 

2 401 548 

SERVICE 106992 28,58 248915 2 345 093 884 199 1 380 400 3 209 460 

TRANSPORT 

FRIGORIFIQUE 

 

13385 

 

3,58 

 

24 132 

 

2 

 

33 767 158 812 

 

1 398 996 

 

2 522 269 

TRANSPORT 

DE MARCHANDISE 

 

56530 

 

15,10 

 

96 237 

 

2 

 

145 557 153 559 

 

1 512 486 

 

2 574 866 

TRANSPORT 

DE VOYAGEURS 

 

18986 

 

5,07 

 

43681 

 

2 

 

46 632 841 373 

 

1 067 561 

 

2 456 132 

 

Total 

 

374325 

 

100,00 

 

892699 

 

2 1 189 162 058 806 1 332 097 3 176 817 

Source : ANSEJ 

 

 

Selon le tableau ci-dessus, le secteur des services, est le secteur le plus 

attractif pour les porteurs de projets accompagnés par l’ANSEJ depuis le 

lancement de ce dispositif (avec 106 992 projets) suivi du secteur de transport 

des marchandises avec 56530 projets, puis le secteur de l’agriculture avec 

55 232 projets financés, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

 

 Dispositif « CNAC » 

Tableau 29 CNAC : Projets financés par secteur d’activité (cumul au 30/06/2018) 
 

1er  semestre 2018 Cumulé au 30-06-2018 

 

 
Secteurs d'activités 

 

 

Nombre de 

projets financés 

 

 

Part de la 

Femme 

 

 

Impact 

emploi 

 
Total 

financement 

(Million DA) 

 

Nombre de 

projets 

financés 

 

 

Part de la 

femme 

 

 

Impact 

emploi 

 
Total 

financement 

(Million 

DA) 

Agriculture 637 71 1 539 2 977,87 19 698 2 332 47 525 78 467,58 

Artisanat 352 87 899 1 465,28 12 938 2 897 33 900 41 074,92 

BTP 62 2 173 347,16 8 295 198 26 590 33 221,10 

Hydraulique 1 0 5 9,92 332 16 1 143 2 339,22 

Industrie 120 35 306 766,92 11 203 2 441 32 590 50 695,92 

Maintenance 15 0 37 67,62 833 19 2 004 2 434,61 

Pêche 19 0 74 148,96 451 2 1 625 3 093,10 

Professions Libérales 66 35 140 371,16 989 449 2 147 3 858,72 

Services 164 42 408 757,64 30 714 5 269 64 926 109 171,43 

Transport 

Marchandise 

 

1 
 

0 
 

1 
 

2,15 
 

45 848 
 

698 
 

69 666 
 

118 383,90 

 

Transport Voyageurs 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

12 192 
 

150 
 

18 486 
 

28 851 

TOTAL 1 437 272 3 582 6 914,68 143 493 14 471 300 602 471 591,51 

Source : CNAC 

 
Tableau 30 CNAC : Présentation des principaux agrégats 

 
 

 
Principaux agrégats 

 
1er semestre 2018 

Bilan cumulé global 

(au 30-06-2018) 

Nombre de dossiers déposés 4 027 389 047 

Attestations d’éligibilités et de 

financement délivrées 

 

2 649 

 

257 679 

Nombre d'accords bancaires 1 784 162 785 

Nombre de rejets bancaires 34 8 597 

Nombre de projets financés 1 437 143 493 

Impact Emploi 3 582 300 602 
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 الممخص:

من خلال مساىمتو في التنمية  أىميتويبرىن عمى مدى  أنمؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاع ال استطاع
التخفيف من حدة البطالة، الرفع في الناتج المحمي الخام وترقية الصادرات، و المحمية، توفير مناصب الشغل 

الدعم لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث دراستنا عمى ىياكل ومن ىنا ركزنا في اد الوطني، ودعم الاقتص
وذلك بإنشاء ىياكل الدعم التي تقدم إعانات  ،قامت الحكومة الجزائرية بتبني آليات لدعم ىذه المؤسسات

الصندوق كحيث حصرنا دراستنا في بعض الييئات  الجبائية لممستفدين، الامتيازاتومساعدات مالية إضافة إلى 
التي تيدف الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

م ومعرفة من خلال إجراء مقارنة بين بعض ىياكل الدع ر،إلقاء الضوء عمى بعض أجيزة الدعم في الجزائإلى 
وكذلك المنيج التحميمي في ،مناسب لسرد الوقائع لأنولوصفي اعتمدنا في بحثنا ىذا عمى المنيج او  ،الفرق بينيا

ولقد توصمنا إلى ان الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تستقطب أكبر عدد من الشباب ذوي تحميل المعطيات،
 الأكثر من ناحية استحداث مناصب الشغل.،أما الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فقد كانت المشاريع

لالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الصندوق تموي مصادر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المفتاحية:الكممات 
 الوطني لمتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.

Résumé: 

Le secteur des Petits moyenne entreprises a pu démontrer son importance par sa contribution au 

développement local, à la création d’emplois, à la réduction du chômage, à l’augmentation du 

produit intérieur brut, à la promotion des exportations et au soutien de l’économie nationale. Le 

gouvernement algérien à adopter des mécanismes pour soutenir ces institutions en mettant en place 

des structures de soutien fournissant des subventions et une assistance financière en plus des 

privilèges fiscaux des bénéficiaires, nous avons limité notre étude à certains organismes, 

notamment le Fonds national de l’assurance chômage, l’Agence nationale pour l’aide à l’emploi des 

jeunes et l’Agence nationale pour le développement de l’investissement, qui ont pour objectif de 

faire la lumière sur certaines des agences d’aide en Algérie en comparant certaines structures d’aide 

et leur différence. Sur le plan descriptif, car il convient de relater les faits et d’analyser les données 

de manière analytique: nous avons constaté que l’Agence nationale de soutien à l’emploi des jeunes 

attire le plus grand nombre de jeunes entrepreneurs, l’Agence nationale de développement de 

l’investissement étant le plus créatrice d’emplois. 

Mots-clés:Pme, Sources de financement des petites et moyennes entreprises, Fonds national 

d’assurance chômage, Agence nationale de soutien à l’emploi des jeunes et Agence nationale pour 

le développement de l’investissement. 

 


