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                                                                                        وعرف ان شكر

الشكر والحمد لله عز وجل الذي ألهمنا القوة والعزيمة للقيام بهذا العمل  

والسلام على خير الأنام سيدنا محمد شفيع الأمة وماحي    والصلاةالمتواضع  

 الظلمة.                             

النصائح    " على    بن بخمة سليمان" نتقدم بالشكر الجزيل للأستاذ     

على  و  طوال مدة إشرافبنا    ناوالعناية التي خص هاالمجهودات التي بذل

في شتى مراحل إعدادنا  بخل علينا بأي معلومة أو توضيح  يالمذكرة ف لم  

لهذه المذكرة .                                                                                        

والشكر موصول لأعضاء لجنة المناقشة                                                                    

 الكرام.  نالى أساتذتإلى كل من أنار دربنا بنور العلم إ

 

 

 

 

 

 

 شبيلة-مولود   



 

  هـــــــــــــــــــداءالإ

م وعانينا الكثير من  ــن هــــأكثر من يد وقـاسينا أكثر مــــنا بأدــب
نحن اليوم والحمد لله نطوي سهر الليالي وتعب   الصعوبات وها

 يام وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا العمل المتواضع  الأ

إلى من  إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء  بملىء القـلب يهدى  
 حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قـلبها إلى والدتي العزيزة

إلى من سعى وشقى لأنعم بالراحة والهناء    مع كل التقدير والإحترام
من أجل دفعي في طريق النجاح الذي علمني    بشيءالذي لم يبخل  

 أن أرتقي سلم الحياة بحكمة وصبر إلى والدي العزيز
ويلهج بذكراهم فؤادي إلى    ى من حبهم يجري في عروقيـــــإل

  وأبنائهم " عائلتي الكبيرة "   يوإخوتأخواتي  
 ة "ـــــــــالـــــــــــى صديقتي الغالية " هـــــــــــــإل

ى من سرنا سوياً ونحن نشق الطريق معاَ نحو النجاح والإبداع إلى  ــــــإل
أصدقـائي  من تكاتفنا يداً بيد ونحن نقطف زهرة وتعلمنا إلى  

، الذين لن تفـارقني ذكراهم " مولود، ياسين، حكيم، هارون
 نصر الدين، إلياس، عبد الله، حسين " عماد،

  شبيلة " ئشة، هالة، سلاف،عاية، ـــــسمالطالبات "  يى كل زميلاتــــــــإل

Maybe we'll meet again 
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 :المحتويات فهرس

 الصفحة العنوان
  داءــــــــــــــــــــــــإه
  انــــــــــــــرفــــــــوع رــــــكـــــش

  اتــــــــالمحتوي فهرس
  داولــــــــــــــــــــــــــالج مةــــــــــــقائ
  كالــــــــــــــــــــــــــالأش مةـــــــــــــقائ
  قــــــــــــــلاحــــــــــــــــــــــالم مةــــــــــــــــــــــــقائ
 أ عـــامة قدمةــــــــــــــــــــــــــــــــم

 06 الفصل الأول: الإطار النظري لمعولمة المصرفية
 70 تمهيد 

 80 المبحث الأول: ماهية العولمة المالية
 80 المالية العولمة مفهومالمطمب الأول: 

 90 " ( 3D"  قاعدة)  المالية العولمة أسس: الثاني المطمب
 01 ومؤشراتها المالية العولمة أدوات: الثالث المطمب
 01 المالية العولمة تطبيق مراحل: الرابع المطمب
 01 المصرفية العولمة: الثاني المبحث
 01 المصرفية العولمة مفهوم: الأول المطمب
 01 المصرفية العولمة ظهور أسباب: الثاني المطمب
 08 .المصرفية العولمة تطبيق مراحل: الثالث المطمب
 09 .البنوك عمى وآثارها المصرفية العولمة أهداف: الرابع المطمب
 22 المصرفية العولمة ظل فيالحديثة  المصرفية الاتجاهات: الثالث المبحث
 12 الشاممة البنوك: الأول المطمب
 23 المصرفي النشاط خوصصة: الثاني المطمب
 27 المصرفي التحرر: الثالث المطمب
 29 المصرفية بازل لجنة بمقررات الالتزام: الرابع المطمب

 31 المصـــــــرفي الاندماج: الخـــــــامس المـــــــطمب
 33 خلاصة
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 34 المصرفية الإصلاحات ضوء في الجزائري المصرفي الجهاز تطور: الثاني الفصل
 35 تمهيد

 36 السوق اقتصاد إلى التوجه قبل الجزائري المصرفي الجهاز: الأول المبحث
 36 الجزائري المصرفي جهاز إقامة مرحمة: الأول المطمب
 19 1791 الجزائري المصرفي لمجهاز المالية الإصلاحات:  الثاني المطمب
 10 والبنك القرض وقانون المصرفي الإصلاح مرحمة: الثالث المطمب
 17 والقرض النقد قانون إصلاحات ضوء عمى الجزائري المصرفي الجهاز: الثاني المبحث
 17 1771 والقرض النقد قانون مضمون:  الأول المطمب
 10 1771 إصلاح بعد برزت التي المالية المؤسسات: الثاني المطمب
 12 والقرض النقد قانون بعد الجزائري البنكي النظام في الرقابة هيئات:  الثالث المطمب
 11 والقرض النقد قانون تعديلات ظل في الجزائري المصرفي الجهاز: الثالث المبحث
 11 71-11 والقرض النقد قانون عرفها التي التعديلات: الأول المطمب
 17 8112 بعد والقرض النقد قانون عمى الأخيرة التعديلات:  الثاني المطمب
 11 الأخيرة الإصلاحات ظل في المصرفي النظام هيكل:  الثالث المطمب
 12 خلاصة
 11 المصرفية العولمة ظل في الجزائري المصرفي الجهاز واقع: الثالث الفصل
 11 تمهيد

 11 الحديثة المــصرفية والبيئة الجزائــري المصرفي الجهــاز: الأول المبحث
 18 الجزائري المصرفي الجهاز في الائتماني الهيكل: الأول المطمب
 72 المالي التحرر من وموقعه الجزائري المصرفي الجهاز: الثاني المطمب
 71 الجزائري المصرفي الجهاز في والاندماج الخوصصة عمميات واقع: الثالث المطمب
 79 الجزائر في الشاممة الصيرفة واقع: الرابع المطمب
 81 الجزائري المصرفي الجهاز وحوكمة البنكي المحاسبي النظام: الخامس المطمب
 88 بازل لجنة مقررات وفق الجزائرية البنوك إدارة استراتيجية: الثاني المبحث
 88 الجزائرية المصرفية المنظومة في بازل لاتفاقيات التشريعي الإطار: الأول المطمب
 91 الجزائر بنك طرف من المحددة المصرفية المخاطر: الثاني المطمب
 91 الجزائري المصرفي القطاع في المالية الصلابة مؤشرات: الثالث المطمب
 010 الجزائري المصرفي الجهاز في بازل مقررات تطبيق متطمبات: الثالث المطمب
 011 الجزائرية البنوك في الحديثة المصرفية الخدمات: الثالث المبحث
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 011 المصرفية الخدمات تحرير اتفاقية من الجزائر موقف: الأول المطمب
 011 الجزائر في الإلكترونية الصيرفة: الثاني المطمب
 019 الجزائرية البنوك عصرنة استراتيجيات كأحد المصرفي التسويق: الثالث المطمب
 001 الجزائرية البنوك في العاممين مهارات تنمية: الرابع المطمب
 002 خلاصة

 001 خاتمة عامة
 009 المراجع قائمة
  الملاحق قائمة

  الممخص
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 قائمة الجداول 

 الصفحة العنوان
 17 (8119-8117) الفترة خلال الجزائري المصرفي الجهاز في الودائع تطور(: 11)رقم
 19 (8119-8117) الفترة خلال الجزائري المصرفي الجهاز في القروض تطور(: 18)رقم
-8117) الفترة خلال الجزائري المصرفي الجهاز في المردودية مؤشرات تطور(: 13) رقم

8119) 
70 

 88 1771 سنة الجزائرية البنوك في المال رأس لكفاية التدريجي التحديد رزنامة(: 10) رقم
 92 الجزائر لبنك وفقا المحددة البنكية المخاطر(: 10) رقم
 91 (8119-8117) الفترة خلال المال رأس كفاية تطور(: 10)رقم
 91 (  8119-8117) الفترة خلال الجزائر في السيولة نسبة تطور(: 19) رقم
 91 (8119-8117)الفترة خلال الجزائرية البنوك في السيولة فائض(: 12)رقم
 98 (8119-8117) الفترة خلال الجزائرية البنوك في المتعثرة القروض تطور(: 17) رقم
 011 (8119-8117) الفترة خلال( ARTS) نظام عبر المالية المعاملات تطور(: 11) رقم
-8117) الفترة خلال الإلكترونية المقاصة نظام عبر المالية المعاملات تطور(: 11)رقم

8119.) 
011 

 

 قائمة الاشكال

 الصفحة العنوان
 10 2107  سنة الجزائري المصرفي الجهاز هيكل(: 10) رقم
 

 قائمة الملاحق

 الرقم العنوان
Les indicateurs de solidité financière en Algérie (2009/2017) 0 
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العديد من التغيرات السريعة والعميقة في آثارىا  في النصف الثاني من القرن العشرين لقد شيد العالم
زالة القيود التي و  الاقتصادية المعاملات تحرير ميزتيا عمميات ،وتوجياتيا خاصة في المجال الاقتصادي ا 

وظيور الثورة التكنولوجية والمعموماتية  بكل حرية تحول دون انتقال السمع والخدمات ورؤوس الأموال والعمالة
بكل أبعادىا والتحول إلى آليات السوق واتساع نطاق المنافسة، كل ىذا جسد لنا ظاىرة جديدة اصطمح عمييا 

صبحت العولمة المالية أاسم العولمة والتي شممت جميع الجوانب لكن ولأىمية الأموال في الاقتصاد العالمي 
كبيرة وذلك لأبعادىا الواسعة ولما ليا من آثار عمى اقتصاديات الىمية الأتسي تكالتي ىي ظاىرة العصر 

وتبني  الدول سواء كانت نامية أو متقدمة، وىذا ما دفع بيذه الأخيرة بالتوجو نحو نماذج اقتصادية جديدة
 وحديثة لمواكبة ىذه الظاىرة. خيارات

 دورا يمعب فيو دولة أي لاقتصاد النابض القمب وأجيزتو ىياكمو بمختمف المصرفي النظام أن عتباروبإ
 ومع وتأخرىا، لتقدميا العاكسة المرآة وىو والاقتصادية المالية السياسات مختمف وتنفيد تخطيط في أساسيا
 العالمي المستوي عمى والنقدية المالية الأنظمة بين والاندماج التشابك بذلك ازداد المالي التحرر حدة زيادة

 ما نتج المالية العولمة بظاىرة المباشر ولتأثرىا وبروزىا العالمي المالي النظام مع متكاممة البنوك فأصبحت
 والمؤسسات البنوك لتصبح المصرفية  الخدمات تحرير اتفاقية ىذا عزز وقد، المصرفية بالعولمة يعرف
 .  العالمي المالي النظام عمى المسيطرة ىي المالية

 من المصرفي القطاع وأن خاصة حساس وضع في نفسيا الجزائرية البنوك وجدت الوضع ىذا ظل في
 والركيزة الوطني الاقتصاد لحالة الحقيقية الواجية يعتبر إذ العالمية، التغيرات ليذه استجابة القطاعات أكثر

 بإصلاح خاصا اىتماما الجزائر أولت المصرفية العولمة ظاىرة ولمواكبة اقتصادي، تطور لأي الأساسية
 من يعتبر والذي ،0991 سنة والقرض النقد قانون إصدار خلال من وذلك الوطني المصرفي النظام وتحرير

 ىذا السوق، اقتصاد آليات تطبيق ظل في المصرفي النظام لدور واضحة رؤية تضمنت التي القوانين أىم
 المصرفي النظام وعصرنة تطوير إلى خلاليا من الجزائر سعت الإصلاح من أخرى محطات إلى بالإضافة
 .الجزائري

وبالرغم من الجيود الكثيرة التي بدلتيا الدولة الجزائرية ضمن مسعي عصرنة الجياز المصرفي إلا أنيا 
وىذا راجع لمعديد من  ،، وما كان مرجوا من تمك الإصلاحاتبقيت بعيدة عن مستوى التحديات الفعمي

 العقبات والإشكاليات التي حدت من عممية العصرنة.
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 إشكالية الدراسة - أ
 ؟ما هو واقع الجهاز المصرفي الجزائري في ظل متطمبات العولمة المصرفية

 :وبغرض فيم أكثر لمحتوي إشكالية بحثنا قمنا بطرح التساؤلات التالية
  ؟ ماىي العولمة المالية 
 في ما تتجمى ظاىرة العولمة المصرفية؟ وما ىي أىدافيا؟ 
  الجزائر في جيازىا المصرفي؟ماىي الاصلاحات التي قامت بيا 
 ما ىو موقع النظام المصرفي الجزائري من متطمبات العولمة المصرفية؟ 
 ىل الجياز المصرفي الجزائري قادر عمى مواكبة ظاىرة العولمة المصرفية؟ 
 فرضيات الدراسة  - ب

جابات مسبقة وسنحاول إثباتيا أو نفييا  تساؤلات الدراسة نقدم الفرضيات التالية لإجابة عمىل  كحمول وا 
 من خلال ىذا البحث:

  المالية العالمية؛القطاع المالي تربط بين المؤسسات والأسواق ىي ظاىرة مرتبطة بالعولمة المالية 
 ف الى الشمولية في العولمة المصرفية ىي انتقال المصرف في نشاطو إلى خارج حدود دولتو الأم وتيد

 المصرفي؛العمل 
  ؛0991كان قانون النقد والقرض سنة برزىا أالعديد من الإصلاحات لعل  المصرفيشيد القطاع 
 وأصبحت الجزائر تمتمك وتحقق ذلك ، لقد حاول الجياز المصرفي الجزائري مواكبة العولمة المصرفية

 .جياز مصرفي دو كفاءة عالية
 أهمية الدراسة - ت

نما في ي ليس في الجزائر فقط إخلال الأىمية التي يكتسييا القطاع البنكأىميتيا من تستمد ىذه الدراسة     
كما أن الشوط الكبير الذي قطعتو الجزائر في مسيرة إصلاحاتيا في الجياز المصرفي ، كل دول العالم

ولغياب سوق مالي كفئ ومحدودية دور سوق القيم المنقولة، فإن العولمة ومحاولة رقييا بالعمل المصرفي، 
 .والمصرفي كتحدي لعصرنة النظام المالي لمبيئة المالية في الجزائر صرفية ىي الأقرب الم
 أسباب اختيار الموضوع - ث

حدودنا  ءتنتيي بانتيامن الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار ىذا المضوع ىو عالميتو فقط ليست ظاىرة 
ولمتعرف أكثر عمى الظاىرة محل الدراسة ومدي تأثرييا عمى الجياز المصرفي الجزائري بغض  ،الجغرافية
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ية ختيار الموضوع ىو شموليتو لأغمبومن الأسباب التي دفعتنا أيضا لإىميتو الكبيرة ىو أيضا، أالنظر عن 
 وات دراستنا الجامعية.المواضيع التي درسناىا خلال سن

 منهجية الدراسة - ج
 الوصفي المنيج استخدام عمى الفرضيات، صحة واختبار الإجابة عمى إشكالية الدراسة فياعتمدنا 

 التحميمي الوصفي المنيج وعمى بالموضوع، المتعمقة المتغيرات بعض محطات أىم استعراض في التاريخي
 الفرضيات وفق محددة منطقية نتائج إلى الوصول بغية وىذا الموضوع أبعاد مختمف وتحميل وصف بيدف

 .المطروحة
 أدوات الدراسة - ح

لإنجاز بحثنا ىذا وللإجابة عمى الاشكالية المطروحة اعتمدنا عمى مجموعة من الأدوات نذكرىا في ما 
 يمي:
 الكتب بالغة العربية والفرنسية؛ 
 المجلات العممية المتخصصة، والمداخلات المقدمة ضمن ممتقيات وطنية وعالمية؛ 
  بالمغة العربية والفرنسية؛الرسائل العممية مذكرات التخرج 
 المنشورات والتقارير والمطويات مثل : تقرير بنك الجزائر وصندوق النقد الدولي؛ 
 القوانين والأوامر والمراسيم عمى الجريدة الرسمية؛ 
 المواقع الإلكترونية 

 صعوبات الدراسة - خ
 نجاز بحثنا تمثمت في:إلقد واجينا بعض الصعوبات في 

  المعمومات والإحصائيات المتعمقة بالجياز المصرفي الجزائري.شمولية البحث ونقص 
 هيكل الدراسة - د

البحث إلى ثلاثة فصول تسبقيم مقدمة عامة وتمييم خاتمة  بتقسيم قمنا البحث بمضمون الإحاطة قصد     
 كما يمي:

 :الاتجاىاتوالمالية وأىم  ةيتناول الفصل الأول الإطار النظري لمعولمة المصرفي الفصل الأول 
 ظل العولمة المصرفية؛ فيالمصرفية الحديثة 

 :تضمن تطور الجياز المصرفي في ظل الإصلاحات  المالية ثم قانون النقد والقرض  الفصل الثاني
 والتعديلات المخمة عميو؛



 مقدمة عامة
 

 
 ث

 :يتناول ىيكل النظام المصرفي الجزائري واستراتيجية إدارة البنوك الجزائرية وفق مقررات  الفصل الثالث
 لجنة بازل والخدمات المصرفية الحديثة في البنوك الجزائرية؛

 الدراسات السابقة  - ذ
     تحت عنوان : ،5102 سنة، ، جامعة البويرة، مدكرة ماستر في العموم الاقتصاديةباكورحنان دراسة   -1

   :ي كما يموتمت صياغة إشكالية ىذه المدكرة " الجهاز المصرفي الجزائري ومتطمبات العولمة المالية " 
                  كيف يمكن تطوير الجهاز المصرفي الجزائري وتحسين اداءه لمواجهة تحديات العولمة المالية؟ "" 

 العولمة ظاىرة وىي الراىنة الاقتصادية المتغيرات أىم تتناول نوأ وذلك وأكاديمية عممية أىمية لمبحث
 فانو أخرى جية ومن الظاىرة، ىذه ظل في يالجزائر  والمصرفي المالي القطاع وواقع والمصرفية المالية

في الاستراتيجيات المتبعة  والمتمثمة الجزائري والمصرفي المالي لمقطاع المالية العولمة تحديات يستعرض
 ، ومن نتائج الدراسة نذكر:لمواكبة ىذه الظاىرة

  صلاحات المصرفية الجزائرية إلا من الناحية التشريعية في مجال الإبالرغم من الجيود المبذولة
 عمى تحسين أداء البنوك الجزائرية؛ أثرأنيا لم يكن ليا 

 لا يزال الجياز المصرفي يعاني من العديد من المشاكل التي تحد من تطوره؛ 
  ىو إعطاء الاستقلالية لبنك الجزائر، وفتح المبادة مام  01-91النقد والقرض أىم ما جاء بو قانون

 المصارف الخاصة، والذي يعتبر حافز لجدب الاستثمار الأجنبي المباشر.
، 5102مدكرة ماستر في العموم المالية والمحاسبية، جامعة مستغانم، سنة  عبد القادر بن شني،دراسة  -2

إلى أي "  شكالية الدراسة :إوكانت  الجزائري ومتطمبات العولمة المالية "" النظام المصرفي تحت عنوان: 
 "  ؟مدي يمكن تكييف الجهاز المصرفي الجزائري لمواكبة التطورات الراهنة

في الفصل الأول الإصلاحات المالية التي مر بيا الجياز المصرفي الجزائري  ىذه المدكرة  تناولت
الييكمي وقانو النقد والقرض وخصائص الجياز المصرفي وفي الفصل الثاني كالإصلاح المالي والتصحيح 
وتحديات البنوك الجزائرية في ظل ىذه الظاىرة، أما في الفصل  والمصرفية تناولت ظاىرة العولمة المالية

 ي، ومن أىم النتائج المستخمصة من الدراسة نذكر:الثالث فتضمنت دراسة حالة البنك الخارجي الجزائر 
 لمعولمة تأثير واسع عمى الجياز المصرفي، فمع تصاعد سيادة العولمة ظيرت العديد من  أن

 التغيرات في العمل المصرفي العالمي؛
 ن أما عمي المستوى الوطني بالرغم من الاصلاحات المستحدثة في ىذا القطاع لا يزال يعاني م

 تمارس دورا إداريا محدودا.إفرازات وتبعيات لمنظام السابق، حيث لا تزال البنوك المحمية 



 مقدمة عامة
 

 
 ج

، تحث 5102أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية، جامعة بومرداس، سنة  ،دراسة آسيا قاسيمي -3
" أثر العولمة المالية عمى تطوير الخدمات المصرفية وتحسين القدرة التنافسية لمبنوك عنوان: 

 المصرفية الخدمات تطوير عمى المالية العولمة تأثير ما مدى: " وكانت إشكالية الدراسة الجزائرية "
 " ؟الجزائرية لمبنوك التنافسية القدرة لتحسين كمدخل

ذه الدراسة إلى خمسة فصول ألمت فييا بكل من العولمة المالية والمصرفية، وتطور الجياز قسمت ى
ة، ومتطمبات المصرفي الجزائري، وتحديات الصناعة المصرفية الجزائرية في ظل العولمة المالية والمصرفي

 تطويرىا ومن بين النتائج التي توصمت إلييا من خلال دراستيا نذكر:
  إجراءات التحرير المصحوبة ببرامج الخوصصة تخمق بيئة مشجعة لمنشاط الخاص ما يؤدي إلى

 جمب رؤوس الأموال؛
 لى إن تطبيق مبادئ الحوكمة في المنظومة المصرفية الجزائرية لا يزال في البداية ولم يصل إ

 المستوى المطموب؛
 مومية الجزائرية تستخدم معدل كوك، والذي يغطي فقط خطر السوق دون مازالت البنوك الع

 المخاطر الأخرى كخطر التشغيل وسعر الفائدة.
تحت  5105سنة  ،10، أطروحة دكتوراه في عموم التسيير، جامعة الجزائردراسة عبد الرزاق سلام -4

 ةوكانت إشكالي الجزائري في ظل العولمة تقييم الأداء ومتطمبات الإصلاح "" القطاع المصرفي  عنوان:
 " ماهي متطمبات إصلاح القطاع المصرفي في ظل العولمة؟ " الدراسة:

ودكر فييا العولمة المالية والمصرفية والتحديات المصرفية في  قسمت ىذه الدراسة إلى خمسة فصول
ظميا، وواقع الجياز المصرفي الجزائري في ظل العولمة المالية وتقييم كفاءة المصارف الجزائرية وجوانب 

 ىم ما توصل إليو من نتائج نذكر:أتكييف المصارف الوطنية لمواكبة التطورات الراىنة ومن 
 جزائرية عمى المستوى الكمي ذات قدرة محدودة في تمويل الاقتصاد والتنمية؛تبين أن المصارف ال 
 عمى أغمبية الأصول والودائع؛ تحوز عمى المستوى الجزئي نجد أن المصارف العمومية 
   المصارف الخاصة أحسن من العمومية، بينما نجد فيما يخص مؤشرات الصلابة في البنوك فإن

 العامة مرتفعة.أن نسب السيولة في المصارف 



 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد 
 المالية العولمة ماهية: الأول المبحث 
 المصرفية العولمة: الثاني المبحث 
 المصرفية العولمة ظل في  الحديثة المصرفية الاتجاهات: الثالث المبحث 
 خلاصة 

 

 

  

المصرفية للعولمة النظري الإطار: الأول الفصل  



الإطار النظري للعولمة المصرفية                                                                                  صل الأول               ــالف  

 

 

7 

 :تمهيد
 انتياء نتيجة منو الثاني النصف خلال خاصة كبيرة اقتصادية تحولات العشرين القرن عرف لقد
 للاحقةا المرحمة خلال منصبا الاىتمام صبحأ حيث الثانية، العالمية الحرب بعد المسمحة الصراعات
 بريتون" مؤتمر ادنعقبا 1944 سنة من انطلاقا محددة ومعايير طرأ وفق عالمي قتصادا لبناء بالتأسيس

 من الأخير الربع بداية الى وصولا نزيةيالك المدرسة أفكار عمى القائمة الذىبية سنة بالثلاثين مرورا" وودز
 زمةأ تفسير في كبير عجز عن كشفت التي نزيةيالك لممدرسة مناقضة تحررية أفكار بروز مع العشرين القرن
 . التضخمي الركود
 ضمن المالي رالتحر  فكر عمى أساسا بنيت قد الاقتصادية الجوانب ستم التي التحررية الأفكار نإ
 اندماج تحقيق لىإ أساسيا في تيدف كانت التي المالية العولمة أسس وفق بعد فيما طرتأ ندماجيةا عقيدة
 خطط مختمف مع التكيف عمى مجبرة أصبحت الأخير ىذه المحمية، المالية الأنظمة مختمف بين عالمي
 وغيرىا مالية مؤسسات وأ بنوك وأ مالية أسواق سواء ليا المشكمة العناصر خصوصية حسب ليالما التحرر

 .العناصر من
 النشاط في كبير دورا تمعب بحيث المالية للأنظمة المشكمة العناصر ىمأ من البنوك وتعتبر
 أصبحت نياأ لاإ المديونية، للاقتصاديات بالنسبة خاصة المالية الوساطة في أساسية وركيزة ،الاقتصادي

 من مكانتيا عمى والحفاظ دورىا تفعيل جلأ من المالية التحولات مواكبة عمى التحرر سياق ضمن ةمجبر 
وفي ىذا الفصل سنقوم بدراسة ىذه ، أساسا المصرفية والعولمة المالية العولمة مقترحات مع التوافق خلال

 من خلال المباحث التالية: الظاىرة الاقتصادية

 لأول: ماهية العولمة المالية.المبحث ا 
 .المبحث الثاني: ماهية العولمة المصرفية 
 .المبحث الثالث: الاتجاهات المصرفية الحديثة في ظل العولمة المصرفية  
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 ل: ماهية العولمة الماليةالمبحث الأو
 جياتياوتو  آثارىا في والعميقة السريعة العالمية التغيرات من العديد التسعينيات عقد شيد لقد
 ولقد والمعموماتية، التكنولوجية الثورة بفعل الأطراف متنافسة صغيرة قرية أصبح العالمي فالاقتصاد المستقبمية

احتل موضوع و   التغيرات تمك في إلا استيعابو يمكن لا الذي العولمة مفيوم وىو ألا جديد مفيوم ىذا عن نتج
لما ليا  فأسال الكثير من الحبر مركزا ميما فة خاصة،ة عامة وجانبيا المالي بصالعولمة الاقتصادية بصف

 ،الضوء عن العولمة المالية  من أىمية كبيرة في اقتصاديات الدول عبر العالم وسنحاول في ىذا المبحث
 مؤشراتيا ومراحل تطورىا.

  مفهوم العولمة المالية ول:المطمب الأ 
 وترابط تكامل إلى أدى مما عبر العالم لماليا التحرر لعممية  أساسية كنتيجة المالية العولمة ظيرت

 سرعة من زاد مما الأموال رؤوس حركة عمى القيود إلغاء خلال من الخارجي بالعالمالمحمية  المالية الأسواق
يضا الشق الثاني من العولمة الاقتصادية حيث يتمثل شقيا الأول في عولمة أوتعد  لآخر سوق من ابياينسا

 .الانتاج 
 رنشي أن بجب أنو إلا ة،المالي لمعولمة تعريف صياغة حاولوا الذين المؤلفون تعدد لمة المالية:تعريف العو 

 العولمة بمفظ عرفيا منوىناك  ، دولي مالي تكامل عن عبارة ةالمالي العولمة أن اعتبر من ىناك أن إلى
 إلى التطرق سنحاول و ،وربط مفيوميا بكل القوانين التي تيدف في محتواىا إلى التحرر المالي ةالمالي

 :التعاريف ىذه من مجموعة
 بالانفتاح يسمى ما إلى التحول و المالي التحرير لعممية الأساسي الناتج ىناك من عرفيا عمى أنيا 

 حركة عمى القيود إلغاء خلال من الخارجي بالعالم المحمية المالية الأسواق وارتباط تكامل إلى أدى مما المالي
 أسواق أصبحت بحيث العالمية المال أسواق في لتصب الحدود عبر تتدفق أخذت ثم ومن الأموال رؤوس
 1؛وتكاملا ارتباطا أكثر المال رأس
 رة العالمية ونمو الاستثمارات نيا الظاىرة التي نمت وتطورت بالموازاة مع نمو التجاأب كذلك وقد عرفت
زالة الحدود والقوانين أنظام نيا عرفت انتشار كبير بدخول تعويم أجنبية المباشرة غير الأ سعار الصرف وا 

 2المستوي المحمي والدولي؛الردعية لمنظام المالي عمى 

                                                           
، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى الدولي حول سياسات الجزائر لةحا - موقع الدول العربية من العولمة المالية محمد العربي ساكر، 1

 .2، ص 2006نوفمبر  21 و 20الجزائر، يومي  ،، جامعة بسكرةت و المؤسسات دراسة حالة الجزائرالتمويل و أثرىا عمى الاقتصاديا
 .33، ص  2003 مصر، ، الإسكندرية،الدار الجامعية ،الأولى الطبعة، صاديات البنوكالعولمة و اقت، عبد المطمب عبد الحميد 2



الإطار النظري للعولمة المصرفية                                                                                  صل الأول               ــالف  

 

 

9 

  سواقأنشاء ا  جنبية و الدولية عن طريق الاستثمارات الأالعولمة المالية ىي نمو سريع في المبادلات المالية 
ية قيود مفروضة أدول من دون بين ال جلمالية دولية تتدفق فييا رؤوس الأموال الطويمة والقصيرة الأ

  1عمييا؛
 وىذه. المالية التشغيل مبادئ عمى أثرت التي التحولات عمى يطمق الذي الاسم ىي المالية العولمة 

 2.والدولية الوطنية المالية النظم بتحرير وثيق بشكل تربط التي التحولات
تتمثل في تحرير القطاع  ادية التىتمك الظاىرة الاقتص العولمة المالية تعريف يمكن من خلال ما سبق 

زالة الإجراءات والتنظيمات التي تحد من المنافسة، و المصرفي والمالي  وضع القوانين والتشريعات التي من وا 
مصادر ، وعدم التمييز بين والمؤسسات المالية والبنوك تيدف إلى زيادة التفاعل بين الأسواقشأنيا أن 

   .التمويل المحمي أو الأجنبي

  " ( 3D " قاعدة)  : أسس العولمة الماليةالثاني لمطمبا
 :ىي و رئيسية أسس ثلاثة عمى المالية العولمة ترتكز

 المالية لمعولمة الضروري الشرط إن :le décloisonnement المال رأس أسواق أقسام بين الفصل عدم -1
 ىذه في الموجودة الأقسام انفتاح في أيضا إنما و الأموال رؤوس تدفق أمام المال أسواق انفتاح في فقط ليس

 :مستويين عمى يتم المبدأ ىذا تطبيق أن  أي البعض، بعضيا عمى الأسواق
 :طويل المالي السوق إلي الأجل قصيرة المالي السوق من الانتقال إمكانية يعني و المستوى الداخمي 

 أسواق ومن البنكية، الخدمات إلى مينالتأ خدمات من الأعمال، بنوك إلى التجارية البنوك منالأجل، 
 للأسواق التخصص إلغاء لعمميات القوية الحركة أن الإشارة تجدر و. الخ...المالية الأسواق إلى الصرف
 كانت التي التقميدية التمييزات بعض إلغاء إلى التوصل تم حيث الأمريكية، المتحدة الولايات فبي ظيرت
 كما السماسرة، و الماليين الوسطاء وظائف مزج تم بريطانيا في الأعمال، بنوك و التجارية البنوك تفصل
  .الأجنبية الإصدارات في الرؤساء مساعدي يكونوا بأن المقيمين لغير سمح

 :وحرية الدخول والخروج  ويعني فتح الأسواق المالية الوطنية أمام المتعاممين الأجانب المستوى الخارجي
بالإضافة للأصول  الوطنية،ول المالية لكبري الشركات بحيث يتسنى ليم شراء جزء من الأص منيا،
 3لية الحكومية.االم

                                                           
 .42ص  ،2011 ردن،الأ ،لمنشر عمانولى، دار صفاء ، الطبعة الأالعولمة المالية والنمو الاقتصاديحسين كريم حمزة،  1

2
 Aglietta Michel, l’économie mondial 2000, Edition la découverte, collection repères, Paris,  1999, p52. 

3
 Idjouadiene  Dihia, La Globalisation Financière L’insertion des pays en développement dans l’économie 

mondiale,  Mémoire de fin de cycle En vue de l'obtention du diplôme de Master en sciences commerciales, 

Université Abderrahmane mira de Bejaia, 2016/2017, p 13. 
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 المباشرة التمويل أساليب اعتماد يعني وىذا : la désintermédiationالتمويل في الوساطة دور تقمص -1
 اليةالم الأوراق تبادل و إصدار إلى المجوء المباشر، بالتمويل نقصد و الاقتراض، و التوظيف عمميات لإجراء

 غير التمويل) البنوك أو الماليين الوسطاء عبر المرور دون.( لخ...إ،سندات أسيم،)  المالية الأسواق في
 الكبير التطور يفسر ما ىذا و تكمفة، بأقل تمويل أفضل عن البحث تستدعي الاقتصادية فالرشادة ،(المباشر
 .الآخرين لماليينا الوسطاء و البنوك نشاط حساب عمى المباشرة المالية للأدوات

 النقدية السياسة مع التنظيمية القيود إزالة مبدأ تزامن : la Déréglementationالتنظيمية القيود إزالة -2
 في خاصة التنظيمية القيود من الكثير ألغت التي و الثمانينات خلال الأمريكية المتحدة لمولايات الجديدة
 بشرط للأجل الحساب من مالية مبالغ سحب بإمكان أصبح لالمثا سبيل فعمى المالية، الحسابات تسيير مجال
، للأجل الحساب إلى الجاري الحساب من مباشرة تحويل عممية إجراء يمكن كما أدنى، رصيد عمى الإبقاء
 إفراز إلى أدى مما العملات صرف أسعار و الفائدة أسعار تعويم نظام السياسة ىذه اعتمدت أخرى جية ومن

 و الفائدة أسعار في الاستقرار عدم و التذبذب عن الناتجة المخاطر لإدارة الجديدة لماليةا الأدوات من سمسمة
 1.المخاطر تمك لتجنب توضع كانت التي التنظيمية القيود إزالة عمى شجع مما العملات، صرف أسعار

 ومؤشراتها العولمة المالية دواتأ: لثالمطمب الثا
الأدوات عرفت تطورا متواصلا مند ظيور مصطمح العولمة المالية لمعولمة المالية مجموعة من المؤشرات و 

 يمكن حصرىا في العناصر التالية:
 دوات العولمة الماليةأ: أولا 

الاقتصادية كمنظمة التجارة العالمية وصندوق النقد الدولي ومجموعة  العولمة مؤسسات إلى إضافة
 الأدوات ىذه أىم ومن الماليةالأنشطة  عولمة عمى تعمل أدوات ىناك نإف ،البنك الدولي للإنشاء والتعمير

 التي تعمل عمى إرساء أسس العولمة المالية ما يمي:
  حيث تعد من أكبر القاطرات التي تجر  جنبي المباشر:والاستثمار الأ الشركات المتعددة الجنسيات

سريع والواسع حيث بمغت لك بسبب انتشارىا الذالرأس مالية وحكوماتيا والاقتصاد العالمي نحو العولمة و 
 في الدولية التجارة ثمثي عمى الشركات ىذه تسيطر كماالف شركة يغطي نشاطيا جميع القارات   48مؤخرا 
 والاستثمار الإنتاج تدويل في الشركات ىذه لعبتو الذي الأساسي لمدور كان وقد والخدمات، السمع مجال

 شركاتال وأصبحت. الخ...وغيرىا والإعلان الدعاية في إنتاج في عالمية أنماط سيادة في أثرا والتجارة،
                                                           

الدولي حول: سياسات  ىالممتقى في إطار، مداخمة مقدمة العولمة المالية و تأثيرها عمى أداء الأسواق المالية الناشئةساعد مرابط،   1
، 2006نوفمبر  22و  21كرة، يومي: التمويل وأثرىا عمى الاقتصاديات و المؤسسات، دراسة حالة الجزائر و الدول النامية، جامعة ، بس

 .5ص 
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 وتسير وتسعيره، وتوزيعو وتبادلو بالإنتاج لتحكميا وذلك العالمي، بالاقتصاد تتحكم الجنسيات المتعددة
 وتتحكم الصناعية، المراكز استقرار في تتحكم نيا أسواق كما أو منع وصولو الى بعض الأعميو  الحصول

 استثمارية نشاطات وجود المباشر الأجنبي الاستثمار ويعني ،وحميا الأزمات خمق وفي ل،الما رأس انتقال في
 من اإدارتي وتتم أجنبية بعممة والمباني كالآلات الأصول شراء أنواعيا أىم ومن دوليا، حدود خارج لمشركات

 القرن من الثمانينات منتصف منذ بالتزايد المباشرة الأجنبية الاستثمارات عمميات وبدأت ،الأم شركة قبل
 عمى المفروضة النقدية القيود إزالة المباشر، الأجنبي الاستثمار في الكبير التزايد أسباب أىم ومن ،العشرين
زالة النامية أو المتقدمة الدول قبل من سواء الأموال رؤوس حركة  ،الخارجية المدفوعات عمى النقدية القيود وا 
 1.الأسباب من وغيرىا

  لات والمعموماتثورة الاتصا (TIC):  ياخلال من تمي التي العممية نياأتعرف عممية الاتصال الدولي عمى 
 كافة الاتصالية بعادالأ وتشمل لمدول، الإقميمية الحدود عبر والجماعات الأفراد بين والمعاني الأفكار نقل

 المعمومات وتداول نقل عمميات كافة وكذلك والمرئية، والمسموعة المطبوعة ووسائميا الاتصالات أشكال
بيدف  المالية، نترنت ذات الصمة بالعولمةليكترونية كشبكة الأر الوسائل الإوالبيانات والاخبار عب الإعلامية

المعمومات المتعمقة لى توفير إالمالية عبر العالم بالإضافة سواق اىم في تداخل الأيج ليا مما سالترو 
 .قلأبالإستثمارات في أي وقت ومكان وبتكمفة 

  :قدف ىائمة، تكنولوجية ثورة العشرين القرن من الثاني النصف خلال العالم شيدلقد  الثورة التكنولوجية 
 كافة عمى بضلالة التطور ىذا لقيأ وقد منو، الأخير الربع في التكنولوجي التطور معدلات تسارعت

 الخدمات من جديدة أنواع إنتاج إلى ي بدوره أدىالذ ،والمالي المصرفي القطاع عمى خاصة القطاعات
 2.قبل من معروفة تكن لم التي المنتجات المالية من العديد خمق لىا  و  المقدمة

  :تكتلاتو ىذه ال الاقتصادية، التكتلاتب قامت العديد من الدول التوجه نحو التكتل الاقتصادي الدولي 
 الداعمة السياسية الإرادةولوجود  فييا اركةالمش لمبمدان الاقتصادية القوة بسبب وذلك والتأثير، بالفعالية تتميز
ساىمت ىذه التكتلات بشكل كبير في حرية المبادلات التجارية وانتقال رؤوس الأموال بين الدول  وقد ، ليا

 3.الأعضاء
 مؤشرات العولمة الماليةثانيا : 

 ىذه العناصر التالية:يمكن حصرىا في ية عدة مؤشرات للمعولمة الما  
                                                           

 .85، ص 2008 ،ردنالأ ،، عالم الكتاب الحديث، عمانالمصارف الاسلامية حمد سميمان خضاونة،أ 1

 .40ص   ذكره، سبق مرجع ،البنوك اقتصاديات و العولمة عبد المطمب عبد الحميد، 2
 .86ص  ،مرجع سبق ذكره ،حمد سميمان خضاونةأ 3
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  سيم في الأ الدولية حجم المعاملات تطور بو نقصد وراق المالية:في الأ  الدوليةت تطور المعاملا
 %10نسبتو  الدول تمثل ما ىذهه المعاملات الخارجية في ذن كانت ىأفي الدول المتقدمة فبعد  والسندات

في  %200الي ما يزيد عن  1996نجدىا تصل في سنة  ،1980في تمك الدول عام  من الناتج المحمي
 طاليا من الناتج المحمي الاجمالي؛يفي إ %400كندا والمانيا، في حين بمغت في فرنسا و  %151مريكا و أ
  والمراجعة لمناىج  الاىتمامن تعاظم قطاع المال يستدعي إ: تغير حجم وبنية الموجودات المالية في العالم

تريميون  56الية في العالم ارتفع من والسياسات والتشريعات والأنظمة الرقابية فحجم الموجودات المالتحميل 
 310ليقارب  2007تريميون دولار في  241ثم  2001تريميون دولار في  156الى  1980دولار سنة 

ا ذىوبيذا تكون الموجودات المالية قد تجاوزت حدود تحمل الاقتصاد الحقيقي  2011تريميون دولار في 
% 45وربي واليابان عمى لولايات الأمريكية والاتحاد الأوتحوز ا 2008المالية  زمةأسباب الأحد أكان من 

 1؛2015من الموجودات المالية سنة 
  :سواق أن متوسط حجم التعامل اليومي في ألى إن الاحصائيات تشير إ تطور تداول النقد الأجنبي

وىو  1996تريميون دولار في عام 1.2لى حوالى ميار دولار في منتصف الثمانينات إم 200العملات من 
 2الية  لدول العالم في نفس العام؛الاحتياطيات الم 85% يزيد عن  ما
  :ي مؤسسات تابعة ىن الصناديق السيادية "الحكومية" إ دخول الصناديق السيادية وصناديق التحوط

جل خارج تمك الدول، وتمعب دورا عمى في تمويل الاستثمارات الطويمة الأموال العامة لمدولة تستخدم الأ
لتصبح  1999في  21الي  1980في  3ه الصناديق من ذحة الاقتصادية الدولية ولقد ارتفع عدد ىالسا
ما صناديق التحوط فقد توسع نشاطيا بشكل كبير حيث تعمل عمى المخاطرة في السوق أ 2010،3في  50

حقيق ى تلإ، فيي تيدف و الاستحواذ عمى الشركات ثم بيعيا خلال فترة قصيرة أسيم أمن خلال شراء 
عماليا بالسرية وتغيب أسواق عبر تحمل المخاطر وتنويع الاستثمارات، وتحيط عوائد مما ىو سائد في الأ

وانين التي ترعي الصناديق نيا تخضع لقوانين خاصة تختمق عن القأالرقابة عمييا من طرف الدولة ، كما 
 العامة؛

  :11حاليا ما قيمتو خاصا حول العالم يدير بنكا  20ن ىناك إف للإحصائياتطبقا  تنامي البنوك الخاصة 
 ؛جمالي الثروات حول العالمإمن  %12تريميون دولار وىي تمثل 

                                                           
 .193ص  ،2006، القاىرة والتوزيع لمنشر الفجر دار ،محاضرات في الاقتصاد الكمي، ساكرمحمد العربي  1
، 2003، دار الجامعة الجديدة لمنشر والتوزيع، الاسكندرية، دراسة في المفهوم والظاهرة والأبعاد العولمة الماليةمحمود ممدوح منصور،  2

 .72ص
  .6صره، كذ بقمرجع س ،المالية عولمةال من العربية الدول موقع محمد العربي ساكر، 3
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  :سواق المال العالمية أصبحت المضاربة عمى العقود الآجمة في العديد من البورصات و أ المضاربة الآجمة
ميلات الاقتصادية المعقدة فضلا عن جراء التحإمكانية ا  و  ،لك ىو التطور والتقنيات الحديثةذوما ساعد عمى 

 ارات والعقود الآجمة والمستقبمية؛ه المنتجات مشتقات الخيذشير ىأمكانية التداول عمى مدار الساعة ومن إ
   مالية غير مصرفية في ميادين الوساطة والمقصود ىنا ىو دخول مؤسسات  قطاب مالية جديدة:أصعود

لخدمات المالية وىي اليوم تنافس المؤسسات المصرفية وندكر عمالا في مجال اأصبحت تمارس أالمالية و 
 1بنوك المتخصصة ....الخ.المين وصناديق الاستثمار و أمنيا صناديق التقاعد، شركات الت

 : مراحل تطبيق العولمة الماليةرابعالمطمب ال
 عمى العالم بأن القول مكني بحيث الثمانينات في واتسعت الستينات في المالية لمعولمة الأولى البذور بدأت   

 :التالية بالمراحل المالية العولمة مرت قد و.  واحدة مالية قرية أصبح قد كان التسعينات مشارف
ن ظيور إويمكن القول  1979الى  1960ىده المرحمة من  امتدت :المباشر غير التمويل تدويل مرحمة -1

 2ه المرحمة بما يمي:ذالغالب تميزت ى ولي مراحل العولمة المالية وفيأسوق الأورو دولار ىو 
 ؛ الوطنية الاقتصاديات تمويل عمى البنوك سيطرة 
 ؛الأوروبيـة الدول بقية في ثم لنـدن من بدءا ،الأورو دولار أسواق وتوسـع ظيور   
 الجنيو)  آنذاك القوية العملات عمى المضاربة عودة بسبب بروتن وودز الثابت الصرف نظام نييارا        

 ؛الستينات عشرية نياية مع وذلك ،(والدولار سترلينيالإ
 الدول لدى ضخمة مبالغ وتجمع البترول أسعار ارتفاع بعد العالمي الاقتصاد في دولار والبتر  ندماجا  

 36 مقداره فائضا العربي الخميج دول سجمت فمثلا التمويل، من احتياجاتيا فاقت لمبترول المصدرة
 وظيور العالمي الادخار نسبة في زاد مما ،(1981-1974) نواتس ثماني خلال دولار ميارم

    ؛المشتركة البنكية القروض
 المتقدمة لمدول المدفوعات موازين في العجز ارتفاعو  العالم أنحاء كافة في الأمريكية البنوك انتشار. 
 وليا العقود المستقبمية.أنت اكو  1972تقات المالية لأول مرة في ظيور المش 

 وتميزت بما يمي: 1985لى إ 1980ه المرحمة من ذامتدت ى :ة التحرر الماليمرحم -2

                                                           
 2008، الأردن دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع، ،سواق العربية لراس المالالعولمة المالية ومستقبل الأجمال الخطيب، صعفق الركابي،  1
 .34-33ص ص   ،
طروحة دكتوراه في العموم ، أسياآنوب شرق زمة جأدراسة حالة – ثارهاأة وامكانية الوقاية والتخفيف من زمات الماليالأ ، أوكيل نسيمة 2

 .157، ص 2007/2008 ،جامعة الجزائر الاقتصادية ،
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 و المالية الأنظمة ربط ذلك صاحب السوق، اقتصاد غرار عمى المالية، السوق اقتصاد إلى المرور 
 1؛المالي القطاع وتحرير البعض ببعضيا الوطنية النقدية

 وجييا في زالحواج كافة رفعت وبذلك طانياوبري أمريكا بين الأموال رؤوس حركة عمى الرقابة رفع 
 ؛المالي المستوى عمى المالي لتحريرا انتشار لعممية  خطوة الاجراءات ىذه اعتبرت وخروجا، دخولا

 تتوفر صناديق وىي الادخار، جمع في المتخصصة الأخرى والصناديق المعاشات صناديق توسع 
 2؛ ضخمة أموال عمى

 ؛العالمي الادخار من ضخمة كميات بجمع سمحت والتي عامة بصفة المالية داعاتالإي  توسيع 
 القيود، الشيءر في أسواق السندات وارتباطيا عمى المستوى الدولي وتحريرىا من كافة يالتوسع الكب 

صدار وبيع السندات خاصة إي جعل الدول الصناعية تقوم بتغطية العجز في ميزانيتيا عن طريق الذ
 3سندات الخزينة.و 

  :الآن تميزت بـحتي  1986ه المرحمة من ذدامت ى: التعميم وضم الاسواق المالية الناشئة مرحمة -3
  ت حاصلاإجراء الإبعد  1986لك انطلاقا من بورصة لندن سنة ذسواق الأسيم وكان أتحرير

 سواق المالية؛سيميا مما سمح بربط الأأخرى في تحرير لك البورصات الأذالبريطانية وتبعتيا بعد 
 بشبكات العالمية المالية بالأسواق وربطيا التسعينات أوائل من ابتداء الناشئة الأسواق من عديدال ضم 

 ؛نحوىا الأموال رؤوس تدفق من زاد الذي الشيء فييا، أجنبية مالية أدوات وتسجيل الاتصال
 رالملايي آلاف العالمي الاقتصاد كمفت التي و العالمية، البورصات شيدتيا التي الضخمة الانييارات 

 ؛المالية والمؤسسات البنوك من الكثير إفلاس في تسببت و الدولارات من
 باستعمال وىذا الواحدة، السوق تشبو أصبحت أنيا درجة إلي المالية الأسواق بين الارتباط زيادة 

 ؛العالمية التعامل بشبكات وربطيا الحديثة الاتصال وسائل
 وزيادة الأولية المواد أسواق تحريرو لمستوي العالمي عمى ا الصرف أسواق في التعامل حجم زيادة 

    ؛فييا التعامل حجم
 المالية الأوراق بواسطة العام الدين وتغطية المالية، الأسواق إلى المجوءو  المباشر التمويل توسع 

 4.ووضع قوانين من شأنيا تنظيم عمميات تداوليا

                                                           
 .19، ص 2011الأردن  عمان، ،ع، دار صفاء لمنشر والتوزيلية والنمو الاقتصادياالعولمة المحسن كريم حمزة ،  1
 الممتقى الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية مقدمة في إطار ، مداخمةالأزمة المالية الحالية ومستقبل العولمة الماليةأسماء دردور،  2

 .03ص  ،2009أكتوبر  21و 20 الدولية والحوكمة العالمية، جامعة سطيف، يومي
 .19ص ، مرجع سبق ذكره حمزة،حسن كريم  3
 .111ص  ،2000 مصر،  ، مجموعة النيل العربية،العولمة مقدمة في فكر واقتصاد اللادولةحمد الخضيري، أمحسن  4
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 المبحث الثاني: العولمة المصرفية
العولمة أكثر الظواىر الاقتصادية التصاقا بالنشاط الاقتصادي بصفة عامة أصبحت ظاىرة لقد 

بشكل خاص خاصة، ورغم أن العولمة كظاىرة عممية ليا جوانبيا السياسية، فإنيا مصرفيا والنشاط المصرفي 
 تبمورت ضمن المفيومقد اتخذت أبعاد ومضامين جديدة جعمت البنوك تتجو إلى ميادين وأنشطة غير مسبوقة 

 البنوك لتعرف بالعولمة المصرفية.الجديد لآثار العولمة عمى 
 ب الأول: مفهوم العولمة المصرفيةالمطم

فاق العالمية إلى الأإطار التعامل المحمي و البنك من أد بالعولمة المصرفية خروج المصرف يقص
لى السوق المحمية إو وموج ا لا يعني التخمي عن ما ىو قائم وموجودذودمج نشاطو في السوق العالمي، وى

رجاء العالم مع الاحتفاظ بالمركز الوطني مما ألى إ، بل تعني الانتقال بمحيط النشاط المصرفي يةالوطن
 1كثر فعالية ونشاطا.داءه أأيجعل 

 الكيانات تسوده عالم في لمبقاء البنوك وصراع المصرفية المنافسة يجسد مصيري تجاها فالعولمة
 جميع في التواجد خلال من العالمية المصرفية السوق قيادة إلى تسعى التي ملاقةالع المصرفية والتكتلات

 الانتقال تعني بل المحمية، المصرفية السوق عن البنك تخمي تعني لا المصرفية العولمة أن كما ،العالم أرجاء
 الامتداد لضمان اطانش وأكثر قدرة و فاعمية أكثر الوطني بالمركز والاحتفاظ الخارج إلى الداخل من بالنشاط
 ذاتو الوقت وفي البنك، يمارسيا التي المصرفية للأنشطة الحيوي الاتساق جانب إلى المصرفي والتوسع
 والاقتناع بالبنك والسمعة الثقة تدعيم سبيل في الإبداعية قدراتيا من والاستفادة البشرية الإطارات عقول لتفعيل

 ومجالات الموارد مصادر وتنويع المخاطر توزيع تحقق التي ممةالشا الدولية التغطية عن فضلا يقدمو، بما
 2موال التي يقوم بيا البنك.ف الأتوظي

 الدقيقة فالنظرة البنوك، تقدميا التي لمخدمات الوفرة بمفيوم المصرفية العولمة مفيوم ارتبط ىنا ومن
 بالسندات أو بالأسيم أو ضبالقرو  أو بالودائع المتصمة كانت سواء المصرفية الخدمات لتقديم الواعية

 الخدمات من بغيرىا أو المعقدة المشتقات بعقود متصمة كانت أو ،(معتادة تقميدية خدمات باعتبارىا)
 الجغرافية بامتداداتو الاقتصادي النشاط ميادين كافة في بفاعمية التواجد إلى البنوك تدفع ، المتطورة الابتكارية
 البنك لوصول أساساً  يعتبر المصرفية والتكتلات بالتجمعات العضوي رتباطالا فإن ذاتو الوقت وفي.  الواسعة

 عمل ارتباط إلى ذلك أدى وقد. المصرفية والسعة النطاق وفورات يتيح الذي الكبير الاقتصادي الحجم إلى

                                                           
 .01، ص  2010، سبتمبر  02معيد الدراسات المصرفية، الكويت، العدد مجمة ، العولمة المصرفية، مالية ومصرفية  إضاءات 1
 .87-86ص ص  ،2010ضة العربية ،القاىرة مصر ،، دار الني العولمة المصرفيةباظة، أعصام الدين أحمد  2
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 ويرتقي الأداء جودة من يعظم والذي ، العمل وتقسيم التخصص عمى يقوم الذي المصرفي بالتكامل البنك
 1. الإشباع عمى القدرة مستوىلمصرف إلى اب

لى إىي حالة خروج البنك من المحمية  ن العولمة المصرفيةأمن خلال التعريفين السابقين يمكن القول 
ا ما يمكنو ذلك قدرتو عمى الييمنة المصرفية، ىذفتزداد ب ،بحيث يدمج نشاطو في السوق العالمي العالمية 

 .التي تواجييا يمكنو الحد من المخاطر بشكل صولو وخصوموأبتنوع من تحقيق المزيد من الأرباح، و 

 ي: أسباب ظهور العولمة المصرفيةالثان طمبالم
لى الرغبة في التوسع والنمو والانتشار والييمنة العالمية إيرجع توجو البنوك والمصارف نحو العولمة 

داءىا واتسع مجال تقديميا أا حيث تطور لك لطبيعة عمميذىو البنوك نفسيا و ويرجع السبب الأول والرئيسي 
ه الظاىر عن التطور التكنولوجي وثورة المعمومات، ذسواق المحمية، كما لا يمكن فصل ىخارج الألمخدمات 

ضافة إجديدة يتعين عمى البنوك تقديميا،  ا ما أسس لأوضاع اقتصادية جديدة، وبالتالي متطمبات تمويميةذوى
  2و لمعولمة المصرفية للأسباب التالية:رجاع خيار التوجإا يمكن ذلي
لى جعل الأسواق المصرفية المحمية إدى أي ذي حدث في اقتصاديات تشغيل البنوك والذالتطور ال  -1
نيا في الوقت ذاتو أن تستوعب كل ما تسمح بو القدرات الإنتاجية لممصارف المحمية، كما أضيق من أ
بحكم التخصص وتقسيم العمل لتركز المخاطر وارتباطيا  ازيالاحتر  توفر مجالا لمحماية والتحوط صبحت لاأ

لى تيميش وتراجع البنوك إدت أالدولي، فضلا عن اعتبارات النمو السريع لمبنوك والمصارف العالمية والتي 
 3قدراتيا حتى عمى المستوي المحمي. المحمية، وتناقص

لى آخر عمى اتساع دول العالم إ مكان منضخامة حركة رؤوس الأموال الدولية وانسيابيا وسرعة تدفقيا  -2
ستفادة منيا وتحويميا من و التغاضي عمى فرص الإأه الموارد، ذسواقو الدولية، واستحالة تجاىل ىأ وامتداد
، وقد دعم ىدا الأمر ظيور وتنامي الكتل موال مستقرة موظفة توظيفا جيدا وفاعلاألى إموال وافدة أمجرد 

وعمى قابميتيا لمتوظيف والاستثمار المتوسط موال حدود عمى حركة رؤوس الأير الغير مالنقدية ذات التأث
 4لى مركز آخر.إوالطويل الأجل ، وعمى قرارات المضاربين وانتقاليم من مركز نقدي معين 

                                                           
تم ،  https://accdiscussion.com/acc14215.htmlمتاح عمى الرابط ، المصرفية ماهية العولمةمنتدي المحاسب العربي،  1

 .19:25عمى الساعة    2019افريل 14 يوم الاطلاع عميو 
 ،زمة الرهن العقاريع ازمات الدول الناشئة وأمقارنة مدراسة  –العولمة المالية ودورها في حدوث الأزمات المصرفية، عكاشمسيفة  2

 .18ص  ،2012/2013، 03ماجيستير في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر رسالة 
 .91، ص مرجع سبق ذكرهعصام الدين أحمد أباظة،  3
ص  ، 2014 ردن،، الأتوزيع، عماندار اسامة لمنشر وال الطبعة الأولى، ،العولمة المالية والأنظمة المصرفية العربيةغالم ،  الله عبد 4

93. 

https://accdiscussion.com/acc14215.html


الإطار النظري للعولمة المصرفية                                                                                  صل الأول               ــالف  

 

 

17 

من حيث القيمة المضافة، ومن حيث  إمبراطورياتتضخم وتنامي الشركات العابرة لمحدود مما جعميا  -3
لى وجود بنك عالمي يتيح ليا إدي بالحاجة ألييا وىدا ما موال المتدفقة منيا وا  الأ حجم الأصول، ومن حيث

ه الشركات وبنوكيا تستمزم منيا ذن العلاقة بين ىأوخاصة  خدماتو المصرفية في المكان والزمان المناسب،
الشركات، ه ذن يكون نشاطيا ومعاملاتيا المصرفية محصورة في بنك ضخم يتولى المسؤولية المالية ليأ

خدمتيا ورعاية  عمى لى بنك وحيد قادرإمعيا، وبحكم المصالح والمسؤولية فيي تحتاج  ويتنامىوينمو 
ا الاتجاه تناقص دور الدول وانخفاض قدرة الحكومات عمى التحكم في النشاط ذمصالحيا، وقد عزز ى
طرحو من تحديات وما ن كثافة حركة رؤوس الأموال وسرعتيا عبر الحدود وما تأالاقتصادي، خاصة و 

 1جل العولمة المصرفية.أتصنعو من مخاطر ..... جميعيا كانت دافعا من 
ي معو ذالتطور اليائل في نظام الاتصال، ونظم الدفع، ونظم التعامل والتداول عمى المستوى الدولي وال -4

شاط المصرفي ي جميع جوانب النشاط الاقتصادي بشكل عام والنانخفضت تكاليف العمميات عبر الحدود ف
غير مسبوق وازدياد لك انخفاض ممموس في تكاليف النقل والمواصلات وانتشارىا بشكل ذبشكل خاص ك
فرص تسويقية والابتكارات  تتاحأشكاليا ، وسيولة استعمال الشبكات الدولية لممعمومات التي جودتيا وتنوع أ

  .سواق عن بعضياصل الأالمالية وبيا تلاشت الحواجز الزمانية والمكانية التي كانت تف
و المحاكاة والتقميد لما أممارسة الحداثة المصرفية بما تتطمب من ابتكار ، وليس مجرد اتباع القائم منيا  -5

المستوى  لنشاط البنك بمستوياتو الثلاثة  والامتدادليو، بل قيام البنوك بعمميات الإبداع والابتكار، إتم التوصل 
يقدميا البنك لمجميور والتي عادة ما تتميز بالتنوع والوفرة، والمستوي الثاني الأول ىو خدمات التجزئة التي 

خدمات الجممة التي يقدميا البنك لمشركات والمنظمات الاقتصادية وىذه الخدمات عادة ما تتميز بضخامة 
خمق البنك الحجم والتكمفة وبالتركز في المخاطر، والمستوي الثالث ىي الخدمات العالمية التي من خلاليا ي

نشاء مشرعات وتقديم خدمات ومنتوجات مالية عمى المستوي الدولي  إويقدم كيانات اقتصادية جديدة فعالة أي 
طاراتيا البشرية.تمن حيث التسويق ليا و   2مويميا وا 

لى العولمة فكرا ونشاطا، فالأشكال العالمية لمخدمات إن تتطور وتتجو أا كان من الضروري عمى البنوك ذول
 ن العولمةأكثر فعالية في تحقيق أىداف البنك ويمكن القول أكثر ربحية وأكثر استقرارا، و أصرفية الم

ن أن كان البعض حاول ا  رادة قوية نحو حيازة المزيد من الييمنة عمى العمل المصرفي و إتعبر عن  المصرفية
ما أىي مجرد انفتاح عمى العالم فالعممية  ،وبين العممية باعتبارىما شيئا واحد المصرفية يخمط بين العولمة

                                                           
 .03ص   كره،ذ سبق مرجع ومصرفية،مالية  إضاءات 1
، 42دية الجامعة، العدد ، مجمة كمية بغداد لمعموم الاقتصاثر العولمة عمى الجهاز المصرفي العراقي نظرة شموليةأركان عبد الله، أغيث  2

 .367 ، ص2014
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لى مرحمة الاندماج في السوق العالمي والتنامي فيو ثم إالعولمة فتعني تجاوز مرحمة الانفتاح عمى العالم 
شراء المصرفية والتوسع فيو وبشكل دائم ومستمر وتحقيق الانتشار الجغرافي وقد تتطمب العولمة التمركز 
 1الإحلال محمو.و و إزاحة الآخر أبيدف القضاء عمى المنافسة،  الاستحواذ عميياو أخرى البنوك الأ

 مراحل تطبيق العولمة المصرفية المطمب الثالث:
 تنافسية يامزا لاكتساب وذلك المصرفي، العمل وتقسيم التخصص عمى أساسا المصرفية العولمة تعتمد     
 فقدرة الأخرى، البنوك نوبي بينو المتبادلة يةعتمادالإ لزيادة ذاتو الوقت وفي ،الآخرين عمى لمتفوق البنك تؤىل
 العولمة ظل في ىائمة تصبح المخاطر وتوزيع النشاط مجالات وتنويع الجغرافي الانتشار تحقيق عمى البنك

 العالم مناطق جميع عمى والمنتشرة المتعولمة البنك وحدات نبي المتبادلة المصرفية والاعتمادية المتكاممة
 : التالية المراحل خلال من المصرفية العولمة وتتم واقو،وأس مراكزه باختلاف

 عداد وتصميم استراتيجية البنك لمعولمة المصرفية، واعتمادىا وتعميميا عمى كافة العاممين في البنك إ
لك بتأكيد الأمان ذ، ويتم م نحو التطور من أجل عولمة البنكشكال المقاومة داخميأوالقضاء عمى كافة 

 2استخدام الخبرة والاستثمار البشري. الوظيفي ومواصمة
  ،تصميم سياسة لتطبيق مراحل عولمة البنك، واعتماد تتابع مراحميا، والفترة الزمنية لتطبيق كل منيا

الخدمات المصرفية التي سيتم  لإنتاجالمادية والبشرية وما تحتاجو من سياسات  تنفيذىاوتوفير متطمبات 
 3ة في مجال الجودة الشاممة بمحاورىا الثلاث :تقديميا عالميا مزايا تنافسية خاص

 الفائقة التي لا تحتمل أي تأخير؛ السرعة 
 ؛عجز لأي مجال اي تترك لا التي الكاممة الدقة 
 ة في تحقيق رضا العملاء والزبائن.الفعالي 

ي  عداد المورد البشر ا  يجابية عن البنك و إلك اتخاد سياسات لتسويق الخدمات المقدمة، وبناء صورة ذك
 4لك.ذجل العممية، وتوفير الموارد المادية اللازمة لأوتطوير قدراتيم من 

  عداد الخطط التكتيكية اللازمة لمتواجد عمى المستوي العالمي، وما يتصل بيا من انشطة ا  تصميم و
 من بينيا: مصرفية 

 ي الودائع وتحويل الأموال عالميا؛يداع وتمقالإ 
 المرتبطة؛صول تمويل المشروعات والأ 

                                                           
 .94ص    ره،ذك سبق مرجعباظة، أعصام الدين أحمد  1
 .02ص  ذكره، سبق مرجع، مالية ومصرفية إضاءات 2
 .المرجع نفسو 3
 . 40ص ،2015 ،236  العدد العربية، المصارف اتحاد مجمة ،المصرفية العولمة أسباب الحميم، عبد الله عبد عزت 4
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 محدود وتقيم المخاطر المتصمة بيا؛العابرة ل دارة المخاطر للأنشطة المصرفيةإ 
 ؛دارة التدفقات النقدية وعمميات المبادلة عمى المستوي الدولي.إ 
  وفقا لأسعار الصرف  ستثمارالإرؤوس الأموال وضخ عائدىا والقيام بحسابات  استثماراتتدوير

 الخاصة بكل عممة؛
  ية وعمميات التسديد المتعمقة بيا؛لإدارة المديونية الدو 
  الخاصة بالأوراق المالية الدولية؛إدارة المشتقات 
 1ماج والحيازة عمى المستوى الدولي.ندتنظيم عمميات الإ 

 عمى البنوك المطمب الرابع: أهداف العولمة المصرفية وآثارها
مالية سنحاول دكرىا في ىذا عمى البنوك والمؤسسات اللمعولمة المالية مجموعة من الأىداف والآثار 

 المطمب.
 :أهداف العولمة المصرفية أولا 
 مصرفية لمبنوك مجموعة من الأىداف الرئيسية كما يمى:تحدد العولمة ال  
   شباع رغباتو؛إكثر قدرة عمى أأن يصبح البنك  رضاء العميل وا 
   مكانياتو وتفعيل قدراتو؛إكثر كفاءة في استغلال أأن يصبح البنك 
  2ر عائد من التكاليف التي يتحمميا؛كبأكثر اقتصادية في تحقيق أح البنك أن يصب 
   و المحمي قطاعا أسواء عمى المستوي الدولي وضع برامج وقائية لمواجية ما قد ينشأ من أزمات مصرفية

في  دارة فعالة لمبنك لمواجية الأزمات والوقاية منيا ومواجية آثارىا السمبيةإونشاطا، ومن ثم فإن إيجاد 
ضل العولمة المصرفية، يتطمب فيما واسعا لعممية الإنتاج والتسويق والتمويل والتنمية البشرية التي تجعل 

داميا في اختراق الأسواق نتاج الخدمات المصرفية الفائقة الجودة واستخإالبنك يمتمك قدرة غير محدودة عمى 
 الدولية؛

   ة بالشكل الذي يجعمو قادرا عمى تمويل العولمة المصرفية وزيادة القوة الماليتدعيم المركز المالي لمبنك
لى عدة إا المجال تمجأ البنوك ذنتشارية الجغرافية وجوانبيا الخاصة بالمزايا التنافسية وفي ىبجوانبيا الإ

  مصرفي والقروض الجماعية المشتركة؛أساليب رئيسية من أىميا التوريق ال

                                                           
 .95 ، صسبق ذكرهباظة، المرجع أعصام الدين أحمد  1
مجمة الدراسات المالية والمحاسبية  والإدارية،  ،نوك الشاممة في ظل العولمة المصرفية حالة الجزائرالتحول نحو ابشارف ،  القادر عبد 2

 .280، ص 2017العدد الثامن، ديسمبر 
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  حث وتطوير البنوك لتحسين الأداء والدخول في مجالات جديدة حداث تقدم ممموس وحيوي في انشطة البإ
الفردية بين  والاختلافاتمن الفروق  والاستفادةفضل وأرقي مع مراعاة نظرية التكامل والتكتل المصرفي أ
 1شباعا وفاعمية؛إكثر أفي تقديم خدمات مصرفية متميزة و لبشرية لمجتمعات اا
  يكمة البنك من الداخل لتصبح أنشطة التخطيط، التنظيم، التوجيو تحقيق فعالية غير محدودة في إعادة ى

والطاقات، وفي الوقت ذاتو دافعة ومحفزة ارتقائية فعالة توفر كافة الإمكانيات و والتحفيز والمتابعة الجماعية 
 2تمر وبالتالي الوقاية من الأزمات؛والتحسين المس الابتكارعمى 

  مام البنك لإنشاء أنظمة انتاجية مصرفية دولية أتاحة الفرصة ا  ل و نمو أسواق البنك وتوسع نطاق التعام
 3 ؛متكاممة قائمة عمى امتلاك البنك لمجموعة من المزايا التنافسية

   إحداث توازن تشغيمي وتوظيفي ما بين الفرص والمخاطر التي يواجييا البنك وىو ما لا يمكن تحقيقو بدون
مر تفرضو العولمة المصرفية وبالتالي تصبح العولمة أالمصرفي حداث مزيد من التكامل إن إالعولمة بل 
 4اتو.ذالوقت  فيسببا ونتيجة 

 ار العولمة المصرفية عمى البنوكثانيا: آث 
يجاب  :و وىي موضحة كالتالييلمعولمة المصرفية مجموعة من الأثار عمى البنوك سمبية وا 

 :يمي فيما ياأىم ويتمثل :اليجابية نعكاساتال  -1
 ؛المصرفي الجياز خدمات ىيكمة ةإعاد 
 ؛البنوك   خوصصة الشروع و شاممة بنوك إلى البنوك تحول 
 ؛الأجنبية الأموال رؤوس تدفق 
 ؛لمعمل المصرفي بازل اتفاقية  بمعايير لتزامالا 
 تحرير الخدمات المصرفية.  

 5 :يمي فيما أىميا ويتمثل :السمبية الانعكاسات -2
 ؛المصرفية المخاطر تزايد و كالبنو  في الأزمات حدوث تزايد 
 ؛النقدية السياسة في التحكم عمى المركزية البنوك قدرة إضعاف 

                                                           
 .95ص   ذكره، سبق مرجعغالم عبد الله،  1

 .398ص  ذكره، سبق مرجعغياث أركان عبد الله،  2
 .51، مرجع سبق ذكره، صالحميم عبد الله عبد عزت 3
 .96، ص  مرجع سبق ذكرهغالم عبد الله،  4
 محمد جامعة، الاقتصادية العموم في ماجستيررسالة ،  تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة خيار الصيرفة الشاممةزقرير عادل،  5

 .15، ص2008، بسكرة، خيضر
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 في ظل العولمة المصرفية الحديثة المبحث الثالث: الاتجاهات المصرفية
ن تستمر ىذه التطورات ألعولمة نشاطيا ومن المتوقع لقد تبنت المصارف العديد من الاتجاىات 

بقاء البنك أو المؤسسة المالية في المنافسة وسنقف في ىذا إتراتيجيات جديدة تيدف إلى وتبني اس اتبتكار الاو 
العمل  وخوصصة كالبنوك الشاممة، ،في ظل العولمة المصرفية أحدث ىذه الاتجاىاتالمبحث عمى 

العمل  ساسياتأغفال العمل بمقررات بازل كونيا من إدون  بين البنوك والاندماجالمالي، والتحرر  المصرفي،
 المصرفي.

  المطمب الأول: البنوك الشاممة
 تسعى التي المصرفية المؤسسات تمك البنوك الشاممة عمى أنيا تعرف أن يمكنتعريف البنوك الشاممة:  -1

 وتفتح مواردىا فيوتوظ القطاعات كافة من المدخرات من قدر أكبر وتعبئة التمويل مصادر تنويع وراء دائما
 قد التي والمتجددة المتنوعة الخدمات كافة تقديم عمى تعمل كما. القطاعات لجميع رفيالمص الائتمان وتمنح

 البنوك ووظائف التقميدية التجارية البنوك وظائف بين ما تجمع أنيا نجد بحيث مصرفي رصيد إلى تستند لا
 متخصصة غير يفي وبالتالي البنوك كل بأعمال تقوم بنوك فيي إذا  والأعمال ستثمارالإ وبنوك المتخصصة

 1.تمويميا ومصادر خدماتيا وتنوع
 القطاعات كافة من المالية موارده عمى يحصل الذي البنك ذلك" أنو عمى الشامل البنك يعرفكما 

 تقديمو عن ناىيك أيضا، القطاعات لكافة الائتمان ويقدم وخارجيا، البلاد داخل في الاقتصادية والفروع
 ."رصيد وجود عمى تعتمد لا التي الخدمات وتمك فيةالمصر  الخدمات من واسعة لتوليفة

 عمى بالإضافة إلى الوظائف التقميدية في القيام بوظائفيا الشاممة البنوك تعتمد وضائف البنوك الشاممة: -2
 في نشاطو البنك يحصر ألا يعني والتنويع الاستثمار، مخاطر وانخفاض الودائع حركة استقرار بيدف التنويع
 2:يمي ماب فيي تقوم وبالتالي القطاعات، من مجموعة في أو معين قطاع
 ؛المالية الأوراق محفظة في التنويع و الممنوحة القروض تنويع إلى الاتجاه 
 ؛القابضة الشركات إنشاء 
 ؛لمتداول قابمة مالية أوراق شكل في مساىمات إلى المديونيات تحويل 
 الشركة تضميا التي التأمين شركات خلال من التأمين نشاطات وتمويل الاستثمار صناديق إنشاء 

 ؛التمويمي التأجير شركات إنشاء في والمساىمة المصرفية القابضة

                                                           
 .13كره، ص ذمحمد العربي ساكر، مرجع سبق  1
 .280ص  كره،ذ سبق مرجع شارف عبد القادر، 2
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 وتحسين المخاطرة عمى والسيطرة كالتحكم مزايا من ليا لما المالية، المشتقات في لمتعامل الاتجاه 
 1.المالية الأسواق في العمولات تنقل وتسييل قتراض،الإو  الإقراض معدلات

ذات من خلال معرفتنا لمبنوك الشاممة، نجد أن الصيرفة الشاممة لشاممة: يجابيات وسمبيات البنوك اإ -3
الخدمات المتكاممة تساىم في تطوير البنوك بكفاءة وفاعمية، وبأقصى المواصفات من حيث الكمفة والنوعية 

 ا نجد ليا مجموعة من المزايا والعيوب نذكرىا في:وليذ والوقت
 2 كر ما يمي:نوك الشاممة نذبيجابيات الإن يمن ب :المزايا - أ

 الجدوى، دراسة من بدءا التنمية لعممية ضرورية ومقومات عناصر توفير إلى الشاممة البنوك تؤدي 
 الدول النامية لافتقار ميمة إيجابية ىذه أن والواقع لخ،إ....  التسويق، الإدارة، التمويل، التأسيس،
 ؛المخاطر وتحمل المدروس القرار اتخاذ عمى القادر الأعمال رجل وأ إلى وجود المنظم بالذات

 لتالي تحقيق الوفرات في التكاليف؛العمل عمى أساس الحجم الكبير وبا 
  تقميل من المخاطر الائتمانية ككل؛وبالتالي الالتنويع القطاعي لمحفظة القروض والاستثمارات 
  المطموبات؛دارة الموجودات و إممارسة الأساليب الحديثة في 
 نواعيم؛أقدمة لمعملاء عمى اختلاف زيادة وتوسيع تشكيمة الخدمات المصرفية والمالية الم 
 مكانية الدخول إلى الأسواق الممية لشراء الأوراق المالية أو بيعيا في إطار السياسة الاستثمارية إ

 لمبنك؛
 واجو ي أن يستطيع لكي يالمصرف العمل في المطموبة التطورات إحداث في الشاممة البنوك ىماتس

 المالية المؤسسات تحديث تتطمب والتي المصرفية الخدمات تحرير اتفاقيات في الدخول تبعات ونتائج
 الديون، توريق جديدة، منتجات إبتكار العصر، ومتطمبات تتفق متخصصة مؤسسات واستحداث

 الخ؛..... والخوصصة الاقتصادي الإصلاح برامج إنجاح
 لممشروعات الحقيقي التمويل توفيرب ذلك المالية الأوراق بورصة تنشيط في سيمت الشاممة البنوك 

 ؛الممكية قاعدة وتوسيع لذلك، اللازمة يةالمحم الموارد وتعبئة الاقتصادية
 و بتعبئتيا تقوم حيث موارد من الدولة لدى توافر ما استغلال تعظيم في تسيم الشاممة البنوك 

 الفائض تعبئة عمى تعمل أي الرشادة، و بالكفاءة يتسم نحو عمى التنموية للأغراض تخصيصيا
 3.استغلالو تحسن و الاقتصادي

                                                           
 .56كره، ص ذمرجع سبق  ،البنوك واقتصاديات العولمة عبد المطمب عبد المجيد، 1
قسم العموم الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف، مطبوعة جامعية، ، مطبوعة بعنوان مواضيع مختارة في مقياس ندو بنكيةسنوسي،  عمى2

 .89، ص2015/2016المسيمة، 
 .282، ص كرهسبق ذشارف، مرجع  القادر عبد 3



الإطار النظري للعولمة المصرفية                                                                                  صل الأول               ــالف  

 

 

23 

 خيار التوجو نحو البنوك الشاممة في: ترافق ىم السمبيات التيأتتمثل  السمبيات: -ب
 ا عمى ذقد تؤدي البنوك الشاممة إلى خمق الاحتكار ومضاعفة قوة السوق بالنسبة لمبنوك الشاممة وى

 لصغيرة؛المؤسسات المالية والبنوك احساب 
 المالي نظرا لكثرة وتعدد الأنشطة؛حوافز الإبداع والابتكار  انخفاض 
 وىذا من  ا بالأداء الجيد لمقطاعات الأخرىإخفاء الأداء الضعيف لبعض القطاعات وذلك لتغطيتي

 1؛شأنو اخفاء موطن الضعف بين الوحدات الإقتصادية
 الربحية عامل تفضيل أي الانكشاف و بالمخاطرة تتعمق مشاكل خمق ىإل تؤدي قد البنوك الشاممة 

 مشروعات في المالية الموارد من الكثير تجميد أو اضر الإق في اطر الإف خلال من السيولة عامل عمى
 قدرة تتجمى ىنا و مفاجئة زيادة من العملاء طمبات في حدثي قد ما لمواجية بسرعة تنفيذىا صعبي

 الوقت في المناسب رارالق اتخاذ و السوق اسةر د حتى و المنشود التوازن خمق في المصرفية الإدارة
 2.المناسب

 احتواء عمى القدرة وليا الأداء في كبرى فعالية ذات الشاممة البنوك أن القول يمكن سبق مما نطلاقاا
 كيانات منيا جعمت اتامتياز  عدة وليا مالية والغير  المالية المنشآت مع والتعامل  المصرفية العمميات كل

 تطبيق النامية البمدان ومحاولة المتقدمة البمدان في انتشارىا يفسر ما وىذا معيا التعامل في مرغوب عملاقة
 3.الشامل البنكنموذج 

 المطمب الثاني: خوصصة النشاط المصرفي
 البنوك ليذه التنافسية القدرة وزيادة المصرفي، الجياز تطوير إطار في العامة البنوك خوصصة تأتي

 في البنك لإدارة أكبر مرونة البنوك خوصصة حيتت كما ،المصرفية  لمعولمة المعاصرة التحديات ضوء في
 المطمب ىذا خلال ومن سميمة، اقتصادية لأسس وفقا الموارد واستخدام توجييو وحسن المناسبة القرارات اتخاذ
 .البنكية الخوصصة لىإكثر أ نتطرق سوف

لممصطمح  العربية الترجمة ىي" الخصخصة" أو" الخوصصة" كممة إنلمصرفية: الخوصصة ا مفهوم -1
 الكممة ىذه ظيرت حيث المعاصرة، الاقتصادية الأدبيات في كثيرا تتداول والتي  privatisationالانجميزي 

 ويوجد عدة تعريفات لمخوصصة منيا. ،1983 عام القاموس في مرة لأول

                                                           
 .89، ص سبق ذكره مرجع  ،سنوسي عمي 1

 .283، ص  سبق ذكرهمرجع شارف،  القادر عبد 2
 .46، مرجع سبق ذكره، ص عكاش مسيفة 3
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دار  العامة المالية المؤسسات لممكية كمي أو يجزئ تحويل نيابأ تعريفيا يمكن -  القطاع من وتسييرىا تياوا 
 1لى القطاع الخاص. إ العـام
 لمبيع منو جزء أو كمو البنك مال رأس طرح خلال من الممكية قاعدة توسيع وتعرف أيضا عمى أنيا -

 أكبر كفاءة وتحقيق المصرفية السوق في تنافسية بيئة خمق بيدف بالتدرج المالية الأوراق بورصة في والتداول
 خوصصتيا المراد البنوك أحد ختياربإ الخوصصة قرار صاحب يقوم بحيث" ،ةالعولم ظل في البنوك لتمك

عادة وخصومو أصولو تقييم بعد العام كتتابللإ وطرحو  تحتفظ أن عمى الخوصصة، لعممية وتأىيمو ىيكمتو وا 
 تدريجيا الخاص القطاع إلى البيع نسبة تزداد ثم أولى رحمةكم البنك مال رأس من كبير جزء بممكية الحكومة

 أو الطويل المدى عمى تتم البنوك خوصصة أن بمعنى لمبورصة، الاستيعابية الطاقة الاعتبار بعين الأخذ مع
 . "المتوسط

"  بيا يقصد الجزئية الخوصصة كمية، وخوصصة جزئية خوصصة ويمكن اتمام العممية عمى مستويين
 العمومية، البنوك إلى الخاص القطاع من عناصر إدخال بمعنى البنوك ممكية من جزء عن لةالدو  تخمي

 بالخوصصة ويقصد ،" البنوك ليذه والكمية الجزئية الرقابة عمى سيطرتيا إلى ذلك وراء من الدولة وتيدف
 2".أجنبي أو محمي خاص بنك إلى كميا البنوك تحويل"  الكمية

 التدخل ينتجو الذي القوي الكبح آثار بروز إلى ليا المرافق الاقتصادي والتحرر العولمة أدتوقد 
 حيث. خاصة بصفة المصرفي الجياز وعمى عامة المالي النشاط عمى الاقتصادي النشاط في لمدولة الكبير
 إذ لمبنوك العامة الممكية خلال من المالي القطاع لكبح الرئيسية الأدوات كأحد البنوك استخدمت العولمة قبل

 سقوف فرض الفائدة، وأسعار ىياكل في التحكم المثال سبيل عمى المجالات، من الكثير في الحكومة تدخمت
 اتضح فترة وبعد الخ،....لمبنوك المالية الأوراق محافظ تكوين في التدخل والاقتراض، الإقراض أسعار عمى
 لمتغيرات الفائدة أسعار ىيكل استجابة قصور مثل البنوك أعمال في الكبير التدخل ليذا السمبي الدور جميا

 من الإقراض في الإفراط عمى شجع مما الإقراض تكمفة تدني الرسمية، المالية الوساطة دور ضعف السوق،
 كان ىدا كل المشاكل، من ذلك غير إلى المتعثرة الديون وتراكم التضخم معدلات وارتفاع المصرفي الجياز
   3.المالية سساتالمؤ البنوك و  لخوصصة رئيسيا دافعا

                                                           
 .23، ص2003 القاىر، مصر، ، دار النيضة،التخصصية والتصحيحات الهيكمية في البلاد العربيةسعيد النجار،  1
جراءات خوصصة،  دوفي قرمية 2 ، مجمة اقتصاديات المال والأعمال، المركز الجامعي ، ميمة، البنوك والآثار النجمة عنها طرق وا 

 .464، ص 2018 الجزائر، العدد السادس،
 .222مرجع سبق دكره، ص  ،العولمة المالية والأنظمة المصرفية العربية ،المطمبعبد المجيد عبد  3
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 إلى محصمتيا في ترمي  والمؤسسات البنوك خوصصة إنشروط وضوابط نجاح خوصصة البنوك:  -2
 شروط توافر من لابد مدركة حقيقة الأىداف ىذه تصبح ولكي استمراريتيا ودعم الاقتصادية التنمية تحقيق

 1:أىميا من البنوك خوصصة لعممية وضوابط
 مالي تطيير عن عبارة وىي الخوصصة محل تكون التي لمبنوك شاممة مالية ىيكمة إعادة يجب 

 الخطيرة المالية الوضعية عن الناتج اللاتوازن حالة لمواجية جديد من بالانطلاق لممؤسسة يسمح
 ؛الخوصصة عممية قبل العمومية المالية المؤسسات مختمف عرفتيا التي

 البنوك  بو تقوم الذي اليام الدور ضوء وفي وبالتدريج، جزئية البنوك خوصصة تكون أن تستحسن 
 ؛والاجتماعية الاقتصادية التنمية في العامة التجارية

 يخل  لا بما تتم أن يجب فالخوصصة بفعالية، قوتو زيادة و المركزي البنك استقلالية تأكيد ضرورة 
 ؛والمالية المصرفية المؤسسات عمى الرقابة بضروريات

 العام الاكتتاب خلال من الممكية قاعدة توسيع عن طريق البنوك خوصصة المستحسن من. 
 مزايا وعيوب خوصصة البنوك -3

إلى الكثير من التغيرات، ولقد كان ليا أثر كبير عمى الاقتصاديات، دت برامج خوصصة البنوك ألقد  
 وىي كالتالي:وىي إما أثار ايجابية أو سمبية 

يمكن  من المميزات والإيجابيات مجموعةلمبنك  تمنح عمميات الخوصصة مزايا خوصصة البنوك: -3-1
 2كرها في ما يمي:ذ

  وك المراد خوصصتيا وتحسين أدائيا؛رفع الكفاءة الإنتاجية لممؤسسات الممية والبن 
  التكاليف المتعمقة  ، وذلك من خلال الاقتراب منيم وترشيدتحسين نوعية الخدمات المقدمة لمعملاء

 بتمك الخدمات؛
  ل تقميص دور الدولة في ادارة المؤسسات العامة، والتقمص من القيود زيادة فعالية الإدارة من خلا

 يروقراطية المعرقمة لكفاءة البنك؛والإجراءات الب
  لشراء  توسيع فرص الاستثمار المحمي والدولي من خلال استقطاب رؤوس الأموال المحمية والدولية

 أو تأجير المصارف العامة؛
  عماىا لممؤسسات المالية العمومية؛يص دتقميص تكاليف الدولة من خلال تقم 

                                                           
 .244، ص  مرجع سبق ذكره، بنوكالعولمة و اقتصاديات العبد المجيد عبد المطمب،  1
، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة محمد خوصصة  البنوك العمومية واندماجها وأثرهما عمى الاقتصادسعاد حوحو،  2

 .41،ص 2012/2013خيضر، بسكرة، 
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  لعمومية مع التشجيع عمى المنافسة؛زيادة ايرادات الدولة من خلال بيعيا لمبنوك ا 
   تكريس الخبرات الإدارية والاقتصادية والتكنولوجية، وذلك لتعمق القطاع الخاص بيذه الخبرات

 تغذيتيا بعناصر التحفيز والرعاية؛ومحاولة 
   المجتمع في ستثماروالإ دخارالإزيادة  تمكن من يا، فإنكفاءتياطالما تزيد من خوصصة البنوك ،

 1.وذلك من خلال فرض معدلات فائدة محفزة عمى ذلك
بالرغم من المزايا التي تحققيا عممية خوصصة البنوك إلا أن ىناك بعض  :عيوب خوصصة البنوك -3-2

 العيوب، من أىميا:
   قد يؤدي إلى مشاكل مثل تخفيض العمالة، الأمر الذي قد يؤديفتخفيض التكاليو تحقيق الكفاءة ، 

 إلى بطالة عمالة القطاع الحكومي؛
  ربما العامة المصارف شراء في العالمية الأموال رؤوس مشاركة أن حيث الأجنبي، التدخل مشكمة 

ىات ومحاولة فرض إتجا الاقتصادية والأنشطة المحمية، المشروعات في التدخل شبو يشوبو قد
 ؛مصرفية ومالية قد لا تخدم الاقتصاد محل عممية الخوصصة

   حسابات التكمفة تستبعد الدعم الحكومي بينما تتضخم ىيو  المالية الخاصةفي كثير من المؤسسات
 ون بيذا التكاليف المعنية مضممة؛الحسابات  بالتكاليف الإدارية، فتك

  وىذا طبعا بيف  المقترضينه العملاء لفائدة تجاقد تمجأ البنوك الخاصة إلى الرفع في من أسعار ا
 امش الربح؛زيادة ى

   نتيجة تحول الممكية من الحكومة إلى الخواص فإن ذلك عرض الدولة وتوترات تيدد الوحدة الوطنية
ن طرف قوى محدودة داخمية عمى الثروة الوطنية مبل ومستقبل ىذه الدول، حيث يتم الاستيلاء 

 وخارجية؛
  حتكار القومي بالاحتكار الخاص.الا استبدال 

من  يلحو الحديثة  الت الخوصصة التي تمت في الدولعمميات وتجمع معظم الدراسات عمى أن 
 لى الرأس مالية أدت إلى نتائج اجتماعيو خطيرة كالبطالة والفقر وزيادة الفوارق في توزيع الدخلإالاشتراكية 

  2.وتوزيع الثروة 
 

                                                           
في العموم الاقتصادية، جامعة محمد دكتوراه  أطروحة، البنوك العمومية واندماجها وأثرهما عمى الاقتصادخوصصة ، سعاد حوحو 1

 .41ص  ،2012/2013خيضر، بسكرة، 
 .44ص ، المرجع نفسو 2
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 صرفيالتحرر المالمطمب الثالث: 
 عمى المصرفي النشاط حرية دون تحول التي والعراقيل القيود من التحرر عمى المصرفي التحرير يقوم
 أنشطة بتوسع واكتممت المتقدمة الدول في المصرفي التحرير عممية بدأت ولقد والدولي المحمي المستوى
 .النامية الدول من العديد لتشمل وتوسعت وتدويميا البنوك

 لمصرفيالتحرر ا مفهوم -1
 تسعى التي الإجراءات مجموعة أنو عمى الضيق، بالمعنى المصرفي متحريرل تعريف إعطاء يمكن 

 1.المصرفي القطاع عمى المفروضة القيود درجة خفض إلى
 المالية لممؤسسات تامة استقلالية إعطاء في يتمثل المصرفي التحرير :وبالمعنى الواسع يمكن القول أن

(  الطمـب و العـرض قـانون)  السـوق آليـات اعتمـاد و الضـوابط و القيـود كـل إلغـاء لالخـ مـن ذلك و البنوك و
 الاحتيـاطي خفـض و الائتمـان تأطير سياسـة عـن التخمـي مـع المدينـة، و الدائنـة الفائـدة معـدلات تحديـد في

لغـاء الإلزامـي،  تقــديم أو(  الحكــومي القطــاع) معينــو ـاتلقطاعـ الائتمـان تخصـيص عمـى الإداريـة الرقابـة وا 
 المالية لمموارد الكفء الغير التخصيص إلى يــؤدي ممــا تفاضــمية فائــدة بأســعار القطاعــات لــبعض قــروض
 و الأجنـبي و الـوطني الخـاص القطـاع أمـام المصرفي المجال وفتح والادخار الاستثمار عمى السمبي والتأثير
 ، العــام القطــاع بنــوك خصخصــة و قـوي، إشـرافي نظـام إنشـاء و ، الـداخمي التحريـر إجـراءات ىـذا يمثـل

 ماليــة مؤسسـات خمــق ىــي المصرفي بــالتحرير الخاصــة" الوصــفة" مكونــات أبــرز إن القــول ويمكــن
 ويبدو. والحماية الــدعم أشــكال مــن شــكل أي دون لمبقـاء تؤىميــا تنافســية وقــدرة عاليـة مــلاءة ذات ومصــرفية
 تحت اضـطراري بشـكل أو المعنيـة والـدول المؤسسـات مـن حرة بمبادرة سواء ستتم العممية ىذه أن واضحاً 
 .الدولية المؤسسات تمارسيا قد التي والضغوط الاندماج اتيضرور  وطأة

 2:اىمويرتكز التحرير المصرفي عمى مبدأين 
  معدلات طريق والإستثمار عن الإذخار بين بالتوفيق المصرفية، القروض باستعمال المشاريع تمويل 

 ؛للاستثمار وخفضيا للادخار برفعيا الفائدة،
  طريق عن للاستثمار، عمييا والطمب الأموال عرض بين بالإلتقاء السوق في سعر الفائدة تحديد 

 إلى يؤدي لمقروض الموجية الأموال فزيادة وعميو ، ثماريالإست والإنفاق الإستيلاك بين الملاءمة
 1.الإقتصادي النمو زيادة وبالتالي ، الإستثمار زيادة

                                                           
الممتقى الوطني  إطار في ةقدمم، مداخمة المصرفيةالمصرفي في إصلاح المنظومة  التحريردور بن طمحة ، معوشي بوعلام،  صميحة 1

 .4، ص  2004 ديسمبر 15و  14يومي ، جامعة الشمف، تحدياتواقع و  المصرفيةالأول حول المنظومة 
 .7المرجع نفسو، ص  2
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  مزايا وعيوب التحرر المصرفي -2
 يمكن التي الايجابيات أو المزايا من العديد ىناك أن إلى أشارت والتحميلات الدراسات من الكثير إن

 تأثير ليا, السياسة ىذه خمفتيا عيوب وجود من يمنع لا وىذا ،المصرفي رالتحري سياسة تجسيد إثر تتحقق أن
  .الاقتصادي الواقع عمى سمبي

 من الكثير منو تعاني الذي والعجز المصرفية العولمة بوادر اتساع ظل في مزايا التحرر المصرفي:  -2-1
 الخارج، من آتية جديدة أموال سرؤو  لوجود المبادرة لترك وخدماتيا، نشاطاتيا تحرير عمييا كان البنوك،
 :منيا مزايا عدة طياتو في المصرفي التحرير ويحمل

 تصبح حيث الشديدة، المنافسة ظل في خاصة وتسييرىا، أدائيا لتحسين لمبنوك فرصة إعطاء 
 ؛والعمولات الفائدة أسعار في تتحكم عندما المدخرين، من عدد أكبر جمب عمى قادرة

 والمصرفية المالية الكفاءات عمى بالاعتماد الإدارة، مجال في تطورةم تكنولوجيا جمب إمكانية 
 ؛والمحمية الأجنبية

 أدائيا، تحسين عمى القادرة غير البنوك عمى القضاء وبالتالي لمعمل السوق لقوى المبادرة ترك 
 ؛المصرفي الاندماج عممياتعن طريق الاستحواذ و 

 المصرفية الخدمات أحسن ليم يمبتقد جمبيم و الزبائن، مع التعامل مستوى رفع. 
من احتمال حدوث  زادت أكدت عدة دراسات أن سياسة التحرر المصرفي عيوب التحرر المصرفي: -2-2

  وىذا ما حدث في الأزمة المالية والمصرفية في دول جنوب شرق آسيا والمكسيك الأزمات المصرفية 
 والتحرير الانفتاح سياسة تطبيق نتيجة مصرفية أزمات حدوث عرفت التي الدول من غيرىاو وروسيا 
 التجاري و الصناعي البنك و الخميفة بنك أزمة تفجر بعد 2003 عام حدث كما  ائرز الج ومنيا المصرفي
 المالية الأزمات حدوث في ساىمت التي العوامل أىم بين ومن العالمية، 2008 عام المالية والأزمة

 التحرير سياسة مباشرة بعد الأخرى المالية المؤسسات و المصارف بين الشديدة المنافسة ىي والمصرفية
 المصارف واتجاه التقميدية، المصرفية العمميات مردودية وانخفاض تقمص إلى أدى الذي الأمر المالي،

 في والمضاربة المالية، بالمشتقات التعامل في التوسع و المالية الأسواق في المضاربة إلى المالية والمؤسسات
 رؤوس في كبير تدفق إلى يؤدي مما الميزانية، خارج العمميات في أيضا التوسع و جنبيالأ الصرف سوق

 لمصدمات أكثر معرضا يجعمو وبالتالي الكمي، الاقتصاد استقرار عدم عنو فيسفر الأجل قصيرة الأموال
                                                                                                                                                                                           

، مداخمة قدمت التحرير المالي والمصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية لمبنوك التجارية في الجزائرطرشي،  محمدبربري،  مينأ محمد 1
 12-11تطورات الراىنة، جامعة ورقمة، أيام في إطار المؤتمر العممي الدولي الثاني حـول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل ال

 .3، ص 2008مارس 
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 جالخار  نحو الأموال لرؤوس مفاجئ ىروب إلى تؤدي أن يمكن إشاعة أو صدمة أي أنو حيث الخارجية
 المودعين، لدى المصرفي الذعر ينتشر بالتالي و السيولة في حادة أزمة عنو ينتج و العملات قيمة وانييار
 1.المصرفية المالية الأزمة يفسر ما وىو

 نة بازل المصرفيةمقررات لجلتزام بال  المطمب الرابع:
 المخاطر، من ديدلمع عرضة العوائد وتعظيم المكاسب تحقيق إلى سعييا طريق في البنوك أصبحت

 المخاطر تمك لمواجية الضرورية الآليات إيجاد في التفكير إلى العالم في المصرفية الأجيزة دفع ما وىذا
 تشكيل عنو تمخض الذي التفكير وىو والاحتياطات المال رأس تدعيم أىميا من أساليب بعدة ليا والتحوط

الأولى والثانية  بازل لجنة مقررات باسم رفتع توصيات عدة إلى توصمت والتي المصرفية،" بازل" لجنة
 2.والثالثة

تركزت عمى   1988الأولى سنة  في بداية الأمر عند انعقاد لجنة بازلمقررات لجنة بازل الأولى:  -1
 3الجوانب التالية:

 لكفاية رأس المال؛ التركيز عمى المخاطر الائتمانية في حساب الحدود الدنيا 
 عمى الاىتمام تركيز تم حيث: تكوينيا الواجب المخصصات وكفاية ولالأص بنوعية الاىتمام تعميق 

 تحصيميا في المشكوك الديون أو للأصول تكوينيا يجب التي المخصصات ومستوى الأصول نوعية
 كفاية معيار تطبيق يأتي ثم ومن منيا، الكافي القدر توفر من لابد والتي المخصصات، من وغيرىا

 رأس المال؛
 لم إلى مجموعتين من حيث أوزان المخاطر الائتمانية، حيث تشمل الأولي دول منظمة تقسيم دول العا

ه المجموعة ذالتعاون الاقتصادي، والدول التي يربطيا بصندوق النقد ترتيبات إقراضية خاصة وتكون ى
  دول العالم وتكون مرتفعة المخاطر؛متدنية المخاطر، أما المجموعة الثانية فتشمل بقية 

  الأصل؛بتلاف الأصل واختلاف الممزم صول تختمف باخن ترجيحية لدرجة مخاطر الأأوزاوضع 
 ائتمان تمثل التي الأصول تحويل بعد أنو يلاحظ حيث: العرضية الالتزامات تحويل معاملات وضع 

 فإن سابقا، إلييا المشار المخاطر أوزان باستخدام مرجحة خطرة أصول إلى لمغير أساسا ممنوح مباشر
 أموال انتقال عميو يترتب لا مباشر غير ائتمان أنيا عمى الالتزامات إلى ينظر أن ضرورة ترى يةالاتفاق

                                                           
، مدكرة ماستر في العموم الاقتصادية، جامعة بسكرة، تأثير التحرير المصرفي عمى جودة الخدمات المصرفية في الجزائر ،دىينو شاىيناز 1

 .15، ص 2014/2015
 .124سنوسي ، مرجع سبق دكره، ص  عمى 2
 .80، ص2000، مصر، ، الطبعة الثالثة، الدار الجامعية العولمة واقتصاديات البنوك، عبد الحميد عبد المطمب 3
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 أو الالتزامات ىذه تسوية يتم وقد المباشر، الائتمان من مخاطر اقل أنيا أي الغير إلى البنك من
 ؛مستقبلا مباشر ائتمان إلى تتحول

 1رأس المال الأساسي ورأس المال المساند. وضع مكونات كفاية رأس المال المصرفي: ويتكون من 
 رأس كفاية معدل لحساب أسموب لتطوير التعديلات بإجراء بازل لجنة قامت مقررات لجنة بازل الثانية:  -2

 ومخاطر الائتمانية، المخاطر عمى تقتصر لا البنوك إلييا تتعرض التي المخاطر كون من انطلاقا المال،
 أسعار تقمبات ومخاطر المالية الأدوات أسعار تقمبات مخاطر مثل أخرى مخاطر إلى تتعرض بل فقط الدول

 رأس لكفاية الجديد بازل اتفاق" مقترح 2001 جانفي 16 يوم المصرفية لمرقابة بازل لجنة وأصدرت. الصرف
 الحالي الاتفاق بتطبيق يقوم حيث 1988 عام منذ بو المعمول الاتفاق محل إقراره بعد سيحل والذي ،"المال
 الرقابية والسمطات المركزية البنوك لتقديم نيائي كموعد 2001 ماي شير حديد تم وقد دولة، 100 من أكثر

 المنتظر من وكان المجنة، تمك وضعتيا التي المال رأس لكفاية المقترحة الجديدة المعايير بشأن لملاحظتيا
 2:وىى أساسية ركائز ثةثلا عمى يرتكز الاتفاق وىذا.  2005 عام المعايير تمك تنفيذ يتم أن

  :وأصولو البنك مال رأس بين التناسب من أكبر درجة تحققالحد الأدنى لمتطمبات رأس المال 
 محل تحل بدائل عدة الخصوص ىذا في الجديدة المعايير وتتضمن مرن أسموب خلال من الخطرة
 تتحمميا التي لمخاطرا حجم مع يتناسب بما الأولى بازل اتفاقية تتضمنيا التي الموحدة المعايير
 عمى التعديل ويركز. الائتمان ومشتقات والتوريق الائتمان مخاطر عمى السيطرة من ويمكن البنوك
 ؛المخاطر قياس طرق تحسين

 الائتمان مخاطر عمى والإشرافية الرقابية الأجيزة رقابة إحكام أي: المال رأس لكفاية الرقابي الفحص 
 ؛مخاطره تقييم عمى بالاعتماد مالو رأس ملائمة لتقدير سميمة اخميةد نظم لديو بنك كل أن من لمتأكد

 عمى القدرة يكفل بما البنوك جانب من والإفصاح الشفافية عنصري تدعيم خلال من: السوق انضباط 
 والمخاطر المال رأس ىيكل عن بالإفصاح تطالب لذلك البنوك تواجو التي لممخاطر أفضل فيم

 .المال رأس وملائمة
يمكن تمخيصيا  2مفاىيم جديدة عمى بازل  بإدخال ةثقامت اتفاقية بازل الثال: ات لجنة بازل الثالثةمقرر   -3

 في النقاط التالية:
 نسبة كفاية رأس المال؛ و تعديل ظيمي ليشمل أدوات أكثر استقراراتعديل مكونات رأس المال التن 

                                                           
 .86-83ص ص  كره، ذسبق  عمرج، البنوك واقتصاديات العولمةعبد المجيد عبد المطمب،  1

2
 18عادل زقرير،  مرجع سبق ذكره، ص   
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  دخمت معيار خاص بالسيولة أحيث إضافة معاير جديدة لإدارة ومراقبة مخاطر السيولة في البنوك
 ؛لمتأكد من أن البنوك تممك أصول يمكن تسيميا لتغطية احتياجاتيا

  إضافة معيار جديد وىو الرافعة المالية وىذا من أجل وضع حد أقصى لتزايد نسبة الديون في النظام
 1بالمئة. 3المصرفي وىذه النسبة لا يجب أن تقل عن 

  رفيـــــــالمص الاندماج امس:ـــــــطمب الخـــــــالم
 المنافسة احتدام جراء الناشئة والتيديدات بازل لجنة ومقررات المتزايدة المصرفية العولمة ضوء في
 عمى قادرة عملاقة مصرفية كيانات تكوين نحو والاتجاه المالية الخدمات تجارة تحرير اتفاقية بعد خاصة

 .المصرفية الكيانات بين ما الاندماج ظاىرة نمت نمو، فرص إلى وتحويميا التيديدات ىذه استيعاب

 بالاندماج يتعمق فيما البنوك اقتصاديات مجال في التعاريف تعددت :المصرفي الاندماجتعريف   -1
 بحيث ، واحد مصرفي كيان في إراديا وذوبانيما أكثر أو بنكين تحادإ إلى يؤدي تفاقإ نوأ"  عمى المصرفي

 عممية إتمام قبل تتحقق أن يمكن لا كان أىداف تحقيق عمى أكبر وفاعمية عمىأ قدرة ذو الجديد الكيان يكون
  2 . الجديد المصرف تكوين

 أو بنك عمى الاستحواذ إلى تؤدي التي المالية العممية تمك ىو المصرفي الاندماج أن  البعض يرى كما
 في ويدخل استقلاليتو عن ةعاد المندمج البنك يتخمى بحيث اخرى، أو مصرفية مالية مؤسسة بواسطة أكثر
 أواسم الدامجة المؤسسة اسم عادة جديدا إسما الجديد المصرف ويتخذ واحدا مصرفا ويصبح الدامج البنك

 التوسع ويعتبر.  الدامج البنك وخصوم أصول إلى المندمج البنك وخصوم أصول وتضاف ، بينيما مشترك
 العولمة ظل في المصرفي لمعمل المعاصرة لسماتا أىم من عملاقة مصارف وتكوين المصرفي الاندماج في

 3.المالية
: للاندماج المصرفي مجموعة من الآثار تقع عمى صرفيــــــــدماج المــــــوب الانــــــــزايا وعيــــــــــم  -2

 قد تكون إيجابية او سمبية تتمثل في: المصارف المندمجة
 ندماج في ما يمى:ىم مزايا الاأكر ذيمكن  مزايا الاندماج المصرفي: -2-1

 في قدرة البنك عمى تحمل المخاطر؛ والزيادة زيادة قاعدة رأس المال 

                                                           
، 2014/2015ىرة ،عموم التجارية، جامعة البو ماستر في ال ، مدكرةتحديات الصناعة المصرفية في ضل العولمةدحماني ،  صابرينة 1

 .49ص 
 .153ص  ، سبق ذكرهعبد المجيد عبد المطمب، مرجع  2
، ص 2003 مصر، العربية ، القاىرة ،، دار النيضة الاثار الاقتصادية لمعولمة عمى القطاع المصرفي، صفوت الله عوض السلام عبد 3

98. 
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 ثقة المؤسسات المحمية والأجنبية؛ ارتفاع التصنيف الائتماني لمبنوك المدمجة ونيل 
 افة إلى مواكبة المعايير الدولية؛تعظيم ربحية البنوك وزيادة قدراتيا التنافسية بالإض 
 نك سواء كانت تنظيمية أو تنافسية؛اعية تجاه البيئة الخارجية لعمل البخمق استراتيجية دف 
  يادة القيمة السوقية لأسيم البنك؛ز 
 .النفود في الأسواق والقدرة عمى مواجية سياسات التحرر العالمية 

 البنكي، الاندماج عممية بيا تتصف التي الإيجابية الآثار و المزايا رغم عيوب الاندماج المصرفي: -2-2
 1:يمي ما أىميا من لعل و السمبية الآثار بعض من تخمو لا أنيا إلا

 بنك ومن ثم القيام بخفض عدم العناية بالعملاء نتيجة لكبر حجم البنك، مما يؤدي إلى انسحابيم من ال
 العمالة؛

  قد يحدث كارثة مالية الزيادة في وقع أثر البنوك الكبيرة عمى الاقتصاد حيث ان تعثر أو إفلاس البنك
 في الاقتصاد؛

 إلى ويفتقر ضعيف ولكنو الحجم، كبير بنك ظيور الضعيفة البنوك بين الاندماج حالات في ينتج 
 غير اعتبارات وفق الاندماج يتم وقد عالية، جودة ذات خدمات تقديم في أو الإدارة في سواء الكفاءة،
 تعثر إمكانات من يزيد نأ ممكن كفوءة غير عناصر إلى الإدارة ميام تسميم أن يعني ما اقتصادية

 .الجديد البنك

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .46، ص 2014/2015دماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية لمبنوك، مدكرة ماستر، جامعة أم البواقي،عبد السلام بوخروفة، الان  1
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 صل:ـــــــلاصة الفـــــــخ
 الميادين، جميع في يتعولم لاقتصاد انعكاس باعتبارىا المالية العولمة ظاىرة  الفصل ىذا في تناولنا

 تكنولوجيابالو  مالية صناعةب المدعمةو  متجددة، وأدوات مالية أسواقو  مؤسسات من ومفاتيحيا المالية فييا بما
 .الجنسيات مختمطال لمحدود ةالعابر  ةمالي الرأس بقيادة المالية القطاعات كل في تحتية كبنية

 النشاط عولمة إلى أدت التي المصرفية بالعولمة يسمى ما ظيور كبير دور المالية لمعولمة وكان
 حجم زيادة من تمكنو نافسيةت مزايا كتسابوذلك للإرتياط الشديد بين القطاع المالي والمصرفي ولا المصرفي
 مما مواكبتيا عمى ويعمل البنك يواجييا تحديات بمثابة أصبحت التحولات ىذه إذن ومبادلاتو، تعاملاتو
 بنك إلى التحول أو الخوصصة أو الاندماج غرار عمى والاستراتيجيات البدائل من الكثير تبني وعمي فرض
 وابتكار التمويل أساليب أو الأدوات في سواء المالي التجديد عمى وقادر الخدمات مختمف يقدم شامل

 عمى قادرة غير مالية مؤسسة صبحي أن من عميو وتحافظ الاستمرار لو تضمن التي والمعاملات، المنتجات
 ، التي قد تنتج لنا بيئة عمل مميئة بالمخاطر وىذا ىو اليدف من ظيور لجنة بازل ومقرراتيا. المنافسة



 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد 
 السوق اقتصاد إلى التوجه قبل الجزائري المصرفي الجهاز: الأول المبحث 
 قانون إصلاحات ضوء على الجزائري المصرفي الجهاز: الثاني المبحث 

 والقرض النقد
 النقد قانون تعديلات ظل في الجزائري المصرفي الجهاز: الثالث المبحث 

 والقرض
 خلاصة 

 
 

 

  

 الجسائري المصرفي الجهاز تطور: الثاني الفصل

المصرفية الإصلاحات ضوء في  
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  :تمهيد
ة العاكسة لمستوي كفاءة إقتصادىا آفيو المر  ،يعتبر الجياز المصرفي القمب النابض لاقتصاد أي دولة

والجزائر من بين الدول ، وتحريك مختمف القطاعات وتمويميا الاقتصادية، التنمية عمى تأثير من لو مال وىذا
لاليا عممت الجزائر عمى تكوين نظام مصرفي حيث أنو وبعد استق ،التي أبدت إقرارا بمدى أىمية ىذا الجياز

 ىذا وفي ،من شأنيا أن تتماشي ومعطيات البنية الاقتصادية الوطنية تعديلاتخاص بيا، ثم باشرت بعدة 
 الانتقالفي ظل النظام الاشتراكي، ثم بعد ذلك لجياز المصرفي عدة اصلاحات مالية وىيكمية ا شيد المجال

الجديدة  والميام البنكي النظام لدور تعريف إعادة تطمب الذي و السوق اداقتص إلى المخطط الاقتصاد من
فكان صدور قانون  ،الدوليةوالتحولات المالية  الجديد الاقتصادي المناخ ومتطمبات يتماشى بما لو الموكمة

لرغبة الجزائر بالرقي بالقطاع بمثابة عيد جديد لمجياز المصرفي ورؤية واضحة  90-10النقد والقرض
   المصرفي.

نشأة المنظومة المصرفية الجزائرية وأىم الإصلاحات  ويتضمن ىذا الفصل دراسة تاريخية حول ظرف
، وقانون النقد والقرض والتعديلات التي عرفيا وىذا من 1986التي مر بيا، كان أبرزىا الاصلاح المالي 

 خلال المباحث التالية:
 :السوق اقتصاد إلى التوجه قبل الجزائري المصرفي الجهاز المبحث الأول 
 المبحث الثاني: الجهاز المصرفي الجزائري في ضوء قانون النقد والقرض 
 :والقرض النقد قانون تعديلات ظل في الجزائري المصرفي الجهاز المبحث الثالث 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



تطور الجهاز المصرفي الجسائري في ضوء الإصلاحات المصرفية                                                      الفصل الثاني:   

 

36 

 قبل التوجه إلى اقتصاد السوق الجزائري المصرفي الجهاز الأول: المبحث
السمطات الجزائرية بعد استقلاليا  سعتلتبعية المالية والاقتصادية لممستعمر، ا التخمص من ضبغر  �

ت ما يعرف أنشأ، و ومعطيات اقتصادىا باستعادة كامل حقوقيا خاصة اكتساب جياز مصرفي يتماشى
ي صدار النقود، وباشرت ذلك بإنشاء نظام بنكا  بمؤسسات السيادة الوطنية بما فييا السيادة النقدية والمالية و 

جزائري عرف منذ الاستقلال حتى نياية الثمانينات بعض التحولات والتعديلات شممت في المرحمة الأولى 
تأميم الفروع البنكية الأجنبية، ثم تمتيا مرحمة الإصلاحات الاقتصادية، التي عكست التوجيات السياسية 

 في ذلك الوقت.والاقتصادية 

  الجزائري مصرفيال جهاز إقامة مرحمة: الأول المطمب

 مبوجود عدد من البنوك موزعة عبر كافة التراب الوطني تخد لقد تميز الجياز المصرفي قبل الإستقلال
ا الأخير ثم عرف ىذ جياز مصرفي عممت الجزائر عمى بناء أما بعد الإستقلال  ،مصالح الإحتلال الفرنسي

ىذه  الجزائرية فيزت المنظومة البنكية إصلاحات ىيكمة وتنظيمية أممتيا الظروف الاقتصادية، حيث تمي عدة
 .من خلال ىذا المبحث التطرق إليياالمرحمة بثلاث فترات، وسنحاول 

 النقدية السيادةإضفاء  مرحمة :أولا 
عمى  السيادة إضفاء خلال من وذلك المصرفي النظام تشكيل عمى الجزائر عممت الاستقلال بعد 

 ،المركزي بنك ،العمومية الخزينة :وىي رئيسية مؤسسات ربعأ بإنشاء وبدأت الكبرى، المالية المؤسسات
 .لمتوفير والاحتياط الوطني الصندوق لمتنمية، الجزائري الصندوق

 امتيازات منحيا مع التقميدية، الميام ليا وأسندت ،1962سنة أوت في الخزينة أنشأت: العمومية الخزينة -1
 الفلاحي لمقطاع التجييز قروض وكذلك صادي،الاقت لمقطاع للاستثمارات قروض منح في تتمثل ىامة

 1.، تنفيذا لبرامج التنمية المسطرة من طرف الدولةاذاتي المسير
المجمس  قبل من عميو المصادق 144-60القانون  بموجب البنك ىذا تأسس :الجزائري المركزي البنك -2

حية القانونية ىو مؤسسة البنك من النا  وىذا ،2 162-44بموجب قانون   1962ديسمبر  13التأسيسي في 
لو استنادا لممادة الخامسة من قانون تأسيسو حق فتح   عامة وطنية ليا  شخصية معنوية و استقلال مالي،

من قبل رئيس  و مدير عام  يتم تعيينيما بمرسومفروع في البلاد حسب الحاجة، و يرأس البنك  محافظ 

                                                           
 .25ص  ،1999، الجزائر سطيف، جامعة مطبوعة جامعية، ،المصرفي الاقتصاد في محاضرات بمحفصي، الرحمان عبد 1
 .330، ص 2015، الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية  طبعة الثانية،ال، البنكيالنقدي و  الاقتصاد طاىر لطرش،ال 2
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 وتداول تنظيم ومراقبة النقدي، الإصدار وظيفة المركزي بنكلم وقد أسندت 1،الدولة و باقتراح من وزير المالية
 كمف كما الصرف، احتياطات وتسيير الخصم إعادة ومراقبة القروض وكذا توجيو النقدية في الجزائر، الكتمة
 قروض وخاصة تسبيقات، شكل في لمقروض المباشر ومرحمي بالمنح استثنائي بشكل المركزي البنك

 2.ذاتيا المسير حيالفلا لمقطاع الاستغلال
-63رقم  القانون بموجب 1963لمتنمية في ماي  الجزائري الصندوق أنشأ :لمتنمية الجزائري الصندوق -3

 الاستثمارات وتمويل الأجل، والطويمة المتوسطة المدخرات تعبئة منيا صلاحيات واسعة،ومنح   165
 صلاحيات مع لمتنمية الجزائري البنك إلى تسميتو وتحولت التنمية الاقتصادية، لتحقيق الضرورية الإنتاجية

 3.الطويل الأجل التمويل مجال في دقة أكثر
 والاحتياط بموجب لمتوفير الوطني الصندوق إنشاء تم لقد : CNEPطوالاحتيا لمتوفير الوطني الصندوق -4

 جمع في تمثمت التي الصندوق ونشاط دور القانون وحدد 1964 أوت  10المؤرخ في  277-64القانون 
 الجماعاتو  البناء وتمويل، والاجتماعية الاقتصادية التنمية خدمة في واستغلالو من المواطنين الادخار
 -1964بين  ما الممتدة الفترة في والأفراد العائلات من الادخار جمع في الصندوق وشرع ، وقدالمحمية
 الادخار عمى الفائدة دلمع كان إذ 1971 في لمسكن المخصص الادخار نظام خمق تم ذلك بعد ثم 1970
 باستعمال السكن الاجتماعي تمويل ميمة إلى الصندوق أسندت سنوي، كما  %3.5 بـ يقدر الفترة في ىذه
 4:في تمثمت لمصندوق جديدة ميام أسندت الثمانينات بداية وفي ،العام والمال المدخرة المبالغ
 أولا غير لممدخرين بالنسبة جمعيات إطار في أو الذاتي البناء بغرض لمخواص القروض منح 

  ؛المدخرين
  إلى الصندوق طريق عن ىذا السكن تمويل نظام وأدى، فقط لممدخرين العقارية الترقية مشاريع تمويل 

الوطني لمتوفير  الصندوق قدم  ولقد المالية مواردهارتفاع بالتالي  وارتفاع العائلات مدخرات ازدياد
  :منيا لمتوفير خدمات عدة والإحتياط
 ؛الصعبة بالعممة للادخار دفتر 

                                                           
 .57ص  ،2008الجزائر،  ،ديوان المطبوعات الجامعية ،الطبعة الخامسة ،محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزويني،  1
 9يوم الجزائر  ، بسكرة جامعة لمحكومات، المتميز الأداء حول مداخمة في إطار لمممتقى الدولي لمحكومات، المتميز الأداء ،صالح مفتاح 2

 .50 ، ص2005 مارس
، الطبعة الرابعة، دراسة في طرق استخدام النقود من طرف البنوك مع إشارة إلى التجربة الجزائرية تقنيات البنوك،، الطاىر لطرش 3

 .187ص ،2005ديوان المطبوعات الجامعية،  الجزائر، 
الطبعة الأولى، ديوان المطبوعات   ،السكن تمويل في الحديثة والتقنيات السياسات والمصرفي اليالم الاقتصاد بمطاس، القادر عبد 4

 .33ص  ،2001، الجزائر الجامعية،
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 ؛الشعبي للادخار دفتر 
 ؛الطبيعيين للأشخاص بالنسبة للادخار حسابات 
 المعنويين للأشخاص بالنسبة آجمة ودائع. 

 الأجنبية البنوك تأميم مرحمة :ثانيا 

 وسائلل العامة الممكية عمى تقوم اشتراكية دولة لبناء تتطمع كانت حديثا المستقمة الجزائر توجيات إن
 والأىداف الأجنبية المالية المؤسسات فوضى وسط الاقتصادي التخطيط استحالة التطمع ىذا وعرف ،الإنتاج
 ىذا كان وقد، 1966من سنة  ابتداء الأجنبية البنوك تأميم تقرر لذلك ،الفتية الدولة إلييا ترمي كانت التي
ممكية  تعود عمومية تجارية بنوك ثلاثة ميلاد ذلك عن نتج حيث المصرفي النظام تشكيل بداية القرار

 الجزائر وبنكCPA الجزائري  الشعبي القرض BNA جزائريال الوطني وىي البنك الدولة إلى كميا رأسماليا
�.BEA الخارجي

وكان الغرض من إنشاء ىذه البنوك الثلاثة كسر الإحتكار المصرفي الأجنبي والرغبة في تقديم  �
مية الاقتصادية لمبمد وتحقيق استقلالية النظام المالي الفتي، وكانت بداية عمل مساىمات جادة في عممية التن

ىذه البنوك ترتكز نظريا عمى نوع من التخصص لكل بنك حيث يقوم كل بنك منيا بتمويل مجموعة من 
بتمويل القطاع الاشتراكي  BNAقطاعات الاقتصاد الوطني، وفي ىذا الصدد تكفل البنك الوطني الجزائري 

لفلاحي و التجمعات  المينية للاستيراد ،والمؤسسات العمومية والقطاع الخاص، أما القرض الشعبي ا
فقد تكفل بتمويل النشاط الحرفي والفنادق والمين الحرة، في حين تخصص بنك الجزائر  CPA الجزائري
 1في تمويل التجارة الخارجية BEA الخارجي

جدت المصارف الجزائرية نفسيا تابعة لوزارة المالية، لا في ظل ىذه الفترة التي سبقت الإصلاحات و 
تمارس عمميا كمؤسسة مصرفية، مما أدى إلى فقدان البنك المركزي سمطتو كبنك البنوك وواضع السياسة 
النقدية، من جانب آخر لم تحترم المصارف التجارية، مبدأ التخصص في العمميات المصرفية فمثلا البنك 

 ص في عمميات التمويل المحمية، فأصبح يمارس نشاطات مع القطاع الخارجي.الوطني الجزائري تخص
العمومية، والتي كانت تعاني من اختلالات في بنيتيا منذ  ونظرا لمعجز الكبير الذي حققتو المؤسسات

لى الإستدان ة البداية، فإن مواصمة التمويل يتطمب المجوء المتزايد إلى سمطات البنك المركزي الجزائري، وا 
في منح القروض المستعممة في المشاريع التنموية في ذلك الخارجية ولم تمارس المصارف الرقابة الفعمية 

                                                           
، أطروحة دكتوراه في العموم الإقتصادية، جامعة الجزائر، سنة تعبئة المدخرات  إصلاحات النظام المصرفي وتأثيرها عمىعمي بطاىر،  1

 .30، ص 2015/2016
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الوقت نظرا لضخمتيا وتعقيدىا، وفي ىذه الظروف أصبح من المزوم القيام بإصلاحات جدرية، وتجمى ىذا 
 1970/1971.1لاحقا من خلال الإصلاحات المالية سنة 

 1971 ائريز الج المصرفي المالية لمجهاز اتصلاحالإ  :الثاني المطمب

 الحسن السير بغية ذلك و 1971 سنة بحمول  الجزائري المصرفي القطاع في الإصلاحات فترة بدأت
 زيادة و المخططة، الاستثمارات تمويل عن الوطنية البنوك عجز أمام خاصة والنقدية، المالية لمسياسات
 لقد و ،التمويل قنوات في النظر إعادة إلى الإصلاح بذلك ييدف  و ومية،العم الخزينة عمى تمويميا متطمبات

 فإن وبالفعل ،المخططة العمومية الاستثمارات تمويل طرق أيضا وحدد التمويل لعلاقات جديدة رؤية حمل
 يعتمد الأحكام تمك بمقتضى أصبح الذي التمويل نظام ومركزية، لمتمويل جديدة بقواعد أتى قد الإصلاح ذلك
 المادة لأحكام وطبقا، المالي الوسيط دور تمعب أضحت العمومية فالخزينة ،العمومية الخزينة وساطة عمى

 تعمقوي الخزينة تموليا المخططة الاستثمارات تمويل مصادر فإن ،1971لسنة المالية قانون السابعة من
 2:بـ الأمر

 ؛تالمؤسسا أو الخزينة مع عقود عن الناجمة الخارجية المساعدات 
 عمييا وافقت التي الخزينة جمعتيا التي الادخار مصادر عمى الممنوحة المدى الطويمة القروض 

 ؛المتخصصة المالية المؤسسات
 ؛رالإصدا بنك قبل من خصميا المعاد المدى المتوسطة المصرفية القروض 
 سساتوالمؤ  الأوليةك والبنو  الخزينة رفط نم المكتتبة الخارجية القروض طريقن ع لالتموي. 
 :3 في لفتتمث ةمالمرح ذهى في يةمالتموي السياسة حكمت التي مبادئمل بالنسبة أما
 وذلك نوك التجاريةبمن خلال حصر ىذه الموارد في الخزينة العمومية وال المالية الموارد كزيةمر  مبدأ ،

  لاستغلاليا استغلالا أمثلا؛
 من التخطيط المركزي والتحكم في مواردىا؛، لتمكين الدولة تراللاستثما الذاتي لالتموي منع مبدأ 
 د؛ حيث تمتزم كل مؤسسة بالتعامل مع بنك واحد؛الواح المصرفي التوظيف مبدأ 
 ؛كالبنو  تخصص مبدأ 
 ؛بيدف تحقيق المخططات التنموية لمدولة نللائتما المخطط التوزيع مبدأ 

                                                           
، رسالة ماجيستير في العموم الإقتصادية، جامعة الشمف، سنة الجزائرية تأهيل البنوك العموميةإصلاح و  متطمباتعبد القادر قادة،  1

 .68، ص 2008/2009
 .35 ص ،2006 ،زائرالج ،الجامعية المطبوعات ديوان ،الثانية الطبعة المصرفي، القانون في الوجيز لعشب، محفوظ 2
3
مداخهة�مقدمة�فً�إطار�انمؤتمر�انعهمً�انوطىً�دول�انقطاع�انبىكً��(،3112-0791الإصلاحات المصرفية في الجسائر)،�مفتاح�صانخ�

�.00،�ص�2002ماي���4–�2وقواوٍه�الإصلاح�الإقتصادي،�جامعة�جٍجم،�انجزائر،�أٌاو�
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 وأسندت ىذه الميمة لمبنوك التجارية المالية المواردمراقبة  مبدأ. 
 1:ىما ميزتين 1971 لسنة المالي الإصلاح لقد كانو 

 نزع تخصص البنوك ومركزيتيا؛ 
 .ىيمنة الخزينة العمومية 

 العمميات مراقبة و تسيير ميمة إسناد خلال من جديدة رؤية 1971المالي لسنة   الإصلاح كما حمل
 تم الإصلاح ىذا إطار في و ة،النقدي التدفقات عمى صارمة مراقبة فرض و لمبنوك، العامة لممؤسسات المالية
 2: التالية الإجراءات اتخاذ

 ذلك ، والاستغلال عمميات لتمويل العامة المؤسسات طرف من المكشوف عمى السحب استعمال إمكانية 
 المؤسسات عمى البنوك ديون تراكم ذلك عن ونتج، 1971لسنة  المالية قانون من 30خلال المادة  من

 .عام بشكل للاقتصاد الداخمي ازنالتو  عمى اثر بشكل العامة
 المخططة العامة الاستثمارات تمويل طرق تحديد تم 1970 لسنة المالية لقانون 7 المادة خلال من. 

-1970 الأول الرباعي المخطط إطار في وذلك 1971 سنة القانوني شكمو في الإصلاح ىذا تبمور كما
 للاستثمارات، تمويميا في العمومية لخزينةا عمى الضغط تخفيف إلى ييدف الإصلاح ىذا وكان ،1973

 لتسيير منفصمتان ىيئتان التعديل ىذا عمى انبثق كما البنوك تخصص فكرة وطد الإصلاح ىذا أن كما
 3.التقنية المجنة القرض، مجمس:  وىما البنوك

تخمي فقد تم ال ،1971إصلاح  تم التراجع عن آليات القرض التي حددت بموجب  1978من  بتداءإ
  القروض البنكية  متوسطة الأجل  و تعويضيا بقروض بنكية  طويمة الأجلعن تمويل المؤسسات بواسطة 

وىكذا نشيد حمول ىذه الأخيرة  محل النظام البنكي في تمويل الاستثمارات  العمومية  تمنحيا الخزينة،
 المخططة .
 ىيكمة إعادة تمت جتيا الجزائروتماشيا مع سياسة إعادة الييكمة التي انتي الثمانينات بداية وفي
 أن بعد الأخرى الاقتصادية المؤسسات إصلاح مع تماشيا المصرفي القطاع فييا بما ،العام القطاع مؤسسات

 تحت و العمومية المؤسسات خدمة في شباك مجرد في ةطويم لمدةالبنك دور  يحصر المالي التخطيط كان

                                                           
�.181 ص ذكره،مرجع سبق ، لطرش رىالطا 1
 رسالة ، المعاصرة والمصرفية الاقتصادية التغيرات ظل في المصرفي الجزائري الجهاز أداء كفاءة رفع إمكانيات،  بعمي مبارك حسني 2

 .75 ص، 2011-2010 سنة ،قسنطينة  جامعة ،في العموم الاقتصادية ماجستير
، 2008 لجزائرا دار شباب الجامعة، ،البنوك التجارية السياسة النقدية صاد المصرفي البنوك الاليكترونيةالاقت، ةبخبا الله عبد 3

 . 185 ص
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 الشعبي القرض و الجزائري الوطني البنك مثل البنوك بعض ىيكمة إعادة مت حيث العمومية، الخزينة وصاية
 بنك 1982أوت  13 بتاريخ  BADR الريفية التنمية و الفلاحة بنكمن  كل انبثق عنيما الذي و ،الجزائري
  1985.1أفريل  30 بتاريخBDL  المحمية التنمية

 وقانون القرض والبنك المصرفي الإصلاحمرحمة  :المطمب الثالث

 90-12قانون  بصدور المتزامنة مع الإصلاحات الييكمية في الإقتصاد الوطني الفترة هىذ تميزت
 1988ي جانف 12 فيالصادر  88-01قانون و  ،والقرض البنوك بنظام لخاصا 1986أوت  19المؤرخ في 
 1986 سنة غاية إلى المصرفي القطاع وظل العمومية، الاقتصادية لممؤسسات التوجييي القانون المتضمن

 الإصلاحات تواصمت بذلك و ،المصرفي القطاع أصابت المشاكل التي من العديد عن ناتجة تناقضات يعيش
 الرفع منو وفعاليتيا  نشاطيا لزيادة المالية استقلاليتيا البنوك منح خلال من 1986سنة  والمالية الاقتصادية

 استقلالية أن نقول أن يمكن ليذا ،1986في ماي  التجارية البنوك مابين النقد سوق إنشاء وتم ،مردوديةال
 مع نسجاموالإ التماشي أجل ومن ،1988 سنة فعلا تمت قد اقتصادية عمومية مؤسسات البنوك بصفتيا

 بقانون عرف التغيير نحو قفزة يعتبر جديد قانون صدر المصرفية الآليات مستوى عمى العالمية راتالتطو 
 .والقرض النقد
 1986  لعام النقدي الإصلاح :أولا  

تراجع  من تبعو وما ،1985-1983سنتي  من بدءا ائرز الج مست التي الاقتصادية الأزمة نتيجة 
ولعدم جدوى سياسة التخطيط ونموذج  بسبب انخفاض أسعار النفط، تار الصاد من الدولة خيللمدا معتبر

بصدور  كالمصرفية وذل تعديلات عمى المنظومة تأدخم 2التسيير الإشتراكي الذي أظير عيوبو وعدم فعاليتو،
 القانون  ىذا أعطى كما،1986أوت  16في   والقرض البنوك قانون صدر 86،3-12القانون المصرفي 

 ىذا صدور أن حيث جديدة، ديناميكية بظيور وتغيير تطور أحدثت وبعدما الاقتصادية لمعلاقات جديد نفس
 التجاري الطابع ذات فالعلاقات ،محدد ارإط في والمؤسسات البنوك بين العلاقات تطور إلى أدى القانون
 أن القول يمكن وىكذا الاقتصاد لتنظيم فعالة أداة القروض وأصبحت الإداري، الطابع ذات العلاقة محل حمت
 حوالي 1980سنة    الوكالات حيث كان عدد التدريجي، التوسيع في البنوك بدأت القانون ىذا صدور بعد

 لمقروض أعمى مجمس 1986 قانون أسس كما ، وكالة 742 اربتق 1986 سنة أصبحتو  وكالة  376
                                                           

 ،78حسني مبارك بعمي، مرجع سبق ذكره، ص 1
�الإقتصادٌة�انوطىً�دول�الإصلادات��ىانمهتقمداخهة�فً�إطار��المصرفي بعد الإصلاحات، الجهاز�مصطفً�عبد�انهطٍف،�بهعور�سهٍمان،� 2

�.20،�ص�2004أفرٌم��22و�20وانممارسة�انتسوٌقٍة،�ٌومً�فً�انجزائر�

الشعبية  الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية، بنظام البنوك و القرض المتعمق 1986 أوت 16 في المؤرخ 86-12رقم  قانون 3
 .512 ص ،1990فريل أ 14، 16العدد ،الديموقراطية
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نجاز والقروض النقود ميدان في التطور ضبط ميمتو  في القانون ىذا وشرع المجال، ىذا في وطنية خطة وا 
القروض  ومتابعة 86-12القانون  من 11المادة  ىبمقتض البنوك تسوية تم حيث ،المصرفي النظام بمورة

 استعاد القانون نفس من 19 المادة بمقتضىو  ،استردادىا عدم خطر من وتقميل داميااستخ لضمان الممنوحة
 بين العلاقة يخص فيماأما  ،وتسيير أدواتيا النقدية السياسة تطبيق يخص فيما صلاحياتو المركزي البنك
 مخزينةل الممنوحة القروض تحديد ضرورة عمى12/86قانون من 26المادة نصت فقد والخزينة المركزي البنك
 .1لمقرض الوطني لممخطط تبعا

-12الأمر رقم  بموجبو  1986 سنةمن خلال قانون القرض والبنك  وقد تبمورت الإصلاحات المصرفية
 :2وفي جاء ومما ، البنكية الوظيفة عمى ةجذري اتإصلاح إدخالفي  86
  والمتمثمة في المركزية كالتقميدية لمبنو  البنوك وأصبح يتكفل بالميامدوره كبنك  بنك الجزائراستعادة ،

 ؛حق الإصدار، وتنظيم السياسة النقدية ومراقبة توزيع القروض عمى الاقتصاد
 ؛وشكميا تيامد كانت كيفما القروض تمنح 
  في  وتوزيع القروض خلال تعبئة الادخار النظام التمويل منداخل  التمويل دورىااستعادة مؤسسات

 ؛الوطني لمقرض إطار المخطط
  البشرية؛الموارد  وتغييب مركزيةالخزينة في نظام التمويل  تقميل دور 
 أخرى وىيئات استشاريةىيئات رقابة عمى النظام البنكي  إنشاء. 

 1986 إصلاحات ضمنالجزائري  الجهاز المصرفي هيكمة إعادة :ثانيا 
 مبادئ ءلإرسا وىذا جذرية إصلاحات إلى بحاجة الفترة ىذه خلال الجزائري المصرفي النظام كان لقد
 . الحديثة التطورات ومواكبة الاقتصادية والتغيرات معيا يتماشى بما المصرفية لموظيفة حقيقية

 7في   63-165القانون  بموجب لمتنمية الجزائري الصندوق ستأس :BAD للتنمية ئرياالجز  البنك -1
 عند ىيكميا لمتنميةالجزائري  البنك ورث ،1972لمتنمية في  الجزائريالبنك  إلى سموا تغير وتم 1963فيفري 
 تعمل كميا كانت ،الأجل طويل للائتمان واحدة ومؤسسة الأجل متوسط للائتمان مؤسسات أربع ميام تأسيسو
 الودائع وصندوق الوطني، والقرض العقاري، القرض في المؤسسات ىذه وتتمثل ،الاستعمار فترة أثناء
 بتعبئة البنك ىذاأنيط   وقد الجزائر، وتنمية تجييز صندوق ار يوأخ الدولة صفقات وصندوق ان،متئوالا

                                                           
حول  الأول يالوطن الممتقىمداخمة في إطار  ،والتطبيق النظرية بين ئرياالجز  المصرفي النظام فعالية ،سعيداني محمد  بودلال، عمي 1

 .6 ص،  2005جوان 7و 6 يومي ،جيجل جامعة ،المصرفية المنظومة إصلاح
مرجع سبق ذكره ، النقود من طرف البنوك مع إشارة إلى التجربة الجزائرية استخدامدراسة في طرق  تقنيات البنوك،الطاىر لطرش،  2

  .194 ص
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 متوسطة القروض منح في القرض مجال في ميمتو تتمثل كانت بينما الأجل، وطويل متوسط الادخار
 تنفيذ في الشروع بعد خاصة بصفة الأىمية ىذه ازدادت وقد كم،االتر  ياتعمم تمويل أجل من الأجل وطويمة

 في ميم بدور القيام من الواقع في لمتنمية الجزائر البنك يتمكن لم ذلك من الرغم عمىف، 1التنموية المخططات
 من لو تقدم  التمويل في يستعمميا ظل التي الموارد وكانت الأجل، وطويل متوسط الادخار تعبئة مجال
 2.الخزينة طرف

أوت  10في   والاحتياط لمتوفير الوطني الصندوق تأسيس تم :CNEPالاحتياط و  لمتوفير الوطني البنك -2
 الرئيسي بالمقر متصمة الفروع من نوعين من الصندوق يتكونبحيث  ،3 277/64 رقم القانون بموجب1964

 من الصندوق ويدار الصندوق، لحساب اتالمدخر  بجمع تقوم بريد ومكاتب وكالة، أو فرعا  89 العاصمة في
 الصندوق ويدير التوفير، لصناديق الدولي الاتحاد عضو وىو عام ومراقب عام مدير أولو الإدارة مجمس قبل
 وتأتيو ،) المحمية الييئات منتسبي وأموال المحمية، الييئات أموال الادخار، أموال( الموارد من أنواع ثلاثة

 والأفراد، لمعائلات الصغيرة الادخارات جمع في الصندوق ميمة وتتمثل والعام، الخاص القطاع من الموارد
 الجماعات البناء، تمويل العمميات، من أنواع ثلاثة لتمويل مدعو الصندوق فإن القرض مجال في أما

 ييزالتج سندات بشراء القيام الصندوق بإمكان كما الوطنية، المنفعة ذات الخاصة العمميات وبعض المحمية،
 عمى الجزائريين المياجرين تشجيع سياسة إطار وفي. العائلات ادخار من زاد وقد لو، قويا دفعا تصدرىا التي

 فيو يستقر مسكن عمى الحصول من تمكينو بقصد لممياجر حساب فتح بتسييل الصندوق يقوم لموطن العودة
  .في الجزائر

 الوطني البنك إنشاء من قميمة أشير بعد الجزائري الشعبي القرض أنشئ لقد :CPA الشعبي القرض -3
 المالية الذمة من استفاد وقد 1966ديسمبر 29 في المؤرخ 66-366الأمر ذلك بمقتضى  الجزائري
 4وىي: 1966ديسمبر 312حمت في  التي البنوك من لمجموعة
 ؛بنك التسميف الشعبي الجزائري البنك التجاري والصناعي في الجزائر 
 ؛لصناعي في وىرانبنك الشعب التجاري وا 
 ؛بنك الشعب التجاري والصناعي في قسنطينة 

                                                           
 ،مرجع سبق ذكره، دراسة في طرق إستخدام النقود من طرف البنوك مع إشارة إلى التجربة الجزائرية تقنيات البنوك، ، شطاىر لطر  1

 .187 ص
 .164 ص ،المرجع نفسوالطاىر لطرش،  2
�.187 ، صع نفسوالمرج 3
 .88-86 ص ص ،سبق ذكره مرجع لعشب، محفوظ 4
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 بنك الشعب التجاري والصناعي في عنابة. 
 ومالية اقتصادية لأسباب 1966سنة الجزائري  الوطني البنك نشأ :BNA ئرياز الج الوطني البنك -4

 لاقتصاديةا لممؤسسات مصرفية خدمات لتقديم وىذا آنذاك، اكير الاشت القطاع احتياجات مع تتجاوب
 نشاطيا وقفت التي الخاصة البنكية التنظيمات قاعدة حسب نشاطو باشر زائريالج الوطني البنك، ةيالعموم
 :1وىي الوطني، الاستقلال إبان بالجزائر نيائيا
  والتونسي ائريز الج العقاري القرض  (CFAT)؛ 
  والصناعة لمتجارة الوطني البنك  (BNCI) ؛ 
  ؛وتجاري صناعي قرض 
   معسكر لمخصم التجارية كالةالو. 

 13المؤرخ في  82-206 بموجب المرسوم البنك ىذا تأسس: BADRالريفية  والتنمية الفلاحة بنك -5
 تمويل ميدان في الوطني الجزائري البنك صلاحيات حيث أخذر، دينا مميار قدره برأسمال 1982مارس 
 من الأولى المادة تنص و، ىذا الأخير لدى موطنة كانت والتي الصناعي الفلاحي والقطاع الفلاحي القطاع
 أن عمى الرابعة المادة تنص كما ،البنوك في قائمة تمقائيا ويندرج والتنمية للإيداع بنك أنو عمى تأسيسو قانون
 أشكاليا اختلاف عمى المالية والاعتمادات جميع العمميات المصرفية تنفيذ في خاصة تتمثل البنك ىذا ميمة

 2: في والمساىمة
 الفلاحة؛ قطاع مجموع تنمية 
 لتمويل الخاصة وسائمو واستخدام الصناعية والزراعية التقميدية الفلاحة الأعمال تطوير: 
 ؛ وأعمالو الفلاحي الإنتاج ىياكل 
 يمحقيا؛وما  الفلاحة قطاع إنتاج يسبق بما المرتبطة والأعمال اليياكل 
 ؛ بالفلاحة المرتبطة الصناعية الزراعية الأعمال ىياكل 
 وأعمالو الريفي الوسط في التقميدية الصناعة ىياكل. 

 ،2043 -67الأمر  بموجب 1967أكتوبر  1تأسس ىذا البنك بتاريخ  :BEAالجزائري  الخارجي البنك -6
 1 :أجنبية وىي مصارف خمسة أصول استرجاع طريق عن

                                                           
-176 ص ص ،2013الجزائر،   والتوزيع، لمنشر الخمدونية دار ،الطبعة الأولى البنوك، أعمال لتقنيات الشامل ،حيبح القادر عبد 1

174. 
2
�.220انطاهر�نطرش،�مرجع�سبق�ذكري،�ص��
مرجع سبق ذكره،  ،بة الجزائريةن طرف البنوك مع إشارة إلى التجر استخدام النقود مدراسة في طرق  تقنيات البنوك، طاىر لطرشال 3

  .190  ص
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 ؛ الخارجية رةلمتجا الفرنسي البنك ضم قد بدوره والذي 1969أكتوبر  12بتاريخ  يالقرض الميون 
 ؛1968عام  في العامة الشركة 
 ؛1968عام في   الشمال التسميف بنك 
 ؛1968كذلك في عام  المتوسط الأبيض البحر وبنك لمجزائر الصناعي البنك 
 1968 سنة في الفرنسي باركميز بنك. 

ليياكل االقضاء عمى  تمت وبتأسيسو النشأة حيث من تجاري بنك ثالث الجزائري الخارجي البنك ويمثل
، والإقراض بالودائع خاصة الأولى : أساسيتين بميمتين البنك ويقوم، الجزائر فيالفرنسية  والمالية المصرفية

 التي الخارج مع البنكية العمميات مختمف في يتدخل أن البنك ىذا وبإمكان . الخارجية بالتجارة والثانية خاصة
 كل الجزائريين وكان لممصدرين ضمانات ويعطي تيرادالاس عن الاعتمادات منح في الأولى بالدرجة تتمثل
 بإنشاء المتعمق النشاط من معين مجال في متخصصا تأميميا تم التي الثلاثة التجارية البنوك من واحد

 . الاقتصادي القانون وتحديد
     185-85بمرسوم رقم  1985أفريل  30بتاريخ ىذا البنك  تأسس :BDL بنك التنمية المحمية -7

 من والغرض ،الجزائري الشعبي القرض نشاطات من جزء تولى دينار جزائري، مميار نصف قدره ل برأسما
 لمقانون وخاضع الدولة طرف من ممموكة ودائع بنك البنك ىذا ويعتبر متوازنة، جيوية تنمية خمق إنشائو

 العامة الييئات فعاليات بخدمة البنك ىذا يقوم الودائع لبنوك عمييا المتعارف لمعمميات بالإضافة و التجاري
 إلى بالإضافة والتصدير، الاستراد عممية وتمويل الأجل، وطويمة متوسطة قصيرة، قروض بمنحيا المحمية
 2.فقط الأجل ومتوسطة قصيرة قروض بتقديم وذلك الخاص القطاع خدمة
 وتكييف الإصلاح 1988 قانون :ثالثا 

بعض  فإنو عميو   ،1988لاحات في عام قبل  صدور قوانين الإص  1986قانون جاء صدور     
ستجدات التي طرأت عمى نو لم يأخذ بالاعتبار المأكما  ىذه القوانينالتي جاء بيا لم تعد تتماشى و  الأحكام
الذي  ع ىذه القوانين بالشكلن يكيف القانون النقدي مأوكان من اللازم  ،قتصادالتنظيم الجديد للإمستوى 
 لمقانون التوجييي المتضمن 1988جانفي  12 في 01-88 ات مع القانون رقمنسجام البنوك كمؤسسإبيسمح 

جانفي  12 الصادر في 06-88 ىذا الايطار بالذات جاء القانون الاقتصادية وفي العمومية لممؤسسات

                                                                                                                                                                                           
 .156  ص 1992 ،الجزائر الجامعية المطبوعات ديوان ،البنوك اقتصاد في محاضرات ،وينيالقز  شاكر 2
  .186ص ، مرجع سبق ذكره خبابو، الله عبد 3
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ن نستنتج العناصر الرئيسية  أيطار يمكن وفي ىذا الإ ،السابق الذكر 86-12لمقانون  والمتمم المعدل 1988
 1:يمي جاء بيا ىذا القانون وعرضيا فيما التي
 أن يعني ىذا ،المحاسبي والتوازن المالية الاستقلالية لمبدأ تخضع تجارية معنوية شخصية البنك يعتبر 

 و الربحية بمبدأ نشاطو أثناء يأخذ أن ويجب التجارة قواعد إلى التاريخ ىذا من ابتداء البنك يخضع نشاط
 ؛الاتجاه ىذا في نشاطاتو يكيف أن يجب ذلك لكي يحقق و ودية،المرد

 أو أسيم اقتناء في المالية أصوليا من نسبة بتوظيف تقوم أن المصرفية غير المالية لممؤسسات يمكن 
تم دعم دور  عمى المستوى الكميو  ،خارجو أو الوطني التراب داخل تعمل مؤسسات عن سندات صادرة

 ؛البنك المركزي في تسيير السياسة النقدية
 بإعطائيا لمبنوك القانونية الأوضاع تسوية يجب لذا النقدية، السياسة تسيير في الجزائر بنك دور دعم 

 الضرورية الشروط توفير يتطمب وىذا والتمويل، الإقراض مجال في وتطبيقيا فعميا التامة الاستقلالية
 علاقات سير تعيق لتيا العراقيل كل إزلة سينبغي وعميو الدولة، طرف من جديد تدخل أي دون لحمايتيا
 2:البنوك

 ؛اقتصاديا وفاعلا ومستثمر سمطة باعتبارىا الدولة مع 
 والمراقبة بالتنظيم تتكفل سمطة باعتباره الجزائر بنك مع. 

 :إلى بالإضافة
 ؛البنكي التوطين مبدأ عمى التخمي 
 ؛العممة بميزانية وتعويضو للإستيراد، العامة بالرخصة النظام إلغاء 
 الاستثمارية كالمؤسسة جديدة مالية مؤسسة إنشاء. 
  

 
 

 

                                                           
 .196 ص ،مرجع سبق ذكره ،الطاىر لطرش 1
، مداخمة مقدمة في إطار ممتقي المنظومة المصرفية واقع وأفاق النظام المصرفي في إطار التحول إلى اقتصاد السوق  ىيبة بوخدني،و  2

�.12، ص2009نوفمبر  15و 15الجزائري واقع وتحديات، جامعة البميدة، يومي 
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 والقرض النقد قانون ضوء عمى الجزائري المصرفي الجهاز :نيالثا المبحث
 إنتاجيتيا دتاز  المؤسسات فلا مرضية، بنتائج تأتي لم التسعينيات فترة سبقت التي الإصلاحات إن   
 عرفتيا التي الصعبة ظروفال ظل في خاصة مالي، كوسيط بمياميا قامت البنوك ولا أداءىا، وتحسن

 يدتزا وكذلك الدولي، المستوى عمى المحروقات أسعار في حاد تدىور في تمثمت والتي الفترة تمك في ئرزاالج
 النقد قانون صدر إلييا المشار الظروف ىذه خلال من زائرلمج الاقتصادية الدين وخدمة المديونية عبء

 .المبحث ىذا في سنستعرضو الذي والقرض

 1990 مضمون قانون النقد والقرض  :الأول بالمطم
تجاوز تفادي سمبيات المراحل السابقة و  رغبة من السمطات القائمة عمى الجياز المصرفي الجزائري في

في تمك الإصلاحات وتماشيا مع سياسة التحول إلى اقتصاد السوق، جاء قانون النقد والعجز نقاط القصور 
 الذي يعتبر نصا تشريعيا جديدا لدعم الإصلاحات. 1990أفريل  14والقرض الصادر بتاريخ 

 :90-10و النقد  القرض قانون مفهوم  أولا  
 تشريعيا نصا والقرض بالنقد والمتعمق ،1990افريل  14 الصادر في ،90-10رقم   القانون يعتبر

 التشريعية القوانين من ويعتبر البنكي، النظام عمييا يكون أن يجب التي المكانة بأىمية الاعتراف بحق يعكس
 فقد حمل 1988و 1986 قانون بيا التي جاء الأفكار بأىم أخدانو  إلىو بالاظافة  للإصلاحات الأساسية

 التيالعمل  وآليات ن المبادئ التي يقوم عمييا أا كم ،أداءهجديدة  فيما يتعمق  بتنظيم النظام البنكي و  أفكارا
  1.عمييا  ىذا النظام  في المستقبل التي سوف  يكون الصورة حد كبير إلىتترجم يعتمد عمييا  

 90-10 والقرض مبادئ قانون النقد  :ثانيا 
الصورة التي سوف يكون عمييا  حد كبير إلىن المبادئ التي يقوم عمييا قانون النقد والقرض تترجم إ

  2:في ما يمي إليياىذه المبادئ نتعرض  لأىميةو   ،النظام في المستقبل
 والدائرة الحقيقة لدائرة النقديةلفصل بين اا -1

أساس  القرارات عمىتبنى قانون النقد والقرض مبدأ الفصل بين الدائرتين النقدية والحقيقة حتى تتخذ 
وىذا عكس ما كانت عميو  ،دالأىداف النقدية التي تحددىا السمطة النقدية بناء عمى الوضع النقدي السائ

وتبنيّ مثل ىذا المبدأ في قانون النقد  عمى أساس كمي حقيقي، االقرارات حين كانت ىيئة التخطيط تتخذى
 :والقرض يسمح بتحقيق مجموعة من الأىداف نمخص أىميا فيما يمي

                                                           
 .196 ص ،2007 الجزائر، ة،الجامعي المطبوعات ديوان السادسةّ، الطبعة، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  1
�.199 -196 ص ص نفسو،جع المر  2
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 ؛ستعادة البنك المركزي لدوره في قمة النظام النقدي و المسئول الأول عن تسيير السياسة النقديةإ 
 تو داخميا بين المؤسسات العمومية والمؤسسات ستعادة الدينار لوظائفو التقميدية وتوحيد استعمالاإ

 ؛الخاصة
  تحريك السوق النقدية وتنشيطيا واحتلال السياسة النقدية لمكانتيا كوسيمة من وسائل الضبط

 ؛الاقتصادي
 تمييزية عمى حسب المؤسسات العامة و الخاصة خمق وضع لمنح القروض  يقوم عمى شروط غير، 
 وجعمو يمعب دورا ميما في اتخاذ  البنوك،الفائدة من طرف  رفي تحديد سع مرونة نسبية إيجاد

 .القرارات المرتبطة بالقروض
 :بين الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة الفصل -2

لم تعد الخزينة العمومية حرة في المجوء إلى عمميات كما كانت تسمح ليا فيزيولوجية النظام السابق، 
إلى البنك المركزي فبعد قانون النقد والقرض ىذا الأمر لم يعد بالتمقائية  في تمويل عجزىا عن طريق المجوء

الفصل بين الدائرة  مبدأ أيضااعتمد قانون النقد والقرض  قدو  ولم يعد بلا حدود بل أصبح يخضع لقواعد،
ا عن طريق فالخزينة لم تعد حرة في المجوء إلى عممية القرض ،وتمويل عجزى النقدية ودائرة ميزانية الدولة ،
يخضع لبعض القواعد والأسس المبنية عمى دراسات نقدية  بل أصبح ىذا الأمر المجوء إلى البنك المركزي ،

 1:واقتصادية ،وسمح ىذا المبدأ بتحقيق الأىداف  التالية

 ؛ستقلال بنك الجزائر عن الدور المتعاظم لمخزينةإ 

  ؛السابقة المتراكمة عميياتقميص ديون الخزينة اتجاه بنك الجزائر وتسديد الديون 

 تييئة الظروف الملائمة كي تمعب السياسة النقدية دورىا بشكل فعال. 
 القرض ودائرةبين دائرة ميزانية الدولة  الفصل -2

كانت القرارات النقدية تتخد تبعا لمقرارات الحقيقية، عمى أساس كمي حقيقي في ىيئة التخطيط وبالتالي 
بل تيدف إلى خدمة البرامج التنموية وقد جاء ىذا القانون حتي تتخد القرارات لم تكن تخدم أىداف نقدية بحتة 

 2:التالية وسمح ىذا المبدأ بتحقيق الأىدافعمى أساس الأىداف النقدية 
 ؛تناقص التزامات الخزينة في تمويل الاقتصاد 
 ؛ح القروضتمك المتمثمة في من وخاصة استعادة البنوك والمؤسسات المالية لوظائفيا التقميدية 
 نما يرتكز  أصبح  عمى مفيوم الجدوى الاقتصادية أساساتوزيع القرض لا يخضع إلى قواعد إدارية وا 

 .لممشاريع
                                                           

  .176، صمرجع سبق ذكرىا، تقنيات البنوكالطاىر اطرش،  1
، مداخمة مقدمة في إطار الممتقى ، دراسة لتقييم إنعكاس الاصلاحات الإقتصادية عمى السياسات النقديةعاشور كتوش ،عمي بمعزوز 2

 .187، ص2004أكتوبر  30و 29في الجزائر واقع وأفاق، جامعة تممسان يومي الدولي حول السياسات الإقتصادية 
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 سمطة نقدية وحيدة مستقمة إنشاء -4
 مستوى عمى مستويات عدة في متمثمة وكانت 1،في مستويات عديدة ة سابقا مشتتةالنقدي السمطة كانت

 سمطة بإنشاء التعدد ىذا والقرض النقد قانون فألغى والخزينة المالية ارةز و  نمستوى كل م وعمى المركزي البنك
 : يمي تحقيق ما ضمان القرض بيدفو  النقد بمجمس سميت ومستقمة وحيدة نقدية

 وتنفيذىا وفق الأىداف النقدية؛ النقدية السياسة مانسجا 
 النقدية الأىداف نبي التعارض وتفادي النقد تسيير في مالتحك. 

 نظام بنكي عمى مستويين  وضع -5
 يعني ذلك  التمييز بينكي عمى مستويين و وضع نظام بن مبدأن قانون النقد و القرض قد كرس أكما 

 البنك أصبحبموجب ىذا الفصل و  ،ضنشاط البنوك التجارية كموزعة لمقر شاط البنك المركزي كسمطة نقدية و ن
تتعارض مع التي  الأحكامكما الغي قانون النقد و القرض كل القوانين و  ،المركزي  يمثل فعلا بنك البنوك

مذان يمثلان  ال ،1988وجانفي  1986أوت  الأحكام الواردة في قانوني لغي أيضاأالأحكام الواردة فيو، و 
 .قانونا مرحمة معينة

 ثالثا: هيكل النظام المصرفي الجزائري في ظل قانون النقد والقرض 

 البنك بييكل الأمرتعمق  سواء الجزائري البنكي النظام ىيكل عمى ميمة تعديلات لقانونا ىذا أدخل لقد
 تقيم بأن الأجنبية لمبنوك السماح تم ،التأميممرة منذ قرارات  لأولو  ،البنوك بييكل أو المركزي، والسمطة النقدية

 بنوك خاصة. بإنشاءالسماح   الأحكاموبموجب نفس  أيضاالجزائر، كما تم  في ليا أعمالا

القرض البنك المركزي في بالنقد و  2003أوت  26 المؤرخ في 11-03القانون  يعرف :الجزائر بنك -1
ا ىذ منذ صدورو  "،المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع وطنية مؤسسة "نوأ عمى ،مادتو التاسعة

 ويخضع بنك، 2الجزائر بنك غيرال مع تعاممو في يعرف الجزائري البنك ، أصبح1990مرة في  وللأ القانون
 لالمدولة وبالرغم من ذلك  بالكامل مالو رأس ممكية تاجرا وتعود عتبارهإب التجارية المحاسبة قواعد الجزائر إلى

 1988جانفي  11المؤرخ في  88-01 التجاري ولا يخضع  أيضا لأحكام السجل في لمتسجيل يخضع
 أوو يختار مراسمين أويستطيع فتح فروعا لو ، مية الاقتصاديةلممؤسسات العمو  القانون التوجيييوالمتعمق ب

بنك الجزائر جيازين ىما المحافظ  ذلك ضروريا ويسير رأىلو في أي نقطة في التراب الوطني كمما  ممثمين
 3.والقرض النقد مجمس ،نوابوو 
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 وىي لترتيبعمى ا سنوات خمس أو لمدة ستة رئاسي بمرسوم ونوابو المحافظ يعين :ونوابه المحافظ -1-1
العجز  يكون ذلك في حالتين فقط حالة، و أيضارئاسية  بمراسيم ميامو إنياء واحدة كما يتم مرة لمتجديد قابمة

 المحافظ نواب تعيين الفادح في التسيير، ويحدد مرسوم بواسطة القانون والخطأ يثبثن أ، الذي يجب الصحي
ترتيب معاكس لمترتيب الوارد في المرسوم،  حسب سنة كل تمقائيا الرتبة تغيير ىذه ويتم منيم، واحد لكل رتبة

 ينتمون لا يستعين بمستشارين وكما النواب، ىؤلاء واحد من كل وصلاحيات ميام تحديد المحافظ ويستطيع
                                                                                                                                                                                                                                          البنك. إدارة إلى
 بيا جاء التي الأساسية العناصر أىم من والقرض النقد مجمس إنشاء يعتبر :والقرض النقد مجمس -1-2

 أوكمت التي الميام إلى بالنظر ،ةيتشكل من المحافظ رئيسا ونوابو الثلاث، والذي 90-10 والقرض النقد قانون
بنك  إدارةمجمس  النقد والقرض وظيفتين ىما وظيفةذي مجمس ويؤ  ،لو منحت التي الواسعة والسمطات إليو

 ووظيفة السمطة النقدية في البلاد. الجزائر
 ةوالمؤسسات الماليالبنوك  -2

 إلىؤسسات القرض يستجيب كل نوع من م أنواععدة  إنشاء نيةإمكا قانون النقد و القرض أتاح
 .المحددة ليا الأىدافد خاصة بطبيعة النشاط و خالمقاييس والشروط التي تت

نشاءبجمع المدخرات و  :عبارة عن مؤسسات مالية تقوم :البنوك التجارية -2-1 وقبول كافة ئتمان الإ ا 
ىدفيا قبول الودائع  تمنشئا بأنياكما تعرف  ،1ن الودائعالبحث عو  إنشاءىا أوالودائع وتمويل كافة المشاريع 

 بأخطارو  لأجلو  تقبل الودائع تحت الطمب أنياأي لدييا،  الأموالومنح القروض واستثمار ما يبقى من 
 2تجارية. بأوراق أوبضمان بضاعة  أو، وتقرض باعتماد شخص سابق

المالية ىي تمك المؤسسات  ؤسسات لما 03-11القانون من  71المادة حسب  المالية: المؤسسات  -2-2
دارة وسائل  التي يكون بوسعيا القيام بكل العمميات المالية ما عدا تمقي الأموال من الجميور، الدفع  وا 

، لبنوك التجاريةا ت المالية  تقوم بالقرض عمى غرارن المؤسساأو يعني ذلك ، ووضعيا تحت تصرف الزبائن
وأن رأس ماليا ىو الذي ىو الذي يحدد بشكل حاسم حجم استعمالاتيا  3،ولكن دون ان تستعمل أموال الغير

 ومساىماتيا في منح القروض، بالإضافة إلى نوع معين من المدخرات المتمقاة من المدخرات المحتممين.
المؤسسات البنوك و  بإمكان أصبحالقرض، حسب قانون النقد و  :الأجنبيةالبنوك والمؤسسات المالية  -2-3

كل افتتاح  ، كما يشترط عندتخضع لقواعد  القانون الجزائري و فروعا ليا في الجزائر إنشاء ةالأجنبية يالمال
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الحصول عمى ترخيص خاص يمنحو مجمس النقد و القرض و يتجسد ذلك في قرار صادر عن محافظ بنك 
 رأس قلالأيوازي عمى  ماليا رأسن يكون أ الأجنبيةويجب عمى ىذه البنوك والمؤسسات المالية  الجزائر،

، وىو محدد من طرف النظام 1المؤسسات المالية الجزائريةمن طرف البنوك و  تأمينوالمطموب  ىالمال الأدن
فرع  إقامة أومؤسسة مالية  أوبنك   أي تأسيسشروط ب ، الخاص1993جانفي  3المؤرخ في  01-93رقم 

 2:و مؤسسات مالية  أجنبية تحت شروط نذكر منياالبنوك 

 المالية؛ الوسائل، نشاطتحديد برامج ال 
 .القانون الأساسي لمبنك أو المؤسسات المالية 

 1990المالية التي برزت بعد إصلاح  تالمؤسسا :الثانيالمطمب 
 مكونة أو وخاصة، مختمطة جديدة نقدية مؤسسات بظيور والقرض بالنقد المتعمق القانون صدور سمح

 3:يمي ماي ف نمخصيا أن ويمكن الموجودة تمك تدعمل البنوك ىذه وجاءت عمومية، أموال رؤوس تجمع من

 النقد قانون صدور بعد فقط أشير عدة ،1990ديسمبر 6 في البركة بنك سيتأس تم لقد :البركة بنك -1
 الفلاحة بنك الجزائري الجانب مثليو  ة،يوسعود جزائرية مختمطة مؤسسة عن عبارة ىو البنك وىذا والقرض،
 عيتوز  تم وقد جدة، في مقره قعي والذي الدولي البركة بنك السعودي الجانب مثلي نمايب ة،يفيالر  والتنمية
 رأس من% 49 ممكية تعود نمايب ،%51 بواقع أغمبية الجزائري لمجانب عطيي بشكل المال رأس حصص

 إلى بيا قومي التي ةيالبنك النشاطات وتخضع تجاري، بنك عن عبارة ىو البركة وبنك السعودي، لمجانب المال
 محسوسا تطورا العاصمة بالجزائر مقره قعي الذي البنك ىذا أعمال وتطورت بحيث ة،يالإسلام عةيالشر  اعدقو 
  .الربوي ريغ ليالتمو  مجال في

 بمساىمة 1995 ماي 7 في سويتأس تم خاص بنك عن عبارة ىو الاتحادي البنك :تحاديالإ  البنك -2
 النشاطات ىذه وتتمحور متنوعة، نشاطات أداء يف البنك ىذا أعمال وترتكز ة،يوأجنب خاصة أموال رؤوس
 أو الموجودة الأموال رؤوس في والمساىمة ة،يالدول اتيالعمم ليوتمو  الإدخار، جمع في الخصوص وجو عمى

 إلى ةيالمال والاستشارات والإرشادات النصائح ميبتقد ضايأ قومي كما دة،يجد أموال رؤوس إنشاء في المساىمة
 .الزبائن

                                                           
 العاممة في الجزائر. والمؤسسات الماليةلمتعمق برأس المال الأدنى لمبنوك ا 04/07/1990المؤرخ في  ،90-01النظام رقم  1
 ص ،مرجع سبق ذكره ،الجزائرية التجربة إلى إشارة مع البنوك طرف من النقود استخدام طرق في دراسة تقنيات لطرش، الطاىر 2
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 لطمب تتقدم أخرى مالية وبنوك مؤسسات لتاماز لقد : النشأةفي طور  أخرىية و مالية مؤسسات بنك -1
 فيما ونذكر طويمة، أخرى لسنوات تستمر سوف ىذه الحركية أن ويبدو والقرض، النقد مجمس من الاعتماد

 1:المجمس ىذا من الاعتماد عمى التي حصمت المؤسسات يمي
 متخصصة شركة رخصتو بإنشاء والقرض النقد مجمس منح ،1997جوان  28المنعقد في  اجتماعو في 

 الوطني الصندوق الشركة ىذه بتأسيس قام وقد دينار، مميون 200ماليا ي القروض الآجمة  رأس ف
 الوحدة، وبنك الفلاحي التسويقات ومؤسس الفلاحي لمعتاد الوطنية والمؤسسة الفلاحية لمتعاضدية
  ؛البحري الصيد وقطاع الفلاحي لقطاعا تجييز تمويل في الشركة ىذه وتتخصص

 برأس الجزائري والصناعي التجاري البنك يسمى خاص بنك بتأسيس الرخصة منح تم التاريخ، نفس في 
 ؛التجارية بالبنوك الخاصة المالية بالعمميات البنك ىذا ويقوم دينار، مميون  500 ـب يقدر مال

 وطنية أموال رؤوس ذات أخرى بنوك بتأسيس لقرضوا النقد مجمس رخص فقد البنوك ىذه إلى بالإضافة 
 البنكية الشركة ،بنك سسو فينا ،الخميفة إلى  بنك التحديد وليس الذكر سبيل عمى ىنا ونشير وأجنبية،
  .الخي....الميون القرض، سيتي بنك  ،العربية

  رضبعد قانون النقد والق البنكي الجزائري النظامهيئات الرقابة في  :الثالث  المطمب
 الوطنية الخاصة البنوك أمام المجال فتح والذي ،الجزائري المصرفي لمنظام الجديد التنظيم إن
عمى ىذا  لمرقابة وىيئات آليات النقدية لمسمطة تكون أن يتطمب السوق، قواعد عمى يعتمد والذي والأجنبية،
 إلىالتي تعود في غالبيا  ،الأموالويستجيب لشروط حفظ  حتى يكون عممو منسجما مع القوانين، النظام،
 2:من الرقابة ىيئات تتكون، حيث الغير

تنشا لجنة  '' عمى ،903-10 والقرض النقد قانون من 143المادة نصت  :المصرفية الرقابة لجنة -1
 شكلتت''، و المالية والمؤسسات البنوك ليا تخضع التي القوانين والأنظمة تطبيق حسن بمراقبة مكمفةمصرفية 

 :رفية منالمص المجنة
 ؛نائبو في الرئاسة  في حالة غيابوليا و يعوضو  رئيسا جزائرال البنك محافظ 
 ؛المالية وزير يقترحيما العميا المحكمة من قاضيان 

 إلى الميدانية الزيارات طريق عن أو ،والمستندات الوثائق أساس عمى الرقابية بأعماليا المجنة وتقوم
 .المالية المؤسسات و البنوك مقرات

                                                           
1
�.�202ص�كري،ذ�سبق�مرجع�،تقنيات البنوك�نطرش،�انطاهر� 
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 المصرفي، العمل في السوق وقواعد المبادرة بحرية المتسم الجديد الوضع إطار في: المخاطر مركزية  -2
المرتبطة  المخاطر وبخاصة المصرفي بالنشاط المرتبطة المخاطر تتزايد البنوك بين المنافسة ونظرا لحرية
 عمى النظام المصرفي ةمساعد إلى تيدف التي المعمومات كل يجمع أن المركزي البنك ويحاول بالقروض،

 بتجميع تقوم ىيئة 160قانون النقد و القرض في مادتو   يطار أسسو في ىذا الإ المخاطر، ىذه من التقميل
 تدعى لممخاطر مركزية مصمحة الجزائر بنك يسير و ينظم ''المخاطر يةمركز  '' سميت المعمومات ىذه
 والمبالغ الممنوحة القروض وسقف طبيعة و قروضال من المستفيدين أسماء بجمع تتكفل ''المخاطر مركز''

 .المالية والمؤسسات البنوك جميع من قرض لكل المعطاة والضمانات المسحوبة
 عدم الاستقرار تقومبالتغير و  زوالمالي الجديد الذي يتمي اديفي المحيط الاقتص: الدفع عوارض مركزية  -3

 تحدث أن المحتمل من ذلك، أثناء و ،الزبائن لىإ القروض منح في بأنشطتيا المالية والمؤسسات البنوك
-92رقم  النظام بموجب الجزائر بنك قام فقد لذلك، و .القروض ىذه استرجاع مستوى عمى المشاكل بعض
 المالية الوساطة كل عمى فرض و الدفع، لعوارض بإنشاء مركزية 1992مارس  22 المؤرخ في 02

 بتنظيم الدفع عوارض مركزية وتقوم .ليا الضرورية معموماتال كل تقديم و المركزية ىذه إلى الانضمام
 علاقة ليا التي تمك أو القروض استرجاع التي تظير عند المشاكل  و الحوادث بكل المرتبطة المعمومات
 1.الدفع وسائل مختمف باستعمال

 ونةمؤ  بدون الشيكات إصدار مكافحة لقد جاء جياز: مؤونة بدون الشيكات إصدار مكافحة زجها  -4
النظام  بموجب الجياز ىذا إنشاء تم وقد .الشيك ىي و الدفع وسائل احد بأىم العمل قواعد ضبط ليدعم
دفع  بعوارضالمرتبطة  المعموماتتجميع  ىالجياز عم يعمل ىذاو  ،1992مارس  22المؤرخ في  92-03

نشاءو  ،ين المعنيينالوسطاء المالي إلى المعموماتالقيام بتبميغ ىذه و  كفاية الرصيد الشيكات لعدم جياز  ا 
التي تنطوي عمى  المعاملاتتطيير النظام البنكي من  إلىمؤونة ييدف  بدون الشيكات إصدار مكافحة

 2الثقة. أساسعنصر الغش وخمق قواعد لمتعامل المالي عمى 
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 القرض النقد و قانون تعديلات  في ظلالجهاز المصرفي الجزائري  :المبحث الثالث
لعمل بالتنظيمات والقوانين التي جاء بيا قانون والقرض، لاحظت السمطات المشرفة بعد الشروع في ا

عمى مجمس النقد والقرض حدوث تجاوزات في تمك الفترة كانت أغمبيا ناتجة عن وجود ثغرات في الجانب 
ح التشريعي، بالإضافة إلى قصور من الجانب التنظيمي والرقابي مما دفع بحتمية مواصمة مسيرة الإصلا

دخال تعديلات عمى قانون النقد والقرض.  وا 
 90-10 القرضو  النقد قانون عرفها التي التعديلات :الأول المطمب

و قانون النقد  قد عرف الجياز المصرفي الجزائري عدة إصلاحات وتعديلات تمثمت في إصدار
جنبية، وذلك بيدف سمح بتحرير الجياز المصرفي الجزائري وبوجود بنوك ومؤسسات مالية أ 90-10القرض 
 إلىكانت تيدف ىذه الإصلاحات التي  حيث لم يتوقف مسار مناخ تنافسي في السوق المصرفية، توفير

 .يمي عرض لأىم تمك التعديلاتفيما ئفو التنموية، و وظاالجياز المصرفي الجزائري وتعزيز  تطويرتحديث و 

  2001عام  خلال والقرض النقد قانون تعديلات -1
 والمتمم المعدل 01-10 رقم الأمر: وىو لقانون النقد والقرض عن طريق أمر رئاسيجاء أول تعديل 

الجوانب الإدارية فقط في تسيير بنك الجزائر  سليم حيث جاء ىذا التعديل، 90-10 والقرض النقد لقانون
 المتممو  المعدل الأمر عبر 90/10تعديل لقانون دون المساس بصمب القانون ومواده وجاء ىذا الأمر كأول 

 و النقد مجمس تقسيم إلى أساسا تيدف ومحتوي ىذا التعديل، 2001فيفري  27المؤرخ في  01-01رقم 
 1:ىيئتين إلى القرض
 دالحدو ضمن  بنك الجزائر شؤون وتسيير إدارة عمى يشرف الذي الإدارة مجمس من تكونالأولى ت 

 القانون؛ في عمييا المنصوص
 عن دوره والتخمي النقدية السمطة دور بأداء مكمف وىو رضوالق النقد مجمس من تكونالثانية ت 

 .الجزائر لبنك إدارة كمجمس
دارت  ،نومراقبتو محافظ يساعده ثلاث نواب، ومجمس الإدارة ومراقبا وكما يتولى تسيير بنك الجزائر وا 

 ليدتع ، أيوالقرض النقد قانون من 23المادة  ليتعد، 01-01من الأمر  3 المادة حيث تم من خلال
 ونواب المحافظ وظائف تخضع لا" أنو عمى تنص  التي 23 المادةمن  والثانية الأولى الفقرتين أحكام

 ولا ،2"عمومية وظيفة أو حكومية ميمة أو تشريعية نيابة كل مع وتتنافى العمومي الوظيفة قواعد إلى المحافظ
                                                           

 .30 ص ،، مرجع سبق ذكرههربطا عمي 1
 ،طيةلمجمهورية الجزائرية الشعبية الديموقرا الجريدة الرسمية، والقرض النقد قانونب المتعمقة  10-90من القانون  23 رقم المادة 2

 .523 ، ص1986فريل أ 04 ،16عدد ال المطبعة الرسمية،
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 عدا وظائفيم ما ممارسة أثناء تكن اميم مينة أو وظيفة أو نشاط أي يمارسوا أن نوابو أو لممحافظ يمكن
 .اقتصادي أو نقدي أو مالي طابع ذات دولية عمومية مؤسسات لدى الدولة تمثيل

  2003 عام خلال والقرض النقد قانون تعديلات -2

جديد يمغي  نوىو بمثابة قانو ، 2003 أوت 26في  الصادر 11-03 رقمأصدرت السمطات الأمر 
 90،1-10ىذا الأمر لاسيما التي جاءت في القانون رقم  لأحكامخالفة جميع الأحكام الم 142في مادتو 

أداء  فيو يتخبط لازال الذي الضعف السمطات لاحظت بعدما 2003أوت  26القانون في  ىذا صدور وكان
 التجاري والبنك الخميفة بنك قضية بعد خاصة السريعة الاقتصادية بالتحولات مقارنة المصرفي الجياز

 لمنشاط والمشرع الجديد النص ىذا، و الجزائر بك يستعمميا التي المراقبة آليات ضعف اتضح الصناعي حيث
 2:متمثمة أىداف لثلاثة يستجيب والمالي المصرفي

لية في اتخاد القرار ومنحو أكثر استقلا: أفضل بشكل صلاحيته ممارسة من الجزائر كنب تمكين -2-1
 كما يمي: وىذاو الرقابي النقدي 

 ؛والقرض النقد ومجمس الإدارة مجمس بين الجزائر بنك داخل الفصل 
 الصرف، وسياسة التنفيذية السياسة مجال في صلاحيات لو تخول الذي مستوسيع صلاحيات المج 

 ؛والإشراف والتنظيم
 الرقابة وتعزي المصرفية المجنة استقلالية تقوية . 

عن طريق تحقيق  المجال الماليبين بنك الجزائر والحكومة في : المالية الأمور في التشاور تعزيز -2-2
  ولضمان ىذا يجب: السرعة والانسيابية الأفضل في تداول المعمومات

 ؛الدولية المؤسسات مختمف لإعلام دورية مالية اقتصادية تقارير نشر 
 والمديونية الخارجية الأرصدة بإدارة مكمفة المالية ووزارة الجزائر بنك بين مشتركة لجنة إنشاء 

 ؛الخارجية
 ؛المالية المعمومات تداول في أفضل سيولة يقتحق 
 العمومية لممديونية نشط تسيير إتاحة.           

                                                           
، الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية الشعبية الديموقراطية، ون النقد والقرضنالمتضمن قا 03-11، من القانون 142المادة  1

 . 21، ص2003أوت  27، 58المطبعة الرسمية، العدد
 .9 ص ،2016/2017 ،المسيمة جامعة ،الاقتصادية عموم قسممطبوعة جامعية،  الجزائري، المصرفي النظام، زيتوني كمال 2
�
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تييئة  استوجب ىذا الإمرادخارات الجمهور:  لممصارف أفضل حماية أجل من تهيئة الظروف -2-3
 1الظروف من أجل حماية أفضل وتقوية شروط منح الائتمان وذلك بـما يمي:

 قرار ،ومسيرييا المصارف اعتماد بتراخيص المتعمقة والمعايير الشروط تدعيم  الجزائية العقوبات وا 
 ؛المصرفي العمل وقواعد المخالفين لشروط عمى

 ؛الودائع جميع عمى التأمين المصارف يمتزم التي الودائع عمى التأمين صندوق إنشاء 
 المخاطر مركزية عمل شروط وتدعيم توضيح. 
 :يمي ما 03/11لامربا والقرض بالنقد لمتعمقا10-90لمقانون  المعدلة المواد أىم ومن
 لممديونية النشيط التسيير إلى ييدف تسبيق مقابل بالذىب الودائع رىن إمكانية المتضمن الأمر 

 ؛الأمر من 39 المادة وىذا حسب الخارجية
 ون القان من 71 المادة بإلغاء قام الأمر فإن الاستثمار لتشجيع توجو التي الدولة مجيودات رغم

  ؛المدى المتوسط الاستثمار تسيل كانت كل 10/90
 ممارسة من المالية والمؤسسات البنوك عدا الأشخاص كل 10/90من قانون  المواد بعض تمنع 

 لمبريد المالية والمصالح الخزينة عن الأمر ىذا في المنع رفع وقد البنك والقرض، عمميات
 ؛العمومية الخزينة عمى إلا المنع يرفع لم ولكن الأمر واللاسمكية، السمكية والاتصالات

 لمنفط اليومية الصادرات عن الناتجة المحروقات أموال عمى الرقابة في الجزائر بنك دور إلغاء. 

 2008التعديلات الأخيرة عمى قانون النقد والقرض بعد  :نيالمطمب الثا.

، إلا أن 2001مند  رغم جممة التصحيحات والتعديلات التي ادخمت عمى قانون النقد والقرض
ما دفع بالمشرفين عمى مجمس النقد والقرض  وظائفيالا زالت تعاني من قصور في تأدية  ةالمصارف الجزائري

 لإصدار تعديلات أخرى من شأنيا النيوض بالجياز المصرفي وكدا الرقابة عميو.
 2010 قانون النقد و القرض تعديلات -1

 حيث  2010أوت  26المؤرخ في   10/04لأمر ا طريق عن 2010 لسنة المصرفي الإصلاح جاء
      :2 التالية النقاط بأىم الإصلاح ىذا جاء
 من  ىدفا وباعتباره الأسعار استقرار عمى وحرصا وميامو، صلاحياتو وتحديد الجزائر لبنك بتعريف أتى

 عمييا ظوالحفا والصرف والقرض النقد ميادين في الشروط أفضل توفير وفي النقدية، أىداف السياسة
                                                           

، المطبعة الرسمية، الجريدة الرسمية لمجمهورية الجزائرية الشعبية الديموقراطية، المتضمن قانون النقد والقرض، 03-11الأمر رقم  1
 .12، ص2003أوت  27، 58العدد

 .56: صحراوي انتصار، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 النقدية الحركة بتنظيم يكمف ضالغر  وليذا المالي، النقدي الاستقرار عمى السير للاقتصاد مع سريع لنمو
 التعيدات سير حسن عمى ويسير السيولة وتنظيم القرض لتوزيع الوسائل الملائمة بكل ويراقب ويوجو
 ؛الصرف سوق وضبط الخارج اتجاه المالية

 أن الجزائر في العاممة المصارف عمى الجزائر بنك فرض وصلابتو، فيالمصر  النظام سلامة إطار في 
 عمى يحرص لكي الدفع، نظم بعنوان التسديد عمميات حاجات لتمبية معو دائن جاري ليا حساب يكون
 يصدره نظام طريق عن عمييا المطبقة القواعد حدد كما ،وسلامتيا وفعاليتيا ليذه النظم الحسن السير
 البنوك في الخارجية بالمساىمات الترخيص يمكن أنو عمى الأخير ىذا كما حرص رض،والق النقد مجمس

 الوطنية المساىمة تمثل الشراكة إطار في أنو إلا القانون الجزائري، يحكميا التي المالية والمؤسسات
 البنوك رأسمال في نوعيا سيما الدولة ذلك تممك عمى وزيادة المال، رأس من الأقل عمى 51% بنسبة

 أجيزة في تمثل أن في واجبيا والحق ليا يخول التي الخاصة الأموال رؤوس ذات المالية والمؤسسات
 ..التصويت في الحق دون الشركة

 2017تعديلات قانون النقد و القرض  -2
د المتعمق بالنق 2003الصادر في  الأمرويتمم ىذا القانون  ، يعدل2017لسنةالإصلاح جاء ىذا 

والتي تنص عمى انو بغض النظر عمى كل حكم مخالف، يقوم  مكرر 45المادة اجإدر من خلال  ،والقرض
بشراء مباشرة عن  سنواتبشكل استثنائي، ولمدة خمس  التنفيذحيز  الحكمبنك الجزائر ابتداءا من دخول ىذا 

جل المساىمة عمى وجو الخصوص في تغطية أمن  الأخيرةتصدرىا ىذه  التي الخزينة، لمسندات المالية
تياجات تمويل الخزينة وتمويل الدين العمومي الداخمي و تمويل الصندوق الوطني للاستثمارات، ووفقا ليذه اح

ن أ ينبغي والميزانية والتيالييكمية الاقتصادية  الإصلاحاتبرامج  تنفيذلمرافقة  الآليةىذه  تأتيالمادة الجديدة  
  زينة الدولة و توازن ميزان المدفوعات.توازنات خ إلىحد  كأقصىتغطي في نياية الفترة المحددة 

عن طريق التنظيم، بيذا  وتحدد آلية متابعة تنفيذ ىذا التمويل من طرف الخزينة وبنك الجزائر  
يرخص القانون لبنك الجزائري بصفة استثنائية وخلال فترة لا تتعدى خمس سنوات القيام بشراء مباشر 

 الداخميو تمويل تسديد الدين العمومي  جيات تمويل الخزينةلمسندات الصادرة عن الخزينة قصد تغطية حا
مساىمات الدولة في  يطارإوالسماح  لمخزينة عند الحاجة بتزويد الصندوق الوطني للاستثمار بموارد في 

 1التمويلات طويمة المدى لبرامج الاستثمار العمومي. أوالاستثمارات، 

                                                           
 ،ةفي العموم الاقتصادي مذكرة ماستر ،دراسة حالة بورصة الجزائر –ثر الجهاز المصرفي عمى كفاءة الاسواق المالية أ ، طويل شيرزاد 1

 .19ص  2015/2016 مستغانم،جامعة 
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 الأخيرة الإصلاحاتهيكل النظام المصرفي في ظل  :الثالث  المطمب
 متكونا من 2017 سنةالمنوطة إلية في  فظل الجياز المصرفي الجزائري يمارس الميام والوظائ

 1:يمي فيما تتمثل مالية، مصرفا ومؤسسة وعشرين تسعة
 التوفير؛ صندوق بينيا من عمومية، مصارف ستة 
 مختمطة؛ أموال برؤوس واحداً  مصرفاً  بينيم من أجنبية، أموال برؤوس خاص، مصرفاً  عشر أربعة 
 عموميتين؛ مؤسستين بينيا من مالية، مؤسسات ثلاث  
 عمومية؛ ثلاثة بينيا من تأجير، شركات خمس  
 2017 نياية في اتخذت، والتي المصرفية بالعمميات لمقيام معتمدة الفلاحي، لمتأمين واحدة تعاضدية، 

 .مالية مؤسسة صفة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .86،�ص2017سنة لبنك الجزائر، التقرير السنوي  1
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 2017لجزائري سنة (: هيكل الجهاز المصرفي ا01) رقم شكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2017من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى التقرير السنوي لبنك الجزائر المصدر: 
 

 

 BEAالبنك الخارجى الجزائري. .1
 BNAالبنك الوطني الجزائري .2
 .BADRبنك الفلاحة و التنمية الريفية .3
 BDLبنك التنمية المحمية .4
 CPAالقرض الشعبي الجزائري .5
 دوق الوطني لمتوفير و الاحتياط.الصن .6
 بنك البركة الجزائري. .7
 المؤسسة العربية المصرفية. .8
 بنك الاستثمار و  كولاجرجكريدي  .9

 لمشركات الجزائرية.
 ناتيكسيس بنك. .10
 .جنيرال يوسيتس .11
 سيتي بنك. .12
 الجزائر. -مصرف السلام .13
 الجزائر. –البنك العربي  .14
 تراست بنك. .15
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 بنك الخميج. .17
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 :الفصلخلاصة 
 أجل من الاقتصادية منيا خاصة القطاعات بمختمف النيوض عمى الاستقلال منذ ئرزاالج عممت لقد

 قادر فعال مصرفي نظام إلى احتياجيا سريعا أدركت لذلك ،الاحتياجات جميع تمبية عمى قادر اقتصاد بناء
اتسمت كل مرحمة و  الجياز المصرفي الجزائري بعدة مراحل الاقتصادي حيث مر التطور وتيرة دفع عمى

 لبناء الإصلاحات في الشروع جذرية تطمبت تحولاتو  اتر تطو  المصرفي عرف القطاعإذ  ،بخصائص معينة
 . الاقتصادية التنمية لمتطمبات يستجيب جزائري وطني تمويلنظام 

 المصرفي النظام عمى ىامة تعديلات أدخلالذي ، 90-10 والقرض النقد قانون صدر ىذا خلال من
 السوق، اقتصاد مع نظاما يتلاءم ويجعمو الجزائري المصرفي القطاع بنية فقد جاء ىذا القانون ليغير الجزائري

 جل جعلأمن  04-10و الامر 03-11و الأمر  01-01لات تمثمت في الأمر وقد طرأت عمى ىذا تعدي
 .المصرفية الجديدة التغيرات مع يتوائم المصرفي القطاع

ن القطاع المصرفي مازال يحتاج إلى أوبالرغم من الجيود المبذولة من الدولة الجزائرية يمكننا القول 
ت و التغيرات ات البنوك من اجل مواجية  الصدماإصلاحات  أخرى حتى يتوفر الجو المناسب لتنمية قدر 

�. و الدوليأعمى المستوى المحمي  ظل التطورات الحاصمة الاقتصادية خاصة في
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 :تمييد
 العمل تواجو التي التحديات أىم في تجمت الدراسة ىذه في إبرازىا تم التي الاقتصادية الظاىرة إن    

 والمصرفية المالية والتغيرات التطورات من سمسمة الأخيرين العقدين في العالم شيد حيث المصرفي،
 ومختمف المصرفية لمرقابة بازل لجنة الأمر بداية في أبرزىا كان المصرفية العولمة أفرزتيا التي المتسارعة،
 في الحديثة التكنولوجيا واستخدام المصرفية الخدمات وتحرير المصرفي، العمل عمى تممييا التي التوصيات

 بيئة في البقاء أجل من كانت أينما المالية والمؤسسات البنوك أمام كبيرا ىاجزا خمق الذي الأمر المجال، ىذا
 وىذا التطورات، ىذه لمواكبة عريضة خطوطا المصرفي ولمسارىا ليا ترسم أن يجب ديناميكية، مصرفية

 ومن والرىانات، التحديات بيذه الكاممة الدراية الأخرى والبنوك المركزي البنك عمى المشرفين من تطمب بدوره
 الجزائرية المالية والمؤسسات البنوك كفاءة وزيادة تحسين شأنيا من ملائمة واستراتيجيات سياسات اتباع ثم

  .المصرفي نظاميا لعصرنة خطط ووضع المصرفية التطورات ومواكبة لمواجية
 العولمة متطمبات ظل في الجزائرية لممصارف الحديثة الاتجاىات شرح الفصل ىذا في سنتناول وعميو    

 :التالية المباحث خلال من وىذا التوجيات هذلي الجزائرية البنوك تبني ومدا المصرفية

 الحديثة. ةيئة المصرفيـــــــــــياز المصرفي الجزائري والبـــــــالج :الأول ثـــــالمبح  
 المصرفي لمعمل بازل لجنة مقررات وفق الجزائرية البنوك إدارة استراتيجية: انيـــــــالث المبحث. 
 الخدمات المصرفية الحديثة في البنوك الجزائرية.الثالث حثـــالمب :  
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 صرفية الحديثةــري والبيئة المــاز المصرفي الجزائــالأول: الجي بحثـالم

 رئيسية قطاعات من الجزائري المركزي البنك رأسو عمى يقف الذي الجزائري المصرفي الجياز يتكون
 حيث التمثيل، مكاتب إلى بالإضافة والمتخصصة العامة بشقييا المالية والمؤسسات البنوك ىي ثلاثة،
 عمى الموزعة وكالاتيا شبكات أىمية خلال من المصرفي القطاع في ىيمنتيا العمومية المصارف تواصل
 ىذه تساىم الأخيرة، السنوات ىذه في الخاصة المصارف وكالات إنشاء وتيرة تسارع رغم الوطني التراب كامل
 اتخذت الجزائري المصرفي بالعمل ولمرقي المنافسة، ترقية في الخاصة المصارف نشاط في المستمرة الزيادة
 إذا   جديدة آليات استحداث أو المصرفية الخدمات تقديم في الشمولية حيث من سواء صيغ عدة الأخيرة ىذه
الأساسية، وىذا ما سنقوم بدراستو من  المصرفية الخدمات وعرض القروض وتوزيع الموارد بجمع الأمر تعمق

 خلال ىذا المبحث.

 المطمب الأول: الييكل الائتماني في الجياز المصرفي الجزائري
( 29) مصرفا وعشرين تسعة من يتشكل المصرفي النظام بقي ،2018 سنة من بداية السداسي الأول في    

 :يمي فيما تتمثل مالية، ومؤسسة
  التوفير؛ صندوق بينيا من عمومية، مصارف ستة -
 مختمطة؛ أموال برؤوس واحداً  مصرفاً  بينيم من أجنبية، أموال برؤوس خاص، مصرفاً  عشر أربعة -
  عموميتين؛ مؤسستين بينيا من مالية، مؤسسات ثلاث -
  عمومية؛ ثلاثة بينيا من تأجير، شركات خمس -
 2009 نياية في  اتخذت، والتي المصرفية بالعمميات لمقيام معتمدة الفلاحي، لمتأمين واحدة تعاضدية -

 1.مالية مؤسسة صفة
 1134 مقابل وكالة، 1145 بحوالي مييمنة العمومية المصارف وكالات شبكة بقاء من الرغم عمى

 انتقمت حيث معتبرة، بصفة الخاصة المصارف شبكة تعزّزت قد ، 2008 في وكالة 1126 و 2016 في
 المؤسسات وكالات عدد وانتقل( 2016 سنة في 355) 2017 في 364 إلى 2006 في شبكة 158 من

 المصارف وكالات إجمالي بمغ بذلك ،2017 في وكالة 95 إلى 2016 في وكالة 88من المالية،
 وكالة يعادل ما أي لكل واحدة وكالة يعادل ما أي ،2016 في1577 مقابل 1604 المالية والمؤسسات

 .نسمة 26309 لكل واحدة

                                                           
 .68، ص 2017الجزائر سنة  لبنك التقرير السنوي  1
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 عمى قدرات من لديو يتوافر مما الاقتصادية، التنمية في ميما دورا الجزائري المصرفي لمجياز ومارس
 عمى الجزائرية البنوك عممت وقد مستمر، تزايد في ىو الدور وىذا أمثل، بشكل واستخداميا الموارد تعبئة
 السياسات تمرير خلال من التنمية بعجمة الدفع ومحاولة الجياز الاقتصاد في وتوظيفيا المدخرات جمع

 : كالتالي ذلك وكان البنوك خاصة لمدولة المالية

 الودائع جدب في الجزائري المصرفي الجياز دور: أولا 
 %90تعتبر المدخرات أي الودائع مركز الثقل في موارد البنوك خصوصا التجارية، حيث تمثل تقريبا 

ن الإعتمادخصومالمن إجمالي  عمى الودائع رغم بعض الجوانب السبية، لو ميزة ىامة لأن العائد الذي  ، وا 
يحققو البنك بالإعتماد عمى الودائع يحقق لمبنك ىامش فائدة صافي والمتمثل في الفرق بين الأرباح المتولدة 

س إلى عن إستثمار تمك الودائع وبين الفوائد المدفوعة لممودعين، ويكون الغرض من ظيور الوديع في الأسا
 1الجوانب التالية: 

 تقدم المصارف لممودعين الأمان، وذلك مقارنة بالاحتفاظ بيا؛ 
 تمثل الودائع تحث الطمب أداة لمتبادل؛ 
 .تدر الودائع لأجل عائدا عمى أصحابيا 

  03 -11 الأمر من 67 المادة  و 111 المادة في 90-10 والقرض النقد قانون عرف الوديعة كما
 الغير، من تمقييا يتم التي تمك الجميور، من متمقاة أموالا تعتبر: " بأنيا  والقرض النقد لقانون والمتمم المعدل

 بأن القول يمكن وبالتالي ،" إعادتيا بشرط تمقاىا من لحساب استعماليا حق مع ودائع، بشكل سيما ولا
 عند التأدية أو الدفع والواجبة البنك لدى والمودعة عممة، بأي بيا المصرح المبالغ عن عبارة ىي الوديعة
 2.معين استحقاق تاريخ في إنذار بعد أو الطمب

 أن حيث المدخرات، لتعبئة الجزائرية البنوك تطرحيا التي الرئيسية ليةالآ المختمفة بأشكاليا الودائع تمثل  
 والودائع الطمب تحت الودائع عمى كبيرة بصفة يعتمد الودائع لإدارة سياستو في الجزائري المصرفي الجياز
ور ىيكل الودائع في الجياز المصرفي الجزائري سواءا في المصارف والجدول الموالي يوضع تط لأجل

والجدول الموالي يوضح  تطور وظيفة جمع الودائع في الجياز المصرفي الجزائري  الخاصة أو العمومية
 .2017إلى 2009خلال الفترة من 

                                                           
 .13، ص 2002المنشآت المالية، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر،  ةمنير إبراىيم ىندي، إدار  1
، بتاريخ 16العدد ، الشعبيةالجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديمقراطية  ،90-10من قانون النقد والقرض  111المادة  2

 .532، ص 18/04/1990
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 (2017-2009الودائع في الجياز المصرفي الجزائري خلال الفترة ) (: تطور01الجدول رقم)
 الوحدة: مميار دينار                                                                                           

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
 4499 373252 389157 443458 353755 335658 349558 287057 250259 الودائع الجارية
 470855 440953 444353 408357 369157 333155 254253 252453 2228،9 الودائع لأجل
 102457 93854 86557 59950 55852 54755 44957 42451 41456 ودائع لمضمان
 1023212 907919 920017 911715 778714 723518 673310 571211 514614 اجمالي الودائع

 %8558 %8751 %8853 %8757 %8656 %8751 %8951 %8958 %9050 عموميةبنوك 
 %1452 %1259 %1157 %1253 %1354 %1259 %1059 %1052 %1050 بنوك خاصة

 .بالاعتماد عمى تقارير بنك الجزائر لسنوات الدراسة الطمبةالمصدر: من إعداد 

 خلال الجزائري المصرفي الجياز في الودائع ىيكل تطور يوضح الذي رقم الجدول خلال من يلاحظ    
 :يمي ما 2017-2009 الفترة

 فترة  خلال متذبذبا نموا الجزائري المصرفي الجياز في الودائع إجمالي إلى الطمب تحت الودائع شيدت      
 ،لتعود%  5159 نسبة بمغت حيث  2011 سنة لترتفع%  48560 نسبة 2009 سنة بمغت حيث الدراسة،
 2013 سنة انخفاضيا وتواصل ،2011 بسنة مقارنة% 46.37 نسبة بمغت حيث 2012 سنة وتنخفض

 صغير مقدار وىذا% 43596 لتصل 2017 سنة حتى المتدبدب النمو لتواصل ،%45.42 نسبة بمغت حيث
 .لأجل الودائع إجمالي مع مقارنة
 4083  قيمة 2014  سنة بمغت حيث الدراسة، سنوات خلال ممحوظا ارتفاعا لأجل الودائع سجمتكما      
 بــ قدرت 2013  سنة عن طفيفة بنسبة منخفضة الودائع، إجمالي إلى%  44.7  نسبتو ما أي دينار مميار

 دينار مميار 4700 تجاوزت حتى الارتفاع وواصمت دينار مميار 3691.7 قيمة فييا بمغت التي%   2،7
 القروض منح في التوسع إمكانية من لمبنوك يسمح ما وىذا الودائع، إجمالي من%  46501 بــ يقدر ما أى

 الأجل؛ والمتوسطة القصيرة
 تبقى لكنيا ،الدراسة سنواتخلال  الودائع إجمالي إلىفقد سجمت ارتفاعا مقارنة  مضماناتل ودائعاما     

 المصارف حصة ارتفاع كما نلاحظ الودائع، لإجماليبعيدة الى عن المستوى المطموب ادا ما قارنيا 
% 87 نسبة تقريبا بمعت حيث الدراسة، سنوات خلال الجزائري المصرفي لمجياز الودائع مجموع من العمومية

 والتي العمومية بالمصارف مقارنة ضئيمة تبقى التي الخاصة المصارف بحصة مقارنة السنوات، ىذه خلال
 .السنوات ىذه خلال% 13 نسبة بمغت
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 الخاص القطاع وادخار العائمي الادخار خصوصا الودائع جذب استراتيجية أن قولو يمكن ما وبالتالي      
 المصرفية، والفروع لموحدات الجغرافي التوزيع لسوء نظرا ضعيفة، تبقى الجزائري المصرفي الجياز طرف من

 والخدمات المنتجات تنويع وعدم الادخار، عمى الأفراد لتحفيز التسويقية بالسياسات الاىتمام عدم إلى إضافة
 من الكثير لدى الادخار ثقافة ضعف إلى بالإضافة الجزائري، المصرفي الجياز يقدميا التي المصرفية
 .وسيطرة القطاع العام عمى النشاط المصرفي في الجزائر المواطنين

  ( توزيعثانيا: دور الجياز المصرفي الجزائري في توظيف الموارد ) القروض 
مصدر رئيسيي لمتمويل خاصة في تعتبر القروض الممنوحة من طرف البنوك إلى مختمف القطاعات 

اقتصاديات الدول النامية، كما ىو الحال في الاقتصاد الجزائري، أين يرتكز التمويل عمى القطاع المصرفي 
 المادة في  10-90  والقرض النقد قانون القرض عرف كما  نظرا لمحدودية وغياب دور السوق المالي،

 في قرض عممية تشكل: " بأنيا والقرض النقد لقانون والمتمم المعدل 03-11 الامر من 68 والمادة 112
 شخص تصرف تحت أموال بوضع يعد أو ما شخص بموجبو يضع عوض لقاء عمل كل القانون، ىذا مفيوم
 الضمان، أو الكفالة أو الاحتياطي كالضمان بالتوقيع التزاما الأخر الشخص ولمصمحة بموجبو يأخذ أو أخر،
 1".الإيجاري الإقراض عمميات سيما ولا الشراء خيار بحق المقرونة الإيجار قرض عمميات بمثابة وتعتبر
 من مبمغا تصرفو تحت يضع ما لشخص البنك يولييا التي الثقة عن عبارة ىي القروض فإن وبالتالي       
 معين عائد لقاء بالالتزام المدة نياية في المقترض يقوم حيث الطرفين، بين عمييا يتفق محددة لفترة المال

 .والمصاريف والعمولات الفوائد في يتمثل المقترض من البنك عميو يحصل
دور ميم لتحرير النظام المصرفي في منح  1990وكان لسياسات التحرر التي عرفتيا الجزائر مند 

الإقتصاد لمنيوض بالتنمية، والوصول إلى معدلات نمو مرتفعة وبالتالي الائتمان وتوزيع القروض عمى 
 تحقيق اليدف الرئيس المرجو من الجياز المصرفي.

 المستحقات طرح مع وعرفت عمميات الإقراض التي تقوم بيا المصارف الجزائرية نمو متواصلا إضافة
والجدول الموالي يوضع تطور  2012و  2011 بين العمومية الخزينة قبل من شراؤىا المعاد الناجعة غير
قروض الممنوحة للاقتصاد الجزائري، ونصيب القطاعين العام والخاص من تمك القروض في الفترة الزمنية ال

 . 2017، إلى سنة 2009الممتد من سنة 

                                                           
، المطبعة الرسمية، الجزائر، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الشعبية الديموقراطية، 90-10من قانون النقد والقرض 112المادة  1

 .532، ص18/04/1990، بتاريخ16العدد
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 (2017-2009) الفترة خلال الجزائري المصرفي الجياز في القروض (: تطور02الجدول رقم)
 الوحدة: مميار دينار                                                                                                                  

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
قروض لمقطاع 

 العام
148559 146154 174253 205154 243453 338259 368859 395258 433158 

قروض لمقطاع 
 الخاص

159952 180553 198254 224550 272051 312050 358656 395550 456651 

 إجمالي
 القروض

308511 326617 372417 429614 515415 650219 727516 79078 887719 

 %8618 %8716 %8715 %8718 %8615 %8617 %8517 %8618 %8719 بنوك عمومية
 %1312 %1214 %1215 %1212 %1315 %1313 %1413 %1312 %1211 بنوك خاصة

 بالاعتماد عمى تقارير بنك الجزائر لسنوات الدراسة. الطمبةالمصدر: من إعداد 

   قد الموزعة القروض بإجمالي مقارنة الخاصة المصارف طرف من الموزعة القروض حصة أن يتبين
 مقابل 2014 في% 12.2 بمغت حيث ، 2012 و 2013 في استقرت أن بعدما 2014 في انخفضت

% 1352 في 2017 سنة لتستقر ضعيف نمو بمعدل ،وتستمر 2012 في% 1353 و 2013 في%  1355
 وىو والأسر، الخاصة المؤسسات تمويل تخص الخاصة المصارف طرف من الموزعة القروض أن حيث
 للاقتصاد الموجية القروض توسع وتيرة عودة ذلك بعد لتشيد محسوسا، ارتفاعا المالي ادخاره يعرف قطاع
 القروض وكذا% 951ب ارتفعت التي ، والخاص العمومي الاقتصادي لمقطاع الموجية القروض من كل

 في التوالي، عمى ،% 1053 و%  752 مقابل ،%1554 ب بدورىا ارتفعت التي الخاص، لمقطاع الموجية
 الموجية القروض إجمالي نمو في%  37 بواقع العمومي لمقطاع الموجية القروض ساىمت.  2016

 و 2015 في الحال عميو كان كما%.  63 الخاص لمقطاع الموجية القروض مساىمة وبمغت للاقتصاد،
 إجمالي ضمن حصتيا ارتفاع في الخاص لمقطاع الموجية لمقروض قوة الأكثر الارتفاع تجسّد ، 2016
 .2017 سنة دينار مميار 456651 لـ انتقمت حيث للاقتصاد، الموجية القروض

في الأخير يمكن القول انو في ظل غياب سوق مال كفئ فإن الجياز المصرفي الجزائري  ىو الممول 
السياسات التنموية  تحقيقكرنا سابقا تيدف إلى ذوكما  التيللاقتصاد خاصة البنوك العمومية  الرئيسي
 عمى غرار البنوك الخاصة.لمحكومة 
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  الجياز المصرفي الجزائريثالثا: مؤشرات الربحية في 
حتي يكون لمبنك أداء ممتاز وقدرة عمى الاستمرارية في ظل المنافسة لابد أن يحقق عائد مرتفع من خلال 

 توظيفو لأصولو وأموالو الخاصة ومن أىم المؤشرات التي تقيس عائد النشاط:

  مردودية رأس المال(ROE) Return on equity:  يوضح ىذا المؤشر مدى قوة المصرف أو البنك
العوائد من خلال توظيف اموال المساىمين بيدف تعظيم ثروتيم، فإدا كانت نسبة ىذا  توليدالتجاري عمى 

 1الاستثمارية والتشغيمية بكفاءة عالية.قراراتو  اتخاذالمؤشر مرتفعة فيي تدل عمى قدرة إدارة المصرف في 
 

 بالعلاقة التالية: ويحسب حسب بنك الجزائر
 2.متوسط الأموال الخاصة / = النتيجة مردودية رأس المال                       
 

  مردودية الأصول(ROA) Return on assets:  يقيس ىذا المؤشر مدى نجاح المصرف في استثمار
موجوداتو وقدراتو عمى توجيييا نحو فرص استثمارية مربحة وتمثل الموجودات في البنك التجاري أساس 
الدخل أو العائد إذ يتناسب إجمالي العائد طردا مع حجم الموجودات المستثمرة فيي القروض والاستثمارات 

( عن الغمة الإجمالية لاستغلال المصرف لما لديو من  سنة 1 ) رة زمنية معينةالمصرفية ويعبر العائد لفت
 3موجودات ومدى كفاءتو في ذلك.

 
 ويحسب حسب بنك الجزائر بالعلاقة التالية:

 4مردودية الأصول = النتيجة / متوسط إجمالي الأصول.                          
 
 

خلال الفترة الممتدة من سنة  الموالي يوضح تطور نسب الربحية في الجياز المصرفي الجزائري والجدول
 .2017إلى سنة  2009

                                                           
 دار اليازوري لتوزيع والنشر، الأردن، الطبعة الأولى، ،حوكمة البنوك وأثر ىافي الاداء المالي والمخاطرةمحسن حاكم الربيعي،   1

 .206، ص2011
 .133، ص 2008التقرير السنوي لبنك الجزائر، سنة   2
3
 .206محسن حاكم الربيعي، المرجع نفسو، ص   

4
 .133، ص 2008التقرير السنوي لبنك الجزائر، سنة   
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 (2017-2009(: تطور مؤشرات المردودية في الجياز المصرفي الجزائري خلال الفترة )03الجدول رقم )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
رأس مردودية 
 المال

2651 26570 24558 22567 19500 23590 20534 18514 17584 

 2501 1586 1583 2501 1567 1593 2510 2516 1575 مردودية الاصول
/ ىامش الربح
 اجمالي الدخل

58537 63576 54589 64523 69545 68558 66582 72564 72565 

 بالاعتماد عمى تقارير بنك الجزائر لسنوات الدراسة. الطمبةالمصدر من إعداد 

لم   2008من الجدول اعلاه انو وبتزامن فترة بداية فترة الدراسة مع الازمة المالية العالمية لــ نلاحظ      
 ، مباشرة بصفة لإصلاحات وفضلا نوأ يتأثر الجياز المصرفي الجزائري بشكل مباشر من آثار الأزمة،

 منيا البعض وتعزز بل معتبرة المصرفي النظام صلابة مؤشرات تعد كما المصرفية، المخاطر تسيير تعززت
، حيث تعد نسب المردودية في مجمميا مرضية لكن في ما يخص العائد عمى رأس الأخيرة سنوات الأربع في

حالة  ناتج عن حالة الاقتصاد الجزائري الدي يعرف،  2017في  %17584المال سجل انخفاض ليصل إلى 
)  انكماش وتردي الفرص الاستثمارية لكن ىذا لم يؤثر عمى ربحية ىذه البنوك خاصة البنوك العمومية

 .  (01الممحق رقم
 الذي المصرفي الجياز لييكل راجع وىذا الجزائر في الائتمانية السياسة نجاعة عمى الحكم يمكن لا كذلك   

 اجتماعية لخمفيات الدولة إلى تعود الائتمان منح قرارات وبذلك %90 بنسبة العمومية البنوك عميو تييمن
 قصد الجزائريين الفالحين ديون مسح تم 2012 في لافمث الاقتصادية الرشادة لمنطق تستند ولا وسياسية
 .الفلاحي القطاع تدعيم

 موقعو من التحرر المالي المطمب الثاني: الجياز المصرفي الجزائري و 
 دور تفعيل أجل ومن والمصرفي، المالي قطاعيا وتحرير لإصلاح كبيرا اىتماما الجزائرية السمطات أولت    

  نياية بدأتو الذي السوق اقتصاد إلى التحول مسار وتعميق عمييا المفروضة القيود من والتقميل البنوك
 سياق ضمن 1990 أفريل 14 في الصادر 90-10 قانون بموجب والقرض النقد قانون أصدرت الثمانينات،
 في جاءت التي المبادئ كل عمى القانون ىذا وأشتمل المالي، التحرير وسياق والمصرفية المالية الإصلاحات

 متعمقة جديدة مبادئ إلى بالإضافة ، 1988 الإصلاح تكييف وقانون 1986 لسنة والقرض النقد قانون
عادة الفائدة، لمعدلات التدريجي كالتحرير المالي التحرير بسياسة  النظام ولدور النقدية لمسياسة الاعتبار وا 
 القوانين تدعمت ثم  المال رأس حساب وتحرير الأجنبية المنافسة أمام المحمي المصرفي المجال وفتح البنكي،
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 ، 1994 أفريل في الدولي النقد صندوق مع اتفاقية توقيع مع خاصة المصرفي، الجياز لعمل المنظمة
 الدينار قيمة تخفيض مع سيما المصرفي النظام عمى القيود زادت وعميو صرامة، أكبر نقدية سياسة لإقامة

 : أىميا  تسييريو سياسات طبقت كما  مباشرة غير مراقبة كوسيمة النقد واستعمال الجزائري،
 الخصم؛ إعادة معدل وثبات حيوي تسيير مع المفتوحة السوق سياسة 
 والمؤونات؛ الحقوق وتصنيف الخاصة الأموال مستوى عمى خاصة الوقائية، الإجراءات نظام 
 ؛بالبنك الخاصة الأموال قيمة مرة 12.5 يتعدى لا مجموعيا أن حيث المخاطر، توزيع وكذلك 
 ؛التمويل لإعـادة انتقائية سياسة 
 التمويل توجيو بإعادة القروض مراقبة .           

 مستمرة ومراقبة  صارم حكومي تدخل وجود عمى تؤكد المصرفي، الجياز عمى المطبقة السياسات ىذه كل 
 القطاع تحرير من وتخوف  وصعوبة والمالية، المصرفية المؤسسات مختمف عمى المركزي البنك من

  :طرف من الرقابة إلى عمميا سير في البنوك تخضع حيث المصرفي،
 ؛اقتصادي وعون سمطة، مالك، بصفتيا  :الدولة 
 ومراقبة. تسيير كسمطة :المركزي البنك      

إشكالية عصرنة القطاع  أن القول يمكن إذ بدوره، الجزائري المصرفي الجياز التحديات ىذه كل تواجو  
 غير المتبعة السياسات ىذه أن حيث مناىج،و  أنظمة إشكالية أيضا ىي بل مالية، ليست الجزائر في المالي
 البنكي النظام وتحرير الخارجية، لمتجارة الحكومي الاحتكار إلغاء فبعد ،والثقافي الاجتماعي الواقع من نابعة

 .الخميفة بنك منيا خاصة بنوك أنشئت ،FMI شروط عميو نصت التي التأمين وقطاع
 الخميفة، بنك أنشئت ثم التسعينيات، بداية في الأدوية استيراد في أعماليا خميفة مجموعة وبدأت      

 شركات ومجموعة إنشاءات، وشركة دولية، طيران شركة فأنشأت أعماليا، تنويع في المجموعة ىذه واستمرت
 . ولندن بباريس تمفزيون ومحطات والمطاعم، السيارات تأجير وكالة ذلك في بما خدماتية

 وأصحابيا أمواليا مصادر تخص معمومات أية تنشر لم حيث الشفافية، بغياب المجموعة ىذه تميزت  
 الذين الخصوص، عمى الفرنسيين والبرلمانين الصحافيين بعض فضول أثار مما ممولييا، أو وحساباتيم

ثر، ذلك في بالتحقيق طالبوا  شركة توقفت الجزائر، في البنوك مفوضية بو قامت الذي والمراجعة التدقيق وا 
 الخميفة، بنك من الترخيص وسحب ، الكبيرة لمديونيتيا 2003،1 عام من حزيران في عمميا عن الطيران

                                                           
، 17، العدد إفريقياشمال  اقتصادياتمجمة  ،تمويل التجارة الخارجية في الجزائرالتحرر المالي وانعكاسو عمى تقنيات نبيمة بمغانمي،  1

   .322، ص 2017
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 عمى مشرف عين كما ليا، قيمة لا أسيم وتراكم ، الخارج إلى الأموال لتيريب الراجع الكبير العجز بسبب
                .التصفية أعمال
 خلال من المصرفي، التنظيم في الدولة تدخل درجة ارتفعت النوع ىذا من أخرى مشاكل لوجود وتفاديا       

 الرجوع دون والعمل لمتصرف، لمبنوك كبيرة حرية تترك لا التي ،2004 و 2003 سنة في الصادرة القوانين
  : في وتتمثل  الجزائر، لبنك
 الأمر   L’ Ordonnanceالبنك سمطة عمى يؤكد والذي ،2003 أوت 26 في الصادر 11 – 03 رقم 

 النقد مجمس في شخصان أضاف أنو حيث المصرفية، المنظومة في الدولة تدخل وقوة النقدية، المركزي
 ولا يشير لا الأمر ىذا المالية، لوزارة تابعيين الجميورية رئاسة من معينان الرقابة، تدعيم أجل من والقرض
نما ، المصرفي التحرير عن التحدث فرصة يعطي  . جدية أكثر الحكومي لمتدخل يعطي وا 

 القانونRèglement  البنوك لرأسمال الأدنى بالحد الخاص ،2004 مارس 04 في الصادر 04–01 رقم 
 البنوك لرأسمال الأدنى الحد يحدد 1990 لسنة المالية فقانون الجزائر، داخل تنشط التي المالية، والمؤسسات

 2004 سنة في المال لرأس الأدنى الحد حدد بينما، المالية لممؤسسات دج مميون 10 وبـ دج، مميون 500 بـ
 . المالية لممؤسسات بالنسبة مميون  500و ، لمبنوك دج مميار 2.5 بـ

 السياسية السمطات تحكم يؤكد وىذا ،الاعتماد منيا ينزع سوف الشروط، ليذه تخضع لا مؤسسة فكل
 . المصرفي النظام في والنقدية

 القانون Règlement الاحتياطي تكوين شروط يحدد الذي ،2004 مارس 04 في الصادر 04–02 رقم 
 كحد%  15 و%   0 بين الإجباري الإحتياطي معدل يتراوح عامة وبصفة الجزائر، بنك دفاتر لدى الإجباري
 1 .أقصى

 القانون Règlement  الودائع ضمان نظام يخص الذي ،2004 مارس 04 في رالصاد 04–03 رقم 
 من ودائعيم عمى إمكانية الحصول عدم حالة في المودعين تعويض إلى النظام ىذا وييدف المصرفية،
 الودائع ضمان شركة ”تسمى مساىمة شركة بتسييره تقوم حيث الجزائر، بنك لدى الضمان يودع بنوكيم،
 الودائع ضمان لصندوق نسبية علاوة بإيداع البنوك وتقوم ، متساوية بحصص فيو تساىم ،“ البنكية

 لمودائع الإجمالي المبمغ من( OMC لمتجارة العالمية المنظمة حسب%  1) سنوي بمعدل تقدر المصرفية،
 2.المحمية بالعممة سنة كل من ديسمبر 31 في المسجمة

                                                           
 .7ص ،مرجع سبق ذكره، معوشي بوعلامبن طمحة ،  صميحة 1
 الرسمية الجريدة،  يتعمـق بنظـام ضـمان الودائـع المصـرفية، 2004مارس  4الموافـق لــ  1425محرم  12مـؤرخ فـي  03-04نظـام رقـم  2

 .22، ص 2004جوان  2، 35، العدد الديموقراطية الشعبية الجزائرية لمجميورية
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 تحديد  إلى، الذي ييدف 2018 نوفمبر 4 ل الموافق 1440 صفر 26 في المؤرخ 03-18 رقم النظام 
، تأسيسيا عند تحرره أن الجزائر في العاممة المالية والمؤسسات البنوك عمى يجب الذي لمرأسمال الأدنى الحد

 خاضعة مساىمة شركات شكل في المؤسسة المالية والمؤسسات البنوك عمى النظام ىذا بموجب وينبغي
 دينار مميار عشرين الأقل عمى يساوي ونقدا كميا محررا رأسمالا تأسيسيا عند تمتمك أن ،الجزائري لمقانون
 المعدل 2003 أوت في المؤرخ 11-03 رقم الامر من 70 المادة  في عمييا المنصوص لمبنوك بالنسبة
 المادة في المحددة  المالية لممؤسسات بالنسبة دج مميون خمسمائةو  ملايير  ستة يساوي مال ورأس. والمتمم

  في الرئيسي مقرىا يوجد التي المالية والمؤسسات البنوك النظام، ىذا ويمزم 11-03 رقم الامر من 71
 الجزائر في مصرفية بعمميات بالقيام والقرض النقد مجمس ليا رخص التي لفروعيا تمنح بأن. الخارج

 الخاضعة المالية والمؤسسات البنوك لتأسيس المطموب لمرأسمال الأدنى الحد الأقل عمى يساوي تخصيصا
 المالية والمؤسسات البنوك وتمزم ،بالفرع الترخيص بموجبيا تم والتي الفئة لنفس المنتمية الجزائري لمقانون
 عمى ويجب 2020،1 سنة من ديسمبر 31 أقصاه أجل في لنظام ىذا لأحكام متثالبالا الجزائر في العاممة
 عمى يساوي نقدا محررا رأسمالا  2019 ديسمبر 31 أقصاه أجل في تمتمك أن المالية والمؤسسات البنوك
 وتتعرض. المالية لممؤسسات بالنسبة دينار ملايير  وخمسة لمبنوك، بالنسبة دينار مميار عشر خمسة الأقل
 الاعتماد سحب إلى المحددة الآجال  انقضاء عند النظام ىذا بأحكام تمتزم لا التي المالية والمؤسسات البنوك
 ىذا ويمغي والمتمم المعدل 2003 أوت 26 في المؤرخ 11-03  رقم الأمر من 95 المادة لأحكام طبقا منيا

 2008 ديسمبر 23 ل  الموافق 1429 الحجة ذي 25 في المؤرخ 04-08 رقم النظام أحكام النظام
 2.الجزائر في العاممة المالية والمؤسسات البنوك لرأسمال الأدنى بالحد والمتعمق

 3ورغم كل الجيود المبذولة لتحرير القطاع المالي في الجزائر ظل يعاني من:
 بالجمود؛ القوانين تتميز إذ القانوني، الإطار ضعف 
 نقدا؛ التعامل عمى والاستغناء حديثة دفع وسائل استعمال عمى تحفيزه يجب: العميل سموك 
 ؛والمصرفية المالية الخدمات وتحديث تنويع عمى العمل يجب: التكنولوجي الضعف 
 طريق عن تكتلات، تكوين إلى الضرورة تستدعي مما المنافسة، شدة مواجية عمى القدرة عدم 

 المصارف؛ بين والأجنبي المحمي الاندماج عمميات

                                                           
 .324نبيمة بالغانمي، مرجع سبق ذكره،  1
 الجريدةلرأس مال البنوك،  الأدنىبالحد  ، المتعمق2018نوفمبر  4الموافق ل  1440صفر  26المؤرخ في  03-18رقم القانون  2

 .22، ص 2018ديسمبر  9، 73العدد  ،الديموقراطية الشعبية الجزائرية لمجميورية الرسمية
 .8صميحة بن طمحة ، بوعلام معوشي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 المالية الأسواق في المالية الوساطة دور تقوية عمى تساعد التي الشاممة، البنوك مفيوم استعمال عدم 
 التأمين؛ وخدمات

 و؛نشاط في حكومي تدخل ىناك حيث الحكومة، عن بنك الجزائر استقلالية محدودية 
 وبطء النمو، معدلات ضعف ، البشري العنصر ميارات ضعف مثل أخرى، نقائص عدة ىناك 

 الخوصصة عممية
 واقع عمميات الخوصصة والاندماج في الجياز المصرفي الجزائري الثالث: طمبالم

 العولمة أفرزتيا التي الأساسية والتغيرات الانعكاسات ضمن المصرفي والاندماج البنوك خوصصة تأتي
 الحاضر العصر يتميز حيث الاقتصادي، الإصلاح سياسات إطار في البنكي الجياز عمى والمالية المصرفية

 المالي القطاع شيدىا التي التحولات أىم من الاندماج يعد لذلك الكبرى، الاقتصادية الكيانات عصر بأنو
 القدرة ويدعم التنافسية القدرة يعزز أن شأنو من الذي البنكي لمقطاع التحديات أحد باعتباره عالميا، والبنكي
 .مبتكرة وبنكية مالية منتجات من عنيا يتولد وما المتقدمة، لمتكنولوجيا المتزايد الاستخدام عمى
 أولا: واقع الخوصصة في الجياز المصرفي الجزائري 
:  بأنيا 1995 أوت في المؤرخ 95-22 الأمر من الأولى المادة في الخوصصة الجزائري القانون عرف      
 صيغ بواسطة الخاص، لمقانون تابعة معنوية أو طبيعية أشخاص لصالح لمدولة العامة الممكية من التحول" 

 ".شروطو وممارسة التسيير تحويل كيفيات في تحددىا تعاقدية
 ومن الحساسة القطاعات بعض ليشمل فشيئا شيئا يتوسع الخوصصة مفيوم بدأ التسعينات نياية مع

 عمميات(الوطنية البنكية السوق من%  90 عمى تسيطر) العمومية البنوك محافظ عرفت وقد البنوك، بينيا
 من والتمكن فييا، المشكوك الديون من التخمص أجل من 2001-1997 الفترة خلال رسممة واعادة تطيير
 وىذا دينار مميار 1200 من أكثر والرسممة التطيير عممية كمفت وقد الملاءة نسبة و السلامة معايير تطبيق

  1.لمخوصصة أولي تحضير بمثابة وىو لمشراكة عرض أي مع يتجاوب موقع في البنوك وضع أجل من
 باختيار الخوصصة عممية في الشروع تم فقد الواقع، أرض عمى البنوك خوصصة برنامج وضع إطار وفي
 الوطني البنك المحمية، التنمية بنك الجزائري، الشعبي القرض ىي الأولى المرحمة في عمومية بنوك ثلاثة

 التالية، الخطوات إتباع طريق عن الخصوص ىذا في اقتراحاتو الدولي النقد صندوق قدم وقد الجزائري،
 المتبقية لمبنوك سنوات 5 ميمة واعطاء جيدة، مالية بحالة يتمتعان عمومين بنكين بيع في الإسراع

                                                           
جراء خوصصة البنوك قرمية دوفي ،  1 المال  تصادياتإق، مجمة الناجمة عنيا دراسة تجربة فرنسا ومصر والجزائر والآثارطرق وا 

 .484، س 2018والأعمال، العدد السادس، جامعة ميمة، جوان 
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 الريفية والتنمية الفلاحة وبنك الجزائري، الخارجي بالبنك الاحتفاظ الحكومة قررت وبيذا لمخوصصة،
 .الحالية المرحمة في لمخوصصة عرضيا بعدم والاحتياط، التوفير وصندوق
 كميا خوصصتو ثم ىيكمتو لإعادة ( BDL ) المحمية التنمية بنك عمى الاختيار وقع 1995 عام في

 أداء تقييم عممية أولى مرحمة في بدأت وقد الوقت، ذلك في البنوك باقي عن بو يمتاز كان لما وىذا ذلك بعد
 إلا الأجنبية، الييئات طرف من أنجزت التي البنك ىذا رأسمال افتتاح عند تحضيرية  دراسة إعداد وتم البنك
 وجود لعدم نظرا المشروع ىذا ينفذ لم وكذلك والأفراد، كالعمال عديدة فئات طرف من رفض المشروع ىذا أن

 وغياب الخوصصة حول المعمومات توفر وعدم الشفافية انعدام إلى بالإضافة بذلك، لمقيام حقيقية نوايا
 وزير من بقرار 2004 في المحمية التنمية بنك خوصصة مسار توقف وبيذا ليا، واضحة استراتيجية

 1.المالية
 أكثر يعتبر لكونو رسمالو أ بفتح ،( CPA)  الجزائري الشعبي القرض فتخص الثانية التجربة أما
 نتائج تحقيق إلى إضافة عنده، الملاءة نسبة وارتفاع محفظتو تطيير بعد لمخوصصة وجاىزية استعدادا
 الجمعية تحسم فمم الجزائري، الشعبي القرض مال رأس فتح مشروع عمى سنتين مرور بعد لكن ايجابية،
 الشعبي القرض مال رأس فتح مسار توقيف تم 2008 عام في حيث الممف، ىذا في الآن لحد العامة

 من العديد أن موضحا العالمية، الأزمة ظل في السوق لحماية السمطات اتخذتو احترازي إجراء وىو الجزائري،
 .2008 في الرىنية القروض أزمة من تضررت البنكية المؤسسة ىذه مال رأس لفتح المرشحة البنوك

 مع متقدمة مفاوضات بعد الأخرى ىي فاشمة تجربة الجزائري الشعبي القرض عرف 2001 وفي
%  50 حصة عمى للاستحواذ سبق فيما استعدادىا أبدت والتي ،Société Générale الفرنسية العامة الشركة

 إحياء إعادة تم 2002 ديسمبر وفي بأكمميا، القائمة الشبكة ذلك يشمل أن عمى البنك  مال رأس من
 من ، الجزائري الشعبي القرض رسمال أ فتح عممية بتأطير الفرنسي" زر لا الإخوة"  بنك كمف اذ المشروع
 سيقضي الذي بالمشروع ميتمين متعاممين إيجاد عن فضلا المحاسبي، والتدقيق الجدوى بدارسة قيامو خلال
 النجاح ليا يكتب لم العممية أن إلا الجزائر، في نوعو من إجراء كأول مالو رأس من%  49 خوصصة إلى

 محدودية بسبب أخرى جية ومن جية، من المتعثرة، بالقروض محفظتو وثقل لمبنك المالية الوضعية بسبب
 2.فقط%  49 ب حددت التي الأجنبي الطرف ممكية نسبة

                                                           
، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة بسكرة، ص خوصصة البنوك العمومية واندماجياواثرىما عمى الاقتصادسعاد حوحو،  1

215. 
 .485قرمية دوفي، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 الأحداث واجية إلى الممف عاد العمومية، البنوك خوصصة مشروع عن التخمي من سنوات بعد
 الحكومة أن إلى النص ويشير ،2018 من الأول والسداسي 2017 المالية قانون مشروع مع الاقتصادية

 التدبير أصحاب بحسب اليادف الإجراء وىو البورصة، إلى البنوك دخول لتشجيع التدابير من جممة أقرت
 بالدور الاحتفاظ مع القانونية العراقيل رفع خلال من الجزائرية، المالية لمسوق جديدة ديناميكية إعطاء إلى

 الدولية، الممارسات غرار عمى المقترح الإجراء ىذا أن المشروع وأوضح الجزائر، بنك عبر لممساىم الرقابي
  قد التي ،(1/2) النصف أو( 1/3) الثمث أو% 20 أو% 10 حدود في البنوك مال رأس فتح عمى ينص
 خوصصة  عممية من الثاني الشق وفي الجزائر، بنك محافظ من قبمية موافقة تستوجب ىيمنة بحصول تسمح
 القطاع في الأجانب المساىمين حصول إمكانية ،2017 المالية مشروع طرح المالية والمؤسسات البنوك
 المنافسة وتعزيز القطاع تطوير مسار تشجيع أجل من وىذا%  49 من أكبر حصة عمى والمالي البنكي

 1.الخبرة بنقل والسماح
 ينتظر مشاريع ومجرد ورق عمى حبرا تبقى الجزائر في البنوك خوصصة أن القول يمكن الأخير في

لدي الحكومة  ةالعمومية دو أىمية كبير ، كذلك يمكن القول أن البنوك الواقع أرض عمى وتنفيذىا فييا الحسم
 الجزائرية وتعتبر أداة فعالة لتمرير وتجسيد البرامج التنموية لذلك لا يمكنيا الاستغناء عنيا.

 ثانيا: واقع الاندماج المصرفي في الجزائر 
 في البنكي التشريع لطبيعة يعود ذلك في السبب ولعل الجزائر، في بنكي اندماج حالة أية تحدث لم  
 العمومية البنوك بين أو بينيا، فيما العمومية البنوك بين سواء الاندماج عمميات بقيام يسمح لم الذي الجزائر
% 49 تممك للأجانب يسمح كان  الجزائري التشريع أن حيث أجنبية، أو وطنية كانت سواء الخاصة والبنوك

 طرف من المتخذ القرار ولعل الأجانب، المستثمرين أمام عائقا اعتبر ما وىو الجزائرية، البنوك أسيم من فقط
 البنوك رأسمال من%51 من أكثر تممك الأجنبية لمبنوك بالسماح والقاضي ،2005 جوان في المالية وزارة

 في يساىم أن شأنو من CPA BDL BADR وىي والشراكة الخوصصة أو للاندماج المقترحة الجزائرية
 الجزائرية البنوك مستوى عمى اندماج حدوث عدم ويرجع كما ،الجزائر في البنكي الاندماج عممية انطلاق
 إلى بعد ترق لم الخاصة البنوك بينما النشاطات، تمويل معظم عمى تسيطر العمومية البنوك أن كون عموما

 إلى تحتاج لا ثم ومن السريع الربح ذات النشاطات في التمويل بعممية تقوم لأنيا إما المطموب المستوى
 الأخرى البنوك منافسة تريد لأنيا أو المصرفية العولمة متطمبات مع يتفق لا وىذا الأخرى، البنوك منافسة

                                                           
افريل 14يوم  تم الاطلاع عميو  https://www.aljazairalyoum.com متاح عمى الرابط، 2017نسرين لعراش، قانون المالية   1

 .19:25، عمى الساعة 2019
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 التنظيم وغياب والتكنولوجي الفني المستوى وتخمف المالية مواردىا لقمة  نظرا ذلك عمى تقدر لا ولكنيا
 1.السميم الإداري

 التحديات مواجية في كبيرة أىمية ليا تولي وأن البنكي الاندماج سياسة تتبنى أن الضروري من لذلك       
 من كبير عدد دخول من يعنيو وما البنكية الخدمات تجارة تحرير اتفاقية إلى الجزائر انضمام بعد خصوصا
 خاصة والتجديد، الابتكار طابع تكتسي التي خدماتيا لعرض الجزائرية السوق في الكبيرة البنكية المؤسسات

 إلى تؤدي أسباب عدة وىناك الخدمات، من النوع ىذا الساعة لحد تعرف لم الجزائرية البنكية الساحة وأن
 2: منيا نذكر الجزائرية البنوك اندماج ضرورة
 تجمعت التي الضخمة الأموال برؤوس مقارنة الحجم صغيرة الجزائرية البنوك أموال رؤوس تعتبر 

 مندمجة؛ بنوك ىي غالبيا في والتي العالمية البنوك لدى
 الحديثة البنكية الخدمات مجالات دخول في تجربتيا وعدم الجزائرية البنوك أداء كفاءة ضعف  

 وغيرىا؛ المالية كالمشتقات
 لذلك الكافية الأموال رؤوس لتكوين  الجزائرية البنوك اندماج يستمزم بازل لجنة الالتزام بمقررات. 

 الشاممة في الجزائر الصيرفةالمطمب الرابع: واقع 
نشاء  تأثرت البنوك الجزائرية بيذا الاتجاه  والدليل عمى ذلك قانون النقد والقرض الذي وضع أرضيو قيام وا 

البنوك الشاممة في الجزائر بما يتماشى والتطورات الحاصمة في مجال العمل المصرفي مما سمح بفتح فرع 
 من الأول تشرين في HBTF الجزائر والتمويل لمتجارة الإسكان بنك تأسيستم  حيث لبنك شامل بالجزائر

 والتمويل لمتجارة الاسكان بنك حصة تبمغ وكانت جزائري دينار مميار 10 بمغ مال برأس 2003 العام
 الاسكان بنك يقدم ،2014 العام في% 85 أصبحت أن الى حصتو رفع تم ولاحقا رأسمالو، من% 61.2
 قطاعي في لعملائو الجزائري السوق في المصرفية الخدمات من كبيرة مجموعة الجزائر والتمويل لمتجارة
 2019.3 سنة حاليا موجودة فروع 8 خلال من خدمتيم عمى يعمل والذي والشركات الأفراد
وللإحاطة بالعمل المصرفي الشامل وواقعو في المنظومة المصرفية يكفي تبيان مدى إلمام المصارف    

 الجزائرية بوظائف البنوك الشاممة ويمكن تمخيص ىذه الوظائف في:

                                                           
مداخمة مقدمة في إطار ممتقى  الاندماج المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية حالة الجزائر،عمار بوزعرور، مسعود درواسي،  1

 .40، ص 2010ديسمبر،  15و  14المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع وتحديات، جامعة الشمف، يومي 
، مدكرة ماستر في العموم التسيير، جامعة أم البواقي ، سنة أداء البنوك الجزائرية في ظل سياسة التحرر الماليليمى غزرولي،  2

 .100، ص 2016/2017
 . 19:37 ، عمى الساعة07/06/2019متاح يوم ، HBTFالموقع الالكتروني لبنك الإسكان لمتجارة والتمويل الجزائر  3
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 المؤرخ 09-96 رقم الأمر بمقتضى الجزائر في التأجيري التمويل نشاط أعتمد نشاط التمويل التأجيري: -1
 لممنقولات الإيجاري التمويل نشاط لممارسة قانوني إطار بتوفير سمح الذي الأمر ،1996جانفي10في

 المادتين)  1990 سنة الصادر 10-90 والقرض النقد قانون لمواد الميداني التطبيق ليكرس والعقارات،
 والمؤسسات البنوك قبل من تحقيقيا يتم ومالية تجارية عممية أنو عمى الجزائري المشرع وعرفو ،(116 ،112
 غير أو منقولة بأصول يتعمق إيجار عقد عمى تقوم صراحة، ومعتمدة قانونا مؤىمة تأجير شركات أو المالية
 "سلام شركة" وتعد النشأة، حديثة الشركات من قميل عدد الجزائر في التأجيري التمويل نشاط ويمارس منقولة،

SALEM الخاص 10/10/1996 في المؤرخ 09-96الأمر بمقتضى 1997 سنة أنشأت تأجير شركة أول 
 اسمي سيم 2000 إلى مقسم  جزائري دينار مميون 200 بـ الاجتماعي رأسماليا ويقدر الإيجاري، بالاعتماد

 بـ الميكانيكية القابضة والشركة% 90 بـ BANQUE CNMA بين مقسم لمسيم، ج.د 100.000 بقيمة
 .سلام شركة في الوحيدة المساىمة BANQUE CNMA وبقيت 19/12/1999 في انسحبت التي% 10

  (ALC ARAB LEASING  CORPORATION) لمتعاون العربي الإيجاري القرض شركة إلى إضافة
 دج 758.000.000بـ يقدر  اجتماعي برأسمال 2001 ديسمبر في الجزائر بنك طرف من اعتمدت التي
 ،% 25 للاستثمار العربية الشركة ،%34 الجزائر المصرفية المؤسسة بنك ىم مساىمين سبعة عمى موزع

 الجيمتكو%  09 ديجيمكس% 20 والاحتياط لمتوفير الوطني الصندوق 07%  الدولية المالية المؤسسة
 بنك بادر الاقتصادية وحاجياتو الجزائرية السوق لمتطمبات واستجابة ،% 05001 إسماعيل رحمون% 4599
 شركة تعد والتي والاستثمار للإجارة الدولية الشركة مع مفاوضات إجراء إلى 2006 سنة الجزائري البركة

 الاستشارية والخدمات والاستثمار الإجارة بأنشطة تمتزم استثمارية كشركة 1999 سنة تأسست كويتية مساىمة
 مبادئ مع تتماشى( ليزينغ" )المالية للإجارة شركة" لتأسيس وذلك الإسلامية الشريعة مبادئ وفق الإدارية
 مميون 30 حوالي أي دينار مميار 255 عن الشركات من النوع ىذا رأسمال يقل لا أن مع الإسلامية الشريعة
 والعقاري، المنقولة الأملاك استئجار تخص تمويل بعمميات الإجارة شركة وتقوم الجزائري، القانون وفق دولار
 وينتيي الطرفان عمييا يتفق لمدة إيجار سعر مقابل لمعملاء تأجيرىا بيدف عقارات بشراء أيضا تقوم كما
 1.الإيجار أقساط من المتبقية القيمة تسديد مقابل منيا المستفيد إلى الشركة من الممكية بنقل العقد
لتوريق القروض  2006سنة  05-06أصدر أول قانون تشريعي في الجزائر رقم  التوريق المصرفي:  -2

وقد سمح ىذا القانون بإنشاء  إلى أوراق مالية،الرىنية وعرفو عمى أنو عممية تحويل القروض الرىنية 

                                                           
 إطار  ، مداخمة فيالصيرفة الشاممة كمدخل لمواكبة مستجدات الصناعة المصرفية وتأىيل المصارفصالح مفتاح، فريدة معرفي،  1

 .13-21، ص ص 2010أفريل  29و 28 يومي ،بسكرةالمؤتمر العممي الثالث حول إدارة منظمات الأعمال ، جامعة 
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 1993ماي  23مؤسسات التوريق من ىيئة سوق الأوراق المالية، وذلك بمقتضى المرسوم التشريعي رقم 
المتعمق ببورصة القيم المنقولة، وفي ىذا الإطار حصمت البنوك العمومية والخاصة من شركة التمويل عمى 

ملايين قرض، كما  6في منح قروض السكن التي يتوقع ان تصل إلى للانطلاق  %80تغطية وصمت إلى 
شرع الصندوق الوطني لمتوفير والاحتياط في تطبق صيغة جديدة لمقروض العقارية تتمثل في تقديم قروض 

 %5مميون سنتيم يمنح لمبنك  600رىنية عمى أساس قيمة الضمان، عمى أن تفوق قيمة السكن المراد شراءه 
  1ن.من قيمة السك

 كشف حيث الاستيلاكية القروض مجال في كبيرا انتعاشا الجزائرية السوق عرفت القروض الشخصية: -3
 للاستيلاك المخصصة القروض قيمة بأن louise loubecho الجزائر سيتيلام المالية لممجوعة العام المدير
 جمعية حسب دينار مميار 3000 من بأكثر الأسر عائدات تقدر بينما دينار، مميار 70 إلى حاليا وصمت
 في تتجاوز بينما% 2 تصل العائدات مقابل لمقروض الحالية النسبة فإن وبالتالي المالية، والمؤسسات البنوك

 تقدر سنة 15  تمتد العقار قروض أن إلى الشأن بيذا وأشار ،%20 إلى% 10ط الصناعية الاقتصاديات
 طرح المتوقع ومن ،%40 و% 30 إلى تصل المصغرة والقروض الاستيلاك قروض بينما% 5 حدود في

 2.حاليا المقدمة لمقروض مغاير وىو مباشرة لمزبون يقدم الذي" الشخصي القرض"  كـ جديدة خدمات البنك
 التأمين منتجات وتوزيع البنكي، التأمين نشاط ممارسة الجزائرية البنوك بإمكان أصبحنشاط التأمينات:  -4

 والمتمم المعدل 2006 فيفري في المؤرخ 04-06 القانون بموجب وذلك التأمين منتجات وتوزيع وذلك البنكي
 البنوك، تسيير ينظم الذي القانوني والإطار بالتأمينات المتعمق ،1995 جانفي في المؤرخ 95-97 لممرسوم

 التوقيع تم حيث ،UAR التأمين وعيدي المؤمنين اتحاد طرف من المقدمة النموذج اتفاقية إطار تحت وكذا
 وبنك ،SAA لمتأمين الوطنية المؤسسة منيا نذكر التأمين وشركات البنوك بين تجمع اتفاقيات سبعة عمى

 عمى لمتأمين الجزائرية الشركة ،CAAR التأمين إعادة لمتأمين الجزائرية الشركة ،BDL المحمية التنمية
 الشعبي والقرض ،BADR الريفية والتنمية الفلاحة وبنك ،BEA الجزائري الخارجي والبنك ،CAATالنقل

 البنكي شباكو مستوى عمى تأمينية خدمات عمى الحصول الجزائري المواطن بإمكان صار إذ ،CPA الجزائري
 سنة نياية غاية إلى تطبيقيا في البدء يتم ولم ،2008 سنة في الاتفاقيات ىذه أغمب وقعت وقد المعتاد،
لى الموافقة، عمى لمحصول اللازمة القانونية الإجراءات إلى أساسا يعود وذلك ،2009  اكتتاب أعوان تكوين وا 
 .البنك شبابيك مستوى عمى الخدمات ىذه يعرضون الذين التأمين عقود

                                                           
 .285، ص ، مرجع سبق دكرهعبد القادر شارف، لعلا رمضاني1

 .105ليمى غزرولي، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 أنشأت ،2009 التكميمي المالية بقانون المتعمق الأمر من 100 المادة لأحكام وفقا صناديق الاستثمار: -5
 بموجب و الدولة، حساب لصالح إدارتيا أوكمت حيث الولايات جميع يخص استثمار صندوق 48 الحكومة

 1:ىي عممية منيا  03  ثلاثة استثمار، شركات  وخمسة المالية  وزارة مع الموقعة الاتفاقيات
 استثمارائر ز الج EL DJAZAIR ISTITHMAR  رأس ماليا لبنك الجزائر لمتنمية  ممكيةتعود

 ؛والاحتياطالصندوق الوطني لمتوفير  لصالح %30و  %70الريفية 
  والمساىمة و التوظيف  للاستثمارالمؤسسة الماليةSOFINANCE  من طرف المجمس الوطني

 لمساىمات الدولة؛
  الشركة الممية الجزائرية الأوروبية لممساىمةFINBALEP.وىي شركة مشتركة جزائرية وأوروبية ، 

حتى  الصناديقعن إدارة ىذه  مسؤولتانوالمتبقين البنك الخارجي الجزائري والبنك الوطني الجزائري، ستكونان 
 فرعييما المتخصصين في رأس مال الاستثمار. إنشاؤهيتم 
 4 في المؤرخ 02-18 رقم النظام بصدورالإسلامية كأحد استراتيجيات الصيرفة الشاممة:  الصيرفة -6

 كانت عمومية البنوك فإن الإسلامية، بـالصيرفة المتعمق الرسمية الجريدة من 73 العدد في ،2018 نوفمبر
 أمر لزبائنيا، إسلامية بصيغة مالية خدمات عرض الآن من سيمكنيا باختلافيا المالية والمؤسسات خاصة أو

 منتظرا كان وكما، الأخيرة السنوات في برز اجتماعي لطمب الاستجابة أجل من مدة منذ البنوك قطاع انتظره
 بنك وضعو الذي التشاركية بالصيرفة المتعمقة المصرفية العمميات ممارسة لقواعد المحدد النظام صدر
 منتجات تقديم في العمومية لمبنوك بالنسبة لاسيما فعميا الشروع 2019 في وتم السنة، نياية قبل الجزائر
وفي مفيوم ىذا النظام تعد عمميات مصرفية متعمقة بالصيرفة  الإسلامية الشريعة لمتطمبات تستجيب

إلى  66الاسلامية التشاركية كل العمميات التي تقوم بيا المصارف والمؤسسات المالية المندرجة فيي المواد 
والمتمثمة في عمميات تمقي الأموال وعمميات توظيفيا أو التمويل  2003المؤرخ سنة  03-11من الأمر  69

يترتب عمييا تحصيل الفوائد وتخص المنتجات التالية: المرابحة والمشاركة والمضاربة والإجارة  التي لا
 2واللإستصناع والسمم وكدا الودائع في حسابات الاستثمار.

 
 
 

                                                           
 .288عبد القادر شارف، لعلا رمضاني، مرجع سبق دكره، ص  1
الجريدة ، المتعمق بالحد الأدنى لرأس مال البنوك، 2018نوفمبر  4الموافق ل  1440صفر  26المؤرخ في  03-18رقم  النظام 2

 .21، ص 2018ديسمبر  9، 73، العدد الرسمية لمجميورية الجزائرية الشعبية الديموقراطية
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 المطمب الخامس: النظام المحاسبي البنكي وحوكمة الجياز المصرفي الجزائري
اليزات خاصة بعد صدور قانون النقد والقرض، الدي فتح واجو القطاع المصرفي الجزائري العديد من 

المجال لمبنوك الخاصة والأجنبية لممارسة نشاطيا في الجزائر، ولعل من أىم البنوك التي ظيرت ىي بنك 
ضعف رقابة البنك المركزي ليذه البنوك  الخميفة والصناعي والتجاري الجزائري، لكن أىم ما ميز ىذه المرحمة

فلاسيا من قبل وبعد بداي ة نشاطيا، مما أدي بيا في الوقوع في أزمات ىزت القطاع المصرفي الجزائري، وا 
جية أخري، بالإضافة إلى فقدان الثقة من قبل المواطن، ولتفاديي تكرار ىذا السيناريو قامت ادارة البنوك 

 .مة واستحداث نظام محاسبي جديدكالجزائرية بتكريس الحو 
 زائري والحوكمةأولا: النظام المصرفي الج 

والإدارية ىي نظام متكامل لمرقابة يتضمن مجموعة من الإجراءات القانونية يمكن القول أن الحوكمة 
والمحابية وغيرىا، والذي يرمي إلى اتساع نطاق المساءلة وتحقيق المساواة عند تحديد حقوق أصحاب 

وتحقيق الإفصاح والشفافية المصالح في الوحدة الاقتصادية وتحسين أدائيم  وتعظيم القيمة السوقية لأسيميا 
  1.عة لمستخدميياعن المعمومات المحاسبية ذات الجودة العالية التي تحقق المنف

والجزائر كغيرىا من الدول فقد شيدت بعد أزمتي بنك الخمفة والبنك الصناعي والتجاري العديد من الأزمات 
درتيما عمى السداد، حيث قامت المجنة البنكية ومجمس النقد لان عدم قعا  و خاصة بعد تصفية ىذين البنكين 

ت الرقابة التي طالت ىذه البنوك عمى غرار بنك والقرض بسحب الإعتماد من عدة بنوك خاصة بعد عمميا
الشركة الجزائرية، يونيون بنك، البنك الدولي الجزائري، بنك الريان الجزائري....الخ، أما البنوك العمومية فيي 
كذلك تعاني من سوء الحوكمة، ويظير ذلك من خلال عمميات الاختلاس التي وقعت في بعض البنوك، 

ني باستمرار من إشكالية القروض المتعثر خاصة الممنوحة لمقطاع العام، وضعف حيث أن ىذه البنوك تعا
الرقابة الداخمية، ومن أجل ىذا اجتيدت السمطات الإشرافية الجزائرية في إطار تبني قواعد الحوكمة في 

 البنوك بوضع عدة أنظمة تساعد عمى تحقيق الحوكمة في البنوك
 الحوكمة.المجيودات المبذولة لتطبيق مبادئ  -1

يجبر  والذي المالية والمؤسسات لمبنوك الداخمية المراقبةقام بنك الجزائر بسن عدة انظمة تتضمن 
ويمك حصر ىذه  المخاطر مختمف مواجية عمى تساعدىا أنظمة تأسيس عل المالية والمؤسساتالبنوك 

 الاجراءات في ما يمي:

                                                           
، مجمة اقتصاديات المصرفي بالإشارة إلى حالة الجزائرالحوكمة المصرفية كآلية لمحد من التعثر سعاد عون الله، بمعزوز بن عمي،  1

 .177، ص 2018، اكتوبر 19، العدد 14شمال إفريقيا، المجمد 
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 : سن قوانين معززة لترسيخ حوكمة البنوك في الجزائر -1-1
 :بتاريخ  03-02أصدر بنك الجزائر نظام رقم  قانون المراقبة المالية والمؤسسات المالية

، ووفقا لممادة الثالثة من النظام فإن أنظمة المراقبة الداخمية عمى البنوك والمؤسسات   14/11/2002
 :المالية عند إقامتيا، ينبغي أن تختوي الأنظمة التالية

  العمميات والإجراءات الداخمية؛ مراقبةنظام 
 تنظيم محاسبي ومعالجة المعمومات؛ 
 ظمة الرقابة والتحكم في المخاطر؛أن 
 نظام لمتوثيق والإعلام؛ 

إن القانون الجزائري لم يتعرض ليذه الظاىرة بصفة مباشرة  قوانين محاربة الفساد المالي والإداري:  -1-2
المؤرخ في  22-26حيث اشار المشرع إلى مصادر ىذه الآفة من خلال إصدار الأمر رقم  1996إلا سنة 

المتعمق بقمع مخالفة التشريع والتنظيم الخاص بالصرف الأ وحركة رؤوس الأموال من  1996جويمية  9
 الداخل إلى الخارج.

تيريب الأموال، كما  مفوضية تضم عدد من الوزارات لمكافحة 12/04/2003أسس وزير العدل بتاريخ  اكم
 1شرع في تكوين مجموعة من القضاة مختصين في تبييض الأموال.

: تنفيذا لبرنامج العمل الوطني في مجال الحوكمة المصرفية برنامج العمل الوطني في مجال الحوكمة -2
 فع بفضل إدخال وسائل دفع وشبكات تبادل تضمن سرعة وتأمين العمميات البنكيةفقد تم تحديث أنظمة الد

المدونة الجزائرية لحوكمة الشركات في  صدار إ: تم اطلاق المدونة الجزائرية لحوكمة الشركات -3
والذي جاء في الوقت المناسب، حيث أن تطبيق ىذه القواعد سيساعد في بناء الثقة المتبادلة  11/03/2009
 2القطاع المصرفي، في الوقت التي تزيد فيو أىمية الحصول عمى رأس المال.مع 

 الدلالات بعض ووجود والملائم التشريعي الاطار توافر من بالرغمفي الأخير يمكن القول أنو و 
 ىذا أن إلا الجزائري، المصرفي النظام في الحوكمة مبادئ تطبيق بأىمية الوعي ببداية توحي التي والمؤشرات
، واعتمادىا الجزائرية البنوك لدى الحوكمة ميثاق غياب ظل في وذلك المطموب المستوى إلى يرق لم التطبيق

 عمى التوجييات المقدمة في إطار السياسة المالية لمدولة. 

                                                           
، مدكرة ماستر في العموم  الالتزام بمتطمبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في الجياز المصرفي الجزائريسارة خالدي،  1

 .5105 ص 2014/2015الاقتصادية، جامعة البويرة، سنة 
، المجمة الجزائرية لمتنمية ، تقييم مدي التزام النظام المصرفي الجزائري بتطبيق مبادئ الحوكمة الصادرة عن لجنة بازلمريم ىاني 2

 .211ص  ،2017الاقتصادية، العدد السابع، ديسمبر 
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 ثانيا: النظام المحاسبي البنكي في الجزائر 

المجنة الخاصة بالمخطط المحاسبي الوطني، وأعمال  قامت بيا أعمال التيبعد جممة من الاصلاحات 
صلاح المحاسبي من خلال تبني نظام وقع اختيار الجزائر عمى الإ المجمس الوطني لممحاسبة الفرنسي،

 . (SCF)جديد يتوافق مع المعايير المحاسبية الدولية، واستحداث نظام محاسبي جديد محاسبي مالي 
منو حيث أطمق عمييا إسم  03في المادة  2007نوفمبر  25الصادر بتاريخ  07-11وعرف القانون 

لتنظيم المعمومات المالية يسمح بتخزين معطيات قاعدية وتصنيفيا،  وضع المحاسبة المالية:" ىي نظام
ات الكيان وتقييميا، وتسجيميا، وعرض الكشوف وبالتالي فيي تعكس صورة عن الوضعية المالية وممتمك

 1بنجاعتو ووضعية خزينتو في نياية السنة المالية".

 SCFالمحاسبة البنكية وفق النظام المحاسبي البنكي  -1
والأصناف تنص المحاسبة البنكية وفق النظام المحاسبي البنكي الجديد عمى مجموعة من العناصر 

 يمكن ذكرىا في ما يمي:
 القواعد المحاسبية المطبقة عمى البنوك -1-1

المبادئ المحاسبية وقواعد التقييم والتسجيل المحاسبي الذي تخضع ليا يقصد بالقواعد المحاسبية 
الذي يتعمق  2009ديسمبر  29المؤرخ في  09-08والبنوك والمؤسسات المالية كما جاء بيا النظام البنوك 
والتسجيل المحاسبي للأدوات المالية من طرف البنوك والمؤسسات المالية، بيدف معرفة كيف  التقييمبقواعد 

 2يتم تقييم الأدوات المالية وتسجيميا في البنوك .
 مخطط الحسابات البنكية -1-2

 SCFالمشرع الجزائري البنوك والمؤسسات المالية العاممة في الجزائر بتطبيق النظام المحاسبي  لقد ألزم

ت اوالقواعد المحاسبة عمى مدونة حساب وتضمن مخطط حسابات البنوك  2010جانفي  01من  ابتداء
 3 جديدة خاصة بالقطاع البنكي تتضمن الأصناف التالية:

                                                           
، الرسمية لمجميورية الجزائرية الشعبية الديموقراطيةالجريدة المتضمن النظام المحاسبي المالي،  07-11من القانون رقم  03المادة  1

 .03، ص 2007نوفمبر  24، 74العدد 
الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية  البنوك،التضمن قواعد التقييم والتسجيل المحاسبي للأدوات المالية من طرف  09-08النظام رقم  2

 .20ص، 2009نوفمبر  25، 14، العددالشعبية الديموقراطية
مداخمة مقدمة في إطار الممتقى الوطني  النظام المحاسبي نظرة جديدة لمتحميل المالي وقراءة في حسابات النتائج،عبد الوحيد صرامة،  3

 .01، ص 2010ديسمبر  8و 7الأول حول الحوكمة المحاسبية لممؤسسات واقع وتداعيات، جامعة أم البواقي، يومي 
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 والقيم النقود من الصنف ىذا حسابات تسجل :عمميات الخزينة وعمميات ما بين البنوك (01) الصنف 
 والخزينة الجزائر بنك بين تتم العمميات تمك وىي البنوك بين ما وعمميات الخزينة وعمميات الصندوق، من

 .المالية والمؤسسات البريدية الصكوك ومراكز
 الممنوحة القروض كل عمى الصنف ىذا حسابات تشمل: حسابات العمميات مع الزبائن (02) الصنف 

 المجسدة الاستخدامات بإستثناء قبميم من تتم التي الودائع وكدا استحقاقيا آجال عمى النظر بغض لمزبائن
 بالسندات

 المالية بالأوراق المتعمقة العمميات عمى الصنف ىذا يتضمن : محفظة الأوراق المالية (03) الصنف 
 .الغير مع والعمميات التحصيل عمميات يضم كما الاستثمار شيادات وكدا
 الثابتة والأصول لمنشاط الموجية الاستخدامات عمى الصنف ىذا يحتوي :القيم الثابتة (04) الصنف 

 .الإيجار كعقود فييا بما مالية غير أو مالية كانت سوآءا
 في التمويل وسائل من الصنف ىذا يتكون :رؤوس الأموال الخاصة والعناصر المماثمة (05) الصنف 

 .المالية السنة ونتيجة الاستغلال دورة خارج المؤجمة والأعباء النواتج حصص شكل
 أعباء عمى وزيادة السنة، خلال البنك يتحمميا التي الأعباء جميع يتضمن :الأعباء (06) الصنف 

 والمؤونات الإىتلاك ومخصصات العامة المصاريف أيضا تتضمن البنكي، بالنشاط المتعمقة الاستغلال
 .المماثمة والعناصر النتيجة عمى والضرائب الأعباء القيمة، وخسائر

 المؤسسة أو البنك طرف من المالية السنة خلال المحققة والإيرادات النواتج :النواتج (07) الصنف 
 1.والمؤونات القيمة خسائر عن والاسترجاعات المالية،

  مثل مدينة، أو دائنة كانت سواء البنك التزامات مجموع يشمل : عناصر خارج الميزانية( 08)الصنف 
 .الصعبة بالعممة والتزامات المالية الأوراق عمى والتزامات والضمان التمويل التزامات حسابات

 القوائم المالية -1-3
 القوائم التالية:متكونة من  من طرف البنوك والمؤسسات المالية الجزائريةتكون الكشوف المالية القابمة لمنشر 

  : يجب ان يتم إعداد قائمة الميزانية وفقا لترتيب تنازلي لمسيولة، وىي قائمة الميزانية وخارج الميزانية
 بدورىا تتكون من جانبين مثل أي ميزانية جانب الاصول وجانب الخصوم؛

 :ويتضمن نتائج أعمال المؤسسة من ربح أو خسارة ويتم من خلالو توضيح  قائمة جدول حساب النتائج
 كل العمميات المتعمقة بالأنشطة التي قام بيا البنك خلال السنة؛

                                                           
 .03، ص سبق دكرهمرجع عبد الوحيد صرامة،   1
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 :ير في الأموال الخاصة عن تحميل الحركات التي أثرت يعبر جدول تغ جدول التغير في الأموال الخاصة
 في كل فصل من الفصول التي تتشكل منيا رؤوس الأموال الخاصة؛

 :يتضمن ممحق الكشوف المالية معمومات سردية وملاحظات ذات تنفيد في فيم العمميات الواردة  الملاحق
 1في الكشوف كالقواعد المستعممة في كشف المحاسبة ومكملات الإعلام الضرورية لمفيم الجيد لمكشوف.

 تقييم النظام المحاسبي البنكي في الجزائر -2
التي يكتسييا النظام المحاسبي حيث يسمح بتوفي المعمومات المتعمقة بالبنك رغم الأىمية الكبيرة 

والتحكم في التكاليف، كدلك وانسجامو مع الانظمة بطريقة مفصمة وصادقة، كما أنو يسمح بإجراء المقارنات 
ة تطبيق المحاسبية الدولية، كما يسمح أيضا لممؤسسات الصغيرة بتطبيقو .....الخ، إلا أنو قد تواجو عممي

 2 النظام المحاسبي بعض التحديات يمكن دكرىا كما يمي:
  النظام المحاسبي (SCF )  مستوحى من المعايير الدولية والتي وضعت عمى مقاس واقتصاد الدول

 المتقدمة، والتي تختمف كثيرا عمى البيئة الاقتصادية الجزائرية؛ 
  الأولى بالشركات المدرجة في البورصة؛عدم وجود سوق مالي نشيط، إد يرتبط الافصاح بالدرجة 
 وضعف أدائيا مما لا يتلاءم مع متطمبات  سيطرة المصارف العمومية عمى خارطة الجياز المصرفي

 التطبيق السميم لممعايير المحاسبية الدولية؛
 لدولية البيئة الثقافية الجزائرية التي تختمف كثيرا عن البيئة الثقافية التي أعدت المعايير المحاسبية ا

 لأجميا، خصوصا في ما يتعمق بالربا والمعاملات المالية المحرمة في الشريعة الإسلامية؛
 بطئ في تطوير مضامين التعميم المحاسبي فالجامعات ومراكز التكوين؛ 
  إعادة تأىيل  حالة تغيير الطرق المحاسبية والمتمثمة فيي فيالأعباء الإضافية التي تتحمميا المؤسسات

 محاسبييا، حيث تقوم بدفع مبالغ مالية قصد تكوينيم.

                                                           
 .04ص مرجع سبق ذكره، عبد الوحيد صرامة،  1
، أطروحة  دكتوراه في عموم التسيير ، جامعة المعايير المحاسبية الدولية والبيئية الجزائرية  متطمبات التوافق والتطبيقحمزة العرابي،  2

 .64، ص 2012/2013بومرداس، سنة 
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 : استراتيجية إدارة البنوك الجزائرية وفق مقررات لجنة بازلالمبحث الثاني
 البنوك ونشاطات أعمال عمى مستمرة بمراقبة القيام يستوجب المصرفي العمل وكفاءة فعالية ضمان إن

 الصحة عمى والمحافظة ،بازل لمجنة الاحترازية بالمعايير تقيدىا يخص ما في لاسيما المالية والمؤسسات
 النظام باستقرار الاىتمام فإن وعميو سميم، مصرفي جياز وجود إلى وصولا المصرفية لممؤسسات المالية

 المالية والمؤسسات البنوك بدفع تسمح خاصة أجيزة ووضع المصرفية الرقابة النشاط تقوية يتطمب المصرفي
 عمى العمل جدا الضروري فمن وعميو ،منيا الاحترازية خصوصا المصرفية والمعايير قواعد احترام عمى

 لجنة بو أوصت ما مع الجزائر في البنوك عمى تطبيقيا السائر الاحترازية والقواعد الرقابية الأنظمة مطابقة
 المصرفية. لمرقابة الأساسية بالمبادئ والالتزام البنوك قطاع في احترازي تسيير إصلاح مجال في بازل

وتمتمك الجنة المصرفية حق مراقبة كل المؤسسات المصرفية ومدى احترام التنظيمات والتشريعات البنكية 
ة المتمثمة في ، ميام المجنة المصرفي2003أوت  26المؤرخ في  03-11السارية المفعول وقد حدد الأمر 
  العقابية. المراقبة والإشراف واتخاد التدابير

 في المنظومة المصرفية الجزائرية التشريعي لاتفاقيات بازل الإطار المطمب الأول:
وتشريعات من شأنيا التوافق مع  نمند صدور قانون النقد والقرض حاول بنك الجزائر وضع قواني
 مقررات لجنة بازل لمعمل المصرفي وىذا ما سنوضحو في ىذا المطمب.

  :الأولى بازل اتفاقية أولا 
ومة المصرفية ظفي المن 01ىو أول مسايرة لاتفاقية بازل  90،1-01كان صدور قانون النقد والقرض 

والمتعمق بالحد الأدنى لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية العاممة في  04/07/1990بالجزائر وذلك بتاريخ 
 .%08أن لا تقل نسبة تغطية الأخطار عن  والجزائر وأىم ما جاء في

المحدد لقواعد الحيطة والحذر في تسيير البنوك  14/08/1991بتاريخ  91،2-09ثم صدر بعد ذلك قانون 
ولم يحدد ىذه النسبة بل أشار إلى أن بنك الجزائر ىو الذي سيحددىا لاحقا، كما أشار والمؤسسات المالية 

ر التي تشكل المخاطر وجب إلى نوع من التفصيل في مكونات رأس المال الأساسي والتكميمي وكدا العناص
 .احتسابيا في مقام النسبة

والمتعمقة بقواعد الحيطة والحدر لتسيير البنوك  14/11/1991بتاريخ  91-34التعميمة  هجاء بعد ىذ
وذلك  %08 ـوالمؤسسات المالية، لتحدد الحد الأدني لنسبة الأموال الخاصة في البنك ومجموع اخطاره ب

                                                           
 لرأس المال. الأدنى، المتضمن الحد 1990جويمية  04، الصادر بتاريخ 90-01القانون رقم  1
البنوك والمؤسسات المالية  تسيير، والمتعمقة بتحديد الحيطة في 1991ديسمبر 14، الصادر بتاريخ 91-34 من التعميمة رقم 03المادة  2

 .في الجزائر
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وذلك بوضع تدرج يصل بكفاية  ،90-01وتأكيدا لما ورد في التنظيم  91-09م توضيحا لما ورد في التنظي
 1في البنوك الجزائرية حسب الجدول التالي:، %08إلى رأس المال 

 1991رزنامة التحديد التدريجي لكفاية رأس المال في البنوك الجزائرية سنة (: 04جدول رقم )

 (%النسبة بـ ) التاريخ
 04 1992نياية شير ديسمبر
 05 1993نياية شير ديسمبر
 08 1995نياية شير ديسمبر 

 14/11/1991( الصادرة بتاريخ 91-34المصدر: التعميمة رقم )

 التعميمة، ىذه إلغاء إلى الجزائر بنك اضطر مما الرزنامة، ىذه مواكبة من تتمكن لم الجزائرية البنوك
 .الأولى تنتيي حيث من تبدأ ولكن السابقة لمتعميمة الأدنى الحد بنفس تبدأ أخرى تعميمة بإصدار وتعويضيا

 في الصادرة، 94-74 التعميمة يخص مافي  وىذا التطبيق أجل تمديد في أكثر حيةبأري وذلك 
 جاءت والتي المالية، والمؤسسات  البنوك لتسيير والحذر الحيطة قواعد بتحديد والمتعمقة 29/11/1994

 بالحيطة المتعمقة المعدلات معظم التعميمة ىذه حددت ولقد السابق، التنظيم تطبيق كيفية وتوضيح لتفصيل
 أو أكبر بكفاية رأس مال الالتزام فرضت فقد المال، رأس بكفاية المتعمقة تمك وأىميا عالميا، المعروفة والحذر
 .1999 ديسمبر نياية لذلك أجل آخر وحددت تدريجي بشكل تطبق% 8 يساوي
 نياية إلى الجزائرية البنوك طرف من تطبيقيا تأخر بازل لاتفاقية بالنسبة نلاحظ السابقة التعميمة خلال من   
 فترة لمبنوك منحت المجنة أن كما 1992 سنة بنياية لتطبيقيا أجل آخر بازل لجنة حددت بينما، 1999 سنة

 05 إلى تصل فترة الجزائرية لمبنوك السابقة التعميمة منحت بينما بمعاييرىا للالتزام سنوات 3 مدتيا انتقالية
 2.المعيار ىذا لتطبيق سنوات
 اقتصاد نحو الجزائري الاقتصاد بيا يمر التي الانتقالية الفترة بسبب كان التطبيق في التأخير ىذا أن ويبدو
 القرن من التسعينات بداية منذ الاقتصادية للإصلاحات المتدرج والتطبيق الفترة تمك في الحر السوق

                                                           
، تسيير البنوك والمؤسسات المالية والمتعمقة بتحديد نسبة الحدر في 14/11/1994الصادرة بتاريخ  91-34: التعميمة من  03المادة   1

 الصادرة عن بنك الجزائر.
الدولي الثاني حول  ، مداخمة في إطار المؤتمر العمميتطبيق القواعد الاحترازية المركزي في، دور استقلالية البنك ميمي جيدايني 2

 .10ص  ،2008مارس 12و  11إصلاح الجياز المصرفي الجزائري في ظل التطورات الراىنة، جامعة ورقمة، يومي 
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 المحدد الموعد في الجزائري الاحترازي التنظيم يسايرىا لم أيضا فيي 01 بازل لتعديلات وبالنسبة. الماضي
 1.بقميل بعدىا أو 1998 سنة وىو
 حيث من ولا. المال رأس كفاية بحساب الخاصة النسبة بسط في المال لرأس ثالثة شريحة إضافة حيث من لا

 1/11/2002 بتاريخ 02-03 الإشارة مع الائتمان، مخاطر مع النسبة تمك مقام في السوق مخاطر إدراج
 تأسيس عمى المالية والمؤسسات البنوك يجبر والذي المالية، والمؤسسات لمبنوك الداخمية المراقبة المتضمن
 .المخاطر مختمف مواجية عمى تساعد الداخمية لممراقبة أنظمة

فالتنظيم الاحترازي يعترف بمخاطر السوق دون أن يدرجيا في حساب كفاية رأس المال حيث كانت  كذلك 
 2:تحتسب كما في المعادلة التالية

الأموال الخاصة الصافية= نسبة كفاية رأس المال                    
المخاطر المرجحة

   08% 

   :اتفاقية بازل الثانيةثانيا 
 ومراعاة الأولى بازل ضعف نقاط بتجاوز الجزائرية لمبنوك سيسمح 2 بازل مقترحات تطبيق إن 
 الذي" الاقتصادي المال رأس" مفيوم تبني من تمكينيا ثم ومن البنوك، عمى الفعالة لمرقابة الأساسية المبادئ
 مما عممية كل في المتوقعة المخاطر مستوى إلى استنادا البنك مال رأس كفاية مدى تحديد عمى ينص
 البنك علاقة نوعية أساس عمى الترجيح معاملات وتحديد المخاطر تحميل لإجراءات لمبنوك المجال سيفسح
 أوسع نظرة البنوك لدى ستتولد أنو إلى بالإضافة طبيعتيم، وليس...( أفراد مؤسسة، بنك، دولة،) ةيبمتعامم

 تجسيد ويمكن الاعتبار بعين التشغيل مخاطر بأخذ وذلك السوق، ومخاطر الائتمان مخاطر تتجاوز لممخاطر
 :خلال من 2 بازل اتفاقية لمسايرة الجزائر بنك محاولة

 والمؤسسات لمبنوك الداخمية الرقابة والمتضمن 04/11/2002:3المؤرخ في  02-03إصدار التنظيم  -1
 :فيو جاء ما وأىم ،2 بازل اتفاقية لتطبيق الأرضية لتمييد أولية كخطوة المالية
 تسوية  الفائدة، معدل خطر الاعتماد خطر: وىي الاعتبار بعين البنوك تأخذىا التي المخاطر تعريف

 ؛القانوني والخطر التشغيمي الخطر السوق خطر الصرف عمميات عن الخطر الناشئ
 

                                                           
، مداخمة في تكييف الرقابة المصرفية في النظام المصرفي الجزائري مع المعايير العالميةمتطمبات زيدان محمد وحبار عبد الرزاق،  1

 .11، ص 2008مارس   12و 11المؤتمر العممي الدولي الثاني حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري، جامعة ورقمة، يومي إطار 
 .11ميمي جيدايني، مرجع سبق ذكره، ص  2
الجريدة الرسمية لمجمهورية، لمبنوك والمؤسسات المالية،  الداخميةالتضمن الرقابة  04/11/2002المؤرخ في  02-03التنظيم رقم  3

 .25، 2002ديسمبر 18، 84العدد 
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 1:يمي ما بإنشاء والمؤسسات البنوك قيام ىي النظام ىذا في المقصودة الداخمية المراقبة 
 ؛الداخمية والإجراءات العمميات مراقبة نظام 
 ؛المعمومات ومعالجة المحاسبة نظام 
 ؛والنتائج المخاطر تقييم أنظمة 
 ؛المخاطر في والتحكم الرقابة أنظمة 
 والإعلام التوثيق نظام. 

 وصعوبات نقائص من عانت وقد التنظيم، بيذا  عممت التي الجزائرية البنوك من قمة ىناك أن غير       
 المحور تطبق أن البنوك تستطيع وحتى تواجييا التي المخاطر ومتابعة تقييم بجانب تعمق ما خاصة كبيرة
 وثيقا ارتباطا مرتبطا يكون المصرفية المخاطر لإدارة جيدا نظاما تتبنى أن يجب سميمة، بطريقة الثاني

 ظروفو مع يتناسب ما البنك منيا يختار والتي الأول المحور في الاتفاق حددىا التي المخاطر بأساليب
 .لو المتاحة والمادية البشرية والموارد

 البنوك وضعية تمتين إلى سعيو إطار فيالمالية:  والمؤسسات البنوك مال لرأس الأدنى الحد رفع -2
 2.5 إلى دج مميون 500 من البنوك مال لرأس الأدنى الحد برفع يقضي تنظيما الجزائر بنك أصدر الجزائرية
 رأسمال بتوفير الدولة تقوم حيث دج مميون 500 إلى دج مميون 100 من المالية والمؤسسات دج مميار

 .الخاصة لمبنوك بالنسبة الجزائر في لفروعيا اللازمة الأموال توفر الأم والبنوك العامة لمبنوك الإضافي
 وتطوير المخاطر ترجيح يخص فيما تعميماتيا يطبق لم أنو غير 2 بازل لمسايرة الجزائر بنك جيود رغم

 الجزائر بنك يحاول وليذا الجزائرية، البنوك أغمب لدى تتوفر لا عالية تقنيات إلى تحتاج لأنيا لقياسيا، نماذج
 2. 3بازل بيا جاءت التي المستجدات ببعض الأخذ حاليا

 اتفاقية بازل الثالثة 
 الجزائري المصرفي الجياز حماية في ساىم مما ،2 بازل قواعد تطبيق حاولت التي الدول من الجزائر 

 الحاصمة التطورات عن بمعزل يكن لم الجزائر بنك أن إلا العالمية المالية الأزمة آثار من البنوك وتحصين
 3 بازل لتطبيق المناسبة الأرضية تييئة سبيل في خطوات بعدة قام حيث الدولية، الرقابة معايير مجال في

 :في وتتمثل

                                                           
، سنة ، مذكرة ماستر في العموم التجارية، جامعة تبسةواقع تطبيق مقررات بازل الثالثة في الجهاز المصرفي الجزائريسييمة عروف،  1

 .67، ص 2015/2016
 .12ميمي جيدايني، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 لمبنوك الداخمية الرقابة -1
 نسب تحديد إلى 2014 فيفري 26 بتاريخ المؤرخ والقرض النقد مجمس عن الصادر النظام ييدف

 .المالية والمؤسسات البنوك عمى المطبقة الملاءة
% 9.5 قدره لمملاءة أدنى معامل مستمرة وبصفة باحترام المالية والمؤسسات البنوك منو 02 المادة تمزم حيث
 ومخاطر العممياتية والمخاطر القروض مخاطر ومجموع جية من القانونية، الخاصة أمواليا مجموع بين

 .أخرى جية من المرجحة السوق
 خاصة أموال من تتكون أمان وسادة تشكل أن عمييا يجب أنو النظام نفس من 04 المادة أضافت كما
 .المرجحة مخاطرىا من%  2.5 تغطي قاعدية

 المرجحة تعرضاتال مجموعة المقام ويشمل القانونية الخاصة الأموال من الملاءة معامل بسط ويتكون
 والمؤسسات لمبنوك منحت المصرفية المجنة أن كما، السوق ومخاطر العممياتية والمخاطر القرض لمخاطر
 فرض يمكنيا كما لمملاءة، الأدنى الحد بنسبة عمييا المنصوص لمتطمبات الإمتثال من لتمكينيا ميمة المالية
 أىمية ذات المالية والمؤسسات البنوك عمى أمان كوسادة%  2.5و دنيأ كحد%  9.5 تفوق ملاءة نسبة

 .نظامية
 بالنسب الجزائر ولبنك المصرفية لمجنة أشير ثلاثة كل المالية والمؤسسات البنوك تصرح 31 المادة وحسب

 بتصريحات تطالب ان لمجنة يمكن كما الجزائر بنك من بتعميمة المحددة الكيفيات وحسب عمييا، المنصوص
 1اقرب بتواريخ بالنسب

 المال لرأس الأدنى الحد رفع  -2
 في فييا التفصيل وتم والتكميمية القاعدية الخاصة أموال من تتكون فيي القانونية الخاصة بالأموال يتعمق بما

 حسب ،2014 فيفري 16 بتاريخ والقرض النقد مجمس عن الصادر النظام من الترتيب عمى 10 و 9 المادة
 كل مع متلائمة خاصة أموالا تحوز أن المالية والمؤسسات البنوك عمى يجب فإنو النظام نفس من 32 المادة
 أموال بحيازة المالية والمؤسسات البنوك تمزم أن المصرفية لمجنة ويمكن ليا، تتعرض التي المخاطر أنواع
 2فعمية. بصفة ليا تتعرض التي المخاطر مجمل لتقنية وذلك الدنيا، المتطمبات تفوق خاصة

 
 

                                                           
 .69سييمة عروف، مرجع سبق ذكره، ص  1
 جامعة جيجل، ، مجمة العموم الاقتصادية وعموم التسيير،وآثارها المحتممة عمى النظام المصرفي الجزائري 3اتفاقية بازل نجار،  حياة 2

 .285، ص 2013، 13العدد 
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 المخاطر المصرفية المحددة من طرف بنك الجزائرالمطمب الثاني: 
 مختمفة طار ممارسة عمميا عدة ىزات وعقباتإفي  الجزائر في العاممة المالية والمؤسسات البنوك تواجو   
 المالية المؤسسات و البنوك الجزائري المشرع ألزم لذلك ذاتو، حد في البنكي النشاط طبيعة إلى بالأساس تعود

 التغيرات مع تماشيا إصلاحات بعدة الجزائري المصرفي الجياز مر  ليذا المخاطر ىذه في التحكم بضرورة
 لمرقابة بازل لجنة معايير من العالم في الدول من كالعديد الجزائر استوحت ولقد العالمية، والمالية الاقتصادية
 .فييا العاممة المالية والمؤسسات البنوك عمى وطبقتيا الحذر قواعد من مجموعة المصرفي والإشراف

 :الجزائر بنك لتنظيم وفقا البنكية المخاطر أنواع -1
 المخاطر قياس وأنظمة مفيوم  2011 نوفمبر 28 في المؤرخ 11-08 رقم القانون فيالجزائر  بنك حدّد  

 :أعلاه المذكور القانون من ،02 لممادة وفقا البنكية المخاطر أىم الموالي الجدول يمخص و البنكية،
 بنكية المحددة وفقا لبنك الجزائر(: المخاطر ال05الجدول رقم )

 تعريفها المخاطر
المخاطر 
 الائتمانية

 كالمستفيد تعتبر مقابمة أطراف أو مقابل طرف عجز حالة في لو التعرّض يمكن الذي الخطر
 .البنك تجاه المالية بإلتزماتيا الوفاء عن نفسو

خطر 
 التركيز

 تعتبر مقابمة ولأطراف ،نفسو المقابل لمطرف الممنوحة الإلتزامات أو القروض عن الناجم
 الجغرافية، المنطقة نفس أو الاقتصادي القطاع نفس في ناشطة مقابمة ولأطراف نفسو كالمستفيد

 .القرض خطر تقميص تقنيات تطبيق أوعن النشاط بنفس متعمقة قروض منح عن الناجم أو
خطر معدل 
الفائدة 
 الإجمالي

 مجموع عن والناتج الفائدة معدلات في تغيّر حدوث حالة في لو التعرّض يمكن الذي الخطر
 .السوق بمخاطر المتعمقة تمك باستثناء الميزانية، وخارج الميزانية عمميات

خطر 
 التسوية

 طرف تسوية خطر يتضمن والذي الصرف عمميات في سيما لا لو، التعرّض يمكن الذي الخطر
 .التسميم تسوية وخطر مقابل

خطر 
 السوق

 في الأسعار تقمبات عن الناجمة الميزانية وخارج الميزانية وضعيات مستوى عمى خسائر مخاطر
 .السوق

خطر 
 السيولة

نظرا  وضعية تعويض أو تسوية عمى القدرة عدم أو بالالتزامات الوفاء عمى القدرة عدم خطر
 معقولة وتكمفة محددة آجال في وذلك السوق لوضعية

خطر عدم 
 المطابقة

 بالسمعة المساس أو المعتبرة المالية الخسائر وخطر والتأديبية الإدارية القضائية، العقوبة خطر
 .المالية والمؤسسات المصارف بنشاط الخاصة القواعد  احترام عدم عن الناشئة

 كانت ميما نقص أو خمل أو غموض أيّ  عن ناجم مقابل طرف نزاع مع أيّ  وقوع خطرالخطر 
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 .الطبيعة القانوني
الخطر 
 العممياتي

 أو داخمية أنظمة الى أو المستخدمين أو  الإجراءات إلى ينسب قد خمل أو التأقمم عدم عن ناجم
 . خارجية عوامل

 لمبنوك الداخمية بالرقابة قموالمتع 2011 نوفمبر 28 في المؤرخ 08 - 11 رقم الأمر: المصدر
 أوت ،47 العدد الجزائر، الشعبية، الديموقراطية الجزائرية لمجمهورية الرسمية الجريدة المالية؛ والمؤسسات

 .23 ص ، 2012
 المخاطر من مجموعة 2014 فيفري 26 بتاريخ المؤرخ والقرض النقد مجمس عن الصادر النظام حدد كما   
 1وكيفية التعامل معيا: البنك ليا يتعرض التي
 أجل ومن. الميزانية وخارج الميزانية مخاطر من تطرح التي العناصر 12 المادة حددت :القرض مخاطر 

 المالية والمؤسسات البنوك تستعمل المقابل الطرف ونوعية طبيعة وحسب القرض خطر ترجيحات تحديد
 أو المصرفية المجنة طرف من قائمتيا تحدد والتي القرض لتقييم خارجية ىيئات طرف من الممنوح التنقيط
 خارجية ىيئة طرف من تنقيط وجود عدم حالة في النظام ىذا عمييا ينص التي الجزافية الترجيحات تستعمل
 أدنى باستعمال المخاطر ترجح المقابل الطرف لنفس الممنوح الخارجي التنقيط تعدد حالة وفي القرض لتقييم
 .ممنوح تنقيط

  وقد والمستخدمين بالإجراءات المتعمقة والاختلالات النقائص عن الناجم الخطر ىو :العممياتي الخطر 
 النواتج صافي متوسط من%  15 بـ لتغطيتو اللازمة الخاصة الأموال النظام نفس من 21 المادة حددت
 .الأخيرة الثلاثة المالية لمسنوات السنوية البنكية

  المصرفية لمجنة يمكن كما الصرف، وخطر التداول محفظة عمى الوضعية خطر ويمثل :السوق خطر 
 لعمميات اليومي التسجيل أىمية، كذلك خاص خطر حالة في الصرف لخطر أعمى تريح نسب تفرض أن

 السوق في بيا تقوم التي العمميات لمتابعة أنظمة ووضع القانون عميو ينص ما حسب عمى الصرف
 2.والرقابة القياس بيدف الخاص ولحسابيا

  :بيا والتنبؤ الفائدة معدل مخاطر ومتابعة بتقدير يسمح داخمي معمومات نظام تبني خطر معدل الفائدة  
 الممكنة المعالجات وتوقع

 
 

                                                           
 .15سبق ذكره،  ميمي جيدايني، مرجع 1
 .70سييمة عروف، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 مؤشرات الصلابة المالية في القطاع المصرفي الجزائريطمب الثالث: مال
 و الربحية ومعدل المال، رأس كفاية مؤشر الجزائري، المصرفي الجياز أداء قياس مؤشرات أىم من
 إلى 2009 الفترة وخلال المطمب ىذا في المؤشرات ىذه تناول سيتم حيث المؤشرات، من وغيرىا السيولة
 .2017 غاية
 أولا: مؤشر كفاية رأس المال 

 ورد لما مشابية بطريقة المال رأس كفاية معدل حساب كيفية تبين تعميمة أو تنظيم أي الآن لحد يرد لم      
  16/02/2014 في المؤرخ 14-01 رقم التنظيم أن إلى الإشارة تجب ذلك مع لكن الثالثة، بازل اتفاقية في

 إلى 8 من الملاءة نسبة رفع عمى نص المالية، والمؤسسات البنوك في المطبقة الملاءة نسب والمتضمن
 مخاطر من كلا( القاعدي) الأساسي المال رأس يغطي أن عمى ،2014 أكتوبر أول من ابتداء%  9.5

 الأموال من%  2.5 بنسبة ىامش تكوين فرض إلى إضافة الأقل، عمى%7 بنسبة والتشغيل والسوق الائتمان
 لمتطبيق لمبنوك ميمة منح المصرفية لمجنة التنظيم وخول ،"أمان وسادة" سماه لمبنك القاعدية الخاصة
 أن ىنا ويلاحظ  ذلك الأمر اقتضى إذا أكبر ملاءة نسبة فرض أيضًا خوليا كما الإجراءات، ليذه التدريجي

 إلى إضافة المال رأس كفاية نسبة في والتشغيل السوق مخاطر من كل إدراج 2 بازل من يأخذ التنظيم ىذا
 كما%  10.5 إلى ليس ولكن الإجمالية النسبة رفع 3بازل من ويأخذ الائتمان، مخاطر ترجيحات حساب
 رأس عمى الحفاظ باحتياطي الاتفاقية تسميو الذي اليامش فرض إلى إضافة أقل، بل الاتفاقية عميو تنص
 في الجدول الموالي: صرفي الجزائريويمكن توضيح تطور كفاية رأس المال في النظام الم1.المال
 .(2017-2009): تطور كفاية رأس المال خلال الفترة (06دول رقم)ج

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 % النسب
 19.76 18,47 17,71 14,9 19,9 21,6 21,9 21,78 19,10 بنوك عمومية
 18,68 20,44 21,09 20,9 28,5 31,9 31,2 29,19 35,26 بنوك خاصة

 19,56 18,86 19,39 16,02 21,50 23,62 23,77 23,31 21,78 مصرفيقطاع 

 (2017-2009) لمسنوات الجزائر لبنك السنوية بالاعتماد عمى التقارير الطمبةمن إعداد المصدر: 

 رغم 2009 سنة منذ ارتفاع في ىو الجزائرية لمصارفا في المال رأس كفاية معدل أن الملاحظ
لكن عند بدا العمل  ،% 16.02 و%  21,50 التوالي وعمى بمغ حيث ،2014 و 2013 سنة في انخفاضو

                                                           
المجمة الجزائرية لمتنمية  أي دور لبنك الجزائر؟، -تأهيل النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنةآدم حديدي،  1

 .23، ص 2015الاقتصادية، العدد الثاني، جوان 
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لك للارتفاع  ذليعود بعد    %9.5ليصبح الحد الأدنى لمكفاية رأس المال  2014بالنسبة الجديدة في اكتوبر 
كما يلاحظ كذلك أن كفاية رأس المال في  19,56إلى  2017سنة  ليصل في نياية 2015إبتداء من 

 الحد من وأعمى جيدا المعدل ىذا يعتبر ذلك من بالرغممنو في البنوك العمومية  لكن  برالبنوك الخاصة أك
 بازل إطار في بيا الموصي الدنيا المعايير من بكثير أعمى معدلاتوب الجزائر بنك يفرضو الذي الأدنى
 .الثالثة
 يولة في الجهاز المصرفي الجزائريثانيا: نسبة الس 

 رقابة و تسيير و قياس و تعريف والمتضمن 2014 ماي 24 في المؤرخ ،11-04: رقم نظام إصدار
  يمي: ما المالية المؤسسات و البنوك أوجب لقد و السيولة خطر
 التزاماتيا لمواجية الكافية السيولة عمى وقت كل في و فعميا تحوز أن :2 المادة حسب. 
 القصير المدى عمى تحقيقيا والممكن المتوفرة الأصول بمجموع نسبة تحترم أن :3 المادة حسب 

 تحت الاستحقاقات مجموع بين أخرى جية ومن جية من البنوك من المستممة التمويل والتزامات
 تقدم وان لمسيولة الأدنى بالمعامل النسبة ىذه وتسمى القديمة والالتزامات القصير المدى وعمى الطمب
 .%100 الأقل  عمى يساوي سيولة معامل وقت كل في

 الأدنى بمعامل الجزائر بنك ثلاثي كل نياية في المالية والمؤسسات البنوك تبمغ أن :4 المادة حسب 
 بمعامل المسمى السيولة لمعامل بالإضافة الأخيرين، الشيرين ومعاممي الموالي لمشير لمسيولة
والجدول التالي يبين تطور نسب السيولة في الجياز  الإقفال لتاريخ الموالية أشير ثلاثة لفترة المراقبة

 1.المصرفي الجزائري

  (2017-2009الجزائر خلال الفترة )في تطور نسبة السيولة  (:07جدول رقم )

 % النسب والسنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 السيولة القانونية 114,52 114,29 103,73 107,51 93,52 82,06 61,64 58,39 53,86
نسبة الأصول السائمة  51,82 52,98 50,16 45,87 40,46 37,96 27,17 23,5 23,74

 إجمالي الأصول /

 (2017-2009) لمسنوات الجزائر لبنك السنوية التقارير عمى بالاعتماد الطمبة إعداد من المصدر:

                                                           
، 14،  مجمة الاقتصاد الجديد العدد وقائي من تعثر المصارف في النظام المصرفي الجزائريالرقابة المصرفية كأسموب إليفي محمد،  1

 .75، ص 2016الشمف،  –، جامعة حسيبة بن بوعمي 01المجمد 
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 الخصوم/السائمة الأصول) أو معامل السيولة القانونية السيولة نسبة نأ الجدول خلال من الملاحظ
في جميع  %100 بنسبة والمحدد المطموب الأدنى المستوى تحت مستمر انخفاض في  (الأجل قصيرة

د عتراجعت ما ب 2012إلى  2009خلال السنوات من  % 100اتفاقيات بازل فبعد ان كانت النسبة تفوق 
عمى  2017و 2016سنتي  % 53,86ثم  % 58,39ذلك إلى ما دون الحد الأدنى إلى أن وصمت لـ 

وىو ما يؤكد أن البنوك الجزائرية لم تحترم الحد الأدنى لنسبة السيولة القانونية ووجود تعارض في التوالي 
في ما يخص  3سيولة والربحية، ولم تعمل بالإجراءات الاحترازية  لبازل الاىداف المتمثمة في الأمان وال

 السيولة.
أما ما يخص نسبة الأصول السائمة إلى لإجمالي الأصول: سجمت نسبة السيولة تراجع نسبي مستمر 

ن وصمت أ، كما تراجعت بشكل لافت خلال السنوات الموالية إلى % 45,84حيث قدرت  2012مند سنة 
نتيجة لارتفاع القروض، إلا أن وضع السيولة  %23,27مستو ليا حيث قدرت بـ  أدنىإلى  2017 سنة

 يعتبر مطمئنا وأعمى من النسب الدنيا المقررة من بنك الجزائر ولجنة بازل.

 ثالثا: فائض السيولة 
 مـع تحديـداً  برزت والتي لدييا، الموظفة غير السيولة فائض إشكالية من عموماً  الجزائرية البنوك تعاني

مما يؤدي إلى ضياع عوائد كان من الممكن الحصول عمييا لو أن ىذه الأموال قد استثمرت،  ،2001 سـنة
ويعكس أيضا عدم كفاءة الإدارة النقدية داخل البنك، كما أن فائض السيولة النقدية يؤدي إلى انخفاض القوة 

 يبين تطور فائض السيولة في الجزائر. ول المواليدليترجم إلى تضخم نقدي، والجالشرائية لمنقد 

 (2017-2009فائض السيولة في البنوك الجزائرية خلال الفترة) (:08جدول رقم)
 الوحدة: مميار دينار                                                                                                              

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

حجم 
 الودائع

5146,4 5712,1 6733,2 7235,8 7787,4 9117,5 9200,7 9079,9 10232,2 

حجم 
 القروض

3085,1 3266,7 3742,7 4296,4 5154,5 6502,9 7275,6 7907,9 8877,9 

فائض 
 السيولة

2061,3 2445,4 3008,3 2939,4 2632,9 2614,6 1925،2 1172,1 1354,3 

 .(2017-2009) لمسنوات الجزائر لبنك السنوية التقارير عمى بالاعتماد الطمبة إعداد من: المصدر
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 ،(2017-2009) الفترة في السيولة في فائض من تعاني الجزائرية البنوك كل أن نلاحظ الجدول من
وادخار العائلات دون وجود طمبات  خاصة إيداعات الشركات البترولية الودائع نمو إلى أساسا يرجع والذي

 شيدت حيث  ،1البنوك ىذه في للاقتصاد الممنوحة القروض بنمو مقارنة متسارعة بوتيرة، و تمويل مكافئة
 بنك سياسة إلى أساسا يرجع والذي أخرى إلى سنة من انخفاضا الجزائرية البنوك في الفائض مستويات
لى جية، من النقدية السياسة أدوات باستخدام الجزائرية البنوك في السيولة فائض امتصاص في الجزائر  وا 
 الفائض مستوى انخفض حيث أخرى، جية من 2011 سنة منذ الجزائرية البنوك في السيولة معامل تطبيق
سجمت انخفاضا في  أي 2017 سنة دينار مميار 1354,3 إلى 2011 سنة دينار مميار 3008,3من 

 تطبيق بعد خاصة التوظيف نسبة ارتفاع أيضا نلاحظ كما ،% 65 بنسبة فائض السيولة في ىذه المدة 
 حجم انخفاض إلى يشير مما ،2012 سنة % 79.1 إلى%  59.23 من 2011 سنة السيولة معامل
 أثر لو كان الجزائرية البنوك في III  بازل اتفاقية تطبيق في فالشروع وبالتالي ، الجزائرية البنوك في السيولة
  .سيولتيا مستوي عمى

وبوجود فائض سيولة في البنوك الجزائرية ىذا لا يعني انيا سميمة بل ىناك قصور في سياسة 
التوظيفات والإقراض، وعدم استغلال الموارد المتاحة، دليل عمى أن البنوك الجزائرية لا تقدم الكثير 

 .للاقتصاد

  في البنوك الجزائرية ةرابعا: القروض المتعثر 
 المحروقات خارج المنتجة والأنشطة الاستثمارات تمويل في ىاما الجزائر في دورا التجارية البنوك تمعب    

 تجسيد محاولة لكن ،ىذه السياسة لتمرير ىامة قناة القرض ويعتبر المستدامة، التنمية تحقيق قصد وذلك
 البنوك، سيولة في بفائض يتميز ضرف في بفائض يتميز ظرف في الجزائر بيا تقوم التي التنمية برامج
 لمقطاع الإنتاجية الأنشطة لتمويل مواردىا من الأكبر القدر لتوجيو الجزائرية لمبنوك قوية نوعية دفعة اعطي
 والجدول ، 2متعثرة القروض ىذه كانت إدا ما حالة في الإقراض عممية عمى كبيرا خطرا يمثل والذي الخاص
  .الجزائر في العاممة التجارية البنوك في المتعثرة القروض حجم يوضح الموالي

 

 
                                                           

 .97 ص،  2016، التقرير السنوي لبنك الجزائر 1
، أطروحة دكتوراه في العموم في الجزائرانعكاسات القروض المصرفية المتعثرة عمى اداء البنوك التجارية بن مداني،  صديقة 2

 .188، ص2016/2017 محمد بوضياف، المسيمة،جامعة  الاقتصادية،
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 (2017-2009جزائرية خلال الفترة )(: تطور القروض المتعثرة في البنوك ال09جدول رقم )

 الوحدة: مميار دينار                                                                                                                  

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 النسب
 8877,9 7907,8 7275,8 6502,9 5154,5 4296,4 3742,7 3266,7 3085,1 إجمالي القروض
 1091,9 940,93 640,99 618،42 544,31 503,9 540,82 598,13 641,68 حجم التعثر
 12,3 11,9 8,81 9,51 10,56 11,73 14,45 18,31 20,80 %نسبة التعثر 

 (.2017-2009) لمسنوات الجزائر لبنك السنوية التقارير عمى بالاعتماد الطمبة إعداد من: المصدر

 641أن حجم القروض المتعثرة في القطاع المصرفي الجزائري تجاوز نلاحظ من خلال الجدول        
عكس الانخفاض لا يمميار دج، وىذا  503ليصل  2012حتي ثم بدأ في الانخفاض  2009مميار دج سنة 

لكن يرجع إلى عمميات تطيير ذمة  ،دارة مخاطر الائتمان  والتحكم فيياكفاءة البنوك الجزائرية في إ
بعدىا  ت، ثم عاد2012حتى  1991ية والبنوك التي انتيجتيا الدولة الجزائرية بداية من المؤسسات المال

 1000ت تجاوز ، ثم 2015مميار دج سنة 540,99 لتصل إلى   2013القروض المتعثرة في الإرتفاع نياية 
، وىذا دليل عمى ضعف السياسة الإئتمانية وسياسة إدارة القروض وخطرىا، والذي 2017مميار دج في 

يمكن إرجاعو إلى الحجم الكبير لمقروض الممنوحة من أجل تمويل التنمية والموجية غالبا لمقطاع الخاص، 
-ANSEJ–CNACمن ) عمى غرار كلثلاثي لمشاريع الشباب( وخاصة وكالات دعم الشباب )التمويل ال

ANGEM.التي بمغت آجال استحقاقيا ) 

 تطبيق مقررات بازل في الجهاز المصرفي الجزائريالمطمب الثالث: متطمبات 
 أجل من وذلك ومعايير قواعد عدة وضع إلى العالمية المصرفية الساحة شيدتيا التي التطورات أدت
 والارتقاء خدماتيا بتنويع التطورات ىذه لمواكبة تسعى الجزائرية والبنوك الدولية، المصرفية السلامة تحقيق
 أىم ومن القواعد، ىذه مراعاة عمييا لزاما أصبح لذا المصرفية، السوق في المقدمة الخدمات بمستوى
 :يمي ما نذكر  مواكبتيا يجب التي المجالات

رساء  -1  خط بوصفيا متنامية، أىمية البنوك أموال رؤوس تدعيم قضية تحتل :رأس المال قواعدتدعيم وا 
 في أىميتيا عن فضلا والأزمات، الصدمات مواجية في الأمان وصمام المودعين، أموال عن الأول الدفاع
 العامة البنوك المال رأس قاعدة لضعف ونظرا واستخداماتو، خدماتو تنويع عمى لمبنك أكبر قدر منح

 ومقررات الدولية، لممعايير وفقا البنوك ليذه بالنسبة المال رأس رفع السمطات ىذه عمى استوجب الجزائرية،
 .بازل لجنة
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دارتيا قياسيا وأىمية المخاطر لتنوع نظراالاهتمام بوظيفة إدارة المخاطر:  -2  سيما لا عممي، بأسموب وا 
  رئيسية، بصورة المخاطر تمك عمى يعتمد بازل لمجنة الجديدة لممقترحات وفقا المال رأس كفاية معدل وأن
 1:يمي ما خلال من ذلك لتحقيق الإجراءات من العديد باتخاذ الفور عمى تبدأ أن الجزائرية البنوك عمى فإنو
 نشاء أنواعيا كافة قياس عمى القدرة تحقيق خلال من المخاطر إدارة حسن عمى العمل  خاصة إدارات وا 

 الائتمانية السياسات تنفيذ لمتابعة وأخرى لممخاطر، بالنسبة المتبعة السياسات تنفيذ ومتابعة لوضع
 بدلا حدوثيا قبل المخاطر توقع تستطيع بحيث دورىا وتفعيل الداخمية الرقابة دور وتقوية عمييا الموافقة

 ؛الفعل رد بأسموب معيا التعامل من
 ؛المجال ىذا في مستمرة بصفة المصرفية الكوادر تدريب 
 المخاطر إدارة بتكنولوجيا يعرف ما أو المخاطر للإدارة المعموماتية الأنظمة توفير. 
 الخدمات تحرير مرحمة في المركزي البنك دور تقوية تفعيل الدور التوجيهي والرقابي لبنك الجزائر: -3

 المركزي لمبنك الكبير الدور عن نغفل أن يمكن لا بحيث لو، والتنظيمي الإشرافي الجانب حيث من المصرفية
  الاقتصادي التحرر ظل في المصرفية، الخدمات تحرير مرحمة في المصرفي الجياز أداء وتطوير تفعيل في

 الساحة عمى المستجدات مع ليتلاءم تشريعي مناخ تييئة عمى العمل يجب الإطار ىذا وفي والمالي،
 .العالمي الاقتصادي والتحرر المصرفية العولمة ظل في خاصة الدولية، المصرفية

 المالي النظام سلامة بموضوع الاىتمام تعاظم مع آلية إندار مبكر في البنوك الجزائرية:وضع  -4
 بازل ولجنة الدوليين والبنك النقد صندوق مقدمتيا وفي الدولية المؤسسات قبل من لتدعيميا القوية ،والتوجيات

 الجزائرية بالبنوك المصرفية بالأزمات المبكر لمتنبؤ وحدات للإنشاء ماسة حاجة ىناك فإن المصرفية، لمرقابة
 عند تواجييا قد التي المخاطر ومواجية لمواردىا الكفء الاستخدام عمى البنوك قدرة زيادة عمى لمعمل وذلك
 القصير، المدى في خاصة اختلالات أية عمى التعرف في القرار صانعي معاونة عن فضلا بأعماليا، القيام
الإنذار المبكر ، وعند إنشاء وحدات المشكلات تفاقم قبل الموقف تعالج التي والإجراءات الأساليب واقتراح

 يجب الأخذ بعين الاعتبار مجموعة من التوصيات ندكر منيا:
  ضرورة توفر نظام جيد لممعمومات الدقيقة والكافية في الوقت الملائم وتحميميا لتحديد مؤشرات الحيطة

 ضع تصور شامل وواضح لمجياز المصرفي؛عمى المستوي الجزئي والكمي، مما يسمح بو 

                                                           
، أطروحة دكتوراه التحرير المصرفي ومتطمبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية لمبنوك الجزائريةعبد القادر بريش،  1

 .302، ص 2005/2006سنةفي العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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  ،إيجاد مجموعة مناسبة من المؤشرات القياسية والمعيارية التي يمكن من خلاليا التنبؤ بالمخاطر
 ؛كل بنك ومحيطو ظروفوذلك في 

  الإلمام التام بالأزمات المصرفية السابقة وسيناريوىات حدوثيا، بالدول الناشئة واستخلاص الدروس
 ا، وتفادي حدوثيا في الجزائر.مني المستفادة

 في الشفافية تحقيق خلال من في البنوك والمؤسسات المالية: الداخميةتحديث نظم الإدارة والرقابة   -5
 والموظفين، والمساىمين العملاء من الشأن ذوي مصالح يحقق بما الإدارة، مستوى وتطوير الأداء
 .المودعين لمصالح حماية السارية لمقوانين وفقا وسميمة آمنة بطريقة ستدار المؤسسة أن التأكد مع

 المصرفية العمميات بمزاولة الترخيص خلال من تبني مفهوم الصيرفة الإلكترونية وما لها من مزايا:  -6
 التوثيق عمى للإشراف لجنة تأسيس وكذا الالكترونية الدفع بنظم متعمقة تشريعات وسن الالكترونية،
 مختمف بين المعموماتية الشبكة وربط وعملائيا، البنوك بين تنشأ أن يمكن التي النزاعات وحل الإلكتروني،

 .1الخ...لمممفات المعموماتي والتسيير القضائية، الجيات
 التي المتلاحقة التطورات ظل في الجزائرية البنوك عمى من الواجب أصبح أنو القول يمكن ومنو

 الراىنة، التطورات ايجابيات من الاستفادة تعظيم من تمكنيا عمل استراتيجية وضع المصرفي، العمل يشيدىا
 مجالاتو شتى في المصرفي التطور يفرزىا التي والمخاطر السمبيات حدة من التقميل عمى العمل  وبالمقابل

 .  الوطنية البنوك عمى سمبا تنعكس أن شأنيا من والتي وتخصصاتو

                                                           
، مدكرة ماستر فرع مالية وبنوك، جامعة البويرة، سنة متطمبات إصلاح المظومة المصرفية الجزائرية لمتوافق مع لجنة بازلسعاد فاسي،  1

 .11، ص 2014/2015
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 الثالث: الخدمات المصرفية الحديثة في البنوك الجزائرية بحثالم
تعرف المنظومة المصرفية الجزائرية مزيجا متنوعا من الخصائص، أدى بيا إلى مواجية العديد من 

عن  والناتجة التطورات الحاصمة في العمل المصرفي عبر العالم، عكست لتحديات الداخمية والخارجية التيا
عدة تحديثات في الجياز المصرفي  االعولمة المصرفية واتفاقية تحرير الخدمات المصرفية مما نتج عني

 ليو في ىذا المبحث.إطرق نتالجزائري وىذا ما س

 المطمب الأول: موقف الجزائر من اتفاقية تحرير الخدمات المصرفية 
 تطبيق نطاق كان فقد الأورغواي لجولة المميزة النتائج من الخدمات لتجارة العامة الاتفاقية تعتبر

 ظل في امتد لكنو السمع، في التجارة عمى مقصورا الجولة ىذه قبل الأطراف المتعددة لمتجارة الدولية القواعد
 السمع، تجارة تحرير عن يختمف الخدمات تجارة تحرير ، وكذلكالخدمات في التجارة ليشمل الجديد الاتفـاق

 وأن الخدمات، لانتقال بالنسبة الجمركية والتعريفات عبور الحدود مشكمة توجد لا الحالات معظم في أنو ذلك
 ويشمل الدول تسنيا التي والقرارات والإجراءات القوانين خلال مـن تـأتي الخدمات تجارة عمى المفروضة القيود
قطاع التأمين والبنوك والعمميات المصرفية والعمميات  الأوروغواي جولة في حدد كما المالية الخدمات قطاع

 1في الأسواق المالية.
 تجارة الخدمات   تحرير لاتفاقية الأساسية أولا: المبادئ 
 ـاتطبيقي عنـد تراعى أن يجب التي والقواعد المبادئ من عدد عمى تقوم الخدمات تجارة تحرير اتفاقية إن  

 :يمي فيما إيجازىا يمكن
 حيث من الأجانب الخدمات موردي بين التمييز عدم المبدأ ىذا يعني :بالرعاية الأولى الدولة مبدأ 

 تمتد طرف لأي تمنح الخدمات بتجارة تتصل ميزة أي فإن وبالتالي التشغيل، وشـروط الأسـواق إلى الدخول
 خاصة مزايا تمنح التي العضو الدولة الشرط ىذا من الاتفاقية استثنت وقد الأخرى، الأطراف لتشمل تمقائيا
 ؛سنوات 10 سريانيا فترة تتجاوز ألا شريطة ثنائية اتفاقيـات خلال من الدول لبعض

 جميع عن بالإعلان الالتزام الاتفاقية في عضو دولة كل عمى يجب فإنو المبدأ ليذا طبقا :الشفافية مبدأ 
 الممبية فييا؛ الخدمات تجارة بتنظيم المتعمقة السارية والتشريعات والإجراءات القوانين

 القيود من مات الخد بتحرير القيام عضو لكل يمكن أنو المبدأ ىذا يعني :التدريجي التحرير مبدأ 
 المحمية؛ الخدمات حماية يضمن تدريجي بشكل والتشريعات

                                                           
، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، لبنان، الجات وأخواتها النظام الجديد لمتجارة العالمية ومستقبل التنمية العربيةإبراىيم العيسوي،  1

 .                                                        72ص ،1997
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 الخدمات تجارة تحرير اتفاقية من والرابعة الثالثة المادة نص حسب :النامية الدول مشاركة زيادة مبدأ 
 التجارة في النامية الدول ومساىمة مشاركة زيادة بتسييل القيام الأعضاء مختمف عمى يتوجب فإنو

 ؛الدولية
 إزالة بيدف المبدأ ىذا عمى الاتفاق تم  :المقيدة التجارية والممارسات بالاحتكارات السماح عدم مبدأ 

 غير الممارسات بعض في تتمثل والتي الخدمات تجارة تحرير رقلتع أن يمكن التي الحمائية الأساليب
 معينة لنوعيات المحمية الأسـواق محتكري بعض أو الوطنيين الخدمات مقدمي يتبعيا قد التي المشروعة

 ؛الأسواق تمك في الأجانب منافسة من يحد مما الخدمات، من
 تجارة أشكال جميع تغطي الخدمات تجارة تحرير اتفاقية أن المبدأ ىذا يعني :والشمولية التغطية مبدأ 

 الخدمات جميع تشمل أنيا الاتفاقية من الأولى المادة فتنص والمصرفية، المالية الخدمات ومنيا الخدمات
 السيادية بالخدمات يعرف ما أو الحكومات تقدميا التي الخدمات باستثناء القطاعات، مختمف وفي

 1.الاجتماعي الـضمان ىيئات وخدمات المركزية البنوك كخدمات
 الاتفاقية شممتها التي المالية الخدمات: ثانيا 

 2 :يمي ما الخدمات تجارة تحرير اتفاقية شممتيا التي والمالية المصرفية الخدمات أىم تتمثل
 ؛والمؤسسات الأفراد بين والأموال الودائع قبول 
 التجارية العمميات وتمويل العقاري والائتمان الاستيلاكية القروض فييا بما أشكالو بكافة الإقراض. 
 ؛الأجنبي النقد التمويمي و عمميات التأجير 
 الحـسابات عمى والخصم الائتمان بطاقات مختمف إصدار فييا بما والتحويلات، المدفوعات خدمات 

 ؛والشيكات المصرفية
 ؛أنواعيا بمختمف والمصرفية المالية المشتقاتو  المستندية والاعتمادات الضمان خطابات 
 من غيرىا أو الأولية السوق في لمغير أو المالية المؤسسات لحساب تجارةوال والنقد السمسرة أعمال 

 ؛الأدوات
 ؛المحافظ إدارة مثل الأموال إدارة 
 المالية الوساطة أو الاستشارة خدمات تقديمو  المالية للأصول والتسوية المقاصة خدمات. 

 
                                                           

 .323نبيمة بالغانمي، مرجع سابق، ص  1
، المجمة المصرية لمتنمية تحديث آليات الجهاز المصرفي لمتكيف مع اتفاقية تحرير تجارة الخدمات المصرفيةعبد المطمب عبد الحميد،  2

 .15 - 14، ص ص 2003، 21، المجمد 2والتخطيط، معيد التخطيط القومي، العدد
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 ثالثا: الجزائر واتفاقية تحرير الخدمات المصرفية والمالية 
 في المتمثل الأطراف متعدد التجارة نظام في خراطنالإفي  نيتيا 1987 سنة الجزائر أبدت لقد   
 تم حيث لمتجارة، العالمية المنظمة في 1995 من ابتداء و ،الجمركية التعريفة و لمتجارة العامة الاتفاقية
 1987 جوان 17 في الجمركية التعريفة و لمتجارة العامة الإتفاقية إلى الجزائر لانضمام العمل فوج تكوين
 عمى الداخمي القانون تقدم والتي الدستور من 120 المادة محتوى أىميا أسباب لعدة بالرفض قوبمت ولكنيا

 لفوج اجتماع أول وعقد رسمية بصفة الانضمام كرةمذ تقديم تم 1996 سنة وفي والمعاىدات، الاتفاقيات
 10 العالمية التجارة لمنظمة الجزائر بانضمام المكمف العمل فوج عقد تأسيسو ومند ،1998 سنة العمل

 مدة طول ىو الملاحظ لكن .2015 سنة خرىاآ كان رسميين غير واجتماعين و رسمية اجتماعات
تأخير وتعطيل  في السبب كانت والتي عوائق عدة لوجود ذلك ويرجع الانضمام، في والتأخير المفاوضات
 :يمي افي م أىميا نذكر ،المفاوضات

 مع مفاوضاتيا في واحد لأسموب واتباعيا لمتفاوض، وفقيا تسير والتي واضحة خطة وجود عدم 
 ؛الأوروبي الاتحاد

 الجانب مفاوضاتيا في يغمب بحيث صلاحياتو وتقميص الجزائري، المفاوض عمى الخناق تضييق 
 الأوروبي، الاتحاد مع المفاوضات طاولة عمى طرح الذي الشيء الاقتصادي، الجانب عمى السياسي

 نتائج تحقيق يمكن وعميو كبيرة، وتضحيات تنازلات إلى بالتأكيد يؤدي وىذا كة،راالش اتفاقية فيما يخص
 الاقتصادي. المجال في النتائج نفس ضمان يمكن ولا السياسي المجال في إيجابية
والاتفاقية المتعددة الأطراف لتحرير  لمتجارة العالمية المنظمة إلى الجزائر انضمام أن يتضح وبالتالي

 قدرة عمى وبالتالي ونتائجيا، الثنائية المفاوضات مجريات عمى متوقف الخدمات المالية والمصرفية
 مع متوازنة انضمام وشروط حقوق عمى لمحصول التفاوض تقنيات في التحكم مدى و الجزائرية المفاوضات

 إلى الملاحظة وتجدر باقتصادىا، الكبير الضرر يمحق لا حتى والالتزامات التنازلات تقديم في الإفراط عدم
 تطمب لم الجزائر أن حيث أيضا، تعقيدا يزيدىا تعطميا و تعقيدا الأكثر تعتبر الثنائية المفاوضات أن

نما سمطتيا تعزيز عن تبحث الأخيرة ىذه كانت عندما المنظمة إلى الانضمام   الـ أصبحت أن إلى  انتظرت وا 
OMC التكتلات ظيور و الدولية التجارية العلاقات تعقد وعن إلييا المنضمين عدد زيادة عن ناجمة قوة ذات 

 1.الاقتصادية العولمة عامة بصفة أو القوية الاقتصادية

                                                           
، مدكرة ماستر في عموم عمى المنظومة المصرفية العالميةالجزائر إلى منظمة التجارة  انضماملآثار  استشرافيةدراسة سمية ملاح،  1

 .80 ، ص2014/2015التسيير، جامعة ام البواقي، 
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 الثاني: الصيرفة الإلكترونية في الجزائر طمبالم
 تكنولوجيات بإستعمال بعد عن المصرفية الخدمات بتقديم البنوك قيام ىي الالكترونية الصيرفة

 الدولي أو المحمي المستوى عمى سواء الأسبوع أيام كل ساعة 24/ساعة 24 وىذا ،والاتصال يةالمعمومات
 1.المصرف إلى العميل تنقل وبدون المعاملات في الأمان عنصر وجود مع وبدقة أقل وبتكمفة عالية وبسرعة

 مجبرة نفسيا الجزائر ووجدت العالم يشيده الذي التطور لمواجية  التقنية ىذه لاستحداث المصارف لجأت وقد
 الجزائري المصرفي النظام تحديث و عصرنة مشروع من جعل الذي التطور، ىذا ازاء مواقف اتخاذ عمى

 بانطلاق 2005 سنة من انطلاقا الدفع وسائل تحديث مشروع تنفيذ في الجزائر بدأت فقد حتمية، ضرورة
 الصيرفة يخص ما في المشاريع من العديد تنفيذ شيدت كما السحب، و لمدفع المصرفية البطاقات مشروع

 .المطمب ىذا في ابرازىا وسنحاول الإليكترونية

 الجزائر في الدفع نظمةأ واقع: أولا 
 ليشمل استخداميا نطاق توسع و الراىن الوقت في الالكترونية الدفع أنظمة عرفتيا التي التطورات رغم

 منذ الدفع نظام لتحديث توجييا رغم المستجدات عن ما نوعا بعيدة بقيت الجزائر أن إلا المجالات، مختمف
 نظام مشروع بانطلاق 2006 سنة الدفع انظمة تحديث مشروع تنفيذ في الجزائر وشرعت عديدة، سنوات
 ىي التحويلات حظيت كما الورقية، المعالجة من بدلا الالكترونية المقاصة نظام الفورية، الإجمالية التسوية
 في المعتمدة الدفع و السحب أنظمة مختمف العنصر ىذا خلال من وسنتطرق الاىتمام، بنفس الأخرى

 :يمي ما في الجزائرية المصارف
 Alegria Real أو  Règlement Brut En Temps Real ( RBTR)الفورية نظام التسوية الإجمالية  -1

Time settlement (ARTS) نظام الجزائر لمتسوية الفورية: أو 
 ستخدامبا المصارف بين ما تتم التي الدفع أوامر يخصو  2006ماي  15أعتمد في الجزائر يوم  

 و دينار مميون تفوق التي الأموال يشمل الفوري، الدفع أو الكبيرة لممبالغ البريدية أو البنكية التحويلات
 .الجزائر بنكل لكترونيةالإ المقاصة عمميات المصارف، بين تتم التي بالعمميات الخاصة

 الفورية التسوية بنظام  والمتعمقة 2005أكتوبر 13 في المؤرخة 04-05 لمتنظيمة 02 المادة ووفق
( Alegria Real Time Settlemenet) الفورية لمتسوية الجزائر نظام يعتبر المستعجل، والدفع الكبيرة لممبالغ
 الدفع أو الكبيرة لممبالغ البريدية أو البنكية التحويلات طريق عن الدفع لأوامر البنوك بين لمتسوية نظاما

                                                           
، مجمة اقتصاديات المال ، خدمات الصيرفة الالكترونية في البنوك الجزائرية دراسة حالة القرض الشعبي الجزائريلويزة أوصغير 1

 .369، ص 2018والأعمال، العدد السابع، ديسمبر 
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والجدول الموالي يوضح مدي تطور العمميات البنكية  1،النظام ىذا في المشاركون بيا يقوم الذي المستعجل
 عبر نظام التسوية الفورية الإجمالية:

 (9112-9112خلال الفترة ) (ARTS)(: تطور المعاملات المالية عبر نظام 11جدول رقم )
 9112 9112 9112 9112 9112 9119 9111 9111 9112 العمميات

 عدد العمميات
 بالمميون

912222 911221 922211 922222 921212 212222 222222 292212 222992 

 قيمة العمميات
 )مميار دج(

222221 222222 221192 222922 222192 229222 922121 911929 22222،2 

 
 بالاعتماد عمى تقارير بنك الجزائر لسنوات الدراسة. الطمبة: من إعداد المصدر

كان عدد المعاملات المالية في ارتفاع  2015حتي سنة 2009نلاحظ من خلال الجدول أنو من سنة 
وزيادة التحكم فيو حيث انخفضت نسبة تعثراتو السنوية حيث بمغت   (ARTS)نظام  تطورمستمر ناتج عن 

انعدمت نسبة التعثرات وأصبح ممكنا التحكم في  2015وفي  %99وتصل نسبة توفره  2014سنة  % 0,1
إلى سنة  2009، أما بالنسبة لممبالغ ىي أيضا عرفت  تطورا طفيفا من  %100نظام التسوية الفورية بنسبة 

كقيمة قصوي ليا طيمة سنوات الدراسة لتعرف بعد ذلك انخفاضا مستمرا    680123حيث بمغت  2011
وىذا راجع لمسياسة النقدية  وىذه قيمة منخفضة نسبيا بالنسبة لسابقاتيا 99896,3لتصل لـ  2017حتي سنة 

 .في الجزائر وقيمة العمميات 
في الجزائر حديث النشأة رغم ذلك عرف تطورا ممحوظا  (ARTS)وفي الأخير يمكن القول أن نضام 

عمى المقاصة الإلكترونية والمعاملات بين المصارف والزبائن إلى مستويات مقبولة ومن خلال نشاطو تركزت 
 والمبالغ الكبيرة.

 Système de Compensation Électronique pour les نظام المقاصة الإلكترونية لممدفوعات -9

Paiement 

 Algérie-tel compensation-interbancaireنظام المقاصة الإلكترونية في الجزائر باسم يعرف     

(ATCI) يسمح بتبادل كل طرق الدفع المرتبطة بمدفوعات الجميور) شيكات،  2006ماي  15في  أعتمد

                                                           
  ، مجمة ميلافحالة الجزائر، تطوير وعصرنة الخدمات البنكية  في ظل التوجه نحو اقتصاد المعرفة نسيم بوكحيل، عياش زبير 1

 .591، ص 2017لمبحوث والدراسات، العدد السادس، جوان 
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يح تطور ومن خلال الجدول الموالي سنحاول توضأوراق تجارية، اقتطاعات آلية، عمميات عمى البطاقات( 
 2017.1و 2009المعاملات المالية باستخدام نظام المقاصة الإلكترونية خلال الفترة الممتدة بين 

 (9112-9112كترونية خلال الفترة )(: تطور المعاملات المالية عبر نظام المقاصة الإل11جدول رقم)

 9112 9112 9112 9112 9112 9119 9111 9111 9112 العمميات
عدد 

 العمميات
 بالمميون

11,12 12,212 12,122 12,222 12,221 91,221 91,222 91 99,2 

قيمة 
العمميات 
 مميار دج

2222،29 2222,12 11221,2 11222,1 19221,2 12222 12229 12222,2 12222,2 

 
 بالإعتماد عمى تقارير بنك الجزائر لسنوات الدراسة ةبمن إعداد الطم المصدر:

من الجدول أعلاه تبين لنا أن استخدام أن تسوية المعاملات المالية عبر نظام المقاصة لمجميور 
بـ زاد عدد معاملات  2017و 2009العريض في تطور مستمر طيمة سنوات الدراسة حيث بين سنة 

يا في وتتمثل أغمبية المعاملات التي تمت مقاصتيا إلكترونأي بالضعف كذلك مبمغ العمميات،  105,75%
مفتوح عمى الجميور العريض مقارنة بالدول  (ATCI)الشيكات، لكن ىذه القيم تبقى منخفضة باعتبار نظام 

المجاورة، وىذا راجع لتسوية المعاملات المالية  داخل البنك نفسو أكبر بكثير منيا في ما بين البنوك، وكذلك 
 التراب الوطني.العمومية شبكة كبيرة من الوكالات عبر البنوك امتلاك 

 البنوك، بين المالية للاتصالات عالمية مؤسسة بواسطة الشبكة ىذه انشاء تم :SWIFT البنكية الشبكة -2
 بين المالية للاتصالات واحد نظام خلال من البنكية والعمميات المالية التحويلات انجـاز خلاليـا من يتم

 ويقع والأمان الخصوصية، السرية، لتحقيق الكترونية تشفير نظـم عمـى تعتمد حيث أيضا واحدة ولغة البنوك،
 2.بمجيكا في لمشبكة الرئيسي المقر
 ثانيا: وسائل الدفع الإلكترونية في الجزائر 

 تسييل بيدف والمصرفية، المالية المؤسسات توفرىا التي والبرامج النظم من متكاممة أدوات ىي    
 التي والقوانين القواعد من مظمة تحت الأدوات ىذه وتعمل الآمنة، الإلكتروني والسحب الدفع عمميات إجراء

                                                           
، مجمة البحوث في العموم تطور الخدمات المصرفية الإلكترونية بين وسائل الدفع الحديثة والتقميديةالعياطي جييدة، محمد بن عزة،  1

 .7، ص 2017، العدد الثامن المالية والمحاسبية
 .589نسيم بوكحيل، عياش زبير، مرجع سبق دكره، ص 2
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وقامت الجزائر كغيرىا من الدول ، إلخ..الخدمة وصول وضمان الشراء إجراءات وحماية تأمين سرية تضمن
بمحاولة تحديث وسائل الدفع لدييا بتبني أدوات دفع إلكترونية من خلال إنشاء شركة ساتيم، حيث أطمقت 

  1996Réseau Monétaire Interbancaire (RMI)ع نقدي مشترك بين البنوك سنة مشرو   SATIMشركة 

التي تتوزع عمى كافة شبكة الوكالات البنكية    DABتتضمن حضيرة الموزعات الآلية للأوراق النقدية التي 
الصرافات عبر كامل  والبريدية وييدف ىذا النظام إلى تحقيق القبول التام لجميع البطاقات المصدرة في جميع

 ي.التراب الوطن
مفيوم ىذه الآلات  يعتمد: Machine (ATM) Automatique Teller الصرافات الالية في الجزائر -1

عمى وجود إيصال بين الحاسب الرئيسي لمبنك وآلة الصرف بحيث يمكن استقبال بينات الزبون ) رقم 
 ىما: في الجزائر( ويمكن تمييز نوعين موجودين التعريف الخاص بالزبون، رقم حسابو، رمز الخدمة،...الخ

وىو يسمح لحامل بطاقة السحب بالقيام بعممية سحب الأموال، والشباك الآلي   (DAB)الموزع الآلي للأوراق
يخول لصاحب بطاقة السحب القيام بالعديد من العمميات كسحب الأموال ومعرفة الرصيد  (GAB)للأوراق 
صراف آلي موزعين عبر كافة  1250اكثر من  2018في لية بالتحويلات وبمغ عدد الصرافات الآوالقيام 

 التراب الوطني.
بادرت بعض المؤسسات المصرفية العاممة في الجزائر بإصدار بطاقة  البطاقات البنكية في الجزائر: -2

لمبنوك التالية   والبطاقات البنكيةلمؤسسة بريد الجزائر  (DAB)كبطاقات السحب من الصرافات الآلية السحب 
 .1القرض الشعبي الجزائري، بنك الفلاحة والتنمية الريفية، بنك البركة الجزائري

 ثالثا: آثار الصيرفة الإلكترونية عمى الجهاز المصرفي الجزائري 
تحقيق  لمنظام المصرفي الجزائري  يتيح سوف الجزائري المصرفي النظام في الإلكترونية الصيرفة اعتماد إن

 :لأىداف نذكرىا فيما يميمجموعة من ا
 عممًا ، الإلكترونية المصرفية الخدمات ميدان في خاصة :العالمية لمتطورات الجزائرية المصارف مواكبة 

 2؛الأجنبي الاستثمار جمب عن تبحث و العالمي الاقتصاد في للاندماج تستعد أنيا
 فروع إنشاء و الخدمات أداء في المصارف تتحمميا التي النفقات تخفيض خلال من :التكاليف تخفيض 

 التكفل عمى قادر نترنتالأ عمى التواجد و واسعة مساحتيا الجزائر أن خاصة مختمفة، مناطق في جديدة

                                                           
استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصال والاهتمام بالكفاءات البشرية كمدخل لعصرنة البنوك كريمة بن صالح، طمحي فاطمة الزىراء،  1

 .  68، ص 2018، مجمة نماء للاقتصاد والتجارة، العدد الثالث، جوان المعرفة اقتصادالجزائرية في ظل 
 .8العياطي جيييدة، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 إمكانية إلى إضافة أقل، وبتكمفة ومتنوعة جيدة خدمات تقديم و الزبائن من كبير عدد إلى بالوصول
 ؛الإلكترونية المبادلات و المصارف بين التعاملات عن فضلا المصرفية، خدماتيا تسويق

 ذلك و الشفافية لتعزيز إعلامية نافذة يشكل الجزائرية المصارف في نترنتالأ استخدام إن :الشفافية تعزيز 
 لوضعيا المالية المؤشرات تطورات عن  الإعلام و لخدماتيا ترويج و المصارف بيذه التعريف خلال من

 ؛بالأمر المعنية الأخرى الأطراف سائر و الباحثين تصرف تحت
 التسويق المصرفي كأحد استراتيجيات عصرنة البنوك الجزائريةالمطمب الثالث: 

 إلى البنكية الخدمات إيصال عن المسؤول ىو لأنو البنوك في الحمقات أىم أحد التسويقي النشاط يعتبر
 العلاقات وتسييل لتعزيز اللازمة الأنشطة من مجموعة أنو عمى البنكي التسويق يعرف ىذا وعمى السوق

 جية من البنك أىداف وتحقيق جية من العميل وحاجات رغبات إشباع بيدف والعميل البنك بين المتبادلة
 1يمي: فيما أىدافو وتتجسد أخرى
 تصميم أجل من والمستقبمية الحالية واحتياجاتو رغباتو وتحديد ربحية الأكثر والزبون السوق دراسة 

 ؛الملائم والمكان المناسب الوقت في عمييا الحصول في يرغب التي البنكية الخدمات وتقديم
 ؛السوق في التأثير عمى رتو ا قد ومعرفة المنافسة البنوك عمى والمستمر الدائم الاطلاع 
 وصورة سمعة عمى المستمرة والمحافظة فيو العاممين وعن وخدماتو البنك عن ايجابية صورة بناء  

 ؛زبائنو أمام البنك
 ؛والمالي البنكي والتطوير التجديد عممية في المساىمة 
 ؛الزبائن احتياجات وتطورات السوق لمتغيرات الاستجابة في عالية مرونة ذات وجعميا البنوك تكيف 
 ؛البنكية الخدمات من جديدة أنواع اكتشاف طريق عن فييا العمل وممارسة بنكية أسواق خمق 
 في إقامتيا يمكن التي الجديدة المشاريع وتحديد ودراستيا الاستثمارية، الفرص اكتشاف في المساىمة 

 .المشاريع ىذه وترويج وتأسيس نطاقيا

 البنكية، الساحة تشيدىا التي المتلاحقة التطورات ظل في ممحا أمرا الحديث البنكي التسويق مفيوم وأصبح
 تحقيق ثم ومن البنك موارد زيادة في المفيوم ىذا يساىم حيث المنافسة، احتدام في ملامحيا تبمورت والتي

 يجب والتي الحديث البنكي التسويق ووظائف ركائز أىم ومن واستخداماتو، البنك موارد ىيكل في التوازن
 ما يمي: عمييا التركيز

                                                           
مقدمة في إطار الممتقى الوطني الثالث لممنظومة المصرفية والتحولات الاقتصادية  مداخمةتسويق الخدمات المصرفية، كريمة ربحي،  1

 .370، 2015نوفمبر  14و 13يومي ، جامعة البميدة، الواقع والتحيات
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 تجاه الخدمة المصرفية خمفو ومعرفة دوقو في ما يخص تطمعاتو  بالسعي العميل صناعة أو خمق
 ؛ورضاىم  العملاء ورغبات حاجات يحقق بما البنكية الخدمات مزيج تصميمو 

 ؛الجيدة المشروعات وتحديد ودراستيا الاقتصادية الفرص اكتشاف عمى العمل 
 باستخدام وذلك المالية، العملاء وقدرات وحاجات يتلاءم الذي بالشكل البنكية الخدمات مزيج تصميم 

 ؛الخدمة تقديم سبل أو النوعية حيث من سواء الحديثة الأساليب
 ؛العملاء مع المتبادل الحوار وسائل وتكثيف الشخصي الاتصال وسائل تدعيم 
 أو بينيما انفصام أي لأن الأخرى، البنكية والوظائف المختمفة التسويقية الوظائف بين التكامل تحقيق 

 .1 المرجوة الأىداف تحقيق إلى يؤدي لن وبالتالي الميام، ووضوح الرؤية وحدة عمى يؤثر تعارض

 يرق لم  الجزائرية البنوك في التسويق تطبيق أن  الجزائرية البنوك في التسويقية الممارسة واقع ويشير
 خاصة الجزائر في العاممة البنوك معظم وان وىامشية، ثانوية نظرة إليو وينظر المطموب، المستوى إلى

 الوظيفة أن ونجد لمبنك، الرئيسية الوظائف ضمن التسويقية الوظيفة إلى أىمية تولي لم منيا العمومية
 الوطني كالصندوق البنوك بعض باستثناء التنظيمي ىيكميا في واضح بشكل محددة غير بيا التسويقية
 بنك وكذا الاشيارية، بالحملات والقيام منتجاتو ترويج أجل من لمتسويق مديرية أقام الذي والاحتياط لمتوفير
 .بو الخاصة والاتصال التسويق مديرية لديو الذي الريفية والتنمية الفلاحة

 المطمب الرابع: تنمية مهارات العاممين في البنوك الجزائرية 
 من الرغم فعمى المصرفي بالأداء للارتقاء الأساسية الركائز من يعد البشري العنصر أن المعروف من
 سوف الجيود ىذه أن إلا المصرفية، الخدمة لتطوير الأخيرة السنوات في البنوك إدارات بذلتيا التي الجيود
 التطورات لاستيعاب اللازمة قدراتيم و العاممين لإمكانيات تطوير معيا يتواكب لم ما النتائج محدودة تظل

 أفضل تحقيق و المصرفية الخدمة تقديم مستوى رفع يضمن بما المصرفية الخدمات مجال في المتلاحقة
 لمتكوين 1995سنة  ESB لممصرفية العميا المدرسة إنشاء فرغم الجزائرية، البنوك في البشرية لمموارد استثمار

 يتطمب و ، لمبنوك اللازمة الحاجات لتمبية الضرورية الوسائل جميع عمى تتوفر لا أنيا إلا البنوك بين فيما
 نموذج إلى لموصول المتكاممة الاستراتيجيات من عدد ي تبن ي البشر العنصر أداء بمستوى الارتقاء

 2:يمي ما منيا نذكر" الفعال المصرفي"

                                                           
 ممتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولاتفي إطار   داخمة مقدمةم، التسويق في المؤسسة المصرفية الجزائريةجمعي عماري،  1

 .11، ص 2008ديسمبر 15و 14الاقتصادية واقع وتحديات، جامعة المسيمة، يومي 
 .108ليمى غزرولي، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 المصرفية الصناعة تكنولوجيا استخدام عمى المصرفية الكوادر لتدريب تدريبية برامج إعداد 
 البنوك موظفي إرسال و الأجنبية، و المحمية خبرات بال الاستعانة خلال من الحديثة، والمستجدات

 ؛الخارج في تدريبية لبعثات
 الصناعة متغيرات التفاعل عمى قادرة و كفؤة و فاعمة لتصبح المورد البشري إدارة نظم ترقية 

 ؛الحديثة بالأجيزة دعميا مع المتواصمة، المصرفية
 عند وحماسيم التزاميم يضمن ما وىو الأداء تطوير أساليب وضع في العاممين مشاركة ضرورة 

 الشاممة؛ الجودة إدارة فمسفة مرتكزات أحد يعد الذي التطبيق،
 ومواكبة والإبداع الابتكار بأىمية تتعمق التي البنوك موظفي لدى المتطورة المفاىيم بعض ترسيخ 

 والقدرة جدد، عملاء لكسب والمبادرة المصرفية، المنتجات وتطوير الحديثة، التكنولوجية التطورات
 ؛العمل سير قتعي التي الروتينية القيود من التحرر مع القرار، واتخاذ التخطيط و التفاوض عمى

 أحسن نظام باستخدام ذلك و الإبداعية طاقاتيم واستنياض الجيد من مزيد بذل عمى العاممين تشجيع 
 .أعمى لوظائف الترقية طريق عن أو مادية بصورة إما المكافآت و لمحوافز

 و المطموب، المستوى إلى ترتقي لم مازالت أنيا الجزائرية، العامة البنوك في البشرية الموارد واقع يشير و
 و العالمية، بالبنوك مقارنة ضعيفا يزال ما الجزائرية العامة بالبنوك البشري التأىيل مستوى أن القول يمكن
 ضمان و التنافسية قدراتيا تعزيز أرادت إذا تداركو يجب الذي الأمر أماميا قائما يزال لا التحدي فإن عميو
 1.الأجنبية البنوك من القادمة المنافسة ظروف في السوق، في بقائيا

    
 

 

 

 

 

 
                                                           

 .161، ص مرجع سبق دكرهحسني مبارك بعمي،  1
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 خـــلاصــة الـــفــــصـــل
 وضائفو ممارسة في المصرفي لمجياز الائتماني الييكل كفاءة مدى إلىفي ىذا الفصل  تطرقنا

مع التطورات التي شيدىا العمل المصرفي العالمي و  ئتمانمنح الإو  المدخرات جمع في والمتمثل التقميدية
 وزيادة جية، من التطورات ىذه مع التكيف إلى تيدف جديدة استراتيجية تبنيعمى المصارف الجزائرية  تحتم 
 الجزائرية لمبنوك التنافسية القدرة لتعزيز المصرفي الاندماج نحو التوجو مثل أخرى، جية من التنافسية القدرة
 حوكمتو ومدي رغم عدم نجاحيا القطاع شيدىا التي الخوصصة ومحاولة الجديدة، المصرفية البيئة ظل في
 المصرفية لموحدة معين اقتصادي حجم تحقيقفي الجزائر كان المأمول منيا  المصرفية الأبجديات ىذه كل

 عن سينتج حيث المي،الع السوق في الجزائري المصرفي لمكيان واستمرار سريع، نمو وتحقيق كفاءتيا لزيادة
 متصاعدة. اقتصادية قوة ىذا

وبالحديث عمى العمل المصرفي لابد من الحديث عن الخطر وما تفرزه لجنة بازل من مقررات ىي 
 إلى الوصول بيدف مشددة قواعد من فرضتو وما بيا والالتزام الأري حولت السمطات الإشرافية العمل بيا 

 المصرفي لمنظام المالية الصلابة لتعزيز جاءت التي الثالثة بازل واتفاقية الكفاءة، عالية وخارجية داخمية رقابة
 .وشفافيتو إفصاحو مستوى لزيادة عميو الرقابة تشدد كما للأزمات، مواجيتو يضمن منا أدائو ورفع

وفي الأخير وكتعزيز وتكريس لمدور الكبير الذي تمعبو الخدمة المصرفية والأىمية الكبيرة التي تكتسييا 
شيدت البنوك الجزائرية مجموعة من التطورات في الخدمات المقدمة يمكن القول كنتاج لتحرير الخدمات 

 لمعنصر أن كمام تواضعيا، المصرفية كالصيرفة الإلكترونية التي أعطت دفعة نوعية لمجياز المصرفي رغ
 يمكن لا والتكنولوجية المادية الوسائل وعصرنة تحديث أن حيث لمبنوك التنافسية القدرة زيادة في دور البشري

 ىذا الجديدة، التكنولوجية استيعاب عمى القادرة والمدربة الماىرة العمالة تتوفر لم ما المرجوة النتائج تحقق أن
 برنامج يشمميا أن يجب التي الأساسية المحاور بين من البنكي التسويق وأسس لمبادئ البنوك تطبيق ويعد

 تمبية البنكية الخدمات تنويع من سيمكنيا البنكي التسويق تطبيق أن ذلك الجزائرية، البنوك وعصرنة تحديث
 .إشباعيا ومحاولة العملاء لاحتياجات
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شكالية الرئيسية للإجابة عمى الإمحاولة كل دراستنا و الموضوع مح المرجوة من ىدافأعمى  بناء
لنا وخاصة في العقود  ظيرت قد اتضح لنا أنو وبالفعل ،المطروحة ومن خلال معالجتنا لممعطيات السابقة

تبمور  مع الثلاثة الأخيرة أفكار جديدة تخص النيوض بالقطاع المالي والعمل عمى تحريره من كافة القيود
رتباط الشديد بين القطاع المالي وللإوالمتأثرة بيا،  ةوالمؤثر  عنيا مفيوم العولمة المالية والعوامل المرتبة

عدة صيغ في ممارسة  واتخذ العولمة المالية وجب عولمتو ىو الآخرب يذا الأخيرل المباشر تأثرلموالمصرفي و 
عتماد الإبمقررات لجنة بازل لمعمل المصرفي، واستحداث خدمات جديدة و لتزامو إا ذنشاطو كالشمولية، وك

 عمى التكنولوجيا كل ىذا كان في ظل ما يعرف بالعولمة المصرفية.
وكرغبة في مواكبة ىذه التغيرات ومواكبة ظاىرة العولمة المصرفية، أبدت السمطات الإشرافية الجزائرية 
نية واضحة في عصرنة الجياز المصرفي وفق ما تفرضو العولمة المصرفية من متطمبات، وكان قانون النقد 

د في جممة من التعديلات قانون النقخطوة جدية نحو ميثاق العصرنة، ليدخل بعدىا  كأول 0991والقرض 
، وتييئة المناخ الجيد رغم تواضعيا كانت تيدف في مجمميا إلي إعطاء المصارف الجزائرية دفعة نوعية

لممارسة نشاطيا، ولمتأطير الحسن لمعمل المصرفي الجزائر وجب استحداث آليات جديدة لإدارة البنوك 
الإصلاحات عرف الجياز المصرفي الجزائري تطور  كالحوكمة و الإلتزام بمقررات لجنة بازل، وكنتاج ليذه

كمحاولة لتحرير القطاع بعد اتفاقية تحرير الخدمات المصرفية خاصة في ، تواضعو نوعي وممحوظ رغم
المجال التقني كالصيرفة الإلكترونية، والإىتمام بالتسويق المصرفي كآلية لمبقاء في ظل المنافسة، والمورد 

 ساسية وأساس كل تطور.يعد ركيزة أ الذيالبشري 

 والإجابة‌عليها‌إختبار‌الفرضيات -‌أ
وواقع إصلاحات  ةلى العولمة المالية والعولمة المصرفيإوبعد التطرق ث الذي قمنا بو من خلال البح

 از المصرفي الجزائري في ظميا يمكن القول أن الفرضيات التالية:يالج
1- ‌  و المالي التحرير لعممية الأساسي الناتج الماليةتبين من خلال البحث أن العولمة الفرضية‌الأولي:

 الخارجي بالعالم المحمية المالية الأسواق وارتباط تكامل إلى أدى مما المالي بالانفتاح يسمى ما إلى التحول
 فيي بيذا مرتبط كل الترابط بالقطاع المالي.

 إطار من البنك أو المصرف خروجىي  المصرفية العولمة أن وكما جاء في مضمونيا الفرضية‌الثانية: -2
 قائم ىو ما عن التخمي يعني لا وىذا العالمي، السوق في نشاطو ودمج العالمية الأفاق إلى المحمي التعامل
 مع العالم أرجاء إلى المصرفي النشاط بمحيط الانتقال تعني بل الوطنية، المحمية السوق إلى وموجو وموجود
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شكل عام إلى التنويع والشمولية ب، وتيدف ونشاطا فعالية أكثر أداءه يجعل مما الوطني بالمركز الاحتفاظ
 .والتوسع في الخدمات المقدمة من طرف المصرف

3- ‌ ‌الثالثة: أبرز  يعتبر 0991ىي صحيحة، حيث أن قانون النقد والقرض الذي جاء سنة الفرضية
من خلال النقمة النوعية التي أحدثيا في مختمف الجوانب  إصلاح عرفو القطاع المصرفي الجزائري

 .التنظيمية والعممية لمجياز المصرفي الجزائري
ر يلقد حاولت الجزائر مواكبة ظاىرة العولمة المصرفية من خلال اتباعيا عدة تدابالفرضية‌الرابعة:‌ -4

صلاحات كان آخرىا في  ي إلى المستويات لكن ىذا لم يرقى بالجياز المصرفي الجزائر  ،8102وا 
  .حيث بقي القطاع المصرفي بعيدا جدا عن التحديات المنوطة بو المطموبة، مقارنة ببعض الدول النامية

 نتائج‌الدراسة -‌ب
من خلال الدراسة السابقة لمختمف فصول ىذا البحث والإلمام بيا توصمنا إلى استخلاص النتائج 

 التالية:
وليا تأثير كبير عمى مختمف الأصعدة تيدف إلى تعتبر العولمة المالية ظاىرة اقتصادية كبيرة الامتداد،  -1

لية حول العالم وحرية الدخول والخروج منيا للأجانب الغير مقيمين أو المقيمين، وفي االربط بين الأسواق الم
ما ذكرنا سابقا، وقد صعب كثيرا عمى مسارىا نحو تطبيق ىذه الأىداف فيي تستعمل مجموعة من الأدوات ك

 الاقتصاديين تحديد الطرف المستفيد من ىذه الظاىرة؛
العولمة بشكل عام وبالعولمة المالية بشكل بظيرت العولمة المصرفية كنتيجة لتأثر البنوك بشكل مباشر  -2

ي شكل آخر وىي أيضا ليا تأثير كبير عمى البنوك إذ تظير العديد من الآليات التي أخدت تعطخاص، 
 وسياساتو والخدمات المقدمة من طرفو، لمعمل المصرفي، من حيث أدائو وحجمو 

في ظل التطورات العالمية التي مست العمل المصرفي، أصبحت البنوك تنتيج عدة مبادئ كالبحث عمى  -3
لالكترونية فرص الربح من خلال الابتكارات، أو كبر الحجم كالشمولية والاندماج المصرفية وتبنييا لمصيرف ا

وما ليا من مميزات تبقييا في ظل المنافسة، وكتعزيز ليذا الاتجاه قامت القوى المالية الفاعمة عبر العالم 
 حركة رؤوس الأموال وتداوليا كاتفاقية تحرير الخدمات المصرفية؛بعقد اتفاقيات من شأنيا تحرير 

بالدول المتقدمة المسيطرة عمى انتقال قد يمكن القول أن الجياز المصرفي جياز حديث النشأة مقارنة  -4
رؤوس الأموال عبر العالم، وقد عرف سمسمة من الاصلاحات في ظل الاشتراكية كميا لم تكن فعاليا  ولم 

 تعطي النتائج المرجوة منيا،
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رية لمقطاع الكثير من الح إعطاء فيضل الكبير التعديلات التي عرفيا، الفو كان لقانون النقد والقرض  -5
وقد ، مبدأ استقلالية بنك الجزائر تكريس، كذلك عمل عمى قبلالبنكي في الجزائر مقارنة بما كان عميو من 

رؤوس الأموال في البنوك الجزائرية نظرا لانخفاض و زاولت البنوك الجزائرية عمميا في ظل ىذا القانون، 
لمواجية المنافسة غير مييأة في الوقت الحاضر  ومحدودية أحجاميا، وتواضع خدماتيا، ىذا الأمر قد يجعميا

 سعييا نحو تحرير القطاع المالي؛ ا استمرت فيذالأجنبية إ
وتوفير الخدمات إن خوصصة البنوك وممارستيا لمختمف الوظائف أي الشمولية يؤدي من رفع كفاءتيا  -6

تاحتيا، والقدالمتطورة و   أجنبية، وتقديم تشكيمة متنوعة من الخدمات؛  رة عمي جدب الاستثمارات محمية أوا 
كانت في مستويات أعمى من بازل لكن ىذا لا رغم أن مؤشرات الصلابة المالية المقررة من طرف بازل  -7

يفسر تقيد البنوك المصرفية، بمعايير السلامة حيث أن البنوك الجزائرية مازالت تعاني من تخمف في إدارة 
ي منح القروض، كذلك في مجال الحوكمة التي تقرر العمل بمبادئيا كان متأخرا المخاطر والسياسات المتبع ف
 ولا يزال في مراحمو الأولي؛

تتسم الخدمات البنكية المقدمة من طرف المصارف الجزائرية بالمحدودية وتتمحور أساسا حول الوظائف  -8
ر كما قمنا سابقا جاء متأخرا ومزال في ، كذلك مشروع الصيرفة الإلكترونية في الجزائالتقميدية لمبنوك التجارية

 ؛مراحمو الأولى
فقط  ،أما في ما يخص التسويق البنكي فالبنوك الجزائرية مازالت لم تتبني ىذه الوظيفة بشكل عممي -9

 قسم لمتسويق في ىيكمييا الاداري؛ بعض المصارف لدييا
الأخيرة التي تتجنب تكاليف الاىتمام بالمورد البشري في البنوك الجزائرية لا يعد من مساعي ىذه  -11

 التكوين والتحفيزات؛
از المصرفي الجزائري ورغم كل الإصلاحات التي عرفيا لا يزال يأن الجيمكن القول الأخير في 

مؤطرا من طرف الدولة وبنك الجزائر، أي لا يمكن الخروج منو أو حتي تغييره ولا توجد ىناك بوادر شراكة 
الخبرات، وبنك الجزائر ىو أيضا مسير من طرف الدولة، كل ىذا حال  أجنبية الأمر الذي يعزز اكتساب

 .دون ممارسة الجياز المصرفي لمدور الحقيقي المنوط إليو، نظرا لمقيود القانونية التي تحد وتعرقل من ذلك

 التوصيات‌ -‌ت
وحتى تقوم المنظومة البنكية بمواكبة متطمبات العولمة  دراستنا ىذه،عمى ما استخمصناه من  بناء

 وابقاء في ظل المنافسة، يمكن اقتراح مجموعة من التوصيات اىميا:المصرفية وكسب موقع أفضل 
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ن يكون مضمون الإصلاحات أمواصمة الإصلاحات في القطاع المصرفي وتسريع وتيرتيا، ويستحسن  -0
ل المصرفي عبر العالم، كذلك الآخذ بعين الاعتبار البنية المصرفية متماشيا مع التطورات التي يشيدىا العم

 الجزائرية؛
 الجياز المصرفي؛ رأس تعزيز استقلالية بنك الجزائر، وتخولو ممارسة السمطة الإشرافية عمى -8
أسموب ضرورة تطوير البنية الأساسية لمقطاع المصرفي لمقطاع المصرفي، وذلك من خلال اتباع  -3

و عمى كافة المستويات، والعمل بمقررات لجنة بازل وتوصياتيا، لمرفع من كفاءة ومتانة البنوك وتفعيمالحوكمة 
 الجزائرية؛

تنويع الخدمات البنكية والاىتمام بالجودة ومعرفة توجيات الزبائن والسعي نحو إرضائيم وىذا لايتم إلا  -4
 تطبيق مبادئ التسويق المصرفي داخل البنوك الجزائرية؛ب
و ذاص خبنوك لأشالعنصر البشري من خلال التأىيل والتدريب المستمر، مع أن تعطى إدارة الالارتقاء ب -5

 خبرة وكفاءة عالية.
وفي الأخير وتأكيدا عمييا نقول أن الجياز المصرفي الجزائري اليوم في حاجة أكثر من أي وقت  

مضى، إلى زيادة حجم الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة وتبنييا والعمل بيا، واعتماد أنظمة معمومات وتعميم 
ات سريعة ومتواصمة، كما يزيد استخداميا، كذلك وسائل الدفع مما سيكون لو أثر بالغ في التوصل إلى تقدير 

عمى إدارة  موال المدخرين والبنك نفسو أمر يقعأمن سرعة تسوية المعاملات المالية والرقابة عمييا، فحماية 
البنك بالدرجة الأولى، عمى أمل التخمص من إشكالية عصرنة الجياز المصرفي الجزائري، وىذه الإشكالية 

 التي تمثل واقعو.

 أفاق‌الدراسة -‌ث
إشكالية عصرنة القطاع المصرفي الجزائري في ظل متطمبات العولمة ‌ىذه الدراسة تعرضنا إلىفي 
وقمنا بعرض المتغيرات بشكل عام ونعمم أننا لم نمم بكل جوانب الموضوع بل ىناك بعض النقاط  المصرفية

 يمي: ن نطرحيا في شكل مواضيع كأفاق لبحثنا كماأالتي تستحق الدراسة بشكل أعمق، وارتئينا 
 الاصلاحات المصرفية في ظل التحرر المالي؛ 
 تأثير تأىيل الموارد البشرية عمى تحسين أداء البنوك الجزائرية؛ 
 .التسويق المصرفي كآلية لزيادة القدرة التنافسية لمبنوك الجزائرية 
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 الجزائري، المصرفي النظام إصلاح حول الثاني الدولي العممي المؤتمر إطار في مداخمة ،العالمية المعايير
 .2008 مارس  12و 11 يومي ورقمة، جامعة

 إطار في مقدمة مداخمة الناشئة، المالية الأسواق أداء عمى تأثيرىا و المالية العولمة مرابط، ساعد -3
 و الجزائر حالة دراسة -المؤسسات  و الاقتصاديات عمى وأثرىا التمويل سياسات: حول الدولي الممتقى
 .2006 نوفمبر 22 و 21: يومي بسكرة، خيضر، محمد جامعة ،النامية الدول

 المنظومة عمى العالمية التجارة منظمة إلى الجزائر انضمام لآثار استشرافية دراسة ملاح، سمية -4
 .2014/2015 البواقي، ام جامعة التسيير، عموم في ماستر مدكرة ،المصرفية
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 وتأىيل المصرفية الصناعة مستجدات لمواكبة كمدخل الشاممة الصيرفة معرفي، فريدة مفتاح، صالح -5
 يومي بسكرة، جامعة ، الأعمال منظمات إدارة حول الثالث العممي المؤتمر  إطار في مداخمة ،المصارف

 .2010 أفريل 29 و28
 مداخمة ،المصرفية المنظومة إصلاح في المصرفي التحرير دور بوعلام، معوشي ، طمحة بن صميحة -6

 14 يومي الشمف، جامعة تحديات، و واقع المصرفية المنظومة حول الأول الوطني الممتقى إطار في مقدمة
 .2004 ديسمبر 15 و
 الخدمات تجارة تحرير اتفاقية مع لمتكيف المصرفي الجياز آليات تحديث ،الحميد عبد المطمب عبد -7

 ،2003 ،21 المجمد ،2العدد القومي، التخطيط معيد والتخطيط، لمتنمية المصرية المجمة ،المصرفية
 مداخمة ،النتائج حسابات في وقراءة المالي لمتحميل جديدة نظرة المحاسبي النظام صرامة، الوحيد عبد -8

 أم جامعة وتداعيات، واقع لممؤسسات المحاسبية الحوكمة حول الأول الوطني الممتقى إطار في مقدمة
 .2010 ديسمبر 8و 7 يومي البواقي،

 ،الجزائر حالة التنافسية القدرة لزيادة كآلية المصرفي الاندماج ،درواسي مسعود بوزعرور، عمار -9
 جامعة وتحديات، واقع الاقتصادية والتحولات الجزائرية المصرفية المنظومة ممتقى إطار في مقدمة مداخمة
 .2010 ديسمبر 15 و 14 يومي الشمف،

 في مقدمة مداخمة ،الجزائر  حالة -المالية العولمة من العربية الدول موقع ساكر، العربي محمد -11
 الجزائر، حالة دراسة المؤسسات و الاقتصاديات عمى أثرىا و التمويل سياسات حول الدولي الممتقى إطار

 .2006 نوفمبر 21/ 20 يومي الجزائر، -بسكرة -خيضر محمد جامعة
 لمبنوك التنافسية القدرة لزيادة كآلية والمصرفي المالي التحرير ، طرشي محمد ، بربري امين محمد -11

 المصرفي النظام إصلاح: حـول الثاني الدولي العممي المؤتمر إطار في قدمت مداخمة ،الجزائر في التجارية
 .2008 مارس 12-11 أيام ورقمة، مرباح قاصدي جامعة الراىنة، التطورات ظل في الجزائري

 الممتقى إطار في مداخمة ،الإصلاحات بعد المصرفي الجياز سميمان، بمعور المطيف، عبد مصطفي -12
 .2004 أفريل 21و 20 يومي التسويقية، والممارسة الجزائر في الإقتصادية الإصلاحات حول الوطني

 المتميز الأداء حول الدولي لمممتقى إطار في مداخمة ،لمحكومات المتميز الأداء صالح، مفتاح -13
 .2005 مارس 9 يوم الجزائر ، بسكرة خيضر محمد  جامعة لمحكومات،
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 المؤتمر إطار في مقدمة مداخمة ،(2113-1971)الجزائر في المصرفية الإصلاحات صالح، مفتاح -14
 ماي 4 – 2 أيام الجزائر، جيجل، جامعة الإقتصادي، الإصلاح وقوانين البنكي القطاع حول الوطني العممي
2005. 

 إطار في مداخمة ،الاحترازية القواعد تطبيق في المركزي البنك استقلالية دور جيدايني، ميمي -15
 جامعة الراىنة، التطورات ظل في الجزائري المصرفي الجياز إصلاح حول الثاني الدولي العممي المؤتمر
 .مارس 12 و 11 يومي ورقمة،
 مقدمة مداخمة ،السوق اقتصاد إلى التحول إطار في المصرفي النظام وأفاق واقع بوخدني، وىيبة -16
 .2009 نوفمبر 15و 15 يومي البميدة، جامعة وتحديات، واقع الجزائري المصرفية المنظومة ممتقي إطار في
 
 القانونية النصوص - ج
 .والقرض النقد بقانون  المتعمقة 10-90 القانون -1
 الرسمية الجريدة القرض، و البنوك بنظام المتعمق 1986 أوت 16 في المؤرخ 12-86رقم قانون -2

 .1990 أفريل 14 ،16العدد الديموقراطية، الشعبية الجزائرية لمجميورية
 المالية والمؤسسات لمبنوك الأدنى المال برأس المتعمق 04/07/1990 في المؤرخ 01-90 رقم النظام -3

 .الجزائر في العاممة
 في الحدر نسبة بتحديد والمتعمقة 14/11/1994 بتاريخ الصادرة 91-34 التعميمة:  من 03 المادة -4

 .الجزائر بنك عن الصادرة ، المالية والمؤسسات البنوك تسيير
 الجزائرية لمجميورية الرسمية الجريدة والقرض، النقد قانون المتضمن 03-11 القانون من ،142 المادة -5

 .2003 أوت 27 ،58العدد الرسمية، المطبعة الديموقراطية، الشعبية
 الشعبية الجزائرية لمجميورية الرسمية الجريدة والقرض، النقد قانون المتضمن ،03-11 رقم الأمر -6

 .2003 أوت 27 ،58العدد الرسمية، المطبعة الديموقراطية،
 لمجميورية الرسمية الجريدة المالي، المحاسبي النظام المتضمن 07-11 رقم القانون من 03 المادة -7

 .2007 نوفمبر 24 ،74 العدد الديموقراطية، الشعبية الجزائرية
 البنوك، طرف من المالية للأدوات المحاسبي والتسجيل التقييم قواعد التضمن 09-08 رقم النظام -8

 .2009 نوفمبر 25 ،14العدد الديموقراطية، الشعبية الجزائرية لمجميورية الرسمية الجريدة
 .2017 سنة الجزائر لبنك السنوي التقرير -9
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 الأدنى بالحد المتعمق ،2018 نوفمبر 4 ل الموافق 1440 صفر 26 في المؤرخ 03-18 رقم القانون -11
 .2018 ديسمبر 9 ،73 العدد الديموقراطية، الشعبية الجزائرية لمجميورية الرسمية الجريدة البنوك، مال لرأس
 الأدنى بالحد المتعمق ،2018 نوفمبر 4 ل الموافق 1440 صفر 26 في المؤرخ 03-18 رقم النظام -11

 .2018 ديسمبر 9 ،73 العدد الديموقراطية، الشعبية الجزائرية لمجميورية الرسمية الجريدة البنوك، مال لرأس
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 الممخص:
أكثر الظواهر الاقتصادية إلتصاقا بالنشاط المصرفي، وقد اتخذت ظاهرة العولمة المالية أصبحت 

 وأدتالعولمة المصرفية أبعادا ومضامين جديدة، جعمت المصارف تتجه إلى ميادين وأنشطة غير مسبوقة، 
 أجل من ،الى العالمية دةممت واسعة وتصورات أنشطة إلى ضيقة نشاطية وتصورات مواقف من انتقالها إلى

 .مكاسبها وزيادة الفرص تعظيم
يعالج هذا البحث موضوع العولمة المصرفية وما تفرضه من اتجاهات حديثة عمى العمل المصرفي، 

لى أي مدى تأثرت البنوك الجزائرية بتمك التوجهات كالصيرفة الشاممة والخوصصة  وتحرير الخدمات وا 
وعة من التوجهات المصرفية الحديثة ومدي تبنيها من طرف البنوك لجنة بازل ومجم والعمل بمقررات

 الجزائرية كالصيرفة الإلكترونية والتسويق المصرفي وتأهيل العنصر البشري.
مة المصرفية، قانون ، الخدالعولمة المالية، العولمة المصرفية، الجهاز المصرفي الجزائري الكممات المفتاحية:

  النقد والقرض، لجنة بازل.

 

 : Résumé 

 Le phénomène de mondialisation financière est devenu le phénomène économique le plus 

étroitement lié  à l’activité bancaire, et la mondialisation bancaire a pris de nouvelles dimensions 

et de nouvelles implications qui ont poussé les banques vers des domaines et des activités 

récentes et leur ont permis de passer de positions et de perceptions restreintes à des activités et à 

des perceptions vastes et mondiales, afin de maximiser les opportunités et d’accroître leurs gains.  

Cette recherche traite le sujet  de mondialisation bancaire et de ses tendances récentes dans 

le secteur bancaire et dans quelle mesure les banques algériennes ont été affectées par ces 

tendances, telles que les opérations bancaires globales, la libéralisation des services, la 

privatisation et les travaux des décisions du Comité de Bâle et un ensemble de tendances 

bancaires modernes et leur adoption par les banques algériennes telles que les services bancaires 

électroniques, Marketing bancaire et la qualification du genre humain.  

Mots clés : mondialisation financière, mondialisation bancaire, Comité de Bâle, secteur 

bancaire algérien, service bancaire, loi relative à la monnaie et au crédit. 
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