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 مقدمة

 

 
  أ

 

  :مقدمة

  التي ظهرت بصورة واضحة ابتداءا و الاقتصادیة الحدیثة احة من أهم الظواهر الاجتماعیة و تعد السی

أسرع أهم و  لسیاحة في وقتنا الحاضر منوقد أصبح قطاع ا ،من النصف الأخیر من القرن العشرین

ا ذوله ،حضاریةاجتماعیة و  ،ث أصبحت السیاحة صناعة اقتصادیةحی ،القطاعات نموا على مستوى العالم

ي دفع عجلة التنمیة وسیلة فعالة للمساهمة فالمختصین باعتبارها الاهتمام بها من قبل الباحثین و  تنامى

  .ترقیة المجتمع ككلالاقتصادیة و 

نه یعد لك لأذو  ،الاجتماعیة للدولةفي التنمیة الاقتصادیة و  یساهم إذ ،یلعب القطاع السیاحي دورا هاما

مباشرة في القطاعات الغیر و  ،العمل المباشرةوخلق فرص  ،من مصادر الدخل بالعملة الصعبة اهامً  امصدرً 

الدول لتطویر  تنافست اذله ،ة الدخل الوطنيدزیاكما یعد مصدرا هاما ل ،رتبطة بالقطاع السیاحيالمالمكملة و 

بالتالي و  ،من السیاح ب أكبر عدد ممكنذلیات من أجل جالآا القطاع الحساس بشتى الطرق و ذتنمیة هو 

في هذا الإطار و  ،أحد الأسالیب لتحقیق ودعم المساهمة في التنمیة الشاملةكتطویر وتنمیة القطاع السیاحي 

ومن ثمة  ،النمو الاقتصادي أحد أهم القطاعات المعول علیها للمساهمة في دفعیمثل قطاع السیاحة  أصبح 

تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المنشودة، بالنظر إلى العوائد المالیة الكبیرة التي یمكن أن یوفرها في 

ولما یوفره من فرص لخلق الثروة والتخفیف من حدة الكثیر من المشاكل  ،الأمدین المتوسط والبعید

بدیلا استراتیجیا لاستغلال ) السیاحة(ثیر من الدول في هذه الصناعة الاقتصادیة والاجتماعیة، وقد وجدت الك

  .الثروة الناضبة مواردها السیاحیة بشكل یضمن استدامتها ویغنیها عن الاعتماد على مصادر

حیث تتمیز بمقومات طبیعیة  ،وبالرغم من القدرات الهائلة التي تمتلكها الجزائر في المیدان السیاحي

وترتب ضمن الدول الأقل  ،حتلال مكانة مرموقة على خریطة السیاحة الدولیةالى إلها ومادیة كبیرة تؤه

 %19المقابل تستقطب تونس قي، في من سوق السیاحة الإفری %1.1جاذبیة للسیاح، إذ لا تستقطب سوى 

س نتو  ،الجوار لو ا ما قورن بدإذخاصة  تأخرا كبیرافالقطاع السیاحي في الجزائر یعرف ، %14.9المغرب و 

 ئر ومن هذا المنظور تعمل الجزا، التاریخیةة و الحضارییملكان نفس المقومات الطبیعیة و  ینذوالمغرب الل

مخططات موجهة للتهیئة خ ملائم له، وذلك بتسطیر برامج و توفیر مناو  ،على النهوض بالقطاع السیاحي

الذي یندرج ضمـن المخطط الوطني لتهیئة الإقلیم  السیاحیة التوجیهي للتهیئةالسیاحیة، وعلى رأسها المخطط 

حمایة البیئة على المستوى و  ،الذي یهدف إلى ضمان التوازن الاجتماعي والفعالیة الاقتصادیةو  2025لآفاق 

  .الوطني في إطار التنمیة المستدامة
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  الدراسة شكالیةإ - 1

ط ــــــخطالو  ،جـــــــالبرامو  ،راءاتـــــــالإجة من ـمجموع اتخاذالنهوض بالقطاع السیاحي یستوجب  إن

البرامج الناجحة في ، كما یستلزم محاكاة الاقتصادیةلزیادة الحركیة السیاحیة والمساهمة في التنمیة  ،اللازمة

ان ذالمغرب اللتونس و خاصة لحاق بدول الجوار ل الجزائر وهذا ما قامت به ،هذا المجال والاستفادة منها

        بحثنا في التساؤل  ةإشكالییه یمكن صیاغة وعل ،السیاحي الدول الرائدة في المجال ا منتأصبح

  :الرئیسي التالي

 نــــل مــــك فية ــــــالتنمیة الاقتصادیب عـــــــفي الدفة استراتیجیات تطویر قطاع السیاحة ساهمما مدى م

  تونس والمغرب؟، ائرالجز 

  :انب الموضوع قمنا بتجزئة الإشكالیة إلى الأسئلة الفرعیة التالیةوللتحكم أكثر في جو 

       تونس والمغرب، الجزائر إلى أي مدى ساهمت البرامج الموضوعة لتطویر قطاع السیاحة بكل من - 

  ؟خلال فترة الدراسة البطالةامتصاص في الرفع من معدلات التشغیل و 

        تونس والمغرب، الجزائر إلى أي مدى ساهمت البرامج الموضوعة لتطویر قطاع السیاحة بكل من - 

 ؟في زیادة الإیرادات من العملة الصعبة خلال فترة الدراسة

      تونس والمغرب، الجزائر إلى أي مدى ساهمت البرامج الموضوعة لتطویر قطاع السیاحة بكل من - 

 اللیالي السیاحیة خلال فترة الدراسة؟في الرفع من طاقات الاستقبال وزیادة عدد الوافدین و 

خلال فترة  المغربتونس و  ،لكل من الجزائر جماليفي الناتج المحلي الإما مدى مساهمة قطاع السیاحة  - 

 ؟الدراسة

 فرضیات الدراسة - 2

ات التالیة الأسئلة الفرعیة یمكننا صیاغة الفرضیوضع البحث وتحدیدها، و  بعد صیاغة وبلورة إشكالیة

  :مطابقتها للواقعقصد طرحها للمناقشة واختبار مدى صحتها و 

في الرفع من معدلات تونس والمغرب ، الجزائر ساهمت البرامج الموضوعة لتطویر قطاع السیاحة بكل من - 

 ؛بین الدول بشكل متفاوت امتصاص البطالةو  ،التشغیل

في زیادة الإیرادات  تونس والمغرب، الجزائر الموضوعة لتطویر قطاع السیاحة بكل منساهمت البرامج  - 

 ؛لة الصعبة بشكل متفاوت بین الدولمن العم

س سلبا انعك ائر من عجز كبیر في هیاكل الاستقبالز رغم البرامج الموضوعة یعاني قطاع السیاحة في الج - 

 المغرب؛السیاحیة مقارنة بتونس و  اللیاليعلى الوافدین السیاحیین و 
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 .المغربتبر ضعیفة مقارنة بتونس و تع الإجماليحة الجزائري في الناتج المحلي مساهمة قطاع السیا - 

  أهداف الدراسة - 3

  :تحقیق جملة من الأهداف إلىدراسة ه الذسعى من خلال هن

  ؛توضیح وتبیان وتحدید مفهوم السیاحة كنشاط اقتصادي - 

تونس  ،والمقومات السیاحیة التي تزخر بها كل من الجزائر الإمكانیاتتسلیط الضوء على مختلف  - 

  ؛المغربو 

المغرب ومعرفة مدى مساهمته في التنمیة تونس و  ،جزائرفي الر القطاع السیاحي براز واقع تطویإ - 

 .نلى الآإ 2005دول المقارنة مند الاقتصادیة ل

  أهمیة الدراسة - 4

وأهمیة التطورات التي  ،ة القطاع السیاحي في العدید من الدولنالدراسة في تزاید مكاتكمن أهمیة 

المحدثة المباشرة دفقات النقدیة ومناصب الشغل تالو  ،شهدتها السیاحة العالمیة من حیث التدفقات السیاحیة

الموارد السیاحیة ل عة السیاحة في تطویرها ونموها من خلال استغلاناي تلعبه صذوالدور ال ،وغیر المباشرة

لك احتواء الجزائر على مقومات سیاحیة حیث ذوكأو غیرها  ،تاریخیة، ثقافیة ،كانت طبیعیةالمتوفرة سواء 

  .ض بالقطاعو جعلها تعمل على تطویر برامج واستراتیجیات للنه بدأت تولي اهتماما بالقطاع السیاحي ما

تنمیة القطاع السیاحي ن یلعبه تطویر و أي یمكن ذمن الدور النطلق تنبع أهمیة الدراسة ما الذمن هو 

 دالجهو و  ،وات الأخیرةنالمغرب في السات الجزائر تونس و بملاحظة توجهو  ،لتنمیة الاقتصادیةكأحد عناصر ا

لبلوغ ساسیة ألى التنمیة الاقتصادیة نظرا لاعتبارها ركیزة إللنهوض بالقطاع السیاحي للوصول  ولةذالمب

  .للألفیةنمائیة الأهداف الإ

  الموضوع اختیاردوافع  - 5

  :یعود لعدة أسبابا الموضوع ذه اختیار نإ

 دوافع موضوعیة:  

  ؛وتوافد السیاح الإیراداتمن جانب  خاصةالعالمیة و  السیاحةالتطورات الكبیرة التي شهدتها  - 

وبالرغم من  ،جتمعة في دولة واحدةتوجد م نادرا ماتوفر الجزائر على مقومات سیاحیة متنوعة وعدیدة  - 

  ؛لك لا یزال أداء السیاحة ضعیفذ

المغرب التي حي وتطویره في دول الجوار تونس و جة للاهتمام بالقطاع السیاالنتائج الاقتصادیة المحققة نتی - 

  .تملك مقومات سیاحیة مشابهة للجزائر
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 دوافع شخصیة:  

  ؛"وتسییر السیاحة اقتصاد" الموضوع وملائمته بمجال التخصص  ارتباط - 

  ؛والتنمیة الاقتصادیة نظرا لقلة الدراسات في المجالین ،لسیاحةاثراء موضوعي في إالرغبة  - 

ومحاولة  ،الوطني ىمنها القطاع السیاحي على المستو  یجاد الحلول للمشاكل التي یعانيإ الرغبة في - 

  .ا المجالذوار تونس والمغرب الرائدتان في هب دول الجر الاستفادة من تجا

  الدراسةحدود  - 6

 ومساهمته في التنمیة  ،المغربتونس و  ،جزائرفي الیر القطاع السیاحي و دراسة حالة تط :الحدود المكانیة

  ؛الاقتصادیة

 تد محیث ت ،مطلع الألفیة ذالقطاع السیاحي لدول المقارنة من یرلى برامج تطو إالتطرق  :الزمانیة الحدود

استعراض المؤشرات لى إضافة بالإ 2020لى أفاق إوالمغرب  ،2016وتونس  ،2025فاق آلى إفي الجزائر 

  .)2016- 2005(  خلال الفترةیة لدول المقارنة التنمیة الاقتصاد على ثارالآو 

  المنهج المعتمد  - 7

واختبار شكالیة وتحلیل أبعادها دراسة الإو  ،حة أعلاهو سئلة المطر جابة على الأنتمكن من الإ حتى

لمنهج الوصفي التحلیلي الى الموضوع محل الدراسة فقد اعتمدنا على إوبالنظر  ،صحة الفرضیات المتبناة

ه ذه تفسیرو موضوع الدراسة وتحلیل حول  الإحصائیةمن خلال جمع المعلومات  ،بالعرض والتحلیل

ارنة هدفه المتمثل في المقو  ،الموضوعقارن لتناسبه مع طبیعة لى الاعتماد على المنهج المإضافة إالمعطیات 

  .المغربتونس و  ،بین الجزائر

 وسائل جمع المعلومات - 8

 ،العلمیة لإثراء الجانب النظري ، منها الكتبذات طبیعة متفرقة في هذه الدراسةتم استخدام مراجع 

العلمیة، المنشورات ضوع، إضافة إلى المقالات الأطروحات التي لها علاقة بالمو منها المذكرات والرسائل و و 

عتماد على في الملتقیات العلمیة  الوطنیة والدولیة، أما مصادر البیانات والإحصائیات فقد تم الاالمداخلات و 

  .لى الهیئات الرسمیة الدولیةت الرسمیة لدول المقارنة، إضافة إالبیانات المصدرة عن الهیئا

  الدراسات السابقة - 9

  ورغم  ،لمساهمته في التنمیة الاقتصادیة موضوع شامالسیاحي و ع تطویر وتنمیة القطاع ن موضو إ

 هذوفیما یلي بعض ه ،حوث التي سبقتهالا أننا نعتبر دراستنا حلقة من سلسلة البإقلة الدراسات في الموضوع 

  :شابهت موضوع دراستناالتي سبقت و الدراسات 
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  أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة  ،سبل ترقیتها في الجزائراقتصاد السیاحة و  :یدرقو  الویزةدراسة– 

فیها  ناولت ت ،2010 ،جامعة الجزائر ،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر –تخصص تحلیل اقتصادي 

     فاقمخطط التنمیة السیاحیة لآ ،حةاطلب السیاحي ومشاكل قطاع السیال ،حياصر النشاط السیعن

  .ائرومعوقات صناعة السیاحة في الجز ، 2025

لى تحدید إكما توصلت  ،قتصاد الوطنيلى أهمیة القطاع السیاحي في تطویر الاإوقد توصلت الباحثة 

  .نهوض بالقطاع السیاحي في الجزائرواقترحت بعض الحلول والتوصیات لل ،مشاكل القطاع

 أطرحة  ،تونس والمغرب ،لسیاحة في الجزائرالأثر الاقتصادي والاجتماعي لالأداء و  :دراسة صلیحة عشي

 صادیة والتجاریة وعلوم كلیة العلوم الاقت –تخصص اقتصاد التنمیة  –دكتوراه في العلوم الاقتصادیة 

  .2011،جامعة الحاج لخضر باتنة ،التسییر

واقع قطاع السیاحة في الجزائر ومقارنته بنضیره في تونس والمغرب من  إبرازحیث كانت مشكلة الدراسة في 

ه ذجتماعیة في هوالا ،التي أفرزها أداء قطاع السیاحة على الجوانب الاقتصادیة الآثارالوقوف على خلال 

  .الدول

یاحي في الاقتصاد لى عدة نتائج كان أهمها ضعف القطاع السإوتوصلت الباحثة في خاتمة البحث 

كل من تونس  یختلف عن ا ماذوه ،برامج التنمیة الاقتصادیة وأسباب عدیدة أخرى إهماللى إالجزائري یعود 

  .النتائج المحققةیوصف أداء القطاع السیاحي بالایجابي من خلال  إذوالمغرب 

 طروحة دكتوراه في أ ،لة الجزائراالسیاحة المستدامة ح الأهمیة الاقتصادیة لتنمیة :دراسة عامر عیساني

اج ــــة الحـــــــجامع ،یرـــــــوم التسیـــــــعلعلوم الاقتصادیة و كلیة ال ،م التسییر تخصص تسییر المؤسساتعلو 

  .2010 ،باتنة ،لخضر

ه الدراسة تتمحور حول التنمیة السیاحیة المستدامة وأهمیتها الاقتصادیة في الجزائر ذشكالیة هإحیث كانت 

  .وتونسومقارنتها بمصر 

بعض البلدان لى تجارب إشارة لإلسیاحیة في الجزائر مع اه الدراسة تأكیدا لأهمیة التنمیة اذت هءوجا

ا من الضروري معرفة ذل ،وقدراتها السیاحیة مع الجزائر التي تمثل وجهات منافسة بحكم موقعها الجغرافي

  .مكانیة الاستفادة منهاإ اختارتها تلك البلدان و الاستراتجیات التي راك دإ و 
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  یم الدراسةستق -10

املة مسبوقة بمقدمة ثلاثة فصول متكلى إه الدراسة تم تقسیمها هذلى الهدف المرجو من إستنادا ا

المباحث المختلفة  یتناول كل فصل مجموعة من ،لاصةخب يبخاتمة ویسبق كل فصل تمهید وینتهیلة ذوم

  :ى مجموعة من المطالب وهي كالتاليلإل مبحث ككما تم تقسیم 

 المبحث في  ومقن سوف حیث ،ادیةلتنمیة الاقتصل الإطار الفكري والنظريتحت عنوان  :الفصل الأول

 يناثلا ثحبمللوبالنسبة  ،م المرتبطة بهافاهیمصادیة وبعض النمیة الاقتتعطاء تعاریف متعددة للإب الأول

فیه أبعاد التنمیة  تناولن سوفف ثلاثلا ثحبملاأما  ،بعض أهداف التنمیة الاقتصادیة ستعرضسوف نف

  .الاقتصادیة

 لك اقتصادیا تحت عنوان ذأهمیة یاحة وتنمیتها وتطویرها و لدراسة السخصص ی سوف الذي :الفصل الثاني

  .يحایسلا عاطقلا ریو طتل ةیو منتلا ةناكملا

ات حول ـــــبعض الأساسی نتناول فیه المبحث الأوللى ثلاث مباحث حیث أن إوسیتم تقسیمه 

      لى ماهیة التنمیة إ فیه سیتم التطرقف المبحث الثانيأما  ،أسسهااعها و أنو  ،مفهومها ،ةــــــالسیاح

لى مفهوم خطة التنمیة إالتطرق لى إضافة بالإ ،متطلباتهامحدداتها و  ،أنواعها ،أشكالها ،مفهومها ،السیاحیة

خصص لاستعراض الأهمیة الاقتصادیة ی سوفف لثاالمبحث الثأما في  ،نجاحها وعواملمعوقاتها  ،السیاحیة

  .المباشرة وغیر المباشرة للسیاحة على بعض المتغیرات الاقتصادیة الآثارلتطویر قطاع السیاحة ومختلف 

 استراتیجیات تطویر القطاع  ،السیاحیةا الفصل سنقوم باستعراض المقومات ذفي ه :الفصل الثالث

لإضافة إلى تحلیلها با، تونس والمغرب ،السیاحي ومؤشرات السیاحة ومساهمتها في قضایا التنمیة في الجزائر

 ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف هتمهاسمو  يحایسلا عاطقلا عقاو  ریو طت عقاو  صیخشت ناو نع تحت ،هانبیوالمقارنة 

  .بر غملاو  سنو ت ،رئاز جلا يف

  الحضاریة ،لى مختلف المقومات السیاحیة الطبیعیةإ المبحث الأولتطرق في ن بحیث سوف

نتناول فیه الاستراتیجیات  سوفف المبحث الثانيأما  ،مقومات البنیة التحتیة لدول المقارنةالأثریة و  ،التاریخیةو 

 المبحث الثالثأما في ، 2025تحت مسمى المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة أفاق السیاحیة للجزائر 

بالمقارنة بین البلدان الثلاث في  وسنقوم ،مساهمتها في قضایا التنمیةستعرض مؤشرات السیاحة و ن سوفف

  .الاستراتیجیات والمؤشرات السیاحیة ،كل مبحث من خلال المقومات
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  صعوبات الدراسة -11

لى جملة من إومما لاشك فیه أنه یتعرض  ،عراقیلو كل بحث لا یخلو من الأكل دراسة جامعیة 

دراسة وتطویر  إلىائما بحاجة دوتجعله  ،البحثالصعوبات والمعوقات التي تنعكس سلبا على الموضوع محل 

ه ذن بین هوم ،أكثر دقةنتائج  إلىبجوانب الموضوع والوصول  بالإلماممن أجل تغطیة أوجه القصور 

  : كرذالصعوبات ن

كثیرة نظرا لاتساع وتشعب والتي تتطلب معلومات  ،ه الدراسةذنجاز همحدودیة المدة الممنوحة لإ - 

  ؛مضامینها

اختلافها في بعض و  ،وتضاربها ،لمتعلقة بموضوع البحثا الإحصائیاتصعوبة الحصول على البیانات و  - 

 .وعدم مصداقیتها في بعض الأحیانوالدولیة  الوطنیةالأحیان بین المصادر الرسمیة 

 



 

 

  

  

  :الفصل الأول

الإطار الفكري والنظري 

  الاقتصاديةللتنمية 
 



لتنمیة الاقتصادیةل الإطار الفكري والنظري      :                                           الفصل الأول  
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  الإطار الفكري والنظري للتنمیة الاقتصادیة: الفصل الأول

  تمهید

في ظل التغییرات والأحداث  ومتخذي القرار ،تصادیة محور اهتمام الباحثینقالاتشكل التنمیة 

 على التركیزإلى ، قتصادیةلاالدول على اختلاف مقوماتها اعى التي یشهدها العالم الیوم، وتس المتصارعة

الراهنة على المستوى  التنموي بالشكل الذي یتماشى فیه، والمتغیرات جل توجیه المسارأقطاعات معینة من 

 قتصاد والعبورعم الاواستعمال أسالیبها المتعددة لد ،قتصادي والدولي، من خلال جهود التنمیةالمحلي والا

  .قتصادیةلاتحقیق الرفاهیة االتعلیم و  ،الصحة ،التخلف والتأثیر على مستویات الدخلمن فجوة 

  :على هذا الأساس قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث وهي

 قتصادیةماهیة التنمیة الا: المبحث الأول.  

 قتصادیةمؤشرات التنمیة الاو  ،متطلبات، عقبات: المبحث الثاني.  

 قتصادیةنظریات التنمیة الا: الثالث لمبحثا.  
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  قتصادیةلاماهیة التنمیة ا: المبحث الأول

مكان مرموق بین الدراسات الحرب العالمیة الثانیة  ذقتصادیة منلقد احتل موضوع التنمیة الا

وفي  ،ن في البلدان المتقدمة والنامیةوبدأ یستحوذ على اهتمامات الاقتصادیین والسیاسیی ،قتصادیةالا

  .  المنظمات الإقلیمیة والدولیة

  قتصادیةمفهوم التنمیة الا: الأول المطلب

 یةنملتل ميهیفاالمار طلإاد یحدت لىإ لو صو للو  قتصادیین،الاددت التعریفات بین الكتاب و لقد تع

   .ألاقتصاديو نمالو  ةمیتنالو  دياصتقلاا فلختلا فیر عت نما لند بلا الاقتصادیة

  قتصاديالاتعریف التخلف  - 1

في  ،"عاني من ندرة شدیدة في رأس الماللك البلد الذي یذ" :بأنه قتصاديیعرف البعض التخلف الا

    ج ـــــــتانن الـالإنتاج الأولي على نسبة مهمة م البلد الذي یسیطر فیه" :حین البعض الآخر یرى أنه

بینما تنخفض نسبة مساهمة الصناعة التحویلیة في تكوین هذا الناتج، ویتم الربط في هذه الحالة  ،يـــــالقوم

) ستخراجیة، الزراعةعة الاالصنا(بین حالة التقدم والتخلف، وبین إسهام هذا القطاع وهیمنة الإنتاج الأولي 

  ".قتصادعلى الا

سكانها عن معدل نمو الموارد ظاهرة تسود الدول التي یزید ": أیضا بأنهقتصادي یعرف التخلف الا

  )1(."وعدم القدرة على توفیر الحاجات الأساسیة للسكان ،خولدالمتاحة، مما یؤدي إلى انخفاض مستویات ال

  تعریف التنمیة - 2

  :ومن هذه التعاریف نذكر ما یلي ،تعتبر التنمیة من أكثر المفاهیم اتساعا في العصر الحالي

والحكومة، لتحسین  ،العملیة التي بمقتضاها توجه جهود الأهالي: "عرفتها هیئة الأمم المتحدة بأنها - 

ندماج في حیاة لااو ت المحلیة لمساعدتها على التقدم جتماعیة في المجتمعاوالا ،قتصادیةالظروف الا

  )2(."الأمم

سیاسیة و ثقافیة  ،اجتماعیة ،التنمیة عملیة اقتصادیة إن: "تيوعرفتها الجمعیة العامة للأمم المتحدة كالآ - 

  رةــــوالح ةــــم النشطــــــاس مشاركتهـــــــراد، على أســـــــشاملة تستهدف التحسین المستمر لرفاهیة جمیع السكان والأف

                                                           
  .18 -15، ص ص 2006، عمان، 1، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، طالتنمیة والتخطیط السیاسيفلیح حسن خلف،  )1(
جامعة  ،مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر ، مذكرةفعالیة نظام التدریب في تنمیة الموارد البشریةمحمد لمین مراكشي،  )2(

  .78ص  ،2011 سعد دحلب، البلیدة،
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."والهادفة والتوزیع العادل للفوائد الناجمة عنها 
)1(  

یحدث من خلالها تغییر شامل ومتواصل مصحوب بزیادة في متوسط العملیة التي : "وعرفت أیضا بأنها - 

وتغییر هیكلي في  ،وتحسین في توزیع الدخل لصالح الطبقات الفقیرة ،وتحسین نوعیة الحیاة ،الدخل الحقیقي

  )2(."الإنتاج

من خلال ما سبق یمكن تعریف التنمیة بأنها تعني نقل المجتمعات من حالة أو مستوى إلى حالة 

ومستوى أفضل، ومن نمط تقلیدي إلى نمط متقدم كما ونوعا ولا تعد بدیلا عنه في مواجهة المتطلبات 

وخلق تنظیمات والطاقات البشریة  ،الخدمات من خلال إنماء المهاراتالسلع و  نتاجإالوطنیة في میدان 

  .أحدث، تعمل على توفیر الشروط الضروریة لزیادة متواصلة في رفاهیة المجتمع

  قتصادیةتعریف التنمیة الا -3

هذا نتقال من حالة التخلف إلى حالة التقدم، العملیة التي یتم بمقتضاها الا" :أنهایعرفها البعض على 

  )3( ."قتصاديوالهیكل الا ،الجوهریة في البنیانو  ،الجذریةعدید من التغیرات النتقال یقتضي إحداث الا

إذا عملیة یرتفع بموجبها الدخل الحقیقي خلال فترة من الزمن، و : "قتصادیة أیضا بأنهاالتنمیة الا وتعرف - 

  )4(".للفرد قيرتفع الدخل الحقیاالصافي رتفاعا من معدل نمو السكان اكان معدل التنمیة أكثر 

العملیة التي من خلالها تحقیق أقصى ناتج إجمالي ممكن، بحیث یؤدي ذلك إلى بناء : "كما عرفت بأنها - 

  )5(".جتماعیةلاتاجیة تؤدي إلى تحقیق العدالة اإنعلاقات 

والثبات إلى  د الوطني وتحویله من حالة الركودقتصاتنشیط الا: "قتصادیة هيهناك من یرى أن التنمیة الاو  - 

ومستوى العمالة وسائله و  ،قتصاد الوطني لتحقیق الإنتاجنامیكیة، عن طریق زیادة مقدرة للاوالدی ،الحركة

 ".نخفاض الأنشطة التقلیدیةاالحرفي بمقابل عتماد على القطاع الصناعي و تزاید الاو 
)6(

  

                                                           
دراسة مقارنة بین الشریعة الإسلامیة والقانون الدولي حول  - مشكلات التنمیة والبیئة والعلاقات الدولیة الراهنةعبد الرزاق مقري، ) 1(

  .148، 147 ، ص2008، الجزائر، 1، دار الخلدونیة للنشر والتوزیع، ط-الراهنةمشكلات التنمیة والبیئة في ظل العلاقات الدولیة 

كر الإسلامي ــــار الفـــالتناسق والتناقض بین التنمیة الاقتصادیة وعدالة توزیع الدخول في إطحماد أبو دوح،  ،محمد عمر )2(

  .54، ص 2008، الدار الجامعیة، الإسكندریة، يـــوالوضع
  .122، ص 2007 ،، عمان1، دار وائل للنشر، ط- نظریات وسیاسات وموضوعات - التنمیة الاقتصادیةالقریشي، مدحت  )3(
  . 64ص ، 2007، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر والتوزیع، القاهرة، وسیاسات التنمیة الاقتصادیة اتنظریمحمد صفوت قابل،  )4(
  .5، ص 2010، عمان، 1، دار جلیس الزمان للنشر والتوزیع، طالعالم العربي التنمیة الاقتصادیة فيعلي جدوع الشرفات،  )5(
  .5، ص2008، الجزائر، 1، دار الفجر للنشر والتوزیع، طستراتیجیة الذاتیة لتمویل التنمیة الاقتصادیةالاي، دالطیب داو ) 6(
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الناحیة قتصادیة على اك من یركز في تعریفه للتنمیة الاهن من خلال التعاریف السابقة نلاحظ أنه

كز على الجانب النوعي للتنمیة هناك من یر و  ،جتماعيالجانب الا على من یركز كالكمیة منها، وهنا

  .قتصادیةالا

صاد قتتغیرات الهیكلیة التي تحدث في الاعبارة عن ال" :قتصادیة بأنهابصفة عامة تعرف التنمیة الاو 

ة وتوفیر جل تحسین نوعیة الحیاجتماعیة والتنظیمیة، من أالا ،سیةالسیا ،قتصادیةالقومي بأبعادها المختلفة الا

  )1(."حیاة كریمة ورفاهیة أفضل لجمیع أفراد المجتمع

  قتصاديتعریف النمو الا - 4

  )2(:قتصادي وهمایمكن إعطاء تعریفین للنمو الا

یث ح ،"بین فترتین يالزیادة في الناتج القومي الإجمالي الحقیقي، أو في الناتج المحلي الإجمالي الحقیق" - 

 .قتصاد بین فترتینیقیس هذا المفهوم معدل نمو الا

    مقسوما ویعرف معدل الدخل الفردي على أنه الناتج القومي الحقیقي  ،رتفاع معدل الدخل الفرديا" - 

وهذا المفهوم یشیر إلى معدل أو متوسط النمو الحقیقي للدخل الفردي في  ،"على عدد السكان في الدولة

  .مجتمع ما

  :قتصادي فیما یليالاالنمو و  قتصادیةالفرق بین التنمیة الاهذا ویشمل 

ط قتصادي یشیر إلى مجرد الزیادة الكمیة في متوسط الدخل الفردي الحقیقي الذي لا یرتبالنمو الا

 ود ــو الركـــقتصادي هالاالمفهوم العكسي للنمو جتماعیة، و ا أو ،قتصادیةاكلیة بالضرورة بحدوث تغیرات هی

  .أو الكساد

قتصادي كأحد عناصرها الهامة، ولكنها فهي ظاهرة مركبة تتضمن النمو الا قتصادیةأما التنمیة الا

الثقافیة والعلاقات الخارجیة،  ،السیاسیة ،جتماعیةالا ،قتصادیةقرونا بحدوث تغییر في الهیاكل الاتتضمنه م

جتماعیة الاقتصادیة والسیاسیة و لهیاكل الابل ویمكن القول بأن التنمیة تتمثل في تلك التغیرات العمیقة في ا

  ادات تراكمیة ـق زیـــــا تحقیهـــــنأون من شــــقتصادي الدولي التي یكالانظام للدولة، وفي العلاقات التي تربطهم بال

                                                           
  .472، ص 2001الدار الجامعیة، القاهرة،  ،-للمبادئتحلیل جزئي وكلي  -النظریة الاقتصادیة عبد المطلب عبد الحمید،  )1(
، عمان 8، دار وائل للنشر والتوزیع، طمبادئ الاقتصاد الكلي بین النظریة والتطبیقخالد واصف الوزني، أحمد حسین الرفاعي،  )2(

  .381، ص 2008
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  ب عدد منــــــنن، إلى جاـــــــــــستمرار في الدخل الفردي الحقیقي عبر فترة ممتدة من الزمقابلة للا

  )1(.قتصادیة والمفهوم العكسي للتنمیة هو التخلفالنتائج الأخرى غیر الا 

  :التالیة ختلافاتاستخلاص الامنه یمكن 

  ؛والتنمیة عملیة مصطنعة ،أن النمو یحقق تلقائیا - 

  ؛تدخل حكوميإلى  لقائیا ولا یحتاجقتصادي یحدث تالنمو الا - 

  ؛التنمیة عملیة ولیست حالة - 

  ؛قتصاديأوسع من النمو الاة أشمل و قتصادیالتنمیة الا - 

  .قتصادیة تكون في الدول المتخلفةقتصادي یكون في الدول المتقدمة أما التنمیة الاالنمو الا - 

  قتصادیةأهداف التنمیة الا: المطلب الثاني

وتوفیر أسلوب الحیاة الكریمة تدور حول رفع مستوى معیشة السكان،  قتصادیة أهداف عدیدةللتنمیة الا      

ات ــــــق غایـــــــإنما ینظر إلیها على أنها وسیلة لتحقیعتبارها غایة في حد ذاتها، و ابولا ینظر إلى التنمیة 

ختلاف اظروف كل دولة، و  فلاختلاجال نظرا رى، ومن الصعب تحدید أهداف معینة في هذا المــــــأخ

  )2(:والسیاسیة، ومن أهم هذه الأهداف ما یلي ،قتصادیةالاجتماعیة و وضاع الاالأ

  زیادة الدخل القومي الحقیقي - 1

   ن هذه الدول تعاني أادة الدخل القومي الحقیقي، فنجد تسطر الدول النامیة الأولویة في أهدافها لزی

والأوضاع الصحیة والتعلیمیة  ،مستوى معیشة سكانها، وتفاقم المشكلة السكانیة نخفاضاو  ،من الفقر

 تدریجیا علىالذي یساعد في التغلب  يالمشهورة، وتجاوز هذه الأوضاع لن یكون إلا بزیادة الدخل الحقیق

غیرات جمیع المشاكل التي تعاني منها الدول النامیة غالبا، وخاصة إذا تحققت زیادة الدخل مع إحداث ت

العوامل كمعدل قتصادي، فالزیادة في الدخل القومي لأي بلد تحكمه بعض هیكلیة في البنیان الاعمیقة و 

  .والتكنولوجیا الملائمةوالإمكانیات المادیة  ،الزیادة في السكان

  

                                                           
 2011، دار التعلیم الجامعي، الإسكندریة، العربیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والتغییر الهیكلي في الدولعصام عمر مندور،  )1(

  .33 ،32ص 
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة )2002 - 1970( -حالة الجزائر –میة الاقتصادیة نالنمو الدیمغرافي وأثره على التعلي توبین،  )2(

  .07 -05، ص ص 2004في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر،  الماجستیر
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  :رفع مستوى المعیشة - 2

 إلىقتصادیة الهامة التي تسعى التنمیة الا الأهدافمستوى مرتفع للمعیشة من بین  یعتبر تحقیق

بس ومل مأكلللحیاة من ر لتحقیق الضروریات المادیة من المتعذ لأنهلك ذو في الدول النامیة،  تحقیقها

ناطق ه المذم یرتفع مستوى معیشة السكان في هة ما لوالثقاف ،تحقیق مستوى ملائم للصحةو  ومسكن وغیره،

  .الغایات وبدرجة كافیة لتحقیق مثل هذه

ه ذن ترتبط هأبل یجب  یقف عند خلق زیادة في الدخل القومي فحسب، خیرة لاإن تحقیق هذه الأ

كبر من زیادة الدخل القومي تجعل انیة لأن زیادة السكان بنسبة أفي هیكل الزیادة السك جذریةالزیادة بتغیرات 

  .م انخفاض مستوى المعیشةثمن و  ،ا الدخلذب الفرد من همتوسط نصیلتحقیق زیادة في  المتعذرمن 

  قلیل التفاوت في الدخول والثرواتت - 3

قتصادیة، حیث نجد في معظم الدول المتخلفة ورغم جتماعیة للتنمیة الااف الادف من الأهدهذا اله    

والثروات إذ  ،وانخفاض متوسط نصیب الفرد منه تفاوتا كبیرا في توزیع الدخول ،انخفاض الدخل القومي

   .تجعل طبقة صغیرة من أفراد المجتمع على حصة كبیرة من هذه الثروة

یعمل  حیث ،ةجسیم بأضرارالمجتمع  الدخول یؤدي إلى إصابةو  ،زیع الثرواتا التفاوت في تو ذمثل ه    

لى إنه غالبا ما یؤدي أ إلى بالإضافةا ذه ،الفقر المدقعمن وحالة  ،ى المفرطغنعلى تردده بین حالة من ال

المعطل في رأس ضطراب كلما كبر الجزء كلما زاد هذا الاو  ،ما یستهلكهفیما ینتجه المجتمع و ضطرابات ا

 م الدخول، لا تنفق في العادة كلن الطبقة المیسورة التي تستحوذ على كل الثروات ومعظأمال المجتمع، ذلك 

مما تحصل  كبروهي عادة تكتنز الجزء الأ ،ما تحصل علیه من أموال بسبب صغر میلها الحدي للاستهلاك

ستهلاك إلى إنفاق كل ما تحصل علیه من رتفاع میلها الحدي للاان دخول بعكس الطبقة التي یدفعها علیه م

إلى ضعف قدرة الجهاز أموال، حیث أن الجزء الذي تكتنزه الطبقة المیسورة یؤدي في الأجل الطویل 

اف الهامة دن بین الأهمو الثروات أیعتبر تقلیل التفاوت في الدخول  ولهذا ،وزیادة تعطیل العمال ،الإنتاجي

  . قتصادیةللتنمیة الا

  قتصاد القوميتعدیل التركیب النسبي للا - 4

وإفساح المجال للصناعة قتصاد التقلیل من سیطرة الزراعة على الاقتصادیة إلى تسعى التنمیة الا

 يقتصادالتقلبات التي تصیب النشاط الالك تضمن القضاء على ذوب ،دورها إلى جانب بقیة القطاعاتلتلعب 

  .أو على الأقل تضمن التخفیف من حدتها علیها هاتالقومي نتیجة سیطر 
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  قتصادیةالتنمیة الا أبعاد: المطلب الثالث

  )1(:ما یليمتعددة تشمل أبعادا مختلفة و  قتصادیة یتضمنالتنمیة الا ن مفهومإ

  البعد المادي للتنمیة - 1

وبالتالي فإن التنمیة تتحقق من خلال  ،ن التنمیة هي نقیض التخلفأیستند هذا البعد على حقیقة 

ن المفهوم المادي للتنمیة إ ،ائص السائدة في البلدان المتقدمةاكتساب الخصو  ،التخلص من سمات التخلف

قتصادیة یبدأ بتراكم قدر من الصناعة الیدویة إلى الصناعة الآلیة، وعلى النحو الذي یحقق سیادة الإنتاج الا

  السلعي، وتكوین السوق الداخلیة، وهذا ما یعرف بجوهر التنمیة، فالبلدان المتخلفة تحتاج إلى تحقیق عدد 

جتماعي تطویر التقسیم الإ كم الرأسمالي،تحقیق الترا: تحقق التنمیة، وهذه العملیات هيمن العملیات لكي 

  . سیادة الإنتاج السلعي، عملیة تكوین السوق القومیة للعمل،

تنویع الهیكل الإنتاجي، ولهذا فإن  إلىثیقا، لأن عملیة التصنیع تؤدي رتباطا و اقد ارتبط مفهوم التنمیة 

ملة عوامل جن عملیة التصنیع تتطلب إحداث أوالواسع لعملیة التصنیع، ومعلوم  التنمیة هي المفهوم الشامل

  .جتماعيمة لإحداث التغییر في البنیان الاأهمها ثورة صناعیة، وتهیئة القاعدة الصناعیة، وخلق الأطر الملائ

  جتماعي للتنمیةالبعد الا - 2

تجاهات السكان والمؤسسات او  ،جتماعیةجتماعي في تغییرات في الهیاكل الاتتمثل جوانب البعد الا

في عقد الستینات وأصبح وتقلیل الفوارق في الدخول ومحاربة الفقر، وقد تغیرت النظرة إلى الفقر  ،القومیة

ف التنمیة هو إشباع الحاجات الأساسیة، وبهذا تغیرت فلسفة دأصبح هو  ،ینظر إلیها بأنها مرتبطة بالبطالة

ات الإنسانیة، وبذلك أصبحت التنمیة هي التنمیة في كونها مستندة على النمو إلى الفهم المستند على الحاج

  . تحقیق تنمیة الإنسان

  البعد السیاسي للتنمیة - 3

  ستعماریة قتصادیة إلى جانب التبعیة الاسي للتنمیة التحرر من التبعیة الایتضمن البعد السیا

فإن هذه المصادر  ،ستعانة بالمصادر الأجنبیةع قد فرض على البلدان النامیة الاالمباشرة، فإذا كان الواق

قتصادیات البلدان اشرط أن لا تقود إلى السیطرة على یجب أن تكون مكملة للإمكانیات الداخلیة الذاتیة 

  .النامیة

                                                           
  .134 -131، مرجع سابق، ص ص مدحت القریشي )1(
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  البعد الدولي للتنمیة - 4

لقد فرضت فكرة التنمیة نفسها على المجتمع الدولي، وقادت إلى تبني التعاون على المستوى الدولي 

وصندوق النقد الدولي، ولهذا فقد أطلقت الأمم المتحدة في عام  ،الدولیة كالبنك الدوليوإلى ظهور الهیئات 

على المستوى الدولي % 7قتصادي یبلغ ستهدف تحقیق معدل النمو الااالذي عقد التنمیة الأول و  م 1961

الجمركیة، وكذلك  للتجارة والتعرفة تفاقیة العامةأي الا )GATT(الغات  كما شهد عقد الستینات نشأة منظمة

ه المنظمات ذف هدتهمتحدة للتجارة والتنمیة، و أي مؤتمر الأمم ال )UNCTAD(الأونكتاد  نشأة منظمة

 )1980- 1970(رة ـــــاني للفتــــــة الثـــــــد التنمیــــــــثم جاء عق ا،جمیعها إلى تحقیق علاقات دولیة أكثر تكافؤ 

في تحقیق أهدافها  إلا أن مساعي كل هذه الجهات والمنظمات لم تفلح % 6مستهدفا معدلا نسبیا للنمو یبلغ 

 ةوالفقیر  ،ن التفاوت في الدخول فیما بین البلدان الغنیةأظر البلدان النامیة، ولهذا نجد بالأساسیة من وجهة ن

  .یزداد على مر الزمن

  البعد الحضاري للتنمیة - 5

ن التنمیة بمثابة مشروع أحیاة ویفضي إلى مولد حضارة جدیدة، ویعتبر البعض بجوانب الشمل كل ی

قتصادیة تكنولوجیة، بل هي عملیة بناء حضاري تؤكد فیه ااریة، فالتنمیة لیست مجرد عملیة لنهضة حض

  .المجتمعات شخصیتها وهویتها الإنسانیة

  قتصادیة الامؤشرات التنمیة عقبات، و  ،تمتطلبا: لثانياالمبحث 

، ولكن من المتفق علیه أن للتنمیة عدة متطلبات قتصادیة متعددةالتنمیة الا فیتعار من الواضح أن 

قومات مختلفة منها ما ، بالإضافة إلى وجود ممعیشة الأفرادو  ،قتصادمؤشراتها تعكس واقع الایجب توافرها و 

  .شاملة تنمیة اقتصاديحقیق وطموحات الدولة في ت ،تعرقل نشاطو  يقتصاداو  ،هو سیاسي

  قتصادیةالامتطلبات التنمیة  :لمطلب الأولا

شروط و  ،یةضرور  أوضاع قتصادیة یتطلب توافر عدد من المتطلبات التي هي بمثابةاتحقیق تنمیة إن 

  :في اوتتمثل  أساس )1( .ه العملیةذنجاز هإجوهریة لإمكانیة 

 تجمع رأس المال -1

  توفیر المواد لأغراض ب تقومبحیث  ،دخارات الحقیقیةمن الا جود توفیر مناسبالعملیة و  هذتتطلب ه

                                                           
  .327، ص 2006، دار الكتاب الحدیث، القاهرة، المدخل الحدیث إلى علم الاقتصادشوقي أحمد دنیا،  )1(
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ت لدى وجود أجهزة تمویل قادرة على تعبئة المدخراستهلاك و ات بدلا من توجهها نحو مجالات الاالاستثمار 

  )1(.ى المسؤولیةمؤسسات تتولوتوفر أجهزة و  ،الجهات المختلفةالأفراد و 

  :همایمكن التمییز بین نوعین من رأس المال 

إلى  ضالسندات أو تقر و  ،الذي یمثل الأموال السائلة التي توجه لشراء الأسهمو  :)Financial(رأس المال  -

 .ستخدام في الأعماللالالبنوك 

  .خزین المواد الخامو المعدات  ،المكائن ،یتكون من المصانعالذي  :)Real( رأس المال الحقیقي أو المادي -

م رأس المال في لمختلف مدارسهم الفكریة على أهمیة الدور الذي یلعبه تراكقتصادیون قد أجمع الاو      

وتجدر الإشارة إلى أن تراكم رأس المال لیس مهما بحد ذاته فحسب بل أنه قتصادیة، تحقیق التنمیة الا

إن البلدان النامیة  ،قتصاديحددا رئیسیا للنمو الامفي المعرفة والتي بدورها تعتبر  الوسیلة الرئیسیة للتقدم

نتاج ستثمار بالنسبة للإد على الحاجة إلى زیادة مستوى الاتؤكد بشكل كبیر أهمیة تراكم رأس المال، وتؤك

قتصادیة او  ،جتماعیةاإضافة إلى آلیات  ،ي لیكون متقدماوتعتبر أن تراكم رأس المال هو الشرط الضرور 

، حیث أن المستوى رللتخلص من الحلقة المفرغة للفقة وینظر إلى رأس المال أیضا على أنه وسیل، كفئة

، وأخیرا فإن معدلات النمو السكاني في البلدان النامیة هو بمثابة مصدر الحلقة المفرغةالمنخفض للإنتاجیة 

فتقارها إلى المواد الحقیقیة یجعل قدرة هذه البلدان على تكوین رأس المال ضعیفة، ولهذا یتعین على مثل او 

  )2(.ن العمل على تراكم رأس المالهذه البلدا

 المواد البشریة - 2

التي تدخل كمستلزم في العملیة والمعرفة لدى الأفراد و  ،المهارات ،تعني القدراتد البشریة ر إن الموا

     وسیلتها و ة التنمیة ین الإنسان هو غاأمیة كبیرة في عملیة التنمیة حیث نتخابیة، وللموارد البشریة أهالا

  .الوقتفي نفس 

الإنسان  أن حیث ،فغایة التنمیة تنعكس في كون الهدف النهائي لها هو رفع مستوى معیشة الإنسان

ومن  د عملیة التنمیة وأن ثمار التنمیة ناتجة عن النشاط الإنساني،فالذي یخطط وینتنمیة فهو للهو وسیلة 

  .  قتصادیةارد البشریة في عملیة التنمیة الابین أهمیة المو تتهنا 

                                                           
  1، دار الرایة للنشر والتوزیع، ط-دراسة التطورات الاقتصادیة في الدول العربیة- التخطیط والتطویر الاقتصادي بشار یزید الولید،  )1(

  .115ص  ،عمان
  .137 -135بق ، ص ص اس مرجعمدحت القریشي،  )2(
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بشكل  مان زیادتهــضو رتفاع في مستوى الإنتاج الحقیقي ف إلى الادكانت عملیة التنمیة ته لما

التراكم  :هيفي الدخل الحقیقي بأربعة عوامل و قتصادیة تربط الزیادة ن نظریات التنمیة الاأبما و  ،رــــمستم

موارد البشریة یظهر ن دور الفإ ،التقدم التكنولوجيو  اكتشاف موارد جدیدة، النمو السكاني، سي المالي،أالر 

  ن النمو السكاني تستخدم من قبل الإنسان أتتطور و و ن الموارد الطبیعیة تكتشف واضحا في كل ذلك، إذ أ

هو نتیجة لزیادة معارف الإنسان وقدرته وكذلك التقدم التكنولوجي ف هو الأساس في نمو الموارد البشریة،

  )1(.قتصادیةعملیة التنمیة الا فية الموارد البشریة مما سبق تتجلى بوضوح أهمیو  مهاراته،و 

  الموارد الطبیعیة - 3

المتحدة من جهتها  الأممو  ،یة التي تمثل هبات الأرضصلالأ تعرف الموارد الطبیعیة بأنها العناصر     

  . ع بهانتفي یتالو  أي شيء یجده الإنسان في بیئته،تعرف الموارد الطبیعیة بأنها 

ن أفهناك من یرى ب قتصادیون حول أهمیة الموارد الطبیعیة في إطار عملیة التنمیة،الاختلف اقد 

بحیث یربطون بین تحقیق النمو في بعض  ،ي عملیة التنمیةلتنمیة تلعب دور أساسیا فل الموارد الطبیعیة

ن الموارد أالآخرون في حین یرى  ووفرة الموارد الطبیعیة فیها، مریكا،وأ فرنسا البلدان المتقدمة مثل انجلترا،

ویعللون  تسیره،لك و ذن تساعدها في أرغم أنها یمكن  الطبیعیة لا تلعب دور حاسما في تحقیق عملیة التنمیة،

في و  ن تحقق حالة تقدم رغم افتقارها النسبي للموارد الطبیعیة،أن هناك بعض البلدان استطاعت أعلى لك ذ

تحقق نجاحات  نألم تستطع  إلا أنها لفة موارد طبیعیة وفیرة،الوقت التي تمتلك فیه العدید من الدول المخت

  )2(.قتصادیةفي مجال التنمیة الا

  التكنولوجیا - 4

ذلك ستخدام النتائج والأنشطة الإداریة، و أساس أنها الجهد المنظم الراعي لاتعرف التكنولوجیا على 

وبشكل عام تتضمن التكنولوجیا العدید  ة یفترض فیها، أنها أجدى للمجتمعف التوصل إلى أسالیب جدیددبه

  : من العناصر نذكر منها

 .والمهارات التي لا تنفصل عن أشخاص العاملین ،العلاقات التجاریةختراع، و براءة الا - 

  .بصفة خاصة المعداتو لوجیة المتجسدة في أشیاء مادیة، المعرفة التكنو  - 

                                                           
  .137ص مدحت القریشي، مرجع سابق،  )1(
  .139، ص نفس المرجع السابق )2(
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وقد یعني ذلك  ،بالإنتاج أو التغیر في المنتوج إن التقدم التكنولوجي یعني تغیرا في المعرفة الخاصة

ن التنمیة تتطلب زیادة مستمرة في مقدار السلع أأو ظهور منتوج جدید، وحیث  ،منتوج القدیمتحسین في ال

تحقیق التنمیة وعلیه فإن  ،والخدمات المنتجة وهذا بدوره یتطلب توسیع العلاقات الإنتاجیة للوحدات المنتجة

تقدم تكنولوجي من أجل توسیع الطاقات الإنتاجیة، وتشغیل هذه  أو ،حصول تغیر قتصادیة یتطلبالا

  ) 1(.قتصادیةالتقدم التكنولوجي في التنمیة الاالطاقات ومن هنا تتجلى أهمیة 

  قتصادیةعقبات التنمیة الا: ثانيالمطلب ال

     من دولة  قباتهذه الع م تحقیقها، وتختلف طبیعةعقبات أماعدة قتصادیة إلى تتعرض التنمیة الا      

  :أخرى إلى

 قتصادیةاعقبات  - 1

  تتمثل أهمها فیما یلي     

أن الحلقة المفرغة للفقر الذي یؤكد  (Nurkse) قتصاديهو الا إن صاحب هذه الفكرة: حلقة الفقر المفرغة -

ومن  ،إبقاء البلد فقیرا لتنمیة في البلدان النامیة، وبالتالي تعمل علىتعمل على إبقاء المستوى المنخفض ل

     دخارالانتزاع كمیات أكبر من سیلة لاأجل كسر هذه الفكرة یتعین على البلدان النامیة أن تكتشف و 

نه رغم أن الغالبیة من ألق البعض على هذه الفكرة بالقول تجد الموارد من خارج بلدانها، ویع أنلفقراء، و ل

ن تدخر هناك فئات ولو أنها قلیلة العدد لكنها غنیة ویمكن لها أن أان في هذه البلدان هي فقیرة إلا السك

  ) 2(.ن تكسر هذه الحلقة المفرغةأوبالتالي تستطیع  ،وتستثمر

وتستند على فكرة أن وفرة  ،قتصاديلف الارتباطا وثیقا بالتخاترتبط محدودیة السوق : محدودیة السوق -

ذلك أن المنشآت الصناعیة یجب أن تكون كبیرة  ،قتصادیةلصناعة مظهر رئیسي في التنمیة الاالحجم في ا

ن حجم السوق یجب أن یكون كافیا یستوعب الحجم إستغلال التكنولوجیا الحدیثة فاع الحجم لكي یستطی

عقبة في طریق الكبیر من الأرباح، وبالتالي فإن محدودیة حجم السوق في العدید من البلدان النامیة یعتبر 

  ) 3(.قتصادیةلاالتصنع والتنمیة ا

قتصادي والتي تظهر إما بشكل طبیعي بسبب زدواجیة ظاهرة مرافقة للنمو الاالا :قتصادیةزدواجیة الاالا  -

النظام الرأسمالي، ولهذا فإن  قتصادي غریب هواستیراد نظام اأو تفرض من الخارج من خلال  ،تخصصال

                                                           
  .197فلیح حسن خلف، مرجع سابق، ص  )1(
  .152مدحت القریشي، مرجع سابق، ص  )2(
  .153، ص نفس المرجع السابق )3(
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كذلك بفجوة بین مستویات التكنولوجیا بین قطاع و  ،جتماعیةختلاف بین العادات الاة تتسم بالازدواجیالا

وبین القطاع الصناعي النقدي وربما أیضا بفجوة في مستوى دخل الفرد فیما بین أقالیم البلد  ،الزراعي الكفاف

  )1(.الواحد

ان النامیة نفتاح البلدان أوالواردات، ذلك  ،جنبي بالصادراتیرتبط قید الصرف الأ :قید الصرف الأجنبي -

قتصادیات الاذلك لم یساهم في تنمیة بقیة أوجه  أنّ  زدادت تجارتها بشكل كبیر جدا، إلااعلى التجارة الدولیة 

لیة قتصادیات وكشفها على الشكلیات الدو كبیر على الصادرات قد عرض تلك الان الاعتماد الأالنامیة، ذلك 

ي من السلع الأولیة التي ت هذه البلدان هار ن معظم صادأطلب وفي أسعار المنتجات، خصوصا و في ال

تزداد الكمیات  ا تنخفض أسعار مثل هذه المواد لانخفاض مرونة الطلب السعریة ولهذا فعندماتتمیز ب

  )2(.نخفاض الأسعارامطلوبة منها بأكثر أو بنفس نسبة ال

 شریة عقبة ملائمة الموارد البوكذلك عدم  ،تعتبر عدم كفایة الموارد البشریة :محدودیة الموارد البشریة -

ــفي عدم تحقیق معدلات نم بلدان النامیة، حیث ینعكس ذلكقتصادیة في الأمام عملیة التنمیة الا    و ـــ

ة ــــــــــدرة النسبیــــــــوأن الن ،مرتفعة، وكذلك ینعكس في انخفاض مستوى الإنتاجیة وضعف حركة عوامل الإنتاج

  ) 3(.وتوسیع الإنتاج وتنویعه ،فة تقف عائقا بوجه تحقیق التنمیةوالتخصصات المهنیة المختل ،اراتـــــــالمه في

  قبات ثقافیةــع - 2

  )4(:فیما یلي لتنمیة لعملیة ا عقبات الثقافیة التتمثل أهم 

من بین تعتبر التقالید والقیم في المجتمعات عنصر لا یمكن التخلي عنه، لأنه یعتبر : التقالید والمعتقدات -

وذلك لخوفها من المجهول الذي  ،المقومات الشخصیة، لهذا فإن المجتمعات ترفض أي تغییر في عملها

  .یسیر إلیه التغییر

ودینیة تسود المجتمع، فكثیرا ما تعوق  ،وثقافیة ،جتماعیةاثقافة من الثقافات تشمل على قیم إن كل : القیم -

  .القیم نجاح مشروعات وبرامج التنمیة

والطعام تعتبر من المشاكل الهامة  ،معات التقلیدیة أن مشاكل التغذیةنجد في كثیر من المجت حیث

  .التي تواجه الهیئات العامة في التنمیة

                                                           
  .210، ص 2008، دار النهضة العربیة، القاهرة، والتخطیط الاقتصادي التنمیةمحي الدین عمرو،  )1(
  .154ص  ،سابقمدحت القریشي، مرجع  )2(
  .138، ص 2010، دار الشروق للنشر والتوزیع، عمان، مدخل إلى علم التنمیةجمال حلاوة، علي صالح،  )3(
  .157 ، صالسابقالمرجع نفس  )4(
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  جتماعیةاعقبات  - 3

  )1(:یمكن حصر أهم هذه العقبات فیما یلي

هذا نظرا لتشابك حقوق و المعوقة للتنمیة الملكیة التقلیدیة، جتماعیة الامن أهم النظم : نظام الملكیة -

ختلافات ابرامج التنمویة التي تتعثر جراء ظهر في المشروعات والتي تختلاف أشكالها الاو  ،تعاقدهاو  ،الملكیة

 .قد تنشأ بین مالكي هذا المشروع

یتطلب ذلك و  ،ماري لغالبیة أفراد المجتمع بوجه عشعور ضرو  رتباط بالجماعةیعتبر الا: نظام القرابة -

  .لتزامات المتبادلةلجماعة من خلال الشعور القوي بالاتجاه أعضاء اإرتباط سلوكا مثالیا الا

تواجه الدول في مرحلة التحول عقبات في سبیل تحقیق أهداف التنمیة، فقد یكون للعصبیة دور  :العصبیة -

بینهما أو وجود سیاسیة  أو قتصادیةاهذا لوجود نزاعات و  ،الطرفین متعارضینفي هذا الموقف حیث یكون 

وتماسك بین بعض الدول ضد دول أخرى، لهذا یكون للعصبیة دورا هاما في إعاقة برامج  تضامن

  .ومشروعات التنمیة

ي صالحها سواء تعتبر الأهداف التي تسعى إلیها كل الدول أهداف تنمویة تصب ف :تعارض المصالح -

ي یتعارض مع مصالح تلك الدول یعد بمثابة عقبة دولیة، لهذا فإن كل برنامج تنمو  أو ،كانت مشاریع محلیة

  .قتصاد تلك الدولازدهار او  ،أمام تحفي

  )2(:وتتمثل فیما یلي :عقبات الحكومة في طریق التنمیة - 4

قتصاد المحلي وتوجیه ستثمار في الالاضعف او  ،نعداماالذي ینجم عنه و  :السیاسي ستقرارعدم الا -

  .ستقرار السیاسي یعد عقبة في طریق التنمیةفإن عدم الا الأجنبیة، وعلیهالثروات الشخصیة إلى البنوك 

و قتصادي، فهالا ستقلال السیاسي یعد أمرا ضروریا لتحقیق النموإن وجود الا: ستقلال السیاسيعدم الا -

بالتالي یكون و  حته دون تأثیر المصالح الخارجیة،قتصادیة الملائمة لمصلیمكن البلد من رسم السیاسات الا

 .نعدامه عقبة في طریق التنمیةا

اد من طرف الحكومة فتحقیق التنمیة في البلدان النامیة یتطلب استعد :ضعف الدعم الحكومي للتنمیة -

أن و  التنمیة،والمؤسسات على العمل و  ،وبة التي من شأنها تحفیز الأفرادوالسیاسات المطل تالقرارالاتخاذ 

  .في طریق التنمیة خلاف ذلك یعد عقبة أكیدة

                                                           
  .161مدحت القریشي، مرجع سابق، ص  )1(
  160جمال حلاوة، مرجع سابق، ص  )2(
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  نمیةعقبات دولیة في طریق الت - 5

بأن العقبة الرئیسیة للتنمیة الیوم تتمثل في العوامل الخارجیة أكثر من ، العدید من الاقتصادیین یؤكد

تؤدي إلى إعاقة مساعي  تطاتخلق ضغو صالح البلدان الصناعیة المتقدمة ذلك لأن مو العوامل الداخلیة، 

والعلاقات التجاریة غیر  ،قتصادیةالفقیرة، من خلال علاقات التبعیة الاو والنمو لدى البلدان النامیة  ،التنمیة

  )1(.المتكافئة التي تعمل ضد مصالح البلدان النامیة

  مؤشرات التنمیة الاقتصادیة: ثالثالمطلب ال

في تحقیق التنمیة  التراجع أو التقدمموجبها إعطاء صورة واضحة عن مدى وهي المؤشرات التي یتم ب

  .وبموجبها یتم تقییم إنجاز الدول والمؤسسات المكلفة بتحقیق التنمیة والمجالات التي تشملها ،الاقتصادیة

 الاقتصادي الأداء مؤشرات  - 1

  :ما یليتعكس مدى تحقق التنمیة الاقتصادیة فیالاقتصادي التي  الأداءمؤشرات  أهمتتمحور  

م حد أهأهو  Gross Domestic Productالناتج المحلي الإجمالي أو  :GDPالناتج المحلي الإجمالي -

المؤشرات التي یمكن  أهمحد أوالذي مازال یستعمل على نطاق واسع ك ،التقلیدیة المؤشرات الاقتصادیة

الاعتماد علیها في هذا المجال، وهو أحد المقاییس المستعملة لقیاس النمو الاقتصادي في الدول، لهذا یمكن 

القول أن النمو الاقتصادي هو مؤشر للتنمیة الاقتصادیة یمكن الاستدلال علیه من خلال الناتج المحلي 

  .مؤشر كلما كان ذلك دلالة على تقدم اقتصاد الدولةالإجمالي، ومن المعروف أنه كلما ارتفع هذا ال

یادة في الناتج القومي الإجمالي في البدایة اعتبر بأن التنمیة إنما تعني ز : GNPالناتج القومي الإجمالي  -

أي أن یكون (إن هذا المقیاس یجب أن یستبعد التغیرات الحاصلة في الأسعار و ل فترة زمنیة طویلة، خلا

GNP عتبار، كما أنه لا یظهر أنه لا یأخذ نمو السكان بنظر الا ، ویؤخذ على هذا المقیاس)بالأسعار الثابتة

والتصنیع ولا یعكس توزیع الدخل بین فئات  ،رضحأو الت ،یتحملها المجتمع من جراء التلوث الكلفة التي

  .المجتمع

  هذا المؤشر، نصیب أو حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي : نصیب الفرد من الناتج الإجمالي -

 المحلي الناتج من یعبر عن حصة الفرد الذي ،(GDP Percapita)والذي یقابله المصطلح الإنجلیزي 

المؤشر تعبیر تقریبي ، وهذا )لي الإجماليحمالناتج ال(البا مع المؤشر الأول الإجمالي، وهو معیار یستخدم غ

                                                           
  .161مدحت القریشي، مرجع سابق، ص  )1(
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والخدمات التي ینتجها الفرد الواحد في دولة ما، وهو یساوي مجمل الناتج المحلي الإجمالي  السلعلقیمة 

مقسوما على عدد سكان الدولة، وكلما زاد نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي كلما دل ذلك على نمو 

  )1(.الاقتصاد بشكل أفضل

 Share OF  Netالذي یسمى بالانجلیزیةر هذا المؤش :نسبیة الاستثمار إلى الناتج المحلي الإجمالي -

Ivestement in GDP  یقیس مجمل نسبة الاستثمارات إلى مجمل الناتج المحلي، لذا فهذا المؤشر هو عبارة

عن نسبة مئویة تدل على مقدار الاستثمارات بالنسبة إلى الناتج الإجمالي المحلي لدولة ما، وهو بهذا یساوي 

، وهذا المؤشر %100مارات مقسوما على مجمل الناتج المحلي الإجمالي مضروبا في قیمة صافي الاستث

ویل یعكس المعدل الذي یحول من خلاله رؤوس الأموال لتمو ، فز التي تحفز التنمیة الاقتصادیةیقیس الحوا

إلى تحقیق لهذا فإن ارتفاع هذا المؤشر یعني تمویل جید للنشاطات الهادفة و عملیات التنمیة الاقتصادیة، 

  .تنمیة اقتصادیة

لأي دولة إلى  العام الخارجيیمكن اللجوء إلى نسبة الدین : نسبة الدین العام الخارجي إلى الناتج المحلي -

من الأفضل و  ،مجمل ناتجها المحلي الإجمالي كمؤشر مهم من مؤشرات التنمیة الاقتصادیة في هذه الدولة

  .أن تكون هذه النسبة في أدنى مستویاتها

  .هام على وضعیة الاقتصادیعد مستوى التضخم مؤشر  :مستوى التضخم  -

المرتفعة في ر مساهمة القطاع الصناعي تعتب: مشاركة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي -

  .دلیلا مهما على تحقیق التنمیة الاقتصادیةالناتج المحلي الإجمالي 

  .الاقتصادي للبلد أدى إلى تحقیق التنمیة الاقتصادیة كلما تحسن الهیكل :الهیكل الاقتصادي  -

دي إلى زیادة الطلب یؤ ثلا كلما ارتفع مستوى الاستهلاك فم: مستوى الاستهلاك، الادخار والاستثمار -

وبالتالي سیؤدي إلى زیادة العرض مما یساهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، إضافة إلى ارتفاع الادخار 

  .إلى ارتفاع العوائد المالیة مما یساهم في تنمیة الاقتصادوالاستثمار یؤدي 

ارتفاع معدلات الفائدة على الودائع یؤدي إلى زیادة الادخار وبالتالي یؤثر إیجابا على  :معدل الفائدة -

  .   التنمیة الاقتصادیة

ة ــــلمقیمین بالدولمیزان المدفوعات یسجل المعاملات الاقتصادیة ل :المدفوعات والمیزان التجاري نمیزا -

   نق هذیـع، وكلما حقـــة من السلــــاري فیسجل صادرات وواردات الدولــــــــزان التجـــــــــــا المیـــــــوالمقیمین بالخارج، أم

                                                           
  .148 - 114علي جدوع الشرفات، مرجع سابق، ص ص  )1(
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  )1(.ساهم ذلك في تحقیق التنمیة الاقتصادیة بحالمیزانین التوازن أو الر 

التعلیم و  ،المقیاس لیعكس الخدمات الصحیة على مستوى التغذیةتم تبني هذا : المؤشرات الاجتماعیة - 2

  )2(.فراد على مستوى الرفاهیة لهموالسكن والتي تمثل مؤشرات اجتماعیة عن حیاة الأ ،المیاه الصالحة للشربو 

  النظریة للتنمیة الاقتصادیة الاتجاهات: المبحث الثالث

 والتي لا تتسع بشكلقتصادیة في مختلف بلدان العالم، تعددت النظریات التي تعالج قضایا التنمیة الا

  . ستراتیجیة معینة، وسنتطرق في هذا المبحث إلى أهم هذه النظریاتاتستند إلى  نوائي بل لابد من أعش

  نظریة الدفعة القویة: مطلب الأولال

أو برنامجا كبیرا ومكثفا في حد أدنى من  ،ة قویةأن هناك حاجة إلى دفع تتمثل هذه الفكرة النظریة في

  .ووضع الاقتصاد على مسار النمو الذاتي ،بغرض التغلب على عقبات التنمیةالاستثمارات 

     التنمیةن التصنیع في سبیل مغایرة أ أساسیةبریره للدفعة القویة من فرضیة تفي  )Rodan(ینطلق 

ن تبدأ أو كلیا في القطاع الزراعي على جزئیا أعاب فائض العمالة المتعجلة یستمجال لابلدان المتخلفة و في ال

عملیة التصنیع بشكل دفعة قویة من خلال توظیف حجم ضخم من الاستثمارات في بناء مرافق رأس المال 

صلات ووسائل نقل وقوى محركة، وتدریب القوى العاملة، وهذه المشروعات اومو  ،الاجتماعي من طرق

ات اقتصادیة خارجیة تتمثل في توفیر خدمات إنتاجیة فر و  قتخلر قابلة للتجزئة، من شأنها أن الضخمة غی

وإضافة إلى ذلك  ،كانت تنشأ دون توفر هذه الخدمات ما ،بتكلفة منخفضة ضروریة لقیام مشروعات صناعیة

ل مشروعاتها جبهة عریضة  من الصناعات تتكام یتعین أیضا توجیه حجم ضخم من الاستثمارات في إنشاء

      )Rodan(لتحقیق التشابك الأفقي والرأسي، الأمر الذي یساعد على تخفیض تكالیف الإنتاج كما یقترح 

      أن تتركز الاستثمارات في جبهة عریضة من الصناعات الاستهلاكیة الخفیفة، بحیث تدعم بعضها بعض

   )3(.ویكسبها الجدوى الاقتصادیة لإقامتها في آن واحد

  )4(:ة والتي تنجم عنها وفورات خارجیةئبین ثلاثة أنواع من عدم التجز  )Rodan( یفرق 

  .ة في دالة الإنتاجئعدم التجز  -

                                                           
حاث اقتصادیة بمجلة أ ،- حالة الجزائر –العمل، البطالة كمؤشرین لقیاس التنمیة المستدامة العایب، عبد الرحمن الشریف بقة،  )1(

  .103، ص 2008العدد الرابع، الجزائر، دیسمبر وإداریة، 
  .150علي جدوع الشرفات، مرجع سابق، ص  )2(
  .55عصام عمر مندور، مرجع سابق، ص  )3(
  .91 ،90مدحت القریشي، مرجع سابق، ص  )4(



لتنمیة الاقتصادیةل الإطار الفكري والنظري      :                                           الفصل الأول  

 

 
25 

 

  .ة في الطلبئعدم التجز  - 

  .لمدخلاتلة في جانب العرض ئعدم التجز  - 

  نقد نظریة الدفعة القویة  

الانتقادات التي وجهت لهذه النظریة ومعارضون ومن جملة  ،لطبیعي أن یكون لكل نظریة مؤیدونمن ا

  :ما یأتي

تتطلب الدفعة القویة رؤوس أموال ضخمة لإقامة القاعدة الصناعیة الضروریة، وهي مشكلة بالنسبة للبلدان  - 

  .النامیة

والتي لا تتوفر في مثل هذه البلدان  ،وإداریة ،ومتنوعة اقتصادیة ،كما تحتاج الدفعة القویة إلى كوادر كثیرة - 

  .مختلفةال

أكدت هذه النظریة على تنمیة الصناعة دون التأكید على تنمیة الزراعة والتي تعتبر النشأة السائدة في مثل  - 

  .هذه البلدان

تؤكد هذه النظریة على مشكلة  ضیق السوق لكن تأكیدها على الصناعات المنتجة للسلع الاستهلاكیة  - 

  .للسوق المحلي لا یمكن أن یحل مشكلة ضیق السوق

إن توزیع الاستثمارات على جبهة عریضة من الصناعات الاستهلاكیة قد یؤدي إلى صغر حجم الوحدات  - 

  .الإنتاجیة دون الحجم الأمثل، ولهذا یصعب علیها الاستفادة من مزایا الإنتاج الكبیر ووفوراته الخارجیة

ومستلزمات الإنتاج الأمر الذي  ،ادالمو و  ،لعتعیین هذه النظریة یزید من مستوى الطلب على العدید من الس - 

  .یولد ضغوطات تضخمیة في الاقتصاد

  نظریة النمو المتوازن والنمو الغیر متوازن: المطلب الثاني

  :نظریة النمو المتوازن - 1

والناجمة عن تدني  ،على مشكلة الحلقة المفرغة للفقر الذي ركز )Nurkse(صاحب هذه النظریة هو 

ن كسر هذه الحلقة المفرغة لا یتحقق إلا بتوسیع حجم أوبالتالي ضیق حجم السوق، مؤكدا  ،مستوى الدخل

 السوق، والذي لا یتحقق إلا بإنشاء جبهة عریضة من الصناعات الاستهلاكیة یتحقق بینها التوازن مع 

            تحقیق التوازن و القطاع الزراعي، و  ،التأكید على ضرورة تحقیق قدر من التوازن بین القطاع الصناعي

       جبهة العرضوفي النهایة تحقیق التوازن  ،بین الصناعات الاستهلاكیة المحلیة والصناعات الخارجیةلا 

  .وجبهة الطلب
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ین صناعات السلع بن مختلف صناعات سلع الاستهلاك، و إن النمو المتوازن یتطلب التوازن بی    

فقد أید هذه  )Nurkse( والزراعة إلى جانب ،صناعةوالاستهلاكیة، كذلك تتضمن التوازن بین ال ،الرأسمالیة

    وغیرهم یفسرها كل على هواه، فعند البعض تعني النظریة  )Arther Lewis(و (Rodan)النظریة كل من 

 تعني تنمیة متوازنة بین الصناعة وعند آخرین ،أن الاستثمار یتم في وقت واحد في كل القطاعات الصناعیة

  )1(.والزراعة معا

  الانتقادات الموجهة للنظریة -

الانتقادات  أهموجهت إلى النظریات الأخرى ومن  الانتقادات إلى هذه النظریة، كماالعدید من وجهت        

 )2(:ما یلي

الإنتاج مما یجعلها غیر مربحة أن إقامة الصناعات جمیعها في آن واحد قد یؤدي إلى زیادة تكالیف  - 

  .للتشغیل في غیاب العدد الكافي من المعدات الرأسمالیة

ن مثل هذه الفرضیة غیر صحیحة إذ تم تنفیذ حجم كبیر من إ زیادة الفوائد و و  تفترض النظریة سیادة ظاهرة - 

  . الاستثمارات في آن واحد وفي مجالات مرتبطة ببعضها

ن تنفیذ نظریة النمو نظریة التنمیة الغیر متوازنة، لأ وهو من مؤیدي ،)A.Hirshman(یرى الاقتصادي  - 

على قمة اقتصاد تقلیدي راكد لا یرتبط  المتوازن سوف ینتهي إلى فرض اقتصاد صناعي متكامل وحدیث

  . أحدهما بالآخر

متوفر في البلدان وهذا غیر  ،وفیر موارد ضخمة لتنفیذ برنامجهایعتبرها البعض غیر واقعیة لأنها تفترض ت - 

  .المتخلفة

تؤدي إلى عزل البلدان النامیة على الاقتصاد الدولي لتركیزها على التنمیة من أجل  لأنهاانتقدها البعض  - 

  .السوق المحلي

انتقد البعض مسألة تأجیل إنماء صناعات السلع الإنتاجیة لحساب دفعة قویة في إنشاء الصناعات  - 

  .الاستهلاكیة الخفیفة

                                                           
     2003الجامعیة، القاهرة، ، الدار التنمیة الاقتصادیة ودراسات نظریة وتطبیقیة ،محمد عبد العزیز عجیمة، إیمان عطیة ناحف )1(

  .121ص 
  .95 -93مدحت القریشي، مرجع سابق، ص ص  )2(
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ومهارات لدى هذه البلدان  ،ن هذه النظریة فوق قابلیة البلدان المتخلفة لأنها تفترض قابلیةأبر البعض یعت -7

  .في حین أن الواقع یشیر إلى عدم توفر مثل هذه المهارات

ن تطبیق هذه النظریة سوف یشجع على الضغوط التضخمیة، لأنه یتطلب موارد كثیرة أیرى البعض  -8

  .البلدانلیست متوفرة لهذه 

 نظریة النمو غیر متوازن - 2

الأولى، والتي كانت ترتكز على  ستراتیجیةالاحیث هاجم  مانشهیر ترجع هذه النظریة إلى الاقتصادي 

إنماء مجموعة عریضة من الصناعات الاستهلاكیة في آن واحد نتیجة لقصور الموارد المالیة في الدول 

التي لها القدرة على   بدلا من ذلك أنه یجب التركیز على عدد من الصناعات الرائدة مانشهیر النامیة، ویرى 

حث الاستثمار في الصناعات الأخرى، بمعنى إحداث خلل مقصود في توازن الاقتصاد القومي عن طریق 

 الاقتصاديعملیة النمو في توجیه الاستثمارات إلى عدد محدود من الصناعات الرائدة التي تقوم بدورها 

ا على مان أن عملیات اختیار هذه الصناعات یتوقف على مدى قدرتهشهیر ، كما یرى لاقتصاد القومي ككلل

أي ما یعرف بالتعامل للأمام أو التكامل للخلف  ،والصناعات الأخرى ،حث الاستثمار في المشروعات

  )1(.فالتكامل للخلف یعني الاستثمار في مشروع ما یؤدي إلى زیادته في مشروع لاحق علیه

 المتوازن رالانتقادات الموجهة لنظریة النمو غی  

ومع  ،وتأخذ كل أوجه عملیة التخطیط التنموي في الاعتبار  ،واقعیةن هذه النظریة أیعتبر البعض 

 :ذلك وجهت لها العدید من الانتقادات
)2(

   

من بین أهم الانتقادات الموجهة لهذه النظریة هي الافتراض بأن هذه النظریة تجري بصفة أساسیة من  - 

تتم في ظل  لامحرك للنمو، ومعنى هذا أن التنمیة الوالتي تتخذ من اختلال التوازن  ،ة الفردیةءخلال المباد

  .التخطیط الشامل

ترتكز فقط على المحفزات للتوسع و  ،في الاقتصاد من جراء عدم التوازنأنها تهمل المقاومة التي تنشأ  - 

  .والتنمیة

أنها لا تعطي اهتماما كافیا لتركیب واتجاه وتوقیت النمو غیر المتوازن، حیث تكمن المشكلة في تحدید  - 

  .أولویة الاستثمار في النشاطات الرائدة

                                                           
  .96مدحت القریشي، مرجع سابق، ص  )1(
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وفي ضوء الشح في  ،ستراتیجیةات في الاقتصاد، من خلال الاستثمار في قطاعا وازنإن خلق عدم الت -4

  .   ومشكلات میزان المدفوعات في البلدان النامیة ،الموارد قد یؤدي إلى الضغوط التنمویة

  .ن هذه النظریة تفترض وجود مرونة عالیة في عرض الموارد، وهذا غیر واقعيإ -5

بأن المشكلة لیست في إیجاد  )Streeten(بخصوص تركیز النظریة على الاختلال في التوازن یتساءل  -6

  .وإنما في الحجم الأمثل للاختلال ،الاختلال

  نظریة أقطاب النمو والتغییر الهیكلي: المطلب الثالث

  نظریة أقطاب النمو - 1

اب ــــــي بأقطـــــــا سمـــــــــة مــــــأفكار نظریق في شرح اهو السب )F.Perrox(كان الفرنسي فرانسوا بیرو 

كأساس لنظریة النمو غیر المتوازن، وبخصوص ظاهرة  مانشهیر فیما بعد وطورها  ا، والتي اعتمدهالنمو

وتتمتع بأسواق  ،مراكز النمو فیوضح بیرو بأن مراكز النمو تنشأ بشكل عام حول صناعة رئیسیة محفزة

      .ج وآثار إیجابیةیكون لها نتاوینتج عنها توزیع دخول مرتفعة  ،تصریف مهمة

العاملة، وحجم  والأیديالجدیر بالذكر أن اختیار النشاط المحفز یتأثر بعوامل أهمها الثروات الطبیعیة،     

  .الوحدات المنتجة الواجب إحداثها، وحجم الطلب الداخلي والخارجي

  :بخصوص آلیة وحركة النمو بأن لها آثار متعددة أهمها أما

مراكز النمو آثار مهمة على الهیاكل السكانیة، إذ ینخفض معدل الوفیات لأن حیث : الآثار الهیكلیة -

ویرتفع معدل النمو في السكان، كما یظهر عدم التوازن السكاني من جراء هجرة السكان من بعض المناطق 

رافق ذلك یا باتجاه المراكز المحفزة، وشیخوخة بعض السكان في المناطق الزراعیة مع ما التي تتم الهجرة منه

  .من اختلاف في معدلات إنتاجیة وفي حجم الإنتاج

ن حجم الاستثمارات یؤدي إلى إعادة أإذ ل، حیث یبدأ مفهوم مضاعف الاستثمار بالعم: الآثار الاقتصادیة -

  .نتاجیق استثمارات جدیدة وزیادة في الإتحق وبالتالي ،في الطلبتوزیع الدخول التي تعود إلى زیادة 

ففي  ،والبلدان المتخلفة ،النمو فیما بین البلدان المتطورةبخصوص الأشكال المختلفة لظواهر مراكز 

حول و  الصین نهرالمناطق المحیطة بنهر الراین و  :مثلاالنمو تحدث في المحاور الرئیسیة الأولى فإن عملیة 

، أما النقاط خارج هذه المحاور فیوجد فیها نمو لكنها لا تلعب إلا دورا جزئیا البحیرات الأمریكیة الكبرى
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المذكورة، وفي البلدان المختلفة فإن المدینة هي  في المنطقة التي تضم لدیها النقاطوبسیطا لتحقیق النمو 

   )1(.عبارة عن مركز لتغییر الهیكل

  نظریة التغییر الهیكلي - 2

قتصادات المختلفة تحویل هیاكلها الآلیة التي تستطیع بواسطتها الا تركز نظریة التغیرات الهیكلیة على     

اقتصاد أكثر الداخلیة من هیاكل تعتمد بشكل كبیر على الزراعة التقلیدیة عند مستوى الكفاف إلى  الاقتصادیة

أدوات وتستخدم هذه النظریات  مات،الخدو  ،المتنوعة ویحتوي على الصناعات ،وتنوعا ،تحضراحداثة و 

والقیاس الاقتصادي الحدیث لوصف الكیفیة  ،توزیع المواردو  ،الكلاسیكي المحدث لنظریة الأسعارالتحلیل 

الذي یستخدم  ترر ألویس مثلان لهذه النظریة هما نموذج وهناك نموذجان م ،التي تتم بها عملیة التحول

تناول نوس ،تحلیلات التجریبیة لأنماط التنمیةل تشینري هولیسونموذج  ،نموذج القطاعین وفائض العمل

  :كل من النموذجین المذكورینتباعا 

  نموذج لویس في التنمیة -

إن نموذج لویس هو نموذج التنمیة الاقتصادیة بین كیفیة حدوث التغییر الهیكلي لاقتصاد نامي حیث 

  .عملیة التنمیةیلعب فیه الفائض الرأسمالي الدور الحاسم في 

  تشینري نموذج هولیس -

یستند هذا النموذج على البحث التجریبي الذي قام به الاقتصادي المعروف تشینري الذي یحلل أنماط 

، والذي اعتمد أسلوب تحلیلات )1973 - 1950(التنمیة لعدد كبیر من بلدان العالم الثالث خلال الفترة 

والسلاسل الزمنیة لمستویات دخول فردیة مختلفة، وقد ساعدت  ،الانحدار مستخدما أسلوب المقطع العریض

  )2(.لخصائص العامة لعملیة التنمیةاهذه الدراسة على تحدید العدید من 

  یة مراحل النمو والنظریة التبعیةنظر : المطلب الرابع

 نظریة مراحل النمو - 1

، ویركز 1956 الذي ظهر عام مراحل النمو الاقتصاديو نظریة المراحل في كتابه شطحیث لخص رو 

  .على المنهج التاریخي في تحلیله

  :وهي و هناك خمس مراحل یمر بها المجتمعوشطحسب ر 

                                                           
  .101، 100مدحت القریشي، مرجع سابق، ص  )1(
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لأنه لا یملك إن أهم میزة للمجتمع التقلیدي هي ضعف مردود الأرض للهكتار الواحد  :المجتمع التقلیدي -

  .التي تسمح له برفع إنتاجیة للفرد الواحد فهو لا یقدر على استخدام التكنولوجیا الحدیثة مكانیاتالإمن 

    بدایة استخدام التقدم التقني بصورة موسعة في كل هي هذه المرحلة : للانطلاق یؤهمرحلة الت -

بالإضافة إلى ظهور البنوك المجالات، وهكذا یعمل على زیادة الاستثمارات خاصة في النقل والمواد الأولیة، 

  .ببطء سیریلادخار، فإن نمو هذه المؤسسات وبعض المؤسسات الخاصة ل

رد، یمكن اعتبار هذه المرحلة بالثورة فلل يحیث تتمیز هذه المرحلة بارتفاع الإنتاج الحقیق: الانطلاق -

الصناعیة حیث تتفوق فیها القطاعات الصناعیة، وتتفوق في هذه المرحلة الطبقة المستخدمة لثقافة جدیدة 

إلى % 5و في هذه المرحلة انتقال معدل الاستثمار من شطوالصناعة المتطورة على الطبقة التقلیدیة، یرى رو 

حیث كان  1914والأرجنتین قبل  1980ا موجود في كندا قبل من الدخل الوطني، وكان هذ% 10

  .من الدخل الوطني %5الاستثمار یفوق 

 ویصبح مستوى اقتصاد ذا مستوى  ،وجیا الحدیثةوهي الفترة التي یطبق فیها المجتمع التكنول :الرواج -

    % 20إلى % 10 وتسمى مرحلة النضوج حیث حجم الاستثمارات یقدر بـ ،عالي، وتدخل العامل الماهر

  .من أجل الدخل الوطني

  .ویتغلب عدد سكان المدن على عدد سكان الریف ،یرتفع الدخل الحقیقي للفرد :ستهلاك الواسعالإ -

وتسمى هذه  ،ویتغلب العمال الإداریین على العمال الآخرین، ویصبح التقدم لیس هدف بل یصبح أمرا سهلا

  )1(.المرحلة بالاكتمال

 نظریة مراحل النمول الموجهة الانتقادات    

  )2(:قد وجهت العدید من الانتقادات إلى هذه النظریة من أطراف عدیدة نجمل أهمها فیما یلي

  .ن التفریق بین المراحل لیس واضحاأمرحلة لیست وحیدة لكل فترة كما  أن الخصائص لكل - 

  .نطلاقنطلاق قد لا تسبق الاللاأن الشروط المسبقة  - 

  .هناك صعوبة لاختیار النظریةأنه  Kaznetsقتصادي كما یذكر الا - 

  .ماذا لو تداخلت المراحل Cairncrossویسأل الاقتصادي  - 

  .ن الشروط الضروریة للانطلاق لها محدودیةأاریخ الانطلاق مشكوك بها في حین أن تو  - 
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 ولدت حرة لم ،أسترالیا ،نیوزیلندا، أن المجتمع التقلیدي لیس ضروریا للتنمیة في الولایات المتحدة وكندا - 

  .تمر بالمرحلة التقلیدیة، لهذا فإن المرور بهذه المرحلة لیس حتمیا

مما یعني وجود عوائد ثابتة ن روستو یفترضه ثابتا ألمال الناتج هو لیس ثابت في حین إن معامل رأس ا - 

  .لیس النامیةو قد ینطبق على البلدان المتقدمة  وهذا الافتراض ،للحجم

  . ن عنصر الغموض في هذه النظریة قائمأیعتبر البعض  - 

  النظریة التبعیة - 2

ه النظریات بدأت هذوفي السبعینیات  ،فرنساو  اللاتینیة أمریكاظهرت نظریات التبعیة الدولیة في 

ر ــــالفك إلىه النظریات ذــــــه ذورــــجود ــــوتعامیة، ــمن مثقفي البلدان الن خاصةو  تكتسب دعما متزایدا

في النواحي د نها تعیش حالة من الجمو لبلدان النامیة بأاإلى  والنماذجه النظریات ذتنظر هو الماركسي، 

 الرأسمالیةالتبعیة وعلاقات الهیمنة مع البلدان  أسیرةنها والاقتصادیة محلیا ودولیا، وأ ،مؤسسیةوال، السیاسیة

  البلدانو  )Center(دان المركزــــبل أو الرأسمالیةه النظریة استمرار الفجوة بین البلدان الغنیة، وتفسر هذ

  :أهمهابجملة من العوامل  )Pereferie(الأطراف بلدان بسمیت  والتي ،ةــــالنامی

  ؛لى المركزوتصدیر الفائض الاقتصادي إ ،جنبيبلدان الأطراف على رأس المال الأ اعتماد - 

  ؛الأجنبیةالاعتماد على التكنولوجیة  - 

  ؛الحقیقیة في البلدان النامیة دون المستوى المطلوب الأجورتقلل مستوى  التي الآلیة - 

  ؛الأطرافلبلدان  )Terms of trade( تدهور نسب التبادل التجاري - 

  .الذاتتعیق السیر نحو الاستقلال الاقتصادي والاعتماد على  التيثقافیة الو  ،جتماعیةلاب اجوانال - 

والنظریة الهیكلیة  وشطضة من الخارج على عكس نظریة رو ه النظریة ظاهرة مفرو التخلف یعتبر هذو 

الرسالة و  المهارات ،تثمارات أو ندرة التعلیموالاس ،دخاراتالاتؤكد العقود الداخلیة الخاصة بمحدودیة  التي

الأوروبي، وقد العالم غیر  فيقد بنیت على التخلف  الأوروبیةن التنمیة ن هي أإذ ،لنظریة التبعیةالأساسیة 

وانتزاع المجتمعات غیر الغربیة من  ،والسیطرة الاستثمار ،الاحتلال ،على التحطیم أوروبااستندت تنمیة 

 الأطراف وبلدان بین بلدان المركزن العلاقة إالفكرة فه دها وفائضها الاقتصادي وبموجب هذسكانها ومن موار 

ف قد ن بلدان الأطراأ في حین، قتصادي المستدام فیهامكنت البلدان المسیطرة من تخفیف النمو الا التيهي 

  )1(.في البلدان المتقدمة نعكاس للتحولات الجاریةاحققت بعض النمو ك

                                                           
  .116 -113مدحت القریشي، مرجع سابق، ص ص  )1(

  



لتنمیة الاقتصادیةل الإطار الفكري والنظري      :                                           الفصل الأول  

 

 
32 

 

  خلاصة 

یا وروحیا وتواجه وتقدمه ماد الإنسانتنمیة  إلىتهدف  التيالوسیلة  أو الأداةالاقتصادیة  التنمیةتعتبر 

وقد ظهرت عدة نظریات  ،ومتوسط نصیب الفرد ،لیة ترفع مستوى الدخل القوميعم يهو عوامل تخلفه، 

لك لتعرف ذاهتم العدید من المفكرین بها و دولة حیث  أيللتنمیة الاقتصادیة باعتبار موضوع التنمیة مهم في 

 رأس في ولتحقیق التنمیة الاقتصادیة وجب تحقیق متطلبات متمثلة ،الاقتصادي فالحقیقیة للتخل الأبعادعلى 

  .وجد عقبات وجب تخطیها لتحقیق التنمیة الاقتصادیةتكما وموارد بشریة وطبیعیة وتكنولوجیة، المال 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  :ثانيالفصل ال

المكانة التنموية لتطوير 

  القطاع السياحي
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  المكانة التنمویة لتطویر القطاع السیاحي :الثاني الفصل

  تمهید

تعكس السیاحة مدى التقدم الحضاري والاجتماعي والعلمي للشعوب وذلك لما لها من أبعاد اقتصادیة 

اتصالا وثیقا بالعالم الخارجي  تتصلو  ،تتصف بالحركة لك ظاهرة إنسانیةوثقافیة واجتماعیة، وهي كذ

      وقد أصبحت السیاحة في عصرنا الحالي غذاء الروح والترفیه ، لمحلي داخل حدود الدولةبالمجتمع او 

  .عن النفس

فالسیاحة تعد أحد القطاعات الأكثر أهمیة ودینامیكیة في العالم، لدورها الكبیر قي اقتصادیات الدول 

تحتل مكانا مرموقا واهتماما عالیا من طرف الدول التي أخذت في تطویر وتنمیة القطاع السیاحي الذي حیث 

مالیة كبیرة على العموم  إیراداتوتحسین الهیكل الاقتصادي بما تذره من  ،یساهم في التنمیة الاقتصادیة

 الأنشطةباشر في مختلف خلق فرص العمل الم إلى بالإضافةومصدرا هاما للعملة الصعبة على الخصوص، 

وزیادة الدخل  ،الزراعةو  ،قطاع الصناعةكالقطاعات الأخرى مباشرة داخل الفرص عمل غیر السیاحیة، و 

  .تنمیة المناطق السیاحیةو  ،إلى تنشیط الاستثمار وتطویر بالإضافةالوطني 

  :وانطلاقا من كل هذا سنحاول التطرق في هذا الفصل إلى النقاط التالیة

 أساسیات حول السیاحة :الأول المبحث  

 یةماهیة التنمیة السیاح :الثاني المبحث  

 دور التنمیة السیاحیة في التنمیة الاقتصادیة :المبحث الثالث  
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  أساسیات حول السیاحة :المبحث الأول

وحظیت باهتمام معظم الباحثین  ،عرفت السیاحة منذ العصور القدیمة أهمیة كبیرة لدى معظم الدول

علیه سیتم تسلیط الضوء في هذا لا من عوامل التطور الاقتصادي، و أنها أصبحت تشكل عامو خاصة 

  .المبحث على أساسات حول السیاحة، من خلال مفهومها، مقوماتها، أنواعها وكذا أسسها

  مفهوم السیاحة :المطلب الأول

  تعریف السیاحة-1

قرن التاسع عشر، وكان أول الأولى لتعریف ظاهرة السیاحة في الثمانینات من البدأت المحاولات 

 :بوصفها على أنها 1905یلر عام جوییرفرو  )GuyerFreuler(للسیاحة یعود للعالم الألماني  تعریف

وإلى مولد الإحساس بجمال  ،من الحاجة المتزایدة إلى الراحة، وإلى تغییر الهواء ظاهرة عصریة تنبثق"

      وأیضا  ،لخاصةالإقامة في مناطق لها طبیعتها او  ،ا الإحساس وإلى الشعور بالمتعةنمو هذیعة و الطب

ثمرة اتساع نطاق التجارة ذه الاتصالات كانت هإلى نمو الاتصالات وعلى الأخص بین الشعوب، و 

  )1(".ثمرة تقدیم وسائط النقلوالمتوسطة والصغیرة و  الصناعة الكبیر،و 

 :احة هيعلى أن السی 1910فونشى ولیرن عام  (Vau Schuller)وعرفها الاقتصادي النمساوي 

 المؤقتة إقامتهمتصادیة المتعلقة بدخول الأجانب و خصوصا العملیات الاقكل العملیات المتداخلة "

  )2(".خارج منطقة أو ولایة أو دولة معینةرهم داخل و شاتانو 

الناتجة عن العلاقات مجموعة الظواهر و  على أنها" (Mcintosh)عرفها أیضا ماكنتوش وزملائه 

 واستضافةذلك استقطاب والمجتمعات المضیفة و  ،الدولعملیات التفاعل بین السیاح ومنشات الأعمال و 

  )3(".الزائرینهؤلاء السیاح و 

عة مجمو :" بأن السیاحة هي 1924سنة  )Hunziker et kralt(تعریف العالمیین السویسریین 

لا یدخل  الانتقالانتقال الأفراد من مكان الإقامة الأصلي طالما أن هذا النشاطات الناتجة عن السفر أو 

 )4(".في إطار النشاط المربح

                                                           
، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، العدد مساهمة قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیةیحي سعیدي، سلیم العمراوي،  )1(

  .97 ، ص2013السادس والثلاثون، بغداد، 
ر ی، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستالقطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد الوطني لتحقیق التنمیة المستدامةدور  حمیدة بوعموشة، )2(

  .18 ص ،2012جامعة سطیف، ، في العلوم الاقتصادیة
  .23، ص 2006، عمان، 2ط ، الوراق للنشر والتوزیع،اعة السیاحةنأصول صحمید عبد النبي الطائي،  )3(

(4) Ahmed tessa, économie touristique et aménagement du territoire, opu, Alger, p 21. 
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ن السیاحة تشمل أنشطة الأشخاص اللذین یسافرون إلى أماك:" كما عرفتها المنظمة العالمیة للسیاحة بأن

تتألف البیئة و  ،من سنة للراحة أو لأغراض أخرى فیها لمدة لا تزیدیقیمون و  ،تقع خارج بیئتهم المعتادة

ماكن التي یزورها بصورة مضافا إلیه كافة الأ إقامتهالمعتادة للشخص من منطقة محددة قریبة من مكان 

  )1(".متكررةمستمرة و 

فالسیاحة  عبارة عن لفظ ینصرف إلى أسفار المتعة،" :أنهاالأكادیمیة الدولیة للسیاحة على  تعرفها

إلى مجموعة الأنشطة البشریة التي تعمل على تحقیق هذا النوع من الأسفار، أو أنها الصناعة التي 

  )2(".تتعاون على إشباع رغبات السائح

       وكل منها یختلف  ف السابقة یفهم بأن السیاحة لها أكثر من تعریف واحدیمن خلال التعار 

    لیها بوصفها ظاهرة منها إلى السیاحة، فالبعض ینظر إ عن الأخر اختلاف الزاویة التي ینظر

ا في تنمیة العلاقات الإنسانیة وآخرون یرونها ظاهرة اقتصادیة ومنه من یركز على دوره اجتماعیة،

الكثیر من التعارف هو أن السیاحة تنشأ للحصول  اتفق علیهالثقافیة بین الشعوب، ولكن الأمر الذي و 

  .ساعة 24أن لا تقل عن حة إلى إقامة دائمة و ل، وأنها یجب أن لا تؤدي السیاعلى الراحة ولیس للعم

  تعریف السائح -2

ائیة التي تهتم بجمع المعلومات لتعریف السائح أهمیة كبرى من نواحي عدیدة كالناحیة الإحص

  واهبهم،م، مستویات إنفاقهم، أعمارهم و همأغراض ،ات الإحصائیة الخاصة بعدد السیاح، أصنافهمالبیانو 

كل شخص یكون موجودا بشكل مؤقت في دولة " :بأنه 1973حیث عرفته هیئة الأمم المتحدة في سنة 

  )3(".ساعة أو أكثر 24أجنبیة ویعیش خارج مكان سكنه الأصلي خلال 

كل زائر مؤقت یقیم في البلد الذي :" بأن السائح هو OMTكما عرفته المنظمة العالمیة للسیاحة 

اء ـــــــة، قضــــساعة على الأقل بحیث تكون أسباب الزیارة من أجل الترفیه، الراحة، الصح 24یزوره 

، مؤتمرات، ندوات علمیةالریاضة أو من أجل القیام بأعمال عائلیة، حضور العطل، الدراسة، الدیانة، 

  ".سیاسیةثقافیة و 

  

                                                           
 إدارةر في ی، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستدور السیاحة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في الجزائرنسیبة سماعیني،  )1(

  .9ص ،2014جامعة وهران، ،  الــــالأعم
  .30 ص، 2007 عمان، ،1ط دار المسیر للنشر والتوزیع، ،مبادئ السیاحةنعیم الطاهر، الیاس سراب،  )2(
  .14 ، ص1999، عمان، 1ط ، دار مجدلاوي للنشر،الاقتصاد السیاحيمروان السكر العدوان،  )3(
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 رـــــساعة على الأكث 24كل زائر مؤقت لا تتجاوز مدة إقامته :" على أنه المتنزها عرفت أیضا المتجول كم

  )1(".خارج مقر إقامته المعتادة

  :لتوضیح أكثر لمفهوم السائح نعتمد على الشكل التالي

  مفهوم السائح): 01(الشكل رقم 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .28ص  ،2003 ،عمان ،2ط التوزیع،صفاء للنشر و ، دار التخطیط السیاحيعثمان محمد غنیم، بنیتا نبیل سعد،  :المصدر

  

 

                                                           
ــجامع ة،ــــوم الاقتصادیــــــــــي العلــــــــــ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه فالسیاحة والفندقة في الجزائرمحمود فوزي شعوبي،  )1( ة ـــ

  .16 ص ،2007الجزائر، 

  

 المسافرون

 لا یعتبر سائح
 المسافرون

 السائح الزائر

 سائح محلي سائح دولي

 أسباب الزیارة

 منتزه

 أسباب الزیارة

أسباب 

 أخرى

تجارة 

 أعمالو 

اجتماعات 

 ومقابلات

أسباب 

 أخرى

أسباب 

 دینیة

ة زیار  دراسة

 الأقارب

قضاء 

 عطلة

أسباب 

 ریاضیة

أسباب 

 ثقافیة
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  خصائص السیاحة - 3

قة أو الدولة كالشواطئ الرملیة البشریة المتاحة في المنطإلى استثمار الموارد الطبیعیة و  تهدف السیاحة

 الأثریة، وهي بذلك لااءات الجلیدیة والأماكن الدینیة والتاریخیة و ضوالمناطق الجبلیة والفوالمناخ المعتدل 

ة كالموارد المعدنیة  تختلف عن الأنشطة الاقتصادیة الأخرى التي تسعى إلى استغلال الموارد الطبیعیة المتاح

  )1( :یمكن حصر أهم خصائص السیاحة فیما یليو  ،والغابات

           تعتبر السیاحة صادرات غیر منظورة فهي لا تتمثل في ناتج مادي یمكن نقله من مكان إلى  - 

مكان  ج بنفسه، منــلى منتتعتبر من الصناعات القلیلة التي یقوم فیها المستهلك بالحصول ع كما أخر

 .حدودها فإن الدولة المصدرة للمنتج السیاحي لا تتحمل نفقات النقل خارج علیهو  ،إنتاجه

، فهذه الموارد لا تذر باع إلا من خلال السیاحةیالمتمثل في عوامل الجذب السیاحي، لا  المنتج السیاحي - 

معظم الأحوال من غیر وجود  وهذا المنتج لا یباع في ج سیاحي،تعائدا بطبیعتها إلا إذا بیعت في شكل من

یجب أن تتواجد جنبا إلى جنب مع الموارد  التي تتمثل في التسهیلات السیاحیة التيو خدمات مساعدة سلع و 

 .السیاحیة

إن المنتج السیاحي منتج مركب فهو مزیج مشكل من مجموعة عناصر متعددة تتكامل مع بعضها البعض  - 

 .وتتأثر بالقطاعات الأخرى في المجتمع

     یتعرض في بعض الأحیان إلى درجة من عدم الاستقرار لأنه  السیاحة الدولیة منتج تصدیريإن  - 

الدخل بالإضافة إلى المشاكل لیة بالنسبة لكل من السعر و اونة عمر و ، بالتأثیرات من القوى الخارجیة یتعلق

 .الموسمیة

  مقومات السیاحة: المطلب الثاني

  )2(:تعتمد السیاحة على مجموعة من المقومات أهمها

عن كل  الطبیعة، والابتعادوهي تشمل كافة الظروف التي تشكل مقصدا من جمال : الطبیعیة المقومات - 1

 :نجدتأثیرات الحیاة الحضریة و 

                                                           
وم ـــــــــر في علیتـــــ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجسالمقومات السیاحیة إبرازصناعة السیاحة في الدور ولاد الهدار، افاتح بلقاسم  )1(

  .09ص ،2013، 03التسییر، جامعة الجزائر
، الملتقي العلمي طار رؤیة تنمویة كخیار استراتیجي لمرحلة ما بعد البترولإة في ینحو صناعة سیاحة، بلال العبادي، قفعبد الحق بو  )2(

 09، یومي ، جامعة جیجل-نحو الاستفادة من التجارب الدولیة الرائدة - الدولي حول الصناعة السیاحیة في الجزائر بین الواقع والمأمول 

  .03 ، ص2016نوفمبر  10و
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یفضل الجو المعتدل الجاف حیث ینتقل السیاح إلى  إذوهو ذلك الجو السائد في بلد معین، : المناخ - 

 .السیاحیة في فصل الصیفسیاحیة الدافئة في فصل الشتاء، والمناطق الجبلیة و المناطق ال

الأثریة من الإمكانیات السیاحیة الهامة، وتوجد تعتبر المقومات التاریخیة و : الأثریةالإمكانیات التاریخیة و  - 

 .في مصر، حیث یكتسب السائح متعة ذهنیة كالأهراماتبالعالم معالم تاریخیة 

تعتبر مكة المكرمة من والآثار الدینیة، و تتمثل المقومات الدینیة في الأماكن المقدسة  :المقومات الدینیة - 2

لم، وهذا لأجل أداء ینیة في العالم من حیث عدد السیاح الذین یقصدونها من كل بقاع العاأشهر المواقع الد

 .العمرةمناسك الحج و 

تقالید یاح في التعرف على مختلف عادات و تلعب دورا هاما من خلال رغبة السو  :لمقومات الثقافیةا - 3

 .الفنیةالتظاهرات الثقافیة و ه الشعوب و التقلیدیة لهذ اتالصناعو  ،وفنونها الشعبیة ،الشعوب

تتمثل في لد، و تعتبر الإمكانیات المادیة الركیزة الأساسیة لقطاع السیاحة في أي ب :المقومات المادیة - 4

الاتصالات ، والبنى الفوقیة كالفنادق و )مطارات، طرقات، سكك حدیدیة( مدى توفر البنى التحتیة الأساسیة 

 .الخ...والنقل

ورها في مختلف د تتمثل في المؤسسات القائمة على القطاع السیاحي، ولعبت :المقومات المؤسساتیة - 5

المجالات الخاصة بالسیاحة، من خلال سن التشریعات والقوانین، والهیاكل التنظیمیة العامة ووضع خطط 

 .التسویق وبرامج الترویج للسیاحة

  أنواع السیاحة: المطلب الثالث

 .من سیاحة داخلیة وسیاحة خارجیة وتتكون :وفقا للحدود السیاسیة - 1

وهي تلك الأنشطة المرفقیة التي تتضمن تهیئة جمیع الظروف السیاحیة للمواطنین  :السیاحة الداخلیة - 1- 1

 .للاستمتاع بأوقاتهم أثناء الفترة السیاحیة داخل الوطن الواحد

من الخدمات  مجموعة إفرازهي تلك الأنشطة المرفقیة التي تتفاعل من أجل  :السیاحة الخارجیة - 2- 1

 .مجموعة إجراءات سیاحیة أخرى خاصم بانتقال المواطنین إلى الخارج لنفس الغرضالسیاحیة للأجانب، و 

لاتجاهاتهم یقصد بالرغبة أي رغبة السائحین في الترویح عن النفس وفقا و  :مفهوم الرغبةوفقا ل - 2

 :الاجتماعیةظروفهم الاقتصادیة و و 

ها أوقات استمتاع السائح خاصة، وذلك من خلال یقصد ب وهي السیاحة التي :ستجمامسیاحة الا - 1- 2

، الساحل الشمالي، أي أنها سیاحة ة طبیعیة مثل مناطق البحر الأحمر، شرم الشیخانتقاله إلى أماكن جذاب

 .المناطق الهادئة
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التي یتفاعل معها الإنسان بمشاعر و إلى الأماكن الدینیة القدیمة،  الانتقالوهي  :السیاحة الدینیة - 2- 2

 .المدینة المنورةمكة و : كن كثیرة على سبیل المثالوهذه الأما ،روحانیة تریح النفس البشریة

عقد  یتمثل فين السیاحة برز في القرن الماضي و وهي نوع جدید م :سیاحة رجال الأعمال - 3- 2

حضور  ف لا تقدر بثمن، وكذاأثریة وتحالمعارض التي تتضمن خصائص المؤتمرات لزیادة الأسواق و 

 )1(.من أمثلة ذلك سوق القاهرة الدوليیع التوجهات السیاحیة الداخلیة و المؤتمرات الدولیة التي تتضمن جم

العلاجیة للسائحین إلى الاهتمام بالناحیة الصحیة و وهذا النوع من السیاحة یهدف  :السیاحة العلاجیة - 4- 2

 )2(.من خلال مناطق للعلاج الطبیعي

تعریف السیاحة العلاجیة على أنها انتقال الأشخاص من بلدانهم الأصلیة إلى بلدان أخرى  نویمك

  )3(.الاستشفاءلمناطق في مجال العلاج و بهدف الاستفادة من العناصر الطبیعیة التي وهبها االله لهذه ا

أصبحت السیاحة الریاضیة في العصر الحالي من أهم أنواع السیاحة لما توفره  :السیاحة الریاضیة - 5- 2

ل وباقي القطاعات الأخرى في الدو  ،جانب التعرف بمختلف أشكال السیاحة الأخرى إلىهامة  إیراداتمن 

على غرار أنشطة سباق  وتعتمد على مجموعة من النشاطات الریاضیة ،المصدرة لهذا النوع من السیاحة

 .غیرها من الأنشطة الریاضیةو  ،یارات والتزحلق على الثلوجالس

یقصد بها كل استجمام یكون الدافع الرئیسي فیه هو البحث عن المعرفة من خلال  :السیاحة الثقافیة - 6- 2

روحي على غرار التقالید والعادات اللتراث الدینیة أو اني على غرار المعالم التاریخیة و اكتشاف التراث العمرا

 .المحلیةو الوطنیة 

    الترفیه عن رغبة الشخص في الاستمتاع و بها یتمثل الدافع الأساسي وراء :السیاحة الترفیهیة - 7- 2

في البحار  وصالغوایات المختلفة على غرار الصید و فهذا النمط من السیاحة یتضمن ممارسة اله ،النفس

تبعث الهدوء في  التي طئ البحرشواو  ،یتضمن زیارة المناطق الجبلیة والصحراویةكما  ،والتزلج على الثلوج

 .السیاحة الصحراویةسیاحة الشواطئ و : هما فرعین أساسیین یركز هذا النوع علىو  ،النفس

 )4(:حسب هذا المعیار نجد الأنواع التالیة :وفقا لعدد الأشخاص المسافرین - 3

                                                           
  .27-25ص ص ،2008، الإسكندریة، 1ط دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، ،علم الاقتصاد السیاحي أحمد عبد السمیع علام، )1(
  .27ص  ،نفس المرجع السابق )2(
، الملتقى العلمي الدولي حول الصناعة صناعة السیاحة في الجزائر الواقع والتحدیات وأفاق النهوضشباح،  ةیاسر عبد الرحمان، حمز  )3(

  .04ص ،2016نوفمبر 10و 09یومي  جیجل، جامعة ،-لتجارب الدولة الرائدةمن انحو الاستفادة -السیاحیة بین الواقع والمأمول 
جامعة  الاقتصادیة،، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الراهنة أهمیة السیاحة في ظل التحولات الاقتصادیة خالد كواش، )4(

  .42، 41 ص، 2004 الجزائر،
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یقوم بها  محدد،هي عبارة عن سیاحة غیر منظمة ولا تعتمد على برنامج منظم أو  :السیاحة الفردیة - 1- 3

وتتراوح مدة إقامتهم حسب تمتعهم بالمكان أو حسب  ،شخص أو مجموعة أشخاص لزیارة بلد ما أو مكان ما

التي جاء من أجل ته الخاصة ارغبائح من هذه المجموعة له دوافعه و وقت الفراغ المتوفر لدیهم، كل س

 .تحقیقها والتي تتوقف على مقدرته المادیة

 یطلق علیها سیاحة الأفواج أو المجموعات حیثوهي عبارة عن سیاحة منظمة و  :عیةسیاحة جما - 2- 3

كل سفر أو رحلة لها برنامج خاص ترتیب مثل هذا النوع من السیاحة، و تقوم الشركات السیاحیة بتنظیم و 

 .متنوعةن هذه الرحلات متعددة و تعتمد على تحقیق رغبات المجموعة، إذن تكو و  ،سعر محددو 

  أسس السیاحة: المطلب الرابع

  :السیاحة كغیرها من العلوم الأخرى لها مجموعة من الأسس تظهر في العناصر التالیة

 الطلب السیاحي -1

یعتبر الطلب السیاحي كرغبة لدى الشخص ذات أهداف متعددة قد تكون مادیة أو معنویة ثم تتحول 

المعتادة إلى الجهة التي  إقامتهسفر الشخص من مكان ى تصرف مادي في شكل انتقال و هذه الرغبة إل

قة لدى الشخص اتجاه منط نتیجة دوافع نفسیة وروحانیة الطلب السیاحي ینشأو  لإشباع تلك الرغبة،یقصدها 

ارتفاع مستویات المعیشة، تحسین ظروف العمل على المستوى : الذي یتأثر بعدد من العوامل منها، و معینة

ى العاملة بالعطل وأوقات الفراغ، التطورات التكنولوجیة في وسائل العالمي وما نتج عنها من استفادة القو 

الطلب السیاحي العالمي، مما فتح مجالات واسعة للتنقل  وامل أخرى ساهمت في نموالنقل والاتصال، وع

  )1(.والسفر وانعكاس ذلك على نمو الحركة السیاحیة الدولیة في العالم

  )2015-2007(الدولیین الوافدین خلال الفترة تطور عدد السیاح ): 01( الجدول رقم

  سائحملیون  =ةالوحد

 

La source : UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2016, p6. 

  

                                                           
  .57، ص1993، دار المعارف، القاهرة، التربیة السیاحیة والتنمیة الشاملةمحمد یسري دعبس،  )1(

  2015  2014  2103  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنوات

عدد السیاح الدولیین 

  الوافدین

911  928  892  950  994  1040  1088  1134  1185  

  %4.6  %4.2  %4.6  %4.6  %4.6  %6.5  %3.9 %1.87 %6.8  نسبة التغییر
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  )2015-2005(تطور عدد السیاح الدولیین الوافدین خلال الفترة  ):02(الشكل رقم 

    

  ).01(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم :المصدر     

التوافد تطور في حركة السیاحة الدولیة و  أنه یوجد) 02(الشكل رقمو ) 01(نلاحظ من خلال الجدول رقم

الذي قدر عدد السیاح  2015ملیون سائح إلى سنة  911 ــــأي كانت ب 2007الدولي للسیاح من سنة 

بانخفاض  فنلاحظ 2009سائح، مع وجود بعض التذبذبات خاصة سنة  1186 ـــــالدولیین الوافدین خلالها ب

كود وتفاقم الر  ،2008الأزمة المالیة العالمیة لسنة  تداعیات بسببوهذا  2008مقارنة بسنة  -%3.9بنسبة 

  .انتشار مرض الأنفلونزا عبر العدید من الدول السیاحیة في العالمو 

  :الجدول التالي یوضح ذلكو  ،ة الأقالیم من السیاحة الدولیةتختلف حصیلهذا و 

  2015لیم لسنة توزیع عدد السیاح الدولیین الوافدین حسب الأقا): 02(الجدول رقم

  ملیون سائح=الوحدة

  الشرق الأوسط  إفریقیا  أمریكا  أسیا والباسیفیك  أوروبا  الأقـــــالیم

  53.3  53.5  192.6  279.2  607.7  إجمالي السیاح الوافدین

النسبة المئویة من إجمالي حركة 

  الوافدینالسیاح الدولیین 

51% 24%  16%  4%  4%  

 

La source : UNWTO, Op.cit , p 2. 
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نلاحظ من الجدول أن الطلب السیاحي یتوزع على الأقالیم بنسب متفاوتة، حیث نجد أوروبا في صدارة 

سیا آتلیها و  ،من حجم الطلب السیاحي الدولي %51الأقالیم الدولیة من حیث الطلب السیاحي علیها بنسبة 

 %4 ــالشرق الأوسط بو  ،% 4 ــوفي الأخیر نجد إفریقیا ب ،% 16ـــ ثم الأمریكیتین ب ،%24 ــوالباسیفیك ب

  .توجد بلدان رائدة في حجم الطلب السیاحي علیهاهذا و 

  2015الدول العشر الأولى عالمیا من حیث الطلب السیاحي علیها لسنة ): 03(الجدول رقم

  ملیون سائح= الوحدة                                                                                               

  الوافدینالدولیین عدد السیاح   الدول

  84.5  فرنسا - 1

  77.5  الولایات المتحدة الأمریكیة - 2

  68.2  إسبانیا - 3

  56.9  الصین - 4

  50.7  یطالیاإ - 5

  39.5  تركیا - 6

  35  ألمانیا - 7

  34.4  المملكة المتحدة - 8

  32.1  المكسیك - 9

  31.3  روسیا -10

La source : -UNWTO, OP.cit, p6. 

ملیون  84,5نلاحظ من الجدول أن فرنسا تتربع على عرش الدول من حیث الطلب السیاحي علیها بــ 

ملیون  68,2إسبانیا بــ ملیون سائح ثم  77,5، تلیها الولایات المتحدة الأمریكیة بــ 2015سائح سنویا سنة 

روبیة في العشر الدول الأولى عالمیا و دول أ 6 ملیون سائح، ونلاحظ أیضا تواجد 56,9الصین بـ  سائح، ثم

 .من حیث التوافد السیاحي وهذا ما یؤكد الجاذبیة السیاحیة الكبیرة للدول الأوروبیة

 العرض السیاحي - 1

الفعلیین والمتوقعین  السیاحیة على سیاحها المنطقةتقدمه ن العرض السیاحي جمیع ما تعرضه و یتضم

السلع التي قد تؤثر ریخیة الصناعیة، وكذلك الخدمات و یتضمن العرض السیاحي عوامل جذب الطبیعة، التاو 

  : من مكونات العرض السیاحي مایلي ،تفضیله على بلد أخرعلى الأفراد لزیارة بلد معین و 
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 ؛المناخ - 

 ؛التضاریس - 

 الصحیة الطبیعیة؛ المراكز - 

 )1(.النباتات المختلفة - 

 التسویق السیاحي - 2

السیاحیة  والمنشآتالذي تقوم به المنظمات  ،والفني الإداريذلك النشاط "یقصد بالتسویق السیاحي 

الحركة  التأثیر فیها بهدف تنمیةو  ،والتعرف علیها ،السیاحیة المرتقبة الأسواقداخل الدولة أو خارجها لتحدید 

  )2(".الإیرادات السیاحیةتحقیق أكبر قدر من و  ا،السیاحیة القادمة منه

  السیاحي الإنفاق - 3

وكذلك الأشیاء الثمینة لاستعمال  ،الخدمات الاستهلاكیةلغ المدفوعة مقابل حیازة السلع و یشیر إلى المبا

إلى الإنفاق النقدي على السلع  الزائر أو للتصرف فیها أثناء زیارته وهو یشمل إنفاق الزائر نفسه بالإضافة

والإنفاق یعد بمثابة عائدات  مل الإنفاق الاستهلاكي،یشو  ،كیة التي یدفعها الزائر مباشرةالخدمات الاستهلاو 

یتوقف حجم الإیرادات على حجم و  ،میزان المدفوعاتدون في جانب المتطلبات في سیاحیة للدول المضیفة وی

نوعیة دد اللیالي التي یقضیها السائح و ما ینفق داخل الدولة المضیفة وذلك حسب مجموعة متغیرات منها ع

  )3(.وغیرها الإقامة

العشر الأولى عالمیا یختلف الإنفاق السیاحي من دولة إلى أخرى، وفیما یلي جدول یمثل الدول هذا و 

  .2015یث الإنفاق على السیاحة سنة من ح

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .33ص  حمیدة بوعموشة، مرجع سابق، )1(
  .11ص  ،2002عمان،  ،1ط ، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة،تسویق الخدمات السیاحیةإلیاس سراب وأخرون،  )2(
  .36 ،35ص  حمیدة بوعموشة، مرجع سابق، )3(
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  2015الدول العشر الأولى عالمیا من حیث النفقات السیاحیة سنة ): 04( الجدول رقم

  ملیار دولار=الوحدة                                                                                           

  السیاحي الإنفاق  الدول

  292.2  الصین -1

  112.9  الولایات المتحدة الأمریكیة -2

  77.5  ألمانیا -3

  63.3  المملكة المتحدة -4

  38.4  فرنسا -5

  34.9  روسیا -6

  29.4  كندا -7

  25  كوریا الجنوبیة -8

  24.4  ایطالیا -9

  23.5  استرالیا - 10

     La source : UNWTO, Op.cit , p13. 

 الإیرادات السیاحیة - 4

التي أولت تمثل الإیرادات السیاحیة مصدرا هاما للعملات الأجنبیة للكثیر من الدول المتقدمة والنامیة 

، وتعرف الإیرادات السیاحیة على أنها كافة ما تحققه الدولة من إیرادات من السیاح أهمیة لقطاعها السیاحي

وما یحققه الأفراد والشركات الوطنیة والمؤسسات  ،كوعاء ضریبيا تحققه السیاحة كنشاط اقتصادي و وم

من الخدمات السیاحیة  لما یؤدونهالملاحة نظیر و  والطیرانالخاصة في حقل السیاحة والفنادق  العمومیة 

.المختلفة
)1(

  

ة الدولیة من السیاح الإیراداتالجدول التالي یوضح سیاحیة العالمیة نموا متزایدا، و ال هذا وقد سجلت الإیرادات

  .2015و 2005خلال الفترة 

)2015-2005(خلال الفترة  ةالدولی السیاحیة  تطور الإیرادات): 05(الجدول رقم  

  ملیار دولار= لوحدةا                                                                                                 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات

 الإیـــــرادات

 الســــیاحیة 

  الدولیة

706  741  896  987  905  986  1104  1146  1241  1309  1260  

La source: UNWTO, Op.cit , p6. 

                                                           
ماجستیر في العلوم الدة ها، مذكرة مقدمة لنیل ش- المغرب ،دراسة مقارنة بین الجزائر، تونس -الآثار التنمویة للسیاحةصلیحة عشي، ) 1(

  .26ص ، 2005الاقتصادیة، جامعة باتنة، 
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  )2015-2005(الدولیة خلال الفترة  السیاحیة تطور الإیرادات ):03( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ).05(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم :المصدر         

 2009بنسبة متفاوتة ماعدا سنة  امستمرً  االدولیة شهدت تزایدً السیاحیة نلاحظ من الشكل أن الإیرادات 

         والتي تكبد فیه قطاع السیاحة انخفاض ملحوظا بسبب الآثار السلبیة للأزمة المالیة العالمیة لسنة

، إضافة إلى انتشار بعض الأمراض على غرار مرض لركود الاقتصادي الذي تبع الأزمة، وكذا ا2008

  .نفلونزا الذي انتشر في العدید من الدولالإ

  .كانت الإیرادات السیاحیة متفاوتة بین الأقالیم السیاحیة الدولیة، والجدول التالي یوضح ذلكهذا و     

  2015الیم السیاحیة الدولیة لسنة السیاحیة حسب الأق الإیراداتتوزیع ): 06(الجدول رقم

  إفریقیا  الشرق الأوسط  أمریكا  أسیا والباسیفیك  أوروبا  الأقـــــالیم

  33.1  54.4  303.7  418.3  450.7  الإیرادات السیاحیة

النسبة المئویة من إجمالي الإیرادات 

  السیاحیة الدولیة
36%  33%  24%  4%  3%  

La source: UNWTO, Op.cit , p 2. 

السیاحیة تختلف من إقلیم لأخر، حیث نجد أوروبا في الصدارة  الإیراداتنلاحظ من الجدول أن 

السیاحیة من إجمالي الإیرادات  % 36نسبة ما ملیار دولار  450.7 ـــب 2015سیاحیة قدرت سنة  بإیرادات

إفریقیا في الأخیر نجد الشرق الأوسط و و  ،%24ثم الأمریكیتین  %33 ــــالباسیفیك بتلیها أسیا و و ، الدولیة
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والجدول التالي یوضح الدول العشر  ،توجد دول رائدة في مجال السیاحةعلى التوالي، هذا و  %3و %4بنسبة 

  .الإیرادات السیاحیة حیثالأولى عالمیا من 

  2015سنة لالدول العشر الأولى عالمیا حسب الإیرادات السیاحیة ): 07( الجدول رقم

  ملیار دولار= الوحدة                                                                                               

  السیاحیة الإیرادات  الدول

  204.5  الولایات المتحدة الأمریكیة -1

  114.1  الصین  -2

  56.5  اسبانیا -3

  45.9  فرنسا -4

  45.5  المملكة المتحدة -5

  44.6  تایلاندا -6

  39.4  یطالیاإ -7

  36.9  ألمانیا -8

  36.2  )الصین(هونغ كونغ  -9

  31.3  )الصین(ماكاو - 10

La source: UNWTO, Op.cit , p6. 

 الاستثمار السیاحي - 5

على التنافسیة في السوق  الواعدة التي تتیح فرص استثماریة قادرة الأنشطةیعد الاستثمار السیاحي من 

تصادیات الدول، ونمو السیاحة یؤثر بشكل مباشر على اقوذلك أن رواج صناعة  السیاحیة العالمیة،

  .الأنشطة المرتبطة بصناعتهاالصناعات و 

الاستثمارات السیاحیة شأنها شأن أي نشاط استثماري في قطاعات أخرى تبحث عن ركیزتین و 

الحوافز، كتوفیر الاستقرار السیاحي الذي أي مكان وتتمثلان في الضمانات و أساسیتین لمباشرة نشاطها في 

التشریعات المتعلقة بالاستثمار و  القوانینعدیدة أهمها  محفزاتیشكل مناخا ملائما للاستثمار، إلى جانب 

.المحلي والأجنبي، وأیضا توفیر البنیة التحتیة الملائمة وانتشار وعي سیاحي بین مختلف شرائح المجتمع
)1(

  

السفر و كان من المتوقع أن یجذب قطاعي السیاح وحسب تقدیرات المجلس العالمي للسیاحة والسفر 

ومن المتوقع  ،2016سنة  % 4.7ارتفع بــــ  ، وهذا التوقع2015ملیار دولار سنة  774.6استثمارات بقیمة 

.2026ملیار دولار في سنة  1245في السنوات العشر المقبلة إلى  %4.5بنسبة  أن ترتفع
)2(

  

                                                           
  .26صلیحة عشي، مرجع سابق، ص )1(

(2)  WTTC, Travel &Tourism, Economic Impact 2016 world, London,  p 5. 
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 .في قطاعي السیاحة والسفر المحققة وفیما یلي نظرة عن حجم الاستثمارات     

  )2016-2006( الفترة خلالالسفر الاستثمارات في قطاعي السیاحة و  تطور حجم): 08( جدول رقمال

  ملیار دولار= الوحدة 

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنوات

المـــــال رأس 

  المستثمر

  668  708  763  698  643  661  685  703  742  782  806  

La source: WORLD Travel&Tourism Council, www.wttc.org/datagetway.  consulté le 15/04/2017 . 

  )2016-2006( الفترة خلالتطور حجم الاستثمارات في قطاعي السیاحة والسفر  ):04(الشكل رقم

  ).08(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم :المصدر    

نلاحظ من الشكل التزاید المستمر والملحوظ للاستثمارات في قطاعي السیاحة والسفر خلال الفترة 

، 2016ة ــــار دولار سنـــــملی 806إلى  2006دولار سنة ملیار  668، حیث انتقلت من )2016- 2006(

حیث انخفضت الاستثمارات، وهذا الانخفاض كان من  2010و 2009مع وجود بعض التذبذبات سنة 

 لكن ابتداء من سنة ركود الاقتصادي الحاد الذي تبعها،وال ،2008تبعات الأزمة المالیة العالمیة لسنة 

  .2016السفر بالتعافي وقد استمرت بالنمو والتزاید حتى سنة و بدأت الاستثمارات في قطاعي السیاحة  2012

  ماهیة التنمیة السیاحیة: المبحث الثاني

التنمیة السیاحیة أحدث ما ظهر من أنواع التنمیة، وهي متعلقة بكل عناصر التنمیة المختلفة، فكل 

املة هي نفسها مكونات التنمیة السیاحیة، ومن هنا تكون التنمیة المكونات التي تنطوي علیها التنمیة الش

  .السیاحیة وسیلة للتنمیة الاقتصادیة
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  مفهوم التنمیة السیاحیة: المطلب الأول

هناك تعاریف متعددة للتنمیة السیاحیة، وفیما یلي سنتطرق إلى بعض التعاریف بالإضافة إلى إبراز 

  .أهداف وأهمیة التنمیة السیاحیة

 تعریف التنمیة السیاحیة - 1

الاستخدام الأمثل أو تفعیل كافة موارد البیئة السیاحیة المتاحة لزیادة " :تعرف التنمیة السیاحیة بأنها

ي تحقیق التنمیة ختلف البرامج والخطط التي تهدف إلالتدفق السیاحي الرشید وذلك من خلال الأخذ بم

ى والعمل عل ،وتقلیص الآثار السلبیة للسیاحة ،ثار الایجابیةالسیاحیة المتواصلة، وتعني تعظیم النتائج والآ

والاستفادة من  ،تحقیق التنسیق والتوازن بین مختلف القطاعات المرتبطة بالسیاحة من خلال التخطیط العلمي

 )1(".تجارب دول أخرى

المتوازنة في مختلف البرامج التي تهدف إلى تحقیق الزیادة المستقرة " :ویعرفها أحمد الجلاد بأنها

  )2(".ترشید الإنتاجیة في القطاع السیاحيتعمیق و و  ،الموارد السیاحیة

من حیث  الاقتصاد أن یلعبه القطاع السیاحي في نمو تعظیم الدور الذي یمكن: "وتعرف أیضا على أنها

جدیدة مباشرة یة والمحلیة وخلق فرص عمل زیادة موارد الدولة من العملات الأجنبتحسین میزان المدفوعات و 

سكانیة في المناطق عن طریق خلق مناطق جذب سیاحیة و  الزیادة في التوسع العمرانيوغیر مباشرة و 

  )3(".النائیة

 لــــــتشمو  ،احـــــات السیـــــــلإشباع حاجات ورغب الخدماتتوفیر التسهیلات و : "ضا على أنهاوتعرف أی

 ات السیاحیةـــــع بالخدمـــــــــــاء والتوســــــــــدة، فهي الارتقــــــــــدیأیضا بعض تأثیرات الساحة مثل إیجاد فرص عمل ج

  )4(".واحتیاجاتها

  :مما سبق نخلص إلى صیاغة التعریف التاليو 

التنمیة السیاحیة تعني تطور المناطق والمدن التي تتمتع بإمكانیات سیاحیة من خلال مختلف الجهود      

الاستغلال الأمثل لخدمة السیاح والمواطنین و  ،ر والمتوازنوالخطط والبرامج التي تهدف إلى التطویر المستم

  .على حد سواء

                                                           
  .511ص  ،2009 ،الإسكندریة، 1ط ، البیطاش للنشر والتوزیع،التنمیة السیاحیة المتواصلةیسرى دعبس،  )1(
  .43، ص2002القاهرة،  ،1ط ، عالم الكتاب،السیاحة المتواصلة البیئیةأحمد الجلاد،  )2(
  .45ص  ،2007، الإسكندریة، 1ط دار الفكر الجامعي، ،التنمیة السیاحیةیة، خأحمد فوزي ملو  )3(
  .54 ، صمرجع سابقعثمان محمد غنیم، بنیتا نبیل سعد،  )4(

  



  المكانة التنمویة لتطویر القطاع السیاحي                                                                     الفصل الثاني
 

 
50 

 

 التنمیة السیاحیة أهداف - 2

  )1(:تحقیق جملة من الأهداف نذكر منها تهدف التنمیة السیاحیة إلى

 ؛الاقتصادیة المترتبة من السیاحة تقدیم إطار عمل لرفع مستوى المعیشة للأفراد من خلال الفوائد - 

 ؛هدف تنمیة مكونات المنتج السیاحيتحقیق منظومة متكاملة ب - 

 ؛لتلبیة احتیاجات السیاحالضروریة المرافق وتوفیر كافة الخدمات و  ،ع مستوى خدمات البنیة الأساسیةرف - 

العمل بفعالیة من أجل تعظیم قدرة البلد على جذب أكبر قدر مـن حركـة السـیاحیة الدولیـة وذلـك مـن خـلال  - 

 ؛مناسب لجذب الاستثمارات الأجنبیةتهیئة المناخ ال

 ؛مضیف ثقافیا واجتماعیا واقتصادیابرنامج التنمیة یتواكب مع فلسفة الحكومة والمجتمع ال إعداد - 

 .العمل على تنشیطهالف القطاعات المرتبطة بالسیاحة و التوازن بین مختقیق التنسیق و تح - 

 أهمیة التنمیة السیاحیة - 3

  )2(:تتمثل أهمیة التنمیة السیاحیة فیما یلي

النقـل (إن السیاحة صناعة تصدیریة تسلم فورا في المقصـد السـیاحي بصـورة مباشـرة دون تحمـل أي نفقـات  - 

 ؛تحقیق زیادة في میزان المدفوعات وبالتالي) والتخزین

الاستخدام الأمثل للبیئة الطبیعیـة والاجتماعیـة مـن خـلال إیجـاد البـدائل المناسـبة للاسـتخدام البشـري لمـوارد  - 

لبدیلـة أو المتوافقـة البیئة الطبیعیة، كمـا هـو الحـال فـي منـاطق المحمیـات الطبیعیـة كـنمط مـن أنمـاط السـیاحة ا

 ؛الثقافيع المحافظة على التراث الطبیعي و تخداما أمثل ماستخدامها اسمع البیئة و 

تحقیـــق الانتعـــاش الاقتصـــادي لـــدول المقصـــد الســـیاحي عـــن طریـــق تنمیـــة حصـــیلة العلاقـــات الأجنبیـــة ممـــا  - 

 لنشاط الإنتاجي في جمیع زمة لالإنتاجیة اللا اتالتنمیة السیاحیة للبلد من المكونیساهم في تغطیة احتیاجات 

 ؛القطاعات

ســیاحة تعتمــد علــى العنصــر البشــري اهمة فــي تخفیــف عبــئ البطالــة وتــوفیر فــرص عمــل كثیــرة لأن الالمســ - 

 ؛تتطلب الید العاملةو 

ي فـــي جدیـــدة للجـــذب الســـیاحالعمرانیـــة، وذلـــك عـــن طریـــق تنمیـــة منـــاطق المســـاهمة فـــي التنمیـــة المحلیـــة و  - 

خل تحقیــق العدالــة فــي توزیــع الــدو متــوازن فــي الاقتصــاد الكلــي  نمــوفــي تحقیــق  همامجــالات مختلفــة، ممــا یســ

 ؛القومي بین الأقالیم المختلفة

                                                           
  .513یسرى دعبس، مرجع سابق، ص  )1(
  .54عثمان محمد غنیم، بنیتا نبیل سعد، مرجع سابق، ص )2(
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الخــدمات الهیاكــل القاعدیــة، وهــذا یــؤدي إلــى تحســین احیة علــى تحســین البنیــة التحتیــة و ســاعد التنمیــة الســیت - 

 ؛السیاحیة بمختلف الأنواع

لسـیاحیة المقاصـد ا الفندقي من مختلف الدرجات مـن خـلال التركیـز علـىرتقاء بأماكن الإیواء السیاحي و الا - 

 ؛الثقافیةذات الخصوصیة الطبیعیة و 

 .لصناعات المرتبطة بقطاع السیاحیةاالسیاحیة إلى تطویر حركة النقل والإیواء السیاحي و تؤدي التنمیة  - 

الثقافـــات تســـاعد فـــي تلاقـــي الحضـــارات و تمـــع و المجاصـــرة أو الحداثـــة بتعلـــیم الشـــباب و تســـییر عملیـــات المع - 

 ؛الاتصال الثقافيالمختلفة وتشجیع 

الحضــاري بــین كــل وتزیــد مــن فــرص التبــادل الثقــافي و  ،وطنالــشــعور بالانتمــاء إلــى التنمــي لــدى المــواطن  - 

 ؛ئرالزاالمجتمع المضیف و 

 ؛ریخیةالتاتراث المباني والمواقع الأثریة و زم للحفاظ على توفیر التمویل اللا - 

ت فنیة المحلیة لأن هذه المنتجات تعتبر منتجاالتقلیدیة باستخدام الموارد تنشیط الصناعات الشعبیة و  - 

 ؛ثقافیة یقبل علیها السائح

 ،المحافظة على البیئة ومحتویاتها تعمل علىو  ،تساعد في انشاء المنتزهات - 

 ،ایات للتخلص منها بشكل علمي سلیمتحقیق إدارة جدیدة للنف - 

 .لا یعرفون عنها الكثیراعطاء الأجانب الفرصة للتأثیر والتأثر الحسي في منطقة الجذب التي  - 

  أشكال وأنواع التنمیة السیاحیة :الثاني المطلب

 )1(:للتنمیة السیاحیة أنواع أهمها :ةأنواع التنمیة السیاحی - 1

تصادیة، الاق(ة للنهوض بجمیع القطاعات الوطنیة وهي تمنیة شامل: التنمیة السیاحیة الشاملة - 

 .الجهودوالتي تتطلب الكثیر من الأموال و  ،)والسكانیة، الثقافیة، البیئیة، الحضاریة الاجتماعیة

الطبیعیة والثقافیة  ة،وهي العمل على استخدام الموارد البیئیة، السیاحی :التنمیة السیاحیة المستدامة - 

 .لأنها لیست ملكا للأجیال الحاضرة فقط على فطریة هذه الموارد،و  ،المحافظة علیهاوالاجتماعیة وصیانتها و 

 :وتنقسم على أساس المستوى المكاني إلى :المكانیة التنمیة - 

توزیع و  تتضمن خدمات البنیة التحتیة، مناطق الجذب السیاحي، شبكات النقل :تنمیة سیاحیة محلیة - 

 .الخدمات

                                                           
  .520ص  یسرى دعبس، مرجع سابق، )1(
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الهیاكل فة الخدمات السیاحیة والسیاسیة والاستثماریة والتشریعات و ترتكز على كا: تنمیة سیاحیة إقلیمیة - 

 .السیاحیة

قدوم الأفواج و التسییر وخدمات النقل و  ،تركز على عناصر الجذب السیاحي :ة دولیةیتنمیة سیاح - 

 .المطاراتنئ و الموایة عبر مختلف المعابر الحدودیة و السیاح

 : أشكال التنمیة السیاحیة - 2

  )1(:السیاحیة متعددة نذكر منها ةإن أشكال التنمی

تعرف المنتجات والعطل و  الإجازاتهذا النوع من التنمیة یركز على سیاحة  :تطویر المنتجات السیاحیة - 

 .الاستجمامفیه و تتوفر فیها أنشطة سیاحیة مختلفة وخدمات متعددة لأغراض التر على أنها المواقع التي 

بكثرة في أوروبـا كمـا بـدأت تنتشـر فـي العدیـد مـن  وهي شكل من أشكال السیاحة المنتشرة :القرى السیاحیة - 

هوي سـكان المـدن حبـا فـي سـتتة فـي المـدن وهـي بـذلك في القریة نمـوذج یختلـف عـن الحیـا ةدول العالم، فالحیا

 .ةالبساطالتغییر و 

المنــاطق جبــال، الحــدائق العامــة، الأســواق و إن قیــام القــرى الســیاحیة یعتمــد علــى وجــود أنشــطة التــزلج، ال

  .الخ ...ترفیهیةأنشطة ریاضیة و  ،یخیة أثریة، مواقع علاجیة، مواقع تار مواقع طبیعیةریة، التجا

اضـي المخصصـة للمنتجـات یتطلب هذا النوع من المنتجعات دمج برامج اسـتعمالات الأر  :منتجعات المدن - 

البعــد الاقتصـادي الــذي یـوفر فــرص الجـذب الاســتثماري  إهمـالبـرامج التنمیــة الاجتماعیـة المنتظــرة، مـع عــدم و 

هذا النوع من المنتجعات إلى وجود نشـاط سـیاحي ممیـز أو رئیسـي  إقامةللمشاریع في المنطقة وتحتاج عملیة 

 .ودینیةطة سیاحیة، علاجیة، مواقع أثریة اطئ، أنشو شالتزلج على الجلید، ال: اقع مثلفي المو 

جمیــع أنحــاء  المفضــلة فــينــوع مــن المنتجعــات مــن بــین المنــاطق الســیاحیة أصــبح هــذا ال :منتجعــات العــزل - 

مواقعهـا فـي منـاطق وعادة یـتم اختیـار  ،لیتهاشمو ن صغر حجمها ودقة تخطیطها و العالم نظرا لیما تتمیز به م

طة القــوارب، المطــارات یــتم بواســ إلیهــاالوصــول جبــال و ة مثــل الجــزر الصــغیرة أو البعیــدة عــن المنــاطق المأهولــ

 .الطرق البریة الضیقةالصغیرة أو 

توجد في المناطق الحضریة الكبیرة، حیث یكون للسیاحة أهمیة بالغة، لكنها لا تكون و  :السیاحة الحضریة - 

الحضــري  الإطــارمــن  یتجــزأالســیاحة جــزء لا و  الإقامــةتشــكل مرافــق الاقتصــادي الوحیــد فــي المنطقــة، و  النشـاط

                                                           
، ملتقى دولي حول اقتصادیات السیاحة ودورها في التنمیة دور التخطیط السیاحي في التنمیة السیاحیةنجاة مسمش، فرید عبید،  )1(

  .18-16 ص ، ص2010مارس  10و 09یومي جامعة بسكرة، المستدامة، 
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حكومـات قـد أخـدت الكثیـر مـن الإلیهـا، و  القـادمینوكـذا السـیاح م للمدینة، وتخدم سكان المدینة أو المنطقة االع

حضریة التي تتوفر فیهـا المـوارد والمعطیـات السـیاحیة تنمیة السیاحة في المناطق الحالیا على عاتقها تطویر و 

غبـات السـكان المحلیـین مـن ناحیـة ر  إشـباعالتاریخیـة وذلـك مـن أجـل و  الأثریـةالتي یمكن توفیرها مثل المواقع و 

 .المدینة من ناحیة أخرى إلىجلب الزوار والسیاح و 

 تتفـاوت، حیـث )البحـر، البحیـرة( یعتمد هـذا النـوع مـن السـیاحة علـى وجـود مـاء : سیاحة الریاضة البحریة - 

لــى المــاء، ســباق الغــوص، التــزلج ع: فــة مثــلالبحریــة المختل الریاضــةالمــدة التــي یقضــیها الســائح فــي ممارســة 

 .الخ...القوارب

  متطلباتهامحددات التنمیة السیاحیة و : ثالثالمطلب ال

 محددات التنمیة السیاحیة - 1

تــي تتمثــل أهمهــا فــي مســتوى الــدخل وتوزیعــه ومســتویات الو  ،محــددات الأساســیة للنمــو الســیاحيفضــلا عــن ال

      ن هنـــاك محـــددات أخـــرى یبـــدو بصـــفة خاصـــةالانجـــازات  فـــإالاجتماعیـــة و  الهیاكـــلالـــتعلم ودرجـــة التحضـــیر و 

  )1(:في الأمور التالیة

  ا مــــنــــــرهـة الواجــــب توفیـــــــــنیــــة الأساسیفضــــلا عــــن مشــــروعات الب: تــــوفیر التســــهیلات بأســــعار مناســــبة   

بالإضــافة والإطعــام نــه مــن الضــروري تــوفیر التســهیلات المتعلقــة الــخ، فإ ...ال، جــودة، خــدمات المرافــقـــــاتص

مقارنــة مــن تــذكارات بحیــث یكــون بنوعیــة جیــدة وتناســبیة مــن حیــث الســعر و الوالنقــل الســیاحي وبیــع الهــدایا و 

 .الأخرىالمناطق السیاحیة 

 مختلفــة، ویعتبــر لیلعــب الموقــع الجغرافــي دورا هامــا فــي التــدفق الســیاحي إلــى المنــاطق ا :الموقــع الجغرافــي

عــاملا أساســـیا فـــي صــناعة الســـیاحة الناجحـــة نظـــرا  قریـــب مــن الأســـواق المصـــدرة للســـیاحةالالموقــع المناســـب 

ن علیــه فــإددا هامـا لتحدیــد نفقــات الرحلـة، و معرفــة تكـالیف النقــل فــإن الموقـع بالنســبة للســائح یعتبـر محــ لأهمیـة

انخفــاض التكلفــة یــة لاعتبــارات التــوفیر فــي الوقــت و لدولالموقــع الجغرافــي یلعــب دورا كبیــرا فــي حركــة الســیاحة ا

 .المواصلاتالنقل و فضلا عن تنویع وسائل 

   أن الاســتثمارات التــي تخـدم الســیاحة مباشــرة  إلـىنظــرا  :مصــدر الاســتثمار فــي الســوق الســیاحيطبیعــة و 

فـي القطـاع الخـاص خاصـة فـي  ینن المسـتثمر ، فـإیتطلب حجما كبیرا من التمویل الاستثمار في الفنادق: مثل

                                                           
  .46- 44، ص ص2008، الإسكندریة، 1، المكتب الجامعي الحدیث، طالاتجاهات الحدیثة في السیاحةسعد، ممحیى محمد  )1(
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عتبـــارات التـــي تحـــیط بالطلـــب الفنـــدقي، نظـــرا للادین بشـــأن الاســـتثمار الســـیاحي و البلـــدان النامیـــة یكونـــون متـــرد

 :عدة اعتبارات منها إلى إضافةالسیاحي 

بقـــاء الاســـتثمار فـــي أصـــول ثابتـــة لمـــدة طویلـــة مـــع مخـــاطر مـــا یحـــدث مـــن تغیـــرات فـــي ظـــروف الســـوق  - 

 ؛الاجتماعیةالتغیرات السیاسیة و الإضافة إلى ب

 ؛مرضیةو ما یعني تحقیق أرباح غیر هق السیاحیة و موسمیة الطلب في المناط - 

یغري المستثمرین الفندقیة یكون ضعیف وهذا لا ستثمار في المشروعات السیاحیة و العائد الصافي من الا - 

 .الذین یرغبون في تحقیق معدلات أكبر

 الاستثمار في المشروعات السیاحیة والفندقیة، وتنوع من الضروري  :السیاحیةمشروعات تقدیم حوافز لل

 : مایليلیة للمستثمرین في هذا القطاع فیصور المساعدات الما

المشروعات  لإقامةالنقدیة المتمثلة في مبالغ نقدیة تقدمها الحكومة للمستثمرین  :نوعیهاب الإعانات - 

السیاحیة في المناطق التي تستهدف تنمیتها السیاحیة، أما العینیة فتتمثل في تقدیم الأراضي سواء بدون مقابل 

 .أو تقدیمها بأسعار منخفضة أو في شكل حتى الانتقال لمدة معینة وبشروط مقبولة

جال آوبأسعار فائدة منخفضة هذا النوع یكون خاصة في الدول النامیة تتراوح  :القروض طویلة الأجل - 

 .%3 إلى  %2سنة بفائدة من  25إلى  20القروض من 

تلجأ إلیها بعض الدول بغرض تشجیع الاستثمار التجاري أو الصناعي  :الجمركیةالضریبیة و  الإعفاءات - 

 .لفترة معینة بدءا من تاریخ الاستغلال

جال السیاحي تدریب العاملین في المالفندقیة، و السیاحیة و  خاصة منها :لفنیة للمشروعاتدات االمساع - 

 .مراكز التدریبفي المعاهد الخاصة و 

للاستثمار  الأجنبیة الأموالتعمل العدید من الدول على جذب رؤوس  :تقدیم مزایا للاستثمار الأجنبي - 

الأجنبي توفیر المناخ المناسب للاستثمار حوافز متنوعة و یة من خلال تقدیم الفندقلات السیاحیة و افي المج

المصادرة مع من التأمیم و ، وأن تحمي رؤوس الأموال السیاسي فیهاعوامل الاستقرار الاقتصادي و  وإرساء

 .وضع القواعد التي تكفل تحویل الأرباح بسهولة

 متطلبات نجاح التنمیة السیاحیة - 2

التنمیة السیاحیة مثلها مثل أي تنمیة أخرى تقوم على متطلبات لابد من توافرها لكي تكون تنمیة  إن

  )1(:حقیقیة لهذه المتطلبات في

                                                           
  .44، 43، ص 2002 ، القاهرة،1، دار الفجر للنشر والتوزیع، طالسیاحي الإعلاممنیر حجاب،  )1(
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 الضوابط التي تهتم التي تحدد القواعد و  الإداریةالتي تتعلق بالعوامل التنظیمیة و وهي  :متطلبات تنظیمیة

المسؤولیات بین تحدید الاختصاصات و  قطاع السیاحي بأكمله منالبالنشاط السیاحي، سواء وزارة الثقافة أو 

 .الأجهزة المعنیة المختلفة

 الحفاظ علیها لكي یكون المناخ ملائما للنشاط السیاحي وهي التي تختص بحمایة البیئة و  :متطلبات بیئیة

لها من دور فعال في عملیات وثیقا لما تبطة بالتنمیة السیاحیة ارتباط واستقبال السیاح، فالتنمیة البیئیة مر 

 .الموارد السیاحیة الطبیعیة من أخطار تلوث البیئةو  الجذب السیاحي متضمنة حمایة الآثار

 العاملین في المجال السیاحي من عمال النشاط السیاحي و  وهي تلك المتعلقة بإدارة :متطلبات إداریة

ككل وخاصة بما الإلمام بالعمل السیاحي یة و یث یجب أن تتوافر فیهم الكفاءة والفعالمهندسین وإداریین، ح

 .مواصفتها التي یجب أن تتوافر فیهاوالتنقل و  الإقامةیتعلق بالفنادق و 

 تي الخدمات ال: دولة ووضعها في خطتها العامة مثلتتضمن الخدمات التي تقدمها الو  :متطلبات عامة

تسهیلات للمشروعات وتشریعات وقوانین و لتنمیة صناعتها السیاحیة من مطارات  تقدم لتنمیة الحركة السیاحیة

 .غیرهاوالجمركیة و  السیاحیة

  عوامل نجاحهامعوقاتها و  ،التنمیة السیاحیة ةخط: المطلب الرابع

 خطة التنمیة السیاحیة - 1

رسم صورة تقدیریة مستقلة " :تنحصر خطة التنمیة السیاحیة في أنها :تعریف خطة التنمیة السیاحیة - 1- 1

العملیة تقضي حصر الموارد السیاحیة في  وهذهللنشاط السیاحي في دولة معینة وفي فترة زمنیة معینة، 

 وإعداد ،تضمن تحدید أهداف واضحة الإحصائیاتقا من قاعدة قویة من المعلومات والمعطیات و الدولة انطلا

 )1(".الدولة السیاحیةمناطق نامج متناسق بشمول فروع النشاط و بر 

 تحقیقهالخطة التنمیة السیاحیة  الأهداف التي تسعى - 2- 1

  :یاحیة خطة تسعى من ورائها لتحقیق مجموعة من الأهداف منهاسللتنمیة ال

إدارة النشاط السیاحي بكل عناصره تطویر النشاط السیاحي عن طریق توظیف المنهج العلمي الذي ینضم  - 

 ؛القرارات لاتحادعمل مشترك  إطاریوفر و 

یوفر یجب أن تسلكها مما یسهل عملها و  التي المسؤولة عن النشاط بالأسالیب والاتجاهات تزوید الجهات - 

 ؛كثیرا من الجهد الضائع

                                                           
، سلسلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة، مجلة جامعة تشرین للدراسات والبحوثالتخطیط السیاحي والتنمیة السیاحیة،  نور الدین هرمز، )1(

  .19ص  ،2006اللاذقیة، ، 3، العدد29المجلد



  المكانة التنمویة لتطویر القطاع السیاحي                                                                     الفصل الثاني
 

 
56 

 

توجیهها ناحیة الهدف العام و  ،یل من ازدواجیة القراراتلها لتقتنسیق عملو  ،توحید جمیع الوحدات المسؤولة - 

 ؛من النشاط

 ؛المستقبلالحاضر و الاستفادة منها بشكل مناسب في الوقت السیاحیة و  صیانة المواردحدید و ت - 

 الإجراءاتالبعیدة المدى، وتساعد على رسم السیاسات ووضع هداف التنمیة السیاحیة القصیرة و تحدید أ - 

 ؛لها التنفیذیة

سات أهداف السیا تحقیقالعمل على اع السیاحي مع القطاعات الأخرى و ربط القطو تساعد على تكاملیة  - 

 ؛الاجتماعیة على كل مستویاتهالتنمیة الاقتصادیة و العامة ل

البیئیة من خلال تطویر القطاع وتوزیع ثمار تنمیته الاجتماعیة و على زیادة الفوائد الاقتصادیة و  تساعد - 

 ؛جتمع كما تقلل من سلبیات السیاحةعلى أفراد الم

 .د على ایجابیتهیوالتأك ،التقدم في تطویر هذا النشاطم التنمیة السیاحیة ومواصلة یتساهم في استمراریة تقو  - 

 خطة التنمیة السیاحیة إعداد مراحل - 3- 1

  )1(:المترابطة كالتاليعلى عدد من الخطوات المتسلسلة و خطة التنمیة السیاحي  إعدادتشمل عملیة     

 ؛الدراسات الأولیة إعداد - 

 إعدادالراجعة خلال عملیة  التغذیةأهداف التخطیط بشكل أولي بحیث یمكن تعدیلها من خلال  تحدید - 

 ؛الآثارمرحلة تقییم الخطة و 

 ؛م الوضع الراهن للمنطقة السیاحیةوحات وتقییمالمس وإجراءجمع المعلومات  - 

ي تم جمعها من خلال تتفسیر البیانات المل هذه المرحلة على تحلیل و توتش): المسموحات(تحلیل البیانات  - 

 ؛التفصیلیةإعداد الخطة، ورسم خطواتها العامة و تعمیمات تساعد في المسموحات وتولیفها والخروج بحقائق و 

لاختیار ما هو ملائم  البدائلیتم تقییم هذه ة المناسبة و وهنا یتم وضع السیاسات السیاحی: اعدد الخطة - 

 ؛یجب تنفیذها لتحقیق أهداف الخطة المشاریع التي، كذلك یتم تحدید البرامج و لخطةمناسب لتنفیذ او 

 ؛یتم تحدیدها في المرحلة السابقة یتها وبالوسائل التيصالخطة بتو  تنفیذ - 

 .تطلب الأمر ذلك إذاتعدیلها وفق التغذیة الراجعة متابعة الخطة السیاحیة و م و یتقی - 

یمكن تحقیق التنمیة السیاحیة و ول دون توجد العدید من العوامل التي تح: مقومات التنمیة السیاحیة - 2

 )2(:تلخیص هذه العوامل فیما یلي

                                                           
  .43ص ،2006 ر في علوم التسییر، جامعة المسیلة،یماجستالشهادة  لنیلرسالة مقدمة  ،تنمیة السوق السیاحیة بالجزائرصالح بزة،  )1(
جامعة  ر في العلوم الاقتصادیة،ینیل شهادة الماجستل، رسالة مقدمة الخدمات السیاحیة وأثرها على سلوك المستهلكأیمن برنجي،  )2(

  .61-59ص ص ، 2009بومرداس، 
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 ما یليتلخیصها فی نیمكو  :معوقات خاصة بالتخطیط السیاحي: 

 ائیات السیاحیة في مختلف البلدان؛حصالإة للبیانات و غیاب قاعدة محكم - 

 والمناطق ذات الأولویة في المجال؛عدم تحدید خریطة دقیقة لمناطق التوسیع  - 

 راسات العلمیة في المجال السیاحي؛الدالبحوث و ندرة  - 

 .المختصین وضعف التأیید الحكومي للقطاع السیاحيالخبراء و نقص  - 

 وترجع أسباب ذلك إلى ما یلي :الثقافينخفاض الوعي السیاسي و ا: 

 ارتفاع نسبة الأمیة بین الشعوب؛ - 

 المختلفة بالتنمیة السیاحیة؛ عدم اهتمام وسائل الإعلام - 

 .ت التحسیسیة للتعریف بأهمیة النشاطغیاب الحملا - 

 نقص خبرة القائمین على تخطیط هذه الاستثمارات من جهة،  یرجع ذلك إلىو  :سوء توجیه الاستثمارات

التي لا یتم تصمیمها وفقا للمتطلبات  )المالیةالجبایة و ( ت وبرامج الحوافز المقدمةومن جهة أخرى سیاسا

  .الحقیقة لخطة التنمیة

وفقا  لتفرقة بین المشروعات یترجم بعدم وجود معاییر واضحة نأسیاسات یمكن لالتوجیهي لهذا الخلل 

ذلك عدم كفاءة رؤوس الأموال  إلىیضاف و ، المنافع الاجتماعیة لكل مشروعللجدوى الاقتصادیة و 

 الإجراءاتد تعق إلىل على العقارات، هذا راجع وكذا صعوبة الحصو  ،المخصصة للاستثمار السیاحي

  .لملفات الاستثمار وتضارب الاختصاصات بین العدید من الوزارات الإداریة

 الفندقیة الإدارة البیروقراطیة وفشل 

 الإداریةالمهارات التجاریة وعدم توافر الخدمات و الإداریة والأنظمة المالیة و  لقد أسهمت البیروقراطیة

ن العدید من زیادة على ذلك فإو احیة بصفة عامة، حد كبیر في تخلف التنمیة السی إلىخاصة الفندقیة منها 

السیاحیة لا تواكب التطورات الساریة للعصر الحدیث لاسیما في مجال تكنولوجیا  تبالمنشآالخاصة  القوانین

هي أحد مظاهر أو نتائج البیروقراطیة  سوء الخدمات الفندقیة إلى هنا الإشارةوتكفي  الاتصال،الإعلام و 

  .والنقص بشكل عام

 لیست العبرة بما یتوافر لدى  :یة السیاحیة الخارجیة للبلدانو فعالیة التسویق السیاحي وغیاب اله عدم

نجاح الدولة الدولة من مقومات وموارد سیاحیة تمیزها تمیزا مطلقا أو نسبیا، بل الأمر یتوقف على مدى 

  .خارجیااخلیا و ه المقومات دوقدرتها على تسویق هذ
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  لكنها لا تختلف عدد الأزمات في المجال السیاحي و تت :الاجتماعيو الأمني الاستقرار السیاحي و       

ل أنواعها من ناحیة التأثیر السلبي الكبیر في هذا النشاط سواء كانت العلاقات مابین الدول أو الحروب بك

         والاضطرابات ،الإرهابومشاكل  ،السیاسي داخل الدول للاستقراراالعالمیة، أي المحلیة والإقلیمیة و 

الحیاة ع والأماكن السیاحیة و المفاجئة التي تهدد المواق الكوارث الطبیعیة(مخلفاتها أو الأزمات الطبیعیة و 

من تلوث مناخي ناتج عن الصناعة  الإنسان، دون أن ننسى الكوارث البشریة التي تنجم عن نشاط )البیئیة

  .والتوسع العمراني اللامسؤول

  مایليفی وتتمثل :للتنمیة السیاحیةقات أخرى معو :  

في میزان  الدائمالعجز  العوامل الاقتصادیة كارتفاع البطالة، مستوى التضخم، ارتفاع الدخل الفردي، - 

 ؛العملات في أسواق النقد الأجنبي وكذا الانخفاض المستمر في قیمة المدفوعات،

 إضافةالمتواصلة لها الرؤیة الشاملة و  محددة وغیابو  عدم قیام خطط التنمیة السیاحیة في أسس واضحة - 

 ؛عاداتهمالتنظیمیة للمجتمعات و إلى عدم توافقها مع الثقافة 

 ؛اللغات التحكم فيإلى مهارات التعامل و فتقار الاجع الخدمات المصرفیة في البنوك و ترا - 

بـــالموروث الثقـــافي هتمـــام وعـــدم الا ،انخفـــاض القـــدرة التنافســـیة للصـــناعات المحلیـــة فـــي الأســـواق العالمیـــة - 

 ؛للبلدان

السیاحیة قبل الشروع في تنفیذها لبیئي لكافة المشاریع ا الأثرعدم وجود أسالیب علمیة متقدمة لتقییم  - 

 ؛تحدید البدائل الممكنةو 

باستیفاء النظافة في المحیطات  وعدم الاهتمام الخ،... نقلالتصال، لاا، تدني مستوى الخدمات المرافقة - 

 .على الصورة السیاحیة للموقعیؤثر الأحیاء و 

 یاحیةوسائل الحد من معوقات التنمیة الس - 1- 2

حد من عراقیل التنمیة سنحاول استخلاص أهم الوسائل التي تساهم في ال على ضوء المعوقات السابقة

 )1(:النهوض بها عموما فيالسیاحیة و 

 یعتبر الاستثمار من أهم عوامل التنمیة السیاحیة سواء : والفندقیة تشجیع الاستثمار في قطاع السیاحة

والقانونیة  من التحفیزات الجبائیة منظومة، لذلك لا بد من وضع أجنبیا أوكان هذا الاستثمار محلیا 

إلى تقدیم  بالإضافة ،المعدات التي یحتاجها المشروع السیاحيیلات الجمركیة بالنسبة للأجهزة و التسهو 

                                                           
)1(  Samir grimes, stratégie de développement du tourisme durable, rapport confinancé par le programme life-pays 

tiers de la commission européénne, agence national de développement du tourisme, alger, 2006, p12. 



  المكانة التنمویة لتطویر القطاع السیاحي                                                                     الفصل الثاني
 

 
59 

 

 البنىالحكومي المخصص لمشاریع  الإنفاقزیادة و  ،لشركات الاستثمار السیاحي الأجلالقروض الطویلة 

 .استمراریة هذه الاعتمادات المالیة وعدم توافقها عند موازنات محددة على ضمانالحرص و  ،التحتیة

  فهو لعنصر البشري على اعتبار أن النشاط السیاحي یعتمد بدرجة كبیرة على ا :البشریة المواردتطویر

ة، لذلك یجب الاهتمام بالمدارس تكوین مستمر للموارد البشریة العاملة في قطاع السیاحیستدعي تأهیل و 

وأیضا تشجیع الإبداع والابتكار  ،الخبرات الدولیة في هذا المجالالاستفادة من والمعاهد والكلیات السیاحیة و 

 .المبادرة الحرةو 

 یعتبر من مكونات المنتج السیاحي، وهو یتوافق مع خصائص السیاحة التي  :تطویر قطاع النقل

تستدعي تنقل السائح إلى مكان تواجد المنتج السیاحي، حیث أن الخدمات السیاحیة لا ترسل ولا تنقب، لذلك 

 .الأمناعه، وتنظیمه من حیث الاستغلال و یجب العمل على توفیر خدمات النقل بمختلف أنو 

 عي حضور الزبون ما دامت السیاحة تستد :الدخول والإجراءات الجمركیة تبسیط إجراءات

في  إصدارها وإمكانیةالحصول على التأشیرة، إجراءات الدخول، و یجب العمل على تسهیل ف، )السائح(المستفید

البحریة والجویة، لأن صعوبة الحصول على التأشیرة تؤدي بالسائح للبحث عن وجهة البریة و النقاط الحدودیة 

 .الجمركیة للبضائع التي یحتاجها السائح الإجراءاتتبسیط إلى تسهیل و  بالإضافةسیاحیة أخرى، 

  العام تكافئة ما بین القطاعیین شراكة م إطاركانت في  إذا إلاهذه الترقیة لا تتم  :ترقیة السیاحةتنشیط و

 :تعمل على الاهتمام الكافي بالنشاط السیاحي من خلالوالخاص و 

 ؛عالمیاإقلیمیا و  دینیا،إعطاء الفعالیات الثقافیة والشعبیة المحلیة بعدا سیاحیا و  - 

 ؛تفعیل السیاحة الداخلیةطة للسكان المحلیین في التنمیة و تحقیق المشاركة النشی - 

رات التجاریة التظاهوإقامة المسابقات الدولیة، المعارض و لفنیة المهرجانات الثقافیة، الریاضیة، ا إقامة - 

 ؛الدولیة

 .ابعات دوریةمتإعلامیة مستمرة و تنظیم حملات الإعلامیة المستحقة المرنة والواقعیة و وضع الخطط  - 

 یعتبر التشریع الإطار العام المنظم لأي نشاط، وعلى باقي غرار الأنشطة  :تشریع قانوني سیاحي

الاستغلال لذلك الخدع و ائح والمواطن من الغش و یحتاج النشاط السیاحي إلى قانون واضح منظم، یحمي الس

 .النشاط السیاحيعات سیاحیة قانونیة تنظم العمل و تشری إصداریجب 

  كل الشروط الأمنیة للسیاحة تدفق سیاحي مشجع یجب توفیر  لضمان :الأمنتطویر وسائل السلامة و

 .محلیةفیر الأمن الداخلي بصورة دائمة و تو و 
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 لتنمیة السیاحة یجب على الدولة السیاحیة أن تعمل على توسیع  :تحسین وتوسیع الخدمات السیاحیة

كالمطارات  ،الاستقبالئل وهیاكل وسا إلى وسائل النقل الإقامة إلىهیكل الخدمات السیاحیة من وسائل 

بمختلف الخدمات الضروریة للسیاح على اعتبار  الاستیعابیةالموانئ التي یجب العمل على زیادة طاقتها و 

إلى التركیز  بالإضافةأنها أول نقطة یصادفها السائح، وتعطي الانطباع الأول عن البلد الذي یزوره، هذا 

تنوع المغریات السیاحیة من ضمان استجاباتها ز الواحد و مات السیاحیة في المركعلى تكامل مشروعات الخد

 .للجودة المطلوبة

 الإعلامیجب على الدولة السیاحیة أن تعمل على تثقیف السیاح عن طریق  :نشر الوعي السیاحي 

عبر م توزیعها على السیاح أثناء دخولهإصدار النشرات والكتابات، والخرائط السیاحیة و الترویج، من خلال و 

  عقد دورات ملین بالسیاحة عن طریق امجانا، یجب كذلك تثقیف العالحدود البریة المطارات، الموانئ و 

        الدول المتقدمة لاع على تجارب الدول المنافسة، و الاطتثقیفیة، لكسب معارف وتقنیات جدیدة و 

تطویر البلد، واستفادة  تحسیسهم بمدى أهمیة السیاحة فيإلى تثقیف مواطني البلد و  بالإضافةسیاحیا، 

 .مواطني البلد منها

 ل على من بین أهداف التنمیة السیاحیة هو الحصو  :القضاء عل السوق السوداء في التعامل بالعملة

یة ، فانتشار السوق المواز قنوات الرسمیة أي الجهاز المصرفيالتي تمر عبر الإیرادات بالعملة الصعبة، و 

ضعف ثقة  إلىالقیمة الحقیقیة للسیاحة وكذلك یؤدي  إضعاف إلىیؤدي للعملة لیس من مصلحة الدولة و 

السائح بالبلد، لذلك یجب تنظیم ومراقبة التعامل بالعملة الصعبة بصورة قانونیة وواضحة لغرض القضاء على 

 .الوطنيالسوق السوداء التي تهدم الاقتصاد 

    السیاحیة سواء على المستوى الكلي سبق یمكننا القول أنه من أجل تحقیق التنمیة امن خلال كل م

أو المستوي الجزئي، لا بد من توفیر مجموعة من المحددات والشروط، والتي تتعلق أساس بتوفیر مقومات 

  .الخ...النقل والاتصالات، المیاه والكهرباء، الخدمات الصحیة والمالیة : ومواقع الجذب السیاحي، مثل

عدة اعتبارات،  مراعاةجل الوصول إلى تنمیة سیاحیة ناجحة یجب أمن  :عوامل نجاح التنمیة السیاحیة - 3

  )1(:من أهمها مایلي

 القیامالسیاحیة من  المنشآتالذي یحتاجه القطاع السیاحي حتى تتمكن  اللازمتدریب الجهاز البشري  - 

 بدورها بالشكل المطلوب،

                                                           
، الملتقي الدولي حول اقتصادیات السواء ىالتنمیة السیاحیة في خدمة الدول المتقدمة والناجحة عل، عاشور مزریق، بن نافلة قدور )1(

  .7، ص 2010مارس  10، 09یومي جامعة بسكرة، السیاحیة ودورها في التنمیة المستدامة، 
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طق قد یعتمد عل المناخ أوالطبیعة هذه المنا إلىعلى حقیقة المواقع الأثریة، لأن جذب السیاح  المحافظة - 

 ؛السیاحیة المنطقةتتمیز به  أخرأو عامل أو التاریخ 

ا كان الاستثمار سیدر فیما إذالاقتصادیة السیاحیة المقترحة، و دراسات شاملة للتأكد من الجدوى  إجراء - 

 ؛لا أمأرباحا 

القطاعات الاقتصادیة لتحقیق  لمختلف الأخرىدعم الدولة للقطاع السیاحي مع خطط التنمیة الاقتصادیة  - 

 ؛لیس مجرد الاهتمام بالسیاحة فقطو  نمو متوازن

حال حدوث ظرف  تحدید المشاكل التي قد تعترض تنمیة الصناعة السیاحیة ثم وضع خطط بدیلة في - 

 ؛معین

 إلىللسعي  تفضیلا تهمدراسة السوق السیاحیة المحلیة، من أجل معرفة نوعیة السیاح الوافدین، وما هي  - 

 ؛تأمینها قدر الإمكان

الرغبات خاصة المناسبة منها لدوي  نماذجتوفیر شبكة من الفنادق المناسبة لطل من أشكال الدخل، ولكل  - 

 ؛الأغنیاءالدخل المحدود، فحركة السیاحة لم تعد مقتصرة على 

في حین السیاحیة، و ما في تطویر التنمیة الخدمات السیاحیة لأنهما یؤدیان دورا هارفع مستوى النظافة و  - 

وغیرها من عوامل الجذب السیاحي تجعل السائح یرغب في  شوارع والشواطئ والآثاریتم الحفاظ على نظافة ال

 .هذا البلد إلىالعودة 

  دور التنمیة السیاحیة في التنمیة الاقتصادیة: لثالثالمبحث ا

من المتغیرات الاقتصادیة الكلیة، من ترجع الأهمیة الاقتصادیة للقطاع السیاحي إلى تأثیره على العدید 

وموردا من موارد العملة الصعبة بصفة خاصة، كما یعد عنصرا  ،حیث كونه مصدرا مهما للدخل بصفة عامة

وتنمیة التوازن  ،والمساهمة في الناتج المحلي ،وخلق فرص عمل جدیدة ،في تنشیط الاستثمارمؤثرا 

إلى تنشیط قطاعات اقتصادیة أخرى وتفعیل التنمیة الاقتصادیة  إضافةالاقتصادي والاجتماعي بین الأقالیم، 

على وجه العموم، ومن هنا تنبع الأهمیة الكبیرة التي أولتها بعض الدول خاصة الغیر بترولیة منها لتطویر 

  .القطاع السیاحي

  على المتغیرات الاقتصادیة الكلیة السیاحةأثر  :الأول المطلب

النامیة على حد ادیة للعدید من الدول المتقدمة و السیاحة مكانة هامة ضمن السیاسة الاقتص احتلت

  الاهتمام بهذا القطاع في  أسبابعود وت ،ة كبیرة من الناتج الداخلي الخامسواء حیث تشكل عوائد السیاحة نسب
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  :الاقتصادیة التالیة للآثارمختلف دول العالم 

 الاقتصادیة المباشرة الآثار - 1

 یقصد بمیزان المدفوعات لبلد ما :تحسین میزان المدفوعاتالسیاحة على العملات الأجنبیة و  أثر - 1- 1

فترة  هذا البلد وبقیة العالم خلالذلك السجل الذي یوضع قیمة جمیع العملیات الاقتصادیة بین المقیمین في 

ضمن مختلف  مكانها  وتأخذالسیاحة تمثل جزء من المعاملات غیر المنظورة زمنیة عادة ما تكون سنة، و 

یؤثر الدخل السیاحي على المیزان لصادرات غیر المنظورة كالملاحة والتأمین والمعاملات المصرفیة و ا

السیاحیة التي  الإیراداتحیث تأثر حركة السیاحة على میزان المدفوعات من خلال  ،)1(التجاري تأثیرا مباشرا

تحصل علیها الدولة المضیفة، كما تؤثر الحركة السیاحیة على جانب المدفوعات عن طریق تحویلات 

وذلك فضلا عما یستورده قطاع السیاحیة من الخارج، من سلع في  الخارج بغرض السیاحة، إلىالمواطنین 

 .مفروشاتوأثاث و  غذائیةشكل صناعات 

جل أالعالمي من نصیب متزاید من الطلب السیاحي و  حصول علىال إلىكما تهدف أغلب السیاحة 

داد ستستعین بها في تمویل احتیاجاتها من النقد الأجنبي اللازم ل الأجنبیةتحقیق فائض من العملات 

  )2(.مدفوعاتها الخارجیة

صور متعددة  الإنفاقهذا  یأخذفي البلد المضیف  الأجنبيالسائح  إنفاق: إذ تعرف صادرات السیاحة بأنها

  :أهمها

 ؛في الفنادق الإقامة - 

 البري؛، و النقل الجوي، البحرياستخدام وسائل  - 

 الاستهلاكي الضروري للحیاة؛ الإنفاق - 

 م التأشیرات المفروضة على السیاح؛رسو  - 

 ؛المطارات التي تحصل من الشركاترسوم الهبوط والمغادرة الموانئ و  - 

  

                                                           
دكتوراه في علوم التسییر، جامعة الطروحة مقدمة لنیل شهادة أ ،اع السیاحي بالجزائرطأهمیة التسویق في تنمیة القالقادر بودي،  عبد )1(

  .52ص  ،2006الجزائر، 
  .348أحمد عبد السمیع علام، مرجع سابق، ص  )2(
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الإنتاجیة على السلع و على الطلب  الإنفاق إلى بالإضافةالیومي للسیاح مقابل الخدمات السیاحیة،  الإنفاق - 

 )1(.الخدمات لقطاعات اقتصادیة أخرىو 

قوم بحساب المیزان السیاحي، ن نألقیاس مساهمة السیاحیة في تحسین میزان المدفوعات یجب و 

فمثلا الولایة  ،"المقیمین على السیاحة في الخارجالسیاحیة ونفقات  الإیراداتالمتمثل في الفرق بین ":هوو 

تقدر تحویلات ملیار دولار، و  204.5 ـــتقدر ب 2015سیاحیة لسنة  إیرادات المتحدة الأمریكیة تحصل

بحساب الفرق بینهما نجد أن ملیار دولار، و  112.9 ـــإنفاقات سیاحیة بالمقیمین للسیاحة في الخارج بمجموع 

  .ملیار دولار وهي نتیجة ایجابیة جدا تحسن كثیرا من میزان المدفوعات 91.6 ـــتیجة المیزان السیاحي تقدر بن

ترابط مع العدید من القطاعات الإن القطاع السیاحي كثیف التشابك و : أثر السیاحة على التشغیل - 2- 1

السیاحة على تولید فرص العمل بحیث تفوق حدود القطاع السیاحي وتمتد لتصل  إمكانیةالأخرى، وهذا یعني 

 .حدود القطاعات الأخرى التي تجهزه بمستلزمات الإنتاج

فالسیاحة لها القدرة على تولید مناصب عمل أكثر من أغلب الأنشطة الصناعیة الكلاسیكیة فهي 

         غرفة 50 ـــفمثلا فندق ب ات قطاع البناء،مر  10مرات بالنسبة لصناعة السیارات و 4توظف أكثر من 

المجموعة عمال مؤقتین، و  10عمال موسمیین و 10و عمال دائمین  5یوظف على الأقل  )سریر 100( 

  )2(.منصب عمل دائم مباشرة یضاف لها مناصب العمل غیر المباشرة 12یكون 

تولید مناصب العمل، حیث ینمو الرقم لق و السفر في خلمحة عن مساهمة قطاعي السیاحة و  وفیما یلي

  .من عام إلى أخر

  )2016-2006 ( فترةخلال ال لمالسفر في العادد مناصب العمل لقطاعي السیاحة و تطور ع): 09( جدول رقمال

  ملیون منصب عمل= الوحدة

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنوات

عــــــــــــــــــــدد 

 مناصــــــــــب

  الشغل

 

99.86 

  

 

99.35  

 

99.32  

 

96.6  

 

97.66  

 

99.5 

  

 

101.55 

  

 

102.91 

  

 

104.61  

 

106.79 

  

  

 

108.74 

  

la source : World Travel & Tourism Council, www.wttc.org/datagetway consulté le : 15/04/2017. 

 
 

                                                           
  .24محمد فوزي شعوبي، مرجع سابق، ص  )1(

(2) Jean Michel Hoerner, géographie de l’industrie touristique, ellipses, edition marketing, 1997,p 40. 
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)2016-2006( خلال الفترة والسفر لقطاعي السیاحةتطور عدد مناصب العمل ): 05(الشكل رقم  
 

 
  .)09(على الجدول رقم ادالطالبین بالاعتم إعدادمن : المصدر

الجدول أن السیاحة تساهم بشكل كبیر في خلق مناصب العمل حیث الشكل و من خلال  حظنلا

منصب عمل ملیون  108بحوالي  2016 سنة إلىملیون منصب عمل  99بحوالي  2006تطورت من سنة 

ن السیاحة هي القطاع الأكبر من حیث نسبة التشغیل، أولكن الأكید  ،مع وجود بعض التذبذبات الطفیفة

منصب عمل في  11السفر قطاع السیاحة لدیه منصب عمل من كل سب المجلس العالمي للسیاحة و وبح

  .جمیع القطاعات وهي نسبة كبیرة مقارنة بالقطاعات الأخرى

 توزیع الدخل إعادةأثر السیاحة على  - 3- 1

، أماكن السیاحیة عموما على الشواطئ في الجبال، الریف، الصحراء الأهمیةتوجد المناطق ذات 

یعیش أغلب أهل هذه المناطق على و ) المدن( الطبیعة منها العمران إلىالأقرب  الأماكنهي الآثار البعیدة، و 

ؤدي إلى ضعف الصناعات الحرفیة مما ی بعضتربیة المواشي، و  ،على الزراعةبسیط یعتمد  إنتاجنظام 

  )1(.المعیشي للسكانالمستوى الاقتصادي و 

ثارها الاقتصادیة الرافعة أن تصبح موردا مهما لأهل هذه آبمقوماتها الخاصة و لسیاحة و لمكن ی مافی

بالتالي و  ،خلق فرص عمل جدیدة إلىالتي سوف تؤدي المناطق المناطق من خلال تنمیة سیاحیة لهذه 

جدیدة، فهي تعمل على توزیع الدخل على كافة المناطق بدلا من تركیزه في المراكز الحضریة  خیلمدا

المحققة  سیاحیة المقامة في هذه المناطق والأرباح والمداخلال تبالمنشآالمدفوعة للعاملین  الرئیسیة، فالأجور

                                                           
  .54عبد القادر بودي، مرجع سابق، ص  )1(
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زیادة الدخول فیها  إلىسیاحي تؤدي التجهیزات التي یحتاجها النشاط اللكي المشاریع وحتى منتجي السلع و لما

توزیعه بین المدن وهذه المناطق السیاحیة كما ینتج عن ذلك الحد من الترویج الریفي الناتج  إعادةوبالتالي 

  )1(.من جراء البطالة

 الإنفاقأثر السیاحة على  - 4- 1

السائحین، بمعنى  إلىالتقویم الاقتصادي لمجموع الخدمات المقدمة  بأنهالسیاحي  الإنفاقیمكن تعریف 

على الخدمات  كالإنفاقهو في المقابل خدمة سیاحیة یحصل علیها  إنمامن جانب السائح  إنفاقأن كل 

بالفنادق، هذا  إقامتهعلى مختلف الخدمات التي یطلبها السائح أثناء و  والإطعام الإیواءالتي تشمل الفندقیة و 

سلسلة  الإنفاقویتفرع على هذا  ،المؤسسات الفندقیة أصحاب إلىمن السیاح  الأموالیمثل انتقال  الإنفاق

 الأزمةتجهیزات ناعة الفندقیة فیما یخص اقتناء وتجدید القائمین على الص إنفاقوهي  ،أخرى من النفقات

عملائهم الذین یمولونهم بالسلع  إلىانتقال جزء من دخول القائمین على صناعة الفنادق  بالتاليللفنادق و 

  )2(.موردي الأطعمة المختلفة إلىوالخدمات كما یذهب جزء من دخول أصحاب الفنادق 

یقال عن الخدمات الفندقیة یقال عن سائر الخدمات المتصلة بالنشاط السیاحي لخدمات النقل بكل  ماو 

زیادة و  الاستهلاكیة،التذكاریة و على السلع  الإنفاقزیادة  إلىأنواعها، كما یؤدي كذلك نشاط الحركة السیاحیة 

 الاستثمار، كما أن الخزینة العمومیة للدولة تستفید من رسوم التأشیرات، الضرائب على الأرباح الصناعیة

  .التجاریة، الضرائب على الدخول، رسوم الترخیص بمزاولة المهن والأعمال المتصلة بالسیاحةو 

      حجم الحركة السیاحیة یتوقف على المجهودات التي تبدلها الدولة نأ إلى الإشارة وتجدر

السیاحیة  الإمكانیاتظهار اح، ومن أبرز هذه المجهودات هو إأكبر قدر ممكن من السی لاجتذابة، ــالسیاحی

  )3(.الدعایة التي تقوم بهان طریق حملات التسویق، الترویج و للدولة ع

 رللأسعا أثر السیاحة على المستوى العام - 5- 1

السیاحي فیها مما ینتج عنه  الإنفاقتزاید معدلات  إلىي رواج صناعة السیاحة في منطقة معینة دیؤ 

السلع فالمنتجات و  المتاحة في المنطقة، الخدماتمتباین المستوى في أسعار السلع و في النهایة ارتفاع 

خاصة أن السیاح علیها و  إقبالمع تزاید  الارتفاع إلى أسعارهال ضة في أسواق المنطقة السیاحیة تصالمعرو 

                                                           
ماجستیر في المذكرة مقدمة لنیل شهادة  ،- دراسة حالة الجزائر-التسویق السیاحي ودوره في تفعیل قطاع السیاحةف، یزهیر بوعكر  )1(

  .26ص  ،2012جامعة قسنطینة،  العلوم التجاریة،
ماجستیر في العلوم الادة ـــــ، مذكرة مقدمة لنیل شهسهاماتها في تسویق السیاحة الداخلیةإ ستراتیجیة الترویجیة و الا ماد،دنوال  )2(

  .22 ، ص2010جامعة الجزائر،  ة،ـــــــالتجاری
  .24 ص مرجع سابق، زهیر بوعكریف، )3(
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لتعویض  السیاحيتجارة التجزئة یسعون إلى تحقیق هامش ربح كبیر أثناء فترات الدورة التي تتخلل الموسم 

ان المحلیین عات خلال باقي أشهر السنة، ویعاني من مثل هذه الأسعار المرتفعة السكیانخفاض حصیلة المب

المساكن  وإیجارس الحقیقة على سیارات الأجرة ووسائل النقل التقلیدیة تنطبق نفللمنطقة السیاحیة، و 

الأراضي الخاصة بإقامة المشاریع  للأسعاروكذلك بالنسبة  ،خاصة ذات الموقع المتمیزوالمحلات و 

)1(.السیاحیة
 

 ة القیمة المضافة والناتج القوميأثر السیاحة على زیاد - 6 - 1

  .في هذا المنتج ةالمنتج، وبین مستلزمات الإنتاج التي استخدمیقصد بالقیمة المضافة الفرق بین 

مة في الفنادق والقرى المنتج السیاحي یعادل الإیرادات الناتجة عن استخدام السائح لجمیع الخدمات مثل الإقاو 

من وسائل السیاحي و  الإرشادالمحققة من  الإیراداتبیوت الشباب والشقق المفروشة، كما تشمل السیاحیة و 

  )2(.لنقل التي یستخدمها السائقون الأجانبا

للقطاع السیاحي، فهي تشمل جمیع النفقات التي أنفقت على قطاع السیاحة مثل الإنتاج أما مستلزمات 

القرى السیاحیة حتى أصبحت خدمة تؤدي دورها ، والشقق المفروشة، و لى الفنادقع أنفقتت التي االنفق

خول التي تتحقق لملاك الأرباح والدت والمشاریع السیاحیة، و آبالمنشملین ، كما أن الأجور المدفوعة للعابنجاح

 بإنتاج المستلزمات السلعیة والخدمات إنشاء المشروعات الجدیدة الخاصةو  ،المشاریع والتدفقات المالیة الأخرى

مستوى القطاع السیاحي أو بینه  المختلفة للفنادق، كما أن النجاح في تحقیق درجة عالیة من التكامل على

  )3(.الناتج القومي للدولةیؤدي إلى زیادة القیمة المضافة و بین القطاعات الاقتصادیة الأخرى، على أن و 

  :الجدول التالي یوضح ذلك أكثرالإجمالي العالمي و تساهم السیاحة بشكل كبیر في الناتج هذا و 

  

  

  

                                                           
  .106 كواش، مرجع سابق، ص خالد )1(
  .351أحمد عبد السمیع علام، مرجع سابق، ص )2(
  دریةــــــالإسكنالدار الجامعیة للطباعة والنشر،  ،- والتطبیقبین النظریة  -السیاحیة والفندقیة المنشآت إدارةف، حق لام أبوعبد الس )3(

  .31ص  ،2004
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العالمي  الإجماليتطور نسبة مساهمة قطاعي السیاحة والسفر في الناتج ): 10( الجدول رقم

  )2016-2006(خلال الفترة 

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنوات 

نســــبة مســــاهمة 

السـیاحة  يقطاع

والســـــــــفر فـــــــــي 

 الإجمــاليالنــاتج 

  )%( العالمي

10.11  10.01  9.89  9.68 9.32  9.49  9.54  9.68  9.89  10.11  10.18  

La source: World Travel& Tourism Council, www.wttc.org/datagetway, consulté le : 15/04/2017. 

العالمي  الإجماليتطور نسبة مساهمة قطاعي السیاحة و السفر في الناتج ): 06( الشكل رقم

  ).2016 -2006(خلال الفترة  للفترة

  

  ).10(الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم إعدادمن : المصدر

 ةنس نمالعالمي  الإجماليالسفر في الناتج نسبة مساهمة السیاحة و  ضافخنانلاحظ من الشكل 

 لك ىلع ةیبلسلا اهتایعادتو  2008 ةنسل ةیملاعلا ةیلاملا ةمز لأا ببسب كاذو  2010 ةنس ىلإ 2006

 يف H1N1الخنازیر أنفلونزا ضر م راشتنا ىلإ بالإضافة رفسلاو  ةحایسلا عاطق اهنمو  ةیداصتقلاا تاعاطقلا

إلى  2011عاودت الارتفاع بدایة من سنة  ،ةیلو دلا ةیحایسلا ةكر حلا مجح ىلع ریبك لكشب رثأ يذلا ملاعلا

  .السفروهي نسبة جیدة لقطاعي السیاحة و  %10حدود  ىلإ 2016غایة 
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 الاقتصادیة الغیر مباشرة الآثار - 2

 أثر السیاحة على المضاعف - 1- 2

       السیاحي هي أن المبلغ الذي یدخل قطاع السیاحة یدور الإنفاقلمضاعف  الأساسیةإن الفكرة 

ثرها أكبر من قیمة المبلغ ویكون أ ورات تعدد بحسب قوة هذا الاقتصاد،في حركة الاقتصاد الوطني د

الاستهلاكي من جانب السیاح في  الإنفاقالاستثماري في القطاع السیاحي وكذا  الإنفاق، حیث یؤدي الأصلي

     تفصیل یط القطاعات الاقتصادیة الأخرى و لحصول على الخدمات السیاحیة المختلفة إلى تنشمقابل ا

التي تمثل قوة شرائیة جدیدة نتیجة  المكافآتالإضافة إلى زیادة حجم العمالة ودفع المرتبات و ذلك أنه ب

  )1(.للسیاحة، تستخدم العملات التي تحصل علیها الدولة

تخرج نهائیا من مجرى التداول في الاقتصاد  الأولىأن الدخل الأولي غالبا ینقسم إلى شریحتین،  إلا

أو في  تجهیزاتأو معدات و  للتشغیل زمةاللاحیث تحجز لمواجهة بعض المدفوعات في صور استیراد السلع 

الثاني فیستخدم في  زءصورة تحویلات من جانب العمالة الأجنبیة أو كأرباح للمستثمرین الأجانب، أما الج

وقد دلت الدراسات  ة مرات ولذلك یسمى مضاعف الإنفاق،عد الإنفاقداخل الاقتصاد ویتكرر  التداول ویبقى

مرات، في حین یكون في الدول  5على ارتفاع قیمة المضاعف السیاحي في المناطق المتقدمة بما یعادل 

ویرجع السبب في ذلك إلى مدى اعتماد الاقتصاد الوطني على ذاته، فكلما حققت  ،2إلى  1.2النامیة من 

  )2(.الدولة السیاحیة التكامل في قطاعاتها قل التسرب وارتفع أثر المضاعف

 تنشیط حركة المبیعات لبعض السلع أثر السیاحة على - 2- 2

للسیاحة أن السیاح الدراسات السیاحیة التي قامت بها المنظمة العالمیة أبرزت بعض الأبحاث و 

هو حوالي الثلث لإنفاقها على المشتریات في الدولة التي ء كبیر من میزانیاتهم السیاحیة و یحتفظون بجز 

السیاحیة فقط، بل شراء بعض المنتجات المحلیة التي یجدونها  راتاكذتالو  یزورونها لیس لشراء الهدایا

  )3(.مناسبة

بالتالي ارتفاع أسعارها و  السلع یؤدي إلى زیادة الطلب علیها،لا شك أن إقبال السائح على شراء تلك و 

دخول في سوق المنافسة لزیادة الشجع منتجین آخرین إلى ی وتزداد السوق بتلك السلع، بل  في موسم السیاحة

  ما ارتفعت ــــــرائها مهـــــــائح على شــــــبل الســــــع، فیقــــه السلذــــــــبیرة لعدم مرونة الطلب على مثل هالطلب بصورة ك

                                                           
  .61، ص 2001 ،، عمان1ط ، دار الرضا للنشر،الحدیثة  للمؤسسات السیاحیة والفندقیة الإدارةسهیل الحمدان،  )1(
  .206 ص ،2002 ، دمشق،1ط دار حازم للطباعة والنشر، ،السیاحة صناعة العصر صلاح الدین خربوطي، )2(
  .87خالد كواش، مرجع سابق، ص )3(
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  )1(.أسعارها

  الأجنبيالوطني و  الاستثمارأثر السیاحة على زیادة  - 3- 2

التي و  ،الاقتصادیةبالعدید من النشاطات ترتبط تنمیتها عتبار السیاحة صناعة مركبة تضم و على ا

    تساهم في تنشیط السیاحة بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة، فإن القطاع السیاحي یعتبر قطاع هام یساهم 

  للاستثمار كمراكز الاستشفاء، المراكز  ت متعددةمجالا لك بتوفیرذو  ،ب وتنمیة الاستثماراتفي جل

وكل هذه المجالات تتطلب استثمارات  فر، الفنادق، وسائل النقل وغیرها،الریاضیة، المطاعم، وكالات الس

ع الكبرى، كتهیئة المناطق السیاحیة وتطویرها سواء عن طریق یالاستثمارات في المشار  إلىإضافیة 

عدیدة لتسهیل تحفیزیة  إجراءات باتخاذتسعى إلیه الجزائر حالیا  وهذا ما ،الأجانبالمستثمرین المحلیین أو 

  )2(.تطویر القطاع السیاحي الجزائريسواء لتنمیة و الاستثمار الوطني والأجنبي على حد 

 نقل التقنیات التكنولوجیة - 4- 2

الشركات التي تستثمر في الخارج یفترض أنها و  ،اكتسابو  ،التقنیة سوق احتكاري لیس من السهل شراء

  .للآخرینقدرات فنیة غیر متاحة  تمتلك

الخدمات السیاحیة  وإنتاج ،المستوى السیاحي یمكن أن یدفع وجود الشركات الأجنبیة في مجال التسویق فعلى

  )3(.حتى تستطیع الاستثمار في السوق

ن أحد الموضوعات المثیرة للجدل التكنولوجیا خاصة عن طریق الشركات الأجنبیة م ملیةإذ تعتبر ع

  :مثلیدور هذا الجدل حول عدد المحاور الرئیسیة و 

 ؛مع التغیرات البیئیة داخل الدولةمدى ملائمة المستوى التكنولوجي الذي تجلبه الشركات الأجنبیة  - 

 ؛نتاجالأنظمة المختلفة للإزمة لتشغیل الأجهزة أو المعدات و لاالمدى توافر المهارات  - 

 ؛المرفقةالخدمات والقیم الثقافیة، و  ،المعتقداتمدى ملائمته مع تسویق المنتوج و طرق تقدیم و  - 

 .المرتقبة على العمالة التكلفة التكنولوجیة والآثار - 

السماح للشركات الدولیة بالدخول في المشروعات الاستثماریة السیاحي یمكن أن  أنیمكن القول و 

ملة المستخدمة في قطاع السیاحة ا نظرنا إلى الید العاتقدم التكنولوجي بالجزائر، لأن إذیحقق درجة ال

                                                           
  .357 ص أحمد عبد السمیع علام، مرجع سابق، )1(
  .27ص  بوعكریف، مرجع سابق،زهیر  )2(
المؤتمر العلمي الدولي حول السیاحة ، قطاع السیاحة ورهان المساهمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة یحي سعیدي، سلیم العمراوي، )3(

  .07ص ،2012أفریل  25و 24 یومي جامعة البلیدة، رهان التنمیة المستدامة،و 
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ینا عالیا في تقنیات السیاحة، ویمكن أن تستفید عاملة غیر مكونة في أغلبها تكو هي ید  بالأخص الفنادقو 

  :خلال الشركات الأجنبیة المستثمرة في العدید من الطرق أهمها الجزائر من

 ؛السیاحیة المنشآتالحدیثة بالفنادق وغیرها من  الإدارةطرق تسییر قل فنون و ن - 

في تسهیل تقدیم الخدمات السیاحیة بأنواعها  إماجدیدة یمكن استخدامها ) ومعدات آلات(تجهیزات إدخال - 

 ؛فة إلى الخدمات المرفقة المختلفةالسیاحیة بالإضا غراضللأسلع صناعیة  إنتاجالمختلفة أو 

 ؛إلى برامج التدریب للقوى العاملةتطویر وتحسین العمل الحالیة في الأنشطة السیاحیة بالإضافة  - 

 .التحدیث في المجالات المختلفة للنشاط السیاحيببحوث التنمیة و القیام  - 

وهناك عدد أخر من المزایا الناجمة عن وجود مثل هذه الشركات الأجنبیة یمكن أن یدفع الشركات 

  )1(.تطویر أنظمتها الحالیة حتى تستطیع الاستمرار في سوق الخدمةو  الوطنیة إلى تحدیث

 التحتیة البنيأثر السیاحة على الاستثمار في  - 5- 2

التحتیة المتمثلة في المطارات  تؤدي التنمیة في قطاع السیاحة إلى زیادة الاستثمارات في البنیة

یات الرفاه الاقتصادي غیرها مما یؤدي إلى زیادة مستو نئ، المتاحف، المراكز الطبیعیة و الطرقات، المواو 

  .كذا خلق مناصب شغل جدیدةو ، للمقیمین والسیاح على حد سواء

  الاجتماعي بین الأقالیمتنمیة وتحقیق التوازن الاقتصادي و : المطلب الثاني

الرقعة الجغرافیة التي یتواجد فیها منتج سیاحي ممیز أو خلیط معقد من المنتجات "یقصد بالإقلیم 

". لإشباع حاجات ورغبات السیاح
)2(

  

      توزیع المشروعات السیاحیة الجدیدة سواء كانت وطنیة أو مملوكة للدولة الدولة و  إنشاءفي حالة 

تطویر هذا یؤدي إلى تنمیة و  نأفإن هذا یمكن ) خاصة المختلفة حضریا( في الأقالیم المختلفة  أجنبیةأو 

  .الإقلیم

بیعیة طتطویر استغلال الموارد الوتحسین مستوى المعیشة و  ،خلق فرص عمل ذلك یؤدي على نأأي 

توزیع الدخول بین المناطق وإعادة  ،وتنمیة وخلق مجتمعات حضریة جدیدة المتوفرة في هذه الأقالیم،

في الدولة والتي تساهم في تحقیق  للأقالیممنافع اقتصادیة  إحداث، وإضافة إلى ذلك الخ ...الریفیةالحضریة و 

  )3(.المشكلات فیهاحل الكثیر من قتصادي بین الأقالیم في الدولة و التوازن الا

                                                           
  .98، ص 1985الثقافة الجامعیة، الإسكندریة،  ، مؤسسةاقتصادیات السیاحةنبیل الروبي،  )1(
  .36، ص 2006، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، تحلیل الاقتصاد الإقلیمي والحضريمعروف هوشیار،  )2(

  .30، عمان، ص 1للنشر والتوزیع، ط، دار الرایة الاقتصاد السیاحيزید منیر عبوي،  )3(
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الاقتصادیة المتوقعة لتطویر النشاط السیاحي في زیادة مجالات التعاون  الآثاركما لایمكن تجاهل 

، والتي ینجم عنها مجموعة من المنافع كتشجیع استثمار رؤوس الأخرىبتطویر العلاقات بین القطاعات 

یسمح خلق استخدامات جدیدة لها، مما و  الطبیعیةاستغلال الموارد ل الوطنیة، وتنویع استخداماتها و الأموا

كتوسیع وزیادة الضرائب مما یساهم في إعادة توزیع الدخول بین كافة  الإیراداتمن  حصیلة الدولة بارتفاع

  )1(.المساعدة للقطاع السیاحي الأخرىأفراد المجتمع وتنمیة القطاعات 

الاقتصادیة  الآثارتتجلى الأقالیم الریفیة والنائیة، و التنمویة إلى تعمل السیاحة على جلب المشاریع 

  )2(:النائیة بما یليلأقالیم الریفیة و والاجتماعیة للسیاحة على تنمیة ا

 ؛ني وصول أحد أنواع التنمیة إلیهاهذا یع ،سیاحیة مختلفة في هذه الأقالیم تمنشآإقامة  - 

ت الاقتصادیة بتصنیع العدید من القطاعا مساهمةالقطاعي المكثف للنشاط السیاحي و إن طبیعة التشابك  - 

تجهیز السیاحة الخدمات التكمیلیة في هذه الأقالیم، لو الصناعات یعمل على خلق العدید من  السیاحي، سوف

 ؛بمستلزمات الإنتاج

 ؛الفلكلوریة في هذه الأقالیمتعمل على بعض الصناعات الحرفیة و كما  - 

البنى التحتیة العدید من مشاریع  إقامةیاحیة تتطلب بالضرورة غیر السإقامة مثل هذه المشاریع السیاحیة و  - 

 ؛الخ ...الكهرباءالمتمثلة بالماء و 

الصحیة و  ات التعلیمیةــــ، وتوفر الخدملمشاریع المزید من القوى العاملةقامة هذه اكما تتطلب إ - 

 .الخ...والأسواق

  بین القطاع السیاحيلاقات بین القطاعات الاقتصادیة و تنمیة عو  خلق: المطلب الثالث

إن التوسع في إنشاء المشروعات السیاحیة وكذلك تطویر المشروعات الحالیة بإمكانه أن یؤدي إلى 

قطاع السیاحة أو على مستوى قطاع الأخرى و الاقتصادیة تحقیق درجة معینة من التكامل بین القطاعات 

  :عد علىالسیاحة في حد ذاته، فالتوسع في إنشاء المشروعات السیاحة یسا

 .ى لمقابلة الزیادة في عدد السیاحخدمیة أخر ات جدیدة تمارس أنشطة اقتصادیة و توسع أو ظهور مشروع - 

 .الوجبات لإعداداللازمة  الغذائیةزیادة الطلب على الموارد  - 

 .ملحقاتهازیادة في الطلب على الأسرة و  - 

                                                           
مرجع مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، ، قطاع السیاحة في تحقیق التنمیة الاقتصادیةمساهمة العمراوي،  سلیم یحي السعیدي، )1(

  .102ص  سابق،
  .16 ص ،مرجع سابق، أولاد الهدارفاتح بلقاسم  )2(
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مشروعات جدیدة لتزوید الفنادق كل هذا من شأنه أما أن یؤدي إلى دخول موردین جدد أولا لإنشاء 

  .حجم الأعمال الخاصة بالموردین الحالیینهذه المستلزمات أو توسع أنشطة و  بمثل

الخدمات الاقتصادیة الداخلیة و الأنشطة تصادیة بین المشروعات السیاحیة و إن تكامل القطاعات الاق

تنمیة في خلق ور النشاط السیاحي و المتوقعة لتطالاقتصادیة والاجتماعیة  الآثار، لایمكن تجاهل الأخرى

  )1(.أنواع متعددة من العلاقات الداخلیة بین القطاعات الاقتصادیة الأخرى

  :المخطط التالي یوضح لنا هذا التكاملو 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .29، 28ص  زید منیر عبوي، مرجع سابق، )1(
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  .وقطاع السیاحة الخدماتعلاقة بین القطاعات الاقتصادیة و خلق وتنمیة ال ):07( شكل رقم

  

   

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 مشاریع الإشهار، الإعلانات و الدعایة

 الوجبات الغذائیة الجاهزة

 ملاهي ومطاعم

 سیارات لنقل الركاب

 فنادق فنادق فنادق

مستلزمات خاصة بالبناء والتجهیزات 

 السیاحیة الأساسیة والتكمیلیة

 المواد الغدائیة

 شركات الطیران

 

 ومكاتب السفر

 خدمات مساعدة أخرى

 تكامل أفقي

 تكامل رأسي نحو السوق

 تكامل رأسي نحو المواد الخام

  .28 عبد السلام أبو قحف، مرجع سابق، ص :المصدر
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بین مختلف المشروعات السیاحیة والأنشطة  وتندرج عدة منافع من علاقات التكامل التي تنتج

  :الخدمات الأخرى، ویمكن تلخیصها فیما یليالاقتصادیة الداخلیة و 

 ؛خلق فرص عمل جدیدة - 

 ؛یع استخداماتها في مشروعات جدیدةتنو استثمار رؤوس الأموال الوطنیة و  تشجیع - 

 ؛من خلق فرص جدیدة الجبائیة مما یمكنهاالإیرادات السیادیة و ارتفاع حصیلة الدولة من  - 

السیاحي كالنقل بمختلف أنواعه والإطعام  للقطاع المساعدةتوسیع القطاعات الخدمیة الأخرى تطویر و  - 

 ؛قطاع الفلاحةالغذائیة و الصناعات و 

 )1(.مشاریع اقتصادیة جدیدة إنشاءزیادة قدرة الحكومة على خلق فرص عمل جدیدة عن طریق  - 

 فإذالكن من أجل تحقیق هذه المزایا لا بد من وضع جملة من الضوابط خاصة فیما یخص الاستیراد 

، فإنه على نفس العملیة رقابةم وجود الاستیراد مع عدكانت قوانین الدولة لا تتحكم بدرجة كبیرة في عملیة 

بالخدمات والتجهیزات الأساسیة ستلزمات الخاصة الم لاستیرادسوف یكون میال من المشروعات السیاحیة 

حقیق التكامل بین قطاع السیاحة والقطاعات الاقتصادیة ت نأ، كما بدلا من شرائها من الداخل التكمیلیةو 

  :مبني على الأخرىالخدمیة و 

ة وكذلك ـــة والنوعیــــــــالكمیة ـــــــعلى تلبیة حاجیات القطاع السیاحي من الناحی مدى قدرة هذه الأخیرة - 

 ؛سیاحي إلى الاستیرادیدفع القطاع ال ه المعاییر الثلاثة قدلل في هذي خفأ لتوقیت،ا

في حالة وجود شركات أجنبیة تعمل في قطاع السیاحة فلا بد أن یؤدي هذا إلى خلق المشاریع السیاحیة  -

)2(.وتشجیع استثمار رأس المال الوطني الوطنیة،
 

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .29زید منیر عبوي، مرجع سابق، ص )1(
  دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائراللنیل شهادة  مقدمة أطروحة ،ترقیتها في الجزائروسبل  اقتصاد السیاحة لویزة قویدر،ا )2(

  .254 ص ،2010
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  خلاصة 

الترفیهیة، العلاجیة  ،النشاطات الخدمیة الهامة، وتشمل عدة أنواع منها السیاحةر السیاحة من بین تعتب

، الدینیة، الثقافیة، المادیة ا المقومات الطبیعیة، وهي ترتكز على مجموعة من المقومات منهالخ ...والریاضیة

یق ، التسو لطلب والعرض السیاحي، إضافة إلى قیامها على عدة أسس اقتصادیة كاالخ ...والمؤسساتیة

  .الاستثمار السیاحيو  الإیرادات السیاحیةالسیاحي، الإنفاق و 

في تفعیل التنمیة  تساهماكتست السیاحة طابعا اقتصادیا فصارت من أهم وأكبر الصناعات التي 

  ، اجتماعیا، ثقافیا، دینیاالإقلیم اقتصادیاالعملیات المهمة في تنمیة  إحدىتعتبر  أنهاالاقتصادیة، حیت 

         توازن الموارد الجهود والبرامج والخطط التي تهدف إلى تطویر و بتضافر  إلایتحقق  لا وذلك

  .في القطاع السیاحي الإنتاجیةالسیاحیة، وتعمیق ترشید 

لمعظم دول العالم، كونها  تنمیة القطاع السیاحي ذو أهمیة بالغة في التنمیة الاقتصادیةیعتبر تطویر و 

تعمل على تحسین میزان المدفوعات فهي تتمثل في الصادرات الهامة غیر ة للسكان و ة إضافیتؤمن مورد مالی

رتباطا وثیقا، هذا ویعتبر تطور أساسیا من عناصر النشاط الاقتصادي، وترتبط بالتنمیة ا وعنصرا ،المنظورة

إلى إعادة توزیع الدخل  إضافةتنمیة القطاع السیاحي مصدرا هاما لتخفیف من البطالة وخلق فرص عمل، و 

مختلف على  ةأثرها الایجابیلمجتمع، وتحسین القیمة المضافة والناتج القومي و مختلف فئات او  على الدولة

تنمیة علاقات بین القطاع السیاحي بالإضافة إلى خلق و المتغیرات الاقتصادیة الكلیة المباشرة وغیر المباشرة، 

عال في تحقیق التوازن فقطاعا السیاحي قطاع الفیما یعتبر ، الأخرىومختلف القطاعات الاقتصادیة 

  .الاجتماعي بین الأقالیمالاقتصادي و 

   

  

 



 

 

  

  

  :لثثاالفصل ال
تشخيص واقع تطوير القطاع السياحي 

ومساهمته في التنمية الاقتصادية 

  بالجزائر، تونس والمغرب
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الاقتصادیة  التنمیة في ومساهمته السیاحي القطاع تطویر واقع تشخیص: الثالث الفصل

 والمغرب تونس الجزائر، في

  تمهید

المقومات لتطویر القطاع السیاحي لابد من توفر مجموعة من المقومات، والتي تتمثل أساسا في 

الطبیعیة والتاریخیة والحضاریة، إلا أن هذه المقومات غیر كافیة لجدب السیاح، فلابد من توافر عناصر 

أخرى من شأنها أن ترفع من مستوى الحركة السیاحیة الوافدة إلیها وتتمثل في البنى التحتیة المرتبطة بالقطاع 

ن والطمأنینة للسائح وغیرها، وتندرج هذه الأنشطة وخدمات متنوعة كالنقل والاتصال وتوفیر الأم ،السیاحي

وتفعیل دورها في التنمیة الاقتصادیة  ،ضمن استراتیجیات الدولة الهادفة إلى إبراز واستغلال الموارد السیاحیة

  .للدولة

سعت دول المغرب العربي الجزائر، تونس والمغرب إلى النهوض بالقطاع السیاحي وتطویره من 

والاستفادة من المنافع  ،جیات وبرامج من أجل تفعیل دوره في تنمیة الاقتصادیةخلال وضع استراتی

الاقتصادیة المترتبة من تطویر هذا القطاع الذي أصبح من القطاعات الاقتصادیة المعمول علیها في عصرنا 

  .الحالي

لمؤشرات وفي هذا الفصل سنتطرق إلى المقومات السیاحیة، استراتیجیات تطویر القطاع السیاحي وا

السیاحیة ومساهمات القطاع في التنمیة الاقتصادیة على شكل دراسة مقارنة بین الجزائر تونس والمغرب 

  . والوقوف على واقع القطاع السیاحي في كل بلد على حدا

   :وعلى هذا الأساس قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث وهي

 المغربس و تون الجزائر،في المقومات السیاحیة : المبحث الأول.  

 الجزائر، تونس والمغرب كل من القطاع السیاحي في تطویر ستراتیجیةا: المبحث الثاني.  

 في الجزائر، تونس والمغربالاقتصادیة  مؤشرات السیاحة ومساهمتها في التنمیة: المبحث الثالث.  
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  تونس والمغرب ،جزائرفي الالمقومات السیاحة : المبحث الأول

السیاحیة لأي بلد الواجهة التي تعطي النظرة الایجابیة أو السلبیة للبلد نفسه، إذ تعتبر تعتبر المقومات 

نها المقومات مالركیزة الأساسیة للعرض السیاحي وعامل من العوامل الرئیسیة المحدد للطلب السیاحي و 

ا وتدعیم دورها في التنمیة الطبیعیة والمادیة والتاریخیة والحضاریة، التي وجب تنمیتها وتطویرها للاستفادة منه

  . الاقتصادیة، مع العمل على استدامتها  وحمایتها من التدهور والاندثار

  الجزائرفي المقومات السیاحیة : المطلب الأول

ي المغرب تقع الجزائر في الضفة الغربیة لحوض البحر الأبیض المتوسط، تحتل مركزا محوریا ف

المتوسط، بفضل طابعها الجغرافي والاقتصادي وممیزاتها الاجتماعیة والثقافیة الأبیض  العربي وإفریقیا والبحر

  .وسمات تمیّزها بطبیعتها الأصلیة ومواردها المتعددة

شكل ونظرا لهذا الواقع جعلت الطبیعة من الجزائر ملتقى للتیارات الحضاریة القویة والمتنوعة والتي 

  .مالتاریخ مجموعة من أشهر المجموعات في العال

 المقومات الطبیعیة - 1

أي  2كلم 2381741تتمیّز الجزائر بثروات زاخرة ومناظرها المتنوعة، فهي تتربع على مساحة تقدر بـ 

مرة ضعف مساحة تونس، ونجد فیها الجبال الشاهقة والهضاب العلیا الفسیحة،  14.5ما یعادل حوالي 

كلم على ضفاف البحر الأبیض المتوسط  1200السهول، الصحاري والسواحل البحریة الممتدة على طول 

.الحسن والجمال ساحرة وهي سواحل
 )1(  

 956تربطها بعدّة دول، فمن الشرق تحدّها تونس على طول وبفعل اتساع مساحة الجزائر فإنّ حدودها 

كلم، من الجنوب  42كلم والصحراء الغربیة بـ  1559كلم، من الغرب المملكة المغربیة بـ  962بـ لیبیا و  كلم،

من الشمال البحر كلم، و  956كلم والنیجر بـ  1367كلم، من الجنوب مالي بـ  463الغربي موریطانیا بـ 

  )2(.كلم 1200وسط بـ الأبیض المت

      ر ــــــــــتنوّع من جاف إلى شبه جاف، ویسوده طقس معتدل ممطجزائر فهو یال أمّا بالنسبة لمناخ

  ار ـــــــف حـــــالشتاء، حار جاف في الصیف بمحاذاة الساحل، ویكون الطقس أكثر جفافا مع شتاء بارد وصی في

                                                           
  .215ص د س، ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد الأول، مقومات ومؤشرات السیاحة في الجزائرخالد كواش، ) 1(
  .44، ص 2002، دار الهدى، عین ملیلة، أطلس العالم والجزائرمحمد الهادي لعروق،  ) 2(

  

  



 تشخیص واقع تطویر القطاع السیاحي ومساهمته في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر، تونس والمغرب          الفصل الثالث

 

 
79 

 

.الریاح الجنوبیة الحارة المحملة بالأتربة بصورة كبیرة في الصیففي مناطق المرتفعات المنبسطة، وتهب 
)1 (  

  المقومات التاریخیة والأثریة - 2

الجزائر الحضارة عبر مختلف العصور فقد عثر على بقایا وآثار نشاط إنساني تعود إلى نحو  عرفت

م، واحتكت بعدّة حضارات سجّلها التاریخ كالحضارة الفینیقیة التي تعامل معها .سبعة آلاف عام ق

ا الرومان سنة م لحكم قرطاج ثم احتله.، خضعت الجزائر في القرن السابع قأنداكالأمازیغیون سكان الجزائر 

  )2(.م بدأ عصرها العربي الإسلامي682م، وفي عام .ق 42

المدرجة من طرف لجنة التراث العالمي  (World Héritage List)بالرجوع إلى قائمة التراث العالمي 

في الیونسكو ضمن واقع التراث الدولیة التي یمكن أن تكون هذه المواقع طبیعیة كالغابات وسلاسل الجبال، 

  . وقد تكون من صنع الإنسان كالبنایات والمدن

  المواقع التراثیة في الجزائر :)11(الجدول رقم 

  إدراجه تاریخ  نوع التراث  المواقع التراثیة

  قلعة بني حماد

  جمیلة

  وادي میزاب

  تسالي ناجیر

  تیمقاد

  تیبازة

  قصبة الجزائر

  ثقافي

  ثقافي

  ثقافي

  مختلط

  ثقافي

  ثقافي

  ثقافي

1980  

1982  

1980  

1992  

1982  

1982  

1992  

La  Source : UNESCO, World Héritage List, URL : http://unesco.org/ en/List, consulté  le : 15/04/2017. 

 مقومات البنیة التحتیة - 3

تمثل شبكة المواصلات إحدى العوامل الهامة والمؤثرة في التنمیة السیاحیة، بل  :النقل والمواصلات - 1- 3

هي من المؤشرات في التطور الاقتصادي والتنمیة الاجتماعیة للدول حیث أنّ كفاءة شبكات النقل وكثافتها 

 لمواصلات في الجزائر نظرا لشساعةأهمیة قطاع النقل واالمحددة لدرجة تقدم الدول أو تأخرها، وتزداد 

وقد حققت الجزائر منجزات  ،شبكة واسعة للمواصلات لخدمة النشاط الاقتصادي تتطلبوالتي  ،مساحتها

                                                           
  .16/04/2017: تاریخ التصفح  . //:antiques.html-Cites / www.ont.dzhttpالدیوان الوطني للسیاحة، جغرافیة الجزائر  )1(

(2) http:// www.faaqtravel.com/vb/archive/index.php/t.320.Html, Consulté le : 17/04/2017. 
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       ك ــــــــــري، السكــــالنقل الب لمواصلات فیما یخصاهامة في میدان تطویر وتنمیة قطاع النقل و 

  )1( .ل على مستوى العالم العربيـــــــة، النقـــــــالحدیدی

 
   )2(:وتتوزع شبكات النقل والمواصلات في الزائر على النحو التالي

طرق ترابیة صالحة للسیر والحركة  25%منها  ألف كلم 104ثر من تمتلك الجزائر أك: الطرق البریة - 

والباقي ذو نوعیة متوسطة، كما تربط الجزائر مع دول الساحل طریق عابر للصحراء یسمى طریق الوحدة 

أت الطریق السیار شرق لتسهیل الوصول إلى موانئ الجزائر، كما أنش 2كلم 2344احة الإفریقیة على مس

ب لتسهیل الحركة بین جهات الوطن والذي یبلغ مساحة ها مع كل من تونس والمغر دغرب والذي یربط حدو 

  .2كلم 1216

ق طمن منا أهم المدن الشمالیة ببعضها وتصل خطوطهاتربط شبكة السكة الحدیدیة  :السكك الحدیدیة - 

    استخراج المواد الأولیة إلى وصولها للمدن الصناعیة والموانئ، وتعدّ من أهم الدول الإفریقیة من حیث 

من  %17وتغطي  ،كلم خطوط مكهربة 215كلم منها  4200والتي یبلغ طولها  ،السكك الحدیدیةكثافة 

 .النقل البري

نظرا لشساعة المساحة وبعد المسافات بین جهات الجزائر واتساع مساحة الصحراء أصبح  :النقل الجوي - 

وتضمن  ،یرباصإ وینغ و طائرة معظمها من نوع ب 63یتكون الأسطول الجوي من و للنقل الجوي أهمیة خاصة، 

 55ألف طن من البضائع كما یوجد  30ملیون مسافر ونحو  3.6شركة الخطوط الجویة الجزائریة سنویا نقل 

 .ومطار وهرانمطار دولي والباقي داخلي جهوي أو خاص أهمها مطار هواري بومدین  12مطار منها 

میناء بعضها مخصص لتصدیر المحروقات كمیناء بجایة  17یتم النقل البحري عبر  :النقل البحري - 

وسكیكدة، بینما میناء الجزائر العاصمة، وهران وعنابة موانئ متعددة النشاطات، كما یتضمن الأسطول 

لنقل  3لنقل المواد الكیمیائیة و 7ت الغاز السائل، قلات بترول، وناقلانا 5سفینة بحریة منها  74البحري 

  .الأفراد والبضائع

والتي ارتكزت على الانفتاح  ،إنّ التحولات الاقتصادیة الكبرى التي اعتمدتها الجزائر: الاتصالات 2--3

على أسواق الدولة إلى تحریر قطاع الاتصالات السلكیة واللاسلكیة مما أدى إلى ثورة الاتصالات من خلال 

                                                           
  .117، ص ، مرجع سابق- حالة الجزائر - أهمیة السیاحة في ظل التحولات الاقتصادیة الراهنةخالد كواش، )  1(

، ملتقى دولي حول التنمیة السیاحیة في الدول تطویرهاوآفاق  واقع التنمیة السیاحیة في الجزائر تغلیسیة،سماعیل بوغازي، لمین ا) 2(

 .5، ص 2013فیفري  27و 26 یومي ، جامعة غردایة،-فتقییم واستشرا -العربیة، 
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فبالإضافة إلى المتعامل موبیلیس فقد تعزت هذه الوضعیة  التطور الكبیر الذي عرفه الهاتف المحمول،

" أوریدو"تحت اسم  لیكیوتوالقطري " جیزي"تحت اسم  فمبلكومبدخول متعاملین جدد وهما المتعامل الروسي 

 .زیادة المنافسة وازدیاد عدد مستعملي الهاتف إلى ممّا أدى

 ة الفندقیةـــــالطاق - 4

المؤشرات التي یمكن الاعتماد علیها في معرفة مدى تقییم القطاع  تعدّ الطاقة الفندقیة من بین أهم

السیاحي في بلد معین، وبالنسبة للجزائر فإنّ الطاقة الإیوائیة للهیاكل الفندقیة التي تمتلكها تمتاز بالضعف 

  .المتاحةوعدم استغلالها للإمكانیات  ،والتباین في التوزیع، مما یجعلها بعیدة عن الأسواق السیاحیة الأخرى

- 2005( ة وعدد الأسرة في الجزائر ما بینمن خلال الجدول التالي سنوضح عدد المؤسسات السیاحی       

2014(  

          خلال الفترة  في الجزائر تطور عدد المؤسسات السیاحیة وعدد الأسرة): 12(جدول رقم 

)2005- 2014(   

  السنوات
  عدد الأسرّة  عدد المؤسسات السیاحیة

  )%(نسبة التغییر   العدد  )%(نسبة التغییر   العدد

2005  

2006  

2007  

2008  

2009  

2010  

2011  

2012  

2013  

2014  

1105  

1134  

1140  

1147  

1151  

1152  

1184  

/  

1176  

1185  

4.54   

2.62   

0.52  

0.61   

0.34   

0.08   

2.77   

/  

-0.67   

0.76   

83895  

84869  

85000  

85876  

86383  

92377  

92737  

96898  

98804  

99605  

2.25   

1.16   

0.15   

1.03   

0.59   

6.93   

6.93   

0.38   

6.54   

0.81   

    La source ; -Office national des statistiques, www.ons.dz. Consulté le : 20/04/2017.    

     -Ministère de l’aménagement urbain, le tourisme et de l’artisanat.www.mtta.gov.dz, consulté  

      le 20/04/2017. 
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من خلال الجدول یتضح بأنّ عدد المؤسسات السیاحیة في الجزائر لم تشهد زیادة كبیرة، إذ بلغ إجمالي 

ا كان هناك زیادة ضئیلة سنة ثم بعده

 :نفس الأمر بالنسبة لعدد الأسرة حیث یوضحها أكثر الشكل الموالي

  )2014- 2005(سرة في الجزائر خلال الفترة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

وخاصة من سنة  ،د زیادة كبیرةالأسرة في الجزائر لم یشه

 99605إلى  2014ما سنة  ایر لیرتفع العدد نوع

 جمار بلا مغر و  ذإ ،ر مقارنة بما حققته تونس والمغرب

 سكعلا ىلع عقاو لا ضر أ ىلع ةر سلأ

 يلعفلا قیبطتلاو  تایجیتار تسلااو  جمار ب

مستقبلا للسیاح من وجهات مختلفة وبجنسیات متعددة، 
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من خلال الجدول یتضح بأنّ عدد المؤسسات السیاحیة في الجزائر لم تشهد زیادة كبیرة، إذ بلغ إجمالي 

ثم بعده ،2005مؤسسة سیاحیة سنة  1105المؤسسات السیاحیة بالجزائر 

  .مؤسسة سیاحیة

نفس الأمر بالنسبة لعدد الأسرة حیث یوضحها أكثر الشكل الموالي

سرة في الجزائر خلال الفترة د الأدتطور ع): 08(الشكل رقم 

  .)12(لبین بالاعتماد على الجدول رقم 

الأسرة في الجزائر لم یشهمن خلال المنحنى البیاني یتضح بأنّ عدد 

یر لیرتفع العدد نوعسر  92737بعدد  2011سریر إلى  

ر مقارنة بما حققته تونس والمغربالجزائالطاقة السریریة في ضعف  

لأا ددع يف ریبكلا ومنلا ظحلان مل يحایسلا عاطق

بلا للاخ نم ةیر یر سلا ةقاطلا ریو طت يف بر غملاو  

  .ةنر اقملا لو دل ةبسنلاب يحایسلا عاطقلا ةیمهأ ى

  المقومات السیاحیة في تونس

مستقبلا للسیاح من وجهات مختلفة وبجنسیات متعددة،  تتمتع تونس بمقومات سیاحیة جعلت منها بلد

  .لتونس بصفة عامةإیجابیة على التنمیة الاقتصادیة 
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من خلال الجدول یتضح بأنّ عدد المؤسسات السیاحیة في الجزائر لم تشهد زیادة كبیرة، إذ بلغ إجمالي 

المؤسسات السیاحیة بالجزائر 

مؤسسة سیاحیة 1185 بـ 2014

نفس الأمر بالنسبة لعدد الأسرة حیث یوضحها أكثر الشكل الموالي

الشكل رقم 

لبین بالاعتماد على الجدول رقم طامن إعداد ال :المصدر

من خلال المنحنى البیاني یتضح بأنّ عدد 

 83895بعدد  2005

 ما یفسّرسریر، وهذا 

قلا ریو طتل ةعو ضو ملا

 سنو ت تحجن كلذ نم

ىدم كلذ سكعی ذإ ،اهل

المقومات السیاحیة في تونس: المطلب الثاني

تتمتع تونس بمقومات سیاحیة جعلت منها بلد

إیجابیة على التنمیة الاقتصادیة وهذا ما أثر بصفة 

  

  

عدد 
الأسرة 

بالجزائر
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 المقومات الطبیعیة - 1

، وتعد الأكثر تأثرا بالبحر 2كلم 163610تعتبر تونس من أصغر الأقطار بالمغرب العربي مساحة بـ 

ي، تعددت هذه الشمال والشرق، وهذا ما انعكس على المجال الطبیعالأبیض المتوسط الذي یحیط بها من 

ما بین الموقع الجغرافي، التضاریس والمناخ، حیث یعتبر الموقع الجغرافي عاملا أساسیا المقومات الطبیعیة 

  وتتمثل أهمیته في تحدید خصائص المناخ وأشكال فق السیاحي على المناطق المختلفة، دوهاما في الت

النبات، إذ یعتبر الموقع الجغرافي لتونس نقطة جذب رئیسیة للسیاح، حیث تشكل تونس بموقعها الزاویة 

على الحوض الجنوبي للبحر الأبیض  الاستراتیجيالشمالیة الشرقیة لدول المغرب العربي، إضافة إلى موقعها 

  .ین أوروبا والعالم العربيبالمتوسط، ما یجعلها نقطة اتصال مهمة 

و معتدل متوسطي في الشمال وعلى طول السواحل، وشبه جاف داخل البلاد ها یخص المناخ فوفیم

وفي الجنوب، وتتمیز تونس كذلك بشمسها المشرقة معظم أیام السنة، أمّا درجة الحرارة فیبلغ معدلها في 

حرارة درجة مئویة مع سقوط الأمطار، أما في فصل الصیف فیبلغ معدل درجات ال 12فصل الشتاء نحو 

، تتنوع التضاریس في تونس بین الجبال والشواطئ والصحراء، إلا أن هذه التضاریس درجة مئویة 29نحو 

موعة من السهول وتشمل تضاریسها مج م1544قلیلة الارتفاع، حیث تصل أعلى قمة في تونس إلى حوالي 

عبارة عن منطقة صحراویة تتمیز وسهل كوكة، أمّا الجنوب التونسي فهو ركبة، ال بنزرت، منها سهول طبرقة،

تحت مستوى سطح البحر، ویشكل النبات عنصر هاما من عناصر  م17بانخفاض ارتفاعها إلى حوالي 

. الجذب السیاحي، لما یحققه من تنوع وأشكال ومناظر طبیعیة
)1(

  

  ات التاریخیة والأثریةــــالمقوم - 2

وتضم آثار فینیقیة وإفریقیة وعربیة، ویوجد بها  تعتبر تونس من أهم البلدان السیاحیة رواجا في إفریقیا،

قبلة لطلاب العلم،  1958م وحتى 724د كان في الفترة ي یعتبر من أقدس الأمكنة فیها، وقجامع الزیتونة الذ

وقد عرفت تونس الحضارات التالیة، القرطاجیون، الرومان، الوندال، البیزنطیون، العرب والأتراك، وتعتبر 

لتونس العاصمة ومدینة قرطاج، أهم المدن التاریخیة في البلاد إضافة إلى ذلك تتمیز تونس  المدینة القدیمة

  .ي البربري الأصیلاس، الفخار، النسیج، الجلود والحلصناعات النح :بصناعاتها التقلیدیة الیدویة مثل

  :ومن بین أهم نقاط الجذب في تونس نجد

  

                                                           
السیاحیة الجدیدة للمخطط  الإستراتیجیةفي ظل ) 2025-2000(الإمكانیات والمعوقات  - السیاحة في الجزائر، عوینانعبد القادر  )1(

، 2013، 03دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر ال، أطروحة مقدمة لنیل شهادة -SDAT 2025التوجیهي للتهیئة السیاحیة 

  .107، 106ص 
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  والأثریة في تونسالمناطق التاریخیة أهم ): 13(جدول رقم ال

  أهم ما یمیز المنطقة  المناطق

  الأحیاء السكنیة العصریة والمعالم الفینیقیة والآثار الرومانیة، الطابع المعماري الفرید  تونس العاصمة

  .صناعة المنتوجات ذات الجودة العالیة، السجاد والمنتوجات التقلیدیة  توزر

  .الكبیرة، مساحاتها الخضراء وحدائقها الكبیرة القلعة  المنستیر

  .جامع القیروان، سور القیروان العظیم، أسواق السجاد الزاخرة، مقام أبي زمعة  القیروان

  .الطابع المعماري الممیز، المتاحف الأثریة ، المهرجان الدولي للجاز  طبرقة

  .244- 239، ص ص 2008، عمان، 1المواقع السیاحیة العربیة، دار الرایة للنشر والتوزیع، ط دراسة لأهمزید منیر عبوي، السیاحة في الوطن العربي،  :المصدر   

 مقومات البنیة التحتیة في تونس - 3

  النقل والمواصلات - 1- 3

یعتبر النقل مهما في تطویر السیاحة والعكس صحیح، حیث أنّه بدون إمكانیة التنقل بصفة مؤكدة 

للتنقل، ومنظمة فإنه لا یمكن أن یحدث أي تطور سیاحي، وبالنسبة لتونس فإنّها تتوفر على بنیة تحتیة هامة 

، البحري والجوي، وتتوزع حیث حققت  تطورا كبیرا على المستویین الكمي والنوعي فیما یخص النقل البري

: شبكات النقل والمواصلات بتونس كما یلي
)1(  

كلم  193كلم، وطرق سیار طولها  19000تتوفر تونس على شبكات الطرق طولها  :الطرق البریة - 

تراب الجمهوریة، ونتج عن تفاقم حجم المبادلات إقرار أشغال هامة من طاقة الشبكة الحالیة موزعة على كافة 

 .باتجاه الجنوب والغربوتهیئتها 

كلم وتغطي كامل تراب الجمهوریة، وتؤمن  2656یبلغ طول السكة الحدیدیة بتونس  :السكك الحدیدیة - 

ملیون من البضائع، حیث قامت الجمهوریة  13ملیون راكب في السنة وما یقارب  39.9السكة الحدیدیة نقل 

خدمات  قطارات جدیدة، وقد ساهمت في تحسین 10ضافة إلى بالإ 2010قطارات كهربائیة منذ  03باقتناء 

 .الشركة الوطنیة للسكة الحدیدیة

مطارات دولیة تغطي جمیع الجهات التونسیة، وتبلغ طاقة المطارات  07یوجد بتونس  :النقل الجوي - 

رحلة أسبوعیا باتجاه أوروبا، بالإضافة إلى الخطوط الجویة  170مسافر سنویا مما تحقق  ملیون 10.550

 .الداخلیة

                                                           
: تاریخ التصفح .http://www.emploi.nat.tn/Fo/ar/global.php. النقل والمواصلات في تونس ،وزارة التكوین المهني والتشغیل) 1(

28/04/2017.  
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موانئ للاستعمالات المختلفة، حیث یسمح تنوع  07تتكون بنیة النقل البحري لتونس من : النقل البحري - 

البواخر، وأظهرت إحصائیات أنشطة هذه الموانئ وتكاملها كذلك مواقعها الفریدة من استیعاب أي صنف من 

  %81حدیثة صادرة عن وزارة النقل أنّ توقف الرحلات السیاحیة البحریة نحو تونس، أدى إلى تقهقر بنسبة 

سائح مقابل  6393إلى  2011من عدد السیاح المتوافین على البلاد عبر الموانئ إذ انخفض عددهم منذ 

 .2010سائح خلال نفس الفترة من  32792

  صالاتالات 2- 3

، كما تعتبر الإعلام ریقیا في مجال تكنولوجیاقتصادیات الأكثر دینامیكیة في إفتونس من بین الاتعتبر 

صاد المعرفة واقت ،جال تصدیر الخدمات الإعلامیةم فيو  ،یة المتقدمة في هذا القطاعمن بین البلدان الإفریق

 8حوالي  2007حققت فیه مستوى عالي، حیث بلغ عدد المشتركین في الهاتف الجوال بتونس سنة التي 

، وقد بقیت اتصالات تونس متفردة في 1998ملایین مشترك، وترجع بدایة خدمة الهاتف الجوال إلى مارس 

، 2007نة ألف شخص س 200ـما بالنسبة لعدد مستعملي الإنترنت حوالي ملیون وأ، 2002السوق إلى سنة 

  .مركز عمومي للإنترنت 281كما یوجد بالبلاد 

ضمن أهدافها ) 2014- 2009(وقد سطرت وزارة تكنولوجیا الاتصال التونسیة خلال الفترة ما بین 

.المستقبلیة بلوغ ملیون مشترك جدید بالإنترنت ذات التدفق العالي
)1(

  

 الطاقة الفندقیة - 4

  د المؤسسات السیاحیة وعدد الأسرةعد - 1- 4

            من خلال الجدول التالي سنوضح عدد المؤسسات الفندقیة وعدد الأسرة في تونس ما بین 

  :كما یلي) 2015– 2005(

  

  

  

  

  

                                                           
: تاریخ التصفح http:// www.turess.com،تحتل المراتب الأولى في قطاع تكنولوجیا الاتصال بإفریقیاتونس :  اجريمكریمة ال) 1(

29/04/2017. 
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  )2015- 2005(تطور عدد المؤسسات السیاحیة وعدد الأسرّة في تونس خلال الفترة :)14(جدول رقم 

  التصنیف

  النسبة

  عدد الأسرّة  عدد المؤسسات السیاحیة

  )%(نسبة التغییر   العدد  )%(نسبة التغییر   العدد

2005  

2006  

2007  

2008  

2009  

2010  

2011  

2012  

2013  

2014  

2015  

816  

826  

834  

836  

856  

856  

861  

846  

847  

848  

862  

2   

1.22   

0.96  

0.23   

2.39   

0   

0.58   

-1.74   

0.11   

0.11   

1.65  

 

229837  

231838  

235727  

238495  

239890  

241528  

242146  

241997  

240200  

240000  

241400  

1.62   

0.87   

1.67   

1.17   

0.58   

0.68   

0.25   

- 0.06  

0.74   

0.08   

0.58   

   La source : Institut National de statisique – http://www.ins.nat-tn –consulté le : 29/04/2017.  

 )2015-2005(من خلال الجدول السابق أنّ عدد المؤسسات السیاحیة بتونس خلال الفترة  نلاحظ

مؤسسة سیاحیة  862مؤسسة سیاحیة لیصل العدد إلى  816بـ  2005في زیادة مستمرة حیث قدرت سنة 

  .2015سنة 

  )2015-2005(تطور عدد الأسرة في تونس خلال الفترة ): 09(الشكل رقم 

 
  ).14(من إعدادا الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم  :المصدر

75000
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ت زیادة كبیرة من ناحیة عدد الأسرة، ففي ني یتضح بأنّ الدولة التونسیة حققمن خلال المنحنى البیا

، وهذا ما یفسر التوجه الذي تتبعه 2015سریر في  241400سریر إلى  229837كان هناك  2005سنة 

وتشجیع المستثمرین المحلیین  ،الأسرةجل تنمیة القطاع السیاحي من خلال تحسین عدد أالدولة التونسیة من 

  .انب على الاستثمار في هذا المجالوالأج

  المقومات السیاحیة بالمغرب: المطلب الثالث

اریة على درجة كبیرة من الأهمیة ساعدته على تطویر ضیتوفر المغرب على إمكانیات طبیعیة وح

  :لى استقطاب السیاحة الإقلیمیة الدولیة، وتظهر هذه الإمكانیات في العناصر التالیةعو  ،قطاعه السیاحي

 المقومات الطبیعیة - 1

، ویتمیز بواجهتین بحریتین القارة الإفریقیةغرب  یتمتع المغرب بموقع جغرافي مهم، إذ یقع شمال

الاستراتیجي من بین المقومات المحیط الأطلسي في الغرب والبحر المتوسط في الشمال، ویعتبر موقعه 

كلم، توفر للزائر إمكانیة ممارسة هوایاته  3500ساحلي یمتد على طول  یة الهامة إضافة إلى شریطعالطبی

  .في السباحة والنزهة وصید الأسماك

أعلى قمة " الطوبق"كما تتخلل مساحته سلاسل جبلیة، تتمثل في سلسلة الأطلس الكبرى، إذ یمثل جبل 

والتي تعرف بالأطلس " الریف"، وهي أعلى قمة جبلیة في الوطن العربي، وجبال 4165لسلة بـ في هذه الس

      في  1800في الوسط و 2465" (تدرغین"الساحلي، على شكل أقواس واسعة، أعلى قمة بجبل 

ن قبل أن یكون في إسبانیا، وإنما كانتا ملتصقتی" سیرانیفدا"لجبال عتقد بأن هذه السلسلة هي امتداد ، وی)الشرق

" جبال بربلات"مضیق جبل طارق، إلى جانب ذلك توجد سلسلة الأطلس الوسطى وأشهر هذه السلسلة 

  .الذي یتمیز بكثرة البحیرات والشلالات 3326" رصبونا"، وجبل فوق سطح البحر 3190

برمالها تتمیز بجفافها و  وراء سلسلة الأطلس الصغیر جنوبا، وتشمل أراضي المغرب على صحراء تمتد

وواحاتها المتناثرة عبر مساحتها الصحراویة، وتعتبر الصحراء أحد المنتوجات السیاحیة التي یسعى المغرب 

.إلى تطویرها وتحسین مستوى الخدمات بها، لتلبیة حاجیات طالبي هذا النمط السیاحي
)1 (

  

 المقومات التاریخیة والأثریة - 2

التاریخیة، منها ما یعود إلى العصر الحجري على  الأثریةیتوفر المغرب على عدد كبیر من المواقع 

ومغارة تافوغالت، ومنها ما یعود إلى ما قبل الإسلام على غرار موقع ثمودة وموقع  مقالع طومةغرار 

                                                           
  .30، مرجع سابق، ص -دراسة مقارنة بین الجزائر تونس والمغرب-الآثار التنمویة للسیاحة صلیحة عشي، ) 1(
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     ، كما یتوفر المغرب على مواقع أثریة ومعالم تاریخیة تعكس الحضارة الإسلامیة على الأثريالأقواس 

بن عباد ومن أهم نقاط الجذب في الإسلامیة وضریح المعتمد  الصغیر، مدینة سبتة وقع القصرغرار م

المغرب
  :موضحة في الجدول التالي ،)1(

  في المغرب أهم المناطق التاریخیة والحضریة :)15( جدول رقمال

  خصائص المنطقة  المناطق

  .صور الأندلس، السوق العتیق الجامعات والمعاهد العلمیة والتقنیة، شارع الحسن الثانین  الرباط

  طابعها المغربي الإنساني، المباني الشاهقة الفخمة، المیناء  الدار البیضاء

  الآثار القدیمة، جامعة القرویین، أسواق شعبیة  فاس

  ، السوق الكبیرالمنوبیةمعالم تاریخیة، حدیقة   طنجة

  الفخمة، المساجد الكبیرة، المدارس، الصناعات التقلیدیة القصور  مراكش

  .262 - 256 ،، ص صقباسزید منیر عبوي، مرجع  :المصدر

 ة في المغربالتحتی مقومات البنیة - 3

   النقل والمواصلات - 2- 3

یمتلك المغرب بنیة تحتیة متواضعة للنقل والمواصلات، لكن تبذل المغرب جهودا كبیرة من أجل تطویر 

  اتــــــــــوزع شبكــــهذا القطاع الذي بات یشهد توسعا یوما بعد آخر وهذا تماشیا مع النمو الاقتصادي للبلاد، وتت

  : النقل والمواصلات في المغرب كما یلي

  %95من إجمالي نقل البضائع، و % 75یتولى النقل البري في المملكة المغربیة نسبة : الطرق البریة - 

كلم من الطرق الرئیسیة والثانویة، وتسعى الدولة إلى  57847من نقل المسافرین، ویتوفر المغرب على 

تسریع وتیرة إنجاز الطرق السیارة بالمغرب حیث وضعت مخططا واسعا لتحدیث البنیات الطرقیة من أجل فك 

 .العزلة على العالم القروي بها، وإدماجها في التنمیة

 12محطة قطار لتخدم  97كلم، وتوجد بها  1907تد طول السكة الحدیدیة بالمغرب یم :السكة الحدیدیة - 

، حیث تمّ تدشین 2010قطار فائق السرعة في عام  14ملیون راكب في السنة، وقامت المغرب باقتناء 

نشاء نفق جبل إ، وتعمل المغرب على تطویر قطاع النقل بالسكك الحدیدیة ب2011المشروع في أكتوبر 

                                                           
  .29/04/2017: تاریخ التصفح http:// www.miniculture.gov.ma مواقع ما قبل التاریخالمغربیة، وزارة الثقافة ) 1(
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طارق یقترح فیه الربط بین طنجة بالمغرب وإسبانیا تحت مضیق جبل طارق، حیث سیبدأ تشغیله أفاق 

 .، بالإضافة إلى مشاریع الخطوط عالیة السرعة تكون داخلیة2025

ملایین راكب یهبطون كل سنة في  07مطار دولیا، حیث أن أكثر من  23لدى المغرب  :النقل الجوي - 

إلى الرحلات التي تكون داخل المملكة، ووضعت الدولة مخططا لتطویر النقل هذه المطارات، بالإضافة 

جدیدة لمواكبة التحولات واستحداث بنیات  ،الجوي بالمغرب من خلال الاستثمارات في میدان سلامة الطیران

 .التي یفرضها تحریر هذا القطاع

حریة مهمة تمتد على طول یتوفر المغرب على موقع جغرافي ملائم وعلى مؤهلات ب :النقل البحري - 

كلم من الشواطئ ثلثها في البحر الأبیض المتوسط والباقي على المحیط الأطلسي، وسجل عدد  3500

مسافر  158788ملایین و 4، حیث بلغ العدد %3زیادة بلغت  2012المسافرین عبر الموانئ المغربیة سنة 

 .2011مسافر سنة  35056ملایین و 4مقابل 

  الاتصالات - 2- 3

مبادئ توجیهیة عامة لتطویر البنیة التحتیة  2010وضعت الحكومة المغربیة في بدایة سنة 

للاتصالات بالمغرب، وذلك من أجل تعمیم استفادة جمیع أنحاء المملكة دون استثناء من الولوج إلى التقنیات 

  .الحدیثة للحد من الفجوة الرقمیة لتشجیع التنمیة على نطاق واسع

ألف خط، بینما یزید عدد  300لیون وبأنه بلغ عدد الهواتف الثابتة م 2013یات وتشیر آخر إحصائ

خط، أمّا فیما یخص شبكة الإنترنت فیصل عدد  300ملایین و 9الهواتف المحمولة لیصل إلى أكثر من 

مستخدم حیث عرفت هذه الخدمة خطوة ضخمة خلال السنوات ألف  200ستخدمیها إلى أكثر من ملیون وم

.الماضیةالقلیلة 
)1 (

  

 الطاقة الفندقیة - 4

السلطات المغربیة على القیام ببرامج تنمویة للنهوض بالقطاع السیاحي وتطویر هیاكله الفندقیة  ركزت

وقدراتها، وذلك بهدف الوصول إلى مستویات المنافسة سواء كانت المنافسة الإقلیمیة أو الدولیة، إلا أنها لا 

  .ترقى إلى المستوى الذي یطمح المغرب لتحقیقه

                                                           
  .29/04/2017 :حالتصف اریخت،   //:www.mincom.gov.mahttp، الاتصالات في المغربالاتصال المغربیة،  وزارة )1(
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 بین  سنوضح عدد المؤسسات السیاحیة وعدد الأسرة في المغرب مامن خلال الجدول التالي، 

)2005 -2015(  

        تطور عدد المؤسسات السیاحیة وعدد الأسرة في المغرب خلال الفترة ): 16(رقم  لجدوال

)2005-2015(  

  التصنیف

  النسبة

  عدد الأسرّة  عدد المؤسسات السیاحیة

  )%(التغییر  نسبة  العدد  )%(نسبة التغییر   العدد

2005  

2006  

2007  

2008  

2009  

2010  

2011  

2012  

2013  

2014  

2015  

1148  

1345  

1543  

1720  

/  

2003  

2375  

2754  

2961  

3198  

3509  

19.86 %  

17.16%  

14.72%  

11.47%  

/  

8.22%  

18.57%  

15.95 %  

7.51%  

8%  

9.72%  

124270  

133230  

143221  

152936  

/  

173133  

187827  

198211  

211974  

221611  

230628  

4.21  

7.21  

7.49  

6.78  

/  

6.60  

8.48  

5.52  

6.94  

4.54  

4.06  

La source: secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2015, p 49. 

- secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres , rabbat, 2014, p 50. 

- secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2013, p 50. 

- secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres , rabbat, 2015, p 50. 

من خلال الجدول یتضح بأن عدد المؤسسات السیاحیة في المغرب عرفت زیادة في عددها خلال 

مؤسسة سیاحیة  1148، إذ بلغ إجمالي المؤسسات السیاحیة بالمغرب 2015- 2005الفترة الممتدة ما بین 

  .مؤسسة سیاحیة 3509إلى  2015، لیصل سنة 2005سنة 

  :يلاو ملا لكشسریریة التي یوضحها أكثر النفس الأمر بالنسبة للطاقة ال
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  )2015- 2005(الأسرة في المغرب خلال الفترة  تطور عدد ):10(الشكل رقم 

 

  )16(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم  :المصدر

    من سنة  ةر بتعمزیادة  تدهشمن خلال المنحنى البیاني یتضح بأن عدد الأسرة في المغرب 

سریر وهذا ما  230628إلى  2015سریر لیصل العدد سنة  124270كان العدد  2005لأخرى، ففي سنة 

  .من ناحیة عدد الأسرّة في المغرب ي شهده القطاع السیاحيذال الكبیر یبرز التطور

  مقارنة المقومات السیاحیة بین الجزائر وتونس والمغرب: المطلب الرابع

لاحظنا من خلال استعراضنا للمقومات السیاحیة الطبیعیة والتاریخیة والأثریة والحضاریة لدول 

جوار فهي تملك نفس المناخ المقارنة، التشابه الكبیر بینها بدایة بالمقومات الطبیعیة باعتبارها دول 

والتضاریس والسواحل إضافة إلى وجود صحراء في كل بلد، ویوجد أیضا تشابه كبیر في الجبال والهضاب 

حیث نلاحظ بأن الجزائر تفوق  ،والسهول، ولكن الاختلاف الوحید الملاحظ یكمن في المساحة الجغرافیة

أكبر بكثیر في الموارد السیاحیة تنوع عطیها وهو ما ی ،المغرب ثم تونس في شساعة مساحتها  بكثیر

الطبیعیة، إضافة إلى طول الشریط الساحلي، والملاحظ أیضا أن المغرب یحوز على واجهتین بحریتین 

  .مطلة على البحر المتوسط والثانیة مطلة على المحیط الأطلسي الأولى

بالنظر إلى المقومات التاریخیة والأثریة لبلدان المقارنة لاحظنا أیضا التشابه الكبیر بین الدول الثلاثة 

منها الحضارة الفینیقیة، القرطاجیة،  ،الدولهذه وهذا بحكم التاریخ المشترك والحضارات المتعاقبة على 

خلفته تلك الحضارات من آثار ومنشآت وما إلخ، ... الوندال، الرومان، العثمان، الاستعمار الفرنسي 

متشابهة في المناطق المختلفة في دول المقارنة، إضافة إلى الجذور الأمازیغیة المشتركة للسكان، التحدث 

  .باللغة الأمازیغیة، العربیة والفرنسیة، وهذا ما یدعم التشابه الكبیر
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لد، وتختلف نوعا ما لدول المقارنة تعتبر مقومات البنى التحتیة مهمة أیضا لجذب السیاح لكل بكما 

نّ الجزائر وبحكم شساعة مساحتها تملك أكبر شبكة باعتبار أحیث لاحظنا الاختلاف في طول الطرق البریة 

لكن فیما یخص السكك الحدیدیة الجزائر تملك أكبر شبكة ثم تلیها  ،للطرق البریة تلیها المغرب ثم تونس

مطارا تلیها المغرب  63ل الجوي فالجزائر تملك عدد مطارات یقدر بـ تونس ثم المغرب، أما فیما یخص النق

  .مطارات 7مطار أمّا تونس فتملك  23بـ 

الاختلاف الكبیر الملاحظ للمقومات المادیة للدول المقارنة یكمن في الطاقة الفندقیة والجدول التالي 

  :یوضح ذلك أكثر

  2005نس، والمغرب للفترة تطور عدد الأسرة في الجزائر تو ): 17(الجدول رقم 

  المغرب  تونس  الجزائر  السنوات

  )%( نسبة التطور  عدد الأسرة  )%(نسبة التطور  عدد الأسرة )%( نسبة التطور  عدد الأسرة

2005  83895  2.25  229837  1.62  124270  4.21  

2006  84869  1.16  231838  0.87  133230  7.21  

2007  85000  0.15  235727  1.67  143221  7.49  

2008  85876  1.03  238495  1.17  152936  6.78  

2009  86383  0.59  239890  0.58  164187  7.35  

2010  92377  6.93  241528  0.68  173133  6.60  

2011 92737  0.38  242146  0.25  187827  8.48  

2012  96898  4.48  241997  -0.06  198211  5.52  

2013  98804  6.54  240249  -0.72  211974  6.94  

2014  99605  0.81  240077  -0.07  221611  5.54  

2015  /  /  241392  0.55  230628  4.06  

متوسط نسبة 

  التطور
/  2.43  /  0.59  /  6.28  

  ).16( ،)14( ،)12(من إعداد الطلبة بالاعتماد على الجداول  :المصدر

ألف سریر سنة  229حیث انتقلت من  ،بأن الطاقة السریریة لتونس هي الأكبرنلاحظ من الجدول 

، وهي طاقة سریریة معتبرة تجعل من تونس وجهة 2005ألف سریر سنة  241إلى ما یقدر بـ  2005

سیاحیة رائدة بامتیاز، وهذا یمكن تفسیره بالأهمیة الكبیرة التي تولیها الدولة التونسیة للقطاع حیث عملت منذ 

، أمّا المغرب فیتمتع هو الآخر بطاقة سریریة كبیرة ومعتبرة قدرت وقت طویل على تطویر وتنمیة هذا القطاع

وهذا التطور  %85.55سنة بنسبة  11ألف سریر حیث تطور الرقم في ظرف  124بحوالي  2005سنة 

الكبیر یعكس الاهتمام الكبیر وعزم السلطات المغربیة على تطویر وتنمیة هذا القطاع، وفي الأخیر نجد 

ألف  99وتطورت إلى  ،2005ألف سریر سنة  83ترتیب بطاقة سریریة متقشفة تقدر بـ الجزائر في ذیل ال
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وبالرغم من المخططات والاستراتیجیات السیاحیة إلا أنّ الطاقة السریریة لا تزال بعیدة  ،2015سریر سنة 

لة لهذا القطاع عن المستوى المطلوب وبعیدة كذلك عن الطاقة السریریة لدول الجوار، وهذا نفسره بإهمال الدو 

  .وتهمیشه بحیث لا توجد إرادة سیاسیة قویة للنهوض به

   وبالنظر إلى نسبة تطور عدد الأسرة نلاحظ أن المغرب بذل جهود كبیرة لتطویر طاقته السریریة 

مقارنة بالجزائر سنویا وهي أعلى نسبة تطور ، %6.28حیث كان متوسط نسبة التطور السنویة تقدر بـ 

ما یؤكد العزم الكبیر للمغرب من خلال التسهیلات لإقامة الاستثمارات في المجال السیاحي وهذا  ،وتونس

سواء كانت محلیة أو أجنبیة، ومحاولة استغلال كافة أنواع المنتوج السیاحي المغربي، أمّا الجزائر فكانت 

بالشكل المطلوب،  حیث لم یتطور عدد الأسرة في الجزائر% 2.43نسبة التطور المئویة المتوسطة حوالي 

سنویا ولكن لا یعني ذلك بأن تونس لا تهتم بتنمیة  %0.59تلیها تونس بأقل نسبة تطور لعدد الأسرة قدر بـ 

والتي لا تحتاج إلى تطویر، حیث  ،وتطویر قطاعها السیاحي، لكن هذا راجع إلى الطاقة السریریة المعتبرة

  .تلبي حجم الطلب السیاحي الدولي المحلي علیها ولهذا لم تنمو بشكل كبیر خلال هذه العشریة

  المغرب القطاع السیاحي للجزائر، تونس و  تنمیةتطویر و  ستراتیجیةا: المبحث الثاني

تطویر القطاع السیاحي یستوجب وضع خطط واستراتیجیات على المدى المتوسط والطویل، من أجل 

التنمیة الاقتصادیة، ولهذا عملت كل من الجزائر بعجلة تثمین الموارد السیاحیة والاستفادة منها في الدفع 

السیاحیة الخاصة بها قصد تطویر وتنمیة القطاع السیاحي،  ستراتیجیةالاضع تونس والمغرب على و 

  .ل دولةالسیاحیة الخاصة بك ستراتیجیةالاونستعرض فیما یلي 

  2025 السیاحیة للجزائر آفاق ستراتیجیةلاا: المطلب الأول

والضعف المسجل على  ،نظرا لتزاید الأهمیة الاقتصادیة للقطاع السیاحي ودوره التنموي من جهة

القطاع السیاحي الجزائري من جهة أخرى، فإنّ الجزائر ومحاولة منها للنهوض بهذا القطاع عمدت إلى 

سم المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة لآفاق ا ،أطلق علیها 2008سیاحیة بدءا من سنة  راتیجیةاستصیاغة 

  .2001دیسمبر  12المؤرخ في  20- 01وهذا تطبقا للقانون  2025

 المخطط الوطني للتهیئة السیاحیة تقدیم - 1

والمتعلق بالتنمیة  2003فیفري  17المؤرخ في  01- 03تعرف التهیئة السیاحیة حسب القانون 

المستدامة على أنها مجموعة أشغال إنجاز المنشآت القاعدیة لفضاءات ومساحات موجهة لاستقبال 
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طبیعة عملیات التهیئة وطبیعة مشاریع الأنشطة المراد استثمارات سیاحیة تتجسد في الدراسات التي تحدد 

".تحقیقها
)1(

  

 الإطار الاستراتیجي للسیاحة )SDAT 2025( 2025ویعتبر المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة آفاق 

المتوسط والطویل في إطار  دیینمعلى ال في الجزائر، إذ یوضح هذا المخطط النظرة الوطنیة للتنمیة السیاحیة

. التنمیة المستدامة
)2(

  

هو جزء من المخطط الوطني  2025وتجدر الإشارة إلى أنّ المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة آفاق 

الذي یجسد مسؤولیة الدولة في تحدید مبادئ وأسس السیاسة  ) 2025SNAT( 2025ة الإقلیمیة آفاق للتهیئ

 2001دیسمبر  12المؤرخ في  20-01الوطنیة لتهیئة الإقلیم وتنمیته المستدامة مثلما حددها القانون 

داة لتهیئة ط الوطني للتهیئة الإقلیمیة أهم أوالمتعلق بتهیئة الإقلیم وتنمیته المستدامة حیث یعتبر المخط

  .الإقلیم

حدد هذا المخطط خمسة أهداف كبرى لتنفیذ : ة السیاحیةئیهداف الكبرى للمخطط التوجیهي للتلأها -2

 :سیاسة جدیدة وهي

  ؛جعلها مقصدا سیاحیا بامتیازتثمین صورة الجزائر و  - 

  تنشیط التوازنات الكبرى وانعكاسها على القطاعات الكبرى؛ - 

  ؛التراث التاریخي، الثقافي مع مراعاة خصوصیة كل التراب الوطني تثمین - 

  .التوثیق الدائم بین ترقیة السیاحة والبیئة - 

:كما یرتكز المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة على خمس دینامیكیات وهي
)3(

  

السلبیة من فوضى وانعدام الأمن  تعاني الجزائر الیوم من بعض الذهنیات :تثمین الوجهة السیاحیة - 1- 2

القویة  تهاعلى ممیزا لك یجب علیها الاعتمادالصورة والاستثمارات السیاحیة، لذ والانغلاق وأیضا من غیاب

 حتى تتمكن تهاولة الوصول إلیها بغیة تقویم صور وسه من مناخ معتدل ومتنوع ومواقع جذابة وتنوعها الثقافي

عبر وضع استراتیجیات ترقیة  إن تثبیت الجزائر كوجهة كاملة یمر بالضرورة،من تثبیتها كوجهة سیاحیة كاملة

 وبعبارة أخرى الأمر ،محها الأصالة الابتكار والنوعیةواتصال لخلق وجهة سیاحیة تنافسیة تكون أبرز ملا

                                                           
درة ، الصا11والمتعلق بالتنمیة المستدامة للسیاحة، الجریدة الرسمیة الجزائریة، العدد  2003فیفري  17المؤرخ في  03-01ون انالق) 1(

 .05، ص 2003فیفري  19بتاریخ 
  .04، ص 2008، المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة، تشخیص وفحص السیاحة الجزائریةالبیئة والسیاحة،  ،وزارة تهیئة الإقلیم) 2(
  .109، 108یحي سعیدي، سلیم العمراوي، مرجع سابق، ص ) 3(
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ة وقراءة التسویق السیاحي لإعطاء رؤی ستراتیجیةإلتنافسیة السیاحیة للجزائر بفضل یتعلق بإعادة الاعتبار ل

ذلك یجب ابتكار علامة منتج وتسجیله كمنتوج جزائري سیاحي مزود بشعار یشكل  لختم الجزائر، ومن أجل

  .قاعدة عمل لمخطط التسویق

) على المستوى الوطني(إن اختیار تركیز الوسائل في الأقطاب  :يمتیاز السیاحإطلاق أقطاب الا - 2- 2

وافع دكون هذه الأقطاب تشكل  وتفعیل السیاحة ،التراب الوطنيفة لكا السیاحيإنما یرمي إلى النهوض 

أقطاب تمثل المشاریع ذات  7مشروع سیاحي في 80 التنمیة السیاحیة، وقد تم في هذا الصدد الانطلاق في

 :، وهي مبینة في الجدول التالي)2008/2015( الأولویة للفترة 

  الأولویة السیاحیةالمواقع السیاحیة في الجزائر حسب ): 18(الجدول 

  عدد المشاریع  الأقطاب السیاحیة بامتیاز

  الشمال الشرقي -

  شمال الوسط -

  الشمال الغربي -

  )الواحات(الجنوب الغربي  -

  )توات قورارة(الجنوب الغربي  -

  )الهوقار(الجنوب الكبیر  -

  )الطاسیلي(الجنوب الكبیر  -

23  

32  

18  

04  

02  

01  

00  

  80  المجموع

ـــط التوجیهي للتهیئــــــــــــ، المخطالحركیات الخمسة وبرامج الأعمال ذات الأولویة وزارة تهیئة الإقلیم، البیئة والسیاحة، :المصدر ة ـــــ

  .19، ص2008 ، الجزائر، جانفي2ة، كتابـــــــــالسیاحی

       التنمیة السیاحیة یهدف اتیجیةستر افي تحقیق  2025دور المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة 

     ائر عن طریق إطلاق الأقطاب السیاحیة الأولىالسیاحیة في الجز  هذا المخطط إلى إنعاش السوق

بمخطط النوعیة والشراكة بین  للامتیاز أو القرى السیاحیة المدرجة ضمن المشاریع ذات الأولویة المدعومة

بمخطط النوعیة والشراكة بین القطاع العام  یل السیاحيالخاص، إضافة إلى مخطط التمو القطاع العام و 

اون مع مشاریع التنمیة المحلیة ویستجیب لطلب السوق ویتمتع ات السیاحیة بالتعوالدور اص، ـــــالخو 

طلبات السوق، وقد  الأخذ بتوقعاتالعوامل الاجتماعیة، الثقافیة و  خلال دمج تعدد الأقطاب منبالاستقلالیة و 

  :وهي سیاحیة التوجیهي لتهیئة السیاحة سبعة أقطابحدد المخطط 

  .عنابة، الطارف، جیجل، سكیكدة، قالمة، تبسه، سوق أهراس :القطب السیاحي للامتیاز شمال شرق - 
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الجزائر، تیبازة، بومرداس، البلیدة، الشلف، عین الدفلى، البویرة،  :القطب السیاحي للامتیاز شمال وسط -

  .بجایة، تیزي وزو

مستغانم، وهران، عین تیموشنت، تلمسان، معسكر، سیدي  :القطب السیاحي للامتیاز شمال غرب -

  .بلعباس، غیلیزان

  .الواحات، غردایة، بسكرة، الوادي، المنیعة :القطب السیاحي للامتیاز جنوب شرق - 

  .ارألوات، القرارة، طرف القصور، أدرار، تیمیمون، بش :القطب السیاحي للامتیاز جنوب غرب -

  .ت، جاني، إیلیز يطاسیل :القطب السیاحي للامتیاز الجنوب الكبیر -

  .أدرار، تمنراست :القطب السیاحي للامتیاز الجنوب الكبیر - 

هذا من خلال توفیر أجل الاستجابة لتوقعات الزبائن و متكاملة من تم توفیر منتجات سیاحیة متنوعة و ی

اب الوطني من خلال إنشاء مجموعة من القرى في كافة التر  ة الانتشار السیاحيتسهیل عملیو  سیاحة متنوعة

  .عتنمیة القطاو  السیاحیة للامتیاز تشجع على الاستدامة

یحتاج العرض السیاحي إلى تطویر النوعیة من أجل المحافظة على  :مخطط النوعیة السیاحیة - 3- 2

الاتصال في تطویر المنتوج السیاحي و  إدراج تكنولوجیات الإعلامالتعلیم و تكوین و التنافسیة القطاع من خلال 

  :یشمل مخطط النوعیة السیاحیة على ما یلي

  ؛تطویر العرض السیاحيتحسین نوعیة و  - 

  ؛منح رؤیة جدیدة للمحترفین - 

  ؛حث المتعاملین في السیاحة على العمل بإجراءات النوعیة - 

  ؛ترقیة وجهة الجزائر كوجهة نوعیة -

  ؛البیداغوجیین ضمان المیزة التنافسیة للبرامج البیداغوجیة وتأهیل المؤطرین - 

  ؛التكویناد مقاییس امتیاز للتربیة و إعد - 

  .صال في مخطط النوعیة السیاحیةالاتعلام و ستعمال تكنولوجیات الإابتكار وا - 

  مخطط الجودة في القطاع السیاحي - 4- 2

السیاحیة الكبیرة، فهي الفلسفة التي جعلت مخطط السیاحة یرمي إلى تعد النوعیة مطلبا ضروریا للدول 

الذي یعاني الكثیر من النقائص، تهدف الحركیة الثالثة من خلال یر نوعیة العرض السیاحي الوطني و تطو 

الاتصال في تناسق مع تطور المنتج السیاحي في و  الإعلامالارتكاز على التكوین والتعلیم وإدراج تكنولوجیا 

  :العالم إلى
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  ؛حث المتعاملین في السیاحة على العمل بالإجراءات النوعیة - 

  ؛إطلاق مخطط النوعیة السیاحیة مع الرغبة في الانضمام لعلامة موحدة النوعیة السیاحیة - 

في وتشجیع ترقیته في الجزائر و  ،والعرض السیاحي ،الآن ضمن منظور تحسین النوعیة التموقع منذ - 

  ؛الخارج

  .ترقیة الوجهة السیاحیة للخارجكوین و ینامیكیة التبعث د - 

  الخاصةمخطط الشراكة العمومیة و  - 5- 2

الخواص سویة ما یتحرك المتعاملون العمومیون و یمكن الحدیث عن شراكة عمومیة خاصة عند

الأرباح، فالدولة تلعب دورا و فعالیة للطلب الجماعي عن طریق تقسیم الموارد، الأخطار  الأكثرللاستجابة 

وحمایة المناظر العامة ووضع المنشآت في المطارات  الإقلیمالسیاحي خاصة في تهیئة ضروریا في المجال 

اص فهو یضمن كما تسهر على حفظ النظام العام والأمن، أما القطاع الخالطرق في خدمة السیاحة، و 

الخدمات التي تضعها الدولة تحت ق الأملاك و سیاحي ویثمن ویسو الاستغلال الأساسیات الاستثمار و 

زیع التو علین العاملین في شبكة الإنتاج و التصرف، إن هدف الدولة من خلال هذا المخطط إشراك جمیع الفا

  .تحقیق منتج سیاحي نوعيالأجنبیة و ي في مواجهة المنافسة للمنتج السیاح

   للتمویل في قطاع السیاحة ستراتیجیةالاتطویر  - 6- 2

یهدف هذا المخطط إلى تسهیل عملیات تمویل المشاریع الاستثماریة السیاحیة، وفي هذا الصدد تم 

أصحاب المشاریع في اتخاذ القرار وتقلیل سوف تسمح بمرافقة المستثمرین و  الإجراءاتاتخاذ العدید من 

 الإجراءاتهذه  الهدف منحسومات وتمدید مدة القروض و الإلى تسهیل منح القروض و المخاطر، بالإضافة 

  :یتمثل في

  المتوسطة؛الصغیرة و مراقبة المؤسسة السیاحیة حمایة و  - 

  العمل على تجنیب المشاریع السیاحیة التوقف؛ - 

  الأجانب؛ة كبار المستثمرین المحلیین و حمایجذب و  - 

الاستثمار  بنكإطار  في بخاصة الاستثمارو للنشاطات السیاحیة،  تكییف التمویل المصرفيتسهیل و  - 

  السیاحي
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  لمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیةالنقدیة لالمادیة و  الأهداف العامة - 3

 :یمكن تلخیصها فیما یلي: الأهداف العامة - 1- 3
)1(

  

توسیع الآثار المترتبة عن هذه السیاسة إلى قطاعات أخرى مثل الصناعة التقلیدیة، النقل، الخدمات،  - 

  الصناعة، التشغیل؛

  ؛)الاستثمارتشغیل، النمو، المیزان التجاري والمالي، و ال(التوازنات الكلیة  تحسین - 

  التوفیق بین الترقیة السیاحیة والبیئیة؛ - 

  التاریخي؛تثمین التراث الثقافي و  - 

  .لتحسین الدائم لصورة الجزائرا - 

  : الجدول التالي یوضح ذلكو: النقدیةالأهداف المادیة و  - 2- 3

  2015لآفاق في الجزائر خطة الأعمال السیاحیة ): 19( الجدول رقم

  2015  2007  السنة

  2.5  1.7  )ملیون سائح(عدد السیاح 

  159896  84896  عدد الأسرة

  3  1.7  الإجماليالمساهمة في الناتج المحلي 

  2إلى  1.5  0.219  )ملیار دولار(الإیرادات السیاحیة 

  400000  200000  مناصب الشغل

  .18، مرجع سابق، ص السیاحةالبیئة و ، الإقلیموزارة تهیئة : المصدر

، 2030نه تم تمدید الإطار الزمني للمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة إلى أفاق أوتجدر الإشارة إلى 

  وهذا ما یعتبر إقرارا من الدول بفشل هذه الإستراتیجیة

  "2020- 2017"وخطة " 2016 فاقآ"السیاحیة لتونس  الإستراتیجیة: المطلب الثاني

میة السیاحیة وتطویر القطاع، حیث راهنت على نتعد تونس من أوائل الدول الإفریقیة في مجال الت

وحقت نجاحا كبیرا تؤكده الزیادة  ،السیاحة وباشرت أعمال التنمیة في منتصف الستینات بوضع مشروع طموح

ملیون سائح  5.057إلى  1980ملیون سائح عام  1.6الملحوظة في حجم الحركة السیاحیة الوافدة إلیها من 

ملیار دولار سنة  1.682إلى 1980ملیون دولار عام  201، كما ارتفع الدخل السیاحي من 2000عام 

                                                           
، على ضوء ما جاء به المخطط التوجیهي للتهیئة القطاع السیاحي في الجزائرإستراتیجیة التنمیة المستدامة في  عبد القادر حسین، )1(

  .193، ص 2013، 2الآلیات والبرامج، مجلة أداء المؤسسات الجزائریة، العدد -2030فاق السیاحیة لآ
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وتطویرها في قطاع السیاحة، عمدت الحكومة التونسیة إلى  اظ على المكتسبات المحققة، وفیه الحف2000

  .2016سنة  وانتهت 2001سنة  تنفیذهاسنة وبدأ  15متد على مدى إدراج استیراتیجیة للتنمیة السیاحیة ت

لقد اعتمدت تونس خطة لتطویر القطاع السیاحي وتتكون من خمسة  :خطة التنمیة السیاحیة لتونس - 1

: محاور وهي
)1(

  

  المحور الأول - 1- 1

حتلال أسواق التزامها بسیاسة أكثر حرصا على اتعزیز موقع تونس في الأسواق الأوروبیة التقلیدیة و 

  :وذلك عن طریق) الخ ... دول الخلیج، الصین، الیابان،( جدیدة 

) التشغیل  ،المداخیل ،عروض، طلبات(مرصد لجمع وتحلیل المعطیات الخاصة بالقطاع السیاحي  إنشاء - 

  .ثم القیام إثر ذلك بدراسات وإحصائیات للإحاطة بالقطاع مع متابعة تطورات وتحولات الأسواق الخارجیة

إنشاء صندوق القدرة التنافسیة الذي یموله أصحاب النزل یضاف مدخوله إلى المیزانیة التي تخصصها  - 

  ؛الدولة سنویا للتسویق قصد تدعیم وتنویع المنتوج السیاحي لدى الأسواق الكبرى

وتنسیق تطویر السیاحة  ،لجنة وطنیة للسیاحة برئاسة الوزیر الأول مكلفة خاصة بتحدید الأولویات إحداث - 

  ؛التونسیة والنهوض بها في المناطق السیاحیة وفي الأسواق المصدرة للسیاح 

التكنولوجیات الحدیثة وخاصة السیاحة الالكترونیة التي تعرض برنامجا متمیزا واضحا للنهوض بالمنتوج  - 

 .السیاحي

  المحور الثاني - 2- 1

   :یطبع القطاع السیاحي وذلك بـتنویع المنتوج للحد من المظهر الموسمي الذي 

إنشاء محطات سیاحیة مندمجة على ساحل البحر تعرض منتوجا متنوعا یكمل منتوج السیاحة البحریة  - 

  ؛المتوفرة حالیا

النهوض بالسیاحة الثقافیة وذلك بإحیاء المواقع الأثریة الموجودة والتي أصبحت شاهدا على مختلف  - 

  ؛الحضارات التي تعاقبت على تونس

السیاحة الترفیهیة، السیاحة الإستشفائیة،  ،)الخ ... منتزهات وطنیة، محمیات طبیعیة(تنمیة السیاحة البیئیة - 

  ؛سیاحة المناسبات، السیاحة الشّاطئیة

                                                           
  ، آفاق القطاع السیاحي في تونس والتحدیات المراد رفعهاالعقاریة التونسیة،  الوكالة) 1(

.http://www.aft.nat.tn/ar/tourisme_perspectives_defis_tunisie.php -  10/05/2017: تاریخ التصفح.  
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تنویع المنتوج السیاحي الصحراوي وتكثیفه مع المحافظة على طابعه الخاص حتى یتمكن من منافسة  - 

  .الأخرى منتوج بلدان البحر الأبیض المتوسط

  المحور الثالث - 3- 1

  :تدعیم السیاسة الرامیة إلى تحسین وتجمیل المحیط بالمناطق السیاحیة الموجودة بـ    

من رقم معاملاتهم %  1صندوق حمایة المناطق السیاحیة ممول من طرف مهنیي القطاع بنسبة  بعث - 

  ؛ومعد لتمویل أشغال التهیئة العمرانیة والتشجیر الرامي إلى حمایة المحیط وإثرائه

التعاون المتناغم بین الهیاكل الساهرة على تسییر القطاع السیاحي والهیاكل المكلفة بالمحیط والتهیئة  - 

  .الترابیة

  المحور الرابع - 4- 1

قتصاد ستثمارات السیاحیة ومعززة لدینامكیة تحرریة، ومدعمة لتفتح الاعتماد سیاسة مشجعة على الاا

  :ومن خاصیات هذه السیاسة ما یلي ،التونسي على الخارج

بدون % 100متلاك رأس مال المشاریع السیاحیة إلى حدود ا بمقدوره لمستثمرأنّ استثمار حیث حریة الا - 

  ؛ترخیص مسبق

  ؛رؤوس الأموال المستثمرة بما في ذلك القیمة المضافةفي  رباححریة تحویل الأ - 

ستثمار وعدم الخضوع للأداء المزدوج في إطار المعاهدات الثنائیة الموقعة بین الحكومة التونسیة حمایة الا

  ؛والدولة التي ینتسب إلیها المستثمر

  ؛الأجنبیة عتراف بالقرارات التحكیمیةالا - 

 .ستثمارتغطیة الأخطار غیر التجاریة باشتراك تونس في الوكالة الدولیة للتأمین على الا - 

 المحور الخامس - 5- 1

   :إرساء أنظمة تضمن النوعیة الكاملة للمنتوج التونسي

  ؛الفنادقیهتم النظام الأول بتصنیف  - 

  ؛یهتم النظام الثاني بالتأهیل - 

وهذا في إطار شراكة مع المركز الأوروبي للمواصفات  ،النظام الثالث بالمواصفات وتسلیم الشهادات یهتم - 

 .والضوابط الأوروبیة مع المواصفات التونسیة
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  ستراتیجیات خطة التنمیة السیاحیةا - 2

، بحیث كل هدف مبني على ثلاث )التنافسیة، المردودیة، الإستدامة(لقد حددت ثلاث أهداف رئیسیة 

ضعف  طتعتمد على سلسلة من الأنشطة تهدف إلى التغلب على نقا ستراتیجیةاوكل  استراتیجیاتأو أربع 

.القطاع
)1(

  

  استراتیجیات تحقیق التنافسیة - 1- 2

  .مواضیع جدیدة على السیاحة التونسیة إنشاء قطب جذاب وإطلاق تیجیةستراا - 

 ؛تنویع المنتوجات السیاحیة المعروضة ستراتیجیةا - 

 .إدخال نظرة تسویقیة جدیدة إستراتیجیة - 

  استراتیجیات تحقیق المردودیة - 2- 2

  ؛تحویل المحطات الشاطئیة التونسیة إلى وجهات ذات تنافسیة ستراتیجیةا - 

 ؛حات الإشارة في الأماكن السیاحیةو تحسین جذري للتكفل بالزوار ول ستراتیجیةا - 

 .الإنتاجیةالإسراع في تنمیة الموارد البشریة من أجل تشجیع  ستراتیجیةا - 

  استراتیجیات تحقیق الاستدامة - 3- 2

 ؛تسییر جدي للمحیط ستراتیجیةا - 

 ؛ستیراتیجیة تحسین الهیاكل القاعدیةا - 

 .دخال برامج ومنتوجات تكمیلیة متجددةا - 

  الأهداف الكمیة للخطة - 3

:تتمثل فیما یليلقد تضمنت الأهداف الكمیة جملة من العناصر 
)2(

  

  عدد السیاح الدولیین الوافدین رتقدی - 1- 3

على  )2016-2001(لقد ارتكزت عملیة تقدیر التدفقات البشریة المستهدفة خلال مرحلة الخطة 

بالإضافة إلى اعتبارات  2020ات المنظمة العالمیة للسیاحة للتدفقات الصادرة والأسواق المستقطبة لآفاق تنبؤ 

  :الطلب المستقبلي منها أخرى تؤثر على

 ؛والخدمات، كثافة التسویق لترقیة المنتج الإنشاءاتتحسین البنى التحتیة المحلیة،  - 

                                                           
مجلة أداء المؤسسات الجزائریة، العدد  ،)تونس ،دراسة مقارنة الجزائر(التنمیة السیاحیة المستدامة، عامر عیساني، علي رحال،  )1(

  .128، ص 2012، الجزائر، 01
  .129 ،128، ص نفس المرجع السابق )2(
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 ؛الأوضاع الاقتصادیة بالدول الرئیسیة المصدرة للسواح نحو تونس - 

 .الاستقرار السیاسي بالمنطقة - 

  :هدفة على سیناریوهین اثنینتقدیر التدفقات المست يوهذا واعتمدت سیاسة التنمیة السیاحیة في تونس ف

  Aالسیناریو  1- 1- 3

یفترض هذا السیناریو وجود مخطط وطني للتنمیة السیاحیة تظهر ملامحه من خلال اعتماده على 

معدل نمو مرتفع على أساس أنّ المحددات الخارجیة لن تشهد تغییر على المدى القصیر، وأنّ المنشآت 

ة متى تستطیع تلبیة السیاحیة والخدمات المقدمة وهیاكل الاستقبال القاعدیة الأخرى سیتم تحسینها بصورة قوی

  .هذا ما یؤدي في نفس الوقت إلى بدل جهد من أجل تنمیة السوق السیاحیةو احتیاجات السیّاح، 

   Bالسیناریو  2- 1- 3

یفترض هذا السیناریو عدم وجود مخطط وطني للتنمیة السیاحیة، مع تبني معدل نمو منخفض على 

المدى الطویل، كما أنّ المنشآت السیاحیة أساس أن المحددات الخارجیة لن تتغیر بشكل جدري على 

الوطنیة، الخدمات المقدمة والهیاكل السیاحیة المختلفة للدعم والإسناد ستبقى في مستوى یلبي الحد الأدنى 

لاحتیاجات السیاح، وأنّ المجهودات التنمویة لقطاع السیاحة ستبقى في نفس المستوى الحالي طیلة مدة 

  .Bو A، وفیما یلي التقدیرات للسیاح القادمین إلى تونس ضمن السیناریو الإستراتیجیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 تشخیص واقع تطویر القطاع السیاحي ومساهمته في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر، تونس والمغرب          الفصل الثالث

 

 
103 

 

  .)2016-2000(تقدیرات السیاح الدولیین الوافدین إلى تونس للفترة): 20(الجدول رقم 

  ألف سائح =الوحدة                                                                                                   

تدفق ( 1999  المنطقة

  )حقیقي

-1999(معدل النمو   2001

2000(  

معدل النمو   2006

)2001 -2006(  

معدل النمو   2011

2066 -2011  

2016 

إجمالي 

  أوروبا

A 3461  3926  6.5 %  5070  5.2 %  6362  4.6 %  7850  

B  3461  3926  6.5 %  4802  4.1%  5668  3.4 %  6581  

 المغرب

  العربي

A  1263  1263  -  1429  2.5%  1656  3 %  1967  

B  1263  1236  -  1360  1.5%  1456  1.5 %  1579  

أمریكا 

  الشمالیة

A  27  32  8%  46  8%  68  8 %  100  

B  27  32  8%  42  6%  57  6 %  76  

الدول 

  الأخرى

A  81  83  1%  108  5.5%  152  7%  213  

B  81  83  1%  101  4%  128  5 %  164  

  A  4838  5303  48 %  6653  4.6%  8238  44 %  10130  المجموع

B  4832  5304  48%  6305  3.5 %  8318  3 %  8400  

  .129عامر عیساني، علي رحال، مرجع سابق، ص  :المصدر

  تقدیر الاحتیاجات في عدد الأسرة  - 2- 3

تمّ تقدیر طاقات الإیواء المطلوب إنجازها تماشیا مع أهداف السیاسة السیاحیة وبناءا على توقعات 

كما شملت التقدیرات ثمانیة  Aتدفقات السیاح الأجانب خلال فترة الخطة، وقد تمت على أساس السیناریو 

طلوب توفیرها تماشیا مع الم ةالأسرّ مناطق سیاحیة، والجدول التالي یوضح تقدیرات الاحتیاجات في عدد 

  .مرحلة الخطة

  )2016- 2001(تقدیر الاحتیاجات للأسرة للفترة ): 21(الجدول رقم 

  ألف سریر= الوحدة                                                                                                 

  2016  2011  2006  )العدد الحقیقي للأسرة( 1999  السنوات

  359.6  303.5  253.6  192  عدد الأسرة

  .170عامر عیساني، علي رحال، مرجع سابق، ص  :المصدر

  ةتقدیم العمالة لقطاع السیاح - 3- 3

  في إطار مخطط التنمیة الموارد البشریة المرافق لمخطط التنمیة السیاحیة امتداد لفترة الخطة 

وتدعیم القطاع بكافة  ،یسهر على تنفیذ الخطة من جهةوبغیة توفیر الكادر البشري الذي  )2016 - 1999(

الاحتیاجات البشریة سواء المرتبطة بالقطاع أو القطاعات المرتبطة بالقطاع غیر مباشرة، تم ضبط 
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عامل جدید سنویا والجدول التالي یبین حجم العمالة  5000الاحتیاجات من الموارد البشریة في حدود 

  .جیةستراتیالاالمخططة خلال فترة 

  )2016- 1999(تقدیر حجم العمالة لفترة الخطة ): 22(الجدول رقم 

  2016  2011  2006  1999  السنوات 

  173146  145719  119511  90216  العمالة المباشرة

  421019  354138  298109  233737  العملة غ المباشرة

  594164  499857  417619  323953  مجموع العمالة

  .131رحال، مرجع سابق، ص عامر عیساني، علي  :المصدر

 :یلي ما تقوم على) 2020 - 2017( ستراتیجیة سیاحیة جدیدة للفترة اوهذا قد تم تسطیر 
)1(

  

 ؛تثمین الصناعات التقلیدیة وخصوصیاتها وتحسین قدرتها التنافسیّة -

 ؛النهوض بالإستثمار وحفز المبادرة في الاختصاصات الواعدة -

  ؛النهوض بتسویق المنتوج وترویجه وتحسین تموقعه في الأسواق العالمیّة -

 ؛التشجیع على الإبتكار والتجدید مع المحافظة على الأصالة والتراث الوطني -

تعصیر القطاع بتطویر آلیّات إدماجه في محیطه الاقتصادي والاجتماعي والثقافي على المستوى الجهوي  -

 ؛والوطني

 .ط الزربیة والحیاكة باعتباره أهمّ مكوّن لمنظومة الصناعات التقلیدیّةالنهوض بنشا -

 :ولإنجاز هذه البرامج تم وضع جملة من الإجراءات والإصلاحات على غرار

 ؛تحدیث الإطار القانوني المنظّم للدیوان الوطني للصناعات التقلیدیّة والمركز الفنّي للزربیّة والنسیج

 ؛العاملة بالقطاع تأهیل الموارد البشریّة - 

 ؛تأهیل مؤسّسات الصناعات التقلیدیّة وتعصیر طرق عملها - 

 ؛الترفیع في سقف قروض المال المتداول - 

 ؛التكثیف من إقامة المعارض الجهویّة والمشاركة في المعارض والصالونات الدولیّة - 

 ؛ تطویر منظومة الشراكة مع المهنة - 

  .التعلیم العالي والبحث العلمي تطویر منظومة الشراكة مع مؤسّسات - 

  

                                                           
(1) ministère du tourisme et de la l’artisanat , http://www.tourisme.gov.tn/ar/services/actualityos/article. consulté le: 
01/05/2017. 
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  2020السیاحیة في المغرب رؤیة  ستراتیجیةالا: المطلب الثالث

هة سیاحیة تتمتع بعدة مؤهلات وقدرات لا شك فیها، بمناظره المختلفة والمتنوعة جیعتبر المغرب و 

تجربة سیاحیة فریدة ، ویمثل المغرب )مدن إمبریالیة، مدن قدیمة، مطبخ، صناعة تقلیدیة(ورصید ثقافي غني 

  .ومتنوعة على بعد ساعتین ونصف فقط جوا من مختلف المدن الأوروبیة

هذه المؤهلات جعلت المغرب یحقق مؤشرات إیجابیة في مجال السیاحة حیث انتقل عدد السیاح ما 

ة سائح، وقارب مبلغ الاستثمارات الأجنبیة المباشر  نملیو  8.3إلى أكثر من  5,08من  2009و 2005بین 

ملیار أورو خلال مجموع هذه المدة، لیصبح المغرب البلد الوحید في حوض البحر الأبیض المتوسط  30

  .% 5على خلاف السوق العالمي التي وصلت إلى  %6الذي عرف تقدما یفوق 

  2020وآفاق رؤیة  2010المخطط الأزرق للنهوض بالسیاحة المغربیة إنجازات رؤیة  - 1

على الصعید العالمي، یواصل المغرب تنفیذ قطاعه السیاحي الذي ما فتى یبرهن على مرونته في وجه 

مختلف الصدمات الخارجیة التي تعود على وجه الخصوص إلى انعدام الاستقرار في المنطقة، وبالفعل فإن 

من النتاج  %7ن ع السیاحة یكتسي أهمیة خاصة على الصعید الاقتصادي حیث أنه وراء ما یقارب ماقط

  .2014من فرص الشغل في الاقتصاد لكلي لسنة  %5الداخلي الخام، و

من أجل النهوض بسیاحته، تبنى المغرب  :أهداف تحققت بصفة جزئیة" 2010رؤیة "إنجازات  - 1- 1

تمثلت في وضع سیاسة لتنمیة القطاع دینامیكیة النمو المستدام والمندمج وقد  2010رؤیة سیاحیة في أفق 

فتحت عدة أوراش تهدف إلى خلق دینامیكیة داخل النشاط السیاحي وركزت بالخصوص على تنویع المنتجات 

جدیدة عن المغرب بفضل اعتماد أسالیب جدیدة للتسویق وإطلاق  وتحریر سوق الربط الجوي، وتقدیم صورة

 .ورش تكوین الرأسمال البشري

تحولا كبیرا على مستوى الصناعة " 2010رؤیة "ومع ذلك فقد سجلت السیاحة المغربیة في إطار 

الرغم  على 2010السیاحیة للمملكة، مسجلا بذلك تحسنا هاما على المستوى النوعي والكمي مقارنة مع سنة 

.من أنّ الأهداف التي تم تحدیدها في البدایة لم تحقق إلا جزئیا
 )1(

  

 ."2010رؤیة "الجدول الموالي یمثل إنجازات وتوقعات وأهداف 
  

  

  

                                                           
  .309نصیر، یونس الزین، مرجع سابق، ص أحمد  )1(
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  2010هداف رؤیة أإنجازات وتوقعات و ): 23(جدول رقم ال

 )%(الإنجازات   2010رؤیة   2010  2001  البیان

بما فیهم المغاربة  بالملایین(وصول السیاح إلى الحدود 

  )المقیمین بالخارج
4.4  9.3  10  93  

 2000بملاییر الدراهم سنة (العائدات التراكمیة لسیاحة 

  )باعتبارها سنة مرجعیة
51  465  480  97  

  78  230  180  97  )بآلاف الأسرة(الطاقة الإیوائیة 

  37  50  18.5  12.7  )بالملایین، سیاح أجانب ومحلیین( یةالسیاح اللیالي

بالنسبة (مساهمة السیاحة في الناتج الداخلي الخام المغربي 

  )المئویة من الناتج الداخلي الخام مباشرة وغیر مباشرة
6.1  8  20 40 

- 80مشروع القانون رقم  ،رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبیئيالمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبیئي،  :المصدر

  . 12المتعلق بالمؤسسات السیاحیة وأشكال الإیواء السیاحي الأخرى، المملكة المغربیة، ص  14

، محققا 2010ملیون زائر في أواخر سنة  9.3المغرب بصورة فعلیة دخول  ومن حیث النتائج سجلت

في العائدات بالعملة الصعبة، فقد أما ما یخص مساهمة السیاحة  ،ملیون سائح المتوقع 10بذلك هدف بلوغ 

، حیث عبأ 2010و 2000ملیار درهم في الفترة ما بین سنتي  441تمكن القطاع من جلب ما یقارب من 

  .من المداخیل المتوقعة %80أكثر من 

تطمح رؤیة " 2020رؤیة "ا في إطار استمراریة هبانخراط ":2020رؤیة "آفاق تطور السیاحة المغربیة  - 1

إلى الرفع من مستوى النشاط السیاحي بالمغرب وجعلها من بین العشرین الأولى على الصعید  الجدیدة 2020

، أما من حیث العائدات فمن 2020العالمي، كما یتجلى هدفه الرئیسي في مضاعفة عدد الزائرین بحلول 

 %.9.6وا سنویا قدره مملیار درهم مسجلة بذلك ن 140المتوقع أن ترتفع إلى 

  "2020رؤیة "یة في صناعة السیاحة الوطنیة المنهج ستراتیجیةالا 1- 2

الكبرى والبنیات التحتیة وأهمیة قطاع  وراسن الأولویة المخصصة للسیاسة الوطنیة المتعلقة بالأإ

السیاحة في الاقتصاد الوطني، تعمل ورش مراجع القانون المتعلق بتصنیف الفنادق مسألة حاسمة بالنسبة 

طار إمشروع المراجعة هذا ینبغي أن یندرج في  نللتنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة للمملكة، ولابد من تسجیل أ

  .للسیاحة الوطنیة الوطنیة ستراتیجیةالاطموح 

من أجل تطویر قیام سیاحة مسؤولة اجتماعیا وإیكولوجیا تعمل على تسریع وتیرة " 2020رؤیة "سیاحة 

  :التنمیة الاقتصادیة للمملكة، دون تشویه ثرائها الطبیعي والثقافي حین تتقاطع الأبعاد التالیة
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  "2020رؤیة " الأبعاد والاستراتیجیات الوطنیة عند السیاحة): 11(شكل رقم ال

  البعد الاقتصادي                                               

  

  

  

 

  

  

  البعد البیئي                        بعد الاجتماعي                    ال

  .12ص  مرجع سابق،المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبیئي،  :المصدر

  ة للنهوض بقطاع السیاحة المغربیةالبرامج الرئیسی - 2- 2

قد تم تحدید نسبة برامج مهیكلة تتمحور حول الثقافة والشواطئ والطبیعة وتركز هذه البرامج على 

  : عالیة ونذكر منها ما یلي ةفة المستدامة وعلى تحقیق قیمة مضاالسیاح

 ؛الذي یتمحور حول عرض الشواطئ 2020المخطط الأزرق  - 

 ؛التنمیة المستدامة، ویهدف إلى تعزیز الموارد الطبیعیة والقرویة مع الحفاظ علیهابرنامج  - 

 ؛التراث والموروث التاریخي الذي یهدف إلى تعزیز الهویة الثقافیة للمغرب - 

 ؛التنشیط والریاضة والترفیه، والذي یطمح إلى خلق عرض ترفیهي متنوع یكمل البنیة التحتیة السیاحیة - 

 ؛مواقع تجاریة صغیرة ذات قیمة مضاعفة عالیة ذات صلة بسیاحة الأعمال والرفاه والصحة - 

الذي من شأنه أن یساعد على تلبیة تطلعات المغاربة من خلال تقدیم " بلادي"برنامج السیاحة الداخلیة  - 

 .مناسبالمنتوج ال

التي اعتمدت علیها  2020من بین التوجهات الكبرى لرؤیة  :2020التوجهات الكبرى لرؤیة  - 3- 2

  :الحكومة المغربیة نوردها في التالي

جمیع الموارد الطبیعیة للمملكة  تثمین هناك تنویع المنتجات والوجهات المتاحة للسیاح، والتي تشجع على - 

 ؛المغربیة مع الحفاظ علیها

 ؛الحرص على احترام الخصوصیة الثقافیة للمواقع السیاحیة - 

رهانات استغلال المؤسسات 

 السیاحیة
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خمسة عشر عقد، برامج جهویة، وذلك في إطار توافقي یجمع بین  توقیعفیما یتعلق بالحكامة، تم  - 

 ؛السلطات السیاحیة والفاعلین المحلیین

مجالات سیاحیة لضمان  8وكالات السیاحة بصفة تدریجیة في لم تظهر للوجود بعد، وینبغي أن تحدث  - 

 ؛السیاسة السیاحیة الجهویةو الترابیة  الاستراتیجیاتنجاح 

حملاته   (ONMT)المغربي ال تعزیز الوجهة واصل المكتب الوطنيولة في مجذبالجهود المبفیما یخص  - 

المتصلة بالعلاقات العمومیة من خلال المشاركة في مختلف المعارض والتظاهرات السیاحیة في أهم البلدان 

 .المصدرة للسیاح مع البحث في الوقت ذاته عن أسواق جدیدة

ابیة متناسقة سیاحیا تسمح بتموقعها على المستوى الدولي ر مناطق ت ثمانيعلى " 2020رؤیة "تركیزإن  - 

لمؤهلات السیاحیة والربط الجوي، وهذا التقسیم الذي لا لى الطاقة الإیوائیة  الضروریة من حیث توفرها ع

، التراث ع الطبیعیةقالموا: ة من كل مؤهلاتهادینحصر على الحواجز الإداریة، سیمكن هذه الأقالیم من الاستفا

.واعتمادها كركائز أساسیة في إطار الرؤیة جردهاو  ة الحیة، والموارد التي لم تستغلالثقافالثقافي، 
)1 (

 

  2020الكمیة لرؤیة  الأهداف - 4- 2

 )2020، 2015، 2010(للسنوات  2020الكمیة لرؤیة  الأهداف): 24(رقم جدولال

  2020  2015  2010  السنوات

  372300  256400  178000  )ةالأسرّ عدد (الطاقة الإیوائیة 

  20000  13711  9200  )بالآلاف(عدد السیاح الدولیین الوافدین 

  138000  85000  56000  )بملاین الدراهم( الإیرادات السیاحیة

  914706  645147  449283  مناصب الشغل

  .313نصیر، یونس الزین، مرجع سابق، ص أحمد : المصدر

 لجزائر، تونس والمغربلمقارنة استراتیجیات تطویر القطاع السیاحي : المطلب الرابع

لقد ركزت الدول الثلاثة الجزائر، تونس، والمغرب على تطویر القطاع السیاحي تماشیا والمعطیات 

یة الاقتصادیة العالمیة، وإیمانا منها على أن القطاع السیاحي له أهمیة كبیرة في الدفع بعجلة التنم

 في  جیات سیاحیة، كانت مشابهةیستراتاالاقتصادیة، حیث كانت كل دولة تحاول النهوض بالقطاع من خلال 

اع السیاحي ومحاولة النهوض به، ولكنها اختلفت في بعض الجوانب، حیث طهو تطویر القو  الهدف الأساسي

تنویع المنتوج السیاحي، وتحسین وتجمیل المحیط  أهمهاتونس على عدة محاور لعل  ستراتیجیةاركزت 

بالمناطق السیاحیة واعتماد سیاسة مشجعة على الاستثمار المحلیة والأجنبیة، إضافة إلى إرساء أنظمة 

                                                           
  .313 -311 أحمد نصیر، یونس زین، مرجع سابق، ص ص )1(
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وتعزیز مكانة تونس  الأوروبیةتضمن النوعیة الكاملة للمنتوج السیاحي، وأما الأسواق المستهدفة فهي السوق 

  .جدیدة عندها واحتلال أسواق

، ركزت على التنمیة المستدامة والمندمجة إضافة إلى " 2020رؤیة "السیاحیة للمغرب  ستراتیجیةالا

تنویع المنتجات والحفاظ على التراث الثقافي والتاریخي وتعزیز الهویة، ومن بین الأهداف كان تحریر سوق 

الریاضي والترفیهي في حین  تنشیطى الالربط الجوي، وتطویر سیاحة مسؤولة اجتماعیا وایكولوجیا إضافة إل

  .كان الهدف الرئیسي هو الرفع من النشاط السیاحي وجعل المغرب من الدول العشر الأولى عالمیا

وتم تمدیدها لأفاق  2025سیاحیة لأفاق  إستراتیجیةالجزائر مثلها مثل الدول المغاربیة قامت بإعداد 

دینامیكیات   المتمثلة في ستراتیجیةالاقاط التي قامت علیها قرار من الدولة بفشل تجسید النإ، وهذا 2030

متیاز ومخطط للنوعیة السیاحیة مع تحدیات لزیادة كتثمین الوجهة السیاحیة وإطلاق أقطاب سیاحیة للا

في قطاع السیاحة وتنمیة الفكر والثقافة السیاحیة في المجتمع، مع التركیز على تطویر البنى التحتیة  الإنفاق

لم یكن بالشكل  ستراتیجیةالاشآت الأساسیة، والاعتماد على سیاسة ترویجیة فعالة إلا أن تجسید هذه والمن

المطلوب من طرف الجزائر وهذا ما یفسر ضعف القطاع السیاحي مقارنة بتونس والمغرب، حیث أن المشكل 

  .یكمن في التجسید ولیس في التخطیط

إلى تحقیقها والجدول التالي یوضح الأهداف المسطرة جیات أهداف كمیة سعت یستراتوضعت هذه الا

  .لدول المقارنة

 2015والمغرب 2016، تونس 2015الأهداف الكمیة للجزائر): 25(جدول رقم ال

  2015المغرب سنة   2016تونس سنة   2015الجزائر سنة   المؤشرات

  13.7  10.1  2.5  عدد السیاح

  256400  359600  159896  عدد الأسرة

  645147  173146  400000  الشغلمناصب 

  ملیار دولار 8.7= ملیار درهم  85  ملیار دولار 5  ملیار دولار 2إلى  1.5  الإیرادات السیاحیة

  ).24(، )22( ،)21( ،)20( ،)19( من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجداول: المصدر

الكمیة والنقدیة المسطرة في القطاع السیاحي  الأهدافمن الجدول الاختلاف الكبیر بین جلیا یتضح لنا 

ملیون  13بــ  حیث قدر ،كبر من تونس والجزائرأالمغرب یستهدف عدد سیاح  أنلدول المقارنة حیث نلاحظ 

ملیون سائح حیث تتقارب الأهداف بین الجارتین، لكن الجزائر  10.1تونس فقد استهدفت  أماسائح سنویا، 

  .وهو رقم بعید كل البعد عن تونس والمغربفقط، ملیون سائح  2.5وفي أهدافها كعدد السیاح فقد استهدفت 



 تشخیص واقع تطویر القطاع السیاحي ومساهمته في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر، تونس والمغرب          الفصل الثالث

 

 
110 

 

 ألف 359یة بــ یر أما فیما یخص عدد الأسر یتضح لنا أن تونس تستهدف اكبر عدد من الطاقة السر 

 خلال ألف سریر على التوالي 159ألف و 256تستهدفان  وفي حین المغرب والجزائر 2016سریر سنة 

  .2015سنة 

بالنسبة لمناصب الشغل یوجد اختلاف بین الدول ولكن هذا الاختلاف غیر كبیر كالمتغیرات السابقة، 

ألف منصب  173ألف منصب شغل، أما تونس فتستهدف  645 حوالي 2015حیث تستهدف المغرب لسنة 

  .2015منصب شغل سنة  ألف 400، والجزائر 2016سنة  شغل

ملیار  85حوالي  2015فقد استهدفت المغرب كإیرادات سیاحیة سنة  ،لأهداف النقدیة للدولبالنسبة ل

 التي  تلیها تونس ،ملیار دولار كأكبر استهداف للدول المقارنة 8.7وهو ما یقدر بسعر الصرف الحالي  ،درهم

تتراوح   2015السیاحیة لسنة  الإیراداتما الجزائر فكانت تقدیرات أ، 2016ملاییر دولار لسنة  5ت استهدف

  .ملیار دولار 2إلى  1.5من 

  الجزائر، تونس والمغربالاقتصادیة بمؤشرات السیاحة ومساهماتها في التنمیة : الثالث المبحث

دان ــــــة الاقتصادیة للبلـــــــمن الطبیعي أن یفرز تطویر قطاع السیاحة مساهمة كبیرة في التنمی

     لسیاحة السیاحیة، والتي تتوقف بدورها على أهمیة هذا القطاع، وسنستعرض في هذا المبحث مساهمة ا

  .في اقتصادیات الجزائر، تونس والمغرب، والمقارنة بینهما

  الجزائرب التنمیة الاقتصادیةتها في مؤشرات السیاحة ومساهم: المطلب الأول

تشیر الكثیر من الدراسات والتقاریر عن واقع السیاحة الجزائریة أنه ما زال بعیدا عن القطاعات 

السیاحیة مقارنة مع الدول الشقیقة، وهذا ما سنقوم به من خلال استعراض مؤشرات السیاحة الجزائریة 

ساهمتها في التنمیة ومساهمتها في التنمیة الاقتصادیة من خلال استعراض مؤشرات السیاحة الجزائریة وم

  .الاقتصادیة

  عدد السیاح الدولیین الوافدین - 1

  ولوجیة یدالم تكن الحركة السیاحیة الدولیة الوافدة إلى الجزائر تمثل مكانة مهمة وذلك لاعتبارات 

الاستقلال، وقد ازدادت الأمور تعقیدا خلال  ذالسائدة خلال العقود الثلاثة الأولى من) النهج الاشتراكي(

نوعا  فيسنوات التسعینات بسبب الوضع الأمني والسیاسي المتردي، لكن مع دخول الألفیة الجدیدة بدأ بالتعا

  .ما لكن تبقى بعیدة عن تونس والمغرب

  



 تشخیص واقع تطویر القطاع السیاحي ومساهمته في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر، تونس والمغرب          الفصل الثالث

 

 
111 

 

حسب م ) 2015- 2005( خلال الفترة السیاح الدولیین إلى الجزائرعدد تطور ): 26(الجدول رقم 

  الجنسیة

  سائحملیون = الوحدة

الاتحاد   السنوات

  الأوروبي

أمریكا 

  الشمالیة

أمریكا 

  الجنوبیة

المغرب   إفریقیا  آسیا

  العربي 

مجموع السیاح 

  الأجانب 

 نالجزائریون المقیمو

  بالخارج

  المجموع

  النسبة   العدد  النسبة  العدد 

2005  210639  7081  1036  31985  172985  153580  441206  30.57  1001884  69.43  1443090  

2006  231327  8349  1375  42123  173222  151165  478358  29.21  1159224  70.79  1637582  

2007  242786  8415  1856  58173  171077  141818  511188  29.33  1231896  70.67  1743084  

2008  242536  8328  2611  69180  208343  180992  556697  31.42  1215052  68.58  1771749  

2009  255669  10085  3035  83890  274295  236020  655810  34.31  1255696  65.69  1911506  

2010  217992  7442  3053  72083  329997  285968  654987  31.63  1415509  68.37  2070496  

2011  193775  9155  3110  86921  582995  534311  901642  37.65  1493245  62.35  2394887  

2012  -  -  -  -  -  -  981955  37.28  1652101  62.72  2634056  

2013  -  -  -  -  -  -  964153  35.28  1768578  64.72  2732731  

2014  -  -  -  -  -  -  940125  40.85  1361248  59.15  2301373  

2015  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  1710000  

La source : -Office national des statistiques, www.ons.dz. Consulté le : 01/05/2017.    

     -Ministère de l’aménagement urbain, le tourisme et de l’artisanat.www.mtta.gov.dz, consulté  

      le 20/04/2017. 

     - UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2016,madrid, p 11. 

  ) 2015 - 2005( خلال الفترةتطور السیاح الدولیین الوافدین ): 12(الشكل رقم 

  .ملیون سائح= الوحدة

  

  ).26(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر
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من خلال بیانات الجدول نلاحظ بأن قطاع السیاحة في الجزائر لم یتمكن من جذب أعداد كبیرة من 

ملیون سائح، حیث استمر العدد  1.4

ائح، لكن سنة الملیون س 2010بالتزاید سنة بعد سنة بنسب متفاوتة ولكن غیر كبیرة، إلى أن تغطى سنة 

انخفض عدد السیاح الدولیین الوافدین وذلك بسبب الوضع الأمني المتردي نوعا ما بعد التفجیرات 

وى تنشأة طاقویة بالصحراء الجزائریة، وما خلفه من أصداء غیر إیجابیة على مس

وبالنظر إلى النتائج المحققة مقانة بالأهداف المسطرة، نلاحظ أن الجزائر لم تحقق الأهداف المرجوة 

ملیون سائح من خلال الأهداف الكمیة للمخطط التوجیهي للتهیئة 

  .ون سائحملی 1.7حوالي 

ونلاحظ أیضا من خلال الشكل التالي عدد السیاح الدولیین حسب الجنسیة الاجانب والجزائریون 

، 2010، 2005(لسنوات خلال ا

  

نلاحظ من خلال الشكل أن القسم الأكبر من السیاح الدولیین الوافدین على الجزائر على مدار 

في كل السنوات  %60هم الجزائریین المقیمین بالخارج، بنسبة فاقت الـ 

إلخ، وغیر ... ب متعلقة بالعائلة، الجدور، التاریخ 
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من خلال بیانات الجدول نلاحظ بأن قطاع السیاحة في الجزائر لم یتمكن من جذب أعداد كبیرة من 

1.4یقدر بحوالي  2005السیاح، حیث كان عدد السیاح الوافدین سنة 

بالتزاید سنة بعد سنة بنسب متفاوتة ولكن غیر كبیرة، إلى أن تغطى سنة 

انخفض عدد السیاح الدولیین الوافدین وذلك بسبب الوضع الأمني المتردي نوعا ما بعد التفجیرات 

نشأة طاقویة بالصحراء الجزائریة، وما خلفه من أصداء غیر إیجابیة على مسمفي  

وبالنظر إلى النتائج المحققة مقانة بالأهداف المسطرة، نلاحظ أن الجزائر لم تحقق الأهداف المرجوة 

ملیون سائح من خلال الأهداف الكمیة للمخطط التوجیهي للتهیئة  2.5حیث كانت تتوقع دخول 

حوالي  2015عدد السیاح الدولیین الوافدین سنة لالسیاحیة في حین كان 

ونلاحظ أیضا من خلال الشكل التالي عدد السیاح الدولیین حسب الجنسیة الاجانب والجزائریون 

  .2014، 2010، 2005المقیمون في الخارج سنوات 

خلال اعدد السیاح الدولیین الوافدین حسب الجنسیة ): 

2014 (  

  ).26(بالاعتماد على الجدول رقم من اعداد الطالبین 

نلاحظ من خلال الشكل أن القسم الأكبر من السیاح الدولیین الوافدین على الجزائر على مدار 

هم الجزائریین المقیمین بالخارج، بنسبة فاقت الـ  ،2015إلى 

ب متعلقة بالعائلة، الجدور، التاریخ في هذا القسم هي أسباالذافعة للسیاح 

2010 2014

الجزائریون المقیمون بالخارج

الأجانب
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من خلال بیانات الجدول نلاحظ بأن قطاع السیاحة في الجزائر لم یتمكن من جذب أعداد كبیرة من 

السیاح، حیث كان عدد السیاح الوافدین سنة 

بالتزاید سنة بعد سنة بنسب متفاوتة ولكن غیر كبیرة، إلى أن تغطى سنة 

انخفض عدد السیاح الدولیین الوافدین وذلك بسبب الوضع الأمني المتردي نوعا ما بعد التفجیرات  2014

 2013الإرهابیة سنة 

  .العالم

وبالنظر إلى النتائج المحققة مقانة بالأهداف المسطرة، نلاحظ أن الجزائر لم تحقق الأهداف المرجوة 

حیث كانت تتوقع دخول  2015سنة 

السیاحیة في حین كان 

ونلاحظ أیضا من خلال الشكل التالي عدد السیاح الدولیین حسب الجنسیة الاجانب والجزائریون 

المقیمون في الخارج سنوات 

): 13(الشكل رقم 

من اعداد الطالبین : المصدر 

نلاحظ من خلال الشكل أن القسم الأكبر من السیاح الدولیین الوافدین على الجزائر على مدار 

إلى  2005 من سنواتال

الذافعة للسیاح غلب الأسباب أو 

الجزائریون المقیمون بالخارج

الأجانب
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خر وهم الأجانب فیبقى غیر مرضي خاصة وأن الجزائر متعلقة بأسباب سیاحیة فقط، في حین القسم الآ

تحتوي على موارد سیاحیة كبیرة، وهذا یبقى من نقاط ضعف القطاع السیاحي بالجزائر الذي یبقى عاجزا على 

كما ، ویبقى بعیدا جدا إذا ما قرن بدول الجوار تونس والمغرب، الأجانب السیاح استقطاب أعداد كبیرة من

  .سنرى ذلك لاحقا

تمثل اللیالي السیاحیة مدة الإقامة التي یقتضیها السیاح في الفنادق للبلد السیاحي  :الي السیاحیةاللی - 2

المضیف طیلة رحلاتهم السیاحیة، حیث أن معدل تغیر اللیالي السیاحیة یتناسب طردا مع معدل تغییر عدد 

ن هناك مجموعة من السائحین الوافدین على المناطق السیاحیة المعنیة، إلا أن هذه القاعدة لیست مطلقة إذ أ

والتي قد تؤثر سلبا على تزاید عدد اللیالي السیاحیة،  ،العوامل التي تساعهم في تحدید مدة الإقامة للسیاح

  .وهذه العوامل قد تكون عالمیة أو محلیة

   2014-2005ویوضح الجدول التالي اللیالي السیاحیة في الجزائر للفترة 

   )2014- 2005( خلال الفترة السیاحیة بالجزائرتطور الیالي ): 27(الجدول رقم 

إجمالي اللیالي   اللیالي السیاحیة لغیر المقیمین  اللیالي السیاحیة للمقیمین  السنوات

  )%(لسنة المئویة ا  العدد  )%(لسنة المئویة ا  العدد  السیاحیة

2005  4222305  89.73  483332  10.27  4705637  

2006  4376625  89.22  528591  10.78  4905216  

2007  4546085  88.79  573855  11.21  5119940  

2008  4750796  88.86  595747  11.14  5346543  

2009  4971372  88.05  674456  11.95  5645828  

2010  5185231  87.30  754103  12.69  5939334  

2011  5484105  86.64  845367  13.35  6329472  

2012  5703550  85.89  936631  14.10  6640181  

2013  5926968  85.63  994266  14.36  6921234  

2014  6215932  88.22  837812  11.87  7053744  

La Source: -Office national des statistiques, www.ons.dz. Consulté le : 05/05/2017.    

-Ministère de l’aménagement urbain, le tourisme et de l’artisanat.www.mtta.gov.dz, consulté le 

05/05/2017. 

من خلال بیانات الجدول أعلاه نلاحظ تطور مستوى إجمالي اللیالي السیاحیة في الفنادق خلال 

، ولكن تطور بطيء نوعا ما، وهذا یدل على ضعف نوعیة الخدمات السیاحیة بالجزائر 2014و 2005الفترة 

وهو الأمر الذي أثر سلبا على تدفق السیاح نحو الجزائر، حیث كان إجمالي  ،الدولیةوالتي لا ترقى للمعاییر 
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ملیون لیلة  5.9بـ  ما یقدر 2010ملیون لیلة سیاحیة، وسنة  4.7حوالي  2005اللیالي السیاحیة سنة 

  .یین لیلة سیاحیةملا 7حیث قدرت بحوالي  2014سیاحیة، واستمرت بالنمو إلى سنة 

    الجدول أن الأغلبیة الساحقة للیالي السیاحیة هي المقیمین بنسبة سنویة قاربت  ونلاحظ أیضا من

من إجمالي اللیالي السیاحیة وهو ما یوضح أكثر ضعف القطاع السیاحي وعجزه على جذب السیاح  %90الـ 

        الأجانب، حتى في ظل الأزمات السیاحیة والأمنیة لدول الجوار خاصة لیبیا وتونس فلم تستغل 

افسیة القطاع السیاحي الجزائري مقارنة بتونس نالجزائر الوضع، حیث نستنتج من هذا الضعف الكبیر لت

والمغرب، وتركیزه الكبیر على السیاحة الداخلیة التي لن تجدي نفعا مستقبلا في ظل الأزمة المالیة الحالیة 

  .للجزائر وانخفاض الاستهلاك على الكمالیات ومنها السیاحة

  التشغیلفي  مساهمة السیاحة - 3

     تساهم السیاحة في الجزائر في خلق مناصب شغل دائمة ومؤقتة وبالتالي المساهمة في التقلیل 

أو القضاء على البطالة، وفیما یلي جدول یوضح تطور عدد العاملین المباشرین في القطاع السیاحي في 

  .الجزائر

  )2013 -2005(فترة خلال الشرین في القطاع السیاحي تطور عدد العاملین المبا): 28(الجدول رقم 

  .ألف عامل =الوحدة                                                                                 

  )%(نسبة التطور   عدد العاملین المباشرین  السنوات

2005  172  4.25  

2006  193.9  12.73  

2007  204.4  5.42  

2008  320  56.56  

2009  370  15.63  

2010  420  13.51  

2011  420  -  

2012  420  -  

2013  420  -  

   ستراتیجیة التسویق المنتج السیاحي الجزائري من خلال المخطط التوجیهي للتهیئة اعبد الحفیظ مسكین،  :المصدر   

  .176، ص 2016بسكرة، ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة السیاحیة

یتضح لنا من الجدول التطور الكبیر الذي شهده عدد العاملین في القطاع السیاحي الجزائري حیث 

، وهي نسبة تطور كبیرة حیث انتقل %145بنسبة  2013إلى سنة  2005تطور عدد العاملین من سنة 
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النظر إلى التطور البطيء ، ولكن ب2013ألف عامل سنة  420إلى  2005ألف عامل سنة  172الرقم من 

 لرجوعللطاقة الفندقیة والسریرة في الجزائر لنفس الفترة، یبدو لنا أن تطور العاملین غیر منطقي نوعا ما، وبا

ة التشغیلیة في الجزائر واستحداث عقود ما قبل التشغیل والعقود المدعمة من طرف الدولة سنة سإلى السیا

لتطور الكبیر لعدد العاملین في القطاع السیاحي في الجزائر راجع أساسا إلى اأصبح واضح لنا أن  ،2008

، % 56.56حیث كانت نسبة التطور  2008توظیف عمال عقود ما قبل التشغیل بأعداد كبیرة خاصة سنة 

  .إلى یومنا هذا یستمر التوظیف بتلك الطریقة 2008ومنذ سنة 

  الإیرادات السیاحیة - 4

وتعكس الإیرادات  ،السیاحیة من الأهداف الأساسیة لتطویر وتنمیة القطاع السیاحيتعتبر الإیرادات 

السیاحیة غالبا عدد السیاح، فالعلاقة طردیة بین عد السیاح والإیرادات السیاحیة، وبالرجوع إلى الإیرادات 

عكس بصورة تو السیاحیة في الجزائر فهي قلیلة جدا وتعكس حقیقة المقومات السیاحیة في الجزائر، بل 

  . واضحة العدد القلیل من السیاح المنتهجین نحو الجزائر

  ) 2014-2005(رة خلال الفت الإیرادات السیاحیة للجزائرتطور  ):29(الجدول رقم 

  ملیون دولار =الوحدة       

  نسبة المساهمة من إجمالي الصادرات  )%(نسبة التطور  راداتیالإ  السنوات

2005  184  1.66  0.98  

2006  215  16.85  0.69  

2007  219  1.86  0.53  

2008  325  48.40  0.58  

2009  267  17.85-  0.75  

2010  219  17.98-  0.53  

2011  209  4.57 -  0.39  

2012  217  3.83  0.39  

2013  250  15.21  0.48  

2014  258  3.20  0.55  

  0.59  5.06  236.3  المتوسط

Le source:  - UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2016,madrid, p 11. 

 -  UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2014, madrid, p 11. 

 -  UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2012, madrid, p 11. 

 -  UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2010, madrid, p 09. 

 -  UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2008, madrid, p 09. 

        -DATA World bank. 
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إلى سنة  2005ائر من سنة بالنظر إلى بیانات الجدول أعلاه نلاحظ تطور الإیرادات السیاحیة للجز 

وهي نسبة ضعیفة نوعا ما خلال عشر سنوات كاملة، مع تسجیل بعض التذبذبات  %40.22نسبة  بـ 2014

التي قدرت  2008ملیون دولار إلى سنة  184قدر بـ  إذ 2005من سنة حیث تطورت الإیرادات السیاحیة 

، 2011، 2010، 2009سنوات  خلال ملیون دولار، إلا أنها انخفضت 325 ــــبفیها الإیرادات السیاحیة 

  . 2014إلى سنة  2012ت تطور سالبة، لتعود للتعافي مند سنة بمعدلا

ومما سبق یتضح لنا أن قطاع السیاحة في الجزائر لا یزال ضعیفا إذ لم یحقق إیرادات كبیرة، حیث 

یعتبر من القطاعات المهمشة والغیر معتمدة علیها في الاقتصاد الوطني ویظهر ذلك جلیا في نسبة مساهمة 

وهي نسبة ضعیفة جدا إذا ما  %0.59الصادرات الجزائر إذ كان متوسط المساهمة هو  قطاع السیاحة في

  .قورنت مع دول الجوار

  مساهمة السیاحة الجزائریة في الناتج المحلي الإجمالي - 5

یعتبر قطاع السیاحة من القطاعات المكونة للناتج المحلي الإجمالي، وبالنسبة للجزائر فإن مساهمة 

  :في الناتج المحلي الإجمالي یبقى ضعیفا، والجدول التالي یوضح ذلك أكثرالسیاحة والسفر 

الناتج المحلي الإجمالي في في رادات قطاعي السیاحة والسفر یتطور نسبة مساهمة إ): 30(الجدول رقم 

   )2016- 2005( خلال الفترةالجزائر 

  ملیون دولار أمریكي= الوحدة                                                                                      

نسبة مساهمة السیاحة والسفر في   الناتج المحلي الإجمالي  السنوات

PIB)%( 

2005  103071  3.9  

2006  117028  3.3  

2007  134837  3.2  

2008  171005  3.1  

2009  137212  3.7  

2010  161159  3.4  

2011  199302  3.3  

2012  204289  3.3  

2013  225933  3.6  

2014  -  3.3  

2015  -  3.5  

2016  -  3.6  

  3.4  -  المتوسط

  .44ص  ،2015 ظبي، أبو، نشرة الإحصاءات الاقتصادیة للدول العربیةصندوق النقد العربي،  :المصدر

- WORLD Travel  & Tourism Council, www.wttc.org/datagetway . consulté le 05/05/2017 
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للفترة  PIBیتضح لنا من الجدول أن مساهمة قطاعي السیاحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي 

لم ترقى إلى المستوى المطلوب، وقد عرفت تذبذب في معظم تلك الفترة حیث كانت تمثل ) 2016- 2005(

، وهي مردودیة %3.6حوالي  2016ونسبة  %3.4بحوالي  2010، وسنة %3.9ما یقدر بـ  2015سنة 

إلى أن هذا القطاع لم في المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي، وهذا یعود أساسا  سیاحيضعیفة للقطاع ال

یكن له أي دور في التنمیة الاقتصادیة مند الاستقلال، وهذا بسبب اعتماد الدولة الكلي على قطاع 

  .المحروقات باعتباره الأكثر أهمیة في الدفع بالتنمیة الاقتصادیة للبلاد

  تونس ب الاقتصادیة التنمیة فيمؤشرات السیاحة ومساهمتها : المطلب الثاني

ما سبق تتضح ملامح قوة المنتج السیاحي في تونس ویعود ذلك إلى الاستغلال الجید لهذا  من خلال

المنتج، وتحسین الخدمات المرتبطة به، على مجمل هذا القطاع، ولذلك تمكنت تونس من خلال مكانة مهمة 

  :صر الآتیةضمن الدول التي تعتمد على القطاع السیاحي في تنمیة اقتصادها، ویظهر ذلك من خلال العنا

  عدد السیاح الدولیین الوافدین - 1

استطاعت تونس أن تدعم مكانتها في الأسواق المتوسطیة والإفریقیة والعالمیة، بفضل جدیة السیاسات 

المتعاقبة والتي أعطت مكانة متمیزة للقطاع السیاحي وتدل على النتائج المحققة على مستوى عدد السیاح 

  .الوافدین إلیها

حسب ) 2016 - 2006( خلال الفترةتطور عدد السیاح الدولیین الوافدین إلى تونس ): 31(الجدول رقم 

  الجنسیة

  ألف سائح: الوحدة  

عدد السیاح الدولیین   الآخرین  الأمریكان  المغاربة  الأوروبیین  السنوات

  )%(النسبة  العدد  )%(النسبة  العدد %)(النسبة  العدد  )%(النسبة  العدد  الوافدین

2006  3956.3  60.4  2458.4  37.5  31.6  0.5  99.7  1.5  6549.5  

2007  4048.4  59.9  2564.2  37.9  33.7  0.5  115.5  1.7  6761.9  

2008  4099.7  58.2  2780.8  39.4  35.3  0.5  134.5  1.9  7050.3  

2009  3742.9  54.2  2999.1  43.5  36.3  0.5  124.0  1.8  6902.3  

2010  3812.0  55.2  2927.9  42.4  36.2  0.5  127.3  1.8  6903.4  

2011  2132.9  44.6  2384.1  49.8  22.7  0.5  245.6  5.1  4785.3  

2012  2963.4  49.8  2843.3  47.8  28.5  0.5  115.2  1.9  5950.4  

2013  2884.3  46.0  114.4  1.8  68.8  1.1  120.9  1.9  6268.9  

2014  2792.6  46.0  3103.8  51.1  25.3  0.4  148.1  2.4  6069.7  

2015  1297.8  30.9  2765.9  65.8  23.3  0.5  114.8  2.7  4201.8  

2016  -  -  -  -  -  -  -  -  4330.6  

La source:  - Institut National de statistique, http://www.ins.nat-tn,consulté le : 06/05/2017. 
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  )2016 -2006(ترة خلال الف تونستطور عدد السیاح الدولیین الوافدین إلى ): 14(الشكل رقم 

  

  ).31(من أعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم  :المصدر

من خلال بیانات الجدول والشكل نلاحظ بأن قطاع السیاحة في تونس تمكن من جدب أعداد كبیرة 

 4.3بـ إلى ما یقدر  2006ملیون سائح سنة  6.5من انخفض عددهم حیث  ةتعددممن السیاح من جنسیات 

أعداد السیاح الدولیین الوافدین إلى تونس تتغیر وتتذبذب من عام إلى  وعلیه فإن ،2016سنة  ملیون سائح

، خاصة والسیاسي الوضعیة الاقتصادیة العالمیة والوضع الأمنيبآخر وهذا ما یفسر التأثر الكبیر للسیاحة 

الربیع "ــ ي في تونس إثر ما یسمى ببسب عدم الاستقرار السیاسي والأمن 2011الانخفاض الحاد سنة 

بسبب الوضع الأمني المتردي، بسب التفجیرات الإرهابیة، وهذا ما  2015، وأیضا انخفاض سنة "العربي

  .یفسر التأثیر الكبیر للقطاع السیاحي بالوضع الأمني والسیاسي

لأهداف المسطرة وبالنظر إلى النتائج المحققة مقارنة بالأهداف المسطرة نلاحظ أن تونس حققت ا

ملیون سائح، وفي سنة  6.5ملیون سائح في حین الرقم المحقق كان  6.6حیث كان المتوقع هو  2006 ةسن

 ملیون 4.7ملیون سائح حیث كان الرقم المحقق  8.2لم تحقق تونس الأهداف المسطرة التي كانت  2011

حیث كانت الأهداف المسطرة  2016سائح، وهذا راجع للأسباب التي ذكرناها سابقا، نفس الأمر مع سنة 

ملیون سائح وهذا أیضا راجع للأسباب  4.3هو  2016ملیون سائح، في حین كان الرقم المحقق سنة  10.1

  .المذكورة سابقا
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، 2006،2011( للسنواتسب الجنسیة لى تونس حفدین إاعدد السیاح الدولیین الو ): 15(الشكل رقم 

2015(   

  

  )31(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الشكل :المصدر

نلاحظ من الجدول والشكل تعدد جنسیات السیاح الوافدین إلى تونس ومن مناطق مختلفة، ومن 

من سنة أهمها أوروبا باعتبارها قریبة من الحوض المتوسط، حیث كانت المصدر الأول للسیاح إلى تونس 

وتحتل فرنسا المرتبة الأولى في قائمة الدول الأوربیة من حیث تدفق السیاح إلى   2010إلى سنة  2006

إلى تونس تناقصت تدریجیا مند سنة  نتونس ثم تلیها ألمانیا وإیطالیا، لكن نسبة توافد السیاح الأوروبیی

    دیة بعد الثورة الشعبیة ضد نظام الحكمإلى الآن، وهذا راجع إلى الظروف الأمنیة والسیاسیة المتر  2011

  .2016و 2015، وأیضا التفجیرات الإرهابیة التي تكررت في تونس سنة 2011في سنة 

إلى الآن، وتحتل لیبیا المرتبة  2011وتعتبر المنطقة المغاربیة ثاني مصدر للسیاح لتونس مند سنة 

    در ــــما یق 2006اللیبیین الوافدین إلى تونس سنة الأولى في قائمة الدول المغاربیة حیث كان عدد السیاح 

       حیث كان عدد السیاح اللیبیین الوافدین  2012ملیون سائح واستمر هذا العدد بالزیادة إلى سنة  1.4بـ 

ملیون سائح، تلیها الجزائر بتوافد مستقر نسبیا یقارب الملیون سائح سنویا إلى  1.8إلى تونس یقدر بحوالي 

ن سلبیات قطاع السیاحة في الجزائر التي عجزت عن استقطاب هذا الكم الهائل من السیاح تونس، وهذا م

  .الجزائریین اللذین فضلوا الوجهة التونسیة على الوجهة الجزائریة

  اللیالي السیاحیة - 2

شهدت تونس في السنوات الأخیرة تطورا ملحوظا في طاقتها الإیوائیة وكذا تحسین مستوى الخدمات بها 

  كان تطور عدد اللیالي السیاحیة حسب ما) 2016 - 2005(أدى إلى زیادة اللیالي السیاحیة وخلال الفترة ما 
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  :یوضحه الجدول الموالي

  ) 2015-2005( خلال الفترةیة في تونس تطور عدد اللیالي السیاح): 32(الجدول رقم 

  .ألف لیلة سیاحیة =الوحدة

  المجموع  عدد اللیالي السیاحیة  السنوات

  التونسیین المقیمین بالخارج  الدول الأخرى  الأمریكان  المغاربة  الأوروبیین

2006  31980.9  1022.4  238.6  803.5  40.7  34086.1  

2007  32191.6  1084.6  245.3  971.3  52.9  34545.7  

2008  32598.4  1145.3  275.2  956.8  73.0  35068.7  

2009  29157.9  1240.2  255.2  856.8  46.8  31556.9  

2010  29403.9  1423.7  248.6  998.7  61.4  32136.9  

2011  15125.2  1319.0  127.2  583.4  52.8  17207.6  

2012  23171.5  1702.1  126.9  821.0  98.9  25920.4  

2013  22848.6  1869.9  110.0  843.0  90.1  25761.6  

2014  21692.6  2051.8  99.8  825.1  118.6  24787.9  

2015  8366.3  2102.9  74.8  490.1  90.1  11124.2  

2016  /  /  /  /  /  17880.0  

La source: Institut National de statisique – http://www.ins.nat-tn –consulté le : 06/05/2017.  

التونسیة للفترة دق من خلال بیانات الجدول أعلاه نلاحظ تطور إجمالي اللیالي السیاحیة في الفنا

ملیون لیلة سنة  32حیث انخفضت من ، 2011، إلا أنها عرفت انخفاضا حادا سنة )2016- 2006(

، وهذا بسبب الوضع الأمني والسیاسي المتردي آنذاك، لتبدأ 2011ملیون لیلة سیاحیة سنة  17إلى  2010

بالوضع  ةمتأثر  2015نة ، إلا أنها عادت للانخفاض س2014، 2013، 2012بالتعافي تدریجیا سنوات 

  .الأمني المتردي بعد التفجیرات الإرهابیة في بعض المناطق السیاحیة

وتبقى السوق الأوروبیة أول زبون للسیاحة في تونس من خلال ما نلاحظه من الجدول وتمثل 

 ملیون لیلة سیاحیة وتمثل 30حیث كانت تمثل حوالي  ،2010إلى سنة  2006الأغلبیة الساحقة من سنة 

للأسباب التي ذكرناها  2011من إجمالي اللیالي السیاحیة، ولكن انخفضت بشكل حاد سنة  %90أكثر من 

  .ملیون لیلة سیاحیة 15سابقا إلى 

ومن أهم الأسواق السیاحیة التي تستهدفها تونس أیضا وتعتبر الزبون الثاني بعد أوروبا للسیاحة في 

بالتزاید غیر متأثرة بالأزمات الأمنیة، استمرت بحیث اللیالي السیاحیة للمغاربة  تونس وهي السوق المغاربیة

  .حیث أنقدت الاقتصاد التونسي خلال الفترات التي انخفضت فیها اللیالي السیاحیة للأوروبیین
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  اهمة السیاحة في التشغیل مس - 3

طاع التشغیل في البلاد، حیث انعكس النمو المستمر لحجم السیاحة الدولیة الوافدة إلى تونس على ق

أنه وفر آفاق واسعة أمام عدد كبیر من التونسیین للحصول على منصب شغل في قطاع السیاح لتلبیة 

  :الحاجات المتزایدة من الموارد البشریة المؤهلة، والجدول الآتي یبین تطور عدد العاملین في هذا القطاع

  )2015-2005( حي في تونس خلال الفترة یااع الستطور عدد العاملین في القط): 33( الجدول رقم 

  )%(معدل التغییر   عدد العاملین المباشرین في قطاع السیاحة  السنوات

2005  91.9  1.55  

2006  92.7  0.87  

2007  94.3  1.73  

2008  95.4  1.17  

2009  96.0  0.63  

2010  96.6  0.63  

2011  96.9  0.31  

2012  96.8  0.10 -  

2013  96.1  0.72 -  

2014  96  0.10 -  

2015  96.5  0.52  

   La source ::Institut National de statisique – http://www.ins.nat-tn –consulté le : 07/05/2017.  

خلال الجدول نلاحظ أن مساهمة السیاحیة في توفیر مناصب الشغل كان كبیرا خلال الفترة  من

واستمر هذا القطاع في  2005ألف منصب شغل مباشر خلال سنة  91.9حقق حوالي  ،)2015 - 2005(

ألف منصب شغل، لكن بعد  96.9بـ  2011توفیر مناصب الشغل، حیث كان عدد مناصب الشغل سنة 

نخفضت مساهمة السیاح في التشغیل بنسب طفیفة متأثرة بتراجع عدد السیاح الوافدین والذین ا 2011سنة 

تأثر بدوره بالوضع الأمني والسیاسي الغیر مستقر، ولكن یبقى قطاع السیاحة التونسي یساهم بشكل كبیر في 

  .التقلیل من حجم البطالة حیث انعكس إیجابا على الحیاة الاجتماعیة للسكان

  یرادات السیاحیةالإ - 4

تطور عدد السیاح واللیالي السیاحیة في تونس انعكس إیجابا على الإیرادات السیاحیة والجدول التالي یوضح 

  :أكثر
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  ) 2015-2005(حیة في تونس خلال الفترة تطور الإیرادات السیا): 34(الجدول رقم 

  ملیون دولار =الوحدة                                                                                                 

  )%(نسبة المساهمة من إجمالي المصادرات   )%(نسبة التطور   الإیرادات السیاحیة  السنوات

2005  2124  6.58  13.1  

2006  2227  4.84  13.8  

2007  2575  15.63  15.3  

2008  2953  14.68  19.1  

2009  2773  6.10 -  17.8  

2010  2645  4.62 -  15.7  

2011  1914  27.64-  11.2  

2012  2227  16.35  13.2  

2013  2191  1.62 -  13.0  

2014  2359  7.67  14.1  

2015  1354  42.60-  10.8  

  14.28  - 1.53  2052  المتوسط

   Le source : -UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2016,madrid, p 11. 

- UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2014,madrid, p 11. 

- UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2012,madrid, p 11. 

- UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2010,madrid, p 09. 

- UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2008,madrid, p 09. 

          -DATA World bank. 

هد بعض التذبذبات حیث شهدت نموا شتبین أرقام الجدول أن إیرادات القطاع السیاحي في تونس ت

حیث ساعد  ،2008سنة  ملیار دولار 2.9 ملیار دولار إلى 2.1قدرت بحوالي و حیث  2005من سنة 

 %6.1بنسب  2010و 2009الاستقرار الأمني والسیاسي على ذلك إلا أنها شهدت انخفاضا طفیفا سنتي 

متأثرة بالتراجع الكبیر في عدد  %2.76بنسبة  2011بشكل حاد سنة  ت، ثم انخفضعلى التوالي %4.62و

شهدت الإیرادات السیاحیة بعض  السیاح الدولیین الوافدین بسبب الأوضاع الأمنیة والسیاحیة المتردیة، ثم

بنسبة  2013، إلا أنها انخفضت سنة 2011مقارنة بسنة  %16.35بنسبة تطور  2012التعافي سنة 

انخفضت بشكل حاد جدا بنسبة  2015، ثم في سنة %7.67بنسبة  2014، ثم ارتفعت قلیلا سنة 1.62%

سیاحي بسبب الأوضاع الأمنیة المتردیة متأثرة بالتراجع الكبیر للتوافد ال 2014مقارنة بسنة  42.14%

والتفجیرات الإرهابیة في تونس خاصة في بعض المناطق السیاحیة كمتحف باردو في العاصمة تونس وفي 

  .شاطئ وفندق بمدینة سوسة
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عالیة وتعبر نلاحظ أنها قیمة وبالنظر إلى نسبة مساهمة السیاحة من إجمالي الصادرات التونسیة، 

حیث یعتبر من القطاعات  %14.28قدرت في المتوسط بـ إذ سیاحي التونسي حیث على قوة القطاع ال

 .ستراتیجیة في تونسالا

  مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي -5

یعتبر القطاع السیاحي بتونس من القطاعات الإستراتیجیة في الاقتصاد التونسي إذ یعتبر ثاني قطاع 

الفلاحي، وهذا لما یحققه من مساهمات في النتاج المحلي الإجمالي التونسي، تعتمد علیه الدولة بعد القطاع 

  : وهذا ما یوضحه الجدول التالي

لي في تطور نسبة مساهمة إیرادات قطاعي السیاحة والسفر في الناتج المحلي الإجما): 35( الجدول رقم 

  ) 2016-2005(تونس خلال الفترة 

  ملیون دولار أمریكي: الوحدة                                                                                    

  )%( PIBنسبة مساهمة السیاحة والسفر في   الناتج المحلي الإجمالي  السنوات

2005  41871  10.4  

2006  45758  10.2  

2007  49857  10.3  

2008  55120  10.4  

2009  58609  10.0  

2010  63059  9.9  

2011  64690  7.7  

2012  70658  8.7  

2013  76570  8.4  

2014  -  8.8  

2015  -  6.7  

2016  -  6.6  

  9.0  -  المتوسط

  .42صندوق النقد العربي، مرجع سابق، ص  - :المصدر    

-WORLD Travel&Tourism Council, www.wttc.org/datagetway. consulté le: 07/05/2017. 

نلاحظ من الجدول أعلاه أن مساهمة قطاعي السیاحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي التونسي 

، ورغم %9، حیث تقدر النسبة المتوسطة بـ %10هي مساهمة فعالة مقارنة مع المعدل العالمي والمقدر بـ 

   التونسي، إلا أنها عرفت تذبذبا كبیرا خلال الفترةهذه المساهمة المهمة في الناتج المحلي الإجمالي 



 تشخیص واقع تطویر القطاع السیاحي ومساهمته في التنمیة الاقتصادیة في الجزائر، تونس والمغرب          الفصل الثالث

 

 
124 

 

ثم بدأت بالتذبذب إلى أن  ،%10.4بمعدل  2005حیث كانت أعلى نسبة لها سنة ) 2016- 2005(

، ثم %8.8إلى  2014، ثم أعادت الارتفاع إلى أن وصلت سنة %7.7بمعدل  2011وصلت سنة 

التوالي، وهي أقل نسبة حققتها السیاحة  على%6.6و %6.7بمعدل  2016و 2015انخفضت مجددا سنة 

  .التونسیة

  المغربالاقتصادیة ب متها في التنمیةمؤشرات السیاحة ومساه: المطلب الثالث

بدلت المغرب جهود كبیرة لتطویر قطاعها السیاحي، وهذا من اجل زیادة عدد السیاح القادمین إلى 

الإمكانیات السیاحیة التي قامت السلطات المغربیة أراضیها، وذلك من مختلف مناطق العالم، وهذا بفضل 

بتوفیرها لأجل افتكاك حصة من السیاحة الدولیة، وتعزیز دور القطاع السیاحي في المساهمة في التنمیة 

رادات السیاحیة، ومدى مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي، یالاقتصادیة بالمغرب وذلك من خلال الإ

  .وكذلك خلق مناصب شغل

  السیاح الدولیین والوافدین عدد - 1

یعد المغرب من الدول التي حققت نتائج هامة على مستوى القطاع السیاحي وتثبیت مكانتها على 

خریطة السیاحة العربیة والمتوسطیة، ولهذا عملت على تكثیف الجهود لتحسین الخدمات المقدمة وتنویع من 

 : فدین إلى المغرب كالتاليمنتوجاتها السیاحیة، وكان تطور عدد السیاح الوا
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 )2015-2005(تطور عدد السیاح الدولیین الوافدین إلى المغرب خلال الفترة ): 36( الجدول رقم

  حسب الجنسیة 

  المجموع  مجموع المغاربة  مجموع  السیاح الأجانب  السنوات

في  المقیمین  النسبة  الأجانب  الأخرین  المغاربة  الأمریكیین  أوروبا

  الخارج

  النسبة

2005  -  -  -  -  3055  52.3  2788  47.7  5843  

2006  -  -  -  -  3572  54.5  2986  45.5  6558  

2007  -  -  -  -  4031  54.4  3377  45.6  7408  

2008  -  -  -  -  4212  53.5  3667  46.5  7879  

2009  -  -  -  -  4263  51.5  4008  48.5  8271  

2010  3889  251  155  615  4910  52.9  4377  47.1  9288  

2011  3882  239  174  638  4933  52.8  4408  47.1  9342  

2012  3855  257  219  680  5011  53.5  4363  46.5  9375  

2013  3994  294  270  765  5323  53.0  4722  47.0  10046  

2014  4115  303  213  806  5437  52.9  4845  47.1  10282  

2015  3825  333  195  798  5151  50.6  5025  49.4  10176  

La source :-secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2015, p 10. 

- secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2014, p 10. 

- secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2013, p 10. 

- secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2012, p 10. 

  )2015- 2005(تطور عدد السیاح الدولیین الوافدین إلى المغرب خلال الفترة ): 16(الشكل رقم 
  

  
  

  ).36(من إعدادا الطالبین بالاعتماد على الجدول : المصدر
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                  نلاحظ من الشكل والجدول بأن الحركة السیاحیة الدولیة القادمة إلى المغرب للفترة 

ملیون سائح في نسبة  5.8شهدت تطورا في كل سنة، إذ تطور عدد السیاح من  ، حیث)2015- 2005(

ذا وتعتبر وتقدر حصة السیاح الأجانب بأكثر من النصف، ه ،2015ملیون سائح سنة  10.1إلى  2005

ملیون سائح من  3.8بـ  2015السوق الأوروبیة هي الزبون الأول للسیاحة في المغرب بتوافد كبیر قدر سنة 

هم  نملیون سائح ولكن النسبة الأولى لعدد السیاح الدولیین الوافدی 5.1عدد إجمالي السیاح الأجانب قدر بـ 

  .ملایین سائح 5بحوالي  2015منهم سنة المغاربة والمقیمین في الخارج حیث قدر عدد الوافدین 

نلاحظ أن المغرب حقق الهدف المسطر  2020وبالنظر إلى الأهداف المسطرة في المغرب رؤیة 

من الهدف  % 75فلم تحقق المغرب إلا  2015ملیون سائح سنویا ولكن سنة  9.2والمقدر بـ  2010سنة 

ملیون سائح، في حین كان عدد السیاح الدولیین الوافدین  13المسطر حیث كان المأمول هو الوصول إلى 

  .ملایین سائح 10یقدر بحوالي 

إن هذه الزیادة في حجم الحركة السیاحیة الدولیة الوافدة على المغرب تعكس اهتمامات السلطات 

زید من السیاح في إطار تنشیط سوق السیاحة المغربیة وتأكید المغرب بالقطاع السیاحي وتطویره وجدب الم

دور هذا البلد كوجهة سیاحیة أساسیة في منطقة شمال إفریقیا والعالم العربي وإضافة على الاستقرار الأمني 

  .والسیاحي والذي ساعد كثیرا القطاع السیاحي في المغرب

  یالي السیاحیة لال - 2

الأخیرة تطورا ملحوظا في طاقتها الإیوائیة وكذا تحسین مستوى السنوات خلال شهدت المغرب 

، هذا وكان تطور عدد اللیالي )2015- 2005(الخدمات لها ما أدى إلى زیادة اللیالي السیاحیة خلال الفترة 

 :السیاحیة في المغرب حسب ما یوضحه الجدول التالي
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  )2015 - 2005(المغرب خلال الفترة في تطور عدد اللیالي السیاحیة ): 37(الجدول رقم 

  المجموع  اللیالي السیاحیة لغیر المقیمین  اللیالي السیاحیة للمقیمین  السنوات

  )%(نسبة التطور  العدد (%)النسبة  العدد

2005  2956100  19.42  12259489  80.75  15215589  

2006  2981018  18.26  13345867  81.74  16326885  

2007  3190453  18.89  13703350  81.11  16893803  

2008  3393925  20.62  13067592  79.38  16461517  

2009  3321162  20.45  12917419  79.58  16238581  

2010  4056455  22.56  13954610  77.44  18020065  

2011  4448540  26.37  12418682  73.63  16867222  

2012  4936255  28.23  12547875  71.77  17484130  

2013  5183004  27.12  13931125  72.88  19114129  

2014  5307163  27.03  14326312  72.97  19633475  

2015  5899237  32.02  12525014  67.98  18424251  

La source :-secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2015, p 28. 

- secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2014, p 28. 

- secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2013, p 26. 

- secrétariat chargé du tourisme, le tourisme en chiffres, rabbat, 2012, p 26. 

من خلال بیانات الجدول أعلاه نلاحظ تطور على مستوى إجمالي اللیالي السیاحیة في الفنادق خلال 

إلى ما یقدر  2005ملیون لیلة سنة  15حیث تطور عدد اللیالي السیاحیة في حوالي ) 2015- 2005(الفترة 

 18ض العدد من انخف 2011مع تسجیل بعض التذبذبات خاصة سنة  2015ملیون لیلة سیاحیة سنة  18بـ 

وهذا راجع للأوضاع الأمنیة التي  2011ملیون لیلة سیاحیة سنة  16إلى  2010ملیون لیلة سیاحیة سنة 

عرفتها المنطقة وخاصة بعض الاحتجاجات الشعبیة، ولكن یبقى عدد اللیالي السیاحیة في المغرب في 

  .مستوى جد عالي ویعبر عن الوضع الجید للقطاع السیاحي المغربي

          حظ أیضا من الجدول أن اللیالي السیاحیة لغیر المغتربین هي النسبة الأكبر حیث قدرتنلا

  .2015سنة  67.98و 2010سنة  %77.5و 2005سنة  %80.5بـ 

  مة السیاحة في التشغیل مساه - 3

    تساهم السیاحة المغربیة بشكل كبیر في التشغیل والتقلیل من البطالة وهذا راجع لقوة القطاع 

ونموه، حیث تطورت الطاقة الفندقیة والسیاحیة وبالتالي تطور معها عدد العاملین المباشرین وهذا لتلبیة 
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الحاجیات المتزایدة من الموارد البشریة اللازمة لذلك، والجدول الآتي یوضح لنا عدد العاملین المباشرین في 

  .القطاع السیاحي المغربي

 -2005(في المغرب خلال الفترة ملین المباشرین في القطاع السیاحي تطور عدد العا): 38(الجدول رقم 

2015(  

  )%(نسبة التطور   عدد العاملین المباشرین  السنوات

2005  691.3  11.87  

2006  796.5  15.22  

2007  833.2  4.61  

2008  774.9  7.00 -  

2009  717.7  7.38 -  

2010  756.1  5.35  

2011  731.9  3.20 -  

2012  748.7  2.30  

2013  759.2  1.40  

2014  765.1  0.79  

2015  721.3  5.75 -  

     La source : WORLD Travel & Tourism Council, www.wttc.org/datagetway. consulté le 10/05/2017. 

، )2015-2005(نلاحظ من الجدول أن مساهمة السیاحة في توفیر مناصب الشغل خلال الفترة 

  2009- 2008، وتذبذب خلال سنوات العشریة حیث انخفض عدد العاملین سنة شهد تطورا بطیئا نوعا ما

ة ، ثم یعود للارتفاع من سن2011وانخفض سنة  2010على التوالي، ثم تطور سنة  %7.38و %7بنسبة 

، وهذا التذبذب في %1بنسبة  2015بنسب متفاوتة، ثم ینخفض مرة أخرى سنة  2014إلى سنة  2012

تطور عدد العمال قمنا بتفسیره مع اللیالي السیاحیة، حیث شهدت اللیالي السیاحیة نفس التذبذبات في نفس 

شهدت اللیالي السیاحیة ، ))37(الجدول رقم(السنوات سواء بالانخفاض أو الارتفاع والنمو وبالنظر إلى 

ثم  2011انخفاض سنة  2010، ثم ارتفاعا سنة 2008، 2007، 2006، 2005ارتفاعا في سنوات 

أنه توجد علاقة  نستنتج، ومنه 2015ثم تعود للانخفاض سنة  2014إلى سنة  2012ارتفاعا من سنة 

  .ي في المغربطردیة بین حجم الطلب السیاحي والفندقي وعدد العاملین في القطاع السیاح

  رادات السیاحیةیالإ - 4

 رب ــــــیعتبر القطاع السیاحي المغربي من الأوائل إفریقیا من حیث إیرادات السیاحیة، إذ تعتبر المغ
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الثانیة إفریقیا إلى جانب مصر بعد جنوب إفریقیا، والجدول الآتي یوضح تطور الإیرادات السیاحیة في 

  .المغرب

  ) 2015-2005(خلال الفترة تطور الإیرادات السیاحیة في المغرب ): 39(الجدول رقم 

  ملیون دولار= الوحدة                                                                                                 

  %نسبة المساهمة من إجمالي الصادرات   )%(نسبة التطور   الإرادات السیاحیة  السنوات

2005  4621  17.76  32.70  

2006  5967  29.13  35.54  

2007  7162  20.02  34.69  

2008  7168  0.08  29.08  

2009  6557  8.25 -  33.25  

2010  6703  2.23  30.23  

2011  7281  8.62  28.58  

2012  6703  7.94 -  26.26  

2013  6849  2.18  25.15  

2014  7056  3.02  24.41  

2015  6003  14.92-  23.32  

  29.38  4.69  6551  المتوسط

   Le source :  -UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2016,madrid, p 11. 

- UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2014,madrid, p 11. 

- UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2012,madrid, p 11. 

- UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2010,madrid, p 09. 

- UNWTO, Faits Saillants OMT du tourisme, édition 2008,madrid, p 09. 

                    - DATA World bank. 

خلال من  تظهر بیانات الجدول أعلاه الدور البارز للقطاع السیاحي المغربي في جلب العملة الأجنبیة

كانت الإیرادات تقدر  یثح ،2005الإیرادات السیاحیة حیث تطورت الإیرادات السیاحیة في المغرب من سنة 

ملیار دولار، وهذا التطور  7.2لتي قدرت خلالها الإیرادات بحوالي ا 2008ملیار دولار إلى سنة  4.6بـ 

الدولة المغربیة بالقطاع وتطویره إضافة إلى الكبیر في الإیرادات السیاحیة یعكس الاهتمام الكبیر التي أولته 

        رادات السیاحیة یانخفضت الإ 2009لكن سنة  ،الاستقرار الأمني والسیاسي الذي تتمتع به المغرب

والتي أثرت سلبا على الإنفاق السیاحي  2008وهذا بسبب تداعیات الأزمة المالیة العالمیة لسنة  %8.52بـ 

 2011و 2010رادات تذبذبات، حیث ارتفعت سنتي یعرفت الإ 2015إلى سنة  2010للسیاح، ثم من سنة 

 2013الارتفاع سنتي  أعادت، ثم %7.94بـ  2012على التوالي، ثم انخفضت سنة  %8.62و %2.23بـ 

، ولكن رغم هذا إلا %14.92بـ  2015على التوالي، لتنخفض بعدها سنة  %3.02و %2.18م بـ  2014و

ملیار دولار  6.6حیة المغربیة تبقى في مستوى عالي بمتوسط سنوي یقدر بحوالي أن الإیرادات السیا
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سنویا وهذا یعكس جلیا نجاح إستراتیجیة تطویر القطاع السیاحي  %4.69وبمتوسط تطور یقدر بـ 

  .وانعكاساتها إیجابیا على التنمیة الاقتصادیة بالمغرب

ي الصادرات المغربیة نلاحظ أن المتوسط هو وبالنظر إلى نسبة مساهمة القطاع السیاحي من إجمال

  .، وهذا ما یفسر أن المغرب یعتمد على القطاع السیاحي لقطاع إستراتیجیة في الاقتصاد المغربي29.38%

  مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي - 5

المغرب زیادة في نسبة مساهمة السیاحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي، وجاءت هذه  عرفت

  :المساهمة كثمرة جهود تطویر القطاع السیاحي، ویظهر ذلك من خلال الجدول الموالي

تطور نسبة مساهمة إیرادات قطاعي السیاحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي في ): 40(الجدول رقم 

  )2016- 2005(ترة خلال الفالمغرب 

  ملیون دولار أمریكي: الوحدة                                                                                           

  )%( PIBنسبة مساهمة السیاحة والسفر في   الناتج المحلي الإجمالي  السنوات

2005  59524  8.7  

2006  65640  9.7  

2007  75225  10.0  

2008  88880  9.3  

2009  90553  8.7  

2010  90714  8.8  

2011  99274  8.9  

2012  96187  8.7  

2013  105333  8.0  

2014  -  8.2  

2015  -  8.1  

2016  -  8.1  

  8.8  -  المتوسط

  .72صندوق النقد العربي، مرجع سابق، ص  -:المصدر

-WORLD Travel&Tourism Council, www.wttc.org/datagetway. consulté le 10/05/2017. 

یتضح لنا من الجدول أعلاه أن نسبة مساهمة إرادات قطاعي السیاحة والسفر في الناتج المحلي 

حیث  2005حیث تطورت من سنة ) 2016- 2005(للفترة  %8.8الإجمالي للمغرب تقدر في المتوسط بـ 

 2008إلى أنها ومند سنة  %10التي كانت نسبة المساهمة  2007إلى سنة  8.7كانت نسبة المساهمة 

وهذا راجع لأسباب عدیدة منها الأزمة المالیة العالمیة وتراجع سمعت  2016بدأت بالتذبذب والانخفاض حتى 
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هناك أسباب ایجابیة لتراجع نسبة السیاحة المغربیة ككل بسبب ما یسمى بالربیع العربي، ولكن قد تكون 

المساهمة، وهو اهتمام المغرب بتنویع الاقتصاد وتطویر قطاعات أخرى كالقطاع الصناعي والفلاحي وهذا ما  

نسبة مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي، ورغم ذلك تبقى السیاحة المغربیة تساهم في  انخفاض إلى

 .التنمیة الاقتصادیة للمغرب

  مؤشرات السیاحة ومساهمتها في التنمیة الاقتصادیة بالجزائر، تونس والمغربمقارنة : المطلب الرابع

لقد قامت الجزائر تونس والمغرب بمجهودات كبیرة لتطویر القطاع السیاحي من خلال برامج 

المطلب نقوم على التنمیة الاقتصادیة، وفي هذا  ةواستراتیجیات وكانت لهذه المجهودات انعكاسات ایجابی

  :بمقارنة بین الدول الثلاث

  .یظهر الجدول التالي تطور عدد السیاح الدولیین الوافدین :مقارنة عدد السیاح الدولیین الوافدین - 1

  )2015 - 2005(خلال الفترة تونس والمغرب  ،تطور عدد السیاح الدولیین الوافدین الجزائر ):41(الجدول رقم 

  .ملیون سائح: الوحدة                                                                                              

  المغرب  تونس  الجزائر  السنوات

  (%)نسبة التطور  العدد  (%)نسبة لتطور  العدد (%)نسبة التطور  العدد

2005  1.4  5.19  6.4  2.93  5.8  8.19  

2006  1.6  14.28  6.5  1.56  6.6  13.79  

20007  1.7  6.25  6.8  4.62  7.4  12.12  

2008  1.8  5.88  7.1  4.41  7.9  6.76  

2009  1.9  5.55  6.9  2.82  8.3  5.06  

2010  2.1  10.53  6.9  0  9.3  12.05  

2011  2.4  14.29  4.8  30.43-  9.3  0  

2012  2.6  8.33  6.0  25.0  9.4  1.07  

2013  2.7  3.85  6.3  5.0  10.0  6.38  

2014  2.3  14.81-  6.1  1.83  10.3  3.0  

2015  1.7  26.09-  4.2  31.15-  10.2  0.97  

  ).36(، )31( ،)26(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجداول   :المصدر
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      لجزائر، تونس والمغرب خلال الفترة لتطور عدد السیاح الدولیین الوافدین ): 17: (الشكل رقم

)2005- 2015(  
  

  

  ).41(من إعداد الطالبین على الجدول  :المصدر

الوافدین إلى المغرب تطور بشكل كبیر خلال  نلاحظ من الجدول والشكل أن عدد السیاح الدولیین

لم تتأثر بالأزمة إذ هذه العشریة، حیث تعتبر رائدة مقارنة بالجزائر وتونس من خلال التوافد السیاحي حیث 

مستقرة سیاسیا وأمنیا لم تتأثر كثیرا بـما یسمى الربیع العربي وقامت أیضا  ا، وباعتباره2008المالیة 

 2017باستغلال الوضع الأمني والسیاسي في تونس لجدب عدد أكبر من السیاح ویظهر ذلك واضحا سنة 

مة ، أما تونس فقد كان التوافد السیاحي إلیها متذبذب وذلك بسبب التأثر الطفیف بالأز %6.38بنسبة تطور بـ 

، حیث 2011ع العربي سنة یویعد عدم الاستقرار الأمني والسیاسي بعد ثورة الرب، 2008المالیة العالمیة سنة 

 2015وبعدها عدم الاستقرار الأمني سنة  %30.43بنسبة  2011انخفض التوافد السیاحي بشكل حاد سنة 

ث انخفض التوافد السیاحي أیضا سنة بعد التفجیرات الإرهابیة في مناطق متعددة منها المناطق السیاحیة حی

نه تأثر كثیرا بالاستقرار أ، حیث وبالرغم من تطور القطاع السیاحي في تونس إلى %31.5بنسبة  2015

  .2015و 2011الأمني والسیاسي سنة

أما الجزائر فتبقى بعیدة كل البعد عن مستوى التوافد السیاحي لتونس والمغرب، حیث تطور عدد 

ملیون سائح  2.3إلى  2005ملیون سائح سنة  1.4الوافدین إلى الجزائر بشكل بطيء من  السیاح الدولیین

، ولم تتمكن من جدب أعداد كبیرة من السیاح بالرغم من الأزمات الأمنیة والسیاسیة لدول الجوار 2014سنة 

ث یتوافد بسبب ضعف المنتوج السیاحي وعدة أسباب أخرى، ولم تتمكن حتى من جذب السیاح المقیمین حی
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ألف سائح إلى المغرب، ولهذا یجب على الجزائر أن تعید النظر  100قرابة الملیون سائح إلى تونس وحوالي 

  .في الأسباب ومحاولة طرح لحول لزیادة أعداد السیاح الأجانب المحلیین

من ة نستنتج مما سبق أنه وبالرغم من أهمیة تطویر القطاع السیاحي وما یتبع ذلك من اهتمام للدول

مشاریع، إلى أن العامل المحدد في السیاحة هو الأمن والاستقرار السیاسي، الستراتیجیات و ، الابرامجخلال ال

ومدى تحققهما، وهذا ما یطرح مشكل حقیقي للدول التي تعتمد على السیاحة وتجعلها من القطاعات 

  .الاقتصادیة الأساسیة، وكذلك الباحثین في المجال

  رادات السیاحیةیمقارنة الإ - 2

  یظهر الجدول التالي تطور الإیرادات السیاحیة للدول المقارنة

  ).2015-2005( خلال الفترة للجزائر، تونس والمغربتطور الإیرادات السیاحیة  ):42( :الجدول رقم

  .ملیار دولار =الوحدة                                                                                                

  المغرب  تونس  الجزائر  السنوات

2005  0.18  2.12  4.62  

2006  0.21  2.22  5.96  

2007  0.21  2.57  7.16  

2008  0.32  2.95  7.16  

2009  0.26  2.77  6.55  

2010  0.21  2.64  6.70  

2011  0.20  1.91  7.28  

2012  0.21  2.22  6.70  

2013  0.25  2.19  6.84  

2014  0.25  2.35  7.05  

2015  -  1.35  6.00  

  ).39(، )33( ،)29: (من إعداد الطالبین بالإعتماد على الجداول :المصدر

بالمقارنة مع تونس تبین بیانات الجدول أعلاه أن حصة الجزائر من الإرادات السیاحیة ضعیفة جدا 

من الإیرادات السیاحیة  %10ملیون دولار وهي لا تمثل إلا  258على  2014والمغرب، حیث حصلت سنة 

السیاحیة في المغرب وهذا ما یظهر بوضوح حجم الفجوة الكبیرة بین  یراداتمن الإ %3في تونس، و

 2.35على  2014اللتان تحصلتا سنة رادات السیاحیة في الجزائر مقارنة بدول الجوار تونس والمغرب یالإ

  .ملیار دولار على التوالي 7.05ملیار دولار و
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رادات سیاحیة تمثل ثلاثة أضعاف یونلاحظ من الجدول أیضا أن المغرب في زیادة الدول المغاربیة بإ

، وفي معظم سنوات الدراسة أیضا حیث تعكس بوضوح حجم السیاحة 2014السیاحة في تونس في سنة 

  .رادات السیاحیةیالوافدة التي تتناسب طردیا مع الإ الدولیة

وعلى العموم نقول أن المغرب وتونس یحصدان حالیا ثمار الجهود المبذولة في تطویر القطاع 

     السیاحي في مساهمته الفعالة في التنمیة الاقتصادیة لكیلا الدولتین من خلال الإیرادات السیاحیة 

لا تزال ضعیفة نظرا لقلة عدد السیاح وتخلف القطاع السیاحي الجزائري بالرغم العالمیة، عكس الجزائر التي 

  .   من الاستراتیجیات التطویر الجیدة إلا أن الجزائر تعاني من مشكل في تنفیذ تلك الاستراتیجیات

مساهمة قطاعي :مساهمة قطاعي السیاحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي لدول المقارنة مقارنة -3

  :    لسیاحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي تظهر في الجدول التاليا

 ،للجزائر الإجماليمساهمة قطاعي السیاحة والسفر في الناتج المحلي  ةتطور نسب): 43(الجدول رقم 

  )2016 -2005( الفترة لتونس والمغرب خلا 

  المغرب  تونس  الجزائر  السنوات

2005  3.9  10.4  8.7  

2006  3.3  10.2  9.7  

2007  3.2  10.3  10.0  

2008  3.1  10.4  9.3  

2009  3.7  10.0  8.7  

2010  3.4  9.9  8.8  

2011  3.3  7.7  8.9  

2012  3.3  8.7  8.7  

2013  3.6  8.4  8.0  

2014  3.3  8.8  8.2  

2015  3.5  6.7  8.1  

2016  3.6  6.6  8.1  

  8.8  9.0  3.4  المتوسط

  ).40( ،)35( ،)30(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجداول  :المصدر

نلاحظ من الشكل أن نسبة مساهمة قطاعي السیاحة والسفر في الناتج المحلي الإجمالي اختلف من 

تبقى تذبذبات طفیفة خاصة في  لكنو  ،دولة إلى أخرى وشهدت تذبذبات في كل دولة خلال فترة الدراسة

، وفي الجزائر من 2016 سنة %8.1إلى  2005سنة  %8.7المغرب والجزائر حیث تطور في المغرب من 
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 %10.4، وهذا على عكس تونس التي انخفضت النسبة من 2016سنة  %3.6إلى  2005سنة  3.9%

ة السیاحة والسفر في الناتج ، إلا أنه وفي المتوسط تقدر نسبة مساهم2016سنة  %6.6إلى  2005سنة 

على التوالي وهي نسب قریبة من المتوسط  % 8.8و، %9المحلي الإجمالي لتونس والمغرب ما یقدر بـ 

، وبالتالي تعكس هذه المعدلات  %10العالمي الذي أشار إلیها المجلس العالمي للسیادة والسفر والمقدر بـ 

لسیاحیة في تونس والمغرب والأهمیة التي أولتها كل دول القطاعات ا همستوى التطور الكبیر الذي شاهدت

لقطاعها السیاحي في التنمیة الاقتصادیة، على العكس من ذلك تبقى مساهمة السیاحة في الناتج المحلي 

هي لا تزال بعیدة عند  %3.4الإجمالي في الجزائر ضعیفة جدا حیث تبقى في المتوسط لفترة الدراسة بـ

ل الجوار تونس والمغرب وعن المعدل العالمي، وهذا یعكس بوضوح المكانة الضعیفة النسب المحققة في دو 

تنفیذ العراقیل التي تحول دون التي یحتلها القطاع السیاحي بین أولویات التنمیة الاقتصادیة، وهذا یفسر 

  .    طاعبرامج تطویر هذا القطاع، حیث انعكس ذلك سلبا على النتائج الاقتصادیة المحققة من هذا الق
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  خلاصة 

      تزخر دول المقارنة بإمكانیات سیاحیة طبیعیة كبیرة، بالإضافة إلى الإمكانیات الثقافیة 

والحضاریة، وذلك من خلال الحضارات التي تعاقبت على كل دولة من دول المقارنة، حیث تتشابه إلى حد 

متفاوتة من دولة إلى أخرى حسب درجة اهتمام كل دولة كبیر، وتتمتع هذه الدول كذلك بإمكانیات مادیة 

  .بقطاعها السیاحي

ومع التطور الذي شهده القطاع السیاحي العالمي وزیادة المنافسة بین الدول حول استقطاب السیاح، 

فقد عمدت دول المغرب العربي إلى تسطیر استراتیجیات وبرامج لتطویر القطاع السیاحي من أجل أن تتموقع 

ستراتیجیة من أجل النهوض فعال في السوق السیاحي العالمي، حیث أصدرت الجزائر خطتها الابشكل 

حیث  2030فاق أتمدیدها إلى  تمو " 2025فاق آالمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة "بالقطاع السیاحي 

السیاحي الذي یعاني من ضعف كبیر على  عستراتیجیة عن النهوض بالقطاستبحث الجزائر في ظل هذه الا

ستراتیجیة جمیع المستویات، ومجارات جیرانها تونس والمغرب في ترقیة هذه الصناعة، ولكن تبقى هذه الا

ستراتجیتها السیاحیة على اهذا ورسمت تونس . تعاني من بعض المشاكل في عملیة التنفیذ على أرض الواقع

، أما )2020- 2017(جدیدة على المدى القصیر  ةستراتیجیاامت ب، ثم ق2016المدى المتوسط في آفاق 

  ".2020رؤیة " ستراتیجیة طموحه ومفصلة بعنوان االمغرب فطرحت 

وقد بینت الدراسة بأن الاهتمام الذي حظي به قطاع السیاحة في تونس والمغرب ضمن سیاستها 

یجابي على التنمیة إلدین، كان له انعكاس التنمویة والعمل على تطویره كقطاع استراتیجي في اقتصادیات الب

رادات سیاحیة معتبرة للعملة الأجنبیة یالاقتصادیة للبلدین من خلال المساهمة الفعالة لهذا القطاع في توفیر إ

ومساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي خلال فترة الدراسة، إضافة إلى مساهمته في تقلیص البطالة 

التنمویة الكبرى للجزائر، والتماطل  تیش القطاع السیاحي الجزائري ضمن السیاسیاوالتشغیل، بینما كان لتهم

في تجسید الإستراتیجیة السیاحیة على أرض الواقع أثر سلبي وظهر ذلك واضحا في ضعف مساهمته في 

غم من التنمیة الاقتصادیة بسبب ضعف الإیرادات السیاحیة ونسبة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي، بالر 

جتمع في بلد واحد وبالرغم أیضا تامتلاك الجزائر لمقومات طبیعیة وحضاریة وتاریخیة وثقافیة هائلة ونادرا ما 

من تشابهها مع مقومات دول الجوار المغرب وتونس إلا أن القطاع السیاحي بالجزائر لا یزال دون المستوى 

                   .                  المطلوب إذا ما قورن بتونس والمغرب

  



 

 

  

  

  ةــخاتم

 



 خاتمــــة

 

 
138 

 

 :خاتمة

یة ـــــالتنمدفع عجلة ا في ــب دورا هامـــــاع السیاحي یلعـــــــــــــن القطأخلال دراستنا یمكن القول  من

لى تدفق بینهما، بالإضافة إالاقتصادیة، وذلك بتنمیة العلاقة بینه وبین القطاعات الأخرى وخلق التوازن 

المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي وتوفیر فرص العمل، والتقلیل من البطالة الأجنبیة و  الأموالرؤوس 

لت العدید من الدول مجهودات لتطویر هذا القطاع تماشیا والتحدیات لهذا بد ،وتحسین مستوى المعیشة

لى أهمیة تا إتونس حیث تفطناریخیة والحضاریة، منها المغرب و المنتظرة منه لا سیما المقومات الطبیعیة والت

مكانیاتهما هذین البلدین، واستغلالهما لتنوع إهذه المقومات، وانعكاساتها الإیجابیة على القطاع السیاحي في 

       السیاحیة المتاحة لتطویر هذا المنتوج السیاحي وتنویعه بما یتماشى ومتطلبات السوق السیاحیة 

، وبالرغم من ثراء المقومات دولیةولیة، وبالتالي فرضت نفسها في المنطقة العربیة في السوق السیاحیة الالد

همال إلا أنها كانت محل إ ،بیر مع دول الجوار تونس والمغربالسیاحیة في الجزائر وتنوعها وتشابهها الك

      لتنویع الاقتصاد والخروج من عدم استغلالها كقطاع استراتیجي هتمام بها من قبل الدولة و لاوعدم ا

  .التبعیة للمحروقات

  اختبار الفرضیات - 1

 البرامج الموضوعة لتطویر قطاع السیاحة بكل من الجزائر، تونس " نوالتي تنص على أ: الفرضیة الأولى

  ."والمغرب ساهمت في الرفع من معدلات التشغیل وامتصاص البطالة بشكل متفاوت

ن ــــل مـــــل في كــي التشغیـــــة فــــــــمن خلال البحث في هذه الفرضیة والمتعلقة بقیاس مساهمة السیاح   

  :الجزائر، تونس والمغرب توصلنا الى مجموعة من النتائج

عرفت استراتیجیة تطویر القطاع السیاحي في كل من دول المقارنة، أهداف مسطرة فیما یخص المساهمة  - 

ت مساهمة السیاحة في والتقلیل من البطالة حیث قدر  ،الرفع من عدد العاملین في القطاع السیاحيفي 

ألف عامل مباشر سنة  400 بــفي الجزائر و ، 2016ألف عامل مباشر لسنة  173بـ في تونس  التشغیل 

 ؛2015ألف عامل مباشر سنة  645 بـ غربفي المو  ،2015

شهدت تطورا بنسب متفاوتة بین كل من  مناصب الشغل المباشرة، حیثالعدید من یوفر قطاع السیاحة  - 

رة الدراسة خلال فت تطور عدد العاملین المباشرین في قطاع السیاحي ، وكانت نسبةتونس والمغرب ،الجزائر

خلال نفس  في المغرب %4بنسبة و  ،في تونس%5 في الجزائر، %144  ،2015لى سنة إ 2005من سنة 

  ؛الفترة
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  2013لى غایة إ %105السیاحیة بنسبة  الإستراتیجیةحققت الجزائر أهدافها المسطرة للتشغیل في  - 

ن تونس لم تحقق الأهداف ، إلا أ2015لسنة  %112وحققت المغرب كذلك أهدافها المسطرة للتشغیل بنسبة 

 فقط من أهدافها المسطرة؛ %56المسطرة للتشغیل في استراتیجیتها السیاحیة حیث حققت 

البرامج الموضوعة لتطویر القطاع السیاحي ساهمت  على ضوء النتائج المتوصل إلیها یمكن القول بأن

 بكل من الجزائر والمغرب في الرفع من معدلات التشغیل وامتصاص البطالة بشكل كبیر، وبشكل ضعیف في

  .ما یثبت صحة الفرضیة الأولىتونس، وهذا 

 البرامج الموضوعة لتطویر قطاع السیاحة بكل من الجزائر تونس "ن والتي نصت على أ :الثانیة الفرضیة

  ."والمغرب ساهمت في زیادة الإیرادات من العملة الصعبة بشكل متفاوت بین الدول

نطلاقا من البحث في هذه الفرضیة والمتعلقة بقیاس مساهمة السیاحة في جلب العملة الصعبة في كل ا

  :لى النتائج التالیةتونس والمغرب، توصلنا إ ،الجزائرن م

رادات السیاحیة من لى الرفع من الإیإتهدف استراتیجیة تطویر القطاع السیاحي في كل من دول المقارنة  - 

 ؛ومحاولة جعل القطاع السیاحي دافعا للتنمیة الاقتصادیة السیاحیة إمكانیاتهاب كل على حس ،العملة الصعبة

ملیار دولار، حیث  6.6 سنوي یقدر بــ معتبرة خلال فترة الدراسة بمتوسطالمغرب إیرادات سیاحیة حققت  - 

فریقیا، تلیها مغاربیا تونس، التي حققت أیضا إیرادات معتبرة خلال فترة إمرتبة الأولى مغاربیا والثالثة تحتل ال

فریقیة من قى بعیدة عن الدول المغاربیة والإن الجزائر تبلا أیار دولار، إمل 2.3ـ الدراسة بمتوسط سنوي قدر ب

 ؛فقط دولار ملیون 236ـ حیث الإیرادات السیاحیة بمتوسط سنوي لفترة الدراسة یقدر ب

حیث تطورت في   2015لى إ 2005سة من شهدت الإیرادات السیاحیة نموا وتطورا خلال فترة الدرا - 

في حین انخفضت في تونس خلال فترة  ،2014لى غایة إ %40وفي الجزائر بنسبة ، %30المغرب بنسبة 

ستقرار عدم الامتأثرة بتذبذب التوافد السیاحي بسبب  لقطاعتطویر اوهذا رغم برامج ، %36الدراسة بنسبة 

   .مني والسیاسيالأ

 بالمغربمر ذا تعلق الأالفرضیة الثانیة ما إ نقبل لیهاإبعین الاعتبار للنتائج المتوصل  وأخذا

ن الجزائر تبقى أ رغم ،ه من تطور إیجابي للإیرادات السیاحیة خلال فترة الدراسةوذلك لما سجلنار، ـــــــوالجزائ

وذلك للتطور السلبي  ،سقاطها على تونسذا ما تم إفض الفرضیة إنر  إیراداتها السیاحیة قلیلة جدا، في حین

برامج تطویر قطاع السیاحة غیر كافیة ن ین لنا أللإیرادات السیاحیة وانخفاضها خلال فترة الدراسة، وهذا یب

تونس  ،من والاستقرار عامل محدد في السیاحة للجزائربحیث یعتبر الأ ،مر للقطاع السیاحيللنمو المست
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من والاستقرار لى مستوى الأإضافة إ ،یات تطویر القطاع السیاحيیعكس مدى فعالیة استراتیج الذي والمغرب

  .   السائد في كل بلد

 البرامج الموضوعة یعاني قطاع السیاحة في الجزائر  من رغمبال" هنوالتي نصت على أ: الثةالفرضیة الث

من عجز كبیر في هیاكل الاستقبال انعكس سلبا على الوافدین السیاحیین واللیالي السیاحیة مقارنة بتونس 

  ".والمغرب

ومقارنته بنظیریه في دول  ه والمتعلقة باستعراض واقع القطاع السیاحي الجزائرياتمن خلال دراستنا ه

  :وقفنا عند جملة من النتائج ،الجوار تونس والمغرب

 3500بحوالي  2015السریریة للمغرب وتونس طاقة معتبرة، حیث قدرت سنة و تعتبر الطاقة الفندقیة  - 

وهذا  ،ألف سریر في تونس 242سة سیاحیة ومؤس 861و ،ألف سریر بالمغرب 230مؤسسة سیاحیة و

بالبلدین، مما ساهم في تعزیز موقعهما على خارطة السیاحة السیاحي نتیجة فعالیة استراتیجیة تطویر القطاع 

الدولیة والعربیة والافریقیة على حد سواء، على العكس من ذلك لم تساهم برامج تطویر القطاع السیاحي في 

 %12.5ت نسبة تطورها خلال فترة الدراسة بمعدل حیث كان ،الجزائر من الرفع من الطاقة الفندقیة والسریریة

، وتبقى الطاقة السریریة في %85.5 ـفي حین المغرب تطورت طاقته السریریة خلال فترة الدراسة بفقط، 

من الطاقة السریریة لتونس  %41لا إ 2014عیدة عن نظیرتها في دول الجوار، إذ لا تمثل في سنة الجزائر ب

 ن الفرق الكبیر بین هذه الدول؛یللمغرب وهذا ما یب %44و

 ةلي السیاحیحسب المؤشرات السیاحیة لدول المقارنة تتقدم المغرب في عدد السیاح الدولیین الوافدین واللیا - 

ن تونس تتفوق على المغرب في الطاقة السریریة، وهذا یرجع الى الجاذبیة الكبیرة على تونس، بالرغم من أ

، متع المغرب بالاستقرار السیاسي والأمنيتفة الى التنوع الكبیر للمنتجات و ، إضاالسیاحیة المغربیة للوجهة

كل الموسمیة في السیاحة مشو السیاسي، عدم الاستقرار الأمني و على العكس من ذلك تونس تعاني من 

  التونسیة؛

حیث یمثل  ،یرقى  لمستوى التوافد السیاحي لدول الجوار لاافد السیاحي إلى الجزائر ضعیفا و یبقى التو  - 

یمثل أیضا التوافد السیاحي في في الجزائر و أضعاف التوافد السیاحي  ستالتوافد السیاحي للمغرب تقریبا 

السریریة الطاقة الفندقیة و  هذا راجع لضعف، و 2014ضعاف التوافد السیاحي في الجزائر لسنة تونس ثلاثة أ

، انیات السیاحیة الكبیرة التي تتمتع بها الجزائرضافة لضعف المنتوج السیاحي الجزائري بالرغم من الامكبالإ
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المخطط الوطني للتھیئة السیاحیة آفاق  " في التطبیق الفعلي للاستراتیجیة السیاحیةالجزائر تماطل لوهذا راجع 

  .برامج التنمیة الاقتصادیة الكلیةإهمال القطاع في و  " 2025

في  ين قطاع السیاحیمكننا القول بأ ،هذه الفرضیةث في لیها من خلال البحإ حسب النتائج المتوصل      

ن عجز كبیر في الطاقة الفندقیة زال یعاني ملانه إلا أ ،استراتیجیات النهوض بهو  لبرامج رغم او  الجزائر

التوافد السیاحي واللیالي السیاحیة هذا ما انعكس سلبا على ریریة مقارنة بدول الجوار تونس والمغرب، و السو 

اللیالي السیاحیة في مستوى عالي، ا، عكس المغرب وتونس حیث یبقى التوافد السیاحي و ماستمرار ضعفهو 

  .یؤكد صحة الفرضیة الثالثة ما هذاو 

 مالي مساهمة قطاع السیاحة الجزائري في الناتج المحلي الاج"التي نصت على أن و : الفرضیة الرابعة

 ".المغربتعتبر ضعیفة مقارنة بتونس و 

المتعلقة بقیاس مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي في كل من الفرضیة و بعد البحث في هذه 

  :المغرب توصلنا إلى النتائج التالیة و  الجزائر، تونس

تونس، في حین تبقى مساهمة السیاحة قضایا التنمیة في كل من المغرب و تساهم السیاحة بشكل فعال في  - 

  ؛بعیدة عن مساهمتها في دول الجوارو  ،في قضایا التنمیة ضعیفة جدا في الجزائر

إلى سنة  2005ن سنة تقدر مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي التونسي خلال فترة الدراسة م - 

یقدره المجلس  الذيحیث تعتبر قریبة من المعدل العالمي  ،% 9ــــبنسبة متوسطة تقدر بعالیة و  2016

 الإستراتیجیةهذا ما یؤكد اعتماد تونس على السیاحة كأحد القطاعات و ، %10 ـــــالسفر بالعالمي للسیاحة و 

  اني في تونس بعد القطاع الفلاحي؛الذي یعتبر القطاع الاقتصادي الثو  ،في الاقتصاد التونسي

إلى سنة  2005ن سنة المغربي خلال فترة الدراسة م الإجماليتقدر مساهمة السیاحة في الناتج المحلي  - 

هذا ما یؤكد اعتماد ، و حیث تعتبر أیضا قریبة من المعدل العالمي ،% 8.8بـ  بنسبة متوسطةعالیة و  2016

یفسر انخفاض و  ،یة في الدفع بالتنمیة الاقتصادیةستراتیجالقطاع السیاحي كأحد القطاعات الإالمغرب على 

أخرى كالصناعة وض بقطاعات ولة في سبیل النهالدراسة بجهود المغرب المبذنسبة المساهمة خلال فترة 

  ض النسبة ضعفا في القطاع السیاحي؛یعتبر انخفا لاوالفلاحة، و  والطاقات المتجددة

جمالي بة مساهمتها في الناتج المحلي الإن نسألا تیجیة تطویر السیاحة في الجزائر، إعلى الرغم من استرا - 

داء القطاع السیاحي حیث تبقى بعیدة عن أ ،%3.4ـــــــ كنسبة متوسطة في فترة الدراسة قدرت بتبقى ضعیفة و 

إهماله لمي بسبب تهمیش القطاع السیاحي و بالإضافة إلى بعدها عن المعدل العا ،المغربفي كل من تونس و 
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قتصاد الجزائري عتماد الكلي للاللنهوض بالقطاع بالإضافة إلى الا جیة السیاحیةستراتیالإ ذوالتماطل في تنفی

  .المحروقات هو قطاععلى قطاع واحد و 

بأن القطاع السیاحي في  حسب النتائج المتوصل إلیها من خلال البحث في هذه الفرضیة یمكننا القول

ولة من كلا هذا نتیجة المجهودات المبذالي، و تونس یساهم بشكل كبیر في الناتج المحلي الإجمالمغرب و 

في كل من المغرب وتونس من القطاعات  القطاع السیاحي الدولتین لتطویر هذا القطاع، حیث یعتبر

على العكس من ذلك القطاع السیاحي الجزائري یبقى یساهم بشكل ضعیف في ا، و ستراتیجیة المعول علیهالإ

عتماد الكلي على قطاع المحروقات في تمویل التنمیة الا، وهذا نتیجة لإهماله و الناتج المحلي الإجمالي

  .الرابعة و بالتالي نقبل الفرضیةالاقتصادیة 

حققت نتائج هامة في كل من تونس وضوعة لتطویر قطاع السیاحة میمكن القول أن البرامج ال وعلیه

الأمنیة التي عانت منها تونس إلا أنها استطاعت لمغرب خلال الفترة الأخیرة، إذ ورغم المشاكل السیاسیة و او 

 في التنمیة الاقتصادیة، أما المغرب فقدكبیر أن تحافظ على قطاع السیاحة كقطاع استراتیجي یساهم بشكل 

إلى أنه كان رائدا في استغلال وتثمین وتطویر السیاسي السائد داخلیا، إضافة مني و ساعده الاستقرار الأ

حیث جعلت من القطاع السیاحي قطاع استراتیجي  ،اجتماعیاالموارد السیاحیة والاستفادة منها اقتصادیا و 

ا للاستفادة من والعكس بالنسبة للجزائر التي رغم ترشیحه ،ربي وتمویلهاهم في تنویع الاقتصاد المغس

بعث القطاع السیاحي وتفعیل دوره اقتصادیا للیبیا مجاورة كتونس و الدول لالسیاسیة لالظروف الأمنیة و 

 ، فالمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة لا یزال تقریبا حبراإلا أن كل المؤشرات تظهر عكس ذلكاجتماعیا و 

، فالأرقام التي هذا القطاع في تنویع الاقتصاد والتنمیة الشاملة على ورق مما انعكس سلبا على مساهمة

  .المغربها المحققة في دول الجوار تونس و یحققها بعیدة كلیا عن مثیلات

  التوصیات - 2

  : المفسرة للفرضیات یمكن تقدیم الاقتراحات التالیةعلى ضوء النتائج السابقة و 

الجزائر خاصة المقومات الطبیعیة  مكانیات السیاحیة الكبیرة التي تتوفر علیهاالاستغلال الأمثل للإ - 

لاستفادة من تجارب الدول وذلك لا یتأتى إلاّ با ،ترمیمهوالحضریة والحفاظ على التراث التاریخي والثقافي و 

جغرافیة والتاریخیة والاجتماعیة فر على نفس الممیزات الالناجحة في مجال السیاحة خاصة تلك التي تتو 

  ؛ حة في استغلال المقومات السیاحیةالمغرب اللتان تعتبران تجارب ناجكتونس و 
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جال السیاحي في الدول المجاورة ومعرفة أسباب بحوث حول تجارب البلدان الرائدة في المإجراء دراسات و  - 

  لة الاستفادة من تجاربها السیاحیة؛محاو تقدمها السیاحي و 

التي من شأنها أن تساعد الجزائر فاقیات بین الجزائر ودول الجوار تونس والمغرب و تالعمل على عقد ا -   

  بر في مجال تطویر القطاع السیاحي؛على اكتساب خبرة أك

 العمل على جعله قطاع و التنویع الاقتصادي یاحي من أولویات برامج التنمیة و جعل القطاع الس - 

  استراتیجي؛

ذي یجعله قادرا على جذب المزید والعدید من السیاح نتوج السیاحي المحلي إلى المستوى التطویر الم - 

  همته في زیادة الجاذبیة السیاحیة؛مساو 

احترام مدة خطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة و الحقیقي لبرامج المة الاستمرار في التطبیق الفعلي و ضرور  - 

ا تتماشى مع المقاییس جعلهلمشاریع السیاحیة و ا تنفیذة في إنجازها إضافة إلى احترام المقاییس المسطر 

  ل العقبات التي تقف أمام تجسیدها؛تدلیل كالعالمیة و 

بتوفیر الأمن اللازم خاصة في الاهتمام بالأمن، إذ یعتبر القطاع السیاحي حساس جدا من هذا الجانب  - 

  ممتلكاتهم؛هم و في أمان مع أغراض المناطق السیاحیة لحمایة السیاح اللذین یشعرون بأنهم

سوق هذا مع المعطیات الاقتصادیة الجدیدة حیث أصبحت اللنظر في صنف السیاح المستهدفین و إعادة ا - 

الداخلیة للسیاح غیر محفزة وهذا بسبب انخفاض أسعار البترول وانعكاس الأزمة على المواطن وانخفاض 

  ب السیاحي الداخلي؛اض مستوى الطلبالتالي انخفقدرته الشرائیة و 

من خلال تحسیسه بأهمیة الاهتمام بالسائح إرساء ثقافة سیاحیة لدى المواطنین من خلال برامج توعویة  - 

  العمل في مجال الخدمات السیاحیة؛ علام في نشر أخلاقیاتوإشراك وسائل الإ

الأجنبي أو الاستثمار و تعلق بالاستثمار الخاص المحلي  تشجیع الاستثمار في المجال السیاحي سواء ما - 

احة أو المتوسطة العاملة في السیودعم المؤسسات الصغیرة و جراءات المعرقلة له، والتقلیص من الإالعمومي 

  القطاعات المكملة للسیاحة؛

اعه كل خدمات النقل بكل أنو و  ئالموانعلاقة بالقطاع السیاحي كالطرق و  تطویر البنى التحتیة التي لها - 

  الصحیة؛المصرفیة و والخدمات 
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یط لى تنشإة المشاكل التي تعیق ذلك، إضافة معالجو  تسویقیة للنهوض بالقطاع السیاحي إستراتیجیةوضع  - 

ة ــــومراجع ،ةــة الجزائریــــة السیاحیــذبیة الوجهالسیاحیة من أجل زیادة جالتعریف بالمواقع الإعلام السیاحي ل

  الأمر، حیث تعتبر هذه الأخیرة في الجزائر مصدرة للسیاح وفقط؛الوكالات السیاحیة في هذا دور 

 النهوض بالصناعة التقلیدیة وتطویرها لارتباط منتجات هذه الصناعة بالنشاط السیاحي، حیث - 

 تعبر عن تاریخ وثقافة وعادات الشعوب، وبالتالي فهي منتوج سیاحي یجب الاهتمام به والمحافظة

  .علیه من الاندثار
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  م��ص�

ال���تقوم�عل��ا�اقتصاديات�الكث���من�الدول،�بحيث�تلعب�دورا��اما����تفعيل��م�القطاعات��عت���السياحة�من�أ

���تدفق�العملات��جن�ية،�توف���فرص�العمل�و�امتصاص��التنمية��قتصادية�و�ذلك�من�خلال�ما��سا�م�بھ

ز�ادة�رفا�ية�المواطن�ن�كن�يجة��الدخل�الوط���و�الفردي�و�بالتا���و�ز�ادة��جما��البطالة�و�المسا�مة����الناتج�المح���

لدول�بتطو�ر�من�ا�لذلك،�بالإضافة�إ���تنمية�القطاعات��خرى�المكملة�للقطاع�السيا��،�و�ل�ذا�ا�تمت�الكث�� 

قطاع�ا�السيا��،�و�قد�تمحورت�إش�الية�دراس�نا�حول�مدى�مسا�مة�اس��اتيجيات�تطو�ر�قطاع�السياحة����الدفع�

بالتنمية��قتصادية�����ل�من�ا��زائر�،�تو�س�و�المغرب،�وخلصنا�إ���أن�ا��زائر�رغم�ال��امج�الموضوعة�لم��ستطع�

�مية�ال���تجعل�منھ�قطاعا��سا�م����التنمية��قتصادية�ال��وض�بالقطاع�السيا��،�حيث�لم�يحض�بالأ 

السياحية�الطبيعية،�المادية�و�ا��ضار�ة�الكب��ة�ال���تتمتع���ا�الدولة�و�المشا��ة�لتلك���م�انياتو�جتماعية،�رغم�

و�العمل�ع��� ال���تتمتع���ا�دول�ا��وار�تو�س�و�المغرب،�حيث���لنا���مية�البالغة�للقطاع�و�إعطائھ��ولو�ة

  .ال���تدفع�بالتنمية��قتصادية�����لتا�الدولت�ن��س��اتيجيةتطو�ره،�و��ذا�ما�جعلھ�من�القطاعات�

  ،�التنمية�السياحيةالسياحية،�التنمية��قتصادية��س��اتيجياتالسياحة،�القطاع�السيا��،�: ال�لمات�المفتاحية

  

Abstract 
Tourism is one of the most important sectors of the economy of many countries. It     

plays an important role in activating economic development through its contribution 
to foreign exchange flows, job creation, unemployment absorption, contribution to 

in  reasing the welfare of citizensinc increasing national income and therefore GDP,
addition to the development of other sectors complementary to the tourism sector. 
That’s why many countries were interested in developing their tourism sector. The 
aim of our study lies in the role that the tourism sector plays in the development of 

Algeria, Tunisia and Morocco. We have concluded that the tourism  sector in 
 development of the country economic  doesn’t contribute in the social and Algeria 

urist potentials, material and cultural greatness enjoyed by the despite the natural to
similar to that enjoyed by the neighboring countries of Tunisia and  that are state 

though hard work to the importance of the sector  noticedMorocco, where we 
economic development  help thethat  a strategic sectorhas made it  and this develop it

in both countries. 

 
Keywords: tourism, tourism sector, tourism strategies, economic development, 
tourism development. 


