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ي ���ز ذا����ر ا�ا���
د وا��را�ط  ،راھ�� ���ل وا	��
د أ��ت ا�
	��� ا������ ا�   
�رور ا�و%ت �ن �#رد ���در ، "!
د �طوا����م ا�����ر &�  ز,�ج �*�ط� و�(�رةإرت 


�ل ا-�*�دھور ا����5 ا�0ط�ر �ا��*���� �!�4 �*�ب در#� ا��!وث وا�1 أ0ط�ر #د�دة �/دق �
���طق , �4��/راري وا*��زاف ا� وا7/���سد�دة �ن ا����م ����!وث ا����5 ا��5���� 5 

�� #�ل ا�دول. ا��وارد ا�ط������  ���� �/�و�: ھ ا�/�و���4�م ���ظو� ���ه ا;�0رة ذا����
!� "5  ا�#4ود ا�دو7��� و�	�"ر�ن ����ل ����� �ا�دو7 <�ر ا�=وا,لا-دارة ا�/�و��� وا�

!� "5 ا�
ط�ع ا��0ص و����& ا��د�5 ا�����5 ود�كا��#��ن B0ل ا����ر�� "5 ��&  ا�
  .ا��ر#وةا��0ط�ط ا�*��*5 ا��*�ق �Cھداف و �ت ا������ا�*��*

دارات ا�دو��� !& ��4 ا-ط�����ن أن  إن �*ؤو��� /���� ا����� ھ5 �*ؤو��� ا�#��& و7 
ا��5 �!��: �ؤ**�ت ا�
ط�ع ا��0ص  ا�دورا �� �/��#: ا�درا*� ����ر��ز ,!1 ذوھ ،�و/دھ�
���ل "5 ا���ظ��ت <�ر !� "5 ا��ر��ت ���ددة ا�#�*��ت وا�����& ا��د�5 ا�����5 ا��#�ا�

 ����& �0�� إ
ا� 7�����4وذ�ك �ظرا ا�/�و�#�ا ���ت ���ل ھذه ذر�ب وا�����ر �=��ت ا�
�*��د إ�1 ا-/*�س ����*ؤو��� ا����ر��  ،ا��0ط�ط /���*�را��#�� �إا;�0رة "5 ظل 

 �4��� ���ن �4�B0 إ�1 �/
�ق ر"�ھ�� ا-�*�ن ���در#� ا;و�1 و"� 1�*�.  

  � ا��و�وع أھ��

��� درا*� دور ا�=�,ل <�ر ا�دو7�ر#& أھ� 5" ����  :�!5 ا������  ا������� إ�1 �� ا�/�و

�� ا��5 �م ��د ا�دول ا�=وا,ل <�ر ا�دو7 ا��5 ���ن أت �
وم ��4أھ��� ا;دوار  - 1

�� ا������ ا��������وو/دھ� "5 ظل ا���
د ا���زا�د �!/%�درة ,!1 ا�
��م ��4 �. 

و�� ھ5  ،�� "5 /���� ا��������ر"� إ�1 أي �دى �*�ھم ا�=وا,ل <�ر ا�دو7 - 2

�رھ� "5 ا��5 ا�����4 "5 � ا���FتG�� .ا������  ا������� ا�/�و

  أھداف ا�درا�� 

ا��!��� (ط�ر ا�/�و�� إو"5  ،���و	وع ا�=وا,ل <�ر ا�دو7��درا*�  ھ���ما-�& �زا�د 
 ��!��#�ل  �4 ھذا ا��=4وم �ن B0ل ا;دوار ا��5 �ؤد��4 �0�� "�5*���ا��5  )وا��

����ر ا�=وا,ل إ�4دف ھذه ا�درا*� ، ا�/�و�� ا������ ا����G�دى "����� و��1 ر�د وإ�راز 
"5 أداء وظ��=�4  و/�ر ا�����ل ا��5 �وا#�44 ،ا������ ا������� ا�/�و���� "5 �<�ر ا�دو7

  .و��=�� �#�وزھ�
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  �ر ا��و�وع ���ررات ا��

    ا�دا���ا���ررات 

ا��وا	�& �د��� �درا*� ا��0�5 وا���ول  ا7ھ���م�!�و	وع ����� �ن  ا0���ر����ن 
������� �/ث /ول �و	وع ا�=وا,ل <�ر ا�دو7�#�ل ا�� إ�1ا�د0ول و ا�/د�� وا�د���

دة ا��و	وع و/�و��: �/�ث ��ط5 أ"�%� وا*�� �!��/ث #�ظرا � ،ا������ ا������� ا�/�و��و
  .و��ط�: ا��ز�د �ن زوا�� ا�رؤ�� وا��/!�ل 

  ا���ررات ا��و�و��� 

�ل #د�د إ�1 إا�*�5  -�� ����4دف إ�1 �رح ھذه ا�ظ�ھرة ا�#د�دة راء ا������ ا;��د�
 .,!1 ا�*�/� ا�دو��� 

  .���ء ����5 أدوار ا�=�,ل <�ر ا�دو7"4م و �=*�ر ا;*��ب ا��5 �
ف ورا -

  �ب ا�درا�� ��دأ

ر��� (ن ا��وا	& ا��5 ,�!ت ا;د���ت ا��� ���د �و	وع دور ا�=وا,ل <�ر ا�دو�7
����/!�ل وا��رح ,!1 ,�س ا;د���ت ا��ر��� ا��5 7زال ���ل ��4 ھذا  �: ا������,!1 

ا��و	وع �/د�� أ��د���� ، و"5 �/�و�� ��ر"� ا;د���ت ا��5 در*ت ھذا ا��و	وع �#د 

 non stateا�=وا,ل <�ر ا�دو��� "5 ا��ظ�م ا�دو��bob reinalda   5وب ر��� �دا : �����ت 

actors in the international  

System of states 2009  ���* و�ذ�ك ا*�4م ا����ب #وي ،seiya joey  ���
� 5":  

The role of no – state actors in in international relations 


�7ت �دور ا�=وا,ل <�ر ا�دول "5 ا��B%�ت ا�دو��� أ�� ا�درا*�ت ا��ر��� "�#د ��ض ا�
�ل �راد �ن *��د�: ا�������  ا�/�و��إ�1 ا�دو���  ا�/�و�����وان  ���ض ا;*��ذة أ

و7ت ا;�طو�و#��  "5 �/!�ل �ا������ ا������� و �����ت ا�د��ور ا�/*�ن  ا�/�و��ا�

�ذ�رة ��*�ر �!ط���� �وال ����ب  �"�	-�� ���ا���را�5 ���وان �/و /و��� ا����� ا����
  .  ا������ ا�������  ا�/�و�����وان دور ا�=وا,ل <�ر ا�دو���7 "5 

  ������ ا�درا�� إ


د طر/ت /داث*�رع ا;�/رب ا���ردة ����ر��ب وا���
�د و���ز ,��م �� ��د ا�" ،
����0طر ا������  ،& ا�دو�#5��� �/د��ت  و	(وط� ��رة ,!1 ا��ا����Bت ا������ ا������"
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�� �*�د,5 و#وب أ�� ����� �� و<�ر ا�دو7��ا�دو7  ا�#4ود ا�=وا,ل �	�"ر/ت ط��� ,��
  :������-������ او,!1 ھذا ا;*�س �طرح ا ،ا������ ا������� ��/�و��� ا7ھ���م"5 

  ا���+�� ا�*����� ؟ ا�)�و��'&  �%$�را�� ��ا�دو#"�ر �!وا�ل ا إ�� أي �دى إ��ط��ت

� ���ن أ#ل ھذه ا-������ ا����و,� �ن ا��*�ؤ7ت ا��5 �*�د,5 ا��و%ف #�,�دھ� �ر 
��ل ھذه إ#ا������� و���ن ا�/�و�� ا������ و�� ��=��ك �=4وم ا�=وا,ل <�ر ا�دو7 �ن أ#ل

�� �!5 ا��*�ؤ7ت "5:  


�ود ���=وا,ل <�ر ا�دو7 -� �� ؟��� ا�


�ود � -��� ا��� ا������ ا������� ؟ ��/�و

-  �� ا������ ا������� ؟  ا�/�و���� "5 �ھ5 آ���ت ,�ل ا�=وا,ل <�ر ا�دو7

   ا�!ر���ت 

 : � أ*�*�� �=�دھ��ط!ق �ن "ر	�������� �M#��� ,!1 ھذه ا-

�ر ا�=وا,ل <�ر ا�دو7,�إن " G� ��!�����ر"وق ��دى  ،�� "5 ا�/�و�� ا������ ا����
ه ا�=وا,ل ,!1 �وا#�4 ا��
��ت ا��5 �وا#�44 أ��ء ذھ�*�,دة ا�/�و��ت ��4 و%درة 

�4!�,.  

ل "5أ�� ا�=ر	��ت ا���و�� ���":  

-1 ���أن ��ون �=�رض  ا�راھ�� و�را#& دور ا�دو�� ا�وط���، "5 ظل ا��طورات ا����

�ر ���ر �!=وا,ل <�ر ا�دو7G� 5 �ھ��ك" ���� .ا������ ا�������  ا�/�و

- 2 ��� ا�
ط�ع ا��0ص �: "�,!�� ���رة "5 *��*� ����� ,��

   ر��ت ا��*��دة '& ا�درا�� �ا���

�ر "5 �1 �و	�� %درة ا�=وا,ل <�ر ا�دو7إن ا���ل ,!G�1 ا�!, ����ا������  ا�/�و
����و,� �ن ا����ھN  و�*�و#ب ��� ا- ،ا����#�ا��دا0ل ا��5 �*�,د "5 ذ�ك ,���د ,!1 

    : وھ5 ,!1 ا��/و ا����5 

  Case Study Approach )�����.- درا��  -1

�و,� و/دات #�*واءا ����د ��N4 درا*� /��� ,!1 ا��ر��ز ,!1 و/دة ����� أو 
��ظ��ت أو ���ت "رادا أو ���ر، /�ث �*�,د�� ھدا  *��*�� أ�ظG�ر"� %در��4 ,!1 ا���و

�ر ا�=وا,ل <�ر ا�دو7��� "5 G� �"ر�� N4��  ا������ ا�������  ا�/�و��ا�
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 �Systems approachد�ل �)�1ل ا��ظم  -2


�رب �Gن �دB0ت ا��ظ�م "���ز ھذا ا����: �، ��ط� ������� ا�دا0!�� وا��0ر#���رؤرة و�
��� "5 إدارة ا��ؤون ا������ �د0ل "5 درا*� ا�=وا,ل <�ر ا�دو�7ذ�ك �*�,د�� ھذا ا�

����0�!ف /�ث أن ا�*��*�ت  ،ا���� �4�ا;طراف ا����� ا������ ا������� ���رك "5 ر*
  .�دو���ا�دو��� و<�ر ا

 �network approachد�ل ا�����  -3

�� ���& ا�*��*� ا�� ا;طراف ا��0�!=� ا��5 ����رك "�5*�ھم ھذا ا��د0ل ��O	�ح 
1 ,�دة �� ��ون "5 �ا�ا�*��*�� ,!1 ا��*�وى ا�����5 و ��0ذ ا�
راراتإا������� و�ذ�ك 

�ن "�,!�ن /�و���ن و<�ر /�و���ن ��ل ����ت ����ل.  

  ا�درا�� �!�2ل

 ��
د�/*ب ا���4#�� ا������ و;#ل �!وغ ا;ھداف ا���!�� �!درا*�، و��-	�"� إ�1 ا�

د �م �
*�م ا�درا*� إ�1 Bث "�ول ود�ك ,!1 ا��/و ا����5" ،��  :وا��0�


وم ����طرق إ�1 ا�	�ط ا���ر�=5 ���(�رات ا��/ث "5 Bث ���/ث : ا�!2ل ا3ول�*
��� "5 ا���/ث ا;ول م *�0�ص ا���/ث ا���5 إ�1 �ا�� ا�/�و��و ا�/�و���دأ ��=4وم �

�0��: ، أ�� ا���/ث ا���ث *#ذورھ� و�ذ�كا������ ا�������  ا�/�و����ر�ف ا����� و
  .���ر�ف ا�=وا,ل <�ر ا�دو7��� وا��طرق إ�1 أھم ��و����4

ل �!ب ا��و	وع /: �!2ل ا�$��&ا� أھ�م/�ث  ،إ�1 Bث ���/ث �ذ�ك�ث ��
*م و�
�ر ا�
ط�ع ا��0ص ,��� وا��ر��ت ���ددة ا�#�*��ت �0�� "5 إدارة  ا���/ث ا;ولG��

�& ا��د�5  آ���تا��ؤون ا����� ا������� و �#�
د �طر%�� "�: إ�1 ا�" 5���!�4 أ�� ا���/ث ا�,
���� ا����� وأ/ "5 ���0 ���ل "5 ا���ظ��ت <�ر ا�/�و���*���ب ,�!�4، أ�� ا�����5 ا�

 ��
	��� ا������ ���ظ��� ���4�ا���/ث ا���ث "
د �	�ن ��ض ا���ظ��ت <�ر ا�/�و��� ا�
 5" �4��  .ا������ ا�/�و��ا�*Bم ا;0	ر ا������� و�*�ھ

�ن، : ا�!2ل ا�$��ث/������Gت ا;ول  /�ث إھ�م ا���/ثأ�� ھذا ا�=�ل "
د %*م إ�1 
�ر ا�=وا,ل <�ر ا�دوG� 7��� "5 �=��ل��
د إھ�م  ا�/�و" 5��ا������ ا�������، أ�� ا���/ث ا�

�ر "5 G�ل ا�=وا,ل <�ر ا�دو7��� "5 ا��ا������ �0��  ا�/�و������/د��ت ا��5 �وا#: ,
�4!�
�ت ا��5 �	�ف �ن ,���ل �G/د أ�رز ا�����!� ا���و�ل ا��5 �.  
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  2*و��ت ا�درا��


�7ت، و�ذ�ك �
ص  ��و���ا��ر#�� وا��/ث ,ن ا�����5 ا��و#ودة "5 ا��را#& وا�
�و	وع ���!(� ا��ر��� �0�� "5 ����� ا�#���� وذ�ك را#& إ�1 #دة ��� �
!���ا��را#& ا�

  .ا��و	وع �/ل ا�درا*�
أن ا��و	وع �/ل ا�درا*� �*�و#ب �دة أطول  ا,���رأ�	� 	�ق ا�و%ت، ,!1   

و�0�ر أ"��ره ���ت "5 "�رة ز����  ا0���رهود%�ق وھذا را#& إ7 أن  �����#�: ���ل ��"5
  .%��رة

  

  

  

  

  

     



  الفصل الأول
 
 
 

  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الفواعل غير الدولاتية والحوكمة  

 اهيميةفـمقـاربة م:البيئية العالمية

 




	: ا���ل ا�ول   ���
	 ا��

	: ا��وا�ل �
ر ا�دو��
	 وا��و��	 ا���
���ر�	 ���ھ  
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�وم �� ا����م ا�ول �	���ط ا��وء ��� �	��رات ا��
ث ����ھ�م 	
	�ج ����ط     �
	*(�ر ا��وا�ل )�ر ا�دو'	�! �� ا�
و��! (وا�	
د�د 
�ب �� �	ط��% ا����ق ا�#�م ��درا�! 

� وھ�ذا � 	طرق إ�� ��) ا���+�! ا�#����! ��:  

  .��.وم ا�
و��! وا�
و��! ا�#����! و ا��وا1ف ا��/	��! �� 	#ر��.�  - 

إ���ء ا��وء ���  ا���+! وا�
و��! ا���+�! ا�#����! �ن /3ل ا�	طرق إ�� أھم  - 
  .ا�	#ر���ت وا�/�6+ص

  	#ر�ف ا��وا�ل )�ر ا�دو'	�! وأھم ��و �	.�  -
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ل ���وم ا��و�: ا����ث ا�ول���	
���  �	 ا�

� د  .��! ا�
رب ا���ردة Global Governance �7.د ��.وم ا�
و��! ا�#����!    

�ول �(ل ا�#�وم ا'1	�6د�! وا�	���ر�!، و�ذا ا�#�وم ا������! 
7�و�� وا�#� �� �#:م �دة 
،�� وا�دو��
�.و �(�ر :د'  وا�#�13ت ا�دو��!، ��� أ % ��.وم �7+; ��� ا���	و��ن ا��

  ::�و�! �ن ا������ أھ�.�
ول �

  .	:�وز ا�دو�! أم �	�� .��3�7 ��	
�م  Governance  �� إذا �� ت ا�
و��!  -    

�ص �� �.م ����! أ��7ل ا�
و��! ا�#����!، إ�	داء �ن ا���	وى ا�#��� و6و'  -     
  .إ�� ��	وى ا�دول وا�:����ت 	
ت ا�دو�!

6وص د�م أو �#�ر�! ا�
و��! ا�#����! إ���! إ�� ا� ��ش ا��#��ري ا��	*:< �/ -    
    1.��	��و	�ت ا�#����! ��ن ا�دول وا�:����ت وا��راد

و�1ل ا�	�6�ل �� �����ن ��.وم ا�
و��! ا�#����!،  رى أ % �ن ا��روري أن    

دد �� ھو ا���6ود �ن ��.وم ا�
و��! .  

  د��ت ���وم ا��و��	: ا��ط�ب ا�ول

�ول �#ر��! �	#ددة �(ل ا��ؤ���	�!    
�د�ن 	طور ��.وم ا�
و��! أ���� إ�� 
وا��ؤ���	�! ا�:د�دة �� ا'1	�6د، ا� ظر�! ا'1	�6د�! ������! وا�	 ظ�م، وا�#�وم ا���و��!، 

" وا�	� 	�رز دور ا�#�ود وا'/	��رات، و  �د ا� �وذج ا�	���دي ���وق ا�
رة ا�ذي �#	�ر أن 
�وف 	 7* 	���+��، و��7ل ��وي �ن ا��#��3ت ا�#�3 �! ��ن ا��وا�ل، " ا��ؤ���ت 

رو!��د و	ر:; ھذه ا�:.ود 	�ر�/�� إ�� ا�ر�; ا�(� � �ن ا��رن ا�#7ر�ن �ن /3ل أ���ل 

  �1937.2 ! " ط��#! ا��ؤ��!"�	��% ا��# ون �ـ /�6! ��  Ronald Coase �وز

وم إ�� �دا�! ا�	�#� �ت �ن ا��رن ا�#7ر�ن أ�� ����ء ا�����! ��ر:; ا�	/دا�.م ����.   
 ا�	/دا�%وا�� ظ��ت ا�دو��! ا�	� دأ�ت ���  ا'1	�6د��نوذ�ك �� �#�.م ��
���ة ��ل �ن 

                                                           

             , Critical perspectives on global governance: right Jean Grugle and Nicola piper:  1

                .ed. New york : taylor and Francis, 2007.p 2 st,1regimes and regulation in governing
                                                                                                                        

، ص ص 2010، دار �1 !، 1، ��	 ! ، طا�
و��! ا���+�! ا�#����! ��1�� وإ���7��تF��6 ز�� � و�راد �ن �#�د، :   2

  . 14ـ12
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 � �#	 ���ق ا�	 ��! ا���	دا�!، '���� �� ا�دول ا� ���! ا�	
� إط�ر ا�	#��ر �ن :.ود 	�
� ا�داء �ن 
�ث ا��#���! � �
  1.وا�����!
�و��	.� 61ورا وا�

3)� �
�ث ��6د �.� ا�� ك ا�#���" : �	�ك ا�طر��! ا�	� 	��رس و	دار �.� ا���ط!، �
  ."ا'1	�6د�! ���د ��وارد ا��:	�#�! و�	���رھ� ��

  ) governing(	ر	�ط ���
�م  ا':	����و���% ���
و��! ���	��رھ�  �ط� ��	 ��ق    

�ن �#ل، أو :.د �.دف �	و:�% و1��دة  و
�ث �#�ر ا�
�م. و		���ز � % �� ا�
�ن ذا	%

رى 		#�ق �����! ا�و6ول إ�� �و	���ر 1ط���ت ا:	����! وا�	
�م �.�، �Hن ا�
و��! ��

) 	داول، 	��وض، ��ط ذا	�، أو /��ر ��طوي ( ھذا ا��#ل، و��ر أي أ��7ل �ن ا�	���ل 
  2.و�دى ا�	زام ا��وا�ل ����رارات ا�:����!

ا�	� ��ري �ن /�3.� �#ل ا�
�م " ط�ر وا��وا�د ا�#��! اJ" أي أن ا�
و��! 	#د 
  .و�����	%

ا�	�   "Government" "ا�
�و�!"و:د�ر ���	*��د ��� أن ا�
و��! 	/	�ف �ن    

  �و��	 �وا#ط	 ا���و�	"���ن ا�	��رھ�  �ط� �#� � �ن ا�
و��!، وھو �� 	�/6% ���رة 
�  ظ�م 	را	�� ���#���ر وو�; 
�ث أن ا�
و��! 	7�ر إ�� ا��ؤ���ت ا�ر���! ا�� ! ��	�

J7راف ��� اJوا�د، وا��	زام ����وا�د  �ر�.�، إ' أن ا�
و��! أ�7ل وأ�(ر 	 و�� ا�
  3.�		��ن أ��7ل أ/رى ��
�م ���7ر�! ا�
�و�! أو �دو .�

إن ا�
�و�! 		��ن �# � أ��ق �ن ا�
و��!، 
�ث أن ا�
�و�! ��7ر �ن /�3.�    
 �
6رھ� �	 ���دة إ�� ا���ط�ت ا�ر���! ا�(3ث �� ا�دو�!، ��3 �ن ا�	#ر���ت ا�	

7ؤون ا��واط �ن، ��  � ���7رة �6 ��! ا������ت ا�#��! وا�:.زة ا�	 ��ذ�! ذات ا��6! ا�
H  �  �ون �6دد � طق :د�د �	�م ��'	��ع، و����! :د�دة ��Jدة � د��   	�ل إ�� ا�
و��! �

	ر	�ب ا�#13! ��ن ا���ط! وا�
�م ���ب ��دان ا�دو�! �ر�ز�	.� وھ�	.� و :��	.� ���� �	#�ق 
�  .���#�ل ا�
�و�

                                                           

  .15ص . �س ا��ر:;  1
" Governance for sustainable devlopment:moring from :  Kemp,R. Potro, S. and Gibson,R B. 2

30.                             -vol.8.N1/2.2005.p.p.12theory to practice,int.J. sustainable devlopment".
                                                     
3:  Tanja hruhl and volker Rittberger,from international to globa governance: Actors,       
Collecutue decision making, and the united national in the world of the twenty-first centry. in: 

ork, United y . Newgovernance and the united nation systeml globaVolker Rittberger (edt),
nation university press, 2001.p 5.                                                                                                   
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    �LLLL� دة�LLLL� ثLLLL�
 ،!
LLLLوا� !LLLL�ر��#� ! 
LLLL7 �LLLL.��� ��LLLL�� !LLLLو��
إ' أن ��ظLLLL! ا�
، �LLLLL; أ .LLLLL��� �LLLLLت �LLLLLن �LLLLL6�م " ا�'%%%%%ودة" و أ "ا�ر&%%%%%�دة " ���LLLLLف إ��.�LLLLL وLLLLL6ف 

  1.ا���.وم، وإ �� 	ر����ت 	
�ل إ�� ���ھ�م أ/رى


	'�د��: ا��ط�ب ا�(�!)���  �ت �ول ���وم ا��و��	 ا�

�ن �ظ�ھر ا�	7و�ش وا���وض ا�
�6ل �� إدراك وا�	/دام ��.وم ا�
و��!    
	�	/د�% �*داة ��.م ا�ظواھر ا�#����! أن ا��(�ر �ن ا����ل ا��7	��! �	
د�د ا���.وم، أن 

  . ا������! ا�#����! 	�دأ ���	��ر ��رس ھذه ا���زة ا�����! �%


ن. ل" و1د ��ر    ��&��!
+  ""L. Finkelstein"3+�1 !��
�ول : "... �ن ھذه ا� 

� �% �� �:ري ��� ا�رض��  �� ��
وأن ا�
و��! ا�#����! ." " 
و��! �  � '  دري 
�  2."����� أي M�7 	�دو �* .� 	# 


	: أو����
ر ا�&ؤون ا�

	 �!�ط �د
ل ��#���
�ق �روز ا��و��	 ا�#:  

���ن ا�
د�ث �ن �دة أ���ب �� ھذا اJط�ر، �� % �ن ا�ط��#� أن ���ر ا��رء    

و��! ا�#����!، ھذا  ،���	#�د ا��	 ��� �N/ط�ر وا����7ل ا�#����!��  ��دا�; و�و:% أ���

�  :ا�	#�د �1د	% �����س 
ر��! ا�#و��! �ن /3ل (3(! أ�#�د أ����! �	�(�! �

1 - �  .	#�ق ا�J	��د ا��	��دل ا�دو�

  .ز��دة ا�و�� �	را�ط ا��3�7ت و	*(�رھ� ا��	��دل - 2

�ت ا�دو��! وز��دة ذو��ن ا�
دود ��ن ���+ل ا������ت ا�دا/��! و���+ل ا����� - 3

   3.ا�	��7ك �� .� أ/�را

��#	�ر ا�
و��! ا�#����! � �ط /�ص �ن ا�#�ل "Mark Beeson"  ��رك �
#ونأ��    

�.دف �
ل ا��3�7ت و	���ر ���ءل ا�����!، وأن ا�#����ت ا������! وا'1	�6د�! 
ر �#��م وا':	����! ا�	� 	 طوي 	
ت ���� ا�#و��!، 1د أدت ��7ل ����ر إ�� 	���

ا�
و��!، �ر�ط ��7ل ���ت ��ن ا���.و��ن �:ل و6ف آ���ت إ7	��ل ا� ظ�م ا�#���� ا���+م 
�« : ا��وم 3+�1�� ��
إذا �!� !��م ا�و��	 ��0 أ!�
�ت �!طوي ����و�ت +)  0	 أو �'�و�	 ��

                                                           

  .17. ص.F��6 ز�� � و�راد �ن �#�د، ا��ر:; ا����ق ا�ذ�ر:   1
-,1: [367governance?" global governance"what is global :  Finkelstein, Lanrence S, 2

372].1995.p.368.                       
3:  Ibid. p.4.                                                                                                                                    
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76�ت وا�����6ت ا�'����
	�!ظ
م ا��'�ل ا4�����ل و&���ت !&�ط 8��ت �د+��ت و '����) �
9 ��ك ا�!&ط	  ���ر#	 ا�#�ط	 �� �
ن ا���راتو
�' ��و�� �
ن ا�7��
م، وإذا �!� !��م ا��و��	 ��0 أ!


ون وا4دار
ون وا���د+	 إ�0 �و'
; و7
�دة و�را�7	 #�
ا��) 
�وم ��� ا�����ون ا�'����
ون وا�#
��

!� �و�ف طر
�	 �ن ا��زاو'	 �
ن ا�  ا��'��ت وا����م ���، +>!; � ����	 ��ر�و�
ن +) #��

   1».ا����ر  ا&�<�ل ا�!ظ�م ا�دو�)

 �� ت �
ظ!  .��! ا�
رب ا�#����! ا�(� �! 	
ت �ظ�! ا�.�� ! "��
#ون"و��� ��!    
�! ا�#����!، وھذه ا�
و��! � �(�ق ا��#��م ا�:د�دة ��
وإا��ر���! �
ظ! ���6�! �� ���ر 

  :ھ��ا�#����! 		��ز ���ز	�ن أ����	�ن 

� �LL1+م ���LL ا��LLوق ا�
LLر :أو�LLور ���را�LLط	م �LLظ  �LL. أoriented  free market-  

 �	�Lح أ .� ��L6ت �	L7:; ا1J	�6دي ا�ذي ���زو أ)�ب ا��#�ورة �� ا� .��!، وا� �7ط اJو
  .وا�	���ل ا1J	�6د��ن

�
أن و���! ا�
و��! ا�#����! ا�����! ھ� �� ت �:�و�! �ن ا�� ظ��ت �� ��ن  :(�!
ا�
�و��! أ 7+ت وطورت �	�.ل و	��ط ا� ظ�م ا�دو�� ا�:د�د، 
�ث 	�رز ا��ؤ���ت 

��� أ .� �� ت ا�/طوة ا�ھم �� ا�طر�ق إ�� " �ر
�ن وودز"ا�7.�رة وا��#رو�! ��ؤ���ت 
   2.ا�
و��! ا�#����! ا�:د�دة

�
!�) :	
���  �وا7ف ��ددة +) �ر
ف ا��و��	 ا�


ب �و�ر 
�ب    �
+ "Ph.S.Mueller"#ر�ف إ ھ �ك (3ث	:��ت أو �وا1ف ��	را	�

  .ا�
و��! �	� �ھ� �/	�ف ا��.	��ن �ن أ��د����ن و 6 �ع ا�����!

ا�(� �! 	�دم ا�و�� 	ر�ض أن ��ون ھ �ك 7�ء إ��% ا�
و��! ا�#����! ر��� �ط���، و
	را�� �(���� �	���ر ا����+ل  ا�#����! و	طو�.� وا�	� ���ن 	:��دھ� �ن طر�ق �وا�ل �إ

���ل ھذه ا�J	را	�:�! ھ �ك إ�	را	�:�! (��(! 	:�ور � �و���ر��ت /�6! و�
ددة، و�
  .��.وم ا�#����! �ظواھر أ/رى �(ل ا�#و��! وا����7ل وا������ ا��	ر	�! � .�

  

  

                                                           

Encyclopedia of public policy: Mark Beeson, "global governance." in: O’hara,phillip (ed),  :1

,Routledge, london,2009,p.180.                                                         agel governance in a globa
                                                                                
2:  Ibid,p.181.                                                                                                                                 
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  ا��و7ف ا�را+ض  /1

�  ظر�! ا�#�13ت ا�دو��!، وا�ذي ا�	�ر �� إ�:�د اJ�#	�ر    � �����	:�ه ا
ا�6#و��ت ا�	� را��ت ا�
و��! ا�#����! وذ�ك ���ب 6��)! ���ھ��.� ا�����! �� ظ�م 

و��� ھذا ا� 
و ���
و��! ا�#����! ��� ��! ��#د�د  1،"�و�وي"ا�دو�� وا� ظر إ��% � ظ�م 

7�ء، و' �
��% أ��ھ �أو ا� ���7ت  �1970	��د ا��	��دل �� ! � ا�	�رار �د���ت اJھ

 ! � �
ددت 1وة ا�دو�! ا��ر�ز�! ��� أ .� �ؤرة  1980وا��
�د(�ت 
ول ا� ظ�! � �ا�	

أن ا���
(�ن ا�ذ�ن �دؤوا �H�:�د �وا�ل أ/رى أ�(ر أھ��!  
�ن ��  ظر�! ا�#�13ت ا�دو��!،
' �	6ورو .� ��� أ .� و��'ت أو 7را��ت  -ھ#ون ���ر وھ�+�ر –�ن ا�دو�! أ�(�ل 

��! �ن ا�دو�!، ��ن ���� 	#ر�ف وظ�+�.� �� ��13ت ا�دو�! ا��و��! أي  ظ�م �� ��ن 	��
  .ا�
�و��ت ��Nم ا��	
دة


�س روز!و�ذ�ك ور)م أن    '  "James Rosenou" ب�	ر �ن ��ن أوا+ل ا���	#�

)�ر أن ھذا �م �� ; �ن و:ود  ظرة 	�7ؤ��! ا����ھ��ن �� ا� ��ش 
ول ا�
و��! ا�#����!، 
��دھ� أن ا� ��ش 
ول ا�
و��! ا�#����! �م � �ا�	 و�� �� �� 	���ره �� ا�
و��! ا�#����!، و

�  2.�	/ل �ن ��.وم ا� ظ�م ا�دو�� ا��و�وي، و�م ���ھم �#د �� ا� ظ�م ا������ ا�#���

	:�ه ا�را�ض 	*(�ر اJزد��د إ �و�ر، '
ظ ��2001	��ر  11و�ن /3ل أ
داث    

 �)
� و��
و��! ا�#����! �رة أ/رى، ��� ��ن أ��� ���	�رار�	% ط���� أن ��# �6
م ���� ظور ا���ر�ز 
ول �	ط��وا أن �� #وا ���! ا�#��إ ،ودار�� ھذا ا�� ظور ا������ت


��ة ا������!ا�و�1+; ا��ن ا��6ب ھو �� �	�73 �; وا�دو�! .3   

	:�ه �ر��ون ��رة ا�
و��!  �	 	< أن أ6
�ب ھذا اJ ،�قإذا �ن /3ل �� �   
و� �رون و:ودھ�  �را � �ط���، وذ�ك �
:! أن ا� ظ�م ا�دو�� أو ا�#���� ��رز  ا�#����!

 . و�� �ن ا��و��، ا�3ا�	�رار، وا�3 ظ�م

 

  
                                                           

 challenging global governance:Acriticol:  Markus lederer and phillip Muller,1

,2003,p.4.                                     havard:CPOGG workshop at havard law schoolpersepective,
                                                                             
2:  Ibid,p.5                                                                                                                                      
                   

, Cambridge:Cambridge university Theories of international regimes:  Andreas hasenclever,3

prees,1997,p.27.                                                                                                                            
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2/ (��'
  ا��و7ف ا4

وھو ا��و1ف ا�ذي ��ول أن ھ �ك �
�و�! :د�دة ����Qك ��ل ا����ر��ت ا�:د�دة    
 �أ�رز ��
و��!، وا�	� 	طورت �; ا� ظ�م ا�#���� ا�:د�د، �ن أ:ل و�; 	#ر�ف إ�:��

	#ر�ف �:�س ا�
و��! ا�#����! ا�ذي أ��ن أن ا�
و��! ا�#����!  ،�(�ل ��� ھذه ا����ر��ت
�
�ت ا��ر :ھ��د
	 وا��ؤ##��
	 ا���	 وا�8��	 ا��) �#
ر ������� �'�وع ا�


�ت �#��رة ���ل �را��ت واھ�����ت ��8��	 �ن ا����ن أن وھ�  ،ا��&�ر�	���

 وا��ل ا���و!)(Collective Action) �#وى �ن طر
ق ا��ل ا�'���) 

(Cooperative Action) .1   

 "James Rousnou روز!و'
�س و�درا��ت ����! أ�(ر و�و
� :�ءت �
�و�!    

ا�	� �.� ا��درة �و�; �#���ر ��� "Spheres of Authority" 	ر�ز ��� دوا+ر ا���ط! 

وا�#����ت ا��.�!  ا�
و��! ا�#����! 	�7ل �ل ا�� �ءات" �روز!و"��	و��ت �/	��!، ���� ��! 

��ق ا�ھداف ا�:����! ���
��ظ! ��� ا�
د ا�د � �� ظ�م ا�#�م،
���:	�#�ت  وا�	
رك  
و 	
�     2.��� ا���	وى ا�#���

    ��! إ	#ر�ف آ/ر ��
و��! ا�#����!  :د و���
�	#��ل ا�
و��! ا�#����! ��	#��ر �ن 
	:ر���! ���وا�ل )�ر ا�دو'	�! ا�ذ�ن أ�6
وا ���رة �ن 7ر��ء ��� ا�6#�د ا�دو��، �ذ�ك 

	6و�ر أي ا��وا�ل أ�(ر �Hن :زءا ���را �ن ا� ��ش 
ول ا�
و��! ا�#����! 	م 	�ر��.� �
	*(�را �� ا�
��ة ا�دو��!، و��ف 	��رس ھذه ا��وا�ل 	*(�رھ� و �وذھ� و��ف 	#ط� ا�7ر��! 
����د+.� �� ا�#�13ت ا�دو��! ���� ظ��ت ا�دو��! )�ر ا�
�و��!، ا�7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت 

  .و��!و�ل � ظ��ت ا��:	�; ا��د � ا�	� أ(�	ت و:ودھ� ��وا�ل �� ا�#�13ت ا�د

�وم آ8ر أ�(ر ر#و8�/ 3��� 	
���  �وا7ف �'�ورة ا��و��	 ا�


�ث �	م 	#ر�ف ا�
و��! ا�#����! �� ھذا ا��و1ف �ن /3ل �:�ور	.� ���.وم    
�#روف أو �	داول ��7ل أ�(ر 	
د�دا و�ن أ��ر ا��:�ورات 7�و�� 	#ر�ف ا�
و��! 

��� ا���	وى ا�دو�� ��� 	�#�%  أو أ .� �#ل ���(ل" �و��	 �دون ��و�	"ا�#����! �* .� 
ا������ ا�#����، ر�ط  1	�6دا':�ورة ا��7+#! أ��� �� أد���ت ا�
�و�! دا/���، أو ا��

                                                           

1: Ibid: p.27.  

, Oxford: Oxford university Our global neighbor hard :  Commission of global governance,2

press, 1995,p.17.                                                                                                                           
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 !��:Jو��! ا�#����! )���� ��� أ .� ا
ا�
و��! ا�#����! ���#و��! ا'1	�6د�! أ�ن 	�دم ا�
  . ا������! ��� ا�#و��! ا'1	�6د�!

ذ�ك أن ا�
و��! ا�#����! ��7ل ��م 	# � ���ط ا������ وا����7ل ا�	� 	*(رت    
�ظ�ھرة ا�#و��! إ�� 
د ���ر و:#�ت � .� ��1�� و���7ل �#و��! ����#ل، إذ �ذھب 


�ن ��ي"�#
�6�! ��
و��!  "Christian may" "�ر�إ�� أن �ؤرة ا'ھ	��م ا�ر+���! ا

#و��!، وأن 	�ر�ر �: ! ا�
و��! ا�#����! ا�7.�ر �� ! ا�#����! �� ت إدارة أو 	رو�ض ا�

��ن �دور أ���� 
ول إ�:�د ا�
�ول �����7ل ا�	�  7*ت �; ا'�	��د ا��	��دل  1995

  1.ة ��	#��ل �#.�ؤن دو'	�! ا�	���د�! 	�دو )�ر ��ا�#���� ا�	� :#�ت أ��7ل ا�	#�ون ا���

	6ورات ��رى ���.وم ا�
و��!  ��د ��زا ��ن (3(! "��ر�
س"و "ھو+��ن"أ��    
�	R�� �  :ا�#����!   وھ


	 -أ���
ر ا��&��ل ا�
#�� 0!
	 �ظ�ھرة ����  ا��و��	 ا�

و�	� � ھذا ا�� ظور 1ط�ع �ر�ض �ن ا�د���ت ا��6درة 	
ت � وان ا�
و��!    
ا�#����!، 
�ث 	#	�ر ا�
و��! ا�#����! �:�وع ا� �7ط�ت ا�وا��! �ذا	.� �� ظ��ت 


و��! ��� ظر إ�� ا�ط��#! (Global)  و�ؤ���ت، ��� 	ر�ز ��� ا��6! ا�#����!��

ؤون ا':	����!، ��� 		��ن ا�
و��! ا�#����! ا��	#و��! ��ط�ع �	زا�د �ن ا������ وا�7

�ب ھذا ا�	6ور أ��� �:�و�! �ن ا�دوات أو ا� 7ط! ا���+�! أو ا��ر:و 	�6��.� 

�����  .��رض ا�	#��ل �; ھذه ا�


	 ��&روع  -ب���  )!�و !ظ�م ����) �
�را�) (ا��و��	 ا�

ت ا��ر6! ا�ذھ��! ����م �#	�د �	� وا ھذا ا�	6ور أن  .��! ا�
رب ا���ردة 1د أ�ط   

و��! �����! ��� أ��س  ظ�م أو � .< ���را�� ������ وا1	�6د��، ��� أ(�ر ا 	��دات 

ا1	�6دي " أداة 1.ر" ا��وا�د ا� ظر�! ا� �د�! ا�	� 	#�ر ا�
و��! ا�#����! ا��#�6رة 
�   2.و����� إ����! �� �د ا� ظ�م ا�#���� ا�رأ����

 

  

                                                           

ideology of global civil global Democracy,private governance and the :  Christian May,1

curopean conference on international -pam th, paper prepared for the 6society
relations,torino/Italia:12-15 septomber 2007.viend on 08/02/2016.  

contending perspectives on global governance :  Mathew J,hoffmam and Alice D.Ba 2 
, contestation and world order, new York,1st,Routledge,new York,2005,p.5.ncecohere  
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	 ���و -ج�����م ا��و��	 ا��
	 'د
دة ( ر &��ل ��
�  )���ر�	 ��

�#	�ر ھذا ا�	6ور ا�
و��! ا�#����! �����س 	
و' �� �.� � ������! ا�#����!    
� أداة 	
����! و���ھ��! �� ظر إ�� ا�����! ا�#����! ��7ل ��	��� �وا�#�13ت ا�دو��! �#� وھ

�ل ا�#�13ت ا�دو��! � ذ 	*���%،إ
�� )��! 	�#� �ت ا��رن ا�#7ر�ن، �/	�ف ��� دأب ���% 
  :��	د��ل ��� ا�	��رات ا�	� 	6�ب ا�#��م، و ذ�ك �ن /3ل (3ث :.�ت

	و��; �:�ل ا�	
��ل ���م �:�و�! �	 و�! �ن ا��وا�ل و �ذا �+�ت أو�; �ن  - 1

�����  .ا�

2 - �(ر ��� ؤوا�د، و ظم ا��وا�د ا�	� 	��F و		ر��ز � ظري ا�
و��! ا�#����! ��� ا�

��وك ا������ن �� ا�����! ا�#����!، ����ل ا�	ر��ز ا�	���دي ��� ا��وة وا�	���3ت ا�� ��	! 
  .��ن ا�دول

3 - �دا و
ر��! ������ر ! �; ا�	6ورات �	6ور ا�����! ا�#����! ��7ل أ�(ر 	#

   1.ا���و��! �����ر��ت ا�	���د�!


د +
د�ر	6ور و�ن ��ن ا����ل ا���د���! ا�	� 	��ن ھذا ا�	6ور  :د   �
 Fidlerد

Divid"  � :� ��ذج ا�
و��! ا�ذي � �د�% �� ا�:دول ا�	��

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

1:  Ibid. p, 5-6.  
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د +
د�ر ��ذج ا�
و��! 
�ب  ):1('دول ر7م �
  ."Divid Fidler" د

 ط�ق ا	/�ذ 
 ا��وا�د

 ��6در ا��وا�د
ا��وا�ل 

 ا��	د/�!

 ��ذج 
 ا�
و��!

 ط�ق  ��ذ ا��وا�د  -

دود ��'/	�6ص �

 ����1Jدو�!ا��. 

  .ا�د��	�ر -

  .ا��وا �ن -

  ا�	 ظ���ت اJدار�! -

  .ا�#رف -

 - !�+���
��م ا��  .ا

 .ا�دول -

���� �ت )�ر ا -
ا�دو'	�!، ا�7ر��ت 
و� ظ��ت ا��:	�; 

����ت   ،�ا��د 
  .ا�#��ل

  .ا��راد -

 ا�
و��! ا�وط �!

	 ��ذ ا��وا�د ��ن  -
ا�دول ��7ل ���7ر، 
أو )�ر ���7ر ��ر 

 .ا�� ظ��ت ا�دو��!

  .ا��#�ھدات -

-�  .ا��� ون ا�دو�� ا�#ر�

 .ا����دئ ا�#��! ���� ون-

  .   ا�دول -

  ا�� ظ��ت-

  .ا�دو��!   

 ا�
و��! ا�دو��!

	 �ذ ا��وا�د و	ؤ(ر  -
��� ا�#�13ت ��ن 

ا�دول و��� ��و��ت 
 أ 7ط! ا��وا�لو

)�ر ا�دو'	�! 
 . وا��راد

  . ا��#�ھدات -

  .ا�دو�� ا�#ر��ا��� ون -

  .ا����دئ ا�#��! ���� ون-

  .ا��� ون ا� ��م -

 .ا��وا�د )�ر ا���ز�! -

  .ا�دول -

ا�� ظ��ت -
  . ا�دو��!

ا�7ر��ت -
  .�	#ددة ا�: ���ت

ا�� ظ��ت -
  .)�ر ا�
�و��!

 .ا��راد -

 ا�
و��! ا�#����!

  Source:  Divid fidler, "Global health governance: over view of the role  international 
law in protecting and promoting global public health". P 7. Vieud on 16/02/2016.   

[ apps. who. Int / iris/ Bitstrean/ 10665/689336/1/ A 85729- eng. pdf]                        


ب ��أو  �وذج �
رغ�+�  "Philipp Pattlerg"و
�! ا�#����! ��� أ .� �ا�ذي �#رف ا�


�و�! �ر6د ا�	
و'ت ا����رة ������! ا�#����! ا��#�6رة و�����	.�، 
�ث  !����
أداة 	
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	��F ھذه ا�داة �*/ذ ا��وا�ل )�ر ا�دو'	�! وأ 7ط.� ا������! �:د�! أ��ر، ��� 	.	م 
� ا��وء ���  7*ة ���R��ت �ا�:د�دة J 	�ج ا�� ��; ا�#��! ا�#����! وا�
��ظ ���.�، ��� 	�

  1.و	*��س ���ءات :د�دة و��	��! ����ط! 	�; ���� وراء ا�دو�!

�� ��رغ �R��ت ا�
و��! ا�#����! 
�ب �+! ا��وا�ل . 	6 �ف ف ):2('دول ر7م 

 .ا��	د/�!     وا��رض � .�

 ���! ھ:� ! /�6!

                 
  ا��وا�ل ا��	د/�!

    

!��Rا��رض �ن ا 

/و66! 
 /د��ت ا����ه

ا����درة ا�#����! 

  3�Q� (GRI)غ

6 دوق ا��م 
ا��	
دة 

 (UNFPA)�����ن

	و��ر ا�/د��ت و 
 ا�� ��;

���درة ا�	دا�! 

  (CSI) ا��J ت

ا���7! ا�#���! 

ول 

  ) (GNESDا�ط�1!

 �ا�ر�ق ا���+

� ا�	 ��ذ )(GEF ا�#���

�:�س 
ا'�	7راف 

  ) (MCSا��
ري

ا��: ! ا�#���! 
 ���دود

(WCD) 

 �1! :وھ� ��ورغ

 6 ; ا��وا�د

  Source: Philipp patt herg. The institutionalisation of private governance: 
conceptualizing an Emerging trend in global emironmental  

«http://www.glogov.org/inages/doc/wp9.pdf»politics.in:  

  

  

 

 

                                                           

 the institutionalization of private coverance: conceptualizing and:  Phillip pattberg,1

images/doc/inp  www.glpgov.org/.in: [ http:// energing.trend in global emironmental politics
9.pdf]. 
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	: ا����ث ا�(�!)���
	 ا��
  ا����وم، ا��8��ص وا�وظ��ف: ا��و��	 ا��

	#	�ر ا�
و��! ا���+�! ا�#����! ��.و�� �7+�� ���ره �ن ���ھ�م ا�
و��!، ��د 	#ددت    
ا�	#ر���ت ا���د�! �.ذا ا���.وم �� .� 	7	رك �� إ�راز /�6+ص أ����! ��
و��! ا���+�! 

�  .ا�#����! ا�	� 	ؤ�د ��� ا��#�د ا������! ����ط ا���+� ا�#���


و�! ا���+�! ا�#����! �ن /3ل ا�	طرق إ�� :ذورھ�  و	*	� � .:�! � �71! ��.وم ا�   
و	#ر��.� ��� ���F ���	 	�ج �:�و�! �ن ا�/�6+ص �� إط�ر  �د ا��.م ا���+م ��� ا�دور 
ا��ر�زي ��دو�! �� اJدارة ا���+�! ا�#����!، � 	طرق �� ا�/�ر إ�� وظ�+ف ا�
و��! ا���+�! 


دد �ن /�3.� �#���! ا� 		 �  .ظ�م ا���+� ا�#����ا�#����! ا�	


	ا��: ا��ط�ب ا�ول��
	 ا��
  ا�'ذورا��ر
ف و: و��	 ا��

إر	*� � أن  �دأ أو' �	#ر�ف ا���+! �� ا���! و�ذ�ك �� ا'6ط3ح (م   	�ل �#دھ� إ��  
 .ا�
و��! ا���+�! ا�#����!

  ا��
�	 �<	: أو�

		�ق �#�:م ا���! ��� أن ا���+! 	#�ر �ن ا����ن أو ا��
�ط ا�ذي �#�ش ��% ا���+ن    
�، و1د 	#�ر �ن ا�
��! ا�	� ���.� ذ�ك ا���+ن
  1.ا�

�د :�ء �� ���ن ا�#رب    ���
  . ا�8ذت �ك �
����# �  �وأ�ك �

���! اJ :��ز�! ا�� زل، و	�وأ �3ن � ز' أي ا	/ذه، و�� ا: ا���+! وا���ءة وا����ءة    

 ��د'�! ��� ا�ظروف ا��
�ط! ا��ؤ(رة ��� ا� �و"Environment" ��	/دم ��ظ 

ا�.واء، ا���ء وا�رض ا�	� �#�ش : وا�	 ��!، ��� ��	/دم ��	#��ر �ن ا�ظروف ا�ط��#�! �(ل
��.� اJ ��ن، أ�� �ن ا�و:.! ا�#���! �.� ا����ن ا�ذي �
�ط ���7/ص و�ؤ(ر ��� ���7ره 

�* .� �:�و�! "Environment" وأ/13% وأ���ره، و�� ا���! ا��ر ��! 	#رف ���! 

2.���ن �ن ھواء و��ء وأرض وا���+ �ت ا�
�! ا��
�ط! ��J ��نا�ظروف ا�ط��#�! ��
 

�
!�) :	�
��  ا����وم ا�4ط�6) �

��� ا�ر)م �ن أن ��ظ ا���+! أF�6 �ن ا����ظ �7+#! ا'�	#��ل �� ا�و1ت ا�
��ر،    
أ' أ % �ن ا�6#ب و�; 	#ر�ف �
دد �.�، و�ر:; ذ�ك إ�� 	���ن �د�و�.� 	�#� � �ط 

                                                           


���	.���رس �
�د ��ران، :   1 �ا'�� در�!، . ا�����! ا�	7ر�#�! �
���! ا���+! �� �6ر و 1طر و دور ا��م ا��	
دة �

  .18. ،ص2005ا���	ب ا�:��#� ا�
د�ث، 
  .20. ص:  �س ا��ر:;:   2
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�ث 	���ن ا���
(ون وا��/	6ون ���� �� .م ا�#�13ت ا�	 ،Fن �.ذا ا��6ط��� Jر�ط ا	 �
 �� و�; 	#ر�ف �
دد '6ط3ح ا���+! �	�ق ���% ا�:��;، �	#ددت 	�#� �	�ك ا�	#�ر�ف ��
ھذا ا�7*ن ،�.� ا��
�ط ا���دي ا�ذي �#�ش ��% اJ ��ن ��� ��7ل �ن ��ء وھواء و���ء 


�ن و�; �.� ا��/	6ون �� و	ر�! و��+ �ت 
�! و� U7ت 7�د �� ،%	�:�
ھ� ��7Jع 
��وم ا�ط��#! 	#ر��� ����� ���ده �* .� �:�وع ا�ظروف وا�#وا�ل ا�/�ر:�! ا�	� 	#�ش ��.� 

�وم �.�	 �    1.ا���+ �ت ا�
�! و	ؤ(ر �� ا�#����ت ا�
�و�! ا�	

�% اJ ��ن ��� 	#رف ا���+! أ��� ��� أ .� ا�و�ط أو ا��:�ل ا���� � ا�ذي �#�ش �   
و�	*(ر و�ؤ(ر ��% ��ل �� ���7% ھذا ا��:�ل ا���� � �ن � �6ر و�#ط��ت، �واء �� ت 

ه و� �6ر ط��#�! ���6/ور و�� 	�� % �ن �#�دن و��6در ط�1! و	ر�! و�وارد ���
ر��ح وأ�ط�ر و ��	�ت ط��#�! و
�وا �ت �
ر�! و�ر�! أو � �/�! �ن 
رارة و��ط و

اJ ��ن �� و:ودھ� �ن ��ران وطرق  �ل و�وا36ت و�زارع    �#ط��ت �7ر�! أ�.م 
  2.ا�V....و��6 ; و�دود 

�ل اRن إ�� ا�
و��! ا���+�! ا�#����!	  .  

���ن 	#ر�ف ا�
و��! ا���+�! ��� أ .� �:و�! ا�#����ت ا�	 ظ���! وا�R��ت    
���  3.	�+< ا���+�!وا�� ظ��ت ا�	� �ن /�3.� �ؤ(ر ا���(�ون ا������ون �� ا��#�ل وا� 

��دأ ��7ل � ظم ا���وك ا�#�م وا�/�ص  
و �ز�د �ن " ���ن 	#ر��.� �ن � ط�ق آ/ر �* .� 
ا����ء�! وا���ؤو��! �ن أ:ل ا���+!، �.� 	#�ل �� �ل ا���	و��ت �دءا �ن ا���	وى 
 ا��ردي، و6و' إ�� ا���	وى ا�#����، ��� 	د�و إ�� 1��دة 	�7ر��! و��ؤو��! �7	ر�! �ن

  .أ:ل ا�
��ظ ��� ا'�	دا�! ا���+�!

    �و�ن ھ � ���ن 	#ر�ف ا�
و��! ا���+�! ا�#����! �* .� ����! 	 ظ�م �/	�ف ا��وا�ل �
����ت 6 ; ا��رار �� ا���	وى ا�#����، �ن أ:ل 
ل ا�	
د��ت وا� زا��ت ا���+�! و	#ز�ز 

ا��ؤ���ت  (ل ��7! �#�دة �ن ا���+! ا�#����!، �ف إ�� ذ�ك أن ا�
و��! ا���+�! ا�#����! 	�
 �ذات ا�#13! �����+! وا��#�ھدات وا'	���1ت، و�:�و�! ا��وا�ل ا�	� 	�ون ا� ظ�م ا�وا#1

                                                           

   .7 .، ص2002 ��ط���!، ا�ذھ�� ا� �ر ��روت، ،. ا�
���! ا�: �+�! ����+! ا�.وا+�!�
�د 
��ن ��د ا��وي، :   1
، دار 2ا��و�ت، ط. ا��وا:.! و ا����6
! ��ن اJ ��ن و ��+	%: ��1�� ��+�! �#�6رةز�ن ا�#��د�ن ��د ا���6ود، :   2

  .17. ص.1998.ا��
وث ا�#���!،

Annual Review of environment and  ennronmental governance,M.C. lemos and A Agrawal,  : 3

resources,vol.31-2006.p.298.                                                                                                        
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و��! ا���+�! ا�#����! 		��ن ��� �ت �ؤ���	�! �	#ددة، ر)م أ .� ' 		�	; � �س ا��در �ن ��
   1.ا�	*(�ر �� ا� ظ�م

�ل ا�درا��ت و�#د ��.وم ا�
و��! ا���+�! ا�#���    
�! �ن ا����ھ�م ا�:د�دة ا�وا�دة إ�� 
ا������!، 
�ث �دأت ا������ ا���+�! �� ا�ظ.ور ��� ا�: دة ا�#����! �� ا��	� ��ت و�دا�! 
ا���#� ��ت، و���ت ذرو	.� �� ���م ا�����! ا�دو��! �� �ؤ	�ر ا��م ا��	
دة 
ول ا���+! 

و�.ذا أF�6 ا��ؤ	�ر  �ط! �دا�! �#دد �� �	و�.و�م،  ��1972 ! (UNCHE) ا��7ر�! 

 ،�  ).�(ل ا'	��1��ت ا�دو��! ا��	#ددة ا�طراف ( ���ر �ن ا����درات  ��� ا���	وى ا�#���

وھ�ذا ��ن ھ �ك �:	�; �
ث (��ت، و�و ��ن �6�را  ���� 
ول ا�����! ا�دو��!    
� ا���#� ��ت، ��� ��ن ھ �ك �دد �1�ل  ���� �ن ا� ���	ب وا����'ت �� ��	���ر ا���+

ا��:�'ت ا�ر+���!، إ���! إ�� �#ض ا����ھ��ت ا����رة وذ�ك �� إط�ر ا�#�13ت ا�دو��! 
أ�� /�رج ھذا اJط�ر، ��د �� ت ھ �ك ا�#د�د �ن ا����ل ا���رى �� ا��	� ��ت وا���#� �ت 

� Garret ��! ا�	� ' زا�ت 	ؤ(ر 
	� ا��وم ��� ا��
ث �� ا�����! ا���+�! ا�#����!، �(ل �

Rardin"  ! �1968  ة ا�����7ت"�# وان��*� ""The Tragedy of th Commons".2   

و1د �دأ �
ث ا�#�وم ا������! 
ول ا���+! ا�#����! �� ا�	و�; /3ل ا�(�� � �ت، �;    

وا�ذي د�� إ�� " ��	��� � ا��7	رك "  1987 7ر 	�ر�ر ا��: ! ا�#����! ����+! وا�	 ��! � ! 

�دأ ا�	 ��! ا���	دا�!، 
�ث أدى ھذا ا��ر�ر : �� إ�� : ب �; �ؤ	�ر ا��م ا��	
دة د�< �

��  �1992 !  ر
و دي '�!
رو 
ول ا���+! وا�	 ��! �� �إ�� و�; ا�	���ر ا���+� ا�#���

  .�1! ا�: دة ا�دو��!

و1د ظ.رت �� ھذه ا��	رة (3ث �:3ت أ��د���! ��ر�! ��7ل ���ر أو �� :زء    

 �. ��، �:�! ا���+! وا�	 ��! �1989:�! ا�7ؤون ا���+�! ا�دو��! : ������� ا���+�! ا�#����!، وھ

  . 1992، إ���! إ�� �:�! ا�����! ا���+�! 1992

�د ا�	�ر 	طور ا�
و��! ا���+�! ا�#����! �ن /3ل ا���! ا�#����! ��	 ��! ا���	دا�!    �

 ! �2002	�� � �� Jر�زت ��� ا��#د ا � ��! ا���	دا�! و��� �
ص ����! 	 ��ذ ، ا�	

��� 	 �و�ت �#ض ا������ ا� �7+!  21ا�: دة   �1992 !  ر
و دي '�!
رو�ؤ	�ر  أھداف 

                                                           

  .94. ص. ; ��ق ذ�رهF��6 ز�� � و �راد �#�د، �ر: :  1

, in peter Research in global environmental politics: history and trendsPeter Dauvergne.  :2

Dauvergne and (ed). Handbook of global environmental politics. Canada, University of 
British columbia, ,2005.p.12.                                                                                                      
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د�(� �(ل : !�����/�ض  ��! ا�7/�ص ا�ذ�ن ' ��� .م ا�و6ول إ�� ا��را�ق ا�6
�! ا

 300د أ�(ر �ن ، ��� أدت ھذه ا���! إ�� 	#ز�ز ا�7را��ت 
�ث 	م ر�20156
�ول ��م 

   7.1را�!

��ق إ :�زات 
�ث ���د    
و�� ���ق ھذا ا�	طور و/3ل �ل ھذه ا�� وات 	م 	

 W	 و�ول �و	�1987رو  !�
ول ا��واد ا���	 �دة �ط��! ا�وزون ��� و1ف ا�	 زاف ط�

وا'	��1�! ا����! اJط�ر�!  1972ا�وزون، ��� زاد إ �7ء �ر ��< ا��م ا��	
دة ����+! 

إ���! إ�� �: ! ا�	 ��! ا���	دا�!، و�وا�ل أ/رى، ا��درة  1992
ول 	���ر ا�� �خ ��م 

  .ا��ؤ���	�! ��وا:.! �/	�ف ا�	
د��ت ا���+�! إ�� :� ب 	��د ا� ظ�م


	: ا��ط�ب ا�(�!)���
	 ا��
  �8��ص ا��و��	 ا��

���ن ا�	���ز ��ن ا�
و��! ا���+�! ا�#����! و ا�����! ا���+�! ا�دو��! ا�	���د�! �ن /3ل    
�ز��دة ا���7ر�!، ز��دة ا�/6/6! إ���! إ�� ز��دة : (3ث /�6+ص أ����! 		�(ل �

  .ا�	:زؤ

  ا��!وع �ن 68ل ا��&�ر�	: ز
�دة ا��&�ر�	: أو�

	و6ف ا�
و��! ا���+�! ا�#����! ا�����! ا�#����! ا�	� �م 	#د 	�	6ر ��� ا�دول    
ا��و��! ��ط، �ل 		��ز أ��� �����7ر�! ا��	زا�دة ���وا�ل ا�/�6! �(ل ���7ت ا�/�راء 
��ة 
 �ا���+!، وا�7ر��ت ا��	#ددة ا�: ���ت، إ���! إ�� و��'ت :د�دة 	 7*ھ� ا�
�و��ت ��� �

ت ا���ن 
�و��! وا��
��م ا�دو��!، �� .� 	�7رك �� ا��ؤ���ت ا�#����! ��#��:! ذ�ك ا�� ظ��
ا����7ل ا���+�! دون أي ��ط �ن ا�دول أو ا�و��'ت ا�#��!، وھ�ذا �ط�ق ���.� و��'ت 

  . "Agency Beyond the state "  وراء ا�دو�!

   
و��! ا���+�! و�ن ھ � ���ن ا��ول �ن � �6ر ا�	طور ا�:د�د ����7ر�! �� ا�


ددھ� �ل �ن  �� (3ث  "Philipp Pattlerg"و"Frank Bierman " ا�#����!، وا�	�

  :� �6ر

�	�(ل ا�ول �� ز��دة �دد ا��وا�ل ودر:! ��7ر�	.م �� ا�
و��! ا���+�! ا�#����!،  -  
�  .��7ل ���ر /3ل ا��رن ا����

                                                           

. Londan ,CRC he united nation: from stocholm to Johannesbergthe role of t :  Lisa Nelson,1

press,2007,p.166.                                                    
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�ظ.ور أ��7ل :د�دة أ�� ا�(� � ��	�(ل �� ز��دة 	 وع أ واع ا�� ظ��ت وذ�ك  -

 pruste rule making" ��� ظ��ت �(ل � ظ��ت 6 ; ا��وا�د ا�/�6!  

organizations" ت �#� ! �دءا �ن إدارة ا�����ت، و'�:� �ا�7ر��ت ا�#��! وا�/�6! �

�  1.و6و' إ�� ا��
��ظ! ��� ا�	 وع ا���و�و:


�ن �	�(ل ا�# 6ر ا�(��ث �� 	���ف ا�� ظ��ت ا�	� 	م  - �إ �7ؤھ� �; أدوار �
  .و��ؤو���ت :د�دة

و���ن ر6د ھذه ا�دوار ا�:د�دة �ن /3ل ا�7Jرة إ�� دور �:�و�! �ن ا��#�ل    
��� ���:  

) ��د أ�6
ت ا�#د�د �ن ا�� ظ��ت )�ر ا�
�و��!  -NGOSو�; ( �ا��وم 	�7رك �

ظ��ت إ�� ا�: دة، و6��)! ا�����!، و	*��س ا��وا�د وا�	 ظ���ت 
�ث و�6ت ھذه ا�� 

	.� ا��وة �� ا����و��ت ا��	#ددة ا�طراف � �  2.�دد �ن ا��وارد ا�	

��� ا�	��ت ���7ت ا�#���ء دورا :د�دا �� 	و��ر ا��#�و�! ا�	� �! ا��#�دة، ا�	� 	#	�ر  -
�رور�! �� 6 ; ا��رارات 
ول ا������ ا��	��زة �#دم ا����ن، 
�ث �	�ق ا�#د�د �ن 

�ت ا���+�! ا� �:
! 	ظ.ر �و:ود ا�7روط ا�	� �! ا�� ���! وا�	� ا���
(�ن ��� أن ا�����
�.�
  .	���د ��� 	
د�د ا����7ل و 

-  �ھذا إ���! إ�� دور 1ط�ع ا����ل 
�ث أ�6
ت ��7ر�! ا�#د�د �ن ا�7ر��ت �
ا����و��ت ا�دو��! ���7رة ���	��رھ� 7ر��! ��
�و��ت، �� إط�ر ا��م ا��	
دة و ' 	 �� 

  .ت ا�:د�دة و ا��وا�ل ا�#��! �� ا���	وى دون ا�وط �دور ا�و��'

�
  ا����وض �ن 68ل ا�&را��ت: ز
�دة ا��8�8	: (�!

�د ظ.رت �ؤ���ت :د�دة ��
و��! ا���+�! ا�#����! إ���! إ�� ا� ظ�م ا��د�م ��و(�+ق    �
 ا���ز�! �1 و ��، و ا�	� 	�ت � �71	.� �ن طرف ا�دول، 
�ث أF�6 ا��ز�د ا��ز�د �ن

ا��وا�ل )�ر ا�دو'	�! :زءا ر���� �ن �ؤ���ت ا�
و��! ا���+�! ا�#����!، �واء 	�ك 
  3.ا��	/66! �و�; ا��#���ر أو �	 ��ذھ�

                                                           

1  .Frank Bergmann and Phillip Pattberg, global environmental governance: taking stock 
moring forward Annu,rev environ, Resour.vol. 33.2008. p. p. 280- 282. 

 Assessing the influence of:  Elisabeth Corel and Michele M. Betsill, Analytical farme work:  2

. in, Michel M Bestil and Elisabeth corel (eds), NGO Diplomacy the tt press. NGO Diplomats
Cambridge. 2008.p.p.22-23.                                                
3 :  Frank Bier man and Phillip Pattberg.op.cit,p. 282. 
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 و�.ذا أ�6
ت ا�
و��! ا���+�! ا�#����! 	7�ر إ�� ا�	
ول �ن ا� ظ�! ��ن 
�و��!    

Intergovernmental Regimes"" #�ون ��م	ص، و/�ص / إ�� ا��/ / �/�ص �

6 ; ا�����! ا���+�! ا�#����!، ��د أ�6
ت ا��وا�ل ا�/�6! 7ر��! ��
�و��ت �� 	 ��ذ 

 Quasi-implementing" ا�و��'ت �7% ا�	 ��ذ�! : ا��#���ر ا�دو��!، �(ل

Agencies" أو ا ��و��'ت ��#د�د �ن �را�< ا�����دة ا�	 �و�! ا�	� �د�رھ� ا�� ك ا�دو�

  .ا�( �+�!

/�ص 1د 	��� ز/�� ���را �� ا���! ا�#����! 
ول / �ف إ�� ذ�ك أن ا�	#�ون ��م    

ت �� 	طو�ر 7را��ت :د�دة �; 	
��ن �#���! �، 
�ث أ�.2002ا�	 ��! ا���	دا�! � ! 

ا���+�! � .�، �ن /3ل ا�	ر��ز ��� 7را��ت ا�
�و��ت وا�� ظ��ت )�ر ا�
�و��! وا��ط�ع 
  .ا�/�ص

�د 	م ا1	راح �دد �ن ا����ھ�م �� إط�ر 	
��ل ا��ؤ���ت ا�:د�دة ��
�و�! ا���+�!    �

 transnational environmental ا�#����!، �(ل ا� ظ�! ا���+�! ��ر ا�وط �! 

regimes   ص، أوا���7! ا�#����! ������! ا�#��!/ وا�7را��ت ��م�/ Global Public 

policy Networksؤ� �� �����7% �; ، 	ظ�! ا���+�! ��ر ا�وط �! ��� ا� ��د �6ط�F ا

ا� ظ�! ا���+�! ��ن ا�
�و��!، �; و:ود ا/	3ف �� �6در ا��#���ر وا��وا�د واJ:راءات 
6 ; ا��رار، وا�	� 	#	�ر  	�:! ��	#�ون ��ن ا��وا�ل )�ر ا�دو'	�!، �Hن �6ط�F ا�7را��ت 

  1.! ���وا�ل/�ص 	6ف 7را�! أ�(ر �رو ! وأ1ل �*��/��م

و�� ا�/�ر ���ن ا��ول أن ظ.ور �وا�ل و�ؤ���ت :د�دة �� ا�
و��! ا���+�!    
  .ا�#����! �#�ر ��� ا�	 وع وا�/6/6! وا�	:زؤ

  ا���د �ن 68ل ا��'زؤ: ز
�دة ا��'زؤ: (��(�

		��ز ا�
و��! ا���+�! ا�#����! ا� �7+! �ز��دة ا�	:زؤ �� �/	�ف ��	و��ت    
و�:�و��ت 6 ; ا��وا�د و	 ��ذھ�، و1د ��ون ھذا ا�	:زؤ ��ود�� ��ن ��	و��ت ا���ط! 


و��! �	#ددة ا��	و��ت ( ��ر ا�وط �!،   وا�دو��! وا�وط �! و�ذا دون ا�وط �!  ( ���أوأ�

	�ظ �.� �/	�ف �:�و��ت ا��وا�ل ��ن �/	�ف أ ظ�! 6 ; ا�	 ��وا�د ا��	واز�! ا�	


و��! �	#ددة ا�1ط�ب ( Multipolar governance).(  

                                                           

138. -. foreign Affairs, vol 76 N6. 1997.p.p. 130, global public policy: Wolfgang Reinick 1  
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و�ن ھ � ���ن 	���ر ز��دة ا��*��! ا�#����! ������! ا���+�! �ن /3  �ط	�ن    
أ����	�ن 
�ث 		�(ل ا�و�� �� أ % ' ���ن 
دوث أو 	6ور ھذه ا��*��! دون 6 ; 

��� ا���	و��ن ا�وط � و ��ر " "��Continuing Policy making	�رة ����! 


�ث أ % �:ب 	 ��ذ ا��#���ر ا�دو��! �
���، ��� �	ط�ب و�; ا��#���ر ا�#����! ،� ا�وط 
�، �; إ��� �! ا�	 �زع وا�	Uزر ��ن �
6 ��! ا��رارات و 	 ��ذھ� ��� ا���	وى ا��

  .��	و��ت ا� �7ط ا�	 ظ��� ا��/	��!

    !�أ�� ا� �ط! ا�(� �!، �	7�ر إ�� �ون ا��*��! ا�#����! ������! ا���+�! ' 	
دث �طر�
 �����و
دة 	�ط� �ل أ:زاء ا��:	�; ا�دو�� إ��  �س ا��دى، وأ��ل �(�ل ��	:زؤ ا
�������ت ھو ا�	:��! ا��7ر ����7! ا'
	��س ا�
راري ا�#����!، 
�ث �3
ظ ظ.ور 

��ر��ت �	واز�! ������!،�  ��� ،�وا�	� 	�7ل ��� 
د �واء أھم أ:زاء ا��:	�; ا�دو�
  1.���ن أن 		طور إ�� أ ظ�! ر��1�! �	��� ! �� ا�
و��! ا�#����! ��� �خ

و�� ا�/�ر ���ن ا��ول أن ا�/�6+ص ا����زة ��
و��! ا���+�! ا�#����!، ���ن أن    
و �ن 
�ث �#���	%، ��� ھ� 	ؤ(ر إ�� 
د ���ر ��� وظ�+�.�، �واء �ن 
�ث ����! ا�داء أ

  وظ�+ف ا�
و��! ا���+�! ا�#����!؟


	 : ا��ط�ب ا�(��ث���
	 ا��
  وظ��ف ا��و��	 ا��

�وم �#���! ا�
و��! ��6! ���! وا�
و��! ا���+�! ا�#����! ��6! /�6! ��� أداء    	
�  ا�وظ�+ف ا��	#ددة ��
و��!، 
�ث 	/	�ف ھذه ا�وظ�+ف ��/	3ف ا����ر�! ا���	/د�!�

 �
د�دھ�، �. �ك �ن �
ددھ� ��� أ��س أھ��	.� �� �#��:! ا����7! ا�#����! ��#�ل ا�:���	

�و��ت(�����.� إ�� (3ث �:�و��ت ��رى        )information domain �'�ل ا��

 ) 	#�
  ). Mechanism Action آ�
�ت ا��ل( ،) H+policy Space�ء ا�#

   Yale  ا��ر���! ��ل إ���! إ�� ا�	���م ا�ذي 	م إ�	��ده �� إ:	��ع :��#!   

University  !#م ھذه ا�وظ�+ف إ�� أر����
��! ا�
و��! ا���+�! ا�#����!، 
�ث 	م 	 !71� ��

��� ���� �.
  :�:�و��ت أ����! ��	م 	و��


	: أو�
  ا�وظ
�	 ا��&ر

                                                           

1 : Frank Biermanm and Phillip Pattberg. op.cit.p.285. 
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إن ا�وظ��! ا�	7ر�#�! ' 	�7ل ��ط ا�	7ر�; و�; ا��وا�د، �ل 	�7ل أ��� 	و:�%    
ا����! وا7Jراف ���.�، و�را�1! ا���زا �! وا�7ر��! ا�#��!، ��� 		
دد ھذه ا�وظ��! �ن 

�   1:/3ل أر�; ��	و��ت �� �7ط ��� ��

و�; ا�: دة  ��) دو��! و)�ر دو��!(	��ھم �:�و�! �ن ا��وا�ل  :و9H ا�'!دة -أ

	ؤدي 
���� ا�:زء ا���ر �ن ا�وظ��! �ن /3ل اJ ذار ) (NGOSا�دو��!، �; ا�#�م أن 


��ن �ط��ب ����Z ��.� و إ ذارات /�ط+!�  .ا����ر، و�و أ .� 	�دم �� �(�ر �ن ا

إ' أن  ( Non-State-Actors )و���ر)م �ن ھذه ا���7ر�! ���وا�ل )�ر ا�دو�!    

� �د ا��وا�ل ا�دو��!��ط! 6 ; ا��رار� ��  2.ات ا�ر���! �	 ��ذ ا�#���! ا�	7ر�#�! 	�


�ث 	م 	
د�د �ر
�	�ن �#���! 6 ; ا��رار، 		#�ق ا��ر
�! ا�و��  :�!9 ا��رار -ب
�رارات إ�	��د ا�	7ر�#�ت وا��وا�د ا�دو��! أوا�	و:�.�ت ا������! وھ� �ن ا/	�6ص �

� 	# � �����6د1! ��� ا��وا�د ا��� و �! ا�دو��! وا�	� ا�دول ا����د�!، أ�� ا��ر
�! ا�(� �! �.
  .	#	�ر �ن ا/	�6ص ا��7ر��ن ا�وط ��ن

و���	��� �:ب ��� ا��ر��� ��ن وا��7ر��ن ��� ا���	وى ا�وط � 	�(�ف ��7ر�	.م    
� ����! 6 ; ا��رارات ا���+�! ا�دو��! �ن /3ل ا����ء�! ا�	 ��ذ�! و�ذا ��7ر�	.م ������! �

� ا�#����ت ا�دو��! �ن /3ل ا���7ر�! أ�(ر �� ا�و�ود ا�وط �! �(3أ�(ر �.  

�#	�ر ا�	 ��ذ �ن �.�م ا��وا�ل ا�دو��! إ' أ % 1د 	م � F �وا�ل أ/رى  :ا��!�
ذ -ج
ا���ط�ت ا��
��!، ��� �ت ا��ط�ع ا�/�ص : ��ؤو���ت �	زا�دة �ن أ:ل ا�	 ��ذ �(ل

ا�	و�; �ن /3ل ا�7را��ت، ا�	� 	و�ر ، و1د د��ت �:�و�! ا��
ث ھذه ھذا NGOSو

  .آ��! ا�
��ظ ��� ا���7��! وا�7ر��! �� ا�#���! ا�	 ��ذ�!

	#	�ر ھذه ا�وظ��! ��و�� ��ؤو��! ا���ط! ا�7ر��! ��� أ .�  : ا4&راف ��0 ا��!�
ذ -د
	#	�ر أ
د � �6ر �:ز ا�
و��! ا���+�! ا�#����!، ���	��رھ� وظ��! ' �	م أداؤھ� ��� 


�ث أن ا�	ر	���ت ا�
���! ��را�1! ا�	 ��ذ وا'�	زام ��'�	زا��ت ا���+�! ا��� ،�	وى ا�دو�
�د�.� ا�
�و��ت ���� �	#�ق ���	 ��ذ	 �   3.ا�دو��! �#�ف :دا،  ظرا �#دم ����! ا��#�و��ت ا�	

�
!�) :	
  ا�وظ��ف ا��!�
ذ

                                                           

Evolution of global legislation: practice, thery practice, prepared for  the: Tom Spencer,  1

, New haven, the post. Johannesburg Agenda, Yale centre global Environmental governance
for environmental law and policy.. CT.23-25.october 2003,p.p. 3-8.  

, Tokyo, united nations university the global governance deficilAddressing : Peter M haas,  2

press.2004.p.11.  
3 : Tom Spencer, op.cit. p.3.   
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�ن ��دول ا����ء     ،��#	�ر ا� ظر �� ا�وظ��! ا�	 ��ذ�! ��#6 �� ا����ق ا�دو�
36
��ت 	 ��ذ�! �� � ظو�! ا��م ا��	
دة، و�; ذ�ك ���ن ا� ظر إ�� ا�وظ��! ا�	 ��ذ�! �ن 

   1.وظ��! ا�	 ��ذ، ا�وظ��! اJدار�! ووظ��! ا����دة: /3ل (3ث وظ�+ف أ����!

#دد �� ا�وظ�+ف ا�	 ��ذ�! إ' أن �#ظم ھذه ا�وظ�+ف 	ر	�ط ������دة ���ر)م �ن ھذا ا�	   
���� �	#�ق �و�; ا�: دة، وا1	راح ا���زا ��ت و�دء ا�	7ر�; ��� أ��س أن ا����دة ��� 

وا��درة  وا�7ر��! وا���7��!،واJ 	.�ز�! وا�(�! ا���	وى ا�دو�� 		��ز ������ء�! وا��رو !،
�	J1 �ع، و و�; اJق ��� ا��
	� �.���1ت، و�ن ھ � 	م 	
د�د أ�#�د ا����دة ا�	� �:ب 	ط��

�  :	���ك  ظ�م ا�
و��! ��ل ���� ��

�) -أ�
د�د أ: دة ��م  :ا��د ا�	 ��:ب ��� ا�.�+�ت ا�دو��! 	
��ز ا�#�م وا�����دة �
��ق ا��#���!، ��� �:ب ���.� 	 ��! ا��درة ��� 	
��ل و	���م ا�	�دم و
�د و�
ث �ن أ:ل 	

(�رات ا��#�و��ت وا���� �ت، وھ �ك 
�:! أ��� إ�� د�< ا��#ر�! ��ر �/	�ف ا�	/�66ت 
  . و����دة ا��:	�#�ت ا�#���! ��� ا�	���ل �; 6 �ع ا��رار

�:ب أن 		
دث ا����دة �ن ا�F��6 ا�#�م و	���د ��  :ا�768)/ ا��د ا��!وي  -ب
ر �� ز��دة ا�و�� ��ن ا�
�و��ت 	�7�ل رؤ�! �7	ر�! 
ول ا���+!، و��7ل ھذا ا�دو

 !
  .�� % �7�ر أ��� إ�� ا�	ر��ز ��� ا��واط �ن ( Stakeholders )وأ6
�ب ا���6

��ن ھ �ك )��ب �����دة ا������! �� ا�
�و��ت ا��رد�! وا� ظ�م  :ا��د ا�#
�#) -ج
 .ا�دو�� ��ل، ���
�و��ت 	
	�ج إ�� ���ن 
�ث �	م و�; ا�: دات وا�و�و��ت

�)��) :	
��Hا�وظ��ف ا��  

� ا�
و��!  �13�د ��1ت �:�و�! ا��
ث �	
د�د    � !�+���وظ��! �� إط�ر ا�وظ�+ف ا�

� :ا���+�! ا�#����! و� ذ�را��#ض � .� ���	��

  ..ـ 	#ز�ز 
�م ا��� ون1

  .ـ 	#ز�ز ا'�	زام ����� ون �ن /3ل 	#ز�ز  ظ�م ا���	و��ت ا��� و �! 2

  .+�!ـ ���ن ا�#دا�! ا��� 3

ھذا ���� �	#�ق �	
د�د ا�وظ�+ف ا����+�!، أ�� ��� ��! ��داء ھذه ا�وظ�+ف �Hن    
 !�
��! ا�#دل ا�دو��! وا��
��! ا�دا+�! ��	
��م، إ���! إ�� 	�و�! ا� زا��ت �� � ط�

                                                           

Prepared  , The «executive" function in global environmontal governance.: Jake Werksman 1

for environmental law and policy, new haven CT.23-25 october 2003.p.p.8-11.  
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!����1J:�رة ا	1��ت ا���	:�رة ا�#����! وإ	وم 1ا��	 �، و�ذا �ر�ق ا�	�	�ش ا�	��; ��� ك ا�دو�


�ن �ؤدي ا3�Jم �*د �ا�� ظ��ت وظ�+ف أ/رى وذ�ك  ( NGOS )اء وظ�+ف �
ددة، �

دون و:ود آ���ت �
ددة �	�و�! ا� زا��ت �� ا'	��1��ت ا���+�! ا��	#ددة ا�طراف � .� ��دة 
  . �� 	�7ل ��1�� أ/رى �(ل ا�	:�رة وا�	 ��!

  و��د
دھ�ا��Hط ا��ر
�) : ا��وا�ل �
ر ا�دو��
	: ا����ث ا�(��ث

�;  .��! ا��رن ا�#7ر�ن، أ�6
ت ا�����! ا�دو��! 	�م إ�� :� ب ا�دول ا�#د�د �ن    
ا����ء ا������ن اR/ر�ن، وھم �	#�طون �; �#�.م ا��#ض �ن :.! و�; ا�دول 

 ا��وا�ل �
ر" وا�� ظ��ت ا�دو��! �ن :.! أ/رى، و�ط�ق ��� ھذا ا� وع �ن ا������ن ا�م 
 	
���ن ا�	��رھ� ����! ا�ھ��! �
��� و������، إذ أ .� 	#�ل ��� ر�ط وا�	�  "ا�دو��

ا�:�ور ��ن أ���+.� ا������ن �� ا��:	�#�ت ا��د �!، ا�دول وا�� ظ��ت ا�دو��! ��� 

�ث /66 � ھذا ا���
ث إ�� 	#ر�ف  ،�����ف �ن 1 وات ا�و6ول إ�� ا� ظ�م ا�#���

 .ھذه ا��وا�ل )�ر ا�دو'	�! و	
د�د ��و �	.�

ر
ف ا��وا�ل �
ر ا�دو��
	: ا��ط�ب ا�ول�  

�ن �F�3 ا� ظ�م ا�#���� ا�:د�د �� ا�#�د ا�/�ر ا�6#ود ا��وي �������ن )�ر    
	�ك ا�طراف ا��ؤ(رة �� �/	�ف : ا�دو'	��ن، و��6د ��6ط�F ا��وا�ل )�ر ا�دو'	�!

ا������ت ا�وط �! وا�دو��!، و1د 	�ون ھذه ا�طراف ا��ؤ(رة �� �/	�ف ا������ت ا�وط �! 
ذه ا�طراف إ�� � ظ��ت  	طو��! أو �ؤ���ت أو 7ر��ت �	#ددة وا�دو��!، و 1د 	�ون ھ

ا�: ���ت، و	�7ل ھذه ا��وا�ل ��6! ���! �ل �ن ا��ط�ع ا�/�ص ا�#���� وا��:	�; 


�س روز!وا��د �، و�#ر�.� ' ""James Rosnou  ا��وا�ل /�رج ا����دة �. *� 

Sovereignty free acors "  "وى ا����ل �ن � ظ��ت )�ر�
�و��!، 7ر��ت  ھ� ا�

إ�V ا�	� 	:�وزت اJط�ر ا�وط � �� :#ل ا�
دود .....�	#ددة ا�: ���ت، :�#��ت أھ��!
  .ا�:�را��! ا��و��! �/	ر1! 	����

  ا��ط�ع ا�8�ص: أو�

، إ' أن :�.� ذھب إ�� ا��# �  ��% 	�ر���،  د�ر ��ط�ع ا�/�ص	#ددت 	#�ر�ف ا   
����� �. �: 

                                                           

1: Lal kurukulasuring, the role of the judiciary in promoting environmental governance and 
the rule of law. Prepared for global environmental governance: the post Johannesburg 
Agenda, Yale centre for environmental, new haven. CT.23-25 october 2003. p.p. 09-12. 
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ا����وك ��/واص و		و�� أ���ت ا��وق 	و:�.% و��#� ا��ط�ع ا�/�ص ھو ا��ط�ع 
Fق أ��ر ر���
� إ�� 	��	���1.  


طرة ا���و�
	  :و�د�ك، ا��ط�ع ا�/�ص ھو #�� 9H�8ر ا�
ذ�ك ا�'زء �ن ا��74�د �
	
  2.و
دار و+�� ����I�رات ا�ر��
	 ا����

��م �����ت ا�#ر، �
ث  <<: ��� �#رف ا��ط�ع ا�/�ص ��� أ %
7#م �ن ا��74�د 
 0���0 ا�#ر ا�د8ل �ن �و+
ر �د68ت ا4!��ج ��ط���ت ا��74�د ا�8رى و�ؤ(ر ���
�0 ا�#�9 وا�8د��ت � 	
�6��'ر
�ت ا��74�د ��ر 7رارات ا4!��ق أي ا���رو+�ت ا�#4


ره ��0 أ�
�ت ا�#وق ا��رة
وا��!�+#	 +)  وا4د8�ر، و
��د ا��ط�ع ا�8�ص +) �#
��	، �ن أ'ل ���
ق ا��!�+#	 ا��رة و
��رض ���د
د أ#�ر وا���
�ت ا��!�'	 وا��#�

3.>>�دم �د8ل ا�دو�	 +) ا�!&�ط ا��74�دي
                                                          

�* % �:�و�! ا�� ظ��ت أو ا�:�#��ت ا�	� " ��وى 7#راوي"��� 	#ر�% أ���    
��6
.� ا�/�6! � !���
�ؤ��.� ر:�ل ا����ل، و	�	#�ل أ����ب �/	��! و�	 و�! �

  .و		 وع �ؤ���ت ھذا ا��ط�ع �
�ب ا� �7ط ا�ذي 	���%

 �	 	< �:�و�! �ن ا�/�6+ص ا�	� ا�	� �	��ز �.� ا��ط�ع  �تا�	#ر�� هذ�ن /3ل ھ   
  :ا�/�ص �ن �� .�

�� 7+.� أ�راد أو :����ت ����درة  ـ أن ا��ط�ع ا�/�ص ھو �:�و�! ا��ؤ���ت ا�	
  .�رد�!، و	�ون ھذه ا��ؤ���ت 
رة و��	��! ����� و�. �� �ن ا��ط�ع ا�#�م أو�ن ا�
�و�!

��ق ا�ر�F و/د�! �F��6 أ�راد أو 
ـ ��� أن ا�.دف �ن إ �7ء ھذه ا��ؤ���ت ھو 	
د�! :����ت �#� !، �
�ث 	 7ط ھذه ا��ؤ���ت �� �:�'ت 	 �و�! وا:	����! وا1	�6

  4.و/د��	�! �	 و�!

 

                                                           

1  -  ،�. ، ص 2004، ا���ھرة، ��	�! ا��د�و��، ا�/6/6! وأ(�رھ� ��� ا�	 ��! ���دول ا� ���!�
�د ��ده، ���ل ا�ر��#

49.  
�ذ�رة ��:�	�ر :��#! ،  -درا�! 
��! ا�:زا+ر -����! ا�	
ول �ن ا��ط�ع ا�#�م إ�� ا��ط�ع ا�/�ص �راد �
�وظ،  : 2

  .14.، ص��2001/2002�! ا�#�وم ا1J	�6د�! و��وم ا�	���ر، : ا�:زا+ر
3
، ور1! ��د�! 	*(�ر ا��ط�ع ا�/�ص ��� ا��درة ا�	 ����! �1Q	�6د ا�:زا+ري��د ا��ر�م ����، �ط�ء ] �ن طر�ش،  : 

��ر
�! ���#د  �� إط�ر ا���	�� ا�وط � ا�ول 
ول دور ا��ط�ع ا�/�ص �� ر�; 	 ����! ا1J	�6د ا�:زا+ري وا�	
��ر
  .157، ص 2011 و���ر  ��20/21�! ا�#�وم ا1J	�6د�! وا�	:�ر�! : ا��	رول، :��#! :�:ل

4  : ،��ذ�رة ��:�	�ر �� ا�#�وم ا������!، 	/6ص ". دور ا��وا�ل )�ر ا�دو'	�! �� ا�
و��! ا���+�! ا�#����!" وال (#���

  .46، ص 2010ـ 2009 ا������ت ا�#��! و ا�
�و��ت ا����ر !، :��#! ��	 !،
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�
!�) :(���  ا��'��9 ا��د!) ا�

�#	�ر ��.وم ا��:	�; ا��د � ا�#���� �ن ا����ھ�م ا�
د�(!، ھ �ك �ن ا�	�ر أن    
 F6ط�� " ��رز �� ���ق ا�	
و'ت ا�	� را��ت ا .��ر ا��ط��! " ا��:	�; ا��د � ا�#���

�و�; ا�ذي �ر�	% ا�#و��!  7ر �ا�( �+�!، ور��� �F6 ر�ط% أ��� �; /ط�ب ا�#و��!، �
:د�دة 		��ن ��� �ت إ�1���! 		:�وز ا�
دود ا�وط �!، 	
�ل ���ھ�م :د�دة دا��! �	�و�ن  1�م

 �ا��:	�; ا��د � ا�#���� و	ؤ�س ��واط ! �����!، �/��! �ذ�ك ا' 	��ء ا�وط � ا��و�
�  .و�7:#! إ�� �ل �� ھو ����

	#ر��� ���:	�; ا��د � ا�#���� " د ا���د ا��#�د �
�" و�� ھذا اJط�ر ��دم ا�د�	ور    
�و�%� : » Fإ  �  #ف �6ط�" ��ل ا��ط��! �ن اJ���ن " ا��:	�; ا��د � ا�#���
����ء أو 

 !���
��م �����! و�و
دة ا��6�ر ا��7ري ��� ا�1ل ��� ��! ��و�و��ت و��1�� �
�وق اJ ��ن، و�:�(ل
��ن ا� ظر إ��% ���	��ره ذ�ك ا� ��< ا��3م، ا�#دا�!، ا�	 ��! وا���+! و

�ن ا�روا�ط ا����
�! ا�	� 	 7* ��� ��1دة اJ���ن وا���ؤو��! ا��7	ر�! وا�
�:! إ�� 
  1».��13ت �����! ' 	�وم ��� ا� �7ط أو ا��وة وا'�	��ز

و�د : ��� �7�ر ��  �س ا����ق إ�� 	#ر�ف ھذا ا���.وم ��� أ��س ا������ن ��و�%   
	#ر�ف �	�
ور 
ول ا������ن ف ا��:	�; ا��د � ا�#���� وھم ھؤ'ء ا�ذ�ن �ر�ز ��� 

��دون  �7ط.م �� ا�د��ع �ن 1�م �د �! إ�� ا���
! ا�#����!، و���7ون ا�:�#��ت وا� ����ت  
وا�.�+�ت ا��. �! وا����7ت ا'	��6�! ��ض ا� ظر ��� إذا �� ت 36
�	.� 1و��! ذات  

�  .6لا�	داد ����� أو �����! ا

�د�% � �� �. � ���ف ا�د�ن ��د "��� أظ.رت 	#�ر�ف أ/رى ���:	�; ا��د � ا�#���
�وم ��� " ا��	�ح إ�����ل 	 �
�ث �#ر�% ��� أ % �:�و�! ا�روا�ط وا�	 ظ���ت ا��د �! ا�	

��ق ا� �; ا�#�م ا:	�����  
� ظو�! �ن ا��س ��J ظ��م ا�طو�� وا'/	��ري �.دف 	
ا�#�و�! �� د إ�� ا��واط ! ا�#����!، �3 ا�	��ر �: ���ت وھو��ت  و	 �و��، ��� أ��س

	ر	�ط �دو�! ��، 		�; 	�ك ا�را�ط وا�	 ظ���ت �ددا �ن ا�/�6+ص ا�	 ظ���! ا��
ددة 
�����ب ا�#�ل وا�داء � .�، ا���7��! ، ��3 �! ا��رار، ا�د���راط�! ا����7رة......V2.إ�   

رف ا��:	�; ا��د � ا�#���� ��� أ % �:�و�! �ن و�	#ر�ف إ:را+� ��درا�! 	#   
ا�� ظ��ت )�ر ا�
�و��! و)�ر ا�ر�
�!، وا�	� 	 7* ��� أ��س ا�د���راط�! ا��ر��!  
 �وا��واط ! ا�#����!، و 	 7ط �� ا��:�ل ا�#����، و	�	�د �#���	.� �ن /3ل ا'7	راك �

                                                           

: politics and ethies in , the idea of global civil society: Randell Germqin and Michael tienny 1

globalizing era. United states: Rout hedge publisher. 2005. p. 170.  
��ر�! ا��:	�; ا��د � و ا�ھ�� �ن � ظو��ف ا�د�ن ��د ا��	�ح إ�����ل،  : 2�� ا��:	�; ا��د � و أ�#�ده: ر إ��3

  .139. ص. 2003د�7ق، دار ا���ر، ،  .ا���ر�!
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�وق 6 ��! و	 ��ذ ا��رارات �ن أ:ل �#��:! ��1�� ذات 	و:% ��
����� ا���+! و� ���
  .اJ ��ن وا�6
! و)�رھ�

�ن /3ل �� ��ق  �	/�ص �:�و�! �ن ا�/�6+ص ا�	� 		6ف �.� ا��وا�ل )�ر    
�  :ا�دو'	�! وا��	�(�! �

ـ 1درة ا����ء ا������ن ��� إ��6ل ا�ر��+ل ا��و�! ��/	�ف ا������  	و:�..� 1

������.  

��	.د�! 
�ث ' �د أن ��:.�ت ا���	.د�! أن 	�ون ـ ا��درة ��� ا�	*(�ر �� ا�:.�ت ا�2

�ر�#! ا'�	:��! ���
�زات ا���د�!، أو �ر�#! ا�	*(ر ���	.د�دات ���#�و��ت �ن �1ل :.�ت 
����! /�ر:��، أو 1د 	�ون 
���! ��� ��! ����وط ا�	� 1د 	�رض ���.�  	�:! �و:ود 

  � أرض ا�وا1;�:وات ���رة �� ��ن 	6ر�
�	.� ا��#� ! و���ر��	.� ��


ز��ت ا��وا�ل �
ر ا�دو��
	: ا��ط�ب ا�(�!)!��
�  

ا��وا�ل )�ر ا�دو'	�! أ���� �ن �ؤ���ت ا��ط�ع ا�/�ص و�ؤ���ت  		
دد ��و �ت   
�  :و� ظ��ت ا��:	�; ا��د � ا�#���

  �ؤ##�ت ا��ط�ع ا�8�ص: أو�

  ا��ر
ف -1

 ا�7ر��ت �	#ددة ا�: ���تو�	�ون ا��ط�ع ا�/�ص �ن �ؤ���ت �د�دة ���� وك    

�ث ' �و:د 	#ر�ف �و
د و���م �%  .
�ث �*ر�ز ��� ا�7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت

 �.� !���7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت  	�:! �دة أ���ب 	ر	�ط �	#دد ا�:وا ب وا��#�د ا��	#�
Jو �! وا ��  .11	�6د�!  وا������! وا�(����! و)�رھ����:وا ب ا�	 ظ���! ا�

�د 7.د ��.وم ا�7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت 	#ر���ت �دة �ن �1ل ا�#د�د �ن ا���
(�ن    �
وا'1	�6د��ن، �� .م �ن �#رف ا�7ر�! �	#دد وا�: ���ت �* .� �ل �7روع ���ك أو ���طر 

و	#رف  ��� �و:ودات وأ6ول ��6 ;، و� �:م و���	ب و�� ��7..�� �� دو�	�ن أو أ�(ر،
� أ�(ر �ن أ��� �* .� 	�ك ا�7ر��� ��ت ا�	� 	�	�ك أ�(ر �ن و
دة أو �رع إ 	�:� و	�و�

    دو�!، و ����دة ���! �Hن ا�7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت 	��طر ��.� ا� واة أو ا�7ر�! ا�م 
�6� ��� رأس ا���ل ا���� ��رو�.�) ا��ؤ��! ا�م ( �� ��دھ� ا�.  

                                                           


ك ا�#و��!ا�#ر�� ��روق،  -  1� ��� !��  .26ص. 2009. ا�:زا+ر، ط����< �وم ��درا��ت وا� 7ر وا�	وز�;. ا�دو�! ا
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ا1	�6دي �زاول ا�	:�رة   ���ن«#ر�.� ا��م ا��	
دة ��	:�رة و ا�	 ��! �* .� 	و   
واJ 	�ج ��ر ا���رات و�% �� دو�	�ن أو أ�(ر 7ر��ت و��دة أو �روع 		
�م ��.� ا�7ر�! 

  1.ا�م �6ورة �#��!  	/طط ����ل 1رارا	.� 	/ط�ط� 3��7

    �أ�� ا�	#ر�ف ا�#��� ��7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت �.و �7�ر إ�� أ .� 	�ك ا�7ر��ت ا�	
�ق  ��! ھ��! �ن إ 	�:.� ا����ر ����; وا�/د��ت /�رج 	�	د �رو�.� إ�� �
دة دول، و	


دث �دو�.� ا��6�!، وذ�ك �ن /3ل إ�	را	�:�! �����! �و
دة، و		�م ���	/دا�.� 
 .ا�� :زات ا�	� و�و:�!، و	دار ��6! �ر�ز�! �� �وط .� ا�6ل

  ـ ا��8��ص2

����J�! إ�� �� 	م ذ�ره �ن /�6+ص ا�7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت �.� 		��ز    
�  :����ت �د�دة 		�(ل ���� ��

  �#�ع ا�ر7	 ا�'<را+
	 �!&�ط����إأـ 

		:�د ھذه ا���! �دى ا�7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت �ن �و .� 	��ھم �� 6��)! ور�م    
��ق إ�	را	�:�! أ�ن ا�J	را	�:��ت ��� ا�#�د ا�#����، و	.دف �� ذات 
ا�و1ت إ�� 	

��ق 	و��ر ا���; وا�� 	:�ت وا�/د��ت ���  ط�ق وا�; �ن دول ا�#��م، 
ا�Jدادات و	
 �� 	�#� دا+�� �3 	�7ر �.� �وذ�ك 
ر�6 � .� ��� 	��دي 	�رر ���6
.� و���	��

  7�.2رات ا���دان

  )8H��	 ا��'م ( ��ر ا��'م  -ب

���ل و' ���دار ا�#���! أو 
:م اJ 	�ج وإ �� �ر1م ' ���س ا�
:م ���دار رأس ا   
ا����ل، �#7رات ا�7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت 	�در ���#�	.� �#7رات ا�����رات �ن 

  .ا�دو'رات

�
!�) :(���  �ؤ##�ت و ��و��ت ا��'��9 ا��د!) ا�

! و�	�ون ا��:	�; ا��د � ا�#���� �ن ا�� ظ��ت )�ر ا�
�و��! وا��:	�#�ت ا��د �   
  .ا��
��! وا� دوات وا���	���ت ا�#����! ��  � �*1وم �7رح ا�� ظ��ت و ا� دوات ��ط 

  

                                                           

، ���273م ا���ر . ا�#���� وا�	
�م1	�6د Jا: �� ا�#و��!، )��	F ��د ا�:��ر: 	ر( �ول ھ�رت، )راھ�م طو��ون، :  1

  .134، ص ��2001	��ر 

�د أ
�ن ���س، أ
�د �
�د، :  2���:�! ���! ��داد ��#�وم . دور ا�7ر��ت �	#ددة ا�: ���ت �� ا'1	�6د ا�#���

  .8ص .2012. 29ا'1	�6د�!، ا�#دد 
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1	
  ـ ا��!ظ��ت �
ر ا���و�

�د 	 و�ت و	���زت ا�	#�ر�ف ا���د�! ��� ظ��ت )�ر ا�
�و��! �ل 
�ب رأ�%    �

�ول �رض �#ض ا�	#�ر�ف ����ر�ن و�ؤ���ت  � �و�:�ل 	/66%، و���� ��


	�  �	ط�; 	�7�ل 	6ور ��م 
ول ��ھ�! ھذه ا�� ظ��ت !66/	�.  

! ��� ا�� ظ��ت )�ر ا�
�و�� " Marcel Merle " ��ر�ل �رلـ �#رف ا����ر    

�� دول إ��6! دا+�! �ن �1ل /واص � 	�ون  �ل 	:�; أو :�#�! أو 
ر�! ��و !«:أ .�
Fون دون ا���ب أو ا�ر��	ق أھداف ��
	 !��� !��	/�.«1  

أن ا�� ظ��ت )�ر «":  "Beilefeld" "& Rudsonـ �رى �ل �ن ا���
(�ن    

��ق أھداف �
ددة �	
�د�م ا���; و ا�/د��ت ا�
�و��! ھ� � ظ��ت ذات � �#! 	#�ل ��� 	
�وم �	وز�;  ت���:	�;، 	*��	 ' �و��� Jدارة طو��! ����درة �ن أ���+.� ا�طو���ن، وھ


ور 
ول أ���ر �		3 �! )���� �� �ا�ر��ح ��� ا��راد ��6	.م ا��رد�!، ��� 	#رض 1��! �
  .و� �6ر إ�د�و�و:�! 1و�!

أ 7ط! 	.دف إ��  س/�6! 	��رأ .� � ظ��ت  NGOS  ـ �#رف ا�� ك ا�دو�� ا�ـ   

 �	�(�ل �F��6 ا���راء و
���! ا���+! و	و��ر ا�/د��ت ا':	����! وا����م ���	 ��! �
  .ا��:	�#�ت

���و'��ت ا��	
دة ا��ر���! وذ�ك �ن /3ل " �و ز ھو��	ر"ـ و	#ر�.� :��#!    
�7روع �
ث ���رن ا�	ط�ع ا�و6ول إ�� 	#ر�ف وا
د أ���% � �! ا��ؤ��! و�����	.� 
 ،!�
وو�; 	6 �ف ��ؤ���ت ھذا ا��ط�ع وأ���ه ا�	6 �ف ا�دو�� ��� ظ��ت )�ر ا�ر�

�:�و�! �ن ا�� ظ��ت ذات ا�ط��#! ا��ؤ���!   
�ث �رف ا�� ظ�! )�ر ا�
�و��! �* .�
�وم ��� ا�	طوع	 �  .وا�� ��6! �ن ا�
�و�! وا�	� ' 	وزع أر��
� و ا�
���! � ��.� وا�	


�د ا�ور�� اJط�ر ا��� و � ��� ظ��ت )�ر ا�
�و��! �ن /3ل �� :�ءت �%  	Jدد ا


:�#�! 		و�ر ��.� ا�7روط  ، و1د ا�	�رت أ .� �ل �ؤ��! أو�198#�ھدة �	را��ورغ �� ! 

  :ا�	���!

F.� ا�ر��1ل وأ' ��ون ھد�  .ـ �:ب أن 	��رس �.��.� �� دو�	�ن ��� ا


دى ا�دول ��� أن ��ون �	��ف و�	وا�ق �; ا��	ط���ت H� �.� ����
ـ و:ود ��ر 
  .ا��:	�#�! �.ذه ا�دو�!

                                                           

 and collaborationNGOS and corporation: conflict : Michael Yazeji and Jonathan Doh.  1

Cambridge, university press. 2009. p.9.  
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1.�.� ��رھ� ـ إ�زا��! 
6و�.� ��� �وا��! �دء  �7ط.� �ن �1ل ا�دو�! ا�	� �و:د   

    �  H� !�#�ر�ف �واء �� ت ����ر�ن أو ��ؤ���ت دو�	ف ھذه ا��	د �رض �/#�
 �	/�ص أ % و���ر)م �ن 	#دد ا�	#ر���ت إ' أ .� 	7	رك �� ��رة ���! 
ول ��ھ�! 

NGOS) ( ء����� �و .� 	 ظ���ت  7*ت  	�:! �ر)�! دا/��!  ��#! �ن ا� !�)�	�

ل ا�F��6 ا�#�م، �*ھدا�.� إ �� �! 	طو��! �����س وھ� �دى ا��ؤ���ن �.�، 	#�ل �ن أ:
��ق أي ��+دة أو ر�F /�ص
 .1���.� �ذ�ك ' 	�#� إ�� 	

2 	
���
�ت ا����  ـ ا�!دوات وا��

إ�� أن �ن أھم 	�و� �ت ا��:	�; ا��د �  2002أ�7ر 	�ر�ر ا��:	�; ا��د � ��م    

 �ا�#����، ا� دوات و ا���	���ت ا�#����! ا�	� 	ر	�ط �	رو�< ا����ھ�م ا�#����! ���:	�; ا��د 
  .ا���+م ��� ا�	���F وا�	���ن وا�
ر�! وا�	 وع

   �
ل 	و��
� ��و6ول إ�� ا��ول �#د أن ا�	�6�ل 
��ل ھذا ا���ون �	ط�ب �ط��#! ا�
��ف ���ن ا�	��ر ا� دوات وا���	���ت �واء �
��! أو إ�1���! أو دو��! /�6! ��� : ا�	��ؤل

� �:�ل �#�ن �:	�#� �د �� ������؟� �  ���ل ا��(�ل � �7ط�ت � ظ��ت ا��:	�; ا��د 

   �� �و .� 	�7ل ���ن إد��ج ھذه ا��ؤ	�رات وا� دوات ��ن ا��:	�; ا��د � ا�#���
 �أ�(ر �ن � ظ�! )�ر 
�و��! ��  ��ذ  ���7	.� و��7ر�! ا�دول وا�
�و��ت ا��	#ددة �
أ���7.�، وا�	زا��	.� ���	و6��ت وا��رارات ا�	� 		/ذ و	#�ن ا��:�ن ا��	#ددة ���.ر ��� 

  .ا�#�ل ���	و6��ت وا��رارات ا�	� 	6ل إ��.�

�:	�; ا��د � ا��.ر ��� �	��#! 	ط��ق ا���ب اR/ر ھو ا�J �د ا�دا+م ��ؤ���ت ا�   
 �ا�	و6��ت ا��	�ق ���.�، �ل إن )���� �� 	#�د ا��ؤ	�رات ���ط���! �7Hراك ا��:	�; ا��د 

� 6 ��! و	 ��ذ ا��رارات ��� �� � �ن طر�ق  �وذج ا�درا�!�.2  

 

 

  

  
                                                           

ر���! د�	ورة �� ا�#�وم ا������!،، �1م . "دور و ��� ! ا�� ظ��ت )�ر ا�
�و��! �� ا�#�13ت ا�دو��!"����! ���د، :  1

  .40ـ 39ص ص .2003ا�#�وم ا������! وا�#�13ت ا�دو��!، :��#! ا�:زا+ر، 
  .55ص .ر:; ���ق ا�ذ�ر وال (#����، ا��:  2
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  :�68	 ا���ل

�د 
ظ� �و�وع ا��وا�ل ��ر ا�دو'	�! وا�
و��! ا���+�! ا�#����! :زءا ���را �ن    �
�ل ا�#�وم ا������! وا�#�13ت ا�دو��!، 
�ث 	#	�ر �#ظم 
ا�ھ��! � د دار�� و� ظري 
��ق 
ا�درا��ت �� ھذا ا��:�ل � �6! �����! إد/�ل أ����ب ا�
و��! �	طو�ر ا�دو�! و	


دث �ن ا�
و��! ا���+�! ا�#����! ��7ل /�صا�	 ��!، و�� .� �م 		.  

�ن ��ن أھم ا� 	�+< ا��	و6ل إ��.� �ن /3ل درا�! ا����ھ�م ا��	#��! ��و�وع    
  :ا��
ث ھ� أ %

ـ ' �زال ��	 ف �6ط�F ا�
و��! ا�#����!، وا�
و��! ا���+�! ا�#����! ا��(�ر �ن 
ا��6ط�
�ت، وذ�ك ���ب 	#دد ا���وض 
�ث أ % �م �	م و�; 	#ر�ف وا�F ود1�ق �.ذه 

  .و:.�ت ا� ظر 
ول ھذا ا��و�وع

    �ـ و:ود 	#ر���ت �د�دة و)�ر د1��! ���وا�ل )�ر ا�و'	�! ���! وا��:	�; ا��د 
ا�#���� /�6!، ��� أ % �م �	م 	
د�د �د1! أھم ��و �	% �ن طرف ا���
(�ن �� ھذا ا��:�ل 

� ا���
! ا�دو��! �F��6 ا��وا�ل )�ر ر)م أھ��	% أ��م 	را:; دور ا�دو�! و	*(�رھ� �
 . ا�دو'	�! /�6! �� ا��:�'ت اJ �� �! وا���+�!
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����� إ�راك ��ظ�	ت و�ؤ��	ت ا��ط	ع ا��	ص وا������ ا��د�� ا�
	��� أھ��� 
,	�+� *� إ��	ح )�'�	ت و��	�	ت ا�$�و�� ا�
	���� إ�& �	�ب �د�ل $�و�	ت ا�دول، !ن 

���ط�� أن �1ط'� ,-	 ا�$�و�	ت ا��ر�ز��  /��ؤو��	ت $�	�� ا�,�.� وإدار�-	 و�����-	 
����	
  .وا��$'�� �و$دھ	، �ذ�ك ��ب إ�راك ا�3وا)ل �2ر ا�دو/��� *� ا�$�و�� ا�,�.�� ا�

  :إ�& �	�'� $�ث ���طرق *� ھذا ا�53ل

إ,راز �دى ��	ھ�� و�د�ل ا��ر�	ت ا���
ددة ا�����	ت وا���ظ�	ت �2ر ا�$�و���  -
	
  ���� و أ�	��ب )�'-	 *� ا�$�و�� ا�,�.�� ا�

  ��	دج )ن �-ود ,
ض ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� *� $�	�� ا��.� -
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  ا#)���ب وا��)�ھ��: ا��ط�ع ا���ص !� ا�%و&�� ا������ ا�"����� ����ر: ا���%ث ا#ول

�ك *�= أن ا�دو�� ���ل أ�,ر >وة ��$��ق ا������ ا�,�.��، إ/ أ�-	 ���ت ,�3ردھ / 	�� 	
*� ھذا ا���	ل *-�	ك �$ول وا1@ *� �
ظم دول ا�
	�م �$و ا<)��	د )'& ا��ط	ع ا��	ص 
�ن أ�ل أن ��ون �-ذا ا!��ر دور *� �$��ق ا������ ا�,�.��، $�ث ��$	ول *� ھذا ا��,$ث 

�� ا�,�.�� ا�
	����، و�	 ھ� �و�'
,= ا��ط	ع ا��	ص *� ��	ل ا�$ إ,راز ا�دور ا��-م ا�ذي
وا!�	��ب ا��� �$	ول �ن ��E-	 ھذا ا��ط	ع ا���CDر *� ا�$�و�� ا�,�.�� )'& ا��B	ت 

���	
  .ا����وى ا�

  �� ا������ ا�"�����&و�ل ا��ط�ع ا���ص �*�)�ھ�� !� ا�%أ)���ب +: ا��ط*ب ا#ول

�ن أ,رز ا���E@ ا��� ظ-رت *� ��	ل ا�
�ل ا�,�.� �Eل ا�
�د�ن ا��	��1ن ا�ز�	دة 
���3ذ ,را�F ا������ ا<>�5	د�� وا<���	)��، ا!�ر ا�ذي ���و�ب أن ��ون ھذا ا��طردة *� 

ا��ط	ع �'�ز�	 ,��ؤو��	�= إ��	ه $�	�� ا�,�.� ,$�ث / ��و*ر ا�-دف ا���روع ��$��ق ا�ر,@ 
 ،	-� �Cا��'و ��
�ن �	�ب ا��ط	ع ا��	ص ��CDرا �',�	 )'& ا�,�.�، و�5	در ا�Cروة ا�ط,�

!��ر )�5را �$1	 و��	ر�	 *� ا�$3	ظ )'& ا�,�.�، وذ�ك �ن �Eل و$�ث ��ون ھذا ا
�	ر�� ا�$�و�� *� إدارة ا��ؤون ا�,�.�� وذ�ك �ن �Eل ا!�	��ب ا��	����:  

  :�%�ل ا��)ؤو��� ا.����+�� ا������: أو-

�,دو أن ا���ؤو��� *� ا!��ط� ا�,�.�� ا��� ��وم ,-	 ا!*راد ,	�در�� ا!و�& ��� )'& 
�+ل و�ذ�ك )'& ا�-�.	ت أو ا�و�	/ت ا�$�و���، و�ذ�ك *��	 ��
'ق ,�,	دئ ا���ؤو��� ا��

وا��
و�ض ا��� ��ط,ق )'& ا����+'�ن ا�$�و���ن ھ� �3س �	 ��ط,ق )'& ���+'� ا��ط	ع 
ا��	ص و>د ��ون $�	�� �5'$� ا!طراف ا���ظررة أ$د أ�,	ب ا���	واة *� �ط,�ق �,	دئ 

ن ا�$�و���ن وا��ط	ع ا��	ص )'& $د �واء، و*� ھذا ا���1	ر ا���ؤو��� )'& ا����+'�
�رى أن ھ�	ك )ددا �ن ا<�3	>�	ت ا�دو��� >د ��	و�ت ��ؤو��� ا����+ل ا��	ص )ن 

   :ا��� و�د�-	 �ن �راء ��	ر�� ا!��ط� ا��� ��وم ,-	، ��-	 )'& �,�ل ا��C	ل ا!1رار

، $�ث أ�-	 1988" آ���ر&��&�"*�  �3	>�� ��ظم ا!��ط� ا���
'�� ,	��وارد ا��
���إ - 

1:)'& �	 �'�) 08(�ن ا��	دة ) 02(��ص *� ا��3رة 
 


�,ر ا���+ل ��ؤو/ ��ؤو��� ��ددة )ن �داد ا���	��ف ا��
�و�� )ن ا!1رار ا��� " �
��,د�-	 *��	 ��
'ق ,�دا,�ر ا�و>	�� ا�1رور�� ,�	 *� ذ�ك �دا,�ر ا���� وا<$�واء وا��ظ	*� 

أن ا����+ل ���ذ �دا,�ر ا�و>	�� ا�Eز�� ) 8(�ن ا��	دة ) 1(د)و ا��3رة وا<زا��، و�

                                                           

  .294.، ص2006، ا��	ھرة، دار ا��-�1 ا�
ر,��، ا��	�ون ا�دو�� �',�.��$�ن ا*ر��ر�ن، :  1 
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وا���	�,� ,�	 *� ذ�ك �دا,�ر ا���� وا<$�واء وا��ظ	*� وا<زا�� إذا �	ن ا���	ط ���1 أو 
  .�-دد ,	<>5	ء إ�& إ�$	ق أ1رار ,�.��

��Eن �زءا �ن و,�	ءا )'& ذ�ك *	���ؤو��� ا�,�.�� ��ط	ع ا!)�	ل، وا<��	ج ا!�ظف �
ا��3-وم ا�وا�� �'��ؤو��� ا<���	)��، و���ن و5ف ا���ؤو��� ا�,�.�� )'& أ�-	 وا�ب 
)'& ا��ر�	ت *� و�1 >�ود )'& ا<�
�	�	ت ا�,�.�� �
�'�	�-	 و����	�-	 و�5	�
-	 و��'�ل 
ا��3	�	ت وا<�,
	C	ت، ور*� ���وى ا��3	ءة ا<��	���  وا��-Eك ا��وارد وا�$د �ن 

  .��	ر�	ت ا��� >د �ؤCر �',	 )'& $�	ة ا!��	ل ا���,'�ا�

و ��د ,دأ )دد ��زا�د �ن ا��ر�	ت ,	���	ف ا����� ا�3
'�� �'�,	درات ا�,�.��، و�E$ظ 

�ر�� )	���� �,رى ,	�
�ل ,��	*$� �+�ر  153ذ�ك �ن �Eل �
-د رؤ�	ء ��	�س إدارة 

	د إ�راءات ����3ض ا<�,
	C	ت ا���	خ، $�ث د)وا $�و�	�-م �3�L	ق �ر�
	 )'& إ��
  .ا���,,� �ظ	ھرة ا<$�,	س ا�$راري

ا����D, �55,$	ث  "Eiris"�ن �-ر �,��,ر أ5درت �ؤ���  2007$�ث *� ��� 

إ���	,� ا��ر�	ت " ا!)�	ل ا���ؤو��"ا<���C	رات ا!�E>�� وا����دا�� ��ر�را ,
�وان 

 ����	
�ر�� *� أور,	 وأ�ر��	  2000 ا!,$	ث �$و�'�$د�	ت ا�,�.�� وا<���	)�� و��'ت ا�

  1.ا���	��� وآ��	 وأ��را��	 و��وز��دا

  ا����ر&� !� ا��ؤ��رات وا�*��ءات ا�"�����: �����

$�ث ��د أ�= و�'�	 ,دا أن ا��-ود �5�� �
	ھدة أو إ�3	>�� ,�ن ا�دول �	�5 *� ��	ل 
�	ر��-ما�,�.� *Oن ا!طراف �2ر ا�دو/��� �وا�= ��	و�� �,�رة ��.  

$�ث ��	رك ا��ط	ع ا��	ص *� ا�
د�د �ن ا��ؤ��رات وا�'�	ءات ا��	�5 ,	�,�.� و��C	ل 
)'& ذ�ك إ��زام ���و)� �ن �,	ر ر�	ل ا!)�	ل ا�
رب ا�ذ�ن إ���
وا *� >�� أ,و ظ,� 
$ول ا���ؤو��� ا�,�.�� �'�ر�	ت ا��� �ظ�-	 ا����دى ا�
ر,� �',�.� وا������ *� دو��� >طر 

�ر�� �ن  120وا��� $ظرھ	 ا�رؤ�	ء ا����3ذ�ون ��$و  2009�و*�,ر  29رات *� وا<�	

  .أ�$	ء ا�
	�م ا�
ر,�

  

 

                                                           

، 2007، ا�,�.� و ا�������ن ا��ر�	ت �ط,ق ��	�	ت ,�.��،  %���97$م >ط	ع ا!)�	ل : ر2دة $داد، و )�	د *-	ت :1

  .19ص
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  ا��)�ھ�� !� إ+داد ا��%وث ا�"*��� وا�4راح �را�2 ا�%د �ن ا��*وث ا�����: �����

���Cل ا�$ل ا���ط�� ��
ظم ا���	�ل ا��	��� )ن ا��'وث ا�5�	)� *� �$��ق ا��
	ون 
ا��ؤ��	ت ا�$�و��� ا����3ذ�� ا����C'� *� ا<دارات ا�,�.�� وا<دارات ا�5�	)�� ا��	,
� ,�ن 

�'�ط	ع ا��	ص، !ن ا<دارة ا�5�	)�� �-�م ,	���	م ا/ول ,�$��ق ا�
	.د ا<>�5	دي 
��C��L	رات، و�	زال ��ظر إ�& ��	��ف ��	*$� ا��'وث ,	)�,	رھ	 ),.	 E��C ��3ق �5	�@ 

�.� أو إ��C	/ ��وا��ن �3رو�1 )'& ا<دراة ا�5�	)��، و�ن ا�$'ول ا��طرو$� ا������ وا�,
  :*� ا��3	ھ�م ا��د��� �'ر,ط ,�ن ا�,�.� وا������ �	 �'�

أن ��ظر �Lدارة ا�5�	)�� أو إدارات ا!)�	ل ,	)�,	رھ	 �ر��	 ر.���	، *,	��راك 
����د )'�-	 ا<�راءات  إدارات ا��ط	ع ا��	ص ,�35 )	�� �وف ��م �$��ن ا!�س ا���

ا����3ذ��، و�وف �
ط� إدارة ا!)�	ل ا���ورة ا�5$�$�، و��	رك *� ا���ؤو���، و��ون 
*� ا<دارة ا<��
داد �E(Lن !�� >وا��ن )�'��، و�ن �Eل ھذا ا��
	ون ���ن �$د�د 

	
��Eت ا��'وث، ��	 ���ن �ذ�ك إ>�راح ا<�راءات ا�و>	.��، و���3ذ ,را�F ا��� ���
  1.وا��
	ون *� �طط ا�و>	�� �ن ا��'وC	ت

و ��C	ل )'& ��	ر�� ا��ط	ع ا��	ص *� إ)داد و���3ذ ا�,را�F ا�,�.�� ��د ��	ر�� 

و��	ھ��-	 *� إ)داد ,ر�	�MCSD(∗  F(ر�	ل ا!)�	ل *� ا�'��� ا���و�ط�� �'����� 

وھو ,ر�	�F ��	)د ا�دول )'& �5	�2  ،ا���	س وا��$�م *� ا��'وث *� ا���ط�� ا���و�ط�
و�ط,�ق ا�,را�F ا���
'�� ,	��'وث ,�	 *�-	 >�	س ا��'وث  وا��$�م *�= و*� ا�و>ت ��3= 
�5	�2 �طط ا�
�ل ا��� ��
& إ�& ا���'�ل وا�$د �ن ا��'وث )'& �$و �ط'ق و/ ���	 

  .ا�ذي �5دره ا!��ط� و ��5	در ا!ر��1

*� ا��'وث ا���ؤول )ن ��	,
� )�'�� ا��ط,�ق �ن �	�ب ا��$�م و�
د ,ر�	�F ا���	س و
 ا�دول ا���و�ط�� *� $�	�� ا�,$ر ا���و�ط �ن ا��'وث ا�ذي �5دره ا!��ط� ا!ر��1

*� إط	ر ا<>رار ,�'ك ا�
E>� ��	ص ,	���'ص �ن ا��واد ا��طرة ووأ�1	 ا�,رو�و�ول ا
����	
)'& ��	ول ا��1	�	 ا�5$�� *�  ا�و���C ,�ن ا�,�.� وا��$5، �
�ل ��ظ�� ا�5$� ا�

  2.إط	ر ,ر�	�F ا���	س وا��$�م *� ا��'وث *� ا���ط�� ا���و�ط��

  ا�78ط +*6 ا�%&و��ت وا����ر&� !� ر)م ا�)��)�ت ا������: را�"�

 	-� �
2	�,	 �	 �D�' �ؤ��	ت ا��ط	ع ا��	ص إ�& إ��	ء إ�$	دات �2ر ھ	د*� �'ر,@ �	,
�1+ط )'& ا�$�و�	ت /��	ذ ��	�	ت ,�.�� �
���، �ن �ن أ�ل ا���CDر )'& ا��'ط	ت وا

                                                           

1:  ،���
  .24، ص1996، ا��و�ت، ا��
-د ا�
ر,� �'��ط�ط، ا!,
	د ا�,�.�� �'�����1	ري �	5ر ا�
∗ :  MCSD = Mediterranean Commission on Sustainable Development 

  .10، ص 2008أوث،  17، ���دى ا�,�.�، MAP,رو�و�و/ت �ط� )�ل ا���و�ط )�	د ا�د�ن )د��،  :2
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ا��5	�D� ��(س إ�$	د ا��	,	ن !5$	ب ا!)�	ل  ا�د���راط��أ�C'� ذ�ك و�$ت �3-وم 
, �<E

� �ن أ5$	ب ا�
�ل وا�
	�'�ن، و��ر�م $�وق ا���	ر�� *� ر�م و����ص ,	�,	��


�	ل، و�د)م �وا>3-م *� $	�� ا���	�	ت ا�
�	��� وا�5�	)��، و�-�م ,	�ر)	�� ا���$5 �'
�	ت	
�وب �زاع �� ا��'ط� $ول ��	�	ت ا�ر)	�� ا�5$�� أو �ظ	م ا��� .  

�ن �	$�� أ�رى �	�ت ا���ظ�	ت ا�5�	)�� أ�Cر د���راط�� و�ن أو�& ا��وى ا�3	)'� 
ا��� �	ر�ت ا<$��	ج )'& ��	وزات ا�5�	)	ت ا�1	رة ,	�,�.�، و�	�ت وراء ا���ف )ن 

: 5�	)	ت *� إ���	ر ا��'وث وا!�راض، وا)��دت ا�
�ل ),ر �$ور�ن��,ب ,
ض ا�
ا�1+ط )'& ا�$�و�� �ن أ�ل إ5دار ا���ر�
	ت ا�,�.�� و*رض ا�1وا,ط ا��	�و��� 
ا��Eز�� )'& ا��ر�	ت، ,���	 إ�5,ت �-ودھ	 *� ا��$ور ا�C	�� )'& ��	ط,� ا��ر�	ت 

  1.1	ت ا���	�,� �'1$	�	 ا���1رر�نا�5�	)�� ذا�-	، وا��ط	)ت إ�,	رھ	 )'& د*� ا��
و�

  �� ا������ ا�"�����&وا��ر&�ت ��"ددة ا���)��ت !� ا�% �)�ھ��: ا��ط*ب ا�����

�و*ر ا��ر�	ت ��
ددة ا�����	ت �ن �Eل أ��ط�-	 �
�Eء إ>�5	د��ن )'& و�1 
$ول  ا�,�.�، إ/ أن ا����1 �'�& إھ��	�	 *� ا���	�	ت ا�دو��� �Eل �ؤ��ر ا!�م ا���$دة

�دور ا��ط	ع ا!)�	ل  21ا�,�.� وا������، $�ث �م ��ر�س *5ل �	�ل �ن أ��دة ا��رن 

وا�5�	)�، ��	 �م �'م ا�و���C $�& اBن >ط	ع ا!)�	ل )'& ��	ھ��= ا��,�رة *� ا!ز�	ت 
ا�,�.�� ,Dي طر���، إذ �ر�ز �$�واھ	 )'& ��د�م ا��,	دئ ا��و��-�� �'�ر�	ت �ن أ�ل �$��ن 

2.,�.���'-	 ا�
 

��ن ھذا ��س �'�ول ,Dن ا��ر�	ت ��
ددة ا�����	ت �	�ت 2	.,� أو �2ر �-��� ,	���	ش، 
ا!�م ا���$دة $ول  ,ل )'& ا�
�س *�د �	�ت ا��ر�	ت ا��,�رة ���ط� �دا *� )�'�� �ؤ��ر

�م ��ظ�م �ؤ��ر ا�5�	)�  1984و$�& >,'=، *��� ,دا��= )	م  ا�,�.� وا������ ا����دا��،

���	
*� *ر��	 �'�و��5 ,	��	ذ إ�راءات �ن أ�ل  ∗)WICEMI($ول ا<دارة ا�,�.��  ا�

 ��	Cإ)��د ا��ؤ��ر ا� 	��)��، 	ت ا�,�.�� *� ا��طط ا�5�	�	(إدراج ا<ھ��WICEMI (

ا������ ا����دا�� �,د�'�ن أ�	���ن، وھ�ذا إ��3ت ا��ر�	ت )'& 1رورة  1991)	م 

	�� ا�,�.� وأط'�ت ��C	ق ا!)�	ل �'����� ا����دا�� ا���	رب ,�ن ا������ ا/>�5	د�� و$�

)Business charter for sustainable develepment. ( 

                                                           

  .26، ص�2008	رس  13، ا�,�.� و ا�������$و �
ز�ز ا���و�ل و ا/���C	ر، : �+�ر ا���	خ: �	�د إ�را��: 1
2 : Compos mollo, Mainstreaning the enrronment : Global ecology, international institutions 

and the crisis of emronmental governace human ecology revein, vol.7N°1.200 .P38. 
∗ : WICEMI = world Industry Conference on Environmental Management. 
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إن ا!ز�� ا�,�.�� ا��� ��,,-	 ا��ر�	ت ��
ددة ا�����	ت ���ت أز�� $����� ���-	 
 ���و)� �ن اCB	ر ا��	�,�� ا��',�� وا����طرة �'�����، و ��ب $ل ھذه ا!ز�� )ن طر�ق

  .ز�	دة ا��3	ءة ا��� ��ب �$���-	 �ن �Eل ا!�واق ا���3و$�

 �����'� ���	
��د �$ول ��'س ا!)�	ل �'����� ا����دا�� إ�& ��'س ا!)�	ل ا�

دارة ا.دة *� ا<ر��وة  ا��ر�	ت ا�,�.� وذ�ك �'��ف )ن ظ-ور ∗)WBCSD(ا����دا�� 

ا�,�.�� ا�
	���� وھ�ذا زادت ا��ر�	ت ��
ددة ا�����	ت �ن �-ودھ	 �ن أ�ل ز�	دة ا��
	ون 
�� ,	>� ا�3وا)ل ا�,�.�� �	�5 ا�$ر�	ت ا�,�.��، $�ث ,دأت �-�م ,�'ق ا�روا,ط �� 
ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ا��
�د�� �ن أ�ل ا��1	ء )'& ا��-د�د ا�ذي ���'= ا�ـــ 

emironmentalist '(  ض
)'& ا��ر�	ت ��
ددة   NGOS& ا!)�	ل، $	��	 �
��د ,

 .ا�����	ت �ن أ�ل ا�د)م ا��	دي

�� ا�,�.�� ا�
	���� ��د �EC �وا��ر�	ت ��
ددة ا�����	ت *� ا�$ و�ن ,�ن ��	ھ�	ت
�	ر�� ا��ر�	ت ا���د�� *� ,رو�و�ول �و��R ا��	ص ,	��واد ا��'ور�� ا�3'ور�� �

ط,�� ا!وزون، $�ث )�د �ؤ��ر ا��3و�1ن ,�Dن ا�,رو�و�ول ا��	ص  ا��ر,و��� ا��� ���3د
 ��<	3�L� �
�$�	�� ط,�� ا!وزون ,د)وة �ن ا��د�ر ا����3ذي �,ر�	�F " *���	",	��واد ا��	,

، �1985	ي  23ا�5	در )ن ا���'س ا����3ذي �',ر�	�F *�  13/18,	��رار  1.ا!�م ا���$دة

�� ��	�ل ا���د�� و,
ض ا��ؤ��	ت ا!�رى و>د و�-ت $�ث �	ر�ت *� ھذا ا��ؤ��ر �ؤ�
��راك *� ھذا ا��ؤ��ر و>,'ت ا�
د�د �ن ا�دول ط'ب ا�د)وة و�ن L� ا�د)وة ����� ا�دول

  :,��-	 ا��زا.ر وا)��د ا��ؤ��ر ا��رارات ا��	��� ا��'$�� ,-ذه ا�و���C ا���	���

 - R��ول �و�ن ,رو�وD� .>رار ,

 .ا��
'و�	ت ا�3���>رار ,�Dن �,	دل  - 

�Dن ا��واد ا����ذة �ط,�� ا!وزون ,Dن ��Dذ ,
�ن , R��ول �و�ث أ>ر ,رو�و�$
ا/)�,	ر ا��رار ا�5	در )ن �ؤ��ر ا��3و�1ن �$�	�� ط,�� ا!وزون ا�ذي ا)��د *� ا��وم 

�ل ا�دول و��ظ�	ت ا���	�ل ا<>�5	د�� "��3=، وا�ذي $ث *� ا��3رة ا��	د�� �ن ��طو>= 
>'���� أن ��وم  إ�& $�ن �3	ذ ,رو�و�ول �و��R أو أي ,رو�و�ول ,	�$د �ن ا�,
	C	ت ا<

  2.و��-	 �واد ا�Bرو�ول، ,�ل ا�و�	.ل ا��� ���'�-	ا�����3دة �ط,�� ا!وزون �د�-	، ا��واد 

                                                           

∗ : WBCSD = World Business Council for Sustainable Development. 
، ,رو�و�ول �و��R ا��	ص ,	��واد ا��'ور�� ا�3'ور�� ا��ر,و��� ا��� ����3د ط,�� ا!وزون,ر�	�F ا!�م ا���$دة �',�.�،  :1

 R��3، ص�1987و.  
  .7�3س ا��ر��، ص :2
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 ����	
و ,�35 )	�� �و�د �$ددات ��'وك ��CDر ا��ط	ع ا��	ص *� ا�
و��� ا�,�.�� ا�
�'� 	��*:  


د ����D ا��درات ا��	��� �ن ا��$ددات ا�ر.���� ���	ط ا��ط	ع ا��	ص �$�	��  - 1�
ا�,�.� *�Oراء ا�درا�	ت ا�,�.�� وا�$5ول )'& ا����و�و��	 �'$د �ن ا��'وث أو ���3ذ )�'�	ت 
إ)	دة �د��ر ا��3	�	ت ��ط'ب أ�وا/ ط	.'� / ���	 أن *� ��Cر �ن ا�$	/ت ��ون �ن 

ا����و�و��	 �ن ���'ف ا�دول ا!�ر ا�ذي ��1ف 5
و,� إ�&  ا�1روري إ���راد �'ك
 .ا!�رى

أن أ2',�� ���و�	ت ا�����
	ت *� ا�دول �
	�� �ن ��S1 ا�و)� ,	���	.ل ا�,�.��،  - 2
 ��S1 د��ن، وو/ ���5ر	
إ��	 �5رف �ذ�ك )'& 5�	ع ا��رار ا�و)� )'& ا��واط��ن ا�

ا�ذي ��Cل �طرا ,	�+	 ��1 $دا )'&  *� ا��ر�	ت وا��ؤ��	ت و��	)	ت ا��5	�@ ا!�ر
 ��S1ك ا�'� ��
�-ود $�	�� ا�,�.� *� ا�دول و��س ا��ط	ع ا��	ص *� $د ذا�= و�ر�
�5رف إ�& )دم �داول ا��
'و�	ت ا�,�.�� وا<,�
	د )ن إC	رة �'ك ا�����D ��3رات طو�'�، 

ت ,
�دة )ن >�م ا!�ر ا�ذي د*� ,	���Cر�ن إ�& إ�را�-	 �ن دا.رة ا<دراك، و�ن Cم ,	�
 .ا����.� *� ا�����
	ت

)'�= *Oن �$�3ز ا��ط	ع ا��	ص �'��	م ,دور ��
	1م *� $�	�� ا�,�.� و*ق ا!,
	د و
ا��	,�� ا<�	رة إ��-	 �
د دا�� *� �ط,�ق >	�ون ا�,�.� �$�م أ�Cر �ن أي ��+�ر آ�ر، وذ�ك 


ور ا��ط	ع ا��	ص، ,Dن ھ�	ك >	�و�	 ��1ف *
'�	، وأن �ھ�	ك ��'�3 ��زا�دة *� $�ث أن 
ا<���رار *� إ��-	ك ا�,�.� ��د*� ذ�ك ا��ط	ع ا��	ص إ�& �,�� ,را�F �$�	�� ا�,�.� 

  .و��'�ص ا<�,
	C	ت وا��3	�	ت ا��'و�C ا��	��� )ن ��	ر�� ا���	ط
�� ا�,�.�� ا�
	����، *Oن �وا��� �'
,-	 ا��ط	ع ا��	ص *� ا�$و)'& ا�ر2م �ن ا!دوار 

$�و�	ت ا���ظ�	ت ا�,�.�� ا�
	���� أ�د أدوار ا��ط	ع ا��	ص *� ��	ل ھذا ��ط'ب �ن 
$�	�� ا�,�.� ,طر��� إ���	.��، $�ث ��ب أن ��Dذ دورھ	 *��	 إذا �	ن ا�+رض �ن ��	ر�� 
ھذا ا��ط	ع ھو ا���	ھ�� *� $�	�� ا�,�.� *
E أم أن ھ�	ك أط�	ع �
�و�� و�	د�� �ن وراء 

-دف ا��-	.� �'�ر�	ت ��
ددة ا�����	ت ھو �
ظ�م ا�ر,@ ذ�ك، *�3 �-	�� ا��ط	ف *Oن ا�
,	���طرة ا��	�'� )'& >ط	ع �
�ن، �ذ�ك *
'& ا�$�و�	ت أن ���رع آ��	ت �د�دة ��3
�ل 
دور ا��ط	ع ا��	ص *� ��	ل ا�,�.� ,$�ث ��ون دور ھذا ا!��ر أ�Cر �3	E( وإ��	,�� 

	 ,�ن أھدا*-	 ا����و�� ا�ر,$��، و,�ن وأ�Cر ��ؤو��� إ��	ه ا������ ,$�ث ��Dذ �و>3	 و�ط�
/ ��ون ذ�ك إ/ *� إط	ر ��ظو�� �ر)�� ,�.�� )	���� ا<���	)�� إ��	ه ا�,�.�، و ���=��ؤو

1.و��ظو�� ر>	,�� و�زا.�� 5	ر��
 

                                                           

، ا��	ھرة، �	�
� ا!زھر، ��	رب )	����: ا��	ص *� ا���	ر�� ا�����
��دور ا��ط	ع E5ح ا�د�ن *-�� �$�ود، : 1

  .29.28ص .س، ص.ب
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�� ا������ &ور ا����� ا��د�� ا�"���� !� ا�%إ)�را�����ت ����: ا���%ث ا�����
  ا�"�����

ا�ذا��� وا�طو)�� 1رورة  �'$�  و)'�= ��1	)ف أھ��� �	 ��وم ��د أ5,$ت ا��-ود 
,= ا������ ا��د�� ا�
	��� ا����Cل أ�	�	 *� ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ,��ل �,�ر *� 
ا�$�و�� ا�,�.�� ا�
	����، $�ث *رض ھذا ا!��ر ��3= �
�5ر *	)ل ���م ,	���ؤو��� 

ز�	دة ا�و)� ا�,�.� و�
	��� ا���	�ل ا�,�.��  وا��$دي *� ا��1	�	 ا�,�.�� ا�
	����، �ن �Eل
�$'�	 أو وط��	 أو )	���	، وذ�ك ,	���	م ,	���	ر��  و���3ذ ,را�F ��ون أھدا*-	 وا1$� ��ذ 
ا�,دا��، إذ /��$5ر دور ��ظ��	ت و��
�	ت ا������ ا��د�� *� ا<���	رة ,$�ب ,
ض 

*� 5�� ا��رار ا�,�.� �ن �Eل  ا���	ب ,ل ��
داه *� ا��,ر �ن ا�$	/ت إ�& ا���	ر��
ا����Cل دا�ل ,
ض ا�-�.	ت ا�
	��، !ن ا���	ر�� ھ� ا�
�ود ا��3ري !ي �-د ���وي 
���-دف ا��-وض ,	������ وا<ر��	ء ,=، وا�
�ل )'& �$��ن ���وى $�	ة أ*1ل 

  .�'�واط��ن

  �طور ��ظ��ت ا����� ا��د�� ا�"���� ا������: ا��ط*ب ا#ول

�ظ�	ت �2ر ا�$�و��� *� ا�
�د ا���5رم وراء )دد أ)1	.-	 و��و)ت ��د ��ت ا��
*.	�-	 و���و�	ت )�'-	 وازدادت ��	,�	 وا�5	/ ),ر ا�$دود ا�دو���، إ,�داءا �ن ��ظ�	ت 

,�� �$دودة ا<��	�	ت وا��وارد إ�& ��ظ�	ت دو��� ���1، ذات �3وذ �,�ر و��و�ل �

  1.�'�ون دو/ر 400در ��زا���-	 ,$وا�� ��و�ط �Cل ��ظ�� ا��Eم ا!�1ر ا��� ��

*�Eل ا�
�ود ا��CEC ا!��رة �ن ا��رن ا��	�1، �1	)ف )دد ا���ظ�	ت �2ر 

، 1995ا�$�و��� ا�
	���� إ�& أر,� �رات، *�د أ�	ر ��ر�ر ا!�م ا���$دة ا�ذي ��ر )	م 

  .ر $�و�����ظ�� دو��� �2 29000,�Dن إدارة ا�$�م )	���	 إ�& أن ھ�	ك �	 ��	رب �ن 

�Eل *�رة  26000إ�&  6000*�رى أن ا�ر>م >3ز �ن  Joseph Nay �وز�ف ��يأ�	 

  .ا���
��	ت و$دھ	

و �,'ور دور ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� )'& ا����وى ا�
	��� ����� �'�ط	�ب 
ا<���	)�� ا�دا�'�� ا��� �	�ت �رى ,Dن إ��Eف ا�دو�� �ن $�ث ا���ظ�م وا������ )ن 

ر ا�$�و��� / ��ب أن �د*� إ�& $5ر دور ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� *� ا���ظ�	ت �2
ا���	.ل ا��$'�� وا1طEع ا�دول ,	���	.ل ا�
	����، ��	 أن ��C	ق ھ�.� ا!�م ا���$دة ���ر 

                                                           

، دار ا�+رب �'��ر دور ا���
�	ت و ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� و ا���	,	ت: ا������ ا��د�� و $�	�� ا�,�.��$� و�	س،  : 1

  .156، ص2003و ا��وز��، 
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وب ا�
	�م"*� د�,	��= إ�& ),	رة �و�م ��ل �$ن دول ا�
	�م، �ذ�ك ��د ا���ظ�	ت " �$ن 
  .ھ��	م ,	��ؤون ا�
	���� �2ر ا�$�و��� �,ررھ	 *�  ا<

و >د زادت أھ��� ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� *� �طو�ر ا��وا)د ا�,�.�� $�ث �م ا��ص *� 
ا�
د�د �ن ا��
	ھدات ا�دو��� )'& ��@ ا!*راد وا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� $ق إ)Eم أ�	��-	 

	>�� ا�دو��� )ن �ل ا���	�3	ت ا��� �ر��,-	 ا�دول �ن �راء )دم إ$�را�-	 ��وا)د ا<�3

ا���
'�� ,$�	�� ا�$�	ة ا�,ر��  Bareneا�$�	��� �',�.�، �ن ,�ن ھذه ا<�3	>�	ت إ�3	>�� ,	رن 

R��ول �و�و,رو�و 	أرو, �* �
  .وا�و�ط ا�ط,�

و >د زادت أ�1	 ��	ھ�� ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� أو �	 �
رف ,	������ ا�دو�� 
ت ا�دو��� و)'& رأ�-	 ا�$�	�� ا�,�.�� ��	 ,5ورة *
	�� *� إCراء ا�
د�د �ن ا��و1و)	

�,ق ا<�	رة إ��= !ول �رة �ن �Eل ��	ر�� $ر�	ت إ���	)�� وا�
د�د �ن ا��,	ب *� 

، إ/ أن ھذه �1972ؤ��ر ا!�م ا���$دة $ول ا�,�.� وا<��	ن ا���
�د *� ��و�-و�م )	م 

ور�-	 ا�$	��� و�م ��	رك ا���E�Cت ا<���	)�� �م ��ن ���د ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ,5
  .*� ھذا ا��ؤ��ر !�-	 �م ��ن �-��'� ,	���ل ا�$	��

$ول  1988ا�ذي أ)د�= �دوة ا!�م ا���$دة �',�.� )	م " ����,'�	 ���
	"��د أ�	ر ��ر�ر 

ا������ ا����دا�� إ�& أن ا��+��ر / ���ن أن ��م أو ��$�ن دون ا���	ر�� ا�3
	�� �'��ظ�	ت 

��ظ�� �2ر $�و��� *� �ؤ��ر ر�ود��	��رو )	م  760و>د �	ر�ت $وا��  �2ر ا�$�و���،

��-	، )'& إ)�,	ر  27ھذه ا!ھ��� �ن �Eل �5-	 *� ا�,�د  21و أ>رت أ��دت ا�ـ  1992

ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� �ر�	ء *� �ط,�ق �دة ا!��دة وا)�,رت أن إ������E-	 )ن 
  1.�� و ��
ل ��-	 >و�� و*
	��ا�-�.	ت ا�$�و��� ھو ا�ذي �
ط�-	 ا��5دا>

�ن ا!��دة أ�1	 )'& أ�= ��ب )'& ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� أن �'
ب  27و��ص ا�,�د 


ث  1995دورا $�و�	 ��طو�� و �ط,�ق د���راط�� ا���	ر��، و>د �م إ���	ر ��� ,� ����

$وار ��ظم و��Cر )'& ا����وى ا�وط�� ,�ن ا�$�و�� وا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� 
��را�-م *� و�1 ا��B	ت ا��
��دة )'& ا����وى وا�$�و�	ت وا��'ط	ت ا��$'��، وإ

و �ذا ا��را�-م *� )�'�	ت ا��
'�م " ر�و"ا�وط��، �ن أ�ل ���3ذ �و�5	ت �ؤ��ر 
وا��$��ن، و����د )�'�� ا��راك ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� إ�& >�	)� ��D, �1ن ا�$'ول 

                                                           

  .157 – 156. ص.�3س ا��ر��، ص: و�	س �$�: 1
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ت ا�$���� ا�����'�5 ا��در�� / ���D �ن ا�$�	م ا���	���ن وإ��	 �ن �Eل آ/ف ا��رارا
  1.�ن و>3ت ��1ر ���Eن ا!��	ص ا�ذ�ن �
�'ون �ن أ�ل إ��	د ھذا ا��و�ب

  �� ا������ ا�"�����&و�ت ا���ظ��ت <�ر ا�%&و��� !� ا�%إ)=��: ا��ط*ب ا�����

أ5,$ت ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ا��وم �ن ا��ر�	ء ا!�	���ن �Tطراف ا�$�و���،  

	/ *� �ؤ��� ا�و)� ا�,�.� وا���	��س ا�,�.�� *� ا!طر ا�دو��� $�ث �'
ب دورا �-�	 و*


	ون، وا��� �و�= �و>ف و�'وك ا������ ا�دو�� *��	 ��
'ق ,	�,�.��'�.  

��	ھ�� *
	�� *� إ)داد و��	,
� ا��دوات ا�دو���،  ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ت��	 �	ھ�

'& �,�ل ا��C	ل ��	,� �,�� )�ل ا���	خ  ���3ذ إ�راءات ,رو�و�ول ��و�و $ول ا��+�ر *
ا���	�� )ن >رب، و��دم �$	��ل �ن أ�ل إ��	ذ ا<�راءات ا������ �'�3	ح 1د ا<$�,	س 

� ا�,�.��، ��O$	ذ $3ظ ا�ط,�
� ا�$راري، 1ف إ�& ذ�ك دورھ	 *� �طو�ر ا��	)دة ا�دو��
ا�
	��� ا�ذي ا��د *� ��	ل ا��	�ون �'�'� �ن ا<�راءات ا��	�و��� ا�دو��� ا��� �+ط� 
�و1وع ا��$	*ظ� )'& ا�+	,	ت ا<��وا.��، وا�$3	ظ )'& ��	خ ا��طب ا���و,� �ن ا��'وث، 

,�ن )دة دول  وا��� ��'ت إ��را����	ت إ>'���� ��$��ن $3ظ ا��وارد ا�$�� ا����ر��
  2.و,	��$د�د *� ا�,$ر وا!$واض ا�دو��� وا!�-	ر

ھ�	ك أ�1	 ا�
د�د �ن ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ا��� �
�ل *� ��ل �,�	ت أ*��� *� 
��دان ا��,رة �Cل ا��ر�ز ا�
	��� ��	�ون ا�,�.� وا������  وا��ؤ��� �ن أ�ل ����� ا�دو�� و 

دو�� �',�.�، و ا��� ��دم �,رة ذات ���وى )	�� �Cل ا��	�ون  ا����ص *� ��دان ا��	�ون ا�
  .إدراج >وا)د ا�,�.� *� ا���ظ�� ا�
	���� �'��	رة

�� ا�,�.�� ا�
	���� �وور ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� *� ا�$و �ن ھ�	 ���ن ا��ول ,Dن د
  :��Dذ )دة أ��	ل ��	 �'�

 :ا��)�ھ�� !� )�ر ا�و+� ا����� -1

 ���E�
, 	-
��5د ,	�و)� ا�,�.� �$��س ا!*راد ,Dھ��� ا�$3	ظ )'& ا�,�.� وا��
	�ل �
�ن �Eل �د)�م دور ا��ؤ��� ا��ر,و�� وا<)���E و�ذ�ك ا���
�	ت ا�,�.�� ا��� �
�ل )'& 
ر*� ا����وى ا��C	*� و����� ا�و)� �د�-م �'��	ر�� ,3	)'�� *� �$��ن ا�,�.� و$�	��-	 �ن 


ل �
� ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� *� $�	�� ا�,�.� �ن ا��'وث و ��ر ا�و)�  ا��'وث، �
ا�,�.� �ن أھم ا��-ود ا��� �,د�-	 ھذه ا���ظ�	ت *� ھذا ا��Dن *��د �ؤ��ر ��و�-و�م )	م 

                                                           

  .158.�3س ا��ر��، ص : 1
�	وي، ا���ؤو��� ا�دو��� )ن $�	�� ا�,�.�، ط : 2
  .138.دار ا��'دو��ن، ص ا��زا.ر، ،51,	ح ا�
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>	�ت ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ,دور / 2�& )�= *� �$د�د ا���	طر و����م اCB	ر  1972


	���-	 ا�,�.��، وا��	ذ ا/�راءات��.  
��	 >	�ت ,ر5د ا<ھ��	م ا�
	م وا���	�� �'�1	�	 ا�,�.�� وا<��	.��، $�ث ���ر ��	ر�ر 
وط��� )ن ا�$	�� ا�,�.��، وأ5درت ��ظ�	ت �2ر $�و��� دو��� )د�دة ,�	 *�-	 ا��
-د 


�� ا�
	��� �'�را>,�، وا��
-د ا�
	��� �'�واد وا<�$	د ا�دو�� �$3ظ ا�ط,�
� و ا��وارد ا�ط,�

'�م : ,��	ر�ر ھ	�� )ن ا�,�.� ا�
	���� و ,
ض ا��وا�ب ا���
'�� ,	�,�.� وا������ �Cل�

  1.ا���	ھ�ر  وا��ر,�� ا�,�.��
,	<1	*� إ�& �ل ھذا، �,دل ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� �-ودا �,�رة *� �,�ل ا���ف )ن 

ا���	�	ت، ��$��ن ا����Eت ا�,�.�� و���3 أ�,	,-	 وإ,رازھ	 *� ا�5$	*� وأ�	م 5�	ع 
ا��واطن  ��ر و)� ,�.� و�ذا �
ر�ف ا!��	ص ,$�-م *� ا�
�ش *� ,�.� �'��� ,�O,	ع 
���و)� �ن ا!�	��ب ��-	 ��د�م �$	1رات و�دوات )	���� ووط��� و��ظ�م �
	رض 
,O)�,	رھم �ن ا!دوات ا�-	�� �ن أ�ل ��ر �C	*� ,�.�� *� أو�	ط أ*راد ا������ ,��	ھ��-م 

,'�U )ن ا���	�ل ا�,�.�� و�زو�دھم ,	��
'و�	ت وا��
ط�	ت ا�Eز�� ���	>��-	 و��د�م *� ا��
  .ا<>�را$	ت ا��� �رو�-	 /ز�� �'�$	*ظ� )'& ا�,�.�

 ���	�C و�� ا�3ر��� >د )دد
��در ا<�	رة ھ�	 إ�& أن ا���'س ا�وط�� �'$�	ة ا���
  :�� �ن ,��-	أ5�	ف �ن ا���	ط	ت ا��� ��وم ,-	 ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و�

 .إ)Eم و �ر,�� ا���-ور -

 .��و�ن أ��	ص ����5ن �Cل ا����ط�ن و ا<دار��ن و ا������ن -

�ر ا��
'و�	ت �و�	.ل ا<)Eم -�. 

 :أ)*وب ا�د+م وا��را��4 -2

��وم ھذه ا���B )'& ��د�م ا���	)دة �'دول �ن أ�ل ���3ذ إ��زا�	�-	 ا�دو��� *� ��	ل 
$�	�� ا�,�.� أو �'ك ا��� �ط'ب �د�	ت ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� وا<��3	دة �ن ��ر,�-	، 
*-� ���د �ظ-را �ن �ظ	ھر ا��
	ون وا��1	�ن ,�ن ا�دول وا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� 

�ب أن ��ون )'�= ا�
E>� ,��-�	، *�ن �5	.ص ا���ظ�	ت �2ر و��Cل ا!�'وب ا�ذي �
ا�$�و��� أن �
�ل ��,	 إ�& ��ب �� ا�دول $�ث �
�ل ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� )'& و�1 
آ��	ت ���	,
� ���3ذ ا�دول <��زا�	�-	 *� ا���م وا��ؤ��رات �	�5 *�رة ا���
��	ت ا��� 

، �ؤ��ر وزراء ا�
رب �',�.� 1992" رض>�� ا!"�-دت إ�
�	د )دة �ؤ��رات �ن أھ�-	 

، و �ؤ��ر �و,�-	2ن 2005، �ؤ��ر إ���E�دا *� ,ر�ط	��	 2003و��	*$� ا��'وث ,,�روت 

                                                           

، ا��ر�ز ا�دو�� �T,$	ث و ا�درا�	ت، دور ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� *� ��ر ا�و)� ا�,�.��وا�� �$�د �	�ر،  : 1

  .34، ص2009
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$�ث ��ب )'& ا�دول ��د�م ��	ر�ر >و��� ���ظ��، إ��	ء ��ر�	ر�	ت  �2009',�.� 

�+	ل ���3�L� �55	>�	ت ا�دو���، ��	ر�� ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� *� �را>,� ا!
�'�رارات ا�,�.�� ا�5	درة )ن ا��ؤ��رات و�3	*�� ا��
'و�	ت وا��ظ	م �را>,� ا��'وك �ن 

  E�.1ل ا����د�	ت ا��و��� وا<>'����

 :.�@غا����ل و�را��4 ا. -3

��وم ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ,دور ا�$	رس ا���,= ا�ذي ��طر )ن ا���	وزات 
أن �ذ�ر �ن ,��-	 ا���	ر�ر ا��� ��وم ,O)دادھ	 ا�$	5'� *� ��دان $�	�� ا�,�.�، و���ن 

و��د��-	 $�ث أ�= و*� �ط	ق ا��	�ون ا�دو�� ا�,�.� *Oن ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ��وم 
�	ط	ت دو��� ���و)� �ؤCر إ�& $د �,�ر *� إ��	د ا��رار ا���	�� *� ا�دول إ�& ا�$د �,

دو��� ذات ا�
E>� ��	 ���@ ھذه ا�ذي ���ن ھذه ا���ظ�	ت �ن *رض ر>	,�-	 )'& ا�-�.	ت ا�
  .ا���ظ�	ت $�و>	 �م ��ن ����� ,-	 *� ا��	,ق


ب ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� دورا �,�را *� �را>,� ا����3ذ ا�3
	ل <�3	>�� �+�ر ا���	خ '�
و,رو�و�ول ��و�و $�ث ��@ �ؤ��ر ا!طراف *� ا�,رو�و�ول ھذه ا���ظ�	ت $ق ا<,Eغ 

,�.� ا��� ��	ر�-	 ا�دول وا�$�و�	ت إ�& ���� ا<��C	ل ا��	,
� )ن ا���	ط	ت ا�1	رة ,	�
 F.	��و�$د�د ا� 	-�	زا��E� 	ل ا�دول *� ���3ذھ	Cول ���وم ا�'��� ,درا�� �دى إ���رو�و,'�

  2.ا���ر�,� )'& )دم ا<��C	ل

ون $�ث ��وم ھذه ا���ظ�	ت ,�را>,� إ��C	ل ا�دول و���3ذھ	 ��Lزا�	�-	 ا�,�.�� و*�	 �'�	�

	ون ا�,�.� ���ن !ي ��ظ�� �2ر $�و��� أو أي �'� ���	��ا�وط��، *�3 إ�3	>�� أ�ر��	 ا�
��ص أن ��'م ��ر�	ر�� ا<�3	>�� �	�ؤ�د ,Dن إ$دى ا�دول ا!طراف >د *�'ت *� ���3ذ 
>وا)د ا��	�ون ا�دو�� �',�.� ,3
	���، ���م إ��	ذ ا��رارات ا���	�,� �ن >,ل ا�-�.� ا���ؤو�� *� 

  .ا<�3	>��

و �	 ,
دھ	 ا�ذي أ)د�= ا�'���  2000و�ن �1ن �	 �	ء *� ا���ظور ا�,�.� $�& ��� 

ا�
	���� ا��-��� ,	�,�.� وا������ ا��	,
� �,ر�	�F ا!�م ا���$دة ا�ذي إ)��ده ھذا ا���ظور 

وا�ذي وا*�ت )'�= ور$,ت ,= ا���
�� ا�
	�� *�  1987ا��ؤرخ *� �و�'��  14/13,��رره 

�-	 ا�C	��� وا!ر,
�ن �وا*ق )'& أن ا��و�5	ت ,��O	ذ ا<�راءات ا�واردة *� ا���ظور دور

                                                           

، ر�	�� د��وراه، �	�
� ا��	ھرة، �'�� ا�$�وق، ا�دو��� �'�,	ت �
�5ر �ن )�	5ر ا�,�.� ا�$�	����
� ط= ),د ا�
	ل،  :1

  .68، ص2002

Eن، : 2�، )1977*� ,رو�و�ول ��و�و )ا�$�	�� ا�دو��� �',�.� �ن ظ	ھرة ا/$�,	س ا�$راري ���E ط	رق (,د ا��ر�م ا�

  .294.، ص2010ا�$'� ا�$�و>��،  ، �,�	ن، ���ورات1، ط)1992*� ا�3	>�� �+�ر ا���	خ ���� (
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ا�,�.� ��,+� ���3ذھ	 �'�	 �	ن ذ�ك ��	�,	 �ن �Eل ا�
�ل ا�وط�� وا�دو�� �ن >,ل 
���'
  .ا�$�و�	ت وا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� وا�دو��� وا�-�.	ت ا�

ن >رب ���3ذ إ�راءات ,رو�و�ول طو��و ��	,� )) �,�� )�ل ا���	خ(و��C	ل )'& ذ�ك 
$ول ا��+�ر ا���	�� و��دم �$	��ل �ن أ�ل إ��	ذ ا<�راءات ا������ �'�3	ح 1د ا<$�,	س 
ا�$راري وھذه ا<�راءات ),	رة )ن آ��	ت إ>�5	د�� و�	��� و,( �35	�� O*ن إ�د�	ج 

  1.ا������ ا��د�� ا�
	��� �1ن ا��'ط� ا�دو��� �دل )'& �طور �وھري

  ��ت <�ر ا�%&و��� !� %���� ا����� ظ���ذج +ن �=ود �"ض ا��� :ا��%ث ا����ث  

�	ت �2ر ا�$�و��� ا��-��� ,��	ل $�	�� ا�,�.� �2ر >	,ل �'$5ر، ظأ5,@ )دد ا���
وھذا �دل )'& أن �و1وع ا�,�.� ���ل >��� أ�	��� �ن >�م ا������، و�ظرا �'3
	��� ا��� 

�	ت �2ر ا�$�و��� �واء )'& ا����وى ا�وط�� أو ا<>'��� أو ظ-	 ��	ط ,
ض ا���,��م إ
ا�
	��� وا��� *ر1ت ��3-	 ,��3-	 ,�	 >د�ت �L��	��� �ن �د�	ت �'�'� *� �,�ل �و*�ر 

ر�,	ط	 و��C	 ,$ق ا�$�	ة و ,���� ا�$�وق ا��� ��3رع )�=، وھذا ا�$ق إا�$�	�� ,$ق �ر�,ط 
  . ون �را��= �5	�= و�ھو ا�$ق *� ,�.� �'��� �$3ظ �L��	ن $

Eم ا!�1ر ,�,ب �	 ��� ا�ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ��ظ'ك ا������ر�	 �ن ,�ن إو>د 
>د��= �ن �-ود �$�	�� ا�,�.� و �ذ�ك ��ظ�� ا<�$	د ا�دو�� �5ون ا�ط,�
� و ا��وارد 

��
  . ا�ط,�

  8ر��� ا�)@م ا#ظ�=ود ��  :ا��ط*ب ا#ول 

�دم *� ھذا ا��ط'ب ,
ض ا��
ر�3	ت ا��و�زة ,�Dن ا���ظ�� $�ث ���'ف ����	�-	 �ن �
  .�-ود ا��,ذو�� �ن طر*-	 *� $�	�� ا�,�.�ا����ل إ�& ��+� إ�& أ�رى Cم 

  �� ا�)@م ا#�8ر ظ�"ر�ف ��: أو- 

,	/��'�ز��  س�<ر����م إ	 �-�� ا��Eم ا!�1ر ,
دة ����	ت، *�ط'ق )'ظ���-ر ��

Greenpeace) (  ت  2ر��,س ، �ر��,س ، �ر�ن	ر,� �راد*D, ��,ر
و�
رف *� ا�'+� ا�

�ؤون ا�,�.�، ��Dت )	م ظ,�س ، ��	)� ا��Eم ا!�1ر وھ� ��, &�
� �'���� ����	( ��

,��دا، ���Dف �ن ا��Eم ا!�1ر ا�دو��� ا��� ���ذ ��را �-	 *�  رم *� *	��و* 1971

و �
�ل ��	�,-	 . & ��	�ب ا��Eم ا!�1ر $ول ا�
	�م أ���ردام *� ھو��دا ، إ1	*� إ�

                                                           

�	وي 5,	ح، �ر�� �	,ق، ص: 1
  .246ا�
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و�د�ر �ل ���ب �ن  .�ما��$'�� وا<>'���� ,�	ءا )'& �را��ص �
ط& �-	 /���دام ا<

   �1�	�ب ا�����1 ��'س إدارة �
�ن ��EC )ن ا����ب �
رف ,��Dن ا���'س

ر -��ا�
	�� و����	ر�� �	ت �2ر ا�$�و���، ا��� ���'ك ا��ر�,� ا<ظوھ� �ن ا���
�	ت ا��دا*
� )ن ا�,�.�، *�
رف ظ����1 ا��Eم ا!�1ر و*�	 !ھدا*-	 ,D�-	 �ن أ,رز ا���

,�و>3-	 ا��	ر��� *� �'ك ا��وا�-	ت �� ا��'ط	ت ا�3ر���� �EC �و>ف ��	ر,-	 ا��وو�� 
 ا���	�� *� )رض ا�,$	ر وا��$�ط	ت وا��� ��F )�-	 د�	ر �,�ر �',�.� ا�,$ر�� أدى إ�&

  .ھدم �واز�-	 ا<��و�و�� 

�� ظ�� ا��Eم ا!�1ر ط,�	 ��5	.5-	 و���C'-	 ا�دو�� ا�وا�� ,D�-	 ��ظو�
رف ��  
.�,� �* �'C�� @,/ ��و�& ا�ر ����	، و �44 )	وإ*ر��� 	أ�� 	�وأ�ر� 	5ر$دو�� *� أورو, 	

 	ت وا��ر�	ت�ر*ض ا�����1 ا���	ھ�	ت ا��	��� �ن ا�$�و� ،-	ا�������E >رارإ��-	 )'& 
)'& ��	ھ�	ت *رد�� �ن د)�-	 وھ,	ت �ن ��
�	ت �	�$�  وا��ؤ��	ت ا��'$�� ,-	 و�
��د

�� ا�5'�ب ا!�1ر ظ�� ا��Eم ا!�1ر ��د ��ظو�ن ,�ن أھم �'$�	ت �� 2 .��ر��

م *� ���ف  1993)	م  ف������ل &ور����وا�دو��� ا�ذي أ��Dھ	 ا�ر.�س ا��و*�	�� ا��	,ق 

,�و��را $�ث �
�ل )'& درا�� ا����Eت ا�,�.� و��د�م درا�	ت )ن ا�$'ول ا������ 
,	<1	*� إ�& ��	)� ا��ط ا!�1ر *� إ>'�م ا��'�F ا�
ر,� وھ� ��	)� �1راء *� إ>'�م 
ا��'�F ا�
ر,� �-	 �5ت أھداف ��	)	ت ا��1ر *� ���� أ�$	ء ا�
	�م �
�,ر ��وذ�	 

�,�.� ا���ط وا�$�وي و و��'� �ن و�	.ل ��ر ا�و)� ا�,�.� و�وا�-� أي �
د�	ت �'
�ل ا

رض �-	 ا�,�.���.   

  �� ا������ ا�"����� &و�� ا�)@م ا#�8ر !� ا�%ظ�را%ل �د�ل ��: ����� 

�� ا��Eم ا!�1ر أC�	ء >�	�-	 ,�-�� ا�د*	ع )ن ا�,�.� و$�	��-	 �ن ظ�
�,ر �د�ل ��
  : )�داءات ),ر �طوات و�را$ل �ن ,��-	 ���'ف ا<

�	ت *� ��	ل $�	�� ا�,�.� ا�دو��� دورا �3وق �ن ظو��	رس ھذه ا���:  ����ه�
ت ا. -1

�	ت ا�دو��� ا�$�و��� !�-	 *� ا�
	دة ھ� ا��� �,	در *�  ظر ا�ذي ��وم ,= ا���دوأھ��� ا�
 ����, �
�3ت ا!�ظ	ر و ا��$ذ�ر �ن و�ود أ�ط	ر ,�.�� و �دق �	>وس ا��طر �ن أ�ل أن �

                                                           

دار  ،،، �,�	نا�,را�F وا�و�	/ت ا�����55وا��ظر�� ا�
	�� وا����1	ت ا�
	�� ا���ظ�م ا�دو�� ، . �'�ل $��ن / د : 1 

  . 456، ص  2010ا���-ل 
درا�� ����'� *� 1وء أ$�	م ا���ظ�م ا�دو�� ( ا�$�و��� ، ا����1	ت ا�دو��� �2ر و�	م �
�ت ، إ,راھ�م ا��
دي :  2

  . 28ص  .2012دار ا���ب ا��	�و���  ،ا<�	رات ،)ا��
	5ر 
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ا!�-زة و ا��ؤ��	ت ا�دو��� ��ؤو��	�-	 و ���ذ �	 �راه ��	�,	 �ن �دا,�ر ��وا�-� ا��و>ف 
. 


	ر ا���-: ا.+@م-2�ور ,	!�ط	ر ا�$	��� وا���و>
� <ذ�	ء ا�و)� ��م �ن �Eل إ

�5	ل � �ؤCر )'�-	 ا��و>ف وذ�ك �ن �Eل و�	.ل ا<ا�����	)� ,�ن ا���	)	ت ا<
ا����'�3 $�&  ��و�د �د�-	 ا�ر2,� *� ا�
�ل ��	�م ���رك <$داث �+��ر ا���	)� ��5ود 

 . *� ا�,�.� 

$�و��� ا�,�.�� و)'& رأ�-	 ا�ت �2ر �	ظدور �,�ر و����ز �'�� تو��: ا.�ذار ا���&ر-3


داد �$	/ت ا�طوارئ ا�,�.�� وا�$�'و�� دون و>و)-	�� ا��Eم ا!�1ر *� ��	ل ا<ظ���� .
إن ھدف ھذه ا����1	ت �ن وراء ا�
�ل *� ,
ض ا���	/ت �Cل ا<�ذار ا��,�ر وا�����م 

���	,� دو��� و*
	�� إا�,�.� وأCر ا��واد ا�����	.�� وا�5�	)�� )'& ا�,�.� إ�& �1	ن 
ت ا�طوارئ  و�1	ن ا��ر)� وا��3	ءة *� �
,.� و����ق ا����	,� ا�دو��� و�و$دة �$	/

1ا���
'�� ,	�,�.� �ن ا��وارث و$	�ت ا�طوارئ 
 

�5	ل أي ا< ،*�را5��1	ل  ,	���ؤو��ن وأ5$	ب ا��رار ا<ا<�ن �Eل :  ا����ور -4

����	ل $ل ا����'� و ا�-دف ا��
و�� ا��ط'و,� <$د�د ا��-ود أو �,	��-	ت ا���ؤو��� و

����دم  .ا����ود �ن إ��	م �و1و)-	 أو ��ظ�م >��1-	 )'& ا��$و ا�ذي ��3ق �� أھدا*-	

ا�����1 �,را�= و��دي �5	.$-	 ا�3��� و��وم ,D)�	ل �
	ر*-	 و�
'و�	�-	 �'و5ول إ�& 

2 . م ���ر أ*�	رھ	>��	ع ا�ذي �$�ق �ط',-	 و�و��= ا�رأي ا�
	ا<>�	ع وا<
 

�� ا��Eم ا!�1ر ,	>�راح ,دا.ل �ر,و�� و��ر�
�� ظ�$ث ��: ا�78ط وا�4راح ا��دا�ل-5

*��وم  ،	 ��ص ا�1+ط	 *� �و����� و,$ث ا����ر$	ت ا��
رو�1 �'�و5ل إ�& أ*1'-	 أ�
,�ل ا�و�	.ل �'1+ط )'& ا�$�و�	ت و�+�ر �-�-	 أو ا��
د�ل *�= و�ن ,�ن ا!�	��ب 

�
  . $��	�	ت وا���د�د ,	���	ر�	ت ا��',�� ا�1	رة ,	�,�.� ا��ظ	ھرات وا<: '� ا����
  

  �� ا�)@م ا#�8ر ظأھداف ��: ����� 

�� ا��Eم ا!�1ر إ�& ا��
	��� ا����	�'� ��ل �وا�ب ا��'وث ا�,�.� وإ�& ظ�-دف ��
  : ا�$3	ظ )'& �	 �,�& �ن ا�,�.� �',�	 و�ن أھدا*-	 ا�ر.���� 

 .ا������ �ن ا��'وث ا�ذي �$	5ره إ��	ذ  -

                                                           

دار  ،ا<���در��. ، دور ا����1	ت ا�دو��� ا�+�ر $�و��� *� $�	�� $�وق ا<��	ن�$�د �	�م �$�د ا�$�	دي  : 1
   154.ص  2013 ،ا��	�
� ا��د�دة

  . 155ص  ،�3س ا��ر�� :   2
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ھ��	م ,	�,�.� وذ�ك �ن أ�ل �'ق رأي ,�.� 1	2ط ��	)د ���ط	ب أ*راد ا������ �Lإ -
 .*� 5�� >رارات �$�� ا�,�.� وا������ 

ا�
�ل )'& ا�د)وة �'��	ر�� ا���	)�� و��	�ل ا��-ود ا�دا��� ��$	ر,� أ�ط	ر ا��'وث  -
 .ا�ذي ,دأ �د�ر 5$� ا������ 

 ذه�	ت ا�,�.�� �2ر ا�$�و��� �	�5 ����1 ا��Eم ا!�1ر ا��� أ,دت ھوا���1
ا!��رة >درا �,�را �ن ا�د*	ع )ن ا��1	�	 ا�,�.�� )'& ا����وى ا�
	��� و>د �	ر�ت ھذه 

�� *� ا���Cر �ن ا�,را�F ا�
'��� وا��
'���� ا��� �5ب *� ���'-	 *� �$��ق ھدف ظا���
  . � �ن ا!�ط	ر ا��� �$�ط ,-	وا$د وھو ا�
�ل )'& $�	�� ا�,�.

  : و ��ظم 2ر�ن ,�س ا�$�Eت ا�,�.�� *� ا���	/ت ا��	��� 

ا�د*	ع )ن ا�,$	ر وا��$�ط	ت $�ث ����د ا��,رات ا<��را����� �'دول و�ن أھم �'ك  -
ا��وا>ف ا���3ذة وا���ددة ,-ذه ا���	�	ت �'ك ا��و�-� �'$�و�� ا�3ر���� ,��	�,� >�	�-	 

�� ا��Eم ا!�1ر ��� ظ*�د >	�ت �� ،ا��وو�� *� �زر ا��$�ط ا�-	دي ا��	,
� �-	,	���	رب 

�� و>�ل 5$�3 �	ن ظم ,	��و�= �-ذه ا���	رب *� �+��ر ��3��-	 ا��� ���'�-	 ا��� 1985

)'& ���-	 �ن طرف )��ر�	ن *ر���	ن ��	 أدى إ�& >��1 �,�رة  �'�'ط	ت ا�3ر���� 

 .1وإ�-	ر �',� �$�و��-	 

$�	�� ا�+	,	ت و�
	ر�1 ا����و�و��	 ا��وو�� وا!�'$� ا��وو�� وأ�'$� ا�د�	ر  -

م  ��1971 ا��Eم ا!�1ر $��E-	 �و>ف ا��دھور ا�,�.� ��ذ )	م ظا��	�ل $�ث ��ود ��

 	������	ل أ/��	 ()�د أ�,ر ���و)� �ن ا���طو)�ن وا�5$	*��ن إ�& �,= �ز�رة أ�  (
أ ��ري .م .'ز/زل *� ا�
	�م $�ث �	�ت $�و�� ووھ� إ$دى أ�Cر ��	طق )ر�1 �

 .2��-ت *� ا�
	م ��3= و�م إ)Eن ا��ز�رة /$�	 �$��� �'ط�ور إ��	رب �وو�� 

ھذا ا��$رك أ�س �3-و�	 �وھر�	 *� )�ل ا�����1 $�& ا��وم ,	�و�	.ل ا��'��� 
دورا �ر�ز�	 *�  ��ظ�ذا �'
ب �3ن ھذه ا���. ���ف ا��را.م ا�,�.�� وا��$رك ا��,	�ر �و>3-	

�'ب $��E-	 *-� ��$رك ���ف ا���	ب )ن ا���ر��ن ا�,�.��ن و���$دى ا�$�و�	ت 
وا��ر�	ت )�د�	 �
�ز )ن �$�ل ��ؤو��	�-	 *� $�	�� ا�,�.� ا<��	��� ,	<1	*� إ�& �ل 


�ل أ�1	 )'& �� 	-�O* س +��ھذا��	)�� ا��� / �$�رم ا���	و��� وا�5��ت ا�$	�	ر ا���
  . ���� وا��� �-دد ا�
	�م ا�ط,�
� 	� ا�
ا�,�.�

                                                           
1  : gillert  guillame , les grandes grises international rt le droiteditiondu senil.1994 p 219. 

��5D'� ��	ر,� �T$�	م �+�ر ا���	خ،�$د�	ت وا��وا�-� درا�� �$'�'�� ( ا��	�ون ا�دو�� ا�,�.� ،�$�د )	دل )��ر :2
   .624ص، 2013 ،دار ا��	�
� ا��د�دة، �5ر، )��و�وا<ط	ر�� و,رو�و�ول  ا�3	>�� ا!�م ا���$دة
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  ��وارد ا�ط��"��اون ا�ط��"� و	�=ود ا.�%�د ا�دو�� �: ا��ط*ب ا�����

ون ا�ط,�
� وا��وارد ا�ط,�
�� �ن ا����1	ت �2ر ا�$�و��� �5
�,ر ا<�$	د ا�دو�� �
 	و�5ون ا�ط,�
� ,13ل ا<��را���� ا��� �,��- ،��ط	)ت أن �$�� ا�,�.�إا!�	��� ا��� 

�د�-	 �ذ�ك ا���	)دة ا�3
'�� ا��� ���	ت ا�ط,�
�� *� �	*� أر�	ء ا�
	�م و$وا����C'� *� ا��
و5و/ إ�& أھم  =ھدا*!و)'�= ���طرق إ�& ��Dة ا<�$	د ,	��5	ر Cم ��ر . *� ھذا ا���	ل

�	ط	�=�.  

��ة ا.�%�د : أو-�  

,�,	درة �ن ا�$�و��  ،,3و��ن ,'و ,3ر��	 �1948دو�� �$�	�� ا�ط,�
� )	م أ��D ا<�$	د ا

�	ت �2ر ا�$�و��� ظ)1و �ن ا�$�و�� وا��� 450ا�3ر���� و �1م *� )1و��= أ�Cر �ن 

ر *� ��	/ت )دة ��-	 ا!�واع ��, 800ا��ت أ�Cر �ن  ��	�-	,'د و�1م  �100ن  *� أ�Cر

ا���	�� ا�,�.�� وا��ر,�� ) )'م ا�,�.�(  ��و�و����، ا<ددة ,	/��راض، ا���	طق ا��$��-ا��
  .ا�,�.��

  أھدا!=�:�����

 �
إن �ن أھم أھدا*-	 ھو �و��= و��و�م أي ��'ك ,�رى �ن �D�= ا���CDر )'& ا�ط,�
$�ث �
�ل ا<�$	د )'& ، و���1ن >وا)د �'�'وك *� إدارة ا�ط,�
�� وا��+Eل �واردھ	

�2ر $�و��� ���	ر�� ا�,�.� ا��'��� ,�و*�ر و �	ت ,�ن ا�$�و��� ظ����� ا�$�و�	ت وا���
  .�1ن ��$��ق �'ك ا!��ط��ا���	)دة وا��,رة ا�Eز�

و )�و�	 �-دف ا<�$	د إ�& إ��	د ا�U�5 ا��	�و��� وا�و>وف ,�	�ب ا�دول ���	)دا�-	 
رى �ر�� و�ن �-� أ� )'& �طو�ر ��	��-	 ا�,�.��، وو�1 ��	ذج ��ظ	م ا�����ر ا�,�.�،

�-ود ا<�$	د إ�& �Dط�ر ا�,�.� �Dط�را )	����	 �+ط� ���� ا��وا�ب وا!�	�ن ,	<1	*� إ�& 
  .�و�= �
'م ����3 ا�$3	ظ )'& ا�,�.�

 

 

                                                           

، ا<�	رات، دار �	ت درا�� >	�و��� �$'�'��: ا���ظ�م ا��	�و�� ا�دو�� �$�	�� ا�,�.� �ن ا��'وث�= ��= رداود �$�د،  : 1

  .77.، ص �2012'��ر و ا�,ر���	ت، 
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  أھم ���ط�ت ا.�%�د �*����ر !� ا�%&و�� ا������ ا�"����� : �����

�Cل ا<�$	د  ،إن �,
ض ا���ظ�	ت �2ر ا�$�و��� ��ر,� طو�'� *� ��	ل $�	�� ا�,�.�
ا�دو�� �'�$	*ظ� )'& ا�,�.� $�ث ا��-ر ,�35 �	�5 و���Cل *� و�1 ا<��را���� 

  .�3	>�	ت ا�,�.�� ا��� �
زز ھذه ا�$�	��� ا<2	�5ا�
	���� �$�	�� ا�ط,�
� إ�& �	�ب 

 و8 ا.)�را����� ا�"����� �%���� ا�ط��"� -1

 �

د ا<�$	د ا�دو�� �'$3	ظ )'& ا�ط,�,UICN و �ن ا���ظ��ن  ،را.دا *� ذ�ك-*

,	��5وص *� أ)�	ل ��Cرة و���و)� ),ر وا!�	��ن *� ا��وارد ا<��را����� ا�دو��� 
  :�	!��إ��	�-	  ا<�$	د *� ھذا ا���	ل ���ن ا�
	�م و�ن أھم ��	ط	ت 

ا<��را����  ا����وى :��ط�ط ا!��ط� ا��	�5 ,	��$	*ظ� )'& ا�,�.� )'& ���و��ن -

و��در ا<�	رة   1،ا<��را����� ا�
	���� �'�5	�� وإ��را���� ا�
�	�� ,	!رض ل��Eن 

 world conservation) ��را���� ا�
	���� �'�5	�� ا<*� إط	ر ا���ر�
	ت ا�,�.�� إ�& 

stratgey) ر!	, ��	�
ا��� و1
�-	  (carnig for the earth) ضوإ��را���� ا�

ا<�$	د ا�دو�� �5ون ا�ط,�
�� و,ر�	�F ا!�م ا���$دة  :وھ�ECث ��ظ�	ت دو��� 

 3وأ�دت  1980و>د و1
ت ا<��را���� ا!و�& )	م  ،وا�5�دوق ا�
	��� �'$�	ة ا�,ر��

 :أھداف �$3ظ ا��وارد ا�ط,�
�� و ھ�

 .��و�و��� ا!�	���ا��$	*ظ� )'& ا�
�'�	ت ا< •

 )إ��	ن، �,	ت، $�وان( د)م �ظ	م ا�$�	ة  •

 .ع ا�,�و�و���5	�� ا���و •


زز أھداف ا<��را����  1991أ�	 إ��را���� ا�
�	�� ,	!رض ا��� و1
ت )	م � 	-�O*

>�5	د�� ا��� ��,+� �',��-	 ��$��ق ا������ ���	)�� وا<و�ؤ�د )'& ا���ط',	ت ا<.ا!و�&
  :ا����دا�� و�-دف إ�&

 .ا�$�	ة ور)	��-	 ��زام �	*� أ��	لإ -

 .ا<��	��� و���واھ	�$��ن �و)�� ا�$�	ة  -

 .دة إ�& ا�$د ا!د�&�د���زاف ا��وارد �2ر ا���إ��'�ل  -

$�ث أن �ل ا�دول ا�
	�م �وف ����3د �ن  ،����ل �$	�ف )	��� �ن أ�ل ا�,�.� -
إن ا�,�ر�� �د�ر ا�$�	ة  ،دد إذا *�'ت *� �$���-	-ا������ ا����دا�� وأن ���
-	 �وف �

                                                           

  .342. .، ص2006، ا�ر�	ض، 1، ط��	ر��درا�� : ا���ظور ا<���E ��1	�	 ا�,�.��$�د �$�ود ا��ر�	��،  :  1
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�3	ق ذو أھداف �د�دة $ر5	 )'& إو�1  	�'- )'& ا!رض وا��ط'وب �ن دول ا�
	�م
  .����,ل ���دام


���4ت ا�دو���	��<� ا�"د�د �ن ا. -2� 

�3	>�	ت ا�دو��� ا���
'�� ,	��$	*ظ� ��د �
ب ا<�$	د دورا أ�	��	 *� �5	�2 ا�
د�د �ن ا<
��
ا���	رة $ول " وا��طن"�3	>�� إ��-	 )'& �,�ل ا��C	ل  ،)'& ا�ط,�
� وا�Cروات ا�ط,�

و�
ود �= ا�13ل أ�1	  1992،��راض ا��$ررة *� ��� <ا�دو��� �T$�	ء ا�,ر�� ا��-ددة ,	

�ن طرف ا���
��  1982*� �$ر�ر أول ��C	ق )	��� $ول ا�ط,�
� ا�ذي ا)��د *� أ��و,ر 

  . 1ا�
	�� ��Tم ا���$دة

�ب ا�دول و>د �	رك ا<�$	د ا�دو�� ��5	�� ا�ط,�
�� وا��وارد ا�ط,�
�� إ�& �	
$�و��� *� ���� ا��,راء ,��	�,� ا!)�	ل ا��$�1ر��  ا�وا���ظ�	ت ا�دو��� ا�$�و��� و�2ر 

  .     �$�	�� ط,�� ا!زون  1989,رو�و�ول �و��R "و "1985 	���3	>�� *�<"

�3	>�� إط	ر�� )	���� �$�	�� ط,�� ا!زون إ���	)	ت ���� ا��,راء )ن ��روع �د�ك إ
� �5	2و��	)د ا�,ر�	�F $	��	 *�  ،ا��ر,ونو 'ور، *,رو�و�ول ,�Dن ا��'ورو��روع 

 5ون��راك �� ا<�$	د ا�دو�� �ا!و��� �,ر�	�F ا��	�ون ا�,�.�  *� ,'دان أ��	 ا�و�ط& ,	<
  .�� ا!�م ا���$دة �2Tذ�� وا�زرا)� ظا�ط,�
� وا��وارد ا�ط,�
�� و��

�3	ق ا�دو��  *� إ)داد ا< ،أ�-م �ر�ز ا��	�ون ا��	,� ��L$	د ا�دو�� ��5	�� ا�ط,�
� >دو

م ,�Dن  31972	ق ,	ر�س )	م �م وإ 1971,�Dن ا!را�1 ا�رط,� ذات ا��$��� ا�دو��� )	م 

م ,�Dن ا��$	*ظ� )'& ا��E/ت ا��-	�رة  1979ا��راث ا��C	*� وا�$1	ري وإ�3	ق )	م 

م ,�Dن ا��$	*ظ� )'& ا���وع ا�$�وي و��C	ق ا!رض  1992وإ�3	ق )	م  �'$�وا�	ت ا�,ر��

   1992.2ا�ذي �م �,���= *� �ؤ��ر ا!�م ا���$دة ,�Dن ا�,�.� وا������ �
	م 

  

  

  

                                                           

، ا��و�ت، ��'� ا�$�وق، ا�
دد ا�
دوان )'& ا�,�.� *� 1وء أ$�	م ا��	�ون ا�دو��),د ا�
ز�ز ����ر ),د ا�-	دي،  :  1

  .190. ، ص1991ا!ول، 
2
�3	>�	ت ا�دو��� درا�� �'�وا)د ا�
	�� وأھم ا<: ا��	�ون ا�دو�� �',�.��5ط��E� &3 $��ن، �دوس *Eح را�دي،  :  

�.�,�	, &�
  .60. ، ص2007، �5ر، ���� ا����Dف وا��
ر�ب، وا<>'���� وا���ظ�	ت ا�$�و��� و�2ر ا�$�و��� ا��� �
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  �@	� ا�
	ل  

 ،19,رزت ا��1	�	 ا�,�.�� )'& �دول ا!)�	ل ا�دو�� !ول �رة *� أوا�ر ا��رن 

�3	>�	ت *� ��	ل $�	�� ا�,�.� $�ث إأ,ر�ت )دة  20و,$'ول )�د ا������	ت �ن ا��رن 

$�ث  ،���ھ��	م ,	�,�.� �طورا �,�را �	�5 �ن طرف ا�3وا)ل �2ر ا�دو/�طور ا�و)� وا<

��ؤ��	ت وا�,را�F ا)ددا �ن ا��,	دئ و ،م 1972ا�ذي ا�
�د )	م  -و�مو�1 �ؤ��ر إ���


	,رة اإط	ر ��
ز�ز )�'�� �طو�ر ردود دو��� �'��	�ل ا�,�.�� ا��� �	)دت )'& ���Dن �
�'$دود ��	 �ط'ب و�ود �1	*ر ا�
�ل وا���	)دة �ن طرف ا��ط	ع ا��	ص وا������ 

,
و��ؤو��	ت  ا�� أدوار�ا�3وا)ل �2ر ا�دو/ تا��د�� �� ا�دو�� وا�
�س 5$�@ $�ث �
  : ���'�3 *� ھذا ا���	ل وذ�ك �ن �Eل 

 .	ت ,�Dن ا���	�	ت ا�
	�� ا�,�.�� و�1 ���ر$ -

$د�د �,	دئ �و��-�� وأدوات �ن أ�ل 5�	ع ا���	�	ت و�2رھم �ن أ5$	ب � -

 .ا��5'$�

 .ا���	م ,D)�	ل ا�,$ث وا��طو�ر ا���
'�� ,	����و�و��	 وا��
	��ر وا�
�'�	ت  -

 .�وا��ن *� ا��ؤون ا�,�.�� ا�ا���	ھ�� *� �5	�2  -

 .���	)�� و����� ا���	ر�	ت ا�,�.�� <����ط روح ا���ؤو��� ا -

إ�& ����� ا���	�	ت ا�
	���� وذ�ك  -دفا�دو/��� ,���� )�	5رھ	 � �2ر  *	�3وا)ل
 F-� ھدة ��+��ر	ل ��
� 	-'
,�و��= ا!�ظ	ر �$و �وا��1 �13ل ا�$�و�	ت ��	ھ'-	 ��	 ��

 ���
  .ا���,,�ن *� إ�Eف ا�,�.� �واء ا�دو�� أو �-	ت �2ر $�و��� �
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تفعيل دور الفواعل غير الدولاتية في  

والتحديات  الآليات: الحوكمة البيئية العالمية  
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��ت ا����ر�� �ن ��ل ا��راد وا������ت و��ز�د �ن ا��وم إ�� ا 
�ح ا����م���ا��ؤ
�!ونا�ذ�ن �
وى ا���
�% ا���
�% ا�����$، �واء ��ن  ��و ���و�� ، أ)ا�دو��(ذ�ك �!� �

��ر�� ا,�ن ا�دول، أو ا����م �!� +ط�ق ���� %�، ا�/���� �!/وا�ل .�ر ا�دو-
�������� وأو
�!� �����
�ر �ن ا����زات ا��

ؤدي و �� ا�����1 ا������� ا���دة�و $
��!�3 ا���زة ا����3 ا�


��ل ا���دورھ� إ�� 
��4ق ا��د�د �ن  $

�رارھ� ا�����1 ا������� , ���وا�+
�61 ا����3 ا��

4د��3 ��1، وا��� �$ 
��4ق أھدا��3 $
ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� �$ �!� ا�ر.م �ن ا�وظ�1ف ا�

���� إ�� �د �� و�� ا�����1�وا��+ �4�

�رض �، إ- أ+�3 
�3 ذ�ك إ+�� را�% �و�ود 
�د��ت 
ا��+ظ�� وا��=��ت  إ�� دا>!�� أي �+��ا�ذي ��ون �;درھ� ھ�
: ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� و

�!� ا�
�و�ل  ا���+�� ��ن ��و+�
�3 و����ن أن ��ون �;درھ� >�ر��� �� ���وظ��3/1، 

م 
>;�ص ھذا ا�/;ل �!�د�ث �ن ا�+�4ط ا�
����و��  :+4ص ا���!و��ت، ��ث 

- @A
 .�� ا�����1 ا��������و�ر ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� �$ ا��آ���ت 
/��ل 

- @A

4ف �$ طر�ق  $
�و�ر ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� �$ ا��ا�
�د��ت ا� ��
  .ا�����1 ا�������

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 وا���د	�ت ا��	�ت: ا�
���	� ا��	�� ا��و��� �� ا�دو��	� �	ر ا��وا�ل دور ��
	ل     : ا����ث ا���ل 

 

59 

 

  �� ا��	�	� ا�
���	��وا��وا�ل �	ر ا�دو��	� �� ا�����	ر آ�	�ت ��
	ل : ا����ث ا�ول


ط�% ��� ����1 ������ �ن دون إ�راك ا�/وا�ل .�ر �وأن +4ول أن ھ+�ك �- +
��ت ا�4ط�ع ا�>�ص أو �+ظ��ت �ا�دو-
�� �$ إدارة ا��ؤون ا�����1، ��� �$ ذ�ك �ؤ


مو>�;� ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� ����ا���
�% ا��د+$ ا�����$ 

ظ��ر  إ- ��� ا�����1 - �
��ر��  ا�د��4راط$ ا��=1م�دم 
و��ر ا��+�خ �3ود ا�4ط���ن ا���و�$ و.�ر ا���و�$، و��

� ��

م �را ��ول دون ���م ذ�ك، و�
�ر ���41 ��ا�/وا�ل .�ر ا�دو-���ن ھذا ا��+ط!ق 
�ر ا,�=�$ �!��!و��ت ا���/���� �$ إ�� ���� ا����ر�� وا 
>;�ص ھذا ا����ث �!
�رف+


A@�ر ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� �$ ا��ا�ذي ��
�ر ا��;در ا�� $�  .���1 ا��������� ا���ور�1

� ��و�	ر ا��وا�ل �	ر ا�دو��	� �� ا��ا��$�ر�� �#	�� ��ور	� �� ��: ا��ط!ب ا�ول
�	���
  ا��	�	� ا�


ر	ف ا��$�ر��: أو��  

 ��
ور �+�دأ أو- �
�ر�ف ا����ر�
!ك ا���!�� ا�
$ : +A��3" ���ود �ودة"4د �ر��3 ا�د
� �����
�Eده، و!�ب �ن >=��3 دورا �$ ا����ة ا�!� $� ������
�H �: �ر;�  ا�
$وا�


اف د�
راح أ�Iل ا�و��1ل �
��4ق 
!ك ا�ھا����� ���
��: وا ھدافا,��3م �$ وI% ا�
  1.إ+��زھ�و

���رك ن ا����ر�� ھ$ 
!ك ا�أ: ��رى" ��د ا��3دي ا��وھري"
ور أ�� ا�د� $
�ط� ا�+
�� ا����� �!�$ ;��.� و ��4
�Iھ� أ�راد ا���
�% �$ إ@��ت أ����3م����ل ����ر ا��دو�� �


و��ت ا���ل أو .�ر ����ر، و��راك ا�/رد �$ �>
!ف �J� $I4
 $
ھ$ ا���!�� ا�
$����  2.ا�

�ن ا��ور أو  �ن >=ل ھذه ا�
��ر�ف ���ن 
�ر�ف ا����ر�� �!� أ+�3 أ>د �زءو
��� وا,�
����� و���
�% و ا����ھ�� �����ث ��: �ن ��ل ا��راد �$ ا�ا��ؤون ا��� :�Iو

�ل واHI �ا�
���ر �!� أ�+دة ا���ل وا�+�4ش �و�: و��
ا��>ر��ت �را
3م �ن �ن ا>
  .��دھ�ا�+��1�3 أ@+�ء ��!�� إ
>�ذ ا�4رارات و

 

 

                                                           
، �;ر،  دار ا��!وم �!+�ر وا�
وز�%، 
��رب وا����-
/��ل- 
A;�ل: ا����ر�� ا������ وا,;=ح���د ا��ر��وي،  :1

  .9، ص2007
��� وا,دار��، ��م ا��!وم  ا����ر�� �$ ;+% ا�4رار �$ �����: ��د ا����م +��$: 2���
وراه �$ ا�
+ظ���ت ا��،ر���� د

���، ����� ا��زا1ر ���  .23، ص2006ا�
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 :أھ�	� ا��$�ر��: ��'	�

ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� �;/� ا��وم ����� ���� إ�� ���ھ�� ا��راد وا������ت و ا�دول
���� ��
را
���� و، ������ر�
�ر ا���زة ا,�

ؤدي ا,������ وا�/����  $
ا����4 ا���ور�� ا�

61��� ا�����1 ووإ�� 
��4ق ا��د�د �ن ا����زات وا�+
�61 ا����3 �$ ا�� �دورھ��
  :�ن ھذه ا�+

) �+ظ��ت ا���
�% ا��د+$ أو ا�4ط�ع ا�>�ص(ر���ن �أن �دى أ;��ب ا��;!�� ا�>  -  أ
�@�ر �ن ا��+ظورات ا�/!

��ن أ>ذھ� ���ن ا,�>� $
�ب ا�د�م �
��ر �ن أ�ل ا�
�1�3 � ا���

��ر+��6 ا��م ا��
�دة �ر+��6 ا��+ظ��ت ا������� �!���1،طو�ل ا��ل و وا�% ا�+ط�ق، ���ل 
�1��!�. 


راكأن إ  -  ب�ا�����1 �ن �!���I4  ;��ب ا��;!�� �$ ا�
;دي���و�� وا��� �ن أ 

Lط�� و %��A+: أن �و
A,دة @�ر ا�

را
����ت إ�� +ط�ق �
��وز �درات �ر+��6 ا��م ا���

 .���1 ا���دودة ا��وارد ا������ وا���ر���!

�د 
�وض ا����ر�� ا�+�ط� �ن ��+ب ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� �ن ا�و�ود ا���دا+$   - ج
ا�دو���، ا,�!���� و �6 ا��م ا��
�دة �!���1 �!� ا�;�دة ا���!�� و وا�وط+�� وا���دود ��ر+�


ط!ب ا������� ��ث �و�د ھ+�ك �Iور ا��@�ر �ن ا��ر��ء 
�ل ����1 �@�رة ����ث 
و�د �
 .�$ ا��ر+��6

��ت ا��� -د�����د �Aن ا�4رارات ا�>�;� ���A
���د �!� ا�
 ����1 إن ا����ر
اھ
����ت ا��واط+�ن �$ و -�
����تو
>;�ص ا��وارد 
�ط$ ا�ھ��� وا�و�و�� 

،���� %�

ز�د �ن 
�1�3 ا�ظروف  ا��� �3+J� ت ,دا�� و�ذا����

را�ز��دة ������ ا-
1.ا,;=���

 


� -ه�

در�ب وا�دو-
�� �$ ا��ر ���ر�� ا�/وا�ل .�ر � ����� �!����� ا�����1 و


�!�م ا����ھ�رو 3�/+A� م�
��ل �!� 
+��� �درات م �!� ���ر�� ا��!ط� وا�� ���

��ھم �$  ا�4رارات  ا
>�ذا��واط+�ن �!� ��!�� � ��� ،%�
�ن ;+�ع ا�4رار �$ ا���

�و�ن ا��وادر ا�/���� �$ ���% ا����

و����ف ا���4دات �!� �>
!ف ا��
�  .�ت-ت وا

  � ا��	�	� ا�
���	��� ا��وا�ل �	ر ا�دو��	� �� ا��و���
ز	ز �را�( �$�ر: �����

واء ���� ����� ا�����1 ا���وا��ور ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� �$ �و�د �دة �را�6 �
/��ل د

�ون �4د�� �ن طرف ا���و��ت أ
  :و ا�دو�� و �ن ��+�3

1 -  %�ا�����ل ا�دو��� ��ث أن �ل .�ر ا�دو-
�� �$ ا����ھدات ودوار ا�/واأ
و
� �!� �دى ا��;��H .�ر ا���و��� ���ت �دور �
زا�د ا�ھ��� �$ ;+% ا����ھدات ا����1

��ا���ر�ن ��م ا�����I و �!�$� �3
�د���+�رو  �ؤ
�ر ��� ا�رض �ر�و �ل ا��@�ل ���ر
                                                           


��زھ�ر ��د ا��ر�م ا����د،  :1���  .56، ص2003، ا��4ھرة، ا��+ظ�� ا��ر��� �!
+��� ا,دار��، ����I و
ط���4ت: ا��
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��دھ� ر���� �ن ��ل ا��م ���� إ�� ا,�
راف ��3 و �� 
زال ���ھ��
3م �$، و��1996م A


 .ا��
�دة

��ر�� و - 1
�ر;د�� ���!� �!�;��H .�ر ا�دو-
�� �ن �>��ف إ�راءات إ�ط�ء أدوار إ

�ن ا���ل �$ ا��م ا��
�دة و �د د�� ا����� $
ن ا���م أن �4وم ��را��� ���!� �!طرق ا�
 .���و��ت ا��;��H .�ر ا�دو-
�� ر���� �$ ��!�� ;+% ا����ھدات ا�����1 ���ھ��

2 - 
 �������� وا���1�I4 ا�����ر���� وا,دار�� وا�

�� ا��
��عو��ر ا��+�� ا�
دا1رة  -
رف ����درات و�ن إ���+��ت و�!��3 ذ�ك �� �+طوي ���ر�� �!/وا�ل .�ر ا�دو-
��، وا�

�� �% ا�
�د��ت و�
ط!��ت ����� و��


طورة �� ���/���ت ���!��ت و+��ط�ت ��ؤ
���، ووا����ا�ط���ت ا�+�رة ذات ا��3+�� ذا ���Iرورة ��+$ و�ود ا�>�رات وھ��� ا�

��ت ا����� ا�
$ ����-ت ا�����1 ا��
+و�� �وI% وا������ �$ 
!ك ا����م 
;��م ا�طر �!�


�� ا��=��1 ��ر�� ا�
طو�ر و ا,;=ح�
 .�+�;ر ا����1 ا�

�ر���� ا�
$ �+�L$ إو
ا�+ظر �$ ��دة ا�+ظر ���3 �!� ���ل ا��@�ل، �ن ا����I4 ا�

�!���1 و ا�
$ �ن ا�+ظ�م ا�دا>!$ ���!س إدارة �ر+��6 ا��م ا��
�دة  �69واد ا�/رع 

1.ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� ا�دو���
4;ر ا����ر�� �$ ��!س ا,دارة �!� 
 

�3 ������ر�� �;/� ا��را�ب، � H��
 $
��ل ��1ت ا����و��ت ا�
��ث �+�L$ أن 
��ت 
+ظ���ت ا���
�% ا��د+$ �� ��� �$ ذ�ك(ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� ا�دو��� و ��@!$ ا�


وى ا�وط+$�ا���!�� ا�
���� أ��Iء ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� ا�وط+�� و) ا���+��ن �!� ا��
��ت ا����� ا�����1���
���6 ا� $
��ت ا������� ��
�ددي أ;��ب ا��;!�� ا���!�.  

3 -  ��

>ذ إ�راءات ذا
��ن ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� أن �Jطو�ر  د�كو�
�ن أ�ل 

�3 �$ أ�����3 و+��ط�
�3 ا�����1 و�إدارة ا��ؤون ا�����1 ا������� وذ�ك �ن 
�ز�ز ���ر


��ع >=ل إ����
 :ا,�راءات ا�


و��ت ا���!�� وا�وط+�� و+��ء ��إ  - أ��ون �!� ا��
 �+
�م �3ود 
+ظ+��ق وا�دو��� �
���ل ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� و
�ز�ز ا�@�4 و
و��ل ا�
+��س إ������ ا�
��ون ��+�3 �3دف ا�


/�د �ن ا�>د��ت و��!��ت ا�
�و�ل و� .ا�����دات ا,+��+��و��;!�� ا��


;H�O ا��+ظ��Oت ���$ و����% ا��وار ا-ا���ل �!� 
   - ب �O
� �Oد���

�ز�ز ا�@�O4 ا��
��OOر أو.�OOر ا���و���OO و ا�4ط�OOع ا�>�OOص 
�
�OO3� �3زا ا���OO� �OOا������ �OO�1ت ا����OOظ�+�!� ��

 .ا1دة ا�ر

 

                                                           

+ظ���ت ا���
�% ا��د+$ �$ ��ل �ر+��6 ا��م �+
دى ا���1$ ا�وزاري ا�����$، ا�: 1 ��
�ز�ز ���ر� ����

را��روع ا�

  .6، ص2002، +�و�ورك، ��!س إدارة �ر+��6 ا��م ا��
�دة �!���1، ا��
�دة �!���1
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�$ وا -�ـ �ا�ل .�ر ا�دو-
�� و�ق ا�4وا�د ا,داري �!/و���ل �!� 
طو�ر ا��3�ل ا��ؤ

  1.ا�د��4راط��ا������ر و

  0����ر ا�/�ص'$ر ا,�-�� وا,ا�$���	� وإ�داد ا��را�( ا�: ا��ط!ب ا���'� 

  ا�/�ص 0����روا��
ر	ف ا�$���	� وا��
!و��ت : أو� 


و: �
ر	ف ا�$���	� -أ �3+A� ����/�
H ا����ل �ر ا���!و��ت ا�د���4 �$ و�
�3 و
�+$ ا��

ا�4رارات  ذا
>�ا��و@�4 ��� ����د �$ �!و��ت ا�Iرور�� و أ��م ا����% �=ط=ع �!� ا��

��ت ا����� وإ�راز أا������ ا������ ھ��� ا���!و��ت ;���� �$ ���ل ا����ا,�;���1 �$ ا�

�ل ��م وأ���ت ا,�
;�د�� وا�
��ر ا���و�� وا�+4د�� وا,�
;�د�� ����
ر��د ا� $� �3
ھ��

��ت ا,��ل ��م   �
;�د�� وا��ؤ��ر�1�$ �3ذه ا��;در ا ،�@ل ا��+وك ا�>�;�و�

�رھ� ��=+�� و+
2.�;/� دور��ا���!و��ت ���ث ��ب أن 
 


ور  :�
ر	ف ا��
!و��ت -ب��ذي ذ�ك ا��$ء ا" �!� أ+�3 " ���ت ���م "��ر��3 ا�د

 $4!

�"��Lر �ن ا����� ا���ر��� �!��� .و ھ$ ا����+�ت ا��;�أ)  %ا��4رئ أو ا����ھد أو ا��

 �����ون أ
3."ا�4رار -
>�ذ�طر��4 ھ�د�� �
 


@��ر إ�� �دد ���ر �ن ا� :0����را,: 2ـ ��ط� أو .���� �� ���ر ھذا ���ر �/3وم ا,+

@��ر ا��وال �$ ��3دات ا��/3وم �
@��ر، و;+�د�ق �3موا��+دات وا� ا,�داعإ�� إ� ا-


�4!�� و�4ود ا����د��ا���%  ا>
��رات�$ ��ض ا�وراق ا������ �@ل �، وا��راء وا��4ود ا��

@��ر �$ ا��وال ا����4�4 ا��!�و��،إ�� ا, ��,���Iھذا �
@��ر ��رف و ��A+: �ذ�ك �Jن ا-


@��ر�
رة ز�+�� �!� أ�ل أن �
�4ق �ن  ا-�
/�ظ ��Rوال �$ أ;ول �وف �
م  ا/� �3�

�4لوراء ھذه ا��
@��ر�ن  ا�3دفن ، ��+� ذ�ك أ;ول ��1دا �$ ا���د ھو 
��4ق ��1 ا-


@�ر�4.����د �!� ز��دة @روة ا��  

  

  

                                                           

�ذ�رة ا���+� ا����� �=
��د �
>دة �$ ا�دورة ا���د�� و ا�ر��ون (، 6�46 / 4ا��+د "ا-
��د ا��ر���+$ ا��ر�$،  :1
إ��3م ا��ر���+�ت ا��ر��� �$ د�م ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� و 
و��% أدوارھ� �$ : ���!س ا-
��د ا��ر���+$ ا��ر�$ �ول

��ت�  .11، ص�2005و�!��  12- �11زا1ر، ، ا���!�� ا�
+��� و �+�ء دو�� ا��ؤ

را
����ت ا�
���ر �$ ا����م ����ن �و�رة،  :2�وا�% �
ط!��ت ا���م ا�را�د �$ ا�وطن ا��ر�$، �$ ا���م ا�ر��د و ا


�� إ�رأ، : ، ا���ررا�+��$�  .356، ص�2007��ن رأس ا���ل، ا��زا1ر، �

��ت و �!م ا���!و��ت���م ���ت :3�  .25. ، ص �4�1990ھرة، دار .ر�ب، ، ا، �د>ل �درا�� ا��

@��ر���د ا��+�وي و +�3ل �ر�د �;ط/�،  :4����ت ا,��
ب ا��د�ث، ���دئ و أ�  .18، ص2006، �;ر، ا��
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  	� ا�
���	� 	�ا�� �ا��و��ا��
!و��ت �� أھ�	� ا�$���	� و:��'	� 

�ل ،� ���������1 �و���إن �+�ء �
�د ���  ����/�
و�ر �+;ر ا� �!� $���أ
��� �وI%  ا���!و��تو���ل �!�م، �ن 
و�ر ا���!و��ت ��
�ر �وردا أ�
�4ل ��
>ط�ط �!�!�


را
����ت وا�>طط ��ث 
�رز أھ��� ا��/���� وا���!و��ت���ط ا�/وا�ل .�ر  ا,+� ���+���
  : ا�دو-+�� �ن >=ل �� �!$ 

1 - /��4�م ا���!و��ت وإن ا�
��ھم �$ 
�و������ �
�H ا�
;رف �طر��4 �
 $3� ،

��$ �د �ول ھذه ا���I4 و � ����1 �� أن ����وا ��!و��ت�ل .�ر ا�دو-
�� �$ �;��!/وا���

�ف �ن ا����وئ و����� �;���3م و�;��H ا���
�% ذ�ك أن ��ون �3م دو�را ����� �$ ا�
��ت و�
�H �3ذه ا�/وا�ل �رص ا,ط=ع ����رة �!� ا���!��ت وا��ؤ
 ����/�ا���!و��ت ا�

��ت ������دھم �!� ��3�3 ،ا�����1ا��ر
�ط� ���
 �����1.و
و�ر �3م ��!و��ت 
 


ر��S ��م ا�
��ون 
��ل ا - 2 �!� ����/�
م  و
��Iر�
ا��3ود ووIوح ا�+
�61 ��ث 
!� ����ل ����$ �ن >=ل ا����� .�رارات ������ ذا
>�� ا�
��وزات �

�ن �ل �;���3 �� �$ �+ظ��ت ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� وإن 
و�ر �+;ر ا��/��إ - 3

���ل ���3، و
 $
�;دا��� 
!ك  �ل ذ�ك �ز�د �ن 
�و�!�3 �;�درأ+�ط
�3 وا��>;��ت ا�

���د �!� 
��4ق ا�
و;��ت ا�واردة �$ ا�/وا�ل و ���
��$ �ز�د �ن �;دا��� أ�����3 و�
�$ ��3 و ��,���ب
�4ر�رھ� ��ا�+��ط ا��+
ظر �+�3 �$ ���% ا����-ت �!� ا���ل ا�
��� و��� .ا����-ت ا�����1 �;/� >�;� ا,�
����� وا,�
;�د�� �;/� ���� وا�

�$ ا���!و��ت أھ��� ���رة �$ ��ل  - 4
�
�� �ن �ودة 
ا�/وا�ل .�ر ا�دو-

و��ت ا,�
>ذ �$ ���% ا��
 $

و�ف �!� �دى 
وا�4رارات ا�
�ت ا�
$ �ر ا���!و�دار�� 

�3 �
>ذوا ا�4رار و��
ا����4 �!� ا�ھ��� و" Lamberton" "���ر�ون"�د ��ر ��


+طوي  $
+�د أن : "�+د�� ��ل ا�4رارات ذا
>��!��3 ا���!و��ت ���+��� ���!�� ا��
��زة ا�
�ل �+ظ�� �ر.�� �!� إ�<
��ر ا�4رارات  ذ
�;�ر�� و�
��4ق أ�!� ��د-ت ا��/�ءة وا,�

J� نE� %دد �@ل ھذه ا�4رارات �د��<

و��رھ� وا>
زا+�3 �����!و��ت ���ث �;� ھ
��مإ H

/�دة���ط� إ�+3 وا-+ ������
@��ر�� أ�."2

 

ا��Lر دو��� أن 
��ل �!� إ+
�ج و+�ر ا�+
�61 وا����ر��ت �!� ا�/وا�ل ا�دو��� و - 5
��� �ن >=ل ور��ت ا���ل أو ا��ؤ
�رات وا����Iرات �3دف ا�+�ا,دار�� ا��
��زة و

دا+�� �!� ذ�ك �ن >=ل إ�راء ��وث ��ا�+زاھ� وا��/�ءة وا�/����� و 
�ز�زا�
رو�6 و

وى ا�����$، وذ�ك �3دف +�ر ا�+
�61 وا,�
/�دة �ن ا�
��رب ا�+���� �!دولا����ن  

���ث ا����3 ���+�ر ا,�=�$ �!��!و��ت �
م �ن >=ل �4د طر�ق إ�راء ود�م ا�

                                                           
���د �!� ا�را�دي،  :1����/�  .16، ص2007، ���ن، �+وز ا���ر�� �!+�ر و ا�
وز�%، ا,دارة ���

را
����ت ا�
��Lر �$ ا����م ���ل �طوش، إدارة ا���ر�� ودورھ� �$ إر��ء �وا�د ا���م ا�ر��د،  :2��$ ا���م ا�ر��د و ا


�� إ�رأ، ا�+��$�  .371. ، ص2007، ا���رر ���ن رأس ا���ل، ا��زا1ر، �
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ب و +
��3�1وا��ؤ
�رات �
�رز +
�61 ا����ر��ت ا��
�أوراق ا���ل ا�
$ وا� ��/���زة و

/�دة �+�3 �$ �وا�
�!م وا,�1.�+ظ��ت أ>رىودول و�% ا

 

�ر��$ �
+ظ�م و
داول ا����+�ت و

/��ل ا,ط�ر ا� %���

3دف �ا���!و��ت ��ث �

>دام 
!ك ا����+�ت �أدوار �ر��ء ا�
+��� ا���و��ت وا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� �$ إ+
�ج وا

+/�ذ ���و�� �
ط!ب ذ�ك 
و
��4ق ا�
وازن ��ن ا��4وق وا���ؤو���ت و ،وا���!و��ت
���!� �ن ا����+�ت 
وا,�راءات ��Aن 
داول ا���!و��ت، �+63 >طوة إ������ �!� طر�ق  �

 �!� �3
��
ا�
��Lر وا�
�د�ث و>!ق �ز�د �ن ا��رو+� �$ ���ل 
��دل ا���!و��ت وإ


وى ا�دا>!$ وا�>�ر�$ �!دول ���ث ���ل 
!ك ا��
�ون ���!� ����% ا��واط+�ن و

  :ا,
زا��ت �� �!$

��د �ق �ل �>ص �$ ا��;ول �!� ا���!و��ت و������+�ت ���ث �;�H ا,�;�ح   - أA


��د ا�;+���ت وا�Lرف ا�
��ر�� �$ J�
@+�ء، ��� ��+H ذ�ك أ���4 �!��3ت ا�>�;� �ھو ا,

 .��4+و+��+�ر ا����+�ت وا���!و��ت دون >��� �ن ���L ا����ء�� ا

وI% آ��� �+ظ�� �!�;ول �!� ا����+�ت وا���!و��ت و+و��� �� �/;H �+: و��  - ب    

@+� �ن ا,�;�ح وا���ؤول ا��>�طب �����3، و�ذ�ك أ�!وب ا���ل �$ ���� �دم ��

  .ا,�;�ح أو ا����+�ت .�ر ا��!��� أو �
رات 
A>�ر ا��;ول �!� ا���!و��ت

  	���ل ا��وا�ل �	ر ا�دو���ر �� 0���أھ�	� ا,: ا��ط!ب ا����ث

   +��
@��ر �;/� ���� ��ب ا,��
���ن أھ��� ا,

@�ر ��!� ���
��ت ا������ ا��

وى و�Aن �;�در ط���� ط�و��
: ا,�
;�د�� و �� �
و�ر �د�: �ن ��!و��ت ��و�


@��ر ا��>
!/� و�;/� ����3=ت ا,1
��+�� و�رص ا,

@��ر ��4ق أھا��داف �;� �Jن ا,
�� �$ ا��و��� ا�����1 ا������� و ��ل ���+��� ���ل ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
ذات أھ��� ����� 

  :أھ��3


و��ر @روة ����� ��+ظ��ت ا���
�% ا��د+$ ا�����$ أو ا�4ط�ع ا�>�ص- 1. 


Lط�� ا�+/�4ت ا���ر�� ا�>�;� ����ر�% ا��وا�ل .�ر ا�دو - 2
- ����� �$ ���ل ا��و

�ون ھذه ا��وا1د ذات 
د��4ت .�ر ��ون ذا�����1 و

4رة أي ��ك �ن >=ل 
��4ق �وا1د �

                              2.�+4ط��

3 - 

�3 إن ا�
��د ا�/وا�ل .�ر ا�دو-���

�و�ل ���ر���3 
�و�= ذا
�� �L+��3 �ن  �!� ��


�4ق إ�!��و��ت $��
��ت ا������ ا�دو��� و����
4=��3 �ن 
!ك ، أو ا��ؤ�                                                        .ا��1�3ت

                                                           

  .107زھ�ر ��د ا��ر�م ا����د، ا��ر�% ا����ق، ص :1

@��ر وا��ھو���ر ��روف،  :2�  .21ص  2003ا�
وز�%، ، ���ن، دار ا�;/�ء �!+�ر وواق ا������ا,
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@��ر�� �$ ���ل إن ���م ا�4ط�ع ا�>�ص ����ر�% إ -  4�ف ���ن �ن �و ،ا���������1 

�
�3 �!��ؤو��� ا,�
����� ��ث ر ذ�;ور
�3 �دى ا����ھ�ر و��!��
 $� �����وف ك 
و
 $
��ز�د �ن إ �!����34وض �ن ا�Iرار ا� ���م ا��1�3ت ا���و��� �
راھذا ا�4ط�ع، و


�3 و�ر��ل ا����ل ا��ر ا�ذي ��زز �ن �  .ا�
��رھ� �ر��� ���4�4 �$ ا�
+��� ا������1��ر

�وف ���+�3 �ن إ�داد وإ���� ا��ؤ
�رات  ،��
�و�ل ا�ذا
$ �!/وا�ل .�ر ا�دو-
إن ا� - 5


وا����ھداوا�!�4ءات و��+�3 �ن  ،ى ا�دا>!$ وا�>�ر�$ وا�����$ت ا�����1 �!� ا���� ���

وى ا�����$�Iور ا��+����ت و�
�ر��3 ا��+ظ��ت ا�����1 ا�دو��� �!� ا�� $
 .ا�!�4ءات ا�

���3 +/وذا ����� و - 6�� ��

و�ر رأس ا���ل وا�@روة �دى ا�/وا�ل .�ر ا�دو-� �+��$ و�ط �


ط�% ا�LIط و�
ا�
A@�ر �!� ا���و��ت �$ ���ل ا��1�3ت ا�دو��� ا���و��� و�ذ�ك 
��ت ا�����1���1.ا�4رارات ا��
>ذة ��Aن ا�

 

ا��
و��ت ا��� �#ف أ��م ��ل ا��وا�ل �	ر ا�دو�	� �� ا��و��� ا��	�	� : ا����ث ا���'�
�	���
  :ا�

    ��

وا�: ا�/وا�ل .�ر ا�دو- $
�+��ول �$ ھذا ا����ث �+���� أھم ا�
�د��ت ا�


م ���Iن ا����ر�� ا��� $��
�����3 +�و 
/��ل ا��و��� ا�����1 ا�������، و���� $� ����/

 $
��ر��+�ا�
��� و ا��ا�
ر��ز �!� ا�
�د��ت ا������ �Aھم ا��وا1ق و�ذ�ك ا�
�د��ت ا��ؤ


��ق ا�
�رك وا����درة ��!�� ودو���.  

  :ا���د	�ت ا���د	� وا��وارد ا��$ر	� : ا��ط!ب ا�ول

�ل �ل �ن ا�
�و�   �ل وا��وارد ا���ر�� �+;ر�ن ��و��ن �$ ��ل ا�/وا�ل .�ر �

ا�دو-+�� �;/� ���� وا��+ظ��ت .�ر ا���و��� �;/� >�;�، إذ أن �دوث >!ل �$ أي 

@A� أن :+A��د �ؤدي إ�� ا��@�ر �ن ا����ن إ�� 
و�ف ر �!� ������ ا��+ظ�� و�+��3 �ن 

�3!��A� %ر���ا إر
�ط ا��ر ��H أو ا��+ظم - ���� إذ+�� إ+�3ء +��ط إ��� Iف إ�� ذ�ك ،�


�+$  ��و�رو+� ا�/وا�ل .�ر ا�دو- ��ث 
ؤ@ر أ��I �!� �درة ،�دام ا�
�و�ل ��3إ+ $�


را
����ت و��رة ��واإ

���� ا��ر��� ��3 �;�در إ+�دام ا��ن ا���1$ وآ���ت ���ا,

 �1�
3د�دات ا�+�!�.  

                                                           

1: $����
  .144-143ص .�ر�% ��ق ذ�ره، ص: +وال 
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�رار و�ود و��ل ا�/وا�    �
�د �در�� ���رة �!� �ن ھ+�، �Jن إ�� ��
ل .�ر ا�دو-

�رار و
طو�ر ��!�3، و���ن �
و��ر ا�
�و�ل ا�=زم , �!� �3
+��ح ا,دارة ا������ و�در

����

�د�د أھ��� ا�
�و�ل �$ ا����ب ا�:  


�رار ��ل ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� ��دون ا���ل  - 1�, $���ا���ل ھو ا��+;ر ا�


ط�% ھذه ا�>�رة�

/�د�ن  - �
+/�ذ �ر+����3 و
4د�م >د��
�3 �$ ا�����ل ا�دو��� �!�

3د���  . أو ا�/�1ت ا��


وى  - 2�
4رار ا��ر�ز ا����$ �!�+ظ�� �ن أھم ا��وا�ل ا�����دة �$ إر
/�ع ��
��Lر إ

 %��3 ���
و� H��>د��
:، و
طو�ر آ���ت ا���ل ا���1�4 و��4 �ز��دة �ر�زھ� ا����$ ا�ذي �
�ف +و��� �1.ا�>د��تو

 

إ- أن ا�/وا�ل .�ر ا�دو��� 
��+$ �ن ;�و�� 
�;�ل ا�
�و�ل ا����$ �ن ا��;�در 

را��ت ا���Iء وا��+وك وا���3ت و�ذ�ك ا���و��ت ���� ��3 ا��
�@!� �$ إ��ا�

  :وا������ت ا���!��، وذ�ك را�% إ�� �دة �وا�ل أھ��3

�ل �وا�: ا�/وا�ل - 1��ن ا�
�و�ل �Iرورة ا���ث  ا�دو-
�� ھو ا���ث .�ر  أن أھم �
ا,دار��� وا�
وظ�ف، �;/� ذا
�� �ن أ�ل 
Lط�� ا��;�ر�ف  �ن رؤوس ا��وال


>;�ص �زء �ن  ���رو�ن أ�ل وI% �را�6 ��!�3  �!� ��
ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
��3ر وا���ث �ن ا�
�و�لE� �3أ�وا�. 

��ت ���+��� �!�+ظ��ت .�ر ا���و���، ��+ذ   - 2��ا�
�و�ل ا���دي ا���دود �+�ط� ا�

�� ا��ر��� �!���1 و�!� �دار ����م �م ��دث �ط!�4 أن 
م 
�و�ل  �12دا�� إ+��ء ا�

إزدادت ا�A� ���+4ن ��ون �ي �ن أ+�ط
�3 �ن ھ��1ت �ر��� ووط+�� أو إ�!����، و
  2.;�و�� ����L �و�ود 
�و�ل إ�!��$ا�
�و�ل �ن ھ��1ت ���� �% و�ود 

�Iف ا�
�و�ل �ن ��ل ا�4ط�ع ا�>�ص �$ ���ل ا����1، ����ر.م �ن أن ا�4ط�ع  - 3

�ر���� �واء �$ ا�دول 

�� وا,;=��ت ا��

/�دا �ن ا��+�� ا����4ق أر��ح ��4و�� �
- �زال �$ �ده ا��
4دة أو ا�+����، إ- أن 
�و�ل ا�4ط�ع ا�>�ص �!�را�6 ا�����1 ا������� 

���% ا���و��ت �3ذا 

@��ر ا�>�ص �$ ���ل ا����1 و�دم �ا�د+�، وذ�ك ���ب �Iف ا,
���% ا��+وك �!� 
4د�م ا��روض �!���ر�% 

@��ر ا���1$، و�ذ�ك �دم �ا�4ط�ع �!� ا,

�د �ن  $
ا�;�Lرة، �I= �!� ا���L-ت �$ ا,�
راض ا���و�$، وا�Iرا1ب ا������ وا�

                                                           

1 : Sarah michel, the role N G O S in human Security, harvard university, 2002, p.20. 
2
  .34و+�س ��$، ا��ر�% ا����ق، ص - 
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��ر ا����ر�% ا����� ا,�@��ر�� �درة ا�

@��ر وإ��4ط�ع ا�>�ص �!� �+H ا�
�و�ل �$ ا,
  1.�!4روض وا��+H ا�>�ر���

4 -  $
إن ا,�
��ل ا��وء ا�ذي �د �+�A �راء .��ب ا�
�و�ل وا��وارد ا������ ا�


���3 ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� �!� و�: ا�>;وص ھو أن 
;�H ھذه ا�>�رة �+@��� �

 �!��
�و��3 وھذا �وف �
��رض �% ��3��3 ���ب �دم ��وء ا���و��ت و $
�$ �د ا�دول ا�


�Iن إ�/��31 �ن ا�Iرا1ب وا�ر�وم و
���% ا���+��ن إ�� �ن �وا+�ن 
�ذ�ك �دم 
�$ ظل ھذه ا����درات ، و�م ���� �� �
�ر�ون �: �ن +;��3م ا�Iر��$�ا��
�ر��ن ��ر و


�/$ ا��+ظ��ت .�ر ا���و $

ط�% ا�����دا
!�A إ�� ا�
�و�ل ا�>�ر�$ و���، ا��
 $�ت 

�ت  ���1 ��� ���!�3 ���دة ��ر��
�3 �3م �$ ����� ا�أن 
!�ب دور �ر�زي و H�;
 $��


;رف ��و���3 >�;� �ن ا�دول ا��+���.2  

و��,���I إ�� ا�
�و�ل، �طرح �وIوع ا��وارد ا���ر�� 
�د�� ���را �!/وا�ل .�ر    
ا�دو-
�� ����  ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� >�;�، إذ 
��+$ ھذه ا�>�رة �$ ��ض ا����ن 

4رارا ��4ر+� ��ن +4ص ا��وارد ا���ر�� ���ب 
/�Iل ا��@�ر �ن ا�+�س �رص ��ل أ�@ر إ

��� أن 
��4ق ا�
وازن ��ن ا����ة ا���!�� وا����ة NGOS$ �% ا�وظ�1ف ا���.رة � ،


�Lب، و�@ل ھذا ا�وI% �ؤدي !� �I3م ��� ���!3م �ر� ����ل 
�د�� آ>ر ���+�ا���1!�� �

  .NGOSإ�� إ+>/�ض أداء و�ودة ��ل 

  ا���د	�ت ا,2����	� وا�5	�!	�: ا��ط!ب ا���'�


�3 �!���1 إ�� ��+ب ا�;�و��ت ا���د�� وا���ر��، 
وا�: ا���� $� ��
�/وا�ل .�ر ا�دو-
��!�  .��!� �ن ا����4ت ا�>رى أو��3 ���4ت ا�
����� و@����4، و@�+��3 ���4ت إدار�� وھ�

  2����	� وا��#��	�ا��
و��ت ا,: أو�


�!ق ������1 ا,�
����� ا�
$ ���ش ���3 ا��رادـ، و�ن ��+�I �3ف 
وھ$ ;�و��ت 
 ���ل ا�����1، و���نا�و�$ �Aھ��� ا����ر��إر��ع أ���ب  ا�/رد�� وا������� �$ �ل ا��

  :�Iف ا����ر�� �$ ا���ل ا�
طو�$ �$ ا��+ظ��ت ا�����1 إ�� ���!$

ا�+ظر ���ن ا�ر��� وا��ك �ن ��ل أ�راد ا���
�%، و�د�ك ��ض ا��1�3ت ا���و��� إ��   - 1
3��;
م ��+ظ��ت إ�!���� �ن ���!ون ��+ظ��ت ا���
�% ا��د+$ ا�����$ >�;� ود�ك ,

 .ودو��� و
!3�4م ��ض ا�د�م ا����$ �+�ط
3م

                                                           

1
��ت ���!� ووع،  - �  .7، ص2006، ا����1 وا�
+���+��ب ;�ب، ��+ون رادع و �ؤ

2 : Shin whalee, the list of NGOS in international relation, korea observer vol 31 N 1, 2000? P 
118. 
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أو ا����!�ن �;/� �دام ا,+ظ��ط �دى ��ض ا��
طو��ن �دم ا,���س �����ؤو��� وا+  - 2
ر����، ��� �ؤدي إ�� �ر�!�  �3ود ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� �$ ا��و��� ا�����1 

1.ا�������
 

  ا��
و��ت ا,دار	�: ��'	�
ھط: ا�;�و��ت �$ �Iف ا����ل ا�دا
$ ���Iء ھ��1ت ا���
�% ا��د+$  ���ن إ�راز

��$، >�;� ا�د�ن ��4!ون �$ أن 
+�;ر ا���ؤو��� �$ ���و�� �ن ا��>�ص �ا��

رك �!� أ�س �!���، ������ت �و���ر�� ا�+4د ا�دا
$ و���و�� إ��دة ا,�
��ر �!��ل ا��


�H ا����ر�� ا������� وا�
+ظ���� 
  .وار �ول ا����I4 ا�����1إط=ق �
�$ وا,�
��د �!� ا���ل ا���وا1$ وا�/ردي، �$ �@�ر �ن ���� أن .��ب ا��+�ء ا��ؤ
�=ت ا���1�4 �دى ���ت ھو ا�>ر وا�د �ن ا���ا����ن �% +4ص ا�>�رة �$ إدارة ا��ؤ

���!� وا�رؤ�� ا
���!� �دد ���ر �ن ا�/وا�ل .�ر ا�دو-
�� و�
;ل ��3، .��ب  ا�+ظرة ا���
وھ+��ك �Iف . �!
+��� ا���ر�� وا���
���� ��� ���!�3 �$ ���� �ن ا�
>�ط ور��� ا�/�ل

��ق وا�
��ون و
��دل ا�>�رات وا�
��رب وا���!و��ت ��ن ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� +
ا�
��,;��� إ�� و�ود �Iف 
4+$ �$ ���ل إدارة ا��وار �% ا���و��ت وا��ر��ء و>�;� 


و��� �
طور ��/�� ا�
/�وض ��

وض ��
�ج إ�� 
4+��ت >�;� وھو ����ون ��دة /
��� ،�3
�ون طر�� ���ورا 
 $�� �31�3� ��
�و�� وذا �;دا��� - +و�$ �$ أداء ا�/وا�ل .�ر ا�دو-

2.���ن �!�!ط� 
��ھ!:  
  

��د	�ت ��
!ق ��
و�� ا���ول �!7 ا��
!و��ت و6
ف ا,�-م : ا��ط!ب ا����ث
  ا��	��


�ر ;�و���
  $
�ل ا���ا��;ول �!� ا���!و��ت ا��
�!�4 �4ظ��� ا����1، �ن أ�رز ا��

وى ا�وط+$ أو ا�����$ وذ�ك را�% إ�� ��واء �!� ا�� ��

وا��33 ا�/وا�ل .�ر ا�دو-

  :�دة �وا�ل +د�ر �+�3
ط=ع �!� �دم إ�
رام �ق ا��واط+��ن �$ ا,�Iف ھ��ش ا��ر�� وا����ر�� و - 1


�دات ا�����1 ��/$ ��-ت �@�رة -
زال ا���و��ت 
��ب ا���!و��ت ا��
�!�4 ������1 ا��
ا�ر���� �Aن ا����1 �!� أ�Iل ��ل،  �ن ا��واط+�ن، و
وھ�3م �وا�ط� أ�3زة ا,�=م


وى ا�دول ا��
4د�� وا�+���� �!� �د �واء و�!� ا�ر.م �ن أن �و+=�ظ د�ك �!� �
ع �!� ا�و@�1ق ا,دار�� ا��
�!�4 ������1، وأن �;�در ا��4+ون ا���1$ ا�����$ 
�+H �ق ا,ط=

ھذا ا��ق �/
وح ��ل �>ص أو �+ظ�� .�ر ��و���، ��ث ��,���ن ا,ط=ع �!� ا��!/�ت 
                                                           

1

�ر �$ ا��!وم ، �د�رة �+�ل ��3دور ا��+ظ��ت .�ر ا���و��� �$ �و��� ��!��ت �+�ء ا��=م>=�/� ھ��ر،  : �دة ا����


>;ص ������
+�، : ا��� ،���+
  .124.ص.2014- �2013و��� و
2
��ت و�ظ=ت: 
�ر�� �+ظ��ت ا���
�% ا��د+$ ا,�!���� وا����������ل �3+�،  : ��، ا�!�4ء  ا,�!��$ �ول 
A@�ر �+ظ��ت 

�� ا�����، ��روت، �+ظ�� ا��و����و وا��ر�ز ا�!�+�+$ �!درا��ت، ا���
�% ا��د+$ �$ ا����م ا��ر�$ �$ ا��+22 -24 
  .11-09.، ص ص ��2004رس 
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!�/� وا�
�4ر�ر وا��د�رات وا����Iر ا��+�@�4 �ن ا,دارات وا��ر��ت و�ل ا�4ط���ت ا��

و�3و�م  �ؤ
�ر���>د�� ا���و���، ��ث أ;در �� دو��� ��4وق ا,+��ن ، إ�=+1972

��ل إ'�0ن دون ��		ز ا��ق �� �
ر�� ا�'��ء وا��
!و��ت ا��	�	� : ا�����1 ��ث ��ء ��:
�	
��دا �!�  1.��ورة ��د:� ووا:A
ي ��ء �Iن �ق ا,+��ن �$ ا,�=م ا���1$ ا�ذ

�;� ا,�=ن ا�����$ ��4وق ا,+��ن ��,���I إ�� ا�دور ا�دي ���: ا���
�% ا�دو�$ و�>


زا�د ا,ھ
��م ا,�=�$ ����I4 ا����UNEP �1ر+��6 ا��م ا��
�دة �!���1  $�.2  

��ت ا������ ا������� أو ا��ر��ت ا������� ا���رى،  - 2�إن ��Iم ا���و��ت وا��ؤ


�د  - �

�4ل ��
4وم �J+��زھ� �$ ا��� $

+% �ن ا,�;�ح �ن ا����ر�% ا��
 �� ����.

�3وى أ>رى ا����ل Iأن ھ+�ك ا��د�د �ن ����ر ��� ،��!�4
�
�3 ا�������� أو 
��Lر 

�ن أن 
!���3 و��1ل �� $

/ط+ت ���را إ�� ا�>طورة ا� $
ا��ر��ت �
�ددة ا��+���ت ا�

��ه ا����1، �ن >=ل  ���!��ف �ن ��ض أدوارھ� ا��ا,�=م �$ 
3د�د �;����3 ���


ب �!�=��ت ا����� �$  ا���=ت ا,�=��� ا���دة، �ذ�ك ��دت ھده��ا��ر��ت إ�� إ+��ء �

4ط�ب ر��ل ا,�=م و
�و�!3م إ�� أدوات د����1 �3ده ����� أ+��ء ا����م 
��ل �!� ا

>دا�3م �
I!�ل ا�رأي ��=ت ا�����1، أو إ�ا��ر��ت، أو ��
>�د �وا�ف ���د�� إزاء ا��

  3.ا���م

  

  

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
  .4. ، ص2004، �و�!�� ا����1 وا�
+���: ا��ر�� وا����ر�� و�ق ا,ط=ع+��ب ;�ب،  :  

2
�� ا�دو����د ��د أ�و���ود،  :  ���  .147-139، ص ص ��1992، دور ا,�=م �$ ������ ����I ا����1، ا�

3
  .264. ، ص1995، �;ر، دار ا�/�ر ا��ر�$، ھ�وم ا�;���� وا�;�/��ن �$ �;ر�واطف ��د ا�ر���ن،  : 
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 /-�� ا���ل

��  �!����
وا�: 
�د��ت ���رة  ��
�ن �و�: �$ ا�>�ر أن ا�/وا�ل .�ر ا�دو-��
�$ �د�ك ��ب �!��3 إ
��ع طرق وآ���ت ��د�� +�و 
د��م  �!�I$ا�
�و�ل وا�
+ظ�م ا��ؤ


�3 و 
/��ل ������3
�!$ �!4رارات �
��4ق ا�ھداف ا��ر�وة ا��
�@!� �$ ا�
A@�ر ا�/ آ���
I4� �4!�
��ت ا�دو��� �!��ل �!� ا��I4ء �!� ا����ب � وا���1 ���ا�دو��� ا�����
��Lر +63 ا�

  :+�د ا���Tتا����+� وراء ا�
دھر ا���1$ و�ن أھم ھده 


�ز�ز �درة ا�/وا�ل .�ر ا���و��� �!� ا�
�و�ل   - 1$
ا�ذي �ن �A+: أن �4!ل �ن  ا�ذا

�I� ���
�رض ��3 �ن �راء ��ول 
�و�ل >�ر�$، 
ن ��3 ا�LIوط�ت ا�
$ �د 

�رار���  .ا,


@��ر �$  - 2�E� ��

@��ري ا��=1م �
��4ق ا�/وا�ل .�ر ا�دو-�
�1�3 ا��+�خ ا,

ا����ر�% ا��3
�� ������ ا����1 وا�;د��4 ��3، وإ���د أطر �!
��ون ��ن ا�/وا�ل .�ر 
�  .و���ا�دو-
�� وا,دارات ا��
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���ول ھذا ا���ث �و�وع ��� در�� �ن ا�ھ��� ��درج ��ن ا��و�و��ت     
�%ل ��زا !��را "# ا����"ل ا�دو��� �ول ا�!رة ا�ر��� و�رورة إ�راك � #�ا�'�����، ا�
��رك ���د ��و+ ��زت ��� أ!�ر ا�دول �ن إ���دھ�، �(ب �أطراف �!ون أ!,ر "����� و

 ���  ."# ����� وإدارة ا��ؤون ا�����2"# إط�ر �1,�ر ا�0وا�ل /�ر ا�دو+

ا�دو�# وا�وط�# ��و�وع ����� ا����2 ���7 أ�6�6 �ن ا�5ط�ر  ا+ھ���مإن   
��ل إ+ إذا ���"رت !�وا����!ل ا��# أ(�: ا����7 �ر�� ��9 /�ر أن ھذه ا������ + 
 ا��9ود ����'� 6واء �ن ا��6ط�ت ا�'����� أو ا������  ا���ظ��ت ا��!و��� أو /�ر

�دور   �ك ا���'��ت ا��9��� ������ ا����2 ، ��ث =��ت ا�0وا�ل /�ر ا�دو+���ذا��!و��� و!
ا�����2، وا��5ذ ا�Aراءات ��'�����9، !��  ا@,�ر+ /�� ��? "# ��د�د ا���5طر و�<��م 

�6ھ�ت �ر(د اAھ���م ا�'�م وا�6��6# ���<���� ا�����2 وا��2���A و�ث ا����7 ��� ���ل 
������،  و!ل ذ�ك أدى إ�� ظ9ور �(ط�: ا��و!�� ا�����2 ا�'�����ا��6�Aؤو��� ا.  

 �9���ث ا!��6ت ا�0وا�ل /�ر ا�دو+���  �ن C5ل �9ودھ� و إ���زا��9 و���ط�
ا���دا��� "# ا��9وض ������ ا����2 وا����"ظ� ����9، �9رة و�0وذ !��ر�ن ��� ا����6 

�ر �ن ���ب ا�دول وا���ظ��ت ا�دو��� ، �ل ��� �ن ا�دو���، إذ أ(��ت ��ظ� ��ھ���م !�
�ن �5را��9 ا����زة "# ���ل ����� ا����2 "9ذه  ا+6��0دة=�ل ا�"راد، وھذا �ن أ�ل 

ا�0وا�ل /�ر ا�دو+��� ��ت ��ل ا�دول "# ا�'د�د �ن ا����+ت و+���6 ا����ل ا���#2، 
��9 ا��5���0، وا��9زة ا��!و������� ��9 وا��5رة ا�'���� وا���دا��� ا��# وذ�ك ��0ل ا6�را

�6م ��9 أ���ؤھ� وا������6ن إ���9�. 

�!ل ��رز ��!م دورھ� و��!م !و��9 � ،����زداد أھ��� ھذه ا�0وا�ل /�ر ا�دو+ ��!
 7����6ھم "# ��ر ا�و�# ا���2# ����ء ا��� #��!ل أ�د ا��(�در ا�ر��6�2 وا���6�6 ا��

'د ��,��� 5طوة ھ��� ������ ا����2 و ���0ظ ����9 �ن C5ل ا�دو�#، ھذا ا�و�# ا�ذي �
�!و�ن ا�����7 ا�دو�# وإ!��6? �6و!��ت إ������ ا���ه ا����2.  

ا�دو�# ا��6��ر �9ذه ا���ظ��ت، ���ث أ(��ت �ر�!�  ا+��راف!ل ھذا �'ود إ�� 
 ا��0=��تن "'�+ ��6ب �? أ�ف ��6ب "# !�ر��ت ا��ؤ��رات وا��C�Aت و�� ���م ���9 �

�وي ���ل ا���!Cت ا�����2 ا��# أ��ت �ؤرق ا�'��م �61ره، ��و�'�ھدات دو��� ��ظم و
 ا+��0=��توھ�� ��د أن ا�<ط�ع ا��5ص وا�����7 ا��د�# ا�'���# =د ���ت ��� ���0ذ ھذه 

�ن =�ل ا�دول ا��(�د=� ����9، وھذا �� أ96م "# �طو�ر ا�<��ون ا�دو�# ا���2# و�ر=��? �ل 
ھذا ا�<��ون "# ظل ا��روب   ����رام ما+��زا�رورة  ا+����ر�!,ر �ن ذ�ك أ5ذت �'�ن ا

   .وا��زا��ت ا�دو���
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�م ا��و(ل إ���9 �ن C5ل  #�و ���ء ��� �� �<دم ��!ن �<د�م ���و�� �ن ا����H2 ا�
 ا�و=وف ��� �!��� ا�0وا�ل /�ر ا�دو+��� ا�����2 "# ا�����7 ا�دو�#، و!ذا �ن C5ل

ا��9ود ا���ذو�� �ن =�ل ھذه ا�0وا�ل �%�� �وا��9 �دھور ا����2 ��� ا��6�و��ن ا����# 
9�  :� أھ��9وا�'���# و����ن ا�'!��6

���"ر دون ��م  + ���9، ا��د ��� وا�'�ل و�'�����9 ا�����2 ا����!ل �وا��9 إن  -1 

 وا�دة دو�� أو وا�د طرف أو وا�د "رد ��ل "# �!�ن + ا��وا��9 "9ذه و�!����9 ا��9ود
 ذ�ك !�ن 6واء ا����7، "��9 ��6ھم طر�ق �5رط� و�7 "# �!�ن �ل وا�دة، ��ظ�� أو

6�وى ��� أو إ=���# أو وط�# �6�وى ���� #����.   

�<ل �ن  �<د !�ن �1,�ر ا�<ط�ع ا��5ص "# إدارة ا��ؤون ا�����2 ذو أھ��� !��رة + - 2

�ك �ن ذوط�ع ا��5ص ����ز ���ط��'� ا�ر���� أھ��� ا�����7 ا��د�# ���ر/م �ن !ون ا�<
��و�ل ا����ر�7 ا�����2 وا����ر!� "# ا��ؤ��رات وا��<�ءات ا�'���� #" �9�  .C5ل ��6ھ�

"# !,�ر �ن ا����ن �وا�? ا�0وا�ل /�ر ا�دو+��� ا��9��� �Iدارة ا��ؤون ا�����2   - 3

��د��ت و �'�<�ت 6واء !�ن د�ك ��'�ق ���!�� ا���و�ل أو  ،�9��('و�� ا����6ق ��ن �!و��
����A"� إ�� �دم ���6دة ا��!و��ت ��9 !'دم إ�ط��92 ا�(�0 ا�ر���6 �����ر!� "# 
 ���ا��ؤ��رات و ا����<��ت ا���'�<� ������ ا����2، و�د�ك "Iن "����� ا�0وا�ل /�ر ا�دو+

���وز ��ك ا���د��ت �5(� ���16 ا���و�ل  ��� �9�  .�رھون ��دى =در

ا��# �ن ��9�1  ا+=�را��ت���و�� �ن  ا=�ر����دور ا�0وا�ل /�ر ا�دو+���،  و�Cر�<�ء
  :وا�ل "# ا��و!�� ا����2 ا�'����� أھ�0�9أن �و76 "# در�� �1,�ر ��ك ا�

�ر�'# �ن =�ل ا��!و��ت و ا���ظ��ت ا�����2 ا�'�����، ���ظ�م  -��0'�ل اAط�ر ا�
  ��ت ا�دول و��ن ا�0وا�ل /�ر ا�دو+���و�داول ا������ت وا��'�و��ت ��ن �!و

6�,��ر "# =درة أ���ء ا�0وا�ل /�ر ا�دو+��� ��ر �در��9م و�!و��9م وز��  -Aة دا
��5��ر!�9م ا����ط� "# � وا+����ءات ،ا�<رارات و��!��9م ��'�ل ��ر ا��دود ا��%را"�� ذا

  .ا��5���0 ا�وظ���0ا�,<�"�� وا��6ؤو���ت 

ا�ذي �ن ��1? أن �<�ل �ن  ا�ذا�#ل /�ر ا��!و��� ��� ا���و�ل �'ز�ز =درة ا�0وا� -
�'رض ��9 �ن �راء =�ول ��و�ل �5ر�#، !�� ���ن ��9 �ا��%وط�ت ا��# =د 

  .ا+6��رار��
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�ول �دود و(���Cت !ل  وا+��0قا��1!�د ��� ا����6ق وا��'�ون �7 ا��!و��ت  -
��9 ��� ا�5ر وأن �'�ل ھده ا�0وا�ل ��ر �5��ف و6 طرف�=C� �6ن����9�2 �ن أ�ل 

  .��!��9 �ن ��<�ق ���H2 أ"�ل ���دول وإزا�� ��5و"�9 ���9 ��

�وا� #��!���� ا�درا�6 "���ر/م �ن ا���د��ت ا�A ������I!ل ا�0وا�ل /�ر � ?و�
 ا��و!�� ا�����7 ا��د�# ا�'���# �5(� إ+ أ��9 إ6�ط��ت ا��1,�ر "# ا�دو+��� ���� و

 "# ا���6ھ�� أو ا�����2 ا��ر��� ��ر C5ل �ن 6واءا�����2 ا�'����� �(ورة "'��� وإ������ 
����� ،����� !�? ھذا ا�ز���، �5��ف "# ا���2# ا�دو�# ا�<��ون �طو�ر طر�ق �ن أو ا�
 ا��ؤ�66ت واھ���م �%ل ��س أ(�: =د ا��5ر ا�<رن ر�7 "# ا����2 �و�وع أن ��ر�م

 /�ر ا�0وا�ل اھ���م �ر!ز !ذ�ك أ(�: ���إ "�6ب، ا��5رج أو ا5لا�د "# ا�ر���6
��� �و�وب ���'� ھؤ+ء �دى ا�'�م ا�و�# ����# �0'ل وھذا و�5ر���، دا���5 ا�دو+
  ."��9 ��# ا��# و��2�? ا�6�Aن ��ن ا��وازن ��� ا����"ظ�
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  ا	�را�� ��	�� ا	�ر���: أو�

I- ب��	ا ���  
 .2006 ا��ر���، ا����� دار ا��ھرة، ،������ ا�دو�� ا���ون 
	�ن، ا�ر��ر�ن .1

د ا�	
وي .2	
�م �
د، 	
 	�وق 	
�� �� ا�	�و
��  �ر ا�دو��� ا�
�ظ
ت دور 


�� دار ا"���در��،. ا"��ن� .2013 ا��د�دة، ا�

د، ا�$ر#وي .3	
ر�� $
رب: وا"'&ح ا�$���� ا��
'ر، وا#��� (-'�ل (,��ل (  

  .2007 وا�(وز�.، ���$ر ا���وم دار

د ��ل، ا�ر���� .4	
�دول ا�(�
�� 5�1 وأ3رھ ا�2'2'� �1ده، � ��
ا��ھرة،  ،ا��

��)�
 .2004 ا�
د�و��، 
 $�دا�ر ا�	�م �� ،ا�ر$�د ا�	�م #وا1د إر�ء �� ودورھ ا�
�ر�� إدارة �طوش �
ل، .5

ت��
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