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 نحمدك الله حق حمدك ونشكرك على تيسيرك لنا الطريق لتحقيق مقصدنا

 سبحانك ربي وما أعظم نعمك

 نتقدم بعبارات الشكر والامتنان إلى

 "الرشيد  نةدكتور " عتام  

 م الله جميعاوإلى جميع الأساتذة الكرام حفظه دةالمفيالذي لم يبخل علينا بنصائحه وتوجيهاته  

إلى من أنارت لي الطريق وكانت لي خير صديق إلى من بكت ولم ترضى إلي البكاء إلى من شقيت ولم  

إلى جميع الأق ارب و كل  وكل إخوتي و الطاهرة  أبي    روح  لمتواضع إلىأهدي هذا العمل ا  أميترضى إلي الشق اء  

 أصدق ائي  
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 مقدمـــة
 

 أ 

 

جممة من التغيرات والتحولات في البنية السياسية والإقتصادية الأخيرة شيد العالم في العقود       
أدت إلى نظام عالمي جديد يرتكز عمى الرأسمالية الإمبريالية القائمة عمى اقتصاد السوق  والإجتماعية

عن طريق الشركات المتعددة الجنسيات، ىذه الأخيرة أصبحت الظاىرة الأبرز في تطور ، وحرية التجارة 
ما تممكو من وأكثر الأنماط تعبيرا عن العولمة الإقتصادية ل ،الإقتصاد العالمي خلال القرن العشرين

 إمكانيات مادية وبشرية ىائمة تمتد عبر مختمف أنحاء العالم.

وليذا فقد حظيت الشركات المتعددة الجنسيات باىتمام كبير ومتزايد من طرف الباحثين السياسيين      
أساليب و فقدموا تحميلات حول أعماليا وقدراتيا السياسية والإقتصادية ، والإقتصاديين وحتى القانونيين 
وكذا الآثار الناجمة ، إستراتيجيتيامن خلال توجيو سياساتيا وفق ما يخدم  ، تغمغميا في اقتصاديات الدول
وتقوم  ،المجالات والقطاعاتمختمف رة لمقومية فيي تعمل في ابيانات ععن ىذا التغمغل وبوصفيا ك

من تحقيق أىدافيا ومصالح الدولة مكنيا عن طريق سيرورة عمل دولية دقيقة ت بتسيير مواردىا في الخارج
الأم، فمن الناحية القانونية تشكل الشركات المتعددة الجنسيات ظاىرة قانونية جديدة تتعدى المفاىيم 
القانونية التقميدية عمى اعتبار أن نشاطاتيا تتحدى الحدود الإقميمية لمدول، لذا وجب وضع قواعد قانونية 

 يضمن بقاءىا واستمراريتيا.تتماشى وسيرورة ىذه الشركات بشكل 

الناحية الإقتصادية ىذه الشركات تسيطر عمى الإقتصاد والأسواق العالمية وتضع التقسيم من ف
 الدولي لمعمل بما يتماشى وأىدافيا.

أما الجانب السياسي فيذه الشركات تحاول فرض سيطرتيا عمى  اتخاذ القرارات في الدولة الأم أو       
وقوف في وجو الحركات المعارضة لمصالحيا وأىدافيا ما يضعف قوة الدول أمام ىذه الدول المضيفة وال

 .فواعلال

الشركات المتعددة الجنسيات في بنية النظام الدولي وفق منطق القوة والييمنة مكرسة لمسار  لقد أثرت     
 وليذا نجد أغمب الأحداث الدولية تقف وراءتيا ىذه الشركات. الميبرالية الإقتصادية

 

 



 مقدمـــة
 

 ب 

  :إشكالية الدراسة 

 : الاشكالية الرئيسية فىتتمحور       

 صناعة واتخاذ القرار في السياسة الدولية؟إلى أي مدى تساىم الشركات المتعددة الجنسيات في  -1

 وضمن ىذه الإشكالية تندرج مجموعة من الأسئمة الفرعية وىي: 

 الشركات المتعددة الجنسيات وما ىي أسسيا ودوافع قياميا وحركياتيا؟مفيوم ما  -1
لدى الخمفيات التي يبني عمييا القرار ؟  وما ىي  ما ىي المسارات والمراحل التي يتخذىا القرار -2

 لشركات المتعددة الجنسيات؟ا
كات العابرة لمقوميات؟ الشر  قرارات البيئة الخارجية في صياغة وما مدى تأثير البيئة الداخمية  -3

 قرار الحرب أو الغزو في العراق؟صناعة واتخاد وكيف أثر تحالف كارتل السلاح والنفط في 
  :فرضيات الدراسة 

 الفرضيات التالية: استنادا إلى الإشكالية المطروحة تسعى ىذه الدراسة إلى اختيار 

  :القرار لدى تؤثر جممة من المتغيرات البنيوية والوظيفية في صناعة واتخاد الفرضية الرئيسية
 لشركات المتعددة الجنسيات في الغالب تكون ليا انعكاسات وآثار عمى المستوى الدولي.ا
  :الفرضيات الجزئية 

الشركات المتعددة  تتحكم جممة من المبادئ و المنطمقات  دات ابعاد استراتيجية في صياغة اىداف -1
 الجنسيات .

الشركات المتعددة الجنسيات وفق تعزيز منطق فى لمدول الكبرى والاقتصادية تمعب البنية السياسية  -2
 مبدأ الييمنة والمصمحة لموصول إلى أغراض استراتيجية.

الاحداث يساىم المركب الصناعي العسكري ومن ورائو شركات السلاح والنفط في فيم البيئة القرارية و  -3
 .الدولية الراىنة

 

 



 مقدمـــة
 

 ج 

  :منهج الدراسة 

أثناء البحث العممي الأكاديمي يتوجب عمى الباحث أن يستعين في دراستو بأدوات البحث العممي       
العممية و المقاربات تمكنو خلاليا من تحقيق دراسة منيجية وموضوعية وىذا ما دفعنا للإستعانة بالمناىج 

 التي تمكننا من الإحاطة أكثر بموضوع الدراسة وىي: 

  المنيج الاحصائي: ىو من المناىج العممية التي اضفت الصيغة العممية عمى الابحاث السياسية
وتيتم بتحميل الظاىرة السياسية من الناحية الكمية عن طريق التعبير الرقمي لمختمف العمميات التي 

 .ددة الجنسيات تقوم بيا الشركات المتع
  التاريخي من اجل تتبع الظاىرة تاريخيا واستنباط مسببات المنيج التاريخي: تم الإعتماد عمى المنيج

 باعتبارىا ظاىرة اقتصادية وجود الشركات المتعددة الجنسيات 
  دراسة السياسة الخارجية من مختمف العوامل المؤثرة في  أيمقاربة تحميل السياسة الخارجية

وطبيعة التحالفات توزيع صناعتيا والتي حددىا جيمس روزنو في النظام الدولي كانماط التفاعلات 
 مجتمعية كالتراث والثقافة وعوامل فردية وتشمل كل ما يتعمق بصانع القرار وسموكياتو الثروة و 

 تدرس التفاعل التأثير المتبادل بين الإقتصاد والسياسة عمى الساحة  التي مقاربة الإقتصادي الدولي
الدولية ويمكن تقسيم الإقتصاد الدولي إلى أربع فروع أساسية: نظام التجارة الدولية ونظام النقد الدولي 

       والشركات المتعددة الجنسيات والتنمية الإقتصادية.
  :الدراسات السابقة 

 : في الجزائر بعض الدراسات التي تناولت جانب من الموضوع، ومن بين ىذه الدراسات نذكر ىناك       

فرع دراسة الباحث بوبكر بعداش وىي رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الإقتصادية  -
مظاىر العولمة من خلال تحت عنوان  2010-2002سنة  3التحميل الإقتصادي من جامعة الجزائر

الشركات المتعددة الجنسيات، حالة قطاع البترول، تطرق فييا الباحث إلى العولمة الإقتصادية نشاط 
 ودور الشركات المتعددة الجنسيات في الإقتصاد الدولي ومكانة ىذه الشركات في الإستثمار العالمي.

ة تخصص لال الموشي وىي رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم السياسيدراسة الباحث ط -
، تحت عنوان دور الفواعل غير 2015-2014علاقات دولية من جامعة الحاج لخضر بباتنة سنة 

الدولاتية في العلاقات الدولية "المنظمات غير الحكومية لحقوق الإنسان نموذجا" تطرق من خلاليا 



 مقدمـــة
 

 د 

لى إلى الفواعل غير الدولاتية المؤثرة في العلاقات الدولية ومن ضمنيا الشركات المتعد دة الجنسيات وا 
شكالية  الفواعل غير الدولاتية المؤثرة في العلاقات الدولية ومن ضمنيا الشركات المتعددة الجنسيات وا 
التحول في الحكم الدولاتي إلى الحكومة العالمية وكذا دور المنظمات غير حكومية في فيم حقوق 

 الإنسان.
 .2014والإنفاق العسكري لسنة رى بستوكيولم حول التسمح بدراسة معيد السلام سي -
  :أهمية الدراسة 

تكمن الأىمية العممية لدراسة الشركات المتعددة الجنسيات وتأثيرىا في النظام الدولي ومساىمتيا في       
وضع قرارات رسم مسار السياسة العالمية وفق منطق القوة والييمنة وقدرة ىذه الشركات عمى اتخاذ 

 ة.الدوليالسياسة 

  اختيار الموضوع: مبررات 
 دور معرفة ل المتعمقة بالشركات المتعددة  المبررات الذاتية: الإىتمام الشخصي بالمواضيع

التحصيل  وىى  ذات قيمة عممية تضاف إلى ،المتعددة الجنسيات فى النسق الدولي الشركات
 .العممي فى المسار الدراسي

  اتباع مراحل صناعة واتخاذ القرار لدى الأسباب الموضوعية: الرغبة في دراسة ىذا الموضوع ىو
وتأثيرىا عمى الدول في ظل التحولات الإقتصادية والسياسية العالمية  المتعددة الجنسيات الشركات

 وفق منطق الييمنة في ظل العولمة.
  :صعوبات الدراسة 

الجنسيات  الموضوعية  فاغمب الدراسات  المتعمقة بالشركات المتعددة ىناك جممة من الصعوبات      
الى المغة العربية  .ايضا نقص  من المغة الاجنبية  سميمة عدم وجود  ترجمة  ايضاتكون بالمغة الاجنبية  

المراجع التى تتناول الشركات المتعددة الجنسيات و دورىا فى السياسة الدولية                         
 تبرير الخطة: 

أجل دراسة الموضوع من مختمف جوانبو وتبعا لإشكالية الموضوع وطبيعتو تفرض عمينا اعتماد  من      
 خطة البحث مقسمة عمى النحو الآتي: مقدمة وثلاث فصول وخاتمة.



 مقدمـــة
 

 ه 

الفصل الأول تم تناول مقاربة مفاىيمية لمشركات المتعددة الجنسيات ثم من خلال تعريف 
ونشأتيا وخصائصيا أما الفصل الثاني فتم التطرق إلى مسار الشركات المتعددة الجنسيات وتطورىا 

صناعة واتخاذ القرار في السياسة الدولية وتناوليا مسار القرار في السياسة الخارجية والمنظمات الدولية 
والمؤسسات الإقتصادية، كما تطرقنا إلى العوامل المؤثرة في صنع واتخاذ القرار ودور الشركات في النظام 

 الدولي.

دور الشركات المتعددة الجنسيات من الجانب السياسي والإقتصادي أما الفصل الثالث فتم تحميل 
 وتطرقنا في غزو واحتلال العراق وأثر العولمة عمى ىذه الشركات.والإجتماعي والبيئي، 
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الشركات المتعدد الجنسيات مف الفاعميف الأساسييف في حقؿ الإقتصاد السياسي الدولي، تعتبر      
فيي تعمؿ عمى تحقؽ مصالح القوى الرأسمالية  ،كيانات وفواعؿ مؤثرة عمى السياسية العالمية وصفياب

 العالمية، وعاملا محركا لظاىرة العولمة التي أدت إلى تحوؿ في بنية النظاـ الدولي.

يا )إصطلاحا تعريؼ الشركات المتعددة الجنسيات مف ثلاثة زواالفصؿ وسنحاوؿ مف خلاؿ ىذا     
 خصائص ىده الشركات ابراز كدالؾ  ددة الجنسيات ،، ونشاة و تطور الشركات المتع  واقتصاديا وقانونيا(
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 مشركات المتعددة الجنسيات ل مقاربة مفاهيميةالمبحث الأول: 

 :سياتتعريف الشركات المتعددة الجنأولا: 

 المفهوم الإصطلاحي لمشركات المتعددة الجنسيات:  - أ

عندما  1960الإقتصادي دفيد ليمينتاؿ عاـ ظيور مصطمح الشركات المتعددة الجنسيات إلى  ديعو      
حيث برز  ،تحت عنواف الشركة المساىمة المتعددة الجنسيات (1) جي لمتكنولوجيارننقاـ ببحثو في معيد كا

مصطمح جديد يصؼ الكيانات العملاقة التي ظيرت في الإقتصاد الدولي ويعرفيا بأنيا شركات التي يوجد 
 .وتعمؿ وتخضع لقوانيف الدوؿ الأخرىمقرىا في بمد واحد ولكنيا تعيش 

ىناؾ مف يرى بأف الشركات المتعددة الجنسيات في المعنى العاـ ىي )شركة قائمة في دولة واحدة     
 (2) وتتعامؿ مع مجتمع أو حكومة في دولة أخرى(.

أكثر  إذف فالشركات المتعددة الجنسيات ىي تمؾ الشركات التي تممؾ وتدير مشروعات استثمارية في    
، وتضع قراراتيا باستقلالية عف المركز بما يتناسب وطبيعة السوؽ المحمية فيي تضع (3) مف دولة أجنبية

مما يشكؿ مركزا مستقلا لمتكمفة الربحية ،استراتيجيات مستقمة وتتخذ القرارات الخاصة بكؿ فرع مف فروعيا 
 سواء في المنتوج أو التسويؽ.

ة "تمؾ الشركات الوطنية ذات الأفؽ الدولي التي تمارس نشاطيا في أكثر وعرفتيا الموسوعة السياسي     
مف بمد، وتسيطر عمى منافذ التوزيع في الكثير مف البمداف، وىي التي تستثمر في عدة دوؿ، أو ىي التي 

 يكوف فييا المساىموف في رأسماليا وفي إدارتيا ينتموف لعدة جنسيات".

 

 

                                                             
وآخروف، دور إستراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في اتخاذ القرار في ظؿ التطورات العالمية المتسارعة، جميمة الجوزي (1)

 .86، ص2015، 16المجمة الجزائرية لمعولمة والسياسات الإقتصادية، العدد 
 .72، ص 2009مصباح، مدخؿ إلى عمـ العلاقات الدولية، دار الكتاب الحديث، القاىرة،  عامر (2)
حسيف عثماني، إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسيات في عولمة الإقتصاد، مذكرة تخرج ماجستير، كمية الإقتصاد فرع اقتصاد  (3)

 .16، ص 2002التنمية، جامعة باتنة، 
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 لمشركات المتعددة الجنسيات:  المفهوم الإقتصادي - ب

بأنيا "المؤسسات التي تسيطر عمييا عدد معيف مف الوحدات  زالكندي ماتيو  قتصادييعرفيا العالـ الإ    
والتي تحقؽ نسبة ىامة مف  ،دوؿ عمى الأقؿ( 6الإنتاجية )عشرة عمى الأقؿ( في عدد معيف مف الدوؿ )

 إنتاجية موحدة". (1) و كؿ ىذا في طار إستراتيجية عمى الأقؿ( خارج الدولة الأـ، %25إنتاجيا )

كما عرفيا توجندات بأنيا "عبارة عف الشركات الصناعية التي تنتج وتبيع منتجاتيا في أكثر مف دولة      
 واحدة".

فموري أف الشركات متعددة الجنسيات تتميز بالعناصر التالية: ممارسة النشاط في عدة بمداف،  ويرى   
 التعدد في جنسيات إدارتيا، التعدد في جنسيات ممكية رأس الماؿ.

ويراىا ميسورج أف المعيار الأوؿ لمشركة المتعددة الجنسيات ىو ممارسة نشاطيا في العديد مف الدوؿ،     
صناعات التحويمية ومجالات التطوير اني ىو أف يشمؿ نشاطيا في الدوؿ المذكورة الو المعيار الث

والبحث، أما المعيار الثالث فينصرؼ إلى الإدارة التي يجب أف تكوف متعددة الجنسيات، والمعيار الرابع 
 (2) والأخير أف تكوف ممكية رأس الماؿ أيضا ممكية متعددة الجنسيات.

الدولية أو المتعددة الجنسيات قد تشمؿ المشاريع بقولو "إف الإحتكارات  ويعرفيا سوكولنكوؼ    
الوطنية التي تمتمؾ شبكة ضخمة مف الفروع والشركات التابعة ليا الأجنبية، وكذلؾ والإحتكارات 

 المجموعات التي تتكوف نتيجة إدماج رأس الماؿ مف عدة بمداف رأسمالية.

طردية بيف حجـ الشركات ومعدؿ صادراتيا، وكذلؾ الأمر (3) توجد علاقة اويعرفيا جوف سافاري بأني    
 نفسو مع عامؿ الإستيطاف في الخارج.

أما جورج دانينغ فيعرفيا بأنيا تمؾ المشروعات التي تممؾ أو تسيطر عمى وحدات إنتاجية في دولتيف عمى 
 الأقؿ.

                                                             
 .588، ص 1994، الجزائر، 2لدولي: الأصوؿ والتطور والأشخاص، ديواف المطبوعات الجامعية، ج، المجتمع اغضباف مبروؾ(1)
 .71ص  مرجع سابؽ،،باحالدكتور عامر مص (2)
 .589غضباف ، مرجع سابؽ، ص مبروؾ   (3)
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الشركات التي المتعددة الجنسيات )بأنيا أيضا الإقتصادي ريموف فرنوف يشير في تعريفو لمشركات      
مميوف دولار والتي تمتمؾ تسييلات أو فروعا إنتاجية في  100يزيد رقـ أعماليا ومبيعاتيا السنوية عند 

 ستة دوؿ أجنبية عمى الأقؿ(.

كذلؾ يعرفيا بيرماف )عمى أنيا تمؾ المشروعات التي تسيطر عمى وحدات إنتاجية في أكثر مف دولة    
 ، وتديرىا في إطار إستراتيجية إنتاجية موحدة(.واحدة

ىي )cnuced (1)مف التعاريؼ الواردة ما جاء في مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية الأونكتاد     
أو  وىي شركات ،عبارة عف كياف اقتصادي يزاوؿ التجارة والإنتاج عبر القارات وليس في دولتيف أو أكثر

 بصورة فعالة وتخطط لكامؿ قدراتيا تخطيطا شاملا.  فروع تتحكـ فييا الشركة الأـ

عرؼ الشركات المتعددة الجنسيات )عبارة عف oecdأيضا منظمة التعاوف والتنمية الإقتصادية     
طاتيا شركات ليا فروع في أكثر مف دولة، تمؾ الفروع مرتبطة بكيفية تسمح ليا التنسيؽ والتأثير عمى نشا

بطرؽ عدة رغـ أف درجة استقلالية الوحدات عمى الشركة الأـ يختمؼ مف شركة لأخرى ورأسماليا قد يكوف 
 عموميا(.

 المفهوم القانون لمشركات المتعددة الجنسيات:  -ج

لـ يتفؽ الفقياء والمشرعوف القانونيوف في وضع تعريؼ قانوني لمشركات المتعددة الجنسيات      
باعتبارىا ظاىرة اقتصادية وليست قانونية، وليذا فقد عمدوا إلى استخداـ مصطمح المجموعة المتعددة 

تتمتع الجنسيات لمشركات عوض الشركات المتعددة الجنسيات عمى اعتبار أنيا مجموعة مف الشركات 
بييكؿ تنظيمي منفصؿ عف الشركة الأـ واستقلالية قانونية، ونتيجة عمميا في دوؿ مختمفة سوؼ تخضع 

"مجموعة شركات ذات طابع اقتصادي بانيا لقوانيف الدولة المضيفة، وعمى ىذا الأساس فيـ يعرفونيا 
ا وتخضع لقوانيف الدولة تتمتع باستقلالية قانونية عني و ة الأـتمارس نشاطا دوليا تحت إدارة الشرك

 المضيفة".

خمصت إلى وضع التعريؼ الآتي: " الشركات المتعددة الجنسيات  1992 الأمـ المتحدة عاـ  كدالؾ     
كيانات تعمؿ في دولتيف أو أكثر بغض النظر عف شكميا القانوني ومجاؿ النشاط الذي تعمؿ فيو، وأف 

                                                             
، فواعؿ السياسة العامة العالمية وانعكاسيا عمى دور الدولة بعد الحرب الباردة، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير عبد الله عاشوري (1)

 .76، ص 2013/2014في العموـ السياسية تخصص إدارة دولية، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة باتنة، 
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يسمح بوضع سياسات متجانسة واستراتيجية مشتركة مف تعمؿ ىذه الكيانات في ظؿ نظاـ اتخاذ القرار 
ريؽ الممكية خلاؿ مركز أو أكثر مف مراكز اتخاذ القرار، وأف ترتبط ىذه الكيانات فيما بينيا عف ط

ر فعّاؿ عمى أنشطة الكيانات الأخرى وبصفة يلواحدة منيا أو أكثر ممارسة تأثوبروابط أخرى، بحيث 
 والموارد والمسؤوليات مع الآخريف".خاصة المساىمة بالمعرفة 

 مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف أف نحدد مجموعة مف العناصر المشتركة: 

المركز الأـ أي أف ىذه الشركات تكوف قراراتيا نابعة مف الشركة الأـ التابعة لبمد المنشئ وىي تعمؿ  -1
 لصالح الدولة الأـ.

ىذه الفروع توسع ، ع عدة في مختمؼ أنحاء العالـ و الفروع: تمتمؾ الشركات المتعددة الجنسيات فر  -2
 بيا نشاطاتيا واستثماراتيا وزيادة أرباحيا والتقميؿ مف حجـ الخسائر.

 الإدارة: تكوف تابعة لمشركة الأـ وتتسـ بالفعالية والميارة العالية. -3
قادرة عمى تغطية الإنتاج: تممؾ الإمكانات اللازمة لمقياـ بعمميات الإنتاج والتوزيع والتسويؽ وىي  -4

 الحاجيات العالمية وتتنوع منتوجاتيا فيي لا تقتصر عمى منتوج واحد.

 وقد تنوعت التسميات التي تطمؽ عمى الشركات المتعددة الجنسيات نذكر منيا: 

  الشركات العابرة لمقوميةles afirmes supranationales تفضؿ الأمـ المتحدة استخداـ ىذا :
الشركات المتعددة  عبارة ثار النفسية السياسية لدى البمداف النامية جراء استخداـالمصطمح لمتخفؼ مف الآ

 الجنسيات.
  :الشركات الدوليةles afirmes internationalesبأنيا تمؾ الشركة التي تتمتع (1) : عرفيا ليفنجسوف

تمارس نشاطيا بشخصية دولية مستقمة )عدـ خضوعيا لرقابة أو قيود مفروضة مف طرؼ الحكومة الأـ( 
 باختيار في بمد أجنبي أو أكثر ما يضفي عمييا صفة الدولية.

  الشركات الأجنبيةles sociétés étrangères ىو مصطمح أكثر شمولية ويعني كؿ شركة ليا :
وميما كانت طبيعة النشاط إنتاجي أو ، تسييلات لمنشاط خارج البمد الأـ بطريقة مباشرة أو غير مباشرة 

 تجاري.

                                                             
 .86الجوزي وآخروف، مرجع سابؽ، ص جميمة أ.  (1)
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  المتعددة الجنسيات الشمولية: أف يشمؿ نشاط الشركات المتعددة الجنسيات إنتاج منتجات مف الشركات
 غير المنتج الأعمى ومف غير القطاع الأصمي أيضا.

  :الشركات المتعددة الجنسيات العابرة لمقارات-les firmes mutlinationales trans 
continenentsو تسويقية في العديد مف الدوؿ الأجنبية في قارات : ىي شركات ليا فروعا إنتاجية أ

 مختمفة وىي مرحمة متقدمة مف مراحؿ النشاط ليذه الشركات.
  الشركات المتعددة الجنسيات الكوكبيةles afirmes multinationales globales  وىي شركات ليا

فروعا إنتاجية أو تسويقية في كؿ الدوؿ الأجنبية وفي كؿ قارات العالـ الخمس مثؿ شركة ماكدونالد التي 
 (1) وصؿ نشاطيا التسويقي إلى كؿ منطقة مف كوكب الأرض.

تخضع  المتعددة الجنسيات ىي شركات  مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نخمص إلى: أف الشركات    
دوؿ مختمفة تمارس نشاطيا في  بمداف مف يتولى إدارتيا أشخاص، ات متعددة يطرة جنسيممكيتيا لس

 أجنبية متعددة.

د في الدولة جتصمـ في مركزىا الرئيسي الذي يو  التي وخطط عمميا اف استراتيجياتياعمى الرغـ مف   
تتوسع لتشمؿ دولا أخرى تسمى الأـ إلا أف نشاطيا يتجاوز الحدود الوطنية والإقميمية ليذه الدولة، إذ 

الدوؿ المضيفة، وىي كيانات مستقمة قانونيا تتمتع بقدر كبير مف حرية تحريؾ ونقؿ الموارد ومف ثـ 
لا عف المزايا التقنية أي نقؿ التكنولوجيا بيف الدوؿ المختمفة، ضعناصر الإنتاج مف رأس الماؿ والعمؿ، ف

آليات النظاـ الإقتصادي العالمي الجديد  (2) تساىـ في بمورةوىي مستقمة عف القوميات أو فوؽ القوميات و 
 وىي مف العوامؿ الأساسية لظيور العولمة.

 يمكف تحديد ملامح قوة الشركات المتعددة الجنسيات استنادا إلى مجموعة مف المعايير ىي: 

فمثلا الشركة  ،قدرة الشركات المتعددة الجنسيات عمى إيصاؿ إنتاجيا خارج حدود الدولة الأـ -1
 لدبمد، كذلؾ شركة ماكدونا 141معملا لتعبئة المشروبات الغازية في أكثر  512الأمريكية بيبسي كولا ليا 

 دولة في العالـ. 191مطعـ في أكثر مف  30000السريعة ليا ما يقارب عف بات لموج

                                                             
كر بعداش، مظاىر العولمة مف خلاؿ نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات حالة قطاع البتروؿ، مذكرة لنيؿ شيادة بوب (1)

 .72، ص 2010-2009، 3الدكتوراه في العموـ الإقتصادية، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر
والواقع، الأشخاص والقضايا، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، لبناف، الطبعة  الدكتور خميؿ حسيف، العلاقات الدولية النظرية (2)

 .797، ص 2011الأولى، 
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فروعيا الموجودة في  الرساميؿ والتكنولوجيا والخبرات التسويقية إلى ريقدرة ىذه الشركات عمى تصد -2
مختمؼ دوؿ العالـ لمقياـ بالعممية الإنتاجية، بمعنى أف ىذه الشركات تمتمؾ أسمحة اقتصادية مثؿ رؤوس 

دوف  ، الأمواؿ والتحكـ في التكنولوجيا والتقنية وأيضا تسيطر عمى مختمؼ الأسواؽ العالمية وتتحكـ فييا
 و.إغفاؿ أنيا تسيطر عمى الإنتاج عبر مختمؼ مراحم

أسمحة سياسية كقدرتيا عمى التفاوض سواء مع الدولة أو الفواعؿ الأخرى باستخداـ  تمتمؾ وأيضا  
نجد ىذه الشركات تحظى بدعـ مف الدولة الأـ في تنفيذ سياساتيا واستراتيجيتيا  ليدا و ،الدبموماسية 

 وتدعميا ماليا وسياسيا.

لتنظيـ الييكمي والإستراتيجي وتجانس سياساتيا تتسـ الشركات المتعددة الجنسيات بدرجة عالية مف ا -3
 كشبكة متكاممة.

الطابع الإحتكاري لمشركات المتعددة الجنسيات باعتبارىا كيانات فوؽ قومية تفرض سمطتيا عمى  -4
الدوؿ، ىدفيا الأساسي ىو الحصوؿ عمى أكبر قدر مف الربح بأقؿ تكمفة عف طريؽ الحصوؿ عمى 

 لدوؿ المضيفة ليا.تنازلات وتحفيزات ضريبية مف ا
 تقوـ الدولة الأـ لمشركات بتشجيع نشاط الشركات المتعددة الجنسيات لأجؿ:  -5
 .ضماف وصوؿ الموارد الضرورية المحركة للإقتصاد القومي لمحفاظ عمى الأمف القومي 
 .تكريس منطؽ الييمنة وتغمغؿ الدولة الأـ في الدوؿ التي تستثمر فييا الشركات المتعددة الجنسيات 
  يادة الدخؿ القومي وتحقيؽ الرفاه الوطني للأفراد.ز 

مف خلاؿ ما سبؽ يمكف استخلاص مجموعة مف المؤشرات توضح لنا ملامح الشركات المتعددة       
 الجنسيات نذكر منيا: 

 .أف ىناؾ شركة أـ تتواجد بالموطف الأصمي تتركز فييا إدارة الشركة 
 لمشركة الأـ تنتشر خارج الوطف الأصمي ليا. توجد فروع تابعة 
 .أغمب الأحياف تكوف الفروع ممموكة كاممة ومعظميا لمشركة الأـ 
  نما لتحقؽ أىداؼ عامة لمشركة ككؿ وفقا لإستراتيجية أف الفروع لا تعمؿ لتحقيؽ أىداؼ خاصة بيا وا 

 عالمية موحدة.
 صفة الشركة متعددة الجنسيات لا تنصرؼ إلى التجارة الخارجية. أف 
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  يكوف المكوف الأجنبيforéigem comanent .في عممياتيا عمى درجة معينة مف الإرتفاع 
 .الشركات المتعددة الجنسيات تعمؿ في مختمؼ المجالات الصناعية وغير الصناعية 
  إلى الدوؿ الصناعية المتقدمة.الدولة الأـ لمشركة متعددة الجنسية تنتمي غالبا 
  إنتاج الشركات المتعددة الجنسيات يغطي حاجات العالـ كمو مع اختلاؼ في مراحؿ الإنتاج والتسويؽ

 وتيدؼ الشركات إلى إيجاد شركات تابعة ليا.

 أهداف الشركات المتعددة الجنسيات: ثانيا: 

ىذه و ت ينحصر في تعظيـ الثروة والربح أف اليدؼ الأساسي لمشركات المتعددة الجنسيا Humsيرى      
في المناطؽ التي تكوف معدلات الربح والفائدة مرتفعة وتعمؿ عمى نحو سريع ومرف  تتواجد الشركات

 (1) ـ والقيمة الربحية.ئوبصفة مستمرة بما يتلا

ف كاف عاملا ميما في وجود الشركات المتعددة الجنسيات  لكف      ىناؾ مف يرى أف ىدؼ الربحية وا 
 فإنو لا يعتبر اليدؼ الوحيد بؿ توجد أىداؼ أخرى تسعى ىذه الشركات لموصوؿ إلييا منيا: 

 المتعددة الجنسيات في السيطرة عمى أكبر قدر ممكف مف الأسواؽ العالمية.رغبة الشركات  -1
 بأثماف رخيصة. لاوليةد ار التكاليؼ بالإعتماد عمى اليد العاممة الأقؿ كمفة والمواالسعي لخفض  -2
زالة الحواجز  -3 إستفادة الشركات المتعددة الجنسيات مف المزايا الضريبية التي تمنحيا الدوؿ المضيفة وا 

 الدوؿ مثؿ الحماية الجمركية. ىده التي تفرضيا
 مواجية المنافسة الخارجية. -4
سوؽ الماؿ الدولي وسوؽ التجارة الدولية بإزالة القيود عمى انتقاؿ السمع والخدمات والييمنة  توحيد -5

 عمى الإنتاج الدولي بفضؿ الجيود والأبحاث العديدة التي تسخرىا وتنفؽ عمييا.
 النمو والإستمرارية والبقاء عمى المستوى الدولي وىما عنصراف ميماف لمشركات المتعددة الجنسيات. -6

 

 

                                                             
ىند خمؼ الله كماؿ، انعكاسات العولمة عمى استراتيجيات الإنتاج )دراسة ميدانية بالتطبيؽ عمى الشركات المتعددة الجنسيات(، كمية  (1)

 .82، ص 2016الإدارة والتكنولوجيا، الدراسات العميا، أسواف، 



  شركات متعددة الجنسيات                                                  لمقاربة مفاهيمية ل                                                        الفصل الأول: 

 

 15 

 أنواع الشركات المتعددة الجنسيات: ثالثا: 

 توجد ثلاثة أنواع مف الشركات المتعددة الجنسيات وىي: 

 الشركات المتعددة الجنسيات الأولية:  - أ

أو  سميت بيذا الإسـ عمى أساس أف معظـ نشاطاتيا محصورة في القطاعات الأولية أو المنجمية     
كالحبوب، البف، السكر،  (1) الزراعية مثؿ استخراج الفحـ والحديد والنفط بالإضافة إلى الإنتاج الزراعي

ىذه الشركات ىي الشكؿ المبسط لمشركات المتعددة الجنسيات ويعود ظيورىا إلى القرنيف السابع عشر 
 والثامف عشر.

  الشركات المتعددة الجنسيات ذات الإستراتيجية التجارية: - ب

تيدؼ إلى  ،ىو الشكؿ السائد في العالـ مف خلاؿ الشركات الفرعية الإنتاجية في البمد المضيؼ     
الخارجي ليذه  تزويد الأسواؽ المحمية بالسمع المشابية لمسمع التي تنتجيا الشركة الأـ، فقرار الإستثمار

وىذا الشكؿ أبسط شكؿ لتحويؿ الشركات يعتمد عمى طاقة الطمب الموجود أو تمؾ الموجودة في الأسواؽ، 
 الإنتاج.

 الشركات المتعددة الجنسيات ذات الإستراتيجية الإنتاجية:  -ج

يرتكز ىذا النوع عمى إنشاء وحدات إنتاجية عمى النطاؽ الدولي، وذلؾ بتنظيـ الإنتاج دوليا مثمما ىو      
يختص كؿ منيا  ،وغيرىا مف الشركات الفرعيةالحاؿ بالنسبة لتنظيـ إنتاج السيارات والناظمات الإلكترونية 

بصنع جزء مف المنتج النيائي وبتركيب العناصر المتكاممة التي تقدميا مختمؼ الوحدات الإنتاجية التابعة 
لمشركة الأـ، وفي ىذه الحالة فإف غاية الإنتاج في البمداف المضيفة ليست التسويؽ والمتاجرة في تمؾ 

نما تصدير الأج  البمداف زاء المنتجة فييا لتركيب في البمد الأصمي، أي القرب مف الأسواؽ التي يتوافر وا 
فييا الطمب القوي عمى المنتج النيائي الذي يحظى عند ذلؾ بميزة "علامة" الصنع لمدوؿ المتقدمة صناعيا 

ف نسبة أو صنع في سويسرا أو صنع في الياباف و تتمتع بثقة المستيمؾ مع العمـ أنيا مثلا صنع في ألما
 كبيرة مف مركبات ذلؾ المنتج تـ صنعو في الدوؿ النامية.

 

                                                             
 .83ىند خمؼ الله كماؿ، مرجع سابؽ ،ص (1)
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، مصر ر بياء شاىيف، مجموعة النيؿ العربية شركة غيرت العالـ، ت 50ىوارد روثماف،  المصدر:
 .25-17، ص 2003، 1الطبعة 

Microsoft corporation 

  :المؤسسافpaull allen & william H.Gates 
  المنتجات الأساسية: برامج وأنظمة تشغيؿ الكومبيوتر والأنترنت 
  :بميوف دولار 22.956المبيعات السنوية 
  :المنافسوف الرئيسيوفsum microsystems, oracle, america online 
  الإدارة: المدير ورئيس مجمسsteven ballmer 
 المقر الرئيسي: ريدموند واشنطف 
  :1975تاريخ التأسيس 
  :عنواف الموقع الإلكترونيwww.microsoft.com 

Ford motor 
           :المؤسسوفJohn w Allexander Malcomson/henry ford/ Horce 

eDodge/James couzens/Bennette anderson/Albert Dtrelow/Horace   
                                Rakham/John Gray/charles wodall 

  المنتجات الأساسية: صناعة السيارات والشاحنات 
  :بميوف دولار 162.558المبيعات السنوية 
 المنافسوف الرئيسيوف: ديممركريسمر، جنراؿ موتورر، تويوتا 
 رئيس مجمس الإدارة: ولياـ فورد الأصغر 
  المقر الرئيسي: ميشغف 
  :1903تاريخ التأسيس 
 :عنواف الموقع الإلكتروني www.ford.com 
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 .47ىوارد روثماف، مرجع سابؽ،  ص المصدر:

 

Apple  

  :المؤسسوفsteve jobs/steve wozniak/mike markkula 
   المنتجات الأساسية: أجيزة الكومبيوتر المحمولات، الموحات الإلكترونية، اليواتؼ النقالة 
  :بميوف دولار  6.134المبيعات السنوية 
  المنافسوف الرئيسيوف: سامسونغ، كومباؾ 
  :المدير التنفيذيsteve jobs 
 رتينو، كاليفورنيا المقر الرئيسي: كوب 
  :1976تاريخ التأسيس 
  :عنواف البريد الإلكترونيwww.apple.com 

Mcdonald’s corporation 

  :المؤسسوفRichard and maurice Medonald/Ray krol 
  المنتجات الأساسية: البرجر، سندويتشات المحـ وقطع الدجاج والمقميات 
  :دولار  بميوف 35.9المبيعات السنوية 
  :المنافسوف الرئيسيوفpizza Hot/taco Bell/wendy’s/Burger king 
  :المدير التنفيذيjack eareenlerg 
  :المقدر الرئيسيOad Brook  ولاية إلينوي 
  :1955تاريخ التأسيس 
  :عنواف الموقع الإلكترونيwww.mcdonalds.com 
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 الشركات المتعددة الجنسيات المبحث الثاني: نشأة تطور 

 أولا: التطور التاريخي لمشركات المتعدد الجنسيات

البدايات الأولى لظيور الوحدات التجارية حسب المؤرخيف تعود إلى وجود علاقات تجارية بيف  إف    
 الإغريؽ والفينيقييف مف العراؽ القديـ وخاصة في تجارة الأمواؿ المنقولة.

لكف ىناؾ مف يرى أف الجذور التاريخية لمشركات المتعددة الجنسيات تعود إلى بداية الرأسمالية     
وتطور آلة الإنتاج والتصنيع أدى إلى زيادة الإنتاج، الأمر الذي دفع بيذه الشركات إلى البحث التجارية 

 1660عف المواد الأولية والأسواؽ لتصريؼ المنتجات، حيث أنشأت ىولندا شركة اليند الغربية عاـ 
 ية.ثـ تمتيا فرنسا حيث أنشأت شركة اليند الشرق 1664وبريطانيا شركة اليند الشرقية عاـ 

لقد كانت الغاية مف تأسيس الشركات المتعددة الجنسيات في تمؾ الفترة الحصوؿ عمى المواد الأولية     
والأسواؽ الخارجية، فمثلا أقامت بريطانيا في المستعمرات الأمريكية شركة استعمارية عملاقة تحت اسـ 

لمسيطرة عمى المواد الأولية في مستعمراتيا بأمريكا الشمالية مثؿ كندا، الولايات المتحدة،  خميج الييودسف
ببناء مراكز تجارية في  1673فوكلاند، أيضا قامت شركة اليند الشرقية البريطانية عاـ جزر جمايكا، 

ة في كؿ مف كمكتا، ىانوي بالفيتناـ، ضؼ إلى ذلؾ عممت شركة اليند الشرقية الفرنسية ببناء مراكز تجاري
 (1) .في اليند سراب، مادراس

 فييا حتى نياية الحرب العالمية الأولى ىي الفترة التي ظيرت 1850كذلؾ البعض يرى أف ما بيف     
لاقة مالشركات المتعددة الجنسيات، ففي أواخر القرف الثامف عشر بدأت الشركات الأمريكية والأوروبية الع

ـ، عمى غرار شركة صاموئيؿ كولت المتخصصة في صناعة الأسمحة بإقامة بالتوسع خارج الدولة الأ
لصناعة الكيماويات حيث أنشأت فرعا ليا  (2) ير الألمانيةيثـ شركة با 1852مصنع ليا في بريطانيا عاـ 

ثـ جاءت شركة سنجر مختصة في صناعة ماكينات الخياطة  1865في الولايات المتحدة الأمريكية عاـ 
 .1871وأقامت مصنع ليا في مدينة غلاسكو البريطانية عاـ 

                                                             
جنسيات والإستعمار الجديد، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في التاريخ المعاصر، قسـ العموـ عماري ، الشركات المتعددة الحسينة  (1)

 .36، ص 2014/2015الإنسانية شعبة التاريخ، جامعة بسكرة، 
 .65ىند خمؼ الله كماؿ، مرجع سابؽ، ص  (2)
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البمداف  اتنسيات الدعامة الأساسية لإقتصاديأصبحت الشركات المتعددة الج 1881منذ عاـ     
وأوؿ  ،1926عاـ  صمبكارتؿ والتروست فظير أوؿ كارتؿ لم*الرأسمالية وتحولت إلى تجمع في شكؿ

 .1928كارتؿ لمنفط عاـ 

في فترة ما بيف الحربيف كاف الكارتؿ ىو الشكؿ المميز لمشركات الدولية، وبعد نياية الحرب       
إذ تستحوذ  ، كقوة عالمية مييمنة عمى الإقتصاد العالميالثانية برزت الولايات المتحدة الأمريكية  العالمية 

مف احتياطي الذىب العالمي وأصبح الدولار العممة الوحيدة المتداولة في الأسواؽ  %75عمى أكثر مف 
ومنظمة التجارة العالمية،  العالمية، ضؼ إلى ذلؾ ساىمت بشكؿ فعّاؿ في إنشاء مؤسسات بروتف وودز

لإعادة بناء البنى التحتية الأوروبية،  1947دوف إغفاؿ إطلاؽ مشاريع استثمارية كمشروع مارشاؿ عاـ 
كؿ ىذا أدى إلى تضاعؼ فروع الشركات الأمريكية في الخارج مف  .بالإضافة إلى توسيع مشاريعيا

ـ الإستثمار الأجنبي في الخارج لمشركات بمغ حج 1950ففي عاـ  ، فرع عبر العالـ 23000إلى  7000
لمشركات التابعة إلى أربعة  (1) مميار دولار، كما زاد الإنتاج الأجنبي 11.8المتعددة الجنسيات الأمريكية 

 أضعاؼ مف الصادرات الأمريكية تقريبا، كذلؾ عرفت ىذه المرحمة توسع ظاىرة التأميـ بعد حركات 
 ية ما أدى إلى تراجع توسع الشركات.التحرر الوطني في البمداف النام

وأوروبية ،وصوني ، سوبشي تور شركات يابانية مثؿ تويوتا، ميفي الستينات والسبعينات شيد ظي     
مثؿ فولسفاغف الألمانية كشركات عملاقة منافسة لمشركات الأمريكية في الأسواؽ العالمية وحتى الأسواؽ 

 يؽ عبر مختمؼ أنحاء العالـ.الداخمية، حيث عممت عمى الإنتاج والتسو 

فتنوعت المبادلات العابرة لمحدود وحركة  ، في تسعينيات القرف الماضي ازداد نشاط ىذه الشركات     
تشير إلى أف  1993ير الأمـ المتحدة سنة قر وس الأمواؿ والتكنولوجيا، فحسب تالسمع والخدمات ورؤ 

منظمة فرعية، وقدر  170.000تسيطر عمى حوالي  (2) شركة متعددة الجنسيات 37000ىناؾ حوالي 
، وىي أكبر مف إجمالي التجارة العالمية التي تقدر تريميوف دولار 5.5حجـ مبيعاتيا المحمية والخارجية بػ 

                                                             
مجاؿ واحد فيما بينيا الغرض منو الحد  ىو مصطمح اقتصادي يعني اتفاؽ مؤقت بيف الشركات الانتاجية فىالكارتؿ والتروست:   *

مف المنافسة وتقسيـ السوؽ ،اما التروست فيعبر عف نوع مف الاتحاد الاحتكاري بيدؼ تكويف مشروع واحد كبير بغرض تحقيؽ حالة 
 احتكارية وتخفيض النفقات ورفع معدلات الارباح.

 .296، ص 2004لخميج للأبحاث، الإمارات، روبرت جيمبيف، الإقتصاد السياسي لمعلاقات الدولية، مركز ا (1)
مكانيات التحكـ(،  (2) المجمس الأعمى تر ابراىيـ فتحى،بوؿ ىيرست وجراىاـ تومبسوف، مساءلة العولمة )الإقتصاد الدولي وا 

 .114،ص 1999بدوف بمد النشر،لمثقافة.
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مف حجـ التجارة  %80وتسيطر الشركات الأمريكية عمى حوالي  1992تريميوف دولار عاـ  4.3بػ 
 الأمريكية.

القرف العشريف أصبحت الشركات المتعددة ا لجنسيات تسيطر عمى مختمؼ في النصؼ الثاني مف 
 النشاطات منيا: 

  سيطرتيا عمى النشاطات الصناعية والتسويقية انطلاقا مف تسويؽ الإنتاج داخؿ الدولة أو خارجيا
 السيطرة عمى نسبة ىامة مف صادرات السمع والخدمات وحتى الواردات منيا.وايضا 

 ات ذات القدرة الإنتاجية التي تتيح التوسع في التوزيع والتبادؿ والإستيلاؾ.التحكـ في النشاط 
  احتكارىا لمتكنولوجيا والقياـ بالنشاطات الإقتصادية بطريقة مرنة أي التحكـ في الوسائؿ التقنية يجعؿ

 عممياتيا الإقتصادية تسير بكفاءة وسرعة.
 ىو العصب الرئيسي لمحياة وىذا بالسيطرة عمى  التحكـ في النشاطات التمويمية عمى اعتبار أف الماؿ

ويكوف التعامؿ بأمواؿ  ،البنوؾ والمصارؼ وحرية رؤوس الأمواؿ وانتقاليا عبر العالـ متخطية الحدود
 ضخمة عبر أسواؽ الصرؼ المالية والدولية.

 شجع عمى إمتلاؾ القدرات الإدارية والإمكانات الضخمة التي تساعد عمى تطوير القدرات الميارية وت
 الإبداع والإبتكار.

 دوافع ظهور الشركات المتعددة الجنسيات: ثانيا: 

لكف ىناؾ إف تحقيؽ أعمى نسبة مف الربح ىو الدافع الرئيسي لظيور الشركات المتعددة الجنسيات     
 ثلاثة اتجاىات تفسر ظيور الشركات المتعددة الجنسيات في القرف العشريف.

 الإتجاه الأول: 

يرى الإتجاه الأوؿ أف الظروؼ الإقتصادية سبب استثمار الشركات المتعددة الجنسيات خارج الدولة      
 (1) نتيجة ارتفاع نفقات الإنتاج والعراقيؿ الجمركية والسياسات الضريبية ىذا ما دفع ، الأـ والتوطف

 في الدوؿ التي يكوف فييا سعر الضريبة منخفضا ونسبة الأرباح مرتفعة. بالشركات للإستثمار

 

                                                             
 .594، ص مرجع سابؽمبروؾ غضباف،  (1)
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 الإتجاه الثاني: 

يرى أنصار ىذا الإتجاه أف التطور في ىيكؿ الإقتصاد الرأسمالي يفرض عمى الشركات توسيع نطاؽ     
حتكار ، ويؤكد بوؿ سويزي وبوؿ براف أف الإ سيطرتيا خارج السوؽ الداخمي بإنشاء وحدات إنتاجية

الإقتصادي الأمريكي دفع بالشركات الأمريكية إلى استغلاؿ الفائض الإقتصادي لدييا في الخارج وىذا عف 
 طريؽ الإستثمار الأجنبي.

 الإتجاه الثالث: 

يرى مارسيؿ ميرؿ أف انتشار الشركات المتعددة الجنسيات يعود إلى المزايا التي تكسبيا مف الدوؿ      
والوصوؿ  (1) المواد الأولية، والإعفاءات الضريبية والجمركية، ومستوى الأجورالمضيفة كالقرب مف 

 ؼ إلى ذلؾ اليروب مف المعايير التقنية لحماية البيئة.ظ، اؽالسيؿ إلى الأسو 

 عمى أف انتشار الشركات يعود إلى عامميف أساسييف:  ويؤكد

 .انخفاض معدؿ الربح في الدوؿ الرأسمالية المتقدمة 
  تبايف معدلات الأجور عمى المستوى العالمي دفع بالشركات إلى الإستثمار في الخارج لمحصوؿ عمى

 اليد العاممة المؤىمة والغير مكمفة.

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .594مبروؾ غضباف، مرجع سابؽ، ص  (1)
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 :1914ويوضح الجدوؿ التالي توسع الشركات المتعددة الجنسيات في عاـ 

 0901توسع الشركات المتعددة الجنسيات في عام : 10جدول رقم 

عدد  المنتوج البمد الشركة
المصانع 
الأجنبية 

في 
0901 

 الدول التي توجد فيها الفروع التابعة لها

Singer 
 سنجر

الولايات 
المتحدة 
 الأمريكية

آلات خياطة 
 الأقمشة

بريطانيا، كندا، ألمانيا، روسيا، النمسا،  5
 ىنجاريا

j.p coats 
 للألبسة

كندا، روسيا، النمسا، الولايات المتحدة،  20 خيوط القطف بريطانيا
ىنجاريا، إسبانيا، بمجيكا، إيطاليا، سويسرا، 

 البرتغاؿ، البرازيؿ، الياباف
Nestlé 
 نستمي

الحميب وغذاء  سويسرا
 الأطفاؿ

الولايات المتحدة، ىولندا، النرويج، إسبانيا،  14
 أستراليا

Lever 
Brothter 
 لوفر برودر

الولايات المتحدة، كندا، ألمانيا، سوسيرا،  33 الصابوف بريطانيا
بمجيكا، فرنسا، الياباف، أستراليا، جنوب 

 إفريقيا
Saint 

Gobian 
 ساف قوبياف

ألمانيا، إيطاليا، ىولندا، بمجيكا، إسبانيا،  8 المثمجات فرنسا
 النمسا، ىنجاريا

Bayer 
 باير

المتحدة، بريطانيا، فرنسا، روسيا،  الولايات 7 الكيماويات ألمانيا
 بمجيكا

Siemens 
 سيمنز

بريطانيا، فرنسا، إسبانيا، روسيا، النمسا،  10 الإلكترونيات ألمانيا
 ىنجاريا
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American 
Radiators 

أمريكا 
 لممحركات

الولايات 
 المتحدة

كندا، ىنجاريا، بريطانيا، فرنسا، ألمانيا،  6 المحركات
 النمسا، إيطاليا

I.M.ericsson 
 إيريكسوف

مستمزمات  السويد
 اليواتؼ

بريطانيا، الولايات المتحدة، فرنسا، النمسا،  8
 ىنجاريا، روسيا

Source : Geoffrey Jones, multinationales and Global capitalisme, oxford 
université, 2005, p 81. 
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 خصائص الشركات المتعددة الجنسيات: بحث الثالث: مال

تعتبر الشركات المتعددة الجنسيات أحد ملامح العولمة والنظاـ الإقتصادي العالمي وتتمتع بمجموعة     
 (1) مف الخصائص والمميزات أبرزىا: 

 ضخامة الحجم:  -0

وقدرات ضخمة ومف إف الشركات المتعددة الجنسيات كيانات اقتصادية عملاقة لتوفرىا عمى إمكانيات     
يراداتيا ر عمى ذلؾ، حجـ رأس الماؿ واستثما المؤشرات التي تدؿ اتيا وتنوع إنتاجيا وارتفاع أرقاـ مبيعاتيا وا 

دوف إغفاؿ حجـ إنفاقيا عمى البحث والتطوير، فضلا عف  ، المحققة، كذلؾ الشبكة التسويقية التي تممكيا
ىدفا لأصحاب الشيادات العميا والإطارات نتيجة الأجور يجعميا ما  ياكميا التنظيمية وكفاءة إدارتياى

 العالية التي تمنحيا والمكافآت.

لكف أىـ مقياس متبع لمتعبير عف سمة الضخامة يتركز أساسا في المعيار الخاص برقـ المبيعات أو     
ـ مبيعات ارتفع حج 2008ففي عاـ  ،ما يطمؽ عميو حجـ المبيعات السنوية لمشركات المتعددة الجنسيات

في  cnucedحسب تقرير  2009مميار دولار عاـ  29000مميار دولار ثـ إلى  15000الشركات إلى 
 .2010عاـ 

اكتسبت ىذه الشركات مكانة اقتصادية متميزة باحتوائيا عمى ىذه الصفة والتي جعميا تستقطب  لقد    
 عدد كبير مف اليد العاممة وأضحت أحد أىـ ركائز التجارة الدولية مف خلاؿ حجـ مبيعاتيا.

 المركز الأوؿ عالميا بإجمالي (2) فقد احتمت شركة ووؿ مارت Fortunفمثلا وحسب تقرير موقع     
مميار دولار وآبؿ بػ  246.204مميار دولار ثـ تمتيا إكسوف موبيؿ بػ  482.130إيرادات قدرت بػ 

 .2015مميار دولار حسب آخر إحصائيات لعاـ  233.715

 والجدوؿ الآتي  يبيف لنا الشركات الكبرى في العالـ.

 

                                                             
 .797خميؿ حسيف، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .90الجوزي جميمة، مرجع سابؽ، ص  (2)
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 :0102كبرى الشركات المتعددة الجنسيات الخامسة والعشرون في العالم لعام  : ترتيب10جدول رقم 

رقم الأعمال  المقر البمد اسم الشركة الرتبة
 رمميون دولا 

رقم الأرباح 
 مميون دولار

عدد 
 العاممين 

المجال 
 الرئيسي

0 Royal Dutch 
shell 

روياؿ دوتش 
 شاؿ

ىولند+ 
المممكة 
 المتحدة

 البتروؿ 87000 26600 481.700  لاىاي

0 Wal-mart 
 ووؿ مارت

الولايات 
المتحدة 
 الأمريكية

Bentniville 
 بنتوف فيؿ

تجارة  200000 17000 469200
 التجزئة 

2 Exxon mabil 
 إيكسوف موبيؿ

الولايات 
 المتحدة

Irvig 
 إرفينغ

 البتروؿ 88000 44900 449900

1 Sinopec 
 سينوباؾ

 Pékin الصيف
 بيكيف

 البتروؿ 15039 8200 428200

5 Shna natinal 
Petroleum 

corporation 
الشركة الصينية 

 لمبتروؿ

 Pékin الصيف
 بيكيف

 البتروؿ  674541 18200 408600

6 Bp  المممكة  بي بي
 المتحدة

London 
 لندف

 البتروؿ  85700 11600 388300

7 State Grid 
 ستات قريد 

 Pékin الصيف
 بيكيف

 الكيرباء 849594 12300 298400

8 Toyota 
motor 

 تويوتا موتور

 Toyota الياباف
 تويوتا

 

صناعة  333498 11600 265700
 السيارات

9 Volkswogen 
 فولكس فاقف

 Wolfsburg ألمانيا
 فولسبورغ

صناعة  549763 27900 247600
 السيارات

01 Total  فرنسا Courbevoie 234300 13700 97126 البتروؿ 
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 كورب فوا توتاؿ
00 Chervon 

 يفروف ش
الولايات 
 المتحدة 

San 
Ramen 
 ساف راموف

 البتروؿ  62000 26200 233900

00 Glencore 
xstrata 

قمنكور أكس 
 ستراتا

 Bear سويسرا
(zoug) 

 بار )زوؽ(

التفاوض  61000 1000 214400
عف المواد 

 الأولية

02 Post 
Holdings 

 بوست ىوليدنغس

 Tokyo الياباف
 طوكيو

 الخدمات 209000 6800 190900

01 Samsung 
 سامسونغ

كوريا 
 الجنوبية

Séoul 
 سيوؿ

 الإلكترونيات 236000 2600 178600

05 E.O. N 
 إي، أو، أف

 Dusseldorf ألمانيا
 دوسمدوؼ

 الطاقة 72083 2800 169800

06 Philips 66 
 66فيميبس 

الولايات 
 المتحدة

Houston 
 ىيوستف

 الطاقة  13500 4100 169600

07 ENi 
 أو، أف، إي

 Rome إيطاليا
 روما

 البتروؿ 77838 10000 167900

08 Berkshire 
hathaway 

 بيركشير ىاتاواي

الولايات 
 المتحدة

 أواماىا 
 بنراسكا

 المالية  288500 14800 162500

09 Apple 
 آبؿ

الولايات 
 المتحدة

Cpertino 
 كونرتينو

 الإلكترونيات 76100 41700 156500

01 AXA  
 آكسا

 Paris فرنسا
 باريس

 التأميف  94364 5300 154600

00 Cazprom 
 غاز بروـ  

 Moscou روسيا
 موسكو

البتروؿ  417000 38100 153500
 والغاز

00 General 
motors  

الولايات 
 المتحدة

Détroit 
 ديترويت

صناعة  213000 6200 152300
 السيارات
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 جنراؿ موتورز
02 Daier AG 

 دايمر أي جي
 Stuttgort ألمانيا 

 شتوتغارت
صناعة  213000 26600 146900

 السيارات
01 General 

electric 
 جنراؿ إلكتريؾ

الولايات 
 المتحدة

Fair field 
 فاير فيمد

شركة  305000 17000 146900
 مختمطة

05 Petrobras 
 بتروبراس

 Riode البرازيؿ
janiro 

ري ودي 
 جمنيرو

 البتروؿ 85065 44900 144100

 

 fortune global، نقلا عف: 92، 91، 90جميمة الجوزي وآخروف، مرجع سابؽ، ص  المصدر:
 ازدياد درجة الأنشطة:  -0

ىو نوع  مف التطور التكاممي لمنظاـ الرأسمالي بالتنوع الكبير في أنشطتيا، فسياستيا الإنتاجية تقوـ     
رغبة الإدارة العميا في تقميؿ مف  وجود مبيعات متنوعة ومتعددة، ويرجع سبب ىذا التنوع إلى عمى 

احتمالات الخسارة، فمثلا إذا خسرت في نشاط يمكف أف تربح في أنشطة أخرى، ومف الأمثمة عف ذلؾ 
ات بؿ أيضا يشمؿ السكؾ الحديدية والبرادات ر نجد شركة جنراؿ موتور لا يقتصر نشاطيا عمى إنتاج السيا

 فيزيوف تستحوذ عمى سمسمة فنادؽ سيراطوف.التمغراؼ والتم  ITT، أيضا شركة (1) وغيرىا

إف تعدد الأنشطة الإقتصادية يمنح لمشركات المتعددة الجنسيات سمة السيطرة في مجاؿ أوسع      
أكثر، ليذا قامت ىذه الشركات بإحلاؿ وفرات مجاؿ النشاط محؿ وفرات الحجـ التي  أرباح تحقيؽ و 

جة تشعب الأنشطة التي تقوـ بيا الشركات قطاعيا وجغرافيا أدى انتيجتيا بعد الحرب العالمية الثانية، ونتي
 تكامؿ أفقي ورأسي.*إلى تحقيؽ

إف خاصية التنوع في الأنشطة والمنتجات يميزىا انتشار التخصص حيث أف طائرة الكونكورد مثلا     
 متعددة. رمف إنتاج ثلاثيف ألؼ مصنع موزعة في أقطامكونات تدخؿ في مكوناتيا 

                                                             
 .799خميؿ حسيف، مرجع سابؽ، ص  (1)

يقصد بالتكامؿ الأفقي والرأسي، التكامؿ الأفقي تركز الشركة المتعددة الجنسية عمى نشاط تجاري واحد أو المنافسة في صناعة   *
 توسيع مجاؿ عمؿ الشركة ليشتمؿ منتجات وتوفير وسائؿ التوزيع والتزويد. أما التكامؿ الرأسي يتـ مف خلالو،واحدة 
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كذلؾ تعد الشركات المتعددة الجنسيات المصدر الأساسي لنقؿ التكنولوجيا لمدوؿ عف طريؽ الإستثمار     
 الأجنبي المباشر مف خلاؿ فروعيا في الدوؿ المضيفة ويتوقؼ ذلؾ عمى عدة عوامؿ: 

 .خصائص النشاط الإنتاجي أو الخدماتي الذي يقع ضمنو الإستثمار 
 اط المعني تكوف سريعة.وتيرة التقدـ التكنولوجي في النش 
 .سياسة الشركة الأـ التي تحكـ مسار التطور العممي والتقني 
 .الشروط البيئية وتوفير عماؿ ذو ميارة عالية 
 الإنتشار الجغرافي:  -2

تتمتع الشركات المتعددة الجنسيات بضخامة مساحة السوؽ التي تغطييا وامتدادىا الجغرافي خارج      
مف إمكانيات ىائمة في التسويؽ خاصة مف طرؼ الفروع التابعة ليا عبر مختمؼ الدولة الأـ، وما تممكو 

أنحاء العالـ، وقد ساعدىا عمى ىذا الإنتشار التقدـ التكنولوجي خاصة في مجاؿ المعمومات والإتصالات 
شركة تابعة ليا منتشرة في العالـ مع العمـ  13000السويسرية تسيطر عمى أكثر مف  ABBفمثلا شركة 

السوؽ السويسرية لا تستوعب إلا نسبة بسيطة مف إجمالي مبيعات الشركة، وتشير تقديرات حديثة أف  أف
 %40ألؼ شركة متواجد في أرجاء العالـ، تستحوذ عمى  65يقارب  (1) عدد الشركات المتعددة الجنسيات

 مف مبيعات العالـ تتـ عبر ىذه الشركات. %80مف حجـ التجارة العالمية دوف أف ننسى أف حوالي 

وتتبمور أىمية الإنتشار الجغرافي لدى الشركات المتعددة في كونيا تساىـ في وضع استراتيجيات      
النظاـ العالمي وتسعى إلى تأميف إمدادات السمع والمنتجات والخدمات عمى نطاؽ واسع فمثلا شركة قولؼ 

 دولة في العالـ. 130كذلؾ شركة بيبسي كولا توجد في أكثر مف  دولة، 76أويؿ موجودة في أكثر مف 

 القدرة عمى تحويل الإنتاج والإستثمار عمى مستوى العالم:  -1

تبرز ىذه الخاصية عبر تميز الشركات المتعددة الجنسيات بنشاطيا الإستثماري الواسع في العالـ      
ى التكامؿ الأفقي والرأسي، وعمى ىذا الأساس نجد متنوعة الأنشطة قائمة عم (2) باعتبارىا شركات عملاقة

أف ثمثي استثماراتيا تتركز في الولايات المتحدة الأمريكية والياباف ودوؿ الإتحاد الأوروبي ويعود ىذا 
 التركز إلى عدة عوامؿ منيا: 

                                                             
 .80خميؿ حسيف، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .800المرجع نفسو، ص  (2)
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 .توفر المناخ الجاذب ليذه النوعية مف الإستثمارات 
 والأرباح مرتفعة(. ارتفاع العائد عمى الإستثمارات )الفائد 
  تزايد القدرة التنافسية لمدوؿ المضيفة والتي تتحقؽ عادة مف خلاؿ انخفاض تكمفة عنصر العمؿ وتوفره

دوف إىماؿ وجود تسييلات النقؿ ، وارتفاع المستوى التعميمي والميارات الإنتاجية وتوفر البيئة اللازمة 
 والإتصالات والطاقة الإستعابية للإقتصاد القومي.

 إقامة تحالفات استراتيجية:  -5

تسعى الشركات المتعددة الجنسيات إلى إقامة تحالفات استراتيجية فيما بينيا يشمؿ النشاط الصناعي      
 وتعزيز قدراتيا التنافسية والتسويقية.، والتسويقي مف أجؿ تحقيؽ المصالح الإقتصادية المشتركة 

ماثمة، ويأخذ ىذا متشابية غالبا ما تتـ في الصناعات المتفالتحالفات الإستراتيجية بيف الشركات ال     
شكؿ الإندماج ويظير بوضوح في مجاؿ البحث والتطوير لما يحتاجو مف تمويؿ ضخـ  التحالؼ أحيانا

 ومف الأمثمة عف ذلؾ.

  المركز الأوروبي لبحوث الحاسوب والمعمومات والإتصالات تشترؾ فيو ثلاث شركات أوروبية تنتج
 ز الألمانية.منالبريطانية وسي tclالفرنسية و Bullحاسبة وىي شركة بوؿ الآلات ال

  شركةABB  4كانت نتيجة اتحاد شركة سويدية وأخرى سويسرية حيث استثمرت شركة فورتكو مف 
فرع كما شممت  1300شركة أخرى تسيطر حاليا عمى  60وشممت اندماج أو شراء (1) مميار دولار 7إلى 

شركة مف شرؽ أوروبا، كذلؾ ىذه الشركة أنشأت ثلاث مراكز لمبحث والتطوير تضـ  70اندماج أو شراء 
مف الشركات العالمية  200ألؼ باحث وخبير وتممؾ مراكز معمومات ومراكز تمويؿ وتحتؿ المرتبة  11

 .2001مميوف دولار حسب بيانات عاـ  22967يرادات تقدر بػ الميمة بإ

إف واقع ىذه التحالفات ىي نتاج المنافسة الشرسة التي أصبحت ميزة أساسية في الأسواؽ العالمية       
 ساىـ بشكؿ كبير في ظيور ىذا النمط. الذي وكذا ثورة المجاؿ المعموماتي ،المفتوحة

 

 

                                                             
 .801خميؿ حسيف، مرجع سابؽ، ص  (1)
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 التفوق والتطور التكنولوجي:  -6

الشركات المتعددة الجنسيات ىي أكثر مف يستعمؿ التقنيات الحديثة للإنتاج عف طريؽ شبكة   
ستيمكيف عبر المعمومات والإتصالات، فمف خلاليا تتعرؼ الشركات عمى الطمب العالمي واحتياجات الم

في  (1) لفندقيةوىذا بالتنسيؽ مع فروعيا فمثلا شركة كبرى تقوـ بتأميف الحجزات امختمؼ أنحاء العالـ، 
 أماكف عدة بواسطة الأنترنت.

كذلؾ تقوـ الشركات بالتعريؼ بمنتجاتيا وبيعيا وتسميميا عف طريؽ ما يعرؼ بالتجارة الإلكترونية،      
وعمى ىذا الأساس نجد قوة الشركات يكمف في سيطرتيا وىيمنتيا عمى التقنية المتطورة، وتشير بعض 

المتعددة الجنسيات تستحوذ عمى نسب عالية مف النفقات عمى البحث الإحصائيات إلى أف الشركات 
حيث  ،العممي خاصة في الدوؿ المتقدمة صناعيا كالولايات المتحدة الأمريكية والإتحاد الأوروبي والياباف

مميار دولار عاـ  5.2و 1997مميار دولار عاـ  1.3بمغت نسبة الإنفاؽ عمى البحث والتطوير 
2008.(2) 

 : المرونة -7

تدخؿ الشركات المتعددة الجنسيات إلى السوؽ حيث تدرؾ أف العممية الإنتاجية والنشاط الصناعي     
الذي تقوـ بو سيعود عمييا بأرباح تفوؽ المعدلات السائدة، وسرعاف ما تنسحب عندما تشعر أف أرباحيا 

ضمف الأماف في استثمار ستنخفض إلى دوف مستوى التطمعات وبيذه العممية )الدخوؿ والخروج السريع( ت
 أمواليا في المناطؽ التي تدر عمييا الأرباح.

أيضا نجد في الييكؿ التنظيمي لمشركة ما يعرؼ بإدارة المخاطر السياسية التي تتولى ميمة تصور      
 استراتيجيات الشركات لإنقاص تعرضيا لممخاطر.

 المزايا الإحتكارية:  -8

تتمتع الشركات المتعددة الجنسيات بمجموعة مف المزايا الإحتكارية راجعة إلى طبيعة السوؽ الذي      
ومف عوامؿ ظيور ىذه الخاصية ىو التحكـ واحتكار ، (3) تعمؿ فيو والذي يأخذ شكؿ سوؽ احتكار القمة

                                                             
 .80عبد الله عاشوري، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .81، ص نفسوعبد الله عاشوري، مرجع  (2)
 .67الله كماؿ، مرجع سابؽ، ص  ىند حمؼ (3)
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ويتيح ذلؾ الفرصة لزيادة  التكنولوجيا الحديثة والميارات الفنية والإدارية ذات الكفاءات العالية المتخصصة
يراداتيا.  قدراتيا التنافسية ومف ثمة زيادة أرباحيا وا 

وتتخذ المزايا الإحتكارية أربعة مجالات ىي التمويؿ والإدارة والتكنولوجيا والتسويؽ مما يعطييا مزايا      
لعالمية نظرا لوجود بأفضؿ الشروط مف الأسواؽ المالية ا( 1) تمويمية وموارد عالية تمكنيا مف الإقتراض
 عنصر الثقة وسلامة وقوة مركزىا المالي.

كما أف المزايا الإدارية تكوف في وجود ىيكؿ تنظيمي عمى أعمى مستوى مف الكفاءة يسمح بتدفؽ     
 المعمومات وسرعة الإتصالات ومف ثمة اتخاذ القرار السميـ في الوقت المناسب.

يذه الشركات التفوؽ والتميز فيي تسعى لوجود وحدات متخصصة أيضا توفر القدرات الإدارية يمنح ل    
 قادرة في مجالات التدريب والإستشارة.

كما تحصؿ الشركات عمى المزايا التقنية عف طريؽ التطور التكنولوجي استجابة لمتطمبات السوؽ     
بتكار وتحسيف لذلؾ تحرص عمى التجديد والإ ،والحد مف دخوؿ منافسيف جدد وتقرير وضعيا الإحتكاري

 الإنتاجية وتطويرىا وزيادتيا وتحقيؽ جودة عالية.

والتسويقية لمشركات المتعددة الجنسيات  (2) أما المزايا التسويقية فتكوف مف خلاؿ الشبكات التوزيعية    
حيث تعمؿ عمى توفير منتجاتيا بحالة جيدة وفي الوقت المناسب، كما تيتـ بأساليب الترويج والدعاية 

 ف طمب متزايد ومستمر عمييا.لضما

 الإنتماء لإقتصاديات الدول المتقدمة صناعيا والقوى المهيمنة سياسيا وعسكريا:  -9

تعتبر الدوؿ الصناعية المتقدمة مركز الشركات المتعددة الجنسيات وخاصة في الولايات المتحدة      
الأمريكية، الصيف، الياباف، ألمانيا، فرنسا، بريطانيا، وسبب ىذا التركز يعود إلى توفر رأس المالية والتقنية 

 والمناخ المناسب الإستثمار في ىذه الأماكف.

                                                             
 .801خميؿ حسيف، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .801خميؿ حسيف، مرجع سابؽ، ص  (2)
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لشركات المتعددة الجنسيات في الظيور في البمداف النامية مثؿ البرازيؿ، اليند ورغـ ذلؾ بدأت بعض ا    
 شركة البرازيمية النفطية  بتروبراس  فحسب موقع فوتوف فقد احتمت، والمكسيؾ وىونكونغ، وفينزويلا 

 موظؼ. 85065وتوظؼ  2013مميار لسنة  144.100بإجمالي المبيعات قدرت بػ 25المرتبة 

مف ىونكونغ المركز الأوؿ بيف أكبر خمسيف شركة تابعة  Hutchison whampeaمبو وا واحتمت    
 cemexasتبعيا شركة سيمكس تو  petroleos de venezuelaبتروؿ فينزويلا تمييا لمدوؿ النامية 

 ألؼ عامؿ. 383.1بتوظيؼ عمالة أجنبية  قدرىا  (1) ،1990المكسيكية حسب تقرير الأونتكاد عاـ 

 والجدوؿ الآتي يوضح أف أغمب الشركات موجودة في الدوؿ المتقدمة:

 بمد وفقا لأكبر شركاتها العالمية 07تصنيف  : 12جدول رقم 

 عدد الشركات البمد الرتبة عدد الشركات البمد الرتبة
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

 الولايات المتحدة 
 الصيف 
 الياباف 

 المممكة المتحدة 
 فرنسا 
 ألمانيا 
 ىولندا 

 كوريا الجنوبية 
 سويسرا

132 
89 
62 
37 
31 
29 
22 
14 
14 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 

 كندا 
 أستراليا 
 البرازيؿ 

 اليند
 إيطاليا 
 إسبانيا 
 روسيا 
 تايواف 

9 
8 
8 
8 
8 
8 
7 
6 

 ، نقلا عف: 93جممية الجوزي وآخروف، مرجع سابؽ، ص  المصدر:

N.B : the global 500 includes 11 compagnies under the leading 
« britain/wehterlands » those compagnies are counted in the tally for both 
countries. 

                                                             
 .58، ص 2004، 2ط عادؿ الميدي، النظاـ الإقتصادي العالمي ومنظمة التجارة العالمية، الدار المصرية المبنانية، مصر،  (1)
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 تعبئة المدخرات:  -01

الشركات المتعددة الجنسيات تنظر إلى العالـ كسوؽ واحدة وليذا تسعى لتعبئة المدخرات مف تمؾ  كؿ     
 السوؽ باستخداـ مجموعة مف الوسائؿ ىي: 

  ،طرح الأسيـ الخاصة بتمؾ الشركات في الأسواؽ المالية العالمية اليامة، وكذا الأسواؽ الناىضة
منافسة بالقدر الذي يؤدي إلى سيطرتيا  (1) راء أسيـ شركةوأيضا تعتمد عمى القياـ بعمميات كبرى مثؿ ش

 عمى إدارتيا مثؿ الإقتراض مف البنوؾ متعددة الجنسيات بمعدلات مرتفعة.

  تستقطب الشركات المتعددة الجنسيات الجزء الأكبر مف تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر وتوجييو
 ع السوؽ العالمية.إلى أسواؽ الدوؿ الصناعية التي تمثؿ ثلاثة أربا

  إلزاـ كؿ شركة تابعة بأف توفر محميا التمويؿ اللازـ بيا مف خلاؿ وسائؿ مختمفة كالمشروعات
المشتركة، وطرح الأسيـ الخاصة بتمؾ الشركة في الأسواؽ المالية العالمية والإقتراض مف البنوؾ 

 المصرفية والدولية وتعبئة مقادير متزايدة مف المدخرات العالمية.

 عبئة الكفاءات حيث تعمؿ الشركات المتعددة الجنسيات بتغميب معيار الكفاءة في اختيار العالميف مف ت
 أجؿ الإستفادة مف الخبرات والميارات.

  التخطيط الإستراتيجي والإدارة السميمة، فالتخطيط الإستراتيجي أداة لإدارة الشركات المتعددة الجنسيات
حقيؽ ما تصبو إليو الشركة والتعرؼ عمى ما ترغب فيو في المستقبؿ باعتباره المنيج الذي يؤدي إلى ت

 وأيضا اقتناص الفرص وتعظيـ العوائد وتحقيؽ معدلات مرتفعة مف المبيعات والأرباح.

أيضا يعتبر التخطيط الإستراتيجي الأداة الأساسية التي تقوـ عمييا الإدارة الإستراتيجية ليذه      
 كوف في المراكز الرئيسية وتيدؼ إلى تحقيؽ غاياتيا العالمية.الشركات، فغالبية الخطط ت

  :تعاظـ الشركات المتعددة الجنسيات مف خلاؿ مجموعة مف المؤشرات التي تدؿ عمى عالميتيا وىي 
مف المبيعات تتـ عف طريؽ الشركات المتعددة الجنسيات ما يعكس ضخامة قدرتيا  %80أف حوالي  -

 التسويقية والإنتاجية وسيطرتيا عمى جزء ىاـ مف التجارة الدولية.
ىذه الشركات ساىمت في زيادة الثورة التكنولوجية حيث ارتفعت نسبة الإكتشافات بفضؿ جيود البحث  -

 ات.والتطوير التي قامت بيا ىذه الكيان

                                                             
 .802خميؿ حسيف، مرجع سابؽ، ص  (1)
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تجاوزت الأصوؿ السائدة مف الذىب والإحتياطات النقدية المتوفر نحو ضعفي الإحتياطي الدولي وىذا  -
 مؤشر عمى قدرتيا التحكـ في السياسة النقدية الدولية والإستقرار النقدي العالمي.

 إقامة تحالفات استراتيجية:  -00

التي تعمؿ ي نفس المجاؿ   DELLلمحاسوب باتفاؽ مع شركة  IBMقامت شركة  1999في عاـ  -
 مميار. 16سنوات مقابؿ  7بمكونات الأجيزة لمدة  IBMبموجبو توافؽ عمى إمداد شركة 

تـ الإعلاف عف دمج مجموعتي الإتصالات دويتش تيمكوـ الألمانية وتيمكوـ الإيطالية في صفة  1999 -
 مميار جنيو إسترليني. 82قيمتيا 

السويدية لصناعة الشاحنات  Scamiaبشراء منافستيا السويدية  VOLVOنفس السنة قامت شركة  -
 مميار دولار. 53.7مقابؿ 

 الأوروبية لتعبئة المياه الغازية. Hellenicأيضا قامت شركة كوكاكولا الأمريكية بشراء شركة  -
قامت مجموعة )ستاركروزس الأمريكية لمعبارات( بالإندماج مع مجموعة كروز لايف  2000في عاـ  -

 النرويجية.
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 خلاصة الفصل: 

مما سبؽ يتضح لنا أف الشركات المتعددة الجنسيات عبارة عف كيانات اقتصادية عملاقة تجسد      
عناصر القوة مف تكنولوجيا إنتاج وتوزيع وتسويؽ غاياتيا  النموذج الإقتصادي الرأسمالي لإمتلاكيا

الأساسية تحقيؽ الربح دوف مراعاة خصوصيات وحاجيات الدوؿ النامية وتعمؿ عمى إقامة تحالفات 
وتكتلات لمحفاظ عمى مصالحيا وبقاءىا وىذا ما يتيح ليا أف تكوف فاعلا ميما في العلاقات السياسية 

ولية وىي أحد وسائؿ تنفيذ العولمة بكافة مضامينيا وأىدافيا خدمة لمدوؿ الميبرالية والإقتصادية والمالية الد
 الصناعية المتقدمة.
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عرؼ القرار السياسي تحولات عديدة منذ ولادة الدولة الأمة )الدولة القومية( في أوروبا كنتاج لمنظاـ       
جديد في إدارة أفرزت بنية جديدة ومفيوـ التي  الأوروبية في حرب الثلاثيف عاماالوستفالي وانتصار لمقوى 

 العلاقات الدولية تدعو مف خلالو إلى ىيمنة القوى المنتصرة.

مف ىذا المنطمؽ تحظى دراسة صنع واتخاذ القرار في السياسة الدولية باىتماـ كبير لدى المؤرخيف      
ية السياسييف والإقتصادييف عمى حد سواء، نتيجة وجود تفاعلات بيف مختمؼ الجوانب السياسية والإجتماع

والإقتصادية والسموكية المكونة لمنسؽ الدولي، ومف ضمف ىذه الفواعؿ نجد الشركات المتعددة الجنسيات 
وعمى ىذا الأساس فالقرارات الدولية تكوف وفؽ ،والمنظمات الدولية التي تقع تحت ىيمنة الدوؿ الكبرى 

 يعكس صورة النظاـ الدولي في المرحمة الراىنة.منطؽ القوى العظمى 

إف الحديث عف صنع واتخاذ القرار في السياسة الدولية يجرنا إلى توضيح بعض المفاىيـ الأساسية       
وأيضا المقاربات النظرية التي تفسر القرار السياسي الدولي  ،والسياسة الدولية ،وصنع القرار ،كالقرار

 ة الجديدة والمؤسساتية(.والسياسة الدولية مثؿ الواقعية الدفاعية والنظرية الميبرالية )الميبرالي
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 الدوليةمسار صناعة واتخاذ القرارات : المبحث الأول

 بيا:                  ةبعض المفاىيـ المتعمق  حرؽ  إلى مسار صناعة  اتخاذ القرا ر وجب عمينا توضيقبؿ التط

 القرار:  -1

القرار بأنو )يحمؿ مقرر محدد بيف مجموعة مف الأعماؿ التي تتعقبيا  يعرؼ جوزيؼ فرانكيؿ       
مجموعة مف الاختبارات المدروسة( كما يعرؼ جوبز القرار بأنو اليدؼ الموجو لمسموؾ المصنوع مف قبؿ 

مع وجود قصد لإشباع الدافع الذي مف وراء الحاجة، لذلؾ تستمزـ كؿ  ،الفرد استجابة لحاجة معينة
 قرارات بسيطة. (1) مى الأقؿالسموكيات ع

مف خلاؿ التعريفيف السابقيف يمكف اعتبار القرار نتيجة حتمية لما يتوصؿ إليو عبر مراحؿ مختمفة      
ومعقدة مف المناقشات وجمع البيانات والمعمومات وتحديد الخيارات وترتيبيا وفؽ ما يخدـ المصمحة 

إلى أف يتـ تحديد الخيار الأمثؿ بشكؿ نيائي بعد المصادقة عميو مف قبؿ أعمى ىيئة رسمية،  ،واليدؼ
صدار أمر التنفيذ.  وا 

 صنع القرار:  -2

يشكؿ سموؾ أو قد تكوف دولة او مؤسسسة او منظمة ، صنع القرار وظيفة مف وظائؼ ىيئة معينة      
عقدة تتداخؿ فييا العوامؿ الإقتصادية والسياسية حركة النظاـ طبقا ليذه الوظيفة، وضع القرار عممية م

والنفسية وتكوف عبر مراحؿ يتـ مف خلاليا جمع الإختيارات والبدائؿ والحموؿ التي تساعد  (2) والإجتماعية
 اتخاذ قراره واختيار الحموؿ الملائمة لممشكمة المطروحة أمامو. فيصانع القرار 

 

 

                                                             
عامر مصباح، نظريات صناعة القرار في تحميؿ العلاقات الدولية، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر،  (1)

 .7، ص 2012
المؤسسة الجامعية  وليد عبد الحي، ر تجيمس دورتس وروبرت بالستغراؼ، النظريات المتضاربة في العلاقات الدولية، (2)

 .315، ص 1985، 1لمدراسات والنشر، الكويت، ط
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 اتخاذ القرار:  -3

دراسة منقحة وشاممة لمختمؼ العناصر التي يجب أف تؤخذ بعيف الإعتبار عند تحميؿ مسار و  ىو      
سياسة ما، مف خلاؿ تحديد المتغيرات المتعمقة بالموقؼ لمعرفة العلاقة بيف ىذه  المتغيرات ومف ثمة 

 اختيار البديؿ الأنسب والسميـ.

مى اتخاذ القرار وىو الداخمية ومدى تأثيرىا عييتـ المنظور الجديد لإتخاذ القرار عمى دراسة العوامؿ       
فمف خلالو تحمؿ الأسباب التي تدخؿ في تفسير القرار والآليات المرتبطة  ،و بعامؿ الربطما يسميو روزن

 بالتركيز عمى ثلاثة نماذج:ودلؾ بو 

في لو قواعد معينة يعتمد عمييا )نجدىا وضح كيؼ أف اتخاذ القرار عقلاني النموذج العقلاني: ي -أ 
 نظرية المعب(.

 النموذج الإجتماعي: عبر عنو روزنو مف خلاؿ إبراز خمسة متغيرات تفسر أسباب اتخاذ القرار وىي:  -ب 
 السابقة وأسموبو الشخصي.(1) عوامؿ فردية تتعمؽ بشخصية صانع القرار وتجاربو 

 .عوامؿ حكومية تشمؿ العلاقة بيف السمطة التنفيذية والتشريعي والقضائية 

 .عوامؿ متعمقة بالدور وىي حدود المسموح بيا لمشخص المسؤوؿ عف اتخاذ القرار 

 .عوامؿ مجتمعية تتعمؽ بالمجتمع ومدى تطوره وارتباطو بالبيئة الجغرافية وأثرىا عمى صانع القرار 

 .)عوامؿ مرتبطة بالنظاـ الدولي المييمف وطبيعة التأثيرات الخارجية )تعاوف نزاع مواجية 

نفسي: يعتمد عمى تفسير القرار مف خلاؿ ما يفيمو صانعو عف الواقع الموضوعي والذي النموذج ال -ج 
 يتأثر بالخمفيات الفكرية والإستعدادات الشخصية.

 السياسة الدولية:  -4

تمؾ الوحدات والمؤسسات الفاعمة في السياسة الدولية وتؤثر بشكؿ أو بآخر في حركة التفاعؿ الدولي     
لى جانب الدوؿ نجد المنظمات الدولية والحكومية، مف خلاؿ نشاطاتيا،  تتنوع وتتعدد ىذه الوحدات، وا 

 (2) الشركات المتعددة الجنسيات وحركات التحرر الوطنية.

                                                             
 .196، 195، ص 2000، 1ريموف حداد، العلاقات الدولية، دار الحقيقة، بيروت، ط (1)
عبد الله عاشوري، فواعؿ السياسة العامة العالمية وانعكاسيا عمى دور الدولة بعد الحرب الباردة،  مذكرة نيؿ ماجستير  (2)

 .29، ص 2014-2013موـ السياسية، جامعة باتنة، في الع
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 ولتحميؿ مسار صناعة القرار في السياسية الدولية إعتمدنا عمى المقاربة الواقعية الدفاعية والميبرالية: 

  :الواقعية الدفاعية 

ظيرت الواقعية الدفاعية في نياية السبعينيات مف خلاؿ كتابات كينيث ولتز حوؿ نظرية السياسة      
الدولية، يعتقد ولتز أف الدوؿ المتقدمة ليست عدائية لأف لدييا كؿ مقومات القوة وىي تسعى لمحفاظ عمى 

وبيذا فالدوؿ  في ميزاف القوة،النظر  (1) بقائيا، وينظر إلى أف بنية النظاـ الدولي تدفع بالدوؿ العظمى إلى
 تتنافس مع بعضيا البعض مف أجؿ القوة باعتبارىا أحد وسائؿ البقاء.

عمى التصرؼ بشكؿ دفاعي لممحافظة عمى ميزاف القوى، فكمما يرى ولتز أف الفوضى تشجع الدوؿ        
مى، فالأمف يكوف أوفر كاف الدفاع أسيؿ فإف الأمف كاف أوفر وحوافز التوسع أقؿ واحتمالات التعاوف أع

ائؿ عندما تكوف الدولة قادرة عمى التمييز بيف الأسمحة اليجومية والدفاعية وبالتالي تستطيع أف تكسب وس
 دد الآخريف وبذلؾ تقؿ الفوضى في السياسة الدولية.الدفاع عف النفس مف غير أف تي

نشاء أسواؽ ىذا الإتجاه يرى أف الولايات المتحدة الأمريكية توسعت اقتص       اديا نتيجة التجارة الدولية وا 
 جديدة.

  :الميبيرالية 

اتجاه يقترف بفكرة الحرية الفردية وتعني مجموعة مف الأفكار والقيـ تدور حوؿ الفرد والسمطة وترمي        
سياسية اقتصادية تقمص تدخؿ الدولة  وىي ايديولوجية ،إلى تحرير الفرد مف كؿ القيود وتحقيؽ المساواة

 في الإقتصاد.

 ،الميبرالية الجديدة: تـ تطوير مضموف الميبرالية الجديدة في العلاقات الدولية مف طرؼ ستيفف لامي -
حرية التجارة وفتح الأسواؽ لفيو يرى الميبرالية الجديدة في السياسة الخارجية ىي تحفيز وتشجيع 

 طيات الغربية.القيـ الكبرى لمديمقرانشر و 
الميبرالية المؤسساتية: ترى أف الأنظمة تحتاج إلى تجاوز المشاكؿ الناجمة عف البنية الفوضوية لمنظاـ  -

إلى نظرية الإقتصاد الجزئي ونظرية المباراة ولبناء نظريتيـ حوؿ فوضوية النظاـ الدوؿ عادو  .الدولي
                                                             

، ص 2009، سنة 1د/ عامر مصباح، معجـ العموـ السياسية والعلاقات الدولية، دار الكتاب الحديث، القاىرة، ط (1)
123. 
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والنظاـ الدولي، فتدخؿ الدولة ليس الآلية الوحيدة لإنتاج  مف خلاؿ التناظر بيف السوؽ الإقتصادية
لذا وجب بناء أنظمة إقميمية  ،تفاعؿ داخؿ السوؽف أف ىناؾ فاعلا مسيطرا ومييمنا يفيـ يرو  ،السمع

 ملائمة لمحد مف النزاعات الدولية بيف وحدات النظاـ الدولي.

يجب أف يكوف بيف الفاعميف مف الدوؿ  بواسطة:اولاؤسساتية بالنظاـ الدولي ترتبط الميبرالية المو       
وثانيا التغيير في درجة المؤسسة يمارس تأثير قويا عمى  ،وغير الدوؿ مصالح متبادلة يؤدي إلى التعاوف

 سموؾ الدوؿ.

ويرى كيرماف أف تنظيـ التعاوف في "الإقتصاد السياسي العالمي يكوف عندما توجد مصالح مشتركة      
لدى فبإمكاف الدوؿ القوية تقوية ،ف طريؽ تحميؿ لمعضمة السجيف ونماذج "إنييار السوؽ" ويفسر ذلؾ ع

أو إجراءات خاصة بمراقبة الغش وتسييؿ عقد الصفقات  ،روابط التعاوف فيما بينيا بواسطة خمؽ أنظمة
 (1)التبادلية.

 محددات مف ضمنيا: قرار في السياسة العالمية مجموعة يتحكـ في مسار صناعة واتخاذ ال

 السياسة الخارجية: أولا: 

السياسة الخارجية ىو عمؿ تقوـ بو الدولة أو فاعؿ دولي لتحقيؽ المصالح الوطنية، يشرؼ عمييا       
 الخارجية لتنفيذىا عف طريؽ الدبموماسية ةيسممونيا إلى وزار  ت، فبعد اتخاذ القراراةوميار  ةأعضاء ذو خبر 
كالفواعؿ العابرة لمقومية اما في سموؾ السياسة الخارجية لمدوؿ وغيرىا مف الممثميف دورا ى باعتبارىا تمعب

وتشمؿ عممية اتخاذ وصناعة قرارات السياسة الخارجية ،والمنظمات الدولية والمنظمات غير حكومية 
 الخطوات التالية:

 :وجميع جوانب التداخؿ أبعادىا ومؤثراتيا وضغوطيا  (2) إف البيئة الخارجية بكؿ البيئة الخارجية
ا تعطي إمكانات لمتصرؼ، كما تضع قيود عمى بعض الإمكانات فكمما زاد ضغط البيئة والتفاعؿ فيي

                                                             
، ص 2008أنور محمد فرج، نظرية الواقعية في العلاقات الدولية، مركز كردستاف لمدراسات الإستراتيجية، العراؽ،  (1)

403. 
 .374، ص 1984الدكتور إسماعيؿ صبري مقمد، العلاقات السياسية الدولية، المكتبة الأكاديمية، الكويت،  (2)
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قمت الخيارات المفتوحة أماـ صانع القرار لإتخاذ قرارات السياسة الخارجية والعكس صحيح فكمما قؿ 
 الضغط زادت فرص الخيارات.

حيث يفرؽ بيف شكميف محدديف لمبيئة  H.Sproutلد سبراوت وقد تحدث في ىذا المجاؿ ىارو       
البيئة السيكولوجية وتكوف في إطار الإتجاىات والتصورات الخاصة بوضع قرارات  ،الخارجية وىما

وقد تختمؼ البيئتاف أو ، والبيئة الحركية وىي البيئة الحقيقية التي تنفذ فييا القرارات  ،السياسة الخارجية
 الإتفاؽ والإختلاؼ يكوف بمدى دقة التصورات لدى صانع القرارات ومدى قربيا مف الواقع.تتفقاف ومعيار 

 :تكوف مف الوضع الإجتماعي السائد وكذا النظاـ السياسي والإقتصادي والجماعات  البيئة الداخمية
 غير حكومية وجماعات الضغط والمصالح والأحزاب السياسية.

عمى صانع القرار بصورة يستحيؿ التخمص منيا أو تفادييا فمثلا  فالأوضاع الإجتماعية قد تضغط      
 النظاـ السياسي سواء كاف ديمقراطي أو تسمطي يؤثر في عممية اتخاذ القرار في السياسة الخارجية،

وضع القرارات الخارجية، كما أف طبيعة  فالطبيعة الديمقراطية لمنظاـ السياسي تمقي بضغوط عمى أجيزة
كؿ الخبرة أو الرأي أو المشورة عند الديمقراطي عادة ما توسع مجاؿ المشاركة سواء ب النظاـ السياسي

كذلؾ جماعات  وىذا يصعب تصوره في الأنظمة التسمطية، ،مرحمة مف مراحؿ اتخاذ القرار الخارجي
الضغط والمصالح تمثؿ قوة ضاغطة عمى أجيزة وضع القرارات الخارجية مما يولد اتجاىات تحدد مف 

 خلاليا معالـ البيئة الداخمية باعتبارىا أساسية في الدراسة الميدانية.

لز مف المفكريف الذيف اىتموا بتفسير السياسة الخارجية نجد ريتشارد سنايدر، جيمس روزنو، تشا    
 ىيرماف، قراىاـ آليسوف.

 سموؾ السياسية الخارجية ومنيا: تفسيرا ل وىناؾ العديد مف النماذج تعطي

 النموذج الإستراتيجي أو الرشيد:  - أ

ىو أكثر النماذج شيوعا في تحميؿ السياسية الخارجية، وقد استخدـ مؤرخو الدبموماسية ىذا النموذج      
وطبقا ليذا النموذج فإف الدوؿ  ،مدوؿ وتصرفات زعمائيـفي وصؼ تفاعلات السياسات الخارجية ل
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وحدات منفصمة تسعى إلى تعظيـ أىدافيا في السياسة العالمية، وينظر إلى وحدة صنع القرار (1)تشكؿ
عمى أنيا "صندوؽ أسود"، يصعب فيـ القوى السياسية الداخمية المؤثرة عمى خياراتيا وليذا فيذا النموذج 

الخارجية عمى ضوء الفعؿ ورد الفعؿ، أيضا ىذا النموذج يتسـ بخاصية اقتصادية أي فيـ يفسر السياسة 
 الظاىرة الاقتصادية بأقؿ قدر ممكف مف التعقيد.

 نموذج السياسة البيروقراطية:  - ب

يركز ىذا النموذج عمى الدور الذي يمعبو العديد مف البيروقراطييف ذوي العلاقة بعممية صنع        
الواسعة والمستمرة في الحكومات والأحزاب السياسية اويعود سبب ذلؾ إلى التغيرات ، السياسة الخارجية 

ينوف بموظفي الخدمة غالبا ما يستعفيـ  ،وافتقار السياسييف لمخبرة اللازمة في مجاؿ السياسة الخارجية
المدنية الدائميف لمحصوؿ عمى النصائح والمعمومات اللازمة، وبالتالي يزداد دور ىؤلاء البيروقراطييف في 
السياسة الخارجية والتأثير في اتخاذ القرار إما بالتباطؤ أو برفض التنفيذ أحيانا في الوقت الذي يكوف 

خرى، دوف أف ينتبيوا لمحيؿ والذرائع التي قد تستخدميا صانعوا القرار قد توجيوا إلى معالجة قضايا أ
 البيروقراطية لمحيمولة دوف تنفيذ القرار.

 النموذج التكيفي:  -

يركز عمى كيفية استجابة الدوؿ لمقيود التي تفرضيا أو الفرص التي توفرىا البيئة الدولية وتحديد        
معينة بغض النظر عف التصرفات والأفعاؿ التي يتحدث خصائص البيئة الدولية التي قد تؤدي إلى نتائج 

القرار. ىذا النموذج يستبعد بعض خيارات السياسة الخارجية لمدوؿ استنادا قدراتيا  (2) عنيا صانع
 المحدودة كالموقع الجغرافي والقدرات الإقتصادية والسياسية لمدولة.

 

 

 

                                                             
عمادة شؤوف المكتبات، جامعة  احمد مفتي ومحمد السيد سميـ، تر محمد بفلويد جنسف، تفسير السياسة الخارجية، (1)

 .6، ص 1989الممؾ سعود، الرياض، 
 .09ويد جنسف، مرجع سابؽ، ص ل (2)
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 نموذج صنع القرار:  -

وعة مف العوامؿ الداخمية والخارجية التي تؤثر مباشرة عمى خيارات يركز ىذا النموذج عمى مجم       
السياسة الخارجية، فحسب سنايدر وبروؾ وسابيف فإف أىـ عوامؿ تفسير خيارات السياسة الخارجية ىي 

 ومدى توفر المعمومات لدييـ وتأثير السياسات الخارجية لمدوؿ عمى خياراتيـ. ،دوافع صانعي القرار

سنايدر نموذجا نظريا لفيـ صناعة واتخاذ القرار في السياسة الخارجية انطلاقا مف محددات لقد قدـ      
 معينة منيا: 

 نما عمى أساس تشخيصي لدراسة العلاقات الدولية ليس عمى أ ، فالقرارات المتخذة مدوؿساس الدوؿ وا 
ية صنع القرار في السياسة  الخارجية ليست قرارات الدولة بؿ ىناؾ فواعؿ أخرى تقؼ وراء عمم

الذيف تمثؿ  (1) ويؤكد سنايدر بقولو )إننا نحدد الدولة بأشخاص صانعي قراراتيا الرسمييف .واتخاذه
قراراتيـ الناجمة عف موقعيـ السمطوي قرارات الدولة...ولدى فسموؾ الدولة ىو سموؾ الذيف يعمموف 

 بإسميا(.

  والمعتقدات التي تؤثر عمى تفكيره وسموكو واضعو القرارات الخارجية لدييـ خصائص معينة مف القيـ
 اتجاه الآخر.

  القدرة القومية المتاحة لمفاعؿ متخذ ىذه القرارات الخارجية والتي تستطيع أف تساعد عمى تنفيذ نمط
كذلؾ اتساع قاعدة القدرات والموارد و معيف مف أنماط القرارات أو مواجية ردود الفعؿ لدولية المضادة، 

 ار ويعطي فرصا لتنفيذ ىذه القرارات.يوسع نطاؽ الإختي

  الضغط الناجـ عف الحاجة إلى اتخاذ القرار بشأف أف موضوع معيف، فبدوف ىذا الضغط تزوؿ الحاجة
واتخاذ القرار، وينشأ ىذا الضغط عف طريؽ الإرتباط بيدؼ محدد ومدى الإصرار (2) إلى صناعة
، كما أف ضغط اتخاذ القرار مرتبط بتوقعات الرأي العاـ والبيئة الداخمية ودرجة إحساس اليولموصوؿ 

 أجيزة صنع القرار الخارجي بو ومدى تفاعميا معو.

                                                             
 .308جيمس دورتي وروبرت بالستغراؼ، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .375اسماعيؿ صبرى مقمد، مرجع سابؽ، ص  (2)
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 وتختمؼ مف حيث درجة  ،الييكؿ التنظيمي الرسمي تتـ مف خلالو عممية اتخاذ القرارات الخارجية
ج الإتصاؿ فييا وىذه كميا التي تحكـ علاقاتيا ونماذتعقدىا ودرجة مستوياتيا ومدى تعقد الإجراءات 
 عوامؿ تساىـ في تعقيد عممية اتخاذ وضع القرار.

 أيضا ينظر سنايدر أف ىناؾ أسس تمثؿ المبنة التي يجب عمى صانع القرار إتباعيا وىي: 

والمنظمات  تشمؿ المتغيرات الإقتصادية كالنظاـ الإقتصادي والشركات الإقتصادية البيئة الداخمية: -
وكذا المتغيرات الجغرافية كالواجيات البحرية والتنوع الإيكولوجي والموارد الطبيعية، الأمر الذي يجعؿ 
الدولة تتخذ قرارات تتصؼ بالقوة والييمنة في السياسة الدولية، دوف أف ننسى كذلؾ المتغيرات 

 داخؿ الدوؿ.عرقيات الديمغرافية بوجود الأقميات 
ليا تأثير عميؽ عمى صنع واتخاذ القرار مثؿ سياسة القطب الواحد أو متعدد  :البيئة الخارجية -

 الأقطاب، دوف أف ننسى المنظمات الدولية باعتبارىا مازالت فواعؿ مؤثرة في السياسة العالمية.
تشمؿ القيـ المجتمعية والمحددات التاريخية المتصمة بصانع القرار التي  البيئة الاجتماعية والسموكية: -

 ما يجعؿ عممية صنع واتخاذ القرار تتأثر بيذه السموكات.،تؤثر عمى سموؾ الفرد والتكويف الشخصي 
 عف طريؽ توفير المعمومات التي ليا أىمية كبرى في السياسة الخارجية. عممية صنع القرار: -
 أي الفعؿ الصادر عف صانع القرار أثناء صناعة قرار معيف. ية السياسية:الفعل أو السموك -
  :اتجاهات السياسة الخارجية 

 عرفت السياسة الخارجية عدة اتجاىات أىميا: 

 اتجاه نحو التعاوف بإقامة تحالفات اقتصادية وعسكرية لموقوؼ أماـ أي تيديد محتمؿ. -1
 والبنية (1) النسؽ السياسي الدوليفاعؿ الدولة مع تاتجاه نحو العزلة أي عدـ  -2

 الدولية.
اتجاه عدـ الإنحياز تبنتو الدوؿ المتخمفة بغية عدـ دعـ أي كتمة في الحرب الباردة وكانت تدعو  -3

 سيطرة الإستعمارية.إلى التحرر مف ال

 
                                                             

، 2010، 3مجد، بيروت، ط جامعية لمدراسات والنشر والتوزيععدناف السيد حسيف، نظرية العلاقات الدولية، المؤسسة ال (1)
 .121ص 
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 المنظمات الإقتصادية: ثانيا: 

الإقتصادية الدولية وفؽ تصورات ومنطمقات ساىمت المنظمات الإقتصادية في رسـ معالـ السياسة       
ومف  ،عف طريؽ الشركات المتعددة الجنسيات لتكريس مبدأ الييمنة والتبعية ،تخدـ مصالح الدوؿ المتقدمة

 بيف ىذه المنظمات والييئات نجد منظمة التجارة العالمية وصندوؽ النقد الدولي وكذلؾ البنؾ الدولي.

 منظمة التجارة العالمية:  - أ

تعتبر منظمة التجارة العالمية مظير مف مظاىر الميبرالية الجديدة التي تشجع حرية التجارة وفتح      
 الأسواؽ والقيـ الديمقراطية الغربية.

والمفاوضات انتيت بجولة  (1) بعد سمسمة مف الجولات 1955تشكمت منظمة التجارة العالمية عاـ      
عضو  150الجمركية والتجارة تضـ ىذه المنظمة أكثر مف الأروغواي والإتفاؽ العاـ حوؿ التعريفة 

 (.2001)الصيف انضمت عاـ 

 واليدؼ مف إنشاء المنظمة ىو القياـ بالمياـ التالية: 

 .العمؿ عمى تفعيؿ الإتفاقيات المتعددة الأطراؼ بيف الدوؿ الأعضاء في المنظمة 
 تـ المصادقة في جولة  الدىو  تنظيـ مفاوضات مع الدوؿ الأعضاء حوؿ قواعد السموؾ التجاري

 أكثر لمتجارة. (2) الأروغواي بغية تحرير
 .فض المنازعات القائمة بيف الدوؿ الأعضاء 
 .وضع سياسة تجارية بيف الدوؿ الأعضاء وفؽ آلية متفؽ عمييا 
 .التعاوف مع صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي في رسـ السياسة الإقتصادية العالمية 

القرار داخؿ المنظمة عف طريؽ الإجماع وفي حالة عدـ الإجماع يتـ المجوء إلى التصويت يتـ اتخاذ      
تقديـ اقتراح كؿ دولة بصوت واحد ويمكف كؿ عضو مثؿ القرارات حسب العرؼ السائد ،بحيث تعمى 

بتعديؿ أي فقرة مف الإتفاقيات المرفوقة ويتـ النظر في الإقتراح وعرضو عمى الأعضاء لمحصوؿ عمى 

                                                             
، ص 2013المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب، الكويت،  ت ر سعيد منتاؽ ،ورويؾ موراي، جغرافيات العولمة، (1)

162. 
 .309، ص 2010قتصادية الدولية، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، عادؿ أحمد حشيش، العلاقات الإ (2)
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وافقتيـ جميعا إذا كاف موضوع التعديؿ ميما خاص بالقواعد العامة، وموافقة ثمث الأعضاء في م
 الموضوعات الأخرى.

روبيا عف مسارىا مصدر نقد واختلاؼ متزايد نتيجة ى إف قوة منظمة التجارة العالمية جعميا     
حؿ انتقادات واحتجاجات وأصبحت تحت تصرؼ الشركات المتعددة الجنسيات تخدـ مصالحيا ما جعميا م

 (1) وقد انتقدىا جوزيؼ ستيغميز حيث اعتبرىا غير ديمقراطية.عديدة مف قبؿ الفواعؿ المناىضة لمعولمة 
وبيروقراطية وتتدخؿ في سيادة الحكومات القومية، وليذا كانت ىناؾ دعوات مف جميع الأطياؼ السياسية 

 تصاد المعولـ.تجارة الحرة والتنظيـ الواسع للإقوالإقتصادية لإصلاح قواعد ال

مف الأعماؿ التي قامت بيا المنظمة أنيا أوقفت استيراد المنتجات التي لا تحترـ المعايير البيئية مثؿ      
ما حدث مع شركة فولسفاغف في الولايات المتحدة الأمريكية وبضغط مف ىذه الأخيرة تـ حظر بيع 

 ة البيئية.لديازاؿ لأنيا تتخطى شروط السلامكات اسيارات فولسفاغف ذات محر 

 صندوق النقد الدولي:  - ب

ىو مؤسسة مالية أنشئ بموجب معاىدة دولية للإشراؼ عمى عمؿ النظاـ النقدي الدولي الجديد بعد       
يضاؼ إلييـ  185الحرب العالمية الثانية يعمؿ عمى تعزيز سلامة الإقتصاد العالمي يبمغ عدد أعضاءه 

 ورية كوسوفو، يقوـ صندوؽ النقد الدولي بمجموعة مف المياـ أبرزىا: جمي

  يسعى لمحفاظ عمى استقرار أسعار الصرؼ ومنع لجوء الدوؿ إلى التنافس عمى تخفيض قيـ عملاتيا
 لإستقطاب الإستثمارات الخارجية.

 المدفوعات لمدوؿ الأعضاء مف خلاؿ إعطاء  (2) كذلؾ يعمؿ عمى تمويؿ العجز المؤقت في موازيف
الموارد اللازمة لتمكينيـ مف تصحيح اختلاؿ موازيف المدفوعات دوف المجوء إلى إجراءات تقييدية عف 

 طريؽ منح القروض القصيرة الأجؿ والمتوسطة الأجؿ.
 كييؼ الييكمي التعاوف مع البنؾ الدولي لمعالجة الإختلالات الييكمية حيث أدخؿ الصندوؽ عممية الت

 لتصحيح مسار السياسة الإقتصادية عمى المستوى الإقتصادي ككؿ.

                                                             
 .163ورويؾ موراي، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .162عادؿ أحمد حشيش، مرجع سابؽ، ص  (2)
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  توفير السيولة الدولية اللازمة لتسوية المدفوعات عف طريؽ زيادة الإحتياطات الدولية وقد ابتكر لذلؾ
 ما يسمى حقوؽ السحب.

 .يقوـ بمراقبة النظاـ النقدي الدولي 
  عمى الفترة القصيرة أو المتوسطة ويطمؽ عمييا سياسة يركز في معالجة السياسات الإقتصادية

 التثبيت.
 ( 1991-1991صندوق النقد الدولي والأزمة المالية في جنوب شرق آسيا:) 

عصفت بدوؿ جنوب شرؽ آسيا أزمة مالية نتيجة تفاقـ الديوف بسبب اقتراض شركات القطاع       
مميار دولار، وارتفاع الأجور وىروب بعض  73الخاص مبالغ مالية كبيرة مف البنوؾ قدرت بحوالي 

الصناعات المحمية إلى مناطؽ ذات الأجور المنخفضة، كميا أدت إلى فائض في الإنتاج والتوسع في 
بعض الصناعات خاصة السيارات والإلكترونيات وىذا ما جعؿ دوؿ الآسياف تدخؿ في أزمة مالية دفعتيا 

صة إجراءات التقشؼ في النفقات العمومية وخفض قيمة إلى الرضوخ لشروط صندوؽ النقد الدولي خا
رفع سعر الفائدة ما ة عمى حد سواء، كما فرض الصندوؽ العملات ما أثر سمبا عمى المجتمع والدول

دفع بالمستثمريف إلى الخروج مف السوؽ ما قمؿ ىدا ما اضطر بعض المقرضيف إلى عدـ سداد ديونيـ و 
أيضا طمب صندوؽ النقد الدولي مف .مب أدى إلى انكماش اقتصادي الإستثمار والإستيلاؾ وتراجع الط

بعض الدوؿ إغلاؽ وتصفية بعض البنوؾ والمؤسسات التي تعاني مف الضعؼ الأمر الذي ساىـ في 
 تيافت المدعيف لسحب أمواليـ وىو ما ىدد النظاـ النقدي الآسيوي.

 المنظمات الدولية: ثالثا: 

كانت ضرورة ممحة لوجود منظمات دولية الحرب العالمية والأولى ي خمفتيا إف الظروؼ المأساوية الت     
ويعرؼ الدكتور المجذوب المنظمة بأنيا )تنظيـ دولي تتفؽ  .تتجمع في إطارىا الدوؿ المستقمة ذات سيادة

مجموعة مف الدوؿ وبموجب ميثاؽ أو معاىدة عمى إنشائيا أو منحيا الصلاحيات اللازمة الإشراؼ جزئيا 
كميا عمى بعض شؤونيا المشتركة والعمؿ عمى توثيؽ أواصر التعاوف والتقارب فيما بينيا والقياـ  أو

تتمتع المنظمات الدولية بالشخصية  مجتمع الدولي.وبتمثيميا والتعبير عف مواقفيا ووجيات النظر في ال
عمة وحتى الأطراؼ غير القانونية وىي تتجاوز حدود الدولة ليا تأثير كبير عمى الأطراؼ الحكومية الفا

 حكومية والمتخطية لمحدود، مف أىـ المنظمات الدولية نجد عصبة الأمـ والأمـ المتحدة.
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-
 1920ودخمت حيز التنفيذ سنة  1919عصبة الأمـ: أنشئ عصبة الأمـ وفؽ معاىدة فرساي عاـ  

الأمـ وضماف الأمف والسمـ الدولييف عف طريؽ احتراـ  (1) تيدؼ العصبة إلى تعزيز التعاوف بيف
 القانوف الدولي ونبذ الحرب.

 ة وعممت عمى تقريب النظـ الدوليةاىتمت عصبة الأمـ المتحدة بالمسائؿ الإقتصادية والمالية الدولي      
سانية كتحسيف وتوحيدىا والتعاوف مع الدوؿ في مكافحة الأمراض، كما اىتمت بالمسائؿ الإجتماعية والإن

حالة العماؿ، وتنظيـ ساعات العمؿ، ومحاربة الإتجار بالرقيؽ والنساء والأطفاؿ، كما أقرت العصبة نظاـ 
 الإنتذاب.

ة خاصة غزو ألمانيا لكف العصبة فشمت في الوقوؼ أماـ طموحات القوى الكبرى الإستعماري        
 د برامج التسمح.سموفاكيا وبولندا، كما أخففت في تحدي لمنمسا وتشيكو

 الأمم المتحدة:  -

ب جاءت منظمة الأمـ المتحدة بعد فشؿ عصبة الأمـ المتحدة في تحقيؽ الأمف والسمـ الدولييف وقياـ حر 
ولدت الأمـ المتحدة  1945والبشرية، وفي عاـ  انية كانت مدمرة مف جميع النواحي الإقتصاديةعالمية ث

وفؽ جممة مف المبادئ كالمساواة في السيادة بيف الدوؿ وحؿ الخلافات والنزاعات بالطرؽ السممية وعدـ 
 فروع وىي:  6وتتآلؼ الأمـ المتحدة  .وعدـ التدخؿ في الشؤوف الداخمية لمدوؿ ،استخداـ القوة والتيديد

 مف وظائفيا انتخاب أعضاء المجمس  ،ع الأعضاء ليا رئيس ومساعديفالجمعية العامة: تضـ جمي
الإقتصادي والاجتماعي ومجمس الوصاية وقضاة المحكمة الدولية وتعييف الأميف العاـ بناء عمى 

 توصية مجمس الأمف والإشراؼ عمى الشؤوف المالية.
  ويناقش أية قضية تيدد السمـ مجمس الأمف: أداة الأمـ المتحدة في الحفاظ عمى الأمف والسمـ الدولييف

والأمف واتخاذ القرارات بشأنيا، ويتكوف مف خمسة أعضاء دائميف ىـ الولايات المتحدة، بريطانيا، 
، الخمسة  أعضاء غير دائميف ينتخبوف مف قبؿ الجمعية العامة 10فرنسا، الصيف، روسيا، و

 الدائميف ليـ حؽ الفيتو.

                                                             
، ص 2012، 1د/قحطاف أحمد الحمداني، المدخؿ إلى العموـ السياسية، دار الثقافة لمتوزيع والنشر، عماف، الأردف، ط(1)

350. 
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  المجمس الإقتصادي والإجتماعي: يعمؿ عمى تحقيؽ مستويات أعمى لممعيشة ويسعى إلى التطور
 الإقتصادي.

 .مجمس الوصاية: يشرؼ لموصاية عمى الأقاليـ 
 ية: الفصؿ في النزاعات القانونية الدولية.محكمة العدؿ الدول 
 سنوات مف قبؿ الجمعية العامة يقوـ  5ـ للأمـ المتحدة ينتخب لمدة الأمانة العامة: يضـ الأميف العا

 بتسيير أمور الأمـ المتحدة وفقا لمميثاؽ ويمثؿ الأمـ المتحدة أماـ المنظمات الدولية.

إف تطور المجتمع الدولي وعلاقاتو الإقتصادية والسياسية وزواؿ الكتمة الشيوعية وبسط الولايات       
لسيطرتيا عمى العالـ كقوة كبرى وحيدة، ونجاحيا في جعؿ المؤسسات الأممية تحت  المتحدة الأمريكية

تصرفات الأميف العاـ السابؽ كوفي ، ف في واقع الأمـ المتحدة تصرفيا، فرض عمينا حتمية إعادة النظر
في التعاطي مع الشركات المتعددة الجنسيات وحتى المؤسسات  وتوجيو العولمي Kofi ananعناف 

تعكس موقؼ الامـ المتحدة مف ىده  الدولية لتأميف السمع والدعـ والتمويؿ المالي مف قبؿ الوكالات
( يسعى لتمويؿ برامجو بتشجيع عمى إقامة unppذلؾ نجد برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية ) الشركات، ومثاؿ

 خاصة في مجاؿ الزراعة والتغذية والصحة والبحث العممي.(1) ت الكبرىشركات مع الشركا

مع نياية القرف الماضي بدأنا نسمع الأمـ المتحدة تتكمـ عف مواضيع البيئة وكيفية طرحيا وأصبح      
الحديث عف مستقبميا المشترؾ وأمننا المشترؾ مف خلاؿ سمسمة مف المؤتمرات العالمية التي تنظميا الأمـ 

متحدة بتمويؿ جزئي مف الشركات المتعددة الجنسيات مثؿ مؤتمر الأمـ المتحدة حوؿ البيئة والتنمية ال
 .1995والمؤتمر العالمي لممرأة في بكيف 

ومف الذي يديره وبأية  ،إف ىذه المؤتمرات تجرنا إلى طرح جممة مف الأسئمة عف أي عالـ نتكمـ عنو     
 مـ المتحدة أماـ أدوار جديدة.سمطة ولمصمحة مف وىذا ما يجعؿ الأ

 

 

                                                             
فتيحة ليتيـ، إصلاح منظمة الأمـ المتحدة في ظؿ تطورات النظاـ الدولي الراىف، أطروحة لنيؿ شيادة دوكتوراه في  (1)

 .73ص  ،2009-2008العموـ السياسية، جامعة باتنة،
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إف الواقع الدولي الحالي يعطينا صورة عف الأمـ المتحدة باعتبارىا وسيمة وأداة في يد الولايات المتحدة     
النظاـ الدولي، ولعؿ الحرب الأمريكية عمى تحقيؽ مصالحيا وبسط ىيمنتيا عمى الأمريكية تستعمميا ل

معارضة مجمس الأمف لمحرب إلا أف الولايات المتحدة وبضغط مف فرغـ ،العراؽ أكبر دليؿ عمى ذلؾ 
( دخمت الحرب ضاربة عرض الحائط مبادئ و شركات السلاح جماعات المصالح )الشركات البترولية

 وقواعد الأمـ المتحدة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دوليةال السياسة في القرار واتخاذ صنع مسار                             :الثاني الفصل

 

 
52 

 ي صنع واتخاذ القرار في السياسة الدولية فالمبحث الثاني: العوامل المؤثرة 

 تتحكـ في عممية صنع واتخاذ القرار في السياسة الدولية مجموعة العوامؿ والمتغيرات وىي: 

تتشكؿ مف الوحدات المكونة لمبيئة الداخمية والتي تؤثر بشكؿ مباشر في عممية  العوامل الداخمية:أولا: 
 صنع واتخاذ القرار ومف ضمف ىذه الوحدات الداخمية نجد: 

 دي: النظام السياسي والإقتصا -أ 

مع نياية القرف العشريف ازداد استخداـ التفسيرات الإقتصادية في تحميؿ المسائؿ السياسية ما أعطى       
عممية صنع واتخاذ القرار، وعمى ىذا الأساس أصبح صنع واتخاذ (1) أىمية كبرى لمنظاـ السياسي في

ومدى مشاركة أكثر مف ، القرار مرتبط بالنظاـ السياسي لمدولة مف حيث كونو ديمقراطي أو تسمطي 
 طرؼ في ىذه العممية.

فقداف ة صنع واتخاذ القرار في الأنظمة الديمقراطية قد يؤدي إلى يإف زيادة حجـ المشاركة في عمم       
السرية واحتماؿ معرفة أطراؼ خارجية بتفاصيؿ عف ىذا القرار قبؿ اتخاذه، عكس الأنظمة التسمطية 
فعممية صنع واتخاذ القرار تتـ في نطاؽ ضيؽ لا يشارؾ فيو إلا عناصر محددة ولا يحتاج القرار إلى 

رتبط بمصالح النظاـ مراجعة مؤسسات أخرى في الدولة لكي يكسب القرار شرعيتو، ومف ىنا فالقرار م
 وبشخصية صانع القرار.

كذلؾ النظاـ الإقتصادي يؤثر في عممية صنع واتخاذ القرار مف عدة نواحي، فالدولة التي تتمتع        
بنظاـ اقتصادي قوي وتممؾ ثروات طبيعية وطاقات إنتاجية ضخمة يكوف ليا المجاؿ في اختيارىا البدائؿ 

د عمى تحقيؽ أىدافيا دوف أف ننسى قدرة النظاـ عمى استثمار ىذه المطروحة أماميا، وىذا ما يساع
الموارد، فنجاح قرارات الدوؿ المتقدمة يعود إلى تفاعؿ القوى الإقتصادية مع النخب السياسية حيث تكوف 
ىذه النخب مجسدة لمصالح ىذه القوى بما يخدـ أىدافيا، أما الدوؿ المتخمفة فنجد الييمنة عمى القرار 

وغياب مؤسسات صنع القرارات الإقتصادية وتفشي الفساد يؤدي إلى ضعؼ القدرة  ،اديالإقتص
الإقتصادية وعجزىا عف اختيار البدائؿ، ما يميد لتدخؿ أطراؼ خارجية في صنع قرارات ىذه الدوؿ ومثاؿ 

                                                             
، بغداد، أحمد عارؼ الكفارنة، العوامؿ المؤثرة في عممية اتخاذ القرار في السياسة الخارجية، مستودع البيانات البحثية (1)

 .21، ص 2014
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 ذلؾ اعتماد بعض الدوؿ الآسيوية ومصر عمى المساعدات الغذائية الأمريكية جعؿ أمنيا الإقتصادي
 .تحت سيطرت الولايات المتحة الامريكية والغذائي

 الأحزاب السياسية:  -ب 

إف الأحزاب السياسية مف أىـ المؤسسات التي تشارؾ في صنع واتخاذ القرار في السياسة      
ـ السياسية ففي النظ ،السياسي الذي يوجد فيو(1) الدولية، ويتوقؼ دور الحزب استنادا إلى  طبيعة النظاـ

التي تعتمد عمى الحزب الواحد يقؿ دور الأحزاب المجيرية في عممية صنع واتخاذ القرار ويبقى الحزب 
الحاكـ ىو المييمف عمى اتخاذ القرار الذي يتأثر ببرامج ومبادئ حزبو، ونجد ذلؾ في الدوؿ الإشتراكية 

 التي يحكميا الحزب الواحد.

تسمح بتعدد الأحزاب فعممية صنع واتخاذ القرار تكوف تشاركية وتأخذ أما الأنظمة السياسية التي       
الطابع التوافقي لمجمؿ آراء الأحزاب المشاركة، كما أف الأحزاب السياسية تستخدـ وسائؿ متعددة لمتأثير 

مف الرأي العاـ حوؿ سياساتيا وبرامجيا،  قدرأكبر  تاييد في عممية صنع واتخاذ القرار مف خلاؿ كسب
 ف ننسى التحالؼ مع أحزاب أخرى.دوف أ

 الرأي العام:  -ج 

في القديـ كاف الرأي العاـ يتشكؿ عف طريؽ الخطب والحوارات السياسية والدينية أو الحربية بغرض       
شحد اليمـ لكسب قضية تتعمؽ بالوطف أو العقيدة، أما في العصر الحديث أصبح مفيوـ الرأي العاـ 

 صا في المجتمعات المتقدمة.واسعا ويحظى باىتماـ كبير خصو 

فيو لبنة ميمة لصناعة ، إف الرأي العاـ مف العناصر الميمة التي يضعيا صانع القرار في حساباتو      
واتخاذ القرار سواء كاف داخميا أو خارجيا، ولكي يكوف لمرأي العاـ دور في ذلؾ يجب أف تتوفر خصائص 
   ثقافية واقتصادية معينة ويكوف ممما بمعمومات كافية عف الكثير مف الدوؿ ومشكلات السياسة الدولية، 

دولية مف خلاؿ وسائؿ الإتصاؿ المختمفة التي تمكنو مف ويتوقؼ تأثير الرأي العاـ عمى قرارات السياسة ال
نقؿ الآراء لصانع القرار، كما أف دور الرأي العاـ في عممية صنع واتخاذ قرارات السياسة الدولية يختمؼ 

يأخذ ا حرية أكبر في التعبير عف الرأي فالنظـ الديمقراطية التي توجد فيي،حسب نوعية النظاـ السياسي 

                                                             
 .23أحمد عارؼ الكفارنة، مرجع سابؽ، ص  (1)



 دوليةال السياسة في القرار واتخاذ صنع مسار                             :الثاني الفصل

 

 
54 

ي اعتباره موقؼ الرأي العاـ خصوصا إذا كاف ىذا القرار يمس مصالحو، عكس الأنظمة صانع القرار ف
 التسمطية حيث يضمؿ الرأي العاـ ويوجو القرار وفؽ رغبة النظاـ.

 جماعات الضغط:  -د 

فمنيـ ما ىو  ،تعبر جماعات الضغط عف مجموعة أفراد ذات مصالح مشتركة ليا عدة أشكاؿ      
صادي...الخ، ىذه الجماعات تضغط عمى صانعي القرارات في السمطة مف أجؿ سياسي ومنيـ ما ىو اقت

تحقيؽ غاياتيا، ويختمؼ تأثير ىذه الجماعات عمى عممية صنع واتخاذ القرار حسب ارتباطيا وتأثرىا بيذه 
مع القرارات، فالجماعات الاقتصادية مثلا ليا أىداؼ ذات طبيعة دولية، فيي دائما ما تبقي علاقاتيا ودية 

تضغط ىذه الجماعات عمى صانع القرار لمنعو مف اتخاذ أي قرار يمس ىذه  ،الدوؿ التي تتعامؿ معيا لذا
العلاقات ومثاؿ جماعات الضغط والمصالح لمشركات المتعددة الجنسيات والتي ليا مصالح اتجاه الدوؿ 

سائؿ كالترغيب، الترىيب وتستخدـ جماعات الضغط عدة و  ،التي تتواجد فييا، إما تؤثر سمبا أو إيجابا
 ومحاولة التأثير عمى الرأي العاـ بتعبئة أفكاره وتشجيعو عمى التظاىرات والإنقلابات.

 أجهزة  المعمومات:  -ه 

المعمومات  فبدوفتعتبر المعمومات مف الأدوات المحركة لعممية صنع واتخاذ القرار فحسب سنايدر       
والحقائؽ الأساسية التي تبنى عمييا القرارات تصبح ىذه السياسة دوف معنى، فالمعمومات تتيح الفرصة 

 لصانع القرار لكي يتعرؼ ويدرس الوضع جيدا ومف ثمة اتخاذ القرار العقلاني.

ات ىي أحد أىـ إف صانع القرار بحاجة لكؿ أنواع المعمومات التي تتعمؽ بما يدور حولو، فالمعموم      
المصادر السياسية والعسكرية، فلا تستطيع أي دولة اتخاذ القرارات اللازمة سواء كانت داخمية أو خارجية 

وأكبر دليؿ عمى ذلؾ ما أعمنو كولف ،إلا عف طريؽ عممية جمع المعمومات وتصنيفيا مف حيث أىميتيا 
قرار الحرب عمى العراؽ كاف مبني عمى  باوؿ وزير الخارجية الأمريكية في عيد بوش الإبف بقولو )إف

وأنو ليس لدينا معمومات دقيقة عف أسمحة الدمار الشامؿ في ىذا البمد"،  %100معمومات غير مؤكدة 
 وىذا التصريح خمؽ استياء كبير لدى الرأي العاـ الأمريكي حوؿ ىذه الحرب.

يرة رسمية أو غير رسمية منيا إف متخذو وصانعوا القرارات يستقوف المعمومات مف أجيزة كث       
السفارات، أجيزة المخابرات، وسائؿ الإعلاـ المختمفة ومراكز الأبحاث والدراسات والمؤتمرات الدولية 
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والإقميمية وشبكات المعمومات وشبكات التواصؿ، وأثناء جمع المعمومات يجب عمى صانع القرار إبداء 
ىا مناسبة واتخاذ القرار السميـ بعيدا عف أي انطباعات الرأي فييا وتحميميا ووضع المقترحات التي يرا

 ذىنية خاطئة تؤثر سمبا في أي مرحمة مف مراحؿ اتخاذ القرار.

 العوامل الخارجية: ثانيا: 

 ىي كؿ العوامؿ والمتغيرات الخارجية المؤثرة في عممية صنع واتخاذ القرار ويمكف حصرىا في: 

 النظام الدولي:  -2-أ

السياسي الدولي: يشمؿ تطبيؽ القيـ الديمقراطية والميبرالية والتفاعلات التي تقوـ الدولة  النظاـ  
 والمنظمات الدولية وحركات التحرير والشركات العابرة لمقومية.

(1) مبنى النظاـ الإقتصادي الدولي: الإعتماد عمى نظاـ اقتصادي
السوق الرأسمالً الذي ٌفتح  

ونمو الإستثمارات الدولٌة ونمو ظاهرة الإندماج والتحرٌر المالً على نطاق  المجال أمام تحرٌر التجارة

 .واسع، والثورة العلمٌة التً أدت إلى توزٌع الثروة على المستوى العالمً، وبالتالً إعادة توزٌع القوة

ليا نمط تشكؿ القرارات التي تعمؿ عمى أساسيا الدوؿ الروح الحركية والتفاعمية التي تنظـ مف خلا      
الحياة في الداخؿ وعلاقات تمؾ الدوؿ مع العالـ الخارجي، لذا تبرز أىمية صناعة القرار لدى معظـ دوؿ 

 العالـ.

التغيرات والتحولات في طبيعة النظاـ الدولي تؤثر بشكؿ كبير في عممية صنع واتخاذ القرار في  اف    
ع القرارات لة حرية أكبر في المساىمة بوضع وصنلأقطاب يمنح لمدو (2) السياسة الدولية ففي نظاـ متعدد

معيف أو  الدولية عف طريؽ الإنضماـ إلى حمؼالدولية، كما يمنح لمدوؿ الصغيرة قدرة أكبر عمى المناورة 
 الإنسحاب منو.

أيضا بنية النظاـ الدولي أىمية كبرى في التأثير عمى القرار ومدى تنفيذه وترجع ىذه الأىمية استنادا      
 ى مجموعة مف المعطيات نمخصيا في: إل

                                                             
النظرية الكبرى  عبد الناصر الديف جندلي، انعكاسات تحولات النظاـ الدولي لما بعد الحرب الباردة عمى الإتجاىات (1) 

 .242، ص 2005-2004الدولية، مذكرة لنيؿ شيادة دكتوراه دولة في العموـ السياسية، جامعة الجزائر، 
 .30أحمد عارؼ الكفارنة، مرجع سابؽ، ص  (2)
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  قميمية كالأمـ المتحدة والإتحاد الإفريقي ومنظمات حقوؽ الإنساف والمجتمع وجود منظمات دولية وا 
 المدني.

 ما تأخذ القرارات السياسية طابعا دوليا وفؽ القانوف الدولي مف خلاؿ تأثيرىا في العالـ الخارجي  كثيرا
 نتيجة العلاقات الإيجابية والسمبية بيف الدوؿ.

  ،أيضا قياـ التحالفات العسكرية والتكتلات الإقتصادية يؤثر في صنع القرار داخؿ الدوؿ الأعضاء
ضرورة مسايرة أىداؼ التكتؿ ومناىجو وأفكاره، ومف أمثمة ذلؾ فيذه التكتلات والتحالفات تفرض 

تفعيؿ الأمـ المتحدة لقراراتيا بحؽ التدخؿ في الشؤوف الداخمية انطلاقا مف مبدأ الأمف والسمـ الدولييف 
وتحت شعار التدخؿ الإنساني لحماية الأقميات والإثنيات وىذا بتزكية مف الولايات المتحدة الأمريكية 

مت الأمـ المتحدة في مناطؽ عدة مثؿ الإشراؼ عمى حقوؽ الإنساف واللاجئيف في حيث تدخ
يوغسلافيا سابقا، التدخؿ لمراقبة الإنتخابات في أنغولا والسمفادو، مراقبة النشاطات العسكرية في 

 دارفو وتيمور الشرقية.موزمبيؽ ونزع السلاح في الصوماؿ، 

 الأزمة السياسية الدولية: -ب

تعرؼ الأزمة السياسية بأنيا التفاعؿ الناجـ عف المواجية والصداـ بيف المصالح والمعتقدات       
والبرامج وغيرىا مف الكيانات المتنازعة، وىي موقؼ مفاجئ تشكؿ تيديد للأىداؼ القومية مع وجود مدة 

 محددة مف الوقت لإتخاذ القرار.

ية صنع القرار بسبب ضيؽ الوقت لمرجوع إلى إف شخصية متخذ القرار تمعب دورا ىاما في عمم      
 المؤسسات السياسية، ما ينجـ عف نقص عدد المشاركيف في عممية صنع واتخاذ القرار.

يرى ديفيد سينغر أف القمؽ والضغوط والظروؼ المحيطة قد تجعؿ صانع القرار يفكر ويتخذ قرارا      
نية ىي نتاج الأزمة المفاجئة التي أتت في وقت طبقا لمقاييس غير عقلانية، بمعنى أف القرارات العقلا

 اتخاذ القرار غير عقلاني. (1) قصير ما يجعؿ

كما أشار جوزيؼ فرنكؿ أف اللاعقلانية تظير في فترة الأزمات ففي كثير مف الأحياف نجد صناع      
الج الأمر بطريقة فحينما حاولت الشيشاف الإستقلاؿ عمى روسيا لـ يع ،القرار يقعوف في الخطأ الإدراكي

                                                             
 28أحمد عارؼ، الكفارنة، مرجع سابؽ، ص  (1)
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( وكانت نتائج ىذه الحرب خسارة 1996-1994إلى قرار شف حرب وحشية عاـ ) تعقلانية بؿ لجأ
 كبيرة لمقوات الروسية.

إف براعة صانع القرار في التعامؿ مع أي أزمة دولية تكمف في سعيو لممارسة الضغط بشكؿ مرف      
كف أف مفي ىذه الحالة ي، و دوف تكمفة أو خسائر وفؽ متطمبات الموقؼ الساعي إلى التعايش معو ومف

أف صانع القرار قد حقؽ أكبر قدر مف الأىداؼ المصمحية عف طريؽ استخدامو جممة مف وسائؿ   نقوؿ 
والمفاوضات وعرض المنازعات عمى المنظمات  ئؿ الدبموماسية والمساعي الحميدة كالوسا ،إدارة الأزمات

ستخداـ الوسائؿ القانونية كالتحكيـ الدولي أو المجوء في الأخير إلى الدولية والإقميمية المتخصصة وا
 استخداـ القوة.

للأزمة دور كبير في تعقيد عممية اتخاذ القرار وصعوبة ذلؾ بالنظر إلى النتائج الممكنة الحدوث   و    
 حيث يخشى أف تكوف العواقب أكبر وأشد مف الحالة الراىنة.

 العوامل الذاتية: ثالثا: 

يذىب البعض إلى إعطاء العوامؿ الذاتية أىمية كبرى في صنع واتخاذ القرار فسنايدر يرى بأف      
الدولة ىي في الأخير تعبر عف واضعي القرارات، فصانع القرار يصوغ السياسة الخارجية ويحددىا وفؽ 

ارجية بمضمونيا وبكؿ وفي ىذا يقوؿ ىولستي )إف البيئة الداخمية والخ،ومنطمقاتو (1) تصوراتو وتوجياتو
أبعادىا والعناصر الأساسية التي تتشكؿ منيا لا تفيـ بقدر ما ترجع ىذه الأىمية إلى الكيفية التي يتـ 

 تصورىا مف قبؿ الأجيزة المسؤولية عف وضع تمؾ السياسات(.

مـ عف أثر ولمعرفة أثر العوامؿ الذاتية في عممية صنع واتخاذ القرار في السياسة الدولية سوؼ نتك     
كؿ عامؿ بإبراز الخصائص الشخصية والنظاـ العقيدي والقيمي لصانع القرار ودرجة اىتماـ صانع القرار 

 بالشأف الدولي.

 

 
                                                             

إدارة الأزمات، دار مجدلاوي لمنشر والتوزيع، عماف،  نادر كامؿ الخزرجي، العلاقات السياسية الدولية واستراتيجية (1)
 .130، ص 2005الأردف، 
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 الخصائص الشخصية والمهــارات: -أ 

العالمي والخبرة بالتجارة الدولية والشؤوف  توفر الميارات الشخصية مثؿ الدراية بشؤوف الإقتصاد     
المالية، توفر قدرة خاصة عمى التعامؿ مع النظاـ الإقتصادي الدولي وتعطي قدرة عمى التفاوض مع 

 الوحدات الإقتصادية الكبرى وعمى رأسيا الشركات المتعددة الجنسيات.

ىا في اتجاىاتيـ وقراراتيـ إلى زيادة يرجع الإىتماـ بالخصائص والسمات الشخصية لصانع القرار وأثر      
الإدراؾ بأثر تمؾ المحددات اللاشعورية في سموؾ الفرد وكذا في سياساتو وفمسفتو عندما يتولى وظيفة 

 حركتو حياؿ غيره. إستراتيجيةقيادية، وباستخلاص ىذه المتغيرات فإنيا تعطي المفاتيح الأساسية لفيـ 

وتختمؼ  ،ار ىي انعكاس لتكوينو النفسي والإتجاه الذي يمثموإف السمات الشخصية لصانع القر      
صناع القرار بعضيـ عف بعض ما دفع المختصيف إلى تصنيفيـ وفؽ عدة نماذج فيرى  شخصيات 

توزيعيـ إلى ثلاثة فئات ىي المستبد، المتساىؿ والديمقراطي، أما رينوفاف ودروزيؿ و أتوكلايف بيرؾ 
-ع كؿ واحد منيا بيف شخصيتيف متناقضتيف وىي العقائديفيصنفونيـ إلى خمسة نماذج يجم

 الفطيف.-الخيالي/المقامر-المصمحي/الصمب-المصمح/المثالي-الإنتيازي/المناظؿ

إف الخصائص الشخصية تؤثر في صياغة قرارات السياسة الدولية عف طريؽ الممارسة الشخصية      
الإبتكار وروح المغامرة، والسعي نحو الشيرة والقدرة عمى لصانع القرار وكذا صفاتو كالتسمط والقدرة عمى 

مواجية الحالات الطارئة، كما لا يجب إىماؿ المناىج الذىنية والإدراكية والإستعدادات السيكولوجية ويرى 
ياؾ تايمو أف الخصائص الرئيسية الشخصية القيادية تكمف في: القدرة العقمية/الإىتماـ بالعمؿ/الميارة في 

 إلى إنجاز العمؿ بدقة. /لات/القدرة عمى تحفيز المرؤوسيفالإتصا

 النظام العقيدي أو الإيديولوجي:  -ب 

وىي الدافع ، إف عقيدة صانع القرار أحد وسائؿ الإدراؾ وحمقة الوصؿ بينو وبيف بيئتو الخارجية       
 إلى صياغة استراتيجيات متوسطة أو بعيدة المدى.
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والإعتقادات والنظريات التي تبنى عمييا الأفراد والمجتمعات (1) تصوراتأما الإيديولوجيا فيي منظومة ال
حياتيـ السياسية والإقتصادية والإجتماعية، وتعتبر إيديولوجية متخذ القرار عاملا ميما في صنع القرارات 

بما  فيو يفسر الواقع الدولي وفؽ المبادئ والمنطمقات التي يؤمف بيا ما يجعمو مقيد في اختيار البدائؿ
 يتلاءـ مبادئو.

 درجة اهتمام صانع القرار بالشأن الدولي:  -ج 

تختمؼ درجة اىتماـ صانع القرار بالسياسة الدولية وتتراوح بيف الإىتماـ البسيط أو الإنغماس في       
دارتيا نيابة عنيـ أما  الشأف الدولي، فذوي الإىتماـ البسيط يقوـ بتفويض غيره بصنع السياسة الدولية وا 

الذيف ينغمسوف في الشأف الدولي فنجد مشاركتيـ مكثفة وفاعمة لتحقيؽ إنجازات سياسية كاحتواء الفشؿ 
الداخمي عبر إنجاز خارجي لدعـ ىيبتو الداخمية، وىناؾ عدة دوافع تمثؿ الحافز لصناع القرار في 

 اسة الدولية منيا.السي

 القرار السعي لموصوؿ إلى ىرـ السمطة في دولتو تدفعو إلى أف يشارؾ في عممية صنع. 
  متع صانع القرار بسمة الكاريزما.يت 
 .درجة معرفة صانع القرار بالسياسة الدولية 
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 اتخاذ القرار في السياسة الدولية  صناعة و الشركات المتعددة الجنسيات في مساهمة المبحث الثالث:

إف السمة الأساسية لمشركات  المتعددة الجنسيات ليس فقط في ضخامة حجميا وارتفاع معدلات      
وىذا ما أدى إلى ،  في صناعة قرارات السياسة الدوليةنشاطاتيا في الأسواؽ العالمية بؿ أيضا دورىا 
بنية الدولية، وانطلاقا مف ذلؾ يمكف القوؿ أف زيادة دور تراجع نظاـ الدولة القومية في ظؿ تحولات ال

الشركات المتعددة الجنسيات ىو انعكاس طبيعي لصعود الأمبريالية العالمية مف خلاؿ تحكميا في 
 مختمؼ العلاقات السياسية والإقتصادية الدولية.

)إف الشركات متعددة الجنسيات ىي مف النتاجات (1) في ىذا المجاؿ  p.sweezyويقوؿ سويزي      
ومف الشروط الضرورية لمطريقة التي طورت بيا الإمبريالية في المرحمة التاريخية المعاصرة، فيذه 
الشركات ىي في الأساس أداة أمريكية تيدؼ إلى تعزيز ىيمنة الولايات المتحدة الأمريكية عمى الدوؿ 

 المستعمرات التابعة والواقعة في أطراؼ النظاـ الإقتصادي العالمي(.الرأسمالية في المركز وكذلؾ عمى 

الذي لابد منو لمولوج إلى السوؽ  (2) إضافة إلى ذلؾ تعتبر الشركات المتعددة الجنسيات المفتاح     
العالمي، ففي عصرنا الحالي أصبح الإحتكار في السوؽ العالمي راجع إلى قمب الواقع السياسي العالمي 

ة، فالدوؿ في ىذا الوضع تخسر سمطتيا لفاعؿ دولي آخر )الشركات المتعددة الجنسيات( وأصبحت لمسمط
 شركات أكثر مف تبعيتيا لبعض الدوؿ.الدوؿ لم  لاقة اقتصاد باقتصاد تكرس تبعيةالعلاقة ىي ع

لية لقد سيطرت الشركات المتعددة الجنسيات عمى عممية صنع واتخاذ القرار في العلاقات الدو      
وأصبحت الفاعؿ المؤثر في المؤسسات الإقتصادية العالمية، وتعود الجذور الأولى لتحكـ ىذه الشركات 

أو ما يسمى بغرفة التجارة الدولية وتضـ  1919في السياسة العالمية عندما أنشأت تجمعات الضغط عاـ 
يونيفمير  universaleيونيفرساؿ /vivendi/فيفيندي Dpoontالشركات العملاقة مثؿ دوبونت  (3) كبرى

univler فولفو/ volvoنستمو/ Nestleمارس ىذه الشركات سمطة لا تضاىييا المؤسسات الإقتصادية /، ت
 وىدفيا الأساسي ىو توسيع القوانيف التجارية الميبرالية داخؿ منظمة التجارة الدولية.

                                                             
 .333د/أنور محمد فرح، مرجع سابؽ، ص  (1)
 ت ر جورج كتورة والياـ الشعراني ،أولريش بيؾ، السمطة والسمطة المضادة في عصر العولمة، (2)

 .381، ص 2010، 1الشرقية، بيروت، ط المكتبة
، 1العبيكات لمنشر، السعودية، ط ت ر خالد العوض ،جيؿ ىوبارد ودفيد ميمر، مرافعات ضد مجموعة الدوؿ الثماف، (3)

 .141، ص 2006
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ليا بتسميـ بياف إلى الرئيس قاـ وفد تابع  2004توجد عدة تدخلات لغرفة التجارة الدولية ففي ماي      
مة الدوؿ الثمانية في سي آيمند جاء فيو )نطمب مف قادة الدوؿ الثماف تحديد ء قالأمريكي جورج بوشف أثنا

مطالبيـ في أخذ زماـ القيادة وفي ايصاؿ جولة المحادثات في منظمة التجارة العالمية إلى نياية ناجحة 
في تحقيؽ ذلؾ اليدؼ(، إف ىذا البياف يمخص لنا حقيقة ىذه الشركات في  ومبكرة وأف يمتزمو شخصيا

 بناء السياسة الدولية.

ضؼ إلى ذلؾ ما تشكمو ىذه الشركات عمى الدوؿ المضيفة خاصة الدوؿ المتخمفة فبإمكانيا إسقاط      
ا فتجدىا تتدخؿ في أو المحافظة عمييا إذا كانت تخدـ أجندتي .الحكومة إذا كانت معادية ليا ولمصالحيا

عف طريؽ تنظيـ حرب  بحكومة ألينديكما حصؿ في التشيمي حيث أطاحت  ،الإنتخابات والتأثير فييا
اقتصادية بإغلاؽ كافة الشركات الأجنبية الصناعية والخدمات ورفض البنوؾ الأجنبية تمويؿ عجز ميزاف 
المدفوعات أدى إلى غمياف شعبي واضطراب ميد الطريؽ لسقوط حكومة آليندي، كذلؾ ما حدث في 

 اليوناف والبرتغاؿ كاف سبب عدـ ثقة الشركات في أجواء الإستثمار.

مفيوـ ف السيادة الوطنية ميددة ما يضعؼ  إف التدخؿ في السياسة الداخمية لمدوؿ المضيفة يجعؿ م    
 الدولة القومية، حيث تعمؿ الشركات مف خلاؿ: 

 .مخالفة ىذه الشركات لتشريعات الدوؿ المضيفة 
 ضغط عمييا مطالبة ىذه الشركات الحكومات لإتخاذ قرارات ذات الصبغة السياسية والإقتصادية لم

 خدمة لمصالحيا.
  ترفض الشركات المتعددة لجنسيات المجوء إلى المحاكـ الوطنية في حالة وجود نزاعات وتمجأ غالبا

 إلى المحاكـ الدولية التي تسيطر عمييا أصلا.
  تقوـ بعرقمة جيود الدولة في الإستغلاؿ الأمثؿ لثرواتيا ومواردىا الطبيعية وتؤثر عمى مبدأ السيادة

براـ اتفاقيات طويمة المدى للإستغلاؿ  ،مة عمى الثرواتالدائ لتحكميا وامتلاكيا للأدوات التكنولوجية وا 
 وكذا التحكـ في الأسعار في الأسواؽ العالمية.

  غالبا ما تستخدـ الشركات المتعددة الجنسيات أساليب الرشوة لممسؤوليف السياسييف والإدارييف حفاظا
 عمى مصالحيـ.

 متعددة الجنسيات في صناعة واتخاذ القرار في الولايات المتحدة الأمريكية: دور الشركات ال -
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منذ وىدا إف دخوؿ الشركات المتعددة الجنسيات إلى الحياة السياسية الأمريكية ليس بالأمر الجديد      
، لكنيا وصمت إلى أبعاد غير مسبوقة مع ترشح الرئيس جورج بوش (1) أجياؿ بما فييا سنوات كمينتوف

ومساعدتو في حممتو الإنتخابية حيث قدرت حجـ المساعدات لمحزب الجميوري مف قبؿ  2000الإبف عاـ 
منيا جاءت مف شركات النفط والغاز وشركات  %80 ،بميوف دولار 2.4الشركات الأمريكية العملاقية بػ 

عمؿ الرئيس بوش بمكافأة ىذه الشركات بإشراكيا في السياسة الأمريكية وفي صناعة  السلاح، في المقابؿ
 تذكر  2004واتخاذ القرارات داخؿ المؤسسات الأمريكية، وحسب مقاؿ في جريدة دنفر بوست في ماي 

بدأ بنائب ، موظؼ تابعيف لمشركات المتعددة الجنسيات في مناصب عميا  100أف بوش عيف أكثر مف 
وكونداليزا رايس التي اشتغمت منصبا رفيعا في  ، ة ىاليبيرتوفكديؾ تيشيني الرئيس التنفيذي لشر  الرئيس

شركة شيفروف تكسيكو النفطية وتصبح رئيسة مجمس الأمف  القومي، وروبرت جاكسوف أحد كبار 
 المسؤوليف في شركة لوكييد مارتف لإنتاج الأسمحة.

ليس القضاء عمى نظاـ صداـ حسيف والقضاء عمى أسمحة دمار  لقد كاف الإحتلاؿ الأمريكي لمعراؽ     
شامؿ بؿ كاف لخدمة مصالح الشركات الأمريكية خاصة النفطية منيا وشركات السلاح، فميس غريب أف 

فحسب القاينشاؿ تايمر حققت ، تخرج ىذه الشركات بحصة الأسد في صفقات إعادة إعمار العراؽ 
خلاؿ  %90 (2) وحققت أرباح بنسبة %80إرتفاع عائداتيا قدرت بػ  الشركات النفطية شيفروف وتكساكو

إلى الربع الأوؿ مف العاـ التالي، أيضا أوكمت لشركة ىاليبرتوف عقود في  2003ؿ مف عاـ الربع الأو 
 .%70مجاؿ النفط وحققت عائدات قدرت بػ 

مف سنة  %300إذ سجمت ارتفاع في المبيعات بػ  نفس الشيء عند شركة السلاح لوكييد مارثف      
 .2004إلى  2000

 إف فترة حكـ بونش اتسمت بسياسة الحفاظ عمى قوة امبراطورية الشركات بواسطة: 

  خدمة الماؿ وشركاتو بفتح الأسواؽ العالمية أماميا وتطويع قوانيف الدوؿ لتتلاءـ مع متطمبات تمؾ
 الشركات تحت غطاء العولمة.

                                                             
 .129ميمر، مرجع سابؽ، ص د جيؿ ىوبراد ودفي (1)
، أزمة نظاـ الرأسمالية والعولمة في مأزؽ،  (2) ، 2009، 1المؤسسة العربية لمدراسات والنشر، بيروت، طعبد الحي زلوـ

 .76ص 
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 لمنع قياـ أي مجتمع يمثؿ نموذجا ناجحا ينافس النموذج الميبرالي الأمريكي والذي وصفتو إدارة السعي 
 بالنظاـ العالمي الصالح لكؿ الدوؿ والأفراد ولكؿ زماف ومكاف. بوش

 .السيطرة عمى العالـ بأكممو لتحقيؽ اليدفيف السابقيف 
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 الفصل:  خلاصة

تتحكـ في صناعة واتخاذ قرارات السياسة الدولية مجموعة مف المتغيرات والعوامؿ الداخمية كالنظاـ     
السياسي والإقتصادي السائد والأحزاب جماعات الضغط وأجيزة المعمومات والخارجية كبنية النظاـ الدولي 

ات وىي كميا تحدد مسار صناعة والأزمات الدولية دوف إىماؿ العوامؿ الذاتية كالنظاـ العقيدي والميار 
 واتخاذ القرار الدولي.

إف الدور المتنامي لمشركات المتعددة الجنسيات جعميا فاعلا محوريا في بناء السياسة الدولية لتحكميا     
في مراكز القرار الدولية كمنظمة التجارة العالمية وصندوؽ النقد الدولي وىيئة الأمـ المتحدة، وانطلاقا مف 

لخارجية، مف خلاؿ سيطرت الشركات المتعددة ذلؾ تبني الولايات المتحدة الأمريكية سياساتيا الداخمية وا
الجنسيات عمى مراكز القرار الأمريكي )الكونغرس، العدؿ، وزرارة الخارجية، الدفاع...(، وتبني سياساتيا 

 وفؽ منطؽ مصمحة ىذه الشركات.
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النظاـ الدولي الجديد ىو نتاج لتحولات تمثميا مجموعة مف الظواىر و المتغيرات و التحديات  إف   
تمعب الشركات المتعددة الجنسيات دور استراتيجيا في بناء منظومة السياسة الدولية و  ، الدولية المعاصرة

وتغير في مفيوـ السيادة وكذا الإقتصادي وفؽ مسار العولمة دوف إىماؿ استنادا إلى دورىا السياسي 
ؿ  شركات استراتيجيات واعماو ىو ما تبينو  ،ليذه الشركات و البيئي الجانب الإجتماعي والثقافي والقيمي

 .السلاح والنفط و الشركات العسكرية ودورىا الكبير في الاحداث الدولية الراىنة
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 الشركات المتعددة الجنسيات ودورها في بناء السياسة الدوليةالمبحث الأول: 

 الدور السياسي لمشركات المتعددة الجنسيات: أولا: 

السياسي لمشركات المتعددة الجنسيات ومف بينيـ جوزيؼ ناي حاوؿ بعض المنظريف إبراز الدور      
  الذي أعطي تفسيرا لمحركة السياسية لمشركات المتعددة الجنسيات باستعماؿ مجموعة مف المتغيرات

والمتغير الثاني يقصد  ، فالمتغير الأوؿ يقصد بو الدور السياسي المباشر أو ما يصفو بالسياسة الخارجية
الدور السياسي غير مباشر والذي يعبر عف علاقات الشركات مع الحكومات والتي تستغميا لتحقيؽ  بو

وانطلاقا مف ىذا يشير  . أما المتغير الثالث ويقصد بيا أولويات السياسة الخارجية ، الأىداؼ المرجوة
كلات السياسية تمعب دورا ىاما وحاسما في خمؽ وحؿ المشالمتعددة الجنسيات ناي إلى أف الشركات 

 والإقتصادية الدولية باعتبارىا أىـ المحاور لمسياسة الخارجية لمدوؿ المتقدمة.

 ،ويرى ناي أف ىناؾ ارتباط بيف مضموف التفضيلات والإنعكاسات الضمنية والييكمية لعمؿ الشركات     
طة سياسية في وعمى ىذا يمكف التمييز بيف المتغير الأوؿ عف طريؽ ما تممكو ىذه الشركات مف سم

،  مف خلاؿ التأثير الإجتماعي بواسطة تكويف تحالؼ فوؽ قومي عالمي الثانى، و  الدولة الأـ والمضيفة
الخارجية في مواجية  عف طريؽ استغلاؿ القوة الإقتصادية لمشركات بواسطة الدوؿ وسياساتيا الثالثو 

 الشركات.بعضيا البعض، وليذا لـ تعد الدوؿ قادرة عمى مقاومة إرادة تمؾ 

 : ؿفيـ دور الشركات المتعددة الجنسيات في الجانب السياسي مف خلايمكف 

  :تراجع مفهوم السيادة 

" بمعنى شرؼ عظيـ أما اصطلاحا فمصطمح السيادة ادلسيادة إلى "سلمفيوـ ايرجع الأصؿ المغوي      
والسيادة كمبدأ ظيرت  ، يعود لمصراع السياسي في العصور الوسطى بيف الحكاـ والمموؾ وبيف الكنسية

بيدؼ التأكيد عمى سمطة المموؾ في مواجية سمطة البابا ثـ أدخمت ىذه النظرية في الفقو القانوني مف قبؿ 
 بوداف. جوف الفقيو
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السيادة عمى  1576الذي تـ نشره عاـ  (1) يعرؼ جوف بورداف في مؤلفو "ستة كتب عف الجميورية،    
بيا والمسيطرة عمى المواطنيف والرعايا دوف تقييد قانوني، ما عدا القيود التي المعترؼ  ا السمطة العمياأني

تفرضيا القوانيف الطبيعية والشرائع السماوية"، والخاصية الأساسية ليذه السيادة أو السمطة المطمقة في 
 نظر بوداف تكمف في صنع القوانيف أي سمطة التشريع.

أماـ الشركات العابرة لمقومية، وبروز مشكلات دولية تستمزـ  لقد تراجعت السيادة الوطنية لمدوؿ     
وبيذا فقد تحوؿ مفيوـ السيادة مف صيغتو المطمقة إلى ، تكاثؼ الجيود الدولية لموصوؿ إلى حموؿ ناجحة 

قادرة عمى مقاومة إرادة تمؾ الشركات خشية انييارىا  الدولة الصيغة النسبية، فمف الناحية السياسية لـ تعد
ولعؿ أخطر النتائج ىو التدخؿ في  ،بشكؿ أو بآخر (2) تصادي سيما وأف الدولة الأـ تتدخؿ لصالحياالإق

الشؤوف الداخمية ودعـ الجماعات والأحزاب البعض عمى حساب الآخر وتوجيو خطط التنمية بما يتلاءـ 
نشاء حكومات ديكتاتورية وتمويميا لمحروب  لفساد بدفع ومساىمتيا في عمميات اومصالحيا ودعـ وا 
 الرشاوي والممارسات الممتوية لمتخمص مف الضرائب والرقابة المالية.

 الثنائية تمارس الدبموماسيةو  ،أيضا لدى الشركات المتعددة الجنسيات دبموماسيتيا الخاصة بيا     
 ،الدوؿ لما تممكو مف جياز دبموماسي متطور  وتتصرؼ بالطريقة التي تتصرؼ بيا (3) متعددة الأطراؼوال

 susan strangeوتحدثت سوزاف سترانج  ،ما يميد الطريؽ أماـ تراجع دور الدولة لصالح ىذه الشركات
عند الدبموماسية الثلاثية التي تيدؼ إلى إيجاد قاعدة لمتفاىـ بيف الحكومات والدوؿ والمؤسسات التي عادة 

وفي ىذا الإطار لابد مف معالجة القضايا ، ما تكوف مؤسسات كبرى كالشركات المتعددة الجنسيات 
ات فيما بينيا بطريقة معمنة والمشاكؿ بطريقة دبموماسية، خاصة إذ عممنا أف ىذه الشركات تدخؿ في تحالف

عمى مصالح الدولة الاـ أو غير معمنة وفؽ استراتيجيات تيدؼ إلى الحفاظ والدفاع عف مصالحيا و 
 (4) .المضيفة حساب مصالح الدوؿ

                                                             
، مبدأ السيادة في ظؿ التحولات الدولية الراىنة، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير، كمية الحقوؽ، فرع علاقات أميرة حناشي (1) 

 .17، ص 2008-2007دولية وقانوف المنظمات، جامعة قسنطينة، 
 .374قحطاف أحمد الحمداني، مرجع سابؽ، ص  (2)
 .547جوف بيميس وستيؼ سميت، مرجع سابؽ، ص  (3)
 .163جع سابؽ، ص جديد خميس، مر  (4)
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بؿ أكثر مف  ، وليذا نجد أغمب الشركات المتعددة الجنسيات تتفاوض مع الدوؿ وكأنيا دولة أخرى     
تأخذ المفاوضات مف مركز قوة أماـ الدوؿ وتتبع طابع الضغط والمساومة ذلؾ نجد ىذه الشركات 

 والإغراء.

وكذا المرونة التي تميزىا في نقؿ  شركات المتعددة الجنسياتوارد الكبيرة التي تمتمكيا الإف حجـ الم    
الشركات تقدر فيذه الحكومات،  (1) البضائع والأمواؿ والأفراد والتكنولوجيا تزيد مف قدرتيا عمى مساومة

كسوف موبيؿ.  مبيعاتيا السنوية بمميارات الدولارات مثؿ شركة جنراؿ موتور وا 

 الدور الإقتصادي لمشركات المتعددة الجنسيات: ثانيا: 

لقد خمفت العولمة مجالا معقدا ومتغيرا مف التبادؿ المعرفي والتكنولوجي إضافة إلى عالـ الماؿ، ومنو      
ىذه السمطة أصبحت تبرز بشكؿ كبير عف  ، والسمطة أصبح ىاجس العديد مف الدوؿفالبحث عف القوة 

ا الإقتصادي أصبح الجانب السياسي أكثر انفتاحا خصوص دورالإقتصاد، ومع إدراؾ أىمية الطريؽ 
الدولة، ىؤلاء الفاعموف يغيروف إستراتجياتيـ باستمرار  اءجدد ليسو ضمف حمف دولييف ببروز فاعميف

 Bretton woos (2)فمنذ أف وضعت قواعد بريتوف وودز  ،وف القوةبوأصبحوا يتمركزوف شيئا فشيئا ويكتس
تميزت الشركات المتعددة الجنسيات بسيطرتيا عمى نسؽ العولمة فكرست منظومة اقتصادية لبرالية 

ويسعوف لموصوؿ إلى السمطة عف طريؽ التحكـ في قواعد المعبة لسوؽ  ،اكتسحت بيا كؿ المجالات 
دولية مفتوحة، وأصبحت قوتيا الإقتصادية )أي الشركات( تسير في نسؽ متوازي مع مف يمثؿ السمطة 

 والقوة العسكرية لمدوؿ الرائدة وعمى رأسيا الولايات المتحدة الأمريكية.

أمواؿ كبيرة نتيجة استثماراتيا ما يجعميا تؤثر عمى السياسة تمتمؾ شركة متعددة الجنسيات رؤوس      
ومدى التأثير الذي  ،المتوفرة لدى الشركات المتعددة الجنسيات والإستقرار النقدي العالمي دية الدوليةالنق

 والإستقرار النقدي العالمي يبيف مدى التأثير.يمكف أف تمارسو ىذه الشركات عمى  السياسة النقدية الدولية 
الذي تتركو ىذه الشركات، فإذا أرادت ىذه الشركات تحويؿ بعض الأصوؿ المالية مف دولة لأخرى مف 

 شأنو أف يؤدي إلى أزمة نقدية عالمية.

                                                             
 .83عبد الله عاشوري، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .163جديد خميس، مرجع سابؽ، ص  (2)
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وتستحوذ عمى أكبر نسبة مف حجـ  (1) تساىـ الشركات المتعددة الجنسيات في أعماؿ التجارة العالمية -
عف طريؽ ما تممكو مف قدرات تكنولوجية عالية الدقة  لدوليةا التجارة وتؤثر في ىيكؿ ومنظومة التجارة

، بؿ أف الدوؿ نفسيا تسعى إلى ربط علاقات ى كسب الولاء العديد مف الدوؿوموارد ضخمة تؤدي إل
 معيا.

تساىـ الشركات المتعددة الجنسيات في تكويف أنماط جديدة مف التخصص الدولي وتقسيـ العمؿ، وبيذا  -
خاصة فيما يتعمؽ اج والإستثمار تتخذ مف منظور عالمي وفؽ اعتبارات اقتصادية أصبحت قرارات الإنت

 ، دوف أف تيمؿ الوضع السياسي والداخمي والإقميمي.بالكفمة والعائد
دوف أف ننسى دور الشركات في توجيات الإستثمار الدولي فيي تنفذ الجزء الأكبر مف الإستثمارات  -

مف النشاط الإستثماري أما  %85ي الدوؿ المتقدمة إذ تستحود عمى تركز استثماراتيا ف ىاالدولية فنجد
 فقط. %15الدوؿ المتخمفة فميا 

أيضا اكتسابيا صفة العالمية بنشاطاتيا العابرة لمقومية تدفع إلى توحيد أسواؽ السمع والخدمات ورأس  -
 الماؿ والتكنولوجيا في إطار عولمة الإقتصاد.

الحجـ اليائؿ ورا سمبيا نتيجة دتمعب الشركات المتعددة الجنسيات الدوؿ المتخمفة  بالنسبة لإقتصاديات -
ت ىذه الدوؿ، فحسب الضريبي الذي يؤثر سمبا عمى اقتصاديا ربياالربح التي تحققيا جراء تيليوامش 

مميار دولار يمتمكيا خواص في حسابات بنكية خاصة فيما يعرؼ  11500يوخ فإف شتقرير مجمس ال
 ج  الآمنة أو الجنات الضريبية.بالملا

 الدور الثقافي لمشركات المتعددة الجنسيات: ثالثا: 

في إطار إستراتيجية التسويؽ لمنتجاتيا تعمؿ الشركات المتعددة الجنسيات عمى غرس مجموعة مف      
ليا آثار عمى ثقافات الدوؿ المضيفة، وبالنظر إلى سعي ىذه الشركات نحو  العادات والتقاليد الإستيلاكية

والدعائية وحملات الإشيار طريقا إلى ذلؾ  (2) تحقيؽ أىداؼ ربحية فيي ترى في الحملات الإعلانية
حيث تتجنب التكاليؼ العالية المخصصة لتطوير منتجات تتلاءـ عادات وتقاليد المجتمعات النامية 

 وعوضا مف ذلؾ تعمؿ  عمى تحقيؽ الأىداؼ التالية: المستيدفة 

                                                             
 .810خميؿ حسيف، مرجع سابؽ، ص  (1)
بوبكر بعداش، مظاىر العولمة مف خلاؿ نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات، حالة قطاع البتروؿ، مذكرة لنيؿ  (2) 

 .144، ص2010-2009، 3الإقتصادية، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير جامعة الجزائرشيادة دكتوراه في العموـ 
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 .توحيد أساليب العيش 
 .خمؽ أنماط استيلاكية موحدة 
 .تكييؼ المجتمعات عمى منتجاتيا 

وقد اتخذت ىذه الشركات أساليب عدة لغرس ثقافاتيا الغربية داخؿ البرامج الإستيلاكية والتربوية     
ومف خلاليا تييمف عمى ، الإعلاـ والإتصاؿ والتكنولوجيا  والتعميمية لمدوؿ المضيفة عف طريؽ وسائؿ

 صناعة ومراقبة وسائميا في الخارج.

كما تمعب الشركات المتعددة الجنسيات دورًا استراتيجيا لغرس مبادئ وقيـ الأفكار الثقافية الغربية عف     
ى المبادئ الشخصية والقيـ طريؽ الإشيارات المقدمة مف طرؼ أجيزة الإعلاـ التي تؤثر تأثيرا سمبيا عم

 المجتمعية.

ضؼ إلى ذلؾ أف ىذه الشركات عبارة عف قناة تنشر مف خلاليا نمط تربوي جديد عف طريؽ التكويف     
والتدريب حيث سيمت شبكات الأنترنت ميمة التكويف الموحد لترويج أفكار مجتمعية غربية وفؽ المصالح 

 الخاصة لمشركات المتعددة الجنسيات.

 الدور البيئي لمشركات المتعددة الجنسيات: ا: رابع

إلا أف ،تمعب الشركات المتعددة الجنسيات دورا ىاما عمى البيئة والمحيط في الدوؿ المتقدمة والنامية      
ىذه الآثار تكوف أكثر حدة في الدور المتخمفة حيث تسجؿ كوارث بيئية تكوف سببيا ىذه الشركات، 

الشركات خاصة في القطاعات التي تسمى بقطاعات المخاطر الكبيرة حيث وتتجمى خطورة نشاط ىذه 
ومنيا قطاع النفط والسلاح، ترى آثارىا بالعيف  (1) تييمف الشركات عمى ىذه القطاعات الإستراتيجية

المجردة في الماء واليواء والأرض وحتى الغلاؼ الجوي حيث يزداد ثقب الآزوف وارتفاع درجات الحرارة 
تلاؼ القطاع الغابي والثروة السمكيةوالإحتبا  ،س الحراري وتذبذب المناخ والكوارث الطبيعية كالحرائؽ وا 

 والمسبب الرئيسي ىي الشركات المتعددة الجنسيات التي لا تنظر إلا لتحقيؽ مصالحيا.

ىذه وتعتبر الدوؿ المتخمفة الأكثر تضررا مف ىذه التجارب الكيماوية والعسكرية التي تقوـ بيا      
الشركات خاصة وأنيا لا تممؾ التكنولوجيا المتطورة لمتقميؿ مف نسبة ىذه الأضرار، وىو ما تـ معالجتو 

                                                             
 .29جوف بيميس وستيؼ سميث، مرجع سابؽ، ص  (1) 
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، حيث تناوؿ المشاركوف الأخطار الناجمة عف نشاط 1992في قمة الأرض في ري ودي جانيرو سنة 
 ه الشركات.الشركات المتعددة الجنسيات ووضعت توصيات بضرورة حماية المحيط بالتنسيؽ مع ىذ

 الشركات المتعددة الجنسيات كإطار مجسد لمعولمة: 

قد يختمؼ الكثير في إعطاء تعريؼ دقيؽ وشامؿ لمفيوـ العولمة، باعتبارىا ظاىرة سياسية واقتصادية     
وثقافية تجمت ملامحيا في نياية القرف التاسع عشر وبداية القرف العشريف ويعرؼ روبرت كوكس 

Robert Cox والتقسيـ الدولي الجديد  (1) ))مف السمات الممحوظة في مسيرة العولمة تدويؿ الإنتاج
لمعمالة، وحركات اليجرة الجديدة مف الجنوب إلى الشماؿ وأجواء التنافس الجديدة التي تسرع وتيرة ىذه 

 العمميات، وتدويؿ نظاـ الدولة...وىو ما يحوّؿ الدولة إلى وكالات لمعالـ والعولمة((.

يشير إلى العولمة بأنيا جميع العمميات التي ينضوي سكاف العالـ   Martin Albrowوأما مارتف ألبر     
 مف خلاليا تحت لواء مجتمع عالمي واحد عمى المجتمع العالمي.

نظاـ دولي  لقد نتج عف التغيرات الإقميمية والدولية والتحولات الإقتصادية والسياسية والإجتماعية     
 جديد مبنى عمى اقتصاد السوؽ، وتقميص دورا لدولة وتنامي دور الشركات المتعددة الجنسيات مف خلاؿ: 

  تزيؿ كؿ الحواجز التي تعيؽ انتشارىا ، فيي أف العولمة لابد مف وجودىا لخدمة الشركات العملاقة
لرأسمالية عمى بسط وتوسعيا فيدؼ العولمة ىو زيادة نشاط ىذه الشركات ومساعدة القوى ا

 عمى العالـ واستغلاؿ ثرواتو.ىيمنتيا

  ففي عاـ ،ساىمت العولمة في زيادة حجـ الشركات وأدت إلى توسيع حجـ الدمج والتممؾ عبر الحدود
مف إجمالي الإستثمار  %80أكثر مف  اي بميوف دولار 247.6 بمغ حجـ الدمج والتممؾ 2006

 الأجنبي العالمي المباشر.

 

 

 

                                                             
 29جوف بيميس وستيؼ سميث ،مرجع سابؽ،ص(1) 
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 الثاني: دور شركات السلاح في صناعة واتخاذ قرارات السياسة الدولية  المبحث

وىي صناعة عالمية ضخمة تشمؿ  ،شركات السلاح ىي شركات تقوـ بصناعة السلاح وبيعو     
والصواريخ بمختمؼ أشكاليا والطائرات والمركبات العسكرية والسفف  نتجات الحربية كالبنادؽ والذخائرالم

ترونية وغيرىا، وقد ظؿ إنتاج السلاح إلى غاية القرف العشريف متعمقًا بالتيديد أو الصراعات والأنظمة الإلك
وطالما يسود السلاـ فإف ىذه الشركات تخمد إلى الركود  ، والنزاعات الدولية والحروب الأىمية والعرقية

عف طريؽ خمؽ  وليذا عممت ىذه الأخيرة وضع خطط لمحفاظ عمى استمراريتيا وضماف تدفؽ عائداتيا
 وضع دولي متأزـ وبنية دولية تتسـ بالفوضى لترويج منتجاتيا.

 وتقوـ تجارة السلاح عمى مبدأيف أساسييف ىما: 

إف السلاح خمؽ ليستعمؿ فكمما زادت الحروب زاد الربح وراجت ىذه الصناعة، وكمما قمت الحروب  -1
ة السلاح، وعمى ىذا الأساس فالعالـ والصراعات كاف ذلؾ في غاية الضرر بالصناعات الدفاعية وصناع

 لابد أف يحتوي عمى بؤر معينة مشتعمة مف الحروب والنزاعات وىذا لضماف استمرار الأرباح.
المبدأ الثاني متعمؽ بتجربة السلاح فيناؾ أسمحة تصنع ويجب أف يتـ تجربتيا في مكاف ما لضماف  -2

نطاؽ واسع، كما يسمح بتطوير تكنولوجيا السلاح فاعميتيا واستمرار مشروع تصنيعو وبالتالي تسويقو عمى 
 (1) ودقتو.

 العوامل المتحكمة في صناعة السلاح: أولا: 

وىي أستاذة في قسـ شؤوف الأمف القومي بكمية الحرب  kathleen walsh حددت كاتميف ولش     
 ركات السلاح العالمية وىي: صناعة السلاح والش الأمريكية عدة عوامؿ مف شأنيا أف تؤثر عمى مستقبؿ

 العولمة بتأثيراتها المختمفة:  - أ

 ؤدي إلى تنشيط حركة التجارةت إف العولمة ما ىي إلا صورة لنشاط الشركات المتعددة الجنسيات   

                                                             
 2015مارس  6قطب ىيثـ، صناعة الموت، كيؼ يسيطر أباطرة السلاح عمى العالـ، (1)

http/ :sasapost.com 
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وىذا ما ينعكس بشكؿ ، الإستخداـ المزدوج  (1) الدولية ما سيترافؽ مع انتشار كبير لمتكنولوجيات ذات 
التطور في صناعة الأسمحة بواسطة التوسع في البحث العممي والتكنولوجي وتطبيؽ تقنيات إيجابي عمى 
 .ء مف الجيود لتطوير صناعة السلاحمبتكرة كجز 

 :الريبة وعدم الثقة بين الدول - ب

يدفع ىذه الدوؿ إلى زيادة ترسنتيا مف الأسمحة خوفا مف أعدائيا، ويضعيا دائما في حالة تأىب    
 واستعداد.

 الطبيعة المتغيرة لمحرب:  -ج 

تغير طبيعة الصراع بيف الدوؿ مف الحروب الكلاسيكية المعروفة إلى العمميات الحربية السيبرانية      
 (2) المرتبطة بالفضاء الإلكتروني، وليذا تقوـ الدوؿ بمتابعة تفوقيا التكنولوجي حتى تكوف ليا قدرات

مجالا حيويا لجمع المعمومات الإستخباراتية والقياـ بيجمات  يبرانيسلىجومية ودفاعية ويمثؿ الفضاء ا
 عمى الشبكات الخاصة والمرافؽ الحيوية.

 صعود التنين الصيني:  -د

إف الصعود المتزايد لمصيف مف شأنو أف يؤثر عمى الخطط الصناعية لمسلاح وخاصة العسكرية      
ا التقميؿ مف الإعتماد عمى الآخر، فالصيف تشيد لمولايات المتحدة حيث تتنافس الدولتاف وتحاوؿ كؿ منيم

تناميا كبيرًا في القطاعات الصناعية ذات التقنية العممية العالية ومنيا المتعمقة بالسلاح وىذا سوؼ يؤدي 
إلى توسع قدراتيا العسكرية وتعزيز فرص تحديث السلاح مف خلاؿ انتشار وتطبيؽ تقنية التكنولوجيا ذات 

 للأغراض الصناعية والدفاعية. الإستخداـ المزدوج

 

                                                             
لمدوؿ المسدرة،  الجزء الأوؿ  ملاعب ناجي، أسواؽ السلاح العالمي آدات ثمينة  بيد السياسة الخارجية (1)
(23/02/2017) 

http://www.sadara?p=45305. bia.com/   02/05/2017تاريخ الدخوؿ. 
، ص 2006، 1حسيف حسف وآخروف، التسمح ونزع السلاح والأمف الدولي، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ط  (2)

610. 

http://www.sadara/
http://www.sadara/
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 دور الإعلام التحريضي في تسويق السلاح:  -ه

في سبيؿ تنمية تجارة السلاح وتسويقو تقوـ شركات السلاح بتقديـ بعض التقارير الكاذبة عف تسمح      
كما تعمؿ ىذه الشركات عمى  ،بعض الدوؿ المتنازعة إلى البعض الآخر لزيادة مبيعاتيا عند كلا الطرفيف

شراء بعض وسائؿ الإعلاـ لمتأثير في جميور بمدانيا والدوؿ الأخرى لخمؽ تيار يدفع السمطة إلى شراء 
وأيضا خمؽ فواعؿ تعمؿ عمى تحريض دوؿ ضد أخرى لزيادة سباؽ التسمح والعمؿ عمى صنع ،الأسمحة 

قناع دوؿ أخرى عمى قدرتيا عمى شؿ  ما يؤدى إلى سمسمة متصمة العدو سلاح سلاح متطور وبيعو وا 
 ودائمة في صناعة الأسمحة والأسمحة المضادة.

 البيئة الأمنية الجديدة ومتطمباتها من أنواع جديدة من المهمات العسكرية : -ـو

ف تغير طبيعة الأزمات والصراعات والنزاعات أدى إلى تغير مف طبيعة وبنية الأسمحة التي تحتاج إ     
 القوات المسمحة وىذا ما منح أدوار جديدة ومتزايدة لقوات الناتو وقوات حفظ السلاـ الأممية.إلييا 

 إستراتيجية شركات السلاح لمحفاظ عمى مكتسابتها: ثانيا: 

إف تراجع الطمب العالمي عمى الأسمحة بعد نياية الحرب الباردة جعؿ شركات السلاح أماـ عدة      
مصانعيا إلى الإنتاج المدني أو تنويع في المنتوجات العسكرية أو التعاوف  كتحويؿ ،خيارات استراتيجية

مع شركات أخرى أو زيادة التخصص العسكري وزيادة صادراتيا مف خلاؿ ايجاد أسواؽ جديدة، لكف كؿ 
و لمواجية انخفاظ الطمب ، قاعدتيا الصناعية نت مقيدة بسياسات الحكومات تجاه ىذه الخيارات كا

قامة نشاء شركات جديدة أو تممؾ شركات قائمة للاسمحة اتخدت مجموعة مف الاجراءات، كاالعالمي  وا 
شركات السيارات فورد وجنراؿ توافؽ بيف الأقساـ المدنية والعسكرية لمشركة ومثاؿ ذلؾ فقد حصمت 

 وحدتيا "داسا" وضمتيا إلىفرعت  (1) موتورز، ودايممر عمى وحدات صناعية عسكرية فشركة دايممر
 سياؿ ماترا" و"كاسا" لتشكيؿ "إيادس" المتعددة  الجنسيات.يب"ايروس

  الانفاؽ السلاح بإقامة تحالفات إستراتيجية مع الشركات الفضائية لخفض التكاليؼأيضا قامت شركات 

عف طريؽ تقاسـ أعباء البحث والتطوير ومف ثمة تقاسـ الربح أو الخسارة، وترى شركات السلاح أنو 

                                                             
 .595حسيف حسف وآخروف، مرجع سابؽ، ص  (1)



  الدولية السياسة في الجنسيات المتعددة الشركات دور                                   الثالث الفصل

 

 76 

مشاريع  (1) السبيؿ كي تجتمع دوف أف تضطر إلى الإندماج، كما قد تختار ىذه الشركات تحالفا يشمؿ
 مشتركة مف خلاؿ توسيع سلاسؿ التوريد العالمية.

  تقوـ شركات السلاح بتغذية الحروب والثورات والتدخلات العسكرية والإنقلابات حتى ينتعش سوؽ
ات والتي طالما عممت عمى إشعاؿ فتيؿ الحروب مف أجؿ مزيد مف السلاح وبيذا تعود الحياة ليذه الشرك

الأرباح، فحينما صادؽ البرلماف البريطاني عمى قرار ضرب تنظيـ داعش ارتفعت أسيـ العديد مف شركات 
 .%14لى إ BAEوصمت أسيـ شركة  حيثالسلاح 

 شركات السلاح ترى أنو ليس مف مصمحتيا القضاء عمى الإرىاب فيي تعمؿ عمى تحجيـ  إف
 التنظيمات الإرىابية وليس القضاء عمييا ودوف أف تصؿ يد ىذه الجماعات إلييا.

 تسوؽ جيد لمشركات  شيعتبر التحالؼ الذي تقوده الولايات المتحدة الأمريكية في الحرب عمى داع
 %4.3وجنراؿ دينامكس بػ  %9.3بػ  (2) ارتفعت أسيـ لوكييد مارتف 2016الأسمحة الأمريكية ففي سنة 

 .%3.8أما رايثيوف ونورتورب بػ 

  شركات السلاح تمتمؾ أجيزة استخبارات ومراكز البحث لدراسة السوؽ مف مختمؼ جوانبو وتحديد
 العائدات.

 تقرير منظمة العفو الدولية في أواخر فى ف ،ارا أخلاقيا فيي تبيع السلاح شركات السلاح لا تتبع مس
أشار إلى أف الإستيتار بتجارة السلاح تسببت في الفضائح التي يرتكبيا تنظيـ داعش، فالتنظيـ  2015

كبيرة مف الأسمحة ليذا ر ترسانة السيء لتدفؽ السلاح في العراؽ وتراخي الضوابط المفروضة عميو وف
 ظيـ.التن

 :11/00/2001واقع تجارة السلاح بعد هجمات ثالثا: 

اتجاىات  و في الولايات المتحدة الأمريكية أفرزت ثلاثة تحولات 2001سبتمبر  11إف ىجمات  
 ستراتيجية الأمريكية الجديدة وىي: للا

 

 

                                                             
 .603حسيف حسف وآخروف، مرجع سابؽ، ص  (1)
 المرجع السابؽ.  ملاعب ناجي، (2)
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 قصوى للإستراتيجية الأمنية الأمريكية. (1) بروز فكرة الحرب عمى الإرىاب كأولوية -

 وصوؿ المحافظيف الجدد إلى الحكـ في الولايات المتحدة. -

 للأمف القومي الأمريكي. إستراتيجيةكأداة  او الحروب بالوكالة الحروب الإستباقية -

وانطلاقا مف ذلؾ عممت شركات السلاح عمى بناء القوة العسكرية باعتبارىا إحدى وسائؿ الحفاظ      
ىذا الأساس فقد زادت مبيعات الأسمحة مف جانب الشركات وعمى ، عمى الأمف والمصمحة القومية 

مميار دولار وسيطرت شركات السلاح الأمريكية  268بمغت  2004في سنة ف ،المتعددة الجنسيات الكبرى
 عمى الجزء الأعظـ ويعود ذلؾ إلى: 

والحفاظ عمى الوظائؼ بسبب الإنفاؽ العسكري  كذلؾ تمعب شركات السلاح دورا في تحفيز الإقتصاد -
 المتعاظـ.

الغزو الأمريكي  جراءالنفقات العسكرية تضاعفت سبتمبر  11بعد ىجمات  و الحرب عمى الإرىاب -
 لأفغانستاف والعراؽ والضربات الجوية في كؿ مف ليبيا والسوداف.

لايات المتحدة كتحديث أجيزة إنشاء منظومة دفاع أمنية تقؼ حاجز أماـ ىجمات إرىابية داخؿ الو  -
نشاء شركات أمنية ، الرصد الحديثة  واليدؼ ىو ابتكار تكنولوجيا لمبحث عف الإرىابييف والقبض عمييـ وا 

ويقوؿ مايكؿ ستيد  امنية شركة 543أصبح ىناؾ  2006(2)مؤثر في صناعة القرار، فبحموؿوبي وتكويف ل
"أنا أعمؿ في مجاؿ الأسيـ الخاصة مند التسعينات ولـ  مدير شركة الأمف القومي )بالاديف( لمجمة وايرد

 أشيد تدفقا متواصلا لمصفقات كيذه". 

ر مف مئة ثالسلاح والتجارة العسكرية فإف أكحوؿ مبيعات  2014في إحصاء لمعيد ستوكيولـ عاـ      
وشركات غرب مميار دولار، وتسيطر الشركات الأمريكية  401شركة لتصنيع السلاح مبيعاتيا تقارب 

أمريكية وأوروبية  شركة ىي شركات 64الشركات الروسية عمى مبيعات السلاح العالمي فنجد  و  أوروبا
ثـ تمييا ، شركة لوكييد مارتف الأمريكية عمى الصدارة  تمف السوؽ العالمي، وقد حافظ %80وتمثؿ 
مف مبيعات  % 31ة عمى كما تستحوذ الولايات المتحد،ثـ بي أي إي سيستمز البريطانية ، بوينغ 

 دولة. 94 لاكثر أسمحتياتبيع الأسمحة حيث 
                                                             

الأمنية لفترة ما بعد الحرب الباردة  دراسة في الخطاب الأمني الأمريكي بعد  خالد معمري جندلي، التنظير في الدراسات (1)
، ص 2008-2007سبتمبر، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير في العموـ السياسية، تخصص علاقات دولية، جامعة باتنة،  11

237. 
المطبوعات التوزيع والنشر، بيروت، نعومي كلايف، عقيدة الصدمة وصعود رأسمالية الكوارث،ت ر ناديف خوري ، شركة  (2)

 .419، ص 2011، 3لبناف، ط
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لقد انتعش سوؽ السلاح في الشرؽ الأوسط مع بداية التوترات في البمداف العربية )اليمف، سوريا،     
، خلاؿ الخمس سنوات الأخيرة %61( حيث زادت نسبة إنتاج السلاح بػ السوداف ،الصوماؿ ليبيا، مصر، 

وأصبحت السعودية أوؿ المستورديف في العالـ وتحارب السعودية في عدة جيات في كؿ مف اليمف وتدعـ 
 الفصائؿ في ليبيا وسوريا وأفغنستاف.

الأكبر في إنتاج الأسمحة في العالم )باستثناء الصين(  ةالشركات المائ: 00جدول رقم 
 :2010لعام 

 القطاع البلد الشركة التربة
مبيعات 
 الأسلحة

إجمالي 
 الأرباح المبيعات

عدد 
 العمال

1 Lockheed Martin USA 

Ac El Mi 

Sp 35,730 45,803 2,926 

132,00

0 

2 BAE Systems UK 

Ac A El 

Mi MV 

SA/A Sh 32,880 34,609 1,671 98,200 

3 Boeing USA 

Ac El Mi 

Sp 31,360 64,306 3,307 

160,50

0 

4 

Northrop 

Grumman USA 

Ac El Mi 

Sh Sp 28,150 34,757 2,053 

117,10

0 

5 

General 

Dynamics USA 

A El MV 

SA/A Sh 23,940 32,466 2,624 90,000 

6 Raytheon USA El Mi 22,980 25,183 1,879 72,400 

7 EADS 

Trans-

European 

Ac El Mi 

Sp 16,360 60,599 732 

121,69

0 

8 Finmeccanica Italy 

Ac A El 

Mi MV 

SA/A 14,410 24,762 738 75,200 

9 
L-3 
Communications USA El Ser 13,070 15,680 955 63,000 

10 

United 

Technologies USA 

Ac El 

Eng 11,410 54,326 4,711 

208,22

0 

11 Thales France 

A El Mi 
MV SA/A 

Sh 9,950 17,384 60 63,730 

12 SAIC USA 

Ser 
Comp(M

V) 8,230 11,117 618 43,400 

13 Oshkosh Truck USA MV 7,080 9,842 790 12,400 

14 

Computer 

Sciences Corp. USA Ser 5,940 16,042 759 91,000 

15 Honeywell USA El 5,400 33,370 2,022 

130,00

0 
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16 Safran France El 4,800 14,252 673 54,260 

S 

Sikorsky (United 

Technologies) USA Ac 4,530 6,684 . . 18,000 

17 Rolls-Royce UK Eng 4,330 16,794 839 38,900 

18 General Electric USA Eng 4,300 150,211 11,644 

287,00

0 

19 ITT Corp. USA El 4,000 10,995 654 40,000 

20 Almaz-Antei[d] Russia Mi 3,950 4,436 24 88,700 

21 

United Aircraft 

Corp.[d] Russia Ac 3,440 4,222 –639 95,900 

22 DCNS France Sh 3,320 3,315 181 12,500 

23 KBR[e] USA Ser 3,310 10,099 327 35,000 

24 URS Corp. USA El 3,030 9,177 288 47,000 

25 

Mitsubishi Heavy 

Industries[f] Japan 

Ac Mi 

MV Sh 2,960 33,080 343 68,820 

S 

AgustaWestland 

(Finmeccanica) Italy Ac 2,920 4,827 273 13,570 

26 

Alliant 

Techsystems USA SA/A 2,870 4,842 313 15,000 

27 Rockwell Collins USA El 2,860 4,665 561 20,000 

28 Saab Sweden Ac El Mi 2,780 3,390 63 12,540 

29 

Babcock 

International 

Group UK 

Ser Sh 

Oth 2,770 4,475 162 27,340 

30 Textron USA 

Ac El 

Eng MV 2,740 10,525 86 32,000 

31 Rheinmetall Germany 

A El MV 

SA/A 2,660 5,283 230 19,980 

32 Hewlett-Packard USA Ser 2,570 126,033 8,761 

324,60

0 

33 

ManTech 
International 

Corp. USA Ser 2,490 2,604 125 10,100 

34 

Hindustan 

Aeronautics India Ac Mi 2,480 2,756 . . . . 

35 Elbit Systems Israel El 2,480 2,607 183 12,320 

36 Navistar USA MV 2,410 12,145 223 18,700 

37 

Israel Aerospace 

Industries Israel Ac El Mi 2,400 3,150 94 16,000 



  الدولية السياسة في الجنسيات المتعددة الشركات دور                                   الثالث الفصل

 

 80 

38 

DynCorp 

International 
(Cerberus 

Capital)[g] USA Ser 2,390 3,387 –9 23,000 

39 

CACI 

International USA Ser 2,320 3,149 107 13,100 

40 Cobham UK 
Comp(A
c El) 2,260 2,941 298 11,640 

41 Goodrich USA 

Comp(A

c) 2,230 6,967 579 16,300 

42 CEA France Oth 2,200 5,485 90 15,850 

43 Harris USA El 2,130 5,206 562 15,800 

44 Serco UK Ser 2,130 6,688 243 70,000 

45 Navantia Spain Sh 2,010 2,102 –61 5,230 

46 
Indian Ordnance 
Factories[h] India A SA/A 1,960 2,451 . . . . 

47 

Vertolety Rossii 
(OPK 

Oboronoprom)[d

] Russia Ac 1,910 2,677 204 38,490 

48 AM General[i] USA MV 1,900 . . . . 2,500 

49 

ST Engineering 

(Temasek) Singapore 

Ac El MV 

SA/A Sh 1,750 4,384 360 6,570 

50 QinetiQ UK Ser 1,730 2,512 –98 13,080 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pPk2Rk4TWc6_u0IFvfts5kLo: المصدر
0Ad-zy_NsBMIsSDW2N0/edit#gid=1 

 A/مدفعية :AC :/طائراتEL/إلكترونيات :eng/محركات :Mi/عربات عسكرية :SA/A أسمحة :
 : مكونات أو خدمات.comp: سمع أخرى/oth: فضاء/Sp: سفن/Shصغيرة ودخائر/
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 دور المركب الصناعي العسكري الأمريكي في تجارة السلاح: رابعا: 

إلى العلاقات يشير  Military industrial complescالمجمع الصناعي العسكري والمعروؼ بػ      
السياسية والمالية بيف مشرعيف في الكونغرس والقوات المسمحة متمثمة في البنتاغوف )وزارة الدفاع( 

التي تدعـ الجيش والمشرعيف في الكونغرس، كما تشمؿ ىذه العلاقات تقديـ تبرعات  (1) والصناعة الحربية
عمى ىذا النوع مف العلاقة عمماء السياسة بالمثمث الحديدي سياسية وحشد التأييد للإنفاؽ الدفاعي وأطمؽ 

 .أي تحالؼ بيف شركات السلاح والنفط وصناع القرار )تحالؼ الثروة والقوة(

وجو الرئيس الأمريكي إيزنياور خطابا إلى الشعب الأمريكي حذر فيو مف  1961جانفي  17ففي       
طية وجاء في ىذا الخطاب "ىذا المساء جئت إليكـ المجمع الصناعي العسكري وخطورتو عمى الديمقرا

مودعا ومستأذنا في الإنصراؼ وفي نفس الوقت فإف لدي بعض اليواجس التي أريد أف أفصح بيا لكـ 
حتى تشاركوني فييا وتحمموا أمانتيا إف رأيتـ صوابيا...عمي القوؿ أف ىناؾ مجموعة صناعية عسكرية 

ير مسبوؽ...ولابد أف نحذر مف وصوليا إلى موقع التأثير السياسي مالية سياسية وفكرية تمارس نفوذا غ
والعممي عمى القرار الأمريكي، لأف ذلؾ خطر شديد عمى المجتمع الأمريكي قبؿ أف يكوف خطرا عمى 
 ،غيره...ومف سوء الحظ أف الثورة التكنولجية التي تتدفؽ عمى عالمنا تساعد أطراؼ ىذا المجمع الخطر

 وتمكنيـ مف السيطرة عمى برامج الإدارة ومؤسسات الفكر والعمـ.وتزيد مف قدرتو 

إف ما حذر منو إيزنياور قد تحقؽ حيث استولى المركب الصناعي العسكري عمى السمطة في      
الحروب مف أجؿ تحقيؽ ىدفيا شف وأصبح دولة داخؿ أمريكا وأنش  سمطة  (2) الولايات المتحدة الأمريكية

عبر مختمؼ أنحاء العالـ لزيادة الإنفاؽ العسكري، فالحروب عندىـ ىي حافز فوضى خمؽ الالربح، و 
 لزيادة الثروة.

 دور شركات السلاح والنفط في الإحتلال الأمريكي لمعراق: خامسا: 

لقد شكؿ التدخؿ الأمريكي في العراؽ منعرجا ىاما في تاريخ العلاقات السياسية الدولية والإقميمية مف      
وكذا آثاره المستقبمية عمى بنية العلاقات بيف دوؿ الإقميـ والقوى ، حيث مدلولو السياسي والإقتصادي 
يو قوى المصالح الدولية ومف وأصبح العراؽ ساحة حرب تتجاذب ف، الدولية التي ليا مصالح استراتيجية 

                                                             
(1) www.maref.org 
 .204لويد جنسف، مرجع سابؽ، ص  (2)
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بينيا شركات السلاح وشركات النفط، لكف قبؿ التطرؽ إلى الإحتلاؿ الأمريكي لمعراؽ وجب عمينا أف 
واستراتيجية الأمف القومي الأمريكي بعد ىجمات لبيت الأبيض نعرج عف العقيدة الأمنية لصقور ا

 والتي ميدت الطريؽ لمغزو الأمريكي لمعراؽ. 11/09/2001

عمى ما يعرؼ بالحرب الإستباقية وفؽ إستراتيجية  11/09/2001لقد بنى بوش عقيدتو بعد ىجمات      
مف  (1) بالقوؿ إف مسؤوليتنا أماـ التاريخ واضحة 14/09/2001الأمف القومي الأمريكي حيث صرح في 

الو ريغاف عف وبوش ىنا يرجع إلى ما ق .وىي الرد عمى  ىذه اليجمات وتخميص العالـ مف الشر ،قبؿ
يراف، وبيذا  بناء إمبراطورية الشر ويقصد بعالـ الشر ىو محور الشر الممثؿ في العراؽ، كوريا الشمالية وا 

 يقدـ رؤيتو الخارجية والدفاعية والدينية.

الأمريكية عمى توسيع مف قدرات القوة التنبؤية لمولايات المتحدة انطلاقا مف ذلؾ فقد عممت الإدارة  -
وزيادة مف إنفاقيا العسكري أكثر بكثير مما تنفقو دوؿ العالـ، واليدؼ مف ىذه الزيادة ىو رفع ميزانية 

وردع أي قوة منافسة محتممة تفكر في  ،البنتاغوف بغية تحقيؽ درجة غير مسبوقة مف التفوؽ العسكري
مى أي مواجية مستقبمية مع الولايات المتحدة الأمريكية، وبيذا تؤمف مركزىا كقوة عظمى وتنفرد الإقداـ ع

 بقيادة النظاـ الدولي.
قوة كذلؾ عمدت إلى تبني مفيوـ الدفاع الوقائي عف النفس بشكؿ يحؽ لمولايات المتحدة في استخداـ ال -

ما يعني القياـ بعمميات عسكرية ضد الدوؿ وىو  ،حسب ما تمميو مصالحيا لأىداؼ وقائية وبصورة منفردة
 المارقة والإرىابييف أو ما يسمى دوؿ محور الشر.

ط وكذا فرتؿ النلقد كانت الحرب عمى العراؽ نتيجة تحالؼ واسع النطاؽ ضـ كارتؿ السلاح وكا     
أذار ىذا المحافظيف الجدد السياسييف، وىو ما أنتج المجمع العسكري الصناعي النفطي السياسي، وقد 

أسواؽ لترويج السلاح واستعماليا  إيجادالمجمع الحرب في العراؽ كي يسيطر عمى تجارة النفط وكذا 
العراؽ ىو جزء مف مشروع الشرؽ الأوسط الكبير وتنفيذ الحمـ  ووزيادة أرباحيا عبر تجارة الحروب، وغز 

خصوصا بظيور منافسيف الصييوني بصورة تتوافؽ مع شركات السلاح والنفط، وفؽ منطؽ الييمنة 
 كألمانيا، فرنسا، وروسيا عمى موارد الخميج وكذا نمو القوة العسكرية الإيرانية بشكؿ ييدد وجود إسرائيؿ.

                                                             
، ص 2006، 1مايكؿ كولينز بايبر، كينة الحرب الكبار،ت ر عبد المطيؼ ابو البصؿ ، مكتبة العكيبات، الرياض، ط (1)

196. 
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 في السياسة الدولية  الخاصة المبحث الثالث: دور شركات الأمن العسكرية

الإقتصادية والعولمة الثقافية والسياسية كما أي مقاربة مفاىمية، فإف فروع العولمة نجد منيا العولمة      
والعولمة العسكرية الأمنية، والذي ييمنا أكثر التقرب إلى ظاىرة شركات الحروب الخاصة أو ما يسمييا 

ودراسة حالة بلاؾ ووتر عف طريؽ الإستعانة بالتنظير الإتصالي المعموماتي أي بالذيف ، البعض بالمرتزقة
إلى جانب  ،مة الإتصالية مف مفكريف ومنظريف في الداخؿ  الأمريكيساىموا في تأسيس مفيوـ العول

المفكريف الذيف أسسوا لمعولمة العسكرية عمى المستوى العالمي والأكاديمي والسياسي والسمطوي في أمريكيا 
 ،خاصة في عالـ ما بعد الحرب الباردة، وبداية عصر جديد مف التحالفات عمى مستوى الداخؿ الأمريكي

بيف الشركات المتعددة الجنسيات وبعض الفواعؿ الدولية والوصوؿ  (1) عكس عمى فكرة التحالفاتمما ين
 إلى أىداؼ ىذه الشركات المتمثؿ في خدمة المصمحة القومية الأمريكية بالأساس.

ىناؾ فواعؿ غير رسمية وىي الشركات الأمنية الخاصة تقوـ بمياـ التنسيؽ الأمني وتبادؿ      
وتسميـ المطموبيف والتصفية الجسدية والقتؿ واستخداـ العنؼ بكؿ صوره، وقد وجدت الدوؿ المعمومات 

الكبرى وخاصة الولايات المتحدة الأمريكية مبررات لنشاط ىذه الشركات وأعطت ليا مجاؿ لمتحرؾ ضمف 
النشاط إيديولوجية وىدؼ معيف، وىو ما يجرنا إلى التساؤؿ حوؿ أىـ ىذه الشركات الخاصة المتعمقة ب

العسكري، والمبادئ التي ترتكز عمييا في عمميا وتحركاتيا، والمنظريف الذيف أسسوا فمسفتيا وفكرىا 
 وخططيا وأىـ انعكاسات والمخاطر عمى أمف الدوؿ وخاصة العالـ العربي.

 م تجميات العولمة: هشركة بلاك ووتر كإحدى أأولا: 

ف في تبني سياسة اقتصادية منفتحة عمى القطاع الخاص مثمما ساىـ المنظروف والمفكروف الأمريكيو      
والإستثمارات والذي انعكس عمى السياسة الأمريكية حيث اعتمدت وشجعت مبدأ الإنفتاح عمى الإقتصاد 

ومف ثمة فمبدأ الإنفتاح مف وراءه إقامة تحالفات وىي إحدى ، ي والإنخراط في الأسواؽ العالميةالدول
ومنو فيي ركيزة ومبدأ لدى الشركات الأمنية الخاصة والتي تعطي  ،لجنسياتخصائص الشركات المتعدد ا

ليا القوة والمنفعة والقدرة عمى  التحكـ في الأحداث استخداـ وسائؿ تقنية عالية الدقة، وفائقة التطور مثؿ 
 .الأقمار الصناعية و كؿ ما أنتجتو ثورة الموجة الثالثة مف اكتشافات وبرمجيات

                                                             
 .29،30، ص 2013ئؼ الجديدة لمدولة، مركز الكتاب الأكاديمي، الأردف، زبيري رمضاف، العولمة والبنى والوظا (1)
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وأصبحنا أماـ ،جعمت منو سمعة كباقي السمع المتدفقة بيف الأسواؽ عالميا  الأمف *عولمةإف       
مف الإقتصادي والأمف السياسي، العسكري، الإجتماعي، والبيئي، وأصبح مستويات عديدة للأمف كالا

 .مفأحدث حركية أمنية في تجاوز المفيوـ الكلاسيكي للأ ما العالـ قرية صغيرة تتأثر بأي حدث أمني
د نشتؽ جممة ثقافة الإستيلاؾ الأمريكية ومف يتحكـ في مفوفقا لنظرية كؿ مف توماس فريدماف ودافيد ىي

أمتو بأقؿ  التكاليؼ فيو في حالة تقدـ وتطور فنظرية الأقواس الذىبية تفرض حسب توماس فريدماف أف 
مي ويستطيع في أي لحظة كؿ بمد ليس بو سمسمة مطاعـ ماكدونالد فيو بمد فاشؿ وميدد للأمف العال

كاف وكذا بالنسبة لفرضيات دافيد ىيمد والتي ، خوض أو التحوؿ إلى حرب وبالتالي فيو بمد غير دي ثقة 
إلى حرب تقميدية  (1) أىميا حوؿ الأمف العسكري فحسب ىيمد فتحريؾ المجتمع وتغيره لـ يعد بحاجة

أما الفرضية الثانية فيي أف  ،كبيرة بؿ عبر استخداـ المعمومات يمكف تحريؾ المجتمع فيزيائيا ودخائر
دارتيا أسيؿ وأجدر وتوفيرا لمقوة وبدوف تجعؿ مف الدخوؿ في حرب  MTRالثورة التكنولوجية العسكرية  وا 

دت في الولايات انطبقت مع الوضع الأمريكي الداخمي والظروؼ التي ساذىنية خسائر بشرية، وىذه ال
المتحدة في عالـ ما بعد الحرب الباردة حيف زاؿ الياجس لدى الشعب الأمريكي مف إمكانية نشوء حرب 

 نووية.

صة الأمف داخميا وخارجيا تحكـ فيو جممة  مف العوامؿ أىميا العامؿ الديني خإف التوجو نحو خص     
اسي والديف وانعكاساتو عمى تصور الأمف الييودي المسيحي أو ما يسمى بالتحالؼ بيف اليميف السي

 والأمننة فيما بعد.

إف التحقؽ الصحفي والتقصي الإعلامي في الغالب يكوف أىـ مصدر لممعمومات حيث نجد الصحفي      
يؿ يقدـ تحميلا إعلاميا ومعموماتيا يمكف الإستناد إليو في معرفة حقيقة الشركة العسكرية ىجيرمي سكا

التي عرفت شيرة غير مسبوقة بيف أفراد الأمة الأمريكية وحظيت سمعة سيئة ،  الخاصة "بلاؾ ووتر"
ومعاداة مف قبؿ العرب والعراقييف بالأساس نظرا لإنتياكيا لحقوؽ الإنساف المروعة خلاؿ حرب أمريكا في 

 (2) .2003العراؽ عاـ 

                                                             
 العولمة ىي الأمركة حسب كايد الجابري.  *
 .199زبيري رمضاف، مرجع سابؽ، ص  (1)
جيرمي سكاىيؿ، بلاؾ ووتر، أخطر منظمة سرية في العالـ: مرتزقة يقرروف مصائر دوؿ وشعوب، إياد نافذة في غرؼ  (2)

 .9، ص 2007، 1طف، شركة المطبوعات لمتوزيع والنشر، بيروت، طالحكـ بواشن
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التوجو العالمي نحو صة الشركات الأمنية العسكرية نجد خأيضا مف عوامؿ التحوؿ نحو خص     
رادة الولايات المتحدة الأمريكية كقوة كبرى، صةخالخص وانتشار السلاح وبروز دوؿ  ،والسير في تيار وا 

 فاشمة ومنيارة وجيوش غير مواكبة لمتطورات العالمية.

خشنة إلى حرب مرنة تتحكـ فييا التقنية  *1 بالإضافة إلى ذلؾ التحوؿ في طبيعة الحرب مف حرب     
بيف الحكومات والشركات وفؽ ما يسمى بسياسة "الباب الدوار" حيث التوجو و  (2) وتغير أخلاقيات الحرب

العسكرية ومف ثمة  توف مناصب إدارية رفيعة في الشركايتولى مسؤوليف حكومييف وعسكرييف كبار سابق
 تطبيؽ نفس رؤى الحكومة الأمريكية.

 ويقصد بيا شركة بلاؾ ووتر حيث يؤكد جيرمي سكاميؿ أف ىذه الشركة الخاصة في الأمف والحرب     
أمريكا لمعراؽ ىي نتاج ثمرة وجيود رجاؿ أعماؿ ينتموف إلى الطائفة  ووالتي كاف ليا الدور البارز في غز 

المتطرفة والمعروفة بدعميا لإسرائيؿ وفؽ قناعات دينية والتي تتحالؼ مع الييود  المسيحية البروتيستانتية
 العممانييف أو الأصولييف داخؿ الإدارة الأمريكية نظرا لتلاقي المصالح والتعاوف الوثيؽ بينيما.

ني المسيحي ياليم (3) جيش خاص يسيطر عميو شخص واحد ىو ايريؾ برانس رإف بلاؾ ووت     
ي والذي يحظى بسمعة جارفة عمى مستوى ىيئات صناعة القرار الأمريكي وىو مف المحافظيف الرديكال
الرسمية المحافظة منذ عيد بوش الأب مرورا ببيؿ كمينتوف ثـ  ائر، فمنذ نشأة ىذه الشركة كانت الدو *الجدد

والسؤاؿ الذي يطرح  (4) بوش الإبف ليا الدور البارز في دعميا ليذه الشركة ماليا وماديا وتغطييا رسميا

                                                             
*

 الآخرين دون استعمال الوسائل العسكرية عن طريق جاذبية الرموز الثقافية والتجارية.مرنة تعني التأثير في سلوك  رب ح 
 والحرب الخشنة هي التأثير  في سلوك الاخرين  باستعمال  الوسائل العسكرية والقوة.

تسعى شركات عدة للإستفادة مف العامؿ الخارجي في بعض جوانب الإنتاج لزيادة الفعالية والتنافسية، فأمريكا مثلا تنتج  (2)
 .42كثير مف منتوجاتيا في الصيف لتوافر عمالة رخيصة، أنظر: حسف الحاج عمي أحمد، مرجع سابؽ، ص 

سيا لحملات بوش الإبف، وساىـ في وضع الإستراتيجية ىو مسحي يمني راديكالي ورجؿ أعماؿ كبير عمؿ ممولا رئي (3)
 المسيحية لبوش.

لممزيد حوؿ اليميف السياسي والديني ودوره وتأثيره في القرار الأمريكي خاصة في عيد بوش الإبف، أنظر: توني بمير   *
، ص 2005الرياض، وآخروف، المحافظوف الجدد: تحرير: ايروف ممزر، ترجمة: فاضؿ حتكر، مكتبات ونشر العبيكات، 

75-79. 
لميوـ الواحد لكؿ  950مؤسسة بلاؾ ووتر وجنودىا العائديف مف حرب العراؽ تمقو مف وزارة الأمف الداخمي فواتير بقيمة  (4)

 .27جندي مف جيش بلاؾ ووتو، أنظر: جيرمي سكاميؿ، مرجع سابؽ، ص 
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صة؟ ولأي مدرسة فكرية تنتمي ؟ وما ىي مجالات عمميا؟ والآثار المترتبة خىنا: كيؼ نشأة فكرة الخص
 عنيا؟

سكري الخاص وتطوره مف حيث إف الإجابة عمى ىذه الأسئمة يجرنا إلى الحديث عف تاريخ العمؿ الع     
مف الناحية القانونية فإف الشخص الذي يعمؿ في إطار نشاط عسكري مقابؿ أجر فيو إنساف ، ف المبدأ

جاء لطمب رزؽ أي المحاربة والمبارزة بمقابؿ مادي للإسترزاؽ عمى نفسو أو عائمتو، ىذا مف الناحية 
حماية ل 1949مف البرتوكوؿ الأوؿ لإتفاقيات جنيؼ لعاـ  47الإيجابية، لكف القانوف وخاصة المادة 

الحؽ في -ضحايا الحرب اعتبرت ىذا العمؿ ذو طابع سمبي ولو انعكاس خطير عمى حقوؽ الإنساف
 .-الحياة

باعتبار ىؤلاء ىـ أشخاص يتـ تجنيدىـ لمنزاعات المسمحة بوساطة أو في بمد ليس بمدىـ الأصمي      
وساندتيا في ذلؾ الأمـ المتحدة  ويكوف دافعيـ الأساسي الكسب المادي، وتمنع الإتفاقية استخداـ المرتزقة

 (1) والمجمس الإقتصادي والإجتماعي ولجنة حقوؽ الإنساف.

لكف في الولايات المتحدة الأمريكية سوؼ نجد أنيا رسمت ليا التبريرات والإسنادات ما يغطي عمى      
لة الفاشمة سوؼ يكوف فمبدأ السيادة المنقوصة والدو  ،ىذه الإنتياكات والتجاوزات لمشركات الأمنية الخاصة

أفضؿ مسوغ أمريكي عبر توظيؼ شركات خاصة لمتدخؿ بدرائع إنسانية وحقوقية ونشر الديمقراطية 
والدفاع عف القيـ الإنسانية العالمية وبالتالي تصبح الأفعاؿ والأعماؿ الإجرامية ضد أناس أبرياء مدنييف 

 لأصدقاء.ىي عبارة عف سياسة الدفاع عف النفس والقيـ والحمفاء وا

ىناؾ شركات أمنية تكوف مياميا حماية المنشآت والمؤسسات الحساسة يتـ الإستعانة بيا مف قبؿ      
بعض الدوؿ مثؿ السعودية وقطر وتكوف خاصة لحماية المنشآت النفطية، كما يرتكز عمميا عمى 

قد تورط في عمميات  الإستشارات العسكرية والتدريب والإمداد الموجستيكي لكف رغـ ذلؾ فالكثير منيا

                                                             
العسكرية والأمنية الخاصة، مجمة دراسات حسيف الحاج عمي أحمد، خصخصة الأمف الدور المتنامي لمشركات  (1)

 46، ص2007، 1، مركز الإمارات لمدراسات والبحوث الإستراتيجية، أبو ظبي، ط127استراتيجية، عدد 
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، وبالتالي فالشركات المتعددة الجنسيات الأمنية غالبا ما تقدـ خدمات أمنية (1) التجسس ونيب وسرقة
 (2) دفاعية كحماية الأفراد والمنشآت ونزع الألغاـ في العديد مف البمداف.

 شركة بلاك ووتر في العراق الآثار والإنعكاسات: ثانيا: 

حينما تغيب الدولة أو تفشؿ في الحفاظ عمى الأمف تتدخؿ ىذه الشركات بحجة توفير الأمف      
ما قد يخمؽ العديد مف الإشكالات مثؿ ما ىو قائـ اليوـ في العراؽ كانتشار الميميشيات ، والديمقراطية 

خوليا العراؽ عاـ وانعداـ الرقابة والمساءلة العامة ليذه الشركة )بلاؾ ووتر( التي عاشت فسادًا منذ د
بسط سيطرتيا عمى بفقمد أصبح أمف العراؽ عبارة عف سمعة تباع وتشترى وىذا ما ساعد الشركة  ،2003

عادة الإعمار خدمة لميبرالية الرفاه الأمريكي ومنو فقد  الأمف القومي العراقي مف أجؿ عائدات النفط وا 
الإقتصاد الأمريكي فالرئيسي بوش الإبف ساىمت بلاؾ ووتر في ترويج وبيع السلاح الأمريكي وتنشيط 

تنص عمى إقامة  2007نوري المالكي في نوفمبر  (3) عقد اتفاقية أمنية بينو وبيف رئيس  الوزراء العراقي
 المسؤلوف علاقات تعاوف وصداقة بيف العراؽ والولايات المتحدة وفؽ ثنائية النفط مقابؿ السلاح، وقد تفاءؿ

لأنيا تقوي سمطتيـ وتمنحيـ السلاح آمميف في توسيع الإتفاؽ إلى مجالات  العراقيوف بيذه الإتفاقية
سياسية دبموماسية وثقافية واقتصادية وأمنية، لكف ىناؾ بنود سرية في الإتفاؽ أعطت صلاحيات وحريات 

قامة قواع نشاء وا  د عسكرية ومناطؽ عسكرية أوسع لمقوات العسكرية الأمريكية وخاصة بلاؾ ووتر وا 
واعتبار العراؽ قاعدة  حؽ الإعتقاؿ و فو فقط بؿ منحت ليا الحؽ في بناء سجليس ىذا ، اخاصة بي

لمدفاع واليجوـ عمى كؿ مف ييدد مصالح العراؽ وحميفتيا الولايات المتحدة، وليذا فقد أصبح العراؽ دولة 
خاضعة لمييمنة الأمريكية بوجود قوات أمريكية تحت تسمية القوة المتعددة الجنسيات والعودة إلى سياسة 

 أمبريالية تقميدية وانتياؾ لسيادة الدولة.

 العامة المستخدمة في العراؽ. AB 412حوامات   -

                                                             
مثمما كاف عميو الحاؿ مع بعض الشركات الإتصالية الأمنية الألمانية التي تطورت في عمميات مشبوىة في الجنوب  (1)

 ع شركة سوناطراؾ.الجزائري خلاؿ تعاقدىا م
 .20، 19أنظر لممزيدؾ حسيف الحاج عمي أحمد، مرجع سابؽ، ص  Unkenhutو PSLمثؿ شركتي  (2)
ضياء السعدي، مشروع الإتفاقية الأمنية بيف الولايات المتحدة وحكومة العراؽ في ضوء القانوف الدولي ومسؤولية  (3)

 .81-77، بيروت، ص 2009، 21ركز دراسات الوحدة العربية، العدد المحامي العربي، المجمة العربية لمعموـ السياسية، م
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المعروفة باستخداميا لنقؿ الأفراد عمى "رود آيرش" وىي الطرؽ  R-G-31العربات المدرعة مف طراز  -
 كمـ. 12السريعة التي تربط بيف المنطقة الخضراء في بغداد ومطار بغداد الدولي والتي يصؿ طوليا إلى 

 ".Hباسـ "كوجر قوات الحماية المدرعة المعروفة  -
لبناء الطائرات التي يتـ التحكـ بيا عف بعد  2006التي تأسست في  LLCسفف بلاؾ ووتر الجوية  -

 وبدوف طيار.

منذ المحظة الأولى لدخوؿ الولايات المتحدة الأمريكية العراؽ اتبعت منيج خصخصة الأمف لتخفيؽ      
ذا حجـ قواتيا النظامية وفتح المجاؿ أماـ الشركات الخاص ة في العراؽ لتكفؿ بالمسألة الأمنية ىناؾ، وا 

أف إستراتيجية ىذه الشركات ىي تفتيت العراؽ بعدما انسحبت في إطار الإعلاف الرسمي كاف البعض يرى 
فإف البعض الآخر يعتبره مجرد  2014وأفغانستاف  2011لسحب القوات الأمريكية مف العراؽ في نياية 

 (1) في طبيعة التحالفات. تكتيؾ لترتيب المكانة والتحوؿ

فمع استمرار أىمية النفط وضرورة بقاء المنطقة متأزمة وجعميا كمخزوف وسوؽ لسلاح العالـ     
وبالأساس السلاح الأمريكي، ذلؾ أف منطقة الشرؽ الأوسط أكثر مناطؽ العالـ تكديسا لمسلاح فقد أشار 

 2010خلاؿ الفترة الممتدة مف  السلاح العالميمف %25يحتوي عمى الأوسط  سبيري اف الشرؽ التقرير
، (2) %20يا الإمارات العربية المتحدة بػ يتم %23وتحتؿ السعودية المركز الأوؿ بنسبة  ، 2014إلى 

بزيادة تقدر بػ  2014مميار دولار عمى شراء الأسمحة في  196وأنفقت دوؿ الشرؽ الأوسط ما قيمتو 
 عف العاـ السابؽ. 2.5%

انتقمت في تطورىا  حيث رالشركات العسكرية الأمنية الخاصة حاليا مثؿ وضع مراكز الفك إف حاؿ    
حثية ثـ في الجيؿ الثاني ب ؿ الأوؿ عبارة عف مؤسساتجيلى آخر، فمراكز الفكر كانت في المف جيؿ إ

مريكية لتقديـ صارت مراكز فكرية متعاقدة مع الدولة، وكذا الحاؿ لشركة بلاؾ ووتر المتعاقدة مع الدولة الأ

                                                             
نادية سعد الديف، الإرتباؾ الإستراتيجي: إقترابات القوى الكبرى في منطقة الشرؽ الأوسط، ممحؽ مجمة السياسة الدولية،  (1)

 .13، ص 2012مؤسسة الأىراـ، القاىرة، 
د عمي الديف ىلاؿ، تجدد الأىمية في نقد أطروحة تراجع الشرؽ الأوسط، ممحؽ تحولات استراتيجة، مجمة السياسة  (2)

 .16، ص 2012الدولية، مؤسسة الأىراـ، القاىرة، 
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خدمات استشارية لمتدخلات الأمنية في مناطؽ معينة، وبدورىا ىذه الشركة تحالفت مع شركات ذات مزايا 
 (1) اقتصادية وخاصة النفطية منيا.

إف العلاقة بيف بلاؾ ووتر والإدارة الأمريكية علاقة تعاقدية بحيث تقوـ بلاؾ ووتر بحماية كبار     
دفعت مبالغ تصؿ إلى  (2) فقد أظيرت سجلات الحكومة الأمريكية أف إدارة بوشالمسؤوليف الأمريكييف، 

مف أجؿ تأميف خدمات الأمف  2004مميوف دولار ليذه الشركة في ظرؼ شيور في أوت  320
 الدبموماسي.

تتكوف البنية التحتية والمؤسساتية لبلاؾ ووتر بيف مركز لمتدريب التكتيكي والتدريب عمى الأسمحة     
لمجيش والحكومة وقوات حفظ النظاـ وكذا ليا منظومات التدريب عمى الرمي وتحديد الأىداؼ وكذلؾ 

 (3) بلاؾ ووتر الإستشارة الأمنية في كرولينا.

لأمنية عبارة عف شركة عالية التجييز والتسمح ومعروفة باستخداميا إف شركة بلاؾ ووتر للإستشارة ا    
حوامات "لتؿ بيرد" منظمة ضمف قوات الرد  E530-السلاح ودعميا لمتسمح فنجد مف سلاحيا أـ دي

المعروفة باستخداميا في قواعد طائرات الشحف العسكرية  S-92( وحوامات "سيكورسكي ORFالسريع )
 "بلاؾ ووتر أمريكا".

 

 

 

 

 
                                                             

تقرير مركز البصرة، دور مراكز الدراسات والأبحاث في صناعة القرار: الولايات ا لمتحدة نموذجا، مجمة دراسات  (1)
 .85، ص 2005، 05راتيجية، مركز البصيرة، دار الخمدونية لمنشر والتوزيع، الجزائر، العدد است

كوربت كامبؿ وميشيؿ فمورنوي، الرئيس الأمريكي القادـ تطور إستشرافي لسياساتو، مجمة دراسات إستراتيجية، نفس  (2)
 .92المرجع، ص 

مريكي في العراؽ، مجمة دراسات استراتيجية، مرجع سابؽ، ص إياد ونوس، بلاؾ ووتر أمريكا: قتمة مأجوريف بزي أ (3)
113-115. 
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 خلاصة الفصل: 

لمشركات المتعددة الجنسيات دورا كبيرا في بناء منظومة السياسة الدولية وفؽ منطمقات اقتصادية      
ليبرالية قائمة عمى تحرير الإنتاج والتجارة الدولية وسياسية بتراجع سيادة الدولة القومية أماـ ىذه الشركات 

شركات السلاح وشركات النفط في الأحداث الدولية  وقد ساىـ المركب الصناعي العسكري، ومف وراءه
الراىنة كالحروب في سوريا واليمف، وليبيا، والحرب عمى داعش في العراؽ فيذه الشركات تعمؿ عمى خمؽ 
قامة تحالفات استراتيجية لمحفاظ عمى مصالحيا الإقتصادية فالإحتلاؿ الأمريكي  الفوضى والحروب وا 

 سة ىذه الشركات.لمعراؽ ما ىو إلا تجسيد لسيا
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 الخـــاتمـــة: 

بعد العرض والتحميل لماىية الشركات المتعددة الجنسيات وتطورىا ودوافع نشأتيا لاحظنا أن ىناك      

لمشركات المتعددة اختلاف تسميات ليذه الشركات إلا أن ذلك لن يكون عائقا أمام تحديد مفيوم شامل 

أصبحت ىي القوة المحركة لمنظام الاقتصادي والسياسي  11الجنسيات، فمنذ ظيورىا في أواخر القرن 

الدولي وفاعل مؤثر في العلاقات الدولية من خلال آليات العمل المتبعة وكذا اليياكل التنظيمية التي 

 تجعل عمل ىذه الشركات يسير وفق ما خطط ليا.

ر المتنامي لمشركات المتعددة الجنسيات يعكس قوتيا الإستراتيجية وتفوقيا في جميع لأن الدو       

النواحي الإنتاجية عبر مراحمو المختمفة )تمويمية، التكنولوجي، التسويقية والإدارية(، وىذا باعتمادىا عمى 

 عة نذكر: إستراتيجية مضبوطة تمكنيا من الوصول إلى أىدافيا المسطرة ومن الإستراتيجيات المتب

 توحيد سوق رأس المالي والإنتاج والتكنولوجية. -

 زيادة في وتيرة التطور التكنولوجي، فبفضل ىذه الشركات ازدادت الإبتكارات والتطورات والبحوث. -

 زيادة الشركات المتعددة الجنسيات استثماراتيا يعكس الدور الذي لعبتو العولمة. -

 ية تتسم بالبعد الدولي.الييمنة والإنتشار جعل العمميات الإنتاج -

سيات في مسار صناعة اتخاذ القرار في السياسة الدولية، فيي تمتمك تتحكم الشركات المتعددة الجن      

الوسائل الدبموماسية ما يجعميا فاعل مؤثر في صناعة السياسة الخارجية الدولة الأم والدول المضيفة، 

الأمم المتحدة وتجبرىا عمى خدمة مصالحيا، أما أيضا تتحكم ىذه الشركات في المنظمات الدولية ك

المؤسسات الإقتصادية فيذه الشركات ىي من تساىم في بمورة قوانين وقواعد منظمة التجارة الدولية 

 وصندوق النقد الدولي والبنك العالمي وفق ما يخدم مصالحيا.
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الدولية نتج عنيا تحالف  تحولات وتغيرات في منظومة العلاقات 11/00/2001لقد أفرزت أحداث       

دولي تقوده الولايات المتحدة الأمريكية من أجل القضاء عمى الإرىاب، فكان الإحتلال الأمريكي 

لأفغانستان ثم العراف دون إغفال الضربات الوقائية ضد كل من ليبيا والسودان كانت نتاج سيطرة المركب 

والنفط والشركات الأمنية الخاصة التي تتحكم في مراكز العسكري ومن ورائو شركات السلاح الصناعي 

الشركات تعمل عمى خمف بؤر توتر في مناطق مختمفة لترويج سمعيم، أو القرار الأمريكي، فيذه 

الإستفادة من الموارد الأولية، وما الأزمة العراقية واليمنية والسورية والميبية إلى دليل عمى دور شركات 

ية ىذه الأزمات لتبيع أسمحتيا والإستفادة من ثرواتيا عن طريق تحالف كارتل السلاح والنفط في تغذ

 السلاح والنفط لتحقيق المصالح الاقتصادية ليا والدولة الأم.
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 الرقم عنوان الجدول الصفحة
 10 9191توسع الشركات المتعددة الجنسيات في عام  32
ترتيب كبرى الشركات المتعددة الجنسيات الخامسة والعشرون في العالم لعام  32

3192 
13 

 12 بمد وفقا لأكبر شركاتها العالمية 91تصنيف    32
الأكبر في إنتاج الأسمحة في العالم )باستثناء الصين( لعام  ةالشركات المائ 78
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 الصفحة الموضوع
  تشكر

 هـ-أ المقدمة
  مشركات متعددة الجنسياتلالفصل الأول: مقاربة مفاهيمية 

 8 المبحث الأول: مفهوم الشركات المتعددة الجنسيات 
 8 أولا: تعريف الشركات المتعددة الجنسيات

 8  طلاحي لمشركات المتعددة الجنسياتالمفهوم الإص .أ 
 9 المفهوم الإقتصادي لمشركات المتعددة الجنسيات .ب 
 01 المفهوم القانون لمشركات المتعددة الجنسيات .ج 

 01 ثانيا: أهداف الشركات المتعددة الجنسيات
 01 ثالثا: أنواع الشركات المتعددة الجنسيات

  01       الأوليةالشركات المتعددة الجنسيات  - أ
 01    الشركات المتعددة الجنسيات ذات الإستراتيجية التجارية - ب
 01 الشركات المتعددة الجنسيات ذات الإستراتيجية الإنتاجية -ج

 08 المبحث الثاني: نشأة تطور الشركات المتعددة الجنسيات 
 08 أولا: التطور التاريخي لمشركات المتعدد الجنسيات

 01 دوافع ظهور الشركات المتعددة الجنسياتثانيا: 
 01 المبحث الثالث: خصائص الشركات المتعددة الجنسيات

 51 خلاصة الفصل
  دوليةالفصل الثاني: مسار صنع  واتخاذ القرار في السياسة ال

 58 مسار صناعة واتخاذ القرارات العالمية: المبحث الأول
 10  أولا: السياسة الخارجية

 11 ثانيا: المنظمات الإقتصادية
 18 ثالثا: المنظمات الدولية

 10 المبحث الثاني: العوامل المؤثرة في صنع واتخاذ القرار في السياسة الدولية 
 10 أولا: العوامل الداخمية

 11 ثانيا: العوامل الخارجية
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 15  ثالثا: العوامل الذاتية
اتخاذ القرار في صناعة و الشركات المتعددة الجنسيات في  مساهمةالمبحث الثالث: 
 السياسة الدولية 

11 

 11 خلاصة الفصل
  الفصل الثالث: دور الشركات المتعددة الجنسيات في السياسة الدولية

 15 المبحث الأول: الشركات المتعددة الجنسيات ودورها في بناء السياسة الدولية
 15 أولا: الدور السياسي لمشركات المتعددة الجنسيات 

 19 ثانيا: الدور الإقتصادي لمشركات المتعددة الجنسيات 
 51 ثالثا: الدور الثقافي لمشركات المتعددة الجنسيات 
 50 رابعا: الدور البيئي لمشركات المتعددة الجنسيات 

 55 الثاني: دور شركات السلاح في صناعة واتخاذ قرارات السياسة الدولية  المبحث
 55 أولا: العوامل المتحكمة في صناعة السلاح 

 51 ثانيا: إستراتيجية شركات السلاح لمحفاظ عمى مكتسابتها 
 51 :11/00/2001ثالثا: واقع تجارة السلاح بعد هجمات 

 85  الأمريكي في تجارة السلاحلعسكري رابعا: دور المركب الصناعي ا
 85 خامسا: دور شركات السلاح والنفط في الإحتلال الأمريكي لمعراق
 81 المبحث الثالث: دور شركات الأمن العسكرية في السياسة الدولية 

 81  ك ووتر كإحدى أهم تجميات العولمةأولا: شركة بلا
 89 والإنعكاساتثانيا: شركة بلاك ووتر في العراق الآثار 

 90 خلاصة الفصل 
 92 الخاتمة

 95 قائمة المراجع
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