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  شكر وتقدیر

رأالحمد والشكر الله تعالى الذي  ّ نار دربنا ومنحنا الصبر على أسبیلنا و  نعم علینا بالعلم ویس
  نهأبمشیئته جلّ ش لاّ إن یجري في ملكه أفما كان لشيء  تمام هذا العملإ

شرف خلق االله محمد صلى االله علیه وسلم وعلى آله وصحبه ومن أوالصلاة والسلام على 
  لى یوم الدین وبعدإ بإحسانتبعه 

التي لم  زین" "راضیةستاذة المشرفة ى الألإ والعرفان بالجمیل متناننتقدم بجزیل الشكر والإ
  وتوجیهاتها ومساعدتها لناتبخل علینا بنصائحها 

ومساعدة حتى نتم هذا لى عائلتینا الكریمتین لما وفروه لنا من راحة إكما نتقدم بالشكر 
  مدهما بالصحة والعافیةأطال االله في عمرهما و أالعمل، ونخص بالذكر الوالدین الكریمین 

لهم بقبول قراءة عضاء لجنة المناقشة على تفضّ أالكرام  للأساتذةكما نتقدم بالشكر الجزیل 
  ومناقشة هذا العمل

یجل ونخص بالذكر السید "عماد كما نتقدم بالشكر والعرفان لعمال مؤسسة مدبغة الجلود بج
  سي"فثو الدین 

جل تبلیغ رسالة أى كل من كان له الفضل في غرس حب العلم من إلن نشیر أكما لا ننسى 
  .علمالفاضلة كرسالة 

  و في الأخیر

  نسأل االله العلي القدیر

  أن یبارك لنا في عملنا هذا

  و یجعل فیه فائدة لغیرنا من الطلاب
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  قدمةالم



  مقدمةال  
 

 
 أ

المحلي تؤكد أو  واللامتناهیة سواء على المستوى الدوليالاقتصادیة الحالیة المتغیرة  الظروفن إ
شكالیة محور ضرورة تفعیل مكانة ودور المؤسسة الاقتصادیة في النهوض بالاقتصاد، حیث تمثل هذه الإ

مختلف المؤسسات  تأهیلصلاح المعتمدة في الاقتصاد الجزائري للنهوض به من خلال مختلف برامج الإ
الاقتصادیة وهو ما یمكن ملاحظته من خلال الحصة الكبیرة التي حظیت بها هذه المؤسسات في تلك 

كفایتها لمواجهة ات المتاحة ومدى یمكانخیرة على تحلیل ودراسة الإن ترتكز هذه الأأحیث یجب بالبرامج، 
  التهدیدات التي تعرقل سیرورة نشاط المؤسسة.

 فإنهاخیرة من تحقیق هذا الهدف ومعرفة قدرتها على بلوغه وتحقیقه بالوسائل المعقولة ولتتمكن هذه الأ
دائها، وباعتبار المؤسسة مجموعة من أبالأحرى تشخیص وتقییم أو  قیاس وتقییم نتائجها، إلىبحاجة 

داء كل وظیفة من وظائفها، أتقییم  إلىالتشخیص المالي لها وكذلك بحاجة  إلىحتما بحاجة  فإنهاالوظائف 
ن إن القرارات المتخذة داخل المؤسسة لها انعكاسات مالیة وبالتالي فأوخاصة الوظیفة المالیة على اعتبار 

ّ التحكم في التشخیص المالي والأ نها من یإن مدى قدرتها على خلق داء المالي للمؤسسة یبی رادات مالیة تمكّ
سالیب علمیة أستقرار والنمو، وهذا من خلال اعتمادها على ستغلالي مما یحقق لها الإلإاتوسیع نشاطها 

وهو ما ق نتائج جیدة تساعد على تحلیل وضعیتها المالیة، والوقوف بدقة على المشاكل التي تعاني منها، تحقّ 
حدید نقاط القوة لتدعیمها ونقاط الضعف لتجنبها مستقبلا مع تقدیمه التشخیص المالي من خلال ت إلىیسعى 

  جراء التصحیحات اللازمة في وقتها.إ

   الدراسةشكالیة إ

شكالیة انتقاء المعاییر والمؤشرات، فنجاح التشخیص إداء المؤسسة یواجه المسیرون أولتشخیص وتقییم 
داء المراد الأ المعاییر والمؤشرات التي تعكسحسن أفضل و أساسا على القدرة على اختیار أیعتمد والتقییم 

  في التساؤل الرئیسي التالي: الدراسةشكالیة إقیاسه، وعلیه یمكن طرح 

  ؟الاقتصادیة للمؤسسة المالي داءتقییم الأفي المالي  استخدام التشخیصكیف یمكن  

محور دراسة هذا الموضوع حاطة بالجوانب المختلفة التي تشكل والإ المطروحةشكالیة الإ لىع وللإجابة
  ندرج التساؤلات الفرعیة التالیة:

داء ما مدى كفاءة المحتوى المعلوماتي للقوائم المالیة التي یستخدمها التشخیص المالي في تقییم الأ -
  المالي للمؤسسة؟

  داء المالي للمؤسسة؟هم مؤشرات التشخیص المالي القادرة على تقییم الأأفیما تتمثل  -



  مقدمةال  
 

 
 ب

       داء المالي لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل؟ن تساهم في تقییم الأأالمؤشرات ي مدى یمكن لهذه أ إلى -

  الفرضیات

  قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة: كإجابة أولیة على الإشكالیة والأسئلة الفرعیة

من الكشف عن نقاط القوة والضعف في المؤسسة ومنه اتخاذ القرارات التي  لتشخیص المالين ایمكّ  -
  نها من البقاء والنمو.تمكّ 

داء تحتوي القوائم المالیة معلومات اقتصادیة عن المؤسسة معبّر عنها بشكل مالي تساعد في تقییم الأ -
   المالي للمؤسسة خلال فترة معینة. 

ومؤشراته یسمح لحد كبیر بتقییم الأداء المالي لمؤسسة مدبغة الجلود إعتماد التشخیص المالي  -    
  بجیجل.

  هداف الدراسةأ

  تسلیط الضوء على النقاط التالیة: إلىتسعى هذه الدراسة 

  هدافه في المؤسسة.أهمیته و أمفهوم التشخیص المالي،  -

  ي.فاعلیة القوائم المالیة كمصدر من مصادر معلومات التشخیص المال تأكید -

داء المؤسسات ومعرفة نقاط القوة والضعف أهم المؤشرات والنسب في التشخیص المالي لتقییم أتوضیح  -
  ن تواجه المؤسسات.أوالمخاطر التي یمكن 

  الوضع المالي لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل. ةالتعرف على حقیق -

   همیة موضوع الدراسةأ

سس المهمة في قراءة وتفسیر القوائم الأ كأحدفي تناول موضوع التشخیص المالي  الدراسةهمیة أ تأتي
رقام الواردة بها، والحصول على معلومات ومؤشرات تساعد في تفسیر المالیة وتوضیح العلاقة بین هذه الأ

دارة كفاءة الإداء وتقلیل عنصر المخاطر والتنبؤ بالمستقبل، ومعرفة مدى رقام حتى یتم تقییم الأهذه الأوفهم 
  صولها.أفي استخدام مواردها والحفاظ على 

   سباب اختیار الموضوعأ

  سباب التالیة:في الأ الدراسةهم دواع اختیار موضوع أتتمثل  



  مقدمةال  
 

 
 ت

 تتعلق بالموضوع ذاته وهي: سباب موضوعیة:أ 

مختلف داء المؤسسة من أساس الذي یبرز همیة المعلومات المالیة داخل المؤسسة، واعتبارها الأأ -
 النواحي.

  همیة الموضوع وضرورة وجوده في المؤسسة باعتباره المحرك الذي یقودها.أ -

 وتتمثل في:: سباب ذاتیةأ 

ٕ ختیار بحكم التخصص الذي ندرس فیه (محاسبة و جاء الإ - هتمام من قبل دارة مالیة) وكونه جدیر بالإا
  خیرة.الأ الآونةفي  والأساتذةالباحثین 

  المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة. فيالرغبة في التقریب بین الجانب النظري للموضوع والواقع العملي  -

  داء المؤسسة.أثراء وتدعیم المعارف العلمیة المتعلقة بالتشخیص المالي في تقییم إالرغبة في  -

  دوات المستخدمةالمنهج المتبع والأ

 :داء مؤسسة أنفیها سیتم دراسة وتحلیل أو  والفرضیات المطروحةسئلة للإجابة عن الأ المنهج المتبع
نتاجیة عمومیة، وهي مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل في محاولة تقییم مدى قدرتها على تسییر الموارد إ

جل خلق مردودیة جیدة، وبالتالي الحكم على وضعیتها المالیة وتقدیم تحلیل مفصل عن أالمتوفرة لها من 
  عتماد في هذه الدراسة على المناهج التالیة:جل ذلك فقد تم الإأومن صحتها المالیة، 

حیث احتوت الدراسة على تبیان بعض المناهج المتعلقة بالتشخیص المالي  المنهج الوصفي التحلیلي: -
ن یصاحبهما من المفاهیم المحاسبیة والمالیة المرتبطة بهما، مع تحدید أداء، وكل ما یمكن وتقییم الأ
داء باستخدام طرق وتقنیات التشخیص المالي، وذلك من خلال تحلیل الوثائق س الأكیفیة قیا

والمعطیات المالیة المجدولة وحساب مختلف النسب والمؤشرات المتضمنة والمرتبطة بموضوع الدراسة، 
 وتحلیلها.

سقاط مضمون  - ٕ الدراسة النظري على واحدة من مؤسساتنا الجزائریة وهي مؤسسة مدبغة الجلود وا
 .بجیجل

 جل أاعتمدنا على مصادر متنوعة للحصول على البیانات والمعلومات اللازمة من دوات المستعملة: الأ
  هداف الدراسة كما یلي:أتحقیق 
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المقابلة  إلى بالإضافةوالمتمثلة في القوائم المالیة لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل  ولیة:المصادر الأ  -
  .Excelحصائیة وبرنامج دوات الریاضیة والإوكذلك الأ

والمتمثلة في الكتب والمقالات العلمیة والملتقیات ومذكرات ورسائل التخرج السابقة  المصادر الثانویة: -
 التي تهتم ببعض جوانب الموضوع.

  حدود الدراسة

جراء إن الدراسة اقتصرت على مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل من خلال إبالنسبة للحدود المكانیة ف
  معلومات مالیة تمكّن من تقییم المؤسسة. إلىلحصول على البیانات المحاسبیة وتحویلها لدراسة تطبیقیة 

إلى سنة  2011انحصرت في الفترة الممتدة من سنة ن الدراسة إما فیما یخص الحدود الزمانیة فأ
2015.  

  الدراسات السابقة

  المالي للمؤسسة نذكر منها:هناك عدة دراسات تناولت موضوع تقییم الأداء 

قیاس : داء المالي للمؤسسة الاقتصادیةالأ") رسالة ماجستیر بعنوان: 2002، 2001دراسة عادل عشي ( *
داء المالي للمؤسسة الألى معرفة دور المعاییر والمؤشرات في تقییم إ، هدفت هذه الدراسة "وتقییم

  لى النتائج التالیة:إوخلصت هذه الدراسة  2002، 2001، 2000الاقتصادیة لثلاث سنوات 

  نشاء قیمة.إالمالي في معیار السیولة والیسر المالي، المردودیة،  داءهم معاییر ومؤشرات الأأتتحدد  -

انتقاء المعاییر والمؤشرات التي تعكس ذا لم یحسن المسیرین اختیار و إ للأداءجراء تقییم جید إلا یمكن  -
  سة.سداء المؤ أ

داء المالي من خلال حساب على تقییم الأن الباحث اقتصرت دراسته أمن خلال هذه الدراسة نلاحظ 
مواجهة المخاطر المترتبة عن النشاط ن یقیمها من خلال احتمالیة أالنسب المالیة ومؤشرات التوازن فقط دون 

  م لا.أمكانیة للاستمرار إلیة وهل فیه العادي والمخاطر الما

تحلیل المردودیة المحاسبیة للمؤسسة رسالة ماجستیر بعنوان " )2007(دراسة حنان بوطغان * 
ردودیة المحاسبیة للمؤسسة الاقتصادیة وانعكاساتها لى دراسة وتحلیل المإ"، هدفت هذه الدراسة الاقتصادیة

على قرارات المؤسسة  تأثیرهاخطار، وبالتالي مدى للنمو والأعلى كل من السیولة، معدل النمو الداخلي 
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، 2004، 2003لثلاث سنوات ( للبتروكیمیاءبدراسة تطبیقیة على مستوى الشركة الوطنیة  حیث قامت
  لى النتائج التالیة:إ) وخلصت هذه الدراسة 2005

لا إي لا یضمن البقاء تحلیل مردودیة المؤسسة من المواضیع البارزة في نظام اقتصاد السوق الذ -
و كافیة لتغطیة المخاطر المترتبة عنها، وفي هذه الحالة أللمؤسسات التي تتمتع بمردودیة عالیة 

  .مالي واقتصادي جید بأداءالمؤسسة تتمتع 

  والتشغیلي والسیولة. ثر الرفع الماليأوجود علاقة بین المردودیة و  -

  .على تقییم المؤسسة من خلال مؤشرات المردودیة فقطن الباحثة ركزت أمن خلال هذه الدراسة نلاحظ 

  ن الدراسة التي قمنا بها تتمیز عن الدراسات السابقة فیما یلي:إومما سبق ف

  داء المؤسسة.أهم معاییره ومؤشراته المستخدمة في تقییم أو التطرق لموضوع التشخیص المالي 

  لى تقییمه من خلال تحلیل هیكل إو على النسب المالیة بل تعدى ذلك أعدم التركیز على مؤشر واحد
عتماد على نماذج التنبؤ لى الإإ بالإضافةداء المؤسسة أثر الرافعة التشغیلیة والمالیة على أالتكالیف و 

 دائها مستقبلا.أالمؤسسة خلال كل فترة والحكم على داء أبالفشل المالي لتقییم 

 بخمس سنوات متتالیة، وهذا ما یزید من فعالیة التقییم المؤسسة داء ألتقییم  تخصیص دراستنا التطبیقیة
  ومصداقیة النتائج.

  خطة الدراسة 

 ارتأینا ةداء المؤسسألمام بمختلف جوانب موضوع التشخیص المالي في تقییم حاطة والإجل الإأمن 
  ثلاث فصول فصلین للجانب النظري وفصل تطبیقي: إلىتقسیم البحث 

یعتبر كمدخل للموضوع حیث تطرقنا من خلاله إلى الإطار العام للتشخیص المالي في  :ولالفصل الأ  
 ،كمدخل للتشخیص الماليالمؤسسة باعتباره الأداة التي تقیم الأداء المالي لها، وهذا من خلال التطرق 

  ه.هم مصادر أتناول القوائم المالیة باعتباره خیر وفي الأ ههم نتائجأو  ه، خطواتههدافأوكذلك 

، من خلال التطرق لمؤسسةل المالي داءالأمساهمة التشخیص المالي في تقییم تناول كیفیة  :الفصل الثاني
داء المالي من خلال النسب تقییم الأ آلیة داء المالي بصفة خاصة وكذلكداء والألى عمومیات حول تقییم الأإ

  داء.خیر استعمال نماذج التنبؤ بالفشل المالي لتقییم الأالهیكلة المالیة وهیكلة التكالیف، وفي الأالمالیة ونسب 
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بتشخیص كل من حیث قمنا دراسة حالة مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل  یشمل هذا الفصل :الفصل التطبیقي
عطاءالمحیط الداخلي والخارجي للمؤسسة و  ٕ سقاط إدائها ثم حاولنا أكمرحلة تمهیدیة لتقییم  هاصورة عامة عن ا

هم النسب أوحساب  امن خلال عرض میزانیتها، جدول حساب نتائجه المؤسسةعلى  النظریة الدراسة
  لمؤسسة.المالي ل داءالألى حكم عن إللوصول  خیرةهذه الأ خیر تحلیلوالمؤشرات، لیتم في الأ

  صعوبات الدراسة

ة المراجع التي تناولت خلال قیامنا بهذه الدراسة  واجهتنا العدید من الصعوبات والعراقیل أبرزها قلّ
موضوع التشخیص المالي بالإضافة إلى صعوبة الحصول على بعض المعلومات المالیة المتعلقة بالمؤسسة 

   لا سیما في الدراسة التحلیلیة، وذلك راجع لخصوصیة هذه المؤسسة.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 

  
 المبحث الأول: مدخل للتشخیص المالي

 المبحث الثاني: أهداف، خطوات ونتائج التشخیص المالي
القوائم المالیة كمصدر معلومات للتشخیص المالي في  الثالث: المبحث 

 المؤسسة

 الفصل الأول:
 التشخیص المالي في المؤسسات

 الاقتصادیة
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  تمهید

 االنواة الرئیسیة للاقتصاد باعتبارها مصدر و  للحیاة الاقتصادیةالأساسیة  تعتبر المؤسسة من الركائز
توجیهها نحو و  الطرق لتسییرهاأحسن  البحث عنیتم بالتالي و  بالمنتجات،الأساسي للأسواق  الممولو  للثروة
مساهمین، حیث یتعامل أو  مالكینأو  موردینأو  من عملاء، متنوعة لمختلف متعاملیهاأهداف  تحقیق

اتخاذ  ضعیات مالیة متنوعة تستمر كلها بارتفاع درجة مخاطرتها لذلك یتوجب علیه قبلو  المسیر المالي مع
  مالیة للمؤسسة.تشخیص شامل للوضعیة ال إجراءالقرارات المتعلقة بهذه الوضعیات 

العامة للمؤسسة حیث یتوقف علیه  الإستراتیجیةالضروریة لصیاغة  الأدواتویعد التشخیص المالي من 
 في المؤسسة الأساسیة  الوظیفة المالیة التي تعد من الوظائف بالأخصو  فحص البیئة الداخلیة للمؤسسة

الضعف بغیة معرفة و  موطن القوة تحدیدو  الفرصو  اكتشاف التعقیداتو  ذلك من خلال جمع المعلوماتو 
  الصحة المالیة للمؤسسة.

ذلك من خلال و  الجوانب الرئیسیة للتشخیص المالي بشكل مبسط إبرازفي هذا الفصل  ارتأیناو قد 
المبحث  أمانتائجه في المبحث الثاني، و  خطواتهو  افهدأه أهمتقدیم و  ،الأولالتعرف على ماهیته في المبحث 

  التشخیص المالي. آلیةللحدیث عن مصادر المعلومات التي تعتمد علیها الثالث فتم تخصیصه 
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  : مدخل للتشخیص الماليالأولالمبحث 

المستخدمة في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الأساسیة  الأدواتیعد التشخیص المالي من 
القرارات المالیة لا بد  باتخاذتقنیات التسییر المالي، فقبل قیام المسیر المالي و  برز مراحلأو  همأ حدأباعتباره 

 الأداءله من الحصول على المؤشرات التوجیهیة المتعلقة بالوضعیة المالیة، ثم الرقابة المالیة للوقوف على 
  المالي للمؤسسة.

إلى  مفاهیمي له بالتطرقال الإطاروكمدخل للتشخیص المالي سنحاول من خلال هذا المبحث تقدیم 
التي یعتمد  هأدواتو  هطرق أهمإلى  الأخیرفي لنشیر  المستفیدة منه الأطرافو  أنواعهتحدید مختلف و  ماهیته
  علیها.

  لب الأول: ماهیة التشخیص الماليالمط

  أولا: تعریف التشخیص المالي

) Diagnostic(تعریف التشخیص إلى  نعرج أنتعریف التشخیص المالي یجب إلى  قبل التطرق
)، حیث ارتبط  connaissanceتعني المعرفة (و  )Diagnosisكمصطلح، وهي كلمة یونانیة مشتقة من كلمة (

بما في ذلك  الأخرىالعلوم إلى  تعریف التشخیص لفترة طویلة من الزمن بالعلوم الطبیة، لكن سرعان ما انتقل
في اقتصاد  صارت تمثلهللدور الحیوي الذي بالتحدید في المؤسسات الاقتصادیة نظرا و  علم الاقتصاد،

  السوق.

لیه، عادة ما إالتي تدعو للجوء أو الأسباب  المهتمة بعملیة التشخیصالأطراف  وبغض النظر عن
هذا ما و  ،)1(دعم مواطن القوة في المؤسسةو  ت لعلاج مواطن الضعفیایكون الهدف منه هو تقدیم التوص
یتعلق  أن)، الذي یعرف التشخیص كما یلي: "من المفروض Brawn( یمكن استنتاجه من خلال تعریف

 عیوبها إبرازمن ذلك هو الهدف  تحلیل المؤسسات، حیث یكونإلى  نلجأفي الصناعة و  التشخیص بالطب،
المؤسسة  داخلمواطن القوة و  كشف مواطن الضعفإلى  التشخیص یهدف:" أیضاویقول  ،الخلل فیها"و 

  .)2("أحسناستغلال الثانیة بشكل و  الأولىلتصحیح 

                                                             
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص الاقتصاد »إطار الخوصصةتقییم المؤسسة في « نادیة عیساوي،: (1)

  .45، ص 2004/2005 المالي، جامعة منتوري، قسنطینة،
(2) : Kamel hamdi , Comment diagnostique et redresser une entreprise, édition Rissala, Alger, 1995, p 10. 
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  :أهمهاللتشخیص المالي  أخرىوهناك تعاریف 

 تقنیات تختلف باختلاف و  التشخیص المالي هو: "تشخیص للحالة المالیة للمؤسسة باستعمال وسائل
تدقیق للسیاسات المالیة و  فحصو  إجراءإلى  أساسا فدیهو  ،)1(من هذا التشخیص افدالأهو  الطرق

البیانات و  ذلك بدراسة تفصیلیة للمعطیاتو  عدة دورات من نشاطهاأو  المؤسسة في دورة المتبعة من طرف
اكتشاف إلى  هذا ما یؤذيو ظهورها إلى  أدتالتي الأسباب  محاولة تفسیرو  فهم مدلولاتها أجلالمالیة من 
الخروج من ، التحسینو  ستقرارالحفاظ على الإ بهدفمالیة،  إجراءاتمنه اقتراح و الضعف و  مواطن القوة

 .)2("الإختلالات أسبابالتخلص من و  الوضعیة

  والتشخیص المالي: " یسمح  بالخروج بتقییم للوضعیة (الصحة) المالیة للمؤسسة من خلال دراسة وضعیة
 تحلیل قدرتها على التمویل الذاتي الأخیرفي و  ،مردودیتهاو  بتحلیل نتائجهاو  توازنها المالي،و  الذمة المالیة

 .)3(المجمعات المالیة"و  باستعمال النسبذلك و 

  التفكیر في تحقیق إلى  يدالخطوة التي تؤ إلى  هو الوصولو  "النتیجة التطبیقیة للتحلیل المالي، :أیضاوهو
 .)4(الخطر المنتظر"و  التنبؤ بالمردودیةو  التساؤل عن بعض المشاكل المالیةو  التوازنات المالیة

معالجة البیانات و  عملیة تحلیل إلاالتشخیص المالي ما هو  أنمن خلال التعاریف السابقة نستنتج 
ذلك باستعمال و  فحص السیاسات المالیة المتبعة من طرف المؤسسة أيالمالیة المتاحة عن مؤسسة ما، 

عتماد على النتائج بالإو  هذا بتشخیص الوضعیة المالیة لها في مدة زمنیة محددة،و  ،*تقنیات التحلیل المالي
أو  تفادیها مستقبلا،و  تصحیحها أجلنقاط الضعف من إلى  المؤدیةالأسباب  یتم التدقیق في إلیهاالمتوصل 

القرارات لیست المالیة فقط بل المتعلقة بالسیاسة العامة للمؤسسة اتخاذ  أجلهذا من و  باستغلال نقاط القوة،
  المستقبلیة. افدالأهبناء و  ككل

  

                                                             
  .121، ص 1996 ، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،قتصاد المؤسسة (أهمیة التنظیم، دینامیكیة الهیاكل)إإسماعیل عرباجي، : (1)

(2): Michel Glais, le diagnostic financier de l’entreprise, édition Economica, Paris, 1986, p 7. 
، أطروحة دكتوراه في علوم »اتخاذ القرار في إطار التحولات الاقتصادیة بالجزائرتقییم المؤسسة ودورها في «، هواري سویسي: )3(

  .65، ص 2007/2008، جامعة الجزائر، ، تخصص الاقتصاد الماليالتسییر
(4): Jean peyrard,  Analyse financier , édition Vuibert, Paris, 1986, p 209,216. 

 المالیة بوصف حالة المؤسسةو  الأعمال التي تسمح عن طریق دراسة الوظائف المحاسبیةو  الأفكار*: التحلیل المالي هم مجموعة من 
  القرارات المنبثقة عن ذلك.أجل اتخاذ التنبؤ بنموها على المدى الطویل من و  شرح نتائجها،و 
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  التشخیص المالي أهمیة :ثانیا

المستحدثة في تحلیل  الأدوات أهمابتكارات تحلیلیة و  یعتبر التشخیص المالي بما یعرفه من تطورات
الوسائل  أهمیعد من و  بجوانب الضعف، الإحاطةو  یسمح بتحلیل دقیق لنقاط القوةو  الوضعیة المالیة للمؤسسة،
  .)1( من استغلالهاالإدارة المحتملة لتتمكن  الإستراتیجیةتقییم البدائل و  التي یتم من خلالها تحدید

  التشخیص المالي فیما یلي:  أهمیةوعموما تتمثل 

وصف الحاضر ثانیا فهذه و  أولاطلاع على ماضیها ذلك بالإو  یسمح بالتنبؤ بمستقبل المؤسسة -
 افدالأهفي وضع  فعالا االدینامیكیة الزمنیة لعملیة التشخیص المالي هي التي تجعل منه تسییر 

  ؛القرارات الملائمةواتخاذ  المرجوة

ت الكشف مختلف المتغیر و  یسمح بتحلیل المحیط (السوق، المنافسة، الزبائن، طرق التمویل... الخ)، -
 ؛ظر عن الصعوبات المحیطةنالض المتغیرات الخارجیة بدون غو  الداخلیة

 ؛المهارات البشریة)و  یةلماوالالمادیة  الإمكانیاتالمؤسسة ( إمكانیاتیسمح بتحلیل  -

القرارات و  نحرافات بین الكفاءات المطلوبةیمكن من شرح النتائج المتحصلة مما یسمح بتحلیل الإ -
 ،الإمكانیاتالمعطاة، وما یمكن تحقیقه بنفس تلك  الإمكانیاتمنه المقارنة بین و  الحقیقیة للمؤسسة

وجه بحیث یصل  أكملالتشخیص المالي تظهر من خلال القیام بدوره على  أهمیةن إعلیه فو 
ٕ حل سریع إلى  المشخص بكل  الإحاطةو  كان فحصا دقیقا یمس كل الجوانب الممكنة إذایجابي وا
 .)2(التقلیص من الصعوباتو  الأخطاءالغرض هو تدارك و  المتغیرات بتوفیر الشروط المثلىو  المعطیات

  التشخیص الماليیس ثالثا: مقای

التي تعتبر عناصر مرجعیة في تقییم الأساسیة  یرتكز التشخیص المالي على جملة من المقاییس
 المتعلق بوضع المؤسسة المستقبلي،أو  المالیة سواء ضمن المجال الساكنو  مختلف التوجهات الاقتصادیة

  هي:و  مقاییس للتشخیص المالي أربعةنمیز بین و 

                                                             
(1): Kamel Hamdi, OP.Cit, p 32. 
(2): Jean Francoise, Dynamique de redressement d’entreprise, édition d’organisation, Paris, 1984, p 15. 
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 الأخیرةنشاطات المؤسسة مرتبطة بقدرة هذه  أنحیث ، ودیة رهان بقاء المؤسسةتمثل المرد المردودیة: -1
التطور لكل من و  المستوى را یجب تقدیذلهو  التحكم فیها،و  على تحقیق مستویات مقبولة من المردودیة

 المردودیة المالیة.و  المردودیة الاقتصادیة

  .عادة ما تقیم بعدة مؤشراتو  قرب وقتأهي قدرة المؤسسة على تسدید دیونها في و  القدرة على الوفاء: -2

مدى و  الخارجیة للأطرافستقلالیة المالیة للمؤسسة بالنسبة الإ بتقییمیسمح هذا المقیاس  ستدانة:الإ -3
الدیون  بإجماليهي عادة ما تقدر و  الخاصة في النشاط، أموالهاتوظیف و  قدرة المؤسسة على استخدام

 الخاصة. الأموالمجموع إلى  المستحقة على المؤسسة مقارنة

اغتنام الفرص على قدرتها في و  غیر المحتملة الأخطارو  تعتمد المؤسسة لمواجهة التهدیدات المرونة: -4
تعبئة الموارد المالیة بمرونة عالیة متماشیة مع التغیرات الحاصلة في بیئة المؤسسة سواء و  تحریر

هي في نفس الوقت  الأخیرةتقییم مرونتها، هذه إلى  بالتالي فهي بحاجةو  ،)1(الخارجیةأو  الداخلیة
 المحافظة على السیولة النقدیة.و  متعلقة بمدى اتساع المدیونیة

أو  تؤثرو ستدانة غیر مستقلة عن بعضها البعض، فالمردودیة مرتبطة بالإ الأربعةهذه المؤشرات  إن
  .)2(تنقص من المرونة المالیة

   من التشخیص المالي المستفیدةالأطراف  المطلب الثاني:

لمجموعة من  إجاباتیثیر التشخیص المالي اهتمام فئات متعددة حیث تسعى كل فئة للحصول على 
 ستعانة بالتشخیص المالي في تحلیل التقاریر المالیةذلك من خلال الإو  التساؤلات التي تمس مصالحها

  هتمام بالتشخیص المالي كما یلي:تحدید الفئات صاحبة الإیمكننا و تفسیر نتائجها، و 

 الداخلیةالأطراف أولا: 

تقییم عمل أو  أعمالهالتقییم  إماذلك و  التشخیص الماليإلى  داخل المؤسسة تحتاج أطرافهناك عدة 
  نوردها فیما یلي: أنیمكن و  المؤسسة ككل،

                                                             
المؤتمر الوطني حول: التشخیص ، »دور التشخیص المالي في تحقیق تنافسیة المؤسسة الجزائریة«الشریف بقة، سمراء دومي،  :(1) 

  .7، ص 2012ماي  23 -22جامعة محمد الشریف مساعدیة، سوق أهراس، یومي  ،المالي للمؤسسات الاقتصادیة
الملتقى الوطني حول التشخیص المالي للمؤسسات ، »التشخیص المالي في المؤسسة الاقتصادیة«رقیة بوشویشة، بلقاسم ماضي،  :(2) 

  .14، ص 2012ماي  23-22، جامعة محمد الشریف مساعدیة، سوق أهراس، یومي الاقتصادیة
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 الضعفو  الوسائل التي تساعد المدیر على تحدید مواطن القوة أهمالتشخیص المالي من  :الإدارة -1
  یظهر التشخیص ما یلي:و هو تعظیم قیمة المؤسسة و  الهدف الأساسي لغرض تحقیق الأداءتصحیح و 

 ؛)1(كسب ثقة و  المساهمینو  قدرتها على تحقیق مصلحة المالكینو  وظائفها، أداءفي  الإدارةمدى كفاءة  -

 ؛)2(الفرعیة الإدارات ىالمشكلات على مستو و  المؤسسةالتعرف على اتجاهات  -

 .)3(التخطیط للمستقبلو  فاعلیة الرقابةو  تقییم ربحیة المؤسسة -

طلاعهم على حقیقة إیتم ذلك من خلال و  ،الإدارةأهداف  أهم إرضاء العاملین منیعتبر  العاملون: -2
 قراراتهاو  فعالیة سیاستهاو  نشاطهاكفاءة و  مستوى ربحیتهاو  الوضع المالي للمؤسسة ووضعها النقدي

 ؤسسةیهتم العاملون في المو  ،)4(النموو  التي تعد سندا قویا لاستمراریة المؤسسةو  غیرها من جوانب القوةو 
  لسببین هما:و  على نحو رئیسي أعمالهمبنتائج 

 ؛)5(التعرف على الحد المعقول من مطالبهم لتبقى ضمن الظروف المالیة للمؤسسة -

 .)6(الإنتاجیةالذي یؤثر في مستوى  الأمرالمشروع أهداف  بتحقیق الإسهاممعرفة مدى نجاحهم في  -

 اهتمام المساهمین بنتائج التشخیص المالي ینصب على تحلیل الهیكل المالي العام إن المساهمون: -3
كذلك مدى قدرة  المؤسسة و  المستثمرة، الأموالالعائد على و  الربحیةو  الخارجي،و  الداخليطبیعة التمویل و 

على سداد التزاماتها الجاریة بانتظام كما یهتم المساهمون بمدى مقدرة المؤسسة على توفیر السیولة النقدیة 
  المستحقة لهم. الأرباحلدفع حصص 

  الخارجیة الأطراف ثانیا: 

  نوردها فیما یلي: أن، یمكن المؤسسةخارجیة تستفید من التشخیص المالي خارج  أطرافهناك 
                                                             

  .77ص ، 2012 ،2ط، الأردن التوزیع،و  دار وائل للنشر ، الإدارة المالیةسعد حمید العلي، : أ(1)
 الأردن، التوزیع،و  دار الیازوري العلمیة للنشر، )اتجاهات معاصرة(التحلیل والتخطیط المالي فؤاد التمیمي،  درشأالنعیمي،  هعدنان تای: (2)

  .31، ص2008
  .68 ص ،1،2007ط الطباعة، الأردن،و  التوزیعو  دار المسیرة للنشر ،مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة، كامل آل شبیب ددری: (3)
المؤتمر الوطني حول: التشخیص المالي للمؤسسات ، »التشخیص المالي كوسیلة لتقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة« نوال لعشوري،: (4)

  .6، ص 2012ماي  23- 22مساعدیة، سوق أهراس، یومي الشریف ، جامعة الاقتصادیة
  .158ص  ، 2008الإدارة والتحلیل المالي (أسس، مفاهیم، تطبیقات)، دار صفاء للنشر والتوزیع، الأردن، آخرون، و  عبد الحلیم كراجة :(5)
  .68 ص مرجع سبق ذكره، كامل آل شبیب، ددری: (6)
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  یهدف هؤلاء السماسرة من خلال التشخیص المالي إلى مایلي:: سماسرة الأوراق المالیة -1
نتیجة أو  نتیجة للتطورات المالیة في المؤسسة الأسهم أسعارعلى  تطرأ أنالتغیرات التي یمكن  -

 ؛)1( للظروف الاقتصادیة العامة

 .)2(التي تشكل استثمارا جدیدا مؤسساتال أسهم -

 أموالهیهتم المستثمر بالتشخیص المالي للتعرف على سلامة : المتوقعونو  المستثمرون الحالیون -2
الطویل، لذا تتركز اهتمامات المستثمرین في سلامة المركز المالي  جلالحصول على ربح معقول في الأو 

  مؤسسةرباح الأحتى یرضى المستثمر على و  المختلفة، الآجالفي  الأرباحقدرتها على تحقیق و  للمؤسسة
هذا ما یحققه التشخیص و التي تواجه نفس درجة المخاطرة  المؤسسات أرباحتماثل  أرباحهاتكون  أنیجب 

  .في نفس الصناعة المؤسسات أرباحالمالي من خلال المقارنة بین 
رقابیة  لأسبابیعود اهتمام الجهات الحكومیة بالتشخیص المالي في المؤسسات  المصالح الحكومیة: -3

  )3(التالیة: الأهدافإلى  بالإضافةضریبیة بالدرجة الثانیة،  ولأسباب، الأولىبالدرجة 
 ؛القوانین المعمول بهاو  بالأنظمةمن التقید  التأكد -

 ؛كرقابة البنك المركزي بالبنوك التجاریة الأداءتقییم  -

 ؛الأسعارمراقبة  -

 .إحصائیةغایات  -

الشخص المحتمل أو  ،ؤسسةاكتتب في السندات الخاصة بالمیقصد بالدائن الشخص الذي الدائنون:  -4
لمؤسسة، وقد یكون ل الأموال إقراضبصدد أو  الاكتتاب في القروض الجدیدةأو  شرائه للسندات المصدرة

طبیعیین، لذلك فهم یهتمون بصفة عامة بالتعرف على مدى  أفرادأو  مؤسسات مالیةأو الدائن بنكا 
الاستحقاق، فادا كان القرض لمدة تزید عن السنة  أجلالمؤسسة بالوفاء بالقروض عندما یحین إمكانیة 

  الطویل. جلمع ذلك فهو یهتم بالتوازن المالي في الأو 

                                                             
  .6ص  نوال لعشوري، مرجع سبق ذكره،: (1)
 .158 ص آخرون، مرجع سبق ذكره،و  عبد الحلیم كراجة: (2)
  .7، ص نفسهمرجع النوال لعشوري،  :(3)
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، المالیة أوضاعهماستقرار و  من سلامة المركز المالي للمتعاملین معه بالتأكدیهتم المورد الموردون:  -5
 أنأو  كان یستمر في التعامل معهم إذاتحلیل مدیونیة المتعاملین في دفاتر المورد ما و  یعني هنا دراسةو 

ینشرها و  البیانات التي یقدمهاو  بذلك یستفید المورد من المعلوماتو  یلغیه،أو  یخفض هذا التعامل
  .)1(المتعاملون بصفة دوریة

الفئات  إحدىبناءا على تكلیف أو  الخاصةتقوم بتحلیلاتها المختلفة بمبادرتها و بیوت الخبرة المالیة: -6
 أجورتقدم خدماتها في هذه الحالات مقابل و  من خارجها،أو  المؤسسة سواء من داخلها بأمرالمهتمة 
  .)2(تركز في تحلیلاتها على الناحیة التي ترغب فیها الفئة المشتریة لتلك الخدماتو  تتقاضاها

  المستفیدة من التشخیص المالي حسب الشكل التالي:الأطراف  وعلى ضوء ما سبق یمكن توضیح

  المستفیدة من التشخیص الماليالأطراف  ):1-1الشكل رقم (
  

  

  

  

  

  

  

   

 

  

  

                                                             
  .243، 231، ص2004الدار الجامعیة، مصر، ، أساسیات  التمویل والإدارة المالیةعبد الغفار حنفي، رسمیة زكي قریاقص، : (1)
  .7نوال لعشوري، مرجع سبق ذكره، ص : (2)

الإدارة 
مؤسسةالعاملون بال 
المساهمون 

 النقدیة الأوراق*سماسرة 

 *المستثمرون الحالیون والمتوقعون

 *المصالح الحكومیة

 *الدائنون

 *الموردون

 بیوت الخبرة المالیة*

الداخلیة  الأطراف  

الخارجیة الأطراف  

 المؤسسة محل التشخیص 

 الطالبتین إعتمادا على ما سبقمن إعداد  المصدر:
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  التشخیص المالي وأدوات المطلب الثالث: طرق

  : طرق التشخیص الماليأولا

التعرف على نقاط إلى  والتي تهدف تحلیل البیئة المالیة الداخلیة للمؤسسةإلى  یسعى التشخیص المالي
  ذلك یستخدم مجموعة من الطرق التي نلخصها فیما یلي: إلى  وبغیة الوصول نقاط الضعفو  القوة

 التشخیص التطوري -1

یقوم التشخیص المالي التطوري على دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة لعدة دورات مالیة متتالیة، 
تقدیر الوضعیة المالیة و  تشخیص الوضع الحالي أجلحیث یتم تحلیل الوضعیات المالیة السابقة من 

فعال و  لي متطورماو  هذه الدراسة لا بد من امتلاك المؤسسة لنظام معلومات محاسبي لإجراءو  المستقبلیة،
یرتكز التشخیص المالي و  المالي من رسم التطور المستقبلي للوضعیة المالیة، شخصحتى یتمكن الم

  التطوري على العناصر التالیة:

 الأعمالعتمادا على التغیر في رقم إمتابعة التغیرات في النشاط عبر الزمن،   أي تطور النشاط: -1-1
كان یتطابق  إذا.الخ، ومن ثم الحكم على نمو النشاط فیما . المحاسبیةالنتائج أو  القیمة المضافةأو 
المالي مراقبة التطور في  شخصبناء حالات النمو یستطیع المو  معطیات السوقو  المؤسسةأهداف  مع

 یتناسب طردا مع تطور النشاط. أنالذي من المفترض و  هیكل التكالیف

المالیة المستخدمة في و  المعنویةو  المادیة تالإمكانیاتعبر عن مجموع  المؤسسة:أصول تطور  -1-2
 یعد ضروري لتشخیص النمو الداخلي الإمكانیات، ومن ثم فمراقبة تطور هذه أنشطتهاممارسة 

 للمؤسسة. الإستراتیجیةمؤشرا استراتیجیا هاما یعبر عن الوجهة كما یعد الخارجي، و 

 المخزوناتو  الموردینو  العملاءستغلال من یتكون هیكل دورة الإ تطور هیكل دورة الاستغلال: -1-3
 ینبغي مراقبة تطورها عبر الزمنو ، ستغلالحتیاجات المالیة لدورة الإالتي تشكل في مجموعها الإو 
 .لیةاعلى مستوى الاحتیاجات الم الحكم أجلمقارنة نموها بنمو النشاط، من و 

في  أساساالمتمثلة و  یتشكل الهیكل المالي من مصادر تمویل المؤسسة تطور الهیكل المالي: -1-4
المالي  شخصسابقة الذكر، یمكن  للمالالعناصر  على ابناءو  ستدانة،مصادر الإو  الخاصة الأموال
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تحدید قدرة المؤسسة على تمویل و  مساهمات الشركاءو  التمویل الذاتيو  ستدانةمراقبة مستویات الإ
 ستدانة على المردودیة... الخ.الإ وتأثیر مدى استقلالیتها المالیة،و  قدرتها على السدادو  احتیاجاتها

، الاقتصادي للمؤسسةالهدف  الرئیسي الذي یقوم علیه الأساستعتبر المردودیة  تطور المردودیة: -1-5
 أداءالمؤشرات التي تستخدم في الحكم على  أهمحد أتعد و  ستمراریة،الإو  والنمو كما تعتبر ضمانا للبقاء

 .)1( المؤسسة من جمیع النواحي

 المقارنالتشخیص  -2

علیه و  تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة مقارنة مع مؤسسات مماثلة في النشاط،و  یرتكز على تحلیل
الذي یعتمد علیه التشخیص المالي المقارن هو الحكم على وضع المؤسسة، بناءا على معطیات  فالأساس

  .المؤشرات المالیةو  الأدواتو  الأرصدةباستخدام مجموعة من  المؤسسات الرائدة في نفس القطاع

 التشخیص المعیاري -3

ضع المؤسسة بمؤسسات تنتمي لنفس القطاع و  بدل مقارنةو  نهأ إلایعتبر امتدادا للتشخیص المقارن 
مستمرة للقطاع من طرف و  استخدام معدلات معیاریة یتم اختیارها بناءا على دراسة شاملةإلى  نلجأ فإننا

  من المعاییر التي اعتمدت سابقا في نشاطات مختلفة: فیما یلي مجموعة و  مكاتب دراسات متخصصة،

  ؛%8 ـالخاصة) للمؤسسات البنكیة یقدر ب الأموال(الدیون/  معدل الهیكل المالي -

 ؛المعارضالأسواق  و  المتر المربع بالنسبة لكبریاتإلى  الأعمالنسبة رقم  -

 .)2(القدرة على التمویل الذاتي أضعافلا تتعدى ثلاثة  أنیجب  جلطویلة الأو  الدیون المتوسطة -

  

  
                                                             

  .49،50 ص ، ص2006 ،1ط الأردن، التوزیع،و  ، دار وائل للنشرالتسییر المالي (الإدارة المالیة)لیاس بن ساسي، یوسف قریشي، : إ(1)
الملتقى الوطني ، »مدى مساهمة  النظام المحاسبي المالي في تفعیل أدوات التشخیص المالي للمؤسسة«بدر الزمان خمقاني، : (2)

  .7، ص 2015ماي  23-22، جامعة محمد الشریف مساعدیة، سوق أهراس، یومي للمؤسسات الاقتصادیةحول: التشخیص المالي 
مشرف على عملیة التشخیص المالي یقوم باعتماده و  هو مختص في التحلیل المالي هو مختص في التحلیل المالي المشخص المالي: *

ا، یناء التوقعات المستقبلیة حول مدى استمراریة المؤسسة ومتابعة مفصلة لوضعیة المؤسسة ومحددة للمركز المالي لهدراسات مالیة 
  مستویات النمو والتطور ...الخ.



ة الاقتصادیةالتشخیص المالي في المؤسس   :الفصل الأول 
 

 

18 

  التشخیص المالي أدواتثانیا: 

الضعف في الحیاة المالیة و  معرفة جوانب القوةو  تحدیدإلى  یسعى المشخص المالي* من خلال مهامه
ذلك باستخدام و  ضمان استمراریة التسییر الفعال،و  في المستقبل، تحسین الوضع أجلللمؤسسة، وذلك من 

  المتمثلة في: و  المتكاملة فیما بینها الأدواتمجموعة من 

 تحلیل الهیكل المالي -1

في قیود التوازن  التأثیرحتیاجات المالیة دون من هذا التحلیل هو ضمان تمویل الإالهدف  إن
 المنظور الوظیفي.أو  ذلك اعتمادا على المنظور الماليو  الملاءة...الخ،أو  المردودیةأو  المالي

 النتائجو  تقییم النشاط -2

الحكم على مدى قدرة النشاط على تحقیق و  یهتم هذا التحلیل بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج،
توضح المراحل التي تتشكل من خلالها  أرصدةهي و  الوسیطیة للتسییر، الأرصدةذلك باستخدام و  الربحیة،
المحققة، ومن ثم یمكن النتیجة إلى  أدتالتي الأسباب  من خلالها تحدیدیمكن إذ  الربح،أو  الخسارة

  تحسینه  حسب كل حالة.أو  التي تبقى على الوضع  والإجراءات تصور الحلول

 تقییم المردودیة  -3

تمكن المشخص المالي من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمت في تحقیقها، وهي 
  غیرها.و  ستثمارالإ و التمویل قراراتتخاذ إ یمكن من خلالهاو  ،الأداءموضوعیة في تقییم  الأكثرالمؤشر 

 تحلیل التدفقات المالیة -4

باستخدام جداول التحلیل الذمي، حیث یمكن و  تطور مقارنة بالتحلیل الوظیفي الأكثریمثل التحلیل 
تحدید الدورة و  ، الفائض في الخزینةأو  العجز أسبابالوقوف على و  التدفقات المالیة تحلیل التوازن المالي

التي لها دور و  ستراتیجيكما یحتوي هذا التحلیل مجموعة من المؤشرات ذات البعد الإ، ذلكالمسؤولة عن 
 .)1(المتبناة من طرف المؤسسة الإستراتیجیةالمساعدة في تقییم و  الإستراتیجیةبعض القرارات اتخاذ  في

 :في الشكل التالي الأدواتویمكن تلخیص كل هذه 

                                                             
، المؤتمر الوطني حولك التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة، »الآلیة القاعدیة ومفاتیح التشخیص المالي«یت بارة، آمریم : (1)

  .6، 5ص ص ، 2012ماي  23-22الشریف مساعدیة، سوق أهراس، یومي  دجامعة محم
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  التشخیص المالي أدوات): 2-1الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .52، ص 2006، 1دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، ط، التسییر المالي (الإدارة المالیة) إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،: المصدر

 التشخیص المالي

الهیكل الماليتحلیل   تحلیل التدفقات  تقییم المردودیة تقییم النشاط والنتائج 

المنظور 
 الوظیفي

المنظور 
 المالي

SIG 
مردودیة 
 الاستغلال 

المردودیة 
 الاقتصادیة 

المردودیة 
 المالیة 

جداول 
 التدفقات 

 المیزانیة الوظیفیة 

 المعادلة الأساسیة للخزینة 

 النسب

 المیزانیة المالیة 

 سیولة استحقاق 

المال العامل رأس  

مؤشرات قیاس 
 النشاط والنتائج

الوسیطیة  الأرصدة
 للتسییر 

عتبة المردودیة 
 الرافعة التشغیلیة 

النتیجة الاقتصادیة 
الاقتصادیة الأصول    

الأصول معدل دوران    
ثر الرافعة المالیة أ  

 المردودیة الاقتصادیة

 الهیكل المالي 

 جدول التمویل 

 جدول بنك فرنسا

 TPFFجدول  

 جدول الخبراء المحاسبین
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  یص الماليأنواع التشخالمطلب الرابع: 

  ل أنواع التشخیص المالي فیما یلي:ثتتم

 یسمح بإعطاء صورة كافیة عن الوضع المالي للمؤسسة حتى تتمكن ستطلاعي:التشخیص المالي الإ -1
 مدروس.و  المهتمة بوضعها من نسج العلاقات المالیة بشكل سلیمالأطراف 

 یرتبط إجراءه بحدوث اضطرابات مالیة طوال حیاة المؤسسة الاقتصادیة، التشخیص المالي العلاجي:  -2
یبحث عن العلاج المناسب لها بهدف إخراج و  ضطراباتیسعى هذا التشخیص للبحث عن أسباب الإو 

نقاذها من الزوال.و  المؤسسة من مأزقها ٕ  ا

یتم تنفیذه أو إجراءه بصفة دوریة ومنتظمة حیث یتضمن فحصا نوعیا  التشخیص المالي الوقائي: -3
للمشاكل المالیة الكلاسیكیة التي تحدث في المؤسسة الاقتصادیة، والقیام بعد ذلك بإجراءات تصحیحیة 
ن فعالیة العملیات الوقائیة مما یجعل هذا النوع یستمر بقلة الضمان من  ّ إلا أن هناك أطراف لا تثم

 .)1(رینطرف المسی

  

  المبحث الثاني: أهداف، خطوات ونتائج التشخیص المالي
تبحث العدید من المؤسسات ذات المستوى التسییري العالي على أدوات تمكنها من مراقبة استراتیجیة 

تحسین القیادة والقدرة على التصرف بسرعة حیث تسیر عملیة إمكانیة شبه دائمة، تجنبها المفاجآت وتمنحها 
المالي عبر الأهداف المرسومة التي تسعى المؤسسة للوصول إلیها من خلال عملیة التشخیص التشخیص 

  النتائج المخطط لها.إلى  المالي الذي یتم من خلال عدة خطوات متسلسلة ومترابطة فیما بینها للوصول

 الإشارةأهم أهداف التشخیص المالي ثم إلى  وسنحاول عرض هذه النقاط في هذا المبحث إذ نتطرق
  مختلف خطواته وأخیرا النتائج المترتبة عنه.إلى 

  

  

                                                             
ملتقى وطني حول: التشخیص المالي ، »تشخیص الخطر ومحاولة تجنب العجز المالي وآثاره« هشام طراد خوجة، حسین حمبلي،: (1)

  .7،8ص  ص ، 2012ماي  23-22جامعة محمد شریف مساعدیة، سوق أهراس، یوميللمؤسسة الاقتصادیة، 



ة الاقتصادیةالتشخیص المالي في المؤسس   :الفصل الأول 
 

 

21 

  للتشخیص الماليالأساسیة  المطلب الأول: الأهداف

فقد  ،ئتمانیة والأداءلتقییم الجدارة الإ المؤسساتیسعى التشخیص المالي في تطوراته التقلیدیة لدراسة 
باط، ویتضمن الیوم المخاوف الموجودة في ضحد كبیر من خلال توسیع مجال الإنإلى  أثرى محاور تحلیلیة

  التنظیمي.أو  الاجتماعي ،التكنولوجي، التجاري، الفصل بین التحلیل المالي والتشخیص الاستراتیجي

  (الإستقرار المالي) أولا: تقییم الملاءة

الوفاء الإستقرار المالي للمؤسسة یعكس القدرة المحتملة لهذه الأخیرة على أو  ئتمانیةالجدارة الإ
حیث تم إنشاء أدوات التحلیل المالي من قبل  ،بالتزاماتها، ولهذا الموضوع أهمیة كبیرة في تطویر التحلیل

المقترض أو  فشل تتعلق بالمدینأو  المصرفیین وغیرهم من الدائنین، وذلك لتقییم دقیق لمخاطر عدم استرداد
المسعرة تتحمل  المؤسسةحیویة لدرجة أن  المحتمل وعلاوة على ذلك فإن موضوع الملاءة أمر ذو أهمیة

  ختفاء الكامل.الإأو  خطرا وبالتالي تتعرض للإفلاس

إن تقییم الملاءة المالیة ینطوي على نهج التنبؤ بشأن الظروف المحیطة بالمؤسسة حول قدرتها على 
ؤ حول التطورات المتوقعة استحقاقاتها المستقبلیة، وبالتالي فالتشخیص المالي وسیلة للتنبو الوفاء بالتزاماتها 

  .للمؤسسة والوضع المالي والإستقرار المالي

ثنین من التوجهات إوبالرغم من هذه التحدیات والنهج، فقد أثبت التشخیص المالي فعالیته من خلال 
لتزامات والنقد المنهجیة الرئیسیة فالأولى تتمثل في دراسة التوازن من خلال المقارنة بین الوضع المالي للإ

ومن ناحیة أخرى دراسة تطور الماضي من النتائج والمركز المالي یمكن الكشف عن  ،الذي یمكن التنبؤ به
  )1(المستقبل.إلى  تجاهات التي قد تمتدالإ

  

  

  

  

  

  
                                                             

(1):.Elie Cohen, Gestion Financière de l’entreprise et développement Financier, EDICEF, CANADA, 1991, PP 
69- 75. 
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  ): مبدأ تحلیل الملاءة.3-1الشكل رقم( 

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Elie Cohen, Gestion Financière de l’entreprise et développement 
Financier, EDICEF, CANADA, 1991, P70. 

  لأداء المالياثانیا: تقییم 

لمشخصین المالیین هي في القیاس الدقیق للنتائج التي تم الحصول علیها في لإن المهمة الأولى 
الحاضر، وتوقع اتجاهات التطور التي تؤثر علیها في المستقبل، هذا الإجراء یتبعه التقییم ولذا أو  الماضي

المقاسة لابد من مقارنتها مع قیم تجاهات والتقلبات الممكنة للنتائج، وهذه النتائج یركز على المستویات والإ
  مقدار الموارد المرصودة لتحقیق هذه النتائج.أو  مرجعیة تعكس مستوى العملیات التجاریة،

عتبار تأثیر حاسم تبدله خصائص معینة من وأخیرا فإن الحكم على الفعالیة یجب أن یأخذ في الإ
 للإنتاج، هیكل التمویل والقیود الإستراتیجیة والتجاریةالنشاط مثل هیكل التكالیف والشروط الفنیة والاقتصادیة 

  الاجتماعیة للمؤسسة.أو 

  هذا الهدف بنوع من التفصیل في الفصل الثاني.إلى  وسوف نتطرق

  

 دراسة التطور السابق والحالي

 هیكل سلبي

 تقییم المتطلبات في المستقبل

مساهمة الظروف المستقبلیة للتوازن المالي 
 التشخیص بالملاءة المالیةأو 

 هیكل إیجابي

 تقییم السیولة في الحاضر المستقبل
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  ): مبدأ تقییم الأداء المالي4-1(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Elie Cohen, Gestion Financière de l’entreprise et développement 
Financier, EDICEF, CANADA, 1991, P71. 

  ثالثا: تقییم الخصائص المالیة الأخرى

للتشخیص المالي، فإنها تركز أیضا الأساسیة  إذا كانت دراسة الأداء وتحلیل التوازن من الموضوعات
  المالیة الرئیسیة الأخرى، والمتمثلة في الاستقلال الذاتي.على تحدید الخصائص 

  

  

 قیاس النتائج المحاسبیة والمالیة
 تقدیر المستوى والتقلبات

 المقارنة بین:
 النتائج.-
الوسائل الحقیقیة. -

 والمالیة المتاحة.

 تنفیذ التقدیر النسبي لـ:
 الربحیة (القدرة على تحقیق الأرباح).-
 مردودیة الأصول.  -
 عائد رؤوس الأموال الخاصة.-
 مردودیة الأسهم/ عوائد الأسهم. -

 المقارنة بین:
 النتائج.-
تدفقات النشاط. -

 (المبیعات والإنتاج).
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  ستقلالیة المالیةالإ -1

ستقلالیة المالیة هي هدف مهم للكثیر من المسیرین خاصة إذا كان هؤلاء هم ملاك ومؤسسي إن الإ
  .المؤسسة، والبحث عن الاستقلالیة یعكس رغبة هؤلاء في تطبیق نوع من الرقابة

ستقلالیة في بادئ الأمر بدراسة رأس المال، وهیكلته ومختلف علاقات الرقابة علیه بین ویتم تقییم الإ
  مساهمین ذي أغلبیة وتحالف مساهمین ذي أقلیة، والذین تكون لهم تأثیرات على المؤسسة.

ندماج في إطار نجد مثلا الإفترجم بآلیات أخرى غیر الآلیات المالیة، تأن  ستقلالیةولكن یمكن للإ
(توزیع المنتجات  تفاقیات تجاریةإختراع...الخ)، (منح رخص البراءة، نقل التكنولوجیا، براءة الإ یات تقنیةاتفاق

ستقلالیة ولة من الباطن، علاقات التموین مع شركات كبرى) تحد كثیرا من الإاسم علامة الموزع، المقإتحت 
  القانوني.الحقیقیة للمؤسسات التي تتمتع باستقلال تام في طابعها 

ستقلال المالي بتحلیل هیكل التمویل ومدى اعتماد المؤسسة على علاوة على ذلك یمكن تقسیم الإ
  .(خاصة القروض البنكیة) الدیون

  المرونة المالیة -2

طار أنشطتها، وبالتالي  ٕ وهي تعكس مدى قدرة المؤسسة على التكیف مع التغیرات المتوقعة في بیئة وا
الهیكل التنظیمي أو  لأنشطة،االتي تؤثر على الموارد  واستراتیجیةي على إدارة البحث عن المرونة ینطو 

للمؤسسة، كما یشمل البحث عن المرونة المالیة عندما یتعلق الأمر خصوصا بعرض المنتجات، سیاسة 
  تحدید المكافآت.أو  تسییر الموارد البشریة بتأهیل العمالو التسعیر، علاقات التوزیع...الخ، 

  یمكن تحدید المرونة المالیة في ثلاث جوانب على الأقل وهي:وأخیرا 

الإستخدام السریع للسیولة، والحیازة على نسبة معینة من السیولة الفوریة إلى  المرونة المالیة تقدر نسبة -
 ؛القادرة على تسدید الإلتزامات بدون تأخیر، واستغلال فرص الإستثمار

أو  موارد خاصة جدیدة،إلى  اللجوءإمكانیة ، لمؤسسةویلیة لالمرونة المالیة تقدر على القدرة التم -
 ؛الحصول على قروض جدیدة
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یمكن أیضا أن تكون المرونة المالیة ذات صلة بإمكانیات المؤسسة على تغطیة احتیاجات التمویل  -
 المخطط لها.أو  بسبب أنها تدعم المشاریع الإستثماریة الجاریة ،لدیها

  لصعوبات الكبرى للمؤسسةلالأساسیة  الإمكانیاتعین الاعتبار بالأخذ  -3

ستراتیجي والتشخیص المالي، هذا من التشخیص الإ لستقلالیة یشكل اهتماما لكتقییم المرونة والإ
، وبالتالي اهتمام أداء المؤسسةالأخیر له حساسیة لكل المؤشرات من مزایا ومعوقات التي قد تؤثر على 

  المالیین حول التقییم بشأن نقاط القوة والضعف التي یمكن أن تؤثر على: المشخصین

 ؛مختلف المهن التي تمارسهاأو  محفظة النشاطات للمؤسسة -

 ؛الاجتماعیة والتجاریة والقانونیة، التنظیمیة والتقنیةالأساسیة  الخصائص الهیكلیة -

 ؛الخبرات والكفاءات المتمیزة -

 وبصفة عامة مع البیئة. العلاقات مع شركائها الخارجیین -

  خطوات التشخیص المالي المطلب الثاني:

تعني خطوات التشخیص المالي تلك المراحل العملیة المتبعة في عملیة التشخیص حیث تختلف هذه 
  :ي، وتتلخص الخطوات الرئیسیة لمنهجیة التشخیص فیما یلهاالخطوات حسب الهدف من

  التشخیصأولا: تحدید الأهداف المرجوة من جراء 

تم ذلك من خلال دراسة وسائل المؤسسة والمتمثلة في الهیكل المالي والخزینة، ودراسة تشغیل یو 
  وذلك بهدف تشخیص الوضع المالي...الخ.. )1(ةالمؤسسة من خلال النشاط والمردودی

  (التشخیص) المناسب ر منهج التحلیلختیاإثانیا: 

الأساسیة  تحلیل المعادلة، ستحقاق والنسب المالیةالسیولة والإتحلیل  وتوجد عدة مناهج للتحلیل نذكر منها:
  .)2(تحلیل حساب النتیجةو  تحلیل جداول تدفقات الخزینة، للخزینة

                                                             
(1 الملتقى الوطني الأول حول: ، »التشخیص المالي أداة لرسم الإستراتیجیة المالیة للمؤسسة«خلیفة الحاج، نور الدین وكال،  :(

، 2012ماي  23-22المركز الجامعي محمد الشریف مساعدیة، سوق أهراس، یومي ، الاقتصادیةالتشخیص المالي للمؤسسات 
  .8ص

  .45إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره، ص  :(2)
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  (المعطیات) ختلف مصادر المعلوماتثالثا: إعداد وجمع م

  ونمیز بین نوعین من المعلومات:

  (غیر محاسبیة) معلومات عامة -1

الإعداد الجید للتشخیص المالي یجب على المشخص المالي جمع معلومات خاصة  أجلمن 
 بالمؤسسة والمحیط الذي تعمل فیه، وكمثال عن المعلومات الخاصة بالمؤسسة نذكر ما یلي: حجم المؤسسة،
 عدد وطبیعة المنتجات المباعة، أسالیب التوزیع، تركیبة السوق...الخ، أما المعلومات الخاصة بالمحیط

  نذكر: معدل التضخم، معدل النمو، معدل الفائدة، حجم الطلب، وضعیة المنافسة، أسواق المال...الخ.

  المعطیات) المحاسبیة( المعلومات -2

وتتمثل في كل المعلومات المحاسبیة التي یمكن الحصول علیها من القوائم المالیة للمؤسسة، والتي 
یرادات وحقوق  ٕ ملكیة والدیون وغیرها من المعلومات الواجب التتوفر على معطیات حول استخدامات وا
  ویتم ذلك من خلال: ،)1(الإفصاح عنها وفق ما تقتضیه المعاییر المحاسبیة المطبقة

 ؛تبویب، تصنیف ومعالجة المعطیاتو إعداد  -

 ؛اختیار وبناء المؤشرات المناسبة المترابطة والمتكاملة -

 إعداد المیزانیة، جدول الأرصدة الوسیطیة للتسییر، الجداول المالیة. -

  رابعا: الحساب

  وذلك من خلال: 

 ؛حساب المؤشرات المالیة لعدة سنوات مالیة متتالیة -

 ؛من رقم الاعمال ...الخ بالأیاماختیار وحدة القیاس: مبالغ، نسب مئویة،  -

  تقدیم كل المؤشرات والحسابات على شكل جداول. -

                                                             
، الملتقى الوطني حول التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة، »SCFالتشخیص المالي في ظل المحاسبي « وهیبة ناصري، :(1)

  .6، ص 2012ماي  23-22سوق أهراس، یومي  ،محمد الشریف مساعدیةجامعة 
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   : المعاینةخامسا

  وذلك من خلال:

 ؛معاینة مستوى المؤشرات وتصنیفها تبعا للحالات الممكنة -

تشخیص ، التطوري بدلالة الزمنالتشخیص  :دالمنهج المعتمإلى  مقارنة مستوى المؤشرات استنادا -
  .معادلات معیاریةإلى  تشخیص معیاري استناداو  مقارن مع المنافسین

  سادسا: التفسیر

  رتباطات.ووضع الفرضیات ودراسة الإالأسباب  ویتم ذلك من خلال البحث عن

  د ملخص عن تشخیص الوضعیة المالیةسابعا: إعدا

  تقییم نقاط القوة والضعف وتلخیص حدود طریقة التحلیل المعتمدة وجودة المعطیات. لمن خلا

  ثامنا: التوصیات والاقتراحات

مكانیة أي دراسة وتقییم الحلول الممكنة والموازنة بین تكلفة الحلول و  ٕ   تطبیقها.ا

  تاسعا: اتخاذ القرار

  .)1(المناسب من بین البدائل المتاحةنتهاء من جمیع الخطوات السابقة یتم اختیار الحل بعد الإ

  لب الثالث: نتائج التشخیص الماليالمط

للمؤسسة  ةبعد إجراء عملیة التشخیص المالي وذلك من خلال الفحص الدقیق للمعلومات المالی
  :ومعالجتها باستخدام أدوات مختلفة تصل هذه العملیة لنتائج مرضیة وسریعة وأهم هذه النتائج

  أولا: نتائج التشخیص المالي الخارجي 

  وتسمح بـ:

 ؛توفیر المعلومات عن النتائج المالیة المحصلة -

                                                             
  .45إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره، ص  :(1)
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 ؛هاستدانة وقدرتها على تسدید مستحقاتها في آجالتقییم الوضعیة المالیة ومدى استعداد المؤسسة للإ -

 ؛تقییم الحالة المالیة ومدى ضمان مصالح المساهمین والمشتركین -

 ؛المؤسسة بین منافسیها ونصیبها من الأسهم في السوق الماليتقییم مكانة  -

 تقییم النتائج المالیة لتحسین مقدار الخزینة. -

  ثانیا: نتائج التشخیص المالي الداخلي

  یسمح بـ:

 ؛تقدیر المركز المالي للمؤسسة -

 ؛خطر الإستغلال)أو  (الخطر المالي تحدید الأخطار -

 .)1( توزیع الأرباح...الخ)و  (قرارات التمویل، الاستثمار المؤسسة اتخاذ القرارات الإستراتیجیة لمستقبل -

  

  في المؤسسة لتشخیص الماليلمصدر معلومات القوائم المالیة كالمبحث الثالث: 

لكي یتمكن المشخص المالي من تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة ینبغي علیه جمع عدد كبیر من 
الوثائق والمعطیات التي تستخدم كمعلومات تفید عملیة التشخیص المالي، وذلك لتكوین صورة عامة عن 

 ،خیص والتقییمیسهل في عملیة التشمما الكامنة في المستقبل، وضعیة المؤسسة لمعرفة ماضیها، وقدراتها 
المالیة والمحاسبیة ویمكن  حیث یعتمد المشخص المالي على مصادر مختلفة للحصول على تلك المعلومات

تساهم بطریقة غیر  إضافیةفالمصادر الخارجیة هي مصادر  ،خارجیة وأخرىالتمییز بین مصادر داخلیة 
مباشرة في التشخیص المالي من خلال المساعدة في عملیة التقییم وتفسیر النتائج المتحصل علیها وتتمثل 

  في حالة وسمعة المؤسسة، بیانات السوق المالي، مكاتب السمسرة، المنشورات، الصحف والمجلات ...الخ.

معبر الیل والتشخیص والمتمثلة في القوائم المالیة الداخلیة فتساعد بطریقة مباشرة في التحلالمصادر  أما
  تعكس مختلف عملیات المؤسسة والتي سنركز علیها في هذا المبحث والمتمثلة في:  بأرقامعنها 

                                                             
المؤتمر الوطني: التشخیص المالي ، »التشخیص المالي والتشخیص الإستراتیجي في المؤسسة: جزء من الكل« بلال رحاحلیة، :(1)

  .7، ص 2012ماي  23-22الشریف مساعدیة، سوق أهراس، یومي  ، جامعة محمدللمؤسسات الاقتصادیة
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  : المیزانیةالأولالمطلب 

 دراسة المیزانیة بغرض التشخیص المالي تتم عن طریق تحلیل الذمة المالیة (استخدام المیزانیة المالیة)، إن
  والتحلیل الوظیفي (استخدام المیزانیة الوظیفیة).

  أولا: المیزانیة المالیة (قائمة المركز المالي)

 تعریف المیزانیة المالیة -1

، وتبرز عرض المیزانیة التمییز )1(وعناصر الخصومالأصول المیزانیة تحدد بصفة منفصلة عناصر 
  .)2(الجاریة الجاریة وغیر الجاریة، الخصوم الجاریة وغیرالأصول بین 

 مكونات المیزانیة المالیة -2

سابقة،  لأحداثالسیطرة علیها نتیجة  أولهاوهي الموارد الاقتصادیة التي تمتلكها المؤسسة : الأصول/2-1
مبدأین الأصول ونستعمل في عملیة الفصل بین عناصر  ،)3(تتدفق منها منافع مستقبلیة للمؤسسة أنویتوقع 
  :إلىالمیزانیة أصول ، حیث یمكن تصنیف )4(السنویة  ومبدأالسیولة  مبدأهما  أساسیین

  الغیر أو  التي تتم حیازتها لغرض توظیفها على المدى الطویل،الأصول وهي غیر المتداولة: الأصول
 ؛ستعمال المستمرالموجهة للإ ،الإقفالمن تاریخ  ابتداءشهرا  12ن یتم تحقیقها خلال موجهة لأ

  دورة  إطاراستعمالها في أو  بیعهاأو  التي تتوقع المؤسسة تحقیقهاالأصول تضم  المتداولة:الأصول
المعاملات القصیرة والتي تتوقع المؤسسة تحقیقها  لأغراضالتي تتم حیازتها أو ، ستغلال العادیةالإ

 .)5(وشبه السیولات التي لا یخضع استعمالها لقیود  السیولاتإلى  بالإضافةشهرا،  12خلال 

                                                             
  .87، ص 2009، دار هومة للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر، النظام المحاسبي المالي، بلعروسي أحمد التیجاني :(1)
ومحتوى الكشوف المالیة وعرضها تجدد قواعد التقییم والمحاسبة ، م2008یولیو  26هـ الموافق لـ  1429رجب  23القرار المؤرخ في  :(2)

، لیوم الأربعاء 19، الصادر في الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها
  .23، ص 2009مارس  25هـ الموافق لـ  1430ربیع الأول  28

، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، حاسبیة ومشاكل الإشراف والقیاس والإفصاح)مبادئ المحاسبة المالیة (الدورة الممحمد مطر،  :(3)
  . 463، ص 2007، 2ط

  .29، ص 1988، 1، دار المحمدیة العامة، الجزائر، ج)التحلیل المالي(تقنیات مراقبة التسییرناصر دادي عدون،  :(4)
، دار الجسور وفق النظام المحاسبي المالي الجدید (الإطار النظري)تقنیات المحاسبة العامة حمد طرطار، عبد العالي منصر، أ :(5)

   .211، ص 2015، 1للنشر والتوزیع، الجزائر، ط
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انقضائها بالنسبة  ثلماضیة، والتي یتم أحداثلتزامات الراهنة للمؤسسة الناتجة عن وهي الإ الخصوم:/ 2-2
 أجلستحقاقیة من الإ بمبدأالسنویة مقرونا  مبدأ، ویستعمل )1(للمؤسسة في خروج موارد ممثلة لمنافع اقتصادیة

  .)3(قل مدةأإلى  مدة أطول، حیث ترتب من )2(ترتیب عناصر الخصوم

  ستقلالیة المالیة اتجاه لإمصادر تمویل المؤسسة، وتعبر عن مدى ا أهموهي الخاصة:  الأموالرؤوس
مع تمیز  الإقفالالمقترحة عقب تاریخ أو  الخاصة قبل عملیات التوزیع المقررة الأموال، ورؤوس )4(الغیر
   ؛)5(الأخرىحتیاطات والنتیجة الصافیة للسنة المالیة والعناصر المال الصادر والإ رأس

  :من سنة  أكثروالواجبة السداد خلال فترة زمنیة  جللتزامات طویلة الأوهي الإالخصوم غیر المتداولة
 ؛)6(دورة تشغیلیة واحدة، وتتمثل في الخصوم الجاریة التي تتضمن فائدة أو  مالیة

  :أو  محاسبیة واحدة،وهي التي تكون ذات طبیعة مؤقتة، تستحق الدفع خلال فترة الخصوم المتداولة
، خصوم الخزینة، الآخرین ، وتتشكل من الموردین والدائنین)7(القوائم المالیة إعدادالفترة التي تلي 

 .)8(الجاریة الأخرىالخصوم الضریبیة مع تمییز الضرائب المؤجلة والدیون 

  SCFنموذج المیزانیة المالیة حسب  -3

  :ثلاث أعمدة من SCF المالي المحاسبي النظام یتحدد نموذج المیزانیة المالیة حسب

  الملاحظات التفسیریة. الإحالةكل فصل  أمامن یذكر أیسمح بو یخص ملاحظة  :الأولالعمود 

 :یخص مبالغ السنة المالیة ( العمود الثانيN.( 

                                                             
، 2، دار النشر جیطلي، الجزائر، طالمحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي (المخطط المحاسبي الجدید)عبد الرحمان عطیة،  :(1)

  .11، ص 2011
  .136، ص 2008، 1، دار الخلدونیة، الجزائر، طلوجیز في اقتصاد المؤسسةافرحات غول،  :(2)

(3): Béatrice Meunier-Rocher, Le diagnostic Financier, 3ième édition, édition d’organisation, Paris, 2004, p 100. 
  .93، ص 2005، 5ط ، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،المحاسبة العامة للمؤسسةمحمد بوتین،  :(4)
  .87بلعروسي  أحمد التیجاني، مرجع سبق ذكره، ص  :(5)
یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة ، 2008یولیو  26هـ الموافق لـ  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  :(6)

  .23، مرجع سبق ذكره، ص وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها
، مؤسسة الوراق للنشر 1، ط1، ج)القیاس والاعتراف والإفصاح المحاسبي(المحاسبة المالیة یالي، بدر محمد علوان، حولید ناجي ال :(7)

  .307، ص 2002والتوزیع، الأردن، 
الكشوف المالیة یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى ، 2008یولیو  26هـ الموافق لـ  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  :(8)

  .23، ص المرجع نفسه، وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها
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  ،یخص مبالغ الدورة السابقةالعمود الثالث )N-1.(* 

    ثانیا: المیزانیة الوظیفیة

 الإیراداتلتدفقات  الإجمالیةستخدامات بالقیمة للتشخیص المالي تقید فیها الموارد والإ أداةهي و 
  ستغلال.ستثمار والإستخدامات حسب دورة التمویل والإوالنفقات وترتب فیها الموارد والإ

ودورة ستثمارات لطرق تمویل الإ إعلامیةهي أداة  »Le bilan fonctionnel« مفهوم المیزانیة الوظیفیة: -1
 . )1(ستغلال، هدفها تحلیل التوازن المالي للمؤسسة الإ

  الموارد والاستخدامات وفق ثلاث دورات:حیث یتم تنظیم تدفقات 

 الإجمالیة غیر المتداولة بالقیمالأصول ستخدامات المستقرة (الإ ستثمار:دورة الإ.( 

 :والمؤونات). الإهتلاكاتمخصصات الخاصة والقروض،  الأموالالموارد الدائمة ( دورة التمویل 

 2(والدیون الجاریةالأصول  ستغلال:دورة الإ(. 

 بناء المیزانیة الوظیفیة -2

سینجر عنه مجموعة من التطبیقات على  أساسیةوظائف إلى  للمؤسسةالأساسي  تجزئة النشاط إن
المتعلقة  الأهمیة إظهارمكن یالكبرى للمیزانیة الوظیفیة  الأجزاءالتحلیل، فبعرض  أدواتمستوى 

    :إلى المیزانیة الوظیفیة وتتجزأستخدامات بها الموارد كل الإ يستخدامات والموارد والطریقة التي تغطبالإ

  .)3(ستخدامات المستقرةیتمثلان في الموارد الدائمة والإ: الطویل جلمرتبطة بالأمنها ثنان إ/ 2-1

 :من عنصرین هما:دورة التمویل وهي تمثل التمویل المتوازن وتتكون إلى  تنتمي الموارد الدائمة 

                                                             

  ).1الملحق رقم (أنظر  SCFللإطلاع أكثر على بنود أصول وخصوم المیزانیة المالیة كما صدرت في النظام المحاسبي المالي   *
ملتقى وطني حول: ، »التحلیل الوظیفي للمیزانیة المالیةالتشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیة من منظور «حسین بلعجوز،  :(1)

، ص 2012ماي  23-22، المركز الجامعي محمد الشریف مساعدیة، سوق أهراس، یومي التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة
10.  

(2): Jacqueline Delahaye, Florence Dahaye, Finance d’entreprise (Manuel et application), 3ième édition, Dunod, 
Paris, 2011, p 67. 

الملتقى الوطني الأول ، »التشخیص المالي الوظیفي ودوره في تقدیم صورة عن المركز المالي للمؤسسة الاقتصادیة«نسیمة بروال،  :(3)
  .3، ص 2012ماي  23- 22، المركز الجامعي سوق أهراس، یومي حول: التشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیة
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 ؛حتیاطات، ...الخالمال الخاص، الإ رأسالخاصة:  الأموال -

 .)1(الدیون المالیة -

 وهي مرتبطة بالموجودات الثابتة. جلستثمار طویل الأالإعن قرارات ناتجة  ستخدامات المستقرة:الإ 

  الجاریة والخصوم الجاریة بحیث:الأصول وتتمثلان في القصیر:  جل/القسمان المتبقیان مرتبطان بالأ2-2

 للمخزونات، حسابات الغیر المدنیة والنقدیات. الإجمالیةتتضمن القیمة  الجاریة: الأصول 

 :2(وهي في معظمها دیون غیر مالیة كدیون الموردین والحسابات الملحقة،...الخ الخصوم الجاریة(.* 

 المطلب الثاني: جدول حسابات النتائج 

ضمن  إعدادهاتضمنها النظام المحاسبي المالي، وعلى كل مؤسسة یعتبر من القوائم المالیة التي یو 
  التنبؤ بالتدفقات النقدیة.و المالي  ئهاأدابمعلومات حول  هاف تزوید مستخدمیدقوائمها المالیة الختامیة به

  أولا: مفهوم جدول حسابات النتائج

المنجزة  والمنتوجات للأعباء: بیان ملخص بأنهیعرف النظام المحاسبي المالي جدول حساب النتائج 
السحب، ویبرز النتیجة الصافیة أو  في الحساب تاریخ التحصیل یان خلال السنة المالیة، ولا یأخذمن الك

  .)3(الخسارةأو  للسنة المالیة، الربح

  وهي: الأهدافمن  أنواعویعرض جدول حسابات النتائج ثلاثة 

 ؛تشخیص المؤسسة إعدادتحلیل هوامش المؤسسة وتحدید النتائج الوسیطیة التي تساهم وتسهل عملیة  -

 ؛وكذا طاقته من جانب المردودیةتقییم نشاط المؤسسة  -

 .)4(ذاتیا أنشطتهاتحدید الموارد الداخلیة المحققة من طرف المؤسسة، والتي تمكننا من تمویل  -

  

 

                                                             
(1): Béatrice Meunier, op.cit, p 43. 

  .4نسیمة بروال، مرجع سبق ذكره، ص : (2)
  ). 2الملحق رقم (أنظر نموذج بناء المیزانیة الوظیفیة للإطلاع على   *

  .90حمد التیجاني، مرجع سبق ذكره، صأبلعروسي  :(3)
  .73، ص 2013والتوزیع، الجزائر، ، دار هومة للطباعة والنشر التسییر المالي للمؤسسةخمیسي شیحة،  :(4)
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  جدول حسابات النتائج أنواعانیا: ث

تظهر في حساب النتائج، وشكل هذا  أنالتي یجب  والأعباءالنتائج  أهمیبین النظام المحاسبي المالي 
، والمعیار )1(حسب الوظیفة إعدادهلمؤسسة ویمكن لوالنواتج،  الأعباءتبعا لطبیعة  إعدادهالذي یجب  *الحساب

  .)2(مجمعة وظیفیاأو  حسب الطبیعة الأعباء) یترك للمؤسسة حریة عرض IAS1المحاسبي الدولي رقم واحد (

عند التصریح  إجباریایعتبر  إعدادهن حسب الطبیعة، لأوفي الجزائر یتم اعتماد حساب النتائج 
   .)3(حسب الوظیفة في الملحق هتقدیم ویمكن للمؤسسةالضریبي الخاص بنهایة الدورة المالیة، 

لنا مختلف مستویات النتائج عبر ما یعرف بالتحلیل الاقتصادي للنتیجة، وهو ما ویبین حساب النتائج 
  یوضحه الشكل الموالي:

  ): التحلیل الاقتصادي للنتیجة.5-1الشكل رقم (

  

 

  

  

  

  

  

  

                                                             
والذي جاء في شكل حساب له جانبین (طرفین)  1975على عكس جدول حسابات النتائج الوارد في المخطط المحاسبي الوطني لسنة   *

 وللمزید ارجعن حساب النتائج في (ن.م.م) جاء في شكل قائمة ذات عمود وحید یظهر النواتج والأعباء، إحدها مدین والآخر دائن، فأ
  .155مرجع عبد الرحمن عطیة، ص إلى 

  .153عبد الرحمان عطیة، مرجع سبق ذكره، ص  :(1)
(2): Michel Sion, Bryno Bachy, Analyse financière des comptes consolidés-Normes IFRS, 2ième édition, édition 

Dunod, Paris, 2009, p 73. 
یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة ، 2008یولیو  26هـ الموافق لـ  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  :(3)

  .25، مرجع سبق ذكره، ص وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها

 جدول حسابات النتائج

 الهامش
 الإجمالي

 القیمة
 المضافة

 نتیجة
 الإستغلال

 نتیجة خارج
 الإستغلال 

 الإجمالیةالنتیجة 
 للدورة

 النشاط الثانوي
 (خارج الإستغلال)

 النشاط الأساسي للمؤسسة
 (استغلال المؤسسة)

 النتیجة الصافیة ضرائب على الأرباح

 .10، ص 2008، دار المعرفة، الجزائر، المنهل في التسییر المحاسبي والماليرابح حمودي،  المصدر:
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حسب الطبیعة، ویسمح بتحدید  للأعباءوهو یقدم لنا تحلیلا  الطبیعة:جدول حساب النتائج حسب  -1
 *.)1(عند الاستغلال) الإجمالي، القیمة المضافة، الفائض الإجماليمجامیع التسییر الرئیسیة (الهامش 

  وتتمثل في:/ عناصر حساب النتائج حسب الطبیعة: 1-1

 وتضم:دائنة أرصدةعادة  تهاأرصدوتكون ، )2(وهي الموارد التي تحققها المؤسسة: الإیرادات ، 

للمؤسسة، ویتشكل نتیجة العلاقة التبادلیة مع الأساسیة  الأنشطةمن  المتأتي الإیرادوهو  :الأعمالرقم  -
 .للإیراداتالأساسیة  العملاء في السوق وهو من المصادر

مخزون السلع،  ،المخزون الإنتاجویسجل فیه التغیرات في ، 72یتناوله الحساب  التغیر في المخزون: -
 دائنا.أو  یكون مدینا أنویمكن  الإجماليالمخزون  إنتاجویمثل الفرق بین 

 .الإنتاج، ویجعل دائنا بقیمة تكالیف 73یتناولها الحساب قیم ثابتة):  إنتاجالمثبت ( الإنتاج -

المحصلة مقابل جعل ستغلال الإ إعانات، ویجعل دائنا بقیمة 74یتناولها الحساب  ستغلال:الإ إعانات -
 الخزینة مدینا.أو  حساب الغیر

، ویجعل دائنا بالمبالغ المتعلقة بالنشاط العادي 75یتناولها الحساب : الأخرىالعملیاتیة  الإیرادات -
 .758، ح757، ح752، ح756، ح754، ح753، ح751للمؤسسة. ویضم الحسابات التالیة: ح

أو  ، ویجعل دائنا مقابل جعل خسائر78یتناولها الحساب عن خسائر القیمة والمؤونات:  الإسترجاعات -
 مدینا. إلغائهاأو  عند تخفیضهاأو  نقص قیمة المؤونات

  عادیة.غیر  أنشطةجات ناتجة عن ت، وهي من77یتناولها الحساب  :الإیرادات–العناصر غیر العادیة -

، 767، ح762، ح 761، ویجعل دائنا ویضم الحسابات: ح76یتناولها الحساب  المالیة: الإیرادات -
 .)3(768، ح765، ح766ح

 تكون عادة و ، )4(الإیراداتوهي مجموع المصاریف التي تتحملها المؤسسة لغرض حصولها على : الأعباء
 مدنیة. الأعباءحسابات  أرصدة

                                                             
  .45، ص 2015، 2، برتي للنشر، الجزائر، طقانون المحاسبة :(1)
  ). 3الملحق رقم (أنظر  الطبیعة حسب النتائج حسابنموذج للإطلاع على   *

  .69، ص 2007، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، رقابة تسییر المؤسسة في ظل اقتصاد السوقصافي صالح،  دخال :(2)
، 2012، 1والتوزیع، الأردن، ط، دار زهران للنشر IFRSالتحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي نوف، ششعیب  :)3(

  .154، 153ص ص 
  .71صافي صالح، مرجع سبق ذكره، ص دخال :(4)
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مشتریات البضائع المباعة والمواد الأولیة  وتتمثل في، 60یتناولها الحساب المشتریات المستهلكة:  -
  المستهلكة والتموینات الأخرى المستهلكة.

، وتسجل فیه المصاریف المتعلقة 61یتناولها الحساب  الخدمات الخارجیة والإستهلاكات الأخرى: -
  .بالخدمات الخارجیة

وتضم حساب المصاریف الخاصة بالمستخدمین  62فیتناولها الحساب  الأخرىستهلاكات الإ أما
  الخ....، التنقلاتالإشهار، ومصاریف خارج المؤسسة ومصاریف وسیطیة

 للمستخدمین". أخرى"أعباء  638وتسجل في الحساب  المستخدمین: أعباء -

 .64یتناولها الحساب  الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة: -

والماركات  الآلي الإعلامالخاصة ببرامج  بالأنظمةتضم المصاریف الخاصة  :الأخرىالعملیاتیة  الأعباء -
 التجاریة.

ویجعل مدینا مقابل جعل حسابات  68یتناولها الحساب  هتلاكات والمؤونات:مخصصات للإال -
 والمؤونات وتدني القیمة دائنا. الإهتلاكات

الفوائد ونقص القیمة المتعلقة بحقوق سندات المساهمة والحسابات  أعباءتتمثل في  المالیة: الأعباء -
 .668، ح665، ح666، ح667التالیة: ح

 .الأرباحوتسجل فیه الضرائب على  69یتناولها الحساب  :وما یماثلهاالضرائب على النتائج  -

 .)1(غیر العادیة الأنشطةوهي مصاریف  67یتناولها الحساب  :الأعباء–العناصر غیر العادیة -

حسب الوظیفة التي تسببت  والإیرادات الأعباءحیث تصنف حساب النتائج حسب الوظیفة:  جدول -2
 :أبرزهاحسب الوظیفة  الأعباءیتم الاعتماد علیها في تصنیف  وأشكالعدة طرق ، وهناك )2(فیها

 ؛المالیة)و  ، التوزیعالإنتاجالنشاط (وظیفة الشراء، أو  في الزاویة الاقتصادیة الأعباءتصنیف  -

 ؛..الخ)المكاتب.ستغلال (المخازن، المصانع، التصنیف حسب وسائل الإ -

                                                             
  .152- 150شعیب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص ص  :(1)
(2 في قیاس أداء  -وفق النظام المحاسبي المالي –دور حساب النتائج حسب الطبیعة «محمد الصالح زویتة، فاتح ساحل،  :(

، المركز الجامعي محمد الشریف مساعدیة، سوق أهراس، حول: التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة ملتقى وطني، »المؤسسة
  .11، ص 2012ماي  23-22یومي 
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 ؛نوعیة الخدمات (المنتوج أ، المنتوج ب، ...الخ)أو  التصنیف حسب المنتوج -

 ؛والمالیة، ...الخ) الإدارةالمسؤولیة (المدیریة العامة، أو  التصنیف حسب مراكز التكلفة -

 *.)1((المنطقة أ، المنطقة ب، ...الخ)التصنیف حسب المناطق الجغرافیة  -

  الوسیطیة للتسییر الأرصدةتحلیل ثالثا: 

وسیطیة قبل ، مرورا بحساب عدة نتائج )2(یوضح حساب النتائج الكیفیة التي تجمع بها ثروة المؤسسة
  النتیجة الصافیة للدورة.إلى  الوصول

  :یلي وتتمثل هذه النتائج الوسیطیة فیما

یمثل الفرق بین مبیعات البضائع وتكلفة شرائها ویمكن حسابه بالعلاقة  :الإجماليهامش الربح  -1
 التالیة:

  تكلفة شراء البضائع – الأعمال= رقم  الإجماليهامش الربح 

فهو یقیس قدرة المؤسسة على التفاوض بین الموردین  الإجماليتتعدد استخدامات هامش الربح 
مع باقي المؤسسات في تحلیل النتیجة في حالات التشخیص المقارن  أیضاوالعملاء، ویستخدم 

  .)3(المنافسة

  VAexالقیمة المضافة للاستغلال  -2

، الأخرىما تستهلكه من المؤسسات  إنقاصالتي تكونها المؤسسة بعد  الإضافیةهي الثروة 
  .الخارجالسلع والخدمات التي تحصل علیها من إلى  وتعبر عن نمو القیم تضیفها المؤسسة

  استهلاك السنة المالیة.و  السنة المالیة إنتاجبالفرق بین  أیضاوتعرف 

  وتحسب بالعلاقة التالیة:

                                                             
  .155، 154، ص ص المرجع نفسهشعیب شنوف،  :(1)
  ). 4الملحق رقم (أنظر  الوظیفة حسب النتائج حسابنموذج للإطلاع على   *

  .129قریشي، مرجع سبق ذكره، ص لیاس بن ساسي، یوسف إ :(2)
  .74خمیسي شیحة، مرجع سبق ذكره، ص  :(3)
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  استهلاك السنة المالیة -المالیة السنة  إنتاجالقیمة المضافة = 

  : أي

  )62إلى  60(من الحساب  –) 74إلى  70ستغلال = (من الحساب القیمة المضافة للإ

 EBexللاستغلال  الإجماليالفائض  -3

بغض النظر عن سیاسات ستغلال من خلال دورة الإ الأرباحالمؤسسة على تحقیق یعبر عن قدرة 
  ، ویحسب بالعلاقة التالیة:)1(هتلاك والتوزیعالتمویل، الإ

الضرائب والرسوم  –المستخدمین  أعباء –ستغلال = القیمة المضافة للإ الإجماليستغلال فائض الإ
  )2(والمدفوعات المماثلة

 :أي

  64الحساب  – 63الحساب  –ستغلال = القیمة المضافة للإ الإجماليفائض الاستغلال 

 ستغلال)(الوظیفیة) (الإ Roالنتیجة العملیاتیة  -4

فائض  وتساوي )3(ستغلالستهلاك وتكالیف الإأي الفرق بین نواتج الإهي رصید دورة الاستغلال 
ستغلال مضافا إلیه المنتجات الوظیفیة الأخرى مطروحا منه الأعباء الوظیفیة الأخرى الإجمالي للإ

  أي: )4(خسارة القیمة مضاف إلیه استرجاع خسائر القیمة والمؤونات، المؤوناتو  مخصصات الإهتلاكاتو 

  78+ ح 68ح - 65ح -75ستغلال الإجمالي +الحساب = فائض الإ النتیجة العملیاتیة

 بالإضافةبر النتیجة العملیاتیة عن قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح بواسطة عملیات الاستغلال تع
  .)5(ستغلالعملیات أخرى ناجمة عن سیاسات مختلفة لیس لها علاقة بدورة الإإلى 

                                                             
، 2011، 2، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، طالتسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدیدملیكة زغیب، میلود بوشنقیر،  :(1)

  .86، 83ص ص 
(2)  : Béatrice Meunier-rocher, op.cit, p 148. 

  .76ة، مرجع سبق ذكره، ص حخمیسي شی :(3)
  .162، مرجع سبق ذكره، ص فشعیب شنو  :(4)
  .83ملیكة زغیب، میلود بوشنقیر، مرجع سبق ذكره، ص  :(5)
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 النتیجة المالیة -5

   :هي الفرق بیم الإیرادات المالیة والأعباء المالیة أي

  66حـ  -76= حـ  النتیجة المالیة

  وتعبر عن أثر النشاط المالي على تكوین ثروة المؤسسة.

 ضریبةالنتیجة العادیة قبل ال -6

  والمالیة أي. هي مجموع النتیجتین العملیاتیة 

  + النتیجة المالیة = النتیجة العملیاتیة النتیجة العادیة قبل الضریبة

  .)1( وتعتبر النتیجة الإجمالیة للنشاط العادي للمؤسسة

 النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة -7

  تمثل النتیجة العادیة بعد طرح الضرائب الواجب دفعها والضرائب المؤجلة عن النتائج العادیة أي:

حساب     –)698أو  695حساب( - النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة= النتیجة العادیة قبل الضریبة
  )2( )693أو  692(

  النتیجة غیر العادیة -8

الفرق بین الإیرادات والأعباء غیر العادیة، والنشاط غیر العادي كل ما یخرج عن مهنة وهي 
یرادات الإأو  عباءتلك الأالمؤسسة ومن الصعب تحدید أبعاده میدانیا، لهذا في حالة تسجیل المؤسسة ل

  یجب توضیحها.
  67حساب  -77النتیجة غیر العادیة= حساب 

 لصافیةالمالیة انتیجة السنة  -9

  عبارة عن إجمالي النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة والنتیجة غیر العادیة. وهي

                                                             
  .10محمد الصالح زویتة، فاتح ساحل، مرجع سبق ذكره، ص  :(1)
  .162، ص مرجع سبق ذكره، فشعیب شنو  :(2)
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  + النتیجة غیر العادیة = النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة نتیجة السنة المالیة الصافیة

  .)1(وتعبر عن الثروة الجدیدة التي اكتسبتها المؤسسة خلال السنة المالیة

  (جدول سیولة الخزینة) الخزینةالمطلب الثالث: جدول تدفقات 

 أجلعتبر جدول تدفقات الخزینة من القوائم المالیة التي تعطي للمسیر المالي صورة واضحة من ی
  إعطاء تقییم لمدى قدرة المؤسسة على تولید الأموال وكیفیة استخدامها.

  أولا: مفهوم جدول تدفقات الخزینة

 تدفقات الخزینة أهمها:: هناك عدة تعاریف لجدول تعریف جدول تدفقات الخزینة .1

تلك القائمة التي توضح المركز النقدي للمؤسسة وكیفیة تغیر هذا  جدول تدفقات الخزینة هو:
  .)2(المركز عبر مدة إعداد قائمة التدفقات النقدیة

  .)3(النقدیة الخارجةالقائمة التي تقوم بتوضیح التدفقات النقدیة الداخلة والتدفقات  ویعرف أیضا بأنه:

 یمكن إبراز أهم هذه الأهداف في النقاط التالیة:أهداف جدول تدفقات الخزینة:  .2

 ؛)4(توفیر معلومات عن المتحصلات والمدفوعات النقدیة خلال الفترة المالیة ومن مصادرها المختلفة 

 ؛سداد الإلتزامات تقییم قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح، ومقابلة متطلبات الإستثمار ومتطلبات 

 5(تقییم التدفقات النقدیة التاریخیة والحالیة، والتنبؤ بالتدفقات النقدیة المستقبلیة(. 

  لسیولة الخزینة أبرزها ما یلي:الأساسیة  وقد تطرق النظام المحاسبي المالي للمصادر

 ؛التدفقات النقدیة التي تولدها الأنشطة العملیاتیة 

                                                             
  . 11، صالمرجع نفسهمحمد الصالح زویتة، فاتح ساحل،  :(1)
  . 69أسعد حمید العلي، مرجع سبق ذكره، ص  :(2)
  .29، ص 2006، 1،  المكتبة العصریة للنشر والتوزیع، مصر،جمبادئ المحاسبة المالیةمسعد محمود الشرقاوي، : (3)
  .488، ص 2008، 1، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، طالشامل في مبادئ المحاسبةعبد الستار الكبیسي،  :(4)
، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، تحلیل القوائم المالیة (مدخل نظري وتطبیقي)مؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  :(5)

  .196، ص 2009، 2الأردن، ط
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  ؛جلالتي تولدها أنشطة الإستثمار لاقتناء قیم ثابتة طویلة الأالنقدیة المالیة التدفقات 

 ؛التدفقات المالیة الناشئة عن أنشطة التمویل الناتجة عن تغییر حجم الأموال الخاصة والقروض 

 1(تدفقات أموال ناتجة عن فوائد حصص أسهم تقدم كل على حدى  في الأنشطة العملیاتیة(.  

  تدفقات الخزینةبناء وتشخیص جدول أسس ثانیا: 

  :نمیز بینیتم بناء جدول تدفقات الخزینة حسب طبیعة الأنشطة الخاصة بالمؤسسة بحیث 

  تغلال من خلال الأنشطة التشغیلیةوظیفة الإس -1

الأنشطة الأخرى، ومن أمثلة التدفقات النقدیة الناتجة عن أو  وهي الأنشطة الرئیسیة المنتجة للإیراد
  یلي:الأنشطة التشغیلیة ما 

 ؛المقبوضات النقدیة من بیع البضائع وتقدیم الخدمات -

 ؛المدفوعات النقدیة للموردین والعاملین -

 ؛المقبوضات والمدفوعات النقدیة لمؤسسات التأمین -

 ؛استرداد ضرائب الدخلأو  المدفوعات النقدیة -

 .)2(رةجاالمتأو  المقبوضات والمدفوعات النقدیة من العقود المحتفظ بها لأغراض المضاربة -

  ار من خلال العملیات الإستثماریةوظیفة الإستثم -2

، وكذا التوظیفات الأخرى غیر المحتواة جلطویلة الأالأصول وهي الأنشطة الخاصة باقتناء وبیع 
  )3(ضمن العناصر المعادلة للخزینة مثل تقدیم القروض للغیر وتحصیلها واقتناء الإستثمارات والتنازل عنها.

  التدفقات النقدیة الناتجة عن الأنشطة الإستثماریة ما یلي:ومن أمثلة 
                                                             

  .47، مرجع سبق ذكره، ص قانون المحاسبة :(1)
، ص ص 2009المكتب الجامعي الحدیث، مصر، ، الجدوى الإقتصادیةالمحاسبة، الإدارة ودراسة محمد عباس بدوي وآخرون،  :(2)

390 ،391.  
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة »تكییف القوائم المالیة في المؤسسات الجزائریة وفق معاییر المحاسبة الدولیة« ،يعبد الكریم شنا :(3)

  .54، ص 2008/2009باتنة، ج لخضر، ، جامعة العقید الحافي علوم التسییر ، تخصص محاسبة الماجستیر
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 ؛جلأخرى طویلة الأو غیر ملموسة أصول ثابتة و أصول المقبوضات النقدیة لاقتناء وبیع و  المدفوعات -

 ؛الحصص وأسندات مؤسسة أخرى أو  المقبوضات النقدیة لاقتناء وبیع أسهمو  المدفوعات -

 ؛لأطراف أخرى المدفوعات النقدیة والقروض الممنوحة -

 ؛المقبوضات النقدیة من تحصیل النقدیة والقروض لأطراف أخرى -

 .)1(ة، مستقبلیة، اختیاریة وعقود مقایضةجلآالمدفوعات النقدیة لشراء عقود  -

  لتمویل المرتبطة بعملیات التمویلوظیفة ا -3

على  موال الخاصة من حیث الحصولوهي الأنشطة التي یترتب عنها تغیرات في مكونات الأ
مدادهم بالعوائد، وكذا مدیونیة أو  رأسمال جدید من الملاك ٕ   :وتشمل هذه الأنشطة .)2(المؤسسةالمساهمین وا

 ؛زیادة وتخفیض رأس المال -

 ؛الحصول على قروض من الغیر وتسدیدها -

 ؛توزیعها الأرباح المدفوعة للملاك -

 .)3(شراء أسهم الخزینة وبیعها -

  الخزینة: طرق إعداد جدول تدفقات ثالثا

أهم مراحل إعداده إلى  طرق إعداد وتقدیم جدول تدفقات الخزینة لابد من الإشارةإلى  قبل التطرق
  والمصادر التي یتم الإعتماد علیها خلال كل مرحلة، حیث یتم إعداده من خلال إتباع ثلاث خطوات وهي:

 ؛تحدید التغییر في النقدیة -

 ؛التشغیلتحدید صافي التدفقات النقدیة من أنشطة  -

 .)4(تحلیل التدفقات النقدیة الصافیة من أنشطة الإستثمار والتمویل -

  وتتمثل طرق إعداد جدول تدفقات الخزینة فیما یلي:

                                                             
، ص 2006، الدار الجامعیة، مصر، في البورصة الإستثمارالتحلیل المالي لأغراض تقییم ومراجعة الأداء أمین السید أحمد لطفي،  :(1)

285.  
  .54، ص مرجع سبق ذكرهناي، شعبد الكریم  :(2)

  .132ص  ،2008 ،1إثراء للنشر والتوزیع، الأردن، ط، IFRSو IAS 2007 معاییر التقاریر المالیة الدولیة خالد جمال الجعارات، :)3(
  .288بق، ص اسالمرجع ال، أمین السید أحمد لطفي :(4)
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وهي تبین البنود التي تؤثر على التدفقات النقدیة وحجم هذه التدفقات، أي النقدیة الطریقة المباشرة:  -1
، قصد )1((الموردین، الزبائن...الخ) للتشغیلالأساسیة  المصادرإلى  النقدیة المدفوعةو  المستلمة من

  *.)2(النتیجة قبل ضریبة الفترة المقصودةإلى  إبراز تدفق صافي وتقریب هذا التدفق المالي الصافي

عتبار الأمور خسارة الفترة، مع الأخذ بعین الإأو  صافي ربحتعدیل وتتمثل في  الطریق غیر المباشرة: -2
  التالیة:

  ؛التغیرات التي حدثت أثناء الفترة في المخزون وحسابات مدینو ودائنو التشغیل *

  ؛..الخ) (الإهتلاكات والمخصصات، الضرائب المؤجلة، البنود الغیر نقدیة *

أو  جمیع البنود الأخرى التي یكون أثرها النقدي متعلق بالتدفقات النقدیة لأنشطة الإستثمار *
  *.)3(التمویل

  جدول تدفقات الخزینة بالطریقة غیر المباشرة كما یلي: ) 6ویبین الملحق رقم (

  لرابع: جدول تغیر الأموال الخاصةالمطلب ا

  تعریف جدول تغیر الأموال الخاصة أولا:

أن تقوم بعرض قائمة التغیر في حقوق  ؤسسةعلى الم )IAS1یشترط المعیار المحاسبي الدولي (
بدایة الفترة، و الملكیة كعنصر منفصل في القوائم المالیة، حیث تتضمن تسویة لحقوق الملكیة بین آخر الفترة 

  .)4(إضافة لبنود المكسب والخسائر التي تعتبر جزء من حقوق الملكیة ولا تظهر في قائمة الدخل

) قائمة تغیر الأموال الخاصة بأنها: "القائمة التي تشمل SCF( وقد عرف النظام المحاسبي المالي
تحلیل للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي تشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسة 

  .)5(خلال السنة المالیة"

                                                             
  .160، ص 2003، 3ج ، ، الدار الجامعیة، مصر)عرض القوائم المالیة( موسوعة معاییر المحاسبةطارق عبد العال حماد،  :(1)
یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة ، 2008یولیو  26الموافق لـ  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  :(2)

  .26، مرجع سبق ذكره، ص وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها
  ). 5الملحق رقم (أنظر  المباشرة بالطریقة الخزینة تدفقات جدولنموذج للإطلاع على   *

 ،، الدار الجامعیة)القیاس والإفصاح والتقریر المالي عند الإلتزامات وحقوق الملكیة( نظریة المحاسبةأمین السید أحمد لطفي،  :(3)
  .134، ص 2007، 2مصر، ج

  ). 6الملحق رقم (أنظر  المباشرةغیر  بالطریقة الخزینة تدفقات جدولنموذج للإطلاع على   *
  .126سبق ذكره، ص  مرجع، خالد جمال الجعارات :(4)
  .94بلعروسي أحمد التیجاني، مرجع سبق ذكره، ص  :(5)



ة الاقتصادیةالتشخیص المالي في المؤسس   :الفصل الأول 
 

 

43 

  وعرض قائمة تغیر الأموال الخاصة ثانیا: إعداد

موال الخاصة تكون من عرض قائمة تغیرات الأموال الخاصة یجب التأكد من أن حسابات الأ أجلمن 
حتیاطات وهي رأسمال المؤسسة، علاوة الإصدار، فارق التقییم، فرق إعادة التقییم، الإالأساسیة  البنود

  والنتیجة.

  الخاصة فیما یلي:ل الفترة، وتؤثر على أرصدة حسابات الأموال لاتمثل المعاملات التي تحدث خوت

 المحاسبیة وتصحیح الأخطاء الهامةالتغیرات في السیاسات  -1

تصحیح أو  أخرى مثل تغییر طریقة الإهتلاكإلى  تقوم المؤسسات بإجراء تغییر من طریقة محاسبة
فإن تغییرات الطرق المحاسبیة تخص تغییرات المبادئ،  SCFوفقا لـ  أخطاء في التقدیرات المحاسبیة

  والقواعد والممارسات  التي تطبقها أي مؤسسة لإعداد وتقییم قوائمها المالیة.  الأسس، الإتفاقیات

ال و مویتم تعدیل أرصدة حسابات الأموال الخاصة في أول خطوة عند إعداد قائمة تغیرات الأ
 .)1(المحاسبیة الخاصة بأثر التغیرات في السیاسات

 إعادة تقییم التثبیتاتمكاسب وخسائر  -2

أو  الخطوة الثانیة لإظهار المعاملات التي تؤثر على أرصدة الأموال الخاصة هي المكاسب
حسابات الأموال إلى  ، والتي ترحل مباشرةSCFالخسائر عن إعادة تقییم التثبیتات التي أشار إلیها 

  النتائج.الخاصة، ولا یتم إظهارها في حسابات 

 النتیجة الصافیة -3

الخطوة الثالثة في بنود المعاملات التي تؤثر على أرصدة حسابات الأموال الخاصة هي النتیجة 
  الصافیة لحسابات النتائج وتكون موجبة إذا كان صافي ربح، وسالبة إذا كانت خسارة.

 ویلات بین حسابات الأموال الخاصةالمعاملات مع الملاك والتح -4

  ما یلي: وتشتمل

                                                             
یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة ، 2008یولیو  26الموافق لـ  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  :(1)

  .26، مرجع سبق ذكره، ص وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها
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 :(من خلال إصدار أسهم جدیدة)، وقد تكون الزیادة بدون علاوة فتظهر تحت عمود  زیادة رأس المال
رأس المال، وقد تكون الزیادة بعلاوة إصدار فتظهر قیمة الزیادة تحت عمود رأس المال أما قیمة 

 (علاوة الإصدار). العلاوة فتظهر تحت عمود

 :حتیاجات والنتائج.وتظهر بالسالب تحت عمود الإ الحصص المدفوعة 

 1(الخسائر غیر المدرجة في الحسابات في حساب النتائجأو  الأرباح(.* 

  نموذج جدول تغیر الأموال الخاصة حسب النظام المحاسبي المالي.) 7ویبین الملحق رقم (

على جداول ومعلومات سبق فإن المشخص المالي یعتمد على الملاحق التي تحتوي  بالإضافة إلى ما
تسمح بتفسیر المیزانیة وجداول حسابات النتائج وجدول سیولة الخزینة وجدول تغیرات الأموال الخاصة لأنها 

  .)2(تعتبر أساسیة له بحیث تسمح بمعرفة خصوصیات المؤسسة محل الدراسة

   

                                                             
  .254، 251طارق عبد العالي حماد، مرجع سبق ذكره، ص ص  :(1)
الملحق أنظر  تغیر الأموال الخاصة حسب النظام المحاسبي المالي المباشرة بالطریقة الخزینة تدفقات جدولنموذج للإطلاع على   *

  ). 7رقم(
  .12وهیبة ناصري، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
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  خلاصة 

أولها تشخیص البنیة الداخلیة  مؤسسة ما یمر بسلسلة من الدراساتل المالیة وضعیةالالحكم على  إن
حاولنا من قد و  ،عملیة التحلیل باستخدام تقنیات التشخیص المالي إجراءوالخارجیة للمؤسسة لیأتي بعد ذلك 

التشخیص  أن إلىخلال هذا الفصل استعراض مختلف جوانب التشخیص المتعارف علیها حیث توصلنا 
 الأداةهذه بالنسبة لحیاة المؤسسة لذا یتعین استخدام  یجیةاسترات تسییریة تسمح باتخاذ قرارات أداةالمالي 

  .المناسبة لوضعیة المؤسسة الأشكالبفعالیة وبصفة دوریة حسب 

كما یعتبر التشخیص المالي منهجیة مناسبة للتعرف على وضعیة المؤسسة وتحدید نقاط قوتها ونقاط  
وبالتالي  خلال فترة زمنیة معینة أدائهالتقییم وتفسیر  أخرى أطراف أو الإدارةتستخدمه  أسلوباضعفها ویمثل 

المالیة كما یستند على مجموعة من مصادر المعلومات  الأدواتمن یتطلب توفر مجموعة فالتشخیص المالي 
والتي المختلفة والتي یقدمها النظام المحاسبي للمؤسسة والمتمثلة في القوائم المالیة التي تعتبر مخرجات له 

مل جمیع المعلومات الضروریة للقیام بعملیة التشخیص المالي من میزانیة جدول حسابات أصبحت تش
عتماد علیها في حساب والتي سیتم الإ النتائج، جدول سیولة الخزینة وجدول تغیرات الأموال الخاصة.

  المؤشرات والنسب المالیة في الفصل الموالي.

  

  



 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 

 
 أساسیات حول تقییم الأداء المالي للمؤسسةالمبحث الأول: 

النسب المالیة، الهیكلة المالیة وهیكلة التكالیف كمؤشرات لتقییم المبحث الثاني:  
 الأداء المالي

 داء من خلال نماذج التنبؤ بالفشل الماليتقییم الأ المبحث الثالث:

:ثانيالفصل ال  
التشخیص المالي في تقییم مساهمة 

 الأداء المالي للمؤسسة



  :ثانيالفصل ال   لمؤسسةل المالي داءالأمساھمة التشخیص المالي في تقییم 
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  تمهید

یعتبر تقییم أداء المؤسسة أمرا ضروریا، والذي یمكن من خلاله مراقبة نشاط المؤسسة واتخاذ القرارات 
الأداء داخل التصحیحیة اللازمة لتحقیق الأهداف المحددة، ومن بین أهم الأدوات المستخدمة في تقییم 

المؤسسة، والتي تخص الجانب المالي نجد التشخیص المالي، الذي یعد الأداة التي یستطیع من خلالها 
المشخص المالي (المقیم المالي) تشخیص السیاسة المالیة المتبعة، وتوجیه الإنتباه إلى النقاط الحساسة التي 

ء المالي وبالتالي الأداء الكلي لها، وذلك من أجل تستوجب الدراسة، واتخاذ القرارات اللازمة لتحسین الأدا
  البقاء والإستمرار.

ومن بین أدوات التشخیص المالي المستخدمة في تقییم أداء المؤسسات نجد النسب المالیة، إلا أن 
تحلیل هذه الأخیرة وتشخیص وضعیة المؤسسة مالیا باستخدامها غیر كافي لإصدار حكم على وضعیتها من 

هة أخرى تحدید كل نقاط القوة والضعف، إذ تبقى ناقصة في تحلیل السیاسة العامة للمؤسسة، جهة، ومن ج
مما یتطلب دراسة عناصر أخرى تمكّن من بناء الأهداف المستقبلیة على ضوء نتائجها، وتتمثل هذه 

شل المالي المؤشرات الأخرى في تحلیل الأخطار خاصة الخطر المالي والخطر الاقتصادي وكذلك التنبؤ بالف
  تفادیا لعملیة التصفیة.

لهذا سنتطرق في هذا الفصل إلى تقییم الأداء وخاصة الأداء المالي في المبحث الأول، ثم التطرق إلى 
أهم النسب الخاصة بالأداء من سیولة، نشاط، ربحیة ومردودیة ومعرفة أثر الإستدانة على مردودیة المؤسسة 

تشغیلي، لیتم في المبحث الأخیر معرفة أهم نماذج التنبؤ بالفشل المالي وأثر هیكلة التكالیف على أدائها ال
  والتي تعتبر مقیاسا آخر في تقییم أداء المؤسسة وضمان بقائها واستمراریتها.

وعلى ضوء ما سبق نحاول من خلال هذا الفصل إبراز أهمیة التشخیص المالي في تقییم الأداء المالي 
عمومیات حول تقییم الأداء المالي بصفة خاصة، ثم التطرق إلى تقییم الأداء للمؤسسة وذلك من خلال تقدیم 

من خلال النسب المالیة والهیكلة المالیة وهیكلة التكالیف وفي الأخیر تقییم الأداء من خلال نماذج التنبؤ 
  بالفشل المالي.
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  المالي للمؤسسة داءالأ ساسیات حول تقییمأول: المبحث الأ 

دارة إعن طریق إلا  لها استغلالها نواعها، فلا یمكنأمهما كان متاحا للمؤسسة من موارد بمختلف 
وتحدید  دارة معرفة ما حققته من نتائج وما ضیعته من فرص،لا تستطیع هذه الإو  جیدة، رشیدة ومتطورة

عمومیات حیث سنتناول في هذا المبحث  ،المالي داءالأ دائها خاصةأعن طریق تقییم إلا  خططها المستقبلیة
هم مراحل أ إلىخیر سنتطرق المالي بصفة خاصة وفي الأ داءالأ بصفة عامة ثم تقییم داءالأ حول تقییم
  المالي ومقوماتها.  داءالأ عملیة تقییم

  هأهدافو  داءالأ ول: تقییمالمطلب الأ 

القیاس هو عملیة التقییم أن  ذلك المؤسسة،مرحلة التقییم في  )1(تسبق عملیة القیاسأن  من البدیهي
نسبة مئویة مصحوبة بوحدة القیاس كالوزن، الوحدات أو  عدد أو ووضعه في صیغة رقم يءالجبري للش

المراد تقییمه، لكن بعد  يءبذلك تكون النتیجة صماء من غیر تعلیق، لا تتضمن معنى الش النقدیة...الخ،
  صدار حكم على النتیجة المتحصل علیها.إأو  هي التعلیقو  مرحلة التقییم، تأتيعملیة القیاس 

   داءالأ ولا: مفهوم تقییمأ

الخاص لكونها تمثل أو  همیة خاصة عند تطبیقها سواء في القطاع العامأ داءالأ تكتسب عملیة تقییم
  ها.أهداف دارة لتحقیقیدعم سیر الإو  البدیل عن الدافع الذاتي الذي یحفز النشاط الخاص،

  داءالأ تقییمتعریف  -1

نجاز إأو  الذي یعبر عن عمل ،داءالأ مصطلح إلىشارة لابد من الإ داءالأ عطاء تعریف لتقییمإقبل 
  .)2(تحقیقها إلىالتي تسعى المؤسسة هداف الأأو  هو: المخرجات داءفالأتنفیذ مهمة، ومنه و  نشاط

 حیضالإقتصار على مجموعة منها سنحاول الإ بین الباحثین، داءالأ لقد اختلفت التعاریف حول تقییم
  معناه.

                                                             
صل الكلمتان تحملان لكن في الأو  التقییم في عملیة الرقابة بمفهوم واحد دون تمییز،و  لقد جرت العادة على استعمال كلمتي القیاس (1)

  .داءذا تم ربطهما بعملیة تقییم الأإخاصة و  معنیین مختلفین،
في علوم التسییر،  ، مذكرة ماجستیر»دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاد القرارات« جلیلة بن خروف، (2)

  .72، ص2009/ 2008محمد بوقرة، بومرداس، أ، غیر منشورة، جامعة تخصص محاسبة
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یعد التقییم مطلب  المحددة، داءالأ الفعلي، یوافق معاییر داءالأ من للتأكدهو القیاس  داءالأ تقییم
قیاس  إلى تهدفعلى المعاییر الموضوعة، فهو عملیة دوریة  اها بناءأهداف ضروري لكي تحقق المؤسسة

  .)1(محدد خططت له المنظمة مسبقا هدفتحقیق  أجلالضعف من و  نقاط القوة
قیاس النتائج  هدفتستخدم للتعرف على نشاط المؤسسة ب أداة بأنها داءالأ عملیة تقییم إلىكذلك ینظر 

ات و الخط ذتشخیص مسبباتها مع اتخاو  نحرافاتالمرسومة بغیة الوقوف على الإهداف مقارنتها بالأو  المحققة،
هایة فترة نما هو مستهدف في  غالبا ما تكون المقارنة بین ما هو محقق فعلا، نحرافاتالكفیلة لتجاوز تلك الإ

  .)2(زمنیة معینة عادة ما تكون سنة
، الإداریةفي سلسلة العملیة  الأخیرةنها تمثل الحلقة أعلى  داءالأ عملیة تقییم إلىكما نظر الباحثون 

، الإداریةالمرجو تحقیقها نتیجة استغلال الموارد المتاحة للوحدة هداف عادة بتحدید الأ الأخیرةهذه  أحیث تبد
جراء تنظیم إویتم الموضوعة، هداف تحقیق الأ إلىبرنامج زمني محدد المعالم یرمي أو  ثم توضع خطة

 هدفمواردها لتنفیذ الخطة الموضوعة، ویصطحب تنظیم الخطة عملیة الرقابة على التنفیذ بالإداریة و للوحدة 
من نتائج متوقعة، وتقود عملیة الرقابة على هداف الأو  انحرافات النتائج الفعلیة عما حددته الخطةید دتح

  .)3(داءالأ ، وهي مرحلة تقییمالإداریةفي هذا التسلسل للعملیة  الأخیرةالمرحلة  إلىالتنفیذ 
قیاس نتائج هي جزء من عملیة الرقابة، تعمل على  داءالأ عملیة تقییمأن  كره نستنتجذمما سبق 

مقارنتها بالمعاییر المحددة مسبقا في عملیة و  الفعالیة،و  المؤسسة باستخدام مجموعة من مؤشرات الكفاءة
  حكام تقییمیة تساعد على اتخاد القرار.أصدار إمن ثم و  التخطیط

 داءالأ همیة عملیة تقییمأ -2

 متأثراهو ما یجعله و  عمالحصیلة الأ إلىالمهمة للمؤسسة لكونه یتجه  الإداریةحد العملیات أ داءالأ یعد تقییم
  :بالنسبة للمؤسسة في الجوانب التالیة داءالأ همیة تقییمأتبرز و  یعكس نتائجها،و  وجه النشاطأبمختلف 

 استثمار قدراتهمو  دائهم،أخلاقي بین العمال لرفع مستوى التعامل الأو  جاد مناخ ملائم من الثقةیإ -
 ٕ  ؛تطورهمو  مكانیاتهم بما یساعد على تقدمهموا

                                                             
ص  ،2006 ردن،التوزیع، الأو  ، دار الكتاب العالمي للنشر2، طإدارة الموارد البشریة (مدخل إستراتیجي) رون،خوآ مؤید سعید السالم (1)

102.  
ستراتیجي معاصرمؤید عبد الرحمان الدوري،  فلاح حسن الحسیني، (2) ٕ ردن، الأ التوزیع،و  ، دار وائل للنشر2، طإدارة البنوك مدخل كمي وا

  .232ص  ،2003
واقع استخدام الأسالیب الكمیة في تقییم أداء الوظیفة المالیة للمؤسسة مداخلة مقدمة ضمن فعالیات الملتقى الوطني:  زینة قمري، (3)

  :تاریخ التحمیلو  موقع، 3الجزائر، سنة النشر مجهولة، ص بسكیكدة، 55وت أ 20، جامعة المینائیة سكیكدة ودورها في اتخاد القرار
http:// www.KantaKji.com/media/2056/F264.doc consulté le 18 /12/2017 à 19 :13. 
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 ؛)1(دارة العلیاالإ إلىبرنامج العمل  أداءلیة معینة لرفع التقاریر حول آیوفر  -

علاقتها و  ستراتیجیات المعتمدة لتنفیذهاالإو هداف نسجام بین الأالإو  درجة الملائمة داءالأ یعكس تقییم -
 ؛)2(بالبیئة التنافسیة للمؤسسة

 ؛)3(جراءات التصحیحیة المناسبةالإ لاتخاذسبابها، أمعرفة و  نحرافاتتساعد على اكتشاف الإ -

هذا و  العاملین أداءعداد سیاسة جیدة للرقابة بناء على بیانات منظمة على إعلى  داءالأ یساعد تقییم -
 .)4(بدوره یحسن من كفاءة العملیة الرقابیة في المؤسسة

  داءالأ تقییمأهداف  ثانیا:
 الفعلي یتم وفقا للخطط الموضوعة داءالأ أن من التأكدفي  داءالأ یتمثل الهدف العام لعملیة تقییم

  یجازها في النقاط التالیة:إیمكن  داءالأ خرى لتقییمالأهداف هناك بعض الأإلا أن  المرسومة،و 
فیكون بمقدورها  داءالأ تقییم عملها عن طریق المعلومات التي یقدمها أداءجهزة الرقابیة على تنشیط الأ -

ٕ  الشركات العامة بنشاطها بكفاءة عالیة،التحقق من قیام  المرسومة كما هو  لأهدافهانجازها وا
 ؛)5(مطلوب

تحسین و  نتاجزیادة الإ هدفب لهم الحوافزو  تآفامنح المكو  فرادعلمیة لترقیة الأ سس موضوعیةأتوفیر  -
 ؛)6(النوعیة

 ؛)7(نتاجیتهاإقسام المختلفة في المؤسسة لزیادة ع المنافسة بین الأیتشج -

 .)8(تحدید مسبباتهاو  النتائجو  الضعفو  اكتشاف مواطن القوة -

  

  

                                                             
، ص 2000ردن، التوزیع، الأو  ، دار الیازوري العلمیة للنشرالإستراتیجیة والتخطیط الإستراتیجي (منهج معاصر)دریس، إوائل محمد  (1)

391.  
  .242ص  ،2006 ردن،، دار وائل للنشر، الأ2، طعملیاتها المعاصرة) إدارة إستراتیجیة (مفاهیمها، مداخلها،فلاح حسن الحسیني،  (2)
  .232ص  كره،ذفلاح حسن الحسیني ، مؤید عبد الرحمان الدوري، مرجع سبق  (3)
في العلوم الاقتصادیة، تخصص  كرة ماجستیرذ، م»أسالیب الرقابة ودورها في تقییم أداء المؤسسة الاقتصادیة«السعید بلوم،  (4)

  .63، ص2008/ 2007، غیر منشورة، جامعة منتوري، قسنطینة، المالي الاقتصاد
  .4ص  كره،ذزینة قمري، مرجع سبق  (5)
  .86، ص 2003 ردن،التوزیع، الأو  دار صفاء للنشر ،1ط ،إدارة الموارد البشریة، علي مهدي ربابعیة (6)
  .294ص  ،2007مصر،  الجدیدة للنشر،دار الجامعة  ،إدارة الموارد البشریة نور سلطان،أمحمد سعید  (7)
  .271، ص 2007،مصر النشر،و  دار الوفاء للطباعة، 1ط، إدارة الموارد البشریة محمد حافظ حجازي، (8)
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  هأهدافو  المالي داءالأ المطلب الثاني: تقییم

 المنظمات تستخدم نظمو  الحكومات أن حیث تقدیر الجدارة لیست حدیثة العهدو  المالي داءالأ ن تقییمإ
المالي في جمیع المنظمات  داءالأ تقییممنذ زمن بعید، كما تستخدم عملیة  داءالأ لوائح لتقییمو  قوانینو 

  الخاصة.و  الكبیرة، العامةا و الصغیرة منه

  المالي داءالأ ولا: مفهوم تقییمأ

 المالي داءالأ تعریف تقییم -1

المالي الذي یعبر عن  داءالأ تعریف إلىنشیر  أن المالي لابد داءالأ تعریف تقییم إلىقبل التطرق 
رة من طرف المسطّ  هدافتحقیق الأو  فضل استغلال،أمدى نجاح المؤسسة في استغلال الموارد المتاحة لدیها 

 .)1(دارةالإ

ذلك لخدمة و  المالیة المتاحة،و  المادیة دارة الموارد الطبیعیةإنه الحكم على أالمالي ب داءالأ ویعرف تقییم
  .)2(المنتظرة في ضوء معاییر محددة مسبقاأو  قیاس للنتائج المحققةي یعبر عن أطرافها، أرغبات 

للمؤسسة، ومن الاقتصادیة  هدافنها تعكس تحقیق الأأالذي یفترض  وهو استخدام المؤشرات المالیة،
  .)3(الخ... بین هذه المؤشرات التي یتضمنها هذا التعریف هي نمو المبیعات، الربحیة

ى قیاس النشاط المؤد إلى هدفالمالي هو عملیة ت داءالأ تقییم أن نستنتجمن خلال التعاریف السابقة 
 تتفق مع ما تم تسطیره من ىذا كانت نتیجة النشاط المؤدإما  إبراز مثلوقوف على حقیقة نتائجه، ومن ل

 النتائجالوسائل التي تم استخدامها لتحقیق تلك و  الطرقو  سالیبمن فعالیة الأ التأكدجانب  إلىسابقا،  أهداف
  هداف.الأو 
 المالي  داءالأ همیة تقییمأ -2

یدعم و  الخاص،أو  همیة بالغة سواءا عند تطبیقها في القطاع العامأالمالي  داءالأ تكتسب عملیة تقییم
  في الجوانب التالیة: المالي داءالأ همیة تقییمأتبرز و  ها،أهداف دارة لتحقیقسعي الإ

                                                             
، 2009، مصر، بدون دار النشر، إستراتیجیات تطویر وتحسین الأداء (الأطراف المنهجیة والتطبیقات العلمیة)سید محمد جاد الرب،  (1)

  .51ص 
، 2006، 4رقلة، الجزائر، العدد و  مجلة الباحث، جامعة ،قراءة في الأداء المالي القیمة في المؤسسات الاقتصادیةدادن عبد الغني،  (2)

  .41ص 
  .319 ،318 ص ، ص2004، ردنالأ والتوزیع، دار وائل للنشر ،1، طالإدارة الإستراتیجیة (العولمة والمنافسة)كاظم نزار الركابي،  (3)
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ها المالیة، كما یوفر أهداف سعیها لمواصلة نشاطها بغیة تحقیقمقیاسا لمدى نجاح المؤسسة من خلال  -
 إلىالقرارات المستندة  ذاتخاو  الرقابةو  غراض التخطیطلأ المعلومات لمختلف المستویات في المؤسسة

 ؛حقائق علمیة

ستغناء عن العناصر والإ نتاجیة،إ كثرماكن الأ، ووضعها في الأالكفؤة الكشف عن العناصر إلىیؤدي  -
 ؛)1(الكفوءةغیر 

 خلق مناخ الثقة إلىالمالي للمؤسسة یؤدي  داءالأ ن تقییمإدارة الموارد البشریة فإما على مستوى أ -
یسمح و  .)2(النهوض بمستوى العاملینو  سس العلمیة في التقییمالأ تأكیدخلاقي عن طریق التعامل الأو 

 ؛مثل للموارد الاقتصادیةستخدام الأالمالي بالإ داءالأ تقییم

على أو  المستویات سواء المستوى الكلي ارتباطا وثیقا بالتخطیط على كافة داءالأ همیة تقییمأترتبط  -
 .)3(المستوى الوظیفي

  المالي داءالأ تقییم أهداف ثانیا:
  یمكن تلخیصها فیما یلي: ،أهداف بتحقیق عدةالاقتصادیة المالي في المؤسسة  داءالأ یسمح تقییم

 ؛المدرجة في خططها هدافالمؤسسة بالأ نجازإالوقوف على مستوى  -

 ؛قل تكلفة ممكنةأكبر بأالوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بطریقة رشیدة لتحقیق عوائد  -

ٕ  الضعف في نشاط المؤسسة،و  ماكن الخللأالكشف عن  - ذلك و  بیان مسبباتهاو  جراء تحلیل شامل لها،وا
 ؛)4(وضع الحلول اللازمة لها لتصحیحها هدفب

 ؛التقییمو  القرارات الخاصة بالرقابة لاتخاذستفادة من المعلومات المتاحة الإ -

 ؛قتراضقدرتها على الإو  معرفة قدرة المؤسسة على خدمة دیونها -

 ؛)5(التشغیلیة المتبعة تقییم السیاسات المالیة -

 ؛التنفیذنحرافات التي تحدث نتیجة المسؤولة عن حصول الإ الإداریةالمراكز و  تحدید الجهات -

                                                             
  .234 ص حسن الحسیني، مرجع سبق ذكره، فلاح (1)
 ردن،التوزیع ، الأو  ، عالم الكتب الحدیث للنشرإدارة الموارد البشریة (مدخل استراتیجي)مؤید سعید السالم، عادل حرفوش صالح،  (2)

  .129 ،125ص ، ص2006
  .191ص  ،1999 ردن،الأ التوزیع،و مجدلاوي للنشر  ،2، طتقییم المشروعات (إطار نظري وتطبیقي)عقیل جاسم عبد االله،  (3)
  .32ص  ،2007 ردن،الأ التوزیع،و  دار المناهج للنشر ،1ط ،تقویم الأداء باستخدام النسب المالیةمجید الكرخي،  (4)
  .159ص  خرون، مرجع سبق ذكره،وآ عبد الحلیم كراجة (5)
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 نحرافات مع ضرورة اختیار البدائل المتاحةالمسائل المناسبة لمعالجة الإو  التحري عن الحلولو  البحث -
 .1قل التكالیفأبو 

  مقوماتهاو  المالي داءالأ المطلب الثالث: مراحل عملیة تقییم
هداف الأ إلىمترابطة فیما بینها للوصول و  المالي تتم وفق خطوات متسلسلة داءالأ ن عملیة تقییمإ

  عتماد على عدة مقومات.لكي تنجح هذه العملیة لابد من الإو  المرجوة من هذه العملیة،
  المالي: تقییم الأداءولا: مراحل عملیة أ

في  هایمكن توضیحو  ربع،أالمالي للمؤسسة بعدة مراحل یمكن حصرها في  تقییم الأداءتمر عملیة 
  الشكل التالي:

  

                                                             
  .193، 192ص  ص عقیل جاسم عبد االله، مرجع سبق ذكره،  1
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 المالي للمؤسسة تقییم الأداء): مراحل عملیة 1-2لشكل رقم : (ا

 

  

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ما قبل التقییم) 1( 

تشخیص المحیط 
الخارجي 

ة مختلف سار د
وظائف المؤسسة 
  من حیث الأهداف

 ة الوضع الاجتماعيسار د -
 المنافسة -
 الظروف الاقتصادیة السائدة -

 فرادالأو  المالیة -
 الانتاجو  التموین -
 التسویق -

) تحضیر2(  
التقییم   

هداف من برنامج تقییم الأداءتحدید الأ   

تكوینهمو  معلومات عن المقیمین  

ختیار معاییر التقییمإ  

طرق التقییمو  سالیبأختیار إ  

علام المقیمین إ
مجال و  بحقوقهم
تطویر و تقییمهم، 

مكانیاتهمإ  
  الربح ( العائد) السهم -
  عماللأرقم ا -
 حجم التكالیف -

 ممیزاته الوظیفیةو  حسب خصائص

القیاس) 3( جمع المعلومات  
 نجازاتعن الإ

حداث التي عرفتها المؤسسة حصر الأ
 حسب المؤشرات

 ) تحلیل النتائج4(
التوصیات و   

  بلاغ النتائج إلىإ
 الوظیفة المقیمة 

 المراجعة

  تسجیل التوصیات
 في تقریر التقییم 

جراءات تحدید الإ
الواجب اتخادها 

  نتیجة مستقبلا
 المتابعة التقییم 

 لمن تطبیق ك التأكد
 من التوصیات

 جراءات الجدیدةالإو 
عبد الملیك مزهودة، "الأداء بین الكفاءة والفعالیة مفهوم وتقییم"، مجلة العلوم الإنسانیة، المصدر: 

  97، ص جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، العدد الأول.
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  المالي تقییم الأداءثانیا: مقومات عملیة 

  )1(:من بینها ما یليو  ،المالي للمؤسسة تقییم الأداءتوجد عدة مقومات للنجاح في عملیة 

 دارة الاستراتیجیةالإ -1

العلیا للمؤسسة  هدافدارة العلیا، یكون مستمدا من الأالإ تتخذهالتصرف و  طار عام مرشد للتفكیرإهي 
لتبعیة مواردها حول التطویر  اتخاد القرارات المصیریة المستقبلیةو هداف لیصبح وسیلة لتحقیق تلك الأ

  مواطن قوتها.و  المستمر،
 الشفافیة  -2

 العفةو  النزاهةو  التقییم بالعدلیتصف الشخص الذي یقوم بعملیة  أنو  وتعني تقدیم حقیقة لكل ما یحدث،
لا یقدم معلومات غیر  أنو  خرین،الآ لآراءلا یخضع حكمه  أنو  ستقامةالإو  مانةالأو  الموضوعیةو  الصدقو 

  الغیر مما یؤثر على موضوعیة قراراته. تأثیرع تحت قن لا یضع نفسه في مواقف تجعله یأحقیقیة، و 
 لة الفعالةاءالمس أقرار مبدإ -3

نها أمن قیامها بتنفیذ المهمات التي من ش التأكدو  دارة التنفیذیة،عمال الإأتقدیر  تقدیممكانیة إوتعني 
 عمالذلك بتقدیم تقاریر دوریة عن نتائج الأو  بدقة من قبل بقیة الموظفین بالمؤسسة بالأعمالضمان القیام 

  مدى نجاعتها في تنفیذها.و 
 وجود النظم المحاسبیة -4

المعنویة المستخدمة في تنفیذ العمل و  وعة من العناصر المادیةالنظام المحاسبي عبارة عن مجم
 تبویبو  تصنیفو  تسجیلو  عمال، جمعذ یختص بكافة الأإنجاز الدورة المحاسبیة الكاملة، إتنظیم و  المحاسبي

  طراف الطالبة لها بغیة اتخاد القرار.الأ إلىتوصیل المعلومات القیمة في شكل قوائم مالیة و  تخزینو 

  

  

  

  

                                                             
في علوم التسییر، تخصص  ، رسالة ماجستیر»تحلیل وتقویم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكویتیة«مشعل جعفر المطیري،  (1)

  .18، 17ص  ، ص2011 -2010 وسط،جامعة الشرق الأ ،محاسبة
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  تقییم الأداء الماليمؤشرات : الثانيالمبحث 

ذ تسمح إالمالي للمؤسسة،  داءالأ هم طرق تشخیص وتحلیلأدوات التشخیص المالي من أتعتبر 
عتماد ة بالإسار ة ومعرفة مختلف المتغیرات والتطورات المالیة التي تحصل في المؤسسة، وتتم هذه الدسار بد

على الوثائق المالیة التي ینتجها النظام المحاسبي المالي والمتمثلة في حسابات تترجم فعلا كل العملیات التي 
تحلیلها باستخدام و  قامت بها المؤسسة خلال الدورة المالیة. ثم القیام في مرحلة ثانیة بمعالجة هذه المعلومات

المالي  تقییم الأداءب التشخیص المالي المعتمدة في هم نسأنسب خاصة، لهذا سنتناول في هذا المبحث 
ثر هیكلة التكالیف أ إلىخیر سنتطرق دائها وفي الأأثر الرافعة المالیة على أللمؤسسة، لیتم بعد ذلك معرفة 

  .داءالأ على

   المالیة باستخدام النسب المالي الأداء تقییم ول:المطلب الأ 

  أولا: نسب السیولة والنشاط

 السیولةنسب  -1

الجاریة والخصوم الجاریة بهدف الحكم  الأصولتحلیل وتقییم  إلىیهدف هذا النوع من النسب المالیة 
  .)1()جلعلى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الحالیة (قصیرة الأ

  ویتم قیاس سیولة المؤسسة بالنسب التالیة:

نسب  أكثرالمال العامل، وهي من  رأسصافي أو  بنسبة التداول أیضاوتسمى  / نسبة السیولة العامة:1-1
  .)2(السیولة استخداما

  )3(:وتحسب بالعلاقة التالیة ،الجاریة مع الخصوم الجاریة الأصولوتعبر هذه النسبة عن مقارنة 

  
  نسبة السیولة العامة = 

                                                             
، المركز للمؤسسات الاقتصادیةملتقى وطني حول التشخیص المالي ، »التشخیص المالي باستخدام المقاربة السیولة«لحسن فضیل، (1) 

  .6، ص 2012ماي  23 - 22، یومي راسهأالجامعي بسوق 
  .130مؤید راضي خنفر، غسان فلاح مطارنة، مرجع سبق ذكره، ص  (2)

(3) Stéphane Griffiths, Gestion financière, Edition Chihab, Alger, 1996, p 374. 

 الأصول الجاریة

 الخصوم الجاریة
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یقوم المشخص المالي عادة بالحكم على هذه النسبة من خلال مقارنتها بالمعیار المتعارف علیه وهو 
الجاریة لكل دینار  الأصولقل من تحتفظ المؤسسة بدینارین على الأ أن ضرورة إلىإثنان حیث یشیر المعیار 

نشطة المختلفة فیها بهذا تؤثر الأ أن لتزامات، وهو ما یساعدها على سداد الخصوم الجاریة دونواحد من الإ
  دنى لهذه النسبة هو الواحد.السداد، والحد الأ

نه ینصح بدعم هذه النسبة إوتفاوت درجة سیولتها، لذا ف الأصولومن عیوب هذه النسبة تجاهل تركیبة 
  .)1(خرى للسیولةأبنسب 

نسبة الخزینة العامة، وتعتبر نسبة أو  نسبة السیولة المختصرة، أیضاوتسمى /نسبة السیولة السریعة: 1-2
 الأصولتستبعد من  لأنها ،تشددا في تقییم سیولة المؤسسة من نسبة التداول أكثرالسیولة السریعة مقیاسا 

كبر قدر من الخسارة في حالة أ. وهو یحقق )2(نقد وهو المخزون إلىقلها قابلیة للتحول بسرعة أالجاریة 
  .)3(التصفیة

  :)4(وتحسب بالعلاقة التالیة

  
  نسبة السیولة السریعة = 

ویقوم المشخص المالي عادة بالحكم على هذه النسبة من خلال معیار نمطي یساوي الواحد، حیث 
السریعة دون اللجوء للمخزون لتغطیة كل دینار  الأصولقل دینار واحد من یتوفر على الأ أن یفترض ضرورة

  .)5(لتزامات الجاریةمن الإ

المؤسسات من  أداءالنسب صرامة لتقییم  أكثرتعتبر هذه النسبة / نسبة السیولة الجاهزة (الحالیة): 1-3
عتماد على السیولة بالإ جلناحیة السیولة، حیث تبین مدى قدرة المؤسسة على تسدید كل دیونها قصیرة الأ

  الموجودة حالیا تحت تصرفها فقط. 

                                                             
  .6لحسن فضیل، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
  .29محمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
  .120زهرة حسن العامري، السید علي خلف الركابي، مرجع سبق ذكره، ص  (3)
المكتب الجامعي الحدیث، مصر،  ،الإدارة المالیة (التحلیل المالي لمشروعات الأعمال)محمد صالح الحناوي، نهال فرید مصطفى،  (4)

  .69، ص 2008
  .7، ص المرجع نفسهلحسن فضیل،  (5)

المخزونات -الأصول الجاریة   

 الخصوم الجاریة
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  )1(ویتم حساب هذه النسبة وفق العلاقة التالیة:
  

  نسبة السیولة الجاهزة = 

نهم لا لأ ،المؤسسات ساسي على هذه النسبة عند تقییم سیولةأالمشخصون المالیون لا یعتمدون بشكل 
حتفاظ بكمیات كبیرة من النقدیة وما یعادلها لتغطیة الخصوم الجاریة، والحصول على نسبة منها الإ یتوقعون

  .)2(موالها واستثمارهاأعالیة لكنه یعطي مؤشرا على فشل هذه المؤسسة في استغلال 

  نسب النشاط -2

ي تقوم بتحلیل عناصر أ، ول وخصوم المیزانیةصأدارة إوهي النسب التي تقیس الكفاءة في 
، وبالتالي )3(سیولة إلىمبیعات، ومن ثم  إلىدارة في تحلیل هذه العناصر ومعرفة مدى كفاءة الإالموجودات، 

  . وتتمثل هذه النسب في:)4(فهي تقیس مدى فعالیة المؤسسة في استخدام مواردها

متوسط مدة تحصیل الزبائن أو  ،جلوهي المدة المتوسطة لبیع الأ/ مدة دوران (تحصل) الزبائن: 2-1
  وراق القبض، وتعطى بالعلاقة التالیة: أو 

  
  مدة دوران الزبائن = 

المدة المتوسطة للمؤسسة للوفاء أو  ،جلة لشراء الأهي المدة المتوسط / مدة دوران (تسدید) الموردین:2-2
  )5(بالتزاماتها اتجاه الموردین. وتعطى بالعلاقة التالیة:

  
  مدة دوران الموردین = 

جراء مقارنة بین فترة التحصیل إوللحكم على الوضع المالي للمؤسسة من هذه الزاویة یستحسن 
طول من فترة أكانت فترة التحصیل  ذاإدید المتحصل علیها من الموردین. فالممنوحة للزبائن، وفترة التس

  .)6(التسدید ستجد المؤسسة نفسها أمام صعوبات في السیولة، مما ینعكس سلبا على أدائها

                                                             
  .48، ص 2012، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 1، طالتسییر الماليلسلوس،  مبارك (1)
  .8لحسن فضیل، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
  .104عدنان تایه النعیمي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  (3)

  .80محمد صالح الحناوي، نهال فرید مصطفى، مرجع سبق ذكره ، ص (4) 
  .51، 50ص  ، صمرجع سبق ذكرهمبارك لسلوس،  (5)
  .76منیر شاكر وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  (6)

 القیم الجاهزة

 الخصوم الجاریة

وراق القبض)أالزبائن +  ) 

 المبیعات السنویة
 × 360 یوم

)الدفعوراق أ+  الموردون ) 

 المبیعات السنویة
 × 360 یوم
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صولها لتولید المبیعات، أجمالي إدارة إدارة في تقیس هذه النسبة كفاءة الإ: الأصول/ معدل دوران 2-3
  )1(:وتعطى بالعلاقة التالیة

                                  
  =  الأصولمعدل دوران إجمالي 

ستفادة وتوضح مدى قدرة المؤسسة على تحقیق الإ غیر الجاریة (الثابتة): الأصول/ معدل دوران 2-4
  )2(الثابتة لدیها في تحقیق أرباح المؤسسة، وتحسب بالعلاقة التالیة: الأصولالمثلى من 

   
  غیر الجاریة =  الأصولمعدل دوران 

وتولید  ،الأصولدارة هذا النوع من إتعبر عن مدى الكفاءة في الجاریة:  الأصول/ معدل دوران 2-5
  )3(المبیعات منه، وتحسب بالعلاقة التالیة:

  
  الجاریة =  الأصولمعدل دوران 

  ثانیا: النسب المتعلقة بربحیة المؤسسة ومردودیتها

 النسبة المتعلقة بربحیة المؤسسة -1

مر ضروري لبقاء عمل المؤسسة واستمرارها، وغایة یتطلع الیها أو  ساسيأتعتبر الربحیة هدف 

ستثمارات التي ساهمت في تحقیق رباح التي تحققها المؤسسة والإعبارة عن العلاقة بین الأ المساهمون، وهي

  .)4(رباحهذه الأ

                                                             
أهمیة النسب المالیة في تقویم الأداء (دراسة میدانیة في شركة المشاریع «زهرة حسن العامري، السید علي خلف الركابي،  (1)

  .120، ص 63، العدد مجلة الإدارة والاقتصاد، »النفطیة)
ملتقى دولي ، »انعكاسات تطبیق النظام المحاسبي المالي على التشخیص المالي للمؤسسة«، مداني بن بلغیت، عبد القادر دشاش (2)

، 2011دیسمبر  14، 13، یومي حول النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعاییر الدولیة للمحاسبة والمعاییر الدولیة للمراجعة
  .17ورقلة، ص جامعة 

، 2010ردن، التوزیع، الأو  ، دار وائل للنشر1، طالتحلیل المالي والاقتصادي (في دراسات تقییم جدوى المشاریع)ري، متوفیق الشخالد  (3)
  .65ص 

  .41، ص2008، بدون دار النشر، 1، طالتحلیل الماليفهمي مصطفى الشیخ،  (4)

 صافي المبیعات

صولمجموع الأ  

 صافي المبیعات

الأصول غیر الجاریةمجموع   

 صافي المبیعات

 الأصول الجاریةمجموع 
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، )1(الموجودات وحقوق الملكیةو  رباح من المبیعاتوتقیس هذه النسب مدى قدرة المؤسسة على تولید الأ

  ومن أهم هذه النسب ما یلي:

، ویتم احتساب هذه النسبة وفق العلاقة )2(حافة صافي الربح أیضاویطلق علیها / هامش صافي الربح: 1-1
  )3(التالیة:

  
  هامش صافي الربح = 

عن كل دینار من صافي  وتعتبر هذه النسبة مقیاس لمقدار صافي الربح بعد الفوائد والضرائب
أو  حیث كلما كانت هذه النسبة مرتفعة بالنسبة لمتوسط النسب المحققة في القطاع،یرادات)، المبیعات (الإ

  .)4(نخفاضجید للمؤسسة، والعكس في حالة الإ أداءعن السنوات السابقة لنفس المؤسسة كلما كان معبرا عن 

هم أ، ویعتبر من )5(ستثمارویطلق على هذه النسبة معدل العائد على الإ: الأصول/ العائد على اجمالي 1-2
هدافها أالمؤسسة وفروعها المختلفة في مجال تحقیق  أداءفي مجال الربحیة، ویستخدم لقیاس  داءالأ مقاییس
  )7(وفق العلاقة التالیة: )6(الربحیة

  
  ستثمار = معدل العائد على الإ

  .)8(المستثمرة في المؤسسة الأصولوهذه النسبة تقیس ربحیة جمیع 

المال  رأستدل هذه النسبة على معدل العائد الذي تحققه المؤسسة على  :/ العائد على حقوق الملكیة1-3
خرى. ویتم أاستثمارات  إلى الأموالتحویل أو  ستمرار في النشاط، وبناءا علیها یقرر الملاك الإ)9(المملوك

  حسابه وفق العلاقة:

                                                             
  .117، ص مرجع سبق ذكرهزهرة حسن العامري، السید علي خلف الركابي،  (1)
  .172، ص 2007، الدار الجامعیة، مصر، الادارة المالیة (مدخل لاتخاذ القرارات)حمد عبد االله اللفلح، أجمال الدین المرسي،  (2)
  .60ص  ،مرجع سبق ذكرهخالد توفیق الشمري،  (3)
  .42صفهمي مصطفى الشیخ، مرجع سبق ذكره،  (4)
  .110، ص 2006، المكتب العربي الحدیث، مصر، 6، طتحلیلي معاصر)الإدارة المالیة (مدخل براهیم هندي، إمنیر (5) 
  .154، ص 1996ردن، ، دار مجدلاوي للنشر والتوزیع، الأ1، طالتخطیط الإستراتیجي والإدارة الإستراتیجیةحمد عطا االله القطامین، أ (6)
  .101، ص المرجع السابقبراهیم هندي، إمنیر  (7)
     ، 2003، دار الفكر العربي، مصر، 1، طدراسة الجدوى وتقییم المشروعات بین النظریة والتطبیقصلاح الدین حسن السیسي،  (8)

  .266ص 
  .537، ص 1999، الدار الجامعیة، مصر، إدارة الأعمال (مدخل وظیفي)حمد توفیق، أجمیل  (9)

 صافي الربح بعد الضریبة

 مجموع الأصول
100 × 

 صافي الربح بعد الضریبة 

المبیعاتصافي   
100 × 
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  معدل العائد على حقوق الملكیة = 

  .)1(رباح المحتجزةحتیاطات والألیه الإإالمال مضاف  رأسویقصد بحقوق الملكیة 

  .)2(وتشیر هذه النسبة عن ربحیة الدینار الواحد المستثمر من قبل ملاك المؤسسة

 التقییم باستخدام نسب المردودیة -2

ن الربح رقم مطلق لا یشیر المؤسسة، وذلك لأ أداءفضل من الربح للحكم على أتعتبر المردودیة معیار 
جراء إمر الذي یسهل ستثمارات التي حققته، بینما المردودیة تربط بین الطرفین، الأالإأو  المال رأسحجم  إلى

نفس  إلىة تطورها ومقارنتها مع مؤسسات تنتمي سار للسنوات السابقة، ودالمقارنات مع معدلات المردودیة 
  .)3(عبائها الضریبیة وهیكلها الماليأالقطاع، وتختلف في 

نها ذلك الارتباط بین النتائج والوسائل التي ساهمت في تحقیقها، حیث تحدد وتعرف المردودیة على أ
  نواع للمردودیة وهي: أ، ونمیز بین ثلاث )4(المال المستثمر في تحقیق النتائج المالیة رأسمدى مساهمة 

بمردودیة النشاط، وهي  أیضاویطلق علیها  :)la rentabilité commerciale/ المردودیة التجاریة: (2-1
المؤسسة على تحقیق هامش في المؤسسات التجاریة، وتتمثل هذه المردودیة في قدرة  تقییم الأداءمعیار مهم ل

الصناعي الذي تمارسه أو  كفاءة النشاط التجاريو  ،تجاري، فهي بذلك تقدم معلومات للحكم على فعالیة
  .)5(المؤسسة

  وتحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالیة:
  

  ) = RCمعدل المردودیة التجاریة (

                                                             
  .104، 89براهیم هندي، مرجع سبق ذكره، ص ص إمنیر  (1)
المالي للمؤسسة الاقتصادیة قیاس وتقییم، مذكرة ماجستیر في علوم التسییر، تخصص تسییر المؤسسات الاداء عادل عشي،  (2)

  .82، ص 2002، 2001الصناعیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
  .267لیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره ص إ (3)
، دار المحمدیة، الجزائر، 1، طالمؤسسة وهیكلها المالي أثر التشریع الجبائي على مردودیةناصر دادي عدون، یوسف مامش،  (4)

  .16، ص 2008
  .82، ص المرجع السابقعادل عشي،  (5)

 صافي الربح بعد الضریبة

 حقوق الملكیة
100 × 

 نتیجة الدورة الصافیة

 رقم الأعمال خارج الضریبة
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النتیجة تبین الربح المحقق عن كل دینار من المبیعات الصافیة، وتعد دلیلا على قدرة  أن حیث
المؤسسة على تحقیق ارباح صافیة، وقدرتها على التنافس لان ارتفاع هذه النسبة دلیلا على ارتفاع الربح 

  .)1(والعكس

ساسیا في تسییر المؤسسة، أوتعتبر عنصرا  :)la rentabilité économique/ المردودیة الاقتصادیة: (2-2
ذا كانت عملیة ما تقوم إ، حیث تسمح بتقدیر ما )2(داءالأ وهي من معاییر قیاس الربحیة، والحكم على مستوى

  .)3(تسمح بتحقیق فائضأو  ستثمار مثلا) تترتب عنها تكلفة للمؤسسة،إبها المؤسسة (

التي  الأموالالتي تحققها المؤسسة ومجموع الاقتصادیة نها تعبر عن العلاقة بین النتیجة أكما 
  .)4(تستعملها

وهناك عدة نسب تستعمل لحساب المردودیة الاقتصادیة، حیث تختلف فیما بینها باختلاف النتیجة 
هداف التي یتوخاها من شخص، وتماشیا مع الأ)، وهذا طبقا لوجهة نظر كل مالأموال(رؤوس الاقتصادیة 

  ستغلال.نتیجة الإأو  ستغلال،جمالي للإبالفائض الإالاقتصادیة ، فقد یعبر عن النتیجة )5(تشخیصه

  :)6(بالعلاقة التالیةالاقتصادیة ویمكن حساب المردودیة 

  

*  
، وهي )7(الخاصة الأموالمردودیة  أیضاوتسمى : )la rentabilité Financièreالمالیة: (/ المردودیة 2-3

مؤشر ملائم لقیاس  أیضاالمستثمرة من طرف المساهمین، فهي  الأمواللیست فقط مرجع لتقدیر مردودیة 
  .)8(مكانیة التمویل الداخلي للمؤسسةإ

                                                             
  .199، 198، ص ص 2001ردن، والتوزیع، الأ مؤسسة الوراق للنشر، أساسیات الادارة المالیة، حمزة محمود الزبیدي (1)

(2) Brahim Sansri, Analyse Financière, 4ième trimestre, édition CHIHAB, Alger, 1996, p 26. 
(3) Pierre Romage, Analyse et diagnostic Financier, edition d’organisation, France, 2001, p 145. 

  .384، ص 2000ردن، التوزیع، الأو  ، دار المستقبل للنشر2، طمقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل،  (4)
  .18، 17ناصر دادي عدون، یوسف مامش، مرجع سبق ذكره، ص ص  (5)
  .267ص  ،لیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سبق ذكرهإ (6)
حتیاجات لیھا الإإ ا س المال الموجھ للإستغلال والذي یساوي الأصول الثابتة الموجھة للإستغلال مضافأتمثل ر الأصول الاقتصادیة:  *

  ستغلال.العامل للإس المال أفي ر
  .21، ص المرجع نفسهناصر دادي عدون، یوسف مامش، (7) 

 (8) Alain Marion, Analyse financière, 3ième édition, Edition Dunod, France, 2004, p 183. 

    
  ) = RE(الاقتصادیة معدل المردودیة 

 الفائض الإجمالي للاستغلال

 *قتصادیةمجموع الأصول الا
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 الأموالبین النتیجة التي تحققها المؤسسة و  ذ تعبر عن العلاقةإنشاط المؤسسة،  بإجماليوهي تهتم 
 لأصحابرباح، وهذا لمعرفة المكافاة الحقیقیة ، والنتیجة قد تكون صافیة بعد دفع ضرائب الأ)1(الخاصة

رباح، وهذا یساعد على تحدید العلاقة الفعلیة جة الجاریة مطروحا منها ضرائب الأالمؤسسة، وقد تكون النتی
  .)2(والمردودیة المالیةیة الاقتصادبین المردودیة 

  و یمكن حساب المردودیة المالیة وفق العلاقة التالیة: 

  

  

  .)3(وتعبر هذه النسبة عن مقدار ما یحصل علیه المساهمون مقابل كل دینار یستثمرونه في استثمار ما

  الرفع المالي مقاسا بالمردودیة المالیة ثر أ: الثانيالمطلب 

ن إبالتالي فو  المؤسسة، أداءختلاف في مصادر تمویل المؤسسة سیؤدي للعدید من النتائج على ن الإإ

هذا من خلال حساب نسب و  الحكم علیة أجلنما یجب تقییمه من إ اختیار الهیكل المالي وحده لا یكفي،

  المؤسسة. أداءثرها على أعلى  التعرفو  المالیةالهیكلة 

  ولا: نسب الهیكلة المالیةأ

  المالي للمؤسسة. تقییم الأداءتعد من النسب الهامة ل

 تعریف نسب الهیكلة المالیة -1

 (هیكل التمویل)، تعریف الهیكل المالي إلىشارة قبل التطرق لتعریف نسب الهیكلة المالیة لا بد من الإ
 صولها،أاللازمة لتمویل  الأموالالمصادر التي تعتمدها المؤسسة للحصول على  إلىهو مصطلح یشیر 

                                                             
  .85بدر الزمان خمقاني، مرجع سبق ذكره، ص  (1) 
  .85عادل عشي، مرجع سبق ذكره، ص  (2) 
  .22، ص سبق ذكرهمرجع ناصر دادي عدون، یوسف مامش،  (3) 

    
  ) = RF( المالیةمعدل المردودیة 

 النتیجة الصافیة

 الأموال الخاصة
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 الملكیة بأموالیرفع القیمة السوقیة للسهم، سواء كان التمویل و  رباح،مثل هو الذي یعظم الأهیكل التمویل الأو 
  .)1(قتراض الخارجيعن طریق الإأو 

الموضوعة لكل و  ة الهیكل المالي للمؤسسةسار ونسب الهیكلة المالیة هي النسب التي تساعد في د
مر كذلك الأو  الأصولالنسب تظهر التوزیع النسبي لعناصر هذه و  المالي، جانب من جوانب قائمة المركز

  ة الهیكل المالي للمؤسسة.سار د لأغراضدلالة  أكثرتعتبر و  بالنسبة لعناصر الخصوم،
ذلك من خلال تسلیط الضوء و  الهیكل المالي لها،ة سار دارة المؤسسة على دإوتساعد نسب الهیكلة 

  على النقطتین التالیتین:
 الخارجیة؛و  التوازن بین مصادر التمویل الداخلیة -

 .)2(الموضوعة تحت تصرف المؤسسة بشكل سلیم الأموالكفاءة استثمار  -

  نواع نسب الهیكلة المالیةأ -2
  للمؤسسة نذكر ما یلي:ة الهیكل التمویلي سار تساعد على د التيهم النسب أمن 

ي اكتشاف مدى مساهمة كل أتحلیل النسب التمویلیة و  ةسار تمكننا هذه النسب من د نسب التمویل: /2-1
  تتمثل هذه النسب في:و  الثابتة بصفة خاصة، الأصولو  بصفة عامة، الأصولمصدر تمویلي في تمویل 

، )3(مانما یسمى هامش الأأو  *المال العامل رأسخرى لأتعتبر صیاغة / نسبة التمویل الدائم: 2-1-1
  تحسب بالعلاقة التالیة:و  ،)4(الثابتة للمؤسسة للأصولالدائمة  الأموالوهي تعبر عن مدى تغطیة 

  

  
  هي:و  حالات لهذه النسبة،ونمیز بین ثلاث 

الدائمة مساویة لقیمة  الأموالقیمة  أن يأالمال العامل  رأسذا كانت مساویة للواحد فهذا یعني انعدام إ -
 الثابتة؛ الأصول

                                                             
  .228 ،227 ص ص ،2008 ردن،التوزیع، الأو  ثراء للنشرإ، 1، طالإدارة المالیةعلي عباس، (1) 
  .54، ص 2008 ردن،التوزیع، الأو  ، دار وائل للنشر3ط ،التحلیل المالي (مدخل طباعة القرارات)خرون، وآ منیر شاكر (2)
الغیر  الأصولالجاریة بعد تمویل كل  الأصول: هو ذلك الجزء من الموارد الدائمة المستخدم في تمویل جزء من العاملرأس المال  *

  جاریة.
  .45، ص مرجع سبق ذكره، مبارك لسلوس (3)
  .86 ص جلیلة بن خروف، مرجع سبق ذكره، (4)

    
  نسبة التمویل الدائم = 

 الأموال الدائمة

 الأصول الثابتة
100  ×     
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بالتالي المؤسسة في و  الثابتة، الأصولقل من أالدائمة  الأموال أن قل من الواحد فهذا یعنيأذا كانت إ -
 ؛المال العامل رأس إلىحاجة 

الثابتة، ومن ثمة وجود  الأصولالدائمة تفوق  الأموال أن كبر من الواحد فیعنيأذا كانت هذه النسبة إما أ -
 .)1(المال العامل رأس

الثابتة  لأصولهاوتعني مدى تغطیة المؤسسة : (نسبة التمویل الخاص) / نسبة التمویل الذاتي2-1-2
دنى من لتوفیر الحد الأ جلتبین النسبة التي تحتاجها المؤسسة من القروض طویلة الأو  الخاصة، بأموالها

  تعطي هذه النسبة بالعلاقة التالیة:و  ،)2(المال العامل كهامش ضمان رأس

  
  
  

  هي:و  النسبة ونمیز بین ثلاث حالات لهذه
موالها أصولها الثابتة بواسطة أالمؤسسة لا تمول كل  أن قل من الواحد یعني هذاأذا كانت النسبة إ -

 ؛الخاصة

 رأس أن يأالثابتة  الأصولتعادل  الخاصة الأموال أن ذا كانت هذه النسبة مساویة للواحد فمعنى هذاإ -
 ؛المال العامل الخاص معدوما

 الخاصة، بأموالهاصولها الثابتة أالمؤسسة تمول كل  أن من الواحد فهذا یعني كبرأذا كانت هذه النسبة إ -
 .)3(الأموالهناك فائض من هذه و 

 وزن الدیون داخل الهیكل المالي للمؤسسة إلىتشیر هذه النسبة  ستقلالیة المالیة:/ نسبة الإ2-1-3
المؤسسة غیر مستقلة في اتخاد قراراتها المالیة، الحجم الكبیر للدیون یجعل  أن ذإبالتالي درجة استقلالیتها، و 

تسدید و  مع الدائنین في شكل اقتراض، تتعامل المؤسسة بمرونة أن فكلما كانت هذه النسبة كبیرة استطاعت
ستقلالیة ، وتحسب نسبة الإ)4(نها في وضعیة مثقلة بالدیونأذا كانت النسبة صغیرة فهذا یعني إما أالدیون، 

  كما یلي: ةالمالی

                                                             
  .80، ص 2008، دار المحمدیة، الجزائر، 1، طالمؤسسةمالیة و دراسة الحالات في المحاسبة خرون، آو  ناصر دادي عدون (1)
  .46ص  مبارك لسلوس، مرجع سبق ذكره، (2)
  .80ص  ،المرجع السابقخرون، وآ ناصر دادي عدون (3)
  .46، ص المرجع نفسهمبارك لسلوس،  (4)

    
  نسبة التمویل الذاتي = 

 الأموال الخاصة

 الأصول الثابتة
×   100  
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  .)1(%40قصى أوحد  %30دنى أوتتراوح هذه النسبة بین حد 

، وهي تعكس )2(موالهأهذا لمعرفة مدى ضمان و  المقرض، یهتم بهذه النسبة / نسبة القابلیة للتسدید:2-1-4
  تحسب وفق العلاقة التالیة: و  مدى قدرة المؤسسة على تسدید دیونها المالیة بواسطة مواردها الذاتیة،

  

  

 في حالة جلطویلة الأو  د دیونها متوسطةیوتوضح هذه النسبة المدة التي تستغرقها المؤسسة لتسد

ن المؤسسة إقل من المدة الحقیقیة للتسدید فأذا كان مستوى النسبة إفویل الذاتي، ماستخدام كل قدراتها على الت

  .)3(مكانیة ذاتیة للتطورإأو  ستدانة،تتمتع بقدرة على الإ

كبر للحصول أبالتالي حظ و  لدیون الغیر أكثرمعناه كلما كانت هذه النسبة منخفضة كان الضمان 

ذا كانت هذه إنه لأ، )4(0.5قل من أتكون قیمة هذه النسبة  أن یستحسنو  خرى في حالة طلبها،أعلى دیون 

فالتسدید  0.5كبر من أذا كانت إما أن المؤسسة تتمتع بنسبة على التسدید معتبرة، إف 0.5قل من أالنسبة 

  .)5(اتيو جزء كبیر) من طاقة المؤسسة على التمویل الذأیستهلك كل (

  ملاحظة

یقصد بها و  ستغلال العادي للمؤسسة لفترة معطاة،هي الفائض النقدي الناتج عن الإ قدرة التمویل الذاتي:
  .)6(المصادر الخارجیة إلىدیمومتها دون اللجوء و  مقدرة المؤسسة على تمویل تطورها

                                                             
  .43 قیر، مرجع سبق ذكره، صنیب، میلود بوشغملیكة ز  (1)
  .81 ص سبق ذكره،مرجع  خرون،عدون وآ ناصر دادي (2)
  .42 ،41 ص ، صالمرجع نفسهملیكة زغیب، میلود بوشنقیر،  (3)
  .81، ص المرجع نفسهخرون، وآ ناصر دادي عدون (4)
  .45ص  ،2009 ردن،والتوزیع، الأ ثراء للنشرإ، الإتجاهات الحدیثة في التحلیل الماليولید ناجي الجیالي،  (5)

(6) Nacer Eddine Saadi, analyse Financière d’entreprise méthodes et outils d’analyse et diagnostic en normes 
française et internationales, l’harmattan, France, 2009, p 118. 

    
  ستقلالیة المالیة = نسبة الإ

    
  نسبة القدرة على التسدید = 

 الأموال الخاصة

 مجموع الخصوم
100 ×   

  طویلة الأجلو  الدیون متوسطة

 قدرة التمویل الذاتي
  ن سنة=    
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  فق طریقتین هما:و وتحسب 

 طریقة الجمع -

 CAFیرادات محسوبة.إ -= نتیجة الدورة + مصاریف محسوبة  
+ القیمة المحاسبیة للتثبیتات  نواقص القیمةو  + المؤونات لاكتالإه: نتیجة الدورة + مخصصات CAF ومنه

القسط  - سعر التنازل عن التثبیتات المتنازل عنها- المؤوناتو  سترجاع عن نواقص القیمةالإ - المتنازل عنها
  ستثمار لنتیجة الدورة.عانات الإإالمحول من 

  طریقة الطرح -

CAF = مصاریف مسددة –یرادات محصلة إستغلال + الفائض الاجمالي للإ. 

بالقطاع الاقتصادي الذي تنتمي  ترتبط هذه النسب بطبیعة نشاط المؤسسة: )1(الأصول/ نسب هیكلة 2-2
  مور منها:ألیه حیث تمكننا هذه النسب من قیاس عدة إ

 ؛المستخدمة الأموالدرجة السیولة بمجمل  -

 ؛ي عارض محتملأمكانیة رد فعل المؤسسة في مواجهة إ -

 موالها لتبني شروط السوق الجدیدة.أقدرتها على التعجیل في تغییر تركیبة  -

  یلي: ما الأصولومن بین نسب هیكلة 

  

 

 

  

 
 

 

 
  

                                                             
 المؤتمر الوطني: التشخیص المالي للمؤسسات، »دور تحلیل المیزانیة المالیة في التشخیص المالي للمؤسسة« سلیمان دحو، (1)

  .15 ،14ص ص ،2012ماي  22، یومي،راسهأ، جامعة محمد شریف مساعدیة، سوق الاقتصادیة

    
  =  الثابتة الأصولنسبة 

    
  =  ستغلالقسم الإنسبة 

    
  نسبة القیم القابلة للتحقیق والقیم الجاهزة = 

 الأصول الثابتة

 مجموع الأصول
 

 المخزونات (قیم الاستغلال)

 مجموع الأصول
 

)قیمة قابلة للتحقیق + قیم جاهزة ) 

 مجموع الأصول
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  یلي:ومن بین نسب هیكلة الخصوم ما / نسب هیكلة الخصوم: 2-3

  
  
  

  ستقلالیة المالیة للمؤسسة.للإ وهي مؤشر
  
  
  
  
  
  

  ثر الرافعة المالیةأثانیا: 
هي درجة اعتماد المؤسسة في و  ،)1(بالمتاجرة بالملكیة أیضاوتسمى الرافعة المالیة (الرفع المالي) 

سهم ممتازة)، مما أأو  (سواء كانت قروض، سندات صولها على مصادر التمویل ذات الدخل الثابتأتمویل 
  .)2(علیها الملاك، كما تؤثر على درجة المخاطرة التي یتعرض لها رباح التي یحصلعلى الأ یؤثر

جمالي قیمة إأو  الأصولجمالي إ إلىجمالي الدیون إ: نسبة بأنها أیضاوتعرف الرافعة المالیة 
  .)3(المؤسسة

  .)4(یسر من المیزانیة حیث تؤثر على تحدید كیفیة تمویل التشغیلوتتعلق الرافعة المالیة بالجانب الأ
، )5(السلبي لمدیونیة المؤسسة على مردودیتها المالیةأو  یجابيثر الإوبالتالي الرافعة المالیة تقیس الأ

تتجاوز التكالیف المالیة المدفوعة للمقرضین یكون هذا الفائض في صالح  الأصولذا كانت مردودیة إف
غیر كافیة لتغطیة  الأصولذا مردودیة إي أما في الحالة العكسیة أیجابي، إثر رافعة أالمساهمین حیث نجد 

                                                             
 ،2013 ردن،الأ الطباعة، التوزیعو  دار المسیرة للنشر ،1، طمبادئ الإدارة المالیة (إطار نظري محتوى عملي)فیصل محمود شواورة،  (1)

  .223ص 
  .106، ص 2014 ، مكتبة الوفاء القانونیة، مصر،1، طالإستغلال الماليدور عتبة المردودیة في تحلیل خطر زكریاء لشهب،  (2)
دارة المؤسسات المالیةحمد، أالوهاب یوسف  (3) ٕ   .90، ص 2008ردن، التوزیع، الأو  ، دار الحامد للنشر1ط ،التمویل وا
  .97ص خرون، مرجع سبق ذكره،آ ناصر دادي عدون (4)
  .90ص  ذكره،ملیكة زغیب، میلود بوشنقیر، مرجع سبق  (5)

    
  الخاصة =  الأموال

    
  =  جلالدیون طویلة الأنسبة 

    
  =  جلقصیرة الأالدیون نسبة 

 الأموال الخاصة

 مجموع الخصوم
 

 الدیون طویلة الأجل

 مجموع الخصوم
 

 الدیون قصیرة الأجل

 مجموع الخصوم
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ثر الرافعة المالیة یدرس العلاقة بین أثر رافعة سلبي، فأنجد و  التكالیف المالیة تنخفض مردودیة المساهمین،
  المردودیة المالیة.و الاقتصادیة المردودیة 
  ثناء تشخیصه للخطر المالي هو:أالمطروح من طرف المشخص المالي  فالإشكال

 ستثمار لتعظیم مردودیة المساهمین؟الموارد المالیة الواجب استعمالها عند الإما هي  -

 ؟الخاصة الأموالالافضل التمویل عن طریق  أن مأ ،ستدانةحسن التمویل عن طریق الإهل من الأ -

صول أالمستثمرة في شكل  الأموالهذه و  ستدانة،الإأو  الخاصة الأموالتتكون من  المستخدمة الأموالف
المقرضین تمول مجموع و  المقدمة من طرف المساهمین الأموال أن إلى بالإضافةینتظر منها تولید نتائج، 

بعد النتیجة و  التي بدورها تولد نتائج توزع على المقرضین في شكل تكالیف مالیة،الاقتصادیة  الأصول
  الضریبة التي هي من حق المساهمین.

ثر الهیكل أ إلىالفرق یعود  أن نجدالاقتصادیة المردودیة و  المالیةعند مقارنة بین المردودیة  أن حیث
على من أموال خاصة تكون أثر الرافعة المالیة الذي یفسر كیف یمكن تحقیق مردودیة أما یعرف بأو  المالي،

  .)1(المستثمرة الأموالمردودیة 
  )2(:الرفع المالي كما یلي لأثروتعطى الصیغة العامة 

  

  
  

  
  

  
  

  
  خ ص. Σأ ص =  Σولدینا: أ خ + د = 

                                                             
، المؤتمر الوطني: التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة، »التشخیص المالي للمؤسسات الاقتصادیة«وفاء معاوة، مراد حطاب،  (1)

  .8، ص 2012/ ماي 22،23، یومي راسهأالمركز الجامعي سوق 
  .91ص  ملیكة زغیب، میلود بوشنقیر، مرجع سبق ذكره، (2)

    
  =             م م =

    
  ]   -            م م = [

    
  ]            -       ×           م م = [

    
  ]                 -          ×                م م = [

 ن ص

 أ خ
  ض) – 1( 

د)×  (ع - ف إإ  

 أ خ

 ف إ إ

+ د ) أ خ ) 
  ض) – 1( 

 (أ خ + د)

 أ خ

)د×  ع(  

 أ خ

 ف إ إ

 أ خ
  ض) – 1( 

 (أ خ + د)

د)(أ خ +   

)د×  ع(  

 أ خ

 ف إ إ

 أ خ
  ض) – 1( 

د×  ع  

 أ خ
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  و

  ومنه: 
  

  
  

  
  حیث : م م: المردودیة المالیة.

  الخاصة. الأموالخ : أ

  د: الدیون

  ستغلال.جمالي للإ: الفائض الإإ إ ف

  ع: معدل فوائد الدیون.

  ض: معدل الضریبة.

  م ق: المردودیة الاقتصادیة. 

Σ الأصولص: مجموع  أ.  

Σص: مجموع الخصوم. خ   

  ثر الرفع المالي.أ=   × ع )  –ق  م ق + (م［

  .= ذراع الرفع  

  ثر الرافعة المالیةأحالات 

  هما: نلها حالتی ستدانةثر الإأة سار د إلىثر الرافعة المالیة أالمشخص المالي من خلال حساب  هدفی

  

    
                     =  

    
  ]                 -  )   + 1(  ×       م م = [

    
  ]       ×  ع)  - م م = [ م ق + ( م ق

  م ق
 ف إ إ

 Σ أ ص 

  ض) – 1( 
 د

 أ خ

)د×  ع(  

 أ خ
  م ق

  ض) – 1( 
 د

 أ خ

 د

 أ خ
 د

 أ خ
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  ستدانة"ولى: "حالة المؤسسة عدیمة الإالحالة الأ 

حتیاجات المالیة رض الواقع فهي تحدث عندما تمول المؤسسة الإأهي حالة نادرة الحدوث على 
بالتالي تساوي  ثر للرافعة المالیةأفي هذه الحالة لا یوجد  المال، رأسالرفع في و  التمویل الذاتيبواسطة 

  .)1(رباحبعد اقتطاع الضریبة على الأالاقتصادیة المردودیة المالیة مع المردودیة 

  الحالة الثانیة: "حالة المؤسسة المستدینة"

مر الذي نها قد تساهم في تحسین المردودیة الأأهم مصادر التمویل كما أستدانة من حیث تعد الإ
هم مصادر التمویل، لكن لا بد من مراقبة أالتي تعتبر و  تحقیق نمو في قدرة التمویل الذاتي، إلىیؤدي 

  ، كما یلي:)2(ستدانةمستویات الإ

 یجابي،إثر الرافعة المالیة أفي هذه الحالة یكون و  على من معدل الفائدة:أالاقتصادیة حالة المردودیة  -
فضل التمویل عن خ )، ومن الأد/أ( ستدانةعلیه فنسبة المردودیة المالیة تزداد كلما زادت نسبة الإو 

 .)3(ستدانةطریق الإ

علیه  ثر الرافعة المالیة سلبي،أفي هذه الحالة یكون  اقل من معدل الفائدة:الاقتصادیة حالة المردودیة  -
فضل التمویل عن طریق من الأو  خ)،أنسبة الاستدانة(د/فنسبة المردودیة المالیة تنقص كلما زادت 

 .)4(الخاصة الأموال

 .)5(ستدانةهي نفسها حالة انعدام الإ مساویة لمعدل الفائدة:الاقتصادیة ة المردودیة الح -

  ستغلال ثر رافعة الإوأ هیكلة التكالیف تأثیرالمطلب الثالث: 

 في سعر التكلفة لمنتجاتها، الكمیات المباعة ساسا بثلاثة عوامل تتمثلأن نتیجة المؤسسة ترتبط إ
لكن حساسیة و  بوضع المؤسسة،و  هذه العوامل الثلاثة تخضع لقیود المحیط المرتبطة بالنشاط سعر البیع،و 

                                                             
  .274ص  یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره،لیاس بن ساسي، إ (1)
  .29 ص ناصر دادي عدون، یوسف مامش، مرجع سبق ذكره، (2)
  .9وفاء معاوة، مراد حطاب، مرجع سبق ذكره، ص  (3)
  .118زكریاء لشهب، مرجع سبق ذكره، ص  (4)
  .9 ص ،المرجع نفسهوفاء معاوة، مراد حطاب،  (5)
  



  :ثانيالفصل ال   لمؤسسةل المالي داءالأمساھمة التشخیص المالي في تقییم 
 

 
72 

تحلیل  إلىالمتغیرة التي تقودنا و  لذا یجب التمییز بین التكالیف الثابتةو  النتیجة مرتبطة بهیكلة التكالیف،
  بح، وهو ما یطلق علیة عتبة المردودیة.ر لالتكلفة، الحجم، ا

  ولا : عتبة المردودیة (النقطة المیتة)أ
تمكن من تحدید المستوى الذي و  مستوى النشاط،و  داة تحلیلیة تدرس العلاقة بین هیكل التكالیفأوهي 

على الربحیة ستدانة ثر الإأتتعدد استخداماتها التحلیلیة من تحدید  رباح،تباشر عنده المؤسسة في تحقیق الأ
یرادات تغطي مجموع وتحدث عند مستوى النشاط الذي تكون فیه مجموع الإ ،)1(من خلال النقطة المیتة

  .)2(لا خسارة ي لا ربح وأعندها تكون النتیجة حیادیة و  التكالیف،

ولكي یستطیع المشخص المالي تعیین نقطة عتبة المردودیة (النقطة المیتة) لا بد من تحدید هیكل 
نطلاقا من جملة من القوانین التي تطبق إتكالیف متغیرة، و  تكالیف ثابتة إلىي تجزئة التكالیف أالتكالیف، 

  ضمن طریقتین كما یلي:

ة المتغیرة التعادل تتحقق عندما یغطي الهامش على التكلفنقطة  أن تعتبر هذه الطریقة ولى:الطریقة الأ  -
 :)3(يأالتكالیف الثابتة 

  الثابتة التكالیف = المتغیرة التكلفة على الهامش
  )4(:حیث

  المتغیرة التكلفة - عمالالأ رقم = المتغیرة التكلفة على الهامش
جمالي التكالیف عن طریق رقم إذا تمت تغطیة إتكون في هذه الحالة النتیجة معدومة  الطریقة الثانیة: -

 :)5(يأعمال الأ

   0 = مجموع التكالیف –عمال رقم الأ
  ي: أ

   0 = + التكالیف الثابتة) ( التكالیف المتغیرة -عمالرقم الأ
  :)6(وتعطى علاقة عتبة المردودیة كما یلي

                                                             
  .10ص مرجع سبق ذكره،  بدر الزمان خمقاني، (1)
  .186لیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سبق ذكره، ص إ (2)
  .4وفاء معاوة، مراد حطاب، مرجع سبق ذكره، ص  (3)
  .31ص  زكریاء لشهب، مرجع سبق ذكره، (4)
  .5ص  ،المرجع نفسهوفاء معاوة، مراد حطاب،  (5)
 .33 ،32ص ص ،المرجع نفسه لشهب، زكریاء (6)
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   CAالمقام في و  وبضرب البسط

 

 نجد:

  

  

   :لدیناو 

  

  ) نجد:1في المعادلة ( (a – 1)وبتعویض بقیمة 

 

 

  حیث: 

 CA عمال.: رقم الأ  

CV .التكلفة المتغیرة :  

CF  الثابتة.: التكلفة  

MCA .الهامش على التكلفة المتغیرة :  

SR.عتبة المردودیة :  
  

  
  ویمكن تمثیل عتبة المردودیة بالشكل التالي:

    
  

    
        

    

    
      

        

    
        

    
      

  

SR =  

CF  

1 - a 

SR =                             ×  
CF  

1 - a 

CA  

CA  

SR =                                   ………………………….(1)  
CF . CA  

(1 – a) . CA 

SR =                                            =  
MCV 

CA 

CF × CA 

MCV 

CF × CA 

 
                  × CA 

a =  
CV 

CA 

(1 – a) = 
MCV 

CA 
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  ): عتبة المردودیة (النقطة المیتة)2-2الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Source: Pierre Vernimmen, Finance d’entreprise, 9ième édition, édition Dalloz, France, 2011, p 
233. 

  التشخیص المالي فیما یلي:وتتمثل استخدامات النقطة المیتة في مجال 

یف الثابتة، ومن نتاجیة الكافیة لتغطیة التكالالوحدات الإأو  یامذلك بتحدید الأو  قیاس استقراریة الربح: -
 ؛استقرار في الربح إلىدى أثم تحدید مجال الربحیة الذي كلما كان طویلا كلما 

عمال بواسطة رقم الأ تغطیة تكالیفها ذا تمكنت المؤسسة منإف :قیاس القدرة الربحیة الحقیقیة للمؤسسة -
العكس و  شهر المتبقیةرباح خلال الأأیرادات هي عبارة عن معظم الإ أن ولى، فذلك یعنيالأ شهرمن الأ
 ؛صحیح

ها من خلال هدافذلك بمراقبة مدى تحقیق المؤسسة لأو  نجازات:الإ و  تحلیل الفروقات بین التقدیرات -
ٕ  انجازهمقارنة ما تم التخطیط له بما تم   ؛خطاءجراء التصحیحات اللازمة الهادفة لتجاوز الأوا

منطقة 
  الخسارة

  منطقة الربح

  الزمن

  )CVالتكالیف المتغیرة(

  النقطة المیتة

  )CFالتكالیف الثابتة (

  المبالغ

  )CHرقم الاعمال (
  التكالیف الكلیة



  :ثانيالفصل ال   لمؤسسةل المالي داءالأمساھمة التشخیص المالي في تقییم 
 

 
75 

تطبیق  إلىالمؤسسة  هدفحیث عادة ما ت :الصناعیةو  ستراتیجیة المالیةنسجام بین الإقیاس الإ  -
ذلك و  ستدانة،التخلي التدریجي عن الإو  المال للمساهمین رأساستراتیجیة مالیة ترتكز فیها على فتح 

 للنقطة المیتة ومن ثم تجاوز الصعوبات التي تعاني منها في مجال التصنیعلتحقیق مستویات دنیا 
 .)1(ستغلالالإو 

  ثر الرافعة التشغیلیةأ :ثانیا
مختلف العناصر المرتبطة بها، تسمح بالوقوف عند محددات و  تنا لعتبة المردودیةسار من خلال د

تقدیر درجة حساسیة  أجلشغیلیة من تحدید المنطقة الحرجة تستعمل الرافعة الت أجلمن  منطقة الخطر،
  یحدث في مستوى النشاط. أن النتیجة نسبة للتغییر الذي یمكن
 قیاس لنسبة التكالیف الثابتة داخل هیكل التكالیف الخاص بالمؤسسة، بأنهاوتعرف الرافعة التشغیلیة 

المبیعات، حیث  رباح اتجاه التغیرات في حجمكیفیة تحدید حساسیة الأ إلىالمستخدم كمؤشر للتوصل و 
 للتكالیف المتغیرة مستوى عالي من الرافعة التشغیلیةة ستملك المؤسسة ذات التكالیف الثابتة المرتفعة بالنسب

العكس في الحالة و  في هذه الحالة سوف یصبح صافي الدخل حساسا جدا للتغیرات في حجم المبیعات،و 
  .)2(العكسیة
یرادات المالیة التي الإو  ستغلال خارج التكالیفالمرتبط بنتیجة الإثر الرافعة التشغیلیة یقیس النمو أن إ

العلاقة بین التغیر في و  ، وهي تترجم الخطر الاقتصادي المتصل بنشاط المؤسسة،بالإنتاجتنتج نمو مرتبط 
  ستغلال تعرف بمعامل الرافعة التشغیلیة.التغیر في نتیجة الإو  نتاجالإ

تعكس الخطر الاقتصادي للمؤسسة مرتبط بثلاثة عناصر تتمثل في ستغلال التي التغیر في نتیجة الإ
  .)3(نتاج الفعليعمال، هیكلة التكالیف قرب النقطة المیتة مقارنة بمستوى الإرقم الأ

  الرافعة التشغیلیة وفق العلاقة التالیة:ویتم حساب معامل 
  

  ولدینا: 

RE = Q (Pv.u – CVu) – CF  

                                                             
  .189،190ص ص قریشي، مرجع سبق ذكره،لیاس ساسي، یوسف إ (1)
  .163، ص 2013ردن، والتوزیع، الأ ، دار الفكر للنشر1ط ،المحاسبة الإداریةنضال محمود الرمحي،  (2)
  12هشام طراد خوجة، مرجع سبق ذكره، ص  (3)
  

    
      CLE =  

RE / RE 

Q / Q 
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RE  تغیر في لساسا اأیتحددQ ،Pv.u  ،CVu :ومنه  

  

  

 

 

 

 

 

 ولدینا: 

CA = QPv.u     وCV= QCVu    :ومنه  

 

 
 

  : نتیجة الاستغلال. REحیث: 

RE  في النتیجة (التغیر في النتیجة).: النمو  

Q.(المبیعات) حجم الانتاج :  

Q.(التغیر في حجم المبیعات) النمو في المبیعات :  

Pv.u.سعر بیع الوحدة :   

Cvu .التكلفة المتغیرة للوحدة :  

C F  : .التكالیف الثابتة  

    
        

    
        

    
      

    
      

    
      

QPv.u - QCVu 

QPv.u - QCVu- CF 
=
…

CLE =  
RE / RE 

Q / Q 
=  
Q(Pv.u - CVu)/Q(Pv.u - CVu)- CF 

Q / Q 

CA - CV 

CA - CV- CF 
CLE =  

Q(Pv.u - CVu) 

Q(Pv.u - CVu)- CF 
CLE=  ×

Q 

Q 

Q(Pv.u - CVu) 

Q(Pv.u - CVu)- CF 
=
…
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ن حدوث تغیرات إمرتفع فذا كان للمؤسسة معامل تشغیلیة إنه أمن خلال علاقة معامل الرافعة نستنتج 
ن إف %1 ـذا ارتفع هذا المقدار بإنه أي أستغلال، نتائج هامة على مردودیة الإ إلىطفیفة في المبیعات تؤدي 

ذا انخفضت إستغلال بصفة معتبرة یحدث انخفاض في مردودیة الإو  النتیجة سوف تتغیر بمقدار هذا المعامل
 .)1(المبیعات

  

  التنبؤ بالفشل الماليداء من خلال نماذج تقییم الأالمبحث الثالث: 

یعد التنبؤ بفشل المؤسسات من المواضیع المهمة التي شغلت العدید من الهیئات والمنظمات الدولیة، 
الاقتصاد ككل. وتنبع أهمیته من العدید من الجهات و المؤسسة والمستثمرین  أداءلما له من آثار سلبیة على 

  خارجیة.أو  كانت هذه الجهات داخلیةذات العلاقة مع المؤسسة سواء 

(النسب المالیة) في التنبؤ بفشل  استخدام أحد أسالیب التشخیص المالي إلىویسعى المشخص المالي 
   .المؤسسات من خلال تطبیق أحد نماذج التشخیص المالي والمتمثلة في نماذج التنقیط

  المطلب الأول: عمومیات حول الفشل المالي

الذي یعد أول من استخدم هذا التعبیر، وذكر أنه من الناحیة  )Beaver( یفربب الفشللقد ارتبط مفهوم 
عدم سداد أو  فوائدها،أو  في حالة عدم سداد الدیونأو  العملیة یقال بأن المؤسسة فشلت عند حدوث الإفلاس

  الأرباح المستحقة لحملة الأسهم.أو  حسابات المصاریف،

  أولا: تعریف الفشل المالي:

تعاریف متعددة للفشل المالي، فمن الخبراء من یراه بأنه عدم قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها  هناك
ة أخرى یعرف الفشل المالي بأنه عملیة تنتج عن سار ، وفي د)2(في تاریخ استحقاقها جلالمالیة قصیرة الأ

حالة عدم القدرة على سداد  إلىتفاعل العدید من الأسباب والعوامل عبر مراحل زمنیة طویلة وصولا 
  .)3(الإلتزامات والحصول على التزامات جدیدة، وفقدان التوازن المالي والنقدي والتشغیلي

                                                             
  .12،13ص ص  هشام طراد خوجة، مرجع سبق ذكره، (1)
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، »المالي الأساسي في تقییم الأداءالمنهج الحدیث للتحلیل «عمارة بن مالك،  (2)

  .113ص  ،2010/2011جامعة منتوري، قسنطینة، تخصص الاقتصاد المالي، 
التحلیل ستثماریة والتنبؤ باستخدام نماذج الأداء المالي للمشروعات الإ تحلیل أسباب فشل«شریف غیاط، عبد المالك مهري،  (3)

 .157، ص 2015، جامعة الشهید حمة لخضر، الوادي، 9، العدد مجلة رؤى اقتصادیة »والتنبؤ
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المؤسسة تعاني من  أن الفشل المالي ینص على حالة واحدة وهي أن من خلال ما سبق یمكن القول
أنها  إلىأنه یشیر  إلىدد، بالإضافة لتزامات الجاریة في وقتها المحعسر مالي وعدم قدرتها على سداد الإ

  تعاني عدة مشاكل. 

  ثانیا: أسباب الفشل المالي

كلاهما معا، والتي أو  خارجهأو  تجمع مجموعة من العوامل داخل محیطها إلىیعود فشل المؤسسات 
أخرى، ویمكن تقییم  إلىغیر مباشرة، وهي بالضرورة تختلف من مؤسسة أو  تؤثر في أدائها بطریقة مباشرة

  :إلىهذه الأسباب 

 : وتتمثل فیما یلي:الأسباب الداخلیة -1

 ضعف الإدارة وعدم كفاءتها؛ -

غیر ملائمة مع قدرات ومهارات أو  ذات جودة منخفضةأو  استخدام وسائل تكنولوجیة غیر مناسبة، -
 العمالة؛

 قلة الأرباح بسبب المنافسة؛أو  الخسائر المتراكمة -

 ؛)1(التمویلیة وارتفاع كلفة المصادر التمویلیةختلال الهیاكل إ -

 عدم كفاءة السیاسات التشغیلیة المختلفة، مثل: سیاسات البیع، التسعیر، الإنتاج؛ -

 تمویل جزء من الموجودات الثابتة من المطلوبات المتداولة؛ -

 عدم كفاءة الإدارة في تحصیل المستحقات من الزبائن وغیرها؛ -

 عدم السیطرة على المخزون؛ -

 سوء التجهیز الداخلي والموقع غیر المناسب. -

 وتتمثل في: الأسباب الخارجیة: -2

المحیطة ببیئة المؤسسة المنافسة، وعدم توافر مصادر التمویل اللازمة لإجراء الاقتصادیة الظروف  -
 التوسعات الضروریة؛

 رتفاع تكلفة مصادر التمویل؛إ -

 في سوق الأوراق المالیة وغیرها؛ التوقعات المتشائمة للمستثمرین والمحللین المالیین -

                                                             
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر علوم تجاریة، »دور تقییم الأداء المالي في التنبؤ بالفشل المالي للشركات«سلیم عماري،  (1)

  .44، 43، ص ص 2015 /2014تخصص مالیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 .)1(المنافسة الشدیدة -

  ثالثا: مراحل الفشل المالي

 خلال مرحلة الإفلاس والتصفیة، إذ یمكن من إلىتمر عملیة الفشل المالي بعدة مراحل قبل الوصول       
التصفیة، ویمكن توضیح تشخیص المرحلة التي تمر بها المؤسسة اتخاذ التدابیر والمعالجات اللازمة لتفادي 

  هذه المراحل مع مؤشراتها من خلال الشكل التالي:

  ): مراحل الفشل المالي3-2الشكل رقم(

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
، مجلة تنمیة الرافدین ،»ستخدام أسالیب التحلیل المالي في التنبؤ بفشل الشركاتإ« وحید محمود رمو، سیف عبد الرزاق محمد الوتار،(1) 

  .13، ص 2010، جامعة الموصل، العراق، 100العدد 

  المؤشرات
  المراحل

ستخدام أسالیب التحلیل المالي في التنبؤ إ« وحید محمود رمو، سیف عبد الرزاق محمد الوتار،المصدر: 
  .14، ص 2010، جامعة الموصل، العراق، 100، العدد مجلة تنمیة الرافدین ،»بفشل الشركات

انخفاض الأرباح والمبیعات وزیادة المخزون السلعي وارتفاع  -
  حجم التكالیف وانخفاض الإیرادات.

  .الناجم عن انخفاض الربحیةانخفاض معدل العائد  -
 انخفاض نسبة السیولة. -

عتماد المتزاید على الاقتراض اختلال الهیكل المالي للمؤسسة بالإ -
  .جلقصیر الأ

  .عدم قدرة المؤسسة على مسایرة التطور التقني -
  .في إدارة أنشطة المؤسسة الإداریةضعف الكفاءة المالیة و  -
  الأنشطة المربحة.فشل الشركة في التعرف على  -

المؤسسة ولكنها بصورة غیر واضحة  أداءنشوء بعض المشكلات في  -
  .ومدركة من قبل الآخرین وقد تكون على شكل خلافات

 وجود مطالبات مالیة على المؤسسة، ولكنها لم تأخذ الصفة النهائیة.  -

  مرحلة الحضانة

  مرحلة الفشل الاقتصادي

  مرحلة التعثر المالي

  مرحلة الفشل المالي

  مرحلة العسر المالي الفني

  مرحلة العسر المالي الحقیقي

  مرحلة الفشل القانوني

  مرحلة إعلان الإفلاس
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 المالي المطلب الثاني: مفهوم التنبؤ بالفشل

یرتبط مفهوم التنبؤ المالي بحالة عدم التأكد لأنه یكون في المستقبل والذي هو حالة مجهولة وغیر 
 أن لاإ معروفة، إذ تقف كعقبة في وجه متخذي القرار لتحقیق الأهداف المرجوة للمؤسسة، وبالرغم من ذلك

  عملیة التنبؤ بالفشل تكتسب أهمیة كبیرة للمؤسسة ومختلف الجهات بها.

  أولا: تعریف التنبؤ بالفشل المالي

یقصد بالتنبؤ بالفشل مجموعة التقدیرات والنتائج المتعلقة بالمستقبل والتي یتم إعدادها بناءا على أسس 
حصائیة، وكذا استخدام بیانات مالیة تاریخیة سابقة للوصول  ٕ معلومات  إلىعلمیة، وأسالیب ریاضیة وا

  .)1(النتائج المالیة المستقبلیةالمؤسسة، بهدف المساعدة في مواجهة الظواهر والأحداث و  أداءمستقبلیة عن 

على أنه مجموعة من الإجراءات، والطرق الذاتیة والموضوعیة المصممة أساسا لغرض  أیضاویعرف 
التوقع بالأحداث المستقبلیة المحتملة، ومعرفة النتائج التي ستحقق، وبذلك یكون للتنبؤ الدور الكبیر من خلال 

لقرار الملائم بالشكل الذي مساعدته في توفیر النتائج الضروریة، والتي على أساسها تتم عملیة التقییم واتخاذ ا
  .)2(نحرافات بین ما هو فعلي وما هو متوقعیقلل من إمكانیة تحقق الإ

  ثانیا: أهمیة التنبؤ بالفشل المالي

أخذ هذا النوع من التنبؤ یحتل أهمیة كبیرة في مجال الإدارة المالیة بصورة خاصة لما یترتب على فشل 
المؤسسة، ویحقق التنبؤ بالفشل العدید من المزایا  أداءالمصلحة بالمؤسسات من أضرار كبیرة للأطراف ذات 

الایجابیة لمن یتوقعه في الوقت المناسب، حیث یمكنهم من اتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة الفشل في 
  الإفلاس والتصفیة. إلىمراحله المبكرة وتجنب الوصول 

ت بهذا الموضوع، حیث تمثل أهمیة كبیرة وتنبع أهمیة التنبؤ بالفشل من اهتمام العدید من الجها
  للجهات الآتیة:

                                                             
الملتقى الوطني حول: التشخیص المالي ، »بالتعثر الماليأهمیة التشخیص المالي في التنبؤ «بشیر بن عیشي، عمار بن عیشي،  (1)

  .7، ص 2012ماي  23، 22، یوميسار هأ، جامعة محمد الشریف مساعدیة، سوف للمؤسسات الاقتصادیة
  .38سلیم عماري، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
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ستعداد لمواجهة العوامل المسببة حیث تعطي التنبؤ المبكر للفشل للإدارة فرصة قویة وكافیة للإ الإدارة: *
إعادة صیاغة برامج العمل وغیرها من الطرق العلاجیة أو  تبدیل القرارات،أو  لذلك، بتغییر السیاسات

  .)1(من غیرها في معرفتها واستخدامها أكثروالتي تكون الإدارة 

حیث تهتم بالفشل لما یترتب علیه من آثار في كل من نوع القروض، أسعارها وشروطها،  المصارف: *
مكانیة التعاون مع المقترضین لمعالجة مشاكل قدیمة. ٕ   وا

  حیث یهتم المستثمر بالتنبؤ بالفشل للأسباب التالیة: رون:المستثم* 

  ستثماریة، والمفاضلة بین البدائل المتاحة؛ترشیده في اتخاذ قراراته الإ -

  ستثمارات ذات المخاطر العالیة.تجني الإ -

وظیفتها الرقابیة على المؤسسات  أداءبهذا الموضوع لتمكنها من  الأخیرةتهتم هذه  الجهات الحكومیة: *
  العاملة في الاقتصاد، حرصا على سلامته مثل دیوان الرقابة المالیة.

له مسؤولیة كبیرة في تدقیق القوائم  أن اهتمام هذه الجهة بالتنبؤ ینبع أساسا من نإ مراجعو الحسابات: *
  .)2(المالیة لتلك المؤسسات

  الماليالمطلب الثالث: نماذج التنبؤ بالفشل 

 إلىهتمام بتطویر نماذج ریاضیة قادرة على التنبؤ بفشل المؤسسات، وذلك للتوصل لقد ازداد الإ
(خطر  تكون في خطر أن قدرة وكفاءة على التنبؤ بالمؤسسات التي یمكن كثرمجموعة النسب المالیة الأ

  فئتین:  إلىعادة الهیكلة)، ویمكن تقسیم هذه النماذج إ إلىفي أشد الحاجة أو  الفشل المالي

 النماذج التي تعتمد على فئة مالیة واحدة للتنبؤ بالفشل المالي؛ -

 النماذج التي تعتمد على الأوزان الترجیحیة لمجموعة من النسب المالیة. -

كافي، وغیر موثوق عتماد على نسبة مالیة واحدة للتنبؤ بالفشل المالي غیر الإ أن ویعتقد ذوي الخبرة
شیوعا لما أثبتته  أكثرعتماد على الفئة الثانیة من النماذج التي تعتبر تنا على الإسار به، لذلك سنقتصر في د

  .)3(من قدرة عالیة على التنبؤ بالفشل المالي
                                                             

  .7، ص بقاسالمرجع الى، عمار بن عیشي، شبشیر بن عی (1) 
  .16الرزاق محمد الوتار، مرجع سبق ذكره، ص وحید محمود رمو، سیف عبد  (2)
  .80 فهمي مصطفى الشیخ، مرجع سبق ذكره، ص (3)
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  Altman and Mc Cough 1974أولا: نموذج: 
خلالها خمسة متغیرات مستقلة، ومتغیر یعتمد هذا النموذج على خمسة نسب مالیة معروفة، تدرس من 

، حیث یمكننا 1968سنة  Altman)، حیث یعتبر هذا النموذج تعدیل لنموذج Zومتغیر تابع، یرمز له بالرمز(
  :)1(یمكننا التعبیر عن هذا النموذج بالمعادلة الریاضیة التالیة

Z = 0.012 X1 + 0.014 X2 + 0.033 X3 + 0.006 X4 + 0.010 X5 

  المستخدمة في هذا النموذج تحدد وفقا للجدول التالي:النسب  أن حیث
  Altman and Mc Cough): كیفیة تحدید نسب نموذج: 1-2الجدول رقم ( 

  الوزن النسبي  النسبة المالیة
 X1 0.012  الأصولمجموع / المال العامل رأس= صافي  
 X2=  0.014  الأصولالأرباح المحتجزة/ مجموع  
X3 =  0.033 والضرائب/ مجموع الخصومالربح قبل الفوائد  
X4 = 0.006  القیمة السوقیة لحقوق الملكیة/ مجموع الخصوم  
X5  =/0.010 الأصولمجموع  اجمالي المبیعات  

، مذكرة مقدمة »المالي الأساسي في تقییم الأداءالمنهج الحدیث للتحلیل «عمارة بن مالك، المصدر: 
جامعة منتوري، قسنطینة، تخصص الاقتصاد المالي، لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، 
  .117ص  ،2010/2011

  ثلاث فئات حسب الجدول التالي: إلىوفقا لهذا النموذج تصنف المؤسسات 

  Altman and M Cough): تصنیف المؤسسات حسب نموذج: 2-2الجدول رقم( 

  دلیل الاستمرار  القدرة على الاستمرار  الفئات
  2.99من  أكثر  ناجحة  الفئة الأولى
  1.81أقل من   فاشلة، ویحتمل إفلاسها  الفئة الثانیة
  2.99 إلى 1.81من   تفصیلا أكثرات سار د إلىصعبة التنبؤ ویحتاج   الفئة الثالثة

زهران  دار ،IFRSالتحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي شعیب شنوف، المصدر:
  .255ص  ،1،2012الأردن، ط ،للنشر والتوزیع

                                                             
  .180منیر شاكر وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
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   1981Kidaثانیا: نموذج: 

، ومن خلاله 1981عام  Kida من النماذج الكمیة المهمة للتنبؤ بالفشل، والذي توصل إلیه
، ومنه قیمة المتغیر التابع )1(التشغیلي في المؤسسات داءالأ على خمس نسب مالیة تشمل كل جوانب

)Z (تتحدد وفقا للمعادلة التالیة)2(:  

Z = 1.042 X1 + 0.42 X2 – 0.461 X3 – 0.463 X4 + 0.271 X5 

  أما النسب فتحدد وفق الجدول التالي:

  Kidaوذج: م): كیفیة تحدید نسب ن3-2الجدول رقم( 

  الوزن النسبي  النسبة المالیة
X1  1.042  الأصول= صافي الربح بعد الضریبة/ مجموع  
X2 0.42  = حقوق المساهمین/ مجموع الخصوم  

3X  =0.461  النقدیة/ الخصوم المتداولة الأصول  
X4  0.463  الأصول= المبیعات/ مجموع  

 = X50.271  النقدیة/ مجموع الخصوم الأصول  
 إثراء ،ثة للتحلیل الماليیلاتجاهات الحداالي، یالحولید ناجي  عتماد علىبالإ نیالطالبتمن إعداد المصدر: 

  .262ص  ،2009ردن، للنشر والتوزیع، الأ

في حالة أمان من الفشل  المؤسسةتكون  ة) موجبZإذا كانت النتیجة ( حسب هذا النموذج
  .)3() سالبة فتكون احتمالات الفشل مرتفعةZالمالي، أما إذا كانت النتیجة(

تثبت أن المؤسسة ذات أداء إیجابي أما الحالة الثانیة  فتظهر أن المؤسسة  ولىومنه فالحالة الأ 
  .ذات أداء سلبي

  

  

                                                             
  .21وحید محمود رمو، سیف عبد الرزاق محمد الوتار، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
  .252شعیب شنوف، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
  .185مرجع سبق ذكره، ص منیر شاكر وآخرون،  (3)



  :ثانيالفصل ال   لمؤسسةل المالي داءالأمساھمة التشخیص المالي في تقییم 
 

 
84 

   Sherrord 1987ثالثا: نموذج: 

یعتبر أحد أهم النماذج الحدیثة للتنبؤ بالفشل المالي، ویعتمد النموذج على ستة مؤشرات مالیة 
  :)2(، حسب الصیغة التالي)1(الأوزان النسبیة لمعاملات دالة التمیز التي أعطیت لهذه المتغیرات إلىبالإضافة 

Z= 17 X1 + 9 X2 + 3.5 X3 + 20 X4 +1.2 X5 + 0.1 X6 

  أما النسب المالیة فهي تحدد وفقا للجدول التالي:

  Sherrord): كیفیة تحدید نسب نموذج: 4-2الجدول رقم (

  الوزن النسبي  النسبة المالیة
X1  17  الأصولالمال العامل/ مجموع  رأس=صافي  
X2  =9  الأصولالنقدیة/ مجموع  الأصول  
X3  3.5  الأصول=حقوق المساهمین/ مجموع  
X4  20  الأصول=صافي الربح قبل الضریبة/ مجموع  
X5  1.2  / مجموع الخصومالأصول=مجموع  
X6  0.1  الثابتة الأصول=حقوق المساهمین/ على  
، مذكرة مقدمة لنیل »المالي الأساسي في تقییم الأداءالمنهج الحدیث للتحلیل «عمارة بن مالك،  المصدر:

 ،2010/2011جامعة منتوري، قسنطینة، تخصص الاقتصاد المالي، شهادة الماجستیر في علوم التسییر، 
  .119ص 

قراض من المصارف، حیث تصنف وفقا لخمس فئات إن استخدام هذا النموذج یكون لأغراض الإ
  كالآتي: رئیسیة وهي

  

  

  

                                                             
  .102فهمي مصطفى الشیخ، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
  .9بشیر بن عیشي، عمار بن عیشي، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
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  Sherrord): كیفیة تحدید درجة مخاطرة القروض اعتمادا على نتائج نسب نموذج 5-2الجدول رقم( 

  درجة المخاطرة  قیمة المؤشر  الفئات
  قروض ممتازة Z<  25  الفئة الأولى
  قروض قلیلة المخاطرة  Z >25 <20  الفئة الثانیة
  قروض متوسطة المخاطرة  Z> 20 < 5  الفئة الثالثة
  قروض عالیة المخاطرة  Z  >5< 5-  الفئة الرابعة
  قروض عالیة المخاطرة جدا  Z>  5-  الفئة الخامسة

 إثراء ،ثة للتحلیل الماليیلاتجاهات الحداالي، یالحولید ناجي  عتماد علىبالإ نیالطالبتمن إعداد المصدر: 
  .255ص  ،2009ردن، للنشر والتوزیع، الأ
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  خلاصة

غیر كافي، بل لابد  من خلال ما سبق یتضح أن الإلمام بالإطار المفاهیمي للتشخیص المالي وحده
براز أهمیة تحلیل القوائم المالیة في إعداده ونستنتج من خلال هذا  ٕ جراءاته، وا ٕ من الدراسة التفصیلیة لأدواته  وا
الفصل أنه توجد عدة مؤشرات خاصة بتقییم الأداء المالي للمؤسسة إذ نجد النسب المالیة التي تقیس سیولة 

ولها المختلفة من أجل تحقیق أكبر ربحیة ومردودیة لها، وكذلك المؤسسة ومدى كفاءتها في استخدام أص
الرافعة المالیة التي تبین الهیكلة المالیة وأثرها على أداء المؤسسة، أما المؤشر الأخیر فهو الرافعة التشغیلیة 

طر التي تظهر تشكیلة التكالیف الخاصة بالمؤسسة واثرها على أدائها، وكل ذلك من أجل تشخیص أهم المخا
التي تتعرض لها المؤسسة من جهة والمتمثلة اساسا في الخطر المالي خطر الإستغلال (التشغیلي، 

  الاقتصادي) والفشل المالي من جهة أخرى حتى لا تقع المؤسسة في خطر الإفلاس.

  الوطنیة من خلال الفصل الموالي. الاقتصادیة وكل هذا سیتم إسقاطه على إحدى المؤسسات 

  



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
   مؤسسةلل داء الماليالأ تقییم لعملیة التمهیدیة المرحلةالمبحث الأول: 
  لمؤسسةل التقییم عملیة تحضیرالمبحث الثاني: 
  تحلیل النتائج المبحث الثالث:

:ثالثالالفصل   
مؤسسة مدبغة الجلود على دراسة تطبیقیة 

 )TAJ(بجیجل 
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  تمهید

تتضمن القوائم المالیة معلومات كمیة ونوعیة تمثل كما كبیرا من البیانات المحاسبیة الخاصة بالفترات 
المالیة السابقة والحالیة وتتضح العلاقة بین تلك القوائم المالیة من خلال دراسة المعلومات التي تتدفق من 

ٕ و عداد هذه القوائم إ، لذلك لا یكفي لأخرىقائمة  دوات مناسبة لتتحول أسالیب و أا باستخدام نما یجب تحلیلها
مستقبلا، وهذا ما  بأدائهالى التنبؤ إضافة إداء المؤسسة في الماضي ألى معلومات مفیدة عن إتلك البیانات 
لیه من خلال هذا الفصل حیث سیتم عرض القوائم المالیة لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل إسیتم التطرق 

المالي لیتم في  للأداءستعانة بها لحساب مختلف النسب والمؤشرات ائج) ثم الإ(المیزانیة وجدول حسابات النت
  داء مؤسسة الجلود بجیجل.أخیر تحلیلها واستخلاص النتیجة حول الأ
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  مؤسسةللالأداء المالي عملیة تقییم ل التمهیدیةالمرحلة  لمبحث الأول:ا

الموجودة بالشرق  الاقتصادیةمن أهم المؤسسات  بجیجلالمؤسسة الوطنیة لمدبغة الجلود  تعتبر
 اقتصادیةجیة أنشأت لتحقیق غایات نتاإ صناعیةالجزائري حیث تختص في معالجة جلد البقر، وهي وحدة 

الوطني والصناعات المحلیة، وسنحاول من خلال هذا المبحث  قتصادالاضمن برنامج تنمیة  جتماعیةاو 
وهو ما یسمح بإعطاء صورة عامة عنها كمرحلة  الخارجي لها كل من المحیط الداخلي والتعرف على 

  ـتمهیدیة لتقییم أدائها فیما بعد

  لمؤسسة ل الداخليتشخیص المحیط المطلب الأول: 

رها، ّ كذلك  یتضمن تشخیص المحیط الداخلي للمؤسسة تعریف هذه الأخیرة من خلال تقدیم نشأتها وتطو
  .لها تنظیمي للدوائر و المصالح المكونةالأهداف التي تسعى لتحقیقها ضمن هیكل 

   )1(مؤسسةالوتطور  أولا: نشأة

ر التعاون تم أنجازها من طرف المؤسسة البلغاریة في إطا جیجل هي وحدة صناعیةبمدبغة  مؤسسة
وهي سنة بدایة نشاط  1967سنة  لتنتهي 1965جوان  14في تأسیسها أشغال  انطلقت ،الجزائري البلغاري
ّ المؤسسة حیث    وبرأسمال تأسیسي عاملا 367 قدرة تشغیلیة قدرت بطن یومیا، ب 11 أنداكنتاجها ر إقد

طن  25إلى  نتاجبوصول الإ 1973و 1970المؤسسة توسعات بین  عرفتملیون دینار جزائري، وقد  360
رتبید عاملة    عامل. 467 ـب قدّ

، ونظرا )Sohipec(جلود والأحذیة كانت المؤسسة في بدایة نشاطها تابعة للمؤسسة الوطنیة لصناعة ال
والمتضمن  1982دیسمبر  04المؤرخ في  82/426للتغیرات الاقتصادیة وبمقتضى المرسوم الوزاري رقم 

 (المؤسسة الوطنیة لصناعة الجلود والأحذیة) Sohipecتم تقسیم الشركة الأم لعمومیة، إعادة هیكلة المؤسسة ا
  ثلاث مؤسسات وطنیة وهي: إلى 

 )؛ENIPECالوطنیة لصناعة الجلود (المؤسسة  -

 )؛ENACلصناعة الأحذیة ( المؤسسة الوطنیة -

                                                             
  وثائق داخلیة بالمؤسسة. (1)
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 .)DISTRICHلتوزیع المنتجات الجلدیة ( المؤسسة الوطنیة -

وحدة العموریة (  جانب عدة وحداتإلى  )ENIPECوأصبحت بذلك الوحدة الإنتاجیة بجیجل تابعة لمؤسسة (
 .)وحدة الجلفة، الدفلى وحدة عین، وحدة الرویبة، وحدة باتنة، بوهران

نصف المصنعة)، وكان مقر وبیع المنتجات الجلدیة (التامة و نتاج إكانت هذه الوحدات تختص في 
ENIPEC   نتاجیة بجیجل شركة أصبحت الوحدة الإوفي ظل التحولات  1998جانفي  01بمدینة جیجل. وفي

ملیون دینار  80 ـیقدر ب الاجتماعي) حیث كان رأسمالها TAJمساهمة وتسمى مدبغة جیجل (
 180 ـحالیا فرأسمالها الاجتماعي یقدر بأما  دج)، 5000 ـسهم والسهم الواحد یقدر ب 160000جزائري(

تملكها الشركة العمومیة القابضة  الاسمیةساویة القیمة تمسهم  3600إلى  ملیون دینار جزائري مقسم
  للصناعات الفلاحیة والغذائیة والصناعات المصنعة.

  مؤسسةال ثانیا: موقع

التي تقع المؤسسة موضوع الدراسة في هضبة الحدادة في منطقة بني قاید، جنوب غرب مدینة جیجل 
) 43لا تفصلها عن الطریق الوطني رقم ( حیث طرق المواصلات الرئیسةضمن  كلم،  3لا تبعد عنها سوى 

كلم عن العاصمة، وتبعد عن میناء 350كلم، وعلى بعد  130ـالرابط بین مدینة جیجل ومدینة قسنطینة إلا ب
  كلم. 16 ـفرحات عباس بمطار كلم وعن  14 ـجن جن ب

هكتارات خصصت في أغلبها للمباني  5أن المؤسسة تتربع على مساحة إلى  كما تجدر الإشارة
المساحة هي طرق وممرات المخازن وحظیرة السیارات، وباقي إلى  بالإضافةنتاجیة والاجتماعیة، الإداریة والإ

  وحدائق.

  لمؤسسة ل القدرة التشغیلیة ثالثا:

 ّ ، الأقسام عاملا یتوزعون على مختلف المدیریات 136مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل حالیا  لتشغ
  *.ساعات یومیا 8والمصالح والورشات، ویعملون على مدار 

  –جیجل –الهیكل التنظیمي لمؤسسة مدبغة الجلود  رابعا:

  معرفة التنظیم الإداري للمؤسسة من خلال هیكلها التنظیمي. سنحاول
                                                             

  ).8للاطلاع على عدد عمال المؤسسة وكیفیة توزیعھم على مستواھا أنظر الملحق رقم (  *
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  لمؤسسة لتقدیم الهیكل التنظیمي  -1

هو عبارة عن مخطط یوضع لغرض توضیح التنظیم الإداري للمؤسسة، ویراعى فیه تسلسل المصالح، 
  * .المدیر العام وتناسق العمل، وحسب هذا المخطط فإن المؤسسة تتكون من ثلاث مدیریات یترأسها

   )1(مؤسسةلتحلیل الهیكل التنظیمي ل -2

  یحتوي الهیكل التنظیمي للمؤسسة على مجموعة من المدیریات والدوائر وتتمثل في:

 تتكون هذه المدیریة من: المدیریة العامة: 2-1

الذي یشرف على أعمال المؤسسة، ویعتبر صاحب القرار الأول ویحتل  الرئیس المدیر العام: 2-1-1
  الموقع الأعلى في الهرم الإداري، وتتمثل مهامه فیما یلي:

 تسییر أمور الشركة في أحسن الظروف مع ضمان عوامل الأمن لتحقیق الأهداف؛ -

 الحرص على احترام قواعد العمل داخل المؤسسة؛ -

 ي تحقیق الأهداف المرجوة؛الحرص على المشاركة الفعالة ف -

 یعمل على تحقیق التنبؤ، التسییر والمراقبة؛ -

 تعیین العمال حسب الشروط اللازمة.    -

 وتتمثل مهامه فیما یلي: مساعد الوقایة والأمن والبیئة: 2-1-2

 تحمل مسؤولیة الأمن وبلورة تعلیماته في الوحدة؛ -

 ستعجالات؛الإ اقتراح الوسائل المادیة والبشریة الضروریة في موقع أدوات -

 تعیین الأفراد الدائمین والمؤقتین لدیها؛ -

 دراسة اقتراحات التحسینات لتجنب أخطار الحوادث والأمراض المهنیة. -

 
                                                             

  ).9للاطلاع على الھیكل التنظیمي للمؤسسة أنظر الملحق رقم (  *
  وثائق داخلیة بالمؤسسة. (1)
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 وهو یعمل على: المساعد الإداري ومساعد التدقیق ومراقبة التسییر: 2-1-3

 تصالات الهاتفیة؛استقبال البرید والإ -

 المدیر العام؛ تنظیم اللقاءات؛ والزیارات الخاصة بالرئیس -

 تسجیل البرید الصادر والوارد؛ -

 تصنیف الوثائق الإداریة الخاصة بالأمانة؛ -

 مساعدة المدیر العام في كل میادین العمل الخاصة بالمؤسسة؛ -

 المساهمة في إعداد سیاسة الجودة الإنتاجیة والموارد البشریة؛  -

عداد كل الملفات المطلوبة من طرف  - ٕ  العام.رئیس المدیر المعالجة وا

  وتتمثل مهامه فیما یلي: المساعد القانوني والمنازعات: 2-1-4

 الإهتمام بكل ما هو قانوني داخل المؤسسة؛ -

 مع المؤسسة. التي تتعاملالدفاع عن مصلحة المؤسسة؛ متابعة النزاعات مع الأطراف الخارجیة  -

 ما یلي:والتي من مهامه  ،یترأسها مدیر المحاسبة والمالیة مدیریة الإدارة والمالیة: 2-2

عداد الموازنات؛ - ٕ  السهر على تطبیق قوانین المحاسبة وا

-  ّ  ع المدخلات والمخرجات بعد الحصول على الوثائق الخاصة بها؛تتب

 إعداد البرنامج المالي و التأكد من إنجازه والمراقبة الشهریة؛ -

 تحلیل النتائج المحققة. -

  وتتكون هذه المدیریة من الأقسام التالیة:

  وینقسم إلى: المحاسبة:قسم  2-2-1

 مصلحة المحاسبة العامة وحساب التكالیف؛ -
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 مصلحة محاسبة المواد، البنك والصندوق. -

  وینقسم إلى: قسم الموارد البشریة: 2-2-2

 مصلحة تسییر المستخدمین والأجور؛ -

 رشیف.مصلحة الوسائل العامة والاجتماعیة والأ -

 لمدیر المكلف بالتجارة، والتي من مهامها ما یلي:تقع تحت مسؤولیة ا المدیریة التقنیة والتجاریة: 2-3

 تسییر عملیة التخزین، وعملیة شراء وبیع المنتجات؛ -

 دراسة السوق. -

  وتتكون من القسمین التالیین:

  وینقسم بدوره إلى:القسم التجاري:  2-3-1

 إدارة المبیعات والفاتورات؛ -

 مسیّر مخزونات المنتوجات النهائیة؛ -

 مصلحة التمویل؛ -

 إطارات التسویق. -

  وینقسم إلى: القسم التقني: 2-3-2

 مصلحة المخبر ومراقبة الجودة؛ -

 مصلحة البحث والتطویر؛ -

 مسیر مخزونات الجلد الخام والمواد الكیمیاویة. -

تقع تحت مسؤولیة المدیر المكلف، وتلعب دورا مدعما مباشرا للإنتاج وتتمثل  مدیریة الاستغلال: 2-4
 مهامها فیما یلي:
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 المحافظة على المعدات وصیانتها من العطب؛ -

 متابعة وتنظیم برنامج الصیانة؛ -

 تنفیذ وتنظیم عمل الورشات؛ -

 تسییر الإنتاج. -

  وتتكون من القسمین التالیین:

  وینقسم إلى: قسم الإنتاج: 2-4-1

 رئیس مصلحة التخطیط والبحث؛ -

 رئیس ورشة الإنتاج، العصر والتجفیف؛ -

 المعالجة النهائیة.رئیس ورشة الإنتاج،  -

  وتنقسم إلى:قسم الصیانة:  2-4-2

 رئیس مصلحة مكتب الدراسات، ویضم مسیر مخزون قطع الغیار والصیانة؛ -

 رئیس ورشة الصیانة والإصلاحات؛ -

 رئیس ورشة السوائل والبنایات. -

  مؤسسةللتشخیص المحیط الخارجي : ثانيالمطلب ال

ّلا إلى تعاملات هذه الأخیرة مع زبائنها و  ق أو ّ لتشخیص المحیط الخارجي للمؤسسة، لابد من التطر
ن المحیط الخارجي المنافسة ومختلف الظروف  ّ دیها كذلك یتضم ّ   السائدة عند ممارسة النشاط.  الاقتصادیةمور
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  أولا: تعاملات المؤسسة

محلیین أما فیما یتعلق بالتموین بالمواد الأولیة و تتعامل المؤسسة مع زبائن من أجل تسویق منتجاتها، 
محلیة و أجنبیة ك یمكن تقسیم تعاملات المؤسسة الأجانب و بدالموردین المستلزمات فالمؤسسة تعاملت مع 

  :كما یلي

 نذكر أساسا: وتتضمن مختلف زبائن المؤسسة،: المعاملات المحلیة -1

 )؛EHCیة (مؤسسة الملابس والأحذ -

 المؤسسات المنطویة تحت مجمع صناعة الجلود، والمتمثلة في: -

 ) مؤسسة صناعة الأحذیةMAXOUMAKBOUفي بجایة؛ ( 

 مؤسسة صناعة الأحذیة)MCSFOOTWEARبباتنة؛ ( 

 ) مؤسسة صناعة المستلزمات الجلدیةMVLبالشراقة؛ ( 

 ) مؤسسة صناعة المستلزمات الجلدیةMACVIL.ببرج الكیفان ( 

 الزبائن الخواص. -

دي المؤسسة، نذكر منهم: المعاملات الخارجیة: -2 ّ  وتضم مختلف مور

 ؛إسبانیاستیراد المواد الكیمیائیة وقطع الغیار من مؤسسة ا -

 .وقطع الغیار من ایطالیاستیراد الآلات مؤسسة ا -

  المنافسة ثانیا:

اشطة في نفس القطاع، حیث أن المؤسسة   ون محلیین فقط منافسو لدیها تتضن مختلف المؤسسات النّ
  :نمیز بین

  بالجرائر العاصمة. ىمدابغ أخر بالمیلیة،  مدبغة خنیفرو من بینهم  ن الخواص:المنافسو -1
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مدبغة ولعمریة ثافنة، مدبغة الجلفة، مدبغة  ومن بینهم وهم التابعین للدولة، ن العمومیین:المنافسو -2
  مدبغة رویبة.باتنة، 

  السائدة الاقتصادیة الظروف ثالثا:

وذلك  تعاني المؤسسة من منافسة غیر عادلة في السوق المحلیة خاصة مع المنافسین الخواص،
 التي تتمیز بنقص الأعباء و كذلك، إذا ما قورنت بمثیلاتها من المؤسسات الخاصةتكالیف إنتاجها  لارتفاع

  في ظل التهرب الضریبي الذي تمارسه.

   )1(هدافمن حیث الأدراسة مختلف وظائف المؤسسة : لثالمطلب الثا

لتحقیق جملة  من خلالها تسعي تعد مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل مؤسسة إنتاجیة لها وظائف مختلفة،
مكانیاتها المالیة، المادیة والبشریةوهذا من الأهداف  ٕ   براز هذه الوظائف فیما یلي: إ، ویمكن في ظل مواردها وا

  الاقتصادیة  الوظیفة أولا:

في النهوض باقتصاد المنطقة، بحیث تعتمد بنقل المواد الأولیة  اكبیر  االجلود دور تلعب مؤسسة مدبغة 
یساعد بالنهوض بقطاع العمل بالمنطقة، وكما نعلم أن الجلد الطبیعي  وهو ما ئل نقل خاصة،اعلى وس

المنطقة مما وعلیه فقد تم إنجاز حواجز مائیة في  كمیة كبیرة من المیاه من أجل تنقیته وغسله،إلى  یحتاج
في عملیة معالجة الجلد،  اكبیر  اساعد على قیام زراعات متطورة فیها، كما أن المواد الكیماویة تلعب دور 

  بناء مصانع تحویلیة كیمیائیة صغیرة.إلى  الأمر الذي أدى

  تتمثل فیما یلي: الاقتصادیةتحقیق جملة من الأهداف  وتهدف المؤسسة بذلك إلى

 تحقیق الربح -1

ولازال تحقیق الربح هو الهدف الأول والأساسي، الذي تسعى إلیه مدبغة الجلود، من خلال كان 
ر، وكسب متعاملین جدد مع الحفاظ على المتعاملین الحالیین، وبالتالي رقم الأعمال المسطّ إلى  الوصول

  توسیع نشاطها للصمود أمام المنافسة.

  

                                                             
  وثائق داخلیة بالمؤسسة. (1)
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 تحقیق متطلبات المجتمع -2

، لا یكون إلا من خلال تلبیة حاجیات المجتمع بتقدیم منتوج تحقیق الربح إن تحقیق هدف المؤسسة في
  نوعي ذو جودة عالیة وبأفضل الأسعار.

 عقلنة الإنتاج -3

ل یسمح في نفس الوقت بتلبیة بشك الجید للممتلكات، وبالإشراف على عملها ستعمالالإخلال  ویتم من
  الزبائن. رغبة

  الاجتماعیة الوظیفةثانیا: 

المنطقة، حیث أن إنشاء مصنع یتطلب بالضرورة شق الطرق عن تتجلى هذه الوظیفة في فك العزلة 
بناء المرافق العامة إلى  منطقة الحدادة، مما دفع بالسلطاتإلى  جلب السكانإلى  المؤدیة إلیه، وهذا ما أدى

ا موقعها الجغرافي الذي كما یفرض علیه الضروریة لكل تجمع سكني كالمدارس والأسواق الوطنیة وغیرها،
مختلف طرق التمدید والنقل، و كذا الإهتمام بالجانب  استعمالطبیعة النفایات  وكذلكیتوسط مجمعا سكنیا 

للعمال بتوفیر الأجواء المریحة خلال العمل، وتقدیم مختلف العلاوات والمنح وحتى العطل  الاجتماعي
  مدفوعة الأجر.

  ، والمتمثلة أساسا فیما یلي:الاجتماعیةوكل ذلك یتجلى من خلال تحقیق جملة من الأهداف 

 ضمان مستوى مقبول من الأجور -1

یتقاضون أجورا مقابل عملهم یعتبر عمال مدبغة الجلود من بین المستفیدین الأوائل من نشاطها حیث 
العامل الحیوي لمؤسسة مدبغة الجلود، إلا أن مستوى بها، ویعتبر هذا المقابل حقا مضمونا قانونا، إذ یعتبر 

  .من العوامل هذه الأجور منخفض وهذا راجع لطبیعة المؤسسة، وطبیعة السوق وغیرها

 تحسین مستوى المعیشة -2

، وتحسین الانتاجتحسین وعقلنة الاستهلاك، الذي یكون بتنویع إلى  هدف الشركة یدعوفي هذه الحالة 
  كثر فأكثر للعمال من جهة، ولمؤسسة مدبغة الجلود من جهة أخرى.ومادیة أوتوفیر امكانیات مالیة 
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 إقامة أنماط صناعیة معینة -3

عادة بتقدیم منتجات جدیدة أو التأثیر على أذواق المستهلك الصناعي عن  مدبغة جیجل تقوم مؤسسة
  طریق الإشهار والدعایة، سواء لمنتجات قدیمة أو جدیدة.

 العمال تنظیم وتماسكإلى  الدعوة -4

إن المؤسسة تتوفر بداخلها على علاقات مهنیة واجتماعیة بین الأشخاص قد تختلف مستویاتهم العلمیة 
التماسك والتفاهم هو الوسیلة الوحیدة لضمان الحركة إلى  وانتماءاتهم الاجتماعیة والسیاسیة إلا أن دعوتهم

  المستمرة لهذه المؤسسة لتحقیق أهدافها.

 ق للعمال توفیر تأمینات ومراف -5

تعمل مدبغة الجلود بجیجل على توفیر بعض التأمینات مثل: التأمین الصحي، والتأمین ضد حوادث 
 تخصیص مساكن سواء الوظیفیة منها أو العادیة لعمالها، بالإضافةإلى  العمل وكذلك التقاعد، كما تهدف

  المرافق العامة.إلى 

 تدریب العمال المبتدئین ورسكلة القدامى -6

مع التطور السریع الذي شهدته وسائل الإنتاج، وزیادة تعقیدها فإن مؤسسة مدبغة الجلود حیث أنه 
بجیجل تجد نفسها مجبرة على تدریب عمالها الجدد تدریبا كافیا، وذلك بإعطائهم إمكانیة استعمال هذه 

هم أمام آلات لا الوسائل بشكل یسمح باستغلالها استغلالا عقلانیا، كما أن عمالها القدامى قد یجدون أنفس
  إعادة تدریبهم. إلى  یعرفون استعمالها مما یدفع المؤسسة

 الإهتمام بالجانب البیئي -7

نفایاتها التي تعد خطرا على صحة إذ یفرض علیها موقعها الجغرافي بتوسطها مجتمعا سكنیا وطبیعة 
  التحكم قدر الإمكان بهذه النفایات الصناعیة.إلى  الإنسان
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  لمؤسسة ل: تحضیر عملیة التقییم المبحث الثاني

سنحاول معرفة الوضعیة المالیة لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل وذلك من خلال  بحثمن خلال هذا الم
جراء بعض التحالیل علیها تقدیم قوائمها المالیة (المیزانیة، جدول حساب النت ٕ لیتم بعد ذلك الإعتماد ائج)، وا

  المالیة. و النسب مجموعة من المؤشراتحساب علیها ل

  .    )2015 -2011للفترة ( یة الخاصة بالمؤسسةول: عرض وتحلیل القوائم المالالمطلب الأ 

  .)2015 -2011(لال الفترة خالمیزانیة المالیة للمؤسسة  أولا: عرض وتحلیل

لمؤسسة مدبغة الجلود جانب الأصول للمیزانیة المالیة نقدم فیما یلي عرض أصول المیزانیة المالیة:  -1
 على التوالي.2015، 2014، 2013، 2012، 2011بجیجل للسنوات

  لفترة االاصول" خلال "جانب  بجیجل): المیزانیة المالیة لمؤسسة مدبغة الجلود 1-3الجدول رقم (

)2011- 2015(.  
  الوحدة: دینار جزائري

  
  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

20112012201320142015البیان
الأصول غیر الجاریة
--104,00 13--الأصول الغیر الثابتة

000,00 222 000,00571 222 000,00571 222 000,00571 222 000,00571 222 571أراضي
595,19 163 587,8515 382 214,0115 567 206,672 786 2مباني

512,65 126 479,13233 129 521,93119 102 077,2317 605 170,6617 003 22تثبیتات عینیة أخرى
167,02 082 529,0716 770 085,59150 665 366,509 034 226,5013 717 9التثبیتات الجاریة

800,00 800,0020 800,0020 800,0020 800,0020 32توظیفات و أصول مالیة أخرى
973,54 973,54104 973,54104 599 973,548 286,04104 227 11الكفالات المدفوعة

405,70 023 783,375 480 218,025 750 995,662 310 841,053 795 2ضرائب مؤجلة أخرى
461,40 524 160,30840 892 290,93861 756 426,94624 865 530,92607 784 619مجموع الأصول غیر الجاریة

الأصول الجاریة
550,37 777 421,98114 317 973,45115 713 912,97116 633 004,04137 355 94المخزونات

401,34 796 076,39150 743 622,52156 882 516,61109 943 691,65116 222 242الزبائن
642,18 559,08769 929,52812 314 000,0023 000 839,89180 563 1المدینون الأخرون

588,00 049 1--500,00 664 966,004 773 6الضرائب
154,28 999 055,6647 407 120,2735 255 073,9036 165 48  893,03 530 8الخزینة

336,17 392 113,11315 280 645,76308 166 003,48286 407 394,61487 446 353مجموع الأصول الجاریة
797,57 916 155 273,411 172 170 936,691 922 430,42910 272 095 925,531 230 973المجموع العام للأصول
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 ونظرا للتفصیل الموجود في جانب الأصول من المیزانیة یظهر أن هذه الأخیرة جاءت بشكل مطول لذا
  سنعید تقدیمها بشكل مختصر یساعد على المقارنة بین عناصرها كما یلي: 

لال خ "الأصولجانب " جیجلب): المیزانیة المالیة المختصرة لمؤسسة مدبغة الجلود 2-3الجدول رقم (
  .)2015 - 2011(الفترة 

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن المصدر: 

  أن: إلى تجدر الإشارة فقطو 

  المخزونات =الاستغلالقیم 

  الضرائب + الآخرونالمدینون  + الزبائن قیم قابلة للتحقیق=

  الخزینة قیم جاهزة=

  سلوب الدوائر النسبیة كما یلي:أولكي یتیسر لنا قراءة هذا الجدول، سنحاول تمثیله بیانیا باعتماد 

  

  

  

  

٪المبلغ٪المبلغ٪المبلغ٪2012٪المبلغ
461,4072,71 524 160,3073,66840 892 290,9368,58861 756 426,9455,50624 865 530,9263,68607 784 619الاصول غیر الجاریة

550,379,93 777 421,989,85114 317 974,4512,81115 713 912,9712,57116 633 004,049,70137 355 94قیم الاستغلال
631,5213,20 615 635,4713,46152 555 552,0414,62157 197 016,6127,54133 608 497,5425,75301 560 250قیم قابلة للتحقیق

154,284,15 999 055,663,0347 407 120,273,9835 255 073,904,4036 165 8530893,000,8848قیم جاهزة
336,1727,29 392 113,1126,34315 280 645,7631,42308 166 003,4844,50286 407 394,6136,32487 446 353الاصول الجاریة
797,57100 916 155 273,411001 172 170 936,691001 922 430,42100910 272 095 925,531001 230 973مجموع الاصول

البیان
20112012201320142015
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 - جیجل–لمؤسسة مدبغة الجلود  "جانب الأصول"): التمثیل البیاني للمیزانیة المختصرة 1-3الشكل رقم (
  .)2015 -2011(لال الفترة خ

    

    

  

  ).2-3( على معطیات الجدول رقم بالاعتماد الطالبتینإعداد  من المصدر:
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 تحلیل أصول المیزانیة المالیة  

الجاریة للمؤسسة شهدت غیر صول ن الأأالسابقة نلاحظ  الأشكال) و 03-03من خلال الجدول رقم (
في جاریة الغیر صول من سنة لأخرى ونفس الشيء بالنسبة للأصول الجاریة، حیث كانت نسبة الأ ابتذبذ
ساسا عن أ ) والناتجة%36.32صول الجاریة تمثل (الأو صول، جمالي الأإ ) من%63.68تمثل ( 2011سنة 

)، ثم القیم الجاهزة بنسبة %9.70ستغلال بنسبة () تلیها قیم الإ%25.75القیم القابلة للتحقیق بنسبة (
)0.88%.(  

           صبحت تقدرأجاریة حیث الغیر  صولنخفاض في نسبة الأافنلاحظ  2012أما في سنة 
         صبحت تقدرأالجاریة والتي  صولفي نسبة الأ )%8.18) یقابله ارتفاع بنفس النسبة (%55.50بـ (
)، قیم %12.57ستغلال (ارتفاع نسبة كل من قیم الإإلى  صول، وهذا راجعجمالي الأإ) من %44.50بـ (

  ).%4.40() والقیم الجاهزة %27.54قابلة للتحقیق (

ویعود الانخفاض في نسبة الأصول غیر الجاریة أساسا إلى قیام المؤسسة بعملیات استثنائیة ممثلة في 
التنازل عن بعض التثبیتات، أما بالنسبة للأصول الجاریة فیفسر إرتفاع نسبتها إلى زیادة حجم المخزونات 

  لسیولة.مقارنة بالنسبة السابقة، كذاك ارتفاع حقوق المؤسسة و زیادة ا

صول المؤسسة أجمالي إلى إ الغیر جاریة صولرتفاع في نسبة الأنلاحظ عودة الإ 2013وفي سنة 
صول الجاریة والتي تقدر بـ ) في نسبة الأ%13.10) یقابله انخفاض بنفس النسبة (%68.60حیث تقدر بـ (

) %3.98والقیم الجاهزة () %14.62) والناتجة عن انخفاض نسبة كل من قیم قابلة للتحقیق (31.42%(
  ).%12.81ستغلال (بالرغم من ارتفاع نسبة قیم الإ

ویفسر الإرتفاع في قیمة الأصول غیر الجاریة إلى اكتساب مباني جدیدة أما إنخفاض الأصول الجاریة 
  فیفر أساسا بتحصیل المؤسسة لجزء كبیر من حقوقها(حساب المدینون الأخرون). 

) من %73.70صول الغیر جاریة والتي تقدر بـ (ر ارتفاع نسبة الأنلاحظ استمرا 2014وفي سنة 
) وهذا ناتج عن %26.34صول الجاریة والتي تقدر بـ (صول یقابلها استمرار في انخفاض نسبة الأجمالي الأإ

)، وكذلك انخفاض %3.03)، ونسب قیم جاهزة (%13.46استمراریة انخفاض نسب القیم القابلة للتحقیق (
  ).%9.85(إلى  ستغلالنسبة قیم الإ
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عینیة خلال هذه السنة، أما  ویفسر الارتفاع في نسبة الأصول غیر الجاریة بحیازة المؤسسة لتثبیتات
  .الانخفاض في قیمة الأصول الجاریة فیظهر نتیجة تحصیل المؤسسة لجزء من حقوقها

مع  2014مقارنة بسنة نلاحظ أن نسبة الأصول غیر الجاریة بقیت تقریبا ثابتة  2015بالنسبة للسنة
ر بحوالي  انخفاض   .%0.95بالنسبة للأصول الجاریة الشيءو نفس  %0,95ضعیف قدّ

ّ  من خلال ما قیمة الأصول غیر الجاریة للمؤسسة تتغیر أساسا نتیجة الحیازة أو التنازل  سبق یظهر أن
نتیجة التغیر في قیمة  خ)، أما الأصول الجاریة فتتغیر أساسالعن التثبیتات العینیة(ألات، معدات...إ

  المخزونات من سنة لأحرى كذاك تحصیل المؤسسة لبعض حقوقها.

جانب الخصوم للمیزانیة المالیة لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل  فیما یلي :عرض خصوم المیزانیة المالیة -2
 . 2015، 2014، 2013، 2012، 2011للسنوات 

لال الفترة خ"جانب الخصوم"   بجیجل): المیزانیة المالیة لمؤسسة مدبغة الجلود 3-3الجدول رقم (
)2011- 2015(.  

  الوحدة: دینار جزائري

  
  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن المصدر: 

20112012201320142015البیان
رؤوس الأموال الخاصة

000,00 000 000,00180 000 000,00180 000 000,00180 000 000,00180 000 180رأس المال الصادر
432,91 469 923,4975 488 923,4986 488 923,4986 488 923,4986 488 86العلاوات و الإحتیاطـات

757 402 29-355,62 618 427,0826 661-662,95 042 36-829,50 017 104-النتیجة الصافیة (حصة المجمع)
243,61 327 184-089,81 965 221-662,73 303 221-999,78 260 185-170,28 243 81-ترحیل من جدید

344,77 240 344,77568 240 344,77568 240 344,77568 240 344,77568 240 568رؤوس أموال خاصة أخرى
777,44 979 534,07609 382 178,45639 764 605,53612 425 268,48613 468 649المجموع (1)

الخصوم الغیر الجاریة
529,93 595 241,93464 638 636,79460 307 000,00237 000 927,21203 174 116القروض و الدیون المالیة

278,03 442 632,6123 310 825,8021 076 314,1112 029 326,8811 356 12المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات ســلفا
807,96 037 874,54488 948 462,59481 384 314,11249 029 254,09214 531 128مجموع الخصوم الغیر الجاریة (2)

الخصوم الجاریة
236,86 229 647,5918 303 320,271 138 669,293 452 244,2927 687 100الموردون والحسابات اللحقة

843,62 714 963,4418 863 216,9918 178 902,0019 035 634,0021 010 16الضرائب
131,69 955 253,7720 673 758,3928 457 966,1926 220 652,5641 176 64الدیون الأخرى
---- 356 1872,114خزینة الخصوم

212,17 899 864,8057 840 295,6548 774 537,4848 709 402,9689 231 195مجموع الخصوم الجاریة (3)
797,57 916 155 273,411 172 170 936,691 922 457,12910 164 925,53917 230 973المجموع العام للخصوم
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بشكل مطول  في جانب الخصوم من المیزانیة یظهر أن هذه الأخیرة جاءتونظرا للتفصیل الموجود 
  لدى سنعید تقدیمها بشكل مختصر یساعد على المقارنة بین عناصر المیزانیات المالیة كما یلي:

لال خ "جانب الخصوم"بجیجل ): المیزانیة المالیة المختصرة لمؤسسة مدبغة الجلود 4-3الجدول رقم (
  .)2015 - 2011(الفترة 

  

  على معطیات الجدول السابق. عتمادبالا نیمن إعداد الطالبتالمصدر: 

  سلوب الدوائر النسبیة كما یلي:أولكي یتیسر لنا قراءة هذا الجدول، سنحاول تمثیله بیانیا باعتماد 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

٪المبلغ٪المبلغ٪المبلغ٪المبلغ٪المبلغ
585,4094,99 017 098 408,6195,831 331 121 641,0494,651 148 919,6490,22862 454 522,5779,94827 999 777الأموال الدائمة
777,4452,77 979 534,0754,64609 382 178,4567,27639 764 605,5366,88612 425 268,4866,73613 468 649الأموال الخاصة
الخصوم غیر 

807,9642,22 037 874,5441,19488 948 462,5927,38481 384 314,1123,34249 029 254,0913,21214 531 128الجاریة

212,175 899 864,804,1757 840 295,655,3548 774 537,489,7848 709 195231402,9620,0689الخصوم الجاریة
797,57100 916 155 273,411001 172 170 936,691001 922 457,12100910 164 925,53100917 230 973مجموع الخصوم

البیان
20112012201320142015
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  لال الفترةخ "الخصومجانب "المختصرة المالیة ): التمثیل البیاني للمیزانیة 2-3الشكل رقم (

  بجیجلمدبغة الجلود لمؤسسة  )2015 -2011( 

    

    

 
  .)4-3( معطیات الجدولعلى  عتمادبالا نیعداد الطالبتإمن  المصدر:
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 المیزانیة المالیة خصوم تحلیل  

خلال الثلاث سنوات  انخفاضان خصوم المؤسسة عرفت أنلاحظ  )4-3رقم (من خلال الجدول 
ینار جزائري لتسدید ملیون د 103بقیمة على قرض  2011سنة حصول المؤسسة إلى  وهذا راجع ىولالأ

من  قیمة الخصومما انعكس على خصومها في السنتین الموالیتین حیث انخفضت  موردیها، و هو
 2013سنة دج) 910922936.69و ( 2012سنة  دج) 917164457.12(إلى دج)  973230925,53(

إلى  لتصل 2014خرى سنة أمرة  رتفاعالاوهذا بانخفاض قیمة حسابات الموردین و الدیون الأخرى ، لتعاود 
بهدف شراء  2014حصول المؤسسة على قرض جدید سنة نتیجة دج)  1170172273.41ما یقدر بـ (

 2015نتاجیة مما انعكس على خصومها حیث انخفضت في الإابتة تحتاجها المؤسسة في عملیاتها صول ثأ
  .دج) 1155916797.57لتقدر بـ (

  ن:أ نلاحظ )2- 3رقم (ومن خلال الشكل 

كبر من نها تحتل النسبة الأألا إموال الخاصة تعرف تدبدبا ملحوظا خلال سنوات الدراسة نسبة الأ
 ، لترتفع2012) سنة %66.88، ثم (2011) سنة %66.73ذ كانت تقدر بـ (إمجموع خصوم المؤسسة، 

  .2015) سنة %52.77و( 2014) سنة %54.64(إلى لتنخفض، 2013) سنة %67.27(إلى

 128531254.09ذ تراوحت بین (إنسبة الخصوم غیر الجاریة في تطور مستمر خلال فترة الدراسة 
وقد كانت تحتل النسبة الثالثة من مجموع الخصوم  2015سنة دج)  488037807.96و( 2011سنة دج) 
 ذ قدرت بـإصبحت تحتل النسبة الثانیة من مجموع خصوم المؤسسة أ)، ثم %13.21بنسبة ( 2011سنة 

و  2014، 2013، 2012على التوالي خلال السنوات  )42.22%، 41.19%، 27.38%، 23.34%(
2015.  

ولى من الفترة محل الدراسة، حیث تراوحت عرفت انخفاضا خلال الثلاث سنوات الأالخصوم الجاریة 
السنتین لترتفع خلال  2013و 2011دج) خلال السنتین  48774295.65و(دج)  195231402.96بین (

  .2015دج) سنة  57899212.17و( 2014سنة  دج) 48840864.80خیرتین حیث كانت تقدر بـ (الأ

صبحت تحتل أ)، ثم %20.06بنسبة ( 2011وقد كانت تحتل النسبة الثانیة من مجموع الخصوم سنة 
على ) % 5)، (%4.17)، (%5.35، ()%9.78النسبة الثالثة من مجموع خصوم المؤسسة، حیث قدرت بـ (

  .2015و 2014، 2013، 2012التوالي خلال السنوات 
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وكنتیجة من هذا التحلیل یمكن القول أن المؤسسة تعتمد بنسبة كبیرة على الإستدانة من أجل تمویل 
  التي سبق وأشرنا إلیها في تحلیل جانب الأصول و كذلك تسدید الموردین. الألیاتاحتیاجاتها من اكتساب 

  .)2015، 2011للفترة ( ئج للمؤسسةاات النتثانیا: عرض وتحلیل حساب

  .)2015 - 2011(لال الفترة خ جیجلبلمؤسسة مدبغة الجلود  بات النتائج): جدول حسا5-3الجدول رقم (

  
  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن المصدر: 

 تحلیل جدول حسابات النتائج  

ل ملاحظة یمكن الإشارة إلیها ّ ّ المؤسسة حققت عجز خلال الثلاث  أو من خلال الجدول أعلاه أن
، لتعود بعد ذلك 2014سنوات الأولى للدراسة، و قد تداركت هذا العجز بتحقیق نتیجة موجبة خلال سنة 

20112012201320142015البیانرقم الحساب
746,58 728 851,68327 049 919,27329 651 002,48330 908 887,80260 892 377المبیعات و المنتجات الملحقـة70
009,95 434 580,232 359 442,9819 627 24-597,80 864 987,6524 560 43-التغیر في المخزون النهائي و قید الصنع72

756,53 162 431,91330 409 476,29348 024 600,28306 772 900,15285 331 1334-إنتاج السنة المالیة
072,18 191 460,29230 852 899,80226 665 216,17223 944 254,97227 545 298المشتریات المستهلكة60
204,24 031 282,443 949 843,282 547 463,443 972 318,522 090 3الخدمات الخارجیة61
103,44 488 263,813 094 757,559 119 502,2110 766 077,419 656 10خدمات خارجیة أخرى62

379,86 710 006,54236 896 500,63238 333 181,82237 683 650,90240 291 2312-إستهلاك السنة المالیة
376,67 452 425,3793 513 975,66109 690 418,4668 089 249,2545 040 322-القیمة المضافة للإستغلال

051,13 050 385,3079 439 655,4871 054 048,3564 300 093,6567 446 62أعباء المستخدمین63
589,18 801 158,949 910 478,998 689 394,005 062 661,0016 079 23الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلـة64

736,36 600 881,134 163 158,8129 053 1-023,89 273 38-505,40 485 63-إجمالي فائض الإستغلال
532,09 821,60453 380,66530 964,7383 951 135,471 081 10المنتجات العملیاتیة الأخرى75
830,61 655,97140 786,49334 741 899,693 340 351,905 193 1الأعباء العملیاتیة الأخرى65
387,71 112 913,1837 729 181,4424 338 423,829 444 372,6610 681 48مخصصات الإهتلاكات و المؤونات وخسارة القیمــة68
599,34 251 028,233 190 418,0219 948 605,4913 641 934,3816 579 2استرجاع على خسائر القیمة و المؤونات78

350,53 947 28-161,81 820 328,0623 101-777,18 464 35-160,11 699 100-5-النتیجة العملیاتیة
971,57 628,461 678,6267-526,14المنتجات المالیة76
---040,38 093 329,951 417 3الأعباء المالیة66

971,57 628,461 040,38678,6267 093 1-803,81 416 3-6-النتیجة المالیة
378,96 945 28-790,27 887 649,4423 100-817,56 557 36-963,92 115 104-7-النتیجة العادیة قبل الضـرائب

377,67 565,35457 730 2-777,64 154,61560 515-134,42 98-الضرائب المؤجلة عن النتائج العادیة692
859,53 869 910,20333 197 953,59368 056 170,50320 366 496,14304 993 346مجموع منتجات الأنشطة العادیة
616,16 272 554,58363 579 380,67341 718 833,45320 408 325,64340 011 451مجموع أعباء الأنشطة العادیة

756,63 402 29-355,62 618 427,0826 661-662,95 042 36-829,50 017 104-8-نتیجة الأنشطة العادیة
756,63 402 29-355,62 618 427,0826 661-662,95 042 36-829,50 017 104-9-صافي نتیجة السنة المالیة
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 دج) 22040249.25ن المؤسسة حققت قیمة مضافة قدرت بـ (أكذلك نلاحظ ، و  2015لمرحلة العجز سنة 
إلى  دج)، ثم ارتفعت 45082418.46(حیث قدرت بـ  2012كثر من الضعف في أإلى  ، لترتفع2011سنة 

حققت قیمة  2014) وفي %52.37(ي ما یقارب نسبة زیادة تقدر بـ أ  2013دج) في سنة  6869097.66(
انخفضت  2015نه وفي ألا إ)%59.43ي نسبة زیادة تقدر بـ (أدج)  109513425.39مضافة تقدر بـ (

وهذا  ىولكبر من السنوات الثلاث الأأدج) وهي  93452376.67صبحت تقدر بـ (أ ث) حی%14.67نسبة (
والتغیر في المخزون بحوالي  دج) 1321105.10انخفاض مبیعات المؤسسة بحوالي (إلى  راجع

وبالتالي یمكن دج)  2185626.68دج) بالرغم من انخفاض استهلاك السنة بحوالي ( 16925570.28(
  ولى.ربعة الأفي حالة نمو خلال السنوات الأن المؤسسة أالقول ب

أن المؤسسة حققت عجزا/نتیجة  یظهر ستغلاللإبالنسبة الحساب الوسیط الخاص بإجمالي  فائض ا
، 38273023.89، 63485505.40(سالبة في الإستغلال ولیس فائضا خلال الثلاث سنوات الأولى للدراسة

یلاحظ أن قیمة هذا العجز في انخفاض من  سالبة، ولاكن ما) باعتبار أن قیمة هذا الحساب 1053158.81
) كذلك قدر الفائض سنة 29163881.13قدر ب( 2014سنة إلى أخرى، لتحقق بذلك المؤسسة فائضا سنة 

نضیف كذلك أن العجز المحقق في هذا الحساب ناتج عن القیمة المرتفعة  ). 4600736.3ب ( 2015
  یمة المضافة المحققة للإستغلال و هو ما یجعل الحساب بذلك سالبا.لأعباء المستخدمین التي تلغي الق

ویعود  نها في تحسنألا إولى ستغلال فقد كانت سالبة خلال الثلاث سنوات الأنتیجة الإ ما فیما یخصأ
فیعود  2012في سنة أما  ،2011ستغلال سالب في سنة جمالي للإكون الفائض الإإلى  السبب في ذلك

لم یغطي الزیادة في رتفاع ن هذا الإألا إعلى خسائر القیمة والمؤونة.  ترجاعساارتفاع إلى  السبب
ي المنتجات فنخفاض خرى والإعباء العملیاتیة الأوالمؤونات وخسائر القیمة والأ الإهتلاكاتمخصصات 
من انخفاض  بالرغماتیة رادات العملییانخفاض في الإإلى  یعود السبب 2013خرى، وفي سنة العملیاتیة الأ

  عباء العملیاتیة.الأ

ن نسبة الزیادة في المنتجات العملیاتیة سجلت المؤسسة نتیجة موجبة وذلك لأ 2014وفي سنة 
والمؤونات وكذلك  الإهتلاكاتكبر من نسبة الزیادة في مخصصات أعلى خسائر القیمة والمؤونات واسترجاع 
  ستغلال.جمالي للإالفائض الإ

إلى  ولىصبحت سالبة ویعود ذلك بالدرجة الأأن أإلى  نخفاضالإعاودت النتیجة  2015وفي سنة 
والمؤونات وخسائر القیمة والنتیجة المالیة فقد كانت سالبة في  الإهتلاكاترتفاع الكبیر في مخصصات الإ
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المالیة في سنة  بالأعباءیرادات المالیة ضعیفة مقارنة الإكون إلى  وهذا راجع 2012و 2011السنتین 
  یرادات المالیة.انعدام الإإلى  فراجع 2012في سنة أما  ،2011

عباء الأ مانعداإلى  كانت النتیجة موجبة على التوالي وهذا راجع 2015، 2014، 2013وفي السنوات 
  المالیة.

  ةالمالی النسب استخدامبلمؤسسة ل قییم الأداء الماليت: المطلب الثاني

من خلال قیاس تلك  لأدائهاصول والخصوم لمیزانیات المؤسسة، سنقوم بتقییم تحلیل جانب الأبعد 
بهدف تقییم خرى، طراف الأباستخدام مجموعة من النسب المالیة التي یهتم بها المشخص المالي والأالنتائج 

جابة إتعطي  إلى نتائجالوفاء بالتزاماتها، للوصول سیولة، نشاط ربحیة ومردودیة المؤسسة وقدرتها على 
  متعلقة بالمركز المالي والنقدي للمؤسسة وطبیعة هیكلها المالي.للعدید من التساؤلات ال

  ولا: نسب السیولة والنشاطأ

مور التي یهتم بها المشخص المالي، وتقییم السیولة یساعد المؤسسة هم الأأتعتبر السیولة والنشاط من 
یعتبر مكمل لتقییم  وتقییم نشاط المؤسسة ویزید من ثقة الدائنین بالمؤسسة، على تجنب حالات العسر المالي

  عتبار توازنها في تحصیل الزبائن وتسدید الموردین.بعین الإ الأخذالسیولة مع 

 نسب السیولة 1-1

  ): نسب السیولة6-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

  

  

20112012201320142015العلاقةالنسب
1,815,435,876,315,45الأصول الجاریة/الخصوم الجاریةنسب التداول

1,333,903,473,953,46(الأصول الجاریة-المخزونات)/الخصوم الجاریةنسبة السیولة السریعة
0,040,540,740,720,83القیم الجاهزة/الخصوم الجاریةنسبة السیولة الجاهزة
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 النشاطنسب  1-2

 ): نسب النشاط7-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

 نسب الربحیة والمردودیةثانیا: 

ن الربحیة تعبر عن أویمكن تقسیم الوضعیة المالیة للمؤسسة باستخدام نسب الربحیة والمردودیة، حیث 
مردودیة المؤسسة فتبین أما  من استخدام عنصر من العناصر المحركة لنشاط المؤسسة المتأتیةالمردودیة 

س المال المستثمر في أبین النتائج والوسائل التي ساهمت في تحقیقها من خلال تحدید مساهمة ر  رتباطالا
  تحقیق النتائج المالیة.

  بربحیة المؤسسة المتعلقةالنسب  -1

  ): نسب الربحیة8-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

  

  

20112012201320142015العلاقةالنسب
230,7537161,36119,64171,49165,65((الزبائن+أوراق القبض)/المبیعات)*360مدة دوران الزبــائن

118,2940,634,972,3529,07((الموردون+أوراق الـدفع)/المشتریات*360مـدة دوران المـوردین
0,390,240,360,280,28صافي المبیعات/الأصولمعدل دوران الأصــول

0,610,430,530,380,39صافي المبیعات/ الأصول غیر الجاریةمعدل دوران الأصول غیر الجاریــة
1,070,541,161,071,04صافي المبیعات/الاصول الجاریةمعدل دوران الأصول الجاریــة

20112012201320142015العلاقةالنسب
0,09-0,140,000,08-0,28-صافي الربح بعد الضریبة/صافي المبیعاتهامش صافي الربح

0,03-0,030,000,02-0,11-صافي الربح بعد الضریبة/مجموع الأصولالعائد على إجمالي الأصـول
0,1640,634,972,3529,07-صافي الربح بعد الضریبة/حقوق الملكیةالعائد على حقوق الملكیة
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  النسب المتعلقة بمردودیة المؤسسة -2

  ): نسب المردودیة9-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

 نسب الهیكلة المالیةثالثا: 

موال الغیر في تمویل احتیاجاتها، ألیه المؤسسة باعتمادها على إوهي تقیس المدى الذي توصلت 
ن حساب نسب الهیكل المالي إلتزامات المترتبة علیه، وبالتالي فس المال والإأرتباط الموجود بین ر وتبین الإ

همیة بحیث تعرض درجة الخطر المالي الذي یواجه المؤسسة ویمكن قیاسها بالنسب تعتبر في غایة الأ
  التالیة:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

20112012201320142015العلاقةالنسب
0,09-0,0020,08-0,14-0,28-نتیجة الدورة الصافیة/رقم الأعمال خارج الضریبةمعدل المردودیة التجاریــة

0,03-0,00080,02-0,04-0,14-نتیجة الإستغلال/مجموع الأصول الإقتصادیةمعدل المردودیـة الإقتصــادیة
0,05-0,0010,04-0,06-0,16-النتیجة الصافیة/الأموال الخاصةمعدل المردودیة المالیــة
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  ): نسب الهیكلة المالیة10-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

  ولكي نتمكن من حساب نسبة القدرة على التسدید یجب حساب قدرة التمویل الذاتي:

  )CAF): قدرة التمویل الذاتي (11-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

  

20112012201320142015العلاقةالنسب

1,261,361,381,301,31الأموال الدائمة /الأصول غیر الجاریةنسبة التمویل الدائم
1,051,010,980,740,73الأموال الخاصة/الأصول غیر الجاریةنسبة التمویل الذاتي

0,670,670,670,550,53الأموال الخاصة/مجموع الخصومنسبة الإستقلالیة المالیة
47,3114,99109,47-5,07-2,22-الدیون متوسطة و طویلة الاجل/قدرة التمویل الذاتينسبة القدرة علـى التسـدید

0,640,550,690,740,73الأصول الثابتة/مجموع الأصولنسبة الأصول الثابتة
0,100,130,130,100,10المخزونات/مجموع الاصولنسبة قیم الأستغلال

0,270,320,190,160,17(القیمة القابلة للتحقیق+القیم الجاهزة )/مجموع الأصولنسبة القیم القابلة للتحقیق و القیم الجاهزة

0,670,670,670,550,53الأموال الخاصة/مجموع الخصومنسبة الأموال الخاصة
0,130,230,270,410,42الدیون طویلة الأجل/مجموع الخصومنسبة الدیون طویلة الاجل
0,200,100,050,040,05الدیون قصیرة الأجل/مجموع الخصومنسبة الدیون قصیرة الاجــل

 التمویل

 هیكلة الأصول

 هیكلة الخصوم

20112012201320142015البیان
756,63 402 29-355,62 618 427,0826 661-662,95 042 36-829,50 017 104-نتیجة السنة المال (1)

387,71 112 913,1837 729 181,4424 338 423,829 444 372,6610 681 48مخصصات الإهتلاكات و المؤونات و خصائر القیمــة (2)
0,000,000,000,000,00نتیجة التنازل عن الإستثمارات (3)

599,34 251 028,233 190 418,0219 948 605,4913 641 934,3816 579 2استرجاع عن خسائر القیمة و المؤونات (4)
 CAF= (1)+(2)+(3)-(4)-57 916 391,22-42 239 844,62-5 271 663,6632 158 240,574 458 031,74
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  للفشل المالي kida نموذجالمطلب الثالث: حصر الأحداث التي عرفتها المؤسسة حسب آلیة الرفع و 

آلیة أثر الرافعة المالیة كآلیة كمیة للتوفیق بین المردودیة من جهة و تحقیق هدف الاستغلالیة من  تستخدم
جهة أخرى ا كما تستخدم أیضا لمعرفة إذا كانت المؤسسة ستواجه خطرا مالیا أم لا، في حین یتم قیاس عتبة 

  استغلالیا (اقتصادیا) أم لا. المردودیة و أثر الرافعة التشغیلیة لمعرفه هل أن المؤسسة ستواجه خطرا

 الرافعة المالیة أولا:

   و یتم حساب أثر الرافعة المالیة وفق العلاقة:

  

 

  أثر الرافعة المالیة): 12-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

أما خلال  ،2015و 2013، 2012، 2011وتجدر الإشارة أن المؤسسة حققت خسائر خلال السنوات 
  السنوات السابقة. خسائر فقد حققت ربح إلا أنها لم تدفع ضرائب على تلك الأرباح نتیجة تراكمات 2014

  الرافعة التشغیلیةثانیا: 

   وفق العلاقة: هاو یتم حسابأن نعرج إلى قیاس عتبة المردودیة، قبل قیاس الرافعة التشغیلیة لابد 

  

20112012201320142015البیان
0,03-0,00080,02-0,04-0,14-المردودیة الإقتصادیة (م ق)

0,0350,0350,0350,0350,035معدل الفائدة (ع)
0,06-0,01-0,04-0,08-0,17-(م ق - ع)..…(1)   

529,93 595 241,93464 638 636,79460 307 000,00237 000 927,21203 174 116الدیون (د)
777,44 979 534,07609 382 178,45639 764 605,53612 425 268,48613 468 649الأموال الخاصة( أخ)

0,180,330,390,720,76د/أخ…….(2)
-----ض

0,05-0,01-0,01-0,03-0,03-أثر الرافعة المالیة……..(1)*(2)

 ض)-1(]ع)*(د/أخ)-(م ق[أثر الرافعة المالیة= 

SR = (SA*CF)/MCV  
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 عتبة المردودیة ): 13-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

   وفق العلاقة:تشغیلیة و یتم حساب أثر الرافعة ال

  

  

  الرافعة التشغیلیةأثر ): 14-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

 المالي للفشل    kidaجذنمو  ثالثا:

   وفق العلاقة: هو یتم حساب

  

  

20112012201320142015البیان
CA377 892 887,80                    260 908 002,48                 330 651 919,27                   329 049 851,68                   327 728 746,58                       
CF71 698 223,82                      73 992 812,13                   72 345 325,23                     86 935 491,67                     109 428 961,88                       
CV379 313 101,82                    266 416 021,32                 248 373 055,44                   254 644 062,91                   253 843 654,28                       

 (1) …...CF*CA27 094 248 849 470 500,00    19 305 316 810 716 200,00 23 921 120 637 511 900,00   28 606 110 639 741 400,00   35 863 016 516 483 000,00       
 (2) …….MCV= CA-CV1 420 214,02 -                       5 508 018,84 -                    82 278 863,83                     74 405 788,77                     73 885 092,30                         

SR=(1)/(2) 19 077 581 595,39 -               3 504 947 490,47 -              290 732 267,36                   384 460 821,03                   485 389 073,76                       

20112012201320142015البیان
CA377 892 887,80     260 908 002,48 330 651 919,27    329 049 851,68   327 728 746,58    
CF71 698 223,82      73 992 812,13   72 345 325,23     86 935 491,67    109 428 961,88    
CV379 313 101,82     266 416 021,32 248 373 055,44    254 644 062,91   253 843 654,28    

 (1) …..  (CA-CV)1 420 214,02 -       5 508 018,84 -   82 278 863,83     74 405 788,77    73 885 092,30     
 (2) …... (CA-CV-CF)73 118 437,84 -     79 500 830,97 -  9 933 538,60       12 529 702,90 -   35 543 869,58 -    

CLE=(1)/(2)0,02                    0,07                8,28                   5,94 -                 2,08 -                  

CLE= (CA-CV)/(CA-CV-CF) 

Z=1,042X1+0,42X2-0,461X3-0,463X4+0.271X5 
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  kida نموذج): 15-3الجدول رقم (

  

  )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن  المصدر:

  المبحث الثالث: تحلیل النتائج 

بعد قیاس مختلف النسب والمؤشرات المالیة الخاصة بالأداء المالي والمرتبطة بالتشخیص المالي لابد 
  .من إجراء تحلیل لتك النسب للوصول إلى حكم عن الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة

  المالي بالأداءالخاصة المالیة تحلیل النسب  المطلب الأول:

  نسب السیولة والنشاطأولا: 

  تحلیل نسب السیولة -1

دنى ن نسب التداول بالنسبة للسنوات الخمسة تجاوزت الحد الأأ) 6- 3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
على سداد كل صول المتداولة وهو ما ساعدها ن المؤسسة حققت فائض في الأأوهو الواحد وهذا یعني 
نها تطورت خلال السنوات أنشطة المختلفة للمؤسسة بهذا السداد، ونلاحظ الأ تأثیرالخصوم الجاریة دون 

التي كانت  2011) مقارنة مع سنة 2015، 2014، 2013، 2012خیرة من الفترة محل الدراسة (ربعة الاالا
ار ن كل واحد دینأي أ 5.43إلى  2012) ولكن سرعان ما ارتفعت في %1.81فیها نسبة التداول تقدر بـ (

  . 5.43جل یقابله لتزامات قصیرة الأمستحق من الإ

الزیادة خلال أما  الزیادة في الخزینة والمخزونات وكذلك المدینون الآخرون،إلى  وترجع هذه الزیادة
وترجع هذه  5.87جل یقابله لتزامات قصیرة الأن كل دینار مستحق من الإأحیث ، %44فتقدر بـ  2013
كبر زیادة لها في نسبة السیولة المتداولة وذلك أیونون الآخرون، لتسجل المؤسسة مدزیادة في الإلى  الزیادة

20112012201320142015العلاقة
0,03-0,030,000,02-0,11-صافي الربح/مجموع الأصول1,042
0,670,670,670,550,53حقوق المساهمین/مجموع الخصوم0,42

0,040,540,740,720,83الأصول النقدیة/الخصوم المتداولة0,461-
0,390,240,360,280,28المبیعات/مجموع الأصول0,0463-

0,010,040,040,030,04الأصول النقدیة/مجموع الأصول0,271
Z(2)*(1) 0,19-0,09-0,130,000,31مجموع

المعاملات(1)
النسب المالیة (2)
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وهذا  6.31جل تقابله لتزامات قصیرة الأن كل دینار مستحق من الإأحیث  %44بنسبة  2014خلال سنة 
بـ فیقدر  2014مقارنة بسنة  2015نخفاض الذي سجلته هذه النسبة في الإأما  نتیجة الزیادة في الزبائن،

انخفاض كل من المخزونات، الزبائن، والمدینون الآخرون بالرغم من ارتفاع في إلى  وهذا راجع 87%
  الخزینة.

ن نسبة التداول لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل مقبولة، أمن خلال النسب الخمسة السابقة یمكن القول 
خلال السنوات محل الدراسة من  نها في وضعیة جیدة اتجاه الخصوم الجاریة من خلال التغطیة المضمونةأو 

جل، وهو مؤشر صول المتداولة، وبالتالي المؤسسة لا تعاني من مخاطر السداد للدیون قصیرة الأطرف الأ
  جید للمؤسسة.

ن المؤسسة أكبر من النسبة المعیاریة وهي الواحد، وهذا یعني أنسبة السیولة السریعة للسنوات الخمسة 
المخزون السلعي لدیها، إلى  صولها الجاریة دون اللجوءأباستخدام  جلیرة الأیمكنها مواجهة التزاماتها قص

نخفاض ثم تعاود الإ 3.90إلى  2012لترتفع في  1.33بـ  2011دنى قیمة لها سنة أحیث سجلت هذه النسبة 
نها لم تدم فسرعان ما عاودت ألا إ 3.95كبر قیمة لها بـ أ سجلت 2014وفي سنة  3.47إلى  2013في 
الجاهزة لدى المؤسسة لمواجهة  لسیولةاكفاءة على وهذا دلیل ، 2015وذلك سنة  3.46إلى  نخفاضالإ

ن نسبة السیولة السریعة أنه ومن خلال النسب الخمسة السابقة یمكن القول أجل، حیث التزاماتها قصیرة الأ
تسییل مخزونها، إلى  دون اللجوءلمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل مقبولة بحیث یمكنها من الوفاء بالتزاماتها 

  ضافیة نظرا لقدرتها على السداد.إجل وبالتالي یمكن لها الحصول على قروض قصیرة الأ

قل من الواحد وهذا أنها أي أللفترة محل الدراسة،  0.83و 0.04نسبة السیولة الجاهزة تتراوح ما بین 
الخصوم الجاریة ممولة عن طریق القیم الجاهزة وجزء من القیم القابلة للتحقیق، حیث سجلت  أنیدل على 

ن المؤسسة لا أوهي نسبة ضئیلة جدا حیث  0.04حیث قدرت بـ  2011قل قیمة لها سنة أهذه النسبة 
في  0.54إلى  هذه النسبة بالزیادة حیث ارتفعت بدأتمن دیونها قصیرة الاجل، ثم  %4سوى  ستطیع تسدید

جل، وارتفعت في سنة الأقصیرة من الدیون  %54ن المؤسسة تستطیع الحین تسدید أوهذا یعني  2012سنة 
  .%74جل بنسبة ن تسدد ما علیها من الدیون قصیرة الأأن المؤسسة یمكن أ بمعنى 0.74إلى  2013

ر عن وجود أن هذه الزیادة یمكن إوفي المقابل ف  خزینة المؤسسة ونفس موال غیر مستغلة في أن تعبّ
ن أبمعنى  0.72إلى  2014فبالرغم من انخفاض هذه النسبة في  2015و  2014الشيء بالنسبة للسنتین 

نخفاض لم یدم حیث عاودت ن هذا الإألا إ%72جل بنسبة المؤسسة تسدد ما علیها من الدیون قصیرة الأ
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المؤسسة تسدید ما علیها من الدیون  بإمكاننه أبمعنى  083قصى قیمة لها أإلى  2015رتفاع في سنة الإ
  من القیم الجاهزة. %83جل بنسبة قصیرة الأ

س بها بالنسبة أن نسبة السیولة الجاهزة لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل في وضعیة لا بأویمكن القول 
  موال غیر المستغلة.یوجد فائض في الأذ إللمؤسسة 

  تحلیل نسب النشاط -2

  ن:أ) 7-3رقم ( نلاحظ من خلال الجدول

التي تمنحها المؤسسة لزبائنها كبیرة نوعا ما رغم عدم استقرارها، حیث كانت في  مهلة دوران الزبائن: -
یوم، على التوالي وذلك  165.65یوم،  171.49یوم،  119.64یوم،  161.36یوم،  230.75الدراسةسنوات 

  جل تحصیل ما علیها من فواتیر المبیعات.أمن 

حیث قدرت بـ  2011التي یمنحها الموردون للمؤسسة كانت مرتفعة في سنة  الموردین:مهلة دوران  -
 رتفاع، لتعاود الإ2014في سنة  یوم 2.35دناها بـ أإلى  یوم لتنخفض في السنوات الموالیة لتصل 118.29

  جل تسدید ما علیها من فواتیر الشراء.أ، وذلك من 2015یوم سنة  29.07إلى 

كبر من مهلة التسدید بالنسبة لمؤسسة مدبغة الجلود أن مهلة التحصیل أحظ من خلال ما سبق نلا
عند وصول فترة تسدید الموردین، المؤسسة لم  لأنهة في تسییر خزینتها أنها غیر كفأبجیجل وهذا یعني 

  تحصل بعد مستحقاتها من زبائنها.

، 0.53، 0.43، 0.61في السنوات الخمس متدبدبة حیث قدرت بـ صول غیر الجاریة: معدل دوران الأ -
صول غیر الجاریة للمؤسسة یساهم ن كل دینار مستثمر من الأأعلى التوالي وهذا یعني  0.39، 0.38

 0.43كبر معدل حققته المؤسسة خلال فترة الدراسة، وأوهو  2011من المبیعات في سنة  دج0.61بتحقیق 
دنى معدل حققته المؤسسة خلال أوهو   2014في سنة  0.38، و2013سنة في  0.53، و2012في سنة 

  .2015في سنة  0.39و فترة الدراسة

في تولید المبیعات من  كفأةدارة مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل غیر أن إمن خلال ما سبق یمكن القول 
  صولها غیر الجاریة.أخلال 
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، 1.07حیث قدرت بـ  خمس سنوات الدراسةخلال كانت هي كذلك متذبذبة  صول الجاریة:معدل دوران الأ -
صول الجاریة حقق الأ ستثمر منمن كل دینار أعلى التوالي، وهذا یعني  1.04، 1.07، 1.16، 0.54
دنى معدل حققته المؤسسة خلال أوهو  2012في سنة  0.54و 20111دج من المبیعات في سنة  1.07

في سنة  1.07كبر معدل حققته المؤسسة خلال فترة الدراسة وأوهو  2013في سنة  دج 1.16فترة الدراسة، و
  .2015في سنة  1.04و 2014

تتمتع بكفاءة نوعا ما في ادارة اصولها  بجیجل من خلال ما سبق یمكن القول ان مؤسسة مدبغة الجلود
  الجاریة.

، 0.36، 0.24، 0.39یقدر بـ صول لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل خلال فترة الدراسة: معدل دوران الأ -
صول المؤسسة یساهم في أن كل واحد دینار مستثمر من مجموع أعلى التوالي وهذا یعني  0.28، 0.28

  دج على التوالي من المبیعات. 0.28دج،  0.28دج،  0.36دج،  0.24دج،  0.39تحقیق 

عدة إلى  صولها ویعود السبب في ذلك خصوصاأدارة إجمالي إفي  ةؤ كفر المؤسسة غی و بالتالي
  صولها غیر الجاریة.أدارة إكفاءتها في 

 نسب الربحیة والمردودیةثانیا: 

  ن:أ ) نلاحظ8- 3من خلال الجدول رقم ( تحلیل نسب الربحیة: -1

) على التوالي -0.14)، )-0.28ولیتین سالبتین بـ (هامش صافي الربح للمؤسسة خلال السنتین الأ
دج  0.14و 2011دج في سنة  0.28وهذا یعني وجود خسارة عن كل واحد دینار مستثمر من المبیعات بـ 

في أما  ن كل دینار مستثمر من المبیعات لم یحقق هامش ربح،أنلاحظ  2013، وفي سنة 2012في سنة 
  دج. 0.09لیحقق خسارة بـ  2015نخفاض في ج، لیعاود الإد 0.08فقد حقق هامش ربح  2014سنة 

داء المؤسسة سيء وذلك لعدم تمكنها من تحقیق هامش ربح أن أمن خلال ما سبق یمكن القول 
  صافي نتیجة وجود تكالیف زائدة.

، 2012، 2011قل من الواحد خلال السنوات أي أصول حیث سجل بالسالب جمالي الأإالعائد على 
ن النتیجة أوغیر الجاریة لم تستخدم للحصول على النتیجة و  صول الجاریةن الأأیعني  وهذا 2015و 2013
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بي ایجإنه مؤشر أویمكن القول  0.02فقد سجلت بنسبة موجبة تقدر بـ  2014في سنة أما  سجلت بالسالب.
  المؤسسة. لأداءبالنسبة 

  صولها.أجمالي إقیق عائد من خلال داء المؤسسة سيء وذلك لعدم تمكنها من تحأن أ و بالتالي نستخلص

ي أموال المساهمین لم تقدم أن أقل من الواحد وهذا یعني أي أسجلت بالسالب  العائد على حقوق الملكیة: -
 2015و 2013، 2012، 2011في النتیجة الصافیة وینطبق هذا على السنوات  ةوحدة من الوحدات المستثمر 

  المؤسسة. لأداءیجابي بالنسبة إ) وهذا مؤشر 0.04فقد سجل بقیمة تقدر بـ ( 2014في سنة أما 

ائد على داء المؤسسة سيء وذلك لعدم تمكنها من تحقیق عأن أمن خلال ما سبق یمكن القول 
  موال المساهمین.أاستثمار 

  ن:أ) 9-3نلاحظ من خلال الجدول ( تحلیل نسب المردودیة:  -2

مبیعات لم تحقق لن مردودیة اأ) وهذا یعني -0.28تقدر بـ ( 2011نسبة المردودیة التجاریة في سنة 
فتقدر بـ  2012في سنة أما  على قیمة للخسائر سجلتها المؤسسة خلال الفترة محل الدراسة،أیرادا وهي إ
ن هذه النسبة تقریبا إف 2013یرادا، وفي سنة إن مردودیة المبیعات لم تحقق أ یضاأیعني ) وهذا - 0.14(

) 0.03قدرت هذه النسبة بـ ( 2014نها حققت خسائر بنسبة ضئیلة جدا تكاد تنعدم، وفي أمعدومة وتعني 
رباح، ولكن هذه الزیادة لم تستمر فقد عاودت دج) من الأ 0.03ن الدینار الواحد من المبیعات یحقق (أویعني 

ي كل واحد دینار من المبیعات حقق خسارة بـ أ) -0.09لتساوي ( 2015في  نخفاضالاهذه النسبة 
  دج).0.09(

ن نسبة المردودیة التجاریة غیر ملائمة، مما تعكس عدم كفاءة المسیرین في رقم أویمكن القول 
  ن هذه النسبة تساعد المؤسسة على تحدید سعر البیع الواجب للوحدة.عمال لأالأ

صول المتوفرة لدى الاقتصادیة تعتمد في حسابها على الأن المردودیة أبما  نسبة المردودیة الاقتصادیة: -
نها سالبة أن هذه النسبة قد ارتفعت وبالرغم من أالمؤسسة فهي تضمن استمرارها والملاحظ من خلال الجدول 

یحقق  كأصولن كل دینار مستثمر أ) وهي تعني -0.14بـ ( 2011حیث قدرت في سنة نها في تحسن ألا إ
ي تدني أ) -0.04(إلى  2012، وانخفضت هذه النسبة سنة ستغلالللاجمالي إدج) كفائض  - 0.14(

)، واستمرت هذه -0.04(إلى  عن كل دینار مستثمر جمالي للاستغلال الناتجفي الفائض الإ نخفاضالا
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لا  كأصولن كل دینار مستثمر أالصفر بمعنى ما یقارب إلى  2013حتى وصلت في  نخفاضالاالنسب في 
ن كل واحد دینار أیأ) 0.02(إلى  2014ولكن سرعان ما ارتفعت في  ستغلالللاجمالي إیحقق فائض 
جمالي ارتفاع الفائض الإإلى  دج) من العائد وذلك راجع 0.02صول المؤسسة یقابله (أمستثمر من 

م یدم رتفاع لموال، ولكن هذا الإن هناك فعالیة في استخدام الأأوهذا یعني  صولجمالي الأإستغلال ومبلغ للإ
  یحقق كل دینار مستثمر كأصولن أبمعنى  2015في  دج) - 0.03(إلى  فقد انخفضت هذه النسبة

  .ستغلالجمالي للاإدج) كفائض  - 0.03(

ن نسبة المردودیة الاقتصادیة لمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل في تدبدب أ نستنتجمن خلال ما سبق 
  صول الموضوعة تحت تصرفها.استخدام الأن یعكس عدم فعالیتها في أمستمر، وبالتالي یمكن 

)، - 0.06)، (-0.16منخفضة وبالسالب حیث قدرت بـ ( لألىالمالیة خلال الثلاث سنوات ا ةالمردودی
ي عائد من استثمار أرباحا خلال هذه السنوات، ولم تحقق أن المؤسسة لم تحقق أ) وهذا ما یفسر - 0.001(
في سنة أما  المؤسسة تعیش وضعیة صعبة في هذه الفترة،ن أصحاب المؤسسة، وهذا یدل على أموال أ

صحاب أن كل دینار سیستثمره أ) وتعني 0.04فقد حققت المؤسسة مردودیة مالیة موجبة تقدر بـ ( 2014
د ربح بـ (أر  نها لم تدم طویلا ففي سنة ألا إنها منخفضة أدج) وبالرغم من  0.04س المال في المؤسسة یولّ

س المال المستثمر وعدم تحقیق عوائد رأیعني تناقض في ) وهذا - 0.05(إلى  نخفاضالاعاودت  2015
  موال في المؤسسة.نتیجة استثمار هذه الأ

صحاب المؤسسة، أموال أن مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل غیر فعالة في استثمار أومنه یمكن القول 
  على عوائد مرضیة.رباح وبالتالي عدم حصول المساهمین أوذلك لعدم مقدرتها على تحقیق 

  تحلیل نسب الهیكلة المالیة ثالثا: 

صولها على أموالها أ لمدى قدرة المؤسسة على تسدید وتموی هذه النسب نتبی* تحلیل نسب التمویل: 
  ن:أ) 10-3موال الغیر حیث نلاحظ من خلال الجدول رقم (أو على أالخاصة 

على نسبة لها في أكبر من الواحد، حیث كانت أخلال الفترة محل الدراسة كانت  نسبة التمویل الدائم: -
صول غیر الجاریة التي تمتلكها المؤسسة تقوم ن الأأما یدل على  %1.38حیث قدرت بـ  2013سنة 

ر عن فائض تغطیة الأأموال الدائمة مع وجود هامش بتمویلها كلها عن طریق الأ صول غیر الجاریة، مان یعبّ
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، وهذا راجع %1.26بحیث قدرت بـ  2011دنى نسبة في سنة أصول الجاریة للمؤسسة، و الذي تمول به الأ
  موال الخاصة.في الأ نخفاضالاموال الدائمة من خلال لى انخفاض قیمة الأإ

ن مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل خلال الفترة محل الدراسة في حالة جیدة ومریحة رغم أنجد  و منه
  الطفیفة في النسب وعلیه المؤسسة متوازنة مالیا. التغیرات

خلال السنتین الاولیتین من فترة الدراسة كانت أكبر من الواحد، وهذا یدل على أن  نسبة التمویل الذاتي: -
المؤسسة استطاعت تمویل أصولها غیر الجاریة بواسطة أموالها الخاصة، ثم انخفضت في السنوات الموالیة 

  ى أقل من الواحد.لفترة الدراسة إل

وهذا یعني أن الأموال الخاصة غیر قادرة على تمویل كافة الاصول غیر الجاریة وبالتالي جزء من 
  الأصول غیر الجاریة ممول عن طریق الخصوم غیر الجاریة.

حیث كانت خلال السنوات  %40خلال فترة الدراسة أكبر من الحد أقصى  المالیة: ستقلالیةالانسبة  -
  الثلاثة الأولى ثابتة ثم اخفضت في السنتین الاخیرتین.

وهذا یدل على أن مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل تتمتع باستقلالیة مالیة خلال سنوات الدراسة. وأنها 
  افیة.تتعامل بمرونة مع دائنیها وبالتالي تستطیع الحصول على الموارد المالیة التي تحتاجها من قروض إض

القدرة على التسدید یجب أن نعرج إلى تحلیل قدرة التمویل الذاتي للمؤسس، حیث  نسبة تحلیل قبل
أن قدرة التمویل الذاتي للمؤسسة متذبذبة وغیر مستقرة حیث أنها كانت  )11-3(نلاحظ من خلال الجدول 

في السنوات الثلاثة الأولى للفترة محل الدراسة سالبة، وهذا یعني أن المؤسسة غیر قادرة على تمویل ذاتها 
حیث  فإن قدرة التمویل الذاتي زادت بقیمة كبیرة  2015و 2015نتیجة لتحقیقها نتیجة صافیة، أما في سنة 

بالإضافة إلى الزیادة في قیمة  2014أصبحت موجبة وهذا راجع إلى تحقیق المؤسسة لنتیجة موجبة في 
  والمؤونات وخسائر القیمة في كلتا الحالتین. الإهتلاكاتمخصصات 

لم تكن قادرة على تمویل نفسها ذاتیا  2013و  2012، 2011نستنتج من ذلك أن المؤسسة خلال 
، أما في السنتین الأخیرتین فقد أصبحت قادرة على 2013و  2011في  الاستدانةا إلى وهذا ما یؤكد لجوئه
  تمویل نفسها ذاتیا.
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  نسبة القدرة على التسدید -

ولى لفترة الدراسة بعیدة عن الحالة الطبیعیة نسبة القدرة على التسدید للمؤسسة خلال السنوات الثلاثة الأ
ن أنلاحظ  2014ن قدرة التمویل الذاتي للمؤسسة غیر موجودة تماما. وفي سنة فهي تظهر بقیم سالبة نظرا لأ

خیرة ، وهذا یعني ارتیاح الدائنین اتجاه المؤسسة وبالتالي هذه الأ%50قل من النسبة المعیاریة أهذه النسبة 
لمعیاریة وفاقت كبر من النسبة اأفقد كانت النسبة  2015ما في سنة أتتمتع بنسبة قدرة على التسدید معتبرة، 

  ن التسدید استهلك كل طاقة المؤسسة على التمویل الذاتي.أوهذا یعني  100%

  صولتحلیل هیكلة الأ –

نلاحظ أن مؤسسة مدبغة الجلود لم تحافظ على تشكیلة الأصول حیث تراوحت نسبة الأصول الثابتة ما 
القابلة للتحقیق كذلك لم تحافظ على ) من مجموع أصولها، كما هو الحال بالنسبة للقیم %74و %55بین (

، على عكس نسبة قیم الإستغلال فقد حافظت نوعا ما على %27و %16التشكیلة حیث تراوحت ما بین 
  .%13بـ  2013و 2012و السنتین  %10بنسبة  2015، 2014، 2011تشكیلها خلال السنوات 

  تحلیل هیكلة الخصوم -

خلال  %67خصومها حیث قدرت نسبة الأموال الخاصة بـ نلاحظ أن المؤسسة لم تحافظ على تشكیلة 
 %53الثلاث سنوات الاولى لفترة الدراسة أي أنها حافظت على تشكیلها خلال هذه السنوات لتتراوح بین 

في السنتین الأخیرتین، وكذلك لم تحافظ نسبة الدیون طویلة الأجل على تشكیلتها حیث تراوحت ما  %55و
  .%20و %4نطبق كذلك على تشكیلة الدیون قصیرة الأجل حیث تتراوح بین وهذا ما ی %14و %13بین 

    kidaنموذج: تحلیل الرافعة المالیة، التشغیلیة و المطلب الثاني

  تحلیل أثر الرافعة المالیةأولا:  

، 2011) أن معدل المردودیة الاقتصادیة خلال السنوات 12-3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
أقل من معدل تكلفة الدیون ومنه أثر الرفع المالي سالب وهذا لا یساهم بدوره في  2014و  2013، 2012

الرفع من معدل المردودیة المالیة، هذا من جهة ومن جهة أخرى نلاحظ أن الرافعة المالیة أو دراع الرفع 
في تمویل المالي (د/أ خ) أقل من الواحد. في كل سنوات محل الدراسة وهذا یدل على أن المؤسسة تعتمد 

أصولها الاقتصادیة بنسبة كبیرة على أموالها الخاصة، إلا أننا نلاحظ أن هذه النسبة في تزاید مستمر أي أن 
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المؤسسة تزید في كل سنة نسبة الدیون إلى الهیكل المالي لها. وهذا شيء سلبي للمؤسسة حیث نلاحظ أنه 
  المالیة وهذا ینبّئ بوجود خطر مالي .عند ارتفاع نسبة (د/أ خ) انخفضت المردودیة  2015في سنة 

أن اللجوء المفرط للإستدانة أي جلب موارد مالیة في شكل دیون من شأنه  من خلال ما سبق نستنتج
  وجود خطر مالي أي أن أداء المؤسسة سلبي.      یدل على أن یؤثر سلبا على المردودیة المالیة للمؤسسة وهذا 

  تشغیلیةثر الرافعة الأتحلیل عتبة المردودیة و ثانیا: 

 تحلیل عتبة المردودیة -1

) من خلال الأشكال 13- 3لكي یتیسر لنا تحلیل عتبة المردودیة قمنا بتمثیل بیاني للجدول رقم (
  التالیة:

  2011): عتبة المردودیة لسنة 3-3الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 )CVالتكالیف المتغیرة(

 )CFالتكالیف الثابتة (

 CA( 377892887.80رقم الأعمال (

 الزمن النقطة المیتة

 المبالغ

 451011325.60 التكالیف الكلیة

 )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن المصدر: 
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  2012): عتبة المردودیة لسنة 4-3الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

  2013): عتبة المردودیة لسنة 5-3الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

    

  

 )CVالتكالیف المتغیرة(

 )CFالتكالیف الثابتة (

 التكالیف الكلیة

 الزمن النقطة المیتة

 320718380.60 المبالغ

 )CAرقم الأعمال (
330651919.27 

 )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن المصدر: 

 )CVالتكالیف المتغیرة(

 )CFالتكالیف الثابتة (

 CA( 260908002.48رقم الأعمال (

 النقطة المیتة
 الزمن

 المبالغ

 التكالیف الكلیة
340408833.40 

 )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن المصدر: 
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  2014): عتبة المردودیة لسنة 6-3الشكل رقم (
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ): عتبة المردودیة لسنة7-3الشكل رقم (

2015  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 )CVالتكالیف المتغیرة(

 )CFالتكالیف الثابتة (

 )CAرقم الأعمال (

 النقطة المیتة
 الزمن

 327728746.58 المبالغ

 التكالیف الكلیة
363272616.00 

 )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن المصدر: 
 

 )CVالتكالیف المتغیرة(

 )CFالتكالیف الثابتة (

 )CAرقم الأعمال (

 الزمن النقطة المیتة

 المبالغ

329049851.68 

329049851.68 
 التكالیف الكلیة

341579554.60 

 )2015-2011لفترة (لالقوائم المالیة للمؤسسة على  عتمادبالا نعداد الطالبتیإمن المصدر: 
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المردودیة خلال الثلاث سنوات ) والأشكال السابقة نلاحظ أن عتبة 13 -3من خلال الجدول رقم (
الأولى من فترة الدراسة أقل من رقم أعمالها السنوي وهذا مؤشر جید یدل على قدرتها على تحقیق هامش أو 
فائض ربحي بسیط من نشاطها الاقتصادي نتیجة لانخفاض حجم التكالیف عن إیرادات الدورة وقدرتها على 

 2011لسنوي. وتحقیق بذلك أرباح سنویة. حیث مثلا في سنة تغطیة كافة هذه التكالیف من رقم أعمالها ا
 دج).377892887.80دج) حیث قدر بـ ( -19077581595.39المؤسسة حققت رقم أعمال سنوي تجاوز(

وهذا ما یؤكده وجود هامش أمان موجب خلال هذه السنوات ، وهذا ما یعني أن مؤسسة مدبغة الجلود 
  في وضعیة مالیة جیدة.

فنلاحظ أنها تفوق رقم أعمالها السنوي وهذا مؤشر خطیر  2015و 2014تین الأخیرتین أما في السن
تعاني من خطر اقتصادي (تشغیلي) یتمثل في عدم قدرتها على تحقیق  )TAJجدا یدل على أن مؤسسة (

التكالیف على إیرادات الدورة  هامش أو فائض ربحي بسیط من نشاطها الاقتصادي نتیجة لارتفاع حجم
ها عن تغطیة كافة هذه التكالیف من رقم أعمالها السنوي وتحقیق بذلك أرباح سنویة، حیث أنه مثلا في وعجز 

دج، إلا أنه نلاحظ أن  384460821.03لابد للمؤسسة من تحقیق رقم أعمال سنوي یتجاوز مبلغ  2014
لأرباح وهذا یؤشر دج بعیدا تماما عن منطقة ا 329049851.68رقم الأعمال السنوي لهذه السنة قدر بـ 

  بوجود خطر تشغیلي.

وهذا ما یؤكده عدم وجود هامش أمان (سالب) وهذا ما یبین لنا الوضعیة الحرجة والمتدهورة التي تمر 
  ).TAJبها مؤسسة (

) تغطیة مبلغ عتبة المردودیة كله أو الوصول برقم أعمالها TAJمما سبق نستنتج أنه لا بد لمؤسسة (
تبة المردودیة لتحقیق هامش أمان، وذلك للخروج من منطقة الخسارة والدخول في إلى مستویات أعلى من ع

  منطقة الأرباح.

 تحلیل أثر الرافعة التشغیلیة -1

وفي ارتفاع مستمر حیث تراوح  نلاحظ أن أثر الرافعة التشغیلیة خلال السنوات الثلاثة الأولى موجب
  ) لأن مجموع هامش الأمان موجب.8.28و  0.02بین (
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في السنتین الأخیرتین نلاحظ أن أثر الرافعة التشغیلیة منخفض جدا، حیث أنه یأخذ قیم سالبة، أما 
وهذا یدل على أنه رقم أعمال المؤسسة غیر قادر على أن یساهم في إعطاء هامش أمان وبالتالي فهو رقم 

  ) تعاني من خطر اقتصادي مرتفع.TAJأعمال غیر معتبر، وهو یفسر بأن المؤسسة (

    للفشل المالي Kidaا: تحلیل نموذج ثالث

حیث  2013و  2011) موجبة خلال السنتین Z) أن النتیجة (14- 3نلاحظ من خلال الجدول رقم (
على التوالي. وهذا یعني أن المؤسسة في أمان من الفشل المالي مما یعكس الأداء  0.31و 0.13قدرت بـ 

) سالبة وهذا Z) فنلاحظ أن (2015و 2014، 2012( الإیجابي لها. أما من خلال الثلاث سنوات الباقیة
  یعني أن المؤسسة في حالة فشل مالي أي أن أداءها غیر جید (سلبي).

  مما سبق نستنتج أن احتمال وقوع المؤسسة في الفشل المالي وارد لأن أداءها غیر مستقر.

  المتوصل إلیها المطلب الثالث: تلخیص النتائج

ل إلیها، ندرج الجدول التالي والذي نلخص من خلاله للنتائج المتوصّ من خلال ما تقدم و كحوصلة 
  الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة: 

  جدول ملخّص لتقییم الاداء حسب مختلف المؤشرات المعتمدة في الدراسة ):16-3الجدول رقم(

  سلبي  جابيیإ  تقییم الأداء من خلال
  نسب السیولة و النشاط

 نسب السیولة 

 التداولنسبة  -

 نسبة السیولة السریعة -

 نسبة السیولة الجاهزة -

 نسب النشاط 

 مدة دوران الزبائن -

 مدة دوران الموردین -

 معدل دوران الأصول -

 معدل دوران الأصول غیر الجاریة -

  معدل دوران الأصول الجاریة -

  
 
X 
X 
X 
X  

  
  

  
  

X 
 

 
X  

  
  
  
  
  
  

X  
X 
X 
 
 
X  



  :الثالث الفصل )TAJمؤسسة مدبغة الجلود بجیجل (على دراسة تطبیقیة 
 

 
128 

  نسب الربحیة و المردودیة
 نسب الربحیة 

 الربحهامش صافي  -

 العائد على إجمالي الأصول -

 العائد على حقوق الملكیة -

 نسب المردودیة 

 معدل المردودیة التجاریة -

 معدل المردودیة الاقتصادیة -

  معدل المردودیة المالیة -

    
X  
X  
X 
X  

  
X  
X 

X 
X  

  نسب الهیكلة المالیة
 التمویل 

 نسبة التمویل الدائم -

 نسبة التمویل الذاتي -

 نسبة الاستقلالیة المالیة -

 نسبة القدرة على التسدید -

 هیكلة الأصول 

 نسبة الأصول الثابتة -

  نسبة قیم الاستغلال -

 نسبة القیم القابلة للتحقیق -

 هیكلة الخصوم 

 نسبة الأموال الخاصة -

 نسبة الدیون طویلة الأجل -

  نسبة الدیون قصیرة الأجل -

  
  
  

X 
 
 
X 
 
  

  
  

X 
 

 
X 

  
  

  
  

X  

X 
 
  
X 
 
X 
 
X  

  
X 
X 

 

X 
X  

  X    الذاتي نسبة القدرة على التمویل
  X    أثر الرافعة المالیة

    X  أثر الرافعة التشغیلیة
  X    الفشل المالي

  عداد الطالبتینإ: من المصدر
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سلبي حیث لاحظنا بعض نقاط الضعف ن المؤسسة ذات أداء أیتضح لنا  من خلال الجدول أعلاه
  ن:ألیها إالوصول  التي تمحیث تظهر النتائج 

 جل.یجابیة وهذا یدل على مدى قدرتها على تسدید التزاماتها قصیرة الأإالمؤسسة تتمتع بسیولة مالیة  -

عدم فاعلیتها  دوران الموردین وهذا یعكسن مهلة أالمؤسسة غیر كفؤة في تسییر نشاطها حیث لاحظنا  -
 موالها.أفي تسییر 

كبر من مهلة أمهلة تحصیل الزبائن  نألا إصول غیر جاریة أنه بالرغم من توفر المؤسسة على أكما  -
كما أنه بالرغم من توفر المؤسسة على موالها، أیعكس عدم فاعلیتها في تسییر وهذا دوران الموردین 

أصول غیر الجاریة إلا أنها غیر كفؤة في تسییرها وهذا ما انعكس بالسلب على معدل إجمالي 
 الأصول.

و أ لأصولهاستثماریة سواء من استغلالها عملیاتها الإالمؤسسة غیر قادرة على تحقیق ربحیة من خلال  -
 موال المجمع.أمن خلال 

في معدلات المردودیة داء المؤسسة الاقتصادي والمالي ضعیف ویظهر ذلك من خلال الضعف أ -
 الاقتصادیة والمالیة.

 وخصومها. المؤسسة لا تحافظ على هیكلها المالي -

 المؤسسة لا تتمتع بقدرة تمویل ذاتي. -

 ثر سلبي على مردودیتها.أن ذلك له إستدانة فلمفرط للمؤسسة للإفي حالة اللجوء ا -

 نها تحقق هامش ضمان مناسب.أالمؤسسة یمكن القول  -

وهذا  ن المؤسسة في احتمالیة الفشلألى إتوصلنا  kidaعتماد على نموذج خیر ومن خلال الإوفي الأ
   .ما یدل على أن أداءها سلبي
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  خلاصة

، 2014، 2013، 2012، 2011مدبغة الجلود بجیجل خلال السنوات  جراء الدراسة لمؤسسةإبعد 
على القوائم المالیة المقدمة من طرف المؤسسة والمتمثلة في المیزانیة وجدول حسابات عتماد وبالإ 2015

النتائج لخمس سنوات متتالیة، ومن خلال ما تقدم فیها تم حساب وتحلیل بعض النسب والمؤشرات المالیة 
اء المالي للمؤسسة بطریقة دینامیكیة خلال الخمس سنوات محل الدراسة بصفة خاصة، والنتیجة دوتقییم الأ

نها في وضعیة مالیة غیر جیدة أي أسلبي  بأداءن المؤسسة تتمتع ألیها إن نستخلصها والوصول أیمكن التي 
  مقبولة.كانت في وضعیة  2014نها في بعض الفترات مثلا أخلال الفترة المدروسة، بالرغم من 
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جل فهم المعلومات العامة التي تضمنتها القوائم المالیة التي تعطي صورة واضحة عن الوضع أمن 
دوات التي تستخدم في تزوید فئات هم الأألى التشخیص المالي باعتباره من إالمالي للمؤسسة، یتم اللجوء 

جل المساعدة أخلال فترة زمنیة معینة من  دائهاأالمالي للمؤسسة وتقییم معینة بمعلومات وبیانات عن الوضع 
هداف والحصول على و فشلها في تحقیق الأأفي عملیة التخطیط المالي للمؤسسة والتحقق من مدى نجاحها 

  .لى تعدیلإو تحتاج أؤسسة سلیمة ذا كانت سیاسات المإمؤشرات تبین ما 

وتعتبر النسب المالیة والرافعة المالیة والتشغیلیة وكذلك النماذج المستخدمة في التنبؤ بالفشل المالي 
دوات التشخیص المالي التي تساعد على ترجمة البیانات أهم أبدورها على النسب المالیة من والتي تعتمد 

كثرها أمعلومات تساعد في تقییم الوضع المالي والاقتصادي للمؤسسة، و لى إالمنشورة في القوائم المالیة 
و بندین من بنود القوائم المالیة، ومن خلال تحلیلها أاستعمالا حیث تعبر عن علاقة ریاضیة بین قیمتین 

اقبة، دائها في فترات زمنیة متعأوكذا مقارنة دائها للسنوات المتتالیة، أیمكن تقییم الوضع المالي للمؤسسة و 
  كبر في تقییم المؤسسة.أداء لدیها وبالتالي فاعلیة وتحدید اتجاهات الأ

داء المالي للمؤسسات قمنا بهذه الدراسة التي الدور الذي یلعبه التشخیص المالي في تقییم الأ ولإبراز
  لى بعض النتائج وتقییم بعض الفرضیات:إتمكنا من خلالها من الوصول 

 لى النتائج التالیة: إضوء التحلیلات النظریة للدراسة تم التوصل  في نتائج الدراسة النظریة: - 1

* التشخیص المالي یشكل أداة تسییریة تسمح بتشخیص الوضع المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات اللازمة، 
لذلك یجب استعمال هذه الأداة بفعالیة وبصفة دوریة لأنها وسیلة جدّ مهمة تمكّن المؤسسة من مواكبة 

تغیرات التي تواكب عملها وبالتالي تحدید نقاط القوة والضعف فیها بما یسمح لها بالبقاء والنمو. مجمل ال
یمكّن التشخیص المالي من الكشف عن نقاط وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأولى والتي تنص على "

نها من البقاء والنمو   ".القوة والضعف في المؤسسة ومنه اتخاذ القرارات التي تمكّ

دائها خلال فترة زمنیة معینة، أخرى لتقییم وتفسیر أطراف أسلوب تستخدمه المؤسسة و أالتشخیص المالي * 
لى مجموعة من مصادر المعلومات المختلفة والتي یقدمها النظام المحاسبي المالي من خلال إویستند 

تحتوي القوائم ي تنص على "رقام مالیة. وبالتالي تثبت صحة الفرضیة الثانیة التأالقوائم المالیة في شكل 
ر عنها بشكل مالي تساعد في تقییم الأداء المالي  المالیة معلومات اقتصادیة عن المؤسسة معبّ

  ".للمؤسسة خلال فترة معینة
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داء المؤسسة في مجالات الربحیة، السیولة، الملاءة أ* تخدم النسب المالیة المشخص المالي في تقییم 
ستثماریة، وتتعدد هذه النسب وتتنوع دارة في رسم سیاساتها التمویلیة والإالإ والمردودیة، وكذا مدى كفاءة

  ولا یمكن حصرها جمیعا.

  نتائج الدراسة التطبیقیة -2

س بها مما یمكنها من مواجهة التزاماتها قصیرة أخلال الفترة محل الدراسة تتمتع بنسبة سیولة لا ب* المؤسسة 
  جل.الأ

كبر من مهلة دوران أن مهلة تحصیل الزبائن أ* المؤسسة غیر كفؤة في تسییر نشاطها حیث لاحظنا 
لا إصول ثابتة مالیة جد معتبرة أنها تملك أكما موالها، أالموردین وهذا ما یعكس عدم فاعلیتها في تسییر 

عمال ي رفع رقم الأصول بما لم یساهم فن هناك تسییر غیر فعال لهذه الأأننا لمسنا من التحلیل أ
  نتاجیة القصوى لها بسبب انخفاض التسویق.والمردودیة المحاسبیة. وذلك لعدم استغلال الطاقة الإ

  أثر سلبي على مردودیة المؤسسة. كان له* اللجوء المفرط للقروض 

داء المؤسسة الاقتصادي والمالي یظهر ضعف على مستواها وذلك من خلال الضعف أ* من حیث 
موال المجمع للحصول ألى عدم الكفاءة في استثمار إ بالإضافةبمعدلات المردودیة الاقتصادیة والمالیة. 

لي وبالتالي نستنتج أن التشخیص الما یضا على المردودیة المالیةأكبر له وهذا بدوره ینعكس أعل عائد 
 وأدواته ساهم لحد كبیر في تقییم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة وهو ما یثبت صحة الفرضیة الثالثة

إن استخدام التشخیص المالي في مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل یؤدي إلى زیادة ي تنص على "تال
  ".كفاءتها في تسییر أصولها المختلفة

  كثر من التحلیل المالي.أیهتم بالمعطیات المحاسبیة  ةللمؤسس* قسم المحاسبة والمالیة 

ّ حی* المؤسسة ملك لشخص واحد وهذا    دائها.أر على ستقلالیة فیها ویؤثّ من مستوى الإ د

  :للمؤسسة محل الدراسة من خلال ما سبق یمكن تقدیم التوصیات التالیة التوصیات:

 ستثمارات بحیث یحقق للمؤسسة كفاءة في تاح من السیولة المالیة لتمویل الإین أكبر ما یمكن أنفاق إ
 سیر سیولتها.

 على مواجهة التزاماتها اتجاه موردیها. ة المؤسسةقصیرة لمساعدفي فترة  الزبائنل دیون یتحص 
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  حسن أصول الثابتة الأالسوقیة لاستغلال  المؤسسة للرفع من حصتسواق بدیلة أالبحث عن
 نتاجیة.الإ ةطاقللاستغلال واستغلال كامل 

  وتسییره مع متطلبات البقاء والنمو لتحقیق مردودیة. التكالیفكثر في هیكل أالتحكم 
  لمحاولة الرفع من قیمتها وتحسین  كبرأعطاء المؤسسة بدائل إمام شركاء جدد وبالتالي أفتح الباب

 دائها.أ
 ستدانة.عدم اللجوء المفرط للإ 
 كثر للجانب التحلیلي.أهمیة أعطاء إ 

  فاق الدراسةأ

، ونظرا الاقتصادیة المالي للمؤسساتالأداء یم یتناولت هذه الدراسة مساهمة التشخیص المالي في تق
حاطة بكل جوانبه في دراسة واحدة، وفي هذا الصدد یمكننا اقتراح مواضیع نه لا یمكن الإإلاتساع الموضوع ف

  ذات صلة بمتغیري الدراسة كالتالي:

  داء المؤسسة من المنظور الوظیفي.أمساهمة التشخیص المالي في تقییم 
 صول.دور التشخیص المالي في زیادة كفاءة تسییر الأ 
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  الملخص
یعتبر تقییم الأداء المالي للمؤسسة أمرا ضروریا، والذي یمكن من خلاله مراقبة نشاط المؤسسة واتخاذ 
القرارات التصحیحیة لتحقیق الأهداف المحددة. ومن بین أهم الأدوات المستخدمة في تقییم هذا الأداء نجد 

الذي یهدف أساسا إلى إجراء وفحص وتدقیق للسیاسات المالیة المتبعة من طرف المؤسسة  »التشخیص المالي«
وذلك بدراسة تفصیلیة للمعطیات والبیانات المالیة من أجل فهم مداولاتها ومحاولة تفسیر الأسباب التي أدت إلى 

ة بهدف الحفاظ على الإستقرار ظهورها، وهو ما یؤدي إلى اكتشاف مواطن القوة والضعف ومنه اقتراح إجراءات مالی
والتحسین والخروج من الوضعیة والتخلص من أسباب الإختلالات، وقد حاولنا في هذه الدراسة إلقاء الضوء على 
دور التشخیص المالي في إعطاء صورة حقیقیة على أداء مؤسسة مدبغة الجلود بجیجل خلال الفترة الممتدة من 

بالرغم من توفرها على السیولة الكافیة إلا أنها لم تحقق مردودیة كافیة  حیث توصلنا إلى أنه 2015إلى  2011
نتیجة عدم استغلال أصولها بالشكل المناسب الذي یحقق لها رقم أعمال إضافي و عدم كفاءتها في تسییر رقم 

  الإدارة. الأعمال المحقق بالإضافة إلى أن رأس مال المؤسسة ملك لشخص واحد وهو المجمع وهذا یحد من كفاءة 
 

Résumé 

L’évaluation de la performance financière de l’entreprise est considérée une 
nécessité permettant de contrôler l’activité  de l’entreprise ainsi que la prise des 
décisions correctives afin d’atteindre les objectifs déterminés. Parmi les outils utilisés 
dans l’évaluation de cette performance, on retrouve « le diagnostic financière » qui vise 
essentielles à procéder, contrôler et auditer les politiques financières suivies par 
l’entreprise et ce à partir d’un traitement détaillée des données financières permettant de 
comprendre la signification de ces données et d’expliquer les causes de leur apparition.  

En effet, cela permettra par la suite à déceler les points forts et les points faibles et 
proposer des procédures financières visant à maintenir la stabilité. Sortir de la situation 
et de l’améliorer et ignorer les facteurs des déséquilibres. 

En effet, on a essayé à partir de cette étude de mettre l’accent sur le rôle du 
diagnostic financier pour donner une image réelle de la performance de la Tannerie de 
Jijel pour la période autant de 2011 à 2015. On a constaté que malgré les disponibilités 
de liquidité au niveau de l’entreprise, cette dernière n’a pas réalisé de rentabilité 
suffisante à cause de la non exploitation adéquate des actifs permettant de réalisé un 
chiffre d’affaires supplémentaire. plus que ça, l’entreprise n’est pas qualifier dans la 
gestion de son chiffre d’affaires réalisé comme son capital est entièrement détenu par 
une seule personne qui est le « groupe » ce qui réduit l’officieuse de son administration.  


