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شكر وعرف ان   
 الحم    الذ وففقا الل   الحم وال  كك اقنم  الي الو ففم     

 ععلقا  

  الحم    الذ یسر سبلعقا وأ ار دربقا

 نفمد ببسحم عبار ا  الكر و الإنقان و انفمیر و الإنر د السناا  
"زهلر بركل"  احلرف  

 لإفظي    ورعاه، افبلاي  اشر ف ععم هل   احلضلع

 واحا قملإي اقا لإك  نائح وتلجللاا لإفلمة وقلّحة طلعة فنرة  امر سة

د  خلا لإلل ر ا  ھكحا  نفمد باالكر  ام كم  لأساتلة  الیك عرفقا
  امر سي

 كحا  نفمد بجزیم  الكر و ولإنقان  ام أعفاء اجقة  احقاقلة

.افبلالل لإقاقلة هله  احلكرة  

في  لأ لر  نفمد باالكر  ام كافة عحالا  الركة  افریفلة اعزجاا  
 بجلجم  الیك ساعمو ا ععم  تحاد تربنقا

                     لإعلحة و میجة
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 في مجاؿ العلبقات الاقتصادية كتكسيع نطاؽ اتطكركما عرفت  ، عبر الزمفا كبيراشيدت المؤسسة تطكرلقد 
 .ة أك غير مباشرة مصالح مباشرتربطيا بيا مختمفة كىيئات ؼ تتعامؿ مع أطراىاجعؿممّا  ،المبادلات التجارية

 بإبلبغ ىؤلاء لمكحدة الاقتصاديةىيكؿ التنظيمي، تسمح اؿ  التدقيؽ ضمف تبني كظيفةىذا ضركرةأكجب كقد 
 .ا ككذا النشاطات التي تقكـ بوىاالمتعامميف بكؿ التطكرات داخؿ

كمع التقدـ العممي كالتكنكلكجي فقد كبر حجـ المؤسسات كتعددت عممياتيا فضلب عف تعقيد المشاكؿ 
الإدارية الناتجة عف تنكع نشاطيا كحجـ أعماليا، ككذا الفضائح المالية التي عرفتيا بعض الشركات العالمية  

الرقابة  في الكلايات المتحدة الأمريكية، كانييارىما بسبب ضعؼ آلياتWORLDCOM  كENRONمثؿ شركتي 
 لذا كاف التدقيؽ الداخمي أمرا حتميا لممحافظة عمى المكارد المتاحة، كلاطمئناف مجالس المؤسسةعمى أنشطة 

الإدارة عمى سلبمة العمؿ كحاجتيا لبيانات دكرية دقيقة لمختمؼ النشاطات كالعمميات كالتأكد مف أنيا قد نفذت 
 .طبقا للئجراءات كالسياسات المكضكعة، كتقديـ التكصيات اللبزمة لمعالجة مختمؼ المشاكؿ الممكف حدكثيا

كتعد عمميات الشراء كالتخزيف مف بيف أىـ العمميات التي يجب متابعتيا، كذلؾ لحجـ المكاد المطمكبة 
كتعرضيا لمخاطر أكبر ككذا ارتباطيا مباشرة بنتيجة المؤسسة، فيي تعتبر مف أىـ العناصر الظاىرة في قائمتي 

 .الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج

إشكالية الدراسة - 1

 :انطلبقا مما سبؽ كمحاكلة منا الإلماـ بجكانب مكضكع الدراسة قمنا بطرح التساؤؿ الرئيسي التالي

كيف يتم التدقيق الداخمي لعمميات الشراء والتخزين عمى مستوى المؤسسة؟ و ما ىي أىم جوانبو بالنسبة 
 جيجل؟ لشركة الإفريقية لمزجاجل

 :يمكننا الإجابة عف ىذا التساؤؿ مف خلبؿ طرح عدد مف الأسئمة الفرعية نمخصيا كما يمي

كيؼ يؤدم المدقؽ الداخمي ميامو بالنسبة لفحص حسابات المشتريات كالمخزكف؟ - 

ىؿ يتمتع المدقؽ الداخمي بالاستقلبلية المطمكبة لأداء ميامو؟ - 

لتحفظات التي أدرجيا المدقؽ الداخمي ضمف تقاريره السابقة؟ ا الشركة الإفريقية لمزجاجما مدل رفع - 

؟ شركة الإفريقية لمزجاجكيؼ يتـ فحص ممفات الشراء داخؿ اؿ- 

؟    في الشركة الإفريقية لمزجاجكيؼ تتـ معالجة الفركؽ بيف الجرد المادم كالجرد المحاسبي- 
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 ؟ لمزجاج الإفريقية الشركة في كيؼ يتـ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية- 

؟ شركة الإفريقية لمزجاجىؿ ىناؾ فصؿ بيف كظائؼ الشراء كالتخزيف كالمحاسبة عمى مستكل اؿ- 

فرضيات الدراسة - 2

 :ككإجابة أكلية عمى التساؤؿ الرئيسي كالتساؤلات الفرعية يمكف صياغة الفرضيات التالية

 .يقكـ المدقؽ الداخمي بعممو كفؽ منيجية كاضحة كبكؿ استقلبلية: الفرضية الأولى

يفحص المدقؽ الداخمي ممفات الشراء بكؿ عناية كتأخذ المؤسسة بعيف الاعتبار التحفظات : الفرضية الثانية
. الكاردة بشأنيا في تقريره النيائي

تتـ معالجة فركؽ جرد المخزكف بشكؿ ملبئـ، كما تأخذ المؤسسة بعيف الاعتبار كؿ تحفظات : الفرضية الثالثة
. المدقؽ الخاصة بتدقيؽ المخزكنات

ىناؾ إجراءات محددة كتنظيـ جيد عمى مستكل مصالح الشراء كالتخزيف، بما في ذلؾ الفصؿ : الفرضية الرابعة
 .الكاضح بيف تمؾ الكظائؼ

أىداف الدراسة - 3

 :انطلبقا مف مشكمة الدراسة يمكف تحديد الأىداؼ التالية

التعرؼ عمى كاقع التدقيؽ الداخمي في المؤسسات الإقتصادية مف خلبؿ تعريؼ التدقيؽ الداخمي كأىميتو - 
 ؛كأىدافو كأنكاعو كالمعايير التي يعمؿ بمكجبيا

 ؛ التعرؼ عمى إجراءات التدقيؽ الداخمي لعمميات الشراء كالتخزيف-

.  تبياف العلبقة بيف التدقيؽ الداخمي كنظاـ الرقابة الداخمية-

المنيج المتبع والأدوات المستخدمة - 4

قصد الإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي المطركح سابقا اعتمدنا عمى منيجيف أساسييف كىما المنيج الكصفي  
كالمنيج التحميمي، حيث تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي في الجانب النظرم لمتعرؼ عمى المفاىيـ الأساسية 

أما المنيج التحميمي فقد تـ . المتعمقة بمكضكع الدراسة، ككذا كصؼ إجراءات الرقابة في الجانب التطبيقي
 .الاعتماد عميو أساسا في الجانب التطبيقي عند تحميؿ تقارير التدقيؽ كآليات الرقابة الداخمية
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إلى جانب ىذا فقد استخدمنا أسمكب المقابمة لجمع المعمكمات الضركرية عند إجراء الدراسة التطبيقية، 
 . كىذا استكمالا لممعكمات المتحصؿ عمييا مف التقارير

أىمية موضوع الدراسة - 5

  :تظير أىمية الدراسة مف خلبؿ ما يمي

  أىمية تدقيؽ عمميات المؤسسة بصكرة عامة كعمميات التمكيف كما يرتبط بيا بصكرة خاصة؛-

 أىمية التدقيؽ الداخمي ككظيفة أساسية ضمف الكظائؼ العديدة لممؤسسة، حيث أنو يساعد في اكتشاؼ -
كما يساىـ في  (البضائع كالمكاد كالمنتجات بمختمؼ أنكاعيا)الانحرافات كتصحيحيا كحماية الأصكؿ المتداكلة 

 تحسيف الكفاية الإنتاجية؛

 المخاطر الكبيرة التي تتعرض ليا البضائع كالمكاد كالمنتجات ضمف مخازف المؤسسات، حيث أنيا أكثر -
عرضة لمتمؼ كأسيؿ لمسرقة مقارنة بأصكؿ أخرل، مما يبرز أىمية اعتماد نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية يخص 

 . ىذه الأصكؿ

أسباب اختيار الموضوع - 6

: إف اختيارنا ليذا المكضكع يعكد إلى جممة مف الأسباب الذاتية كالمكضكعية أىميا 

  الأسباب الذاتية

 ؛ رغبتنا في التعرؼ عمى كاقع التدقيؽ الداخمي في المؤسسة الإقتصادية-

.  الفضكؿ العممي كالرغبة في تحميؿ ىذا المكضكع مف الناحية النظرية كالتطبيقية-

  الأسباب الموضوعية

 ؛حاكلة تقديـ بحث أكاديمي يتناسب مع التخصصـ - 

 ؛قمّة الدراسات التطبيقية التي تناكلت ىذا المكضكع - 

 

حدود الدراسة - 7

: تتمثؿ الحدكد الزمانية كالمكانية لدراستنا في 
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 . في كلاية جيجؿ AFRICAVERتمت ىذه الدراسة في الشركة الإفريقية لمزجاج  :الحدود المكانية- 

 .2016 ك 2014تمت ىذه الدراسة في الفترة : الحدود الزمانية- 

خطة الدراسة - 8

 قصد الإلماـ بجميع جكانب المكضكع تـ تقسيـ البحث إلى فصميف نظرييف كفصؿ تطبيقي بالإضافة إلى 
، حيث كالتخزيف الشراء عمميات حكؿ عامة مفاىيـؿمقدمة  كخاتمة عامة، حيث تـ تخصيص الفصؿ الأكؿ 
كظيفة التمكيف، كفي المبحث الثاني كظيفة الشراء ماىية يتضمف أربعة مباحث، تطرقنا في المبحث الأكؿ إلى 

. المبحث الثالث كظيفة التخزيف، أمّا المبحث الرابع فيتضمف تسيير المخزكفك

ضمف أربعة مباحث ت تدقيؽ عمميات الشراء كالتخزيف،ؿ  الإطار النظرم أما الفصؿ الثاني فتمحكر حكؿ
 كنظاـ الرقابة الداخمية، تدقيؽ العممياتتطرقنا في المبحث الأكؿ إلى مدخؿ إلى التدقيؽ، كالمبحث الثاني تناكؿ 

.  كفي المبحث الرابع تطرقنا إلى تدقيؽ عمميات التخزيف أما المبحث الثالث اشتمؿ عمى تدقيؽ عمميات الشراء،

 في الشركة التمكيف أما الفصؿ الأخير فيك عبارة عف دراسة ميدانية تمحكرت حكؿ تدقيؽ عمميات 
 الشركة الإفريقية قديـ، المبحث الأكؿ تناكلنا فيو تيف إلى مبحثقالإفريقية لمزجاج بجيجؿ، حيث قمنا بتقسيـ

. في الشركة الإفريقية لمزجاجكالتخزيف عمميات الشراء  لمزجاج، كالمبحث الثاني تضمف تدقيؽ

صعوبات الدراسة - 9

:  مف الصعكبات التي كاجيتنا خلبؿ القياـ بيذه الدراسة ما يمي

 ؛ نظرا لككف مكضكع الدراسة حسّاس يصعب الحصكؿ عمى المعمكمات اللبزمة التي تساعدنا في الدراسة-

 ؛ صعكبة التنسيؽ بيف الجانب النظرم الأكاديمي كالجانب التطبيقي العممي-

 . صعكبة التكاصؿ مع المدقؽ الداخمي لمشركة الإفريقية لمزجاج بجيجؿ-
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مفاىيم عامة حول عمميات الشراء : الفصل الأول
 والتخزين

 تمييد

 ماىية وظيفة التموين: المبحث الأول

 وظيفة الشراء: المبحث الثاني

 وظيفة التخزين:  المبحث الثالث

 تسيير المخزون: المبحث الرابع

 خلاصة
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تمييد 

ليو مف أىداؼ بعكامؿ إ يرتبط نجاح المؤسسات الصناعية في كقتنا الحاضر مف أجؿ تحقيؽ ما تصبك 
كلعؿّ مف أىـ ىذه العكامؿ تكفير ما تحتاج إليو مف مستمزمات العمؿ الإنتاجي بالكمية كالجكدة . كثيرة كمتنكعة

المناسبتيف، كبالسعر كالكقت المناسبيف أيضا، كمف ثـ تخزيف ىذه المستمزمات كالمحافظة عمييا مف التقادـ 
سـ إكالتمؼ، كتكفيرىا لمجيات ذات الحاجة في المؤسسة عند طمبيا، كىذا العمؿ ىك ما كاف يطمؽ عميو سابقا 

، كالتي تعتبر مف (كظيفة التمكيف)" إدارة المكاد"كظيفتي الشراء كالتخزيف، حيث سميتا في الكقت الحاضر بتسمية 
 .الكظائؼ الأساسية لممؤسسة
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 وظيفة التموين ماىية: المبحث الأول

ىا مكانة ميمة بيف الكظائؼ كؿتعدّ كظيفة التمكيف نظاما جزئيا مف بيف الأنظمة الكظيفية بالمؤسسة، 
، كىي تعمؿ عمى تحقيؽ أىدافيا الجزئية، كفي نفس الكقت تعمؿ مع (تمكيف، إنتاج، تسكيؽ)التقنية الأخرل 

كتعد ىذه الكظيفة المسؤكلة عف تمبية حاجات المؤسسة . باقي الكظائؼ بالمؤسسة عمى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة
ككف كظيفة التمكيف أساسا مف عمميتيف أك كظيفتيف ىما الشراء كالتخزيف، كلكؿ منيما كتت. (العممية كالمادية)

 .أىدافو الجزئية كالتي تنسجـ مع بعضيا البعض لتخدـ أىداؼ التمكيف كالتي بدكرىا تخدـ أىداؼ المؤسسة
تعريف التموين وأىميتو : المطمب الأول

 .سنتناكؿ في ىذا المبحث مختمؼ التعاريؼ التي عرّؼ بيا التمكيف كسنتعرؼ كذلؾ عمى أنكاع التمكيف        

 التموين تعريف: أولا

 :منيا نذكر التعاريؼ مف مجمكعة        ىناؾ

ىي الكظيفة المسؤكلة عف تمبية احتياجات الإنتاج، حيث تغطي في بعض المؤسسات نشاط الشراء "       
كمسؤكلية تسيير مخزكف المكاد الأكلية كالبضائع، كما يمكف تجميعيا في مصمحة مشتركة، فالميـ ىك التحديد 

.    1"اللبزـ بينيما (التقميؿ مف التعارض )الجيد لمسؤكليات كؿ كاحدة كتحقيؽ الانسجاـ 

ىك تمكيف المؤسسة بالبضائع كالمكاد الأكلية كالمنتجات الضركرية لممؤسسة، : "ىناؾ تعريؼ آخر لمتمكيف       
. (2)"كىذا بالجكدة كالكمية كالكقت الملبئـ كبأقؿ التكاليؼ

سية لمتمكيف تتمثؿ في كضع كؿ المنتجات اللبزمة مف أجؿ السير ساكيستخمص مف ذلؾ أف الميمّة الأ       
الحسف لممؤسسة في متناكؿ مختمؼ كحداتيا كفي الكقت المناسب، بحيث تككف المشتريات الضركرية قد تـ 

. تكفيرىا بأحسف الشركط مف حيث الجكدة كالسعر كطريقة التسديد كالضماف

أىمية التموين : ثانيا

:  (3) أىمية التمكيف مف خلبؿ ما يميتكضيحيمكننا        

                                                           
1   ،30، ص2013ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، تسيير المخزون مقاربات مختمفة، عمي كساب .
 .30 المرجع نفسو، ص  (2)

(3)
 La Fonction Approvisionnement, Diplôme d'Etudes Comptables et Financières, Free la société, 

http://decf.descf.free.fr/OGE/La_fonction_approvisionnement.htm., accédé le 10 mars 2017. 

 

http://www.free.fr/freebox/informations/qui-sommes-nous.html
http://decf.descf.free.fr/OGE/La_fonction_approvisionnement.htm
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 بحيث تزيد ،تتمثؿ أىمية نشاط التمكيف الصناعي في استمرارية عممية الإنتاج: في المؤسسة الصناعية- 1
إدخاؿ التقدـ  ،المكاد الممكنة في نجاح العممية الإنتاجية خاصة في المشركعات التي تتطمب مكاد مرتفعة القيمة

التقني في المؤسسة، رفع إنتاجية العمؿ كتخفيض تكاليؼ الإنتاج كتحسيف الكضعية المالية كالاقتصادية 
 .لممؤسسة

تتمثؿ أىمية التمكيف في ضماف استمرار نشاط التسكيؽ في الكحدة التجارية : في المؤسسة التجارية- 2
كالمساىمة في رفع إنتاجية العمؿ، المساىمة في تحسيف نكعية الخدمات كالكضعية المالية كالاقتصادية ككذا 

 .تخفيض تكاليؼ التسكيؽ

أنواع التموين وأىدافو : المطمب الثاني

. لى كؿ مف أنكاع التمكيف كأىدافوإسنتطرؽ في ىذا المطمب        

 : ينقسـ التمكيف حسب طبيعة كنشاط المؤسسة إلى نكعيف:التموين أنواع: أولا

ىك إمداد المؤسسة بالمكاد الأكلية كالعتاد لمقياـ بالعممية الإنتاجية كضماف السير العادم : التموين الصناعي- 1
 : كينقسـ إلى نكعيف،ليا

ييتـ بتصنيع أك إنتاج مكاد نصؼ مصنعة بالنسبة لممنتكج الرئيسي أك كمادة : تموين صناعي داخمي -1-1
 .أكلية بالنسبة لممنتكج النيائي أم أنو تمكيف ذاتي

 .الإنتاجية  لمقياـ بالعممية كالعتاد لمحصكؿ عمى المكاد الأكليةمف خلبلو يتـ: تموين صناعي خارجي -1-2

ىك الحصكؿ عمى منتكجات معينة قصد إعادة بيعيا كيعتبر تمكينا خارجيا، كعمى  :التموين التجاري- 2
المؤسسة أف تجد المكرديف كالمقارنة بيف أسعارىـ كشركطيـ مع مراعاة الكمية المخزنة التي تظير خلبؿ الجرد 

 .في بطاقة المخزكف

أىداف التموين : ثانيا

كظيفة التمكيف كأم كظيفة أخرل في المؤسسة لدييا أىداؼ معينة تعمؿ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة        
بأعمى كفاءة كفعالية، كيتمثؿ اليدؼ الرئيسي لكظيفة التمكيف في تنمية نظاـ متكامؿ مف الأنشطة التي تساعد 

، )1(عمى تحقيؽ كؿ مف الأىداؼ التسكيقية كالأىداؼ الإنتاجية لممؤسسة كتكفير الاستمرارية لعمميات التمكيف
كالمستمزمات عندما يحتاج إلييا المشركع بأسمكب اقتصادم، كىذا يتطمب  كيتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ شراء المكاد

                                                           

  
 .41، ص 2003، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية، إدارة الامدادنياؿ فريد مصطفى، (1)



 
 

 

30 

كما تيدؼ كظيفة . (...النقؿ، التخزيف، الاستلبـ، الاتصاؿ بالمكرديف )تعاكف كتكامؿ جميع أنشطة التمكيف 
تمبية الاحتياجات مف السمع كالخدمات مف المكرديف، بالكمية، الجكدة كالسعر المطمكب، في الكقت  التمكيف إلى

 .(1)كالمكاف المحدّد كبأقؿ تكمفة ممكنة

 :(2)كبالتالي فإف كظيفة التمكيف ترمي إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية        

 البحث عف الأنكاع كالبدائؿ الجديدة مف المكاد كغيرىا مف الأساليب الفنية التي يمكف أف تستخدميا المؤسسة؛ -

تحديد كمية الطمب المثمى، فترة الإستخداـ المثمى، فترة الإنتظار ك ، تكفير الإحتياجات المختمفة بأقؿ التكاليؼ-
 المثمى، عدد الطمبات المثمى كتكاليؼ تسيير المخزكف المثمى؛

الحفاظ عمى سلبمة المدخلبت في شركط تخزينية، الحفاظ كتحقيؽ التكازف في تدفؽ المدخلبت كالمخرجات،  -
 عمى استمرارية العمميات الإنتاجية بتأميف المدخلبت كمعالجة العجز عف طريؽ مخزكف الأماف؛

دراسة المخزكف مف المدخلبت كدراسة البدائؿ الممكنة كتحديد أحسنيا، كتحديد درجة الإحلبؿ بيف البدائؿ،  -
ككذا دراسة حركة المدخلبت داخؿ المخازف كتحديدىا في أحسف حركة كمسار، ترتيب المخازف ترتيبا داخميا 

.  أمثلب، تفادم تكمفة النفاذ كتكمفة النفكر كتكمفة الفرصة البديمة

مكانة وظيفة التموين في المؤسسة وتنظيميا : المطمب الثالث

 :يمي فيما نبرزىا المؤسسة في مكانة الكظائؼ مف كغيرىا التمكيف كظيفة تحتؿ       

 ةمكانة وظيفة التموين في المؤسس: أولا

قتصادم في المؤسسة دكف أف تككف ىناؾ عمميات تمكيف مسبقة لمختمؼ المكاد الا يقكـ أم نشاط        
تمامو بالشكؿ السميـ ككؿ ذلؾ يستمزـ كضع سياسة تمكينية  كمستمزمات الإنتاج الضركرية، ككضع برنامجيا كا 

كسيكضح الشكؿ البياني الآتي مكانة . محكمة، مف أجؿ ضماف تمكيف الكحدات الإنتاجية بشكؿ منتظـ كمستمر
 .(3)التمكيف في الييكؿ التنظيمي لممؤسسة

 

  مكانة التموين في الييكل التنظيمي لممؤسسة:1-1الشكل رقم
                                                           

(1)
 La gestion de l’approvisionnement, Seance7, http://www.chambreuil.com/public/2012/06/07-

Approvisionnement.pdf, Service d’enseignement de la Gestion des Opérations et de la Logistique,  HEC Montréal, 

2011, p. 04. accédé le 12 février 2017. 

. 34-33عمي كساب، مرجع سابؽ، ص ص   (2)
. 37، ص 2003، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية، أساسيات إدارة المواد والإمداد عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص،  (3)

http://www.chambreuil.com/public/2012/06/07-Approvisionnement.pdf
http://www.chambreuil.com/public/2012/06/07-Approvisionnement.pdf
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، دار الجامعة الجديدة لمنشر، أساسيات إدارة المواد والإمدادالغفار حنفي، رسمية قرياقص،  عبد: المصدر
 .37، ص 2003الاسكندرية، 

 أفّ إدارة التمكيف تتساكل في الأىمية مع باقي الادارات الأخرل حيث أنيا تتبع مباشرة 01يلبحظ مف الشكؿ رقـ
. المدير العاـ، ىذا يعني مدل أىمية ىذه الإدارة كأنيا تتمتع بنفس السمطات التي تتمتع بيا الإدارات الأخرل

تنظيم وظيفة التموين : ثانيا

يحقؽ التكامؿ كالتنسيؽ بيف جميع الكظائؼ، كيمنع التداخؿ  مف فكائد التنظيـ الجيد لكظيفة التمكيف أنو       
يحقؽ التكافؤ بيف الصلبحية كالمسؤكلية، بحيث يمنح الفرد الصلبحيات اللبزمة  كالازدكاجية كالتضارب، كما

. (1)لتنفيذ كاجباتو

يتكقؼ تنظيـ كظيفة التمكيف سكاء مف ناحية مكقعيا في الييكؿ التنظيمي الكمي لممؤسسة أك مف ناحية        
: (2)تنظيميا الداخمي لمختمؼ الأنشطة أك المياـ المككنة ليا عمى عدة عكامؿ منيا

 ىدؼ المؤسسة الأساسي كفمسفة الإدارة؛ -

 فكمما كانت الاسكاؽ مستقرة ،البيئة المحيطة بالمشركع كمدل تكافر مستمزمات الإنتاج كطبيعة كظركؼ السكؽ -
 كالمكاد متكفرة ساعد ذلؾ عمى تسييؿ ميمة التمكيف؛

 فكمما كاف حجـ المؤسسة كبير كمما تطمب ذلؾ تقسيـ النشاط الإدارم ،حجـ النشاط الإقتصادم لممؤسسة -
كالعكس صحيح؛ 

 

                                                           
الأردف، -، عماف2008، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، الطبعة العربية إدارة المشترياتغانـ فنجاف مكسى، محمد عبد حسيف،   (1)

. 60، ص 2008
 .36 المرجع نفسو، ص  (2)

 إدارة التموٌن إدارة التموٌل إدارة الإنتاج

 

إدارة 

 التسوٌق

 المدٌر العام  
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 ففي حالة اتباع المؤسسة لسياسة اللبمركزية فإف شكؿ التنظيـ كمككناتو ،المركزية كاللبمركزية في الشراء -
 .(1)ستختمؼ عمّا لك كاف الأسمكب المتبع في الشراء ىك الأسمكب المركزم

التنظيم الداخمي لوظيفة التموين 

أفّ كؿ حيث اليدؼ مف التنظيـ الداخمي ىك تحديد خطكط السمطة كالمسؤكلية داخؿ إدارة التمكيف نفسيا،        
تعتبر مستقمة بذاتيا كتتبع مباشرة المدير العاـ لممؤسسة، أك تضـ  (الشراء، التخزيف)كظيفة مف كظائؼ التمكيف

 .(2)جميعيا في إدارة كاحدة ىي إدارة التمكيف كذلؾ كفؽ شكؿ تنظيمي يضمف التنسيؽ كالتكامؿ الكظيفي

  التنظيم الداخمي لوظيفة التموين:2-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الغفار حنفي، رسمية قرياقص، أساسيات إدارة المكاد كالإمداد، دار الجامعة الجديدة لمنشر،  عبد: المصدر
. 37، ص 2003الاسكندرية، 

وظائف التموين وميامو : المطمب الرابع

  :(3)في لمتمكيف الرئيسية الكظائؼ        كتتمثؿ

                                                           
 .19، ص 2006، دار الفكر ناشركف كمكزعكف، الطبعة الثانية، عماف، إدارة الشراء والتخزين مدخل حديثميدم حسف زكيمؼ، ( 1) 
. 41-39عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص، مرجع سابؽ، ص ص ( 2)
. 14، ص 2007، الدار الجامعية، الاسكندرية، المشتريات والمخازن-إدارة المواد والإمداد عبد الغفار حنفي، (3)

المدٌر العام 

 للمؤسسة

مدٌر 

 التخزٌن

 مدٌر الشراء

نائب المدٌر 

 للتموٌل

 

نائب المدٌر 

 للتموٌن

نائب المدٌر 

 للإنتاج

نائب المدٌر 

 للتسوٌق

مدٌر حركة 

 التموٌن

التسلٌم 

 الفحص

الإحتفاظ  النقل

 بالمخزون

الرقابة على 

 المخزون

 الإتصالات
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تخطيط المواد والرقابة عمييا : أولا

كتسند ىذه الكظيفة عمى التنبؤ بالمبيعات كبخطط الانتاج كعمى أساس ذلؾ يتـ تخطيط الاحتياجات        
عداد مكازنة المكاد، التنبؤ إكالرقابة عمييا كيشمؿ ذلؾ تقدير الاحتياجات مف الاجزاء لكؿ صنؼ عمى حدل، 

 .بمستكيات المخزكف، جدكلة أكامر الشراء كقياس الأداء عمى ضكء التنبؤ بالمبيعات كجدكلة الإنتاج

وظيفة الشراء  :ثانيا

تتضمف ىذه الكظيفة اختيار مصدر التكريد، إنياء إجراءات التعاقد كالإتفاؽ عمى الشركط، إصدار أمر        
أك أكامر التكريد، متابعة عممية التكريد، المحافظة عمى علبقات كدّية مع المكرديف كتدعيميا، المكافقة عمى 

 .اـصرؼ مستحقات المكرديف، تقييـ كترتيب المكرديف حسب الجدارة كالكفاءة كمدل الإلتز

وظيفة التخزين والرقابة عمى المخزون  :ثالثا

تتضمف ىذه الكظيفة الرقابة المادية عمى المكاد كالأصناؼ المحتفظ بيا في المخازف، إعداد الأماكف        
الملبئمة لتخزيف كؿ صنؼ حسب متطمباتو، تدنية التالؼ مف المخزكف كالتقادـ الفني للؤصناؼ المحتفظ بيا مف 

خلبؿ تكقيت عمميات بيع تمؾ الأصناؼ كالكفاءة في تداكليا، الإحتفاظ بسجلبت المخزكف كتحديد الأماكف 
تشمؿ كظيفة التخزيف مراجعة المخزكف ماديا كمطابقتو مع سجلبت . الملبئمة كالمكاقع الخاصة بالمخزكف

المخزكف، كضع مستكيات لممخزكف كتحميؿ فئات المخزكف كتحديد الكمية الاقتصادية لكؿ مف ىذه المجمكعات 
عداد التقارير الخاصة بفئات المخزك  .فكحجـ مخزكف الأماف المناسب كمراجعة فترة التكريد كا 

 .سنتناكؿ كؿ مف كظيفتي الشراء كالتخزيف بشكؿ تفصيمي كذلؾ في المبحثيف المكالييف       

وظيفة الشراء : المبحث الثاني

  عمى اختلبؼ أنكاعيا، كيعتبر مف الكظائؼ الأساسية لمتمكيفمؤسساتالشراء نشاط أساسي في اؿ       
 .كسنعرض فيما يمي أىـ العناصر المتعمقة بو

مفيوم وأىمية وظيفة الشراء : المطمب الأول

 .سنكضح فيما يمي مفيكـ كظيفة الشراء كأىميتيا       

مفيوم وظيفة الشراء : أولا

: ىناؾ عدة تعاريؼ لكظيفة الشراء نذكرىا فيما يمي       
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يعرؼ الشراء بالعممية التجارية المنظمة، كالتي يتفؽ مف خلبليا كؿ مف البائع كالمشترم عمى نقؿ ممكية "       
 .(1)"السمع مف طرؼ إلى آخر كفؽ إجراءات قانكنية محددة

كظيفة الشراء كظيفة متكاممة كمسؤكلة عف التخطيط المسبؽ لمحصكؿ عمى المكاد الخاـ، كتحت "       
التصنيع، كالمصنكعة ككافة المكاد التي لا تدخؿ في أعماؿ الإنتاج كجميع مستمزمات المؤسسة التي تحتاجيا 

 .(2)"لتأدية كظائفيا عمى أكمؿ كجو

أىمية وظيفة الشراء : ثانيا

: (3)تظير أىمية كظيفة الشراء بما تساىـ بو في المجالات التالية       

 ؛تخفيض التكاليؼ، حيث يمكف تخفيض التكاليؼ دكف المساس بالجكانب الأخرل كالجكدة -

 العلبقات العامة، مف خلبؿ إقامة علبقات طيبة مع المكرديف؛ -

 التدريب، فالشراء مجاؿ ملبئـ لتدريب المديريف الجدد؛ -

 تكفر المعمكمات عف الأسعار كالعرض كالطمب لممكاد كالمكاد البديمة يستفيد منيا كؿ إدارات المشركع؛ -

. المسؤكلية الإجتماعية، مف خلبؿ تفضيؿ المكرديف المحمييف- 

أىداف الشراء : المطمب الثاني

تسعى كظيفة الشراء مف المنظكر العاـ إلى تحقيؽ الربحية لممؤسسة مف خلبؿ السعي إلى تكفير        
كفي الكقت المناسب، كيتبمكر ذلؾ مف خلبؿ  احتياجاتيا كمستمزمات العمؿ فييا بالكمية كالجكدة المناسبتيف

: الأىداؼ التالية

الشراء بكميات مناسبة تضمف استمرارية العمؿ كعدـ تكقفو، تخفيض تكمفة  تخفيض تكمفة الشراء مف خلبؿ -1
ؿ ، الحصك(4)التخزيف، فتكمفة المخزكف عادة تشمؿ احتمالية تمؼ المخزكف، سرقتو كنفقات الحماية كالصيانة

                                                           
 (1)

. 35عمي كساب، مرجع سابؽ، ص  
. 29، ص 2012الأردف، -، دار الحامد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عمافمدخل إلى إدارة المواد  كآخركف، محي الديف يحي القطب (2)
الإتجاىات والأساليب الحديثة لإدارة المشتريات والمخازن باستخدام النظام  خبراء الشركة العربية المتحدة لمتدريب كالاستشارات الإدارية، (3)

. 84، ص2008الشركة العربية لمتسكيؽ كالتكريدات، مصر،  ،الموجيستي، الشركة العربية المتحدة لمتدريب والاستشارات الإدارية
 .30، 29ص ص ، مرجع سابؽ،  كآخركف محي الديف يحي القطب(4)
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الخ، يؤدم إلى تحقيؽ كفكرات مالية، تساعد ..عمى خصكمات مف المكرديف، كخصـ الكمية كخصـ تعجيؿ الدفع
 .(1) المؤسسة في تحقيؽ الأرباح مف خلبؿ تخفيض تكمفة الشراء

الحصكؿ عمى السمع كالخدمات مف حيث الكمية كالنكعية المطمكبة، فقياـ كظيفة الشراء بتأميف السمع  -2
 ؛(2)كالخدمات بالكمية المطمكبة كالنكعية المتفؽ عمييا، سيؤدم إلى كسب ثقة الآخريف كتحقيؽ مزيد مف الكفكرات

 الإختيار السميـ لممكرد؛ ضماف أفضؿ خدمة ممكنة مف المكرد مف خلبؿ -3

 المقصكد بتحديد مكاصفات الشراء جميع الأمكر المرتبطة بعممية الشراء كالكقت وتحديد مكاصفات الشراء -4
 المكاف كالنكعية؛ك

دامة  -5 اختيار المكرديف كعمؿ علبقات طيبة معيـ، فيمكف القكؿ أفّ كظيفة الشراء تيدؼ إلى تطكير كا 
؛ (3)العلبقات مع مكرد السمع ككذلؾ البحث عف المكرديف الذيف يتمتعكف بقدرات كبيرة

كعادة تتـ ىذه العممية بطرؽ متنكعة ككسائؿ مختمفة إما بالبريد أك الياتؼ، كيككف  إصدار أكامر الشراء، -6
أمر التكريد نمكذجا مطبكعا؛ 

 يككف ذلؾ مف خلبؿ شراء كتكفير احتياجات ،المساىمة في تحقيؽ مركز تنافسي جيد لممؤسسة في السكؽ -7
المؤسسة مف مستمزمات العمؿ بالجكدة المناسبة كالمكاصفات المطمكبة، مما يمكنيا مف إنتاج سمع كفؽ مستكل 

 ؛(4)جكدة معيف كجيد ينافس السمع الأخرل المطركحة في السكؽ

التنسيؽ مع الإدارات الكظيفية في المشركع بما يكفؿ تفيـ الاحتياجات المختمفة للئدارات مف المكاد  -8
 .(5)كترجمتيا إلى كاقع مممكس

تنظيم عممية الشراء : المطمب الثالث

، بحيث (إدارة التمكيف)يجب أف يككف لكظيفة الشراء ىيكؿ تنظيمي خاص بيا ضمف إدارة متخصصة        
يضمف ليا الإستقلبلية كسياسة عمؿ خاص بيا، كليا قكل عاممة تقكـ بالمياـ كالمسؤكليات المناطة بيا ضمف 

                                                           
الطبعة الثانية، دار كائؿ  ،الشراء والتخزين من منظور كمي- إدارة الموادعمر كصفي عقيمي، منعـ زمزير المكسكم، قحطاف بدر العبدلي، (1)

. 13، ص2004الأردف، -لمنشر كالتكزيع، عماف
. 30 محي الديف يحي القطب، ىاني جزاع ارتيمو، شاكر أحمد القضاة، مرجع سابؽ، ص (2)
 دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة ،(مدخل حديث لادارة المواد )إدارة الشراء والتخزين عمي المشاقبة، ىيثـ الزعبي،   محمد العدكاف،(3)

. 171الأردف، ص - الأكلى، عماف
(4)

. 13رائد عبد الخالؽ عبد الله العبيدم، خالد أحمد فرحاف المشيداني، مرجع سابؽ، ص   
. 37عمي كساب، مرجع سابؽ، ص   (5)
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السمطات المخكلة ليا، ككذا يضمف التنسيؽ كالتكامؿ مع كظيفة التخزيف تحت الإشراؼ كالتنسيؽ العاـ لمدير 
 .(1)إدارة التمكيف الذم يشرؼ عمى الكظيفتيف معا

الييكل التنظيمي لوظيفة الشراء : أولا

ىناؾ عدة أسس تنظـ عمى أساسيا كظيفة الشراء منيا التنظيـ عمى أساس كظيفي كالتنظيـ عمى أساس        
 :(2)جغرافي

يقكـ المنظـ في المنشأة الصناعية الكبيرة بتجميع الأنشطة كالأعماؿ المتعمقة : التنظيم عمى أساس وظيفي- 1
بالشراء بمجمكعة كاحدة، أما في المنشأة الأصغر حجما فإنو يجعؿ كظيفتي الشراء كالتخزيف في مجمكعة كاحدة، 
أما إذا كانت المنشأة مشركع فردم فإف المنظـ سكؼ يقكـ بتجميع الكظائؼ ذات الكظائؼ المتباينة في مجمكعة 

. كاحدة كيجعؿ مف مالكو مسؤكلا عف إدارتيا جميعا كما ىك مكضح في الشكؿ المكالي

 تنظيم وظيفة التموين عمى أساس وظيفي :3-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

، دار الحامد مدخل إلى إدارة الموادمحي الديف يحي القطب، ىاني جزاع أرتيمة، شاكر أحمد القضاة،  :المصدر
 .33، ص2012الأردف، -لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف

الكظائؼ في منظمة جغرافية معينة كأف تككف ىناؾ كحدة مسؤكلة عف شراء : التنظيم عمى أساس جغرافي- 2
المكاد مف خارج البمد كأخرل تقكـ بشرائيا مف الأسكلؽ المحمية كفي الكاقع فإف المنشأة تمجأ إلى ىذا الأسمكب مف 

التنظيـ عندما  تككف الرقعة الجغرافية التي تؤمف منيا احتياجاتيا مف مكاد كاسعة كأف الإختلبفات فيما بيف 
منطقة كأخرل عديدة كالمكاد المكجكدة فييا ذات صفات كخصائص معينة قد لا تتكافر في مكاد المناطؽ الأخرل، 

. كذلؾ نكضحو في الشكؿ المكالي
                                                           

.  35، مرجع سابؽ، ص  كآخركفمحي الديف يحي القطب  (1)
 .34- 33 ص  ص،المرجع نفسو (2)

 المدٌر العام 

مدٌر 

 المشترٌات

بحوث 

 الشراء

اختٌار 

 الموردٌن

متابعة طلبات  المفاوضة

 الشراء

الفحص 

 والإستلام
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 تنظيم وظيفة التموين عمى أساس جغرافي: 4-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

، دار الحامد مدخل إلى إدارة الموادمحي الديف يحي القطب، ىاني جزاع أرتيمة، شاكر أحمد القضاة، : المصدر
. 34، ص 2012الأردف، -لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف

مسؤوليات وظيفة الشراء : ثانيا

كحجـ  تختمؼ كتتنكع مسؤكليات كظيفة الشراء مف منظمة لأخرل، كذلؾ تبعا لنكعية النشاط الذم تقكـ بو       
ة ليذه الادارة تنحصر في تكفير م كبكجو عاـ أصبح معركؼ أف المسؤكلية الأكلى كالرئيس،أعماليا كمشترياتيا

الخ، في الكقت كبالسعر المناسبيف، كبالكمية كالجكدة ... احتياجات المنظمة مف المكاد كالتجييزات كقطع الغيار
المناسبتيف كبأقؿ التكاليؼ، كعممية تكفير الاحتياجات ىذه تنشأ عنيا مسؤكليات فرعية متعددة كمتنكعة سنقكـ 

 :(1)بذكرىا فيما يمي

 مف خلبليا مف تكفير احتياجاتيا مف المستمزمات ؤسسةكضع كتطكير سياسات مناسبة لمشراء، تتمكف الـ -1
 بأفضؿ الشركط؛

القياـ بدراسات كبحكث تيدؼ إلى التنبؤ كجمع المعمكمات عف الاسكاؽ كمستمزمات العمؿ المتكفرة فييا التي  -2
، كمستكل أسعارىا ككمياتيا المعركضة في ىذه الأسكاؽ، كمستكل جكدتيا كالمكاصفات ؤسسةتحتاجيا الـ

علبـ إدارات المؤسسة بيا كجعميا عمى اطلبع  المتكفرة فييا كالمستمزمات البديمة التي يمكف أف تحؿ محمّيا، كا 
مستمر بكؿ جديد كمستحدث فيما يتعمؽ بيذه الأمكر، حيث تفيد ىذه البحكث كالتنبؤات المنظمة كثيرا، فتخفؼ 

 مف حدّة المخاطر التي قد تتعرض ليا في سبيؿ تكفير احتياجاتيا مف المستمزمات؛

                                                           
، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الأكلى، إدارة المواد الشراء والتخزين سميماف خالد عبيدات، مصطفى نجيب شاكيش، (1)

. 23، 22، ص ص 2008الأردف، - عماف

 المدٌر العام  

مدٌر 

 المشترٌات

الشراء من الأسواق 

 المحلٌة
الشراء من الأسواق 

 الخارجٌة
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 كذلؾ مف أجؿ التأكد مف مطابقة طمب الشراء ؤسسةمراجعة طمبات الشراء المقدمة مف قبؿ إدارات الـ -3
التأكد مف كسراؼ في استيلبؾ بعض المكاد، إلمسياسة الشرائية المتبعة في المنظمة، اكتشاؼ فيما إذا كاف ىناؾ 

 عدـ كجكد نقص في المعمكمات كالمكاصفات الكاردة في طمبات الشراء كالكصؼ غير الدقيؽ لبعض المستمزمات؛

جدكلة المشتريات، حيث تقكـ بكضع جدكؿ زمني لتكفير احتياجات المنظمة مف المستمزمات في المكاعيد  -4
 المحددة كالمطمكبة؛

تعتبر كظيفة الشراء مسؤكلة مع كظيفة التخزيف عف تحديد مستكيات المخزكف الثلبثة، الأكؿ كىك احتياطي  -5
الطكارئ الذم يمثؿ كمية المخزكف مف الصنؼ الكاحد الذم يجب عدـ مساسو إلا في حالات الطكارئ، كالثاني 
كىك الحد الأقصى لمتخزيف كيمثؿ كمية الصنؼ الذم يجب عدـ تجاكزه، أما الثالث فيك مستكل إعادة الطمب، 

 كيمثؿ أيضا كمية المخزكف مف الصنؼ الكاحد الذم إذا كصؿ إليو رصيده فيجب إعادة شراؤه؛

 إصدار أكامر التكريد إلى المكرديف بعد الاتصاؿ بيـ، كاختيار أنسبيـ في ضكء ما يقدمكنو مف عركض -6
  مف المستمزمات؛ؤسسةلتكفير احتياجات الـ

لمتأكد مف سلبمتيا القانكنية، ثـ تكقيعيا مع  (بالتعاكف مع الإدارة القانكنية إف كجدت  )مراجعة عقكد الشراء  -7
  لمدير الشراء؛ؤسسةالمكرديف، كذلؾ في ظؿ السمطة التي يفكضيا مدير عاـ الـ

 المتطكرة ؤسساتتنظيـ سجلبت لحفظ كافة المعمكمات كالبيانات كالمعاملبت المتعمقة بعممية الشراء، كالـ -8
 تستخدـ في ىذا المجاؿ الحاسكب لتخزيف مثؿ ىذه المعمكمات كاسترجاعيا؛

خزنة كالزائدة عف الحاجة كمخمفات الإنتاج، كذلؾ بالشكؿ الذم تراه مناسبا كيحقؽ ـالتصرؼ بالأصناؼ اؿ -9
 ؛ؤسسةالفائدة لمـ

 كالمكرديف الذيف يتـ التعامؿ معيـ، كتدعيـ ؤسسةتنمية كتطكير العلبقات كالثقة الحسنة كالكبيرة بيف الـ -10
شيرتيا كمركزىا أماميـ؛ 

تجدر الإشارة أيضا إلى أف تحديد الكمية الاقتصادية لمشراء كتخفيض حجـ رأس الماؿ المستثمر في  -11
المخزكف إلى أقؿ حد ممكف بشرط ألا يككف ذلؾ عمى حساب احتماؿ تكقؼ العمميات الصناعية بسبب نفاذ 

 .(1)المخزكف مف مسؤكليات كظيفة الشراء كاختصاصيا

 

                                                           
. 38، مرجع سابؽ، ص  كآخركف محي الديف يحي القطب(1)
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 السمطات: ثالثا

:  (1)م يتكقؼ عمى اعتبارات متعددة أىميا مايؿؤسسةإف تحديد السمطات لأية كحدة إدارية في الـ       

تماشيا مع مبدأ تكافؤ السمطة مع المسؤكلية؛   حجـ المياـ كالمسؤكليات المسندة لمكحدة الإدارية -1

  بكجو عاـ؛ؤسسةدرجة المركزية كاللبمركزية في الأداء كالسمطة التي تنتيجيا الـ -2

 ؛رغبة الرؤساء في تفكيض سمطتيـ لمرؤكسييـ -3

 .كفيما إذا كاف ليا فركع في مناطؽ أخرلؤسسة الإنتشار الجغرافي لمـ -4 

 لأخرل، إلّا ؤسسةفي ضكء الاعتبارات التنظيمية السابقة سنجد أف سمطات كظيفة الشراء تختمؼ مف ـ       
أنو كفي ضكء المياـ كالمسؤكليات المسندة عمميا كعمميا لكظيفة الشراء كالتي ذكرناىا سابقا نجد أف نسبة كبيرة 

: مف الآراء تقترح منح كظيفة الشراء السمطات التالية لتمكينيا مف أداء مياميا كالقياـ بمسؤكلياتيا

تحديد الكمية الاقتصادية لمشراء بشكؿ تككف متكافقة مع مقدار الحاجة المطمكب شراؤىا، كبشكؿ لا تككف  -
 في شراء مكاد لا حاجة ؤسسةأكبر منيا لأف الشراء بكميات أكبر سيؤدم إلى تجميد جزء كبير مف رأس ماؿ الـ

  فييا؛ىاؿ

 اختيار مصادر الشراء المناسبة كالتفاكض معيا؛ -

 تحديد مستكيات المخزكف مف كؿ صنؼ بالتنسيؽ كالاتفاؽ مع كظيفة التخزيف في المؤسسة؛ -

المكافقة أك الرفض لطمبيات الشراء المرسمة مف المكرديف طبقا لمدل مطابقتيا لممكاصفات المتفؽ عمييا معيـ،  -
 كذلؾ بعد استلبميا كفحصيا؛

 الحد مف مغالاة إدارات المؤسسة في طمب احتياجاتيا مف المستمزمات؛ -

 تغيير مكاصفات بعض الأصناؼ المطمكبة بشرط ألا يؤثر ىذا التغيير أك التعديؿ ؤسسةالطمب مف إدارات الـ -
 في الجكدة المطمكبة؛

 . الأصناؼ المطمكبة بأصناؼ أخرل ليا نفس الجكدة لكف أسعارىا أقؿىااستبداؿك ؤسسةالطمب مف إدارات الـ -

جراءات الشراء : المطمب الرابع طرق وا 

: تتـ عممية الشراء كفؽ الطرؽ كالإجراءات التالية       

                                                           
. 25، 24 سميماف خالد عبيدات، مصطفى نجيب شاكيش، مرجع سابؽ، ص ص (1)
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طرق الشراء : أولا

ىناؾ عدة طرؽ لمشراء تختمؼ مف مؤسسة إلى أخرل حسب طبيعة المؤسسة حككمية أك خاصة، أيضا        
 :حسب طبيعة المكاد المراد شراؤىا، كنذكر مف ىذه الطرؽ

– في الداخؿ كالخارج - المناقصة العامة تعطي فرصة عامة كمفتكحة لجميع المكرديف: المناقصة العامة -1
المتعامميف في الاصناؼ المطمكب شرائيا أك المقاكليف في ىذه العممية المعمف عنيا لمتقدـ بعطاءاتيـ الخاصة 
بمكضكع المناقصة، فيي مفتكحة لكؿ مف يرغب مف الأشخاص أك الشركات المحمية أك الخارجية للئشتراؾ 

 .(1)فييا

: كتتضح فيما يمي إجراءات المناقصة العامة       

 الاعلبف عف المناقصة بطريقة النشر؛ -

 تقديـ العطاءات بشرط تكقيعيا مف أصحابيا عمى النمكذج المعتمد مف الجية المختصة؛ -

  قيمة التأميف المؤقت الذم يقدـ مع كؿ عطاء؛ -

 طريقة كلجاف فتح المظاريؼ؛ -

 تفريغ العطاءات؛ -

 .تشكيؿ كعمؿ لجنة البت في العطاءات حتى إتماـ التعاقد -

المناقصة المحدكدة ىي التي يقتصر الإشتراؾ فييا عمى بعض الشركات أك المكرديف : المناقصة المحدودة- 2
أك الأفراد الذيف تتكافر فييـ كفايات خاصة سكاء داخؿ البلبد أك خارجيا، أم أنيا لا تعطي فرصة لكؿ الشركات 

 عمى عدد معيف تختارىـ المؤسسة مقدما بناءا عمى اقتراح تقتصرأك المكرديف لإشتراؾ في المناقصة، فيي 
القسـ المختص الذم أعدّ المكاصفات الفنية أك لجنة لممكاصفات، كيتـ اختيارىـ مف سجؿ المكرديف لدل 

ة العامة عدا الإعلبف بالنشر صكتسرم عمييا جميع القكاعد كالإجراءات المقررة في شأف المناؽ .ؤسسةالـ
 .(2)فيستعاض عنو بخطابات مسجمة أك بأم كسيمة أخرل تثبت كصكؿ الدعكل إلى المشتركيف فييا

المناقصة المحمية تعطي الفرصة فقط لممكرديف أك المقاكليف مف الأفراد كالشركات : المناقصة المحمية- 3
المحمية الكطنية فقط المقيميف بالسجؿ التجارم، كفي بعض الأحياف لممكرديف أك المقاكليف الكطنييف بالمنطقة 
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 كالمنطقة التي تقع فييا طالما تتكافر فييا ؤسسةرتباطا بالعلبقات الاجتماعية بيف الـإ المؤسسة،التي يقع فييا 
كتسرم عمييا جميع القكاعد كالإجراءات المقررة .  أك بعضيا بالمكاصفات كالجكدة المطمكبةؤسسةاحتياجات الـ

في شأف المناقصة العامة عدا الإعلبف بالنشر فيستعاض عنو بالخطابات المسجمة كما ىك الحاؿ في المناقصة 
 .(1)المحدكدة

تعني الممارسة استدعاء أك المركر عمى المكرديف للؤصناؼ مف السمع كالمكاد كالميمات : الممارسة- 4
المطمكبة أك المقاكليف للؤعماؿ المطمكبة، كمناقشتيـ بالمكاجية بالأسعار المقدمة منيـ بغرض إنماء ركح 

كيتكلى الممارسة لجنة تشكؿ بقرار مف المدير أك سمطة ، المناقشة بينيـ لمكصكؿ إلى أفضؿ كأنسب الأسعار
ىمية الصفقة أك العممية المطمكبة، كتحصؿ أالإعتماد المختصة كيتكلى رئاستيا مكظؼ تتناسب كظيفتو مع 

. (2)المجنة عمى إقرارات مكقعة مف المكرديف أك المقاكليف تكضح فييا أسعارىـ

يجكز الشراء لأصناؼ المكاد كالميمات كمستمزمات الانتاج أك التكاليؼ بالأعماؿ عف طريؽ الممارسة        
: 3في العديد مف الأحكاؿ أىميا

 الأصناؼ أك العمميات التي لا تكجد إلا لدل أشخاص أك شركات معينة؛ -

 الأصناؼ أك العمميات التي لا يمكف تحديدىا بمكاصفات دقيقة؛ -

 الأعماؿ الفنية المرغكب إجراؤىا بمعرفة فنّييف أك أخصائييف معينيف؛ -

 أصناؼ التكريدات كمقاكلات الأعماؿ التي تقضي حالة الإستعجاؿ؛ -

الميمات كالسمع كالمعدات كالآلات التي تقضي طبيعتيا أك الغرض المرغكب الحصكؿ عمييا مف أجمو بأف  -
 يككف اختيارىا كشراؤىا مف أماكف إنتاجيا؛

 ؤسسةأصناؼ التكريدات مف المكاد كالميمات كمستمزمات الإنتاج كمقاكلات الأعماؿ التي تقضي مصمحة الـ -
 .بإتماميا بطريقة سرية غير عمنية

يستخدـ ىذا الأسمكب في حالة الضركرة أك إذا لـ تزد القيمة المالية عف حد معيف، :  الشراء بالأمر المباشر- 5
لجنة يكمفيا مسؤكؿ عف ، إصدار أمر تكريد مباشر كتابي أك تميفكني مع متعيد أك مكرد معيف كيتـ عف طريؽ
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عممية الشراء كتضـ عادة ممثلب لكؿ مف جياز الشراء كالجياز المالي كالجياز الفني كالجية الطالبة إذا لزـ 
 .(1)الأمر

ىذا كقد يسبؽ إصدار الأمر المباشر بعض مفاكضات الشراء، كيعتبر أمر الشراء بمثابة القبكؿ القانكني        
لمكافقة البائع المسبقة عند المفاكضة، كفي كثير مف الأحكاؿ يرد المكرد كتابة عمى أمر الشراء، مكضحا 

. استعداده لمتكريد بالشركط كالأسعار المطمكبة

 إجراءات الشراء: ثانيا

ف كانت عادة بسيطة بيف المؤسسات مف حيث ما تتبعو مف إجراءات كخطكات في                               ىناؾ اختلبفات كا 
 :المتمثمة فيالشراء كلكف يمكف تحديد بعض الخطكات التي تنطبؽ عمى كؿ المؤسسات في معظـ الأحكاؿ ك

نما تقدير الحاجة قبؿ حدكثيا، ،تعني عدـ الإنتظار لحيف ظيكر الحاجةك :إدراك الحاجة والتحقق منيا- 1  كا 
كىذا التقدير لمحاجة ىك مسؤكلية مشتركة لمجية صاحبة الحاجة سكاء كانت إدارة الإنتاج أك الإدارة اليندسية أك 

كىنا نجد أنو يمكف تقسيـ ، أم إدارة أخرل، تقكـ بتقدير حاجتيا مف المكاد عمى ضكء ما يمكف بيعو أك إنتاجو
 :(2)المكاد التي تـ تقديرىا إلى نكعيف

كىنا فإف الأمر يحتاج إلى تحديد مكاصفات ىذه المكاد، كفي : مواد لم يسبق شراؤىا أو استخداميا- 1-1
الغالب فإف الإدارة صاحبة الإحتياج تتكلى ىذه الميمة، كفي جميع الحالات سكاء كانت المكاد لـ يسبؽ شراؤىا 

.  يرتبط بتقدير الحاجة الدقيقة ليذه المكاد كالتأكد منياالشراءأك مكاد تـ شراؤىا كاستخداميا سابقا فإف دكر إدارة 

كيتـ إدراجيا ضمف مكازنة المشتريات كبتنسيؽ بيف الكحدة : مواد تم شراؤىا سابقا ويتم استخداميا حاليا- 1-2
دارة المخازف حيث يتـ تكجيو طمب إلى إدارة ا  . يتضمف تحديد الكمية المطمكبة مف المكادلشراءالطالبة كا 

لمحاجة،  يتضمف تكصيؼ الحاجة تحديد النكعية أك المكاصفات الفنيّة كالاقتصادية :توصيف الإحتياجات- 2
كالمكاد  تكصيؼ الحاجة ىي أساس الإتفاؽ مع المكرد كالشراء منو، كفييا يتـ التحقؽ مف طبيعة المكاد المطمكبةؼ

 تحديد الشركط المرتبطة بعممية تكصيؼ المكاد  كما يتضمف كميزاتيا كمككناتيا،االأكلية الداخمة فييا كنكعو
كتعتبر جزء مف المكاصفات المطمكبة، كتتمثؿ ىذه الشركط في التحقؽ مف مدل ملبئمة المكاصفات لاحتياجات 
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مدة التسميـ، مكاف التسميـ  كتتضمف مكانية الحصكؿ عمييا بشكؿ ميسّر كبأسعار مقبكلةإ الفعمية كمدل مؤسسةاؿ
 .(1) كىؿ يتـ الدفع مرة كاحدة أك عمى دفعات،طريقة الدفع أم ىؿ يككف الدفع نقدا أـ عند التسميـك

 بعد تحديد ككصؼ الاحتياجات فإنو في ىذه المرحمة تتكلى إدارة المكاد تحديد الطريقة :تحديد طريقة الشراء- 3
المناسبة لمشراء مف بيف الطرؽ العامة لمشراء، سكاء بالاتصاؿ بالمكرديف أك زيارتيـ كيطمؽ عمى ذلؾ الشراء 
بالممارسة، أك عف طريؽ طمب عطاءات يتقدـ بيا المكرديف لممفاضمة بينيما كىي طريقة المناقصة أك إرساؿ 

 .(2)أمر شراء كتابي كىي طريقة الشراء المباشر

 اختيار المكرد المناسب ىك الإجراء الرابع في سمسمة مراحؿ تنفيذ عممية الشراء كفي ىذا :اختيار المورد- 4
الصدد يجب التمييز بيف ككف الأصناؼ المطمكبة تشترل لأكؿ مرة أك سبؽ شراؤىا مف قبؿ كيتكرر ىذا الشراء، 
فبالنسبة لمحالة الأكلى يتطمب الأمر مف قسـ المشتريات أف يقكـ بمسح شامؿ قدر الإمكاف عف المكرديف الذيف 

ينتجكف أك يتعاممكف بالحاجة المطمكبة، كجمع معمكمات كاممة عنيـ فيما يخص أسعارىـ كمستكل جكدة 
منتجاتيـ كالتسييلبت التي يقدمكنيا لعملبئيـ كسمعتيـ في السكؽ مف حيث كفائيـ بالتزاماتيـ لمغير الذيف 

يتعاممكف معيـ، أما الحالة الثانية فيككف لدل قسـ المشتريات عادة سجلبت تتضمف قائمة بالمكرديف الذيف سبؽ 
 .(3)التعامؿ معيـ كتكجد معمكمات كاممة عنيـ فيما يخص الأسعار كالجكدة

بعد تحديد مصادر التكريد أك قائمة المكرديف المحتممة، يقكـ قسـ المشتريات بالمفاضمة بينيـ لاختيار        
 . كثيرا عمى شرط السعرؤسساتالمكرد المناسب، كىك الذم يقدـ أفضؿ الأسعار كالشركط كتركز معظـ الـ

استخداـ الكتالكجات كقكائـ الأسعار المتاحة عف المكرد كيتـ ذلؾ مف خلبؿ : التفاوض وتحديد السعر- 5
كمع ، المناقصات العامة، كالتي تزكد جياز الشراء بيانات عف الأسعار كشركط التكريد، بالنسبة ليذه الأصناؼ

ذلؾ فإف ىناؾ ضركرة لمدخكؿ في مفاكضات مع المكرديف حتى يمكف الحصكؿ عمى تفسيرات كمعمكمات 
تكميمية كالكصكؿ إلى حمكؿ ترضي جياز الشراء كالمكرديف في نفس الكقت فيما يتعمؽ باحتراـ المكاصفات، 

 .(4)مكاعيد التسميـ كشركط السداد كىي التي يطمؽ عمييا مزيج المشتريات كالجكدة، السعر
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بعد اختيار المصدر المناسب تقكـ إدارة المشتريات بتحرير أمر الشراء أيف تكضح فيو : التوريدإصدار أمر - 6
نكع الأصناؼ المطمكبة ككمياتيا كالجكدة كالسعر المتفؽ عميو، ككذا شركط التسميـ كالدفع، كيعتبر أمر الشراء 

 .(1)العقد الكتابي بيف المؤسسة كالمكرد

رسالو لممكرد، كلكف يجب متابعة : متابعة التوريد-7  لا تنتيي مسؤكلية إدارة المشتريات بتحرير أمر الشراء كا 
التكريد لمتأكد مف أف التسميـ سيتـ في الكقت كالمكاف المحدد كبالكميات المحددة، كىذا بكاسطة جياز متابعة 

 .(2) تكريد الطمبات التابع لإدارة المشتريات

  قد يكّكؿ أمر الاستلبـ لإدارة الشراء مادامت ىي التي أنشأت الطمب، لمتأكد : الاستلام والفحص والتفتيش-8
مف كصكؿ البضاعة كفؽ الكمية المطمكبة كالمكاصفات المحددة، كقد تستحدث كحدة تنظيمية لمقياـ بيذه الميمة 
تحت إشراؼ قسـ المشتريات كىك إجراء سميـ، إذ ليس مف المعقكؿ أف يكدع أمر استلبـ المكاد مف قبؿ مف أنشأ 

أما التفتيش فقد يككؿ أمره لدائرة الاستلبـ، أك إدارة الشراء بالنسبة لمسمع النمطية، كقد يككؿ ذلؾ لقسـ  .الطمب
الانتاج ماداـ قد حدد المكاصفات نفسيا، كلكف يرد عمى ذلؾ أف إناطة عممية التفتيش بقسـ الانتاج فيو نكع مف 
المحاذير الناجمة عف تغاضي إدارة الانتاج عف بعض الأخطاء لتغطية بعض العيكب التي سببيا إدارة الانتاج 

 .(3)كالتي إف اكتشفت تسبب إحراجا لإدارة الانتاج

 ركنا ىاما مف أركاف عممية الشراء، فقد اختمفت الآراء في تحديد الجية التي ليا الحؽ في تعتبر : التخزين-9
إدارة ىذه الميمة، فيدعـ أنصار إدارة الإنتاج عمى ميمة التخزيف لضركرة أف تككف المخازف قريبة مف كحدات 

مكاقع الإنتاج كتسييؿ ميمة الرقابة، فيما يدعـ أنصار إدارة الشراء عمى إلى الإنتاج لضماف كصكؿ المخزكف 
الإنتاج، كأف عممية التخزيف ىي امتداد مف عممية الشراء، كقد يحسـ بميمة التخزيف لككف إدارة الانتاج مشغكلة 

 .(4) كتزداد مشترياتيا مف المكاد فتحتاج إلى إدارة مستقمة لمخزفؤسسةىذا الجدؿ حينما تتسع أعماؿ الـ

 ففي أم نزاع بيننا كبيف أم مكرد عمينا أف نثبت حقنا، كىذا : الإحتفاظ بالسجلات والممفات الضرورية-10
الحؽ لا يأتي بحسف النية فقط، إنما لابد مف إبراز كثائؽ كقيكد ك فكاتير تأكد ىذا الحؽ، كأيضا أف نتأكد مما 
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ىك مكجكد لدينا في المخازف كما ىك آت عمى الطريؽ، لذلؾ عمينا الاحتفاظ بأرشيؼ جيد كمرتب كمنظـ 
 .(1)نستطيع مف خلبلو إثبات حقنا كمعرفة ما لدينا مف مكاد

عادة ما يتـ مراجعة الفكاتير مف قبؿ قسـ المحاسبة تمييدا لمصرؼ، كلكف قد لا يستطيع :  مراجعة الفواتير-11
قسـ المحاسبة القياـ بالمراجعة المطمكبة لخصكصية بعض المكاد المشتراة كالتي لابد أف يطمب مف قسـ الاستلبـ 
تأييد صحة المكاصفات كالذم لا يكفره الإجراء المحاسبي، علبكة عمى ضركرة التأكد مف الاستلبـ الفعمي لممكاد، 

 .(2)لابد أف تتـ مراجعة الفكاتير مف قبؿ إدارة الشراء قبؿ مراجعتيا مف قبؿ إدارة المحاسبة

وظيفة التخزين : المبحث الثالث

نما تستخدـ في مدل زمني معيف قد يطكؿ أك يقصر،  المشتريات في المؤسسات لا تستخدـ مباشرة كا 
سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى تعريؼ كظيفة التخزيف، أىميتيا .كمف ثـ فإف أم عممية شراء تتضمف عممية تخزيف

 .كأىدافيا، كما سنتطرؽ إلى تنظيميا، إجراءات التخزيف، أىـ مسؤكليات كسمطات كظيفة التخزيف
مفيوم وأىمية وظيفة التخزين : المطمب الأول

المخزكف، الخزف، : قبؿ التطرؽ إلى مفيكـ كظيفة التخزيف يجدر بنا أكلا الإحاطة ببعض المفاىيـ ىي
. المخزف، الخازف أك أميف المخزف

المخزون : أولا

يشمؿ المكاد الأكلية الأساسية كالمساعدة كأية مكاد أخرل " المخزكف أف المتخصصيف رل بعضم
كيذىب البعض الآخر إلى  . كيشمؿ أيضا البضاعة الجاىزة الخارجة مف العمميات الإنتاجيةؤسسةتحتاجيا الـ

 .(3)"اعتبار البضاعة غير التامة الصنع كالتي تتكاجد بيف المكاقع الإنتاجية ىي أيضا مف فقرات المخزكف

المكاد  كينقسـ المخزكف إلى مكاد تمكينية كالقرطاسية كمصابيح الإنارة كقطع غيار المكائف كالمعدات،
الأكلية كالخامات، السمع الجاىزة، المكاد تحت الصنع، قطع الغيار كالمكاد الإحتياطية التي تستخدـ لأعماؿ 

 .(4)الصيانة المختمفة

                                                           
. 10حمد راشد الغدير، مرجع سابؽ، ص   (1)
. 20، 19 ميدم حسف زكيمؼ، عمي سميـ العلبكنة، مرجع سابؽ، ص ص (2)
 .98، ص 2008الأردف، - عماف ، دار زىراف لمنشر كالتكزيع،إدارة المواد والمشتريات مؤيد الفضؿ،  حاكـ محسف محمد،(3)

)4( 
Pierre ZERMATI, Fabrice MOCELLIN, pratique de la gestion des stocks, dunod, septiéme édition, paris, 2005, P .6 .  
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المخزن أو المستودع : ثانيا

ىك المكاف المخصص لحفظ المكاد كيجب أف يشتمؿ عمى أبسط مقكمات الخزف السميـ مف التنظيـ 
 .(1)كالتقسيـ كالرفكؼ كالسلبلـ كالتيكية كالإنارة ككسائؿ الإغلبؽ المحكـ كالأمف لمحفاظ عمى سلبمة المخزكف

الخازن أو أمين المستودع :ثالثا

ىك الشخص الذم تككؿ إليو أمانة حفظ المكاد ضمف أماكنيا المخصصة كترتيبيا كالمحافظة عمبيا مف 
التمؼ أك الضياع أك الفقداف كالسرقة كيجب أف تككف لديو الخبرة اللبزمة كالتأىيؿ ليذه المسؤكلية كالكظيفة حيث 

 .(2)يرصد عمى عيدتو مكاد بملبييف الدنانير

التخزيف ببساطة شديدة ىي الكظيفة المسؤكلة عف الاحتفاظ باحتياجات المنشأة بكميات مناسبة "
 (.3)"كالمحافظة عمييا بحالتيا أك بإحداث تغييرات مطمكبة لحيف استخداميا

جراءات حفظ المكاد في الأماكف المخصصة كالمييأة ليا حسب "        التخزيف أك الخزف ىي عمميات كا 
. (4)"الأصكؿ كالتعميمات العممية الصحيحة

يمكف أف نكضح أىمية ىذه الكظيفة مف حيث الأىمية العممية كالاقتصادية، الأىمية التخطيطية        
 :(5)كالتنظيمية، كالأىمية التنفيذية كما يمي

دارتيا دكف كجكد إدارة مخازف كبمستكل مناسب لأنشطة :الأىمية العممية- 1  فمف النادر أف تعمؿ المنشأة كا 
 لأنو مف غير الممكف أف تأتي المكاد مباشرة مف المصدر مباشرة إلى خط الإنتاج أك تضمف استمرار ؤسسةالـ

. كصكؿ المكاد إلى إدارة الإنتاج بالشكؿ الذم يكفؿ استمرار عممياتيا الإنتاجية

 أف تشترم بكميات كبيرة كتعمؿ نكع مف التكفير عند عممية التخزيف ؤسسة يمكف لمـ:الأىمية الاقتصادية- 2
 فإننا نحافظ عمى المكاد التي سيتـ تخزينيا في المخازف ،ككذلؾ الأمر في الشراء كالتخزيف بالكمية الاقتصادية

 أك بدلا مف إعطاء خصـ عمى ىذه المكاد كبيعيا بثمف ،بدلا مف كضع كميات فائضة في العراء خارج المخازف
رخيص مما يسبب خسارة، كمراعاة الناحية الاقتصادية تزيد مف القيمة المضافة لممادة المخزنة، فبعض المكاد لا 

.  بيعيا فكرا بعد الإنتاج مباشرة بؿ تحتاج لتخزينيا لبعض الكقتؤسسةتستطيع الـ
                                                           

. 19 حاكـ محسف محمد، مؤيد الفضؿ، مرجع سابؽ، ص  (1)
. 19المرجع نفسو، ص ( 2) 
. 159 عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص، مرجع سابؽ، ص (3)
. 19، ص 2002الأردف،- ، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عمافإجراءات التخزين  محمد حيدر صادؽ محيلبف،(4)
. 117، 116 محي الديف يحي القطب، ىاني جزاع ارتيمة، شاكر أحمد القضاة، مرجع سابؽ، ص ص (5)
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 مف الميـ جدا عند التخطيط ككضع الخطط أف يتـ التخطيط لإنتاج كميات :الأىمية التخطيطية والتنظيمية-3
محددة ثـ التخطيط لبيعيا ككميات أخرل يتـ تحديدىا سيتـ شراؤىا، كيتـ تحديد المستكيات التي يصؿ إلييا 

. المخزكف سكاء الحد الأعمى أك الحد الأدنى أك حد إعادة الطمب

 كلتكزيع ؤسسةمف الناحية التنظيمية كلاستمرار العمميات الإنتاجية كالمالية كاستمرار عمؿ الأفراد في الـ       
 كلضماف التنسيؽ الكامؿ كالقياـ بيذه الأعماؿ بشكؿ سميـ، لابد مف ؤسسةالأعماؿ عمى جميع الإدارات في الـ

كجكد إدارة مخازف ترتبط أعماليا بأعماؿ الإدارات الأخرل حتى يككف ىناؾ تكاملب كظيفيا كترابطا لمعلبقات 
.  المتناسقة بيف جميع الإدارات كبيف إدارة المخازف كإدارة فاعمة كقادرة عمى القياـ بأعماليا بشكؿ جيد كسميـ

 ليا علبقة إلى حد ما بالأىمية العممية فحتى تستطيع الإدارات الأخرل القياـ بأعماليا :الأىمية التنفيذية-4
بشكؿ جيد كناجح فإنو مف الضركرم تكفير ما تحتاجو ىذه الإدارات، فإدارة المبيعات لا تستطيع القياـ بعممية 
البيع ما لـ تتكفر لدييا السمع الجاىزة بشكؿ مناسب لعممية البيع أك في الكقت المناسب كالكمية المناسبة، كىذا 

يككف مف خلبؿ إدارة المخازف التي تقكـ بتخزيف السمع النيائية التي أنتجتيا إدارة الإنتاج، كمف ثـ تكفرىا بالشكؿ 
. كالكقت كالكمية المناسبة إلى الإدارة الطالبة

 ؤسسةأىداف التخزين في الم: المطمب الثاني

 :(1)تختمؼ أىداؼ التخزيف حسب الغرض كالحاجة مف التخزيف كيمكف إجماليا في ما يمي

الإحتفاظ بكميات مناسبة مف المكاد كالتي تحتاجيا المشاريع لضماف تدفؽ كاستمرارية الإنتاج عمى طكؿ - 1
العاـ دكف تكقؼ كيتعدل ذلؾ إلى الأجزاء الرئيسية كالمنتجات نصؼ المصنعة كالميمات كمكاد الصيانة كقطع 

 الغيار كالتجييزات الرأس مالية كالمحركقات كالزيكت كغيرىا مف متطمبات الإنتاج؛

الإستفادة مف فركؽ الأسعار حيف يتـ تخزيف المكاد بعد شرائيا بأسعار منخفضة كاستخداميا عند ارتفاع - 2
 أسعار المنتج؛

صدار السمع الجاىزة حسب الطمب فتستقبميا مف الأقساـ الإنتاجية بعد التصنيع كالتصدير إلى - 3 استقباؿ كا 
 العملبء كفقا لطمباتيـ؛

 تخزيف الفضلبت كالمكاد غير الصالحة كالمشطكبة كالإحتفاظ بيا للبستفادة منيا أك تصميحيا أك بيعيا؛- 4

 التقميؿ مف تقادـ السمع كعدـ تكديس المكاد الراكدة كقميمة الحركة كمحاكلة تقديميا للئنتاج للبستفادة منيا؛- 5

                                                           
 .38، 37 محمد حيدر صادؽ محيلبف، مرجع سابؽ ص ص ( 1)
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 تحقيؽ الكفر المالي كالاستفادة مف الخصـ عمى الكميات الكبيرة كتقميؿ نفقات الاستئجار كالمناكلة؛- 6

 الاحتفاظ بالمكاد كالسمع المكسمية كتكفير المكاد الخاـ طكاؿ العاـ  حسب الطمب؛- 7

  حيث تقكـ بتأجيرىـ المستكدعات لقاء أجر معيف كتقديـ خدمات مخزنية لقاء أجر؛، التخزيف لمغير- 8

الرقابة عمى المخزكف كالمخازف مف حيث حدكد الطمب كتقمب السمع كالمكاد كحسف الإحتفاظ بيا كتصريفيا - 9
دامة أمف المكاد كالمستكدعات؛ تباع السياسة المثمى في خزنيا كا   كا 

التأثير في طبيعة السمعة كذلؾ مف خلبؿ خمؽ منفعة جديدة لمسمع عف طريؽ تغيير شكميا أك طبيعتيا - 10
 فمثلب تخزيف الأخشاب لحيف استخداميا يرفع مف جكدتيا، Formatilityكىك ما يعرؼ بمنفعة مضمكف السمعة 

 .(1)فالتخزيف مطمكب لبعض السمع قبؿ استعماليا

المضاربة كاحتكار المكاد الأكلية بأسعار تنافسية، كىذا مف شأنو أف يكفر إمكانية المناكرة في تحديد - 11
 . (2)الأسعار ككمؼ البيع النيائية في السكؽ

جراءاتيا : المطمب الثالث تنظيم وظيفة التخزين وا 

 . سنكضح فيما يمي كؿ مف تنظيـ كظيفة التخزيف كالإجراءات المتبعة

تنظيم عممية التخزين : أولا

 ؤسسات المختمفة، ففي الـؤسساتمف الطبيعي أف تنظيـ كظيفة التخزيف يتـ بطريقة مختمفة بيف الـ
الصغيرة تنظـ كتدار بطريقة مبسطة حيث يعيد بيا إلى مكتب أك كحدة عمى رأسيا شخص يطمؽ عميو أميف 

 الكبيرة قد يككف مف الضركرم تقسيـ ىذه الكظيفة إلى كاجبات متنكعة تككف أقساـ ؤسساتالمخزف، كلكف في الـ
 .(3)كقد تككف كظيفة التخزيف مستقمة أك تابعة لإحدل الإدارات الأخرل. متميزة 

كعمى افتراض أف كظيفة التخزيف في إدارة مستقمة، أك تعمؿ كإدارة مستقمة مع إدارة الشراء في إدارة 
كاحدة تضميما كيراسيما مدير كاحد كىك مدير المكاد، كىك الاتجاه السائد الآف في العديد مف المنشآت 

 :(4)يتككف الييكؿ التنظيمي لكظيفة التخزيف في العادة مف التقسيمات الإدارية التالية. الصناعية

                                                           
 .160 ص عبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص، مرجع سابؽ، (1)
. 101حاكـ محسف محمد، مؤيد الفضؿ، مرجع سابؽ، ص   (2)
 مصر،- المكتب العربي الحديث، الإسكندرية المشتريات وحسابات المخازن، إبراىيـ سالـ محمد غراب، محمكد عبد السلبـ البيكمي، (3)

. 13، ص 2008
 .144 ،143مصطفى نجيب شاكيش، مرجع سابؽ، ص ص   سميماف خالد عبيدات،(4)
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، ؤسسة كميمتو الاشتراؾ مع قسـ الفحص في جياز الشراء في فحص الطمبيات الكاردة لمـ:الاستلام قسم- 1
كالتكقيع عمى كشكؼ الاستلبـ، مع تكضيح كتثبيت نتائج الفحص لتحديد المسؤكلية في حالة كجكد عدـ تطابؽ 

. في بعض الأصناؼ مف حيث الجكدة كالكمية مع ما ىك محدد

عطاء رمكز معينة لتسيؿ عممية :(الترميز)قسم التمييز- 2  كميمتو تحديد كتثبيت مكاصفات المخزكف، كا 
الكصكؿ إلى أم صنؼ عند الحاجة إليو، كفي أغمب الأحياف تساعد إدارة التصميـ اليندسي ىذا القسـ في 

. كضع ىذه المكاصفات

كميمتو كضع خطة تنظيـ كترتيب المخزكف في المخازف التي يجب عمى أميف : قسم الحماية والأمن- 3
المخزف تنفيذىا، كمضمكف الخطة ىك ترتيب ككضع المخزكف في الأماكف الملبئمة، كالعمؿ عمى تكفير كسائؿ 

رشاد أميف المخزف إلى كيفية تطبيقيا .  كشركط حماية المخزكف مف أخطار التمؼ أك السرقة، كا 

يصاليا إلى جيات الاستخداـ: قسم المناولة- 4 .  كميمتو نقؿ المكاد كالمستمزمات داخؿ المخازف كا 

بلبغ كظيفة :قسم الرقابة- 5  كميمتو الرقابة عمى إجراءات العمؿ المخزنية، كمراقبة حدكد التخزيف الدنيا، كا 
الشراء لمعمؿ عمى إعادة الشراء عند كصكؿ المخزكف إلى حد الطمب كالقياـ بجرد محتكيات المخازف لمتأكد مف 

.  مكجكداتيا

.   كميمتو الاحتفاظ بكافة السجلبت المتعمقة بعمميات التخزيف:قسم السجلات- 6

 لكؿ عدد مف المخازف شخص مسؤكؿ عنيا كعف أمنائيا يسمى أميف المخازف كميمة :قسم المخازن- 7
يصاليا لمجيات الطالبة كاستلبـ الطمبيات الجديدة  المخزف استلبـ مذكرات صرؼ المكاد، كتجييز محتكاىا كا 

. كتخزينيا

 إجراءات عممية التخزين: ثانيا

يقصد بإجراءات التخزيف تحديد الخطكات اللبزمة لمتعامؿ مع المخزكف مف لحظة استلبمو ككصكلو إلى 
المنشأة مركرا بعممية نقمو كتداكلو بيف المخازف كالإدارات كالعكس، ككيفية التعامؿ مع التالؼ منو كانتياء بعممية 

: ، كتتمثؿ في(1)الصرؼ

                                                           
، 2006، مؤسسة لكرد العالمية لمفنكف الجامعية، البحريف، إدارة المشتريات والمبيعات والمخازن محمد الصيرفي، حسف محمد بكجيرم، (1)

 .97ص 



 
 

 

50 

 الاستلبـ ىك قبكؿ المكاد أك البضاعة الداخمة إلى المخازف مف جميع :الإجراءات المتعمقة بالاستلام- 1
المصادر سكاء الداخمية أك الخارجية كترتبط عممية الاستلبـ بالفحص لأف القبكؿ النيائي لا يتـ إلا بعد الفحص 

 .(1)كذلؾ للبطمئناف عمى مستكل الجكدة

: (2)كيتـ كفؽ الإجراءات التالية:  استلام المواد من الموردين- 1-1

يتـ إبلبغ جميع المكرديف بساعات العمؿ الرسمي لإدارة المخازف كالأكقات التي يتـ فييا الاستلبـ، كيجب  -
إخطار إدارة المخازف بكقت كصكؿ المكاد المشتراة عف طريؽ المكرد أك الشاحف أك عف طريؽ إدارة الشراء 
مصحكبا بصكرة مف أمر الشراء الذم يتضمف المعمكمات الأساسية عف الطمبية مف حيث الكمية كالصنؼ 

 كالأحجاـ كالنكع كالعدد كالمكاصفات؛

يتكلى أميف المخزف اتخاذ الترتيبات اللبزمة لتخصيص المساحات اللبزمة لحفظ المكاد كتحديد التجييزات  -
 كالككادر اللبزمة لتخزينيا؛

عند كصكؿ الطمبية يشرع بعممية الاستلبـ كالفحص ليا مف قبؿ المجاف المختصة بالفحص كالاستلبـ، تتـ  -
مقارنة محتكيات الطمبية مع أمر الشراء، كبياف أم انحراؼ عف المكاصفات المتفؽ عمييا كفرز المكاد التالفة 

كغير المطابقة لممكاصفات كيراعى أف تتـ عممية الاستلبـ بأسرع كقت ممكف للبستفادة مف الخصكمات المتفؽ 
 عمييا مف المكرد؛

يقكـ أميف المخزف بإثبات المكاد المستممة كفؽ سجلبت خاصة تتضمف معمكمات عف الأصناؼ الكاردة كتاريخ  -
سـ المكرد كغيرىا، كتعد مع محضر الاستلبـ مستندا رسميا لاستلبـ المكاد  المكاد في تخزيفيتـ ، كركدىا كا 

 أماكنيا المخصصة كفؽ الترتيبات المعدّة لذلؾ لحيف الحاجة إلييا كطمبيا؛

أخيرا يتـ تنظيـ محضر الاستلبـ كالفحص كالذم يتعمؽ بالمعمكمات التفصيمية عف المكاد، مف حيث الكمية  -
 .  الماليةقسـ الشراء كقسـكالصلبحية كمقدار التمؼ كينظـ عمى عدة نسخ ترسؿ إلى المكرد ك

 إف الإجراءات :إجراءات الاستلام عند تحويل المواد من المخازن الفرعية إلى المخازن المركزية- 1-2
تختمؼ في ىذه الحالة عنيا في البضاعة الكاردة مف المكرديف إذ لا تحتاج عممية الإستلبـ لمستندات متعددة 

                                                           
 .99، ص بكجيرم، مرجع سابؽ محمد حسف الصيرفي، محمد(1)
- ، دار الفكر لمطباعة، الطبعة الأكلى، عمافإدارة المواد مدخل حديث لمشراء والتخزين ىيثـ الزعبي، محمد عدكاف، عمي المشاقبة، ( 2)

 .191، 190 ص ص ،2000 الأردف،



 
 

 

51 

سكل إذف التحكيؿ كلكف إذا تـ تسميـ البضاعة كىي ناقصة أك تالفة فإنو يصبح مف الضركرم جدا أف يكتب 
 .(1)تقرير بذلؾ

 :(2)تتمثؿ في: إجراءات الاستلام في حالة إرجاع البضاعة من إدارة الإنتاج أو أية إدارة أخرى- 1-3

تقكـ الإدارة الراغبة في إرجاع بضاعة إلى المخازف بإعداد إخطار مرتجع بضاعة مف ثلبث نسخ ترسؿ  -
عند كصكؿ المكاد المرتجعة إلى  كنسختاف منو إلى المخزف الذم سكؼ يستمـ المكاد كتحفظ النسخة الثالثة لدييا

ذا ما كجد أم  المخازف يتـ فحصيا لمتأكد مف كميتيا كمدل مطابقتيا لممكاصفات التي سبؽ كأف صرفت بيا كا 
 اختلبؼ تطمب إدارة المخازف مف الإدارة المرسمة لمبضاعة تعديؿ إخطار الإرجاع بما يتفؽ مع الكضع الجديد؛

رساليا إلى  - في حالة قبكؿ المكاد المرتجعة يقكـ أميف المخازف باستكماؿ النسخة الأكلى مف إخطار الإرجاع كا 
 كاتب الحسابات لإضافتيا إلى الرصيد المخزني؛

عند إرجاع مخمفات العمميات الصناعية كبكاقي الإنتاج مف الإدارات المختمفة إلى المخزف يتـ تحرير مستند  -
خاص بيا يتضمف كافة المعمكمات عنيا ثـ يتـ استلبميا كالاحتفاظ بيا في أماكف خاصة لحيف دراسة مدل 

. إمكانية الاستفادة منيا أك تنظيـ كيفية التخمص منيا

كىي تتعمؽ بتنظيـ الإجراءات كالعمميات المتعمقة بتسميـ المكاد إلى الإدارات : الإجراءات المتعمقة بالصرف- 2
لى الإدارات كالأقساـ المستخدمة ليا، كىناؾ مجمكعة مف ىذه الإجراءات  كالأقساـ الطالبة ليذه المكاد كا 

 :  كىي،(3)كالاعتبارات التي يجب مراعاتيا عند صرؼ المكاد

 نظرا لجسامة أثماف بعض المكاد المخزنية فإف ذلؾ يتطمب كجكد قكاعد تحدد :سمطة صرف البضاعة- 2-1
سمطة صرؼ البضاعة، كعادة ما تترجـ ىذه السمطة إما بتعبير نقدم أك كمي، كقد تصرؼ الطمبات بطمب 

تقتضي الكتابة إف كاف الأمر غير ذلؾ، كقد يكتفي بقبكؿ تكقيع شخص أك كشفكم إف كانت طمبات بسيطة 
تكقيع شخصيف لقبكؿ مستند الصرؼ، كقد يتطمب الصرؼ مكافقة الإدارة العميا، كؿ ذلؾ يعتمد عمى قيمة المكاد 

 .(4)االمطمكب صرفيا كجسامتيا، ىذا الشكؿ مف ترتيب السمطات لابد أف يككف محددا تحديدا دقيؽ

                                                           
 .172، مرجع سابؽ، ص إدارة الشراء والتخزين مدخل حديث ميدم حسف زكيمؼ،( 1)
. 112 محمد الصيرفي، حسف محمد بكجيرم، مرجع سابؽ، ص (2)
 .292، مرجع سابؽ، ص تكنولوجيا إدارة الشراء  محمد راشد الغدير، (3)
. 224 ميدم حسف زكيمؼ، عمي سميـ العلبكنة، مرجع سابؽ، ص (4) 
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 كيتـ ذلؾ مف خلبؿ مراجعة ما تـ صرفو :التحقق من الحاجة الفعمية لممواد من قبل الجية الطالبة ليا- 2-2
 .(1)مف ىذه المكاد لمجية الطالبة كما ىك مقرر صرفو، لأف ىناؾ إجراءات خاصة كمحددة بيذا الصدد

 يجب صرؼ المكاد في الكقت المحدد كبأقصى سرعة ممكنة ضمانا لعدـ :توقيت عمميات الصرف- 2-3
تكقؼ العممية الإنتاجية، كما يجب التنبيو عمى جميع الإدارات بإرساؿ أذكف الصرؼ الخاصة بيا قبؿ احتياجيا 
بفترة كافية حتى يتـ الصرؼ في الكقت المناسب، كيجب أف لا يستعمؿ أميف المخزف سمطتو في تقييد عممية 

 .(2)الصرؼ إلا في أكقات الضغط عمى المخازف

 :تتمثؿ في: طرق الصرف من المخازن- 2-4

 :كتتـ كما يمي: الصرف من المخازن إلى الإدارات الأخرى-2-4-1

كقد تحدد زمنا  فقد ترسؿ الجية الطالبة مندكبيا لاستلبـ البضاعة عند تجييزىا،: الصرف عند الطمب- 
للبستلبـ كبذلؾ تتجنب انتظار مندكبيا لحيف تجييزىا، كقد تطمب إدارة المخازف شفييا أف يمر طالب السمعة 

عمى المخازف لأخذ طمبيتو، كعادة تستخدـ ىذه الطريقة حينما تككف البضاعة المطمكبة رخيصة الثمف، كفي كؿ 
 .(3)الأحكاؿ لابد مف تكقيع المستمـ

تستخدـ ىذه الطريقة في الحالات التي يككف فييا تخطيط الإنتاج ممكنا : الصرف وفق جداول الإنتاج- 
كبالتالي إمكانية تحديد جداكؿ محددة للئنتاج، حيث يمكف تقدير المكاد التي تتطمبيا العممية الإنتاجية مف خلبؿ 
تقدير معدلات الاستخداـ لمكحدة الكاحدة، كغالبا ما يتـ صرؼ المكاد إما إلى مندكب إدارة الإنتاج أك ترسؿ المكاد 

 .(4)مباشرة إلى خطكط الإنتاج

 كيجرم ىذا الصرؼ عادة مف مخازف البيع كمنتجات :الصرف من المخازن إلى خارج المؤسسة- 2-4-2
 كفي مثؿ ىذا النكع مف الصرؼ تككف إدارة المبيعات طرفا فيو. جاىزة إلى الجيات الطالبة أك مناطؽ التكزيع

 بإخطار إدارة المخازف لتجييز الكميات المطمكبة كتسميميا لمعملبء المختمفيف، كحالما  عادةتقكـ إدارة المبيعاتؼ
 . (5)تككف البضاعة جاىزة لمتصدير تقكـ إدارة المخازف بإعلبـ الجية الطالبة بأف البضاعة في الطريؽ إلييا

                                                           
. 292 محمد راشد الغدير، مرجع سابؽ، ص  (1)
. 196 ىيثـ الزعبي، محمد العدكاف، عمي المشاقبة، مرجع سابؽ، ص (2)
 .226ميدم حسف زكيمؼ، عمي سميـ العلبكنة، مرجع سابؽ، ص ( 3)
 .175سميماف خالد عبيدات، مرجع سابؽ، ص ( 4)
 . 175ميدم حسف زكيمؼ، مرجع سابؽ، ص ( 5)
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 :(1)نمخصيا كالاتي: بعض حالات الصرف الأخرى- 2-4-3 
 لا يختمؼ صرؼ قطع الغيار عف صرؼ المكاد الأخرل إلا في حالة اشتراط إدارة المخزف :صرف قطع الغيار- 

. إرجاع المادة القديمة المراد استبداليا أك التالفة قبؿ استلبـ القطع الجديدة كذلؾ لضماف استخداـ القطع الجديدة

 في ىذه الحالة يجب عمى أميف المخزف أف يقكـ بتسجيؿ حركة البضاعة :صرف السمعة عمى سبيل الإعارة- 
 كتكاريخ ذلؾ كالجية التي استعارت البضاعة، كالطمب مف الجية المستخدمة لمبضاعة ،حينما تخرج كحينما تعكد
 . التكقيع في سجؿ خاص

 لا يختمؼ سند الصرؼ لمسمع الرأسمالية عف غيره مف سندات الصرؼ الأخرل إلّا :صرف السمع الرأسمالية- 
لسمع ا كعادة تحدد إدارة المخازف سمطة الصرؼ لمسمع الاستيلبكية، أما ،بالتأكد كالتكثيؽ مف سمطة الصرؼ

 . كذلؾ بسبب ارتفاع تكاليؼ شرائياؤسسةالرأسمالية فلب يمكف صرفيا إلا بعد مكافقة الإدارة العميا لمـ

 :(2)تتمثؿ ىذه الإجراءات في: الإجراءات في حالة فقد الأصناف وتمفيا- 1

إبلبغ الجية المختصة بحدكث التمؼ أك الفقداف فكر حدكثو لاتخاذ الإجراءات المناسبة كيككف ذلؾ عمى ىيئة  -
 تقرير ترسؿ صكرة منو إلى المكرد كأخرل تسمـ لمشاىد كأخرل تسمـ لإدارة الحسابات كتحفظ الرابعة بالمخازف؛ 

إجراء عممية جرد لتحديد مقدار الكمية المفقكدة أك التالفة كتحديد المسؤكؿ عنيا مع ملبحظة أنو إذا أمكف  -
تحديد المسؤكؿ فلببد مف محاسبتو أما إذا كاف التمؼ أك الفقد ناتج عف غير عمد فلببد مف خصـ الكمية التالفة 

 .أك المفقكدة مف العيدة

 :الإجراءات في حالة تحويل المواد المخزونة من المركز الرئيسي إلى المخازن الفرعية وبالعكس- 2

تجرم عممية فحص ظاىرم لبياف أم تمؼ أك نقص فييا أثناء نقميا في الطريؽ فكر كصكؿ المكاد مف  -
 المخزف الرئيسي إلى المخازف الفرعية؛

يعد إذف تحكيؿ بضاعة مف أربع نسخ، نسختاف ترسؿ إلى المخزف المستمـ كنسخة ترسؿ إلى قسـ الحسابات  -
في المخازف كالنسخة الرابعة تبقى في المخزف المصدر لممكاد؛ 
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إذا كجد أميف المخزف المستمـ أم تمؼ أك نقص في المكاد الكاردة إليو تتبع نفس الإجراءات المتبعة مع  -
 .(1)المكرديف الخارجييف

مسؤوليات وسمطات وظيفة التخزين  : المطمب الرابع

:  يمكف تمخيص أىـ مسؤكليات إدارة المخازف فيما يمي     

 : (2) كيككف ذلؾ مف خلبؿ:تحقيق أكبر قدر من الوفورات في نفقات كثيرة- 1

عف طريؽ عدـ تخزيف كميات كبيرة، كالعمؿ عمى صرؼ الكميات : تخفيض تكمفة الأموال المجمدة- 1-1
 . المناسبة في الأكقات المناسبة كالمحافظة عمى مستكيات ملبئمة مف المخزكف لسد احتياجات جميع الإدارات

كيتـ ذلؾ عف طريؽ عدة كسائؿ مف أىميا تخفيض الإجراءات الإدارية في : تخفيض تكمفة التخزين- 1-2
عمميات الصرؼ كالاستلبـ كعدـ المبالغة في استخداـ القكل البشرية بأعداد كبيرة كالعمؿ عمى استخداـ أساليب 

 . تخزيف كصرؼ حديثة كسميمة كملبئمة لعممية التخزيف، كتؤدم إلى تخفيض تكمفة التخزيف

 . فالمحافظة عمى ىذه المكاد ىي مف مسؤكليات إدارة المخازف:تخفيض احتمالات التمف لممواد المخزنة- 1-3

 تخفيض تكاليؼ الشراء في الأساس مف :المساىمة مع إدارة المشتريات في تخفيض تكاليف الشراء- 1-4
مسؤكليات كظيفة إدارة المشتريات لكف إدارة المخازف ليا دكر كبير في ىذه المسؤكلية لأنيا تساىـ في تحديد 

 .كميات المكاد المشتراة كفي تكصيؼ كتحديد خصائص ىذه المكاد كفي تقديـ طمبيات الشراء في الكقت المناسب

 كتشير ىذه المسؤكلية إلى العممية التي تستخدـ لتعريؼ ككصؼ الأصناؼ المككنة، كتنطكم عمى :التمييز- 2
     . (3)إعداد فيرس للؤصناؼ أك قامكس لتمييزىا كيتطمب ذلؾ كضع مكاصفات لممكاد، كاستخداـ مستكيات التنميط

الخ، ...الاستلبـ ىك قبكؿ دخكؿ الاحتياجات المشتراة لممنظمة مف مكاد كقطع كعدد كتجييزات : الاستلام- 3
دخاليا إلى المخازف   .(4)بعد فحصيا لمتأكد مف جكدتيا كمكاصفاتيا مف قبؿ قسـ الفحص، كا 

كعمميات المناكلة كمعدات التخزيف،   كيتككف التخزيف مف إدارة كتشغيؿ المخازف كالمساحات:التخزين- 4
 . (5)كالإيداع المأمكف كحماية المخزكف

                                                           
 .114 ، ص سابؽ مرجع بكجيرم، محمد حسف الصيرفي، محمد ( 1)
 .274ص   محمد راشد الغدير، مرجع سابؽ،(2)
 .11 إبراىيـ سالـ محمد الغراب، مرجع سابؽ، ص (3)
 .261العبدلي، مرجع سابؽ، ص  المكسكم، قحطاف بدر عمر كصفي عقيمي، منعـ زمزير(4)
 .13 إبراىيـ سالـ محمد غراب، مرجع سابؽ، ص (5)



 
 

 

55 

ثبات صرؼ ىذه إصرؼ الأصناؼ المطمكبة بمكجب أذكنات الصرؼ المعتمدة، ك: صرف المخزون- 5
الأصناؼ في خانة المنصرؼ بالسجلبت المخصصة كتتضمف ىذه العممية أيضا تعبئة الكميات ثـ مناكبتيا 

 . (1)كتسميميا

كىذا يعني تييئة الظركؼ المناسبة لمتخزيف مف أجؿ المحافظة عمى تمؾ الأصناؼ أطكؿ : حماية المخزون- 6
 يجب القياـ بأعماؿ التفتيش مف حيف لآخر حتى يتـ كبالتاليمدة ممكنة مف كؿ ما يعرضيا لمتمؼ أك الضياع 

 . (2)التأكد بصكرة مستمرة مف سلبمة المخزكف

كيقصد بيذه المسؤكلية مسؾ سجلبت محاسبية، يسجؿ كيثبت فييا حركة المخزكف  : المحاسبة المخزنية- 7

كذلؾ لغرض تكثيقيا كمعرفة رصيد أم صنؼ مخزف في أم كقت نشاء كيتـ ىذا الأمر مف خلبؿ محاسبة 
المخازف كالتي تقكـ بتسجيؿ كمية كقيمة المكاد الكاردة كالمصركفة في السجلبت، مطابقة كمية كنكعية المكاد 

المستممة كمكاصفاتيا كالمحددة بأكامر الشراء، نقؿ المعمكمات المثبة في مستندات الاستلبـ كالصرؼ إلى بطاقة 
الصنؼ، المساىمة في عممية الجرد كتسكية الفركقات التي تظير بيف الجرد الفعمي كأرصدة السجلبت 

 .(3)المخزنية

إف الرقابة عمى المخزكف ىي العممية التي تختص بالترتيبات الدائمة للبستلبـ : الرقابة عمى المخزون- 8
الكمية كافية لتزكيد المعدلات الجارية أك /كالقيمية  كالإصدار بطريقة تضمف أف مستكل أرصدة المخزكف

. (4)للبستخداـ في كؿ الأكقات كبطريقة اقتصادية

كىي العممية التي يتـ بيا التحقؽ المادم مف كمية المخزكف كحالتيا في المخازف أك : جرد المخزون- 9
.  (5)المساحات، كيتضمف القياـ بعمميات الجرد الفكرم كالجرد المفاجئ كالجرد الذم يتـ في حالات خاصة

  تسيير المخزون:المبحث الرابع

 .سنكضح في ىذا المبحث طرؽ تصنيؼ المخزكنات كتقييميا كجردىا كالتسجيؿ المحاسبي ليا

                                                           
، 2008، مؤسسة رؤية لمطباعة كالنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، الإسكندرية،إدارة المشتريات والمخازن صلبح الديف محمد عبد الباقي، (1)

 .223ص 
 ، الدار الجامعية لمطبع النشرإدارة المشتريات والمخازن من الناحية العممية والعممية صلبح الديف محمد عبد الباقي، عبد الغفار حنفي، (2)

 . 213، ص 2004كالتكزيع، الإسكندرية، 
 .263منعـ زمزير المكسكم، مرجع سابؽ، ص  عمر كصفي عقيمي،(3)
 .12ـ سالـ محمد غراب، محمد محمكد عبد السلبـ البيكمي، مرجع سابؽ، ص ىي إبرا(4)
 .13 المرجع نفسو، ص (5)
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تصنيف المخزونات : المطمب الأول

 .سنتعرؼ في ىذا المطمب عمى مفيكـ تصنيؼ المخزكنات كطرؽ تصنيفيا

مفيوم تصنيف المخزونات : أولا 

ىك عممية فرز كحصر الأنكاع المتشابية كالمتقاربة مف المفردات في مجمكعات ثـ تقسيـ كؿ مجمكعة 
مف ىذه المجمكعات إلى مجمكعات ثانكية عمى أساس التشابو أك التقارب أك الترابط أك التجانس أك التماثؿ، 

 .(1)كيستخدـ التبكيب لسيكلة التعرؼ عمى الأصناؼ ك كضعيا تحت تصرؼ الجية التي تحتاجيا

 : (2) المكاد فيما يميتصنيؼكتتمثؿ فكائد 

معرفة المكاد الخطرة كعزليا كاتخاذ الترتيبات التخزينية الخاصة بيذا النكع مف المكاد كما ىك الحاؿ في  -1
 مجاؿ تخزيف السمكـ أك المكاد القابمة للبشتعاؿ؛

معرفة حركة المكاد، إذ أف ترتيب المكاد في مجمكعات يساعد الإدارة عمى معرفة تكاريخ كصكؿ المكاد  -2
 عمى معرفة المكجكد مف المكاد كالتعرؼ عميو التصنيؼلممخزف، فتسيؿ عممية تقييـ المخزكف كما يساعد 

كما تسيؿ عممية التصنيؼ عممية الجرد كتنظيـ ، بسيكلة فتمنع تكرار الشراء لممكاد التي يتكفر منيا المخزكف
 . كما يسيؿ التنظيـ الداخمي لممخازف،حسابات المجاميع كتسييؿ حسابات المخازف بصكرة عامة

 تطرق تصنيف المخزونا: ثانيا

 : (3)كتتمخص أىـ طرؽ تصنيؼ المخزكنات في الآتي

 ىذا النكع حسب الأقساـ، أما المكاد التي تستخدـ في أكثر تصنيؼ يمكف :التصنيف وفقا لاستخدام المواد -1
كيمكف تقسيـ المكاد حسب ، مف قسـ فيمكف تقسيميا حسب الكحدات الانتاجية المستخدمة لمتعرؼ عمييا بسيكلة

 .ةمكاد متكررة الاستخداـ، مكاد عادية الاستخداـ، مكاد خاصة أك تستخدـ في حالات خاص ىذا المعيار إلى

 

 إذ يتـ تبكيب المكاد حسب ىذه الطريقة كفقا لدرجة تصنيعيا كما كصمت :التصنيف وفقا لدرجة التصنيع- 2
 أك سمع ةإليو مف مرحمة الصنع، كعميو يتـ تبكيب المكاد كمادة خاـ أك مادة أكلية، أك مادة نصؼ مصنع

 . (1)جاىزة
                                                           

 .46 محمد العدكاف، عمي عمي المشاقبة، ىيثـ الزعبي، مرجع سابؽ، ص (1)
 .164، 163، مرجع سابؽ، ص ص إدارة الشراء والتخزين مدخل حديث ميدم حسف زكيمؼ، (2)
 .164، ص المرجع نفسو (3)
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ييتـ ىذا الأسمكب بتقسيـ المخازف بحسب طبيعة المكاد كالاحتياجات : التصنيف وفقا لطبيعة المواد- 3
اللبزمة، لمحفاظ عمييا مثؿ حزـ المكاد سريعة التمؼ في أماكف مخصصة مانعة لمتمؼ كعزؿ المكاد الغازية أك 

 . (2)المكاد القابمة للبشتعاؿ

بيّف عدد الكحدات التي يتككف منيا كؿ جياز يتـ تجميعو في  م:التصنيف وفقا لتكامل المجموعات- 4
ساعد عمى التأكد مف كجكد كافة الأجزاء التي تدخؿ في صنع الجياز المراد إنتاجو م ىنا صنيؼالمؤسسة، كالت

 .(3)قبؿ البدء في عممية الإنتاج

 يتـ تقسيـ المكاد ىنا حسب حجميا كذلؾ لتسييؿ عممية تكفير الظركؼ التخزينية :التصنيف وفقا لمحجم- 5
 .(4)المناسبة لكؿ حجـ

 إف لكؿ مكسـ منتجاتو الخاصة بو كعميو فإنو يتـ تخصيص مخازف لممنتجات :التصنيف وفقا لمموسمية- 6
 . (5) مف أىـ مميزات ىذه الطريقة السيطرة عمى الأسعار،كفقا لمكسميا

يتـ تصنيؼ المكاد كفقا لمعدؿ تكرار طمبيا مف أجؿ تكفير الظركؼ التخزينية : التصنيف وفقا لحركة المواد- 7
. (6)، فيناؾ مكاد سريعة الحركة كأخرل بطيئة الحركةرخلآالملبئمة، كمف الطبيعي أف يختمؼ ذلؾ مف جزء 

طرق تقييم عناصر المخزون : المطمب الثاني

نظرا لككف أسعار المكاد في السكؽ في تغير مستمر كاف لابد لممؤسسة مف اعتماد طريقة لتقييميا، كمف 
: أىـ طرؽ تقييـ المخزكنات نجد

 

 

طريقة ما يدخل أولا يخرج أولا : أولا

التي كصمت إلى المستكدع  بمكجب ىذه الطريقة يتـ صرؼ المكاد كالسمع المخزكنة مف الطمبيات السابقة
.  مما يجعؿ تقييـ ىذه الكحدات يتـ بمكجب قكائـ التكمفة السابقة في حساب الأستاذ العاـ،قبؿ غيرىا

                                                                                                                                                                                                 
 .130 سميماف خالد عبيدات، مصطفى نجيب شاكيش، مرجع سابؽ، ص (1)
 .46 محمد العدكاف،عمي عمي المشاقبة، ىيثـ الزعبي، مرجع سابؽ، ص ( 2)
 . 15، 152، ص ص 2002، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، إدارة المخزون السمعي محمد الصيرفي، بشير العلبؽ، ( 3)
 .131سميماف خالد عبيدات، مصطفى نجيب شاكيش، مرجع سابؽ، ص (  4)
 .165، مرجع سابؽ، ص الشراء والتخزين مدخل حديث محمد حسف زكيمؼ، إدارة ( 5)
 .13 إبراىيـ سالـ محمد غراب، محمكد عبد السلبـ البيكمي، مرجع سابؽ، ص ( 6)
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 .(1)مف السيكلة تطبيؽ طريقة ما يدخؿ أكلا يخرج أكلا كمكاءمتيا مع العمميات في الكثير مف المؤسسات

طريقة ما يدخل أخيرا يخرج أولا : ثانيا

كىذه الطريقة عكس الطريقة السابقة حيث تعتمد عمى نظرية أف ما تـ شراؤه أخيرا يتـ صرفو للئنتاج أك 
 .  (2)بيعو أكلا أم أف المخزكف المتبقي آخر المدة سكؼ يككف مف أكؿ مشتريات تـ شراؤىا كبأقدـ الأسعار

طريقة متوسط التكمفة : ثالثا

تستخدـ طريقة متكسط التكمفة في محاكلة لتجسيد التطابؽ الجيد ما بيف الرصيد الحقيقي في نياية المدة 
كما كأف ىذه الطريقة لا تيتـ فيما إذا كانت الكحدات المشتراة قد صفت مف نظاـ . كبيف تكمفة السمع المباعة

نما بدلا مف ذلؾ تحديد متكسط التكمفة لكؿ مفردة مخزكنة خلبؿ الفترة الزمنية  التخزيف أكلا أك أخيرا، كا 
 :(4)مف متكسط التكمفةالتالية نكاع الأتستخدـ عادة . (3)المحددة

 المتوسط البسيط - 1

عدد المرات  /  مجمكع الكمؼ لمكحدة=متكسط التكمفة 

  متكسط تكمفة الكحدة × كمية الرصيد في آخر المدة =قيمة الرصيد في آخر المدة 

      :يحسب متكسط التكمفة باعتماد المتكسط المتحرؾ بمكجب الصيغة التالية: المتوسط المتحرك- 2

N      /× Qi  AC=∑ Pi  ، حيث: 

AC  :متكسط التكمفة    Pi :سعر كؿ إدخاؿ    Qi  :كمية كؿ إدخاؿ    N :إجمالي الإدخالات. 

 

طريقة التكمفة أو سعر السوق : رابعا

                                                           
- ، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الأكلى، عمافإدارة سلاسل التوريد عبد الستار محمد العمي، خميؿ إبراىيـ الكنعاني، (1)

  .311، 310 ، ص ص2009الأردف، 
، المممكة العربية السعكدية، ص محاسبة مالية، الإدارة العامة لتصميم وتطوير المناىج المؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني، (2)

93 . 
 .56، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الأردف، ص الإدارة الحديثة لممخازن والمشتريات عبد الستار محمد العمي، (3)
 .57 المرجع نفسو، ص (4)
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يعنى بذلؾ احتساب سعر المكاد بسعر التكمفة أك بسعر السكؽ أييما أقؿ كىي طريقة شائعة لكف ما إف        
 . (1)تتعدد أسعار المكاد أك الطمبيات حتى تصبح ىذه الطريقة غير عممية كلا بد مف النظر لطريقة أخرل

جرد عناصر المخزون : المطمب الثالث

، "عممية عد ككزف كقياس لجميع المكاد المكجكدة في المخزف ثـ تسجيؿ ذلؾ"عرؼ الجرد الفعمي بأنو        
 الجرد ىك التأكد مف دقة السجلبت كاكتشاؼ الخطأ كحالات الغش كالفقداف ككذلؾ يبيّف أم خمؿ في فنقكؿ أف

 عمى ضعؼ كعدـ كفاءة دؿّ ذلؾنظاـ الرقابة المتبع، فكمّما كاف حجـ الزيادة أك النقصاف كبيرا أك الأخطاء كثيرة 
. (2)أنظمة الرقابة كأنظمة التخطيط ككذلؾ كفاءة كميارة العامميف كالعكس صحيحك ضعؼ طرؽ التخزيف، 

  أىداف الجرد:أولا

: (3)يمكف إيجاز أىـ أىداؼ جرد المخزكف فيما يمي       

التأكد مف مطابقة الأرصدة الفعمية لممخزكف مف الأصناؼ المختمفة مع الأرصدة الدفترية بيذه الأصناؼ  -1
 .كما تكضحيا سجلبت المخزكف

التأكد مف سلبمة السجلبت كالمستندات المستخدمة في تسجيؿ عمميات التسمـ كالصرؼ أك تداكؿ الأصناؼ  -2
 .المخزكنة بيف المخازف الفرعية أك جيات الاستخداـ المختمفة

التعرؼ عمى مدل صيانة كحفظ المكجكدات المخزنية كدرجة الدقة في اتبّاع التعميمات الخاصة بأمف  -3
 .كسلبمة المخزف كالعامميف بو كمنشآتو كمرافقو

تقديـ الدليؿ المادم إلى المدققيف كالأجيزة الرقابية بكجكد نظاـ يكفؿ التحقؽ مف مطابقة مكجكدات المخازف  -4
. مف مكاد كميمات كمعدات مع البيانات الدفترية المثبتة بكشكؼ حركة المكاد كالمخازف

 

 

إجراءات التعامل مع فروق الجرد  :ثانيا

                                                           
 .196، مرجع سابؽ، ص إدارة الشراء والتخزين مدخل حديث  ميدم حسف زكيمؼ،(1)
- ، دار البازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، عمافتخطيط ورقابة الخزين جاسـ ناصر حسيف، صباح مجيد النجار، حميد خير الله سمماف، (2)

 .319، ص 2008الأردف، 
، الإدارة العامة لتصميـ كتطكير المناىج، المممكة العربية السعكدية، ص إدارة المخزون المؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني، (3)

25. 
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رغـ أف ىناؾ فركقات بيف مكجكدات المخازف كبيف السجلبت في بعض الأحياف، إلا أف تمؾ الفركقات قد        
 : (1) فإف حدث ذلؾ سيككف مف الكاجب اتخاذ الإجراءات التالية،تتعدل ما ىك مسمكح بو

يجب إحاطة مدير المخازف كأمناء المخازف المسؤكليف عف نتائج الجرد كالفركقات التي برزت بيف الجرد  -1
الفعمي كالدفترم كذلؾ لمتحرم عف أسباب ذلؾ فقد تككف ىناؾ بعض المكاد التي لـ تتعرؼ المجنة عمى أماكنيا 

  إلى جانب بياف أسباب ىذا التبايف؛،ّ كالتي يككف مسؤكؿ المخزف أعمـ بمكانيا

مراجعة سجلبت المخازف لمتأكد مف عدـ كجكد أخطاء حسابية أدت إلى إظيار ىذا التبايف في السجلبت  -2
 كالمكجكد الفعمي لممكاد؛ 

مراجعة أكامر الشراء كمستندات الاستلبـ كمستندات الصرؼ كالإرجاع كالإعارة، لمعرفة مدل صحة  -3
 لمعرفة إذا كاف ىناؾ سيكا في إعطاء كصكلات الاستلبـ؛ الاستفسار مف الإدارات، كالمعمكمات الحسابية فييا

كبعد كؿ ذلؾ لابد ، إجراء جرد فعمي ثانية لممكاد التي ظيرت فييا تمؾ الفركؽ لمتأكد مف صحة الجرد الأكؿ -4
 كما أف يثبت التقصير لابد مف مسائمة المسؤكليف ،مف الرجكع ثانية لمسؤكؿ المخازف لتقديـ أسباب ىذه الفركؽ

عادة النظر بكافة الإجراءات الرقابية كالمخزنية لمتعرؼ عمى مكاقع الخمؿ فيياحدكثياعف   . كا 

أنواع الجرد : ثالثا

 :       تتمثؿ أنكاع الجرد فيما يمي

كيتـ الجرد الدكرم في نياية السنة المالية حيث تجرد كافة الأصناؼ : الجرد الدوري الجرد السنوي أو-1
يتكقؼ التعاطي بكافة أنكاع المخزكف أثناء فترة الجرد كتتكقؼ حركة  بحيث المكجكدة، كقد يتـ كؿ نصؼ سنة

يشتمؿ الجرد ، كيتـ خلبؿ تمؾ الفترة القياـ بأعماؿ الصيانة كالإصلبح السنكم للآلات كالمعدات، المكاد خلبليا
ىذه ؼعمى كافة المكاد تحت التشغيؿ كالتي عمى خطكط الإنتاج بالإضافة إلى المخزكف الفعمي في المخازف 

الطريقة مف الطرؽ الدقيقة النتائج، كلكنيا تلبئـ المخازف الصغيرة كالمتكسطة، غير أنيا عممية شاقة كتحتاج إلى 
 . (2) الكبرل قد تلبئميا طريقة الجرد المستمرؤسساتعدد كبير مف القكل العاممة كعميو فإف الـ

كيتـ ىذا النكع مف الجرد عمى مدار السنة طبقا لبرنامج زمني محدد لممجمكعات المختمفة : الجرد المستمر-2
لا ك ،مف الأصناؼ المخزنة، عمى أف يراعى الإنتياء مف جرد جميع الأصناؼ مع قرب انتياء السنة المالية

 إيقاؼ العمؿ بالمخازف أثناء الجرد، حيث يمكف اختيار أكقات الرككد عمى الطمب مف بعض  ىذا النكعيتطمب
                                                           

 .219، مرجع سابؽ، ص مدخل حديث إدارة الشراء والتخزين ميدم حسف زكيمؼ، (1)
 .220، ص المرجع نفسو (2)
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 كغالبا ما تككف ىناؾ فسحة مف الكقت أماـ القائـ بالجرد لمراجعة أرصدة المخزكف أكثر مف ،الأصناؼ لجردىا
يفضؿ استخداـ ىذا . مرة إف اقتضى الأمر مما يزيد مف احتمالات دقة النتائج كالتعرؼ عمى أسباب الانحرافات

 .  (1)الأسمكب مف الجرد عمى المكاد المرتفعة الثمف

تكضع خطة لمجرد المفاجئ تحدد فييا نكعيات الأصناؼ كالمخازف التي سيتـ جردىا  :الجرد المفاجئ-3
 ذلؾيخطر مدير المخازف المكمؼ بالجرد ب، كراعى السرية حتى تحقؽ النتائج المطمكبةتبمعرفة مدير المخازف ك

يثبت المكمفكف بالجرد الأرصدة الفعمية للؤصناؼ المطمكب جردىا في كشؼ . اليكـ المحدد في الخطةنفس في 
تسمـ إلى مدير المخازف حيث يقكـ بتحكيميا إلى قسـ حسابات ، ككيتـ التكقيع عميو (35نمكذج رقـ )جرد مخزف 

كشكؼ إلى مدير اؿ  ىذهتعاد، كالتكاليؼ لإثبات الأرصدة الدفترية للؤصناؼ بالكميات فقط كاستخراج الفركؽ
. (2)المخازف لإعداد مذكرة عف نتيجة الجرد مع تكضيح أسباب الفركؽ، كالمقترحات العلبجية كالجزائية التي يراىا

التسجيل المحاسبي لممخزون : المطمب الرابع

تحديد تكمفة البضاعة المباعة تقتضي أف يفتح لمبضاعة أكثر مف حساب كذلؾ لإعطاء معمكمات ؿ       
حكاـ الرؽ  :(3)تتمثؿ ىذه الحسابات في. ابة اللبزمة عمييامفصمة عف عمميات البضاعة كا 

. تمثؿ البضائع المشتراة لكي يعاد بيعيا عمى حالتيا: مخزونات البضائع- 30/حـ

 تمثؿ المكاد الأكلية كالتكريدات المشتراة مف أجؿ تحكيميا، كالتي تدخؿ ضمف :المواد الأولية والموازم- 31/حـ
.  تككيف المنتجات المعالجة أك المصنكعة

( 322/ػح)كالمكازـ القابمة للبستيلبؾ  (321/ػح) كمنيا المكاد القابمة للبستيلبؾ :تموينات أخرى- 32/ـح
(. 326/ػح)كالتغميفات 

(. 335/ػح)كالأشغاؿ الجارم إنجازىا  (331/ػح) منيا المنتجات الجارم إنجازىا :سمع قيد الإنتاج- 33/ـح

(.  345/ػح)كالخدمات الجارم تقديميا  (341/ػح) كمنيا الدراسات الجارم إنجازىا :خدمات قيد الإنتاج- 34/ـح

( 351/ػح)، كمنيا المنتجات الكسيطة لكياف كىي المنتجات التي صنعيا ا:مخزونات المنتجات- 35/ـح
(. 358/ػح)كالمنتجات المتبقية كالمكاد المسترجعة  (355/ػح)كالمنتجات التامة الصنع 

                                                           
 .28، ص إدارة المخزون المؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني، (1)
 .221، مرجع سابؽ يثدإدارة الشراء والتخزبن مدخل ح ميدم حسف زكيمؼ، (2)
، ديكاف المطبكعات الجامعية، IFRS-IAS المحاسبة المعمقة وفقا لمنظام المحاسبي الجديد والمعايير المحاسبية الدولية ىكاـ جمعة،  (3)

 .44، ص 2009الطبعة الثانية، الجزائر، 
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 . تشمؿ العناصر المفككة أك المسترجعة مف التثبيتات العينية:المخزونات المتأتية من التثبيتات- 36/ـح

.  المخزكنات التي يراقبيا الكياف كلكف لا يحكزىا ماديا عند إقفاؿ السنة المالية:المخزونات في الخارج- 37/ـح

( 381/ػح)كالمكاد الأكلية كالمكازـ المخزنة  (380/ػح)كمنيا البضائع المخزنة : المشتريات المخزنة- 38/ـح
 (.382/ػح)كالتمكينات الأخرل المخزنة 

 التجارية ىناؾ نظاماف متعارؼ عمييما لتسجيؿ العمميات المتعمقة بالبضاعة ىما ؤسساتعادة في الـ       
 متعددة كقميمة سمع التي تتعامؿ مع ؤسساتالأكؿ يستعمؿ في الـ.نظاـ الجرد الدكرم كنظاـ الجرد المستمر

.  (1) التي تتعامؿ بأصناؼ قميمة مف السمع كلكنيا غالية الثمفؤسساتالقيمة أما الثاني ففي الـ

 التسجيل وفق طريقة الجرد الدوري: أولا

عمميات الشراء كفؽ طريقة الجرد الدكرم تسجؿ دكف قيكد الإدخاؿ ككذا الحاؿ بالنسبة لعمميات البيع        
 :تسجؿ دكف قيكد الإخراج كذلؾ كما يمي

عممية الشراء ىي بداية لدكرة المخزكف في كؿ مف المؤسسة التجارية كالصناعية كنميز  :عمميات الشراء- 1
 : حالتيففييا

 كذلؾ عند تسديد المؤسسة لقيمة البضاعة المشتراة عند استلبميا سكاء نقدا مف الصندكؽ :الشراء نقدا- 1-1
 : (2)أك بشيؾ بريدم أك بنكي كذلؾ كفؽ القيد التالي

38  
512 
53 

مشتريات مخزنة / حػ
بنكؾ الحسابات الجارية  /                                    حػ
 الصندكؽ /                                     حػ

Xxx 
 

 
xxx 
xxx 

عند شراء المؤسسة لبضاعة عمى الحساب يظير حساب المكرد دائنا بقيمة : الشراء عمى الحساب- 1-2
 :(3)البضاعة المشتراة كذلؾ كاعتراؼ بديف المؤسسة اتجاه المكرد، كيككف ذلؾ كفؽ القيد التالي

38  
401 

مشتريات مخزنة  / حػ
مدينك المخزكنات كالخدمات /                                    حػ

Xxx  
Xxx 

                                                           
، دار المسيرة لمطبع كالنشر كالتكزيع، أصول المحاسبة المالية حساـ الديف مصطفى الخداش، كليد زكريا صياـ، عبد الناصر إبراىيـ نكر، (1)

 .154،، ص 2014الأردف، - الطبعة التاسعة، عماف
 حسابات كسيرىا، الحسابات.مدكنة ،2009 مارس 25 بتاريخ ،19 العدد ،الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية  الجميكرية(2)

. 62التنفيذ، ص  قيد كالمنتكجات المخزكنات
 .62، ص سابؽ مرجع الجزائرية، لمجميكرية الرسمية الجريدة (3)



 
 

 

63 

: (1)عند تسديد المؤسسة لقيمة مشترياتيا لاحقا يسجؿ القيد التالي

401  
512 
53 

مكردك المخزكنات كالخدمات  / حػ
بنكؾ الحسابات الجارية /                                      حػ
الصندكؽ /                                       حػ

xxx 
 

 
xxx 
xxx 

: حالات خاصة لمشراء-  1-3

: (2)كتتـ معالجة ىذه الحالة كفؽ القيد التالي :حالة استلام الفاتورة فقط- 1-3-1

37  
401 

المخزكنات في الخارج  / حػ
كالخدمات  مكردك النخزكنات/                                    حػ

Xxx  
Xxx 

: د استلبـ المشتريات يسجؿ القيد التاليفكع

38  
37 

المخزكنات في الخارج  / حػ
مشتريات مخزنة /                                      حػ

Xxx  
Xxx 

: (3)لمشتريات دكف استلبـ الفاتكرة يسجؿ القيد التالياعند استلبـ :الة استلام المشتريات فقطح- 1-3-2

38  
408 

مشتريات مخزنة / حػ
مكردك الفكاتير التي لـ تصؿ إلى صاحبيا /                    حػ

Xxx  
xxx   

: كعند استلبـ الفاتكرة يسجؿ القيد التالي

408  
401 

مكردك الفكاتير التي لـ تصؿ إلى صاحبيا / حػ
مكردك المخزكنات كالخدمات /                             حػ

Xxx  
Xxx 

المعالجة المحاسبية لعمميات البيع لدل المكرد ىي مناظرة لممعالجة المحاسبية لعممية الشراء  :عمميات البيع- 2
. لدل الزبكف، لذا سنتعرض لنفس الحالات المدركسة في عمميات الشراء

 :(4)مأم يككف ىناؾ تدفؽ نقدم مقابؿ خركج البضاعة مف المؤسسة كذلؾ كفؽ القيد التاؿ :البيع نقدا- 2-1

512 
53 

 
 

بنكؾ الحسابات الجارية / حػ
الصندكؽ /  حػ

xxx 
xxx 

 
 

                                                           
  .163 ص ،2010الجزائر،  ىكمة، دار الأكؿ، الجزء ،الدولية المعايير وفق المالية المحاسبة في الواضح ربيع، بف  حنيفة(1)
 .63 الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، مرجع سابؽ، ص (2)
 .173، 172 ص سابؽ، ص مرجع ربيع، بف حنيفة (3)
الشركة الجزائرية بكداكد، الجزائر،  مكتبة الثاني، الجزء،  IAS  IFRSالدولية المحاسبية لممعايير طبقا المؤسسة محاسبة شنكؼ،  شعيب(4) 

 .72، ص 2009



 
 

 

64 

 Xxxالمبيعات                 /                                                 حػ 70
 : تخرج المبيعات مف المؤسسسة مقابؿ زيادة حقكقيا عمى الزبائف كالتالي:البيع عمى الحساب- 2-2

411  
70 

الزبائف / حػ
المبيعات /                                                   حػ

Xxx  
Xxx 

:  كعند تحصيؿ قيمة المبيعات يتـ تسجيؿ القيد التالي

512  
411 

بنكؾ الحسابات الجارية  / حػ
الزبائف /                                                     حػ

Xxx  
Xxx 

 : (1) مخزكف أكؿ المدة، أمحتى نعتبر إجمالي المشتريات مستيمؾ، :تسوية الحسابات في نياية الفترة- 3

6030 
6031 
6032 

 
 
 

30 
31 
32 
x38 

تغير مخزكف مشتريات البضائع / حػ
تغير مخزكف مشتريات المكاد كالمكازـ / حػ
تغير مخزكف مشتريات التمكينات الأخرل  / حػ

مخزكنات البضائع /                                        حػ
المكاد الأكلية كالمكازـ /                                         حػ
تمكينات أخرل /                                          حػ
المشتريات المخزنة /                                           حػ

xxx 
xxx 
xxx 

 
 
 

xxx 
xxx 
xxx 
xxx 

:    بعد الجرد المادم لممخزكف تقيد المخزكنات الباقية كذلؾ كما يمي

30 
31 
32 

 
 
 

6030 
6031 
6032 

مخزكنات البضائع / حػ
المكاد الأكلية كالمكازـ / حػ
تمكينات أخرل / حػ

تغير مخزكف البضائع  /                            حػ
تغير مخزكف المكاد الأكلية كالمكازـ /                             حػ
تغير مخزكف التمكينات الأخرل /                             حػ

Xxx 
xxx 
xxx 

 
 
 

xxx 
xxx 
xxx 

تتـ المعالجة المحاسبية كفؽ نظاـ الجرد المتناكب ليذا الصنؼ : تسجيل المنتجات المصنعة وقيد الصنع- 4
 :(2)مف المنتجات باتباع المراحؿ التالية

العناصر الضركرية  ) 03 أثناء الدكرة لا تسجؿ أية كتابة خصكصية في الصنؼ : أثناء الفترة المالية-4-1
 (للئنتاج تسجؿ في حسابات الأعباء حسب الطبيعة

                                                           
.  118، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، ص SCFفي المحاسبة المعمقة حسب النظام المحاسبي المالي  بمخير بكارم، دركس (1)
 .63، 62ص ص   الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، مرجع سابؽ،(2)
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 بعد إجراء جرد خارج المحاسبة، ينبغي كما ىك الشأف بالنسبة لتسجيؿ : في نياية الفترة المالية-4-2
 :كيككف ذلؾ كفؽ القيد التالي التمكينات كالبضائع المستيمكة الشركع في إلغاء مخزكف بداية الفترة

72  
33 
34 
35 

الإنتاج المخزكف أك المنتقص مف المخزكف / حػ
سمع قيد الإنتاج /                                          حػ
خدمات قيد الإنتاج /                                           حػ
مخزكنات المنتجات /                                            حػ

xxx 
 

 
xxx 
xxx 
xxx 

 72 كذلؾ بالخصـ مف حسابات المخزكنات كالتقيد في حسابات : معاينة مخزون نياية الفترة المالية-4-3
 :المكافقة كذلؾ كفؽ القيد التالي

33 
34 
35 
 

 
 
 

72 

سمع قيد الإنتاج / حػ
خدمات قيد الإنتاج / حػ
مخزكنات المنتجات / حػ

الإنتاج المخزف أك المنتقص مف المخزكف /                    حػ

xxx 
xxx 
xxx 

 
 
 

Xxx 
 التسجيل وفق طريقة الجرد المستمر: ثانيا

 :(1) كيسجؿ محاسبيا كما يميإخراج،كتحديد رصيد المخزكف بعد كؿ عممية إدخاؿ        ييدؼ ىذا الجرد إلى 

مرحمة إدخاؿ  كمرحمة انتقاؿ ممكية المشتريات عف طريؽ استلبـ الفاتكرة كىنا نميز مرحمتيف : عمميات الشراء-1
: كيككف التسجيؿ المحاسبي في حالة التسديد عمى النحك التالي، المشتريات إلى المخازف

 .(2)مكاليإما عف طريؽ الصندكؽ أك عف طريؽ البنؾ كفؽ القيد اؿ: الشراء نقدا- 1-1

 

 

: عند الاستلام وتسديد الفاتورة- 1-1-1

38  
512 
53 

مخزكنات البضائع / حػ
بنكؾ الحسابات الجارية /                        حػ
الصندكؽ /                         حػ

Xxx  
xxx 
xxx 

: عند استلام المشتريات- 1-1-2

                                                           
 .115مرجع سابؽ، ص   بمخير بكارم،(1)
 .63 الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، مرجع سابؽ، ص (2)



 
 

 

66 

30 
31 
32 

 
 
 

38 

مخزكنات البضائع / حػ
المكاد الأكلية كالمكازـ / حػ
التمكينات الأخرل / حػ

مشتريات مخزنة /                                           حػ

xxx 
xxx 
xxx 

 
 
 

xxx 
 :(1)عند الشراء عمى الحساب يمر التسجيؿ المحاسبي بثلبث مراحؿ: الشراء عمى الحساب- 1-2

:  مرحمة استلام الفاتورة- 1-2-1

38  
401 

مشتريات مخزنة / حػ
مكردك المخزكنات كالخدمات /                               حػ

xxx  
xxx 

:  مرحمة إدخال المشتريات إلى المخازن- 1-2-2

30 
31 
32 
 

 
 
 
38 

مخزكنات البضائع  / حػ
المكاد الأكلية كالمكازـ / حػ
تمكينات أخرل / حػ

مشتريات مخزنة /                                         حػ

xxx 
xxx 
xxx 

 
 
 

xxx 
: مرحمة تسديد المشتريات- 1-2-3

401 
 

 
512 
53 

مكردك المخزكنات كالخدمات / حػ
بنكؾ الحسابات الجارية /                                    حػ
الصندكؽ /                                     حػ

xxx 
xxx 

 
 

xxx 
 التسجيؿ المحاسبي لممرحمة الأكلى مف البيع أم إرساؿ الفاتكرة لا تختمؼ عف نظاـ الجرد : عمميات البيع-2

. الدكرم، الفارؽ ىك أف عممية إرساؿ الفاتكرة تتبع بإثبات كتسجيؿ تكمفة المبيعات عند إرساؿ المبيعات لمزبكف

: (2)كتقيد كما يمي: خروج المخزونات- 2-1

 

60 
 

 
30 
31 
32 

مشتريات مستيمكة / حػ
مخزكنات البضائع /                                  حػ
المكاد كالمكازـ /                                   حػ
تمكينات أخرل /                                    حػ

xxx 
 

 
xxx 
xxx 
xxx 

 :(1) كيككف عمى النحك التالي:تسوية الحسابات في نياية الدورة- 3

                                                           
 .192، 189ص ص يفة بف ربيع، مرجع سابؽ،ف ح(1)
 .49 مرجع سابؽ، ص ،شعيب شنكؼ(  2)
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 في نياية الدكرة عند عممية الجرد كمقارنة الجرد الطبيعي بالجرد المحاسبي، :ةتسوية الفروقات المبرر- 3-1
 :يتـ تسجيؿ الفركقات المبررة كفؽ التسجيؿ التالي

 : الجرد المحاسبي≥حالة الجرد المادي 

30 
31 
32 

 
 
 

60 

مخزكنات البضائع  / حػ
المكاد الأكلية كالمكازـ / حػ
تمكينات أخرل  / حػ

مشتريات مستيمكة /                                       حػ

xxx 
xxx 
xxx 

 

 
 
 

xxx 
:  الجرد الماجدي≤حالة الجرد المحاسبي 

60  
30 
31 
32 

مشتريات مستيمؾ / حػ
مخزكنات البضائع  /                                        حػ
المكاد كالمكازـ /                                         حػ
تمكينات أخرل /                                          حػ

xxx 
 

 
xxx 
xxx 
xxx 

  :عمى النحك التالي( 757/ حـ )وأ( 657/ حـ)  تسجؿ الفكارؽ الأخرل إما في:تسوية الفروقات الأخرى- 3-2

:   الجرد المحاسبي≤حالة الجرد المادي  

x3  
60 

757 

حسابات المخزكنات كالمنتجات قيد التنفيذ / حػ
المشتريات المستيمكة /                      حػ
منتكجات استثنائية عف عمميات التسيير /                      حػ

 

xxx  
xxx 
xxx 

:   الجرد المادي≤حالة الجرد المحاسبي 

60 
657 

 
 
3x 

المشتريات المستيمكة  / حػ
الأعباء الإستثنائية  / حػ

حسابات المخزكنات كالمنتجات قيد التنفيذ /                      حػ

xxx 
xxx 

 
 

xxx 
: (2)كما يمييككف تسجيؿ دخكؿ المنتجات إلى المخزف  :تسجيل المنتجات المصنوعة أو قيد الصنع- 4

33 
34 
35 

 
 
 

سمع قيد الإنتاج  / حػ
خدمات قيد الإنتاج  / حػ
مخزكنات المنتجات / حػ

xxx 
xxx 
xxx 

 
 
 

                                                                                                                                                                                                 
 .49 ، ص سابؽ مرجع شنكؼ، شعيب (1)
 
 .105بمخير بكارم، مرجع سابؽ، ص  (2)
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 Xxxالإنتاج المخزكف أك المنتقص مف المخزكف /                  حػ 72
:    أما خركج المنتجات فيسجؿ كما يمي

72  
33 
34 
35 

الإنتاج المخزكف أك المنتقص مف المخزكف / حػ
سمع قيد الإنتاج /                                        حػ
خدمات قيد الإنتاج /                                         حػ
مخزكنات المنتجات /                                          حػ

Xxx  
xxx 
xxx 
xxx 
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 خلاصة   

نستخمص ممّا كرد في ىذا الفصؿ أفّ كظيفة التمكيف مف الكظائؼ الأساسية في المؤسسة، ذلؾ أنّيا 
تمعب دكرا ىاما في تحقيؽ أىدافيا مف خلبؿ تمبية احتياجاتيا في الكقت كبالجكدة كالسعر المناسب، كتخزينيا 
تخزينا سميما يضمف استمرار العمؿ الإنتاجي أك التجارم كيجنبيا خطر التكقؼ عف العمؿ مما يساعدىا عمى 
تقديـ منتجات ذات جكدة عالية كيحقؽ ليا كفكرات كبيرة تساعدىا عمى عرض منتجاتيا بأسعار تنافسية في 

 .السكؽ

     كتنقسـ ىذه الكظيفة بدكرىا إلى كظيفتيف أساسيتيف متناسقتيف كمتكاممتيف الأكلى ىي كظيفة الشراء كالتي 
تعمؿ عمى تكفير كتدبير مستمزمات المؤسسة مف سمع كمكاد أكلية كفؽ سياسة محددة ككاضحة ككجدت الكظيفة 

 .الثانية أم كظيفة التخزيف لحفظ كحماية ىذه المكاد كالمستمزمات ككذلؾ الإحتفاظ بمنتجات المؤسسة
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الإطار النظري لتدقيق عمميات الشراء : الثاني الفصل
 والتخزين

 تمييد

 مدخل إلى التدقيق: المبحث الأول

 تدقيق العمميات والرقابة الداخمية: المبحث الثاني

 تدقيق عمميات الشراء: المبحث الثالث

 تدقيق عمميات التخزين: المبحث الرابع

 خلاصة
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 تمييد

لقد أدّل التقدـ العممي كالتكنكلكجي إلى كبر حجـ المؤسسات كتعددت عممياتيا فضلب عف تعقيد المشاكؿ 
الإدارية الناتجة عف تنكع نشاطيا كحجـ أعماليا، فكاف التدقيؽ الداخمي أمرا حتميا للئدارة العممية الحديثة 

 كلإطمئناف مجالس الإدارة عمى سلبمة العمؿ كحاجتيا إلى بيانات دكرية دقيقة ،لممحافظة عمى المكارد المتاحة
 .لمختمؼ النشاطات، مف أجؿ اتخاذ القرار المناسب كاللبزـ لتصحيح الإنحرافات كرسـ السياسة المستقبمية

سنتناكؿ في ىذا الفصؿ تدقيؽ العمميات التشغيمية المتمثمة في عمميات الشراء كالتخزيف داخؿ المؤسسة 
 .الإقتصادية
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مدخل إلى التدقيق : المبحث الأول
 .ٌقدم التدقٌق منافع اقتصادٌة عدٌدة للمؤسسات فهً بحاجة إلى تدقٌق سنوي لكشوفها المالٌة       

 قتعريف التدقي: المطمب الأول

عممية منتظمة لمحصكؿ عمى القرائف المرتبطة بالعناصر الدالة عمى الأحداث " يعرؼ التدقيؽ بأنو
يير المكضكعية، ثـ االإقتصادية، كتقييميا بطريقة مكضكعية لغرض التأكد مف درجة مسايرة ىذه العناصر لممع

 . (1)"تكصيؿ النتائج إلى الأطراؼ المعنية

عداد التقارير عف مدل التكافؽ بيف "كما يعرؼ عمى أنو عممية تجميع كتقكيـ أدلة الإثبات كتحديد كا 
 .(2)المعمكمات كمعايير محددة مقدما، كيجب أف تتـ عممية التدقيؽ بكاسطة شخص فني مستقؿ

 :(3)مما سبؽ نجد أف التدقيؽ يتضمف النقاط التالية        

 ؛أف التدقيؽ ىك عممية منتظمة أم أف عممية التدقيؽ تعتمد عمى التخطيط المسبؽ لما سكؼ يقكـ بو المدقؽ -1

 ؛أىمية حصكؿ مدقؽ الحسابات عمى الأدلة كالقرائف الملبئمة كتقييميا مف قبمو بطريقة مكضكعية -2

بداء الرأم الشخصي -3  ؛مدل الإلتزاـ بالعناصر محؿ الفحص لممعايير المكضكعة كأساس لمتقييـ كا 

. أف عممية التدقيؽ تنتيي بإيصاؿ نتائج فحص المدقؽ للؤطراؼ المعنية -4

فحص أنظمة الرقابة الداخمية كالبيانات كالمستندات كالحسابات كالدفاتر الخاصة " يعرؼ أيضا بأنو       
بالمشركع تحت التدقيؽ فحصا انتقاديا منظما، بقصد الخركج برأم فني محايد عف مدل دلالة القكائـ المالية عف 

".  كمدل تصكيرىا لنتائج أعمالو مف ربح أك خسارة، في نياية فترة زمنية معمكمة الكضع المالي لذلؾ المشركع

كىكذا فإف عممية التدقيؽ تشمؿ الفحص كيقصد بو التأكد مف صحة قياس كسلبمة العمميات التي تـ        
تسجيميا كتحميميا كتبكيبيا، التحقيؽ كىك إمكانية الحكـ عمى صلبحية القكائـ المالية النيائية كتعبير سميـ لأعماؿ 

ثباتيا في تقرير يقدـ إلى مف ييمو الأمر داخؿ  المشركع، التقرير كيقصد بو بمكرة نتائج الفحص كالتحقيؽ كا 
.  (4)المشركع كخارجو

 
                                                           

 .13ص  ،2006الأردف، - ، دار المسيرة، الطبعة الأكلى، عمافتدقيق الحسابات المعاصر غساف فلبح المطارنة، (1)
 .15، ص 2007، المكتبة العصرية لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، مصر، أساسيات المراجعة مدخل معاصر حاتـ محمد الشيشيني،  (2)
 .14غساف فلبح المطارنة، مرجع سابؽ، ص ( 3)
 .13، ص 2004الأردف، - ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عمافعمم تدقيق الحسابات الناحية النظرية خالد أميف عبد الله،  (4)
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 أىداف التدقيق : المطمب الثاني

صاحب تطكر مينة التدقيؽ تطكر ممحكظ في أىدافيا كمدل التحقؽ كالفحص ككذلؾ درجة الاعتماد 
: ذلؾ كما يميعمى نظاـ الرقابة الداخمية، ك

.  (1)كتشاؼ الغش كالإختلبس كالأخطاءا كاف اليدؼ مف التدقيؽ 1900قبؿ عاـ  -1

 كاف اليدؼ مف التدقيؽ تحديد مدل سلبمة المركز المالي كصحتو بالإضافة إلى 1940-1905مف  -2
. (2)اكتشاؼ التلبعب كالأخطاء كلذلؾ بدء الاىتماـ بالرقابة الداخمية

 كاف اليدؼ مف التدقيؽ تحديد مدل سلبمة كصحة المركز المالي، كتـ التحكؿ نحك 1960-1940مف  -3
. (3)التدقيؽ الإختبارم الذم يعتمد عمى متانة كقكة نظاـ الرقابة الداخمية

كقد أكدت الجمعيات المينية العالمية عمى أف الغرض الرئيسي مف التدقيؽ ىك ليس اكتشاؼ الغش 
كالخطأ كأف اكتشاؼ مثؿ ىذه الحالات ىي مسؤكلية الإدارة، كأف غرض التدقيؽ الرئيسي ىك تقرير المدقؽ 

 .(4)المستقؿ كالمحايد فيما إذا كانت البيانات المحاسبية تبيف عدالة المركز المالي

: (5) حتى اليكـ تعدت عممية التدقيؽ ىذه الأىداؼ إلى أىداؼ كأغراض أخرل أىميا1960مف  -4

مراقبة الخطط المكضكعة كمتابعة تنفيذىا؛  -

تقييـ نتائج أعماؿ المشركع بالنسبة إلى الأىداؼ المرسكمة؛  -

تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف الكفاية الإنتاجية عف طريؽ محك الإسراؼ في جميع نكاحي نشاط المشركع؛  -

. (6)كبر قدر ممكف مف الرفاىية لممجتمعأتحقيؽ  -

: أنواع التدقيق: المطمب الثالث

                                                           
 .16غساف فلبح المطارنة، مرجع سابؽ، ص ( 1)
 .8، ص 2005الأردف، - ، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عمافالمدخل إلى التدقيق الحديثأحمد حممي جمعة، ( 2)
 . 8، ص المرجع نفسو( 3)
، ص 2006الأردف، - ة، عمافلث، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثامدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمميةىادم التميمي، ( 4)

19. 
 .15 خالد أميف عبد الله، مرجع سابؽ، ص (5)
 .19غساف فلبح المطارنة، مرجع سابؽ، ص  (6)
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: ىناؾ العديد مف المعايير كالأسس التي يتـ عمى أساسيا تصنيؼ التدقيؽ أىميا

 

معيار نطاق عممية التدقيق : أولا

 .حسب ىذا المعيار يصنؼ التدقيؽ إلى تدقيؽ كامؿ كتدقيؽ جزئي

 ىذا يحصؿ في ،℅100كالسجلبت بنسبة  بفحص القيكد بمكجب ىذا النكع يقكـ المدقؽ: التدقيق الكامل- 1
 كقد  تطكر التدقيؽ الكامؿ مع تكسع ،detailed auditالمشاريع الصغيرة كىك مايسمى تدقيقا كاملب تفصيميا 

 كبمكجب ىذا النكع يقكـ ،test- check auditالمشاريع كالشركات الصغيرة إلى ما يسمى تدقيؽ كامؿ اختبارم 
المدقؽ بفحص عينات مف القيكد كالسجلبت كالسندات التي تتناسب مع أنظمة الرقابة الداخمية تناسبا عكسيا، كلا 

. (1)يجكز الحد مف سمطة التدقيؽ بتحديد حجـ نطاؽ التدقيؽ في كؿ مف التدقيؽ الكامؿ كالاختبارم

كىك التدقيؽ الذم يقتصر فيو عمؿ المدقؽ عمى بعض العمميات المعينة، أك ىك ذلؾ النكع : التدقيق الجزئي- 2
 كتحدد الجية التي ر،مف التدقيؽ الذم تكضع فيو بعض القيكد عمى نطاؽ فحص المدقؽ بأم صكرة مف الصك

. (2)تعيف المدقؽ تمؾ العمميات

معيار توقيت االتدقيق : ثانيا

 .كينقسـ إلى تدقيؽ نيائي، كتدقيؽ مستمر

 ىك التدقيؽ الذم يقكـ بو المدقؽ بعد انتياء السنة المالية لمكحدة الاقتصادية، كيككف :التدقيق النيائي- 1
عداد الحسابات الختامية كقائمة المركز المالي جراء التسكيات، كا   كيككف تدقيؽ ،بالفعؿ قد تـ إقفاؿ الحسابات كا 

 أما بالنسبة لمكحدات الاقتصادية كبيرة ، صغيرة الحجـ تدقيؽ حسابات كامؿؤسساتالحسابات النيائي بالنسبة لمـ
كيخضع المدقؽ فيو لشركط كقكاعد كمعايير مينة ، الحجـ فيككف تدقيؽ الحسابات اختبارم بأسمكب العينات

كضركرة تقديـ تقرير فني محايد يكضح فيو مدل دلالة كصدؽ كعدالة نتائج الأعماؿ ، ؽ الحسابات الكامؿمتدؽ
 .(3)كالمركز المالي لمكحدة الاقتصادية محؿ تدقيؽ الحسابات

                                                           
. 23، مرجع سابؽ، ص النظري ، تدقيق الحسابات الإطار إيياب نظمي، ىاني العزب (1)
الأردف، - ، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عمافالأمريكية والدولية أساسيات التدقيق في ظل المعايير حسيف القاضي، حسيف دحدكح،  (2)

 . 17، ص 1999
- ، دار كنكز المعرفة لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، دراسة متعمقة في تدقيق الحساباتخالد راغب الخطيب  محمد فضؿ مسعد،(3)

 .32، 31، ص ص 2009الأردف، 
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جراء الإختبارات عمى مدل السنة المالية : التدقيق المستمر- 2 في ىذا النكع مف التدقيؽ تتـ عمميات الفحص كا 
، مع ضركرة إجراء مراجعة أخرل ا كعادة ما يتـ ذلؾ بطريقة منتظمة ككفقا لبرنامج زمني محدد مسبؽؤسسةلمـ

. (1)بعد إقفاؿ الدفاتر في نياية السنة المالية لمتحقؽ مف التسكيات الضركرية لإعداد القكائـ المالية الختامية

معيار الجية التي تقوم بالتدقيق : ثالثا

 .كيصنؼ عمى ىذا الأساس إلى تدقيؽ داخمي، كتدقيؽ خارجي

كىك التدقيؽ الذم تقكـ بو ىيئة داخمية في المنشأة مف أجؿ حماية أمكاؿ المنشأة كتحقيؽ : التدقيق الداخمي- 1
كسنتطرؽ إليو بشكؿ مفصؿ أكثر لاحقا في .(2)أىداؼ الإدارة، تحقيؽ إنتاجية أكبر، الالتزاـ بسياسة الإدارة

. المبحث الثاني

 تقكـ بو ىيئة خارجية غير تابعة للئدارة أك ممكية المنشأة كاليدؼ منو تقرير حيادم حكؿ :التدقيق الخارجي- 2
. (3)عدالة القكائـ المالية كعرض الكضع المالي عف طريؽ الميزانية كقائمة الدخؿ لفترة مالية معينة

تزام لمعيار درجة الإ: رابعا

 :(4)حسب ىذا المعيار نجد التدقيؽ الإلزامي كالتدقيؽ الإختيارم

كىك التدقيؽ الذم يمزـ القانكف القياـ بو، حيث ألزـ القانكف عددا كبيرا مف المنشآت : التدقيق الإلزامي- 1
. بتدقيؽ حساباتيـ كأىـ ىذه المنشآت شركات الأمكاؿ

نما تطمبو الكحدة الاقتصادية . كىك التدقيؽ الذم يتـ دكف إلزاـ قانكني يحتـ القياـ بو: التدقيق الاختياري- 2 كا 
. كبخاصة الكحدات الاقتصادية الفردية كشركات الأشخاص

معايير التدقيق : المطمب الرابع

إلى  مما أدل إف اختلبؼ الفئات المستفيدة مف القكائـ المالية التي تعدىا الإدارة، كتعارض مصالحيا
 عمييا في الحكـ كالتي يعتمدتعييف مدقؽ الحسابات، اقتضى بالتالي كجكد معايير أك مستكيات الأداء الميني، 

:  لة مف قبؿ مينتو أك مف قبؿ القضاء، كتتمثؿ ىذه المعايير فيئعمى مدقؽ الحسابات إذا تعرض لممسا

                                                           
، ص 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، الأسس العممية والعممية لمراجعة الحسابات محمد سمير الصباف، محمد مصطفى سميماف،  (1)

52. 
 .24، مرجع سابؽ، ص تدقيق الحسابات الإطار النظريإيياب نظمي، ىاني العزب،  (2)
 .25، ص المرجع نفسو(  3)
.  17 -16 مرجع سابؽ، ص ص  ،أساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية والدولية، حسيف القاضي، حسيف دحدكح(  4)
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المعايير العامة : أولا

تتعمؽ ىذه المعايير بالتككيف الشخصي لمقائـ بعممية التدقيؽ، كالمقصكد بيذه المعايير أف الخدمات 
المينية يجب أف تقدـ عمى درجة مف الكفاءة المينية بكاسطة أشخاص مدربيف،كتكصؼ ىذه المعايير بأنيا عامة 

عداد التقرير بصكرة ملبئمة، كتعتبر  لأنيا تمثؿ مطالب أساسية نحتاج إلييا لمقابمة معايير العمؿ الميداني كا 
 .(1)شخصية، لأنيا تنص عمى الصفات الشخصية التي يجب أف يتحمى بيا المراجع

:  (2)كتتمثؿ ىذه المعايير في

يجب أف يقكـ بالفحص كباقي الخطكات الإجرائية الأخرل شخص أك أشخاص عمى درجة كافية مف التأىيؿ  -1
 ؛العممي كالميني في مجاؿ خدمات التدقيؽ

 ؛يجب عمى المدقؽ أف يككف مستقلب في شخصيتو كتفكيره في كؿ ما يتعمؽ بإجراءات العمؿ -2

يجب عمى المدقؽ أف يبذؿ العناية المينية المعقكلة عند القياـ بالفحص كباقي الخطكات الأخرل، ككذلؾ  -3
.  عند إعداد تقرير إبداء الرأم

معايير الأداء الميني : ثانيا

أدلة )ترتبط ىذه المعايير بتنفيذ عممية المراجعة، كتمثؿ مبادئ المراجعة التي تحكـ طبيعة كمدل القرائف
الكاجب الحصكؿ عمييا بكاسطة إجراءات المراجعة كالمرتبطة بالأىداؼ العريضة الكاجب تحقيقيا مف  (الإثبات

:  (3)كتتمثؿ ىذه المعايير في. استخداـ ىذه الإجراءات

 ؛يجب أف يككف العمؿ مخططا بدقة، كأف يككف ىناؾ إشراؼ ملبئـ مف المراجع عمى مساعديو -1

 حتى يمكف اتخاذ ،يجب القياـ بدراسة سميمة كتقييـ دقيؽ لنظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ فعلب داخؿ المنشأة -2
 التي بدكرىا تحدد ،النتائج التي تكصؿ إلييا كأساس يمكف الاعتماد عميو نحك تحديد حجـ الاختبارات اللبزمة

 ؛الإجراءات اللبزمة لتنفيذ عممية المراجعة

الحصكؿ عمى قرائف كافية كملبئمة نتيجة لعممية الفحص كالملبحظة كالاستقصاء كذلؾ لتككف ىذه القرائف  -3
 .أساسا سميما يرتكف عميو المراجع عند التعبير عف رأيو في القكائـ مكضع فحصو

                                                           
كالتكزيع،  ، الدار الجامعية لمطبع كالنشرالأسس العممية والعممية لمراجعة الحساباتعبد الله عبد العظيـ ىلبؿ،  محمد سمير الصباف،(  1)

. 61، ص 2000الإسكندرية، 
. 25 مرجع سابؽ، ص  أساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية والدولية،حسيف القاضي، حسيف دحدكح،(  2)
 .86، 85 محمد سمير الصباف، محمد مصطفى سميماف، مرجع سابؽ، ص ص(   3)
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معايير التقرير : ثالثا

 : (1)كتتمثؿ ىذه المعايير فيما يمي

ؿ المحاسبة المقبكلة قبكلا عاما، أم عمى مدقؽ الحسابات أف يذكر في تقريره أف الأصكؿ كالتلبؤـ مع أص -1
 ؛المحاسبية المستخدمة في إعداد البيانات الحسابية الختامية مكضكع تقريره متفقة مع أصكؿ المحاسبة

ذا لـ يتـ استخداـ  -2 الثبات في استمرارية استخداـ قكاعد المحاسبة المقبكلة قبكلا عاما مف سنة إلى أخرل، كا 
أصكؿ المحاسبة المتعارؼ عمييا لسنة ما بما كاف مستخدما منيا في السنة السابقة يجب عمى مدقؽ الحسابات 

 ؛الإشارة إلى ذلؾ في تقريره كلأف يشير إلى مدل تأثير ذلؾ عمى المركز المالي كنتائج أعماؿ الشركة

الإفصاح الكافي، عمى مدقؽ الحسابات أف يتأكد مف كفاية الإفصاح المتعمؽ بالبيانات الحسابية الختامية  -3
 ؛مكضكع فحصو، كفيما عدا ذلؾ يجب أف يشير في تقريره إلى الجكانب التي يرل أف الإفصاح حكليا غير كافي

التعبير عف رأم المدقؽ في تقريره، يجب أف يتضمف تقرير مدقؽ الحسابات رأيو الميني المحايد في البيانات  -4
 أك الإمتناع عف إبداء ،الحسابية الختامية مأخكذة ككحدة كاحدة كذلؾ استنادا إلى أعماؿ التدقيؽ التي قاـ بيا

الرأم في البيانات الحسابية الختامية، كفي ىذه الحالة يجب عمى مدقؽ الحسابات أف يذكر في تقريره مدل 
صؿ عمييا في البيانات المالية مكضكع الفحص، كحدكد مسؤكليتو كحدكد ما يتحممو مف مسؤكلية حالقناعة التي ت

.          حياؿ البيانات المالية

تدقيق العمميات والرقابة الداخمية : المبحث الثاني

يعتبر تدقيؽ العمميات أك ما يعرؼ بالتدقيؽ التشغيمي نكع مف أنكاع التدقيؽ الداخمي، كيتمثؿ في فحص        
 كالتي مف شأنيا تقييـ كؿ مف الكفاءة كالفعالية بالأساليب الحديثة التي يمكف ؤسسة،الإجراءات التشغيمية بالـ

 بيدؼ إعطاء العامميف المحتمميف فكرة ،اتباعيا لتدقيؽ العمميات كفقا لإطار المعايير الدكلية لمتدقيؽ الداخمي
كاضحة عف تدقيؽ العمميات أك العامميف داخؿ منظمات الأعماؿ بتدقيؽ العمميات أثناء ممارستيـ أك الخضكع 
ليا، حيث يمكف أف يقيّـ المدقؽ الداخمي مدل ملبئمة ككفاءة العمميات التي استخدمتيا الإدارة عند اتخاذ قرار 

  .  الشراء مثلبن 

                                                           
 .194 ،193، ص ص 2009الأردف، - ، دار الراية، الطبعة الأكلى، عماف، مراجعة الحسابات والتدقيقزاىرة تكفيؽ سكاد(  1)
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مف أجؿ الإحاطة بالمكضكع سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى التدقيؽ الداخمي، معايير الممارسة المينية         
لمتدقيؽ الداخمي، التدقيؽ التشغيمي كنكع مف أنكاع التدقيؽ الداخمي ككذا الرقابة الداخمية كعلبقتيا بالتدقيؽ 

. التشغيمي

ماىية التدقيق الداخمي : المطمب الأول

، حيث أف كجكد التدقيؽ الداخمي يعني ICSيعدّ التدقيؽ الداخمي مف أىـ أساليب نظاـ الرقابة الداخمية        
. أنكاعوكتحقيؽ فعالية الرقابة الداخمية، لذلؾ سنتناكؿ في ىذا المبحث تعريؼ التدقيؽ الداخمي، أىدافو، أدكاتو 

تعريف التدقيق الداخمي : أولا

إف التدقيؽ الداخمي مفيكـ ليس بالجديد فقد تعددت التعاريؼ التي تناكلت التدقيؽ الداخمي كذلؾ لاختلبؼ        
 :كتعدد الييئات كالأطراؼ الصادرة عنيا، إلّا أنيا تنصب في نفس اليدؼ كمف أىـ ىذه التعاريؼ نذكر

مجمكعة مف أكجو النشاط المستقمة التي تنشئيا الإدارة لمقياـ بخدمتيا في : "عرّؼ التدقيؽ الداخمي بأنّو       
 لضماف دقة البيانات المحاسبية كالإحصائية كالتأكد مف كفاية ،التحقؽ مف العمميات كالقيكد بشكؿ مستمر

 لمسياسات كالخطط  ؤسسة، كالتحقؽ مف اتباع مكظفي الـؤسسةالمخصصات المعدة لحماية أصكؿ كأمكاؿ الـ
كسائؿ المراقبة   كأخيرا في قياس مدل صلبحية تمؾ الخطط كالسياسات كجميع،كالإجراءات الإدارية المرسكمة

الأخرل في أداء أغراضيا كاقتراح التحسينات اللبزـ إدخاليا عمييا حتى يصؿ المشركع إلى درجة الكفاية 
 .(1)لالإنتاجية  القصك

عممية تقييـ مستمرة تنشأ داخؿ التنظيـ بيدؼ : " بأنومعيد المدققين الداخميين في انجمتراكقد عرفو        
 .(2)" كذلؾ عف طريؽ فحص كتقييـ الأنشطة المختمفة كتكصيؿ نتائج ىذا التدقيؽ،خدمة ىذا التنظيـ

، يعرّؼ التدقيؽ الداخمي 1999 الصادر عاـ لمعيد المدققين الداخميين في امريكاكفقا لمتعريؼ الحديث        
 نشاط مستقؿ كمكضكعي كاستشارم مصمـ لزيادة قيمة المنظمة كتحسيف عممياتيا، كيساعد التدقيؽ: "بأنو

الداخمي المنظمة عمى تحقيؽ أىدافيا مف خلبؿ انتياج مدخؿ مكضكعي كمنظـ لتقييـ كتحسيف فعالية إدارة 
. (3)"المخاطر، الرقابة كعمميات التحكـ

                                                           
(1)

، 2004الأردف، -، دار كائؿ يينشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عمافمدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمميةأحمد حممي جمعة،   
 .28ص

 
(2)

، 66، مجمة الإدارة كالاقتصاد عدد التدقيق الداخمي لمعاملات الموازنات الفيدرالية لمعراقمحمد خالد الميايني، حسف عبد الكريـ،   
 .03، ص2007

 .29 أحمد حممي جمعة، مرجع سابؽ، ص(3)
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مما سبؽ يمكف تعريؼ التدقيؽ الداخمي بأنّو نشاط تقييمي مستمر كمستقؿ يتـ ممارستو داخؿ المنظمة        
لتدقيؽ العمميات المالية كالإدارية، يسعى لضماف دقة البيانات المحاسبية كالإحصائية لممنظمة إضافة إلى تقييـ 

.   كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخمية، كما ييدؼ لزيادة قيمة المنظمة كيساعد عمى تحقيؽ أىدافيا

: (1)ممف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف استخلبص الخصائص التالية لمتدقيؽ الداخؿ       

التدقيؽ الداخمي كظيفة شاممة، دكرية كمستمرة؛ - 1

مستقؿ عف باقي كظائؼ المؤسسة؛ : الاستقلالية- 2

حيث يعمؿ عمى تزكيد الادارة بالتحميلبت كالدراسات كالاستشارات كالاقتراحات اللبزمة لاتخاذ : استشاري- 3
القرارات؛ 

.  فالتدقيؽ الداخمي يقكـ بأداء الاعماؿ المككمة إليو:الموضوعية- 4

 :(2)إضافة إلى ىذه الخصائص نجد أيضا

التدقيؽ الداخمي دعامة أساسية مف دعائـ نظاـ الرقابة الداخمية؛ - 5

التدقيؽ الداخمي كظيفة تقكـ بيا كحدة إدارية مف كحدات المؤسسة؛ - 6

التدقيؽ الداخمي يسعى إلى ترشيد قرارات الإدارة مف خلبؿ تكفير المعمكمات الدقيقة ك المناسبة في الكقت - 7
. المناسب

 أىمية التدقيق الداخمي: ثانيا

: تتمثؿ أىمية التدقيؽ الداخمي في       

 

التدقيؽ الداخمي أداة رقابية فعالة يساعد إدارة المؤسسة كملبكيا عمى رفع جكدة الأعماؿ كتقييـ الأداء  -1
 ؛(3)كالمحافظة عمى ممتمكات كأصكؿ المؤسسة

                                                           
، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، الداخمي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخمي الدوليةخمؼ عبد الله الكردات، التدقيؽ  (1)

 .36، ص 2006الطبعة الأكلى، 
 .97، ص 1994، جامعة التعميـ المفتكح، مصر، أساسيات المراجعةمنصكر حامد محمكد كآخركف،  (2)
، مؤسسة الكراؽ الداخمي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخمي الدولية خمؼ عبد الله الكردات، التدقيؽ يكسؼ محمكد جربكع (3)

. 36، ص 2006لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، 
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 :(1)إضافة إلى    

المحافظة عمى المكارد المتاحة، كاطمئناف مجالس الإدارة عمى سلبمة العمؿ كحاجاتيا إلى بيانات دكرية  -2
 دقيقة لمختمؼ النشاطات مف أجؿ اتخاذ القرار المناسب كاللبزـ لتصحيح الإنحرافات كرسـ السياسة المستقبمية؛

التدقيؽ الداخمي نشاط تقييمي لتدقيؽ كفحص كافة الأنشطة كالعمميات المختمفة بيدؼ تطكيرىا كتحقيؽ  -3
 يعتبر التدقيؽ الداخمي نشاط كقائي مف خلبؿ تدقيؽ الأحداث كالكقائع الماضية؛، كما أقصى كفاية إنتاجية منيا

 كذلؾ مف خلبؿ كضع برامج ؤسسة، التأكد مف كؿ نشاط مف أنشطة الـ يشمؿنشائيإالتدقيؽ الداخمي نشاط  -5
. التدقيؽ

أىداف التدقيق الداخمي : ثالثا

 :(2)ييدؼ التدقيؽ الداخمي إلى       

بداء ،التحقؽ مف تنفيذ الخطط المكضكعة كالسياسات الإدارية مف قبؿ الادارة العميا لممشركع -1  كتقييميا كا 
قتراحات لتجنب الإنحرافات مستقبلب كسد الثغرات لإكتقديـ ا، الرأم حياليا كتحميؿ الإنحرافات عف ىذه الخطط

 ؛التي تؤدم إلى ضياع أمكاؿ المشركع

نيا مف كاقع مستندات صحيحة كسميمة، أالتأكد مف أف المعمكمات المعركضة عمى الإدارة دقيقة ككافية ك -2
كىذا يتطمب فحص جميع عمميات المشركع التي يتخمميا قبض لمنقكد كالعمميات التي يتخمميا صرؼ لمنقكد، كقياـ 

 كىذا يؤدم ،التدقيؽ الداخمي بيذه المياـ يؤدم في النياية إلى منع الغش كالتزكير كالتلبعب كاكتشاؼ الأخطاء
 إلى تعزيز الثقة في الدفاتر كالسجلبت ككذلؾ في البيانات كالمعمكمات؛

 التحقؽ مف كجكد حماية كافية لأصكؿ المشركع ضد الفقد كالسرقة؛ -3

الحكـ عمى إمكانية الإعتماد عمى البيانات المحاسبية كالإحصائية كاتخاذىا كأساس لمقرارات الإدارية  -4
تقييـ كفاءة استخداـ المكارد كالأصكؿ مف  ككذا ؿ الأفراد كمدل قدرتيـ عمى تحمؿ المسؤكليةـتقييـ ع،  الناجحة

. الناحية الإقتصادية

أدوات التدقيق الداخمي : رابعا

 :تتمثؿ أساسا في       

                                                           
 .63خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سابؽ، ص  (1)
 .88زاىرة تكفيؽ سكاد، مرجع سابؽ، ص  (2)
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 :(1)نميز بيف أربعة أدكات كىي :أدوات التساؤل  – 1

ىي عبارة عف عينات تختار بطريقة عشكائية مف مجتمع إحصائي، تعمـ نتائجيا عمى كؿ :  تقنيات السبر1-1
أك استنتاج  (خطأ أك ضعؼ النظاـ)مف خلبؿ ىذه التقنية ييدؼ المراجع إلى تحميؿ ظاىرة معينة . المجتمع

مدل تأثيره عمى الكظيفة محؿ المراجعة، كانطلبقا مف النتائج فإف المراجع الداخمي يرفع ملبحظاتو كتكصياتو إلى 
 .الإدارة كمسؤكلي المؤسسة لاتخاذ القرارات المناسبة

 : يستعمؿ بكثرة في المراجعة الداخمية، كلا يعتبر محادثة أك استجكاب، كلمحكار شركط ىي : الحوار1-2

  يجب احتراـ السمـ اليرمي بحيث لا يجب عمى المراجع الداخمي إجراء حكار مع عامؿ دكف أف يككف -
 المسؤكؿ عمى دراية؛  

    يجب إبلبغ العامؿ بأىداؼ الميمة كالأىداؼ المنتظرة مف كراء إجراء ىذا الحكار؛-

   إعلبمو عف نقاط الضعؼ كالأخطاء كالنقائص التي لاحظيا المراجع الداخمي قبؿ محاكرتو؛-

    المراجع الداخمي لا ييتـ بالأشخاص بؿ بالأعماؿ التي يقكمكف بيا؛-

بلبغو لمشخص محؿ الحكار، كالحصكؿ عمى مكافقتو قبؿ الإدلاء بو إلى مسؤكلي -   تمخيص مستكل الحكار كا 
 .المؤسسة

قد يمجأ المراجع إلى استجكاب أك تفحص المعمكمات المسجمة آليا كالتي لا يمكف  : استجواب الممف الآلي 1-3
إخفاؤىا أك إتلبفيا، نظرا لإمكانية إخفاء بعض المعمكمات باستعماؿ الكسائؿ السابقة، لكف مف أجؿ استعماؿ ىذه 

  :الأداة يجب أف تتكفر ثلبث شركط كىي

  أف يككف الممؼ الآلي ناجعا كأف يحتكم عمى كؿ المعمكمات المراد فحصيا عمى أف يككف ىناؾ أم تأخر -
 في نقؿ كتسجيؿ ىذه المعمكمات؛

 امتلبؾ أشخاص قادريف عمى استجكاب الممؼ الآلي، فإذا قاـ المراجع بيذا العمؿ لابد مف أف تككف لو -
لا كجب اصطحاب مختصيف في ىذا المجاؿ؛  مؤىلبت في الإعلبـ الآلي، كا 

.    يجب أف تككف تكمفة ىذا الاستجكاب معقكلة مقارنة مف النتائج المنتظرة منو-

                                                           
)1(

 Jacque Renard, Théorie et pratique de l’audit interne, Edition d’organisation : France, Paris, P. 309. 
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نما يمجأ إلييا :  التحقيقات والمقاربات المختمفة1-4  مف أجؿ التأكد مف المدقؽلا تعتبر أدكات في حد ذاتيا، كا 
غمبيا حسابية، أما المقاربات فيي تسمح لممراجع أ  تككفصدؽ معمكمات يككف قد تحصؿ عمييا في فترة سابقة

. الداخمي بالحصكؿ عمى معمكمة كاحدة مف مصدريف مختمفيف

 : )1( نذكر منياكصؼىناؾ عدد كبير مف أدكات اؿ :أدوات الوصف – 2

، كلمملبحظة  العمؿ الداخمي بعممية الملبحظة يجب أف ينتقؿ إلى ميدافالمدقؽلكي يقكـ :  الملاحظة2-1
 الداخمي انتياج نيج أسمكب المدقؽشركط تتمثؿ في أنو لا يجب أف تتـ الملبحظة بطريقة خفية بؿ يجب عمى 

الشفافية، لا يجب أف تككف الملبحظة محدكدة في الزمف بؿ يجب أف تتـ بطريقة دكرية كمستمرة، إف عممية 
 لمخركج بأم نتيجة كانت كيمكف ملبحظة مسار المدقؽالملبحظة يجب أف تتبع بعممية التحقؽ كلا يكتفي بيا 

 أملبؾ المؤسسة لمتأكد مف سلبمة الأصكؿ كالتأكد مف التطابؽ الفعميكعممية الإنتاج أك تقديـ الخدمة، 
 تصرفات العماؿ عند  ككذا ملبحظةإذ أف المراجع لا يكتفي بالشركح التي تقدـ لو،كجكد كثائؽ كالمحاسبي، 

. مياميـؿالأداء 

 الداخمي، حيث يقكـ بسماع الشخص أك العامؿ المدقؽىي مف أىـ الأدكات التي يستعمميا :  الرواية-2-2
 . كأخذ النقاط، كلا يتدخؿ إلا مف أجؿ طمب استفسارات إيضاحية عف معمكمات معينةالتدقيؽمحؿ 

، ثـ يقكـ التدقيؽ الداخمي أكلا بإحصاء كتسجيؿ مياـ الكظيفة محؿ المدقؽيقكـ  : شبكة تحميل الميام2-3
كتسجيميـ عمى شبكة تحميؿ المياـ، كعند اكتماؿ ملؤ الكظيفة بالبحث عف الأشخاص الذيف يقكمكف بتأدية ىذه 

 . الداخمي بتحديد الأخطاء كالتدخؿ في أداء المياـالمدقؽشبكة تحميؿ المياـ يقكـ 

يسمح ىذا الجدكؿ بتمثيؿ عممية انتقاؿ الكثائؽ كالمعمكمات بيف مختمؼ :  شبكة أو جدول تداول الوثائق2-4
 مع معظـ الأقساـ الأخرل، كقد يقتصر الأمر في بعض التنظيمات عمى تيامقارفكالكظائؼ كمراكز القرار، 

 داخمي كاحد، تمكف ىذه العممية مف معرفة منبع ىذه الكثائؽ كالمعمكمات كالطرؼ المرسؿ إليو مدقؽكجكد 
 .كبالتالي إعطاء صكرة كاضحة عف مسار ىذه المعمكمات

 أنواع التدقيق الداخمي: خامسا

بالرغـ مف تعدد أنكاع التدقيؽ الداخمي إلا أنو مف الصعكبة فصؿ ىذه الأنكاع عف بعضيا أثناء التدقيؽ،        
فمف الصعكبة أف يتـ تدقيؽ تشغيمي دكف الأخذ بعيف الإعتبار الأثر المالي أك الأثر الإدارم أك قياس مدل 

: الإلتزاـ بالأنظمة كالتعميمات، لذا فقد عمد معيد المدققيف تقسيـ التدقيؽ الداخمي إلى الأقساـ التالية
                                                           

(1) 
Jacque Renard, o p, cit , P309. 
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يقصد بو مراجعة الضكابط الرقابية كالمالية كالتشغيمية، كييدؼ إلى التحقؽ مف مدل الإلتزاـ  :تدقيق الإلتزام- 1
قع عمى عاتؽ إدارة التدقيؽ الداخمي مبالأنظمة كالقكانيف المعمكؿ بيا كالإجراءات المكضكعة مف قبؿ المؤسسة، ك

الإلماـ الكامؿ بالقكانيف كالمكائح ، المكائح كالتعميمات التي تصدرىا المؤسسةكالتأكد مف تطبيؽ القكانيف  عبء
 .(1)رقابة مدل إلتزاـ الإدارات المختمفة بتطبيؽ النظاـ الداخمي في إدارتيـ ككالتعميمات العامة

ييدؼ إلى التحقؽ مف الكفاءة كالفعالية الإقتصادية في الأنشطة المراد تدقيقيا كمساعدة : التدقيق التشغيمي- 2
الإدارة عمى حؿ المشاكؿ بتقديـ تكصيات مجدية مف أجؿ سمكؾ نيج عمؿ كاقعية، فقد يشمؿ تدقيؽ العمميات 

تدقيؽ المشتريات،  )تقييما كاملب لمنظاـ كقد يكشؼ عف مشاكؿ ىامة في مجاؿ العمميات عمى سبيؿ المثاؿ
 .(2)كىذا سيتـ إيضاحو لاحقا (إلخ ...الأصكؿ الثابتة، المستكدعات

ييدؼ إلى التحقؽ مف دقة البيانات المالية كمدل الإعتماد عمى العمميات المالية ككذلؾ : التدقيق المالي- 3
 :(3)المحافظة عمى الأصكؿ، كتخضع كافة العمميات المالية لمتدقيؽ المالي كالمستندم كالتي تقكـ عمى مايمي

، التأكد مف مدل صحة البيانات التي تتضمنيا مستندات القبض  كتتـ مف خلبؿ:مراجعة المقبوضات- 3-1
التحقؽ مف أفّ أرصدة المقبكضات ، كمدل سلبمة الشكؿ العاـ ليا لككنيا مف القرائف اليامة لعممية التدقيؽ

 .المستحقة تظير في الميزانية العامة لمشركة

التأكد مف أفّ الدفع يتماشى مع ما تسمح بو المكائح كالقكاعد  كتتـ مف خلبؿ: مراجعة المدفوعات- 3-2
التأكد مف سلبمة إجراءات الدفع كاعتماد السمطة المخكؿ ليا الصرؼ في ، كالتعميمات الصادرة كالمعمكؿ بيا

كد مف استكماؿ أصؿ مستند الدفع الأساسي كالفكاتير، أالمراجعة المستندية لعممية الدفع كالت، حدكد صلبحياتيا
 .التأكد مف عدـ احتماؿ تكرار الدفع مف خلبؿ الدفع بالمستند الأصمي كالإيصالات كالكشكؼ

إفّ اليدؼ مف تدقيؽ نظـ المعمكمات ىك التحقؽ مف أمف كسلبمة المعمكمات : تدقيق نظم المعمومات- 4
 .(4)لإعطاء التقارير المالية  كالتشغيمية في الكقت المناسب كصحيحة ككاممة كمفيدة

                                                           
، ص 2009، الطبعة الأكلى، مكتبة المجتمع العربي، الأردف، التدقيق القائم عمى مخاطر الأعمال حداثة وتطورإبراىيـ إيياب نظمي،   (1)
23. 

 .56خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سابؽ، ص  (2
 .528، ص 2006مصر،  الحديث، الجامعي المكتب ،الشامل والتدقيق المراجعة وقواعد أصول سرايا، السيد محمد (3)
 .58خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سابؽ، ص  (4)
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مف الفعالية كالكفاءة الإقتصادية لأداء المكظفيف كمدل  اليدؼ مف تدقيؽ الأداء ىك التأكد: ءتدقيق الأدا- 5
الإلتزاـ بالأنظمة كالقكانيف، كيطمؽ عمى ىذا النكع اسـ التدقيؽ الإدارم لككنو يقكـ بفحص شامؿ للئجراءات 

 :كالأساليب الإدارية كتتـ كما يمي

 كذلؾ مف حيث تكافؽ السياسات كالخطط المتبعة كمراجعة جميع كسائؿ المراقبة كالتحقؽ :تقييم الأداء- 5-1
 .مف مدل سلبمة الإستخداـ ككشؼ الإنحراؼ مع إبراز التكصيات العلبجية

كذلؾ مف خلبؿ حصر أم ضياع في استخداـ مكارد المؤسسة : الحكم عمى الكفاية وترشيد الإنفاق- 5-2
 .كرفع الكفاية الإنتاجية مف خلبؿ تتبع المجيكد المتكرر

اليدؼ منو ىك قياس مدل الإلتزاـ بالأنظمة الخاصة بالبيئة كالتمكث كما يمكف أف يكاجو  :التدقيق البيئي- 6 
المؤسسة كالحفاظ عمى الأنظمة البيئية كحمايتيا مف مختمؼ المصادر التي تؤدم إلى تدىكر الأنظمة البيئية 

الضجيج، المياه : كمكاردىا كحماية البيئة مف الإستنزاؼ أك الإنقراض، كتحديد كتقييـ المظاىر البيئية مثؿ
 .إلخ...العادمة، حرؽ المخمفات، ىدر الطاقة الكيربائية، الحرارة كالرطكبة العالية في مناطؽ الإنتاج

فعمى التدقيؽ الداخمي أف يتأكد مف أفّ المؤسسة عممت عمى اعتماد المظاىر البيئية اليامة لضبطيا        
كالسيطرة عمييا لتحسيف الأداء البيئي لممؤسسة ككذلؾ أخذ الإحتياطات اللبزمة لمكاجية أم أثر بيئي قد يؤثر 

 .(1)عمى عدالة البيانات المالية كالتأكد مف الإلتزاـ بيا

معايير الأداء الميني لمتدقيق الداخمي : المطمب الثاني

ـ، كىي عبارة 1987أصدر ىذه المعايير معيد المدققيف الداخمييف في الكلايات المتحدة الأمريكية عاـ        
عف مجمكعة مف القكاعد كالمبادئ التي يجب مراعاتيا بالنسبة لمقائميف بعمؿ المدقؽ الداخمي كالتي قسمت إلى 

: خمسة أقساـ رئيسية تتمثؿ في

معيار استقلال المدقق الداخمي : أولا

يجب عمى المدقؽ أف يككف مستقلب عف الأنشطة التي يقكـ بمراجعتيا، كيتحقؽ الإستقلبؿ عندما يقكـ        
المدقؽ الداخمي بأداء عممو بحرية كمكضكعية، بحيث يقكـ بإعطاء رأم غير متحيز بالإضافة إلى ىذا يجب أف 

يحصؿ المدقؽ عمى دعـ مف الإدارة العميا كمف مجمس الإدارة كذلؾ لكي يككف الأفراد الخاضعيف لمتدقيؽ 
 كيجب أف يتمتع مدير إدارة التدقيؽ الداخمي بسمطة لكي يحقؽ لو تمؾ الإستقلبلية ،متعاكنيف بدكف أم تدخؿ

                                                           
. 60، ص المرجع نفسو (1)
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مكانة المدقؽ الداخمي في المؤسسة مف حيث المستكل الكظيفي كالسمطة التي يخضع ليا  كىذا يتحقؽ مف خلبؿ
. (1)يجب أف يتحمى المدقؽ بالمكضكعية كالكاقعية في الحكـ عمى عممية التدقيؽ، ككالجية التي يقدـ ليا التقرير

معيار الكفاءة المينية لممدقق الداخمي : ثانيا

يتحقؽ ىذا المعيار مف خلبؿ تحديد مكاصفات كمؤىلبت كخبرات مف يعمؿ داخؿ إدارة أك قسـ التدقيؽ        
الداخمي مف حيث الكفاءة العممية، الخبرة العممية، فيـ المبادئ الإدارية، دراسة كفيـ العمكـ السمككية  كتكافر 

كضع برامج تدريب مستمرة لرفع كفاءة العامميف في قسـ التدقيؽ الداخمي كتحسيف مستكل ، الصفات الخمقية
 .(2)العناية المينية

معيار نطاق التدقيق الداخمي : ثالثا

حماية ممتمكات كمكارد المؤسسة مف أم كالمتمثؿ في يحدد ىذا المعيار نطاؽ عمؿ المدقؽ الداخمي        
التحقؽ مف ، دقة المعمكمات المحاسبية التي ينتجيا النظاـ المحاسبي في المؤسسة، تصرفات غير مرغكب فييا

 .(3)التحقؽ مف مدل الإلتزاـ بالقكانيف كالسياسات كالإجراءات، تاحة بشكؿ أمثؿـمدل كفاءة استخداـ المكارد اؿ

قيؽ الأىداؼ كالنتائج بفاعمية، يجب عمى المدقؽ حكمف أجؿ فحص مدل جكدة كفاعمية الأداء كمدل ت       
الداخمي أف يقكـ بتدقيؽ برنامج التشغيؿ كطريقة تنفيذه، حتى يتأكد مف أف النتائج التي تتحقؽ تتفؽ مع الأىداؼ 

. المحددة لمتشغيؿ، كأفّ برامج التشغيؿ قد نفذت كفقا لمخطط التي تـ كضعيا

 يمعيار أداء عمل التدقيق الداخل: رابعا

 :(4) العناصر التاليةيتمثؿ في معايير الأداء الميني لمتدقيؽ الداخمي كالتي تتضمف       

فحص كتقييـ المعمكمات المتاحة لمتأكد مف أنّيا معمكمات كافية، معمكمات مفيدة، ، تخطيط عممية التدقيؽ -1
 ؛معمكمات مناسبة كملبئمة، كأنيا معمكمات تخدـ عممية التدقيؽ

. متابعة تنفيذ ىذه النتائج كإبلبغ نتائج التدقيؽ -2

معيار إدارة قسم التدقيق الداخمي : خامسا

                                                           
 .502مصر، ص  الدار الجامعية، ،الرقابة والمراجعة الداخمية الحديثةعبد الكىاب نصر، شحاتة السيد شحاتة،  (1)
 .148ص  ،2008القاىرة،   دار الكتاب الحديث،،(المعايير والقواعد )المراجعة والرقابة المالية السيد محمد،  (2)
 .42، ص 2007، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملالسيد سرايا،  (3)
 .149 السيد محمد، مرجع سابؽ، ص (4)
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تقتضي معايير التدقيؽ الداخمي ضركرة أف يتكلى المدير إدارة التدقيؽ الداخمي بطريقة مناسبة، كيككف        
تحقؽ أعماؿ التدقيؽ الأغراض العامة كالمسؤكليات التي اعتمدتيا الإدارة العميا  مسؤكلا عف تمؾ الإدارة بحيث

تتماشى جميع أعماؿ  كتستخدـ المكارد المتاحة لإدارة التدقيؽ الداخمي بكفاءة كفاعمية، كقبميا مجمس الإدارة
 .(1)التدقيؽ الداخمي مع معايير الممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي

التدقيق التشغيمي بالرقابة الداخمية علاقة : المطمب الثالث

   سنتناكؿ في ىذا المطمب نظاـ الرقابة الداخمية مف حيث التعريؼ، الأىداؼ، الأنكاع، الإجراءات ككذا     
 . التدقيؽ التشغيمي كالعلبقة بينيما

 ة نظام الرقابة الداخمي: أولا

يعتبر نظاـ الرقابة الداخمية في أم مشركع مف النظـ الرئيسية كاليامة التي يعتمد عمييا المدقؽ في مجاؿ        
، كمف حيث أسمكب التدقيؽ الذم سيتبعو تحديد الخطكات الأساسية لبرنامج تدقيقو مف حيث التفصيؿ أك الإجماؿ

جراءاتيا . لذا يستكجب عمينا التعرؼ عمى ىذا النظاـ مف حيث أىدافو، أنكاع الرقابة الداخمية، كا 

 المنبثقة Committee on Auditing Proceduresلقد عرفت لجنة طرائؽ التدقيؽ :  تعريف الرقابة الداخمية-1
 الرقابة الداخمية أنيا تشمؿ الخطة التنظيمية ككسائؿ التنسيؽ AICPAعف المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف 

في المشركع بيدؼ حماية أصكلو كضبط كمراجعة البيانات المحاسبية كالتأكد مف دقتيا كمدل  كالمقاييس المتبعة
  .(2)الإعتماد عمييا كزيادة الكفاية الإنتاجية كتشجيع العامميف عمى التمسؾ بالسياسات الإدارية المكضكعة

  :(3)مف التعريؼ السابؽ نجد أف نظاـ الرقابة الداخمية ييدؼ إلى تحقيؽ مايمي: أىداف الرقابة الداخمية- 2

 ؛ ضد الإسراؼ كالاختلبس كعدـ الكفاءةمؤسسةحماية مكارد اؿ -

 .ضماف دقة البيانات المحاسبية بحيث يمكف الاعتماد عمييا في اتخاذ القرار الصحيح -

 :       إضافة إلى ىذه الأىداؼ نجد أف نظاـ الرقابة الداخمية ييدؼ كذلؾ إلى

ضماف الالتزاـ بالسياسات الإدارية، حيث أف أىداؼ المِؤسسة تترجـ إلى مجمكعة مف السياسات كالخطط  -
كالإجراءات المتكاممة التي تصدرىا الإدارة في شكؿ قرارات كتعميمات تخضع لعممية التعديؿ بما يؤدم إلى عدـ 

                                                           
. 225، ص 2004، الدار الجامعية، مصر، الرقابة والمراجعة الداخميةعبد الفتاح محمد الصحف، فتحي رزؽ السكافيرم،  (1)
(2)

 .167، ص 2007الاردف، -، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الرابعة، عمافعمم تدقيق الحساباتخالد أميف عبد الله،  
، الدار الجامعية، الإسكندرية، الرقابة والمراجعة الداخمية الحديثةالفتاح محمد الصحف، محمد السيد سرايا، شحاتة السيد شحاتة، عبد (  3)

 .132، ص 2006
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كيرتبط تحديد المسؤكليات بكضع الخطط كالإجراءات الكاجب . فيـ القصد الصحيح منيا مف جانب المنفذيف
اتباعيا، كيرافؽ تحديد المسؤكليات تفكيض السمطات بما يتناسب كحجـ المسؤكليات، مما يستدعي كجكد دليؿ 

يكضح ىذه الاختصاصات، بؿ يكضح خطكط السمطة كالمسؤكلية بشكؿ أكثر تفصيلب، حتى لا يحدث تداخؿ أك 
 ؛(1)ؿتضارب أك تكرار لمعـ

ستخداـ الاقتصادم لممكارد تجنب الإسراؼ كالقصكر كالتبذير لا لممكارد، كيعني اءالاستخداـ الإقتصادم الكؼ -
 كتعني الكفاية قدرة ،في استخداـ المكارد المتاحة، كمف ثـ الإرتقاء بالكفاية الإنتاجية في استخداـ تمؾ المكارد

 .(2)المؤسسة عمى تحقيؽ اليدؼ المحدد بأقؿ تكمفة ممكنة

  :(3)ية تنقسـ الرقابة الداخمية إلى الأقساـ التاؿ:أنواع الرقابة الداخمية- 3

خطة التنظيـ كالكسائؿ كالإجراءات المخصصة بصفة أساسية لتحقيؽ  كىي تشتمؿ عمى: الرقابة الإدارية- 3-1
أكبر كفاءة إنتاجية ممكنة كضماف تحقيؽ السياسات الإدارية، إذ تشتمؿ ىذه الرقابة عمى كؿ ماىك إدارم، سكاء 

كانت برامج تدريب العامميف، طرؽ التحميؿ الإحصائي كدراسة حركة المؤسسة عبر مختمؼ الأزمنة، تقارير 
لى غير ذلؾ مف أشكاؿ الرقابة   . الأداء، الرقابة عمى الجكدة كا 

تعبر عف الخطة التنظيمية ككافة الإجراءات اليادفة إلى اختبار دقة البيانات : الرقابة المحاسبية- 3-2
المحاسبية المثبتة بالدفاتر كالحسابات كدرجة الإعتماد عمييا كالكقكؼ عمى سلبمة المعالجة المحاسبية مف جية 

.  كمف جية أخرل العمؿ عمى حماية أصكؿ المؤسسة

كيشمؿ الخطة التنظيمية كجميع كسائؿ التنسيؽ كالإجراءات اليادفة إلى حماية أصكؿ : الضبط الداخمي- 3-3
المشركع مف الاختلبس كالضياع أك سكء الإستعماؿ، كيعتمد التدقيؽ الداخمي في سبيؿ تحقيؽ أىدافو عمى تقسيـ 

عمؿ كؿ مكظؼ لمراجعة مكظؼ آخر يشاركو تنفيذ العممية، كما  العمؿ مع المراقبة الداخمية، حيث يخضع
 .(4)يعتمد عمى تحديد الإختصاصات كالسمطات كالمسؤكليات

                                                           
، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، مراجعة الحسابات المتقدمة الإطار النظري والإجراءات العمميةحسيف أحمد دحدكح، حسيف يكسؼ القاضي،  (1)

 .280، 279، ص ص 2009الأردف، - الطبعة الأكلى، عماف
 .280، ص المرجع نفسو (2)
، ديكاف المطبكعات الجامعية، المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقيةمحمد التيامي طكاىر، مسعكد صديقي،  (3)

 .89، ص 2006الطبعة الثالثة، الجزائر، 
 .230، ص مرجع سابؽ، عمم تدقيق الحساباتخالد أميف عبد الله،  (4)
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يقصد بيا السياسات كالإجراءات التي تستخدميا الإدارة لتكفير ضماف معقكؿ بأف : إجراءات الرقابة الداخمية- 4
 : كتتمثؿ في. (1(أىداؼ معينة سكؼ يمكف تحقيقيا

 :(2)تخص ىذه الإجراءات أكجو النشاط داخؿ المؤسسة، فنجد: الإجراءات التنظيمية والإدارية- 4-1

 تحديد الإختصاصات، كذلؾ لكؿ مديرية مف المديريات المكجكدة بما لا يسمح بالتضارب بيف الإختصاصات؛ -

تقسيـ العمؿ، بحيث لا ينفرد شخص كاحد بالقياـ بعممية معينة مف بدايتيا إلى نيايتيا، مما يسمح بخمؽ رقابة  -
  مكظؼ آخر يكمؿ العممية، كبالتالي التقميؿ مف فرص الأخطاء كالتلبعب كالتزكير؛عمىداخمية لمكظؼ 

تكزيع كتحديد مسؤكليات المكظفيف بكضكح، بما يمكف مف تحديد تبعية الإىماؿ أك الخطأ، لذلؾ كجب تحديد  -
المديريات كالأشخاص في ذات الكقت المسؤكليف عف المحافظة عمى الممتمكات كعمميات المؤسسة، كعمى 

 تسجيؿ ىذه الممتمكات كعمى التقرير بالعمميات كالمكافقة عمييا؛ 

إعطاء تعميمات صريحة مف المسؤكؿ داخؿ المديرية أك الدائرة أك المصمحة إلى المنفذيف ليا، فالصراحة  -
 كالكضكح في التعميمات تمكف مف فيـ التعميمة كتنفيذىا عمى أحسف كجو؛

 يمكف مف كشؼ الأخطاء كالتلبعبات التي ارتكبيا المكظؼ خلبؿ حيثإجراء حركة التنقلبت بيف العامميف،  -
 .العمميات التي تدخؿ ضمف اختصاصاتو كتحت مسؤكليتو

 :(3)ة كتضـ النكاحي التالي:الإجراءات المحاسبية -4-2

دارة  الإ فرص الغش كالإحتياؿ كيساعد مما يقمؿإصدار تعميمات بكجكب إثبات العمميات بالدفتر فكر حدكثيا،  -
التأكد مف صحة المستندات كالبيانات التي ، عمى الحصكؿ عمى ما تريد مف العمميات في الكقت المناسب

تحتكييا، إذ لابد مف إعداد المستند عمى مطبكعة مخصصة ليذا الشأف، كأف يتـ إعداده دكف شطب كاضح 
كيحمؿ كؿ الإيضاحات اللبزمة بغية تفادم الخمط أك التأكيؿ، كأف يككف ممضى عميو مف طرؼ المسؤكليف 

 المؤىميف، كأف يدخؿ في إطار اختصاصاتيـ كأف يحتكم عمى التاريخ؛

استخداـ كسائؿ التكازف المحاسبي الدكرم مثؿ مكازيف ، كعدـ اشتراؾ أم مكظؼ في مراجعة عمؿ قاـ بو -
 .إلخ...المراجعة كحسابات المراقبة الإجمالية

                                                           
، دار دراسات متقدمة في الرقابة والمراجعة الداخمية وفقا لأحدث المعايير الدولية والأمريكيةعبد الكىاب نصر عمي، شحاتة السيد شحاتة،  (1)

 .32، ص 2014التعميـ الجامعي، الإسكندرية، 
 .112-106محمد التيامي طكاىر، مسعكد صديقي، مرجع سابؽ، ص ص  (2)
 .140خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سابؽ، ص  (3)
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: (1) كتضـ النكاحي التالية:الإجراءات العامة -4-3

التأميف عمى ممتمكات المؤسسة، حيث تمجأ المؤسسة إلى التاميف عمى ممتمكاتيا ضد أخطار السرقة أك  -
 الحريؽ أك الأخطار الجكية بغية تفادم الخسائر؛

التأميف ضد خيانة الأمانة، كىك إجراء يخص المكظفيف الذيف يعممكف بشكؿ مباشر في النقدية سكاء تحصيميا  -
أك صرفيا، أك الذيف يدخؿ ضمف اختصاصيـ التسيير المادم لمبضائع أك الأكراؽ المالية أك التجارية، ذلؾ أنيـ 

 يتعاممكف بمبالغ ضخمة؛

 .اعتماد رقابة مزدكجة، يستعمؿ في أغمب المؤسسات الاقتصادية ككنو يكفر ضمانا لممحافظة عمى النقدية -

التدقيق التشغيمي كنوع من أنواع التدقيق الداخمي : ثانيا

 :نظرا لحداثة مفيكـ التدقيؽ التشغيمي فإنو لا يكجد تعريؼ مقبكؿ، فقد عرّؼ بأنّو       

النطاؽ الذم تغطيو الرقابة مف حيث اختيار كتقكيـ النشاطات التشغيمية كالإدارية كنتائج الأداء لمنشاطات، أك  "
. (2)"الكحدات المختمفة، زيادة عما تتطمبو عممية التدقيؽ التقميدية

الفحص كالتقكيـ الشامؿ لعمميات المشركع لغرض إعلبـ الإدارة عما "كيعرؼ التدقيؽ التشغيمي أيضا بأنّو        
إذا كانت العمميات المختمفة قد نفذت طبقا لمسياسات المكضكعة كالمتعمقة مباشرة بأىداؼ الإدارة، كما يشمؿ 

جراءات مختمؼ العمميات، كيجب أف إالتدقيؽ تقكيـ كفاءة استخداـ المكارد المادية كالبشرية، بالإضافة إلى تقكيـ 
. (3)"يتضمف التدقيؽ أيضا التكصيات اللبزمة لمعالجة المشاكؿ، كالطرؽ لزيادة الكفاءة كالربحية

التدقيؽ التشغيمي ييتـ بالناحية التسييرية في مختمؼ نشاطات المؤسسة، كيدرس ىذا النكع مف التدقيؽ        
 القرارات عبر مختمؼ مستكيات اليرـ التنظيمي بتحاليؿ م كيزكد متخذ،مدل نجاعة تطبيؽ سياسات الإدارة

كاقتراحات قصد ترقية تمؾ النشاطات كتطكير المؤسسة باعتبارىا نظاـ معقد مفتكح عمى محيط مسيطر متقمب 
كأعقد منو، بتعبير آخر، أف مدقؽ العمميات يتعدل الناحية المالية كيتعمؽ في كؿ ما يدرسو، يبحث عف 

. (4)الأسباب الحقيقية كليس ىناؾ بالنسبة إليو ثكابت، بؿ كؿ شيئ قابؿ لمدراسة كينبغي أف يككف حقلب لو

العلاقة بين التدقيق التشغيمي ونظام الرقابة الداخمية : ثالثا

                                                           
 .120مسعكد صديقي، مرجع سابؽ، ص  محمد التيامي طكاىر (1)
 .365، 364خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سابؽ، ص ص ( 2)
 .121المرجع نفسه، ص  (3)
 .9، 8، ص ص 2003الجزائر،  ،الجامعية المطبكعات ديكاف التطبيق، إلى النظرية من الحسابات ومراقبة المراجعة بكتيف، محمد (4)
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إفّ نقطة بداية التدقيؽ ىي فحص مدل كفاءة كفعالية الرقابة الداخمية، كيقكـ برسـ برنامج التدقيؽ        
. (1)المناسب مع تحديد كمية الإختبارات اللبزمة كحجـ العينة المناسبة

 الداخمي الإدارة كالمدققيف في التعرؼ عمى النكاحي ذات المخاطر المرتفعة كنقاط تدقيؽيساعد نظاـ اؿ       
. الضعؼ في أنظمة الرقابة الداخمية الذم يؤدم إلى منع الأخطاء كعمميات الإحتياؿ

     كبالتالي فإفّ العلبقة بيف التدقيؽ الداخمي كنظاـ الرقابة الداخمية علبقة مباشرة، حيث يسعى كؿ منيما 
لتحقيؽ ما ىك مطمكب لتحقيؽ الأىداؼ، بالإضافة إلى ذلؾ فإفّ الرقابة الداخمية تتعمؽ بالمؤسسة ككؿ، أك بأم 

 .(2)مف كحداتيا التشغيمية أك بكظائؼ أعماليا، أما التدقيؽ الداخمي ييتـ بفحص كفاءة كقكة نظاـ الرقابة الداخمية

تدقيق عمميات الشراء : المبحث الثالث

 كالتأكد مف مدل صحة اتباع ا،يعتبر نظاـ المشتريات مف الأنظمة التي يجب العناية كالإىتماـ بو       
 كمف مدل مطابقتيا لمكاقع الحقيقي، كلتكضيح عممية تدقيؽ عمميات ،الإجراءات القانكنية في عممية الشراء

الشراء سنعرض في ىذا المبحث العناصر اليامة التي ينبغي عمى المدقؽ الداخمي الإىتماـ بيا كفحصيا لتحقيؽ 
 .أىداؼ تدقيقو كخاصة ما يتعمؽ منيا بعمميات الشراء بصفة عامة

  والتحقق منياالإجراءات الرقابية الأساسية عمى دورة المشتريات: المطمب الأول

 . سنعرض فيما يمي الإجراءات الرقابية عمى دكرة المشتريات ككذا التحقؽ مف ىذه الإجراءات       

الإجراءات الرقابية الأساسية عمى دورة المشتريات : أولا

 :(3)تتمثؿ ىذه الإجراءات في       

 التفويض بعممية الشراء -1

كيعني السماح لجية محددة في المنشأة بالقياـ بعممية الشراء لخدمة أىداؼ المؤسسة كفؽ ضكابط عامة      
. كتفكيض خاص في حالات محددة

 الفصل بين وظيفة حماية البضاعة والوظائف الأخرى -2

                                                           
 .360خمؼ عبد الله الكردات، مرجع سابؽ، ص  (1)
، رسالة ماجستير، الجامعة أثر التدقيق الداخمي عمى إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدوليةإيياب ديب مصطفى رضكاف،  (2)

 .16، ص 2012الإسلبمية، فمسطيف، 
(3)

 . ، جامعة غزة، فمسطيف2015 فبراير ،/http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/courses، 2مراجعة حسابات رأفت حسيف مطير مطير،  

http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/courses/
http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/courses/
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 .خاصة بيف كظيفة حماية البضاعة كالإحتفاظ بيا عف كظيفة المكافقة عمى عمميات الشراء       

 التسجيل لمعمميات في الوقت المناسب -3

 كمف الضركرم قبؿ ،كيقكـ بذلؾ قسـ المحاسبة كذلؾ عند استلبـ البضاعة أك عند استلبـ الفاتكرة       
 .التسجيؿ مطابقة المستندات لمتحقؽ مف المكاصفات كالكميات كالأسعار كالمجاميع كالشركط الأخرل

 المراجعة الداخمية المستقمة -4

كيتـ ذلؾ بشكؿ مفاجئ مف قبؿ جية مستقمة تماما عف باقي الكظائؼ، تتحقؽ مف عمميات التحضير        
 .لمبضاعة كعمميات التسكية لمبيانات

التحقق من إجراءات الرقابة الداخمية لعمميات الشراء : ثانيا

ينبغي عمى المدقؽ أف يتحقؽ بداية مف مدل سلبمة كفاعمية إجراءات الرقابة الداخمية عمى عمميات        
 بيدؼ تحديد نطاؽ فحص كتدقيؽ عمميات الشراء مف قبؿ ،الشراء كحتى التحقؽ مف مدل كفاية ىذه الإجراءات

 كتحديد مدل النجاح في تحقيؽ اليدؼ الرئيسي ،المدقؽ، تحديد نقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية لعلبجيا
 .(1) في الشراء الأمثؿ كالذم يتضمف أحسف الأسعار، أفضؿ الشركط كأحسف الأصناؼمتمثؿلعمميات الشراء كاؿ

: كفي ىذا المجاؿ يمكف القكؿ أفّ المدقؽ عميو التحقؽ مف الآتي       

التحقؽ مف أفّ ىناؾ إدارة أك قسـ مختص بعممية الشراء في الشركة، مع تحديد الإدارات أك الأقساـ التي ليا  -1
علبقة بيذه العممية كإدارة المخازف، إدارة المشتريات، قسـ الفحص الفنّي، إدارة مراقبة الإنتاج، إدارة البضاعة 

 .الداخمة، إدارة الحسابات كالتكاليؼ

عمى المدقؽ التحقؽ مف أفّ نظاـ الرقابة الداخمية لعمميات الشراء يتضمف ضركرة استخداـ مجمكعة مف  -2
كالتي تستخدـ لتحقيؽ الرقابة عمييا كمراجعتيا كتدقيقيا كمف أىـ ىذه ، المستندات الملبئمة ليذه العمميات

 :(2)المستندات مايمي

 كىك المستند الذم يصدر مف قسـ المشتريات بعد استلبـ طمب شراء أصناؼ معينة مف :أمر الشراء- 2-1
إدارة مراقبة الإنتاج، كيعتبر أمر الشراء أكؿ خطكة في دكرة الشراء، كتتمثؿ بيانات ىذا الأمر في اسـ المكرد، 

                                                           
، دار التعميـ الجامعي لمطباعة كالنشر الرقابة والمراجعة الداخمية الحديثةمحمد السيد سرايا، شحاتة السيد شحاتة، محمد إبراىيـ راشد،  (1)

 .318، 317، ص ص 2013كالتكزيع، الاسكندرية، 
(2)

. 512محمد السيد سرايا، مرجع سابؽ، ص   
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السعر كالخصـ، الكمية المطمكبة، شركط التعبئة، كصؼ كرقـ الصنؼ المطمكب، نكع الصنؼ، تاريخ التسميـ، 
 .شركط إرساؿ الفاتكرة ككشؼ الحساب

يعد مف أىـ مستندات عممية الشراء كالذم يستخدـ في عممية المراجعة عف  :محضر استلام البضاعة-2-2
طريؽ المطابقة مع بيانات أمر الشراء السابؽ، كيتـ إعداد ىذا المحضر عف طريؽ إدارة البضاعة الداخمة بعد 

 :الخطكات الرئيسية التالية

دخكؿ البضاعة أك الأصناؼ المشتراة مف خلبؿ مراقبة البكابة كتسجيميا في سجؿ البكابة مف كاقع مكاصفاتيا  -
 الظاىرية؛

  قياـ إدارة البضاعة الداخمة بتسجيؿ بيانات الأصناؼ ك حركة البضاعة كقت دخكليا؛ -

عداد محضر  - قياـ قسـ الفحص الفنّي المختص في الشركة بفحص عناصر الأصناؼ كالبضاعة الكاردة فنّيا كا 
 تيا لممكاصفات المتفؽ عمييا مع المكرد؛ؽفحص يكضح مدل سلبمة الأصناؼ الكاردة كمدل مطاب

إعداد محضر الإستلبـ مف قبؿ إدارة البضاعة الداخمة كالذم يتضمف تاريخ كصكؿ البضاعة، تفاصيؿ  -
 .البضاعة كرقميا، الكمية المطمكبة، الكمية غير المطابقة، اسـ المكرد، رقـ أمر الشراء كالكمية المستممة

 كيتضمف ىذا ،كىك مستند تقكـ إدارة المشتريات بتحريره بعد فحص محضر الإستلبـ السابؽ: إذن دخول-2-3
 ،(مردكدات)المستند التفاصيؿ الكاممة لمبضاعة كالأصناؼ الداخمة، ككذلؾ يظير بيانات أم أصناؼ مرفكضة 

 صكرة إلى إدارة المخازف، صكرة إلى مراقبة الإنتاج، صكرة إلى إدارة :كيتـ إعداد أكثر مف صكرة مف ىذا الإذف
 .(1)البضاعة الداخمة كصكرة إلى إدارة الحسابات

في حالة كجكد كميات أك أصناؼ مرفكضة يتـ إرساؿ صكرة مف ىذا الإذف يكضح ذلؾ لإدارة البضاعة        
دارة الحسابات لمتسجيؿ الدفترم، بعد ذلؾ تقكـ إدارة البضاعة الداخمة بعد مكافقة  دارة المشتريات كا  الخارجة كا 

 .إدارة المشتريات بتحكيؿ الأصناؼ إلى المخازف كتسجيميا في دفتر يكمية البضاعة الكاردة

كىك مستند تقكـ إدارة المخازف عف طريؽ أميف المخازف بعد استلبـ البضاعة بتحريره : إذن إستلام -2-4
رساؿ أصؿ ىذا الإذف إلى إدارة التكاليؼ لتسجيمو في دفتر أستاذ المخازف كتبقى صكرة منو كمستند في إدارة  كا 

 .المخازف

                                                           
. 514، 513، ص ص المرجع نفسو (1)
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تمثؿ ىذه الفاتكرة المستند الياـ الذم يعده المكرد كيتـ إرفاقو مع البضاعة أك الأصناؼ  :فاتورة الشراء -2-5
ذف  المشتراة، كتتسمـ إدارة المشتريات ىذه الفاتكرة حيث يتـ مطابقة بياناتيا مع أمر الشراء كمحضر الاستلبـ كا 

الاستلبـ، كيتـ إرساؿ ىذه الفاتكرة إلى إدارة التدقيؽ الداخمي لتدقيقيا كفحصيا ثـ إدارة الحسابات لمتسجيؿ 
 .(1)الدفترم

  ومردودات المشترياتتدقيق المشتريات النقدية والآجمة: الثانيالمطمب 

 ككذا مردكدات سنتعرؼ في ىذا المطمب عمى كؿ مف عممية تدقيؽ المشتريات النقدية كالمشتريات الآجمة        
. المشتريات

تدقيق المشتريات النقدية :  أولا

 :(2)يمكف تكضيح عممية تدقيؽ المشتريات النقدية مف خلبؿ الإجراءات التالية        

ؿ بالكحدة محؿ المراجعة، كفي إطار حزمة ؤكالتأكد مف أف عممية الشراء مرخص بيا مف المكظؼ المس- 1 
 الضكابط كالإجراءات المتعمقة بنظاـ الرقابة الداخمية؛

 التحقؽ مف مطابقة فكاتير الشراء مع ما ىك مقيد بدفتر النقدية؛ -2

 التكافؽ بيف ما كرد لأك أذكف الاستلبـ المحررة بالمخازف لمتحقؽ مف مد مراجعة فكاتير الشراء مع محاضر -3
 بأمر الشراء كأذكف الاستلبـ؛

 كذلؾ بالتأكد مف ،التحقؽ مف كجكد البضائع المدكنة بفاتكرة الشراء طبقا لأكامر التكريد المرسمة لممكرد -4
ضافتيا بدفتر المخازف  .تسجيميا كا 

تدقيق المشتريات الآجمة : ثانيا

 :يتـ ذلؾ مف خلبؿ       

تدقيؽ المجاميع الأفقية كالرأسية لدفتر يكمية المشتريات  مف خلبؿ: التدقيق الحسابي لممشتريات الآجمة-1
إجراء مراجعة اختيارية لترحيؿ بعض العمميات المثبتة في ىذا الدفتر إلى الحسابات الشخصية لممكرديف ، الآجمة

مقارنة إجمالي مشتريات الفترة مع القيكد المركزية الخاصة بيا بدفتر اليكمية المركزم،  ،بدفتر الأستاذ المساعد

                                                           
. 515 محمد السيد سرايا، مرجع سابؽ، ص (1)
 .259، جامعة بنيا، مصر، ص إجراءات مراجعة وفحص الدفاتر والعمميات مركز التعميم المفتوح: الكحدة التعميمية السادسة( 2)

http://olc.bu.edu.eg/olc/images/6th-8%20%2810%29.pdf 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Folc.bu.edu.eg%2Folc%2Fimages%2F6th-8%2520%252810%2529.pdf&h=ATMmnwm5oL2g5DPlsQWcA3ONsGxg0BcgUWApJ2QBzrLXe0WMDBjQYnMteticDOjbhwnNEH_YngCW_j1fWQoRGSFJ35wTFQ_GmdVXacDOLULoxw8GjnTjwN4BnsTp619QvlJRWjNRIcQA
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، ككذلؾ مع ترحيلبت ىذه القيكد المركزية إلى حساب المشتريات كحساب إجمالي الدائنيف بدفتر الأستاذ المساعد
 .(1)ختبار العمميات الحسابية لبعض الفكاتير لمتأكد مف صحتياإ

 التدقيق المستندي لممشتريات الآجمة- 2

 :(2)كيتـ مف خلبؿ     

التأكد مف صحة الفكاتير الكاردة مف المكرديف، كأنيا مكجية لممشركع الذم يقكـ بتدقيؽ حساباتو، كتتضمف  -
جميع البيانات الخاصة بالبضاعة المشتراة، كتتكافر فييا الشركط الشكمية الكاجب تكافرىا في أم مستند، مع 

 ملبحظة تاريخ الفاتكرة حتى لا يتـ استخداـ فكاتير عمميات سابقة، أك خاصة بفترة مالية قادمة؛

مطابقة القيكد المحاسبية مع الفكاتير الخاصة بيا لمتأكد مف إثبات جميع عمميات الشراء، ككذلؾ مطابقة  -
 الفكاتير مع طمبات التكريد كأذكف التسميـ كأذكف التكريد لمتأكد مف صحة جميع المستندات؛

 ؛التأكد مف اعتماد عممية الشراء مف قبؿ شخص مسؤكؿ أك مف قبؿ لجنة المشتريات -

التأكد مف أف البضاعة المشتراة قد تـ تسجيميا في بطاقات الصنؼ المكجكدة بالمخازف بالكمية كالمكاصفات  -
 الصحيحة؛

إذا تمت عممية الشراء عف طريؽ المناقصة، عمى المدقؽ الإطلبع عمى الممفات الخاصة بيا لمعرفة القرارات  -
 المتخذة مف قبؿ المجنة؛

عمى المدقؽ أف يكجو عناية خاصة لممشتريات التي تتـ في نياية العاـ كالقيكد المحاسبية التي تسجؿ في  -
 :دفاتر الفترة التالية ليا، فقد يحدث في ىذه الفترة عمميات تلبعب تتمثؿ فيما يمي

  عدـ تسجيؿ عمميات الشراء التي حدثت في نياية العاـ بدفاتر المشركع، مع تسجيميا في بطاقات
دخاليا المخازف، كذلؾ لتضخيـ رقـ مجمؿ الربح، كىك نكع مف الغش أك التزكير قد يرتكب  الصنؼ كا 

 لتحقيؽ أىداؼ متعددة؛
  أك قد يتـ العكس، كذلؾ بتسجيؿ البضاعة الكاردة في الدفاتر كعدـ إدراجيا ضمف قكائـ الجرد، مما

 ؛يؤدم إلى زيادة رقـ المشتريات كتخفيض رقـ بضاعة آخر المدة
  قد يكشؼ المدقؽ أيضا إدراج عمميات شراء خاصة بالفترة المالية التالية في دفاتر الفترة الحالية، أك

 إرجاء تسجيؿ عمميات شراء خاصة بالفترة الحالية، كتسجيميا بدفاتر الفترة المالية التالية؛
                                                           

 .327، 326خالد أميف عبد الله، مرجع سابؽ، ص ص  (1)
 .327، ص المرجع نفسو (2)
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  عمى المدقؽ تتبع عمميات الشراء التي تمت في نياية العاـ ك لـ ترد البضاعة الخاصة بيا بعد، كالتاكد
 .مف أنّيا أضيفت لبضاعة آخر المدة في قكائـ الجرد

التأكد مف أفّ المشتريات التي تـ تسجيميا بدفتر يكمية المشتريات الآجمة ىي مشتريات بضاعة، كأنّو تـ - 
. التفرقة بينيا كبيف مشتريات الأصكؿ الثابتة

 إجراءات تدقيق مردودات المشتريات: ثالثا

: (1)تتضمف الإجراءات التالية       

 ؛ذلؾعتماد رد البضاعة مف المختص مع التعرؼ عمى أسباب  إ-1

 ؛رمطابقة إشعارات الخصـ الكاردة مف المكرديف مع فكاتير الشراء الأصمية لمتحقؽ مف تكافؽ الأسعا -2

مراجعة إشعارات الخصـ الكاردة مف المكرديف مع دفتر يكمية البضاعة الصادرة، كدفاتر المخازف لمتأكد مف  -3
 خركج البضاعة المرتدة؛

إجراء التدقيؽ الحسابي لدفتر يكمية مردكدات المشتريات مف المجاميع، النقؿ كالترحيؿ إلى حسابات  -4
 المكرديف بدفتر الأستاذ؛

مراجعة إشعارات الخصـ الكاردة مف المكرديف مع ما قيّد في دفتر يكمية مردكدات المشتريات؛  -5

ضركرة الإىتماـ بمراجعة مردكدات المشتريات الخاصة بالشير الأخير مف السنة المالية محؿ التدقيؽ،  -6
كذلؾ لمتأكد مف أفّ البضاعة التي ردّت قد خرجت بالفعؿ مف المخازف، حتى لا يؤدم ذلؾ إلى زيادة الأرباح في 
دراجيا في قكائـ الجرد لممخزكف، ثـ إعادة  حالة خصـ القيمة مف المشتريات كعدـ الخصـ مف رصيد المخازف كا 

. قيدىا في أكؿ السنة التالية كالعكس يؤدم إلى تخفيض الأرباح

كيلبحظ أف زيادة عمميات مردكدات المشتريات في بعض المؤسسات يترتب عميو تخصيص دفتر يكمية        
تقيد فيو مف كاقع إشعارات الخصـ الكاردة مف المكرديف، كترحؿ القيكد إلى الحسابات الشخصية في دفتر أستاذ 

. المكرديف

منيجية تدقيق دورة المشتريات : ثالثالمطمب ال
                                                           

:  أنظر (1)
. 219، ص 2000الأردف، - ، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عمافالمدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حممي جمعة،   - 
، 219، ص ص 2005الأردف، - دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عماف ،المدخل إلى التدقيق الحديث أحمد حممي جمعة،  - 
220. 
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 :طريقة المدقؽ في تدقيؽ دكرة المشتريات عؿ الخطكات التالية ترتكز       

دراسة وفيم نظام الرقابة عمى المشتريات : أولا

 :(1)لتقدير مخاطر الرقابة كتشمؿ عادة ىذه الإجراءات كذلؾ     

مف الإدارة حكؿ الرقابة عمى  الاستفسار، المعمكمات حكؿ الرقابة كالتي تـ الحصكؿ عمييا سابقا تحديث- 1
 ؛لدليؿ الإجراءات في العمؿ كسياسات الإدارة الرجكع كالمشتريات

 المستندات كالكثائؽ كالسجلبت لفيـ إجراءات الرقابة كالتأكد مف مدل التطبيؽ؛ فحص- 2

 . تـ التكصؿ إليو مف فيـ لمنظاـ تكثيؽ ما ك تنفيذ الأنشطة كتطبيؽ الإجراءات ملبحظة- 3

تقدير مخاطر الرقابة الخاصة بدورة المشتريات : ثانيا

 : مف خلبؿ عدة خطكات ىي كيتـ ذلؾ       

 المشتريات، ثـ ةيقكـ المدقؽ بتحديد العمميات في دكر فمثلب :تحديد إطار لمعمل لتقدير مخاطر الرقابة -1
كالحدكث  الإجراءات الرقابية، ثـ الاختبارات لمرقابة، فإذا أراد المدقؽ تحقيؽ ىدؼ الكجكد الأىداؼ لمتدقيؽ كأنكاع

فكاتير مف المكرديف تؤيد عممية  تكفر، تكفر طمبات الشراء كأكامر الشراء كمستندات الإستلبـ فيقكـ بالتحقؽ مف
 إلغاء، الداخمي لممستندات الخاصة بعمميات الشراء الفحص، المناسب في عمميات الشراء التفكيض، الشراء

 .المستندات المنتيية حتى لا تستخدـ مرة أخرل

التأكد مف كجكد مستندات مؤيدة  المدقؽ مف فعالية الإجراءات الرقابية المكضكعة مف خلبؿ كيتحقؽ       
تكفير فكاتير المشتريات كمطابقتيا مع المستندات ، كمستندات الاستلبـ لعممية الشراء مثؿ طمب كأمر الشراء

التأكد مف إلغاء المستندات الغير ، ملبحظة الفحص الداخمي مف خلبؿ التأشير عمى ىذه المستندات، الأخرل
 .سميمة

  التعرؼ عمى أنكاع الرقابة الرئيسية كأكجو القصكر في الرقابة؛ -2

 ؛الربط بيف أنكاع الرقابة كأكجو القصكر مع أىداؼ التدقيؽ -3

 تقدير خطر الرقابة لكؿ ىدؼ مف خلبؿ نقاط القكة كالضعؼ فيو؛ -4

. ختبارات الرقابة كالإختبارات الأساسيةإتحديد -5

                                                           
. 14-13صص رأفت حسيف مطير مطير، مرجع سابؽ،  (1)
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بالمشتريات  تكاليف ومنافع اختبارات الرقابة الخاصة تقييم: ثالثا

الضركرم   كلذا مف،تخفيض الإختبارات التفصيمية بناءن عمى قكة نظاـ الرقابة الداخمية أك العكس يمكف       
نظاـ الرقابة الداخمية لف   حيث أف ضعؼ،التكصؿ إلى فيـ كافي لنظاـ الرقابة لتحديد مدل قكتو أك ضعفو

 .(1)الاختبارات التفصيمية يككف مبرران لتكسيع الاختبارات لمرقابة كلف يؤدم لتخفيض

بعمميات المشتريات  اختبارات الرقابة والاختبارات الأساسية الخاصةتصميم : رابعا

الحدكث،  )إدارة المنشأة بكضع الإجراءات الرقابية التي تحقؽ أىداؼ العمميات  تقكـ: ختبارات الرقابةإ -1
يعتمد عمييا المدقؽ لتخفيض مخاطر الرقابة،  كالتي (التكقيت، التصنيؼ، الترحيؿ كالتمخيص الاكتماؿ، الدقة،

 : الرقابي كطبيعة الإختبارات كيتـ ذلؾ كما يمي كيقكـ المدقؽ بالربط بيف الإجراء

أم أف المشتريات المسجمة في الدفاتر  كث لممشتريات، مثلبن اليدؼ ىك التحقؽ مف الحد:اليدف تحديد- 1-1
 .لدل العميؿ تتعمؽ ببضاعة فعمية كتخص المنشأة

الشراء تتكفر ليا مستندات  كؿ عمميات أم معرفة أف: الإدارة الإجراءات الرقابية التي وضعتيا معرفة- 1-2
المحاسبة عمى  تمت عممية، مف المفكض بذلؾ استلبـ مكقعة مف المفكض بذلؾ إضافة لأمر الشراء كالمكقع

دخاؿ العمميات التي تمت مع ىؤلاء المكرديف كرفض  تكفر ممؼ، جميع الفكاتير بشكؿ سميـ لحسابات المكرديف كا 
  .الكشكؼ الشيرية لممكرديف كحؿ أم مشكلبت أك اعتراضات متابعة، لمكرديف ليس ليـ حسابات إدخاؿ عمميات

فعالية التصميـ  المدقؽ باختبارات الرقابة بناءن عمى ما تـ كضعة مف قبؿ الإدارة كيسعى لمتحقؽ مف قياـ- 1-3
ىؿ يتكفر مستند استلبـ مكقع لكؿ   لتحقيؽ الأىداؼ التي كُضعت مف أجميا مثؿ،كالتطبيؽ ليذه الإجراءات

 .جميع العمميات المسجمة تتكفر ليا فكاتير عممية شراء مسجمة كىؿ يتطابؽ مع أمر الشراء، كىؿ

كجكد عمميات تصريح في  تتمثؿ المؤشرات عمى ضعؼ الرقابة الداخمية عمى المشتريات بعضىناؾ        
أرقاـ مكرديف ، كجكد أكامر شراء تزيد عف الحد المسمكح بو لمشراء، بالشراء مف قبؿ أشخاص غير مفكضيف

فقداف معمكمات تتعمؽ بتكاريخ الإستحقاؽ لفكاتير ، عمميات شراء بدكف أكامر شراء، مفقكدة أك غير مكجكدة
 .(2)تكرار فكاتير المكرديفك الإختلبفات بيف تاريخ الحصكؿ عمى البضاعة كتسجيؿ المشتريات، مكرديف

                                                           
. 15أفت حسيف مطير مطير، مرجع سابؽ، صر (1)
. 18-16ص ص رأفت حسيف مطير مطير، مرجع سابؽ، ( 2)
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ختبارات الرقابة كتحقؽ إالإختبارات بغض النظر عف نتائج  كتتـ ىذه:  الإختبارات الأساسية لعمميات الشراء- 2
 :( 1)التالية ىذه الإختبارات الأىداؼ

بالتأكد مف تأييد عمميات الشراء المسجمة  كيتـ ذلؾ :أن المشتريات المسجمة ىي مشتريات حدثت فعلا- 2-1
 .شراء أكثر مف مرةاؿعمميات  بمستندات الإستلبـ كليست عمميات كىمية كعدـ تكرار أك تسجيؿ

عممية شراء بؿ تـ تسجيؿ جميع العمميات  كىنا يتحقؽ المدقؽ مف عدـ حذؼ أم :التحقق من الإكتمال- 2-2
ببعضيا ثـ يتتبع العمميات كصكلان لمدفاتر اليكمية كالأستاذ كليس   كيبدأ مف المستندات بمطابقتيا،التي حدثت

 .العكس

بالتحقؽ مف المستندات المؤيدة لعمميات  كيتـ ذلؾ :التحقق من أن المشتريات مسجمة بشكل دقيق- 2-3
كالتحقؽ مف أف الأسعار المدرجة ىي الأسعار التي تـ الاتفاؽ  الشراء كمطابقتيا مف حيث الأسعار كالكميات

لمقيكد  كالتحقؽ أيضان مف صحة العمميات الحسابية في المستندات، كالتحقؽ مف صحة التسجيؿ عمييا مع المكرد،
 .ةبالكميات كالمبالغ الصحيح

ذلؾ بالتأكد مف فصؿ المشتريات النقدية عف  كيتـ: التحقق من أن المشتريات مصنفة بشكل سميم- 2-4
البضاعة كالمشتريات الأخرل كمشتريات الأصكؿ كمشتريات   كالفصؿ بيف مشتريات،الآجمة في حاؿ كجكدىا

 .في حساب النسب كالمؤشرات كالمقارنات  كىذا الفصؿ يساعد،الاستثمارات

بتسجيؿ عمميات الشراء في الفترة المناسبة،  كذلؾ :التحقق من تسجيل العمميات في التواريخ الصحيحة- 2-5
تخفيض   كالتحقؽ مف عدـ تضخيـ أك،الفترة القريبة مف الحد الفاصؿ كالحذر مف العمميات التي تسجؿ خلبؿ

 .ذلؾ بفحص المستندات كمطابقة التكاريخ مع الفكاتير كاليكميات كدفاتر الأستاذ عمميات الشراء كيتـ

بترحيؿ العمميات لمحسابات الصحيحة في دفتر الأستاذ المساعد  كذلؾ :التحقق من الترحيل والتمخيص- 2-6
كتتبع  السداد، كالتحقؽ مف التمخيص بشكؿ سميـ بالتأكد مف عمميات الجمع لميكميات المساعدة لمتابعتيا مف أجؿ

 .ذلؾ في الأستاذ العاـ كالمساعد

تدقيق ومراجعة عمميات التخزين : المبحث الرابع
. سنتناكؿ في ىذا المبحث أىـ العناصر التي تكضح عممية تدقيؽ عمميات التخزيف       

 

                                                           
. 23-19ص ص  المرجع نفسو، (1)
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مراجعة وتدقيق عمميات التخزين  وأىداف أىمية : المطمب الأول

 . نستعرض فيما يمي أىمية تدقيؽ عمميات التخزيف ككذا أىداؼ ىذا التدقيؽ     

 أىمية تدقيق عمميات التخزين: أولا

 ذلؾ أنو يمثؿ أىـ ،تعكد أىمية تدقيؽ المخزكف مف طرؼ المدقؽ إلى أىمية المخزكف ذاتو في المؤسسة       
عناصر الأصكؿ قصيرة الأجؿ كالتي تظير في الميزانية العمكمية كخاصة في المنشآت التي تمارس نشاطا 

 مما يزيد مف أىمية الإفصاح الجيد كالملبئـ ،يقتضي كجكد عناصر متعددة مف المخزكف كبكميات كبيرة منو
ليذه العناصر في الميزانية باعتبارىا تحظى باىتماـ الأطراؼ المختمفة ذات العلبقة مف مستخدمي التقارير 

:  (2)ف أىمية تدقيقو مف النكاحي التاليةاكما يمكف تبي. (1)كالقكائـ المالية

 يمثؿ المخزكف عنصرا ىاما مف العناصر التي تظير في قكائـ الدخؿ كالتي تتمثؿ في قائمة المتاجرة -1
كبالتالي تتأثر نتيجة النشاط مف أرباح أك خسائر بأم زيادة أك نقص قد تنتج مف اختيار طريقة معينة مف طرؽ 

 : تقييـ المخزكف آخر الفترة كيترتب عمى ذلؾ

كقد يتـ تكزيع جانب منيا ، عند تقييـ المخزكف بأكثر مف اللبزـ يترتب عمى ذلؾ زيادة في الأرباح غير حقيقية -
 كىي في الحقيقة تكزيع لجانب مف رأس الماؿ كتكرار ىذا الأمر يمثؿ خطكرة بالغة عمى رأس ماؿ الشركة؛

 مما يؤثر ،عند تقييـ المخزكف بأقؿ مف اللبزـ يترتب عمى ذلؾ نقص كعدـ تكزيع أرباح عمى المستخدميف -
 عمى مكقؼ الشركة في سكؽ الأكراؽ المالية؛ 

النتيجتيف السابقتيف تؤثراف تأثيرا مباشرا عمى صحة كصدؽ الإفصاح المحاسبي لعناصر القكائـ كالتقارير  -
 .مما يؤدم إلى تضميؿ قراء كمستخدمي ىذه القكائـ كالتقارير، المالية

تعتمد دقة رقـ المخزكف الظاىر في القكائـ كالتقارير المالية في نياية السنة المالية عمى عكامؿ مختمفة  -2 
 دقة حصر كميات عناصر المخزكف المختمفة، دقة تحديد أسعار المخزكف كطرؽ تقييمو كطريقة :تتمثؿ في

  ؛الجرد المستخدمة بالنسبة لعناصر المخزكف

لعلبقة المباشرة بيف ىذه العناصر كعمميات الشراء اتتأكد أىمية مراجعة كتدقيؽ عناصر المخزكف مف  -3
عناصر الفعمية مف ناحية ككذلؾ المسجمة اؿ حيث تتأثر ىذه العمميات بصفة دائمة بكمية كحالة ،كالإنتاج كالبيع

                                                           
 . 244مرجع سابؽ ، ص  محمد فضؿ مسعد، خالد راغب الخطيب،  (1)
، 91، ص ص 2012الأردف، - ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عمافتدقيق الحسابات الإجراءاتإيياب نظمي، ىاني العزب، ( 2)

92. 
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 الأمر الذم يدخؿ في دائرة اىتماـ ر،دفتريا مف ناحية أخرل كيتأكد مف خلبؿ عممية الجرد الفعمي ليذه العناص
 ؛المدقؽ أثناء تنفيذ برنامج مراجعتو كتدقيقو

 كذلؾ عف طريؽ تكافر ،ينبغي الإفصاح المناسب عف عناصر المخزكف في القكائـ كالتقارير المالية -4
  :(1)كالمتمثمة فيمتطمبات الإفصاح 

التقييـ بالتكمفة، التقييـ بالتكمفة أك السكؽ أييما أقؿ، أك طريقة :  تقييـ المخزكف كىؿ ىيةالإفصاح عف طريؽ -
 أخرل تحدد؛

في حالة استخداـ التقييـ عمى أساس التكمفة فينبغي بياف طريقة تحديد ىذه التكمفة كىؿ ىي طريقة الكارد أكلا  -
 أك الكارد أخيرا صادر أكلا أك المتكسط أك طرؽ أخرل؛ 

أماـ الأخيرة إذا كانت قيمة المخزكف الظاىرة في الميزانية أقؿ بكثير مف قيمة الإحلبؿ ينبغي إظيار ىذه  -
المخزكف في الميزانية بيف قكسيف أك في ممحكظة مرفقة بالميزانية؛ 

في حالة التقييـ عمى أساس السكؽ أك التكمفة أييما أقؿ كأف القيمة السكقية أقؿ بكثير مف التكمفة ينبغي  -
إظيار التكمفة في الميزانية أماـ المخزكف بيف قكسيف أك في ممحكظة مرفقة بالميزانية؛ 

ينبغي عمى المراجع الإفصاح في تقريره عف قياـ المنشأة أك الشركة بتغيير الأساس المستخدـ في تقييـ  -
ظيار ذلؾ في  ذا كانت ىناؾ فركؽ كبيرة نتيجة التغيير فعمى المراجع الإفصاح عف ذلؾ في تقريره كا  المخزكف، كا 

ممحكظة مرفقة بالميزانية؛ 

البضاعة تامة الصنع : ينبغي الإفصاح عف المخزكف كعناصره في الميزانية في مجمكعات متجانسة تتضمف -
؛ رفي المخازف، الإنتاج تحت التشغيؿ، المكاد الأكلية كالخامات، الميمات كقطع الغيا

إذا كانت بعض عناصر المخزكف مرىكنة بسبب حصكؿ الشركة عمى قرض معيف فيجب الإفصاح عف ذلؾ  -
في الميزانية ما بيف قكسيف أماـ العنصر المرىكف أك في ملبحظة مرفقة بالميزانية؛ 

في حالات معينة يجب الإفصاح عف جميع أصناؼ البضاعة المممككة لمشركة كالمكجكدة خارجيا في بند  -
البضاعة بالطريؽ كلـ تصؿ بعد، البضاعة لدل الككلبء كالفركع، بضاعة الأمانة : مستقؿ في الميزانية كمنيا

. لدل ككلبء الأمانة المعتمديف مف الشركة، بضاعة في المعارض كالأسكاؽ الدكلية كمممككة لمشركة

 

                                                           
 . 511- 507 السيد محمد، مرجع سابؽ، ص ص  (1)
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أىداف مراجعة وتدقيق عناصر المخزون : ثانيا

: (1)ييدؼ المدقؽ أك المراجع مف خلبؿ كضع برنامج مراجعتو لعناصر المخزكف إلى تحقيؽ الأىداؼ التالي     

التحقؽ مف تقييـ عناصر المخزكف ، التحقؽ مف ممكية الشركة لعناصر المخزكف كمف أنيا مكجكدة فعلب -1
كمف أسعاره مف خلبؿ فحص طرؽ تقييـ المخزكف كاختبارىا، فحص قكائـ الجرد، ككذا فحص مدل ملبئمة طرؽ 

تقييـ كتسعير عناصر المخزكف؛ 

التحقؽ مف صحة كسلبمة العمميات الحسابية المتعمقة بالمخزكف مف خلبؿ فحص كشكؼ الجرد كتدقيؽ ما  -2
تـ مف عمميات حسابية، ككذا فحص كمراجعة العمميات الحسابية المسجمة في الدفاتر كالحسابات الخاصة 

 .بالمخزكف

 : (2)كما ييدؼ المدقؽ إلى

ختبار كتقييـ الرقابة الداخمية المتعمقة بالمخزكف، مف خلبؿ الفحص كتقييـ النظاـ المحاسبي كنظاـ الرقابة  إ-3
 ؛الداخمية

الػتأكد مف كجكد كتطبيؽ سياسات محاسبية كاضحة كثابتة لممنشأة فيما يخص المخزكف، كإظيار المخزكف  -4
  ؛بالتكمفة أك سعر السكؽ أييما أقؿ

لعمميات شراء كبيع البضاعة التي تمت قرب نياية السنة  (الحد الفاصؿ)التأكد مف تحديد نقطة الفصؿ  -5
 المالية الخاضعة لمتدقيؽ؛

 قد تـ - كيتـ ملبحظتو مف قبؿ المدقؽؤسسة الذم تقكـ بو الـ–التحقؽ مف أف الجرد النيائي لممخزكف -6
بالشكؿ المطمكب كالصحيح، كأف قكائـ الجرد قد احتكت عمى كافة أصناؼ المخزكف، كأف مضمكف قكائـ الجرد 

 مطابؽ لمسجلبت المحاسبية؛

التأكد مف أف المخزكف قد تـ كصفو كتبكيبو بشكؿ ملبئـ، كما تـ الإفصاح عف مبالغو بشكؿ كاؼ، كمف  -7
.  ضمف ذلؾ الإفصاح عف المبالغ المرىكنة

 

                                                           
، المكتب المحاسبي الحديث، المعايير- القواعد- الإطار النظري- أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا،  (1)

 .443، 442، ص ص 2007الإسكندرية، 
، 74 ، ص ص2006، منشكرات الجامعة المفتكحة، الطبعة الأكلى، طرابمس، الطريق إلى عمم المراجعة والتدقيق حازـ ىاشـ الآلكسي، (2)
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دور المدقق في تقييم إجراءات الرقابة الداخمية عمى المخزون : نيالمطمب الثا

ينبغي عؿ المراجع مف بداية مراجعتو كتدقيقو لعناصر المخزكف التحقؽ مف كجكد إجراءات مكتكبة متعمقة        
بعمميات جرد كتقييـ المخزكف لمتأكد مف مدل كفاءة ىذه الإجراءات كفاعميتيا في مجاؿ تحقيؽ أىداؼ الرقابة 

 الكصكؿ إلى الحجـ الأمثؿ لعناصر المخزكف، تجنب مختمؼ المشاكؿ المتعمقة : كالتي ترتكز في،عمى المخزكف
نحرافات أك اختلبسات ابالمخزكف، تيسير حركة المخزكف الكارد كالمنصرؼ مف المخزكف، كشؼ أم سرقات أك 

 .(1)لأم عنصر مف عناصر المخزكف

مف أجؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممخزكف يجب معرفة إجراءات ىذا النظاـ، الكظائؼ التي تحقؽ        
. الرقابة عمى المخزكف، السجلبت الرقابية عمى المخزكف

 إجراءات الرقابة الداخمية عمى المخزون: أولا

: (2)تتمثؿ إجراءات الرقابة الداخمية عمى المخزكف فيما يمي       

 ؛التحقؽ مف كجكد إجراءات خاصة بإعداد أذكف الإنتاج كمكازنات الشراء كالبيع لمفترة المقبمة -1

التحقؽ مف أف ىذه الإجراءات تغطي كافة عناصر المخزكف المختمفة مف المكاد الخاـ الأكلية كتحت  -2
 ؛التشغيؿ كالإنتاج التاـ كقطع الغيار كالعدد كالميمات إلى غير ذلؾ

 كىك المستكل الذم يتـ الاحتفاظ ،التأكد مف أف ىذه الإجراءات تحقؽ المستكل الإقتصادم الأمثؿ لممخزكف -3
لا يعرض عمميات الإنتاج أك البيع لمتكقؼ، كالمخزكف المستيدؼ عادة يقع بيف رقميف يمثلبف الحد  بو بما

 الأكؿ زيادة عف الحد الأقصى يمثؿ :الأدنى كالحد الأعمى الذم يتـ الإحتفاظ بو بيف ىذيف الحديف كذلؾ لسببيف
الثاني أف الكصكؿ لمحد الأدنى يتطمب كىدر كضياع للؤمكاؿ كتجميد لرأسماؿ مستثمر بصكرة غير اقتصادية، 

 ؛ضركرة التأكد مف إجراءات الشراء الجديدة فكرا

التأكد مف أف إجراءات الرقابة عمى صرؼ المخزكف تساعد عمى تحقؽ تيسير عممية الصرؼ لأغراض  -4
الإنتاج أك لأغراض البيع مباشرة لمعملبء، تركيز مسؤكلية الصرؼ في إدارة خاصة كلتكف إدارة مراقبة الإنتاج، 

 ؛مراقبة حركة المخزكف كعدـ صرؼ إلا الكمية المطمكبة فقطك

                                                           
 .513 السيد محمد، مرجع سابؽ، ص (1)
 .446- 444 محمد السيد سرايا، مرجع سابؽ، ص ص (2)
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التحقؽ مف كفاية إجراءات الرقابة عمى المخزكف داخؿ العمميات الإنتاجية كذلؾ مف خلبؿ تحديد نسبة  -5
 تحديد مكقع الفاقد، تحديد نسبة مئكية أك عدد مف الكحدات كمعيار لمفاقد، : كيتطمب ذلؾ،الفاقد المسمكح بيا

كجكد نظاـ لتسجيؿ الفاقد دفتريا عف طريؽ الدكرة المستندية المناسبة باستخداـ مستند معيف كليكف إذف فاقد مكاد 
 .حيث يتضمف ىذا المستند التكقيعات المختمفة عف الحصر كالتاريخ كالسبب في الفاقد

 الوظائف التي تحقق الرقابة عمى المخزون: ثانيا

تكجد العديد مف الكظائؼ المتعمقة بعناصر المخزكف كالتي تمثؿ مف ناحية أخرل كظائؼ رقابية ليذا        
 كمدل فاعميتيا في تحقيؽ ، حيث ينبغي عمى المدقؽ فحص كتدقيؽ مدل سلبمة كدقة ىذه الكظائؼ،المخزكف

  :(1) كمدل الالتزاـ بإجراءات ىذه الكظائؼ كالتي تتمثؿ فيما يمي،الرقابة عمى عناصر المخزكف

عمى المدقؽ فحص كمراجعة إجراءات الاستلبـ لعناصر المخزكف كبصفة خاصة التحقؽ : وظيفة الإستلام- 1
مف تركيز كظيفة الاستلبـ في قسـ أك إدارة الاستلبـ، التحقؽ مف أف الكميات المستممة تتطابؽ مع كميات أمر 

الشراء، فحص بيانات محضر الاستلبـ كخاصة بالنسبة لمكمية كالصنؼ، فحص أم مخالفات بالنسبة للؤصناؼ 
.  أك كمياتيا أك مكاصفاتيا، التحقؽ مف أف الأصناؼ المستممة قد تـ دخكليا إلى المخازف

 عمى المدقؽ فحص كمراجعة إجراءات التخزيف لعناصر المخزكف كبصفة خاصة التحقؽ :وظيفة التخزين- 2
مف تركيز كظيفة التخزيف في إدارة المخازف عف طريؽ أمناء المخازف، التحقؽ مف كجكد إجراءات خاصة بمراقبة 

كؿ مخزف عمى حدل، التحقؽ مف إبلبغ إدارة الحسابات بكؿ ما يتعمؽ بيذه الكظيفة مف عمميات كتسجيميا 
.  دفتريا في الدفاتر المختصة

 مف الكظائؼ اليامة التي تحتاج إلى بذؿ المزيد مف الاىتماـ مف قبؿ المراجع بيدؼ :وظيفة الصرف- 3
لا يتـ صرؼ أم أصناؼ ، تركيز كظيفة الصرؼ في جية إدارية خاصة كلتكف إدارة مراقبة الإنتاجف التحقؽ ـ

تحرير أمر ، الحصكؿ عمى إيصاؿ مف الإدارة التي استممت الأصناؼ، إلا عف طريؽ أمر صرؼ خاص بذلؾ
صرؼ مف أكثر مف نسخة منيا كاحدة تقدـ للئدارة التي طمبت صرؼ أصناؼ، كاحدة تبقى في المخزف كمستند، 

. (2)ككاحدة ترسؿ إلى الحسابات لمتسجيؿ الدفترم

تحديد مسؤكلية  :حقؽ مفيت عمى المراجع أف يفحص الإجراءات الخاصة بكظيفة الإنتاج ك:وظيفة الإنتاج- 4
كجكد إجراءات تفتيش ، الإشراؼ في المصانع عمى المكاد كالأصناؼ كأماكف كجكدىا في مراحؿ العممية الإنتاجية

                                                           
. 98، 97، مرجع سابؽ، ص ص تدقيق الحسابات الإجراءاتإيياب نظمي، ىاني العزب،  (1)
  .517 السيد محمد، مرجع سابؽ، ص  (2)



 
 

 

104 

سرعة إبلبغ الحسابات ، دكرم عمى المنتج أثناء العممية الإنتاجية مف قبؿ مشرفيف صناعييف متخصصيف
 . (1)بالبيانات الخاصة بالتآلؼ كطبيعتو بيدؼ التسجيؿ الدفترم في السجلبت المختصة

سجلات الرقابة عمى المخزون : ثالثا

:  تتمثؿ ىذه السجلبت كالتي تمعب دكرا رقابيا بالنسبة لممخزكف فيما يمي       

الخاصة بكؿ عنصر مف عناصر المخزكف مع إعطاء كؿ  يتضمف ىذا الدليؿ البيانات: الدليل الرقمي- 1
: (2)صنؼ مف الأصناؼ رقـ معيف لمدلالة عمى ىذا الصنؼ، كىذا الدليؿ يحقؽ مزايا رقابية مف أىميا ما يمي

يكفر ىذا الدليؿ البيانات التفصيمية لكؿ صنؼ مف الأصناؼ مما يمكف المدقؽ مف الإطلبع عمى ىذا الدليؿ  -
كالتعرؼ عمى عناصر المخزكف كبصفة خاصة العناصر التي يرغب المدقؽ في فحصيا كتدقيقيا؛ 

يستخدـ الرقـ المميز لمصنؼ في القكائـ الخاصة بتسعير المكاد المختمفة طبقا لنظاـ التكاليؼ المعيارية  -
المطبؽ في الشركة؛ 

يستخدـ الرقـ الخاص بالصنؼ المعيف في ىذا الدليؿ لمدلالة عمى جكدة الصنؼ كذلؾ عف طريؽ عدـ تبديمو  -
. برقـ آخر

كىذا الدفتر يتضمف مجمكعة مف الحسابات المخصصة للؤصناؼ المختمفة التي : دفتر أستاذ المخزون -2
تشترييا المخازف، عمى أساس تخصيص عدد مف الصفحات في ىذا الدفتر لكؿ صنؼ معيف كتظير الحسابات 

. (3)كمية الكارد، كمية المنصرؼ، الرصيد، رقـ الصنؼ طبقا لمدليؿ الرقمي

حيث يتـ تخصيص بطاقة خاصة لكؿ صنؼ مف الاصناؼ المكجكدة في المخازف : بطاقة الصنف- 3
كتتضمف ىذه البطاقة كافة البيانات الخاصة بيذا الصنؼ مف أىميا الكمية الداخمة إلى المخازف، الكمية 

، الرصيد بعد كؿ (...الكزف، القياس)الخارجة مف المخازف، كصؼ دقيؽ لكؿ صنؼ، كحدة القياس لكؿ صنؼ 
. (4)عممية صرؼ

تظير ىذه السجلبت نتيجة الجرد الخاص بأصناؼ كعناصر المخزكف مف حيث : سجلات الجرد المستمر- 4
إظيار كميات المكاد المختمفة في المخازف، تظير التكقيت المناسب لعمميات الشراء كالبيع كالإنتاج، تساعد ىذه 

                                                           
 . 448محمد السيد سرايا، مرجع سابؽ، ص   (1)
. 99، مرجع سابؽ، ص تد قيق الحسابات الإجراءات إيياب نظمي، ىاني العزب، (2)
. 449 محمد السيد سرايا، مرجع سابؽ، ص (3)
. 519السيد محمد، مرجع سابؽ، ص (   4)
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السجلبت في تحديد الحد الأقصى كالحد الأدنى لكؿ صنؼ، تقمؿ ىذه السجلبت مف احتمالات الضياع أك اليدر 
. (1)أك السرقة

مما سبؽ يتضح أف ىذه السجلبت تمثؿ أىمية خاصة بالنسبة لممراجع عند تنفيذ مراجعتو سكاء المستندية        
 حيث يتكلى فحص كتدقيؽ ىذه السجلبت كمراجعتيا لمتحقؽ مف مدل سلبمتيا كدقتيا ؛أك الحسابية أك الفنية

كمدل فائدتيا في تحقيؽ الرقابة عمى عناصر المخزكف كمدل سلبمة البيانات التي تحتكييا بالنسبة لكؿ صنؼ 
. (2)مف أصناؼ المخزكف

إجراءات جرد عناصر المخزون ودور المراجع  : ثالثالمطمب ال

يقع عمى المدقؽ مسؤكلية ىامة في مجاؿ التحقؽ مف سلبمة إجراءات جرد أصناؼ المخازف المختمفة        
كبصفة خاصة الإجراءات التي تحقؽ الرقابة الداخمية الفعالة عمى المخازف كما فييا كلذلؾ فمف حقكؽ المدقؽ 

جراءات ، (3)الرئيسية حضكره حتى يتحقؽ مف سلبمة إجراءات الجرد يجب أف تتضمف عممية الجرد خطكات كا 
إتباع نظاـ الجرد المستمر لمتأكد مف مدل تكفر الأصناؼ المختمفة مف المخزكف أكلا بأكؿ كتحقيؽ تتمثؿ في 

 كلتحقيؽ الرقابة الفعالة عمى إجراءات الجرد يجب أف يتكلى الجرد فريؽ يتككف مف .(4)الرقابة أكلا بأكؿ
: مجمكعتيف

مجموعة الحصر : أولا

يفضؿ أف يككف ، يتمثؿ دكرىا في الحصر المادم للؤصناؼ عف طريؽ العد أك الكزف أك الكيؿ أك القياس       
عند ، أعضاء ىذه المجنة مف مكظفي المخزف لدرايتيـ بأماكف الأصناؼ المختمفة كمكاقعيا في المخازف المختمفة

صناؼ أثناء عممية الحصر الأقياـ ىذه المجمكعة بعممية الحصر المادم يجب مراعاة كقؼ حركة دخكؿ كخركج 
. نفسيا

 

 

مجموعة التحقق : ثانيا

                                                           
.  100، مرجع سابؽ ص تدقيق الحسابات الإجراءات إيياب نظمي، ىاني العزب، (1)
. 101، ص المرجع نفسو (2)
. 101، ص المرجع نفسو (3)
.  530السيد محمد، مرجع سابؽ، ص ( 4)
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، تتكلى تسجيؿ النتائج الفعمية لمحصر التي تكصمت إلييا المجمكعة الأكلى في سجلبت ككشكؼ الجرد       
يفضؿ أف يككف أعضاء ىذه المجنة مف المكظفيف العامميف في إدارات أخرل بخلبؼ المخازف كالحسابات 

تقكـ بتسجيؿ أرقاـ المستندات في قكائـ الجرد كخاصة بطاقة الصنؼ كبياف تكقيت خركج ، كالمراجعة الداخمية
يجب مراعاة عدـ تحريؾ أم أصناؼ مف مكاف لآخر داخؿ المخازف ، كدخكؿ آخر كمية قبؿ عممية الحصر

يجب بحث ، أثناء عممية الجرد كخاصة الحصر منعا لتداخؿ الأصناؼ أك التلبعب فييا أك تغطية أم عجز
أسباب أم فركؽ قد يظيرىا الجرد الفعمي بيف نتيجة الجرد ك المسجؿ دفتريا مع المسؤكليف عف المخازف كتحديد 

ما إذا كانت ىذه الفركؽ طبيعية أك غير طبيعية كفقا لممعدلات المكضكعة في ىذا المجاؿ، كيجب إبلبغ 
دارة المخازف ك إدارة الحسابات يجب ، الإدارات ذات العلبقة بيذه الفركؽ لمعالجتيا مثؿ إدارة مراقبة الإنتاج كا 

تسعير الأصناؼ كالبنكد الكاردة في قكائـ الجرد مع الأخذ في الإعتبار إجراء العمميات الحسابية كالمحاسبية 
 .رالمختصة، تكقيع ىذه القكائـ مف المسؤكؿ عف إعدادىا، تحديد قيمة عناصر المخزكف كفقا ليذه الأسعا

 فقد يككف السبب ىك الإنتاج بالزيادة أك ،يجب بحث كتحميؿ أسباب رككد أك تقادـ بعض الأصناؼ       كما 
الشراء بالزيادة، إنتاج منتج أحدث منتج سابؽ يتقادـ بطبيعتو، النقص في بعض المكاد الأصمية مما قد يؤدم 

ستخداـ بعض الأصناؼ بمعدلات إإلى استخداـ مادة بديمة يتـ الإستغناء عنيا بمجرد كصكؿ المكاد الأصمية، 
. (1)بطيئة أثناء السنة

دور المدقق بالنسبة لمراجعة وتدقيق عناصر المخزون : رابعالمطمب ال

 :(2)يتمخص دكر المدقؽ كمكقفو بالنسبة لمراجعة كتدقيؽ المخزكف في الآتي       

عمى المدقؽ فحص المستندات كالسجلبت الخاصة بالمخزكف لمتحقؽ مف مدل صحة البيانات المسجمة في  -1
ىذه المستندات كالسجلبت بصفة خاصة ما يتعمؽ بالعناصر الرئيسية بالنسبة لمشركة؛ 

عمى المدقؽ فحص كتدقيؽ كتقييـ إجراءات الرقابة الداخمية السابؽ تناكليا بالنسبة لعناصر المخزكف  -2
المختمفة كتحديد مدل فاعميتيا كدقتيا؛ 

عمى المدقؽ التحقؽ مف كمية كنكعية عناصر المخزكف المختمفة عف طريؽ حضكره عممية الجرد بنفسو كما  -3
ذكرنا سابقا أك عف طريؽ أحد مساعديو؛ 

                                                           
.  460مرجع سابؽ، ص  محمد السيد سرايا،( 1)
. 104، 103ص   ، صسابؽ مرجع سرايا، السيد محمد(2)
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عمى المدقؽ التحقؽ مف العمميات الحسابية لعمميات المخزكف لمتأكد مف عدـ كقكع بعض الأخطاء عند  -4
القياـ بالجرد أك التقييـ، كلا شؾ أف تكسيع نطاؽ تدقيؽ العمميات يتكقؼ عمى مدل اعتماد المدقؽ عمى نظاـ 

الرقابة الداخمية، مثلب في حالة كجكد نظاـ رقابة داخمية قكم كفعاؿ فيمكف لممدقؽ اختيار بعض العمميات 
باستخداـ المعاينة الإحصائية مثلب لتحديد حجـ العينة التي سيقكـ باختيارىا لتككف مكضكع كمجاؿ اختبارات 
التحقؽ مف الدقة الحسابية، كفي ىذه الحالة ينبغي عمى المدقؽ أف يتخذ قرارا فيما يتعمؽ بأقصى درجة خطأ 

  .يمكف أف تككف مقبكلة، مستكل الثقة كمدل كقكع تقديرات العينة خلبؿ حدكد الدقة المعينة

كفي ىذا المجاؿ ينبغي أف يكلي المراجع اىتماما خاصا بتدقيؽ كمراجعة الدقة الحسابية لمعمميات المتعمقة        
. بالمبالغ الكبيرة أك المتعمقة بالعناصر اليامة مف عناصر المخزكف

:  (1)كما أنو يجب أف يقكـ بما يمي

عمى المدقؽ فحص كتدقيؽ تقييـ المخزكف كذلؾ بتقييـ طريقة تقييـ ىذا المخزكف عف طريؽ الإطلبع عمى  -1
الممؼ الدائـ لممنشأة ليتأكد مف الأساس المستخدـ في التقييـ مع التركيز عمى أسعار العناصر اليامة أك الكميات 

الكبيرة مف المخزكف، مدل سلبمة تسعير الأصناؼ مع الأسمكب المستخدـ في السنة المالية السابقة، أسباب 
تغيير المنشأة لأساس تسعير عناصر المخزكف، مدل تأثير ىذا التغيير عمى القكائـ المالية كخاصة إذا كاف 

جكىريا كمؤثرا، عمى المدقؽ أف يضمف تقريره الإشارة إلى ىذا التغيير؛ 

عمى المدقؽ عند فحص كتدقيؽ تقييـ عناصر المخزكف أف يشتمؿ جميع العناصر منيا المكاد الأكلية  -2
كالخامات كالميمات، البضاعة التامة الصنع المشتراة بغرض البيع، المخزكف مف الإنتاج تحت التشغيؿ؛ 

عمى المدقؽ فحص كتدقيؽ أىـ العمميات ذات العلبقة بالمخزكف كميا أك البعض منيا كفقا لنطاؽ مراجعتو  -3
 المشتريات التي تمت خلبؿ السنة، الأصناؼ الصادرة مف المخازف بالكمية كالقيمة، :كمف ىذه العمميات نجد

الحدكد الدنيا كالقصكل كحدكد الطمب بالنسبة لمعناصر المختمفة؛ 

عمى المدقؽ فحص كتدقيؽ عممية التسجيؿ الدفترم في دفتر أستاذ المخازف لمتحقؽ مف أف الرصيد الفعمي  -4
لممخزكف يطابؽ الرصيد الدفترم مف ناحية كرصيد بطاقة الصنؼ مف ناحية أخرل، كعميو بحث أم فركؽ 
كأسبابيا كيناقشيا مع المسؤكليف في الشركة كيشارؾ في تسكيتيا كمعالجتيا، كيضمف ذلؾ في تقريره بنتائج 

.    تدقيقو النيائية

 
                                                           

. 534السيد محمد، مرجع سابؽ، ص ( 1)
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 خلاصة

التدقيؽ الداخمي ذك أىمية كبيرة في المؤسسات الاقتصادية ككنو يساعدىا عمى فحص كتقييـ أنشطتيا 
المختمفة لضماف دقة البيانات المحاسبية كالإحصائية، إضافة إلى تقييـ كفاءة كفعالية نظاـ الرقابة الداخمية مف 

 .أجؿ الحفاظ عمى ممتمكات المؤسسة
كنظرا لأىمية عمميات الشراء كالتخزيف ككنيا تظير في القكائـ كالتقارير المالية لممؤسسة كجب تدقيقيا 

لمعرفة مدل الالتزاـ بإتباع الإجراءات كالسياسات التنظيمية الخاصة بيا، كقياس صلبحية ىذه السياسات 
 .كالاجراءات كجميع كسائؿ الرقابة كاقتراح التحسينات اللبزـ إدخاليا عمييا مف أجؿ الحفاظ عمى أصكؿ المؤسسة
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تدقيق عمميات التموين بالشركة : الفصل الثالث
 الإفريقية لمزجاج

 تمييد

 تقديم الشركة الإفريقية لمزجاج: المبحث الأول

تدقيق عمميات الشراء والتخزين : المبحث الثاني
 في الشركة الإفريقية لمزجاج

 خلاصة
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 تمييد

مف أجؿ إبراز دراستنا قمنا بإسقاط ماتناكلناه نظريا عمى الكاقع العممي مف خلبؿ إجراء دراسة حالة 
الشركة الإفريقية لمزجاج بجيجؿ، باعتبارىا مف بيف أىـ الشركات الجزائرية التي تعتبر منتجاتيا الأكثر استعمالا 
في العديد مف العمميات كالمجالات، كمف أجؿ القياـ بمختمؼ عممياتيا الانتاجية كالعمميات الاخرل  تقكـ بشراء 

عمى القكائـ المالية فإنو  (الشراء كالتخزيف)مكاد كمستمزمات كتخزنيا بشكؿ مستمر، كنظرا لتأثير ىذه العمميات
 .يجب إجراء تدقيؽ دكرم ليا

نقكـ في ىذا الفصؿ بالتعريؼ بالشركة الإفريقية لمزجاج، كمف ثـ سنعرض الطريقة التي يتـ بيا كس
 .التدقيؽ الداخمي لعمميات الشراء كالتخزيف في ىذه الشركة
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تقديم الشركة الإفريقية لمزجاج : المبحث الأول

 ككذاأىدافيا، ىا، أىميت، مراحؿ تطكرىا، التعريؼ بالشركة الإفريقية لمزجاج بجيجؿمبحثيتضمف ىذا اؿ
 .ىيكميا التنظيمي
التعريف بالشركة ومراحل تطورىا : المطمب الأول

 .  سنتعرؼ في ىذا المطمب عمى الشركة الإفريقية لمزجاج كمراحؿ التطكر التي مرت بيا 

تعريف الشركة الإفريقية لمزجاج : أولا

ىي شركة اقتصادية عمكمية ذات أسيـ، نشأت بصفتيا ( AFRICAVE) الشركة الإفريقية لمزجاج بجيجؿ
 دج في إطار إعادة ىيكمة القطاع 5.000.000,00 برأس ماؿ قدره 1997الحالية كتسميتيا المعركفة سنة 

كىي تنشط في مجاؿ صناعة كتسكيؽ الزجاج المطبكع، الزجاج . 1996الصناعي الذم سرل تطبيقو سنة 
التي تبعد - الأمير عبد القادر-كتقع شماؿ شرؽ كلاية جيجؿ بالمنطقة الصناعية. الأمني كسيميكات الصكدا

 17 كمـ عف مطار فرحات عباس، كتحتؿ مساحة 2.5 كمـ عف ميناء جف جف ك5 كمـ عف مقر الكلاية، 17ب
 .(1) عامؿ319 ىكتارات مبنية ك يد عاممة تقدر ب 9ىكتار منيا 

 أك الشركة الكطنية لمزجاج كالمكاد الكاشطة التي يكجد  ENAVA" إينافا"كتعد الشركة فرع تابع لمجمع 
 :مقرّىا الاجتماعي بكىراف، كىي مجمع تابع لمشركة القابضة كيمياء صيدلة، كيتشكؿ مف

 .(قاركرات كأككاب)كىي فرع مختص في صناعة الزجاج المقعر:  وىران((ALVERالشركة الجزائرية لمزجاج - 

كىي فرع مختص في صناعة الزجاج المطبكع، زجاج : جيجل (AFRICAVER )الشركة الإفريقية لمزجاج - 
 .السيارات، الزجاج الأمني، سيميكات الصكدا

كىي فرع مختص في صناعة الأكاني الزجاجية المنزلية، : الشمف ( NOVER)الشركة الجديدة لمزجاج - 
 .كقاركرات الأدكية كالمشركبات

 .كىي فرع مختص في صناعة زجاج المخابر كالمرايا: بومرداس (SOMI VER )شركة الزجاج والمرايا - 

كىي فرع مختص في إنتاج كصناعة مختمؼ أنكاع المكاد : سعيدة (ABRAS )شركة المواد الكاشطة - 
. إلخ...الكاشطة مف أسطكانات كلفائؼ

مراحل تطور الشركة الإفريقية لمزجاج : ثانيا
                                                           

 .17/04/2017، يكـ رئيس مصمحة المستخدميفمقابمة مع  (1)
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 :(1)ت الشركة الإفريقية لمزجاج منذ نشأتيا بالمراحؿ التاليةرّ ـ

في  (PELKINGTON) في إطار دراسة قاـ بيا مكتب انجميزم مختص: 1987-1982مرحمة النشأة - 1
  (SNIC) عقد السبعينات كبناء عمى استنتاجو، تـ إبراـ عقد انجاز بيف الشركة الكطنية لمصناعات الكيميائية

س مف زجاج / ط20.000 كذلؾ لإنجاز كحدة الزجاج الأمني بطاقة 1982 سنة  (TECHNIP)كالشركة الفرنسية
 82 ثـ انجاز مشركع  الزجاج المسطح بيف سنتي ، كحدة مف زجاج السيارات الأمامي44000البناء الشفاؼ ك

 خلبؿ مدة .1987 أكت 01 كقد عرؼ بعض التأخر لأسباب تقنية كمالية كانطمؽ عمميا في الإنتاج في 86ك
: الانجاز تكاكبت ثلبث مؤسسات كطنية عمى متابعة أشغاؿ الإنجاز كىي 

 نجاز؛إ SNIC: 82-84شركة  -

 متابعة الأشغاؿ؛ EDIC: 84-86شركة  -

 . الإستغلبؿ86استممت المشركع في مام : ENAVAشركة  -

بعد انطلبؽ كحدة الزجاج المسطح في النشاط ككفقا لسياسة تنمية كتطكير : 1996-1987مرحمة التوسع - 2
نجاز مشاريع أخرل لصناعة أنكاع إ تـ تسطير برنامج تكسيع الكحدة إلى كحدات جديدة تشمؿ ،ؾذافآمعتمدة 

:  نجازإمتعددة مف الزجاج  بمختمؼ استعمالاتو كأنكاعو، تمثمت ىذه المشاريع في 

 كحدة سنكيا مف زجاج 200.000ـ بطاقة 1992انطمقت في الإنتاج سنة : وحدة جديدة لمزجاج الأمني -2-1
 150.000ك -feuillete–س الزجاج المصفؼ /2 ـ80.000السيارات الأمامي، الجانبي كالخمفي، ك 

كقد أنجزت مف طرؼ شركة فمندية تدعى - blinde- الزجاج المصقع -  trempe- مف الزجاج المقاكـ س/2ـ
TAMGLASS .

شركة صناعة  ،SNVIشركة صناعة السيارات كالشاحنات بركيبة : من أىم زبائن الشركة في ىذه المرحمة نجد
 .الككلبء المعتمدكف كتجار الجممة الخكاص،  ENMTP عتاد الأشغاؿ العمكمية بقسنطينة

 الزجاجي كركتظـ ىذه الكحدة ثلبث خطكط لإنتاج الزجاج المطبكع، الأج :وحدة جديدة لمزجاج السائل- 2-2
 البمجيكية، كانطمؽ خط إنتاج الزجاج BASSE SAMBRE أنجزت ىذه الكحدة مف طرؼ شركة ،كالأككاب

  في حيف انطمؽ مشركع الأجر الزجاجي في نياية نفس السنة ليتكقؼ ىدا الخط عف الإنتاج1994المطبكع سنة 
 لأسباب تجارية مرتبطة بعدـ استيعاب السكؽ لمكمية المعركضة ك تكمفة الإنتاج الكبيرة، أما الخط 1996 سنة

                                                           
. مف الكثائؽ الداخمية لمشركة الإفريقية لمزجاج( 1)
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ذيف الثالث فمـ ينطمؽ لنفس الأسباب رغـ تكفر التجييزات ك اكتماؿ المشرك ك لمكاجية إشكالية استغلبؿ ق
ف لجأت الشركة إلى تحكيؿ الأفراف لإنتاج مادة سيميكات الصكدا التي تستعمؿ عادة كمادة أكلية لصناعة ملخطا

 . détergentsالمنظفات

، شركة خاصة مثؿ  (HENKEL )صناعة المنظفات، شركة ىنكؿؿ ENADشركة : أىم زبائن الشركة نجدمن - 
 .VOR كGSPIHالنسر 

 الطاقة النظرية للإنتاج- 

  ؛سنكيا/ طف 15000الزجاج المطبكع 

  سنكيا/ طف12000سيميكات الصكدا .

نجاز كحدة جديدة لمعالجة المكاد الأكلية إإضافة إلى الكرشة تـ  :وحدة إنتاج ومعالجة المواد الأولية- 2-3
 كنشاط الكحدة المذككرة يمثؿ أىـ كرشة مدعمة لممادة الأكلية لكحدة الزجاج ،الخ...رمؿ السيميس، اندكلكمي: مثؿ

 .1994 كانطمقت سنة  BASSAMBRالسائؿ، أنجزت ىذه الكحدة المذككرة أيضا مف طرؼ شركة

 طاقة الإنتاج النظري- 

  س؛ / طف30.000رمؿ سيميس

 تميكؿمعالجة الد(Dolomie)؛ 

  الفمسبار سميكات الألمكنيكـمعالجةFELDSPATH))؛ 

  حجر الكمسمعالجة (calcaire.) 

إضافة إلى ىذه المشاريع التي أنجزت كانطمقت في الإنتاج كما ىك مبيف ىناؾ مشاريع أخرل تغيرت 
 خزينة الدكلة فاف عممية مصدر تمكيمياكتكقفت لأسباب مالية مرتبطة بالظركؼ الإقتصادية العامة باعتبار 

:  كما تكقفت ىذه المشاريع بدكرىا كىي1994التمكيؿ تكقفت مع مطمع سنة 

 ككف أفراف الزجاج تشتغؿ بدكرات حياة محددة عادة بيف خمس: مشروع تجديد فرن الزجاج المسطح- 2-4
،  بعد سبع سنكات تقريبا مف النشاط 1994كتسع سنكات فاف فرف الزجاج المسطح تكقؼ عف الإنتاج في فيفرم 

كنظرا لعدـ تكفر غلبؼ مالي لتجديده حينيا كنظرا لمتطكر التكنكلكجي الحاصؿ في مجاؿ صناعة الزجاج تـ 
 -FLOATالتخمي نيائيا عف عممية تجديده أملب في الحصكؿ عمى شراكة تمكف مف إنجاز مشركع زجاج الفمكت 

. مة تكنكلكجياء الأكثر ملب-
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نجاز خط ىذا المشركع التابع لكحدة الزجاج السائؿ، كرغـ إرغـ اكتماؿ : H 28مشروع الزجاج المقعر - 2-5
كجكد كؿ التجييزات فاف عممية انطلبقو تغيرت لأسباب مرتبطة أساسا بالنجاعة باعتبار طاقة إنتاجو تفكؽ طاقة 

 إضافة إلى كجكد منافسة شديدة في ىذا المجاؿ تجعؿ عممية تسكيؽ منتجاتو في غاية ،استيعاب السكؽ المحمي
 . بسبب النكعية كسعر التكمفةبةالصعك

 كرغـ  % 80نسبة إنجاز ىذا المشركع كصمت إلى حدكد : BOROSILICATE مشروع الزجاج الحراري -2-6
كجكد التجييزات كالآلات بالمصنع لـ ينطمؽ لأسباب مالية كتجارية أيضا، ىذا المشركع كاف مكجو لإنتاج 

 .الأكاني المنزلية، مصابيح السيارات كالزجاج المضغكط

في إطار سياسة كطنية اعتمدت لإعادة تنظيـ القطاع : (م إلى يومنا ىذا1996من )مرحمة الإستقلال   -3
الإقتصادم كالصناعي، أصبح المركب المشكؿ مف عدد مف الكحدات الإنتاجية عبارة عف مؤسسة قائمة بذاتيا، 
يشرؼ عمى تسييرىا رئيس مدير عاـ بالتنسيؽ مع مديرم الكحدات التقنية كالإدارية كفقا لتنظيـ جديد ييدؼ إلى 

. استقلبلية التسيير كالتمكيؿ أيضا

أىمية وأىداف الشركة الإفريقية لمزجاج : المطمب الثاني

 .فيما يمي نستعرض أىمية الشركة الإفريقية لمزجاج كأىدافيا 

أىمية الشركة : أولا

 تمعب صناعة الزجاج تأتي أىمية الشركة الإفريقية لمزجاج مف أىمية صناعة الزجاج في حد ذاتو، حيث -1
قتصاديات الدكؿ بسبب الاستعمالات المتعددة ليذه المادة التي تدخؿ في عدة نشاطات افعالا في تطكر ا دكر

 ؛صناعية كتجارية  كقطاع البناء، صناعة زجاج السيارات، الصناعات الكيركمنزلية

جتماعيا كاقتصاديا ىاما لما ليا مف أثر فعاؿ في بعض النشاطات التجارية كالصناعية، إذ ا تمعب دكرا -2
 ؛تعتبر مجالا خصبا لمتشغيؿ خاصة في القطاع الجغرافي

 تدخؿ كمادة أكلية مكممة ا حيث أف مادة الزجاج بمختمؼ أنكاعو، ليا نفس الأىمية في المجاؿ الصناعي-3
 ؛لبعض الصناعات الأخرل

 كذلؾ ، تبرز أىمية الشركة في المجاؿ الاقتصادم الكطني تشكيمة منتجات الشركة الإفريقية لمزجاج-4
الشركة الكطنية لمسيارات الصناعية :  باعتبارىا الممكف الرئيسي لعدة شركات أخرل ذات أىمية بالغة مثؿ

 .(ىنكؿ)، شركات التنظيؼ (قسنطينة)، المؤسسة الكطنية لعتاد الأشغاؿ العمكمية (ركيبة)
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أىداف الشركة : ثانيا

 :تيدؼ الشركة الإفريقية لمزجاج إلى تحقيؽ مايمي 

 تنمية صناعة الزجاج في الجزائر؛ -

  الزجاج في قطاع البناء؛ قطاع صناعة ك تركيب السياراتادة ـمف تمبية حاجيات ك طمبات الإقتصاد الكطني -
 قطاع الصناعة الكيركمنزلية؛ك

  مكاكبة التطكر التكنكلكجي؛-

دخاليا في السكؽ الدكلية؛-   العمؿ عمى تصدير المنتكجات كا 

  تحسيف رأس ماؿ الشركة؛-

  كضع سياسة تجارية فعالة لاقتحاـ السكؽ الكطني كالدكلي عمى حد سكاء؛-

  المساىمة في ترقية السكؽ الكطني؛-

 . تدعيـ منتكج الزجاج كفتح كرشات في مختمؼ أنحاء الكطف-

 الإفريقية لمزجاجدراسة الييكل التنظيمي لمشركة : المطمب الثالث

 :مف خلبؿ الييكؿ التنظيمي لمشركة يمكف شرح المصالح كالمياـ كما يمي 

 المدير العام :أولا

 كما يقكـ بكضع ،يترأسيا في المجالس الإداريةكىك الذم يشرؼ عمى جميع المصالح المشكمة لممؤسسة 
إبراـ الصفقات مع المكرديف المحمييف كالأجانب،  الأىداؼ كالسياسات التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا مستقبلب،

تمثيؿ الشركة في المحافؿ كالمناسبات الدكلية، إصدار القرارات كالأكامر الضركرية التي تخدـ مصالح الشركة، 
. تطبيؽ إستراتيجية الشركة كسياستيا كإمضاء جميع الكثائؽ الخاصة بالشركة

 السكرتارية -1

 ىي المسؤكلية عف ضماف خدمات إدارة المديرية، ك تتكلى استقباؿ البريد الخاص بالمديرية العامة،
ترتيب الكثائؽ في خزائف الأرشيؼ، تحرير المراسلبت، استقباؿ كتحكيؿ المكالمات الياتفية الخاصة بالمدير 

. العاـ

 مساعد المدير العام مكمف بالتدقيق والتسيير والمراقبة -2
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يشارؾ كيساعد في تحسيف تسيير مختمؼ الأعماؿ داخؿ المؤسسة، كمف ميامو أنو يقكـ بمساعدة 
مسؤكلي الكحدات في طرؽ التسيير كالتنظيـ، الحضكر مع المدير العاـ في مختمؼ المقاءات الدكرية بيف 

المديريات، الحرص عمى المقاءات المبرمجة بيف المدير العاـ كمختمؼ الييئات الأخرل، القياـ بعمميات المراقبة 
دكريا أك بطمب مف الإدارة العامة، إنجاز مختمؼ التقارير، تحضير مخططات المالية، إنجاز تقارير النشاطات 

 .تسطير السياسة العامة لمشركة مع المدير العاـككذا اليكمية، الشيرية، الثلبثية، كالسنكية، 

المدير العام مكمف بالبيئة والأمن والجودة  مساعد -3

ييتـ بالدراسات المتعمقة بالمنتج كالنمك مف تطبيؽ مقاييس المطابقة الدكلية لمنتجات الزجاج الأمني 
. الخ...، إعداد الدراسات كالكضعيات المتعمقة بالتخطيط لمشاريع جديدةR43المتمثمة في معيار 

 مسؤول إدارة الجودة- 4

، إيجاد الكسائؿ لضماف المراقبة التقنية لمجكدة  يتكلى،ىك المسؤكؿ عف تطبيؽ نظاـ الجكدة كالنكعية
العمـ بجميع التغيرات ك تطبيقيا في مجاؿ ضماف ، التعريؼ بالمشاكؿ المتعمقة بالإنتاج كطرؽ نظاـ الجكدة

السير عمى الإجراءات المتعمقة بشيادة ، برمجة كتكجيو كمراقبة كؿ الأعماؿ في إطار مخطط الجكدة، الجكدة
. الجكدة كالتجديد الدكرم ليا

 مدقق داخمي- 5

،  يتكلى مراقبة تطبيؽ طرؽ ك قكاعد التسييرر،ىك المسؤكؿ عف تعميمات التسيير كمدل تطبيقيا باستمرا
، إنشاء برامج التدقيؽ لنظاـ المراقبة الداخمية، تقديـ تقرير لممسؤكؿ المعني عف كؿ الأخطاء ك العيكب المكجكدة

. تنفيذ كؿ التحقيقات المطمكبة مف طرؼ المدير العاـ

 

 

 نائب المدير العام- 6

 يتكلى مياـ إمضاء الكثائؽ الخاصة ـىك المسؤكؿ عف تسيير شؤكف الشركة بالتنسيؽ مع المدير العا  
 إصدار ،السير عمى ضماف الإنضباط العاـ داخؿ الشركة، العمؿ بالتنسيؽ مع جميع المديريات، بالمكظفيف

 .القرارات المتعمقة بمصالح الشركة

المكمف بالمنازعات - 7
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متابعة ،  يتكلى تحكيؿ الممفات إلى المحامي المستشار لمشركة،ىك المسؤكؿ عف تسيير ممفات المنازعات
، تككيف ممؼ المنازعات كتحرير عريضة مف أجؿ الدفاع عف المؤسسة، مختمؼ القضايا الخاصة بالمنازعات

 تككيف ممفات خاصة بديكف المؤسسة مف أجؿ استرجاعيا مثؿ، تمثيؿ المؤسسة أماـ مختمؼ الجيات الإدارية
 .إرساؿ إعذارات

المسؤول التجاري - 8

الإستراتيجية كيعمؿ تحت الإشراؼ المباشر لممديرية العامة بحيث يضع مخططات البيع كالتسكيؽ        
الخاصة بيما كذلؾ بالتنسيؽ مع باقي المديريات، كما يمثؿ الشركة مع باقي المتعامميف التجارييف كالزبائف، 
كيتفاكض معيـ بخصكص الاتفاقيات التجارية كيحرص عمى تنفيذىا مف خلبؿ مجمكعة مف الأعكاف الذيف 

 . يشرؼ عمييـ

 مسؤول التسويق -9

ىذا الأخير يقكـ بإعداد المخططات التسكيقية بحيث يقكـ بدراسة السكؽ، المنافسة كالأسعار، الجكدة 
 ذلؾ إلى المديرية العامة، كما يحضر مختمؼ التظاىرات التجارية عفيقكـ برفع تقارير ككطرؽ التكزيع 

كالمعارض كالممتقيات كذلؾ مف أجؿ التعريؼ بمنتجات الشركة ككسب زبائف جدد، كيقكـ بإعداد تحقيقات عف 
. المنتجات المشابية كالزبائف

 مديرية الإمداد والصيانة :ثانيا

.  مشكّمة مف قسـ الإسناد ك لمشتريات كقسـ الصيانة كالضركريات

 بالنسبة لمقسم الأول- 1

قكـ بشراء المكاد الأكلية كقطع الغيار الصناعية مف السكؽ المحمية أك الدكلية كضماف الخدمات م
 .المرتبطة بيا كالتأميف كالجمركة كالنقؿ

 بالنسبة لمقسم الثاني- 2

 كىذاف الفرعاف يتدخلبف ،فيك ينقسـ إلى فرعيف فرع الصيانة الميكانيكية كفرع الصيانة الكيربائية
ضافة إلى تسيير بالإ. لإصلبح الأعطاب المختمفة في المصنع زيادة عمى ذلؾ الصيانة العادية لمتجييزات كالعتاد

.  مخزكنات قطع الغيار كالمكاد الأكلية المختمفة ككذا المنتكجات الجاىزة

 مديرية المالية والمحاسبة: ثالثا
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تيتـ بمتابعة نشاط المحاسبيف، الميزانية المالية كأيضا مراقبة التسيير، الإشراؼ عمى تطبيؽ السياسة 
عداد التقارير الشيرية كتحميميا . المالية لمشركة، الإشراؼ عمى عمميات المحاسبة كا 

 مديرية الاستغلال :رابعا

 :كىي مديرية تنقسـ إلى ثلبث كحدات رئيسية كما يمي

وحدة الزجاج السائل - 1

 15000: كينتج بيا الزجاج المطبكع المكجو لمبناء كككلبء معتمديف خكاص بطاقة نظرية سنكية تقدر ب
سيميكات الصكدا السائؿ بطاقة إنتاج  ، طف سنكيا12000سيميكات الصكدا الصمب بطاقة إنتاج ، طف سنكيا
  . طف سنكيا12000

 وحدة الزجاج الأمني- 2

 :تتشكؿ مف فرعيف

.  كحدة مف الزجاج الأمامي لمسيارات45000سنكيا ك  2 ـ80.000بطاقة إنتاج : فرع الزجاج المورق- 

 كحدة مف زجاج السيارات الجانبي 200.000 سنكيا ك 2 ـ15000 بطاقة إنتاج :فرع الزجاج المنقوع - 
. كالخمفي

نتاج المواد الأولية - 3 وحدة معالجة وا 

كىي كحدة تقكـ باستغلبؿ الرمؿ كمعالجتو بالغسؿ كالتصفية ككذا باقي المكاد التي تدخؿ في صناعة 
 طف سنكيا مف مختمؼ 60.000إلخ، بطاقة إنتاج ...ميت كالدكؿر، الفمسباحجر الكمسيالزجاج كالسيميكات كاؿ

 .المكاد

 

 مديرية الموارد البشرية: خامسا

كتعمؿ ىذه المديرية عمى متابعة كتسيير كؿ مايخص الجانب البشرم كالميني لمشركة كتسيير 
. المستخدميف ككضعيتيـ المينية مف التكظيؼ

. كالشكؿ المكالي يمثؿ الييكؿ التنظيمي لمشركة الإفريقية لمزجاج
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 لمزجاج الإفريقية لمشركة التنظيمي الييكل: 1-3الشكل رقم 

 

 

 

 

 المدٌر العام

مساعد المدٌر العام المكلف 

 بالتدقٌق والتسٌٌر والمراقبة

 سكرتارٌة المدٌرٌة العامة

 مسؤول إدارة الجودة

مساعد المدٌر العام مكلف 

 بالبٌئة والأمن الجودة

 نائب المدٌر العام



 
 

 

120 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

(. AFRICAVER) كثائؽ الشركة، مديرية المكارد البشرية، الشركة الإفريقية لمزجاج :المصدر

 في الشركة الإفريقية لمزجاج شراء والتخزينتدقيق عمميات ال: المبحث الثاني

المقابلبت التي  نطلبقا مف اسنكضح في ىذا المبحث عممية تدقيؽ المشتريات كالمخزكنات كذلؾ
. أجريناىا مع مختمؼ المسؤكليف المختصيف بأقساـ الشراء كالتخزيف ككذا المدقؽ الداخمي لمشركة

 (*)الأعمال المنجزة خلال ميمة التدقيق الداخمي: المطمب الأول

 الأعمال المنجزة خلال تدقيق المشتريات: أولا

 في مراجعة التنظيـ عمى مستكل AFRICAVERتتمثؿ الأعماؿ التي قاـ بيا المدقؽ الداخمي لشركة 
: مصمحة المشتريات في

 مراجعة التنظيـ عمى مستكل مصمحة المشتريات؛ -

 التحقؽ مف كجكد إجراءات شراء؛ -

                                                           
(*)

. 2016 لاستحالة الحصكؿ عمى تقرير التدقيؽ  لمدكرة 2014تقرير التدقيؽ الداخمي لممشتريات الخاص بالدكرة  
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؛ 2013 فحص رفع التحفظات المكضكعة في تقرير التدقيؽ الداخمي لسنة -

.  فحص ممفات الشراء-

مراجعة التنظيم - 1

فإفّ كظيفة الشراء  (كحدة الإمداد)تبعا لمرقابة التي تـ إجراؤىا عمى مستكل مديرية الإمداد كالصيانة 
 .تتكفر عمى كسائؿ بشرية كمادية ضركرية لتأدية كظيفتيا

: تتشكؿ المكارد البشرية كما ىك مكضح في الجدكؿ المكالي: الموارد البشرية- 1-1

 

 تشكيمة الموارد البشرية لمصمحة الشراء: 1-3جدول رقم

العدد المسؤول 

 01مدير الإمداد كالصيانة 

 01رئيس كحدة الإمداد 

 01مسؤكؿ المشتريات الداخمية 

 01مكمؼ بالمشتريات المستكردة 

 02مكمؼ بالشراء 

 . مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى تقرير التدقيؽ الداخمي لممشتريات: المصدر

الفصل بين الوظائف  -1-1

كظيفة الشراء مستقمة كميا عف باقي الكظائؼ خاصة عف الكظائؼ المحاسبية، كظيفة تسميـ كاستلبـ 
 .السمع التي تمكف مف التأكد أفّ الأخطاء تـ اكتشافيا كالحد مف مخاطر إخفاء المخالفات

مرحمة الفحص - 2

: الأعماؿ التي قاـ بيا المدقؽ تكصؿ إلى الملبحظات التالية مف خلبؿ

الإجراءات - 2-1



 
 

 

122 

 كالذم تـ 2012كحدة الإمداد تممؾ نظاـ لعمميات الشراء متكافؽ مع قانكف الصفقات المؤرخ في أكت 
 كالمستمـ مف طرؼ إدارة الإمداد كالصيانة بتاريخ 05/03/2013في  (إجراء تنظيمي)استبدالو بإجراء شراء 

08/10/2013. 

خطة التموين - 2-2

 أعدت بطريقة ملبئمة، كذلؾ عمى أساس تكقعات الإستيلبؾ المقررة خلبؿ 2014خطة التمكيف لسنة 
. نفس الدكرة، أخذا في الإعتبار مخزكف الأماف لتغطية نشاط كحدات الإنتاج

 2013رفع التحفظات المقررة عن عممية التدقيق لسنة - 2-3

إفّ الملبحظات كالمعاينات المتعمقة بالشراء المقررة في تقرير التدقيؽ الداخمي السابؽ تـ أخذىا بعيف 
 .الإعتبار في ىذه الدكرة

فحص الممفات - 2-4

قاـ المدقؽ بفحص ممفيف مف عمميات الشراء مف الداخؿ كثلبثة ممفات مف عمميات الشراء مف الخارج 
 .كما ىك مكضح في الجدكلييف المكالييف

 

 

 

 

 

 عمميات الشراء من الداخل: 2-3جدول رقم

الشراء من الداخل 

 ممف شراء زجاج من نوع
Stop Sol Brenze 

 13/01/2013طمب شراء في  

( SARL SAVECOM) لكؿ مف شركتي13/01/2013بتاريخ ر طمب سع 
( SARL SADEVAL)ك

جدكؿ مقارنة بيف المكرديف حسب أبعاد الزجاج  
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 SARL SADEVAL مكجو لشركة 27/01/2013كصؿ الطمبية بتاريخ  

 30/01/2013فاتكرة شراء بتاريخ   

 31/01/2013كصؿ استلبـ بتاريخ  

 ممف شراء  
Bande en Caoutchoue 

 19/02/2013طمب شراء بتاريخ  

 مكجو لثلبث مكرديف 19/02/2013طمب سعر بتاريخ  

 31/03/2013جدكؿ مقارنة بيف المكرديف مؤرخ في  

 EURL GMZ ANNABA  مكجية ؿ17/04/2013كصؿ الطمبية بتاريخ  

 13/08/2013فاتكرة شراء مؤرخة في  

 15/08/2013كصؿ استلبـ بتاريخ  

 .AFRICAVERتقرير التدقيؽ الداخمي لممشتريات لشركة مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى  :المصدر

 عمميات الشراء من الخارج: 3-3جدول رقم

 (الاستيراد)الشراء من الخارج

 Masses Tampons et ممؼ شراء
Mains de Coulée 

 12/09/201طمب شراء بتاريخ  

 كاستجابة 03/10/2012طمب سعر مكجو لأربعة مكرديف مؤرخ في  
 (SAVOIE REFACTAIRES FRANCE)مكرد كاحد 

 20/12/2012فاتكرة أكلية بتاريخ   

 23/12/2012كصؿ طمبية بتاريخ  

 24/12/2012 بتاريخ  اعتماد مستندمإقامة بنكية كفتح 

 أكرك 32440.29 بقيمة 07/05/2013فاتكرة بتاريخ  

 25/07/2013كصؿ استلبـ  بتاريخ  

شراء كربكنات الصكديكـ  ممؼ
DENSE 

نداء العركض مف خلبؿ اليكميات الكطنية جريدة النصر، جريدة 
 عمى الترتيب 23/12/2012 ك 18/12/2012المجاىد بتاريخ 
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التاريخ محدد ) 21/01/2013محضر لجنة فتح الأظرفة بتاريخ 
 10:00 عمى الساعة 21/01/2013بتاريخ 

 10/02/2013محضر لجنة تقييـ العركض بتاريخ 

، قرر أعضاء المجنة 03/03/2013محضر لجنة الصفقات بتاريخ 
 GVCRESTبالإجماع إختيار المكرد الذم قدـ أحسف عرض 

INTERNATIONAL SRL/ROMANIE  ألاؼ طف 6 مف أجؿ تكريد 
 دفعات 03مف كربكنات الصكديكـ الكثيؼ يسمـ عمى 

 ك AFRICAVER EPE-SPA ALGERIEعقد بيف شركة 
INTERNATIONAL SRL/ROMANIE   شيكر ابتداءا 09مدة العقد 

 07/04/2013مف تاريخ 

مراجعة ممفات الدفعات الثلبثة  

 14/02/2013طمب السعر بتاريخ ممؼ شراء الزجاج المطبكع 

 26/03/2013جدكؿ مقارنة العركض بتاريخ 

، قرر أعضاء ىذه 27/03/2013محضر لجنة الصفقات بتاريخ 
 SISECAMالمجنة اختيار المكرد الذم قدـ أحسف عرض كبأقؿ تكمفة 

DIS TICARET/TURQUIE 

 28/03/2013كصؿ الطمبية بتاريخ 

 17/05/2013فاتكرة بتاريخ 

 22/07/2013كصؿ استلبـ بتاريخ 

 .AFRICAVER لشركة لممشتريات الداخمي التدقيؽ تقرير عمى بالإعتماد الطالبتيف إعداد مف: المصدر

الملاحظات 

 :أثناء قياـ المدقؽ بمراجعة تطبيؽ اجراءات الشراء الجديدة لاحظ مايمي
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 كالمصادؽ عمييا ،مكرديف ذكم سمعةاؿ غياب قائمة المعدات الخاصة، المنتجات المحازة مف قبؿ الشركات أك -
طمبية )مف أجؿ تبرير استعماؿ طريقة الاستشارة التفاكضية البسيطة  (الصفقات العمكمية)مف قبؿ لجنة الأسكاؽ 
 .(مباشرة دكف استشارة

.  المصادؽ عمييا مف قبؿ لجنة الصفقات العمكمية، غياب قائمة المكرديف المناقصيف ذكم سمعة-

ف يككف طمب أجراءات الشراء المتبعة يجب إبحسب ) طمب الشراء محرر كمكقع مف طرؼ تسيير المخزكنات -
 .(الشراء محرر كمكقع مف طرؼ مسؤكؿ الجية المستعممة

كؿ عمميات الشراء يجب اف تتـ مف خلبؿ )لاحظ المدقؽ غياب طمب الشراء الخاص بالممؼ الثالث 
. (طمب شراء

 2016الأعمال المنجزة خلال ميمة التدقيق لسنة : ثانيا

 في مراجعة التنظيـ عمى مستكل AFRICAVERتتمثؿ الأعماؿ التي قاـ بيا المدقؽ الداخمي لشركة 
متعمؽ اؿتسيير المخزكنات، التحقؽ مف مدل رفع التحفظات التي تمت صياغتيا في إطار تقرير التدقيؽ الداخمي 

، التحقؽ مف كجكد إجراءات تتعمؽ بتسيير المخزكنات، التحقؽ مف الجرد الدائـ كترتيب كتنظيـ 2015بالدكرة 
تبعا لمجرد المادم )المكاد داخؿ المخازف ككذا تقييـ الصادر منيا، طرؽ تقييـ المخزكف، معالجة فركؽ الجرد 

31/12/2015.) 

 :كفيما يمي ملبحظات المدقؽ المتعمقة بالجكانب سالفة الذكر

 

 

التنظيم - 1

فإف كظيفة تسيير  (كحدة الإمداد)تبعا لمرقابة التي تـ اجراؤىا عمى مستكل مديرية الإمداد كالصيانة  
. المخزكنات تتكفر عمى مكارد بشرية كمادية ضركرية مف أجؿ أداء كظيفتيا

الموارد البشرية - 1-1

: بالنسبة لمجانب البشرم، تتشكؿ المكارد البشرية مف العناصر التالية

 تشكيمة الموارد البشرية لمصمحة التخزين: 4-3جدول رقم
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العدد المسؤول 

 01مدير الإمداد كالصيانة 

 03مسؤكؿ عف تسيير المخزكنات 

 03مسيير المخزكنات 

 02أميف المخزف 

 . لمشركة الإفريقية لمزجاجتقرير التدقيؽ الداخمي لممخزكناتمف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى : المصدر

الفصل بين الوظائف - 1-2

إفّ كظيفة تسيير المخزكنات منفصمة تماما عف الكظائؼ الأخرل، كخاصة عف كظيفة الشراء التي 
. تسمح بالتأكد مف أفّ الأخطاء تمت معالجتيا، كما تسمح بالحد مف مخاطر إخفاء المخالفات

البرنامج المعموماتي لتسيير المخزونات - 1-3

الذم يسمح  (BCSI)إفّ مسؤكلي تسيير المخزكنات يحكزكف عمى برنامج معمكماتي لتسيير المخزكنات 
. بتحقيؽ أداء أفضؿ مف خلبؿ التحسيف في جكدة العمؿ

عمى سبيؿ المثاؿ  (جكدة العمؿ)مع ذلؾ لاحظ المدقؽ كجكد بعض التشكىات عمى مستكل ىذه الأخيرة 
في جدكؿ الرقابة عمى حركة المدخلبت كالمخرجات فإفّ عمكد الكمية النيائية يعطي أرقاـ تخالؼ الكمية 

 .الحقيقية، كما أف ىذا الجدكؿ يفتقد إلى عمكد المخزكف الأكلي كالذم لايكجد أيضا في بطاقة المخزكف

 

 2015رفع التحفظات المتعمقة بالدورة - 2

إف الملبحظات كالمعاينات المتعمقة بتسيير المخزكنات عمى مستكل المؤسسة خلبؿ الدكرة الحالية لـ يتـ 
. أخذىا بعيف الإعتبار

  الإجراءات- 3

مؤرخة في  (calcin)تحكز كحدة الإمداد عمى إجراءات تسيير المخزكنات التامة الصنع كآسارة الزجاج 
، 28/03/2013، إجراءات تسيير مخزكنات المكاد الأكلية كالمكاد القابمة للئستيلبؾ مؤرخة في 07/03/2013

جراء تقييـ المخزكنات في  . 06/2012كا 
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. لكف تمت ملبحظة غياب إجراء يتعمؽ بتسيير مخزكنات قطع الغيار

الجرد الدائم - 4

تضمنت عممية التدقيؽ التحقؽ عف طريؽ تقنية السبر مف مدل التكافؽ مابيف الكميات المسجمة عمى 
: مستكل مسؤكلية تسيير المخزكنات كأمناء المخازف، كقد نتج عف ىذه العممية مايمي

 المخازن وأمناء المخزونات تسيير مسؤولية مستوى عمى المسجمة المقارنة بين الكميات: 5-3جدول رقم 

الكمية 

أمين المخزن  مسؤول تسيير 
المخزونات 

التاريخ  تعيين المخزون 

 

 

 كحدة  45

 2ـ 1762,21

 كحدة  33

 كحدة 42

 

 

 كحدة 45

 2 ـ1762,21

 كحدة 33

 كحدة 42

 

 

17/01/2016 

15/02/2016 

15/02/2016 

11/02/2016 

 

مواد أولية ومواد قابمة للإستيلاك 

كربكنات الصكدا - 

 100GR 180*3350 شريط كاشط -

 FLCL 321*225*3MM-44F زجاج -

 GM قاطعة -

 P.V.Cشريط لاصؽ - 

 

 

 كحدة 68

 كحدة 1134

 كحدة 0

 ـ 26,5

 ـ 68

 

 كحدة 0

 كحدة 0

 كحدة 0

 ـ 27,5

 ـ 132,5

 

02/02/2016 

02/02/2016 

03/02/2106 

08/02/2016 

18/02/2016 

قطع الغيار 

مصباح مختمط - 

 (ecrou) الصامكلة -

 (ناقؿ) بساط أممس متحرؾ-

 سمؾ كيربائي -

  سمؾ فكلاذم-

 

 /

 

 كحدة  01

 

07/02/2016 

منتجات تامة الصنع 

 MAZDA B2200 زجاج أمامي سيارة -
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 /

/ 

 كحدة 17

 كحدات 05

21/01/2016 

11/01 

 AV.LAND ROVER زجاج جانبي -

  /TE.49VB.49L زجاج أمامي -

 .تقرير التدقيؽ الداخمي لممخزكنات الخاص بالشركة الإفريقية لمزجاج: المصدر

: ملاحظات

. ختلبؼ المعايف يعكد إلى مشاكؿ في البرامج المعمكماتيةلإا- 

. لـ يتـ تحيينيا (زجاج الأماف) بطاقة المنتجات التامة -

ترتيب وتنظيم المواد داخل المخازن - 5

: مف خلبؿ الرقابة التي تـ إجراؤىا عمى مستكل مختمؼ مكاقع التخزيف تـ تسجيؿ الملبحظات التالية

 أف مخزف قطع الغيار منظـ بشكؿ جيد، حيث أف المكاد مف نفس الطبيعة مكجكدة في نفس أماكف التخزيف -
مع كجكد بطاقات صنؼ مرقمة سمفا؛ 

 إف مخزف المكاد القابمة للئستيلبؾ منظـ بشكؿ جيد؛ -

منظـ؛  (زجاج الأماف) إف مخزف المنتجات التامة -

ليس محميا؛  (الزجاج المطبكع) إف مخزف المنتجات تامة الصنع -

 لـ يتـ تطبيؽ طريقة فيفك في ترتيب المخزكف، أشار المدقؽ إلى أف التسيير الفعاؿ لمكاقع التخزيف يسيؿ -
. استخداـ المكاد حسب أقدميتيا مف أجؿ تفادم تجاكز تاريخ إنتياء الصلبحية

تقييم المخزونات - 6

:  المخزكنات مسجمة عمى مستكل تسيير المخزكنات ب:قيمة الدخول- 6-1

النقؿ، الرسكـ  ) سعر الشراء خارج الرسـ كما يظير في فاتكرة المكرديف غير مضاؼ إليو التكاليؼ اللبحقة -
. ، كىذا بالنسبة لممنتجات القابمة للبستيلبؾ كالمكاد الأكلية كقطع الغيار(...الجمركية

. سعر التكمفة بالنسبة لممنتجات التامة- 

خلبؿ الدكرة الجارية متامشية مع الطريقة المستخدمة خلبؿ  إف طريقة التقييـ المستخدمة: قيمة الخروج- 6-2
. الدكرة السابقة، كما أنيا تتكافؽ مع المبادئ المحاسبية

: المخزكنات مقيمة بطريقة التكمفة الكسطية المرجحة بعد كؿ إدخاؿ كما يمي
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الكمية +كمية المخزون )/(قيمة المخزون الداخل+ قيمة المخزون السابق) = التكمفة الوسطية المرجحة
 (المدخمة

مع ذلؾ قاـ المدقؽ بالتحقؽ مف مدل التكافؽ بيف قيـ المخزكف المسجمة عمى مستكل محاسبة المكاد 
 :كالقيـ المسجمة عمى مستكل تسيير المخزكنات، كقد نتج عف ىذا التحقؽ ما يمي

 عمى المسجمة والقيم المواد محاسبة مستوى عمى المسجمة المخزون المقارنة بين قيم :6-3جدول رقم 
 المخزونات تسيير مستوى

 (دج)القيمة  

محاسبة المواد مسؤول تسيير المخزونات التاريخ تعيين المخزون 

المواد الأولية 

 كربكنات الصكديكـ -

 كبريتات الصكديكـ -

 كبريت -

 

31/12/2015 

31/12/2015 

31/12/2015 

 

16.722.795,50 

1.384.545,94 

1.240.200,00 

 

18.139.983,83 

1.387.626,95 

1.240.200,00 

زجاج الأمان 

 الزجاج المصقكؿ -

- P.V.B المتطابؽ 

 زجاج الأماف القابؿ -
للبستيلبؾ 

 

31/12/2015 

31/12/2015 

31/12/2015 

 

19.482.635,38 

31.495.560,00 

15.181.771,72 

 

19.479.956,56 

31.772.042,92 

16.396.172,96 

 .تقرير التدقيؽ الداخمي لممخزكنات الخاص بالشركة الغفريقية لمزجاج: المصدر

ملاحظة 

لقد تـ معاينة إختلبفات بيف القيـ المسجمة عمى مستكل محاسبة المكاد كالقيـ المسجمة عمى مستكل 
 .تسيير المخزكنات

( 31/12/2015)مراجعة فروق الجرد- 7
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مف خلبؿ حكار المدقؽ الداخمي مع أمناء المخازف كمسؤكلي تسيير المخزكنات كبعد فحص 
لـ يتـ تحييف ) 31/12/2015لاحظ بأنو لـ تتـ معالجة فركؽ الجرد المحددة بتاريخ  (بطاقة المخزكف)الكثائؽ

 .(مختمؼ بطاقات المخزكف

ملاحظة 

لقد سجؿ المدقؽ أنو لـ يتـ تحديد مخزكف الإنذار بشكؿ كاضح كقدـ بيذا الصدد تكصية لتحديد الحد 
، كىذا مف أجؿ تفادم انقطاع (في برنامج المعمكمات)الأدنى مف المخزكف كمخزكف الأماف كمخزكف الإنذار

 .المخزكف الذم قد يككف نقص الأرباح، خسارة عقد، بديؿ مكمؼ

تحميل أسئمة المقابمة الخاصة بعمميات الشراء والتخزين : المطمب الثاني

 .يتضمف ىذا المطمب تحميؿ الأسئمة التي طرحناىا عمى مسؤكلي مصمحة الشراء كمصمحة التخزيف

تحميل أسئمة المقابمة الخاصة بعممية الشراء : أولا

 .الطمبيات كفكاتير الشراء كالشيكات: سنقكـ بتحميؿ أسئمة المقابمة مف خلبؿ التركيز عمى الجكانب التالية

 الطمبيات- 1

يشترط تكفر طمبات شراء عف كؿ عممية شراء بحيث تككف مرقمة ترقيما مسبقا كمتسمسلب، تحدد فييا 
طريقة )كمية المادة المطمكبة كالنكعية كالجكدة كترسؿ إلى مصمحة المشتريات حيث تحدد طريقة الشراء المناسبة 

، كمف ثـ يتـ اختيار المكرد الذم يقدـ أحسف عرض مف (المناقصة، طريقة الشراء المباشر، طريقة الممارسة
. حيث السعر كالنكعية كالجكدة

كيشترط في العمميات التي تتعدل مبالغيا حدا معينا أف تتـ عف طريؽ المناقصات، كفي حالة غياب ىذا 
 .(1)الإجراء يجب تقديـ شركح لعدـ اتباعو

 فواتير الشراء- 2

تسمـ فكاتير الشراء بمجرد كصكليا إلى الأشخاص المكمفيف بيا مباشرة، عند سداد قيمة الفاتكرة يتـ 
مراعاة شركط الدفع كمقارنة الأسعار كالكميات الظاىرة كمدل مطابقتيا لمحتكل الطمبيات ككذا مذكرات الإستلبـ، 

 .(2)في حالة مردكدات المشتريات يتـ جعؿ حسابات المكرديف المعنييف مدينة. كما يشترط مكافقة المدير العاـ

                                                           

 .21/03/2017 مقابمة مع مسؤكؿ مصمحة الشراء، يكـ (1) 
 
(2)

 .المرجع نفسو 
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الشيكات المدفوعة - 3

تحضر الشيكات بالاعتماد عمى مستندات مبررة، بحيث تككف ىذه الشيكات مسجمة كمؤرخة كمرقمة 
ترقيما مسبقا كمتسمسلب، كتحفظ دفاتر الشيكات غير المستعممة في أماكف آمنة كتحت مسؤكلية شخص لا يممؾ 

 .حؽ الإمضاء

: يتـ تعييف الأشخاص الذيف ليـ حؽ الإمضاء مف قبؿ مجمس الإدارة، كىـ مسؤكلكف مستقمكف عف
مصمحة الشراء، الأشخاص المكافقكف عمى المستندات المبررة، الأشخاص الذيف يحضركف سجؿ المدفكعات، 

يتمثؿ . المكظفكف الذيف يقارنكف المستندات غير المدفكعة بدفتر الأستاذ، المستخدمكف الذيف يحضركف الشيكات
 . ىؤلاء الأشخاص في المدير العاـ كمسؤكؿ مصمحة المحاسبة كالمالية

عند . يراقب الشخص الممضي لمشيؾ الممؼ المرفؽ قبؿ الإمضاء، كيمنع إمضاء الشيكات عمى بياض
إلغاء الشيكات يتـ إلغاء الممفات المرفقة ليا، كما يتـ الإحتفاظ بالشيكات الممغاة في ممؼ خاص قصد المراقبة 

 .(1)المستقبمية

 

 

تحميل أسئمة المقابمة الخاصة بعممية التخزين : ثانيا

الإستلبـ كالصرؼ كجرد : سنقكـ بتحميؿ أسئمة المقابمة مف خلبؿ التركيز عمى الجكانب التالية
 . (2)المخزكنات

 الإستلام والصرف- 1

يتـ استلبـ المشتريات عف طريؽ مصمحة استلبـ كىي تابعة لمصمحة التخزيف، كعند كؿ استلبـ يتـ 
إعداد مستند استلبـ مف أربع نسخ مكقع عميو كمؤرخ كمرقـ ترقيما مسبقا كمتسمسلب، ترسؿ نسختاف إلى مصمحة 

تراقب مصمحة الاستلبـ حالة . الشراء كأخرل لأميف المخزف، كيحتفظ بالأخيرة في مصمحة تسيير المخزكنات
ككمية ككزف كنكعية المكاد المستممة، كفي حالة الإستلبـ الجزئي لمطمبية يجب إظيار معمكمات تدؿ عمى ذلؾ 

 .في مذكرة الإستلبـ

                                                           
 .06/03/2017مقابمة مع مسؤكؿ محاسبة الخزينة، يكـ  (1)
 .22/03/2017مقابمة مع مسؤكؿ مصمحة تسيير المخزكنات، يكـ  ( 2)
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بعد استلبـ البضاعة يتـ تكجيييا إلى المخازف المخصصة ليا، كالتي تككف في عيدة أميف مخزف، 
بحيث يقكـ ىذا الأخير بإعلبـ قسـ الحسابات بالإدخالات كالإخراجات بمكجب تقارير استلبـ كتقارير صرؼ، 

كيتـ صرؼ المكاد بالمخازف بناءا عمى أكامر صرؼ كتابية، تتمثؿ في مذكرات إخراج مرقمة ترقيما متسمسلب أك 
 .مذكرة إرساؿ مصادؽ عمييا

مشتريات المكاد المستيمكة : يكجد لدل المؤسسة إحدل عشر مخزنا، بحيث تضـ مخازف المشتريات
أما مخازف المنتكج النيائي كنصؼ . كيحرسيا ثلبثة أشخاص، مشتريات قطع الغيار كيحرسيا شخص كاحد

 في مخازف المكاد المستيمكة، كما أنيا غير محمية لكحظ نقص غير مبرر قالمصنع فيحرسيا شخصاف، غير أف
، عمما أف المؤسسة تقكـ بالتأميف عمى مخازنيا كالبضائع المكجكدة فييا (الأمطار)مف بعض العكامؿ الطبيعية 

 .تأمينا كميا

 تجرد المخزونا- 2

، حيث يتـ إجراء عد فعمي لمختمؼ (كؿ سداسي)تتبع الشركة الإفريقية لمزجاج طريقة الجرد الدكرم 
كفي نيايتيا  (شير جكاف)أنكاع المخزكف بصفة منتظمة باستعماؿ بطاقات مرقمة مسبقا كمسجمة خلبؿ الدكرة 

، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ تشكيؿ ثلبث مجمكعات كؿ مجمكعة تتككف مف ستة أشخاص مف غير (شير ديسمبر)
تقكـ المجمكعة الأكلى بالعد لأكؿ مرة كتسجؿ نتائجيا، كالمجمكعة الثانية تتكلى العد . المسؤكليف عف إعدادىا

لممرة الثانية كتسجؿ نتائجيا في بطاقات غير التي استخدمتيا المجمكعة الأكلى، أما المجمكعة الثالثة فتقكـ 
بمقارنة نتائج جرد المجمكعة الأكلى بنتائج المجمكعة الثانية، كفي حالة كجكد إختلبؼ في النتائج ميما كاف 

صغيرا فإنيا تقكـ بالعد لممرة الثالثة كتسجؿ نتائجيا في بطاقات جديدة، ثـ يتـ تسكية الدفاتر بإدخاؿ الفركؽ بعد 
كتقكـ أيضا بعدّ المخزكنات المكجكدة لدل الغير في نياية . المكافقة عمييا مف طرؼ المسؤكؿ عف المخزكف

 .السنة، كالتي يصادؽ عمى كجكدىا خلبؿ الدكرة كفي نيايتيا

رساؿ كاستقباؿ المخزكنات  قبؿ الإنطلبؽ في عممية الجرد يتـ تحديد التكاريخ المناسبة لتكقؼ الإنتاج كا 
. مابيف المعامؿ، كتحديد مستكل الإنتياء الذم كصمت إليو الأشغاؿ قيد الصنع

شراؼ فعمي، إلى جانب الترتيب كالتمييز  كتتضمف إجراءات الجرد الفعمي تعميمات مكتكبة ككافية كا 
بصفة كافية لممنتجات، حيث يتـ الحصر الدقيؽ لمسمع كالبضائع التالفة كغير القابمة للئستعماؿ منيا المكجكدة 

. في المخازف، كالتي ينبغي تصميحيا كتعكد صلبحية التصرؼ فييا إلى مجمس الإدارة

 التدقيق والرقابة الداخمية يتحميل وتقييم نظام: المطمب الثالث
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سنقكـ بتحميؿ كتقييـ نظاـ التدقيؽ كالرقابة الداخمية لكؿ مف كظيفتي الشراء كالتخزيف بالشركة الإفريقية 
. لمزجاج

تحميل وتقييم نظام التدقيق : أولا

أىمية التدقيؽ الداخمي لممشتريات كالمخزكف، استقلبلية المدقؽ، : التاليةجكانب اؿيتـ التقييـ مف خلبؿ 
 . مدل رفع التحفظات،المراحؿ، شمكلية التدقيؽ، مكقؼ المدقؽ مف الأخطاء كالغش

 تخزين والءراشلعمميات اأىمية التدقيق الداخمي ل- 1

 إجراءات الفحص كالتأكد التي بإتباعيسمح التدقيؽ بمعرفة مدل السير الحسف لعمميات الشراء كالتخزيف 
 الدكرة، حيث يساعد عمى اكتشاؼ الأخطاء كالغش في حالة حدكثيا كتقديـ التكصيات خلبؿيقكـ بيا المدقؽ 

الكاجب اتباعيا مف أجؿ تجنب الكقكع في ىذه الأخطاء مرة أخرل، كبالتالي إعطاء صكرة كاضحة للئدارة عف 
 . تحقيؽ أىداؼ الشركةتساىـ في مما يساعدىا عمى اتخاذ القرارات المناسبة كالتي ،كضعية الشركة

 

 

إستقلالية المدقق - 2

 يتمتع باستقلبلية تامة عف باقي كظائؼ الشركة ، حيث لمشركة الإفريقية لمزجاجيكجد مدقؽ داخمي كاحد
 فيك يقع مباشرة تحت سمطة ، مستقؿ عف مصمحتي الشراء كالتخزيفكما أنوكخاصة مصمحة المالية كالمحاسبة، 

تأثره بأم نكع مف العلبقات التي قد تنشأ نتيجة اتصالو المباشر كاليكمي بمكظفي تمؾ المدير العاـ، كبالتالي عدـ 
.  مصداقية التقاريريساعد عمى ضماف مما مسؤكلييا،تعرض لمضغكطات مف قبؿ المصالح، كما تجنبو اؿ

مراحل التدقيق - 3

يصادؽ ك يشمؿ كؿ مصالح الشركة  سنكم يقكـ بكضع برنامج تدقيؽقعمؿؿ المدقؽ الداخمي مباشرةقبؿ 
 .عميو مف طرؼ المدير العاـ، يحدد فيو المصمحة كالعمميات المراد تدقيقيا ككذا فترة التدقيؽ

 تتمثؿ في أدكات ،يستعمؿ المدقؽ عند قيامو بتدقيؽ عمميات الشراء كالتخزيف مجمكعة مف الأدكات
مف بينيا التي استجكاب الممؼ الآلي، كأدكات الكصؼ ك تقنيات السبر كالحكار التي تشمؿ خاصةالتساؤؿ 
 حيث يقكـ المدقؽ بالتكاصؿ مع مسؤكلي تسيير المخزكنات كمصمحة الشراء، كتدقيؽ الكثائؽ ،الملبحظة

.  كيسجؿ ملبحظاتو في تقارير أكلية،كالسجلبت كطمب المعمكمات التي تساعده في عممية التدقيؽ
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بعد الإنتياء مف عممية التدقيؽ يقكـ المدقؽ بإعداد تقرير نيائي يكضح فيو نطاؽ عممو كجميع اللؤعماؿ 
ترسؿ نسخة مف ىذا . المنجزة خلبؿ عممية التدقيؽ، كانطلبقا مف ملبحظاتو يقدـ تكصيات لممسؤكليف المعنييف

 ، كما كنسخة لأخرل لمشركة الأـ بكىراف،(الشراء كالتخزيف)التقرير إلى المدير العاـ كأخرل لممصمحة المعنية 
. يحتفظ بنسخة لديو

في حالة ما إذا سجؿ المدقؽ تحفظات ذات مخاطر كبيرة، فإنو يبرمج لإجراء عممية تدقيؽ في كقت 
 .لاحؽ مف نفس السنة لمتأكد مف أنيا قذ أخذت بعيف الإعتبار

الشمولية - 4

يستعمؿ المدقؽ في الغالب أسمكب المعاينة، حيث يقكـ باختيار عينة مف الممفات فمثلب يختار عمميات 
الشراء المتكررة مع نفس المكرد أك المعاملبت ذات المبالغ الكبيرة، كبالتالي فالتدقيؽ ىنا لا يشمؿ جميع 

 .المعاملبت

 

موقف المدقق من الأخطاء والغش - 5

 المدقؽ غياب طمب الشراء الخاص بالممؼ الثالث المتعمؽ بشراء يمكف أف نذكر في ىذا الصدد ملبحظة
 أك  إىماؿراجع إلى   كىذا ،31/12/2015 بتاريخ المحددة الجرد فركؽ معالجة تتـ  كما لـالزجاج المطبكع،

 المسؤكليف، غير أنو لـ يسجؿ أية حالة لمغش سكاء عمى مستكل مصمحة الشراء أك مصمحة  طرؼ مفسيك
. تسيير المخزكنات

رفع التحفظات - 6

خلبؿ عممية التدقيؽ لاحظ المدقؽ أنو قد تـ أخذ الملبحظات كالتكصيات التي قدميا في تقرير التدقيؽ 
 كىذا بالنسبة لعممية الشراء، بينما لـ تؤخذ الملبحظات 2014 بعيف الإعتبار خلبؿ دكرة 2013لسنة 

رقابة اؿضعؼ ؿ اىذا راجعقد يككف  بعيف الإعتبار، ك2015كالتكصيات المتعمقة بتسيير المخزكنات خلبؿ الدكرة 
. الإدارةمف جانب 

  والأداء الداخمي التدقيق- 7
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 الحد لتحديد تكصية الصدد بيذا كقدـ كاضح، بشكؿ الإنذار مخزكف تحديد يتـ لـ أنو المدقؽ سجؿ لقد
 انقطاع تفادم أجؿ مف كىذا ،(المعمكمات برنامج في)الإنذار كمخزكف الأماف كمخزكف المخزكف مف الأدنى

. الأداء كتحسيف الإنتاجية الكفاية رفع في المساىمة ىذا شأف مف كبالتالي المخزكف،

تحميل وتقييم نظام الرقابة الداخمية : ثانيا

كجكد إجراءات خاصة بكؿ مف الشراء كالتخزيف، استقلبلية : يتـ التقييـ مف خلبؿ عدة جكانب ىي
 .كظيفتي الشراء كالتخزيف، الحد مف السرقة كالإختلبس، الرقابة الداخمية كالأداء

وجود إجراءات خاصة لكل من وظيفتي الشراء والتخزين - 1

نظاـ الرقابة الداخمية يكفؿ كجكد إجراءات خاصة بالشراء تككف ممزمة لمستخدمي المصمحة كإعداد 
، كما تشترط استعماؿ مجمكعة مف المستندات مثؿ طمب ...الطمبيات كتحديد طرؽ الشراء كاختيار المكرديف

كما يكفؿ كجكد إجراءات خاصة بالتخزيف تككف ممزمة أيضا . فكاتير الشراء المبررة لمعممياتكأمر التكريد كالشراء 
لاـ كصرؼ المخزكف كجرد المخزكنات، كيشترط تكفر مستندات مبررة ليذه تلممستخدميف كالتي مف بينيا الإس

 إضافة إلى ، كبطاقات جرد المخزكفىا مثؿ كصؿ الإستلبـ ككصؿ إدخاؿ البضاعة ككصؿ إخراج،العمميات
 .بطاقات الصنؼ

مف خلبؿ المقابمة التي أجريناىا مع مسؤكلي مصمحة الشراء كالتخزيف فإنو يتـ اتباع كؿ الإجراءات 
. الخاصة بيذه العمميات

استقلالية وظيفتي الشراء والتخزين  - 2

ا البعض أك عف الكظائؼ الأخرل يضمف التنظيـ ـاستقلبلية كظيفتي الشراء كالتخزيف سكاء عف بعضو
المياـ  تداخؿالجيد لمعمميات، حيث أف نظاـ الرقابة الداخمية يحدد مسؤكليات كسمطات كؿ كظيفة، مما يمنع 

. الإختصاصاتك

الحد من السرقة والإختلاس  - 3

ككف نظاـ الرقابة الداخمية لمشركة الإفريقية لمزجاج يحدد مسؤكليات كسمطات المستخدميف في الشركة، 
بالنسبة لمصمحة الشراء لـ تظير أم عمميات سرقة أك اختلبس، . كبالتالي الحد مف حدكث سرقة أك اختلبس

بينما تمت ملبحظة نقص في المخزكنات الإستيلبكية دكف مبرر، قد يعكد ذلؾ إلى ضعؼ الحراسة عمى 
 لـ يحقؽ ىدؼ حيث أنو  مف ىذا الجانب،المخازف، كبالتالي ىناؾ ضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية لمشركة

حماية أصكؿ الشركة 
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 خلاصة

يشتمؿ الفصؿ التطبيقي عمى الدراسة الميدانية التي أجريناىا في الشركة الإفريقية لمزجاج في إطار 
 العمميات مختمؼ كتدقيؽ بفحص الداخمي المدقؽ حيث يقكـمعرفة التدقيؽ الداخمي لعمميات الشراء كالتخزيف، 

كقمنا بتحميؿ كتقييـ نظاـ التدقيؽ كالرقابة الداخمية كالتخزيف،  مصمحتي الشراء  الخاصة بكالسجلبت كالكثائؽ
كذلؾ بالإعتماد عمى تقريرم التدقيؽ الداخمي لكؿ مف عمميات الشراء كعمميات التخزيف، ككذا المقابمة مع 

 .مسؤكلي المصالح المعنية
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كظيفة الشراء عمى تكفير احتياجات المؤسسة مف المكاد المختمفة بالكمية كالجكدة كالسعر كفي  تعمؿ 
الكقت المناسب كمف المكرد المناسب، في حيف تقكـ كظيفة التخزيف بالمحافظة عمى ىذه المكاد كتزكيد الإدارات 

 كذلؾ بالكمية المناسبة كفي الكقت المناسب بما يساعد عمى ،المختمفة في المؤسسة باحتياجاتيا مف ىذه المكاد
ا بكفاءة كاقتدار يمكّف المؤسسة مف التحكـ في ىامش ـكلا شؾ أف قياـ الكظيفتيف بميامو. استمرارية نشاطيا

لذا كجب عمى . الربح إلى الحدّ الذم يمكف أف يخدـ مصالحيا في مكاجية المنافسيف كتحقيؽ الميزة التنافسية
المؤسسة تعييف مدقؽ داخمي يقكـ بفحص نظاـ الرقابة الداخمية ليذه العمميات كالتأكد مف أنيا تتـ كفؽ 

. الإجراءات المحددة، كبالتالي ضماف تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا المكضكعة

 كلمعرفة كيؼ يتـ تدقيؽ عمميات الشراء كالتخزيف في المؤسسة الإقتصادية قمنا بإجراء دراسة حالة في 
جراء  الشركة الإفريقية لمزجاج بجيجؿ، كىذا مف خلبؿ تحميؿ تقرير التدقيؽ الداخمي لعمميات الشراء كالتخزيف كا 

 كسنعرض فيما . إشكالية الدراسةفنا مف الإجابة عبما يمكّف ،مقابمة مع المدقؽ الداخمي كمسؤكلي المصمحتيف
: يمي نتائج اختبار الفرضيات

 .يقكـ المدقؽ الداخمي بعممو كفؽ منيجية كاضحة كبكؿ استقلبلية: الفرضية الأولى

 :حيث يقكـ المدقؽ بالتحضير الملبئـ، ثـ يقكـ بعممو كفؽ خطة كاضحة تتضمف عمى الترتيب فرضية مؤكدة،
مراجعة التنظيـ عمى مستكل المصمحة، التحقؽ مف كجكد الإجراءات، فحص مدل رفع التحفظات المكضكعة في 

كما يلبحظ بأف المدقؽ الداخمي . تقرير التدقيؽ الداخمي، فحص الممفات، متابعة عممية معالجة فركؽ الجرد
مستقؿ في أداء ميامو عف مختمؼ مصالح المؤسسة خاصة منيا المصالح المالية كالمحاسبية، كيخضع مباشرة 

 .تجاىوالسمطة المدير العاـ كىك مسؤكؿ 

يفحص المدقؽ الداخمي ممفات الشراء بكؿ عناية كتأخذ المؤسسة بعيف الاعتبار التحفظات : الفرضية الثانية
. الكاردة بشأنيا في تقريره النيائي

طمب : حيث يقكـ المدقؽ بالتأكد مف كجكد كؿ السندات المبررة لعممية الشراء كالمتمثمة في فرضية مؤكدة،
كالتأكد مف صحّة البيانات جدكؿ مقارنة بيف المكرديف، الشراء، فاتكرة الشراء، كصؿ استلبـ، كصؿ الطمبية، 

عطاء ملبحظات كتكصيات تـ أخذىا بعيف الإعتبار مف طرؼ مستخدمي مصمحة  كالمعمكمات التي تتضمنيا، كا 
. الشراء

تتـ معالجة فركؽ جرد المخزكف بشكؿ ملبئـ، كما تأخذ المؤسسة بعيف الاعتبار كؿ تحفظات : الفرضية الثالثة
. المدقؽ الخاصة بتدقيؽ المخزكنات
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المقارنة بيف الكميات المسجمة عمى مستكل مسؤكلية تسيير المخزكنات كأمناء حيث قاـ المدقؽ ب فرضية منفية،
المخازف، كتكصؿ إلى أف الإختلبؼ المعايف يعكد إلى مشاكؿ في البرامج المعمكماتية، كما لـ يتـ تحييف بطاقة 

.  بعيف الإعتبار2015 المدقؽ لمدكرة السابقة تحفظاتلـ يتـ أخذ ك ،(زجاج الأماف)المنتجات التامة 

ىناؾ إجراءات محددة كتنظيـ جيد عمى مستكل مصالح الشراء كالتخزيف، بما في ذلؾ الفصؿ : الفرضية الرابعة
.  الكاضح بيف تمؾ الكظائؼ

إعداد :  تتمثؿ فيا جيدا حيث لاحظ المدقؽ كجكد إجراءات لعمميات الشراء منظمة تنظيـفرضية مؤكدة،
تتمثؿ إجراءاتيا حيث  ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لعممية التخزيف ؛الطمبيات كاختيار طريقة الشراء كالمكرد المناسب

استلبـ المكاد كتخزينيا كجرد كصرؼ المخزكف، كتتصؼ ىاتيف العمميتيف بالاستقلبلية عف بعضيما البعض : في
. كعف الكظائؼ الأخرل

.  الاقتراحاتبعضدـ كنؽ الدراسة ىذه خلبؿ مف إلييا تكصمنا التي النتائج سنستعرض يمي كفيما 

نتائج الدراسة : أولا

 :كالتالي صياغتيا كالممكف كالتطبيقية النظرية النتائج بعض استخمصنا الدراسة ىذه خلبؿ مف 

النتائج النظرية  -1

كتتككف كظيفة التمكيف أساسا مف عمميتيف أك كظيفتيف ىما الشراء ، لمتمكيف مكانة ميمة في المؤسسة- 
 كالتي بدكرىا تخدـ ،كالتخزيف، كلكؿ منيما أىدافو الجزئية كالتي تنسجـ مع بعضيا البعض لتخدـ أىداؼ التمكيف

أىداؼ المؤسسة؛ 

 مف خلبؿ السعي إلى تكفير احتياجاتيا ،تسعى كظيفة الشراء مف المنظكر العاـ إلى تحقيؽ الربحية لممؤسسة- 
 كمستمزمات العمؿ فييا بالكمية كالجكدة المناسبتيف كفي الكقت المناسب؛

جراءات الاحتفاظ بكميات مناسبة مف المكاد كالتي تحتاجيا المشاريع حسب كظيفة التخزيف ىي -  عمميات كا 
لضماف تدفؽ كاستمرارية الإنتاج؛ كذلؾ الأصكؿ كالتعميمات العممية الصحيحة، 

 ،التدقيؽ الداخمي أداة رقابية فعّالة يساعد إدارة المؤسسة كملّبكيا عمى رفع جكدة الأعماؿ كتقييـ الأداء- 
كالمحافظة عمى ممتمكات كأصكؿ المؤسسة؛ 

 عمميات الشراء كالتخزيف ،التدقيؽ الداخمي نشاط تقييمي لتدقيؽ كفحص كافة الأنشطة كالعمميات المختمفة منيا- 
بيدؼ تطكيرىا كتحقيؽ أقصى كفاية إنتاجية؛ 
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 بيدؼ حماية ،شمؿ نظاـ الرقابة الداخمية الخطة التنظيمية ككسائؿ التنسيؽ كالمقاييس المتبعة في المشركعم- 
 كزيادة الكفاية الإنتاجية؛ ، كالتأكد مف دقتيا كمدل الاعتماد عمييا،أصكلو كضبط كمراجعة البيانات المحاسبية

نظاـ الرقابة الداخمية مف النظـ الرئيسية كاليامة التي يعتمد عمييا المدقؽ في مجاؿ تحديد الخطكات الأساسية - 
 . مف حيث التفصيؿ أك الإجماؿ كمف حيث أسمكب التدقيؽ الذم سيتبعو،لبرنامج تدقيقو

النتائج التطبيقية  - 2

المدقؽ الداخمي؛  ىك كاحد شخص مف تتككف مستقمة  كظيفة الشركة الإفريقية لمزجاج في الداخمي التدقيؽ- 

؛ الشركة الإفريقية لمزجاجيتـ كضع برامج لمتدقيؽ الداخمي مف أجؿ التأكد مف كؿ نشاط مف أنشطة - 

 بإتباع  في الشركة الإفريقية لمزجاج بمعرفة مدل السير الحسف لعمميات الشراء كالتخزيفؽ الداخمييسمح التدقي- 
إجراءات الفحص كالتأكد؛ 

 بإعداد تقرير نيائي يكضح فيو نطاؽ عممو كجميع اللؤعماؿ  لمشركة الإفريقية لمزجاجيقكـ المدقؽ الداخمي- 
المنجزة خلبؿ عممية التدقيؽ؛ 

 يمتزـ المدقؽ الداخمي في الشركة الإفريقية لمزجاج بمعايير الأداء الميني لمتدقيؽ الداخمي عند أدائو لميامو؛ -

  محددة لكؿ مف عمميات الشراء كالتخزيف في المؤسسة؛إجراءاتيتـ اتباع - 

؛ بنقص الكفاءة عمميات الشراء كالتخزيف في الشركة الإفريقية لمزجاج فنظاـ الرقابة الداخمية ع يمتاز- 

 إلتزـ المستخدمكف في الشركة الإفريقية لمزجاج بملبحظات كتكصيات المدقؽ الداخمي بالنسبة لمصمحة -
. الشراء، بينما العكس عمى مستكل مصمحة التخزيف

الإقتراحات : ثانيا

 مف أجؿ ، كذلؾلمستخدميف بالشركة الإلتزاـ بملبحظات كتكصيات المدقؽ الداخميؿ مف الضركرم بالنسبة- 
تجنب تكرار الأخطاء التي تقع كضماف السير الحسف لعمميات الشراء كالتخزيف؛ 

؛ (الحراسة ) مخازف الشركةينبغي الاىتماـ أكثر بحماية- 

إجراء إصلبحات دكرية عمى مخازف المؤسسة لضماف الحفظ الجيد لممكاد؛ مف الضركرم - 

 تجنب الكقكع في أخطاء السيك أك الإىماؿ مف طرؼ مسؤكلي مصمحتي ينبغي اتخاذ كؿ الإجراءات مف أجؿ- 
الشراء كالتخزيف؛ 
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 .مف الملبئـ الاعتماد أكثر عمى الأنظمة المعمكماتية المتطكرة عمى مستكل مصالح الشراء كالتخزيف- 

آفاق الدراسة : ثالثا

 في ىذا الإطار التدقيؽ، مجاؿ في أخرل كبحكث لدراسات منطمقا الدراسة ىذه اعتبار يمكف الأخير في 
 :التالية المكاضيع نقترح

دكر التدقيؽ الداخمي في تحسيف الكفاية الإنتاجية لممؤسسة الاقتصادية؛ - 

؛  التدقيؽ الخارجي لعمميات تمكيف المؤسسات الإنتاجية- 

 .تقييـ دكر المدقؽ الداخمي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية- 
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 المراجع بالمغة العربية: أولا

 الكتب- 

- دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عماف ،المدخل إلى التدقيق الحديث أحمد حممي جمعة، -1
 .2005الأردف، 

، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، المدخل الحديث لتدقيق الحساباتحممي جمعة،  أحمد  -2
 .2000الأردف، - عماف

، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، الإتجاىات المعاصرة في التدقيق والتأكيدأحمد حممي جمعة،   -3
 .2009الأردف، - عماف

نشر كالتكزيع، الطبعة لؿ، دار كائؿ مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمميةأحمد حممي جمعة،  -4
 .2004الأردف، -الثانية، عماف

- ، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عمافالمدخل إلى التدقيق الحديثأحمد حممي جمعة،  -5
 .2005الأردف، 

، الطبعة الأكلى، مكتبة المجتمع التدقيق القائم عمى مخاطر الأعمال حداثة و تطورإبراىيـ إيياب نظمي،  -6
 .2009العربي، الأردف، 

المكتب العربي المشتريات وحسابات المخازن،إبراىيـ سالـ محمد غراب، محمكد عبد السلبـ البيكمي،  -7
 .2008مصر،- الحديث، الإسكندرية

، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، تدقيق الحسابات الإجراءاتإيياب نظمي، ىاني العزب،  -8
 .2012الأردف، - عماف

 .2008القاىرة،   دار الكتاب الحديث،،(المعايير والقواعد )المراجعة والرقابة المالية السيد محمد،  -9
، محاسبة مالية، الإدارة العامة لتصميم وتطوير المناىجالمؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني،  -10

 .، دكف طبعة، دكف سنةالمممكة العربية السعكدية
، الإدارة العامة لتصميـ كتطكير المناىج، إدارة المخزونالمؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني،  -11

 .، دكف طبعة، دكف سنةالمممكة العربية السعكدية
، ديكاف المطبكعات SCFفي المحاسبة المعمقة حسب النظام المحاسبي المالي بمخير بكارم، دركس  -12

 .الجامعية، الجزائر
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، دار البازكرم تخطيط ورقابة الخزينجاسـ ناصر حسيف، صباح مجيد النجار، حميد خير الله سمماف،  -13
 .2008الأردف، - العممية لمنشر كالتكزيع، عماف

، منشكرات الجامعة المفتكحة، الطبعة الأكلى، الطريق إلى عمم المراجعة والتدقيقحازـ ىاشـ الآلكسي،  -14
 .2006طرابمس، 

الأردف، - عماف ، دار زىراف لمنشر كالتكزيع،إدارة المواد والمشتريات مؤيد الفضؿ، حاكـ محسف محمد، -15
2008. 

، أصول المحاسبة الماليةحساـ الديف مصطفى الخداش، كليد زكريا صياـ، عبد الناصر إبراىيـ نكر،  -16
 .2014الأردف، - دار المسيرة لمطبع كالنشر كالتكزيع، الطبعة التاسعة، عماف

 والإجراءات النظري الإطار المتقدمة الحسابات مراجعة القاضي، يكسؼ حسيف دحدكح، أحمد حسيف -17
 .2009 الأردف،- عماف الأكلى، الطبعة كالتكزيع، لمنشر الثقافة دار ،العممية

، مؤسسة الكراؽ الأمريكية والدولية أساسيات التدقيق في ظل المعاييرحسيف القاضي، حسيف دحدكح،  -18
 .1999الأردف، - لمنشر كالتكزيع، عماف

، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، الأردف، تكنولوجيا إدارة الشراء والتخزينحمد راشد الغدير،  -19
2012. 

الجزائر،  ىكمة، دار الأكؿ، الجزء ،الدولية المعايير وفق المالية المحاسبة في الواضح ،ربيع بف حنيفة -20
2010. 

الاردف، -، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الرابعة، عمافعمم تدقيق الحساباتخالد أميف عبد الله،  -21
2007. 

، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، عمم تدقيق الحسابات الناحية النظريةخالد أميف عبد الله،  -22
 .2004الأردف، - عماف

، الداخمي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخمي الدوليةخمؼ عبد الله الكردات، التدقيؽ  -23
 .2006مؤسسة الكراؽ لمنشر ك التكزيع، الطبعة الأكلى، 

 الإتجاىات والأساليب الحديثة لإدارة خبراء الشركة العربية المتحدة لمتدريب كالاستشارات الإدارية، -24
، الشركة العربية المتحدة لمتدريب كالاستشارات المشتريات والمخازن باستخدام النظام الموجيستي

 .2008الإدارية،الشركة العربية لمتسكيؽ كالتكريدات، مصر، 
 .2009الأردف، - ، دار الراية، الطبعة الأكلى، عماف، مراجعة الحسابات والتدقيقزاىرة تكفيؽ سكاد -25
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، دار المسيرة لمنشر إدارة المواد الشراء و التخزينسميماف خالد عبيدات، مصطفى نجيب شاكيش،  -26
 .2008الأردف، - كالتكزيع كالطباعة، الطبعة الأكلى، عماف

 مكتبة الثاني، الجزء،  IAS  IFRSالدولية المحاسبية لممعايير طبقا المؤسسة محاسبة شنكؼ، شعيب -27
 .2009الجزائر،  الشركة الجزائرية بكداكد،

، مؤسسة رؤية لمطباعة كالنشر كالتكزيع، إدارة المشتريات والمخازنصلبح الديف محمد عبد الباقي،  -28
 .2008الطبعة الأكلى، الإسكندرية،

إدارة المشتريات والمخازن من الناحية العممية صلبح الديف محمد عبد الباقي، عبد الغفار حنفي،  -29
 .2004، الدار الجامعية لمطبع النشرك التكزيع، الإسكندرية، والعممية

ضرار العتيبي، إبراىيـ أبك سعدة، عمي زىراف، المشركعات الصناعية إدرة المكاد، دار اليازكرم العممية  -30
 .2009لمنشر كالتكزيع، الطبعة العربية، الأردف، 

 .، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الأردفالإدارة الحديثة لممخازن والمشترياتعبد الستار محمد العمي،  -31
، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع إدارة سلاسل التوريدعبد الستار محمد العمي، خميؿ إبراىيـ الكنعاني،  -32

 .2009الأردف، - كالطباعة، الطبعة الأكلى، عماف
 .2007، الدار الجامعية، الاسكندرية، -المشتريات والمخازن-إدارة المواد والإمدادعبد الغفار حنفي،  -33
، دار الجامعة الجديدة لمنشر، أساسيات إدارة المواد والإمدادعبد الغفار حنفي، رسمية قرياقص،  -34

 .2003الاسكندرية، 
، الدار الجامعية، مصر، الرقابة والمراجعة الداخميةعبد الفتاح محمد الصحف، فتحي رزؽ السكافيرم،  -35

2004. 
، الرقابة والمراجعة الداخمية الحديثةالفتاح محمد الصحف، محمد السيد سرايا، شحاتة السيد شحاتة، عبد  -36

 .2006الدار الجامعية، الإسكندرية، 
 .، الدار الجامعية، مصرالرقابة والمراجعة الداخمية الحديثةعبد الكىاب نصر، شحاتة السيد شحاتة،  -37
دراسات متقدمة في الرقابة والمراجعة الداخمية وفقا عبد الكىاب نصر عمي، شحاتة السيد شحاتة،  -38

 .2014، دار التعميـ الجامعي، الإسكندرية، لأحدث المعايير الدولية والأمريكية
 .2013ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، تسيير المخزون مقاربات مختمفة، عمي كساب،  -39
إدارة المواد الشراء والتخزين من عمر كصفي عقيمي، منعـ زمزير المكسكم، قحطاف بدر العبدلي،  -40

 .2004الأردف، - الطبعة الثانية، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، عماف،منظور كمي
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، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، الطبعة إدارة المشترياتغانـ فنجاف مكسى، محمد عبد حسيف،  -41
 .2008الأردف، -، عماف2008العربية 

الأردف، - ، دار المسيرة، الطبعة الأكلى، عمافتدقيق الحسابات المعاصرغساف فلبح المطارنة،  -42
2006. 

المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة محمد التيامي طكاىر، مسعكد صديقي،  -43
 .2006، ديكاف المطبكعات الجامعية، الطبعة الثالثة، الجزائر، التطبيقية

، المعايير- القواعد- الإطار النظري- أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا،  -44
 .2007المكتب المحاسبي الحديث، الإسكندرية، 

، المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملالسيد سرايا، محمد  -45
2007. 

مصر،  الحديث، الجامعي المكتب ،الشامل والتدقيق المراجعة وقواعد أصول سرايا، السيد محمد -46
2006. 

، دار الرقابة والمراجعة الداخمية الحديثةمحمد السيد سرايا، شحاتة السيد شحاتة، محمد إبراىيـ راشد،  -47
 .2013التعميـ الجامعي لمطباعة كالنشر كالتكزيع، الاسكندرية، 

، المكتبة العصرية لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، أساسيات المراجعة مدخل معاصرمحمد الشيشيني، -48
 .2007مصر، 

، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، إدارة المخزون السمعيمحمد الصيرفي، بشير العلبؽ،  -49
2002. 

، مؤسسة لكرد العالمية إدارة المشتريات والمبيعات والمخازنمحمد الصيرفي، حسف محمد بكجيرم،  -50
 .2006لمفنكف الجامعية، البحريف، 

، دار (مدخل حديث لادارة المواد )إدارة الشراء والتخزين عمي المشاقبة، ىيثـ الزعبي،  محمد العدكاف، -51
 .الأردف- صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف

 ،الجامعية المطبكعات ديكاف التطبيق، إلى النظرية من الحسابات ومراقبة المراجعة بكتيف، محمد -52
 .2003الجزائر، 

- ، دار صفاء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عمافإجراءات التخزينمحمد حيدر صادؽ محيلبف، -53
 .2002الأردف،
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، مجمة التدقيق الداخمي لمعاملات الموازنات الفيدرالية لمعراقمحمد خالد الميايني، حسف عبد الكريـ،  -54
 .2007، 66الإدارة ك الاقتصاد عدد 

، الدار الأسس العممية والعممية لمراجعة الحساباتعبد الله عبد العظيـ ىلبؿ،  محمد سمير الصباف، -55
 .2000كالتكزيع، الإسكندرية،  الجامعية لمطبع كالنشر

، الدار الأسس العممية والعممية لمراجعة الحساباتمحمد سمير الصباف، محمد مصطفى سميماف،  -56
 .2004الجامعية، الإسكندرية، 

، دار كنكز المعرفة لمنشر ، دراسة متعمقة في تدقيق الحساباتمحمد فضؿ مسعد، خالد راغب الخطيب -57
 .2009الأردف، - كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف

، دار الحامد مدخل إلى إدارة الموادمحي الديف يحي القطب، ىاني جزاع ارتيمو، شاكر أحمد القضاة،  -58
 .2012الأردف، -لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف

 .1994، جامعة التعميـ المفتكح، مصر، أساسيات المراجعةمنصكر حامد محمكد كآخركف،  -59
، دار الفكر لمطباعة كالنشر كالتكزيع، الطبعة إدارة الشراء والتخزين مدخل حديثميدم حسف زكيمؼ،  -60

 .2002الاردف، -الاكلى، عماف
، دار الفكر ناشركف كمكزعكف، الطبعة الثانية،  إدارة الشراء والتخزين مدخل حديثميدم حسف زكيمؼ، -61

 .2006عماف، 
، مكتبة المجتمع العربي مدخل كمي-إدارة الشراء والتخزينحسف زكيمؼ، عمي سميـ العلبكنة،  ميدم -62

 .2002 ،الأردف-لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف
 .2003، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية، إدارة الامدادنياؿ فريد مصطفى،  -63
، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمميةىادم التميمي،  -64

 .2006الأردف، - الثالثة، عماف
-IFRS المحاسبة المعمقة وفقا لمنظام المحاسبي الجديد والمعايير المحاسبية الدوليةىكاـ جمعة،  -65

IAS ،2009، ديكاف المطبكعات الجامعية، الطبعة الثانية، الجزائر. 
، دار الفكر إدارة المواد مدخل حديث لمشراء والتخزينىيثـ الزعبي، محمد عدكاف، عمي المشاقبة،  -66

 .2000الأردف،- لمطباعة، الطبعة الأكلى، عماف
، الطبعة الأكلى، مؤسسة الكراؽ لمنشر مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيكسؼ محمكد جربكع،  -67

 .2008كالتكزيع، الأردف، 
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 الأطروحات والرسائل الجامعية- 

أثر التدقيق الداخمي عمى إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق إيياب ديب مصطفى رضكاف، - 1
 .2012، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلبمية، فمسطيف، الدولية

 النصوص القانونية والوثائق الرسمية  - 

 ،2009 مارس 25 بتاريخ ،19العدد  ،الرسمية الجريدة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجميكرية -1
 .التنفيذ قيد كالمنتكجات المخزكنات حسابات كسيرىا، الحسابات.مدكنة

 الإلكترونية المواقع   -

 ،2 حسابات مراجعة مطير، مطير حسيف رأفت    1- 
http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/courses/، عميو مطمع فمسطيف، غزة، جامعة ،2015 فبراير 

 .14/03/2017 بتاريخ

 أخرى مراجع  -

 .لمزجاج الإفريقية لمشركة الداخمية الكثائؽ -1
 .22/03/2017 يكـ المخزكنات، تسيير مصمحة مسؤكؿ مع مقابمة -2
 .21/03/2017 يكـ الشراء، مصمحة مسؤكؿ مع مقابمة -3
 .17/04/2017 يكـ المستخدميف، مصمحة رئيس مع مقابمة -4

 المراجع بالمغة الأجنبية: ثانيا

 الكتب -
1- Pierre ZERMATI, Fabrice MOCELLIN, Pratique de la gestion des stocks, DUNOD, septième 

édition, Paris, 2005. 

2- Jacques RENARD, Théorie et pratique de l’audit interne, Edition d’Organisation, France, 

Paris , s a. 
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-1 La Fonction Approvisionnement, Diplôme d'Etudes Comptables et Financières, Free la 

société, http://decf.descf.free.fr/OGE/La_fonction_approvisionnement.htm., accédé le 10 mars 

2017. 

-2 La gestion de l’approvisionnement, Seance7, http://www.chambreuil.com/public/2012/06/07-

Approvisionnement.pdf, Service d’enseignement de la Gestion des Opérations et de la Logistique,  

HEC Montréal, 2011, p. 04. accédé le 12 février 2017. 
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 الممخص

تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى إجراءات التدقيؽ الداخمي لعمميات الشراء كالتخزيف، ككذلؾ أىميتيا  
 .بالنسبة لمشركة الإفريقية لمزجاج بجيجؿ

 كقد اعتمدنا في الجانب الأكؿ عمى المنيج نظرم كتطبيقي،:  لقد تـ تقسيـ الدراسة إلى جانبيف
فضلب . أساسا عمى المنيج التحميمي، خاصة في متابعة تقارير التدقيؽ الكصفي، أما الجزء التطبيقي فاعتمدنا فيو

 .عف ذلؾ لجأنا إلى أسمكب المقابمة

ىي ميمّة كمستقمة في نفس الكقت، كما أف  الداخمي التدقيؽ  مصمحةأف إلى الدراسة تكصمت قد ؿ
لقد لاحظنا أيضا بأف المؤسسة في بعض . المسؤكؿ عف ىذه المصمحة يقكـ بكظيفتو كفؽ منيجية كاضحة

نشير في الأخير إلى التنظيـ الجيد عمى مستكل . الأحياف لا تأخذ بعيف الاعتبار تحفظات مدققيا الداخمي
 .مصالح الشراء كالتخزيف

 . التدقيؽ الداخمي، الرقابة الداخمية، الشراء، التخزيف: الكممات المفتاحية

 
 

Résumé 

L'objectif de cette étude est de savoir les procédures et l’importance de l’audit interne des 

achats et de stock dans la société Africaver de Jijel.   

La présente étude comprend une partie théorique et une partie pratique. On a adopté 

l’approche descriptive dans la première partie. En ce qui concerne la deuxième partie, on a adopté 

l’approche analytique, surtout dans le traitement des rapports de l’audit. La méthode de l’entretien a 

été aussi utilisée.  

Les résultats montrent que le service de l’audit interne est, à la fois, indépendant et 

important, et que son responsable exerce sa fonction selon une méthode bien claire. On a constaté, 

aussi, que l’entreprise, parfois, ne prend pas en considération les réserves de son auditeur interne. 

Enfin, les services des achats et de stock sont bien organisés. 

 

Mots-clés : Audit interne, contrôle interne, achat, stock.  

 

 


