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  ءادهإ 

  :إلىي دة ݨر ثم ذيهǫٔ ل معلا اهذ امتما لى̊ لي هق̀ف و ت لى̊ ߸ ير كشو  تيلاصلا دعب

ٔ  ǫԷٔ و  ǫ بل  رتيذ̠م رطاس رخا بتك ٔǫ الحكيم هابكتفي  اللهم ࠐ̠ر ن م لىإ  ،تي̠رذا في اهل و 

  "اريملا ̠وق مالهل قو  همار ˔نه لاو فǫٔ  مالهل تق لاو"حيمالر  نرحمال اللهم ˉس بعد

  مارهعم في اللهل طاǫٔ  ينيمر الكن ̽ا߱لو الى إ 

  رهمعم في اللهل طاǫٔ  ديˡ و ينزتز̽لعاي دˡԵ لىإ 

  ليم˨ ،ينسԹ ،دعو سم  :وتيخإ  وتيعز و  ديس̑ن هم من لىإ 

  ةرومو ة يمر  ،̿ˍةت ر   یة،ون م م،هاس  :ات̽ز عز ال تيواǫٔخ نبه لاإ  اةیالح و لتح لا نملى إ 

  دمحم ة،حمر  ف،شر ǫٔ  ،يم̱س ˓  ،اسيمر  :ا˖̲بی  عمراˊ لىإ 

  فسیو ل یعو ش غرالص علمم لىإ 

  ريمم ،ادود،نايمإ  م،اهل إ  ،ىدهل ا رو ن ،ةيمع ن  :سيار ߱ا راو شلم ا في تياق̀ف رو  تياقیدص لىإ 
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  ــــــــــــــــــــر˓شكـــــــ

߸ الحمد والشكر كله ǫٔن وفق̲ا وǫٔلهمنا الصبر ̊لى المشاق التي واݨتنا لإنجاز هذا 

  لعلمي المتواضعالعمل ا

ٔفادԷ بعلمه من ǫٔولى المرا˨ل ا߱راس̑یة ǫ والشكر موصول إلى كل معلم  

تمام هذه المذ̠رة ٕ ٔ̊انني ̊لى ا ǫٔرفع كلمة شكر إلى كل من وݨني وǫ كما  

ٔس̑تاذ المشرف صایفي عمار ҡ̠߳ر اԴ ٔخصǫ  

ٕلى الوا߱̽ن حفظهما الله   ا

 شخص عز̽ز ̊لى قلبيإلى كل                          
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  8  تمهـــــــــــــــــــــــید

  9  السمات العامة ̥لبنوك الإسلام̀ة: المبحث اҡٔول
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  10  تطور البنوك الإسلام̀ة: الفرع الثاني
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ٔو  ҡٔنواع البنوك الإسلام̀ة: لالفرع ا ǫ  15-16  

  ǫ  17-19ٔهداف البنوك الإسلام̀ة: الفرع الثاني
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  ة  ـــــــــــــــالمقدم



 

 ب 

  مقدمة 

  تمهید
التي تؤدي دور الوساطة المالیة وذلك عن تعتبر المؤسسات المالیة أحد أهم مكونات النظام المالي، 

شهد  ولقدجز، الفوائض المالیة من أصحاب الفائض لیتم منحها على شكل تمویل لأصحاب الع طریق جمع
وهي البنوك یة  تستند إلى أسس جدیدة النظام المصرفي بروز نوع جدید من مؤسسات الوساطة المال

الإسلامیة، حیث خطت هذه الأخیرة خطوات متقدمة في مجال الصیرفة حتى أصبحت حقیقة ثابتة یصعب 
حیث عرفت البنوك الإسلامیة . تهمیشها نظرا لإسهامها الكبیر في عملیة التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة

مي وحتى الدولي سواء كان ذلك عن طریق فتح فروع داخل البنوك انتشارا واسعا في العالم العربي، الإسلا
  .التقلیدیة، تقدم خدمات تتماشى مع مبادئ الشریعة الإسلامیة أو إنشاء بنك إسلامي قائم بحد ذاته

، إلا أنها شأنها في ذلك شأن الصناعة البنوك الإسلامیة والتوسع الذي وصلت إلیهن نمو لكن بالرغم م
لت تواجه العدید من التحدیات والمخاطر، وما زاد من حدة هذه الأخیرة التقدم  التكنولوجي التقلیدیة، لازا

والسعي المتواصل من طرف البنوك  وتحریر الأسواق المالیة،الكبیر في مجال الاتصال وعولمة الاقتصاد 
  .الإسلامیة والتقلیدیة لمواكبة هذا التطور

ز المصرفي البحث عن أسالیب وطرق ومناهج لإدارتها، وفي ظل هذه المخاطر كان لزاما على الجها
  .لذلك تحضى إدارة المخاطر في الجهاز المصرفي بأهمیة كبیرة

والخسارة واجهتها مخاطر على المشاركة في الربح  فالبنوك الإسلامیة ونظرا لطبیعة عملها القائمة
لمخاطر البنوك التقلیدیة، لهذا سعت  بقیة المؤسسات المالیة، بالإضافة إلى مخاطر مماثلةبها عن  أنفردت

  .البنوك الإسلامیة للبحث عن طرق وأسالیب لإدارة مخاطرها تتلائم وطبیعة المنهج الذي تقوم علیه
فالبنوك الإسلامیة وباعتبارها مؤسسة مالیة، فقد صبت اهتمامها الكبیر لإدارة مخاطرها المالیة المتمثلة 

  .وق ومخاطر السیولةأسسا في مخاطر الإئتمان، مخاطر الس
  : الإشكالیةتحدید  

  دارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة؟لإماهي الطبیعة الممیزة 
  :الأسئلة الفرعیة

  :ولإجابة عن الإشكالیة تم طرح مجموعة من الأسئلة الفرعیة
  ة؟ما هي الطبیعة الممیزة للبنوك الإسلامیة؟ و ما الشيء الذي یمیزها عن البنوك التقلیدی -
  هي طبیعة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة؟ ما -
  هل توجد فروقات للمخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة  عن نظیرتها التقلیدیة؟ ومن تم إدارتها؟ -



 

 ج 

  هي أهم الوسائل و الطرق المتعلقة بإدارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة؟ ما -
  :الفرضیات

ف بین طبیعة عمل البنوك التقلیدیة و البنوك الإسلامیة یتطلب اختلاف في ختلاإن الإ :الفرضیة الأولى
  أنواع المخاطر التي تواجهها البنوك الإسلامیة؟

  لافات كبیرة مابین البنوك الإسلامیة و التقلیدیة في إدارة المخاطر المالیة؟توجد اخت :الفرضیة الثانیة
  :أهمیة البحث

یة في البنوك الإسلامیة مجالا واسعا للبحث و أهمیة علمیة بالغة، یكتسي موضوع إدارة المخاطر المال
نظرا  للدور المتنامي الذي بدأت تلعبه البنوك الإسلامیة، على المستوى الدولي بصفة عامة، وعلى المستویین 
العربي و الإسلامي خاصة، ونظرا لتمیز الأساس الفكري و منهج العملي لهذه البنوك، فإنه من الضروري 

 باعتبارلتعمق في دراسة ما یواجهها من مخاطر و كیفیة إدارتها، خاصة فیما یتعلق بالمخاطر المالیة وذلك ا
  .البنوك الإسلامیة من المؤسسات المالیة

  :أهداف البحث
  :یهدف هذا البحث إلى

التعرف على طبیعة عمل البنوك الإسلامیة، وتحدید الفروق الجوهریة التي تفصل في طریقة عمل  -
  لمصرفي الإسلامي ونظیره التقلیدي؛نظام اال

التفصیل في بصفة عامة، و البنوك التقلیدیة التطرق إلى مختلف المخاطر في البنوك الإسلامیة و  -
  طر المالیة في البنكین بصفة خاصة؛المخا

  الإسلامیة؛التعرف إلى طبیعة المخاطر المالیة في البنوك  -
  طر المالیة في البنوك الإسلامیة؛االتعرف على الطبیعة الممیزة لإدارة المخ -
بیان المخاطر الخاصة قلیدیة، و التو  التطرق إلى أنواع المخاطر المشتركة التي تواجهها البنوك الإسلامیة -

  .بالبنوك الإسلامیة
  .أسباب اختیار الموضوع

  :یمكن إرجاع سبب اختیاري لهذا الموضوع إلى
مكانیة إحلالها مكان التقلیدیة؛صل حول موضوع الالحدیث المتواالكبیر و  الاهتمام - ٕ   بنوك الإسلامیة وا
  قلتها في إدارة المخاطر المالیة؛وجود مواضیع كثیرة تعالج إدارة المخاطر الائتمانیة و  -
اهتمامي الشخصي بموضوع البنوك الإسلامیة، وتطلعي لمعرفة مایتعلق بها، نظرا لتمیزها في عملها عن  -

 .التقلیدیة



 

 د 

  :ثالمنهج المستخدم في البح
و لمعالجة إشكالیة البحث قمنا بإستخدام المنهج الوصفي التحلیلي، حیث مكننا هذا المنهج من الإجابة 

  .عن التساؤلات الفرعیة و جمع البیانات و المعلومات المتعلقة بالمشكلة
نوك بالإضافة إلى المنهج السابق الذكر إستعنا بالمنهج التاریخي من خلال الإشارة إلى نشأة و تطور الب

  .الإسلامیة، وأیضا نشأة البنوك التي قمنا بدراستها في الجانب التطبیقي
 :الدراسات السابقة

یكتسي البحث في هذا الموضوع أهمیة كبیرة ومجالا واسعا للبحث، لهذا فإن العدید من الباحثین قد 
  :سبق وأن تطرقوا إلى القضایا المتعلقة بهذا الموضوع

حیث استعرضت هذه  )1(لطارق االله خان : في الصناعة المالیة الإسلامیة إدارة المخاطر تحلیل وقضایا
الدراسة  بصورة شاملة مفاهیم المخاطر التي تنفرد بها صناعة الخدمات المالیة، كما أجرت الدراسة 
 استطلاعا میدانیا للمخاطر التي تنفرد بها الصناعة المالیة، و تصورات البنوك الإسلامیة لهذه المخاطر، ثم

قاما بتحلیل نتائج الاستبیان الخاص بذلك وخلصت الدراسة إلى أن تحریر الأسواق تصحبه زیادة في 
  .المخاطر في المخاطر وعدم الإستقار المالي

حیث بینت  )2(2012-دراسة حالة بنك البركة الجزائري-إدارة المخاطر الإئتمانیة في المصارف الإسلامیة
ت الطبیعیة للنشاط البنكي، سواء التقلیدي أو الإسلامي، كما بینت الباحثة الباحثة أن المخاطر أحد الإفرازا

ستمرار النشاط البنكي ٕ   .إن المخاطر الإئتمانیة هي أهم المخاطر التي تهدد وجود وا
كما وضحت أن الصیرفة الإسلامیة یحكمها مجموعة من القیود والضوابط الشرعیة لذلك فإدارة المخاطر 

  :ك الإسلامیة أخذت طبیعة متمیزة، وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة النتائج التالیةالإئتمانیة في البنو 
إن الطبیعة الممیزة للعمل المصرفي الإسلامي جعلته أكثر عرضة للمخاطر الإئتمانیة مقارنة بالعمل  -

 المصرفي التقلیدي؛
لاتختلف كثیرا إلا فیما یتعارض أن جوهر إدارة المخاطر الإئتمانیة في البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة  -

  . مع الضوابط العمل المصرفي الإسلامي

                                                             
سلسلة البنوك التجاریة قضایا معاصرة، الجزء الثاني، ، إدارة المخاطر تحلیل وقضایا في الصناعة المالیة الإسلامیةطارق االله خان،   1

  .2003الدار الجامعیة ، 
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ، نك البركة الجزائريدراسة حالة ب-إدارة المخاطر الإئتمانیة في المصارف الإسلامیةھاجر زراقي،   2

  .2012الحصول على شهادة ماجستیر في العلوم التجاریة، دراسات مالیة و محاسبیة معمقة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
  
  



 

 ه 

دراسة إلى مفهوم حیث تناول الباحث في هذه ال )3( -دراسة میدانیة-إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة
كیفیة ة و ر التي تواجه البنوك الإسلامیأنواع المخاطر في البنوك التقلیدیة، لینتقل إلى المخاطإدارة المخاطر و 

حیث كانت نتائج هذه الدراسة بأن . إدارتها، كما قام بدراسة میدانیة لإدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة
البنوك الإسلامیة تواجه البنوك الإسلامیة نوعین من المخاطر، مخاطر تشترك فیها مع البنوك التقلیدیة 

الإسلامیة  تختلف فالمخاطر الأعلى شدة هي  وأخرى تنفرد بها، وخلص أیضا أن شدة المخاطر التي البنوك
مخاطر هامش الربح وأقلها مخاطر السوق، وهي تختلف بإختلاف صیغ التمویل، حیث أن أعلى مخاطرة 
هي المخاطر الإئتمانیة بالنسبة لصیغة التمویل بالمشاركة، وأقلها هي مخاطر السیولة بالنسبة لعقود 

  . المضاربة
  :صعوبات الدراسة

مشاكل فأثناء قیامي بهذا البحث العلمي واجهتني العدید من أي بحث علمي من الصعوبات و لا یخلو 
  :المشاكل

 ؛)إدارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة( عدم توفر المعلومات المتعلقة بالموضوع بحد ذاته -
    .  قصر المدة المخصصة للبحث العلمي -

  :البحثهیكل 
البحث العلمي الإجابة عن إشكالیته قمنا بتقسیم المالیة في البنوك الإسلامیة و لمعالجة موضوع إدارة المخاطر 

  :ثالث تطبیقي بحیث تناول كل فصل مایليإلى فصلین نظریین و 
حیث تطرقنا من خلاله إلى ماهیة البنوك  مدخل إلى البنوك الإسلامیةحیث جاء تحت عنوان : الفصل الأول

ستخدامات البنوك بنوك الإسلامیة و عرضنا  لنشأة الالإسلامیة من خلال  ٕ من تم تعریفها، مصادر وا
التشابه الإسلامیة، والصیغ المعتمدة من طرفها في عملیة التمویل والإستثمار، كما تطرقنا إلى أهم الفروقات و 

تها علاقت التي تواجه البنوك الإسلامیة و في أخر الفصل أشرنا إلى التحدیاقلیدیة، و التبین البنوك الإسلامیة و 
  .مع البنوك المركزیة

حیث تم فیه عرض ، المخاطر المالیة وألیة إدارتها في البنوك الإسلامیة والذي جاء بعنوان: الفصل الثاني
  .أنواع المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامیةة والتقلیدیة، و كیفیة إدارة المخاطر المالیة في كل منها

حیث اخترنا كل من  رة المخاطر المالیة لعدد من البنوك الإسلامیة،إدادراسة تطبیقیة بعنوان  :الفصل الثالث
البنك الأردني الإسلامي، مصرف الراجحي، ومجموعة البركة المصرفیة، حیث تطرقنا إلى نشأة هذه البنوك، 

  .والطرق وأسالیب إدارة المخاطر المالیة فیها

                                                             
  .دراسة میدانیة-الأخضر لقیطي وحمزة غربي، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة  3
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  .وك الإسلامیةالسمات العامة للبن: المبحث الأول

  .موارد واستخدامات البنوك الإسلامیة و وظائفها :المبحث الثاني

  .البنوك الإسلامیة والمؤسسات المالیة وتحدیات التي تواجهه:  :المبحث الثالث

 

 نوك الإسلامیةمدخل إلى الب: الفصل الأول
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  تمهید
لقدت شهدت الساحة المصرفیة خلال الربع الأخیر بروز وانطلاق مسیرة نوع جدید وخاص من البنوك  

فیها  هو أساسها القائم على عدم التعامل بالفائدة اخذا وعطاءا مع الإمتثال ولأحكام الشرع،  حیث إن الجدید
هذا ماجعلها تحضى بقبول كبیر من طرف الأفراد خاصة المجتمعات الإسلامیة، التي كانت تتجنب التعامل 

البنوك الإسلامیة، التي مع الجهاز المصرفي التقلیدي نظرا لإعتماده على معدل الفائدة، وهي ماصطلح علیا 
، التي منحت فرصة كبیرة للبنوك الإسلامیة 2008جاءت كبدیل للبنوك التقلیدیة، خاصة بعد الأزمة المالیة 

انطلاق  لتظهر مدى قدرتها على تجنب الأزمات خاصة المالیة منها، اختلافا جوهریا عن البنوك التي 
ٕ   الإسلامیة البنوكمسیرة و  أجل تلبیة  منالإسلامیة  البنوك وقد جاءتجاء العالم، نتشارها في مختلف أر وا

الماسة إلى أعمالها وخدماتها والتي تقوم على قواعد الشریعة الإسلامیة وأحكامها ومقاصدها بالشكل  ةجالحا
وقد تأكدت هذه ، الذي تحقق فیه مصلحة المتعاملین معها، والمساهمین في قیامها والمجتمع والاقتصاد ككل

فیها باستمرار خلال  اقیمتالإسلامیة، من خلال زیادة عددها وعدد الدول التي  البنوكاسة الحاجة الم
  .السنوات القلیلة الماضیة وزیادة أعداد المتعاملین معها، وزیادة موجوداتها وعملیاتها وأنشطتها

  :وللتعرف على الطبیعة الممیزة للبنوك الإسلامیة سوف نتطرق إلى ثلاث مباحث كمایلي
  .السمات العامة للبنوك الإسلامیة: حث الأولالمب

  .مصادر واستخدامات البنوك الإسلامیة ووظائفها :المبحث الثاني
  .البنوك الإسلامیة و المؤسسات المالیة وتحدیاتها: المبحث الثالث
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  .السمات العامة للبنوك الإسلامیة: المبحث الأول
تزال دورا  نونیة والاقتصادیة الأساسیة في المجتمع حیث لعبت ولاتعد البنوك الإسلامیة من الهیاكل القا

مهما في تنمیة اقتصاد الدول من خلال آلیاته المخصصة للتمویل والاستثمار، والتي تختلف بدورها عن 
  .آلیات التمویل والاستثمار للبنوك التقلیدیة

  .نشأة وتطور البنوك الإسلامیة: المطلب الأول
میة خطوات كبیرة في المجال المصرفي والمالي، حتى أصبحت حقیقة ثابتة وأضحت خطت البنوك الإسلا

  . منافسة للبنوك التقلیدیة
  .نشأة البنوك الإسلامیة: الفرع الأول

بنوك إسلامیة أو كما تسمى أیضا بنوك خالیة من الفائدة نتیجة للصحوة الإسلامیة الإن فكرة إنشاء 
والأربعینات والخمسینات من القرن العشرین، عندما استرجعت بعض  التي یمكن إرجاعها إلى الثلاثینات

  .)1(الدول الإسلامیة سیادتها الوطنیة
بمقاطعة میت غمر  )2()1963 جوان 25(1963وترجع أولى محاولات إنشاء بنوك إسلامیة إلى عام 

ار الذي أصبح بعد ذلك بمصر تسمى بنوك الادخار المحلیة الإسلامیة أنشأها الدكتور أحمد عبد العزیز النج
وذلك حینما وافقت الحكومة المصریة مع وفد ألمانیا الغربیة على تشجیع . )3(الأمین العام للبنوك الإسلامیة

وفقا لمعتقدات المواطنین وقیمتهم الخاصة وأسفر هذا الاتفاق عن فروع لبنوك  ستثمارهاوادخارات المحلیة لإا
وقد  ،ویستفاد منها نتائج تطبیقاتها عملیا قبل تحمیلها على مستوى الدولةالادخار المحلیة كتجزئة یتم تقویمها 

المشاركة والمضاربة في الاستثمار محل الإقراض  لالإحنوك التعامل بالربا وعملت على تجنبت هذه الب
كبر التقلیدي، مما كان له الأثر الأ مصرفيبالفائدة وفي هذا تكمن جدیة هذا المشروع وخروجه عن التفكیر ال

التطبیقیة التي كان یمكن تجنبها  الأخطاءفي تلك المعارضة الضاربة التي واجهته متذرعة في ذلك ببعض 
سناد مهمة ا إلىبقرار البنك المركزي  1971 جویلیةبمرور الوقت واكتساب الخبرة اللازمة وانتهى الأمر في 

                                                             
، 21مالاقتصاد الإسلامي، ، ، مجلة جامعة الملك عبد العزیزالعملیات المصرفیة التجاریة والإسلامیة أصل وتطورعبد القادر شاشي،  1
               .52،53: ، ص ص2008، المملكة العربیة السعودیة، 2ع
المجلد السادس، جامعة الدول  ، موسوعة الإدارة العربیة الإسلامیة،إدارة المصارف العربیة الإسلامیةالمنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،  2

        .80: ، ص2004العربیة، 
  .53: عبد القادر شاشي، مرجع سابق، ص 3
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ى لا تحمل صراحة شعار إسلامیا یحدد الأول التجربةوكانت ،)1(البنوك الادخاریة إلى البنوك التقلیدیة
  .)2(هویته

تم إنشاء بنك  1971 سنة وبدأت بعد ذلك البنوك الإسلامیة في الانتشار على نطاق واسع، ففي
 باكستانناصر الإجتماعي وعمل في مجال جمع وصرف الزكاة والقرض الحسن ثم كانت محاولة مماثلة في 

م ثم بنك 1977، فبیت التمویل الكویتي عام )3(م 1977م ثم إنشاء بنكي فیصل السوداني والمصري عا
  .)4(1977فیصل الإسلامي المصري في 

للتمویل والاستثمار كشركة مساهمة عامة محدودة عام  الأردنيكما یعتبر إنشاء البنك الإسلامي 
  .)5(تجربة رائدة في تأسیس مصارف بلا فوائد 1978

  .تطور البنوك الإسلامیة: الفرع الثاني
  :البنوك الإسلامیة یوضح تطورالتالي جدول ال

  .عالمیا البنوك الإسلامیة عدد تطور ):1(الجدول رقم                
  المكان  اسم البنك الإسلامي  السنة
  سعودیة-جدة   -بنك إسلامي عالمي -البنك الإسلامي للتنمیة بجدة  1975
  الإمارات-دبي  الإسلامي بنك دبي  1975
  السودان  سلامي السودانيبنك فیصل الإ  1978
  مصر-القاهرة  بنك فیصل الإسلامي المصري  1978
  الكویت  بنك التمویل الكویتي  1978
  الإمارات- الشارقة  الشركة الإسلامیة للاستثمار الخلیجي  1978
  عمان الأردن  البنك الإسلامي الأردني للاستثمار والتنمیة  1979
  البحرین  بنك البحرین الإسلامي  1979

                                                             
  .81- 80: المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مرجع سابق، ص 1
  .    37: ص مصر،  القاهرة، دار الصحوة، ،طبعة الأولىال، )مالها وما علیها(البنوك الإسلامیةأبو المجد حرك،  2
: ، ص2001طبعة الأولى، دار تسنیم، عمان، الأردن، ال، الخدمات المصرفیة في البنوك الإسلامیة والتقلیدیةمروان محمد أبو عرابي،  3

51      .  
، الطبعة الأولى، دار المسیرة، )الأسس النظریة و التطبیقات العملیة(المصارف الإسلامیةحسین محمد سمحان، و محمود حسین الوادي  4

  .38: ، ص2007 الأردن، عمان،
: ، ص2001، الطبعة الثانیة، دار وائل، الأردن، )دراسة مصرفیة تحلیلیة(أساسیات العمل المصرفي الإسلامي محمود حسن صوان،  5

84.  
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  باكستان  إنشاء مجموعة من المصاریف الإسلامیة بباكستان  1980
  مصر-القاهرة  المصرف الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمیة  1980
  السودان  بنك التضامن الإسلامي بالسودان  1981

1981  
إنشاء فروع المعاملات الإسلامیة لبعض البنوك 

  .  فرعا 100المصرفیة حوالي 
  

  جر لكسمبو   جر لكسمبو - الدولي صرف الإسلاميمال  1981
  أنحاء العالم  فروع في أنحاء العالم -دار المال الإسلامي  1982
  البحرین  مصرف فیصل الإسلامي بالبحرین  1983
  قطر  بنك قطر الإسلامي  1983
  البحرین  بنك البركة الإسلامي  1983
  السودان-الخرطوم  البنك الإسلامي لغرب السودان  1983
  السودان  مي السودانيالبنك الإسلا  1983
  بنغلادیش  بنك بنغلادیش الإسلامي المحدود  1983
  البحرین  شركة البحرین الإسلامیة للاستثمار  1983
  قبرص  بنك قبرص الاسلامي  1983
  الأردن  بیت التمویل الأردني للاستثمار والتنمیة  1983
  لندن  بیت التمویل الإسلامي بلندن  1983
  أنحاء العالم  بركة الإسلامیة مجموعة بنوك دله ال  1985

2000  
الإسلامیة حوالي مئتان وعشرة في  البنوكوصل عدد 

  جمیع أنحاء العالم
  

عالم الكتب  ، الطبعة الأولى،أصول المصرفیة والأسواق المالیة الإسلامیةنجاح عبد العزیز، : المصدر*
  .38 :، ص2014الأردن، . الحدیث

  .وك الإسلامیةمفهوم وخصائص البن: المطلب الثاني
  .لها مایمیزها عن باقي المؤسسات تعتبر البنوك الإسلامیة بوضعها الحالي جزء من المنظومة المصرفیة،

  .الإسلامیةمفهوم البنوك : فرع الأولال
  ."مؤسسة مصرفیة لا تتعامل بالفائدة الربا أخذا وعطاءا": هوتعریف الشائع للبنك الإسلامي الإن 
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أنه غیر جامع ولا مانع، فهو غیر جامع لأن البنك الإسلامي لا یقتصر عمله إذ ناقص وهذا التعریف 
 على مجرد التعامل بدون الفائدة، بل له غایات وأهداف ونشاطات أخرى كما أنه غیر مانع لظهور مصارف

  .)1(تسمى مصارف إسلامیةلا تتعامل بالربا في الغرب ولا 
تلك البنوك أو :" لي للبنوك الإسلامیة بأنهاكما عرف البنك الإسلامي من طرف الاتحاد الدو 

لتزام بمبادئ الشریعة وعلى عدم امها الأساسي صراحة على الإظالمؤسسات التي ینص قانون إنشائها، ون
لى لقیام بكل الأعمال بالشكل الذي یساعد عاستثمار و هدفها بذلك ترشید الإ ."التعامل بالفائدة أخدا وعطاءا

جتماعیة في الدول الإسلامیة، وذلك لأن أساس عملیات الاستثمار في المفهوم یة والإقتصادتحقیق التنمیة الإ
هو الرفع من المستوى المعیشي للأفراد داخل المجتمع والوصول إلى التنمیة  الإسلاميالاقتصادي 

  .)2(المتكاملة
ب الموارد ذج اقتصادیة واجتماعیة، تسعى إلى مة مالیة ومصرفیة،ظمن :)3(نهأ كما یمكن تعریفه على

من الأفراد والمؤسسات وتعمل على استخدامها الاستخدام الأفضل، مع أداء الخدمات المصرفیة المتعددة، 
المال كما تسهم في تحقیق التكافل الاجتماعي في رأس  وتعمل على تحقیق العائد المناسب لأصحاب 

حقیق التنمیة الإیجابیة، الاقتصادیة المجتمع، وتلتزم بمبادئ ومقتضیات الشریعة الإسلامیة وذلك بهدف ت
  .والاجتماعیة للأفراد والمؤسسات مع مراعاة ظروف المجتمع

هي تلك المؤسسات المالیة التي تقوم بالمعاملات المصرفیة والمالیة ":)4(كما یمكن تعریفها أیضا      
عدم التعامل بالفائدة الربویة والتجاریة وأعمال الاستثمار وفقا لأحكام الشریعة الإسلامیة، وذلك فیما یخص 

بنوك المشاركة وبنوك التمویل  :أخدا وعطاءا، ونظرا لهذه المؤسسات فقد أطلقت علیها أسماء عدیدة مثل
  ."البدیل وحتى بنوك التمویل الأخلاقي

من مؤسسات الوساطة  اتمؤسس البنوك الإسلامیة هوأن ب القولمن خلال التعاریف السابقة یمكن 
بما جتماعي وذلك قتصادي والإمجال المالي، المصرفي، التجاري، الإالم بأداء وظائف مختلفة في قو تالمالیة، 

  .وأحكام الشریعة ومبادئها القائمة أساسا على عدم التعامل بالفائدة أخدا وعطاءا یتوافق
                                                             

، 2008، الطبعة الثانیة، دار النفائس، الأردن، الشامل في معاملات وعملیات المصاریف الإسلامیةمحمود عبد الكریم أحمد رشید،  1
  .     14: ص

العدد ،جامعة أبو بكر بلقاید تلمسان .MECAS، بحث منشور ضمن دفاتر )النشأة، تطور، أفاق(البنوك الإسلامیة خالدي خدیجة،  2
  .5: ص ،2005، الأول

المملكة 2005للتنمیة، جدة، البنك الإسلامي  ، الطبعة الأولى،الإدارة الإستراتیجیة في البنوك الإسلامیةعبد الحمید عبد الفتاح المغربي،  3
  .84: ، صالعربیة السعودیة

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في علوم الكفاءة التشغیلیة في للمصارف الإسلامیة دراسة تطبیقیة مقارنةشوقي بورقبة،  4
  .5: ، ص2011الجزائر، ة فرحات عباس، سطیف، الإقتصادیة، جامع
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  .خصائص البنوك الإسلامیة: الفرع الثاني
ا یمیزها من خصائص أبرزها عدم التعامل بالفائدة، إن البنوك الإسلامیة كبقیة المؤسسات المالیة لها م

  .بالإضافة إلى مجموعة خصائص أخرى
  :عدم التعامل بالفائدة الربویة أخدا وعطاءا: أولا

غیره من البنوك التقلیدیة هو استبعاد كافة المعاملات غیر  عنإن أول ما یمیز البنك الإسلامي  
بویة، وبذلك ینسجم البنك الإسلامي مع البیئة المسلمة للمجتمع الشرعیة من أعماله وخاصة نظام الفوائد الر 

  .الإسلامي ولا یتناقض معها
إن الأساس الذي تقوم علیه البنوك الإسلامیة في إسقاط الفوائد الربویة من معاملاتها هو أن الإسلام 

یقوم على توزیع بأسلوب المشاركة والذي  الفائدةقد حرم الربا وتستعیض البنوك الإسلامیة عن أسلوب 
  .)1( )الممول وطالب التمویل(مخاطر العملیات الاستثماریة من الأطراف

  .عدم الاستخلاف: ثانیا
البنوك الإسلامیة هي جزء من النظام الإقتصادي الإسلامي، و باعتبار أن الدین الإسلامیة جاء 

البنوك (الإقتصادیة، فإنها تخضع  منظما لجمیع حیاة البشر الروحیة و الخلقیة و الإجتماعیة و السیاسیة و 
االله، وأن الإنسان مستخلف فیه  القیم الإسلامیة التي تقوم على أساس أن المال مالللمبادئ و ) الإسلامیة

  . )2(یترتب على هذه الخاصیة أن تتحرى البنوك الإسلامیة التوجیهات الدینیة في جمیع أعمالهاو 
  :الاستثمار في المشاریع الحلال :ثالثا

في توظیف أمواله على الاستثمار المباشر أو الاستثمار بالمشاركة وفقا لمبادئ  الإسلاميتمد البنك یع
،وبما أن للبنك الإسلاميالنشاط الاقتصادي في الاقتصاد ضوابط وبذلك یتضح نشاطه ل الإسلامیةالشریعة 
الوطني  طاعات الاقتصاديشاطه إلى مختلف قالصفة التنمویة والصفة الاستثماریة فإنه یوجه ن الإسلامي
صیغ ل الإسلاميبنك الإن اعتماد  .الودائع بهولأصحاب  یهذلك النفع العام للمجتمع ولمساهمفیتحقق ب

الربح والخسارة  :ب المال وطالب التمویل في حالتيالمشاركات العادلة التي تقوم على التعاون بین صاح
سعى لتحقیق أعلى سعر فائدة ممكن دون مراعاة  تجعل نشاطه ممیز كل التمیز من النظام الربوي الذي

الحلال قواعد افعة أم ضارة في حین تخضع لإن كانت ن الأمواللطبیعة المشروعات التي ستوظف فیها 

                                                             
  .306: ، ص2010، 7، مجلة الباحث، عدد متطلبات تطویر الصیرفة الإسلامیة في الجزائر، عبد الحمید بوشرمةو سلیمان ناصر  1
  .306: المرجع السابق، ص 2
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عملیة التنمیة  ینشطالعلیا، فه ومصالح الأساسیةوالتي تستهدف حاجات المجتمع  الإسلاموالحرام في 
یجاده لتحقیق هذه الغایة بالمجتمع وهو یحاول توظیف كل موارد ٕ   .)1(فراد المجتمعلأعمل  رصف وا

  .ربط التنمیة الاقتصادیة بالتنمیة الاجتماعیة: رابعا
المادي والروحي، ولیس أدل  الإنسانیجب أن تزاوج بین جانبي  بطبیعتها الإسلامیة الإسلامیةالبنوك 

لا  الإسلامیةي تعمل ضمنه البنوك الذ الإسلاميمن منح القروض الحسنة والنظام الاقتصادي على ذلك 
التنمیة الاقتصادیة تي لا تؤ  ،یربط بین التنمیة الاقتصادیة والتنمویة فقط بل یتعدى التنمیة الاجتماعیة أساسا

  .)2(بمراعاته إلاثمارها 
  .متعددة الوظائف الإسلامیةالبنوك : خامسا

بنوك التنمیة ومن هنا فإن عمها ثمار و وبنوك الاست الأعمالتؤدي دور كل من البنوك التجاریة وبنوك 
شمل یك التجاریة بل المتوسط والطویل كالبنو  الأجلالقصیر كالبنوك التجاریة وعلى  الآجللا یقتصر على 

  .)3(الإسلامیةینعكس على استخدامات موارد البنوك  الذي الأمر ةالمتوسطو  ةل القصیر اجالأ
  .ها المباشر فیما یطرأ على النقدیة من التضخیموتأثیرات الإسلامیةالبنوك  إسهامعدم : سادسا

من المعروف أن عملیة مضاعفة النقد أو عملیة التوسع النقدي تتم بشكل أساسي من عملیات 
المباشرة للتضخم،  الأسبابقیمة القرض في حساب العمیل مما یعتبر أحد  إیداعالتي تتم من خلال  الإقراض

ساهم بشكل مباشر في ذلك، بل على العكس، و لا یثل هذه العملیات فه یقوم بملا الإسلاميولما كان البنك 
رتباط لإ نهى زیادة استقرار الاقتصادي وتحستؤدي إل الإسلامیةفإن عملیات التمویل التي تقوم بها البنوك 

  .)4(التمویل بالإنتاج الحقیقي
  .وأهدافها الإسلامیةأنواع البنوك : المطلب الثالث

ع البنوك الإسلامیة وذلك حسب معاییر التقسیم التي تم على أساسها، وكل نوع هناك العدید من أنوا
  . منها یهدف إلى غایة محددة

  

                                                             
، الملتقى الوطني حول آثار العولمة المالیة على الأجهزة المصرفیة إشارة للمصارف الإسلامیةعالم عبد االله، و  بن عیشي بشیر 1

  .6: ص، الجزائر، ،، بشار2006أفریل  25-24یامأثانویة والاقتصادیة، المركز الجامعي ، المنظومة البنكیة في ظل التحولات ال
دار لمسیرة،  ،الأولى، الطبعة  المصارف الإسلامیة الأسس النظریة والتطبیقات العلمیةحسین محمد سمحان، و محمود حسین الوادي  2

  .46: ، ص2007 الأردن، عمان،
، الدار والإسلامیةرف السیاسات المصرفیة، تحلیل القوائم، الجوانب تنظیمیة في البنوك التجاریة إدارة المصاعبد الغفار حنفي،  3

  .95: ، ص2007مصر،  الجامعیة، الإسكندریة،
  .47، ص، مرجع سابقمحمود حسین الوادي وحسین محمد سمحان 4
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  .الإسلامیةنواع البنوك أ: الفرع الأول
 لأهمحسب المعیار المعتمد علیه في عملیة التقسیم ویمكن أخذ  الإسلامیةتختلف تقسیمات البنوك 
  :معایر التقسیم على النحو التالي

  .طبیعة أعمالهاحسب : أولا
  :)1(تقسم البنوك الإسلامیة حسب طبیعة أعمالها إلى

  :الأولىبنوك تنمیة دولیة بالدرجة  -1
وتهدف هذه البنوك إلى تنمیة الاقتصاد القومي في الدولة وذلك عن طریق الشروع في تنمیة الاستثمار 

ٕ قتصادیا و إ الأساسیةفي مشروعات البیئة  القروض الحسنة لتمویل برامج والمشروعات جتماعیا، وكذلك بمنح ا
  .للاستثمار والتنمیة بالقاهرة الإسلاميللتنمیة والمصرف   الإسلاميالبنك  :ومن أمثلة ذلك الإنتاجیة

  :الأولىبنوك اجتماعیة بالدرجة   -2
مثل غرضه تجتماعیة ومن أمثلتها بنك ناصر الاجتماعي الذي یوهذه البنوك تركز على الناحیة الإ

تلقي الزكاة و  الإعاناتعن طریق منح القروض الحسنة وتقدم  ،الأفرادبین  فلافي توسیع قاعدة التك سيالأسا
 ٕ    .في مصارفها الشرعیة نفاقهاوا
 :الأولىبالدرجة  إستثماریة یةبنوك تمویل  -3

وهي البنوك التي تنشأ أصلا لتكون مؤسسات مالیة، إستثماریة، مع قیامها ببعض الخدمات المصرفیة 
  .دةدتادة مثل بیت التمویل الكویتي الذي یقوم بأعمال التمویل الإستثماري بصوره المتعالمع

  :بنوك متعددة الأغراض -4
المصرفیة والمالیة والتجاریة والاستثماریة والمساهمة  الأعمالالتي تقدم بمختلف  الإسلامیةوهي البنوك 

، بالسعودیة، بنك دبي الإسلامي والعمران ومن أمثلة هذه البنوك بنك فیصل التصنیعفي مشروعات 
  .نسلامي بالبحریالإ، وبنك فیصل الإسلامي

  .طبیعة المساهمین فیهاحسب : ثانیا
  :)2(وحسب هذا المعیار یمكن تقسیم البنوك الإسلامیة إلى

  :خاصة إسلامیةبنوك  -1
یل بنك التمو : سواء كانت محلیة أو دولیة حیث تكون ملكیتها مختلطة بین الخواص والدولة مثل

  .وبنك البركة الجزائري، الكوني
                                                             

  .62-61، ص 2006 مصر، ة، الإسكندریة،، مؤسسة شباب الجامعإدارة البنوك التجاریة والاسلامیةأحمد محمد المصرفي،  1
  .91، ص2013عالم الكتب الحدیث، الأردن،  ،طبعة الأولىال، ، التمویل في البنوك التقلیدیة وابنوك الاسلامیةشوقي بورقبة 2
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  :بنوك إسلامیة عامة  -2
  .بنك ناصر الإجتماعي والبنوك الباكستانیة والإیرانیة: وهي البنوك التي تكون ملكا للدولة مثل

  :حسب النطاق الجغرافي :ثالثا
  :)1(تقسم البنوك الإسلامیة إلى محلیة، دولیة حسب النطاق الجغرافي بحیث

وهي التي یقتصر نشاطها على الدول التي تحمل جنسیاتها وتمارس فیها  :ةبنوك إسلامیة محلی  -1
  .نشاطها

  .الأصليفروعها حدود الدولة التي تحتوي على الفرع  ىهي التي تتعد :بنوك إسلامیة دولیة  -2
  .بیئيمن منظور  الإسلامیةالبنوك : رابعا

  :)2(إلى حیث یمكن تقسیمها
  :دیة المصرفیةخاضعة للقوانین التقلی إسلامیةبنوك  -1

اللوائح المحلیة والتعلیمات ما لا یتعارض مع القوانین و ب، و الإسلامیةتعمل هذه البنوك وفقا للشریعة 
دة في و ، وشركة البركة الدولیة المحدركياالدانم الإسلامي بنكال: الصادرة عن السلطات الرسمیة، مثل

  .بریطانیا
  :لربویةالتقلیدیة ا للبنوك الإسلامیةفروع المعاملات   -2

تدل على زیادة الطلب على  یبةوهي ظاهرة ط الإسلامیةانتشرت هذه الظاهرة كثیرا في الدول  وقد
  .الإسلامیةالتعامل وفقا لأحكام الشریعة 

   :مختلطة العاملة في بیئة مصرفیة الإسلامیةالبنوك   -3
بنك : ومنها الإسلامیة وكالبنالتقلیدیة الربویة و  البنوكمن  خلیط في بیئة مصرفیة فیها بنوكهناك عدة 

  .وبنك فیصل الإسلاميناصر الاجتماعي في مصر، بنك البركة في الجزائر، بنك دبي 
  :غیر مختلطة إسلامیةالعاملة في بیئة  الإسلامیةالبنوك   -4

لبنوك ا: ومنها يها ممارسة النشاط المصرفي الربو رم فیحتشر هذه البنوك في البیئة التي یوتن
  .والسودانیة انیةوالإیر الباكستانیة 

  
  

                                                             
  .293: ، ص2013مصر، ، دار التعلیم العالي، الإسكندریة، البنوك الوضعیة والشرعیةعصام عمر،  1
  .8: م عبد االله، مرجع سابق، صعالو  بن عیشي بشیر 2
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  .البنوك الإسلامیةأهداف : الفرع الثاني
عن تمویل السلع والخدمات  مجرد مؤسسات مالیة لا تتعامل بالربا وتمتنعلیست  الإسلامیةالبنوك  إن

نماالمحرمة فحسب،  ٕ وهذا فإن علیها تبنى على العقیدة الإسلامیة تستمد منها كل مقوماتها،  هي منظمات وا
في التنمیة الإقتصادیة باستخدام الثروات بكفاءة وزیادة الطاقات الإنتاجیة وهكذا فإن هدفها لیس دورا رئیسیا 

نما تحقیق القیم الروحیة ٕ   .فقط تعظیم الربح وا
  .مالیة أهداف :أولا

مالیة تقوم بالوساطة بین صاحب رأس المال  مؤسسة الإسلامي في الأساس عبارة عنبنك لأن ابما 
في المجال المالي  الأمورمبدأ المشاركة فإن نجاح تلك البنوك یعتمد على تحقیق بعض وطلب التمویل على 

  :)1(أهمها
 وتنمیة الوعي  )الإسلاميفي الوطن  (ع الفوائض المالیة وتعبئة الموارد المتاحةیجذب وتجم

  ؛الأفراددخاري لدى الإ
  قتصادیة التنمیة الإ في تحقیق أهداف لمشاریع الاستثماریة التي تساعدفي ا الأموالتوظیف

  ؛الإسلامي طنجتماعیة في الو والإ
  ج وهي نات الإسلامیة البنوكها یمؤسسة مالیة بما ف لأي وهي الهدف النهائي: )2(رباحلأاتحقیق

أرباح زادت بالتالي  تلكوكلما زادت  الأموالعة من قبل أصحاب تلك المود الأموالستثمار إعملیة 
التي حققها  رباحالأعة وكذلك المود الأموال تهاالتي حقق الأرباح إضافة إلى ،المساهمین في البنك

 .إلیهت ما تسعى فالأطراف الثلاثة حقق الأموالالشخص الذي  قام باستثمار 
  .الإسلاميأهداف خاصة بالبنك  :ثانیا

  :)3(ومن بینها ر،استثمافي حد ذاتها تمثل  الأهداف و هذه
  الأخرى الأهدافلتكون قادرة على تحقیق ، )4(عاملین بالبنكداریة للالإتنمیة الكفاءات والمهارات ،

تحقیق هذه  الإسلاميالعنصر البشري الكفء والمدرب وذو خبرة لا یستطیع البنك  غیر فمن
 ؛مستویات منافسة لتلك التي تقدمها البنوك التقلیدیةب الأهداف

                                                             
، 2014، الطبعة الأولى، دار مكتبة حسین العصریة، لبنان، والمأمولبین الواقع  الإسلامیةالمصارف آخرون، و قادري محمد الطاهر  1

  .28: ص
  51-50: ، ص ص2012الأردن، الأولى، دار البلدیة، عمان،  ، الطبعةالبنوك الإسلامیة نحو اقتصاد إسلامينعیم نمر داوود،  2
  .52: نعیم نمر داوود، مرجع سابق، ص 3
  .29: قادري محمد الطاهر وأخرون، مرجع سابق، ص 4
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  یق معدلات نمو عالیة  توفر ستمرار، فتحقجیدة فإذا لم یحققها لا یمكنه الإ نموتحقیق معدلات
 بیرة؛للبنك عملاء جدد ومصادر أموال ك

  1(وجعل المال في خدمة المجتمعالإكتناز المساهمة في محاربة تعبئة الموارد و(. 
  .)2(الإسلامیةأهداف خاصة بالمنظومة المالیة : ثالثا

  :إحیاء المنهج الإسلامي في المعاملات المالیة والمصرفیة - 1
وطالما أن  ،بنوك إلى تحقیق منهج االله على أرضه فیما یختص بجوانب الحیاة وهو المالحیث تهدف هذه ال 

ووجود  الأفرادفیجب أن یكون الهدف تهذیب سلوك " زینة " و"فتنة " و" ابتلاء" و" نعمة" هذا المال یمثل
ة إلیها وتعمل الحاج عند زیادتها وتوافرها أو الأموالمة التي تساعد على حسن الاستفادة من هذه ظالمن

  :البنوك الإسلامیة إلى تحقیق ذلك من خلال
 ؛في المعاملات المالیة والمصرفیة الالتزام بقواعد والمبادئ الإسلامیة  
 ؛لمال في الإسلامجتماعیة للإقتصادیة وااستیعاب وتطبیق الوظیفة الإ 
 الدعوة إلى سبیل االله. 

  :)3()بالمنظومة المالیة الإسلامیة مرتبطة(إضافة إلى أهداف أخرى یمكن إنجازها فیما یلي
  تخلیص اقتصادیات الدول الإسلامیة من التبعیة للاقتصادیات الاخرى وذلك من خلال توجیه رؤوس

 ؛ثمارها في داخل البلاد الإسلامیةالأموال لیتم است
 جذب الأخرى بحیث تنافس التقلیدیة لتشكل عنصر  تطویر البنك الإسلامي بمنتجاته المصرفیة

 .اء جدد من خلال جودة تلك الخدمات وسرعتهلعملا
 :اجتماعیةأهداف : رابعا

 الربحیة الاقتصادي وبین تحقیق الربحتعمل البنوك عند توظیفها لمواردها إلى الموازنة بین تحقیق 
  :)4(وذلك من خلال جانبین هما جتماعیةالإ

قدرتها على سداد التمویل متمثل في التدقیق في مجالات توظیف والتأكد من سلامتها و  :جانب أول
ٕ مان عدم ضیاع المودعین بالبنك، و وتحقیق عائد مناسب وض  .ن كان هذا التمویل خصباا

                                                             
  92.1: شوقي بورقبة، مرجع سابق، ص 

  .89-87: عبد الحمید عبد الفتاح المغربي، مرجع سابق، ص ص 2
    .33: نعیم نمر داوود، مرجع سابق، ص 3
  .240-239:  ، ص ص2013مصر، الجامعة الجدیدة، الإسكندریة،دار  ،الإقتصاد المصرفيخبابة عبد االله،  4
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یقوم برعایة أبناء المسلمین والعجزة والمعوقین عن طریق صنادیق الزكاة وتوفیر التعلیم  :جانب ثاني
 .والتدریب وتقدیم المنح الدراسیة

  .إشباعيهدف ارتقائي :خامسا
السلیم من حیث تقدیم الخدمات المصرفیة  الإشباعرتقاء بحاجات الأفراد وعلى الإالبنك على یعمل 

  .)1(المتنوعة
  :إحیاء نظام الزكاة :سادسا

بإنشاء صنادیق خاصة بتجمیع الزكاة تتولى هي إدارته، وكذلك تقوم هذه  الإسلامیةقامت البنوك 
، دینیا فرضه االله على هذه الأمة ا وبذلك یؤدي واجباهذه الأموال إلى مصارفها شرع إیصالالبنوك بمهمة 

باستثمار الفائض من تلك  بنكأموال الفریضة، إذا ما قام القتصادي الذي تؤدیه إضافة إلى الجانب الإ
  .)2(الأموال وتنمیتها

ك ه البنو تتخلص في أن تقوم هذ الإسلامیةالفلسفة التي تقوم علیها البنوك  إنیمكن القول  الأخیروفي 
  ربحیةجتماعیة و طار من التضامن والعدالة الإإفي  والإنسانیةجتماعیة قتصادیة والإبتحقیق جمیع الأهداف الإ

  .)3(المناسبة للمشروع وللبنك ولأصحاب الودائع
  .امات الأموال في البنوك الإسلامیة و وظائفهاواستخد مصادر :المبحث الثاني

تتمیز بها  ؤسسات المالیة لدیها مصادر لأموالها  إستخداماتإن البنوك الإسلامیة مثلها مثل باقي الم
     .عن باقي المؤسسات وذلك نظرا لطبیعتها الممیزة و المتمثلة أساسا في الإمتثال للشریعة الإسلامیة

  .مصادر الأموال في البنوك الإسلامیة: المطلب الأول
صادر الأموال في البنوك التقلیدیة، كما لا تختلف كثیرا عن م الإسلامیةفي البنوك  الأموالإن مصادر 

أنها لا تختلف كثیرا بین البنوك الإسلامیة نفسها إلا في بعض الشروط التي یضعها مجلس الإدارة البنك 
حلال محلها حسابات  ٕ الإسلامي، أما اختلافها مع البنك التقلیدي فتكمن في إلغاء كل حسابات القروض وا

  .بنك الإسلامي خالیة تماما من الفوائد الثابتة المعلومة المقدرة مسبقاالإیداع والاستثمار، وحسابات ال
  .للبنوك الإسلامیةالمصادر الداخلیة : أولا

  :الداخلیة للبنك الإسلامي مما یلي الأموالتتكون المصادر  

                                                             
  240.1: المرجع السابق، ص 

 :، ص2014الأردن، ، الطبعة الأولى، دار الحامد، دور المصارف الإسلامیة في التمویل والاستثماریعرب محمود، إبراهیم الجبوري،  2
33.  

  .309: ، ص2009 مصر، ة شباب الجامعة، الإسكندریة،، مؤسسالاقتصاد النقدي والدوليأحمد فرید مصطفى،  3
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  : رأس المال المدفوع -1
یجبنكتتدفق منه الموارد المالیة للهو المصدر الذي  ٕ اد الكیان الاعتباري له ، وبه یتم تأسیس البنك وا

عداده وتجهیزه لیتمكن من ممارسة أنشطته ٕ   .)1( وا
المدفوعة من المؤسسین والمساهمین عند إنشائه مقابل القیمة  الأموالورأس المال المدفوع یمثل 

من أجل توفیر مصادر تمویل داخلیة  البنوكالإسمیة للأسهم المصدرة، أو مقابل رأس المال والتي تلجأ إلیها 
ات آجال طویلة، وعادة ما تستغل جزء كبیر رأس المال في الأصول الثابتة مما لا یمكن من الاستفادة منه ذ

  .)2(بصورة كبیرة في التمویل
ویعد رأس المال المدفوع جانب أساسي في جملة موارد البنك الإسلامي لذلك نجد أن نسبة حقوق 

  .)3(لبنوك التقلیدیةالمساهمین في البنوك الإسلامیة تفوق ما یماثلها با
 :الاحتیاطات -2

حتیاطات وتشمل الإ ،)4(بنكتمثل الاحتیاطات مجموع المبالغ التي یتم اقتطاعها من الأرباح المحققة لل 
  .)5(حتیاطي الخاصختیاري والإحتیاطي الإحتیاطي القانوني والإكل من الإ

كز المالي للبنك ومن ثم فهي یتم إقتطاع الإحتیاطات من صافي أرباح البنك الإسلامي لتدعیم المر 
رأس المال، وتتسم الإحتیاطات بالمرونة والقابلیة للتعدیل، حیث یمكن الإضافة : حق من حقوق الملكیة مثل

  .)6(إلیه والخصم منه
  :المخصصات -3

وهي مبالغ یتم تكوینها خصما من حسابات الأرباح والخسائر أي بالتحمیل على تكالیف التشغیل 
  .)7(بنكة نشاط البغض النظر عن نتیج

                                                             
  .35: ، ص2012طبعة الأولى، دار النفائس، الأردن، ال، أبعاد القرار التمویلي والاستثماري في البنوك الإسلامیةبن إبراهیم الغالي،  1
  .120، ص 2013دن، طبعة الأولى، دار المیسرة، الأر ال، أسس العملیات المصرفیة الإسلامیةحسین محمد سمحان،  2
 مصر، ، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة،البنوك الإسلامیة في مواجهة الأزمات المالیةأحمد شعبان محمد علي،  3

  .79، ص 2010
، بیروت، الطبعة الثانیة، الدار الجامعیة ،)دراسة علمیة فقهیة للممارسات العلمیة( المصاریف الإسلامیةعاید فضل الشعراوي،  4

  . 116: ، ص2007بیروت،
  .106: ص أساسیات العمل المصرفي،محمود حسن صوان،  5

  .115: عبد الحمید عبد الفتاح، مرجع سابق، ص  6
  .38، ص 2001، دار الیازوري، الأردن، المصاریف الإسلامیة أداءها المالي وآثارها في سوق الاوراق المالیةحیدر یونس الموسوي،  7
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ویتم تكوینها لمواجهة المشكلات متعلقة ببعض الأضرار والأعباء أو الخسائر المترتبة على عدم السداد 
أو خیانة الأمانة أو إعسار بعض الشركاء وعدم كفایة ضمانته والتزاماته لدى البنك أو خسارته في بیع بعض 

  .)1(خاطر قد تواجه البنكالأصول والأوراق المالیة وما إلى ذلك من أعباء وم
  :الأرباح المحتجزة -4

تمثل الأرباح المحتجزة تلك الأرباح الفائضة أو المتبقیة بعد إجراء عملیة التوزیع وهي أیضا حق من 
مما یخص المساهمین وهذه الأرباح یتم  اقتطاعها إلاحقوق الملكیة أي تخص المساهمین ومن ثم فلا یجب 

  .)2(امها بعد ذلكاحتجازها داخلیا لإعادة استخد
الإسلامیة نظرا لكونها مصدر مستقل  للبنوكتمثل حقوق الملكیة مصدرا هاما من مصادر الأموال 

غیر خاضع لخاصیة عدم الـتأكد أو مخاطر السحب المفاجئ مثل المصادر الأخرى ویستخدم هذا المصدر 
ا للبنك الإسلامي لمواجهة المخاطر لذلك تعتبر حقوق الملكیة مصدرا رئیسی الأجلفي شكل استثمارات طویلة 

 الإنتاجیةالمحتملة وغیر المتوقعة التي یواجهها نتیجة لممارسة النشاط المصرفي وتمویله للمشروعات 
  .)3(متوسطة وطویلة الأجل

  .ةالبنوك الإسلامی لأموالالمصادر الخارجیة  :ثانیا
 :ودائع جاریة  - 1

وبما أن البنوك الإسلامیة لكي ، )4( تستحق أي عائدحیث أنها تشبه مثیلاتها في البنوك الأخرى ولا 
تكون بدیلا عن البنوك التقلیدیة لذلك فإنها تقدم جمیع الخدمات التي یحتاج إلیها الناس في مجال الخدمة 
المصرفیة وعلیه فإنها تقبل عادة الودائع من الأفراد والشركات، وحتى یحق للبنك إستخدام الودیعة، یجب أن 

  .)5(صاحبها فلا یجوز له إستخدامها إلا بإذن صاحبهایستأذن من 
  :الودائع الاستثماریة -2

أصل ، حیث تضمن البنوك التقلیدیة الأخرىیلاتها في البنوك ثمهذه الودائع تختلف اختلافا جذریا من 
  .)6(امحددا عنه افهي لا تضمن لا أصل الودیعة ولا عائد الإسلامیةفي البنوك  الودیعة والفائدة علیها، أما

                                                             
  .117: عبد الفتاح، المرجع السابق، ص عبد الحمید 1
  .116: المرجع السابق، ص 2
  . 115: ، مرجع سابق، صأساسیات العمل المصرفي في الإسلاممحمود حسن صوان،  3
 ،  دورسیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدولة النامیةعبد المجید تیماوي، شراف براهیمي،  4

  .3: ، ص2006نوفمبر  22و 21، أیام ، الجزائرمؤسسات التمویل اللاربویة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة
  .92: ، ص1996دار النشر للجامعات المصریة، مصر، ، المصرفیة الإسلامیة الأزمة والمخرجیوسف كمال محمد،  5
  . 3: السابق، صعبد المجید تیماوي، شرف براهیم، مرجع  6
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الودائع النقدیة من المودعین لغایات الاستثمار لغرض معین ویوقع المعرف  الإسلامیةتقبل البنوك  إذ
 الأموالتقبل  الإسلامیةالبنوك  لبیةالحساب محددة من قبل البنك وغا مدة، وعادة ما تكون )1(بموجبه عقدا

للمودعین سحب في هذا النوع من  سنوات وبشكل عام لاحقخمس  لمدة محددة تتراوح من شهر واحد إلى 
  .)2(الحسابات

  : الودائع الادخاریة  -3
هي حسابات تفتح لتشجیع صغار المدخرین، وهي تختلف عن تلك المتعامل فیها بالبنوك التقلیدیة 

نماسب مسبقة، بنفوائد ربویة  لكونها لا تدر ٕ ستثماریة التي لإا التوظیفاتالمشاركة في نتیجة  لأصحابهاتتیح  وا
  .)3(من خلال استخدام هذه الودائع الإسلاميم بها البنك قو ی

أن  إلاعادة كامل المبالغ، لإوتسمح البنوك للمودعین استخدام أموالهم وحصولهم على تعهد من البنك 
تدفع جوائز نقدیة من  الإسلامیةالبنك غیر ملزم بدفع جوائز على هذه المدخرات ومع هذا فمعظم البنوك 

  .)4(السنة المالیةأرباحها في نهایة 
  .إستخدامات الأموال في البنوك الإسلامیة: المطلب الثاني

مختلفة نتیجة لطبیعته المتمیزة، فاستخدامات البنوك الإسلامیة  تتعدد إستخدامات البنوك الإسلامیة
  .بالمقارنة مع استخدامات البنوك التقلیدیة

  :صیغة المضاربة: أولا
المعاصرة إذا أن هذه ) المالي(الإسلاميستثمار المهمة في النظام تعد صیغة المضاربة من أسالیب الا

الصیغة تتمیز بكفاءة وفعالیة عالیة وتعمل على تجمیع المدخرات ووضعها في أیدي أصحاب الكفاءة والمهارة 
عند تحقیقها بنسبة  الأرباحعلى اقتسام  المال یتفقانوالمضاربة هي شركة بین العمل ورأس  .بهدف تنمیتها

التقسیم إلى  اماله ویستند هذ المال فیخسر العامل جهد ویخسر صاحب رأس محددة أما في حالة الخسارة
  .)5(الخسارة على المالیعة عاقدین والوضمتلتي تنص على أن الربح على شرط الالقاعدة ا

   :)6(فیما یلي أهم شروط المضاربة : شروط المضاربة - 1

                                                             
  .41: حیدر یونس الموسومي، مرجع سابق، ص 1
  .55: مروان محمد أبو عرابي، مرجع سابق، ص 2
  40: .بن إبراهیم الغالي، مرجع سابق، ص 3
  .55: مروان محمد أبو عرابي، مرجع سابق، ص 4
  .46-45: حیدر یونس الموسوي، مرجع سابق، ص 5
ة بن یبالاجتماعیة والاسبانیة، جامعة حس، الأكادیمیة للدراسات موال البنوك الإسلامیةلأشرعي آلیات الاستثماري الإبراهیم عماري،  6

  .6: ، ص2014، شلف، الجزائر، جوان 12بوعلي، العدد 
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  ؛ان رأس المال من العروض أو نحوهاربة إذا كالمض فلا یجوزأن یكون رأس المال نقدا  -
 جهالة رأس المال تؤدي إلى الآنأن یكون رأس المال معلوما فإذا كان مجهولا لا تصح المضاربة  -

هلة تقضي إلى المنازعة الجا الآنجهالة الربح، وكون الربح معلوم شرط صحة المضاربة 
  ؛والاختلاف

  ؛ة المضاربة أو غیره دینیا في ذمأن یكون رأس المال عینیا لا -
  ؛لأنه أمانةتسلیم رأس المال المضارب  -
لة المعقود علیه توجب أن یكون نصیب مقدار الربح معلوما، ذلك أن العقود علیه هو الربح وجها -

  ؛فساد العقد
 .أن یكون لكل من رب المال والمضارب مقدارا شائعا من الربح -

    .أنواع المضاربة -2
  :)1(تصنف المضاربة إلى

یمكن تعریفها على أنها تلك المضاربة التي تكون مقیدة بزمان أو مكان أو نوع : المقیدةربة المضا -
  .معین من التجارة

من یتعامل  صفته ولا وهي التي لم تقید بمكان أو زمان ولم یبین العمل فیها ولا :المضاربة المطلقة -
رى فیه مصلحة من غیر تحدید یتكون للعامل حریة التصرف في البیع والشراء بما ی ،معه المضارب

  .زمان أو مكان أو نوع العمل
  :)2(وهناك تقسیم آخر

  .بمعنى أن یكون المال والعمل مقدما من شخص واحد :المضاربة الخاصة -
بمعنى أن یتعدد فیها أصحاب الأموال وأصحاب العمل وأبرز صور المضاربة  :المضاربة المشتركة -

 ،ه الأموال المختلفةذرات أصحاب مال متعددین ویضارب بهخالمشتركة تتمثل في تلقي البنك مد
  .ویقدمه بوصفه صاحب مال إلى أصحاب متعددین لیضاربوا بها

  صیغة المشاركة:ثانیا
ا تتمیز به من ملائمة مع لم كثر صیغ التمویل الشرعي مرونة وشمولا، نظراأمن  شاركةتعد صیغة الم

  .)1(قتصادیةالإ ةالأنشطجمیع الاحتیاجات التمویلیة لمختلف 

                                                             
یهاب حسین أبو دیة، و  یدلحمد یونس بن عبد الرحمان الجن 1 ٕ لى، ، الجزء الأول، الطبعة الأو الاستثمار والتمویل في الاقتصاد الإسلاميا

  .169: ، ص2009دار جریر، الأردن، 
  .221: ، ص2009، الطبعة الأولى، دار أسامة، الأردن، البنوك التجاریة والتسویق المصرفيسامر جدة،  2
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 والعمل وتقسیمفالمشاركة بمثابة عقد أو اتفاق بین مجموعة من الشركاء، على تقدیم رأس المال 
تفاق علیها مسبقا أي أن الأطراف هنا یقدمون المال الإوتحمل الخسارة وفقا  لنسب محددة یتم  بینهمالأرباح 

فیها البنك حتى الإدارة والإشراف على المشروع، ، ویكون لجمیع الأطراف فیها بها )2(وتعمل في نفس الوقت
  .)3(ولهم ولأي واحد منهم الحق أن یتخلى عن هذا الحق

 :)4(أنواع صیغ المشاركات -1
  :تأخذ صیغة المشاركات التقسیمات التالیة

 :الثابتةالتمویل بالمشاركة  -1-1
أو خروجه منها، ة في رأس مال مشترك، بحصة ثابتة لا تنتهي إلا بانقضاء عمر الشرك بنكدخول ال 

 .على الشركاء حسب مساهمة كل منهم في رأس المال) أو خسارة ربحا(ویوزع صافي ناتج نشاط الشركة 
 ):الدائمة(المشاركة الثابتة المستمرة  -1-2

شریكا في المشروع  بنكن الو مع طرف آخر أو أكثر دون تحدید مدة الشركة ویك بنكوفیها یشترك ال 
  .طالما أنه موجود ویعمل

 ):المؤقتة(مشاركة الثابتة المنتهیة ال -1-3
الشركة، وحصول كل  تصفیةة یتم في النهایة ینمع طرف آخر أو أكثر لفترة مع بنكوفیها یشترك ال

 البنكطرف على حقوقه، بمعنى أن المشاركة الثابتة تكون في ملكیة مشروع معین، إلا أن الاتفاق بین 
   .، أو دورة مالیةدورة نشاط تجاري: والشركاء یتضمن توقیعا معینا للتمویل، مثل

 :المشاركة المتناقصة -1-4
بتقدیم رأس المال اللازم لطالب التمویل على أن یسترد الممول ) الممول(هو عبارة عن القیام البنك  

ویصلح هذا النوع من التمویل في حالة رغبة الشریك في الاستثمار  -رأس المال تدریجیا خلال فترة معینة
  .-بعد فترةبالمشروع لنفسه 

 :شروط المشاركة - 1
  :)5(وتتمثل أهم شروط المشاركة

                                                                                                                                                                                                    
  .11: ، ص2013، الطبعة الأولى، دار النفائس، الأردن، التمویل ووظائفه والبنوك الاسلامیة والتجاریةقتیبة عبد الرحمان العاني،  1
  .39: ، ص2012، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، إدارة البنوك التجاریةمد مصطفى الستهورى، مح 2
دار النفائس، الأردن،  ، ، الطبعة الأولى)دراسة مقارنة( تقییم أعمال البنوك الإسلامیة الاستثماریة محي الدین یعقوب أبو الهول، 3

  .95: ، ص2012
  .149-150: مرجع سابق، ص صنعیم نمر داوود،   4
  .298: ، ص2011، الطبعة الأولى، دار الیازوري، الأردن، أساسیات الاستثمار في البنوك الإسلامیةصادق راشد الشمري،  5
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  ؛ال والعمل على أساس عقد المشاركةیشترك البنك والعمیل في الم -
  ؛یتمثل نصیب كل من المصرف والعمیل بجزء شائع من الربح -
  ؛یتفق الطرفان عند تأسیس الشركة على نسبة محددة لتقسیم الربح بینهما -
الربح مقابل المصاریف الإداریة، وبعد ذلك یتم توزیع صافي الربح حسب یتم اقتطاع نسبة من صافي  -

 .حصة كل شریك، أما الخسارة فتكون حسب نسبة المساهمة في رأس المال فقط
  .صیغة المرابحة: ثالثا

تختلف عن بیوع  بیع الأمانة المعروفة في الشریعة الإسلامیة التيالمراجعة هي إحدى صور 
  .واحدة من أكثر أسالیب التمویل شیوعا بین البنوك الإسلامیةة بحالمساومة، والمرا

ید فیها سعر البیع عن سعر الشراء الأصلي للمبیع ز تلك البیوع التي ی ":حیث یمكن تعریفها بأنها
ویكون الهدف منها هو تحقیق هامش ربح، وتتجسد هذه الصیغة في عقد قانوني، یكون طرفیه كل من البنك 

على توفیر المتعاقد علیه والعمیل طالب التمویل، من خلال صیغة المرابحة ومحل  الإسلامي الذي یعمل
 .)1("والمتمثل في الأصل أو السلعة المطلوبة -المتعاقد علیه–العقد 

  .شروط المرابحة - 1
  :)2(تتمثل أهم شروط صیغة المضاربة فیمایلي 
  ؛بیان جمیع مواصفات السلعة وعدم إخفاء عیوبها -
 تم إضافته علیها من تكلفة، كنقل، تخزین لأصلي الذي اشتراها به البائع ومابیان سعر السلعة ا -

  ؛وضرائب
  ؛د كنسبة من ثمن السلعة وتكالیفهابیان الربح الذي یحد -
  ؛خرىأن یكون البیع للسلعة عرض مقابل نقود لا بیع نقود مرابحة فقط یجوز عمله بعمله أ -
  ؛ت والموازین والعددیاتیلاأن تكون السلعة من ذوات أمثال، لها مثیل كالمك -
السلعة من قبل المشتري للبائع وكیفیة نقل ملكیة السلعة من قبل البائع  ةدید قیمتسبیان كیفیة  -

 .للمشتري
  
  

                                                             
  .81: ، ص2012، ، الأردن، أبعاد القرار التمویلي والاستثماري في البنوك الإسلامیةبن إبراهیم الغالي،  1
: ، ص2008، الطبعة الأولى، دار المسیرة، الأردن، البنوك الإسلامیة أحكامها ومبادئها وتطبیقاتها المصرفیة محمد محمود العجلوني، 2

238.  
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  :أنواع المرابحة -1
  :المرابحة العادیة البسیطة  -1-1

شترى به السلعة، ویشترط عملیة ربحا ما، إي الثمن الذي یقصد بها أن یكون یذكر البائع للمشتر 
ویشترط لصحتها أن یكون الثمن الأول معلوما للمشتري الثاني، وأن یكون الربح معلوما، لأن الربح جزء من 

  .الثمن
مارس البنوك الإسلامیة هذا النوع من البیوع، وذلك بقیامها بشراء السلعة التي یحتاجها السوق فإذا تو 

بإعلان قیمة السلعة مضافا إلیها تكلفة من بذلك قام بشرائها، وله أن یبیعها مرابحة، وذلك  بنكتنع الاق
  .)1(مصروفات ثم یطلب مبلغا معینا من الربح على من یرغب في شرائها على كلفتها

  :المرابحة لأمر بالشراء -1-2
في رسالة دكتوراه ولیست بناء على عملیة  1976هي معاملة مصطنعة مستحدثة تمت ولادتها عام 

  .)2(اجتهاد شرعي
صفات التي حددها الأمر بالشراء بمثل الثمن الأول الذي اشتراها المصرف وهي بیع سلعة بالموا

  .)3(الإسلامي مع زیادة ربح معلوم متفق علیه وعلى أساس الوعد الملزم
  .صیغة التمویل بالسلم: رابعا

، حیث أنه عملیة بیع یتعهد )4(وهو بیع آجل بعاجل حیث یكون محل العقد مؤجلا ویكون الدفع معجلا
  يما ویدفع بالكامل فبائع بتورید بعض السلع المعنیة للمشتري في تاریخ مستقبلي مقابل مبلغ محدد مقدفیها ال

حاجة إلى تكالیف زراعة بالصغیرة التي المشروعات الزراعیة  لتمویلهذا الأسلوب هو  ویصلح الحال، 
  .)5(إنتاجیة تم بإنتاج وحدامحاصیلهم حتى میعاد جني المحصول كما تتلائم مع المنشآت الإنتاجیة التي تقو 

  .ستصناعصیغة الإ: خامسا
                                                             

، قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على واقع التمویل الأصفر الإسلامي وآفاق تطویره في فلسطینمحمد مصطفى غانم،  1
  .40: ، ص2010 فلسطین، كلیة التجارة، قسم المحاسبة والتمویل، غزة، ة،درجة الماجستیر، الجامعة الإسلامی

طبعة الأولى، دار جدارا، ال، )مقررات لجنة بازل تحدیات العولمة استراتیجیة مواجهتها( المصارف الإسلامیةأحمد سلیمان خصاونه،  2
  .88: ، ص2008 الأردن،  عمان،

، 2008طبعة الثانیة، الدار الجامعیة، بیروت، ال، )راسة عملیة ففهیة للممارسات العلمیةد( المصارف الإسلامیةعیاد فضل الشعراوي،  3
  .298: ص

دراسة تحلیلیة تطبیقیة ( إدارة الموجود والمطلوبات لدى المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیة عمر محمد نهد شیخ عثمان، 4
على شهادة الدكتوراه، في العلوم المالیة والمصرفیة، تخصص مصارف،  ، قدمت هذه الأطروحة استكمالا لمتطلبات الحصول)مقارنة

  .67: دمشق، سوریا، ص
، مارس 8، مجلة دراسات إسلامیة، العدد صیغ تمویل المشروعات الصغیرة في  الاقتصاد الإسلاميحسین عبد المطلب الأسرج،  5

  .11: ، ص2010
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هو عقد جائز شرعا، والتي یمكن استخدامها في الأعمال المصرفیة الإسلامیة ومعنى الاستصناع 
  .)1(عموما أن یطلب شخص من صانع أن یصنع له سلعة ما بمواد من عنده وذلك نظیر ثمن یتفقان علیه

  الإجارة: سادسا
لإسلامیة یمارس الإجارة كأحد صیغ استثمار الأموال وتمویل رجال الأعمال، ولقد لقد بدأت البنوك ا

  .)2(تطورت تطورا ملحوظا لحاجة   الناس إلیها
معلوم من قبل مالكها لطرف آخر مقابل عوض ) عین(عقد یتم بموجبه تملیك منفعة معلومة لأصل والإجارة 

  .)3(معلوم لمدة معلومة) ثمن(
 .شروط الإجارة - 1

  :)4(هم شروط الإجارة مایليمن أ
 ؛فعة معلومة إما بالعرف أو بالوصفأن تكون المن -
 ؛أن تكون الأجرة معلومة للطرفین -
 ؛أن تكون المنفعة مباحة -
  .أن تكون المدة معلومة -
 .أنواع الإجازة -2

  :تأخذ الإجارة الأشكال التالیة
  :التأجیر المنتهي بالتملیك -1- 1

ة السلعة أو العین منفع رعیة المستحدثة یتوصل به إلى تملكعبارة عن عقد من عقود الإجارات الش
  .)5(وحصوله على الإیجارات إلى الحدود المتفق علیها مسبقا بنكملك عینها أخیرا مع اكتمال التأولا، ثم إلى 

  :التأجیر التمویلي -1-2
ویحتفظ وعملیة على أن یشتري الأول أصلا، یؤجره لمدة طویلة أو متوسطة  بنكن یتفق الوهو أ

المصرف بملكیة الأصل والعمیل الحق الكامل في استخدام الأصل في مقابل دفع أقساط إیجاریة محددة وفي 

                                                             
 :ص، 2004 مصر، ، الدار الجامعیة، الإسكندریة،النقود والبنوك والتمویلقضایا إسلامیة معاصره في  عبد الرحمن یسرى أحمد، 1

282.  
  .95-94: أحمد سلیمان خصاونه، مرجع سابق، ص ص 2
  .124: قتیبة عبد الرحمن العاني، مرجع سابق، ص 3
  .64: ، ص2015، دار أمجد، الأردن، المصارف الإسلامیةمحمد أحمد الشافعي،  4
  .26: ، ص2005، الطبعة الثانیة، دار الثقافة، الأردن، الإسلامیة والمؤسسات الاقتصادیة المصارفوائل عریبات،  5
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نهایة المدة المتفق علیها في عقد الإیجار یعود الأصل إلى البنك وللعمیل الحق في استئجاره مرة أخرى أو 
  .)1(نقل ملكیته إلیه

  :الإیجار التشغیلي  -1-3
قصیرة وتبقى ملكیة العین المؤجرة للمالك الذي یعید تأجیرها بعد انقضاء مدة عادة ما یكون لمدة 

  .)2(الإیجار المستأجر جدید وهكذا
وللتأجیر أهمیة بالغة خاصة بما یوفره من سیولة مستمرة من خلال تسدید الأقساط ویعتبر وسیلة  

ة الاقتصادیة من خلال مساعدة مضمونة للتدفقات النقدیة للبنوك الإسلامیة كما أنه یساهم في التنمی
  .)3(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لاقتناء معدات حدیثة لیس لها القدرة على شرائها

  : إضافة إلى الصیغ السابقة الذكر هناك صیغ أخرى وهي كما یلي
) معینة(هي أن یؤجر مالك الأرض أرضه المعلومة لأخر لیزرعها زرعا معلوما لمدة  :المزارعة  -

  .)4(معلومة
هي دفع الأرض لمدة معلومة  لمن یغرس فیها غرسا، على أن تحصیل من الأغراس والثمار  :المغارسة  -

  .)5(یكون بین صاحب الأرض ومن قام بالغرس
أو  الأعشابزرع شخص لإصلاح غرسه أو زرعه وتنقیته من  أووهي أن یستأجر مالك غرس  :المساقاة -

  .)6(الأرض وهي عقد صحیح وملزم ولا یفسخ غلا برضا الطرفینسقیه بأجرة معلومة بجزء مما تنتجه 
المالك یسلم جزءا من ثروته إلى شخص أخر  أنفي  )المزارعة، المغارسة، المساقاة( تشترك هذه العقود

  .)7(یستقل عن المالك في إدارة هذه الثروة ثم یتقاسمان نتائج الاستثمار
  
  

                                                             
  .95-94: أحمد سلیمان خصاونه، مرجع سابق، ص ص 1
  .523: ، ص2004، الطبعة الثانیة، دار المناهج، الأردن، إدارة العملیات المعرفیةخالد وهیب الراوي، 2
، )دراسة تطبیقیة ببنك البركة الجزائري( بمصارف المشاركة غ التمویلیة ومعالجتها المحاسبیةالصیصالح صالحي، نوال بن عمارة،  3

  .52: ، ص2003، 2مجلة الباحث، العدد 
، البنك الإسلامي للتنمیة، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب، خرطوم، السودان، صیغ تمویل التنمیة في الإسلامفخري حسین عزي،  4

  .43: ، ص1993جانفي  20 ،29،17ندوة رقم 
، 2005، الطبعة الأولى، دار النشر للجامعات، مصر، )نموذج مقترح(المصرف الإسلامي للإستثمار الزراعي حسن یوسف داود،  5

  .89: ص
  .43: صالح صالحي، مرجع سابق، ص 6
نمیة، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب، بحث ، الطبعة الثالثة، البنك الإسلامي للتمفهوم التمویل في الاقتصاد الإسلاميمنذر قحف،  7

  .15:، ص2004، 13تحلیلي رقم 
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  .التنظیمي هاهیكلو  الإسلامیةوك البنوظائف : المطلب الثالث
تقوم البنوك الإسلامیة بأداء عدة وظائف تهدف من خلالها إلى تحقیق الربح، كما لها هیكل تنظیمي 

   .ینظمها كمؤسسة مالیة
  .نوك الإسلامیةوظائف الب: فرع الأولال

  :)1(حیث یمكن إیجازها كمایلي
لأفراد والهیئات المختلفة لیعاد تعمل البنوك التقلیدیة كأوعیة تتجمع فیها الأموال والمدخرات من ا

استخدامها في تمویل العملیات والمشاریع المختلفة، وتحقیق ربح یتمثل في الفرق بین سعر الفائدة المدینة 
والسلف التي تمنحها،  علیها لقاء القروض یحصلالتي تدفعها على الودائع والمدخرات، والفائدة الدائنة التي 

 وتعتبر وظیفة التمویل أحد الخدمات المهمةوسیط بین المدخرین والمستثمرین،  مثل في هذه الحالةتفالبنوك 
تؤدي  أصبحتالتي تقدمها البنوك الإسلامیة، لعملائها رغم تطویر البنوك للوظائف التي تؤدیها حیث 

  .قل أهمیتها عن وظیفة التمویلتخدمات أخرى لا 
وتقدیم الخدمات  )الإستثمار(تمان ئالإبعملیة  كونها بنك تجاري یقوم تتعدى الإسلامي إن وظیفة البنك

ثمار كافة ستاحد كبیر البنوك التنمویة المتخصصة طالما یعمل على  إلىكونه بنك تنموي یشبه  إلىالبنكیة 
  .ع استثماریة بطریقة مباشرةیفي مشار  أمواله

ئة المحیطة به من جتماعیا یقوم بدور كبیر في خدمة المجتمع و البیإسلامي بنكا لإا البنكویعتبر 
ٕ ستثماریة منها و جتماعیة والإبدون فوائد والخدمات الإعلى صندوق الزكاة وتقدیم القروض  الإشرافخلال  ن ا

ذات مفهوم شامل ومتوازن، وتعتمد على  الإسلامیةوالمسؤولیة الاجتماعیة للبنوك  .ضیقةكانت في حدود 
  .ضرورة التنظیم المتكامل على مستوى المجتمع كله

جتماعي هذا ما یمیزه عن أنواع البنوك إبأنه بنك تجاري تنموي  الإسلاميكن تلخیص وظیفة البنك ویم
البنك  أنكما  ،أكثر أوم بنوك تطویریة تختص بنشاط عمل معین أسواء كانت بنوك تجاریة  الأخرى

  .یستثمر الإسلامي
 والأسالیبا لأحدث الطرق العمل المصرفي المتطور، وفق أساسیاتبكل  الإسلاميوبذلك یقوم البنك 

جتماعیة بما لا یتنافى قتصادیة والإلإستثمار ودفع عجلة التنمیة اتسهیل التبادل التجاري وتنشیط الإالفنیة ل
والمدخرات لیعید توظیفها  الأموال، فإذا كان البنك التجاري یعمل كوسیط یجمع الإسلامیةمع أحكام الشریعة 

یعمل كوسیط وشریك  الإسلاميتلك التي یدفعها على الودائع، فإن البنك أعلى من  فوائدمقابل الحصول على 
                                                             

، مجلة الجامعة الإسلامیة  دور البنوك الإسلامیة في تمویل التنمیة الإقتصادیة في فلسطینسالم عبد االله حلس، و محمد إبراهیم مقداد   1
  .247-246: ، ص ص2005جانفي عدد الأول، ، المجلد الثالث عشر، ال)الدراسات الإنسانیة سلسلة(
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والمدخرات ویعید توظیفها ویحصل بذلك على نصیب من الربح ویتحمل حصة من الخسائر  الأموالیجمع 
  .حال وقوعها
  .الهیكل التنظیمي للبنوك الإسلامیة:الفرع الثاني

 :هي الحال بنظریتها التقلیدیة، فإن الجهات المسؤولةمثلما هو  الإسلامیةوفي نطاق المؤسسة المالیة 
مسؤول عن أعمال  الإدارةفمجلس  ،)المدققین(والمراجعین التنفیذیة الإدارةالتنفیذیة،  الإدارةو  الإدارةمجلس 

، وهیئة رقابیة الشرعیة مرجو منها أن الآخرینالمؤسسة نیابة عن المساهمین والمودعین وأصحاب الحقوق 
، ویتعین على المدققین التأكد من أن إعداد القوائم الإسلامن عملیات البنك تتماشى مع مبادئ تتأكد من أ

  .)1(المالیة یتقید بالممارسات الدولیة، ویتفق كذالك مع السیاسات واللوائح والنظم الخاصة بالبنك
 .الإدارةمجلس : أولا

أن یقود المؤسسة ویوجهها، علیه  بیتعین أن یترأس كل مؤسسة مالیة إسلامیة مجلس فعال یج -
 ؛والمدراء في المجلس مسؤولون عن إدارة البنك وهم المشرفون الرئیسیون على المؤسسة

إن أعضاء المجلس یمثلون المساهمین ویعملون على حمایة المصالح البعیدة المدى لهؤلاء ولغیرهم  -
 ؛بمن فیهم المودعینمن أصحاب الحقوق 

غیر تنفیذین وممثلین من المجلس الشرعي  وآخرینمدراء تنفیذین یتعین أن یكون تشكیل المجلس من  -
 ؛القرار في المجلس اتخاذبحیث لا یصبح باستطاعة أي فرد أو مجموعة منهم الهیمنة على 

أن یكون  الأفضلمنظمة وظیفتین متمیزتین، ومن  أيوللرئیس التنفیذي في  الإدارةلرئیس المجلس  -
  .الوظیفتین یشغلان هاتینهناك شخصان مختلفان 

 .التنفیذینالمدراء غیر :ثانیا
أن یكون مالا یقل عن ثلث أعضاء المجلس غیر  فعلا، یجبمن أجل أن یكون مجلس الإدارة  -

 ؛تنفیذیین
 ؛فیذین مستقلینیتعین ان یكون الغالبیة من المدراء غیر التن -
والموارد وحتى  ،والأداءجیة ستراتیالإیتعین أن یكون المدراء غیر التنفیذین تقیما مستقلا لقضایا مثل  -

  ؛تسیر العملاختیار الوظائف القیادیة ومعایر 
 .یجیب تعین المدراء غیر التنفیذین لفترات مجددة ویجب ألا یكون تعینهم تلقائیا -

 

                                                             
   161.1-157: ، ص ص)6(ورقة مناسبات ،الإدارة المؤسسیة في المؤسسات المالیة الإسلامیةالتدریب، و المعهد الإسلامي للبحوث  
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 .یونذالمدراء التنف: ثالثا
أن  یتعین أن یختار المجلس من سیكونون مدراء تنفیذیین فقط من بین الذین یظن أنهم قادرون على -

  ؛تكون لدیهم رؤیة شاملة لجمیع أوضاع المؤسسة ومصالحها
  .یجب ألا یتجاوز عقود الخدمة للمدراء ثلاث سنوات من دون موافقة المساهمین -
 .العلیا الإدارة: رابعا
یكون  العلیا من مجموعة من أساسیة من الموظفین المسؤولین عن المؤسسة ویتعین أن الإدارةتتكون  -

  ؛إشرافهمالخبرات الضروریة لإدارة العمل تحت  الأفرادلهؤلاء 
 ؛المهمة شخص واحد الإداریةلایقرر في القضایا  أنیجب  -
 .یا مباشرة في اتجاه قرارات العملالعل الإدارةتنغمس  أنیجب  -

 .العاملون: خامسا
ر التي تعمل فیها والمخاط والأسواقیكون لجمیع العاملین فهم أوضاع المؤسسة وأهدافها ،  أنیجب  -

  .التي تجابهها
  :المجلس الشرعي: سادسا

  .الحالیة للبنك تتماشى مع المبادئ الشرعیة الأعمالیجب ان یتأكد المجلس الشرعي من أن   -
  .ا المنتج مع الشریعةذه المجلس الشرعي من توافق یتأكد أنیتعین  ،وعندما تدخل المؤسسة منتجا جدیدا -

  :المدققون:سابعا
ن یعتبرها تحقق مستقلا متن صحة المعلومات أالمدققین، و  أعمالمن  دارةالإیستفید مجلس  أنیجب  -

 .التنفیذیة عن عملیات وأداء المؤسسة الإدارةالتي ترد للمجلس من 
 .تتم الاستفادة من النتائج التي یتوصل لها المدققون حالا بفعالیة أنیجب  -

   .هاالبنوك الإسلامیة والمؤسسات المالیة وتحدیات :المبحث الثالث
بفائدة  والاقراضقتراض بفائدة من جانب الإنطوي على یإن دور الوساطة المالیة لدى البنك التقلیدي 

 على مبدأ المشاركة بالربح والخسارة وفقا الإسلاميالبنك  ىالوساطة لد ینطوي دوربینما  ،رإلى الجانب الأخ
عن تلك التقلیدیة، وسیتم  الإسلامیةمصرفیة وهذا أهم ما یمیز الأعمال ال" الغنم بالغرمب"للقاعدة الشرعیة 

  .التطرق إلى أوجه الشبه والاختلاف بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة
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  .بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة مقارنة: المطلب الأول
ض وأصحاب تقوم كل من البنوك الإسلامیة والتقلیدیة بأداء دور الوسیط المالي بین أصحاب الفائ 

أدى إلى وجود أوجه تشابه، وبالنظر في الطبیعة الممیزة للبنوك الإسلامیة أدى إلى بروز  العجز، هذا ما
  .أوجه إختلاف

  .ما بین البنوك الإسلامیو والبنوك التقلیدیة)التشابه(أوجه التماثل : ولالفرع الأ 
  :)1(قلیدیة والتي منهاتوجد العدید من أوجه التماثل بین البنوك الإسلامیة والبنوك الت

أنها مؤسسة ذات طبیعة مالیة ومصرفیة، أي أنها تقوم بالأعمال المتصلة بالجوانب المالیة والمصرفیة،  -
ختلاف رغم الإسواء اتصل الأمر بحصولها على الموارد التمویلیة، أو في استخدامها لهذه الموارد التمویلیة، 

ي منها مصارف أو بنوك بسبب أنها تقوم بأعمال ذات أعلى  ستخدام لموارد ولذلك یطلقفي صیغ هذا الإ
  .طبیعة متماثلة وتتضمن حصولها على الموارد المالیة، واستخدامها ولكن بما یتفق مع طبیعة كل منهما

، والبنوك التقلیدیة في التمسك باعتبارات السیولة والمخاطرة والربحیة عند الإسلامیةتتماثل كل من البنوك  -
  .)2(لأعمالها ونشاطها إلا أن درجة التمسك هذه تكون أشد صرامة وقوة في حالة البنوك الإسلامیة ممارستها

سبق، والمتصل منه بأنها مؤسسات مالیة ومصرفیة لرقابة البنوك المركزي وتخضع  لماأنها تخضع نتیجة  -
  .قید بكل ذلكتا ونشاطاتها، وتللتعلیمات والقرارات والأنظمة والقوانین ذات الصلة بممارسة البنوك، لأعماله

، وهي أعمال لا )3(كلا هما یقدم خدمات مصرفیة للعملاء، كالصراف والحوالات والحساب الجاري وغیرها -
  .)4(تعاملا بالفائدة تتضمن

التقلیدیة في القیام ببعض أوجه الاستثمار الذي یستهدف تحقیق التنمیة  البنوكمع  الإسلامیة البنوكتتماثل  -
ختلاف في الصیغ التي یتم بها هذا الاستثمار والشروط التي ترافق الأخذ بها، حیث أن اصادیة، مع قتالإ

تتعامل بصیغ لا تتضمن الفائدة في حین أن البنوك التقلیدیة تضمن صیغها التعامل  الإسلامیة البنوك
  .)5(بالفائدة

                                                             
  .99: ، ص2009، الطبعة الثانیة، عالم الكتب الحدیث، الأردن، البنوك الإسلامیةفلیح حسن خلف،  1
 مداخلة مقدمة، )3(البنوك الإسلامیة والنظم والمعاییر الاحترازیة الجدیدة واقع وآفاق تطبیق لمقررات بازلمحمد بن بوزیان وآخرون،  2

 21-19، )إسلاميالنمو المستخدم والتنمیة الإسلامیة الشاملة من منظور (المؤتمر العالمي الثامن للاقتصاد والتمویل الإسلامي إلى
  .3: ، ص2011قطر، ، 2011دیسمبر 

  .46: ، ص2011، الاستثمار في البنوك الاسلامیةمحمود المكاوي،  محمد 3
  .100: ، صمرجع سابقفلیح حسن خلف،  4
  .100: ، صالمرجع السابق 5
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  .)1(ة لأصحاب الحسابات الجاریة الدائنةتتماثل البنوك الإسلامیة مع البنوك التقلیدیة في عدم دفع فائد -
تتماثل البنوك الإسلامیة مع البنوك التقلیدیة في خضوعها للرقابة المالیة الداخلیة منها والخارجیة المتمثلة  -

  .)2(بالجهات ذات العلاقة
  .)3(ستثمار بأسهم الشركات والسنداتة والبنوك التقلیدیة في الإتتفق البنوك الإسلامی -

  .والبنوك التقلیدیة الإسلامیةأوجه الاختلاف بین البنوك : لثانيالفرع ا
  :ات كثیرة ما بین البنكین تتمثل أهمها فیما یليقتوجد فور 

سم البنك التقلیدي إلى منهجه، رأسمالي أو اشتراكي إعقیدته، بینما لا یشیر  الإسلاميسم البنك إیتضمن  -
  .)4(مثلا

وفقا قاعدة الغنم بالغرم، وفي  ذلك  ون موجبا أو سالبا ولا یحدد مسبقا، وبنوك الإسلامیة قد یكالالربح في  -
 إجارةالفوائد المصرفیة محددة مسبقا تستوفي فائدة أي یتم  أساستكون مبنیة على  إیراداتالبنوك التقلیدیة 

  .)5(مالیةوالقروض وتعتبر أرباحا رأس دخراتد إیجابي یحدد مسبقا على المالنقد مقابل فائدة على شكل عائ
یهتم البنك الإسلامي بطبیعة العملیة ومدى مشروعیتها وخاصة أنه یعتبر شریكا في العملیة، أما البنك  -

  .)6(التقلیدي لا یهتم بغرض التمویل وخاصة مشروعیة العملیة
جدا في البنوك الإسلامیة نظار لاحتمال تحقیق الخسارة مقارنة بالبنوك  بیرةتعتبر درجة المخاطر ك -
  .)7(لتقلیدیةا

، إضافة الإسلامیةللشریعة  تخضع البنوك الإسلامیة إلى الرقابة الشرعیة لمراقبة مدى مطابقة أعمال البنك -
للرقابة المصرفیة من قبل البنك المركزي، بینما لا تخضع البنوك التقلیدیة إلا للرقابة المصرفیة من قبل البنك 

  .)8(المركزي
یقصد به الرفق بالناس ومعاونتهم على شؤون الحیاة والعیش ولیس  سلامیةالإعقود القروض في البنوك  -

ستغلال حیث یقطعه المقرض من ماله وهو قربه یتقرب لیب الإمن أسا اسلوبولا أوسیلة من وسائل الكسب 

                                                             
  .3: ، صمرجع سابقمحمد بن بوزیان وأخرون،  1
  .101: ، صمرجع سابق فیلح حسن خلف، 2
  .120: ، صمرجع سابقمحمد محمود العجلوني،  3
  .112: ص، المرجع السابق 4
  .468: ، صمرجع سابقصادق راشد الشمري،  5
  .142: ، صمرجع سابقشوقي بورقبة،  6
  .142: ، صالمرجع السابق 7
  .142: ، صمرجع سابقمحمد محمود العجولي،  8
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ن یده ید تبعاتها فتكو بها إلى االله، أما في البنوك التقلیدیة یتم نقل ملكیة الودیعة إلى البنك فیتحمل البنك كل 
  .)1(ید أمانة مقابل فوائد محددة یقدمها المودع ضمان ولیست

ٕ قتراض و إیقوم على  الأخیرالبنك التقلیدي الرأسمالي یتلخص في أن  - ستفادة من الفرق الإو  الأرصدةقراض ا
الأرصدة لتشترك معه في  على أساس استقطاب الإسلامي، بینما یقوم البنك والإقراضقتراض لإبین فوائد ا

ستثمار المشاع في إجمالي أصول مشاریع یقوم بها البنك أو حتى الإستثمار في مشروع أو مجموعة عوائد الإ
في  أخرىالبنك، فیقوم البنك بالمضاربة المباشرة أو المشاركة في المضاربة مع أفراد أو شركات أو مؤسسات 

  .)2(اریعمشاریع اقتصادیة لیتحمل مع مشاركیه بالأرصدة صافي نتائج هذه المش
الجزء  الإسلامیةبفائدة في البنوك التقلیدیة، أما البنوك  الإقراضالأكبر من الأموال یستخدم في  الجزء -

  .)3(الأكبر من أموالها یتم توظیفه على أساس التمویل القائم على تقاسم الأرباح
توفر الخدمات بحیث أنها  قتصادي،تماعیا هاما، إضافة إلى دورها الإجإدورا تؤدي  الإسلامیةإن البنوك  -
نشاء صندوق الزكاة، الإ ٕ جتماعیة للمجتمع وأفراده ومنها تقدیم القروض الحسنة في حالات الحاجة إلیها وا

  .)4(وهذا الدور الاجتماعي لا تركز البنوك التقلیدیة ومنها البنوك التجاریة على القیام به
  .ركزيمع البنك الم الإسلامیةعلاقة البنوك : المطلب الثاني

هي مؤسسات حدیثة العهد نسبیا بالمقارنة مع البنوك التقلیدیة، إلا أنها  الإسلامیةرغم أن البنوك  
انتشرت في الأقطار الإسلامیة والعربیة، وبعض الأقطار الأجنبیة، بل أن البنوك التقلیدیة بدأت تفتح فروعا 

أصبحت ذت تنافس البنوك التقلیدیة الأخرى و لها تعمل على الطریقة الإسلامیة، فتحقق نجاحا لدرجة أنها أخ
هنا بدأت البنوك  من، ءا مهما من النظام الماليجز  غدتو  ،قتصاد المجتمعإتسهم بشكل فعال في بناء 

صدار تعلیمات جدیدة تنظم إالمركزیة تعطي  ٕ هتماما للبنوك الإسلامیة، وكان لا بد من تشریع وقوانین وا
  .)5(طبیعة عملها المستندة إلى الشریعة الإسلامیةعملیات هذه البنوك نظرا لاختلاف 

                                                             
  .468: ، صمرجع سابقصادق راشد الشمري،  1
: ، ص2013مصر، الأولى، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ، الطبعة اقتصادیات النقود والبنوك والأسواق المالیةمحمود عبد الرزاق،  2

275.  
  .41: ، صمرجع سابقمحمد محمود المكاوي،  3
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فیتباین  ،)1(ولقد تختلف العلاقة بین البنوك الإسلامي والبنوك المركزیة في بلد معین عنها في بلد أخر 
 البنك العلاقة بین البنوك الإسلامیة وبینرفي وتتباین داخل هیكل الجهاز المصموقع البنوك الإسلامیة 

  .)2(ةالمركزي في كل دول
  :)3(وهناك ثلاثة نماذج لهذه العلاقة، تتمثل في الآتي

دد هذه حسلامیة بها، وتتة وبین البنوك الإلدول الإسلاميیمثل العلاقة بین البنك المركزي  :النموذج الأول
، حیث تم تحویل الجهاز المصرفي الإسلاميمع أسس النشاط المصرفي  تتلاءمالعلاقة بتشریعات وضوابط 

  .)باكستان، سودان، إیران(لى نظام إسلامي بالكامل إ
ویضع لها الحدود والضوابط  الإسلامیةالبنوك  حركتقانون خاص ینظم  إصدارحیث تم  :النموذج الثاني

من قوانین النظام المصرفي التقلیدي القائم، ویخصص لها ) أو جزئیة كاملة(إعفاءاتالملائمة، مع وجود 
نشاطها وتتأكد من ممارستها ومع ذلك فهي تخضع لبعض القوانین الرقابیة الأجهزة الرقابیة التي تشرف على 

  .)1985العربیة المتحدة مثلا سنة  الإمارات(التقلیدیة 
بها، والتي صدر لها  الإسلامیةیمثل العلاقة بین البنك المركزي التقلیدي للدولة وبین البنوك  :النموذج الثالث
منها دولة الكویت  الإسلامیةفي العدید من البلدان  الإسلامیةالبنوك  وتتواجد معظم هذه .قوانین استثنائیة

بلدان غیر ( أجنبیةسلامیة تعمل في بیئة مصرفیة الإلبنوك لبالنسبة  الأمروجمهوریة مصر العربیة، وكذلك 
  .)4( )إسلامیة
على  الإسلاميك بالبنوك المركزیة تبدأ منذ بدء المرحلة التأسیسیة للبن الإسلامیةإن علاقة البنوك  

ممارسة ب ت لتأسیس هذه البنوك والسماح لهااعتبار أن البنوك المركزیة هي من تمنح التراخیص والموافقا
 جزء من النظام وأن البنوك المركزیة هي التي تمثل السلطة الإشرافیة والرقابیة  الأنشطة المصرفیة باعتبارها

ن تلتزم البنوك  ٕ لتزام بسیاسات السلطة النقدیة لتحقیق الإب ن دائما تتبع البنوكالعاملة في البلدا الإسلامیةوا
ن كانت  الإسلامیةونلاحظ أن أغلب البنوك  ،أهدافها ٕ العاملة في البلدان دائما تتبع البنوك المركزیة حتى وا

  .)5(تتبع النظام الرأسمالي وتتعامل بالفائدة

                                                             
  .125: ، ص2009، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار المیسرةالمؤسسات المالیة المحلیة والدولیةشقیري نوري موسى وآخرون،  1
، دار التعلیم العالي، السیاسات النقدیة والمصرفیة للبنك المركزي في إطار النظام المصرفي الإسلاميأحمد شعبان محمد علي،  2

  .131: ، ص2013مصر، الإسكندریة، 
  132 -131: ، ص صالمرجع السابق 3
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والتي تشمل على التحكم في عدة متغیرات كما النقدیة  تهفیذ سیاسوخلال قیام البنك المركزي بعملیة تن
، ولكي تتضح الصورة الإسلامیةالرسمي والشرعي على أعمال المصارف منها البنوك تقوم بدور المراقب 

  :)1(إلى الإشارةالرقابیة لا بد من 
  :الرقابة على الائتمان  -1

ختلاف في أوجه التوظیف دیة في هذا المجال، إنما یبرز الإوالتقلی الإسلامیةلا خلاف بین البنوك 
، "غرم"المال الذي لا یؤمن بأي عائد إذ لم تكن هناك مغامرة  رأسلى مفهوم ع الإسلاموالتمویل بسبب نظرة 

التدخل بتحدید مسبق لسبب الأرباح  هاكنالمصاریف المركزیة لا یمو فالمبدأ هنا هو تحقیق الربح والخسارة، 
التقلیدیة ولكن یمكن للبنوك المركزیة للتدخل بنوك المطبقة في ال الفائدة أسعارالموزعة كما یحصل ذلك في 

توزیع الأرباح فیما بین  أساسهاوممارسة دورها الرقابي في هذا المجال من خلال وضع النسب التي یتم على 
علاوة "أو التحكم في حجم ) لإسلامیةاالمضاربات من عملیات  أي المستفید( والمتعاملین الإسلامیةالبنوك 
، یتم أولا الإسلامیةستثماریة الإ یقصد بهذه الأخیرة هنا أنه عند توزیع الأرباح ، في اتفاق المشاركة"الإدارة

، ثم توزع بقیة الأرباح بین المستفیدین الأعمالتجنب نسبة من الأرباح المتحققة مكافئة عن غدارة نشاط 
المركزي استخدام هاتین الأداتین عوضا  نكبیمكن لل على قدم المساواة، من هنا هكل حسب رأسمال والمصرف

  .ري العمل على أساسه في النظام المصرفي التقلیديجعن سعر الخصم الذي ی
  :نسبة الاحتیاطي النقدي  -2

حتفاظ لدیها بنسبة معینة بالإ الإسلامیة ویتم فرضها من طرف البنوك المركزیة على البنوك التقلیدیة 
 أعمالخصوصیة  )في معظم الأحیان(عتبار بالإ الأخذلنسبة أیضا دون من ودائع العملاء، ویتم فرض هذه ا

ستثماریة، الإوالحسابات  الإئتمانیة النسبة دون تمیز بین الحسابات، حیث یتم فرض هذه الإسلامیةالبنوك 
بماله أثر سلبي على السواء،  الإسلامیةستثماریة والمساهمین في البنوك صحاب الحسابات الإوهذا یضر بأ

ستثماریة یعملون ذلك فلا یجوز الحسابات الإ أصحابخاصة وأن  ستثمارعلى الإ الإسلامیةالبنوك  درةى قعل
  .)2(لها ذلك

الحسابات الجاریة فقط دون  أوالاحتیاطي على الودائع  نسبةفرض  الإسلامیةلذلك یجب على البنوك 
  .حسابات الاستثمار

الات أو الحصول على القروض من البنك بیالكمأما بالنسبة لاستفادة البنوك من إعادة الخصم 
یالات لدى البنك المركزي أو بلأن خصم الكم الإسلامیةستفادة لا تتحقق للبنوك عند الحاجة فهذه الإالمركزي 

                                                             
  .538 -537: ، ص صمرجع سابقخالد وهیب الراوي،  1
  .249 -248: ، ص صمرجع سابقحسین محمد سمحان، و  لواديمحمود حسین ا 2
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 الإسلامیةوهذا یتطلب من البنوك . من الأمور المحظورة شرعا ةأخیر مقابل فوائد معین كمقرض ء إلیهاللجو 
ستثماریة لهذه یضا على القدرات الإأأیة سحوبات غیر متوقعة مما یؤثر لیة، لمواجهة حتفاظ بسیولة عاالإ

  .)1(البنوك
  :نسبة السیولة الثانوي -3

عنها في البنوك التقلیدیة فإن البنوك المركزیة لا  الإسلامیةعلى الرغم من اختلاف أعمال البنوك 
البنوك على الرغم من تفاوت  مة على جمیعفي هذا المجال لأنها تفرض نسبة عا الإسلامیةتنصف البنوك 

التي لا تتعامل بها البنوك ) ناتمثل السندات والأذو ( الإسلامیةالموجودات بالبنوك التقلیدیة عنها في البنوك 
البنوك التقلیدیة الأمر الذي یضع البنوك  في هذا في هذا حین أنها تشكل نسبة لا بأس بها الإسلامیة
  .)2(ر عادلةفي منافسة غی الإسلامیة

  :المقرض الأخیر -4
مختلف الوسائل والأسالیب التي تلجأ إلیها البنوك المركزیة لدعم البنوك، فهذه  "الأخیرالمقرض " تعني 

لذلك إذ تتمثل بعدم وجود مقرض أخیر،  الإسلامیةالعملیة هي من إحدى القضایا الرئیسیة أمام البنوك 
 الإسلامیةالبنوك  أننجد  بینماك المركزیة عند حاجتها إلى السیولة تستطیع البنوك التقلیدیة اللجوء إلى البنو 

ات لى هذا المصدر فلیس بوسعها التحصین بنسبة سیولة عالیة نسبیا لمواجهة أیة عملیإع اللجوء لا تستطی
ضعافستثماریة لهذه البنوك الفرص الإ عافضإسحب مفاجئة، مما ینتج عنه  ٕ التنمیة دورها في  وا

عتماد على تدفق مستمر من السیولة أو الإ الحل لهذه المشكلة هو إما إنها تحتفظ بنسب عالیةقتصادیة، الإ
  .)3(بحیةمن الودائع، والتي تتعارض مع مبدأ العائد والر 

 وفإنه یتطلب الأمر من السلطات النقدیة البنوك المركزیة بالبلدان العربیة  الإسلاميالفكر  طارإ وفي
 الإسلامیة بنوكقیام ال العمل على تشجیع - متكاملة إسلامیة ستراتیجیةا اورمح ضمن عدد من-الإسلامیة

عملیة تحویل الموارد  بكل الأسالیب المباشرة وغیر المباشرة، حتى یمكن أن تسهم هذه البنوك الإسلامیة في
نشطة أإلى  ةالمرتبطة بالتبعیة الإقتصادی قتصادیة من الأنشطة التقلیدیة المرتبطة بالتبعیة الاقتصادیةالإ

، الإسلاميقتصادیة المنشودة وفقا للمنهج قتصادي وتدفع عملیة التنمیة الإستقلال الإترسي قواعد الإ حدیثة
 .)4(مع بعضها البعض الإسلامیةثماریة فیما بین البلدان ستالتجاریة والمعاملات المالیة والإوتنشط المبادلات 

لا بد أن تتخذ شقین، شق رقابي مصرفي یتمثل في دور البنك  یةالإسلاموالعلاقة بین البنك المركزي والبنوك 
                                                             

  .249-248: المرجع السابق، ص  1
  .538: ، صمرجع سابقخالد وهیب الراوي،  2
  .541: ، صالمرجع السابق 3
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في الرقابة على البنوك  -یة ومتابعة تنفیذهانتمائوالإ السیاسیة النقدیةه المسؤول عن وضع صفبو  -المركزي
في شرعیة المعاملات المالیة والمصرفیة لضمان صحة التطبیق  ویتمثل ، وشق رقابي شرعيالإسلامیة
  .)1(الإسلامي

  .الإسلامیةالبنوك  التي تواجه المشاكل: المطلب الثالث
ن أالصعوبات والمشاكل ومن المتوقع  نها شأن كل تجربة جدیدة من بعضأش الإسلامیةتعاني البنوك 

المشاكل والصعوبات ومدى قدرة المصاریف على التعامل معها دور كبیر في تحدید قدرة هذه یكون لهذه 
  .هي العولمة أبرزهاولعل  أمامهالمطروحة البنوك على مواجهة تحیات ا

  .وتحدیات العولمة والتحریر المالي الإسلامیةالبنوك : أولا
عددا من التحدیات التي فرضتها العولمة والتدویل وتحریر  الأخیرةشهد القطاع المالي في السنوات 

تجاه في ظل الإ المیة كافةقتصادیة العالإ الأنشطةالتجارة في الخدمات المالیة التي انعكست أثارها في 
 ندماج وتكوین كیانات عملاقة تمكن من تحقیق وفرات الحجم الكبیر، مما یعزز القدرةالمتزاید نحو التكتل والإ

قتصادیة المنطویة على المخاطر المرتفعة والمنافسة الشرسة، استطاعت التنافسیة وفي ظل هذه البیئة الإ
الصناعة المصرفیة الفاعلة على  تلى بناء قاعدتها، وباتإالوصول  ميالإسلاأدوات العمل التمویلي  مفاهیم و

  .والدولي الإقلیميالمستویین 
 الإنفتاح لى تحدیات كبیرة في ظلإإلا أنها تتعرض  الإسلامیةورغم التطویر الكبیر الذي لحق بالبنوك 

في  الإسلامیةالبنوك  تتعرض لهاالإقتصادي وعملیات التحریر المالي، فقد كانت أهم المشكلات التي 
 الإسلامیةسبعینیات القرن الماضي تدور حول الآراء الفقهیة المتعلقة بضبط معاملات المؤسسات المالیة 

ن فقد أصبح السؤال المحوري هو یلعشر ، أما في بدایة القرن الحادي واالإسلامیةالشرعیة  مبادئلتتماشى مع 
   .)2(الإسلاميكنها لا تتعارض مع مبادئ الاقتصاد كیفیة توافق أدوات التمویل حدیثة التمویل ول

مثل خیارات والمستقبلیات  ف واقتباس بعض الأدوات المالیة الغربیة الحدیثةییوهناك اتجاهات لتك
على رفض العمل بها في  الإصرارومن غیر المنطقي  الإسلامينها لا تتعارض ومبادئ الاقتصاد أطالما 
المعاملات المالیة الحدیثة المتداولة في المؤسسات التقلیدیة  أشكالكل من ش أنهالمجرد  الإسلامیةالبنوك 

 أهم، وبالإمكان إجمال الإسلامیةبشكل لا یتعارض وأحكام الشرعیة  والتعامل بها منها الإفادةلإمكان 
  :في ظل التحریر المالي وهي الإسلامیةالصعوبات والتحدیات التي تواجهها البنوك 

                                                             
، )دراسة تحلیلیة تطبیقات مختارة من البلدان العربیة(القطاع المصرفي و دور البنوك المركزیة انعكاسات المتغیرات المعاصرة على ،- 1

  109: مرجع سابق، ص
  .112 -111: ، ص صمرجع سابقحیدر یونس الموسمي،  2
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  ؛الإسلامیةالبنوك البحث و التطویر داخل  ، ویرجع لغیاب مؤسساتالإسلاميقلة الوعي المالي 
 لا تستطیع  بناء كیان أو إطار مؤسسي سلیم، فلكل نظام متطلباته المؤسسیة، و البنوك الإسلامیة

ستثماري التمویل الإ بمفردها رعایة جمیع متطلباتها التي یفترض أن توفر سبلا بدیلة لتلبیة احتیاجات
  ؛هلاكيستوالإ
  لى الهندسة إالمالیة، وهنا ظهرت الحاجة  الأدواتلى محفظة متنوعة من إ الإسلامیةحاجة البنوك

 .قتصادیةالكفاءة الإو مالیة تجمع بین المصداقیة الشرعیة  أدواتالمالیة بابتكار 
  .بعد القوانین الوضعیة عن الأحكام والقواعد الشرعیة: ثانیا 

، مستقاة من نظم الأخرى، شأنها سائر القوانین الإسلامیةالدول  قتصادیة في معظمالقوانین الإ
 الإسلامیةتحكم هذه المجتمعات لذلك تعمل البنوك  أنهایفترض  التي الإسلامیةوتشریعات بعیدة عن الشرعیة 

ا هفي مجال التمویل على أساس العقود والاتفاقات الخاصة دون أن لها مؤیدات قانونیة، وقد أدى عدم تمتع
 نها لا تتقاضى أیة لحمایة القانونیة لتحصیل حقوقها إلى تشددها في الحصول على الضمانات المختلفة لأبا

المتشددة  والإجراءاتلى بعض القوانین إر في الدفع، وتتعرض بعضها یالمستحقة عن فترة التأخ الأموالعلى 
  .)1(التي تحد من نشاطاتها المختلفة

  .نوك التقلیدیةالمنافسة الكبیرة من الب: ثالثا
الخدمات التي  زیادة مستمرة في المنافسة، لیس فقط فیما یخص مستوى جودة الإسلامیةتواجه البنوك 

ٕ تقدمها لعملائها و    .الإسلامیةالخدمات المصرفیة  قنوك التقلیدیة سو نما في اقتحام البا
ها جهة یمكن القول بأن فمن -من زاویتین متعاكستین -وفي الحقیقة یمكن النظر لهذه النقطة المنافسة

من تحسین جودة خدماتها القائمة وابتكار صیغ ومنتجات  الإسلامیةیجابیة لأنه ببساطة قد تمكن البنوك إ
، ومن جهة أخرى یمكن أن تكون الإسلاميهم في الرقي بالعمل المصرفي یسربویة، مما قد مالیة جدیدة غیر 

حداثة نشاطاتها، أضف إلى ذلك الغموض الذي یشوب بعض سلبیة علیها، نظرا لافتقارها للخبرة الكافیة و 
بها مقارنة بالبنوك التقلیدیة التي تتوفر غلى خبرة كافیة للتنویع والإبتكار، مما أنشطتها والصیغ التي تتعامل 

  .)2(منافسة غیر متكافئة إلى الإسلامیةالبنوك یعرض 
  
  

                                                             
  .100: أحمد سلیمان خصاونه، مرجع سابق، ص1 
: ، ص2012، الطبعة الأولى، دار النفائس، ك الاسلامیة دراسة تطبیقیةأبعاد القرار التمویل والاستثماري في البنو بن ابراهیم الغالي، 2 

48.  
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  .ضدها الإعلامشراسة  :رابعا
ة دغنتقادات اللاتهامات والإوادة الإشرسة، تكیل بلا ه إعلامیةهجمات  لىإ الإسلامیةتتعرض البنوك 

أسالیب التعامل الشرعي التي تتبناها، لإیهام و  قیها والسعي إلى التشكیك في طر لهذه البنوك والعاملین ف
 والربویة، الإسلامیة، بأنه لا فرق بین التعامل بالربا والتعامل الشرعي بین البنوك الإسلامیةخاصة الشعوب 
  .)1(الإسلاميوأهمیة العمل المصرفي  هبمضمون الإسلامیینالدرایة التامة للمتعاملین  ممستغلین بذلك عد

 .مشكلات بیئیة ومحلیة :خامسا
لدى أغلب المتعاملین وعدم وضوح وصیغه  الإسلاميمنها عدم وضوح طبیعیة التعامل المصرفي 

  .)2(المركزیة البنوك لمصرفیة، وحرمان هذه البنوك من تغطیةطبیعة عمل البنوك لدى بعض أجهزة الرقابة ا
  .مشكلات عامة: سادسا

ا وجود قیود في المالیة الحالیة، ومنها أیض الأسواققابلة للتداول في  إسلامیةعدم وجود أوراق مالیة 
ؤوس مما یعرقل انتقال ر  للتمویلدم قابلیة الكثیر من العملات وع الأجنبي المصرف بعض الدول على

  .)3(الأموال
  .الإجباريمشكلة مع البنك المركزي في نسبة الاحتیاطي النقدي : سابعا
) البنك المركزي(والتجاریة من حیث العمل، إلا أنه لم یعطي میزة  الإسلامیةختلاف بین البنوك رغم الإ      

عند حاجته إلى  على دعم البنك المركزي الإسلاميالتعامل مع المقرض الأخیر حیث لا یحصل البنك 
  .)4(السیولة لمواجهة عملیات السحب المفاجئة

 :)5(بالإضافة إلى المشاكل الخارجیة السابقة الذكر توجد مشاكل داخلیة المتمثلة أساسا في
  تعدد هیئات الرقابة الشرعیة وعدم وجود جهة تعمل على توحید مصادر الفتوى الشرعیة مما قد یؤدي إلى

في  فتاءلإهیئة مركزیة  إنشاءبالنسبة للموضوع الواحد الأمر الذي یتطلب حدوث اختلاف في الفتوى 
  ؛الإسلامیةالمعاملات المالیة 

  ؛الإسلامیةالنقص في فرص التوظیف ونمو السیولة لدى المؤسسات المصرفیة والمالیة  

                                                             
  .48: المرجع السابق، ص 1
  .611: ، ص2005، الطبعة الأولى، منشورات الحلبي، لبنان، علم الاقتصادي في النظم الوضعیة والشرعیة الاسلامیةفوزي عطوي،  2

  611: ، صالمرجع السابق 3
،الطبعة الأولى، دار الصفاء، )عملیتها آلیات تطویرها(الخدمات في المصاریف الاسلامیة محمود حسین الوادي، و  ر عبد االله إبراهیم نزا 4

  32: ، ص2010الأردن، عمان، 
 مصر، ، الدار الجامعیة، الاسكندریة،المنشآت المالیة ودورها في التنمیة الاقتصادیةرسمیة زكي قریا قص، و  لغفار حتفيعبد ا 5

  .499: ، ص2014
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  د لى حإمؤسسة یعتمد  أينجاح  إن، حیث الإسلامينقص الموارد البشریة القادرة على قیادة التمویل
تدیر شؤونها، وتؤدي خدماتها والمهام المنوطة بها بكل دقة تكبیر على مقدرة الكفاءات التي  ٕ لبنوك و وا

والكوادر المؤهلة تأهیلا شرعیا  الإطارات واحدة من المؤسسات التي لا تتوفر أو تفتقر إلى هاته الإسلامیة
  .)1(ومحاسبیا ومالیا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                             
  .50: ، ص، مرجع سابقبن ابراهیم الغالي 1
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  :خلاصة الفصل
ن خلال ما سبق نخلص إلى أنه ورغم حداثة البنوك الإسلامیة إلا أنها خطت خطوات متقدمة في م  

عالم الصیرفة حتى غدت حقیقة ثابتة یصعب تهمیشها أو التقلیل من دورها، حیث أن البنوك الإسلامیة 
التنمیة الإجتماعیة،  ولكي یقوم البنك الإسلامي بعملیة تساهم في الأنشطة الإقتصادیة و التنمیة الإجتماعیة،

یجب أن یحكم عملها أي بنك إسلامي مبادئ و أخلاقیات تجعل البعد الإجتماعي للبنك على ذات المستوى 
  .من الأهمیة و الأولویة

للبنوك الإسلامیة مصادر متنوعة تعتمد علیها في القیام بأنشطتها المختلفة القائمة أساسا على عدم   
المشاركة و المرابحة و : لإستخدامات نجد هناك استخدامات متعددة أبرزهاو في جهة ا.التعامل بالفائدة

  . المضاربة
إمتثال البنوك الإسلامیة للمبادئ : هناك عدة فروقات بین البنكین الإسلامي و التقلیدي أبرزها

  .الشریعة الإسلامیة و عدم التعامل بالفائدة
الصعوبات التي تعرقل عملها و تجعلها في  تواجه  عمل البنوك الإسلامیة العدید من التحدیات و

  .مشاكل داخلیة و خارجیة
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  .ماهیة ا߿اطر البنك̀ة: المبحث اҡٔول  

  .ا߿اطر المالیة في البنوك الإسلام̀ة: المبحث الثاني  

دارة ا߿اطر المالیة في البنوك الإسلام̀ة: الثالث المبحث   ٕ ٔلیة ا ǫ.  

  

 

  
  
  

دارتها: الفصل الثاني ٕ ٔلیة ا ǫا߿اطر المالیة في البنوك الإسلام̀ة و  
 



 

- 44 - 
 

  
  تمهید

رغم حداثة البنوك الإسلامیة، إلا أنها تمكنت من تحقیق تقدم ملحوظ حیث أصبحت تنافس البنوك 
حیث أصبحت تقدم البنوك الإسلامیة بدائل في  -التي تعتبر الأقدم من حیث النشاط المصرفي–التقلیدیة 

  .تقدیم التمویل و مجالات الإستثمار و التي تتمیز بمتثالها للشریعة الإسلامیة
المصرفیة  نشطتهاوأثناء ممارستها للأ ي مجال تعامل البنوك الإسلامیة،إطار هذا التمیز ف وفي

المالیة، حیث تسعى البنوك الإسلامیة وكبقیة المؤسسات تعترضها مجموعة من المخاطر وأبرزها المخاطر 
تعتبر إدارة المخاطر  الحد من أثارها السلیبة على البنوك الإسلامیة، حیثالمالیة إلى تقلیص حجم المخاطر و 

-البنوك الإسلامیة-المخاطر وذلك لشمولها على المخاطر الأشد تأثیرا في أداءها المالیة الأهم في نظام إدارة
 . لنشاطها البنكي

  :حیث سنتناول في هذا الفصل المباحث التالیة
  ماهیة المخاطر البنكیة: المبحث الأول
  .الإسلامیةطبیعة المخاطر في البنوك : المبحث الثاني
  .ألیة إدارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة: :  المبحث الثالث
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   .مفهوم المخاطر البنكیة: لمبحث الأولا

تواجه البنوك عدة مخاطر تعرقل السیر الحسن لأنشطتها وأغلبیة هذه المخاطر ناتجة عن المحیط 
خیر تظهر مشاكل وصعوبات في التكییف الشيء الذي تحولات هذا الألداخلي والخارجي للبنوك، وبفعل ا

الإجراءات كذا یفسر تحمل البنوك دوما للمخاطرة في تنفیذ أنشطتها المختلفة، وتبقى درجة هذه المخاطر و 
توضع خصیصا لمواجهة التغیرات تعود أساسا إلى فعالیة أنظمة المراقبة التي  لمتخذة للتخفیض منها،ا

 .صل في المحیطالتي قد تح ختلافاتوالإ
  .المخاطر البنكیة: المطلب الأول

تعتبر منظمات أعمال ومن خلال أنشطتها المختلفة في قبول  بنوكإن المؤسسات المالیة ولاسیما ال
ستثمارات المالیة فإنها تتعرض إلى أنواع مختلفة من المخاطر من فات والإیسلتالودائع ومنح القروض وال

لا بد من إجراء موازنة ما بین العائد  بنكنشطة، لذلك فإن نجاح إدارة الخلال استخدام أموالها لهذه الأ
  .والمخاطرة

  .لخطرمفهوم ا: الفرع الأول
  :تعددت التعاریف التي قدمت لمفهوم الخطر، نذكر منها ما یلي

وهو أن  راحتمال وقوع خسارة وقد اهتم هذا التعریف بشرط تعریف الخط": )1( الخطر على أنه عرفی -
كما قام هذا التعریف على الإحتمال ولیس عدم . "الحادث احتمالي ولیس مؤكد أو مستحیل الحدوثیكون 
  .التأكد

  ".هو ضرر متوقع الحدوث": )2( كما یمكن تعریفه على أنه -
  ".هو عدم التأكد من حدوث خسارة مالیة": )3( عرف أیضایو  -
  ."قد تترتب على تحقیقه وهي الخسارة المالیة ویركز هذا التعریف على الربط بین عدم التأكد والنتائج التي 
هي حالة عدم التأكد من حتمیة الحصول على العائد أو من حجمه أو من زمنه أو من انتظامه ":)4(وأیضا -

  ".ةأو من جمیع هذه الأمور مجتمع

                                                             
 .20: ، ص2007 الأردن، ، الحامد، الطبعة الأولى، دار إدارة الخطر والتأمینأسامة عزمي سلام، شقیري نوري موسى،  1
دارة الخطرمحمد رفیق المصري،  2 ٕ  .11: ، ص2009، دار زهران، الأدرن، -تطبیقات على التأمینات العامة- التأمین وا
 .27: ، ص2009، دار الیازوري، الأردن، ، إدارةالخطر والتأمینوولید إسماعیل السیفو ید أحمد أبو بكر ع 3
، ورقة مقدمةالى ندوة بنك السودان المركزي ـ أنواع المخاطر التي تواجه المالیة الإسلامیة وكیفیة إدارتهاالماحي العبید أحمد، ضرار  4

  .6: ، ص2011دیسمبر 20ه المالیة الإسلامیة وكیفیة معالجتها،فرع ودمني  بعنوان المخاطر التي تواج
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  . من خلال التعاریف السابقة یمكننا القول بأن الخطر هو الإحتمالیة وعدم التأكد من تحقق عائد 

 .أنواع المخاطر البنكیة: انيالث الفرع
هناك أنواع عدیدة من المخاطر التي تواجه المصارف التجاریة بعضها یعتبر من المخاطر التقلیدیة 
والتي تعتبر جزء من طبیعة عمل البنوك وآخرون ظهرت مؤخرا نتیجة التقدم التقني والتقارب الذي حدث بین 

  .نتطرق لأهم المخاطر التي تواجه البنوك التجاریة اقتصادیات الدول، وفي هذا الفرع سوف
  .المخاطر المالیة: أولا

  :شمل المخاطر المالیة، ما یليت
 :مخاطر الائتمان -1

نشأ المخاطر الائتمانیة بسبب لجوء البنك إلى تقدیم القروض أو الائتمان للأفراد والقطاعات ت
المتمثلة في أصل القرض وفوائده، وهذا السبب قد الاقتصادیة المختلفة مع عدم مقدرته على استرجاع حقوقه 

عن عدم قدرة المقترض على الوفاء برد أصل القرض وفوائده في تاریخ الاستحقاق المحدد أو أن  ناتجایكون 
له القدرة المالیة على السداد ولكنه لا یرغب في ذلك لسبب أو لأخر، وبالتالي فالمخاطر الائتمانیة تتمثل في 

تحملها البنك بسبب عدم قدرة الزبون أو عدم وجود النیة لدیه لسداد أصل القرض ییمكن أن الخسائر التي 
والتي تتمثل فیما  ،)1(وفوائده، كما یمكن إضافة عدة احتمالات أخرى والتي توضح أكثر المخاطر الائتمانیة

  :)2(یلي
 ؛بلالخسارة والمستق كز ركنيیة هي نوع من المخاطر التي تر المخاطر الائتمان -
لبنك لبل جمیعها تشكل خطر بالنسبة  القروض،تقتصر المخاطر الائتمانیة على نوع معین من  لا -

تتعلق فقط بعملیة القروض فحسب بل تستمر حتى انتهاء عملیة لا ولكن بدرجات متفاوتة كما أنها 
  ؛تحصیل الكامل للمبلغ المتفق علیهال

ئتمانیة بعد إنجاز عقدها سواء كان في المبلغ عملیة الإئتمانیة عن خلل في الیمكن أن تنشأ المخاطر الإ -
 ؛أو في توقیتات السداد) الفوائدو  القرض(ي ئتمانالإ

ئتمانیة هي خسارة محتملة یتضرر من جرائها المقرض ولا یواجهها المقترض، ولذلك فهي المخاطر الإ -
 تبیع لأجل؛ أعمال أو منشأةتصیب كل شخص یمنح قرضا، سواء كان بنكا أو مؤسسة مالیة 

                                                                                                                                                                                                    
 
، مداخلة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الخامس، جامعة إدارة مخاطر القروض الاستثماریة في البنوك التجاریةكمال رزیق وآخرون،  1

 .3: ، ص2007جویلیة  5-4فیلادلفیا، الأردن، أیام 
 .107-106: ، ص2013، الطبعة الأولى، دار المناهج، الأردن، ینإدارة الخطر والتأمسلیمان زیدان،  2
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عدم  ئتمانیة هو المقترض بسبب عدم استطاعته أو عدم التزامه أوإن السبب الرئیس وراء المخاطر الإ -
 ؛قیامه بتحصیل القرض وفوائده

إذ أن القروض  ،ئتمانیة فیما إذا كان المقترض شخصا حكومیا أو لالإلا تختلف وجود المخاطر ا -
خاطر ائتمانیة، على الرغم من إشارة البعض إلى أن الممنوحة لمنشآت الدول تتضمن هي الأخرى م

 .مخاطر القروض الموجهة للحكومة معدومة، كون أن الحكومة لا یمكن أن تمتنع عن سداد القرض
 .مخاطر السوق  -2

مخاطر السوق في احتساب النسبة الدنیا لكفایة رأس المال، فقد قامت عام  IIأدخلت لجنة بازل 
مخاطر السوق ضمن المخاطر الواجب تغطیتها برأس المال المصرف إضافة بإصدار وثیقة لتضمین  1996

الأزمة المالیة في  ات المالیة في الظهور وبشكل خاصئتمان وذلك بعد أن بدأت الأزمالإإلى مخاطر 
  .)1( 1995المكسیك مع بدایة 

جیة التنویع مخاطر السوق هي المخاطر السوقیة المنظمة التي یصعب التخلص منها من خلال إستراتی
التي تستخدم في مجال التحوط من مخاطر محفظة الأوراق المالیة على سبیل المثال، فهي تتعلق بظروف 
ودرجات عدم التأكد عند حساب العوائد والمكاسب الناشئة من تغیرات السوق المرتبطة بأسعار الأصول 

، وتقلبات العوائد عند ات في السیولةوالتغیر وأسعار الفائدة وتقلبات أسعار الصرف لكافة مراكز العملات 
  .تقلبات أسعار عقود السلع والسهم :التفاعل في المشتقات المالیة مثل

فمخاطر السوق عبارة عن مخاطر التعرض لخسائر في بنود متعلقة بالقوائم المالیة أو خارجها وذلك 
   :)3(وهيوق إلى أربع فئات ویمكن تصنیف مخاطر الس )2(یرجع إلى التغیرات والتحركات في أسعار السوق

  مخاطر أسعار الفائدة؛ -
  ؛مخاطر سعر الصرف -
  ؛مخاطر أسعار الأوراق المالیة -
 .مخاطر أسعار السلع -

  
  

                                                             
: ، ص2005، الفصل الثالث، 23، مجلة المحاسب المجاز، العدد 2الإدارة الحدیثة للمخاطر المصرفیة في ظل بازل علي بدران،  1

11. 
 . 550: ، ص2010 مصر، ، دار النهضة العربیة، القاهرة،العولمة المصرفیةعصام الدین أحمد أباطة،  2

, sharing franking of Islamic banks, adapting risk management for profit and losIRMAN FEBIANTO,  3

Indonesia, 2012, p6  :.   
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   .مخاطر أسعار الفائدة   -  أ
وتولد  ،تراجع الإیرادات نتیجة لتحركات أسعار الفائدة مخاطرأسعار الفائدة بأنها  مخاطرتعرف   

یرادات وتكالیف یتم ربطها بأسعار الفائدة بواسطة مؤشر ، وحیث أن أسعار معظم بنود المیزانیة الختامیة  ٕ وا
  .)1(الفائدة غیر مستقرة، لذلك فإن الإیرادات تكون غیر مستقرة أیضا

  .مخاطر أسعار الصرف   - ب
تتمثل مخاطر العملة في ملاحظة تحقیق خسائر نتیجة للتغیرات في أسعار الصرف، وتحدث التباینات 

، أو ربط قیم الموجودات بأسعار الصرف بواسطة مؤشرات ب ربط الإیرادات والنفقاتفي المكاسب بسب
  .)2(والمطلوبات ذات العملات الأجنبیة

  .مخاطر أسعار الأوراق المالیة    - ت
أسعار الأسهم على سبیل المثال تنشأ المخاطر الأخرى للسعر على الأدوات المالیة بسبب التغیرات في 

ي أسعار البورصة، ومن أمثلة الأدوات المالیة التي تؤدي إلى خطر أسعار نخفاض في مؤشر معین فالإ
أخرى، ومن الأمثلة الأخرى العقود الآجلة وخیارات بیع أو شراء كمیات منشأة الأسهم حیازة البنك لأسهم 

  .)3(محددة من أدوات حقوق الملكیة وعقود المبادلة المرتبطة بمؤشرات أسعار الأسهم
    .عمخاطر أسعار السل  - ث

سواق أمخاطر السعر في السلع هي الأكثر خطر في الأسواق، یمكن أن یكون أقل سیولة من 
و  ،ر على الأسعار والتقلباتبرات في العرض والطلب له تأثیر أكالعملات ومعدلات الفائدة، ولذلك فالتغی

في السعر الفوري هي أهم  المادیة، فإن المخاطر الاتجاهیة الناشئة من التغییر بالنسبة للتجارة الفوریة أو
  .)4(خطر

  .مخاطر السیولة -3
لتمویل الزیادة في  أوالخسائر المحتملة الناجمة عن عدم قدرة البنك إما لتلبیة التزاماته عند استحقاقها، 

   .)5(الموجودات

                                                             
، الدار الجامعیة، )بنوك مخاطر الائتمان والاستثمار والمشتقات وأسعار الصرف-شركات- أفراد(رإدارة المخاططارق عبد العال حماد،  1

 .202 :، ص2007مصر، الإسكندریة، 
  .206 :، صالمرجع السابق 2
 الدار ،لطبعة الأولىا ،والتجاریة الإسلامیةالقیاس والإفصاح المحاسبي عن المخاطر في البنوك ، ناصر نور الدین عبد اللطیف  3

 .331: ص 2015، مصر، الإسكندریة الجامعیة،
  .11: ، ص2005، 23، مجلة المحاسب المجاز، العدد IIفیة في ظل بازل الإدارة الحدیثة للمخاطر المصر علي بدران،  4
5 , Malaysia, 2013,p, risk management in Islamic banksAsian institute of finance:2 . 
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وهو ناتج عن حدوث خلل في التوازن بین الاحتیاجات النقدیة للبنك لمواجهة التدفقات الخارجة 
ستثمار في الأصول طویلة لإفالربحیة تستوجب ا، إلیه بسبب التعارض ما بین السیولة والربحیة والداخلة

ستثمار في الأصول قصیرة الأجل مرتفعة العائد، مما یزید من مخاطر السیولة أمام البنك، في حین یؤدي الإ
  .)1(الأجل قلیلة العائد إلى تحسین السیولة ولكن مع انخفاض الربحیة

  .خاطر غیر مالیةم: ثانیا
 :ما یليمتمثلة فی

 :مخاطر التشغیل -1
هي مخاطر الخسائر المباشرة أو غیر المباشرة الناجمة عن عدم كفایة أو فشل العملیات الداخلیة، 

  )3( .ئتمان والسیولةمما یؤدي إلى تفاقم مخاطر الإ ،)2( والأفراد، التكنولوجیا أو من أحداث خارجیة
 .لرقابیة والقانونیةم والمخاطر امخاطر الالتزا -2

  :)4(وهي كالتالي
تنشأ مخاطر الالتزام من احتمال مخالفة أو عدم تطبیق القوانین الرقابیة من السلطات النقدیة كفرض 

  .الالتزام بتطبیق القوانین الغرامات الكبیرة بسبب المخالفات وعدم
بیة تؤدي إلى التأثیر السلبي على أما المخاطر الرقابیة تنتج عن احتمال تغییر القوانین والقواعد الرقا

  ملیات المصرفیة وقدرته التنافسیةالع
ویترتب علیه خسائر مادیة  بنكوتنشأ المخاطر القانونیة عن عدم تطبیق القانون مما یطال ذلك ال 

  .ومعنویة كبیرة
 .مخاطر التضخم -3

شرائیة للعملة الوطنیة رتفاع العام في الأسعار ومن تم انخفاض القوة الوهي المخاطر الناجمة عن الإ
قتصاد بمرور الوقت ، فإن المستثمرین یقدمون على طلب عوائد مالیة في الإ متتزاید معدلات التضخ وعندما
نخفاض في القوة وة الشرائیة للعملة، حیث یفوق الإنخفاض في القعلى استثماراتهم لمواجهة حالة الإأعلى 

  .)5(ار الثابتةالشرائیة مقدار العائد المتحقق مقوما بالأسع

                                                             
- 226: ص ص ،2006الكرك، -مركز یزید ،، الطبعة الثانیةالنقود والبنوك والمؤسسات المالیةموفق علي الخلیل، و عبد االله الطاهر  1

227.  
banking, p :3, handbook of Islamic , 10 risk management in Islamic bankingmabib ahmed, traiqullah khan 2. 

3 :14. p , canada, 2002,gère les risque de nom règlement ses opérations de changepaul milles et d'autres,  
  .13 :علي بدران، مرجع سابق، ص 4
 .168-167: محسن الربیعي، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرة، الطبعة الأولى، دار الیازوري، الأردن،  ص ص 5
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 .مخاطر السمعة -4
وفي حالة النشاطات البنكیة ، )1( تنشأ مخاطر السمعة في حالة توافر رأي عام سلبي إتجاه البنك

نترنیت وفق لى تقدیم الخدمات البنكیة عبر الألكترونیة ، تنتج مخاطر السمعة في حالة عدم قدرته عالإ
الاستجابة الفوریة لاحتیاجات ومتطلبات الزبائن، ولا یمكن ستمراریة و ییر الأمان والسریة والدقة مع الإمعا

اهتمام البنك بتطویر ورقابة ومتابعة معاییر الأداء بالنسبة للنشاطات البنكیة  بتكثیفتجنب هذا الأمر سوى 
  .  )2(الإلكترونیة

   .مخاطر أخرى خارج المیزانیة - 5
ید ضمن الأصول والخصوم قالتي لا تالمیزانیة وهي الأنشطة وهناك مخاطر متعلقة بالأنشطة خارج 

  .)3(المستندیة والمشتقات اتعتمادوالإمثل عملیات خطابات الضمان 
 .أو المخاطر السیاسیة مخاطر البلد -6

وهي احتفاظ البنك بموجودات أو مطلوبات في بلد أجنبي، أو تقدیم الخدمات المصرفیة خارج الحدود  
  .)4(إلى مخاطر بنكالدولیة یمكن أن یعرض ال

  .الخطر الأخلاقي - 7
ینشأ هذا النوع من المخاطر عن عدم تماثل المعلومات ولكن بعد اكتمال الصفقة، فالخطر الأخلاقي 
في الأسواق المال تتجسد في قیام المقترض بتوظیف الأموال المقترضة في أنشطة ومجالات غیر مرغوبة 

ة وبالتالي فإن احتمال أن یقوم في هذه الحال) المصرف وهو(من وجهة نظر المقرض ) لاقیةغیر أخ(
قد یتخذ  بنكیة فإن الحتمالستكون ضعیفة وبسبب وجود هذه الإ بنكالمقترض بتسدید التزاماته المالیة اتجاه ال

  .)5(القرض من الأساس منح قرار بعدم
  .إدارة المخاطرماهیة  :الثانيالمطلب 

وبدون المخاطر، تقل الأرباح أو  ترتكز الصناعة المصرفیة في مضمونها على فن إدارة المخاطر،
كبر من المخاطر نجح في تحقیق جانب أكبر من الأرباح وهنا أتعرض لقدر یفكلما قبل البنك أن تنعدم، 

                                                             
1 , basel, march, the final version of this risk management for electronic banking supervisionwillout ioriter,  

document was published, guly, 2003, ps. 
  .6: ، ص2007، جامعة محمد بوضیاف، الجزائر ،  إدارة المخاطر المصرفیة بالإشارة إلى حالة الجزائرحبیب بلبحون وآخرون،  2
، سلسلة البنوك التجاریة قضایا معاصرة، الجزء الثاني، تحلیل العائد والمخاطرة–تقییم أداء البنوك التجاریة طارق عبد العال حماد،  3

 .75: ، ص2003امعیة، شارع ذكرى غنیم، تاییس سابقا، الدار الج
 .366: ، ص2013دار الذاكرة، الأردن،  ، الطبعة الأولى،إدارة المصارف التجاریة مدخل الإدارة المخاطرأسعد حمید العلي،  4
 .351: المرجع السابق، ص 5
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ینها بل للعمل على احتوائها بذكاء لتعظیم العائد جالمصرفیین لمخاطر عملهم ، لیس لتتأتي أهمیة اكتشاف 
  .لمقیاس الحقیقي للنجاحعلى الاستثمارات الذي هو في النهایة ا

  .تعریف إدارة المخاطر: الأولفرع ال
  :توجد عدة تعاریف لإدارة المخاطر یمكن ذكر مایلي

سبة للتعرف على عملیة دینامیكیة یتم فیها اتخاذ كافة الخطوات المنا :"على أنها إدارة المخاطرتعرف   -
  .)1( "الأهداف المنشودة والتعامل معهاعلى المخاطر المؤثرة 

  .تحدید ومتابعة ومراقبة المخاطر للإبلاغ عنها والتحكم فیها للحد من آثارها السلبیة" :)2(كما تعرف أیضا  -
تقوم بتعریف وتحلیل وتطویر والاستجابة إلى الانحرافات من خلال دورة حیاة البنك  هي الإدارة: "وتعرف  -

للمساعدة في إدارة الأعمال الرئیسیة  نحرافات ومعالجتها باستخدام مؤشرات الأداءهذه الإ تقلیلبهدف 
والمخاطر المالیة ویتطلب الأمر منها أن تحدد المقاییس ومراقبة المخاطر حسب الأنشطة البنك مع ضرورة 

  .)3("تقییم نماذج ومنهجیات وفرضیات إدارة المخاطر
نظیم ومراقبة العدید تشیر إدارة المخاطر لمجموعة منسقة من الأنشطة والأسالیب المستخدمة في توجیه وت -

  .)4(من المخاطر التي یمكن أن تؤثر في القدرة على تحقیق الأهداف 
تتناول إدارة المخاطر المالیة العلاقة بین العائد المطلوب على " :ریف إدارة المخاطر المالیة أیضاویمكن تع -

  .)5("بهالاستمارة وبین المخاطر التي تصاحب هذا الاستثمار وذلك بقصد وجهة نظر أصحا
ومنه یمكن تعریف إدارة المخاطر عبارة عن نظام متكامل وشامل لتهیئة البیئة المناسبة والأدوات 

، وقیاسها، وتحدید مقدار أثارها المحتملة على أعمال البنك وأصوله لتوقیع ودراسة المخاطر المحتملة اللازمة
یراداته ووضع الخطط المناسبة لما یلزم ولما یمكن القیام به ٕ لتجنب هذه المخاطر أو لكبحها والسیطرة علیها  وا

  .وضبطها للتخفیف من أثارها إن لم یكن القضاء على مصادرها
  

                                                             
الطبعة ، )قییم أداء البنوك والمخاطر المصرفیة الإلكترونیةت(الرقابة على أعمال البنوك ومنظمات الأعمالصلاح الدین حسین السیسي،  1

 .160: ، ص2010مصر، ر الكتاب الحدیث، القاهرة، الأولى، دا
، دار الیازوردي، الأردن، رفیة وأثارها في الأداء المالي للمصارف التجاریةصاستراتیجیة إدارة المخاطر المصادق راشد الشمري،  2

 .41: ، ص2013
 .232: ، ص2012الطبعة الأولى،، دار المیسرة، الأردن،  إدارة البنوك المعاصرةأل شیب، درید كامل  3
4 , commercial bank liquidity management, overiens and praditionnes challengesYousef padganel and othes, 

international, dubai, 27febroury 2013, p: 4. 
، رسالة مقدمة للحصول على )مدخل لتعظیم القیمة(ة المخاطر المالیة في الشركات المساهمة المصریة إدار محمد علي محمد علي،  5

 .1: ، ص2005 مصر، درجة دكتور الفلسفة في إدارة الأعمال، القاهرة،
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  إدارة المخاطرأدوار  أهداف و: الفرع الثاني
 .أهداف إدارة المخاطر: أولا

   :)1(یمكن القول أن أي نظام لإدارة المخاطر یجب أن یعمل على تحقیق العناصر التالیة
 ؛جلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین فكرة كلیة عن جمیع المخاطر التي یواجهها البنكإعطاء م 
 ؛وضع نظام للرقابة الداخلیة وذلك لإدارة مختلف أنواع المخاطر في جمیع وحدات البنك  
 ؛الحیلولة دون وقوع الخسائر المحتملة 
 التأكد من حصول البنك على عائد مناسب للمخاطر التي قد یواجهها. 

  .أدوار إدارة المخاطر :ثانیا
إن الهدف الرئیسي لإدارة المخاطر هو قیاس المخاطر من أجل مراقبتها والتحكم فیها، هذه القدرة  

   :)2(تخدم عدة وظائف هامة منها

 . لتنفیذ الإستراتیجیة أداة -1
، قا لذلكى تحدید سیاسة الأعمال وفتزود إدارة المخاطر البنوك بنظرة أفضل للمستقبل وبالقدرة عل

یكون  ولنات المحتملة للربحیة لبوبدون إدارة المخاطر لا یكون بالإمكان رؤیة النتائج المحتملة أو التق
دارة المخاطر من حقیقة إأهمیة  نبعبالإمكان أیضا السیطرة على عدم التأكد المحیط بالمكاسب المتوقعة، وت

قواعد الإرشادیة التجاریة دون النظر لتأثیرها على أنه بدونها سوف یكون تنفیذ الإستراتیجیة مقصورا على ال
  .العائد الخاصة بالبنك-مفاضلة المخاطرة 

 .ةالمیزة التنافسی -2
المخاطر مثل التكالیف یجب أن تحمل على العملاء كلما جعلت المنافسة ذلك ممكنا والعلم إن 

لاء وهو الأداة الوحیدة التي بالمخاطر مدخل ضروري لمعرفة الأسعار المناسبة والواجب تقاضیها من العم
  .تسمح بالتمایز السعري عبر العملاء ذوي المخاطر المتباینة

  .المخاطرة والقدرة على الدفع  -3
لتزامات هي النتیجة النهائیة لكل ر ومخاطرة القدرة على الوفاء بالإإن الخسائر هي نتیجة كل المخاط

  .ة القصوى التي تتجاوزها حالات العجز عن الدفعالمخاطر مقترنة برأس المال المتاح الذي یحدد الخسار 

                                                             
 .57: ، ص2012الطبعة الأولى، ، دار زمزم، الأردن،  الرقابة المصرفیةمحمد أحمد عبد النبي،  1
 .232-223: ، ص صمرجع سابقال حماد، طارق عبد الع 2
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ولكل مؤسسة القدرة على ضبط وتسویة الفرق بین المخاطر ورأس المال خارج نطاق المتطلبات الدنیا، 
ورأس المال القائم على المخاطرة هو ذلك المستوى من رأس المال المشتق من تقییم الخسائر المحتملة 

  .ومقاییس المخاطرة
 .ارالقر  اتخاذ  -4

ا كانت متطورة للدرجة التي تحدث ذإ أكبریمكن النظر لإدارة المخاطر على أنها عامل نجاح حاسم 
التحوط من المخاطر ما أن یتم اتخاذ و وتشمل إدارة المخاطر لیس فقط إثبات  ،معها تأثیر على اتخاذ القرار

دارة إف. تالقرار قبل اتخاذ القرار  ذلك ویجب أن تؤثر في عملیة اتخاذ منالقرارات ولكنها یجب أن تكون أكثر 
المخاطر لیس القصد منها أن تكون نموذجا لعملیة اتخاذ القرار بأسرها بل القصد منها أن تساعد في هذه 

  .العملیة
  .مخاطر التسعیر  -5

إن العلم بالمخاطر یسمح للبنوك بتسعیرها، وبدون العلم بالمخاطر لا تكون الهوامش قابلة للمقارنة من 
لأخرى، ومن عمیل لأخر أو عبر وحدات الأعمال یضاف إلى ذلك أن المخاطر إذا لم یتم تسعیرها، معاملة 

  .لا تدفع الحمایة من التكالیف المستقبلیة وهذه تكالیف لا توجد لها إیرادات مناظرة
 .ع التقاریر عن المخاطر ومراقبتهارف  -6

ومراقبة المخاطر  .قاریر عن المكاسبعملیة رفع التو یجب إدماج عملیة رفع التقاریر عن المخاطرة 
طر، ومع ومباشرة عن المخا ضحةخاطر عن طریق توفیر معلومات وایمكن أن تشجع على تحمل الم

الحذر والتعقل في العادة ویحول دون اتخاذ قرار بتحمل المخاطرة رغم أن  یسودالمخاطر غیر المعلومة 
  .ربحیتها یمكن أن تكون متماشیة مع مخاطرها

 .المحافظ إدارة  -7
ل بالمعاملات المعرفیة أحدث مجالات إدارة المخاطر، ویمیل عدد تصتطور إدارة المحافظ فیما ی یعد

  :إدارة المخاطر ومن هذه العوامل الجدیدة إلى تغییر طبیعة وتأثیركبیر من العوامل 
 محفظة عتقاد بأن هناك إمكانیة كبیرة لتحسین مفاضلة المخاطرة العائد من خلال إدارة الالإ 

 ؛على المعاملات المصرفیة الفردیة رفیة ككل بدلا من التركیز فقطصالم
  ؛المشتقات الائتمانیةكبروز أدوات جدیدة لإدارة المخاطر الائتمانیة 
 ؛وتسعر وتدرج وتباع في سوق منظمة بروز سوق تداول القروض حیث یمكن للقروض أن تقدر 

یدة، وتتعامل إدارة المحافظ مع الوصول بخریطة لق أدوات جدخالجدیدة تولد وت الفرص مثل هذه
 .العائد إلى المستوى الأمثل -المخاطرة
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 .خطوات إدارة المخاطر: ثالثا
   :)1( تمر إدارة المخاطر بصفة عامة بالخطوات التالیة

 :تحدید المخاطر  -1
تج أو خدمة لا بد من تحدیدها فكل من) البنك(، لكي یتمكن من إدارتها )2(أي التعرف على المخاطر  

 خطر سعر الفائدة، خطر الإقراض، خطر السیولة، خطر :یقدمها البنك تتضمن عدة مخاطر وهي
 إلخ...التشغیل

 :قیاس المخاطر -2
إن العملیة الثانیة بعد تحدید المخاطر قیاسها، حیث أن كل نوع من المخاطر یجب أن ینظر إلیه  

ذه المخاطر ویعتبر الوقت المناسب الذي یتم فیه القیاس بأبعاد الثلاثة، حجمه، وحدته، واحتمالیة الحدوث له
 .ذا أهمیة بالنسبة لإدارة المخاطر

 :ضبط المخاطر  -3
 ).الاحتجاز(القبول ص و نقل ، تقلی ،تجنب :هناك ثلاث أسالیب أساسیة لضبط المخاطر وهي

  .إدارة المخاطر المالیة في البنوك التقلیدیة: المطلب الثالث
بأهمیة كبیرة لدى جمیع المؤسسات المالیة و بالأخص البنوك التجاریة، التي تحضى إدارة المخاطر 

  .ى تذنیة الخسارة وزیادة العوائدتسعى من خلالها إل
   :إدارة مخاطر الائتمان: فرع الأولال

ئتمان في مجموعة من الإجراءات التي تهدف إلى حصر مخاطر الائتمان تتمثل إدارة مخاطر الإ
ي بین ما هو نحراف الكمي والزمنالإحد ممكن أي هي الإجراءات التي تهدف إلى تقلیص وتقلیلها إلى أدنى 

ئتمانیة وما سیحدث مستقبلا، فهناك أسلوبین تحاول البنوك التخفیف من الأخطار متوقع في العملیة الإ
  :وهما )3(المصرفیة
  

  .الأسلوب الوقائي :أولا
 :من خلال ما یلي 

                                                             
 .152: ، ص2015دار المعتز، الأردن،  الطبعة الأولى، ،إدارة التأمین والمخاطرعبد االله حسن مسلم،  1
 .5: ، أم البواقي ، الجزائر، ص)مع إشارة حالة الجزائر(إدارة المخاطر البنكیة بوعشة مبارك،  2
، ورقة مقدمة إلى الملتقى الخرطوم للمنتجات المالیة میة بالجزائر في إدارة المخاطر الائتمانیةتقییم تجربة البنوك الاسلا كمال رزیق، 3

دارة المخاطر في المؤسسات المالیة الاسلامیة، النسخة الرابعة، أفریل،  ٕ ، خرطوم، 2012أفریل  6-5الاسلامیة، تحت عنوان التحوط وا
 .10: صالسودان، 
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 :)1(الاستعلام الائتماني -1
فرة عن المقترض، اق من البیانات والمعلومات المتو طوات المهمة التي تساعد في التحقبر من الختعت

ن مثل هذه البیانات تساعد ٕ على تكوین صورة متكاملة عن المقترض تساعد في دراسة طلب  إدارة الائتمان وا
در هذه اون مصئتمان وقد یكوالمعلومات عن طالب الإ وهناك عدة مصادر لجمع البیانات الإئتمان،

  :أو خارجي ومن بین هذه المصادر هيالمعلومات داخلي 
 ؛الاستعلام عن طریق البنوك فیما بینها 
  ؛-القطاع الذي یعمل به المقترض-الاستعلام من خلال الوسط التجاري والصناعي 
 ؛المقابلات الشخصیة لطالب الائتمان ،ت المیدانیةاراالزی 
 لب الائتمانملفات العمیل السجل التاریخي لطا. 

  :ئتمانالتنبؤ بمخاطر الإ  -2
ان ستعلام في عملیة التنبؤ بمخاطر الائتمیجب استعمال البیانات والمعلومات المتحصل علیها في الإ

ئتماني مستقبلا، الأمر الذي یجعل البنك في صورة أقرب إلى كل تغییر باحتمال التعرض إلى التعثر الإ
  .واتخاذ القرار المناسبجوهري سلبي أو إیجابي عن وضع العمیل 

  :المتابعة الائتمانیة -3
ئتماني ترة الائتمان بما یحفظ الأداء الإوذلك عن طریق المتابعة الدقیقة والشاملة والمستمرة على طول ف

  .للبنك ویحمیه من أي انحراف في عملیة استرداد مبلغ القرض
  :تغطیة مخاطر الائتمان -4

انیة وذلك من خلال طلب الضمان من العمیل والذي یعتبر ئتمغي على البنك أن یغطي المخاطر الإینب
  .دفاع أخیر لحالات الطوارئخط ك

 .الأسلوب العلاجي: ثانیا
 استرداد القرض فیقوم البنك بمحاولة حالةحتیاطات لكي یمكن أن یقع عمیل في حالة استرغم كل الإ

ز الأزمة التي یمر بها العمیل عوامل القوة والعمل على تجاو  ثبیتالقضاء على أسباب ضعف العمیل وت
سترداد یلجئ البنك إلى القضاء والطرق المستقبل لذا في حالة استحالة الإنه من سداد التزاماته في یوتمك

  .القانونیة لاسترجاع أمواله
  . إدارة مخاطر السوق: الفرع الثاني

                                                             
 .120-116: ، ص ص2013، الطبعة الأولى، دار الفكر ، الأردن، ل الائتمان ومخاطرهإدارة وتحلیمحمد داود عثمان،  1
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  :)1(حیث تتم عملیة إدارة مخاطر السوق كما یلي
 .إدارة مخاطر العملة:أولا

حتفاظ من قبل البنك بوسائل وتقنیات داخلیة لتغطیة أخطار ر العملة فإنه یجب الإفي حالة إدارة مخاط
، والتأخیر في عملیات الدفع، وتعدیل الأسعار مثل الدولار تسریعة، والتشابكیة، والیالعملة مثل وسیلة الشبك

أساسیة، بالإضافة إلى أنه ممكن لإدارة ، والمطلوبات النقدیة كقاعدة بل النفط مثلا، وتنویع الموجوداتمقا
للعملة المتوقع تغیرها من خلال عقود الخیارات  حوطیةأن تتخذ بعض الإجراءات الت المخاطر في البنك

  .والمبادلة
  .رإدارة مخاطر السع: ثانیا

أكد في عملیة تقییم م النقدي وعدم التمخاطر السعر إذ یؤثر معدل التضخ تتركز مخاطر السوق في
وهنا على إدارة المخاطر أن تعمل على تحلیل السوق ودراسته ومراقبة  ،قتصادیة بشكل كبیرشروعات الإالم

 اتجاهات المؤشرات السوقیة كلیا أو جزئیا، بالإضافة إلى الدراسة الفنیة للسوق من حیث اختیار الموقع
شروع أو أي تمویل ینوي البنك وتحدید السعة الإنتاجیة وتقدیم دراسات الجدوى المالیة والإقتصادیة لأي م

  .القیام به
  .إدارة مخاطر أسعار الفائدة: ثالثا

عتماد على المیزانیة، وتعتمد الفائدة وذلك بالإ عتماد على أداة تحلیل الفجوة في إدارة مخاطر أسعارالإ
یمكن  س المبدأ، وعلى نفالفائدة خلال فترات زمنیة محددة الأداة على التقلبات المتوقعة في الدخل من أسعار

الخصوم المالیة داخل مخاطر سعر الفائدة من خلال تحقیق التوازن بین الأصول و  لإدارة المخاطر أن تدیر
تهدف هذه الإدارة إلى تقلیل فرصة تعرض المنشأة لمخاطر السعر مع تحقیق العائد بكل  حیثبالمیزانیة 

المالیة داخل المیزانیة من حیث تواریخ  وحدة مخاطر، إذ تعمل على إیجاد توازن بین الأصول والخصوم
ویتم التركیز على قیمة الأصول والخصوم وذلك بجعل الفرق بینهما لا یتسم بالحساسیة للتغییر  الإستحقاق

بنى في أسعار الفائدة وهو ما یطلق علیه بإستراتیجیة تخفیض المحفظة، ویمكن أیضا لمدیر المخاطر أن یت
  .من هذه المخاطر نتحصیتفعیل عقود المبادلات لل

  .إدارة مخاطر السیولة: لفرع الثالثا

                                                             
، دار الوراق، الطبعة الأولى، الأردن، )إدارة المخاطر، المشتقات المالیة، الهندسة المالیة(إدارة المخاطر بن علي بلعزوز وآخرون،  1

 .210، 209: ، ص ص2013



 

- 57 - 
 

وبصفة عامة لا یمكن القول ان تسییر مخاطر السیولة یتمثل في إیجاد موارد جدیدة بتكلفة هامشیة 
،  وتسییر طویل المدى) تسییر الخزینة(أقل من متوسط مردودیة الإستخدامات و هناك تسییر قصیر المدى

  .1بحیث
 ): تسییر الخزینة(ىتسییر قصیر المد -1

التسییر الشامل لأصول وخصوم عملیة جدیدة في البنوك، لذلك نجد أن هذه الأخیرة قامت دائما 
بالإهتمام بتسییر خزینتها، أي تسییر الأصول المملوكة من عملة محلیة أو عملات أجنبیة مع إحترام القوانین 

  .النقدیة وقوانین البنك
 : التسییر الطویل المدى -2

ییر مخاطر السیولة على المدى الطویل بتحدید السقف لمختلف أقسام هیكلة الإستحقاق، بطریقة یتم تس
  .تسمح تجنب الأجل

العامل الرئیسي لتسییر مخاطر السیولة طویلة وقصیرة المدى هو لجوء البنك إلى مختلف أسواق 
حقات علىمستوى الخصوم رؤوس الأموال، التي تساعد البنك بإجراء تعدیلات سریعة، وبأقل تكلفة لمست

والأصول، لكن تدخله في الأسواق یرتبط بمتغیرات كالحجم المردودیة ونوعیة المساهمة هذه العناصر التي 
  .یجب اعتبارها جوهریة، ولها أهمیة واسعة

  .في البنوك الإسلامیة اطر المالیةالمخ: المبحث الثاني
یة من ناحیة التعامل و طرق تمویل إلا أنها ختلاف الذي جاءت به البنوك الإسلامعلى الرغم من الإ

  .التي تعیق عملیة النمو والتقدم في الصناعة المصرفیة الإسلامیة هي الأخرى لم تسلم من المخاطر
   )2( الخطر في الاقتصاد الإسلامي: المطلب الأول

ي الشریعة ب ففمن الواضح حینئذ أن الخطر غیر مرغو  ،عرفنا الخطر بأنه احتمال وقوع الخسارة إذا
  .لضیاع ینافي مقصد الشریعة الإسلامیة في حفظ المال وتنمیتهاالمال للتلف و  ضالإسلامیة لأن تعری

فالبرغم من أن كثیر من  ،وهذا الموقف نظیر موقف الشریعة الإسلامیة من المشقة إذ هو نوع منها
قة في نفسها مقصودة للشریعة ، فإن المشتتضمن قدرا من المشقة الأعمال الفاضلة التي أمر بها الإسلام

                                                             
 حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وبنك البركة-دراسة مقارنة بین البنوك التقلیدیة والإسلامیة-یةإدارة المخاطر البنكخضراوي نعیمة،  1

، 2009، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم الإقتصادیة، نقود وتمویل، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائري
 .33-32:ص ص

 .152-151: ، ص ص2013دار الوجوة،  ،، طبعة الأولىالإسلاميإلى أصول التمویل مدخل سامي بن ابراهیم السویلم،  2
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نما اشترط الضمان في الربح، والضمان  ٕ الإسلامیة ولیس في النصوص الشرعیة الأمر بالتعرض للمخاطر، وا
  .هنا یعني تحمل مسؤولیة المال وهي مسؤولیة تابعة للملكیة ولیست مستقلة عنها

الخراج "لول الحدیث النبوي فاشتراط الضمان اشتراط لتحمل المسؤولیة الناشئة عن الملكیة وهو مد
، فالمسؤولیة هي المقصودة لأنها تحقق التوازن بین الحقوق والواجبات وتوجه الحوافز لتحقیق القیمة "بالضمان

لكن لیس المقصود هو التعرض للمخاطرة، فالمخاطرة هنا تابعة للنشاط  .المضافة في النشاط الاقتصادي
  .یست مستقلة بحیث تصبح هدف في ذاتهاالحقیقي المنتج لأنها تابعة للملكیة ول

  .ررغضة علیه لأنه و ستقل عن الملكیة، فلا یجوز المعاأما تحمل المخاطر استقلالا، أي الضمان الم
له دخل في الحكم  ،إن اختلاف معنى المخاطرة واختلاف اتجاه المخاطرة والمقصد الذي یستهدف منها

ستثمار مخاطرة أیضا لكن مار مخاطرة وفي التجارة والإقفي الف ،على مشروعیة النشاط الذي تكتنفه المخاطرة
، بینما دون وجه حق ینع فیه لأحد إلا على حساب الآخر نفمار تجعله منشطا محرما لأنه لا مخاطرة الق

ة ومشروعة لأنها تنشر الخیر وتقوم حستثمار مخاطرة التجارة والاستثمار مخاطرة ممتدوالإة مخاطرة التجار 
  .تؤول إلى صلاح للجمیععلى العدل و 

قتصادي ربحا أو خسارة، وهو الإیجابي لتحمل نتائج النشاط الإ المعنى الإیجابي للخطر هو الاستعداد
المعنى الإیجابي الذي تعلقت بوجوده صحة المعاملات فالمخاطرة هنا هي التي تؤهل المستثمر للربح كما 

 .)1(تقضي القاعدة الخراج بالضمان أو الغنم بالغرم
غیر أننا نود أن نشیر هنا إلى نقطة مهمة وهي أن لفظ المخاطرة أو الخطر لم یرد ذكره في القرآن 
نما ورد معناه في لفظ مرادفا له، هو الغرر، في الحدیث الذي رواه أبو هریرة  ٕ الكریم أو في السنة الشریفة وا

یع الغرر، والغرر في اللغة هو رضي االله عنه أن النبي صلى االله علیه وسلم نهى عن بیع الحصاة، وعن ب
 .الخطر

ونستطیع القول أن مفهوم المخاطرة عند الفقهاء یتطابق مع مفهومها في الدراسات المالیة ولیس هناك 
   .)2(اختلاف بینهما كما یزعم بعض الباحثین

  .طبیعة المخاطر في البنوك الإسلامیة :المطلب الثاني

                                                             
، بحث مقدم إلى المؤتمر المصارف إدارة المخاطر بالمؤسسات المالیة الإسلامیة من حلول جزئیة إلى التأصیلعبد الكریم أحمد قندوز،  1

، ص 2009جوان  3-ماي 21الإمارات العربیة المتحدة،الخیري، دبي، الإسلامیة بین الواقع والمأمول، دائرة الشؤون الاسلامیة والعمل 
 .19-18: ص

ماي  23، مجموعة قنطعي البریدیة، المحرر بشر محمد موفق، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیةفضل عبد الكریم محمد،  2
 .7-4: ، ص2010
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مخاطر البنوك التقلیدیة و المتعلقة بالأنشطة التي یقوم بها تواجه البنوك الإسلامیة مخاطر مشابها ل
  .البنك الإسلامي

  .مع البنوك التقلیدیة مابین البنوك الإسلامیة المشتركة المخاطر: الفرع الأول
ا البنوك الإسلامیة مع التقلیدیة، وهي المخاطر المالیة المتمثلة في مخاطر هناك مخاطر تشترك فیه

  .والسوق، بالإضلفة إلى مخاطر التشغیلالإئتمان والسیولة 
 .خاطر الائتمانم: أولا

 بینها وبین عملائها هي علاقة یع عملیاتها لأن العلاقةتواجه البنوك مخاطر الائتمان تقریبا في جم
إن البنوك الإسلامیة تواجه هذا النوع  ،)1( دائن بمدین على الدوام مهما اختلفت التسمیات للعقود والمعاملات

تكون مخاطر الائتمان ،و )2(الإسلامي التي تعتمد على عقود المداینة للمخاطر بالأخص في صیغ التمویمن ا
عقد سلم أو (د أطراف الصفقة أن یدفع نقودا حفي صورة مخاطر تسویة أو مدفوعات تنشأ عندما یكون على أ

ل أو نقود، مما یعرضه لخسارة ل أن یستلم ما یقابلها من أصو بق) المرابحةبیع (وأن یسلم أصولا ) ستصناعلإا
دم تأتي مخاطر الائتمان في صورة ع) المضاربة بالمشاركة(وفي حالة صیغ المشاركة في الأرباح  ،محتملة

 لا لمعلومات عندماعند حلول أجله، وقد تنشأ هذه المشكلة نتیجة تباین ا بنكقیام الشریك بسداد نصیب ال
، وبما أن عقود تمویلها الأعمال التي جاء تلمنشآلأرباح الحقیقیة لكافیة عن االمعلومات البنوك یكون لدى ا

ئتمانیة في صورة مخاطر الطرف الأخر والمستفید من التمویل اجرة تنشأ المخاطر الإالمرابحة هي عقود مت
   .)3(والذي تعثر أداؤه في تجارته ربما بسبب عوامل التمویل خارجیة ولیست خاص به

  :لعدید من الأنواع وهيوتتضمن مخاطر الائتمان ا
  
  
  
  

  :مخاطر التركیز -1

                                                             
 002, march, , Islamic economic studies, vol 10cecredit risk in Islamic banking and finanMohamed Ali elgari, 1

2003, p: 09. 
، مداخلة مقدمة إلى المؤتمر العالمي الثامن للاقتصاد والتمویل الإسلامي، بالدوحة، إدراة المخاطر في البنوك الإسلامیةخدیجة خالدي،  2

 .07: ، ص2011دیسمبر  20-18قطر، 
، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة أبي بكر بلقاید،  نوك الإسلامیةإدارة المخاطر في البطهراوي أسماء،  3

 .28: ، ص2014الجزائر، 
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هذا یعني تركز مخاطر الائتمان في المصاریف الإسلامیة على بیع المرابحة بالائتمان والسلم الموازي 
  .)1(والاستصناع الموازي والبیوع في القطاع التجاري بالذات

  :رتفاع تكلفة التمویلا  -2
یغ في البنوك الإسلامیة لأن بعض الصیغ تعتمد على إن ارتفاع تكلفة التمویل لاستخدام جمیع الص

  .)2(ةن الربح محاسبیا لیس من التكلفالمشاركة في الأرباح والخسائر، فالعمیل لا یتحمل هنا تكلفة التمویل لأ
 :تنویع محفظة التمویل -3

مختلفة تنبع أهمیة تنویع محفظة التمویل من وجود نظام التوزیع المخاطر بین القطاعات الاقتصادیة ال
الداخلیة منها والخارجیة ، بالإضافة إلى وجود موازنة تخطیطیة للتمویل تمكن من الموازنة بین مصادر 

  .الأموال و استخداماتها
   .مخاطر السوق :ثانیا

 السلع والخدمات( )3(سعار فیهبالأسلامیة عن التغیرات التي تلحق تنشأ مخاطر السوق في البنوك الإ
  تزایدت حدتها حالیا لحدوث الأزمات وانتقالها من اقتصاد لأخر یكون وقع )ار العملاتالأوراق المالیة وأسع

هذه المخاطر على البنوك الإسلامیة كبیرا نظرا لعدم قدرتها على مراجعتها أسعار العقود مهما كان  
   .)4(موضوعه وكذلك عدم مشروعیة المتاجر بالأسعار الآجلة

  : لیةوتتضمن مخاطر السوق المخاطر التا
  .مخاطر تتعلق بأسعار السلع  -1

هو مالك السلعة في فترات  بنكویظهر أثرها واضحا في أدوات التمویل بالمشاركة المختلفة، حیث أن ال
مختلفة فقد یحتفظ البنك بمخزون من السلع بقصد البیع، أو كنتیجة لدخوله في عقد استصناع أو عقد سلم، 

                                                             
 بنك دبي الاسلامي وبنك أبو طبي) بنكین(إدارة مخاطر الائتمان في البنوك الاسلامیة دراسة حالة عمرو عیاش، و  مشري فرید 1

اخلة مقدمة في الملتقى الدولي الثاني للصناعة المالیة الإسلامیة، آلیات ترشید الصناعة المالیة ، الملتقى الدولي مد2008-2012
 .4-3: ، ص ص2013دیسمبر  9-8الإسلامیة، میلة، الجزائر، 

، بحث إلى المؤتمر إدارة المخاطر المصارف الإسلامیة الائتمانیة في ظل الأزمة المالیة العالمیةرائد جمیل جبر، و  عبد االله إبراهیم نزال 2
 .11: ، ص2009العلمي الدولي السابع تداعیات الأزمة الإقتصادیة العالمیة على منظمة الأعمال، نوفمبر 

، الملتقى الدولي حول أزمة النظام المالي IIالبنوك الإسلامیة بین ضغط المخاطر ومتطلبات بازل رقیة بوخنصر، مولود لعرابة،  3
 .6: ، ص2009ماي  5-6الجزائر، وك الإسلامیة، جامعة الأمیر عبد القادر، للعلوم الإسلامیة، قسنطینة، والمصرفي الدولیوبدیل البن

، مجلة جامعة الملك عبد العزیز، الاقتصاد  IIواقع تطبیق البنوك الإسلامیة بمتطلبات إتفاقیة بازل رقیة بوخنصر، مولود لعرابة،  4
 .11: ص 2010، 2ع  23الإسلامي، م 
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ت أو آلیات بغرض إیجارها بعقود إجارة تشغیلیة، وبالتالي فإن انخفاض أو أن یمتلك عقارا، أو أن یمتلك معدا
  .)1(سعرها بشكل لم یسبق توقعه سیؤدي إلى خسارة محققة

  .مخاطر التسعیر  -2
تتمثل مخاطر السعر في الخسارة التي یتكبدها المصرف نتیجة للتغیرات المعاكسة للأسعار السوقیة ، 

سلع وتظهر مخاطر السعر في المصارف الإسلامیة في الأدوات وتنشأ من تذبذبات أسواق الأسهم وال
في عقود المتاجرات  سلعة یرید الدخول بها(التمویلیة ، من خلال تملك البنك للأصل سواء كان أصلا حقیقیا 

   .)2( )أسهمها یتملكها البنك أو ضمانات من العملاء(، أو أصلاحها مالیا أو المشاركات

    .خاطر السعر المرجعيم  -3
الإسلامیة لا تتعرض لمخاطر السوق الناشئة عن المتغیرات في سعر الفائدة طالما  بنوكقد یبدوا أن ال

طر في إیرادات المؤسسات ولكن التغیرات في سعر الفائدة تحدث بعض المخا ،أنها تتعامل بسعر الفائدة
 .سعار أدواتها المالیة المختلفةد أتستخدم سعرا مرجعیا لتحدی فالمؤسسات المالیة الإسلامیة .الإسلامیة المالیة

ففي عقد المرابحة یتحدد هامش الربح بإضافة هامش المخاطرة في السعر المرجعي، وهو في العادة مؤشر 
وعلى  .الربح مرة واحدة طوال فترة العقدهامش  أن یتحدد لیبور وطبیعة الأصول ذات الدخل الثابت تقتضي

 .بالإمكان تغییر هامش الربح في هذه العقود ذات الدخل الثابت فلن یكون إن تغیر السعر المرجعي ،ذلك
  .)3(سعر الفائدة في السوق المصرفیة  تحركات الإسلامیة تواجه المخاطر الناشئة من بنوكولأجل هذا فإن ال

على البنوك الإسلامیة یظهر في أنها تعتمد في تسعیر خدماتها فالأثر الأول لمخاطر سعر الفائدة 
بیوع المؤجلة على سعر الفائدة كمؤشر لحساب الربحیة لهذه العملیات، و كذا في دراسة الجدوى خاصة في ال

  .للدخول في المضاربات و المشاركات
أما الأثر الثاني فیظهر في تحدید معدل العائد لأصحاب حسابات الإستثمار، حیث تجبرها المنافسة  

  .)4(سعر الفائدة التي تدفعها هذه البنوكمع البنوك التقلیدیة على أن لایقل هذا العائد عن 
  

 

  .سعر الصرفمخاطر  -4
                                                             

 .5: بن عمارة، مرجع سابق، صنوال  1
 . 109: شوقي بورقبة، هاجر زرارقي، مرجع سابق، ص 2
ولى، دار الفكر الجامعي، الطبعة الأ، )دراسة مقارنة(الإحتیاط ضد مخاطر الإستثمار في المصارف الإسلامیةعادل عبد الفضیل عید،  3

 .155-152: ، ص ص2011 مصر، الإسكندریة،
 .155: المرجع السابق، ص 4



 

- 62 - 
 

بها اختلاف أسعار صرف العملات المختلفة وتتعلق هذه المخاطر بأسباب أو ظروف عامة  صدویق
كانخفاض في غالبیة الأسهم في بلد معین أو ارتفاع صرف عملة معینة مقابل معظم العملات الأخرى أو 

 .تبطة یبعضها نتیجة لظروف عامةارتفاع سعر سلعة معینة مر 
وتتعرض البنوك الإسلامیة إلى تقلبات في أسعار الصرف الناجمة عن التغیرات العامة في أسعار 

 . ، ومما ینتج عنها من ذمم مدینة ودائنة بالعملة الأجنبیةستیراد والتصدیریة في عملیات الإالعملات الفور 

وتحدید سعر الحاضر وبالتالي لا یجوز شرعا التعامل كما أن أهم شروط الصرف شرعا القبض الفوري 
بنظام الصرف للأجل لذلك یري البعض أن لا توجد مخاطر لسعر الصرف في البنوك الإسلامیة ولكن هذا 
لا یمنع وجود مخاطر للصرف الأجنبي یتعلق بالمعاملات والعملیات الأجنبیة، وهذه من المخاطر التي لا 

ب السائدة لذلك مثل مقایضة الودائع أو العملیات الآجلة والمستقبلیات وتثبیت یمكن التخلص منها للأسالی
 .)1(سعر صرف الصفقات مدة الأجل وأسالیب موازنة سعر الصرف لا تجوز شرعا

 .مخاطر السیولة: ثالثا
على  بنكمتطلبات التشغیل العادیة وتقلل من قدرة اللالسیولة هي المخاطر الناشئة عن عدم كفایة 

 . )3(أو تمویل الزیادة في الموجودات ،)2(اء بالتزاماته في موعدها الوف
  :)4( تكون هذه المخاطر أكثر شدة في المصاریف الإسلامیة نظرا للأسباب التالیة

  القروض بفوائد لا تجوز في الشرعیة الإسلامیة ولذلك لا تستطیع البنوك الإسلامیة أن تقترض أموالا
 ؛یولة عند الحاجةابلة متطلبات السبفائدة لمق
 جلب موارد سمیة ولهذا لا یتوفر للبنوك الإسلامیة خیار یع الدیون مبدئیا إلا بقیمتها الإلا تستطیع ب

 ؛بیع أصول تقوم على دین
  عدم قیام البنوك المركزیة بدور المقرض الأخیر للبنوك الإسلامیة كما هو الحال بالنسبة للبنوك

، و لا بد من التنویه یة هي ودائع في الحسابات الجاریةبنوك الإسلامالتقلیدیة كون معظم الودائع في ال
بدور المقرض الأخیر للبنوك  لتقوم سائلهاو و زیة العمل على تطویر أدواتها هنا أنه على البنوك المرك

 . الإسلامیة بطرق توافق الشریعة

                                                             
 .5: نوال بن عمارة، ، مرجع سابق، ص 1
، المعهد المصرفي، مؤسسة النقد العربي السعودي، نموذج مقترح لقیاس المخاطر المصرفیة الإسلامیة دراسة میدانیةمحمد البلتاجي،  2

 .11: ، ص2005دیسمبر 
3 ysia berhad, p 15., bank Islamic Malanagement in Islamic bankingrisk majeroen PM M thijes,    
 .31: طهراوي أسماء ، مرجع سابق، ص 4
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 بالمخاطر غیر المالیةتعرف  طرمیة نوع أخر من المخابالإضافة إلى المخاطر المالیة تواجه البنوك الإسلا
 :متمثلة فیما یلي

  .مخاطر التشغیل: أولا
مخاطر العاملین وتنشأ مخاطر  :تشغیلیة حادة في هذه المؤسسات مثل یمكن أن تكون هناك مخاطر

ت التشغیل هنا عندما لا یتوفر البنك الإسلامي الموارد البشریة الكافیة والمدربة تدریبا كافیا للقیام بالعملیا
ختلاف في طبیعة أعمال البنوك الإسلامیة عن غیرها من البنوك فربما لا تناسبها ومع الإ .المالیة الإسلامیة

برامج الحاسب الآلي المتوفرة في الأسواق والتي تستخدمها البنوك التقلیدیة وهذه المسألة أوجدت مخاطر 
  .)1(تطویر واستخدام تقنیة المعلومات في البنوك الإسلامیة

   .المخاطر القانونیة:یاثان
، فإن هناك مخاطر تواجه البنوك الإسلامیة طبیعة العقود المالیة الإسلامیة بما أن هناك اختلاف في
لمالیة نمطیة موحدة لعقود الأدوات ا فرص فیذها وكذلك بما أنه لا تتوفرفي جانب توثیق هذه العقود وتن

وفق فهمها للتعالیم الشرعیة والقوانین المحلیة، ووفق  ، فقد طورت البنوك الإسلامیة هذه العقودالمتعددة
فر النظم القضائیة التي تقرر القضایا العقود الموحدة إضافة إلى عدم تو ثم إن عدم وجود  .احتیاجاتها الراهنة

تزید من المخاطر القانونیة ذات الصلة بالاتفاقیات التعاقدیة  ،المرتبطة بتنفیذ العقود من جانب الطرف الأخر
  .)2(الإسلامیة

 .ةالبنوك الإسلامی بها تنفردمخاطر : الفرع الثاني
 .خاص من المخاطر  تنفرد البنوك الإسلامیة عن غیرها من البنوك التقلیدیة بنوع

 .)مخاطر عدم الالتزام بالضوابط الشرعیة(المخاطر الشرعیة:أولا
هرت بشكل جلي مؤخرا بعد واحد من المفاهیم المستحدثة والتي ظ "الخطر الشرعي"یعتبر مفهوم 

  .التطور الذي تشهده المؤسسات المالیة الإسلامیة وتوسع رقعتها وأعمالها في الآونة الأخیرة
ویشیر مفهوم الخطر الشرعي إلى حالة قیام العاملین في المؤسسات المالیة الإسلامیة بارتكاب 

عة الإسلامیة، وتؤدي لاحقا إلى تجنب مخالفات شرعیة تجعل من المعاملات أو العقود مخالفة لقواعد الشری
، وذلك بعد مراجعتها من قسم التدقیق الشرعي ات التي وقعت فیها هذه المخالفاتالأرباح الناتجة عن العملی

                                                             
وقواعد النظریة  أسس، مداخلة مقدمة بعنوان دراسة میدانیة -إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیةالأخضر لقلیطي ، حمزة غربي،  1

 .10:  المالیة الإسلامیة، ص
، الى ملتقى أسس و قواعد النظریة المالیة -دراسة میدانیة-میةإدارة المخاطر في البنوك الإسلا الأخضر لقیطي، حمزة غربي، 2

 .10:الإسلامیة، ص
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التي تحققها المؤسسات من جهة  ، مما تؤدي إلى تخفیض الأرباحالهیئة الشرعیة في هذه المؤسسات أو من
ثقة بهذه ، تؤدي إلى فقدان الارتكاب أخطاء شرعیة جلیة للعملاءحال  لإضرار بسمعة المؤسسة فياربما و 

   .یة الأساسیةلتزام بالمبادئ الشرعالمؤسسات وسمعتها في الإ
المخاطر الشرعیة هي احتمالیة وقوع ما قد یؤدي إلى ضرر یمس بالناحیة الشرعیة من جانب ف

 بنوكیؤدي إلى الإضرار بسمعة ال منتجات المالیة مماالتصرفات التنفیذیة أو المنتجات أو العقود المرتبطة بال
  .)1( والمؤسسات المالیة الإسلامیة

  .مخاطر الإزاحة التجاریة: ثانیا
ویقصد بمخاطر الإزاحة التجاریة عجز البنك الإسلامي عن إعطاء عائد منافس على الودائع بالمقارنة 

  . ا یوفر دافع لكي یقرر المدعون سحب أموالهممع البنوك التقلیدیة أو البنوك الإسلامیة المنافسة مم
وهذا النوع من المخاطر هو تحویل مخاطر الودائع إلى المساهمین ویحدث ذلك عندما تقوم البنوك 

من أرباح المساهمین لأجل أن تمنع أو  الودائع وبسبب المنافسة التجاریة في السوق المصرفیة بدعم عائدات
  .)2(أموالهم نتیجة للعوائد المنخفضة علیها تقلل من لجوء المودعین إلى سحب

 .المخاطر الأخلاقیة:ثالثا
یمكن أن یقود عدم الالتزام الأخلاقي لصاحب المشروع إلى تزوید البنك الإسلامي بمعلومات ناقصة أو 

حتیال والتزویر في فاءته في إدارة واستثمار الأموال، أو یقوم المضارب بالإغیر صحیحة عن خبرته وك
ستثماري، وقد یحدث الخطر الأخلاقي عندما یحاول صاحب المشروع اصة بالمشروع الإبات المالیة الخالحسا

ها ، وینشأ هذا من خصائص عقود التمویل التي قبالثروة التي خله لإعلان عن عوائد ضعیفة حول مشروعا
وجهة نظر البنك من  تحفز هذا الأخیر للعمل لمصلحته الخاصة من خلال طریقة تسییر قد تكون غیر مثالیة

  . )3(دون علمهویمكن تنفیذه من 
  .مخاطر الثقة: رابعا

، ومدى البنوك الإسلامیة ومؤسساتها وهي الشك في شرعیة المعاملات المصرفیة التي تمارسها
موافقتها وأحكام الشریعة الإسلامیة ومقاصدها الكبرى، وهذا بحد ذاته یولد حساسیة انعدام الثقة بهذه المؤسسة 

                                                             
 .4-3، ص ص 2015، مصر ،  المخاطر الشرعیة المحیطة بالمؤسسات المالیة الإسلامیة وسبل الحد منهاأحمد شوقي سلیمان،  1
ملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالیة الاقتصادیة الدولیة ، مداخلة مقدمة إلى الإدارة المخاطر في المصارف المشاركةنوال بن عمارة،  2

 .9: ، ص2009أكتوبر  21-20والعولمة العامیة، جامع فرحات عباس ، سطیف، أیام 
، أثارها، وسبل معالجتها، محور المداخلة التحدیات التي تواجه مشكلة الخطر الأخلاقي في البنوك الإسلامیة وطبیعتها ،طارق بلحاج  3

ناعة المالیة الإسلامیة، الملتقى الدولي الأول لمعهد المعلومات الاقتصادیة، الاقتصاد الإسلامي، الواقع ورهانات المستقبل، المركز الص
 .3: ، ص2011فیفري الجزائر، الجامعي غردایة،
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المالیة كلیا، والثقة عبارة عن التأكد من أن الخدمة المقدمة للعملاء تخلوا من الخطأ أو الخطر أو الشك 
  .)1(طمئنان النفسي والماديء الإبحیث یدخل على العملا

 .خاطر السحبم: خامسا
الحقیقة لتأكد من القیمة ستثمار إلى حالة من عدم ادخار والإظام العائد المتغیر على ودائع الإن دیقو 

، فالمحافظة على قیمة الأصول بمعنى تخفیض مخاطر الخسارة جراء معدل العائد المنخفض ربما للودائع
من وجهة نظر البنك فإن ذلك یؤدي إلى  .یكون العامل المهم في قرارات العملاء بسحبهم أرصدة ودائعهم

  .)2(ت المالیة الأخرىمخاطر السحب التي تكون ورائها معدل العائد المنخفض مقارنا بالمؤسسا
  .مخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة: المطلب الثالث

لتزام نوعا جدیدا من سلامیة وقد نتج عن هذا الإتلتزم البنوك الإسلامیة في تعاملها بأحكام الشریعة الإ
دة، ة ممارسة مصرفیة جدی، فصیغ التمویل الإسلامیلبنوكق بتركیب أصول وخصوم هذه االمخاطر یتعل

المصرفیة الإسلامیة، ولا تجد ما یماثل مخاطر هذه الصیغ في البنوك التقلیدیة، وهذا الشيء ا تفردت به
طبیعي فمنشأ المخاطرة في هذه الصیغ نابع من أن بعضها یقوم على أساس المشاركة في الربح والخسارة، 

  .اعكالمضاربة والمشاركة، وبعضها الأخر یقوم على الدین كالسلم والاستصن
 .مخاطر التمویل بالمضاربة: أولا

، حیث تحظى بقبول واسع ومع ذلك فالبنوك الإسلامي تمثل المضاربة حجر الزاویة في التمویل
ها ز التي یمكن إیجا ،)3(الإسلامیة تتعامل بها في حدود وبحذر شدید وذلك راجع إلى المخاطر التي تكتنفها

   :)4(على النحو التالي
 ؛سواء في الضاربة العادیة أو المضاربة المشتركةنسبة توزیع الأرباح  -
، عادة ما تكون الخسارة على رأس المال ف في ظروف استثنائیة، فحسب إجماعتعرض البضاعة للتل -

ما لم یكن هناك إهمال أو تقصیر من المضارب، فإذا ما تعرضت بضاعة عملیة المضاربة للتلف 

                                                             
دارة مخاطر فقدان الثقةصالح قادر الزنكي ،   1 ٕ  .3-1: ، ص2010جوان  16-15، جامعة قطر، المصارف الإسلامیة وا
 .11: حمزة عزبي، مرجع سابق، ص و الأخضر لقیطي  2
، مداخلة إلى على مخاطر صیغ التمویل التجاریة الإسلامیة ومبرراتها الاقتصادیة السیطرة الرقابیةمحمد السعید جوال، و  طاهر بحداش 3

، ص 2011فیفري  24- 23 الجزائر، یة،الجامعي بغردالمتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل، المركز ا
09. 

، ورقة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي السنوي إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیةفیصل صادق عراضة، و  غالب عوض الرفاعي 4
 .15-14، ص 2007أفریل  18-16السابع بعنوان إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، جامع الزیتونة الأردنیة، 
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ه والمضارب یكون خسر جهده وحدارة ستلحق بالبنك لقعة فإن الخسنتیجة لظروف استثنائیة وغیر متو 
 ؛تعرضت مصالح البنك لمخاطر عدیدة وبالتالي

مماطلة المضارب في تصفیة العملیة لأن عدم تصفیة هذه العملیة یعرض رأس مال البنك لمخاطر  -
 .ل عامعدیدة منها مخاطر تعطیل رأس المال عن العمل ویعود بمخاطر عدیدة على البنك بشك

 :اطر الأخلاقیة في المضاربةالمخ
تواجه المضاربة شأنها شأن صیغ التمویل البنكیة غیر القائمة على الدیون خطر المخاطر الأخلاقیة 

علیه الحال في التمویل  قوامها الثقة والأمانة، خلافا لما هو ذلك أن العقود في التمویل المصرفي الإسلامي
بین رب المال والمضارب في ضوء ما توفر من معلومات عن أمانة  ، ففي المضاربة مثلا یتم التعاقدالتقلیدي

المضارب، وصدقه وحسن نوایاه وبالطبع فقد تكون هناك معلومات لم یتمكن رب المال من معرفتها ولم یبدها 
نما أبدى منها بقدر ٕ ن المضارب عن نفسه، وا ٕ ، فإذا ما ظهر لرب المال فیما فاذهما یساعد على تمام العقد وا

فإن السلوك المتوقع من عامل  ،الطرف الأخر غیر صحیحةعن  ي توافرت لدیهبأن المعلومات التبعد 
س من ذلك سیتعرض إلى المضاربة لن یكون راشدا، ولن یجني رب المال ثمرة تعامله معه، بل على العك

  .)1(، من هنا تأتي المخاطرة الأخلاقیةخسارة مالیة
 .مخاطر التمویل بالمشاركة: ثانیا

في السوق،  )2(، مخاطر الأعمال العادیة المتمثلة في المنافسة بیئة المشاركةحیطة بمالمخاطر ال من
وتغیر أذواق المستهلكین وتغیر مستوى الأسعار، یضاف إلى ذلك تلف البضاعة عند التخزین، كما أن هذا 

صة البنك بالإضافة إلى تمان فیما یتعلق بمدفوعات العمیل لشراء حئلنوع من التمویل یتعرض لمخاطر الإا
كما أن هناك مخاطر تتعلق بالشریك من حیث  .موضوع الشراكةالأصل المخاطرة المتعلقة بنصیب البنك في 

، أو سوء إدارته للمشروع، أو تعدیه أو تقصیره في القیام بشروط المشاركة إخلاله بالعقد، وعدم التزامه
   .)3(بمتطلبات المشروع بصورة سلیمة

 .ر التمویل بالمرابحةمخاط: ثالثا
  :)4(یمكن إیجاز أهم مخاطر المرابحة في النقاط التالیة 

                                                             
   .26: فضل عبد الكریم محمد، مرجع سابق، ص 1
 .9: محمد السعید جوال، مرجع سابق، صو  طاهر بعداش  2
 .27: فضل عبد الكریم محمد، مرجع سابق، ص  3
ة المالیة ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى الدولي الثاني بعنوان الأزمإدارة المخاطر في المصاریف الإسلامیةبن ناصر فاطمة، و محمد فرحي  4

: ، ص2009ماي  6-5ة، الجزائر، الراهنة والبدائل المالیة والمصرفیة، النظام المصرفي الإسلامي نموذجا، المركز الجامعي بخمیس ملیان
5. 
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 ؛تأجیل السداد عمدا لعدم وجود عقوبات تأخیر أو عدم التسدید لإفلاس العمیل -
مخاطر الرجوع في الوعد نتیجة عدم إلزامیة وعود الأمر بالشراء في حالة الأخذ بعدم إلزامیة الوعد  -

 ؛تأخذ الوعد أن معظم البنوك الإسلامیةعلى المشتري، علما ب
 ؛مخاطر رفض السلعة لوجود عیب فیها -
 .مخاطر تعرض السلع للتلف وهي لا تزال ملك للبنك -
  .مخاطر التمویل بالسلم: رابعا

  :)1(هناك على الأقل نوعان من المخاطر في عقد السلم مصدرهما الطرف الأخر في العقد
تسلیم المسلم فیه في حینه أو عدم تسلیمه تماما، إلى تسلیم تتفاوت مخاطر الطرف الأخر من عدم  -

نوعیة عما اتفق علیه في عقد السلم، وبما أن عقد السلم یقوم على بیع المنتجات الزراعیة فإن مخاطر 
، وبما أن النشاط  الزراعي المالیة للزبون ءةبسبب عوامل لیس لها صلة بالملاالطرف الأخر قد تكون 

 .حال مخاطر الكوارث فإن مخاطر الطرف الأخر أكثر ما تكون في السلمیواجه بطبیعة ال
ة ییتم تداول عقود السلم في الأسواق المنظمة أو خارجها، ففي إتفاق طرفین ینتهي بتسلیم سلع عینلا  -

افیة ومخاطر أسعار تقع وتحویل ملكیتها، وهذه السلع تحتاج إلى تخزین وبذلك تكون هناك تكلفة إض
 بنوكالتكالیف والمخاطر خاص بال لذي یملك هذه السلعة بموجب عقد السلم، وهذا النوع منا بنكعلى ال

للسلعة وعدم وجود سلم مواز، لأن البنك سیتعرض لتقلبات سعر  بنكوفي حالة تسلم ال .الإسلامیة فقط
 .)2( الشراء للسلعة

 .مخاطر التمویل بالاستصناع: خامسا
  : )3(يمن أهم مخاطر عقد الاستصناع ما یل

 ؛تقلبات الأسعار بعد تحدیدها في عقد الاستصناع -
 ؛امستصنع بنكتأخر الصانع في تسلیم البضاعة إذا كان ال -
 ؛صانعا بنكفي تسلیم البضاعة إذا كان ال تأخر المقاول أو المنتج -
 .قبل تسلیمها للمستصنع بنكتلف البضاعة تحت ید ال -

                                                             
، جامعة محمد بوضیاف ، دراسة مقارنة لمخاطر التمویل المصرفي بین النظام الكلاسیكي والقیميعزي محمد العربي، و  بلعجوز حسین 1
 .15-14: ص ص  الجزائر، مسیلة،ال
 مخاطر صیغ التمویل الإسلامي وعلاقتها بمعیار كفایة رأس المال للمصارف الإسلامیة خلال معیارموسى عمر مبارك أبو محیمید،  2

قسم  ة والمصرفیة،، قدمت هذه الأطروحة إستكمالا لمتطلبات الحصول على شهادة دكتوراه الفلسفة الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیIIبازل 
 .102 :، ص2008 المصارف الإسلامیة، كلیة العلوم المالیة والمصرفیة،

 .5: بن ناصر فاطمة، مرجع سابق، ص صو محمد قرمي  3
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  .مخاطر التمویل بالإجارة: سادسا
یملك الأصل المؤجر من جهة، ویتمتع  لبنكلمشاركة، لأن ار أقل مخاطرة من المضاربة وایعتبر التأجی

بإیراد مستقر وشبه ثابت وسهل التوقع من جهة أخرى، ورغم ذلك یواجه التمویل بالإیجار مخاطر من 
  :)1(أهمها
 ؛في مواعیدهاریة أو عدم سداد المدفوعات الإیجاالتأخیر  -
بدیل معالم الأصول المؤجرة أو تأجیرها من الباطن أو بیعها للغیر دون ت وإتلاف أو تغییر ملامح أ -

 ؛على إذن مسبق من الشركة المؤجرة الحصول
في شراء المعدات والأصول الإنتاجیة، وكذلك ما تتطلبه من  بنوكتوفر الخبرة الكافیة لدى ال عدم -

  .صیانة وتخزین إضافة ما تتعرض له من مخاطر الركود وعدم التشغیل
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
 .11 :نوال بن عمارة ، مرجع سابق، ص 1
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  .مصادر المخاطر في البنوك الإسلامیة): 1(الشكل رقم
  

  
  
  

  
  
  
  

 
   

  
    

  
 

  
  
  

  
 

  
  
، دراسة إدارة المخاطر في الائتمانیة في المصارف الإسلامیةهاجر زرارقي، و  شوقي بورقبة: المصدر

  .106 :، ص2015دار النفائس،  ،تحلیلیة، الطبعة الأولى
  
  

 مصادر المخاطر

 مخاطر مصدرها العوامل
  الداخلیة

مخاطر مصدرها العوامل 
 الخارجیة  

 

مخاطر مصدرها طبیعة 
 العقد

مرتبطة 
بالأنظمة 
والقوانین 
 السائدة 

الرقابة 
 الشرعیة 

لبیئة ا
الاقتصادیة 
 والاجتماعیة

نوعیة 
الموارد 
 البشریة

محاكاة 
البنوك 
 التقلیدیة

نظم و 
أسالیب 
العمل 

المصرفي 
 الإسلامي

تكوین 
العقد 

  

تنفیذ 
 العقد 
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  .رة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیةآلیة إدا: المبحث الثالث
إن اختلاف مخاطر البنوك الإسلامیة عن مخاطر البنوك التقلیدیة جعل هناك اختلاف في إدارتها ما 
بین الاثنین، حیث أصبحت البنوك تهتم باكتشاف المخاطر بقدر ما تهتم بإدارتها لأن مستقبل البنوك و 

على احتواء المخاطر التي تتعرض لها، حیث تسعى البنوك  نجاحها أصبح مرهونا بمدى قدرة البنك
الإسلامیة إلى توفیر مجموعة من المقومات التي تتلاءم مع طبیعة عملها، و من خلال هذا المبحث سیتم 

  .التطرق إلى كیفیة إدارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة
  .میةإدارة مخاطر الائتمان في البنوك الإسلا: المطلب الأول

الإسلامیة و التي إذا استمرت ولم تعالج ئتمانیة من أشد المخاطر التي تواجه البنوك تعتبر المخاطر الا
  .تؤدي إلى مخاطر أخرى مؤثرة بذلك سلبا على أنشطة البنك الإسلامي

  .مراحل إدارة المخاطر: أولا
  )1(:تمر عملیة إدارة المخاطر في البنوك الإسلامیة بالمراحل التالیة

  ؛الغایات لإدارة المخاطر في البنوك الإسلامیةحدید الأهداف و ت -
  ؛التعرف على المخاطر وتحدیدها -
  ؛تحلیل المخاطر -
  ؛تقییم المخاطر في البنوك الإسلامیة -
  ؛دراسة البدائل و اختیار أسلوب التعامل مع المخاطر في البنوك الإسلامیة -
  ؛تنفیذ القرار أو معالجة المخاطر في البنوك الإسلامیة -
 .التقییم والمراجعة في البنوك الإسلامیة -
  .إدارة مخاطر الإئتمان في البنوك الإسلامیة: ثانیا

لا یمكن حصر جمیع الطرق والوسائل المتاحة والتي یقع على إدارات البنوك العمل الدائم لإیجاد 
یمكن استخدامها في وسائل وطرق جدیدة فعالة ومناسبة لإدارة المخاطر، وفي ما یلي أهم وسائل وطرق التي 

  .عملیة إدارة المخاطر
  
  

 :ئتمانتوزیع و تنویع الا  -1
                                                             

  .136- 129: هاجر زراقي، مرجع سابق، ص صو  شوقي بورقبة  1
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دارة مخاطر الائتمان توزیع و تنویع الاستثمار أو المحفظة الاستثماریة،  ٕ من الطرق المتبعة لتخفیف وا
  أو على أساس المناطق الجغرافیة ....) زراعة، صناعة، عقاریة(وقد یتم هذا التنویع على أساس قطاعات

وتوزیع استثمارتها على  )1(لى أساس الأجال أو الربحیة والمراجحة المفیدة بین المخاطر والعائدأو ع
  .)2(فئات مختلفة من الزبائن

 .توفر نظام للمعلومات و التقییم و الرصد و قیاس المخاطر -2
ة الخطو تقییم العمیل ربما كانت وعن أحوال الاقتصاد بشكل عام، و المعلومات مطلوبة عن العملاء 

الأساسیة الأولى لاتخاذ القرار بتمویل العمیل أو منحه الائتمان، ومن المفید في هذا المجال وجود ما یسمى 
بوكالات الائتمان المتخصصة حیث تستطیع تزوید البنك بمعلومات شبه كاملة عن العمیل وعن تاریخ 

في حالة عدم وجود مثل هذه تعاملاته المالیة مع البنوك وجهات التمویل الأخرى، وعلى البنك وخاصة 
الوكالات، الاعتماد على جهاز ونظام داخلي یمكنه سبر المعلومات التي قد تتوفر من مصادر مختلفة ویقوم 
بالحصول على المعلومات التي قد تتوفر من مصادر مختلفة ویقوم بالحصول على المعلومات من العمیل 

وحتى من منافسیه، ومن خلال القیام بزیارة العمیل في نفسه وممن یعرفونه ومن البنوك الأخرى إذا أمكن 
  .)3(موقع عمله ومراجعة علاقاته مع العاملین لدیه ومع زبائنه والموردین

وبدراسة هذه المعلومات ومقاطعتها ببعضها یمكن للقسم المختص في البنك تكوین فكرة عن العمیل  
لتالي یستطیع البنك تقدیم تقییم للعمیل طالب التمویل ومدى التزامه ومدى قدرته ومستوى تعامله الأخلاقي وبا

  .قریب من الحقیقة
  
  
  
  

 :الضمانات و الرهون -3

                                                             
  .2:، ص2015، الكویت، جانفي 6، السلسة السابعة، العدد ر في المصارف الإسلامیةإدارة المخاطمعهد الدراسات المصرفیة،  1
، المجلد إسلامیة، دراسات اقتصادیة إدارة المخاطر في الصیرفة الإسلامیة في ظل معاییر بازلبن حبیب عبد الرزاق، و  طهراوي أسماء 2

  .69:، الجزائر، ص1، العدد19
، الطبعة الأولى، دار الوراق، الأردن، )إدارة المخاطر، المشتقات المالیة، الهندسة المالیة(مخاطرإدارة ال، آخرونو بن علي بلعزوز   3

  . 377-376:، ص ص2013
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تلجأ البنوك الإسلامیة إلى طلب الضمانات حمایة لأموالها، ولكن وجود موانع شرعیة یجعل استخدامها 
ات من حیث قیمتها محصورا في مجالات محدودة، ولهذا فالبنوك الإسلامیة ملزمة بحسن إختیار الضمان

  .)1(ومدى إمكانیة تسییلها، بما یكفل الحفاظ على أموالها
وفي مجال الرهونات تقوم البنوك عادة بالأخذ بعین الاعتبار الخسائر المحتملة في قیمة الرهن بسب   

 .)2(المخاطر المختلفة
 :احتیاطات خسائر الدیون -4

خسائر المتوقعة من الإئتمان، وتعتمد فاعلیة تمنح احتیاطیات كافیة لخسائر القروض حمایة مقابل ال
  .)3(هذه الاحتیاطیات على الثقة في النظم العاملة لحساب الخسائر المرتقبة

 :الكفالات -5
تساعد الكفالات في تحسین جودة الائتمان، وهي ذات أهمیة بالغة كأدوات السیطرة على المخاطر 

ك الإسلامیة تستخدم الكفالات التجاریة من خلال  طرف الإئتمانیة في البنوك التقلیدیة، ومع أن بعض البنو 
أخر كالتبرع وعلى أساس رسم خدمة لایزید عن المصروفات الفعلیة لتقدیم الكفالة، ونتیجة لعدم الإجماع 

 .)4(الإسلامیةالفقهي حول هذه المسألة لم تستخدم بفاعلیة في البنوك 
 :التعاقدیةمعالجة المخاطر  -6

العقد كثیرا قد یؤدي إلى حدوث مظالم في الالتزام بشروط العقد أو الإعسار عندما یكون الغرر في 
للطرف الأخر والاتفاقیات التعاقدیة منذ البدایة بین الأطراف المتعاقدة هي الأدوات المتناسبة للحد من 

  :)5( المخاطر، و فیما یلي بعض منها
 ة إذا كانت  هذه الزیادة كبیرة قدیة وخاصقد یؤدي ارتفاع الأسعار إلى عدم الوفاء بالإلتزامات التعا

یمكن تخفیض هذه المخاطر بتضمین العقد مادة تقتضي بإتفاق الطرفین على التغاضي عن نسبة و 

                                                             
، مجلة جامعة الملك عبد العزیز، الاقتصاد 2واقع تطبیق البنوك الإسلامیة لمتطلبات اتفاقیة بازلمولود لعرابة، و  رقیة بوحیضر 1 

  .14: ، ص 2010، 2، ع23الاسلامي، م
   .380: بن علي بلعزوز و آخرون، مرجع سابق، ص 2
  .148 :طارق االله خان، مرجع سابق، ص 3
 تطویر نظام إدارة المخاطر الإئتمانیة في المصارف الإسلامیة ضرورة حتمیة في ظل الأزمة المالیةشوقي بورقبة، و  بوعظم كمال 4

، المركز الجامعي )النظام المصرفي الإسلامي نموذجا(راهنة و البدائل المالیة و المصرفیة ، الملتقى الدولي الثاني الأزمة المالیة الالعالمیة
  .8: ، ص2009ماي  6-5الجزائر، بخمیس ملیانة، معهد العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، 

حول الازمة المالیة و الإقتصادیة ، مداخلة مقدمة إلى الملتقى العلمي الدولي إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة مفتاح صالح،  5
  .13: ، ص2009أكتوبر  21-20الجزائر، الدولیة و الحوكمة العالمیة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
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ف الأخر المتضرر محدودة من تقلبات السعر وما زاد عن ذلك یقوم البنك المستفید بتعویض الطر 
 من تقلبات السعر؛

 قد یخلق مخاطر كبیرة وخاصة الإلتزام بالمواصفات النوعیة وفي عقد الإستصناع  فإن تنفیذ الع
 وللسیطرة على ذلك فقد أجاز الفقهاء ما یسمى ببند فسخ العقد؛

  أما في المرابحة للتخلص من مخاطرها أصبح لدیها عدة أدوات منها، وللتغلب على الطبیعة غیر
ا عبارة عن هامش جدیة وهو الملزمة للطرف الأخر لدفع الأقساط فقد أصبح دفع قسط كبیر مقدم

 .صفة ملازمة للعقد
 :التأمین التكافلي -7

، )1(1995حیث شاع استخدام هذا المصطلح بعد الندوة التي حملت هذا الإسم وعقدت بالخرطوم عام 
تستخدم البنوك الإسلامیة التأمین التكافلي كوسیلة لتحویل المخاطر إلى جهة أخرى قادرة على تحمل الخسارة 

، حیث یجتمع عدد من المؤمنین یتعرضون لمخاطر متشابهة، یلتزمون بدفع قسط )أمین التكافليشركة الت(
معین، تتولى شركة التأمین التكافلي في هذه الحالة إدارة هذه العقود عن طریق توظیف الأقساط المجمعة 

نما الشركة تحصل وتعویض المتضررین وفي النهایة یتم اقتسام ربح أو خسارة النشاط مابین المؤمنین، بی
  .)2(على أجر نظیر جهدها في الإدارة

  .إدارة مخاطر السوق في البنوك الإسلامیة: المطلب الثاني
  . ولإدارة مخاطر السوق قامت البنوك الإسلامیة بإیجاد آلیة یتم من خلالها إدارة كل خطر من مخاطر السوق

 .إدارة مخاطر السعر المرجعي: أولا
ة لا تدخل في عملیات على أساس الفائدة، لكنها تلجأ إلى سعر لیبر كسعر مع أن البنوك الإسلامی

مرجعي في عملیاتها، وبهذا فمن الممكن أن تنتقل أثار التغیرات في سعر الفائدة إلى البنوك الإسلامیة بصور 
ذه غیر مباشرة عن طریق هذا السعر المرجعي، وفي حالة التغیر في لیبر قد تواجه البنوك الإسلامیة ه

المخاطرة بمعنى أنها ستدفع أرباحا أكثر للمودعین القدامى مقارنة بما ستتسلمه من إیرادات استثماراتها طویلة 
  .الأجل، لذلك فأصول البنك الإسلامي معرضة لمخاطر التغیر في لیبر

                                                             
، الملتقى التأمین التكافلي بین الأسس النظریة و الممارسات العملیة في الوطن العربيالحاج نعاس خدیجة، و  معمر قوادري فضیلة  1

 4-3 الجزائر، الصناعة التأمینیة الواقع العملي و أفاق التطویر تجارب دول، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الدولي السابع حول
  .4: ، ص2012دیسمبر 

  .228: شوقي بورقبة، مرجع سابق، ص  2
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ة بأن طبیعة ودائع الاستثمار في جانب الخصوم لمیزانیات البنوك الإسلامی) 2000(یحتج شابرا وخان
تضیف بعدا أخر لهذه المخاطرة، إذ یجب أن تستجیب معدلات الأرباح التي تدفعها البنوك الإسلامیة 

على أنه، وبما أن معدلات . للمودعین في حسابات المضاربة للتغیرات في هامش الربح السائد في السوق
یادة تلك المعدلات، الأرباح على الأصول تعكس معدلات هامش الربح في الفترة السابقة، فإنه یمكن ز 

وبمعنى أخر، فأي زیادة في العائدات الجدیدة، یجب اقتسامها مع المودعین، ولكن لا یمكن تعدیلها في 
جانب الأصول بإعادة تقییم الدیون المستحقة بأسعار أعلى خاصة مع الأخذ في الحسبان القیود على بیع 

  .)1(الدیون 
وفیما یلي بعض . للبنك الإسلامي على مخاطرة هامش الربح والنتیجة هي أن ینكشف صافي عائد المرابحة

  :  الطرق لمعالجة مخاطر هامش المرابحة
 .عقود الخطوتین و تحلیل الفجوة  -1

یعتبر تحلیل الفجوة أحد الطرق الأكثر استخداما والأكثر وثوقا لإدارة مخاطر سعر الفائدة، وتستخدم 
ته تجاه السعر المرجعي، وتهدف أدوات إدارة المخاطر إلى هذه الطریقة لقیاس الدخل الصافي ودرجة حساسی

عزل الدخل الصافي عن أي متغیرات في السعر المرجعي، أي إلى تحقیق الدخل الصافي المستهدف مهما 
ن تحقیق ذلك الهدف، فإن أي زیادة في السعر المرجعي لن تأتي  ٕ كان السعر المرجعي في السوق، وا

وستظل التدفقات النقدیة للبنك مستقرة كما هو مخطط لها عند المستوى . فبمخاطر للدخل الصافي المستهد
  .)2(الذي یضمن استقرار الدخل الصافي

أما بالنسبة لعقود الخطوتین كأن یشتري البنك مرابحة و یبیع مرابحة، وینطبق ذلك على السلم و 
  .)3(الاستصناع

  
  
  

  عقود الخطوتین): 2(الشكل رقم

  
  

                                                             
 .168-167: طارق االله خان، مرجع سابق، ص ص 1

  .169: ، مرجع سابق، صوحبیب أحمد طارق االله خان  2
  .388: ، مرجع سابق، صوآخرون لعزوزبن علي ب  3

 البنك

 

 المورد المتعامل
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  مرابحة بین المتعامل و البنك                         عقد المرابحة بین البنك و الموردعقد ال      

  .15: مفتاح صالح، مرجع سابق، ص: المصدر

  .عدل المتغیرعقود الم  -2
عقود :تنكشف عقود السعر الثابت مثل البیع لأجل على مخاطر أكثر مقارنة بعقود السعر العائم مثل  

  .)1(جل تحاشي هذه المخاطر یمكن تفضیل عقود الإجارة المتغیرالإجارة التشغیلیة، ولأ
  .المقایضات  -3

الإحتماء من خطر تغیر أسعار الفائدة دون الحاجة إلى تغیر swap یمكن من خلال عقود المقایضات 
ن من خلال المقایضة تبادل التدفقات النقدیة المستقبلیة بی یتم، و )2(المخاطرسیاسة المنشأة تجاه مصادر تلك 

  .مؤسستین
أما ما یتعلق بجواز المقایضات فإن المسوغ الاقتصادي الأساسي لهذا العقد هو التعاون في تخفیض 
كلفة الاقتراض من خلال تخفیض كلفة المخاطر غیر المرغوب فیها من جانب الطرفین، وبهذه الكیفیة فإن 

رى بعض الباحثین أن لا اعتراض فقهي المقایضة عقد على المكاسب الثنائیة للطرفین المشاركین فیه ولذلك ی
  .على هذا النوع من المقایضات في حین تبقى آلیة تنفیذ هذه العملیة غیر جائزة شرعا لأنها تقوم على الفائدة 

وبذلك فإن البدیل المقترح لإدارة مخاطر من هذا النوع في اقتصاد إسلامي یستند إلى فكرة مقایضة 
  .العوائد ولیس مقایضة الفوائد

الاتفاق بین طرف لدیه أصول ذات عوائد ثابتة وطرف آخر لدیه أصول ذات  بمقایضة العوائد یقصدو 
  .عوائد متغیرة، ویقضي الاتفاق بمبادلة العوائد لفترة محددة

ویرى بعض الباحثین أن هناك شروطا یجب توافرها حتى تتم هذه المبادلات، وهو وجود الطرفین 
ابقة أساسا لهذا العقد، بالإضافة إلى وجود أدوات مالیة بعائد ثابت تستخدم اللذین یشكلان برغباتهما المتط

 .)3(لاستقطاب الموارد طویلة الأجل، ووجود أداة مالیة متغیرة وذلك لاستقطاب الأموال قصیرة الأجل
  .السلع و الأسهم إدارة مخاطر أسعار:ثانیا
 :سلم و مستقبلیات السلع -1

                                                             
  .171-170: طارق االله خان، مرجع سابق، ص ص  1
  . 26: ، مرجع سابق، صآخرونو خالدي خدیجة   2
  .385-384: بن علي بلعزوز و أخرون، مرجع سابق، ص ص  3
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ا من تجمید الأسعار وفق توقعاتهم، فبمقتضى عدد من الفتاوى تمكن عقود المستقبلیات مستخدمیه
الفقهیة والأعراف وللدراسات الحدیثة فإننا نلحظ إتساع نطاق العقود المستقبلیة للسلع في التمویل 

  .)1(الإسلامي
 :العقود الموازیة -2

التضخم،  یمكن أن تحدث مخاطرة السعر إما بسب تغیرات مؤقتة في أسعار سلع بعینها أو ترجع الى
ولكن، . التي تنشأ نتیجة عملیات المرابحة) المبالغ المستحقة(ویفرض التضخم مخاطر للقیمة الحقیقیة للدیون

في المقابل ونتیجة للتضخم من المتوقع أن تزداد أسعار السلع والبضائع العینیة التي تأتي للبنوك من عملیات 
ئة عن المرابحة والسلم ینطوي على إمكانیة درء أثار السلم، وهذا التغیر المتعاكس في قیم الأصول الناش

مخاطر السعر التي تصاحب هذه العملیات، ویمكن تفادي هذا الأثر السلبي للتضخم على مكونات الأصول 
  :مثال ذلك، )2(المستحقة أو التقلیل منه، عن طریق العقود الموازیة 

القانوني مع نیة الإعتماد فیه على عقد سلم وهو بیع سلم مستأنف في ظاهره وشكله : )3(السلم الموازي
  .سابق
 : مخاطر أسعار الأسهم وبیع العربون -3

أن یدفع المشتري إلى البائع جزءا من الثمن قبل العقد أو في أثنائه على أنه : ")4(یعرف العربون بأنه
لا فهو للبائع لا یرجعه المشتري ٕ   ".إن تم البیع فهو من الثمن وا

جزء من الثمن مع خیار فسخ العقد وترك العربون كجزاء مالي، وقد أصبح  یتم العربون في سداد  
  .)5(معروفا في الأسواق المالیة الإسلامیة بصنادیق الأصول المغطاة

  
 .إدارة مخاطر سعر الصرف: رابعا

 :التحصین -1
یمكن أن یحتمي البنك من تقلبات أسعار الصرف بالحصول على مبلغ من المال في ودیعة إستثماریة 
بنظام المشاركة في الربح والخسارة لمدة معینة ویقوم بالمقابل بشراء عملة أجنبیة أخرى بالسعر الحاضر 

                                                             
  .175: طارق االله خان، مرجع سابق، ص  1
  .175: المرجع السابق، ص  2
، الطبعة الأولى، الأحكام الفقهیة إجراءات الدراسة و القیود المحاسبیة، صیغة عقد السلم و السلم الموازيبنك الشمال الإسلامي،   3

  .14: ، ص2012جانفي 
  .9: ، ص1430، جامعة القصیم، 6، وحدة البحوث الشرعیة، الإصدار رقم حكم بیع العربونعبد العزیز بن محمد الرینش،  4
  .15: مفتاح صالح، مرجع سابق، ص  5
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ویحتفظ بهذا المبلغ المشتري في حساب إستثماري من العملة الأجنبیة بنفس المدة وعند انقضاء المدة سیحین 
ثماریة بالعملة الأجنبیة وبهذا یمكن ان أجل الودیعتین، ویشارك البنك المودعین لدیه عائدات الودیعة الإست

 .)1(یغطي مخاطر سعر الصرف لنفس المدة
 : العقد الأجل المركب -2

العقد الأجل المركب ) Iqbal2000(وكبدیل عن تداول العملات بالعقود الأجلة والمستقبلیة، فقد إقترح 
د الأجلة، ویمكن إعداد العقد للعملات، والهدف هو تصمیم نظام تداول بالأجل للعملات دون استخدام العقو 

  :)2(الأجل المركب وفق عدد من المعطیات
 الحاجة للتغطیة لمقابلة مخاطر سعر صرف العملات الحرة؛ 
 وجود تمویل بالمرابحة محلي وأخر أجنبي بأجل متساو؛ 
 وكذلك وجود معدل عائد معروف على عملیات المرابحة؛ 
 یات المرابحة بالدولار لدیه الرغبة في التعاون مع وأخیرا، فإن البنك الأجنبي الذي یدخل في عمل

البنك المحلي الذي یستثمر في عملیات مرابحة بالعملة المحلیة ولا بد أن یكون حجم العملتین 
 .متساو

  :المقاصة  -3
إن المقاصة في البنود التي تشملها المیزانیة هي إحدى الطرق المستخدمة لمعالجة التعرض للمخاطر 

طریقة المقاصة تكون أكثر ملائمة قیمة المستحقات والمدفوعات لأحد طرفي الصفقة، و المصاحبة لصافي 
ذا كان الطرف ت بین المؤسسات التابعة للشركة و لتسویة المدفوعا ٕ خر جهة غیر تابعة للمؤسسة فیمكن الأا

لمتبادل للمدفوعات بشكل عام، بحیث یمكن معالجة الإنكشاف اصید العملات بالنسبة للمستحقات و مطابقة ر 
  .)3(للمخاطر
  

 :مقایضة الودائع -4
ووفقا لهذه الطریقة یتفق البنكان، بحسب توقعات الإنكشاف للمخاطر الخاصة بكل منهما على 
الإحتفاظ بودائع متبادلة بعملتین وبسعر صرف متفق علیه ولأجل یرتضیه الطرفان كذلك، ویتفق البنكان على 

لمدة الودیعة، ویقوم البنكان بعد انقضاء المدة بسحب الودیعة سعر صرف بین العملتین یبقى ساري المفعول 

                                                             
  .15: مفتاح صالح، مرجع سابق، ص  1
  .184-183: طارق االله خان، مرجع سابق، ص  2
  .181: طارق االله خان، مرجع سابق، ص  3
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وهناك  .وبهذه الكیفیة فإن الإنكشاف للمخاطر بعملیتي الودیعتین سیقل وفق التصورات الخاصة بكل بنك
فمبادلة العملات لا تتم إلا بسعر صرف الحاضر، وفي هذه ): على الأقل(اعتراضان شرعیان على العقد

والإعتراض الثاني . ر یتحدد لفترة قد توجد خلالها عدة أسعار صرف فوریة ولیس سعرا واحداالحالة فإن السع
هو أن مبادلة الودائع مدعاة للتساؤل أیضا، على أنها قرض والقرض لایتم مقایضته في الإعتبار الشرعي، 

  .)1(ولیس ذلك فحسب فالقرض الذي أساسه عملتان مختلفتان لایمكن مبادلته أصلا
  .إدارة مخاطر السیولة في البنوك الإسلامیة: الثالث المطلب
تظهر مشكلة السیولة عندما تنخفض التدفقات النقدیة للبنك فجأة ویصبح غیر قادر على إستقطاب   

  .الموارد بتكلفة معقولة وبأسلوب یتماشى مع تعالیم الشریعة الإسلامیة السمحة
ستثماراتها یجعلها تتعرض لمخاطر إن عدم التوافق بین الودائع ال   ٕ بنوك و بین القروض التي تقدمها وا

السیولة سواء كانت هذه البنوك تقلیدیة أم إسلامیة، ویكمن الخطر في أن البنك یحتفظ بسیولة زائدة هروبا من 
نها تضر هذه المخاطر، وفي حین أن المعادلات العالیة لهوامش السیولة تفي بمتطلبات السلامة المالیة، إلا أ

یشكل مشكلة  -السلامة و الربحیة- تضر بأهداف  الربحیة للبنك ولذلك فإن تحقیق توازن مناسب بین هدفین
  .)2(إدارة السیولة

إن مخاطر السیولة التي تواجه البنوك الإسلامیة في الوقت الحاضر قلیلة لأن هذه البنوك عموما   
  :)3(هما تحتفظ بفوائض سیولة، و سببان من أهم الأسباب لذلك

عدم توفر فرص استثماریة كافیة و صعوبة الحصول على سیولة بطریقة لا تتعارض مع الشریعة، و مع  -
  .ذلك فإن عددا من العوامل قد تقود لمخاطر مستقبلا

لا یمكن أن یصرفنا عن المشكلة الكامنة في طبیعة النظام نفسه، -فائض في السیولة-وهذا الوضع   
ط في صیغ الاستثمار التي تستعملها البنوك تكفل توافق الأجال، وتسییل بعض والتي تستلزم إیجاد ضواب

  : )4(أصول البنك في حالة تعذر توافق الأجال وتنعكس هذه الضوابط في الأمور التالیة
 إعتماد مبدأ توافق الأجال بصفة أساسیة، واختیار الصیغ التي تحقق هذا المبدأ؛ -
ممكن من أصول البنك الإسلامي إلى عناصر قابلة للتسییل ولا تسییل الودائع، إن تحویل أكبر قدر  -

یجاد سوق ثانوي  ٕ یتم هذا إلا بإصدار شهادات قابلة للتداول تمثل أصول البنك القابلة لهذا الوضع، وا
                                                             

  .182: المرجع السابق، ص  1
السعودیة، ، المملكة العربیة 6، ورقة مناسباتالإدارة المؤسسیة في المؤسسات المالیة الإسلامیةالمعهد الإسلامي للبحوث و التدریب،   2

  .69: ص
 .69: المرجع السابق، ص 3

  .28: خدیجة خالدي و أخرون، مرجع سابق، ص  4
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لتداول الشهادات بحیث یصبح جزء هام من أصول البنك الإستثماریة على درجة من السیولة تسمح 
 ة لدى البنوك الإسلامیة؛بقیاس وضبط حالة السیول

تطویر الصیغ المستعملة، بإضافة الشروط والخیارات والبدائل التي تكفل خروج البنك الإسلامي من  -
 العملیة الإستثماریة قبل نهایتها لتحقیق السیولة التي یحتاج إلیها؛

ل نهایة مدته تطویر أدوات وأجهزة السوق الثانوي وهي التعبیر الطبیعي عن الخروج من الإستثمار قب -
 .بحلول مستثمر أخر محل المستثمر الراغب في الخروج

  :)1(لكن البنوك الإسلامیة ولعدة إعتبارات هي معرضة لمخاطر سیولة جدیة
لأصول التي والتي في غالبها دیون، إذن، فا المانع الفقهي على التصكیك الأصول الحالیة للبنوك الإسلامیة

  . سائلة مقارنة بأصول البنوك التقلیدیةلدى البنوك الإسلامیة لیست أصولا
هو " المقرض الأخیر"ظیفتها المسماة نوك المركزیة من خلال و إن الهدف المحدد للتسهیلات التي تمنحها الب

المقطوعة التي لا  تكون هذه التسهیلات وفق نظام الفائدة البنكیةسیولة طارئة للبنوك عند الحاجة و تقدیم 
  .لهذا فإنها لا تنتظر فائدة من تسهیلات المقرض الأخیرك الإسلامیة، و تتعامل فیها وبها البنو 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .186-185: طارق االله خان، مرجع سابق، ص ص  1
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  :خلاصة الفصل
من خلال هذا الفصل یمكن التوصل إلى أن المخاطر البنكیة هي مصاحبة للنشاط البنكي سواء كان 

بصفة عامة  المالیةذلك في البنوك الإسلامیة أو في نظیراتها التقلیدیة وأبرز هذه المخاطر هي المخاطر 
والمتمثلة أساسا في مخاطر الائتمان، مخاطر السوق، مخاطر السیولة ومخاطر الإئتمان بصفة خاصة، 
حیث أن هذه المخاطر هناك ما هو مشترك مابین البنكین وهي في الغالب مخاطر الائتمان  والسوق 

اللإزاحة التجاریة، مخاطر (لیدیة والسیولة والتشغیل، وهناك ما تنفرد بها البنوك الإسلامیة عن التق
مخاطر صیغة المضاربة ومخاطر صیغة (وأخرى تتعلق بصیغ تمویل الإسلامیة ) إلخ...الثقة

  ).إلخ...المشاركة
لا تواجه البنوك الإسلامیة مخاطر السیولة، بل على العكس تحتوي أغلبیتها على فوائد كبیرة ناتجة 

  .هم بها وذلك لامتثالها لقواعد الشریعة الإسلاميبالأساس على توجه الأفراد لتوظیف أموال
وتعنى إدارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة التقلیل من حدتها وللقیام بذلك یجب علیها توفیر 
إدارة فعالة تقوم بالكشف المبكر عن المخاطر التي تواجهها، ونظرا لأساس الذي تقوم علیه البنوك الإسلامیة 

فالخطر سیكون كبیر من الشركاء فعلیها إذن انتقاء الشركاء الأفضل من  -لربح والخسارة المشاركة في ا -
  .الشركاء وذلك عن طریق التحري والإستعلام عنهم
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دارة ا߿اطر المالیة في البنك اҡٔردني الإسلام̀ة: المبحث اҡٔول ٕ   ا

دارة ا߿اطر المالیة في مصرف: المبحث الثاني ٕ   الراجحي ا

دارة ا߿اطر المالیة في مجمو̊ة البركة المصرف̀ة الإسلام̀ة: المبحث الثالث ٕ   ا

 

دارة ا߿اطر المالیة في ̊دد من البنوك الإسلام̀ة: الفصل الثالث ٕ   ا
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  تمهید
، عرفت البنوك الإسلامیة انتشارا واسعا في جمیع أقطار خاصة في الدول العربي والإسلامیة

نوك الإسلامیة، وكعینة من هذه البنوك، وكنموذج لهذه البنوك ولمعرفة كیف تتم عملیة إدارة المخاطر بالب
  .اخترنا ثلاث بنوك إسلامیة

كما یقوم البنك بأعمال  في الأردن یعتبر أول بنك إسلامي یؤسس الذي، فالبنك الأردني الإسلامي 
ویتمتع البنك بسجل أداء ناجح منذ .  وخدمات مصرفیة واستثماریة وتمویلیة وفق أحكام الشریعة الإسلامیة

یزة من الأعمال یقدم من خلالها خدمات ومنتجات شاملة تتراوح ما بین ویمتلك البنك مجموعة مم ،تأسیسه
المرابحة والمشاركة والمضاربة والإجارة المنتهیة بالتملیك والبیع بالتقسیط، وكذلك الاستثمار في العقارات 

 من خلال شراء الأراضي والعقارات المشغولة المطورة لأغراض البیع لاحقاً أو التأجیر للزبائن
ویحكم المصرف في ى المصرفیة الكبر ت المساهمة إحدى الشركافهو مصرف الراجحي عن أما 

وكبقیة البنوك الإسلامیة یتقید . المصرفیة والاستثماریة أحكام وضوابط الشریعة الإسلامیة  تعاملاته
  . مصرف الراجحي بجمیع أحكام الشرع في جمیع معاملاته
، مجموعة البركة المصرفیة الإسلامیة التي ومن بین البنوك التي عرفت انتشارا واسعا

مال حیث ظهرت مع بدایات ظهور صناعة ال ،الخدمات المالیة الإسلامیة متخصصة في صناعة دتع
   .الأخرى تتمتع بأدوات تمویل إسلامیة كالمضاربة والإجارة المنتهیة بالتملیك و المشاركة يه الإسلامیة

 :ولمعالجة إدارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة قمنا بتقسیم الفصل الثالث إلى
  .إدارة المخاطر المالیة في البنك الإسلامي الأردني :المبحث الأول

  .إدارة المخاطر المالیة في مصرف الراجحي :نيالمبحث الثا
  .إدارة المخاطر المالیة في مجموعة البركة المصرفیة :المبحث الثالث
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  .الإستثمارو  البنك الإسلامي الأردني للتمویل:المبحث الأول
ي  الإسلامیة من حیث النشأة، والت یعتبر بنك التمویل و الإستثمار الأردني من بین أولى البنوك

اعت أن تحقق العدید من الإنجازات، و یعتبر البنك الإسلامي الأردني من أبرز البنوك الإسلامیة استط
  .المستوى العربي و العالمي على

  .الأستثمارنبذة عن البنك الإسلامي للتمویل و : المطلب الأول
 1978سنة ) ةحدودكشركة مساهمة عامة م(، رلامي الأردني للتمویل والاستثماتأسس البنك الإس  

بموجب القانون   التمویلیة والمصرفیة والاستثماریة طبقاً لأحكام الشریعة الإسلامیة الغراء، لممارسة الأعمال
، واستعیض المذكور ، وتم إلغاء القانونم1978لسنة  )13(مي الأردني رقمالخاص بالبنك الإسلا

ساري  وأصبحم 2000لسنة ) 28(بفصل خـاص بالبنوك الإسـلامیة ضمن قـانون البنوك رقـم  عنـه
   .)1(م2/8/2000المفعول اعتباراً من تاریخ 

برأسمال مدفوع لم یتجاوز الملیوني دینار من  22/9/1979في   باشر الفرع الأول للبنك عمله  
كأول  ،ملیون دینار أردني) 150(  ویبلغ رأسمال البنك   ،عة ملایین دیناررأس ماله المصرح به البالغ أرب

  .)2(مي في الساحة الأردنیةمصرف إسلا
طلاق هویته المؤسسیة الجدیدة في إطار انضمامه لباقي البنوك  ٕ كما قام البنك بتغییر شعاره وا

  .م2010التابعة لمجموعة البركة المصرفیة في رفع هذا الشعار وذلك في الأول من شهر تموز لعام 
فرعاً  73(  ن خلال فروعه البالغةلتمویلیة مویقدم البنك خدماته المصرفیة والاستثماریة وا    
  .والمنتشرة في جمیع أنحاء المملكة، إضافة إلى مكتب البوندد)  مكتب20  و
والمرافـــق العامة في جمیع أنحـــاء الأردن  كما یقدم خـــدمات الصراف الآلي والتي یبلغ عـــددها في الفروع  
  .)3(جهازاً ) 174(

موظفاً وموظفة یتصفون بالخبرة والدرایة الكافیة لتقدیم ) 2051(ویعمل في البنك الإسلامي حوالي   
ألف ) 776.8(الخدمات المصرفیة الإسلامیة، كما بـلغ عـدد حسابات العملاء العـاملة في البنك حــوالي 

، وأن یرسخ مكانته في الكوكبة الأمامیة للبنوك  حساب، واستطاع البنك أن ینمو نمواً متصلاً وسریعاً

                                                             
  http://www.jordanislamicbank.com 2016/04/10 10:50الموقع الرسمي للبنك الإسلامي للتمویل و الإستثمار    1
، ورقة مقدمة لملتقى الإستثمار و التمویل )تجربة البنك الإسلامي الأردني(التمویل الإسلامي تجارب مؤسسات موسى شحادة،  2

  .3: ، ص02/03/2010، -البحر المیت-الإسلامي في الشرق الأوسط ، مركز الملك حسین بن طلال للمؤتمرات 
 .المرجع السابق 3
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تقدیم خدمات مصرفیة واستثماریة للمتعاملین وفق الضوابط الشرعیة التي تنتهج   استطاع الأردنیة، إذ
  .الاقتصاد الإسلامي، وتتبنى رؤیة مختلفة عن الرؤى التقلیدیة لوظیفة المال  في نهجاً متمیزاً 

  .الإئتمانیة في البنك الأردني الإسلامي إدارة المخاطر: المطلب الثاني
  إدارة المخاطر: أولا

 بمار، المخاط لإدارة شاملة إجراءات إتباع خلال من المتنوعة المصرفیة مخاطره بإدارة البنك یقوم 
  فئات ومراقبة ومتابعة وقیاس تحدید أجل من العلیا والإدارة الإدارة مجلس قبل من الملائمة الرقابة ذلك في

عداد الصلة ذات المخاطر ٕ  المخاطر، هذه من للوقایة كافٍ  الم برأس یلزم حیث والاحتفاظ عنها، تقاریر وا
  .)1(الشرعیة بالنواحي للالتزام الملائمة الخطوات عتبارالإ في الإجراءات هذه وتأخذ

 وضع في یساعد الذي الأمر مهامه، حسب كل المخاطر إدارة في للبنك التنظیمیة الهیاكل تتكامل
 تحقیق إلى وصولاً  البنك لها یتعرض يالت المخاطر من لكل مناسب بمستوى والتعلیمات السیاسات ومراقبة
 إدارة دائرة عمل یتكامل الإطار هذا وفي للبنك، المالیة بالمتانة المساس دون للمساهمین المقبول العائد

 ولجنة المخاطر إدارة لجنة(  التنفیذیة والإدارة الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان مع البنك لدى المخاطر
  .)2()تاوالمطلوب الموجودات إدارة
  .إدارة مخاطر الإئتمان:ثانیا

  :والمطلوبات الموجودات في والتركز الائتمان مخاطر -1
 ومنها المخاطر من لعدد البنك تعرض على تنطوي المصرفیة للأعمال الیومیة الممارسة إن
 یؤدي مما البنك، تجاه بالتزاماته الوفاء عن الآخر الطرف عجز أو تخلف عن الناتجة الائتمان مخاطر

ا المحدد العام الإطار تتعدى لا المخاطر هذه أن من بالتأكد البنك ویقوم ،رخسائ حدوث إلى  في مسبقً
 المخاطر بین المتوازنة العلاقة منظومة ضمن مستویاتها على الحفاظ على والعمل الائتمانیة البنك سیاسة
 من عدد المخاطر إدارة دائرة لىإ بالإضافة البنك في الائتمان مخاطر إدارة على ویقوم والسیولة والعائد
 یمكن التي الائتمانیة التسهیلات لمبالغ سقوف تحدید یتم حیث التنفیذیة، والإدارة الإدارة مجلس من اللجان
الصادرة عن البنك  والتعلیمات ینسجم وبما الصلة ذوي والعملاء) فرد أو مؤسسة(  الواحد للعمیل منحها

 .)3(الأردني المركزي

                                                             
  .158: ، ص2014التقریر السنوي للبنك الأردني الإسلامي،  1
  .158: ، ص2014لمرجع السابق، ا 2
  .146: ، ص2012التقریر السنوي للبنك الأردني الإسلامي،  3
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 دوري بشكل للعملاء الائتماني الوضع تقییم یتم حیث الائتمان، مخاطر مراقبة على البنك یعمل 
 عدم واحتمالات الائتمانیة المخاطر عناصر تقییم إلى والمستند البنك لدى العملاء مخاطر تقییم نظام وفق

ً  السداد  من بةمناس ضمانات على البنك حصول إلى إضافة تنافسیة، أو مالیة أو إداریة لأسباب سواء
 تسهیلات منح عملیة ولكل عمیل لكل المخاطر مستویات وحسب ذلك تتطلب التي للحالات العملاء
 .)1(ةإضافی

  :)2(یلي ما الائتمان مخاطر لإدارة البنك سیاسة وتتضمن
ستثماریة ائتمانیة وسیاسة إستراتیجیة وجود - ٕ  .الإدارة مجلس قبل من ومعتمدة واضحة وا
 :والسقوف الائتمانیة التركزات تحدید -

 كما عمیل، لأي منحه الممكن للائتمان الأقصى للحد وواضحة محددة نسب الائتمانیة السیاسة تتضمن
  .إداري مستوى كل قبل من منحه الممكن الائتمان لحجم سقوف هناك أن

 :المخاطر تخفیف أسالیب تحدید -
 :ومنها المخاطر، فیفتخ أجل من الأسالیب من العدید على البنك في المخاطر إدارة عملیة تعتمد
 ؛الجغرافیة والمناطق القطاعات مختلف على الائتمانیة الإستثمارات وتنویع توزیع 
 ستثماریة ائتمانیة سقوف وجود ٕ  أنواع من نوع لكل المركزي البنك تعلیمات مع ومتفقة واضحة وا

 ر؛الإستثما
 ؛الممنوح للائتمان تغطیتها ونسبة للتسییل قابلیتها وحسب الضمانات 
 التمویل حجم على وتعتمد لآخر، إداري مستوى من تتفاوت الائتمان على الموافقة حیاتصلا 

 .المخاطرة ودرجة
 :والمطلوبات الموجودات تركز مخاطر من الحد -

 المستهدف التوزیع السنویة البنك خطة تتضمن حیث الجانب، هذا لإدارة بفاعلیة البنك یعمل
 توزیع تتضمن الخطة أن إلى إضافة الواعدة، القطاعات ىعل التركیز مع قطاعات عدة على للائتمان
  .الهاشمیة الأردنیة المملكة داخل الجغرافیة المناطق على الائتمان
  

  

                                                             
  .146: المرجع السابق ، ص  1
  .152-151: ، ص2011التقریر السنوي للبنك الإسلامي الأردني،  2



  

- 86 - 

 

 :ومتابعته علیه والرقابة الائتمان دراسة -
 على والمحافظة الائتمان دراسة أسلوب لتحدید اللازمة والإجراءات السیاسات بتطویر البنك قام

 علیها والموافقة بدقة، تقییمها یتم الائتمان مخاطر أن من والتأكد القرارات اتخاذ عملیة وتكامل حیادیة
  .صحیح و متابعة مراقبتها باستمرار بشكل

 الائتمان حدود وتوضیح الائتمان، على للموافقة صلاحیات یتضمن الائتمانیة للسیاسة العام الإطار إن
  .المخاطر درجة تحدید وأسلوب
 :الائتمانیة التعرضات مقابل الأخرى الائتمان مخاطر اتومخفف الضمانات -2

 كما المقابل، للطرف الائتمانیة المخاطر تقییم على تعتمد المطلوبة الضمانات ونوع كمیة إن
 الطرف أو بالمدین المتعلقة(Risk Exposure)  رللمخاط التعرض حجم خفض أو تعدیل ویمكن

 Credit Risk ) الائتمان مخاطر من التخفیف لیبأسا باستخدام آخر، أو ملتزم معه المتعامل

Mitigation)  ثالث، طرف كفالة الموجودات، رهن( ومنه الإسلامیة، المصارف لدى بها المعمول 
 .)1()الأسهم رهن نقدیة، تأمینات الجدیة، هامش العربون،

 :)2(یلي كما فهي أعلاه الجدول في الواردة الائتمانیة للتعرضات الضمانات أنواع أما
 ؛النقدیة التأمینات 
 ؛مقبولة بنكیة كفالات 
 ؛العقاریة الضمانات 
 والآلیات السیارات نره. 

  
  
  
 
  
  

                                                             
  .153: ، ص2011التقریر السنوي للبنك الإردني الإسلامي،  1
  .153: المرجع السابق، ص 2
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بعد مخصص التدني و قبل الضمانات و مخففات ( التعرضات لمخاطر الإئتمان): 2(الجدول رقم
 ):المخاطر الأخرى

  أردني ردینا :حدةلو ا                                                                              

  ).2014-2009(من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة للبنك الأردني الإسلامي: المصدر
مان فارتفاع مستمر خلال هذه أن إجمالي التعرض لمخاطر الإئتیتبین لنا  )2(من خلال الجدول رقم

 2009، حیث قدر إجمالي التعرض لمخاطر الإئتمان في  سنة )2014-2009(الفترة 
. 2014دینار أردني سنة  3066009230ما قیمته  لیصل إلىدینار أردني،  1992946208:بحوالي

إلى  2009 من سنة 53,84%: حیث أن الإرتفاع في إجمالي التعرض لمخاطر الإئتمان قدر بما نسبة
2014.  

، 2010أما من ناحیة نوعیة مخاطر الإئتمان، ففي أغلب السنوات كانت مشتركة، ماعدا في سنتي 
 .، فهي ذاتیة2011

   :المؤجلة و الذمم الأخرى و التمویلات المجدولة البیوع ذمم
ویلات تمویلات غیر عاملة و أخرجت من إطار الذمم والتم/هي تلك الذمم التي سبق وأن صنفت كذمم

تمویلات تحت المراقبة أو حولت إلى عاملة، / غیر العاملة بموجب جدولة أصولیة و تم تصنیفها كذمم
  وقد 

دینار  33.609.617دینار مقابل مبلغ  23.863.685مبلغ  2014دیسمبر 31بلغ إجمالیها كما في 
  .)1( 2013دیسمبر 31كما في 

 :هیكلتها لمعادا والتمویلات الأخرى والذمم المؤجلة البیوع ذمم
 الذمم عمر إطالة أو الأقساط تعدیل حیث من التمویلات / الذمم وضع ترتیب إعادة الهیكلة بإعادة یقصد

 تحت تمویلات / كذمم تصنیفها وتم لخإ ... السماح فترة تمدید أو الأقساط بعض تأجیل أو التمویلات/
                                                             

  .165: ، ص2014ریر السنوي للبنك الاردني الإسلامي، التق 1

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  البیان

مان
لإئت

ر ا
خاط

م
  

ركة
شت

م
  

1.987.484.821  1.087.089.556  1.087.089.339  1.898.814.542  1.898.620.559  1.812.115.306  

تي
ذا

  

5.461.387  1.239.003.872  1.451.875.339  851.374.468  1.092.338.083  1.253.893.924  

  3.066.009.230  2.990.958.642  2.750.189.010  2.538.964.678  2.326.093.428  1.992.946.208  الإجمالي
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ا المراقبة تحت تمویلات/كذمم تصنیفها وتم هیكلتها المعاد التمویلات / الذمم رصید بلغ .المراقبة ً  كما صفر
  )1(2013دیسمبر31دینار كما في  8.643.063  مقابل 2014 الأول كانون 31 في

  .التركز في التعرضات الإئتمانیة حسب القطاع الإقتصادي):3(الجدول رقم
  %: الوحدة                                                                                       

  ).2014-2009(یةمن إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنو  :المصدر
  
  
  
  

نلاحظ أن إجمالي التعرضات  لمخاطر الإئتمان حسب القطاع الإقتصادي  ) 3(من  خلال الجدول رقم
خلال ست سنوات، یلي  %46,18كان تركزها في القطاع العام بشكل كبیر، لتصل هذه النسبة إلى 

حیث حازت هذه . %14,18وقطاع الأفراد بنسبة  %20,90القطاع العام القطاع التجاري بما نسبته 
  .%81,26القطاعات على أعلى نسب لإجمالي التعرض لمخاطر الإئتمان حیث بلغت مجتمعة 

، ثم یلیه القطاع %7,39أما عن القطاع العقارات فقد كانت نسبة التعرض لمخاطر الإئتمان فیه 
  .%2,05 و القطاع الصناعي بنسبة %2,39، أما الأسهم فقد حازت على نسبة %5,23المالي بنسبة 

  .%0,23التي قدرت بحوالي   أما فیما یخص قطاع الزراعة فقد استحوذ على أقل نسبة
                                                             

  .165: المرجع السابق، ص 1

متوسط   2014  2013  2012  2011  2010  2009  البیان
  %النسبة

 5,23 2,78 3,15 4,91 6,60 6,16 7,79  مالي

 2,05 1,79 4,07 1,54 0,66 0,79 3,47  صناعي

 20,90 17,80 21,28 19,40 17,88 20,96 28,10  تجارة

 7,39 10,82 10,98 10,16 10,65 12,29 11,59  عقارات

 0,23 0,10 0,07 0,09 0,08 0,22 0,83  زراعة

 2,39 0,00 0,00 14,35 0,00 0,00 0,00  أسهم

 14,32 15,18 12,48 14,35 16,85 16,99 10,08  أفراد

حكومة وقطاع 
  عام

38,15 42,59 47,27 49,55 47,96 51,53 46,18 
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  .التركز في التعرضات الإئتمانیة حسب التوزیع الجغرافي): 4(الجدول رقم      

  .% :الوحدة

                                                                .باستثناء دول الشرق الأوسط:*    
  ).2014- 2009(التقاریر السنویة للبنك الأردني الإسلامي  :المصدر

نلاحظ أن إجمالي التعرض لمخاطر الإئتمان یتركز في منطقة واحدة ) 4(من خلال الجدول رقم
، لتلیها %94,25طیلة ست سنوات، حیث قدرت النسبة داخل المملكة بنحو  وهي داخل المملكة وذلك

، وبنسب متقاربة في المناطق المتبقیة والمتمثلة في أوروبا، %2,71دول الشرق الأوسط بنسبة 
  .على التوالي %1,02و %1، %1,44وأمریكا بنسب ) باستثناء دول الشرق الأوسط(أسیا

عامل معاها فقد كانت إجمالي التعرضر فیها لمخاطر الإئتمان أما باقي الدول التي كان للبنك ت
  .%0,17منخفض جدا بما یقارب 

  .مخاطر السیولة والسوق إدارة: المطلب الثالث
 .إدارة مخاطر السیولة: الفرع الأول

 قها،استحقا تواریخ في التزاماته لتأدیة اللازم التمویل توفیر على البنك قدرة عدم في السیولة مخاطر تتمثل
 :)1(یلي بما البنك یقوم المخاطر هذه ولإدارة
 ؛)الاستحقاق فجوات( السیولة تحلیل -
 ؛الصادرة النقدیة التدفقات لمواجهة معقولة سیولة بنسبة حتفاظلإا -

                                                             
  .136: ، ص2009التقریر السنوي للبنك الأردني الإسلامي،   1
 
  

متوسط   2014  2013  2012  2011  2010  2009  البیان
  %النسبة 

 94,25 96,64 96,39 94,00 92,77 93,60 92,09  داخل المملكة

 2,71 1,80 0,24 1,45 4,40 3,21 5,18  دول  الشرق الأوسط

 1,38 0,87 1,03 1,25 1,62 1,86 1,66  أوروبا

 0,84 0,08 2,28 2,61 - 0,04 0,04  *أسیا

 0,67 - - 0,67 1,03 1,29 1,03  أمریكا

 0,17 0,61 0,07 0,01 0,18 0,16 -  دول أخرى
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 ؛التمویل مصادر تنویع -
 ؛والمطلوبات الموجودات لإدارة لجنة وجود -
 مخاطر من للتقلیل المتعددة فیةالجغرا والمناطق المختلفة القطاعات على التمویلات توزیع -

  ؛التركزات
 استخدام ذلك ویشمل والطارئة، الطبیعیة الظروف أساس على السیولة إدارة ورقابة قیاس تمی -

 .المختلفة المالیة والنسب للموجودات الاستحقاق آجال وتحلیل
  ق التعاقديتوزیع المطلوبات غیر المخصومة على أساس الفترة المتبقیة لإستحقا): 5(الجدول رقم

  .دینار أردني: الوحدة

  .)2014- 2009(التقاریر السنویة للبنك الأردني الإسلامي: المصدر
  :نلاحظ مایلي) 5(من خلال الجدول رقم

فهي ) أقل من سنة( ع قیم توزیع المطلوبات غیر المخصومة خلال الفترة القصیرة أنه إذا قمنا بجم
تلیها ). 2014-2009(التي تحوز على أعلى قیمة في المطلوبات غیر المخصومة في جمیع سنوات

المطلوبات غیر المخصومة ذات الفترة المتوسطة الأجل، وما یلاحظ على القیم المتواجد حسب هذا 
من  2013لتنخفض فجأة في  2012حتى  2009كانت كبیرة خلال سنوات من  الإستحقاق أنها

وذلك في سنة  %66,43أي انخفاض بنسبة  416664958دینار أردني إلى ماقیمته  1241100627
  .واحدة

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  البیان

  636.083.490  564.905.885  530.031.248  545.462.043  503.205.871  414.133.407  أقل من شهر

 3من شهر إلى 
  شهور

207.312.867  240.980.998  279.023.107  295.264.411  329.111.435  347.069.405  

شهور حتى  3من 
  سنة

198.061.461  237.508.185  271.826.830  290.750.320  309.581.659  335.110.259  

شهور حتى  6من 
  سنة

253.124.537  305.362.863  337.849.516  367.378.393  422.050.842  471.339.755  

 3من سنة  حتى 
  سنوات

889.367.012  1.093.327.725  1.241.100.627  1.241.100.627  416.664.958  406.024.731  

  1.041.548.163  957.592.485  -  -  -  -  سنوات 3 أكثر من

  35.351.036  26.271.627  27.617.738  16.162.622  29.703.344  44.233.059  بدون إستحقاق
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أما عن الفترة أكثر من ثلاث سنوات فلم تكن تعرف أي وجود لمطلوبات على أساسا قبل حلول 
ة كان إجمالي المطلوبات غیر المخصومة على أساس هذه الفترة ، لكنها بعد هذه السن2013

وهي قیم مرتفعة مقارنة . على التوالي 2014و  2013في سنتي  1041548163و  957592485
  .بانها لم تكن موجودة أصلا في السنوات التي سبقتها

ابقة، حیث كانت أما عن الفترة بدون إستحقاق فهي بقیم صغیرة مقارنة بقیم فترات الإستحقاق الس
فالمطلوبات على أساس . 2009في سنة  44233059و  2011في سنة  16162622محصورة مابین 

بدون إستحقاق كانت الأقل قیمة مقارنة بقیمة المطلوبات المتواجدة على أساس الإستحقاقات السابقة 
  .الذكر

على المطلوبات ذات الفترات  من خلال تحلیلنا لهذا الجدول نلاحظ أن البنك الأردني الإسلامي یعتمد
إستحقاق القصیرة بشكل كبیر، تلیها المطلوبات ذات فترة إستحقاق متوسطة، وذلك كان خلال الفترة 

البنك على المطلوبات ذات فترات  بدأ إعتماد 2013، لكن إبتداءا من 2012حتى  2009الممتدة من
  اق المتوسط إنخفاض كبیر في قیمهاإستحقاق الطویلة، في المقابل شهدت المطلوبات ذات الإستحق

                                               .بنوذ خارج قائمة المركز المالي الموحد: )6(الجدول رقم
دینار أردني: الوحدة                                                              

.  

  )2014- 2009(من إعداد الطالبة بالإعتماد على القوائم المالیة للبنك الأردني الإسلامي :المصدر
  :نلاحظ) 6(من خلال الجدول رقم

ارتفاع مستمر طیلة سنوات الدراسة، حیث قدرت بنحو  أن إجمالي البنود خارج المركز المالي في
  .2014في سنة  256454086، لتبلغ 2009في سنة  187387993

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  البیان

الإعتمادات و القبولات 
  لغایة سنة

43.019.342  39.515.576  52.098.653  51.965.625  61.453.702  46.233.647  

  93.925.757  83.350.118  79.168.425  78.623.222  77.266.184  67.512.627  الكفالات

  114.334.630  112.634.093  97.787.233  67.061.370  66.330.303  76.855.724  السقوف غیر مستغلة

  1.960.052  2.646.237  -  -  -  -  إلتزامات رأس مالیة

  256.454.086  260.084.150  299.123.283  197.783.245  183.112.063  187.387.993  المجموع
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حیث أن  البنك الأردني الإسلامي یغلب على البنود خارج لمركزه المالي كلا من الكفالات و 
ثم . لتواليعلى ا 114334630و 93925757:السقوف غیر مستغلة بقیم كبیرة حیث بلغت كلا منها

  .61453702و  39515576تلیها الإعتمادات و القبولات لغایة سنة بقیم كانت محصورة مابین 
، لتبلغ ما )2012-2009(أما فیما یخص الإلتزامات رأس مالیة فقد كانت معدومة خلال سنوات

  . 2014في سنة  1960052و  2013في سنة  2646237قیمته 
  .إدارة مخاطر السوق:الفرع الثاني

  :)1(خلال من المخاطر هذه تخفیف على البنك یعمل
  ـة؛جغرافی ومناطق قطاعات عدة على وتوزیعها الاستثمارات تنویع -
 ؛الدراسات هذه ضوء في والإستثمار المستقبلیة الصرف وأسعار الإستثمار عوائد إتجاهات دراسة -
 ؛المقابل والطرف الأداة السوق، العملة، البلد، مستوى على للإستثمار حدود وضع -
 ؛الإستثمار في الشروع قبل المقابل للطرف الائتماني الوضع دراسة -
 .الأردني المركزي البنك تعلیمات مع یتناسب وبما أمكن ما العملات مراكز مةئموا -

 مخاطر أنواع من نوع لكل وذلك السوق مخاطر لقیاس الحساسیة تحلیل باستخدام البنك یقوم
 وكذلك )الأجنبیة العملات مخاطر في والتركز الأجنبیة العملات طرمخا العائد، أسعار مخاطر(ق السو 

 بعض استخدام تم وقد الأسهم، أسعار في التغیر مخاطر لقیاس للمخاطر المعرضة القیمة استخدام
 بها المحتفظ المالیة والمطلوبات المالیة الموجودات في للتغیر الدخل حساسیة ثرأ على للتعرف المؤشرات
 المالیة الموجودات في الثابت المعدل في للتغیر الإستثمار حسابات وأصحاب الملكیة حقوق وحساسیة

 بتغیر المتعلقة الفرضیات من عدد على الاعتماد تم وقد المشتركة، الأموال من الممولة العادلة بالقیمة
  .)2(العملات وغیرها أسعار المرابحة ومؤشرات بورصة عمان وأسعار

 :العائد مخاطر معدل -3-1
 الموحدة المالي المركز قائمة في المشمولة الإجمالیة المخاطر سیاق في العائد معدل مخاطر تنشأ

 لمعدل المشترك الإستثمار حسابات أصحاب توقع إلى المقارنة القیاسیة المعدلات في الارتفاع یؤدي وقد
 تعمل التي ساتالمؤس أن حیث من الفائدة سعر مخاطر عن العائد معدل مخاطر وتختلف أعلى، عائد
 یمكن ولا الإستثمار، حیازة فترة نهایة في الإستثماریة أنشطتها بنتائج تهتم الإسلامیة الشریعة أحكام وفق

                                                             
  .156: ، ص2010التقریر السنوي للبنك الأردني الإسلامي،  1
  .170: ، ص2014التقریر السنوي للبنك الأردني الإسلامي،  2
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ا النتائج تلك تحدید  مبالغ في فجوة لوجود نتیجة العائد معدل لمخاطر البنك یتعرض .دقیق بشكل مسبقً
 على العائد معدل تسعیر إعادة نتیجة أو المتعددة الزمنیة الآجال حسب والمطلوبات الموجودات
 معدلات نسب تحدید طریق عن المخاطر هذه بإدارة البنك ویقوم معینة زمنیة فترة في اللاحقة المعاملات

 وذلك الإسلامیة الشریعة مع تتوافق جدیدة أدوات وتطویر السوق ظروف توقعات وفق المستقبلیة الأرباح
  .)1(البنك لدى المخاطر إدارة إستراتیجیة خلال من

 :)2(خلال من المخاطر هذه إدارة على البنك ویعمل
 ؛المتعددة الزمنیة الآجال حسب والمطلوبات للموجودات والتكلفة العائد معدلات فجوات إدارة -
 .الدراسات هذه ضوء في والإستثمار المستقبلیة الصرف وأسعار الإستثمار أسعار إتجاهات دراسة -

  . مخاطر معدل العائد): 7(الجدول رقم  -

 ).2014-2009(من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقاریر السنویة لبنك الأردني الإسلامي  :المصدر
  :نلاحظ بأنه) 7(دول رقم من خلال الج

  :في حالة زیادة في سعر العائد
، فإنه لن یتأثر العائد وذلك لإنعدام حساسیته إتجاه  %1:في حال كان التغیر في سعر العائد ب

تغیر العائد، أما عن حساسیة حقوق الملكیة فهي  أكبر من حساسیة حقوق أصحاب حسابات الإستثمار 
  .%1ة لسعر العائدومجموعها یمثل التغیر بالزیاد

                                                             
  .171: ق، صالمرجع الساب 1
  .162: ، ص2011التقریر السنوي للبنك الأردني الإسلامي،  2

 البیان  2009 2010 2011 2012 2013 2014

 %1بسعر العائد ) زیادة(التغیر 1.875.139 2.401.120 5.597.974 7.718.603 9.082.285 9.869.890

ني
 أد

ار
دین

 

  إیرادات العائد  حساسیة - - - - - -
 الملكیة حساسیة حقوق 1.046.444 1.315.934 3.344.808 4.812.776 5.308.548 5.561.569

4.308.321 3.723.738 2.905.827 2.253.166 1.085.286 828.695 
حقوق أصحاب  حساسیة

 حسابات الإستثمار
 %1 بسعر العائد )نقص(التغیر 1.875.139 2.401.120 5.597.974 7.718.603 9.082.285 9.869.890

 العائد حساسیة إیراد - - - - - -
 الملكیة جساسیة حقوق 1.046.444 1.315.834 3.344.808 4.812.776 5.308.548 5.561.569

4.308.321 3.723.738 2.905.827 2.253.166 1.085.286 828.695 
صحاب حساسیة حقوق أ

 حسابات الإستثمار
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تكون هناك حساسیة في حقوق الملكیة  %1ومنه ففي حالة حدوث الزیادة في سعر العائد ب  
وحقوق أصحاب حسابات الإستثمار، أما الإیرادات فلم یكون هناك أي حساسیة اتجاه إرتفاع سعر العائد 

1%.  
  :في حالة انخفاض سعر الفائدة

ون حساسیة أیضا في حقوق الملكیة وحقوق أصحاب تك %1ففي حالة الإنخفاض سعر العائد ب
  .  حسابات الإستثمار

 الأجنبیة العملات مخاطر -3-2
 الفوري التعامل أساس على الأجنبیة العملات إدارة یتم للبنك، الأساس عملة الأردني الدینار یعتبر

 لكل المراكز حدود لككذ و یومي بشكل الأجنبیة العملات مراقبة تتم و الآجل، التعامل أساس على ولیس
ً  المراكز تصفیة أساس على تقوم الأجنبیة العملات إدارة في للبنك العامة السیاسة أن حیث عملة،  أولا
 المالي للمركز حدود بوضع الإدارة مجلس ویقوم العملاء، احتیاجات حسب المطلوبة المراكز وتغطیة بأول
 من للتأكد إستراتیجیات إتباع ویتم یومي بشكل جنبیةالأ العملات مركز مراقبة وتتم البنك، لدى عملة لكل

  .المعتمدة الحدود ضمن الأجنبیة العملات بمركز الاحتفاظ
 لا أن یجب الأجنبیة العملات لمراكز الأقصى الحد أن على للبنك الإستثماریة السیاسة تنص 
 الأجنبیة العملاتب البنك التزامات إجمالي من %50 أو المساهمین حقوق إجمالي من  %15 یتجاوز
 لتغطیة وذلك )الأمریكي الدولار باستثناء عملة لكل المساهمین حقوق من %5 أقصى بحد( أكبر أیهما

  .)1(المتاجرة أو المضاربة بهدف ولیس والحوالات، المستندیة عتماداتالإ من العملاء احتیاجات
  التركز في مخاطر العملات الأجنبیة): 8(الجدول رقم

  دینار أردني :ةحدالو                                                                                
  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

  16.649.975  23.721.159  )5.586.041(  11.703.738  32.994.325  12.874.734  دولار أمریكي

  255.704  499.261  318.426  1.266.242  331.853  599.365  یورو

جنیه 
  استرلیني

)44.293(  5.582  129.242  )456.803(  221.782  135.498  

  13.550  40.007  54.715  16.646  37.565  87.269  بن یاباني

  561.191  443.137  434.084  598.163  1.063.904  757.011  أخرى

  ).2014-2009(من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة للبنك الأردني الإسلامي :المصدر
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  ): 8(من خلال الجدول رقم
دینار أردني وذلك نتیجة لتقلبات في سعر صرف الجنیه  44293حقق البنك خسارة بقیمة  2009خلال سنة 

كما نلاحظ أن البنك الأردني الإسلامي لم یحقق أي خسارة متعلقة بتغیر في صرف . الإسترلیني خلال خلال هذه السنة
  .2011و 2010العملات خلال سنتي 

فقد زادت خسائر البنك الناتجة عن تقلب سعر صرف عملتي الدولار الأمریكي و الجنیه الإسترلیني  2012أما في سنة 
   .فلم یحقق البنك أي خسارة بسسب تقلبات أسعار صرف العملات 2014و 2013، أماعن سنتي مقابل الدینار الأردني

 الأسهم أسعار مخاطر -3-3
 البنك ویعمل الأسهم، في للإستثمارات العادلة القیمة في التغیر عن همالأس أسعار مخاطر تنتج

 اقتصادیة، وقطاعات جغرافیة مناطق عدة في الإستثمارات تنویع طریق عن المخاطر هذه إدارة على
 .)1(المالي عمان سوق في مدرجة البنك یملكها التي الأسهم إستثمارات معظم

  . ليمؤشر سوق عمان الما  ):9(الجدول رقم
 دینار أردني: الوحدة

 

  ).2014-2009(من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة للبنك الأردني الإسلامي :المصدر
  :یتبین لنا) 9(من خلال الجدول رقم

الملكیة وحقوق أصحباب حسابات یكون الأثر على حققوق  %5:في حالة تغیر مؤشر سوق عمان ب
  .الإستثمار المشترك، ولا یكون هناك أثر على الأرباح والخسائر

  :مخاطر السلع-3-4
 الحالیة بالتقلبات وترتبط التأجیر أو للتداول القابلة الموجودات قیمة في التقلبات عن السلع مخاطر تنشأ

 المدفوعة المشتراة السلع أسعار تقلب إلى لبنكا یتعرض حیث محددة لموجودات السوقیة والقیم والمستقبلیة

                                                             
  .160: ، ص2010التقریر السنوي للبنك الأردني الإسلامي،   1

 البیان  2009 2010 2011 2012 2013 2014

  )%5( التغیر في المؤشر 310.272 160.791 124.994- 1.395 73.518 242.924
 الأثر على الأرباح  والخسائر  - - - - - -
 الأثر على حقوق الملكیة 169.270 86.506 74.702- 870 43.375 132.885

106.039 30.143 )525( )292,50( 74.285 141.002 
الأثر على حقوق أصحاب حسابات 

 الإستثمار المشترك
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لى الحیازة فترة خلال من السلم عقود إبرام بعد بالكامل ٕ  كما المؤجر للموجود المتبقیة القیمة في التقلب وا
  .)1(التأجیر مدة نهایة في

  .مصرف الراجحي السعودي: المبحث الثاني
ویعمل مصرف الراجحي لعربیة السعودیة، یعتبر بنك الراجحي من بین أكبر البنوك في المملكة ا

في قطاعات ومجالات مختلفة، وهو ما یزال في نمو مستمر من خلال تنویع مصادر الدخل وتطویر 
  .مصرفیة للشركات بالإضافة إلى الخدمات المصرفیة للأفرادالقطاع الاستثمار والمجموعة 

 .نبذة عن مصرف الراجحي: المطلب الأول
  .اجحينشأة مصرف الر : أولا

ویتمتع . م1957بدأ مصرف الراجحي، أحد أكبر المصارف الإسلامیة في العالم، نشاطه عام 
وتم . عاماً في مجال الأعمال المصرفیة والأنشطة التجاریة 58مصرف الراجحي بخبرة تمتد لأكثر من 

ع للسیدات م، بینما افتتح أول فر 1957افتتاح أول فرع لمصرف للرجال في حي الدیرة في الریاض عام 
 .م في حي الشمیسي1979عام 

تحت مظلة واحدة في  "لراجحيا"سم إ، دمج مختلف المؤسسات التي تحمل م1978وقد شهد العام 
تم تحویل المصرف إلى شركة مساهمة سعودیة  1988وفي عام  ،شركة الراجحي المصرفیة للتجارة

بشكل أساسي، فهو یلعب دوراً رئیسیاً وبما أن المصرف یرتكز إلى مبادئ المصرفیة الإسلامیة . عامة
وأساسیاً في سد الفجوة بین متطلبات المصرفیة الحدیثة والقیم الجوهریة للشریعة الإسلامیة مشكلاً معاییر 

 .صناعیة وتنمویة یحتذى بها
بمركز مالي قوي وهو یدیر  - ریاض بالمملكة العربیة السعودیةمقره ال-یتمتع مصرف الراجحي

ملیار ریال  16.25، ویبلغ رأس ماله )ملیار دولار أمریكي 80(ملیار ریال سعودي  307أصولاً بقیمة 
ولدیه شبكة واسعة تضم أكثر من . موظفاً  9,600، ویعمل فیه أكثر من )ملیار دولار 4.3(سعودي 

مراكز للحوالات  170أجهزة نقاط البیع، و 46,000آلي وجهاز صراف  4,100فرعاً وأكثر من  500
 .كما أن لدیه أكبر قاعدة عملاء بین المصارف السعودیة المالیة،

كما  .م2014ملیون ریال سعودي خلال العام  6,836حقق مصرف الراجحي أرباحا صافیة بلغت 
یواصل المصرف تطویر البرامج والمشاریع المصرفیة مع التركیز على توفیر أحدث الخدمات الإلكترونیة 

                                                             
  .160: ، ص2010التقریر السنوي للبنك الأردني الإسلامي،   1
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ر خدمات مصرفیة واستثماریة مبتكرة، لا سیما الأعمال المصرفیة والمنتجات الاستثماریة، بهدف توفی
 .)1(الإلكترونیة

  :التواجد الدولي لبنك الراجحي: ثانیا
 :تمكن البنك الأردني الإسلامي من فتح فروع في المناطق التالیة

، توسع مصرف الراجحي خارج السوق السعودیة و دخل السوق ال:مالیزیا مالیزیة بعد النمو الهائل محلیاً
نح الترخیص المصرفي الكامل للعمل كأول مصرف أجنبي في مالیزیا من قبل 2006عام  ُ م، بعد أن م

وتعد مالیزیا الخطوة الأولى في توجه المصرف نحو الدخول إلى السوق المصرفي . مصرف نیغارا مالیزیا
سیویة وتوفیر تجربة في جنوب شرق آسیا، حیث تم إدخال المنتجات المصرفیة الأساسیة إلى السوق الآ

فرعاً في مالیزیا مع خطط لزیادة  24لدى مصرف الراجحي حالیاً . جدیدة بالكامل من المصرفیة الإسلامیة
 .في المستقبل« « « zé » »عدد هذه الفروع 

حصل مصرف الراجحي على الموافقة لافتتاح أول فرع له في الكویت لیكون أول مصرف : الكویت
  .تفي الكوی سعودي

منتجات  الأردن، حیث یقدم المصرف لعملائه في 2011عام  الأردنبدأ المصرف نشاطاته في : لأردنا
فروع حالیا في  ستةحیاتهم، و للمصرف  أسلوبفي تحسین  أسهمتو خدمات مصرفیة متطورة و شامله 

  .الهاشمیة الأردنیةمحافظات في المملكة  ثلاثكبر أیخدم بها  الأردن
 رة مخاطر الإئتمانإدا: المطلب الثاني 

 .رالمخاط إدارة ممارسات: الفرع الاول
 ذات مستقلة وظیفة بالمصرف المخاطر عام مدیر یترأسها والتي والمخاطر الائتمان مجموعة تعتبر

الة الإدارة خال من استراتیجي طابع ّ  في یساهم بما ككل المصرف نطاق على تحوطي بشكل للمخاطر الفع
 مخاطر إدارة الائتمان، مخاطر إدارة على المخاطر إدارة وظیفة لوتشم المصرف، أهداف تحقیق

 الإطار ضمن الإدارات بتلك المناطة والمهام المسؤولیات وتكون .التشغیلیة المخاطر إدارة المشاریع،
 .المصرف إدارة مجلس قبل من المقررة والسیاسات

 المعنیة اللجان خال من الإدارة سلمجل دوریة بتقاریر بالرفع والمخاطر الائتمان مجموعة تقوم حیث
 التشغیلیة، المخاطر ،ةالداخلی الرقابة الأصول، محفظة جودة الائتمان، مخاطر مجالات تغطي والتي

 .)1(القانونیة والمخاطر السمعة مخاطر السوق، مخاطر السیولة، مخاطر

                                                             
1 http://www.alrajhibank.com.sa  11/04/2016 10:28 
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 الممنوحة لتزاماتبالا الوفاء على المصرف ءاعم قدرة على سلبي أثر الاقتصادیة للظروف یكون قد
 بین توازن إیجاد هو المصرف هدف فإن لذلك .علیها المتفق الشروط ضمن المصرف قبل من لهم

 عن بالكشف الكفیلة والإجراءات السیاسات وضع خلال من وذلك المتوقعة والعوائد المحتملة المخاطر
 للمخاطر مختلفة معاییرو  أهداف وضع ذلك یتضمن حیث .وتحلیلها المصرف یواجهها قد التي المخاطر

 تلك تمثل حیث ،) Risk Apptite (لتحمل المخاطر المصرف قابلیة أهداف ضمن علیها الموافقة یتم
 یحقق مما فاعلیة أكثر بشكل ماله رأس إدارة عاملا مهما لزیادة قدرة المصرف على والمعاییر الأهداف

  .للمساهمین ومستدامة مجدیة عوائد
 المهام ذات الجهة مستقل مجلس عضو یترأسها والتي الإدارة لمجلس ابعةالت المخاطر لجنة تعتبر

 یقع المصرف أداء أن من والتأكد المراقبة خال من وذلك بالمصرف المخاطر إدارة إطار على الإشرافیة
 لمجلس والرفع المخاطر لتحمل المصرف قابلیة أهداف في علیها المنصوص والمعاییر الحدود ضمن
 الإطار ضمن المخاطر إدارة وتعمل المخاطر، بإدارة العلاقة ذات القضایا بكافة علقیت بما الإدارة

 المخاطر لإدارة العام الإطار وضع كما یتم.السعودي العربي النقد مؤسسة لتعلیمات الخاضع التنظیمي
 رأس ةلكفای الداخلي التقییم عملیة خال من وذلك المخاطر حوكمة إلى بالإضافة المخاطر قابلیة أهداف
رسال الإدارة مجلس قبل من واعتمادها مراجعتها وتتم دوري بشكل بها القیام یتم والتي المال ٕ  التقریر وا

  .سنوي بشكل السعودي العربي النقد مؤسسة إلى التقییم لنتائج المتضمن
  .إدارة مخاطر الإئتمان: الفرع الثاني

 وتقویم تحلیل تتطلب الأنشطة هذه وأن المالیة، المخاطر من للعدید المجموعة نشاطات تتعرض
دارة ٕ  بالنسبة جوهري أمر یعتبر بالمخاطر طلاعالإ أن المعلوم ومن .رالمخاط من أكثر أو واحد نوع وا
 هدف فإن وعلیه، .المال أسواق في للمشاركة حتمیة نتیجة هي المخاطر هذه وأن المصرفي للعمل

 المالي الأداء على المحتملة السلبیة الآثار وتقلیل ئدوالعوا المخاطر بین ملائم توازن تحقیق هو المجموعة
  .)2(للمجموعة

 هذه وتحلیل لتحدید بالمجموعة المخاطر بإدارة المتعلقة والأنظمة والإجراءات السیاسات وضع یتم
 بمراجعة المجموعة وتقوم .المخاطر تلك من للتقلیل الملائمة الرقابیة الإجراءات ووضع المخاطر

                                                                                                                                                                                              
  .24: ، ص2015التقریر السنوي لمصرف الراجحي،  1
  .108: ، ص2015التقریر السنوي لمصرف الراجحي  2
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تباع والمنتجات الأسواق في التغیرات لمقابلة مستمرة بصورة المخاطر بإدارة المتعلقة ظمةوالأن السیاسات ٕ  وا
 .)1(المصرفیة الممارسات أفضل

 مجلس من المعتمدة للسیاسات طبقا المخاطر بإدارة بالمجموعة والمخاطر الائتمان إدارة تقوم
 ومن .بالمجموعة العاملة الوحدات مع التعاونب المالیة المخاطر وتقویم بتحدید الإدارة هذه تقوم .ةالإدار 
 ومخاطر العملیات، ومخاطر الائتمان، مخاطر هي المجموعة قبل من تحدیدها تم التي المخاطر أهم

 الربحیة، معدلات ومخاطر العملات، مخاطر على بدورها تشتمل والتي السوق، ومخاطر السیولة،
  .)2(الأسعار ومخاطر

  :مخاطر الإئتمانإدارة  
 الائتمان مخاطر وتتمثل .المصرف لها یتعرض التي أهمیة المخاطر أكثر من الإئتمان مخاطر عتبرت

  .ةمالی لخسارة المصرف تكبد إلى یؤدي مما .بالتزاماته الوفاء على مالیة لعملیة الآخر الطرف  قدرة فعدم
 والنقدیة ،)میلللع الممنوح الائتمان أو( یلاتالتمو  عن أساسیة بصورة الإئتمان مخاطر وتنشأ

 المركز قائمة خارج المالیة الأدوات بعض في الإئتمان مخاطر تتواجد كما .الأخرى البنوك لدىع   والودائ
 مخاطر ومراقبة متابعة تتم .نالإئتما لمنح والإلتزامات والقبولات، المستندیة الإعتمادات ذلك في بما المالي

 التمویلیة الأنشطة بشأن معاییر بوضع تقوم التي خاطروالم الإئتمان إدارة مجموعة قبل من الإئتمان
  .)3(للمصرف

  :قیاس مخاطر الإئتمان: أولا
 :التمویل -1

 لتلبیة وذلك الإسلامیة الشریعة أحكام مع المتوافقة المالیة المنتجات من عدد المصرف لدى یوجد
 قیاس وعند للمصرف حدةالمو  المالي المركز قائمة في كتمویل المنتجات هذه تُصنف .العملاء متطلبات
 الكلیة الائتمانیة الملاءة بدراسة المصرف یقوم.آخر طرف مع بالتمویل الخاصة الائتمان مخاطر مستوى
 مخاطر درجة تصنیف طریقة باستخدام المصرف ویقوم .رالمخاط لقیاس ملائمة منهجیة باتباع للعمیل

- 1( تصنیف العاملة بالتمویلات تتعلق منها 7 وكمیة، نوعیة عوامل على مخاطر درجات 10 باستخدام
 المخاطر درجة تصنیف عملیة وتهدف )10-8( تصنیف العاملة غیر بالتمویلات تتعلق منها وثلاث )7

                                                             
  .51: ، ص2014التقریر السنوي لمصرف الراجحي  1
  .51: المرجع السابق، ص 2
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 الائتمان منح على بالموافقة المختصة للجهات لمحتملینا بالعملاء المتعلقة المخاطر إیضاح إلى
 .)1(المناسبة الأسعار تحدید في والمساعدة
جراء المحفظة جودة في الضعف نقاط كشف من المصرف یمكّن أن شأنه من وهذا ٕ  التعدیلات وا

 وقوع واحتمال الائتمان، جودة مستوى انخفاض حالة في الائتمان مخاطر مخصصات على الملائمة
 .)2(خسائر

 الملائمة المخصصات لتجنیب السداد المتأخرة الشركات عملاء أرصدة بتقویم المصرف یقوم
 باستخدام المصرف فیقوم المتبقیة، الشركات بعملاء الخاصة التمویلات لمحفظة بالنسبة أما .للتمویلات

 الخبرة أساس على الخسارة معدل تحدید یتم .ملائم شمولي بشكل مخصص لتحدید معین خسارة معدل
 .)3(الائتمان خسائر مجال في السابقة

 التسویات مخاطر -2
 مع تتم التي بالإتفاقیات الخاصة العملیات خلال من التسویات لمخاطر أیضا المصرف یتعرض

 المطلوب المبلغ ودفع بالإلتزام الأخر الطرف یقوم لا عندمار الخط یقع .الأخرى المالیة المؤسسات
 وجوهریة، عالیة قیمة ذو یكون أن یمكن انه إلا قصیرة، لفترة عادة یكون التعرض هذا أن مع .للمصرف

 الاحتفاظ مع العالي الائتماني التقییم ذو العملاء مع بالتعامل المصرف قومی الخطر لهذا التعرض ولتقلیل
 تقییمه درجة على بناء عمیل كل مع التعامل لقیمة معین ائتماني سقف حد وفرض مادیة بضمانات
  .)4(الائتماني

 .منها التقلیل وسیاسات الائتمان لمخاطر حدود بوضع المتعلقة لإجراءاتا: ثانیا
 الفعالة المخاطر إدارة استخدام ویتم .ككل المصرف مسئولیة هي الائتمان مخاطر دارةإ مسئولیة إن

دارة فهم فان وبالتالي الإستراتیجیات، ووضع القرار، صنع وعند الیومیة العملیات في ٕ  الإئتمان مخاطر وا
  .)5(بالمصرف الأعمال قطاعات من قطاع كل مسئولیة من هي
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 .للائتمان معتمدة حدود بوضع التمویات، بهذه المتعلقة الائتمان مخاطر ومراقبة إدارة عملیة تتم
 المتعلقة تلك وخاصة تحدیدها عند الائتمان مخاطر تركزات ومراقبة الحدود تلك بإدارة المجموعة تقوم

 .)1(والدول والصناعات ء،لاالعم من والمجموعات بالأفراد
 نفس في مماثلة نشاطات في یعملون اء مالع من عدد وجود عند الإئتمان مخاطر في التركیز ینتج

 على ستؤثر التي الإقتصادیة الخصائص نفس بها یعملون التي للنشاطات یكون أن أو الجغرافیة المنطقة
 أو السیاسیة أو الإقتصادیة الظروف في التغیرات حدوث عند التعاقدیة بالتزاماتهم الوفاء على مقدرتهم
 التي التطورات تجاه المصرف أداء تأثر مدى یعني الإئتمان رمخاط في التركیز إن. ىالأخر  الظروف

 .)2(معینة جغرافیة منطقة أو صناعي قطاع على تؤثر
 المخاطر في التركیز بتجنب وذلك التمویل تنویع لالخ من الائتمان مخاطر بإدارة المصرف یقوم

 المصرف یقوم.معینة دیةاقتصا قطاعات أو جغرافیة أماكن في ءلاالعم من مجموعة أو بإفراد الخاصة
 المجموعات، أو بالأفراد الخاصة المقبولة المخاطر لمستوى حدود بوضع وذلك الائتمان مخاطر بإدارة

 أكثر أو واحدة مرة مراجعتها ویتم بانتظام، المخاطر هذه مراقبة تمالإاقتصادیة، یو  الجغرافیة والقطاعات
 الإقتصادي والقطاع المنتج حسب الإئتمان مخاطر ستوىبم المتعلقة الحدود تعتمد .رةالضرو  عند بالسنة،

 .التنفیذیة اللجنة قبل من السنة في الأقل على واحدة مرة والبلد
  الحد الأقصى لمخاطر الإئتمان ): 10(الجدول رقم

  .ألف ریال سعودي: الوحدة                                                                            
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  البیان

داخل  التعرض إجمالي
  قائمة المركز المالي

133.723.969  157.967.931  191.755.560  206.006.953  224.499.165  239.265.384  

خارج التعرض  إجمالي
  قائمة المركز المالي

18.165.193  15.384.147  13.899.447  18.076.738  18.851.275  10.302.051  

  الحد الأقصى   
  لمخاطر الإئتمان

151.889.162  173.352.078  205.655.007  224.083.657  243.350.440  249.567.435  

 ).2015-2010(من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة لمصرف الراجحي :المصدر
  ):10(من خلال الجدول رقم
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 2009الفترة الممتدة من  نلاحظ أن إجمالي التعرض لمخاطر الإئتمان في ارتفاع مستمر خلال
: ، بعدما كانت تقدر ب2014ألف ریال سعودي في سنة  249567435، حیث بلغت 2014إلى 

  .2009ألف ریال سعودي في سنة  151889162
و من خلال الجدول نلاحظ أیضا أن تركز التعرضات لمخاطر الإئتمان كان بشكل كبیر في البنود 

وهذا بسب أن أغلب موجودات البنك . بنود خارج المركز المالي على عكس. داخل المركز المالي للبنك
  .تكون داخل قائمة المركز المالي للبنك

و الشكل الموالي یوضح نسب التي تأخذها كل من البنود داخل و خارج قائمة المركز المالي للبنك 
  .الأردني الإسلامي

  مخاطر الإئتمانالنسب المئویة لتركزات ): 3(الشكل رقم

  
  .مخاطر الإئتمان حسب المناطق الجغرافیة): 11(جدول رقمال

بألف ریال  :الوحدة                                                                              
  سعودي

المملكة   
العربیة 
  السعودیة

دول 
مجلس 
التعاون 
  الخلیجي

  
  أوروبا

أمریكا  
  الشمالیة

أمریكا 
  اللاتینیة

جنوب 
شرق 
  أسیا

  
  دول أخرى

  
  الإجمالي

2010  5.874.744  585.232  1.621.882  192.710  21.217  395.559  2.305.980  10.997.324  
2011  9.251.690  222.061  29.982  71.974  -  9.872  92.149  9.677.728  
2012  6.315.216  102.181  326.107  3.233.914  -  32  3.223  9.980.673  
2013  7.310.828  98.815  244.890  2.924.747  -  31  11.101  10.590.412  
2014  10.877.943  446.240  2.840  51.103  -  369.556  18.665  11.766.347  
2015  6.168.688  459.752  2.535  230.013  -  875.618  17.006  7.753.612  

  )2015-2010(من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة لمصرف الراجحي :المصدر
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  .النسب المئویة لتركزات المخاطر حسب المناطق الجغرافیة): 12(جدول رقمال
  %:الوحدة                                                                                        

من إعداد الطالبة بالإعتماد على الجداول الموجودة في القوائم المالیة لمصرف الراجحي  :لمصدرا
)2010-2015.(  

  ):12(من خلال الجدول رقم
دة وهي المملكة العربیة نلاحظ أن إجمالي التعرضات للمخاطر الإئتمانیة یتركز في منطقة واح

، أما باقي المناطق %10,99، لتلیها منطقة أمریكا الشمالیة بنسبة %75,56السعودیة، بما نسبته 
، تلیها منطقة دول مجلس التعاون الخلیجي %3,49الموجودة فهي بنسب متقاربة، فمنطقة أوروبا بنسبة 

وبنسبة صغیرة جدا منطقة . %3,02، و في الأخیر دول جنوب شرق أسیا بنسبة %3,21بما نسبته 
  . %3,74أما باقي دول العالم مجتمعة فكانت نسبتها . %0,03:أمریكا اللاتینیة حیث قدرت ب

  .إدارة مخاطر السیولة والسوق: المطلب الثالث
 إدارة مخاطر السیولة: الفرع الأول
 عن المالیة بالتزاماته المتعلقة بالتعهدات الوفاء على المجموعة مقدرة عدم السیولة مخاطر تمثل
 المجموعة مقدرة بدلا أموال على الحصول على القدرة وعدم استحقاقها عند عدم وبالتالي منها المسحوب

 عند السیولة مخاطر تحدث .بالتمویات المتعلقة بالتزاماته والوفاء الممولة والجهات المودعین سداد على
 بعض توفر عدم إلى یؤدي مما الائتماني یفالتصن مستوى وانخفاض السوق في استقرار عدم وجود

  البیان
المملكة 
العربیة 
  السعودیة

دول مجلس 
التعاون 
  الخلیجي

  
  أوروبا

أمریكا 
  الشمالیة

أمریكا 
  تینیةاللا 

جنوب شرق 
  أسیا

  
  دول أخرى

2010  53,42  5,32  14,75  1,75  0,19  3,60  20,97  
2011  95,60  2,29  0,31  0,74  -  0,10  0,95  
2012  63,27  1,02  3,27  32,40  -  0,00  0,03  
2013  69,03  0,93  2,31  27,62  -  0,00  0,10  
2014  92,45  3,79  0,02  0,43  -  3,14  0,16  
2015  79,56  5,93  0,03  2,97  -  11,29  0,22  

متوسط 
  3,74  3,02 0,03  10,99  3,49  3,21  75,56  النسبة
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 تدار رالمخاط هذه تقلیل على یساعد للمصرف المتاحة التمویل مصادر تنوع إن .التمویل مصادر
  ). 1(النقدیة وشبه النقدیة من ملائم رصید على والحفاظ سیولته بالاعتبار الأخذ بعد المجموعة موجودات

 السیولة مخاطر إدارة عملیة -
 :)2(یلي ما على والمطلوبات الموجودات لجنة لمراقبة الخاضعة بالمجموعة السیولة إدارة ةعملی تشتمل

 عند الأموال تغذیة ذلك ویشمل بالالتزامات، الوفاء لضمان الخزینة قبل من ویدار الیومي التمویل -
 ؛استثمارها أو استحقاقها

 ؛والنظامیة الداخلیة تطلباتالم لمواجهة المالي المركز قائمة لبنود السیولة مؤشرات مراقبة -
 ؛الدیون استحقاق وملخص التركزات إدارة -
 ؛التمویل مصادر تنویع مراقبة -
 .الخصوم مع الأصول مطابقة عدم ومراقبة السیولة إدارة -

 قیاس یتم .التعاقدیة یرغو  التعاقدیة للاستحقاقات النقدیة التدفقات بتحلیل والإفصاح المراقبة تتم
 الموجودات ولجنة الخزینة، إدارة تقوم ماك. ةالمقبول الحدود ضمن بقاءها وضمان ة،النقدی التدفقات صافي

 على السحب تسهیلات واستخدام المستخدمة، یرغ التمویلات ونوع مستوى بمراقبة بالمصرف والمطلوبات
 والإعتمادات الضمانات: مثل بالمجموعة السیولة وضع على المحتملة الالتزامات وأثر المكشوف

  .)3(تندیةالمس
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  استحقاق المطلوبات): 13(جدول رقمال
  .سعودي ریال ألف: الوحدة                                                                             

لبیانا 2010 2011 2012 2013 2014 2015  

 أشهر 3أقل من  136.736.417 136.784.133 221.101.163 221.431.375 246.428.251 264.182.853

 أشهر إلى سنة 3من 9.064.659 9.067.659 2.499.578 2.507.495 13.118.218 2.410.198

 سنوات 5من سنة إلى  - - 87 88 1.848.970 1.020.259

 سنوات 5أكثر من  2.677.142 2.678.492 29.055 29.105 3.158.410 43.699

 بدون تاریخ إستحقاق 36.362.692 6.044.903 43.752.679 7.283.942 - -

 الإجمالي 184.840910 154.575.987 267.382.562 231.252.005 264.553.849 267.657.009

  ).2015-2010(من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة لمصرف الراجحي :المصدر
  :یتضح لنا)13(من خلال الجدول رقم

أشهر و  3ستحقة على بنك الراجحي هي في الفترات أقل من الم) المطلوبات(أن أغلب المبالغ 
أما فترة من سنة . أشهر إلى سنة، بمعنى أن بنك الراجحي یعتمد على فترات إستحقاق قصیرة 3الفترة من 

، لیبدأ العمل وفق هذه الفترة إنطلاقا 2011و  2010سنوات فلم یعتمد علیها البنك خلال سنتي  5إلى 
  .ألف ریال سعودي 1848970بقیمة  2014كبر قیمة لها في حیث كانت أ 2012من 

مما سبق یتضح لنا أن بنك الراجحي یعتمد و بشكل كبیر على فترات إستحقاق قصیرة حیث 
من إجمالي الإستحقاقات، تلیها  إستحقاقات ذات فترات المتوسطة و  %98,70وصلت نسبتها إلى 

  .الطویلة
، لأنها تعتمد على تمویلات قصیرة، و ة لدى بنك الراجحيهذا ما یدل على إنعدام مخاطر السیول

  .الفترات القصیرة تتمیز بإنخفاض احتمال التعثر
 .السوق مخاطر: الفرع الثاني

 لأداة النقدیة للتدفقات العادلة القیمة تذبذب مخاطر تمثل والتي السوق لمخاطر المصرف یتعرض
 معدلات لها منتجات عن السوق مخاطر تنشأ .السوق في السائدة الأسعار في للتغیرات نتیجة ما مالیة
 وخاصة عامة لتغیرات جمیعها یتعرض والتي الاستثماریة والصنادیق الأجنبیة بالعملات ومنتجات ربحیة

 الربحیة معدلات مثل السوق في السائدة والأسعار المعدلات تقلبات مستوى في ولتغیرات السوق في
  .السوق في المتداولة والأسعار الأجنبي الصرف وأسعار
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دارة الخزینة إدارة قبل من السوق مخاطر مراقبة تتم ٕ  لجنة إبلاغ ویتم. روالمخاط الائتمان وا
  .)1(مستواها مةملائ مدى منو التأكد  مخاطر هذه ببحث تقوم والتي شهریاً  بها والمطلوبات الموجودات

 :)2(وتنقسم مخاطر السوق إلى
 المضاربة ملیاتع :السوقمخاطر   -
 بأحكام ملتزم المصرف أن حیث المضاربة، عملیات عن الناجمة السوق لمخاطر المصرف یتعرض لا

 المخاطر تغطیة مثل مضاربة بعملیات تتعلق بأدوات المضاربة أو عقود بإبرام له یسمح ولا الشریعة
  .والمشتقات المستقبلیة والعقود والخیارات

 المصرفیة العملیات :السوق مخاطر  -
 ما مالیة لأداة النقدیة للتدفقات العادلة القیمة تذبذب مخاطر تمثل والتي السوق لمخاطر رفالمص یتعرض

 ربحیة معدلات لها منتجات عن السوق مخاطر تنشأ .السوق في السائدة الأسعار في للتغیرات نتیجة
 في اصةوخ عامة لتغیرات جمیعها یتعرض والتي الاستثماریة والصنادیق الأجنبیة بالعملات ومنتجات

 وأسعار الربحیة معدلات مثل السوق في السائدة والأسعار المعدلات تقلبات مستوى في ولتغیرات السوق
   .السوق في المتداولة والأسعار الأجنبي الصرف

  :وتتم إدارة مخاطر السوق في بنك الراجحي كما یلي
 الربحیة معدلات مخاطر: أولا

 تقلبات عن الناتجة المستقبلیة النقدیة التدفقات خاطرم هي النقدي للتدفق الربحیة معدلات مخاطر
 تعرض أي لدیه لیس والمصرف السوق، في الربح معدلات في التغیرات بسبب المالیة الأدوات أسعار
 المستقبلیة النقدیة تدفقاتها على السوق في السائدة الربح معدلات مستوى في التقلبات لآثار جوهري

 بمعدلات هي تستحق التي الأرباح والتزامات المالیة للموجودات الأرباح كسب من جوهري جزء باعتبارها
 المالیة المطلوبات من كبیر جزء هذا إلى وبالإضافة المطفأة، بالتكلفة المالیة القوائم في إدراجها ویتم ثابتة

 .بعمولة مرتبط غیر للمصرف
 القیمة على إما تؤثر سوف بحالر  معدلات في التغیرات أن احتمالیة من العمولة سعر مخاطر تنشأ

 ویستخدم حدود معدل لجنة الإدارة مجلس أنشأ .المالیة لأدوات المستقبلیة النقدیة التدفقات أو العادلة

                                                             
  .65: ، مرجع سابق، ص2010التقریر السنوي لمصرف الراجحي   1
  .64: ، مرجع سابق، ص2011لتقریر السنوي لمصرف الراجحي ا  2
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 على المحافظة یومیا المراكز المصرف یراقب .محددة لفترات الفجوات لضمان الفجوة إدارة استراتیجیات
  .المقررة الفجوات حدود ضمن المراكز

  .مخاطر الأسهم :ثانیا
  .ملخص أسعار العملات الأجنبیة و تركیزات مخاطر العملات ):14(الجدول رقم

  .ألف ریال سعودي :الوحدة                                                                           
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  البیان

  5.627.664  )773.272(  84.794  3.671.651  6.281.655  7.707.921  دولار أمریكي

  )4.350(  )690(  )116(  )434(  1.183  778  ین یاباني

  )30.346(  )18.109(  36.877  )57.976(  9.535  34.437  یورو

جنیه 
  إسترلیني

)5.234(  441  3.930  37.877  )2.326(  7.823  

  515146  1.478.303  2.893.915  2.793.589  3.411.032  3.133.965  أخرى

  ).2015-2010(من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة لمصرف الراجحي :صدرالم
  :یتضح مایلي) 14(من خلال الجدول رقم

خلال هذه السنة كانت هناك خسارة ناتجة عن تقلب سعر صرف الجنیه الإسترلیني مقابل  :2010سنة 
أما فیما یخص باقي العملات . ریال سعوديألف  5234: الریال السعودي حیث بلغت قیمة الخسارة مایقارب

  فلم یتحمل البنك أي خسلئر تذكر؛
  .لم یحقق البنك أي خسارة ناتجة عن التغیرات في صرف العملات مقابل الریال السعودي :2011سنة 
یاباني مقابل الریال السعودي حیث كانت قیمة الین النتیجة تغیر سعر صرف  خسارة حدثت:2012سنة 

ألف ریال سعودي، وخسارة أخرى نتیجة تقلب صرف عملة الیورو مقابل الریال السعودي  434و نحالخسارة ب
  ألف ریال سعودي؛ 57976بقیمة 
كانت هناك تغیر وحید في صرف عملة وحیدة وهي الین الیاباني الذي حمل البنك خسارة  :2013سنة 
  في صرفها مقابل الریال السعودي؛ ألف ریال سعودي، اما باقي العملات فلم تشهد أي تقلب 116بقیمة 
 حیث كانت الأساسیة العملاتجمیع  فیها التقلب في صرف  وهي السنة الوحیدة التي كان :2014سنة 

ألف ریال سعودي، و عملة ین الیاباني  773272قیمة الخسارة الناتجة عن تقلب صرف عملة الدولار بنحو
 2326و  18109یورو والجنیه فكانت على التوالي ألف ریال سعودي ، أما عن عملتي  690بما قیمته 

  الف ریال سعودي؛ 1478303ألف ریال سعودي، أما عملات أخرى فقد حقق البنك من خلالها ربح قدر ب
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قلت الخسارة مقارنة بالسنة الماضیة حیث كانت الخسارة في تقلب صرف  عملتین مقابل : 2015سنة 
ألف ریال سعودي والیورو بمقدار          4350ي حمل البنك خسارة بمقدارالریال السعودي، هما الین الیاباني الذ

  .ألف ریال سعودي 30346
  الأسعار مخاطر:ثالثا
 على الدخل، وتشتمل قائمة خلال من العادلة قیمتها المدرجة الاستثمارات بعض المصرف لدى یوجد     

 نتیجة الأسعار مخاطر تنشأ .الأخرى راتوالاستثما المتداولة الاستثماریة الصنادیق في الاستثمارات
  .الاستثماریة بالصنادیق الخاصة بالسوق المتداولة الأسعار في للتغیرات

 هامة غیر وهي الاستثماریة الصنادیق من محدود عدد في هي الاستثمارات هذه أن وحیث 
  على بها الاحتفاظ مخاطر دوریا، وتحدد بمراقبتها المجموعة تقوم الاستثماریة، المحفظة بالنسبة لإجمالي

   .بالسوق السائدة الأسعار في التغیرات أساس 
 البیع لغرض أغلبها شراء یتم حیث معدومة أو متدنیة مخاطر على الأخرى الاستثمارات تتضمن

 متدنیة لمخاطر یتعرض فإنه وبالتالي مؤكد، بیع أمر وجود حالة في فقط الاستثمارات تلك وتتم مباشرة،
 السهم عرس مخاطر:رابعا

 لغیر الاستثمارات محفظة في للأسهم العادلة القیمة في الانخفاض لخطر الأسهم مخاطر تشیر
 الأسهم وقیمة الأسهم مؤشرات مستویات في المعقولة الممكنة للتغیرات نتیجة للمصرف المتاجرة أغراض
 تغییر بسبب للبیع متاحة كاستثمارات عقدت التي للمصرف الأسهم في الاستثمار على تأثیر .الفردیة

  . ثابتة الأخرى المتغیرات جمیع بقاء مع الأسعار، في محتمل معقول

  .إدارة المخاطر المالیة في مجموعة البركة البنكیة: المبحث الثالث
تعتبر مجموعة البركة المصرفیة من إحدى البنوك التي أضحت لها صدى في الصناعة المصرفیة 

كبقیة البنوك سواء الإسلامیة أم التقلیدیة إلى إدارة مخاطرها بصفة وتسعى هذه المجموعة و الإسلامیة، 
  .عامة و المخاطر المالیة بصفة خاصة

  :)نبذة(تعریف بالمجموعة: المطلب الأول
لمصرفیة هي شركة مساهمة بحرینیة مرخصة كمصرف إسلامي من مصرف مجموعة البركة ا

و تعتبر من رواد العمل المصرفي الإسلامي . البحرین المركزي، و مدرجة في بورصتي البحرین و دبي
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على مستوى  العالم حیث تقدم خدماتها المصرفیة الممیزة إلى حوالي ملیار شخص في الدول التي تعمل 
  .)1(فیها

  .عدد البنوك التابعة لمجموعة البركة المصرفیة و فروعها): 15(الجدول رقم

  .2015 لمجموعة البركة المصرفیة عتماد على التقریر السنويمن إعداد الطالبة بالإ :المصدر

  .إدارة مخاطر الإئتمان: المطلب الثاني
  .إدارة المخاطر: الفرع الأول
 الخصوص وجه علىو  .المخاطر بإدارة المتعلقة الدولیة والسیاسات المبادئ بكافة المجموعة تلتزم

 الإسلامیة المالیة للمؤسسات المخاطر لإدارة الإرشادیة  بالمبادئ التام الالتزام على المجموعة تحرص
 المخاطر لإدارة شاملة سیاسة إلى الحاجة عن فضلا الإسلامیة، المالیة الخدمات مجلس حدده ما وفق

صدار ٕ دارة الائتمان دائرة رئیس ویتولى. رالتقاری وا ٕ  المجموعة سیاسات ومتابعة إعداد مسئولیة طرالمخا وا
 المصارف مع والتنسیق المخاطر، لقیاس عمل إطار وتطویر بالمخاطر، المرتبطة العناصر بكافة المتعلقة

                                                             
  .www.albaraka.com ،29/04/2016 ،18:52الموقع الرسمي لمجموعة البركة المصرفیة،   1 

                                                                                                   

  سنة التأسیس  عدد الفروع  البلد  البنك
  1978  92  الأردن  لامي الأردنيالبنك الإس

  1980  29  مصر  بنك البركة مصر

  1983  22  تونس  بنك البركة تونس

  1984  27  السودان  بنك البركة الإسلامي

  1985  213  تركیا  بنك البركة التركي للمشاركات

  1989  12  جنوب إفریقیا  بنك البركة المحدود

  1991  30  الجزائر  بنك البركة الجزائر

  1991  7  لبنان  لبنانبنك البركة 

  2002  6  البحرین  بنك البركة الإسلامي

  2007  1  المملكة العربیة السعودیة  إتقان كبیتال

  2008  1  أندونیسیا  )مكتب تمثیلي(بنك البركة إندونیسیا

  2009  12  سوریا  بنك البركة سوریة

  2010  135  باكستان  المحدود) باكستان(بنك البركة 

  2011  1  لیبیا  )مثیليمكتب ت(بنك البركة لیبیا
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 وفق 3 بازل واتفاقیة 2 بازل اتفاقیة متطلبات لتطبیق اللازمة الخطوات كافة لاتخاذ للمجموعة التابعة
 المخاطر، لقیاس برامج وتطبیق طرح على أیضاً  مسئول أنه كما .يالمركز  البحرین مصرف تعلیمات
 بالمخاطر الخاصة بالتقاریر المجموعة إدارة وتزوید المخاطر، قیاس بمعاییر المجموعة التزام ومتابعة
 .المتنوعة

 بتحدید الإدارة مجلس ویقوم .المجموعة في القرار اتخاذ عملیة من یتجزأ لا جزءاً  المخاطر إدارة تعد
 تخصیص استراتیجیات ووضع المخاطر، وتنویع المخاطر، تحمل على المجموعة لقابلیة الكلیة المستویات

عداد العلاقة، ذات الأطراف بمعاملات الخاصة سیاسات ذلك في بما الموجودات، ٕ  والموافقات التقاریر، وا
 مخاطر إدارة في والمشورة العون ید تقدیم التنفیذیة اللجان من وغیرها المخاطر إدارة لجنة وتتولى. ةاللازم

ة الإدار  مجلس قبل من المعتمدة الحدود وضع خلال من التعرضات المجموعة وتدیر .للمجموعة المیزانیة
 .)1(دوري بشكل المخاطر من للحد المخاطر وعملیات سیاسات مراجعة وتتم

  :أهداف إدارة المخاطر في مجموعة البركة المصرفیة
  :)2(مجموعة إلى تحقیق الأهداف التالیةتهدف إدارة المخاطر لل

 المعدل العائد حساب من المجموعة لتمكین المجموعة مستوى على للمخاطر موحدة إدارة حقیقت -
 المال؛ رأس على بالمخاطر

 بالمنهجیة تتسم للمخاطرة مقاربة مع المجموعة أنحاء جمیع في المخاطر لإدارة مهنیة ثقافة خلق -
جراءات سیاسات على وتقوم والانضباط والحیطة ٕ  مستوى على شاملة حدود وسقوف عمل وا

  المجموعة؛
  الائتمان؛ في مستمر تدریب وتوفیر مهنیا مؤهلین موظفین خلق -
إدارة  في الممارسات بأفضل الامتثال من تمكن للمخاطر إدارة ونظم تكنولوجیا في الاستثمار -

  ؛المخاطر
 بین المسئولیة تسلسل وخطوط واجبات ینب والدقیق الواضح الفصل المجموعة، أنحاء جمیع في -

 یقومون الذین الخلفیة المكاتب وموظفي العملاء مع المعاملات بإنشاء یقومون الذین الموظفین
  المعاملات؛ تلك بإجراءات

  الرقابیة؛ الجهات وتوجیهات والقانونیة الشرعیة المتطلبات بجمیع الدقیق الامتثال -

                                                             
  .70:، ص2014، ةالتقریر السنوي لمجموعة البركة المصرفی 1
  .50: ، ص2015ي لمجموعة البركة المصرفیة، و التقریر السن 2
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 إدارة وأدلة للمجموعة مخاطر إدارة دلیل خلال من جید كلبش وموثقة واضحة سیاسات على الحفاظ -
 للمجموعة الموحدة والإجراءات السیاسات تشمل والتي التابعة، الوحدات من كل في وائتمان مخاطر

 .وحدة لكل المحلیة المتطلبات إلى بالإضافة
  .الإئتمان مخاطرإدارة  :الفرع الثاني

 بأحد الوفاء في مالي عقد في ما طرف إخفاق عن تنجم التي الخسارة مخاطر هي الائتمان مخاطر
 إدارة في المجموعة على ینطبق ذلك إن .مالیة لخسارة الآخر الطرف تحمل في یتسبب وبذلك التزاماته
ة المرابح مثل تمویل صیغ يف(والإیجار الأقساط استحقاق عن تنتج التي التمویل لمخاطر التعرض
 ).بةالمضار  أو الاستصناع أو مالسل: لمث( العام لاالم رأس تمویل وعملیات) ةوالإجار 

 ومتابعة وقیاس تشخیص یشمل الائتمان مخاطر لإدارة عام إطار للمجموعة تابعة وحدة كل لدى
عداد ٕ  في بالتحكم للمجموعة تابعة وحدة كل تقوم .الائتمان مخاطر على والسیطرة عن تقاریر وا
 للجدارة اللاحقة المتابعة ذلك وبعد الائتمان، ومنح ولیةالأ الموافقة عملیة من بدءا الائتمانر مخاطر 

 الائتمانیة
 .الائتمانیة للمخاطر النشطة والإدارة المقابل للطرف

 لجان إلى التابعة الوحدة إدارة مجلس قبل من الائتمانیة التسهیلات على الموافقة صلاحیات توكل
جراءات ئتمانیةا لسیاسات وفقا الائتمان وتقییم تحلیل بمهام لها یعهد ٕ  تلك في بها یعمل محددة عملیاتیة وا

  .)1(التابعة الوحدة
  :سیاسة التمویل في المجموعة -1

 قرارات اتخاذ في المتبع الإطار وتشكل للمجموعة والإستثمار التمویل سیاسات التالیة المبادئ تلخص
 : )2(التمویل

 على المبلغ بسداد یقوم سوف میلالع بأن ثقة على المجموعة تكون عندما التمویل إعطاء یتم سوف -
 علیها تقوم التي الائتمانیة للمخاطر واضح وفهم للعمیل، دقیقة معرفة یتطلب وهذا .علیه المتفق النحو
 ؛الطلبات هذه

  ؛للسداد واضحین مصدرین عن یقل لا ما هناك یكون عندما التمویل إعطاء یجب -

                                                             
  .54: ، ص2015التقریر السنوي لمجموعة البركة المصرفیة،   1
  .142: ، ص2014لمجموعة البركة المصرفیة، التقریر السنوي   2



  

- 112 - 

 

 الجاریة الأنشطة أو المستمر الدخل قبل من المنتج النقد من المبالغ سداد یتم بأن عموماً  یفضل -
 .للعمیل

 تمویل لأي السائدة السوق أوضاع بموجب والشروط الأخرى والرسوم/والأرباح المبالغ تكون أن یجب -
 ؛بها التعهد یتم التي المخاطر نوعیة مفهوم مع مطابقة مقترح

 أي من أفضل أو الدائنین باقي مع المجموعة دین أفضلیة تناسب عند عموماً  التمویل إعطاء یجب -
 ؛آخر تمویل

 ومصدر الإئتمان من الغرض الاعتبار عین في الأخذ مع ملائم بشكل منظم التمویل یكون أن یجب -
 السداد؛

 على تأثیرها لتقییم المحفظة أساس على وكذلك بذاتها قائمة أسس على التمویل إحتیاجات تقییم یجب -
  ؛التمویل محفظة إجمالي

 ؛الحالات جمیع في التوجیهیة والتنظیمیة الساریة المحلیة القوانین لجمیع متثالالا من التأكد یجب -
 .التمویل قرارات جمیع في الأخلاقیة والمعاییر الآداب الاعتبار في تؤخذ أن یجب -
  :سیاسة المجموعة للتقلیل من مخاطر الائتمان -2

 من مختلفة لأشكا على الحصول خلال من أساسي بشكل الائتمان مخاطر من التخفیف یتم
 الامتثالات بمراجعة القیام عن مسئولة داخلي تدقیق دائرة للمجموعة تابعة وحدة كل في توجد الضمانات
 الموافقة على للحصول المعتمدة بالإجراءات التقید ومدى جودتها وتقییم المقابلة للأطراف الائتمانیة
جراءات بسیاسات تابعة وحدة كل تحتفظ كما. ةالائتمانی ٕ  معاملات على الموافقة مع للتعامل دةمحد وا
  .)1(بحالها حالة كل أساس على بالمجموعة المرتبطة أو الصلة ذات الأطراف

  :)2(تتبع مجموعة من الضمانات أهمها 
 الصفقات في الضمانات من النوع هذا التابعة الشركات تقبل ):ةالنی حسن ودیعة( الجدیة هامش -

 بالتنفیذ، بوعده العمیل یفي لم فإذا .العمیل قبل من بشأنها ملزمة رغی تنفیذ وعود تقدیم فیها یتم التي
 .الجدیة هامش تحصیل حق لدیها یكون الحالة هذه في التابعة الشركات فإن

 إخلال حالة في الضامن إلى الرجوع في الحق التابعة الشركة لدى یكون :الأخرى الأطراف ضمان -
، رهنا الضمان یصبح لكي .بالتزاماته العمیل  قابل وغیر مشروط غیر یكون أن یجب فإنه مؤهلاً

                                                             
  .55-54: ، ص ص2015وعة البركة المصرفیة، التقریر السنوي لمجم  1

  .98، 2015، لمجموعة البركة المصرفیةالتقریر السنوي  2
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 تصنیف وذو للتطبیق قابلا ذلك یكون عندما الوفاء، على قادراً  الضامن یكون أن ویجب .للإلغاء
 .جید استثماري

 یعتبر وهو العقد إبرام عند المستأجر أو المشتري من علیه الحصول یجب الذي المبلغ وهو :العربون -
 .العقد بشروط المستأجر أو المشتري أخل إذا التابعة للشركة لیةالأو  الاحتیاطیات من

 نقدیة قیمة ذات الأساسیة الموجودات تكون أن یجب :الإیجار عقد تمثل التي الأساسیة الموجودات -
 أجل من وبیعها بل وامتلاكها إلیها والوصول قانونیا علیها الرجوع حق التابعة للشركة یكون أن ویجب

 أي من خالیة الموجودات تكون أن یجب وكما .العمیل هذا قبل من المغطى غیر التعرض استرداد
 .الرهن أنواع من نوع

 )*الراهن( العمیل إلى التابعة الشركة قبل من الرهن إغلاق عن ناتج فائض مبلغ أي إدارة ویجب -
 على حفاظوال المرهونة للموجودات الأقل على سنویة تقییم عملیة إجراء التابعة الشركة على ویجب

  .التقییم هذا تؤید كافیة مستندات
  ).2015-2010(لمخاطر الإئتمان لمجموعة البركة المصرفي  الأقصىالتعرض ): 16(الجدول رقم

  .ألف دولار أمریكي:الوحدة
  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  11.959.052  11.999.547  10.818.219  10.462.501  8.213.057  8.063.331  ذمم مدینة

  2.760.872  2.257.023  2.402.830  2.183.754  2.090.253  1.538.632  ستثماراتإ

بالمضاربة  التمویل
  و المشاركة

1.350.481  950.935  953.554  1.192.125  1.558.593  1.549.786  

  21.909.034  21.885.192  20.516.757  19.225.268  16.860.229  15.995.279  الإجمالي

  ).2015- 2010(بالإعتماد على التقاریر السنوي لمجموعة البركة من إعداد الطالبة :المصدر
نلاحظ أن الذمم المدینة هي الأكثر تعرض لمخاطر الإئتمان، وهي  ):18(رقممن خلال الجدول 

، بعدما كانت 2015دولار أمریكي في سنة  11959052في إرتفاع مستمر حیث بلغت ماقیمته 
لیها الإستثمارات وهي الأخرى في ارتفاع مستمر خلال هذه ، ت2009دولار أمریكي في سنة   8063331

من ما قیمته  2011أما بالنسبة لصیغتي التمویل بالمضاربة و المشاركة فعرفت انخفاض سنة . الفترة
ثم إرتفعت مرة أخرى في . 30%دولار أمریكي أي مانسبته  950935دولار أمریكي إلى  1.350.481

  .دولار أمریكي 1558593بما قیمته  2014قیمة لها سنة  بلغت أقصى بقیة السنوات، حیث 
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فهي ترتفع من ) بالإضافة إلى ذمم مدینة و استثمارات و التمویل بالمضاربة(أما بالنسبة لإجمالي التعرض
دولار أمریكي لترتفع تدریجیا خلال هذه الفترة حتى  15995279: سنة إلى أخرى حیث كانت تقدر ب

  .لار أمریكيدو  21909034بلغت قیمته 
  .في المجموعة  ارة مخارة مخاطر السیولة و السوقإد: المطلب الثالث

  .إدارة مخاطر السیولة: الفرع الأول
  الحسبان في یأخذ السیولة لإدارة عام إطار تابعة وحدة وكل المصرفیة البركة مجموعة لدى إن
 المالیة والمؤسسات البنوك من والودائع التوفیر وحسابات الجاریة بحساباتها یتعلق فیما السیولة متطلبات
 احترازیة بمستویات سائلة بأصول الوحدة تحتفظ بحیث والمطلقة المقیدة الاستثمار وحسابات الأخرى
 تقتضي السیولة إدارة إن .التزاماتها بجمیع للوفاء اللازمة بالسرعة النقد توفیر على القدرة لتأمین مناسبة
 شراء لتمویل للإلغاء قابلة غیر التزامات عن ینتج الذي المحتمل الخارج قديالن التدفق تأثیر مراعاة أیضا

 العملاء، كبار من أكثر أو واحد قبل من كبیرة سحوبات حدوث احتمال خطر تأثیر وأیضا جدیدة أصول
 السیاسات على علاوةو  .العملاء من صغیرة مجموعة أو واحد عمیل على الاعتماد عدم بتأمین وذلك

 لدى نقدیة بودائع الاحتفاظ تابعة وحدة كل من مطلوبا أیضا یكون بها، الخاصة السیولة لإدارة الداخلیة
 .مركزي بنك كل یحدده حسبما لدیها الودائع من مئویة نسبة یعادل بما دولها في المركزیة البنوك

 أموالب بالاحتفاظ أیضا المصرفیة البركة مجموعة تقوم20% الحالات أكثر في النسبة هذه وتبلغ
 فیهاتحتاج  التي الاحتمال بعیدةالحالات  في التابعة لوحداتها ومتوفرة مخصصة تكون كبیرة سائلة

 .)1(المحلیة الأنظمة متطلبات كافة مع السیولة إدارة تقاریر إعداد یتوافق للمساعدة الوحدات
 :)2(یلي ما أدنى كحد السیولة إدارة سیاسة تتضمن

 إدارة عن مسئول قسم أو والمطلوبات الموجودات لجنة ودور نتكوی عن واضحة توجیهات توفیر -
 السیولة؛

 اللجنة؛ في السیولة مخاطر إدارة بعملیات الالتزام لضمان إجراءات اعتماد -
 الأجل الطویلة الموجودات بتمویل التابعة الشركات به تقوم الذي الحد لتحدید دوریة حسابات عمل -

 الأجل؛ قصیرة بمطلوبات
 بمطلوبات الأجل الطویلة الموجودات لتمویل معاییر المثال سبیل على السیولة، لنسبة معیار إنشاء -

 السیولة؛ مؤشرات إحتساب وطریقة السیولة إدارة لتوجیه الأجل قصیرة

                                                             
  .55: ، ص2015سنوي لمجموعة البركة المصرفیة، لالتقریر ا  1
  .131: ، ص2012التقریر السنوي لمجموعة البركة المصرفیة،   2
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 :یلي بما وذلك .ةمقبول تعتبر التي التركزات لدرجة حدود وضع -
 ضد التحوط المثال، سبیل لىع الزمني، والهیكل المصدر حسب التمویل مصادر تنویع من التأكد 

 للودائع السوقیة والمصادر الودائع أدوات وأنواع المودعین، من مجموعة أو الأفراد قبل من التركز
 التابعة الشركات فان التركزات، هذه حدثت إذا.الودائع وعملات الإستحقاق وفترة الجغرافیة والمصادر

  المخاطر؛ هذه لتقلیل سیولتها وبیان موجوداتها بإدارة تقوم
 مثل تجنب من تتمكن لم إذا التمویل خسارة حالة في السیولة مركز لاستعادة نظامیة إجراءات وضع 

 هذه على لاعتمادها تحلیل إجراء التابعة الشركات على یجب ذلك، إلى بالإضافة ت، التركیزا هذه
 ؛التركیزات

 الودائع أنواع مختلف وحركة حجم المراجعة تتضمن أن یجب .الودائع لهیكل دوریة مراجعة عمل 
 الودائع أنواع من نوع لكل المدفوعة الربح وحصة لأجل، الودائع توزیع إستحقاق وفترة المعروضة،

 وودائع العامة والأموال الأجل طویلة الودائع على المفروضة والحدود السوق، في السائدة الربح حصة
 .المقیمین لغیر

 ائتمانیة؛ وتسهیلات احتیاطیة تسهیلات متضمنة البدیلة التمویل لمصادر مراجعة عمل 
 الموجودات؛ لتكوین إطار وضع 
 تحلیل إجراء المجموعة وحدات على یجب كما .العملة ارتباطات مع بالتزامن التوافق عدم تقییم 

 بصورة مراجعة و حدود بوضع التابعة الشركات تقوم كما .حدة عملة لكل لإستراتیجیها منفصل
، الأجنبیة للعملات الزمنیة الأفاق على النقدیة تدفقاتها طابقت عدم لحجم منتظمة  عملة ولكل إجمالیاً
  .ىحد على جوهریة

  ) 2015-2010( نسب السیولة لمجموعة البركة المصرفیة للفترة): 17(الجدول رقم

 :الوحدة                                                                                                                       
% 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  البیان

  88  76  78  78  92 97  الأجل إلى المطلوبات قصیرة الأجل قصیرة الموجودات

  24  26  27  25  32  27  الموجودات السائلة إلى مجموع الموجودات

  ).2015-2010( لمجموعة البركة المصرفیة من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة :المصدر
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  :من خلال الجدول الموضح أعلاه نلاحظ أن
بالنسبة للمطلوبات قصیرة الأجل مرتفعة وتعبر عن قدرة تغطیة الموجودات قصیرة الأجل نسبة  

المجموعة لتغطیة المطلوبات في المدى القصیر، نلاحظ انخفاض في هذه النسبة خلال سنوات 
وذلك خلال   27%و 24%أما بالنسبة للموجودات السائلة فهي تتراوح مابین . 2014و 2012،2013

   .)2015-2010(الفترة 

  
  .نسب السیولة لمجموعة البركة المصرفیة): 4(الشكل رقم

  
  )2014-2009(من إعداد الطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة لمجموعة البركة المصرفیة :المصدر

  .إدارة مخاطر السوق: الفرع الثاني 
  :)1(تتمثل مخاطر السوق في

 الأسهم أسعار مخاطر:أولا
 فـي للتغیـرات نتیجـة للأسـهم العادلـة القیمـة انخفــاض مخـاطر هـي الأسـهم أسـعار مخـاطر

 تابعــة وحــدة كــل لــدى إن .ذاتهــا المعنیــة الأســهم وقیمــة العامــة الأســهم مؤشــرات مســتویات
عــداد المخــاطر لإدارة مناســبة وطــرق  اســتراتیجیات للمجموعــة ٕ  یتعلــق فیمــا عنهــا التقــاریر وا
 والمشـــاركة المضـــاربة ذلـــك ویشـــمل المشـــاركات تمویـــل فـــي الاســـتثمار مخـــاطر بخصـــائص
 تقـوم كمـا ومتسـقة مناسـبة لـدیها التقیـیم طـرق تكـون أن بتـأمین وحـدة كـل تقـوم .أخـرى واسـتثمارات

 بصـورة علیهـا المتفـق والتوزیعـات ربـاحالأ حسـاب عملیـة علـى الطـرق لهـذه المحتمـل التـأثیر بتقیـیم
 اسـتراتیجیات تابعـة وحـدة كـل لـدى توجـد ذلـك، علـى عـلاوة .اوشـركائه الوحـدة تلـك بـین مشـتركة

                                                             
  .55: ، ص2015التقریر السنوي لمجموعة البركة المصرفیة،  1
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عـداد المخـاطر إدارة وطـرق للتخـارج ومحـددة مناسـبة ٕ  الاسـتثماریة بنشـاطاتها یتعلـق فیمـا التقـاریر وا
  .المشاركات هذه في

 :العائد معدل طرمخا أو الربح معدل مخاطر: ثانیا
 نتیجة مالیة لخسارة المجموعة تعرض مخاطر هي العائد معدل مخاطر أو الربح معدل مخاطر

 المطلقة الاستثمار حسابات على الربح معدل مع جهة من المجموعة أصول على الربح معدل تناسب عدم
 ومع الاستثمار، تحسابا لأصحاب مسبقا محددة عوائد أیة بدفع ملزمة غیر المجموعة .أخرى جهة من
 أصحاب على عادل بشكل الأرباح توزیع لضمان الدخل لتقاسم مناسبة طرق باستخدام تقوم فإنها ذلك

 .الاستثمار حسابات
 :الأجنبیة العملة مخاطر: ثالثا
 مما الزمن من فترة مدى على الصرف سعر لحركة نتیجة الأجنبیة العملات صرف سعر مخاطر تنشأ

 لمخاطر معرضة المجموعة إن .المساهمین حقوق على أو المجموعة إیرادات على سلبیة آثار إلى یؤدي
 الوحدات في الاستثمار صافي قیمة أو المالیة الأدوات قیمة أن حیث من العملة صرف أسعار تقلب

 صافي تفاصیل إن .العملة صرف أسعار في تغیرات بسبب  تهبط أو تتذبذب قد لها التابعة الأجنبیة
  .للمجموعة الأجنبیة العملة صرف لمخاطر مهمةال التعرضات

  .تعرضات المجموعة لمختلف العملات بما یعادل الدولار الأمریكي): 18(الجدول رقم
  .ألف دولار أمریكي :الوحدة                                                        

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  البیان

  349,724  378,042  239,445  252,648  302,435  320,518  لیرة تركیة

  331,032  254,339  233,835  254,77  205,187  156,259  دینار أردني

  121,021  115,927  307,260  90,292  95,516  79,109  جنیه مصري

  38,861  27,462  25,800  19,696  26,530  36,109  جنیه سوداني

  117,166  129,817  143,069  139,803  135,674  131,192  دینار جزائري

  21,703  17,250  18,013  17,99  9,295  18,019  لیرة لبنانیة

  )2,155(  )3,293(  41  )2,232(  2,159  43  جنیه استرلیني

  15,606  141,977  46,307  117  )3,402(  2,104  دینار تونسي

  2,230  )13,855(  )4,999(  29,310  3,820  8,162  یورو

  24,381  30,881  27,878  26,445  26,741  19,758  راند جنوب إفریقیا



  

- 118 - 

 

  .)2015-2010(مجموعة البركة المصرفیةالطالبة بالإعتماد على التقاریر السنویة ل إعداد من :المصدر
  :یتبین لنا مایلي) 20(من خلال الجدول رقم

ناتجة عن تغیرات أسعار صرف العملات في جمیع  رلم تتكبد المجموعة خسائ :2010في سنة 
  .ألف دولار أمریكي 28,240حیث الحقت خسارة بقیمة  یرة السوریةللاماعدا عملة واحدة وهي  العملات

فقد زادت خسائر المجموعة نتیجة تغیرات أسعار صرف العملات المرتبطة بها، حیث  :2011أما سنة 
كانت هذه الخسائر نتیجة لقلبات ثلاث عملات حیث كانت اكبر خسارة ناتجة عن تقلب سعر صرف 

ألف دولار أمریكي ثم تقلبات سعر صرف عملات أخرى بخسارة  22,425عملة اللیرة السوریة بقیمة 
. ألف دولار أمریكي 3,402: ولار أمریكي، وأخیرا عملة دینار التونسي بخسارة قدرت بألف د 6,680

  .أما بقیة العملات فلم تنتج عنها أي خسائر مالیة
هي الأخرى شهدت خسائر للمجموعة نتیجة لتقلبات سعر صرف عملتین، حیث بلغت الخسائر : 2012

ألف دولار أمریكي، أما عن العملة  2,232ته الناتجة عن تقلب سعر صرف الجنیه الإسترلیني ما قیم
  .ألف دولار أمریكي 14,177الثانیة و المتمثلة في اللیرة السوریة فقد كبدت المجموعة خسارة بقیمة 

ألف  4,999حققت المجموعة خسائر ناتجة بالأساس عن تقلب سعر صرف عملة الیورو بقیمة : 2013
  .ألف دولار أمریكي 8,525اللیرة السوریة بما قیمتهدولار أمریكي، و عملة ثانیة المتمثلة في 

فهي الاخرى كانت الخسائر فیها نتیجة تقلبات سعر صرف عملتین هما الجنیه الإسترلیني و : 2014
. ألف دولار أمریكي على التوالي 13,855ألف دولار أمریكي و  3,293:یورو، حیث قدرت الخسائر ب

  .مالیة خسائرأي أم بقیة العملات فلم تحمل المجموعة 
لم تحقق المجموعة خسائر نتیجة تقلبات أسعار صرف العملات مقابل الدولار الأمریكي، ماعدا  :2015

  .ألف دولار أمریكي 15,274و  2,155جنیه الإسترلیني و اللیرة السوریة بما قیمته : عملتین هما
ت نتیجة لتقلبات سعر صرف من خلال تحلیلنا لمعطیات الجدول السابق نلاحظ أن أغب الخسائر كان

التي كانت تقلباتها سلبیة في كل السنوات (اللیرة السوریة : عملات  معینة مقابل الدولار الأمریكي و هي
  . و تلیها عملة الجنیه الإسترلیني، الدینار التونسي، الیورو، وعملات أخرى) 2014ماعدا سنة 

  85,669  63,580  44,187  43,177  58,882  63,133  روبیة باكستانیة

  )15,274(  12,124  )8,525(  )14,177(  )22,425(  )28,240(  لیرة سوریة

  109,877  18,398  11,054  7,877  )6,680(  1,856  أخرى
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ضطربات داخل منطقة الیورو وأزمة الدیون والسبب في تقلبات سعر صرف عملة الیورو راجع إلى الإ
السیادیة، أما تقلبات سعر صرف اللیرة السوریة فكان بسبب ضغط العقوبات الدولیة المفروضة على بنك 

  .سوریا المركزي والاضطرابات الداخلیة المستمرة بسوریا
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  :خاتمة الفصل
  :ة وكیفیة إدارتها للمخاطر المالیة نخلص إلى مایليمن خلال دراستنا لعدد من البنوك الإسلامی

یعتبر كل من البنك الأردني الإسلامي، بنك الراجحي ومجموعة البركة المصرفیة الإسلامیة من  -
 .البنوك الرائدة في الصیرفة الإسلامیة 

تحضى إدارة المخاطر المالیة باهتمام كبیر من طرف البنك الأردني الإسلامي، بنك الراجحي،  -
ومجموعة البركة المصرفیة الإسلامیة، حیث قامت بتخصیص جهة  مكلفة بإدارة المخاطر بصفة 

باعتبارها الأشد خطورة وتأثیرا على نشاط البنوك في حالة . عامة والتركیز على إدارة المخاطر المالیة
 .حدوثها

جراءات التي تساعد یتم إدارة مخاطر الإئتمان في البنوك السابقة الذكر، عن طریق مجموعة من الإ -
عن طریق أخذ بضمانات، والإحتفاظ على قیاس مخاطر الإئتمان والعمل على التخفیف من حدتها 

 .بمخصصات ومؤونات لمواجهة مخاطر الإئتمان
لا تواجه كل من البنك الأردني الإسلامي، مصرف الراجحي ومجموعة البركة المصرفیة الإسلامیة  -

 . تباعها لتواریخ استحقاق قصیرة أو متوسطة الأجلمخاطر متعلقة بالسیولة نتیجة ل
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  ةماع ــةمــاتـــخـ
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  :امةع خاتمة
الخسارة، هذا ما جعلها تواجه مخاطر مالیة یة على أساس المشاركة في الربح و تقوم البنوك الإسلام

 هذه المخاطر أعلى من نظیرتها التقلیدیة، كما أنها مجبرة على إستخدام وسائل وأسالیب وطرق محددة لإدارة
المشاكل  هذه  رغم .بحیث تتقید بأحكام الشریعة الإسلامیة في الطریقة التي تتم بها إدارة المخاطر المالیة

، لم تحظى بصفة عامة والمخاطر المالیة بصفة خاصة التي تواجه البنوك الإسلامیة في إدارة المخاطر
  .ذج الإقتصاد الإسلاميكیفیة إدارتها بالإهتمام اللازم في نمو دراسة المخاطر و 

تحقیق العائد، فكلما قبل البنك أن یتعرض لمخاطر أكبر كلما  شك وجود علاقة مابین المخاطر و ولا
فلا  العوائد،بنك هو تحقیق مزید من الأرباح و  الهدف الأساسي لأيو بما أن زاد مقدار ما یحققه من عوائد، 

علیها أن تعمل على إدارتها بطریقة تسمح لها بممارسة  الإسلامیة أن تتجاهل هذه المخاطر بلیمكن للبنوك 
  .أرباحها وعوائدها نشاطها بشكل طبیعي وزیادة

من حیث الأنشطة التي تقوم بها، إلا أنه لا یمس التقلیدیة البنوك الإسلامیة و كبیر مابین  اختلافیوجد 
  .جانب إدارة المخاطر المالیة والمحاور والأسس الرئیسیة لها

  :الفرضیاتاختبار 
نتج عن الطبیعة الممیزة لعمل البنوك الإسلامیة والأساس العقائدي لها نوعین من  :الأولىالفرضیة 

 نثبت صحةالمخاطر، مخاطر تشترك فیها مع البنوك التقلیدیة وأخرى تنفرد بها عن بقیة البنوك، وبذلك 
  الفرضیة الأولى

لا یوجد اختلاف كبیر في الكیفیة التي تتم بها ادارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة  :الثانیةالفرضیة 
والتقلیدیة ماعذا فیما یتعلق بالأدوات التي تم الإفتاء بعدم جواز التعامل بها كما هو الحال مع المشتقات 

  .غیر صحیحةفالفرضیة الثانیة المالیة، وبذلك 
  :لنتائجا

ب الفوائض المالیة و الوساطة المالیة التي تعمل على جذمن مؤسسات  هي مؤسسة البنوك الإسلامیة -
 مع الشریعة الإسلامیة؛إعادة إستثمارها في مشاریع تتوافق 

لكن هذا لیس كافي هذا من جانب،  لاعطاءا،تتعامل بالفائدة أخذا و  البنوك الإسلامیة مؤسسة مالیة لا -
 تتوافق جمیع أنشطتها مع مبادئ الشریعة الإسلامي؛ أنلكي نقول أنها بنوك إسلامیة بل یجب 

الشيء مصادر أخرى، ونفس الإسلامیة بین المصادر الداخلیة والمصادر الخارجیة و نوك تتعدد موارد الب -
 ؛خداماتللإستبالنسبة 
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تواجه البنوك الإسلامیة عدة تحدیات منها المنافسة من قبل البنوك التقلیدیة خاصة بعدما قامت هذه  -
 .الأخیرة بفتح فروع لها تتعامل وفق الشریعة الإسلامیة

من أهم ما یمیز البنوك الإسلامیة عن التقلیدیة، هو إمتثال البنوك الإسلامیة لأحكام الشریعة، هذا لا  -
یعني أنه لا یوجد إتفاق بینهما فكل من التقلیدي و الإسلامي یعتبر مؤسسة مالیة تهدف إلى تحقیق الربح 

 لى؛بالدرجة الأو 
لا یمكن للبنوك الإسلامیة أن تلجأ للبنك المركزي في حالة حاجتها إلى السیولة، هذا مایجعلها تحتفظ  -

 د جمدت أموالها طیلة هذه الفترة؛ق، ولذلك تكون حالاتهذه المثل بفوائض كبیرة لمواجهة 
  تحقیق عوائد مرتفعة؛)  والتقلیدي الإسلامي(لابد من الخطر في الأعمال البنكیة إذا ما أراد البنك  -
دیة، و التي تتمثل في مخاطر تعتبر المخاطر المالیة الأشد خطورة على البنوك الإسلامیة و التقلی -

 الائتمان و السیولة والسوق؛
مشتركة تنفرد البنوك الإسلامیة بنوع خاص من المخاطر ناتجة عن الطبیعة الممیزة لها، ومخاطر أخرى  -

 ؛لیدیةمع البنوك التق
طر المالیة في كل من البنوك الإسلامیة لایوجد إختلاف جوهري في الكیفیة التي تتم بها إدارة المخا -

 والتقلیدیة؛
إن خصوصیة عمل البنوك الإسلامیة أدى إلى تراكم فوائض سیولة لدیها، وهذا بسبب إرتفاع العوائد  -

الإسلامي، وأیضا إعتماد الكبیر من طرف المتحققة من عملیة تمویل المشاریع حسب الصیغ التمویل 
كل هذا زاد من فوائض السیولة . البنوك الإسلامیة على فترات إستحقاق قصیرة فیما یخص المطلوبات

 .لدى البنوك الإسلامیة
مكانة مهمة في كل من البنوك الإسلامیة و التقلیدیة، فعلى أساسها یتوقف نجاح و  تحتل إدارة المخاطر -

 ؛سیر عمل البنوك
 :النتائج التطبیقیة -
تبین لنا أن إدارة المخاطر المالیة في كل من بنك الأردني الإسلامي، بنك الراجحي ومجموعة البركة  -

تحتل مكانة كبیرة في الهیكل الإداري لهذه البنوك، حیث تم تخصیص وحدة إداریة المصرفیة الإسلامیة 
یجاد ال مختصة لإدارة ٕ وسائل المناسبة هذه المخاطر، من خلال القیام بعملیات مراقبة وقیاس المخاطر وا

 .خفیف  من حدة هذه المخاطرللت
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یعتمد كل من البنك الأردني الإسلامي، بنك الراجحي ومجموعة البركة المصرفیة الإسلامیة في إدارة  -
اس و مراقبة المخاطر الإئتمانیة الإئتمان على مجموعة من الأسالیب التي تهدف إلى قی مخاطر

 :والتخفیف من أثارها، وذلك كمایلي
 تحدید السقوف الإئتمانیة المسموح بها؛  
 تحدید الحد الأقصى لحجم التعرض لمخاطر الإئتمان؛  
 مالي، تجاري، (تشكیل محفظة إستثماریة متنوعة، سواء كان تنویع على أساس القطاعات الإقتصادیة

داخل المنطقة التي یتواجد فیها أو ( ، أو تنویع على أساس جغرافي)إلخ...عقاري، قطاع عام
 ؛)خارجها

 استخدام الضمانات و الروهونات. 
تتم إدارة مخاطر السیولة في البنك الأردني الإسلامي، بنك الراجحي ومجموعة البركة المصرفیة  -

 لتجنب فجوة السیولة؛ والموجودات اق المطلوباتالزمنیة لاستحق الإسلامیة عن طریق تحدید الأجال

ا لإفتاء بعدم ر السوق غیر متاحة للبنوك الإسلامیة، نظر شتقات المالیة كأداة لإدارة مخاطالم استخدامإن  -

 .جواز التعامل بها
  :الاقتراحات

میة لإیجاد نظام متكامل وفعال قادر على المخاطر المالیة في البنوك الإسلاالبحث في مجال إدارة  -
 والتخفیف من حدة المخاطر التي تواجهها البنوك  الإسلامیة؛مراقبة وقیاس 

على البنوك الإسلامیة أن تنظر في جانب المشتقات المالیة، كأداة مهمة لإدارة المخاطر وعدم الإكتفاء  -
 بل یجب تطویرها بما یتماشى مع مبادئ الشریعة الإسلامیة؛الإفتاء بعدم جواز التعامل بها، بمجرد 

 خبرة البنوك التقلیدیة في العمل المصرفي؛الإستفادة من  -
التعاون مابین البنوك الإسلامیة في مجال إدارة المخاطر وذلك لمواجهة المنافسة الشرسة من طرف  -

 البنوك التقلیدیة، خاصة بعد فتحها لفروع تقدم خدمات تتماشى مع الشریعة الإسلامیة؛
  :أفاق الدراسة

حیث تناولنا جانب مهم یتعلق فهو یفتح مجالا واسعا للبحث فیه،  نظرا لحداثة موضوع البنوك الإسلامیة
  :بإدارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة، الذي یفتح مجالا واسعا للبحث منهت

  ؛-دراسة مقارنة مابین البنومك التقلیدیة و الإسلامیة-إدارة المخاطر المالیة -
  ؛إدارة مخاطر السوق في البنوك الإسلامیة -
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  .المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیةتحلیل  -
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  : ملخص
مؤسسة إن طبیعة العمل التي جاءت بها البنوك الإسلامیة جعلتها عرضة للعدید من المخاطر، وباعتبارها 

لإدارة  البنوك الإسلامیة ها، لذلك تسعىبقائها واستمرار مخاطر التي تهدد ال مالیة فالمخاطر المالیة أكثر
نتیجة وذلك مخاطرها المالیة بحثا عن العائد المرتفع، فإدارة المخاطر المالیة فیها تختلف عن التقلیدیة 

         . هاللطبیعة الممیزة لعمل
التي  ،یتمثل الهدف الرئیسي من هذه الدراسة معالجة موضوع إدارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة 

إسلامیة وذلك لثلاث بنوك التعرف على المخاطر المالیة التي تواجه البنوك الإسلامیة وكیفیة إدارتها، ب تتم
- 2010 :لبركة المصرفیة، خلال الفترةومجموعة ا لراجحيافي البنك الأردني الإسلامي، مصرف  متمثلة
2015.  

  :مجموعة من النتائج أهمهاومن خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى 
لأحكام الشریعة وعطاءا مع الإمتثال والتقید  أخذاالیة لاتتعامل بالفائدة مالبنوك الإسلامیة هي مؤسسات 

  الإسلامیة؛
  البنوك الإسلامیة أشد تعرض للمخاطر مقارنة مع البنوك التقلیدیة؛

إدارتها في نظیرتها التقلیدیة،  دارة المخاطر المالیة في البنوك الإسلامیة بنفس الكیفیة التي تتم بهاإلا یتم 
یكمن في عدم  الإختلافكبیر بینهما في مجال إدارة المخاطر، فجوهر  اختلافهذا لایعني وجود 

  .إستعمال البنوك الإسلامیة لأدوات غیر مجاز استعمالها، كحالة المشتقات المالیة
خاطر المالیة، مخاطر الإئتمان، المخاطر، المالبنوك الإسلامیة، المخاطر، إدارة  :الكلمات المفتاحیة

  .مخاطر السیولة، مخطر السوق
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The summary 

The nature of the work that came out of the Islamic banks have made them 
vulnerable to various risks, and as a financial institution more threats to its 
survival and continuity of the financial stakes, so Islamic banks seeking to 
manage their financial risks in search of higher returns. 

The main objective of this study was to address the subject of financial risks in 
Islamic banks' management, which is made identifying the financial risks faced 
by Islamic banks and how to manage it, to three Islamic banks represented in the 
Jordan Islamic Bank, Al Rajhi Bank and Al Baraka Banking Group, during the 
period: 2010-2015 . 

Through this study it has been to reach a range of outcomes, including: 
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Islamic banks are financial institutions for the benefit Ataataaml taking tenders 
and compliance with and adherence to the provisions of Islamic law; 

Islamic banks are the most exposed to the risk compared with conventional 
banks; 

Are not financial risk management in Islamic banks the same way that 
management is conducted in a conventional counterpart, this does not mean the 
existence of a significant difference between them in the field of risk 
management, The essence of the difference lies in the use of non-Islamic banks 
to use tools is a metaphor, as a case of financial derivatives. 

Key words: Islamic banking, risk, risk management, financial risk, credit risk, 
liquidity risk, market notifie 

  
  
  
  
  


