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Abstract

This study aimed to study the impact of organizational justice in various
dimensions (distributive justice, procedural justice, transactional justice) on
organizational loyalty in its dimensions (emotional loyalty, ongoing loyalty, moral
loyalty) for the employees of the port establishment —djendjen-.

The study hypothesis was tested on the study sample of (90) employees using
hierarchical linear regression and hierarchical multiple regression depending on the
spss program. The study found that there is a statistically significant effect of
organizational justice dimensions on the dimensions of organizational loyalty.

The distributive justice dimension has an effect on ongoing loyalty and emotional
loyalty while there is no statistically significant effect on moral loyalty, as for
procedural justice effected moral loyalty, and it’s not effected both emotional
loyalty and ongoing loyalty, While transactional justice affects both emotional
loyalty and ongoing loyalty, it has no effect on moral loyalty. Pratical suggestions
and limits for the study were also presented.

keywords: organizational justice, distributive justice, procedural justice,
transactional justice, organizational loyalty, emotional loyalty, ongoing loyalty,
moral loyalty.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.937

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.919

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.945

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.950

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.948

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.938

# g s W Jalaa :(05) a8y salall



Apadal) clll) gaal Aggiall quuilly Sl :(06) o3 Galal

oudal)
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

B 47 52.2 52.2 52.2
Valide & 43 47.8 47.8 100.0

Total 90 100.0 100.0

aall
Fréquence | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Oalil 30 4w 13 14.4 14.4 14.4

0= 30 Ge JE ) 25 40 A 32 35.6 35.6 50.0
Valide (40 el ) 4 50 L 38 42.2 42.2 92.2

50 s 4 7 7.8 7.8 100.0

Total 90 100.0 100.0

¢ gisal) aladl
Fréquence | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Lo i 5 5.6 5.6 5.6

g5l 16 17.8 17.8 23.3
Valide s 66 73.3 73.3 96.7

Lle cubal 3 3.3 3.3 100.0

Total 90 100.0 100.0

8 il algia s
Fréquence | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

ol Bl gi 7 7.8 7.8 7.8

a5 e BB )l 5 10 < s 37 41.1 41.1 48.9
Valide )

2 10 0o S8 (N @l 5 15 A 30 333 33.3 82.2

15 il 4 16 17.8 17.8 100.0
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Total 90 100.0 100.0
Sl Jaal
Fréquence | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 20000 3« 8l Y 4000072 19 21.1 211 211
= 40000 St Y 600002 54 60.0 60.0 81.1
Valide <81 60000 2 16 17.8 17.8 98.9
1 1.1 1.1 100.0
Total 90 100.0 100.0
Aokl ANad
Fréguence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
el (sbe) 44 48.9 48.9 48.9
Valide  zs3(3) 46 51.1 51.1 100.0
Total 90 100.0 100.0
Cigh 5l
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ala 72 80.0 80.0 80.0
Valide — <éy 18 20.0 20.0 100.0
Total 90 100.0 100.0
BN sl
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
k! 18 20.0 20.0 20.0
x 53 58.9 58.9 78.9
Valide
28 19 211 21.1 100.0
Total 90 100.0 100.0
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Lloay) cpid Jea Aal) a8 4 jlaadl cldjay) 5 Aglual) claugial) :(07) ad) Galall

Statistigues descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
Statistigues Statistigues Statistiques Statistigues Erreur std. Statistigues
A5l 90 1.60 4.60 3.6870 .09253 .87785
Al Y 90 1.20 4.80 3.7807 .09308 .88302
ket 90 1.50 4.67 3.6822 .09938 .94276
(siblall 90 1.60 4.80 3.7200 .09668 91715
indll 90 1.40 5.00 3.7044 11448 1.08606
Ry 90 1.60 5.00 3.6822 .10693 1.01445
N valide (liste) 90
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Aupall e aj gl Aagda HLEA) 3(08) a3y 3alall

Récapitulatif des modeéles

Modéle R R-deux R-deux Erreur Modifier les statistiqgues
ajuste standard | variation | Variation ddli1 ddi2 Sig.
de de R-deux deF Variati
I'estimation on de
F
1 .350% 123 .102 .86889 .123 6.081 87 .003
2 .809" .654 .634 .55517 .532 43.035 84 .000
a. Prédicteurs : (Constante), dsuh cada il (5 siall alall
b. Prédicteurs : (Constante), axuh b il (5 siusall _cadeill, iBlals, dgmy 3 5ill, 350 52!
ANOVA?
Modeéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés

Régression 9.182 2 4.591 6.081 .003"
1 Résidu 65.682 87 .755

Total 74.864 89

Régression 48.974 5 9.795 31.779 .000°
2 Résidu 25.890 84 .308

Total 74.864 89

a. Variable dépendante : ikl
b. Prédicteurs : (Constante), 4xxl cala il (5 vl aalaill
c. Prédicteurs : (Constante), &zl cada gll| (o gsall caidadll) 3lalad, day 5 5il)) 450 2y
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Coefficients?®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 3.744 .546 6.857 .000
1 6 sinall el .266 153 177 1.743 .085
Al s il -.629 .232 -.276 -2.713 .008
(Constante) .563 465 1.212 .229
S Sl calail) .066 .099 .044 .663 .509
dapl (il gl -.132 .159 -.058 -.832 .408
? A5l .360 .120 .344 2.991 .004
a3l Yy 114 124 .110 .926 .357
S 3alad 374 .109 .384 3.431 .001

a. Variable dépendante : ikl

Récapitulatif des modéles

Modeéle R R-deux R-deux Erreur Modifier les statistiques
ajuste standard | variation | Variation ddl1 ddi2 Sig.
de de R-deux deF Variation
l'estimation de F
1 .214% .046 .035 1.06698 .046 4.212 1 88 .043
2 775" .601 .582 .70208 .555 39.415 3 85 .000
a. Prédicteurs : (Constante), s sl aiaill
b. Prédicteurs : (Constante), cs sl caidaill) dpay 5 gll) COlalad, 400 2 Y)
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 4.795 1 4.795 4.212 .043°
1 Résidu 100.183 88 1.138
Total 104.978 89
Régression 63.080 4 15.770 31.993 .000°
2 Résidu 41.898 85 493
Total 104.978 89

a. Variable dépendante : s<iwall
b. Prédicteurs : (Constante), ¢ siwd alsil
c. Prédicteurs : (Constante), o sisall _(cadeill, dey y 5ill| Olalad, 40 )2yl
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Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 2.660 521 5.105 .000
! S Sl carlail) .380 .185 214 2.052 .043
(Constante) -.213 437 -.487 .628
6 siuaall_oarlaill .087 125 .049 .699 .486
2 Ay 51 .396 .150 .320 2.638 .010
gl Yy .219 .154 .178 1.422 .159
i3lela 377 .136 .327 2.764 .007
a. Variable dépendante : saiwdll
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux Erreur Modifier les statistiqgues
ajuste standard | variation | Variation ddl1 ddi2 Sig.
de de R-deux deF Variation
I'estimation de F
1 .615° .379 .357 .81347 .379 17.471 3 86 .000
a. Prédicteurs : (Constante), <Slelad, 4 ) 5ill, 430 jaY)
ANOVA?
Modele Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 34.683 3 11.561 17.471 .000°
1 Résidu 56.908 86 .662
Total 91.592 89

a. Variable dépendante : 4Y)

b. Prédicteurs : (Constante), <3llad, a5l 431 aY)
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Coefficients?®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) .968 .398 2.435 .017
A5l -.034 174 -.030 -.197 .844
' ey 527 178 459 2.957 .004
COkala .230 .158 .214 1.462 147

a. Variable dépendante :

YRy
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cilpail) a0 £(09) ady galal

Récapitulatif des modeéles

Modele R R-deux R-deux Erreur Modifier les statistiqgues
ajuste standard | variation | Variation ddi1 ddI2 Sig.
de de R-deux de F Variation
I'estimation de E
1 .350% .123 102 .86889 123 6.081 2 87 .003
2 .809" .654 .634 .55517 .532 43.035 3 84 .000
a. Prédicteurs : (Constante), dxub cala gl (5 siuall  casdadl)
b. Prédicteurs : (Constante), 4=k ik sl (5 sisall cadell, cBlalas, dpny 55, 41 2!
ANOVA?
Modeéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 9.182 2 4.591 6.081 .003"
1 Résidu 65.682 87 .755
Total 74.864 89
Régression 48.974 5 9.795 31.779 .000°
2 Résidu 25.890 84 .308
Total 74.864 89
a. Variable dépendante : ikl
b. Prédicteurs : (Constante), 4xxl cala il (5 vl aalaill
c. Prédicteurs : (Constante), dxuh ol il (5 siusall ool alas) dgay ) gl 451 2Y)
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 3.744 .546 6.857 .000
1 5 siuaall_arlaill .266 .153 177 1.743 .085
dapl (il gl -.629 .232 -.276 -2.713 .008
(Constante) .563 .465 1.212 .229
6 sinsall_ oarlill .066 .099 .044 .663 .509
Aagls s il -.132 .159 -.058 -.832 .408
’ L5 .360 120 .344 2.991 .004
RE BTN 114 124 .110 .926 .357
O3 lalad 374 .109 .384 3.431 .001
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a. Variable dépendante : ikl

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux Erreur Modifier les statistigues
ajusté standard [ variation | Variation ddli1 ddi2 Sig.
de de R-deux deF Variation
l'estimation de F
1 214 .046 .035 1.06698 .046 4.212 88 .043
2 775" .601 .582 .70208 .555 39.415 85 .000
a. Prédicteurs : (Constante), s siwall_adsill
b. Prédicteurs : (Constante), cs siwal_ceddsill) 4y 5 gill) Blalas, 450 jaY)
ANOVA?
Modele Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 4.795 1 4.795 4.212 .043°
1 Résidu 100.183 88 1.138
Total 104.978 89
Régression 63.080 4 15.770 31.993 .000°
2 Résidu 41.898 85 493
Total 104.978 89
a. Variable dépendante : saiwdll
b. Prédicteurs : (Constante), ¢ siwdl _ sadaill
c. Prédicteurs : (Constante), cs sisall_(cadxill, dyay 5 sill, @ilalas, 450 52!
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Coefficients?®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 2.660 521 5.105 .000
! 6 siuaall_oarlaill .380 .185 214 2.052 .043
(Constante) -.213 437 -.487 .628
S Sl carlail) .087 125 .049 .699 .486
2 Ay 5l .396 .150 .320 2.638 .010
Ay .219 .154 .178 1.422 .159
S 3lalad 377 .136 .327 2.764 .007

a. Variable dépendante : <iwall

Récapitulatif des modéles

Modeéle R R-deux R-deux Erreur Modifier les statistigues
ajuste standard | variation | Variation ddl1 ddI2 Sig.
de de R-deux deF Variation de
I'estimation E
1 .615% .379 .357 .81347 .379 17.471 86 .000
a. Prédicteurs : (Constante), <, duay ) 5ill, 430 )
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Régression 34.683 3 11.561 17.471 .000°
1 Résidu 56.908 86 .662
Total 91.592 89
a. Variable dépendante : 3aY!
b. Prédicteurs : (Constante), <lalad, dumy ) 5ill, 480 2!
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés
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Erreur standard Béta
(Constante) .968 .398 2.435 .017
Ay )5l -.034 174 -.030 -.197 .844
! anl ey 527 178 .459 2.957 .004
S 3lalad .230 .158 .214 1.462 147

a. Variable dépendante :

SRy
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