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  .وجل

كما نتقدم بالشكر إلى الأستاذ المشرف بولعسل محمد جزاه االله خیرا على ما قدمه 
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 -وكالة الطاهبر -كما نتقدم بجزیل الشكر والامتنان لعمال بنك التنمیة المحلیة
خاصة الأستاذ الفاضل رضا بوكرمة على كل الجهود الذي قدمها لنا من أجل 

 .العمل المتواضعإتمام هذا 
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قب خطواتي وحلمت دوما أن أكون على سعادتي وكانت بمثابة المشعل الذي یتر 

  . في أعلى المراتب

  إلیك أنحني إرضاء وأقول شكرا لكي
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یمان وابنتا خالي أمال ووفاء   .إلى ابنتا عمي أحلام وإ
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 مقدمة



  مقدمة
 

 أ 
 

    مقدمة

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في معظم اقتصادیات دول العالم مع مطلع التسعینات من ازداد الاهتمام با     
دور الأساسي الذي تلعبه في لالقرن الماضي، حیث أصبحت البدیل الأقوى أمام العدید من الاقتصادیات، نظرا ل

حسب مستوى وهذا تحقیق التنمیة الاقتصادیة وخلق مناصب الشغل، إذ یختلف هذا الدور من دولة إلى أخرى 
تطور كل منها، وهذا یعود إلى الخصائص التي تمیزها عن المؤسسات الأخرى كصغر الحجم وانخفاض رأس 

  .صعوبات خاصة المشاكل التمویلیةالمال، إلا أنها تعاني من العدید من المشاكل وال

یعد الجانب التمویلي أهم العوائق التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویحد من نموها، فعادة ما     
تعاني القدرات التمویلیة لهذه المؤسسات من قصور على مستوى الموارد المالیة الذاتیة، وتكون بحاجة إلى موارد 

البنوك نجد  المصادر تلك خاصة وهذا ما یجعلها تلجأ إلى مصادر خارجیة، ومن بین إضافیة لزیادة مواردها ال
في الاقتصاد وفي التأثیر على عرض  تفي تسییر المعاملا اأساسی ادور   الأخیرةهذه حیث تلعب  ،التجاریة 

النقود، فهي لاتصل ودائع الأفراد فقط لتقوم بدور الوسیط المالي في نقلها لفوائض القطاعات الاقتصادیة التي 
ولكن تقوم هذه ) الوظیفة التمویلیة(تحتاجها، فیما یعرف بالوساطة المالیة بین وحدات الفائض ووحدات العجز

قدر من السیولة في الاقتصاد بتكوینها ودائع وهمیة عن طریق خلق التزامات جدیدة  النوعیة من البنوك بخلق
، إلا أن فیما یعرف بالنقود المصرفیة علیها تساهم في تكوین جانب هام من السیولة النقدیة في الاقتصاد

  .الحصول على هذه القروض یتوجب توفیر ضمانات كافیة لتغطیة قیمة القرض

الدول الداعمة لقطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لإدراكها بأهمیة دور هذا القطاع في تعتبر الجزائر من و 
توسیع قاعدة الاقتصاد الوطني، و ذلك من خلال تطبیق بعض الإجراءات كإصدار قانون النقد و القرض، و 

قامة هیاكل حكومیة لتقدیم الدعم المالي  لهذه المؤسسات إنشاء وزارة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة، وإ
  .راحلمكالصندوق الوطني لتأمین عن البطالة، و مرافقتها في جمیع ال

  :إشكالیة البحث -1

  :التساؤل الرئیسي التالي الإشكالیة في من خلال ما سبق یمكن طرح
سسات الصغیرة و المتوسطة في إطار الصندوق الوطني للتأمین ما هو دور البنوك التجاریة في تمویل المؤ 

  ؟" CANC"على البطالة 

 :التساؤلات الفرعیة التالیةو للإجابة على هذه الإشكالیة نطرح 



  مقدمة
 

 ب 
 

ما هي الإجراءات المتخذة من طرف الدولة الجزائریة من أجل تطویر و تأهیل المؤسسات الصغیرة و  -
  المتوسطة؟

  البنكي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر؟ ما هو واقع التمویل -

  ؟La cancكیف یساهم البنك محل الدراسة في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في إطار  -

  فرضیات الدراسة -2

  .ؤسسات الصغیرة و المتوسطةمتساهم صیغ التمویل التي تضعها البنوك الوطنیة مساهمة فعالة في تمویل ال -

  .la cancسسات الصغیرة و المتوسطة في إطاربنك محل الدراسة  وبمنحى متزاید في تمویل المؤ م هیسا -

في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على  غلال و قروض الاستثمار المستخدمةتحظى قروض الاست -
  .مستوى بنك محل الدراسة بنفس الأهمیة

  الدراسةأهمیة   -3

ة جوانب، فمن ناحیة أنها تسلط الضوء على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تبرز أهمیة هذه الدراسة من عد
والدور المتعاظم الذي أصبحت تمارسه ا في الاقتصادیات المعاصرة، ومن ناحیة أخرى تسلط الدراسة الضوء 

  .التمویل هذه المؤسسات والمتمثلة في مشكل على أهم العوائق التي تواجهها

  أهداف الدراسة -4

  :تلخیص أهداف الدراسة في النقاط التالیةیمكن 

  .التعرف على واقع ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها وأهمیتها في التنمیة الاقتصادیة -

في  سطةلتمویل المؤسسات الصغیرة و المتو  التعرف على طرق التمویل المعتمدة لدى البنوك التجاریة -
  .الجزائر

 ."كناك"في إطار  تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطةمدى مساهمة البنك محل الدراسة في معرفة  -
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  منهج الدراسة - 5

لدراسة هذا الموضوع والإجابة على الإشكالیة المطروحة والتساؤلات الفرعیة وكذلك اختبار صحة الفرضیات 
یانات المتعلقة بموضوع الدراسة، اعتمدنا على المنهج الوصفي في الجانب النظري من خلال وصف جمیع الب

فاعتمدنا على المنهج التحلیلي ) - وكالة الطاهیر –جانب دراسة حالة بنك التنمیة المحلیة (أما الجانب التطبیقي 
  .من خلال تحلیل المعلومات والوثائق

في الجانب النظري على الكتب والمذكرات المرتبطة بالموضوع بالإضافة  اعتمدنالإثراء هذا البحث   
على الوثائق  فتم الاعتمادبعض المجلات العلمیة والجرائد الرسمیة والملتقیات، أما بالنسبة للجانب التطبیقي  إلى

  .البنك محل الدراسة على مستوىالمقدمة 
  اختیار الموضوعأسباب  -6

  :اء على مجموعة من الأسباب أهمهاتم اختیار هذا الموضوع بن

 إلى السعي  ةبالتخصص بالإضاف تهالاهتمام الشخصي بالموضوع، و علاق تتمثل في: الأسباب الذاتیة
 . وراء الاستفادة من الإطار النظري وواقعه العملي في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

 یمكن حصرها فینا یلي: الأسباب الموضوعیة: 

إشكالیة التمویل التي تعتبر أحد أهم العقبات التي تقف أمام إنشاء و تطویر المؤسسات الصغیرة و   -
  .المتوسطة

  بنك التنمیة المحلیة وكالة الطاهیر في ترقیة و دعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  مساهمةمدى  معرفة -

 إطار الدراسة - 7

 یتعلق هذا الموضوع بدراسة دور البنوك التجاریة في تمویل المؤسسات الصغیرة : الإطار المكاني
ثراء الإشكالیةوالمتوسطة، ولمعالجة  الموضوع من الجانب التطبیقي وتدعیم الجانب النظري اخترنا  وإ

 .بنك التنمیة المحلیة والذي یقع مقره بدائرة الطاهیر

 مؤسسات الصغیرة و راسة تمویل البنك محل الدراسة للاقتصر الجانب التطبیقي على د: الزمني الإطار
 2016-2014المتوسطة في إطار كناك خلال الفترة 
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 تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلا أن دراستنا هذه رغم اتساع موضوع : الموضوعي الإطار
 . الصندوق الوطني للتأمین على البطالةعلى تمویل هذه المؤسسات في إطار  اقتصرت

  الدراسات السابقة  -      8

 2018، "إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بین النظریة و التطبیق ": الدراسة الأولى -
أین : " ، للباحثة أمینة حنیفي، و هي أطروحة دكتوراه، حیث تمحورت إشكالیة الدراسة حول2019

و قد توصلت الباحثة إلى مجموعة  "  یكمن مشكل تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر؟
 :من النتائج أهمها

  .الأخذ بعین الاعتبار تجارب الدول الرائدة في مجال دعم تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة -
وضع تسهیلات بنكیة من خلال خفض قیمة الضمانات من أجل توفیر فرص الحصول على  -

  .القروض لهدا القطاع
ات الصغیرة و المتوسطة یعاني من العدید من المشاكل و العراقیل رغم لا یزال قطاع المؤسس -

  . الاهتمام الكبیر و الدعم الخاص التي تحصلت علیه من قبل الدولة
 دور و مكانة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و سبل ترقیة قدرتها التنافسیة "  :الدراسة الثانیة– 

حیث تمحورت للباحث فارس طارق، و هي أطروحة دكتوراه، ، 2018-2017، "دراسة حالة الجزائر
ما هو دور و مكانة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري و : " إشكالیة الدراسة حول

و " أفاق تطورها؟ و ما هي السبل الكفیلة بترقیة قدرتها التنافسیة في ظل التحولات الاقتصادیة الراهنة؟ 
 :لى مجموعة من النتائج أهمهاقد توصل الباحث إ

الصغیرة و المتوسطة العدید من المشكلات التنافسیة یكمن أهمها في صغر تواجه المؤسسات  -
حجمها، خاصة عندما تكون اقتصادیات الحجم عاملا رئیسیا في أیة محلة من مراحل سلسلة القیمة، 

شوب عملیات الإنتاج و تحیز مما ینقص من قدرتها على المنافسة، بالإضافة إلى الخلل الذي ی
  .السیاسات الحكومیة

تساهم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الجزائریة مساهمة جد ضعیفة في الصادرات، و تبقى بعیدة  -
كل البعد عن مثیلتها في الدول الناهضة، و یغلب علیها تصدیر منتجات بسیطة من حیث المكون 

  .التكنولوجي
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من إجمالي  %23,43المتوسطة الجزائریة في التشغیل بنسب لا یتجاوزتساهم المؤسسات الصغیرة و  -
 .الید العاملة المشتغلة، و هي مساهمة منخفضة إذا ما قورنت بالدول الأخرى

 في ترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و  رو جزائریةدور الشراكة الأو "  :الدراسة الثالثة
، للباحثة فاطمة شواشي، وهي أطروحة دكتوراه، حیث 2018 - 2017، "على التنمیة  اانعكاساته

جزائریة في ترقیة المؤسسات -ما مدى فعالیة اتفاقیة الشراكة الأورو: " تمحورت إشكالیة الدراسة حول
من النتائج  الصغیرة و المتوسطة؟ و ما هي انعكاساتها عل التنمیة؟ و قد توصلت الباحثة إلى مجموعة

 :أهمها
یعتبر قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بدیلا هاما و فعالا لتحقیق التنمیة الشاملة حیث كان  -

  .و أسالیب ترقیتها تعاریفهذا النوع من المؤسسات محل بحوث و دراسات معمقة تبحث في 
في لقد اهتمت الحكومة الجزائریة بموضوع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة نظرا للأهمیة البالغة  -

ا الاهتمام مع رغبة الجزائر في تنویع اقتصادها الوطني و البحث عن بدیل تحقیق التنمیة، إذ تزامن هذ
  .و كذا الملحة في الانضمام للمنظمة العالمیة لتجارة يالربیعللاقتصاد 

   .تارة و عدم إصدارها تارة أخرى و كثرة الإحالة إلى التنظیم ةالتأخر في إصدار النصوص التنظیمی  -
 2011،"لصغیرة و المتوسطة في الجزائر دور البنوك في تمویل المؤسسات ا" : الدراسة الرابعة -

إلى : " الدراسة حول ة، للباحثة مالحة لوكادیر، و هي رسالة ماجستیر، حیث تمحورت إشكالی2012
و قد  "  أي مدى یساهم البنك المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الحصول على التمویل اللازم لها؟ 

 :توصلت الباحثة إلى مجموعة من النتائج أهمها

          غیاب ثقافة السوق المالي في الجزائر والذي یجب أن یلعب دورا منافسا للبنوك حتى لا یبقى لدیها  -      
أنها هي الممول الوحید للمؤسسات وهذا ما یدفع بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة إلى التأسیس  التصور

د ج، لذلك ظل تأثیر  100.000.000بالحد الأدنى المسموح به قانونا حیث تتأثر الكثیر منها برأس مال قدره 
  .ادیة بالقدر المطلوبالبنوك محدود جدا، ولا یمكن أن یساهم في التنمیة الاقتص

المؤسسات الصغیرة  الذي یساعد ألإیجاريیجب العمل الأكثر بالوسائل الحدیثة للتمویل كتطویر آلیة التمویل  -
  . والمتوسطة على الحصول على تجهیزات وآلات حدیثة و أصول ثابتة

الأداء المصرفي الذي انعكس یجب الإشارة إلى نفس المضمار إلى أن الجزائر قد حققت قفزة نوعیة في مجال  -
      .على قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من حیث التعداد و النوعیة
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           صعوبات الدراسة - 9

  :من أهم الصعوبات التي وجهنها هي

للالتزام بالسریة  - وكالة الطاهیر – الوثائق من بنك التنمیة المحلیةبعض المعلومات و  صعوبة الحصول على -
      .المهنیة لهذا البنك

 خطة الدراسة - 10

بغرض الإطاحة بمختلف جوانب الموضوع و التوصل إلى الإجابة عن الإشكالیة المطروحة ارتأینا تقسیم 
  .هذه الدراسة إلى ثلاثة فصول فصلین نظریین و فصل تطبیقي

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و الذي قسم إلى تمویل حول  الفصل الأول جاء بعنوان الإطار النظري
ماهیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، أما المبحث الثاني  ثلاث مباحث حیث تطرقنا في المبحث الأول إلى

فقد تم تخصیصه إلى عمومیات حول التمویل أما المبحث الثالث فقد تطرقنا فیه إلى علاقة البنوك التجاریة 
  .لمتوسطةبالمؤسسات الصغیرة و ا

الفصل الثاني جاء بعنوان التمویل البنكي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري حیث 
قسم هذا الفصل أیضا إلى ثلاث مباحث، أین خصص المبحث الأول لدراسة واقع المؤسسات الصغیرة و 

ة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في المتوسطة في الجزائر، و تطرقنا في المبحث الثاني لتمویل البنوك التجاری
  .الجزائر، في حین خصص المبحث الثالث لدراسة هیئات دعم و تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

 –لدراسة التطبیقیة حیث ثم إسقاط الدراسة النظریة على واقع بنك التنمیة المحلیة االفصل الثالث خصص 
لتقدیم بنك            ث مباحث، حیث خصص المبحث الأولإلى ثلاو قد قسم هذا الفصل  -وكالة الطاهیر

أما المبحث الثاني فقد تطرقنا إلى مختلف القروض المقدمة من طرف  - وكالة الطاهیر –التنمیة المحلیة 
الضمانات المطلوبة، في حین خصص المبحث الثالث إلى التحلیل الإحصائي لتمویل المؤسسات الصغیرة و 

    .LA CANCالموسطة في إطار 

  

    



 
 

 
  

 الجانب النظري



 
 

 

الإطار النظري حول :الفصل الأول
تمویل المؤسسات الصغیرة 

  والمتوسطة
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  تمهید    

  یزداد اهتمام الحكومات والباحثین بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یوما بعد یوم إدراكا منها للدور المحوري الذي 

تلعبه في الاقتصادیات العالمیة المتقدمة منها والنامیة ، وخاصة مجالات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة حیث 
كبیر على هذه المؤسسات في تحقیق التنمیة على مستوى جمیع  أن الاقتصاد العالمي أصبح یعتمد وبشكل

  .المجالات والأصعدة سواء كانت محلیة أو إقلیمیة أو على المستوى العالمي
ولقد استطاعت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تبرهن على قوة الدور الذي تلعبه بالرغم من المعوقات    

، وذلك من خلال الخصائص ها وفي ظل التحدیات التي تقف أمامها والمشاكل التي تعترض سبیل نموها وتوسع
تجعلها قابلة للتأقلم مع جمیع الاقتصادیات مهما اختلفت درجة النمو والإمكانیات المتوفرة  يالتي تتمیز بهاو الت

  .لدیها

  :وعلیه سیتناول هذا الفصل دراسة وتحلیل المباحث التالیة 

  .الصغیرة والمتوسطة لمؤسسات ماهیة ا:  المبحث الأول

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمویل :  المبحث الثاني

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعلاقة البنوك التجاریة  : المبحث الثالث
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  لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةا ماهیة: الأولمبحث ال

، نظرا للأهمیة التي تكتسبها للإنعاش الاقتصاديمن الوسائل الهامة  تعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة    
، ودورها الریادي في التنمیة والنشاط الاقتصادي وذلك من خلال مساهمتها في توفیر فرص عمل جدیدة

بالإضافة إلى الصعوبات التي  اماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتصنیفاتهوسنتناول في هذا المبحث 
  .تواجهها

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وممفه: المطلب الأول 

  :اختلفت المفاهیم حول تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، حیث یمكن تعریفها كما یلي

 معاییر تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :أولا

هناك نوعان من المعاییر المستخدمة في تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إذ تتمثل هذه المعاییر في   
  .المعاییر الكمیة والمعاییر النوعیة

بالكمیة لقابلیة  والاقتصادیة، سميهي عبارة عن مجموعة من المؤشرات التقنیة : المعاییر الكمیة -1
  :1مؤسسات الصغیرة والمتوسطة ما یليقیاسها ومن أهم هذه المعاییر المستخدمة في تعریف ال

یستعمل لقیاس مستوى نشاط المؤسسة وقدرتها التنافسیة ویستعمل خاصة في  :معیار رقم الأعمال 1-1
النقائص ذلك أن كبر حجم مبیعات إلا أن هذا المعیار تخصه بعض . الولایات المتحدة الأمریكیة وأوروبا

  سعار ولیس لعدد الوحدات المباعةالمؤسسة أو ارتفاع رقم أعمالها قد یكون مراده إلى ارتفاع الأ

، وبما أن السعر تحدده قوى خارجة عن المؤسسة یبقى تحقیق )السعر× عدد الوحدات المباعة = رقم الأعمال ( 
سسة لذا یتجه المحللون إلى رقم المبیعات القیاسي أي یأخذ بعین أرقام كبیرة كذلك بفعل قوى خارجة عن المؤ 

  .الاعتبار التغیر في الأسعار عوضا عن رقم الأعمال الاسمي

یعتبر هذا المعیار من أهم معاییر التصنیف لأنه یعكس الطاقة الإنتاجیة و : معیار رأس المال 1-2
للمؤسسات الصغیرة مثلا یحدد سقف رأس المال الاستثماریة، إلا أنه یبقى مختلف من دولة إلى أخرى، ف

                                                             
  . 13، ص 2013، دار الجامعة الجدیدة، مصر، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ألیھ لتحقیق التنمیة المستدامةعبد الله خبابة،   1 
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دولار في الدول  200000 – 35000دولار في الدول المتقدمة، حیث یتراوح مابین  7000000والمتوسطة  
  .الأسیویة كالصین وكوریا

 یزوهو من أكثر المعاییر استعمالا وهذا بالنظر لبساطة الاستخدام والتطبیق التي یتم: معیار العمالة 1-3
 الخاصة بالعمالة متوفرة فيوثباته النسبي وسهولة الحصول على المعلومة خاصة إذا علمنا أن البیانات      بیه

وفي الدول  الأقلخمسة مئة عامل على  فمثلا في الدول الصناعیة فإن المؤسسة الصغیرة تضم  ،لدولا یةغالب
  .1لحتى أق أولنامیة هي المؤسسات التي تضم عشرون إلى مئة عامل ا

في تحدید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجمع بین  هدا المعیار یعتمد :المال رأسمعیار معامل  1-4
الموجهة  الانتقاداتمعیار العمالة ومعیار رأس المال في معیار واحد یعمل على تفادي  أيالمعیارین السابقین 

نظرا لوجود علاقة طردیة ، عامل واحد بدقة كبیرةمال لتوظیف وتقییم الكمیة اللازمة من رأس ال,لهدین المعیارین 
وطبیعة الكثافة . ي تختلف نسبته حسب طبیعة النشاط الممارس في المؤسسةس المال الذبین المعامل وحجم رأ

إذ نجد أن هدا المعامل یرتفع في المؤسسات الصناعیة وینخفض في  لعالمیة والأموال المستخدمة فیها ،ا
لتي توظف أعداد قلیلة المؤسسات ا استبعادلى إق هدا المعیار یؤدي لكن تطبیة لخدمیالمؤسسات التجاریة و ا

 .2مارات عالیة تفوق الحد الأقصى لرأس المالثستا ولكن تتطلب ، من العمال

لعالم أو تركزها نشطة في جمیع أنحاء االأ انتشارا المعیار على مدى هذ یعتمد :الانتشار درجة معیار 1-5
إلى محدودیة النشاط و العمالة یساعد على ممارسة  بالإضافةلأن صغر حجم المؤسسة ،في منطقة معینة 

  .3الانتشارحجم المؤسسة یتوقف بدرجة كبیرة على درجة ولهدا فإن,أي مكانالنشاط في 

المعاییر الكمیة وهذا یكون فعالا في یعتبر معیار الطاقة الإنتاجیة فعالا ن  :معیار الطاقة الإنتاجیة 1-6
المؤسسات التي تكون فیها طبیعة المنتج موحدة، وتقدر الطاقة الإنتاجیة بأقصى عدد الوحدات الممكن إنتاجها 

 4. وعدد الوحدات المنتجة فعلا

                                                             
.14ص ،عبد االله خبابة، مرجع سبق ذكره 1 

-2013، أطروحة دكتوراه، علوم التسییر، جامعة أم البواقي، الجزائر، دور البدائل الحدیثة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسماح طلحي،  2
  .27، ص 2014

البلیدة،  رسالة ماجیسثر، علوم اقتصادیة والتسییر، جامعة، مقومات التحقیق الأداء المتمیز للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةفاطمة الزهراء عبادي،  3
  .6، ص 2007-2006الجزائر، 

-2007، رسالة ماجیسثر، علوم اقتصادیة والتسییر،جامعة البلیدة، الجزائر، دور السوق المالي في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةحكیم بحرب،  4
  . 76، ص 2008
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عن هي المعاییر التي لا یمكن قیاسها في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمیز : المعاییر النوعیة  -2
  : رها من المؤسسات بالمعاییر النوعیة والمتمثلة فيغی

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالملكیة الفردیة، والغیر التابعة لأي مؤسسة كبرى  :معیار الملكیة 2-1
أو معظمها تابعة للقطاع الخاص في شكل مؤسسات أو شركات أموال وقد تكون ملكیتها ملكیة عامة كمؤسسات 

 .1المحلیة وقد تكون الملكیة مختلطةالجماعات 

لصغیرة والمتوسطة إذا كانت الإدارة مستقلة مالیا بنسبة ا تكون المؤسسات: معیار الاستقلالیة 2-2
فالمالك هو من یتخذ القرارات في المؤسسة دون تدخل أطراف خارجة، كما یتحمل كافة ،50%

 .2المسؤولیات اتجاه الغیر
هذا المعیار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وبالنظر إلى هیكلها حیث نجد حسب : معیار المسؤولیة 2-3

التنظیمي البسیط نجد أن صاحب المؤسسة باعتباره مالكها، هو الذي یكون في الحالات صاحب 
 .3لى طبیعة التنظیم وأسلوب الإدارة القرارات داخل المؤسسة، وله تأثیر ع

العلاقة الحتمیة التي تربط المؤسسة بالسوق كونه بالنظر إلى : معیار حصة المؤسسة في السوق 2-4
الهدف التي تأول إلیها منتجاتها، فهو یعتبر بهذا مؤشر لتحدید حجم هذه المؤسسة بالاعتماد على وزنها 
وأهمیتها داخل السوق، الذي كلما كانت حصة المؤسسة فیه كبیرة و حظوظها وافرة، كلما تنشط في 

  .4صغیرة أو متوسطة مناطق ومجالات محدودة، فتعتبر

  من قبل الدول و المنظمات المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتعریف : ثانیا

حیت لایوجد اتفاق بین  ء حول إعطاء تعریف محدد ودقیق وشامل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،اختلفت الآرا
 . بسبب درجة النمو والنشاط الاقتصادي بالإضافة إلى عوامل سیاسیة وتقنیة. الدول والمنظمات حول تعریفها

 

  
                                                             

مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد الأول، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الواقع والمعوقات، طیب دوادي، ال  1
  .26، ص 2011جامعة بسكرة، الجزائر، 

أطروحة دكتوراه، علوم اقتصادیة، جامعة بسكرة، هیئات الدعم والتمویل ودورها في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، سلیمة هالم،   2
 .24، ص /2017 2016الجزائر، 

    .24، مرجع نفسھ  3
    .173، ص 2004/2005جامعة سطیف، الجزائر، العدد الخامس، ، رمجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییملكة زغبیب،   4
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  تعارف بعض الدول للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة باختلاف مواقع تواجدها في الدول سواء عند الدول المتقدمة  فتعار یتعددت  
  .أو الدول النامیة

 عرفت الولایات المتحدة :تعریف الولایات المتحدة الأمریكیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1-1
أن لذي كان مضمونه، وا 1953رالي سنة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من طرف البنك الفد ةالأمریكی

دارتها بطریقة امتلاكهاالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي ذلك النوع من المؤسسات التي یتم  مستقلة  وإ
د العاملین حیت لا تسیطر على مجال العمل الذي تنشط في نظافة وقد أعتمد على معیاري المبیعات وعد

  :1كما یلي ه المؤسساتذیلا فقد حدد القانون هلتحدید تعریف أكثر تفص
  كمبیعات سنویة ملیون دولار 5إلى  1مؤسسات الخدمات والتجارة بالتجزئة من. 
  ملیون دولار كمبیعات سنویة  15إلى  5مؤسسات التجارة بالجملة من. 
  عامل أو أقل 250المؤسسات الصناعیة عدد العمال.  

تعریف الإتحاد الأوربي  یستند :تعریف الإتحاد الأوربي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1-2
للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على معیار نوعي واحد یتمثل في الاستقلالیة أي أن لا تزید مساهمة مؤسسة 

معاییر كمیة منها عدد العمال وثلاثة , كحد أقصى   %25أخرى في رأس المال المؤسسة محل تعریف على 
  .المیزانیة كمؤشرات نقدیة ورقم الأعمال ومجموع ) غیر نقدي(كمؤشر اقتصادي 

كما عرفت دول الأعضاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الإتحاد الأوربي حسب مضمون توصیة سنة 
، 2003 لكن الإتحاد الأوربي  اعتمد تعریف جدید للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمقتضى توصیة سنة, 1996

للمؤسسات  مكن تلخیص تعریف الإتحاد الأوربيوی ،2005 جانفي 01من والدي دخل حیز التنفیذ ابتداء 
  :2الصغیرة والمتوسطة في الجدول التالي

  

  

                                                             
، ص ص 2008أیتراك للطباعة والنشر، مصر،  الطبعة الأولى،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلھا، ، رقیة حساني رابح خوني و  1 

22-23.  
  .217، ص مرجع سابقعماد الدین،  نیاسر عبد الرحمان وبرا ش 2 
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  تعریف الاتحاد الأوربي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة :)01(الجدول رقم 
      

 رقم الأعمال السنوي   عدد العمال      نوع المؤسسة   
  ) أور(

  )أور (المیزانیة السنویة 

  ملیون  2 ≤       10 <        مؤسسة مصغرة  
 لم تكن محددة قبل  (

2003(   
  ملیون 2 ≤  
لم تكن محددة قبل  (

2013 (  
  ملیون 10≤  50 <       صغیرة   مؤسسة

ملیون في سنة  7 ≤( 
1996 (  

  ملیون 10 ≤
ملیون في سنة  5 ≤(

1996 (  
  ملیون 50 ≤  250 <     مؤسسة متوسطة

ملیون في سنة  40 ≤(
1996(  

  ملیون 43 ≤
ملیون في سنة  27 ≤( 

1996 (  

 مجلة النماء ة والمتوسطة في الجزائر،قطاع المؤسسات الصغیر  الدین براش، عمادیاسر عبد الرحمان و :المصدر    

  .217ص  ،2018لاقتصاد والتجارة، العدد الثالث، جوان ل

الأساسي ثم إصدار القانون , 1963سنة  في :للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نتعریف الیابا  1-3
ویهدف هذا  ستقرار و الحمایة لهذه المؤسسات،لتحقیق الا.  154وسطة تحت رقم للمؤسسات الصغیرة والمت

الاقتصادي والاجتماعي للعاملین، إلى تحسین الوضع  ةالقانون إلى تشجیع نمو وتطور هذه المؤسسات بالإضاف
سطة وهو التعریف التي تأخذ وزارة الاقتصاد هذا القانون هو تعریف المؤسسات الصغیرة والمتو  هوأول مات ضمن

حیث اعتمد التعریف الیاباني للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على ، ) METI( ةوالتجارة والصناعة الیابانی
  .1مع مراعاة القطاع أو النشاط الذي تمارسه المؤسسة ن هما عدد المستخدمین، رأس المال،معیاریین كمیی

  :الیابان للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجدول المواليحیث یمكن تلخیص تعریف 

  

                                                             
أطروحة دكتوراه، علوم التسییر، جامعة  أثر الممارسات الإداریة للمالك المسیر على أداء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،جمال الدین كعواش،  1

  . 33، 32، ص ص  / 20162017بسكرة، الجزائر، 
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  تعریف الیابان للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة :)02(الجدول رقم 

  .33ص ، مرجع سبق ذكرهكعواش،جمال الدین : المصدر

اعتمد المشرع الجزائري في تعریف المؤسسات : تعریف الجزائر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1-4
لكافة  والذي كان موضوع توصیة ، 1996حدده الإتحاد الأوربي سنة  والمتوسطة على التعریف الذي الصغیرة

 ،حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعلى میثاق بولونیا  2000حیث صادقت الجزائر سنة ، البلدان الأعضاء
) ع الحصیلة السنویة مجمو  رقم الأعمال ، هي عدد العمال،(  إذ یرتكز تعریفها على ثلاثة معاییر كمیة

  1.إلى معیار نوعي وهو معیار الاستقلالیة  ةبالإضاف

المؤرخ في  02-17المشرع الجزائري المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفق للقانون رقم  فكما عر 
  :2حسب المواد التالیة 2017\01\10

بأنها مؤسسة  إنتاج مهما كانت طبیعتها القانونیة ،  عرف المؤسسة الصغیرة و المتوسطة ،ت " :5حسب المادة  
 ،أربعة ملا یر دینار جزائريسنوي رقم الأعمال ال ىولا یتعد عامل ، 250إلى  1، إذ تشغل من لخدماتالسلع وا

 . معیار الاستقلالیة,أو لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة ملیار دینار جزائري 
                                                             

    219ص ، مرجع سبق ذكره الدین براش،یاسر عبد الرحمان، عماد  1
  .6-5، ص ص 02الجزائر، العدد ، القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، )2017(الجریدة الرسمیة  2

  رأس المال  عدد العاملین  النشاط طبیعة
المنجمة والتحولیة  لمؤسساتا

والنقل وباقي فروع النشاط 
  .الصناعي 

  ملیون 100أقل من   عامل أو أقل 300

  ملیون 30 أقل من  عامل أو أقل 100  التجارة بالجملةمؤسسات 
  
  
  

مؤسسات البیع بالتجزئة و 
  الخدمات

  ملیون 10من  أقل  أقل عامل أو 50
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ورقم أعمالها السنوي  شخصا، 250إلى  50وسطة بأنها مؤسسة تشغل مابین تعرف المؤسسة المت: "8المادة 
دینار  ملیون  200، أو مجموع حصیلتها السنویة ما بین أربعة ملاییرملیون دینار جزائري إلى  400مابین 

  . جزائري إلى ملیار دینار جزائري

   شخصا، ورقم أعمالها السنوي لا  49 إلى 10غل مابین مؤسسة تشتعرف المؤسسة الصغیرة بأنها : " 9المادة 

   .1ملیون دینار جزائري 200ملیون دینار جزائري، أو مجموع حصیلتها السنویة لا یتجاوز  400یتجاوز 

  تعریف الجزائر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: (3)الجدول رقم 

  المعاییر    
  

  المؤسسة     

  الحصیلة السنویة   معیار رقم الأعمال السنوي              معیار العمالة     

ملیون  20أقل من   ملیون دینار 40أقل من    عامل  9إلى 1من    المؤسسة المصغرة 
  دینار

ملیون  200أقل من    ملیون دینار 400أقل من   عامل 49إلى  10من    المؤسسة الصغیرة 
  دینار

  4ملیون إلى 400من    عامل 250إلى  50من    المؤسسة المتوسطة 
  دینار ملاییر

إلى  ملیون 200من 
  دینار ملیار

المتضمن القانون التوجیهي  02/ 17القانون رقم  )2017(على الجریدة الرسمیة  دبالاعتمامن إعداد الطالبات : المصدر
  .6-5، ص ص 02لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الجزائر، العدد

عرفت ألمانیا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أنها  :تعریف ألمانیا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  1-5
عامل، وهي التي لا تعتمد في تمویلها  200كل مؤسسة تمارس نشاط اقتصادي، ولا یقل عدد العمال فیها عن 

  .2شخصیة ویتحملون كل الأخطارارتها من قبل مستثمرین مستقلین یعملون بصفة على السوق العالمي، وتتم إد

  

  

                                                             
  1 Boulifa Mahwar yamina ،Le Forum national sur les ، Le Financement des PME en Algérie état des lieux et  
perspectives ، université tizi ouzo، Algérie، jour de 28 novembre 2019 p 97 . 

  . 11لخلف عثمان، مرجع سبق ذكره، ص  2
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  ةللمؤسسات الصغیرة والمتوسط الدولیة الاقتصادیة بعض المنظمات تعریف - 2  

  :سسات الصغیرة والمتوسطة كما یليتعرف بعض المنظمات الدولیة المؤ    

الصغیرة یعرف البنك الدولي المؤسسات  :للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة BM )( تعریف البنك الدولي 2-1
والمتوسطة على أساس التعریف الذي حددته دائرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والذي یمیز بین ثلاثة أنواع 

      :1من المؤسسات وهي

       1000 أقل منعمال و إجمالي أصولها  10هي المؤسسة التي تشغل أقل من و  :المؤسسة المصغرة  -
 . بالإضافة إلى حجم المبیعات السنویةدولار أمریكي 

 3أصولها  في حین لا یتجاوز إجمالي موظفا، 50هي المؤسسة التي تشغل أقل من  : الصغیرة المؤسسات -
  .أمریكي وكذلك الحال بالنسبة لحجم المبیعات السنویةدولار  ملایین

    موظف أما أصولها فهي أقل 300من  هي المؤسسة التي یبلغ عدد موظفیها أٌقل:المؤسسات المتوسطة  -
 أو ت السنویة وللتصنیف  كمؤسسة صغرىملیون دولار أمریكي ونفس الشيء ینطبق على حجم المبیعا 15من 

من  الأقلؤسسة المعنیة بمعیارین على یجب أن تستوفي الم ،متوسطة بموجب تعریف البنك الدوليصغیرة أو 
  .الأصول وحجم المبیعات السنویة ثلاث معاییر بشأن عدد الموظفین،

  ولي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةتعریف البنك الد: 4الجدول رقم 

  المبیعات السنویة  الأصول  عدد العمال  
  ألف دولار 100أقل من   ألف دولار 100أقل من   10أقل من   مؤسسة مصغرة
  أقل من ملیون دولار  ملیون دولار 3أقل من   49إلى  10من   مؤسسة صغیرة

  ملیون دولار 15أقل من   ملیون دولار 15أقل من   300إلى   50من   مؤسسة متوسطة
  . 16فارس طارق، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر 

  

  

                                                             
أطروحة دكتوراه، في العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس دور ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل ترقیة قدرتها التنافسیة،  فارس طارق، 1

  .16، ص 2017/2018سطیف،الجزائر، 
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 تعرف منظمة العمل الدولیة :للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة)  ILO(تعریف منظمة العمل الدولیة  2 -2
الإنتاجیة والحرفیة التي لا تتمیز بالتخصص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، على أنها تلك المؤسسات 

  .1عامل 250بالإدارة ویدیرها مالكها ویصل عدد العاملین فیها إلى 

عرفت : للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة) UNIDO(تعریف منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة  3- 2
ها مالك واحد بأنها تلك المؤسسات التي یدیر المؤسسات الصغیرة " یونیدو"منظمة الأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة 

لعاملین یتراوح عدد ا) التكتیكیة(والقصیرة الأجل ) الإستراتجیة(بأبعادها طویلة الأجل   ةویتكفل بكامل المسؤولی
  2.عامل 50و 10فیها مابین 

الصغیرة تعریف اللجنة الاقتصادیة للأمم المتحدة لشؤون شرق أسیا والشرق الأوسط للمؤسسات  2-4
تعرف اللجنة الاقتصادیة للأمم المتحدة لشؤون شرق أسیا والشرق الأوسط للمؤسسات الصغیرة  :والمتوسطة

والمتوسطة بأنها المؤسسات التي تشغل عمالا بأجور، ولا یتعدى عدد المشتغلین بالمؤسسة التي لا تستخدم أي 
  .3وى المحركةمشتغلا إذا كانت تستخدم الق 20مشتغلا، أو 50قوى محركة عن 

  خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :ثالثا

ثیر من اقتصادیات البلدان النامیة والمتقدمة تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدعامة والركیزة الأساسیة لك  
، وأن هذا الدور المهم الذي تلعبه استعدته من الخصائص و الممیزات التي تمیزها عن و أداة للبناء الاقتصادي

   : باقي المشاریع، ومن أهم هذه الخصائص ما یلي

تتمثل خصائص المؤسسات الصغیرة  :خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتعلقة بالعملاء 3-1
للخدمات المقدمة للعمیل و التجدید، المعرفة التفصیلیة الطابع الشخصي : والمتوسطة المتعلقة بالعملاء في

 .للعملاء و السوق، المنهج الشخصي لتعامل مع العمیل و أداة لتدریب الذاتي

 الطابع الشخصي للخدمات المقدمة للعمیل و التجدید  

إلى وجود نوع من تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بقلة العاملین فیها وكذا محلیة النشاط، وهذا ما یؤدي    
الألفة والمودة والمحبة والعلاقة الطیبة بین المؤسسة والعملاء، الأمر الذي یجعل تقدیم الخدمة أو المنتج في جو 

                                                             
  .16ص،مرجع سبق ذكرهفارس طارق، 1
  .32مرجع سبق ذكره، صالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلھا، رابح خوني ورقیة حساني،  2
تلمسان،  درسالة ماجیسثر، قسم العلوم المالیة، جامعة أبي بكر بلقا ی مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إشكالیة استغلالشھرزاد برجي،  3

  .30، ص 2011/2012الجزائر، 
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لأن ، یسوده طابع الصداقة، كما یتعرض هذا النوع من المؤسسات للتجدید والتحدیث أكثر من المؤسسات الكبیرة
طویر أفكار جدیدة تؤثر على أرباحهم، یجدون في ذلك حوافز تدفعهم الأشخاص البارعین الذین یعملون على ت

  .1بشكل مباشر للعمل

 والسوق لعملاءالمعرفة التفصیلیة ل 

سوق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محدود نسبیا، والمعرفة الشخصیة للعملاء یجعل من الممكن التعرف   
في المستقبل وبالتالي سرعة  التفصیلیة ثم تحلیل ودراسة اتجاهات تطورها معلى شخصیاتهم واحتیاجاته

تضمن لهذه البیانات  و الاحتیاجات، واستمرار هذا التواصل وهذه المعرفة الاستجابة لأي تغیر في الرغبات
ء، إلا التحدیث المستمر، لهذا لا یفاجأ صاحب المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في التغیرات أو احتیاجات العملا

أن الأمر لا یطرح بهذه الكیفیة عن الحدیث عن المؤسسات الكبیرة، حیث یتطلب التعرف على احتیاجات 
ورغبات العملاء إجراء دراسات و أبحاث تسعى ببحوث السوق ویتم بالاعتماد علیها وضع استراتجیات وسیاسات 

الة مما یستوجب مواصلة واستمراریة هذه تسویقیة، إلا أن السوق في تغیر وتوسع مستمر وحركة دینامیكیة فع
وهذا الأمر غیر مطروح بالنسبة للمؤسسات بسبب تكالیفها الفعالة، البحوث وعلى فترات متباعدة نسبیا وذلك 

الصغیرة والمتوسطة مما یجعلها في وضع أفضل من حیث القدرة على متابعة التطورات التي تحدث على رغبات 
  .2واحتیاجات العملاء

  المنهج الشخصي للتعامل مع العمال 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتتفوق على المؤسسات الكبیرة، وهي العلاقات  هبیهناك میزة خاصة تتمیز   
خدمین نظرا لانحصار عددهم وأسلوب وكیفیة اختیارهم الشخصیة القویة التي تربط صاحب المشروع بالمست

شخصیة بشكل كبیر وفي الكثیر من الأحیان تكون بینهم علاقات قرابة وتوظیفهم، والتي تستند إلى اعتبارات 
    .3أسریة

ن صغر العدد یساعد على الإشراف المباشر والتوجیه، والاتصالات المباشرة من صاحب المؤسسة والعاملین،   وإ
وغیرها من هذه الأمور الشائعة في لا تأخذ الطابع الرسمي وتقیدها باللوائح والأوامر والقرارات والسلم الإداري 

                                                             
  
  . 21، ص 2003، مصر،  للنشر والتوزیع مجموعة النیل العربیةمھارات إدارة المشروعات الصغیرة، محمد ھیكل،  1
  . 26، ص 2009الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، الأردن،  الأعمال التجاریة الصغیرة، إدارةتوفیق عبد الرحیم یوسف،  2

.26، ص نفسھمرجع   3  
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وفوریة تتلاءم مع طبیعة المشكلات المطروحة والمواقف المستجدة  المؤسسات الكبیرة مما یجعل القرارات سریعة
  . والكفاءة على الفعالیة إیجاباالمراد معالجتها مما ینعكس 

وان حدث ذلك فمن  فهم حتى كذلك تكون الاتصالات واضحة ومفهومة ومباشرة دون حواجز وضوابط أو سوء  
السهل تفادیه وتصحیحه، یتمیز أصحاب هذه المؤسسات بمشاركة العمال أفراحهم ومساعدتهم في حل مشاكلهم 
حتى وان كانت شخصیة وخارج إطار العمل وبالمقابل یقوم العمال بروح الفریق الواحد والولاء للمؤسسة 

التنازل عن بعض مصالحهم كتأخر الأجور أو زیادة ساعات والمشاركة في حل مشاكلها حتى ولو أدى ذلك إلى 
  .1العمل أو تحصل ظروف العمل الغیر مریحة إلى حین تحسن الأمور

 أداة للتدریب الذاتي  

لهم باستمرار وسط تعتبر هذه المؤسسات مراكز تدریب ذاتیة لأصحابها والعاملین فیها بالنظر لممارستهم أعما  
المسؤولیات التقنیة والتسویقیة والعالیة، مما یحقق اكتسابهم المزید من المعلومات عملیات الإنتاج وتحملهم 

  .2والمعرفة والخبرات

   خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتعلقة بالجوانب الإداریة والتنظیمیة 3-2

مرونة الإدارة و في  ةالإداریة و التنظیمی المتعلقة بالجوانبالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة  تتمثل خصائص
  . سهولة التأسیس و الفعالیة و الكفاءة

 إن الإدارة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمیز بقدر عال من المرونة وسرعة   :مرونة الإدارة
مواكبة التغیرات في العمل وظروفه والتكیف معها ویعود ذلك إلى الطابع الغیر رسمي للتعامل مع 

مؤسسة وتمیزها ببساطة الهیكل التنظیمي ومركزیة اتخاذ القرارات وعدم الزبائن والعاملین وصاحب ال
وجود لوائح جامدة تعرقل هذه القرارات فالأمر كله متروك بصورة أساسیة لصاحب المؤسسة وخبرته في 

  .3تقدیر المواقف ومعالجتها

 

                                                             
  .5أحلام منصور و أسیا بن عمر، مرجع سبق ذكره، ص  1
    .5ص، مرجع نفسه 2
، 2005/ 2004بسكرة، الجزائر، رسالة ماجیسثر، في العلوم الاقتصادیة، جامعة التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لیلى لولا شي،  3

    .54ص
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 من انخفاض تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعنصر السهولة في إنتاجها   :سهولة التأسیس
مستلزمات رأس المال المطلوب لإنشائها نسبیا، حیث أنها تستند في الأساس إلى جذب وتفعیل مدخرات 
الأشخاص من أجل تحقیق منفعة أو فائدة تلبي بواسطتها حاجات محلیة في أنواع متعددة من النشاط 

نامیة، نتیجة لنقص الاقتصادي، مما یساعد على سهولة التأسیس والتشغیل، وهذا یناسب الدول ال
  .1المدخرات فیها بسبب ضعف الدخل

 حیث تتجلى في قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تحقیق الأهداف : الفعالیة والكفاءة
  .2العملاء بشكل أكبر  احتیاجاتو الاقتصادیة و الاجتماعیة لمالكها 

تتمثل : خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المرتبطة برأس المال والتمویل والانتشار الجغرافي 3-3
انخفاض  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المرتبطة برأس المال و التمویل و الانتشار الجغرافي فيخصائص 

  .رؤوس الأموال و محدودیة النشاط الجغرافي

 تمتاز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بانخفاض رأس مالها   :لانخفاض رؤوس الأموال وسهولة التموی
وضآلته النسبیة سواء تعلق الأمر بفترة الإنشاء أو أثناء التشغیل مما یسهل الحصول على التمویل اللازم 
للبنوك والمؤسسات التمویلیة الأخرى أي أن انخفاض نسبة رأس المال بالنسبة للعمل حیث أنها في 

  .3لى الید العاملة أغلب الأحیان تعتمد ع
 إن معظم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تكون محلیة أو جهویة النشاط  :محدودیة الانتشار الجغرافي

وتكون معروفة بشكل كبیر في المنطقة التي تعمل فیها، كما أنها تعتبر أداة لإحداث التطور الاجتماعي 
في المناطق الحضریة، ونظرا لصغر حجم  نوالاقتصادي وذلك لأن الحرفیین وصغار الصناع یتمركزو 

مدخلات  المؤسسة الصغیرة والمتوسطة فانه یسهل توظیفها بالقرب من المناطق التي توجد فیها
 .4في توسیع رقعة التنمیة الصناعیةالصناعات الصغیرة، وهكذا تعمل المؤسسات الصغیرة 

  

                                                             
  .54، صسبق ذكرهمرجع لیلى لولاشي،  1
، مداخلة ضمن فعالیات الملتقى الوطني حول اشكالیة استدامة المؤسسات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر الصعوبات والعراقیلخالد قاشي،  2

  . 4، ص 2017دیسمبر  07/ 06یومي  الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة البلیدة، الجزائر،
رسالة ماجستیر، علوم اقتصادیة والتسییر، جامعة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كأداة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة في ظل العولمة، سید علي بلحمدي،  3

  . 34، ص 2005/2006البلیدة، الجزائر،
مداخلة مقدمة ضمن فعالیات الملتقى الدولي حول المؤسسات الصغیرة طة في الجزائر،ترقیة شبكة دعم الصناعات الصغیرة والمتوسحسین رحیم،  4

  . 52، ص2002والمتوسطة و دورها في التنمیة، الجزائر، أفریل، 
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  صادیةأهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقت: رابعا

  تحتل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا بارزا في عملیة التنمیة الاقتصادیة لا یقل في أهمیته عن دور   

المؤسسات الكبیرة ، فمنذ التسعینات من القرن الماضي برز بشكل واضح الدور الحیوي والأساسي للمؤسسات 
الصغیرة والمتوسطة حیث أن الإحصائیات المتوفرة تدل على أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي الغالبة في 

ویبرز دورها في العدید من النواحي فیها ،  اقتصادیات كل البلدان ، وتعتبر بالتالي الركیزة الأساسیة للاقتصاد 
  :من أهمها 

  .توفیر مناصب الشغل -    

  .تحقیق التنمیة الصناعیة المتكاملة -    

  .المساهمة في زیادة الصادرات -    

  ).التنمیة المحلیة(واللامركزیة في التنمیة  الإقلیميتحقیق التوازن  -    

  .زیادة الناتج الوطني -    

  .الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار -    

  .تنمیة المواهب والإبداعات والابتكارات -    

ساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدور فعال في توفیر فرص العمل إذ ت: توفیر مناصب الشغل -1
مؤسسات الصناعیة تعتبر من أهم القطاعات الاقتصادیة الخالقة لمناصب شغل جدیدة ، فهي تتجاوز حتى ال

علیه ، ویلقى هذا الدور صدى الكبیرة في هذا المجال رغم صغر حجمها والإمكانیات المتواضعة التي تتوفر 
واسعا في الدول المتقدمة والنامیة ، فمع اضطراب الزیادة في معدلات البطالة تكون المؤسسات الصغیرة 

  .1ر على القضاء على جانب كبیر منهاوالمتوسطة هي الأقد

وقد أثبتت العدید من الدراسات التي أجریت في هذا المجال ، أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمیل إلى     
تبني الأسالیب الإنتاجیة كثیفة العمالة وتوزیع الدخل بصورة أكثر عدالة مقارنة بالمؤسسات الكبیرة ، فهي تلعب 

                                                             
الجزائر، رسالة ماجیسثر، في علوم التسییر، جامعة جیجل، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأهمیتها في تحقیق التنمیة المحلیة،  بوضامور یاسین، 1

  .45، ص 2010/2011
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ر كثیرا ما توفر فرص عمل مقابل أجور معقولة بما یخفف من حدة الفق الاستخدامدورا هاما في خلق فرص 
  .1فتقرن إلى المصادر البدیلة للدخلی اللواتيللعمال من الأسر والنساء 

من المؤكد أن تواجد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات : تحقیق التنمیة الصناعیة المتكاملة -2
الكبیرة معا وتكاملها یعتبر ظاهرة صحیة في الاقتصاد الوطني ومن المقومات الأساسیة للهیكل الصناعي لأي 

 كبیرة،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتجلى في تكاملها المباشر مع المؤسسات البلد، فالقاعدة الرئیسیة لتنمیة 
من جهة أخرى یمكن لها أن تأخذ  والعلاقة بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من جهة و المؤسسات الكبیرة

  :2مل المباشر والتكامل غیر المباشرأحد الشكلین التالیین، التكا

ویتم من خلال التعاقد بین الشركات الكبیرة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس : التكامل المباشر 2-1
فعندما تستخدم المؤسسات الصغیرة، منتجات ، بشكل منتظم، تكمداخلااستخدام إحداهما للمنتجات الأخرى 

 .الشركات الكبیرة یسمى هذا بالتصنیع اللاحق، وفي حالة حدوث العكس تسمى العملیة بالتعاقد من الباطن

الصغیرة والكبیرة دون اتفاق  ویقصد بیه تقسیم المهام بین الوحدات الصناعیة: التكامل غیر المباشر 2-2
كلفة مباشر بینهما، ویعتمد هذا التكامل بصفة أساسیة على السوق حیث یتم إنتاج المنتجات المستهدفة بأقل ت

 .ممكنة لتحقیق أقصى ربح ممكن

من الملفت للنظر قدرة المشروعات الصغیرة والمتوسطة على دخول الأسواق  :المساهمة في زیادة الصادرات -3
الخارجیة من خلال إنتاجها الذي یحمل خصائص ممیزة، تمثل طبیعة وثقافة رجال الأعمال الرواد في بلد 

وبهذا فاءنها قادرة على زیادة الصادرات وتوفیر العملات الصعبة، والمساهمة في تخفیف عجز . المنشأ
جوهري في میزان میزان المدفوعات، وفي بعض البلدان ساهمت المشروعات الصغیرة في تحقیق فائض 

   .3المدفوعات

                                                             
  .45، ص سبق ذكرهمرجع بوضامور یاسین،  1

  2 .73، ص2015الطبعة الأولى، دار الرایة للنشر والتوزیع، الأردن، أسالیب التمویل بالمشاركة، خوني رابح،   
  . 76، ص2014الطبعة الأولى، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزیع، الأردن،  إدارة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، مصطفى یوسف كافي، 3
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تشیر الإحصائیات إلى أن المؤسسات  :)التنمیة المحلیة(تحقیق التوازن الإقلیمي واللامركزیة في التنمیة  - 4
الصغیرة والمتوسطة تتصف بانتشارها جغرافیا مقارنة بالمؤسسات الكبیرة التي تتركز في بعض المدن أو المناطق 

  :1مما یمكنها من القیام بدور هام في تحقیق أهداف تنمویة نذكر من بین أهمها، كثیفة النشاطات الاقتصادیة

إن انتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین الأقالیم، یمكن من امتصاص البطالة الكامنة في المدن  -
الداخلیة ووقف حركة الهجرة المستمرة من الریف إلى المدن، والتي أدت إلى تكدیس المدن والمناطق التي یتركز 

خدمات المرافق المختلفة، والتي قامت بها النشاط الاقتصادي، وسرعان ما ظهرت السلبیات نتیجة الضغوط على 
   .التي یحققها التجمع في منطقة واحدة وهذه الظاهرة واضحة في أغلبیة الدول النامیة تالوافرا

للدخل، فبانتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین مختلف المدن یمكن من جعل  تحقیق التوزیع العادل -
  .لة من الأفراد والتخفیف من حدة الفقر في المناطق النائیة والریفیةالنشاط الاقتصادي قریبا من الأعداد الهائ

تحقیق التنمیة الإقلیمیة عن طریق توزیع الصناعات الجدیدة على المدن الصغیرة والأریاف، وبذلك تقوم  -
في نفس  نتاجهاباستخدام الموارد المتوفرة محلیا في تلك المناطق، وكذا تشغیل الید العاملة المحلیة، وتوجیه إ

 .2الوقت للأسواق الموجودة في تلك المناطق وعلیه ستخلق حركیة اقتصادیة

مجتمع ما خلال فترة  یقصد بالناتج الوطني قیمة مجموع السلع والخدمات التي ینتجها: زیادة الناتج الوطني -5
الواسع والنشاط الدائم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في كافة القطاعات  زمنیة معینة ومع الانتشار 

الاقتصادیة، فهي تساهم بشكل مباشر وبنسب عالیة في الناتج الوطني الإجمالي وحتى أكثر مما تساهم به 
  .3المؤسسات الكبیرة في الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء

لناتج الوطني خلال مدة قصیرة نسبیا، نظرا لأن إنشائها یتم من خلال كما تساعد هذه المنشآت على زیادة ا    
نتاج بشكل أسرع، كما توفر سلعا مدة أقصر بالمقارنة مع المنشآت الكبیرة، وبالتالي فهي تدخل في دورة الإ

  .4النهائي والوسیط، الأمر الذي ینعكس ایجابیا على مستوى الناتج الوطني للاستهلاكدمات وخ

  
                                                             

رسالة ماجیسثر، في علوم التسییر، جامعة  أثر التغیرات الاقتصادیة على ترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر،زویته محمد الصالح،  1
  .50، ص2007-2006بسكرة، الجزائر، 

    .76مرجع سبق ذكره، ص أسالیب التمویل بالمشاركة، حساني،  خوني رابح ورقیة 2
  .32ص، یاسین بوضامور،مرجع سبق ذكره 3
الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزیع،  الأصول العلمیة والعملیة لإدارة المشاریع الصغیرة والمتوسطة،أحمد عارف العساف ومحمود حسین الوادي،  4

  .46، ص2012الأردن، 
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وذلك من خلال تعبئة رؤوس الأموال من الأفراد والجمعیات والهیئات : قاء بمستوى الادخار والاستثمارالارت -6
غیر الحكومیة، وغیرها من مصادر التمویل الذاتي، الأمر الذي یعني استقطاب موارد مالیة كانت ستوجه إلى 

   .1الاستهلاك الفردي غیر المنتج

رساء قواعد التنمیة الصناعیة تنمیة المواهب والإبداعات والابتكارات -7 وتشیر نتائج الدراسات  :وإ
المتخصصة في هذا المجال إلى أن عدد الابتكارات والاختراعات التي تحققت عن طریق الصناعات الصغیرة 

بتكارات تطرح على نطاق والمتوسطة تزید عن ضعف مثیلاتها التي حققتها الصناعات الكبرى، كما أن هذه الا
  .2تجاري في الأسواق خلال فترات زمنیة أقل

  تصنیفات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الثاني المطلب

إن تنوع أنشطة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وطبیعتها فرض على هذا النوع من المؤسسات أخذ أشكال   
  :التالیةت نفصل فیها في المطالب جدیدة، ومن أبرز هذه المؤسسا

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني: أولا

وهي المؤسسة التي یمتلكها ویدیرها فردا واحدا، حیث یقوم باتخاذ جمیع القرارات وفي : المؤسسات الفردیة -1
  .3الأول و الأخیر عن نتائج أعمال المؤسسة من أرباح أو خسائر المسئولالمقابل یحصل على الأرباح وهو 

تعرف الشركة على أنها عقد بین شخصین أو أكثر للقیام بعمل معین واقتسام ما ینشأ عن هذا : الشركات -2
العمل من ربح أو خسارة، إلا أنه لكل نوع من الشركات تعریف خاص بها لأن لكل شركة خصوصیتها ویمكن 

  :4كات بدورها إلى نوعینتقسیم الشر 

تتكون شركات الأشخاص من أشخاص یعرفون بعضهم البعض أي أنها تقوم على  :شركات الأشخاص 1- 2
بین الشركاء ویعرف بشركات الحصص لأن مؤسسیها یشتركون فیها عن  الاعتبار الشخصي والثقة المتبادلة

  :5طریق تقدیم حصة من رأس المال وبالمقابل الحصول على جزء من الأرباح وتنقسم بدورها إلى

                                                             
الطبعة الثانیة، المنظمة العربیة دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة،  العزیز جمیل مخیمر وأحمد عبد الفتاح عبد الحلیم، عبد 1

  .32، ص ص2007للتنمیة الإداریة للنشر والتوزیع، مصر، 
    .33 عبد العزیز جمیل مخیمر وأحمد عبد الفتاح عبد الحلیم، مرجع سبق ذكره، ص 2
  .35مرجع سبق ذكره، ص واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنمیتها، لخلف عثمان،  3

.63ص 62ص ، ، مرجع سبق ذكرهالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلهارابح خوني ورقیة حساني،   4  
.63،مرجع نفسه  5  
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تعتبر شركات التضامن من أكثر الشركات شیوعا في الحیاة المهنیة وذلك لأنها تتكون من  :شركة التضامن -
الشركاء یعرفون بعضهم البعض ویتوفر بینهم عامل الثقة وعادة ما تكون بین أفراد الأسرة عدد محدود من 

  .بینهم للقیام بالمشاریع الصغیرة الواحدة أو الأصدقاء یتعاونون فیما

یعتمد في إنشائها على اتفاق كتابي أو شفوي بین اثنین أو أكثر من الشركاء للقیام بنشاط : شركة المحاصة -
لال فترة زمنیة محدودة لتحقیق ربح معین یتم تقاسمه فیما بین الشركاء حسب اتفاقهم ومع نهایة اقتصادي خ

  .النشاط الاقتصادي الذي أقیمت من أجله تنتهي شركة المحاصة

هي شكل من أشكال شركاء الأشخاص وتعرف على أنها الشركة التي تتكون من : شركة التوصیة البسیطة -
في جمیع أمواله عن دیون  مسئولافریقین من الشركاء، الأول یضم شریك متضامن واحد على الأقل یكون 

الشركة والفریق الثاني یضم شریك واحد على الأقل موصى لا یسأل عن دیون الشركة إلا في حدود حصته فقط 
  .1في رأس مال الشركة

تقوم شركات الأموال على الاعتبار المالي فالأهمیة فیها ما یقدمه الشریك من حصة في : شركات الأموال 2-2
  :2دخل في نطاق شركات الأموال كل منا أن الشریك لا یسأل فیها بأكثر من حصته ویتكوین رأس المال، كم

تعتبر شركات المساهمة من أهم أشكال شركات الأموال وأشهرها وینظم العمل داخل هذه : شركة المساهمة -
القانون  الشركات قوانین خاصة تصدرها الدولة وفقا لظروفها الاقتصادیة والاجتماعیة، ویتم ذلك في إطار

التجاري الخاص بالدولة، وشركات المساهمة هي الشركات التي یتكون رأس المال فیها من عدد من الحصص 
وهي متساویة القیمة یتم تداولها وفقا لما جاء في القانون المنظم لها في كل دولة " سهم"یطلق على كل منها 

  .3على حدة

یزید عدد الشركاء فیها عن خمسین شریكا، وتكون مسؤولیة هي شركة لا : لشركة ذات المسؤولیة المحدودةا  -
كل شریك فیها بقدر حصته في رأس المال، ولا یجوز تأسیس الشركة أو زیادة رأسمالها أو الاقتراض لحسابها 

  .4عن طریق الاكتتاب العام، ولا یجوز لها إصدار أسهم أو سندات قابلة للتداول

                                                             
دار المطبوعات الجامعیة للنشر والتوزیع، مصر، المحاسبة المالیة في شركات الأشخاص والأموال والشركات القابضة والتابعة، محمد السید سرایا،  1

  .10، ص2008
  . 218، ص 2008دار المطبوعات الجامعیة، مصر، المحاسبة المالیة في شركات الأشخاص شركات الأموال، محمد السید سرایا،  2
  .97، ص2007المكتب الجامعي الحدیث للنشر والتوزیع، مصر،  المالیة لشركات الأموال،ومحمد السید،  أحمد بسیوني شحاتة 3

4 .97، صسبق ذكره مرجع ،أحمد بسیوني شحاتة ومحمد السید  4  
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 شركة التوصیة بالأسهم بأنها شركة تتألف من فئتین من الشركاء یمكن تعریف: شركة التوصیة بالأسهم -
  :1هما

 ویتألفون من عدد من الشركاء المتضامنین لا یقل عن اثنین ویكون الشریك  :شركاء متضامنون
بالتضامن مع باقي الشركاء المتضامنین عن دیون الشركة والالتزامات المترتبة علیها  مسئولاالمتضامن 

  .بأمواله الخاصة
 ویتألفون من عدد من الشركاء المساهمین لا یقل عن ثلاث ویكون الشریك المساهم : شركاء مساهمون

  .عن دیون الشركة ولا یجوز له الاشتراك في إدارة الشركة أو التدخل فیها مسئولا

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة المنتجات: ثانیا

  :تصنف المؤسسات على أساس هذا المعیار إلى ثلاث أقسام 

 المؤسسات المنتجة للسلع الاستهلاكیة . 
 المؤسسات المنتجة للمنتجات الوسیطة. 
 المؤسسات المنتجة للمعدات و الأدوات أو سلع التجهیز . 

یختص هذا النوع بإنتاج السلع الاستهلاكیة مثل المنتجات  :المؤسسات المنتجة للسلع الاستهلاكیة -1
أو  الفلاحیةالغذائیة، الملابس، النسیج، المنتجات الجلدیة، التبغ وبعض المنتجات الكیمیائیة، الصناعات 

ز هذا النوع من المنتجات ویترك، یة، صناعة النسیج و الجلد، صناعة الورق وأنواعهالتحویلات الفلاح
الاستهلاكیة في الأساس على تأقلمها مع خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بحیث أن صناعة السلع 
الغذائیة مثلا تعتمد على المواد الأولیة متفرقة المصادر واستعمال تقنیات إنتاج بسیطة وكثیفة الاستخدام للید 

   .2العاملة

                                                             
، ص 200شر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للن المحاسبة في شركات الأموال من الناحیتین العلمیة والعملیة،محمد أحمد إبراهیم،  1

471.   
رسالة ماجیسثر، علوم التسییر، جامعة جیجل، تقییم آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصادي،  أمین كعواش، 2

  .41، ص 2013/2014الجزائر، 
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یدمج في هذا التصنیف كل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنتجة : المؤسسات المنتجة للسلع الوسیطة -2
معدات فلاحیة، قطع غیار، أجزاء الآلات، المكونات الكهربائیة وغیرها، الصناعات الكیمیائیة : للسلع التالیة

  .1والبلاستیكیة، صناعة مواد البناء، المحاجر والمناجم

یتطلب صناعة سلع التجهیز تكنولوجیا مركبة، وید عاملة مؤهلة، ورأس : المنتجة لسلع التجهیزالمؤسسات  -3
مال أكبر مقارنة بالصناعات السابقة، وهذا ما یجعل مجال تدخل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ضیق، بحیث 

ك خاصة في البلدان لبسیطة فقط، كإنتاج وتركیب بعض المعدات والأدوات البسیطة، وذلیشمل بعض الفروع ا
أما في البلدان النامیة فتتكفل هذه المؤسسات في تصلیح وتركیب الآلات والمعدات خاصة وسائل  ،الصناعیة

فهي تمارس عملیة تركیبیة أو تجمیعیة انطلاقا ) السیارات، العربات، والمعدات والأدوات الفلاحیة وغیرها( التنقل
نتاج بعضها، ثم القیام بعملیة الت) قطع غیار( النهائي  من استیراد أجزاء للمنتج  جمیع للحصول على المنتج وإ

  .2النهائي

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب تنظیم العمل: ثالثا

  :3حسب هذا المعیار نجد صنفین من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هما

عن سابقتها بالإضافة إلى مكان هي كل المصانع الصغیرة والمتوسطة، وتختلف : المؤسسات المصنعة -1
العمل من حیث تقسیم العمل، وتعقد العملیة الإنتاجیة والتسریة وكذا كمیة الإنتاج وسعة السوق المستهدف، 

من المؤسسات باستخدام أسالیب التسییر الحدیثة، وتعقید العملیة الإنتاجیة، وكذلك من حیث  ویتمیز هذا النوع
  .سواقنوع السلع المنتجة واتساع الأ

بغرض الاستهلاك الذاتي وكذا ) الإنتاج العائلي( في المنازل وتضم الإنتاج: المؤسسات غیر المصنعة -2
  .یدوي حسب طلب واحتیاجات الزبائنالنظام الحرفي في الورشات الصغیرة ذات الإنتاج ال

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس توجهها: رابعا

  :4المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الأشكال التالیةتأخذ  حسب هذا التصنیف

                                                             
  .41أمین كعواش، مرجع سبق ذكره، ص  1
  . 42مرجع سبق ذكره، ص تأثیر هیكل تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على أدائها المالي،  جمال الدین كعواش، 2

.57، ص 2015الطبعة الأولى، دار الرایة للنشر والتوزیع، الأردن، أسالیب التمویل بالمشاركة، خوني رابح، حساني رقیة،   3  
  .7ص ، مرجع سبق ذكره أحلام منصور، 4
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یكون مقر إقامتها المنزل وتستخدم الأیدي، ویتم إنشائها  مثل هذه المؤسسات عادة ما: المؤسسات العائلیة -1
بكمیات محدودة، وهذا في حالة بعض البلدان مثل  بمساهمة أفراد العائلة وتنتج في الغالب منتجات تقلیدیة

الیابان وسویسرا أو تنتج أجزاء من السلع لفائدة مصنع موجود في نفس المنطقة في إطار ما یعرف بالمقاولة 
  .الباطنیة

إن هذا النوع من المؤسسات لا یختلف كثیرا عن المؤسسات العائلیة فهي تتمیز : المؤسسات التقلیدیة -2
تلجأ للاستعانة بالعامل الأجیر الأجنبي عن العائلة كما أن ممارسة النشاط فیها یكون في محل  بكونها قد

  .صناعي معین مستقل عن المنزل، كما تتمیز أیضا ببساطة المعدات المستعملة في النشاط الإنتاجي

قین في اتجاهاتها تتمیز هذه المؤسسات عن غیرها من النوعین الساب: المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة -3
من ناحیة تنظیم العمل، أو إلى الأخذ بفنون الإنتاج الحدیثة، من ناحیة التوسع في استخدام رأس المال الثابت، أو 

من ناحیة المنتجات التي یتم صنعها بطریقة منتظمة، وطبعا بمقاییس صناعیة حدیثة، وتختلف بطبیعة الحال 
  .1المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وشبه المتطورة من جهة أخرىدرجة تطبیق هذه التكنولوجیات بین كل من 

  :یرة والمتوسطة حسب الشكل التاليغوعموما یمكن تصنیف المؤسسات الص

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .7ص  مرجع نفسه، 1
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 تصنیفات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:  (01)الشكل رقم

  

  

      

 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

            

  .بالإعتماد على المعطیات السابقة نمن إعداد الطالبتی :المصدر 

  

  

 معیار الشكل

 مؤسسة فردیة

 شركات

حسب طبیعة 
 المنتجات

شركة التوصیة  شركات الأشخاص
 البسیطة

مؤسسات منتجة 
 للسلع الوسیطة

مؤسسات منتجة 
 للسلع الاستھلاكیة

 شركة تضامن

 شركة محاصة

 شركات الأموال

 شركة المساھمة

حسب تنظیم 
 العمل

المؤسسات غیر 
 المصنعة

 مؤسسات المصنعة

شركة التوصیة 
 بالأسھم

شركة ذات 
 مسؤولیة محدودة

 حسب توجھھا

 مؤسسات العائلیة

 مؤسسات تقلیدیة

مؤسسات متطورة وشبھ 
 متطورة
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  المشاكل والصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المطلب الثالث

تتعرض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى العدید من المشاكل التي تعرقل نشاطها وتحد من إمكانیة   
استمرارها، وقدرتها على العمل ومساهمتها في دفع عجلة النمو الاقتصادي ویمكن تقسیم هذه المشكلات إلى 

  : رئیسیةأربع مشكلات 

 .المشكلات والصعوبات التمویلیة -
 .المشكلات والصعوبات الإداریة -
 .المشكلات والصعوبات التسویقیة -
 .المشكلات والصعوبات الفنیة والسیاسیة -

  المشكلات والصعوبات التمویلیة: أولا

یواجه صغار المستثمرین صعوبات كبیرة في الحصول على التمویل اللازم بالحجم المناسب وبشروط میسرة    
عند تأسیس أو توسیع مشروعاتهم، وحتى عند توفر مصادر التمویل فاء ن الفوائد التي یتحملها المستثمر تكون 

هذه العقبات إلى بروز مصاعب  مثل عالیة، إضافة إلى صرامة الضمانات المطلوبة وتعقد إجراءاتها وقد أدت
لى تعثر ج وبالتالي یمكن اختصار  دها في إدخال التقنیات الحدیثة،هو حقیقیة أمام تكامل الكثیر من الصناعات وإ

  : المشكلات التمویلیة في ثلاث نقاط هي

 المشاكل المتعلقة بالحصول على التكلفة الاستثماریة للمشروع. 
  النمو السریع للمشروع في مرحلةتمویل التوسعات الاستثماریة .         
  دفضلا عن عبء الفوائ  للائتمانمشاكل متعلقة بالضمانات الكبیرة التي تطلبها الجهات المانحة.  

  المشكلات والصعوبات الإداریة: اثانی

  :1وتتمثل في

یتعرض المستثمرون في المشاریع الصغیرة والمتوسطة إلى إجراءات إداریة معقدة  :إجراءات التأسیس -1
 إلى انسحاب المستثمرون من تنفیذ المشروع بسبب بعض القوانین والأنظمة المطبقة التي لاوطویلة تصل أحیانا 

  .تراعي ظروف المستثمر وتواضع إمكانیة ومستوى خبرته، وصعوبة الحصول على التراخیص اللازمة
                                                             

  .103 ص، مرجع سبق ذكرهنبیل جواد،   1
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   .تتعدد الجهات التي یتعامل معها المشروع الصغیر ومنها: تعدد الجهات -2

 التأمینات الاجتماعیة . 
 الصحة والبیئة . 
 التموین والكهرباء . 

أبرزها انحیاز قوانین الاستثمارات المطبقة في العدید من الدول العربیة إلى المشروعات الكبیرة : الضرائب -3
والإعفاءات الضریبیة، في حین لا تتمتع المشروعات الصغیرة والمتوسطة بهذه  وخاصة في موضوع الامتیازات

الإعفاءات لكونها غیر مشمولة أصلا بهذه القوانین أو تأدیة تسهیلات أخرى، مما یضعها في موقف تنافسي 
ار الأهمیة غیر متكافئ، إلى جانب ذلك فاء ن العدید من التشریعات والتطبیقات الضریبیة لا تأخذ بعین الاعتب

تعزیز دورها في الاقتصادیة لهذه المشروعات وحاجاتها إلى الدعم المادي بغرض تشجیعها على تطویر فعالیتها و 
  .الاقتصاد الوطني

  . ات الصغیرة والمتوسطةة بالمشروعویكون غیاب التنسیق بین الجهات العامل: التنسیقغیاب  -4

المشروع الصغیر غیر ملم بالقواعد والإجراءات المحاسبیة، حیث غالبا ما یكون صاحب : مشاكل محاسبیة -5
  . هات السیاسیة مثل مصلحة الضرائبمما یسبب له مشاكل مع بعض الج

عدم معرفتها بأسالیب التعامل مع الجهات الإداریة الرسمیة في الدولة كالسجلات التجاریة والصناعیة مما  -
  .إلى طول الوقت لإنجاز معاملاتهایؤدي 

المعلومات والإحصاءات لدى هذه المؤسسات خاصة فیما یتعلق بالمؤسسات المنافسة وشروط السلع  ضعف -
ییر أعمالها على اللازمة لتس والإحصاءاتالمنتجة ولوائح العمل والمنافسات الاجتماعیة وغیر ذلك من البیانات 

  .1الوجه المستهدف

  

  

  

                                                             
  .103  ص ،مرجع سبق ذكرهنبیل جواد،  1
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  المشكلات والصعوبات التسویقیة: اثالث

الصعوبات التسویقیة من أهم الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتختلف هذه تعتبر   
الصعوبات باختلاف نوع المنشأة وطبیعة النشاط الذي تمارسه، وتتمثل أهم الصعوبات التي تواجهها هذه 

  :1المؤسسات في هذا المجال في ما یلي

 . ضعف المهارات التسویقیة لدى إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -
همال - نشاط  نقص المعرفة والقناعة بالمفهوم الحدیث للتسویق وبالتالي ضعف الاهتمام ببحوث التسویق وإ

 . التخطیط الاستراتجي التسویقي القائم على نظم معلومات التسویق
 . المؤسسات الصغیرة والمتوسطةانخفاض المهارات البیعیة لدى العاملین في  -
عدم اعتماد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة استراتجیات تنافسیة تدعم مركزها التنافسي أمام المؤسسات  -

 . الكبیرة
  .اقتصاد الأنشطة التسویقیة لدى هذه المؤسسات على أنشطة البیع والتوزیع -

  المشكلات والصعوبات الفنیة والسیاسیة: رابعا

  :2وتتمثل في: المشكلات والصعوبات الفنیة -1

  . وخبرات أصحاب العمل بصفة رئیسیة الاعتماد فقط على قدرات -

  . استخدام أجهزة ومعدات بدائیة أو أقل تطورا عن تلك المستخدمة في المؤسسات الكبیرة -

عدم إتباع أسالیب الصیانة أو الأسالیب الإنتاجیة المتطورة التي تساعدیها على تحسین منتجاتها بما یتماشى  -
  . مع المواصفات العالمیة

عدم خضوع المواد الخام المستخدمة ومستلزمات الإنتاج، للمعاییر الفنیة والهندسیة، بل یتم الاعتماد في أغلب  -
المؤسسات المحدودة، وهذا یحد من قدرتها على التصدیر إلى الأسواق الخارجیة الأحیان على خبرة أصحاب 

  .وخاصة أسواق الدول الصناعیة المتقدمة

                                                             
. 29، ص2009دار المناھج للنشر والتوزیع، الأردن، ، "مدخل استراتیجي"التسویق في المشاریع الصغیرة إلھام فخري طملیة،   1  
.  105، مرجع سبق ذكره، ص صنبیل جواد  2  
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  . صعوبة الحصول على المعلومات والتكنولوجیات وصعوبة التطویر والتحدیث التكنولوجي -

و الأجزاء والمكونات، مما یجعلها صعوبة الحصول على مدخلا ت الإنتاج المادیة سواء الأولیة أو الوسیطة أ -
التي ترفع من مواصفاتها النوعیة، وتجعلها أكثر قبولا أو قدرة ت  غیر قادرة على تطعیم منتجاتها بتلك المد خلا

  . على المنافسة

    . صعوبة الحصول على المعدات الإنتاجیة الحدیثة بسبب ضعف التمویل والدعم اللازم لها -

   :1وتتمثل في : السیاسیة المشكلات والصعوبات -2

لمي نسبیا لأسعار المنتجات الناشئ عن كلفة إنتاج مرتفعة وعن هامش ربح مبالغ به وعن غیاب المستوى العا -
  . أي برامج دعم للتصدیر أو للإنتاج

عدم تطویر الاتفاقیات التجاریة الخارجیة بشكل عام، بل بقاء العدید من الاتفاقیات على حالها القدیمة وعدم  -
توقیع اتفاقات جدیدة باستثناء قلة وبروز ثغرات عدیدة في القسم الأكبر من الاتفاقیات التي تم توقیعها، 

  .تكون مهزوزة، قدیمة، وغیر مناسبةة وباختصار فاء ن خریطة الصادرات للمؤسسات الصغیرة والمتوسط

غیاب أوشیه غیاب لأي برامج رسمیة في هذا الاتجاه لیس فقط على مستوى دعم الأسعار، بل أیضا في  -
 . و زبائن ویقتصر الأمر عموما على محاولات تبقى احتفالیة أو محدودة مجال البحث عن أسواق أ

 :2السابقة هناك مشاكل أخرى متعددة منهابالإضافة إلى المشاكل : مشاكل مختلفة -3

مشاكل البنیة التحتیة، حیث مازالت شبكة الطرقات ضعیفة، وتوجد الكثیر من المناطق شبه منعزلة خاصة  -
  . الجنوب

  . مشكلة إیصال الكهرباء والمیاه والاتصال وارتفاع أسعارها بصفة مستمرة -

  . سسات العمومیة أثر سلبا على تقویة البورصةالتأخر في تطبیق عملیة خصخصة الكثیر من المؤ  -

                                                             
.107ص ،نبیل جواد، مرجع سبق ذكره  1  

رسالة ماجستیر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة المسیلة، الجزائر،  إستراتجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، عمران عبد الحكیم، 2
  .27 26، ص 2007- 2006
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   تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  :المبحث الثاني

یعتبر التمویل حجر الأساس في بنیة أیة منشأة اقتصادیة لما له من تأثیر فعال و فاعل على جمیع الوظائف 
مختلف مصادره بالإضافة إلى الأخرى داخل المنشأة ، و سنتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم التمویل و 

 .مخاطره 

  التمویل مفهوم : المطلب الأول

  التمویل  تعریف: أولا

التمویل هو عملیة توفیر الأموال للأنشطة التجاریة، أو الشراء، أو الاستثمار، والمؤسسات المالیة، مثل  -
ن لمساعدتهم على تحقیق البنوك، تعمل على توفیر رأس المال للأعمال التجاریة والمستهلكین والمستثمری

  .1أهدافه

التمویل هو النواة الأساسیة التي تعتمد علیها المنشأة في توفیر مستلزماتها الإنتاجیة ، و تشدید جمیع  -
  .2مستحقاتها و نفقاتها أو هو توفیر المبلغ اللازمة النقدیة لإنشاء أو تطویر مشروع خاص أو عام

كما یعرف كذلك بأنه عملیة تقدیم الأموال أو الحصول علیها من الجهات المختلفة سواء كانت مؤسسات  -
بغرض الاستفادة من هذه الأموال استهلاكیا ، أو ) جهات طالبة لها (تمویل أو شركات أو أفراد لطالبیها لجهات 

  .3حصول على الأرباحاستثمارها في المشاریع الإنتاجیة ، و الهدف من هذه العملیة هو ال

من خلال تلك التعریفات المقدمة نستخلص بأن التمویل هو عبارة عن نقل رؤوس الأموال من أصحاب الفوائض 
إلى أصحاب الحجز بغرض إنشاء و تطویر مشروع عام أو خاص و هذا وفقا للطرق المناسبة التي تناسب 

  .الأموال طبیعة المصدر و طبیعة الاستخدام الأمثل و الأفضل  لهذه 

  

  

                                                             
 1  .Consultée le 25/04/2020 https://en.m.wikipedia.org   

 . 19، ص 2006، دار العلوم للنشر والتوزیع، الجزائر،تمویل المنشآت الاقتصادیةأحمد بوراس،   2
 . 52، ص 2013الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، التمویل ووظائفھ في البنوك الإسلامیة والتجاریة، قتیبة عبد الرحمان العاني،   3
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  أهمیة التمویل : ثانیا

إن المؤسسات و الدولة و المنضمات التابعة لها ، لها استخدام دائم لجمیع مواردها المالیة ، فهي تلجأ عند 
الحاجة إلى مصادر خارجیة لسد حاجتها سواء من عجزه في الصندوق أو لتسدید الالتزامات من هذا المنطق 

  :1ة كبیرة تتمثل فيیمكن القول بأن للتمویل أهمی

  .تحریر الأموال أو الموارد المالیة المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها  -

  .معطلة و أخرى جدیدة و التي بها یزید الدخل الوطني  یساعدها على انجاز مشاریع -

  .یساهم في تحقیق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء أو استبدال المعدات -

  .سریعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي یعتبر التمویل كوسیلة -

  .یساهم في ربط الهیئات و المؤسسات المالیة و التمویل الدولي  -

المحافظة على سیولة المؤسسة و حمایتها من خطر الإفلاس و التصفیة و یقصد بالسیولة توفیر الأموال  -
بعض الموجودات  ا عند استحقاقها، أو هي القدرة على تحویلالسائلة الكافیة لمواجهة الالتزامات المترتبة علیه

  .إلى نقد جاهز خلال فترة قصیرة دون خسائر كبیرة

  مصادر التمویل : المطلب الثاني 

تواجه  البحث عن مصادر التمویل المناسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یعد من أهم المواضیع التيإن 
مصادر التمویل  یة البدائل المتاحة وسنتطرق في هذا المطلب إلىمالكیها ومسیرها خاصة في ظل محدود

  .القصیرة الأجل، مصادر التمویل متوسطة الأجل ومصادر التمویل الطویلة الأجل

  الأجل التمویل قصیر: أولا

عدید یعرف التمویل قصیرة الأجل بأنه ذلك الالتزام الواجب السداد خلال مدة لا تزید عن السنة الواحدة وهناك ال 
من مصادر التمویل قصیرة الأجل التي یمكن استخدامها من قبل منشآت الأعمال، ومن بین هذه المصادر 

    .1الائتمان التجاري والائتمان المصرفي والتمویل عن طریق المستحقات
                                                             

  .  16، ص 2013، الطبعة الأولى، كنوز المعرفة للنشر والتوزیع، الجزائر، ''المفاھیم والأسس'' التمویل ألتأجیريمعراج ھواري وحاج سعید عمر،  1
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هو القروض المصرفیة القصیرة الأجل التي تمنح من طرف البنوك لفترة لا تتجاوز : الائتمان المصرفي -1
العام وقد تكون في شكل تسهیلات ائتمانیة مستمرة وتعرف باتفاقیات تدویر القرض أو خط الائتمان إذ 
یتم عقد اتفاق بین الشركة والبنك یتم بموجبه تحدید الحد الأقصى للائتمان الذي یمنح خلال أي فترة 

قابل تقدیم ضمانات إلى زمنیة وعادة ما یتم الاتفاق على حط الائتمان لمدة سنة، حیث یتم الاقتراض م
البنك مثل أوراق القبض أو المخزون وتعتبر هذه الأصول بمثابة ضمان القرض، ویمكن أن تغطي مثل 
هذه الترتیبات فترة تتجاوز السنة، فالتمویل بضمان المخزون یعني الحصول على التمویل برهن كل أو 

ر أخرى للائتمان المصرفي یمكن هذا بالإضافة إلى وجود صو    .2جزء من المخزون لصالح البنك
 :3إیجازها فیما یلي

هو شكل من أشكال القروض قصیرة الأجل التي یمنحها البنك التجاري لزبائنه  :الخصم التجاري 1-1
خصوصا والمتمثل في قیام البنك بشراء الورقة التجاریة عن حاملها قبل  عموما والمنشآت الاقتصادیة

 .محل الدائن في تحصیل قیمتها عند هذا التاریخ تاریخ الاستحقاق، ومن تم فهو یحل 
ویمكن أن یأخذ هذا النوع من الإجراءات صورتین الحساب الجاري  :تسبیقات على الحساب الجاري 1-2

 .البنكي، والسحب على المكشوف
عبارة عن قروض تمنح من قبل ابنك للمنشأة التي تعاني من صعوبات في  :تسهیلات الصندوق 1-3

القصیرة جدا والتي ممكن أن تنتج عن تأخر الإیرادات عن النفقات أو المدفوعات،  السیولة المؤقتة أو
وعادة یلجأ إلى هذه التسهیلات في نهایة الشهر أین تكثر وتتعدد مدفوعات المنشأة مثل أجور 

 .العاملین، تسدید بعض المصاریف، والفواتیر
ك في بعض المراسیم التي تزید عبارة عن قروض تتحصل علیها المنشأة من البن : قروض موسمیة 1-4

لزامیة الإنتاج بكمیة أكبر  .      فیها احتیاجاتها للتمویل المؤقت، نظرا لزیادة الطلب مثلا على منتجاتها وإ
ویقصد به الائتمان الذي یقدم بصورة قروض وتسهیلات مصرفیة إلى المتعاملین  :الائتمان التجاري -2

كما یقدم  ،كانوا أفراد أو هیئات أو حكومة لي أو الخارجي سواءبعملیات التسویق والتبادل التجاري المح
مثل هذا النوع من الائتمان إلى المشروعات الصناعیة لغرض تمویل احتیاجاتها الجاریة مثل شراء المواد 

  .4الخام والوقود ورفع الأجور وغیرها من النفقات الجاریة

                                                                                                                                                                                                          
.  345، ص 2011الطبعة الرابعة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الأردن، ، ''النظریة والتطبیق''الإدارة المالیة عدنان تایھ النعیمي وآخرون،   1  

  .177، ص 2010دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن، ، ''الشركات المتقدمة''إدارة مالیة درید كامل الشیب،  2
  . 40، 39ص ص ، مرجع سبق ذكرهأحمد بوراس،  3

  .125، ص 2008دار حامد للنشر والتوزیع، الأردن، التمویل وإدارة المؤسسات المالیة، الطبعة الأولى، عبد الوھاب یوسف أحمد،   4
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وبجانب هذه المشروعات یستخدمه كذلك الأفراد من التجار لتمویل عملیات تصریف المنتجات التي یتاجرون   
في صورة قروض ) شهور  9 - 6 - 3( وهو ائتمان قصیر الأجل والذي تكون فترته الزمنیة لسنة فأقل . فیها

ارف بشراء السندات والأسهم وسلف وتسهیلات تمنحها المصارف التجاریة إلى عملائها أو أن تقوم المص
  .1هي بذلك تساهم في عملیة التمویلالمطروحة في السوق و 

یتمثل التمویل عن طریق المستحقات في تلك المستحقات الإلزامیة الناتجة  :التمویل عن طریق المستحقات -3
عن الخدمات التي تحصلت علیها المنشأة والتي لم یتم سداد تكلفتها، وعادة ما تتمثل هذه المستحقات في مبالغ 

  .2الضرائب المستحقة، اقتطاعات الضمان الاجتماعي، بعض الأجور المستحقة

ت الأعمال إلى هذا النوع من التمویلات لأنها تعتبر مجانیة ولیس لها تكلفة، حیث أن وعادة ما تلجأ منشآ  
أجور العاملین عادة ما تدفع في نهایة كل شهر، واحتفاظ المنشأة بهذه الأجور لمدة أخرى بعد نهایة الشهر من 

لمستحقات الأخرى مثل شأنه أن یتیح لها قدرة تمویلیة بقیمة هذه الأجور، ونفس الشيء یمكن تطبیقه على ا
الضرائب أو الاقتطاعات الاجتماعیة، وبالرغم من إتاحة هذا المصدر إلا أنه من الأفضل عدم تمادي المنشأة 

   .3ن عدم رضي لدى العاملینفي استعماله لما قد یسببه م

  التمویل متوسط الآجل: ثانیا

المؤسسة من البنوك والمؤسسات المالیة  یعرف التمویل متوسط الأجل بأنه ذلك الالتزام الذي تتحصل علیه 
الأخرى، لتمویل الجزء الدائم من استثماراتها في الرأسمال المتداول ویشمل التمویل المتوسط الأجل القروض 

  .4رالمتوسطة الأجل والاستئجا

تتمیز هذه القروض بآجالها المتوسطة والتي تستحق خلال فترات زمنیة تتراوح  :القروض المتوسطة الأجل -1
سنوات، الأمر الذي یعطي المقترض الاطمئنان بتوفر التمویل ویقلل من أخطار إعادة  7إلى  3مابین 

تمویل أو تجدید القروض القصیرة الأجل، ویمكن الحصول على مثل هذه القروض من مصارف التمویل 

                                                             
  .125ص  عبد الوهاب یوسف أحمد، مرجع سبق ذكره،  1
  .41ص ، مرجع سبق ذكره أحمد بوراس،  2
  . 41ص ، مرجع نفسه  3
    .125ص  ،عبد الوهاب یوسف أحمد، مرجع سابق  4
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الطویل الأجل، ومن المصارف المتخصصة مثل مصارف التنمیة الصناعیة والزراعیة المتوسط و 
  .1والعقاریة

ویكون معدل الفائدة على القروض المتوسطة الأجل أعلى من مثیله على القروض القصیرة الأجل، ویتحدد   
عار الفائدة في على ضوء مستوى أسعار الفائدة في السوق حجم القرض، تاریخ استحقاقه، فعندما تكون أس

ى القرض یكون عالیا، السوق مرتفعة أو تاریخ استحقاق القرض أبعد في المستقبل، فاء ن معدل الفائدة عل
على أقساط دوریة متساویة تدفع ربعینا أو نصف سنویا أو سنویا، وقد لا تكون هذه وتسدد  ،والعكس صحیح

دفعة التي تكون أكبر من سابقتها، ویكون الدفع  أقساط التسدید متساویة، أو تكون متساویة ب استثناء آخر
  .2بحسب جدول تسدید القرض یتم الاتفاق علیه بحیث یتناسب مع التدفقات النقدیة للشركة

تحصل المنشآت على الأصول إما عن طریق الامتلاك أو عن طریق الاستئجار ویقصد  :الاستئجار -2
في مقابل دفع مبالغ للمالك، وتعد هذه المبالغ بالاستئجار الانتفاع بالأصل دون امتلاكه ویتم ذلك 

المدفوعة بمثابة تكلفة لهذا النوع من التمویل الذي یشبهه الاقتراض بحیث أنه یترتب على المستأجر دفع 
  .3التزامات تعاقدیة دوریة تزید من مخاطره المالیة، وقد یكون التأجیر تمویلي أو تشغیلي

النوع من التمویل على قیام الشركة المستأجرة بالاتفاق مع الشركة  یقوم هذا: الاستئجار التمویلي 1 -2
المنتجة أو البائعة للأصل على نوعیة الأصل والسعر وشروط التسلیم، ثم تقوم بعد ذلك بالاتفاق مع أحد 
المصارف أو المؤسسات المالیة على شراء هذا الأصل من المنتج، على أن تقوم بعد ذلك باستئجاره من 

  :4يیمیز الاستئجار التمویلي ما یل وأهم ما ،مالیة من خلال إبرام عقد استئجارأو المؤسسة الالمصرف 

لا یشمل خدمات الصیانة، ویتحمل المستأجر بالإضافة إلى ذلك أي تكالیف تتعلق بحیازة الأصل  -
  . كالتأمین

  . لا یجوز إلغاء العقد قبل نهایة مدته الأصلیة وتكون في الغالب مساویة للعمر الإنتاجي لهذا الأصل -

یلتزم المستأجر بدفع أقساط سنویة للمؤجر تساوي في مجموعها قیمة الأصل بالإضافة لعائد الاستثمار  -
  . الذي یتم الاتفاق علیه

                                                             
    .506، 2006الطبعة الخامسة، مكتبة العبي كان للنشر والتوزیع، السعودیة، الإدارة التمویلیة في الشركات، محمد أیمن عزت المیداني،   1

  .513ص  ،محمد أیمن عزت المیداني، مرجع سبق ذكره 2
  .  47، ص 2005لنشر والتوزیع، السودان، جامعة السودان المفتوحة لالتمویل والإدارة المالیة، عبد العزیز عبد الرحیم سلیمان،  3
   .62، ص 2018الجامعة الافتراضیة السوریة للنشر، سوریا، أسس الإدارة المالیة،  غادة عباس، 4
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التمویل فاء برام المستأجر عقد استئجار من هذا النوع هو ویعتبر هذا النوع من الاستئجار أحد مصادر   
  .     بمثابة حصوله على قرض مصرفي

یطلق على هذا النوع من التأجیر أحیانا تأجیر الخدمات، ویقوم على فكرة الانتفاع  :يالاستئجار التشغیل 2-1
تصویر المستندات والسیارات  من خدمات الأصل دون أن ینتهي ذلك بالملكیة، تعتبر الحاسبات الآلیة وآلات

وما شابه ذلك من أهم المعدات التي یتم استئجارها في ظل هذا النوع من الاستئجار ویتمیز التأجیر التشغیلي 
   :1بالخصائص التالیة

یلتزم مالك الأصل بالصیانة وخدمات الأصل المؤجر للغیر على أن تدخل تكالیف الصیانة ضمن المدفوعات  -
  . الثابتة التي یقوم المستأجر بسدادها

یستمر هذا النوع من الاستئجار لفترة زمنیة قصیرة نسبیا، عادة أقل من الحیاة الإنتاجیة للأصول و بالتالي فاء  -
 تغطي تكلفة الأصل، ویتوقع مالك الأصل استرجاع قیمة الاستثمارات الموظفة من خلال ن قیمة الاستئجار لا

  .تكرار عملیات التأجیر إما لنفس المنشأة أو لمنشأة  أخرى

  التمویل طویل الأجل: ثالثا

تحصل الشركة عادة على مصادر التمویل طویل الأجل من أسواق رأس المال حیث تصنف هذه المصادر إلى  
ن رئیسیین أموال ملكیة وأموال اقتراض، یشمل المصدر الأول الأسهم العادیة، الأسهم الممتازة، الأرباح مصدری

  .2لطویل الأجل والسنداتالمحتجزة، أما المصدر الثاني فیشمل الاقتراض المصرفي ا

 : وتتمثل أموال الملكیة في: أموال الملكیة -1

ملكیة له قیمة اسمیة، وقیمة دفتریة، وقیمة سوقیة، وتتمثل یمثل السهم العادي مستند : الأسهم العادیة 1-1
القیمة الاسمیة في القیمة المدونة على قسیمة السهم، وعادة ما یكون منصوصا علیها في عقد التأسیس، أما 
القیمة الدفتریة فتتمثل في قیمة حقوق الملكیة التي لا تتضمن الأسهم الممتازة مقسومة على عدد الأسهم العادیة 
المصدرة، وأخیرا تتمثل القیمة السوقیة في قیمة السهم في سوق رأس المال، وقد تكون هذه القیمة أكثر أو أقل 

ببعض الحقوق من أهمها الحق في التصویت في ) المستثمر(من القیمة الدفتریة، ویتمتع حامل السهم العادي 
ریق آخر، والحق في الحصول على الأرباح أو بأي ط الجمعیة العمومیة، والحق في نقل ملكیة الأسهم بالبیع

                                                             
  . 62ص ، غادة عباس، مرجع سبق ذكره 1
  . 77ص  نفسه، مرجع 2
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إذا ما قررت الإدارة توزیعها، كما یتمتع كذلك بمیزة مهمة وهي مسؤولیة محدودة بحصته في رأس المال، أما 
بالنسبة لعیوب الأسهم العادیة من وجهة نظر المستثمر فمن أبرزها أن حاملها لیس له الحق في المطالبة 

  .1ة أرباحا أو إذا حققت أرباحا ولم تقرر الشركة توزیعهابتوزیعات، ما لم تحقق الشرك

مستند ملكیة له قیمة اسمیة وقیمة دفتریة وقیمة سوقیة، شأنه في  سهم الممتازلایمثل : الأسهم الممتازة 2- 1
سمات الأسهم العادیة والسندات، فالسهم الممتاز یشبه  ذلك شأن السهم العادي، وتجمع الأسهم الممتازة بین

السهم العادي في أن كلیهما یمثلان أموال ملكیة، كما یتمتع حامل السهم الممتاز بالمزایا ذاتها التي یتمتع بها 
حامل السهم العادي، ومن أهمها أنه یمثل صك ملكیة لیس له تاریخ استحقاق، وأن مسؤولیة حامله محدودة 

مساهمته، كما لا یحق لحملة هذه الأسهم المطالبة بنصیبهم في الأرباح إلا إذا قررت الإدارة إجراء  بمقدار
  .2توزیعات، وقد یكون لحملة الأسهم الممتازة الأولویة في شراء أي إصدارات جدیدة من الأسهم الممتازة

  :3تتشابه الأسهم الممتازة مع الأسهم العادیة في النواحي التالیة

  .ما یمثل أموال الملكیة في الشركةكلاه -

  . لیس لهما تاریخ استحقاق محدد -

  . عدم دفع العوائد لحملتها لا یؤدي إلى الإفلاس -

  . العوائد المدفوعة لحملتها لا تخصم من الدخل الخاضع للضریبة -

  .تختلف الأسهم الممتازة عن الأسهم العادیة في النواحي التالیة -

  .             لحملة الأسهم الممتازة الأولویة في الحصول على الأرباح الموزعة على حملة السهم العادیة -

هناك حد أقصى لما یحصل علیه حملة الأسهم الممتازة في حین لا یوجد مثل هذا الحد بالنسبة لحملة  -
  . الأسهم العادیة

  .ن یكون هذا حقا أساسیا لحملة الأسهم العادیةلیس لحملة الأسهم الممتازة حق في التصویت في حی -

  
                                                             

  . 173، ص 2009الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزیع، الأردن، إدارة الاستثمار، قاسم نایف علوان،   1
    . 177مرجع نفسه، ص   2
  . 80ص ، غادة عباس، مرجع سبق ذكره  3
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تعد الأرباح المحتجزة مصدرا هاما من مصادر التمویل ووسیلة  ):الأرباح المحتجزة ( التمویل الذاتي  3 -1
من وسائل تحقیق السیولة الذاتیة في العدید من الشركات كما تعد من أقل أنواع التمویل تكلفة وأقلها خطورة، 

ن كان ذلك  مرهونا بتباع الشركة لسیاسة حكیمة توازن بین توزیع جزء من الأرباح على المساهمین و وإ
الاحتفاظ بالجزء الأحر لیشكل موردا ذاتیا لتمویل النمو والتطور في الشركة فكلما ارتفع معدل توزیع الأرباح قل 

إن ، قلیل التكلفة عدیم الشروطلمصدر فرصة الشركة في تمویل استثماراتها من هذا ا معدل احتجازها و بالتالي
احتجاز الأرباح قد یكون مفروضا على الشركات بحكم القانون لتكوین الاحتیاطات فعندما تتراكم هذه 
الاحتیاطات في الشركات الناجحة تصبح الاحتیاطات فعندما تتراكم هذه الاحتیاطات في الشركات الناجحة 

ن الوضع المالي بالإضافة إلى أنه یزید في تحسین الوضع تصبح مصدرا ذاتیا للتمویل یساعدها على وتحسی
   .1الائتماني والقدرة على الاقتراض

  :2یمكن تصنیفها إلى: أموال الاقتراض -2

 7وتعرف بأنها قروض تمنحها مؤسسات متخصصة وتتجاوز مدتها  :الاقتراض المصرفي الطویل 1- 2
ت المشاریع الإستراتجیة الكبیرة، وتمویل الأصول سنوات، هدفها الرئیسي هو المساهمة في تغطیة احتیاجا

  . الثابتة التي تزید مدة امتلاكها عن سبع سنوات مثل تجهیزات البناء، هیاكل المصانع

إن القروض طویلة الأجل هي عبارة عن عقد یتم بین المؤسسات المالیة و الشركة الطالبة للقرض، ویتم  
  :تحدید بنود وشروط العقد على أساس التفاوض بین الطرفین، وتشمل بنود العقد النقاط التالیة

  . قیمة القرض -

  .مدة القرض ومعیار استحقاقه -

  .ئدمعدل الفائدة وكیفیة تسدید الفوا -

  .ي حالة القروض المكفولة بضماناتضمانات العقدان وجدت ف -

  

                                                             
  . 41- 40ص ص ، محمد أیمن عزت المیداني، مرجع سبق ذكره  1
رسالة ماجیسثر، علوم اقتصادیة، جامعة أمحمد بوقره، صادیة، المفاضلة بین التمویل المباشر وغیر المباشر في تمویل المؤسسة الاقتدباح هشام،   2

  . 88، ص 2012/ 2011بومرداس، الجزائر، 
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تمثل السندات أموال دین تستخدم كأحد مصادر التمویل طویل الأجل للشركات لأنها في واقع  :السندات 2-2
الأمر عبارة عن قروض طویلة الأمد، وهذا القرض الطویل ینقسم إلى كوبونات صغیرة متساویة في القیمة 

تمكن الشركات المساهمة من الحصول   ى كل منها اسم سند، وهي تعتبر من المصادر الرئیسیة التيیطلق عل
على ما یلزمها من الأموال الدائمة دون شروط ملزمة من البنوك ،و تعدد مزایا استخدام السندات كمصادر 

العائد على الاستثمار و تمویلیة للشركات ومن هذه المزایا المتاجرة بالملكیة في حالة ما إذا كان معدل 
انخفاض كلفة التمویل بالسند مقارنة بمصادر التمویل الأخرى المتاحة التي تستقطع من الربح قبل الفوائد و 
الضرائب في حساب الأرباح و الخسائر عند احتساب الضریبة على الأرباح ، إضافة إلى مزایا أخرى منها 

لى تخفیض الكلفة ن تنویع مصادر التمویل السندات قد یؤدي إعدم المشاركة حاملي السندات في الإدارة و إ
و یمكن تقسیم السندات بوجه عام أساس الضمان إلى نوعین الأول مضمون بأصول معینة ، المرجعة الأموال

  .1أو كفالة طرف ثالث و الثاني السندات غیر المضمونة

  مخاطر التمویل : المطلب الثالث 

بهدف بالدرجة الأولى إلى تحقیق أكبر قدر ممكن من الأرباح من خلال الاستثمار ن قرار اختیار أي مشروع إ
المختار إلا أن هذا القرار لا یخلو من المخاطر ، إذ یمكن تعریفها على أنها الانحراف عن ما هو متوقع أي 

ضرر ، تلف ،  عدم إمكانیة تحقیق العوائد أو تحقیقها بطریقة غیر منتظمة و المخاطرة هي فرصة تأكید أدنى
  :2رة و من أهم هذه المخاطر ما یليخسا

  :المخاطر المادیة  -1

      و هي تلك المخاطر التي قد تتلف بعض السلع العادلة التي هي إنتاج العمل الذي مولناه ، فنحن في هذه     
 .خسائر أي تكالیف إضافیة مما یلحق بنا ) مولنا أنفسنا به( الحالة لا تستطیع أن نسدد المبالغ التي اقترضناها 

 و الأمثلة على هذا النوع من المخاطر كثیرة و منها تلف المخزون من الطعام بسبب الحشرات أو 

  .الخ ... الحیوانات أو تلف المنزل بسبب حریق أو فیضان أو تلف السفینة بسبب الأعاصیر

                                                             
  . 168ص ، درید كامل الشیب، مرجع سبق ذكره  1
   . 23-22، ص ص 2002الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، الأردن، مبادئ التمویل، طارق الحاج،   2
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 :المخاطر الفنیة -2

 . وهي تلك المخاطر التي تتبع من حقیقة أن مهارة المنتج قد لا تتناسب مع طموح خططه

ومن أجل ذلك فاء ن بالرغم من الوسائل المعروفة فاء ن المنتج قد یفشل في عمل الشيء المرغوب لأنه غیر 
  . مؤهل فنیا لاستخدام عناصر الإنتاج خاصة التعامل مع الآلات الحدیثة

هذا   مله فاءنه قد یستهلك من أجل ذلك موارد أكثر من تلك التي حددها عند وضع الخطة، وأو إذا نجح في ع
  .هدر للموارد وبالتالي یلحق بالمنتج خسائر لم تكن بالحسبان

  .لذا ترتكز المصانع على الفنیین المهرة في العملیة الإنتاجیة حتى ولو كانت تكلفة تشغیلهم عالیة

  : المخاطر الاقتصادیة -3

ي تلك المخاطر الناجمة عن أسباب اقتصادیة بحثه، كخطر انخفاض الطلب عن المعارض التجاریة في وه
الأسواق مثلا وما ینتج منه بعدم الحصول على المردود المالي المقدر من تلك المشاریع، أو عدم توفیر الموارد 

  .  والإمكانیات اللازمة للاستثمار ببناء المشروع بشكل مجدي اقتصادیا

كما تواجه البنوك التجاریة نتیجة قیامها بوظائفها العدید من المخاطر خاصة في ظل الظروف الاقتصادیة   
   :1الحالیة وفیما یلي یمكن التطرق إلى أهم هذه المخاطر

  :مخاطر الائتمان -1

تنقسم مخاطر الائتمان إلى نوعین، فمنها الخاصة وتتعلق بالعمیل، وطبیعة نشاطه، كما قد یرتبط هذا النوع 
 . من المخاطر بالبنك مانح الائتمان

أما المخاطر العامة فهي التي یصعب التنبؤ بها، وتخرج عن إرادة كل من العمیل والبنك، مثل مخاطر تغیر 
مخاطر الدورات التجاریة التي تصیب الاقتصاد القومي، كموجات الكساد  أسعار الفائدة، مخاطر التضخم،

  .مثلا، إضافة إلى مخاطر السوق، التغیر في الأنظمة الاقتصادیة أو السیاسة

  

                                                             
الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفیة تقییم أداء البنوك التجاریة العمومیة الجزائریة من حیث العائد والمخاطرة، أحلام بوعبدلي و خلیل عبد الرزاق،  1

  .  103الجزائریة والتحولات الاقتصادیة، جامعة الأغواط، الجزائر، ص 
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  :مخاطر السیولة -2

یكون هذا أخطر نتیجة عدم توفر سیولة لمواجهة الطلب على سحب الأموال، ویظهر في حالة سحب 
 . ء وعدم توفر سبل الاقتراض من السوق التنفیذيالودائع من طرف العملا

فهذا الخطر یكون أساسا عند عدم كفایة الأصول المتداولة لتغطیة الدیون قصیرة الأجل، أي الحالة أین تقوم 
  . المؤسسة بتمویل احتیاجات طویلة الأجل عن طریق موارد قصیرة الأجل

  : مخاطر معدل الفائدة -3

یر غیر المرغوب في سعر الفائدة، حیث یؤثر على قیمة عناصر المیزانیة وهي الخسائر المرتبطة بالتغ
وعوائدها، ترتبط مخاطر معدلات الفائدة بالتغیر الحقیقي في السعر أو المستقبلي و لعنصر من عناصر 

 . الأصول أو الخصوم

  :مخاطر التشغیل -4

كبیرة عما هو متوقع، فهي ترتبط تشیر مخاطر التشغیل إلى احتمالات التغیر في مصاریف التشغیل بصورة 
بالأعباء وعدد الأقسام أو الفروع وعدد الموظفین، وبما أن التشغیل یعتمد على التكنولوجیا التي یستخدمها 

نك في تقدیم المنتجات كفء أم البنك، فاء ن نجاح الرقابة على هذا الخطر یعتمد غلى ما إذا كان نظام الب
  .لا

  البنوك التجاریة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطةعلاقة : الثلمبحث الثا

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والبنوك التجاریة  وتتمثل في التمویل إذ یعد  من تنشأ علاقة عكسیة بین ا    
 اعد التمویل سبب إنشائهیها ونموها واستمرارها، أما البنوك التجاریة  فتشروط نشاطها والحفاظ علأهم 

 .اومخاطرته
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  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كقطاع إستراتیجي للبنوك :الأول المطلب

أدت التحولات الأخیرة التي شهدها الاقتصاد العالمي إلى تزاید الاهتمام بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، لما 
یمثل  لها من دور استراتیجي في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، ویأتي في مقدمتها مشكل التمویل الذي

  .العائق الأساسي والعامل المحدد لبقائها وتطورها

ذا كانت البنوك تشكل أحد أهم مصادر التمویل الرسمیة المتاحة أمام أصحاب المؤسسات إلا أن هذه البنوك  وإ
في الفترة السابقة لم تمنح هذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الاهتمام  الذي كانت تولیه للمؤسسات الكبیرة 

  :1ذلك حسب صانعي القرار على مستوى البنوك إلى العوامل التالیة ،یعود

  .وجود فرص أقل مخاطرة أمام البنوك مما جعلها لا تمنح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الأهمیة الكافیة -

عدم التناظر في المعلومات، حیث لا تتوفر معظم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على نظام معلومات یمكن  -
  .وك من القراءة الصحیحة لتقاریرها المالیة والمحاسبیة، والتقییم الموضوعي لإمكانیتها وقدرتهاالبن

التعامل مع هذه المؤسسات وخصوصا المؤسسة المصغرة تحمل الكثیر من المخاطرة، حیث بینت الكثیر من  -
  .الدراسات أن نسبة معتبرة من هده المؤسسات تفشل في بدایة مراحلها

الوضعیة قد تغیرت لدى القائمین على البنوك وخصوصا في الدول المتقدمة، مما نتج عنه توجه  إلا أن هذه
  :إستراتیجي نحو زیادة الاهتمام بهذه المنظومة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نتیجة العوامل التالیة

حیث عددها وتنوعها تمثل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قطاعا إستراتیجیا ضمن عملاء البنك خاصة من  -
  .على مختلف النشاطات الاقتصادیة

تزاید عولمة مصادر التمویل وظهور المنافسة بین المؤسسات المالیة وهو ما جعل من البنوك تبحث عن  -
  .عملاء جدد و خصوصا منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

م الفني والإداري والمالي والمرافقة لهذه ظهور منظمات وهیئات حكومیة في أغلب الدول تقدم المساعدة والدع -
المؤسسات، وهو ما یمكن البنوك من الحصول على معلومات أكثر دقة أو على ضمانات مالیة عبر اللجوء إلى 

  .التعاون أو إبرام اتفاقیات مع هذه الهیئات والمنظمات الحكومیة وغیر الحكومیة لتحقیق هدا الغرض

                                                             
  .63ص  مرجع سبق ذكره، عبد الحكیم عمران، 1
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  دة في خدمة عملائها، والتي تؤسس على فلسفة فهم وتلبیة احتیاجات تبني البنوك الإستراتجیة جدی -

  .العملاء والاهتمام بالتسویق المصرفي

  النماذج الأساسیة لعلاقة البنوك بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

ن نمیز بین نموذجین أساسین یمكن أن یتحدد من خلالها طبیعة العلاقة التي تربطها البنوك مع  أیمكن 
  :1المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وهرما كتالي

من خصائص هذا النموذج أن تلك العلاقة التي یربطها البنك بالمؤسسة الصغیرة  :النموذج الأمریكي -1
  :والمتوسطة تمتاز بالخصائص التالیة

  .كل عملیة قرض تتشكل عقد مستقل بین البنك والمؤسسة -

یتدارك البنك خطر التمویل عن طریق القیام بدراسات موحدة تسمح بمقارنة أداء المؤسسة طالبة التمویل مع  -
  .المؤسسات النموذجیة

حالة عدم یتم تسییر خطر القرض عبر مجموعة من الشروط التعاقدیة التي تضمن للبنك استرجاع أمواله في  -
  .قدرة المؤسسة على تسدید دیونها

  .یتم التقلیل من أثار خطر التمویل على مستوى المودعین عن طریق تنویع محفظة قروض البنك -

في قیاس خطر القرض ، وكذلك لحجم و   نجاح البنك ضمن هذا النموذج یخضع لنوعیة الأدوات المستخدمة -
  .تنوع محفظة القروض، إضافة إلى تحقیق التكالیف التشغیلیة لهذه العلاقة

ومن أكثر الدول استعمالا لهذا النموذج  هي الولایات المتحدة الأمریكیة، أین نجد البنوك هي مقیدة بقوانین في 
رة واضحة حول التوجه نحو تفعیل دور الأسواق ربط علاقات طویلة المدى مع المؤسسات، وهو ما یعطي فك

  .المالیة في تمویل الاقتصاد الأمریكي

تتمیز العلاقة التي تربط البنوك بالمؤسسة الصغیرة والمتوسطة ضمن هذا النموذج  :النموذج الألماني -2
  2:بالخصائص التالیة

                                                             
.64ص ، مرجع سبق ذكرهیم عمران، عبد الحك  1  
 . 65عبد الحكیم عمران، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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  .تتحدد العلاقة بین البنك والمؤسسة على أساس الشراكة المالیة -

  .تتطلب عملیة تدارك البنك لخطر الشراكة المالیة المعرفة المعمقة للمؤسسة -

  .یتم تسییر خطر القرض عبر تدخل البنك الإیجابي في حالة وجود مشاكل في المؤسسة -

عبر ) أصحاب الودائع و المدخرین (یتم التقلیل من الآثار المحتملة لخطر القروض على مستوى المودعین  -
لمتابعة والمراقبة المستمرة، وتحقیق تبادل للمعلومات بین البنك والمؤسسة الصغیرة والمتوسطة قیام البنك با

  .للوصول إلى بناء علاقة تتمیز بالثقة والشفافیة

وتعتبر البنوك الألمانیة من أهم البنوك تطبیقا لهذا النموذج، أین تحتل هذه الأخیرة مكانة متمیزة ضمن المصادر 
من   %83أن نسبة  1994-1991ة للمؤسسات، حیث تشیر الإحصائیات خلال السنوات التمویلیة الخارجی

  .التمویل الخارجي للمؤسسات الألمانیة كان مصدره القروض المصرفیة

  علاقة البنوك بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عبر مراحل نموهاطبیعة  :المطلب الثالث

الصغیرة والمتوسطة الأكثر تمویلا من طرف البنوك حیث یتم نهتم هنا بمناقشة ومعرفة مراحل نمو المؤسسة 
تقسیم تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى عدة مراحل یمكن من خلال خصائص كل مرحلة تحدید العلاقة 

  .بین المؤسسة الصغیرة والمتوسطة من جهة والبنوك من جهة أخرى

  توسطة الجدیدةعلاقة البنوك التجاریة بالمؤسسات الصغیرة والم: أولا

  تتوجه الكثیر من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجدیدة نحو البنوك من أجل الحصول على القروض 

المصرفیة، إلا أن البنك في تعامله مع هذه المؤسسات التي هي في مرحلة الإنشاء یكون كثیر الحذر نتیجة أن 
  :1التالیةخطر تقدیم قروض لهذه المؤسسات هو مرتفع جدا وذلك للأسباب 

  .المؤسسة الجدیدة معرضة للعدید من الأخطار ومالها من أثار سلبیة على مرد ودیة المؤسسة -

  .الدراسة المعمقة التي یقوم بها البنك تكون عادة على أساس التقدیرات فقط-

  .عدم قدرة أصحاب هذه المؤسسات على إثبات قدراتهم وعدم تقدیم ضمانات على القروض المصرفیة-  

                                                             
. 66ص ، مرجع سبق ذكره عبد الحكیم عمران،  1  
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  .وجود مؤسسات حكومیة متخصصة في عدم هذه المؤسسات خلال مرحلة الإنشاء -

وفي هذا الإطار تشیر الدراسة التي قام بها بنك تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الفرنسي إلي أن خطر 
من هذه المؤسسات تفشل خلال الخمس سنوات الأولى  35 %تمویل هذه المؤسسات هو مرتفع جدا، أكثر من 

  .إنشائها من

  علاقة البنوك التجاریة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مرحلة النمو والتوسع: ثانیا   

إذا تجاوزت المؤسسة الصغیرة والمتوسطة المرحلة الأولى واستطاعت أن تتغلب على المصاعب الأولى من 
ذه المرحلة التي تتسم بنمو سریع حیاتها سواء كانت مالیة أو غیرها، وتمت إدارتها بشكل جید، فأنها تصل إلى ه

لمستوى الإنتاج و والمبیعات، ذلك ما یسمح لها بتحقیق استقرار في تدفقاتها المالیة ، والحفاظ على حصتها من 
المبیعات وتحسینها بمنتجات جدیدة لمواجهة متطلبات المنافسة التي یفرضها السوق، لذلك تكون في حاجة 

یفضل ربط علاقاته  اته مع المؤسسات حدیثة النشأةفالبنك وعلى خلاف علاقمستمرة للتمویل القصیر الأجل، 
مع المؤسسات التي في طور النمو ذلك نتیجة لوجود معطیات مالیة ومحاسبیة تكون واقعیة یركز علیها دراسته، 

القروض إذ یستطیع البنك تحدید المركز المالي الذي تتمتع بیه المؤسسة بكل دقة و بالتالي قیاس خطر منح 
الخاصة بدورة الاستغلال، ولكن بالرغم من توافر كل هذه المعلومات إلا أن البنك في الواقع یحجم عن تمویل 
هذه المؤسسات والسبب یعود إلى خطر الائتمان لهذا النوع من المؤسسات الذي یكون جد مرتفع نظرا لنقص 

ر العلاقة القائمة بین البنك والمؤسسات التي هي الضمانات وانعدام تقنیات تسییر المخاطر، وكنتیجة لذلك تتغی
في طور التوسع، وبالتالي تخفض استثماراتها ومن مستویات التشغیل بها، ویصبح البنك مصدرا لإحدى 

  1الصعوبات التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  

  

  

  

 
                                                             

ماجستیر، قسم العلوم ، جامعة تیزي وزو، الجزائر،  سالةدور البنوك في  تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، رلوكادیر مالحة،    1 
  .73، ص  2011-2012
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  :خلاصة الفصل

المتعلقة بموضوع البنوك والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لقد قمنا من خلال هذا الفصل بدراسة أهم الأسس 
لصعوبة تحدید تعریف موحد لها، فهي تتمیز بصغر حجمها وسهولة تأسیسها وبساطة تنظیمها، وانخفاض رأس 

لرابط بین البنوك مالها كما تطرقنا إلى تصنیفاتها والمشاكل التي تواجهها وتعرقل نشاطها، وبما أن التمویل هو ا
أهم قناة لتمویل التنمیة والنهوض بمختلف  بذكر العلاقة التي تربط بینهما، فالبنوك التجاریةات قمنا والمؤسس

  .الأنشطة الاقتصادیة التي تسعى إلیها دول العالم خاصة المتخلفة منها

  



 
 

 

التمویل البنكي : الفصل الثاني
للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 في الإقتصاد الجزائري
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  :تمهید

اعتمدت الجزائر على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة كبدیل استراتیجي لتنویع اقتصادها، وذلك 
انطلاقا من الدور الفعال الذي تلعبه في تحقیق التنمیة الاقتصادیة من خلال مساهمتها في القضاء على مشكلة 

م مصلحة هذه المؤسسات و البنوك البطالة، و على هذا الأساس أدخلت الجزائر مجموعة من الإصلاحات تخد
معا، بالإضافة إنشاء صنادیق و هیاكل تدعم هذه المؤسسات كالصندوق الوطني لتأمین عن البطالة، حیث 

  . یعتبر التمویل من أهم المشاكل التي تواجه هذه المؤسسات

  :أینا خلال هذا الفصل التطرق إلىوعلى ضوء هذا ارت

  غیرة والمتوسطة في الجزائرواقع المؤسسات الص: المبحث الأول

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر يكالتمویل البن: المبحث الثاني

  هیئات دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الثالث
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  واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر :المبحث الأول

والمتوسطة تمثل طرحا یحتل أولویة على صعید اقتصادیات  لقد أصبحت المؤسسات الصغیرة
الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء، بما في ذلك الجزائر، حیث حضیت باهتمام مخططي 
السیاسة الاقتصادیة والاجتماعیة، وذلك انطلاقا من الدور الحیوي الذي تلعبه في تحقیق أهداف 

 .رالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للجزائ

 الجزائر في تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مراحل: المطلب الأول

  : لقد تطورت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر عبر ثلاث مراحل یمكن ذكرها في

 )19821 -963(المرحلة الأولى : أولا

له فقد كانت أغلبها تحت إن ظهور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر كان غداة الاستقلال أما قب      
ملكیة المستوطنین الفرنسیین، وبعد الاستقلال ونتیجة للهجرة الجماعیة الفرنسیة انتقلت ملكیة هذه المؤسسات 

حدات صغیرة مختصة في الصناعات للجزائریین ، فلقد ورثت الجزائر هیكلا اقتصادیا مختلا مكونا أساسا من و 
م الموجهة للتصدیر،وفي ظل تبني خیار الصناعات المصنعة فقد استحوذت ستخراجیة  والتحویلیة للمواد الخاالإ

المؤسسات الكبرى على معظم المشاریع الاستثماریة والتي كانت تهتم أساسا بالصناعات الثقیلة مقل صناعة 
 ، أما الصناعاتكیماویة ، صناعة الطاقة والمحروقات و، الصناعة البیت ر المیكانیكالحدید والصلب، صناعة 

الصغیرة والمتوسطة فقد احتضنت الصناعات التحویلیة لبعض المواد خاصة منها الاستهلاكیة وحظیت هذه 
  .1الأخیرة بأهمیة محدودة ومكانة ثانویة إذ انحصر دورها على تلبیة بعض احتیاجات الصناعات الكبیرة

جعل الدولة الجزائریة تسدد  و ماونظرا لنقص خبرة الجزائریین في إدارتها فقدت معظمها حنكتها الاقتصادیة وه
 1962-08-21الصادر بتاریخ  20- 62على تسییرها إلى لجان التسییر الذاتي الأمر رقم  الإشرافعملیات 

والمتعلق  1962-10-22الصادر بتاریخ  02- 62والمتعلق بتسییر وحمایة الأملاك الشاغرة والمرسوم رقم 

                                                             
أطروحة دكتوراه، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة عبد الحمید بن غیرة والمتوسطة بین النظریة والتطبیق، إشكالیة تمویل المؤسسات الصأمینة،  حنیفي 1

  .107، ص 2019 / 2018بادیس، مست غانم، الجزائر، 
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والمتعلق بلجان  1962- 11- 22الصادر بتاریخ  38- 62سوم رقم بتسییر في المؤسسات الزراعیة الشاغرة والمر 
  .1الصناعیة الشاغرةالتسییر في المؤسسات 

  )1982/1988(المرحلة الثانیة : ثانیا

عرفت هذه الفترة إرادة واضحة لتأطیر وتوجیه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وفقا للأهداف المسطرة في 
 14/10/1980المؤرخ في  242-80ذ تم إصدار المرسوم رقم ، إ)1984- 1980(المخطط الخماسي الأول 

والمتعلق بقانون إعادة الهیكلة الذي نص على تجزئة المؤسسات الكبیرة إلى وحدات صغیرة بهدف تحسین طرق 
 11-82أكبر، إضافة إلى قانون  ةتسییرها والتحكم في كیفیة استغلال مواردها بعقلانیة وصولا لتحقیق مرد ودی

یهدف إلى تحدید دوره وشروط منحه والمتعلق بالاستثمار الوطني الخاص والذي  1982أوت  21 المؤرخ في
الاعتماد والرخص قصد تحقیق التكامل مع القطاع العام وتفعیل القطاع الخاص للمساهمة في تحقیق التنمیة 

الأمثل للموارد المحلیة  الجهویة المتوازنة وتوسیع القدرات الإنتاجیة وخلق مناصب العمل من خلال الاستغلال
قصد الوصول إلى إحلال الواردات بالإنتاج المحلي والتوجه نحو التصدیر، غیر أن العراقیل التي كانت تواجه 
الاستثمارات الخاصة تركت أثرا كبیرا على تطور منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ولم یكن لقانون 

المؤسسات، كما كان هناك تمییز بین القطاع العمومي الذي  أثر كبیر في تطور هذه 1982الاستثمار لسنة 
أعطت له كل العنایة والرعایة في إطار الاستثمار والإنتاج، فیما وجه القطاع الخاص استثماراته نحو إنتاج 

  .2یة ولیس باتجاه الإنتاج الصناعيالسلع الاستهلاك

  ) 1984 - 1982( لال تطور نسب المشاریع الصغیرة و المتوسطة خ): 05(لجدول رقم ا

                                                             
  . 107حنیفي أمینة، مرجع سبق ذكره، ص  1
الملتقى الوطني حول إشكالیة والبرامج الراعیة لها في الجزائر، ستراتجیة دعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حبیبة مداس و فتحیة كحلول، ا 2

  .2، ص 2017دیسمبر  06/07استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشهید حمة لخضر، الجزائر، یومي 

  عدد المشاریع والحصص حسب فروع النشاط
  
       -الفلاحي   

  الغدائي
  نسبة الزیادة   مواد البناء    النسیج   
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قسم العلوم  في ظل العولمة، أطروحة دكتوراه، یوسف حمیدي، مستقبل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة: المصدر  
  . 84ص  ،2007/2008عة الجزائر، الجزائر،الاقتصادیة، جام

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة الزیادة في تطور المشاریع الصغیرة والمتوسطة حسب فروع النشاط  
  .%12ارتفعت إلى  1984و 1983، أما في سنتي )%3(كانت منخفضة  1982ل سنة خلا

  )إلى یومنا هذا  1988(المرحلة الثالثة : ثالثا 

وفي بدایة التسعینات أزمة حادة مست كافة الجانب الاقتصادیة والسیاسیة  1988شهدت الجزائر سنة 
وخیاراتها 1أنا ذاك إلى إعادة النظر في سیاساتها  والاجتماعیة، ومع تفاقم الوضع سارعت الحكومة الجزائریة

كما لجأ صانع . بأول خطوة تجسدت في تبني نظام اقتصاد السوق والتخلي عن النظام الاشتراكيالأولى فقامت 
القرار في تلك الفترة إلى اتخاذ مجموعة من الإصلاحات الهیكلیة المدرجة في إطار اقتصاد السوق والمصحوبة 

اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد الأوروبي، ولغرض دعم قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتحسین  بالتوقیع على
أدائها أصدر المشرع الجزائري في بدایة التسعینات جملة من النصوص القانونیة والتنظیمیة والتي نذكر منها ما 

  :2یلي

بالنقد والقرض السالف الذكر لدعم  المتعلق 10-90لقد تم إصدار القانون رقم : قانون النقد والقرض -1
الإصلاحات التي تعمل وتساهم في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وكما سبق الإشارة إلیه أن المشرع 

مؤسسات لأغلب الاستثمارات الأجنبیة  ءنص من خلاله على مبدأ حریة الاستثمار الأجنبي إذ یسمح باء نشا
  .وكذا القطاع الخاص

                                                             
 

ها على التنمیة، أطروحة دكتوراه، قسم العلوم دور الشراكة الأورو جزائریة في ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وانعكاساتفاطمة شواشي، 2 
  . 136-135، ص ص 2017/2018جامعة مستغانم، الجزائر، السیاسیة، 

   
  

 1982      21  %      19 %         27 %     3 % 

 1983     29 %      14  %    13 %     12%   

 1984            15 %      10%     12%     12%   
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ي القانون السالف الذكر على ضرورة تجسید مبدأ المساواة بین المؤسسات العمومیة كما نص المشرع ف
والمؤسسات الخاصة وأصبحت تمنح لهما نفس المعاملة، إذ یشجع هذا القانون كل أشكال الشراكة والعمل على 

  . 19/02/1991المؤرخ في  37- 91م قتجریر التجارة الخارجیة من خلال إصدار القانون ر 

قانوني یتجلى في المرسوم  رلقد خص المشرع الجزائري مجال الاستثمار باء طا: ن الاستثمارقانو -2
والذي تمت الإشارة له سابقا والذي كان له دور في دعم قطاع المؤسسات الصغیرة  12-93التشریعي رقم 

ات للاستثمار والمتوسطة والعمل على تطویره فقد عمل المشرع من خلال هذا القانون على منح عدة امتیاز 
  :الخاص في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي من أهمها ما یلي

  .إنشاء وكالة ترقیة ودعم الاستثمار الخاص و متابعتها -  

  .المساواة بین القطاعین العام والخاص -

  .إلغاء الاعتماد المسبق المعروف برخصة المؤسسات الإداریة للاستثمار واستبدله بتصریح بسیط -

كحد    یوم 60ا قام المشرع من خلاص هذا القانون بتحدید مدة دراسة الملفات على مستوى الوكالة ب كم -
  .أقصى

  .الحرص على تفادي الإجراءات البطیئة و المعقدة لإنجاز عقود الاستثمار في الجزائر -

المتضمن  18-01قام المشرع الجزائري بإصدار القانون رقم : قانون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3
القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والذي یهدف إلى تعریف المؤسسات الصغیرة 

  .   والمتوسطة وتحدید تدابیر مساعدتها ودعم ترقیتها

من خلال هذه الخطوة الهامة التي خطاها المشرع نلاحظ أنه قد بدأ في تجسید نوایاه حول الاهتمام أكثر بقطاع 
سسات الصغیرة والمتوسطة وتوضیح ضبط الإجراءات المتعلقة بالتسهیلات الإداریة الواجب تطبیقها خلال المؤ 

مرحلة إنشاء مؤسسة ما، إضافة إلى إعطاء تعریف صریح للمؤسسة الصغیرة والمتوسطة وحتى المؤسسة 
حسن لهذا النوع من المصغرة، كما تم إنشاء بعض الهیاكل والمؤسسات الإداریة التي تهدف إلى السیر ال

  . ودعمها بمختلف الوسائل القانونیة والمالیة والمادیة والبشریةالمؤسسات 
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المتضمن القانون التوجیهي  2017جانفي  10المؤرخ في  02-17القانون رقم  رومؤخرا قام المشرع بالإصدا
مؤسسات الصغیرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والذي یهدف من خلاله المشرع إلى تعریف ال لتطویر

   .1لق بالإنشاء والإنماء والدیمومةوالمتوسطة وتحدید تدابیر الدعم و الآلیات المخصصة لها فیما یتع

  أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: المطلب الثاني

لضغط الاجتماعي و تعتبر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الصغیرة و المتوسطة الركیزة الأساسیة لتخفیف ا
الاقتصادي الذي تواجهه الحكومة الجزائریة، و من تم تحقیق الأهداف الاقتصادیة و الاجتماعیة عن طریق 
تخفیض مستوى الفقر و زیادة مناصب العمل، كما تعتبر مركز لاستیعاب الید العاملة الید العاملة الغیر مؤهلة، 

و خلق القیمة المضافة و مساهمتها في الناتج الداخلي مناصب الشغل  و ذلك من خلال مساهمتها في خلق
  .الخام

  صب الشغلخلق منا: أولا

حیث أصبح من الضروري ، المجتمع الجزائريالتي تواجه  من بین أكبر المشاكل البطالة أصبحت مشكلة  
 العاطل ل أو ، ومن بین هذه الاستراتجیات وضع برامج البطااللحد منها و آلیات لامتصاصه تإیجاد إستراتجیا

عن العمل لإنشاء مؤسسات صغیرة و متوسطة توفر هي بدورها مناصب شغل، فهي تساهم بشكل فعال في 
لمناصب شغل جدیدة، بحیث تتجاوز حتى  توفیر فرص العمل إذ تعتبر من أهم القطاعات الاقتصادیة الخالقة

ل التالي یوضح تطو مناصب الشغل المؤسسات الصناعیة الكبیرة في هذا المجال رغم صغر حجمها، و الجدو 
  .2التي توفرها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

 -2013(تطور مناصب الشغل في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة خلال الفترة ): 60(الجدول رقم 
  )2018السداسي الأول من 

  

  

  

                                                             
  .137ص ، فاطمة شواشي، مرجع سبق ذكره 1
  .113حنیفي أمینة، مرجع سبق ذكره، ص  2
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السداسي الأول   2017    2016    2015   2014         2013    السنوات
  2018من 

ب مناص
الشغل التي 

توفرها 
المؤسسات 

الصغیرة و 
  المتوسطة

  
  

2001892    

  
  

2157232  

  
  

2371020|  

  
  

2540698  

  
  

2655471  

  
  

2690146  

  34675  114773  169678  213788  155340  -      التطور
نسبة 
  %التطور

  
    -  

 7,76   9,91   7,16  4,52    1,3  

للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة الصادرة عن  الإحصائیةنشریة المعلومات على  بالاعتمادمن إعداد الطالبتین : المصدر      
  .وزارة الصناعة و المناجم

التي توفرها المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الشغل من خلال هذا الجدول أعلاه نلاحظ أن تطور مناصب 
یة السداسي منصب شغل إلى غا 2690146إلى  2013منصب شغل في سنة  2001892تزاید مستمر فمن 

إلى  2014لسنة  7,76، كما نلاحظ نسبة تطور مناصب الشغل انخفض بشكل تدریجي فمن 2018الأول من 
ست زیادة لی 2015، مع العلم أن الزیادة الكبیرة في مناصب الشغل لسنة 2018في السداسي الأول من  1,3

 )casons(جتماعي لغیر الأجراء حقیقیة، و هذا راجع إلى إضافة إحصائیات الصندوق الوطني للضمان الا
لأرباب العمل إلى عدد العمال في المؤسسات الخاصة، حیث لم تكن تحسب من قبل بحیث كان الاعتماد فقط 

و یفسر ذلك زیادة عدد  %7,16بنسبة تقدر  2016على إحصائیات صندوق الضمان الاجتماع، و في سنة 
جدیدة مناصب شغل جدیدة، في حین انخفض معدل  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حیث یقابل كل مؤسسة

النسبة جد ضئیلة مقارنة بالسنوات و هذه  2018خلال السداسي الأول من  %1,3تطور مناصب الشغل إلى 
  .الماضیة وقد یرجع ذلك إلى توجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة نحو سوق العمل المؤقت

  PIBالناتج الداخلي الخام  دةزیا: ثانیا

ن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تساهم في توفیر مناصب الشغل، یعني ذلك أنها تؤدي دور جد معتبر بما أ
من حیث مساهمتها في الناتج الداخلي الخام، ففي الجزائر یولد الناتج  الداخلي الخام من مساهمة أربع قطاعات 
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، مؤسسات الجماعات المحلیة، رئیسیة في البلاد و هي قطاع المؤسسات المالیة، المؤسسات الاقتصادیة
ضمن مساهمة قطاع العائلات حیث الصغیرة و المتوسطة المؤسسات  مساهمات قطاع العائلات، ویمكن اعتبار

یبین تطور الناتج من الناتج الداخلي الخام، و الجدول التالي  %84,77تساهم هذه المؤسسات بأكثر من 
  .1الداخلي الخام

ؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات مساهمة الم): 70( الجدول رقم
  ملیار دینار جزائري: الوحدة)                              2015 - 2010(خلال الفترة 

الناتج الداخلي   %   النسبة  القطاع الخاص %النسبة   القطاع العام  السنوات
الخام خارج 

  المحروقات
  2010   827,53    15,02    4681,68     84,98    5509,21  
  2011   923,31    15,23    5137,46     84,77    6060,8  
  2012   793,38    12,01    5813,02     87,99    6606,4  
  2013   893,24    11,70    6761,19     88,30    7634,43  
  2014    1187,93    13,93    7338,65     86,07    8526,58  
  2015   1313,36    14,22    7924,51     85,78    9237,87  
للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة لوزارة الصناعة و  یة المعلومات الإحصائیةمن إعداد الطالبتین، بالاعتماد على نشر : المصدر 

  .المناجم

من خلال معطیات الجدول نلاحظ أن مساهمة القطاع الخاص في الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات في 
، أي 2015ملیار دینار نهایة  7924,51إلى  2010نار سنة ملیار دی 4681,68تزاید مستمر إذ ارتفع من 

 رو ذلك نتیجة زیادة اهتمام الجزائر بالاستثما) 2015-2010(بزیادة بلغت نسبتها أربعة أضعاف خلال الفترة 
إلى  2010سنة  %15,02في قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، كما نلاحظ تراجع مساهمته من 

 .الانخفاض في نسبة المساهمة راجع إلى خصخصة المؤسسات العمومیة ، و هذا2015سنة% 14,22

  

  

                                                             
  . 120حنیفي أمینة، مرجع سبق ذكره، ص   1
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  زیادة القیمة المضافة: ثالثا

المضافة، وذلك من أجل دیمومة تساهم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بشكل أو بأخر في خلق القیمة 
  .وظائفها، و الجدول الموالي یوضح تطور القیمة المضافة حسب قطاع النشاط

  )2015-2010(تطور القیمة المضافة حسب قطاع النشاط خلال الفترة ): 80( الجدول رقم

  ملیار دینار جزائري: الوحدة                                                                     

  2015  2014  2013  2012      2011  2010  النشاط
  1936,37   1771,49   1627,67   1421,69   1173,71   1015,19   الزراعة 
البناء و  

الأشغال 
  العمومیة 

  
1071,75  

  
 1262,57  

  
 411,151  

  
1562,10  

  
 1562,10  

  
 1850,76  

النقل و 
  المواصلات

 988,0"   1049,77   1095,27   1443,12   1443,12   1660,75  

خدمات 
تموین 

  المؤسسات

  
 122,37  

  
 137,59  

    
154,37  

  
 172,47  

  
 172,47  

     
 214,52  

و فندقه 
  إطعام

 114,39   121,43   138,94  174,10   174,10   212,78  

الصناعة 
  الغدائیة

  

 197,53   231,85  
  

 266,13   285,48   330,69   353,71  

صناعة  
الجلود و 

  حدیةالأ

  
 2,59  

  
 2,60  

  
 2,66  

    
 2,65  

  
2,65  

  
2،78  

        تجارة
  و توزیع 

1279,50  1444,63  1651,55  1870,60  1870,60  2259,33  

 .118حنیفي أمینة، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر
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من خلال الجدول نلاحظ أن هناك زیادة معتبرة في القیمة المضافة في مختلف النشاطات وهذا كنتیجة      
الذي دعم قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة تلك التابعة ) 2014-2010(للمخطط الخماسي 

  .جاح في شتى المجالات فهو أساس هذه الزیادة للقطاع الخاص الذي تمیز بالن

  في الجزائر الصعوبات التي تواجه تطویر وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

رغم وجود المنظومة المؤسساتیة التي سخرتها الجزائر من أجل دعم وترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
ي من عدة صعوبات وعراقیل على عدة مستویات، والتي تحد من فعالیته في تحقیق إلا أن هذا القطاع لازال یعان

  :التالیةالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وسوف نذكر أهمها في النقاط 

  لصعوبات الإداریةا: أولا

یعتمد نجاح قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الأسلوب الذي تنتهجه الإدارة المسیرة لهذا 
مع مسیري المؤسسات مع مسیري المؤسسات، فالإدارة الجزائریة لا زالت تمثل السبب  افي تعاملاته القطاع

لجل العوائق التي تقف في وجه التنمویة من خلال اتسامها بالروتین الممل والبیروقراطیة، فالكثیر من الرئیسي 
، ومن الأسباب الكامنة وراء ما وتنفیذاالمشاریع عطلت كون أن نشاطها یتطلب الاستجابة الإداریة السریعة تنظی

  :1ذلك

مشكلة الدهنیات إذ أنها لم تتهیأ بعد لهضم واستیعاب وفهم خصوصیة هذا النوع من المؤسسات، ومن ثم  -
  .التعامل معه وفق متطلباته

نتاج النصوص لم تسایرها حتى الآن حركیة مماثلة على مستوى الأجهزة التنفیذی -   .ةسرعة حركة التقنین وإ

سنوات حسب الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة، وحسب  5فالآجال المتوسطة لانطلاق مشروع جزائري تقدر ب 
سنوات  3أشهر و 6مؤسسة یتراوح بین  وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فاء ن مدة إنشاء هتحقیق قامت بی

  . وذلك حسب طبیعة النشاط

  المشاكل الضریبیة :ثانیا

لضرائب واقتطاع الرسوم المطبقة على المؤسسات الصغیرة والنظام الجبائي المطبق على إن ارتفاع ا
عملیات إعادة استثمار الفوائد یؤدي ارتفاع الأعباء الضریبیة مما یحد من الإنتاج ویزید من تنامي الأنشطة 

                                                             
  .227ص ، مرجع سبق ذكره یاسر عبد الرحمان وبراشن عماد الدین،  1
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. جاه هذه المؤسساتالموازیة و التهرب الضریبي، ومن أجل تفادي هذه الصعوبات یجب تبني سیاسة ضریبیة ات
الذاتي وهو محدد مع ضعف مقدرتها على الحصول على كما أن المؤسسات الصغیرة تعتمد على التمویل 

 1.ضریبیة لأن الفائدة تعتبر مصاریف لغایات ضریبیة القروض بسبب الصناعات وهذا لا یحقق وفرات

  لمشاكل المتعلقة بالعقار والعقار الصناعيا: ثالثا

مشاریع الجدیدة من مشكلات مرتبطة بالعقار المخصص لتوطین مؤسساتهم، یعاني أصحاب ال
صول على التراخیص الأخرى المكملة، فالحصول على عقد الملكیة أو عقد الإیجار یعد أساسیا من أجل الح

لى النصوص القانونیة و فالمجال العقاري یعتبر من المجالات المعقدة وذلك لتعدد الهیئات المتدخلة والعدید من  إ
مازالت رهینة للعدید من الهیئات التي حد الساعة لم تتحرر سوق العقارات بشكل یحفز على الاستثمار بحیث 

تتزاید باستمرار مثل وكالة دعم وترقیة الاستثمارات المحلیة والتي ضمنت إلى الشباك الوحید على مستوى وكالة 
العقار اللازم لإقامة المشروعات الصغیرة  تطویر الاستثمار، وقد عجزت عن تسهیل إجراءات الحصول على

  :2والمتوسطة وذلك ل

  .الصناعیة غیاب سلطة اتخاذ القرار حول تخصیص الأراضي وتسییر المساحات -

محدودیة الأراضي المخصصة للنشاط الصناعي طغیان المضاربة على العقار الصناعي حیث تم تحویل عدد  -
غیر استثماریة، كالبناء وقد أدى ذلك إلى بروز عامل الندرة ومحدودیة معتبر من العقارات الصناعیة إلى وجهة 

  . العرض

  .طول مدة منح الأراضي المخصصة للاستثمار -

  .الرفض غیر المبرر أحیانا للطلبات -

ضي أي لیس هناك إلى وشروط التنازل عن الأرا ت وكیفیاغیاب إطار قانوني وتنظیمي یحدد طرق وآجال  -
  .الاستثمار إطار یحمل بوضوح كل الإجراءات المتعلقة بحیازة العقارات في إطار حد الساعة قانون

  

                                                             
أطروحة دكتوراه، قسم العلوم الاجتماعیة، جامعة حمد خیضر بسكرة، الجزائر، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، سامیة عبد العزیز،   1
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  مشاكل التمویل: رابعا

إن من أهم المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة مشكلة التمویل وضعف رأس المال الخاص 
لحصول على القروض والاقتراض من العائلة والأصدقاء ومخاطر الاقتراض من السوق غیر الرسمي وصعوبة ا

من البنوك التجاریة لارتفاع درجة المخاطرة و إشكالیة الضمانات إضافة إلى سعر الفائدة والمدة وعدم ملاءمتها 
روعات بنكیة، وكذا مشاكل الإدارة لطبیعة نشاط هذه المؤسسات، حتى أن البنوك لا تنظر إلیها على أنها مش

تأخیر السداد وخسارة الدیون المعدومة والتوسع في البیع على المالیة وصعوبة تقدیر الاحتیاجات ومشاكل 
لاءم مع الآجل، مما دفع وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى العمل على إحداث آلیات مالیة جدیدة تت

 .1خصوصیة هذه المؤسسات

  الصعوبات المتعلقة بالرسوم الجمركیة: خامسا

جمركیة تحد من سیرورة نشاطها، حیث یتصف تعامل الجمارك  تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة صعوبات
للموانئ لعدة شهور، مما ینعكس الجزائریة مع المستثمرین بالبطء و التعقید مما یجعل العدید من السلع حبیسة 

سلبا على مردود المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة التي تعتمد في عملیتها الإنتاجیة على مواد أولیة 
    .2لا توجد في السوق المحلي مستوردة

  في الجزائر لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةل البنكيتمویل ال: المبحث الثاني

یعد التمویل من أساسیات إنشاء و تشغیل و توسیع المؤسسات بمختلف أنواعها و أحجامها، حیث ذكرنا سبقا أن 
، فمن بین الحلول التي تقضي على هذا التمویل هو أحد المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

 ستحداد توسطة أحد عوامل نجاحها، فقد تم االمشكل التمویل البنكي الذي یعتبر بالنسبة للمؤسسات الصغیرة و الم
  .بدائل تمویل جدیدة لهذه المؤسسات تساعدها على التطور و تحقیق أهدافها

  يزائر المصرفي الج نظرة عامة حول الجهاز: الأول المطلب

یعد القطاع المصرفي مركزا حیویا في النظم الاقتصادیة، بماله من تأثیر إیجابي على التنمیة الاقتصادیة من 
على الاستثمارات المختلفة، فقد قامت السلطات  التوزیع الكفء للمدخرات خلال تعبئة المدخرات الكافیة، و

ما یعرف بمؤسسات السیادة الوطنیة بما فیها السیادة  الجزائریة بعد نیل استقلالها باستعادة كامل حقوقها و أنشأت
                                                             

   .200ص ، سامیة عزیز، مرجع سبق ذكره 1
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النقدیة  و السیادة المالیة و إصدار النقود و إنشاء عملة وطنیة، فباشرت بإنشاء نظام بنكي جزائري سواء عن 
ف النظام المصرفي منذ نشأته طریق تأمیم الفروع البنكیة الأجنبیة أو عن طریق تأسیس بنوك جدیدة،  حیث عر 

  .حاتصلاعدة إ

  الجهاز المصرفي الجزائري قبل إصلاحات قانون النقد والقرض: أولا

  :1ن تقسیم هذه المرحلة إلى ثلاثة مراحلیمك

بعد أن نالت الجزائر استقلالها قامت بإنشاء ما یعرف بمؤسسات  :1970إلى  1962لى من المرحلة الأو  - 1
كي و التخلي عن النظام اللیبرالي التابع للاقتصاد الفرنسي و السیادة النقدیة و المالیة، قامت بتبني النظام الاشترا

  :القیام ببعض الإجراءات أهمها ما یلي

  .1962-08-29الفصل بین الخزینة العمومیة الفرنسیة و الخزینة العمومیة الجزائریة في تاریخ  -

المصادق  441- 62بموجب القانون رقم  1963-01- 01بتاریخ  (BCA)إنشاء البنك المركزي الجزائري -
و المتعلق بإنشاء البنك المركزي و تحدید قانونه  1962-12-3&علیه من قبل المجلس التأسیسي في 

  .الأساسي

، و مع 165- 63بموجب القانون رقم  1963- 05 -07بتاریخ  (CAD)تأسیس الصندوق الجزائري لتنمیة -
، ووضع تحث (BDA)ك الجزائري لتنمیة  ندوق الوطني تم تغییر اسمه فأصبح البنتغیر النظام الأساسي للص

  .وصایة وزارة المالیة

-08 -10المؤرخ في  227-64بموجب القانون رقم  (CNEP) لصندوق الوطني لتوفیر و الاحتیاطإنشاء ا -
1964.  

لیسد الفراغ  178- 66بمرسوم رئاسي رقم  1966-06-13في تاریخ  (BNA)إنشاء البنك الوطني الجزائري-
  .ددته البنوك الأجنبیة و لیكون وسیلة للتخطیط المالي و الاشتراكي و الزراعيالمالي الذي أح

                                                             
، ص  2012-2011، الجزائر3، أطروحة دكتوراه، قسم علوم التسییر، جامعة الجزائر القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمةعبد الرزاق سلام،   1

104.  
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- 29المؤرخ في  36-66بموجب المرسوم رقم  1966- 12- 29في  (CPA)إنشاء القرض الشعبي الجزائري -
و المتعلق بإنشاء القرض  1967-05-11المؤرخ في  75-67المعدل و المتمم بالأمر رقم  12-1966

  .ئريالشعبي الجزا

- 11-01بتاریخ  204-67تأسس هذا البنك بموجب الأمر رقم  (BEA)إنشاء البنك الخارجي الجزائري -
1967.  

بدأت فترة الإصلاحات في القطاع المصرفي الجزائري بحلول سنة : 1985إلى  1971المرحلة الثانیة من   
عجز البنوك الوطنیة عن تمویل  و ذلك بغیة السیر الحسن للسیاسات المالیة و النقدیة، خاصة أمام 1971

الاستثمارات المخططة، و زیادة متطلبات تمویلها على الخزینة العمومیة، و بذلك یهدف الإصلاح إلى إعادة 
جدیدة لعلاقات التمویل، وحدد أیضا طرق تمویل الاستثمارات النظر في قنوات التمویل و لقد حمل رؤیة 

  :الیةالعمومیة المخططة و تتمثل في الطرق الت

  .قروض مصرفیة متوسطة الأجل بإصدار سندات قابلة لإعادة الخصم لدى البنك المركزي -

قروض طویلة الأجل ممنوحة من طرف مؤسسات مالیة متخصصة مثل البنك الجزائري للتنمیة الذي برمج  -
ت المعبأة من طرف لتمویل مشاریع تنمویة، و تتمثل مصادر القروض في الإیرادات الجبائیة، و موارد الادخارا

  .الخزینة و التي منح أمر تسییرها إلى المؤسسات الخاصة

  .التمویل عن طریق القروض الخارجیة المكتتبة من طرف الخزینة و البنوك الأولیة و المؤسسات -

و في بدایة الثمانینات تمت إعادة هیكلة مؤسسات القطاع العام بما فیها القطاع المصرفي تماشیا مع إصلاح 
مؤسسات الاقتصادیة الأخرى بعد أن كان التخطیط المالي یحصر دور البنك لمدة طویلة في مجرد شباك في ال

خدمة المؤسسات العمومیة و تحت وصایة الخزینة العمومیة، حیث ثم إعادة هیكلة كل من البنك الوطني 
 (BADR)التنمیة الریفیة الجزائري و القرض الشعبي الجزائري، و الذي انبثق عنهما كل من بنك الفلاحة و

  .1985-04-30في  (BDL)و بنك التنمیة المحلیة  1982-03-13بتاریخ 

- 08-19المؤرخ في  12-86بصدور قانون تمیزت هذه المرحلة  :1989إلى  1986المرحلة الثالثة من  -
المتضمن القانون  1988- 01- 12الصادر في  01-88الخاص بنظام البنوك و القرض و قانون  1986

یعیش تناقضات  1989لتوجیهي للمؤسسات الاقتصادیة العمومیة، و ظل القطاع المصرفي إلى غایة سنة ا
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ناتجة عن العدید من المشاكل التي أصابت القطاع المصرفي من ناحیة و تلك التي اعترضت المؤسسات 
  .الوطنیة من ناحیة ثانیة، و مشكلات أخرى تخص السیاسة النقدیة من ناحیة ثالثة

من خلال منح البنوك استقلالیتها المالیة لزیادة  1989لك تواصلت الإصلاحات الاقتصادیة و المالیة سنة و بذ
، لهذا یمكن أن 1989أرباحها، و تم إنشاء سوق النقد ما بین البنوك التجاریة في ماي  ةنشاطها و رفع مردودی

، و من أجل التماشي و 1988نة البنوك بصفتها مؤسسات عمومیة اقتصادیة قد تمت فعلا ساستقلالیة 
الانسجام مع التطورات العالمیة على مستوى صدر قانون جدیدة یعتبر قفزة نحو التغییر عرف بقانون النقد و 

       .القرض

  إصلاحات قانون النقد والقرض في ظلالجهاز المصرفي الجزائري : ثانیا

كان منعطفا حاسما  1990-04-14 المتعلق بالنقد و القرض و المؤرخ في 10-90إن صدور قانون 
، و بالرغم من أنه صدر في ظروف صعبة  فرضه اقتصاد السوق لإصلاح و إنعاش القطاع المصرفي الجزائري

هذا القانون  أن معظم الاهتمامات المبرمجة انصبت على النظام النقدي بالدرجة الأولى، فقد جاء نوعا ما إلا
، وتظهر أهمیة داریة المفروضة علیها و یفتح المجال لإنشاء بنوك خاصةلیحرر البنوك التجاریة من القیود الإ

  :1هذا القانون من خلال

قامة نظام مصرفي ذو مستویین - 1 تبنى قانون النقد والقرض : الفصل بین الدائرة النقدیة والدائرة الحقیقیة وإ
رات النقدیة لم تعد تتخذ تبعا للقرارات المتخذة ئرة النقدیة، ویعني ذلك أن القراامبدأ الفصل بین الدائرة الحقیقیة والد

على أساس كمي من طرف هیئة التخطیط، ولكن تتخذ بناءا على الوضع النقدي السائد والذي یتم تقدیره من 
  :ن تبیني مثل هذا المبدأ یسمح بتحقیق مجموعة من الأهداف أهمها÷طرف السلطة النقدیة، 

صلاحیاته في تطبیق السیاسة  واستعادةقمة هرم النظام المصرفي  البنك المركزي لمكانته على استعادة -
  . النقدیة 

عادة الاستقرار النقدي الداخلي  -  .التطهیر المالي وإ

 . توحید وظیفة الدینار في الاستعمالات الداخلیة  -

 . رد الاعتبار لسعر الفائدة في السیاسة النقدیة  -

  . ؤسسات العامة والمؤسسات الخاصة إزالة التمییز في منح القروض بین الم -
                                                             

، ص  2012-2011، الجزائر3، أطروحة دكتوراه، قسم علوم التسییر، جامعة الجزائر القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمةعبد الرزاق سلام،  1 
106- 107.  
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في إطار القانون الجدید لم تعد الخزینة حرة في اللجوء : فصل دائرة میزانیة الدولة عن الدائرة النقدیة -2
, إلى عملیة الاقتراض من البنك المركزي كما كان في السابق لیتم بذلك الفصل بین الدائرتین النقدیة والمالیة 

  : وقد سمح هذا المبدأ بتحقیق الأهداف التالیة ینة قائم على بعض الشروط، ز الخز وأصبح تمویل عج
  . البنك المركزي عن الدور المتعاظم للخزینة العمومیة  استقلال -
  . تقلیص دیون الخزینة تجاه بنك الجزائر والقیام بتسدید الدیون السابقة المتراكمة علیها  -
  . ة النقدیة دورها بشكل فعال تهیئة المحیط الملائم كي تلعب السیاس -
  . الحد من الآثار السلبیة للمالیة العامة على التوازنات النقدیة  -
المیزاني  الخزینة العمومیة في التمویل غیر لقد تعاظم دور: إبعاد الخزینة العمومیة عن دائرة الائتمان -3

تتدخل بصفتها كموزع للدخل  وخاصة تمویل الاستثمارات المخططة حتى أصبحت لا ،للاقتصاد الوطني
: وجمعت بفضل هذا السلوك بین دورین أساسین . مستثمر  مقرض وأكبر فقط ولكن أصبحت تتدخل كأكبر

أداة لضبط الاقتصاد وأداة لتخصیص الموارد المالیة  وأصبحت في ذات الوقت مالكة القرار الفعلي لنظام 
مما جعل البنوك  . الذي یتكفل بتحضیر خطة التمویل   التمویل  وتم ذلك عبر قناة البنك الجزائري للتنمیة

وظل القطاع المصرفي یمثل مجرد منطقة عبور للأموال , ت السلطة العمومیة افي تبعیة مطلقة لقرار 
للمؤسسات العمومیة  ویتضح من كل مارأینا أن هناك غموضا كبیرا على مستوى نظام التمویل فجاء قانون 

لیبقى دورها یقتصر على  ،الخزینة عن منح القروض للاقتصادشكلة حیث أبعدت النقد والقرض لحل هذه الم
  .العمومیة المخططة من طرف الدولةتمویل الاستثمارات 

دیة ویسمح یوبفضل هذا القانون أصبح النظام المصرفي هو المكلف بمنح القروض في إطار مهامه التقل
  :الفصل بین هذین الدائرتین بلوغ الأهداف التالیة 

بحیث , استرجاع البنوك والمؤسسات المالیة وظائفها التقلیدیة وخاصة تلك المتعلقة بمنح الائتمان  -
  . أصبحت تعمل في ظروف تنطوي على عناصر المخاطرة المصرفیة 

  .  تراجع دور الخزینة العمومیة في تمویل النشاط الاقتصادي  -
  .لائتمان وتراجع الهیمنة الإداریة في ذلكاعتماد الفعالیة الاقتصادیة للمشاریع عند منح ا -
یجب التذكیر أن قانون النقد والقرض جاء لیلغي التعدد في مراكز : إنشاء سلطة نقدیة وحیدة ومستقلة -4

مجلس النقد "یدة أسماها وقد وضع هذه السلطة في الدائرة النقدیة المتمثلة في هیئة جد, السلطة النقدیة 
فوزارة , هذه السلطة  احتكارفي السابق كانت هیئات عمومیة عدیدة تحاول أن  اعتبارعلى . "والقرض 

وكذلك الخزینة كانت تمارس ضغوط على البنك , أنها هي السلطة النقدیة  اعتبارالمالیة كانت تتحرك على 
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والبنك المركزي كان یمثل السلطة , المركزي بما لدیها من نفوذ في أوساط أصحاب القرار لتمویل عجزها 
  .إصدار النقود امتیازة لاحتكار النقدی
   قانون النقد و القرضأهم التعدیلات التي أدخلت على : ثالثا

   :1تتمثل أهم التعدیلات في
 ىعل 2001مارس  24قد صادق المجلس الشعبي في  :2001تعدیل قانون النقد و القرض سنة  -1

رف رئیس الجمهوریة، المعدل و المتمم من ط 2001فیفري  27الصادر بتاریخ )  01-01(الأمر رقم 
و المتعلق بالنقد و القرض، حیث أدخلت علیه  1990أفریل  14الصادر بتاریخ )  10- 90(للقانون 

  :التعدیلات الأساسیة التالیة
یتم تعیین المحافظ و نوابه بموجب مرسوم رئاسي غیر محدد المدة، كما یتم عزلهم بموجب مرسوم  -

  .تراه رئاسة الجمهوریة مناسبارئاسي أیضا في أي وقت 
التأكید على فصل مجلس إدارة بنك الجزائر عن مجلس النقد و القرض، حیث كان هذا الأخیر یتمتع  -

  .بصلاحیة سلطتین، باعتبار سلطة إداریة و سلطة نقدیة
توسیع تشكیلة مجلس النقد و القرض بصفته سلطة نقدیة من سبعة أعضاء إلى عشرة أعضاء معینین  -

  .مختصین في مجال الاقتصاد و النقد و القرضمن ال
و محافظ بنك الجزائر، بالإضافة  ةو تهدف هذه التعدیلات إلى السماح بالتنسیق بین السلطة التنفیذی     

رضین اعتبروا أن ذلك سیؤدي إلى إلى الفصل بین مجلس الإدارة و السلطة النقدیة، إلا أن النواب المعا
تقلیص استقلالیة بنك الجزائر، و هذا راجع إلى الصلاحیات المعطاة لرئیس الجمهوریة لإنهاء مهام و عزل 

  .المحافظ و نوابه في أي وقت، بعدما كانت مدة تعیینه محددة بست سنوات للمحافظ و خمس سنوات لنوابه
بنك " لقد واكبت هذه الفترة إعلان إفلاس بنكین هما : 2003قانون النقد و القرض الجدید لسنة  -2

هذا أحدث أزمة  في النظام البنكي الجزائري، و التي أرجعها " بنك التجارة و الصناعة الجزائر" و " الخلیفة 
و أن تجربة الجزائر لا الكثیرون إلى ضعف التشریعات البنكیة فیما یخص هذا النوع من البنوك و خصوصا 

لیغطي التغیرات التي  2003أوت  26ثة في مجال البنوك الخاصة، كما جاء القانون الصادر في تزال حدی
، و هذا فیما یخص شروط منح الاعتماد للبنوك الخاصة، و كذلك و ضع 10-90كانت موجودة بالقانون 

ع تلك قواعد و أسس متینة لحمایة النظام البنكي من الأخطار التي یمكن أن یواجهها، و محاولات من
  .الأخطاء

                                                             
م الاقتصادیة، جامعة ه، قسم العلونعیمة واضح، العوامل المؤثرة على اتخاذ قرار منح القروض البنكیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أطروحة دكتورا 1

   . 13، ص 2016/2017تلمسان، الجزائر، 
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هذا القرار جاء لتغطیة النقص فیما یخص القرارات السابقة و لیعید المصداقیة للنظام البنكي، و قد سعى 
  :المشروع لتحقیق ثلاثة أهداف مهمة و هي

  .تمكین بنك الجزائر من القیام بمهامه في أحسن الظروف -
  .مجال الماليتقویة مجالات التعاون بین بنك الجزائر و الحكومة في ال -
  .توفیر أحسن حمایة للبنوك من جهة وودائع الجمهور من جهة أخرى -

- 10رقم  عن طریق الأمر 2010جاء الإصلاح المصرفي لسنة : 2010تعدیل قانون النقد والقرض لسنة  - 3
  :1أهم النقاط التالیة|ب الإصلاححیث جاء هذا  2010 أوت 26المؤرخ في  04

 هوباعتبار  الأسعارنك الجزائر وتحدید صلاحیاته ومهامه، وحرصا على استقرار بتعریف لب لاحالإص أتى -
هدفا من أهداف السیاسة النقدیة، وفي توفیر أفضل الشروط في میادین النقد والقرض والصرف والحفاظ 
 علیها لنمو سریع للاقتصاد مع السهر على الاستقرار النقدي والمالي، ولهذا الغرض یكلف بتنظیم الحركة

ولة ویسهر على حسن سیر سیالنقدیة ویوجه ویراقب بكل الوسائل الملائمة توزیع القروض وتنظیم ال
  .التعهدات المالیة اتجاه الخارج وضبط سوق الصرف

في إطار سلامة النظام المصرفي وصلابته، فرض بنك الجزائر على المصارف العاملة في الجزائر أن  -
بیة حاجیات عملیات التسدید بعنوان نظام الدفع، لكي یحرص على یكون لها حساب جاري دائن معه لتل

السیر الحسن لهذه النظم وفعالیتها وسلامتها، كما حدد القواعد المطبقة علیها عن طریق نظام یصدره مجلس 
على انه لا یمكن الترخیص بالمساهمات الخارجیة في البنوك  الأخیرالنقد والقرض، كما حرص هذا 

شراكة تمثل المساهمة الوطنیة المقیمة بـ  إطارلیة التي یحكمها القانون الجزائري إلا في والمؤسسات الما
   .المال رأسمن  الأقلعلى  51%

در في من القانون الصا الأولىجاء هذا التعدیل في نص المادة : 2017تعدیل قانون النقد والقرض لسنة  - 4
  :2یلي كماقانون النقد والقرض  من 45على تعدیل المادة ، والذي نص 2017أكتوبر  12

من دخول الحكم حیز  ابتداءالمخالفة یقوم بنك الجزائر  الأحكامبغض النظر عن كل  :مكرر 45المادة 
السندات المالیة التي تصدرها هذه  العمومیةسنوات بشراء مباشرة عن الخزینة  5التنفیذ بشكل استثنائي ولمدة 

  :خصوص فيأجل المساهمة على وجه المن  الأخیرة

                                                             
جامعة  قتصادیة،أطروحة دكتوراه، قسم العلوم الإ، الإدخارات وتمویل التنمیة تعبئةمصرفي الجزائري وآثارھا على إصلاحات النظام الطاھر علي،  1

  .40ص  ، 2005/2006 الجزائر، الجزائر،
  .41صمرجع نفسھ، 2
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  .تغطیة احتیاجات تمویل الخزینة -
  .تمویل الدین العمومي الداخلي -
  .تمویل الصندوق الوطني للاستثمار -

  هیكل الجهاز المصرفي الجزائري: رابعا
شهدت المنظومة المصرفیة توسعا واضحا في الفترة الأخیرة، فإلى جانب البنوك العمومیة الستة وصل      

  :بنكا ومؤسسة مالیة حیث یوضح الشكل التالي هیكل الجهاز المصرفي الجزائري 26دة عدد البنوك المعتم
  البنوك و المؤسسات المالیة و مكاتب( هیكل الجهاز المصرفي الحالي ): 03(الشكل رقم      

  ) 2017-01-11التمثیل المرخصة إلى غایة                               
   

  
  
  

      
  
  
  

--  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  بنك الجزائر

لمكاتب التمثی المؤسسات المالیة البنوك التجاریة  

 البنوك التجاریة
 العامة

اریة جالبنوك الت
 الخاصة

البنك العربي البریطاني  -
. التجاري  

إتحاد البنوك العربیة  -
. والفرنسیة  

القرض الصناعي  -
. والتجاري  

- MONTE DEI 
PASCHI DI SIENA  

-   BANCO SABADELL 

صندوق التعاون  -
. الفلاحي  

شركة الاستثمار  -
. المالي والمشاركة  

شركة إعادة التمویل  -
. الرھن العقاري  

شركة العرب  -
. للتأجیر  

. سیتلیم الجزائر -  

المغرب للتأجیر  -
. الجزائر  

الشركة الوطنیة  -
. جیرللتأ  

إیجار الجزائر  -
. الجزائر  

. الجزائر إیجار -  

 

.كةبنك البر -  

المؤسسة المصرفیة  -
.العربیة الجزائر  

. نیتكسیس الجزائر -  

الشركة العامة  -
. الجزائر  

. سیتبانك الجزائر -  

البنك العربي   -
.ببلجیكا الجزائر  

- BNP PARIBAS 
EL DJAZAIR   

تریست بنك  -
. الجزائر  

. بنك الخلیج الجزائر -  

بنك الإسكان للتجارة  -
. والتمویل الجزائر  

البنك الوطني الجزائري -  
BNA  

القرض الشعبي الجزائري -  
CPA 

بنك الفلاحة والتنمیة  -  
BADR الریفیة 

بنك التنمیة المحلیة -  
BDL 

البنك الخارجي الجزائري -  
BEA  

الصندوق الوطني للتوفیر  -
CNEP  والاحتیاط   
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 dzalgeria.-of-://www.bankhhtp   موقع بنك الجزائر : المصدر
من ثلاث قطاعات )  البنك المركزي ( صرفي الجزائري الذي یقف على رأسه بنك الجزائریتكون الجهاز الم

لبنوك إلى مكاتب التمثیل، حیث تواصل ا ةرئیسیة، هي البنوك التجاریة و المؤسسات المالیة بالإضاف
التجاریة العامة هیمنتها في القطاع المصرفي من خلال أهمیة شبكات وكالاتها الموزعة على كافة التراب 

الزیادة المستمرة في  الوطني رغم تسارع وتیرة إنشاء البنوك التجاریة الخاصة في السنوات الأخیرة، تساهم هذه
مع الموارد أو على مستوى توزیع القروض و نشاط هذه البنوك في ترقیة المنافسة، سواء تعلق الأمر بج

  .عرض الخدمات المصرفیة الأساسیة لزبائن
  في الجزائر المتوسطةواقع تمویل البنوك التجاریة للمؤسسات الصغیرة و : المطلب الثاني

في ظل افتقار الجزائر للموارد المالیة الضخمة لإقامة صناعات كبیرة نظرا لهشاشة السوق المالي، فإنه    
من الواجب العمل على تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ورفع قدرتها التنافسیة في ظل اقتصاد 

لدور الهام الذي یمكن أن تؤدیه في تحقیق التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة للبلد، من خلال لالسوق اعتبارا 
تعلق بطرق التمویل، حیث یتسنى خاصة فیما ی تبني استراتجیات فعالة سواء على المستوى الكلي أو الجزئي

طریق البنوك  في إطار تدابیر الدعم عن تقییم سیاسة التمویل المصرفي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة
  .الجزائرالتجاریة في 

  سات الصغیرة والمتوسطةالبنوك التجاریة وتمویل المؤس: أولا
إنشاء  ضرورةالصغیرة والمتوسطة على من القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات  14جاء في المادة      

 .صنادیق ضمان القروض وفقا للتنظیم المعمول به لضمان القروض البنكیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
حیث تم وضع بروتوكولات اتفاق بین وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وعدة بنوك وطنیة  لتجسید هذا 

، ) BADR ,CPA, BDL, CRMA, BNA(بنوك عمومیة  القانون، وقد تم توقیع الاتفاق مع خمسة
ألف مؤسسة صغیرة ومتوسطة  600 ءویسمح هذا البروتوكول خلال خمس سنوات القادمة من إنشائه بإنشا

  : ولقد اتفق الطرفین وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والبنوك العمومیة الخمسة على
ساطة المشتركة المالیة بین قطاع المؤسسات والصناعات موضوع هذا البروتوكول هو ترقیة الو : 1المادة 

  .الصغیرة والمتوسطة والبنوك
  : یعمل الطرفین خصوصا على: 2المادة 
  .تطویر وترقیة علاقة البنوك بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحت رقابة بنك الجزائري -

  .لق مناصب الشغلتوجیه القروض إلى النشاطات المنتجة التي تحقق القیمة المضافة وتخ -
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  .توسیع توظیف خطوط القروض -

ذلك بالتعاون مع الوزارات المالیة والشؤون الخارجیة للبحث وجلب الأموال  وتشاوریهتطویر منهجیة موحدة  -  
  .الخارجیة لدى مقدمي المال الدولیین

  .دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي لها قدرة على التصدیر عن طریق تمویل ملائم -

  .وضع مقاییس ومتطلبات تقدیم ملفات القروض في متناول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

تعیین ممثلین مؤهلین و أكفاء من قبل الطرفین من أجل متابعة ترتیبات البروتوكول خاصة المشار : 3المادة 
  . 21إلیها في المادة 

  ي إطار هیئات الدعمف  حجم القروض المقدمة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة: ثانیا
عدد من  مصدرهاالتي و تحتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بشكل كبیر للمصادر الخارجیة للتمویل   

المؤسسات المالیة لاسیما البنوك التجاریة بسبب محدودیة قدرتها المالیة التي لاستطیع بأي حال من الأحوال 
خاضعة  لما یعرف بالإفصاح المسبق عن قدرات المؤسسة ولوج آلیات الأسواق المالیة لأنها سوف تجد نفسها 

في تسدید ما علیها من مستحقات، ومن أجل ذلك سعت الجزائر إلى  تطویر منظومتها البنكیة لتلعب دور 
  .أساسیا في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

الحكومة دعم التي أقرتها تقوم البنوك التجاریة بتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار هیئات ال
 LA CNAC، ANGEM( الجزائریة، والجدول التالي یبین حجم القروض الموجهة لمختلف هذه الهیئات 

FGAR، ANSEJ ( 30/06/2019إلى غایة.  

                          . 30/06/2019هیئات الدعم إلى غایة للمؤسسات في إطار  حجم القروض المقدمة ):09( رقمالجدول 
  دج: الوحدة

LA CNAC ANSEJ ANGEM  FGAR 

عدد 
المشاریع 

  الممولة

عدد   مبلغ التمویل
المشاریع 

  الممولة

عدد   مبلغ التمویل
المشاریع 

  الممولة

عدد   مبلغ التمویل
المشاریع 

  الممولة

  مبلغ التمویل

                                                             
مجلة فضاءات المؤسسات الصغیرة توقیع بروتوكول مع هیئات مالیة وطنیة من أجل محیط مالي مرن وملائم لنشوء المؤسسات، سید علي موازي،  1

  .11، ص 2002، الجزائر، 01والمتوسطة والصناعات التقلیدیة، العدد 
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147500  491238,78  381427  1225545651925  889148  57995775132,54  80863  31274438  

    .25، ص 35، العدد رقم وزارة الصناعة والمناجم نشریة المعلومات الإحصائیة،: المصدر

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطارتجاریة قامت بتمویل أن البنوك ال أعلاه نلاحظ من خلال الجدول
أن الوكالة  ، حیث نلاحظLA CNAC، ANSEJ، ANGEM، FGAR هیئات الدعم والمتمثلة في مختلف

 )381427(من المؤسسات  عدد  أكبرالرئیسیة التي مولت الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب من بین الهیئات 
نیة لتسییر القرض المصغر مولت بـ دج، أما هیئة الوكالة الوط122255455651925بـ   قدر بمبلغ

ما مول الصندوق الوطني لتأمین على البطالة بـ ، كدج 57995775132,54مشروع قدر بمبلغ  889148
أما صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فمول دج،  491238,78مشروع بمبلغ  147500
  . دج 31274438مشروع بمبلغ  80863

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةهیئات دعم وتمویل : المبحث الثالث

المتوسطة أهمیة كبیرة في الآونة الأخیرة لدى السلطات احتلت مسألة تمویل المؤسسات الصغیرة و 
الجزائریة لكونها تلعب دورا أساسیا في تنمیة الاقتصاد ومن أجل إیجاد مصادر التمویل الملائمة ثم إنشاء هیاكل 

  .جدیدة تعمل على تدعیم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فسنتطرق لأهم هذه الهیاكل في المطالب التالیة

  ) ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب : الأولالمطلب 

وهي هیئة وطنیة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي تهدف لتشجیع الصیغ المؤدیة   
لإنعاش قطاع تشغیل الشباب من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع والخدمات، أنشئت هذه الوكالة 

عدة فروع جهویة كما أنها تقع تحت سلطة رئیس الحكومة ویتابع وزیر التشغیل والتضامن ولها  1996سنة 
  :1الأنشطة العملیة للوكالة، وهي تقوم بالمهام التالیة 2006الوطني انطلاقا من سنة 

  .تشجیع كل الأشكال والتدابیر المساعدة على ترقیة تشغیل الشباب من خلال برامج التكوین والتشغیل -

م بتسییر مخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل الشباب ومنها الإعانات والتخفیضات في نسب تقو  -
  .الفوائد

                                                             
الملتقى الوطني حول المؤسسات دور الهیاكل والهیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة في تحقیق التنمیة، عبد الرحمان، خلیل  1

  . 622، ص 2109نوفمبر  28الصغیرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، جامعة مولود معمري تیزي وزو، الجزائر، یوم 
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  .تتابع الاستثمارات التي ینجزها أصحاب المشاریع في إطار احترامهم لبنود دفتر الشروط -

  .إتاحة المعلومات الاقتصادیة والتقنیة والتشریعیة لأصحاب المشاریع لممارسة نشاطاتهم -

  .تقدیم الاستشارات لأصحاب المشاریع والمتعلقة بالتسییر المالي وتعبئة القروض -

إقامة علاقات مالیة متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي لتمویل المشاریع  -
نجازها واستغلالها   .وإ

  :1یین دینار، وذلك من خلالملا 10وتعمل الوكالة مع المشاریع التي لا تفوق تكلفتها الإجمالیة 

  :المساعدات المالیة - 1

  بالمائة من التكلفة الإجمالیة للمشروع 29إلى  28یمثل القرض على شكل هبة من. 
 التخفیض في الضرائب البنكیة . 

  : المساعدة في الحصول على التمویل -2

لجنة الانتقاء والتصدیق وتمویل  من التكلفة الإجمالیة للمشروع من خلال إجراء مبسط من %70 ب البنك یساهم
  .المشاریع على القروض، وهذا من خلال صندوق الضمان المشترك

  :كما تقدم الوكالة صیغتین في التمویل

 تمویل الوكالة+ المساهمة الشخصیة: مختلطة 
 تمویل البنك+ تمویل الوكالة+ المساهمة الشخصیة: الثلاثي. 

  : ةویكون التمویل البنكي حسب الصیغة التالی

 من التكلفة الإجمالیة للمشروع % 2 -1: المساهمة الشخصیة . 
 من التكلفة الإجمالیة للمشروع، قرض على شكل هبة % 29 -28من : الوكالة. 
 من التكلفة الإجمالیة للمشروع  %70: البنك . 

                                                             
الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة ھیاكل الدعم والتمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، اوي سھام و ومان رفیعة، حوحو فطوم وعیس 1

  . 4-3، ص ص 2017 07-06جامعة الشھید حمة لخضر، الجزائر، یومي ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر
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  ء والإعفاء إعفاءات ضریبیة القیمة المضافة وتخفیض التعریفات الجمركیة قید الإنشا( المزایا الضریبیة
 .للمؤسسات أثناء مرحلة تركیب المشروع وبعد خلق المؤسسة) الضریبي أثناء مرحلة الاستغلال 

و الجدول التالي یوضح تطور حصیلة المؤسسات المستفیدة من تمویلات الوكالة و مناصب الشغل التي حققتها 
  .المؤسسات المصغرة المنشأ

حسب قطاع النشاط إلى غایة '' ANSEJ"  من طرف  الممولةتوزیع المشاریع  ):01( جدول رقمال
30/06/2019. 

عدد المشاریع   قطاع النشاط
  الممولة

  قیمة الاستثمار  النسبة المئویة

  350995401235  28  108003  الخدمات

  46672214955  5  18992  نقل المسافرین

 125739489992  7  26740  الصناعة

  211629975  15  57183  الزراعة
  29928593125  3  11356  رةالأعمال الح

  27925617407  3  10271  الصیانة
  7499507851  0,30  1131  الصید

  1.178.755.906.815.73  100  372.386  المجموع

  .24، ص 35نشریة المعلومات الإحصائیة، وزارة الصانعة و المناجم، العدد  :المصدر

 له الحصة الأكبر من بین المشاریع الممولةكانت  ألخدماتيمن خلال هذه الإحصائیات نلاحظ أن القطاع     
وهي نسبة %  07، أما القطاع الصناعي الذي یعتبر قطاع حساس لم تتجاوز نسبته % 28بحیث مول بنسبة 

 .التقنیة في هذا المجال ةنقص الخبر جد ضعیفة، ویعود ذلك إلى صعوبة القیام بدراسات دقیقة في ظل 

   طنیة لدعم وتشغیل الشبابالعراقیل التي تواجه الوكالة الو  -3
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رغم الدور الایجابي لهذه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب فهي لا تخلو من صعوبات وعراقیل تواجهها من 
   :1بینها

تجاوزات بعض مدیري فروع الوكالات الوطنیة لدعم تشغیل الشباب كالموافقة على تمویل عملیات شراء عتاد  -
 .المقاییس في ملفات المستفیدینیخص بعض المشاریع دون توفر 

 . عدم قدرة الشباب على دفع المساهمة الشخصیة في المشروع -

 .عدم تسدید الشباب أصحاب المشاریع الاستثماریة أقساط الدیون في الآجال المحددة قانونیا -

 .ةإفلاس الكثیر من المؤسسات المدعمة من طرف الوكالة سببه عجزا مالیا لتمویل مشاریع جدید -

تحویل فئة من القروض الممنوحة إلى غیر الوجهة المقررة لها مما دفع بالوكالة إلى تحویل أصحاب تلك  -
 . القروض إلى العدالة

تماطل البنوك التي تساهم في تموین المؤسسات المصغرة في منح التمویل اللازم رغم الاتفاقیة التي تربطها  -
 .بجهاز الوكالة والدولة

  .سسات في الجزائر التي توفر العتاد في مختلف المیادین والتخصصاتمحدودیة المؤ  -

 )LA CNAC( دوق الوطني للتأمین على البطالةالصن: المطلب الثاني     

  التعریف بالصندوق: أولا     

والذي أنشأ أساسا للحفاظ  1994جوان  06المؤرخ في  188-94تم إنشاء هذا الصندوق بموجب القانون رقم  
غل وحمایة الأجراء الذین یفقدون عملهم بصفة لاإرادیة بسبب التسریح الجماعي للعمال وهذا إثر على الش

  .الإصلاحات الاقتصادیة التي عرفتها الجزائر،والذي یتكفل بتعویض العمال المسرحین

ین عن لكن مع تفاقم الأزمة الاقتصادیة وتضاعف عدد العمال البطالین تم تعدیل الصندوق الوطني للتأم    
المتمم للمرسوم التنفیذي رقم  03/01/2004المؤرخ في  04/01البطالة وذلك بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 

  . 06/07/1994المؤرخ في  94/188

                                                             
الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة الشباب كآلیة لدعم وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیلشریفي ویزة،  1

  . 652-651، ص ص 2019نوفمبر  28والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، جامعة محمد معمري تیزي وزو، الجزائر، یوم 



لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائرياتمویل  :الفصل الثاني  
 

76 
 

إذ تم تكلیف الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة بالمساهمة في تمویل إحداث المؤسسات الصغیرة من    
سنة ومنح لها امتیازات تتمثل في تقدیم القروض بدون  50-35لغین ما بین طرف البطالین ذوي المشاریع البا

فائدة وامتیازات جبائیة عند مرحلة انجاز الاستثمار والاستفادة من الضمانات المقدمة من طرف صندوق الكفالة 
سنة،  50-35المشتركة لضمان أخطار قروض الاستثمار للبطالین ذوي المشاریع البالغین من العمر مابین 

ویهدف صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض الاستثمار للبطالین ذوي المشاریع البالغین من العمر 
من  %70من طرف هذه الشریحة من البطالین وفي حدود  المحصلةسنة إلى ضمان القروض  50-35ما بین 

  .1دیدقیمة الدیون المستحقة على أصحاب المشاریع في حالة عدم قدرتها على التس

  آلیة التمویل: ثانیا

یستفید من تمویل الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة كل شخص یستوفى الشروط : شروط التأهیل -1
  :2التالیة

  . سنة) 50(و ) 30(أن یبلغ من العمر ما بین  -

  . أن یقیم بالجزائر -

  .أن لا یكون شاغلا منصب عمل مأجور عند إیداعه طلب إعانة -

سجلا لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل منذ شهر واحد على الأقل بصفة طلب شغل، أو أن أن یكون م -
  .یكون مستفیدا من تعویض الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة

  .أن یتمتع بمؤهل مهني أو یمتلك قدرات معرفیة ذات صلة بالنشاط المراد القیام به -

  .كافیة للمساهمة في تمویل مشروعهأن یكون قادرا على رصد إمكانیات مالیة  -

  .شهرا على الأقل 12أن لا یكون قد مارس نشاطا لحسابه الخاص منذ  -

 .أن لا یكون قد استفاد من تدبیر إعانة في إطار إحداث نشاط -

                                                             
الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،  تسساالأسالیب المتخذة في دعم تمویل المؤعبو  معاشو أنیسة،  1

  . 666، ص 2019نوفمبر  28والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، جامعة مولود معمري تیزي وزو، الجزائر، یوم 
    .5ص ، مرجع سبق ذكره، حوحو فطوم وعیساوي سھام و ومان رفیعة 2
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یقوم الصندوق الوطني لتأمین عن البطالة بتمویل المشاریع بالاعتماد على صیغة : كیفیة تمویل المشروع -2
  : ل الثلاثيالتموی

  المساهمة المالیة الشخصیة لصاحب المشروع -

  .قروض بدون فائدة یمنحها الصندوق الوطني للتأمین على البطالة -

قرض بنكي بسعر فائدة منخفض من طرف الصندوق الوطني عن البطالة، ومضمون جزئي من طرف  -
  .صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض استثمارات البطالین

حصیلة لعدد المؤسسات المستفیدة من دعم الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة إلى : )11(لجدول رقم ا
  . 31/06/2019غایة 

عدد المشاریع   قطاع النشاط
الممولة من طرف 

  الصندوق

مجموع التمویل      الأثر على الشغل  حصة النشاط
بملیون دینار 

  جزائري
  88886,39  52536   %28, 11  21858  الفلاحة      

البناء والأشغال 
  العمومیة

8433       2,42  27003       34031,76    

     2402,34        1159        4,99        341  الري

    95, 52779       33510       21,82      11524  الصناعة

      2608,74        2112        2,82       873  الصیانة

     3267,15        1704       0,42       475  الصید
     4635,65       2435      47,02      1123  المهن الحرة
   61, 110990      65850     17,19      31090  الخدمات 

   118383,90      69666       1,25      45848  نقل البضائع

    28910,45      18530      1,23       12214  نقل الأشخاص
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    44341,83      36893     22,59      13721  الصناعة التقلیدیة

   491238,78     310398     10,23    147500  المجموع

 والمتوسطة ودعم التشغیل، مداخلة فتحي وردیة، فعالیة صندوق التأمین على البطالة في تمویل المؤسسات الصغیرة: لمصدرا
نوفمبر  28ت القانون الجزائري، الجزائر، یوم ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل مستجدا

  .  324، ص 2019

یلاحظ من خلال الإحصاءات المذكورة أعلاه أن الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة قد ساهم في تمویل  
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مختلف القطاعات ولكن بنسب متفاوتة، بسبب توجهات الشباب البطال الذي 

الاستثمار في قطاع النقل للبضائع والفلاحة والخدمات، ویمكن تفسیر اهتمام الشباب المستثمر  یغلب علیه
بقطاع الخدمات وبالخصوص قطاع النقل من باقي القطاعات الأخرى إلى سهولة إنشاء هذا النوع من المشاریع، 

لى عدم تطلبها مستوى تأهیلي عالي، كما أنها قطاعات مربحة ولا تتطلب مجهود   .كبیر وإ

 ) ANGEM( الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: المطلب الثالث

المتعلق بتنظیم مهام الوكالة الوطنیة للقرض  14-04 التنفیذيتم استحداث هذه الوكالة بموجب المرسوم     
، وتعمل على منح قروض مصغرة وفق صیغ مختلفة للتمویل، ومن 2005المصغر وبدأ عمله الفعلي سنة 

  :1هامهام

  .تسییر جهاز القرض المصغر وفق التشریع والتنظیم المعمول به -

 .ة ومرافقة المستفیدین في تنفیذ مشاریعهمتدعیم وتقدیم الاستشار  -

  .تبلیغ المستفیدین بمختلف الإعانات الممنوحة لهم -

وط التي تربطهم تضمن متابعة الأنشطة التي ینجزها المستفیدین مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشر  -
  .بالوكالة

  . تساعد المستفیدین عند الحاجة لدى المؤسسات والهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعهم -

                                                             
ماخلة  طلاق نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتنمیة تنافسیتها على ضوء القوانین المستحدثة لتطویر الاقتصاد في الجزائر،إأیت أحسن نورة،  1

، 2019نوفمبر  28الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ظل مستجدات القانون الجزائري، جامعة البلیدة، الجزائر، یوم مقدمة ضمن 
  .438ص 
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ض توزیع القروض حسب قطاع النشاط على مستوى الوكالة الوطنیة لتسییر القر ) : 12( الجدول رقم 
  2019/ 30/06المصغر منذ إنشاءها إلى غایة 

  مبلغ التمویل بالدینار  %النسبة  منوحةعدد القروض الم  قطاع النشاط
 

 8063294457,370  13,73  122052  الزراعة

  لحرف الیدویةا
  

156549  17,61  8859459123,410 

 108934313,790  0,09  844  الصید

 16287151951,720  20,07  178426  الخدمات

 995353071,950  0,45  4011  التجارة

  .27، ص 35د على نشریة المعلومات الإحصائیة، وزارة الصناعة والمناجم، العدد رقم من إعداد الطالبتین بالاعتما: المصدر

یلاحظ من خلال الإحصاءات المذكورة أعلاه أن الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر قد ساهمت في تمویل 
البطال الذي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مختلف القطاعات ولكن بنسب متفاوتة، بسبب توجهات الشباب 

یغلب علیه الاستثمار في قطاع الخدمات والزراعة والحرف الیدویة، ویمكن تفسیر اهتمام الشباب المستثمر 
لى عدم تطلبها مستوى تأهیلي عالي، كما أنها  بقطاع الخدمات إلى سهولة إنشاء هذا النوع من المشاریع، وإ

 .قطاعات مربحة ولا تتطلب مجهود كبیر

 لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كآلیةاضنات الأعمال ح: المطلب الرابع

ذلك كانت هناك حاجة لاستحداث واجهت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر العدید من التحدیات ل
ومة عمل تضطلع بتطویر وتحدیث مفهوم دهم ورعایة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إذ یعد أسلوب منظ

  .لدعم هذه المؤسسات الأخیرةلمنظومات التي تم ابتكارها في العشرین سنة حاضنات الأعمال من أكثر ا
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  تعریف حاضنات الأعمال: أولا

رغم أنه لا یوجد تعریف محدد یشمل كافة أنواع الحاضنات، بحیث لا توجد حاضنة أعمال قیاسیة    
الحاضنات نذكر منها ما بمواصفات محددة یمكن الإقتداء بها، إلا أن هناك عدة تعارف جاءت لتوضیح مفهوم 

  : 1یلي

أداة للتنمیة الاقتصادیة مصممة ''عرفتها بأنها ):  NBA(تعریف الجمعیة الوطنیة لحاضنات الأعمال -1
لتسریع نمو ونجاح منشآت الأعمال، من خلال منظومة من موارد وخدمات دعم ومساندة الأعمال، والهدف 

  . حة تترك الحاضنة مقتدرة مالیا على النمو والاستمرارالأساسي لحاضنات الأعمال هو تخریج مؤسسات ناج

هي مكان تتركز فیه مؤسسات أنشئت ) مشاتل المؤسسات ('' عرفتها على أنها : المفوضیة الأوروبیة -2
حدیثا، في فضاء محدود، بهدف زیادة حظوظها في النمو وزیادة نسب نجاحها، بمساعدة بنایة قیاسیة تحتوي 

بمساعدات في التسییر وخدمات المساندة، وتهدف أساسا إلى التنمیة المحلیة وخلق  على تجهیزات وتمدهم
  .مناصب الشغل، وبصفة هامشیة نقل التكنولوجیا

المتضمن القانون  2003فیفري  25المؤرخ في  78- 03حسب المرسوم التنفیذي رقم : المشرع الجزائري -3
ات عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع مشاتل المؤسسات هي مؤسس" لمشاتل المؤسسات الأساسي

  : 2التالیة الأشكالوتأخذ المشاتل أحد " بالشخصیة المعنویة والاستقلالیة المالیة

  . وتتكفل بأصحاب المشروعات الصغیرة والمتوسطة والخدمات: المحضنة* 

  الحرفیةهیكل دعم یتكلف بأصحاب المشروعات في قطاع الصناعة الصغیرة والمهن : ورشة الربط* 

  .ویتكفل بأصحاب المشاریع المنتمین إلى میدان البحث: نزل المؤسسات* 

  أنواع حاضنات الأعمال : ثانیا  

  :3تنقسم الحاضنات إلى عدة أنواع نذكرها كالتالي

                                                             
الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة حاضنات الأعمال ودورھا في استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ، عز الدین عبد الرءوف ویحي لخضر  1

 . 1، ص  2017دیسمبر  07-06المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشھید حمة لخضر الوادي، الجزائر، یومي 
الملتقى الوطني حول إشكالیة استدامة ألیات دعم ومساعدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، وبوسواك أمال،  حازم حجلة سعیدة و 2

  . 17، ص  2017دیسمبر  07-06المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشھید حمة لخضر الوادي، الجزائر، یومي 
الملتقى الوطني حول متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ، لمؤسسات الصغیرة والمتوسطةدور حاضنات اسم كریم و مریزق عدمان، قا 3

  .557، 2006أفریل  18و  17الدول العربیة، جامعة حسیبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، یومي 
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تخدم هذه الحاضنة منطقة جغرافیة معینة و تعمل على استخدام الموارد المحلیة من : الحاضنات الإقلیمیة -1
و الخدمات و استثمار الطاقات  الشبابیة العاطلة في هذه المنطقة أو خدمة أقلیات  معینة أو شریحة الخامات 

  .معینة من المجتمع 

تروج الحاضنة لاستقطاب رأس المال مع عملیة نقل التكنولوجیا، مؤكدة على الجودة : الحاضنة الدولیة -2
  .العالیة و التصدیر للخارج

ي التي تقام داخل منطقة صناعیة بعد تحدید احتیاجات هذه المنطقة من و ه: الحاضنة الصناعیة -3
الصناعات المغذیة و الخدمات المساندة، حیث یتم تبادل المنافع لكل من المصانع الكبیرة و المشروعات 

  .الصغیرة المنتسبة للحاضنة، مع التركیز على المعرفة و العد التقني من المصانع الكبیرة

تهدف هذه الحاضنة إلى خدمة قطاع أو نشاط محدد مثل الموهوبین و المخترعین : المحدد حاضنة القطاع -4
أو البرمجیات أو الصناعات الهندسیة على سبیل المثال، و تدار بواسطة خبراء متخصصین بالنشاط المراد 

  .التركیز علیه

لتكنولوجیا المتقدم مع استثمار تتمیز المشروعات الصغیرة داخل الحاضنة بمستوى ا: الحاضنة التكنولوجیة -5
  .تصمیمات متقدمة لمنتجات جدیدة غیر التقلیدیة، مع امتلاكها لمعدات و أجهزة متقدمة

هي حاضنة بدون جدران، حیث یتقدم خدمات الحاضنة المعتادة باستثناء احتضانها   : الحاضنة الافتراضیة -6
  .بالعقار الذي یتوفر بالأنواع السابقة

  حاضنات الأعمال في الجزائرخدمات : ثالثا

  )788 - 03من المرسوم  4المادة ( یلي  تتكفل حاضنات الأعمال في الجزائر بما

 .استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات حدیثة النشأة -
یجار المحلات -  .تسییر وإ
 .تقدیم الخدمات -
 .تقدیم إرشادات خاصة -
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  :خلاصة الفصل

بعدة  ة الجزائریة مرتتضح لنا أن المؤسسات الصغیرة و المتوسطمن خلال ما تم عرضه في هذا الفصل ا
مراحل، حیث تم العمل على ترقیة و تطویر و تدعیم هذه المؤسسات بإنشاء هیاكل و هیئات تعمل على 
تمویلها، كما تم وضع بروتوكولات اتفاق بین وزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و عدة من البنوك الوطنیة، 

الذي تلعبه في الاقتصاد الجزائري من خلق مناصب الشغل و الزیادة في القیمة المضافة، إلا أنها  نظرا لدور
تواجه العدید من المشاكل و الصعوبات تحد من ترقیتها، بالإضافة إلى الإصلاحات الاقتصادیة التي مرة بها 

  .الجهاز المصرفي الجزائري
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   :تمهید

یعتبر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من اهتمامات الحكومة الجزائریة التي سعت إلى دعمه من      
أجل دفع عجلة الاقتصاد الوطني، وللنهوض بهذه المؤسسات لابد من تخطي جمیع العوائق والعقبات التي من 

جعل الحكومة تقوم بتوفیر هیاكل داعمة مع البنوك الممكن أن تواجهها، فالتمویل أحد أهم هذه العوائق، وهذا ما 
  .لتطویر وتشجیع نمو ها ته المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

بعدما تطرقنا في الفصل الأول لأهم المفاهیم المتعلقة بالبنوك التجاریة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا 
توسطة وكیفیة تمویلها وهیاكل الداعم المرافقة لمالعلاقة بینهما، وفي الفصل الثاني واقع المؤسسات الصغیرة وا

، وعلى هذا المحلیة التنمیةستنا النظریة، في دور بنك ولهذا سنقوم في هذا الفصل بالترجمة التطبیقیة لدرالها، 
  : الأساس قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى مبحثین

  .- وكالة الطاهیر - تناول تقدیم بنك التنمیة المحلیة: الأولالمبحث 

   القروض المقدمة من طرف البنك و الضمانات المطلوبة : المبحث الثاني

 LAالتحلیل الإحصائي لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار  :المبحث الثالث
CNAC. 
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  .BDLتقدیم بنك التنمیة المحلیة: المبحث الأول

بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وكذا یتمتع بنك الفلاحة والتنمیة هو هیئة عمومیة اقتصادیة تتمتع      
 بالاستقلال في التسییر فالبنك یقوم بتقدیم خدمات مختلفة، حیث یقوم بجمع الأموال المودعة من طرف الزبائن

  .لإقراضها إلى أشخاص طبیعیین أو معنویین بفائدة محددة من طرف البنك

  BDLالمحلیةبنك التنمیة  مفهومنشأة و : المطلب الأول

هذا البنك في ، أنشأ 1985أفریل  30المؤرخ في  85-85تأسس بنك التنمیة المحلیة بموجب مرسوم رقم     
كة المؤسسات النقدیة والمصرفیة التي تستجیب لحاجیات التجهیز الجهوي والمحلي، وهو إطار إعادة تنظیم شب

ك تابعا لإعادة هیكلة القرض الشعبي الجزائري أخر بنك یتم تأسیسه قبل الدخول في مرحلة الإصلاحات، وذل
وهو مؤسسة مالیة  1985، باشر عمله في جویلیة )ملیون 500(برأس مال قدره نصف ملیار دینار جزائري 

استقل عن القرض .  عمومیة ملك للدولة، خاضع للقانون التجاري ویتولى كل العملیات التقلیدیة لبنوك الودائع
المتعلق باستقلالیة المؤسسات، ومدة حیاة هذا  89-04في ظل قانون  1989فیفري  20الشعبي الجزائري في 

سهم ثم تقرر  500سنة من تاریخ ترقیمه في السجل التجاري، كانت عدد أسهمه عند إنشائه  99البنك هي 
د  36.8000.000.000سهم بقیمة اسمیة ملیون دینار للسهم الواحد، لیبلغ رأس مالها حالیا  720رفعها إلى 

  .1ج

   BDL مهام بنك التنمیة المحلیة: المطلب الثاني 

بالإضافة للدور الذي تلعبه البنوك التجاریة في جمع الودائع ومنح القروض فلبنك التنمیة المحلیة مهام 
  :2أخرى تتمثل في تمویل

الولایة ( المؤسسات و المقاولات العمومیة ذات الطابع الاقتصادي الموضوعة تحت تصرف الهیئات المحلیة  -
  ). والبلدیة

 . العملیات الاستثماریة المنتجة المخططة التي تبادر بها الجماعات المحلیة -

                                                             
.وثائق مقدمة من طرف بنك التنمیة المحلیة  1  
.وثائق مقدمة من طرف بنك االتنمیة المحلیة  2  
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  ).رهن الحیازة(العملیات التي لها صلة بالقروض على الرهن  -

  .ین أو المعنویین حسب الشروط والأشكال المعمول بهاالأشخاص الطبیعی -

  .عملیات التجارة الداخلیة الجهویة والمحلیة -

  .المخططات والبرامج التنمویة الوطنیة -

  .و سلفیات على سندات عمومیة تصدرها الدولة أو الجماعات المحلیة تقاتسبی -

  .علاقة بأعمال تسییر موجوداتها المالیة القرض، الصرف والخزینة التي لها: جمع العملیات البنكیة -

 وعلیه فبنك التنمیة المحلیة هو بنك ودائع تملكه الدولة و یخضع للقانون التجاري، یتولى كل عملیات
بنوك الودائع كالتوفیر، الضمانات و الخدمات المتنوعة، لكنه یخدم بالدرجة الأولى الهیئات العامة والمحلیة، 

  .الموجهة للقطاع الخاص في شكل قروض قصیرة الأجل

  BDLالمحلیة الهیكل التنظیمي لبنك التنمیة  :المطلب الثالث

  :1یتكون الهیكل التنظیمي لبنك التنمیة المحلیة من    

  : المدیریة العامة -1

  . شارع قاسي عمار 05ـ ولایة الجزائر ب يیتواجد مقر المدیریة العامة لبنك التنمیة المحلیة ببلدیة سطا وال     

مدیریات متخصصة ولكل منها رمز خاص بها، حیث أن فروع هذه  09یحتوي المقر العام على 
على كامل التراب الوطني فلقد انطلق هذا البنك في المدیریات قد انتشرت خلال سنة ونصف من تأسیس البنك 

أدوات الإعلام الآلي خاصة ( وكالة فقط، وقد واجه عدة مشاكل مالیة بالإضافة للنقائص المادیة 40البدایة ب 
  : أما حالیا فهو یحتوي على عدد من الوكالات والفروع وفق ما یوضحه الجدول أدناه

 

 

                                                             
.وثائق مقدمة من بنك التنمیة المحلیة  1  
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  .التنمیة المحلیةیبین هیاكل بنك ): 13(الجدول رقم 

  عدد الهیاكل         الهیاكل             
       147            الوكالات الاستغلالیة       
    05             الوكالات غیر استغلالیة       
  15             الفروع       
  04             الأقسام       
  06             المدیریات المركزیة       
  01             المدیریات المركزیة للشبكة       
  BDLبنك التنمیة المحلیة : المصدر

  : الوكالة -2

تعتبر الوكالة الخلیة الأساسیة لنشاط البنك فقد أوكل إلیها عدة مهام ومسؤولیات، أهمها استقبال ملفات      
  . الزبائن والقیام بمعالجتها

  :الفرع -3

  :بین الوكالات والمدیریات المركزیة، حیث یكمن دوره فيهو العنصر الوسیط      

  .تنشیط، دفع ومراقبة عملیات ونشاط الوكالات التابعة له -

  .السهر على السیر الحسن فیما یخص تنظیم وتسییر المستخدمین والوسائل المادیة -

  .ضمان الارتباط المحاسبي بین المراكز التابعة له -

  .الأموال لصالح الزبائن ومراقبة القروض المفتوحةالسهر على استعمال  -

  .صیانة عتاد الإعلام الآلي الموجود في الوكالات التابعة له -

  .یعمل على ترقیة المنتجات البنكیة -

كما أنه یقوم بالدور الإعلامي، حیث ینقل إلى الوكالات كل المستجدات والتعدیلات الحاصلة على القوانین  -
  .  یریة العامة كونه مسؤول على مجموع الوكالاتآتیا بها من المد
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  :المدیریة العامة للقرض العقاري -4

التسییر، وهذا  تتكون هذه المدیریة من عدد من الدوائر والخلایا التي تتعامل فیما بینها بشكل منظم ومحكم     
  .تحت رئاسة المدیر

  .الذي یسهر على التنسیق فیما بین المحافظات: المدیر 4-1

  .تهتم بحفظ الملفات، تسجیل المواعید، استقبال المكالمات وتنظیم اللقاءات وغیرها من المهام: السكرتاریة 4-2

  تهتم بكل العملیات الإداریة والتنسیق بین كل أقسام المدیریة: خلیة التسییر الإداري 4-3

  تحتوي على خلیتین: محافظة القرض العقاري 4-4

عادة -   .التمویل خلیة تسییر القروض وإ

  .خلیة متابعة الضمانات ومراقبة الإحصاء -

  :تتكون هي الأخرى من خلیتین :ةالعقاری محافظة الترقیة 5- 4

  .خلیة الدراسات -

 .ومتابعة المخاطر خلیة التسییر -

 

 

 

 

 

 

 



في إطار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدراسة المیدانیة لتمویل : الفصل الثالث
LA CNAC 

 

89 
 

  -وكالة الطاهیر-یبین الهیكل التنظیمي لبنك التنمیة المحلیة ): 02( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

    

  من ملفات البنك: المصدر

 

 

  

  مدیر الوكالة

  نائب المدیر ةخلیة المراقب

 مصلحة الصندوق مصلحة القروض أمانة الإدارة مصلحة الحافظة

تحویل 
 العملة

حافظة 
 الأوراق

تقییم 
 الصكوك

السحب 
 والمدفوع

 المقاصة

قروض 
 الاستغلال

 تثمارقروض الاس

 قروض أخرى
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  القروض المقدمة من طرف البنك والضمانات المطلوبة: المبحث الثاني

من المعروف أن البنوك التجاریة توجه مواردها التي تتحصل علیها لتقدیمها للأشخاص والمؤسسات فیشكل 
لتمویل المؤسسات الصغیرة أنواعا مختلفة من القروض  -وكالة الطاهیر - قروض ویعرض بن التنمیة المحلیة 

 .والمتوسطة

  القروض المقدمة من طرف البنك: المطلب الأول

المحلیة حسب المدة إلى قروض قصیرة الأجل وقروض طویلة تنقسم القروض التي یقدمها بنك التنمیة     
  .الأجل وحسب طبیعتها إلى قروض استغلال وقروض استثمار

  قروض الاستغلال: أولا

النوع من القروض یهدف لتغطیة الاحتیاجات الناجمة عن عملیات الاستغلال أو تغطیة النقص إن هذا     
الظرفي في رأس المال العامل وتكون مدة هذا النوع من القروض لا تتعدى السنة، فهي قروض قصیرة الأجل 

  : 1وتنقسم بدورها إلى

  :تسهیلات الصندوق -1

بنكیة هدفها تغدیة الصندوق، معالجة الاختلال المؤقت وتلبیة هذا النوع من القروض عبارة عن مساهمة 
الاحتیاجات الآنیة للسیولة من طرف البنك مقابل الوعد بالتسدید مع الفائدة، و تلجأ المؤسسة إلى هذا النوع 

ة، عندما یكون حسابها دائنا ومدینا بصفة متناوبة، وذلك لعدم تطابق تواریخ الاستحقاق و التسدید لفترة قصیر 
هر، ویتراوح سعر الفائدة الذي یفرضه بنك التنمیة المحلیة ولهذا فمدته قصیرة جدا لا تتعدى بضعة أیام من الش

  .  %8,5و  %5,5بین  -وكالة الطاهیر –

  : قرض الموسم -2

یقدم هذا النوع من القروض للمؤسسات ذات النشاط الموسمي، وتمنح لتغطیة الحاجات المختلفة في 
المخزون، دیون على الزبائن، بسبب اختلال ما بین فترة تمویلها و فترة تصریف منتجاتها، مدته لا تتعدى في 

                                                             
.14:30على الساعة  9/10/2020بتاریخ رئیس قسم القروض، بوكرمة رضا، : مقابلة مع السید  1  
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القرض یمكن أن یكون مؤسسة معظم الأحیان تسعة أشهر لأنها مرتبطة بدورة الاستغلال، فالمستفید من هذا 
  . %8,5و %5,5صناعیة، تجاریة أو حرفیة، وسعر فائدته هو الآخر یتراوح بین 

  : الخصم التجاري -3

مدة الاستحقاق، فیقوم  تتمثل عملیة الخصم في شراء عاجل لحق أجل مع توثیق التسدید عند انقضاء
البنك بشراء الورقة التجاریة من حاملها قبل موعد استحقاقها، مقابل خصم جزء من قیمتها، ثم یقوم بتحصیل 
قیمتها من المدین عند تاریخ الاستحقاق، فعملیة الخصم هي ائتمان و خصم في أن واحد، فهي ائتمان نظرا 

انتظار الوفاء به في المیعاد المحدد أصلا في ورقة الدین، كما  لأنها تتضمن تقدیم المال على أساس القرض، و
  .تشكل خصما نظرا لأن الانتقاء المعجل للدین لا بد له من ثمن

  : السحب على المكشوف - 4

بسحب مبلغ یزید عن رصیده الجاري بسبب عجز حاد في خزینة ) المؤسسة(البنك لعمیله   یسمح
، )رهن بضاعة، أو تسبیقات برهن سندات( سسة للبنك كالرهن الحیازي المؤسسة، مقابل ضمانات تقدمها المؤ 

  .أما مدته فقط تصل إلى سنة واحدة كما یجب على العمیل دفع فائدة مقابل خدمة

  : الكفالة -5

في ) المدین(هي التزام كتابي من طرف البنك یتعهد بموجبه بتسدید الدین الموجود على عاتق زبونه 
و ) ككفالة دفع السلع للمستوردین(الوفاء بالتزاماته، وتستخدم غالبا مع مصالح الجمارك  حالة عدم مقدرته على

  .الضرائب

  قروض الاستثمار :ثانیا

هي القروض التي تستخدم في تمویل إنشاء مشاریع جدیدة أو تجدید آلات ومعدات الإنتاج، لتقوم 
  :1المؤسسة بتوسیع نشاطها وتنقسم إلى

  

  
                                                             

. 14:00على الساعة  9/10/2020بتاریخ  رئیس قسم القروض،  بوكرمة رضا،: مع السید مقابلة  1  
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  الآجلقروض متوسطة  -1

موجه لتمویل الاستثمارات أو المشاریع التي تتراوح مدتها بین سنتین إلى سبعة  هذا النوع من القروض
سنوات و موضوعها في الغالب هو تمویل مشتریات المعدات و الآلات و كذا وسائل الإنتاج و النقل ، فهي 

  .دة استهلاكها مساویة لمدة القرضموجهة بشكل عام لتسهیل التحصیل على التجهیزات الخفیفة التي تكون م

  قروض طویلة الآجل -2

سنة وتمنح أیضا حسب حجم المشروع وتكون  20سنوات و  7تتراوح مدة القروض الطویلة الآجل بین 
  . موجهة لتمویل المشاریع الضخمة مثل بناء السدود

 الضمانات المطلوبة من طرف البنك: المطلب الثاني

بمجموعة من الضمانات والتي تنقسم إلى ضمانات عینیة  -وكالة الطاهیر- المحلیة یتعامل بنك التنمیة 
  .1وضمانات شخصیة

  الضمانات العینیة: أولا

هي عبارة عن أشیاء عینیة یقدمها الزبون أو شخص آخر، كضمان یمكن لاستیفاء الحق منه في حالة عدم      
نات في صورة رهن وتتمثل في الرهن العقاري والرهن قیامه بالسداد في موعد الاستحقاق، وتكون هذه الضما

  .الحیازي

 كالأراضي والمباني) غیر المنقولات( الأشیاء غیر القابلة للنقل  هو الرهن الذي یقع على: الرهن العقاري -1
، وحتى یكون طبیعته وموقعهالصناعیة أو السكنیة وغیرها، ویجب تحدید المرهون بدقة في عقد الرهن من حیث 

  .هذا العقد نافذا یجب أن یسجل لدى الجهات المختصة

یقوم على الحیازة الصوریة للسیارة والآلة المنتقلة، بمعنى أن الضمان  هذا النوع من الرهون: الرهن الحیازي -2
المرهون یبقى بحوزة المدین وتحت تصرفه مع أنها مرهونة لصالح البنك، وفائدة هذا الضمان أن الدائن هو بائع 

غیر بحق عیني یستطیع أن یحتج على ال كلاهمالشرائها السیارة بتمن مؤجل أو المقرض الذي قدم النقود اللازمة 
  .على السیارة بشرط اتخاذ إجراءات بالشهر بالعقد في سجلات الولایة التي منحت الترخیص

                                                             
. 14:00على الساعة  11/10/2020بتاریخ رئیس قسم القروض، بوكرمة رضا، : مقابلة مع السید   1  
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  الضمانات الشخصیة: ثانیا

یتم الضمان الشخصي  بتدخل شخص آخر، خلاف المقترض، وتعهد بسداد القرض، وفي حالة توقف      
الفرد الضامن، هذا الأخیر یعد البنك بالتسدید عن المدین في حالة  المدین عن الدفع یمكن للبنك الرجوع إلى

ین من الضمانات الشخصیة الكفالة عنمیز نو  ویمكن أن بالتزاماته في تاریخ الاستحقاق، عدم قدرته على الوفاء
  .والضمان الاحتیاطي

ك إذا لم یستطیع الوفاء بهذه المدین تجاه البن هي عقد یلتزم بموجبها شخص معین بتنفیذ التزامات: الكفالة -1
  .الالتزامات عند حلول أجل الاستحقاق

هو عبارة عن التزام مكتوب من طرف شخص معین یتعهد بموجبه على التسدید، : الضمان الاحتیاطي -2
 . ویطبق فقط على الدیون المرتبطة بالأوراق التجاریة

 LA CNACالتحلیل الإحصائي لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار : المبحث الثالث

 LA CNACمساهمة البنك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار : المطلب الأول

  وقیمة مساهمة البنك  حسب عدد المؤسسات: أولا

 82بتمویل  -الطاهیر وكالة–التنمیة المحلیة  قام بنك) 2016 - 2014(خلال الفترة الممتدة من 
مؤسسة وفي سنة  22 ـب 2014عدد المؤسسات الممولة في سنة  ، بحیث قدر LA CNACمؤسسة في إطار 

   :1خیصها في الجدول التاليمؤسسة، ویمكن تل 47 ـفقدرت ب 2016مؤسسة، أما في سنة  13قدرت ب  2015

 

 

 

 

                                                             
. 14:00على الساعة  12/10/2020بتاریخ  رئیس قسم القروض، بوكرمة رضا،: مقابلة مع السید  1  
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في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -الطاهیروكالة –مساهمة بنك التنمیة المحلیة : )14(الجدول رقم 
                                                LA CANCلصندوق الوطني للتأمین عن البطالة افي إطار 

  دج : الوحدة                                                                                              

  2014  2015  2016 
  مبلغ المساهمة  العدد  مبلغ المساهمة  العدد  مبلغ المساهمة  العدد

المؤسسات الصغیرة و 
المتوسطة الممولة من 
طرف بنك التنمیة 
المحلیة في إطار 

CANC 

  
  

22  
  

  
  

28161000  
  
  

  
  

13  
  
  

  
  

27780000  
  

  
  

47  
  

  
  

76085300  
  
  

المؤسسات الصغیرة و 
المتوسطة الممولة من 

التنمیة طرف بنك 
  الحلیة

  
  

299  

  
  

46919708000  

  
  

121  

    
  

22510660000  

  
  

61  

  
  

15484400000  

  16245253000  108  2279440000  134  47201318000  321  المجموع

  ). 01(بالاعتماد على الملحق رقم  من إعداد الطالبتین: المصدر

  _من خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

    2014المتوسطة الممولة من طرف بنك التنمیة المحلیة  وصل سنةأن العدد الكلي للمؤسسات الصغیرة و _ 
 2016مؤسسة  سنة  61إلى  دج لینخفض وبشكل مستمر 46919708000مؤسسة بمبلغ قدر بـ  299إلى 

  .دج 15484400000مبلغ قدر بـ 

بقیمة قدرت " كناك" إطار  في مؤسسة 22 بتمویل 2014حلیة وكالة الطاهیر قام سنة مالتنمیة ال بنك نا -  
بـمبلغ  قدر  2015سنة   مؤسسة 13الممولة إلى  دج حیث انخفض عدد المؤسسات 28161000 ـب

 47بشكل ملحوظ حیث تم تمویل  عدد المؤسسات الممولة و ارتفع 2016دج، أما في سنة  ــ27780000ب
سطة بعض التسهیلات من الصغیرة و المتو  و هذا راجع إلى تلقي المؤسسات  دج، 76085300مؤسسة بـ 
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عدد  إجماليبالنسبة الى " كناك "  إطارطرف البنك، وهو م یدل على انخفاض نسبة المؤسسات الممولة في 
  .المؤسسات الممولة على مستوى البنك

  حسب قطاعات النشاط: ثانیا

مشروع  22بتمویل  - وكالة الطاهیر-قام بنك التنمیة المحلیة  2016 -2014خلال الفترة الممتدة من 
مشروع  41، أما قطاع الخدمات فمول ب24081700خاص بقطاع البناء والأشغال العمومیة والذي قدر بمبلغ 

 .33908200مشروع والذي قدر بمبلغ  19، أما قطاع الصناعات فمول ب 55468400قدر بمبلغ 

   - وكالة الطاهیر–المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الممولة من طرف بنك التنمیة المحلیة  : )15(الجدول رقم 

 بالدینار: الوحدة                                                      CNACفي إطار 

 المجموع  2016  2015  2014  قطاع النشاط
 عدد

  المؤسسات
عدد   المبلغ

  المؤسسات
 عدد  المبلغ

  المؤسسات
 عدد  المبلغ

 المؤسسات
 المبلغ

البناء 
والأشغال 
  العمومیة

  
06  

  
8024000  

  
06  

  
14328000  

  
10  

  
1729700  

 
22 

 
 

24081700 

 55468400 41  45222400  30  1562000  02  8684000  09  الخدمات 

 33908200 19  13565200  07  8890000  05  11453000  07  الصناعات

  28161000  22  المجموع
  

13  24780000  47  60517300  82 113458300 

  .من طرف بنك التنمیة المحلیة من إعداد الطالبتین بالاعتماد بناءا على المعطیات المقدمة: المصدر

 LAیعتبر قطاع الخدمات من أهم القطاعات الرئیسیة التي قام بنك التنمیة المحلیة بتمویلها في إطار 

CNAC  وقطاع البناء ة الأولى مقارنة مع قطاع الصناعات المرتبخلال السنوات الأخیرة حیث أنها تحتل
إلى  2015 لتنخفض سنة مشاریع 09بـ  2014ة، حیث قام بتمویل قطاع الخدمات في سنة العمومیوالأشغال 

مشروع ، أما قطاع الصناعات فمول  سنة  30فارتفعت بشكل ملحوظ إلى  2016سنة  مشاریع أما في 02



في إطار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدراسة المیدانیة لتمویل : الفصل الثالث
LA CNAC 

 

96 
 

، أما قطاع البناء مشاریع 07إلى  2015في سنة  رتفعمشروع لت 05مول بـ  2015مشاریع وفي  07بـ  2014
 .مشاریع 10 ارتفع إلى 2016 مشاریع وفي سنة 06 ب) 2015و  2014(عمومیة مول في سنتيوالأشغال ال

  LA CNACتوزیع القروض المقدمة في إطار : المطلب الثاني

استغلال وقروض استثمار والتي وزعت في الفترة قروض یمنح بنك التنمیة المحلیة نوعین من القروض 
 :1وفق الجدول التالي 2016إلى  2014مابین 

  LA CNACیبین توزیع القروض المقدمة في إطار :  )16(الجدول رقم 

 بالدینار: الوحدة                                                                                        

  2014  2015  2016  
عدد 

القروض 
  الموزعة

عدد   المبلغ
القروض 
  الموزعة

عدد   المبلغ
القروض 
  الموزعة

  المبلغ

قروض 
  الاستغلال

  
03  

  
35000  

  
06  

  
48900000  

  
08  

  
12300000  

قروض 
  الاستثمار

  
162  

  
278736000  

  
85  

  
152032000  

  
161  

  
41464673614  

  .  من إعداد الطالبتین، بالاعتماد على المعطیات المقدمة من طرف بنك التنمیة المحلیة: المصدر

 ،ول نوعین من القروض  في إطار لكناكیم أن  بنك التنمیة المحلیة أعلاه یتضح لنا من خلال الجدول
قرض وهذا  162ه بالنسبة لقروض الاستثمار بلغ عددها أن نلاحظ حیث استثمار وقروض استغلال قروض
قرض بقیمة  85فانخفضت إلى  2015 أما في دج 278736000 بقیمة قدرت بـ 2014سنة خلال 

دج، أما قروض  41464673614قرض بقیمة  161ارتفعت إلى  2016سنة ، وفي دج 152032000

                                                             
. 14:00على الساعة  15/10/2020بوكرمة رضا، بتاریخ : مقابلة مع السید  1  



في إطار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدراسة المیدانیة لتمویل : الفصل الثالث
LA CNAC 

 

97 
 

قروض  06ارتفعت إلى  2015وفي سنة  دج  35000بقیمة  2014قروض سنة  03الاستغلال فبلغ عددها 
 دج 12300000قروض بقیمة  08ارتفعت إلى  2015ة ، أما  في سندج 48900000   بقیمة قدرت بـ 

وللمقارنة بینهما نجد أن عدد المؤسسات التي تحصلت على قروض الاستثمار من بنك التنمیة المحلیة في إطار 
أن قروض الاستثمار هي الأكثر  روض الاستغلال، وهذا راجع إلىسسات التي أخدت قلكناك هي أكثر من المؤ 
 . للقضاء على البطالة تشجیعا من طرف البنك

 -وكالة الطاهیر–دراسة ملف قرض استثماري في بنك التنمیة المحلیة : المطلب الثالث

    تقدیم المشروع الاستثماري: أولا

تاج قدرت تكلفة المشروع ب زیادة الإنتمویل مشروع الترصیص الصحي بغرض یتعلق المشروع ب
دج  4063770، وسنوات 8لمدة  )%70(في شكل قرض بنكي  یأخذدج  9809100منها  دج، 1401300

، %)1(دج یتكفل بها صاحب المشروع  140130، و%)29(یتكفل بها الصندوق الوطني للتأمین على البطالة 
  أنظر الملحق رقم ( الحجم خاصة بالنقلیتكون المشروع من وسائل الترصیص وسیارة صغیرة 

  نسب ومبلغ التمویل الخاصة بالمشروع): 17(الجدول رقم 

  المبلغ  النسبة  البیان

  14013 01%  المساهمة الشخصیة

  980910  70%  قرض البنك

  LA CNAC %29مساهمة 
  

406377  

  1401300 %100  المجموع

  ).01(الملحق رقم من إعداد الطالبتین، بالاعتماد على : المصدر
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 الضمانات المطلوبة من طرف البنك: ثانیا

  .رهن المعدات -

  .التأمین على الأخطار لصالح بنك التنمیة المحلیة مع تحدیده كل سنة -

  تقدیم صاحب المشروع: ثالثا

  . ص، ي: الاسم واللقب -

  .20/05/1985: تاریخ ومكان المیلاد -

  .الترصیص الصحي: مجال النشاط -

  . شخص طبیعي: الطبیعة القانونیة -

  .الطاهیر: العنوان الشخصي -

  كیفیة تسدید القرض :رابعا

صلي للدین، العمولات، المصاریف، والملحقات كل ستة ي بتسدید المبلغ الأ.یتعهد المقترض السید ص
هذه التسدیدات عبر  ، وتتم)03انظر الملحق ( الذي هو جزء ملحق لهذه الاتفاقیةأشهر وفقا لجدول الاستهلاك 

  ).4ص  02انظر الملحق رقم ( .  خصم الحساب الجاري للمقترض مفتوح على دفاتر الوكالة الموطنة

  الإجراءات المتبعة في حالة عدم التسدید: رابعا

  .في حالة عدم تسدید لقسط أو عدة أقساط، یفقد المقرض الحق في الاستفادة من التخفیض

ا للإجراءات حدود ثلاثة أقساط متتالیة، یتم تنفیذ الضمانات المتحصل علیها طبقفي حالة عدم التسدید في 
  .) 02أنظر الملحق رقم ( المعمول بها بالبنك 
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  : خلاصة الفصل

وذلك بالاعتماد على  -وكالة الطاهیر–میدانیة في بنك التنمیة المحلیة من خلال قیامنا بالدراسة ال      
لیلیها و مناقشة نتائجها، یظهر أن القطاع المصرفي المعلومات و الإحصائیات المقدمة منه والتي قمنا بتح

ى حیث تبق ،la cnacوالمتوسطة في إطار  الجزائري بدأ في التوجه نحو الاهتمام بتمویل المؤسسات الصغیرة
سواء على مستوى حجم القروض الممنوحة مقارنة بالموارد المالیة مساهمة البنوك في توفیر التمویل لها محدودة، 

للبنوك، أو على مستوى التكالیف والضمانات المطلوبة، أو على مستوى العملیة الإجرائیة التي تتسم ببطء 
  .بمعالجة ملفات القروض الإجراءات المتعلقة

لمتوسطة في إطار الصندوق الوطني للتأمین ورغم مساهمة البنوك في توفیر التمویل للمؤسسات الصغیرة وا     
مازالت تحتاج هذه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى المزید من الاهتمام  ، ) LA CNAC(عن البطالة 

   .للوصول إلى تحقیق الأهداف المنتظرة منها والنهوض باقتصاد وطني قوي
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قتصادیات الحدیثة تمثل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في وقتنا الراهن أحد أسس النمو في الا
و بالرغم من ذلك فهي معرضة لمجموعة من المشاكل و العقبات   و التشغیل و الابتكار من حیث الإنتاج

التنمیة الاقتصادیة و و القیام بدورها في  التي تحد من قدرتها على النمو و الارتقاء بمستوى أدناها
  .الاجتماعیة

فموضوع دراستنا هذه یندرج ضمن الدراسات المالیة التي تعش بقضایا تمویل المؤسسات الصغیرة و 
المتوسطة، إذ یحظى هذا الموضوع باهتمام معظم دول العالم و منها الجزائر التي عملت على الاهتمام 

ذلك إلا أن هذه الأخیرة لا تزال تعاني العدید من  و لكن بالرغم من. بتلك المؤسسات على عدة أصعدة
  .المشكلات و العراقیل أهمها مشكل التمویل البنكي و هذا بالرغم من تنوع مصادره

و من خلال دراستنا هذه تم التوصل إلى مجموعة من النتائج النظریة و التطبیقیة و تقدیم مجوعة 
  :يفیما یلمن الاقتراحات یمكن إیجازها 

 الدراسة نتائج -1

 النتائج النظریة 1 -1

یمكن أن تجمع المؤسسات الصغیرة رغم الاختلاف الحاصل حول الخصائص المشتركة التي  -
ؤسسات وتتمثل أساسا في الملكیة المتوسطة، إلا أنه توجد خصائص أساسیة تشترك فیها أغلب المو 
  .المالیة و الإداریة ةالتمتع بالاستقلالیو 

الصغیرة والمتوسطة بالبنوك التجاریة عندما تكون بحاجة إلى موارد یربط التمویل المصرفي المؤسسات  -
  .وفیر قروض الاستثمار والاستغلالإضافیة لزیادة مواردها الخاصة، حیث تقوم هذه البنوك بت

بیرة في زیادة كتعتبر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أساس الاقتصاد المعاصر نظرا لمساهمتها ال  -
   .ي تتمیز بها و قدرتها على التطویرالنمو الاقتصادي، و هذا راجع إلى الخصائص الت

غیاب بنوك متخصصة في تمویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لأن البنوك في الواقع لا تولي  -
  .اهتماما كافیا بتمویل هذه المؤسسات نظرا لتركیزها على الأنشطة المعتادة علیها

  .هها المؤسسات الصغیرة و المتوسطةعتبر مشكل التمویل أهم المشاكل التي توجی -
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  قیةیالنتائج التطب 2- 1

قروض الممنوحة هي قروض متوسطة و طویلة الأجل وهذا راجع إلى أن قروض الاستثمار أغلب ال -
  .هي الأكثر تشجیعا من طرف البنك

المتوسطة، ومیة الموجهة للمؤسسات الصغیرة و رغم الجهود المبذولة من طرف الأجهزة و البرامج الحك -
إلا أن المساعدات المالیة الحكومیة لم ترقى إلى المستوى المنتظر منها بالنظر إلى النتائج المحققة، مما 

سات الصغیرة و المتوسطة الي للمؤسیؤكد على الدور الهامشي الذي تلعبه هذه البرامج في تقدیم الدعم الم
وهدا ما یثبت صحة الفرضیة المكلفة بتقدیم المساعدات المالیة من جهة أخرى البرامج الحكومیة من جهة و 

  .الأولى

التي  CANCانخفاض نسبة القروض البنكیة الموجهة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في إطار  -
، و هذا ما 2016-2014على مستوى الولایة خلال الفترة  -وكالة الطاهیر –یقدمها بنك التنمیة المحلیة 
  .ینفي صحة الفرضیة الثانیة

الأولویة في منح القروض للأنشطة الخدماتیة في یعطي و  ا أكثرتركیز بنك التنمیة المحلیة یولي  -
  CANCلمحلیة في إطارعملیات التمویل، كما نلاحظ أنه ما استبعدنا القروض التي یمنحها بنك التنمیة ا

سطة و طویلة الأجل و هذا ما ینفي فإننا نجد أن البنك متحفظ فیما یخص تقدیم قروض الاستثمار متو 
  .صحة الفرضیة الثالثة

  .-وكالة الطاهیر  –التعرف على مختلف القروض و الضمانات التي یمنحها بنك التنمیة المحلیة  -

 الاقتراحات  -2

  :یمكن تقدیم عدة اقتراحات و هيمن خلال هذه الدراسة 

تباع أسالیب جدیدة، تتناسب مع هذا النوع یجب  - توفیر التمویل اللازم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإ
  .من المؤسسات كأسلوب رأس المال المخاطر والتمویل الإسلامي

بتقدیم الضمانات في تدعیم ومراقبة صنادیق ضمان القرض وعدم إلزام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -
  .بدایة نشأتها، وتشجیع البنوك المتاحة للقروض لإعفاءات ضریبیة محددة
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تعزیز موقع ومكانة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في سلم الاقتصاد الوطني وتشجیعها وتزویدها  -
  .ةبالخدمات والتخصصات بما یبرهن على أهمیة موقعها في مجمل الاهتمامات الاقتصادیة الشامل

  .ضرورة مرافقة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أثناء ممارسة نشاطها -

تفعیل دور حاضنات الأعمال ودعمها وتدریب العاملین علیها من أجل خلق مؤسسات رائدة وقادرة على  -
  .المنافسة مستقبلا

  .تقییم المشاریع للقیام بها لتفادي الوقوع في الخسائر -

  . صالح المؤسسات قصد تشجیع نشاطها و تقدمهاتقدیم امتیازات تحفیزیة ل -

 آفاق الدراسة -4

من خلال هذا الإطار وبناءا على الدراسة التي قمنا بها، یمكن اقتراح بعض الجوانب كي تكون 
  :موضوع أبحاث علمیة مستقبلا

  .واقع وآفاق تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الانفتاح الاقتصادي -

  .مرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نحو التأهیل دور البنوك في -

  .التمویل الثلاثي ودوره في إنشاء وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -

  .تفعیل دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشغیل -

  .حوكمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر -

  . دور صندوق ضمان القروض في الحد من مشكلة التمویل -



 

  : الملخص

المحرك الرئیسي باعتبارها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  تطرقت هذه الدراسة إلى إبراز الدور الذي تلعبه    
للنمو الاقتصادي في العدید من دول العالم، لما لها من خصائص تمیزها عن غیرها، إضافة إلى الدور الذي 

التمویل و المشاكل من بینها مشكلة   العدید من الصعوباتتلعبه في تحقیق التنمیة الاقتصادیة غیر أنها تواجه 
على هذه المؤسسات كبدیل استراتجي لتنویع م بین الدول التي اعتمدت الجزائر و  ها،أمام تنمیت اعتبر عائقت التي

اقتصادها نظرا إلى الأهمیة التي تلعبها في توفیر مناصب الشغل والزیادة في الناتج الداخلي الخام من خلال 
وسطة، و قد خلصت الدراسة إلى مجموعة نشاء هیاكل حكومیة وبرامج لتدعیم هذه المؤسسات الصغیرة والمتإ

ومیة الموجهة للمؤسسات الصغیرة رغم الجهود المبذولة من طرف الأجهزة و البرامج الحك -النتائج أهمها من 
المنتظر منها بالنظر إلى النتائج المحققة،  المتوسطة، إلا أن المساعدات المالیة الحكومیة لم ترقى إلى المستوىو 

مما یؤكد على الدور الهامشي الذي تلعبه هذه البرامج في تقدیم الدعم المالي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 
 .من جهة و البرامج الحكومیة المكلفة بتقدیم المساعدات المالیة من جهة أخرى 

Sommaire: 

Cette étude vise à mettre en évidence le rôle joué par les petites et moyennes entreprises en 

tant que principal moteur de la croissance économique dans de nombreux pays du monde, en raison 

de leurs caractéristiques qui les distinguent des autres, en plus du rôle qu'elles jouent dans la 

réalisation du développement économique, mais elles sont confrontées à de nombreuses difficultés 

et problèmes, dont un problème. Un financement qui fait obstacle à son développement, L'Algérie 

fait partie des pays qui se sont appuyés sur ces institutions comme alternative stratégique pour 

diversifier leur économie en raison de l'importance qu'elles jouent dans la création d'emplois et de 

l'augmentation du produit intérieur brut grâce à la mise en place de structures et de programmes 

gouvernementaux pour soutenir ces petites et moyennes entreprises. Les efforts déployés par les 

agences gouvernementales et les programmes destinés aux petites et moyennes entreprises, 

Cependant, l'aide financière de l'État n'a pas été à la hauteur du niveau attendu au vu des résultats 

obtenus, ce qui confirme le rôle marginal que jouent ces programmes dans le soutien financier aux 

petites et moyennes entreprises d'une part, et les programmes gouvernementaux en charge de l'aide 

financière d'autre part. 
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