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 قال تعالى بعد بسم الله الرحمن الرحيم: )يرفع الله الذين آمنوا والذين أوتوا العمم درجات(. .

 وقال كذلك: )هل يستوي الذين يعممون والذين لا يعممون(.

 رسول الله:بسم الله والصلاة والسلام عمى 

ن أعطيتني التواضع فلا تأخذ مني اعتزازي بكرامتي.  المهم أعطيتني النجاح فلا تأخذ مني التواضع، وا 

 عين الناس كبيرا، واجعمني لمنعم شاكرا ولمنقم صابرا.المهم اجعمني في عيني صغيرا وفي

 الأكرمين.المهم زدني ولا تنقصني، وأعطني ولا تحرمني، وأكرمني ولا تهني يا أكرم 

 المهم أسألك خير الدعاء وخير النجاح وخير العمل وخير العمم وخير الثواب.

 فمك الحمد يا الله كما ينبغي لجلال وجهك

 وعظيم سمطانك. 

 
 
 
 

 

 



  
 

 
 
 
 
 
 

 الحمد لله الذي وفقنا لإتمام هذا العمل

 .ليخرج إلٍ النور فً شكل مذكرة هً ثمرة مشوارنا الدراسً

  

 نودي ثمرة هذا العمل إلٍ الوالد رحمى الله 

 .ٌ بارك الله فً عمرهامكما نوديى إلٍ الوالدة الكري

 

 إلٍ كل أفراد العائلتين كلا باسمى

 .وأحبونا فأحببناهمتنا إلٍ كل من عبروا حيا

 

 صالح

 عبد القادر

 إهداء



Nina 
 إلهام

 
 

 قال تعالى: "ولئن شكرتم لأزيدنكم"

 نشكر الله العمي القدير الذي أعاننا عمى إنجاز هذا العمل المتواضع، وذلل لنا صعابه.

بالشكر الجزيل وخالص العرفان إلى كل من ساهم وقدم لنا يد العون في إنجاز هذا العمل سواء  نتقدم

 من قريب أو من بعيد حتى ولو بكممة طيبة.

الذي أشرف عمينا بكل سرور، ولم يبخل عمينا بنصائحه  بوزيدي رابحونخص بالذكر الأستاذ: 

 وتوجيهاته القيمة، راجين من الله عز وجل أن يجعمها في ميزان حسناته.

الذي كان كريما عمينا ولم يبخمنا  بمقاسمس مسؤول التخصص: تويزة الجزيل إلى رئي كما نتقدم بالشكر

 وأفادنا بالكثير من المعمومات القيمة.

 في كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير. والطمبة ةالأساتذ دم بالشكر الجزيل إلىكما نتق

 .وعبد القادر صالح  
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ثقافية، كما تعتبر من أكبر الصناعات في العالم لما حققتو احة ظاىرة اجتماعية واقتصادية و تعد السي
 غير لتي توفرىا بطريقة مباشرة أوا الشغل من حيث مناصبو  ،نتائج معتبرة من حيث التدفقات والايرادات من

ىتماما متزايدا ليذا القطاع نظرا لما يقدمو من مزايا عمى كافة احيث أصبحت مختمف الدول تولي  ،مباشرة
 .السياسيةتويات الاجتماعية والاقتصادية و المس

التنزه فقط بل و  المشربر بين المأكل و و حصملم تعد مجرد نشاط ترفييي للإنسان السياحة اليوم و 
لتحقيق ىذه الأخيرة و  .ا في عممية التنمية الاقتصاديةالتي تمعب دور تصديرية  قائمة بداتيا و ت صناعة أصبح

عداد خطط سياحية مدروسة و  ،القطاع الحساس بمختمف الأليات والطرق تنمية ىذاتنافست الدول لتطوير و  ا 
 سميم كجزء متعمق بالتنمية الشاممة.و  مبنية عمى منيج عممي صحيح بوطةومض

في  في الآونة الأخيرة، وذلكتم الاعتناء بيا يفي الجزائر من ضمن القطاعات التي  لسياحيالنشاط ا
د من خلال عدة مشاريع وخطط الاقتصامة لتحقيق التوازن بين البيئة والمجتمع و االمستدالرؤية الشاممة و  إطار
 .ذا القطاعل النيوض بيجمن أ

بعد  ارقيإلا أنو في الجزائر لم  ،من الدولي في العديد وبالرغم من ىذه الأىمية المتزايدة لمقطاع السياح
البمدان  ببعض إذا ما قارناىا زاتو محدودةانجإموغ الأىداف المرجوة منو، وبقيت إلى المستوى الذي يكفل ب

في  المبذولةود لى ذلك الجيإف ضأ ،ية وغيرىاحضار وثقافية و  ما تتمتع بو من مقومات طبيعيةالمجاورة رغم 
 يدفعي ذالو  تزال دون المستوى المطموبوالتي ما قطاع الخاصة بنمو ىذا الالمؤشرات  وأيضا إلى ىذا الإطار

   .اليائمة فيم تسيير ىذه الامكانياتنحو البحوث والدراسات في تشخيص و 

  الإشكالية: -1

ى أستوجب عم. تنمية سياحتيالبو الجزائر من إمكانيات ومقومات ا تزخر موبناء عمى ما سبق و 
وضع مجموعة من  مع، لمقطاع المستقبميةالحالية و  تحدياتالو  عراقيلالو  مشاكلال كل معرفة الجزائر

من خلال التساؤل الرئيسي طرح الإشكالية  عميو يمكنو . لمواجيتيا الخططو  التدابيرجراءات والأليات و الإ
  ؟متطمبات تحقيقها في الجزائرتحديات التنمية السياحية و ماهي : التالي

 تندرج تحت ىذه الإشكالية الرئيسية الأسئمة الفرعية التالية:و 

 ما مفيوم التنمية السياحية؟ -
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 نجاح التنمية السياحية؟عوامل  فيما تتمثل -

 ىل تمتمك الجزائر مقومات سياحية كافية لتنمية سياحتيا؟ -

 القطاع السياحي في الجزائر؟ تنمية واجوالعراقيل التي تالمشاكل و ماىي  -

 لمتنمية السياحة في الجزائر؟ المسطرة المتطمباتماىي الأليات و  -

 تنمية السياحة في الجزائر؟ كيف يساىم المخطط التوجييي لمتييئة السياحية في -

 ؟السياحية في ولاية جيجل واقع التنمية ما -

 ؟النيوض بياولاية جيجل مع متطمبات  حية فيالتحديات التي تواجو التنمية السياالعراقيل و  ماىي - 

 :الفرضيات -2

سنحاول التي  فرضياتال مجموعة من وضعتم  ؤلات الفرعيةالتسالإجابة عمى الإشكالية الرئيسية و ل
مكانية الوصول إلى حل المشكمة وذلك من خلال دراسة ىذا الموضوع  احتمالاثباتيا أو نفييا والتي تكون إ وا 
 المتمثمة في:و 

مكانيات ىائمة بمقومات و  تزخر الجزائر -  .سياحتيا كافية لتنميةا 

 .أحد تحديات التنمية السياحية في الجزائر التدىور البيئي -

 .المخطط التوجييي لمتييئة السياحية يعتبر أحد الركائز الأساسية لتنمية السياحة في الجزائر -

 .غنية بالمقومات السياحية ولاية جيجل وجية سياحية -

   من أىم المعوقات التي يعاني منيا القطاع السياحي في ولاية جيجل.  العقار السياحي -

  :يار الموضوعتخأسباب ا -3

 :كرنذ ا الموضوع ومن أىميادراسة ىذتوجينا ل ىناك عدة أسباب

فادة الميتمين بيذا الموضوعو إثراء الرصيد المعرفي  -  .ا 

 .الموضوعا ىذ تنمية ثقافة الطمبة فيإثراء المكتبة الجامعية و  -
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  .المتزايدة لمقطاع السياحي في جميع دول العالمالأىمية الكبيرة و  -

 .اعتبار الموضوع حديث الساعة وخصوصا مع التقمبات الاقتصادية لمبلاد -

 .القطاع السياحي في ولاية جيجل لتنميةوضع اقتراحات المساىمة في  -

  :الدراسة أهداف -4 

 :إلى تيدف الدراسة

 .أشكاليا مختمفأنواعيا و تنمية السياحية من حيث أىدافيا و ال مفيوم معرفة -

 .عوامل نجاحياعرفة متطمبات التنمية السياحية و م -

 .العراقيل التي يواجييا القطاع السياحي في الجزائرمعرفة أىم الأسباب و  -

 .تنمية سياحتياالخطط الاستراتيجية التي تتبعيا الدولة منى أجل توضيح أىم التحديات و  -

  .دراسة الواقع السياحي في ولاية جيجل من خلال تحميمو وتحديد معوقاتو -

  :أهمية الموضوع -5

   :راسة ىذا الموضوع فيتكمن أىمية د

 .ولاية جيجل بشكل خاصالسياحية في الجزائر بشكل عام و  براز مختمف التحديات التي تواجييا التنميةإ -

 .التي تحتاجيا البلاد لتنمية سياحتيا والإقتراحات الوصول إلى بعض التدابير -

 :منهجية البحث -6

بمورة رؤيا تساعد من التحميل والتفسير وتسميط الضوء عمى مكونتيا، و  عطاء الاشكالية حقياحتى يتم إ
زمة لاالسياحية والمتطمبات التشخيص تحديات التنمية تراح حمول موضوعية تيتم بدراسة و باق ىاعمى تجاوز 

تتضمنيا النظرية التي ذلك للإلمام بالمفاىيم عمى المنيج الوصفي التحميمي و ت الدراسة اعتمد ،لتحقيقيا
يضاح الواقعانات والمعمومات و لبيالدراسة بجمع ا يخص  افيمعممية، و  والحقائق بالتحميل والتفسير بطريقة ا 

التطبيقي لمدراسة تلازم بين الإطار النظري و الرتباط و لااسة الحالة وذلك لعمى در  الجانب التطبيقي تم الاعتماد
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التقميدية لولاية الصناعات و  رية السياحةيالوثائق الإدارية المحصمة من مدماد عمى السجلات و وذلك بالاعت
صمة ئق والمعمومات ذات الفادونا ببعض الحقايا الذين أاعتمادا أيضا عمى المقابمة مع مسؤوليجيجل و 
   جوانب الدراسة.و  بالموضوع

  :الدراسات السابقة -7

 :ىيسعدتنا في دراستنا ىذا الموضوع و التي المتاحة و من الدراسات السابقة 

( في ظل 2025-2000)الإمكانيات والمعوقات السياحة في الجزائر :عوينان عبد القادر دراسة -
توراه، كمية (، أطروحة دكSDAT 2025السياحية الجديدة )لممخطط التوجييي لمتييئة السياحية  الاستراتيجية

    .2012،عموم التسيير، جامعة الجزائرالعموم الاقتصادية و 

فحص السياحة الجزائرية من خلال الإمكانيات والمعوقات، مع العقبات التي تناولت فييا تشخيص و 
 .أيضا ألية تنفيد الاستراتيجية السياحة لمجزائرالسياحي في الجزائر، و ض بالقطاع حالت دون النيو 

ر في تنمية لو دور كبي 2025وقد توصل الباحث إلى أن لممخطط التوجييي لمتييئة السياحية أفاق 
من أىداف  ما يحتويوذلك لو  أنو خطوة كبيرة لمتطوير القطاع السياحي في الجزائرالسياحة في الجزائر، و 

  الطويل. القصير و  المدىعمى وأعمال كبيرة 

كمية العموم  رسالة دكتوراه، الأىمية الاقتصادية لتنمية السياحة المستدامة، :ر عيسانيدراسة عام -
 .2009عموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الاقتصادية و 

      أىدفيا، مع مراحل تطور خطة التنمية السياحية في الجزائر يا إلى مفيوم التنمية السياحية و تطرق في
مصر، مع شرح استراتيجية المخطط التوجييي لمتنمية السياحية ارنتيا مع بعض دول الجوار تونس و مقو 

  .(2025)لأفاق

أيضا و  ،لى مصاف العالميةرفعو إجزائر و في الالقطاع السياحي  الباحث إلى ضرورة تنمية قد خمصو 
 (.2025)طريقة تنفيد المخطط التوجييي لمتييئة السياحية لأفاق

السياحة المستدامة واقعيا وتحدياتيا المستقبمية بالنسبة لمجزائر، رسالة ماجيستير،  دراسة وزاني محمد: -
 .2011كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممسان، 



                                                                            مقدمة

 

 
 ه

حالية والمستقبمية التحديات الو  الواقع مفيوم السياحة والسياحية المستدامة، وأيضاوقد تطرق إلى 
لمسياحة الجزائرية، وخمص الباحث إلى أنو يجب التصدي إلى العقبات والتحديات التي يوجييا القطاع 

     السياحي من أجل الوصول إلى تنمية سياحية شاممة ومستدامة.

 حدود الدراسة:   -8

لك خلال الفترة ذصناعات التقميدية لولاية جيجل و المديرية السياحة و  الزمانية:ية و المكانالحدود  -
 .2016ماي  25أفريل إلى  03الممتدة من 

 :صعوبات الدراسة -9

 :عدة صعوبات منيا اجيتنا في دراستناو  

اخيل أو اليياكل أو عدد القطاع السياحي الجزائري المتعمقة بالمدالوافية عن حالة قمة الإحصاءات الدقيقة و  -
 .خاصة لمفترة الحاليةالسياح و 

  .خصوصا عن القطاع السياحي الجزائريالمتخصصة في التنمية السياحية و  المراجع نقص -

 صعوبة الحصول عمى المعمومات داخل مديرية السياحة والصناعات التقميدية التي تخدم الموضوع. -

 عدم إعطاء الطالب أىمية من طرف المسؤولين داخل مديرية السياحة والصناعات التقميدية.  -

 :الدراسة هيكل -10

 العمل إلى ثلاثة فصول حيث يتطرق الفصل الأول إلىذا لمعالجة إشكالية الدراسة قمنا بتقسيم ى
 :تنمية السياحية، والذي يضم كل منأساسيات ال

 .التنمية السياحية مفيوم -

 .طبيعة التنمية السياحية -

 .عوامل نجاحياخطة التنمية السياحية معوقاتيا و  -

 في الجزائر ورىاناتيا المستقبميةوالذي جاء بعنوان معوقات التنمية السياحية  أما في الفصل الثاني
 إلى: طرقيت سوفالذي و 



                                                                            مقدمة

 

 
 و

 المقومات السياحية في الجزائر. -

 .الجزائر وتحدياتيالسياحية في معوقات التنمية ا -

 .ليات تحقيق التنمية السياحية في الجزائرآ -

وتطرقنا  ،ة في ولاية جيجليمتنمية السياحلتناول فيو الدراسة التحميمية وأما فيم يخص الفصل الثالث فت
 من خلالو إلى:

 التعريف بولاية جيجل. -

مكانية الاستغلال والتأطير بولاية جيجل. -  المقومات السياحية وا 

 ولاية جيجل.تحميل واقع التنمية السياحية ب -

 ولاية جيجل.التي تواجو التنمية السياحية ب المعوقات والتحديات -

 ليات ومتطمبات التنمية السياحية في ولاية جيجل. آ -

 



 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد

 التنمية السياحية المبحث الأول

 طبيعة التنمية السياحية المبحث الثاني

خطة التنمية السياحية معوقاتها وعوامل  المبحث الثالث
 نجاحها

 خلاصة
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  تمهيد:

ف إف التنمية هحقؽ ىذتتحتى و  ،حكومات العالـؿ لمعظـ دوؿ العالـ و التنمية السياحة الشغؿ الشاغتعد 
كمية  استراتيجياتضمف سياسات و  ،البشريةو  المتاحة المادية منيا تجسيد كؿ المواردمر يتطمب تعبئة و الأ

ىـ القطاعات أحد أساس يشكؿ قطاع السياحة ا الأعمى ىذو  لموصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة، ،قطاعية
الاجتماعية ثمة تحقيؽ التنمية الاقتصادية و  مفو  عمييا لممساىمة في رفع النمو الاقتصادي المعموؿ

 المنشودة. 

ا الفصؿ مف جميع الجوانب قمنا بتقسيـ ىذ ابي معرفة كؿ ما يتعمؽو  السياحيةالتنمية  معرفة محاولةلو 
 .مباحثثلاثة  لىإ

 وأىافيا وأىميتيا. ةيالتنمية السياحوؿ يتعمؽ بمفيوـ الأ مبحثفال

 ىـ مشاكميا.أية مف حيث مكوناتيا ومحدداتيا و طبيعة التنمية السياح يتناوؿالثاني  مبحثال ماأ

عوامؿ و  المعوقات التي تواجيياخطة التنمية السياحية و  زبر يخير مف ىذا الفصؿ فسالأ مبحثال ماأ
 نجاحيا.
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 ول: التنمية السياحية الأ  المبحث

التي تمعب دور في كؿ و  ،نواع العديدة لمتنميةحدث ما ظير في سياؽ الأأف التنمية السياحية ىي إ
شاممة عناصر التنمية المختمفة، وتكاد تكوف متطابقة مع التنمية الشاممة وذلؾ لما تحويو مف تنمية حضارية 

فمع وجود تنمية سياحية تكوف ىناؾ تنمية اقتصادية باعتبار  ،البشريةلكافة المقومات الطبيعية والمادية و 
 ؟بالتنمية السياحيةا. فماذا نعني السياحة نشاطا اقتصادي

 لى ما يمى: ا القسـ بالتطرؽ إسنقوـ في ىذ   

 .السياحةالتنمية و  -

  .مفاىيـ في التنمية السياحية -

 .ىمية التنمية السياحيةأ -

 السياحةول: التنمية و المطمب الأ 

     التنمية  حتويو، سنقوـ بتوجو لمعرفة كؿ مف مفيوـلى موضوع التنمية السياحية وما تإقبؿ التوجو 
 السياحة.و 

 :التنمية .1
وتحمؿ  ،العممية التطبيقية(عمى جميع المستويات ) النظرية و  أثار مفيوـ التنمية كثير مف الجدؿ 

منيا تناولو مف زاوية وكؿ ، العديد مف التعاريؼ ليذا المصطمحالاجتماعية المؤلفات السياسية والاقتصادية و 
 المناىج العممية الخاصة بيا.المياديف و  معينة حسب اختلاؼ
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  :. تعريف التنمية1.1

و بطريقة سريعة ضمف خطط مدروسة حداث النمإلى إالتنمية ىي العمميات المقصودة التي تسعى " 
لى إلى دفعة قوية لإخراج المجتمع مف حالة السبات إتحتاج معينة، وتخضع لإرادة البشرية و  في فترات زمنيةو 

 .1التقدـ"حالة الحركة و 

عي           اجتماتنظيـ د ووفؽ سياسة عامة لإحداث تطور و : "العممية التي تبدؿ بقصيضاأتعرؼ و 
دات الحكومية قميمية، بالاعتماد عمى المجيو ا  يـ سواء كانوا في مجتمعات محمية و بيئاتواقتصادي لمناس و 

 .2"توجييا لحؿ مشاكؿ المجتمعىمية و والأ

ف أالمستمرة في مستوى الدخؿ الفردي عبر الزمف بؿ تعبير لمزيادة السريعة و ىي أيضا: "كما تعرؼ  
 استناداجمالي ية المطموبة في الناتج القومي الإعطاء تحديد كمي لمزيادة السنو إلى ىب إبعض الباحثيف يذ

 .3"الناميةلتزايد السكاني في الدوؿ لى معدلات اا  تقدمة في مراحؿ تطورىا المبكرة و لى خبرة الدوؿ المإ

نواع مف أعميو ظيرت عدة صاد ثـ انتشر في باقي المجالات و لقد برز مفيوـ التنمية في عمـ الاقتو 
 تنمية بشرية.ال ،تنمية بيئيةال ،تنمية ثقافيةال ،تنمية سياسيةال: التنمية

ي لا يرتبط ي متوسط الدخؿ الفردي الحقيقي الذمجرد الزيادة الكمية فإلى  يشير.النمو الاقتصادي: 2. 1
المفيوـ العكسي لمنمو الاقتصادي ىو الركود و  ،و اجتماعيةأ اقتصاديةبالضرورة بحدوث تغيرات ىيكمية 

لؾ بسبب عدة ذىناؾ نمو اقتصادي مصحوب بتنمية و ف يكوف أليس مف الضروري و  و الكسادأالاقتصادي 
 .4السياسيةو الاجتماعية لمجالات الاقتصادية و في ا اختلالات

ف الركائز الأساسية ىي مو  ،الجانب المادي الذي تقوـ الدولة عمى تنميتو ىي الاقتصادية:التنمية  .3. 1
إلى  مف حالة التخمؼ الانتقاؿ نيا العممية التي يتـ مف خلالياأتعرؼ التنمية الاقتصادية عمى لأي تنمية، و 
إحداث زيادة  إلىوبالتالي فيي تنصرؼ ث تغيير في اليياكؿ الاقتصادية، حداإذلؾ يقتضي حالة التقدـ و 

خؿ نيا عممية لرفع مستوى الدأعمى  كما تعتبر التنمية الاقتصاديةنتاجية لمموارد الاقتصادية، الطاقة الإ

                                                           
   .13ص، 2001، دار الشروؽ، الإسكندرية، مصر، التنمية في عالم متغير، إبراىيـ العيساوي 1
 .19، ص2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، المعاصرةادارة البيئة و التنمية المستدامة في ظل العولمة ، خالد مصطفى قاسـ 2
 .29،ص2009، دار الشروؽ، عماف، الأردف،مدخل الى عمم التنمية، الطبعة الأولىجماؿ حلاوة، عمي صالح،  3
 .14سابؽ، ص مرجع ،وياإبراىيـ العيس 4
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نتاجية إنو مف مضامينيا رفع أكما  في متوسط دخؿ نصيب الفرد، ارتفاعالقومي بحيث يترتب تبعا عمى ىذا 
 .1قطاع الموارد الأوليةالـ الثالث كالقطاع الزراعي و دوؿ الع نتاج القائمة خاصة فيالإ فروع

 ساسييف ىما:أىمية التنمية الاقتصادية في عنصريف أتتجمى و 

 التخمص مف التبعية.للاستقلاؿ الاقتصادي و داة أالتنمية  -

 الدوؿ المتقدمة.  و  المتخمفة التقنية بيف الدوؿوسيمة لتقميص الفجوة الاقتصادية و التنمية  -

 السياحة: -2

مف  فيناؾ لييا منياإالجيات التي ينظر  باختلاؼريؼ السياحة اتع اختمفت: لقد تعريف السياحة -1.2  
نيا صناعة القرف ألييا إمنيـ مف ينظر و  ،و ثقافيةأ اجتماعيةو أنيا ظاىرة اقتصادية ألمسياحة عمى  ينظر

 التعاريؼ المممة والشاممة لمسياحة ما يمي:برز لعؿ أو  ،العشروفو بتروؿ القرف الواحد و أالعشروف 

 * السياحة في الإسلام:

"براءة مف  :منيا سورة التوبة لقولو تعالى قد ورد لفظ السياحة في القرآف الكريـ في أكثر مف موضع،
أف الله عمموا أنكـ غير معجزي الله و أكيف فسيحو في الأرض أربعة أشير و ىدتـ مف المشر اع فرسولو الذيالله و 

ييا المشركيف سير السائحيف أمنيف مدة أربعة أشير لا يتعرض مف خلاليا أمعناه سيروا  .2مخزي الكافريف"
  .3لكـ أحد

ما يصنؼ ضمف  ىذاليو سبيلا و إف مف فرائض الإسلاـ حج البيت لمف استطاع إذلؾ فإلى  إضافة
زواجا ف طمقكف أف يبدلو أأعسى ربو قولو تعالى في الآية الرابعة: " في سورة التحريـ وردالسياحة الدينية، و 

السائحات ىنا صائمات  ومعنى ،4ابكارا"و  نتات تائبات عابدات سائحات ثيباتخيرا منكف مسممات مؤمنات قا
 .5بعض المفسريف مياجرات أو صائماتقاؿ ا لأنو يسيح مف النيار بلا زاد و سمي الصائـ سائحو 

 بعض الباحثين: * السياحة عند
                                                           

 .68، ص.2007، ، الأردفالتوزيعكنوز المعرفة العممية لمنشر و  ، الطبعة الأولى، دارصناعة السياحةأحمد محمود مقابمة،  1
  1/2.، مدنية الآية رقميا9، رقمياسورة التوبة 2
 .169ص ،2007التوزيع، عماف، دار الراية لمنشر و  ،لطبعة الأولى، االاقتصاد السياحي، زيد منير سمماف 3
 .5، مدنية الآية رقـ66، رقميا سورة التحريم 4
 .28، ص2001التوزيع، عماف، الأردف، ولى، دار الميسرة لمنشر و بعة الأالط، مبادئ السياحة، إلياس سراب، نعيـ الظاىر 5
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العصرية تنشأ ظواىر الالسياحة ظاىرة مف "GUYER FREULLER"(1905 :)"تعريؼ جوير فرولر
وتذوقيا  وتغيير الجو والإحساس بجماؿ الطبيعة لمتزايدة لمحصوؿ عمى الراحة والاستجماـعف الحاجة ا

 .1المتعة مف الإقامة في مناطؽ ذات طبيعة خاصة"والشعور بالبيجة و 

سنة ""HERMAN VON SHOLLERON شوليراف" وعرفيا الاقتصادي النمساوي"ىيرماف فوف
  بانتقاؿية عممية مف العمميات الاقتصادية التي تتعمؽ أالاصطلاح الذي يطمؽ عمى " نيا:أـ عمى 1910

قامة الأجانب داخؿ و   .2، أو أية بمدة ترتبط بيـ ارتباطا مباشرا"خارج منطقة معينةوا 

ىي "عممية التنقؿ مف أجؿ الترفيو و  نيا:" عمى أ"LA ROUSSEا قاموس لاروس يضعرفيا أو 
 .3"مجموعة الأنشطة المالية، التقنية الثقافية في بمد أو منطقة ما حسب عدد السياح

 تعريف السياحة حسب المنضمات الدولية لمسياحة:* 

فف " نيا:أعمى  1972الفرنسي لمسياحة سنة الاجتماعيو  الاقتصاديتعرؼ السياحة حسب المجمس 
 .4"التنقؿ خارج المجاؿ اليوميإلى ع تمبية الرغبات الشديدة التنوع التي تدف

 أدواتيا.طبيعتيا و  ختلاؼاعف باقي الأنشطة الأخرى بسبب ف السياحة تختمؼ إحسب التعريؼ ف

 (:OMT* تعريف السياحة حسب المنضمة العالمية لمسياحة )

السفر المنعقد بأوتاوا ؤتمر الدولي لإحصائيات السياحة و المنضمة العالمية لمسياحة خلاؿ المعرفتيا 
   مكاف خارج بيئتيـ المعتادة إلى  "تضـ السياحة أنشطة الأشخاص المسافريف ـ كما يمى:1991)كندا( سنة 

  .5غرض أخر"لتجارة أو لأي اذلؾ لغرض المتعة أو ناؾ مدة لا تزيد عف سنة واحدة، و البقاء ىو 

ف السياحة ىي نشاط إنساني ينتج عنو الانتقاؿ مف مكاف إلى ألاؿ ىذه التعاريؼ نستخمص ومف خ
الأشخاص الذيف يزوروف بيف  الذي بدوره يخمؽ الاتصاؿو  ،رة مف أجؿ الترفيو والاستجماـأخرى في مدة معتب

                                                           
 .22التوزيع، الأردف، صزىرة لمنشر و ، دار صناعة السياحة، ماىر عبد العزيز 1
 .169، ص2007التوزيع، عماف، الأردف، ، كنوز المعرفة لمنشر و النشاط السياحيفن ادارة الفنادق و  ،زيد منير عبوي 2

3
 Ahmad Tassa, Economique touristique et aménagement du territoire, op4, Alger, 1993, p:20. 

تسيير، كمية الماجستير في عموـ ال شيادة نيؿرسالة مقدمة ضمف متطمبات ، فاق تطورهاأواقع السياحة في الجزائر و عبد القادر ىدير،  4
 .27، ص2006عموـ التسيير، جامعة الجزائر، الاقتصادية و  العموـ

5
 j, Christopher Holloway and others, The Business of tourism, Eighth edition, prentice hall, Pearson education, 

rotolito Lombardo, Italy, 2009, p8.    
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حضاري بيف الشعوب التي تساىـ في و   ثقافي الأصميوف ليذا المكاف لتشكؿ لنا اتصاؿالسكاف مكانا ما و 
 .السياحية ظاىرة عممية تنمية

 1:: تتمثؿ خصائص السياحة فيخصائص السياحة -2.2

 .تعتبر السياحة صادرات غير منظورة فيي لا تمثؿ ناتج مادي يمكف نقمو مف مكاف لأخر -

متعددة تتكامؿ مع بعضيا البعض  فيو مزيج مشكؿ مف مجموعة عناصر ،المنتج السياحي منتج مركب -
 .خرىتتأثر بالقطاعات الأو 

 .لو نفس طبيعة الخدماتىو ذوا طبيعة خدماتية و يتمثؿ في عوامؿ الجدب السياحي و  ف المنتج السياحيإ -

 درجة عدـ الاستقرار لأنو يتعمؽ بتأثيرات إلى  حيافية منتوج تصديري يتعرض في بعض الأالسياحة الدول -
 .الدخؿعالية لكؿ مف السعر و ومرونة 

 .التي تؤثر عمى النشاط السياحيموسمية المنتج السياحي و  -

 2:نواع السياحة بتعدد معايرىا فنجدأتتعدد نواع السياحة: أ 3.2-

 .السياحة الجماعيةياحة الفردية و : فنجد السحسب عدد الاشخاص •

 .السياحة البحريةوالسياحة الجوية و  : فنجد السياحة البريةحسب وسيمة النقؿ المستعممة• 

 .السياحة الخارجية: فنجد السياحة الداخمية و حسب جنسيات السياح• 

 .الاجتماعية، الدينية، الترفييية، الثقافية، الرياضية، : فنجد السياحة العلاجيةحسب الغرض مف السياحة• 

 سياحة المتقاعديف. ،ياحة الناضجةس ،سياحة الطلائع ،: فنجد سياحة الشبابحسب السف• 

 .السياحة العابرةو : فنجد فييا السياحة الموسمية حسب مدة الاقامة•  

 

                                                           

  
  .29سابؽ، صمرجع  عبد القادر ىدير،1
 .18، ص1988 الطبعة الأولى، عالـ الكتاب لمنشر، القاىرة، ،التطبيقالتخطيط السياحي والبيئي بين النظرية و الجلاد،  أحمد 2
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ىمية في أ مميزة لعصرنا نظرا لما تتمتع بو مفىـ الظواىر الأصبحت السياحة مف أ همية السياحة:أ -4.2 
 1ىميا:أجوانب عديدة 

في ميزاف  تحسيف ،جنبيةزيادة تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأ ،: خمؽ مناصب عمؿهمية الاقتصاديةالأ -
 المدفوعات لمدوؿ. 

 فعالية. عودتو لمعمؿ بكفاءة و الانساف لنشاطو و  : فالسياحة تساىـ في استعادةهمية الاجتماعيةالأ -

 التقاليد بيف الشعوب.  السياحة إدارة للاتصاؿ الفكري وتباذؿ الثقافات والعادات و  : تعد همية الثقافيةالأ -

تساىـ في حؿ العديد مف المشكلات قات بيف الدوؿ و تحسيف العلاإلى  : تؤدي السياحةهمية السياسيةالأ -
 التعاوف في العالـ. ة فيي وسيمة لإرساء سبؿ السلاـ و السياسي

  المطمب الثاني: مفاهيم التنمية السياحية

، لما ليا مف قدرة عمى الاجتماعية الشاممةلاقتصادية و حدى وسائؿ التنمية اإتعد التنمية السياحية 
 الربح، فظلا عف المساىمة في تحسيفدفوعات وتوفير فرص عمؿ وزيادة في الدخؿ و تحسيف ميزاف الم

المطمب تعريؼ التنمية ا ليذا سنحاوؿ في ىذ فراد المجتمع،أالثقافية لعامة  نمط الحياة الاجتماعيةسموب و أ
 ىدافيا.أمختمؼ السياحية و 

 مفاهيم التنمية السياحية:  -1

روز السياحة : ىناؾ عدة تعاريؼ لمتنمية السياحية فبعظيا ليا علاقة ببتعريف التنمية السياحية - 1-1 
 ىدؼأيضا يعبر بعضيا عف و  ،خرىاقتصادية مف ناحية أ ظاىرةمف ناحية و  اجتماعيةو  كظاىرة حضارية

في القطاع السياحي بالاستغلاؿ الأمثؿ نتاجية أو زيادة الإمتوازنة في الموارد السياحية تحقيؽ زيادة مستمرة و 
 :كره التعاريؼ نذمف بيف ىذو  ،لسياحيةنتاجية المموارد الإ

ذلؾ مف لزيادة التدفؽ السياحي الرشيد و  الاستخداـ الأمثؿ أو تفعيؿ كافة موارد البيئة السياحية المتاحة"
تعني تعظيـ ، و لى تحقيؽ التنمية السياحية المتواصمةالخطط التي تيدؼ إالبرامج و ختمؼ بم الأخذخلاؿ 

                                                           
تسيير، كمية العموـ ماجيستر في عموـ الال شيادة نيؿرسالة مقدمة ضمف متطمبات ، تنمية السوق السياحية بالجزائر، صالح بزة 1

 .22ص ،2006 المسيمة، عموـ التسيير، جامعةالاقتصادية و 
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التوازف بيف مختمؼ ر السمبية لمسياحة والعمؿ عمى تحقيؽ التنسيؽ و تقميص الأثاوالأثار الايجابية و النتائج 
 .1"الاستفادة مف تجارب دوؿ أخرىلسياحة مف خلاؿ التخطيط العممي و القطاعات المرتبطة با

تحقيؽ الزيادة المستقرة  إلى سياحية ىي مختمؼ البرامج التي تيدؼحمد الجلاد: "التنمية الأتعريؼ  - 
 .2نتاجية في القطاع السياحي"ترشيد الإارد السياحية وتعميؽ و المتوازنة في المو 

ا تشمؿ أيضو  رغبات السياح الحاجات و الخدمات لإشباع نيا: "توفير التسييلات و أيضا عمى أوتعرؼ 
 لتوسع بالخدمات السياحيةاو  فيي الارتقاء يجاد فرص عمؿ جديدة،إمثؿ  بعض تأثيرات السياحة

 .3"احتياجاتياو 

مف  ف يمعبو النشاط السياحي في نمو الاقتصادأي يمكف نيا: "تعظيـ الدور الذأعمى يضا أوتعرؼ 
عمؿ جديدة خمؽ فرص والمحمية و  جنبية يادة موارد الدولة مف العملات الأز حيث تحسيف ميزاف المدفوعات و 

سكانية في المناطؽ ي عف طريؽ خمؽ مناطؽ جدب سياحي و الزيادة في التوسع العمرانمباشرة وغير مباشرة و 
 .4النائية"

 البرامج التي تيدؼو  الخطط نمية السياحية ىي مختمؼ الجيود و ف التأمف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ 
التسييلات لإشباع حاجات و  الموارد السياحية مف خلاؿ توفير الخدماتالمتوازف في تطوير المستمر و الإلى 

 ورغبات السياح.

 هداف التنمية السياحية:  أ -1-2 

في الوقت ذاتو ىو مرحمة مف مراحؿ نى المتكامؿ ىو ىدؼ في حد ذاتو و لتحقيؽ التنمية السياحية بالمع
كؿ ىدؼ لو علاقة بالأخر كحمقة و  ،في الدولة ر مف تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعيةكبأتحقيؽ ىدؼ 

 :التالية النواحي ىذا مف خلاؿمسمة و متس

  

                                                           
 .  511، ص2007التوزيع، الإسكندرية، ، البيطاش لمنشر و التنمية السياحية المتواصمةيسري دعبس،  1
 .43، ص2002مصر، عالـ الكتاب،  الطبعة الأولى، ،ةالسياحة المتواصمة البيئيأحمد الجلاد،  2
 .54، ص1999التوزيع، عماف، الأػولى، دار صفاء لمنشر و  لطبعة، االتخطيط السياحيعثماف محمد غنيـ، بنينا نبيؿ سعد،  3
 .11، ص2009التوزيع، عماف، ، دار اليازوردي العممية لمنشر و التخطيط الحضري، صبري فارس الييت 4
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 :1والتي نوجزىا فيما يمي:  من الناحية الاقتصادية 

جاب عمى السكاف المحميف مف الذي يعود بالإيالرسوـ و مف ضرائب مختمفة و  زيادة العائدات الاقتصادية -
 .خرىأدعـ مشاريع التنمية السياحية مف جية جية و 

  حدى الصادرات اليامة أفالسياحة مصدر ميـ لمعممة الصعبة وىي تمثؿ  تحسيف وضع ميزاف المدفوعات -
 .عنصرا أساسيا مف عناصر النشاط الاقتصاديو 

 .الريفيةيجاد فرص عمؿ جديدة في المناطؽ ا  قميمية والمحمية بما يحقؽ توفير و تحقيؽ التنمية الإ -

 تسييؿ عمؿ شركات الاستثمارخلاؿ تشجيع الاستثمار السياحي و  ذلؾ مفو  توفير خدمات البنية التحتية -
 .المعدات اللازمة لمشاريعيـمركية عمى الأجيزة و الرسوـ الجمف خلاؿ تخفيض الضرائب و 

بالتالي و  مف خلاؿ الموارد المالية التي توفرىا السياحة فرادي تحسيف معيشة الأأمستويات الدخوؿ زيادة  -
  .2للإنفاؽيخمؽ القدرة لدييـ 

لى إرتفاع تدفؽ السائحيف إمف خلاؿ التقميؿ مف البطالة وحدة نسب تفاقميا نتيجة  خمؽ فرص عمؿ جديدة -
 .المقاصد السياحية

 .تنشيط الصناعات التي تعتمد عمى التنمية السياحية -

 3:والمتمثمة في الناحية الاجتماعية: من 

لى تدىور إتؤدي  التيتفادي النشاطات و  خريف،ثقافات الأزيادة المعارؼ والتعرؼ عمى عادات وتقاليد و  -
 .الاجتماعيةقيـ الحضارية و ال

، أي تحسيف مستوى لمسكاف المحميف إلى جانب السائحيف الاستجماـييلات ترفييية وثقافية و توفير تس -
 .المجتمعات بتحسيف نمط حياتيـ

شبحماية و  - العمؿ عمى الاىتماـ بالسائحيف و إلى  الجماعات والذي يؤدياع الرغبات الاجتماعية للأفراد و ا 
 .نشر الوعي بينيـ

                                                           
 .21، ص2001، الدار الجامعية، الإسكندرية، التنمية الاقتصاديةمحمد عبد العزيز عجمية، محمد عميا الميثي،  1
 .17ص، 2002، الدار الجامعية، الإسكندرية، اتجاهات حديثة في التنميةد القادر عطية، بعبد القادر محمد ع 2
 .54ص ،2009 ، المممكة العربية السعودية،والتوزيع نشر، دار المريخ لمالتنمية الاقتصاديةمحمد حسف حسني، محمود حامد محمود،  3
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 :1:وتتمثؿ في من الناحية البيئية 

 .منع تدىورىاو  ،المحافظة عمى جماؿ الطبيعة والبيئة -

 الطبيعية.الاستخداـ الأمثؿ لمموارد  -

 .حياء فف العمارةا  لحفاظ عمى موارد التراث القومي و ا -

 رئيسي مف سبؿ التنمية المتواصمة. تطويرىا كسبيؿجراءات حماية لمبيئة و إوضع  -

 2:وتتمثؿ في السياسية:لناحية الثقافية و من ا 

 .زيادة التواصؿ بيف الشعوبالتعرؼ عمى الثقافات و  -

 .بيف الحكومات في الدوؿ السياحية المختمفةتطوير العلاقات السياسية  -

   .الحياتيةو  ظروفيـ المعيشيةخريف و الأزيادة التفيـ لأوضاع  -

 .المتواصمةاىتماماتو بالتنمية المتوازنة و  تشجيع القطاع الخاص بشتى الحوافز لتوسيع دائرة -

 .رفع مستوى الوعي الشعبي بالسياحة -

 .مستوى خدماتيارفع زمة و لاصدار التشريعات الإ -

  همية التنمية السياحيةأالمطمب الثالث: 

 3ترجع أىمية التنمية السياحية لأسباب عديدة منيا:

 )النقؿي نفقاتالسياحي بصورة مباشرة دوف تحمؿ أ ف السياحة صناعة تصديرية تسمـ فورا في المقصدإ -
 وبالتالي تحقيؽ زيادة في ميزاف المدفوعات. (والتخزيف

                                                           
 .14ص، 2006، الدار الجامعية الإبراىيمية، الإسكندرية، في التنمية السياحية دراساتجميمة حسف حسنيف،  1
 .516سابؽ، ص مرجع ،التنمية السياحية المتواصمة ،يسري دعبس 2
 ػ.54سابؽ، ص مرجع نينا نبيؿ سعد،عثماف محمد غنيـ، ب 3
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يجاد البدائؿ المناسبة للاستخداـ البشري لموارد إالاجتماعية مف خلاؿ الأمثؿ لمبيئة الطبيعية و  الاستخداـ -
و المتوافقة أنماط السياحة البديمة أكما ىو الحاؿ في مناطؽ المحميات الطبيعية كنمط مف  ،البيئة الطبيعية

 .الثقافيو  ع المحافظة عمى التراث الطبيعيأمثؿ م استخداما استخداميامع البيئة و 

الاقتصادي لدولة المقصد السياحي عف طريؽ تنمية حصيمة العلاقات الأجنبية مما  تحقيؽ الانتعاش -
نتاجي في جميع جية اللازمة لمنشاط الإالتنمية السياحية لمبمد مف المكونات الانتا احتياجاتيساىـ في تغطية 

 .1القطاعات

كثيرة لأف السياحة تعتمد عمى العنصر البشري  عمؿ توفير فرصالمساىمة في تخفيؼ عبئ البطالة و  -
 .وتتطمب اليد العاممة

، وذلؾ عف طريؽ تنمية مناطؽ جديدة لمجدب السياحي في العمرانيةلمساىمة في التنمية المحمية و ا -
في تحقيؽ العدالة في توزيع نمو متوازف عمى الاقتصاد الكمي و مجالات مختمفة، مما يسيـ ىذا في تحقيؽ 

 قاليـ السياحية المختمفة.الدخؿ القومي بيف الأ

لى تحسيف الخدمات ي إىذا يودو  اليياكؿ القاعدية،احية عمى تحسيف البنية التحتية و تساعد التنمية السي -
 .السياحية بمختمؼ الأنواع

لسياحية عمى المقاصد االفندقي مف مختمؼ الدرجات مف خلاؿ التركيز بأماكف الايواء السياحي و  الارتقاء -
 .الثقافيةذات الخصوصية الطبيعية و 

 .الصناعات المرتبطة بقطاع السياحةيواء السياحي و الإالنقؿ و تطوير حركة  إلىتؤدي التنمية السياحية  -

الثقافات و  الحضاراتتساعد في تلاقي والمجتمع و  الحداثة بتعميـ الشباب وأتسيير عممية المعاصرة  -
 .الثقافي تشجيع الاتصاؿالمختمفة و 

ضاري بيف كؿ مف الحوطف وتزيد مف فرص التبادؿ الثقافي و  إلى تنمي لدى المواطف شعور بالانتماء -
 الزائر.المجتمع المضيؼ و 

 .التاريخيةو  المواقع الاثريةللازـ لمحفاظ عمى تراث المباني و توفير التمويؿ ا -

                                                           
 .13سابؽ، صمرجع  جميمة حسف حسنيف، 1
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ف ىذه المنتجات تعتبر منتجات فنية ثقافية لأ المحميةالتقميدية باستخداـ الموارد تنشيط الصناعات الشعبية و  -
 .يقبؿ عمييا السائح

 .محتوياتيانشاء المنتزىات وتعمؿ عمى المحافظة عمى البيئة و إتساعد في  -

 دارة جيدة لمنفيات لمتخمص منيا بشكؿ عممي سميـ.إتحقيؽ   -

 .عنيا الكثير لا يعرفوفالتأثر المحبب في منطقة الجدب التي عطاء الأجانب الفرصة لمتأثير و إ -
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 طبيعة التنمية السياحية الثاني: المبحث

 نواعيا.أشكاليا و أمحدداتيا و مكونات التنمية السياحية و  بإبرازا القسـ سوؼ نحاوؿ في ىذ

 ول: مكونات التنمية السياحيةالمطمب الأ 

 1ىميا:أتتكوف التنمية السياحية مف عدة مكونات 

 لتي مف صنع الانسافاوىي تتمثؿ في العناصر الطبيعية وعناصر بشرية و : عناصر الجدب السياحي -
 المتنزىات. ،التاريخيةثرية و كالمناطؽ الأ

 البحري. ،الجوي ،البري ،نواعوأبكؿ  النقل: -

 يجار.شقؽ الإلخاصة مثؿ بيوت الضيافة و ماكف النوـ اأو أسواء العامة منيا كالفنادؽ  ماكن النوم:أ -

               .اء والاتصالات...الخالكيربكالمياه و خدمات البنية التحتية:  -

  البنوؾشغاؿ اليدوية و الأالسياحية و دارة الإأنواعيا كالإعلاف السياحي و بجميع التسهيلات المساندة:  -
 .                                              والتأمينات

ويضاؼ إلى ىذه العناصر جميعيا الجيات المنفذة لمتنمية، فالتنمية السياحية تنفذ عادة مف قبؿ 
 و الاثنيف معا.أو الخاص أالقطاع العاـ 

 الثاني: محددات التنمية السياحيةالمطمب 

         مف الاجراءات جؿ الوصوؿ إلى سياسة سياحية ناجحة يجب أخد بعيف الاعتبار مجموعة أمف 
 2خاصة في الدوؿ النامية وىي:اـ ببعض الجوانب و الاىتمو 

 سعار في متناول السياح:أوضع  •

مف شبكة  ،بأي نشاط سياحيالتي تعد ضرورة ممحة لمقياـ ساسية و بغض النظر عف مشروعات البنية الأ
أيضا مف توفير  فلابدمف توفير الأء وكيرباء و صرؼ صحي و ماو  خدماتفعالة و  اتصاؿطرقات ووسائؿ 

                                                           
 .  45، ص2004ردف، الأ ،التنميةالتخطيط السياحي و ، غنيـ، محمد عثماف 1
 .24سابؽ، صمرجع  ،عبد القادر ىدير 2
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شاط السياحي ذات متطمبات النو  ،غيرىاـ والشرب وخدمات النقؿ السياحي و طعاالإي الإقامة و تسييلات ف
 سعار التنافسية مقارنة بالمناطؽ الأخرى.الأنوعية جيدة و 

 الموقع: •

 ىميةاسو تحدد نفقات الرحمة مف حيث الأسأ، فعمى ساسي في السياحةالموقع الجغرافي العامؿ الأ يعد
في  كالسياحة ىذا المكاف،إلى  لكف الميـ الوصوؿف السائح لا ييمو كـ يدفع، و إد فذا كاف ىناؾ موقع جيإف

أغمب الوافديف إلى الجزائر نو نجد ألا قمة المواصلات إقساوة الطبيعة و  رغـ مفالبف ،الجنوب الجزائري
في  تمنراستقباؿ الكبير الذي عرفو ميرجاف الإو  الوسط،السياحية الجنوبية عمى الشماؿ و  ماكفيفضموف الأ

ياحة الدولية للاستمتاع ليؿ عمى ذلؾ، ومف ىنا فاف الموقع الجغرافي يمعب دورا كبيرا في حركة السسنة لذ
بيف بينيا و الدولة النامية لمواجية مشكمة المسافة عمى التعاوف  يتوقؼ نجاحوالأثار الموجودة و  بالمناطؽ

 :منيا الشأفا عدد مف الاحتمالات في ىذقد يظير  شركات النقؿ الجوي إذ

     عطاء شركات النقؿ مزايا لمتدخؿ في التسويؽ السياحي ووضع البرامج السياحية في مجاؿ الرحلات إ -
 .و القياـ بدعـ الاسعارأ

 .نشاء شركات لمنقؿ الجويإالدولة المستقبمة لمسياحة  عمى -

 .ف تحقؽ شركات النقؿ الجوي مزايا لجمب المتعامميف معياإ -

 :ماكن الأثريةالأ •

لى إ الأثريةتقسـ المواقع كبير وموضوعي عمى التطور السياحي وتعد جادبة وقوية لمسياح و  تأثيرليا 
 1قسميف:

 .بكؿ الثقافات الانسانية التي ترتبطىي و  ثرية تاريخية:أمواقع  -

لباحثوف والدارسوف يتجو الييا اتي ليست معروفة لدى عامة الناس و وىي ال مواقع تاريخية خاصة: -
 .تجدب في العادة نسبة متوسطة مف السياحوالمختصوف و 

 
                                                           

 .25، صسابؽ مرجع ،عبد القادر ىدير 1
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 مصدر الاستثمار في السوق السياحي:طبيعة و  •

والمراكز  السياحية كالفنادؽ المنشآتو  ؽفالمرا لإنشاءيتطمب النشاط السياحي موارد مالية ضخمة 

نظرا لكوف الاستثمارات التي تخدـ القطاع و  ،القطاع السياحي التي تخدـ غيرىا مف المشاريعالسياحية و 

السياحي بصورة مباشرة تتطمب حجما كبيرا مف التمويؿ، مما يجعؿ القطاع الخاص في الدوؿ النامية متردد 

، مع ما يحدث مف سنة 25لى إ 20صوؿ ثابتة مف ألمقياـ بالاستثمار السياحي، نظرا لبقاء الاستثمار في 

لى مشكؿ موسمية الطمب إ بالإضافة الاجتماعية،و  التغيرات السياسيةسوؽ السياحي و في ال ضطراباتا

الاستفادة مف الشركات لى تقديـ قروض طويمة الاجؿ، و النامية إالسياحي، لذلؾ عمدت الكثير مف الدوؿ 

احية، استثمارات مف الاستثمارات السيلى نوعيف عموما تمجأ الدوؿ النامية إو السياحية المتعددة الجنسيات، 

 استثمارات القطاع العاـ.جنبي و الأو  قطاع الخاصال

المتمثمة بمد و  لأيخرى يجب توفرىا لدفع عجمة السياحة أكر منيا عوامؿ لى ىذه العوامؿ نذإ بالإضافة
 1في:

 .الحالة الاقتصادية لمدولة -

   .للأفرادالمادي العالي المستوى الثقافي و  -

 .الوضع السياسي المستقر -

 شكالهاأنواع التنمية السياحية و أالمطمب الثالث: 

 2ىميا:أنواع ألمتنمية السياحية نواع التنمية السياحية: أ -1

، الاقتصادية)الوطنية ة لمنيوض بجميع القطاعات وىي تنمية شامم التنمية السياحية الشاممة: -
  .الجيودالكثير مف الأمواؿ و  التي تتطمبالثقافية، البيئية، الحضارية، والسكانية( و  الاجتماعية،

                                                           
 التسيير، كمية العموـ الاقتصاديةالماجستير في عموـ  شيادة نيؿرسالة مقدمة ضمف متطمبات ، السياحة كنشاط اقتصادي، خالد كواش 1

 .181الجزائر، صعموـ التسيير، جامعة و  والتجارية
 .520مرجع سابؽ، ص ،يسري دعبس 2
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 الثقافيةو  موارد البيئية السياحية الطبيعيةستخداـ العمى ا العمؿ ىي: و التنمية السياحية المستدامة -
  .يست ممكا للأجياؿ الحاضرة فقط، لأنيا لعمى فطرية ىذه الموارد عمييا المحافظةالاجتماعية وصيانتيا و و 

 1لى:أساس المستوى المكاني إتقسـ عمى : و التنمية المكانية  -

التوزيع طؽ الجدب السياحي، شبكات النقؿ و : تتضمف خدمات البنية التحتية، مناتنمية سياحية محمية -أ
 الخدمات.  

 التشريعاتلسياسية والاستثمارات و اركز عمى كافة الخدمات السياحية و : تقميميةإتنمية سياحية  -ب 
 .واليياكؿ السياحية

ية فواج السياحتسير قدوـ الأحي وخدمات النقؿ و : تركز عمى عناصر الجدب السيادولية تنمية سياحية -ج
 .المطاراتالموانئ و عبر مختمؼ المعابر الحدودية و 

سية، التنمية السياحية أتأخذ التنمية السياحية شكميف ىما: التنمية السياحية الر شكال التنمية السياحية: أ -2 
 .2فقيةالأ

ذا تحققت نجحت التنمية السياحية وذلؾ مف إ: تتكوف مف مجموعة مف العناصر سيةأالسياحية الر  التنمية -أ
 خلاؿ: 

 يبو حسب متطمبات السوؽ العالمية؛تدر العنصر البشري مف خلاؿ تكوينو و  الاعتماد عمى -

  الفندقة؛ت المتخصصة في السياحة و الكمياىد و نشاء المعاإ -

 الترويج السياحي؛بالتسويؽ و  الدراسات المتعمقةدفع البحوث و تشجيع و  -

 ؛في مجاؿ السياحةتوفير الاستشارات مف طرؼ الدولة الرائدة جمب الخبراء و  -

     خاص للاستثمار في القطاع السياحي؛دفع القطاع التشجيع و  -

  الاستثماري الملائـ؛توفير المناخ و  ،تشريعات محفزة عمى العمؿ في المجاؿ السياحيانيف و صدار قو إ -

                                                           
القانونية و  ، مجمة جامعة تشريف لمدراسات والبحوث، سمسمة العموـ الاقتصاديةالتنمية السياحيةالتخطيط السياحي و  ،نور الديف ىرمز 1

 .19، ص2006، 3، العدد29المجمد
 .537،538سابؽ، ص ص مرجع ،يسرى دعبس 2
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 ىداؼ المرجوة؛ة المزمة لتحقيؽ الأوضع الميزانيات المالي -

 :تتكوف مفو فقية: التنمية السياحية الأ -ب

 ؛ساسية لإتماـ المشاريع السياحيةالاىتماـ بمشروعات البنية الأ -

 ذواؽ؛الأو  المستوياتستيعاب كافة المتوسطة لامة القرى السياحية والفنادؽ الكبرى و قاتشجيع إ -

  شرىا بالقرب مف المناطؽ السياحية؛نمة المراكز السياحية المتكاممة و قاإ -

 زمة لإقامة المشروعات السياحية؛لالراضي اتخصيص الأتجييز و  -

 ؛يجاد الوظائؼ المناسبة لياالإسياـ في إتشغيؿ القوى العاممة و  -

    السياحة؛الييكمي لقطاع مؤسساتي و طار التطوير الإ -

 ؛الوسائؿ الخاصة بالاتصالاتتطوير  -

 1شكالا متعددة منيا:أأنواعا و  التنمية السياحية تأخذكما 

 تطوير المنتجعات السياحية:    -أ

المنتجعات عمى أنيا المواقع التي  وتعرؼركز عمى سياحة الإجازات والعطؿ، وىذا النوع مف التنمية ي
سياحية مختمفة وخدمات متعددة لأغراض الترفيو والاستراحة  فييا أنشطةكتفاء الذاتي وتتوفر توفر الا

 .والاستجماـ

 القرى السياحية: -ب

ت تنتشر في العديد مف دوؿ العالـ    وىي شكؿ مف أشكاؿ السياحة المنتشرة جداً في أوروبا كما بدأ
 حباً في التغيير والبساطة.الحياة في القرية نموذج يختمؼ عف الحياة في المدف، وتستيوي سكاف المدف و 

      ويعتمد قياـ القرى السياحية عمى وجود عنصر الماء ) الشاطئ (، مناطؽ الموانئ، أنشطة 
لؼ، أنشطة التزلج، الجباؿ، الحدائؽ العامة، مواقع طبيعية، مواقع تاريخية أثرية، مواقع علاجية، ملاعب جو 

 رياضية وترفييية أخرى.
                                                           

 .137،138ص ص، 2008التوزيع، عماف، الأردف، ، دار الراية لمنشر و الفندقيالتسويق والترويج السياحي و عصاـ حسف السعيدي،  1
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التخطيط لإنشاء القرى السياحية عادة في وقت واحد أي ضمف خطة سياحية واحدة ويأخذ التنفيذ  يتـ
 مراحؿ متعددة وعمى فترات زمنية طويمة تحددىا عناصر الطمب السياحي والطاقة الاستيعابية.

 منتجعات المدن: -ج

جتماعية، مع عدـ إىماؿ يتطمب ىذا النوع مف المنتجعات دمج برامج استعمالات الأراضي والتنمية الا
ي         ف الخ(فنادؽ، استراحات،...)البعد الاقتصادي الذي يوفر فرص الجذب الاستثماري لممشاريع

التزلج  حي مميز أو رئيسي في المواقع مثؿالمنطقة، وتحتاج إقامة ىذا النوع مف المنتجعات وجود نشاط سيا
  عمى الجميد، وجود شاطئ، أنشطة سياحية علاجية، مواقع أثرية أو دينية.

 :منتجعات العزلة -د

تتميز ىذه نحاء العالـ، و أصبح ىذا النوع مف المنتجعات مف المناطؽ السياحية المفضمة في جميع أ
ؽ بعيدة عف المناطؽ موقعيا في مناط اختياريتـ  غالباو  ،شمولياتخطيطيا و  دقةصغر حجميا و المنتجعات ب
و الطرؽ ألييا يتـ بواسطة القوارب، المطارات الصغيرة إالوصوؿ و  و الجباؿ،أ: الجزر الصغيرة المأىولة مثؿ
 البرية الضيقة.

 السياحة الحضرية: -ه 

احة يماكف الحضرية الكبيرة، حيث يكوف لمستوجد في الأو  المعروفة،وىي نوع مف السياحة الدارجة و 
السياحة جزءا لا ة و تشمؿ مرافؽ الاقامو  أىمية بالغة، لكنيا لا تكوف النشاط الاقتصادي الوحيد في المنطقة،

لييا، وقد إكذلؾ السياح القادميف و المنطقة و أ تخدـ سكاف المدينة طار الحضري العاـ لممدينة و يتجزأ مف الإ
حضرية التي تتوفر فييا ية السياحة في المناطؽ التنميا تطوير و خدت الكثير مف الحكومات حاليا عمى عاتقأ

شباع إجؿ أذلؾ مف و  الأثريةطويرىا مثؿ: المواقع التاريخية و التي يمكف تو  المعطيات السياحيةالموارد و 
 خرى.لى المدينة مف ناحية أالسياح إوجمب الزوار و  السكاف المحميف مف ناحية
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 سياحة المغامرة: -و

   ممارسة ومعايشة خصائص  السياحة موجو لممجموعات السياحية التي تيدؼ إلىوىذا النوع مف 
معينة، وىي تعتمد عمى طوؿ فترة إقامة السائح بحيث تسمح لو ىذه الإقامة بالترفيو والاستجماـ وفي نفس 

 . 1طقةبيعية المتوفرة في المنالوقت التعايش مع العادات والتقاليد الاجتماعية والثقافية والمناظر الط

 سياحة الرياضة البحرية: -ز

يعتمد ىذا النوع مف السياحة عمى وجود الماء ) البحار أو البحيرات(، تتفاوت المدة التي يقضييا 
، سباؽ اليخوت أو  السائح في ممارسة الرياضات البحرية المختمفة مثؿ: الغوص، التزلج عمى الماء، العوـ

 .2الخالقوارب...

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .49، ص2009، الإسكندرية، والتوزيع ، مؤسسة شباب الجامعة لمنشرالبيئةالسياحة و  طارؽ كماؿ، 1
 .138صسابؽ،  مرجع عصاـ حسف السعيدي، 2
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 عوامل نجاحهاطة التنمية السياحية ومعوقاتها و لث: خاالمبحث الث

 معرفة خطة التنمية السياحية الوصوؿ إلى تنمية سميمة وبتحقيؽ أىداؼ يجب مف أجؿ     
  والمعوقات التي تواجو التنمية السياحية وعوامؿ نجاحيا 

 ول: خطة التنمية السياحيةالمطمب الأ 

 تعريف خطة التنمية السياحية: -1
عينة رسـ صورة تقديرية مستقبمية لمنشاط السياحي في دولة م"نيا: التنمية السياحية في أتنحصر خطة 

ية مف ه العممية تقتضي حصر الموارد السياحية في الدولة انطلاقا مف قاعدة قو ىذوفي فترة زمنية معينة، و 
شموؿ فروع اسؽ بعداد برنامج متنا  ىداؼ واضحة و الإحصائيات تضمف تحديد أالمعمومات والمعطيات و 

 .1"مناطؽ الدولة السياحيةالنشاط السياحي و 

 :تحقيقهاالتي تسعى خطة التنمية السياحية  الأهداف -2 

 2ىميا:أ الأىداؼمف ورائيا لتحقيؽ مجموعة مف لمتنمية السياحية خطة تسعى 

بكؿ عناصره ارة النشاط السياحي دتوظيؼ المنيج العممي الذي ينضـ إ تطوير النشاط السياحي عف طريؽ -
 طار عمؿ مشترؾ لاتخاذ القرارات؛إ يوفرو 

يوفر و ميا ف تسمكيا مما يسيؿ عمالتي يجب أ الاتجاىاتمسؤولة عف النشاط بالأساليب و تزويد الجيات ال -
 كثيرا مف الجيد الضائع؛

ناحية اليدؼ ييا توجيالقرارات و  تنسيؽ عمميا لمتقميؿ مف ازدواجيةسؤولة و توحيد جيود جميع الوحدات الم -
 العاـ مف النشاط؛

 المستقبؿ؛و  ناسب في الوقت الحاضرستفادة منيا بشكؿ مالاد وصيانة الموارد السياحية و تحدي -

ية ووضع تساعد عمى رسـ السياسات السياحىداؼ التنمية السياحية القصيرة والبعيدة المدى، و تحدد أ -
   الاجراءات التنفيذية ليا؛

                                                           
 .14، صسابؽمرجع  ،نور الديف ىرمز 1
 .250، ص2007دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  الطبعة الأولى، ،التخطيط السياحيمحمد الصريفي،  2
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ىداؼ السياسات أالعمؿ عمى تحقيؽ خرى و ط القطاع السياحي مع القطاعات الأربتساعد عمى تكاممية و  -
 الاجتماعية عمى كؿ مستوياتيا؛ة و العامة لمتنمية الاقتصادي

توزيع ثمار تنميتو القطاع و البيئية مف خلاؿ تطوير عمى زيادة الفوائد الاقتصادية والاجتماعية و  تساعد -
 بيات السياحة؛جتمع كما تقمؿ مف سمفراد المعمى أ

 إيجابيةالتأكد عمى و ا النشاط مواصمة التقدـ في تطوير ىذاحية و تقويـ التنمية السي تساىـ في استمرارية -

 :عداد خطة التنمية السياحيةمراحل إ3- 

 1تشمؿ عممية إعداد خطة التنمية السياحية عمى عدد مف الخطوات المتسمسمة والمترابطة كالتالي:

 .الدراسات الأولية إعداد -  أ

تحديد أىداؼ التخطيط بشكؿ أولي بحيث يمكف تعديميا مف خلاؿ التغذية الراجعة خلاؿ عممية إعداد  -ب
 الخطة ومرحمة تقييـ الآثار.

جراء المسوحات وتقييـ الوضع الراىف لممنطقة السياحية. -ج  جمع المعمومات وا 

عمى تحميؿ وتفسير البيانات التي تـ جمعيا مف خلاؿ  تحميؿ البيانات )المسوحات(: وتشمؿ ىذه المرحمة -د
 .المسوحات وتوليفيا والخروج بحقائؽ وتعميمات تساعد في إعداد الخطة، ورسـ خطواتيا العامة والتفصيمية

ما ىو ملائـ  البدائؿ( لاختيار)إعداد الخطة: وىنا يتـ وضع السياسات السياحية المناسبة ويتـ تقييـ ىذه -هـ
 ومناسب لتنفيذ الخطة، وكذلؾ يتـ تحديد البرامج والمشاريع التي يجب تنفيذىا لتحقيؽ أىداؼ الخطة.

 .تنفيذ الخطة بتوصياتيا وبالوسائؿ التي يتـ تحديدىا في المرحمة السابقة -و

 .تقييـ ومتابعة الخطة السياحية وتعديميا وفؽ التغذية الراجعة إذا تطمب الأمر ذلؾ -ر

والجدير بالذكر أف المسوحات وجمع البيانات وتحميميا تشكؿ المدخلات الأساسية لخطط التنمية السياحية 
 وتحتاج ىذه المرحمة إلى دقة وتنظيـ كبيريف، وأىـ الجوانب التي يمكف جمع معمومات عنيا: 

 عناصر الجذب السياحي.    

                                                           
 .43سابؽ، صمرجع  ،صالح بزة 1



أساسيات التنمية السياحية                                                                         الفصل الأول             
 

 
28 

 المرافؽ والخدمات. 
 وسائؿ النقؿ.   
 ة التحتيةخدمات ومرافؽ البني.       

وتتطمب ىذه المرحمة الأخذ بآراء المسؤوليف في أجيزة الدولة كؿ حسب تخصصو، وأيضاً ممثمي 
القطاع الخاص وممثمي المجتمعات المحمية، ومراجعة الدراسات المتوفرة والخرائط والبيانات الجغرافية 

 السياح ومعدلات إنفاقيـ وأوجو الإنفاؽ، وخصائص البيئية ودراسة الأسواؽ السياحيةوالخصائص الطبيعية و 
 ، وخطوط النقؿ الجوي...الخ. السياحي وكفاءة السياحة المحمية

 1:تشمل عممية تحميل البيانات ثلاثة محاور رئيسية هي 3- 

 تحميل الأسواق السياحية من حيث:   - أ   

 .(التوقعات المستقبمية )الطمب السياحي عمى مرافؽ الإقامة - 

       .تحديد الحاجات مف مرافؽ الإقامة والخدمات العامة وخدمات البنية التحتية - 

 فمثلًا: يمكف تحديد معدلات الطمب عمى الأسرة الفندقية كالتالي:       

 (معدؿ فترة الإقامة / ليمة× عدد السياح  في فترة زمنية محددة ) 

 (شغاؿ / الإقامةمعامؿ الإ× في فترة زمنية محددة  عدد الميالي) 

 : لاحتساب الطمب السنوي:مثال   

 (100000سريرا  2555ليالي =7 ×سائح في السنة )    

 (شغاؿنسبة الإ 75 ×ليمة )              

 التحميل المتكامل: -ب

 يمثؿ ىذا التحميؿ العناصر التالية:

 خصائص البيئة الطبيعية -
                                                           

 .25ص ،سابؽمرجع  ،نور الديف ىرمز 1
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 .الاقتصاديةالعوامؿ الاجتماعية و  -

 .الجدب السياحيعناصر  -

 .نشطة السياحيةالأ -

 .الخطط المتوفرةالسياسات و  -

 .الاستيعابية الطاقات -

    و المعطيات لى الاستنتاجات الخاصة بالفرص المتاحة ألمرحمة مف التحميؿ الوصوؿ إه ايتـ في ىذ
وتشمؿ العناصر  السياحية،تحوؿ دوف تحقيؽ التنمية ت فكذلؾ تحديد العوائؽ التي يمكف أو المقومات المتوفرة و 

 التي ينبغي تحميميا في ىذا المحور ما يمى:

 الخ....خصائص البيئة الطبيعية: المناخ، التربة، الحياة البرية -

 خصائص مواقع العناصر السياحية مثؿ: وجود معادف قابمة للاستغلاؿ، القدرة الزراعية. -

 .أنماط استعمالات الأراضي والاستيطاف -

 .الإقامة، والخدمات السياحية مرافؽ -

 خدمات النقؿ الحالية والمخططة وأنواع البنية التحتية الأخرى.      -

لمقطاع السياحي عمى الصعيديف العاـ والخاص ويتضمف آليات التنفيذ  :تحميل العناصر المؤسسة -ج
درة المالية والاستثمار وبرامج التعميـ والمتابعة والمراقبة والسياسات والاستراتيجيات وتوفر القوانيف والأنظمة والق

 والتدريب السياحي.

تشكؿ ىذه المرحمة مف التحميؿ القاعدة الأساسية التي توفر المدخلات الرئيسية اللازمة لوضع الخطة  -
 التنموية السياحية.
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 وسائل الحد منهاثاني: معوقات التنمية السياحية و المطمب ال

مكف يدوف تحقيؽ التنمية  السياحية  و  توجد العديد مف العوامؿ التي تحوؿمعوقات التنمية السياحية:  -1
 1ه العوامؿ فيما يمى:تمخيص ىذ

 ويمكف تمخيصيا في:معوقات خاصة بالتخطيط السياحي:  -أ

 حصائيات السياحية في مختمؼ البمداف. الإو غياب قاعدة محكمة لمبيانات  -

 ولوية في المجاؿ. المناطؽ ذات الألمناطؽ التوسع و  عدـ تحديد خريطة دقيقة -

 الدراسات العممية في المجاؿ السياحي.ندرة البحوث و  -

 التأييد الحكومي لمقطاع السياحي.    وضعؼ المختصوفنقص الخبراء و  -

 :لىلؾ إسباب ذترجع أو  :السياسيانخفاض الوعي الثقافي و  -ب 

 مية بيف الشعوب.نسبة الأ ارتفاع -

 .       علاـ المختمفة بالتنمية السياحيةالإعدـ اىتماـ وسائؿ  -

 ا النشاط.ملات التحسيسية لمتعريؼ بأىمية ىذغياب الح -

 لى:ؾ إويرجع ذلسوء توجيه الاستثمارات:  -ج

برامج الحوافز سياسات و خرى مف جية أ، و الاستثمارات مف جية هنقص خبرة القائميف عمى تخطيط ىذ
 . لممتطمبات الحقيقية لخطط التنميةالمالية( التي لا يتـ تصميميا وفقا )الجباية و المقدمة

شروعات وفقا ف يترجـ بعدـ وجود معاير واضحة لمتفرقة بيف الما الخمؿ التوجييي لمسياسات يمكف أىذ
لؾ عدـ كفاية رؤوس الأمواؿ المخصصة لى ذلاجتماعية لكؿ مشروع، يضاؼ إالمنافع المجدوى الاقتصادية و 

ة لممفات داريعف تعقد الاجراءات الإراجع  ىذا ا صعوبة الحصوؿ عمى العقارات،كذو السياحي  تثمارللاس
 تضارب الاختصاصات بيف العديد مف الوزارات.الاستثمار و 

                                                           
   العموـماجيستر في ال شيادة نيؿرسالة مقدمة ضمف متطمبات  ،أثرها عمى سموك المستهمكالخدمات السياحة و ، أيمف برنجي 1

 .59،61عموـ التسيير، جامعة بومرداس، الجزائر، ص صصادية، كمية العموـ الاقتصادية و الاقت
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 دارة الفندقية:  فشل الإالبيروقراطية و  -د

رية ارات الإدالمياالخدمات و وعدـ توافر  التجاريةنظمة المالية و الأد أسيمت البيروقراطية الإدارية و لق
لؾ فاف العديد مف ، زيادة عمى ذالسياحية بصفة عامةلى حد كبير في تخمؼ التنمية خاصة الفندقية منيا إ

جاؿ تكنولوجيا ديث لاسيما في مرية لمعصر الحالمنشآت السياحية لا تواكب التطورات السف الخاصة باالقواني
 و نتائج البيروقراطيةإلى سوء الخدمات الفندقية ىي أحد مظاىر أتكفي الاشارة ىنا و ، الاتصاؿالإعلاـ و 

 النقص في الميارات بشكؿ عاـ.و 

 غياب الهوية السياحية الخارجية لمبمدان:عدم فعالية التسويق السياحي و  -ه

مر ، بؿ الأأو نسبيا وارد سياحية تميزىا تميزا مطمقاما يتوافر لدى الدولة مف مقومات و ليست العبرة بم
وجو أ ىـنمخص أ، و اخارجيه المقومات داخميا و قدرتيا عمى تسويؽ ىذجاح الدولة و يتوقؼ عمى مدى ن

 ا المجاؿ في:القصور في ىذ

 الخارج؛وكالات السفر في الداخؿ و لؾ كذز الارشاد والتوجيو السياحي و نخفاض عدد مراكإ -

مات التكميمية في مختمؼ الكثير مف الخددنى مف الجيود التنشيطية لمقطاع وعدـ توفر عدـ توفر الحد الأ -
 رىا؛سعالى ارتفاع أالمناطؽ أو تخمفيا بالإضافة إ

 ؛اأنشطتيمف حيث تنظيميا مياميا و  عدـ التفرقة بيف الشركات السياحية -

   داء التسويقي )التحميؿ الدقيؽ لممتغيرات البيئية الداخمية مف المعايير الموضوعية لقياس الأ غياب العديد -
 ؛المقومات السياحية المتاحة(وء الموارد و ض الخارجية المؤثرة عمى الطمب السياحي فيو 

 من الاجتماعي: الأالسياحي و  الاستقرار -و

ا النشاط حية التأثير السمبي الكبير عمى ىذلكنيا لا تختمؼ مف نازمات في المجاؿ السياحي و تتعدد الأ
 ي اللاستقرارالعالمية، أو  لمحمية والاقميميةبكؿ أنواعيا او الحروب أسواء كانت العلاقات ما بيف الدوؿ 

)الكوارث الطبيعية زمات الطبيعية ومخمفاتياالاضطرابات أو الأؿ ومشاكؿ الارىاب و الدو السياسي داخؿ 
رث البشرية التي تنجـ عف ف ننسى الكوادوف أ ،الحياة البيئية(و  ماكف السياحيةالأالمفاجئة التي تيدد المواقع و 

 .التوسع العمراني اللامسوؤؿنساف مف تموث مناخي ناتج عف الصناعة و نشاط الإ
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 1وتشمؿ ما يمى:خرى لمتنمية السياحية: معوقات أ -ز 

الدائـ في ميزاف  الدخؿ الفردي العجز ارتفاع البطالة، مستوى التضخـ، ارتفاعالعوامؿ الاقتصادية ك -
 لعملات في أسواؽ النقد الاجنبي؛فاض المستمر في قيمة اا الانخكذالمدفوعات، و 

المتواصمة ليا إضافة سس واضحة ومحددة وغياب الرؤية الشاممة و ـ خطط التنمية السياحية عمى أعدـ قيا -
 عاداتيـ؛ة التنظيمية لممجتمعات و الى عدـ توافقيا مع الثقاف

 في المغات؛التحكـ ارات التعامؿ و لى ميالافتقار إالخدمات المصرفية في البنوؾ و تراجع  -

 ؛بالموروث الثقافي لمبمداف الاىتماـعدـ سواؽ العالمية و ية لمصناعات المحمية في الأنخفاض القدرة التنافسإ -

      ثر البيئي لكافة المشاريع السياحية قبؿ الشروع في تنفيذىا عدـ وجود أساليب عممية متقدمة لتقيـ الأ -
 ؛تحديد البدائؿ الممكنةو 

عرض وعدـ ى حساب، اليف يكف الطمب السياحي عموؽ السياحي ما بيف مواسـ الدروة ألسختلاؿ توازف اإ -
وقات الفراغ التي تجعؿ العرض عدـ توفر أاد نتيجة سوء الأحواؿ المناخية و موسـ الكسالقدرة عمى استيعابو و 

 نسب الاشغاؿ؛ انخفاضلسياحي يعاني مف مشكمة الفائض و ا

مقاييس النظافة في المحيطات عدـ الاىتماـ باستيفاء ( و اتصاؿ، نقؿ...الخ)تدني مستوى الخدمات المرافقة  -
 يؤثر عمى الصورة السياحية لمموؽ؛ حياءالأو 

ىـ ى ضوء المعوقات السابقة، سنحاوؿ استخلاص أعم وسائل الحد من معوقات التنمية السياحية: -2  
 2النيوض بيا عموما في :حد مف عراقيؿ التنمية السياحية و الوسائؿ التي تساىـ في ال

واء امؿ التنمية السياحية سىـ عو يعتبر الاستثمار مف أ 3الفندقة:جيع الاستثمار في قطاع السياحة و تش -أ
       القانونية منظومة مف التحفيزات الجبائية و  لؾ لابد مف وضع، لذجنبياكاف ىذا الاستثمار محميا أو أ

لى تقديـ افة إ، بالإضات التي يحتاجيا المشروع السياحيالمعديلات الجمركية بالنسبة للأجيزة و التسيو 

                                                           
1
 SAMIR  Grimes, Algérie, stratégie de Développement  du tourisme durable, rapport cofinancé par le programme 

life-pays tiers de la commission européenne, agence national de développement du tourisme, Algérie, 2006, p12. 
 .186سباؽ، ص مرجع ،خالد كواش 2
 .187ص ،نفس المرجع 3
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زيادة الانفاؽ الحكومي المخصص لمشاريع و  جؿ لشركات الاستثمار السياحي المحميةالقروض الطويمة الأ
 عدـ توقفيا عند موازنات محددة.المالية و  الحرص عمى ضماف استمرار ىذه الاعتماداتالبنى التحتية و 

البشري فيو  العنصر ف النشاط السياحي يعتمد بدرجة كبيرة عمىعمى اعتبار أتطوير الموارد البشرية:  -ب
  بالمدارس  ، لذلؾ يجب الاىتماـة في قطاع السياحةتكويف مستمرة لمموارد البشرية العامميستدعى تأىيؿ و 

ضا تشجيع روح الإبداع يالمجاؿ وأ ستفادة مف الخبرات الدولية في ىذاالا، و الكميات السياحيةالمعاىد و و 
 .رة الحرةالمبادتكار و والاب

لسياحة التي تستدعي ىو يتوافؽ مع خاصية ا، و مف مكونات المنتج السياحي ريعتبتطوير قطاع النقل:  -ج
لؾ يجب ات السياحية لا ترسؿ ولا تنقؿ، لذف الخدمتنقؿ السائح إلى مكاف تواجد المنتج السياحي، حيث أ

 مف. الأتنظيمو مف حيث الاستغلاؿ و و  ،نواعووير خدمات النقؿ بمختمؼ أتطالعمؿ عمى 

يمؾ ما دامة السياحة تستدعي حضور الزبوف المستجراءات الجمركية: الإتبسيط إجراءات الدخول و  -د
مكانية إدخوؿ، والحصوؿ عمى التأشيرة، و جراءات ال، يجب العمؿ تسييؿ إ)السائح( صدارىا في النقاط ا 
سائح بالبحث عف وجية بال ف صعوبة الحصوؿ عمى التأشيرة  تؤديالجوية، لأالبحرية و البرية و ية الحدود

 جراءات الجمركية لمبضائع التي يحتاجيا السائح.تبسيط الإ، بالإضافة إلى تسييؿ و سياحية أخرى

ف القطاعيف متكافئة ما بيطار شراكة ذا كانت في إإىذه الترقية لا تتـ إلا تنشيط و ترقية السياحة:  -ه
 الخاص وتعمؿ عمى الاىتماـ الكافي بالنشاط السياحي مف خلاؿ:العاـ و 

 عالميا؛سياحيا وطنيا، اقميميا و الشعبية المحمية بعدا عطاء الفعاليات الثقافة و إ -

 ؛تفعيؿ السياحة الداخميةتنمية و تحقيؽ المشاركة النشطة لمسكاف المحمييف في ال -

التظاىرات التجارية و ، المعارض قامة المسابقات الدوليةا  ة و ، الفنيالثقافية، الرياضيةقامة الميرجانات إ -
 ؛الدولية

  متتابعات دورية؛و  علامية مستمرة تنظيـ حملات إلمرنة والواقعية و وضع الخطط الاعلامية المستحقة ا -

غرار باقي الأنشطة يحتاج عمى ط، و نشا يعتبر التشريع الإطار العاـ المنظـ لأيتشريع قانون سياحي:  -و
الاستغلاؿ لذلؾ يجب و  الخداعوالمواطف مف الغش و  يحمي السائح، منظـلى قانوف واضح و النشاط السياحي إ

 النشاط السياحي.عات سياحية قانونية تنظـ العمؿ و صدار تشريإ
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الشروط الأمنية لمسياح  مشجع يجب توفر كؿ : لضماف تدفؽ سياحيمنالأتطوير وسائل السلامة و  -ز
 محمية.مف الداخمي بصورة دائمة و وتوفر الأ

عمى توسيع  ف تعمؿلسياحة يجب عمى الدولة السياحية أ: لتنمية اتوسيع الخدمات السياحيةتحسين و  -ل
كالمطارات  ىياكؿ الاستقباؿو  لى وسائؿ، إ، إلى وسائؿ النقؿوسائؿ الاقامةات السياحية مف ىيكؿ الخدم

 اعتبارمؼ الخدمات الضرورية لمسياح عمى والموانئ التي يجب العمؿ عمى زيادة طاقاتيا الاستيعابية بمخ
لى التركيز البمد الذي يزوره، ىذا بالإضافة إوؿ عف تعطي الانطباع الأ، و نقطة يصادفيا السائحوؿ أنيا أ

ستجاباتيا ريات السياحية مع ضماف اتنويع المغمات السياحية في المركز الواحد و عمى تكامؿ مشروعات الخد
 لمجودة المطموبة.

   ، عف طريؽ الإعلاف ؿ عمى تثقيؼ السياحف تعميجب عمى الدولة السياحية أ نشر الوعي السياحي: -ل
ثناء دخوليـ عبر توزيعيا عمى السياح أالسياحية و  الخرائط، و الكتيباتصدار النشرات و الترويج، مف خلاؿ إو 

ية، لؾ تثقيؼ العامميف بالسياحة عف طريؽ عقد دورات تثقيفالحدود البرية مجانا، يجب كذنئ و ، المواالمطارات
الدوؿ المتقدمة سياحيا، بالإضافة الى لاع عمى تجارب الدوؿ المنافسة، و الاطلكسب معارؼ وتقنيات جديدة و 

 مواطني البمد منيا. استفادةمد، و أىمية السياحة في تطوير البتحسيسيـ بمدى يؼ مواطني البمد و تثق

التنمية السياحية ىو الحصوؿ عمى ىداؼ مف بيف أالقضاء عمى السوق السوداء في التعامل بالعممة:  -م
ي الجياز المصرفي، فانتشار السوؽ الموازية التي تمر عبر القنوات الرسمية أو يرادات بالعممة الصعبة، إ

كذلؾ يؤدي إلى ضعؼ ثقة حقيقية لمسياحة و اؼ القيمة الضعإلى إيؤدي مة ليس مف مصمحة الدولة، و لمعم
مراقبة التعامؿ بالعممة الصعبة بصورة قانونية وواضحة لغرض القضاء عمى لؾ يجب تنظيـ و السائح بالبمد، لذ

 السوؽ السوداء التي تيدـ الاقتصاد الوطني.

و سواء عمى المستوى الكمي أاحية جؿ تحقيؽ التنمية السيمف خلاؿ كؿ ما سبؽ يمكننا القوؿ أنو مف أ
ت ساسا بتوفر مقوماالتي تتعمؽ ألمحددات والشروط، و عمى المستوى الجزئي، لابد مف توفر مجموعة مف ا

 مية القطاع ساسية التي تتفاعؿ مع تنتطور الخدمات الأالجدب السياحي، إضافة إلى توفر و ومواقع 
 الخ.المالية...ت الصحية و الخدماباء، السياحة، مثؿ النقؿ والاتصالات، المياه والكير 

            لا بوجود خطط وبشكؿ عاـ لا يمكف لأي مجيودات أو أنشطة أف تنجح في المجاؿ السياحي، إ
ف التخطيط السياحي السميـ بعناصره خصوصا في مجاؿ التسويؽ السياحي، أي أاستراتيجيات مناسبة و 
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ف التنمية السياحية أخيرا إ ،الأكيد لوجود قطاع سياحي ناجحاف و الضماف الوحيد لوجود الضمالمختمفة ى
 اؼ المخطط ليا. ىدلعقبات ما يحوؿ دوف تحقيؽ الأنواع التنمية، قد تواجييا مف اشانيا شأف باقي أ

 المطمب الثالث: عوامل نجاح التنمية السياحية

 1:ما يمى ىمياأمف اجحة يجب مراعات عدة اعتبارات، و لى تنمية سياحية نإف مف أجؿ الوصوؿ إ

  تدريب الجياز البشري اللازـ الذي يحتاجو القطاع البشري حتى تتمكف المنشآت السياحية مف القياـ بدورىا
 بالشكؿ المطموب.

  المحافظة عمى حقيقة المواقع الأثرية، لأف جدب السياح إلى ىذه المناطؽ قد يعتمد عمى المناخ أو الطبيعة
 تتميز بو المنطقة السياحية.خرى أو التاريخ أو عامؿ أ

 وفيما إذا كاف الاستثمار سيدر أرباحا المقترحةة يدية السياحجراء دراسات شاممة لمتأكد مف الجدوى الاقتصاإ ،
 ـ لا. أ
 خرى لمختمؼ القطاعات الاقتصادية لتحقيؽ نمو حي مع خطط التنمية الاقتصادية الأدعـ الدولة لمقطاع السيا

 تماـ بالسياحة فقط.متوازف و ليس مجرد الاى
 .تحديد المشاكؿ التي قد تعترض تنمية الصناعة السياحية ثـ وضع خطط بديمة في حاؿ حدوث طارئ معيف 
  ىجؿ معرفة نوعية السياح الوافديف، وما ىي تفضيلاتيـ لمسعي الاسة السوؽ السياحية المحمية، مف أدر 

 تأمينيا قدر الامكاف.
 شكاؿ الدخؿ ، ولكؿ نماذج الرغبات، خاصة المناسبة منيا شكؿ مف أكؿ توفير شبكة مف الفنادؽ المناسبة ل

 لدوي الدخؿ المحدود، فحركة السياحة لـ تعد مقتصرة عمى الاغنياء. 
 يتـ  ، فحيفىاما في تطوير التنمية  السياحيةنيما يؤدياف دورا الخدمات السياحية لأوى النظافة و رفع مست

احي تجعؿ السائح يرغب في غيرىا مف عوامؿ الجدب السيثار و الأو  ئالشواطالحفاظ عمى نظافة الشوارع و 
 ا البمد.العودة إلى ىذ

 

 
                                                           

اقتصاديات  :دولي حوؿالممتقى ال، التنمية السياحية في خدمة الدول المتقدمة و النامية عمى السواءمزريؽ ، عاشور ، منى ناقة قدور 1
                   يعموـ التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر، يوموالتجارية و  الاقتصاديةكمية العموـ  ة ودورىا في التنمية المستدامة،السياح

 .6ص ،2010مارس،9-10
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 خلاصة:

 ،اعمراني، ثقافيا ،ااجتماعيا، اقتصادي الميمة في تنمية الإقميـ التنمية السياحية ىي أحدى العمميات
مف أجؿ تحقيؽ ، و إلى تطوير وتوازف الموارد السياحية البرامج التي تيدؼبتظافر الجيود و  لا يتحقؽ إلا ذلؾو 

 الخدمية عمىالقطاعات الإنتاجية و إلا بتحقؽ الأىداؼ المرحمية في  لا يتحقؽسياحية كيدؼ نيائي  تنمية
تبر عممية التنمية السياحية أساس مف ثـ تعو  مع المحافظة عمى البيئة بشكؿ مستداـ، ،تعددىاو اختلافيا 

، كما البيئيةلاجتماعية، الثقافية، السياسية و لاشتماليا عمى عديد مف الانشطة الاقتصادية، ا التنمية الشاممة
 .النامية عمى حد سواءافة الدوؿ المتقدمة و تحضي باىتماـ ك التينيا مف القطاعات الإنتاجية اليامة أ

ذ مف العراقيؿ  لعديدتواجو اا أردنا اسقاط الجانب النظري عمى التنمية السياحية في الجزائر نجد أنيا وا 
التي تحوؿ دوف تنمية ىذا القطاع، مع بعض التدابير والأليات التي قامت بيا الدولة  والتحديات والصعاب

   لمنيوض بيذا القطاع الحساس، وىذا ما سنحاوؿ التطرؽ لو في الفصؿ الثاني. 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد          

 المقومات السياحية في الجزائر لمبحث الأولا

في الجزائر  ةالسياحي تنميةمعوقات ال انيالمبحث الث
 تحدياتهاو 

 سياحية في الجزائرالتنمية الليات تحقيق آ المبحث الثالث

 خلاصة

 

 

 الفصل الثاني

معوقات التنمية السياحية في الجزائر ورهاناتها  
 المستقبلية
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 تمهيد:

ما تزخر بو ىذه البلاد مف بإف الحديث عف التنمية السياحية في الجزائر يتطمب معرفة حؽ المعرفة 
ما ك . ىذا القطاع أخرت التي مشاكؿالسباب ك الأ ككذلؾ معرفة ،نيات كمؤىلات كمقكمات سياحيةإمكا

مف أجؿ تحقيؽ بو ك  إمكانية النيكض يات التي تكاجيو مع كذا التحدك  ،المعكقات التي تحكؿ دكف تنميتو
، مع تسمح بتحقيؽ المصالح المشتركة فعالة اتمؤشرات مثالية يجب كضع استراتيجيتنمية سياحية ذات 

مف جية  سياحةدعـ الل بالرقابة كالصرامة، (2025متابعة مشركع المخطط التكجييي لمتييئة السياحية لأفاؽ )
 مف جية أخرل.  الكطنيكالاقتصاد 

معكقات التنمية السياحية في الجزائر كرىاناتيا ك  المقكمات السياحية ىذا الفصؿ إلى طرؽيتكس
 .المستقبمية

 .كقاعديةة كتاريخي ثقافيةبيا الجزائر مف مقكمات طبيعية ك  الأكؿ المقكمات التي تزخر مبحثال حيث يتناكؿ

تطكير القطاع كالمشاكؿ كالتحديات التي تعترض تنمية ك  الأسباباكؿ يتنسفالثاني  مبحثما في الأ
 .السياحي في الجزائر

مع تناكؿ المخطط  ليات تحقيؽ التنمية السياحيةآ أىـ إلى يتطرؽكالأخير س الثالث مبحثما في الأ
 .المستقبمية أفاقوك  التكجييي لمتييئة السياحية
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 المبحث الأول: المقومات السياحية في الجزائر

     سياحية الخصائص الطبيعية ك الرد مكاالتعتبر الجزائر مف أكبر كأفضؿ الدكؿ التي تزخر ب
مناخ كتضاريس أك ما صنع مف طرؼ مف مكقع جغرافي ك  جؿمر بما كىبو الله عز ك سكاء تعمؽ الأ ،متنكعةال

عاداتيا كؿ ىذا يمنحيا مقكمات جدب لمسياح لى تنكع ثقافاتيا ك إضافة إ ،أثارريخ كحضارات ك الانساف مف تا
تعرؼ عمى سكؼ ن كفي ىذا المبحث ،جد معتبرة كالتي تعطينا في مجمكعيا منتجا سياحيا في غاية الأىمية

 .ىذه المقكمات بشكؿ مفصؿ

 المطمب الأول: المقومات الطبيعية

بيض المتكسط عمى شريط ساحمي يبمغ الشماؿ البحر الأفريقي يحدىا مف تقع الجزائر في الشماؿ الا
 الصحراء الغربية غربا، أما مف الناحيةك  مكريتانياشرقا فتحدىا تكنس كليبيا، كالمغرب ك  ، أماـمك 0011طكلو 

نقساـ السكداف، إذ تتربع عمى اأكبر البمداف الإفريقية بعد  مف تعدك  مالي،الجنكبية فيحدىا كؿ مف النيجر ك 
 2تتميز الجزائر مف شماليا إلى جنكبيا بثلاثة أنكاع مف المناخ<ك  .21 كم 0;08>07قدرتمساحة 

 درجة حرارة متكسطة عمكما في ىذه لى الغرب ك مناخ متكسطي عمى السكاحؿ الممتدة مف الشرؽ إ
أكت فتصؿ إلى أكثر جكيمية ك درجة مئكية ، أما في شير  >0تقارب فريؿ ك أالمناطؽ في شير أكتكبر إلى 

 درجة مئكية. 71 مف
 رطب في المدة الممتدة مف أكتكبر ليضاب العميا يتميز بمكسـ طكيؿ كبارد ك مناخ شبو قارم في مناطؽ ا

السنة فتتميز ، أما باقي أشير درجات أك أقؿ في بعض المناطؽ 9إلى مام ك تصؿ فيو درجة الحرارة أحيانا 
 درجة مئكية. 71تصؿ إلى أكثر مف بحرارة جافة ك 

 .يتميز بمكسـ طكيؿ حار مف شير مام إلى سبتمبر صحراكم في مناطؽ الجنكب كالكاحات ك اخ من
درجة مئكية، أما باقي أشير السنة فتتميز بمناخ متكسطي  81حيث تصؿ فيو درجة الحرارة إلى أكثر مف 

 دافئ.
 
 

                                                           
 .101صسابؽ،  مرجع ،عبد القادر ىدير 1
 .52ص مرجع سابؽ، ،صالح بزة 2
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 تنقسـ الأقاليـ في الجزائر إلى الأقاليـ التالية<     ك 

تككنو الصخرم حيث أف الكتؿ الصخرية ك  ،كـ 0011الساحؿ الجزائرم بطكلو ز يتمي الساحل الجزائري: -
ـ، كما أنو يحتكم عمى مناطؽ استراتيجية مف الناحية 0111 رتفاعاالمشكمة لو تتجاكز في بعض الأحياف 

مى أنظمة يحتكم الساحؿ علمناخ، ك تنكع ابيض المتكسط ك مكقعو الجغرافي في حكض البحر الأ البيئية بحكـ
 أنظمة ساحمية قرب الغابات مف الشرؽ إلى الغرب.ية ككثباف رممية ك بحر 

     الصحراكم طمس التمى ك المناطؽ الجبمية في الجزائر كجكد سمسمتي الأ أىـ ما يميزالمناطق الجبمية:  -
أىـ المرتفعات السياحية نجد جباؿ الشريعة التي تمارس فييا ك  ،الصيدكالمتاف تمنحاف فرصة الاكتشاؼ ك 
لمسائح مثؿ الحيكانات ىناؾ ثركات أخرل ليا أىميتيا ك  ،لى جباؿ تيكجدةرياضة التزلج عمى الثمج، بالإضافة إ

ا، ككؿ ىذه تعتبر ءن شتاالفتكر بة كالتي تتميز بالبركدة صيفا ك الينابيع المائية العذالمتنكعة كالطيكر النادرة ك 
 .1بمثابة عكامؿ جدب لمسياح

ىي مف جاؿ السياحة ىي صحرائيا ك أكبر ما تزخر بو الجزائر مف مزايا في مإف  المناطق الصحراوية: -
     ، أم ما يقارب أربع أخماس التراب مميكف كـ 0أكبر الصحارم في العالـ بمساحة شاسعة تقدر بػ 

تعد مف أثمف محميات التنكع البيئي، إذ تزخر الصحراء الجزائرية بعدة معالـ أثرية ضخمة تعكد ك  الكطني،
لمسياحة الصحراكية تمثؿ عدة حضارات كثقافات تشكؿ في مجمكعيا مقكمات أساسية ى مختمؼ العصكر، ك لإ

 2تتعدد ىذه المقكمات في ما يمي<في الجزائر، ك 

       كلاية كىي  00كاحة تتكزع عمى  011تستكعب الجزائر مالا يقؿ عف الواحات الصحراوية:  -
، كتشترؾ بشار ،اليزم ،الكادم ،البيض ،تمنراست ،جانيت ،النعامة ،أدرار ،غرداية ،بسكرة ،كرقمة ،الأغكاط

تدر كميات ىائمة كؿ عاـ مف التي حمر العاكس لأشعة الشمس ك كاحات الجنكب الجزائرم في لكنيا الأ
 كالرطب ك الفكؿ السكداني. التمكر

انية متناسقة كىي مف أىـ مقكمات السياحة الصحراكية في الجزائر إذ تشكؿ سمسمة عمر  القصور القديمة: -
 ، كأىـ معالـ ىاتو القصكر) قصر تماسيف، التراث التاريخي الذم تعكسو بمختمؼ تفاصيميامع بيئة الصحراء ك 

                                                           
 .52سابؽ، صمرجع  ،صالح بزة 1
دكر السياحة  <، الممتقى الدكلي الثاني حكؿاستراتيجية تطويرهاالسياحة الصحراوية في الجزائر و  مقومات، فاتف باش، صالح بنكناس 2

 ػ 4، ص2012مارس،  12-11، جامعة بسكرة، كالاجتماعيةالتنمية الاقتصادية الصحراكية في 
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، كما تزخر الصحراء الجزائرية بجممة اف الأثرم، قصر التيكت بالنعامة(قصكر الزاكية التيجانية، قصر ككرد
 مف المتاحؼ الطبيعية نذكر منيا< المنطقة الرطبة بأكلاد سعيد بتميمكف، الغابات المتحجرة.   

تزخر الجزائر بحمامات معدنية أثبتت التجارب العممية أنيا صالحة لشفاء العديد مف  الحمامات المعدنية: -
ـ، إذ يسمح باستغلاليا بتكسيع العرض السياحي  0>=0اه سنة منبع لممي 010، حيث تـ إحصاء الأمراض

اه البحر ترفيو منيا مركز العلاج بميبع مراكز صحية كمراكز استجماـ ك الجزائرم، كقد أنشأت أماـ ىذه المنا
 غيرىا.بسيدم فرج، حماـ ريغة ك 

 الثقافية مب الثاني: المقومات التاريخية و المط

لمحضارات الانسانية كشاىدا الحضارية المتنكعة التي تنفرد بيا الجزائر جعمتيا ميد المعالـ التاريخية ك 
جكدة الكثائؽ التاريخية المك طي الافريقي، فالمعالـ الأثرية كالمتاحؼ ك ، المتكسنتمائيا لمفضاء الاسلاميحيا لا

نيقية إلى البيزنطية عظمة الحضارات المتعاقبة، مف الأمازيغية إلى الفيقة ك افي الجزائر تشيد عمى عر 
قد د عمييا قمعة بني حماد ببجاية، ك الشاىالتي فرضت نفسيا عمى التاريخ، ك  أخيرا الإسلامية،الركمانية ك ك 

  صنفت منضمة اليكنيسكك سبعة مناطؽ أثرية ضمف قائمة التراث العالمي التاريخي كىي< منطقة 
 .1حي القصبةميزاب ك اد، قمعة بني حماد، كادم الطاسيمي، تيبازة، جميمة، تيمق

 .منطقة الطاسيمي -

 .ىي مف المدف الركمانية العتيقةك  أثار تيبازة -

 .ىي مف أقدـ المدف الركمانية بالجزائرأثار جميمة كتقع بسطيؼ ك  -

 .ـ100تـ إنشاءىا مف طرؼ الامبراطكر ترجاف عاـ أثار تيمقاد كتقع بباتنة ك  -

 .مدينة إسلاميةىي القصبة يكجد بالجزائر العاصمة ك  حي -

 .القصكر التي أنشاءىا الإباضيف بالأغكاط فكيتضمكادم ميزاب  -

ـ ك كانت عاصمة الدكلة 1007، تأسست سنة ىي مف المدف الإسلاميةقمعة بني حماد كتقع بالمسيمة ك  -
 .الحمادية

                                                           
 .103مرجع سابؽ، ص ،عبد القادر ىدير  1
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نتعاشا في اؿ السياحة الثقافية أكثر الحرفية التي تتكفر عمييا الجزائر تجعات التقميدية ك كما أف الصناع
، بحيث يكتسي دكر الصناعات التقميدية في ترقية السياحة نفس الأىمية التي يحظى بيا مكسـ الاصطياؼ

قطاع السياحة في تنمية الاقتصاد ككؿ، فاىتماـ الشباب بيذه الصناعات حسب المناسبات يعطي فرصة 
 ب، كمف تـ التعريؼ بثقافة كحضارة الأمة.المكاىر لمسياحة لاكتشاؼ ىذه القدرات ك أكب

     كما تحتكم الجزائر عمى عدد لبأس بو مف المتاحؼ الكبيرة مثؿ متحؼ الكطني "سيرتا" بقسنطينة 
 1الذم يعتبر مف أقدـ المتاحؼ في الجزائر بالإضافة الى المتاحؼ التالية<ك 

، كأخرل ترجع لعصر ما كأصكؿ الشعكب مكجكد بالعاصمة بو حفريات تبيف تاريخمتحف برادو الوطني: • 
 قبؿ التاريخ، بالإضافة إلى قطع افريقية تاريخية.

عف التاريخ كعف عمكـ الطبيعة ك يكجد بكىراف، بو حفريات عف عصكر ما قبؿ المتحف الوطني زبانا: • 
 أصكؿ الشعكب.

           كيضـ معركضات عف التقاليد  كيقع في القبة في العاصمة،المتحف الوطني لمفنون الشعبية: • 
 كالصناعات.

يكجد بمدينة عنابة، يعرض بو الأثار القديمة الدالة عمى تاريخ ىذه المدينة النكميدية  متحف هيبون: • 
 الركمانية.

 تماثيؿ ػسمحة قديمة ك أيفساء كأثار قديمة منيا نقكد ك < يكجد بمدينة باتنة، كبو فسمتحف تيمقاد•  

  يضـ كؿ الأثار التماثيؿ المتصمة بثكرة التحرير الجزائرية يقع في العاصمة، ك  الوطني لممجاهد:المتحف • 
    الثكرات الشعبية العديدة التي سبقتياػك 

 

 
                                                           

ترقية لقطاع السياحي كبديل لاستغلال الثروات الطبيعية من أجل تحقيق تنمية  مستدامة في ، نصر الديف بكعمامة ،نكر الديف شارؽ 1
 ػ15، ص2008، أبريؿ8-7الكفاءات الاستخدامية لممكارد المتاحة، < التنمية المستدامة ك ، الممتقى الكلي حكؿالجزائر
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 المطمب الثالث: المقومات القاعدية

 1فيما يمى< نشطة سياحية كتتمثؿ ىذه المنشآت في الجزائرأبنية الضركرية لمقياـ بمشاريع ك كتشمؿ ال

مطارا مكزعا عمى كامؿ التراب  70عرؼ النقؿ الجكم في الجزائر تطكرا ممحكظا، إذ نجد النقل الجوي: • 
   أفريقيا محطة عبر أكركبا ك  79تغطي شركة الخطكط الجكية الجزائرية غمبيا مطارات دكلية، ك ، أالكطني

 حمية.الشرؽ الأكسط، كما تغطي ىذه الشركة أىـ المدف الداخمية كالمدف الساك 

   كمـ  10>>;مف الطرؽ ،كمـ 890=01يبمغ طكؿ شبكة الطرقات في الجزائر أكثر مفالنقل البري: • 
 .مغطاة

 .كمـ 9;00>0 بطكؿ< الطرؽ الكطنية - 
 .كمـ :0=07 بطكؿ< الطرؽ الكلائية - 
  .كمـ 090;9 بطكؿ< الطرؽ البمدية - 

 ، كبمقارنة ىذه القدرات معكمـ 0011 الذم يبمغ طكلو (غرب –شرؽ )إضافة إلى الطريؽ السيار  
 تبقى مناطؽ كثيرة تعاني العزلة.مساحة البلاد نجدىا غير كافية كمعظميا في المدف الكبرل ك 

كمـ  8911محطة مكزعة عمى 011كصمت شبكة السكؾ الحديدية إجمالا إلى شبكة السكة الحديدية: • 
 كالمتمركزة معظميا في الشماؿ.

 بالإضافة إلى كجكد عدد كبير مف ميناء متعددة الاختصاصات، 07 تتكفر الجزائر عمى ل البحري:النق• 
المكانئ متخصصة، ك  9دمات البحرية مؤسسات كتتضمف الخ الاستجماـ،المكانئ الصغيرة لمصيد البحرم ك 
 ركقات.المحديا مكثفا بخصكص نقؿ المسافريف كالبضائع ك اقتصاالجزائرية تشيد نشاطا اجتماعيا ك 

ضية للاتصالات بالأقمار تمتمؾ الجزائر عدة محطات أر الإعلام: و  المحطات الأرضية للاتصالات• 
تغطي الشبكة الياتفية أغمب ك  ،نترنتلأالربط التكنكلكجي بشبكة االصناعية، تداعمت بخدمات المعمكمات ك 

يعرؼ القطاع تكسعا ك تحديثا لمشبكة مف خلاؿ تصميـ الياتؼ الرقمي كالنقاؿ % ك :=التراب الكطني بنسبة 
    مميكف مشترؾ خلاؿ  4ملاييف أما الياتؼ النقاؿ فبمغ  3حيث بمغ عدد المشتركيف لمخط الياتفي 

                                                           
 ،2008، السياحةـ البيئة ك كزارة تييئة الإقمي ،الكتاب الأكؿ ،فحص السياحة الجزائريةتشخيص و  ،سياحيةالمخطط التكجييي لمتييئة ال 1

 .48ص
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ة نشر  150أكثر مف يكمية ك 70الجزائرية تنكعا كبيرا، إذ تزخر بحكالي  تعرؼ الساحة الاعلامية ، كماديسمبر
 الفرنسية.ية الناطقة بالعربية ك ، مع تكفر في الجزائر، أىـ عناكيف الصحافة الأجنبأسبكعية أك شيرية

 1طاقات الايواء: •

لى خمسة درجات تنقسـ طاقات الإيكاء في الجزائر حسب درجة التصنيؼ إلى درجات ) مف درجة إ
سياحي في الجزائر طاقات الإيكاء اليظير الجدكؿ المكالي بأف بالنسبة لممصنفة كأخرل غير مصنفة(، ك 

في الدرجة الثالثة، كيظير أيضا بأف كؿ الأنكاع في تزايد مستمر ير المصنفة ك المعيار في غ هتتركز كفقا ليذ
 ذلؾ بسبب عمميات إعادة التصنيؼ<ض الحالات حيث تصيبيا انخفاضات ك ما عاذا في بع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
لاستغلال الثروات الطبيعية من أجل تحقيق تنمية  مستدامة في ترقية لقطاع السياحي كبديل  ،نصر الديف بكعمامة نكر الديف شارؽ، 1

 .15مرجع سابؽ، ص ،الجزائر
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 (. الكحدة سرير=011-0111ب درجة التصنيؼ لمفترة )تكزيع طاقات الإيكاء حس(< 1الجدول رقم)

      سنة    2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

 درجة

3914 5455 5455 5455 4590 4590 4959 4832 2033 3332 5 

2531 3743 3743 3743 3383 3383 3757 3338 5331 5190 4 

16128 11601 11225 11225 14807 14740 14740 11717 15808 3033 3 

12660 5843 5843 5843 5800 5415 5424 2975 3621 5100 2 

3967 2378 3378 2378 2315 2315 4212 6000 4832 6200 1 

غير  27100 40728 47485 44381 51474 53000 56225 56356 56856 49494
 مصنفة

 المجموع 77242 72485 73548 77473 82034 83895 84869 85000 85876 88694

        محاولة اقتراح نموذج قياسي لأثر المتغيرات الاقتصادية ، ، سمير سيبافساعد بف فرحات المصدر: 
، الممتقى الدكلي الثاني حكؿ (2009-1995)الاجتماعية المؤثرة في الطمب السياحي في الجزائر لمفترة و 

 .01، ص0100مارس  00-00الاجتماعية، جامعة بسكرة، صحراكية في التنمية الاقتصادية ك احة اليالس

أف طاقات الإيكاء متدبدبة مف سنة إلى أخرل بالنسبة لجميع الدرجات  نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ
المصنفة، حيث نرل أف طاقة الإيكاء المصنفة في الدرجة الخامسة كالرابعة كالأكلى ضعيفة عمى طكؿ الفترة 

سرير، كتمييا الدرجة الثانية بطاقات  6000ث لـ تتجاكز طاقة الإيكاء ، حي2009إلى  2000الممتدة مف 
، كذلؾ راجع إلى إعادة التصنيؼ الذم 12660لتصؿ إلى  2009ضعيفة طكؿ سنكات الدراسة لترتفع سنة 

يمس جميع الدرجات مف طرؼ الكزارة الكصية، ثـ تأتي الدرجة الثالثة بطاقات إيكاء مرتفعة مقارنة بالدرجات 
سرير، كبالمقارنة طاقات الإيكاء  16128لتصؿ طاقة الإيكاء حينيا  2009خرل عمى طكؿ السنكات حتى الأ

المصنفة مع الأخرل غير المصنفة، نجد أف الغير مصنفة أكبر بكثير عف المصنفة عمى مدار السنكات 
مصنفة سرير، كذلؾ بسبب الشركط المفركضة كالصارمة عمى تمؾ ال 49494إلى 2009لتصؿ في سنة 



المستقبمية ورهاناتها الجزائر في السياحية التنمية معوقات                                                    الفصل الثاني  
 

 46 

كالتي تككف مجبرة بالشركط المحددة مف طرؼ الييأة المختصة مقارنة بالتي تككف مفركضة عمى الغير 
 مصنفة التي تككف متساىمة نكعا ما. 

الأجنبي بدرجة أكبر كلذلؾ سنتطرؽ التي يحتاجيا السائح الكطني ك كىي مف أىـ اليياكؿ القاعدية  :دقاالفن• 
 1نتناكليا في مرحمتيف<ك حسب تصنيؼ الفندؽ في بلادنا  استيعابياطاقات تطكر الحضيرة الفندقية ك  إلى

 (2011-2005المرحمة الأولى: من )

 (0100-0119تطكر عدد الفنادؽ في الجزائر حسب الدرجات مف سنة )(: 2الجدول رقم) 

 (2011-2005)لمفترة  للإحصائياتالديكاف الكطني  المصدر:     
 حيث قدرت، في الجزائر الغير مصنفةك  المصنفةطكر في عدد الفنادؽ نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ ت

 فندؽ 507، حيث قدرت بحكالي  2000مقارنة بػ سنو 2011فندؽ سنة  915بػ  الفنادؽ الغير مصنفة
 ف التطكر فييا كاف ضئيؿ نكعاإلمفنادؽ المصنفة ف ، أما بالنسبةكبالتالي زيادة معتبرة في ىذ النكع مف الفنادؽ

،  5ما، خصكصا بالنسبة لمفنادؽ ذات  استقرت عند ىذا العدد ، ك 2005فندؽ سنة  13التي قدرت بػ ك نجكـ
                                                           

 20جامعة ، المغرب، دراسة مقارنة بيف الجزائر ك الأثار التنمويةالمقومات و قطاع السياحة ما بين  <، مداخمة بعنكافمخناش فتيحة 1
 . 10، سكيكدة، ص1955أكت

 الفئات         

 السنوات

غير   1   الفئة  2  الفئة  3 الفئة  4 الفئة 5الفئة 
 مصنفة

 المجموع

2005 13 23 76 69 57 867 1105 

2006 13 54 145 155 97 670 1134 

2007 13 54 145 157 97 674 1140 

2008 13 53 142 160 99 680 1147 

2009 13 57 152 148 101 680 1151 

2010 13 39 77 72 58 993 1152 

2011 13 64 66 74 58 915 11840 
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مف  ة ىي التي تحتؿ النسبة الأكبرغير مصنفيدؿ عمى أف الفنادؽ الأقؿ درجة ك ، كىذا 2011إلى غاية 
 .رديئة كأسعارىا معقكلة ا النكع أف خدماتيا عادة تككفالمعركؼ عف ىذ، ك حيث التطكر

 1المرحمة الثانية:

 (0100-0119تطكر عدد الأسرة في الجزائر بحسب الدرجة الفترة مف ) :(3الجدول رقم )

 الفئة         

 السنوات

غير   1الفئة  2الفئة  3الفئة  4 الفئة 5الفئة
 مصنفة

 المجموع

2005 4590 3383 14870 5843 2378 53000 83895 

2006 5455 3743 11225 3843 2378 56356 85000 

2007 5455 3743 11225 3843 2378 56225 84869 

2008 5455 3743 11601 5843 2378 56856 85876 

2009 5455 9350 11700 6044 2378 56856 86383 

2010 4948 3560 13090 8070 3804 58905 92377 

2011 4948 3750 13180 8070 3804 58985 92737 

 (2011-2005)الديكاف الكطني للإحصائيات  المصدر:

(، مع بعض 0100-0119سرة بالجزائر خلاؿ الفترة )ظ مف خلاؿ الجدكؿ تطكر في عدد الأنلاح
 92737لتقدير بحكالي  نتقمتاسرير لجميع الفئات  83895بحكالي  2005التذبذبات، فبعد ما كانت سنة 

 ، كما يتبيف أف التطكر كاف في الفنادؽ غير المصنفة أكثر منو في الفنادؽ المصنفة.2011سرير سنة 

 بعض المؤشرات لميالي السياحية نكضحيا في الجدكؿ التالي<

 (2011-2005)تطكر الميالي السياحية في الجزائر في الفترة  (:4الجدول رقم )  

                                                           
 .11صمرجع سابؽ،  <، مداخمة بعنكافمخناش فتيحة 1
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 السنوات 
 السياحية لغير المقيمينالميالي  جمالي الميالي السياحيةا

2005 
4705,637  483,332 

2006 
4905,216 528,591 

2007 
5119,940 573,855 

2008 
5346,543 595,747 

2009 
5645,828 674,456 

2010 
5939,334 754,103 

2011 
6923,472 845,367 

 (2011-2005) < الديكاف الكطني للإحصائياتالمصدر      

    نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف ىناؾ تطكرا بطيئا في عدد الميالي السياحية لإجمالي السياح المقيميف 
ألؼ ليمة سنة  6640181حيث بمغ عددىا ( 2012-2005، الكافديف إلى الجزائر في الفترة )كغير المقيميف

مف  2012سنة  936631بالنسبة لميالي السياحية غير المقيميف فنجد أف نصيبيا لـ يتجاكز ، ك 2012
إجمالي الميمة السياحية، حيث أف محدكدية الميالي السياحية لغير المقيميف يتكافؽ مع السياح الكافديف إلى 

نافسة في سكؽ مى المدرة المنتكج السياحي في الجزائر عقلنفس الفترة، كىذا نتيجة حتمية عدـ  الجزائر
 ربية. المغا أيضا في المنطقة حتىالسياحو الدكلية، ك 

 الإجمالي مساهمة القطاع السياحي في الناتج المحمي: 

مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي ضركرة لبد منيا مف أجؿ التنمية الشاممة كذلؾ مف إف 
 1خلاؿ الجدكؿ التالي<

                 ( 2013-2005)مساىمة السياحة في الناتج المحمي الاجمالي لمجزائر خلاؿ الفترة (: 5الجدول رقم )
 )الكحدة مميكف دكلار(

                                                           
 .12صمرجع سابؽ،  <، مداخمة بعنكافمخناش فتيحة 1
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 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

الناتج 
 الإجمالي

01.70 10.10 01.70 10.19 10.71 0.71 0.71 10.81 10.81 

 (2013-2005)احصائيات كزارة السياحة كالصناعات التقميدية المصدر:  

عالميا مف حصة مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي، مف مجمكع 147تحتؿ الجزائر المرتبة 
إلى  %0.8دكلة، كأرقاـ الجدكؿ تؤكد أف نسبة مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي لـ تتعدل  174
انخفضت نسبة مساىمة السياحة في الناتج  2011، كبقيت مستقرة لعدة سنكات، أما خلاؿ سنة 2009غاية 
، حيث في الكقت الراىف العديد 2012-2013سنتي 0.8، كبعدىا استقر عند %0.7مي الإجمالي إلى المح

مف الأنشطة المباشرة، كككالات السياحة كالسفر، مثلا أك ذات الصمة مثؿ النقؿ لا تحسب عند احتساب 
الجزائرية   حصة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي، كلكف رغـ ىذا الارتفاع تظؿ مساىمة السياحة
 ضعيفة، ما يعكس المكانة الضعيفة التي يحتميا القطاع السياحي مف بيف القطاعات الاقتصادية.
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 ات التنمية السياحية في الجزائر وتحدياتهامعوق المبحث الثاني:

أيضا تسميط الضكء أخر القطاع السياحي في الجزائر ك سنحاكؿ في ىذا المبحث التطرؽ إلى أسباب ت
 عمى المعكقات التي تحكؿ دكف تنميتو.

 المطمب الأول:  أسباب تأخر القطاع السياحي في الجزائر

 <ىنذكر منيا ما يم اتكجد الكثير مف الأسباب التي جعمت القطاع السياحي في الجزائر متأخر  

يدفع عرفت الجزائر في عشرية التسعينات ظركؼ أمنية صعبة جعمة القطاع السياحي  أسباب أمنية: 
سائح كىك ثاني أضعؼ  :;9.=90ـ أضعؼ سنة مف حيث السياح إذ بمغ 9==0فقد كانت سنة  ،الثمف

 .سائح 11=.;=8 حيث قدر عدد السياح أنداؾ ،ـ;:=0عدد مف السياح مند سنة 
تحسيف الظركؼ الأمنية إلى إرجاع القطاع السياحي إلى الكاجية حيث أظيرت  أذلمف ثمة ك 

 7:00.0ـ أف رقـ الأعماؿ الخاص بقسـ السياحة قدر بػ 0111اسي الأكؿ مف سنة الاحصائيات خلاؿ السد
كما أف القيمة المضافة زادت  ،ـ===0% مقارنة بسنة :0أم ما يعادؿ ارتفاع بنسبة  ،مميكف دينار جزائرم

 في تنمية الدكر الذم تمعبو الظركؼ الأمنيةتحسف ممحكظ في النشاط السياحي ك  % مما يدؿ عمى70بػ 
 .1ةالسياحي

 2كتتمثؿ فيما يمى<أسباب تتعمق بالبنى التحتية:  
  :كنختصرىا في<عمى مستوى طرقات الاستقبال 

 .يافة في معظـ المؤسسات الفندقية الجزائريةضضعؼ الطاقة الفندقية كطاقات ال -

 .الأصالةالافتقار إلى الجكدة ك يافة كالاستقباؿ ك ضعؼ في ىياكؿ الض -

 % فقط تستجيب ليذه المعاييرػ01الفنادؽ إلى المعاير الدكلية حيث نجد عدـ استجابة أغمب  -

                                                           
دكرا في التنمية الدكلي حكؿ اقتصاديات السياحة ك  الممتقى،أفاق التطويرالسياحة في الجزائر واقع و ، عبد الرزاؽ حميدم، حميد قركسي 1

 .كبتصرؼ ،14ص، 2010مام، 10-9يكـ ، المستدامة
لتسيير كمية العمكـ شيادة دكتكراه في ا نيؿ ضمف رسالة مقدمة، حالة الجزائر، الاجتماعيةو السياحة وأثارها الاقتصادية ، مميكة حافظ 2

 .125ص، 2005 ،جامعة قسنطينة ،عمكـ التسييرالاقتصادية ك 
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 تصميـ يتماشى مع العصرػلى تييئة ك التي تحتاج إدـ البنية التحتية ك تعاني مف تقامعظـ الفنادؽ ميجكرة ك  -

 الذم أذل إلى ىجرىاػالأسعار في بعض الفنادؽ ك  رتفاعا -

  1تتمثؿ في<التي ك النقل: عمى مستوى شبكة الطرق و 

الطرؽ الأخرل ك  غرب،-عدـ كجكد طرؽ سريعة تربط الجيات الأربع لمجزائر ما عذا مشركع السيار شرؽ -
 لا يمكف أف تقدـ الأقطاب السياحية.

 الافتقار التاـ لربط المكاقع الأثرية ببعضيا البعض بما يمكف لمسائح مف زيارتيا بسيكلة. -

كضعؼ في مجاؿ النقؿ الجكم كخصكصا في مجاؿ الأسعار مما المكاصلات نقص في كسائؿ الاتصاؿ ك  -
 خصكصا السياحة الداخمية.لى ضعؼ السياحة ك أدل إ

 كتتمثؿ فيما يمي<أسباب خاصة بالمنتج السياحي:  
 .)شساعة المكاقع السياحية مما يصعب التحكـ فييا بشكؿ جيد )الصحراء 
 احة الجزائرية.يلمس عدـ التركيز عمى المميزات لممنتج السياحي في التركيج 
 .عدـ تثميف المكاقع السياحية بشكؿ كافي كتركيا عرضة لمتدىكر خاصة المكاقع الأثرية 

 المطمب الثاني: معوقات التنمية السياحية في الجزائر

 2التي نذكر منيا<مية القطاع السياحي في الجزائر ك تكجد الكثير مف المعكقات التي حالت دكف تن

 نظرة لممنتجات السياحية الجزائرية: غياب -1

 غير مثمنة بصكرة كافية.مكاقع بلا صيانة ك  -

 قادرة عمى التميز. ك  لمجاذبيةغياب مكاد مثيرة  -

                                                           
 .:00سابؽ، صمرجع  ،مميكة حافظ 1
 عمكـ  دكتكراه في شيادة نيؿ ضمف رسالة مقدمة حالة الجزائر، ،الأهمية الاقتصادية لتنمية السياحة المستدامة، عيساني امرع 2

 .124، ص2009 باتنة، ،عمكـ التسييرك  كمية العمكـ الاقتصادية ،التسيير
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 التنسيؽ حكؿ الأمكر الأساسية المتعمقة بالنشاط بيف الفاعميف في ميداف السياحة.ب التشاكر ك غيا -

 ضعف نوعية المنتوج السياحي: -2
 1الخدمات السياحية:ضعف نوعية  -أ
 الصيانة في الفضاءات العمكمية.تدني لمنظافة ك  -
 ذات نكعية أقؿ مقارنة بدكؿ الجكار.خدمات مرتفعة السعر ك  -
 . جذابةغياب خدمات  -
 غياب أعماؿ لإبراز المنتجات المحمية. -
 .  الاستقباؿعجز في طاقات  -
% فقط 10بالنسبة لمسكاف المحمييف أك مقارنة بمستكل جكدتيابأسعار مرتفعة نسبيا ك  متآكمةيكاء إىياكؿ  -

 .مف الفنادؽ تستجيب لممعايير الدكلية
 ضعف نوعية النقل: -ج
مع تسعير مبالغ فيو مقارنة مع  ،نكعية متكيفة مع الطمبير خدمات نقؿ كمية ك عدـ القدرة عمى تكف -

 . شركات النقؿ الجكم لدكؿ الجكار
 حضيرة الطاسيمي( .، ك ، الأىقارسكء الربط الجكم باتجاه الجنكب ) نحك المقاصد السياحية  -
 تأهيل المستخدمين:ضعف أداء وكالات الأسفار ونقص في تكوين و  -3
 ضعف أداء وكالات الأسفار: -أ
 غياب التحكـ في التقنيات الجديدة لمسكؽ السياحية الدكلية. -
 خدمات. رية لمتسيير الإلكتركني مف حجز ك عدـ التكيؼ مع الطرؽ العص -
 خضكع استقباؿ السياح بالجنكب لككالات الأسفار الأجنبية التي تحدد كجيتيـ.  -
 غياب مخطط لتككيف المستمر.  -
 عدـ كجكد ميثاؽ يحكـ المينة. كجكد تنظيـ لككالات السفر ك  عدـ -
% استقباؿ لككالات 10 أسفار نحك الخارجة ك % عمر 80)نحك السياحة الكافدة إلى السياحةأنشطة مكجية  -

 .% حجز لمتذاكر10الجنكب( ك
 

                                                           

 
 .125سابؽ، صمرجع  ،ر عيسانيماع1
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 :نالمستخدميتأهيل نقص في تكوين و  -ب
 . الخدمات السياحيةنقص في تأىيؿ كمينية المستخدميف في المؤسسات ك  -
 .نكعية تككيف غير ملائمة لمتطمبات العرص السياحي -
 الاتصال في السياحة: تغمغل ضعيف لتكنموجيا الإعلام و  -4
كتشاؼ الثقافي)السياحة الامع التركيز عمى ترقية الصحراء ك  السياحية عدـ كفاية مكاقع الأنترنت -

 .كالثقافية( الصحراكية
 . الاتصاؿ في قطاع السياحةف المتزايد لتكنكلكجيا الإعلاـ ك صعكبة التكيؼ مع الكز  -
 القطاع:ير متكيف مع غتنظيم ، تسيير و مات ماليةدخ -5
 بنوك و خدمات مالية غير متكيفة مع القطاع:  -أ
 .المؤسسات المستقبمة لمسكاحكسائؿ الدفع عمى مستكل البنكؾ ك  عدـ ملائمة كضعؼ -
 .يفاد السكاح إلى الخارجإميات سكاء بالنسبة للاستقباؿ أك قكانيف لا تسمح بتكطيف العم -
 .طبيعة النشاطتعارض في طريقة تمكيؿ الاستثمار السياحي مع  -

كمف خلاؿ ىذا تجدر الإشارة إلى أف عدد المشاريع التي تعثرت نتيجة المشاكؿ في التمكيؿ بمغت 
       19231، بطاقة استيعابية قدرىا 2008مشركعا عند نياية الفصؿ الثالث مف عاـ  217حكالي 

مشركع  22مشركع  منصب عمؿ، ثـ تتدخؿ الدكلة حيث رفعت قيكد التمكيؿ عف 125سرير، كحكالي 
 .1مشركع كجيتيـ الاستثمارية23 استثماريا، كما تـ تغيير مشركعا 27كخلاؿ الفترة ذاتيا تـ تكقؼ

 تنظيم غير متكيف مع السياحة العصرية:تسيير و  -ب
 .المبالغة في اجراءات استخراج التأشيرات -
 . الدكليطكر السياحة عمى الصعيد الكطني ك متابعة تالتقيـ ك ياب أدكات غ -
 2التسويق:عجز في الترقية و غياب الأمن و  -6
 غياب الأمن: -أ
 ، الغذائي، اضطرابات، اختطاؼ لمسياح(.مشاكؿ متكررة ك متفرقة ) غياب الأمف الصحي -
 التسويق:عجز في الترقية و  -ب

                                                           
        السياحية كمصدر لمكافحة الفقرية تنم حكؿ< ، الممتقى العممي الثامفمعوقات عممية النهوض بالقطاع السياحي في الجزائر، مجيطنة 1

  .بتصرؼ، 4،5، ص ص2009 ،ديسمبر20-19، الجزائر، بعض الدكؿ الإسلاميةكالتخمؼ في الجزائر ك 
 .126سابؽ، صمرجع  ،ر عيسانيماع 2
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 ضعؼ تسكيؽ الكجية الجزائرية. -
 الشركاء في قطاع السياحة. في التعاكف بيف مختمؼ القطاعات ك ضعؼ  -
 غير مؤىمة لا تتماشى تقنيات الاتصاؿ الحديث. كسائؿ ترقية متأكمة ك  -
 .المعارض في الخارجك كالمشاركة في الصالكنات  إعلامية،غياب أنشطة -
لى فقداف القطاع السياحي أدل تداخؿ الاختصاصات بيف الكزارات إ تداخل الاختصاصات بين الوزارات: -7

 1 لتكازنو كالتي نبرزىا كالتالي<

في  ،ككزارة البيئة كتييئة الإقميـ ككزارة الثقافة ،لسياحة ككزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼتداخؿ شؤكف كزارة ا - 
 الثقافية.لرقابة كتييئة السياحة الدينية ك االاشراؼ ك 

        ) سيدم عبد الرحمافبإدارة المساجد كمف بينيا المساجد الأثريةتيتـ  <كالأكقاؼ الدينية كزارة الشؤكف - 
 العاصمة، سيدم مركاف عنابة، سيدم بكمديف كىراف( .

 تطكيرىا. البيئة< تيتـ بتييئة الأقاليـ كالمحافظة عمى الأثار الدينية ك  كزارة -

حياء المتاحؼ الأثرية مع المحافظة ك المعارض ك  ءنشاا  < ترميـ المساجد كالأثار ك الاتصاؿكزارة الثقافة ك  -  ا 
 .التقاليدالعادات ك 

 .الإشراؼ عمييا< تقكـ بتطكير الحدائؽ العامة كحدائؽ الحيكانات كالنباتات ك كزارة الفلاحة - 

 التضخم السكاني الغير رشيد: -8
           د الطمب عمى المكاردزييالمعيشية في المناطؽ العشكائية ك يؤذم ىذا التضخـ إلى تدىكر الأحكاؿ 

الاجتماعية، أم يؤدم إلى أزمة صحية، كما أنو مف الكاضح أف الزيادة السكانية تؤدم ت الصحية ك الخدماك 
كلة الأىمية إلى التعجيؿ بتدمير المكارد البيئية التي تدعـ البقاء الإنساني كؿ ىذا سبب في عدـ كلاء الد

 .التطكري عجمة التنمية ك ف حركة لاحميا ك قيد مشكؿ السكف تعمؿ عمى  بقيت فيبالتنمية السياحية ك 
 مستوى النظافة: نخفاضوا التدهور البيئي -9

                                                           
التنمية السياحية  حكؿ< ، الممتقى العممي الثامفلماذا لا تمعب السياحة دورا في التنمية في الجزائرسعداف شايكي، مميكة حفيظ،  1
      ، الجزائر، الجمعية الكطنية  للاقتصادييفبعض الدكؿ الإسلاميةمصدر تمكيؿ متحد لمكافحة الفقر كالتخمؼ في الجزائر ك ك

 .=00، ص=011الجزائرييف، 
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جزائر إلى حصر ليذا تسعى حاليا الرة السياحية لمبلاد، ك البيئة تمعب دكرا ميما في تحسيف الصك 
 المتمثمة في<نيا، خاصة في المناطؽ الساحمية ك التقميؿ ممشاكميا البيئية ك 

سنة  09% مف غاباتيا خلاؿ 00الاعتداء الدائـ عمى الطبيعة بحرؽ الغابات، الذم جعؿ الجزائر تفقد  -
 (.0110-:>=0السابقة )

كعدـ لكدس الأكساخ مف الشكارع مثمة في التأخر في رفع القمامة ك المتستكل المتدني لمنظافة في المدف ك الم -
 .الاىتماـ بالحدائؽ العامة

 لمنتجات الكيميائية التي ترمى في البحر التي تمكث الشكاطئ خاصة في مناطؽ الشرؽانفيات المصانع ك  -
 .كمقمؽ الصناعي بشكؿ كبيرانتشار التمكث الحضارم ك  -

 .الناتج عف الأضرار البيئية ةيكضح الجدكؿ التالي مؤشرات السياحي

 .الخسائر السياحية بسبب تدىكر الكضع البيئي في الجزائر )الكحدة< دينار جزائرم(:(6الجدول رقم ) 

، أطركحة دكتكراه في عمكـ أثر تموث البيئة في التنمية الاقتصادية في الجزائرسالمي رشيد<  المصدر:
 .221ص ،2006عمكـ التسيير، جامعة الجزائر، تسيير، كمية العمكـ الاقتصادية ك ال

القيـ السنكية  البياف            
 الكمية )مرتفعة(

القيمة السنكية 
 ية )منخفضة(الكم

الناتج الداخمي 
 الخاـ)%( مرتفعة

الناتج الداخمي    
 الخاـ)%( منخفضة

الخسائر الاقتصادية لمسياحة 
 بسبب تدىكر الشكاطئ 
سعر )نسبة تكاجد السياح ك 

 الفنادؽ(

180000000 160000000 0.35 0.12 

 خسائر بسبب الفرص
 الضائع في السياحة

16.666.667 16.666.667 0.03 0.03 

خسائر دكرية بسبب الشكاطئ 
 المغمقة 

200000000 120000000 0.39 0.23 

خسائر مباشرة كمية في تسير 
 السياحة الشاطئية

396.666.667 196.666.667 0.77 0.8 
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الكضع البيئي في  مف خلاؿ الجدكؿ يمكف إجماؿ أسباب الخسائر السياحية الناتجة عف تدىكرك 
 1ىي<الجزائر ك 

 النفايات كقمة المنافد لمشكاطئ.سكء تسير  -
 تمكث مياه الشكاطئ كاف سببا في تراجع الاستثمارات السياحية الشاطئية. -
 التمكث السياحي كاف سببا في تراجع عدد السياح في المؤسسات الفندقية. -

 ضعف الثقافة السياحية:و  غياب -10

 لمممارسة الأنشطة السياحية في الجزائركمف الأسباب التي أدت إلى إنتاج ثقافة كطنية سمبية بالنسبة 
 2 <منيا

غياب دراسة كاضحة عف الأجيزة المسؤكلة عف النكعية السياحية في كؿ منطقة مف قبؿ كزارة السياحة  -
باعتبارىا صاحبة الاختصاص في القطاع السياحي، سكاء كاف ذلؾ عمى مستكل الجماعات المحمية        

 أك الييئات الجيكية. 

الأجيزة الأخرل الخاصة بنشر الثقافة السياحية ك  لتركيز عمى كضع خطط عمؿ مشتركة بيف الأجيزةعدـ ا -
 .سكاء المسمكعة أك المرئية أك المكتكبةليا مف كسائؿ الإعلاـ المختمفة، المعينة 

 .التي تتداخؿ أعماليا مع النشاط السياحينتاجية كالخدمية، ك غياب التنسيؽ بيف القطاعات الإ -

 .الإدراؾ السياحي لدل الأفراد مند نشأتيـ في مختمؼ الأطكار التعميمية المختمفةضعؼ غرس الإحساس ك  -

 .غياب البرامج لتنظيـ الرحلات بيدؼ زيارة المعالـ السياحية داخؿ الكطف -

الجامعات التي تيتـ بتعميـ أصكؿ صناعة السياحة كفقا لبرامج تتماشى مع قمة المدارس كالمعاىد ك  -
 التطكرات الحديثة لصناعة السياحة في العالـ.

 .صعكبة التعامؿ مع السياح الأجانب مف قبؿ المحميف نضرا لاختلاؼ المغات بينيـ -

                                                           

 .13مرجع سابؽ، ص  ،سعداف شايكي، مميكة حفيظ1 
 .125مرجع سابؽ، ص ،مميكة حافظ 2
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المنظمات السياحية في لعب دكرىا في نشر الثقافة السياحية لدل دكر المجتمع المدني كالجمعيات ك  غياب -
 .السياحية في بلادةالمكاقع الجزائرم كتعريفو بالمناطؽ ك  الفرد

 تنمية الاقتصاد الكطني ككؿ لبد مف تظافرتنمية السياحة ك  كبما أف الثقافة السياحية ليا دكر كبير في
 .دنيسكاء الحككمة أك الجمعيات أك المجتمع المالجيكد بيف جميع أطراؼ الدكلة، 

 المطمب الثالث: تحديات التنمية السياحية في الجزائر

مؿ تأثر عمييا تقمبات بسبب عدة متغيرات كعكالسياحية في الجزائر عدة تكترات ك تكاجو التنمية ا
حمكؿ مستدامة حتى يتـ الكصكؿ إلى قطاع سياحي جؿ مجابية ذلؾ يجب كضع تحديات ك مف أبالسمب ك 

 التحديات ما يمي<  أىـ مف بيفك  ؿفعا

 تحديات اقتصادية: -1
مسياحة الجزائرية نظرا لككف التفتح عمى العالـ إذ تعتبر التحديات الاقتصادية مف أىـ التحديات ل

  بالعكلمة ك يشكبو العديد مف المخاطر، حيث يصبح الاقتصاد الكطني عرضة لمصدمات المرتبطة محفكؼ
ندماج الجيكم في ، ضؼ إلى ذلؾ الاكركبيالاتحاد الأدكلية كمنضمة العالمية لمتجارة ك مختمؼ المنظمات الك 

ائرية أما فيما يتعمؽ بالتحديات الاقتصادية التي يجب عمى السياحة الجز  فريقية،الكطف العربي كالقارة الا
 الاتصاؿكنقؿ تكنكلكجيا الإعلاـ ك  استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة،مكاجيتيا يتمثؿ في تشجيع ك 

 الدخكؿ إلى الأسكاؽ العالمية لمسياحة.ك  كالتسيير،
العناصر التي تستغميا الحككمة في تحسيف الأداء    كما تعتبر الايرادات السياحية مف بيف 

الاقتصادم، سيما إذا كانت ىذه المداخيؿ معتبرة، كمف البدييي القكؿ أف ىذه الإيرادات تتحقؽ مف إنفاؽ 
السائحيف، كفي الجزائر حدث تطكرا ممحكظا في حجـ الإيرادات السياحية مما سيؤدم إلى رفع إيرادات 

(، كبحسب كزارة السياحة كالصناعات التقميدية، بمغت ONSالكطني للإحصاءات ) الدكلة، كبحسب الديكاف
  عمقارنة م %30، أم بمعدؿ زيادة قدره 2012مميكف، كذلؾ سنة  430عائدات القطاع السياحي الجزائرم 

مميكف دكلار، كتعتبر ىذه الإيرادات ضعيفة بالنظر  500فقدرت بحكالي  2013أما في سنة  2010سنة 
ا إلى مؤىلات الاستثمار السياحي في الجزائر، كذلؾ لغياب استراتيجية كاضحة، كبعيدة المدل ترتكز دائم

 .1عمى اعتبار القطاع السياحي عنصرا ميما مف عناصر التنمية السياحية المستدامة
                                                           

 .12، صسابؽمرجع < بعنكافمداخمة  ،مخناش فتيحة 1
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 القضاء عمى السكؽ السكداء في التعامؿ بالعممة< مف بيف أىداؼ التنمية السياحية ىك الحصكؿ عمى -
ايرادات بالعممة الصعبة كالتي تمر عمى القنكات الرسمية أم الجياز المصرفي، فانتشار السكؽ المكازنة 
لمعممة الصعبة ليس مف مصمحة الدكلة كيؤدم إلى إضعاؼ القيمة الحقيقية السياحية، ككذلؾ تؤدم إلى 

كبصكرة قانكنية ككاضحة بغرض ضعؼ ثقة السائح بالبمد، لذلؾ يجب تنظيـ كمراقبة التعامؿ بالعممة الصعبة 
 . 1القضاء عمى السكؽ السكداء

لإنجاز  2014التي أشارت كزارة السياحة إلى منح ترخيص خلاؿ شير فيفرم مشاريع التكسع السياحي ك  -
منطقة تكسع  40كلاية خاص ب  16مشركع سياحي عمى مستكل مناطؽ التكسع السياحي مكزع عمى 130

، إلا ألؼ منصب عمؿ مباشر 15سيخمؽ قرابة ، ك ألؼ سرير30، ما يزيد مف الحظيرة الفندقية بنحك سياحي
 أف الملاحظ أنو لاتزاؿ أغمبية مناطؽ التكسع السياحي كاقعة بالشريط الساحمي مما يحد مف السياحة في

مف خلاؿ تشجيع  يجعميا مكسمية بالدرجة الأكلى في حيف تسعى الجزائر إلى تنكيع السياحةالجزائر ك 
 .2غيرىا لممساعدة عمى جعؿ الجزائر كجية سياحيةالسياحة الحمكية كالدينية كالايككلكجية ك 

 تحديات بيئية: -2
، لأف تحقيؽ تنمية سياحية مستدامة أمر قؿ أىمية عف التحديات الاقتصاديةإف التحديات البيئية لا ت

تثميف الأنظمة البيئية في الخط التكجييي الأكؿ دراج ك يتطمب المحافظة عمى النظـ البيئية، كليذا تـ إ
ذلؾ بيدؼ إعادة التكازنات المفقكدة في الأنظمة البيئية إلى حالتيا يئة الاقميمية، ك لممخطط الكطني لمتي

الأصمية 
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk 

                                                           
 <، الممتقى الدكلي العممي الثاني حكؿأهمية التنمية المستدامة في القطاع السياحي، مداخمة بعنكاف< بركاف أسماءجمبد،  نكر الديف 1

، 2014 ،نكفمبر 27-26، المركز الجامعي مرسمي عبد الله، تيبازة، يكمي دكره في تحقيؽ التنمية المستدامةالاستثمار السياحي بالجزائر ك 
 .131ص

 <حكؿ التحديات، الممتقى الكطني الأكؿ< الكاقع ك ترقية تسويق المنتوج السياحي في الجزائر، بف خديجة منصؼ، بكفاس الشريؼ 2
 ص ،2014، أفريؿ23-22، سكؽ أىراس، الجزائر، زائر، جامعة محمد الشريؼ مساعديةتفعيؿ التسكيؽ السياحي في الجالمقاكلاتية ك 

 .13،14ص
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رجة في ىيئة الأمـ المتحدة كأيضا حماية البيئة في ظؿ المخاطر الطبيعية لأف الجزائر مف الدكؿ المد
 1الأكثر عرضة ليذه لممخاطر كىي كالتالي<

المخاطر  ،النككيةالمخاطر الاشعاعية ك ، الككارث المتعمقة بالتجمع السكاني المبالغ فيو، الفيضانات، الزلازؿ
خاطر الم ،المخاطر المتعمقة بالصحة البشرية، الطاقكيةالمخاطر الصناعية ك ، حرائؽ الغابات، المناخية

 .البحريةادر البرية ك المصالمخاطر المتعمقة بالمياه ك ، النباتاتالمتعمقة بصحة بالحيكانات ك 

 2 كمف أىـ التحديات البيئية المستقبمية متمثمة في العناصر التالية<

اف في كذلؾ بسبب المساحة التي يشغميا السكالتخوف من حدوث اختلال في التوازن الديمغرافي:  -1
% مف التراب الكطني 8شغمكف % مف السكاف ي9:حسب الدراسات تـ تقدير مقارنة مع الجنكب ك الشماؿ 
 % جنكبا.  ;>% مف السكاف يشغمكف =شمالا ك

خصكصا بما تضمنو المخطط التكجييي مف ك  المخاوف الكبيرة من حدة التعمير في المناطق الحظرية: -0
ر م سيؤثالذكمـ( ك 7لىإـ 11>)بناء الطرؽ المكازيةك ـ( 711ـ الى011جانب الشكاطئ مف)تفادم التعمير ب

 المناظر الطبيعية.ك  حتما بالسمب عمى المكاقع

تراتيجي ميـ في تييئة < يعتبر الماء عنصر اسلال الموارد المائية بشكل كبير وقمة احتياطي الماءاستغ -3
 ذلؾ بسبب<عتبة الندرة ك  عتبر مف الدكؿ تحتميـ في جميع مجالات التنمية إذ أف الجزائر تالأقاليـ ك 

 .كخصكصا مف جانب القطاع الفلاحي 2017الاستغلاؿ الكبير لمماء بعد  -

مؤسسات المائية )البمديات      عدـ التكازف في تكزيع الماء كحدكث عدـ التكافؤ الجيكم مع سكء تسيير ال -
 الكلايات(كالدكائر ك 

الجكدة عند التحمية            عدـ الامتثاؿ إلى معاييرزيادة تكاليؼ تحمية المياه خصكصا مياه البحر مع  -
 .التطييرك 

                                                           
 عمكـ في ماجيستيرالشيادة  نيؿرسالة مقدمة ضمف متطمبات  ،تحدياتها بالنسبة لمجزائرالسياحة المستدامة، واقعها و ، كزاني محمد 1

 .190ص ،2011بي بكر بمقايد، تممساف، الجزائر،إجامعة  ،عمكـ التسييرالاقتصادية كالتجارية ك  التسيير، كمية العمكـ
 .188ص المرجع نفسو، 2
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المحافظة عمى النظاـ البيئي ىي إشكالية جديدة عمى الجزائر كىي ممقاة عمى ف تحدم ىذه المخاطر ك إ
 قدرتو مف أجؿ إعادة الاعتبار لمبيئة.ثانيا كؿ حسب مكقعو ك  المجتمع الجزائرمكلا ك عاتؽ الدكلة أ

 1اجتماعية:تحديات  -3

ت سياحية متكيفة يتعيف عمى السياحة الجزائرية مكاجية التحديات الاجتماعية مف خلاؿ إيجاد منتجا
خلاؿ كزيادة الكعي السياحي لدل المكاطنيف مف  ،كظائؼ دائمة ، بالإضافة إلى تحقيؽمع حاجات الشباب

 .المعاىد كالمدارس السياحية

 كمف أىـ التحديات كالتخكفات ما يمي< 

كالاقتصادية  الظركؼ الأمنية عمى حسابلى زيادة التكتلات الحضرية إكالذم يؤدم  زيادة النزوح الريفي: -
 2كالذم نبرزه بالمعطيات التالية<

 (>==0-::=0الحضرية في الفترة )ر عدد السكاف بالمناطؽ الريفية ك تطك  :(7الجدول رقم )

 السكان          

 السنة 

سكاف المناطؽ 
 الحضرية

سكاف المناطؽ 
 الريفية

العدد الاجمالي 
 لمسكاف

نسبة السكاف 
 المناطؽ الحضرية

1966 3778482 8243518 12022000 70.81% 

1977 6686785 10262515 16948000 81% 

1987 11444249 11594693 32038942 8=.;1% 

1998 16966967 12133926 29100863 9<.71% 

 .83(، ص2008)،الأكلكية برنامج الأعماؿ ذات، لمتييئة السياحية المخطط التكجييي المصدر:       

                                                           
رسالة مقدمة  ،(في ظل الاستراتيجية السياحية الجديدة2000-2025)المعوقاتالسياحة في الجزائر الإمكانيات و ، عكيناف عبد القادر 1

 ،2012 ،، جامعة الجزائرعمكـ التسييرك  كالتجارية كمية العمكـ الاقتصادية ،قتصاديةالا عمكـ شيادة دكتكراه في نيؿضمف متطمبات 
 .9=0ص

 .188،189صص  مرجع سابؽ، ،كزاني محمد 2
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في تزايد  >==0لىإ ::=0مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف تطكر السكاف في المناطؽ الحضرية مف
كؿ ىذا النمك المستمر في المناطؽ الحضرية أدل بؿ نمك بطئ في المناطؽ الريفية ك الذم في المقامستمر ك 

 إلى<
زيادة التمكث البيئي مما أذل إلى تشكيو صكرة العديد مف المناطؽ الحضرية القصديرية ك انتشار الأحياء  -
 تنميتياػت الكبرل كىذا لا يخدـ السياحة ك خصكصا في بعض الكلاياالسياحية ك ك 

 .المكاصلاتضيكر مشاكؿ النقؿ ك تدني مستكل معيشة السكاف ك  -

 تحديات بشرية: -4

شراكيـ في تطكيالثقافية لأفراد المجتمع المحمي يعد تكفير السياحة ر ، كذلؾ مف خلاؿ تحسيسيـ كا 
العمؿ عمى تكفير المكارد البشرية ذات الكفاءة المينية مف خلاؿ تكفير سياحتيـ كالمساىمة في ترقيتيا ك 

 .ي مختمؼ مجالات الخدمات السياحيةالتككيف السياحي ف

 تحديات دولية:  -5

السياحة البيئية، إذ ما أراد القطاع ية في ميداف السياحة المستدامة ك حقيق كما كجب اكتساب شرعية
العمؿ عمى مراعاة العمؿ عمى خكؿ في نادم الفاعميف السياحيف كالمينييف كالعصرييف، ك السياحي الد

حة كالسيا الصحراكية، السياحة يز بالخصكص عمى السياحة الشاطئيةالتركحاجات الجديدة لمسياح الدكلييف ك ال
، حيث يترقب أيضا عمؿ كبير في عمؿ منتجات سياحية مختمفة كمنشأة سياحية الأعماؿ سياحةالحضرية ك 

بطاقات استيعاب فندقية تستجيب لممقاييس العالمية، كىذا مف أجؿ ضماف مكاف ليا في نادم سكؽ الدكؿ 
 فقط مف ىياكؿ الاستقباؿ الحالية تحترـ المقاييس الدكلية. %10السياحية لأف 

ذا قرنت سرير مف أجؿ استقباؿ  35900عمى  2015سنة  تكفر بتكنس كطاقات استيعابيا فإنيا  كا 
حتؿ الصدارة ضمف عامؿ مما يجعؿ ىذا البمد الصغير مساحتا ي 594000ملاييف سائح مع تكظيؼ 10

 استقطابا لمسياح.  كالمغرب العربي أفريقياشماؿ دكؿ 
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 حية في الجزائرتحقيق التنمية السيا آليات: المبحث الثالث.

التدابير التي تتخذ لتنمية السياحة في الجزائر لمبحث تسميط الضكء عمى الأليات ك سنحاكؿ في ىذا ا
 .(2025مع التطرؽ إلى مضمكف المخطط التكجييي لمتييئة السياحية أفاؽ)

 التدابير اللازمة لمتنمية السياحية في الجزائرالسبل و  المطمب الأول:

ف أجؿ التدابير اللازمة ملاجراءات ك جميع الفاعميف القياـ ببعض اكالمستثمريف ك ف عمى الدكلة إ
 مف أىـ ىذه الاجراءات ما يمى< ك الكصكؿ إلى تنمية سياحية 

 1<يكتتمثؿ جكانب ىذا الدعـ فدعم مختمف الاستثمارات السياحية:  -0
  الشأف ىي إعداد مخطط تكجييي إف التدابير المكصي بيا في ىذا التحكم في العقار السياحي: التهيئة و

 لمتييئة السياحية، الذم يشكؿ الأساس في تنفيد الاستراتيجية القطاعية عف طريؽ<

عادة التشكيؿ لمناطؽ التكسع السياحي؛دراسة لتحديد كالتصريح ك الالشركع في  -  ا 

 مكاقع سياحية؛ك  ،مكاصمة دراسات التييئة لمائة منطقة تكسع -

، مف القطع الأرضية المتكاجد داخؿ مناطؽ ىكتار في السنة 600ضي عف حكالي التنازؿ عف طريؽ الترا -
كضعيا تحت تصرؼ ة السياحية، كذلؾ بغرض تييئتيا ك التكسع السياحي لفائدة الككالات الكطنية لمتنمي

 ؛المستثمريف

 انجاز أشغاؿ التييئة القاعدية لػسبعيف منطقة تكسع سياحي؛ -

 مميكف دينار جزائرم؛ 640الصندكؽ الخاص بدعـ الاستثمار السياحي بقدر تخصيص مكارد مالية لفائدة  -

  بتكيؼ طريقة التمكيؿ لمخصكصيات التي يتميز  كيتعمؽ الأمر ىنا تمويل المشاريع السياحية:تأطير و
 <، كعمى ىذا الأساس لابد مفبيا الاستثمار السياحي

                                                           
في ظؿ المخطط الكطني التكجييي  ،رأليات تنمية القطاع السياحي في الجزائمجالات و  <، عادؿ سعدكا، مداخمة بعنكافبكعزيز ناصر 1

 .29، ص(2025)لمتييئة السياحية لأفاؽ 
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تشجيع إنشاء بنكؾ متخصصة في تمكيؿ ذات خصكصية قركض فندقية مثلا، ك  بتكار منتجات ماليةإ -
 الاستثمار السياحي؛

تحفيز الاستثمارات عف طريؽ تخفيض نسب الفائدة عمى القركض دعـ تمكيؿ المشاريع السياحية ك  -
 المكجية للاستثمارات السياحية؛

   :المؤرخ في  03-03<القانكف مف 20بالمادة  كيتعمؽ الأمر ىناتفعيل البيئة القانونية لمعقار السياحي
المتعمؽ بمناطؽ التكسع كالمكاقع السياحية التي تبيف الأراضي المخصصة لغرض العقار  17-02-2003

السياحي كالمحددة في مخطط التييئة السياحية كيضـ كؿ مف الأراضي التابعة لأملاؾ الدكلة أك الخكاص 
 1عمى حد سكاء حيث ييدؼ ىذا القانكف إلى<

 .المكارد السياحية لضماف التنمية السياحية المستدامةمنسجـ لمفضاءات ك الاستعماؿ العقلاني كال -

 .منشآت تنمية النشاطات السياحية في المخطط الكطني لتييئة السياحيةأدراج مناطؽ التكسع السياحية ك  -

 .حماية المقكمات الطبيعية لمسياحة -

الفني ف خلاؿ استعماؿ التراث الثقافي كالتاريخي كالديني ك السياحة ملمكارد الثقافية ك المحافظة عمى ا -
 .لأغراض السياحة

 .الحفاظ عمى طابعو المتميزسب مع تنمية النشاطات السياحية ك مناإنشاء عمراف مييئ كمنسجـ ك  -

نجاز استثمارات عمى أساس أىداؼ محددة مف شأنيا إحداث تنمية متعددة الأشكاؿ التي تزخر بيا ا -
 .كسع كالمكاقع السياحيةمناطؽ الت

 في القطاع السياحي دعم التدريب والتكوين: 

 2يتـ مف خلاؿ<ا محكريا في العممية السياحية، ك يعد تدريب كتككيف المكارد البشرية عنصر        

                                                           
صدر تمكيؿ متجدد < تنمية السياحة كمحكؿ الممتقى العممي الثامف ،دور الحضائر الوطنية في استقطاب السياح ،بف تافات عبد الحؽ 1

 ،ديسمبر 20-19مف  ،الجزائر ،الجمعية الكطنية للاقتصادييف ،بعض الدكؿ العربية كالاسلاميةك التخمؼ في الجزائر لمكافحة الفقر ك 
 . 2، ص2009

 .122مرجع سابؽ، ص ،عامر عيساني 2
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لتقنيات الحديثة لتسيير النشاط ات ك إعادة النظر في البرامج التككينية، بغرض تكييفيا مع تطكر الاحتياجا -
عادة تأىيؿ سمؾ الأساتذة؛عصرية ك الخدمة السياحية، باقتناء دعامات بيداغكجية ك   ا 

مسيريف في ميداف ة قصد ضمف تكفير مينيف متخصصيف ك تأسيس شيادة البكالكريا تقنية في السياح -
 السياحة؛

 مكاصمة إدماج ميف السياحة في النظاـ الكطني لمتككيف الميني؛ -

 تحسيف المستكل مع معاىد دكلية متخصصة في التككيف؛إعداد برنامج لمتبادؿ ك  -

    :تشكؿ اليكـ أحدل جكانب الضعؼ الكبير لمقطاع المقدمة إف تدىكر الخدمات السياحيةدعم النوعية ،
السياحي في الجزائر، ليذا كجب الاىتماـ بو كمنحو عناية خاصة مف طرؼ السمطات العمكمية، ثـ إف أىـ 

 1النكعية في ىذا الجانب تتمحكر حكؿ< الأعماؿ المقترحة لتحسيف

 الميف في قطاع السياحة؛تنظيـ كمراقبة النشاطات ك مكاصمة عممية التقييس كال -

المعمكؿ بيا في ميداف في العالـ ك  تكعية المتعامميف بالمجكء إلى نظاـ منح شيادات النكعية المعتمدة -
 السياحة المستدامة؛

 المدف السياحية خاصة تمؾ المتكاجدة بالجنكب؛قطاب السياحية ك باشرة باتجاه الأفتح خطكط جكية م -

   :أف ىذه الكظيفة الاستراتيجية يجب أف تسخر ليا جميع المجيكدات  دعم الترويج السياحي     
جميع مستكيات الإنتاج السياحي كما يجب أف تتداعـ كتتكاصؿ مف خلاؿ المبادرة بالأعماؿ ، كعمى المبذكلة
 التالية<

 تقكية أداء التركيج السياحي مف خلاؿ تدعيـ الديكاف الكطني لمسياحة؛ إعادة تنظيـ ك  -

 جزائرم؛منظمات المجتمع المدني في العممية التركيجية لممنتج السياحي الإشراؾ الحركة الجمعكية ك  -

رات التركيجية المنظمة تدعيـ التظاىصصة في الخارج ك تكثيؼ مشاركة القطاع في المعارض المتخ -
 الخارج؛  بالداخؿ ك 

                                                           
 .123ص مرجع سابؽ، ،عامر عيساني 1
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نبغي أف تككف إعداد مخططات متعددة السنكات الاتصاؿ المؤسساتي؛ إذ أف مخططات الاتصاؿ التي ي -
الدكلية تعتمد عمى المؤسسات الكطنية ك ، ترمي إلى سد العجز كأف حتى ىجكميةفي المستقبؿ قكية ك 

 .صةالمتخص

    :كذلؾ مف خلاؿ<توفير الأمن وتنمية الوعي السياحي 

تنشيط نمك حركة السياح في ساسي لتحقيؽ التنمية السياحية ك الاستقرار عامؿ أتحقيؽ الأمف ك إف  -
   ة مدة الإقامة لممكاقع الأثرية مما يؤدم إلى زيادلأف تكفر الأمف يؤدم إلى زيادة معنكيات السياحة ،الجزائر

عطاء صكرة مشرفة  لمسكانك  المرافؽ عدة مراتك   .السياحة بشكؿ عاـبشكؿ خاص ك ا 

     نشر الثقافةزيادة التكعية كالمعارؼ ك تطكير الكسائؿ الاعلامية مف أجؿ زيادة رسائؿ إعلامية ل -
دكرىا في التنمية المستدامة لمبمد عمى السياحة ك تنمية الكعي السياحي المجتمعي كالتعريؼ بأىمية ، ك السياحية

 جميع الأصعدة.

    :تشجيع وتطوير الصناعات التقميدية 

، ك الجزائر ة الاقتصاديةتمثؿ الصناعات التقميدية بالنسبة لمعديد مف الدكؿ المتقدمة محكرا أساسيا لتنمي
تفاؽ الشراكة مع إبعيف الاعتبار دخكؿ  قطاعية تأخدالمسار الذم يضمف التفكير في إعداد سياسة  حاليا في

 ف الكسائؿ كالأدكات البيداغكجية، كليس كليد الصدفة بؿ نتاج مجمكعة م2025الاتحاد الأكركبي أفاؽ 
كمصادر معمكماتية مكيفة، قد كضعت في متناكؿ متعاممي قطاع الصناعات التقميدية إذف فالأمر يتعمؽ 

 1التي تتمثؿ في<الإجراءات المناسبة كالأعماؿ المستيدفة ك  باتخاذبتعزيز ىذه الإنجازات 

 .الإجراءات الأكلية لدعـ الحرفييف - 0

 .ترقية أنظمة الانتاج المحمي - 0

 .أساليب جديدة لمتمكيؿكضع أليات ك  - 7

 .افسيةالتندعـ التأىيؿ ك  -8

 .المكارد البشريةتشجيع الكفاءات ك  - 9
                                                           

 .98، ص=011كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالصناعات التقميدية، الجمسات الكطنية لمصناعات التقميدية< نتائج ككقائع،   1
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 .التككيف بمساىمة التككيف الميني ترقية - :

 .الدعـ الخاص لفئات المجتمع المحمي - ;

 .تعزيز ىياكؿ دعـ ىياكؿ الصناعات التقميدية - >

 .مراجعة مخططات عمؿ ىيأت الدعـ لمقطاع - =

 (2025أفاق )السياحية  هيئةالتوجيهي لمتالمخطط  مشروع المطمب الثاني:

( جزء مف المخطط الكطني لمتييئة الإقميـ SDAT2025السياحية  )يعتبر المخطط التكجييي لمتنمية 
(SNAT ك )الذم يبرز الكيفية التي تعزـ الدكلة ك  الإطار الاستراتيجي المرجعي لمسياسة السياحية في الجزائر

 الدعـ الأيككلكجي في إطارتماعية، الفعالية الاقتصادية، ك ، العدالة الاجمف خلاليا ضماف التكازف الثلاثي
 التنمية الشاممة عمى مستكل البلاد بالنسبة لمعشريف سنة المقبمة. 

      المخطط التكجييي لمتييئة السياحية الكثيقة التي تعمف الدكلة مف خلاليا لجميع الفاعميفكما يمثؿ 
ىك مخطط تقؼ الدكلة  ،2025جميع المناطؽ عف مشركعيا السياحي الإقميمي لأفاؽ ، ك جميع القطاعاتك 

، عمى =011، إذ يعمف نظرتيا لمتنمية السياحية الكطنية في مختمؼ الأفاؽ عمى المدل القصيرإلى جانبو
في إطار التنمية المستدامة، كىك أداة تترجـ إرادة الدكلة في  0109المدل الطكيؿ ، ك 0109المدل المتكسط 

ىك التتكيج الناضج مد، ككضعيا في خدمة السياح في الجزائر، تثميف القدرات الطبيعية، الثقافية التاريخية لمب
كالمحمييف  يفالتشاكر الكاسع مف الفاعميف الكطنيتحقيقات كالدراسات كالخبرات ك الك  لممسار طكيؿ مف الأبحاث

أعماؿ سياحية ذات أكلكية لاستراتيجي كاف لابد مف برنامج ك لتحقيؽ أىداؼ المخطط اك  ،الخكاصالعمكميف ك 
 .1(2025الأساس الجكىرم للاستراتيجية الجديدة لمتييئة السياحية لأفاؽ )تمثؿ 

كلتحقيؽ القفزة المطمكبة كجعؿ السياحة أكلكية كطنية لمدكلة، يجب النظر إلييا عمى أنيا لـ تعد خيارا 
 بؿ أصبحت ضركرة لأنيا تشكؿ مكردا بديلا لممحركقات لككنيا مصدرا أليا لمنضكب.

 (2025) لمتهيئة السياحية التوجيهي : أهداف المخططولاأ

                                                           
، الكتاب الثاني، برامج الأعمال السياحية ذات الأولوية: الحركيات الخمس و المخطط الاستراتيجي ،المخطط التكجييي لمتييئة السياحية 1

 .17، ص 2008،يـ البيئة كالسياحةالإقمكزارة تييئة 
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 العامة: افهدالأ/ 1

 1ىي<ىداؼ العامة ك تستيدؼ السياسة السياحية الجديدة ضمف ىذا المخطط جممة مف الأ

 الاستثمار.الميزاف التجارم كالمالي ك  ،النمك ،التشغيؿ :تحسيف التكازنات الكمية -أ
، النقؿ، الخدمات، الصناعات التقميديةخرل)قطاعات ألى إرتبة عف ىذه السياسة تكسيع الأثار المت -ب

 .الصناعة، الشغؿ(

 الانتفاخ سكاء عمى المستكل الكطني أك الدكلي.لمبادلات ك المساعدة عمى مجمؿ ا -ج

البيئية< كيتعمؽ الأمر بإدماج مفيكـ الديمكمة مف مجمؿ حمقة التنمية التكفيؽ بيف الترقية السياحية ك  -د 
 بالبيئة(.الاجتماعي بالاقتصادم ك ة )اقراف السياحي

ف إف ب ىامة،ذالعناصر تمثؿ عكامؿ ج الشعائرم< فككف ىذه، الثقافي ك تثميف التراث التاريخي -ق
المساىمة في التنمية التنكع الثقافي كحماية التراث ك  احتراـاستراتيجيات السياحة المتكاصمة )المستدامة( عمييا 

 .المحمية

الدائـ لصكرة الجزائر< يرمي برنامج بناء صكرة الجزائر إلى إحداث تغييرات في التصكر الذم  التحسيف -ك 
 .ليست ثانكيةسكقا ىامة ك السكؽ الجزائرية، ضمف أفاؽ تجعؿ منيا  اتجاهيحممو المتعاممكف الدكليكف 

 
 عدد الأسرة المطمكب تكفرىا (:2015-2008/ الأهداف المادية )2
 220.000مميكف سائح في ظركؼ جيدة، تمتمؾ تكنس اليكـ  9.:سبيؿ المثاؿ كمف أجؿ استقباؿ  كعمى -

 سرير تجارم
، كباحتراـ نفس النسب لدل الجيراف فيي مميكف سائح 0.9استقباؿ  ىك  2015أفاؽ ف ىدؼ الجزائر فيإ -

 سرير مف النكعية الجيدة. 75.000تحتاج إلى 
سرير  81.111، أم ىدؼ الأقطاب ذات الأكلكية ىك تحقيؽ ما يقارب نصؼ قدرة الاستقباؿ المتكقع -

سرير إضافي في المدل  01.111الطراز الرفيع في المدل القصير جدا ك مف 71.111بمقاس دكلي منيا 
 . المتكسط

 كقد حدد المخطط سبعة أقطاب سياحية سنتطرؽ ليا لاحقا. -
                                                           

 .71ص ، الاستراتيجي المخطط السياحية، للتهيئة التوجيهي المخطط  1
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 نصب شغؿ )بشكؿ مباشر، غير مباشر(.م 811.111تكفير  -
  ألؼ سرير 75ستفكؽ ما ىك مخطط بػ  إف الطاقة الفندقية (:2013-2004)طاقات الإيواء لمفترة 

 الذم يكضح الجدكؿ التالي<
 ) الكحدة ألؼ سرير(                (0107-0118)طاقات الإيكاء لفترة يمثؿ (: 8الجدول رقم )

أطركحة ، حالة الجزائر، الأهمية الاقتصادية لتنمية السياحة المستدامةر عيساني، ماع المصدر:
 .118، ص2010جامعة الحاج لخضر، باتنة،  التسيير،دكتكراه في عمكـ 

 (:2013-2004)فترة متدفق السياح ل 
 (0107-0118)تدفؽ السياح لمفترة  (:9الجدول رقم )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 البيان

 عدد الأسرة
0.0= 0.70 0.8; 0.9= 0.;9 0.=9 0.0; 0.87 0.; 7.1= 

 (%النمو)
   -  01% 01% 01% 00% 00% 12% 12% 07% 07% 

حالة الجزائر، مرجع سابؽ، ص  ،الأهمية الاقتصادية لتنمية السياحة المستدامة، عامر عيساني: المصدر
119. 

        سائح 1086866كمرجع لإجراء التقديرات، حيث سجمت ىذه السنة تكافد  2003لقد تـ اعتماد سنة 
 .2007سائح، سنة  1591281، حيث ينتظر بمكغ التدفقات السياحية حكالي%01كبنسبة نمك تقدر سنكيا بػ 

خلاؿ  %11 نمك تقدر بػ بنسبة فإف نسبة الزيادة كانت متصاعدة (2013-2008أما خلاؿ مرحمة)     
خلاؿ  %13، ثـ قدرت الزيادة بػ 2011ك 2010خلاؿ سنتي  %12زيادة تقدر بػ ، ب2009ك 2008سنتي 
 .309853حكالي 2013ستبمغ المحصمة النيائية لمتدفقات المنتظرة خلاؿ سنة ، ك 2013ك 2012سنتي 

 1(:2015-2008)الأهداف النقدية لممرحمة  /3
                                                           

1
 .71ص سابق، مرجع الاستراتيجي، المخطط السياحية، للتهيئة التوجيهي المخطط  

 البيان
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

عدد 
 الأسرة

94 105 116 127 137 147 157 167 177 187 

 النمو
(%) 

- 11.7% 01.8% =.8<% ;.<;% ;.71% :.<1% :.7;% 9.==% 9.:9% 
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الخاص ك قدر الاستثمار العمكمي ي، إف خطة الأعماؿ لكضع الجزائر عمى مسار يخدـ السياحة
 مريكي.أمميار دكلار  0.9ػ ب (0109->011)الضركرم بيف 

           غير المادم، ) اليياكؿ الطبيعة العمكمي كالخاص، المادم ك  يمكف تقدير الاستثمار الاجمالي،
 دكلار في استثمارات مادية 99.111دكلار لكؿ سرير يكضع بكؿ الترتيبات،  1.111: ػالاتصاؿ( بك 
 دكلار في استثمارات غير مادية. 9111ك

سرير التي يعتزـ كضعيا في الأقطاب السياحية السبعة للامتياز يتكقع أف  81.111مف أجؿ تكفير ك 
 350م أ 2015سنكات إلى غاية  7عمى مدل  دكلار مميار 0.9يزيد المبمغ المخصص ليذا الاستثمار عف 

 دكلار سنكيا.
مميار دكلار أمريكي  0بالنسبة للأقطاب السياحية السبعة للامتياز< يمكف تصكر جيد إضافي بمبمغ 

 لكؿ باقي البلاد يمكف تكظيفو لإزالة العجز البنيكم الحالي. 

ذا احتفظنا بالنسبة الاعتبارية  المقدرة بأما حصة الاستثمارات العمكمية في الأقطاب السبعة % 09 ػ، كا 
، يتكجب عمى السمطات العمكمية )بكؿ ي )بما فيو المادم ك غير المادم(الاستثمار العمكمبالنسبة لحصة 

، أم سنكات الخاصة بالأقطاب السياحية السبعة للامتياز ;مميكف دكلار عمى مدل  9;7كزاراتيا( التكفؿ ب 
 مميكف دكلار سنكيا. 98
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 يمى جدكؿ لبياف الخطة بالأرقاـ< فيماك 

 (0109)خطة الأعماؿ بالأرقاـ لأفاؽ  :(10) جدول رقم

 السنة 2007 2015 المضركب فيو

 عدد السياح 1.7مميكف  2.5مميكف 1.47×

 عدد الأسرة يعاد تأىيميا =:>.8> سرير فخـ 75000 869.159×1.8

 المساىمة في الناتج المحمي الخاـ %;.0 7% 0.7×

 إيرادات )مميكف دكلار( 250 2000لى إ1500 =إلى7×

مباشرة  400.000 2×
 ك غير مباشرة

ك غير أمناصب الشغؿ مباشرة  200.000
 مباشرة

 تككيف مقاعد بيداغكجية 51200 91600 /
 .18، ص2008، برنامج الأعماؿ ذات الأكلكية، المخطط التكجييي لمتييئة السياحية المصدر:      

مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف مستكل التطكر الخاص بعدد السكاح المتكقع عند نياية الفترة كاف في 
 >.0 ػف مستكل التطكر المستيدؼ حدد بإما عدد الأسرة ف، أ2007ضعؼ ما ىك محقؽ سنة  ;0.8حدكد 

 سريرا. 159868ضعؼ ما ىك متاح حاليا لتصبح الطاقة الاجمالية مساكية لػ 

مرة مع نياية الفترة  0.7 ػبمعدؿ تطكر قدر ب قدرةطاع في الناتج المحمي الخاـ فمساىمة الق أما
 ا، بينم2007مرات أضعاؼ مقارنة بسنة  =لى إ ; ػة في الايرادات السياحية ب، في حيف قدرت الزياد2015

ا ىك مكجكد سنة قدرت الزيادة في عدد المناصب التي يكفرىا قطاع السياحة في حدكد الضعؼ مقارنة بم
، كما كضعت الخطة تصكر لتطكير اليد العاممة المؤىمة في نياية الفترة لتبمغ المناصب البيداغكجية 2007
 مقعدا بيداغكجيا. 142800المتاحة 
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 نكضحيا في الجدكؿ التالي<التي ك  :2013)-2004فترة )مل المداخيل السياحية 
 2013)-2008)الايرادات بالعممة الصعبة ( : 11الجدول رقم )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات

المداخيل)مميون 
 دولار(

200 252 316 397 485 592 722 882 1076 1313 

 .120صمرجع سابؽ،  عامر عيساني، المصدر:   
كبالنظر بما ىك مخطط تزيد بكتيرة متسارعة،  2004مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ أف المداخيؿ مند سنة 

مميكف دكلار في   1313ما يقدر بػمف طرؼ كزارة السياحة حيث تكقعت ىذه الأخيرة أنو ستصؿ الايرادات 
 .2013سنة 

المشاريع ذات الأكلكية في إطار المخطط التكجييي لمتييئة  لقد تـ تحديد/ المشاريع ذات الأولوية: 4
 عرض متقدـ.نجازه، أك ما ىك محؿ دراسة ك إرم فمنيا الجا، (SDATالسياحية )

 سرير. :>7.=0عدد الأسرة مف كؿ الأنكاع يقدر بػ  HOTELS DE CHAINEفنادؽ السمسمة  -أ 
لتتناسب مصممة ة مخصصة لمتكسع السياحي ك أرضيات جديدة مبرمج، ك عشركف قرية سياحية متميزة -ب

 الطمب الكطني.مع الطمب الدكلي ك 
 1مشركعا سياحيا في ستة أقطاب سياحية بامتياز< 80انطلاؽ -ج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .=0سابؽ، صمرجع ، المخطط الاستراتيجي ،المخطط التكجييي لمتييئة السياحية  1
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 للامتياز المشاريع قيد الانجاز بالأقطاب السياحية :(12رقم ) الجدول
 عدد المشاريع الأقطاب السياحية بامتياز

 الشماؿ شرؽ
 الشماؿ كسط
 الشماؿ غرب

 الجنكب الغربي كاحات
 الجنكب الغربي تكات قكرارت

 الجنب الكبير الأىقار

23 
32 
18 
04 
02 
01 

 80 المجموع
 .19ص ،برنامج الأعماؿ ذات الأكلكية ،2008المخطط التكجييي لمتييئة السياحية المصدر:     

ة بعد الانجاز بالأقطاب السياحية السمف خلاؿ الجدكؿ السابؽ ينتظر أف تساىـ مجمكع المشاريع قي
 نجاز.منصب شغؿ بعد الانتياء مف الإ 8000تكفير ا ك سرير 5986إلى تحقيؽ طاقة إيكاء جديدة تقدر ب 

 .التي ىي بصدد الانطلاؽرع فييا ك ك الفنادؽ التي ش: (13جدول رقم )ال
 عدد الأسرة عدد الفنادق  الأقطاب 

 القطب السياحي شماؿ شرؽ
 القطب السياحي شماؿ كسط

 غربالقطب السياحي شماؿ 
 القطب السياحي جنكب شرؽ الكاحات

 القب السياحي جنكب غرب تكات
 القطب السياحي الجنكب الكبير طاسيمي

 القطب السياحي الجنكب الكبير

86 
49 
85 
26 
23 
01 
04 

5965 
9295 

10.146 
2092 
1513 
150 
225 

 المجموع
274 29386 

 سابؽ مرجع، حالة الجزائر، المستدامةالأهمية الاقتصادية لتنمية السياحة عامر عيساني، <المصدر
 .132ص

بصدد  ما ىكمنيا ، ك التي شرع في إنجاز جزء منياك  ،مف الجدكؿ نلاحظ أف المشاريع المنتظر تحقيقيا
مشركعا  274سريرا كقد بمغ عددىا  :>7=0 الانطلاؽ، ستساىـ في تطكير الحظيرة الفندقية بما يقارب

 مكزعة عمى كامؿ الأقطاب السياحية.



المستقبمية ورهاناتها الجزائر في السياحية التنمية معوقات                                                    الفصل الثاني  
 

 73 

في قطاع السياحة  2002-2012عدد المشاريع المسجمة لدل الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار لفترة 
 مشركع. 59بػ 

 (2002-2012مشاريع المسجمة لدل الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار)ال (:14الجدول رقم )      

 عدد مناصب العمؿ المبمغ عدد المشاريع قطاع النشاط

 49780 781962 409 قطاع السياحة
 سابؽ  متنمية السياحة المستدامة، حالة الجزائر، مرجعلعامر عيساني، الأىمية الاقتصادية < المصدر

 .133ص

 مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ زيادة المشاريع الاستثمارية كما تكفره مف مناصب عمؿ بشكؿ متزايد.

قرية سياحية مكزعة عمى  17التي عددىا نجازىا ك يكجد مجمكع مف القرل السياحية المقرر إ كما
 الأقطاب السياحية عمى النحك التالي<

 سريرا.  7378بطاقة إيكاء مقدرة بػقرل سياحية ك  2القطب السياحي شماؿ شرؽ يضـ  -

 سريرا. 0=ػ القطب السياحي جنكب غرب بقرية سياحية كاحدة ذات طاقة إيكاء تقدر ب -

 سريرا. 6852بػ تقدر  قرل سياحية بطاقة إيكاء 3 القطب السياحي شماؿ غرب يضـ -

 سريرا. 40844قرية سياحية بطاقة إيكاء  11القطب السياحي شماؿ كسط  -

 1ىي<ك  المخطط التكجييي لتييئة السياحة سبعة أقطاب سياحية للامتياز قد حدد

تبسة، سكؽ ، سكيكدة ، قالمة الطارؼ ،< عنابة(N.E-TOPشرؽ ) –القطب السياحي للامتياز شماؿ  -
 أىراس.

، تيبازة، بكمرداس، البميدة، الشمؼ، عيف < الجزائر(N.E-TOP)كسط  –القطب السياحي للامتياز شماؿ  -
 الدفمى، المدية، البكيرة، تيزم كزك، بجاية.

                                                           
 .45سابؽ، صمرجع  ،المخطط الاستراتيجي ،التكجييي لمتييئة السياحيةالمخطط  1
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،عيف تمكشنت، تممساف، كىراف ،< مستغانـ(O.E-TOP)غرب  –القطب السياحي للامتياز شماؿ  -
 يزاف.معسكر، سيدم بمعباس، غم

 المنيعة.  ،الكاد ،بسكرة ،غرداية ،< الكاحات(N.E-TOPشرؽ) –القطب السياحي للامتياز جنكب  -

، القراركة، طرؽ القصكر أدرار، تيميمكف، < تكات(O.E-TOP)غرب –القطب السياحي للامتياز جنكب -
 بشار.

 اليزم، جانت.الطاسيمي، ناجر،  <(E.S-TOP)القطب السياحي للامتياز الجنكب الكبير  -

 تمنراست. ،< أدرار(E.S-TOP)القطب السياحي للامتياز الجنكب الكبير  -

 : الحركيات الخمس لتفعيل السياحة الجزائريةثانيا

مستداـ لمسياحة مدعكمة بعكدة الجزائر إلى الساحة كيات الخمس الطريؽ لانعاش سريع ك تشكؿ الحر 
المساىمة في ترقية القطاع دكلييف ك الك  المستثمريف المحميفالعمؿ عمى جدب ك مكقعيا الاستراتيجي ك  الدكلية

 1كنكجز ىذه الحركيات في الآتي<

 .مخطط كجية الجزائر -0 

  .القطاب السياحية السبعة للامتياز الكجيات الناشئة لمكجية الجديدة لمجزائر -0

  .مخطط نكعية السياحة - 7 

 .الخاصةالشراكة العمكمية ك  - 8

 .مخطط التمكيؿ -9 

 

 

 
                                                           

 .4، مرجع سابؽ، ص، المخطط الاستراتيجيالمخطط التكجييي لمتييئة السياحية 1
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 لمتنمية السياحية في الجزائر المطالب الثالث: الأفاق المستقبمية

المناخ الملائـ للاستثمار تعد الة الاقتصادية المريحة لمبلاد ك الحالارتفاع المنتظـ لعدد السياح ك  إف
لى لمبلاد إىك الأمر الذم دفع بالسمطات العميا ك  عكامؿ ىامة مف شأنيا ترقية الكجية السياحية الجزائرية،

كضع مخططات تحسيسية بخصكص التنمية السياحية، حيث ترتكز الاستراتيجية تبني برامج ضخمة ك 
               مثؿ تكنس  عمى النجاحات المحققة في بعض الدكؿ المجاكرة( 2025) فاؽ سنةالمعتمدة إلى أ

ذات مردكد ك  المحافظة عمى البيئة،كتسعى إلى بناء سياحة مدعمة عمى المدل الطكيؿ في إطار  ،كالمغرب
 2تعتمد ىذه الخطة عمى محركات أساسية ىي<زف البيئي كالأخلاقي لممجتمع، ك تحافظ عمى التكا، ك اقتصادم

 تنافسيتيا.لجزائر بيدؼ رفع درجة جاذبيتيا ك تقييـ كجية ا -0
 قرل سياحية ذات الامتياز عف طريؽ عقمنة الاستثمار.تنمية أقطاب ك  -0
السير عمى تحسيف مختمؼ مفيكـ النكعية في القطاع ك طة لمجكدة السياحية مف أجؿ إرساء كضع خ -7

 الخدمات ) الإيكاء، الإطعاـ، النقؿ، دكاكيف السياحة، ككالات السفر(.
 ككيف شراكة عمكمية بيف العمكمييفتف خلاؿ تجزئة السمسمة السياحية ك التنسيؽ مترقية التعاكف ك  -8

 كالخكاص.
كبر جمب أكالتنمكييف ك  المرقييف،ك كفير مخطط مالي عممي مف أجؿ دعـ النشاطات السياحية تد ك تحدي -9

 الأجانب.المستثمريف الكطنييف ك 
تشجيع الاستثمار في مجاؿ الفندقة بيدؼ تثميف الطاقات كالمكاقع كالشبكات الكطنية عمى مستكل  -:

 السكاحؿ كالمناطؽ الصحراكية كالمحطات الحمكية الذم سيتـ تدعيمو بالتصديؽ عمى المؤسسات كتصنيفيا. 
ة في ترقية المنتكج الترقية السياحية مرفقة بمساىمة عمكميترقية كتأطير ككالات السياحة كالأسفار ك  -;

 غيرىا التظاىرات الدكلية.ك  السياحي بالخارج مف خلاؿ تنظيـ مف خلاؿ تنظيـ معارض
تثميف المنشأة الأساسية العمكمية المكجكدة عف طريؽ الشراكة كعقد التسيير كالخكصصة مف أجؿ تحسيف -8

دماج الحظيرة السياحية في شبكات الدكلية السياحية.  نكعية الخدمات كا 
تجسيد مخطط نكعية السياحة كيشمؿ التككيف كالتربية كالانفتاح عمى تكنكلكجيات الإعلاـ كالاتصاؿ  -9

 كتحديد مكاقع سياحية جديدة تتطابؽ مع الاتجاىات العالمية الجديدة.
                                                           

، الممتقى الكطني< اقتصاديات السياحة كدكرىا في التنمية     إمكانيات ضخمة ومعوقات عديدة، مداخمة بعنكاف< أليازيد كىيبة 2
 .16ص ،2011المستدامة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة معسكر، 
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تحديد مخطط التمكيؿ العممي كتنفيذه مف أجؿ النشاطات السياحية كالمتعامميف في مجاؿ الترقية      -10
 ىذا القطاع كجمب المستثمريف المحميف كالدكلييف.  كتطكير

اية كما تسعى الجزائر إلى التركيز عمى جيات ذات طاقات سياحية كامنة، مف خلاؿ التأكد عمى حم
يرل الملاحظكف أف المخطط التكجييي لمتييئة البيئة كالمكارد الطبيعية كالحفاظ عمى التراث المادم، ك 

 للإنجاز بالنظر إلى تزايد عدد الكافديف مف سنة إلى أخرل.السياحية يبدك كاقعيا كقابؿ 
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 <خلاصة

ئر لـ ننا نجده في الجزاألا إالعديد مف دكؿ العالـ بالرغـ مف الأىمية المتزايدة لمقطاع السياحي في 
رغـ تكفره عمى  ،تنمية السياحةالمرجكة في صناعة ك  لى المستكل الذم يكفؿ بمكغ الأىداؼإيرقى بعد 

ي فمشاكؿ اللى إا راجع ذكى ،كتراث ثقافي كحضارم كبشرية مؤىلات سياحية ىائمة مف ثركات طبيعية
 كأيضا ،الظركؼ الأمنية التي مرت بيا الجزائر في التسعيناتأيضا الدكلة ك  لتي تتبعياالسياسة التنمكية ا

 شاكؿ المرتبطة بالمحيط الاقتصادمالمالصعكبات ك زيادة عمى ذلؾ ، ك الفكقيةسباب تتعمؽ بالبنى التحتية ك أ
 الثقافي.كالاجتماعي ك 

مقكمات حتكيو مف بامتياز مف خلاؿ ما تطب سياحيا عالميا ك ف الجزائر تتطمع بأف تككف قأبما  
 التحديات التي تعترضوك  العراقيؿ كمعرفة في ىذا القطاعأصبح مف الضركرم الاستثمار  ،سياحية جد متميزة

كذلؾ  ،كضع استراتيجية تنمكية شاممة ليذا القطاعب لمنيكض بو، كالتدابير الفعالة السياساتك  الألياتنتياج اك 
طار الإ رهابعتلا بالرقابة كالصرامة (SDAT-2025المخطط التكجييي لمتنمية السياحية) متابعة مف خلاؿ

التاريخية ك  الثقافيةك  تثميف القدرات الطبيعةرادة الدكلة في إداة تترجـ أك ، المرجعي لمسياسة السياحية في الجزائر
 ككضعيا في خدمة السياحة في الجزائر كبصفة مستدامة. لمبلاد
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 تمهيد

 ثقافية التي تتكوف مف مقومات طبيعية و و متنوعة جيجؿ عمى مقومات سياحية كبيرة و  فر ولايةتتو 
 تحديات مختمفة لكف مع وجود معوقات و و  ،تستطيع بيا أف تخمؽ مناخ سياحي عالمي والتي حضاريةو 
مكانيات تنميتيا و دراسة وضعية السياحة بيا و  عمييا ستوجبي مختمؼ  خلاؿ التعرؼ عمىذلؾ مف تطويرىا، و ا 

 بيا. الاستغلاؿامكانيات و منشأتيا ومنظماتيا مقوماتيا السياحية و 

 الأليات والتدابير والحموؿية مع معرفة ونقوـ بالتوجو إلى تحميؿ جميع المقومات السياحية بالولا
        ضمونو معرفة ملولاية جيجؿ و المخطط التوجييي لمتييئة السياحية  عمى الموضوعة ليا، مع التعرؼ

 الاستثمار بالولاية.بيـ لتنمية السياحة و  مخططات المعمولةأىـ الوأيضا توضيح النتائج و  مراحمو، و 

 : ثلاثة مباحث وىيوعمى ضوء ذلؾ قمنا بتقسيـ ىذا الفصؿ إلى 

 المبحث الأوؿ: التعريؼ بولاية جيجؿ

 تحدياتياز معوقاتيا و براالتنمية السياحية في ولاية جيجؿ وا   المبحث الثاني: تحميؿ واقع

 ولاية جيجؿمتطمبات التنمية السياحية بو  لياتالمبحث الثالث: آ
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 المبحث الأول: التعريف بولاية جيجل

          التاريخية الثقافية الحضارية و نوعة منيا الطبيعية و مكانيات متا  تزخر ولاية جيجؿ بمقومات و 
 في ىذا المبحثو  ،تعتبر مف أىـ الولايات التي يركز عمييا لتنمية السياحة في الجزائرو  ،لخإ...الاقتصاديةو 

 .يابمكانيات الاستغلاؿ ا  و  سياحيةالظمات منالمقومات و الويو مف ما تحو  سنقوـ بتقديـ الولاية

 المطمب الأول: تقديم ولاية جيجل

مف الشماؿ البحر الأبيض  فريقي حيث يحدىاالشماؿ الاتمتمؾ ولاية جيجؿ موقعا استراتيجيا في 
أما مف الجنوب فيحدىا كؿ مف ولايتي و  مف الغرب ولاية بجاية،و  ومف الشرؽ ولاية سكيكدة، ،المتوسط
 كمـ، 120تحتوي عمى شريط ساحمي ىاـ يقدر بػ ، و 2كمـ 239863تقارب تتربع عمى مساحة  ،ميمةو  سطيؼ

           800بيف  بيا ذ يبمغ معدؿ التساقط السنويتساقطا للأمطار في الجزائر، إاطؽ تعتبر مف أكبر المن
را صيفا احو  ،°15 و °5بدرجة تتراوح بيف  ابارد شتاءمناخ متوسطي ممطر و  ىاممـ، كما يسود 1200و

 .مديةب 28دائرة و 11مقسمة إداريا إلى  ، °35و  °20بمعدؿ متوسط لدرجة حرارة يتراوح بيف 

 1تاريخ ولاية جيجل: - 1

  حوالي القرف الرابع قبؿ  التي تأسستو  تعتبر ولاية جيجؿ مف أعرؽ الولايات عبر ألاؼ السنيف
، كما أف وجودىا عمى واجية البحر الأبيض يف قاموا بتشييدىاذالفينيقييف الأسيسيا إلى ، يرجع تالميلاد

 قميـ الولاية.  إلتي نجد أثارىا موزعة عمى حدود ا المتوسط جعميا محطة لمعديد مف الحضارات 

" اجمجمي" سـغنية بالأحداث حيث أطمؽ عمييا أوؿ إو  تتميز بحركية ولاية جيجؿ ىي منطقة
IGIGILI" ىي كممة فنيقيو تتكوف مف شطريف، الشطر الأوؿ "" وI ي ىو " الشطر الثان" ويعني جزيرة ساحمية و

 "خيخؿ"، "جيدري"بعد ذلؾ أفرز ليا بعض الأسماء منيا و  ،الحضاراتتعاقب و اغيؿ" يعني دائرة الحجر 
 في الأخير جيجؿ...الخ، و 

       سترجاع سيادتيا اباؿ و جح بتحرير القبائؿ البربرية في الإف الانحطاط المتدرج لمحضارة الرومانية سم
 اتيجي الذي تتميز بو.تقاليدىا لتشيد بعد ذلؾ المنطقة تسابؽ الغزاة للاستلاء عمى الموقع الاستر و 

                                                           
 .2، ص2015السياحية لمولاية، مديرية السياحة، ولاية جيجؿ،  المونوغرافيا 1
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    المنطقة إلى اسـسلامية فتعرب ـ يأتي عيد الفتوحات الإ533 البيزنطييفـ و 429 نداؿالو بعد 
   القرف  اؾ الأغمبية، خلاؿتشيد المنطقة ازدىارا تحت سمطة القيرواف التي كاف يحكميا أند، و جيجؿ

تـ تأسيس الدولة و  ،تتـ الإطاحة بحكـ القيروافالفاطمييف و العاشر، يتحالؼ سكانيا مع سكاف قبيمة كتامة مع 
 .القاىرة مركزا ليا تخذتاالفاطمية التي 

، ثـ ـ1007ـ ، ثـ الحمادييف سنة 973سنة  الزيريفبعد خروج الفاطمييف، وقعت المدينة تحت حكـ 
نيا ف قاـ سكاأ لاإظمت طعما لعدة دوؿ أوروبية حاولت غزوىا مثؿ الإسباف ، و ـ1120الميدييف سنة 

الذيف ، و الأتراؾـ ، لتصبح أوؿ مدينة يدخميا 1514خير الديف بربروس سنة بالاستنجاد بالأخوييف عروج و 
سطوؿ أأيضا تـ بناء اية و بعض المدف المجاورة كبجو  ،الجنوبييف مف المدينة الحالية لمدينة جيحؿ طردوا

مف الأتراؾ  اع السفف باكتسابيـحيث كاف سكاف منطقة جيجؿ مف صنبحري قوي مكنيـ مف تحرير الجزائر، 
 .لى يومنا ىذاإحرفا ما زلت تميزىـ 

مييا مف طرؼ ع الاستلاءتـ  حطمو في معركة "نفاريف" باليونافتبعد تقيقر الأسطوؿ العثماني و 
       اليمجية قرابة القرف يات الوطف الذي اشيدىا الدمار والرعب و احتلاليا كباقي ولاالاستعمار الفرنسي و 

ولاية جيجؿ مف المحتضنيف لثورة كاف سكاف ، و ة ثورات عمى مختمؼ التراب الوطنيالذي شيد عدو  ،النصؼو 
مف شيداء و  يسالتي قيرا فييا المحتؿ الفرنمى الثورات التي تـ القياـ بيا و كانت ثورة واد الرحى لخير دليؿ عو 

     الأبطاؿ.  غيرىـ مفتار، كعولة تونس، مسيسة البشير و المنطقة ندكر دخمي المخ

 أهم الدمن الرومانية بولاية جيجل: -2

  .أكتافلمميلاد تحت حكـ  33بو الجزيرة الجيجمية، أنشأت عاـ شىذه المدينة تقع عمى  إجمجمي: -

كـ عف غرب  45تقع ىذه المنطقة الصغيرة بحي أزيرو بالزيامة المنصورية، تبعد حوالي  شوبا مونيسبوم: -
 ولاية جيجؿ.

 القؿ.منطقة تقع قرب مصب وادي الزىور والتي تقع بيف وجيجؿ و ىذه ال ميتادا: باسينبس -

لمكاف ي يصب في البحر، تـ العثور في ىذا اذشرؽ واد الكبير التقع ىذه المدينة ببمغيموز،  أوبيدوم توكا: -
 بعض الحمي المصنوعة مف البرونز.قدية و نالقطع البعض الصور و 
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وش قنوي عمى كتابات و تقع ىذه المنطقة قرب قصر "الغريفات" في "المنار الكبير" يحت كاستموم فيكتوريا: -
 لى يومنا ىذا.إير معروفة غ

القنار، لكف ىذه المنطقة تغطت بالترب رؽ جيجؿ ضواحي سيدي عبد العزيز و تقع ىذه المنطقة ش أسراث: -
 بسبب واد النبؿ.

نيا محطة أدية العوانة، وذكرت مف الفرنسيف تقع ىذه المنطقة غرب مدينة جيجؿ بالضبط في بم اياراست: -
  رومانية تقع بالقرب مف بالعافو "المنار الكبير"  

 لاية جيجلبو ب الثاني: المنظمات السياحية المطم

 كالتالي: وضحياالتي ننظمات سياحية و تحتوي ولاية جيجؿ عمى م 

 ياحة، حيث تقوـ تعتبر مف المصالح الخارجية لوزارة الس الصناعات التقميدية:رية السياحة و يمد
تسير عمى ، حيث التوجيوالمراقبة و وذلؾ عف طريؽ استراتيجيات القطاع  يذبتنفكما تقوـ لييا إبالمياـ الموكمة 

وحات الم شيار مف خلاؿ، كما تعمؿ عمى الترويج والإعممية الاستثمار متابعةتنمية القطاع السياحي و 
 نترنت لجدب السياح.الأالمطبوعات و شيارية و الإ
  أسفار أي بزيادة وكالة واحدة وكالات سياحة و  7تتوفر ولاية جيجؿ عمى : الأسفارالوكالات السياحية و

 التي تنحصر نشاطاتيا كالتالي:و  )وكالة الشياب( 2014مقارنة بسنة 
 .جواو بيع و حجز تذاكر السفر برا  -
 .العمرةتنظيـ رحلات الحج و  -
 .تنظيـ الرحلات المدرسية -
  .الحصوؿ عمى التأشيرات -
  .كراء السيارات السياحيةحجز الغرؼ و   -
 .الأماف لمسواحتوفير الراحة و   -
  لسياحي ؼ بالمنتوج االتي تقوـ بالتعريدواويف و 7 عمى  جيجؿ ولايةكما تحتوي  الجمعيات:الدواوين و
 التي نوضحيا في ما يمي:ترقيتو و ذلؾ مف خلاؿ و 
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 الدواويف المتواجدة في ولاية جيجؿ(: 15الجدول رقم )
 المقر  رقم الاعتماد اسم الديوان الرقم

 حي الرابطة بمدية جيجؿ 58/10 الديواف الجيجمي لمسياحة 1
 بمدية سيدي عبد العزيز 76/98 الديواف المحمي سيدي عبد العزيز 2
 حي البرقوقة جيجؿ 133/04 السياحي الرماؿ الذىبية النادي 3
 بمدية جيجؿ 13/2013 جمعية السفير لمسياحة 4
 شارع أوؿ نوفمبر 263/85 -جيجؿ-الديواف المحمي لمسياحة 5
 مركز اعلاـ و تشغيؿ الشباب 170/98 -جميإجي-الديواف المحمي لمسياحة 6
 المركز الثقافي العوانة 05/98 -العوانة– لمسياحة الديواف المحمي 7
 (.2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية مديرية السياحة و  إحصائيات المصدر:   

 ولاية جيجلب والـتأطير لمكانية الاستغل ا  طمب الثالث: المقومات السياحية و الم
عمى اختلاؼ  متعددةمتميزة و  لسياحتتميز ولاية جيجؿ بمقومات جدب : السياحيةالمقومات  -1

 كر منيا:ذىـ ىذه المقومات نأخصائصيا ومف 
-- يمتد ىذا الشريط مف مف زيامة منصورية غربا إلى واد الزىور شرقا عمى مسافة : المقومات الطبيعية

 شاطئ موزعة بيف شواطئ 55خمجاف متنوعة، وتقدر شواطئ الولاية بػ ـ ، بحيث يضـ مناطؽ و 120تقدر بػ 
منيا مفتوحة لمسباحة ىذه الشواطئ خاصة تمؾ الواقعة  22، أخرى صخريةشواطئ رماؿ الذىبية و ذات ال

 بغرب الولاية التي تعتبر مف أجمؿ الشواطئ الوطنية) الكورنيش الجيجمي(.
 :وىي  الممتدة مف زيامة المنصورية إلى العوانة تتمثؿ في الجزء الساحمي الغربي 1الكورنيش الجيجمي

درة الأحراش، يتميز بنمف الفميف و منحدرات مغطاة بالغابات الكثيفة  تتخممياتلامس لمبحر و  أجراؼ صخرية
 ع عمى المستوى العالمي، ويسمى الكورنيش الذىبي أو ساحؿ الزمرد.قجمالو فيو يعد مف أجمؿ الموا

 :لمعالـ السياحية ىي عبارة عف مغارات طبيعية توجد بيا مناظر طبيعية، تعد أحد أىـ ا الكهوف العجيبة
اكتشافيا سنة  كـ مف مدينة جيجؿ، تـ 35زيامة منصورية عمى بعد  جيجؿ والتي تقع بيف العوانة وفي ولاية 

مف حيث  الذي يعد أحد عجائب الطبيعةجاية و الرابط بيف جيجؿ ب 43ـ عند شؽ الطريؽ الوطني رقـ 1917
موقعو يعود إلى ما الذي و  التي تضـ غار الباز ة لاستقباؿ الزوار في كؿ وقت،أىي مييو  الشكؿ و النقوش

 التي تـ تييئتو لاستقباؿ الزوار.وحة عمى الطريؽ بزيامة منصورية و ىي مغارة واسعة مفتو  قبؿ التاريخ،
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 :ي كانت مينتو النقش عمى الحجارة، ىدفو ذشيده مف طرؼ الحرفي شارؿ سالؼ التـ ت المنار الكبير
 الرئيسي ىو توجيو البواخر إلى بر الأماف.

 08/11المؤرخ في  786/67أنشئت ىذه المحمية بالقرار الولائي رقـ:  ية لبني بمعيد:المحميات الطبيع /
كمـ عف مدينة جيجؿ تتربع عمى  32وادي عجوؿ عمى بعد خيري ة، تقع بمنطقة رطبة عمى ساحؿ بمدي97

 .1داخؿ محيط منطقة التوسع السياحي لبني بمعيد محتواةىي ىكتار، و 122مساحة 
 :يمى: مايو تتمثؿ ف الجزر و شبه الجزر 

وجود الجزيرة أىـ ما يميز الجية الغربية لمشريط الساحمي بولاية جيجؿ ىو  الجزيرة الصخرية: -
 . بالدزيرةىي ما يمقب محميا الصخرية بالعوانة و 

 ندرو.أتدعى  يأيضا برج بميدة التة ببوبلاطف و توجد شبو الجزيرة الصغير شبه الجزيرة:  -

  :ستقباؿ الزوار ابتدأ بوابيا لاأبمدية العوانة، فتحت   بكيسيرموقع سياحي ىاـ، متواجد حضيرة الحيوانات
     ، أىـ ما يميز ىذه الحظيرة ىو احتضانيا لعدة أنواع مف الحيوانات النادرة 2006مف شير جويمية لعاـ 

ية، وىذا ما جعميا ائالطيور المة مف الطيور موزعة بيف الجوارح و أشكاؿ مختمفوالمحمية مف طرؼ القانوف و 
 العديد مف الزوار. يتيافت عمييامحطة 
 :الراحة، فالطابع المتميز لغابات ب السياح الباحثيف عف الترفيو و ذىي محطة لج الحظيرة الوطنية تازة

ئيا ىكتار، تتميز بتنوع غطا3807الحضيرة الوطنية يساىـ في تطوير السياحة الجبمية، تتربع عمى مساحة 
 20أخرى ذات أىمية طبية، نوع مف النباتات العطرية و 137النباتي وتركيبتيا الحيوانية، حيث تحتوي عمى 

           الشجيرات ذات الأىمية البيئية ف الأشجار و نوع م 17نوع مف النباتات ذات الاستعماؿ الزخرفي، 
     نوع محمي مف طرؼ القانوف 11يا نوع مف الثدييات مف بين 15نوع مف الفطريات و 135الاقتصادية، و 
 الطيور المائية.ع مف الطيور موزعة بيف الجوارح و نو  134و
 :يرات وىي:حب 3تتوفر الولاية عمى  البحيرات الطبيعية  
 نوع مف  23يقؿ  تحتوي عمى ما لاىكتار و  120الواقعة بدائرة العنصر، تحتؿ و بحيرة بني بمعيد:  -

  معروفة عمى المستوى العالمي.ىي طيور مياجرة الطيور، و 
تقع ىذه البحيرة ببمدية القنار التابعة لدائرة الشقفة، بحيث تتربع عمى مساحة تفوؽ و بحيرة غدير بني حمزة:  -

 نوع مف الطيور. 32نيا تضـ أكثر مف أما ، كىكتار 36
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 ىكتارات. 5تقع بدائرة الطاىير مساحتيا أكثر مف بحيرة غدير المرج:  -
  حد أىـ الغابات في الجزائر إذ تقدر مساحتياأتعتبر الغابات في ولاية جيجؿ 2 الغابية:الثروة          
اطؽ الجبمية مف المساحة الإجمالية لمولاية، والتي تتواجد بالأساس بالمن %48ىكتارأي بنسبة  115075بػ 

المنطقة الجنوبية مف الولاية عمى أىـ  تستحوذأولاد عسكر لكف قروش وتاكسنة والشحنة و مية و يمثؿ الم
 المساحات الغابية.

 :ىي مف أىـ الغابات ذات الجمالية السياحية الجذابة بولاية جيجؿو 
 ىكتار.10260الواقعة عمى الكورنيش بمنطقة العوانة، بمساحة تقدر بػ  غابة الكورنيش: -
ىكتار  8928التي تقدر مساحتيا بػ الجنوبية لمولاية و ة تقع بالجية ىي أكبر الغابات بالولاي غابة تامنتوت: -

 تاكسنة.وتقع بيف جيممة و 
 ببمدية واد عجوؿ. :غابة إدم -
 بالعوانة. :غابة بوحنش -
  .مشاط بالمميةوي فرقان غابة بن -
 بتاكسنة. :البارد غابة الماء -
 بغبالة. غابة القرن -
 ببمدية برج الطير. :غابة سدات -
 الشحنة.بوجانة و  :غابة الزان -
 كمـ، يتخمميا شواطئ ذات طبيعة  120: يمتد الشريط الساحمي لولاية جيجؿ عمى مسافة الشواطئ

شاطئ غير  28شاطئا محروسا مسموح لمسباحة، و 22شاطئا، منو  50، حيث يحتوي عمى جذابةجمالية 
   زرقة الماء مف جية أخرى توفر المتعة ئ يغمبيا خضرة الغابة مف جية و مسمح بالسباحة كؿ ىذه الشواط

  .الراحة لمسياحو 
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-2-  الحضارية مف ى العديد مف المقومات الثقافية و تحتوي ولاية جيجؿ عم الحضارية:المقومات الثقافية و
 1 يمى: أىميا ما

 .الحضارية بولاية جيجؿأىـ المقومات الثقافية و (: 16الجدول رقم)

الطبيعة  الموقع  المرجعية التاريخية المحتوى سم الأثر ا
 القانونية

 بمدية جيجؿ الفترة البونيقية قبور بونيقية محفورة الرابطة
 دائرة جيجؿ

 ممؾ لمدولة

 ممؾ لمدولة زيامة منصورية بمدية الفترة الرومانية بقابا المدينة الرومانية شوبا شوبا
     بقايا بنايات ونصب  تسيميؿ

 وفخار...وأحجار منحوتة 
 بمدية السطارة ةيالفترة الرومان

 دائرة السطارة
 مؾ لمدولةم

 بمدية جيجؿ فترة ما قبؿ التاريخ التاريخصناعات ما قبؿ  مزغيطاف
 دائرة جيجؿ

 ممؾ لمدولة

بقايا السور القديـ لمدينة  بومارشي
 جيجؿ لمعيد العثماني 

 بمدية جيجؿ الفترة العثمانية
 دائرة جيجؿ

 ممؾ لمدولة

بوابة مدينة 
 جيجؿ

جزء مف البوابة البحرية 
 لمدينة جيجؿ القديمة

 بمدية جيجؿ الفترة الرومانية
 دائرة جيجؿ

تتواجد داخؿ 
المجاؿ 
 العسكري

بقايا قديمة عمى مسافة  تياراوا
 ىكتارات5

الفترة الرومانية 
 عمى الأرجح

 بمدية السطارة
 دائرة السطارة

 ممؾ لمدولة

 .(2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية ة السياحة و مديري إحصائيات المصدر:
أىميا: صناعة الحرفية و  المواىبشياء التقميدية و خر الولاية بالعديد مف الأز تيدية: الصناعات التقم3- 

 .الأواني المنزلية النحاسية...الخاعة الفخار والمزىريات و صن ،الصناعة الجمدية ،الخشبية الأواني

ىو المتحؼ الوحيد في الولاية، ىو عبارة عف مدرسة قرآنية أسسيا عبد الحميد بف باديس  متحف كتامة: -4
عند الاستعمار كاف مكتب خاص بالجيش ليعود بعد الاستقلاؿ و  ،الاستعمار ما قبؿ فترة فيـ 1939سنة 

 لى متحؼ.إمف بعد تحولت و  مف جديد قرآنيةإلى مدرسة 
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    ، تضـ ورشة لممسرح، ورشة لمفنوف ـ2007سنة  افتتاحياالعقابي تـ  حي مقرىا دار الثقافة:5- 
 .راتضمحا قاعة مطالعة، قاعة أنترنت و التشكيمية، ورشة لمموسيقى، قاعة

 :التجهيزات القاعدية 
 ميناء.عة، طرؽ برية سكؾ حديدية، مطار و تتوفر الولاية عمى شبكة ىياكؿ قاعدية متنو 

 :شبكة الطرقات 
 :كالآتيمقسمة كمـ مصنفة و  175660تتوفر الولاية عمى شبكة طرقات كثيفة تقدر بػ

 كمـ.20430 بػ بطوؿ يقدر (43،77،27)طرؽ وطنية رقـ: -
 كمـ.36630بطوؿ يقدر بػ  (150،170 ،137،147 ،39،132،135طرؽ ولائية: ) -
 كمـ.1186 بػ الطرؽ البمدية تقدر -
 :أربع موانئ:تتوفر ولاية جيجؿ عمى  الموانئ 

يستجيب طف سنويا،  4,5تقدر بػ  استيعابيةيقع بالطاىير ولاية جيجؿ، بطاقة  الميناء التجاري جن جن: -
ـ موصوؿ مع  18,2لكؿ التقنيات الحديثة في مجاؿ النقؿ البحري، يحتوي عمى أرضية يصؿ عمقيا إلى 

السكؾ الحديدية مما يجعمو المحور خط سطيؼ و  –تصالات لاسيما منفد شماؿ جنوب جيجؿ أىـ محاور الا
 المفضؿ لمنقؿ الأورو أفريقي.

 زيامة منصورية.مينائيف لمصيد لكؿ مف جيجؿ و  -

 نجاز.المشروع في المراحؿ الأخيرة للإميناء لمصيد و النزىة بالعوانة  -

 :رمضاف " لسكؾ الحديدية الوطنية عمى مستوىيتـ توصيؿ ولاية جيجؿ بشبكة ا خط السكك الحديدية
بطاقة  "بازوؿ"محطة أخرى لمفرز كمـ، والمجيز بثماني محطات و 137ىذا الخط البالغ مف الطوؿ ، "جماؿ

 مميوف طف سنويا مف البضائع. 8شحف تصؿ إلى 
 :ىو ىمزة المواصلات الجوية الداخميةو  مقره بمدية الطاىير، يعتبر منشأة ىامة مطار فرحات عباس      
أف  ىو مف شأنوكمـ مف مطار بجاية، و 100كمـ، مف مدينة جيجؿ عمى بعد 15الخارجية، يقع عمى بعد و 

 يسيؿ الحركة السياحية و يساىـ في تطويرىا بشكؿ جيد.
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 ولاية جيجل:ب التأطيرو  مكانيات الاستغللإ -2

التي نوضحيا نواع مختمفة مف طاقات الإيواء و مى أتتوفر ولاية جيجؿ عالتأطير: و ستقبال قدرات الا -1
 :كالآتي

 غرفة  869سرير و 1760وحدة فندقية بطاقة استيعاب  27تتوفر ولاية جيجؿ عمى : الفندقية المنشآت
حيث تـ تسجيؿ خروج فندؽ وحيد )بربروس( مف الحضيرة الفندقية برغبة مف صاحبو خلاؿ ىذا العاـ 

  1ىي كالتالي:سرير و  27( بطاقة إستعاب تقدر بػ 2015)
 .الفندقية التي تحتوييا ولاية جيجؿ المنشآت(: 17) الجدول رقم

اسم   الرقم
 الفندق

 العنوان              سعة الاستقبال    التصنيف
 سرةعدد الأ عدد الغرف

  55اوت  20شارع  156 72 غ مصنؼ لويزة 1
 54شارع اوؿ نوفمبر  57 40 غ مصنؼ البصرة 2
 حسيف نيج رويبح 01 110 40 غ مصنؼ النسيـ 3
 شارع زيغود يوسؼ 90 34 غ مصنؼ كتامة 4
 شارع الإخوة خشة 114 46 غ مصنؼ السلاـ 5
 شارح أحسف بف الشيخ 33 14 غ مصنؼ المركزي 6
 نيج ديدوش مراد جيجؿ  08 31 16 غ مصنؼ الرياف 7
 شارع العربي بف مييدي 14 36 24 غ مصنؼ المشرؽ 8
 56نيج أوؿ نوفمبر  26 16 10 غ مصنؼ الجميدي 9

 نيج زيغود يوسؼ 10 08 غ مصنؼ ؿياكونيف 10
 نيج زيغود يوسؼ 30 18 غ مصنؼ الإقامة 11
الجنة  12

 الزرقاء
 أولاد بونار 46 23 غ مصنؼ

شاطى الخميج الاصغر أولاد  32 16 غ مصنؼ لاكريؾ 13
 بونار

 شارع العربي بف مييدي 25 72 36 غ مصنؼ الجزيرة 14
 شارع سي الحواس 03 60 34 غ مصنؼ تاغراست 15

                                                           
 .2015 الصناعات التقميدية،صيمة النيائية لمديرية السياحة و الح  1
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 شارع كرود عبد الكريـ الطاىير 26 13 غ مصنؼ التقدـ 16
 حي الثورة الطاىير 74 36 غ مصنؼ المراد 17
 تاسوست الامير عبد القادر 160 80 غ مصنؼ الزمرد 18
 شارع لدرع حسيف س/ع العزيز 140 70 غ مصنؼ النيؿ 19
 صخر البمح س/ع العزيز 70 30 غ مصنؼ بطوطة بفا 20
شارع جنوحات البشير 10  21 12 غ مصنؼ الفتح 21

 الميمية
 بني مسمـ خيري واد عجوؿ 40 20 غ مصنؼ جماؿ 22
الصخر  23

 الأسود
 تيميزارت العوانة 71 45 غ مصنؼ

 شارع أفتيس 51 20 غ مصنؼ الأفتيس 24
 شارع بوطغو محمد 28 70 40 غ مصنؼ المبلاب 25
 زيامة منصورية 144 72 غ مصنؼ شوبة 26

 1760 869 المجموع

 (.2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية إحصائيات مديرية السياحة و المصدر: 
 سرير موزعة عمى طوؿ  2484 تقدر بػ عابيبطاقة است تجاري  مخيـ 11تتوفر الولاية عمى  :المخيمات

سرير، أما المتبقي منيا فمـ  960 تقدر بػ عابيمخيمات فقط بطاقة است 5أستغؿ منيا  الشريط الساحمي
 .تستغؿ خلاؿ ىذه السنة لأنيا مغمقة بموجب قرارات ولائية

 .المخيمات الموجودة في ولاية جيجؿ (:18الجدول رقم )
سعة  اسم المخيم الرقم 

 الاستقبال
 ملحظات طبيعة الممكية

 1923 رقـ: مغمؽ بقرار ولائي خاص 64 حمرمخيـ المرجاف الشاطئ الأ 1
  اصخ 100 تازة مخيـ الوئاـ  2
خاص ممنوح في إطار  180 مخيـ الريحاف 3

 حؽ الامتياز
 2796 رقـ: مغمؽ بقرار ولائي

جماعات محمية مؤجر  265 مخيـ الولجة 4
 لخواص

 

 2798رقـ: مغمؽ بقرار ولائيخاص ممنوح في إطار  240 مخيـ بنت السمطاف برج بميدة 5
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 حؽ الامتياز
خاص ممنوح في إطار  500 مخيـ أميرة سطارة 6

 حؽ الامتياز
 2797رقـ: مغمؽ بقرار ولائي

جماعات محمية مؤجر  300 مخيـ بني بمعيد 7
 لخواص

 1921رقـ: مغمؽ بقرار ولائي

جماعات محمية مؤجر  120 مخيـ سدات المزاير 8
 لخواص

 

جماعات محمية مؤجر  240 مخيـ نجمة المزاير 9
 لخواص

 1873بقرار ولائي رقـ:مغمؽ 

جماعات محمية مؤجر  160 مخيـ الرماؿ الذىبية المزاير 10
 لخواص

 

جماعات محمية مؤجر  300 مخيـ المنار 11
 لخواص

 

 2619 المجموع

 (.2015) -جيجؿ–الصناعات التقميدية مديرية السياحة و  إحصائيات المصدر:
 ي الأسفار والتي تعتبر مف أىـ الأدوات التو  سياحةوكالات  7: تنشط في ولاية جيجؿ الوكالات السياحية

 كالتالي: التي نوضحياتنشط السياحة وتجدب السياح  و 
 .الأسفار لولاية جيجؿوكالات السياحة و  (:19الجدول )

 العنوان تسمية الوكالة الرقم
 جيجؿ- 31شارع أوؿ نوفمبر رقـ  الكورنيش 1
 جيجؿ-نيج مصطفى بف بولعيد  1 سياحة و أسفار الجزائر 2
 جيجؿ-مسكف الميمية 20حي  العربي 3
 جيجؿ–نيج حسيف بف الشيخ  جيزاؿ 4
 الطاىير–نيج عمر الطاىر  بلاـ تور 5
محؿ  01مسكف عمارة  130حي  جميمة 6

 -جيجؿ – 02رقـ 
  D10 حي أيوؼ الشرقي محؿ الشيباء 7
 (.2015) -جيجؿ–الصناعات التقميدية مديرية السياحة و  إحصائيات المصدر:      
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إف النقص في طاقات الإيواء أدى إلى ظيور ظاىرة الاقامة عند القاطف التي أصبحت تغطي العجز 
 .الاصطياؼالمسجؿ في طاقات الإيواء خاصة خلاؿ موسـ 

نجاز حاليا بإتقوـ  التعميـ المينييفو  تجد الإشارة إلى أف مديريةمؤسسات التكوين في المجال السياحي:  -
 300مقعد منيا 1000مركز لمتعميـ الميني في السياحة عمى مستوى بمدية جيجؿ بطاقة استيعاب تقدر بػ 

 يواء.ت، الطبخ، الاستقباؿ، المطعـ، الإالذي يوفر التخصصات التالية: الفندقة خيارامقعد بنظاـ داخمي، و 
  :التي نوضحيا والمتمثمة في بيوت الشباب و رى فر ولاية جيجؿ عمى طاقات إيواء أختتو بيوت الشباب

 في الجدوؿ التالي:
 .بيوت الشباب لولاية جيجؿ (:20الجدول رقم )

 السعة الموقع  المالك بيت الشباب الرقم
 بيت الشباب  1

 الطاىير
 60 الطاىير الرياضةمدرية الشباب و 

 بيت الشباب 2
 تاكسنة

 60 تاكسنة 

 بيت الشباب  3
 زيامة منصورية

 50 زيامة منصورية الرياضةمدرية الشباب و 

 بيت الشباب 4
 جيجؿ

 100 جيجؿ 

 المخيـ 5
 الدولي لمشباب

 250 برج بميدة العوانة 

 520 المجموع

 (.2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية إحصائيات مديرية السياحة و المصدر:    

  :صناؼ متعددة مف وسائؿ النقؿ سواء تعمؽ الأمر بالنؽ البري أو البحري تمتمؾ الولاية أالنقل      
 التي نبرزىا في جداوؿ التي توافينا بأىـ الاحصائيات.أو الجوي، و 

  .السكؾ الحديديةع مف النقؿ يعتمد عمى الحافلات وسيارات الأجرة و وىذا النو  النقل البري: -

 



دراسة حالة ولاية جيجل                                        الفصل الثالث:                  
 

 
92 

 .نقؿ المسافريف وسائؿ(: 21الجدول رقم )
 عددها وسيمة النقل

 سيارة 493 جرة سيارة الأ
 مقعد 2776حافمة يقابميا  109 الحافلات 

 مسافر 405 النقؿ بالسكؾ الحديدية
  رحمة 363 مسافر يقابميا40849  النقؿ الجوي 
لا يوجد نقؿ لممسافريف بؿ ىناؾ نقؿ  النقؿ البحري

 لمبضائع فقط
 (.2015الصناعات التقميدية )اد عمى إحصائيات مديرية السياحة و عتممف اعداد الطالبيف بالا المصدر:    

 :تحتوي ولاية جيجؿ عمى شبكات مختمفة مف الاتصالات منيا الأنترنت، شبكة  شبكات الاتصال
 ميس.يوريدو، موبالمختمفة جازي، أبة و المحموؿ، و الياتؼ الثا

  ذلؾ وتطورىا، و  ـ السياحةتي تخدلاليمة او  الرئيسية الأمف أحد العوامؿالحماية و  ؿكيش الأمن:الحماية و
أيضا حماية و  أمتعتيـو  يـ مف الولاية مف حماية لأرواحيـمف خلاؿ حماية السياح مند وصوليـ حتى خروج

 جميع المرافؽ السياحية.المواقع الأثرية والبيئية و 
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برازالسياحية في ولاية جيجل و لتنمية تحميل واقع ا :المبحث الثاني  هاتحدياتمعوقاتها و  ا 

 كما نقوـ أيضا بتحميؿ جيجؿ، ولايةـ في ىذا المبحث بتحميؿ الموقع والمنظمات السياحية بسنقو 
القطاع  المعوقات التي يعاني منيا أىـ مع ابراز ،تحميؿ المقومات السياحيةإمكانيات الاستغلاؿ والتأطير و 

 تحدياتو.  ماو  السياحي في ولاية جيجؿ

 جيجل ولايةالمنظمات السياحية بو  تحميل الموقع :لمطمب الأولا

- تحميل الموقع: 

بشريط ساحمي يمتد متوسط، بيض العمى البحر الأ بإطلاليا تتمتع ولاية جيجؿ بموقع استراتيجي ىاـ
ليا ثلاثة مداخؿ رئيسية كيكدة شرقا، تتوسط ثلاثة ولاية و سمف بجاية غربا إلى ميمة و  ،كمـ120مسافة  عمى

ربيا عمى ميناء جف جف وق لاحتوائياباستثناء المداخؿ الثانوية، كما يمكف استعماؿ عدة وسائؿ لموصوؿ إلييا 
 وروبا.ي يسيؿ الوصوؿ إلييا مف أعنابة الذمف ميناء سكيكدة و 

وصؿ السياح  الذي يسيؿ ،رة الطاىير في أشواطعمى مطار فرحات عباس الواقع بدائ احتواءىاوأيضا 
ؿ الوصوؿ إلييا مف كؿ حيث يسي المجاورةمحمية و السيولة الربط بيف مطارات نسا و ليا خصوصا مف دولة فر 

       .نو أحد نقاط القوة التي تمكف مف تنمية السياحة في ولاية جيجؿوبالتالي يمكف القوؿ أ ،الولايات

 تحميل المنظمات السياحية: -2

تنمية في  مات التي لها دور كبيرفي الولاية من أحد أهم المنظ الأسفارو احيةتعتبر الوكالات السي

 في الجدوؿ التالي: تطورىا اي نوضحيتالو  بها النهوضالسياحة و

 .(2015 -2010الأسفار لمفترة الممتدة )تطور وكالات السياحة و (: 22الجدول رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 7 6 3 3 4 5 الوكالات السياحية

-جيجؿ – التقميدية الصناعاترية السياحة و يصائيات مدعمى إح بالاعتماد يفمف إعداد الطالب المصدر:
(2010/2015). 
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وكالات  5يتعدى  لافي ولاية جيجؿ ضعيؼ و  ةت السياحينلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف عدد الوكالا
بعدما  (2013و  2012)وكالات خلاؿ سنتي 3صؿ إلى ي(، لنسجؿ انخفاضا 2010.2013) خلاؿ الفترة

الكلاش بسبب خسائر لحقت لتي قرطبة و اوىذا بسبب توقؼ وك ،2011وكالات في سنة  4كاف في حدود 
ف وذلؾ لأ ،2015وكالات عند سنة  7بيا وىذا راجع لنشاطيـ الموسمي المحدود، ثـ ترتفع الوكالات إلى 

أسفار الشروع في وكالات سياحة و  4رية السياحة لولاية جيجؿ الموافقة المبدئية لػ يمد منحت وزارة السياحة
 النشاط.

 (2015 -2010لمفترة الممتدة )الأسفار حصيمة نشاط وكالات السياحة و (: 23الجدول رقم)

عدد السياح المعالجين  السنوات
 الجزائريين

عدد السياح المعالجين 
 الأجانب

 )دج( عمالرقم الأ

2010 4823 32 58.491.567,58 
2011 6313 76 106.605.685,82 
2012 6445 40 71.102.243,00 
2013 8288 84 66.862.781,00 
2014 10096 103 77.197.296,20 
2015 11317 444 99.534.840,93 

-جيجؿ – التقميدية الصناعاترية السياحة و يعمى إحصائيات مد بالاعتماد يفمف إعداد الطالب المصدر:
(2010/2015). 

 (24الجدول رقم:)  (22) رقـ الجدوؿ احصائياتتحميؿ 

 )دج( (±رقم الأعمال ) (±الأجانب ) المعالجين ( ±المعالجين الجزائريين) التقييم
 +48.114.118,24 + 44 + 1490 2011إلى  2010
 -355.034.442,82 -36 +123 2012إلى  2011
 -4.239.461,80 +44 +1843 2013إلى  2012
 +10.334.515,20 +19 +1808 2014إلى  2013
 22.337.544,70+ +341 +1221 2015إلى  2014

 .(22مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الجدوؿ رقـ ) المصدر:
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أف مستوى خدماتيا لا يرقى قميؿ في ولاية جيجؿ و  الأسفارو  وبالتالي نستنتج أف عدد الوكالات السياحة
 التي يحتاجيا القطاع السياحي لمولاية بالنيوض.إلى المواصفات 

 بولاية جيجل التأطيرمكانيات الاستغلل و : تحميل إالمطمب الثاني

 التي تتكوف في ولاية جيجؿ مف:و يواء: الإ منشآت 

فر المكاف التي تو و  ،تخدـ السياحة في أي منطقة كانتتعتبر الفنادؽ مف أىـ المنشآت التي الفنادق:  -1
مف خلاؿ و  ،ةالنظافالاطعاـ و قباؿ و الاستف مف مواصفات الراحة والايواء و تقديـ ما أمكلجدب السياح و الملائـ 

ر الفنادؽ في ولاية جيجؿ خلاؿ الفترة الممتدة مف تطو  ىـ الاحصائيات التي شيدىاالجدوؿ التالي نبرز أ
 :2015إلى  2010

 (2015 -2010الممتدة )يواء في الفنادؽ لمفترة تطور طاقات الإ (:25الجدول رقم)

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 26 27 27 26 26 25 عدد الفنادؽ
 1766 1842 1842 1931 2124 2050 عدد الأسرة
-جيجؿ – التقميدية الصناعاترية السياحة و يصائيات مدعمى إح بالاعتماد يفمف إعداد الطالب المصدر:

(2010/2015). 

حيث كاف عدد  2011و 2010بيف سنتي  أف ىناؾ زيادة في عدد الفنادؽ نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ
بطاقة استيعاب  "تاغراست"فندؽ، وسبب ذلؾ ىو منح رخصة الاستغلاؿ لفندؽ  26ليرتفع إلى  25الفنادؽ 

سرير مقارنة  193بػ  مع انخفاض في طاقة الإيواء عمى حالو بقي عدد الفنادؽ 2012سرير، وفي سنة  74
فندؽ، لكف رغـ ىذه  27إلى  26ارتفع عدد الفنادؽ في الولاية مف  2014  2013 في سنتيو  ،2011بسنة 

 عمى التوالي 2014و 2013، حيث وصمت في ستيعاب انخفضت بشكؿ كبير نوعا ماالزيادة إلا أنا طاقة الا
عدد الأسرة  انخفاضيعود ذلؾ إلى ، و 2012سرير مقارنة بسنة  89وقدر ىذا التراجع بػ  سرير، 1843 إلى

يات سرير بسبب عمم 117 بمقدار المستغمة ببعض الفنادؽ مثؿ فندؽ الصخر الأسود، بحيث انخفض
 27نخفض عدد الفنادؽ مف ا 2015 ضافة إلا فنادؽ أخرى، ومع حموؿ سنةالصيانة التي يشيدىا الفندؽ إ

، وسببو راجع إلى سرير 76حيث كاف الانخفاض في طاقات الاستغلاؿ بػ  2014فندؽ مقارنة بسنة  26إلى 
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ضافة إلى الأسباب سرير إ 27الذي يحتوي عمى بطمب مف صاحبو و توقؼ فندؽ بربروس عف نشاطو 
 .2014و 2013الأخرى التي ذكرت في سنة 

  (2015-2014)حصيمة نشاط الفنادؽ سنتي(: 26لجدول رقم )ا

 30/12/2015إلى غاية  2014  
 ليالي وصول  ليالي وصول

 69029 38549 77564 44369 جزائريوف 
 5181 1383 3912 1442 أجانب
 74210 39932 81476 45811 الجموع

 163443284,34 115027848,91 رقم الأعمال
-جيجؿ – التقميدية الصناعاترية السياحة و يصائيات مدعمى إح بالاعتماد يفمف إعداد الطالب المصدر:

(2010/2015). 

في عدد  %0,0و كذا  %0,4عمى الفنادؽ بنسبة  الوافديفنلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ انخفاض في عدد 
ليمة لمفرد إي بزيادة  %1,,1إلى ليمة لمفرد  %1,11، غير أف مدة الإقامة انتقمت مفالمقضيةيالي مال

 20في الفنادؽ قد أثرت عمى عدد الوافديف، وذلؾ بسبب استغلاؿ  نقطة، أي زيادة مدة الإقامة %,0,0
احد فندؽ و منيا مغمقة بسبب قرارات ولائية و  05سرير فيما تبقى  1488فندؽ فقط بطاقة استيعاب تقدر بػ 

 عدـ تسوية في الوضعية الإدارية.مغمؽ بسبب تغيير في المالؾ و 

وذات طاقة  مف أىـ الأماكف جدبا ليـإلى السواح و  يضا وجيات محبذةأتعتبر المخيمات المخيمات:  -2
 التالي: التي نحمميا وفؽ الجدوؿطور المخيمات مف فترة إلى أخرى و وفي ولاية جيجؿ لدينا ت ،كبيرةإيواء 

 (2015 -2010لمفترة الممتدة ) تطور طاقات الإيواء في المخيمات (:27الجدول رقم)
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 11 13 18 20 21 21 المخيمات
 2484 2899 4349 4509 5109 5109 سرةعدد الأ
-جيجؿ – التقميدية الصناعاترية السياحة و يصائيات مدعمى إح بالاعتماد يفمف إعداد الطالب المصدر:

(2010/2015). 
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عدد المخيمات ثابتة بطقة  2011إلى  2010ف عمى طوؿ المدة مف مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أ
الذي يقابمو انخفاض في مخيـ و  20إلى  2012سرير، لينخفض عددىا في سنة  5109 استيعاب تقدر بػ

، وسبب ذلؾ ىو ىدـ 2011سرير مقارنة مع سنة  400إي بفارؽ سرير  4509بمقدر الاستيعابطاقة 
الولاية في عدد المخيمات بسبب ىدـ  بانخفاض أخرى 2013مخيـ مريغة مف طرؼ بمدية العوانة، لتأتي سنة 

سرير، ثـ تأتي  4349 الذي قدر بػ الاستيعابفي طاقات  انخفاضمخيميف في بمدية جيجؿ الذي صاحبيا 
مخيـ بفارؽ انخفاض  13بانخفاض كبير في عدد المخيمات ليصؿ عددىا في ىذه السنة إلى 2014سنة 

 3و مخيمات 6ت غمؽ لػ اسرير، بسبب قرار  1450مخيمات بطاقة استيعاب تقدر بػ  5بػ  2013عف سنة 
مخيـ بطاقة  11إلى  الانخفاض ، يتواصؿالصناعات التقميديةيرية السياحة و لمد خلاؿ عممية المراقة مشاريع 

مخيمات فقط بطاقة  05حيث استغمت  بسبب قرارات غمؽ أيضا 2015سرير سنة  2484استيعاب تقدر بػ 
 سرير. 960اجمالية تقدر بػ 
  2015المخيمات في سنة الفنادق و  الاستيعابالمقارنة بين طاقات  
  2015(: طاقات استيعاب منشآت الإيواء سنة 28الجدول رقم)
 نسبة طاقة الاستيعاب طاقة الاستيعاب عدد منشآت الإيواء البيان

 %51,11 1766 26 الفنادؽ 
 %51,,1 2484 11 المخيمات
 100% 4250 37 المجموع

 .(26و ) (24)مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الجدوليف  المصدر: 
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 مدى أىميتيا.لممنشآت الإيواء و ستيعاب الاكما يوضح لنا الشكؿ الموالي نسبة طاقة 
 .نسبة طاقة الاستيعاب لمنشآت الإيواء بولاية جيجؿ(: 1الشكل رقم )  

 

 .(27)عمى الجدوؿ رقـ بالاعتمادمف إعداد الطالبيف  :المصدر            
بيف موزعة  2015الإيواء بولاية جيجؿ خلاؿ سنة  لمنشآتيوضح لنا الشكؿ نسبة طاقة الاستيعاب 

 نسبة الأكبر مف طاقة الاستيعاب وتقدر ىذه النسبةالمخيمات عمى ال تستحوذالمخيمات، حيث الفنادؽ و 
%، رغـ أف عدد الفنادؽ وصؿ 51,11، أما نسبة الفنادؽ مف طاقة الاستيعاب الإجمالية فتقدر بػ %58,45بػ

أف عدد  يعني بما، و 2015مخيـ فقط سنة  11فندؽ أكبر مف المخيمات التي وصؿ عددىا إلى  26إلى 
ستقباؿ العائلات مخيمات مييأة لاالمعظـ  وىذا يدؿ عمى أف في الفنادؽ، نسبيا الأسرة بالمخيمات أكبر منيا

 كثر.رؼ مييأة للاستقباؿ شخصيف عمى الأعكس الفنادؽ التي تكوف مف غ
 
 
 
 
 
 
  

 نسبة طاقة الاستيعاب

 المخيمات

 الفنادق

 المخيمات
%58,45  

 الفنادؽ
%51,51  
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 .المقيميف في المرافؽ السياحية(: 29الجدول رقم )
 المخيمات الفنادق

 2014 2015 2014 2015 السنة

 13 11 19 19 العدد

 الميالي الوافديف الميالي الوافديف الميالي الوافديف الميالي الوافديف
18102 33592 21521 31441 3123 36287 15225 90988 

-جيجؿ – التقميدية الصناعاترية السياحة و يصائيات مدعمى إح بالاعتماد يفمف إعداد الطالب المصدر:
(2014/2015). 

في الميالي  في تزايد مع تزايد 2015و 2014الوافديف إلى الفنادؽ سنة  نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف 
 لى مقدارالتي ارتفعت إ 2015مقارنة مع سنة  ليمة 31441تقدر بػ  2014حيث نجدىا في سنة  ،السياحية
 3123بػ  تقدر 2014نجد أيضا أف الوافديف إلى المخيمات في ارتفاع حيث كانت سنة ليمة، و  33592

ي يقابميا ارتفاع في الميالي السياحية الذسائح، و  15225لتقدر بػ  2015لترتفع بشكؿ كبير في سنة  ،سائح
ىذا الانخفاض و  36287إلى  2015ثـ تنخفض في سنة و  ،ليمة سياحية 90988إلى  2014لتصؿ سنة 

عند مقارنة قبة، و يقاؼ مخيميف بموجب قرارات ولائية بعد عمميات المراإ تراجع في عدد المخيمات بسبب وسبب
رة وذلؾ بسبب ليالييا كبي المخيمات خلاؿ السنتيف نجد أف المخيماتعدد الميالي السياحية لمفنادؽ مع 

ع سعة استقباؿ كبيرة )عائلات(، مقارنة متتوفر عمى خدمات مقبولة و واطئ و قربيا لمشالأسعار المنخفضة و 
    .  (شخصيف عمى  الأكثر)وذات سعة محدودة  خدماتيا متدبدبةسعارىا مرتفعة و الفنادؽ التي أ

  ىي تتزايد مف سنة إلى قامة عند القاطف و ظاىرة الإ نتشارات ولاية جيجؿ لقد شيد القاطن:الاقامة عند
مرتفعة مقارنة  بأسعارالسكاف المحميف بكراء منازليـ و  حيث يقوـ ،أخرى خصوصا في موسـ الاصطياؼ

يمكف دج، و  4000دج لميمة عكس الفنادؽ بسعر  6000التي تصؿ إلى سعار الفنادؽ و أمع  بأسعارىا
 :كالآتييضاح تطور عدد الشقؽ في ولاية جيجؿ إ
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       (: تطور عدد الشقؽ التي يستغميا السوح في موسـ الاصطياؼ خلاؿ الفترة 30الجدول رقم)
(2010- 2015) 

-جيجؿ – التقميدية الصناعاترية السياحة و يصائيات مدعمى إح بالاعتماد يفمف إعداد الطالب المصدر:
(2010/2015). 

 2010نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف عدد الشقؽ المستأجرة في موسـ الاصطياؼ كانت خلاؿ سنة 
ىذا راجع إلى و  ،شقة والتي قاربت الضعؼ 4500إلى  2011شقة، لترتفع  بشكؿ كبير سنة 2500ثابتة في 

مقارنة  2013و 2012رغـ انخفاضيا سنة في موسـ الاصطياؼ، و يف يستأجروف مساكنيـ ذالسكاف العدد 
 2015، إلا أف عددىا الإجمالي يبقى مرتفع مقارنة مع ىياكؿ الإيواء الأخرى، لترتفع في سنة 2011بسنة 
ف طرؼ السياح تمقى رواج كبير مصبحت منتشرة بكثرة و أة عند القاطف الاقام فإشقة، ومنو 4800 إلى 

رية السياحة مف يلـ تتمكف مد حيث بيئتيا المحافظة،سياحة العائمية و الوذلؾ راجع إلى ما يميز ولاية جيجؿ ب
حصاء جميع الشقؽ المستأجرة بسبب عدـ استجابة أصحاب السكنات مع المنشور الوزاري المشترؾ المتعمؽ إ

 الإذاعة المحمية لجيجؿ.البمديات و الدواويف و  بالإقامة عند القاطف رغـ عمميات التوعية المتكررة مف

 فأالمخيمات، كما عمؽ بالفنادؽ و مما سبؽ نستنتج أف طاقات الإيواء بولاية جيجؿ قميمة خاصة بما يت
 ظاىرة الإقامة عند القاطف تشيد ازدىارا واسعا مع الوقت.

 جيجل ولايةالسياحية ب الطبيعية الث: تحميل المقوماتلمطمب الثا

ثرية، مف خلاؿ توفر السياحية في ولاية جيجؿ متنوعة ومتعددة و  الطبيعية أف المقوماتنلاحظ 
الدينية الغابات، الشواطئ الساحرة، والمقومات الثقافية والتاريخية و  المناخ، الجباؿ، :الطبيعية مثؿ المقومات

كـ  ،وتطويرىا في سائر أياـ السنةاىـ في تنمية السياحية كميا عوامؿ تس ،عثمانيةة و مف مساجد وأثار روماني
طلالتوبر الموقع الجيد لمولاية يعت وج بالغابات الكثيفة مف الفميف ممز عمى البحر بشريط ساحمي ساحر و  وا 
مف الولايات ، كما ليا مداخؿ متعددة وقسنطينة سطيؼمثؿ بجاية و  ت السياحيةمف الولايا بياالصنوبر، وقر و 

 لييا برا وجواإقسنطينة وبجاية وميناء سكيكدة وعنابة والذي يسيؿ التنقؿ مف خلاؿ قربيا مف مطار الأخرى، 
 بحرا.و 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيان
 4800 4500 4200 4000 4500 2500 عدد الشقؽ
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 :نذكر أىميا يائمةة المف خلاؿ ىذه المقومات الطبيعيو  

  :طوؿ شريطيا الساحمي مف شرقيا إلى غربيا بأجمؿ الشواطئ بالسياحية  ولاية جيجؿ تزخرالشواطئ   
خصوصا في موسـ الوطف، و ما جعميا تحظى باستقباؿ الألاؼ مف المصطافيف مف كؿ أنحاء  وىو
 الملائمة لذلؾ. الطبيعية التامة لوجود الظروؼ، أيف يتمقى السائح راحتو صطياؼالا

شاطئ بالولاية أسفرت  50إحصاء  عمى حددت المجنة الولائية بعد القياـ بمعينات ميدانية لمشواطئقد و 
  يمي: ماك ما ىو ممنوعما ىو مسموح لمسباحة و  عمى

 .الشواطئ المسموحة لمسباحة في ولاية جيجؿ (:31الجدول رقم )
 (2المساحة )م اسم الشاطئ الرقم (2المساحة )م اسم الشاطئ الرقم

 5500 الخميج 12 96000 -شرؽ-بني بمعيد 1
 29500 المنار الكيبر 13 80000 -غرب-بني بمعيد 2
 24900 برج بميدة  14 194000 البمجصخر  3
 33600 الصخر الأسود 15 117600 سيدي عبد العزيز 4
 10000 العوانة مركز 16 140000 المزاير 5
 40000 مريغة 17 65905 بازوؿ 6
 49500 أفتيس 18 74080 سطارة 7
 39200 تازة 19 114000 تاسوست  8
الكيوؼ  20 28728 كتامة 9

 العجيبة
32000 

 14400 الولجة 21 57000 التربة الحمراء 10
 3360 الشاطئ الأحمر 22 6600 أولاد بونار 11

 (.2015) -جيجؿ–الصناعات التقميدية رية السياحة و يمدإحصائيات  المصدر:

    شاطئ غير مسموح  28تحتوي عمى نلاحظ مف خلاؿ الجدؿ أف الشواطئ في ولاية جيجؿ 
 50التي عددىا الاجمالي أكبر مف تمؾ المستغمة و المستغمة  غير ىذا يدؿ عمى أف الشواطئو  لمسباحة
 في عجزاليضا أو  ،عمى تييئتياالكثير مف الشواطئ و  مما يدؿ عمى أف التييئة مازالت قائمة عمى ،شاطئ
جيب طئ تستقصد جعميا شوا ،ليا وتنميتياالتييئة اللازمة  نفقاتالأغمفة المالية لتغطية  وضعو  توفير

 .الاطعاـوالايواء و  الاستجماـالسياح مف الراحة و لمتطمبات 
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 تحدياتها لسياحية بالولاية و : معوقات التنمية االمطمب الرابع

  1ولاية جيجل:معوقات التنمية السياحية في  
ف لـ تكف فلاحية أفكؿ الأراضي  الغابي يغمب عمى الولاية الطابع الفلاحينقص في العقار السياحي:  -1

إلا أف العقار بيا إما فيي غابية، حتى عند الخواص بالرغـ مف أف كؿ المناطؽ السياحية ىي مناطؽ التوسع 
عيا مف الخواص مف أجؿ ما نز و غابي مما يتطمب إجراءات خاصة، أممؾ لخواص أو ذات طابع فلاحي أ

صدار مراسيـ تنفيذية لإمجمس الوزراء و المجنة الوطنية  امة، وذلؾ يتطمب مصادقة مف طرؼالمنفعة الع
 تجييزاتنجاز ع مف أجؿ إاالعممية لا تتطمب النز  هة لتحقيؽ المنفعة العامة، كما أف ىذمرافؽ عمومي لإنجاز
 سياحية.

سواء كاف ىذا  الولاية قطاعاتيوجد ضعؼ في التنسيؽ بيف  ضعف التنسيق بين مختمف القطاعات: -2
تمبية حاجات  قطاع ىدفوالقطاع اقتصادي أو فلاحي أو أي قطاع أخرى مف القطاعات الأخرى، رغـ أف كؿ 

لا يوجد تناسؽ بيف القطاع السياحي ، فكؿ قطاع يعمؿ في مجاؿ تخصصو و المواطنيف المحميف أو الأجانب
 القطاعات الأخرى بصفة عامة.و عائؽ لمقطاع السياحي بصفة خاصة خرى، وىذا يعتبر القطاعات الأو 
 تييئة مناطؽىذا يتسبب في تأخر غياب مكاتب دراسات مختصة في إنجاز مناطق توسع سياحية:  -3

 التوسع السياحي بالولاية.
رخصة الاستغلاؿ ىناؾ عوائؽ إدارية كثيرة لرخصة البناء و دارية غامضة: وجود عوائق و إجراءات إ -

 .الامتيازمثؿ العقار يكوف عف طريؽ  الائتماف بيروقراطية في منحا أنو توجد لمشواطئ، كم
ستثمار في المجاؿ بالا لا يقوموفف أغمب المستثمريف إالخوف من الاستثمار في المجال السياحي:  -4

التي تمحؽ بيـ  الأضرارمف  نتباىيـابيذا المجاؿ والاستثمار فيو و  عدـ قناعتيـخوفيـ و السياحي وذلؾ ل
خصوصا في ولاية ي لا نجده في القطاع السياحي، و ىذا الذمبيـ يبحثوف عف الربح السريع و لأف أغو لفشميـ، 

الذي ىو عائؽ معمؽ عمى تنمية القطاع يا موسمية وىو فصؿ الصيؼ فقط، و جيجؿ التي تكوف السياحة في
 السياحي في جيجؿ.

إف النصوص القانونية الخاصة بمناطؽ التوسع السياحي تعتبر الصرامة في بعض النصوص القانونية:  -5
ىذا ما يصعب التوسع في المناطؽ، لأف الدولة غابية بالدرجة الأولى، و ية و فلاحصارمة، لأف أغمب المناطؽ 

 بالتالي تعتبر عائؽ عمى تنمية القطاع في الولاية.بصفة عامة، و تحمي المناطؽ الطبيعية 
 

                                                           
:  الصناعات التقميدية لولاية جيجؿ،منصور نور الديف، مدير السياحة و مقابمة مع السيد   1  .15:00، عمى الساعة 2015/ 14/04يوـ
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  1منها أغمب الفنادق في ولاية جيجل:المعوقات التي يعاني 

الطلاء غير مجدد الديكور والأثاث و ب داخميا لا يوجد اىتماـابة، و لأغمب الفنادؽ غير جذ الخارجي يرالمظ -
 غير متناسؽ مع بعضو.و 

   قديمة. المعدات أجيزة الإعلاـ الألي عمى  امتلاكياغياب التكنولوجيا الحديثة عف أغمب الفنادؽ، و  -

 ضعؼ ميزانيات الفنادؽ.يوجد اىتماـ بالترويج لمفندؽ والخدمات المقدمة، و  لا -

 غير مدعة بالأمف الخارجي.قؼ لمسيارات و غمب الفنادؽ لا تمتمؾ مو أ -

 .ضيؽ مساحة الغرؼو  الأنترانتغمب الفنادؽ بالأنترنت و أ عدـ تزود -

 خصوصا في موسـ الاصطياؼ.غلاء أسعار الميالي و  -

 نوعية الخدمات المقدمة.اليب المستعممة في قياس الجودة و الفنادؽ تعاني مف نقص الأس أغمب -

 عدـ كفاية طاقة الاستيعاب في موسـ الاصطياؼ. -

 طرؽ تقديـ الخدمات.تاـ لمكفاءات في مجاؿ الفندقة و  غياب تاـ أو شبو -

 الابتكار.وجود للإبداع و  لاعدـ وجود تنافس بيف الفنادؽ و  -

  التنمية السياحية في ولاية جيجل:تحديات  
مف أجؿ  أفاؽع حموؿ و النيوض بو لبد مف وضو  مف أجؿ تنمية القطاع السياحي في ولاية جيجؿ

 2يمي: كر مامف أىـ التحديات نذو  تنمية سياحيةالوصوؿ إلى 
يتطمب مف الييئات  إف تنمية السياحة في ولاية جيجؿ زيادة الانفاق الحكومي عمى قطاع السياحة: -1

القطاع الدعامة التي تمكف مف النيوض بساسية و ة، التي تعتبر الركيزة الأالمعنية الاىتماـ بالبنى التحتي
الاستثمار مف جمب السياح و المنظر اللائؽ الذي يعمؿ بدوره عمى بالسياحي وتضمف الوجو الحسف و 

 جمب اليد العاممة مف جية أخرى.و  ،جية

                                                           
: السياحة و  رئيس مصمحة ،عويسي نبيؿمقابمة مع السيد   1 ، عمى الساعة 2016/ 19/04الصناعات التقميدية لولاية جيجؿ، يوـ

10:15. 
2   :  .14:30، عمى الساعة 2016/ 26/04المرجع نفسو، يوـ



دراسة حالة ولاية جيجل                                        الفصل الثالث:                  
 

 
104 

مقومات الجدب ؿ ولاية غنية بالمناظر الجميمة و ولاية جيجالهياكل الاساسية: تية و تطوير البنى التح  -2
أماـ  يجعمياالغابي ولكف مع التضاريس الوعرة والطابع الجبمي و  ،التي تؤىميا لمرقي بالسياحة المقبولة

وكذا  السياحي،وسيمة لمنشاط كتوفير النقؿ الذي يعتبر مف أىـ  ،تحدي كبير لتطوير منشأتيا السياحية
 الحركة فييا.يادة السبؿ لموصوؿ إلى الولاية وتسييؿ التنقؿ و ز تييئة الطرؽ و 

لو عادات وتقاليد مجتمع محافظ و  ف المجتمع الجيجميإالجيجمي:  در فتنمية الثقافة السياحة في ال  -3
الشعوب  فالسياحة أحد معابر الثقافات بيالتي ىي ىويتو لبد لو مف المحافظة عمييا، و متنوعة، و 

ليذا وجب عمى الجيات المعنية جمب وسيمة و  ،إلى حد ما فالمجتمع الجيجمي لا يممؾ ثقافة الأخريف
  ذلؾ مف خلاؿ تكويف أفراد في ىذا المجاؿ لنيوض و  ،في ذىف الفرد الجيجمي ؿ الأخرلغرس ثقافة تقب

 مات المقدمة إلى مستوى العالمية.الرقي بالخدو 
ائر إف اصطداـ السياح بالواقع السياحي في جيجؿ أو الجز تطوير الخدمات المكممة لمنشاط السياحي:  -4

لأنو لا يمكنو الاستفادة مف صراؼ ألي عمى الطريؽ مف أجؿ  ىا،تطوير ككؿ لا يخدـ تنمية السياحة و 
يضمف الدفع بالبطاقة  ، كما لاالساعة جمب نقوده لأمر استعجالي، أو الاستفادة مف الأنترنت عمى مدار

ور لا تحمميا ولاية جيجؿ كؿ ىذه الأم ،ئعلبضاأو التعامؿ مع التجار عند شراء االتسوؽ  الائتماف عند
التي تقدميا الوكالات تطويرىا فيي تعتمد عمى تقديـ ما يسمى بحزمة الخدمات بالجد ولا تقوـ بتوفيرىا و 

في  لى الحجزمف الحجز في الطائرة إ ، انطلاقاتاالأسفار بسعر واحد لمجموعة مف الخدمالسياحية و 
وير جميع الخدمات التي تساعد تط، فعمى الولاية أف تقوـ بتوفير و ليا الفندؽ، وكؿ الخدمات التابعة

التي ستعكس الصورة السياحية وعدـ احساسيـ بالنقص والردأة و  حاجاتيـو  اح في تمبية رغباتيـالسو 
 لموطف ككؿ.

إف الظروؼ الأمنية التي مرت بيا الجزائر في السنوات  لمقطاع السياحية:تباع سياسة ترويجية فعالة إ -5
      ولايات أخرىولاية جيجؿ و  العالـ، واقترف اسـالماضية جعمت منيا صورة سوداء في أذىاف 

جؿ بشكؿ ولاية جيتحسف مف صورة الجزائر بشكؿ عاـ و بالإرىاب، لدى لبد مف الجيات المعنية أف 
ى استعماؿ جميع مف أجؿ النيوض بالقطاع مف خلاؿ إتباع سياسة ترويجية فعالة ترتكز عم ،خاص

وكذا  ،التعريؼ بالتراث الجيجميفي التظاىرات السياحية الوطنية والدولية و المشاركة فضاءات الاتصاؿ و 
ذي ترتكز عميو السياحة ي الالجانب الأمن لا ننسىمختمؼ الحوافز المقدمة لمسياح الوافديف إلييا، كما 

 بشكؿ كبير.
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 ولاية جيحلمتطمبات التنمية السياحية بليات و المبحث الثالث: آ
 كألية ،المخطط التوجييي لمتنمية السياحية في ولاية جيجؿ تطرؽ في ىذا المبحث إلىسوؼ ن

 التي يشيدىا القطاع ستثماريةالاو  أىـ مخططات التنموية ثـ إلى السياحية طار مرجعي لمتنميةا  و   استراتيجية
 . في الولاية

 جيجل ولايةاتيجية لتنمية السياحية بلية استر السياحية كآ ب الأول: المخطط التوجيهي لمتهيئةالمطم
 : التوجيهي لمتهيئة السياحة لولاية جيجل تقديم المخطط  -1

ا يعتبر وسيمة بالولاية كمطار مرجعي لمتنمية السياحية عتبر إة السياحية يمخطط التوجييي لمتييئإف ال
  التخطيط الاستراتيجي لنشاطات السياحية بالولاية كما يعتبر أداة لمتوجو و أداة لمعمؿ، دعامة لمتواصؿ و و 

التعرؼ عمى أىـ التصورات المستقبمية لمقطاع مف شاممة لمولاية و اء صورة واضحة و عطوىدفو الأساسي ىو إ
 مع وضع خارطة سياحية شاممة تتضمف جميع المعطيات حوؿخلاؿ معرفة القطاعات التي يجب تنميتيا 

 المواقع السياحية مف أجؿ تشجيع الاستثمار السياحي.الأماكف و 

 عدة برامج لولاية جيجؿ لممخطط التوجييي :لولاية جيجل السياحية اف المخطط التوجيهي لمتهيئةأهد -2
 1يمي: ما مف أىمياف أجؿ تحقيؽ أىداؼ مستقبمية و يعمؿ عمييا م

 .تحديد التوجيات السياحية لمولاية -

 .الثقافية بالولاية التي ليا علاقة بالمنطقةلقدرات السياحية الطبيعية و تثميف ا -

 السياحية.لأقاليـ التي تعتبر مف المقومات تطوير اتييئة و  -

 الصورة السياحية لمولاية.رض السياحي و تحسيف نوعية الع -

 السياحية.و تطوير المؤسسات الفندقية  -

 مسياحة لدى المواطنيف.لالذىني بث الوعي السياحي و  -

ع الجيات المعنية تنمية مواردىا مع التنسيؽ محماية و ؤولة عف حماية البيئة والطبيعة و جيات المستحديد ال -
 تنميتيا.عمييا وتثمينيا و  لمحفاظ

                                                           
 (.2015) ،الصناعات التقميدية لولاية جيجؿوثائؽ مديرية السياحة و   1
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 ليـ.تقديـ التسييلات ير الجيد لممستثمريف وتوجيييـ و التأطالتكويف و  -

 تطوير القطاع السياحي.يؽ المنتجات السياحية بالولاية و عتماد عمى السياحة الالكترونية لتسو الا -

 الذي يخدـ السياحة بشكؿ كبير.تشجيع العقار السياحي و  -

 ذات الطابع التراثي و التي تكوف ليا علاقة مباشرة بالسياحة.المتوسطة تشجيع المؤسسات الصغيرة و  -

المرافؽ بجودة عالية عمى مستوى الفنادؽ والمخيمات و التوصؿ إلى ادارة فعالة لتقديـ الخدمات السياحية  -
 السياحية.

 :ة السياحية بالولايةئالمخطط التوجيهي لمتهيمضمون  -3

يي لمتييئة السياحية توجد مجموعة مف القطاعات التي يجب أخدىا بعيف الاعتبار عند المخطط التوجي
ات ، المنتجالتحتية الايواء والاطعاـ، ىياكؿ البنيةىذا الأخير أىتـ بالتييئة السياحية لمولاية، ىياكؿ بالولاية، و 
ع الاجتماعي لمقطاو  التأثير الاقتصاديـ، المؤسسات و الدعالجديدة، التربية والتكويف، التجارة و السياحية 

 ز الداعميف العمومييف.تحفيالسياحي، استراتيجية التسويؽ والاتصاؿ، تحسيف و 
 مراحل إعداد المخطط التوجيهي لمتهيئة السياحية: -4

 1 كما يمي: كرىانذمراحؿ  5لإعداد ىذا المخطط توجد 
الأولى، بحيث يتـ فييا  مرحمة الاعداد ىذه المرحمة تعتبر المرحمة الأولى: تقرير الانطلقة في الدراسة:

كذا المشاورة مع مكتب جمع المعمومات و  كيفيةالتنظيـ، و  نماذجو  ير متضمف لتاريخ تنفيد الدراسةتقر  إعداد
ىذا يكوف مف قبؿ لجنة المتابعة، مع وضع رزنامة خاصة بمكتب سات المعيف لإعداد ىذا المخطط، و الدرا

 الدراسات لممتابعة.
تتناوؿ ىذه المرحة الحالة السياحية لمولاية مف جميع النواحي، عمى النحو  المرحمة الثانية: تشخيص الحالة:

  التالي:  
  خاصة الشريط الساحمي مع مراعاة:دراسة الثروة الطبيعية و 

وجود البحر في ىذه المنطقة، تثميف الفضاءات البحرية، وكذلؾ إحداث توافؽ مع قدرات الاستيعاب  -
 .لميياكؿ مع ىذه المواقع

                                                           
 (.2015) ،الصناعات التقميدية لولاية جيجؿالسياحة و وثائؽ مديرية   1
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كذا ة و التجييزات الموجودة يتـ تشخيصيا عؿ مستوى الشاطئ، حيث يجب أف يكوف ىناؾ موانئ سياحي -
 كموانئ صيد سواء تمؾ الموجودة أو في طريؽ الإنجاز.

التي بإمكانيا خمؽ وذلؾ مف خلاؿ دراسة وتشخيص المناطؽ الطبيعية والحساسة و  المعطيات الفزيائية -
 منتوج سياحي موجود.

 المميزات الإقميمية الموجودة لمحاولة تجاوز الصعوبات. -
 .تحميؿ الطمب السياحي 
 .دراسة مستوى التكويف 
 .تحميؿ الحوكمة الحالية لمقطاع السياحي 
 .استخلاص الإشكالية 

 وذلؾ مف خلاؿ: استراتيجية التهيئة السياحية:لثالثة: آفاق التنمية السياحية و المرحمة ا
 .إقميـ الولاية جاذبيةتنمية  -
 زيادة جودة المنتجات السياحية. -
 .بامتيازرغبة الولاية أف تصبح وجية سياحية  -
 منافسة الولاية السياحية لباقي الولايات. -
 الوجية الشاطئية. -
 استراتيجية تموقع الولاية. -

مف الأىداؼ التي تـ تحديدىا في  انطلاقاالمرحمة يتـ وضعيا  ىذه المرحمة الرابعة: الاستراتيجية المتبعة:
كيفية تطبيقيا، مف أجؿ النيوض ات الأولوية التي يتـ انجازىا، و المراحؿ السابقة، وىنا يتـ وضع البرامج ذ

 فقا لما يمي:يتـ إعدادىا و و  بالقطاع السياحي،
 ؛قميـ وفؽ مجموعة مف المشاريعتييئة الإ -
 المتعمقة بالساحؿ؛مشاريع تحؿ المشاكؿ  -
 رامج تتعمؽ بالمشاريع السياحية؛بمشاريع و  -
 عة وفقا لاستثمارات أجنبية وطنية؛برامج موضو شاريع و م -

خيرة ع الممسات الأفي ىذه المرحمة سيتـ وضعداد النهائي لممخطط ووضعه: المرحمة الخامسة: مرحمة الإ
مع ما تـ تشخيصو بمعنى  مقارنتوـ مبدئي لما تـ وضعو مف برنامج و ىنا سيتـ وضع تقييعمى المخطط، و 

مف قبؿ المجنة الولائية بحيث في ىذه المرحمة  ضبطوالمحددة سابقا، و  سيتـ قبوؿ المخطط مف قبؿ المجنة
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يحدد الرزنامة التي سيتـ بيا ثائؽ المستعممة أثناء الدراسة، و الو جميع الممحقات و  الاعتباربعيف  الأخذسيتـ 
 سير المخطط، في ىذه المرحمة يجب تحقيؽ الأبعاد التالية بطريقة غير مباشرة كالتالي: 

 ؛البعد الاقتصادي -
 البعد الاجتماعي؛  -
  البعد البيئي؛ -

 سيتـ متابعة ىذا المخطط بعد المرحمة المذكورة مف خلاؿ:
 التنمية المستدامة للإقميـ.طرؼ الييئات القانونية لمتييئة و ممخص الحركيات التييئة المتوقعة مف  -
 التييئة السياحية طور الدراسة أو في المشاريع. -
 الحركيات السياحية لممشروع. -
 قدـ المشاريع المتخصصة لتييئة مناطؽ التوسع السياحي.حالة ت -
 .سياحيا التييئةالمناطؽ  -
 شبكة الطرؽ. -
 الأقاليـ السياحية.بطاقة اليياكؿ و  -
 المنتجات السياحية محؿ الدراسة.التجييزات و  -
 الواسع. الاستقباؿمختمؼ ىياكؿ المتاحؼ، والحدائؽ و  -
 ذات الفائدة الثقافية.و  المزارةالمواقع  -
 السياحية.  النشاطاتمواقع  -
 طبيعة السياحة الرياضية -

 جيجل ولايةالسياحة بنجازات لتنمية المخططات والإ  :المطمب الثاني
منجزات استثمارية سياحية كبيرة وعمى ضوء مخططات تنموية عديدة و شيدت السياحة في ولاية جيجؿ 

 يمي: ىذه المخططات نوضحيا كما
  (2014-2010)و (2009-2005)أهم الإنجازات في إطار المخططين النتائج و  

 1 (2005-2009) المخطط الخماسي: 
 
 

                                                           
 (.2015) بالاعتماد عمى وثائؽ مديرية السياحة والصناعات التقميدية لولاية جيجؿ، مف اعداد الطالبيف  1
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  (2009-2005)المخطط الخماسي:  برنامج (:32الجدول رقم )       
 310الوحدة:                                                                 

عدد 
العمميات 
 المسجمة

الغلاؼ  السنة  عنواف العممية
المالي 
 الممنوح

الغلاؼ 
المالي 

 المستيمؾ

 الوضعية المادية لممشروع

ييز مقر نجاز وتجدراسة وا   1
مديرية السياحة مع سكف 

 يفي وظ

 .%85نسبة الإنجاز:  - 47757 65076 2006
 التجييز تبقى -

 (.2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية وثائؽ مديرية السياحية و  المصدر:

نجاز دراسة إب ضح أف المخطط أىتـ فقطيت 2009و 2005خلاؿ الفترة لاؿ الجدوؿ نلاحظ أف مف خ
            الصناعات التقميدية مع سكف وضيفي خصص لو غلاؼ مالي قدرالسياحة و  مديريةمشروع مقر 

 مع تبقي التجييز. 85%دج في نياية المدة كانت نسبة الإنجاز 65075ػػب

  2010-2014 المخطط الخماسي 
 :2010 سنة برنامج -أ
 (2010)برنامج  (:33الجدول رقم )    

 310الوحدة:  
عدد 

العمميات 
 المسجمة

الغلاؼ المالي  عنواف العممية
 الممنوح

الغلاؼ المالي 
 المستيمؾ

 الوضعية المادية لممشروع

دراسة المخطط التوجييي  5
 لمتييئة السياحية

 %75مشروع بنسبة إنجاز  5051 15000
المرحمة الرابعة قيد المنافسة 

17/12/2015 
مناطؽ  05دراسة تييئة 
 توسع سياحي

  %90بنسبة إنجاز  مشروع 18164 25000

 %100مشروع منتيي  2114 5000          دراسة تييئة
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 وتعبيد عتبة أندروا
 %100مشروع منتيي  37312 40000 دراسة وتييئة شاطئيف

دراسة إنجاز مركز  
 الإعلاـ والتوجيو السياحي

 % 95مشروع منتيي بنسبة 1369 2000
والتي تتعمؽ   %5)باقي 

بالمساعدة عمى تعيف 
 المقاولة(

 (.2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية وثائؽ مديرية السياحية و  المصدر:

حيث نشيد  ،عمميات كبيرة مقارنة مع سابقتيايحتوي عمى  2010مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف برنامج 
      نجاز تقدر ة إبنسبمرحمتو الرابعة و ة الذي أصبح في يا المخطط التوجييي لمتييئة السياحيولعمميات أ 5
التي خصص ليا مناطؽ توسع و  5المتمثمة في دراسة ، أما العممية الثانية و انتيائو و الذي يقترب مف %75بػ 

 %90 تقدر بػ نجازبنسبة إدج و  18164 منو ما يقدر بػ دج والذي استيمؾ 25000 غلاؼ مالي قدر بػ
رابعة المتمثمة في دراسة تييئة وتعبيد عتبة أندروا الأما العمميات الثالثة و انتيائو، الذي يدؿ عمى مقربة و 
 المتمثمة في مشروع الأخيرة، أما العممية الخامسة و عمى التوالي %100بنسبة  انتيتتييئة شاطئيف دراسة و و 
التي تتعمؽ فقط و  %5باقي لو و  % 95التوجيو السياحي فيو منتيي بنسبةسة إنجاز مركز الإعلاـ و درا

 بالمساعدة عمى تعيف المقاولة. 
     2011:1 سنة برنامج -ب

 (2011)برنامج  (:34الجدول رقم )   
عدد 

العمميات 
 المسجمة

الغلاؼ المالي  عنواف العممية
 الممنوح

الغلاؼ المالي 
 المستيمؾ

 الوضعية المادية لممشروع

 %100مشروع منتيي  1689 4000 شواطئ 06دراسة تييئة  2
والتحضير لإنجاز  دراسة النضج

 ميةيدار الصناعة التقميدية بالم
 %100مشروع منتيي  788 3000

 (.2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية وثائؽ مديرية السياحية و  المصدر:

                                                           
 (.2015) بالاعتماد عمى وثائؽ مديرية السياحة والصناعات التقميدية لولاية جيجؿ، مف اعداد الطالبيف  1
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 المتمثمتيف الأولى فيعمميتيف مسجمتيف و شيد  2011مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أنو خلاؿ برنامج 
      الصناعة التقميدية بالميمية  الثانية في التحضير لإنجاز دارو  دراسة النضج،شواطئ و  06دراسة تييئة 

التي تـ الانتياء مف ىذيف دج عمى التوالي و  3000دج و 4000التي خصصت ليـ أغمفة مالية قدرت بػ و 
 .%100المشروع بنسبة 

 2012:1برنامج  -ج

 (2012) برنامج (:35الجدول رقم )     

عدد 
العمميات 
 المسجمة

الغلاؼ المالي  عنواف العممية
 الممنوح

الغلاؼ المالي 
 المستيمؾ

الوضعية المادية 
 لممشروع

العممية ممغات بسبب  492 35000 تييئة وتجديد عتبة أندرو 01
    عتراض مدرية الشباب ا
 الرياضةو 

تقرير مديرية المصالح  / 37500 عداد مخطط التييئة السياحيةإ 02
الفلاحية حوؿ الطبيعة 
القانونية للأراضي يبيف 
بأنيا فلاحية في أغمبيا 

 -العممية مجمدة–
 (.2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية وثائؽ مديرية السياحية و  المصدر:

بسبب  لغاؤىاإالتي تـ تييئة وتجديد عتبة أندرو و ولى تتمثؿ في مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ عمميتيف الأ
التي تـ عداد مخطط التييئة السياحية و إأما العممية الثانية فتتعمؽ بػ ،الرياضةرية الشباب و يعتراض مدا

يبيف بأنيا فلاحية في  الذيو  مديرية المصالح الفلاحية حوؿ الطبيعة القانونية للأراضي اتتجميدىا بسبب قرار 
 أغمبيا.

 

                                                           
 (.2015) بالاعتماد عمى وثائؽ مديرية السياحة والصناعات التقميدية لولاية جيجؿ، الطالبيفمف اعداد  1
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  2013:1 سنة برنامج -د

 (2013)برنامج  (:36الجدول رقم )     

عدد 
العمميات 
 المسجمة

الغلاؼ المالي  عنواف العممية
 الممنوح

الغلاؼ المالي 
 المستيمؾ

الوضعية المادية 
 لممشروع

 العممية مجمدة / 4500 إعداد مخطط تييئة الشواطئ 02
 (.2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية وثائؽ مديرية السياحية و  المصدر:

المتمثمتيف في إعداد مخطط تييئة الشواطئ يحتوي عمى عمميتيف و  أنومف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ 
 تداخؿ بيف مصالح في مديرية الفلاحة.دج لكف العممية مجمدة بسبب  4500بغلاؼ مالي يقدر بػ 

 2014:2 سنة برنامج -و

 (2014) برنامج (:37الجدول رقم )   

عدد 
العمميات 
 المسجمة

المالي  الغلاؼ عنواف العممية
 الممنوح

الغلاؼ المالي 
 المستيمؾ

الوضعية المادية 
 لممشروع

 العممية مجمدة / 63000 تييئة دار الصناعة التقميديةإنجاز و  01
 العممية مجمدة / 300000 شواطئ 06تييئة  02
، دليؿ خريطة إنجاز مونوغرافية 03

 السائح
 العممية مجمدة / 5500

 (.2015)-جيجؿ–الصناعات التقميدية السياحية و ؽ مديرية وثائ المصدر:

والمتمثمة في إنجاز وتييئة دار  ،يحتوي عمى ثلاثة عمميات مسجمة وؿ الجدوؿ نلاحظ أنمف خلا
نجاز مونوغرافية ،شواطئ 06تييئة و  ،الصناعة التقميدية التي حددت عمى التوالي و  ،دليؿ خريطة السائح، وا 

 كؿ ىذه العمميات مجمدة.دج عمى التوالي و  5500دج و  30000و  دج 63000ليا أغمفة مالية تقدر بػ 
                                                           

 (.2015) بالاعتماد عمى وثائؽ مديرية السياحة والصناعات التقميدية لولاية جيجؿ، مف اعداد الطالبيف  1
 المرجع نفسو.  2
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 :2015المشاريع طور الإنجاز خلل سنة 

الصناعات التقميدية مع سكف وظيفي ) نسبة الإنجاز في الحصص التي تـ مقر مديرية السياحة و  -
 (.%95 الإنطلاؽ

 مناطؽ لتوسع السياحي، وفؽ المراحؿ التالية: 05إعداد مخططات التييئة السياحية لػ  -

  (. 03/12/2015منطقة التوسع السياحي دار الواد )تمت المصادقة عمى المرحمة الثالثة بتاريخ 
  (.03/12/2015منطقة التوسع السياحي بني بمعيد )تمت المصادقة عمى المرحمة الثالثة بتاريخ 
 المرحمة الثالثة بعد رفع التحفظات قيد المناقشة(. منطقة التوسع السياحي تاسوست( 
 س العافية )الدراسة منتيية في انتظار المصادقة مف طرؼ المجمس السياحي رأ منطقة التوسع

 الشعبي البمدي(.
 .)منطقة التوسع السياحي برج بميدة ) إعادتيا لممصادقة مف المجمس الشعبي البمدي 
 سياحة لولاية جيجؿ ) المرحمة الرابعة قيد المناقشة(.دراسة المخطط التوجييي لمتييئة ال 
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 خلصة:

التي تؤىميا أف تكوف قطبا سياحيا بامتياز، فيي ومتميزة و  ولاية جيجؿ بمقومات سياحية كثيرة تتميز
حضارات مقومات طبيعية بمواصفات عالمية وأيضا احتوائيا عمى معالـ أثرية وثقافات مختمفة و تزخر ب
ذلؾ مف و  معوقات كبيرة تقؼ في وجييا مولاية، لكف ىناؾنيا مف النيوض بالقطاع السياحي لتمكمتنوعة، 

ىماؿ المنتجاتضعؼ في المنشآت السياحية وطاقات الإيواء، و  وتقيقر البنية التحتية وضعؼ  ،التقميدية ا 
 غياب مرشديف سياحيف...الخ.ية، و سكاف الولاي الثقافي السياحي لدى نقص الوعالنقؿ بمختمؼ أنواعو، و 

ميف المحمييف ف تنميتيا يتطمب تظافر جيود جميع الفاعجيجؿ فإ فبالرغـ مف المؤىلات السياحية بولاية
 المتطمبات اللازمة لتطويرىا.لمواجية العراقيؿ والصعوبات مف خلاؿ وضع إجراءات و 
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إيجابيات عمى جميع الأصعدة وحل لممشاكل  من لما تحققور كبير في اقتصاديات العالم دو  احةيسلم
تنوع في منتوجيا مقومات طبيعية وثقافية وبشرية و  تمتمك فالجزائر .السياسية لمعديد من الدولالاقتصادية و 

شكل المثالي الالسياحية ب يامقوماتسعي الدولة إلى استغلال  وأيضا ،يتنوع مناطق الجدب السياحو  ،السياحي
اقتصاديا من  مف المجالاتفي مختشاممة و  يةتنمبما يضمن استدامتيا، من أجل الوصول إلى تحقيق و 

لمعيشي ن خلال تحسين المستوى ام واجتماعياخمق فرص عمل ...الخ، زان المدفوعات و تحسين في مي
ننا غم بما تحويو من مقومات إلا ألكن بالر  ديمومتيا،وحمايتيا و  البيئة تنميةوأيضا  ،وتطوير التعارف الثقافي

التحديات، إضافة إلا العديد من  اييتجابجدىا مازالت تعاني من مشاكل ومعوقات عمى جميع الأصعدة و ن
الذي يعكس صورة في القطاع السياحي، و  ب بالسمبص  منتجاتيا التي تو تأخر القطاعات الأخرى ضعف و 

 بالقطاع السياحي قامت بوضع ألياتمنيوض من الدولة ل الحاجة الماسة ككل، ولكن مع طنيالاقتصاد الو 
مختمف ولايات الوطن ، الذي يغطي (2025)ا المخطط التوجييي لمتييئة السياحية أفاقيمتطمبات من أىمو 

 افيا الدخول في مصتطوير سياحتيا بما يضمن لمن أجل تحسين صورة الجزائر و  ،بما فييا ولاية جيجل
 المحمية والعالمية.

 ختبار الفرضيات:ا  
 مكانيات ىائمة تزخر بمقومات و ىذه الفرضية أن الجزائر  اعتبرت الفرضية الأولى: اختبار  كافية لتنميةا 

نفي ، تم معوقات التنمية السياحة في الجزائر الثاني بعنوان من الفصل الثاني وخلال دراسة القسم ،سياحتيا
ق يتحقل تكفي لا وحدىا المقومات الطبيعية والحضارية والثقافية والبشرية استنتاج أنصحة ىذه الفرضية، وتم 

 القاعدية إلى اليياكل بسبب افتقارىاالمتنوعة والمتعددة،  يوجد ما يخدم ىذه المقوماتما دما لا  تنمية سياحية
الذي يقابمو ضعف في الإيواء ار رتفاع في الأسعلاا، مع والنقل بكل أنواعو ف في البنى التحتية والفوقيةضعو 
بكل أشكالو والخوف ضافة إلى غياب الأمن إغياب الثقافة السياحية لدى أفراد المجتمع، أيضا الاستقبال، و و 

ىان في أذ الصورة المرسخةف الأمنية التي عاشتيا الجزائر و لظرو خصوصا او  ،تحقيق سلامة السياح عمى
 .شتو في التسعينياتاعالم عن ما عال
 التدىور البيئي أحد تحديات التنمية السياحية في  أن اعتبرت ىذه الفرضيةالفرضية الثانية:  اختبار

 حيث تم التوصل إلى صحة ،نمية في القسم الثاني من الفصل الثانيعند دراسة تحديات الت الجزائر. وذلك
ثباتيا، حيث ، من لسياحي في الجزائرتنمية القطاع ا ليا تأثيرىا عمى أن البيئة تم التوصل إلى الفرضية وا 

من  ستنتجىذا ما أ  و  ،الاعتداءات المتكررة عمى الطبيعةخلال التدىور البيئي وانخفاض مستوى النظافة و 
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لى تراجع الاستثمارات السياحية الذي أذى إو  دية لمسياحة بسبب تدىور الشواطئخلال الخسائر الاقتصا
  الجزائرية.إلى المؤسسات الفندقية تناقص عدد الوافدين و 
 ة السياحية يعتبر أحد الركائز أن المخطط التوجييي لمتييئ الفرضية اعتبرت ىذه ة:ة الثالثار الفرضياختب
 تم التوصلالث، و ساسية لتنمية السياحة في الجزائر. وقد تم التطرق إليو في الفضل الثاني في القسم الثالأ

يا ألية تثمن فيو أنو  ياحية لو أىداف طموحة،لمتييئة السأن المخطط التوجييي  ستنتجوأ   ،إلى صحة الفرضية
ىذا المخطط بالرقابة  رة يجب متابعةمن أجل الوصول إلى الأىداف المسطو ، جميع المقومات السياحية

ي من شأنيا عرقمة تنفيد المخطط وحل المشاكل المتعمقة بالتمويل القضاء عمى العقبات التو  ،الصرامة
 توسيع مناطق الجدبسياحية وتطوير و القطاب الأ إنجازضافة إلى إ مناطق الوطن،ستثمارات في جميع الاو 

 السياحي.
  :غنية بالمقومات الطبيعية أن ولاية جيجل وجية سياحية الفرضية اعتبرت ىذهاختبار الفرضية الرابعة. 
        إلى صحة الفرضية  جيجل، تم التوصل المتعمق بدراسة ولاية الفصل الثالث من خلال دراسةو 

ثباتيا،  بمواصفات مقومات طبيعية كبيرة ومتنوعة و تمتمكو من ذلك بما متياز و سياحية باأن الولاية  ستنتجوأ  وا 
أيضا أن الولاية تشيد تطورا من خلال  لحظ، و ، والممزوج بين السياحة الشاطئية والسياحة الجبميةعالمية
 لتي تعول عمييا الدولة في النيوض بالقطاع السياحي.جزء من المخطط التوجييي لمتييئة السياحية ا اعتبارىا

 :ي منيا التي يعان ت الفرضية أن العقار السياحي من أىم المعوقاتعتبر ا اختبار الفرضية الخامسة
أىم المعوقات  حصرة من خلال دراسة و ىذه الفرضي صحة ثباتوقد تم إ ،جيجل ولاية القطاع السياحي في

من بين ىذه المعوقات نقص العقار السياحي والذي يقابميا و  ،السياحي القطاعلتي تعاني منيا الولاية في ا
مع مسؤولي مديرية السياحة  تمن خلال المقابمة التي أجريو  ،الاستيعابو ضعف في طاقات الإيواء 

أيضا ما تطرق إليو المخطط لأراضي تابعة لمديرية الفلاحة، و معظم ا ، توضح أنالصناعات التقميديةو 
  لمتييئة السياحية من إشكالية في العقار السياحي.   التوجييي

 مدراسة:العامة ل نتائجال  

 تم التوصل إلى مجموعة من النتائج و التي نوجزىا فيمايمي:بعد دراسة ىذا الموضوع 

التي عاشتيا الجزائر في التسعينيات و  تأخر القطاع السياحي في الجزائر راجع إلى الظروف الأمنية التي -
 صورتيا إلى يومنا ىذا.  تشوى
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بامتياز وجية سياحية  تجعميا ،تيا السياحية من مقومات طبيعة وثقافية وحضاريةمقوماتزخر الجزائر بتنوع  -
 .لذي يضعيا في مكانة سياحية مرموقةاو 
 خصوصا ما لحظ ىياكل الإيواء في الجزائرفي البنية التحتية و صا خصو القاعدية و  الضعف في اليياكل -

 .اضعة مما أثر سمبا عمى عدد الوافدين إليياخدماتيا متو و  ،غير مصنفة أنيا في أغمب الفنادق
بالتركيز عمى السياحة    ختصة والمتعمقةالتي تيمميا الجيات الممن أكبر العوائق  لبيئيةالمشاكل ا -

 المياه.قمة موارد و  ،النزوح الريفي، غير المراقبالتعمير الشاطئية، 
قممت من الذي يعتبر من المشاكل التي ة السياحية لدى أـفراد المجتمع و الثقافالافتقار إلى الوعي السياحي و  -

  شأن تنمية السياحة في الجزائر.
  ضعف وقمة المنتوج السياحي وغياب التسويق الفعال الناجح. -
غياب سياحة بيئية في المجال السياحي و  الخاصو  التعاون بين القطاعين العموميانعدام الجيود و  -

 .مستدامة
 انعدام البنوك المتخصصة في تمويل الاستثمارات السياحية والمشجعة ليا. -
 تداخل الاختصاصات بين الوزارات ما يحدث خمل في توازن القطاع السياحي وتطويره. -
 الجزائرية.وغياب صورة إيجابية لمسياحة الافتقار إلى الاعلام السياحي  -
  التطبيقية: دراسة الحالةنتائج 
 متنوعة. ذات حضاراتولاية تاريخية عتيقة و  ولاية جيجل -
 .ة المقصودةىائمة تجعميا من الوجيات السياحيتمتمك ولاية جيجل مقومات وموارد سياحية متنوعة و  -
       المنشآت السياحية في ولاية جيجل غير كافية لتغطية السياح الوافدين الييا سواء أجانب أو محمين  -
 خصوصا في موسم الاصطياف.و 
المعوقات تحتوي الولاية عمى برامج ومشاريع مختمفة تم التخطيط ليا والشروع فييا لكن بسبب المشاكل و  -

 زال في طور الانجاز.ي منيا من لاو  ووقفتالمختمفة منيا ما تم 
دمة لمسياح من ضعف في الخدمات المقمصنفة و الغير  جيجل عمى عدد قميل من الفنادق  ولاية تحتوي -

 ترفيو.طعام و إيواء واستقبال وا  
 عدم احتواء ولاية جيجل عمى فنادق مصنف وبمقاييس عالمية. -
 وجود عدد قميل من المخيمات مع ضعف في خدماتيا المقدمة. -
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انتشار ظاىرة الإقامة عند القاطن مما ساعد عمى القضاء عمى بعض العجز المسجل في مرافق الايواء  -
 الاخرى.

حصر خدماتيا السياحية في الولاية وضعف الخدمات المقدمة من طرفيا و وجود عدد قميل من الوكالات  -
 لا تساىم بشكل كبير بجمب السياح الأجانب. الحج والعمرة و  رحلات في
السياحة في ولاية جيجل موسمية حيث ترتفع نسبة السياح في موسم الاصطياف ليصل إلى دروتو ثم يعود  -
 .ريجيا في الانخفاض في بداية أشير الخريفتد
  .الولاية عمى مطاعم سياحية احتواءعدم  -
  بمدية العوانة.مناطق توسع باستثناء المشروع الوحيد القائم في م توفر الولاية عمى قرى سياحية و عد -
يخمق تقوم بتنمية السياحة بالولاية و  المخطط التوجييي لمتييئة السياحية لولاية جيجل ىو أحد البرامج التي -

 منشآت سياحية. برامج ومخططات و وض بالقطاع السياحي و نيالتييئة السياحية المناسبة لم
   خصوصا في موسم ل السياحي عل الحافلات المخصصة وبعض سيارات الأجرةحصر النق -

 تقارىا عمى موانئ لنقل المسافرينالتنقل بحرا لافام وسائل أخرى كالسكك الحديدية و انعدالاصطياف، و 
 السياح.و 

الولاية تممك ن القول أ يمكن ،احة في ولاية جيجلتنمية السيل إليو ما توصلو  عمى ضوء ما ذكر
والأجانب، ولكن  احية عالمية تجمب السياح المحمينن تكون قبمة سيلأموارد تؤىميا و  مقومات سياحية كثيرة
 ووضع ،عمييا القضاء تعمل عمىا القطاع عمى الجيات المسؤولة أن لتنمية ىذ مشاكلمع وجود معوقات و 

لمخطط التوجييي لمتييئة السياحة عمى رأسيا او  ،بدقة المبرمجة المخططات السياحية تنفيد مع تدابيرحمول و 
 بالقطاع ككل.لنيوض من أجل ا

   الاقتراحات:
وضع  اعتباره أولوية من أولويات برامج الحكومة، مما يتطمبمام بالقطاع السياحي بشكل كبير و زيادة الاىت -

 محددة بدقة.استراتيجيات سياحية فعالة و 
     استدامتيا وبقائيا للأجيالالاستغلال الأمثل ليا بما يضمن لمحافظة عمى المقومات السياحية و ا -

المغرب التي تنمية وتطوير سياحتيا كتونس و   القادمة، والاستفادة من تجارب الدول المجاورة التي نجحت في
 ليا نفس المقومات بالجزائر.

التاريخية الاسلامية من خلال اشيار المواقع السياحية والموارد الطبيعية والحضارية و  عممية العمل عمى -
  لمتعريف بكنوز الجزائر السياحية.      تسخير وسائل الاعلام بأنواعيا 
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المحمي، لأنو يعتبر أىم مصدر لتمويل الاقتصاد الوطني مار في المجال السياحي الأجنبي و تشجيع الاستث -
 بذلا من قطاع المحروقات.

 كذا تطوير جودة الخدماتنيا أساس نجاح أي بمد سياحيا، و البنى التحتية لأتطوير في اليياكل القاعدية و  -
 الترفيو.دمة لمسياح من خدمات الاستقبال والإيواء والاطعام و المق
عمى تخفيف الضغط ل ومطارات لمنقل جوا بإنشاء موانئ لنقل السياح بحرا، النقلتطوير في المواصلات و  -
 ح.عمى التحكم في السوا قدرةالو  برا، نقللا
ظة عمى تضافر الجيود عمى المحافوالخاص و خلال الشراكة بين القطاع العام تنمية السياحة البيئة من  -

 الذوبان.جميع المقومات السياحية وحمايتيا من الاندثار و 
القضاء و  الالتزام بنظافة المحيطعمى البيئة و منتديات لتحسيس بضرورة المحافظة القيام بإنشاء جمعيات و  -

 التنمية السياحية المستدامة. نيا أساسعمى التموث لأ
 .في الولاية فنادق مصنفة ليا مواصفات عالمية لجمب سياح أجانبالقيام بأنشاء  -
تكوين أفراد مختصين في المجال السياحي من ي ووضع الاستراتيجيات الفعالة و القيام بالتخطيط السياح -

 أجل الوصول إلى الأىداف المحددة.
العمل عمى والاىتمام بيا و  الموجودة بولاية جيجل التاريخيةمى المقومات السياحية الطبيعية و المحافظة ع -

 ترميم المتضررة منيا.
سعارىا، كما يجب تسييل ستيعابيا وخدماتيا المقدمة وتخفيض أنشاء المخيمات ورفع قدرات ازيادة إ -

 الاجراءات لزيادة الاستثمار في ىذا المجال.
 الثقافية لمولاية لإنشاء قرى سياحية بمواصفات عالية.لاستفادة من المقومات الطبيعية و ا -
 نشاء موانئ سياحية.تطويرىا من خلال إزيادة التنويع في وسائل النقل و  -
 سكانية بإنشاء جمعيات مختصة بذلك.غرس ثقافة سياحية في أذىان جميع الفئات ال -
ة توجو مخيمات في ىذه المناطق لزيادو دة الاىتمام بالسياحية الجبمية والريفية بإنشاء قرى سياحية زيا -

 الحدائق العمومية.السياح إلى ىذه المقاصد وتخفيف الضغط عمى الشواطئ و 
تعميم تخصص السياحة في جميع الجامعات والمعاىد والمؤسسات التكوينية عمى مستوى الوطن من أجل  -

 غرس الثقافة السياحية في أدىان السكان. 
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 :أفاق الدراسة  
والتعرف عمى بعض المشاكل والتحديات التي يواجييا القطاع   من خلال دراسة ىذا الموضوع

بعض الحمول والسبل لتنمية وتطوير السياحة في الجزائر، لا يزال الموضوع  ، واقتراحالسياحي في الجزائر
 ننا طرح يحتاج إلى عدة دراسات باختلاف الزوايا الدارسة لو، وليذا ارتأينا إلى إبقاء الدراسة مفتوحة والتي يمك

سياحي في ظل لاقتصاد لإيئة السياحية في تطوير اكيف يساهم المخطط التوجيهي لمته :شكالية التاليةالإ
       ؟ التقمبات الاقتصادية لموطن

في الأخير يمكننا القول أن موضوع دراستنا واسع ولا يمكننا حصر جميع الجوانب المتعمقة بو، بحيث     
يمكننا أن نأمل أن تتحول الجزائر إلى وجية سياحية عالمية، وقبمة لمسواح وتكون ليا مكانة مرموقة محميا 

 ع الييئات المعنية لمدولة. ودوليا، وىذا النجاح في القطاع السياحي يتطمب تضافر الجيود من طرف جمي
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 الممخص

نما تحتاج إلى و التنمية السياحية لا تعتمد فقط عمى المقومات السياحية التي تتوفر عميها الدولة  العمل ا 
ويحرك عجمة التنمية يدر مداخيل كبيرة موصول إلى قطاع سياحي فعال الفعمي والميداني والتخطيط المحكم ل

 الشاممة.

من أبرزها الظروف الأمنية التي شوهت  ،جعمتها تتعثرالسياحة في الجزائر عرفت عدة عراقيل وأسباب 
والثقافة  والبنى التحتية الصورة السياحية الجزائرية وأيضا أسباب أخرى منها مشاكل في المنشأة السياحية

وتوقف المخططات  الناجمة عنه وكذا المداخيل ا أذى إلى ضعف في القطاع السياحي،كل هذ ،السياحية
 ة لمقطاع.الاستراتيجية التنموي

ا تعي لا أنهجهها وتحدياتها المستقبمية إروف الصعبة التي تواة في الجزائر ومع الظيالتنمية السياح
ية شاممة، وذلك من خلال وضع مخططات استراتيجية أهمها تنم تحقيق الوصول إلىو  أهمية تطوير القطاع

  (.SDAT2025المخطط التوجيهي لمتهيئة السياحية)

         المفتاحية:الكممات 

 التنمية، السياحة، التنمية السياحية، المقومات السياحية، الجزائر، جيجل.

Abstract:  

Tourism development does not depend only on the tourism potential available 

to your country, but you need to actual field work and planning the arbitrator to 

reach an effective tourism sector generates significant revenues and drives the 

overall development of the wheel. 

Tourism in Algeria known, many obstacles and reasons made her stumble, 

notably security conditions that tarnished Algeria's tourist image and also other 

reasons, including problems in the property, infrastructure, culture, tourism, all this 

harm to the weakness in the tourism sector, as well as the income resulting from it 

and stop the development strategy for the sector charts. 

Tourism development in Algeria and with the difficult circumstances facing 

the future and its challenges but it is aware of the importance of the development 

of the sector and access to achieve comprehensive development, and through the 

development of strategic plans the most important of the master plan for the 

creation of tourist (SDAT2025). 
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