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 مقدمة
ذلك من خلال الأدوار الميمة التي و  تعتبر المؤسسة الاقتصادية العصب الأساسي الذي يغدي الاقتصاد

الاجتماعي، فيذه الأخيرة أصبحت تواجو العديد من التحديات نتيجة ما و  باتت تمعبيا عمى المستوى الاقتصادي
يشيده عالم الأعمال من تطورات سريعة وعميقة في عدة مجالات ولا سيما الاقتصادية التي تنعكس عمييا  
بشكل أو بآخر وتجعميا في صراع دائم مع محيط يتميز بمنافسة شديدة ليس بالضرورة من أجل تحقيق تقدميا 

دىارىا لكن غالبا ما يكون من أجل الحفاظ عمى بقائيا واستمراريتيا، كما أن زيادة دور المؤسسات وما رافقو واز 
من توسع ىائل في الأنشطة التي تمارسيا جعل ادارة تمك المؤسسات والمتعاممين معيا بحاجة الى معمومات 

 سة. لمعرفة كفاءة الادارة والمؤشرات التي تقيس القدرة المالية لممؤس
لقد أصبحت عممية التحميل المالي لممؤسسات الاقتصادية خاصة من حيث السيولة ومعرفة موجودات 
ومصادر الحصول عمييا أمرا ضروريا، ومن ثم أصبح لازما عمى المدير المالي اجراء تحميل لمقوائم المالية 

 في اتخاد قرارتو المالية.حتى يتمكن من تشخيص الوضعية المالية الحقيقية لممؤسسة والاستفادة منيا 

ومن ىذا المنطمق تبرز أىمية تقييم الأداء المالي لمؤسسة ميناء جن جن والتي تعتبر كغيرىا من       
المؤسسات الاقتصادية ممزمة بإعداد قوائميا المالية وىذا حسب ما يمميو النظام المحاسبي الجزائري 

حميميا من أجل تبيان مواطن القوة ومحاولة تعزيزىا واستخلاص مجموعة من المؤشرات والنسب المالية وت
 وتبيان مواطن الضعف واستدراكيا وتصحيحيا في المستقبل.

 اشكالية البحث 

 من خلال ما سبق يمكن طرح إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي:

 ىك دكر التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لمؤسسة ميناء جف جف بجيجؿ؟ ما
 التساؤلات الفرعية 

 للإحاطة بجميع جوانب الاشكالية سيتم الاستعانة بالتساؤلات الفرعية التالية:

 ماىي أىم القوائم المالية التي تقوم بإصدارىا المؤسسة الاقتصادية؟ -
 ماىي أىم النسب والمؤشرات المستخدمة في تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية؟ -

 ميناء جن جن بوضع مالي مريح خلال فترة الدراسة؟ ىل تتمتع مؤسسة -

 التمويمية في تشكيل الخزينة الصافية؟و  ىل تساىم التدفقات النقدية المرتبطة بالأنشطة التشغيمية، الاستثمارية -

 ىل تتمتع مؤسسة ميناء جن جن بخزينة موجبة حسب نتائج تحميل القوائم المالية؟ -

 فرضيات الدراسة 

 شكالية المطروحة وكذا التساؤلات الفرعية تم صياغة الفرضيات التالية:للإجابة عن الا

 تحقق مؤسسة ميناء جن جن توازن مالي خلال فترة الدراسة. -
 المؤسسة تعتمد بشكل كبير في تعاملاتيا عمى أمواليا الخاصة. -
 المؤسسة قادرة عمى ادارة أصوليا الثابتة بفعالية. -
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التمويمية بشكل ايجابي في تشكيل الخزينة الصافية لمؤسسة ميناء و  التشغيمية، الاستثماريةتساىم الأنشطة  -
 جن جن.

تتوافق نتائج تحميل الميزانية وجدول حسابات النتائج المعدة عمى أساس الاستحقاق مع نتائج تحميل قائمة  -
 التدفقات النقدية المعدة عمى الأساس النقدي لممؤسسة محل الدراسة.

 أىمية المكضكع 

يكتسي ىذا الموضوع أىمية بالغة كونو يعالج أىم المواضيع التي ييتم بيا الكثير من الباحثين ومسيرو 
المؤسسات الاقتصادية عمى حد سواء، حيث يعتبر التحميل المالي من أىم الوسائل التي يتم بموجبيا تحميل 

لية، باعتبارىا قاعدة معموماتية تساعد عمى تقيم أداء نتائج المؤسسات الاقتصادية عن طريق تحميل القوائم الما
مدى قدرتيا عمى و  ضعف المؤسسة،و  المؤسسات، بحيث يظير التحميل المالي لتمك المعمومات نقاط قوة

 تحسين وضعيتيا المالية خلال ممارستيا لنشاطيا.

 أىداؼ الدراسة 
 تيدف ىذه الدراسة الى:

 يم الأداء المالي .ابراز أىمية التحميل المالي في تقي -

 التعرف عمى الأدوات المستخدمة في التحميل المالي قصد تقييم أداء المؤسسة. -
وجدول حسابات  لاقا من تحميل الميزانية الماليةالتعرف عمى الوضعية المالية لمؤسسة ميناء جن جن انط -

 الأساس النقدي.النتائج المعدة عمى أساس الاستحقاق، وجدول التدفقات النقدية المعد عمى 

 المنيج المتبع كالأدكات المستخدمة 

لدراسة ىذا الموضوع والاجابة عمى الاشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية وكذلك الاجابة عمى  
الفرضيات سيتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري من خلال وصف جميع البيانات المتعمقة 

يقي )جانب دراسة حالة مؤسسة ميناء جن جن( فاعتمدنا عمى المنيج التحميمي بالموضوع، أما الجانب التطب
 من خلال تحميل المعمومات والوثائق.

لإثراء ىذا البحث سنعتمد في الجانب النظري عمى الكتب والمذكرات المرتبطة بالموضوع بالإضافة  
لمجانب التطبيقي فسنتعمد عمى الوثائق  الى بعض المجلات العممية والجرائد الرسمية والممتقيات، أما بالنسبة
 المقدمة من طرف مديرية المحاسبة والمالية بالمؤسسة محل الدراسة.

 أسباب اختيار المكضكع 
 تم اختيار ىذا الموضوع بناء عمى مجموعة من الأسباب:

 الأسباب الذاتية -
  والاستفادة منو كون الموضوع يدخل ضمن تخصص الدراسة، وايمانا منا بأىمية دراسة الموضوع

 مستقبلا في الحياة المينية.
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  الميول الشخصي الى الجانب التطبيقي التحميل أكثر مما يسمح لنا بمقاربة الجانب النظري مع الجانب
 التطبيقي خاصة وأننا درسنا مقياس التسيير المالي.

 .الاىتمام الشخصي بكل مواضيع المحاسبة والادارة المالية 

 الأسباب المكضكعية -

  إبراز التحميل المالي الذي يرتكز عمى دراسة وتحميل الميزانية المالية، جدول حسابات النتائج وجدول
 التدفقات النقدية.

  المنافسة.أىمية الموضوع وخاصة في ظل التحولات الاقتصادية الحالية التي تتسم بتوسع رقعة 

 اطار الدراسة 

لتحميل المالي كأداء لتقييم الأداء المالي في المؤسسات تتعمق ىذه الدراسة باستخدام االإطار المكاني:  -
الاقتصادية الجزائرية، ولمعالجة الاشكالية واثراء الموضوع من الجانب التطبيقي وتدعيم الجانب النظري اخترنا 

 مؤسسة ميناء جن جن والتي يقع مقرىا بولاية جيجل تحديدا بمنطقة أشواط.

كأداة لتقييم الأداء المالي بمؤسسة ميناء  التطبيقي عمى دراسة التحميل المالياقتصر الجانب الإطار الزمني:  -
 .5402الى  5402( سنوات الممتدة من 40جن جن خلال أربع )

رغم اتساع موضوع التحميل المالي الا أننا ركزنا عمى دراسة وتحميل الميزانية المالية الإطار المكضكعي:  -
 لتدفقات النقدية بالإضافة الى بعض مؤشرات التوزان المالي والنسب المالية.وجدول حسابات النتائج وقائمة ا

 الدراسات السابقة 

دراسة  -" " دكر التحميؿ بالمؤشرات المالية في تقييـ الأداء المالي بالمؤسسة الاقتصاديةدراسة بعنوان  -
ستير، حيث "، لمباحث بلال معوج، وىي رسالة ماجNCA ROUIBA" "5402- 5402حالة مؤسسة "

تمحورت إشكالية الدراسة حول: "ما مدى مساىمة التحميل بواسطة المؤشرات المالية التقميدية والحديثة في تقييم 
 قد توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج أىميا:و التنبؤ بالفشل في المؤسسة الاقتصادية؟ " و  الأداء المالي

  زيادة في حجم الإنتاج و  ىامش ربح تشغيمي مرتفع،تحقيق المؤسسة لأداء مالي جيد، يبرز في تحقيق
 قيمة سوقية مضافة.و  من سنة إلى اخرى، إضافة إلى تحقيق قيمة اقتصادية مضافة

 ارتفاع نسب المديونية بالمؤسسة.و  تسجيل بعض النقائص تتمثل أساسا في انخفاض نسب السيولة 

لأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية "  دراسة حالة " تطبيؽ مبدأ التدفقات النقدية في تقييـ ادراسة بعنوان  -
، لمباحث حمزة شباح، وىي رسالة ماجستير، حيث 5400 -5402، مؤسسة الخزؼ الصحي بالميمية

  تقييم الأداء المالي لممؤسسة؟" تمحورت إشكالية الدراسة حول: "ما مدى نجاعة تطبيق مبدأ التدفقات النقدية في
 ذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا:قد توصل الباحث من خلال ىو 

 ربحية المؤسسة.و  دقيقة تعكس مدى جودة سيولةو  توفر قائمة التدفقات النقدية معمومات ميمة 
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 نتيجة وجود اختلاف في طبيعة  وجود عدم تطابق في نتائج تقييم أداء مؤسسة الخزف الصحي بالميمية
 المعدة عمى الأساس النقدي.و  المعمومات المالية التي توفرىا القوائم المالية المعدة عمى أساس الاستحقاق

دراسة  -ترشيد قراراتيا "ك  " استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصاديةدراسة بعنوان -
،  لمباحث اليمين سعادة 5443 -5442، العممة -زة القياس كالمراقبةحالة المؤسسة الكطنية لصناعة أجي

وىي رسالة ماجستير، حيث تمحورت إشكالية الدراسة حول: "ىل يعتبر التحميل المالي أداة كافية لموصول إلى 
 وقد توصل الباحث إلى مجموعة "تحديد المشاكل التي تعاني منيا؟و  تقييم حقيقي لموضعية المالية لممؤسسة،

 من النتائج أىميا: 

 .المؤسسة استطاعت تحقيق التوازن المالي خلال فترة الدراسة 

 قدرتيا عمى تمويل استثماراتيا و  المؤسسة غير مثقمة بالديون، مما يسمح ليا بسداد التزاماتيا اتجاه الغير
 من خلال ما تممكو من أموال.

 ،مجمدة عمى المؤسسة استثمارىا في مجالات التي تعتبر أموال و  المؤسسة تحتفظ بفدر كافي من السيولة
 أخرى.

دراسة حالة مؤسسة صناعة الككابؿ  –الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية قياس كتقييـ دراسة بعنوان"  -
 ، لمباحث عادل عشي، وىي رسالة ماجستير، حيث تمحورت إشكالية الدراسة حول :5445 -5440، " بسكرة

وقد توصل الباحث إلى  "داء المالي لممؤسسة الاقتصادية؟ات في تقييم الأما ىو دور المعايير والمؤشر  "
 مجموعة من النتائج أىميا:

 .المؤسسة قادرة عمى تنمية ذمتيا المالية 
 .المؤسسة حققت ىامش أمان 

 .المؤسسة تتمتع بسيولة جيدة 

 صعكبات الدراسة 
عدم تمتع مثل ىذه و  لطابعيا السريالحصول عمى بعض المعمومات نظرا و  صعوبة الدراسة الميدانية -

 المؤسسات بالاستقلالية المالية.

 وجود تضارب في الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة.  -

 خطة الدراسة 

بغرض الإحاطة بمختمف جوانب الموضوع والتوصل إلى الإجابة عن الإشكالية المطروحة ارتأينا تقسيم 
 صل تطبيقي.ىذه الدراسة إلى ثلاثة فصول فصمين نظريين وف

الفصل الأول جاء بعنوان مدخل لمتحميل المالي والذي قسم إلى ثلاث مباحث  حيث تطرقنا في المبحث 
الأول إلى ماىية التحميل المالي، أما  المبحث الثاني فقد تم تخصيصو إلى استخدامات التحميل المالي أما 

 لمالي.المبحث الثالث فقد تطرقنا فيو إلى  مصادر معمومات التحميل ا



 مقدمة
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الفصل الثاني جاء بعنوان تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية حيث قسم ىذا الفصل أيضا إلى 
ساسيات تطرقنا في المبحث الثاني لأو  ثلاث مباحث، أين خصص المبحث الأول لدراسة ماىية الأداء المالي،

في حين خصص المبحث الثالث لدراسة الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء المالي  حول تقييم الأداء المالي،
 لممؤسسة.

ظرية عمى واقع مؤسسة ميناء جن الفصل الثالث خصص لمدراسة التطبيقية حيث تم إسقاط الدراسة الن
خصص  وقد قسم ىذا الفصل إلى مبحثين حيث جاء في المبحث الأول تقديم لممؤسسة محل الدراسة، ثم جن

ذلك بعرض كل من: الميزانية، جدول حسابات و  المبحث الثاني لتقييم الأداء المالي لمؤسسة ميناء جن جن
 تحميل مؤشرات التوازن الماليو  تحميل الوضعية المالية ليا من خلال حسابو  قائمة التدفقات النقدية،و  النتائج

 بعض النسب المالية.و 
إلييا، وكذا مجموعة من  فييا مجموعة من النتائج المتوصل وفي الأخير تم تقديم خاتمة ذكر

 التوصيات، وأفاق الدراسة.



 

 

 

  

                                                                                                                                                                                   

                         

 

                          

 

 

  

 

 

 مدخؿ لمتحميؿ المالي الفصؿ الأكؿ:
 ماىية التحميل المالي المبحث الأكؿ:

 استخدامات التحميل المالي الثاني: المبحث

 مصادر معمومات التحميل المالي المبحث الثالث:
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 تمييد
لى إأداة من أدوات الادارة المالية، فيو ييدف و  يعتبر التحميل المالي تقنية من تقنيات التسيير المالي 

جعميا و  نقاط القوة من أجل العمل عمى تحسينياتحميل الوضعية المالية في المؤسسة بغرض تحديد و  تشخيص
التخمص منيا، فيذه العممية يمكن اعتبارىا نقطة و  العمل عمى تصحيحياو  الكشف عن نقاط الضعفو  أكثر قوة،

 معرفة اتجاىيا أو التنبؤ.و  تقييم نشاط المؤسسةو  ىذا من خلال دراسةو  يةبداية لأي سياسة مستقبم
النحو  المالي سنحاول في ىذا الفصل التطرق الى ثلاث مباحث عمى التحميل حول عامة نظرة عطاءإ ولأجل
 التالي:

 المبحث الأكؿ: ماىية التحميؿ المالي
 المبحث الثاني: استخدامات التحميؿ المالي

 الثالث: مصادر معمكمات التحميؿ المالي المبحث
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 المبحث الأكؿ: ماىية التحميؿ المالي
يعتبر التحميل المالي موضوع من مواضيع الادارة المالية )التسيير المالي( وضرورة قصوى لمتخطيط المالي    

معين، لمعرفة المتغيرات السميم، بحيث يرتبط ارتباطا وثيقا بحاجة الأطراف المختمفة التي ليا علاقة بمشروع 
 البيئية التي حدثت في مسار أعمالو خلال فترة معينة واتجاىات تطوره مستقبلا.

 ظيكره المطمب الأكؿ: التطكر التاريخي لمتحميؿ المالي كأسباب
 أسباب نشأة التحميل المالي:و  سنسمط الضوء في ىذا المطمب عمى كل من التطور التاريخي   

 أكلا: التطكر التاريخي لمتحميؿ المالي 
ذ أن التوسع في حجم التسييلات إلى اتجاىين، الأول مصرفي، إتاريخيا ترجع نشأة التحميل المالي كأداة  

عداد توصية لأعضاء الى إ 0232يين في نيويورك في عام الائتمانية دعا المجمس التنفيذي لجمعية المصرف
صول )الموجودات( والخصوم )المطموبات رض أن يقدم بيانات مكتوبة حول الأقتالجمعية تفيد عمى أنو عمى الم
تمت التوصية باستخدام ىذه  0342 صول عمى تسييلات مصرفية، وفي عاموحق الممكية( عند طمب الح

قاط القوة والضعف لتمك البيانات لأغراض التحميل الشامل لوضع الشركة المقترضة وبشكل يسمح بمعرفة ن
تم التوصية باعتماد القياس الكمي بواسطة النسب لمبيانات المقدمة من قبل  0342وفي عام   البيانات

 المقترضين بيدف تحديد الجدارة الائتمانية.
فكرتو كأداة الى فترة  دارة المالية عمى أىمية التحميل المالي وتعودفقد أكدت أدبيات الإ أما الاتجاه الثاني     

فلاس العديد من الشركات نتيجة عدم ملاءتيا الفنية والحقيقة والتي كانت نتائجو إ ،0353عظم عام الكساد الأ
لى ضرورة نشر إن الفشل والإفلاس لمعديد من الشركات أكدت الحاجة إلمواجية الالتزامات المترتبة عمييا، 

لمشركات و/أو الأطراف القوائم المالية بيدف قراءة بياناتيا وتحميميا لموقوف عمى المركز الائتماني والمالي 
 المستفيدة من التحميل المالي.

استخدام الأساليب الكمية الحديثة وتقنيات الحاسوب الشمولية لمتحميل المالي في ظل وىذا بجانب النظرة " 
لى برمجة التحميل المالي لضمان السرعة والدقة في ى عالي من الكفاءة والفعالية، الأمر الذي أدى إوبمستو 

   .(1) "ارير المالية والمعمومات الخاصة بأداء الشركةتدقيق التق
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       المالي ثانيا: أسباب ظيكر التحميؿ 

داء المؤسسات حيث يمكننا أ تقييمو  ىناك عدة عوامل عجمت بظيور التحميل المالي كقاعدة لتحميل  
  :(2)تمخيصيا في ما يمي

 
 

                                                           

 
 .01ص، 5442ية لمنشر والتوزيع، الأردن، ازوري العمم، دار اليالتحميؿ كالتخطيط المالي، اتجاىات معاصرة، يعدنان تايو النعيمي، أرشد فؤاد التميم1
 . 9-2، ص ص 2002ردن، بعة الثانية، دار وائل لمنشر، الأ، الطمدخؿ صناعة القرارات ،خرون، التحميل الماليوآ منير شاكر محمد2 
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 التطكر الصناعي الكبير  .1

نشاء الصناعة الحاجة الى رأس مال ضخم من أجل إ لى ظيورلقد أدى التطور الصناعي الكبير إ  
 شركات الأشخاص عمى توفيرىاو  ديةوتجييزىا وىذا يتطمب توفير مبالغ كبيرة من الأموال عجزت المؤسسات الفر 

  دارةي تم الفصل بين الإبالتالو  لمتغمب عمى مشكمة توفير الأموال كان لابد من ظيور الشركات المساىمةو 
قد و  ،تدير الوحدات نيابة عن المساىمينالضروري الاعتماد عمى فئة مينية من المديرين  أي أصبح من الممكية و 

لقوائم المالية التي توفر الفرصة ىتمام المساىمين بايم أداء المديرين، وبالتالي زاد إأدى ىذا الى ضرورة تقي
 المالي ليؤلاء المديرين.والأساس في تقييم الأداء 

 الائتماف .2

لى انقطاع إالائتمان ىو عصب الحياة الاقتصادية، وىو سمسمة من الحمقات المتصمة بشكل يؤدي فيو   
سيؤثر عمى الأطراف الأخرى مى بقية الحمقات، فتأخر بعض المدينين عن السداد عالتأثير  في أو تأخر أية حمقة

ىتماما خاصا بدراسة لمال والإقراض المتخصصة كالبنوك اتيتم بيوت ا لى خمق مشكمة مالية، ولذلكويؤدي إ
المركز المالي لمجيات الطالبة للاقتراض قبل منحيا، ولذا نرى أن الاىتمام ينصب عمى دراسة وتحميل القوائم 

 المالية.
 أسكاؽ الأكراؽ المالية ) الأسيـ كالسندات( .3

تمثل الشركات المساىمة في الدول الرأسمالية الشكل القانوني السائد لتكوين واستثمار الأموال عمى   
نطاق واسع، ولقد تدخمت الييئات المسيطرة عمى أسواق الأوراق المالية في ىذه الدول وخاصة في الولايات 

بأسموب واضح وأمكنيا أن تفرض لى ضمان نشر القوائم المالية لمشركات المتحدة بوضع الموائح التي تيدف إ
ىذه المستويات عمى الشركات التي ترغب في الحصول عمى الترخيص بتداول أسيميا في البورصة، ويعتبر ىذا 
التدخل اعترافا من ىذه الييئات في أحقية المستثمر في المفاضمة بين الشركات بشكل موضوعي من واقع قوائم 

 داء الشركات التي ترغب الاستثمار فييا.مالية معبرة وقادرة عمى أن توضح لو أ
 تدخؿ الحككمات في طريقة عرض البيانات بقكائـ مالية .4

ن نجاح الشركات المساىمة كوسيمة لاستثمار المدخرات يتوقف عمى حماية المستثمر من تلاعب إ"  
بالنص عمى ضرورة المديرين والمؤسسين، لذا فقد اىتمت الحكومات بإصدار القوانين لضمان ىذه الحماية سواء 

تعيين مراجعين لمحسابات أو نشر القوائم المالية عمى الجميور اعترافا منيا بأحقية اطلاع الاطراف الخارجية 
 .(1)")المساىمين وغيرىم( عمييا

  

                                                           
1
 .3المرجع نفسو، ص  
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 مفيكـ التحميؿ المالي المطمب الثاني:
 أىمية وكذلك بعض أىدافو.سنتطرق في ىذا المطمب الى بعض تعاريف لمتحميل المالي ،ما يكتسيو من   

 أكلا: تعريؼ التحميؿ المالي 
 لقد وردت عدة تعاريف لمتحميل المالي ندكر منيا ما يمي:    
 مواطن وعمى لتعزيزىا المؤسسة فيوضع القوة مواطن عمى التعرف الى تيدف منظمة عممية ىو المالي التحميل" 

 الى بالإضافة المنشورة المالية لمقوائم الواعية القراءة خلال من وذلك ليا،  اللازم العلاج لوضع الضعف
 .(1) "العامة الاقتصادية والمؤشرات الأسيم المتاحة ذات العلاقة مثل أسعار بالمعمومات الاستعانة

يعرف التحميل المالي بأنو عبارة عن عممية معالجة لمبيانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما لأجل "  
الصناعية و  في تقييم أداء المؤسسات التجاريةو  معمومات تستعمل في عممية اتخاد القراراتالحصول منيا عمى 

توقع ما سيكون عميو الوضع و  كذلك في تشخيص أية مشكمة موجودة )مالية أو تشغيمية(و  الحاضرو  في الماضي
 .(2)"في المستقبل

أن تسمح لمممارس بإجراء  وعرف أيضا عمى أنو عبارة عن مجموعة من أساليب الحساب التي يجب"  
 .(3)"تطورىاو  اقتراح العلاجات اذا بدت ضرورية من أجل نموىاو  تشخيص عمى صحة المؤسسة

من خلال التعاريف السابقة نخمص الى أن التحميل المالي ىو عبارة عن مجموعة الاجراءات والعمميات   
عمى البيانات المستخرجة من القوائم المالية يستخدم لأجل الحكم عمى أداء المؤسسة وتقييميا وذلك بالاعتماد 

لتمك المؤسسة بقصد اكتشاف عوامل الضعف والقصور في تمك القوائم، وكذلك عوامل القوة فييا وبما يساىم في 
 ترشيد اتخاذ القرارات المناسبة.

 ثانيا: أىمية التحميؿ المالي
 :(4)يمكن تمخيص أىمية التحميل المالي في النقاط التالية   

 المساىمة في اعداد الخطوط المالية وزيادة فعاليتيا؛ .1

مكانية تعضيد نقاط القوة إلى اسات المالية لممؤسسة، بما يؤدي إالتعرف عمى نقاط القوة والضعف في السي .2
 ومواجية نقاط الضعف، ومن ثم زيادة القدرة عمى تحقيق النتائج والأىداف؛

عمى مدى قوة المركز المالي والائتماني لممؤسسة والقدرة الاستثمارية ليا، ومن ثم قدرتيا عمى  التعرف .3
 الاستمرار في السوق وتحقيق النمو لعممياتيا وأنشطتيا؛

لييا والتعرف عمى وضعيا الانتاجي والتسويقي إقياس كفاءة عمميات المؤسسة داخل الصناعة التي تنتمي  .4
 لسوقية ومكانتيا التنافسية؛والمالي وتقدير حصتيا ا

                                                           
 .522، ص5442، الجامعي، مصر ، دار الفكرالطبعة الأولى، ادارة الماؿ كتحميؿ ىيكمومحمد الصيرفي،  1
 .021، ص5442الطبعة الثانية، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،كالتحميؿ المالي)أسس، مفاىيـ، تطبيقات(الادارة عبد الحميم كراجة  وآخرون،  2

3 K.chiha, finance d'entreprise, approche stratégique, Edition Houma, Alger, 2009, p38. 
 .31-32، ص ص  5441، الدار الجامعية، مصر، مدخؿ اتخاد القرارات ،الادارة الماليةجمال الدين المرسي، أحمد عبد الله المحمح،  4



 الفصؿ الأكؿ: مدخؿ لمتحميؿ المالي

 

11 
 

 قياس كفاءة عمميات المؤسسة المختمفة وتأثيرىا عمى القيمة السوقية للأسيم وفرص تعظيم ثروة الملاك؛ .5

الوقوف عمى مستقبل المشروع من خلال اعداد النتائج التقديرية المترتبة عمى نتائج الاستثمار والتمويل  .6
 تقبمية والقيمة السوقية المتوقعة لمسيم.ودراسة العلاقة بين النتائج المالية المس

 ثالثا: أىداؼ التحميؿ المالي
ييدف التحميل المالي الى المساعدة في عممية التعرف عمى مواطن القوة في وضع المؤسسة لدعميا " 

وتعزيزىا، وعمى مواطن الضعف والخمل لوضع العلاج اللازم ليا، وذلك من خلال الاطلاع عمى القوائم المالية 
لى الاستعانة بالمعمومات في أسواق ات التي تبين السياسات والطرق الإدارية المتبعة بالإضافة إلمنشورة والممحقا

 .(1)"المال من أسعار للأسيم ومؤشرات اقتصادية عامة

 :(2) وبشكل عام فان التحميل المالي ييدف الى تحقيق الغايات التالية 
 لممؤسسة؛التعرف عمى حقيقة الوضع المالي  .1

 تحديد قدرة المؤسسة عمى خذمة دينيا وقدرتيا عمى الاقتراض؛ .2

 تقييم السياسات المالية والتحويمية المتبعة؛ .3

 الحكم عمى مدى كفاءة الادارة؛ .4

 التعرف عمى الاتجاىات التي يتخذىا أداء المؤسسة؛ .5
 تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة؛ .6

 الاستفادة من المعمومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتقويم؛ .7

 معرفة وضع المؤسسة في قطاعيا. .8

 المطمب الثالث: أنكاع التحميؿ المالي
يمكن النظر الى التحميل المالي باعتباره أنواعا متعددة، يكمل بعضيا الاخر، وىذه الأنواع ناتجة عن  

 :(3) ا الى أسس مختمفة، ومن أىم ىذه الأسس ما يميالتبويب الذي يتم استناد
 أكلا: الجية القائمة بالتحميؿ 

 يتم تقسيم التحميل المالي استنادا الى الجية القائمة بالتحميل الى:
اذا تم التحميل المالي من قبل شخص أو مجموعة أشخاص من داخل المشروع نفسو وعمى  التحميؿ الداخمي: .1

 بيانات ولغايات معينة يطمبيا المشروع، فيعتبر التحميل داخميا وغالبا ما ييدف ىذا التحميل الى 
                                                           

استخداـ أساليب التحميؿ المالي في قياس الكفاءة المالية كالادارية لشركات قطاع الاسمنت بالمممكة صابر تاج السر محمد، عاصم التجاني ابراىيم،  1
 مجمة الأكاديمية الأمريكية العربية لمعموم والتكنولوجيا –أماراباؾ-كشركة اسمنت الجنكب، دراسة مقارنة لشركة اسمنت المنطقة الجنكبية-العربية السعكدية

 .2، ص5402 السعودية، ،1المجمد، 50العدد
ر الطبعة الأولى، دا ،التحميؿ المالي( -التخطيط -الاستثمار –اطار نظرم كمحتكل عممي) التمكيؿ  ،مبادئ الادارة الماليةفيصل محمود الشواورة،  2

 .501، ص5402المسيرة لمنشر والتوزيع، الأردن، 
 5440 ر الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن،، الطبعة الأولى، دامنيج عممي كعممي متكامؿ، الاتجاىات المعاصرة في التحميؿ الماليوليد ناجي الحيالي،  3

 .20 -52ص ص
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 دارية المختمفة.ة ادارة المشروع في مستوياتيا الإمخد

مة لى خدإلمشروع، وييدف ىذا التحميل يقصد بو التحميل الذي تقوم بو جيات من خارج ا التحميؿ الخارجي: .2
 ال التسييلات المصرفية في البنوكىذه الجيات ولتحقيق أىدافيا ومن أمثمة ىذه الجيات، القائمون بأعم

 البنوك المركزية والغرف الصناعية...الخ.

 ثانيا: الفترة التي يغطييا التحميؿ
 ستنادا الى طول الفترة الزمنية التي يغطييا التحميل الى ما يمي:إيمكن تبويب التحميل المالي    

: غالبا ما يركز ىذا النوع من التحميل عمى قابمية المشروع في الأجل القصير التحميؿ المالي قصير الأجؿ .1
يسمى بتحميل السيولة وىذا النوع من يرادات التشغيمية، لذلك غالبا ما طية التزاماتو الجارية وتحقيق الإعمى تغ

 التحميل ييم بالدرجة الأولى الدائنون والبنوك.

والربحية في  يركز ىذا التحميل عمى تحميل ىيكل التمويل العام والأصول الثابتة التحميؿ المالي طكيؿ الأجؿ: .2
عمى رفع فوائد وأقساط  بما في ذلك القدرة ية التزامات المشروع طويمة الأجلضافة الى تغطإالأجل الطويل، 

الديون عند استحقاقيا، ومدى انتظاميا في توزيع الأرباح وحجم ىذه التوزيعات وتأثيرىا عمى أسعار أسيم 
ولتحقيق الغايات السابقة يقوم المحمل المالي بتحميل التناسق في الييكل التمويمي  المشروع في الأسواق المالية

التحميل القصير الأجل )عند دراسة مصادر التمويل قصيرة الأجل والاستخدامات، مما يعني الجمع بين 
ومجالات استخداميا( وبين التحميل طويل الأجل )عند دراسة مصادر التمويل طويمة الأجل )خارجية 

 وداخمية( ومجالات استخداميا(.
 ثالثا: اليدؼ مف التحميؿ

 تحميل ندكر منيا:يمكن تبويب التحميل الى عدة أنواع استنادا الى اليدف من ال 
 تحميل لتقويم لقدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا في الأجل القصير؛ .1

 تحميل لتقويم لقدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا في الأجل الطويل؛ .2

 تحميل لتقويم ربحية المشروع؛ .3

 تحميل لتقويم الأداء التشغيمي لممشروع؛ .4

 العام ومجالات استخدامو. تحميل لتقويم التناسق في الييكل التمويمي .5

 رابعا: البعد الزمني
ن لمتحميل المالي بعدا زمنيا يمثل الماضي والحاضر، وبناء عميو يمكن تبويب التحميل المالي من حيث إ 

 :(1) علاقتو بالزمن الى ما يمي
بيان أدوات ويتضمن تحميل البنود المكونة لممشروع خلال نفس الوقت و  التحميؿ العمكدم )الرأسي، الثابت(: .1

 دون أخذ أي اعتبار لمزمن في التحميل. ستنتاجوالاالتحميل المستخدمة ومقارنتيا 

                                                           

 
 .22، ص5404، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، الأردن، كجدكل المشاريع التحميؿ المالي الاقتصادم في دراسات تقييـخالد توفيق الشمري، 1
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ويأخذ الزمن في التحميل والتقييم المالي أي دراسة البنود المالية لممشاريع القائمة  التحميؿ الأفقي )المتغير(: .2
ثم وضع التنبؤات أو التوقعات لمفترات  ستنتاجنية، ويتم تحميميا ومقارنتيا والاوتوقعاتيا من خلال السمسمة الزم

 الزمنية القادمة.

 خامسا: المدل الذم يغطيو التحميؿ
 :(1) ستنادا الى المدى أو النطاق الذي يغطيو التحميل المالي الىإيمكن تبويب التحميل  

في الغالب يتعمق بدراسة وتحميل المركز المالي ونتائج الأعمال لمؤسسة ما ككل وذلك  التحميؿ الشامؿ: .1
بيدف الحصول عمى معمومات ومؤشرات تفيد الميتمين بأنشطة المؤسسة، وذلك بغرض ترشيد قراراتيم بشكل 

 عام.
أجمو القيام  غالب ما يكون اليدف منو الحصول عمى معمومات محددة لمغرض الذي تم منالتحميؿ الجزئي:  .2

بعممية التحميل، وبالتالي قد يكون التحميل جزئيا لمعالجة ظاىرة أو مشكمة معينة بالمؤسسة من أسباب تدني 
 مستوى الربحية أو تجنب العسر المالي.

 المطمب الرابع: مقكمات كمنيجية التحميؿ المالي
 حميل الماليسنتطرق في ىذا المطمب لممقومات والمنيجيات التي يقوم عمييا الت   

 أكلا: مقكمات التحميؿ المالي
 :(2) يمكن حصر المقومات الأساسية لمتحميل المالي فيما يمي  

أن تتمتع مصادر المعمومات التي يستقي منيا المحمل المالي معموماتو بقدر معموم من المصداقية أو  .1
زن من الموضوعية من جية الموثوقية، وأن تتسم المعمومات المستخدمة في التحميل المالي بقدر متوا

 والملاءمة من جية أخرى.

كما يجب أن يتناسب مع أىداف عممية التحميل  ن يسمك المحمل المالي في عممية التحميل منيجا عممياأ .2
يستخدم أساليب وأدوات تجمع ىي الاخرى وبقدر متوازن بين صفتي الموضوعية والملاءمة للأىداف التي 

 يسعى الييا.

 ل المالي المتطمبات والشروط المقصودة ىنا عميو مراعاة ما يمي:ولكي يحقق المحم
  أن تتوفر لديو خمفية عامة عن المؤسسة ونشاطيا والصناعة التي تنتمي الييا وكذلك البيئة العامة

 المحيطة بيا والاقتصادية والاجتماعية والسياسية؛

 يبرز الفروض التي يبني عمييا عممية التحميل وكذلك المتغيرات الكمية والكيفية التي ترتبط  أن
 بالمشكمة محل الدراسة؛

                                                           
 .22، ص5443العربية السعودية، ، الطبعة الثانية، دار المريخ لمنشر، المممكة التحميؿ المالي شركات كأسكاؽ ماليةمحمد المبروك أبو زيد،  1
 ، الأردنر وائل لمنشر، الطبعة الأولى، دا)الأساليب كالأدكات كالاستخدامات العممية(الاتجاىات الحديثة في التحميؿ المالي كالائتماني محمد مطر،  2

 .2-0ص ص، 5442
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 أن لا يقف المحمل المالي عمى مجرد الكشف عمى عوامل القوة ومواطن الضعف في نشاط المشروع 
 بمية.بل أن يسعى وىو الأىم الى تشخيص أسبابيا واستقراء اتجاىاتيا المستق

أن يتسم المحمل المالي نفسو بالموضوعية وذلك بالتركيز عمى فيم دوره والمحصور في كشف الحقائق كما  .3
تقديم تقريره بما بىي قبل أن يقوم بتفسيرىا بصورة مجردة بعيدة عن التحيز الشخصي، وليقوم بعد ذلك 

 يراه البديل الأفضل منيا.يتضمنو من مؤشرات وبدائل تخدم متخذ القرار مع مراعاة التوصية بما 

 ثانيا: منيجية التحميؿ المالي
 :(1) عمى المحمل المالي اتباع المنيجية التالية عند القيام بالتحميل المالي

 تحديد اليدف الذي يسعى اليو المحمل؛ .1

 تحديد الفترة الزمنية التي سيشمميا تحميل القوائم المالية؛ .2

 لموصول الى غايتو؛تحديد المعمومات التي يحتاجيا المحمل  .3

 اختيار أسموب وأداء التحميل الأنسب والذي لو القدرة لمتعامل مع المشكمة موضوع البحث؛ .4

 استعمال المعمومات والمقاييس التي تجمعت لدى المحمل لاتخاذ القرار أو الاجراء المطموب؛ .5

 عمل أكثر من معيار؛اختيار المعيار المناسب لقياس النتائج عميو، ولا مانع حين يستدعي الأمر است .6

 تحديد الانحراف عن المعيار المقاس عميو، لموقوف عمى أىمية الانحراف بالأرقام المطمقة والنسبية؛ .7

 تحميل أسباب الانحراف وتحديدىا؛ .8

 وضع التوصية المناسبة بشأن نتائج التحميل. .9

 المبحث الثاني: استخدامات التحميؿ المالي
ح يعني دارة المالية لممؤسسة وحدىا، بل ىذا الموضوع أصبالتحميل المالي لا تقتصر عمى الإ ن أىميةإ 

دارة المؤسسة مالكييا ودائنييا وموظفييا وغيرىم، لما ليذه المجموعة من مصالح يتطمب الحفاظ الى جانب إ
 الية.عمييا لمحصول عمى أدق المعمومات عن المؤسسة وأدائيا من أجل سلامة أوضاعيا الم

 المطمب الأكؿ: مجالات استخداـ التحميؿ المالي
 يمكن استعمال التحميل المالي في خدمة أغراض متعددة أىميا:  

 تماني أكلا: التحميؿ الائ
لى التعرف عمى مقدرة المقترض )المدين( عمى السداد أي الوفاء بالتزاماتو إييدف التحميل الائتماني "  

 .(2)"المالية اتجاه المقرض
لى إ استنادا العلاقة االذي يقوم بيذا التحميل ىو المقرض. فيقوم بتقييمو وبناء قراره بخصوص ىذ" وبالتالي:

 .(3)"نتيجة ىذا التقييم
                                                           

 .02، ص5442، الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر، الأردن، التحميؿ المالي باستخداـ الحاسكبمؤيد عبد الرحمن الدوري، نور الدين أديب أبو زناد،  1
 .021، ص مرجع سابقعبد الحميم كراجة وآخرون،  2
 .051، ص5441، الطبعة الأولى، دار البداية ناشرون وموزعون، الأردن، مقدمة في الادارة كالتحميؿ الماليأيمن الشنطي، عامر شقر،  3



 الفصؿ الأكؿ: مدخؿ لمتحميؿ المالي

 

15 
 

 ثانيا: التحميؿ الاستثمارم 
يعتبر ىذا التحميل من أفضل التطبيقات العممية لمتحميل المالي، وتكمن ىذه الأىمية لجميور المستثمرين  

وقدرة ىذا التحميل تمتد لتشمل "من أفراد وشركات ينصب اىتماميم عمى سلامة استثماراتيم وكفاية عوائدىا، 
 .(1) "مارات في مختمف المجالاتدارية التي تتحمى بيا، والاستثتقييم المؤسسات نفسيا والكفاءة الإ

 ثالثا: تحميؿ الاندماج كالشراء
 م وحدتين اقتصاديتين أو أكثر معاينتج عن الاندماج والشراء تكوين وحدة اقتصادية واحدة نتيجة لانضما 

المالية دارة ة شركة شراء شركة أخرى، تتولى الإوزوال الشخصية القانونية لكل منيما أو احداىما، وفي حالة رغب
بمي ليا، وفي نفس لممشتري عممية التقييم، فتقدر القيمة الحالية لمشركة المنوي شراؤىا، كما تقدر الأداء المستق

دارة المالية لمبائع القيام بنفس عممية التحميل لأجل تقييم العرض المقدم والحكم عمى مدى ت تتولى الإالوق
 .(2)مناسبتو

 رابعا: تحميؿ تقييـ الأداء
ر أدوات التحميل المالي أدوات مثالية لتحقيق ىذه الغاية، لما ليا من قدرة عمى تقييم ربحية المؤسسة تعتب 

وكفاءتيا في ادارة موجوداتيا وتوازنيا المالي، وسيولتيا والاتجاىات التي تتخذىا في النمو، وكذلك مقارنة أدائيا 
ير بالذكر أن ىذا النوع من التحميل ييتم بشركات أخرة تعمل في نفس المجال أو مجالات أخرى ومن الجد

 .(3)دارة، المستثمرين والمقرضينالتي ليا علاقة بالمؤسسة مثل الإ بمعظم الأطراف
 خامسا: التخطيط

ىذه العممية أمرا ضروريا لممستقبل لكل مؤسسة، وذلك بسبب التعقيدات الشديدة التي تشيدىا أسواق  تعتبر 
 المنتجات المختمفة من أسواق وخدمات.

وىذا ع بالاسترشاد بالأداء السابق ليا وعممية التخطيط ىي عبارة عن وضع تصور لأداء الشركة المتوق 
 .(4)مى شقين ىما: الأداء السابق وتقدير الأداء المتوقعبطبيعة الحال يجعل تركيز ىذه العممية ع

 المطمب الثاني: الأطراؼ المستفيدة مف التحميؿ المالي
تتعدد الأطراف المستفيدة من معمومات التحميل المالي، كما تتنوع أغراض استخداماتيم لتمك المعمومات  

 ية عمى ىذه المعمومات من جية أخرى.لتنوع علاقتيم بالمؤسسة من جية، ولتنوع قراراتيم المبن اوفق
 : نجدومن الأطراف المستعممة والمستفيدة من معمومات التحميل المالي  

 
 

                                                           
 .051صالمرجع نفسو،  1
 .002، ص5442الأردن،  التوزيع،و  ، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشرمقدمة في الادارة الماليةمحمد عقل مفمح،   2

 
 .002صالمرجع نفسو، 3
 .052، ص ر شقر، مرجع سابقأيمن الشنطي، عام 4
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 أكلا: الأطراؼ الداخمية
مرورا  الإدارة من رئيس مجمس بتداءادارية المختمفة  في المؤسسة يقصد بالأطراف الداخمية المستويات الإ 

ن المستويات أن اىتمامات كل مستوى م حيثدارات ورؤساء الأقسام، بمجمس الإدارة والمدير العام ومديري الإ
لى اختلاف المستويات الممقاة عمى عاتق كل مف نسبيا من مستوى الى اخر نظرا إدارية في المؤسسة يختالإ

 .(1)منيما
دارة في اتخاذ القرارات ومدى فاعمية وكفاءة الإ وربحية المشروع دارة بنتائج تحميل النموتيتم الإدارة: الإ .1

 .(2)دارة الفرعيةوع والمشكلات عمى مستوى الإواستخدام الموارد واتجاىات الأداء لممشر 

ييتم المساىم بصفة أساسية بالعائد عمى المال المستثمر والقيمة المضافة والمخاطر التي المساىمكف: " .2
ما اذا كان من الأفضل الاحتفاظ بالأسيم التي فيات بالمشروع، لذلك فيو يبحث تنطوي عمييا الاستثمار 

 .(3)"يممكيا أو يتخمى عنيا، لذلك يفيد التحميل المالي المساىم في تقييم ىذه الجوانب

عمى الاستمرار و  يتركز اىتمام العاممين في المؤسسة عمى الحصول عمى أكبر قدر من الأجورالعاممكف: " .3
عدم فقدان مكان العمل فييا ، وىم بدلك ييتمون  بالتحميل المالي الذي يبين ليم و  في المؤسسةفي عمميم  

المبيعات  في طبيعة و  الأجورو  مثل ىذه النتائج وىنا تأتي النسب المالية التي توضح العلاقة بين رأس المال
 .(4)"ىذه الاىتمامات

 ثانيا: الأطراؼ الخارجية 
المؤسسة الذين ليم مصالح معيا وبالتالي تتعامل مع نتائج التحميل المالي  ىم كافة الأطراف من خارج 

 ، ويمكن تصنيفيم الى:سة حسب درجة علاقتيا بيمالخاص بالمؤس
قدرة ومدى  الدائنون والبنوك أحد المستفيدين من المعمومات حول المركز المالي لممؤسسةيعتبر " الدائنكف: .1

 .(5)"عمى المدى القصير والطويلىذه الأخيرة عمى سداد التزاماتيا 
 :(6)و تختمف وجية نظر الدائنين في التحميل المالي تبعا لنوع الدين فنجد  

اليم وحصوليم عمى فوائد أمواليم ن ما ييم الدائنون ىنا ىو ضمان استرداد أمو إديكف طكيمة الأجؿ:  1.1
الحقيقية للأصول الثابتة ومستوى الربحية وبالتالي فان اىتماميم بالتحميل المالي يتعمق بمعرفة القيمة 

 وكفايتيا في تغطية الفوائد السنوية.

                                                           
الأردن  ،التوزيعو  ، الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشرالادارة المالية)الاستثمار كالتمكيؿ، التحميؿ المالي، الأسكاؽ المالية الدكلية(محمد سعيد عبد اليادي،  1

 .34، ص5442
 .22ص ،5443الطباعة، الأردن، و  التوزيعو  ، الطبعة الثانية، دار المسيرة لمنشرمقدمة في الادارة المالية المعاصرةمل آل شبيب، دريد كا 2
.21،  ص5441، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الادارة المالية، مدخؿ اتخاد القراراتعبد الغفار حنفي،  3
 .12،  ص0331، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، المالية الادارةابراىيم وىبي فيد،  كنجو عبود كنجو، 4

 
 .02، ص5404، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة زغيب، ميمود بوشنقير، 5
 .03منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سابق، ص 6
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ن ما ييم الدائنون ىنا ىو ضمان قبض مبمغ الدين في تاريخ استحقاقو لذا نجد إ ديكف قصيرة الأجؿ: 1.1
 الدائنون ييتمون بتحميل رأس المال العامل والمركز النقدي والسيولة في الوحدة.

فالعميل من  ئو واستقرار الأوضاع المالية ليمييتم المورد بالتأكد من سلامة المركز المالي لعملا"المكردكف:  .2
ناء عمى تطور وب مديونية العميل في دفاتر المورد الناحية العممية مدين لممورد، ويعني ىذا دراسة وتحميل

عميل أو التخفيض من ىذا التعامل ذا كان سيستمر في التعامل مع الوتقمص ىذه المديونية  يقرر المورد ما إ
 .(1)"حتى قطعو نيائيا

ىي الحالة العكسية لمموردين، فباستخدام البيانات التي ينشرىا المورد وكذلك منافسيو يمكن لمعميل العملاء: " .3
معرفة ما اذا كانت الشروط التي يحصل عمييا خاصة فترة الائتمان مماثمة لما تمنح لغيرىم وتطابق فترة 

 .(2)"الائتمان التي يمنحيا ىو لعملائو، وتتم المقارنات باستخدام القوائم المالية وحساب متوسط فترة الائتمان
 :(3)ييدف ىؤلاء من خلال التحميل المالي الى التعرف عمى ما يميسماسرة الأكراؽ المالية:  .4

  في المؤسسة أو نتيجة التغيرات التي يمكن أن تطرأ عمى أسعار الأسيم نتيجة لمتطورات المالية
 لمظروف الاقتصادية العامة، الأمر الذي يساعد عمى اتخاذ قرارات التسعير المناسبة ليذه الأىم.

  أسيم الشركات التي يمكن أن تشكل فرض استثمار جيدة يمكن استغلاليا في تقديم النصح بشأنيا
 لمعملاء.

المؤسسات لأسباب رقابية بالدرجة الأولى  بتحميل أداء ىذه المصالحيعود اىتمام المصالح الحككمية:  .5
 :(4)ولأسباب ضريبية بالدرجة الثانية، بالإضافة الى الأىداف التالية

 التأكد من التقيد بالأنظمة والقوانين المعمول بيا؛ 

 تقييم الأداء كرقابة البنك المركزي لمبنوك التجارية؛ 

 مراقبة الأسعار؛ 

 .غايات احصائية 
ما بمبادرة منيا أو بناء عمى إوتقوم ىذه المؤسسات بعممية التحميل المالي،  بالتحميؿ:المؤسسات المتخصصة  .6

 تكميف احدى المؤسسات الميتمة بأمر المؤسسة، وتقدم خدماتيا في مثل ىذه الحالات مقابل أجور معينة.
وقد تتولى الوحدة الاقتصادية نفسيا الطمب من مؤسسات متخصصة القيام بتحميل أوضاعيا المالية   

ونشر نتائجيا وتصنيفيا الائتماني في السوق، وتؤثر نتيجة ىذا التحميل المنشورة عمى قدرة الوحدة الاقتصادية 

                                                           

 
 رسالة"، NCA ROUIBA"  دراسة حالة مؤسسة–دكر التحميؿ المالي بالمؤشرات المالية في تقييـ الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية  ،بلال معوج1

 .23-22، ص ص 5402-5402مقدمة لنيل شيادة ماجيستير، قسم عموم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيى جيجل، الجزائر، 
 
 .23نفسو، ص المرجع2
 .020، ص5402، الطبعة الاولى، دار البداية ناشرون وموزعون، الأردن، التحميؿ كالتخطيط  المالي المتقدـعامر عبد الله،  3

 
 .025المرجع نفسو، ص4
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بسعر فائدة أقل من تمك  في الاقتراض وسعر ىذا الاقتراض اذ أن الشركة ذات التصنيف الجيد ستقترض
 ويمكن توضيح ىذه الأطراف في الشكل التالي: المؤسسات التي تحتل مكانة أقل نتيجة لمتحميل المعد عنيا.

 (: الأطراؼ المستفيدة مف التحميؿ المالي01الشكؿ رقـ)                      
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 
 
 

   عداد الطالبتينإمن  :المصدر                                          
من الشكل  أعلاه نلاحظ أن الأطراف المستفيدة من التحميل المالي لمؤسسة نوعين: الأولى داخمية  

الموردون، العملاء، سماسرة الأوراق المالية  داخمية : الدائنونتتمثل في: الادارة، المساىمون والعاممون والأخرى 
                                                                                 المصالح الحكومية والمؤسسات المتخصصة بالتحميل.

 المطمب الثالث: نتائج التحميؿ المالي
لى باستعمال وسائل معينة يتم التوصل إجراء الفحص الدقيق لممعمومات المالية لممؤسسة ومعالجتيا إبعد 

 سواء كان داخمي أو خارجي. نتائج تختمف حسب وضعية المحمل بالنسبة لممؤسسة
 أكلا: نتائج التحميؿ الداخمي

 :(1)يمكن لممحمل المالي الداخمي الوصول الى النتائج التالية 
 الحكم عمى التسيير المالي لمفترة تحت التحميل؛ .1

                                                           
 .02-05ص ص ،0333الجزائر، ، دار المحمدية العامة، 0الجزء، اتقنيات مراقبة التسيير، التحميؿ الماليدي عدون، ناصر دا 1

 

الادارة 

المساىمكف 

  العاممكف   

الدائنون 

الموردون 

العملاء 

سماسرة الأوراق المالية 

المصالح الحكومية 

 المؤسسات المتخصصة
 بالتحميل

 

 محمل داخمي

 المؤسسة موضوع التحميل

خارجي محمل  
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 التموينية والتوزيعية لمفترة تحت التحميل؛و  الاطلاع عمى مدى صلاحية السياسات المالية والانتاجية .2

 التحقق من المركز المالي لممؤسسة والأخطار المالية التي قد تتعرض ليا بواسطة المديونية مثلا؛ .3

 عطاء أحكام عمى مدى تطبيق التوازنات المالية في المؤسسة وعمى المردودية فييا؛إ .4

 تخاد قرارات حول الاستثمار أو التمويل، أو توزيع الأرباح، أو تغيير رأس المال؛إ .5

المتوصل الييا للاستفادة منيا في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة كأساس لمتقديرات  وضع المعمومات .6
 المستقبمية.

 ثانيا: نتائج التحميؿ الخارجي
 :(1)يمكن لممحمل المالي الخارجي الوصول الى عدة نتائج من أىميا 

 ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بيا المؤسسة في الميدان المالي؛ .1

 النتائج المالية وبواسطتيا يتم تحديد الأرقام الخاضعة لمضرائب؛ تقييم .2

 تقييم الوضعية المالية لمؤسسة ومدى استطاعتيا لتحمل نتائج القروض؛ .3

 الموافقة أو الرفض لعقد قرض عند تقديم المؤسسة طمبا لمقرض من البنك؛ .4

 سياسات مالية لتغيير الوضعية المالية والاستغلالية لممؤسسة؛ قتراحا .5

 مقارنة الوضعية المالية لممؤسسة مع المؤسسات الأخرى من نفس القطاع. .6

 المبحث الثالث: مصادر معمكمات التحميؿ المالي

تعتبر مصادر معمومات التحميل المالي الوسيمة الرئيسية التي يتم من خلاليا توصيل المعمومات الى 
جدول حسابات النتائج، جدول  من الميزانيةالمحاسبي المالي كل الأطراف الخارجية، وتشمل وفقا لمنظام 

 التدفقات النقدية، جدول تغيرات الأموال الخاصة والملاحق.
وتيدف ىذه المصادر الى تقديم معمومات من أجل مساعدة أصحاب المصمحة من داخل وخارج   

 سة في اتخاد قراراتيم الاقتصادية.المؤس
 المطمب الأكؿ: الميزانية

 لى تعريف الميزانية وبيان أىميتيا وعرضيا.إ التطرقسنحاول في ىذا المطمب 
 أكلا: تعريؼ الميزانية

يو من تعتبر الميزانية مرأة تعكس الوضع المالي لممؤسسة في لحظة معينة من خلال ما تحتو " 
لا صورة فوتوغرافية للأوضاع المالية في لحظة إاخر فان الميزانية ماىي موجودات ومطموبات، وبتعبير 

 .(2)"عدادىاإ

                                                           
 .05ص  المرجع نفسو، 1
 .12، ص5442، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن، أساسيات الادارة الماليةحمزة محمود الزبيدي،  2
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ويمكن أن نعرفيا بأنيا "كشف تقوم بو المؤسسة في وقتا معين يمثل نياية دورة الاستغلال، فقد تكون " 
في نياية كل شير أو فصل أو سنة لمجموع ما تمتمكو من أموال في شكل أصول ولكل ما عمييا من أموال في 

 .(1)لفرق بينيما يمثل النتيجة الصافية لمدورة سواء كانت ربح أو خسارة"شكل خصوم، وا
 ثانيا: أىمية الميزانية

تبرز أىمية الميزانية من حيث أنيا توفر المعمومات عن طبيعة ومقدار الاستثمارات في أصول  
 المؤسسة، والتزامات المؤسسة  لدائنييا وحق الملاك عمى صافي أصول المؤسسة.

 :(2)ومن خلال مساىمتيا في عممية التقرير المالي عن طريق توفير أساس لما يمي 
 حساب معدلات العائد؛ 

 تقييم ىيكل رأس المال في المؤسسة؛ 

 .تقدير درجة السيولة والمرونة المالية في المؤسسة 
 ثالثا: عرض الميزانية

ويبرز عرض الأصول والخصوم ، تحدد الميزانية بصفة منفصمة عناصر الخصوم وعناصر الأصول " 
 .(3)" داخل الميزانية الفصل بين العناصر الجارية والعناصر غير الجارية

تعرف الأصول بأنيا موارد ينتج عنيا تدفق موارد اقتصادية مستقبمية محتممة الى المؤسسة  " الأصكؿ: .1
 .(4)"الظروف الأخرىو  كنتيجة لأحداث سابقة أو نتيجة لمجموعة من الأحداث

وتتكون الأصول من الموارد التي تسيرىا المؤسسة بفعل أحداث ماضية والموجية لأن توفر ليا منافع  "   
أما  اقتصادية مستقبمية، وتشكل عناصر الأصول الموجية لخدمة نشاط المؤسسة بصورة دائمة أصولا غير جارية

 .(5)" أصولا جاريةالأصول التي ليس ليا ىذه الصفة بسبب وجيتيا أو طبيعتيا فإنيا تشكل 
وىي الأصول التي يتم شراؤىا بيدف الاستخدام في عمميات  . الأصكؿ غير الجارية )غير المتداكلة(: "1.1

 :(7). وتضم(6)" المؤسسة الانتاجية أو التسويقية أو الادارية ولأكثر من فترة مالية واحدة
 الاستثمارات طويمة الأجل؛ 

  ني والمعدات والآلات؛الأراضي والمبا مثلالأصول المادية 

 .الأصول غير المادية مثل براءات الاختراع، الشيرة، العلامة التجارية وغيرىا 

                                                           
 .01، ص5405، الطبعة الثانية، المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير الماليمبارك لسموس،  1
، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماجيستير دراسة حالة مؤسسة صيداؿ الأـ -التحميؿ المالي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المالي المحاسبيمحمد سامي لزعر،  2

 .21، ص5405-5400قسم عموم التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 
المؤرخ  022 -42م، مرسوم تنفيذي رقم  5442مايو 52ه الموافق ل0350ل جمادى الأو  55الأربعاء ، 51العدد الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية،  3

 .00ص 22النظام المحاسبي المالي، المادة المتضمن  00-41يتضمن تطبيق أحكام القانون  5442مايو  52الموافق ل 0053جمادى الأول  54في 
 .000، ص5442، الطبعة الأولى، اثراء لمنشر والتوزيع، الأردن، IASك  IFRS 2007معايير التقارير المالية الدكلية خالد جمال الجعارات،  4
 .02، مرجع سابق، ص50-54، المادة 022-42، المرسوم التنفيذي رقم 51الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 5
 .15،  ص5442نشر والتوزيع، الأردن، ، الجزء الأول، الطبعة السابعة، دار صفاء لممبادئ المحاسبة كتطبيقاتيارضوان محمد العناتي،  6
 .52بلال معوج، مرجع سابق، ص 7
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تحتوي الأصول الجارية الأصول التي تتوقع المؤسسة تحقيقيا أو بيعيا الأصكؿ الجارية )المتداكلة(: " .2.1
الممتدة بين اقتناء المواد الأولية أو أو استيلاكيا في اطار دورة الاستغلال العادية التي تمثل الفترة 

انجازىا في شكل سيولة الخزينة، والأصول التي تتم حيازتيا و  البضائع التي تدخل في عممية الاستغلال
 سة تحقيقيا خلال الاثني عشر شيراأساسا لأغراض المعاملات أو لمدة قصيرة والتي تتوقع المؤس

 .(1)"لا يخضع استعماليا لمقيود بالإضافة الى السيولة أو شبو السيولة التي
 :(2)وتشمل الأصول الجارية البنود التالية

 :ىو عبارة عن أصول محتفظ بيا اما لأغراض البيع في اطار الأعمال العادية أو في صورة  المخزكف
مواد أو امدادات يراد استيلاكيا في العممية الانتاجية أو في تقديم الخدمات عمى أن يتم الافصاح عن 

 س تقدير قيمتيا.أسا

  :تمثل المبالغ المستحقة عن العملاء والناشئة عن معاملات تم انجازىا في سياق  الحسابات المدينة
الأعمال العادية لممؤسسة، حيث يتم عرضيا بالقيمة القابمة لمتحصيل بعد خصم المخصصات ان 

لتحصيل من الشركات أوراق القبض، المبالغ واجبة ا وتتكون ىذه الحسابات من المدينينوجدت، 
 التابعة أو من قبل المسؤولين الاداريين أو الموظفين نتيجة مستحقات عمييم. 

 :ىي الأوراق المالية من أسيم وسندات شركات أخرى يمكن التعامل بيا في  الاستثمارات قصيرة الأجؿ
 ل لفترة مؤقتة.السوق بسيولة لفترة قصيرة، ويتم الحصول عمييا عادة من خلال استخدام النقد المعط

 :)عبارة عن أصول تنشأ لدى المؤسسة عن طريق  المصركفات المدفكعة مقدما )الأعباء المقيدة سمفا
 دفع نقدية مقدما لقاء خدمات حصمت عمييا، أو نتيجة التزام ما.

 :وتشمل النقدية الجاىزة في الصندوق والبنك والحساب البريدي الجاري، وكذلك  خزينة الأصكؿ
 الاستثمارات قصيرة الأجل عالية السيولة التي تكون قابمة لمتحويل بسيولة الى مبالغ نقدية معمومة
وقريبة جدا من تاريخ استحقاقيا )فترة الاستحقاق الأصمية ثلاث أشير أو أقل( مثل أذن الخزينة 

 راق التجارية التي حان تاريخ خصميا.والأو 

 و فيما يمي عرض لنموذج الميزانية يبين عناصر الأصول:
  

                                                           
 .02، مرجع سابق، ص50، المادة 022-42، المرسوم التنفيذي رقم 51الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 1
 5402-5402، قسم عموم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيى جيجل، الجزائر، محاضرات في التحميؿ المالي في المؤسسة الاقتصاديةحياة نجار،  2

 .02-05ص ص 
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 نمكذج الميزانية المقفمة يبيف عرض عناصر الأصكؿ (:01الجدكؿ رقـ )

 

 الأصل
 N الملاحظة

 اجمالي
N 

امتلاك 
 الرصيد

N 
 صافي

N0- 

 صافي

 أصكؿ غير جارية
الايجابي أو المنتوج  -فارق بين الاقتناء

 السمبي
 تثبيثات معنوية
 تثبيثات عينية

 مباني
 أراضي

 تثبيثات عينية أخرى
 تثبيثات ممنوح امتيازىا
 تثبيثات يجري انجازىا

 تثبيثات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة

مساىمات أخرى وحسابات دائنة ممحقة 
 بيا

 سندات أخرى مثبتة
 قروض وأصول غير جارية

 الأصولضرائب مؤجمة عمى 

     

      مجمكع الأصؿ غير الجارم
 أصكؿ جارية

 منتجات قيد التنفيذ و  مخزونات
 حسابات دائنة واستخدامات مماثمة

 الزبائن
 المدينون الاخرون

 الضرائب وما شابييا
حسابات دائنة أخرى واستخدامات 
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 مماثمة
 الموجودات وما شابييا

الموظفة والأصول المالية  الأموال
 الجارية الأخرى

      الخزينة
      مجمكع الأصكؿ الجارية
      المجمكع العاـ للأصكؿ

 في مؤرخ قرار م، 5443مارس 52 ل الموافق ه0024 الأول ربيع 52 ،03 العدد الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة المصدر:
 .52ص ،5442 سنة يوليو 52 ل الموافق 0053 عام رجب 52

2.  ": تعرف الخصوم بأنيا منافع اقتصادية من المتوقع التضحية بيا مستقبلا في شكل التزام قائم بالفعل الخصكـ
عمى الوحدة المحاسبية حيث يتم ذلك بتحويل أصول أو تقديم خدمات لوحدة أو وحدات أخرى وذلك نتيجة 

 ."(1)لأحداث وعمميات تمت في الماضي
 لدورة العادية التشغيمية لممؤسسة وىي الالتزامات التي لا يتم تسديدىا خلال االخصكـ غير الجارية:" . 1.2

أو التي لا تستحق خلال اثني عشرا، أو تمك التي قد يكون لممؤسسة حق غير مشروط بتأجيل سدادىا 
، وكذلك الالتزام الذي يتوقع أن يتم اعادة تمويمو بموجب تسييلات قروض (2)"لأكثر من اثني عشر شيرا

 :(3)حالية حتى لو استحق خلال الاثني عشر شيرا. وتشمل الخصوم غير الجارية
 وتتمثل فيما يمي:المؤكنات كالمنتجات المدرجة في الحسابات سمفا: . 1.1.2
 :)من طرف الدولة والجماعات المحمية من  الأموال المخصصةوىي  اعانات الاستثمار )أك التجييز

 أجل اقتناء أصل جديد، أو تمويل عممياتيا عمى المدى الطويل.

 :والتكاليف في زيادة الخصوم المستحقة لآجال قصيرة أو طويمة  الاخطار تتمثل مؤونات المؤكنات
فإنيا تعكس وجود مخاطر وخسائر متوقعة عند نياية الدورة الا أنيا تتضمن عنصر عدم التأكد بشأن 

 مبالغيا وتحققيا.

 :ب المؤجمة، خصوم ومؤونات وتتمثل في كل من الضرائب المؤجمة، أصول، الضرائ الضرائب
المؤجمة عمى الأصول ىي مبالغ الضرائب عمى النتيجة المتوقع استرجاعيا في  والضرائب الضرائب

أما الضرائب المؤجمة عمى الخصوم ىي مبالغ  تعمقة بفروقات زمنية قابمة لمخصمالفترات المقبمة والم

                                                           
، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الأردن تحميؿ القكائـ المالية، مدخؿ نظرم كتطبيقيمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  1

 .02، ص5442
 . 05ابق، صمحمد سامي لزعر، مرجع س 2
 .02المرجع نفسو، ص 3
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الضرائب عمى النتيجة الواجب دفعيا في السنوات المقبمة والمتعمقة بالفروقات المؤقتة الخاضعة 
 ة.لمضريب

 :ىي الموارد المالية الخارجية التي تحصمت عمييا المؤسسة من المؤسسات المالية  الإقتراضات كالديكف
والبنوك، أو من الجميور من أجل تمويل عممياتيا التشغيمية والاستثمارية بصفة دائمة، وتساىم مع 

قروض البنكية طويمة الأموال الخاصة في تغطية الاحتياجات الدائمة لممؤسسة، وتشمل: السندات، ال
 الأجل وأوراق الدفع طويمة الأجل.

وتعرف كذلك بالالتزامات قصيرة الأجل، وىي الالتزامات التي يحتاج تسديدىا الخصكـ الجارية:"   2.2.
. (1)"لتسييل الأصول المتداولة، أي أنيا الالتزامات التي يتطمب تسديدىا خلال فترة مالية واحدة عمى الأكثر

 :(2)الالتزامات العناصر والبنود التاليةوتتضمن ىذه 
 :وىو ما عمى المؤسسة من التزامات اتجاه الغير نتيجة لحصوليا عمى البضائع  الذمـ الدائنة

 والخدامات بالأجل، وتتكون من الدائنون )الموردون( وأوراق الدفع.

 :وىي القروض التي حصمت عمييا المؤسسة من المؤسسات أو الأفراد ويطمب  القركض قصيرة الأجؿ
 منيا تسديدىا خلال الفترة مالية واحدة.

ىي الحصة المتبقية من الأصول بعد استبعاد الخصوم، وتمثل حصة  . رؤكس الأمكاؿ الخاصة:"3.2
ىذه الحصة نتيجة صافي  الملاك في المؤسسة وتتكون من رأس المال المدفوع والتغيرات التي تحدث في

الدخل واجراء توزيعات الأرباح، وتزداد رؤوس الأموال الخاصة من خلال استثمارات الملاك وصافي الدخل 
 ."(3)وتقل من خلال توزيعات الأرباح

 و فيما يمي عرض لنموذج الميزانية يبين جانب الخصوم:

                                                           
 .02مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص 1

 
 .02المرجع نفسو، ص2
 5442، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، مصر، نظرة حالية كمستقبمية لأغراض الاستثمار كمنح الائتماف، تحميؿ القكائـ الماليةطارق عبد العال حماد،  3

 .23-22ص ص
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 في مؤرخ قرار م، 5443مارس 52 ل الموافق ه0024 الأول ربيع 52 ،03 العدد الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة :المصدر
 .53ص ،5442 سنة يوليو 52 ل الموافق 0053 عام رجب 52

  

 N N-1 الملاحظة الخصوم

 رؤكس الأمكاؿ الخاصة
 اصدارهرأس مال تم 

 رأس مال غير مستعان بو
 (0احتياطات مدمجة ) -علاوات واحتياطات
 فوارق اعادة التقييم
 (0فارق المعادلة )

 ((0نتيجة صافية/ )نتيجة صافية حصة المجمع )
 رؤوس أموال خاصة أخرى/ ترحيل من جديد

   

    (1حصة الشركة المدمجة )
    (1حصة ذكم الأقمية )

    1المجمكع 
 الخصكـ غير الجارية
 قروض وديون مالية

 ضرائب )مؤجمة ومرصود ليا(
 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا
 

   

    (2مجمكع الخصكـ غير الجارية )
 الخصكـ الجارية

 موردون وحسابات ممحقة
 ضرائب

 ديون أخرى
 خزينة سمبية

   

    (3مجمكع الخصكـ الجارية )
    عاـ لمخصكـ مجمكع

نمكذج لميزانية مقفمة يبيف عرض عناصر الخصكـ(: 02) الجدكؿ رقـ  
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 الثاني: جدكؿ حسابات النتائج المطمب
 سنحاول في ىذا المطمب أن نتطرق الى تعريف جدول حسابات النتائج وبيان أىميتو وعرضو. 

 أكلا: تعريؼ جدكؿ حسابات النتائج
الغرض منو  التحميل المالي كمتمم الميزانية كشف محاسبي يستخدم فيجدول حسابات النتائج ىو " 

تحميل نتيجة السنة، فيو يحمل أنشطة المؤسسة لمحكم عمى نجاح أو فشل القرارات المالية المتخذة من طرف 
المؤسسة لموصول الى القرارات التقويمية، فجدول حسابات النتائج يترجم نشاط المؤسسة خلال دورة معينة ىذا 

استيلاكاتو )أعباؤه(، وفي الأخير نتحصل عمى نتيجة النشاط ينتج ويستيمك رؤوس أموال، فالإنتاج نطرح منو 
 .(1)"الدورة التي قد تكون ربحا أو خسارة

 ثانيا: أىمية جدكؿ حسابات النتائج 
السابقة، مما يسمح و  معطيات الدورة الحالية في كونو يحتوي عمىجدول حسابات النتائج تكمن أىمية " 
مدى و  اعطاء صورة أكثر وضوحا عن الوضعية المالية لممؤسسةكل ىذا من شأنو و  استخلاص النتائجو  بالمقارنة

ىو الأمر الذي يجعل جدول حسابات و  قدرتيا عمى تحقيق الأرباح أو العوامل التي أدت الى حدوث الخسائر،
 .(2)"النتائج مطموبا من طرف المستثمرين بحثا عن المعمومات التي يحتاجونيا.

 النتائج ثالثا: العناصر المككنة لجدكؿ حسابات
يتكون جدول حسابات النتائج من عنصرين رئيسيين ىما المنتوجات )الايرادات( والأعباء، ونذكرىا فيما  

 :(3)يمي
تعتبر المنتوجات البند الرئيسي في جدول حسابات النتائج، ويتم الحصول عمييا من بيع المنتكجات:  .1

 بيع جزء من ىذه الموجودات. المنتجات سواء كانت سمعا أو خدمات أو ايجارات وعمولات، أو
وأىم بند ، وىي التكاليف أو المصروفات التي تدفعيا المؤسسة لمحصول في المقابل عمى الايرادات الأعباء: .2

في مجموعة التكاليف ىي كمفة المبيعات التي تتحمميا لشراء مستمزمات العممية الانتاجية مثل: المواد الخام 
الايجارات ومخصصات الضمان الاجتماعي  يا مثل: الرواتبصروفات أخرى تدفعالطاقة...وىناك م

 والضرائب وفوائد الديون...
وأشار النظام المحاسبي المالي الجزائري الى المعمومات الدنيا التي يجب أن يحتوييا ىذا الجدول وتتمثل  
 :(4)في الاتي

                                                           
 .52-50مبارك لسموس، مرجع سابق، ص ص 1
، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماجيستير ""NCA-ROUIBAدراسة حالة شركة ركيبة  –أثر ادراج الشركات في البكرصة عمى أدائيا المالي زوليخة بمعطار، 2

 .045، ص5402-5400قسم عموم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل، الجزائر، 
 .00، ص5442الطبعة الأولى، اثراء لمنشر والتوزيع، الأردن، ، الادارة الماليةعمي عباس،  3
دراسة حالة: عينة مف  -انعكاسات تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي عمى عممية التحميؿ المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةعبد الرزاق عريف،  4

 .20، ص5401-5402وراه، قسم عموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكت ،المؤسسات الجزائرية
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 الاتية: اليامش الاجماليلرئيسية تحميل الأعباء حسب طبيعتيا، الذي يسمح بتحديد مجاميع التسيير ا 
 القيمة المضافة، الفائض الاجمالي عند الاستغلال؛

 منتجات الأنشطة العادية؛ 

 المنتوجات المالية والأعباء المالية؛ 

 أعباء المستخدمين؛ 

 الضرائب والرسوم والتسديدات المماثمة؛ 

 مخصصات الاىتلاكات وخسائر القيمة التي تخص التثبيثات العينية؛ 

  الاىتلاكات وخسائر القيمة التي تخص التثبيثات المعنوية؛مخصصة 

 نتيجة الأنشطة العادية؛ 

 )العناصر غير العادية )منتجات وأعباء 

 النتيجة الصافية لمفترة قبل التوزيع؛ 

 .النتيجة الصافية لكل سيم من الأسيم بالنسبة الى شركات المساىمة 

 رابعا: طرؽ عرض جدكؿ حسابات النتائج
ما حسب الطبيعة ائري، يقدم جدول حسابات النتائج أخلال ما جاء بو النظام المحاسبي المالي الجز  من 

 أو حسب الوظيفة.
 جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة: .1

يقدم حسابات النتائج تحميل الأعباء حسب طبيعتيا، الذي يسمح بتحديد مجاميع التسيير الرئيسية "
وغيرىا من النتائج  ة، الفائض الاجمالي عن الاستغلال، القيمة المضافوالمتمثمة في اليامش الاجمالي

 .(1)"الوسيطية
 وفيما يمي عرض لجدول حسابات النتائج يصنف الأعباء حسب الطبيعة وفقا لمنظام المحاسبي المالي 

                                                           
 .022، ص5402، الطبعة الثانية، دار زىران لمنشر والتوزيع، الأردن،  IFRSالتحميؿ المالي الحديث كفقا لممعايير الدكلية للإبلاغ المالي شعيب شنوف،  1
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 N N-1 ملاحظة  البيان

 رقم الأعمال
 المنتجات قيد الصنع و  تغير مخزونات المنتجات المصنعة

 الانتاج المثبت
 اعانات الاستغلال

   

    انتاج السنة المالية -1

 المشتريات المستيمكة
 الاستيلاكات الاخرىو  الخدمات الخارجية

   

    استيلاؾ السنة المالية -2

 (2-1القيمة المضافة للاستغلاؿ) -3
 أعباء المستخدمين 

 المدفوعات المشابيةو  الرسومو  الضرائب

   

 الفائض الاجمالي للاستغلاؿ  -4
 المنتجات العممياتية الأخرى
 الأعباء العممياتية الأخرى
 والمؤونات المخصصات للاىتلاك

 استئناف عن خسائر القيمة والمؤونات

   

 النتيجة العممياتية -5
 المنتوجات المالية
 الأعباء المالية

   

    النتيجة المالية -6

(: جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة03لجدكؿ رقـ )ا  
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 في مؤرخ قرار م، 5443مارس 52 ل الموافق ه0024 الأول ربيع 52 ،03 العدد الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة :المصدر
 .24ص ،5442 سنة يوليو 52 ل الموافق 0053 عام رجب 52

 حساب الحسابات الوسيطية لمتسيير يظير الجدول أعلاه كيفية حساب النتيجة الصافية انطلاقا من 
استيلاك السنة المالية، القيمة  قا من كل من انتاج السنة الماليةحيث يتم حساب النتيجة العممياتية انطلا

بحساب النتيجة العممياتية وذلك  ية نقوم، بعد حساب النتيجة العممياتضافة والفائض الاجمالي للاستغلالالم
النتيجة الجارية قبل الضرائب بجمع النتيجتين العممياتية والمالية  اء المالية من المنتوجات الماليةبطرح الأعب

بالإضافة الى النتيجة الاستثنائية والتي تمثل الفرق بينم المنتوجات والأعباء الاستثنائية، لنتوصل بعدىا الى 
تيجة الاستثنائية قبل في المجموع كل من النتيجة الجارية قبل الضرائب والنالصافية لمسنة المالية المتمثمة  النتيجة

 الضرائب مطروح منيا الضرائب عمى الأرباح والضرائب المؤجمة.
 جدكؿ حسابات النتائج حسب الكظيفة .2

تصنف الأعباء حسب الوظيفة، وذلك حسب خصوصيات كل مؤسسة من حيث النشاط والحجم، بحيث "
 .(1)"يمكن أن نجد عادة طرائق وصور في تصنيف الأعباء حسب الوظيفة

 وفيما يمي عرض لجدول حسابات النتائج يصنف الأعباء حسب الوظيفة وفقا لمنظام المالي الجزائري:
                                                           

 .022المرجع نفسو، ص 1

 (6+5النتيجة العادية قبؿ الضرائب ) -7
 الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج العادية

 الضرائب المؤجمة )التغيرات( حول الأنشطة العادية
 مجموع منتجات الأنشطة العادية 
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

   

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
 المنتوجات -العاديةالعناصر غير 

 الأعباء -العناصر غير العادية

   

    العاديةالنتيجة غير  -9

 النتيجة الصافية لمسنة المالية -10
 حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتيجة الصافية 

   

 ( 1النتيجة الصافية لممجمكع المدمج ) -11
 ( 0و منيا حصة ذوي الأقمية )

 ( 0حصة المجمع )
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 N N-1 الملاحظة البيان

 رقم الأعمال 
 كمفة المبيعات

   

 ىامش الربح الاجمالي
 منتجات أخرى عممياتية

 التكاليف التجارية
 الاعباء الادارية

 أعباء أخرى عممياتية

   

 النتيجة العممياتية
 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة

 )مصاريف المستخدمين المخصصات للاىتلاك( 
 منتجات مالية
 الأعباء المالية

   

 النتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الواجبة عمى النتائج العادية

 النتائج العادية )التغيرات(الضرائب المؤجمة عمى 

   

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 الأعباء غير العادية 

 المنتوجات غير العادية

   

 النتيجة الصافية لمسنة المالية
 (0حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصافية )

 (0النتيجة الصافية لممجموع المدمج )
 (0ذوي الأقمية ) منيا حصة

 (0حصة المجمع )

   

(: جدكؿ حسابات النتائج حسب الكظيفة04الجدكؿ رقـ )  

قرار مؤرخ  ، م 5443مارس 52 ه الموافق ل0024 ربيع الأول 52 ،03 الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد :المصدر
 .20، ص5442 يوليو سنة 52 الموافق ل 0053 رجب عام 52 في
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الجدول أعلاه يتضح أنو من أجل ايجاد النتيجة الصافية لمسنة المالية نتبع نفس خطوات الطريقة من 
 الأولى )حسب الطبيعة( مع وجود بعض الاختلافات في حساب النتيجة العممياتية، والتي يمكن حسابيا كالتالي:

الأعباء  -التكاليؼ التجارية -الأخرل النتيجة العممياتية= ىامش الربح الاجمالي+ المنتكجات العممياتية
 الأعباء العممياتية الأخرل. -الادارية

 المطمب الثالث: جدكؿ التدفقات النقدية
 أىميتو، مكوناتو نقدية سنحاول في ىذا المطمب أن نتطرق الى كل من تعريف جدول التدفقات ال  
 عرضو.و 

 أكلا: تعريؼ جدكؿ التدفقات النقدية 
الخارجة لممؤسسة و  التدفقات النقدية عمى أنو قائمة مالية تمخص التدفقات النقدية الداخمةيعرف جدول " 

اليدف منيا ىو اعلام المستخدمين بكيفية وسبب التغيير الطارئ عمى نقدية المؤسسة و  خلال فترة من الزمن،
 .(1)"خلال فترة من الزمن

 ثانيا: أىمية جدكؿ التدفقات النقدية
قات النقدية من أىم القوائم المالية المطموب اعدادىا في أغمب المؤسسات الاقتصادية أصبح جدول التدف 

ويرجع ذلك الى الدور الميم الذي يمعبو في توفير المعمومات اللازمة لمستخدميو، ويمكن تخميص أىمية ىذا 
 :(2)الجدول فيما يمي

  لممؤسسة؛يوفر جدول التدفقات النقدية معمومات مفيدة بشأن الييكل المالي 

  يوفر جدول التدفقات النقدية معمومات اضافية لممستخدمين عن أصول وخصوم، حقوق الممكية
 الخاصة بالمؤسسة؛

  يعزز جدول التدفقات النقدية من القدرة عمى مقارنة الأداء التشغيمي لمختمف المؤسسات من خلال
حداث التي تؤدي الى نتائج الأو  اسبية مختمفة لنفس العممياتاستبعاد آثار استخدام معالجات مح

 مختمفة؛

 وكذلك في تقدير   و في تقدير حجم التدفقات النقديةيعمل جدول التدفقات النقدية كمؤشر يمكن استخدام
 حجم التدفقات النقدية المستقبمية، وكذلك في دقة تقدير التخطيط الماضي لمتدفقات النقدية المستقبمية.

 يةثالثا: مككنات جدكؿ التدفقات النقد
 يتكون جدول التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية، الأنشطة التجارية، الأنشطة التمويمية. 

  

                                                           

GODUIN ALDERMAN 
، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشرون وموزعون FINANCIAL ACCTترجمة نضاؿ محمكد الرمحي، المحاسبة المالية  ، 1

 .205، ص5402الأردن، 
ثاني ، الجزء المكسكعة معايير المحاسبة، شرح معايير المحاسبة الدكلية كالمقارنة مع المعايير الأمريكية كالبريطانية كالعربيةطارق عبد العال حماد،  2

 .024-002،  ص 5442-5445الدار الجامعية لمنشر، مصر، 



 الفصؿ الأكؿ: مدخؿ لمتحميؿ المالي

 

32 
 

ىي الأنشطة الرئيسية لتوليد الايراد في المؤسسة والأنشطة الأخرى التي لا تصنف الأنشطة التشغيمية: " .1
 :(2)، وتنقسم الى(1)"ضمن الأنشطة الاستثمارية أو التمويمية

ع والخدمات أو من تحصيل الحسابات المدنية الخاصة بالعملاء)مدينون المتحصلات من بيع السم .1.1
وأوراق القبض(، وكذلك المتحصلات من عوائد الاستثمار في الأوراق المالية أو أي نشاط لا يدخل ضمن 

 النشاط الاستثماري أو التمويمي.
ات المقدمة لمعملاء وكذلك مقابل سداد الحسابات المدفوعات مقابل تكمفة البضاعة المباعة والخدم.2.1

 الدائنة الخاصة بالموردين )دائنون وأوراق دفع(، وكذلك المدفوعات عن فوائد القروض وسداد الضرائب.
ىي تمك الأنشطة المتمثمة في امتلاك الأصول طويمة الأجل أو التخمص منيا وغيرىا " الأنشطة الاستثمارية: .2

 :(4). وتتمثل في(3)" تدخل ضمن البنود المكافئة لمنقديةمن الاستثمارات التي لا

المتحصلات من بيع الاستثمارات المالية أو من  بيع أصول ثابتة أو أي أصول أخرى خلاف المخزون  .1.2
 السمعي.   

أصول أخرى المدفوعات مقابل زيادة الاستثمارات في الأوراق المالية أو شراء أصول ثابتة أو أي  .2.2
 الاقتناع لتسييل نشاط المؤسسة وليس بغرض اعادة البيع.بغرض 

وىي الأنشطة التي ينتج عنيا التغيرات في حجم ومكونات حقوق الممكية وذلك بالإضافة  الأنشطة التمكيمية: .3
 وتتضمن: ول عمى القروض أو تسديدىاالى عمميات الاقتراض، أي الحص

 أي مصدر تمويمي آخر.المتحصلات من اصدار الأسيم أو السندات أو . 1.3
المدفوعات في شكل توزيعات أرباح أو رد جزء من حقوق الممكية لأصحابيا أو سداد القروض طويمة  .2.3

 الأجل.
 ومما سبق يمكن أن نضع شكلا يبين العناصر الأساسية المكونة لجدول التدفقات النقدية وىي كالتالي:  

                                                           
 .221، ص5441، الطبعة الرابعة، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، مبادئ المحاسبة المالية، مشاكؿ الاعتراؼ كالقياس كالافصاحمحمد مطر،  1
 .201، ص5443ولى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردن، ، الطبعة الأتطكر الفكر المحاسبي، مدخؿ نظرية المحاسبةرضوان حموة حنان،  2

 
 .221مرجع سابق، ص ،مبادئ المحاسبة المالية، مشاكؿ الاعتراؼ كالقياس كالافصاحمحمد مطر،  3

  
4

.201،مرجعسابق،صحنانحلوةرضوان
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 تدفقات النقدية(: المككنات الأساسية لجدكؿ ال02الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

 

 

 
 عداد الطالبتينإمن  :المصدر

 يمي: من الشكل أعلاه يتضح ما 
 اصدار أسيم رأس المال، أما  ية الداخمة مثل شراء الاستثمارات تمثل الأسيم المتقطعة التدفقات النقد

 الأسيم المتصمة فتمثل التدفقات النقدية الخارجة مثل حيازة الاستثمارات، توزيع أرباح الأسيم وغيرىا.
  تظير التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية الأثر النقدي لمعمميات التي تدخل في تحديد صافي

الاقتصادية عمى تحقيق تدفقات نقدية داخمة تكفي  الدخل وتفصح ىذه التدفقات عن مدى قدرة المؤسسة
لتغطية التدفقات النقدية اللازمة لمتشغيل، وكمما كانت التدفقات النقدية الداخمة من أنشطة التشغيل أكبر 
من التدفقات النقدية الخارجة كان ذلك مؤشرا ايجابيا عمى تحقيق الوحدة لمستوى معقول من الربحية 

 والسيولة.
  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية منح القروض وتحصيميا شراء وبيع الاستثماراتتتضمن 

شراء وبيع الأصول طويمة الأجل، وتعتبر التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية مؤشرا جيدا عن 
التدفقات النقدية درجة نمو وحدة الاقتصادية أو انكماشيا، فكمما زادت  التدفقات النقدية الخارجة عن 

 الداخمة كمما دل ذلك عمى نمو نشاط الوحدة الاقتصادية واتجاىيا نحو التوسع.
  تتضمن التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية العمميات المرتبطة بالالتزامات طويمة الاجل وحقوق

الخارجية ويحدد  الممكية، وتوضح ىذه التدفقات ىيكل تمويل المؤسسة ومدى اعتمادىا عمى الالتزامات
كمية ونوعية الأموال المتاحة من ىذا المصدر وىوما يسمح بتسميط الضوء عمى العلاقة التأثيرية بين 

 قطاع التمويل من ناحية وقطاعي التشغيل والاستثمار من ناحية أخرى.

 

 

 

 التدفقات النقدية الداخمة                                                                       التدفقات النقدية الخارجة

 

التدفقاتالنقدٌةمن

 الأنشطةالتموٌلٌة

التدفقاتالنقدٌةمن

 الأنشطةالاستثمارٌة

التدفقاتالنقدٌةمن

 الأنشطةالتشغٌلٌة

 التدفقات النقدية
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 رابعا: عرض جدكؿ التدفقات النقدية
لمباشرة، وسواء استخدمت الطريقة الأولى أو بطريقتين المباشرة وغير ا يعد جدول التدفقات النقدية" 

الثانية فان النتيجة واحدة، ويكون الاختلاف فقط في طريقة عرض المعمومات المحاسبية ضمن النشاط 
التشغيمي، وتستخرج صافي تدفقات الخزينة في ىذا النشاط بشكل مختمف تحت كل من الطريقتين، بينما يكون 

ينة من الأنشطة الاستثمارية والتمويمية ىو نفسو، ويسمح النظام المحاسبي الجزء الخاص بإيجاد تدفقات الخز 
 .(1)"المالي الجزائري باتباع كلا الطريقتين لكنو يشجع عمى اتباع الطريقة المباشرة

وتقوم ىذه الطريقة عمى عرض الأنواع الرئيسية لإجمالي المقبوضات النقدية واجمالي الطريقة المباشرة: " .1
 .(2)"نقدية موزعة وفقا للأنشطة التشغيمية والاستثمارية والتمويميةالمدفوعات ال

 :(3)الموصى بيا تتمثل في فالطريقة المباشرة 
  الضرائب...( قصد ابراز  ال الاجمالية )الزبائن، الموردونتقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج الأمو

 تدفق مالي صافي.

  النتيجة قبل ضريبة الفترة المقصودة.تقريب ىذا التدفق المالي الصافي الى 

 والجدول التالي يبين كيفية عرض جول التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة: 
 (: جدكؿ التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة05الجدكؿ رقـ )

                                                           
 .544مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص 1
 .511، ص5442، الطبعة الأولى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردن، المحاسبة الدكلية كمعاييرىاحسين القاضي، مأمون حمدان،  2
 ل الموافق 0053 عام رجب 52 في مؤرخ قرار م، 5443مارس 52 ل الموافق ه0024 الأول ربيع 52  ،03 العدد الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة 3

 .52ص  ،5442 سنة يوليو 52

 السنة المالية ملاحظة البيان
N 

 السنة المالية
N-1 

 العممياتيةتدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة 
 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن
 المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين

 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة
 الضرائب عن النتائج المدفوعة

   

    تدفقات أمكاؿ الخزينة قبؿ العناصر غير العادية
    )يجب توضيحيا( تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية

    صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية )أ(
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستثمار

 المسحوبات عن اقتناء تثبيثات عينية أو معنوية
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 في مؤرخ قرار م، 5443مارس 52 ل الموافق ه0024 الأول ربيع 52 ،03 العدد الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة :المصدر
 .22ص ،5442 سنة يوليو 52 ل الموافق 0053 بعام برج 52

 :(1)يتم حساب العناصر المكونة لجدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة كما يمي
 تشمل العناصر التالية: . التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية:1.1
 ( المبيعات من البضائع والمنتجات 14التحصيل المقبوض من الزبائن ويشمل ما يمي: حساب )

( التخفيضات التجارية 143ماعدا حساب ) -المصنعة، والخدمات المقدمة والمنتوجات الممحقة
لحسابات الممحقة ( الزبائن وا000( : التغير في رصيد حساب )-ويجب استثناء وطرح ) -الممنوحة

 وذلك من خلال الفرق بين رصيد آخر المدة ورصيد أول المدة؛

                                                           
 .035-023شعيب شنوف، مرجع سابق، ص  1

 التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيثات عينية أو معنوية
 تثبيثات ماليةالمسحوبات عن اقتناء 

 التحصيلات عن عمميات التنازل عن تثبيثات مالية
 الفوائد التي تم تحصيميا عن التوظيفات المالية

 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المتسممة
    صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة الاستثمار )ب(

 التمكيؿتدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة 
 التحصيلات في أعقاب اصدار أسيم

 الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا
 التحصيلات المتأتية من القروض

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثمة

   

 صافي تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف أنشطة التمكيؿ )ج(
 السيولاتتأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى السيولات وشبو 

 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ ب+ ج(

   

 أموال الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية
 أموال الخزينة ومعادلاتيا عند اقفال السنة المالية

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
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 ( الايرادات الاستثنائية 121( اعانات الاستغلال، وحساب )10التحصيلات الأخرى التي تضم حساب )
( 021( الايرادات الأخرى لمتسيير الجاري، والتغير في حساب )122عن عمميات التسيير، وحساب )

 لمسجمة مسبقا؛الايرادات ا

 ( المشتريات المستيمكة ماعدا حساب 24المبالغ المدفوعة لمموردين والمستخدمين وتضم حساب )
( الخدمات 20حساب ) حصل عمييا من المشتريات الخارجية( التخفيضات التجارية المت243)

ى منيا ( أعباء المستخدمين، ويستثن22( الخدمات الخارجية الأخرى، حساب )25الخارجية، حساب )
( 021( المورد والمخزونات والخدمات، التغير في رصيد حساب )040(: التغير في رصيد حساب )-)

 ( المستخدمون والحسابات الممحقة05المدينة، التغير في الحساب ) الحسابات الأخرى الدائنة  أو
 ( الييئات الاجتماعية والحسابات الممحقة؛02التغير في حساب )

  ( 22حساب ) ائب والرسوم والمدفوعات المماثمة( الضر 20وتشمل: حساب )مبالغ مدفوعة أخرى
( الرسم عمى القيمة المضافة 002( التغير في رصيد حساب )-الأعباء الوظيفية الأخرى، ويستثنى )

 ( مصاريف مسجمة مسبقا؛022التغير في رصيد حساب )

 ( المصاريف المالية؛22فوائد مالية أخرى مدفوعة مثل ) 

  ( الضرائب عمى الأرباح من نتائج 232عمى النتائج المدفوعة وتحسب كما يمي: حساب )الضرائب
 ( الدولة والضرائب عمى النتائج؛000( التغير في رصيد حساب )-الأنشطة العادية ويطرح منيا )

 ( الايرادات غير العادية 11تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية وتمثل الفرق بين حساب )
 ( الأعباء غير العادية.21حساب )و 

 وتحدد كما يمي:. التدفقات النقدية مف الأنشطة الاستثمارية: 2.1
 الثابتةة المالية وتتمثل في سعر التنازل عن القيم ن عمميات التنازل عن القيم الثابت)+( التحصيل الناتج م

 المالية.
 المادية والمعنوية. الثابتة)+( التحصيل الناتج من عمميات التنازل عن القيم 

 ( الايرادات المالية.12)+( الفوائد المحصمة من توظيفات الأموال وتتمثل في حساب )
 )+( الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستممة.

المادية والمعنوية لمسنة  الثابتةالمادية والمعنوية وتمثل التغير في القيم  الثابتة( تكمفة حيازة الأصول -)
 ة.المالي

 المالية. الثابتةالمالية، التي تمثل التغير في القيم  الثابتة( تكمفة حيازة القيم -)
 وتشمل الآتي: . التدفقات النقدية مف الأنشطة التمكيمية:3.1
 بالإضافة الى التغير  ( رأس المال040التغير في حساب ) التحصيل الناتج من اصدار أسيم تتمثل في

 مرتبطة برأس مال المؤسسة؛( العلاوات ال042في حساب )

 ( نتيجة السنة المالية السابقة؛05الحصص والتوزيعات التي تم القيام بيا وتتمثل في حساب ) 
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 ( القروض والديون المماثمة؛02التحصيلات المتأتية من القروض وتتمثل في التغير في حساب ) 

 حصل عمييا خلال السنة المالية.تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثمة وتتمثل في الديون المت 

وتنطمق ىذه الطريقة من رقم صافي الربح )أو الخسارة(، حيث نقوم بتعديمو بآثار الطريقة غير المباشرة:"  .2
عن مقبوضات أو مدفوعات نقدية  العمميات ذات الطبيعة غير النقدية وبأية مبالغ مؤداة أو مستحقة

الدخل أو المصروفات المتعمقة بالتدفقات النقدية الاستثمارية  تشغيمية في الماضي أو المستقبل وكذلك بنود
 .(1)"أو التمويمية

 :(2)والطريقة غير المباشرة وتتمثل في تصحيح النتيجة الصافية لمسنة المالية مع الأخذ بالحسبان
 تغيرات الموردين...(؛ كات، تغيرات الزبائن، المخزوناتآثار المعاملات دون التأثير في الخزينة )اىتلا 

 التفاوتات أو التسويات )ضرائب مؤجمة(؛ 

  التدفقات المالية المرتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل )قيمة التنازل الزائدة أو الناقصة...( وىذه
 التدفقات تقدم كلا عمى حدى.

 والجدول التالي يبين كيفية عرض جدول التدفقات النقدية والطريقة غير المباشرة:
 جدكؿ التدفقات النقدية حسب الطريقة غير المباشرة (:06جدكؿ رقـ )ال

 
 السنة المالية ملاحظة لبيانا

N 

 السنة المالية
N-1 

 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف الأنشطة العممياتية
 صافي نتيجة السنة المالية

 تصحيحات من أجل:
 الاىتلاكات والأرصدة -

 تغير الضرائب المؤجمة -

 المخزونات تغير -

 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى -

 تغير الموردين والديون الأخرى -

 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب -

   

    تدفقات الخزينة الناجمة من النشاط )أ(
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف عمميات الاستثمار

 مسحوبات عن اقتناء تثبيثات
   

                                                           
 .512حسين القاضي، مأمون حمدان، مرجع سابق، ص 1
 .52، مرجع سابق، ص24504، المادة 03الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  2
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 تحصيلات التنازل عن تثبيثات
 (0تأثير تغيرات محيط الادماج )

    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمميات الاستثمار )ب(
 تدفقات أمكاؿ الخزينة المتأتية مف عمميات التمكيؿ

 الحصص المدفوعة لممساىمين
 زيادة رأس المال النقدي )المنقودات(

 اصدار قروض
 تسديد قروض

   

    تدفقات أمكاؿ الخزينة المرتبطة بعمميات التمكيؿ )ج(
    تغير أمكاؿ الخزينة لمفترة )أ+ ب+ ج(

 أمكاؿ الخزينة عند الافتتاح 
 أموال الخزينة عند الاقفال

 (0تأثير سعر العملات الأجنبية )
 تغير أموال الخزينة

   

 في مؤرخ قرار م، 5443مارس 52 ل الموافق ه0024 الأول ربيع 52 ،03 العدد، الجزائرية لمجميورية الرسمية الجريدة :المصدر
 .22ص ،5442 سنة يوليو 52 ل الموافق 0053 عام رجب 52

                                                                                                                                                                                                                                                                             ومن التعديلات والتسويات التي يجب إجراؤىا عمى صافي الربح لتحويمو الى صافي  
 :اضافة الأعباء غير النقدية الى صافي الربح ومنيا 

 )+( اىتلاك الأصول الثابتة.
 )+( إطفاء الأصول المعنوية.

 )+( الديون المشكوك في تحصيميا.
 :تعدل التغيرات في رأس المال العامل بحيث يتم 

 ( طرح الزيادة في الأصول المتداولة.-)
 تداولة.)+( اضافة النقص في الأصول الم

 )+( اضافة الزيادة في الالتزامات المتداولة.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ( طرح النقص في الالتزامات المتداولة.-)
  التشغيمية الثابتة:تعدل العناصر غير 

 ( طرح أرباح بيع الأصول الثابتة.-)
 )+( اضافة خسائر بيع الأصول الثابتة.
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 المطمب الرابع: جدكؿ التغير في رؤكس الأمكاؿ الخاصة كالملاحؽ 
سنتطرق في ىذا المطمب لكلا من جدول التغير في رؤوس الأموال الخاصة )التغير في حقوق الممكية(  

 والملاحق.

 جدكؿ التغير في رؤكس الأمكاؿ الخاصة )التغير في حقكؽ الممكية(أكلا: 
وسوف يتم دراسة ىذا العنصر من خلال تعريف جدول التغير في رؤوس الأموال الخاصة، بيان أىميتو   

 وأخيرا عرضو. فيو حسب النظام المحاسبي المالي والمعمومات التي يجب توفرىا
 الخاصةتعريؼ جدكؿ التغير في رؤكس الأمكاؿ  .1

يعتبر ىذا الجدول حمقة وصل بين الميزانية وجدول حسابات النتائج، ولكن مع تعدد مصادر التغير في "  
وتقدم معمومات "(1)"الأموال الخاصة توجب تخصيص جدول منفرد لتوضيح مسببات ىذا التغير ومصادره

تالي تفسر أسباب الفرق بين رصيد عن التغيرات التي تحدث في حقوق الممكية عمى مدار الفترة المالية، وبال
 .(2)"حقوق الممكية في بداية الفترة ورصيدىا في نياية الفترة

 أىمية جدكؿ التغير في رؤكس الامكاؿ الخاصة .2

تنبع أىمية جدول التغير في رؤوس الأموال الخاصة من ربطيا لجدول حسابات النتائج والميزانية "  
ت النتائج متمثلا في صورة أرباح أو خسائر الدورة المالية وما فيفصح عن التغير الناجم عن جدول حسابا

ينجم عنو من تغير في الأرباح المحتجزة، كما يقوم برصد التيارات التي تؤثر عمى بنود حقوق الممكية من 
 .(3)"أول الدورة المالية وصولا الى حقوق الممكية في آخر الدورة

 التغير في رؤكس الأمكاؿ الخاصة المعمكمات الدنيا المطمكب تقديميا في جدكؿ .3

 :(4)وتخص الحركات المرتبطة بما يأتي
 النتيجة الصافية لمسنة المالية؛ 

 تغيرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء المسجل تأثيرىا مباشرة كرؤوس أموال؛ 

 اء المنتوجات والأعباء الأخرى المسجمة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن اطار تصحيح أخط
 ىامة؛

 عمميات الرسممة)الارتفاع، الانخفاض، التسديد...(؛ 

 .توزيع النتيجة والتخصيصات المقررة من خلال السنة المالية 

 عرض جدكؿ التغير في رؤكس الأمكاؿ الخاصة .4

 والجدول التالي يبين كيفية عرض جدول التغير في رؤوس الأموال الخاصة: 
                                                           

، رسالة مقدمة لنيل شيادة الضركرية اللازمة لمستخدمي القكائـ الماليةمدل دلالة القكائـ المالية كأداة للإفصاح مف المعمكمات فايز زىدي الشمتوني،  1
 .52، ص5442ماجيستير، قسم المحاسبة والتمويل، كمية التجارة، الجامعة الاسلامية، غزة، 

 .                           10ص، 5441، الطبعة الرابعة، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، مبادئ المحاسبة المالية الدكرة المحاسبيةمحمد مطر،  2
 .52فايز زىدي الشمتوني، مرجع سابق، ص 3
4
 .51-52،صص0452،المادة03الجرٌدةالرسمٌةللجمهورٌةالجزائرٌة،العدد
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 الأمكاؿ الخاصةجدكؿ التغير في رؤكس  (:07جدكؿ رقـ )ال
رأس  ملاحظة 

مال 
 الشركة

علاوة 
 الاصدار

فارق 
 التقييم

فرق 
اعادة 
 التقييم

الاحتياطات 
 والنتيجة

       N-1ديسمبر  1الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء اليامة

 اعادة تقييم التثبيثات
غير المدرجة في  الأرباح أو الخسائر

 الحسابات في حساب النتائج
 الحصص المدفوعة 

 زيادة رأس المال
 صافي نتيجة السنة المالية

      

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء اليامة

 اعادة تقييم التثبيثات
غير المدرجة في  الأرباح أو الخسائر

 الحسابات في حساب النتائج
 الحصص المدفوعة
 زيادة رأس المال

 صافي نتيجة السنة المالية

      

م، قرار مؤرخ في  5443مارس  52ل الموافق 0024ربيع الأول  52، 03ة، العدد الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائري :المصدر
 .21، ص5442يوليو سنة  52الموافق ل 0053رجب عام  52

من الجدول أعلاه نستنتج أنو من أجل اعداد جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة يجب التأكيد عمى  
 :(1)نقطتين أساسيتين ىما

 :تتككف حسابات الأمكاؿ الخاصة مف البنكد الأساسية التالية 
 المؤسسة رأس مال 

                                                           
 .25-20محمد سامي لزعر، مرجع سابق، ص ص  1
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  علاوة الاصدار 

 فارق التقييم 

 فارق اعادة التقييم 

 الاحتياطات والنتيجة 

 :تتمثؿ المعاملات التي تحدث خلاؿ الفترة كتؤثر عمى أرصدة حسابات الأمكاؿ الخاصة فيما يمي 
 :التغييرات في السياسات المحاسبية كتصحيح الأخطاء اليامة 

تقوم المؤسسات في بعض الأحيان بإجراء تغيير من طريقة محاسبية الى أخرى مثل تغيير  
طريقة الاىتلاك أو تصحيح أخطاء في التقديرات المحاسبية، ووفقا لمنظام المحاسبي المالي فان تغييرات 

ة التي الطرق المحاسبية تخص تغيرات المبادئ والأسس، والاتفاقيات، والقواعد والممارسات الخصوصي
تطبقيا أي مؤسسة لإعداد وتقديم القوائم المالية ويتم تعديل أرصدة حسابات الأموال الخاصة في أول 

 خطوة عند اعداد قائمة  تغيرات الأموال الخاصة يؤثر التغيرات في السياسات المحاسبية.
 ات: مكاسب كخسائر اعادة تقييـ التثبيت 

و تؤثر عمى أرصدة الأموال الخاصة ىي المكاسب أالخطوة الثانية لإظيار المعاملات التي  
ات التي أشار الييا النظام المحاسبي المالي والتي ترحل مباشرة الى الخسائر عن اعادة تقييم التثبيت

 حسابات الأموال الخاصة )تحت العمود الخاص بإعادة التقييم(، ولا يتم اظيارىا في حسابات النتائج.
  :النتيجة الصافية 

الثالثة في بنود المعاملات التي تؤثر عمى أرصدة حسابات الأموال الخاصة ىي النتيجة الخطوة  
 الصافية لحسابات النتائج، وتكون موجبة اذا كان صافي ربح وسالبة اذا كانت خسارة.

  :المعاملات مع الملاؾ كالتحكيلات بيف حسابات الأمكاؿ الخاصة 

 وتشمل ما يمي:
 (: وقد تكون الزيادة بدون علاوة اصدار فتظير تحت ار أسيـ جديدةزيادة رأس الماؿ)مف خلاؿ اصد

عمود رأس المال، وقد تكون الزيادة بعلاوة اصدار فتظير قيمة الزيادة تحت عمود رأس المال، أما قيمة 
 العلاوة  فتظير تحت عمود علاوة الاصدار؛

 :وتظير بالسالب تحت عمود الاحتياطات والنتائج؛ الحصص المدفكعة 

  رباح  أك الخسائر غير المدرجة في الحسابات في حساب النتائج.الأ 

 ثانيا: الملاحؽ
 التي لا يمكن أن تظير في القوائم الماليةو  أصحاب المصالح عن المعمومات التفصيميةو  يبحث المساىمون    
الايضاحات و  ليذا فقد نص النظام المحاسبي المالي عمى ضرورة التوسع في الافصاح من خلال الملاحقو 

 . تمثل الملاحق في المعمومات ذات الأىمية التي تمحق بالقوائم بغرض اعطاء فيم أوسع لبنود القوائمو  المتممة
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كما يتضمن ملاحظات ومعمومات ". (1)"لممحق ىو وثيقة تمخيص يعد جزءا من الكشوف الماليةفا" 
المحاسبية كأسموب الاىتلاك المتبع، أسموب اضافة لما تم عرضو في القوائم السابقة وايضاحات حول السياسات 

 .(2)"تقدير الاستثمارات...الخ، ومن ثم فان الملاحق جزء ىام لا يتجزأ من القوائم المالية لممؤسسة
 : (3)تشمل الملاحق عمى معمومات تتضمن النقاط التاليةو   

 ؛اعداد الكشوف الماليةو  الطرق المحاسبية المعتمدة لمسك المحاسبةو  القواعد -

جدول تغير و  مكملات الاعلام الضرورية لفيم أحسن لمميزانية، حساب النتائج، جدول سيولة الخزينة -
 الأموال الخاصة؛

كذلك المعاملات التي يمكن أن تكون و  الفروع أو الشركة الأمو  المعمومات التي تخص الكيانات المشاركة -
 حصمت مع ىذه الكيانات أو مسيرييا؛

لعام أو التي تخص بعض العمميات الخاصة الضرورية لمحصول عمى صورة المعمومات ذات الطابع ا -
 وافية.

 و يمثل الجدول التالي نموذجا لجدول ممحق: 
 أصكؿ مالية غير جاريةك  (: جدكؿ تطكر التثبيتات08الجدكؿ رقـ )

 في مؤرخ قرار م، 5443مارس 52 ل الموافق ه0024 الأول ربيع 52 ،03 العدد الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة المصدر:
 .21، ص5442 سنة يوليو 52 ل الموافق 0053 عام رجب 52

 يجب أن يفصل كل فصل حسب مدونة الأقسام الواردة في الميزانية عمى الأقل. :1ملاحظة 

                                                           
 .22، ص03الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 1
 .02سابق، ص، مرجع صورية زاوي 2
 . 042، مرجع سابق، ص بمعطار زوليخة 3

القيمة  ملاحظات  الأقسامو  الفصول
الاجمالية 

عند افتتاح 
 السنة المالية

زيادات السنة 
 المالية

 

انخفاضات 
 السنة المالية

 

القيمة الاجمالية 
عند اقفال السنة 

 المالية
 

 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية

 المساىمات
الأصول المالية 

 الاخرى
 غير الجارية
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 يسمح عمود "ملاحظات" بيان المعمومات التكميمية المذكورة في الممحق عن طريق الاحالة الييا: 2ملاحظة 
 تغيرات ناتجة عن تجميع مؤسسات، طريقة التقييم ...(التي تخص عنوان ) و 

 انشاءات. ،اتيجزأ عمود الارتفاع ) الزيادات ( عند الضرورة الى: اقتناءات، اسيام :3ملاحظة 
يجزأ عمود الانخفاض عند المزوم الى: عمميات بيع، عمميات انفصال، عمميات الوضع خارج  :4ملاحظة 
 الخدمة. 
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 خلاصة:
اذ يمدنا بمعمومات  ،ت الماليةاالمالي من أىم الأدوات التي يستعان بيا في اتخاد القرار يعتبر التحميل  

مدى سلامة مركزىا المالي، فيو لا يخرج عن كونو دراسة تفصيمية و  المؤسسةمفصمة عن نشاط و  دقيقة كاممة
اتخاذ القرارات و  الحقيقية لممؤسسةالمالية فيميا من أجل الوصول الى معرفة الوضعية و  لمقوائم المالية المنشورة

 المناسبة.
صورة واضحة تساعد عمى فيم مضمون الييكمة المالية  تقديمفاليدف الأبرز لمتحميل المالي ىو  
 الضعف فييا.و  ز جوانب القوةاابر و  الحالية المتبعة من قبل المؤسسةو  التاريخية
من أجل الوصول الى اليدف المراد تحقيقو من عممية التحميل يتبع المحمل مجموعة من الخطوات التي و  

المناسبة بشأن تنتيي بوضع التوصية و  مجمميا المنيج العممي لعممية التحميل والتي تبدأ بتحديد اليدفتشكل في 
 ية الأساس الذي يعتمد عميو التحميل المالي.البيانات المتواجدة في القوائم المالنتائج ىذه العممية، حيث تعتبر 
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 تمييد
أعمال الكثير من الاقتصاديين بمختمف و  لقد شغل أداء المؤسسة الاقتصادية حيزا معتبرا في كتابات     

تبرز أىمية المؤسسة في كونيا مصدر و  اتجاىاتيم، باعتبارىا النواة الأساسية في النشاط الاقتصادي لممجتمع،
 بما يجري في محيطيا.وعييا و  عقلانية قيادتياو  حجم ذلك مرتبط بأدائياو  لمثروة

فلا يمكن تناول موضوع تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية دون الاحاطة بالاطار النظري للأداء حيث 
يعتبر تقييم الأداء المالي أحد المواضيع اليامة عمى مستوى المؤسسة الاقتصادية، في حين أن ىذه الأخيرة في 

حتى و  يا مع المؤسسات الاخرى، اذ تسعى دوما أن تكون الاستمرارية ،علاقتو  حالة تغير مستمر بسبب بيئتيا
تتمكن من ذلك يجب عمييا الاىتمام بتحسين أدائيا بالكيفية التي تستطيع أن تتفوق بيا أمام منافسييا، فالأداء  

 يعتبر من بين الأسس التي تبقى عمييا المؤسسة.
 باحث كالتالي:و من أجل ذلك تم تقسيم الفصل الثاني الى ثلاث م

 المبحث الأكؿ: مفاىيـ عامة حكؿ الأداء المالي
 المبحث الثاني: أساسيات حكؿ تقييـ الأداء المالي

 المبحث الثالث: الأدكات المستخدمة في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة
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 المبحث الأكؿ: مفاىيـ عامة حكؿ الأداء المالي 
المفكرين نظرا لأىميتو في و  المفاىيم التي تحظى بالاىتمام من طرف الباحثينيعتبر الأداء من أبرز  

الاستمرارية، اذ يستخدم مفيوم الأداء عمى نطاق واسع في ميدان و  تحقيق الأىداف الرئيسية لممؤسسة كالبقاء
ما يتعمق و  البشريةالموارد و  في مواضيع الادارةو  الأعمال، فيو يستعمل في موضوع أداء اقتصاديات المجتمعات

طرق تقييم عمى المتطرق الييا التمييز و  ىدفو  لكل من الاستعمالات معنىو  المجيودات المبذولة،و  بالكفاءات
 فيما بينيا، فبموغ المؤسسة مستوى جيد من الأداء يأتي من خلال رفع انتاجية الموارد المتاحة.

 أنكاعو  ك  المطمب الأكؿ: تعريؼ الأداء، مجالاتو
 الأنواع.و  المجالاتو  ق في ىذا المطمب الى أىم مفاىيم الأداء في المؤسسة من حيث التعريفسنتطر  

 أكلا: تعريؼ الأداء
لكن المغة الانجميزية ىي التي أعطت و  ،"PERFORMANCE""ان أصل مصطمح الأداء لاتيني  

بمعنى تأدية عمل أو انجاز نشاط أو تنفيد ميمة، أو القيام  "TO PERFORM"محدد و  لو معنى واضح
 ."(1)بفعل يساعد عمى الوصول الى الأىداف المسطرة

المستوى الذي تتمتع بو مخرجات المنظمة بعد اجراء العمميات عمى " و يعرف الأداء أيضا عمى أنو: 
 .(2)"منظمةالأحداث التي تتشكل داخل الو  مدخلاتيا، فالأداء ىو مخرجات الأنشطة

 مستوى قدرة المنظمة عمى استغلال مواردىاو  صورة حية تعكس نتيجة"يمكن النظر للأداء عمى أنو:  
طبيعة و  قابميتيا في تحقيق أىدافيا الموضوعة من خلال أنشطتيا  المختمفة وفقا لمعايير تلائم المنظمةو 

 . (3)"عمميا
تكون المؤسسة ذات أداء جيد أذا كانت في نفس الوقت و  كفاءة وفاعمية،"كما عرف أداء المؤسسة بأنو:       
 .(4)"ذات فاعمية، أي أنيا تحقق الأىداف المسطرة من خلال الاستعمال الأمثل لمموارد المتاحةو  كفأه

الميمات بما يحقق و  الأنشطةو  من التعاريف السابقة نستنتج أن الأداء يتجسد في القيام بالأعمال 
 الأداء ىو حاصل تفاعل و  الخطط المرسومة من قبل ادارة المؤسسة،و  الأىدافو  الوصول الى الغايات

النتائج        و  نقصد بذلك عامل الكفاءة،و  عنصرين أساسيين ىما: الطريقة في استعمال موارد المؤسسة
 نعني بذلك عامل الفاعمية.و  )الأىداف(المحققة من ذلك الاستخدام 

 
 

                                                           
1
فرع –دراسة حالة مؤسسة صناعة الككابؿ -مف منظكر بطاقة الاداء المتكازف لتغيير التكنكلكجي كأثره عمى أداء المؤسسات الاقتصادية محمد قريشي، ا  

 .02، ص 5400-5402بسكرة، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، قسم عموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر،  – جنراؿ كابؿ
2
، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن منظكر منيجي متكامؿالادارة الاستراتيجية، وائل محمد صبحي ادريس، طاىر محسن منصور الغالبي،   

 .012، ص 5441
3
 .02، ص 5405، الطبعة الأولى، دار حامد لمنشر والتوزيع، الأردن، الخيار الاستراتيجي كأثره في تحقيؽ الميزة التنافسيةمحي الدين القطب،   

4
 Jean luc charron,  sabine sèpari, organisation et gestion de l'entreprise, 2'eme édition, dunod, paris, 2001, p 9.                                                                                        
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 ثانيا: مجالات الأداء 
أن و  من الادارة العميا أن تحدد مجالات الأداء الرئيسية بحيث تعكس أىداف المنشأة الميمة،يتطمب  

 : (1)تتمثل ىذه المجالات فيما يميو  تشتمل عمى الجوانب الخاصة بوحدة العمل أو المؤسسة ككل،
عائد عمى حق ضمن ىذا المجال يتم تحديد مؤشرات عديدة لمقياس منيا: العائد عمى الموجودات، الالربحية:  .1

 ىامش الربح الصافي عمى المبيعات.و  الممكية
يتمثل ىذا المجال في الحصة السوقية التي تعد واحدة من أكثر المقاييس ملائمة لمتعبير ك المركز السكقي: .2

 عن أداء المؤسسة، فيي تشير الى فعالية استراتيجيتيا أو مدى نجاح عمميا.

وىي المجال الذي تعتمده المؤسسة لقياس كفاءتيا، حيث تستخدم لذلك مقياسين وىما: تكمفة  الانتاجية: .3
عن طريق ذلك تتمكن المؤسسة من تقييم درجة فاعميتيا و  قيمة الاستيلاك منسوبان الى حجم الانتاج،و  العمل

 المعدات.و  في استخدام كل من العمالة

تنظيم جيودىم لممحافظة عمى و  تخدم لتقييم أداء العاممينىو المجال الذي يسو  ميكليـ:ك  أداء العامميف .4
اتجاه المؤسسة، ويمكن قياس تمك الميول أو الاتجاىات بشكل غير مباشر و  الميول الايجابية ليم اتجاه عمميم

 دوران العمل.و  عن طريق البيانات المتعمقة بنسب الغياب

 المالية الانتاجو  ادارة كل من الشؤون اليندسية ىو المجال الذي يقوم فيو المسؤولون عنو  قيادة المنتكج: .5
 المركز السوقي لكل منتوج من المنتجات  الحاليةو  الجودةو  التسويق، في جميع وحدات العمل بتقييم التكاليفو 
 المخطط ليا سنويا. المنتجاتو 

تعرف عمى الو  ظير ىذا المجال من خلال التعرف عمى كافة أنشطة المؤسسة المالية:ك  المكارد المادية .6
المادية المتاحة ليا وبين كفاءة استخداميا بغية التعرف عمى و  العلاقات التي تربط بين الموارد المالية

 الأىداف المرسومة لممؤسسةو  عادة ما يتم ذلك بالمقارنة بين النتائج المحققةو  تحديد مسبباتيا،و  الانحرافات
 خلال مدة زمنية معينة.و 

 ثالثا: أنكاع الأداء 
تصنيف الأداء كغيره من التصنيفات المتعمقة بالظواىر الاقتصادية، يطرح اشكالية اختيار المعيار ان  
بما أن الأداء من حيث و  الذي يمكن الاعتماد عميو لتحديد مختمف الأنواع،و  العممي في الوقت ذاتو،و  الدقيق

استعماليا في و  في تصنيف ىذه الأخيرة، المفيوم يرتبط الى حد بعيد بالأىداف، فانو يمكن نقل المعايير المعتمدة
معيار مصدر و  المعيار الوظيفي، كما يمكن اضافة معيار الطبيعةو  تصنيف أنواع الأداء كمعيار الشمولية

 حسب كل معيار من معايير تصنيف أنواع الأداء، سنتطرق الى أنواع مختمفة من الأداء.و  الأداء،
ىذا المعيار الذي قسم الأىداف في المؤسسة الاقتصادية الى حسب ك أنكاع الأداء حسب معيار الشمكلية: .1

 أداء جزئي.و  أىداف جزئية، فيمكن تقسيم الأداء كذلك الى أداء كميو  أىداف كمية

                                                           
1
 .550-555فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمن الدوري، مرجع سابق، ص   
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الوظائف أو الأنظمة و  "و ىو الذي يتجسد بالإنجازات التي ساىمت جميع العناصر . الأداء الكمي:1.1
في و  نسب انجازىا الى أي عنصر دون مساىمة باقي العناصر، لا يمكنو  الفرعية لممؤسسة في تحقيقيا،

كيفيات بموغ المؤسسة أىدافيا الشاممة كالاستمرارية و  اطار ىذا النوع من الأداء يمكن الحديث عن مدى
 .(1)"النمو... الشمولية الأرباح

بدوره الى عدة أنواع ينقسم و  ىو الذي يتحقق عمى مستوى الأنظمة الفرعية لممؤسسةو  ":. الأداء الجزئي2.1
لذلك فالأداء الجزئي ىو قدرة الأنظمة "، (2)"تختمف باختلاف المعيار المعتمد في تقسيم عناصر المؤسسة

الفرعية عمى تحقيق الأىداف بأدنى التكاليف الممكنة، فالأنظمة الفرعية تسعى الى تحقيق الأىداف 
 .(3)"اء الكمي لممؤسسةبتحقيق أدوات الأنظمة الفرعية يتحقق الأدو  الخاصة بيا

الكمي لممؤسسة بالتنظيم السائد  في تصنيف الأداء يرتبط ىذا المعيارأنكاع الأداء حسب المعيار الكظيفي: " .2
ينقسم الأداء في ىذه و  النشاطات التي تمارسيا المؤسسة،و  فييا، ذلك أن التنظيم ىو الذي يحدد الوظائف

 التي يمكن حصرىا في الوظائف الأربعة التالية: الانتاجالحالة حسب الوظائف المسندة الى المؤسسة، 
وظيفة العلاقات و  التطويرو  يضيف البعض الاخر وظيفة البحثو  الموارد البشرية، وظيفة التمويل  التسويق
 ."(4)التموينو  العامة
أو خدمات  عناصر الانتاج الى سمعك تعني وظيفة الانتاج تحويل المواد الأوليةك . أداء كظيفة الانتاج:1.2

صالحة للاستيلاك أو الاستخدام في مجالات اخرى، وىذه الوظيفة تحدد طبيعة المؤسسة 
 )صناعية/تجارية(.

يتمثل أداء ىذه الوظيفة عندما تتمكن المؤسسة من تحقيق معدلات مرتفعة للإنتاجية مقارنة بمثيلاتيا أو و  "  
بتكاليف منخفضة، تسمح ليا بمزاحمة و  ة عالية،ببنية القطاع الذي تنتمي اليو، أو انتاج  منتجات بجود

 .(5)التأخر في الطمبيات"و  تخفيض نسبة توقف الآلاتو  منافسييا،
الخدمات التي و  حيازة السمعو  وظيفة التسويق بأنيا تختص بنقل ممكية "و تعني. أداء كظيفة التسكيؽ: 2.2

ىذه الوظيفة في قدرتيا عمى بموغ أىدافيا يتمثل أداء و  تنتجيا المؤسسة الى المشترين أو المستحقين ليا،
المؤشرات المتعمقة و  بأقل التكاليف الممكنة، ىذا الأداء يمكن معرفتو من خلال مجموعة من المتغيرات

 التي ندكر منيا عمى سبيل المثال: و  بوظيفة التسويق

                                                           
1
 5440، مجمة العموم الانسانية، العدد الأول، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، نوفمبرالأداء بيف الكفاءة كالفعالية، مفيكـ كتقييـعبد المميك مزىودة،   

 .                                                                                                          23ص 
2
 .23المرجع نفسو، ص   

3
-2008)-حالة قطاع خدمة الياتؼ النقاؿ في الجزائر -الخارجية عمى أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائريةتأثير متغيرات البيئة الياشمي بن واضح،   

 .050، ص 5400-5402، الجزائر، 0، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، قسم العموم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف(2011
4
 .050المرجع نفسو، ص   

5
 . 052-050 المرجع نفسو، ص ص  
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أو لعلامة أو  حصة المؤسسة في السوق وىي مؤشر يستعمل بكثرة لتحديد الوضعية التنافسية لمنتوج 
 تحسب بالعلاقة التالية: و  المؤسسة ككل،

 المبيعات الاجمالية. ÷حصة السوق = مبيعات منتوج أو علامة                           
" قبل تحديد ماىية ىذا الأداء، يتوجب الاشارة الى أىمية الموارد البشرية . أداء كظيفة المكارد البشرية:3.2

توجيييا نحو ىدف المؤسسة و  ىذه الأىمية في قدرتيا عمى تحريك الموارد الاخرىداخل المؤسسة، فتمكن 
استمراريتيا و  فضمان استخدام موارد المؤسسة بفعالية لا يتم الا عن طريق الأفراد، كذلك وجود المؤسسة

ب أن سموك الأفراد الذين توظفيم المؤسسة فمكي تضمن ىذه الأخيرة بقائيا يجو  أو زواليا مرتبط بنوعية
تحقيق فعالية المورد البشري لا تكون الا اذا و  تسييرىم تسييرا فعالاو  ذوي الميارات العاليةو  توظف الأكفاء

 .(1)في الوقت المناسب لإنجاز عممو"و  كان الشخص المناسب في المكان المناسب
 : (2)المجموعة التاليةالمعايير نذكر منيا و  يتجمى أداء وظيفة الأفراد من خلال مجموعة من المؤشرات       
 .عائد الأفراد 

 ( التغيبيةABSENTEISME:) يقصد بيا فقدان المواظبة عمى العمل الذي يشترط الحضور الى ك
 قياسيا يتم بمجموعة من المؤشرات ىي: و  مكان العمل،

  الساعات المطموب عمميا. ÷معدل الخطورة = ساعات الغياب 

 عدد المأجورين. ÷لكل أجير= أيام أو ساعات الغياب  التغيبية 

  عدد الغيابات. ÷المدة المتوسطة لمتغيبية = ساعات التغيبية 

 نحو الصفر اتجيتو  التغيبية  مؤشرات نسبة انخفضت كمما يتحقق المعيار ىذا حسب الأداء و
 ويمكن تفسير ىذا المعيار بعدد الاضرابات الحاصمة داخل المؤسسة النقابات:ك  علاقات أرباب العمؿ 
 انعدام الاضراب يعكس الجو الملائم الذي توفره المؤسسة لمستخدمييا.و 

"و تقوم ىذه الوظيفة بتدبير احتياجات المؤسسة من الأموال من . أداء الكظيفة المالية) التمكيؿ(: 4.2
 ادارة الأموال في المؤسسة بكفاءةو  في الوقت المناسب،و  المناسبتين، التكمفةو  بالكميةو  المصادر المناسبة،

 .(3) "بحيث يحقق أقصى عائد ممكن من استخدام ىذه الأموال فعاليةو 
و يتمثل أداء ىذه الوظيفة في قدرة المؤسسة عمى بموغ أىدافيا المالية بأقل التكاليف الممكنة، فالأداء  

تحقيق و  توفير السيولة اللازمة لتسديد ما عميياو  عمى تحقيق التوازن الماليالمالي يتجسد في قدرة المؤسسة 
 تكاليف منخفضة.و  معدل مردودية جيد

 

                                                           
1
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 .54-03، ص ص 5445-5440شيادة ماجيستر، قسم عموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
2
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 التطوير بدراسة المؤشرات التالية: و  يمكن دراسة أداء وظيفة البحثالتطكير: ك  . أداء كظيفة البحث5.2
 التجديد؛و  الابتكارو  الجو الملائم للاختراع 

  مقارنة بالمنافسين؛وتيرة التجديد 

 سرعة تحويل الابتكارات المالية ؛و  نسبة 

 قدرة المؤسسة عمى ارسال منتوجات جديدة؛و  التنويع 

 مواكبة التطور.و  درجة التحديث 

: "في ىذه الوظيفة يمكن أن تتجسد بعض أبعاد مفيوم الأداء التي تم . أداء كظيفة العلاقات العامة6.2
  الموردون ر المساىمين، الموظفين، العملاءفي ىذه الوظيفة يأخذ بعين الاعتباالتطرق الييا سابقا، فالأداء 

استقرارا في الأرباح و  الدولة... فبالنسبة لممساىمين يتحقق الأداء عندما يتحصمون عمى عائد مرتفع للأسيم
ا بالنسبة أم معنويات مرتفعةو  الموزعة أما بالنسبة لمموظفين فالأداء ىو توفير او خمق جو عمل ملائم

جية و  لمموردين، فالأداء ىو احترام المؤسسة لأجال التسديد والاستمرار في التعامل، في حين الأداء من
 . (1)"الجودة العاليةو  منتوجات في الآجال المناسبةو  نظر العملاء ىو الحصول عمى مدد تسديد طويمة ،

 تحقيق درجة عالية من الاستقلالية عن الموردين"يتمثل أداؤىا في القدرة عمى . أداء كظيفة التمكيف: 7.2
الحصول عمى آجال تسديد و  بشروط دفع مرضيةو  في الآجال المحددةو  الحصول عمى المواد بجودة عاليةو 

 .(2)"تحقيق استغلال جيد لأماكن التخزينو  الموردين تفوق الآجال الممنوحة لمعملاء،
معيار الذي من خلالو تقسم المؤسسة أىدافيا الى أىداف تبعا ليذا الأنكاع الأداء حسب معيار الطبيعة:  .3

من باب المقابمة المنطقية تصنيف الأداء الى أداء و  اقتصادية، اجتماعية، تقنية، سياسية...الخ، فانو يمكن
 أداء اجتماعي، أداء تكنولوجي، أداء سياسي.، اقتصادي

حيث يعبر الأداء ، تحقيق أىدافياو  البقاء و يعرف بأنو قدرة المؤسسة عمى. الأداء الاقتصادم: "1.3
المتمثل في الفوائض الاقتصادية التي تجنييا ىذه و  الاقتصادي عن السبب الأساسي لوجود المؤسسة

تدنية استخدام و  الأخيرة جراء تعظيم نتائجيا )الانتاج، رقم الأعمال، القيمة المضافة، الربح...(
تجدر الاشارة الى أن ىذا الجانب الاقتصادي و  ل، التكنولوجيا...(العم موارد)رأس المال، المواد الأوليةال

 .(3)"للأداء قد ظل لفترة طويمة يعتبر المعيار الأساسي في تقييم أداء المؤسسات
يعرف الأداء الاجتماعي عمى أنو مستوى رضا الأفراد المشاركين في حياة " . الأداء الاجتماعي:2.3

ب في كون الاداء الكمي لممؤسسة قد يتأثر سمبا عمى المدى البعيد اذا تتجمى أىمية ىذا الجانو  المؤسسة
أىممت الجانب الاجتماعي لمواردىا البشرية، فكما ىو و  ما اقتصر اىتمام المؤسسة بالأداء الاقتصادي

                                                           
1
 .50عادل عشي، مرجع سابق، ص   

2
 .54المرجع نفسو، ص   

3
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قتصادية مع معروف في أدبيات التسيير أن جودة التسيير في المؤسسة ترتبط بمدى تلازم الفعالية الا
 الاجتماعية الفعالية

بذلك يمكن القول أن الأداء الاجتماعي ينبع من خلال الأىمية الممنوحة لممناخ الاجتماعي داخل و    
 .(1)"لكل مالو صمة بطبيعة العلاقات الاجتماعية فيياو  المؤسسة

يمكن لممؤسسة أن تحقق أداء تكنولوجي، اذا تعمق الأمر بتحديد الأىداف . الأداء التكنكلكجي: "3.3
التكنولوجية عند بداية النشاط، كالسيطرة عمى مجال تكنولوجي معين، وغالبا ما تكون الأىداف 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        .                                                                                                    (2)"التكنولوجية ىي أىداف استراتيجية وبتحقيقيا يتحقق الأداء التكنولوجي
يتجسد الأداء السياسي في بموغ المؤسسة أىدافيا السياسية، ويمكن لممؤسسة أن . الأداء السياسي: "4.3

تي تعتبر كوسائل لتحقيق أىداف اخرى، كمحاولة التأثير تحصل عمى مزايا من خلال أىدافيا السياسية ال
عمى النظام السياسي القائم لاستصدار امتيازات لصالحيا كتمويل الحملات الانتخابية من أجل ايصال 
أشخاص معينين الى مراكز القرار، كما ىو الشأن بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات خاصة العاممة منيا 

 .(3)لث"في بمدان العالم الثا
وفقا ليذا المعيار يمكن تصنيف الأداء في المؤسسة الاقتصادية                                                         أنكاع الأداء حسب معيار المصدر:  .4

 الى نوعين أساسين ىما الأداء الذاتي أو الداخمي ، فالأداء حتى فترة قريبة جدا كان يعتبر ذو بعد داخمي فقط
لم يعد احادي البعد مع انفتاح المؤسسة عمى البيئة الخارجية، لذلك وجب عمى و  لكن المصطمح تغير

 المؤسسة تحقيق الأداء الداخمي الذي يتعمق ببيئتيا الخارجية.

 فضل ما تممكو المؤسسة من الموارديطمق عميو اسم "أداء الوحدة"، أي أنو ينتج بك . الأداء الداخمي:1.4
 لذلك فيو ينتج أساسا من التوليفة التالية: 

  الأداء البشري الذي يمثل أداء أفراد المؤسسة بحيث يمكن اعتبارىم مورد بشريا استراتيجيا قادرا عمى
 تحقيق الأفضمية التنافسية من خلال تسيير مياراتيم؛و  صنع القيمة

 اراتيا بشكل فعال؛الأداء التقني الذي يتمثل في قدرة المؤسسة عمى استعمال استثم 

 استخدام الوسائل المالية المتاحة، لذلك فيمكن أن نقول بأن و  الأداء المالي الذي يتمثل في فعالية تعبئة
الأداء الداخمي ىو أداء يتحقق من خلال الموارد الضرورية لسير نشاط المؤسسة من موارد بشرية 

 مالية، مادية.

 الآجال.   و  يتمثل في تحقيق النوعية، التكمفةكما أن ىناك من يرى بأن الأداء الداخمي  
 .(4)"ىو الأداء الناتج عن التغيرات التي تحدث في المحيط الخارجي لممؤسسة. الأداء الخارجي: "2.4

                                                           
1
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لكن المحيط الخارجي ىو الذي يولده، فيذا النوع بصفة عامة و  فالمؤسسة لا تتسبب في احداثو     
تتحصل عمييا المؤسسة كارتفاع رقم الأعمال نتيجة لارتفاع سعر البيع أو يظير في النتائج الجيدة التي 

 الموازمو  خروج أحد المنافسين، ارتفاع القيمة المضافة مقارنة بالسنة الماضية نتيجة لانخفاض أسعار المواد
داء الخدمات، فكل ىذه المتغيرات تنعكس عمى الأداء سواء بالإيجاب أو بالسمب، ان ىذا النوع من الأو 

تحديد و  ىذا سيل اذا تعمق الأمر بمتغيرات كمية أين يمكن قياسياو  يفرض عمى المؤسسة تحميل نتائجيا
 أثرىا.

 المطمب الثاني: ماىية الأداء المالي

 أىدافو.و  سنتطرق في ىذا المطمب الى بعض التعريفات عن الأداء المالي، أىميتو 
 أكلا: تعريؼ الأداء المالي

 المالية الموارد استخدام في الفعالية أو القيمة خمق في الأنشطة مساىمة مدى بأنو المالي الأداء عرف"    
 .(1)"المالية التكاليف بأقل المالية الأىداف بموغ خلال من المتاحة

يمثل الأداء المالي المفيوم الضيق لأداء المؤسسات، حيث يركز عمى استخدام مؤشرات مالية لقياس " 
الأىداف، ويعبر الأداء المالي عن أداء المؤسسات ذلك أنو الداعم الأساسي للأعمال المختمفة                  مدى انجاز 

 .(2)"التي تمارسيا المؤسسة
وعرف أيضا الأداء المالي عمى أنو مدى تحقيق القدرة الإيرادية  والكسبية في المؤسسة، حيث أن " 

رادات سواء من أنشطتيا الجارية أو الرأسمالية أو الاستثنائية، بينما تعني الأولى تعني قدرة المؤسسة عمى توليد اي
 .(3)"الثانية قدرة المؤسسة عمى تحقيق فائض من أنشطتيا الموضحة سابقا من أجل  مكافئة عوامل الانتاج

ذات مصادرىا في الاستخدامات و  الأداء المالي ىو مدى قدرة المؤسسة عمى الاستغلال الأمثل لمواردىا" 
 .(4)"القصير من أجل تشكيل ثروةو  الأجل الطويل

من التعاريف السابقة نستنتج أن الأداء المالي يتمثل في مدى مساىمة معدل نمو المؤسسة في انجاح  
تحقيق و  السياسة المالية من خلال تحقيق فوائض مالية، فيو يتوقف عمى الاستغلال الأمثل لموارد المؤسسة

 أقصى عائد ممكن. 
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 ثانيا: أىمية الأداء المالي
 :(1)تتبع أىمية دراسة الأداء المالي من خلال 
  متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة وطبيعتيا؛ 
 متابعة ومعرفة بالظروف المالية والاقتصادية المحيطة؛ 

 المساعدة في اجراء عممية التحميل والمقارنة وتقييم البيانات المالية؛ 

 بين البيانات المالية؛ المساعدة في تسيير فيم التفاعل 

 بطريقة تخدم مستخدمي التقارير المالية؛و  تقييم أداء المؤسسات من عدة زوايا 

 توجييو نحو الاتجاه الصحيح؛و  تقييم مستويات أدائياو  مراقبة أوضاعياو  متابعة أعمال المؤسسات 

 المنافسة.  و  ريةالاستمراو  ترشيد قرارات الاستثمار حسب الأىداف العامة لممؤسسة من أجل البقاء 

 ثالثا: أىداؼ الأداء المالي
دائيا أمر ضروري لا يمكن الاستغناء عنو، اذ لأىداف المؤسسة في عممية تقييم أ ان التطرق بالدراسة  

نجد معظم طرق تحديد مؤشرات ومعايير التقييم تتطمب تحديد الأىداف، وبصفة عامة يمكن حصر الأىداف 
 :(2)تحقيقيا، فيما يميالتي تسعى المؤسسة الى 

تقيس السيولة بالنسبة لممؤسسة قدرتيا عمى مواجية التزاماتيا القصيرة،  أو بتعبير  السيكلة كاليسر المالي: .1
آخر تعني قدرتيا عمى التحويل بسرعة الأصول المتداولة، المخزونات، القيم القابمة لمتحصيل الى أموال 

المؤسسة الى عدم المقدرة عمى الوفاء أو مواجية التزاماتيا وتأدية  فنقص السيولة أو عدم كفايتيا يقود متاحة
 بعض المدفوعات.

 وبصفة عامة عدم قدرة المؤسسة عمى توفير السيولة الكافية يؤدي الى الاقرار بثلاث مصالح ىي:
مثلا نمو المؤسسة، وذلك بعدم تمكين المؤسسة أو السماح ليا و  تحد السيولة من تطور. نمك المؤسسة: 1.1

 خفضة مقارنة بمستوياتيا الحقيقيةمن استغلال الفرص التي تظير في المحيط كشراء مواد أولية بأسعار من
 الاستفادة من تخفيضات لقاء تعجيل الدفع أو الشراء بكميات كبيرة.

طراف التي ليا حقوق عمى تخمق مشكمة نقص السيولة عدة أزمات اتجاه الأ . أصحاب الحقكؽ:2.1
ففي الكثير من المرات يؤدي ىذا النقص الى تأخير تسديد الفوائد، دفع مستحقات الاجراء، تسديد  المؤسسة

 ديون الموردين...  
بالتالي انتقاليا من اليسر و  قد تؤدي ىذه المشكمة الى تغيير شروط تسديد العملاء. عملاء المؤسسة: 3.1

خاصة في ظروف و  ب عمى المؤسسة تحسينياالى العسر، وىذا الأمر ينتج عنو تدىور العلاقة التي يج
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تسييرىا و  المحيط الحالي، فكل ىذه المشاكل المترتبة عن نقص السيولة تفرض عمى المؤسسة الاىتمام بيا
 بأسموب جيد.

أما اليسر المالي فيو عمى خلاف السيولة، فيتمثل في قدرة المؤسسة عمى مواجية تواريخ   
المتوسط الاجل الذي بو و  الاجل، فيو يتعمق بالاقتراض الطويل المتوسطةو  استحقاق ديونيا الطويمة

 المؤسسة.
يعتبر التوازن المالي ىدفا ماليا تسعى الوظيفة المالية لبموغو لأنو يمس بالاستقرار المالي  التكازف المالي: .2

الدائمة التي تسمح الأموال و  لممؤسسة ويمثل: التوازن المالي في لحظة معينة التوازن بين رأس المال الثابت
المتحصلات أو بصفة عامة بين و  عبر الفترة المالية، يستوجب ذلك التعادل بين المدفوعاتو  بالاحتفاظ بو

المتمثل عادة في الاستثمارات يجب أن و  مصادرىا"، من التعريف رأس المال الثابتو  استخدامات الأموال
ا اليو الديون طويمة ومتوسطة الأجل، وىذا تمول عن طريق الأموال الدائمة، رأس المال الخاص مضاف

يضمن عدم المجوء الى تحويل جزء منو الى سيولة لمواجية مختمف الالتزامات، وتحقيق تغطية الأموال 
 المدفوعات.و  الدائمة للأصول الثابتة يستوجب التعادل بين المقبوضات

تكمن أىمية بموغ و  المالي لممؤسسة، اليسرو  مما سبق يظير أن التوازن المالي يساىم في توفير السيولة 
 : (1)ىدف التوازن المالي في النقاط التالية

 تأمين تمويل احتياجات الاستثمارات بأموال دائمة؛ 

 تدعيم اليسر المالي؛و  ضمان تسديد جزء من الديون أو كميا في الأجل القصير 

 الاستقلال المالي لممؤسسة اتجاه الغير؛ 

 الخطر المالي الذي تواجيو المؤسسة. تخفيض 

توجو الموارد لتحقيقيا، فيي بمثابة و  تعتبر المردودية من الأىداف الأساسية التي ترسميا المؤسسة المردكدية: .3
 ىدف كمي لممؤسسة.

الوسائل التي تستعمميا المؤسسة و  المردودية كمفيوم عام تدل عمى قدرة الوسائل عمى تحقيق النتيجة،و    
الي وىذا يعكس المردودية رأس المال المو  ىذا يعكس المردودية الاقتصاديةو  في رأس المال الاقتصاديتتمثل 
الوسائل المستخدمة يتحدد نوع المردودية وبصفة عامة اىتمام المؤسسة ينصب و  فحسب نوع النتيجة المالية

 المردودية الاقتصادية.و  عمى المردودية المالية
مة لممساىمين تعني القدرة عمى تحقيق مردودية مستقبمية كافية من الأموال المسعرة انشاء القي انشاء القيمة: .4

المردودية الكافية ىي تمك التي لا تقل عن المردودية التي بإمكان المساىمين الحصول عمييا في و  حاليا،
المستثمرين  استثمارات اخرى ذات مستوى خطر مماثل، فاذا لم يتمكن فريق المسيرين من انشاء القيمة فان

 يتوجيون الى توظيفات اخرى أكثر مردودية.

                                                           
1
 .21-22المرجع نفسو، ص ص   
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يجعل أىميتيم و  مما سبق يتبين أن ىدف انشاء القيمة يمنح أىمية كبيرة لممساىمين أو ملاك المؤسسة، 
 تحتل الصدارة

 العكامؿ المؤثرة فيوك  المطمب الثالث: معايير الأداء المالي
 العوامل المؤثرة فيو.و  الأداء الماليسنتطرق في ىذا المطمب الى أىم معايير  

 أكلا: معايير الاداء المالي
من الميم تحديد نسب معيارية تستخدم في متابعة تغير النسب المالية لممؤسسة، لأن الحكم عمى طبيعة  

ية قابمية المستفيدين منيا عمى مقارنتيا مع معيار معين، وىناك أربعة أنواع رئيس تغيرىا عبر الوقت يعتمد عمى
  :(1)من النسب المعيارية نذكرىا في ما يمي

تحسب ىذه النسب من الكشوفات المالية لمسنوات السابقة لغرض رقابة الأداء من قبل و  المعايير التاريخية: .1
 الاستفادة منيا في وضع الخطط المستقبمية.و  الادارة المالية

تقاس بيا و  معينة مشتركة بين جميع المؤسساتتأخذ ىذه المعايير شكل قيمة ثابتة لنسب و  المعايير المطمقة: .2
 ( مرة.0النسبة السريعة )و  ( مرة5النسبة ذات العلاقة في مؤسسة معينة مثل: نسبة التداول )

يستفيد المحمل المالي بدرجة كبيرة من المعايير القطاعية في رقابة الاداء، وىي معايير  المعايير القطاعية: .3
القطاع الذي تنتمي اليو المؤسسة، خاصة وأن المؤسسات تتشابو في لأداء  "AVERAGE"تمثل متوسط 

 الخصائص.و  العديد من الصفات
بالتالي فان و  ىي نسب تستيدف ادارة المؤسسة من خلال تنفيد الموازنات ) الخطط(و  المعايير المستيدفة: .4

بالتالي اتخاد و  المخططو  عميمقارنة النسب المتحققة مع تمك المستيدفة تبرز أوجو الابتعادات بين الأداء الف
 الاجراءات التصحيحية اللازمة.                                                  

 ثانيا: العكامؿ المؤثرة في الاداء المالي
صعوبات قد تعرقميا في أداء وظائفيا، مما يدفع و  تواجو المؤسسة خلال قياميا بنشاطيا عدة مشاكل 

اتخاذ القرارات التصحيحية بشأنيا، وىذا ما تيدف اليو و  تحميمياو  عن مصادر ىذه المشاكلبالمسيرين الى البحث 
 :(2)عممية تقييم الاداء المالي لممؤسسة،  ومن أىم العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسة نجد

السيطرة عمييا و  فييا التي يمكنيا التحكمو  ىي تمك العوامل التي تؤثر عمى أداء المؤسسة،العكامؿ الداخمية:  .1
 أىميا:و  تقميل التكاليف،و  بالشكل الذي يساعد عمى تعظيم العائد

 الرقابة عمى التكاليف؛ 

 الرقابة عمى كفاءة استخدام الموارد المالية المتاحة؛ 

 .الرقابة عمى تكمفة الحصول عمى الاموال 

                                                           
1
 .12، ص5405، الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر والتوزيع، الأردن، كالتطبيقية الأسس العمميةأسعد حميد العمي، الادارة المالية،   

2
 .08-08ص  زوليخة بمعطار، مرجع سابق، ص  
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تجاه المصروفات خلال الفترات المالية اضافة الى تأثير مؤشرات خاصة بالرقابة حيث تيدف الى رقابة ا       
 من أىم ىذه المؤشرات نذكر:و  تصحيحيا،و  تحميل مدى أىميتيا النسبية لممؤسسة، ومحاولة ترشيدىاو  المختمفة
 :حيث أن اجمالي الأصول المنتجة تمثل مجموع اجمالي  نسبة الفكائد المدفكعة للأصكؿ المنتجة

السندات الحكومية، حيث تبرز ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى و  ةالاستثمارات في الأوراق الماليو  القروض
 قدرتيا عمى زيادة الاصول المنتجة.و  رقابة سموك ىذه الفوائد

 حيث توضح ىذه النسبة أىمية ىذه الفوائد المدفوعة عمى مجموع نسبة الفكائد المدفكعة عمى الكدائع :
 المستحقات(.و  الودائع من العملاءالأموال المتحصل عمييا من المصادر الخارجية ) 

تواجو المؤسسة مجموعة من التغيرات الخارجية التي تؤثر عمى أداءىا المالي حيث لا ": العكامؿ الخارجية .2
يمكن لإدارة المؤسسة السيطرة عمييا، وانما يمكنيا فقط توقع النتائج المستقبمية ليذه التغيرات، محاولة اعطاء 

 من تأثيراتيا، وتشمل ىذه العوامل:خطط لمواجيتيا والتقميل 

 التغيرات العممية والتكنولوجية المؤثرة عمى نوعية الخدمات؛ 

 القوانين والتعميمات التي تطبق عمى المؤسسات من طرف الدولة وقوانين السوق؛ 

 (1)"السياسات المالية والاقتصادية لمدولة. 

 المبحث الثاني: أساسيات حكؿ تقييـ الأداء المالي
عممية تقييم الأداء المالي في المؤسسة الى مدى نجاح ىذه الأخيرة في تحقيق أىدافيا المالية تيدف  

 الامكانيات المتاحة ليا.و  وذلك من خلال الاستغلال الأمثل لمموارد
 المطمب الأكؿ: ماىية تقييـ الأداء المالي

 ىم أىدافو. الى أو  أىميتوو  سنتطرق في ىذا المطمب الى تعريف تقييم الأداء المالي 
 أكلا: تعريؼ تقييـ الأداء المالي

متابعة تنفيد القطاعات الاقتصادية أو الاقتصاد ككل للأىداف "يعرف تقييم الأداء المالي عمى أنو:  
 .(2)"السريعة لياو  اقتراح الحمول المناسبةو  أسبابياو  بيان الانحرافات الحاصمةو  المحددة مسبقا

الجوانب و  العممية التي يتم من خلاليا التعرف عمى الجوانب الايجابية"كما يمكن تعريفو عمى أنو:  
 .(3)"انجاز معدلات الأداء المستيدفةو  السمبية الخاصة بتحقيق الأىداف

 

 

                                                           
1
دراسة حالة عينة من المؤسسات البترولية الجزائرية خلال الفترة  -ومات والاتصال على الأداء الماليأثر الاستثمار في تكنولوجيا المعلنفٌسةحجاج، 

.01،ص5401-5402،أطروحةمقدمةلنٌلشهادةالدكتوراه،قسمعلومالتسٌٌر،جامعةقاصديمرباح،ورقلة،الجزائر،2010-2014
2
 .                        034، ص0333مجدلاوي لمنشر، الأردن، ، الطبعة الثانية، دار تقييـ المشركعات، اطار نظرم كتطبيقيعقيل جاسم عبد الله،   

3
 .20، ص5443مطبعة العشرى، مصر،  استراتيجيات تطكير كتحسيف الأداء، الأطر المنيجية  كالتطبيقات العممية،سيد محمد جاد الرب،   
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قياس النتائج المحققة أو المنظرة في ضوء المعايير المحددة سمفا، ويمكن من " و يعرف كذلك عمى أنو: 
 .(1)"اجراء تحميل شامل ليا وبيان مسبباتياو  الضعف في الأنشطة الاقتصاديةو  خلالو الكشف عن جوانب القوة

من خلال التعاريف السابقة نستنتج أن تقييم الأداء المالي يتمثل في إيجاد مقياس يمكن من خلالو  
تحديد مقدار الانحرافات عن ما تم التخطيط لو مسبقا، مع و  معرفة مدى تحقيق المؤسسة للأىداف المحددة،

 أساليب معالجتيا.و  تحديد أسباب تمك الانحرافات
 ثانيا: أىمية تقييـ الأداء المالي

 :    (2)ان تقييم الأداء المالي لو أىمية كبيرة ولعل أىميا الآتي 
 تقييم الأداء المالي يوضح الاستخدام الأمثل لمموارد الاقتصادية. .1

 الأقسام بوظائفيا بأكمل وجو.عممية تقييم الأداء المالي تفصح عن مدى قيام الوحدات و  .2

عممية تقييم الأداء ترتبط بالتخطيط، حيث أنيا توضح مدى كفاءة التخطيط، عندما يطبق الأفراد مياميم  .3
 عمى أكمل وجو، ومن ثم محاولة تجاوز القصور الذي حدث في عممية التخطيط نفسيا.

 يساعد تقييم الأداء عمى التالي: .4

 م.توجيو العاممين لمقيام بأعمالي 
 .توجيو اشراف الادارة العميا 
 .توضيح تسيير العمميات الانتاجية 
  يساعد عمى التنسيق بين مختمف أوجو النشاط في المؤسسة، حيث تتكامل ادارة المؤسسة الفرعية

 كالإنتاج والتسويق والتمويل والأفراد.
 ثالثا: أىداؼ تقييـ الأداء المالي:

 :(3)الأداء تحقيق ما يأتي تستيدف عممية تقييم 
 الوقوف عمى مستوى انجاز الوحدة الاقتصادية مقارنة بالأىداف المدرجة في خطتيا الانتاجية. .1

الكشف عن مواصمة الخمل والضعف في نشاط الوحدة الاقتصادية واجراء تحميل شامل ليا وبيان مسبباتيا  .2
 وذلك بيدف وضع الحمول اللازمة ليا وتصحيحيا.

لية كل مركز أو قسم في الوحدة الاقتصادية عن مواطن الخمل والضعف في النشاط الذي تحديد مسؤو  .3
 تحديد انجازاتو سمبا أو ايجاباو  يضطمع بو وذلك من خلال قياس انتاجية كل قسم من أقسام العممية الانتاجية
 الأمر الذي من شأنو خمق منافسة بين الأقسام باتجاه رفع مستوى أداء الوحدة.

                                                           
1
دراسة حالة -ت المساىمة الصناعية  في فمسطيفالأداء المالي لشركاالتحميؿ المالي  كأداة لتقييـ عبد الفتاح سعيد السرطاوي، عادل عيسى حسان،   

، ديسمبر 40، المجمد 45، مجمة البحوث في العموم المالية والمحاسبة، العدد 2017-2010شركات الأدكية المدرجة في بكرصة فمسطيف في الفترة بيف 
 .024، ص5403

2
، الطبعة الأولى، مركز الكتاب الأكاديمي، الأردن الي لمرقابة عمى الأداء كالكشؼ عف الانحرافاتالتحميؿ المعمي خمف عبد الله، وليد ناجي الحيالي،   

 .045، ص5402
3
 .25،   ص5441، الطبعة الأولى، دار المناىج لمنشر والتوزيع ، الأردن، تقكيـ الأداء باستخداـ النسب الماليةمجيد الكرخي،   
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 عمى مدى كفاءة استخدام المتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائد أكبر بتكاليف أقل وبنوعية جيدة.الوقوف  .4

تحقيق تقييم شامل للأداء عمى مستوى الاقتصاد الوطني وذلك بالاعتماد عمى نتائج التقييم الأدائي لكل  .5
 مشروع.

الطموح والامكانيات  تصحيح الموازنات التخطيطية ووضع مؤشراتيا في المسار الصحيح بما يوازن بين .6
المتاحة حيث تشكل نتائج تقييم الأداء قاعدة معموماتية كبيرة في رسم السياسات والخطوط العامية البعيدة عن 

 المزاجية والتقديرات الغير واقعية. 

 المطمب الثاني: مراحؿ تقييـ الأداء المالي   
 : (1)فيما يميتمر عممية تقييم الاداء المالي بعدة مراحل  يمكن ايجازىا  

 أكلا: جمع البيانات كالمعمكمات الاحصائية   
تتطمب عممية تقييم الاداء توفير البيانات والمعمومات والتقارير والمؤشرات اللازمة لحساب النسب  

والمعايير المطموبة من القوائم المالية، المتمثمة في جدول الميزانية، جدول حساب النتائج، قائمة التدفق النقدي 
 والقوائم الأخرى والملاحظات المرفقة بالتقارير المالية، اضافة الى المعمومات المتعمقة بالسنوات السابقة.

 ثانيا: تحميؿ كدراسة المعمكمات الاحصائية المتعمقة بالنشاط    
صلاحية المعمومات والبيانات التي تدخل في حساب المعايير والنسب و  الوقوف عمى مدى دقة 

والمؤشرات اللازمة لعممية تقييم الأداء، يحقق توفير مستوى من موثوقية في ىذه البيانات، وقد يتم الاستعانة 
 ببعض الطرق الاحصائية المعروفة بتحديد مدى الموثوقية بيذه البيانات.    

 ييـ  ثالثا: اجراء عممية التق
تتم عممية التقييم باستخدام المعايير والنسب الملائمة لمنشاط وذلك بيدف التوصل الى حكم موضوعي  

 ودقيق يمكن الاعتماد عميو، عمى  أن تشمل عممية التقييم النشاط العام لممؤسسة.
 رابعا: اتخاد القرار المناسب عف نتائج التقييـ

والتأكد من أن الانحرافات التي حصمت في  ،المخططة لمشركة وذلك بمقارنة نتائج التقييم مع الأىداف 
النشاط قد تم حصرىا وتحديد أسبابيا وأن الحمول اللازمة لمعالجة الانحرافات قد اتخذت، وأن الخطط قد وضعت 

 لمسير بنشاط المؤسسة نحو الأفضل في المستقبل.
 افاتخامسا: تحديد المسؤكليات كمتابعة العمميات التصحيحية للانحر 

تتم متابعة تصحيح الانحرافات من خلال تزويد الاتجاىات المسؤولة داخل المؤسسة والادارات المختمفة  
 بنتائج التقييم، للاستفادة منيا في رسم الخطط القادمة وزيادة فعالية المتابعة والرقابة.

 الشكل الموالي يمخص مراحل تقييم الاداء:  
 

                                                           
1
 .22بلال معوج، مرجع سابق، ص  
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 داء الماليمراحؿ تقييـ الأ (:03الشكؿ رقـ )
                                                                                                                                                                                                                                                                 

  
 

 
                                               

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 عداد الطالبتينإمن  المصدر:
 عممية تقييـ الأداء المالي مقكمات المطمب الثالث:

 :(1)توجد عدة مقومات لمنجاح في عممية تقييم الأداء المالي في المؤسسة ندكر منيا ما يمي 
 أكلا: الادارة الاستراتيجية

 ىي اطار عام مرشد لمتفكير والتصرف تتخذه الادارة العميا، يكون مستمدا من الأىداف العميا لممؤسسة 
ليصبح وسيمة لتحقيق تمك الأىداف وموجيا لمقرارات المصيرية المستقبمية التي تتخذىا تمك الادارة لتعبئة مواردىا 

لال احداث التكييف مع البيئة الخارجية وصولا حول التطوير المستمر لموقفيا التنافسي ولمواطن قوتيا من خ
الى أداء رسالتيا وىي أيضا بمثابة خطة بعيدة المدى تركز عمى تحميل وضع المؤسسة من حيث طبيعة العمل 

 والموقف التنافسي والموقع بالسوق وتحديد أىدافيا المستقبمية.
 ثانيا: الشفافية

يتصف الشخص الذي يقوم بعممية التقييم بالعدل وان وتعني تقديم صورة حقيقة لكل ما يحدث وان  
يتحمى عند قيامو بعممو بالنزاىة والعفة والصدق والموضوعية والأمانة والاستقامة في أدائو لواجباتو؟، وأن يتجرد 
من مصالحو الشخصية، وأن لا يقوم عن عمم بتقييم معمومات غير حقيقة، كما ينبغي عميو ألا يضع نفسو في 

 تؤثر عمى حياده أو تجعمو يقع تحت تأثير الغير مما يؤثر عمى موضوعية قرارتو. مواقف قد
                                                           

1
، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماجيستير، قسم المحاسبة، جامعة الشرق الاوسط تحميؿ كتقييـ الأداء المالي لمؤسسة البتركؿ الككيتيةل جيز المطيري، مشع  

 .01-02، ص  ص 5400-5404الكويت، 

 (: جمع البيانات كالمعمكمات الاحصائية01)

 (: تحميؿ كدراسة المعمكمات الاحصائية المتعمقة بالنشاط02)

 (: اجراء عممية التقييـ03)

 (: اتخاذ القرار المناسب عف نتائج التقييـ )تحديد الانحرافات(04)

 (: تحديد المسؤكليات كمتابعة العمميات التصحيحية للانحرافات05)
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 ثالثا: اقرار مبدأ المساءلة الفعالة
وتعني امكانية تقييم وتقدير أعمال الادارة التنفيذية والتأكد من قياميا بتنفيذ الميمات التي من شأنيا  

المؤسسة وذلك بتقديم تقارير دورية عن مدى نجاعتيم في ضمان القيام بأعمال بدقة من قبل بقية الموظفين في 
 تنفيذىا.

 رابعا: كجكد النظـ المحاسبية
النظام المحاسبي عبارة عن مجموعة من العناصر المادية والمعنوية المستخدمة في تنفيد العمل  

سجيل وتصنيف المحاسبي وتنظيم وانجاز الدورة المحاسبية الكاممة، وىو نظام يختص بكافة أعمال جمع وت
وتبويب وتخزين وتوصيل المعمومات القيمة في شكل قوائم مالية الى الأطراف الطالبة ليا بغية اتخاد القرار حول 

 الاحداث الاقتصادية في الماضي والحاضر والمستقبل.
 اضافة الى المقومات المذكورة سابقا ىناك مقومات أخرى تدل عمى نجاح عممية تقييم الأداء المالي 

 :(1)خصيا في النقاط التاليةنم
الشمول بما يغطي كافة جوانب أداء المؤسسة، ويعطي في نفس الوقت انطباعا ورؤية واضحة عن موقف  .1

 المؤسسة محل التقييم.

بنشاط المؤسسة محل التقييم وأىدافيا، مع ضرورة تعرف القائمين والعاممين بيذه المؤسسة المؤشرات  الارتباط .2
 والأىداف المرجوة يكفل توفير الرغبة في تقبل نتائجيا.

 أن توفر عممية تقييم الأداء التكامل مع أنواع الرقابة الأخرى. .3

ود منيا يقيم عمى أساسو الأداء المالي من الأفضل اختيار معيار أو مؤشر رئيسي واحد أو عدد محد .4
 لممؤسسة من كافة جوانبيا.

ضرورة الاستمرار في عممية تقييم الأداء المالي لممؤسسة وعدم ربطيا بمدة زمنية محددة، بل يجب القيام بيذه  .5
 العممية بشكل دوري وفق فترات قصيرة لمواجية الانحرافات وقت وقوعيا وقبل استفحاليا.

 
 
 
 
 

                                                           
حالة المؤسسة الكطنية لإنجاز القنكات دراسة -المالي لممؤسسة اتخاد القرارات دكر المعمكمات المالية في تقييـ الأداءجميمة بن خروف،  1
"KANAGHAZ "2005-2008 ،2009-2002، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماجيستير، قسم عموم التسيير  جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر   

 .67ص
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 ة في تقييـ الأداء المالي الثالث: الأدكات المستخدم المبحث
من أجل التوصل الى معرفة الحالة المالية لممؤسسة لا بد من استعمال أداوت ووسائل توصمنا الى  

الحكم عمى الوضعية المالية الحاضرة أو المستقبمية، ونجد من بين ىذه الأدوات: التحميل بواسطة التوازنات 
 بواسطة النسب المالية.المالية والتحميل 

 المطمب الأكؿ: تقييـ الأداء المالي بكاسطة المؤشرات المالية
تعتبر المؤسسة الاقتصادية أساسا مكان لإنتاج القيم عمى شكل سمع وخدمات فيذه القيم ترتبط ارتباطا  

الدور القيادي فييا ىما وثيقا بعوامل الانتاج المستقمة وطرق استعماليا في المؤسسة، والعاملان المذان يطمقان ب
العامل المالي والبشري، من ىنا تأتي أىمية الاىتمام بالموارد المالية في المؤسسة الاقتصادية بمراقبة التوازن 

 المالي باستعمال أدوات تأخذ ىذا المفيوم.
 (FRأكلا: رأس الماؿ العامؿ ) 

 اعو:سنتطرق الى تعريف رأس المال العامل والحالات الممكنة لو وأنو  
يمثل رأس المال العامل مجموع الأموال المستثمرة في الأصول المتداولة ويطمق ": تعريؼ رأس الماؿ العامؿ .1

 .(1)"عميو أيضا رأس المال التشغيمي أو رأس المال الدائر
ويعرف رأس المال العامل عمى أنو عبارة عن ىامش سيولة، يسمح لممؤسسة بمتابعة نشاطيا بصورة " 

عوبات أو ضغوطات مالية عمى مستوى الخزينة، فتحقق رأس مال موجب داخل المؤسسة يؤكد طبيعية دون ص
 . (2)"امتلاكيا ليامش أمان يساعدىا عمى مواجية الصعوبات وضمان توازن ىيكميا المالي

 يمكن عرض حالات رأس المال العامل تبعا لكل منظور كالتالي: الحالات المتعمقة برأس الماؿ العامؿ: .2
  (3)يعبر رأس المال العامل عن العلاقة بين الأموال الدائمة والأصول الثابتة". منظكر أعمى الميزانية: " 1.2

 :(4)ويحسب كما يمي
  

 
  :(5)ويمكن التمييز بين ثلاث حالات

 
 

                                                           
1
 .                                                                        020، 5442،  مؤسسة شباب الجامعة لمنشر، مصر، اقتصاديات الاستثمار كالتمكيؿ كالتحميؿ الماليمحمد ابراىيم عبد الرحيم،   

2
دراسة حالة المؤسسة الكطنية لصناعة أجيزة القياس  -سسات الاقتصادية كترشيد قراراتيااستخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤ اليمين سعادة،   
 .23، ص5443-5442، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجيستير، قسم العموم التجارية، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، سطيؼ -العممة-المراقبةك 

3
 .22، ص5442، لطبعة الأولى دار وائل  لمنشر، الأردن، دركس كتطبيقات التسيير المالي )الادارة المالي(،الياس بن ساسي، يوسف قريشي،   

4
 Jean barreau,  jacqueline Delahaye, gestion financière manuelle et applications, 7eme édition dunod, paris, 1998 

p132.  
5
 .                                         23-22الياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص ص  

الأصول الثابتة -المال العامل= الأموال الدائمة رأس  
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 مكجبرأس الماؿ العامؿ  الحالة الأكلى: .1.1.2

الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة في ىذه الحالة يعبر رأي المال العامل عن أي أن  
فائض الأموال الدائمة المتبقي بعد تمويل كل الأصول الثابتة أي أن المؤسسة استطاعت تمويل 

 جميع استثماراتيا بواسطة مواردىا المالية الدائمة وحققت فائض تمثل في رأس المال العامل.
 لحالة الثانية: رأس الماؿ العامؿ سالب. ا2.1.2

، وفي ىذه الحالة الأموال الدائمة غير كافية ل الدائمة أقل من الأصول الثابتةأي أن الأموا 
جزء منيا ىذه الاحتياجات فقط، مما يستدعي ياجات المالية الثابتة حيث يمبي لتمويل جميع الاحت

 تمويل.البحث عن موارد مالية أخرى لتغطية العجز في ال
 معدكـ رأس الماؿ العامؿ . الحالة الثالثة: 3.1.2

أي أن الأموال الدائمة تساوي الأصول الثابتة، وىي حالة نادرة الحدوث أي تمثل حالة التوافق  
التام في ىيكل الموارد والاستخدامات وتمثل الوضع الأمثل لتسيير عممية تمويل الاحتياجات المالية 

 في المؤسسة.
يعبر رأس المال العامل عن الفرق بين الأصول المتداولة والقروض قصيرة . منظكر أدنى الميزانية: 2.2

 ويحسب كما يمي: الأجل
     

 

 حيث يمثل رأس المال العامل من أدنى الميزانية مدى قدرة المؤسسة عمى الاستجابة  
للاستحقاقات قصيرة الاجل عن طريق تحويل أصوليا المتداولة الى نقود سائمة، يتم بواسطة تسديد 

 القروض قصيرة الاجل.
 :(1)ويمكن التمييز بين ثلاث حالات 

 رأس الماؿ العامؿ مكجب . الحالة الأكلى:1.2.2
تستطيع  أي أن الأصول المتداولة  أكبر من القروض قصيرة الاجل، بمعنى أن المؤسسة 

مواجية القروض قصيرة الأجل باستخدام  أصوليا المتداولة ويسمى فائض مالي يمثل ىامش أمان 
 وىو رأس المال العامل حيث تمعب درجة تحقيق السيولة دور ىام في التوازن المالي لممؤسسة.

 معدكـرأس الماؿ العامؿ . الحالة الثانية: 2.2.2
وض قصيرة الاجل في ىده الحالة تتمن المؤسسة من أي أن الأصول المتداولة تساوي القر  

تغطية القروض قصيرة الأجل باستخدام الأصول المتداولة دون تحقيق فائض ولا عجز وىي حالة 
 مثمى نادرة الحدوث.

  
                                                           

1
 .14-23المرجع نفسو، ص ص  

الخصوم الجارية  -رأس المال العامل= الأصول المتداولة
 الثابتة
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 رأس الماؿ العامؿ سالب . الحالة الثالثة:3.2.2
الوضعية تكون الأصول أي أن الأصول المتداولة أقل من القروض قصيرة الأجل، في ىذه   

المتداولة القابمة لمتسييل في الأجل القصير غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي ستسدد في الأجل 
 القصير.

 وينقسم رأس المال العامل الى: .أنكاع رأس الماؿ العامؿ:3
وال دائمة لأن قاعدة يعني عمميا ذلك الجزء من الأصول المتداولة الممول بأم" . رأس الماؿ العامؿ الصافي:1.3

التوازن المالي تعني التوازن بين آجال استحقاق الخصوم ودرجة سيولة الأصول، ويطمق اسم رأس المال 
العامل الصافي عمى الفرق بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة، لذلك فان رأس المال العامل الصافي 

 :(1)"يمكن حسابو بطريقتين
 طريقة أعمى الميزانية  . الطريقة الاكلى: 1.1.3

 
 

 طريقة أدنى الميزانيةالطريقة الثانية:  .2.1.3
 

  
دائما أن يكون رأس المال العامل موجبا، ليعبر عن قدرة المؤسسة عن الوفاء بالالتزامات قصيرة  ويفضل  

 الأجل. 
 يقصد بو مجموع عناصر الأصول التي تستغرق سرعة دورانيا السنة أو . رأس الماؿ العامؿ الاجمالي: "2.3

 م الجاىزة.أقل، والتي تشمل قيم كل من قيم الاستغلال، القيم غير المحققة والقي
 :(2)"ويحسب رأس المال العامل الاجمالي بالطريقة التالية

 
 

 أو 
  

 "يبين مدى تغطية الأموال الخاصة المتكونة من حقوق الممكية لمساىمين  . رأس الماؿ العامؿ الخاص:3.3
للأصول الثابتة، دون الاستعانة بالجزء المتبقي من الأموال الدائمة والقروض طويمة الأجل، أو مدى 

 اكتفاء المؤسسة الخاصة بدون الاستعانة بالموارد المالية الأجنبية. 
 :ويتم حسابو وفق العلاقة التالية

                                                           
1
 .002-000منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سابق، ص ص  

2
 .24اليمين سعادة، مرجع سابق، ص  

 الأصول الثابتة -رأس المال العامل الصافي=الأموال الدائمة

 الخصوم المتداولة -رأس المال العامل الصافي=الأصول المتداولة

 رأس المال العامل الاجمالي= مجموع الأصول المتداولة

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل الاجمالي=الأصول 

 الأصول الثابتة –الخاص= الأموال الخاصة  رأس المال العامل
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الأصول  -الأصول الثابتة ب )الأصولو  مجموع الديون( -وبتعويض الأموال الخاصة ب )الخصوم 
 المتداولة( نحصل عمى رأس المال العامل الخاص من أسفل الميزانية:

 
 

"يبين قيمة الموارد المالية في المؤسسة والمتمثمة في اجمالي الديون  . رأس الماؿ العامؿ الأجنبي:4.3
وىنا لا ينظر الى الديون بالمفيوم السمبي ليا، بل كموارد ضرورية لتنشيط عممية الاستغلال، وأصبح من 
الضروري عمى المؤسسات أن تؤمن لنفسيا موارد مالية متاحة عند الضرورة، والتصق دور البنوك 

 مجأ ليا لتدارك العجز في الخزينةالمالية المانحة لمقروض بنشاط المؤسسات، وأصبح موالمؤسسات 
 :(1)ويكتب رأس المال العامل الأجنبي وفق الصيغة التالية"

 
 

 (BFRثانيا: احتياجات رأس الماؿ العامؿ )
 .الحالات الممكنة لوك المال العامل، أنواعوسنتطرق الى تعريف رأس  

مى أنيا رأس المال "يمكن تعريف الاحتياجات من رأس المال العامل ع تعريؼ احتياجات رأس الماؿ العامؿ: .1
الذي يضمن و  ، أي ذلك الجزء من الأموال الدائمة الممول لجزء من الأصول المتداولة،العامل الأمثل

ة تظير ىذه الاحتياجات عند مقارنة الأصول المتداولة مع الموارد الماليو  ري،لممؤسسة توازنيا المالي الضرو 
 : (2) يمكن حساب ىذه الاحتياجات بالعلاقة التالية"قصيرة الأجل، و 

 
  
النقدية لأنيا لا تعتبر من احتياجات الدورة، كما أن السمفات المصرفية أيضا عبارة عن تم استبعاد و قد  

 لا تدخل ضمن موارد الدورة، لأنيا تقترض غالبا في نياية الدورة لمتسوية.و  ديون سائمة مدتيا قصيرة جدا

 :(3)كما يمكن حساب احتياجات رأس المال العامل بالعلاقة التالية  

 

 : (4)تنقسم احتياجات رأس المال العامل الى أنكاع احتياجات رأس الماؿ العامؿ: .2

                                                           
1
 .24المرجع نفسو، ص   

 
2
 .25مميكة زغيب، ميمود بوشنقير، مرجع سابق، ص  

3
 Rebert  papin, l'art de diriger, 2'eme édition, dunod ,paris, 2002, p 91. 

4
.12،ص5404،دارهومةللطباعةوالنشروالتوزٌع،الجزائر،للمؤسسةالتسيير المالي خمٌسًشٌحة، 

 مجموع الديون –داولة رأس المال العامل الخاص= الأصول المت

 رأس المال العامل الأجنبي= اجمالي الديون            

 السمفات المصرفية(-)الديون قصيرة الأجل-النقدية(-احتياجات رأس المال العامل=)الأصول المتداولة
 

 الموردون-رأس المال العامل= )المخزون+ الزبائن( احتياجات
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: تمثل احتياجات رأس المال العامل للاستغلال (BFRHE. احتياجات رأس الماؿ العامؿ للاستغلاؿ)1.2
 الموارد الدورية للاستغلال.و  الفرق بين الاحتياجات الدورية للاستغلال

 
 

تسمح الاحتياجات في رأس المال العامل للاستغلال بقياس كتمة الأصول الدورية المرتبطة     
المؤسسة، لكن ظيور الاحتياجات بالاستغلال اذ تعد كاحتياجات دائمة لأنيا تتجدد مع نشاط استغلال 

ام لممديونية الي للاستغلال ناتج عن المجوء العلرأس المال العامل برصيد سالب تفسر وجود فائض م
 قصيرة الاجل.

تحسب من خلال الفرق بين الاحتياجات  :(BFRHE. احتياجات رأس الماؿ العامؿ خارج الاستغلاؿ)2.2
 رية خارج الاستغلال الدورية خارج الاستغلال والموارد الدو 

  
 
 

تضم الاحتياجات الدورية خارج الاستغلال الأصول الدورية التي ليس ليا علاقة مباشرة مع   
قروض ممنوحة لمعمال، تسبيقات ممنوحة الاستغلال العادي لممؤسسة: أموال مكتسبة غير مستدعاة، 

 لموردي الاستثمارات...الخ.

أما الموارد الدورية خارج الاستغلال، فتضم الوسائل الموجودة تحت تصرف المؤسسة دون   
) كالديون عمى الاستثمارات(، رصيد الضريبة عمى غلال العادي: الديون غير الماليةعلاقة مباشرة مع الاست

 باح السندات الموزعة، النواتج المقيدة سمفا)غير المخصصة للاستغلال(.أر  ،أرباح الشركات
تتكون ىذه الاحتياجات من احتياجات رأس المال العامل  . الاحتياجات الاجمالية لرأس الماؿ العامؿ:3.2

 للاستغلال مضافا الييا احتياجات رأس المال العامل خارج الاستغلال.
 
 
 : (1)تتمثل حالات احتياجات رأس المال العامل فيما يمي حالات احتياجات رأس الماؿ العامؿ: .3

   4 = الاحتياجات من رأس المال العامل الحالة الأكلى:. 1.3
المؤسسة تتحقق ىذه الحالة عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة، ىنا يتحقق توازن   

 مع الاستغلال الأمثل لمموارد.
 4 > الاحتياجات من رأس المال العامل الحالة الثانية: .2.3

                                                           

 
1
تخصص ادارة مالية ومالية التأمينات والبنوك، قسم العموم الاقتصادية، جامعة ابن خمدون تيارت  مطبكعة في مقياس التحميؿ الماليفاطمة ساجي،  

 .51-52، ص ص 5401-5402الجزائر، 

 موارد الاستغلال –احتياجات رأس المال العامل للاستغلال= احتياجات الاستغلال 

موارد خارج  –احتياجات رأس المال العامل خارج الاستغلال= احتياجات خارج الاستغلال 
 الاستغلال

 BFRE+ BFRHEلمال العامل= الاحتياجات الاجمالية لرأس ا 
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ذلك لتغطية و  ىذه الحالة تدل عمى أن المؤسسة بحاجة الى مصادر اخرى تزيد مدتيا عن سنة،  
وجود رأس مال  تقدر قيمة تمك المصادر بقيمة الاحتياجات من رأس المال مما يستوجبو  احتياجات الدورة

 عامل موجب لتغطية العجز.
 4<الاحتياجات من رأس المال العامل . الحالة الثالثة:3.3
لى موارد اخرى، أي أن إلا تحتاج و  ىذه الحالة تدل عمى أن المؤسسة غطت احتياجات دورتيا  

 الحالة المالية لممؤسسة جيدة.
ىذه الحالة ننصح المؤسسة بعدم الاحتفاظ بيامش كبير من الديون القصيرة كي لا تقع في  في  

 مشكل تجميد الأموال، ومن الأفضل توظيفيا.
 (                     TNثالثا: الخزينة الصافية )

 الحالات الممكنة ليا.و  سنتطرق الى تعريف الخزينة الصافية 
"الخزينة الصافية ىي مجموع الأموال الجاىزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة  تعريؼ الخزينة الصافية: .1

لمخزينة الصافية و  لمدة دورة استغلالية، أي مجموع الأموال السائمة التي تستطيع المؤسسة استخداميا فورا،
 : (1)تحسب كما يمي"و  أىمية كبيرة لأنيا تعبر عن وجود توازن مالي بالمؤسسة،

 
 
  أو:

   
من خلال مقارنة رأس المال العامل مع احتياج رأس المال العامل ينتج  الحالات الممكنة لمخزينة الصافية: .2

 :(2)ىيو  لدينا الحالات الممكنة لمخزينة
 . الحالة الأكلى: الخزينة الصفرية1.2

 المؤسسة قد حققت توازنيا المالي ىما تكونو  تعتبر ىذه الحالة ىي الحالة المثمى لمخزينة،     
بالتالي و  احتياجات رأس المال العامل، لكن لابد من أخد الحذر،و  ذلك بتساوي كل من رأس المال العاملو 

 طية احتياجاتيا المستقبمية.ضرورة جمب موارد جديدة من أجل ضمان تغ
 . الحالة الثانية: الخزينة المكجبة2.2
بالتالي يكون ىناك فائض في و  في ىذه الحالة تكون الموارد الدائمة أكبر من الأصول الثابتة،    

ىو ما و  يظير ىذا الفائض في شكل سيولة،و  رأس المال العامل مقارنة بالاحتياج في رأس المال العامل،
 خزينة موجبة بإمكانيا تمويل جزء من الأصول المتداولة التي قد تفوق الخصوم المتداولة.يشكل 

 
                                                           

 
1
 .50نجار، مرجع سابق، ص  حياة 

 
2
 .21-22اليمين سعادة، مرجع سابق، ص ص  

 السمفات المصرفية –فية = القيم الجاىزة الخزينة الصا

 احتياجات رأس المال العامل  –الخزينة الصافية = رأس المال العامل 
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 . الحالة الثالثة: الخزينة السالبة3.2
ىنا تكون المؤسسة و  في ىذه الحالة يكون رأس المال العامل أقل من الاحتياج في رأس المال العامل،    

 لمتزايدة من أجل استمرار النشاط.بحاجة الى موارد مالية لتغطية الاحتياجات ا
 المطمب الثاني: تقييـ الأداء المالي بكاسطة النسب المالية

ذلك لأنيا تسمح بإعطاء تفسير و  تعتبر النسب المالية من الأدوات المعتمدة في التحميل المالي  
الحكم عمى و  اليتعتبر كذلك أىم وسيمة لتحميل المركز المو  لنتائج السياسات المتخذة من طرف المؤسسة،

 النتائج.
 أكلا: تعريؼ النسب المالية

الأرقام المحاسبية و  المقام ىي البياناتو  قيم البسطو  مقام،و  النسب المالية ماىي الا علاقة بين بسط" 
 مرتبطة بوو  التي تعرضيا الميزانية العمومية أو قائمة الدخل، شرط أن تكون العلاقة معبرة عن جزء الاداء

ىذا يعني ان ىناك علاقات بين البيانات المحاسبية يجب اعتمادىا دون الاخلال بمكونات البسط أو و  مفسرة لو،و 
 .(1)"بمكونات المقام

 ثانيا: أنكاع النسب المالية
يمكن حساب عدد لا نيائي من النسب المالية لنفس المؤسسة الا أنيا ليست ذات معنى واحد، لكن  

سنتطرق الى: نسب السيولة، نسب و  اقتصادي،و  تي ليا معنى ماليالمحمل المالي يقوم بحساب النسب ال
 نسب التمويل.و  النشاط، نسب الربحية

 نسب السيكلة .1

الخصوم المتداولة بيدف و  تقييم الأصول المتداولةو  "تيدف ىذه المجموعة من النسب المالية الى تحميل 
)المتداولة( يتم تسديدىا من النقدية لذلك يجب عمى الحكم عمى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا الحالية 

تزيد عن مقدار و  المؤسسة أن تحتفظ بمقادير كافية من ىذه الأصول )التي يسيل تحويميا الى نقدية( تفوق
  (2)الخصوم المتداولة، وذلك لأن بعض ىذه الأصول قد يحتاج الى فترة زمنية طويمة لكي تتحول الى نقدية"

 ىذه النسب تشمل:و 
تشير ىذه النسبة الى قدرة المؤسسة عمى مواجية التزاماتيا . نسبة التداكؿ )نسبة السيكلة العامة(: 1.1

قصيرة الأجل )الخصوم المتداولة( من خلال الأصول المتداولة التي يمكن تحويميا الى نقدية في المدى 

                                                           

 
1
مجمة الادارة والاقتصاد  -دراسة ميدانية في شركة المشاريع النفطية –أىمية النسب المالية في تقكيـ الأداء زىرة حسن العامري، عمي خمف الركابي،  

 .000، ص 5441، 22العدد 
2
 .030-034، ص ص 5441، دار البركة لمنشر والتوزيع، الأردن،  كالتحميؿ الماليالادارة وآخرون، عميان الشريف  
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 موع الخصوم المتداولةاولة عمى مجالقصير، ويتم حساب نسبة التداول بقسمة مجموع الأصول المتد
 : (1)وتحسب النسبة كما يمي

 
       

( دل ذلك عن قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا 0وكمما كانت ىذه النسبة أكبر من الواحد )  
 قصيرة الأجل دون صعوبة.      

ىذه النسبة أكثر تشددا من نسبة التداول، اذ أنيا تركز فقط عمى  )السريعة(:. نسبة السيكلة المنخفضة 2.1
الأصول سريعة التحول الى النقدية وبالتالي فيي تستبعد الأصول الأقل سيولة مثل المخزون السمعي لأنو 
أكثر عنصر من عناصر الأصول المتداولة تعرضا للانخفاض من قيمتو وأكثر احتياجا لموقت لمتحول 

وىي تمثل الحد الأدنى لمحكم عمى سيولة المؤسسة  0:0النقدية والمعيار النمطي ليذه النسبة ىو  الى
 (2) ولكن لا يمكن تعميم ىذا المعيار النمطي نظرا لاختلاف الظروف من سنة لأخرى

                                                                                                                                                                                                                                                                                            :                                                              (3)تحسب ىذه النسبة كما يميو   
              

                           
توضح ىذه النسبة مقدار النقدية المتاحة لدى المؤسسة في وقت معين لمقابمة . نسبة السيكلة الجاىزة: 3.1

عميو فيي تبين لممؤسسة ىل و  تقيس السيولة دون اعتبار الذمم أو المخزون،و  قصيرة الأجل،الالتزامات 
يجب عمييا أن تحصل جزء من الذمم أم ىي مجبرة عمى بيع البعض من مخزونيا حتى تتمكن من 

 :(4)تحسب ىذه النسبة كما يميو  مواجية الديون قصيرة الأجل،
 

 
 نسب النشاط .2

الى مدى قدرة وكفاءة المؤسسة عمى استخدام وادارة أصوليا في تحقيق رقم الأعمال، وتصمم  تشير ىذه النسب
 ىذه النسب عادة لتحديد ما اذا كان استثمار المؤسسة في كل أصل من أصوليا يبدو معقولا أو أكثر مما ينبغي

 : (5)ومن بين ىذه النسب نذكر ما يمي 

                                                           
1
، رسالة جيجؿ–بالميمية -دراسة حالة مؤسسة الخزؼ الصحي  -لأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةتطبيؽ مبدأ التدفقات النقدية في تقييـ احمزة شباح،   

 .25، ص5400-5402معة محمد الصديق بن يحيى، الجزائر، مقدمة لنيل شيادة ماجيستير، قسم عموم التسيير، جا
2
 .035وآخرون، مرجع سابق، ص عميانالشريف   

3
.22مميكة زغيب، ميمود بوشنقير، مرجع سابق، ص  

4
 .22المرجع  نفسو، ص   

 
5
 .044-33محمد سامي لزعر، مرجع سابق، ص ص  

 الخصوم المتداولة÷ نسبة التداول= الأصول المتداولة 

 الديون قصيرة الأجل÷  المخزون(  –نسبة السيولة المنخفضة= )الأصول المتداولة 

 الديون قصيرة الأجل÷  نسبة السيولة الجاىزة= النقدية 
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لى رقم إتوضح ىذه النسبة عدد المرات التي تتحول فييا الأصول  . معدؿ دكراف اجمالي الأصكؿ:1.2
 الأعمال وتحسب بالعلاقة التالية:
                                      

 
يشير معدل دوران الأصول غير الجارية الى مدى كفاءة المؤسسة  . معدؿ دكراف الأصكؿ غير الجارية:2.2

 في استخدام الأصول الثابتة الخاصة بالمؤسسة لتوليد رقم الأعمال، ويحسب كما يمي:
 
 

يشير ىذا المعدل الى مدى كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول  الأصكؿ الجارية: . معدؿ دكراف3.2
 يحسب بالعلاقة التالية: و  الجارية في توليد رقم الأعمال،

 
                       

تقيس المدة التي تمنحيا المؤسسة لزبائنيا لتسديد ما عمييم اتجاىيا وتحسب " . ميمة دكراف الزبائف:4.2
 بالعلاقة التالية: 

 
                                                                                          

 ( يوما، يجب أن تكون أقل من ائتمان الموردين.34النسبة النموذجية لا تتجاوز عادة تسعين ) 
ما عمييا من المدة التي يمنحيا الموردون لممؤسسة حتى تتمكن من تسديد  . ميمة دكراف المكردكف:5.2

 ديون وتحسب بالعلاقة التالية:  
   
 

 (1)"النسبة النموذجية يجب أن تكون ىذه الميمة أكبر من ميمة تحصيل الزبائن 

  

                                                           
1
.50حٌاةنجار،مرجعسابق،ص 

 اجمالي الأصول ÷  معدل دوران اجمالي الأصول= رقم الأعمال 

 الأصول غير الجارية ÷ معدل دوران الأصول غير الجارية= رقم الأعمال 

 الأصول الجارية÷  معدل دوران الأصول الجارية= رقم الأعمال 

 224× المبيعات السنوية المتضمنة الرسم(  ÷ميمة دوران الزبائن= )الزبائن والحسابات المدينة المماثمة 

 224(× المشتريات السنوية متضمنة الرسم  ÷ميمة دوران الموردون= )الموردون والحسابات المماثمة 
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 نسب المردكدية .3

مدى كفاءة الادارة في مدى تحقيق الأرباح، كما أنيا تثير اىتمام المستثمرين والادارة تشير ىذه النسب الى "     
وتعبر عن قدرة مسيري المؤسسة عمى الاستخدام الأمثل لمواردىا المتاحة بفعالية وكفاءة ".(1)والمقرضين"

 :(2)"لمحصول عمى العائد، ومن أىم ىذه النسب نجد
النسبة الربح المتحصل عميو مقابل كل وحدة نقدية من الأموال الخاصة  تمثل ىذه. المردكدية المالية:  1.3

 المستعممة وتحسب بالصيغة التالية: 
 

  
من الأحسن أن تكون ىذه النسبة مرتفعة حتى لا تواجو ىذه المؤسسة صعوبات في جذب   

 جدد اذا كانت بحاجة لذلك.مساىمين 
تعبر ىذه النسبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردىا لتحقيق الأرباح . المردكدية الاقتصادية: 2.3

 وتحسب بالعلاقة التالية: 
 
  

تعبر ىذه النسبة عن مدى تحقيق المؤسسة لنتيجة  لصافية(:. المردكدية التجارية )نسبية الربحية ا3.3
 صافية أي باستبعاد الضرائب المدفوعة عن رقم الأعمال، وتحسب بالعلاقة التالية:

 
  

 نسب التمكيؿ .4

تمويل استثماراتيا عمى مواردىا المالية الذاتية وعمى الأموال تقيس ىذه النسب مدى اعتماد المؤسسة في "     
الأجنبية، عمى اعتبار أن الأموال الخاصة لا تكفي عادة لتمويل الاستثمارات، كما أن الاعتماد عمى الديون 

 .(3)"بشكل مبالغ فيو يمكن أن يؤدي بالمؤسسة الى الافلاس
ى مستوى تغطية الأصول الثابتة بالأموال الدائمة، فاذا كانت نسبة التمويل الدائم: تشير ىذه النسبة ال. 1.4

ىذه النسبة أقل من الواحد الصحيح، فان رأس المال العامل يكون سالبا، وىذا ما يدل عمى أن جزء من 

                                                           

 
1
دراسة عمى عينة مف -بفشؿ الشركات المساىمة الصناعيةاستخداـ اساليب التحميؿ المالي في التنبؤ ، سيف عبد الرزاق محمد الوتار، وحيد محمود رمو 

العراق                                                                             ، مجمة تنمية الرافدين، كمية الادارة والاقتصاد، جامعة الموصل، الشركات المساىمة الصناعية العراقية المدرجة في سكؽ العراؽ للأكراؽ المالية
 .02، ص 5404، 044، العدد 25المجمد 

 
2
 .21جميمة بن خروف، مرجع سابق 

 
3
 . 04مميكة زغيب، ميمود بوشنقير، مرجع سابق، ص  

             الأموال الخاصة÷ المردودية المالية = النتيجة الصافية 

             مجموع الأصول÷ المردودية الاقتصادية = النتيجة الصافية 

 رقم الأعمال خارج الضريبة÷ المردودية التجارية = النتيجة الصافية 
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الأصول الثابتة ممول عن طريق القروض قصيرة الأجل، أما اذا كانت ىذه النسبة أكبر من الواحد فيذا 
 :(1)ول الثابتة ممولة بالأموال الدائمة ويتم حساب ىذه النسبة وفق الصيغة التاليةيدل عمى أن الأص

 
 

تقيس ىذه النسبة مدى تغطية المؤسسة لموصول الى ىذه النسبة لأمواليا  . نسبة التمكيؿ الخاص:2.4
الخاصة كمما كانت ىذه النسبة أكبر من الواحد كمما دل ذلك عمى أن المؤسسة استطاعت تمويل أصوليا 
بواسطة أمواليا الخاصة، وىذه الوضعية تسمح لممؤسسة بالحصول عمى قروض اضافية بسيولة كمما 

 :(2)كس صحيح، وتقاس ىذه النسبة بالعلاقة التاليةأرادت ذلك والع
 
 
 

 ىي مؤشر يقيس حصة الأموال الخاصة في التمويل العام لممؤسسة. نسبة الاستقلالية المالية: 3.4
 :(3)وتقاس بالعلاقة التالية . %24وحد أقصى % 54تتراوح نسبتيا النموذجية ما بين حد أدنى 

 
 

المصادر الخارجية في تعبر لنا ىذه النسبة عمى مدى اعتماد المؤسسة عمى : مكيؿ الخارجي. نسبة الت4.4
يتم حسابيا بواسطة العلاقة و  ،0تمويل نشاطيا، حتى تكون ىذه النسبة جيدة يجب أن لا تتجاوز 

 :(4)التالية
 

                                                           

 
1
 .34-23بلال معوج، مرجع سابق، ص ص  

2
 .34المرجع نفسو، ص   

3
 .52حٌاةنجار،مرجعسابق،ص 

4
 .20فاطمة ساجي، مرجع سابق، ص   

            الأصول الثابتة÷ نسبة التمويل الدائم= الأموال الدائمة 

               044× مجموع الخصوم( ÷ نسبة الاستقلالية المالية = )الأموال الخاصة 

            مجموع الأصول÷ نسبة التمويل الخارجي = مجموع الديون 

            الأصول الثابتة÷ نسبة التمويل الخاص= الأموال الخاصة 
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 خلاصة: 
لا يزال البحث قائما فيو، فيو يعتبر أداة و  يحظى الأداء المالي باىتمام الباحثين والأكاديميين منذ القدم 

يعتبر ىدف من الأىداف التي تسعى و  مدى تحقيقيا لأىدافيا،و  مستوى نشاطياو  لمحكم عمى كفاءة المؤسسات
 رفعو باستخدام العديد من التقنيات .و  المؤسسة الى تحسينو

وتعد عممية تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية من المواضيع اليامة نتيجة لمتغيرات التي  
رة وميمة لما توفره من معمومات لإدارتيا ولاتخاذ الاجراءات والقرارات تفرضيا البيئة الخارجية ، فيي عممية مستم

 المناسبة.
ومن بين أىم المعايير والمؤشرات التي يستند الييا لتقييم الأداء المالي لممؤسسات نجد: معيار التوازن  

ومن ثم تحديد نقاط القوة المالي ومعيار النسب المالية، ومن خلال ىذه الأخيرة يتم تقييم المؤسسة مع مثيلاتيا 
 لتشخيصيا ونقاط الضعف لمعالجتيا، وىنا تبرز الحاجة الى تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية.



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

الفصؿ الثالث: دراسة تطبيقية  لمكضعية المالية 
 بجيجؿ-جف جف  -لمؤسسة ميناء 
 بجيجؿ -جف جف  -المبحث الأكؿ: تقديـ عاـ لمؤسسة  ميناء 

-2015بجيجؿ خلاؿ الفترة  –جف جف  -المبحث الثاني: تقييـ الأداء المالي لمؤسسة ميناء 
2018 
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 تمييد
تيدف كل مؤسسة اقتصادية بالدرجة الأولى الى تحقيق الربح من خلال الاستغلال الأمثل لمموارد  

المتاحة، وذلك حفاظا عمى بقائيا واستمرارىا وتحقيق وضع مالي مريح، وليذا وجب عمى كل مؤسسة تقييم أدائيا 
حسن تطبيق السياسة المالية  المالي باستخدام أدوات التحميل المالي المختمفة والتي تساعد المؤسسة عمى

المسطرة مسبقا، وقد حاولنا  اسقاط ما تم التطرق اليو في الدراسة النظرية عمى واقع ميناء مؤسسة جن جن 
باعتبارىا مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادية وتجاري وليذا قمنا بتقسيم ىذا  5402-5402خلال الفترة 

 الفصل الى مبحثين:
 بجيجؿ   -جف جف  -ـ لمؤسسة  ميناء المبحث الأكؿ: تقديـ عا

 2018-2015 الفترة خلاؿ بجيجؿ – جف جف - ميناء لمؤسسة المالي الأداء المبحث الثاني: تقييـ
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 بجيجؿ                           -جف جف  -المبحث الأكؿ: تقديـ عاـ لمؤسسة ميناء 
عرض مختمف و  مراحل تطورىاو  الدراسة من خلال ابراز نشأتيافي ىذا الجزء سنقوم بتقديم الوحدة محل  
 –الأىداف المسطرة من قبل الادارة، مع التطرق الى الييكل التنظيمي المعتمد من قبل مؤسسة ميناء و  الميام

 بأشواط.  –جن جن 
 تعريؼ مؤسسة ميناء جف جف ك  المطمب الأكؿ: نشأة

 أكلا: نشأة مؤسسة ميناء جف جف 
 خارجيو  قد كانت منذ القدم محل اىتمام داخميو  ولاية جيجل منطقة استراتيجية ىامة، يعتبر ساحل 

استطاع أن يكون منطقة عبور لمسفن التجارية وفي الحقبة الاستعمارية قررت السمطات الفرنسية بناء ميناء جن و 
كبيرة من الصادرات نحو  الكروم التي سيطرة عمى نسبةو  المتمثمة أساسا في: منتجات الفمينو  جن لنقل البضائع

 بمجيكا.و  بالضبط نحو فرنساو  الخارج
من بين اليياكل القاعدية لمدولة، حيث كان  و بعد حصول الجزائر عمى استقلاليا أصبح ميناء جن جن 

م، تاريخ اعادة ىيكمة ىذه المؤسسة، حيث أصبح الميناء مستقلا تحت  0320تابعا لولاية بجاية الى غاية سنة 
م، حيث أصبحت ىذه  50/41/0320المؤرخ في   20/012لواء مؤسسة ميناء جن جن طبقا لممرسوم الرئاسي 

 المؤسسة مؤسسة ذات أسيم.
الملاحة البحرية أصبحت مدة الانتظار بالموانئ و  نظرا لتزايد النشاط التجاري عمى المستوى الوطني و 

ىذا ما و  طويمة، بالإضافة الى عدم وجود موانئ خاصة بالبواخر ذات الحمولة الكبيرة أي ذات العمق الكبير
رة انشائو أيضا بمشروع مصنع الذي ارتبطت فكو  ذلك بمنطقة أشواط بجيجلو  تسبب بضرورة بناء ميناء جديد

الذي كان من المتوقع تعاممو مع و  الصمب حيث اتفق عمى تجسيد ىذا الأخير بمنطقة بلارة بالميميةو  الحديد
 بالمئة من الطاقة الاجمالية لمبناء. 22422مميون طن أي ما يعادل  2الميناء بحوالي 

قد و  م،0333نتيت في نياية سنة او  م،43/00/0320بدأت أشغال بناء ميناء جن جن بجيجل في  
قد بمغت تكمفة و  (CON DOTTEىولندية تترأسيا شركة )و  أوكمت ميمة انشائو الى مجموعة شركات ايطالية

كانت ممولة من عدة أطراف ىي: الدولة الجزائرية، الصندوق السعودي و  مميار دينار جزائري، 245انجازه حوالي 
 البنك الاسلامي لمتنمية.و  الاجتماعيةو  قتصاديةلمتنمية، الصندوق العربي لمتنمية الا

 ثانيا: تعريؼ مؤسسة ميناء جف جف
البشرية جمعت فيما بينيا من أجل تحقيق ىدف و  مؤسسة ميناء جن جن ىي مجموعة الوسائل المادية 

يث نحن المؤسسة التو  أو مجموعة من الأىداف، كما تعتبر البنية الأساسية لبناء دولة مواكبة الركب الحضاري،
 دج. 044444444444ىي شركة رأس مال يقدر بحوالي و  بصدد دراستيا ىي مؤسسة اقتصادية عمومية،
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 أىداؼ المؤسسة ك  المطمب الثاني: مياـ
 أكلا: مياـ المؤسسة المينائية

التي تتمثل في التكمف بالبواخر في يوم وصوليا  تتمثل ميام الميناء في تقديم مختمف الخدمات المينائية 
 ذلك عن طريق ما يمي: و  حين خروجياو  الى خميج الميناء

 الاتصال بطاقم الباخرة قصد اعطاء الضوء لدخول الميناء؛ 

 لتسييل ىذه و  كيفية الدخول الى الميناءو  المساعدة عن طريق تقديم نصائح خاصة بالأحوال الجوية
ىذا لتفادي و  الارشادات،و  الزوارقو  بالساحباتو  الميناء بتزويد الباخرة بضابط مينائيالعممية تقوم قيادة 

تكرر نفس العممية عند خروج الباحرة من و  وقوع أي خسائر مادية أو بشرية اثر وقوع أي حادث،
 الميناء؛

 ذلك بوضعيا في المستودعات؛و  السرقة،و  تسير عمى البضائع من التمف 

  التأكد من مدى مطابقتيا لممواصفات الأمنية؛ 

 نيارا لحين استلاميا؛و  حراسة البضائع ليلا 

 الأماكن المخصصة لمتخزين؛و  كراء مختمف المخازن 

 الى الميناء.و  الخارجة منو  غيرىا لمبواخر الداخمةو  زوارقو  المساعدة بمختمف التجييزات من ساحبات 

 ثانيا: أىداؼ المؤسسة
 أىداف خارجية.و  لمؤسسة جن جن أىداف داخميةو  ت من أجميالكل مؤسسة وجد 

 الأىداؼ الداخمية .1
 .الربح: أي محاولة تحقيق أكبر ربح ممكن 

 ذلك بفتح في أماكن اخرى.و  كذا توسيع المؤسسةو  النمو: أي زيادة رأس المال 

 .الزيادة في حجم التعاملات 

 المقدمة وفق المقاييس المعمولة بيا.ذلك بتحسين الخدمات و  استمرار المؤسسة في نشاطيا 

 خارجو.و  تخفيض مدة الانتظار داخل الميناء 

 الأىداؼ الخارجية .2
 زيادة الدخل القومي؛ 

 توفير العممة الصعبة؛ 

  المساىمة في تنشيط حركة التجارة الخارجية لمبلاد، خصوصا في مجال الصادرات المنتظرة من
 ؛المنتجات الصناعية المرشحة لمتطور مستقبلا

 .فك الخناق عن موانئ اخرى، خاصة ميناء الجزائر الذي يشيد ازدحاما شديدا 
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 المطمب الثالث: دراسة الييكؿ التنظيمي لممؤسسة 
  تتكون المؤسسة من:

 أكلا: المديرية العامة 
تتكون أساسا من مكتب الرئيس المدير العام الذي يعتبر الآمر الناىي ذو السمطة العميا حيث تنص  

م يتضمن  0320يوليو  50ه الموافق ل  0040شوال عام  55المؤرخ في  01220من المرسوم رقم  00ة الماد
 انشاء مؤسسة ميناء جن جن عمى أن ميامو كالتالي: 

  تنسيق ومراقبة مديرية المؤسسة؛ 

 تعيين الاطارات العميا؛و  ضبط تسيير المؤسسة وتحديد الترتيب اليرمي لمعمال 

 المؤسسة في جميع نشاطات الحالة المدنية؛ يمثل 

 تحمل المسؤولية التامة عن كل الوثائق المعالجة وباقي المعاملات التجارية؛ 

 يقوم بفتح حسابات لدى المؤسسات المالية لتسييل العممية الحالية وذلك وفق الشروط المعمول بيا؛ 

 .توقيع القروض الواردة والصادرة في اطار الشروط القانونية 

 ثانيا: مديرية الأشغاؿ كالصيانة 
تسير ىذه المديرية عمى تطبيق قوانين داخل المؤسسة والتي تخص المنشآت والمعدات، وعموما فيي  

 تتولى القيام بالعمميات الآتية:
 السير عمى تطبيق القوانين داخل المؤسسة؛ 

 السير عمى تطبيق قرارات المجمس الاداري؛ 

 ومتابعة الأشغال الجديدة؛ الاشراف عمى نشاطات الميناء 

 صيانة حوافز الخدمات والعتاد وباقي المنشآت داخل الميناء؛ 

 .التخطيط لأشغال الصيانة والدخل وضمان تنفيذىا 

 حيث تتكون ىذه الأخيرة من دائرتين ىما:
 :تتمثل مياميا في: دائرة الصيانة 

  التعبير عن مختمف احتياجاتيا مع قطع الغيار والأدوات؛ 

  التخطيط لسياسة المؤسسة في مجال النظافة؛ 

  .المراقبة والربط بين عمال مصالح التابعة ليا 

 وتتكون دائرة الصيانة من ثلاثة مصالح ىي:
o مصمحة الصيانة 

o مصمحة الشبكات 

o مصمحة الأشغال 

  :دائرة الأشغاؿ 
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   متابعة ومراقبة كل الصفقات والعقود التي تبرم من مختمف المؤسسات؛ 

   النوعية ومطابقة الأعمال مع الامكانية الممكنة؛تعيين 

  امضاء فواتير نياية الشير من أجل المصاريف؛ 

  .اختيار المقاول الأنجح من مختمف الأشغال 

 ثالثا: مديرية القيادة المينائية
 وأىم ميام ىذه المديرية ما يمي: 
 السير عمى تطبيق القوانين المعمول بيا؛ 

 السير عمى تطبيق القوانين الخاصة بالتنقل والتفريغ والشحن بالتنسيق مع مديرية الأشغال؛ 

 مسؤولة عن الرقابة ومواجية مع الحوادث التي قد تحدث؛ 

 تحديد أولوية السفن بالتنسيق مع مديرية الاستغلال في الميناء؛ 

 يادين الداخمية لممؤسسة، وتحديد القيود اعداد التقارير حول الحقائق والتطبيقات المعمول بيا في جميع الم
والعراقيل ومعيقات العمل، واعطاء حمول تقنية واقتراحات تصحيحية لبعض المشاكل ويتفرع منيا دائرتين 

 ىما: دائرة الشرطة والأمن ودائرة المساعدات الملاحية.

 :تتمثل مياميا فيما يمي:ك دائرة المساعدات البحرية  

   اخر انطلاقا من وصوليا الى الميناء حتى خروجيا من أجل الاستعمال مكمف بتأمين حركة البو
 الحسن لمرصيف المخصص لإرسال السفن؛

  السحب من خلال: و  الارساءو  تنسيق عممية الربطو  تنظيم 

 المادية اللازمة لمختمف عمميات المساعدة البحرية؛و  توفير الموارد البشرية 

 المستعممة لمختمف مصالحو .نظافة الأجيزة و  السير عمى سلامة 

 الأمفك  دائرة الشرطة 

  تتكون من عمال مؤىمين و  الأمن،و  تقوم ىذه الدائرة باحترام القوانين الداخمية فيما يخص الشرطة
خصوصا في المجال الأحسن استغلال لمميناء بالإضافة الى ذلك يحسن استغلال كافة المناطق 

مساعدة الحماية المدية، كما تقوم بحماية البواخر من كل و  التابعة لميناء جن جن، مكمفة بالوقاية
 الأخطار المتوقعة.

  الميناء. تقوم بتنفيذ القرارات الوزارية الصادرة عن 

 تتمثل ميام مديرية الاستغلال فيما يمي:رابعا: مديرية الاستغلاؿ: 
  الأىداف المسطر من طرف تحقيق و  توزيع نشاطات اليياكل المسؤول عنيا قصد بموغو  مراقبةو  تنشيط

 المؤسسة؛

  يسير عمى تنفيذ تعميمات القوانين والنصوص التشريعية السارية المفعول؛ 

  تحسين أداء الخدمات؛ 
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  السير عمى الاستعمال الأمثل عمى الامكانيات المتوفرة في الميناء؛ 

  دراسة طرق الاستغلال الحديثة،  وتشمل ىذه المديرية دائرتين: دائرة التجارة ودائرة الشحن والتفريغ؛ 

  .متابعة عممية استغلال امكانيات المديرية المتمثمة في التجييزات والمصالح المينائية المختمفة 

 خامسا: مديرية المالية كالمحاسبة
 مدير ىذه المديرية مسؤول عن: 
 ة وتوحيد نشاط مختمف مصالحو من أجل تحقيق أىداف المؤسسة؛حث ومراقب 

 السير عمى تطبيق قرارات المديرية العامة ومجمس الادارة؛ 

 السير عمى تطبيق القوانين والمواد السارية المفعول؛ 

 التنسيق من أجل تحسين أداء ونوعية العمل لمختمف مصالحو؛ 

 سياسة المؤسسة من أجل تطوير وتنظيم وتسيير مشاركة المدير العام في وضع الخطوط العريضة ل
 الخبرات التقنية والأمن واستغلال الميناء.

 سادسا: مديرية الدراسات كالتنمية
 ومن ميام مديرىا: 
 اعداد استراتيجية المعمومات الخاصة بالمؤسسة؛ 

 تطبيق القوانين المتعمقة بسير النشاطات المينائية السارية المفعول؛ 

 ين وتطوير سير اليياكل التابعة لو في ميدان جودة ونوعية العمل المؤدى؛المبادرة في تحس 

 اعداد مخططات قصيرة المدى وأخرى متوسطة المدى في مجال تنمية المؤسسة؛ 

  وضع مخططات مستقبمية تتعمق بوتيرة العمل والامكانيات المتواجدة ونسبة المردود المحقق من قبل
 اليياكل المختمفة.

 المكارد البشريةسابعا: مديرية 
تيتم بإنجاز سياسة الشركة بخصوص شؤون الموظفين والعمال، وتشتمل ىذه المديرية عمى دائرتين  

 ىما:
 وتنقسم الى:دائرة الادارة العامة : 

 حيث تنسب الييا الأعمال التالية: مصمحة الكسائؿ العامة:
 تو؛تحديد احتياجات المؤسسة من حيث الموازم المكتبية ومختمف تجييزا 

 مكمفة بحفظ احتياطي المكاتب وقطع الغيار؛ 

 تأمين السير الحسن لممتمكات المؤسسة؛ 

 .مكمفة بتسيير الوسائل العادية اللازمة لعمل المصالح 

 وتقوم بالميام التالية:دائرة الكقاية كالأمف:  
  مكمفة بتحسين ظروف العمل في المؤسسة؛ 
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  الحرم المينائي؛السير عمى تطبيق سياسة الوقاية والأمن داخل 

 العمل عمى التقميل من حوادث العمل؛ 

 .توعية العمال من مختمف المخاطر المينية المحيطة بيم 

 والتي تتولى القيام بالميام التالية: مصمحة المنازعات:
 تقديم قوانين بخصوص التسيير الإداري العادي لمعمل؛ 

 تمثيل المؤسسة امام مفتشية العمل؛ 

 للازمة لمقضايا وتسميميا لممحامي المستشار لممؤسسة؛البحث وجمع الوثائق ا 

 .تمثيل المؤسسة والقيام بالإجراءات القانونية الخاصة بالمنازعات 

 :وتتكون من مصمحتين ىما: دائرة المستخدميف كالتككيف 

 ومن مياميا ما يمي: مصمحة التككيف:
 المشاركة في وضع السياسة خاصة بتكوين أفراد المؤسسة؛ 

 مخطط التكوين المسطر من طرف المؤسسة من خلال اختيار الأفراد المراد تكوينيم؛ تطبيق 

 إرساليم الى الييئات المتخصصة في التكوين؛ 

 تطبيق البرنامج الخاص بالتكوين؛ 

 ميام رئيس المصمحة في ما يمي: تتمثل مصمحة المستخدميف:
 ضمان التسيير الحسن لميمة تسيير المستخدمين المسجمين؛ 

 العمل عمى متابعة حركة المستخدمين واعداد مختمف الوثائق المتعمقة بو؛ 

 ضبط الأرقام والاحصائيات بصورة دقيقة؛ 

 إعداد الأجور ؛ 

 إعداد تصريحات الاجور؛ 

 .القيام بتنفيذ المقررات المتعمقة بتسوية الوضعية المتعمقة بالمسار الميني 

 ويتفرع من مصمحة المستخدمين ثلاثة مكاتب ىي:
 :وتتمثل ميامو في: مكتب الخدمات الاجتماعية 

  التعامل والتعاون مع الييئات المسيرة لممؤسسة وذلك لا عداد ميزانية خاصة بالخدمات الاجتماعية
 لممؤسسة؛

 اعداد وتنفيذ الميزانية المصادق عمييا لمخدمات الاجتماعية؛ 

 المراقبة والتفتيش والتامين؛ 

 نتائج نشاطات المصمحة.اعداد واعلان الييئات المعنية ب 

 :ومن ميامو:  مكتب الأجكر 

 اعداد عناصر الأجور المختمفة الخاصة بالعمال؛ 
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 اعداد قوائم الأجور؛ 

 اعداد التصريحات الخاصة بأجور الضمان الاجتماعي؛ 

 اعداد التصريحات الخاصة بالضريبة عمى الدخل؛ 

 .منح دفتر خاص بالأجور واعادة نقل كمما يتعمق بالأجور فيو 

  :من ميامو:مكتب المراسؿ الاجتماعي 

 استلام شيادات العجز عن العمل؛ 

 القيام بتدوين حوادث العمل في سجل الحوادث؛ 

 استلام الوثائق الخاصة بالضمان الاجتماعي   من مصمحة الضمان الاجتماعي؛ 

 .تمثيل المؤسسة أمام ىيئة الضمان الاجتماعي 
 الييكؿ التنظيمي لمؤسسة ميناء جف جف (:04)الشكؿ رقـ                         
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 رئٌسالمدٌرالعام

ستغلال       مديرية الا مديرية  الموارد البشرية  مديرية المالية والمحاسبية  مديرية الدراسات والتنمية  مديرية القيادة المينائية    الصيانة     و  مديرية الأشغال   

 الأمانة     

 دائرة  

 الإعلام  

 الآلي  

 دائرة 

 الدراسات 

 والتنمية 

 الأمانة    

 دائرة    

 المحاسبية  

 دائرة   

 المالية  

 مصمحة    

 المحاسبية   

 مصمحة   

 المحاسبة  

 التحميمية   

 دائرة   

 المالية   

 دائرة   

 الميزانية  

 و الإشيار 

لأمانة ا  

 دائرة    

 المستخدمين 

 والتكوين  

دائرةالإدارة

 العامة

 مصمحة    

 المستخدمين 

 مكتب  

الخدمات 
جتماعية الا  

مكتب الأجور  
               
جتماعي  مكتب المراسل الا

   

مصلحة

 التكوٌن

 مصمحة 

 المنازعات

 مصمحة 

 الوسائل 

 العامة 

 مصمحة الوقاية والأمن       

 الأمانة

 دائرة 

 الشحن 

 دائرة  

 التجارة  

مصلحة

 الشحن

 مصمحة 

 التفريغ 

 مصمحة 

 البرمجة 

 والتخطيط 

 مصمحة 

 التغطية  

 دائرة    

 التجارة   

 الأمانة

 دائرة   

 الشرطة  

نائية   يالم  

 دائرة    

 مساعدة   

 الملاحة    

 الأمانة

 دائرة   

 المشاريع 

 دائرة      

 الصيانة     

 مصمحة 

 الأشغال 

 مصمحة 

 الأشغال 

 مصمحة 

 الأشغال 
: من بيانات المؤسسةالمصدر  
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-2015 الفترة خلاؿ بجيجؿ –جف جف- ميناء لمؤسسة المالي الأداء المبحث الثاني: تقييـ
2018 
 لتحميل الوضعية المالية لمؤسسة ميناء جن جن يجب عمينا عرض أىم القوائم المالية الخاصة بيا 

من خلال ىذا المبحث سنحاول و  المؤشرات التي تمكننا من معرفة الوضع المالي ليا، لذاو  حساب بعض النسبو 
قائمة التدفقات النقدية و  تائج،جدول حسابات النو  ىما الميزانيةو  عرض القائمتين المعدتين عمى أساس الاستحقاق

استخدام مؤشرات و  تحميل الأرصدة الخاصة بيم بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة،و  المعدة عمى الأساس النقدي
 بعض النسب المالية في تحميل أدائيا المالي.و  التوازن المالي

 2018-2015المطمب الأكؿ: عرض الميزانية المالية لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 
حيث  5402-5402سنقوم في ىذا المطمب بعرض الميزانية المالية لمؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة  

 سنتناول أولا جانب الأصول ثم ننتقل الى جانب الخصوم، كما سنحاول عرض الميزانية المختصرة.
 2018-2015أكلا: عرض جانب أصكؿ ميزانية مؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 

 ميزانية المؤسسة عرض أصكؿ .1

 :5402-5402يظير الجدول التالي عناصر أصول الميزانية المالية لمؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة 
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 2018-2015(: أصكؿ ميزانية مؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 09الجدكؿ رقـ )
 5402 5401 5402 5402 البيان 

     أصول غير جارية
 0122522420 2523140402 2402223402 2302522422 تثبيتات معنوية
 0122252250444 22412001431 2503410350420 5322154552430 تثبيتات عينية

 مباني
 تثبيتات عينية اخرى

201324002430 
5042120440430 

0420032530420 
50212222424 

0024252212410 
5222324110452 

332514225404 
210522032043 

 0015222330431 0412255141421 202344322413 550240202453 تثبيتات جاري انجازىا

 0232444444444 2444042444444 243021423140 0520440245405 تثبيتات مالية

  حسابات دائنة ممحقة بياو  مساىمات اخرى
 سندات اخرى مثبتة

 غير جارية أصول مالية اخرىو  قروض
 ضرائب مؤجمة عمى الأصل

13021555405 
0020043224 

042444 
023220240454 

30022231404 
2444444444444 

042444444 
022052054420 

- 
2444444444444 

042444444 
023202503421 

- 
0232444444444 

- 
025300250453 

 0422503521442 00452100243423 3112202002423 1203150222422 مجموع الأصول غير الجارية
     أصول جارية

 020014442420 021025210402 021401010402 002523022422 منتجات قيد التنفيذو  مخزونات
 321011225442 0533522542422 0120003205401 0542220222422 استخدامات مماثمةو  حسابات دائنة

 202000332400 102120252422 0422210412432 021202022450 الزبائن
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 المدينون الأخرون
 ما شابيياالضرائب و 

52200122451 
105220200404 

23252500425 
210025524434 

02204242454 
221002014444 

02221542422 
052132213440 

 0020233255422 2215220242422 0210420004410 2120032222422 ما شابيياو  الموجودات
 الأصول المالية الجارية الأخرىو  الأموال الموظفة

 الخزينة 
244444444 

2020032222422 
- 

0210420004410 
- 

2215220242422 
52444444444444 
0220233255422 

 2242201502452 0222152220400 2535552052424 1423200120422 مجموع الأصول الجارية
 02322204422422 02222021234424 02422220223403 00223423254400 المجموع العام للأصول

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة.: المصدر
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ذلك و  ( نلاحظ أن قيمة الأصول غير الجارية تفوق قيمة الأصول الجارية43خلال الجدول رقم ) من 
، حيث تمثل الأصول غير الجارية ما نسبتو 5402، 5401، 5402، 5402خلال كل سنوات الدراسة 

عمى التوالي من اجمالي الأصول، في حين تمثل الأصول الجارية  22412%، 23424%، 24422%، 20421%
 عمى التوالي من اجمالي الأصول.%  22455، %2442، %23401، %02402ما نسبتو 

 عرض تطكر أصكؿ ميزانية المؤسسة .2

من خلال  5402-5402سنحاول التطرق الى تطور جانب أصول ميزانية مؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة 
 الجدول التالي:

 2018-2015أصكؿ ميزانية مؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة  (: تطكر جانب10الجدكؿ رقـ )

 (43من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم ): المصدر
بنسبة  5402،5401( نلاحظ ارتفاع الأصول غير الجارية خلال سنتي 04من خلال الجدول رقم ) 
ساسا الى ارتفاع كل من التثبيتات أ 5402يعود سبب الارتفاع خلال سنة و  عمى التوالي، 05425%، 53402%
عمى التوالي، كما ساىمت التثبيتات  %05420، %00442التي قدرت بنسبة و  التثبيتات الجاري انجازىاو  المالية

عمى التوالي، أما خلال  %2432، 52430%التثبيتات العينية في ىذا الارتفاع حيث ارتفعت بنسبة و  المعنوية
ارتفاع التثبيتات و  %504403لى ارتفاع التثبيتات الجاري انجازىا بنسبة إأساسا فيعود سبب الارتفاع  5401سنة 

التي قدرت بنسبة و  فنلاحظ انخفاض الأصول غير الجارية 5402، أما بالنسبة لسنة %02452العينية بنسبة 
 52404، %01450التثبيتات المالية بنسبة و  يرجع ذلك الى انخفاض كل من التثبيتات المعنويةو  ،% 2424
 عمى التوالي.%

 %00450بنسبة  5401، 5402أما فيما يخص الأصول الجارية فقد عرفت انخفاض خلال سنتي  
التي و  ما شابيياو  الى انخفاض الموجودات 5402يرجع ىذا الانخفاض خلال سنة و  عمى التوالي، 52443%

الأصول المالية الجارية و  ال الموظفةانعدام قيمة الأمو و  وذلك نتيجة انخفاض الخزينة %50402تراجعت بنسبة 
الاستخدامات و  فيعود الى انخفاض كل من الحسابات الدائنة 5401الأخرى، أما سبب الانخفاض خلال سنة 

كذلك و  ما شابييا،و  الضرائبو  نتيجة انخفاض كل من الزبائن، المدينون الآخرون % 52422المماثمة بنسبة 
نتيجة الانخفاض في قيمة الخزينة، لترتفع الأصول الجارية  %55420ما شابييا بنسبة و  انخفاض الموجودات

 السنة
                                                  معدل التطور

5402 5401 5402 

  الأصول غير الجارية
-0Nالسنة-N)السنة

 N-1 )044السنة÷ 

53402% 05425%   (2424 %) 
 %3424 (%52443)  (%00450)  الأصول الجارية
 %4422 (%0450)  %3410 مجموع الأصول
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نتيجة لارتفاع  %52403ما شابييا بنسبة و  لى ارتفاع الموجوداتإىذا راجع و  %3424بنسبة  5402خلال سنة 
 .5401التي كانت منعدمة خلال سنة و  الأصول المالية الجارية الاخرىو  قيمة الأموال الموظفة

ذلك راجع لارتفاع و  %3410بنسبة  5402أما بالنسبة لمجموع الأصول فنلاحظ أنو ارتفع خلال سنة   
عمى عكس الأصول الجارية التي انخفضت بنسبة  %53402التي قدرت بنسبة و  الأصول غير الجارية

 ةيرجع ذلك لانخفاض الأصول الجاريو  %0450بنسبة  5401، لينخفض مجموع الأصول خلال سنة 00450%
يحقق و  ، ليعود%05425، في حين ارتفعت الأصول غير الجارية بنسبة %52443التي تراجعت بنسبة و 

لى إيعود ىذا الارتفاع و  %4422حيث ارتفع بنسبة  5402المجموع العام للأصول تطورا موجبا خلال سنة 
 .%2424التي انخفضت بنسبة و  التطور الموجب للأصول غير الجارية

 2018-2015صكـ ميزانية مؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة ثانيا: عرض جانب خ
 عرض خصكـ ميزانية المؤسسة .1

 :5402-5402يظير الجدول التالي عناصر خصوم الميزانية المالية لمؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة 
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 2018-2015 الفترة خلاؿ جف جف ميناء مؤسسة ميزانية خصكـ(: 11) رقـ الجدكؿ

 5402 5401 5402 5402 البيان

 رؤكس الأمكاؿ الخاصة
 رأس المال الصادر

 احتياطاتو  علاوات
 فارق اعادة التقييم

 نتيجة صافية
 ترحيل من جديد

 
0444444444 

2053223242422 
02223032454 

543355220240 
 (22224044412) 

 
0444444444 
1114221550 
02223032454 

0322355022400 
 (444) 

 
0444444444 

2022052023420 
02223032454 

0032222222421 
 (444) 

 
0444444444 

302225022440 
02223032454 

322004122450 
 (444) 

 00032225002402 02232220224450 02111322220420 0524221210245                     0المجموع
 خصكـ غير جارية

 ديون ماليةو  قروض
 ضرائب )مؤجمة مرصود ليا (

 منتجات ثابتة مسبقا و  مؤونات

 
05312324 

52104 
111201222452 

 
444 

01024 
105225222433 

 
444 

2224 
223201202452 

 
444 

53220120442 
222023200452 

 134203512452 مجموع الخصوم غير الجارية
 
 

105203202433 223222352452 102510045452 
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 عداد الطالبتين بالاعتماد عمى المزانية المالية لممؤسسةمن إ المصدر:

 خصكـ جارية
 حسابات ممحقةو  موردون

 دائنون آخرون
 ديون شبو جبائية اخرىو  ضرائب

 ديون جارية اخرى

 
054222022412 

52444 
040002222250434 

541202223452 

 
022200413422 

23024 
0000323252402 
522222413442 

 
220120024422 

2444 
132222150422 
005515222422 

 
22540251421 

22304 
22202342440 

020012014442 

 0422342522405 0033053205422 0202422000422 0202002251432  2مجموع الخصوم الجارية 

 02322204422422 02222021234424 02422202223403 00223423254400 المجموع العام لمخصوم
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بنسبة و  نلاحظ أن خصوم المؤسسة تتكون من رؤوس الأموال الخاصة( 00من خلال الجدول رقم) 
استمرت في الارتفاع من سنة الى اخرى و  من اجمالي الخصوم، %22405نسبة  5402كبيرة، حيث بمغت سنة 

عمى التوالي من اجمالي  %22422، %22412لما نسبتو  5401و 5402بنسبة صغيرة حيث بمغت سنة 
 من اجمالي الخصوم. %22432نسبتو  لما 5402الخصوم لتصل سنة 

أما بالنسبة لمخصوم غير الجارية فيي تشكل نسبة ضئيمة من اجمالي الخصوم، حيث بمغت سنة   
عمى التوالي  %0450، %0425لتصل الى نسبة 5401، 5402، ثم انخفضت خلال سنة %2404نسبة  5402

من اجمالي  %0402بنسبة ضعيفة جدا قدرت ب  5402من اجمالي الخصوم، لترتفع مرة اخرى خلال سنة 
 الخصوم.
 5402مقارنة بسنة  %3425قدر بنسبة  5402في حين عرفت الخصوم الجارية ارتفاع خلال سنة   

 3402ل لما نسبتو لتص 5402، 5401، ثم أخذت بالانخفاض خلال سنتي %3402حيث كانت تقدر ب 
 عمى التوالي من اجمالي الخصوم.    2420%،%
 عرض تطكر خصكـ ميزانية المؤسسة  .2

، سنحاول التطرق الى 5402-5402بعد عرضنا لخصوم ميزانية مؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة  
 ذلك حسب ما يوضحو الجدول التالي:و  تطورىا خلال نفس الفترة

 2018-2015 الفترة خلاؿ جف جف ميناء مؤسسة ميزانية خصكـ تطكر جانب (: 12) رقـ الجدكؿ
 السنة

 معدل التطور
 5402  5401  5402 

÷  N-1السنة – Nالسنة) رؤوس الأموال الخاصة
 N-1)100السنة 

04401% (4423%)  2422% 
 %2422  (%3422) (%2441) الخصوم غير الجارية

 (%53410) (%5432) %02442 الخصوم الجارية
 %4422   (%0450) %3410  مجموع الخصوم

 (00من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم ) المصدر:
بنسبة  5402، 5402( نلاحظ ارتفاع رؤوس الأموال الخاصة خلال سنتي 05من خلال الجدول رقم ) 
سنة  %54422بنسبة  الاحتياطات المدمجةو  يعود ذلك الى ارتفاع العلاواتو  عمى التوالي، 2422%، 04401%
فنلاحظ انخفاض رؤوس الأموال الخاصة بنسبة  5401، أما خلال سنة 5402خلال سنة  %2412و ،5402
 .%23441ذلك راجع الى انخفاض النتيجة الصافية ربح بنسبة و  4423%

 %3422، %2441بنسبة  5402،5401كما نلاحظ أن الخصوم غير الجارية انخفضت خلال سنتي   
المنتجات و  المؤوناتو  المرصود ليا(و  يرجع ذلك الى انخفاض قيمة كل من الضرائب )المؤجمةو  ،عمى التوالي
نتيجة  %2422بنسبة  5402الديون المالية، لترتفع الخصوم غير الجارية سنة و  انعدام القروضو  الثابتة مسبقا

 لثابتة مسبقا.المنتجات او  المؤوناتو  المرصود ليا (و  ارتفاع قيمة كل من الضرائب ) المؤجمة



 -جف جف –الفصؿ الثالث: دراسة تطبيقية لمكضعية المالية لمؤسسة ميناء 
 

92 
 

يرجع ذلك الى و  ،%02442بنسبة  5402أما بالنسبة لمخصوم الجارية فنلاحظ أنيا ارتفعت خلال سنة  
كذلك و  الديون شبو الجبائية الاخرىو  الضرائبو  الحسابات الممحقة، الدائنون الآخرونو  ارتفاع كل من الموردون

 %5432بنسبة  5402، 5401خلال سنتي ارتفاع الديون الجارية الاخرى، لتنخفض الخصوم الجارية 
 ائنون الآخرونالى انخفاض قيمة كل من الد 5401يرجع سبب التراجع خلال سنة و  عمى التوالي، 53410%
كذلك انخفاض الديون الجارية الاخرى، أما سبب الانخفاض خلال سنة و  الديون شبو الجبائية الاخرىو  الضرائب
 الحسابات الممحقة.و  نفيعود الى انخفاض قيمة الموردو  5402

ذلك راجع و  %3410بنسبة  5402أما في ما يخص مجموع الخصوم فنلاحظ أنو ارتفع خلال سنة  
الذي و  عمى التوالي %02442،  %04401الخصوم الجارية بنسبة و  لارتفاع كل من رؤوس الأموال الخاصة

بنسبة  5401صوم خلال سنة ، لينخفض مجموع الخ%2441صاحبو انخفاض في الخصوم غير الجارية بنسبة 
رؤوس الأموال الخاصة و  يعود ذلك الى انخفاض كل من الخصوم غير الجارية، الخصوم الجاريةو  0450%
بنسبة  5402عمى التوالي، ليرتفع مجموع الخصوم مرة اخرى خلال سنة  %4423، %5432، %3422بنسب 
 % 2422س الأموال الخاصة بنسب رؤو و  يرجع ذلك الى ارتفاع كل من الخصوم غير الجاريةو  4422%
 .% 53410الذي صاحبو انخفاض الخصوم الجارية بنسبةو  عمى التوالي 2422%

، سنقوم بعرض 5402-5402بعد عرضنا لمميزانية المالية المفصمة لمؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة 
 الميزانية المالية المختصرة كما يمي:

 2018-2015تصرة لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة عرض جانب أصكؿ الميزانية المالية المخ   

 الجدول التالي يبين جانب الأصول من الميزانية المالية المختصرة:
 2018-  2015المختصرة لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة  المالية (: جانب أصكؿ الميزانية13الجدكؿ رقـ )

 السنة
 الأصول

5402 5402 5401 5402 

أصول 
 ثابتة

1203150222422 3112202002423 00452100243423 0422503521442 

أصول 
 متداولة

1423200120422 2535552052424 0222152220400 2242201502452 

 02322204422422 02222021234424 02422202223403 00223423254400 مجموع

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المالية المصدر:
  2018-2015عرض جانب خصكـ الميزانية المالي المختصرة لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 

 الجدول التالي يبين جانب الخصوم من الميزانية المالية المختصرة:
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 2018-2015 الفترة خلاؿ جف جف ميناء لمؤسسة المختصرةالمالية  جانب خصكـ الميزانية(: 14) رقـ الجدكؿ

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المالية :المصدر
 2018-2015خلاؿ الفترة  المطمب الثاني: عرض جدكؿ حسابات النتائج لمؤسسة ميناء جف جف

 سنقوم في ىذا المطمب بعرض مختمف عناصر جدول حسابات النتائج وتطورىا خلال فترة الدراسة 
 أكلا: عرض عناصر جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة

، وتوضيح آثارىا في 5402-5402جدول حسابات النتائج بعض الأعمال التي تمت خلال فترة  يمخص 
 شكل ربح أو خسارة، كما ىو موضح في الجدول التالي:

 
 

 

 

 

   

 السنة 
 الخصوم

5402 5402 5401 5402 

 00300222202410 00222441211400 00254242231422 02532352335402 موارد دائمة
 00032225002402 02232220224450 02111322220420 0524221202454 خاصة أموال

 102510045452 223222352452 105203202433 134203512452 ديون طويمة الأجل

 0422342522405 0033053205422 0202422000422 0202002251432 ديون قصيرة الأجل

 02322204422422 02222021234424 02422202223403 00223423254400 مجموع
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 2018-2015(: جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 15الجدكؿ رقـ )
 5402 5401 5402 5402 البيان

 خدمات مقدمة
 مبيعات أخرى

2342055342422 
0413003122402 

2223021302454 
0510223125440 

5225205322451 
0012204421432 

5232022542403 
335312432452 

 2222042533411 0453023512452 0200421102450 0325515205442 انتاج السنة المالية -0
 مشتريات مستيمكة

 خدمات خارجية واستيلاكات أخرى
(022220124420) 
(534224224412) 

(000042425402) 
(523203124422) 

(003224240405) 
(521102413400) 

(02213321202400) 
(544020513412) 

 (222520050423) (221042222422) (024122132453) (050202200405) استيلاك السنة المالية -5
 2220211010422 2215422235415 0224240325432 0221321424420 (5-0القيمة المضافة للاستيلاك ) -2

 أعباء المستخدمين 
 ضرائب ورسوم ومدفوعات مماثمة

(0202033242420) 
(001521202413) 

(0155001522443) 
(004140140402) 

(0011522055415) 
(002221322402 ) 

(0251202410411) 
 (002442024424) 

 0142552325420 5413520540420 5201024402422 5132023210432 الفائض الاجمالي للاستغلال -0
 منتجات عممياتية أخرى
 أعباء عممياتية أخرى

 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات
 استرجاع خسائر القيمة والمؤونات

22413320400 
(55030320420) 
(1155020552425) 

032254202432 

24202023410 
(02503020412) 
(122550200433) 

222043422422 

525320521422 
(0200424420424) 
(0413224325422) 

212022322414 

02002223423 
(22315224432) 
(0543312551441) 

200020104442 

 0000212130402 0020222210452 5222422012453 5224202202430 النتيجة  العممياتية -2
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 منتوجات مالية
 أعباء مالية

012532142443 
(22224120411) 

010422220422 
(2342210420) 

020502220423 
(0342122452) 

023303203422 
(25522400402) 

 020102112404 025211222422 014025322420 020005300425 النتيجة المالية -2

 0252221215422 0221420522420 5222502020422 5230130122452 (2+2النتيجة العادية قبل الضرائب ) -1

 الضرائب الواجب دفعيا عمى النتائج العادية
 الضرائب المؤجمة )تغيرات( حول النتائج العادية

 منتجات الأنشطة العادية مجموع
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

(200200223) 
03501352401 

2101022235402 
(2202522212412) 

(234000232) 
(0003342423) 

2213014222432 
(2202502144420) 

(000212524) 
0044143442 

0203245020404 
(2222402022412) 

(220111544) 
(02233243420) 

0222222202432 
 (2241202122415) 

 3220041222450 0032222222421 0322355022400 5433552202404 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -2

 3220041222450 0032222222421 0322355022400 5433552202404 النتيجة الصافية لمسنة المالية -3
 5402-5402جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة الخاص بالمؤسسة خلال الفترة  من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى المصدر: 
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 ثانيا: عرض تطكر جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة
سنقوم بعرض التطورات التي طرأت عمى أرصدة جدول حسابات النتائج كما ىو موضح في الجدول  
 التالي:

 2018-2015سة ميناء جف جف خلاؿ الفترة (: تطكر جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة لمؤس16الجدكؿ رقـ )
 السنوات
 معدل التطورو  المبالغ

5402 5401 5402 

  انتاج السنة المالية
 
 
 
 
 

 (N-0السنة ) -Nالسنة 
 (N-0السنة)÷

(2402%) (02452%) (2402%) 

 (%2420) (%01443) %0420 استيلاك السنة المالية

 (%2415) (%02402) (%2423) القيمة المضافة للاستغلال

 (%01430) (%02421)  (%2413) الفائض الاجمالي للاستغلال

 (%50453) (%23442) (%2420) النتيجة العممياتية

 (%4422) %1402 %52422 النتيجة المالية

 (%02432) (%22432) (%2401) النتيجة العادية قبل الضرائب

 (%03435) (%23441) (%2400) النتيجة الصافية لمسنة المالية

 .5402-5402عداد الطالبتين بالاعتماد عمى جدول حسابات النتائج لمفترة إمن  المصدر:
 ( نلاحظ أن: 02)و (02خلال الجدولين رقم ) من        
   2402 %02452، %2402بنسب  5402، 5401، 5402انتاج السنة المالية تراجع خلال السنوات% 

 عمى التوالي ويعود ىذا التراجع الى الانخفاض المستمر في رقم الأعمال.

  ويعود ىذا الارتفاع الى الزيادة في قيمة  %0420بنسبة  5402استيلاك السنة المالية ارتفع خلال سنة
عمى  %2420، %01443فقد سجل تراجع بنسبة  5402و 5401المشتريات المستيمكة، أما خلال سنتي 

التوالي، ويعود سبب ىذا التراجع الى انخفاض كل من المشتريات المستيمكة والخدمات الخارجية 
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الى  5402يعود سبب الانخفاض خلال سنة ، في حين 5401والاستيلاكات الأخرى بالنسبة لسنة 
 انخفاض قيمة الخدمات الخارجية والاستيلاكات الأخرى.

  2423بنسب  5402 5401، 5402القيمة المضافة للاستغلال حققت تراجعا خلال السنوات% 
عمى التوالي، وذلك بسبب الانخفاض المستمر في انتاج السنة المالية لمسنوات  2415%، 02402%
وانخفاض استيلاك السنة  5402الذي صاحبو ارتفاع في استيلاك السنة المالية خلال سنة الثلاث و 

لكن قيمة انخفاض انتاج السنة المالية كانت أكبر من قيمة انخفاض  5402، 5401المالية لسنتي 
 استيلاك السنة المالية.

  02421 %2413بنسب  5402، 5401، 5402اجمالي فائض الاستغلال انخفض خلال السنوات% 
عمى التوالي، ويعود سبب ذلك الى انخفاض القيمة المضافة للاستغلال من سنة الى أخرى  01430%

، ارتفاع الضرائب والرسوم المدفوعة 5402والذي صاحبو ارتفاع في أعباء المستخدمين خلال سنة 
المماثمة سنة  وارتفاع كل من أعباء كل من المستخدمين والضرائب والرسوم 5401المماثمة خلال سنة 

5402. 

  23442  %2420بنسب  5402، 5401، 5402النتيجة العممياتية انخفضت خلال السنوات% 
 ض الاستغلال خلال السنوات الثلاثعمى التوالي وىذا راجع أساسا الى انخفاض اجمالي فائ 50453%

لسبب يعود كذلك فا 5402اضافة الى أسباب أخرى ليذا الانخفاض تختمف منم سنة الى اخرى ففي سنة 
فالسبب ايضا الى ارتفاع كل من الأعباء  5401الى انخفاض المنتجات العممياتية الأخرى، أما سنة 

العممياتية الأخرى ومخصصات الاىتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة وانخفاض استرجاع خسائر القيمة 
والمؤونات وخسائر ىتلاكات فيعود السبب أيضا الى ارتفاع مخصصات الا 5402والمؤونات، وأما سنة 

 القيمة وانخفاض المنتجات العممياتية.

  عمى التوالي ويرجع ذلك  %1402، %52422بنسبة  5401، 5402النتيجة المالية ارتفعت خلال سنتي
اساسا الى انخفاض الأعباء المالية والذي صاحبو ارتفاع في المنتجات المالية حيث قدر معدل انخفاض 

عمى التوالي، في حين قدر  %20402  %23430بنسبة  5401، 5402الأعباء المالية خلال سنتي 
عمى التوالي، أما  5401، 5402خلال سنتي  %2421، %4400معدل ارتفاع المنتجات المالية بنسبة 

 وسبب ىذا  %4422فنلاحظ انخفاض النتيجة المالية بنسبة  5402خلال سنة 

 أخدت تتراجع من سنة إلى اخرى و  النتيجة الصافية التي حققتيا المؤسسة كانت ربح خلال فترة الدراسة
جة الصافية % وىذا راجع الى انخفاض النتي2400انخفضت بنسبة 5402بنسب مختمفة، ففي سنة  

% 23441فانخفضت بنسبة  5401للأنشطة العادية بسبب انخفاض النتيجة العممياتية، أما في سنة 
لى انخفاض النتيجة الصافية إويعود السبب الى الانخفاض الكبير في النتيجة العممياتية والذي بدوره أدى 
رتفاع مجموع أعباء الأنشطة للأنشطة العادية، كما أدى انخفاض مجموع منتجات الأنشطة العادية وا

% 03435فانخفضت بنسبة  5402لى تراجع النتيجة الصافية لمسنة المالية، أما بالنسبة لسنة إالعادية 
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 نخفاضالى إوالذي أدى بدوره   والنتيجة المالية  لى انخفاض كل من النتيجة العممياتيةإوذلك راجع 
النتيجة الصافية للأنشطة العادية، كما ساىم ارتفاع الضرائب المؤجمة في انخفاض الضرائب المسجمة 

 لمسنة المالية.

 2018-2015المطمب الثالث: عرض قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 
والتمويمية وتغير الخزينة لمفترة سنقوم بعرض قائمة التدفقات النقدية للأنشطة التشغيمية، الاستثمارية  

 بالإضافة الى تطور صافي ىذه التدفقات.
 التدفقات النقدية أكلا: عرض قائمة

 يظير الجدول التالي التدفقات النقدية لمؤسسة ميناء جن جن خلال فترة الدراسة 
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 2018-2015(: عرض قائمة التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة خلاؿ الفترة 17الجدكؿ رقـ )
 5402 5401 5402 5402 البيان

     التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة التشغيمية
 التحصيلات المقبوضة من الزبائن

 المبالغ المدفوعة لمموردين
 الفوائد والمصارف المالية الأخرى المدفوعة

 الضرائب عمى النتائج المدفوعة
 التنظيمات الاجتماعية

 الضرائب والرسوم المماثمة
 التحصيلات الأخرى

 المبالغ المدفوعة للأشخاص
 تسديدات أخرى

2222102142412 
(025422010432) 
(22522132435) 
(212100252444) 
(220303422405) 
(124005232414) 

0221253144402 
(0444224302422) 
(0052110432) 

0225203231424 
(220002254412) 
(1524154442) 
(224224525444) 
(041355212412) 
(214001522414) 

012440240400 
(0432335222412) 
(003002030425) 

0221520322431 
(212002204420) 
(03351422434) 
(220053320444) 
(224222222431) 
(201520011400) 

221014502420 
(0442340244420) 
(022522022405) 

0525245222414 
(225100202420) 
(02310152432) 
(242020311444) 
(21452250224) 
(252223322444) 

0234032512414 
(323112205432) 
(0200222015404) 

 0212310221432 0522514151454 0222452224400 2342231300452 الأنشطة التشغيمية )أ(صافي تدفقات الخزينة المتأتية من 
     التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
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 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية
 التحصيلات عمى عمميات التنازل عن التثبيتات المادية والمعنوية

 ماليةتسديدات لحيازة قيم ثابتة 
 التحصيلات عن عمميات التنازل عن التثبيتات المالية

 الفوائد المحصمة من التوظيفات المالية

(200024423410) 
200144444 

(5453322222444) 
4444 

020223221445 

(325540022442) 
52152144444 

(0202234254444) 
4444 

055232055415 

(0232022022402) 
2425423444 

(4444) 
4444 

025121242452 

(0100222420442) 
4444 

(232444444444) 
4444 

032122210453 

 (5004235023411) (0043222030401) (5225011322422) (5022543224423) صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية )ب(
 التحصيلات الناتجة عن اصدار الأسيم

 الأرباح وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا حصص
 التحصيلات المتأتية من القروض

 تسديد القروض أو الديون الأخرى المماثمة

4444 
(244444444444) 

05212324444 
(4444) 

4444 
(244444444444) 

4444 
(4444) 

4444 
(0444444444444) 

4444 
(4444) 

4444 
(244444444444) 

4444 
(4444) 

 (244444444444) (0444444444444) (244444444444) (021050454444) صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الانشطة التمويمية )ج(

 (2203012404201) (0020421122431) (0533020252403) 324420224420 تغير الخزينة لمفترة )أ+ ب+ ج(

 الخزينة ومعادلاتيا عند افتتاح السنة المالية
 الخزينة ومعادلاتيا عند اقفال السنة المالية

2240454142454 
0020422422410 

0020422422410 
2020224102422 

2020224102422 
5422225313422 

5422225313422 
0010202211410 

 (220301240420) (0020421122431) (0533020252403) 324420224420 تغير الخزينة خلال الفترة
 5402-5402قائمة التدفقات النقدية الخاصة بالمؤسسة خلال الفترة عداد الطالبتين بالاعتماد عمى إمن  المصدر:
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 التدفقات النقديةثانيا: تطكر صافي 
 يمكن توضيح صافي التدفقات النقدية لمؤسسة ميناء جن جن خلال فترة الدراسة في الجدول التالي: 

 2018-2015(: تطكر صافي التدفقات النقدية لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 18الجدكؿ رقـ )    
 5402 5401 5402 البيان

 %03425 %(25402) %(25451) التشغيميةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 %20434 01442 %3452 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 %(14) %044 %5420 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية

 (%20402) %(00400) %(525422) تغير الخزينة لمفترة 
 5402-5402بالاعتماد عمى قائمة التدفقات النقدية لمفترة عداد الطالبتين إمن  المصدر:         
 ( نلاحظ ما يمي:02)و (01من خلال الجدولين ) 

 تحميؿ الأنشطة التشغيمية .1

حيث  نلاحظ أن صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيمية كان موجبا خلال سنوات الدراسة 
دج  100020024045التدفقات النقدية الداخمة والمقدرة ب دج لكون  2342231300452ب  5402قدر سنة 

لينخفض صافي التدفقات النقدية من  2504302022أكبر من التدفقات النقدية الخارجة والتي قدرت ب 
% عمى التوالي ويعود سبب ىذا 25402% ، 25451بنسبة  5401، 5402الأنشطة التشغيمية خلال سنتي 
 012015501342 دج 224222043241دفقات النقدية الداخمة والتي قدرت بالتراجع أساسا الى انخفاض الت

عمى التوالي وذلك لانخفاض كل من التحصيلات المقبوضة من الزبائن  5401، 5402دج خلال سنتي 
ب  5402والتحصيلات الأخرى والذي صاحبو ارتفاع من التدفقات النقدية الخارجة والتي قدرت سنة 

نتيجة ارتفاع كل من التسديدات الأخرى، التنظيمات الاجتماعية والضرائب عمى دج وذلك  200222402242
ب  5401النتائج المدفوعة والمبالغ المدفوعة للأشخاص، في حين قدرت التدفقات النقدية الخارجة سنة 

ريف دج ويعود سبب ارتفاعيا الى ارتفاع كل من المبالغ المدفوعة لمموردين، الفوائد والمصا 201202002540
فنلاحظ ارتفاع  5402المالية الأخرى المدفوعة، الضرائب والرسوم المماثمة والتسديدات الأخرى، أما بالنسبة لسنة 

لى ارتفاع التدفقات النقدية الداخمة والتي قدرت إ%، وذلك راجع 03425التدفقات النقدية للأنشطة التشغيمية سنة 
دج نتيجة ارتفاع التحصيلات الأخرى بالرغم من ارتفاع التدفقات النقدية الخارجة والتي  221513224140ب 

دج وذلك نتيجة ارتفاع التسديدات الأخرى، لأن الارتفاع في قيمة التحصيلات كان  233225410342قدرت ب 
لى ارتفاع صافي النشاط التشغيمي، وعميو بما أن صافي إقيمة التسديدات مما أدى أكبر من الارتفاع في 

التدفقات النقدية للأنشطة التشغيمية كان موجبا خلال سنوات الدراسة تبين أن المؤسسة حققت فائضا في الخزينة 
ىمت بشكل اجابي في من الأنشطة التشغيمية لتمويل أنشطة الاستثمار والتمويل، أي أن الأنشطة التشغيمية سا

لكن عمى المؤسسة أن تقوم بتحصيل حقوقيا لدى الغير عن طريق تقميص ميمة التحصيل تحقيق الخزينة، 
 الممنوحة لمزبائن وكدلك تخفيض المبالغ المدفوعة لمموردين من خلال تمديد فترة الدفع لتكون ليا أريحية مالية.
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 تحميؿ الأنشطة الاستثمارية .2

دفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الاستثمارية كان سالبا خلال سنوات الدراسة نلاحظ ان صافي الت 
دج لكون التدفقات النقدية الخارجة والمقدرة ب  5022543224423ب  5402حيث قدر خلال سنة 

دج، ليرتفع  022540221445دج اكبر من التدفقات النقدية الداخمة والتي قدرت ب  5210002351410
% عما كان عميو 3452بنسبة  5402في صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية سنة  العجز المحقق
دج وىو سالب، وىذا راجع لكون الارتفاع في قيمة التدفقات النقدية الخارجة  5225011322422حيث قدر ب 
ومعنوية أكبر من دج نتيجة ارتفاع قيمة التسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية  5204130242442والمقدرة ب 

دج نتيجة ارتفاع التحصيلات عمى  002202255415الارتفاع في قيمة التدفقات النقدية الداخمة والتي قدرت ب 
فنلاحظ انخفاض في العجز المحقق  5401عمميات التنازل عن التثبيتات المادية والمعنوية، أما بالنسبة لسنة 

عما كان عميو حيث قدر ب  %01442ة بسنبة في صافي التدفقات النقدية للأنشطة الاستثماري
دج وىو سالب، ويعود ذلك أساسا الى قيمة انخفاض قيمة التدفقات النقدية الخارجة وقدرت  0043222030401

دج وذلك نتيجة انعدام التسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية، والذي صاحبو ارتفاع في قيمة   0232022022402ب
دج، نتيجة ارتفاع الفوائد المحصمة من التوظيفات  022203215452والتي قدرت ب التدفقات النقدية الداخمة 

بنسبة  5402 المالية ليرتفع العجز المحقق في صافي التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية خلال سنة
دج وىو سالب وذلك راجع الى كون الارتفاع في  5004235023411حيث قدر ب  % عما كان عميو20434
دج والمتمثمة في ارتفاع كل من التسديدات لحيازة  522122242040التدفقات النقدية الخارجة والمقدرة ب قيمة 

قيم ثابتة مادية ومعنوية ومالية أكبر من الارتفاع في قيمة التدفقات النقدية الداخمة والتي قدرت 
ا يدل عمى أن المؤسسة لم دج والمتمثمة في الفوائد المحصمة من التوظيفات المالية وىذ 03212221045ب

تتنازل عن أي أصول مادية أو معنوية أو مالية لكنيا في المقابل قامت باقتناء أصول مادية ومعنوية ومالية 
، وعميو يمكننا 5402وىذا ما أدى الى تحقيق العجز في صافي التدفقات النقدية في الأنشطة الاستثمارية سنة 

كت الخزينة وذلك لكون صافي التدفقات النقدية لأنشطة الاستثمار كان سالبا القول أن الأنشطة الاستثمارية استيم
 خلال سنوات الدراسة.

 تحميؿ الأنشطة التمكيمية .3
فيما يخص صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويمية فنلاحظ كذلك أنو كان سالبا خلال  اأم 

ج وىذا راجع الى كون قيمة التدفقات النقدية د 021050454قيمة  5402سنوات الدراسة حيث بمغ سنة 
 دج والمتمثمة في حصص الأرباح وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا 244444444الخارجة والمقدرة ب

دج والتي تمثمت في التحصيلات المتأتية  05212324أكبر من قيمة التدفقات النقدية الداخمة والتي قدرت ب 
 5401 5402المحقق في صافي التدفقات النقدية في الأنشطة التمويمية خلال سنتي  من القروض ليرتفع العجز

% عمى التوالي، وذلك بسبب ارتفاع التدفقات النقدية الخارجة والمتمثمة في حصص 044%، 5420بنسبة 
 5402دج خلال سنة  244444444الأرباح وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا والتي قدرت ب 
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وذلك في ظل انعدام قيمة التدفقات النقدية الداخمة، أما بالنسبة لسنة  5401دج خلال سنة  0444444444و
% وذلك 14فنلاحظ انخفاض العجز المحقق في صافي التدفقات النقدية من الانشطة التمويمية بنسبة  5402

يعات التي تم القيام بيا والتي نتيجة انخفاض التدفقات الخارجة المتمثمة في حصص الأرباح وغيرىا من التوز 
دج والذي صاحبو انعدام قيمة التدفقات النقدية الداخمة، وىذا يعني ان الأنشطة  244444444قدرت ب 

التمويمية استيمكت الخزينة طيمة فترة الدراسة، وعميو فالمؤسسة مطالبة بإصدار أسيم جديدة أو تحصيل فوائد 
 الأرباح وعدم القيام بأي توزيعات.القروض قبل أجل استحقاقيا أو احتجاز 

 تحميؿ تغير الخزينة لمفترة .4

قدرت ب  5402وكنتيجة لما سبق نجد أن الخزينة الصافية حققت نتيجة موجبة خلال سنة  
دج، وىذا راجع لقدرة التدفقات النقدية التشغيمية عمى تغطية العجز الناتج عن الأنشطة  324420224420

تي استيمكت جزء من الخزينة الصافية لتحقق ىذه الاخيرة نتيجة سالبة خلال السنوات الاستثمارية والتمويمية ال
% عما كانت عميو وىذا بسبب استيلاك كل 525422بنسبة  5402الثلاث الأخيرة حيث انخفضت خلال سنة 

تشغيمية ساىم من الأنشطة الاستثمارية والتمويمية لمخزينة بالرغم من أن صافي التدفقات النقدية من الأنشطة ال
 5402-5401ولو بالقميل في تغطية جزء من ىذا العجز، لينخفض العجز المحقق في الخزينة خلال سنتي 

% عمى التوالي وىذا راجع الى انخفاض العجز المحقق في صافي التدفقات النقدية 20402و %00400بنسبة 
ق في صافي التدفقات النقدية من ، والى انخفاض العجز المحق5401من الأنشطة الاستثمارية خلال سنة 

، وعدم قدرة الأنشطة التشغيمية عمى تغطية كل العجز الناتج عن الأنشطة 5402الأنشطة التمويمية خلال سنة 
عميو يمكننا القول في ىذه الحالة أن المؤسسة لجأت للاستدانة و  التمويمية التي استيمكت الخزينة،و  الاستثمارية

 ل الثلاث سنوات الأخيرة.لتغطية العجز المتبقي خلا
 2018-2015المطمب الرابع: تحميؿ الكضعية المالية لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 

سنتناول  في ىذا المطمب تحميل الوضعية المالية لمؤسسة ميناء جن جن بالاعتماد عمى مؤشرات  
 النسب الماليةو  التوازن المالي

-2015اء جف جف عف طريؽ مؤشرات التكازف المالي خلاؿ الفترة أكلا: تحميؿ الكضعية المالية لمؤسسة مين
2018  

يتم تحميل الوضعية المالية لمؤسسة ميناء جن جن بالاعتماد عمى عدة مؤشرات تقيس التوازن المالي  
الخزينة و  اعتمدنا في دراستنا عمى كل من رأس المال العامل، الاحتياج في رأس المال العاملو  لممؤسسة
 الصافية.

 رأس الماؿ العامؿ .1

 . حساب رأس الماؿ العامؿ1.1

 تطوره خلال فترة الدراسة:و  يوضح الجدول التالي حساب رأس المال العامل 
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 2018-2015(: تطكر رأس الماؿ العامؿ لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 19الجدكؿ رقـ )
 السنة 

 معدل التطور
5402 5402 5401 5402 

 00300222202410 00222441211400 00254242231422 02532352335402 الموارد الدائمة
 0422503521442 00452100243423 3112202002423 1203150222422 الأصول الثابتة

 0503002302400 2223532122442 010102332043 2102540051 رأس المال العامل
معدل التطور في 
 رأس المال العامل

            -  (01422 %) (53422%) 51452% 

 5402-5402من إعداد الطالبيتين بالاعتماد عمى الميزانية المالية خلال الفترة  المصدر:
ىذا يعني أن و  ( أن رأس المال العامل كان موجب خلال سنوات الدراسة03نلاحظ من الجدول رقم ) 

بقي فائض استخدمتو لتغطية و  أصوليا الثابتةلممؤسسة فائض في التمويل، أي أن مواردىا الدائمة غطت كافة 
جزء من أصوليا الجارية، كما يمكن تفسير ذلك بأن الأصول المتداولة غطت كافة الديون قصيرة الأجل مع 

منو و  تحقيق فائض، أي أن المؤسسة قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل عند حمول أجل استحقاقيا،
 مؤسسة في حالة يسر مالي.يمكننا القول مبدئيا أن ال

 %53422، %01422بنسبة  5402،5401كما نلاحظ أن رأس المال العامل انخفض خلال سنتي  
إلى ارتفاع الأصول الثابتة بمعدل أكبر من معدل ارتفاع  5402يعود سبب الانخفاض سنة و  عمى التوالي،

قدر معدل ارتفاع الموارد الدائمة ب و  ،%53402الموارد الدائمة، حيث قدر معدل ارتفاع الأصول الثابتة ب 
الذي و  %05425فيرجع سبب الانخفاض إلى ارتفاع الأصول الثابتة بنسبة  5401، أما بالنسبة لسنة 3453%

الأموال و  ذلك نتيجة انخفاض كل من الديون طويمة الأجلو  %0442صاحبو انخفاض الموارد الدائمة بنسبة 
ىذا راجع و  %51452بنسبة  5402يرتفع خلال سنة و  الي، ليعودعمى التو  %4423، %3422الخاصة بنسبة 

الأموال الخاصة و  ذلك نتيجة ارتفاع كل من الديون طويمة الأجلو  %2413إلى ارتفاع الموارد الدائمة بنسبة 
 .%2424الذي صاحبو انخفاض الأصول الثابتة بنسبة و  عمى التوالي، %2422،%2422بنسبة 
 العامؿ . حساب أنكاع رأس الماؿ2.1
 التالي حساب أنواع رأس المال العامل خلال فترة الدراسة: يوضح الجدول 
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 2018-2015(: تطكر أنكاع رأس الماؿ العامؿ خلاؿ الفترة 20الجدكؿ رقـ )

 5402 5401 5402 5402 البيان
 050300230240 2223532122 010102332043 2102540051 رأس المال العامل الصافي

 2242201502452 0222152220400 253555205242 1423200120422 العامل الإجمالي رأس المال
 222202320542 522332320442 0440204022 032222502441 رأس المال العامل الخاص
 012101121440 502212210442 552122122142 502222524045 رأس المال العامل الأجنبي

 5402-5402بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة خلال الفترة  من إعداد الطالبتين المصدر:
 يمي: ( نلاحظ ما54من خلال الجدول رقم ) 

نلاحظ أن رأس المال العامل الصافي كان موجبا خلال سنوات . رأس الماؿ العامؿ الصافي: 1.2.1
بقي فائض و  مواردىا الدائمة،الدراسة ما يؤكد أن المؤسسة تمكنت من تغطية أصوليا الثابتة باستخدام 

ىذا ما يشير مبدئيا إلى ان المؤسسة في و  يمكن لممؤسسة استخدامو لتغطية جزء من أصوليا المتداولة
قدر ب و  5402حالة توازن مالي، كما نلاحظ أن رأس المال العامل الصافي حقق أكبر قيمة لو سنة 

   دج 010102332043 حيث قدر ب 5401 5402دج، لينخفض خلال سنتي  2102540051
إلى ارتفاع الأصول  5402يرجع سبب الانخفاض خلال سنة و  دج عمى التوالي، 2223532122

فيرجع السبب إلى ارتفاع قيمة  5401الثابتة بقيمة أكبر من قيمة ارتفاع الموارد الدائمة، أما خلال سنة 
تسديد جزء من الديون طويمة  التي انخفضت نتيجةو  انخفاض قيمة الموارد الدائمةو  الأصول الثابتة

فنلاحظ ارتفاع قيمة رأس المال  5402انخفاض قيمة الأموال الخاصة، أما بالنسبة لسنة و  الأجل
ذلك راجع إلى ارتفاع قيمة و  ،5401دج مقارنة بسنة  050300230240الذي قدر بو  العامل الصافي

كذلك انخفاض قيمة و  الأموال الخاصةو  الموارد الدائمة نتيجة ارتفاع قيمة كل من الديون طويمة الأجل
 الأصول الثابتة.

 نلاحظ أن رأس المال العامل الإجمالي كان موجبا خلال فترة الدراسة. رأس الماؿ العامؿ الإجمالي: 2.2.1
دج، إلا أنو عرف انخفاضا خلال  1423200120422حيث قدر ب  5402حقق أكبر قيمة لو سنة و 

ذلك و  دج عمى التوالي، 0222152220400دج  253555205242اذ قدر ب  5401، 5402سنتي 
 2242201502452الذي قدر ب و  5402راجع إلى انخفاض قيمة الأصول المتداولة ليرتفع خلال سنة 

 .5401دج نتيجة ارتفاع قيمة الأصول المتداولة مقارنة بسنة 
 موجبا خلال فترة الدراسةنلاحظ أن رأس المال العامل الخاص كان . رأس الماؿ العامؿ الخاص: 3.2.1
ىذا يدل عمى أن المؤسسة تمكنت من تغطية أصوليا الثابتة باستخدام أمواليا الخاصة دون الاستعانة و 

 5402بالديون طويمة الأجل، كما نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص حقق أكبر قيمة لو خلال سنة 
 0440204022ث قدر ب حي 5401 5402دج، لينخفض خلال سنتي  032222502441بمقدار
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دج عمى التوالي، وذلك راجع إلى ارتفاع الأصول الثابتة بقيمة أكبر من قيمة  522332320442دج،
فيعود سبب الانخفاض إلى ارتفاع  5401، أما خلال سنة 5402ارتفاع الأموال الخاصة خلال سنة 

 5401مقارنة بسنة  5402 يرتفع سنةو  انخفاض قيمة الأموال الخاصة، ليعودو  قيمة الأصول الثابتة
انخفاض قيمة و  ذلك راجع إلى ارتفاع قيمة الأموال الخاصةو  دج 222202320542حيث قدر ب

 منو يمكننا القول في ىذه الحالة أن المؤسسة تعتمد في تمويميا عمى المصادر الداخميةو  الأصول الثابتة،
 المتمثمة في الأموال الخاصة.و 

يبين رأس المال العامل الأجنبي الموارد المالية الضرورية لتنشيط نبي: . رأس الماؿ العامؿ الأج4.2.1
ب  5402عممية الاستغلال إذ نلاحظ أنو موجب خلال سنوات الدراسة حيث قدر خلال سنة 

ذلك راجع إلى ارتفاع و  دج، 552122122142يقدر ب و  5402دج ليرتفع في سنة  502222524045
يعود سبب ذلك إلى انخفاض و  فنلاحظ انخفاضو 5402، 5401ي أما خلال سنت الديون قصيرة الأجل

لى انخفاض الديون قصيرة و  ،5401الديون قصيرة الأجل خلال سنة و  كل من الديون طويمة الأجل ا 
 .5402الأجل خلال سنة 

 رأس الماؿ العامؿ احتياجات .2

 تطوره خلال فترة الدراسة:و  يوضح الجدول التالي احتياجات رأس المال العامل
 2018-2015(: تطكر احتياجات رأس الماؿ العامؿ لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 21الجدكؿ رقـ )

 السنة
 معدل التطور

5402 5402 5401 5402 

الأصول 
 النقدية-المتداولة

025205000345 035003140242 002223411141 000230123441 

الديون قصيرة 
 -الأجل

 السمفات المصرفية

0202002251432 0202422000422 0033053205422 0422342522405 

احتياجات رأس 
 المال العامل

(01335542) 212022210400 (22423420422) 32400255422 

معدل التطور في 
الاحتياج في رأس 

 المال العامل

       - 5034423% (042412%) 221421% 

 5402-5402بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة خلال الفترة  من إعداد الطالبتين المصدر:
حيث  5402( أن احتياجات رأس المال العامل كانت سالبة خلال سنة 50نلاحظ من الجدول رقم ) 
ىذا يعني وجود فائض في الموارد ناتج و  دج، أي أن موارد الدورة أكبر من احتياجاتيا، 01335542قدرت ب 
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حيث  %5034423بنسبة كبيرة  5402لال، لترتفع احتياجات رأس المال العامل خلال سنة عن دورة الاستغ
ىذا يدل عمى وجود و  دج، أي أن احتياجات الاستغلال أكبر من موارد الاستغلال، 212022210400قدرت ب 

ن حساب يعود سبب الارتفاع إلى ارتفاع كل مو  احتياجات تمويمية فعمية عمى المؤسسة أن تقوم بتمويميا،
بنسبة  5401المدينون الآخرون، لتخفض ىذه الاحتياجات خلال سنة و  المنتجات قيد التنفيذ، الزبائنو  المخزونات
ذلك راجع إلى انخفاض كل من حساب الزبائن و  ىي سالبة،و  دج 22423420422حيث قدرت ب  042412%

حيث  %221421بنسبة  5402ل سنة ما شابييا، لترتفع ىذه الاحتياجات خلاو  الضرائبو  المدينون الآخرون
يعود سبب ىذا الارتفاع إلى انخفاض الديون قصيرة الأجل نتيجة انخفاض و  دج، 32400255422بمغت 

المنتجات قيد و  خفاض المحقق في حساب المخزوناتالذي كان أكبر من الانو  الحسابات الممحقةو  الموردون
 ما شابييا.و  الضرائبو  التنفيذ، الزبائن

 الصافيةالخزية  .3

 تطورىا خلال فترة الدراسة:و  يظير الجدول التالي حساب الخزينة الصافية 
 2018-2015(: تطكر الخزينة الصافية لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 22الجدكؿ رقـ )

 

 5402-5402الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة خلال الفترة من إعداد  المصدر:
ىذا يعني أن و  ( نلاحظ أن الخزينة الصافية موجبة خلال سنوات الدراسة،55من خلال الجدول رقم ) 

 يبقى فائض في الخزينة يتراوح ما بينو  رأس المال العامل يكفي لتغطية الاحتياجات في رأس المال العامل
دج كأعمى فائض حقق سنة  2120032222422و 5401دج كأدنى فائض حقق سنة  2215220242422

   عمى التوالي %55420، %50402بنسبة  5401، 5402، لتنخفض الخزينة الصافية خلال سنتي 5402
ارتفاع الاحتياج في رأس و  عمى التوالي، %53422، %01422وذلك بسبب انخفاض رأس المال العامل بنسب  

انخفض الاحتياج في رأس المال  5401، أما خلال سنة %5034423بنسبة  5402المال العامل خلال سنة 
ذلك و  %52403بنسبة  5402ترتفع مرة اخرى خلال سنة و  ، لتعود الخزينة الصافية%042412العامل بنسبة 

 %221421العامل بنسبة  رغم ارتفاع الاحتياج في رأس المال %51452راجع لارتفاع رأس المال العامل بنسبة 
 ذلك لأن قيمة الزيادة في رأس المال العامل كانت أكبر من قيمة الزيادة في الاحتياج في رأس المال العامل.و 

 5402 5401 5402 5402 البيان 
 0503002302400 2223532122442 010102332043 2102540051 رأس المال العامل

الاحتياج في رأس 
 المال العامل

(01335542)   
  

212022210400 (22423420422) 32400255422 

 0020233255422 2215220242422 0210420004401 2120032222422 الخزينة الصافية
معدل التطور في 

 الخزينة الصافية
          - (50402%) (55420%) 52403% 
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من خلال النتائج المتحصل عمييا يمكن القول بأن المؤسسة في وضع مالي جيد يسمح ليا بتمويل  
الذي يعتبر بمثابة أموال مجمدة تدفع المؤسسة و  دراسة،تحقيق فائض معتبر خلال سنوات الو  احتياجات الدورة

 تكمفتيا. 
 2018-2015ثانيا: تحميؿ الكضعية المالية لمؤسسة ميناء جف جف باستخداـ النسب المالية خلاؿ الفترة 

 يمكننا الاعتماد عمى مجموعة من النسب المالية التي تقيس التوازن المالي لمؤسسة ميناء جن جن 
 نسب التمويل.و  دراستنا عمى: نسب السيولة، نسب النشاط، نسب المردوديةسنركز في و 

 نسب السيكلة .1
 يظير الجدول التالي حساب نسب السيولة لمؤسسة ميناء جن جن خلال فترة الدراسة: 

 2018-2015(: نسب السيكلة لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 23الجدكؿ رقـ )
 5402 5401 5402 5402 نسب السيولة

 2442 2455 0441 2451 الخصوم المتداولة÷ نسبة التداول = الأصول المتداولة 
 -نسبة السيولة السريعة = )الأصول المتداولة 

 الخصوم المتداولة÷ المخزون( 
2403 2431 2400 2440 

 0412 5450 5425 2420 الديون قصيرة الأجل÷ نسبة السيولة الجاىزة = النقدية 
 5402-5402إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى ميزانية المؤسسة خلال الفترة  من المصدر:

 ( نلاحظ:52من خلال الجدول رقم ) 
دج مستحق  0مرة، أي أن كل  2451بمغت نسبة التداول  5402نلاحظ أنو في سنة  . نسبة التداكؿ:1.1

نخفاض ىذه النسبة خلال دج في شكل أصول متداولة، ونلاحظ ا 2451في شكل ديون قصيرة أجل يقابمو 
مرة عمى التوالي وىذا الانخفاض راجع الى انخفاض  2455، 0441حيث بمغت  5401، 5402سنتي 

الى انخفاض الأصول المتداولة ، و 5402الأصول المتداولة وارتفاع الديون قصيرة الأجل خلال سنة 
لك نتيجة ارتفاع الأصول وذ 2442حيث قدرت ب  5402لترتفع ىذه النسبة خلال سنة  5401سنة خلال 

 المتداولة وانخفاض الديون قصيرة الأجل، وعميو فالمؤسسة في وضعية جيدة من حيث السيولة.
دج 0مرة، أي أن كل  2403بمغت ىذه النسبة  5402نلاحظ أنو خلال سنة . نسبة السيكلة السريعة: 2.1

اولة لينخفض ىذه النسبة دج في شكل أصول متد 2403مستحق في شكل ديون قصيرة الأجل يقابمو 
مرة عمى التوالي ويعود سبب ىذا التراجع الى  2400،  2431، حيث قدرت ب5402،5401خلال سنتي 

انخفاض كل من الضرائب وما شابييا والخزينة والذي صاحبو ارتفاع في الديون قصيرة الأجل سنة 
ييا وكذلك انخفاض أموال وانخفاض كل من الزبائن، المدينون الآخرون، الضرائب وما شاب  5402

مرة وذلك راجع الى ارتفاع كل  2440حيث قدرت ب 5402، لترتفع ىذه النسبة سنة 5401الخزينة سنة 
 من المدينون الآخرون وأموال الخزينة مقابل انخفاض الديون قصيرة الأجل.                                                          
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مرة بمعنى أن  2420بمغت نسبة السيولة الجاىزة  5402نلاحظ أنو في سنة . نسبة السيكلة الجاىزة: 3.1
دج في شكل أصول متداولة، ونلاحظ كذلك  2420دج مستحق في شكل ديون قصيرة الأجل يقابمو 0كل 

 0412، 5450، 5425حيث قدرت ب  5402، 5401، 5402انخفاض في ىذه النسبة خلال السنوات 
 مرة عمى التوالي وذلك راجع الى انخفاض أموال الخزينة.

 نسب النشاط .2
 :5402-5402يظير الجدول التالي نسب النشاط لمؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة  

 2018-2015نسب النشاط لمؤسسة ميناء جف جف  (:24الجدكؿ رقـ)
 5402 5401 5402 5402 نسب النشاط

 4452 4452 4453 4420 إجمالي الأصول ÷ معدل دوران اجمالي الأصول= رقم الأعمال
 4420 4422 4403 4422 قسم الأصول الثابتة÷ معدل دوران الأصول الثابتة= رقم الأعمال

 4423 4422 4412 4414 الأصول المتداولة÷ معدل دوران الأصول المتداولة= رقم الأعمال
المبيعات ÷ تحصيل الزبائن= )الزبائن والحسابات المماثمة ميمة

 224السنوية متضمنة الرسم( 
 يوم 30 يوم 32 يوم 25 -

المشتريات ÷ ميمة تسديد الموردين= )الموردون والحسابات المماثمة
 224السنوية متضمنة الرسم( 

 يوم 00 يوم043 يوم 05 -

 الميزانية المالية وجدول حسابات النتائج والميزانية العامة خلال فترة الدراسة.من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى  المصدر:
 ( نلاحظ أن :50من خلال الجدول رقم ) 
تقيس ىذه النسبة كفاءة المؤسسة في إدارة إجمالي الموجودات لتوليد رقم . معدؿ دكراف مجمكع الأصكؿ: 1.2

الدراسة نلاحظ أن ىذه النسبة منخفضة وفي تراجع من الأعمال، فبالنسبة لمعدل دوران الأصول لسنوات 
دج كرقم أعمال صافي سنة  4420دج مستثمر في مجموع الأصول يولد  0سنة الى أخرى، حيث أن كل 

الى  5402ليصل سنة  5401دج سنة  4452، والى 5402دج خلال سنة  4453لينخفض الى   5402
قم الأعمال الصافي الذي صاحبو ارتفاع في مجموع ويعود سبب ىذا التراجع الى انخفاض ر   دج 4452

 رة موجوداتيا في توليد الايراداتالأصول خلال فترة الدراسة، وىذا يدل عدم كفاءة المؤسسة في إدا
وبالتالي يتوجب عمى المؤسسة اتباع السياسات التي تؤدي الى زيادة رقم الأعمال أو التخمص من بعض 

 عا.الموجودات أو القيام بكلاىما م
تقيس ىذه النسبة كفاءة الإدارة في استخدام موجوداتيا الثابتة لأجل . معدؿ دكراف الأصكؿ الثابتة: 2.2

تحقيق رقم الأعمال، حيث نلاحظ أن معدل دوران الأصول الثابتة في انخفاض مستمر من سنة الى 
 أخرى

افي خلال سنة دج كرقم أعمال ص 4422دج مستثمر في الأصول الثابتة يولد  0اذ أن كل   
 دج 4420الى  5402ليصل سنة  5401 دج سنة 4422، 5402دج سنة  4403لى إ، لينخفض 5402
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لى انخفاض رقم الأعمال الصافي مقابل زيادة الأصول الثابتة، وىذا يدل عمى عدم إوىذا الانخفاض راجع 
 قدرة المؤسسة عمى استغلال الأصول الثابتة بكفاءة.

تقيس ىذه النسبة كفاءة ادارة المؤسسة في استخدام الأصول المتداولة المتداكلة: . معدؿ دكراف الأصكؿ 3.2
لأجل توليد رقم الأعمال، حيث نلاحظ أن معدل دوران الأصول المتداولة في ارتفاع مستمر خلال 

دج كرقم  4414دج مستثمر في الأصول المتداولة يولد  0اذ أن كل  5401، 5402، 5402السنوات 
عمى  5402،5401دج خلال سنتي  4422دج   4412، ليرتفع الى 5402خلال سنة أعمال صافي 

 دج. 4432الى  5402التوالي لينخفض سنة 
نلاحظ أن معدل دوران الأصول المتداولة أعمى من معدل دوران الأصول الثابتة، وعميو فان   

اسة أكثر كفاءة لإدارة أصوليا الخمل يكم في ادارة الأصول الثابتة وبالتالي ينبغي عمى المؤسسة تبني سي
 الثابتة. 

تقيس ىذه النسبة المدة التي تمنحيا المؤسسة لزبائنيا حتى يسددوا ما عمييم من . ميمة تحصيؿ الزبائف: 4.2
 34وىي أقل من الميمة النموذجية المقدرة ب  ،5402يوما خلال سنة  25ديون اتجاىيا، حيث قدرت ب

الميمة يوم عمى التوالي، وقد تجاوزت  30 يوم 32قدرت بف 5402، 5401أما خلال سنتي  يوم
 لكن لا يمكن الحكم عمييا دون مقارنتيا بميمة تسديد الموردين. النموذجية 

تقيس ىذه النسبة المدة التي تحصل عمييا المؤسسة من عند الموردين حتى . ميمة تسديد المكرديف: 5.2
يوم وىي أكبر ميمة تحصيل  043ب  5401خلال سنة تسدد ما عمييا من ديون اتجاىيم، حيث قدرت 

الزبائن، وىذا مؤشر جيد بالنسبة لممؤسسة يمكنيا من تحصيل حقوقيا لمواجية ديونيا، أما خلال سنتي 
يوم عمى التوالي أقل من  00يوم،  05فنلاحظ أن ميمة تسديد الموردين والتي قدرت ب 5402، 5402

بالنسبة لممؤسسة، اذ لا تتمكن من تحصيل حقوقيا لمواجية  وىذا مؤشر سيئ  ميمة تحصيل الزبائن
 ديونيا.

 نسب المردكدية .3
 يظير الجدول التالي حساب نسب المردودية لمؤسسة ميناء جن جن خلال فترة الدراسة: 
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 2018-2015(: نسب المردكدية لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 25الجدكؿ رقـ )         
 5402 5401 5402 5402 نسب المردودية

رقم الأعمال السنوي ÷ المردودية التجارية= ) النتيجة الصافية
 044الصافي( 

05402% 04425% 53423% 52431

% 

 %2410 %2412 %00452 %02421 044الأموال الخاصة ( ÷ المردودية المالية= ) النتيجة الصافية
الأصول( مجموع ÷ المردودية الاقتصادية= )النتيجة الصافية

044 
00422% 05455% 1420% 2% 

 5402-5402جدول حسابات النتائج خلال الفترة و  من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المالية المصدر:            
 ( نلاحظ:52الجدول ) خلال من 
حيث بمغت نسبة نلاحظ انخفاض المردودية التجارية خلال فترة الدراسة، . المردكدية التجارية: 1.3

 %53423، %04425بنسب  5402، 5401، 5402، لتنخفض خلال السنوات 5402سنة  05402%
رقم الأعمال السنوي، إلا أن و  يعود ذلك إلى انخفاض كل من النتيجة الصافيةو  عمى التوالي، 52431%

 الانخفاض في النتيجة الصافية كان أكبر من الانخفاض في رقم الأعمال السنوي.
خلال  %02412شيدت ىذه النسبة انخفاضا من سنة إلى اخرى، اذ بمغت نسبة المردكدية المالية: . 2.3

 5401ستمر في الانخفاض خلال سنتي ، لت5402خلال سنة  %00452لتنخفض إلى  5402سنة 
يعود سبب ىذا التراجع إلى انخفاض النتيجة و  عمى التوالي، %2410، %2412لتصل إلى  5402

 صاحبو زيادة في الأموال الخاصة. الصافية ة الذي
 5402نلاحظ انخفاض في ىذه النسبة خلال سنوات الدراسة، حيث بمغت سنة . المردكدية الاقتصادية: 3.3

حيث قدرت بنسب   540، 5401، 5402ر في التراجع خلال السنوات ، لتستم%00422ما نسبتو 
ارتفاع مجموع و  النتيجة الصافية من جيةذلك نتيجة انخفاض و  عمى التوالي، 2%، 1420% ،05455%

 الأصول من جية اخرى.
 نسب التمكيؿ  .4

 :5402-5402يظير الجدول التالي نسب التمويل لمؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة  
 2018-2015(: نسب التمكيؿ لمؤسسة ميناء جف جف خلاؿ الفترة 26الجدكؿ رقـ )           

 5402 5401 5402 5402 نسب التمويل
 0423 0424 0402 0412 الاصول الثابتة÷ التمويل الدائم= الأموال الدائمة

 0422 0450 0404 0422 الأصول الثابتة÷ التمويل الخاص= الأموال الخاصة
 4422 4422 4422 4422 مجموع الخصوم÷ الاستقلالية المالية= الأموال الخاصة
 4400 4402 4400 4400 مجموع الأصول ÷ التمويل الخارجي= مجموع الديون

 5402-5402من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة خلال الفترة  المصدر:        
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 ( نلاحظ: 52من خلال الجدول رقم ) 
تقيس ىذه النسبة درجة تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة حيث نلاحظ أن . نسبة التمكيؿ الدائـ: 1.4

  0412التي قدرت ب و  5402 5401، 5402، 5402التي حققتيا المؤسسة خلال السنوات النسب 
ىذا يعني أن المؤسسة تمكنت و  من الواحد الصحيح مرة عمى التوالي، كانت أكبر  0423، 0424 ،0402

 أي وجود رأس مال عامل دائم موجب حققت فائضو  من تغطية أصوليا الثابتة من خلال أمواليا الدائمة،
 التالي يمكن القول في ىذه الحالة أن المؤسسة متوازنة ماليا.بو 
تقيس ىذه النسبة درجة تغطية الأموال الخاصة للأصول الثابتة، فمن خلال . نسبة التمكيؿ الخاص: 2.4

التي قدرت بنسب و  5402، 5401 5402، 5402النتائج المحققة من طرف المؤسسة خلال السنوات 
ذلك يعني و  رة عمى التوالي نلاحظ  أن ىذه النسب تفوق الواحد الصحيح،م 0422، 0450، 0404  0422

ىذا ما يدل عمى وجود رأس مال و  أن المؤسسة استطاعت تمويل أصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الخاصة،
قد يؤدي ذلك إلى وجود خمل في السياسة المالية نتيجة الاعتماد الكبير عمى و  عامل خاص موجب

بالتالي عدم استغلال الأثر الايجابي لمرفع و  مما يؤثر سمبا عمى مردودية المؤسسة، الأموال الخاصة
 المالي ما دام لدييا قدرة الحصول عمى القروض.

تقيس ىذه النسبة حصة الأموال الخاصة في التمويل العام لممؤسسة، إذ . نسبة الاستقلالية المالية: 3.4
عتمادىا بشكل كبير في تمويميا العام عمى الأموال تشير النسب المحققة من طرف المؤسسة إلى ا

لتصل إلى نسبة   5401سنة  %22نسبة و  5402، 5402خلال سنتي  %22الخاصة، حيث حققت نسبة
ىذا ما يعزز استقلاليتيا المالية من جية، ومن جية اخرى تجاوز النسبة النموذجية و  5402سنة  22%
 يدل عمى وجود خمل في السياسة المالية نتيجة اعتماد المؤسسة عمى مصدر تمويمي مرتفع التكمفة 24%

 بينما بإمكانيا المجوء إلى الديون باعتبارىا أقل تكمفة.
تبين ىذه النسبة مستوى تغطية أصول المؤسسة بأموال خارجية، أي مدي . نسبة التمكيؿ الخارجي: 4.4

أن المؤسسة لا تعتمد عمى الديون بشكل  إذ نلاحظ ن في تمويل أصوليا، اعتماد المؤسسة عمى الديو 
 5401، 5402، 5402ىذا ما تبينو النسب المنخفضة المحققة خلال السنوات و  كبير في تمويل أصوليا

عميو و  ىي لا تتجاوز الواحد،و  مرة عمى التوالي 4400، 4402، 4400، 4400التي قدرت ب و  5402
 فوائدىا في ميعاد استحقاقيا. و  صعوبة في تسديد قيمة الديونفالمؤسسة لا تواجو 
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 خلاصة
اعتمادا و  ،5402-5402من خلال قيامنا بتحميل الوضع المالي لمؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة  

تحميل و  جدول حسابات النتائجو  ىما الميزانيةو  عمى القوائم المالية لممؤسسة المعدة عمى أساس الاستحقاق
تحميل قائمة التدفقات النقدية المعدة و  النسب المالية،و  ما باستخدام مجموعة من مؤشرات التوازن الماليأرصدتي

عميو حسب النتائج المتوصل إلييا من تحميل القوائم المالية المعدة عمى أساس الاستحقاق و  عمى الأساس النقدي،
خطر العسر المالي، فحسب مؤشرات التوازن ىي بعيدة عن و  يمكننا القول أن المؤسسة تتمتع بأريحية مالية

 المالي تبين أن المؤسسة في وضع مالي متوازن حيث حققت خزينة صافية موجبة خلال فترة الدراسة.
أما من خلال النتائج المتحصل عمييا من تحميل قائمة التدفقات النقدية المعدة عمى الأساس النقدي  

، بينما حققت نتيجة سالبة خلال 5402نتيجة موجبة خلال سنة فتوصمنا إلى أن الخزينة الصافية حققت 
التمويل حقق عجز و  ذلك لكون صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمارو  5402، 5401، 5402السنوات 

التي حققت فائض خلال سنوات و  عدم قدرة صافي التدفقات النقدية لأنشطة التشغيلو  طيمة سنوات الدراسة،
عميو يمكننا القول في ىذه الحالة أن و  التمويل،و  طية كل العجز المحقق في أنشطة الاستثمارالدراسة عمى تغ

 المؤسسة في وضع مالي حرج.
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 الخاتمػػػػػػػة



 الخاتمة
 

  115  
  

 الخاتمة
التحميل المالي أداة تعنى بدراسة وفيم البيانات والمعمومات المالية المتاحة في القوائم المالية لممؤسسة  

عطائيا دلالة مالية واقتصادية، تفيد في معرفة الوضع المالي و  الاقتصادية، وتحميل تفسير ىذه القوائم، وا 
، والسيولة المالية وكذا معرفة مدى مرونتيا المالية، وذلك اليسر الماليلممؤسسة، ومدى قدرتيا عمى تحقيق 

مالي لممؤسسة لتحديد بالاعتماد عمى مجموعة من المؤشرات والنسب المالية، التي تسمح لنا بتقييم الأداء ال
 نقاط القوة والضعف، مما يمكننا من اتخاد قرارات تصحيحية ورسم خطط مستقبمية.

من خلال دراستنا ىذه تم التوصل إلى مجموعة من النتائج النظرية والتطبيقية وتقديم مجموعة من  
 الاقتراحات يمكن إيجازىا فيما يمي:

 نتائج الدراسة .1
 نتائج الدراسة النظرية .1.1

حد أبرز الأدوات التي تساعد في عممية تقييم الوضعية المالية أ* يعتبر التحميل المالي لمقوائم المالية 
 ؛لممؤسسة

ن طبيعة التحميل المالي ىي عبارة عن دراسة تفصيمية لمبيانات والقوائم المالية لمعرفة مدلولاتيا إ* 
والضعف في الكفاءة والفعالية واستغلال ما تتميز باستخدام المؤشرات المالية وتفسيرىا لإيجاد نقاط القوة 

 ؛بو من نقاط القوة والتخمص من نقاط الضعف
 الخصوم؛و  * تعكس الميزانية المالية الوضع المالي لممؤسسة، فيي تحدد بصفة منفصمة عناصر الأصول

لوظيفة لتحميل الايرادات خلال السنة المالية حسب الطبيعة أو او  * يضم جدول حسابات النتائج الأعباء
 الأداء المالي لممؤسسة؛

* يعتبر جدول تدفقات الخزينة بمثابة أعمال المؤسسة التي تحدد اتجاىيا وتساعدىا في دعم إنتاجية 
 أصوليا وخمق نقدية تشغيمية تساعدىا في تغطية أنشطتيا الاستثمارية والتمويمية.

وضعيتيا و  المستخدمة لمحكم عمى مكانة المؤسسةالموارد و  * يحدد الأداء المالي الأىمية بين النتائج
 المالية؛

 .* يعتبر التقييم بالنسب المالية أسموبا تقميديا  لكنو فعال في تقييم الأداء المالي لممؤسسة

 نتائج الدراسة التطبيقية .1.2

عمى اعتمادا و  من خلال قيامنا بتحميل الوضعية المالية لمؤسسة ميناء جن جن خلال فترة الدراسة 
 جدول حسابات النتائج توصمنا الى ما يمي:و  ىما الميزانيةو  القوائم المالية المعدة عمى أساس الاستحقاق

من الاحتياج في رأس المال أكبر و  * شروط التوازن المالي محققة، أي أن رأس المال العامل موجب
 ؛ولىبالتالي تحقيق خزينة صافية موجبة، وىو ما يثبت صحة الفرضية الأو  العامل



 الخاتمة
 

  116  
  

دي تعطيميا لأن ذلك يحمميا تفاو  * المؤسسة في وضع مريح، فيي تتمتع بسيولة وجب عمييا استثمارىا
 ؛تكمفة

* المؤسسة قادرة عمى تمويل أصوليا الثابتة باستخدام أمواليا الخاصة دون المجوء الى الديون طويمة 
 الأجل؛

* المؤسسة قادرة عمى تغطية التزاماتيا قصيرة الأجل باستخدام أصول المتداولة عند حمول أجل 
 استحقاقيا؛

لالية مالية نظرا لاعتمادىا عمى رؤوس الأموال الخاصة في تعاملاتيا والتي تشكل ق* تتمتع المؤسسة باست
و ىو ما يثبت صحة  سبة ضئيمةالجزء الأكبر من مواردىا عمى عكس الديون طويمة الأجل والتي تشكل ن

 ؛الفرضية الثانية

وىذا ماينفي صحة  * بطئ دوران الأصول الثابتة يعكس عدم فعالية المؤسسة في ادارة ىذه الأصول
 ؛الفرضية الثالثة

* انخفاض ممحوظ في نسب المردودية )التجارية، المالية، الاقتصادية(، وذلك نتيجة تراجع بعض 
 .خامة بعض التكاليفالمنتجات والذي صاحبو ض

أما من خلال الاعتماد عمى قائمة التدفقات النقدية المعدة عمى الأساس النقدي في تحميل الوضع  
المالي لممؤسسة خلال فترة الدراسة والتي جاءت نتائجيا مخالفة لنتائج التحميل المعدة عمى أساس 

 استحقاق، توصمنا الى ما يمي:

ايجابي في تحقيق الخزينة الصافية طيمة فترة الدراسة، وىذا ما يثبت  * الأنشطة التشغيمية ساىمت بشكل
 ؛صحة الفرضية الثانية

* الأنشطة الاستثمارية والتمويمية أثرت سمبا عمى الخزينة الصافية، حيث أنيا استيمكت ىذه الأخيرة طيمة 
 ؛الثانيةىذا ما ينفي صحة الفرضية و  سنوات الدراسة،

غيمية عمى تغطية كل العجز الناتج عن أنشطة الاستثمار والتمويل، مما أدى * عدم قدرة الأنشطة التش
 بالمؤسسة الى الاستدانة لتغطية العجز المتبقي؛

* المؤسسة ليست في وضعية مالية مريحة حسب الأساس النقدي، لكونيا حققت خزينة سالبة خلال 
 سنوات الدراسة، وىذا ما ينفي صحة الفرضية الثانية كذلك.

 الاقتراحات .2

عمى ضوء ما تم التوصل إليو من نتائج يمكن طرح بعض الاقتراحات التي من شأنيا أن تنعكس  
 إيجابا عن الأداء المالي لممؤسسة محل الدراسة وذلك فيما يمي:

 * عمى المؤسسة استثمار الفائض المحقق في الخزينة لتفادي تعطيل الأموال وتحمل التكمفة؛
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*إعادة النظر في ىيكميا المالي حيث لوحظ أنيا تعتمد بشكل كبير عمى الأموال الخاصة عمى حساب 
 الديون طويمة الأجل والتي تتميز بانخفاض تكمفتيا مقارنة بتكمفة الأموال الخاصة؛

* عمى المؤسسة إعادة النظر في حجم الأصول الثابتة المستعممة لأن معدل دورانيا منخفض، وذلك من 
 لال التنازل عمى الأصول الزائدة تجنبا لتحمل التكاليف التي تؤثر عمى مردوديتيا؛خ

 ؛* العمل عمى تحسين الايرادات من خلال العمل عمى إعادة النظر في السياسات الخدماتية المتبعة

 حة ليمتقميص ميمة التحصيل الممنو * عمى المؤسسة أن تطالب الزبائن بتسديد التزاماتيم اتجاىيا من خلال 
وتخفيض المبالغ المدفوعة لمموردين من خلال التفاوض معيم من أجل تمديد ميمة الدفع، حتى تتمكن من 

 تحصيل حقوقيا لدى الغير من أجل تسديد التزاميا اتجاه الموردين واستثمار الفوائض؛

 ة الدراسة؛* المؤسسة مطالبة بمراجعة سياستيا الاستثمارية والتمويمية والتي حققت عجز طيمة فتر 

* عمى المؤسسة أن تقمل من سياسة الاقتراض التي تمجأ ليا من أجل تغطية العجز في الأنشطة الاستثمارية 
 والتمويمية، والتي تحد من استقلالية المؤسسة .

 آفاؽ الدراسة .3

 في الأخير يمكننا القول أن التحميل المالي لممؤسسة الاقتصادية كغيره من الأعمال البحثية يحتاج 
الى دراسات أخرى لإثرائو لكونو يشمل جوانب متعددة، ونظرا لحدود دراستنا نأمل توسيع مجال الدراسة من 

 خلال:
 * إجراء دراسة مقارنة من المؤسسات التي تعمل في نفس القطاع؛

 ؛* إجراء دراسة قياسية لدور التحميل المالي في تقييم الأداء المالي لمؤسسة ما خلال فترة زمنية معينة

* دور التحميل المالي في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية.
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 والتوزيع لمنشر وائل دار الرابعة، الطبعة ،المحاسبية الدكرة المالية المحاسبة مبادئ محمد، مطر  -21

 .5441  ،الأردن
 وائل دار الرابعة، الطبعة كالافصاح، كالقياس الاعتراؼ مشاكؿ المالية، المحاسبة مبادئ محمد، مطر  -22

 .5441 الأردن، والتوزيع، لمنشر
 والتوزيع  لمنشر العربي المجتمع مكتبة الأولى، الطبعة ،المالية الادارة في مقدمة عقل، محمد مفمح   -23

 .5442 الأردن،
لمنشر  وائل دار الثانية، الطبعة ،القرارات صناعة مدخؿ المالي، التحميؿ واخرون، محمد شاكر منير  -04

 .5442 ردن،الأ
 اليازوري دار معاصرة، اتجاىات ،المالي كالتخطيط التحميؿ فؤاد، أرشد التميمي تايو، عدنان النعيمي  -00

 .5442 الأردن، والتوزيع، لمنشر العممية
 منيجي منظكر ،الاستراتيجية دارةالإ منصور، محسن طاىر الغالبي ادريس، صبحي محمد وائل  -05

 .5441 الأردن، التوزيع،و  لمنشر وائل دار الأولى، الطبعة ،متكامؿ

02- GODUIN ALDERMAN  ، المالية المحاسبة الرمحي، محمود نضال ترجمة  FINANCIAL 

ACCT  ،5402 الأردن، وموزعون، ناشرون الفكر دار الأولى، الطبعة. 
 المقالات - ب
 الكفاءة قياس في المالي التحميؿ أساليب استخداـ عاصم، ابراىيم التجاني صابر، محمد السر تاج -0

 اسمنت لشركة مقارنة دراسة: السعكدية العربية بالمممكة الاسمنت قطاع لشركات كالادارية المالية
 لمعموم العربية الأمريكية الأكاديمية مجمة –أماراباؾ-الجنكب، اسمنت كشركة الجنكبية المنطقة

 .5402 السعودية، ،1المجمد ،50العدد والتكنولوجيا،
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 الجزائرية كالمتكسطة الصغيرة لممؤسسات المالي الأداء تحميؿ رشيد، حفصي الوىاب، عبد دادان -5
 لمبحوث الواحات مجمة، 2011-2006 الفترة خلاؿ  (AFD)التمييزم العاممي التحميؿ طريقة باستخداـ
 .5400 الجزائر، ،1المجمد ،5العدد والدراسات،

 بالمؤسسات المالي الأداء تقييـ في المالي المحاسبي النظاـ دكر طارق، قدوري نجيب، محمد دبابش  -2
 بالمؤسسات المالي المحاسبي النظام تطبيق أفاقو  واقع حول الوطني الممتقى ،كالمتكسطة الصغيرة
  .5402 ماي 2-2 الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة

 بفشؿ التنبؤ في المالي التحميؿ اساليب استخداـ محمد، الرزاق عبد سيف الوتار محمود، وحيد رمو -0
 في المدرجة العراقية الصناعية المساىمة الشركات مف عينة عمى دراسة: الصناعية المساىمة الشركات

 المجمد العراق الموصل، جامعة والاقتصاد الادارة كمية الرافدين، تنمية مجمة ،المالية للأكراؽ العراؽ سكؽ
 .5404 ،044 العدد ،25

 لشركات المالي الأداء لتقييـ كأداة  المالي التحميؿ حسان، عيسى عادل سعيد، الفتاح عبد السرطاوي -2
 الفترة في فمسطيف بكرصة في المدرجة الأدكية شركات حالة دراسة: فمسطيف في  الصناعية المساىمة

 .5403 ديسمبر ،40 المجمد ،45 العدد والمحاسبة، المالية العموم في البحوث مجمة ،2017-2010 بيف
 في ميدانية دراسة – الأداء تقكيـ في المالية النسب أىمية خمف، عمي الركابي حسن، زىرة العامري -2

 .5441 ،22 العدد والاقتصاد، الادارة مجمة -النفطية المشاريع شركة
 الجزائر في المتكسطةك  الصغيرة المؤسسات عمى المالي الييكؿ أثر الدين، نور نوي مميك، محمودي -1

 .5402 الجزائر، ،5 العدد المسيمة، بوضياف محمد جامعة العموم، في البحوث مجمة
 الأول العدد الانسانية، العموم مجمة ،كتقييـ مفيكـ الفعالية،ك  الكفاءة بيف الأداء المميك، عبد مزىودة -2

 .5440نوفمبر الجزائر، بسكرة، خيضر محمد جامعة
 المذكرات -ج

 ركيبة شركة حالة دراسة –المالي أدائيا عمى البكرصة في الشركات ادراج أثر زوليخة، بمعطار -0

NCA"-ROUIBA"، الصديق محمد جامعة التسيير، عموم قسم ماجيستير، شيادة لنيل مقدمة رسالة 
 .5402-5400 الجزائر، جيجل، يحي بن

 دراسة -القرارات اتخاد لممؤسسة المالي الأداء تقييـ في المالية المعمكمات دكر جميمة، خروف بن -5
 شيادة لنيل مقدمة رسالة ،KANAGHAZ" 2005-2008" القنكات لإنجاز الكطنية المؤسسة حالة

  .5443-5442 الجزائر، بومرداس، بوقرة أمحمد جامعة  التسيير عموم قسم ماجيستير،
 حالة -الجزائرية الاقتصادية المؤسسات أداء عمى الخارجية البيئة متغيرات تأثير الياشمي، واضح بن -2

 قسم دكتوراه، شيادة لنيل مقدمة أطروحة ،(2011-2008)-الجزائر في النقاؿ الياتؼ خدمة قطاع
 .5400-5402 الجزائر، ،0سطيف عباس فرحات جامعة الاقتصادية، العموم
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 عينة حالة دراسة -المالي الأداء عمى كالاتصاؿ المعمكمات تكنكلكجيا في الاستثمار أثر نفيسة، حجاج -0
  الدكتوراه شيادة لنيل مقدمة أطروحة ،2014-2010 الفترة خلاؿ الجزائرية البتركلية المؤسسات مف
 .5401-5402 الجزائر، ورقمة، مرباح، قاصدي جامعة التسيير، عموم قسم

 الإنذار نمكذج ارساء نحك الاقتصادية المؤسسات في المالي الأداء تقييـك  قياس الغني، عبد دادان -2
 دكتوراه شيادة لنيل مقدمة أطروحة -باريسك  الجزائر بكرصتي حالة-المالية المحاكاة باستعماؿ المبكر
 . 5441-5442 الجزائر، الجزائر، جامعة الاقتصادية، العموم قسم

 الاداء بطاقة منظكر مف الاقتصادية المؤسسات أداء عمى كأثره التكنكلكجي التغيير محمد، قريشي  -2
 شيادة لنيل مقدمة أطروحة ،بسكرة – كابؿ جنراؿ فرع – الككابؿ صناعة مؤسسة حالة دراسة -المتكازف
 .5400-5402 الجزائر، بسكرة، خيضر محمد جامعة التسيير، عموم قسم دكتوراه،

 حالة دراسة – المتكازف الأداء بطاقة باستخداـ الصناعية المؤسسات أداء تقييـ الصغير، أحمد ريغة -1
 عموم قسم ماجيستير شيادة لنيل مقدمة أطروحة، -PMO الصناعي الآلات نتاج لا الكطنية المؤسسة
 .5400-5402 الجزائر، ،5قسنطينة جامعة التسيير،

 دراسة -قراراتيا كترشيد الاقتصادية المؤسسات أداء تقييـ في المالي التحميؿ استخداـ اليمين، سعادة -2
 شيادة لنيل مقدمة رسالة ،سطيؼ -العممة-كالمراقبة القياس أجيزة لصناعة الكطنية المؤسسة حالة

 .5443-5442 الجزائر، باتنة، لخضر الحاج جامعة التجارية، العموم قسم الماجيستير،
 حالة دراسة -الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء تقييـ في النقدية التدفقات مبدأ تطبيؽ ،حمزة شباح -3

 التسيير عموم قسم ماجيستير، شيادة لنيل مقدمة رسالة ،جيجؿ– بالميمية- الصحي الخزؼ مؤسسة
 .5400-5402 الجزائر، يحيى، بن الصديق محمد جامعة

 اللازمة الضركرية المعمكمات مف للإفصاح كأداة المالية القكائـ دلالة مدل زىدي، فايز الشمتوني  -04
 التجارة كمية والتمويل، المحاسبة قسم ماجيستير، شيادة لنيل مقدمة رسالة ة،المالي القكائـ لمستخدمي
  .5442 غزة، الاسلامية، الجامعة

 في المالي التحميؿ عممية عمى المالي المحاسبي النظاـ تطبيؽ انعكاسات الرزاق، عبد عريف  -00
 لنيل مقدمة أطروحة ،الجزائرية المؤسسات مف عينة: حالة دراسة -الجزائرية الاقتصادية المؤسسات

 .5401-5402 الجزائر، بسكرة خيضر محمد جامعة التسيير، عموم قسم دكتوراه، شيادة
 صناعات مؤسسة حالة دراسة -تقييـك  قياس: الاقتصادية لممؤسسة المالي الأداء عادل، عشي  -05

 خيضر محمد جامعة التسيير، قسم ماجيستر، شيادة لنيل مقدمة رسالة ،(2002-2000) ببسكرة الككابؿ
 .5445-5440 الجزائر، بسكرة،

 حالة دراسة -المحاسبي المالي النظاـ كفؽ المالية لمقكائـ المالي التحميؿ سامي، محمد لزعر  -02
 قسنطينة منتوري جامعة التسيير، عموم قسم ماجيستير شيادة لنيل مقدمة رسالة ،الأـ صيداؿ مؤسسة
 .5405-5400 الجزائر
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 لنيل مقدمة رسالة ،الككيتية البتركؿ لمؤسسة المالي الأداء كتقييـ تحميؿ جيز، مشعل المطيري  -00
 .5400-5404 الكويت، الاوسط، الشرق جامعة المحاسبة، قسم ماجيستير، شيادة

 الاقتصادية المؤسسة في المالي الأداء تقييـ في المالية بالمؤشرات المالي التحميؿ دكر بلال، معوج  -02
 التسيير عموم قسم ماجيستير، شيادة لنيل مقدمة رسالة ،"NCA ROUIBA"  مؤسس  حالة دراسة–

 .5402-5402 الجزائر، جيجل، يحيى بن الصديق محمد جامعة
 القانكنية النصكص -د

 5443مارس 52 ل الموافق ه0024 الأول ربيع 52  ،03 العدد الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة -0
  .5442 سنة يوليو 52 ل الموافق 0053 عام رجب 52 في مؤرخ قرار م،

 52ل الموافق ه0350 الأول جمادى 55 الأربعاء ،51 العدد الجزائرية، لمجميورية الرسمية الجريدة -5
 مايو 52ل الموافق 0053 الأول جمادى 54 في المؤرخ 022 -42 رقم تنفيذي مرسوم م، 5442مايو

5442. 
  المحاضرات -ق

 محمد جامعة التسيير، عموم قسم ،الاقتصادية المؤسسة في المالي التحميؿ في محاضرات حياة، نجار -0
 .5402-5402 الجزائر، ،جيجل يحيى بن الصديق

  المطبكعات  -ك
 قسم والبنوك، التأمينات ماليةو  مالية ادارة تخصص المالي التحميؿ مقياس في مطبكعة فاطمة، ساجي -0

 .5401-5402الجزائر، تيارت خمدون ابن جامعة الاقتصادية، العموم
 الفرنسية بالمغة المراجع: ثانيا
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 الملخص

للمؤسسة    المالي  تقييم الأداء  المالي في  التحليل  يلعبه  الذي  الدور  إبراز  الى  الدراسة  تهدف هذه 
الاقتصادية من خلال قيامنا بدراسة حالة لمؤسسة ميناء جن جن من أجل تقييم أدائها المالي وذلك عن  

)الميزانية وجدول حساب  الاستحقاق  أساس  على  المعدة  المالية  قوائمها  تحليل  وتحليل  طريق  النتائج(،  ات 
المالي  التوازن  مؤشرات  من  مجموعة  واستخلاص  النقدي،  الأساس  على  المعدة  النقدية  التدفقات  قائمة 
مالي   وضع  في  المؤسسة  أن  لاحظنا  إليه  التوصل  تم  ما  إلى  واستنادا  عليها،  والتعليق  المالية  والنسب 

الي وهذا حسب أساس الاستحقاق، أما حسب متوازن وهي تتمتع بأريحية مالية وبعيدة عن خطر العسر الم
 .الأساس النقدي فالمؤسسة في وضع مالي حرج

التحليل المالي، تقييم الأداء المالي، القوائم المالية، مؤشرات التوازن المالي، النسب  الكلمات المفتاحية:
 .المالية

Abstract: 

               This study aims to highlight the role that the financial analysis plays in 

evaluating the financial performance of the economic institution through our 

case study of the JAN-JAN  Port Corporation in order to evaluate its financial 

performance by analyzing its financial statements prepared on the basis of 

accrual (budget and table of accounts results), and analyzing the list of flows 

The cash prepared on the cash basis, extracting a set of indicators of financial 

balance and financial ratios and commenting on them, and based on what has 

been reached, we noticed that the institution is in a balanced financial position 

and it enjoys financial comfort and is far from the risk of financial hardship and 

this is according to the basis of entitlement. Critical financial situation. 

Keywords: financial analysis, financial performance evaluation, financial 

statements, financial balance indicators, financial ratios. 


