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 شكر وعرفان

نحمد الله عز وجل الذي ألهمنا الصبر والثبات وشد عزمنا 

وزرع في دواتنا صبرا وزاد في نفوسنا عزما على إتمام 

هذا العمل المتواضع، فاللهم لك الحمد حمدا طيبا وسلام 

على حبيبه وخليله لأصلي عليه أزكى الصلاة والسلام محمد 

 .صلى الله عليه وسلم

صالح "الشكر والتقدير للأستاذ الفاضل نتقدم بجزيل 

على جهوده في إغناء هذا البحث بنصائحه " حميمدات

وتوجيهاته القيمة، نسأل الله سبحانه وتعالى أن يجزيه كل 

خير بإشرافه على هذا العمل البسيط وجعل الله ذلك في 

 .ميزان حسناته إلى يوم الدين

وأخيرا فالشكر موصول إلى كل جهد بذل وكل يد 

ساعدت وإلى كلمة طيبة قيلت في تحصيل نجاحنا في 

 .إنجاز هذا العمل
 



 

 

وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله "

 صدق الله العظيم" لمؤمنوناو

إلى من لم يدخرا نفسا في تربيتي ورعايتي 

الكريمين إلى إخوتي حفظهم  والديّ

إلى أحبائي وأصدقائي وزملائي في ...الله

 .الدراسة

 نيوإلى كل من نصحني وإلى من شارك

 .عملي

أرجو أن يكون بحثنا هذا خالصا لوجه الله 

 .وأن يكون فيه فائدة

                                                                                                                                      

 

 

 

ــــــيرــأمــــــ  



 

 إهداء

بسم الله والصلاة والسلام على خير خلق الله سيدنا 

 .محمد خاتم الرسل والأنبياء وعلى آله أصحابه ومن ولاه

أتقدم بإهداء هذا العمل المتواضع إلى من قال في 

 الرحمن الرحيم شأنهما عز وجل بعد بسم الله     

                        

                          

      وتقديرا لهما اللذان وهباني حياتهما وكانا

 .سندا لي، إلى عائلتي وأقربائي

من وجدت فيهم قيم العلم إلى من كان منبع قوتي  إلى

حين فشلي، إلى كل من ساعد من قريب أو من بعيد في 

 .إنجاز هذا العمل المتواضع

 عبد الحميد

 
 عبد الحميد

 
 

 

 



 

 

       

 

 الملخص  

التدقيق الخارجي نشاط رئيسي لا يمكن الاستغناء عنه بسبب زيادة الحاجة للخدمات التي يقدمها المدقق يعتبر          
بواسطة التدقيق وذلك من أجل مساعدة إدارة المؤسسة على اتخاذ قرارات مالية سليمة، لذلك كان الهدف من الدراسة هو 

 .في المؤسسة الاقتصاديةالبحث عن دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية 
توضيح مفاهيم التدقيق  من أجل منهج الوصفي التحليلي في الدراسة النظريةالوقد تمّ الاعتماد في هذه الدراسة على  

حالة في الدراسة ال، ومنهج دراسة الخارجي وتشكيل نظرة علمية حول اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية
، كما أنّه لغرض جمع المعلومات تمّ تصميم استبيان تمّ توزيعه مؤسّسات اقتصادية( 80)حيث شملت هذه الأخيرة  التطبيقية،

ولتحقيق أهداف البحث وتحليل البيانات تمّ الاعتماد . مستخدم بين مدير ومسير مالي ومحاسب( 43)على عينة مكونة من 
 (.  spss 25) النظام الإحصائيعلى 

إلى أن التدقيق الخارجي له علاقة باتخاذ القرارات المالية في المؤسسة  لدراسة في الجانب النظريوقد خلصت هذه ا
المدراء والمسيرون الماليون يدركون أهمية كبيرة للتدقيق الخارجي وأن أمّا الدراسة التطبيقية فقد خلصت إلى أنّ . الاقتصادية 

 .ة في المؤسسةالتدقيق الخارجي يساعد في اتخاذ القرارات المالي
تطبيق دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات  وبناء على هذه النتائج تم تقديم مجموعة من الاقتراحات تساهم في

 .المالية في المؤسسة الاقتصادية
 .المدراء الماليون، القرارات الماليةالتدقيق الخارجي،  :الكلمات المفتاحية

Abstract 
      External audit is considered as the main activity which we can’t ignore it, because the need such services 

given by the auditor are increasing to help management of companies to make correct financial decisions, 

that’s why the main purpose of studying is looking fo r the role of external audit to make financial decisions in 

economic company. 

        This study it’s been relied on analytical description approach in theoretical study to clarify the terms of 

external audit and making financial decisions in economic companies, and the study case in applied way, that 

last contained (08) economic companies to collect different information and we designed a survey and 

distributed it on (43) users between financial managers and accountants. In order to reach the goals of the 

research and analyzing data we used statistic package force social science (SPSS 25). 

         Finally, in theoretical part we concluded that external audit had relation with financial decisions, while 

the applied study concluded that financial managers realize the huge importance of external audit and it helps 

for making financial decisions.  

         For these results it’s been given different suggestions to help applying the role of external audit to make 

financial decisions in economic companies.         

 Key words External audit, financial managers, financial decisions. 
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 مقدمة
 

 أ
 

تواجه المؤسسات اليوم العديد من في ظل تسارع المتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية والسياسية، 
المخاطر  شديدةالملكية عن التسيير والمنافسة  نفصالالبيئية خاصة وا التحديات في إطار هذه المستجدات
  .افهاده المؤسسات على تحقيق أهذمساعدة هدورا بالغا في لإدارة الحديثة والخوف من المستقبل، فقد أصبح ل

، إستراتيجية لتمويل مشاريعها تخاذ خطط مالية تحتاج إلى قراراتتسعى المؤسسات الاقتصادية إلى ا 
تتسم بالصدق وعدالة مؤسسة إلى قوائم مالية ه الأموال لتحقيق أهدافها وتعظيمها حيث تحتاج الذستثمار هوا

 .أعمالها وصحة مركزها المالي مما يعزز الثقة والشفافية مع مختلف متعامليها
على ضوء ذلك برزت الحاجة إلى مهنة التدقيق الخارجي التي تعتبر همزة وصل بين الإدارة 

للمؤسسة، إضافة إلى تقديم النصائح والمتعاملين معها حتى يتمكن هؤلاء من معرفة الوضعية المالية 
عبات لإعطاء نظرة شاملة حول وضعية المؤسسة من خلال والتوجيهات لتصحيح مختلف الأخطاء والتلا

تعزيز نقاط القوة عملية التدقيق، مما يسمح للمؤسسة مختلف الخطوات التي يقوم بها المدقق الخارجي أثناء 
 .  ة لتحسين الأداء من خلال ترشيد القرارات الماليةمن ثم تقديم المساعد ،وتصحيح نقاط الضعف

( I ية الدراسة إشكال: 
 :تتمحور إشكالية الدراسة حول التساؤل الرئيسي التالي

 قتصادية؟الخارجي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الا التدقيقهم كيف يس
 :التساؤلات الفرعية التاليةوللإجابة على هذا التساؤل الرئيسي تستوقفنا الإجابة عن 

 أهميته بالنسبة للمؤسسة؟ي ما هو قيق الخارجي؟ دما المقصود بالت 
 قيق الخارجي؟دالمعايير التي يقوم عليها التو  ما هي الفروض 
 ما المقصود بالقرارات المالية؟ 
  اخل المؤسسة؟مختلف القرارات المالية المتخذة دما هي 
 القرارات المالية؟ ما هي خطوات اتخاذ 
 القرارات المالية؟ ودة المعلومات المحاسبية في اتخاذج همتس كيف 

II  )فرضيات الدراسة: 
التساؤل الرئيسي والتساؤلات الفرعية تطلّب منّا وضع فرضيات البحث التي تمثل للإجابة على  

 :احتمالا وإمكانية لحلّ مشكلة البحث والتي تتمثل في
 قيق الخارجيدللت كبيرة المسيرون الماليون أهميةالمدراء و  يدرك. 
 القرارات المالية في المؤسسة الخارجي في اتخاذ التدقيق هميس. 



 مقدمة
 

ب  
 

III )أهداف الدراسة: 
 :ومن الأهداف التي ترمي إليها الدراسة 
 التعرف على مهنة التدقيق الخارجي ومختلف المعايير التي تحكم هذه المهنة. 
 قتصاديةالاالية ومدى أهميتها بالمؤسسات القرارات الم الإلمام باتخاذ. 
 اتخاذ القرارات  معرفة الدور الذي يلعبه التدقيق الخارجي في مساعدة المدراء والمسيرين بالمؤسسة في

 .قتصادية المالية للمؤسسة الا
IV  )ختيار الموضوعمبررات ا: 
 هو جديد هذا الموضوعمحاولة معرفة كل ما و  التدقيقبموضوع  الشخصي هتمامالا. 
 ختصاصنا وتكوينناالبحث ضمن ا اندراج. 
  ونة الأخيرةمهنة التدقيق الخارجي خاصة في الآالتطورات التي مست. 

( V أهمية الدراسة: 
 :تكمن أهمية هذه الدراسة في 

 بشكل خاص ليين يرين المال عام والمدراء والمسمعرفة أهمية التدقيق الخارجي بالنسبة لإدارة المؤسسة بشك
ية وذلك من خلال منع التلاعبات تسمح من التحقق من صحة وسلامة القوائم المالكونه أداة تساعد و 

 .الغشكتشاف الأخطاء و وا
 ة من طرف المؤسسة خاصة المالية منها كونها الأكثر حساسية في تحقيق أهمية القرارات المتخذب لإلماما
 .السوقية للمؤسسة على المدى الطويلضمان تعظيم القيمة لستقرار المالي الا
 ذلك من خلال الدور الذي يلعبه المدقق الخارجي المالية،و القرارات  أهمية التدقيق الخارجي في اتخاذ

 ي اتخاذبقيامه بالتأكد من صحة المعلومات المحاسبية للقوائم المالية للمؤسسة والخروج بتقرير نهائي يسهم ف
 .القرارات المالية

VI ) منهج الدراسة  : 
مختلف التساؤلات الفرعية و ، التساؤل الرئيسيالإلمام بمجمل جوانب الدراسة والإجابة على قصد و  

من الفصل  الأوّل عتماد على المنهج الوصفي التحليلي في المبحثالا تمّ وكذلك اختبار الفرضيات المتبناة 
بيقية المتمثلة في تم التطرق إلى الأدبيات التط إضافة إلى المنهج التاريخي في المبحث الثاني حيث ،الأول

أما في التي تم ترتيبها حسب تسلسلها الزمني،و  يرات الدراسةمتغمباشرة مع لها علاقة  الدراسات السابقة والتي



 مقدمة
 

ت  
 

على مجموعة من  بانةستعلى منهج دراسة حالة من خلال توزيع الإ الاعتماد تمّ سيما يخص الفصل الثاني 
 . ولاية جيجلبقتصادية المؤسسات الا

( VII خطة الدراسة: 
في  سنتطرق حيث  ،IMRADسنتناول هذا البحث من خلال فصلين رئيسيين وذلك وفقا لمنهجية   

القرارات المالية وذلك من  واتخاذالخارجي التدقيق الفصل الأول إلى مختلف الأدبيات النظرية والتطبيقية حول 
المبحث الأول حول تقسيمه إلى مبحثين، تمالمفاهيم الأساسية ومتغيرات الموضوع،و  بمختلفخلال الإلمام 

تطرق فيه إلى الأدبيات نسفالقرارات المالية،أما المبحث الثاني  الخارجي واتخاذ دقيقنظري للتطار الالإ
إلى التطبيقية للدراسة والمتمثلة في الدراسات السابقة،أما في ما يخص الجانب التطبيقي فقد تم تقسيمه 

أما  في المبحث الأول إلى الطريقة والأدوات المستعملة في إجراء الدراسة، سنتطرق حيث  رئيسيين بحثينم
ختبار فرضيات إضافة إلى ا بانةالإستوفقا لفقرات تها اقشومننتائج الدراسة عرض  المبحث الثاني سنتناول

 .وفي الأخير سنخرج بمجموعة من النتائج والاقتراحات، الدراسة
VIII  )أداة الدراسة: 

عتماد في دراسة الجانب النظري على مجموعة من الأدوات وذلك قصد الحصول على الا تم 
عتماد الا تما يخص الجانب التطبيقي المذكرات، أما في مالكتب، المقالات، المجلات، : المعلومات أهمها

 .الاستبيانلمعالجة بيانات (spss) ستخدام برنامج ئيسية لجمع البيانات،إضافة إلى اعلى الإستبانة كأداة ر 
X  ) حدود الدراسة: 

 :حيث تتمثل الحدود الزمنية والمكانية للدراسة في 
 91/60/0606إلى  91/60/0606:بيقية من تاريخمتدت دراستنا التطحيث ا :الحدود الزمنية. 
 قتصادية بولاية جيجللدراسة في مجموعة من المؤسسات الاأجريت ا :الحدود المكانية. 

IX  )صعوبات الدراسة: 
 :و قد تمثلت أهم صعوبات هذه الدراسة 

   الاستبيان استرجاعو صعوبة توزيع. 
  نقص كبير في الموظفين داخل المؤسسات بسبب وباءcovid 19. 
 قلة الدراسات السابقة المتعلقة بالبحث. 



 

 

 

 

الإطار النظري للتدقيق الخارجي واتخاذ :صل الأولــالف
 القرارات المالية

 تمهيد 

 الأدبيات النظرية للدراسة : المبحث الأول

 الأدبيات التطبيقية للدراسة : المبحث الثاني

 الخلاصة
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 تمهيد
على الأنشطة الاقتصادية من حيث تنظيمها وتنفيذها، كان لظهور الثورة الصناعية أثر كبير   

وظهر هذا في انفصال الملكية عن الإدارة حيث لم يعد للمالك أي دخل في المؤسسة من ناحية إدارتها 
ومنه أصبحت الحاجة إلى مهنة التدقيق الخارجي حتمية من أجل تزويد  وتسييرها ومراقبة الأعمال فيها،

مختلف أطراف الشركة بالمعلومات ذات المصداقية والموثوقية، حيث يساعد هذا الأخير في تأهيل 
ر لية مهمة وحساسة في الإدارة وتعتبالمعلومات لتكون جيدة وذات جودة في اتخاذ القرارات التي هي عم

 . ي تخصص في المؤسسة واخترنا القرارات المالية لأهميتها بالنسبة لدراستنالإدارية لأجوهر العملية ا
وفي هذا الفصل سنتطرق إلى مختلف الأدبيات النظرية للتدقيق الخارجي واتخاذ القرارات المالية ثم  

 . سنتطرق الى الأدبيات التطبيقية والمتمثلة في الدراسات السابقة
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 الأدبيات النظرية للدراسة  :الأول لمبحثا

حيث ينظر التدقيق على أنه علم له  ،الاقتصاديةوحساسة في المؤسسات  إن التدقيق وظيفة مهمة
 .القرارات المالية الخاصة بالمؤسسة اتخاذوالذي يسهم في  فوائد ومعايير يجب على ممارسة التقيد بها،

من أجل  ،المفاهيم التي تدخل في سياق الموضوعمن خلال هدا المبحث سيتم التطرق الى بعض 
 : حيث تم تقسيمه ثلاث مطالب ،توضيح وتبسيط المفاهيم حول موضوع الدراسة

  التدقيق الخارجي فاهيم أساسية حولم :الأول المطلب
 وقبل التطرق إلى مفهوم التدقيق الخارجي يجب التطرق إلى مفهوم التدقيق بشكل عام والذي عرفه

جل الحصول وتقييم بصورة موضوعية للأدلة ات منظمة لأءإجرا« :المحاسبين الأمريكيين على أنه ادحتا
 .»1المتعلقة بالقرارات وإيصال النتائج إلى المستخدمين

 لخارجيامفهوم التدقيق : أولا
 :سنتناول أهم التعاريف الخاصة بمصطلح التدقيق الخارجي يفيما يل 

 فالين" عرفه كل من" (vallin) قولينس"و" (collins)  ختبار تقني صارم بأسلوب مميز من ا«على أنه
طرف شخص مهني مؤهل ومستقل يهدف إلى إعطاء رأي محايد حول نوعية ومصداقية المعلومات المالية 

لتزامات في كل الظروف وتمثيله للصورة الصادقة والوضعية المالية ومدى الوفاء بالا من طرف المؤسسة،
 .2 »للمؤسسة

 النشاط الذي يتم بواسطة طرف  «يمكن القول أن التدقيق الخارجي نوع من أنواع التدقيق ويعرف على أنه
لك بهدف إبداء رأي فني محايد عن صدق ذحيث يكون مستقلا من خارج المنشأة، و ؤسسة من خارج الم
  .3 »خلال فترة زمنية معينة ؤسسةر المالية للميوعدالة التقار 

ختبار تقني صارم من طرف محقق مهني مؤهل ومستقل، يهدف ا «يعرف أيضا على أنه كما  
 واجبات في  احترامإعطاء رأي معلل على نوعية ومصداقية المعلومات المالية المقدمة من طرف المؤسسة و 

 
 

                                                 
 .03 :، ص3102، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، تدقيق الحسابات الإطار النظري إيهاب نظمي، غاني عازب،  1

2
 Lionel Colins, Gérard Valin, Audit et controlle interne aspects finance opérationnels et stratégiques , 4éme 

édition, dallez,   paris, 1992, p 21.  
 :، ص3102، عمان ، الطبعة الأولى، دار الجنان للنشر والتوزيع،التدقيق المحاسبي وفق المعايير الدوليةأحمد قايد نور الدين،  3

02. 
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 .1 »المبادئ الأساسية المعمول بها احترامإعداد هذه المعلومات في كل الظروف ومدى 
فحص «: يمكن أن نستخلص مفهوم شامل للتدقيق الخارجي على أنه ةالتعاريف السابقمن خلال  

لأنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمستحقات والحسابات والدفاتر الخاصة بالمؤسسة تحت التدقيق فحصا 
ي للمؤسسة ، قصد الخروج برأي فني محايد على مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع المالمنظما انتقاديا

 .2»معينةخلال فترة زمنية 
 : 3ومنه يمكن أن نستخلص خصائص التدقيق الخارجي

 التدقيق عملية منظمة أي يعتمد على التخطيط المسبق لما سوف يقوم به المحقق. 
 من طرفه بطريقة موضوعية أهمية حصول المدقق على الأدلة والقوائم وتقييمها. 
 للمعايير الموضوعة كأساس التقييم وإبداء الرأي الشخصيالفحص  محل لتزام بالعناصرمدى الا. 
  عتبار التدقيق وسيلة إيصالا إيصال النتائج فحص المدقق الخارجي للأطراف المهنية على. 

 :أنواع التدقيق الخارجي:ثانيا
 :4هي قسم التدقيق الخارجي إلى ثلاثة أنواع رئيسيةي 
 ويتمثل في أعمال المراقبة السنوية الإجبارية التي يقوم بها  أي التدقيق يفرضه القانون، :التدقيق القانوني

 .محافظ الحسابات
 الخارجية المتعاملة مع المؤسسة  والذي يقوم به محترف من أحد الأطراف الداخلية أو: الاختياري  التدقيق

 .سنويا والتي يمكن تجديدها
 المحكمةذلك بطلب من والتي يقوم بها محترف خارجي و : الخبرة القضائية. 
 
 
 

                                                 
ميدانية بمؤسسة  دراسة  تحسين نظام الرقابة الداخلية لعملية المخزون مدقق الخارجي في تقييم المخاطر و دور ال  بوبكر عميروش، 1

، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، (ماجستير غير منشورة رسالة)، مطاحن الهضاب العليا
 .2، 4 :، ص ص3101/3100

 .02 :، ص0991عمان،  دار وائل للنشر،  ، الطبعة الأولى،علم تدقيق الحسابات الناحية النظريةالله، أحمد أمين عبد  2
والتوزيع والطباعة، عمان،  ، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشرتدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية  غسان فلاح المطارنة، 3

 .04 :ص ،3112
، 3112ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،   ، الطبعة الثالثة،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين،  4

 .04 :ص
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 فروض التدقيق الخارجي :ثالثا
عليه يمكن و  الأفكارو معتقدات تستند عليها المقترحات والقواعد عرف الفروض بأنها متطلبات أو ت 

 :تلخيص الفروض التي يقوم عليها التدقيق الخارجي إلى
إبداء الرأي في القوائم المالية، وأنها  الحسابات هوالواجب الأساسي المدقق و  :المدقق استقلالفرض  .1

المدقق هو القيام بعملية حيادية بما أن عمل تمثل بصورة صادقة وعادلة للوضع المالي الحقيقي، و 
 .الإدارةل المدقق و إبداء الرأي دون تحيز يعني ذلك عدم وجود تعارض بين عمو  ستقلاليةوا
لوجود هذه  للفحص فلا مبررالقوائم المالية قابلة نات و إن لم تكن البيا: قابلية البيانات المالية للفحص .2

 الخطوط العريضة تسترشددمة لتقييم البيانات المحاسبية و ينبع هذا الفرض من المعايير المستخالمهنة، و 
 :بين معدي المعلومات ومستخدميها، وتتمثل هذه المعايير في لالاتصاإيجاد نظام  
 .بأحداث تعبر عنها وارتباطهاضرورة ملائمة المعلومات المحاسبية : الملائمة .أ 
أي إذا قام شخصان أو أكثر بفحص المعلومات نفسها وأنه لا بد أن يصلان إلى نفس  :القابلية للفحص .ب 

 .النتائج
 .1بتسجيل الحقائق بطريقة عادلة وموضوعية :البعد عن التحيز .ج 

ؤولية مس وهنا تبرز:ية أخطاء غير عادية أو تواطئيةخلو القوائم المالية التي تقدم للفحص من أ .3
لذلك يجب التركيز في هذا المجال على درجة العناية المطلوبة من المدقق  كتشاف الأخطاء،االمدقق في 

 .2أثناء مزاولته لعمله حتى يكون الفرض ذا قيمة حقيقية
م هذا الفرض على تبادل ويقو : عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المدقق ومصلحة إدارة المشروع .4

في المنافع بين المدقق والإدارة، من خلال إمداد هذه الأخيرة بمعلومات تتم مراجعتها من قبل المدقق، بغية 
على  على أساسها قرارات صائبة والعكس بالنسبة للمدقق، حيث يمده بمعلومات يستطيع أن يبدي بها ذتخاا

 .3أساسها رأي فني محايد صائب على واقع وحقيقة تمثيل المعلومات المحاسبية للمؤسسة
إن وجود نظام سليم وقوي للرقابة الداخلية داخل المؤسسة يمكن من : وجود نظام سليم للرقابة الداخلية .5

 .4التقليل في حدوث الأخطاء والتلاعبات

                                                 
 .31ص ،مرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة،  1
  .02،  03: ، ص صمرجع سبق ذكرهأحمد قايد نور الدين،  2
، الطبعة الثالثة، ديوان المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسات التطبيقيةصديقي،  سعودمحمد التهامي طواهر، م 3

 04، 02: ، ص ص3112المطبوعات الجامعية، الجزائر، 
  .04: ، صالمرجع السابق 4
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مدققي الحسابات يسترشدون بالمبادئ  أن الفرض ويعني هذا: التطبيق المناسب لمبادئ المحاسبة .6
فسه تكون سندا لهم الوقت نالمحاسبية المتعارف عليها كمؤشر للحكم على سلامة المواقف المعينة وفي 

 .1همأرائلإدلال 
والذي يعني  نجد أن هذا الفرض مستمد من أحد فروض المحاسبة،: ثباث حقائق الماضي في المستقبل .7

ا أتضح له أن إدارة المشروع رشيدة في تصرفاتها عند شراء أحد الأصول ذمن خلاله أن مدقق الحسابات إ
 .مثلا أي أن الرقابة الداخلية سليمة فإنه يفترض أن يستمر الوضع كذلك في المستقبل والعكس صحيح

أهمية وجود الصدق في محتويات التقرير يعده مدقق  وهو :التقريرفرض الصدق في محتويات  .8
 .2يقدمه للجهة التي قامت بتعيينه الذينتهاء من عملية التدقيق و بعد الاالحسابات 

 معايير التدقيق الخارجي: رابعا
لمهنة مستويات أداء معينة، و  وير أإن من أهم المقومات الأساسية لأي مهنة متطورة وجود معاي

أول من عمل قد كان المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين و ، يق الحسابات معايير متعارف عليهاتدق
 .3أداء معينة التي تحظى بقبول عام جاهدا على وضع معايير

 :4ذلك من خلاليير أهمية بالغة لمهنة التدقيق و و قد كان لهذه المعا
 توحيدهم في أداء العملبط عمل المهنيين و مكن من خلاله ضطار العمل الذي يه المعايير إذتمثل ه. 
 رتقاء بعمله من خلال توفير الإرشادات ي في الاتساعد المعايير في تحسين أداء المدقق الخارج 
 .و المفاهيم 
 طبيعة و  ةبغض النظر عن حجم المؤسس تمثل المعايير أداة قابلة للتطبيق على كافة القوائم المالية

 .بحيةنشاطها أو هدفها من حيث الر 
 ومعايير التدقيق الدولية المقبولة قبولا عامالى معايير الخارجي إ وتقسم معايير التدقيق. 
 
 

                                                 
 .33: ، ص3112، الدار الجامعية، الإسكندرية، نظرية المراجعة وآليات التطبيق ،محمد سمير الصبان 1
 .33: ، صمرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة،  2
 ، 3112، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعملية خالد أمين عبد الله، 3

 .22: ص
، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأولىالطبعة ، تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفق لمعايير التدقيق الدولية رزق أبو زيد الشحنة، 4

 .014، 012: ، ص ص3102
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عداد إ معايير  ،معايير العمل الميداني ،تضمن كل من المعايير العامةوت: المقبولة قبولا عاماالمعايير . 1
 .التقرير

 :1لمن يزاول مهنة التدقيق وتتضمن المعايير التاليةوهي معايير تتعلق بالتكوين الذاتي  :المعايير العامة. أ
  التدقيق بواسطة شخص يتوفر على ويجب أن تتم عملية الفحص و : الكفاءة والتأهيل العلمي معايير

 .الخبرة العملية التي تمكنه من القيام بوظيفتهلعلمي بالإضافة إلى تدريب كافي و قدر كافي من التأهيل ا
  قق الحسابات وجهة نظر مستقلة يقتضي هذا المعيار أن يكون لمدو  (:الحياد) معيار الإستقلال
ستقلال التام حتى تكون نتائج حكمه أي يحتفظ المدقق بالا محايدة في كل الأمور المتعلقة بعملية التدقيق،و 

 .على الأمور موضوعية غير متحيزة
  ستخدام معايير مهنية محددة للعمل اضع هذا المعيار على عاتق المدقق يو : معيار العناية المهنية

للتأكد من أنه تم مراعاة العناية المهنية  عمل كاملة ودقيقة وذلك من خلال إعداد خطط وأوراق بموجبها،
 .اللازمة

تتمثل في مجموعة المعايير المتعلقة بإجراءات التدقيق الميداني وتنفيذها  :عمل الميدانيلمعايير ا. ب
 :2وتتضمن المعايير التالية

  يجب على مدقق الحسابات أن يضع برنامج دقيق : معايير خطة العمل والإشراف على المساعدين
ليتم التأكد من خطوات التدقيق قد تتم  تعديله،حتى يمكن مراجعة هذا البرنامج و  لمراجعة العمليات المختلفة

من  للتأكديجب على المدقق أن يقوم بالإشراف الفعلي على أعمال مساعديه و  تعديلها من قبل المساعدين،
 .اعهم للخطة الموضوعةبإت
   المقاييس التي بة الداخلية هي مجموعة الوسائل و الرقا: تقييم نظام الرقابة الداخليةمعيار دراسة و

ثبات الفعالة في لإوهي تعتبر من وسائل ا ممتلكاته،لمشروع قصد المحافظة على أصوله و يستخدمها ا
تقييم نظام الرقابة عناية فائقة بالنسبة لدراسة و  ، فيجب على مدقق الحسابات أن يعطيعملية التدقيق

التي يحتاجها المدقق والعكس  الإثباتمن عدم أدلة  ضخف كلما الداخلية فكلما كان هذا النظام سليم،
 . صحيح

                                                 
، 42: ، ص ص3119، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، مراجعة المعاملات الماليةنواف محمد عباس الرماحي،  1

42. 
 .42، 42: ، ص صالمرجع السابق 2
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   يتطلب هذا المعيار على المدقق الخارجي الحصول على أدلة و  لإثباتامعيار الحصول على أدلة
حول القوائم المالية كما تدعم العدالة لهذه  يدمحابحيث تساعده على إبداء رأي فني  ملائمة،كافية و  إثبات

 1.ائمو الق
 :ساسيةأوتنقسم إلى أربع معايير : معايير إعداد التقرير. ج
  يعني أن تقرير المدقق الخارجي يكون و  :إعداد القوائم المالية وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارفة

هذا المدقق على رأيه عما إذا كانت القوائم  أي يعبر موضوع وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها،
 .2المالية تتفق مع مبادئ المحاسبة المتعارف عليها في تقريره

  ادئ مطبقة بيجب أن يبين التقرير أن تلك الم ووفقا لهذا المعيار :تطبيق المبادئ المحاسبية ثبات
 .أخرى أو الإشارة لغير ذلكبثبات وتجانس بين فترة و 

  التام عن الحقائق المالية أو الإشارة لغير ن يبين التقرير الإفصاح الكامل و يجب أو  :الإفصاح الكامل
 .ذلك
  عندما لا ن خلال التقرير المعد من قبله، و ى المدقق الخارجي إبداء الرأي ميجب علو  :إبداء الرأي

يستطيع المدقق أن يبين رأيه عن تلك القوائم كوحدة واحدة، في هذه الحالة عليه أن يوضح الأسباب التي 
 .3درجة المسؤولية التي يتحملهاعلى المدقق أن يبين طبيعة عمله و أدت إلى ذلك أي في جميع الأحوال 

 :م قبولها قبولا عاما وفق الجدول التاليتيمكن تلخيص معايير التدقيق الخارجي التي يو 
 معايير التدقيق الخارجي المقبولة قبولا عاما: (11)الجدول رقم 

 معايير التدقيق الخارجي المقبولة قبولا عاما
 معايير إعداد التقرير معايير العمل الميداني معايير عامة

 التأهيل العلميالكفاءة و  -
 (الحياد) الاستقلال -
 العناية المهنية -
 
 

 الإشرافإعداد خطة العمل و -
 على المساعدين

 تقييم نظام الرقابة الداخليةو اسة در -
 الحصول على أدلة الإثباث-

إعداد القوائم المالية وفقا للمبادئ  -
 المحاسبية

 ثبات تطبيق المبادئ المحاسبية -
 الإفصاح الكامل  -
 إبداء الرأي -

 .على تحليل المعطيات السابقة اعتمادا ينلبامن إعداد الط :المصدر

                                                 
 .032،032: ص ،مرجع سبق ذكره رزق أبو زيد الشحنة، 1
 .02: ، ص3112، الدار الجامعية، الإسكندرية، المراجعة بين النظرية و التطبيقأمين السيد لطفي،  2
 .29، 22: ص ، ص3112مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان،  ،مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف محمود جربوع،  3
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 : معايير التدقيق الدولية. 2
ولية والعمل على رفع مستوى عطائها صيغة دإ لى هتمام بمهنة التدقيق والسعي إنتيجة لتزايد الا

صدار معايير دولية إوذلك ب ،مارسة في العالملى تحسين جودة ووحدة الملتدقيق إاهدفت لجنة  ،الأداء
 ،اناتبيقية الامصدالتي ترفع من للتدقيق تطبق في تدقيق البيانات المالية والخدمات ذات العلاقة والتقارير 

 .1ستخدمتها كأساس لمعايير التدقيق المحليةاخمسين دولة تبنت هذه المعايير و  يث نجد أكثر منح
لتعزيز مهنة المحاسبة في جميع  0922الذي تأسس سنة  (IFAC)حيث أنشأ الاتحاد الدولي للمحاسبين 

مجموعة من اللجان والمجالس لوضع المعايير والمبادئ التوجيهية الدولية حيث أنشأ الاتحاد  ،أنحاء العالم
والتي كلفت بموضوع نطاق تدقيق القوائم  والتدقيق الدولية الممارسات هذه اللجان لجنةومن بين 

المالية
2
.(IAPC) 

 :يلي عرض مختصر للمعايير الدولية التي تحكم مهنة التدقيق الخارجي من خلال الجدول التالي وفيما
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
ماجيستير، كلية  رسالةواقع المراجعة الخارجية بين التشريع الجزائري والمعايير الدولية للمراجحة دراسة إستبيانية،  محمد بن الصديق، 1

 .22:، ص3102 – 3104العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 
مجلة ) ،لجزائر من منظور معايير التدقيق الدولية ومعايير التدقيق الجزائريةالتدقيق الخارجي في ا ،جاوحدو رضا ،خلايفية ايمان 2

 . 422 :، ص3109، الجزائر، العدد الأول، المجلد الرابع عشر، البويرة، جامعة باجي مختار، (معارف
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 2114صدار إحسب ( ISA)قائمة معايير التدقيق الدولية : (12)الجدول رقم 
 عينات التدقيق 530 المبادئ والمسؤوليات 222 - 211

211 
التدقيق وفقا جراء عملية إالأهداف العامة للمدقق و 

 للمعايير الدولية
541 

تدقيق التقديرات المحاسبية بما في ذلك التقديرات المحاسبية 
 للقيمة العادلة والإفصاحات ذات العلاقة

 الأطراف ذات العلاقة 551 الموافقة على شروط التكليف بالتدقيق 211
 الأحداث اللاحقة 561 رقابة الجودة لتدقيق القوائم المالية 221
 استمرارية المؤسسة 571 وثائق التدقيق 231

241 
مسؤوليات المدقق المتعلقة بالاحتيال في عملية 

 تدقيق القوائم المالية
 الخطية الإقرارات 581

 الاستفادة من عمل الآخرين 622 – 611

 مراعاة القوانين والأنظمة عند تدقيق القوائم المالية 251
611 

ية للمجموعة عمليات تدقيق القوائم المال –الاعتبارات الخاصة 
 الاتصال مع أولئك المكلفين بالحكومة 261 العنصر بما في ذلك عمل مدققي

265 
عن نواحي القصور في الرقابة الداخلية  الإبلاغ

 دارةللمكلفين بالحكومة والإ

 استخدام عمل المدققين الداخليين 611

 استخدام عمل المدقق الخبير 621

 نتائج وتقارير التدقيق 722 – 711 تقييم الخطر 422 - 311

 عداد التقارير حول القوائم الماليةإتكوين رأي و  711 التخطيط لدقيق القوائم المالية 311

315 
تحديد وتقييم مخاطر الخطأ الجوهري من خلال فهم 

 المؤسسة وبيئتها
 المستقلالتعديلات على الرأي الوارد في تقرير المدقق  715

 فقرات التأكيد والفقرات الأخرى في تقرير المدقق المستقل 716
 الأهمية النسبية في تخطيط وأداء عملية التدقيق 321

 المدقق للمخاطر المقيمة استجابة 331
 الأرقام المقابلة والقوائم المالية المقارنة –المعلومات المقارنة  711

412 
بالمؤسسات التي تستعمل المتعلقة  المدقق اعتبارات

 مؤسسات خدمية
721 

مسؤوليات المدقق المتعلقة بالمعلومات الأخرى في المستندات 
 تقييم البيانات الخاطئة المحددة خلال عملية التدقيق 451 التي تحتوي على قوائم مالية مدققة

 الحالات الخاصة 822 – 811 أدلة التدقيق 522 - 511

 أدلة التدقيق 511
811 

عمليات تدقيق القوائم المالية المعدة  –الاعتبارات الخاصة 
 اعتبارات محددة لبنود مختارة –أدلة التدقيق  511 وفقا لأطر الأهداف الخاصة

 المصادقات الخارجية 515
815 

عمليات التدقيق قائمة مالية منفردة أو  –الاعتبارات الخاصة 
 الأرصدة الافتتاحية –عمليات التدقيق الأولية  511 ةيعنصر منفرد من القوائم المال

 عداد التقارير حول القوائم المالية الملخصةإعمليات  811 الإجراءات التحليلية 521

مجلة ) ،أثر العمل بمعايير التدقيق الدولية على تطوير ممارسة مهنة التدقيق المحاسبي دراسة حالة ،بهلولي نور الهدى :المصدر
 .321ص ،3102ديسمبر ،الرابع والعشرون  العدد ،جامعة بسكرة ،(داريةإو أبحاث اقتصادية 
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 التدقيق الخارجي  وأهمية أهداف :خامسا
 :أهداف التدقيق الخارجي - أ

لقد صاحب تطور مهنة التدقيق تطورا ملحوظا، فقد كانت قديما مجرد وسيلة لاكتشاف الأخطاء 
والسجلات  رأي كان هدفها مقتصرا على التأكد من الدقة الحسابية للدفات والغش في الدفاتر والسجلات،

 .وإعطاء رأي فني محايد

عندما قرر أن  0292لكن تغيرت هذه الأهداف من خلال القرار الصادر عن القضاء الإنجليزي سنة  
كتشاف الأخطاء والغش فقط اكتشاف الغش والخطأ ليس هدفا رئيسيا لمدقق الحسابات، فقد تغيرت النظرة من ا

 .1إلى القيام بمراجعة إنتقادية منظمة للدفاتر والسجلات وإصدار رأي فني محايد يتضمنه تقريره
 وعليه فقد أصبحت أهداف التدقيق الخارجي على النحو التالي: 
  2الأهدافمراقبة الخطط ومتابعة تنفيذها والتعرف على أسباب عدم تحقيق تلك. 
 النتائج التي تم التوصل إليها ومقارنتها مع الأهداف المرسومة تقييم. 
 العمل على تحقيق أقصى درجة ممكنة من الكفاءة الإنتاجية. 
 تحقيق أكبر قدر ممكن من الرفاهية للمجتمع. 
 3ضمان تطبيق مبادئ النظام في المسائل المالية والمحاسبية من قبل الإدارة. 
 أدلة وقرائن قوية عن مدى مطابقة القوائم المالية التي تعدها إدارة  لىإبداء رأي فني محايد يستند إ

 .4المؤسسة لما هو مقيد في الدفاتر والسجلات ومدى دلالة تلك القرائن على النتائج
 :أهمية التدقيق الخارجي  - ب
ولا يعتبر غاية  يعتبر التدقيق وسيلة تخدم العديد من الأطراف ذات المصلحة في الشركة وخارجها،  

بحد ذاتها لأن الغاية من نتائج عملية التدقيق الخارجي هو استفادة جميع الأطراف ذات المصلحة في 
 :5الشركة محل التدقيق ونقصد بهذه الأطراف

                                                 
 .00: ، صمرجع سبق ذكره الدين،أحمد قايد نور  1
 .09: ، صمرجع سبق ذكرهغسان فلاح المطارنة،  2

3
 Khelassi Reda,  l’Audit interne – Audit operationnel, 2éme édit ion, Edit ion Houma, A lger, 7002, P 24. 

مؤسسة المعمل الجزائري الجديد  التدقيق الخارجي وتأثيره على فعالية الأداء في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالةزينب بوقابة،  4
  .12، ص3101/3100 ،2وعلوم التسيير، جامعة الجزائر ، كلية العلوم الاقتصادية التجارية(غير منشورة ماجيستير رسالة)، للمصبرات

على مجموعة من مزاولي مهنة التدقيق  واقع أخلاقيات مزاولة مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر دراسة إستقصائيةإيمان بن قارة،  5
 /3102وعلوم التسيير، تخصص تدقيق ومحاسبة، عنابة،  كلية العلوم الإقتصادية، (غير منشورة أطروحة دكتوراه ) ،ائرالخارجي في الجز 

 .22، 22: ، ص ص3104
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 .والمستقبلية حيث تعتمد إدارة الشركة على نتائج عملية التدقيق في ترشيد قراراتها الحالية :إدارة الشركة .أ 
أو عدم  تعتمد هذه المؤسسات عند عملية اتخاذ القرارات منح :المؤسسات المالية والتجارية والصناعية .ب 

 إذا كانت منح قرض، أو لتمويل أحد العملاء على القوائم المالية المدققة من قبل المدقق، وذلك للتأكد ما
 .المستقبلأموالها توجه إلى الطريق الصحيح ضمن حصولها على سداد تلك القروض في 

الرقابة  :تعتمد الجهات الحكومية على القوائم المالية المدققة، وذلك لعدة أغراض مثل :الجهات الحكومية .ج 
 .التخطيط، فرض الضرائب، منح القروض وذلك لدعم بعض النشاطات

  خلال ما سبق يمكن القول أن للتدقيق الخارجي مزايا عديدة للشركة وللأطراف المتعاملة معها نذكر
 :ها منمن

  حماية أصول الشركة من الاختلاسات والضياع وذلك من خلال اكتشاف الأخطاء والغش في الوقت
 .المناسب واتخاذ قرارات مناسبة

 تحديد نقاط القوة والضعف في نظام الرقابة الداخلية وتقديم النصائح والتوصيات من أجل تحسينه. 
 لى قوائمها المالية المدققة التي تعكس مركزها يمكن للشركة أن تحصل على القروض بسهولة بالرجوع إ

 . المالي الحقيقي
 عموميات حول اتخاذ القرارات المالية: المطلب الثاني

من المعلوم أن الأفراد والمنظمات يضيعون الكثير من الوقت والجهد، إما يبحثون على مصادر  
لى تعظيم القيمة السوقية هذه القرارات إحيث تهدف  الأموال أو يتخذون قرارات الاستثمار لتلك الأموال،

 .للمؤسسة
 مفهوم اتخاذ القرارات المالية: أولا

 .قبل التطرق إلى مفهوم القرار المالي نقوم بإعطاء مفهوم لاتخاذ القرار 
عرف اتخاذ القرار بعملية اختيار بديل أو بديلين محتملين أو أكثر لتحقيق هدف أو مجموعة من 
الأهداف خلال فترة زمنية معينة، في ضوء معطيات كل من البيئة الداخلية والخارجية والموارد المتاحة 

 .1للمؤسسة
 
 

                                                 
 .22: ، ص3112، الدار الجامعية، الإسكندرية، اسيات منظمات الأعمالأسعبد الغفار حنفي،  1
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المدرك للغايات التي تكون في عملية تقوم على الاختيار «: على أنه (Bernard) "برنارد" كما عرف
 .»1الغالب استجابات أوتوماتيكية أو رد فعل مباشر

 2:تتمثل هذه التصنيفات في  :نواع القراراتأ: أولا
 :تنقسم إلى: حسب نوع المشاركين -1
هذا القرار فيه نوع من البيروقراطية أو تسلط الإدارة لأن المدير يتخذ القرار بمفرده دون مشاركة  :فردية - أ

 .استشارة المعنيين بموضوع القرارأو 
 .هذا القرار فيه نوع من الشفافية بحيث يشارك الجميع في موضوع القرار :جماعية - ب
 :تنقسم إلى :حسب برمجة القرارات  -2
مع الأحداث اليومية ومن خصائص  تسمى بالقرارات الروتينية لأنها تساعد على التكيف :قرارات مبرمجة - أ

 .يل أو نشاط ذهني كبير أو إبداعو يحتاج إلى وقت طهذا النوع أنه تلقائي ولا 
يطلق عليها بالقرارات الإبداعية هي التي يتم اتخاذها بهدف مواجهة مشكلات : قرارات غير مبرمجة - ب

غير روتينية أو ضرورية لحل المشكلات قليلة الحدوث أو جديدة من نوعها أو معقدة وقد هذه المشكلات 
 .غير واضحة

 :ظيميحسب المستوى التن  -3
تعلقة بالأنشطة التشغيلية مهي القرارات التي تؤخذ في المستويات التنظيمية الدنيا وال :قرارات تشغيلية - أ

 .للمؤسسة، عادة ما تؤخذ في ظروف التأكد التام ونتائجها معروفة
المؤسسة لحل مشكلات التنظيم والرقابة على الأداء  هي القرارات التي يتخذها مديرو :قرارات إدارية - ب

 .إلى التأكد التام من الاستخدام الأمثل والفعال لموارد المؤسسة لتحقيق أهدافها بالإضافة
يعرف القرار المالي على أنه القرار الذي يشمل عدة قرارات كالاختيار بين إعادة استثمار السيولة 

 3.يار بين التمويل الذاتي والتمويل الخارجيالفائضة وتوزيع الأرباح، أو الاخت

                                                 
الطبعة الأولى، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، عمان،  ،إدارة الوقت وعملية اتخاذ القرارات للقيادة الفعالة، سهيل عبيدات 1

 .23: ، ص3112
 رسالة) ،دراسة تطبيقية للتحليل المالي على مؤسسة جزائرية التحليل المالي ودوره في اتخاذ القرارات الماليةمريم بن يوسف،  2

 .20 ،21: ، ص ص3104جامعة البليدة، البليدة، ، (غير منشورة ماجيستير
مجلة )، دراسة حالة البنوك التجارية بولاية جيجل القرارات المالية ذتخاإ أثر قائمة التدفقات النقدية على ،أميرة دباش ،محمود جمام 3

 .20: ، ص3102، 14، جامعة أم البواقي، العدد ( البحوث الاقتصادية والمالية
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كذلك على أنه عبارة عن كل قرار يوازن بين الحصول على الأموال وامتلاك الأصول، حيث  يعرفو 
 1.تهدف هذه القرارات إلى تمويل الاستثمارات مع تحقيق أعلى ربح، وبالتالي تعظيم قيمة المؤسسة

 :فيوتكمن أهمية القرارات المالية في المؤسسة 
 .تعظيم الربح للمؤسسة -
 .تعظيم قيمة وثروة الملاك في المؤسسة -
 .تعظيم العائد الاجتماعي -

 أنواع القرارات المالية: ثانيا
 :قرارات الاستثمار -1

تتعلق هذه القرارات أساسا في اختبار هيكل الاستثمار الأمثل سواء من ناحية المقدار أو من ناحية 
بسبب طبيعة  اديعقكثر تالأقرارات الإدارة المالية و الوتعتبر قرارات الاستثمار من أهم وأصعب  التشكيل،

 :العملية الاستثمارية وتنقسم إلى
تهتم هذه المجموعة من القرارات بالإنفاق الاستثماري طويل الأجل  :ستثمارية طويلة الأجلالقرارات الا - أ

والمعروف عن هذا النوع من القرارات المالية أنه أصعب القرارات  والمتمثل بالاستثمار في الموجودات الثابتة
وذلك لكبر المبالغ المالية التي يحتويها والتي تضمن عائدات سنوية لفترات طويلة في المستقبل، إضافة إلى 

 .2هذا النوع من الاستثمار يرسم حدود العملية الإنتاجية في منشأة الأعمال
تتمحور هذه المجموعة من القرارات حول إدارة رأس المال العامل الذي : جلقرارات الاستثمار قصيرة الأ - ب

يتضمنه الاستثمار في الموجودات المتداولة التي تشكل جزء مهم من حركة الاستثمار الداخلي في المؤسسة 
الذمم المدينة والمخزون السلعي لارتباط هذا الجزء بقدرة المؤسسة على  مثل النقد، الاستثمارات المؤقتة،

تحقيق وتعظيم عوائدها وتحديد ضمان السيولة المطلوبة، فالقرار المالي السليم هم القرار الذي يتضمن 
 3.الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثمارات في الموجودات المتداولة

 :قرارات التمويل  -2
ات المتعلقة بتحديد وصياغة هيكل تمويل لشركة الأعمال التي تسعى إلى تعظيم ثروة هي تلك القرار 

الملاك أو تعظيم القيمة السوقية للسهم من خلال تحقيق الحد الأدنى لتكلفة التمويل، حيث كلما انخفضت 
                                                 

دراسة حالة المجمع الصناعي  الشركات في ترشيد القرارات المالية مساهمة مبادئ حوكمةبن عمر محمد البشير، نصير أحمد،  1
 .022: ، ص3102، جامعة الوادي، العدد العاشر، (والمالية مجلة الدراسات الإقتصادية)، صيدال

 .02: ، ص3112، عمان، دار وائل للنشر، الإدارة الماليةعبد البشار الصباح، سعود العامري،  2
 .20:، ص3114، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة المالية المتقدمة حمزة محمود الزبيدي،  3
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رار التمويلي هو إن اهتمام المدير المالي قبل اتخاذ الق .تكلفة التمويل كلما ارتفعت القيمة السوقية للسهم
 1:التأكد من الأموال المطلوبة من خلال

 .بأقل تكلفة ممكنةتوفيرها في الوقت المناسب و  -
 .توفيرها خلال فترات زمنية مناسبة -
 .ستثمارها في المجالات الأكثر فائدةا -

تعزز الإدارة المالية نشاطها التمويلي بضرورة الأخذ بعين الاعتبار بجملة متغيرات تعتبر أساسية في 
 .والزمن ،التكلفة ،المرونة ،تمويلالهيكل : اتخاذ القرار التمويلي، هذه المحددات الرئيسية لاتخاذ القرار وهي

 :قرارات توزيع الأرباح  -3
تتحدث سياسة توزيع الأرباح بناءا على الاستثمارات التي تنوي المؤسسة القيام بها، وتعتبر أحد أهم 

هذه السياسة كعلم خاص له نظرياته المبنية على أسس دقيقة جعلها  أصبحتمصادر التمويل الذاتي، و 
تمارس نشاطاتها  تظهر كقرار مستقل له خصائصه، إيجابيته وسلبيته ومضمون هذه السياسة أن المؤسسة

  2 :التشغيلية لتحقيق عوائد وإيرادات توزع على عوامل الإنتاج المختلفة وتم التوزيع وفق أحد الطرق التالية
 توزيع كل الأرباح على المساهمين.  
 احتجاز كل الأرباح لغرض التمويل الذاتي. 
 حتجاز جزء من الأرباحتوزيع جزء أو ا. 

الطريقة الثالثة هي الطريقة الشائعة والمتابعة من قبل كل المؤسسات وذلك لما لها من فوائد  تعتبر
على المؤسسة من خلال احتجاز جزء من الأرباح الذي يساهم في استقلالية المؤسسة عن ذاتها أو على 

 .توزيع الأرباحالمساهمين والملاك من خلال 
 خطوات اتخاذ القرارات المالية: ثالثا

تمر عملية اتخاذ القرارات والمالية بعدة مراحل تحتاج إلى عدة خطوات وإجراءات يمكن ذكرها فيما 
 :3يلي

 
 

                                                 
 .22، 23: ، ص صمرجع سبق ذكرهالعامري، سعود  ،عبد البشار الصباح 1
2
 .32: ، ص المرجع السابق 
 .031: ، ص3113عمان، ، الطبعة الثالثة، دار المسيرة للنشر والتوزيع، مبادئ إدارة الأعمالوأخرون،  خليل محمد السماع 3
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 :تقوم على ثلاث خطوات: المرحلة التحضيرية -1
 نشأت المشكلة نتيجة وجود خلاف بين الحالة القائمة والحالة المرغوب الوصول إليها،: إدراك المشكلة - أ

أي تفاوت بين الأهداف والنتائج المرجوة وبين مستوى الإنجاز أو الأداء الفعلي، فيقوم الرجل الإداري بإتباع 
 .أسلوبين بهدف تغيير الحالة القائمة أو الحالة المرغوب في تحقيقها

 :يعني اكتشاف طبيعة المشكلة وارتباطها مع جوانب إدارية أخرى وهذه المشكلة تكون : فهم المشكلة - ب
 مشاكل تقليدية تتناول مسائل تتكرر باستمرار مثل توقيت العمل ودوام العاملين. 
  مشاكل حيوية تتعلق بالتخطيط ورسم السياسات التي لها تأثير شديد على انتظام نشاط المؤسسة

 .وتحقيقها لأهدافها
 لى الظروف تعود إلى ضعف التخطيط أو التنظيم أو السياسات الموضوعة كما قد تكون راجعة إ مشاكل

 .التي تعمل في إطارها المؤسسة
يجب على متخذ القرار من أجل حل المشكلة تحديد الأهداف التي يسعى إلى : تحديد الأهداف - ج

 .تحقيقها
 1:تقوم على خطوتين هما: المرحلة التطورية -2
البدائل هي الحلول أو الوسائل أو الأساليب المتاحة أمام الرجل الإداري لحل المشكلة من  :تحديد البدائل - أ

أجل تحقيق الأهداف المطلوبة، بحيث يجب دراسة كافة البدائل المتاحة معتمدا على خبرته وعلى النتائج  
ل البديلة الذي يرتكز وتجاوب الآخرين في حدود الموارد المتاحة، أما متحد القرار يرتكز على إيجاد الحلو 

 .على خلق الأفكار والتنبؤ
تعد مرحلة صعبة جدا قياسا بالمراحل السابقة لأنها تتطلب التنبؤ بحوادث المستقبل  :تقييم البدائل - ب

والظروف والعوامل التي تأثر على القرار وهذا يقوم على معلومات تغلب عليها حالة عدم التأكد، تتمثل 
مزايا وعيوب هذه البدائل لا تتضح بصورة واضحة أثناء دراسة المشكلة لكنها صعوبة هذه المرحلة في أن 

تظهر فعليا في المستقبل، ويفترض أن يقوم التقييم وفقا لمعايير وأسس موضوعية من أجل تحديد مزايا 
 . وعيوب كل بديل من البدائل المتاحة

 2:تقوم على ثلاثة خطوات: المرحلة النهائية -3

                                                 
 .322: ، ص3112، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة المبادئ و المهاراتأحمد ماهر،  1
، (غير منشورة ماجيستير رسالة) ،دراسة حالة مؤسسة نقاوس للمصبرات كدور نظام المعلومات في اتخاذ القرارات، سمهان خلفيإ 2

 .03، ص3112/3119 الجزائر،جامعة باتنة،



 الأدبيات النظرية والتطبيقية للتدقيق الخارجي واتخاذ القرارات المالية                 الفصل الأول                        

 

11 

 

تعتمد هذه العملية على مقارنة البدائل المتوفرة لغرض اختيار البديل الذي يحقق  :الأنسباختيار البديل  - أ
فتكون على  نتائج أكثر فاعلية، ويمكن لهذا البديل المختار أن يكون أمثلا وهو حالة نادرة أما المقارنة

 .أساس موازنة مزايا وعيوب كل بديل على أساس التحليل
يتم تنفيذ البديل الذي يتم اختياره من قبل متخذ القرار، حيث لا تنتهي هذه العملية إلا  :تنفيذ البديل  - ب

بتحويل القرار إلى عمل فعال ومتى يطبق هذا القرار في الواقع ويكون قد حقق فعاليته، يتم التنفيذ بجهود 
ك عن طريق إشراكهم في تنمية الأفراد الذين تعود لهم هذه المهمة وعلى المدراء أن يحفزوا هؤلاء الأفراد وذل

 .البدائل

هي مقارنة النتائج المحددة مسبقا كأهداف مع النتائج المتوصل إليها  :تقييم فعالية القرار ومراقبته -ج
. وتظهر وظيفة الرقابة في هذه المرحلة حيث تقرر السلطة المعنية بنجاح القرار أو إعادة النظر فيه

 . ئمة على تكييف النتائج المتوقعة مع الظروف المحيطةولضمان فعاليته تعمل الجهات القا
 اتخاذ القرارات الماليةبعلاقة التدقيق الخارجي : المطلب الثالث

للتدقيق الخارجي دور بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية من ناحية اتخاذ القرارات بصفة عامة  والقرارات  
لقوائم  وذلك من خلال اعتماد المؤسسة على تقرير المدقق الخارجي بعد دراسته المالية بصفة خاصة،

المعلومات المحاسبية لهذا المدقق المؤسسة وعليه فإن القرارات المالية التي يتم اتخاذها تكون بناءا على 
 1:والتي يجب أن تتصف بمجموعة من الخصائص

 .القرار المتخذ حيث أنها تعزز من احتمالية التوقعات يقصد بها القدرة على التأثير في :الملائمة :أولا
درجتها بالنسبة المقرضين، و : تخدم إلى آخر مثلتعزيز درجة عدم التأكد التي تختلف درجتها من مسو 

 : للإدارة و عليه تندرج تحت هذه الصفة ثلاثة خصائص
هي التي تشير بقدرة المعلومات المحاسبية في تحسين قدرة متخذ القرار من خلال  :القدرة التنبؤية -1

 . تنبؤات حول الآثار الاقتصادية للأحداث التي تساهم في تحقيق درجة عدم التأكد
  المعلومات المحاسبية الملائمة تلك التي تغير في تقييم مدى صحة التوقعات السابقة: التغذية العكسية -2

رارات التي يعتمد عليها أي أن هذه الأخيرة تقوم بتصحيح التوقعات السابقة أو تأكيدها فمعرفة تقييم الق
 .الأحداث السابقة يساعد في التنبؤ بالأحداث المستقبلية وتقييم البدائل السابقة والتأكد من صحة تلك البدائل

                                                 
 .99 ،92: ، ص ص 3112، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان،نظرية المحاسبة والمراجعةحيدر محمد علي بن عطا،  1
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سب، إذا تم توفيرها في حالة يقصد به توفير المعلومات المحاسبية في الوقت المنا: التوقيت الملائم -4
عدم الحاجة إليها تكون بدون تأثير في اتخاذ القرار فيجب التضحية بجزء من دقة المعلومات 

 .المحاسبية ودرجة عدم التأكد لصالح التوقيت الملائم حتى تكون ذات منفعة وتحقيق أهدافها

 الوثوق بها عند اتخاذ القرارالمحاسبية و  ية اعتماد المعلوماتيقصد بها إمكان: الموثوقيةو  الاعتماد :ثانيا
 :و تتصف بالخصائص التالية 
معناه أن النتائج التي توصل إليها باستخدام المعلومات المحاسبية من قبل  :قابلية الصحة والتحقق -1

شخص معين من خلال أساليب القياس، حيث يستطيع أن يحصل عليها شخص أخر بعيدا عن التحيز 
 .ية التي تتمتع بخاصية الصحة والمقارنة تكتسب درجة عالية من الإجماعوالمعلومات المحاسب

تكون المعلومات المحاسبية صادقة وأمينة إذا كان هناك توافق وتطابق بين البيانات  :العرض الصادق -2
 .المحاسبية وبين مصادر الأحداث، وهذا ما يزيد الاعتماد عليها في القرارات الراشدة

ائم المالية التي يجب أن تعد لصالح مجموعة على مجموعة أخرى ومع ذلك يجب يعني أن القو  :الحياد -3
 1.أن تكون القوائم ذات أغراض عامة تلبي احتياجات العديد من المستخدمين في اتخاذ القرار

خلال ما تم ذكره نجد أن خصائص المعلومات المحاسبية تعبر عن طريقة الإفصاح الجيد لهذه  من
 :المعلومات من خلال تقرير شهادة المدقق الخارجي عليها لزيادة مصداقيتها وجودتها حيث

 جاد الحلولة تمكن من اتخاذ قرارات مالية وإييساعد التدقيق الخارجي في توفير معلومات دقيقة وسليم 
 .والبدائل
  إستراتيجيةيعتبر التدقيق الخارجي أداة مساعدة تلجأ إليها الإدارة عند الإقبال على قرارات. 
 يساهم التدقيق الخارجي في توفير جو ملائم لاتخاذ قرارات ذات جودة وفعالية. 
 ة يساعد التدقيق الخارجي في تقييم نظام الرقابة في المؤسسة مما يؤدي إلى اتخاذ قرارات فعال. 

  

                                                 
 .41: ، ص3112، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، المحاسبة المتوسطةكمال الدين الدهراوي،  1
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 دبيات التطبيقية للدراسةالأ: المبحث الثاني
من أجل تكوين إطار مفاهيمي تستند إليه دراستنا الحالية في توضيح الجوانب الأساسية لموضوعنا 

ببعض الدراسات التي لها علاقة  قمنا بإعداد دراسات سابقة حول موضوع هذه الدراسة، وتم الإستعانة
 .بموضوع دراستنا وتخدم متغيراته 

 سات السابقة حول التدقيق الخارجيالدرا :الأولالمطلب 
، "التدقيق الخارجي وتأثيره على فعالية الأداء في المؤسسة الاقتصادية" :دراسة بوقابة زينب بعنوان: أولا

 .2111/ 2111، 13جامعة الجزائر ،رسالة ماجيستير، دراسة حالة المعمل الجزائري الجديد للمصبرات
حيث هدفت هذه الدراسة إلى معرفة تأثير التدقيق الخارجي على فعالية الأداء في المؤسسة 

والتي يتم استخدامها  ، وذلك لاعتباره ركيزة أساسية في التحقق من البيانات والمعلومات المالية،الاقتصادية
الثقة  عطاءمن طرف إدارة المؤسسة وذلك من خلال تسليط الضوء على دور المدقق الخارجي في إ 

جانب : والمصداقية على القوائم المالية ومنح ضمان لمختلف المتعاملين مع المؤسسة من عدة جوانب أهمها
للدراسة على الجانب التطبيقي المتمثل في وقد تم تسليط الجانب النظري . الأداء وجانب اتخاذ القرارات

والتي تناولت طرق تقييم الأداء في المؤسسة  NCAدراسة حالة في المعمل الجزائري الجديد للمصبرات 
مؤشرات التوازن المالي : بالاعتماد على تقرير المدقق الخارجي وذلك بالاعتماد على مختلف المؤشرات منها

 .والنسب المالية
الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها كون التدقيق الخارجي يسهم في تقييم الأداء في  هذوقد توصلت ه

لك من خلال التركيز على نقاط القوة والتغلب على نقاط الضعف من جهة واتخاذ ذالمؤسسة الاقتصادية و 
لتي ، قيام المدقق الخارجي باكتشاف الانحرافات المالية والإدارية االقرارات الصحيحة من جهة أخرى

ارتكبتها إدارة المؤسسة حيث يعتبر ضامن إضافي لمراقبة جودة المعلومات المالية، يعتبر تقرير المدقق 
الخارجي وسيلة اتصال لنقل البيانات والنتائج وإيصالها لمستخدميها والذي من خلاله يمكن تصحيح مسار 

 .الأداء للمؤسسة وتحقيق نجاح وكفاءة المؤسسة
دور مراجع الحسابات في تعزيز الإفصاح عن المعلومات " :ناصر الدين بعنوان دراسة ديلمي: ثانيا

، على أراء مراجعي الحسابات في الجزائر ، دراسة تطبيقية"المحاسبية وفق المعايير المحاسبية الدولية
 . 2117/2118أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

بها بعد حدوث أزمة ف على مهنة المراجعة  وأهم المستجدات المتعلقة هدفت هذه الدراسة إلى التعر  
ر المراجعة على المستوى الدولي، وتأثير المعايير المحاسبية الدولية على نوعية المعلومات الثقة في تقاري
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سبي المحاسبية  وإظهار العيوب الموجودة في البيئة الجزائرية في مجال المراجعة وعلاقتها بالإفصاح المحا
حيث أجريت الدراسة الميدانية بالاعتماد على أراء مجموعة من مدققي . في ظل المعايير المحاسبية الدولية

ومسؤوليات مدققي  ،حقوق  ،لى التعريف بمختلف مهامات والذي تطرق الباحث من خلالها إالحساب
مدقق حسابات موزعين على مجموعة من ولايات  333تم توزيعها على  الحسابات ودلك من خلال استبانة

 .الوطن
ومن نتائج هذه الدراسة أن التدقيق الخارجي يساعد على الإفصاح المحاسبي وتعزز ثقة المعلومات  

المحاسبية ، لا تقوم الشركات الجزائرية بالإفصاح الكافي عن المعلومات المحاسبية، ضعف تكوين كل من 
الشركات والمدققين الخارجيين في الإفصاح المحاسبي والمعايير المحاسبية الدولية في الشركات  محاسبي

 .الجزائرية وجعل المعلومات المحاسبية لا تمتاز بالجودة العالية
 الدراسات السابقة حول القرارات المالية: المطلب الثاني

تها في تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة في القرارات المالية وفعالي": دراسة بنية محمد بعنوان :أولا
أطروحة  ،دراسة حالة عينة من المؤسسات المدرجة في السوق المالي السعودي ،"المؤسسة الاقتصادية

 .2116/2117لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة يحي فارس، المدية، 
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح مدى فعالية القرارات المالية في تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة 

حالة عينة من دراسة  الاقتصادية وقد تم تسليط الجانب النظري للدراسة على الجانب التطبيقي المتمثل في 
ختيار عينة مكونة حيث تم ا ،3102 -3101الشركات المدرجة في السوق المالي السعودي خلال الفترة 

تأثير قرارات التمويل على القيمة السوقية للشركات المدرجة في قطاعات،  2شركة موزعة على  42من 
السوق المالي السعودي، محاولة اختيار تأثير متغيرات قرارات توزيع الأرباح على القيمة للشركات المدرجة 

 .في السوق المالي السعودي
ة السهم في السوق المالي يتأثر بمعدل نمو المؤسسة وذلك من خلال توصلت هذه الدراسة أن قيم  

احتجاز الأرباح، قرارات الاستثمار وتوزيع الأرباح يؤديان إلى لتعظيم القيمة السوقية للشركات المدرجة في 
 السوق المالي السعودي، لا يوجد أثر معنوي لمتغير قرار التمويل مقاسا بنسبة الهيكل المالي عل القيمة

  .السوقية للشركات المدرجة في السوق المالي السعودي
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دراسة حالة  ،"أثر القرارات المالية على الأداء المالي للمؤسسة ": دراسة محمد بوهالي بعنوان :ثانيا
 .2117/2118، 3، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة الجزائرالمؤسسات الجزائرية من لمجموعة
قرار التمويل، قرار الاستثمار، قرار توزيع )لقرارات المالية معالجة أثر ا إلىهدفت هذه الدراسة  
على الأداء المالي للمؤسسة معبرا عنه بالمردودية الاقتصادية، المردودية المالية، ربحية السهم ( الأرباح

ط الجانب النظري التغير في رقم الأعمال، التغير في القيمة المضافة، التغير في النتيجة الصافية، تم تسلي
للدراسة على الجانب التطبيقي المتمثل في دراسة ثلاث مجموعات من الشركات الجزائرية مدرجة في 

إلى  3103بورصة الجزائر، مؤسسة صيدال، مؤسسة رويبة والأوراسي  وهذا خلال الفترة الممتدة من 
3102. 
 :كمايلينتائج هذه الدراسة وكانت   

 الأجل أثر  قرار الاستثمار طويل الأجل أثر على المردودية الاقتصادية بينما القصير :مجمع صيدال
على المردودية الاقتصادية والمالية، أما قرار التمويل طويل الأجل لم يؤثر على الأداء المالي بينما قرار 

 .ر توزيع الأرباحالتمويل قصير الأجل أثر على رقم الأعمال والقيمة المضافة بينما لا يوجد أثر لقرا
 يوجد أثر لقرار الاستثمار على ربحية السهم وأثر لقرار الاستثمار طويل الأجل على  :مؤسسة رويبة

المردودية الاقتصادية وربحية السهم والنتيجة الصافية بينما أثر قرار التمويل على رقم الأعمال والتغيير في 
المضافة والنتيجة الصافية ولا يوجد لأثر قرار توزيع  الأموال الخاصة على المردودية الاقتصادية والقيمة

 .الأرباح على الأداء المالي
 وجود لأثر قرار الاستثمار طويل الأجل على القيمة المضافة والنتيجة الصافية، عدم  :مجمع الأوراسي

 .لاقتصاديةوجود أثر لقرار التمويل على الأداء المالي ووجود أثر لقرار توزيع الأرباح على المردودية ا

 الدراسات التي تناولت العلاقة بين التدقيق الخارجي و القرارات المالية: المطلب الثالث
أثر التدقيق الخارجي على جودة المعلومات :" دراسة عوماري عائشة، حميمش نرجس بعنوان :أولا

والدراسات، جامعة غرداية، مجلة الواحات للبحوث ، ، دراسة ميدانية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية"المالية
2117. 

، المالية هدفت هذه الدراسة إلى توضيح خصائص المعلومات المالية الجيدة ودورها في اتخاذ القرارات
توضيح تأثير تقرير التدقيق الخارجي على جودة المعلومات المالية ومعرفة مدى استفادة المستخدمين 

 .      ها على جودة المعلوماتللتقارير المالية من التدقيق الخارجي وتأثير 
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لى الدراسة الميدانية من خلال عمل استبيان استهدف موظفي بنك الفلاحة والتنمية وقد تم التطرق إ
 . لك من أجل الاستطلاع ومعرفة أرائهم حول موضوع الدراسةذوظفا و م 22 الريفية وعددهم

للتدقيق الخارجي أهمية في خلق قيمة مضافة للمؤسسة تتمثل في  لى أنالتوصل إ نتائج الدراسةومن 
عمل المدقق الخارجي بكل أمانة ونزاهة يؤدي إلى زيادة  ستعمالية،لازيادة فعالية المعلومات المالية وقيمتها ا

دقق وجود ارتباط بين تقرير الم درجة الثقة فيه وانتقال هذه الثقة إلى القوائم المالية المدققة من طرفه،
تتميز المعلومات المالية بمجموعة من الخصائص تجعل منها أكثر  الخارجي وجودة المعلومات المالية،

 .في اتخاذ القرارات الماليةجودة  وفائدة لمستعملها 
 ،"أهمية التدقيق الخارجي في ترشيد قرارات المؤسسة الاقتصادية" :دراسة زينب براهيمي بعنوان: ثانيا

مذكرة لنيل شهادة الماستر، جامعة لمسيلة،  ،ن المؤسسات الاقتصاديةدراسة حالة عينة م
2118/2112. 
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح العلاقة بين التدقيق الخارجي واتخاذ القرارات ومدى مساهمة التدقيق  

حيث تم تسليط الضوء على مهنة التدقيق الخارجي  ،القرارات في المؤسسة الاقتصادية الخارجي في ترشيد
 .ات صلةذواستفادة مختلف الأطراف والجهات 

كانت نتائج هذه الدراسة أن للمدقق الخارجي دور مهم في ترشيد القرارات من خلال توفير معلومات 
ت، التدقيق يجاد الحلول والبدائل المتاحة للمؤسسة لحل المشكلامة ودقيقة تمكن متخذي القرار من إسلي

الخارجي يعتبر أداة مساعدة تلجأ إليها إدارة المؤسسة عند الإقبال على قرارات إستراتيجية، التدقيق الخارجي 
من تطبيق سياساتها  يساعد في توفير جو ملائم لاتخاذ قرارات رشيدة ذات جودة والتي تمكن المؤسسة

ي يبديه في تقريره ذحياد المدقق الخارجي تعزز الثقة الاستقلالية و  ،بلوغ أهدافها بكفاءة وفعاليةوإجراءاتها و 
 .عن المعلومات المحاسبية المستخدمة في اتخاذ القرارات المالية
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 الخلاصة
من خلال ما تم ذكره نستنتج أن التدقيق تطور مع تطور الثورة الصناعية مما أدى إلى تغيير 

تبحث عن وسيط بين الملاك ومسيري المؤسسة لأداء جعل هذه الأخيرة  حيث وتشعب في وظائف المؤسسة
 .هذه المهنة

أصبح التدقيق الخارجي من مجرد اكتشاف الأخطاء والغش إلى إعطاء رأي فني محايد على عدالة  
ويستند التدقيق  القوائم المالية للمؤسسة ومدى صحة مركزها المالي ومساعدتها في اتخاذ قراراتها المالية،

 .الخارجي إلى مجموعة من المعايير لممارسة هذه المهنة بكفاءة عالية
كما خلصنا أن القرار المالي ما هو إلا اختيار بديل من البدائل المتاحة إضافة إلى أنواع القرارات  

 .المالية التي تختلف حسب ظروف متخذ القرار
سسة الاقتصادية وذلك بالتفرقة بين ثلاثة أنواع من تطرقنا أيضا إلى القرارات المالية في المؤ  

القرارات، قرارات الاستثمار التي تهدف إلى تحقيق عوائد مستقبلية، قرارات التمويل تبحث عن كيفية 
الحصول على الأموال الضرورية لتمويل هذه الاستثمارات، بينما قرارات توزيع الأرباح ترتبط بالمفاضلة بين 

 .الملاك أو احتجازها بغرض استثمارها توزيع الأرباح على
كما عرضنا بعض الدراسات السابقة التي تناولت موضوع دراستنا لمساعدتنا للإلمام بكل جوانب  

 .موضوعنا
 
 

 
 



 

 

 

 

 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني

 تمهيد 

  طريقة وأدوات الدراسة: المبحث الأول

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: المبحث الثاني

 الخلاصة
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   تمهيد
في الدراسة التطبيقية لموضوع دور التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية في يتمثل هذا الفصل        

للجانب النظري من البحث والذي تطرقنا من خلاله إلى الخلفية  ااستيفائنالمؤسسة الاقتصادية، حيث بعد 
على أرض الواقع  ثم توضيح  ، سنحاول في هذا الفصل إسقاط الجانب النظري النظرية لموضوع الدراسة

تخطيط وتصميم أداة الدراسة وتحديد أساليب  توضيح من خلالالإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية 
 تحليل النتائج واختبار فرضياتيتمّ سوفي الأخير  ،المعالجة الإحصائية بالإضافة إلى اختبار أداة الدراسة

 . البحث
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 الدراسة طريقة وأدوات :المبحث الأول
عملة في الدراسة التطبيقية من الطريقة المعتمدة والأدوات المست استعراض سيتم في هذا المبحث 

مطلبين رئيسين ففي المطلب الأول سيتم التطرق إلى الطريقة المستعملة من خلال ذكر مجتمع وعينة  خلال
 .  في الدراسة ى الأساليب والأدوات التي تستعملالثاني فسيتم التطرق إل أما في المطلب الدراسة،

 الدراسة اتطريقة إجراء: ولالمطلب الأ 
ثمّ يتمّ التطرّق لتخطيط وتصميم أداة الدراسة، سسيتم إيضاح الجانب التنظيمي للدراسة الميدانية، حيث      

إبراز أساليب المعالجة الإحصائية المستعملة في تحليل البيانات المجمّعة، وأخيرا اجراء اختبار لأداة الدراسة 
   .وثباتهاللتأكد من مدى صدقها 

 مجتمع الدراسة :أولا 
إلى مجتمع وعيّنة الدراسة بالإضافة إلى نوع الأداة التي استخدمت في جمع البيانات  هنا ق تطرّ يتمّ الس    

 .وكذا المحاور التي تغطيها
المسيرين ة ، من فئالاقتصاديةيتكوّن مجتمع الدراسة من المستخدمين في عيّنة من المؤسسات         

 (60) تحتوي على اتمؤسس (8)، وقد شملت العيّنة المحاسبة والمالية ورؤساء مصالح الماليين وإطارات
توزيع  مالاعتماد على عملية المسح أي ت موقد ت ،ينومحاسبات ومسيرين ومديرين ماليين إطار مستخدم بين 

الاستمارات على جميع المستخدمين لكن بعد استبعاد الإجابات غير الصالحة بالإضافة إلى الاستمارات غير 
وبالتالي فالعيّنة مقبولة  %17,61أي بنسبة  فرد (34)قدّر أفراد العيّنة في شكلها النهائي ، ةدالمستر 

 :، والجدول التالي يوضح ذلكإحصائيا
 توزيعات الاستمارات على العمال في المؤسسات محل الدراسة :(30) جدول
 عدد الاستمارات والمسيرين الماليين  عدد الإداريين اسم المؤسسة

 المستردة
 الاستمارات

 %المستردة
 75 09 12 جيجل -الكاتمية للفلين

 100 07 07 الشركة الوطنية لتوزيع الكهرباء والغاز
 40 02 05 مؤسسة تسيير موانئ الصيد

 57,14 04 07 ميناء جن جنمؤسسة 
 100 08 08 المؤسسة الجزائرية للجلود ومشتقاته

 50 05 10 هيونداي للهندسة
 50 03 06 ش و ذ م م بوباطة رابح م

 100 05 05 الديوان الوطني للحبوب والبقول الجافة
 71,67 30 60 المجموع

 لطالبينا إعدادمن : المصدر
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 مت ساتسمؤ  ثلاث التي مثلت مجتمع الدراسة هناك مؤسسات( 8)من بين  من الجدول يلاحظ أنّه
ة عدد المستخدمين لوذلك لق %700بنسبة  ستخدميناسترجاع فيها جميع الإستبيانات الموزعة على الم

من مجتمع  تينسسمؤ ( 02)كما هناك . ل عملية توزيعه واسترجاعهها سمسات مسوالوحدات بهذه المؤ 
سات أخرى سمؤ ( 04)و %60من  لوأق %80 محصرورة مابين استرجاع الإستبيان فيها بنسبة مالدراسة ت

راجع لغياب بعض العمال بسبب تعطل وسائل النقل جراء جائحة وذلك  %00كانت نسبة الإسترجاع 
، بالإضافة إلى عدم توزيع الإستبيان على بعض العمال من طرف مسؤولي هذه  (COVID-19)كورونا

 .كثرة اعمالهم وانشغالاتهم الخاصة  بسببالمؤسسات 
 أداة الدراسة :ثانيا

 ،ق إليه في الجانب النظري والإلمام بجوانب الموضوع من الناحية العمليةالتطرّ  بغرض إكمال ما تمّ  
الإستعانة بالإستبانة كأداة من أدوات جمع البيانات وهذا نظرا لأهمية هذه الأخيرة كونها تعتبر أداة م ت

 .ومنظمة لجمع بيانات الدراسة من خلال صياغة نموذج من الأسئلة موجهة لأفراد عينة الدراسة مضبوطة
 (07أنظر ملحق رقم )

 :وقد تمّ تقسيم الاستبيان إلى قسمين
مستوى ، العمرالمنصب، الجنس، اليتكون من البيانات الشخصية لمجتمع الدراسة ويشمل  :القسم الأوّل -أ

 .مجال المؤسسة، برةعدد سنوات الخ، الدراسي
التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية  ينة الدراسة حول دوريتناول توجهات أفراد ع :القسم الثاني -ب

 :محورين كالآتيوتمّ تقسيمه إلى  ،في المؤسسة الاقتصادية
( 06)ويحتوي على  أهمية التدقيق الخارجي للمدراء والمسيرين الماليين للمؤسسة يتناول :المحور الأول

 .فقرات
 .فقرات( 70)ويحتوي على  ت الماليةامساهمة التدقيق الخارجي في اتخاذ القرار  يتناول :المحور الثاني

موافق )، إذ كانت أوزانه بين )تدريج ليكرت)وقد تمّ تدريج الإجابة على عبارات الاستبيان تدريجا خماسيا      
 (.7/معارض بشدّة )و( 0/بشدّة 
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 درجة الموافقة لعبارات الاستبيان :(33)جدول رقم 
 غير موافق تماما غير موافق محايد موافق تماماموافق 
5 3 0 2 1 
 . محدّدة إجاباتالاستبيان على الشكل المغلق الذي يعتمد على طرح عبارات لها  إعدادوقد تمّ الاعتماد في 

 الأساليب المستخدمة في الدراسة :المطلب الثاني
 SPSS( )Statistical)الإحصائي ولغرض تحقيق أهداف وفرضيات البحث تمّ استخدام النظام           

Package for Social Science)، عبارة عن نظام خاص يقوم بالتحليلات الإحصائية البسيطة منها  وهو
الإحصائية الخاصة  ر أجهزة الحاسوب ونتيجة الصعوبة التي تعرفها التحليلاتو والمعقّدة، حيث جاء مع تط
 :وقد استخدم في هذا البحث لحساب الوسائل الإحصائية التالية. 1بالحجم الكبير من البيانات

وهذا لمعرفة نسبة أفراد العيّنة الذين اختاروا كل بديل من بدائل أسئلة الاستبيان، وتحسب  :النسب المئوية .1
 . الموافقة لعبارة ما على عدد أفراد العيّنة بقسمة عدد التكرارات

الوسط الحسابي هو القيمة التي تقع في منتصف البيانات، بحيث يكون مجموع  إن: الوسط الحسابي .2
 : القيم الواقعة قبله مساويا لمجموع القيم الواقعة بعده، ويحسب بالعلاقة التالية

                                  
N

xini .  µ= 

د ده مفهوم جبري محنت أهمية لأيعتبر الانحراف المعياري من أكثر المقاييس التشتّ : الانحراف المعياري  .0
الأساسية لهذا المقياس هي أنه بدلا من  والفكرة. ت حساسية وأكثرها شيوعاتبدقة، وهو أقوى مقاييس التش

إهمال الإشارات الجبرية عند حساب الانحراف المتوسّط نحاول التخلص من هذه الإشارات بطريقة أخرى أكثر 
 :صلاحية، وذلك بتربيع الانحرافات، ويحسب بالعلاقة التالية

                                 =
N

xixini  ))(( 

، حيث (3=7–0) بين أكبر وأصغر قيمة لدرجات مقياس ليكرت الخماسي وقمنا بحساب المدى: المدى .3
 :عدد الدرجات ويحسب طول الفئة على النحو التالي 0المدى، بينما تمثل  3تمثل 

 3,0=  5/  3= عدد الدرجات / المدى = طول الفئة 
 

                                                 
أطروحة دكتوراه )، قيادة العنصر البشري ودورها في تحقيق ميزة تنافسية مستمرة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،صالح حميمدات  1

 . 474، 472: ، ص ص2076جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر،  ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،(غير منشورة
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 :وهكذا يصبح التوزيع كما في الجدول التالي
 تليكار جدول التوزيع لسلم  :(35)جدول رقم 

 ]7,8 –7] ] 2,6–7,80] ]4,30-2,6] ]3,2-4,30] [ 0-3,2] الفئة
 7 2 4 3 0 الدرجة

 منخفضة جدا  منخفضة  متوسطة عالية عالية جدا درجة الموافقة
 طالبينال إعدادمن  :المصدر   

لقياس قوة واتجاه العلاقة الخطية بين المتغيرات المستقلة والتابعة، حيث من  (:Pearson)معامل الارتباط  .5
خلال الاختبار الإحصائي المرافق لقيمة معامل الارتباط يمكن إقرار أو عدم إقرار وجود علاقة خطية ذات 

ويحسب . للاستبانةاستخدامه لحساب الاتساق الداخلي والصدق البنائي  مدلالة إحصائية بين المتغيرين، وقد ت
 :بالعلاقة الإحصائية التالية

yx

yx

 .

),cov( r = 
لمعرفة ما إذا كان متوسط درجة الاستجابة قد وصل إلى  (:t- test)نة واحدة يفي حالة ع (T)اختبار  .6

وقد تم استخدام هذا الاختبار للتأكد من دلالة المتوسط  أم زادت أو قلت عن ذلك،( 4)الدرجة المتوسطة وهي 
 .لكل فقرة من فقرات الإستبانة

 .الفروق في حالة الأسئلة التي تحتوي على خيارين الإجابة لمعرفة :للعينة المستقلة T( t- test)ر اختبا .7
 .لمعرفة ثبات فقرات الإستبانة: (Cronbach Alpha)ألفا كرونباخ  .0
لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي (: Kolmogorov-Smirnov) سمرنوف -كولمجروفاختبار  .9

 .أم لا
 إختبار أداة الدراسة  :أولا

، وكذا دراسة ثباتها وهذا على النحو (الإستبيان)سيتم دراسة الصدق الظاهر والبنائي لأداة الدراسة 
 :التالي

أداة الدراسة شمول الإستمارة على كل العناصر التي يجب  يقصد بصدق(: الإستبيان)صدق أداة الدراسة  .1
أن تدخل في التحليل من ناحية، ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية ثانية، بحيث تكون مفهومة لكل من 

 .التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال الصدق الظاهري والبنائي موقد ت. يستخدمها
بعد إكمال الخطوة الأولى من إعداد الاستبيان وتطويره في  (:مينصدق المحك)الصدق الظاهري للأداة  -أ

ضوء المراجعة المكتبية، أصبح جاهزا لتوزيعه على خبراء متخصصين لمناقشته وجعله قابلا للتوزيع على 
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نة البحث بطريقة علمية صحيحة، حيث عرض على محكمين من أعضاء هيئة التدريس ذو تخصصات يع
 :ل قائمة المحكمين فيثوتتم ،مالية والمحاسبةي الف
 .جيجلتسيير بجامعة ، أستاذ في علوم القميحة فيصل. د  -
 .أستاذ في علوم التسيير بجامعة جيجل جمال قدام. د  -
 .قيرة عمر أستاذ في علوم التسيير بجامعة جيجل .د  -
 .أستاذ في علوم التسيير بجامعة جيجل  عمران بوالريب  -

من آراء الخبراء بالموافقة على العبارة، تكون العبارة معتمدة وتحذف العبارة  % 80وباعتماد النسبة 
 .من الخبراء، وهكذا أصبح المقياس في شكله النهائي % 20التي لا يوافق عليها أكثر من 

بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة (: الصدق البنائي)صدق الإتساق الداخلي لعبارات الإستبيان  -ب
، وقد قمنا بحساب الإتساق الداخلي للإستبيان (34)نة الدراسة البالغة يم توزيع الإستبيان على عالدراسة ت

وهي ( 02أنظر الملحق رقم )وذلك من خلال حساب معاملات الإرتباط بين كل عبارة تابعة لنفس المحور 
 :كما يلي

 (: والمسيرين الماليين للمؤسسةأهمية التدقيق الخارجي للمدراء )لمحور الأول الصدق الداخلي لعبارات ا
 ل الكلي لعباراتهدل والمعو يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الأ

 :حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي
 يوضح الصدق الداخلي لعبارات المحور الأول :(36)جدول رقم 

معامل  العبارة الرقم
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

 0,000 0,110 .يساعدني التدقيق الخارجي في اكتشاف الأخطاء والغش 31
 0,000 0,148 .علمي بوجود التدقيق الخارجي تجعلني أعمل بمسؤولية وإخلاص 32

يساعدني المدقق الخارجي بناء على نتائج الفحص المتوصل إليها  30
 .إجراءات التسييروالواردة في تقريره على تحسين 

0,181 0,000 

33 
للمدقق الخارجي دور وأهمية في مساعدة المدير المالي في معرفة مدى 

 .قدرة المؤسسة في الوفاء بالتزاماتها
0,6,3 0,000 

35 
لية فني محايد حول صحة التقارير الماالمدقق الخارجي يبدي رأي 

 .للمؤسسة
0,677 0,000 

36 
جودة تقرير المدقق الخارجي يساعد المسيرين الماليين في معرفة المركز 

 .المالي للمؤسسة 
0,620 0,000 

 .spss 20 بالإعتماد على نتائج لطالبينمن اعداد ا :المصدر  
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كما أن معاملات الإرتباط بين  0,00م الإحتمالية أقل من مستوى الدلالة يلاحظ من الجدول أن القي
م موجبة مما يدل أن عبارات المحور يل هي قو والدرجة الكلية لجميع عبارات المحور الأ درجة كل عبارة

 .صادقة لما وضعت لقياسه
 يوضح (: مساهمة التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية)حور الثاني الصدق الداخلي لعبارات الم

ي لعباراته، حيث لل الكدر الثاني والمعالجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحو 
 :وجودة عن معامل الاتساق الداخلير القيم المبتع

 الصدق الداخلي لعبارات المحور الثاني :(37)جدول رقم 

معامل  اتار ــــــبــعــال الرقم
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

في  هم تقرير المدقق الخارجي في توفير معلومات كافية تساعدايس 31
 .اتخاذ القرارات المالية

0,607 0,000 

يقوم المدقق الخارجي بتقديم النصائح فيما يتعلق بكيفية التعامل  32
 .لقرارات الماليةمع مخاطر ا

0,640 0,000 

يقوم التدقيق الخارجي بتوفير المعلومات السليمة والدقيقة لمتخذي  30
 . القرار 

0,624 0,000 

 0,000 0,343 .يتم اتخاذ القرارات المالية بالاستعانة بتقارير المدقق الخارجي 33

يتحقق المدير المالي من العمليات الحسابية التي قام بها اعتمادا  35
 .على تقرير المدقق الخارجي

0,684 0,000 

 0,000 0،048 .تتأثر القرارات المالية بنوعية وتوقيت تقرير المدقق الخارجي 36

يساعد التدقيق الخارجي في توفير جو ملائم لاتخاذ قرارات ذات  37
 .جودة وفعالية

0,621 0,000 

المدقق الخارجي ترفع من مدى مصداقية  وكفاءة استقلالية وحيادية 30
 .تقاريره للبناء عليها في اتخاذ القرارات المالية

0,334 0,000 

يساعد التدقيق الخارجي إدارة المؤسسة على تطبيق سياساتها  39
 وإجراءاتها لبلوغ أهدافها بكفاءة وفعالية 

0,630 0,000 

معايير المدقق الخارجي تجعله يوفر معلومات صحيحة للمديرين  13
 .الماليين في اتخاذ قرارات مالية في المؤسسة

0,12, 0,000 

 .spss 20بالإعتماد على نتائج  طالبينمن اعداد ال :المصدر



 الدراسة الميدانية                                                                                         الفصل الثاني    
 

03 
 

كما أن معاملات الإرتباط بين  ،0,00من مستوى الدلالة  لاحظ من الجدول أن القيم الإحتمالية أقلي
م موجبة مما يدل أن عبارات المحور يدرجة كل عبارة والدرجة الكلية لجميع عبارات المحور الثاني هي ق

 .صادقة لما وضعت لقياسه
 يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى : الاتساق البنائي لجميع محاور الدراسة

ن مدى ارتباط كل محور من محاور الدراسة بالدرجة يتحقق الأهداف التي تريد الأداة الوصول إليها، ويب
ي لعبارات للدراسة مع المعدل الكل كل محور من محاور ادالكلية لعبارات الإستبانة، والجدول التالي يبين مع

 .الإستبانة

معامل الارتباط بين معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الكلي لعبارات  :(30)جدول رقم 
 الإستبانة

 مستوى الدلالة معامل الارتباط بالمعدل الكلي المحاور
 0,000 0.814 المحور الأول
 0,000 46,.0 المحور الثاني

 .spss 20بالإعتماد على نتائج  الطالبينمن اعداد  :المصدر     

حيث أن القيمة  0,00يتضح من الجدول أعلاه أن معاملات الارتباط المبيّنة دالة عند مستوى دلالة 
 .وهذا ما يثبت صدق عبارات المحاور 0,00الاحتمالية لكل محور هي أقل من 

 ثبات أداة الدراسة  :ثانيا
الإستبيان أن يعطي هذا الإستبيان نفس النتيجة لو تم إعادة توزيع الإستبيان أكثر من يقصد بثبات  

والذي يأخذ " ألفا كرونباخ"قياس معامل  ممرة تحت نفس الظروف والشروط، وللتحقق من ثبات الإستبيان ت
عامل مقبول كان الم 0,6ه كلما كانت قيمته ما فوق نقيم تتراوح ما بين الصفر والواحد الصحيح، حيث أ

وكلما اقتربت قيمته من الواحد كان الثبات مرتفعا، وكلما اقترب من الصفر كان الثبات منخفضا، ويوضح 
 . الجدول التالي معاملات الثبات
 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور أداة الدراسة :(39)الجدول رقم 

 ثبات المحاور عدد العبارات محاور الإستبيان
 0,792 06 الأولالمحور 

 0.801 10 المحور الثاني
 0.810 16 معدل الثبات العام

 .spss 20بالإعتماد على نتائج  طالبينمن اعداد ال :المصدر
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بات الخاصّة بكل المحاور تزيد عن النسبة المقبولة إحصائيا ثلاحظ من الجدول أن معاملات الي       
 .وبهذا نكون قد تأكدنا من صدق وثبات الإستبانة، وبالتالي هي قابلة للدراسة والتحليل ،0,6والبالغة 

 ومناقشتها عرض نتائج الدراسة :المبحث الثاني
يتضمن هذا المبحث عرضا لتحليل البيانات والوقوف على متغيرات الدراسة، وخصائص العيّنات  

نتائج بالإضافة إلى عرض  إليها من خلال تحليل عباراتهاواستعراض أبرز نتائج الإستبانة والتي يتم الوصول 
الأول يتم فيه عرض نتائج الإستبيان والثاني المطلب  ،حيث سنقسمه إلى مطلبين اختبار فرضيات الدراسة،

 .واختبار صحة الفرضيات سيتم فيه مناقشة هذه النتائج

 عرض نتائج الدراسة :المطلب الأول
 .الدراسةه ذهتحليل البيانات الشخصية لعينة ا المطلب بعرض نتائج من خلال ذسنقوم في ه

 تحليل البيانات الشخصية لعينة الدراسة :أولا
 فيما يلي بعض المواصفات الرّئيسية التي شكلت خصائص عيّنة البحث  نوضح

الجدول التالي و العينة، تتمثل الخاصية الأولى في تحديد طبيعة العمل لمفردات  :المنصبالتوزيع حسب  .1
 :يبين ذلك

 منصبحسب طبيعة ال ةتوزيع مفردات العين :(13)الجدول رقم
 (%)النسبة المئوية المتراكمة  (%) النسبة المئوية العدد طبيعة العمل
 11,6 77,6 0 مسير مالي
 30,2 78,6 8 محاسب

 32,5 2,4 7 مساعد محاسب
 51,1 78,6 8 رئيس مصلحة

 55,8 3,1 2 طار محاسبيإ
 84,1 20,6 77 طار اداري إ

 93 77,6 0 مدير مالي
 97,7 3,1 2 ادارة مدير

 100 2,4 7 ممثل قانوني
  700 34 المجموع

 .لطالبينمن إعداد ا: المصدر
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فظظظظظظظردا بنسظظظظظظظبة  77نلاحظظظظظظظ مظظظظظظظن الجظظظظظظظدول أن أغلظظظظظظب أفظظظظظظظراد العينظظظظظظظة إطظظظظظظارات إداريظظظظظظظة إذ بلظظظظظظظ  عظظظظظظددهم 
ا أمظظظظظظظ  %78,6محاسظظظظظظظبين ورؤسظظظظظظظاء مصظظظظظظظالح بنسظظظظظظظبة  8، ثظظظظظظظم فظظظظظظظي المرتبظظظظظظظة الثانيظظظظظظظة نجظظظظظظظد %20,6مئويظظظظظظظة 

فظظظظظظظي المرتبظظظظظظظة الرابعظظظظظظظة نجظظظظظظظد مظظظظظظظديرين ، %77,6مظظظظظظظدراء مظظظظظظظاليين بنسظظظظظظظبة مسظظظظظظظيرين و  0المرتبظظظظظظظة الثالثظظظظظظظة نجظظظظظظظد 
 :والشكل الموالي يوضح ذلك %2,4وآخر مرتبة نجد ممثل قانوني بنسبة ، %3,1إداريين بنسبة 

 منصبطبيعة التوزيع مفردات العيّنة حسب  :(31)الشكل رقم 

 
 EXCELبالاعتماد على نتائج لطالبينمن إعداد ا: المصدر

تتمثل الخاصية الثانية في تحديد طبيعة الجنس لمفردات العيّنة والجدول التالي  :التوزيع حسب الجنس .2
 :يبيّن ذلك

 توزيع مفردات العينة حسب الجنس :(11)الجدول رقم 

النسبة المئوية  (%) النسبة المئوية العدد الجنس
 (%)المتراكمة 

 69,8 8,,6 40 ذكر
 100 40,2 74 أنثى

  133 30 المجموع
 .البينطمن إعداد ال: المصدر              

على  %8,,6أغلبية أفراد العينة هي الذكور وذلك بنسبة الشكل السابقين أن يلاحظ من الجدول و 
مع الدراسة التي تمثل في المؤسسات تلى طبيعة مجاوهذا راجع  %40,2عكس فئة النساء التي قدرت ب

 :والشكل التالي يوضح هذا التوزيعبها فئة الرجال أكبر من فئة النساء، الصناعية التي نجد 
               

11,6 

18,6 

2,3 

18,6 
4,7 

25,6 

11,6 
مالي مسير 2,3 4,7  

 محاسب

محاسب مساعد  

مصلحة رئيس  

محاسبي إطار  

إداري إطار  

مالي مدير  

إدارة مدير  

قانوني ممثل  
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 الجنستوزيع مفردات العيّنة حسب  :(32)الشكل رقم 
 

 
 .EXCEL بالاعتماد على نتائج لطالبينمن إعداد ا :المصدر

تتمثل الخاصية الرابعة في تحديد الفئة العمرية لمفردات العيّنة والجدول : الفئة العمريةالتوزيع حسب  .0
 :التالي يبيّن ذلك

الفئة العمريةتوزيع مفردات العينة حسب  :(12)الجدول رقم   

 النسبة المئوية العدد (السنة)العمر 
(%) 

النسبة المئوية 
 (%)المتراكمة 

30-24 01 76,4 76,4 
40-31 21 62,8 1,,7 
50-41 06 73 ,4 
 700 1 04 00أكثر من 

  133 30 المجموع
  .طالبينمن إعداد ال: المصدر              

 سنة، إذ بل  30سنة إلى  47نلاحظ من الجدول أن معظم أفراد العينة يتمثل في الفئة العمرية من  
أفراد بنسبة  1سنة بتكرار  40سنة إلى  23تليها الفئة العمرية من  %62,8فردا أي ما نسبته  21عددهم 
  %73بنسبة  أفراد 6بتكرار  سنة 00سنة إلى  37في حين كان في المرتبة الثالثة الفئة العمرية من  76,4%

 ويمكن توضيح هذا الجدول. %1سبة بن أفراد 4بتكرار  سنة فأكثر 00وآخر مرتبة كانت للفئة العمرية  من 
 :بالشكل التالي السابق

69,8 

30,2 

 ذكر

 أنثى
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 الفئة العمريةتوزيع مفردات العيّنة حسب  :(03)الشكل رقم 

 
 .EXCEL بالاعتماد على نتائج لطالبينمن إعداد ا: المصدر

تتمثل الخاصية الخامسة في تحديد أقدمية مفردات العيّنة بالمؤسسات : المستوى الدراسيالتوزيع حسب . 3
 : التي يشتغلون بها، ويمكن تمثيلها في الجدول التالي

حسب المستوى الدراسيالعينة  مفرداتتوزيع  :(10)الجدول رقم   
المستوى 
 النسبة المئوية العدد الدراسي

(%) 
النسبة المئوية المتراكمة 

(%) 
 2,4 2,4 07 تكوين مهني
 60,0 08,7 20 ليسانس
 88,3 ,,21 72 ماستر

 0,1, 2,4 07 ماجيستير
 00 00 00 دكتوراه 

 700 4,, 03 شهادات أخرى 
  133 30 المجموع

 .لطالبينمن إعداد ا: المصدر      

نلاحظظظظظظظظ مظظظظظظظن خظظظظظظظلال الجظظظظظظظدول أعظظظظظظظلاه أن أغلبيظظظظظظظة أفظظظظظظظراد العينظظظظظظظة حظظظظظظظاملين لشظظظظظظظهادة ليسظظظظظظظانس إذ بلظظظظظظظ  
فظظظظظردا حظظظظظاملين لشظظظظظهادة الماسظظظظظتر بنسظظظظظبة  72، تليهظظظظظا فظظظظظي المرتبظظظظظة الثانيظظظظظة %08,7بنسظظظظظبة فظظظظظردا  20عظظظظظددهم 
ثظظظظظم فظظظظظرد واحظظظظظد حامظظظظظل شظظظظظهادة  ماجيستسظظظظظر  % 4,,أفظظظظظراد حظظظظظاملين لشظظظظظهادات أخظظظظظرى بنسظظظظظبة  3ثظظظظظم  %,,21

أمظظظظظظا أفظظظظظظراد العينظظظظظظة الحظظظظظظاملين لشظظظظظظهادة الظظظظظظدكتوراه لا توجظظظظظظد فظظظظظظي  %2,4وتكظظظظظظوين مهنظظظظظظي علظظظظظظى التظظظظظظوالي بنسظظظظظظبة 
 :والشكل التالي يوضح هذا التوزيع .نامجتمع دراست

11,6 

18,6 2,3 

18,6 

30-24 

40-31 

50-41 

  50 من أكثر
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 حسب المستوى الدراسي العينة  مفرداتتوزيع  :(04)رقم  شكلال

 
 .EXCEL بالاعتماد على نتائج لطالبينمن إعداد ا: المصدر

ـــــي المؤسســـــة -5 ـــــة ف ـــــع حســـــب الأقدمي  ةسظظظظظنوات الخبظظظظظر فظظظظظي تحديظظظظظد  سظظظظظةخامتتمثظظظظظل الخاصظظظظظية ال: التوزي
 : لأفراد العينة بالمؤسسات التي يشتغلون فيها، ويمكن تمثيلها في الجدول التالي

سنوات الخبرةالعينة حسب  مفرداتتوزيع  :(13)الجدول رقم   

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة
(%) 

النسبة المئوية المتراكمة 
(%) 

 ,,20 ,,20 ,0 00 من أقل
0- 70 78 37,, 62,8 
77- 73 01 76,4 1,,7 

 700 ,,20 ,0 73أكثر من 
  133 30 المجموع

 .لطالبينمن إعداد ا: المصدر          

 78سنوات، إذ بل  عددهم  70إلى  0نلاحظ من الجدول أعلاه أن أغلب أفراد العينة لديهم خبرة من 
وفي  %,,20بنسبة سنة  73أكثر من و سنوات  0أفراد مدة خبرتهم أقل من  ,، ثم نجد %,,37فردا بنسبة 
من أفراد العينة، والشكل   %76,4سنة بنسبة  73إلى  77أفراد من العينة لديهم خبرة من  1الأخير نجد 

 :التالي يوضح ذلك
 

 
 

 ليسانس

 ماستر

 ماجستر

مهني تكوين  

أخرى شهادات  

58,1 % 
27,9 

2,3 

9,3 
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 سنوات الخبرةتوزيع مفردات العيّنة حسب  :(05)الشكل رقم 

 
 .EXCEL بالاعتماد على نتائج لطالبينمن إعداد ا: المصدر

ــــع حســــب  .6 التظظظظي تنتمظظظظي إليهظظظظا  المؤسسظظظظة عمظظظظل مجظظظظال يمثظظظظل الجظظظظدول المظظظظوالي :المؤسســــة مجــــالالتوزي
  :العينة المستهدفة من مسيرين ماليين وإطارات ومحاسبين

حسب مجال المؤسسةالعينة  مفرداتتوزيع  :(15)الجدول رقم   

 النسبة المئوية العدد مجال المؤسسة
(%) 

النسبة المئوية المتراكمة 
(%) 

 ,,37 ,,37 78 صناعية
 8,,6 ,,21 72 اريةتج

 87,3 77,6 00 مقاولات
 700 78,6 08 خدمات
  133 30 المجموع

 .طالبينمن إعداد ال: المصدر              

نلاحظظظظظظظ مظظظظظظن الجظظظظظظدول أعظظظظظظلاه أن أغلظظظظظظب أفظظظظظظراد عينظظظظظظة الدراسظظظظظظة ينتمظظظظظظون إلظظظظظظى مؤسسظظظظظظات صظظظظظظناعية إذ 
، ثظظظظظظظم فظظظظظظظي المرتبظظظظظظظة الثانيظظظظظظظة %,,37بنسظظظظظظظبة فظظظظظظظردا لكظظظظظظظل مجظظظظظظظال  78بلظظظظظظظ  عظظظظظظظدد الافظظظظظظظراد بهظظظظظظظذه المؤسسظظظظظظظات 

، فظظظظظي المرتبظظظظظة الثالثظظظظظة المؤسسظظظظظات الخدماتيظظظظظة بتكظظظظظرار %,,21فظظظظظرد بنسظظظظظبة  72المؤسسظظظظظات التجاريظظظظظة بتكظظظظظرار 
 % 77,6أفظظظظراد بنسظظظظبة  0،  فظظظظي المرتبظظظظة الأخيظظظظرة المؤسسظظظظات المقظظظظاولات بتكظظظظرار %78,6أفظظظظراد بنسظظظظبة  8

 : والشكل التالي يوضح ذلك
   

 سنوات 5 من أقل

 سنوات 10 إلى 5 من

 سنة 14 إلى 11 من

 سنة 14 من أكثر

20,9 % 

41,9 % 

16,3 % 

20,9 % 
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 مجال المؤسسةتوزيع مفردات العيّنة حسب  :(36)الشكل رقم 

 
 .EXCEL بالاعتماد على نتائج لطالبينمن إعداد ا: المصدر

 واختبار صحة الفرضيات مناقشة نتائج الدراسة :طلب الثانيالم  
، وهذا لمعرفة ما إذا كانت درجة الموافقة تزيد أو تنقص عن Tاستخدام اختبار  ملتحليل البيانات ت 

 tالمحسوبة ومقارنتها مع قيمة  tقيمة  مالمتوسطة، حيث سنقوم بداية بتحديد المتوسط الحسابي للفقرة ثالدرجة 
نقبل  0,00الجدولية والقيمة الإحتمالية أصغر من  tالمحسوبة أكبر من قيمة  tالجدولية، إذا كانت قيمة 

نحو الرفض، ويتم تحديد المجال الذي الفقرة، أمّا في حالة العكس فهذا يعني أن اجابات أفراد العينة تؤول 
لى ينتمي إليه المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبول أو الرفض، أما إذا كان المتوسط الحسابي ينتمي إ

  .قيمة الإحتماليةالمحسوبة وال tالنهائي يتم أخذه  على أساس قيمة  رالمجال المتوسط فإن القرا
 المحور الأولفقرات عرض وتحليل  :أولا
أهمية التدقيق الخارجي للمدراء المتمثل في  المتعلقة بالمحور الأولات جابالإتحليل بيانات  مت 

لمعرفة ما إذا كانت نتائج متوسط درجة  Tاختبار من الإستبانة باستخدام  والمسيرين الماليين للمؤسسة
توسط الحسابي لمعرفة أم لا، وتمّ استخدام الم 4الإستجابة قد وصلت إلى درجة الموافقة المتوسطة وهي 

 :لرفض، والجدول الموالي يوضح ذلكدرجة القبول أو ا
  

 صناعية

 تجارية

 مقاولات

 خدمات

41,9 % 

27,9 % 

11,6 % 

18,6 % 
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 أهمية التدقيق الخارجي للمدراء والمسيرين الماليين للمؤسسةعرض نتائج محور  :(16)جدول رقم 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الإنحراف 
القيمة  Tقيمة  المعياري 

 الإحتمالية

الخارجي في اكتشاف يساعدني التدقيق  31
 0,000 43,277 0,117 3,02 .الأخطاء والغش

علمي بوجود التدقيق الخارجي تجعلني اعمل  32
 0,000 23,624 7,022 4,83 .بمسؤولية وإخلاص

30 
يساعدني المدقق الخارجي بناء على نتائج 

الفحص المتوصل إليها والواردة في تقريره على 
 .تحسين إجراءات التسيير

3,72 0,162 40,300 0,000 

33 
للمدقق الخارجي دور وأهمية في مساعدة 

المدير المالي في معرفة مدى قدرة المؤسسة 
 .على الوفاء بالتزاماتها

4,86 0,88, 28,38, 0,000 

المدقق الخارجي يبدي رأي فني محايد حول  35
 .صحة التقارير المالية للمؤسسة

4,,7 0,830 40,004 0,000 

تقرير المدقق الخارجي يساعد المسيرين  جودة 36
 الماليين في معرفة المركز المالي للمؤسسة

3,02 0,807 42,,7, 0,000 

 .spss 20بالإعتماد على نتائج  طالبينمن إعداد ال :المصدر 

 : ويتم فيمايلي تحليل نتائج معطيات الجدول 
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  3,02بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي : 31الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02الجدولية والتي تساوي   tقيمة من روهي أكب 43,277المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2
مما يدل على أن أفراد العيّنة موافقين بدرجة عالية على   0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

  .أنّ التدقيق الخارجي يساعدهم في اكتشاف الأخطاء والغش
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  4,83بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :32الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر 23,624المحسوبة t  ، وبلغت قيمة]3,2
 أن أفراد العينة موافقين بدرجة عالية على مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

 .بمسؤولية ون عملي علمهم بوجود التدقيق الخارجي تجعلهم أن
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  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  3,72بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :30الفقرة رقم-
، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tقيمة من tوهي أكبر 40,300المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2

 أن أفراد العينة موافقين بدرجة عالية على مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 
بناء على نتائج الفحص المتوصل إليها والواردة في تقريره على تحسين  يساعدهم المدقق الخارجي أن
 .راءات التسييرإج
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  4,86بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :33الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر ,28,31المحسوبة  t وبلغت قيمة  ،]3,2
أن أفراد العينة موافقين بدرجة عالية على  مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

المؤسسة في الوفاء رة للمدقق الخارجي دور وأهمية في مساعدة المدير المالي في معرفة مدى قد أن
 .باتزاماتها

  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  7,,4بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :35الفقرة رقم-
، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر 40,004المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2

أفراد العينة موافقون بدرجة عالية على  مما يدل على أن 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 
 .مالية للمؤسسةال ي رأي فني محايد حول صحة التقاريرالمدقق الخارجي يبد أن
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  3,02بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :36الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر ,42,37المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2
أفراد العينة موافقين بدرجة عالية على  مما يدل على أن 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

 .لمالي للمؤسسةجودة تقرير المدقق الخارجي يساعد المسيرين الماليين في معرفة المركز ا أن

  الثاني محورالعرض وتحليل فقرات : ثانيا
القرارات مساهمة التدقيق الخارجي في اتخاذ المتمثل في  الثانيالمتعلقة بالمحور  اتجابالإتم تحليل بيانات  

لمعرفة ما إذا كانت نتائج متوسط درجة الإستجابة قد وصلت إلى  Tاختبار من الإستبانة باستخدام  المالية
الرفض، أم لا، وتمّ استخدام المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبول أو  4درجة الموافقة المتوسطة وهي 

 :والجدول الموالي يوضح ذلك
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 مساهمة التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية  :(17)جدول رقم 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الإنحراف 
القيمة  tقيمة  المعياري 

 الإحتمالية

31 
هم تقرير المدقق الخارجي في توفير ايس

معلومات كافية تساعد في اتخاذ القرارات 
 . المالية

4,1, 0,132 44,006 0,000 

32 
الخارجي بتقديم النصائح يقوم المدقق 

فيما يتعلق بكيفية التعامل مع مخاطر 
 .القرارات المالية

4,86 0,113 42,100 0,000 

يقوم التدقيق الخارجي بتوفير المعلومات  30
  .السليمة والدقيقة لمتخذي القرار

4,44 0,,33 24,0,1 0,000 

يتم اتخاذ القرارات المالية بالاستعانة  33
 .الخارجي بتقارير المدقق

4,60 0,660 40,840 0,000 

35 
يتحقق المدير المالي من العمليات 

الحسابية التي قام بها اعتمادا على تقرير 
 .المدقق الخارجي

4,11 0,,12 20.37, 0,000 

نوعية وتوقيت تتأثر القرارات المالية ب 36
 0,000 884.,2 0.1,7 4,60 .يتقرير المدقق الخارج

يساعد التدقيق الخارجي في توفير جو  37
 0,000 40,000 0,814 3,00 .ملائم لاتخاذ قرارات ذات جودة وفعالية

30 
استقلالية وحيادية وكفاءة المدقق 

الخارجي ترفع من مدى مصداقية تقاريره 
 .للبناء عليها في اتخاذ القرارات المالية

3,00 0,688 48,032 0,000 

39 
الخارجي إدارة المؤسسة يساعد التدقيق 

على تطبيق سياساتها وإجراءاتها لبلوغ 
 .أهدافها بكفاءة وفعالية

4,87 0,1,3 47,31, 0,000 

13 
معايير المدقق الخارجي تجعله يوفر 

معلومات صحيحة للمديرين الماليين في 
 . اتخاذ قرارات مالية في المؤسسة

4,,4 0,,70 28.471 0,000 

 .spss 20بالإعتماد على نتائج  طالبينمن إعداد ال :المصدر   
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 :يلي تحليل معطيات الجدول ويتم فيما    
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  ,4,1بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :31الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة أكبروهي   44,006المحسوبة  t  ، وبلغت قيمة]3,2
 أن أفراد العينة موافقون بدرجة عالية على مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

 . ساعد في اتخاذ القرارات الماليةفي توفير معلومات كافية ت يساهم تقرير المدقق الخارجي أن
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  4,86نجد أنه يساوي  بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة :32الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر 42,100المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2
 أن أفراد العينة موافقون بدرجة عالية على مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

   . رارات الماليةبتقديم النصائح فيما يتعلق بكيفية التعامل مع مخاطر الق يقوم  المدقق الخارجي أن 
  2,60[وهو ينتمي إلى المجال  4,44بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :30الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر 24.0,1المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]4,30
أن أفراد العينة موافقون بدرجة متوسطة  مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

  . دقيقة لمتخذي القراربتوفير المعلومات السليمة وال يقوم  المدقق الخارجي أن على
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  4,60بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :33الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر 40,840المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2
 أن أفراد العينة موافقون بدرجة عالية على مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

 .لمدقق الخارجيبالاستعانة بتقارير ا يتم اتخاذ القرارات المالية أن
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  4.11بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :35الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي الجدولية   tمن قيمةوهي أكبر  ,20.37المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2
على  أن أفراد العينة موافقون بدرجة عاليةمما يدل على  0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

  .من العمليات الحسابية التي قام بها اعتمادا على تقرير المدقق الخارجي يتحقق المدير المالي أن
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  4.60بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي : 36الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر 884.,2المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ] 3,2
أن أفراد العينة موافقون بدرجة متوسطة  مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

 . مدقق الخارجيبنوعية وتوقيت تقرير ال تتأثر القرارات المالية على أن
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  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  3,00بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :37الفقرة رقم-
، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر 40,000المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2

أن أفراد العينة موافقون بدرجة عالية على  مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 
 .جودة وفعالية في توفير جو ملائم لاتخاذ قرارات ذات يساعد التدقيق الخارجي أن
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  3,00بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي : 30الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمةوهي أكبر  48,032المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2
أن أفراد العينة موافقون بدرجة عالية على  مما يدل على 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

 . تقاريره للبناء عليها في اتخاذ القرارات الماليةاستقلالية وحيادية المدقق الخارجي ترفع من مدى مصداقية  أن
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  4,87بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :39الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمة وهي أكبر ,47,31المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2
 أن أفراد العينة موافقون بدرجة عالية على أن مما يدل 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

 .وفعاليةكفاءة إدارة المؤسسة على تطبيق سياساتها وإجراءاتها لبلوغ أهدافها ب يساعد التدقيق الخارجي
  4,30[وهو ينتمي إلى المجال  4,,4بملاحظة المتوسط الحسابي للفقرة نجد أنه يساوي  :13الفقرة رقم-

، كما تشير 2,02والتي تساوي  الجدولية  tمن قيمةوهي أكبر  28.471المحسوبة  t ، وبلغت قيمة ]3,2
أفراد العينة موافقون بدرجة عالية على  مما يدل على أن 0,00وهي أقل من  0,000القيمة الاحتمالية إلى 

ية في معايير المدقق الخارجي تجعله يوفر معلومات صحيحة للمديرين الماليين في اتخاذ قرارات مال أن
 .المؤسسة

 اختبار التوزيع الطبيعي :ثالثا  
أجل اختبار فرضيات البحث يجب أولا أن نعرف هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا  من 

 .ة والمتغيّر التابعية العلاقة بين المتغيّرات المستقلّ ق من خطّ تحقّ بالإضافة إلى ال

كلّما كان التوزيع لمتوسط هذه  كبير،( n)حسب مبرهنة النهاية المركزية أنّه كلّما كان حجم العينة  
اختبار المتغيرات العشوائية يقترب من التوزيع الطبيعي، ويمكن في هذا البحث إثبات ذلك عن طريق 

المعلمية  الاختبارات وذلك لأنّ بع التوزيع الطبيعي أم لا لمعرفة هل البيانات تتّ  "سمرنوف -كولمجروف"
  .تشترط أن يكون توزيع البيانات طبيعيا

 



 الدراسة الميدانية                                                                                         الفصل الثاني    
 

32 
 

 اختبار التوزيع الطبيعي للفرضية الأولى :(10)لجدول رقم ا
Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

القيمة 
 الإحصائية

Statistique 

درجة الحرية 
ddl 

 مستوى الدلالة
Signification 

القيمة 
 الإحصائية

Statistique 

درجة الحرية 
ddl 

 مستوى الدلالة
Signification 

الفرضية 
 الأولى

0,701 34 0,200 0,,68 34 0,260 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 .spss 20بالإعتماد على نتائج  طالبينمن إعداد ال :المصدر

 اختبار التوزيع الطبيعي للفرضية الثانية :(19)الجدول رقم 
Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

القيمة 
 الإحصائية

Statistique 

درجة الحرية 
ddl 

 مستوى الدلالة
Signification 

القيمة 
 الإحصائية

Statistique 

درجة الحرية 
ddl 

 مستوى الدلالة
Signification 

الفرضية 
 الثانية

0,738 34 0,78 0,,07 34 0,060 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 .spss 52بالإعتماد على نتائج البين طمن إعداد ال :المصدر

أن قيمة  والخاص بالعيّنات ذات الحجم الكبير" سمرنوف -كولمجروف"توضح جداول نتائج اختبار
 بع التوزيع الطبيعي،توهذا يدل على أن البيانات ت 0.00من  أكبرالدلالة للفرضيات الأولى والثانية  ى مستو 

ملائمة وخطية يجب التأكد أولا من  حيث ونختبر الفرضيات لهذا سوف نستعمل الاختبارات المعلمية،
 .العلاقات
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 فرضياتال صحة اختبار :رابعا
وهذا بالاعتماد على ، (t-test)للعينة الواحدة  Tنقوم باختبار فرضيات الدراسة باستعمال اختبار 

 :قاعدة القرار التالية
   إذا كانت قيمةt  المحسوبة أكبر منt  الجدولية، وكانت القيمة الاحتمالية(sig ) الناتجة عن اختبار T 

وبالتالي الفرضية البديلة ( H1) نقبل الفرضية (0,00)المعتمد ( sig)للعينة الواحدة أصغر من مستوى الدلالة 
(H0) مرفوضة. 
  إذا كانت قيمةt  المحسوبة أصغر منt ،وكانت القيمة الاحتمالية  الجدولية(sig ) الناتجة عن اختبار T 

ونقبل الفرضية البديلة ( H1)  نرفض الفرضية (0,00)المعتمد ( sig)للعينة الواحدة أكبر من مستوى الدلالة 
(H0.)   
 يدرك المدراء الماليون والمسيرون أهمية كبيرة للتدقيق الخارجي: اختبار الفرضية الأولى. 
H1" : دراء الماليون والمسيرون أهمية كبيرة للتدقيق الخارجيماليدرك".  
H0: " دراء الماليون والمسيرون أهمية كبيرة للتدقيق الخارجيماللا يدرك".  

للعينة الواحدة لاختبار الفرضية الأولى والمتعلقة بالمحور الأول من  Tيوضح الجدول الموالي نتائج اختبار
 :الاستبانة 

 ولىلاختبار الفرضية الأ  T-testنتائج اختبار  :(23)جدول رقم 
 القرار (sig-t)  الاحتماليةالقيمة  الجدولية  t قيمة المحسوبة  tقيمة الفرضية

H1 34,00, 2,02 0,000 مقبول 
                                     α                   DF=N-1= 42=0,00: درجة المعنوية المعتمدة

 .spss 20لإعتماد على نتائج طالبين بااعداد المن  :المصدر 

الجدولية والتي  tوهي أكبر من قيمة  ,34,00المحسوبة تساوي  tلاحظ من الجدول أعلاه أنّ قيمة ي
، وتبعا لقاعدة القرار فإنّنا نقبل 0,00وهي أقلّ من  0,000، كما أنّ القيمة الاحتمالية تساوي 2,02تساوي 

 ".دراء الماليون والمسيرون أهمية كبيرة للتدقيق الخارجيماليدرك "أي أنّه  ،H1الفرضية 

 مؤسسةيساعد التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية في ال: اختبار الفرضية الثانية. 
H1" :يساعد التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة". 
H0" :ساعد التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسةلا ي".  
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للعينة الواحدة لاختبار الفرضية الثانية والمتعلقة بالمحور  Tيوضح الجدول الموالي نتائج اختبار 
 : الثاني من الاستبانة 

 ثانيةلاختبار الفرضية ال T-testنتائج اختبار  :(21)جدول رقم 
 القرار (sig-t)  الاحتماليةالقيمة  الجدولية  t قيمة المحسوبة  tقيمة الفرضية

H1 3,.818 2,02 0,000 مقبول 
                                     α                   DF=N-1=42=0,00: درجة المعنوية المعتمدة

 .spss 52بالإعتماد على نتائج  لطلبةمن اعداد ا :المصدر 

الجدولية والتي  tوهي أكبر من قيمة  818.,3المحسوبة تساوي  tلاحظ من الجدول أعلاه أنّ قيمة ي 
، وتبعا لقاعدة القرار فإنّنا نقبل 0,00وهي أقلّ من  0,000، كما أنّ القيمة الاحتمالية تساوي 2,02تساوي 

  ."في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسةساعد يالتدقيق الخارجي  " :، أي أنH1الفرضية 
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 الخلاصة 
من خلال التحقق من الجانب النظري عند تطبيقه ميدانيا،  يعد هذا الفصل تدعيما للفصل السابق 

حيث قمنا في هذا الفصل بتوزيع أداة الدراسة المتمثلة في الاستبانة على عينة من المدراء والمسيريين الماليين 
وباستعمال مجموعة من الأساليب  SPSSفي المؤسسات الاقتصادية، وباستعمال البرنامج الإحصائي 

 :تحليل نتائج الدراسة واختبار فرضيات البحث حيث تم إثباتالاحصائية تم 
 يدرك المدراء والمسيرون الماليون أهمية كبيرة للتدقيق الخارجي. 
 يساعد التدقيق الخارجي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة. 
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لثقة على القوائم يعتبر التدقيق الخارجي بأنه نشاط يمارس باستقلالية وفحص للمعلومات وإضفاء ا 
ويساعدها في اتخاذ القرارات المالية  ،هم في منح ضمان لمختلف المتعاملين مع المؤسسةالمالية حيث يس

ولهذا تحققه من استمرار وبقاء للمؤسسة، من أهم القرارات الأساسية في إدارة المؤسسة وذلك لما تعتبر والتي
كذلك إعطاء مجموعة  ،ستخلاص جملة من النتائجة ودراستنا التطبيقية تمكننا من امن خلال دراستنا النظري

  :قتراحاتمن الا
 :نتائج الدراسة النظرية .1
 التدقيق الخارجي عملية منظمة وممنهجة تتم بواسطة شخص مستقل يتمتع بمؤهلات علمية وعملية. 
 كتشاف الأخطاء والغش في ت في أهدافه، فقد كان مقتصر على اأحدث التطور في مهنة التدقيق تغيرا

للقوائم الدفاتر المالية للمؤسسة حيث أصبحت هذه المهمة واجبة على المدقق الخارجي من خلال فحصه 
 .المالية لإبداء رأي فني محايد حول صحة وعدالة تلك القوائم

 يلزم المدقق الخارجي بمجموعة من الفروض تمكنه من معرفة عدالة وصحة المركز المالي للمؤسسة. 
 تنظيم مهنة التدقيق من المعايير التي تعد مرجع لضبط و ر الهيئات والمنظمات الدولية لمجموعة من إصدا

من المعايير ر مجموعة ادواستنادا على هذه الأخيرة تم إص اث المعايير المقبولة قبولا عاماستحدخلال ا
 .لممارسي المهنة مرجعاالمعايير  الدولية حيث تعد هذه

 ية وأهمية التي يتم اتخاذها من طرف المؤسسةتعد القرارات المالية من القرارات الأكثر حساس. 
 افدأهبلوغ لتسامها بالدقة والفعالية اتخاذ القرارات المالية من أجل ا يجب إتباع عدة خطوات عملية في 

 .المؤسسة
 تسهم خصائص المعلومات المحاسبية المتضمنة في القوائم المالية دورا في ترشيد القرارات المالية. 
 :نتائج الدراسة الميدانية .2

 :فيمكن حصرها في تائج الخاصّة بالدّراسة الميدانيةأمّا الن
  التدقيق الخارجي المدير المالي في اكتشاف الأخطاء والغش وذلك من خلال اكتشاف الانحرافات يساعد

 .المالية والإدارية
 هم المدقق الخارجي بناء على نتائج الفحص المتوصل إليها والواردة في التقرير على تحسين إجراءات يس

 .التسيير
 المالية في المؤسسة المدقق الخارجي يبدي رأي فني محايد حول صحة القرارات. 
 جودة تقرير المدقق الخارجي يساعد المسيرين الماليين في معرفة المركز المالي للمؤسسة. 
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 هم تقرير المدقق الخارجي في توفير معلومات كافية تساعد في اتخاذ القرارات الماليةيس. 
  يتم اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة بالاعتماد على تقارير المدقق الخارجي لما تمتاز به من مصداقية

 .تمكن متخذي القرارات في المؤسسة من ترشيد قراراتهم وموثوقية
  يساعد التدقيق الخارجي في توفير جو ملائم لاتخاذ قرارات مالية ذات جودة والتي تمكن المؤسسة من

 .اساتها وإجراءاتها وبلوغ أهدافها بكفاءةتطبيق سي
  يتحقق المدير المالي من العمليات الحسابية التي قام بها اعتمادا على تقرير المدقق الخارجي وذلك من

قصد إعداد تقرير خلال فحص حسابات المؤسسة والتأكد من مدى تطبيق المبادئ المحاسبية بطريقة سليمة 
 .حول مصداقية القوائم المالية

  يقوم المدقق الخارجي بتقديم النصائح فيما يتعلق بكيفية التعامل مع مخاطر القرارات المالية بتوفير
 .المعلومات السليمة والدقيقة التي تمكن متخذي القرارات من إيجاد الحلول والبدائل

 ية في معايير المدقق الخارجي تجعله يوفر معلومات صحيحة للمديرين الماليين في اتخاذ قرارات مال
 .المؤسسة

 :للفرضيات توصلنا إلى أن ختبارناوعند ا
 رون الماليون أهمية كبيرة للتدقيق الخارجييدرك المدراء والمسي.  
 ه من خلال دراسة يدوهذا ما تم تأك .القرارات المالية في المؤسسة يسهم التدقيق الخارجي في اتخاذ

مالية والتي حيث تم تأكيد أن التدقيق الخارجي يزيد من جودة المعلومات ال عوماري عائشة، حميمش نرجس،
 .تخاذ القرارات الماليةتساعد مستخدميها في ا

 :الاقتراحات
وهناك مجموعة من الاقتراحات التي يمكن الخروج بها من خلال النتائج السّابقة والتي نذكر منها ما 

 :يلي
 وبالتالي زيادة  معلومات ي رفع درجة الثقة في المتخذ القرار بالدور الإيجابي للمدقق الخارجي ف تحسيس

 .داخل المؤسسة قيمة المعلومات لاتخاذ قرارات مالية رشيدة
  ذلك من خلال تسهيل التواصل بينها وبين الجامعات المؤسسات بأهمية البحث العلمي، و ضرورة توعية

 .بالدراسات الميدانيةخاصة في إطار القيام 
 ت التي اقتراحات والنصائح التي يقدمها المدقق الخارجي خاصة بالنسبة لمتخذي القرار إعطاء أهمية للا

 .تخاذ قرارات غير سليمةفي اجتناب الوقوع في ا همتساعد
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 :آفاق البحث
لبحوث أخرى سواء في مجال التدقيق الخارجي أو في اتخاذ  كمفتاحفي الأخير يعتبر هذا البحث 

 :القرارات المالية، لذا نقترح بعض المواضيع التالية
 أثر نزاهة المدقق الخارجي في تحسين مصداقية المعلومات المحاسبية. 
 دور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية. 
  للميزانية في اتخاذ القرارات الماليةمساهمة التحليل المالي. 
 مساهمة مهنة التدقيق الخارجي في تعزيز حوكمة الشركات. 
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 المراجع باللغة العربية: أولا

 :الكتب. 1

، الطبعة الأولى، دار الجنان للنشر التدقيق المحاسبي وفق المعايير الدوليةأحمد قايد نور الدين،  1-
 .5102والتوزيع، عمان، 

 .5112، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، المحاسبة المتوسطةكمال الدين،  الدهراوي 2-

 .5112، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود،  الزبيدي3- 

، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، مراجعة المعاملات الماليةالرماحي نواف محمد عباس ، 4- 
 .5112عمان، 

دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان،  ، الطبعة الثالثة،مبادئ إدارة الأعمالخرون، آالسماع خليل محمد و 5- 
5115. 

، الطبعة الأولى، تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفق لمعايير التدقيق الدوليةرزق أبو زيد،  الشحنة6- 
 .5102دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، 

 .5112، دار وائل للنشر، عمان، الإدارة الماليةالصباح عبد البشار، سعود العامري، 7- 

 .5112، الدار الجامعية، الإسكندرية، ، نظرية المراجعة وآليات التطبيقالصبان محمد سمير 8-

، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر تدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظريةالمطارنة غسان فلاح،  -9
 .5112والتوزيع والطباعة، عمان، 

، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، والمراجعةنظرية المحاسبة حيدر محمد علي،  بن عطا10- 
 .5112 عمان،

، الطبعة الثالثة، ديوان المطبوعات المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقبوتين محمد،  -11
 .5112الجامعية، الجزائر، 
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مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،  ،مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف محمود،   جربوع 12- 
 .5112عمان، 

 .5112، الدار الجامعية، الإسكندرية، أساسيات منظمات الأعمالحنفي عبد الغفار،  13-

المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسات ، سعودطواهر محمد التهامي، صديقي م -14
 .5112عية، الجزائر، ، الطبعة الثالثة، ديوان المطبوعات الجامالتطبيقية

، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، علم تدقيق الحسابات الناحية النظريةعبد الله أحمد أمين، 15- 
0221. 

، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعمليةعبد الله خالد أمين، 16- 
  .5112والتوزيع، عمان، 

، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحديث إدارة الوقت وعملية اتخاذ القرارات للقيادة الفعالةسهيل،  عبيدات17- 
 .5112للنشر والتوزيع، عمان، 

 .5112، الدار الجامعية، الإسكندرية، المراجعة بين النظرية والتطبيقلطفي أمين السيد، 18- 

 .5112الجامعية، الإسكندرية، ، الدار إدارة المبادئ و المهاراتماهر أحمد، 19- 

، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، تدقيق الحسابات الإطار النظري نظمي إيهاب، عازب غاني،  -20
5102. 

 :المقالات والمجلات. 2

الشركات في ترشيد القرارات المالية دراسة  مساهمة مبادئ حوكمةنصير أحمد،  بن عمر محمد البشير، -50
، جامعة الوادي، العدد العاشر، (مجلة الدراسات الإقتصادية والمالية)، حالة المجمع الصناعي صيدال

5102. 

 أثر العمل بمعايير التدقيق الدولية على تطوير ممارسة مهنة التدقيق المحاسبيبهلولي نور الهدى،  -25
 .5102، العدد الرابع والعشرون، ديسمبرجامعة بسكرة ،(ث اقتصادية وإداريةمجلة أبحا)، دراسة حالة
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ذ القرارات المالية دراسة حالة البنوك تخاإأثر قائمة التدفقات النقدية على  ،دباش أميرة ،جمام محمود -52 
          .5102 ،12، جامعة أم البواقي، العدد (مجلة البحوث الاقتصادية والمالية)، التجارية بولاية جيجل

التدقيق الخارجي في الجزائر من منظور معايير التدقيق الدولية  خلايفية ايمان، جاوحدو رضا، -52 
، جامعة باجي مختار، البويرة، الجزائر، العدد الأول، المجلد (مجلة معارف)، ومعايير التدقيق الجزائرية

 .5102الرابع عشر، 

دراسة ، أثر التدقيق الخارجي على جودة المعلومات الماليةعوماري عائشة، حميمش نرجس،  -52 
    .5102 ، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، جامعة غرداية،ميدانية

 :الرسائل والأطروحات.3

أهمية التدقيق الخارجي في ترشيد قرارات المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة عينة من براهيمي زينب،  -52
 .5102/5102كرة لنيل شهادة الماستر، جامعة لمسيلة، ، مذالمؤسسات الاقتصادية

واقع المراجعة الخارجية بين التشريع الجزائري والمعايير الدولية للمراجعة دراسة بن الصديق محمد،  -52
، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد (ماجيستير غير منشورة رسالة)، إستبيانية

 .5102/5102اس، الجزائر، بوقرة، بومرد

واقع أخلاقيات مزاولة مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر دراسة إستقصائية على بن قارة إيمان،  -52
، كلية العلوم (أطروحة دكتوراه غير منشورة)، مجموعة من مزاولي مهنة التدقيق الخارجي في الجزائر

 .5102/ 5102عنابة، الإقتصادية وعلوم التسيير، تخصص تدقيق ومحاسبة، 

التحليل المالي ودوره في اتخاذ القرارات المالية دراسة تطبيقية للتحليل المالي على بن يوسف مريم،  -52
 .5102، جامعة البليدة، البليدة، (رسالة ماجيستير غير منشورة)، مؤسسة جزائرية

، للمؤسسة في المؤسسة الاقتصادية القرارات المالية وفعاليتها في تعظيم القيمة السوقية ،بنية محمد -21
 .5102/5102أطروحة دكتوراه، جامعة يحي فارس، المدية، 

التدقيق الخارجي وتأثيره على فعالية الأداء في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة بوقابة زينب،  -20
كلية العلوم الاقتصادية  ،(رسالة ماجيستير غير منشورة)مؤسسة المعمل الجزائري الجديد للمصبرات، 

 . 5101/5100، 2التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
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، 2، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائرأثر القرارات المالية على الأداء المالي للمؤسسةبوهالي محمد،  -25
5102/5102. 

بالمؤسسات الصغيرة  قيادة العنصر البشري ودوره في تحقيق ميزة تنافسية مستمرة، حميمدات صالح -22
 ،جامعة باجي مختار ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، (أطروحة دكتوراه غير منشورة)، والمتوسطة

 .5102 ،الجزائر ،عنابة

 ،دراسة حالة مؤسسة نقاوس للمصبرات دور نظام المعلومات في اتخاذ القراراتخلفي أسمهان،  -22
  .5112/5112جامعة باتنة،  ،(رسالة ماجيستير غير منشورة)

دور مراجع الحسابات في تعزيز الإفصاح عن المعلومات المحاسبية وفق ديلمي ناصر الدين،  -22
، أطروحة دكتوراه، دراسة تطبيقية على أراء مراجعي الحسابات في الجزائر المعايير المحاسبية الدولية

 . 5102/5102جامعة فرحات عباس، سطيف، 

دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعملية بوبكر، عميروش  -22
، كلية العلوم (رسالة ماجستير غير منشورة)، المخزون دراسة ميدانية بمؤسسة مطاحن الهضاب العليا

 .5101/5100الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

 :للغة الأجنبيةالمراجع با: ثانيا

1. Ouvrage: 

73 - Khelassi Reda, l’Audit interne, 2éme édition, Edition Houma, 2007, Alger. 

73 - Lionel Colins, Gérard Valin, Audit et controlle interne aspects finance 

opérationnels et stratégiques, 4éme édition, dallez,  paris, 1992. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق
 

 



62 
 

 

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 التسيير وعلوم التجاريةو  الاقتصادية  العلوم كلية

 التسيير علوم مقس

 تخصص إدارة مالية

 

    القرارات اتخاذ في الخارجي التدقيق دور " الموسومة الماستر شهادة نيل لمذكرة التحضير إطار في

      الدراسة هذه لتدعيم معلومات على الحصول من تمكننا كأداة  الاستمارة هذه أعددنا " المؤسسة في المالية

  عن يعبر الذي المربع في (x) علامة بوضع وذلك بدقة الأسئلة على الإجابة في الجادة مساهمتكم نرجو لذا
 بصراحة رأيكم

 البحث لأغراض إلاا  تستخدم ولن بها تدلون  التي المعلومات وصحة دقة على تعتمد البحث نتائج صحة
 .العلمي

     

 

 

  . تعاونكم على الامتنانو الشكر فائق مع                                                                

 

 

 

 

 

  

 10الملحق رقم 
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  الشخصية والوظيفية البيانات :الأول القسم

 :........................ اسم المؤسسة -0
 :..............................المنصب -2
 أنثى           ذكــــر :    الجنس  -3

              
 
     سنة 40  إلى سنة 13                                   سنة          30 إلى سنة  24:العمر -4

            
          

          فأكثر نةس 05                                           س 50 إلى سنة 13                      
                    

 

  ماجيستير                   ماستر            ليسانس       تكوين مهني     :الدراسي المستوى -4

                              

                  دكتوراه                                           أخرى  شهادات                         
       

        

  سنوات  10إلى  5من                                سنوات  5من أقل           :الخبرة سنوات عدد-5

                          

      سنة  31من أكثر                                سنة 14 إلى 11 من                                 
                          

  مقاولات                         تجارية                        صناعية        :المؤسسة مجال-6

                                                     

                   خدمات                          
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  خاصّة بمتغيرات الدراسة بيانات : الثاني القسم

 .أهمية التدقيق الخارجي للمدراء و المسيرين الماليين للمؤسسة : الأول المحور

 
موافق 
 تماما

 
 

 موافق

 
 

 محايد

 
 

غير 
 موافق

 
غير موافق 

 تماما
  

 
 الــــعــــبــــارة

 
 .الغشو  الخارجي في اكتشاف الأخطاءيساعدني التدقيق  .3     

 
 

الخارجي تجعلني أعمل بمسؤولية  علمي بوجود التدقيق .2     
 .وإخلاص

 
 

يساعدني المدقق الخارجي بناء على نتائج الفحص  .1     
المتوصل إليها والواردة في تقريره على تحسين إجراءات 

 .التسيير
 

 
المدير المالي في للمدقق الخارجي دور وأهمية في مساعدة  .1     

  .معرفة مدى قدرة المؤسسة في الوفاء بالتزاماتها
 

 
المدقق الخارجي يبدي رأي فني محايد حول صحة التقارير  .0     

 .المالية للمؤسسة 
 

 
جودة تقرير المدقق الخارجي يساعد المسيرين الماليين في  .6     

 .معرفة المركز المالي للمؤسسة
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 القرارات المالية مساهمة التدقيق الخارجي في اتخاذ : الثاني المحور

 
 

 موافق
 تماما

 
 

 موافق

 
 

 محايد

 
 

غير 
 موافق

 
غير 

موافق 
 تماما

 

 
 الــــعــــبــــارة

 

يسهم تقرير المدقق الخارجي في توفير معلومات كافية تساعد  .3     
 .في اتخاذ القرارات المالية

 
يقوم المدقق الخارجي بتقديم النصائح فيما يتعلق بكيفية التعامل  .2     

 .القرارات الماليةمع مخاطر 
 

يقوم التدقيق الخارجي بتوفير المعلومات السليمة والدقيقة  .1     
 .لمتخذي القرار

 
 الخارجيبتقارير المدقق  بالاستعانةيتم اتخاذ القرارات المالية  .1     

 
يتحقق المدير المالي من العمليات الحسابية التي قام بها  .0     

 .الخارجياعتمادا على تقرير المدقق 
 

 تتأثر القرارات المالية بنوعية و توقيت تقرير المدقق الخارجي .6     
 

يساعد التدقيق الخارجي في توفير جو ملائم لاتخاذ قرارات  .7     
 . ذات جودة وفعالية

 
استقلالية وحيادية وكفاءة المدقق الخارجي ترفع من مدى  .8     

 .الماليةمصداقية تقاريره للبناء عليها في اتخاذ القرارات 
 

يساعد التدقيق الخارجي إدارة المؤسسة على تطبيق سياستها     .9     
 .و إجراءاتها لبلوغ أهدافها بكفاءة و فعالية

 
معايير المدقق الخارجي تجعله يوفر معلومات صحيحة  .35     

 .  للمديرين الماليين في اتخاذ قرارات مالية في المؤسسة
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Test-t 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance 95% 

de la différence 

Inférieure 

يساعدني التدقيق الخارجي في اكتشاف 

 الأخطاء والغش
34,211 42 ,000 4,023 3,79 

علمي بوجود التدقيق الخارجي تجعلني 

 أعمل بمسؤولية وإخلاص
24,623 42 ,000 3,837 3,52 

يساعدني المدقق الخارجي بناء على 

نتائج الفحص المتوصل إليها والواردة 

ر  في تقريره على تحسين إجراءات التسيي

35,400 42 ,000 4,116 3,88 

للمدقق الخارجي دور وأهمية في مساعدة 

المدير المالي في معرفة مدى قدرة 

ء باتزاماتها  المؤسسة في الوفا

28,489 42 ,000 3,860 3,59 

لمدقق الخارجي يبدي رأي فني محايد ا

 حول صحة التقارير المالية للمؤسسة
30,503 42 ,000 3,907 3,65 

جودة تقرير المدقق الخارجي يساعد 

ين في معرفة المركز  المسيرين المالي

 المالي للمؤسسة

32,919 42 ,000 4,023 3,78 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 0 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Supérieure 

 4,26 يساعدني التدقيق الخارجي في اكتشاف الأخطاء والغش

 4,15 علمي بوجود التدقيق الخارجي تجعلني أعمل بمسؤولية وإخلاص

حسين يساعدني المدقق الخارجي بناء على نتائج الفحص المتوصل إليها والواردة في تقريره على ت

 إجراءات التسيير
4,35 

للمدقق الخارجي دور وأهمية في مساعدة المدير المالي في معرفة مدى قدرة المؤسسة في الوفاء 

 باتزاماتها
4,13 

 4,17 المدقق الخارجي يبدي رأي فني محايد حول صحة التقارير المالية للمؤسسة

معرفة المركز المالي للمؤسسةجودة تقرير المدقق الخارجي يساعد المسيرين الماليين في   4,27 
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Test sur échantillon unique 

 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

يسهم تقرير المدقق الخارجي في توفير 

معلومات كافية تساعد في اتخاذ القرارات 

 المالية

33,506 42 ,000 3,791 3,56 4,02 

يقوم المدقق الخارجي بتقديم النصائح فيما 

يتعلق بكيفية التعامل مع مخاطر القرارات 

 المالية

32,705 42 ,000 3,860 3,62 4,10 

يقوم التدقيق الخارجي بتوفير المعلومات 

ر  السليمة والدقيقة لمتخذي القرا

23,097 42 ,000 3,326 3,04 3,62 

يتم اتخاذ القرارات المالية بالاستعانة 

 بتقارير المدقق الخارجي

35,830 42 ,000 3,605 3,40 3,81 

يتحقق المدير المالي من العمليات 

الحسابية التي قام بها اعتمادا على تقرير 

 المدقق الخارجي

25,419 42 ,000 3,767 3,47 4,07 

تتأثر القرارات المالية بنوعية وتوقيت 

 تقرير المدقق الخارجي

29,883 42 ,000 3,605 3,36 3,85 

توفير جو يساعد التدقيق  الخارجي في 

ة  ملائم لاتخاذ قرارات ذات جودة وفعالي

30,050 42 ,000 4,000 3,73 4,27 

استقلالية وحيادية وكفاءة المدقق الخارجي 

ترفع من مدى مصداقية تقاريره للبناء 

 عليها في اتخاذ القرارات المالية

38,542 42 ,000 4,047 3,83 4,26 

دارة المؤسسة يساعد  التدقيق الخارجي إ

على تطبيق سياستها وإجراءاتها لبلوغ 

 أهدافها بكفاءة وفعالية

31,479 42 ,000 3,814 3,57 4,06 

معايير المدقق الخارجي تجعله يوفر 

معلومات صحيحة للمديرين الماليين في 

 اتخاذ قرارات مالية في المؤسسة

28,317 42 ,000 3,930 3,65 4,21 
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Fiabilité 

 

 

 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations  

 N % 

Observations 

Valide 43 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 43 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité  

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,792 6 

Fiabilité 

 

 

 

Echelle : TOUTES LES VARIABLES 

 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations  

 N % 

Observations 

Valide 43 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 43 100,0 
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a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

 

 

Fiabilité 

 
 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 43 100,0 

Exclue 0 ,0 

Total 43 100,0 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,807 10 

Fiabilité 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 43 100,0 

Exclue 0 ,0 

Total 43 100,0 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,870 16 

 

 



المحور الأول

يساعدني التدقيق 

الخارجي في 

اكتشاف الأخطاء 

والغش

علمي بوجود التدقيق 

الخارجي تجعلني 

أعمل بمسؤولية 

وإخلاص

يساعدني المدقق 

الخارجي بناء على 

نتائج الفحص 

المتوصل إليها 

والواردة في تقريره 

على تحسين 

إجراءات التسيير

للمدقق الخارجي 

دور وأهمية في 

مساعدة المدير 

المالي في معرفة 

مدى قدرة المؤسسة 

في الوفاء باتزاماتها

Corrélation de 

Pearson

1 ,770
**

,738
**

,787
**

,694
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 43 43 43 43 43

Corrélation de 

Pearson
,770

** 1 ,519
**

,684
**

,352
*

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,021

N 43 43 43 43 43

Corrélation de 

Pearson
,738

**
,519

** 1 ,422
**

,473
**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005 ,001

N 43 43 43 43 43

Corrélation de 

Pearson
,787

**
,684

**
,422

** 1 ,341
*

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005 ,025

N 43 43 43 43 43

Corrélation de 

Pearson
,694

**
,352

*
,473

**
,341

* 1

Sig. (bilatérale) ,000 ,021 ,001 ,025

N 43 43 43 43 43

Corrélation de 

Pearson
,611

**
,371

* ,204 ,575
**

,333
*

Sig. (bilatérale) ,000 ,014 ,190 ,000 ,029

N 43 43 43 43 43

Corrélation de 

Pearson
,625

**
,384

*
,383

*
,385

*
,372

*

Sig. (bilatérale) ,000 ,011 ,011 ,011 ,014

N 43 43 43 43 43

يساعدني المدقق 

الخارجي بناء على 

نتائج الفحص 

المتوصل إليها 

والواردة في تقريره 

على تحسين 

Corrélations

المحور الأول

يساعدني التدقيق 

الخارجي في 

اكتشاف الأخطاء 

والغش

علمي بوجود التدقيق 

الخارجي تجعلني 

أعمل بمسؤولية 

وإخلاص

للمدقق الخارجي 

دور وأهمية في 

مساعدة المدير 

المالي في معرفة 

مدى قدرة المؤسسة 

في الوفاء باتزاماتها
المدقق الخارجي 

يبدي رأي فني محايد 

حول صحة التقارير 

المالية للمؤسسة

جودة تقرير المدقق 

الخارجي يساعد 

المسيرين الماليين 

في معرفة المركز 

المالي للمؤسسة

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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المدقق الخارجي 

يبدي رأي فني محايد 

حول صحة التقارير 

المالية للمؤسسة

جودة تقرير المدقق 

الخارجي يساعد 

المسيرين الماليين 

في معرفة المركز 

المالي للمؤسسة

,611
**

,625
**

,000 ,000

43 43

,371
*

,384
*

,014 ,011

43 43

,204 ,383
*

,190 ,011

43 43

,575
**

,385
*

,000 ,011

43 43

,333
*

,372
*

,029 ,014

43 43

1 ,145

,354

43 43

,145 1

,354

43 43

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

المحور الثاني

يسهم تقرير المدقق 

الخارجي في توفير 

معلومات كافية تساعد في 

اتخاذ القرارات المالية

Corrélation de Pearson 1 ,651
**

Sig. (bilatérale) 0,000

N 43 43

Corrélation de Pearson ,651
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000

N 43 43

Corrélation de Pearson ,635
**

,404
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,007

N 43 43

Corrélation de Pearson ,623
**

,474
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,001

N 43 43

Corrélation de Pearson ,434
**

,411
**

Sig. (bilatérale) 0,004 0,006

N 43 43

Corrélation de Pearson ,683
**

,426
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,004

N 43 43

Corrélation de Pearson ,538
** 0,180

Sig. (bilatérale) 0,000 0,247

N 43 43

Corrélation de Pearson ,627
**

,404
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,007

N 43 43

Corrélation de Pearson ,443
** 0,113

Sig. (bilatérale) 0,003 0,472

N 43 43

Corrélation de Pearson ,640
** 0,296

Sig. (bilatérale) 0,000 0,054

N 43 43

Corrélation de Pearson ,729
** 0,260

Sig. (bilatérale) 0,000 0,092

يساعد التدقيق الخارجي في توفير جو ملائم 

لاتخاذ قرارات ذات جودة وفعالية

استقلالية وحيادية وكفاءة المدقق الخارجي 

ترفع من مدى مصداقية تقاريره للبناء عليها 

في اتخاذ القرارات المالية

يساعد التدقيق الخارجي إدارة المؤسسة 

على تطبيق سياستها وإجراءاتها لبلوغ 

أهدافها بكفاءة وفعالية

معايير المدقق الخارجي تجعله يوفر 

معلومات صحيحة للمديرين الماليين في 

اتخاذ قرارات مالية في المؤسسة

يقوم المدقق الخارجي بتقديم النصائح فيما 

يتعلق بكيفية التعامل مع مخاطر القرارات 

المالية

يقوم التدقيق الخارجي بتوفير المعلومات 

السليمة والدقيقة لمتخذي القرار

يتم اتخاذ القرارات المالية بالاستعانة 

بتقارير المدقق الخارجي

يتحقق المدير المالي من العمليات الحسابية 

التي قام بها اعتمادا على تقرير المدقق 

الخارجي

تتأثر القرارات المالية بنوعية وتوقيت 

تقرير المدقق الخارجي

Corrélations

المحور الثاني

يسهم تقرير المدقق الخارجي في توفير 

معلومات كافية تساعد في اتخاذ القرارات 

المالية

73



N 43 43

Corrélations

الدرجة الكلية المحور الأول

Corrélation de Pearson 1 ,873
**

Sig. (bilatérale) 0,000

N 43 43

Corrélation de Pearson ,873
** 1

Sig. (bilatérale) 0,000

N 43 43

Corrélation de Pearson ,936
**

,646
**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000

N 43 43

المحور الثاني

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

الدرجة الكلية

المحور الأول

معايير المدقق الخارجي تجعله يوفر 

معلومات صحيحة للمديرين الماليين في 

اتخاذ قرارات مالية في المؤسسة

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

74



يقوم المدقق الخارجي 

بتقديم النصائح فيما يتعلق 

بكيفية التعامل مع 

مخاطر القرارات المالية

يقوم التدقيق الخارجي 

بتوفير المعلومات 

السليمة والدقيقة لمتخذي 

القرار

يتم اتخاذ القرارات 

المالية بالاستعانة بتقارير 

المدقق الخارجي

يتحقق المدير المالي من 

العمليات الحسابية التي 

قام بها اعتمادا على 

تقرير المدقق الخارجي

تتأثر القرارات المالية 

بنوعية وتوقيت تقرير 

المدقق الخارجي

يساعد التدقيق الخارجي 

في توفير جو ملائم 

لاتخاذ قرارات ذات 

جودة وفعالية

,635
**

,623
**

,434
**

,683
**

,538
**

,627
**

0,000 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000

43 43 43 43 43 43

,404
**

,474
**

,411
**

,426
** 0,180 ,404

**

0,007 0,001 0,006 0,004 0,247 0,007

43 43 43 43 43 43

1 ,650
**

,356
*

,304
* 0,141 0,106

0,000 0,019 0,048 0,367 0,500

43 43 43 43 43 43

,650
** 1 ,403

** 0,240 0,081 0,260

0,000 0,007 0,121 0,606 0,092

43 43 43 43 43 43

,356
*

,403
** 1 0,262 0,013 0,165

0,019 0,007 0,090 0,935 0,289

43 43 43 43 43 43

,304
* 0,240 0,262 1 0,280 ,337

*

0,048 0,121 0,090 0,069 0,027

43 43 43 43 43 43

0,141 0,081 0,013 0,280 1 ,552
**

0,367 0,606 0,935 0,069 0,000

43 43 43 43 43 43

0,106 0,260 0,165 ,337
*

,552
** 1

0,500 0,092 0,289 0,027 0,000

43 43 43 43 43 43

0,191 0,086 -0,063 0,266 0,209 0,079

0,219 0,583 0,686 0,085 0,178 0,613

43 43 43 43 43 43

,344
*

,400
** 0,038 0,189 ,373

*
,309

*

0,024 0,008 0,809 0,224 0,014 0,044

43 43 43 43 43 43

,358
* 0,138 0,151 ,681

**
,391

**
,480

**

0,019 0,378 0,333 0,000 0,010 0,001

Corrélations
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Descriptives 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

ةالمؤسس_اسم  43 4,09 2,418 

 2,271 4,47 43 المنصب

 465, 1,30 43 الجنس

 762, 2,12 43 العمر

الدراسي_المستوى  43 2,67 1,210 

الخبرة_سنوات_عدد  43 2,37 1,047 

المؤسسة_مجال  43 2,07 1,142 

 771, 4,02 43 يساعدني التدقيق الخارجي في اكتشاف الأخطاء والغش

جي تجعلني أعمل بمسؤولية وإخلاصعلمي بوجود التدقيق الخار  43 3,84 1,022 

يساعدني المدقق الخارجي بناء على نتائج الفحص المتوصل إليها والواردة في تقريره على تحسين 

 إجراءات التسيير
43 4,12 ,762 

للمدقق الخارجي دور وأهمية في مساعدة المدير المالي في معرفة مدى قدرة المؤسسة في الوفاء 

تهاباتزاما  
43 3,86 ,889 

 840, 3,91 43 المدقق الخارجي يبدي رأي فني محايد حول صحة التقارير المالية للمؤسسة

 801, 4,02 43 جودة تقرير المدقق الخارجي يساعد المسيرين الماليين في معرفة المركز المالي للمؤسسة

تخا ذ القرارات الماليةيسهم تقرير المدقق الخارجي في توفير معلومات كافية تساعد في ا  43 3,79 ,742 

 774, 3,86 43 يقوم المدقق الخارجي بتقديم النصائح فيما يتعلق بكيفية التعامل مع مخاطر القرارات المالية

يقة لمتخذي القرار  944, 3,33 43 يقوم التدقيق الخارجي بتوفير المعلومات السليمة والدق

تقارير المدقق الخارجييتم اتخاذ القرارات المالية بالاستعانة ب  43 3,60 ,660 

 972, 3,77 43 يتحقق المدير المالي من العمليات الحسابية التي قام بها اعتمادا على تقرير المدقق الخارجي

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 791, 3,60 43 تتأثر القرارات المالية بنوعية وتوقيت تقرير المدقق الخارجي

توفير جو ملائم لاتخاذ قرارات ذات جودة وفعالية  873, 4,00 43 يساعد التدقيق الخارجي في 

استقلالية وحيادية وكفاءة المدقق الخارجي ترفع من مدى مصداقية تقاريره للبناء عليها في اتخاذ 

 القرارات المالية
43 4,05 ,688 

دارة المؤسسة على تطبي بلوغ أهدافها بكفاءة يساعد التدقيق الخارجي إ ق سياستها وإجراءاتها ل

 وفعالية
43 3,81 ,794 

ين في اتخاذ قرارات مالية  معايير المدقق الخارجي تجعله يوفر معلومات صحيحة للمديرين المالي

 في المؤسسة
43 3,93 ,910 

 59633, 3,9612 43 المحور الأول

 49622, 3,7744 43 المحور الثاني

ة  48554, 3,8445 43 الدرجة الكلي

N valide (listwise) 43   
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Explorer 

 

 

Récapitulatif du traitement des observations  

 Observations 

Valide Manquante Total 

N Pourcent N Pourcent N Pourcent 

لمحور الأولا  43 100,0% 0 0,0% 43 100,0% 

 %100,0 43 %0,0 0 %100,0 43 المحور الثاني

 

 

 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

لمحور الأولا  ,107 43 ,200
*
 ,968 43 ,260 

 065, 43 951, 018, 43 148, المحور الثاني

 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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Test T 

 

 

 

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 09094, 59633, 3,9612 43 المحور الأول

 07567, 49622, 3,7744 43 المحور الثاني

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne 

Intervalle de confiance de la différence à 95 

% 

Inférieur Supérieur 

 4,1448 3,7777 3,96124 000, 42 43,559 المحور الأول

 3,9271 3,6217 3,77442 000, 42 49,878 المحور الثاني
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