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 أ 
 

  مقدمة

تعتبر المؤسسة الاقتصادية العمود الفقري الذي يقوم عليه الاقتصاد الوطني لأي دولة، فنمو هذا        

ي نشاط لأمزاولة المؤسسة  أنمرتبط بقدرة المؤسسة على تحقيق معدلات نمو اقتصادية مرتفعة، غير  الأخير

 أوتغطيتها بالبحث عن مصادر التمويل الملائمة الداخلية  إلىتمويلية تلجأ  احتياجاتاقتصادي يتولد عنه 

  .الخارجية

تمويل  بهدفويقصد بمصادر التمويل تشكيلة المصادر التي حصلت منها المؤسسة على الأموال       

يكون غير كافي  در تمويل داخلي غالبا ماذاتية كمصالخاصة و  أموالهانشاطاتها حيث أن اعتمادها على 

 ةعبر مراحل نشاطها خاصة المتعلقة بالمشاريع الاستثمارية التجديدية والتوسعي احتياجاتهالتغطية مختلف 

 للاستثماراتمن بين مصادر التمويل الخارجي ، التمويل الخارجي إلىاللجوء  إلا أمامهايكون  وعليه لا

 الأجلقروض متوسطة  إلىثابتة ، تنقسم بدورها  أصول باقتناءقروض الاستثمار الكلاسيكية والتي تسمح 

مثل الآلات والمعدات سنتين وتوجه هذه القروض لتمويل الاستثمارات التي لا يتجاوز عمر استعمالها 

طويلة  باستثماراتتقوم  وتكون موجهة للمؤسسات التي الأجلبصفة عامة، وقروض طويلة  الإنتاجوتجهيزات 

 الاستثمارمدة  وأيضاالبنوك لتمويل هذه المشاريع نظرا لحجم المبالغ الكبيرة التي تتطلبها، إلى  حيث تلجأ

هذا النوع من القروض يتعدى في الغالب سبع في الحصول على عوائد و  البدءالطويلة قبل  الانتظاروفترات 

  .غاية عشرون سنة إلىيصل  أنسنوات ويمكن 

الكلاسيكية تشكل عبئا على المؤسسات المستثمرة، خاصة فيما  الاستثماراتأصبحت طرق تمويل        

لتمويل الاستثمارات  أخرىالبحث عن طرق  إلىيتعلق بالعبء المالي وطريقة تحمله، لذلك ظهرت الحاجة 

الذي يتمثل مضمونه في  يجاريالإالإئتمان يكون من مميزاتها تجنب عراقيل طرق التمويل الكلاسيكية وظهر 

وقد اتسع نطاق هذه العمليات في العالم الغربي لتشمل  الإنتاجيةالمستخدمة في النشاطات  الأصول تأجير

كانت قاصرة على الأراضي والمباني أي  أنالثابتة تقريبا، بعد  الأصولمع نهاية القرن العشرين كافة 

المعدات التي تقدر بعدة مئات من الوحدات و أضحت تضم الآلات العقارات الأفقية والراسية على التوالي، ف

ذلك تدخل البنوك  استدعىالنقدية وكذلك المصانع الكاملة التي تقدر بالآلاف من الوحدات النقدية، وقد 

صل بغية الحصول للأ المستأجرةلتسير هذه العملية من خلال توفيرها للتمويل اللازم للوحدات الاقتصادية 

  .رالتأجيعلى خدمة 

 

   



  مقدمة 

 

 ب 

 

  الإشكالية

  :تتمحور في التساؤل الرئيسي التالي سبق فان إشكالية الدراسة وبناءا على ما

فيما يكمن الفرق بين الائتمان الايجاري وقروض الاستثمار الكلاسيكية كتقنيتين لتمويل استثمارات     

  ؟ةالمؤسس

  الأسئلة الفرعية

  :التساؤلات الفرعية التاليةانطلاقا من هذه الإشكالية قمنا بطرح وصياغة   

 الحصول على قرض استثمار كلاسيكي؟ الحصول على قرض إيجاري أوللزبون هو الأفضل بالنسبة ما  •

ماهي الإجراءات التي يتبعها بنك الفلاحة والتنمية الريفية عند منحه قرض ايجاري وقرض استثمار  •

  كلاسيكي؟

  الفرضيات

مختلف الأسئلة المتعلقة به، وضعنا الفرضيات التالية كنقطة لمعالجة التساؤل الرئيسي وللإجابة على 

  :انطلاقة لهذه الدراسة

 ).المؤسسة(إن الحصول على قرض إيجاري يعتبر الأفضل بالنسبة للزبون  •

الإجراءات المتبعة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية في منح قرض ايجاري هي نفسها الإجراءات  •

 .مار كلاسيكيالمتبعة في منح قرض استث

  أسباب الدراسة

  :تتمثل أهم دوافع اختيار موضوع الدراسة في جملة من الأسباب التالية

 .كون الموضوع يندرج ضمن التخصص الذي نزاوله •

 .يجاري وقروض الاستثمار الكلاسيكيةالإئتمان الإنقص الدراسات حول موضوع مقارنة بين  •

 .مويل المشروعات مقارنة بطرق التمويل الأخرىالإيجاري في ت ئتمانالإالمزايا التي يقدمها  •

  أهداف الدراسة

  :ى من خلال تناولنا لهذا الموضوع الوصول إلى الأهداف التاليةعنس

وقروض الاستثمار الكلاسيكية كمصدر لتمويل استثمارات الإيجاري ئتمان الإإلقاء الضوء على تقنية  •

 .المؤسسة

الاستثمار الكلاسيكية لتمويل استثمارات المؤسسة وجعلها تقنية وقروض بيان أهمية الائتمان الايجاري  •

 .واضحة الممارسة



  مقدمة 

 

 ج 

 

 ).الزبون(على مستوى المؤسسة أفضل تقنية سواء على مستوى البنك أو  إلىمحاولة التوصل  •

قروض ي يقدمها كل من القرض الإيجاري و الحصول على معلومات حول طبيعة الدعم والتسهيلات الت •

 الكلاسيكية؟ الاستثمار

  أهمية الدراسة

  :تبرز أهمية الدراسة في النقاط التالية

 .يجاري كبديل لقطاع المؤسسات لإأهمية تقنية الائتمان ا •

  .الكلاسيكية الاستثمارالإيجاري وقروض  الائتمانمحاولة إعطاء نظرة واضحة حول تقنية  •

 .أهم المزايا والعيوب التي تتميز بها هاتين التقنيتين اكتشاف •

  المراجع المستعملةالمنهج المتبع و 

على المنهج الوصفي وذلك من  ضيات تم الاعتمادر للإجابة على الإشكالية ومحاولة اختبار صحة الف    

وكذا قروض  رض المفاهيم ومعلومات حول الاحتياجات التمويلية للمؤسسة والائتمان الايجاريعخلال 

  :هذه على الوسائل التاليةواعتمادنا في دراستنا  ،الاستثمار الكلاسيكية

 .الكتب المتخصصة في موضوع البحث •

 .والرسائل الجامعية الأطروحات •

 .المجلات والملتقيات والمداخلات •

 .القوانين •

 .المقابلات •

 .الوثائق الخاصة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية •

  حدود الدراسة

لزماني حصرنا الدراسة ضمن حدود الإطار ا للإجابة على إشكالية البحث والتوصل إلى نتائج دقيقة

  :والمكاني وذلك على النحو التالي

 .بنك الفلاحة والتنمية الريفية هو محل الدراسة والذي يتم فيه دراسة هذا النوع من القروض: المكانية •

 .2016و 2015قرضين المدروسين بين سنتي تراوحت فترة منح ال: الزمانية •

 .المقارنة بين قرض ائتمان _ايجاري مدعم وقرض كلاسيكي غير مدعمتطرقت الدراسة إلى  •

  

  



  مقدمة 

 

 د 
 

 الدراسات السابقة

  :من أهم الدراسات التي كانت متقاربة لموضوع دراستنا نجد 

) مدكرة ماستر(، "دور التأجير التمويلي في تنمية الاستثمارات"تحت عنوان ): "2014(بوزيد عز الدين   •

وقد أجريت هذه الدراسة على بنك البركة الجزائري ولعل أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة هي أن 

المستأجر يتحمل جزء من النفقات المتعلقة باستعمال الأصل كالصيانة بينما تقع على المؤجر تكاليف 

الافتراضي للأصول الإنتاجية، بحيث إذا انتهى العقد للأصل، ومدة العقد مرتبطة بالعمر الصيانة الأساسية 

تجديد العقد، أو شراء المعدات أو ردها وإنهاء العقد، كما أن البنك يضمن : يكون للمستأجر ثلاث خيارات

أعلى مما ضمنه السوق البنكية المحلية بصدد تمويل نشاطاتهم بما فيه التمويل  وديةمردلزبائنه معدل 

 .نجاح ما خططوا له من تنمية الاستثماراتفي سبيل إ لتأجيريا

دور الائتمان الإيجاري في تمويل الاحتياجات المالية "تحت عنوان ): 2014(دراسة ساكر فوزية  •

وتمت هذه الدراسة على مستوى بك البركة وكالة الوادي ) مدكرة ماستر(، "للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الائتمان الإيجاري هو عقد لتأجير عتاد أو عقارات متضمن لوعد  أنومن خلال الدراسة توصلت الباحثة إلى 

بيع الأصل موضوع العقد في نهاية مدة ذلك العقد، كما انه يعتبر من القروض التمويلية التي أصبحت في 

طور الإقبال من قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أن هناك معيقات مازالت تواجه هذا النوع من 

 . ل الدول وكذلك نقص الوعي لدى الأفراد في التمويل عن طريق هذا النوع من القروضالقروض من قب

التمويل التأجيري كأداة لتمويل المؤسسة "تحت عنوان ): 2014(سارة كرادة  ودراسة زينت بوشفيرات 

ومن خلال هذه الدراسة توصلت  URCA،وأجريت هذه الدراسة على مستوى ) مدكرة ماستر( الاقتصادية

باحثتان إلى أن التمويل التأجيري يلعب دورا هاما في المؤسسة الاقتصادية كونه مصدر تمويلي ذو تكلفة ال

منخفضة مقارنة بمصادر التمويل الأخرى، كما انه لا يمكن إنشاء عقد التمويل التأجيري إلا من خلال وجود 

مطلوب والاستغلال الأمثل له داخل اتفاق بين أطراف العقد، وأيضا التمويل التأجيري لم يلقى الإقبال ال

المؤسسة الاقتصادية وهذا راجع إلى محدودية التعامل به وعدم انتشار الثقافة حول مدى أهمية التمويل 

  .التأجيري والمميزات التي يتسم بها

  

  

  

  



  مقدمة 

 

 ه 
 

  هيكل البحث 

وتنتهي ينطلق البحث من خلال مقدمة عامة تشمل مختلف محاور البحث وأبعاد إشكالية البحث 

بخاتمة تحتوى على اختبار فرضيات الدراسة ومختلف النتائج النظرية والتطبيقية للدراسة إضافة إلى  

مجموعة من التوصيات المقترحة وآفاق الدارسة، وقد تم تقسيم مضمون البحث إلى فصلين نظريين وفصل 

  :ثالث تطبيقي، وهي كالتالي

ية للمؤسسة تم تقسيمه إلى ثلاث مباحث، المبحث تحت عنوان الاحتياجات التمويل :الفصل الأول

الأول تم التطرق فيه إلى مدخل لتمويل والمبحث الثاني تضمن الاحتياجات التمويلية المرتبطة بدورة 

  .الاستغلال أما المبحث الثالث فشمل الاحتياجات التمويلية لدورة الاستثمار

لاستثمار الكلاسيكية تم تقسيمه الى ثلاث تحت عنوان الائتمان الايجاري وقروض ا :الفصل الثاني

مباحث، المبحث الأول تم التطرق فيه إلى الاعتماد الايجاري والمبحث الثاني لقروض الاستثمار الكلاسيكية 

  . أما المبحث الثالث فتضمن مقارنة بين الائتمان الايجاري وقروض الاستثمار الكلاسيكية

ويل بقرض إيجاري وقرض استثمار كلاسيكي على تحت عنوان دراسة حالة تم :الفصل الثالث

مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية، قمنا بتقسيمه الى ثلاث مباحث يتضمن المبحث الأول مكانة الائتمان 

الايجاري في الجزائر والمبحث الثاني حول تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية أما المبحث الثالث بعنوان دراسة 

 .مويل بقرض إيجاري وتمويل بقرض استثمار كلاسيكي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةمقارنة بين ت

 

 
 

 



 

    

  

  

  الاحتياجات التمويلية للمؤسسة: الفصل الأول

  مدخل للتمويل: المبحث الأول 

  لاستغلالدورة االاحتياجات التمويلية المرتبطة ب: المبحث الثاني

  الاحتياجات التمويلية لدورة الاستثمار: المبحث الثالث
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  تمهيد 

ا والصغيرة باعتبار هذه الكبيرة منه المنشاتبالغة الأهمية في مختلف يعتبر التمويل من الوظائف 

والتوسع في نشاطها، فهي تحتاج إلى التمويل بأشكاله المختلفة، كما تسعى إلى سعى للاستمرارية الأخيرة ت

 لى ثلاث دورات أساسية في المؤسسةتحقيق أهدافها وذلك عن طريق تحليل وظائفها ويكون بالاعتماد ع

كز على دورة تير سوف دورة الاستثمار، دورة الاستغلال، دورة التمويل، غير أن موضوع بحثنا : وهي

  .ثمار ودورة الاستغلال فقطالاست

تعد دورة الاستغلال الركيزة الأساسية للمؤسسة إذ تعتبر المولد الأساسي للاحتياج في رأس المال 

العامل، وتخص الاحتياجات التمويلية لهذه الدورة تكوين مخزون المؤسسة من الموارد الأولية، والتي تستعملها 

المؤسسة آجال  في سيرورة الإنتاج، فخلال السنة يمكن أن تمنحدمجها ل فترة زمنية معينة مع إمكانية خلا

  .لزبائنها مذمتسوية إضافة إلى 

ة لها، من جهة والمدة الزمنية التي ادات المالية المخصصعتمالإأما دورة الاستثمار فتتميز بضخامة 

  .لممارسة نشاطهاتستغرقها من جهة أخرى، وتتمثل في توفير مختلف التجهيزات الضرورية للمؤسسة 
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  مدخل إلى التمويل :المبحث الأول

يعد التمويل من ضروريات إنشاء وتوسع المؤسسات بمختلف أنواعها وأحجامها، فالمؤسسات تحتاج    

إلى أدوات التمويل بأشكالها المختلفة، من أجل تغطية احتياجاتها التمويلية سواء في الأجل القصير أو 

  .الطويلالمتوسط أو 

  مفهوم التمويل: المطلب الأول

  تعريف التمويل: الفرع الأول

لقد تطور مفهوم التمويل خلال العقدين الأخيرين تطورا ملحوظا مما جعلنا نلاحظ تباينا بين تعاريفه 

  :عند الاقتصاديين، ومن بين أهم تعاريف التمويل ما يلي

ووضعها تحت تصرف المؤسسة بصفة دائمة التمويل هو عملية تجميع مبالغ مالية ): 01(تعريف

ومستمرة من طرف المساهمين أو المالكين لهذه المؤسسة، وهذا ما يعرف برأس المال الاجتماعي، فهو إذن 

تدبير الموارد المالية للمؤسسة في أي وقت تكون هناك حاجة إليه، ويمكن أن يكون التمويل قصير، ومتوسط 

  . 1الأجل أو طويل

  .2الحصول على الأصول من مصادرها المختلفة فقط، وهو جزء من الإدارة الماليةهو  ):02(تعريف

  .3كما يعرف بأنه الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة إليها): 03(تعريف        

ويعرف التمويل أيضا بأنه البحث عن الطرائق المناسبة للحصول على الأموال واختيار ): 04(تعريف

حصول على المزيج الأفضل بينهما بشكل يناسب كمية ونوعية احتياجات والتزامات وتقييم تلك الطرائق وال

  .4المنشأة المالية

تجميع المال وتقديمه سواء كان في شكل نقدي أو على شكل عروض إلى  ا فيمثل أساستالتمويل ي

أصحاب العجز سواء لغرض الاستهلاك أو الاستثمار في المشاريع يتوقع أن تحقق أرباح تغطي تكلفة هذه 

الأموال، إذ نجد أن هناك طرفان أساسيان يتمثلان في أصحاب الفائض المالي من جهة وأصحاب العجز 

  .5أخرى المالي من جهة

                                                           

  .96، ص2008ايتراك للنشر والتوزيع،  ، الطبعة الأولى،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني، رقية حساني،   1
  .96، صنفسه مرجعال  2
  .21، ص2002الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة ، مبادئ التمويلطارق الحاج  3
  .15، ص2013، الطبعة الأولى، كنوز المعرفة، )المفاهيم والأسس( التمويل التأجيري واري، حاج سعيد عمر، همعراج   4
، الطبعة )والإجراءات والتكلفةدراسة مقارنة من حيث المفاهيم ( التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية  شوقي بورقبة،  5

  .12، ص2013الأردن،  م الكتب الحديثة للنشر والتوزيع،عال الأولى،
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  أهمية التمويل : الفرع الثاني

ن المؤسسات والدولة والمنظمات التابعة لها، لها استخدام دائم لجميع مواردها المالية، فهي تلجأ عند إ

من هذا  ي الصندوق أو لتسديد الالتزامات،الحاجة إلى مصادر خارجية لسد حاجاتها سواء من عجز ف

  :1أهمية كبيرة تتمثل فيالمنطلق يمكن القول بأن للتمويل 

 .تحرير الأموال أو الموارد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها •

 .أخرى جديدة والتي بها يزيد الدخل الوطنييساعد على إنجاز مشاريع معطلة و  •

 .يساهم في تحقيق أهداف المؤسسة من أجل اقتناء أو استبدال المعدات •

 .خدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالييعتبر التمويل كوسيلة سريعة تست •

 .يساهم في ربط الهيئات والمؤسسات المالية والتمويل الدولي •

 .المحافظة على سيولة المؤسسة وحمايتها من خطر الإفلاس •

نظرا لأهمية التمويل فقراره يعتبر من القرارات الأساسية التي يجب أن تعتني بها المؤسسة ذلك أنها 

الموافقة لطبيعة حثهم عن مصادر التمويل اللازمة و ة متخذي القرارات المالية من خلال بالمحدد لكفاء

ب وتحقيق أكبر عائد استخدامها استخداما أمثل لما يتناسواختيار أحسنها، و المستهدف ع الاستثماري المشرو 

التمويل يعتبر  بدون مخاطر مما يساعد على بلوغ الأهداف المسطرة، وأن قرار اختيار طرقبأقل تكلفة و 

أساس السياسة المالية حيث يرتبط بهيكل رأس المال وتكلفته إذ يختار البديل الذي يكلف المؤسسة أقل ما 

  .2يمكن

  أشكال التمويل: المطلب الثاني

  :يمكن النظر إلى طرق وأشكال التمويل من عدة جوانب أهمها   

 .المدة التي يستغرقها •

 .مصدر الحصول عليه •

 .يستخدم لأجلهالغرض الذي  •

  أشكال التمويل من حيث المدة: الفرع الأول

  :3بموجب معيار المدة تنقسم أشكال التمويل إلى

                                                           

1
  .16ص معراج هواري، حاج سعيد عمر، مرجع سابق،  

2
  .97رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق، ص  

  .17معراج هواري، حاج سعيد، مرجع سابق، ص  3
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  تمويل قصير الأجل: أولا

تخصص لدفع يقصد به تلك الأموال التي لا تزيد فترة استعمالها عن سنة واحدة كالمبالغ النقدية التي     

خلات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية والتي يتم تسديدها من إيرادات نفس الدورة أجور العمال وشراء المد

  .الإنتاجية

  تمويل متوسط الأجل: ثانيا

يستخدم التمويل المتوسط الأجل لتمويل حاجة دائمة للمشروع كتغطية تمويل أصول ثابتة أو لتمويل         

 .وتكون مدته ما بين سنة وخمسة سنوات مشروعات تحت التنفيذ والتي تستغرق عددا من السنين

  تمويل طويل الأجل: ثالثا 

على المدى الطويل المردودية  لحيازة التجهيزات الإنتاجية ذات وينشأ من الطلب على الأموال اللازمة         

  .وتوجه أيضا إلى مشاريع إنتاجية تفوق مدتها خمس سنوات

  الحصول عليهأشكال التمويل من حيث مصدر : الفرع الثاني

  :1وينقسم التمويل تبعا لمصادره إلى     

  التمويل الذاتي: أولا

ويقصد به مجموع الوسائل التمويلية التي أنشأتها المؤسسة بفعل نشاطها العادي أو الاستغلالي والتي      

تبقى تحت تصرفها بصورة دائمة أو لمدة طويلة، وعليه فالتمويل الذاتي هو نمط من التمويل يستخدم تراكم 

لمالية، وتختلف قدرة المشروعات في المدخرات المتأتية من الأرباح التي حققها المشروع للوفاء بالتزاماته ا

المصدر لتمويل احتياجاتها ويرجع ذلك إلى أن توسيع إمكانيات التمويل الذاتي يرتبط هذا الاعتماد على 

أساسا بقدرة المشروع على ضبط تكاليف الإنتاج من جهة ورفع أسعار منتجاته الأمر الذي يسمح بزيادة 

  .الأرباح من جهة أخرى

  الخارجيالتمويل : ثانيا

محلية الويتمثل في لجوء المشروع إلى المدخرات المتاحة في أسواق رؤوس الأموال القابلة للإقراض      

لمواجهة احتياجاته التمويلية وذلك في حالة عدم ) قروض، سندات، أسهم(جنبية بواسطة التزامات مالية الأأو 

  .كفاية مصادر التمويل الذاتي المتوفرة لدى المؤسسة

  

  
                                                           

   .100، 99ص ص رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق  1
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  أشكال التمويل حسب الغرض الذي يستخدم لأجله: الثالث الفرع

  تمويل الاستغلال: أولا

وهي تلك الاموال التى ترصد لمواجهة النفقات التى تتعلق اساسا بتشغيل الطاقة الانتاجية للمشروع     

اللازمة  لك من المدخراتذقصد الاستفادة منها كنفقات دفع اجور العمال ونفقات شراء المواد الخام وما الى 

 .    1لاتمام العملية الانتاجية والتي تشكل في مجموعها اوجه الانفاق الايجاري

  تمويل الاستثمار: ثانيا

يتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي يترتب عنها خلق طاقة إنتاجية جديدة أو توسيع      

من العمليات التي يترتب على القيام بها زيادة  إليهاوما الطاقة الحالية للمشروع كاقتناء الآلات والتجهيزات 

جهة نظر المخطط الجزائري الاستثمار هو حصيلة ثلاث نشاطات و التكوين الرأس مالي للمشروع، ومن 

 :2هي

 .اقتناء أو خلق سلعة معمرة بهدف زيادة طاقة الإنتاج أو إنشاء مجموعات إنتاجية كاملة •

 .باستبدال سلعة معمرة بسلعة أخرى معمرة للمحافظة طاقات الإنتاجتجديد التجهيز الموجود المتعلق  •

نفقات الصيانة والإصلاحات الكبيرة للعتاد المخصصة لإطالة الحياة الاقتصادية للتجهيزات الموجودة،  •

 . بمعنى المدة العادية للاستغلال

  مراحل التمويل: المطلب الثالث

طبيعة النشاط قا لاعتبارات كثيرة منها الحجم و رى وفإن تنفيذ وظيفة التمويل يختلف من منشأة لأخ

لكن على الرغم  ،والبيئة وغيرها، هذا يعني أنه من الصعوبة وضع خطوات موحدة ونموذجية لكل المنشآت

  .3من هذه الصعوبة فإن الخطوات التالية يمكن أن تكون نمطية إلى حد بعيد

  للمنشاة التعرف على الاحتياجات المالية: الفرع الأول

لعل من أكثر أسباب فشل المشروعات الاقتصادية شيوعا هو تخطيط المشروع على أساس رأس 

المال الحالي الموجود لدى أصحاب المشروع، وهذا لا يعتبر سببا في فشل المشروعات الاقتصادية فحسب، 

على المنشأة أن فان هذا أحد أشكال التمويل الخاطئ للمشروعات التي يقوم بها المؤسسون، ول أيضا بل يعتبر

تتعرف بشكل مستمر على الاحتياجات المالية في الفترة الحالية والفترة المستقبلية القريبة منها والبعيدة، بعد 
                                                           

1
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم اشكالة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسارة عدوان،   

  .48، ص2016-2015الاقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
2
  . 100ص ،رابح خوني، رقية حساني، مرجع سابق  

3
  .53-51ص ص ،1997للنشر والتوزيع، عمان،  ، الطبعة الأولى، دار الميسردارة المالية، الإعبود كنجو، إبراهيم وهبي فهدكنجو   
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ذلك يجب ترتيب هذه الاحتياجات وفق أولويتها وأهميتها، لكي يتم النظر في ما هو متوفر فيها، وهذا الأمر 

  .طة مالية تتسم بالمرونة وإمكانية التغييريتطلب من المخطط المالي أن يضع خ

وعند تأسيس أي مشروع فإنه لابد من تحديد متطلبات المشروع من أصول رأسمالية ضمن قائمة  

وهنا لابد من  ،والأثاث وغير ذلك تحتوي على الأصول الثابتة كالأراضي والمباني والآلات ووسائل النقل

الصادرة عن المحاسبين وعن المصارف  تجربتها ومن البضائعادة من دراسة المشاريع الأخرى المماثلة للاستف

  .المتخصصة بالاستثمار

وإنما يستمر  التأسيس وبداية عمل المشروع فحسبإن التعرف على الاحتياجات لا يتم فقط عند      

أيضا طالما أن هناك مستجدات يخضع لها المشروع باستمرار ولابد من دراسة ما تحتاجه المنشاة من أموال 

  .في كل مرة لتغطية هذه الاحتياجات

  تحديد حجم الأموال المطلوبة: الفرع الثاني

بعد أن يتم التعرف على الاحتياجات المالية تبدأ عملية تحديد كمية الأموال المطلوبة لتغطية هذه 

الاحتياجات وهذه الخطوة ليست سهلة لأنه من الصعوبة تقدير كمية الأموال بشكل دقيق، فقد يتم تقديره دون 

ي صفقة أو عملية هما الحد المستوى أو أقل من المستوى المطلوب ولهذا لابد من تحديد حدين لتمويل أ

الأعلى والحد الأدنى، ومحاولة الالتزام بهذين الحدين بالاستناد إلى حساب تكلفة الأصول الرأسمالية وتحديد 

  . رأس مال العامل والنفقات الأخرى الضرورية

  تحديد شكل التمويل المرغوب  : الفرع الثالث

الأسهم والسندات وعادة ما يتم  بعض ى إصدارفقد تلجأ المنشأة إلى الاعتماد على القروض أو عل

تمويل الأنشطة الموسمية بقروض موسمية ذات دفعات موسمية، وتجدر الإشارة إلى ضرورة عدم الإسراف 

ولهذا المنشأة وهذا حال القروض أيضا،  في إصدار السندات أو الأسهم لأن ذلك يرتب التزامات معينة على

  .مويل وأسلوب التمويلتأتي ضرورة التناسب بين مدة الت

  وضع برنامج زمني للاحتياجات المالية: الفرع الرابع

شكل التمويل فإنه من المفضل أن يتم وضع خطة أو جدول يتم تحديد الاحتياجات ومقدارها و بعد أن 

زمني من أجل تدفق هذه الأموال لكي لا تتكبد المنشاة تكاليف الأموال التي ستكون ضرورية في مرحلة زمنية 

قادمة، وأثناء وضع الجدول الزمني لابد من الأخذ بالاعتبار المدة التي يحتاجها الممول لكي يلبي طلبات 

  .  التمويل المقدمة من قبل المنشأة
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  تطوير الخطة التمويليةوضع و : الفرع الخامس

بالإضافة إلى تتضمن الخطة التمويلية النشاطات التي ستنفق بها الأموال والعائدات المتوقعة منها، 

الضمانات التي تساعد في الحصول على الأموال اللازمة وتجنب المشاكل المتعلقة بالسداد وأن هذه الخطة 

تبين أيضا مقدار التدفقات الداخلة والخارجة الشيء الذي يطمأن المقرضين على منح أموالهم، عندما يعلمون 

  .مواعيد استردادها

  لية المرتبطة بدورة الاستغلالالاحتياجات التموي: المبحث الثاني

نميز بالمؤسسة ثلاث دورات أساسية لنشاطها، والتي ينجم عنها تدفقات مالية خلال فترة زمنية، وهي       

  .دورة الاستثمار, دورة الاستغلال

  مفهوم دورة الاستغلال: المطلب الأول

المولد الأساسي للاحتياج في رأس المال تعد دورة الاستغلال الركيزة الأساسية لنشاط المؤسسة لكونها   

  .العامل

  تعريف دورة الاستغلال: الفرع الأول

ها المؤسسة من أجل إنتاج السلع ب وع العمليات المتتابعة التي تقومهي مجم ):01(تعريف 

، وتنتهي )الخ... مواد أولية، البضائع،(التي تبدأ بشراء المدخلات لخدمات، لتحقيق عملية التبادل، و او 

  .1بتحصيل إيرادات بيع المنتجات أو الخدمات

حقيق الأساسي لثروة المؤسسة، وهي المسؤولة عن ت ئتعتبر دورة الاستغلال المنش ):02(تعريف

هذا ما يظهر أساسا من خلال عناصر الاستغلال والتي تتمثل في ما و  المرتبطة أساسا بالنشاط، تائجالن

  :2يلي

 .المبيعات والإنتاج المباع المتمثلة في عملياتو  تكوين الثروة •

 .، اليد العاملة، الخدمات الخارجيةةتآكل الثروة من خلال عمليات الموارد المستهلك •

دورة الاستغلال في المؤسسة التجارية هي الدورة المركزية في المؤسسة، حيث يتم فيها ): 03(تعريف     

  فدورة الاستغلال هنا تتكون عن ،بالمؤسسة  بيع السلع والخدمات للعملاء، وهي التي تكون الأنشطة الأساسية

  

  

                                                           
1
 Barreau. J et Delahaye .J, Gestion financiére manuel,Application,6édition, Dunod ,1997, p374. 

2
   .130، ص2006، ل للنشردار وائالطبعة الاولى، ، الإدارة المالية دروس وتطبيقاتالتسيير المالي قريشي يوسف، إلياس بن ساسي،    
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  .1طريق تتابع العمليات، حيث تبدأ أولا بطلبيات من المورد وتنتهي بتحصيل من العملاء

تعتبر دورة الاستغلال الركيزة الأساسية لتحليل الوضعية المالية للمؤسسة حيث تعبر ): 04(تعريف    

 .الخ....كانت صناعية أو تجارية أو مختلطةعن النشاط الرئيسي وتحدد طبيعة المؤسسة إن 

يمكن القول أن هناك اختلاف لدورة الاستغلال في المؤسسة التجارية عن المؤسسة الصناعية،         

  .2ويمكن أن نبرز الاختلاف من خلال الشكلين التاليين

  دورة الاستغلال لمؤسسة تجارية :)01( شكل رقم

 

           بيع     تخزين البضائع    شراء                   تدفق حقيقي       

  

  
المالي لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الأداءالمال العامل على  رأستسيير الاحتياج في  أثر محمد حقيقة، :المصدر

  .5ص ،، مرجع سابقالجزائرية

  

تبدأ بطلبات العملاء أي شراء البضائع من خلال الشكل نلاحظ أن دورة الاستغلال للمؤسسة التجارية 

  .مما ينتج عنه تدفق حقيقي وتنتهي بعملية البيع للبضاعة ومن ثم التحصيل من العملاء

  

  دورة الاستغلال لمؤسسة صناعية :)02(شكل رقم

  

              

                                                                                              
المالي لعينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الأداءالمال العامل على  رأسأثر تسيير الاحتياج في  محمد حقيقة، :المصدر

  .5ص مرجع سابق،الجزائرية، 

                                                           

دراسة حالة صيدلية عيساوي ، المتوسطةالاستغلال في المؤسسات الصغيرة و أثر قروض الاستغلال على فعالية دورة بوخطة أمال،   1

بنوك، جامعة قاصدي مرباح، و ية العلوم الاقتصادية، تخصص مال، مذكرة ماستر، شعبة )1015- 2010(زهرة بمدينة ورقلة خلال الفترة 
  .3، ص2016ورقلة، 

2
المتوسطة الجزائرية للفترة الي لعينة من المؤسسات الصغيرة و الاحتياج في رأس المال العامل على الأداء الم تسييرأثر محمد حقيقة،   

، ص 2015-2014 المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،ية ال، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر، تخصص م2013- 2009
  .4،5ص

تخزين منتج تام       تخزين منتج نصف مصنع        تخزين مواد أولية          شراء  تدفق حقيقي
 بيع
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نلاحظ أن دورة الاستغلال للمؤسسة الصناعية تبدأ بشراء المواد واللوازم مما ينتج  الشكل من خلال      

  .تدفق حقيقي وتنتهي بعملية البيع للمنتجات التامة ومن ثم التحصيل من العملاء

تختلف عن التجارية وفي  الصناعيةين السابقين نلاحظ أن دورة الاستغلال للمؤسسة وعليه من الشكل 

  .عملية تخزين المنتجات

  مراحل دورة الاستغلال: الفرع الثاني

  :على الخزينة التأثيرلتدفقات النقدية و الموالي كل من التدفقات المالية و يظهر الجدول ا 

  مراحل دورة الاستغلال :)01(جدول

  التأثير على الخزينة  التدفقات النقدية  التدفقات المادية  المراحل

  -   تسديد مصاريف مرتبطة بالمشتريات  شراء المواد أولية  التموين

  -   المورد تسديد قروض    تسديدات

  -   تكلفة التخزين  إدخال المواد الأولية للمخازن  التخزين

  -   الطاقةو  تسديد تكلفة اليد العاملة  يد عاملة  التصنيع

  -   تكلفة التخزين  إدخال المنتجات النهائية للمخازن  التخزين

  -   تسديد مصاريف مرتبطة بعملية البيع  تسليم المنتجات النهائية  البيع

  +  العملاء اتتسديد    التحصيل
  .P.cabane,l’éssentiel de la finance, Edition d’organisa, paris, 2004, p 93 :المصدر

 

  : 1من خلال الجدول السابق يمكن شرح مختلف مراحل دورة الاستغلال    

وتتمثل  ،تحتل هذه المرحلة مقدمة النشاط): التموين بالمواد الأولية ومستلزمات النشاط(مرحلة الإمداد  •

مهمتها بتزويد المؤسسة بالمدخلات المادية الضرورية للنشاط ومنها المواد الأولية، مستلزمات الإنتاج، 

 .الخ، وتختلف طبيعة هذه المرحلة باختلاف طبيعة النشاط.....الطاقة

ت بعد عملية الشراء تأتي مرحلة التخزين قبل مرورها إلى ورشا): تخزين قبلي(ىمرحلة التخزين الأول •

 .ويعتبر التخزين ضرورة اقتصادية ملحة ،التصنيع أو البيع

وهي مرحلة تحويل المدخلات المادية إلى منتجات ذات قيمة استعماليه ): التصنيع(المرحلة الإنتاجية  •

 .الخ....والمتمثلة في منتجات المؤسسة الموجهة للبيع في شكل منتجات تامة أو منتجات نصف مصنعة

                                                           

 1
  .78-75قريشي يوسف، إلياس بن ساسي، مرجع سابق، ص ص   
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بعد انتهاء عمليات التصنيع ): المخزون البعدي(مة ونصف المصنعة وغيرها تخزين المنتجات التا •

حسب طريقة التخزين نحو البيع، وذلك حسب كل حالة، و  والتحويل توجه المنتجات نحو التخزين أو مباشرة

 . المعتمدة من طرف المؤسسة

طلاق، حيث يتوقف نجاح تتمثل في المرحلة التسويقية وهي أهم مرحلة على الإ: مرحلة البيع والتوزيع •

المرحلة، وتتم في هذه المرحلة عمليات البيع والتوزيع والنقل والتسليم ومختلف هده المراحل السابقة على نجاح 

 .الخ....النشاطات التسويقية كالترويج والإشهار وخدمات ما بعد البيع

ء محددين وذلك لفترة كما يقتضي الحال أن تمنح المؤسسة آجال دفع لعملا: مرحلة تحصيل المبيعات •

، ومن تم تتحمل المؤسسة فترة تتجمد فيها السيولة المالية في شكل قروض للعميل، وتنتهي تفاقالابتحدد 

 .الفترة بآجال تسديد حيث تتلقى المؤسسة مستحقاتها في شكل أموال سائلة

، وذلك )دميةتجارية، صناعية، أو خ(دورة الاستغلال فترة تختلف من مؤسسة إلى أخرى لكما أن 

    : 1يتوقف على

 .الخاصة بالمواد الأولية أو المنتجات النهائية أو البضائع: مدة التخزين •

 .مدة سيرورة الإنتاج •

والتي تكون شبه معدومة في المؤسسة التجارية على عكس المؤسسة : مدة القرض الممنوح للزبائن •

 .الإنتاجية

  تدفقات دورة الاستغلال: الفرع الثالث

تتشكل هذه التدفقات من النشاطات الأساسية حيث تقوم المؤسسة بعمليات شراء المواد الأولية     

بمبالغ مالية تتمثل محاسبيا في مصاريف الاستغلال، في حين أن تسديد هذه المصاريف يكون بعد آجال 

  .ستغلالزمنية معينة، وبالتالي الفارق بين المصاريف لحظة الشراء وآجال التسديد في نفقات الا

لغ البيع في لإنتاج تقوم المؤسسة ببيع منتجاتها، حيث تتمثل مبااومن جهة أخرى وبعد عملية     

  .آجال الدفع في تحصيلات الاستغلالإيرادات الاستغلال و 

وفي الأخير تتحصل على فائض خزينة الاستغلال من خلال الفرق بين تحصيلات الاستغلال 

ونفقات الاستغلال، والذي يترجم نشاطات المؤسسة إلى تدفقات مالية موجبة وتدفقات مالية سالبة، حيث 

المحققة خلال مثل تدفق الخزينة ، ويETEمجموع هذين التدفقين يؤدي إلى تشكيل فائض خزينة الاستغلال 

  .فترة زمنية معينة

                                                           
1
 Barreau. J et Delahaye. J, Op-cit،P374. 
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في الحالات الطبيعية يكون تدفق خزينة الاستغلال موجب إذ تسعى المؤسسة إلى تعظيم تحصيلات 

أما في الظروف الاستثنائية مثل حالات بداية النشاط، نمو مرتفع جدا،  تغلال،الاستغلال وتدنية نفقات الاس

يرجع ذلك إلى صعوبات في تسير الآجال بين المؤسسة في النشاط، فيكون الرصيد سالب، و  فصلي توسع

  .والعملاء من جهة، والمؤسسة والمورد من جهة أخرى

إن مفهوم تدفق خزينة الاستغلال يرتبط أساسا بالخزينة، وبالتالي فهو مؤشر لا يتأثر بالتدفقات 

ة، إعادة تقييم المخزونات المالية غير النقدية منها مخصصات الإهتلاك والمؤونات، ذلك لأنها تدفقات وهمي

لأن حركة المخزون لا تعبر عن تدفق نقدي، تسديد المصاريف الموزعة على عدة سنوات لأنها لا ترتبط 

      .1بالاستغلال

  الاحتياجات التمويلية لدورة الاستغلال: المطلب الثاني

في الفترة التي تفصل بين شراء ) على المدى القصير(يولد النشاط العادي للمؤسسة احتياجات تمويل      

  .المواد الأولية ومستلزمات الإنتاج وتحصيل إيرادات المبيعات

  ياجات التمويلية لدورة الاستغلالطبيعة الاحت: الفرع الأول 

الاستغلال في تسبيقات الأموال التي تكون المؤسسة  التي تنتج عن دورةتتمثل احتياجات التمويل و       

  .مجبرة على صرفها من أجل تكوين المخزونات أو إعطاء مهلة لعملائها لتسديد مستحقاتهم

تحتل دورة الاستغلال مكانة هامة في تشخيص نمو المؤسسة، حيث تتوسع احتياجات دورة 

ل التباعد الظرفي بين زمن إتمام عمليات البيع، الاستغلال بفعل نمو النشاط، ويظهر هذا الاحتياج من خلا

  ).تحصيل المبيعات(وزمن التسوية المالية 

أثناء هذه الفترة تقوم المؤسسة بتمويل المخزونات، وتسديد تكاليف الإنتاج والتشغيل ومنح اعتمادات 

      .2مالية في شكل آجال ممنوحة للعملاء، وهذا يمثل احتياج في تمويل دورة الاستغلال

في ما يخص المخزونات المؤسسة تقوم بتخزين البضائع من أجل وضعها تحت تصرف عملائها إذا 

كانت تزاول نشاط تجاري، وتخزن المواد الأولية والمنتجات النصف مصنعة والتامة الصنع وقيد التصنيع، إذا 

لتين فإن المؤسسة قامت كانت المؤسسة إنتاجية من أجل ضمان سيرورة العملية الإنتاجية، في كلتا الحا

  .بتجميد جزء من سيولتها على شكل مخزونات، وبالتالي فهي تشكل احتياج في التمويل

                                                           

1
  .124،123سابق، ص صقريشي يوسف، إلياس بن ساسي، مرجع   

2
  .285ساسي، مرجع سابق، ص بن يوسف، إلياس قريشي  
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نفس الشيء عندما تقوم المؤسسة بمنح آجال لعملائها لتسديد التزاماتهم فبالرغم من أن حقوق 

مؤقت للسيولة والتي  تجميدك ر، إلا أنها تعتب)أصول متداولة(العملاء تصنف ضمن عناصر أصول المؤسسة 

  .لا تستفيد منها خزينة المؤسسة إلا بعد مرور آجال التسديد الممنوحة للعميل

بالمقابل يجلب نشاط المؤسسة موارد تمويل متعلقة بدورة الاستغلال، إذ تتحصل المؤسسة من موردها 

ستلزمات الإنتاج الأخرى على آجال لتسديد التزاماتها، حيث يسمح عدم التسديد الفوري لقيمة المشتريات وم

بالاستفادة من تلك السيولة في تمويل احتياجات أخرى، وعليه تعتبر ديون الموردين إضافة إلى ديون 

         .1الاستغلال الأخرى كمورد للتمويل

موارد دورة الاستغلال يعطي رصيد الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال و  الفرق بين احتياجات

BFRex ذلك بسبب تذبذب الاحتياجات امل بحركة مستمرة خلال الدورة، و يتميز الاحتياج في رأس المال الع

ينخفض بشكل دوري وينعكس هذا على فيها حجم النشاط و  يزداد سب فصول زمنيةالمالية للنشاط، ح

لزيادة في مستوى الاحتياج في رأس المال العامل، نتيجة للعلاقات الطردية بين الزيادة في رقم الأعمال وا

  .2الاحتياجات في دورة الاستغلال

  :نسبة النمو �

زيادة يتحقق النمو المتوازن للمؤسسة باستخدام الاحتياج في رأس المال العامل على استقرار نسبة النمو أي 

  .كل من الاحتياج في رأس المال العامل ورقم الأعمال بوتيرة واحدة

    :3مراقبة هذه النسبة أثناء مرحلة النمو، يعد آلية أساسية لتجنب الاختلالات المالية التالية   

تقع المؤسسة في هذه الوضعية عندما تنطلق المؤسسة في نشاطات تفوق قدرتها  :نمو غير متحكم فيه •

ويمكن تصور هذا  المالية فيؤدي ذلك إلى استهلاك سيولتها المالية، وتقع في خطر الإفلاس والزوال،

نسبة النمو بسبب تضخم الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال، وبالتالي اختلال السيناريو من خلال 

 .زيادة الحاجة إلى موارد جديدة لتمويل هذه الزيادة في الاحتياجات

                                                           

1
سة تمويل المؤسسة الاقتصادية الجزائرية دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية بالقطاعين العام امحددات سيزغود تبر،   

معة قاصدي مرباح، ورقلة، ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماجستير، تخصص مالية المؤسسة، جاوالخاص في الجزائر
  .10، ص2009

2
  .286ياس بن ساسي، مرجع سابق، صقريشي يوسف، إل  

3
  .287المرجع نفسه، ص  
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ينتج وهو مشكل ناجم عن سوء تسيير عناصر دورة الاستغلال، والذي : سوء تسيير عناصر الاستغلال •

وذلك بقبول آجال  التفاوض التجاري أداءدوران بطيء، ضعف  دو للعملاء، مخزون طويلة بسبب منح آجال

 .قصيرة من طرف المورد

مباشرة إلى تضخم في الاحتياجات المالية الخاصة بدورة  ي تسيير عناصر الاستغلال يؤديالخلل ف    

  .الاستغلال بشكل غير مبرر لا يتناسب مع معدلات نمو رقم الأعمال

  ياجات التمويلية لدورة الاستغلالتحديد الاحت: الفرع الثاني

الاستغلال، التي يعتبر الاحتياج في رأس المال العامل، المؤشر الأساسي الذي يحدد احتياجات دورة     

تتوسع نتيجة لنمو النشاط، ونتيجة لذلك يزداد مستوى الاحتياج في رأس المال العامل، والذي يحسب بعدة 

  :طرق نذكر منها

       التحليل السكوني: أولا

وهو تحديد الاحتياج في رأس المال العامل انطلاقا من عناصر الميزانية في تاريخ محدد والذي يتمثل 

  .رق بين احتياجات وموارد الاستغلال وخارج الاستغلالفي حاصل الف

ديون  - حقوق الاستغلال الأخرى+ العملاء+ المخزون= الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال •

 ).الديون الجبائية والاجتماعية(ديون الاستغلال الأخرى  - المورد

 .ديون خارج الاستغلال -الاستغلال حقوق خارج= الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال •

  :سهولة الحساب وأنه يعاب عليها ما يليتتميز هذه الطريقة بالبساطة و 

يجب قبل تحديد كل من الاحتياج في رأس المال للاستغلال والاحتياج في رأس المال خارج الاستغلال  �

 .الاستغلالإعادة ترتيب عناصر الميزانية للفصل بين عناصر الاستغلال والعناصر خارج 

 .لعناصر الأموال والخصوم) لحظية(إن التحليل بواسطة الميزانية يعطي نظرة حالية  �

لا يأخذ بعين الاعتبار التقلبات  BFRهذا التحديد الأدنى لمستوى الاحتياج قي رأس المال العامل  �

 .الموسمية لنشاط المؤسسة

لال السنة والذي يعتبر مهما خ BFRالعامل  لا تسمح هذه الطريقة بتحديد تقلبات الاحتياج في رأس المال �

 .لتحديد الاحتياجات التمويلية للمؤسسة

 .1إن شروط الاستغلال الماضية يمكن أن تكون مختلفة عن شروط الاستغلال الحالية أو المستقبلية �

 
                                                           

1
 .11زعود تير، مرجع سابق، ص 
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      الاحتياج في رأس المال العامل المعياري) الديناميكي(التحليل الحركي : ثانيا

الطريقة المعيارية إلى تفادي الاختلال في نسبة النمو، وذلك بحساب الاحتياج في رأس تهدف هذه 

المال العامل للاستغلال، بما يتناسب مع الإمكانات المالية للمؤسسة، ويكون ذلك على ضوء معلومات 

  .تقديرية في إطار إعداد مخطط النمو المستقبلي

يتم بالاعتماد على حسابات النتائج وأجزاء الميزانية ،ه الطريقة تقييم الاحتياج في رأس المال العامل بهذ    

  ).مخزون، عملاء، مورد(المكونة لدورة الاستغلال 

���(التقييم على أساس النسبة  

��
، أي حساب مكونات الاحتياج في رأس المال العامل بأيام من رقم  )

  :الأعمال حيث

�BFR   للاستغلالالاحتياج في رأس المال العامل.  

�CA   رقم الأعمال.  

  :وذلك حسب الخطوات التالية

 .لمكونات الاحتياج في رأس المال العامل بوحدات قياس موحدة خاصة لكل مكون نتقييم أزمنة الدورا •

السابقة  ةعليها في الخطو  التي تسمح بإعادة تقدير أزمنة الدورات المتحصل حتقدير معاملات الترجي •

 ).يوم من رقم الأعمال(بوحدات قياس موحدة 

 .1الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال بأيام من رقم الأعمال نحساب أزمنة دورا •

  القروض الموجهة لتمويل دورة الاستغلال: المطلب الثالث

وبالتحديد  قروض الاستغلال هي قروض قصيرة الأجل توجه لتمويل الأصول المتداولة في الميزانية

   .2أو القابلة للتحصيل/ قيم الاستغلال و

ة واحدة وتشمل تلك القروض التي تمنح لتمويل رأس المال سنتلك القروض التي تقل مدتها عن هي و    

العامل عادة، رغم أن هذه القروض تزيد من الخصوم المتداولة للشركة عند الاقتراض إلا أنها تزيد أيضا من 

  .3سواء بقية في النقدية أو تم إنفاقها لشراء مواد خام أو بضاعة أو أثاث أو غير ذلكأصولها المتداولة 

 

    

                                                           

 
1
  .287قريشي يوسف، إلياس بن ساسي، ص 

 
2
 Farouk bouyakoub, L’entreprise le financement bancaire, Casbah,éditions ,2000, p233. 

  .102، ص1990دار وائل للنشر، ، ، إدارة الائتمانعبد المعطي رضا رشيد، محفوظ جودة  3
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  القروض العامة: الفرع الأول

سميت بهذا الاسم لكونها موجهة لتمويل الأصول المتداولة بصفة إجمالية، وليس موجهة لتمويل 

الخزينة، وتلجأ المؤسسات عادة إلى ، وتسمى أيضا بالقروض عن طريق الصندوق، أو قروض هأصل معين

، ونظرا لأهميتها في النشاط الاستغلالي للمؤسسة، فقد 1 مثل هذه القروض لمواجهة صعوبات مالية مؤقتة

  :قسمت إلى عدة أنواع حسب طبيعة وهدف تمويلها كما يلي

  )تسهيلات الصندوق(قروض الصندوق : أولا

لالات التي حلت بها على مستوى النفقات تسمح تسهيلات الصندوق للمؤسسة بتعديل الاخت

      .2والإيرادات، ينتج عنها صعوبة في السيولة المؤقتة، لذلك فهي توجه خاصة لإحداث مرونة التشغيل

إعطائهم مرونة أكبر في نشاطهم، وهي تلك التسهيلات المصرفية التي تمنحها البنوك لمتعامليها بغية     

  .3خزينة المؤسسةكذلك لسد الفراغ المؤقت في و 

  :4ومن أسباب اللجوء إلى هذا النوع من القروض 

 .تغطية أجور العمال في نهاية الشهر لنقص سيولة الخزينة •

 .الخ....ز، الماءاكتسديد فاتورة الكهرباء، الغ الإنتاجيةتغطية نفقات الدورة  •

 .دفع مبالغ متعلقة بمصاريف الدورة الإنتاجية خلال تاريخ استحقاقها  •

  .5وعموما فإن هذه التسهيلات ترمي إلى تغطية الرصيد المدين لحين أقرب فرصة وفاء أو خصم   

  المكشوف البنكي: ثانيا

هذا النوع من قروض الاستغلال يشبه تماما تسهيلات الصندوق في حركة الحساب، لكنه يختلف 

لمواجهة احتياجات الدورة شهرا كحد أقصى يمنح  12عنه في المدة التي يأخذها، والتي تصل إلى 

  .6الاستغلالية

  

                                                           

1
  .58، ص2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،   

2
 G .Rouyar, A . choinel, La banque et l’entreprise, éditions banque, paris,1998, p 85. 

  ..45، جامعة منتوري ، قسنطينة، صتطبيقاتالبنوك التجارية عمليات تقنيات و ، الوجيز في بوعتروس عبد الحق  3
  .258، ص2013، دار الخلدونية، الجزائر ، ، الشامل لتقنيات أعمال البنوكعبد القادر بحيح  4
  .98، صوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،الطبعة الثانية، ديمحاضرات في اقتصاد البنوك، شاكر القزويني  5
  .259ص، سابقعبد القادر بحيح، مرجع   6
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، بالنسبة للبنك إعطاء الموافقة على المكشوف تعني تسديد أي شيك هو رصيد مدين في حساب بنكي

 يلهي المبلغ الذي يسمح المصرف لعم، ويعن1أو سند لصاحب الحساب الجاري رغم عدم وجود رصيد فيه

  .2الجاري، أي بما يزيد عن رصيد الدائن الموجب هحسابد سحبه بما يزيد عن رصيب

ذلك للاستفادة عمل لتمويل نشاطات المؤسسة و وعلى خلاف تسهيلات الصندوق فإن المكشوف يست

انخفاض سعر سلعة معينة، أو لتجنب بعض الصعوبات الناجمة عن : من الظروف التي تتيحها السوق مثل

وفرة حاليا، وهناك بشراء كميات كبيرة منها مادامت متذلك ظار في توريد سلعة معينة مثلا، و عدم الانت

فإن تسهيل الصندوق هو مجرد قرض لك ولذ يمكن فيها استعمال المكشوف، كثيرة أمثلة لكبالإضافة إلى ذ

بنكي يمنح لعدة أيام من أجل مواجهة عدم التوافق، في الخزينة فإن المكشوف هو عبارة عن تمويل حقيقي 

 .3الزبون لنشاطات يقوم بها

  قرض الموسم: ثالثا

م عن نشاطها الموسمي، ناجالمؤسسة لمواجهة عجز في الخزينة روض إلى قيمنح هذا النوع من ال 

     .4الاثنين على التواليأو سواء كانت موسمية دورة الإنتاج أو دورة البيع 

ذا كطبيعتها، و روض له خصوصيات عن بقية قروض الاستغلال الأخرى في قهذا النوع من ال

المؤسسات المصرفية التي تمنحها، بحيث ينشأ على أساس نشاط موسمي يرغب صاحبه في تمويله عن 

يل بنكي في مواسم الحرث روض بنكية، وعلى سبيل المثال المؤسسات الفلاحية التي تحتاج إلى تمو ق قطري

دورة الاستغلالية المراد تمويلها، الفي حملة الحصاد، ومدة هذا القرض الموسمي تربط مباشرة بمدة و  والزرع

       .5من طرف البنك

الإنتاج أو البيع  أشهر، ويستخدم عندما تكون دورة 09على الحساب الجاري إذ يمتد إلى  قوهو تسبي

  .6مواجهة تكاليف المواد الأولية أو النقل بقصدموسمية، أي 

      

                                                           

  .111،112، ص ص2000، ديوان المطبوعات الجماعية، الجزائر، تقنيات و سياسات التسيير المصرفيبخزاز يعدل فريدة،   1
  .98، صسابقشاكر القزويني، مرجع   2
  .59الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص 3 

4 Farouk bouyacoub, Op –cit,p 235 . 
5
  .260عبد القادر بحيح، مرجع سابق، ص 

  .98شاكر القزويني، مرجع سابق، ص 6 
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 يبينيقدم للبنك مخطط للتمويل  مطالب بأن، فإن الزبون قرضلكن قبل الإقدام على منح هذا الو 

البنك بتقديم القرض، ويقوم الزبون أثناء تصريف وعائداته، وعلى هذا المخطط يقوم زمنيا نفقات النشاط  

  .1موضوع مسبقااستهلاك تسديد هذا القرض وفقا لمخطط الإنتاج ب

  قرض الربط: رابعا

يقع عملية  مالية تحققها شبه مؤكد، و يسمح بتمويل  كشوف البنكي،مربط من أشكال اليعتبر قرض ال

     .2مبلغ معينفي أجل محدد و 

وهو عبارة عن قرض يمنح إلى الزبون لمواجهة الحاجة إلى السيولة المطلوبة لتمويل عملية مالية في 

   .3لأسباب خارجيةفقط الغالب تحققها شبه مؤكد، ولكنه مؤجل 

  خاصةالقروض ال: الفرع الثاني

القروض غير موجهة لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة، وإنما توجه لتمويل أصل معين من هذه 

   .4بين هذه الأموال

  بضائعتسبيقات على ال: لاأو 

هذا النوع من قروض الاستغلال يوجه إلى المؤسسات ذات الطابع التجاري، والتي تجد عراقيل في 

  .5مستحقات الدفع لتجنيد البنوك، حينها تلجأ إلى المباعة تحصيل ثمن البضاعة

وهي عبارة عن قرض يقدم للمؤسسة بغية تمويل مخزون معين، ويكون هذا التمويل مضمونا بواسطة 

طبيعتها لعملية التأكد من وجود البضاعة و ، وينبغي على البنك أثناء هذه ا6بضائع مسلمة للبنك بغرض رهنها

  .لمرتبطة بهاإلى غير ذلك من الخصائص ا قيمتهاومواصفاتها و 

النوع من القروض أن يتوقع هامشا ما بين مبلغ القرض هذا وينبغي على البنك عند الإقدام على منح 

المقدم وقيمة الضمان، للتقليل أكثر ما يمكن من الأخطار، وقد أثبتت الوقائع أن هذا النوع من القروض يمنح 

ويستعمل أيضا في الجزائر لتمويل السلع المصنعة القهوة وغيرها، : خاصة لتمويل الموارد الأساسية مثل

 .ونصف المصنعة

  
                                                           

  .61الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص 1
2 Farouk bouyacoub, Op –cit, p235.  

  .61الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  3
  .62، صالمرجع نفسه  4
   .261، صالمرجع سابقعبد القادر بحيح،  5

6 Farouk bouyacoub, Op –cit, p237  .  
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  تسبيقات على الصفقات العمومية: ثانيا

السلطات العمومية تقام بين ل لفائدة ـشغاأالصفقات العمومية هي عبارة عن اتفاقيات للشراء أو تنفيذ 

محلية أو المؤسسات العمومية ذات أو الجماعات ال....) الوزارات(هذه الأخيرة ممثلة في السلطة المركزية 

  .....من جهة أخرىأو الموردين والمقاولين  جهةالطابع الإداري من 

خاصة من حيث أهمية المشاريع وحجمها الونظرا لطبيعة الأعمال التي تقوم بها السلطات العمومية  و 

وطرق الدفع التي تعتبر ثقيلة نسبيا، يجد المقاول المكلف بالإنجاز نفسه في حاجة إلى أموال ضخمة غير 

متاحة  في الحال لدى هذه السلطات، ولذلك يضطر إلى اللجوء إلى البنك للحصول على هذه الأموال من 

  .1الأشغالهذه أجل تمويل إنجاز 

  الخصم التجاري :ثالثا

هو شكل من أشكال القروض التي يمنحها البنك لزبائنه، وتتمثل هذه العملية في شراء البنك  لورقة 

تتميز هذه الورقة بأنها قابلة للتعبئة لدى البنك المركزي، أي أنه يمكن إعادة خصمها لدى البنك (تجارية 

من حاملها وهذا مقابل ) ثمن يسمى سعر إعادة الخصم مقابلحتاج البنك إلى سيولة وهذا المركزي إذا ا

إلى غاية تاريخ  دائنيتهمكان هذا الشخص في  كلبنإعطائه سيولة قبل تاريخ الاستحقاق، ويحل ا

 .2الاستحقاق

وباختصار فإن الخصم هو قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل موعد استحقاقها لقاء 

  .3يقوم بتحصيل قيمتها في التاريخ الموعود خصم جزء من قيمتها، ثم

  الالتزامقروض ب: الفرع الثالث

تتمثل في الضمان الذي يمنحه البنك إلى المؤسسة، فتتمكن من الحصول على أموال من جهة أخرى 

 .4وبذلك لا ينتج عن منح هذه القروض خروج فعلي للأموال

دمه له قالبنك، وإنما يتمثل في الضمان الذي يحيث لا يتجسد في إعطاء أموال حقيقية من طرف     

ثقة فقط، ويكون مضطرا لإعطاء النقود يعطي لتمكينه من الحصول على أموال حقيقية من طرف البنك، هنا 

إذا عجز الزبون عن الوفاء بالتزاماته، وفي مثل هذا النوع من القروض، يمكن أن نميز بين ثلاث أشكال 

  .ي، الكفالة، القبولالاحتياط الضمان رئيسية وهي

                                                           

1
  .63،64صالطاهر لطرش، مرجع سابق،   

2 Hervé Hutin, Toute la finance d’entreprise en pratique،2e édition، Edition d’organisation، paris ،2002،p 441. 
3
  .95ني، مرجع سابق، صقزويشاكر ال  

4 Faouk Bouyacoub, Op-cit, p191. 
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  حتياطيالضمان الا: أولا

هو عبارة عن التزام يمنح شخص، يكون في العادة بنكا، يضمن بموجبه الالتزامات التي قبلها أحد 

مديني الأوراق التجارية وعليها فإن الضمان الاحتياطي هو عبارة عن تعهد لضمان القروض الناجمة عن 

  .خصم الأوراق التجارية

شرطا لتنفيذ الالتزام، وقد يكون لا ) البنك(ا عندما يحدد مانح القرض يوقد يكون الضمان شرط    

  .شرطيا إذا لم يحدد أي شرط لتنفيذ الالتزام

  الكفالة: ثانيا

الكفالة عبارة عن التزام مكتوب من طرف البنك يتعهد بموجبه بتسديد الدين الموجود على عاتق 

م قدرته على الوفاء بالتزاماته، وتحدد في هذا الالتزام مدة الكفالة ومبلغها، في حالة عد) الزبون(المدين 

إدارة الضرائب وفي حالة النشاطات الخاصة الكفالة في علاقته مع الجمارك و  ويستفيد هذا الزبون من

  .بالصفقات العمومية

  القبول: ثالثا

زبونه، ويمكن التمييز بين عدة أشكال في هذا النوع من القروض يلتزم البنك بتسديد الدائن وليس 

بول الممنوح لضمان ملاءة الزبائن، الأمر الذي يعفيه من تقديم ضمانات القبول قال: لهذا النوع من القروض

المقدم بهدف تعبئة الورقة التجارية، القبول الممنوح للزبون من أجل مساعدته على الحصول على مساعدة 

  .1تجارة الخارجيةللخزينة، والقبول المقدم في ال

  ثمارتياجات التمويلية لدورة الاستالاح: المبحث الثالث

ا تنحصر حاجيات المؤسسة التمويلية على مستوى الأصول الثابتة والتي تتمثل في الموجودات معند    

الخ، والتي تحاسب في حسابات المجموعة الثانية في أعلى ....المستعملة لفترة طويلة كالأراضي، المباني،

جل، ويجب أن تعمل على تغطيتها بموارد الميزانية تكون المؤسسة أمام مواجهة حاجيات تمويلية طويلة الأ

  .طويلة الأجل

  مفهوم دورة الاستثمار: الأول المطلب

  تعريف دورة الاستثمار: الفرع الأول

لنشاط تشتمل دورة الاستثمار عمليات الحيازة والتنازل على الوسائل الضرورية ): 01(تعريف    

 معدات، أراضي، مباني(لاستثمارات المؤسسة، حيث تبدأ هذه الدورة عند تاريخ إنشاء المؤسسة بحيازة ا
                                                           

  .68- 67، صسابقالمرجع الطاهر لطرش،  1
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، وذلك إما بسبب الإفلاس أو بسبب تغيير نشاط )التنازل عن الاستثمارات(تصفيتها بوتنتهي ) الخ...

  .المؤسسة

  .1بالعمر الإنتاجي للاستثماراتوبالتالي فدورة الاستثمار هي دورة طويلة الأجل مرتبطة     

تتمثل في تزويد المؤسسة بمختلف تجهيزات الإنتاج والاستثمارات الضرورية لممارسة ): 02(عريفت    

مختلف الأنشطة الاستثمارية وذلك بعد دراسة جدوى كل استثمار والمفاضلة بين مجوعة من البدائل واختيار 

  2.الاقتصاديةية البديل الأمثل الذي يحقق المردودية والفعال

  عمليات دورة الاستثمار: الفرع الثاني

  :3إلى عمليتين رئيسيتيندورة الاستثمار من المنظور المالي تتجزأ     

نفقة الاستثمار التجهيزات والمعدات، وينتج عنها  أي شراء احتياجات المؤسسة من: حيازة الاستثمار •

 .بالشراء، وكذا المصاريف الإعدادية والمتمثلة في تكلفة الشراء ومختلف المصاريف الملحقة

 :عملية التنازل لعدة أسباب منهاتقوم المؤسسة ب: التنازل عن الاستثمار •

بعد نهاية العمر الافتراضي للاستثمار والمتمثل عادة في مدة الاهتلاك المحاسبي، تقوم المؤسسة ببيع  �

خارج الاستغلال يسهم في تعزيز النتيجة  يتمثل في سعر التنازل والذي يعتبر إيراد مادي الاستثمار بمقابل

 .المحاسبية للمؤسسة

كما تلجأ المؤسسة في بعض الأحيان إلى التنازل عن جزء من استثماراتها من أجل تقليص احتياجاتها  �

المادية نظرا لظروف مالية سيئة، وذلك بغية إنعاش الخزينة ضمن الحلول الداخلية للخروج من حالات العجز 

سيولة مالية تؤدي إلى الرفع في الموارد  هذه العملية حصول المؤسسة على حيث ينتج عنفي الخزينة، 

 .المالية اللازمة للقيام باستثمارات جديدة

  نفقات الاستثمار : الفرع الثالث

الاستثمار بضخامة الاعتمادات المالية المخصصة لها من جهة والمدة الزمنية التي دورة تتميز نفقات     

ه النفقات إذ تستمر لعدة دورات استغلال، فمثلا شراء التجهيزات للإنتاج تستغل لعدة سنوات وهو تستغرقها هذ

  .العمر الافتراضي لآلات الإنتاج

                                                           

  . 5زغود تبر، مرجع سابق، ص  1
  .79، صسابققريشي يوسف، إلياس بن ساسي ، مرجع   2
  .80،79مرجع نفسه، ص ص  3
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كما تشكل نفقات الاستثمار تأثيرا على إعادة تشكيل هيكل دورة الاستغلال في حالة تجديد تجهيزات     

  .دورة الاستغلال الإنتاج، الذي يحدث تغييرات على تركيبة وعناصر

على فائض في خزينة الاستغلال،  دورة الاستغلال تتوقف مردودية الاستثمارات على مدى تحقيق      

  .حيث تسدد نفقات الاستثمار من العوائد المالية المحققة على مستوى النشاط الأساسي للمؤسسة

ويمكن قياس قدرة المؤسسة على تمويل عمليات الاستثمار اعتمادا على فائض خزينة الاستغلال من      

ونفقات الاستثمار، إذ  الفرق بين فائض خزينة الاستغلال ، والمتمثل فيFTDخلال تدفق الخزينة المتاح 

لتمويل عمليات يستوجب تحقيق رصيد موجب حتى لا تضطر المؤسسة إلى البحث عن موارد مالية خارجية 

دورة الاستثمار، أما في حالة فائض الخزينة المتاح سالب فاللجوء إلى رفع رأس المال والاستدانة ضروريان 

  .1لتمويل الاحتياجات المالية

  الإستثمارمرتبطة بدورة الأصول ال: المطلب الثاني

التي تقتنيها المنشأة أو التي تقع تحت حيازتها بهدف استخدامها في  الأصولالأصول الثابتة هي     

العمليات الإنتاجية أو المساعدة في هذه العمليات وتستخدم الأصول الثابتة في أكثر من سنة مالية أو عدة 

 لأنها Capital Expenditureشراء أو إهتلاك الأصول بالمصاريف الرأسمالية  نفترات محاسبية وتسمى أثما

مصاريف تحقق إيرادا للمنشأة لأكثر من سنة واحدة ودائما ينتج عن هذه المصاريف أصول ثابتة تتصف 

  .2بطول البقاء أو بطول العمر الإنتاجي

  لثابتة الملموسةاالأصول : الفرع الأول

  :3هي الأصول الثابتة التي لها قيمة ذاتية وكيان مادي ملموس وتنقسم بدورها إلى نوعين    

وهي الأصول ذات الحياة الإنتاجية وهي تخضع للاستهلاك ومنها الآلات والمباني  :ثابتة ماديةأصول  •

  .والسيارات والأثاث

ل وحياتها الإنتاجية غير محدودة فهي لا تخضع للاستهلاك ومثلها ول ثابتة مادية لا تفنى بالاستعماأص •

 .للنفاذ ةضعاراضي ما عدا النفط والمعادن والزراعة فهي خالأ

  

  
                                                           

  . 125ساسي، مرجع سابق، ص بن قريشي يوسف، إلياس 1
  .296،295، ص2008، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، مبادئ وأساسيات علم المحاسبة، الدلاهمة سليمان مصطفى 2
  ، الجرد والتسويات الجردية، المحاسبة المالية في المشروعات الفردية) 2(دراسات في المحاسبة المالية عبد العزيز علوان العزيزي،  3

  . 20محاضرة، ص



 ول الفصل الأ  الاحتياجات التمويلية للمؤسسة
 

29 

 

  غير الملموسة) المعنوية(الأصول الثابتة غير المادية :  الفرع الثاني

صول الثابتة التي ليس لها كيان ملموس، أو يصعب الاستدلال على قيمتها تماما من وهي الأ    

تراع، وجودها المادي، رغم أنها تستخدم في تشغيل أنشطة المنشاة، ومن أمثلة هذه الأصول، حق الاخ

  .المحلارية وشهرة والعلامات التج

وجدير بالذكر أن الأصول المتداولة، مثل العملاء، المصروفات المدفوعة مقدما، والإيرادات تحت     

  .ليس لها كيان مادي ملموس  أصولأنها ، بالرغم من التحصيل لا تعتبر نوعا من الأصول غير الملموسة

دالة في تلك الحقوق أو الامتيازات التي تعم  والجدير بالذكر أيضا أن قيمة الأصل الغير ملموس    

على المنشاة من وراء ملكية هذه الأصول، وأن الأصول غير الملموسة هي بطبيعتها أصول طويلة الأجل 

  .1بصفة عامة Identifiableوقابلة للتحديد أو التمييز 

  صول الماليةالأ: الفرع الثالث

تعاقدي في استلام نقدية أو أصل مالي آخر من طرف أخر الأصول المالية عبارة عن نقدية أو حق     

أو حق تعاقدي في مبادلة أو أدوات مالية أخرى بشروط مواتية أو صك أو أداة حقوق ملكية في منشاة 

النقدية، الأوراق التجارية، استثمارات في أسهم شركات أصول : أخرى، ومعنى ذلك أن الأصول المالية تشمل

 .2مبادلة أدوات مالية أخرىوالحقوق في تعاقدات ب

   مصادر تمويل دورة الاستثمار: الثالمطلب الث

هي تلك المصادر التي تكون مدتها أكثر من سنة وتستخدم في الاستثمارات الطويلة الأجل، أو لتلبية     

  .الاحتياجات الدائمة لبعض الأصول المتداولة

  المصادر الداخلية: الفرع الأول

عمليات الجارية للمؤسسة دون اللجوء إلى اليقصد بمصادر التمويل الداخلية الأموال المتولدة عن     

الغير أو المصادر الخارجية، وتلجأ إليه المؤسسة لعدة اعتبارات خاصة وعديدة ومختلفة، وتتمثل مصادر 

  .التمويل الداخلية أساسا في التمويل الذاتي

  تعريف التمويل الذاتي :أولا

 لية دون اللجوء إلى مصادر خارجيةيقصد به مقدرة المؤسسة على تمويل نفسها من مصادرها الداخ    

 شح المصادر الخارجية خلال نشاطهاويعتبر هذا التمويل دليلا أساسيا على مقدرة المؤسسة ماليا، في حالة 

                                                           

  .220الجزء الثاني، الدار الجامعية، ص، مبادئ المحاسبة المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدوليةعبد الوهاب نصر علي، 1
  .69ص ،��ق ، 
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ويكفي أن نذكر أن هنا أن  كما يعتبر كمعيار تستند عليه الأطراف الخارجية عند التعامل ماليا مع المؤسسة

البنوك تشترط في كثير من الأحيان على المؤسسات التي ترغب في الحصول على قرض أن لا يقل التمويل 

  .1الذاتي للمشروع الاستثماري فيه عن نسبة معينة

ويعرف التمويل الذاتي على أنه تمويل داخلي شاغر أو مخزن، يهدف إلى تحقيق رأس المال يتضمن     

ر ونمو المؤسسة، ويعتبر ضامن للتعويض وتسديد القروض، ولذا يعتبر عامل أساسي في مقدرة استقرا

  .2المنشأة على الاستدانة كما أنه ينظر إليه على أنه محرك لنمو المنشأة

ويعرف أيضا على انه إمكانية المؤسسة على تمويل نفسها من خلال نشاطاتها وهذه العملية لا تتم     

  .3على نتيجة دورة أعمال المؤسسةإلا بعد الحصول 

  مكونات التمويل الذاتي: نياثا

  :يتكون التمويل الذاتي من العناصر التالية    

  .الأرباح المحتجزة، الاهتلاكات، والمؤونات

هي عبارة عن ذلك الجزء من الفائض القابل للتوزيع الذي حققته الشركة من ممارسة : الأرباح المحتجزة - 1

أو السنوات السابقة، ولم يدفع في شكل توزيعات، والذي يظهر في الميزانية /الجارية ونشاطها في السنة 

 .4العمومية للشركة ضمن عناصر حقوق الملكية

طية احتياجاتها وتشكل الأرباح المحتجزة أحد المصادر الهامة للتمويل الذاتي التي تلجأ إليها المؤسسة لتغ

رصيد التراكمي لذلك الجزء من الأرباح السنوية التي لم يتم توزيعها التمثل الأرباح المحتجزة الطويلة الأجل، و 

  .5للشركة كاحتياطاتعلى ملاك الشركة، أو لم يتم تجنيده 

وتفضل المؤسسة تمويل احتياجاتها الطويلة الأجل باستخدام الأرباح المحتجزة، وذلك لتجنب حقوق     

أو تجنب الأعباء الثابتة التي تترتب على بيع ) في حالة إصدار أسهم(طرة التصويت والمشاركة في السي

  .6الأدوات المالية في حالة إصدار السندات
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  . 378، ص2007الإسكندرية، ر الجامعي، كف، دار الالتمويل والإدارة المالية للمؤسسةاوس، ر عاطف وليم اند 5
  . 334ص، 2001، الدار الجامعية، الإسكندرية، أساسيات الإدارة الماليةآخرون،  محمد صالح الحناوي 6
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المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي  ةيعرف الإهتلاك على انه تلك المبالغ السنوي :الاهتلاكات - 2

ر قيمتها مع مرور الزمن نتيجة يحدث بصورة فعلية أو معنوية على عناصر الاستثمارات التي تتدهو 

 .1الاستعمال أو التلف أو التقادم التكنولوجي

الإهتلاك هو عملية تمكن المؤسسة من استبدال أو تجديد أصولها الثابتة لذلك يعتبر مصدر : ماليا    

  .2من مصادر التمويل الذاتي للمؤسسة

الإنتاجية وهي تختلف عن باقي الأعباء صول الأوالإهتلاكات هي ما خصص من قيم مالية لتجديد     

  .3نما تخصيصا داخلياإ التي طرحت للوصول إلى النتيجة كونها خروجا غير حقيقي و 

تمثل المبالغ المكونة لاحتمال الانخفاض غير العادي في قيمة الأصول، ومن أجل تفادي  :المؤونات - 3

  .4رصد تلك المبالغ المقابلة للانخفاض قالمؤسسة ذلك يتم عن طري

مهتلكة، وتعتبر عنصر من عناصر الوهي تمثل الأعباء التي تقدر الخسارة المحتملة للأصول غير     

التمويل باعتبارها مبالغ يتم تكوينها وتخصيصها مهما كانت نتائج المؤسسة لتغطية التزامات مؤكدة الوقوع 

أنه يتم حسابها قبل التوصل إلى  باعتبارل للربح وليست توزيع له، يوغير مؤكدة القيمة، وهي بذلك تحص

  .5نتيجة الدورة

  مزايا التمويل الذاتي: ثالثا

  :6يمكن ذكر أهمها فيما يلي     

يعتبر التمويل الذاتي المصدر الأول والأساسي بالنسبة للمؤسسات التي يتعذر عليها الحصول على  •

أو ارتفاع أسعار الفائدة المطبقة احتياجاتها من الأموال من مصادر أجنبية، وخاصة عند انعدام الضمانات 

 .على القروض

 .يعتبر التمويل الذاتي أهم مصدر لتكوين رأس مال بأقل تكلفة ممكنة •

يحافظ على الاستقلالية المالية للمؤسسة، إذا لا تقع عليه رقابة من قبل الدائنين، كما يتيح للمؤسسة حرية  •

 .توزيعه على الشركاء تسديد الديون، ،التصرف فيه من حيث تخصيصه للاستثمار
                                                           

  . 28، صمرجع سابقأحمد بوراس،  1
  .29، صسابق المرجعاحمد بوراس،  2
  . 36، ص، مرجع سابقمبارك لسلوس 3
  .  28، ص1999، دار المحمدية، الجزائر، ولالجزء الأالتحليل المالي، ناصر دادي عدون،  4
، مذكرة ماجستير، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر تمويل المؤسسة الاقتصاديةاوي، و فضيلة ز  5

  . 22، ص2008-2009
  . 129، ص2003، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، أساسيات الإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  6
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استفادة المؤسسة من تخفيضات جبائية، باعتبار أن الإهتلاكات تمثل الجانب الأوفر من التمويل الذاتي  •

 .وبما أنها معفاة من الضريبة، فإن ذلك يؤدي إلى تخفيض الوعاء الضريبي للمؤسسة

لمساهمين نصيبهم منها، مما يتيح للمؤسسة فرصة إعادة استثمار الأرباح المحتجزة في حالة عدم أخد ا •

 .يدعم القدرة الاستثمارية للمؤسسة بواسطة حقوق الملكية

  عيوب التمويل الذاتي: رابعا

  :1للتمويل الذاتي بعض السلبيات التي يمكن ذكر أهمها فيما يلي     

عدم إن الاعتماد الكلي على التمويل الذاتي يسمح بزيادة رأس المال بشكل بطيء وهذا قد يؤدي إلى  •

 .حةبالاستفادة من القروض الاستثمارية المتاحة والمر 

 .قد يؤدي عدم توزيع الأرباح على المساهمين والمستخدمين إلى قلة الاهتمام بالمؤسسة •

قد يؤدي التمويل الذاتي إلى إضعاف العائد بسبب تقصير الإدارة في دراسة أهم مجالات استخدام هذه  •

بية، وقد يكون من الأمثل توزيعها على الشركاء لاستثمارها في مشاريع الأموال وذلك بخلاف الأموال الأجن

 .أكثر مردودية

  المصادر الخارجية: فرع الثانيال

هي تلك الأموال التي يحصل عليها المشروع من مصادر خارجية بموجب شروط وإجراءات لابد من     

  وال وعوائد الفرص البديلة متوفر الأفي ضوء ) البورصة(وق المالي ستنفيذها، وتحدد هذه الشروط في ال

  .2المتاحة بعد تقييم قدرة المستفيد على التسديد

  أموال الملكية: أولا

تعتبر أموال الملكية إحدى المصادر الخارجية التي تلجأ إليها المؤسسة من أجل تمويل احتياجاها      

  :الطويلة الأجل في حالة عدم توفر تمويل ذاتي لتغطية هذه الاحتياجات، وتتمثل في

ة سمية، تصدرها المؤسسعلى أنها أوراق مالية تحمل قيمة إتعرف الأسهم العادية : الأسهم العادية - 1

لتحصل من خلالها على أموال خاصة، وتمنح الأسهم العادية لحامليها حقا في الملكية النهائية للشركة، وما 

يتبع ذلك من تحمل مخاطر أعمال المؤسسة وفقا لنسب المساهمة فيها، وفي حالة تصفية المؤسسة لا يحق 

                                                           

  .130، صسابقالمرجع عبد الغفار حنفي،   1
  .201، ص2007، دار المسير، عمان، الاولى ، الطبعةمقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبيب،  2
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لا بعد تسوية مستحقات الغير وحملة لحملة الأسهم العادية المطالبة بحقوقهم في قيمة التصفية للمؤسسة، إ

 .1الأسهم الممتازة

وتمثل الأسهم العادية من وجهة نظر الشركة وسيلة التمويل الرئيسية، لذا كان الاعتماد شبه رئيسي      

على هذا النوع من الأسهم لتمويل المؤسسات خصوصا عند بدء التأسيس، لأن هذا النوع من الأسهم لا 

عائد ثابت أو محدد لحملة الأسهم العادية أي ة للغير، والمؤسسة غير ملزمة بدفع يحمل أي أعباء أو تكلف

مقابل استخدام أموالهم لكن إذا حققت المؤسسة أرباحا واتخذت قرارا بتوزيعها، عندئذ يتحصل حملة الأسهم 

الأرباح أو على حصة من ذلك الربح وطبعا لا يتحصل حملة الأسهم العادية على عائد في حالة عدم توزيع 

  .2في حالة الخسارة

 :3مميزات الأسهم العادية - 1- 1

لا يمثل السهم العادي التزام للمنشأة، فإذا حققت المنشأة أرباحا تقوم بتوزيع جزء منها إذا قرر مجلس  •

 .الإدارة

 .ليس للسهم أي تاريخ معين للاستحقاق، وبالتالي لا يتم تخصيص مبالغ لتسديدها •

 .سهولة بيعا وشرائها •

 :4عيوب الأسهم العادية - 2- 1

 .احتمال فقدان السيطرة على المنشأة، بسبب التبادل السريع للأسهم ودخول مساهمين جدد •

حملة الأسهم القدامى والقسم الثاني ة الأسهم إلى قسمين القسم الأول لإصدار أسهم عادية جديدة يقسم حمل •

 .مملوك لحملة الأسهم الجدد

تشبه السندات في بعض الجوانب والأسهم العادية من " هجين"الأسهم الممتازة هي  :الأسهم الممتازة - 2

جوانب أخرى، وتظهر الطبيعة الهجينة للسهم الممتاز عندما تحاول تصنيفه بالنسبة للسندات والأسهم 

 .5العادية

                                                           

  .22سمير محمد عبد العزيز، مرجع سابق، ص 1
، ص ص 2006، مكتبة المجتمع العربي، الأردن، الاولى ، الطبعةمقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليعقل، مفلح محمد  2

106،107.  
  .84، ص2008، دار الحامد، الأردن، الاولى ةطبعال، التمويل وإدارة المؤسسات الماليةعبد الوهاب يوسف أحمد،  3
  .85عبد الوهاب يوسف أحمد، مرجع سابق، ص 4
  . 285، ص2006، مكتبة الرائد العلمية، عمان، الأولىة ، الطبعالإدارة المالية في منظمات الأعمالعلي عباس،  5
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المصدرة  وهي إحدى مصادر التمويل الطويلة الأجل وتعد من عناصر حقوق الملكية ولا تلتزم الجهة    

  .1لها بتاريخ محدد لرد قيمتها

كما تعرف الأسهم الممتازة على أنها حصة في رأس مال المؤسسة لها نسبة أرباح ثابتة، ويكمن     

الفرق بين الأسهم العادية والممتازة في أن حامل السهم الممتاز له الحق في توزيعات سنوية، تتحدد بنسبة 

  .2لأولوية في الحصول على الحقوق عند التصفيةمئوية من القيمة الاسمية للسهم، وا

 :3مزايا الأسهم الممتازة - 1- 2

  .المنظمة، وذلك لانعدام حقها في التصويتفي إصدار هذه الأسهم لا يؤثر على السيطرة  •

  .لا تحتاج المؤسسة إلى رهن أصولها عند إصدار أسهم ممتازة •

 .لا تحمل موعد استحقاق •

 :4عيوب الأسهم الممتازة - 2- 2

  .التزام المنشأة بدفع أرباح محددة سنوية إذا حققت الشركة أرباحا •

 .تعتبر تكلفة إصدار الأسهم الممتازة أكبر من تكلفة إصدار السندات •

   الأموال المقترضة: ثانيا

إن الحياة الاقتصادية للمؤسسة ينتج عنها التزامات متعددة ومتنوعة، وللإيفاء بمختلف هذه الالتزامات     

في بعض الأحيان، مما  لا يكفي المؤسسة توفير التمويل اللازم لها، والاعتماد على أموال الملكيةيجب على 

  . في الاقتراض اللجوء إلى مصادر أخرى والمتمثلةيدفع بهذه الأخيرة إلى 

، ويقتضي هذا الاتفاق بأن يقرض ثمرتعد السندات عقد أو اتفاق بين الجهة المصدرة والمست :السندات - 1

 .5تثمر الجهة المصدرة مبلغا لمدة محدودة وسعر فائدة معينالمس

والسند عبارة عن قرض طويل الأجل يستحق الدفع في أوقات محددة، ويحمل سعر فائدة ثابت،     

  .6وتلتزم المؤسسة بدفع قيمة السند عند الاستحقاق بالإضافة إلى دفع فوائد سنوية

                                                           

  .205بيب، مرجع سابق، صشدريد كامل آل  1
  .276،277، ص ص1997، دار الصفا، عمان، الإدارة الماليةعدنان هاشم السمراني،  2
  .  85، صمرجع سابقعبد الوهاب يوسف أحمد،  3
  .85مرجع نفسه، صال 4
  . 224ص ،2008، دار الحامد، الأردن، الطبعة الاولى، الماليةالإدارة محمد سعيد عبد الهادي،  5
  .86عبد الوهاب يوسف أحمد، مرجع سابق، ص 6
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تصدره المؤسسات ويعطي لحامله الحق في الحصول على ويمثل السند مستند مديونية طويل الأجل     

يضا الحق في معدل الفائدة الدوري يتمثل في نسبة أستحقاق كما يعطيه للسند في تاريخ الا القيمة الاسمية

  .1للسند قيمة سوقية تزيد أو تقل أو تساوي القيمة الاسميةو  ،سميةلامؤوية من القيمة ا

 :2مميزات السندات - 1- 1

السند أقل مخاطرة من الاستثمارات الأخرى، وذلك لتمتع حامله بالأولوية في استرجاع أمواله عند يعتبر  •

  .التصفية

 .لحامل السند دخل ثابت في أوقات محددة •

 :3عيوب السندات  - 2- 1

 .التدخل في شؤون الإدارةلا يجوز لحامل السند التصويت أو  •

 .الدخل الثابت قد يتأثر بالتضخم مع مرور الوقت •

ن لجوء المؤسسة إلى القروض الطويلة والمتوسطة الأجل، إ: روض البنكية متوسطة وطويلة الأجلالق - 2

  .أمر لا مناص منه في حالة عدم كفاية الأموال الخاصة لتلبية احتياجات المؤسسة التمويلية

  من الجهاز المصرفي تعد إحدى مصادر التمويل المتاحة، تمنح مباشرة :الأجل المتوسطةالقروض  - 1- 2

ن داخل وتكون مدتها أكثر من سنة وتمنح مثل هذه القروض من البنوك ومؤسسات الأموال الأخرى المحلية م

  .4البلد أو خارجية من خارجه

ويمتد أجلها إلى خمس سنوات بغرض تمويل بعض العمليات الرأسمالية  :الأجلالقروض الطويلة - 2- 2

 .5الجديدة للتوسع بوحدات جديدة أو إجراء تعديلات تطور من الإنتاجشراء الآلات : للمشروعات، مثل

، يشمل 1952كان ظهور هذا النوع من التمويل في الولايات المتحدة الأمريكية عام  :الائتمان الإيجاري - 3

  .زم في المنشأة مقابل دفع أقساط استئجارهذا النوع من التمويل الحصول على المال على شكل أصل لا

قروض متوسطة وطويلة الأجل والائتمان (ويتسم التفصيل أكثر في هذا النوعين من مصادر التمويل     

 .في الفصل الثاني) الإيجاري

     

                                                           

  . 562ص ،2003المكتب العربي الحديث، الإسكندرية،  ،الخامسة ، الطبعةالإدارة المالية مدخل تحليلي معاصرمنير إبراهيم الهندي،  1
  .86ص، المرجع سابقعبد الوهاب يوسف أحمد،   2
  .86المرجع نفسه، ص  3
  .218ريد كامل آل شبيب، مرجع سابق، صد  4
  .113صار الجامعة للنشر والتوزيع، ، الدالبنوك الشاملةعبد الحميد عبد المطلب،   5
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  خلاصة

التعاريف  أهم إلىتطرقنا من خلال هذا الفصل المتعلق بتحديد الاحتياجات التمويلية للمؤسسة،     

المؤسسة وأهم عصب المقدمة للتمويل وخطواته الأساسية، ومدى أهميته داخل المؤسسات إذ يعتبر 

مسؤوليات الإدارة المالية، لتغطية الاحتياجات المختلفة، وذلك لضمان استمرارية النشاط ومواكبة التحولات 

  .الاقتصادية والتكنولوجية

كما تطرقنا لدراسة الاحتياجات التمويلية لدورة الاستغلال، والتي تكون على مستوى الأصول المتداولة     

للمؤسسة، فعندما تكون المؤسسة أمام احتياجات تمويلية قصيرة الأجل، لابد أن تجد تمويلات قصيرة الأجل 

تبطة بدورة الاستثمار، والتي تنحصر قادرة على تغطية تلك الاحتياجات، ثم دراسة الاحتياجات التمويلية المر 

مستوى الأصول الثابتة، إذ تكون المؤسسة أمام مواجهة احتياجات تمويلية طويلة الأجل ويجب أن تعمل على 

.ةة الأجل تتمثل في الموارد الثابتبموارد طويلعلى تغطيتها 



 

    

وقروض الاستثمار الائتمان الإيجاري : الثانيالفصل 

  الكلاسيكية

  عموميات حول الائتمان الايجاري: المبحث الأول

أساسيات حول قروض الاستثمار : المبحث الثاني

  الكلاسيكية

المفاضلة بين الائتمان الإيجاري : المبحث الثالث

  وقروض الاستثمار الكلاسيكية
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  تمهيد 

يعتبر الائتمان الايجاري تقنية تمويلية حديثة، جاءت لحل إشكالية تمويل المستثمرين لمشاريعهم التي 

مالي متميز يمكن  فنالذاتية وصعوبات في الحصول على القروض التقليدية، وهو بمثابة  الأموالتعاني قلة 

من خلاله تجاوز الصعوبات التمويلية، وذلك بإحداث نوع من التكامل والتنويع في البدائل التمويلية وإن كانت 

لا جوهريا في طبيعة العلاقة التمويلية بين لقرض فإنها أدخلت تبديبفكرة اهذه الطريقة لا تزال تحتفظ 

  .المؤسسة المقرضة والمؤسسة المقترضة

بشكل شائع في تمويل  الاستثمار الكلاسيكية من بين الطرق المستعملةر قروض كما تعتب

طبيعة هذه القروض تجعلها تنطوي على مخاطر عالية، الأمر الذي يدفع بالمؤسسات الاستثمارات ف

وما  ،المتخصصة في هذا النوع من التمويل إلى البحث عن الوسائل الكفيلة بتخفيف درجة هذه المخاطر

معدل الفائدة وتاريخ الاستحقاق والضمانات فيحدد القروض هو الإتقان المسبق على شروطها يميز هذه 

  .بالتفاوض بين المقرض والمقترض
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  عموميات حول الائتمان الإيجاري: المبحث الأول

 البعيدالعمل بمبادئه ليس بالزمن يعتبر الائتمان الايجاري وليد الساعة إلا أن تطور مفهومه و  لا

  .وذلك نظرا لما يحتويه من السمات المساعدة في الحصول على التمويل بطريقة تعتبر ذو كلفة منخفضة

    مفهوم الائتمان الإيجاري: المطلب الأول

  تعريف الائتمان الإيجاري: الفرع الأول

أو الاعتماد الإيجاري، أو يطلق عليه التأجير التمويلي، أو التمويل بالإيجار، أو التمويل الـتأجيري، 

الإيجاري، وغير ذلك من المسميات، التي اختلفت كل منها بحسب الزاوية التي ينظر منها إلى القرض 

في العناصر الأساسية المكونة له، وتصب في جوهرها في كونه مصدرا  قالائتمان الإيجاري، إلا أنها تتف

 قستثمارية أصولا رأس مالية إنتاجية لآجال طويلة، عن طريللمشروعات الاوحديثا نسبيا، يوفر  تمويليا مبتكرا

  .ل تبعات تمويلهامون الحاجة إلى شرائها، أو تملكها، وتحدالتأجير، و 

  :ومن بين تعاريف الائتمان الإيجاري

يمة ق، بدفع الLesseeالأصل أي مستأجره  Userوم مستخدم قهو اتفاق بمقتضاه ي ):01(تعريف    

، هذا وعادة  ما تستحق  الدفعة الأولى Lessor ذلك الأصل أي مؤجره Ownerالإيجارية المتفق عليها للمالك 

معينة  تفي حالاتتوقف على ظروف كل مستأجر، هذا و من الإيجار فور توقيع العقد، أما قيمة كل دفعة ف

ة قبل أن يبدأ الإنتاج بالحجم المطلوب، مثل حالة استئجار آلة منتج جديد معقد، ويحتاج الأمر تجربتها لفتر 

   .1تكون دفعات الإيجار منخفضة خلال فترة التجريب

هو عبارة عن عملية يقوم بموجبها بنكا، أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤهلة قانونا  ) :02(تعريف

الإيجار مع لذلك، بوضع آلات أو معدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل 

بشأنها تسمى ثمن  قيتم التسديد على أقساط يتفنهاية الفترة المتعاقد عليها، و  إمكانية التنازل عنها في

  .2الإيجار

بشراء  )رالمؤج (ويمكن تعريفه بأنه أسلوب من أساليب التمويل يقوم بمقتضاه الممول ):03(تعريف

ن يقوم المورد على أمن جر الذي يتسلم الأصل أصل رأسمالي يتم تحديده ووضع مواصفاته بمعرفة المستأ

  .3للمؤجر كل فترة زمنية معينة مقابل استخدام أو تشغيل هذا الأصل بأداء قيمة إيجارية محددة

                                                           

  .553، صالإسكندرية، ، توزيع منشأة المعارفللشركات ، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويلمنير إبراهيم هندي  1
  .76مرجع سابق، ص ،معراج هواري، حاج سعيد عمر  2
  .85، ص2000، مطبعة الإشعاع الفنيةمكتبة و  الطبعة الأولى، ، التأجير التمويلي،سمير محمد عبد العزيز  3
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  هو الترجمة الفرنسية لكلمة ) le Crédit bail) (الائتمان الإيجاري(القرض الإيجاري  ):04(تعريف   

"leasing"1،  خاصة في مجال الاستثمارات في الولايات المتحدة الأمريكية، تسمح بتمويل الظهرت هذه التقنية

، وهو )قرض إيجار غير منقول(لعقارات والمباني أو ا) يجار منقولإقرض (المعدات، السيارات، الآلات 

  :عبارة عن عقد يقوم بين ثلاثة أطراف هي

 .المؤسسة الراغبة في التمويل •

 .)للأصول ةالمالكالمؤسسة (مورد الأصول  •

 ).بنك، مؤسسة مالية(شركة القرض الإيجاري  •

حيث أن المؤسسة تختار الأصل الذي ترغب في استئجاره وتقوم شركة القرض الإيجاري بشرائه من       

المورد الذي يتولى عملية تسليمه للمؤسسة، تتلقى شركة القرض الإيجاري ثمن الإيجار من المؤسسة حيث أن 

 .2تعيد شراء الأصل في نهاية فترة العقدهذه الأخيرة يمكن أن 

مبالغ محددة بمواعيد متفق  بدفع )(Lesseeكما عرف على أنه عقد بموجبه المستأجر  ):05(تعريف 

صل المستأجر لفترة الأأصل من الأصول لقاء انتفاع الأول بالخدمات التي يقدمها ) (lessorعليها لمالك

  .3معينة

 بالاعتمادالمتعلق  09-96عرف المشرع الجزائري في المادة الأولى من الأمر ): 06(تعريف

يعتبر الاعتماد الإيجاري موضوع هذا الأمر عملية تجارية ومالية ويتم تحقيقها من قبل البنوك : "الايجاري

قتصاديين والمؤسسات المالية أو شركة تأجير مؤهلة قانونا ومعتمدة صراحة بهذه الصفة، مع المتعاملين الا

الجزائريين أو الأجانب أشخاصا طبيعيين كانوا أم معنويين تابعين للقانون العام أو الخاص ويجب أن تكون 

قائمة على عقد إيجار يمكن أن يتضمن أو لا يتضمن حق الخيار بالشراء لصالح المؤجر، تتعلق فقط 

  .4لات التجارية أو بمؤسسات حرفيةبالأصول المنقولة أو غير المنقولة ذات الاستعمال المهني أو بالمح

  

  

                                                           
1 Faouk Bouyacoub, Op-cit,p 253. 
2
 Hervé huti, Op-cit,p374. 

   ، ص2009العربي للنشر والتوزيع، ، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع المالي، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل مفلح محمد عقل  3

128.  
، 16، يتعلق بالاعتماد الإيجاري، جريدة رسمية، عدد 1996يناير  10الموافق لــــ 1416مؤرخ في شعبان عام  09- 96الأمر رقم   4

  .25، ص1996يناير  14شعبان الموافق لـــ 23المؤرخة  في 
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  خصائص الائتمان الإيجاري: الفرع الثاني

  :1من خلال التعاريف المختلفة  للائتمان الإيجاري يمكن استنباط الخصائص التالية

من العمر الافتراضي للأصل  %75على الأقل تغطي أنها غير قابلة للإلغاء و  مدة الإيجارن إ •

 ).تكلفة الأصل زائد هامش الربح(المؤجر

الي فإن مساهمة المؤجر المستأجر يستفيد من حق الاستعمال فقط، وبالتيحتفظ المؤجر بملكية الأصل و  •

 .قتصاديةإ المستأجر فهي إدارية و مساهمة مالية، أما قانونية و 

دته تحدد حسب طبيعة هذه الأصول الأجل، بحيث أن مالائتمان الإيجاري يكون إما متوسط أو طويل  •

سنوات،  10- 2ل المنقولة ما بين مدة إيجار الأصو (حسب فترة امتلاكها بمعنى العمر الافتراضي لها، و 

 ).سنة 20- 15ما بين  االأصول غير المنقولة فمدتهو 

مناسبة استجابة للتغييرات التي كلفة مكين المشاريع من تغيير أصولها بمرونة عمليات الإنتاج من خلال ت •

 .قد تطرأ على تقنية الإنتاج

خاصة عندما تنخفض درجة التأكد من الطلب على المنتج على خطر إفلاس المشاريع الجديدة و  تخفيض •

 .2منتجات مبتكرةمنافسة شديدة من المنتجاتها أو وجود 

سسة المستأجرة، غير مطالبة بإنفاق إن المؤسسة المستفيدة من هذا النوع من التمويل، والتي تسمى المؤ  •

المبلغ الكلي للاستثمار مرة واحدة، وإنما تقوم بالدفع على أقساط تسمى ثمن الإيجار، وتتضمن هذه الأقساط 

 .3جزء من ثمن شراء الأصل مضاف إليه الفوائد التي تعود للمؤسسة المؤجرة

  أهمية الائتمان الإيجاري: الفرع الثالث

تبرز أهمية التأجير التمويلي لدى المستأجر في إمكانية حصوله على تجهيزات رأس مالية حديثة      

مالية ف رأس ماله في شراء الأصول الرأسدون الحاجة إلى تملكها، ومن ثم فإن المستأجر لا يحتاج إلى توظي

الشركات المستأجرة التطور  وعلى هذا يقوم التأجير التمويلي بتسهيل عمليات الإحلال والتجديد، حيث تساير

التقني دون استثمارات إضافية، ويتضمن ذلك في نفس الوقت أن التأجير التمويلي يساعد على تجنب 

من جهة ثانية فإن استخدام الأصول الرأسمالية الحديثة فني بالنسبة للشركات المستأجرة و مخاطر التقادم ال

  .العالميةلسوق المحلية و لمستمر في كل من ايساعد الشركات على التواجد ا
                                                           

، الملتقى الدولي - دراسة حالة الجزائر - التمويل بالائتمان الإيجاري، الاكتتاب في عوده و تقييمهش، عبد الغني حريري، عاشور كتو  1
  .5ص الجزائر، المتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف،تطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و حول م

  .410الطبعة الثانية، دار الميسرة للنشر والتوزيع، ص ،، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبيب  2
  .77الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  3
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حصول المؤجر على أرباح مؤجر احتفاظه بالأصل الرأسمالي و يضمن أسلوب التأجير التمويلي للو 

مجزية باعتباره أسلوبا جاذبا، يتيح للمؤجر اختيار الشركات المستأجرة، كما يؤكد التدفق النقدي المنتظر 

تحقيق التعاقدات كاليف التشغيل والصيانة و ص من تأيضا التخلائدات على الأصول الرأس مالية، و للع

   .1الأفضل في المستقبل

  أنواع الائتمان الإيجاري: المطلب الثاني

نختص في هذا المطلب بدراسة العديد من أنواع الائتمان الإيجاري، وذلك حسب الزاوية التي يتم  

التعرض لأهم أنواع الائتمان  فهم أكثر للائتمان الإيجاري، حيث يتملنظر منها، من خلال إعطاء تصور و ا

  .الإيجاري

  الائتمان الإيجاري حسب طبيعة العقد: الفرع الأول

  :2)عملي(وائتمان إيجاري تشغيلي ) تمويلي(مالي  إيجاري ينقسم هذا النوع إلى ائتمان

  الائتمان الإيجاري المالي:أولا

التأجير الرأسمالي أو التأجير الدفع الكامل وهذا النوع من الائتمان الإيجاري يمثل بعليه أيضا  قيطل 

نهاية فترة العقد، ولا في مصدرا تمويليا للمؤسسة المستأجرة حيث يمنح للمستأجر إمكانية شراء الآلات 

الي لفترة زمنية ن عقد الإيجار المو يمكن إلغاؤه أو فسخه إلا بموافقة طرفي العقد المؤجر والمستأجر، ويك

معينة تتفاوت حسب طبيعة نوع الأصل، ففي حالة المعدات غالبا ما تكون مدة العقد  نصف مدة الحياة 

 .سنة فأكثر 20الإنتاجية على الأقل أما المباني فتكون مدة التعاقد 

- 96مر الثانية من الأحسب المادة ) الائتمان الإيجاري(الاعتماد الإيجاري المالي يعرف في الجزائر

في حالة ما إذا نص عقد الاعتماد الإيجاري " باعتماد إيجاري مالي" تدعى عمليات الاعتماد الإيجاري" 09

على تحويل لصالح المستأجر كل الحقوق والالتزامات والمنافع والمساوئ  والمخاطر المرتبطة بملكية الأصل 

فسخ عقد الاعتماد الايجاري وكذا في حالة  ول عن طريق الاعتماد الإيجاري، وفي حالة ما أذا لم يمكنمالم

الحصول على مكافأة على الأموال ق استعادة نفقاته من رأس المال و ما إذا تضمن هذا الأخير للمؤجر ح

  .3"المستثمرة

                                                           

  .458للكتاب، ص الإسكندرية، مركز ، مقدمة في اقتصاديات النقلحمادة فريد منصور 1
، الملتقى الدولي حول العربيةالمتوسطة في الدول ل المؤسسات الصغيرة و ، الائتمان الإيجاري كأداة لتموييق، محمد غربيزر عاشور م 2
  .462، ص2006أفريل 18-17المتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف، الجزائر، تطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و م

  .25، مرجع سابق، ص09- 96الأمر رقم  3
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  :1ويتميز بالخصائص التالية

الإيجار  جميع دفعاتتسديد د للإلغاء فإذا رغب المستأجر في إلغاء العقد يترتب عليه قعدم قابلية الع •

 .المتبقية دفعة واحدة

 .تتحدد فترة العقد على أساس العمر الإنتاجي للأصول •

 .يغطي مجموع دفعات الإيجار ثمن شراء الأصول بالإضافة إلى عائد مناسب يحصل عليه المؤجر •

 .للمستأجر في نهاية العقد الخيار في تملك الأصول •

  :2اشرجار والإيجار المبئمن أنواعه البيع وإعادة الاستو 

وم ببيعها إلى قتملك الشركة المستأجرة الأصول وت:  Sale and lease backجار ئالاستاعادة  البيع و - 1

مؤسسة تمويلية وتحصل على كامل ثمنها، ثم تتعاقد مع المؤسسة التمويلية لاستئجار هذه الأصول وبالتالي 

 .الاستمرار في استعمالها

 :direct leasing المباشر الاستئجار - 2

ويتفاوض مع الشركة الصانعة للأصول على السعر  تاجيرها يختار المستأجر الأصول التي يرغب في •

 .وشروط التسليم

يتفق المستأجر مع مؤسسة تمويلية على شراء الأصول من الشركة الصانعة، ثم يقوم بتوقيع عقد  •

 .استئجار لهذه الأصول من المؤسسة التمويلية

  )العملي(التشغيليالائتمان الإيجاري :ثانيا

يطلق عليه بالتأجير الخدمي وهو يمثل مصدر تمويل للمستأجر إذ يزوده بالأصل المطلوب دون     

الحاجة إلى شراءه، وتتحمل الشركة المؤجرة مصاريف الصيانة على أن يتضمن قسط الاستئجار تكلفة هذه 

لمستأجر وهذا يعني أن تكلفة الإيجار لا ل من العمر المتوقع للأصل اقأ الاستئجارالعملية، وتكون عادة مدة 

أخرى أو  مستأجرةتكفي لتغطية تكلفته الكلية، ويتم تغطية هذه الأخيرة من إعادة تأجير الأصل إلى مؤسسة 

إلغاء  حق ود الإيجار العملي عادة ما تعطي للمستأجرقد وعقمن حصيلة بيع الأصل ذاته في نهاية فترة الع

 .3تهاء مدة العقد الأساسيةالعقد وإرجاع الأصل قبل ان

                                                           

1
  .360ص، 2013التوزيع، الأردن، ، الطبعة الثالثة، إثراء للنشر و مبادئ الإدارة الماليةفايز تيم،   

  .360ص، نفسهمرجع   2
  .462ق، محمد غربي، مرجع سابق، صمزريعاشور   3
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) الائتمان الإيجاري(الإيجاري الاعتمادتدعى عمليات  09-96حسب المادة الثانية من الأمر 

في حالة ما إذا لم يحول لصالح المستأجر كل أو تقريبا كل الحقوق والالتزامات " باعتماد إيجار عملي

الممول والتي تبقى لصالح المؤجر أو على المخاطر المرتبطة بحق ملكية الأصل المساوئ و والمنافع و 

  .1"نفقاته

الرأسمالية في الدول  التشغيلي بدور هام ورئيسي في توفير الأصولالايجاري ويقوم الائتمان     

النامية على حد سواء، حيث تعتمد الشركات إلى استخدامه من أجل الحصول على المنفعة التي المتقدمة و 

هو أفضل من  مرتبطة زمنيا بمدى كفاءة هذا الأصل وقدرته على تقديم ماينتجها هذا الأصل وهي منفعة 

  .2البديلة ومدى رضا المستأجر أو العملاء عن الخدمة أو المنفعة المقدمةالأجهزة المتماثلة و 

  :3يتميز بالخصائص التاليةو 

 .والتأمين، والضرائب العقارية يتحمل المؤجر خدمات صيانة الأصول، •

 .الأصول في نهاية فترة العقد إلى المؤجر الذي يمكنه بدوره أن يؤجرها إلى مستأجر آخريعيد المستأجر  •

الميزانية بنود ، لذا فهو يكون خارج التأجير التشغيلي لا يدخل في موجودات أو حسابات العميل المستأجر •

 .4هذا بدوره يؤدي إلى تحسين البيانات المالية للمستأجرو 

طية التكلفة الكلية للأصل وسبب ذلك أن عقد الإيجار لا يمتد لنهاية العمر دفعات الإيجار لا تكفي لتغ •

  .5الافتراضي للأصل، ولذلك تتم تغطية التكلفة الكلية للأصل عن طريق بيعه أو إعادة تأجيره

التشغيلي يوضح  روالتأجي) الائتمان الإيجاري المالي(ي وفي ما يلي بيان مقارنة بين التأجير التمويل

  :مدى الاختلاف بينهما

  

  

  

  

                                                           

  .25، مرجع سابق، ص09- 96الأمر رقم   1
  .109، ص2001، الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، ، التمويل بدون نقودمحسن أحمد الحضيري  2
  .360فايز تيم، مرجع سابق، ص  3
  .27، ص2013، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزبع، التمويليجير التأعبير الصفدي،   4
، فيفري 07، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة بسكرة، العددالمتوسطةقرض في تمويل المؤسسات الصغيرة و ، استخدام الزغيب مليكة  5

  .6، ص2005
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 التشغيلي التأجيرالتمويلي و  التأجيرمقارنة بين : )02(جدول رقم

  التأجير التشغيلي  التأجير التمويلي  عناصر المقارنة

مدة العقد طويلة تصل إلى ما يقرب من العمر   مدة العقد

  الافتراضي للأصل

د قصيرة لا تتجاوز الفترة التي قمدة الع

عمل  لأداءحتاج فيها المستأجر للأصل ي

  معين وعادة ما تتجدد سنويا

مسؤولية تقادم 

  الأصل

يتحمل المستأجر مسؤولية عدم صلاحية الأصل 

  سواء بالهلاك أو بالتقادم

يتحمل المؤجر مسؤولية عدم صلاحية 

  الأصل سواء بالهلاك أو بالتقادم

وإصلاح الأصل  المستأجر يتحمل تكاليف صيانة  التأمينالصيانة و 

  وكذا تكلفة التأمين عليه خلال التعاقد

المؤجر يتحمل تكاليف صيانة و إصلاح 

الأصل وتكاليف التأمين عليه خلال فترة 

  التعاقد ما لم ينص عقد الاتفاق غير ذلك

العلاقة بين 

  المستأجرالمؤجر و 

تكون العلاقة بينهم معقدة ومتشابكة ولذلك تحتاج 

العلاقة ويحافظ على حقوق كل لقانون ينظم هذه 

طرف فيها وذلك بسبب طول فترة التعاقد والأهمية 

  النسبية لقيمة العقد

العلاقة بين المؤجر والمستأجر تتسم 

بالسهولة ولا تثير مشاكل قانونية وذلك 

  لقصر فترة التأجير

بين ثلاث بدائل في  الاختياريكون للمستأجر حرية   مال الملكية

  :دقنهاية مدة الع

 .أن يعيد الأصل إلى المؤجر  - أ

 .أن يعيد تأجير الأصل لمدة أخرى  - ب

  .شراء الأصل من المؤجر  - ج

لا يجوز للمستأجر ملكية أو شراء الأصل 

العقد بل يرد الأصل  مدةالمؤجر في نهاية 

  محل التأجير إلى المؤجر مرة أخرى

لا يجوز إلغاء عقد الإيجار خلال المدة المتفق   نظم إلغاء العقد

لكن لا ي العقد من قبل أحد طرفي العقد و عليها ف

  بد من اتفاق الطرفين 

يجوز إلغاء عقد الإيجار من قيل المستأجر 

خلال المدة المتفق عليها في العقد وفي هذه 

الحالة يلتزم المستأجر بسداد الإيجار عن 

ق ما قد يكون فترة استغلال الأصل مع تطبي

  لاتامتفقا مثل هذه الح
 .83، مرجع سابق، صالتأجير التمويليسمير محمد عبد العزيز،  :المصدر
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  الائتمان الإيجاري حسب طبيعة الموضوع: الفرع الثاني

  الائتمان الإيجاري للأصول المنقولة: أولا

يستعمل هذا النوع من الائتمان الإيجاري من طرف المؤسسة المالية لتمويل الحصول على أصول        

منقولة تتشكل من تجهيزات وأدوات استعمال ضرورية لنشاط المؤسسة المستعملة، وهي كأنواع الائتمان 

بيعيا أو الإيجاري الأخرى تعطي على سبيل الإيجار لفترة محددة لصالح المستعمل سواء كان شخصا ط

معنويا لاستعماله في نشاطه المهني مقابل ثمن الإيجار، وفي نهاية هذه الفترة تعطي لهذا المستعمل فرصة 

 .تجديد العقد لمدة أخرى أو شراء هذا الأصل أو التخلي عنه نهائيا

ة وتحسب هذه المدة في حالة قرض إيجار المنقولات على أساس الحياة الاقتصادية للأصل وإمكاني       

 07إلى  03الاهتلاك الجبائي الذي يسمح بها من طرف الإدارة الجبائية، وغالبا ما تتراوح هذه المدة بين 

  .1سنوات

  الائتمان الإيجاري للأصول غير المنقولة :ثانيا

 السابق النوع ناحية تقنيات استعماله عن ا النوع من الائتمان الإيجاري منلا يختلف هذ في الواقع      

ويتمثل الفرق الأساسي في موضوع التمويل، حيث أن هذا النوع يهدف إلى تمويل أصول غير منقولة تتشكل 

جهة ثالثة او ؤجرة من ؤسسة المغالبا من بيانات شيدت أو هي في طريق التشييد حصلت عليها من الم

ها في نشاطاتها المهنية مقابل لاستعمال المستأجرةالى المؤسسة  الإيجارتسليمها على سبيل قامت هيا ببنائها و 

 .ثمن الإيجار

حتى ولو كان  الأصلالحصول نهائيا على إمكانية  ةوفي نهاية فترة العقد تتاح للمؤسسة المستأجر 

غير المباشر للأرض التي  الاكتساب المباشر أو إمكانيةتتاح لها  أولمجرد وعد انفرادي بالبيع  تنفيذاذلك 

لها أخيرا إمكانية التحويل القانوني لملكية البناء المقام على أرض هي أصلا ملك أقيم عليها البناء أو تتاح 

  .للمؤسسة المستأجرة

صول وبالإضافة إلى موضوع التمويل، هناك أوجه أخرى للاختلاف بين الائتمان الإيجاري للأ    

أساسية على ثلاث المنقولة، وتقع هذه الاختلافات بصفة  الائتمان الإيجاري للأصول غيرالمنقولة و 

  :مستويات

تكون درجة التعقيد في الائتمان الإيجاري للأصول غير المنقولة أكبر منها في النوع الآخر، حيث ينبغي  •

إيجاد الأرض التي تقام عليها المباني، ثم القيام في مرحلة ثانية بتشييد هذه المباني مع كل ما يرافق ذلك من 
                                                           

  .463مرجع سابق، ص محمد غربي، يق،زر عاشور م  1
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المشروع، وتعقيدات نفعية تتعلق بملائمة هذه العقارات للأنشطة المهنية تعقيدات إجرائية ووقت طويل لانجاز 

الخاصة بالمؤسسة المستأجرة بينما تكون التعقيدات المرتبطة بالائتمان الإيجاري للأصول المنقولة أخف من 

 .ذلك بكثير

بكثير   في حالة الائتمان الإيجاري للأصول غير المنقولة يتطلب الأمر تدبير أموال طائلة تفوق •

الاحتياجات إلى الأموال في حالة الأصول المنقولة الأمر الذي يدفع إلى البحث عن صيغ ملائمة لإتمام 

ديم الأٍرض قالعملية، ومن بين هذه الصيغ المتاحة إشراك المستفيد في تنفيذ العملية سواء بمساهمة في ت

 .لتشييد المباني أو تقديم جزء من رأس المال

خاصة عندما يتعلق الأمر بالعقارات بينما يخضع ظمة أن إلىنفيذه وكرائه يخضع انجاز المباني وت •

 .1الحصول على الأصول المنقولة إلى قواعد القانون التجاري، وهذا ما يجعل التفرقة بين النوعين ضرورية

  الائتمان الإيجاري حسب الإقامة: الفرع الثالث

الإيجاري إلى الإقامة كمحدد أساسي بين المحلي ينظر في هذين النوعين من قرض الائتمان 

  :والدولي

  المحلي الائتمان الإيجاري : أولا

شركة قرض (يمكن القول عن الائتمان الإيجاري أنه محلي عندما تكون كل الأطراف المتعاملة به        

 .مقيمة بنفس البلد) الإيجار، المستأجر، المورد

الخارج من أجل ممارسة قرض الإيجار فهذه لها في ولما تقوم شركات القرض الإيجاري بفتح فروع   

  .2الأخيرة تمارس في الحقيقة قرض إيجار محلي في الدول التي قامت فيها

  

  الائتمان الإيجاري الدولي: ثانيا

يقيم في بلد غير بلد الأطراف  ةيمكن القول عن علاقة قانونية أنها دولية إذا كان أحد الأطراف المتعاقد   

الأخرى ويتمثل مضمون هذه العملية في قيام المصدر ببيع سلعة إلى مؤسسات متخصصة أجنبية والتي تقوم 

                                                           

1
، ، مداخلة، جامعة باجي مختار، عنابةالمتوسطة في الجزائركبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة و  تاجيريالتمويل الش السعيد، ببري  

  .10ص
2
، ، في الاقتصاد، تخصص مالية دوليةرسالة ماجستير المتوسطة،ري في تمويل المؤسسات الصغيرة و دور القرض الإيجابن عزة هشام،   

  .87ص ،2012-2011جامعة وهران الجزائر،
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بالتفاوض مع المستورد حول إجراءات إبرام عقد إيجاري وتنفيذه بمعنى أخر يعتبر الائتمان الإيجاري دوليا 

 :1في الحالات الأربع التالية

 .والمستأجر يقيمان في نفس البلد بينما المستأجر في بلد آخرالمورد  •

 .المورد والمستأجر والمؤجر يقيمون في ثلاث بلدان مختلفة  •

 .المورد والمستأجر يقيمان في نفس البلد والمؤجر في بلد ثاني •

  المورد والمؤجر يقيمان في نفس البلد والمستأجر في بلد آخر :)03(الشكل رقم

                             

 ريالتأج                                                                     

  

    الحدود     البيع                                                       
  .81بن عزة هشام، مرجع سابق، ص:  المصدر

 الأطراف الثلاث مقيمين في بلدان مختلفة): 04(الشكل رقم

  التأجير                                                              

                                                                 

  البيع                                       

     الحدود                الحدود                                   
  .81بن عزة هشام، مرجع سابق، ص:  المصدر

  .المستأجر يقيمان في بلد آخرلمؤجر و االمورد يقيم في بلد و ): 05(الشكل رقم

  استئجار                                                           

                               

   الشراء                                                                         

  الحدود                               
  .82بن عزة هشام، مرجع سابق، ص:  المصدر

  

  

  

  

                                                           

1
  .464يق، مرجع سابق، صزر عاشور م  

)المستورد(المستأجر  المورد  المؤجر 
 

 المورد المؤجر المستأجر

 المؤجر المستأجر المورد
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  .المؤجر من بلد ثاني نفس البلد و المستأجر يقيمان فالمورد و ): 06(مقالشكل ر 

                                                                    

  البيع                                                 

  

                                            

  التأجير                                                  

  

  الحدود                                           
  .83بن عزة هشام، مرجع سابق، ص ص :المصدر

  

في ) المستأجر، المورد ،المؤجر( إجراءات التأجير الدولي في حالة إقامة الأطراف الثلاث  بوتصع

بلدين مختلفين أو ثلاث بلدان مختلفة، حيث يخضع العقد لترتيبات تشريعية، جبائية، مشاكل الترجمة، عقود 

وى القانوني، المحاسبي، على المست(لذا غالبا ما تجرى عمليات معقدة الخ، ...الصرف، الاقتطاع من المنبع،

  .لإتمام مثل هذه العقود) الجبائي

  :1وللائتمان الإيجاري الدولي مزايا منها

 .يعتبر الائتمان الإيجاري الدولي مفيدا عندما يكون هناك تطور تقني لأنه يمثل أقل خطر من الشراء •

 .يسمح للمجموعات متعددة الجنسيات باسترجاع تدفقات نقدية للفروع بسهولة •

البلدان ذات الخطر السياسي فإنه عندما تكون الأصول على شكل الائتمان الإيجاري هذا أفضل  في •

 .لاسترجاع  هذه الأصول، ويكون من الأفضل أيضا التفرقة بين الملكية والاستعمال

 .إمكانية التمويل بالعملة الصعبة وهذا راجع إلى مكان الجهة الممولة إلى ضمان حق الملكية •

 

 

 

 

 

                                                           

1
  .464صيق، مرجع سابق، زر عاشور م  

 المورد

 المستأجر

 المؤجر
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  الائتمان الايجاري أنواع ):07(رقمالشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 .من اعداد الطالبتين :المصدر

  تقنية الائتمان الإيجاري: المطلب الثالث

لدى  خاصة بالائتمان الإيجاري،يزداد في الوقت الحاضر الاهتمام الواسع بالمواضيع المتعلقة 

المؤسسات الاقتصادية، فحاجة هذه الأخيرة، ورغبتها في توسيع استثماراتها بأقل تكلفة وبأقل المخاطر جعلها 

  .تهتم بالتمويل التأجيري كمصدر تمويل لها

  الإطراف المتعاملة بالائتمان الإيجاري:الفرع الأول

طرق التمويل الأخرى له ميكانيزمات تسيره وتنظمه، حيث ن عملية الائتمان الإيجاري كغيره من إ

، )المنتج (المورد المستأجر، المؤجر،وتتمثل في  تنشأ عملية الائتمان الإيجاري بين ثلاث أو أربع أطراف،

  .والمقرض

  )مؤسسة القرض الإيجاري، أو الممول(المؤجر : أولا

لأصل ووضعه تحت تصرف زة اوم بحياقويسمى كذلك بمالك الأصل، يمثل المؤسسة التي ت

هناك نوعان من المؤسسات التي من الممكن أن تمارس هذه العملية، مؤسسات مالية غير المستأجر و 

متخصصة كالبنوك، ومؤسسات مالية متخصصة في الائتمان الإيجاري، أو صناع وموزعي التجهيزات 

 أنواع الائتمان الإيجاري

 الائتمان الإيجاري حسب

 الإقامة

الائتمان الإيجاري حسب 

 طبيعة الموضوع

 الائتمان الإيجاري حسب

 طبيعة العقد

 الائتمان

الإيجاري 

 الدولي

الائتمان 

الإيجاري 

 المحلي

الائتمان 

الإيجاري 

 للأصول

 المنقولة

الائتمان 

الإيجاري 

للأصول غير 

 المنقولة

الائتمان 

الإيجاري 

 المالي

 الائتمان

الإيجاري 

 التشغيلي



�روض ا������ر ا�������� ا����ن ا����ري و  الثاني الفصل  

 

51 

 

افة إلى خيارات أخرى ولهذا الغرض ، إضلزبائنهموالوسائل والذين يعرضون خيار عقد التأجير التمويلي 

  .1يقومون بتأسيس فروع متخصصة في ذلك

أي مؤسسة القرض الإيجاري التي تقبل بتمويل العملية، والتي تتميز بالملكية القانونية للأصل 

موضوع العقد، هذه المؤسسة تقوم بنشاط مالي متخصص بما أن المستأجر هو الذي يتحمل كل الالتزامات 

  .2المتعلقة بالأصل المؤجرالتقنية 

  المستأجر أو المستفيد: ثانيا

فعات هنا يتولى المستأجر استخدام الأصل نظير د ذي تتم عملية التأجير لصالحه، منهو الطرف ال

  .3مع المؤجر قوفقا لاتفا إيجاريه

الذي يمثل المستأجر الطرف الذي تتم عملية التأجير لصالحه بحيث يقوم بتحديد مواصفات الأصل 

وم قالخ، حسب احتياجاته، و ي...يرغب في استئجاره، بالتفاوض مع المورد حول السعر، التكلفة، المدة،

  .4للاتفاق الذي عقده مع المؤجر قاوف إيجاريهمه مقابل تسديد دفعات باستخدا

فالمستأجر يتمتع بحرية استعمال الأصل المؤجر خلال مدة التأجير بأكملها مقابل الالتزام بدفع  

  .5في مواعيدها المحددة تنفيذا لشروط العقد المبرمقساط الإيجارية المتفق عليها، و الأ

  )المنتج أو بائع الأصل(المورد : ثالثا

للمعايير والمقاييس المتفق عليها  قاوفالأصل المطلوب من طرف المؤجر، هو الطرف الذي يسلم 

بينه وبين المستأجر، أما عن الأصل موضوع الإيجار، يمكن أن يكون أصول عقارية، أو منقولة، معنوية أو 

  .6مادية

وهو الذي يقوم بصناعة الأصل أو الأصول محل التأجير حسب رغبة المستأجر، والمؤجر هو الذي 

الذي هو "ء مع المنتج بعقد يعرف بعقود الاشتراط لصالح الغير، يقوم بإمضاء عقد التصنيع أو الشرا

                                                           

، مذكرة تدخل ى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية الدولية في معالجة عقود التأجير التمويليد، مرزاق محمد 1
  .23، ص2015-2014جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، محاسبة،  الماجستير في علوم التسيير، تخصصضمن متطلبات نيل شهادة 

  .5حريري، مرجع سابق، صالعزيز  عاشور كتوش، عبد 2

د �
�ل ���ل ا��
زاوي،  3�
�در��، إقتصاديات الائتمان المصرفي����، دار ا��� ا���   .431، ص2000، ا�ط
  .6، صسابق حريري، مرجعالعزيز  عاشور كتوش، عبد 4
  .91، صسابقمرجع بن عزة هشام،  5
  .5، صسابقعاشور كتوش، عبد الغني حريري، مرجع  6
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يمكن تعريفه بأنه الشخص الذي يصنع أو يبيع أو يشيد المال موضوع عملية الاعتماد الإيجاري و  1"المستأجر

وله نوعان من العلاقة، منها ما يربطه بالمؤجر وهو المشتري للمال والمالك الأصلي، كما يرتبط بالمستأجر 

تنحصر في إجراء عقد ) المؤجر(و المستعمل للمعدات أو العقارات، فعلاقات المورد  مع المؤسسة الممولة وه

ضمان مواصفات العتاد وتاريخ التسليم و البيع بصفة عامة، أما علاقته مع المستأجر فتستطيع أن تمتد إلى 

  .2العيوب الخفية، وكذالك إلى خدمات الصيانة والتكوين إن وجدت في العقد

  المقرض: رابعا

قرض، والذي يقدم خدمات ن عملية الائتمان الإيجاري بإمكانها أن تتضمن طرف رابع وهو المإ

  .3المستأجر، أو يشارك في إقامة شركة الائتمان الإيجاريالمتمثلة في منح القروض للمؤجر و مصرفية، و 

الأصل تمهيدا لتأجيره، هذا القرض فهو الذي يقرض المؤجر جزءا من ثمن الأصل، وبما يمكنه من شراء هذا 

  :4يتصف ب

 .أنه قرض بضمان عيني فالقرض يقدم بضمان الأصل المشترك بمعرفة المؤجر لتأجيره للمستأجر •

 .يعد هذا القرض بمثابة دين ممتاز على هذا الأصل •

 .قد يطلب المقرض من المقترض ضمانات إضافية تستدعيها الدراسة الائتمانية للقرض •

الأخير من دفعات إيجارية  من  هذا بالسداد للبنك من خلال ما يتلقاه المقترض م المؤجرعادة ما يقو  •

 .المستأجر خلال فترة التعاقد، وقد توجه هذه الدفعات الإيجارية، من المستأجر إلى المقرض مباشر

  لمنظمة لعملية الائتمان الإيجاريالعقود ا :الفرع الثاني

إبرام مجموعة من العقود بين مختلف الأطراف وتتمثل هذه العقود تتضمن عملية الائتمان الإيجاري 

  :في

  عقد الشراء: أولا

منه بصفة  ستفيدلمؤجر هو المورد، هذا العقد يهذا العقد بين المورد والمؤجر في حالة ما لم يكن ا

  المعدات محلوهذه الاستفادة تكون على أساس أن شراء  مباشرة المستأجر بالرغم من انه ليس طرف فيه،
                                                           

تطوير ة حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة و ، الدورة الدوليالتمويل التأجيري كإحدى صيغ التمويل الإسلاميبولعيد بعلوج،  1
  .5ص ،، جامعة سطيف، الجزائر2003ماي،  28-25صاديات المغاربية، خلال قدورها في الات

  شركة المالية للاستثمارالالمعالجة المحاسبية لعقود الإيجاري التمويلي وفق النظام المحاسبي المالي، دراسة حالة في مكي نبيل،   2
SOFINANCE  ،تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرةفي العلوم المالية والمحاسبة مذكرة ماسترالجزائر العاصمة ، ،

  .41ص
  .6، صقالغني حريري، مرجع ساب عاشور كتوش، عبد 3
  .431، صقخليل الحمزاوي، مرجع سابكمال محمد  4
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   .1التعاقد يكون حسب اختياره، شروطه ومواصفاته

ن المستأجر غريب عن هذا العقد، أات بغرض تأجيرها يعتبر عقد بيع و أن عقد شراء المعد دحيث نج

م الرجوع إليها يتأن لا  فته، هنا قد تشترط مؤسسة التأجيربيعي اختيرت بمعر الرغم أن المعدات محل التعاقد 

  .2قة معدات لحاجة مشروع مستأجر أو عند تأخير المورد في تسليمها للمستأجرعند عدم مطاب

  عقد التأجير :ثانيا

  :3عقد التأجير يكون حسب المؤجر والمستأجر ويتضمن وعدين   

 .يكون من طرف المؤجر ويتضمن تأجير المعدات �الوعد الأول  •

 .يكون من طرف المستأجر ويتضمن استخدام الأصل محل التعاقد  �الوعد الثاني •

وتسليم الآلة إلى المستأجر، فتبدأ مدة الإيجار وخلال هذه  ءتمر هذا الوعد حتى تتم عملية شراويس

المدة تظل ملكية الآلة لمؤسسة التأجير، وبما يمكنها من استرداد  الآلة عند إفلاس المستأجر جزئيا أو كليا 

  .وقفه عن دفع الدفعات الإيجارية بصورة جزئية أو كلية وفقا للعقدبمعنى ت

  عقد الاقتراض: ثالثا

جد أن الدفعات الإيجارية نوالمستأجر من ناحية ثانية، هنا  يكون بين البنك من ناحية والمؤجر

  .4مقترضيوجهها المستأجر للبنك سداد للقرض في كلا الحالتين، مع اشتراط موافقة المؤجر إذا كان هو ال

  عقد الصيانة: رابعا

قد يضمن المؤجر عقد التأجير التمويلي مع المستأجر أن لا يتحمل الأول أية تكاليف لمواجهة بنود  

الصيانة، الإصلاح، التأمين، الضرائب، بل يتحملها كلها المستأجر من هنا قد يشترط المؤجر على المستأجر 

  .5 ةا بكفاءقعد صيانة مع الشركة الموردة للمعدات، وبما يكفل ضمان استمرارية تشغيله

  مراحل عملية الائتمان الإيجاري: الفرع الثالث

  :ئتمان الإيجاري عدة مراحل يمكن تلخيصها في ما يليللالتمويل اكغيره من صيغ    

  

  

                                                           

  .6صمرجع سابق،  عبد الغني حريري، عاشور كتوش، 1
  .432محمد خليل الحمزاوي، مرجع سابق، ص 2
  .6، صسابقعاشور كتوش، عبد الغني حريري، مرجع  3
  .433،432ص، ص سابقكمال خليل الحمزاوي ، مرجع  محمد 4
  .433، صنفسهمرجع  5
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  إنجاز عملية الشراء: أولا

للمستأجر  بشراء الأصل المراد تأجيره من المورد ليؤجره ) شركة التأجير التمويلي(حيث يقوم المؤجر 

  .1يتم إبرام عقد الشراء بين المورد والمستأجرثم 

معه على مواصفات هذا   يتفقو  أي يقوم العميل باختيار المورد الذي يشتري من عنده الاستثمار

مثل الفاتورة الأولية فيها ثمن  قدم المورد الوثائق المتعلقة بهبعد اختيار المستأجر الاستثمار يالأخير، و 

  .بفاتورة أولية مع بقية الملف المطلوب مرفقامواصفات هذا الاستثمار، ثم يقوم العميل بإيداع طلب الإيجار و 

بول الطلب قيقوم المؤجر بعد  مردود يتهكذا تحديد مدى المخاطر فيه و بعد دراسة ملف التمويل و 

  .2 بفتح تمويل لصالح العميل بخصم المبلغ الإجمالي للفاتورة

  الأصل تأجير: اثاني

تطبيقا للأحكام المرتبطة بالائتمان الإيجاري يسلم المؤجر للمستأجر الأصل الذي يريد تأجيره فيمكنه 

لناجمة عن حيازة الأصل المؤجر، من حيازته بسهولة خلال مدة التأجير، ويمنحه ضمانا ضد المشاكل ا

  .3ما بعد بالمقابل لا يوجد أي ضمان من طرف المستأجر لتأمين استعمال الأصل فيو 

ومن ثم فإن مدة عقد الإيجار غير قابلة للإلغاء التي يكون من المؤكد وبشكل معقول أن عند بدء  

عقد الإيجار أن يمارس المستأجر حقه بموجب عقد الإيجار وذلك باستعمال واستغلال الأصول التي يحتاجها 

عليها في عقد ابل قيمة إيجارية متفق قاربها مقخلال مدة طويلة نسبيا تعادل العمر الاقتصادي للأصل أو ت

التأجير التمويلي، كما يضيف البعض إلى أن يلتزم المستأجر بالصيانة، أما بالنسبة للتأمين على الأصول 

  .أن يقوم به المؤجر لصالحه ويحمل العقد بقيمة الأقساط المدفوعةجرة فقد يتضمن العقد هذا الشرط و المؤ 

ة محددة مسبقا وغير قابلة للإلغاء، يمنح المؤجر للمستأجر حق التمتع أي يمكننا القول أنه خلال فتر  

بموجب و  يد وبالقيمة الواردة في العقدبالأصل المقتنى بمقابل ذلك حتى حصول المؤجر على الأجر في المواع

ذه تكون هفي العقد للمدة المتفق عليها، و  استعمال الآلة على النحو المحدد قلمستفيد حلهذا العقد يكون 

المدة طبقا لنصوص العقد غالبا غير قابلة للإلغاء، ويعني ذلك عدم جواز العقد قبل انقضاء المدة 

  .4المنصوص عليها بناءا على طلب أي من الطرفين

  
                                                           

  .67،66، مرجع سابق، صمعراج هواري، حاج سعيد عمر 1
  .465عاشور مزريق، محمد غربي، مرجع سابق، ص 2
  .5، مرجع سابق، صكتوشعاشور  3
  .81سمير محمد عبد العزيز، مرجع سابق، ص 4
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  انقضاء عملية التمويل التأجيري: ثالثا

العقد بذلك عندما يدفع المستأجر كل الأقساط الإيجارية للمؤجر في المدة التي حددت له عند إبرام 

  .يكون قد أنهى عقد الائتمان الإيجاري

  :1إذ يجد نفسه أمام ثلاث خيارات

  . شراء الأصل بملغ القيمة المتبقية للأصل مع دفع كل الأقساط المتفق عليها •

  ).الشركة المؤجرة(إعادة الأصل المستأجر لمالكه  •

 .)إعادة استئجار الأصل من جديد بعقد جديد(إعادة إبرام عقد جديدة  •

ويمكن إظهار سير عملية الائتمان الإيجاري حسب الأطراف المشاركة في العملية من خلال الشكلين 

  :التاليين

  نشوء عملية الائتمان الإيجاري بين ثلاثة أطراف): 08(الشكل رقم

                    
                      

                                                             

              

                

   
  

  .433سابق، صمحمد كمال خليل الحمزاوي، مرجع  :المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1 Alin Rivet, Gestion financiére, Editions،ellipse,Paris, 2003,p211. 

 المؤجر  )المنتج( رد المو  المستأجر 

 الدفعات الايجارية طيلة فترة التعاقد

 ثمن الأصل  ي   الأصل الإنتاج

 خيارات المستأجر في نهاية فترة التعاقد
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  .إدخال المقرض كطرف في عملية الائتمان الإيجاري :)09(الشكل رقم

  

              

  

  

  

  

  

  

  
 .433مال خليل الحمزاوي، مرجع سابق، صمحمد ك :المصدر

  قروض الاستثمار الكلاسيكية: ثانيالمبحث ال

الكلاسيكية هي قروض موجهة لتمويل المشاريع الإستراتيجية وحيازة الأصول  ستثمارالاقروض 

  .تمتد لفترة زمنية طويلة أكثر وبالتالي فإنها ضخمة فهي الثابتة قصد الحصول على عائد مستقبلي، لهذا

  لاسيكيةمفهوم قروض الاستثمار الك: المطلب الأول

 هااستثمارات المؤسسة الاقتصادية بهدف توسيع يعتبر هذا النوع من القروض السبيل الأحسن لتمويل

  .وتنمية نشاطها

  تعريف قروض الاستثمار الكلاسيكية: الفرع الأول

لقد ارتبط لفظها بمفهومين الأول يتمثل في القروض والثاني هو الاستثمار، أي بمعنى  ):01(تعريف

التخلي عن أموال يمتلكها الفرد في آخر قروض موجهة لتمويل نشاطات الاستثمار، وعرف الاستثمار بأنه 

لحظة زمنية معينة ولفترة من الزمن بقصد الحصول على تدفقات مالية مستقبلية تعوضه عن القيمة الحالية 

شهر، وتعني عملية  12، والنشاط الاستثماري يتعدى 1للأموال المستثمرة باحتمال عدم تحقيق هذه التدفقات

التضحية بأمواله أي تجميدها بمدة ليست بالقصيرة بل يمكن أن تمتد  ملعالتمويل الاستثماري أن البنك يست

                                                           

  . 20، ص1993، الأردن، إدارة الاستثمارات الإطار النظري والتطبيقات العمليةمحمد مطر،  1

 المؤجر )المنتج( المورد  المستأجر 
  الإنتاجيالأصل 

 ثمن الأصل 

 الدفعات الإيجارية طيلة فترة التعاقد

 خيارات المستأجر في نهاية فترة التعاقد 

 المقرض
 سداد القرض

 قرض معاون

 ضمان الأصل القرض

 قرض معاون
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من سنتين فما فوق حسب طبيعة الاستثمار، فمن هذا نستنتج أن القروض الاستثمارية تخص كل من 

  .1الأجل والقروض الطويلة الأجلالمتوسطة القروض 

في المؤسسة أو تمويل  الثابتةوتعرف على أنها تلك القروض الموجهة لتمويل الأصول ): 02(تعريف

تحت تصرف المؤسسة لكي تنسجم  -قد تكون طويلة - الشيء الذي يتطلب تواجد الأموال لمدة ا، استثماراته

وطبيعة الأصول، لذلك فالقروض الطويلة والمتوسطة الأجل هي التي تتجاوب وهذا النوع من التمويل فالبنوك 

مالية سنة عادة، أو بصفة عامة تمنحها مؤسسات  20و 7بين ماطويلة المدى تتراوح مدتها قروض قد تمنح 

متخصصة لمدة تتجاوز خمس سنوات لقاء ضمانات تكافلية أو رهن عقاري رسمي، كما يمكن بإمكانها أن 

  .2تمنح هذا النوع من القروض تحت شروط معينة

المؤسسات كما تعرف أيضا على أنها قروض تتحصل عليها المؤسسة من البنوك و ): 03(تعريف

عاما، وما يميز القروض هو الاتفاق المسبق على  20المالية الأخرى، وقد يصل تاريخ استحقاقها إلى 

بالتفاوض بين المقرض والمقترض ) الرهون(شروطها، فيحدد معدل الفائدة، وتاريخ الاستحقاق، والضمانات 

القرض فقد قيمة ق عليه، أما سداد وقد يصاحب ذلك التزام المقترض ببعض الشروط تدعيما للضمانات المتف

  .3معلومةتواريخ يتم دفعة واحدة في تاريخ الاستحقاق المتفق عليها أو يتم على أقساط متساوية في 

  ميزات قروض الاستثمار الكلاسيكيةم: الفرع الثاني

  :4نجد الكلاسيكية من مميزات قروض الاستثمار

أنها خاصة بتمويل الأجهزة والسلع الإنتاجية التي تفوق مدة امتدادها لفترة زمنية طويلة، وهذا راجع إلى  •

 .اهتلاكها السبع سنوات

لكي تتحصل المؤسسة على قرض استثماري عليها الالتزام بالوفاء، ويفرض البنك عليها قيود وذلك من  •

 .اجل توفير ضمان أكثر للتسديد

 .الأكبر من الميزانية بأصول ثابتةتتميز قروض الاستثمار بكبر الحجم وهذا راجع لأنها تمول الجزء  •

 .تسديد القرض في الآجال المحددة بالإضافة إلى الفوائد •

 

                                                           

، BDL ، دراسة بنك التنمية المحليةإشكالية هيمنة قروض التجارة على قروض الاستثمارربي محمد أمين، شبوخلخال عبد الرحيم،  1
  . 8، صمحاضرة

  . 43عبد الحق بوعتروس، مرجع سابق، ص 2
  .189لسلوس، مرجع سابق، صمبارك  3
  .8بوخلخال عبد الرحيم، شربي محمد أمين، مرجع سابق، ص 4
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  شروط قروض الاستثمار الكلاسيكية :الفرع الثالث

   :1هناك عدد من الشروط يتم الاتفاق عليها بين المقرض والمقترض من أهمها      

 .تحديد سعر الفائدة والعمولة المستحقة على القروض •

 .ومواعيد تسديد القروض طريقة •

 .الحد الأعلى من السيولة ورأس المال العامل والمديونية الواجب الاحتفاظ بها •

 .السقف المسموح به لتوزيع الأرباح والاستثمار الرأسمالي وزيادة حجم الإقراض •

 .رض أن يقترض مبالغ جديدةتالمدى الذي يمسح به للمق •

  :شروط الحماية والأمان    

  :أنواع وهي 03الشروط إلى وتنقسم هذه 

 قدرتها على الشروط العامة التي تهدف إلى المحافظة على المركز المالي للمنشأة المقترضة وضمان    

  .برأس مال المنشأة ولىالسداد، أي أنها تتعلق بالدرجة الأ

لجهة والنوع الآخر من الشروط المشتركة التي تنص على أسلوب إعداد القوائم المالية وتقديمها ل    

  .المقرضة وتحديد المبالغ التي يمكن للمقترض استخدامها في استئجار الأصول الثابتة

أما النوع الثالث والأخير فيطلق عليها الشروط الخاصة التي تنص على ضرورة التأمين على حياة     

بعض العاملين  مكن استخدام الأموال المقترضة، وضرورة استمرارتبعض العاملين في المنشأة، والكيفية التي 

 .2في أعمالهم طيلة مدة القرض لقناعة المقرض بأنهم أكثر قدرة على تسديد العملية الإدارية والمالية

  العوامل التي تحدد التمويل بقروض الاستثمار الكلاسيكية: الفرع الرابع

بشكل مطلق وبدون حدود وذلك نتيجة لوجود مجموعة من  الاقتراضن أي شركة لا تستطيع إ      

  :3الأسباب من أهمها

 .النصوص القانونية والنظامية •

 .بنود الاتفاقيات المبرمة •

 .الضمانات غير الكافية •

 .محدودية قدرة الشركة على خدمة الدين •

                                                           

  . 118، ص2013،  رةدار المسيالطبعة الأولى ، ، مبادئ الإدارة المالية، إطار نظري ومحتوى علميفيصل محمود الشواورة،  1
  .355،354،ص ص2009،الأردن، دار اليازوري العلمية، المالية المتقدمة الإدارةد فؤاد التميمي، شر أعدنان تايه النعيمي،  2

. 119، صسابق،مرجع  فيصل محمود الشواورة  3  
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  مراحل منح قروض الاستثمار الكلاسيكية: الفرع الخامس

  :1وتمر حسب المراحل التالية    

  الفحص الأولي لطلب القرض: أولا

في البنك، خاصة من  لاحيته المبدئية وفقا لسياسة الإقراضيقوم البنك بدراسة الطلب لتحديد مدى ص    

، كما تساعد هده العملية لمعرفة شخصية العميل من خلال لقائه مع حيث الغرض، الأجل وأسلوب السداد

  .المبدئي إما بالاستمرارية أو الاعتذار مع توضيح الأسباب للعميلالمسؤولين وقدراته على اتخاذ القرار 

  التحليل الائتماني للقرض: ثانيا

لمعرفة إمكانيات العميل  يتضمن تجميع المعلومات التي يتم الحصول عليها من مصادر مختلفة    

الظروف الى ة الائتمانية السابقة للبنك، ومدى ملائمة رأس المال من خلال التحليل المالي بالإضاف

  .الاقتصادية المختلفة والتي يمكن أن ينعكس أثرها على نشاط المؤسسة

  التفاوض مع المقترض: ثالثا

والضمانات يستخدم فيه وكيفية صرفه وطريقة سداده  الذييمكن تحديد مقدار القرض والغرض     

  .لتحقيق المصالح التفاوض ته العناصر من خلال عملياذلى كل ه، ويتم الاتفاق عالمطلوبة وسعر الفائدة

  اتخاذ القرار: رابعا

، والتي تتضمن بيانات  الموافقة على طلب القرضقتراح مذكرة لا إعدادفي حالة قبول التعاقد يتم     

المنشأة طالبة القرض، موقفها الضريبي، وصف القرض والغرض منه، الضمانات المقدمة، وملخص الميزانية 

ه ذوالنشاط الائتماني بشأن القرض، وبناءا على كل ه السيولة، الربحية، لثلاث سنوات الأخيرة، ومؤشرات

  .المعلومات يتم الموافقة على منح القرض من السلطة الائتمانية المختصة

  صرف القرض: خامسا

يشترط لبدء استخدام القروض توقيع المقترض على اتفاقية القرض وكذلك تقديمه للضمانات المطلوبة     

  .زامات التي ينص عليها اتفاق القرضواستيفاء الالت

  

  

  

                                                           

ص  ،2000مصر، ، الدار الجامعة،، المؤسسات المالية البورصة والبنوك التجاريةمحمود صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام 1
  .282- 280ص
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  متابعة القرض والمقترض: سادسا

تغيرات في مواعيد السداد  أيه المتابعة هو الاطمئنان حلى حسن سيرة المنشأة وعدم حدوث ذالهدف من ه

المحددة، قد تظهر من تصرفات المقترض والتي تتطلب اتخاذ الإجراءات القانونية لمواجهتها وهدا للحفاظ 

  .على حقوق البنك

  تحصيل القرض: سابعا

ا لم تقابله أي من الظروف السابقة إذلك ذيقوم البنك بتحصيل مستحقاته حسب النظام المتفق عليه و     

 .بعة وهي الإجراءات القانونية أو تأجيل السداد أو تجديد القرض مرة اخرىعند المتا

  متوسطة الأجل البنكية القروض: طلب الثانيالم

  تعريف القروض البنكية المتوسطة الآجل: الأولالفرع 

تمثل القروض متوسطة الأجل نوعا من القروض التي تلتزم المنشأة عند الحصول ): 01(تعريف

من أصل القرض والفائدة المستحقة في تاريخ معين، وتخضع عملية الإقراض في هذه الحالة  عليها بسداد كل

لشروط الاتفاق ما بين المنشاة ومابين المقرض، وذلك فيما يتعلق بسعر الفائدة وتاريخ الاستحقاق وأسلوب 

  .1السداد

وتمنح أساسا من ، )07- 02(تتراوح مدة هذه القروض بين سنتين إلى سبع سنوات ): 02(تعريف

اجل اقتناء التجهيزات ومعدات ووسائل نقل لا تتعدى فيها فترة الإهتلاك مدة القرض المطلوب، ولا يوجه 

لتمويل الآلات والمعدات فقط، ولكن أيضا بعض البناءات ذات التكلفة البسيطة والتي تحتاج إليها المؤسسات 

  .2الصناعية

في تمويل الاحتياجات المالية المتوسطة الأجل  ولا شك في أن للبنوك والمصارف دور كبير

للمؤسسات والتي تستحق بعد أكثر من سنة إلى غاية خمس سنوات أو أكثر أحيانا، وغالبا ما تكون القروض 

  .3المصرفية متوسطة الأجل مرهونة بضمانات

سداد القروض بصورة منتظمة على مدار عدد من السنوات، حيث نجد أن الهذه عادة ما يتم سداد 

يمثل خاصية في جميع أنواع القروض المصرفية متوسطة الأجل، ولاشك أن الغرض من سداد القرض 

تدريجيا بدلا من سداده دفعة واحدة في نهاية حياة القرض، هو حماية كلا من المقرض والمقترض من خطر 

                                                           

  . 240،241، ص ص2007لمكتب الجامعي الحديث، ، اأساسيات ومبادئ الإدارة الماليةمحمد صالح الحناوي، نهال مصطفى فريد، 1
2 Farouk bouyakoub, Op-cit, P 252.  

  . 481ص ،1997، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، الإدارة المالية خباية، يننور الد 3



�روض ا������ر ا�������� ا����ن ا����ري و  الثاني الفصل  

 

61 

 

سب في نهاية عمر عدم قيام المقترض بالتحوط واستقطاع مبلغ سنوي وحجزه، بحيث يتم تجميد مبلغ منا

  .1القرض

وهي التي يمتد آجالها إلى خمس سنوات بغرض تمويل بعض العمليات الرأسمالية التي ): 03(تعريف

تعديلات جوهرية تؤدي إلى إجراء  تقوم بها المشروعات مثل استكمال الآلات المصنعة بوحدات جديدة، أو

  .2تطوير الإنتاج كما تمنح أيضا لأغراض التوسع

روض متوسطة الأجل بخاصيتين رئيسيتين الأول هي ان مدتها أكثر من سنة والثانية أنها تتميز الق

قرض مدته أكثر من سنة، ويتم تسديده بشكل  مية، إذن فالقروض متوسطة الأجل هوتتم بموجب عقود رس

نقدية أقساط دورية وهذه الأقساط تسدد خلال فترات محددة ومتساوية وتحدد هذه المدة بضوء التدفقات ال

لا إذا أرادت تساوية، إالمتوقعة، التي يخصصها المدين لتسديد القروض وغالبا ما تكون هذه الأقساط م

عدا المنشأة أن تكون هذه الأقساط بقيم غير متساوية كأن يسدد المبلغ دفعة واحدة، أو يسدد بدفعات متساوية 

  .3الدفعة الأخيرة التي تكون أكبر من الدفعات الأخرى

  :4خصائص القروض المتوسطة الأجل ومن أهم

 .فترة السداد •

وكثيرا  من قيمة القرض %60 %30الضمانات حيث تطلب البنوك وشركات التأمين ضمانات تتراوح بين  •

 .معينة للمقرض ما يمنح المقترض امتيازات

الدفعات تكون متساوية ولكن إذا قام المقترض بالإسراع في السداد فإنه يتحتم عليه أن يدفع عقوبة معينة  •

 .من أصل الدين المتبقي %10و %8تتراوح بين 

  للجوء إلى القروض المتوسطة الأجلأسباب ا: الفرع الثاني

  :5ويرجع اهتمام المؤسسات بهذا النوع من القروض لعدة أسباب      

ظروف المؤسسة في الإنفاق على المشروعات قيد الانجاز حيث تقترض في حدود  تلاءمن هذه القروض أ •

 .متطلبات كل مرحلة من مراحل الانجاز مما يؤدي إلى تخفيض التكاليف

                                                           

. 476، ص2007الحديث، الإسكندرية، ، المكتب العربي اساسيات الادارة المالية ،جارنالعبد العزيز   1  
  . 121 ، ص1998مكتبة الأهرام، القاهرة، ، ، الإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاملةطلعت أسعد عبد الحميد 2

.195، ص 1997دار المسير،  الطبعة الأولى، ،أساسيات الإدارة المالية، ةرضوان وليد العمار   3  
  . 297، ص1999، الدار الجامعية، الإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان،  4
- 2001دراسة حالة الجزائر ( حسين أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتدور هياكل الدعم المالي في ، حبيبةفرحاتي  5

  .81، ص2013-2012، جامعة محمد خيضر، بسكرة، في العلوم الإقتصادية، تخصص نقود ومالية رمذكرة ماست ،)2011
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تعتبر هذه القروض مصدرا للتمويل منخفض التكلفة مقارنة بغيره من مصادر التمويل الأخرى مثل الأسهم  •

صارف القابلة للخصم من الوعاء مدات، كما أنه يترتب على فوائدها وفرات ضريبية لأنها من البنوعيها والسن

 .الضريبي خلاف الأسهم العادية والممتازة

يمكن للمؤسسة أن تلجا إليها كبديل مؤقت لمصادر التمويل الخارجية طويلة الأجل لحين تحسين الظروف  •

 .وتوفير الأموال من المصادر الأخرى

في التقليل من مشكلة عدم اليقين عندما تكون المؤسسة غير متأكدة من حجم وطبيعة احتياجاتها تساهم  •

 .المالية المستقبلية، حيث يمكن للمؤسسة أن تلجأ إليه لحين البحث عن مصادر أكثر ملائمة لنشاطها

في  تساعد في سد الفجوة التضخمية وهي التي تحدث عندما تصبح المؤسسة عاجزة عن الاستمرار •

مكانية التعامل في أسواق رأس المال بحيث يمكن للمؤسسة أن تلجأ إالتمويل القصير الأجل ولا يتاح لها 

 .للقروض المتوسطة الأجل بشكل أساسي لسد هذه الفجوة

يمكن استخدام هذه القروض في حالة عدم إمكانية تجديد القروض القصيرة الأجل في فترات ارتفاع   •

 .ة لظروف الطارئةأسعار الفائدة ومواجه

  جللقروض المتوسطة الأالشروط المرتبطة با: الفرع الثالث

جل للشركات لاشك في أن للبنوك والمصارف دور كبير في تمويل الاحتياجات المالية المتوسطة الأ

والتي تستحق بعد أكثر من سنة إلى غاية خمس سنوات، أو أكثر أحيانا، وغالبا ما تكون القروض المصرفية 

المتوسطة الجل مرهونة بضمانات، ومن الشروط التي يمكن أن تكون مرتبطة بالقروض المصرفية متوسطة 

  :جل ما يليالأ

 .شروط استخدام القرض •

 .شروط تحديد سقف المديونية للشركة •

 .قيود على تصرف الشركة بالموجودات •

 .قيود على توزيع الأرباح على المساهمين •

وك تعمد إلى فرض شرط مرتبط بكيفية استخدام الأموال المقترضة بالنسبة للشرط الأول فإن البن

بحيث لا يتم استخدام تلك الأموال في غير الأغراض التي تم الاتفاق عليها، ويشكل هذا الشرط عامل ضمان 

للبنك لاسترداد أمواله، أما الشرط الثاني فيتعلق بتحديد سقف المديونية للشركة من طرف البنك حفاظا على 

، أما الشرط الثالث فيهدف البنك من ورائه إلى تقبلاءة المالية للشركة وقدرتها على تسديد القروض مسالملا
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تقييد تصرف الشركة بأصولها، أما فيما يخص الشرط الرابع فإن البنوك قد تلجأ إلى فرض سياسة توزيع 

  .1لمالي للشركةالأرباح على المساهمين بنسب معينة خلال فترة معينة للمحافظة على الوضع ا

  لأنواع القروض المتوسطة الأج: الفرع الرابع

  :الصور التالية حدىإكن أن يأخذ هذا النوع من القروض يم

  القروض المتوسطة الأجل القابلة للتعبئة: أولا

يعني أن البنك المقرض بإمكانه إعادة خصم هذه القروض لدى مؤسسة مالية أخرى أو لدى البنك  

القرض  اقالمركزي، ويسمح له ذلك بالحصول على سيولة في حالة الحاجة إليها دون انتظار أجل استحق

مة نقص تجميد الأموال ويجنب إلى حد ما الوقوع في أز  خطر الذي منحه ويسمح له ذلك بالتقليل من

  .2السيولة

منشآت الأعمال، وتكون له فيها فرصة إعادة خصمها لدى  إلى وهي القروض التي يمنحها البنك

أو لدى البنك المركزي، وعليه يستطيع البنك المصدر لهذا النوع من القروض الحصول على آخر بنك تجاري 

  .3هذه القروض في تاريخ استحقاقها سيولة في الوقت الذي يحتاج فيه إليها ويتولى بنك آخر عملية تحصيل

  القروض المتوسطة الأجل غير قابلة للتعبئة: ثانيا

يعني أن البنك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصم القروض لدى مؤسسات مالية أخرى أو لدى البنك 

ر رض لهذا القرض، وهنا تظهر كل المخاطتالمركزي، وبالتالي فإنه يكون مجبرا على انتظار سداد المق

  .4المرتبطة بتجميد الأموال بشكل أكبر وليس للبنك أي طريقة لتفاديها

في هذا النوع من القروض لا يتوفر البنك على إمكانية الحصول على سيولة سريعة قبل موعد 

الاستحقاق عن طريق خصم هذه القروض بل هو مجبر على الانتظار حتى قيام المنشاة أو المقترض بسداد 

  .5إلى مخاطر عدم الوفاءيعرضه  مما القرض

  :ويمكن كذلك تقسيمها إلى الأنواع التالية

  

  

                                                           

  . 481ة، مرجع سابق، صابنور الدين خب 1
. 75الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  2  
  . 42أحمد بوراس، مرجع سابق، ص 3
  . 75الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص 4

. 42أحمد بوراس، مرجع سابق، ص  5  
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  قروض المدة: أولا

رة عن قروض مصرفية تستحق بعد أكثر من سنة، إلى غاية سبع سنوات وغالبا ما يكون اوهي عب 

التمويل  هذا النوع من القروض مقيد بإحدى أو مجموعة من الشروط كما يتم الحصول عليه عادة من بنوك

المانحة  المتوسطة والطويلة الأجل، وغالبا ما تكون بنوك متخصصة في هذا المجال، كما تقوم البنوك

 للقروض كل حسب تخصصه  وظروف السيولة لديه وغيرها من العوامل بتحديد جدول تسديد القروض

ك في جدول زمني يتم فقروض المدة يتم تسديدها عادة على أقساط دورية لا يشترط أن تكون متساوية وذل

     .1الاتفاق عليه مسبقا

ويمكن الحصول على مثل هذه القروض من البنوك التجارية بصورة عامة أو البنوك المتخصصة 

القروض القصيرة الأجل لتعويض المؤسسة  مثيله من على منأويكون معدل الفائدة على قروض المدة 

أطول، ويتحدد معدل الفائدة على مستوى أسعار الفائدة في التمويلية على تخليها على أموالها لفترة زمنية 

ية الائتمانية للشركة المقترضة، فعندما تكون أسعار الفائدة في مالسوق، حجم القرض، تاريخ استحقاقه، والأه

السوق مرتفعة، أو تاريخ استحقاق القرض أبعد في المستقبل، أو الترتيب الائتماني للشركة متدني، فإن معدل 

ئدة على القرض يكون عاليا والعكس صحيح، كذلك فإن معدل الفائدة على قرض المدة يكون أقل نسبيا الفا

إذا كانت قيمة القرض كبيرة مما لو كانت صغيرة والسبب في ذلك أن التكاليف الثابتة للتحقق من العميل 

  .2وفتح الحسابات وإدارة القرض لا تختلف باختلاف حجم القرض

وع من القروض بأنه عقد يتم التفاوض عليه مباشرة بين المدين والدائن، إذ يوافق كما يعرف هذا الن

صل القرض في تواريخ محددة أالأول بموجبه على أن يدفع للثاني مجموعة من الدفعات التي تشتمل الفوائد و 

من  لأجل يتم الحصول عليها من بنك  وغيرهوبالتالي فإن مثل هذه القروض غالبا ما تكون متوسطة ا

  .3المؤسسات التي تقرض الأموال

  قروض التجهيزات :ثانيا

تلجا المؤسسات عند الحاجة إلى طلب قروض متوسطة الأجل، بغرض شراء تجهيزات جديدة محددة  

بإمكانها في هذه الحالة الحصول على قرض التجهيزات متوسط الأجل بضمان التجهيزات التي تم شراؤها 

لى التجهيزات التي تم تمويلها كعامل ضمان بالنسبة للبنك، يتم بموجبه بحيث البنك الممول يضع حجز ع

                                                           

  . 482نور الدين خبابة، مرجع سابق، ص 1
  .43أحمد بوراس، مرجع سابق، ص 2
  . 270، 269علي عباس، مرجع سابق، ص ص 3
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منح المؤسسة التصرف في هذه التجهيزات، وإعطاء البنك حق التصرف في التجهيزات إذا كان يقوم ببيعها 

  .1واسترجاع أمواله في حالة تخلف المؤسسة عن الدفع

ستطيع الحصول على قروض متوسطة الأجل عندما تقوم المؤسسة بشراء آليات أو تجهيزات فإنها ت

بضمان هذه الموجودات، وتوجد عدة مصادر لمثل هذا النوع، تشمل البنوك التجارية، الوكلاء الذين يبيعون 

التجهيزات، أما نوع التجهيزات التي يتم تمويلها بهذا الشكل فهي عديدة ومتعددة، وتمول الجهة المقرضة عادة 

كهامش أمان للممول تدفع من قبل  %30إلى  %20بقى تمة التجهيزات و من قي %80إلى  %70ما بين 

  .2المقترض

ويوجد شكلين تمنح بموجبهما قروض التجهيزات هما، البيع المشروط، والقروض المضمونة، تستعمل 

الآلة قوم وكيل الآلات أو التجهيزات بعملية بيع بالتقسيط، حيث يحتفظ بملكية يعندما و البيع المشروط عقود 

إلى أن يقوم المشتري بتسديد كافة الأقساط المطلوبة، ويقدم الزبون دفعة أولية عند الشراء ويصدر أوراق وعد 

بقيمة الأقساط المتبقية من قيمة الأصل، وعندما يتم التسديد بالكامل يقوم البائع بنقل ملكية ) كمبيالات(بالدفع 

  .الأصل إلى الزبون

دفع فإنه يمكن للبائع الاستيلاء على الآليات بهدف إعادة بيعها إلى عميل أما إذا تخلف الزبون عن ال

آخر، أما استخدام التجهيزات كضمان للحصول على قرض مصرفي، فيتم عن طريق رهن هذه التجهيزات 

لصالح البنك التجاري، الممول، ويتطلب ذلك وضع حجز على التجهيزات تمنح المقترض إمكانية التصرف 

يضمن للبنك حقه في الاستيلاء على التجهيزات وبيعها في السوق، إذا تخلف المقترض عن  ذلكبفيها، و 

   .3تسديد دفعات القرض

  طويلة الأجل البنكية قروضال: المطلب الثالث

  طويلة الأجلالبنكية تعريف القروض : الأولالفرع 

المؤسسات المالية هي عبارة عن الأموال التي يمكن أن يحصل عليها المستثمر من ): 01(تعريف

سنة، وفق  30كالبنوك وشركات التأمين، وتمثل التزاما للمستثمر للسداد، خلال مدة زمنية قد تصل إلى 

أو ربع  سنوية الشروط المتفق عليها من الجهتين وبها أيضا يلتزم المستثمر بسداد أقساط سنوية أو نصف

  .4الخ......سنوية
                                                           

. 482نور الدين خبابة، مرجع سابق، ص  1  
  . 47أحمد بوراس، مرجع سابق، ص 2
  .47أحمد بوراس، مرجع سابق، ص 3
  . 153، الدار الجامعية، صالنظرية والتطبيقدراسات جدوى المشروعات بين سعيد عبد العزيز عثمان،  4
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أحد المصادر الهامة طويلة الأجل التي يمكن الاعتماد  تعتبر القروض طويلة الأجل): 02(تعريف

عليها في تمويل الفرص الاستثمارية، وهي تمثل الأموال التي يمكن أن يحصل عليها المستثمر أو  مؤسسة 

يتم الاتفاق عليها بين المقرض والمقترض  التيوفقا للشروط والقواعد من المؤسسات المالية أو المحلية 

لجأ إليها المستثمر أو المنشأة في الحصول على قروض طويلة ييمكن أن  لمحلية التيوتتعدد المصادر ا

  .1الأجل

سنوات، تمنحها مؤسسات مخصصة، الغرض  07القروض الطويلة الأجل في العادة مدة تتجاوز 

منها تمويل الأصول طويلة الأجل التي تزيد مدة اهتلاكها سبع سنوات، يقدم كثيرا لتمويل المشروعات 

لاستثمارية الإستراتيجية ذات النفع العام، ويتم اهتلاك القرض وفقا للعمر الإنتاجي للأصل، ويسدد القرض ا

   . 2من التدفقات الناتجة عن استخدام الأصل

على تسديد فوائد دورية طيلة سنوات القرض إضافة ) المنشأة(تعد بمثابة عقد يلتزم بموجبه المقترض 

مع المقرض، وقد يكون الطرف المقرض منشأة  توقيت يتم الاتفاق عليه قترض ضمنإلى أصل المبلغ الم

مالية وسيطة، وبالنسبة لتحديد الفائدة على القروض طويلة الأجل فهي في العادة تكون أعلى مما هي عليه 

 .3جلالقروض القصيرة الأ

أسلوب إعادة ويتم تحديد مبلغ القرض وسعر الفائدة وطريقة الدفع بالاتفاق مع المقترض وكذلك 

تفق عليها، وتكون على شكل دفعات مختلفة حسب الاتفاق بين الطرفين التي يالمبلغ المقترض في المواعيد 

سعر الفائدة بنسبة ثابتة أو عائمة ويكون وتتوقف شروط القرض على تقييم المركز المالي وإمكانية الطرفين، 

ام عقد منح القرض، بالإضافة إلى بعض الضمانات حدد مقدار العمولة ومواعيد وطريقة التسديد عند إبر يو 

نسبة المديونية ومكونات هيكل رأس المال و التي قد يطلبها المصرف مثل الحفاظ على درجة سيولة الأصول 

   .4ومقدار الأرباح المسموح بتوزيعها والحد الأدنى من الرصيد الذي يجب الاحتفاظ به

    :5الأجل إلىوتنقسم فترات التمويل في القروض الطويلة 

                                                           

  . 326، ص2014، مكتبة المجتمع العربيالطبعة الأولى، ، الإدارة المالية المعاصرةمحمد عزت اللحام وآخرون،   1
  . 189، مرجع سابق، صوسمبارك لسل  2
  . 169ص  ،2007،، دار المسير، أساسيات الإدارة الماليةه النعيمي وآخرونيعدنان تا 3
  .218ص، 2007، ر، دار المسيالمالية المعاصرة مقدمة في الإدارةدريد كامل آل شبيب،   4
  . 103، صمرجع سابق، جودة عبد المعطي رشيد رضا، محفوظ  5
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يقوم العميل باستخدام مبلغ الائتمان الممنوح له في الاتفاق على إنشاء المشروع وشراء : فترة استخدام •

ومصاريف  ىالآلات اللازمة وتدريب العاملين وشراء المواد الخام اللازمة، بالإضافة إلى تجارب التشغيل الأول

 .الافتتاح

من خلالها إنتاج السلعة وبيعها وتحصيل ثمنها أي هي تلك الفترة هي تلك الفترة التي يتم : فترة السماح •

 .التي تعطي دورة واحدة للنشاط أو دورة واحدة من دورات رأس المال العامل

وتحقيق المنظمة المقترضة لعائد مناسب يكفي  وهي الفترة التي تأتي بعد انتهاء فترة السماح : فترة السداد •

وفي العادة يتم سداد القرض على أقساط دورية  من البنك، لقرض الممنوح لهالسداد الالتزامات المتعلقة با

 .لهذا النوع من القروضبالنسبة 

إن القروض الطويلة الأجل هي عبارة عن عقد يتم بين المؤسسات المالية والشركة الطالبة للقرض 

   :1لعقد النقاط التاليةويتم تحديد بنود وشروط العقد على أساس التفاوض بين الطرفين، وتشمل بنود ا

  .قيمة القرض •

 .مدة القرض وميعاد استحقاقه •

 .معدل الفائدة وكيفية تسديد الفوائد •

 .ضمانات العقد إن وجدت في حالة القروض المكفولة بضمان •

  جللى القروض طويلة الأأسباب اللجوء إ: الفرع الثاني

إن اختيار التمويل بواسطة القروض الطويلة الأجل يعود إلى الصعوبات التي تواجهها الشركة في 

في الحصول على مصادر تمويل مناسبة في بعض الأحيان يشكل  إمكانيتهاإصدار الأسهم الجديدة أو عدم 

قرض والعمولة هذا النوع من الاقتراض أقل تكلفة من المصادر الأخرى على اعتبار أن الفائدة على ال

المدفوعة تخفض من الربح الخاضع للضريبة أي يوفر الميزة الضريبية لمثل هذا النوع من مصادر التمويل 

   .2مع الإشارة إلى وجود قدرت المقترض على تسديد الالتزامات المترتبة عليه

  :3وبصفة أخرى تلجأ المؤسسة للقروض الطويلة الأجل بسبب

 .أخرى عدم إمكانية التمويل بمصادر •

 .سرعة توفر هذا المصدر، إذا كانت المؤسسة تتمتع بسمعة جيدة •
                                                           

  . 501ة، مرجع سابق، صبنور الدين خبا1
  . 120، ص2006 ر المناهج، الأردن،داالطبعة الاولى، ، مبادئ الإدارة الماليةدريد كامل آل شبيب،  2
لنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الثانية، دار صفاء ل)اسس، مفاهيم، تطبيقات(الإدارة والتحليل المالي ،كراجة وآخرون ليمعبد الح 3

   .387ص، 2006
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 .المحافظة على عائد جيد للسهم وذلك لثبات عدد الأسهم •

 .انخفاض التكلفة •

 .الميزة الضريبية •

 .قد يشكل مصدرا لتسديد القروض القصيرة الأجل •

  الأجلشروط الحصول على القروض الطويلة : الفرع الثالث

من المقرض  الأموالض وسيلة عن طريق التفاوض المباشر يتم من خلالها انتقال القرو هذه تمثل 

  :1إلى المقترض، وفقا لشروط محددة في العقد المبرم بينهما، وتتضمن

 .قيمة القرض ومعدل الفائدة المستحق عليه وتاريخ استحقاقه •

 .الرهونات المرتبطة بالقرض •

 .الزمني لسداد أبعاد القرضفترة السماح المرتبطة بالقرض والجدول  •

 .لتي سيخصص لها القرضاأوجه الاستخدام  •

  أنواع القروض الطويلة الأجل: ابعالفرع الر 

  :2تستخدم المؤسسات الاقتصادية القروض الطويلة الأجل على شكلين هما كما يلي

  القرض الشخصي: أولا

يرتكز هذا النوع من القروض على الصدق والأمانة والوفاء بالعهد، وهو ما يطلق عليه بالقروض      

غير المضمونة بوضع عقد هذا الدين معدل الفائدة الواجب السداد، وعدد مرات الدفع وتاريخ وشروط سداد 

ون في صورة نسبة مئوية الدين، وأن معدلات الفائدة يتم التعبير عنها كمعدلات للفائدة على أساس نقدي وتك

  . وتسمى معدلات اسمية، ويمكن التعبير عن السداد على أساس نقدي

  القرض المضمون: ثانيا

وكما يسمى فإنه ذو ضمان أكبر ويتمثل ذلك في شروط هذا القرض خاصة فيما يتعلق منها بأسعار      

منخفض على القرض، على افتراض  الفائدة، ونجد أنه كلما كان القرض أكثر ضمانا كلما كان معدل الفائدة

 .أن المقرض يكره المخاطر

                                                           

  .387ص س، مرجع سابق،او عاطف وليم اندر 1 
مذكرة ماجستير  ،-دراسة حالة مؤسسة سونلغاز -الجزائر،تمويل المؤسسات الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في ، زاوي فضيلة  2

  .63 ، ص2009-2008مد بوقرة، بومرداس، في علوم التسيير، فرع مالية المؤسسة، جامعة أح
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دراسة لوضع المقترض أو الزبون وعليه يجب الأخذ  بإعدادولمنح القروض طويلة الأجل تقوم البنوك       

  : 1بعين الاعتبار ثلاثة عناصر أساسية تتمثل فيما يلي

لمؤسسة وذلك بفحص احترامها الثقة وتتركز دراستها حول الجانب المعنوي، وعلى مؤهلات مسيري ا •

 .الخ...للالتزامات السابقة أي مدى الوفاء للبنك

 .وضعية المؤسسة في السوق يؤخذ بعين الاعتبار العرض الحالي للسوق، حصة المؤسسة وتقييم الزبائن •

 ضع المالي للمؤسسة يجب على المؤسسة توفير الوثائق للبنك وذلك لدراسة هيكلها المالي ومن الوثائقالو  •

  .تحليل ميزانية المؤسسة، جدول حسابات النتائج: نجد

  الائتمان الإيجاري وقروض الاستثمار الكلاسيكيةمقارنة بين : المبحث الثالث

تمان الإيجاري وقروض الاستثمار الكلاسيكية، الائسنتناول في هذا المبحث كل من مزايا وعيوب     

  . وكذا المفاضلة بينهما

  وعيوب الائتمان الإيجاريمزايا : المطلب الأول

  مزايا الائتمان الإيجاري: الفرع الأول

يتمتع نظام التأجير التمويلي بمزايا عديدة، تبوؤه مكانة فريدة ومتميزة بين أساليب التمويل المختلفة،     

ا وتتوقف طبيعة هذه المزايا حسب نوعية عقد التأجير التمويلي وأطرافه ومحيطه، إضافة إلى كون هذه المزاي

  .نسبية وليست مطلقة، فهي تختلف من بلد إلى آخر ومن منشأة إلى أخرى

 .)المستأجر(مزايا التأجير التمويلي بالنسبة للمشروعات : أولا

  :2زايا أهمهامعدة ) المستأجر(صادية يوفر التأجير التمويلي للمنشآت والمشروعات الاقت

الرأسمالية لممارسة أنشطتها دون الحاجة إلى تخصيص يمكن التأجير التمويلي المنشأة من حيازة الأصول  •

 .جزء من رأس مالها العامل، مما يوفر لها سيولة لأغراض استثمارية أخرى

 %100يقدم التأجير التمويلي تمويلا كاملا لشراء الأصول الرأسمالية من آلات ومعدات بنسبة تصل إلى  •

 :ذلك يحقق المستأجروب) مع التحفظ في حالة تسديد مسبق لأول قسط إيجار(

 .السرعة في الحصول على الأصول المطلوبة �

 .تخفيف أعباء الموارد المالية للمنشأة �

                                                           

  . 64، صسابقزاوي فضيلة، مرجع   1
2
  .98، 97مرجع سابق، ص ص ،معراج هواري، حاج سعيد عمر  
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ات يسرعة تنفيذ المشروعات وإخراج ناتجها إلى حيز النور تبعا لما يوفره التأجير التمويلي من إمكان •

يل المزيد من الأيدي العاملة، الأمر الذي يستتبع تشغ - في غياب هذا النظام - ما كانت تتحقق لها–للشركات 

 .1أصول رأسمالية مما يتطلب تشغيل وتدريب أيدي عاملة جديدة تمويل إذ يتولى التأجير التمويلي

يكون الإيجار هو الوسيلة الأفضل للحصول على الأصول خاصة إذا كانت حاجة المنشأة إلى الأصل  •

المقاولات التي قد تسند إليها عملية تحتاج لمعدات حاجة مؤقتة وليست دائمة كما هو الحال في شركات 

خاصة لا تتوافر لديها أو عملية تحتاج معدات ليس بوسع المنشأة توفير عمل مستمر لها أي العمل بكامل 

 .2طاقتها

يتيح هذا الأسلوب تمويلا ذا تكلفة في حالات كثيرة عن تكلفة أساليب التمويل الأخرى، مما يخفض من  •

 .3ة ويزيد من أرباحهاتكاليف المنشا

صول رغم وجودها في التشغيل يستتبع التمويل التأجير التمويلي عدم ظهور الأصول المؤجرة في جانب الأ •

بل يظهر إيجار تلك الأصول في حساب  -تزاماتالإلك –كما يبدو المقابل لقيمتها في جانب الخصوم 

 .صولالأ مقابل ما يتحقق من إنتاجية تلك –الأرباح والخسائر كمصروف

لا يستلزم التأجير التمويلي في حالات التوسعات طرح المنشأة لأسهم جديدة أو البحث عن شركاء جدد  •

 .مل المنشأة مصروفات والتعرض لبعض الصعوباتحوما يستتبع ذلك من ت

وأخيرا وليس آخرا فإن التأجير التمويلي يؤدي إلى ظهور المستأجر في صورة أفضل بالنسبة لإمكانية  •

  .4الاقتراض

 لتأجير التمويلي بالنسبة للمؤجرمزايا ا: ثانيا

يمكن إجمال المزايا التي يتمتع بها المؤجر المالك للأصول والمعدات الرأسمالية بسلوكه طريق     

  :5التأجير التمويلي فيما يلي

                                                           

  .75ص ،2003توزيع المعارف بالإسكندرية، ، منشأة التمويلي موسوعة التأجيرقدري عبد الفتاح الشهاوي،  1
معوقات تطبيق نظام التأجير التمويلي كأداة لتمويل المشروعات الاقتصادية، دراسة تطبيقية على المؤسسات أحمد توفيق البارود،  2

 ،2011غزة،  ة، الجامعة الإسلامية،لتجار ، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل، كلية االمالية غير المصرفية العاملة في فلسطين
  .30ص

، مذكرة ضمن متطلبات دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية، القرض الإيجاري كبديل للقروض التقليدية في الجزائرأمال حذاق،  3
  .56البواقي، صنيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، تخصص مالية، تأمينات وتسيير المخاطر، جامعة أم 

  .25،26، ص ص2004، منشأة الناشر للمعارف بالإسكندرية، أحكام عقد الإيجارعبد الحميد الشواربي،  4
  .15سمير محمد عبد العزيز، مرجع سابق، ص 5
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إلى تصريف  لفة المرتفعة للائتمان إذا ما لجأتن هذا الطريق يبعد الشركة المؤجرة عن تحملها بالتكإ •

تبعه ذلك من معدلات فائدة وأعباء أخرى تحمل بصفة عامة على يمنتجاتها عن طريق البيع بالتقسيط لما 

 ).المشتري بالتقسيط(عاتق العميل 

تخضع الشركات الموردة للمعدات والأصول الرأسمالية في سبيل الحصول على احتياجاتها المالية شأنها  •

 .يود الائتمان الداخليشأن سائر المشروعات الأخرى لق

ويل مبيعاتها يجنبها الخضوع لهذه القيود ملت بديلة وبالتالي فإن لجوءها إلى التأجير التمويلي كأداة    

  .الائتمانية

لا يتحمل المؤجر خطر عدم الوفاء من طرف المستأجر في حالة إفلاس هذه الأخيرة مقارنة مع الأخطار  •

 .1يملك حقا قانونيا أقوى لاسترداد الأصل لأنه لا يزال المالك القانوني لهالمتعلقة بقرض عادي، لأن المؤجر 

يجد التأجير قبولا عاما من جمهور المستفيدين بحيث يوفر استقرار للمؤجر في أحوال التضخم والانكماش  •

 .2طرهخير كثيرا على مؤجري المعدات ويجنبهم مخاوالازدهار والركود الاقتصادي، بحيث لا يؤثر العنصر الأ

التمويل التأجيري للشركة المؤجرة مجالا خصبا لاستثمار أموالها بعوائد مجزية وكذلك بضمان كاف  يوفر •

ومؤكد يتمثل في احتفاظها بملكية المعدات أو الأصل المؤجر موضوع التمويل ذلك أن الشركة المؤجرة تتوافر 

اره كان تاجرا أو إعس نيه في حالة إفلاسه إنتأجر أو دائلها ضمانة مؤكدة وفعالة لاستعادة حقوقها قبل المس

ن كان صاحب مهنة غير تجارية وهذه الضمانة تتمثل في احتفاظ الشركة المؤجرة بملكية المعدة أو الأصل أ

 .المؤجر طوال فترة سريان عقد الإيجار

مر يدر عائدا توفير ضمان جيد للمؤجر بما أن الأصول المؤجرة تبقى ملكا له طيلة مدة العقد، فإن هذا الأ •

 .مناسبا لأموال المؤجر المستثمرة، خاصة وان نشاط المؤجر الرئيسي هو التأجير التمويلي

 .إمكانية تأجير الأصل أكثر من مرة حسب عمره الزمني مع إمكانية بيعه •

تفادي مشاكل تقادم الأصول المراد تمويلها، إذ يمكن للمستأجر استبدال الأصول القديمة كالآلات  •

ات بأخرى حديثة، وذلك عن طريق التأجير التمويلي ودون الحاجة إلى شرائها، وهذا يساعد على والمعد

مواكبة كل ما هو جديد في عالم الآلات والمعدات وبالتالي منافسة المنشآت الأخرى التي لديها إمكانية لشراء 

  .3معدات متطورة

                                                           

  .469يق، محمد غربي، مرجع سابق، صمزر عاشور  1
  .31أحمد توفيق البارود، مرجع سابق، ص 2
  .43، 42الصفدي الطوال، مرجع سابق، ص ص رعبي 3
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 مزايا التأجير التمويلي بالنسبة للمورد :اثالث

  :1العديد من المزايا التي يوفرها التأجير التمويلي للموردين كأطراف في عملية التأجير منهاهناك 

يستخدم التأجير التمويلي كوسيلة تسويقية، لتنمية مبيعات التجهيزات الرأسمالية التي تنتجها الشركات،  •

مجال ( Xeroxركتي خاصة إذا كانت تقوم مباشرة بالتأجير التمويلي لعملائها، كما قامت به كل من ش

 ).مجال الحاسبات الآلية( IBMو) المكتبيةالتجهيزات 

 .يؤمن التأجير التمويلي للمورد خطر عدم التسديد، لأن المؤجر يقوم بالدفع الفوري لقيمة الأصل المباع •

يحفز أسلوب التأجير التمويلي على إنشاء شركات للتأجير بين الموردين والمؤسسات المصرفية، أو تابعة  •

 .للمورد فقط ليقوم بدور المؤجر، ليحصل على جميع مزايا المؤجر التي سبق ذكرها

  عيوب الائتمان الإيجاري: الفرع الثاني

  :2من بين سلبياتهتمويلي له مزايا فله عيوب كذلك، و بما أن التأجير ال    

مال المستثمر، مكافئة القيمة العالية أحيانا لدفعات التأجير لكونها تغطي كل من اهتلاك الأصل، تكلفة ال •

 .الخدمة المقدمة والأخطار المحتملة

إن المنشأة ملزمة بدفع أقساط التأجير إلى نهاية فترة عقد التأجير التمويلي، ولو لم تستغل المعدات  •

 .والأصول المؤجرة لعدم توافقها مع عملياتها الإنتاجية أو لأي سبب آخر

بزبائنها لا تكون لها ضمانات أو سيولة فورية كالتي تخولها عملية بالنسبة لعلاقة شركة التأجير التمويلي  •

 .البيع

قد تؤثر دفعات التأجير الدورية على السيولة النقدية للمنشأة الاقتصادية، خاصة إذا كانت نسبة الأصول  •

 .المؤجرة مرتفعة بالنسبة للأصول الرأسمالية للمنشأة

فذا للمنشآت التي أثقلتها الديون، لأنه لا يكشف عن حقيقة لا يمكن أن يكون أسلوب التأجير التمويلي من •

 .ل المالي عند تحليل ميزانية المنشأة والنسب المالية لهالالذمة المالية للمنشأة الاقتصادية أمام المح

عند نهاية مدة العقد وإرجاع المستأجر الأصل للمؤجر يجب أن تكون القيمة المتبقية المالية تساوي القيمة  •

ية، وهذا تفاديا لتحمل الخسارة من طرف المؤجر لأنه هو الذي يواجه خطر القيمة المتبقية المتعلقة أو السوق

  .3الناتجة عن طبيعة الاستثمار، خصائص المورد وهيكلة السوق
                                                           

  .101، 100سعيد عمر، مرجع سابق، ص صمعراج هواري، حاج  1
  .103معراج هواري، حاج سعيد عمر، مرجع سابق، ص 2
الزيادة والإبداع : ، المؤتمر العلمي الرابعالتمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفيوآخرون، مصطفى  بالمقدم 3

   .10، ص2015، الجزائر، بكرجامعة أبي استراتيجيات الأعمال في مواجهة تحديات العولمة، 
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 .قد يجبر المورد على التخفيض في ثمن بيع الأجهزة عندما يكون الدفع فوري ونقدي •

 .1للآلات والأجهزة في حالة ارتباط الممول بمجموعة صناعية معينةيقيد من حرية اختيار المستفيد  •

 .خسارة القيمة المتبقية من قيمة الأصل بعد انتهاء مدة الإيجار •

 .أو عدم القدرة على الدفعالنكول قب اعو  •

تحمل المستأجر لضرائب مبيعات مضاعفة، المرة الأولى عند شراء المؤجر للأصل، والمرة الثانية عند  •

 .2استئجاره من المستأجر

 .سيطرة المستأجر في حالة إنهاء العقد مما يتوجب استبداله بأصل آخر •

 .الجديد بأجر أكبر من السابق الأصل إذا تم استبدال الأصل بأصل آخر قد يكون •

 . 3أجرة الأصل الثابتة قد تكون عبثا أحيانا بدلا من أن تكون ميزة •

ا تقادم الأصل فنيا بسبب التطورات التكنولوجية وأصبح غير مجدي في حالة عقود الإيجار الرأسمالي، إذ •

استعماله اقتصاديا فإن المستأجر لا يستطيع إلغاء العقد ويكون ملتزما بدفع باقي أقساط دفعات الإيجار 

 .4رة الاستئجارلسنوية خلال المدة المتبقية من فتا

  قروض الاستثمار الكلاسيكيةمزايا وعيوب : المطلب الثاني

  مزايا وعيوب القروض المتوسطة الأجل : الفرع الأول

 ا أنها تمتاز ببعض المزايا مقارنةوكأي تمويل لا تخلو القروض المتوسطة الأجل من عيوب كم    

  :بالتمويلات الأخرى

 5مزايا القروض المتوسطة الأجل: أولا 

مرحلة معينة ثم تعيد الاقتراض يناسب هذا النوع من التمويل المشاريع تحت التنفيذ حيث تقترض لإنجاز  •

 .لمرحلة موالية وهكذا مرحلة بمرحلة، مما يؤدي ذلك إلى الاقتصاد في التكاليف

                                                           

الائتمان الإيجاري كطريقة حديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع دراسة تطبيقية لمؤسسة قطاف ليلى، بوسعدة سعيدة،  1

bcr،  الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم
  .8، ص2003ماي  28-25الاقتصادية وعلوم التسيير، سطيف، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، 

، 2007، الطبعة الأولى، دار المسير للنشر والتوزيع والطباعة، الإدارة الماليةأساسيات في عدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشة،  2
  .180ص

  .45مرجع سابق ، صراجة وآخرون، عبد الحليم ك 3
  .32أحمد توفيق بارود، مرجع سابق، ص 4
جامعة منتوري، قسنطينة، ، مذكرة ماجستير، شعبة تسيير المؤسسة، أثر تقلبات معدل الفائدة على أداء المؤسسةبن الموفق سهيلة،  5

  .74، ص2005-2006
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 .هي مصدر منخفض التكلفة مقارنة بالأسهم والسندات •

 .تحقق وفرات ضريبية، حيث لا تفرض على فوائدها ضرائب بخلاف الأسهم •

يما إذا كانت الشركة في حالة عدم يقين من حجم تعتبر مصدر بديل عن القروض الطويلة الأجل ولاس •

 .وطبيعة احتياجاتها المالية المستقبلية طويلة الأجل

سعار الفائدة وعدم إمكانية تعتبر مصدر بديل عن القروض القصيرة الأجل، خاصة في فترات ارتفاع أ •

 .لقروض القصيرة الأجلا تجديد

 .يمكن استعماله في سداد القروض طويلة الأجل •

 1القروض المتوسطة الأجل عيوب: ياثان

بعدم إجراء تعديلات على أصولها، مما ينقص من مقدرة الجهة ) المدينة(تعهد المؤسسة المقترضة  •

 .على استرداد حقوقها، كأن تتعهد بعدم التصرف بالبيع في بعض أصولها الثابتة) الدائنة(المقرضة 

 .نحتى لو كان بره) الأولمدة القرض (عدم التعاقد على أصول أخرى مستقبلا  •

قد تضع الجهة المقرضة حدا أقصى يسمح به لإعطاء القرض كما تكون هناك ضمانات لتحويلها إلى  •

 .قروض طويلة الأجل في حالة العجز عن الدفع

 .توسيع لضمان حقوقها بهدفجديدة  أصولقد تشترط على الشركة عدم شراء  •

  .القرض سدادزيعات للأرباح  قبل ن عن أية تو قد تشترط على الشركة عدم الإعلا •

  عيوب القروض الطويلة الأجل: الفرع الثاني

  :2جل نجدمن بين عيوب استخدام القروض الطويلة الأ

 .أنه يترتب على هذه القروض الالتزام بدفع الفوائد •

 .قيمة الأسهم المتداولة تخفيضلى ع بالتمويل بالمديونية مما يؤدي إزيادة المخاطر الناجمة عن التوس •

أنها ذات تاريخ استحقاق محدد مما يفرض على المنظمة سداد هذه القروض أو إصدار قرض جديد لسداد  •

 .قرض قائم

إن خاصية المخاطر الناشئة عن طول الفترة، مما يؤدي إلى تغير الظروف ومما يزيد من التكلفة أو قد لا  •

 .على هذا النوع من الالتزامات بسبب انخفاض الدخل تستطيع المنظمة مواجهة الأعباء المترتبة

 .تفرض المعايير المالية والأعراف السائدة حدودا قصوى للقروض بهيكل رأس مال •

                                                           

  .75ص، مرجع سابقبن الموفق سهيلة ،  1
  .514، 513، ص ص 2001، الدار الجامعية، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  2
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وبصفة عامة يمكن استنتاج المزايا والعيوب التي تتحصل عليها المؤسسة من خلال لجوئها إلى     

    1:كر ما يليالتمويل عن طريق القروض المتوسطة والطويلة الأجل ونذ

 المزايا: أولا

 .تجنب المؤسسة تكاليف اللجوء إلى الإصدار العام إلى الجمهور •

عملية الحصول على القروض لا تستغرق وقتا طويلا مقارنة بالوقت الذي تتطلب إجراءات عملية  •

 .الإصدار العام إلى الجمهور

 .طرفا وحيدا سهولة التفاوض بين المؤسسة والجهة المقرضة خاصة إذا كان القرض •

الاستعانة بالقروض المتوسطة وطويلة الأجل يغني عن اللجوء إلى القروض قصيرة الأجل وبالتالي تفادي  •

 .مخاطر احتمال عدم التجديد أو مواعيد الاستحقاق القصيرة

 العيوب: ثانيا

جل ومن المساوئ التي تترتب عن اللجوء إلى التمويل بالاستعانة بالقروض متوسطة وطويلة الأ    

  :نذكر

طيلة المدة المحددة إهتلاك هذه القروض يعرض سنوية إن سداد القروض متوسطة وطويلة الأجل بأقساط  •

لما (أفضلية اللجوء إلى التمويل عن طريق الأسهم  تتجلى المؤسسة إلى الاستنزاف النقدي المستمر، وهنا

 ).يخ التسديدتتميز به من عدم محدودية لتار 

قيات تقديم القروض نصوصا مقيدة للمؤسسات المقترضة لحماية حقوق الدائنين في العادة تتضمن اتفا •

  .بينما تخلو مصادر التمويل الأخرى من هذا القيد

قد لا تكون في متناول المؤسسة ) ضمانات(كون هذه القروض طويلة الأجل، فالمقرض يطلب رهونا  •

كون تكاليف هذه الاستقصاءات عالية ولذا ويلجأ إلى استقصاءات مفصلة ودقيقة عن وضعية المؤسسة، وقد ت

 .فالمقرض يضع حدا للقرض المقدم لغرض تغطية هذه التكلفة

  بين الإئتمان الايجاري وقروض الاستثمار الكلاسيكية المفاضلة: المطلب الثالث

مقارنته ر من خلال المباش راضتالاقيتخذ العميل المستأجر قراره باللجوء إلى التمويل التأجيري أو     

 راضتالاقمن خلال  -محل التمويل التأجيري–ويل التأجيري وتكلفة امتلاك الأصل الإنتاجي بين تكلفة التم

المباشر من البنك وبمعنى آخر المقارنة بين التغيير الجزئي الحادث في ثروة المشروع والناجم عن عملية 

  .صلالأنفس التأجير التمويلي بنظيره الناشئ عن الاقتراض لشراء 
                                                           

  .191، 190ص ص ،مبارك لسلوس، مرجع سابق 1
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  :مقارنة بصورة مبسطة بقدر الإمكاناستعراض أسلوب اليلي وسنحاول فيما      

  : 1افتراضات النموذج

 .سوق الأصل الإنتاجي تسودها ظروف السوق التنافسية •

 :تساوي المؤجرين والمستأجرين في كل من •

 .الضريبي العبء �

 .سعر الأصل الإنتاجي �

 .نمط الإهتلاك المطبق �

 .في نهاية حياة الأصل الإنتاجيةقيمة الخردة المتوقعة  �

 .سعر الفائدة السائد في السوق �

ثبات إجمالي تكلفة الصيانة في حالتي قيام مستخدم الأصل بشراء هذا الأصل فيتحمل بها كاملة، أو  •

 .ص بينهماابالكامل، أو يتم توزيعها بين المؤجر والمستأجر وفقا لاتفاق خ المؤجر يستأجره فيتحمل بها

 .كبير من مؤجري ومستأجري الأصل الإنتاجي محل التأجير أن هناك عدد •

هذا وقد أثبت البعض أن المفاضلة بين التأجير والشراء في ظل هذه الافتراضات أمر محل نظر     

حيث يتعادل الأسلوبان فيما يحققانه من إضافة إلى ثروة المشروع المستأجر أو المقرض، كما أن تطبيق مبدأ 

  .يتطلب توافر صفة  الكمال في أسواق رأس المال فقطprinciple   The valu-addit vityالإضافيةالقيمة 

والواقع أن هذه الافتراضات غير واقعية، فأقساط اقتراض واحد أو أكثر مثل اختلاف عبء الضرائب     

الاقتراض ، سيؤدي إلى اختلاف أسلوب التأجير عن أسلوب الخ ....أو عبئ الصيانة بين المؤجر والمستأجر

للشراء فيما يحققانه من منافع، مما يؤثر في النهاية على قرار المشروع مستخدم الأصل الإنتاجي في 

  :2مفاضلته بين التأجير والاقتراض للشراء فإذا افترضنا أن

W الأصل الإنتاجي محل الاهتمام.  

S ر في قيمة الأصل الإنتاجيالتغي.  

Z دام الأصلتيار التدفق النقدي المتولد عن استخ.  

Io  التدفق النقدي الخارج والمبدئي أي التدفق المتحقق في الفترة الأولى والذي ينفقه المشروع في البداية

  .للحصول على الأصل الإنتاجي محل التأجير

                                                           

  .441محمد كمال خليل الحمزاوي، مرجع سابق، ص 1
  .143، 142مرجع سابق، ص صمحمد كمال خليل الحمزاوي،   2
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V القيمة السوقية للمتغير بين الأقواس.  

  Sw=v(z)-Ioفإن 

تمثل ثمن هذا الأصل، لكنها تساوي الصفر في حالة   Ioلذلك فإنه في حالة شراء الأصل نجد قيمة   

ممثلة لصافي مدفوعات التأجير بعد الضريبة على أن هدف المشروع  zالتأجير، وفي الحالة الأخيرة تصبح 

، من هنا يتم تفضيل أسلوب الحصول على الأصل والذي يعظم أي wفي كافة الحالات هو تعظيم قيمة 

  .الحال يتم احترام شرط عدم السلبية، وبطبيعة Swيحقق قيمة عظمى ل 

  :1بالإضافة إلى ما سبق نذكر أيضا   

  .كلاهما يؤثر في الرفع المالي •

يوجد اختلاف بين التمويل التأجيري وقروض الاستثمار الكلاسيكية من حيث أن الاستئجار مرتبط بأصل  •

 .محدد

بالمقارنة بالمقرض إذا واجهت يتميز الاستئجار عن القروض من حيث أن المؤجر يتمتع بوضع أفضل  •

 :الشركة مصاعب مالية حيث

  .أن المؤجر يضل مالكا للأصل المؤجر وهو يختلف عن المقرض للأموال �

من السهل على الشركات التي تتصف بمخاطر عالية أن تتحصل على التمويل بالاستئجار بينما يصعب  �

  .عليها الحصول على القروض

راز المزايا التي يمنحها القرض الإيجاري للمؤسسة، مقارنة بالقرض وتتم أيضا عملية المقارنة بإب    

  :2العادي وتتمثل فيما يلي

 ).حيث أن القرض الإيجاري يدرج في تعهدات خارج الميزانية(لا تطرأ تغيرات على هيكل الميزانية  •

مان التمويل تتم عملية التمويل بطريقة تامة وشاملة، أي لا توجد مساهمة في رأس المال، وبالتالي ض •

 .الكامل

 .الحفاظ على الاستقلالية المالية أي لا وجود لمساهمين جدد •

 .يعتمد على هذا النوع من التمويل في حالات التوسع الكبير •

 .يفيد القرض الإيجاري في الحد من خطر التقادم التكنولوجي باعتباره يشكل عبئا على المؤسسة •

                                                           

  .513، صمرجع سابقعبد الغفار حنفي،  1
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير ، دراسة حالة شركة الأشغال العامة والطرقاتتقييم المؤسسة من وجهة نظر البنكأحلام مخبي،  2

  .73منتوري، قسنطينة، صفي العلوم الاقتصادية، تخصص بنوك وتأمينات، جامعة 
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 .وجود للكفالات البنكيةلا يتضمن القرض الإيجاري ضمانات، كما لا  •

ولاتخاذ القرار الأمثل لابد من تحويل التدفقات النقدية المرتبطة بكل من قرار الاستئجار وقرار   

 .الاقتراض إلى قيم حالية وذلك باستخدام سعر خصم مناسب

ويرى معظم الباحثين أن تكلفة أموال الاقتراض تمثل معدل الخصم الذي يجب استخدامه في مثل     

ولأغراض –الحالات ولكن طالما أن جميع التدفقات النقدية محل التقييم قد تم حسابها بعد الضريبة لذلك  هذه

  .1هذه الحالة% 6أو ) %80- %100(لابد من استخدام تكلفة الأموال بعد الضريبة أي  -دقة التقييم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1

د $��# ا����وي وا�رون، 
ر�� ��ق، ص  �
252.  
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  خلاصة 

الايجاري، حيث تناولنا مفهوم  الائتمانلقد حاولنا من خلال دراستنا للفصل الثاني التعرض لماهية     

ما تحتاجه الدور الذي يلعبه في تزويد المشروعات بن خلال التعرف عليه بصفة عامة، و الائتمان الايجاري م

حول قروض الاستثمار ة نظرة شامل إلىالتطرق أيضا من أصول رأسمالية، ومختلف أنواعه وتقنياته، و 

بالتفاوض  الأخرىهي تلك القروض التي تتحصل عليها المؤسسة من البنوك والمؤسسات المالية الكلاسيكية و 

  .بين المقرض والمقترض

التي جعلت منه تقنية مالية تخدم المؤسسات المتميزة ببنيتها جاري و بالإضافة إلى مزايا الائتمان الاي    

والمورد باعتبار هذه العملية تركيبية  المستأجرالمؤسسة المالية و  أوالضعيفة كما يستفيد كل من المؤجر 

 ستثمارالاالمزايا التي تتمتع بها قروض  أهملثلاث أطراف، ولكن هذا لا يعفيه من بعض العيوب، وكذلك 

.عيوبها أهمالكلاسيكية و 



 

   

دراسة حالة تمويل بقرض إيجاري وقرض : الثالثالفصل 

وى بنك الفلاحة والتنمية تمساستثمار كلاسيكي على 

  -جيجل - )BADR(الريفية 

  مكانة الائتمان الايجاري في الجزائر: المبحث الأول

  تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الثاني

)BADR( – جيجل-  

دراسة مقارنة بين الائتمان الايجاري : المبحث الثالث

بنك الفلاحة  مستوىعلى  وقروض الاستثمار الكلاسيكية

  -جيجل -)BADR(والتنمية الريفية 
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  تمهيد

سنحاول في هذا الفصل التعرف على مكانة الائتمان الايجاري في الجزائر، وعلى مضمون وأهداف 

أحكام تأسيس شركات الاعتماد الايجاري وشروط متعلق بالاعتماد الايجاري، وكدا ال 09- 96الأمر 

  .- جيجل- )BADR(والتنمية الريفية ةبنك الفلاح: المؤسسة محل الدراسة وهي اعتمادها، والتطرق أيضا لتقديم

ف الإجابة على التساؤل الرئيسي وكذلك الأسئلة الفرعية المطروحة في بداية هده الدراسة ذوبه

وتدعيما للجزء النظري، تناولنا خلال هذا الفصل دراسة تطبيقية على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

)BADR(  -نقوم من خلالها بدراسة حالة تمويل بقرض ايجاري وأخرى حالة تمويل بقرض استثمار - جيجل ،

  .الكلاسيكي استثمار كلاسيكي، وسوف نختم بمقارنة افتراضية بين القرض الايجاري والقرض
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  مكانة الائتمان الايجاري في الجزائر: المبحث الأول

السنوات مند تطبيق القرض الايجاري في الولايات المتحدة الأمريكية و اروبا إلا رغم مرور عشرات   

، حتى ترى هذه التقنية  10- 90أنه كان علينا الانتظار في الجزائر حتى صدور قانون النقد والقرض رقم 

  .06-96الامر ، والمتعلق بالاعتماد الايجاري، ثم09-96النور، ثم أتبع هذا القانون بالأمر رقم 

  أة الائتمان الإيجاري في الجزائرنش: المطلب الأول

الإيجاري في الجزائر حديثة نسبيا، ولم تعرف انطلاقتها الحقيقية إلا في بداية  الائتمانإن تجربة 

قوانين مان الإيجاري، من خلال تنظيمات و التسعينات من القرض الماضي، حيث تناول المشرع الجزائري الائت

  :بصفة خاصة و سطحية وهيتأسيسية، تناوله 

  1990أفريل  14 :ـــ، المؤرخ ب10- 90قانون النقد والقرض رقم : الفرع الأول

  :ص علىتنالتي  ، الفقرة الثانية والتي و112ذلك تحديدا في مادته و 

تعتبر بمثابة عمليات قرض عمليات الإيجار المقرونة بحق خيار بالشراء ولا سيما عمليات الاقتراض مع " 

  . 1"الإيجار

من ) هذا القانون(اعتبر عمليات الإيجار التي تنتهي بشراء الأصل كعمليات القرض، والذي يعتبر 

  .الركائز الأساسية التي سمحت للجزائر بالدخول في اقتصاد السوق

عمليات الإيجار العادي للأموال المنقولة وغير المنقولة، في ما يخص "، 06، الفقرة 116وكذلك المادة 

  .2"بنوك والمؤسسات المالية المخولة بإجراء عمليات إيجار مقرونة بحق خيار الشراءال

التي تقوم بهذه العمليات، والمذكورة في الفقرة السابقة هي حيث اشترط أن البنوك والمؤسسات المالية 

  ).116(من نفس المادة

  

  

  

  

  
                                                           

1
، 16: ، يتعلق بالنقد و القرض، جريدة رسمية عدد1990أفريل سنة  14، الموافق ل1410رمضان  19، مؤرخ في 10-90قانون رقم    

  .532، ص1990أفريل سنة  18، الموافق ل1410رمضان عام  23المؤرخة في 
2
  .533نفسه، ص  المرجع  
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المتضمن المخطط الوطني لسنة 1991ديسمبر  18المؤرخ في  ،26- 91القانون رقم : الفرع الثاني

1992  

، الخاص بالأنشطة المصرح بأولوياتها في المخطط الوطني لسنة )03(حيث تضمن في الملحق رقم 

إذ يعطي الأهمية لعمليات الإيجار، و يرتبها ضمن الأولويات في ، 1، نشاط الإيجار34، في الفقرة 1992

 .المستقبل

  1995ديسمبر  23، المؤرخ في 95/7رقم تنظيم البنك المركزي : ثالثالفرع ال

، المؤرخ 04- 92رقم  للقانونالمعدل والبديل  1995ديسمبر  23ـالمؤرخ ب 07-95إن التنظيم رقم 

، التي تشبه الصادرات والواردات من 33والمتعلق بمراقبة الصرف خاصة المادة 1992مارس  22في 

اري الدولي بالصادرات والواردات المسددة لأجل فهي التجهيزات والمعدات الممولة عن طريق الاعتماد الإيج

بما فيها تحديد اسم البنك ورقم  طينعلى هاته العمليات، وشروط التو  تخضع لشروط التوطين والدفع المطبقة

هذا مستعمل لدى معظم البلدان وخاصة لمتابعة ومعاقبة ة المسددة على الورقة التجارية و الحساب والقيم

  .2حالة عدم الدفع يأت موعد الاستحقاقصاحب السند في 

ومع تزايد تطور أهمية القرض الإيجاري في الكثير من البلدان أعيد النظر فيه على المستوى الوطني 

، 1996يناير  10، بتاريخ 09-96و ذلك وفقا للأمر ،من خلال قانون خاص بهذا النوع من أنواع التمويل 

  .ة حتى يسهل اعتماده و استعمالهالذي تناول قرض الإيجار من جوانب عديد

عملية الاعتماد الإيجار من خلال كيفية تأسيس الشركة المتخصصة في هذه التقنية  تقنينكما تم 

، الذي يحدد قواعد تأسيس مؤسسة الاعتماد 1996جويلية 03، المؤرخ بتاريخ 06-96وفقا للأمر رقم 

التي حدد فيها البنك  1996أكتوبر  22مؤرخة في ، ال07- 96الإيجاري وشروط اعتمادها، تم التعليمة رقم 

الجزائر طرق تأسيس شركات الإيجار وكذلك اعتمادها، وهذا بتوفير المعلومات أي الملف الذي يجب تقديمه 

  .3إلى مجلس النقد والقرض للحصول على الاعتماد

                                                           

1
، 1992، يتضمن المخطط الوطني لسنة 1991ديسمبر  18، الموافق ل1412جمادى الثانية عام  11، المؤرخ في 26-91رقم  %��ون  

  .2537ص، 1991ديسمبر  18، الموافق ل1412جمادى الثانية عام  11في  ة، المؤرخ65جريدة رسمية عدد 
2
  .1995ديسمبر 23المؤرخ  ،07-95التنظيم رقم   

3
  .168بن عزة هشام، مرجع سابق، ص  
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ري في الجزائر، إذ يعتبر أداة ومن خلال القوانين والتنظيمات السابقة الذكر تظهر لنا أهمية الائتمان الإيجا

  :1فعالة وذات مردودية بالنسبة للتمويل مختلف الاستثمارات، ويمكن أن تجمع هذه الأهمية في النقاط التالية

يمكن أن يساعد التمويل التأجيري المؤسسات الجزائرية الخاصة على المعدات والآلات والتجهيزات الحديثة  •

 .حدودة، وعدم القدرة على الاقتراض من البنوكبالنظر إلى إمكانيات المالية الم

خطوط إنتاج جديدة لهذه المؤسسات وزيادة حجم أنشطتها ومنه زيادة  فتح وحدات أويساعد على التوسع و  •

 .العمالة

يساعد التأجير التمويلي المؤسسات في القضاء على العجز في التمويل الذاتي وعدم اللجوء إلى التمويل  •

نتيجة الشروط القاسية التي تفرضها ومشاكل الضمانات خاصة مع عدم توسع وتطور ، )البنوك(الخارجي 

 .السوق المالي الجزائري

 .الحد من استدانة المؤسسات الجزائرية •

 .التنوع في النشاطات المصرفية والاستجابة بصورة أفضل وأسرع لطلبات الزبائن •

 .من الإنتاجيةتحريك عجلة الاقتصاد الجزائري و تحسين الإنتاج و الرفع  •

 .اصة في التمويل التأجيري الخارجيتحقيق نتيجة إيجابية في ميزان المدفوعات خ •

 .يساعد على الحصول على العملة الصعبة •

 .تقليص التخلف التكنولوجي وإعادة تأهيل المؤسسات الجزائرية وإلغاء خطر التقادم التكنولوجي •

 .لصناعة العالميةوتطوير الصناعات الجزائرية إلى مستوى ا الارتقاء •

 .رفع القدرات التصديرية للمؤسسات الجزائرية عن طريق دعم هذه المؤسسات وتمويلها •

   :2بالإضافة إلى ذلك يحقق القرض الإيجاري

حتاجها المشرع أو يمن قيمة الأصول الرأسمالية التي  %100وسيلة من وسائل التمويل والتي توفر  •

 .المستفيد من تشغيلها

القنوات الجديدة لتوظيف المدخرات الوطنية وهذا بتشجيع التصنيع والتقليل من التوضيح تعتبر قناة من  •

 .لغرض تجاري

 .تقنية للإدخال التكنولوجيا لمواظبة التطور الصناعي والرفع من الإنتاجية •
                                                           

1
، التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته كبديل تمويلي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قواقع وآفارابح، حساني رقية،  خوني  

  .4، ص2006أفريل جامعة الشلف، الجزائر، في الدول العربية، متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: دولي ملتقى
2
  .20صمرجع سابق،  آخرون،بالمقدم مصطفى و    
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  .التشجيع على خلق مناصب عمل لامتصاص اليد العاملة للتخفيف من حدة البطالة •

  ، المتعلق بالاعتماد الإيجاري09- 96: هداف الأمرمضمون وأ: المطلب الثاني

ي، وفي العائق  الكبير أمام تطور القرض الإيجاري في الجزائر هو غياب الإطار القانون أن نظرا إلى

اد الإيجاري، ومن أجل تنظيمها وإعطائها الشرعية، قامت الجزائر بتخصيص معتإطار توسيع مجال تقنية الا

، 09-96لإيضاح الإطار القانوني للاعتماد الإيجاري، وذلك من خلال الأمر رقم جزء مهم من تشريعات 

المنشور في الجريدة الرسمية للدولة، حيث تعرض إلى مختلف جوانب القرض  1996جانفي  10المؤرخ في

  .الإيجاري

  ، المتعلق بالاعتماد  الإيجاري09-96مضمون الأمر : الفرع الأول

عملية تجارية  الأمرموضوع هذا  الاعتماد الإيجاري يعتبر"،09- 96مر من الأ المادة الأولىتعرف 

  :1ومالية

يتم تحقيقها من طرف البنوك والمؤسسات المالية أو شركة تأجير مؤهلة قانونا ومعتمدة صراحة بهذه  •

الصفة، مع المتعاملين الاقتصاديين الجزائريين أو الأجانب، أشخاص طبيعيين كانوا أم معنويين تابعين 

 .للقانون العام أو الخاص

 .تكون قائمة على عقد الإيجار يمكن أن يتضمن أولا يتضمن حق الخيار بالشراء لصالح المستأجر •

 ."ير منقولة ذات الاستعمال المهني أو بالمؤسسات الحرفيةغو تتعلق فقط بأصول منقولة أو  •

 :ويتبين لنا من المادة الأول     

 .مالية أو عملية اقتصاديةعملية تجارية أو : طبيعة العملية �

 .تأجير مؤهلة قانونا ومعتمدةأو شركات المصارف، المؤسسات المالية : المؤجرون �

 .المتعاملون الاقتصاديون الجزائريون أو الأجانب طبيعيين كانوا أو معنويين: المستأجرون �

 .أصول منقولة وعقارية، محلات تجارية و مؤسسات حرفية: موضوع الإيجار �

 .يمكن أن يدمج كما لا يمكن أن يدمج لصالح المستأجر: ءخيار الشرا �

عمليات الاعتماد الإيجاري، عمليات قرض لكونها تشكل طريقة تمويل  تعتبر:"المادة الثانيةوفي        

  .اقتناء الأصول المنصوص عليها في المادة الأول أعلاه، أو استعمالها

                                                           

1
  .25صمرجع سابق،  لاعتماد الإيجاري،ا، المتعلق ب09-96الأمر رقم   
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مالي، في حالة ما إذا نص عقد الاعتماد تدعى عمليات الاعتماد الإيجاري، بالاعتماد إيجاري 

الإيجاري على تحويل لصالح المستأجر، كل الحقوق والالتزامات والمنافع والمساوئ المرتبطة بملكية الأصل 

الممول عن طريق الاعتماد الإيجاري، وفي حالة ما إذا لم يمكن فسخ عقد الاعتماد الإيجاري وكذا في حالة 

مؤجر حق استعادة نفقاته من رأس المال والحصول على مكافأة على الأموال ما إذا يضمن هذا الأخير لل

  .المستثمرة

في حالة ما إذا لم يحول، لصالح " باعتماد إيجاري عملي"تدعى عمليات الاعتماد الإيجاري 

 المستأجر كل أو تقريبا كل الحقوق والالتزامات والمنافع والمساوئ، والمخاطر المرتبطة بحق ملكية الأصل

 .1"الممول والتي تبقى لصالح المؤجر أو على نفقاته

فالمادة الثانية من هذا الأمر تبين الفرق بين الاعتماد الإيجاري المالي والتشغيلي، من حيث تحويل 

رتبة بملكية الأصل الممول عن تالملكية، أي تحويل كل الحقوق والالتزامات والمنافع والمساوئ والمخاطر الم

  .الإيجاريطريق الاعتماد 

  يعرف الاعتماد الإيجاري على أساس أنه منقول  المادة الثالثةكما أن الأمر في 

  ".عندما يخص أصولا منقولة، تتشكل من تجهيزات، أو مواد أو أدوات ضرورية لنشاط المعامل الاقتصادي"

  يعرف الاعتماد الإيجاري على أساس أنه غير منقول"  والمادة الرابعة

  .2"لا عقارية مبنية أو ستبنى لسد الحاجات المهنية الخاصة بالمتعامل الاقتصاديعندما يخص أصو " 

  :3وتناولت المادة الخامسة تعريف الاعتماد الإيجاري

مؤسسة مالية بمتعامل اقتصادي  عندما تجمع العملية شركة تأجير، أو بنكا أو" وطني"على أساس أنه  •

 .كلاهما مقيم في الجزائرو 

 :عندما يكون العقد الذي يرتكز عليه" دولي"على أساس أنه  •

إما ممضي بين متعامل اقتصادي مقيم في الجزائر وشركة التأجير، أو بنك أو مؤسسة مالية غير مقيمة  �

 .في الجزائر

وإما ممضي بين متعامل اقتصادي غير مقيم في الجزائر وشركة تأجير أو بنك أو مؤسسة مالية مقيمة  �

 .في الجزائر
                                                           

1
  .25، صابقتماد الإيجاري، مرجع س، المتعلق بالاع06- 96رقم  -الأمر  

2
  .26 المرجع نفسه، ص  

3
  .26المرجع نفسه، ص   
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المقيم وغير مقيم في الجزائر هما المحددان في التشريع والتنظيم المعمول بهما في  صفتيإن       

  .الجزائر

فقد تطرق المشرع الجزائري إلى تقسيم الاعتماد الإيجاري من حيث موطن العملية، وقسمه إلى 

العقد اعتماد إيجاري وطني ودولي، والصفة المحددة لهذين النوعين هي صفة الإقامة، أي حسب جنسية 

  .سواء تعلق الأمر بالمؤجر أو المستأجر

لكن الملاحظ هو غياب الطرف الثالث من العملية وهو المورد، والذي يحدد أيضا نوع قرض الإيجار 

  .إذا كان دوليا أو وطني أو ذلك حسب إقامة الطرف الثالث

هذا الأمر، فحسب  وقد تطرق المشرع الجزائري إلى التكييف القانوني لعقد الاعتماد الإيجاري، في

لا يمكن أن يدعى العقد الإيجاري كذلك، مهما كانت الأصول التي تعلق الأمر بها ومهما "منه  10المادة 

  :1كيفية تسمح بالتحقق دون غموض بأنهبكان عنوان العقد إلا إذا حرر 

مسبقا، وكأنه يضمن للمستأجر الاستعمال والانتفاع بالأصل المؤجر خلال فترة زمنية دنيا وبسعر محدد  •

 .صاحب ملكية هذا الأصل

، لا يمكن خلالها إبطال "فترة غير قابلة للإلغاء" من الإيجار مدة تدعى يضمن للمؤجر قبض مبلغ معين  •

 .الإيجار، إلا إذا اتفق الطرفان على خلاف ذلك

للإلغاء الخاصة  يسمح للمستأجر، في حالة الاعتماد الإيجاري المالي فقط، وعند انقضاء الفترة غير القابلة •

يكتسب الأصول المؤجرة مقابل دفع قيمة متبقية تأخذ بعين الاعتبار الإيجارات التي تم قبضها،  وبالإيجار، أ

في حالة ما إذا يقرر مزاولة حق الخيار بالشراء، دون أن يحدد ذلك من حق الأطراف المتعاقدة في تجديد 

من حق المستأجر في استرجاع الأصل المؤجر عند نهاية  مقابل قبض إيجار يتفق عليه، ولاو الإيجار لفترة 

 . الفترة الأولية من الإيجار

 11ذكر البنود الإلزامية في عقد الاعتماد الإيجاري للأصول المنقولة، وهي موضحة في المادة كما     

  :2و هي الايجاري عتمادالمتعلق بالا 09- 96للأمر  16إلى 

 .العقدمدة الإيجار وعدم قابلية إلغاء  •

 .الإيجارات والقيمة المتبقية للأصل المؤجر •

                                                           

1
   .27، المتعلق بالاعتماد الإيجاري، مرجع سابق، ص09-96الأمر رقم   

2
  .28، 27ص ، صالمرجع نفسه  
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  .قابلة للإلغاءغير الالخيار الممنوح للمستأجر عند انتهاء فترة الإيجار  •

 18و 17أما البنود الاختيارية في عقد الاعتماد الإيجاري للأصول المنقولة، فهي موضحة في المادة 

   :1من نفس الأمر السابق

 .العينية والفردية الممنوحة للمؤجرالضمانات والتأمينات  •

 .رخة اتجاه المستأجر أو اتجاه طرف آإعفاء المؤجر من المسؤولية المدني •

 .إعفاء المؤجر من الالتزامات الملقاة عادة على عاتق صاحب ملكية الأصل •

 وعن ضمان.....) يرإتلاف الأصل المؤجر بسبب الغ( تنازل المسـتأجر عن فسخ العقد لأسباب عارضة  •

 .خفيةالعيوب ال

 .بإمكان المستأجر مطالبة المؤجر بتبديل الأصل في حالة ملاحظة قدم طرازه خلال مدة التأجير •

  ، المتعلق بالاعتماد الإيجاري09-96أهداف الأمر : الفرع الثاني

لم يأت بالإطار القانوني والتنظيمي الذي يحدد وينظم العلاقات الأطراف فقط  09- 96إن الأمر 

  .  ء أيضا كأداة قانونية تشجع وتحفز التعامل بقرض الإيجاروإنما جا

فمن بين الأهداف الأساسية لمشروع الأمر، هو وضع عملية الإيجار كعقد مؤهل بقانون محدد، كعقد 

مات كل طرف من يرتبط بهذه العملية والتعريف بحقوق والتزا ما تجاري وكأداة قرض، ومن ثمة إثارة كل

  :لزامية منها والاختيارية، المذكورة سابقا وهذا ما يسمحالإ أطراف عقد الإيجار

قرض الإيجار، وفي إطار تقسيم في إطار المفاوضات الخاصة بعقود تأمين جانب المصارف وزبائنهم  •

 .مصالح الطرفين، حتى ولو أن لطرفين اهتمامات واحتياجات مختلفة

تسهيل دور القضاء في حالة النزاعات بطريقة تسمح بتجنب اللجوء إلى نصوص غير ملائمة، وجود نزاع  •

 .الأطرافوالتزامات قانوني أو ترجمة خاطئة لحقوق 

  :أما الهدف الآخر الأساسي من هذا الأمر يخص العملية نفسها وذلك من اجل تأهيلها لأن تكون      

 .تكمل أو تحل القروض المصرفية الكلاسيكيةأداة مساعدة للتنمية الاقتصادية  •

 

                                                           

1
  .28، المتعلق بالاعتماد الإيجاري، مرجع سابق ، ص09-96الأمر رقم   
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ستجابة لحاجات أداة تفعيل إعادة هيكلة القطاع مصرفي، والتنويع من النشاطات المصرفية التي نرمي للا •

إعادة الهيكلة هذه إمكانيات جديدة لتغطية الاحتياجات الاستثمارية على المستوى الوطني  تفرضالزبائن، إذ 

  .1تفضيل تمويل صادرات الأصول الجزائرية إلى البلدان الناميةن مستقبلا مكوإذا أ

  شركات القرض الإيجاري في الجزائر: المطلب الثالث

الامر في الجزائر إلا أن التشريع الخاص بها جاء من خلال  يالإيجار الاعتماد رغم تأخر شركات       

مؤسسة الاعتماد الإيجاري وشروط ، الذي يحدد قواعد تأسيس 1996جويلية  03، المؤرخ في 06- 96رقم 

اعتمادها الموضوعة من قبل البنك المركزي، فكأي مؤسسة مالية يلتزم على كل من يريد إنشاء مؤسسة 

  .اعتماد إيجاري أن يخضع للقواعد و الشروط التي وضعها البنك المركزي من خلال هذا الغرض

  وشروط اعتمادهايجاري في الجزائر الإ ضتأسيس شركات القر ّ: الفرع الأول

يجب أن تتخذ شركة القرض الإيجاري شكل شركة مساهمة يكون رأسمالها اجتماعي، يساوي في الحد  •

 .مليون دج 100الأدنى 

يجب على مؤسسي الشركة التقدم بطلب تأسيس إلى مجلس النقد والقرض مرفقين بملف يحدد مضمونه  •

 .من طرف بنك الجزائر

 :حافظ البنك المركزي، ينشر في الجريدة الرسمية والذي يتضمنقرار الاعتماد الممنوح من طرف م •

 .تحديد المقر الاجتماعي للمؤسسة �

 .عنوان وأسماء المسيرين الرئيسية للشركة �

  .مبلغ رأس المال وكيفية تقسيمه على المساهمين �

مر أنه يجب على شركات الاعتماد أن تخضع نشاطاتها من نفس الأ 13وكما جاء في المادة 

، التي تحدد شروط اعتمادها، 1996أكتوبر  22، المؤرخة في 07- 96للإشهار، وجاءت بعدها التعليمة رقم 

  :التي تحدد مكونات الملف الذي يدعم مؤسسة الاعتماد الإيجاري

 .اسم مؤسسة الاعتماد الإيجاري •

 .مبلغ و نسبة المساهمة، وما يعادلها من حقوق التصويت •

 .نوعية نشاط المساهم •

 .رين الأساسيين للمؤسسةالمسي •

                                                           

1
  .172بن عزة هشام، مرجع سابق، ص  
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 .النشاط المالي الممارس من طرف المساهم والمؤسسة المرتبطة به •

إضافة إلى أنه كل تعجيل في النظام الأساسي المغلق بالمساهمة أو رأس مال الشركة يجب أن       

يخضع للموافقة المسبقة لمحافظ بنك الجزائر وعلى حسب ما سماها المشرع الجزائري أن هذه العملية تجارية 

ستعمل هذه التقنية داخل حتى ت الحذرومالية، فعلى شركات الاعتماد الإيجاري أن تأخذ بعين الاعتبار قواعد 

  .1إطارها المنشود

  مؤسسات الاعتماد الايجاري العاملة في الجزائر: الفرع الثاني

بعد التأطير القانوني والتنظيمي لصيغة التمويل التأجيري، تم اعتماد مجموعة من الشركات ولكن 

تنشط في السوق الجزائرية  تدخلاتها كانت تتسم بالحذر الشديد وضيق النطاق، ومن بين هذه الشركات التي

  :نذكر ما يلي

  SALEMلإيجار المنقولات شركة الجزائرية لا: أولا

 28الصادر عن بنك الجزائر في  -97-03اعتمدت هذه الشركة في الجزائر بموجب القرار رقم 

بنسبة  لفلاحيامليون دج، مقسمة بين الصندوق الوطني للتعاون  200برأس مال إجمالي قدره  1997ماي 

، وعرف القانون الأساسي لهذه %10بنسبة " Mécanique Holding"، والمجموعة القابضة للميكانيك 90%

، بعدما انسحبت المجموعة القابضة للميكانيك وبقي الصندوق الوطني 1999ديسمبر  19الشركة تعديل في 

  .للتعاون الفلاحي المساهم الوحيد

تمويل القطاع الفلاحي فقط عن طريق الاعتماد الإيجاري بعد بداية نشاطها، تخصصت الشركة في 

للعتاد المنقول، وكانت الانطلاقة محتشمة كون الفلاحين لم يقبلوا صيغة التمويل الإيجاري باعتبارها صيغة 

نذكر ن اكتساب ثقة المتعاملين معها، و غير معروفة، فعمدت الشركة إلى تقديم امتيازات عديدة مكنتها م

  :2منها

 .قسط الإيجار من وجهة نظر جبائية كتكلفة استغلال قابلة للتخفيض الوعاء الضريبي يعتبر •

اهتلاك قيمة الأصل المؤجر لمدة طويلة باهتلاك اقتصادي بكيفية تسمح ب ثابتا الإيجاريعتبر قسط  •

 .للأصل

                                                           

1
  .182بن عزة هشام، مرجع سابق، ص   

2
، قسم العلوم الاقتصادية الإنسانية، الأكاديمية للدراسات الاجتماعية و وسيلة تنمية متاحة في الجزائر، الاعتماد الإيجاري حمدي أحمد  

  .92، ص2017، جانفي 17: ، العدد3والقانونية، جامعة الجزائر
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استعمال يعرض على المستأجر إعانات وتخفيضات من المورد بالإضافة إلى طرق تمويل مرنة تجنبه  •

  .أمواله الخاصة

  :وتتشكل مجموعة زبائن الشركة الجزائرية للاعتماد الإيجاري للمنقولات من      

 .شركات الصناديق للتعاون الفلاحي، المستثمرين في الفلاحة والصيد البحري •

 .الأفراد و الخواض - المقاولين •

هما اعتراف المهنة لما يجب أن تكون نشاطاتهم  أساسيينهؤلاء الزبائن يجب أن يتوفر فيهم شرطين       

  .ذات مردودية وتولد تدفقات نقدية منتظمة، تسمح لهم بمواجهة أقساط الإيجار

  :أما عن ميدان نشاط الشركة الجزائرية للاعتماد الإيجاري للمنقولات فهو يشمل      

 .قطاع الفلاحة بمختلف أحجامه، أشكاله أنواعه •

 .النشاطات المرتبطة بهقطاع الصيد البحري وكل  •

 .قطاع المناجم، المحروقات، الحديد و الصلب - التجهيزات الصناعية •

 .معدات وتجهيزات إلكترونية مهنية -معدات المكتب وأجهزة الإعلام آلي •

 .ل النقل الأخرىئسيارات وجرارات ووسا •

 .1قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

  الشركة العربية للإيجار المالي: اثاني

الشركة العربية للإيجار المالي أول شركة خاصة متخصصة في القرض  الإيجاري في الجزائر، هذه       

، في حين تحصلت على اعتماد من طرف مجلس النقد و القرض 2001المؤسسة المالية تأسست في أكتوبر

CMC  2002فيفري  20لبنك الجزائر في.  

مليون دج، و  758، وقد خصص لها رأس مال قدره الشركة العربية للإيجار المالي هي شركة أسهم      

يقع المقر الرئيسي لشركة الاعتماد الإيجاري، بشارع أحمد واقد دالي إبراهيم، ولاية الجزائر، يقسم رأسمالها 

  :سهم، تم اكتتابها من قبل سبعة مساهمين مؤسسين و توزع على النحو التالي 75800على 

 .%34زائر بنك المؤسسة العربية المصرفية الج •

 .%25الشركة العربية للاستثمار •
                                                           

: ، ملتقى دوليبالجزائرالهياكل و الآليات الجديدة الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة محمد زيدان، إدريس رشيد،  1

  .515، ص2006حسيبة بن بوعلي، الشلف،  المتوسطة في الدول العربية، جامعةتطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة و م
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 .%7 المؤسسة المالية الدولية •

 .%20الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط  •

 .%9ديديمكس  •

  .04,999 %الجيمتكو •

 .%0,001رحمون اسماعيل  •

وطرابلسي عبد الرزاق  ،ةمصطفى بصفته رئيسا لمجلس الإدار  عاشور: وهي تحت إشراف ومسؤولية      

 .1بصفته مديرا عاما

  )AMSَ(قرض الإيجار الجزائرية السعودية شركة : ثالثا

، في إطار تطوير أنشطته الجديدة، حيث BEAأنشأت هذه الشركة بمساهمة بنك الجزائر الخارجي       

هذا ، و )ASL(وضع حيز التشغيل لصيغة تمويل جديدة، وهي قرض الإيجار الدولي وذلك بإنشاء فرع يسمى 

بمشاركة مجموعة البركة، حيث أصبحت الشركة تساهم في تمويل لمختلف المؤسسات الملائمة لتمثل هذه 

التقنية، تشير إلى عدم وجود إطار قانوني آنذاك يعالج بصفة خاصة قرض الإيجار عامة وقرض الإيجار 

  .المالي بصفة خاصة

الصعبة، من التجهيزات الموجهة للاستعمال المهني جاءت هذه الشركة بهدف تمويل الواردات بالعملة   

من طرف متعاملين اقتصاديين مقيمين في الجزائر، هذه التمويلات موجهة عامة لمساندة نشاط مهني وليس 

   :2نشاط تجاري، ويمكن أن تحتوي هذه التجهيزات على

 .باخرات، طائرات، سيارات للنقل البري أو الحديدي: وسائل النقل •

 ...حاويات، رافعات، جرارات: المرافقةتجهيزات  •

أو جزء من سلسلة صناعية عدا المواد  لجهيزات يمكن أن تكون خاصة تمثل كت: وسائل صناعية •

 .المستهلكة

   .لتسيير الشركات مع لوازمهاالضرورية التجهيزات الكبرى : م الآليوسائل الإعلا •

      .التجهيزات الكبرى ماعدا المستهلكات: وسائل طبية •

                                                           

المؤرخة ، 72: ، المتضمن اعتماد الشركة العربية للقرض الإيجاري، جريدة رسمية عدد2002-02-20المؤرخ في  02-02مقرر رقم  1

  .28ص، 2002نوفمبر  03الموافق ل 1423شعبان عام  27الأحد 
  .515 زيدان، إدريس رشيد، مرجع سابق، صمحمد  2
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  .لأوروباوأهم ما قامت به هذه الشركة هو تمويل مشروع سونطراك، أنبوب الغاز العابر        

 ىين ملف يوجه إلى إدارتها يخص جدو ومن أجل الحصول على قروض من هذه الشركة يجب تكو 

  .المشروع وأهميته ومن ثم تحديد إمكانية التمويل وشروطه

فإنه يجب  ،ولة ومعلومةبشروط التدخل التي يمكن أن تكون مقب ASLبعد موافقة مجلس إدارة الشركة 

  .ملايين دولار أمريكي 10و 1مبلغ العملية ويجب أن يكون بين  التعرف على

سنوات وذلك حسب طبيعة التجهيزات موضوع عقد الإيجار  7إلى 3مدة العملية تتراوح بين 

صيلة فصل، تواريخ الاستحقاق، هي أقساط للأ المستأجر هو المستورد الذي يحصل على الملكية القانونية

جزء ثابت يخص تعويض رأس المال الأساسي وجزء متغير محدد على أساس رأس : مسبقة مشكلة من جزأين

   .1بدلالة تقييم الخطرمتغير المال الباقي من كل فترة بمعدل فصلي مكافئ لثلاثة أشهر مع هامش 

  )MLA( المالي الشركة المغاربية للإيجار: رابعا

مؤسسة مالية متخصصة في تمويل بصيغة الاعتماد الإيجاري، تم اعتمادها من طرف  MLAتعتبر 

دج موزعة  1.000.000.000:، برأس مال اجتماعي يقدر ب2005أكتوبر  18مجلس النقد والقرض، في 

  :بين

 .%20الشركة التونسية للقرض الإيجاري  •

 .%25بنك الأمان تونسي •

 .%20المؤسسة المالية الهولندية للتنمية  •

 .%19مؤسسات مالية أخرى  •

للاستثمار تشجيعا لها للدخول  الأوروبيملايين أورو من البنك  10كما تحصلت هذه الشركة على 

، وبهدف الترويج لنشاطها اعتمدت على التنويع 2006إلى السوق الجزائرية، حيث باشرت مهامها في ماي 

ا بعدم الاعتماد على قطاع واحد وتخصصت في معدات النقل، معدات وأدوات، معدات من مجالات تمويله

   .2أشغال البناء، معدات طبية، معدات الإعلام الآلي والمكتب

                                                           

  .92أحمد حمدي، مرجع سابق، ص 1
  .93المرجع نفسه، ص  2
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سنوات  7و 3زبائنها، بين ) MLA(تتراوح مدة إيجار الوسائل المنقولة وغير المنقولة التي تمول بها 

   .1الإيجار كله بانتظام عإذا دف سائلوفي نهاية المدة سوف يمتلك الزبون و 

  -جيجل-)BADR(تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الثاني

سيتم التطرق في هذا المبحث إلى التعريف ببنك الفلاحة والتنمية الريفية وإبراز مهامه وأهدافه، بعدها 

  .محل الدراسة - جيجل–يتم التعرف على المجمع الجهوي للاستغلال 

  الريفيةوالتنمية ف ببنك الفلاحة يالتعر : المطلب الأول

- 206هو بنك تجاري عمومي وأداة من أدوات  تنفيذ السياسة الحكومية، أنشئ بموجب المرسوم رقم 

برأس مال قدره مليار دينار جزائري، وقد جاء لتعزيز نموذج النمو المتوازن  1982مارس  13المؤرخ في  82

 ريفيةبنك الفلاحة والتنمية الكلف للاقتصاد الجزائري، وهو ناتج عن إعادة هيكلة البنك الوطني الجزائري، وقد 

لإضافة إلى الحرف التقليدية في الأرياف ابتمويل هياكل ونشاطات الإنتاج الزراعي و الصناعات الزراعية، ب

  .وكل المهن الحرة والمنشآت الخاصة المتواجدة في الريف، فضلا عن قطاع الصيد البحري

م إلى شركة  1988تنمية الريفية بعد عام قتصادية تحول بنك الفلاحة والالإوفي إطار الإصلاحات 

 17(جتماعي في الجزائر العاصمة الامليار دينار جزائري، يقع مقره  33 ـب مساهمة، وبقدر رأسماله حاليا

قلالية الذي منح استو ، 1990أفريل 14، وبعد صدور قانون النقد والقرض المؤرخ في )شارع العقيد عميروش

أكبر للبنوك وألغى من خلاله نظام التخصص، أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك يباشر 

جميع الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية، والمتمثلة في منح التسهيلات الائتمانية مع وضع قواعد تحمي 

شاملة من خلال  إستراتيجيةدافه وضع البنك مخاطرة، ولتحقيق أهأقل البنك وتجعل معاملاته مع زبائنه 

   .2وكالة 300التغطية الجغرافية لكامل التراب الوطني بأكثر من 

  

  

  

  

  
                                                           

: ، ملتقى دوليالدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في القضاء على البطالةبن طلحة صليحة، معوشي بوعلام،  1
  .557، ص 2006، جامعة حسيبة بن بوعلي، الجزائر، في الدول العربية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمتطلبات تأهيل 

  .نك الفلاحة والتنمية الريفيةبل -018-الوثائق الداخلية للمجمع الجهوي للاستغلال  2
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  مهام وأهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: المطلب الثاني

  مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الأول

ه بتنفيذ كل العمليات البنكية ومنح الائتمان بكل سيقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية حسب قانون تأسي

أنواعه، وهو يعطي امتياز للمهن الفلاحية والريفية بمنحها قروضا بشروط أسهل وضمانات أخف، ومن 

  :1وظائفه

 .معالجة جميع العمليات الخاصة بالقروض •

 .يقوم بكل الأنشطة التمويلية للزراعة الصناعية •

 .لفةيمول المشاريع الزراعية المخت •

 .يساهم في تطبيق المخططات الفلاحية •

 .تنفيذ سياسة الائتمان القصيرة الأجل وفقا للقواعد الضابطة للمجال المصرفي •

 .تسديد واستلام المدفوعات عن طريق الشيكات والتحويلات، بالإضافة إلى باقي العمليات الأخرى للبنك •

لخزينة العمومية ا مصدرة من طرفالمالية ال قاونات والأور ذلأوراق التجارية المتمثلة في الأقبول كل ا •

 .ذو مدة محدودة قابل للتحويل بأمر ناجم عن عمليات صناعية أو زراعية أو تجارية  بصفة عامة كل التزامو 

 .قبول الودائع الجارية أو لأجل من الأشخاص المعنويين والطبيعيين •

  أهداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الثاني

يسعى بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك إلى تعزيز مكانته في الوسط البنكي من خلال       

  :2القيام بمختلف النشاطات، ومن أهم الأهداف التي يسعى البنك لتحقيقها هي

 .تحسين نوعية الخدمات المصرفية •

 .توسيع عمليات البنك •

 .كنلبتحسين العلاقات بين المتعاملين الاقتصاديين و ا •

 .ربح ممكن قصىطوير العمل المصرفي قصد تحقيق أت •

 .الحصول على أكبر حصة في السوق •

                                                           

، في إطار -018-الجهوي للاستغلال  مع رئيس مصلحة متابعة الضمانات، بنك الفلاحة و التنمية الريفية على مستوى المجمع: مقابلة 1

  14:00الساعة على ، 25/03/2018 يومالتربص الميداني، جيجل،

  .لبنك الفلاحة والتنمية الريفية - 018-الوثائق الداخلية للمجمع الجهوي للاستغلال 2
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 .تنمية مساهمة الزراعة وتطوير حصتها في الاقتصاد الوطني •

هداف قام البنك بتهيئة الشروط للانطلاق في مرحلة جديدة، تتميز بتحولات وبغية تحقيق تلك الأ      

المصرفية أما البنوك الخاصة المحلية والأجنبية، حيث قام البنك بتوفير شبكات هامة نتيجة انفتاح السوق 

حديثة وأجهزة وأنظمة معلوماتية، كما بذل القائمون على البنك مجهودات كبيرة  تقنية جديدة ووضع وسائل

الهياكل لتأهيل موارده البشرية وترقية الاتصال داخل البنك وخارجه، مع إدخال تعديلات على التنظيمات و 

  .الداخلية للبنك تتوافق مع المحيط المصرفي و احتياجات السوق

من الزبائن وهذا بتوفير مصالح تتكفل بمطالبهم وانشغالاتهم  أكثرك إلى التقرب نكما يسعى الب      

  :ـــوالحصول على أكبر قدر من المعلومات الخاصة باحتياجاتهم، من خلال قيامه ب

 .التكاليفرفع حجم الموارد بأقل  •

 .توسيع نشاطات البنك في ما يخص المعاملات •

  - جيجل- المجمع الجهوي للاستغلال - الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطلب الثالث

  .الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الأول

  الريفية الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية: )10(الشكل رقم 

  

  

   

                     

  

  

  

  

  

  
 .لبنك الفلاحة و التنمية الريفية -018جيجل–الوثائق الداخلية للمجمع الجهوي للاستغلال  :المصدر

  

  

01 نيابة المديرية لمديرية العامةا  02نيابة المديرية    

الفرعية اتالمديري  

����
� و ا�'ؤون ا��
د�ر�� ا��ز� 
لمفتشية العامةا  

�
د�ر�� ا�'ؤون ا�دو�� 

�

د�ر�� ا��'�ط�ت ا� � 

 مديرية تمويل الدواوين


و�ل ا�*ط�ع ا���ص+ �
د�ر� 

 مديرية التنظيم و الإعلام مديرية تمويل القطاع الفلاحي

يرية الشؤون الإداريةدم  

التكوينو مديرية الموظفين   

 مديرية الدراسات والتوثيق

 مديرية الوسائل العامة
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   - جيجل –لبنك الفلاحة والتنمية الريفية ) GRE(تعريف المجمع الجهوي للاستغلال : نيالفرع الثا

المجمع الجهوي للاستغلال هو مديرية تابعة لشبكة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الموزعة عبر التراب 

وكالة جيجل، وكالة الطاهير، وكالة الميلية، وكالة : ، يشرف على خمس وكالات هي)مجمعا 41(الوطني 

اعي والحرفي بتقديم التسهيلات العوانة ووكالة تاكسنة، تهدف هذه الوكالات إلى ترقية القطاع الفلاحي والصن

في مجال الاستثمار الوطني خاصة في المجال الفلاحي، وذلك عن طريق تقديم قروض بنسب فوائد 

يمكن مخططات تنموية مسطرة مسبقا، و لبرامج و  قانوعية المنتوج وزيادته، وهذا وفمنخفضة من أجل تحسين 

  :تلخيص مهامه فيما يلي

 .تنمية القطاعات الفلاحية •

 .تمويل العمليات الفلاحية والزراعية والصيد البحري والموارد البحرية •

 .1تقديم مساعدات لكل المؤسسات التي تساهم في تنمية العالم الريفي •
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 .- 018جيجل –الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي للاستغلال : الفرع الثالث

 - 018جيجل –للاستغلال الهيكل التنظيمي للمجمع الجهوي ): 11(الشكل رقم 

  

  

  

  

 مدير المجمع الجهوي للاستغلال

 السكريتارية

نيابة مديرية 
 الأشغال

مصلحة القروض 
 والتجارة الخارجية

خلية الشؤون 
 القانونية

خلية الشؤون 
  القانونية

مديرية  بةنيا
 المحاسبة والجباية

مصلحة التنشيط 
 التجاري

مصلحة المتابعة 
الشؤون القانونية 

 والمنازعات

مصلحة المتابعة 
 التجارية والتجارة

 حة المحاسبةلمص

مصلحة الصرف 
 ووسائل الدفع

مصلحة متابعة  مصلحة التحصيل
 النزاعات

مصلحة التحليل 
 والتطهير

مصلحة الوثائق 
 والأرشيف

مصلحة متابعة 
 الضمانات

مصلحة الموازنة 
 التسييرومراقبة 

مصلحة الموارد 
 البشرية

مصلحة الأمن 
 والوسائل العامة

 وكالة جيجل وكالة الطاهير وكالة تاكسنة

مصلحة الإعلام 
 الآليا

 وكالة الميلية

  .الفلاحة و التنمية الريفيةلبنك  -018جيجل- الوثائق الداخلية للمجمع الجهوي للاستغلال :المصدر
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من خلال الشكل أعلاه نورد وظائف المصالح التي تتكفل بدراسة ملف القروض على مستوى المجمع 

  :1والتي تتمثل في - 018جيجل-الجهوي للاستغلال

ر يالس المسؤول الأول جهويا على هو :- 018جيجل  – الجهوي للاستغلالالجهوي للمجمع  المدير: أولا

لكل المصالح في المديرية الجهوية وفي الوكالات المحلية للاستغلال التابعة لها إقليميا، وهو المشرف  الحسن

  .من ناحية الرقابة والتمويل والتجهيز

  .وهي أمانة المدير : السكريتارية: ثانيا

  نيابة المدير :ثالثا

للمدير بالإضافة إلى  نياباتمن ثلاث  - 018جيجل–) GRE(يتكون المجمع الجهوي للاستغلال 

  .خلية الشؤون القانونية

 تكمن مهمتها في أنها مسؤولة عن تطبيق التوجيهات والتعليمات فيما يخص :نيابة مديرية الاستغلال - 1

 :هيو تتكون من ثلاث مصالح و ) منح القروض(عملية الاستغلال 

 .ومتابعة عملية التجارةو مهمتها هي دراسة ملفات القروض الخارجية مصلحة القروض والتجارة  •

 .ة صرف العملات ووسائل الدفعيمصلحة الصرف ووسائل الدفع وهي المسؤولة عن عمل •

ومهمتها هي التعريف بمنتجات البنك في مجال القروض ووسائل الدفع : مصلحة النشاط التجاري •

 .الالكترونية

 :وتتكون من ثلاث مصالح :نيابة مديرية المخاطر والمنازعات - 2

المتابعة التجارية والتجارة الخارجية يكمن دورها الأساسي في متابعة كل المشاريع التجارية التي مصلحة  •

 ).تصدير(، بالإضافة إلى متابعة عمليات التجارة الخارجية )القروض التي منحتها(تم تمويلها عن قرب 

 .لزبائنمصلحة متابعة النزاعات حيث تتكفل بمتابعة كل المشاريع التي هي في نزاع مع ا •

 .مصلحة متابعة الضمانات وتهتم بمتابعة الضمانات الممنوحة من الزبائن لقاء تلقيهم القروض •

 :و تنقسم إلى :نيابة مديرية الإدارة و المحاسبة والجباية وقسم الإدارة - 3

 .مصلحة الموارد البشرية تتكفل بعمال البنك •

 .مصلحة الأمن والوسائل العامة تتكفل بشراء المعدات والأمن •

                                                           

، في اطار  - 018-مع رئيس مصلحة النشاط التجاري، بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مستوى المجمع الجهوي للإستغلال : مقابلة 1
.15:30، على الساعة 02/04/2018التربص الميداني، جيجل، يوم    
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 .مصلحة الإعلام الآلي •

 .مصلحة المحاسبة •

على  الاستثمار الكلاسيكية ضو وقر دراسة مقارنة بين الائتمان الايجاري : المبحث الثالث

  -جيجل -)BADR(مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

تمر عملية طلب الحصول على قرض إيجاري وقرض استثمار كلاسيكي على مستوى بنك الفلاحة    

بعدة إجراءات يتبعها البنك لمنح التمويل للأشخاص الطبيعية والمعنوية  -جيجل )BADR(والتنمية الريفية 

  .الراغبة في الحصول على التمويل

 - )BADR( وى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةدراسة حالة تمويل بقرض إيجاري على مست: الاول المطلب

  -جيجل

ئتمان الإيجاري سنحاول من خلال هذا المطلب معرفة مختلف خطوات دراسة ملف التمويل بقرض الا   

ومكونات ملف طلب التمويل بقرض الائتمان الإيجاري والمسار الذي يتبعه على مستوى بما في ذلك شروط 

ويستعمل هذا الأخير لاستئجار الآلات والمعدات الفلاحية المصنعة محليا فقط بنك الفلاحة والتنمية الريفية، 

  .من طرف المؤسسة إنتاج المعدات الفلاحية بقسنطينة

 مراحل دراسة ملف التمويل بقرض إيجاري على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية: الفرع الأول

)BADR(– جيجل -  

  )01ملحق رقم( :1مكونات ملف القرض الإيجاري: أولا

تتطلب عملية التمويل بقرض إيجاري من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، تكوين ملف شامل    

  :فطالب التمويل موضوع الدراسة عليه تقديم الملف التالي

 :وثائق إدارية - 1

 .طلب قرض من طرف شخص مؤهل قانونا •

 ).للأشخاص المعنويين(نسخة مصادق عليها من القانون الخاص  •

 .محضر المداولات يحدد ويفوض المدير للتعاقد من أجل اقتراض المال •

نسخة مصادق عليها من السجل التجاري وكل الوثائق الأخرى التي تثبت الترخيص لممارسة النشاطات   •

 .المخطط لها
                                                           

  .لبنك الفلاحة والتنمية الريفية -018-للمجمع الجهوي للاستغلال الوثائق الداخلية 1
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 .)علانات القانونيةالإالنشرة الرسمية (الوثائق التي تثبت الترخيص بالنشاط أو الاعتماد  •

 .مصادق عليها من عقد الملكية، الامتياز أو استئجار المباني المهنيةنسخة  •

 :وثائق محاسبية - 2

 .للسنوات الثلاث الماضية) T.C.R(الميزانية العمومية وجدول حسابات النتائج  •

 .تقرير محافظ الحسابات للمقاولات •

 ).T.C.R(الميزانية العمومية وتوقعات جدول حسابات النتائج  •

 .اليمخطط التمويل الم •

 .الوضعية الجبائية وشبه جبائية •

 :وثائق اقتصادية ومالية - 3

 ).خاصة طلبات الاستثمار(دراسة تقنية اقتصادية  •

 .فاتورة شكلية، عقد معدات، ورقة دفع •

 .الخ...اتفاقيات، عقودالسجل الطلبات،  •

 :وثائق أخرى - 4

 .الاستثمارالتحفيزات المالية والعينية المتحصل عليها من طرف الدولة في إطار دعم  •

 .كل الوثائق التي تساعد الزبون في الحصول على طلب التمويل •

 .كل الوثاق التي تدخل في إطار آليات خاصة لدعم الاستثمار •

  1:ومن بين الشروط اللازمة  لقبول الملف      

 .أرض ملكا له آو إيجار) على الأقل(هكتارات  5أن يمتلك الفلاح  •

 ).بطاقة فلاح(أن يمتلك صفة فلاح  •

الممولة عبر الائتمان الإيجاري على مستوى بنك الفلاحة والتنمية ) المعدات(أما الهيكل المالي للمشاريع   

  :الريفية فهي كما يلي

 ).لا يرد إلا في حالة الإخلال بالعهد(نحها الدولة على شكل هبة مت: من تكلفة المشروع 30% •

 ).تنمية الريفيةبنك الفلاحة وال(قيمة قرض إيجاري : من قيمة العتاد60% •

                                                           

في إطار التربص  ،018مع رئيس مصلحة القروض، بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مستوى المجمع الجهوي للاستغلالمقابلة  1
  .14:00، على الساعة 03/04/2018الميداني، جيجل، يوم 
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 ).الفلاح(مساهمة فردية : من قيمة العتاد 10% •

  تدفعها الدولة: %4 %      9الفائدة على القرض  •

  الفلاح هايتحمل:  %5                                         

 .لصالح البنكتبقى ملكية الآلات والمعدات  •

  ).رسوم تدفعها الدولة(المعدات والأدوات المؤجرة للفلاح تكون بدون رسوم  •

  ). مساهمة فردية %10+ قرض إيجاري  %60( %70الشيك يصدر باسم المورد ويكون بقيمة  •

  1مراحل دراسة الملف: ثانيا

  :تتم مراحل طلب تمويل بقرض إيجاري وفق الخطوات التالية  

 : دراسة على مستوى مديرية المصالح الفلاحية  -1

يتم إيداع ملف القرض الإيجاري من طرف الزبون على مستوى مديرية المصالح الفلاحية، ويتم دراسة    

الملف على مستوى هذه المديرية ثم يعرض على اللجنة  الولائية التقنية وفي حالة الموافقة يتم إعداد قرار 

  : ، ويشمل على القرارات التالية)2ملف رقم (الحصول على الدعم الفلاحي 

م تمن هذا القرار،  زألمعدات الزراعية المراد اقتناؤها وتسجيلها في دفتر الشروط، والتي تشكل جزءا لا يتجا •

في إطار برامج التنمية  FNDA فلاحيةتنمية اللقبولها للحصول عليها بمساعدة من الصندوق الوطني ل

 .الفلاحية

 .في دفتر الشروط بالنسبة للمبالغ الإجماليةالمعدات الفلاحية المشار إليها في الفقرة أعلاه بالتفصيل  •

، مصادقة حسب )بعد انتهاء الخدمة(، يجب أن تقوم بها المؤسسة المالية FNDAالنفقات التي تتحملها  •

 .769قرار رقم الالأصول من مديرية المصالح الفلاحية وفقا لأحكام 

 .شهر 12يتم  تحديد مدة تنفيذ الإجراءات والعمليات في  •

ن مدير المؤسسة المصرفية ومدير المصالح الفلاحية مكلفون كل فيما يخص بتنفيذ هذا القرار يكون كل م •

 .الذي يسري إبتداءا من تاريخ التوقيع

  

  
                                                           

طار التربص في إ ،018مقابلة مع رئيس مصلحة القروض، بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مستوى المجمع الجهوي للاستغلال 1
  .14:20، على الساعة 03/04/2018الميداني، جيجل، يوم 
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  :دراسة على مستوى الوكالة - 2

حيث يقوم هذا الأخير بدفع الملف ): فلاح أو مستأجر(الة لطالب التمويل كوتكون على مستوى اقرب و   

الاستمارة على مستوى الوكالة تضم كل المعلومات حول طالب القرض، وبعد دراسة الملف يقدم مدير  وملأ

  :يوم حسب الحالات التالية 45إلى 30في مدة تتراوح مما بين  دراسةالوكالة رأيه، وتتم هذه ال

 .يوم إذا كان القرض من صلاحيات لجنة قرض الوكالة 30تستغرق  •

 .لقرض من صلاحيات المديرية الجهويةيوم إذا كان ا 35تستغرق  •

 .ةيوم إذا كان القرض من صلاحيات المديرية العام 45تستغرق  •

بعدها يتم إشعار الزبون بالإيجاب أو السلب وفي حالة إشعار الزبون بالإيجاب والموافقة يرسل الملف إلى   

  .في القرارالمديرية الجهوية، أما في حالة الرفض يتم إشعار الزبون ويحق له الطعن 

 :دراسة على مستوى المديرية الجهوية - 3

الملف هل يضم كل الوثائق دراسة بعد إرسال الملف من طرف الوكالة إلى المديرية الجهوية، يتم    

عد على إثر هذه الزيارة محضر يالمطلوبة وبعد دراسته تبرمج زيارة ميدانية لمكان أو مقر المشروع، و 

  ).محضر الزيارة(

  1الدراسة التقنية الاقتصادية: ثالثا

، تتم على )تكاليف العمال، تامين(وهي دراسة تقديرية لتكلفة المشروع خلال الخمس سنوات القادمة   

مستوى المديرية الجهوية، من طرف مكتب الدراسات الفلاحية، بعد ذلك يقدم الملف للجنة القرض لإبداء 

دية وتضمنت كل الرأي والمكونة من المدير ونوابه، وإذا كانت هذه الدراسات قد تمت في ظروف عا

ها وأسفرت عن نتائج مرضية، تعطى الموافقة من طرف لجنة القرض ويتم إعداد بالإجراءات الواجب القيام 

موافقة بنكية وإرسال هذه  الموافقة إلى الوكالة وعلى أساسها يتم إعداد رسالة الموافقة تتضمن المعلومات 

ف من قبل المديرية الجهوية تقوم بإعلام الوكالة وتقوم المدونة في الموافقة البنكية، أما في حالة رفض المل

 .هذه الأخيرة بإشعار الزبون والذي يكون له الحق في الطعن في القرار

  )03ملحق (: وتشمل الموافقة البنكية على المعلومات التالية

 .الاسم واللقب •
                                                           

، في إطار التربص 018مقابلة مع رئيس مصلحة القروض، بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مستوى المجمع الجهوي للاستغلال 1
  .14:35، على الساعة 03/04/2018الميداني، جيجل، يوم 
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 .قرض إيجاري •

 .60%مبلغ القرض  •

 .10%المساهمة الفردية  •

 .%30الدعم من الدولة  •

 ).هي المدة التي يقدم فيها الزبون الضمانات الفورية(مدة استعمال القرض  •

 .مدة تسديد القرض •

 .مدة الإعفاء تكون حسب نوع المعدات •

 .الضمانات الفورية •

 .الضمانات اللاحقة •
  1الضمانات المطلوبة للحصول على القرض: رابعا

 : الضمانات الفورية - 1

 .في حساب الفلاح %10المساهمة الفردية  •

 .وتسجل بمصلحة الضرائب لتصبح لها الصيغة القانونية )4ملحق (اتفاقية القرض  •

 .عقد الائتمان الإيجاري •

 ).مليون دج1بقيمة (دفع تكاليف دراسة الملف  •

 .تعهد تامين العتاد لصالح البنك •

 .سندات لأمر يوقعها الفلاح •

حالة الموافقة عليها تأتي الموافقة للحصول تقدم للمصلحة القانونية التي تراقب قانونية هذه الوثائق في   

  .، بعد إصدار الشيك تأتي الضمانات اللاحقة)مؤسسة قسنطينة(على شيك القرض الذي يحرر باسم المورد 

 :الضمانات اللاحقة - 2

  ).وثيقة التامين(تأمين المعدات  •

  .محضر استلام المعدات •

  ).بطاقة المرور(بطاقة مؤقتة باسم البنك للمعدات  •

                                                           

التربص  ، في إطار018بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مستوى المجمع الجهوي للاستغلالمقابلة مع رئيس مصلحة القروض، 1
  .10:06، على الساعة 09/04/2018الميداني، جيجل، يوم 
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  ).لعدم البيع (لوحة على المعدات تحمل أو تبين أن المعدات ملك للبنك وضع  •

 .محضر الزيارة الميدانية للتأكد من وجود المعدات المؤجرة •

  أطراف عقد الائتمان الإيجاري: الفرع الثاني

  :1في هذه الحالة محل الدراسة يتكون من ثلاثة أطراف وهي  

  المستأجر: أولا

وهو المستفيد من هذه الخدمات التي سوف تعود عليه من  ،)جرار(والتجهيزات هو طالب هذه المعدات   

  .الجرار المستأجر، بصفته لا يملك التمويل الكافي واللازم للحصول على الجرار اجراء استغلال هذ

  .فلاحالوالمستأجر محل الدراسة هو 

  المؤجر: ثانيا

) جرار(في هذه الحالة يقوم المؤجر بعملية منح التمويل للحصول على المعدات والتجهيزات موضوع العقد   

حيث أن هذا الأخير ، )وكالة الطاهير( - جيجل - )BADR(ويتمثل المؤجر في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

  ).جرار(موال اللازمة لشراء العتاد المطلوب يمول الفلاح بالا

  موردال: ثالثا

في ) جرار(المورد في هذه الدراسة هو تلك المؤسسة والجهة التي سوف تزود الفلاح بالعتاد المتفق عليه   

  .العقد، وبحسب المواصفات المنصوص عليها، وهي شركة إنتاج المعدات الفلاحية بقسنطينة

  .قيد عملية الاعتماد الإيجاري المرتبط بالأملاك المنقولة: الفرع الثالث
، المتعلق 1996جانفي  10: ـ، الموافق ل1416المؤرخ في شعبان  09-96طبقا لأحكام الأمر رقم   

  2بالاعتماد الإيجاري، والقانون المدني للشروط العامة التالية والشروط الخاصة المشار إليها أدناه

  وصف العتاد موضوع الاعتماد الإيجاري: أولا

  "العتاد"مع الملحقات التابعة لها عموما تسمى العتاد أو العربات الموصوفة باختصار   

  

  

 

                                                           

  .، لبنك الفلاحة والتنمية الريفية- 018جيجل-للمجمع الجهوي للاستغلالالوثائق الداخلية  1
  .، لبنك الفلاحة والتنمية الريفية- 018جيجل-للاستغلالللمجمع الجهوي الداخلية  الوثائق 2
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  وصف عتاد موضوع الاعتماد الإيجاري):  03(جدول رقم 

  الثمن بالدينار  الوصف
TRAC C6807-68cv AVEC ARCEAU 

  الثمن الإجمالي بدون رسوم

  الرسم على القيمة المضافة

  الثمن الإجمالي الشامل لكل الرسوم

  المبلغ الإجمالي للإيجارات

2187500  

2187500  

371875  

2559375  

1312500  
  .، لبنك الفلاحة والتنمية الريفية-018جيجل- للمجمع الجهوي للاستغلالالداخلية  الوثائق :المصدر

    تسليم العتاد: ثانيا

  : م يكون حسب الشروط المشار إليها أدناهليالتس  

  مكان التركيب  التاريخ الأقصى للتسليم  تاريخ التسليم

    Constantine 

  .التسليم الفصلي هو خاضع لترخيص مسبق وصريح من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدر

   دفع ثمن العتاد : ثالثا

  :يها أدناه إليدفع الثمن حسب الكيفيات المشار  

  PMAT UNITE EST(Constantine): المورد

  .عند التسليم %100الثمن 

  مدة الإيجار: رابعا

لمتفق عليها بحسب ، حسب الفترة ا)شهرا 60(القرض نافذا من تاريخ التسليم إلى أن ينتهي يصبح  - 4-1

  ).دفعات في اول الفترة( الإيجار المسبق،

شهرا بالإضافة إلى الفوائد الفاصلة عن الفترة بين تاريخ التسليم  60القرض الحالي هو مبرم لمدة  - 4-2

  ).اليمن الشهر الح 25مثل (وتاريخ دفع الإيجار 

  .يدفع  بدل الإيجار المسبق، يسدد الإيجار الأول عند طلب العتاد - 4-3

  .شهر الاستحقاق 23والية تسدد في الإيجارات الم - 4-4

  .أدناه المحددة للشروط الخاصة) 6- 4(رة قالإيجار هي المنصوص عليها في الفبدل دورية  - 4-5
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  :مميزات بدل الإيجار هي كالآتي - 4-6

 .الشهري أو الفصليأجل الاستحقاق  •

 .الرسم على القيمة المضافة حسب النسبة المتعامل بها تضاف على الفاتورة •

  مراجعة بدل الإيجار: خامسا

أعلاه، وتحسب مؤقتا على أساس قيمة العتاد المقدم ) 6- 4( طبقا للفقرة يتم تحديد قيمة بدل الإيجار  

  .مشتريمن طرف المؤجر، أو من طرف المورد المختار من طرف ال

  .تشكله للتغيير حسب الشروط العامة كلما خضعت أحد الأركان التي تتم مراجعة النسب  

  الفوائد: سادسا

 .شهريا %0.17نسب الفوائد المتأخرة المشار اليها في الشروط العامة، هي محددة ب -1

 .شهريا %0.75نسب الفوائد المضافة المنصوص عليها في الشروط العامة، هي محددة ب  -2

  القيمة المتبقية: سابعا

احتساب الرسم على القيمة  بدون من الثمن %2القيمة المتبقية من اجل رفع حق الخيار في الشراء هي  -1

 .المضافة من المبلغ الأصلي للعتاد

يجب على المستأجر، تبليغ قرار شراء العتاد المحدد سابقا، يجب إبلاغه إلى المؤجر خلال خمسة عشر  -2

على الأكثر قبل نهاية فترة القرض، بواسطة ظرف موصي عليه مع إشعار بالاستلام مرفق بسند  ،)15(يوما

ل ملكية العتاد للمستأجر بإعداد شهادة تحويل ملكية المعدات والأجهزة و لأمر بثمن القيمة المتبقية، إذ تح

 .)05ملحق رقم (

من الشروط  5العتاد طبقا لنص المادة يعتبر المؤجر قد تنازل على حق خيار في الشراء، ويجب إرجاع   

 .العامة

) 2فقرة (عند حلول اجل استحقاق المحدد أعلاه إلى لا يتم نقل ملكية العتاد إلى قرض المستأجر  -3

 .بالإضافة إلى التسديد الكلي لقيمة السند الموقع

  التأمينات: ثامنا

مين معروفة أالمسؤولية المدنية مع شركة تيجب على المستأجر المقترض اكتتاب بوليصة التأمين على   

بقدرتها على الوفاء مع تحمله كافة المصاريف، مع ضرورة تنازل المؤمن عن حقه في رفع أي طعن ضد 

 .المالك المؤجر
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  الشروط العامة: تاسعا

  .يصرح المستأجر بعمله بالشروط العامة للعقد الحالي، والتصديق عليها واعتبارها مكملة للعقد  

  حق التسجيل: شراعا

  .المستأجر المقترض تكاليف حقوق التسجيل لهذا العقد حصريا لميتح  

  إشهار القيد: إحدى عشر

فيفري  20في  90- 6يتم القيد وفق الأشكال وفي الآجال المنصوص عليها في المرسوم التنفيذي رقم  

بناءا على طلب المؤجر الذي الجزائر، ) ، ص، تم و(لمركز الوطني للسجل التجاري ، على مستوى ا2006

  .يلتزم بها صراحة

 .يسجل على مستوى السجل التجاري ومصلحة الضرائب ،)قيد عملية الاعتماد الإيجاري(وهذا القيد    

 - )BADR( وى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةتقرير حول ملف القرض الإيجاري على مست: الفرع الرابع

  -جيجل

  تشخيص طلب التمويل: أولا

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية: ولقب المؤجر اسم •

 .ش،ع: اسم ولقب المستأجر أو المستفيد •

 .فلاح: النشاط •

 .جرار: نوع المعدات المؤجرة •

 .2015/10/20: تاريخ الموافقة على منح القرض •

 .2015/10/31: تاريخ الحصول على القرض •

 .قرض إيجاري: نوع القرض •

 )06ملحق رقم (حسب الفاتورة الشكلية : موضوع الطلب •

  المبلغ  الوصف

  2187500  جرار

  .دجX 60% =1312500 2187500:  مبلغ القرض •

 .دج2187500X 10% =218750:  المساهمة الفردية •

  .دجX30% =656250  2187500: الدعم من طرف الدولة •
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 .أشهر 6: مدة استعمال القرض  •

  .أشهر 6: مدة الإعفاء من تسديد القرض •

 .)شهرا 60(سنوات  5: مدة التسديد •

 .ثابتة في بداية الفترة) كل ثلاث أشهر(ثلاثية : دفعات الإيجارية •

 دجX 2% =26249,98 1312500: القيمة المتبقية •

 على الدولة %4            %9الفائدة  •

  .يتحملها المقترض المستأجر 5%                         

 :الحصول على القرضالفائدة بين تاريخ الموافقة على منح القرض وتاريخ  •

1312500�		5	�	
12

360
		= 			218750 

  .2015/10/31إلى  2015/10/20يوم هي المدة من 12: حيث

  جدول إهتلاك القرض الإيجاري: ثانيا

  جدول إهتلاك قرض إيجاري): 04(جدول رقم 

  التاريخ  )H.T(القسط  TVA  )TTC(القسط             نوع

D.P            16406,25  

D.P            16406,25  

E.N            79575,86  

E.N            79575,86  

E.N            79575,86  

E.N            79575,86  

E.N            79575,86  

E.N            79575,86  

E.N                79575,86  

E.N            79575,86  

E.N             79575,86  

E.N           79575,86  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

16406,25  

16406,25  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

2016-01 -31  

2016-04 -30  

2016-07 -31  

2016-01 -31  

2017-10 -31  

2017-04 -30 

31-07-2017  

2017 -10 -31  

2018 -01 -31  

2018-04 -30  

2018-07 -31  

2018-10 -31  
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E.N                  79575,86  

E.N              79575,86  

E.N              79575,86  

E.N            79575,86     

E.N            79575,86  

E.N            79575,86  

E.N                 79575,86  

E.N                 79575,86  

V.R            26249,98  

  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

00  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

79575,86  

26249,98  

2019-01 -31  

2019-04 -30  

2019-31-07  

2019-10 -31  

2020-01 -31  

2020-04 -30  

2020-07 -31  

2020-10 -31  

2021-01 -31  

  المجموع  1491427,96  00 1491427,96
  .لبنك الفلاحة والتنمية الريفية- 018-للمجمع الجهوي للاستغلال  الوثائق الداخلية : المصدر

يقوم بنك الفلاحة التنمية الريفية بإعداد جدول إهتلاك القرض من خلال اعتماده على برنامج خاص  

  :على النحو التالي نو يكو 

 .)ثمن الأصل( 1312500: مبلغ القرض •

 .)أشهر إعفاء جزئي 6ثلاثي منها  20(شهرا   60: مدة القرض •

  .)ثلاثي 18(شهرا  54: مدة التسديد الفعلي •

 .%1,25= 5/4:  معدل فائدة الثلاثي %5: معدل الفائدة السنوي •

 .قسط 18: قساط الثلاثية عددهاالأ •

 :الفائدة المدفوعة خلال فترة الإعفاء الجزئي •

     16406,25  =0,0125 X 1312500  

  الأصل في حالة تنفيد خيار الشراءثمن : القيمة المتبقية
1312500�2

100
		= 		26246,98 

   26250 =  
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 )أقساط تدفع في بداية الفترة(الإيجارات تدفع في بداية كل ثلاثي : الثابتالقسط قانون حساب  •

n=18 

                                                 Lt= Lo, L1,……L17  

  n=18ي عند أالقمة المتبقية تدفع في نهاية العقد 

 )بالنسبة للبنك(التدفقات النقدية لعملية القرض الإيجاري  •

 التدفقات النفدية لعملية القرض الايجاري ):12(الشكل رقم

 

  

  

  1:لدينا

 –ثمن شراء الأصل =القيمة الحالية لمجموع الإيجارات على أساس معدل الفائدة على الائتمان الإيجاري 

  .)السعر المدفوع عند شراء العقد(القيمة الحالية للقيمة المتبقية 

 :إذا كان    

C : الأصلشراء ثمن.  

VR : ثمن شراء الأصل من طرف المستأجر عند نهاية العقد(القيمة المتبقية(.  

L : متساوية(الإيجارات الدورية(.  

i :معدل الفائدة على الائتمان الإيجاري.  

n : عدد أقساط الإيجارات(فترة الائتمان الإيجاري(.  
∑ l(�����

��� 1 + �)�� = ! − #$(1 + �)��    
  

%(∑ (1 + �)�������
��� ) = c − VR(1 + �)��  

  

%�(
��(�)*)+,

��(�)*)+-
)				=	! − #$(1 + �)−. 

 

                                                           
1 Jonathan Berk, Peter de Marzo, Finance d’entreprise, pearson Education, Paris, 2008, p840. 
 

1312500 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11 12 13 14 15 16 17 18 

L4 L6 L5 L7 

VR=26250 

L18 L17 L16 L15 L14 L13 L12 L11 L10 L9 L8 L2 

0 

L3 L1 
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  :بالتطبيق في معطيات القرض وحل الدراسة نجد

    

 

  L=79575,86: ومنه

تمويل بقرض استثمار كلاسيكي على مستوى بنك  الفلاحة والتنمية الريفية راسة حالة د :المطلب الثاني

)BADR(  -جيجل -  

سنحاول من خلال هذا المطلب معرفة أهم مكونات ملف طلب التمويل بقرض استثمار كلاسيكي وكذلك     

  -جيجل )BADR( هذا الملف على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةدراسة خطوات ومراحل 

 يةمراحل دراسة ملف طلب قرض استثمار كلاسيكي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريف :لأولاالفرع 

)BADR(  -جيجل -  

1مكونات ملف قرض استثمار كلاسيكي: أولا
  )����01 ر�� (

تتطلب عملية التمويل بقرض استثمار كلاسيكي من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية تكوين ملف شامل     

  :فطالب التمويل موضوع الدراسة عليه تقديم الملف التالي

 وثائق إدارية - 1

 .مؤهل قانوناطلب قرض موقع من طرف شخص   •

 .)للأشخاص المعنويين(نسخة مصادق عليها من القانون الخاص   •

  .محضر المداولات يحدد ويفوض المدير للتعاقد من أجل اقتراض المال  •

نسخة مصادق عليها من السجل التجاري وكل الوثائق الأخرى التي تثبت الترخيص لممارسة النشاطات   •

  .المخطط لها

  .)النشرة الرسمية للإعلانات القانونية(رخيص بالنشاط أو الاعتماد الوثائق التي تثبت الت  •

 .نسخة مصادق عليها من عقد الملكية، الامتياز أو استئجار المباني المهنية  •

 وثائق محاسبية  - 2

 .للسنوات الثلاثة الماضية) T.C.R(الميزانية العمومية وجدول حسابات النتائج   •

 .تقرير محافظ الحسابات للمقاولات  •

                                                           

  .لبنك الفلاحة والتنمية الريفية -018-للمجمع الجهوي للاستغلال الوثائق الداخلية 1

1-(1,0125)-18 

1-(1,0125)-1 
L =  1312500-26250 (1,0125)-18 
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 ).T.C.R(جدول حسابات النتائج الميزانيات العمومية وتوقعات   •

 .مخطط التمويل المالي  •

  .الوضعية الجبائية وشبه الجبائية  •

 ماليةو وثائق اقتصادية  - 3

 .)خاصة بطلبات الاستثمار(دراسة تقنية اقتصادية   •

 .فاتورة شكلية، عقد معدات، فاتورة تقديرية  •

 .الخ....اتفاقياتسجل الطلبات، عقود،   •

 وثائق أخرى - 4

 .التحفيزات المالية والعينية المتحصل عليها من طرف الدولة في إطار دعم الاستثمار  �

 .كل الوثائق التي تساعد الزبون في الحصول على التمويل  �

 .كل الوثائق التي تدخل في إطار آليات خاصة لدعم الاستثمار  �

قرض استثمار كلاسيكي قدم الزبون محل الدراسة الوثائق بالإضافة إلى الوثائق المطلوبة في ملف   

  1:التالية

 .)يتحصل عليها من الغرفة التجارية(بطاقة فلاح   �

 .بطاقة بيانية عن المستثمرة الفلاحية  �

 .)الشاحنة(نسخة من رخصة السياقة   �

 .)هكتارات 4(عقد كراء أرض فلاحية   �

 .وصل استلام للملف  �

على مستوى بنك الفلاحة ) محل الدراسة(ها قرض الاستثمار الكلاسيكي ومن الخصائص التي يتميز ب  

  2:والتنمية الريفية ما يلي

 .)دج1200000(مليون سنتيم  120لا تتعدى قيمة هذا القرض  :مسقفالالقرض مبلغ   �

 .قرض متوسط الأجل  �

                                                           

، 22/04/2018م يو في اطار التربص الميداني، ، -جيجل -BADR– بنك الفلاحة والتنمية الريفيةض، مقابلة مع رئيس مصلحة القرو  1
  .11:15على الساعة 

، 22/04/2018، في اطار التربص الميداني، يوم-جيجل - BADR– مقابلة مع رئيس مصلحة القروض، بنك الفلاحة والتنمية الريفية 2
  .11:30على الساعة 
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 .%30عدى تالمساهمة الفردية يمكن أن ت  �

 .)غير سياحية(قرض خاص بوسائل نقل   �

 .المعدات والأدوات تكون متضمنة للرسوم  �

  ....)يمكن أن يكون خباز(طالب القرض لا يشترط أن يكون فلاح   �

  1مراحل دراسة الملف: ثانيا

بعد قيام الوكالة البنكية بدراسة أولية للملف، يتم إعداد محضر الدراسة الذي يضم كل المعلومات حول       

بالموافقة أو الرفض، ثم يرسل الملف للمديرية الجهوية إذ تتم على طالب القرض، مع تقديم رأي مدير الوكالة 

مستواها دراسة أخرى للملف، ومراقبة هل يضم كل الوثائق المطلوبة، بعد ذلك تبرمج زيارة ميدانية لمكان أو 

حول الملف على  ،-اقتصادية–القيام بدراسة تقنية ذلك عدبإثرها محضر الزيارة،  على عديمقر المشروع، و 

خير بمراجعة كل الوثائق التي تم ، حيث يقوم هذا الأاتمستوى المديرية الجهوية، من طرف المكلف بالدراس

تقديمها، ويقدم الملف للجنة القرض لإبداء الرأي، بعد هذه الدراسة يتم إشعار الزبون بالإيجاب أو السلب، في 

أما في حالة الرفض يتم إشعار الزبون بذلك، والذي ، )03ملحق رقم (حالة الموافقة يتم إعداد الموافقة البنكية 

  .يكون له الحق في الطعن في القرار

  ) 03ملحق: (المعلومات التاليةوتحتوي الموافقة البنكية على     

 .الاسم واللقب  �

 .قرض استثمار كلاسيكي متوسط الأجل: نوع القرض  �

 .من قيمة العتاد المطلوب تمويله % 70 ≤مبلغ القرض   �

 .من قمة العتاد المطلوب تمويله %30 ≥المساهمة الفردية   �

 .مدة استعمال القرض  �

 .مدة تسديد القرض  �

 .مدة الإعفاء  �

 .الضمانات الضرورية  �

 .الضمانات اللاحقة  �

                                                           

1
، 22/04/2018م يو  في إطار التربص الميداني، ،-جيجل -BADR– ض، بنك الفلاحة والتنمية الريفيةمصلحة القرو مقابلة مع رئيس   

  .11:35على الساعة 



دراسة حالة تمويل بقرض إيجاري وقرض استثمار كلاسيكي على مسنوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

–BADR- الثالثالفصل   جيجل 

 

115 

 

 1الضمانات المطلوبة للحصول على القرض: ثالثا

 الضمانات الفورية - 1

 .متر مربع 400رهن قطعة أرض مساحتها    �

 .مين المعداتأتو  تعهد برهن  �

 .دفع المساهمة الفردية  �

 .)04ملحق رقم (اتفاقية القرض موقعة ومسجلة بمصلحة الضرائب   �

 .سندات الأمر يوقعها الفلاح  �

  .جراءأشهادات وضعية اتجاه الضرائب وصندوق الضمان الاجتماعي للعمال الأجراء وغير  �

 الضمانات اللاحقة - 2

  .رهن المعدات لفائدة البنك  �

  .للمعدات تأمين شامل  �

  .محضر ميزانية بعد الحصول على القرض  �

 .الفاتورة النهائية  �

 قرض استثمار كلاسيكي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةملف  حول تقرير: الفرع الثاني

)BADR( -جيجل -  

  تشخيص طلب التمويل: أولا

 .م ،ل: التسمية  �

 .فلاح: النشاط  �

 .2014/11/26: تاريخ الموافقة على القرض  �

 .2015/03/31: تاريخ الحصول على القرض  �

 .الأجلقرض استثمار كلاسيكي متوسط :  نوع القرض  �

  

 

                                                           

، 22/04/2018م يو  في إطار التربص الميداني، ،-جيجل -BADR– بنك الفلاحة والتنمية الريفية ض،مصلحة القرو  مقابلة مع رئيس 1
  .11:50على الساعة 



دراسة حالة تمويل بقرض إيجاري وقرض استثمار كلاسيكي على مسنوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

–BADR- الثالثالفصل   جيجل 

 

116 

 

 .)����06 (حسب الفاتورة الشكلية : موضوع الطلب  �

  المبلغ  الوصف

  1940000  شاحنة

 .دج 1200000مبلغ القرض   �

 .دج740000= 1940000- 1200000: المساهمة الفردية  �

 .أشهر 6: القرضمدة استعمال   �

 .أشهر 3: مدة الإعفاء من تسديد القرض  �

 .)شهر 60(سنوات  5 :مدة تسديد القرض  �

 .%5.5: الفائدة  �

 .متغيرة) أشهر 3كل ( ثلاثية: دفعات الاقتراض  �

  جدول اهتلاك قرض استثمار كلاسيكي: ثانيا

  ض استثمار كلاسيكيجدول اهتلاك قر ): 05(الجدول رقم 

 الضريبة atالقسط الدوري 
Tva  

 I الفائدة

  
اهتلاك اصل 

  Atالقرض
راس المال المتبقي 

 ctفي بداية الفترة 
  التاريخ

18983,25  
82891,89  
81853,26  
80622,70  
79595,36  
78737,36  
77698,73  
76513,33  
75350,52  
74582,83  
73544,20  
72403,97  
71286,31 

2758,25  
2867,33  
2716,42  
2537,62  
2388,35 
2263,68  
2112,77  
1940,53  
1771,58  
1660,03  
1509,12  
1343,45 
1181,05  

16225  
16866,67  
15978,95  
14927,19  
14049,12  
13315,79  
13428,07  
11414،91  
10421,05  
9764,91  
8877,19  
7902,53 
6947,37 

00  
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 

1200000 
1200000  

1136842,11  
1073684,22  
1010526,33  
947368,44  
884210,55  
821052,66  
757894,77  
694736,88  
631578,99  
568421,10 
505263,21 

28-02-15 
31-05-15 
31-08-15 
30-11-15 
28-02-16 
31-05-16 
31-08-16 
30-11-16 
28-02-17 
31-05-17 
31-08-17 
30-11-17 
28-02-18 
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70.428.32 
69.389.68 
68.294.60 
67.222.11 
66.273.79 
65.235.15 
64.185.32  

1056,39  
905,47 
746,36 
590,53 
452,74 
301,82 
149,27  

6214,04  
5326,32  
4390,35  
3473,69  
2663,16 
1775,44  
878,07 

63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89 
63157,89  

442105,32  
378947,43  
315789,54  
252631,65  
189473,76  
126315,87  
63157,98  

31-05-18 
31-08-18 
30-08-18 
28-02-19 
31-05-19 
31-08-19 
30-11-19  

  المجموع  -   1200000  183839,92  31252,76  1415092,68
  .لبنك الفلاحة و التنمية الريفية -018- للمجمع الجهوي للاستغلال الوثائق الداخلية:المصدر

ل اهتلاك القرض باستخدام برنامج خاص ويكون على النحو دو يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بإعداد ج  

  :التالي

 .)ct(دج  1200000مبلغ القرض  �

 .)شهر60(سنوات 5: مدة القرض �

  .ثلاثي 20: عدد الثلاثيات �

 .أشهر 3إعفاء جزئي  لمدة  �

 .)ثلاثي19 (شهر 57: الفعليمدة التسديد  �

  4/5.5=  %1.375: ، معدل الفائدة الثلاثي%5.5: معدل الفائدة السنوي �

  .قسط 19: الأقساط الثلاثية �

     X1200000 0,01375=16500                      :عفاء الجزئيالإالفائدة المدفوعة خلال فترة  �

  .قانون حساب الدفعات متغيرة تدفع في بداية كل ثلاثي �

 ):At(حساب اهتلاك أصل القرض  - 1

  :تساوي مبلغ القرض على عدد الأقساط وفق الصيغة التالية

/0		 = 		
!0

عددالأقساط		
	= 			

1200000

19
			= 			63157,89 
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 ):ct(حساب أصل القرض المتبقي في بداية الدورة  - 2

باقي الفترات فيحسب بالصيغة بالنسبة لرأس المال المتبقي في بداية الفترة الأولى يوافق مبلغ القرض أما   

   :التالية

                                                                          Ct = ct1- At1  

                                                                      113842,11=63157,89-1200000  

                                       1073684,22 =63157,89 -1136842,11  

                                       947368,44=63157,89 -1073684,22   

I (حساب الفائدة - 3 t(: 

  :وفق الصيغة التالية Ctالمال المتبقي في بداية الفترة راس تحسب على أساس     
 It= Ct X i 

  .معدل الفائدة المطبق i: حيث

  :TVAحساب الضريبة -4

  :تحسب على أساس الفائدة الخاصة بكل فترة وفق الصيغة التالية

 .%19معدل ضريبة سنوي  �

 .19/4= %4.75: معدل ضريبة ثلاثي �

TVA  =  It X 4.75%. 

 

  :atحساب القسط الدوري -5

 :ويحسب وفق الصيغة التالية
  at =  At + It + TVA 
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مقارنة بين تمويل بقرض إيجاري وتمويل بقرض استثمار كلاسيكي على مستوى بنك : المطلب الثالث

  - جيجل- )BADR(الفلاحة والتنمية الريفية 

وأخرى  ،مقارنة افتراضية بين عملية تمويل عن طريق إيجاريإلى سنتطرق من خلال هذا المطلب   

  - جيجل - )BADR(بقرض استثمار كلاسيكي على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

  :وستكون هذه المقارنة على النحو التالي    

  :بالنسبة للائتمان الإيجاري •

 .2187500: ثمن الجرار �

 .من ثمن الجرار %30الدعم  �

 .من ثمن الجرار %60: القرض �

 .من ثمن الجرار%10: المساهمة الشخصية �

 .الفلاح على %5        %9: الفائدة السنوية �
  .على الدولة 4%                             

  .)ثلاثي2(إعفاء جزئي لثلاثين  �

 .أقساط ثلاثية ثابتة �

 .سنوات 5مدة التسديد  �

 :غير مسقفالكلاسيكي البالنسبة لقرض الاستثمار  •

 .دج 2187500: ثمن الجرار �

 ).دج 1531250(من ثمن الجرار  %70القرض  �

 ).دج 656250(من ثمن الجرار  %30المساهمة الشخصية  �

  .%5.5الفائدة السنوية  �

 .أشهر6إعفاء جزئي لمدة  �

 .أقساط ثلاثية ثابتة �

 .سنوات 5مدة التسديد  �

 :المسقف بالنسبة لقرض الاستثمار الكلاسيكي •

 .دج 2187500ثمن الجرار  �
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 دج1200000القرض مسقف بـ  �

 .دج987500 المساهمة الشخصية  �

 .%5.5الفائدة السنوية  �

 .رأشه 6إعفاء جزئي لمدة  �

 . أقساط ثلاثية ثابتة �

 .سنوات 5مدة التسديد  �

في المطلب الأول من ) 04(بالنسبة لجدول اهتلاك القرض الإيجاري، فقد تم التطرق إليه في الجدول رقم   

  :الغير مسقف فهو كالتالينفس المبحث، أما جدول اهتلاك استثمار كلاسيكي 

  جدول اهتلاك قرض استثمار كلاسيكي غير مسقف ):06(الجدول
At  tva  I  At  Ct التاريخ  

21054 
21054  

96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17 

894,80  
894,80  
894,82  
850,68  
805,91 
760,53 
714,54 
667,90  
620,62  
572,71  
524,12   
474,87  
424,94  
374,33  
323,02  

271  
218,27  

21054  
21054  

20015,69  
20015,79  
18962,59  
17894,93  
16812,59  
15715,35  
14603,03  
13475,42  
12332,31  
11173,47  
9998,70  
8807,78  
7600,49  
6376,59  
5135,86  

0  
0  

75556,49  
76595,38  
77648,58  
78716,24  
79798,58 
80595,82  
82008,14  
83135,75  
84278,86  
85437,7  
86612,47  
87803,39  
89010,68  
90234,58  
91475,31  

1531250  
1531250  
1531250  

1455693,51  
1379098,13  
1301449,55  
1222733,31 
1142934,73  
1062038,91  
980030,77  
896895,02  
812616,16  
727178,46  
640565,99  
5523762,6  
463751,92  
373517,34  

2016-01 -31  
2016-04 -30  
2016-07 -31  
2016-10 -31  
2017-01 -31  
2017-04 -30  
2017-07 -31  
2017-10 -31  
2018-01 -31  
2018-04 -30  
2018-07 -31  
2018-10 -31  
2019-01 -31  
2019-04 -30  
2019-07 -31  
2019-10 -31  
2020-01 -31  
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96611,17  
96611,17  
96611,17  

164,82  
110,63  
55,69  

3878,08  
2603  

1310,39  

92733,09  
94008,17  
95300,78  

282042,03  
189308,94  
95300,77  

2020-04 -30  
2020-07 -31  
2020-10 -31  

  المجموع  -  1531250  249859,06  10619  1781109,06
  .من إعداد الطالبتين: المصدر

  :الاستثمار الكلاسيكي كما يليويتم حساب قيم جدول إهتلاك قرض 

   : الثابت)at( حساب القسط الدوري-1

10		 = 			!
�

1 − (1 + �)��
 

10			 = 		1531250
0.01375

1 − (1,01375)��3
					= 	96611,17. 

  :حيث

c: مبلغ القرض.  

I :معدل الفائدة الثلاثي.  

n :الدورية عدد الأقساط.  

 :At حساب اهتلاك أصل القرض - 2

  : حيث
At=at-i  

At= 96611,17-21054,69 

At=75556,49. 

  :ct حساب أصل القرض المتبقي في بداية الدورة - 3

حسب تبالنسبة لرأس المال المتبقي في بداية الفترة الأولى يوافق مبلغ القرض اما باقي الفترات ف

  :بالصيغة التالية
Ct=ct1-At1 

Ct=1531250-75556,49  

Ct=1455693,51.  
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 :I  حساب الفائدة - 4

  :وفق الصيغة التالية ctرأس المال المتبقي في بداية الفترة  أساستحسب على 

  معدل الفائدة المطبق i: حيث
I=ct X i 

I = 1531250 X 0,01375 

I=21054. 

TVAحساب الضريبة  - 5  :  

  :تحسب على أساس الفائدة الخاصة بكل فترة وفق الصيغة التالية

 .%17معدل الضريبة السنوي  •

 .%4.25ثلاثي معدل ضريبة  •

TVA = It X4, 25%   

TVA = 21054 x 4,25% 

TVA = 894,80. 

  :دج، فهو كالتالي1200000أما بالنسبة لجدول اهتلاك قرض استثمار كلاسيكي المسقف بقيمة 

 .دج1200000جدول اهتلاك قرض استثمار كلاسيكي مسقف بقيمة ): 07(جدول رقم
At  TVA  I  At  Ct التاريخ  

16500 
16500 

75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 

701,25 
701,25 
701,25 
666,65 
631,57 
596,01 
559,96 
523,42 
486,37 
448,81 
410,74 

16500 
16500 
16500 

15685,84 
14860,49 
14023,78 
13175,58 
12315,71 
11444,01 
10560,33 
9664,50 

0 
0 

59211,61 
60025,77 
60851,12 
61687,83 
62536,03 
63395,9 
64267,6 
65151,28 
66047,11 

1200000 
1200000 
1200000 

1140788,39 
1080762,62 
1019911,5 
958223,67 
895687,64 
832291,74 
768024,86 
702872,86 

2016-01 -31  
2016-04 -30  
2016-07 -30  
2016-10 -31  
2017-01 -31  
2017-04 -30  
2017-07 -31  
2017-10 -31  
2018-01 -31  
2018-04 -0  
2018-07 -31  
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75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61 
75711,61  

372,15 
333,01 
293,35 
253,14 
212,8 
171,06 
129,16 
86,70 
43,64 

8756,35 
7835,72 
6902,43 
5956,30 
4997,16 
4024,84 
3039,15 
2039,90 
1026,91 

66955,26 
67875,89 
68809,18 
69755,31 
70714,45 
71686,77 
72672,46 
73671,71 
74684,7 

636825,75 
569870,49 
501994,6 
433185,42 
363430,11 
292715,66 
221028,89 
1483356,43 
74864,72  

2018-10 -31  
2019-01 -31  
2019-04 -30  
2019-07 -31  
2019-10 -31  
2020-01 -31  
2020-04 -30  
2020-07 -31  

2020-10 -31  
  المجموع  -  1200000  146309  8321,87  1395808,98

 .من إعداد الطالبتين: المصدر

  :ويتم حساب قيم جدول اهتلاك قرض الاستثمار الكلاسيكي كمالي

 :atحساب القسط الدوري الثابت  - 1

  :حيث  

c: مبلغ القرض.  

I :المطبقَ  معدل الفائدة الثلاثي		 

n :الدورية عدد الأقساط. 

		10			 = 				!
*

��(�)*)+,
                

10		 = 			1200000
0.01375

1 − (1 + 0,01375)��3
 

at = 75711,61. 

 :Atالقرض حساب اهتلاك أصل - 2

  .القسط الدوري: At :حيث

I: الفائدة.  
At= at-I 

At=75711,61-16500 

At=59211,61  
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  :ctحساب أصل القرض المتبقي في بداية الدورة - 3

بالنسبة لراس المال المتبقي في بداية الفترة الأولى يوافق مبلغ القرض اما باقي الفترات فتحسب 

  :بالصيغة التالية
Ct=ct1-At1 

Ct=1200000-59211,61 

Ct=1140788,39. 

  :Iحساب الفائدة - 4

  :راس المال المتبقي في بداية الفترة وفق الصيغة التالية تحسب على اساس
I=ct x i 

I=1200000 X 0,01375 

I=16500. 

  :TVAحساب ضريبة - 5

  :تحسب على اساس الفائدة الخاصة بكل فترة وفق الصيغة التالية

TVA=I X 4,25% 

TVA= 16500 X 4,25% 

TVA= 701,25. 

    :حيث

 .%17معدل الضريبة السنوي  •

  .%4.25= 17/4معدل الضريبة الثلاثي  •

 

الإيجاري و دفعة قرض الاستثمار الكلاسيكي الغير  ويوضح الجدول ادناه مقارنة بين قسط القرض

  :مسقف وكذلك دفعة قرض الاستثمار الكلاسيكي المسقف
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ول قرض استثمار كلاسيكي المسقف مقارنة بين جدول اهتلاك قرض ايجاري و جد): 08(جدول رقم 

  .الغير مسقفو 

  دفعة الاقتراض  القسط الإيجاري  التاريخ
  )القرض غير المسقف(

القرض (الاقتراضدفعة 
  )المسقف

31 -01 -2016  
30 -04 -2016  
31 -07 -2016  
31 -10 -2016  
31 -10 -2017  
30 -04 -2017  
31 -07 -2017  
31 -10 -2017  
31 -01 -2018  
30 -04 -2018  
31 -07 -2018  
31 -10 -2018  
31 -01 -2019  
30 -04 -2019  
31 -07 -2019  
31 -10 -2019  
31 -01 -2020  
30 -04 -2020  
31 -07 -2020  
31 -10 -2020  
31 -01 -2021  

 

16406,25  
16406,25  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
79575,86  
26249,98  

  

21054  
21054  

96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  
96611,17  

 -  

16500  
16500  

75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  
75711,61  

 -  
  

  1395808,98 1781109,06 1491427,96 المجموع

 .من إعداد الطالبتين :المصدر
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من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن دفعة القرض الايجاري في حالة وجود إعفاء جزئي 

) المسقفالقرض (قل من دفعة الاقتراض أو  ،)جد 21054(قل من دفعة الاقتراض أ) جد 16406,25(

  .كبرأ، لأن مبلغ القرض أقل ومساهمة الفلاح )دج 16500(

  %30في حالة اللجوء إلى الائتمان الايجاري فإن الفلاح يستفيد من دعم من طرف الدولة بنسبة 

من ثمن الجرار  %60دج، في حين أن الفلاح يتحمل نسبة  6562250قيمته ما أي  من ثمن الجرار

 218750ي ما قيمته افتمثل المساهمة الفردية للفلاح   %10نسبة  اما دج، 1312500كقرض ما قيمته 

الفلاح، مع  يتحملهاف %5 تدفعها الدولة ،اما نسبة) %9(من نسبة الفائدة  % 4دج، كما انه يستفيد من دعم 

خيار  دج، كما يمكن للفلاح رفع 79575,86ملزم بدفع أقساط ثلاثية ثابتة تبلغ قيمة القسط الواحد  هالعلم أن

  .دج 26249,98الشراء في نهاية العقد بقيمة متبقية تبلغ 

من ثمن الجرار  %70فإن الفلاح يحصل على نسبة ) قرض غير مسقف( أما في حالة الاقتراض 

دج، وفي هذه  656250كمساهمة فردية بقيمة  %30و يتحمل  دج، 1531250كقرض أي ما قيمته 

لعلم أن الفلاح ملزم بدفع أقساط ثلاثية ثابتة تبلغ قيمة القسط الحالة لا يوجد دعم من طرف الدولة مع ا

وفي حالة الاقتراض بقرض استثمار كلاسيكي  نويا،س %5,5دج ، وتكون الفائدة بنسبة  96611,17الواحد 

 987500ي ما قيمته أ %5,5تكون المساهمة الفردية للفلاح تقريبا بنسبة  دج 1200000مسقف بقيمة 

  .دج 75711,61الفلاح يقوم بدفع دفعات ثلاثية ثابتة تبلغ قيمة الدفعة الواحدة ب دج، مع العلم أن 

  مقارنة بين القروض الثلاثة): 09(جدول رقم 

  القيمة المتبقية  القسط  الدعم  المساهمة الفردية  قيمة القرض  نوع القرض
  26249,98  79575,86  6562250  218750  1312500  قرض الايجاري
قرض استثمار 
  كلاسيكي مسقف

1200000  987500   -  75711,61   -  

قرض استثمار 
  كلاسيكي غير مسقف

15131250  656250   -  96611,17   -  

  .من إعداد الطالبتين :المصدر
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  :بين القيم إلى ويعود سبب الفرق

أما بالنسبة للتمويل  ،17%بقيمة  TVAفي حالة التمويل بقرض استثمار كلاسيكي يتحمل الفلاح ضريبة  •

 .يبةبقرض إيجاري فإنه معفى من هذه الضر 

، أما في حالة الاقتراض فلا %30في حالة التمويل بقرض إيجاري يتم منح دعم من طرف الدولة بقيمة  •

 .يوجد دعم من طرف الدولة

بالإضافة اختلاف الصيغة التي يحسب بها قسط الإيجار عن الصيغة التي تحسب بها دفعة الاقتراض،  •

كما أنها مدعمة من طرف  الأقساط الايجاريةي حالة القرض الايجاري تكون متضمنة داخل إلى أن الفائدة ف

 .الدولة، أما الفائدة في حالة الاقتراض تحسب على أساس رأس المال المتبقي في بداية الفترة

ن ثمن الجرار، أما م% 70في الحالة التمويل بقرض استثمار كلاسيكي غير مسقف يكون القرض  •

من ثمن الجرار في القرض % 60من ثمن الجرار، في حين تكون  %45كون تقريبا تالغير مسقف فالقرض 

 .الايجاري

  :من خلال ما سبق نستنتج أن    

 :نأفضل خيار تمويلي للفلاح هو التمويل بقرض ايجاري لأ  •

في حالة التمويل بقرض ) المساهمة الفردية(المبلغ الأولي الذي يدفعه الفلاح عند بداية فترة القرض       

، الاموال لديهتوفر  عدمدج، هذا المبلغ يكون مريح للفلاح خاصة في حالة  218750إيجاري يكون بقيمة 

   ر مسقف الذي يبلغ غيالوالذي يكون اقل من المبلغ المدفوع في بداية قرض الاستثمار الكلاسيكي 

مقارنة مع القرض  ةمرتفع قيمته كونتدج، أما في حالة قرض استثمار كلاسيكي المسقف ف 656250

  .الايجاري وقرض الاستثمار الكلاسيكي الغير مسقف، وهو ما يضغط على الفلاح في بداية القرض

قرض الاستثمار يكون قريب من دفعة الاقتراض في ف) دج 79575,86(قسط الإيجار كما أن      

، أما دفعة قرض الاستثمار الكلاسيكي الغير مسقف فتكون مرتفعة )دج 75711.61(الكلاسيكي المسقف 

  .مقارنة مع القرض الايجاري وقرض الاستثمار الكلاسيكي المسقف) دج 96611,17(نسبيا

  .بالإضافة إلى أن للفلاح حرية اختيار شراء الجرار أو عدم شراءه في نهاية القرض
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  خلاصة

المؤسسات المتخصصة الرائدة في تمويل مختلف يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية من بين البنوك و 

قروض الاستثمار الكلاسيكية، حيث تعتبر قتصادية بصيغة القرض الايجاري و المؤسسات والمشاريع الا

عن بعد، تلبي  صيغ التمويل التي ينتهجها وفق سياسة مخطط لها أهمصيغة الائتمان الايجاري من 

، حيث ل بصيغة قرض الاستثمار الكلاسيكيالتموي إلى بالإضافةالبنك على حد سواء، احتياجات الزبون و 

  .البنك على حد سواءبتلبية احتياجات الزبون و  الأخيرتينتقوم هاتين 

لاسيكية على مستوى بنك الفلاحة ض الاستثمار الكقرو أن ميكانيزم القرض الايجاري و  اكما لاحظن

ذلك بإبرام العقد و  قرار التمويل تخاذحل، من دراسة ملف طالب للتمويل واالتنمية الريفية يمر عبر عدة مراو 

  .الزبون طالب التمويلبين البنك و 

تكلفة  أنا قرض الاستثمار الكلاسيكية وجدنالقرض الايجاري و بين  ومن خلال قيامنا بدراسة مقارنة

بالنظر  لزبون،لالنسبة ب الأحسنولذلك يعتبر التمويل بالقرض الايجاري هو  ،القرض الايجاري تكون اقل

المستثمرين وجدو  أنفقد عرفت هذه التقنية نجاحا ملحوظا، وخاصة  ايضا الى المزايا العديدة التي يتميز بها،

مختلف التجهيزات التي تساعدهم على حل مشاكلهم التمويلية وإنجاز مختلف من العتاد و  لاحتياجاتهمحلا 

  .  مشاريعهم
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  خاتمة

تعتبر مشكلة التمويل من أهم المشاكل التي تعترض المستثمرين وأصحاب المشاريع سواء عند 

يدفعهم حيث لا تكون مواردهم الذاتية كافية لتلبية إحتياجاتهم التمويلية، هذا ما  الإنشاء أو التطوير،

ونظرا لمحدودية القروض الكلاسيكية وصعوبة الحصول عليها  ،راض من البنوك والمؤسسات الماليةللاقت

وكذلك عدم قدرتها على تلبية الاحتياجات التمويلية للمستثمرين وأصحاب المشاريع أصبح من الضروري تبني 

  .بديل تمويلي حديث أثبت نجاعته في العديد من الدول

البديل التمويلي بإمكانه التقليل من الصعوبات التمويلية، والمتمثل أساسا في القرض  ولا شك أن هذا

منقولة وغير المنقولة الصول وأصحاب المشاريع من الحصول على الا ي الذي يمكن المستثمرينùالايجار

جاري، كما دون دفع ثمن شرائها، بل دفع أقساط إيجارية مع بقاء ملكية الأصل المؤجر لمؤسسة القرض الاي

ينبغي أن نشير إلى أن تقنية القرض الايجاري لا تمثل حلا نهائيا لهذه الصعوبات، وإنما تعتبر بديل من بين 

  .البدائل التمويلية الحديثة أو المتاحة

  اختبار الفرضيات

الموضوع بشقيه النظري ختلف جوانبه، وبعد استعراض عناصر دراستنا للموضوع من مبعد 

  :اختبار مدى صدق الفرضيات المعتمدة في بداية الدراسة وكانت النتائج كما يليوالتطبيقي، تم 

الأفضل بالنسبة للزبون هو الحصول على قرض ايجاري، لأن المبلغ الذي يقوم بدفعه في حالة 

الحصول على تمويل بقرض ايجاري يكون اقل من المبلغ الذي يقوم بدفعه في حالة الحصول على التمويل 

وهذا ما  بالاضافة الى الحق في رفع خيار الشراء من عدمه، مار كلاسيكي في نهاية القرض،بقرض استث

  :يؤكد لنا صحة الفرضية الأولى القائلة

 .إن الحصول على قرض ايجاري يعتبر الافضل بالنسبة للزبون •

الإجراءات التي يتبعها بنك الفلاحة والتنمية الريفية عند منحه قرض ايجاري هي نفسها الإجراءات التي   

  :القائلة نيةوهو ما يثبت صحة الفرضية الثايتبعها البنك عند منحه قرض استثمار كلاسيكي، 

سها، المتبعة في الاجراءات المتبعة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية في منح قرض ايجاري هي نف •

 .منح قرض استثمار كلاسيكي

  نتائج الدراسة

من خلال الدراسة التي قمنا بها في الفصول النظرية والفصل التطبيقي توصلنا إلي مجموعة من     

  :النتائج وهي
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 .أموال لا يمكن القيام بأي مشروعفبدون وجود التمويل هو أساس قيام أي مؤسسة أو مشروع   •

من بين العوائق التي تواجه المؤسسات هو مشكل التمويل، وأول ما تلجا إليه هو التمويل الذاتي، ونظرا   •

لعدم كفايته لمزاولة نشاطاتها، تلجأ إلى الاقتراض المصرفي الكلاسيكي، إلا أنها واجهت عدة صعوبات 

 .التشدد في فرض الضماناتتمويلية والتي من بينها أنه لا يغطي كافة نفقات البرنامج الاستثماري و 

كونه مصدر تمويلي ذو تكلفة منخفضة مقارنة بمصادر  ،ل التأجيري دورا هاما في المؤسسةيلعب التموي  •

 .التمويل الأخرى

، بل يعتبر كبديل تمويلي حديث للقروض التقليدية أو جير التمويلي تقنية تمويلية بحتةلا يعتبر التأ  •

 .تأجر في إطار العقد الذي بينهماكخدمة مقدمة من طرف المؤجر للمس

لا يفرض المؤجر على المستأجر ضمان كباقي التمويلات الأخرى، لأنه يعرف أن ملكية الأصل تعود   •

 .للمؤجر في نهاية المشروع

اللجوء إلى قروض الاستثمار الكلاسيكية يغني عن اللجوء إلى القروض القصيرة الأجل وبالتالي تفادي   •

 .أو مواعيد الاستحقاق القصيرةمخاطر عدم التجديد 

لا يؤثر الائتمان الايجاري على قدرة المستأجر على الاستفادة من وسائل التمويل الأخرى، ولكن يمكن   •

مختلف القروض بالمفاضلة بين القرض الايجاري و  اعتباره كفرصة إضافية تقدم للمؤسسات، مما يسمح لها

 .الأخرى

في الجزائر رغم الإصلاحات الاقتصادية والتحولات التي تطرأ على المستوى الاقتصادي، إلا أن الائتمان   •

 .الايجاري بقية تقنية مجهولة ومحدودة التطبيق، ولم يرقى بعد إلا أن يصبح بديلا تمويليا يلجأ إليه

ستوى النظام المصرفي الجزائري رغم ما تمتاز به صيغة الائتمان الايجاري من ايجابيات إلا أنها على م  •

 .تبقى قليلة الاستخدام إذا ما قورنت بحجم وعدد البنوك التي تقدم تمويلات كلاسيكية

يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية قبل قبوله أو رفضه لتمويل أي مشروع استثماري بدراسة شاملة وعميقة   •

 .د ديونه في آجال استحقاقهاللوضعية المالية للمستثمر لمعرفة مدى قدرته على تسدي

التنمية الريفية المطبق على مستوى بنك الفلاحة و لقد بينت الدراسة أن التمويل عن طريق قرض ايجاري   •

 %30إذ تتم الاستفادة من دعم من طرف الدولة بنسبة (يعتبر الأفضل والأقل تكلفة بالنسبة لزبائن البنك، 

 .إذا ما قورن بقرض استثمار كلاسيكي ،)من ثمن المعدات المؤجرة
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  الاقتراحات

وعلى ضوء النتائج المتوصل إليها سابقا نلخص إلى جملة من الاقتراحات، يمكن إيجازها في ما     

  :يلي

العمل على ترقية استعمال الائتمان الايجاري في الجزائر، وهذا من خلال زيادة عدد المؤسسات   •

 .التمويل وإجراءات الاستفادة من عملية الائتمان الايجاري المتخصصة في هذا المجال بتسهيل

على المشرع الجزائري ضبط وتحكيم تقنية الائتمان الايجاري من خلال سن القوانين، بالإضافة الى   •

 .تنظيم العمل بهذه التقنية لتجنب الوقوع في بعض المشاكل خاصة القانونية منها

ة على أهمية الائتمان الايجاري، والذي يمنح بشروط تكاد ضرورة اطلاع بعض المؤسسات الاستثماري  •

 .تخلو من التعقيدات وبعض القوانين التي تؤثر سلبا على معتقدات بعض الأفراد كمنح قروض بفوائد ربوية

  أفاق الدراسة

وفي الأخير يمكن القول بأن هذه الدراسة كغيرها من الدراسات، تبقى بها بعض النقائص سواء من     

المنهجي أو المعلومات، إلا أننا نرجو أن تكون بمثابة محاولة لفتح المجال أمام الدراسات والبحوث  الجانب

  .الأخرى حول هذا الموضوع والذي يبقى مجالا واسعا للدراسة والتعمق فيه

وفي هذا الصدد يمكن أن نقترح بعض المواضيع التي تبين لنا من خلال هذه الدراسة أنها جديرة     

  :والاهتمام، نذكر بالدراسة

 .التمويل عن طريق الائتمان الايجاري كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفي  •

  .القرض الإيجاري كبديل للقروض التقليدية في الجزائر  •
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لأولى، دار الحامد، الأردن ، الطبعة االتمويل وإدارة المؤسسات الماليةعبد الوهاب يوسف أحمد،  -29

2008  . 

 .2013، الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزيع، التأجير التمويليعبير الصفدي،  -30

 .2007ر،، دار المسيالية، أساسيات الإدارة المعدنان تايه النعيمي وآخرون -31

، دار اليازوري العلمية، الأردن الإدارة المالية المتقدمةفؤاد التميمي،  أرشدعدنان تايه النعيمي،  -32

2009. 

المسير  ، الطبعة الأولى، دارأساسيات في الإدارة الماليةعدنان تايه النعيمي، ياسين كاسب الخرشة،  -33

 ،2007للنشر والتوزيع والطباعة، 
 .1997، دار الصفا، عمان، الإدارة الماليةعدنان هاشم السمرائي،  -34

  عمان ،الأولى، مكتبة الرائد العلمية الطبعة ،، الإدارة المالية في منظمات الأعمالعلي عباس -35

2006. 

 .2013ة، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، لث، الطبعة الثامبادئ الإدارة الماليةفايز تيم،  -36

 ، دارالأولى،الطبعة إطار نظري ومحتوى علمي مبادئ الإدارة الماليةفيصل محمود الشواورة،  -37

 .2013المسير



المراجع قائمة    

 

136 

 

 .2003، منشأة توزيع المعارف بالإسكندرية، موسوعة التأجير التمويليقدري عبد الفتاح الشهاوي،  -38
الطبعة الأولى، دار  ،دروس تطبيقات التسيير المالي الإدارة الماليةقريشي يوسف، إلياس بن ساسي،  -39

 .2006وائل للنشر، 

، الطبعة الأولى، دار المسير للنشر والتوزيع الإدارة الماليةكنجو عبود كنجو، إبراهيم وهبي فهد،  -40

 .1997عمان، 

 .2004، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، المالي التسييرمبارك لسلوس،  -41

 .2001، الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، دالتمويل بدون نقو محسن أحمد الحضري،  -42

 .2008، الطبعة الأولى، دار الحامد، الأردن، الإدارة الماليةمحمد سعيد عبد الهادي،  -43

 .2001الدار الجامعية، الإسكندرية، ، أساسيات الإدارة المالية، وآخرون محمد صالح الحناوي -44

 .1999، ، الدار الجامعيةالإدارة المالية والتمويلمحمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان،  -45

، الدار المؤسسات المالية البورصة والبنوك التجاريةمحمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام،  -46

 .2000الجامعية، مصر، 

، المكتب الجامعي أساسيات ومبادئ الإدارة الماليةمحمد صالح الحناوي، نهال مصطفى فريد،  -47

 .2007الحديث، 

 .2000، الإسكندريةالطبعة الثانية، دار  ،اقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كمال خليل الحمزاوي،  -48

 .1993، الأردن، الإطار النظري والتطبيقات العلمية إدارة الاستثماراتمحمد مطر،  -49

 عربيبة المجتمع الالأولى، مكت ، الطبعةمقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمحمد مفلح عقل،  -50

 .2006الأردن، 

، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع مقدمة في الإدارة المالية والتحليلي الماليعقل،  مفلح محمد -51

2009. 

 .2014، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي، الإدارة المعاصرةمحمود عزت اللحام وآخرون،  -52

، الطبعة الأولى، كنوز المعرفة )المفاهيم والأسس(التمويل التأجيري معراج هواري، حاج سعيد عمر،  -53

2013. 

الخامسة، المكتب العربي الحديث  ، الطبعةالإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، الهنديمنير إبراهيم  -54

 .2003الإسكندرية، 



المراجع قائمة    

 

137 

 

 توزيع منشأةالطبعة الثانية، ، التمويل للشركات الفكر الحديث في مجال مصادر الهندي،منير إبراهيم  -55

 .2005، المعارف، الإسكندرية

 . 1999، ، الجزء الأول، دار المحمدية، الجزائرالتحليل المالير دادي عدوان، صنا -56

 .1997، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، الإدارة المالية، نور الدين خباية -57

  المذكرات :ثانيا

 الأشغال العامة والطرقاتتقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك، دراسة حالة شركة أحلام مخبي،  - 1

مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص بنوك وتأمينات، جامعة منتوري 

 .قسنطينة
معوقات تطبيق نظام التأجير التمويلي كأداة لتمويل المشروعات الاقتصادية أحمد توفيق البارود،  - 2

، مذكرة ماجستير في المحاسبة ة العاملة في فلسطيندراسة تطبيقية على المؤسسات المالية غير المصرفي

 .والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة
دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية ، القرض الإيجاري كبديل للقروض التقليدية في الجزائرأمال حذاق،  - 3

تخصص مالية، تأمينات ، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، الريفية

 .وتسيير المخاطر، جامعة أم البواقي
، مذكرة ماجستير، شعبة تسيير أثر تقلبات معدل الفائدة على أداء المؤسسةبن الموفق سهيلة،  - 4

  .2006- 2005المؤسسة، جامعة منتوري، قسنطينة، 
في  ماجستير ، رسالةدور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن عزة هشام،  - 5

 .2012- 2011،جامعة وهران، الجزائر تخصص مالية دولية، ،الاقتصاد

أثر قروض الاستغلال على فعالية دورة الاستغلال في المؤسسات الصغيرة  ،بوخطة أمال - 6

مذكرة  ،- )2015-2010(دراسة حالة صيدلية عيساوي زهرة، بمدينة ورقلة خلال الفترة -والمتوسطة

 .2016قتصادية تخصص مالية وبنوك، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ماستر شعبة العلوم الا

مدى توافق النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية الدولية في معالجة عقود رزاق محمد،  - 7

جامعة أحمد بوقرة  ر في علوم التسيير، تخصص محاسبة،مذكرة ماجستي،التمويل التأجيري

 .2015-2014نبومرداس



المراجع قائمة    

 

138 

 

دراسة حالة - تمويل المؤسسات الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائرزاوي فضيلة،  - 8

، مذكرة ماجستير في علوم التسيير فرع مالية المؤسسة، جامعة أحمد بوقرة بومرداس - سونلغاز المؤسسة

2008-2009 . 

من دراسة ميدانية لعينة - محددات سياسة تمويل المؤسسة الاقتصادية الجزائريةزغود تبر،  - 9

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة - المؤسسات الاقتصادية بالقطاعين العام والخاص في الجزائر

 .2009الماجستير، تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

، مذكرة مقدمة ضمن اشكالة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسارة عدوان،  -10

الماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، متطلبات نيل شهادة 

2015-2016. 
دور هياكل الدعم المالي في تحسين أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فرحاني حبيبة،  -11

ة جامعتخصص نقود ومالية، ، في العلوم الاقتصاديةمذكرة ماستر  ،)2011- 2001دراسة حالة الجزائر (

 .2013-2012محمد خيضر، بسكرة، 

عناصر الاحتياج في رأس المال العامل على الأداء المالي لعينة من المؤسسات محمد حقيقة، أثر  -12

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر، تخصص مالية 2013-2009الصغيرة والمتوسطة الجزائرية للفترة 

 .2015- 2014المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

المعالجة المحاسبية لعقود الإيجار التمويلي وفق النظام المحاسبي المالي دراسة حالة مكي نبيل،  -13

مذكرة ماستر في العلوم المالية ، -الجزائر العاصمة– SOFINANCEللاستثمارفي شركة المالية 

 .2014- 2013المحاسبة، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، و 

  والمؤتمرات والدورات الملتقيات :ثالثا

، مداخلة كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تاجيريالتمويل الش السعيد، ببري - 1

 .جامعة باجي مختار، عنابة

، الدورة الدولية حول تمويل المشروعات كإحدى صيغ التمويل الإسلاميل التأجيري التمويبلعيد بعلوج،  - 2

 2003ماي  28- 25المنعقد خلال الفترة من  دورها في الاقتصاديات المغاربيةالصغيرة والمتوسطة وتطوير 

 .2003،جامعة سطيف، الجزائر



المراجع قائمة    

 

139 

 

، المؤتمر التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغيير العمل المصرفيبلمقدم مصطفى وآخرون،  - 3

، جامعة أبي بكر، الجزائر إستراتيجية الأعمال في مواجهة تحديات العولمة: يادة والإبداعالعلمي رابع، الز 

2015. 

المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في القضاء  الدعمبن طلحة صليحة، معوشي بوعلام،  - 4

متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسيبة : ، ملتقى دوليعلى البطالة

 . 2006بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 

واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته كبديل تمويلي لقطاع رقية حساني،  خوني رابح، - 5

، ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .2006أفريل  جامعة شلف، الجزائر، العربية،

دراسة -الاكتتاب في العقود وتقييمه ، مان الإيجاريالتمويل بالائتعاشور كتوش، عبد الغني حريري،  - 6

، جامعة غيرة والمتوسطة في الدول العربيةحول متطلبات تأهيل المؤسسات الص الدولي مداخة - حالة الجزائر

 .شلف، الجزائر

الائتمان الإيجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عاشور مزريق، محمد غربي،  - 7

 ،غيرة والمتوسطة في الدول العربية، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصالعربيةالدولة 

 .2006جامعة شلف، الجزائر، 

الائتمان الإيجاري كطريقة حديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاف ليلى، بوسعدة سعيدة،  -8

حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  الدورة التدريبية الدولية ،bcrمع دراسة تطبيقية لمؤسسة 

وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، سطيف، المعهد الإسلامي 

 .2003ماي  28- 25للبحوث والتدريب، 
الهياكل والآليات الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محمد زيدان، إدريس رشيد،  - 9

متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدولة العربية، جامعة حسيبة بن  دولي، ملتقى بالجزائر

 .2006بولعيد، الشلف، 

  المجلات :رابعا

، مجلة بحوث تقييم تكلفة مصادر التمويل في الشركة الاقتصادية، هائل أبو رشيد، جبل علاء الدين - 1

 .55: العدد سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية،



المراجع قائمة    

 

140 

 

م ، مجلة العلو استخدام القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةزغيب مليكة،  - 2

 . 07 الإنسانية، جامعة بسكرة، العدد

 ، الأكاديمية للدراسات الإجتماعيةالإيجاري وسيلة تنمية متاحة في الجزائر الاعتمادحمدي أحمد،  - 3

 .2017، جانفي 17، العدد 3و القانونية، جامعة الجزائر ديةالاقتصاالإنسانية، قسم العلوم و 

  المحاضرات :خامسا

إشكالية هيمنة قروض التجارة الخارجية على قروض ، أمينبوخلخال عبد الرحيم، شربي محمد  - 1

  .BDU، دراسة بنك التنمية المحلية الإستثمار

عات المشرو ، المحاسبة المالية في )2(دراسات في المحاسبة الماليةعبد العزيز علوان العزيزي،  - 2

 .الفردية، الجرد و التسويات الجردية

  القوانين :سادسا

 الإيجاري ضمن اعتماد الشركة العربية للقرض، المت2002- 02- 20، المؤرخ في 02- 02مقرر رقم  - 1

 .2002نوفمبر  03، الموافق ل1423شعبان، عام  27، المؤرخة الاحد 72جريدة رسمية عدد 

، يتعلق بالنقد 1990أفريل سنة  14، الموافق ل1410رمضان  19، المؤرخ في 10-90قانون رقم  - 2

 .1990أفريل  18، الموافق ل 1410رمضان 23، المؤرخة في 16والقرض، جريدة رسمية عدد 

، يتضمن 1991ديسمبر  18، الموافق ل1412جمادى الثانية عام  11، المؤرخ في 26-91قانون رقم  - 3

، الموافق 1412جمادى الثانية عام  11، المؤرخة في 65، جريدة رسمية عدد 1992المخطط الوطني لسنة 

 .2537، ص1991ديسمبر  18ـــــل

 .1995ديسمبر 23، المؤرخ في 07- 95التنظيم رقم  - 4

 بالاعتماد، يتعلق 1996يناير 10، الموافق ل1416شعبان عام  19، مؤرخ في 09-96الأمر رقم  - 5

 .1996يناير  14، الموافقة ل 1416، المؤرخة في شعبان 16الإيجاري، جريدة رسمية عدد 

  المقابلات :سابعا

مقابلة مع رئيس مصلحة متابعة الضمانات، بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مستوى المجمع الجهوي  - 1

  .للاستغلال، في إطار التربص الميداني، جيجل

النشاط التجاري، بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مستوى المجمع الجهوي مقابلة مع رئيس مصلحة  - 2

  .للاستغلال، في إطار التربص الميداني، جيجل



المراجع قائمة    

 

141 

 

مقابلة مع رئيس مصلحة القروض، بنك الفلاحة والتنمية الريفية على مستوى المجمع الجهوي  - 3

 . للاستغلال، في إطار التربص الميداني، جيجل

  الوثائق :ثامنا

 .بنك الفلاحة والتنمية الريفية -018- ئق الداخلية للمجمع الجهوي للاستغلال الوثا - 1

 

  الكتب باللغة الأجنبية
1- Alain Rivet ,Gestion financiére, édition ellipses, paris، 2003. 
2- Barreau. J et Delahaye. J , Gestion financière manuel, Application,6 édition 
Dunod, 1977. 
3- Berk Jonathan, De Marzo Peter, Finance d’entreprise, pearson Education, Paris 
2008. 
4- Farouk Bouyakoub, l’entreprise le financement bancaire, Casbah, Edition 
2000. 
5- G.Rouyar, A.choinel, la banque et l’entreprise, édition banque, paris, 1998. 
6- Hervé hutin, tout la finance d’entreprise en pratiqu,  2 e édition d’organisation 
2002. 
7- Jonathan Berk, Peter de Marzo, Finance d’entreprise, pearson Education, Paris 
2008. 
8- P. cabance, L'éssentiel de la finance, Edition d’organisa, Paris, 2004. 



 

 

 

  الملخص

تلعب البنوك والمؤسسات المالية دورا اساسيا في سيرورة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، انطلاقا من 

و تحقيق  دورها الفعال في تمويل النشاط الاقتصادي والاجتماعي الذي يهذف الى توسيع القاعدة الاقتصادية

  .التكامل بين كافة القطاعات، وخلق القيمة المضافة

تخدام اموالها تعتبر القروض المصرفية من اهم الوسائل التي تمكن البنوك والمؤسسات المالية من اس

لكن محدودية الكلاسيكية في مجال تمويل الاستثمار اعتمدت البنوك تقليديا على القروض ، استخداما عقلانيا

ومخاطرها من جهة  صحاب المشاريع أتلبية احتياجات كل المستثمرين و  من القروض من جهة  فيهذا النوع 

  .جارييجديدة تتمثل في تقنية القرض الإ ى الى اللجوء الى تقنيةأخرى أد

جاري كتقنية جديدة للتمويل والتي تتوفر ياء الضوء على تقنية الائتمان الإوقد اخترنا في بحثنا هذا الق

 تقليديةعلى مجموعة من المزايا، بالإضافة الى تقنية قرض الاستثمار الكلاسيكي والتي تعتبر صيغة تمويلية 

جاري مكملة لهذا النوع من القروض، وذلك من خلال التطرق الى مجموعة يحيث تعتبر صيغة الائتمان الإ

والأنواع المختلفة لهذه الصيغ، كما تطرقنا من جهة اخرى الى تجربة الجزائر في الأخد من المفاهيم والمزايا 

بصيغة الإئتمان الإيجاري لبعض الشركات ومن خلال مجموعة القرارات و القوانين المنظمة لهذه الصيغة 

جاري وقروض وختمنا دراستنا لهذا الموضوع بالتعرض لدراسة تطبيقية حول الإئتمان الإي رغم قصر عمرها،

  .الإستثمار الكلاسيكية على مستوى بنك الفلاحة و التنمية الريفية

  

  .البنوك والمؤسسات المالية، التمويل، الإئتمان الإيجاري، قروض الإستثمار الكلاسيكية: الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Résumé 

Les  banque et les institutions financières  jouent un rôle essentiel dans le développement 
économique et social et ceci à travers leur rôle actif dans le financement de l’activité économique 
et sociale et visant l’élargissement de la base économique et la réalisation de l’intégration entre 
les différents secteurs et la création de la valeur ajoutée. 

Les prêts bancaires sont l'un des moyens les plus importants permettant aux banques et 
aux institutions financières d'utiliser rationnellement leurs fonds:dans le domaine du financement 
de l’investissement les banques ont utilisé traditionnellement les prêts classiques  mais leur 
incapacité de répondre aux besoins de tous les investisseurs et entrepreneurs ainsi que leur 
risques ont favorisé l’émergence de nouveaux techniques de financement des investissements  
parmi lesquelles le crédit bail occupe une place importante. 

Nous avons choisi dans cette recherche de faire la lumière sur le crédit-bail comme  
technique nouvelle de financement, qui procure un nombre d'avantages, en plus du prêt 
d'investissement classique, qui est considéré comme une formule de financement traditionnelle, 
en prenant en compte un groupe de concepts et avantages des différents types de ces formules, 
comme nous avons abordé d'autre part  l'expérience de l'Algérie en matière de crédit-bail. A la 
fin de  notre recherche nous avons abordé  d’une perspective comparée la pratique des prêts 
d'investissement classiques et du crédit-bail au niveau de la Banque de l'agriculture et du 
développement rural. 

Les mots clés : Les banque et les institutions financières ,  finance, crédit-bail, prêt 
d’investissement classique. 
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de cttё醸:ξ

Les tttiliSationS du prOt seront autorisё es en fonction des besoins
pr6sentation de justittcatifs dont la validitё  relёve de l'apprOciation de
signature conconlitant dtt b‖ lets a orclre、

礎
』

La preむve de la rOa‖ sation du p贅うt de rnOme que ce‖ e des remboursements resultera des
ёcritures passё es parla:Banque.

Document nan auicrisde inierdite

琴∬:「 8翻賀品i■嚇:nじ
Contrale de diffusion :

Direction de l'Organisation. des
M6thodes &.des Svstdmes d'lnformation
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働
驀anllFi g`詢 争呈'al deS P『oo4dljres

Ce cFを J:t

(215 AR了 IC[_E7:闇 ①BA≧ITES DE PEM60UR3EMENT

A la fil‐l d彙  !彙  P6FiOde J'ut:iisatiott qui tte 黎参uFaitぶ拳PattSer cを |:暴  indiclttё e Car句魯 :幸s colditi舎聾ぅ

p∩Ёicullを Fes, iott cの i‐ 3Q;彿 imatio―is crettives du p『 轟t sero:nt l― o碗 stttt`骨 s paF i3 8像 晨qtto _・
― uF

calettd厨 o「 d'3錦 o並isttettettt ett FFin乖 iPal ttt intOretS IoFsqt』 馨 1巻s co:lditiOns勢 曇羮isり li暮「母sp:峰∵Oi÷nt

ul‐lt愚 りxデixo sere etabll s響 Fia bese de co c善 動stat,餞 ateF:事 [is曇 我ar dos bill●ミs a orare,ces bil]● 15

vl● :n轟「③輸t en remPlacementtte coux孵 「拳vttS轟 |'替 純iclo C sus―vis6.

墨'empFり嗚teり「 s'engage tt rettb③制FseF ie cr曇 覇lt eF¬ ,FI識奪:pal ot illi馨『ets Pttr tFanchos s毒 lo:l ]彙・・

Ochё ances ttxttes ou tableau C'日 興no雌issel‐ilent ttiab:i coniorFn巻 :η ettt aり x conditio同 s PatticuliOres

do la紳『患sente conventio―i.

Toute mOdification du ta∪ xd:1興え曇Fξtt tel qu'o「「 Stё ,最 Fl● 5 GOnditioris PttFttGttliら Fos Φntra]識舎『 昴s ei3

sorisё quttnce,le rё ttuStement du tableatt d'aF聯 ◎黄isse□舎ni.

1.2.1.S ARTiCLE 8:GARANT]ES

P◎りFS後「参ntir itt Paiement ett capital,I彎 t6「金ts,iais et conwη issi中 韓sd鐵 口「会t,①摯jet de la p『 急settξ舎

Gonventio11,i'omO「 unte聯「 纂'cngage自 曇∬ecte「 義u prOfに del参 33曝qしlo:書s3arttnties indiquttes danさ

|●S collditiontt pattict督 |:曇res

Les fF8:sば 'enregistrenЪ 舎渦t et aヒ]tres I16s eL:「 ectteil atts sa暉後nties ci竜 ёe5奉 i―dos喜 :J5,sO弱 竜自 :a

charge exclusive de l'empFunteuF.

堕e dё tourttel―lent,la veate paltiel!e ou totttle des bietts corporels oL』 incorporels aatct6s en
ga=3ntie au profit de la BttnOLJo,exposentl'empFuinte畢『 ,じonfOr:碗 Oment aux PFこ 3ontes
conttliloF13,o;l pl鶴s del'annl』 letion ttu c「ed:t急 des POursttites ilHldici霞 ires.

墨'趣[:]isatね n du pret est subOrdoonee au rect』ei:oifttctif des garanties.

12.1.7 ARTiCL匿 9:RttMBOuRs巨闇ETN ANTICIRE

L'ettpruntou『 贔 la racLllte de FembOurser pコ 羹:ellemeint o暖 |―lteOra10輸 ●嬌t et par anticipat,o澤 :参

p『et.し。 Fettbolal「 semeni p崚雌iel scFa imputё $urles 6chё 凛壽ces ies PlltlSを 10ign§es.

1.3 ARTICLE 10:AUTO殿 ISAT10N DE PR巨ヒ匿VEMENT

L'empFu:nteur donne aut◎ FiStti:on a la 3alnque en vlJe du pr6!evottent d'o「 ico sur son G◎ mpt舎

des so阿 1『輸●$Suffisantes pourle romboursement du rttontant Ces ёch6alnces en capit拿 l et

int6「Ots et ee toutes ies sottW¬ eS qui soront deventtes exigibles(GΦ 町lynissiottsi f「 ais,taxes._).

Contrdle de diffu$ioft :

Direction de.l'Organisation, des

Pag争 753」F=了
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ART!CLE ll:0[二 U3E3RE30LUTOIREE

En cas do書 oⅢ re:弱 bolrse置loξtt deS Soi■lr■ 33 dev槃「:LieS ttx:gi場 i●se■ ■3pitξ ],1:ltttrttti e:al::F予
=

f『ais et accesso:Fc5,]鋼 3霰腱Qり舎 SC rttserJ毒 :参 d「◎::d'e}Jtter l尋 勁枷ieFinent運せ :事 t■i31:t`J=13

cFeattce,

Ln 3o陥 que pttut exic奪「 le roll‐ じ⑬りrse訂〕●nt iF■ l下:ed:3:』 幸 la t参 [a:itC des'Φ 巽撃sり ti:1魯ξs.同otこ■1奥¬l~:lt

dans:es cas sり ivttnts:

a)rausse d66[議 :・畷tion de l'enttpru:lte曝 F;

b)彎alement de ttё penses n'GtttFant i)摯 尋亜ョ確sIゃ cttdie de itt rtteiisatio:1づ りP「中j暑|『et攣詢t:aり titF寺

dela F『轟sOnte c◎ nvention:

C)d6tOurnemo「lt de l'obiet initi曇 l dtt proti

a)nOn「espectば '崚 委 quelはonque enttacemotti souscrit OaF i'ettPru・ FttouF i

e)10utO rη Odificat]o轟 rOlative a la sit勧 曇tioξl fimamciOre etiuFidiqtte do l'器 ]η pFり inteり『 Po∪vettt

6ventueilement a∬ ecteFlo Femb◎ursement銀蜘ρreξ
:

⊃ Vente pa滝 i争 lle◎ 場 tota:des blons corぃ oF金 1事 et in儡 o「彎orelS arect6s ett sarentiC att pFofit d含 :こ

3鵞nque;

3) nO織 respect des clauses de la p!・ esente conventiollサ |'oFnF「unte場『 請Fcttdra e sa ch曇 }攣 e tOL:5

ios c◎ats encOu「ξ』s Pa『 ]a3attque dじ fait do l'cxisl懇 i]i電ё摯舜ticir60:

ARTTICL巨 12:00闘 T獄OL巨 藝U PRET

Pour perr■ cttre a I晨 sa嬌亀t』 o un COrltrOle「 轟警場lier de l'輔 tilisation撃 場稽FOt,I'C関 讃Fり輌tOur s'o駒 gageま :

a)fOurnir ious ёtats et docL41ments quc la Banque iugera tttile d'exiser;

b)remettre les coples celtifittes corlforき 輸es de sos bilans anぃ りels,Cttcuttents comptabios et
att「lexes,et 6venttJellement at:rappott du conl:鞠 issaire atlx comptes:

C)faCilitertcutes visites ttectuё es paFleS agents de l塞 8曇 nqttc alnsi que l'最 cctts aux!●も象ux et

autres installations:

d)la Banquc pouFFe esalement s'assurer su『 place et suF piCces de 13奪 ◎nf◎ 菫『碗ite dos

documents fourttis.

絆o,a″わガsee層鰺fぜ機

ConむOle de diFusion l

Direction de rOrganisationi de・ .

DOさま綸|"ォ ∞り,1蝶蓼″F勝∴

M6thodes&des d'information

Elaborё e et v6riflee par:

Dittction Gё nё rale Adlol



闘 a曳要e: 曇碁陶碧ral唾皓s pFoc暑 顎ι9『es
de sF6り ][

Paまっ77=“ r『7

P/bヽ SAN③ U邑

Si3日 atuFe ei Cachet

ART:CL巨 可8:⑬SL10ATIO脚 3冊 EL'署 回PRU卜:TEり 員

58us「喜se～es dos ttisPoSitiOi‐ls!49isiat:Ves et障 尋口13me舜 宣曇ir号善毒Fl Vig_iこ と:「,10nt qり'::ser3運墓等に看u=

en ve純リ ポeia p『6sente奉 onvention:l'o訂 :費「亀』舜i寺 ll「 事'Cttsaワ e負 :

ai ne COnstitueF aリ ル「Oit選 'aじ 電res c『 Gettciers su子・ses ttie■ s FIFOsettts ott fり tuFs tti jt』 3_iり 'alJ

Femb⑤uFsettent e∬ ectifばり PttЪt auCu博 8 sa『暑弱t!e sOFet學 oザ o曲鬱o00腱lent eya:lt rOL:F。有魯t

de p『 ivil`gic『 uil etltF③ cFёenc]er i

b) f象 lre tOut ce q∪ l est n轟 lessalFe pOむ『 rn轟 1諏 teni『 中t pFttittgtti stt C景 ,acittt jり「idiclle,et se3

踊oyentt de r「 Odり Cti◎輌 ley◎崚辱e sc轟ノ:ces i

C) aSSure「 so胸 rttatttriel「 彎◎婦:lier et ses bietts im:η ⑬biliers(愛 島願 eittteni『 cetttt assttξttnCe eを ら

Payerios prime5 stipulこes eu col― trati on cas do si『listre,total ou Pa縄 i●1 3vant con・ :pl轟
.:馨

lib6retion de l'omprヒ InteuF,la Sancげ e exe「 oe sui・ :'ind争 韓露ite d'assttF藝 憂Ce leS aFOitS

革esultant tt so.rl p『 Ofit cOnfo「 Iη ttment attx ciauses,「 感vttes dans I'8cte tte sa『 anties con31り

en e,Plicaま on do:a pl・轟sonte convention.
d) COnfier o la 33臓 qtte l'intttgralittt du chi∬ fe C'afalFtts「 ◇串!istt Parlc PFO』 et fin昌 壽Gtt des墨 舎鍵

ontrtte cn pFOduCtior:ou en settfice.

ARTICL塁 14 1 PttNALI丁 巨S DE RETARB

Tout retard dans lo Paiement dos so同 ]ま¬eS dues pttrl'empFuntOutt entrar自 oF8,SttnS r¬ ise en

de鶴●卸「今et&titre do pttnalitё s,le pr毒 10vettent C'un intGFet ae retard.

Lo laξ lx do p● nalitこ de retard attρ licable est ittdiq:』 轟 aux Gonditi◎ 輛事 Pattic場 liも FeS.

ART:CLE 15i CO闇 MISSIONS ET PRA13

L'① mpruntell s'ensasc tt payer tril神 estncl:eme薔竜!a co:71Fnissioin d'onsagettnent etles freis cれ !

dossier fisurttnt eux c◎ 織ditiotts p魯 lticul!会 res,

ARTiCL巨 16:REGLEM三 譴TD巨 とITIG巨

T011,Iitice lne d釜 |'irlterpretatiOn O曇 曜el'cx心 cutiott de lo Fr6settte conventio,l seF牟 J患 dttfeぜ :do
rOglement二 l'anniablo,pGtte devantles it:FldiCti◎ 轟s competentes,

中 :臣LECTIの 図DE DOMiCiLE

Pourl'exOcution de ia p「 esenie cOnvettt:on,les P躍式ies ionξ 6iectio脅 錘舎ご⑬rnicile aux 3dresses
respectivθ s indislJ6es dans ltt pFOsettte conventio舜 .

Feit自 ._....・・・… …ヽ・̀ヽ・・・,…・…・・,le.

L巨 DEBITEUR(1)

Signatttre et cachet

(1)la Sionature de l'enlpFunte∪ r doit etre Orecedo do la『 現ention『鴫a自 場事cFite《 lu et appl・ouvO》

ContrSle de diffusian :

Directian <ie l'Orgaaisatiolt, des
R6f.DecisiOn R6g:eilnentai総

dlapprobatも n:
DR N・  0ギ15 dL1 03Ю 2/2015d'Infornnetil‐ 島
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