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Abstract:

The goal of this study is to know the role of administrative control in
improving the performance of employees (Tribal control, immediate control and
dimensional control) on the municipality level in ELansar.

To answer the main question and confirm hypotheses that have been built a
(27 ) questionnaire and applied to a sample which containing (63) single chosen
at random from a simple community consists of (178) employees and using
descriptive and analytical approach , but in analyzing the data and test
hypotheses we relied on statistical analysis program (spss) and a number of
statistical methods to achieve the objective of the study.

We have reached through this study that the administrative control weakly
contribute to improving the performance of employees in the municipality of
Elansar .

Key words:

Administrative control, Tribal control , Immediate control , Dimensional control
and the performance of employees.
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SPsS i s (ase 1(03)ad) 3alal)
Laddll Aloglaall jena Joa duall 38 L) -01

Statistiques

all W ceatlail) (5 ginaall Iy el i ) Asliadl)
N Valide 63 63 63 63 63
Manquante 0 0 0 0 0
i) -
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide « Si» 23 36,5 36,5 36,5
« Sl » 40 63,5 63,5 100,0
Total 63 100,0 100,0
Oudl—
Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide Pourcentage cumulé
valide '3.30 e A 8 12,7 12,7 12,7
i 40 e B Y 30 o 37 58,7 58,7 71,4
"L 50 e Ji 40 o8 15 23,8 23,8 95,2
"G50 L 4 50 o 3 4,8 438 100,0
Total 63 100,0 100,0
t oatleill (gsinnall —
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
valide "Jil o Jausid' 7 11,1 11,1 11,1
(e 23 36,5 36,5 47,6
PEEPEN 31 49,2 49,2 96,8
AASECATRRY 2 32 32 100,0
Total 63 100,0 100,0




dasiy)—a

Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Valide "sia 5 g O 35 55,6 55,6 55,6
"y 10 e B ) 5 o 16 25,4 25,4 81,0
i 15 e BT 10 o 6 9,5 9,5 90,5
"33 20 Ge JE D15 o 3 4,8 4,8 95,2
"Gsd Ld 20 o 3 4.8 4.8 100,0
Total 63 100,0 100,0
flal) an Al daladl 4 L —a
Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide v 2atal) gl ol 31 49,2 49,2 58,7
" ludly pexill 8 12,7 12,7 714
" elanyly Cand Y1y (3 6 7,9 7,9 79,4
Jalaall '
'@l 5 20,6 20,6 100,0
Total 63 100,0 100,0
|
digyla¥) AL Aalal) Al due o albls) —02
Statistiques
Al
N Valide 63
Manquante 0
Moyenne 3,7976
Ecart-type ,66426




Al

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 1,6 1,6 1,6
1,75 1 1,6 1,6 3,2
2,00 1 1,6 1,6 4,8
2,75 1 1,6 1,6 6,3
3,00 3 4,8 4.8 11,1
3,25 1 1,6 1,6 12,7
3,50 11 17,5 17,5 30,2
3,75 8 12,7 12,7 429
4,00 18 28,6 28,6 71,4
4,25 11 17,5 17,5 88,9
4,50 5 7.9 7,9 96,8
4,75 1 1,6 1,6 98,4
5,00 1 1,6 1,6 100,0
Total 63 100,0 100,0
Statistiques
ql g2 g3 g4
N Valide 63 63 63 63
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3,37 3,40 4,11 4,32
Ecart-type 1,067 ,959 ,882 ,858
1
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "3y (38lga pe' 4 6.3 6.3 6,3
"9lga y' 8 12,7 12,7 19,0
'Klhie e 20 31,7 31,7 50,8
" 58l ga " 23 36,5 36,5 87,3
"By (38 5a" 8 12,7 12,7 100,0
Total 63 100,0 100,0




g2

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "sadny (38lga ye' 5 7.9 7.9 7.9
"B8lga yae' 3 4,8 4.8 12,7
'Kl e 20 31,7 31,7 44.4
P 32 50,8 50,8 95,2
"ok (58 g 3 4.8 4,8 100,0
Total 63 100,0 100,0
g3
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "sady (88lsa ye' 2 3.2 3.2 3,2
"B8lga yae' 3 4,8 4.8 7.9
" (98] ga' 39 61,9 61,9 69,8
"Bl (88 sa 19 30,2 30,2 100,0
Total 63 100,0 100,0
g4
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "sady (38lga y2' 1 1,6 1,6 1,6
"Bdlga ya2' 2 3,2 3,2 4,8
'Klhie e 4 6,3 6,3 11,1
" (98] ga' 25 39,7 39,7 50,8
"By (38 5a" 31 49,2 49,2 100,0
Total 63 100,0 100,0




Statistiques

A2
N Valide 63
Manquante 0
Moyenne 3,9810
Ecart-type ,63623
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide 2,00 2 3,2 3,2 3,2

2,40 2 3.2 3.2 6.3

3,20 1 1,6 1,6 7,9

3,40 7 111 11,1 19,0

3,60 4 6.3 6,3 254

3,80 5 7,9 7,9 33,3

4,00 14 22,2 22,2 55,6

4,20 7 111 11,1 66,7

4,40 8 12,7 12,7 79,4

4,60 8 12,7 12,7 92,1

4,80 4 6.3 6,3 98,4

5,00 1 1,6 1,6 100,0

Total 63 100,0 100,0

Statistiques
95 g6 q7 q7 g9
N Valide 63 63 63 63 63
Manquante 0 0 0 0 0

Moyenne 3,81 4,52 4,05 3,98 3,54
Ecart-type 1,120 737 1,007 ,975 1,105




q5

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "3 (3ilga y' 4 6,3 6,3 6,3
"G8lsa ye! 7 11,1 111 17,5
'Kl e 1 1,6 1,6 19,0
RrUS 36 57,1 57,1 76,2
"ok (58 g 15 23,8 23,8 100,0
Total 63 100,0 100,0
g6
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "sady 38lsa e 1 1,6 1,6 1,6
"B8lga ye' 1 1,6 1,6 3,2
" (98] ga' 23 36,5 36,5 39,7
"saby (38)sa" 38 60,3 60,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
q7
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "3ady (88lsa ye' 4 6.3 6,3 6,3
"Klie e 6 9,5 9,5 15,9
" (88 ga' 32 50,8 50,8 66,7
"ol (3]s 21 33,3 33,3 100,0
Total 63 100,0 100,0




Q8

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide "sady (33lge yu' 4 6.3 6.3 6,3
"Bilge e 1 1,6 1,6 7,9
"Klie e 3 4,8 4,8 12,7
" (98] 5a" 39 61,9 61,9 74,6
s (33lsd 16 25,4 25,4 100,0
Total 63 100,0 100,0

q9
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide "sady (38lga ye' 2 3,2 3.2 3,2
'S8y ' 13 20,6 20,6 23,8
"Klie e 8 12,7 12,7 36,5
" 38 29 46,0 46,0 82,5
"saly (38)sa" 11 17,5 17,5 100,0
Total 63 100,0 100,0
Statistiques

A3

N Valide 63
Manquante 0

Moyenne 3,5873

Ecart-type ,81587




A3

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 1 1,6 1,6 1,6
1,67 2 3,2 3,2 4,8
2,00 2 3,2 3,2 7,9
2,33 2 3,2 3,2 11,1
2,67 3 4,8 4,8 15,9
3,00 6 9,5 9,5 254
3,33 6 9,5 9,5 34,9
3,67 11 17,5 17,5 52,4
4,00 14 22,2 22,2 74,6
4,33 13 20,6 20,6 95,2
4,67 2 3,2 3,2 98,4
5,00 1 1,6 1,6 100,0
Total 63 100,0 100,0
Statistiques
gl0 qll gql2
N Valide 63 63 63
Manquante 0 0 0
Moyenne 3,63 3,17 3,95
Ecart-type 1,261 1,040 ,974
10
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "3aby (8lga e 7 11,1 11,1 11,1
"9lga ' 6 9,5 9,5 20,6
'l ! 5 7,9 7,9 28,6
uéé‘}ou 30 47,6 47,6 76,2
"s by (38l 15 23,8 23,8 100,0
Total 63 100,0 100,0




11

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "sady (33lge yu' 6 9,5 9,5 9,5
B8y ' 7 11,1 111 20,6
"lie e 24 38,1 38,1 58,7
" (98] ga' 22 34,9 34,9 93,7
"ok (3]s’ 4 6,3 6.3 100,0
Total 63 100,0 100,0
12
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "sady (88lga ye' 1 1,6 1,6 1,6
"B8lga y2' 7 11,1 11,1 12,7
'Kl e 4 6,3 6,3 19,0
" (98] 5a" 33 52,4 52,4 71,4
"saly (3d)sa" 18 28,6 28,6 100,0
Total 63 100,0 100,0
S gaall claal KU Cilai g o sl
Statistiques
B
N Valide 63
Manquante 0
Moyenne 3,9206
Ecart-type ,37289




Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 3,13 2 3,2 3,2 3,2
3,27 2 3,2 3,2 6,3
3,33 1 1,6 1,6 7,9
3,40 3 4,8 4,8 12,7
3,47 1 1,6 1,6 14,3
3,53 3 4,8 4,8 19,0
3,60 4 6,3 6,3 254
3,67 3 4,8 4,8 30,2
3,73 2 3,2 3,2 33,3
3,80 4 6,3 6,3 39,7
3,87 1 1,6 1,6 41,3
3,93 3 4,8 4.8 46,0
4,00 7 11,1 11,1 57,1
4,07 9 14,3 14,3 71,4
4,13 2 3,2 3,2 74,6
4,20 5 7,9 7,9 82,5
4,27 2 3,2 3,2 85,7
4,40 2 3,2 3,2 88,9
4,47 2 3,2 3,2 92,1
4,53 4 6,3 6,3 98,4
4,60 1 1,6 1,6 100,0
Total 63 100,0 100,0
Statistiques
gql3 | q14 | gq15 | gl6 ql7 gql8 | gl19 gq20 g21 | g22 gq23 q24 q25 | 926 | g27
N Valid 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
e
Man 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
quan
te
Moyenne 4,63| 4,03 3,46 3,98 4,59] 4,59 4,54 4,10| 4,35 4,21 4,37 3,00 2,17| 3,32| 3,48
Ecart-type ,604| 1,10| 1,06 1,07 ,586 | ,528| ,534 ,756| ,544| ,765 ,679| 1,218] 1,08]| 1,09]| ,965
7 0 0 6 0




ql3

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "(ilga e 1 1,6 1,6 1,6
'Kl e 1 1,6 1,6 3,2
JrUS 18 28,6 28,6 31,7
"By (38 ga" 43 68,3 68,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
14
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "3y (38lga yue 2 3,2 32 32
"B8lga y2' 7 11,1 11,1 14,3
"Klie e 4 6,3 6,3 20,6
" (98] 5a" 24 38,1 38,1 58,7
sk (3d)sa" 26 41,3 41,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
15
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "3ady (88lsa ye' 2 3.2 3.2 3,2
"By ' 12 19,0 19,0 22,2
"Klie e 13 20,6 20,6 42,9
" (98] ga" 27 42,9 429 85,7
"ok (58 ga 9 14,3 14,3 100,0
Total 63 100,0 100,0




ql6

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "sadny (38lga ye 3 438 438 4,8
"Glga &' 5 7.9 7.9 12,7
'Kl e 3 4.8 4,8 17,5
" (98] ga' 31 49,2 49,2 66,7
"ok (B8lga " 21 33,3 33,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
ql7
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "G&ilsa pe 1 1,6 1,6 1,6
" (38 ga" 23 36,5 36,5 38,1
"3k (38 g 39 61,9 61,9 100,0
Total 63 100,0 100,0
ql8
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide 'xStia e 1 1,6 1,6 1,6
" 98] 5a" 24 38,1 38,1 39,7
"ok (34" 38 60,3 60,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
ql9
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "l ' 1 1,6 1,6 1,6
" (98] ga" 27 429 429 44,4
"ol (3d)sa" 35 55,6 55,6 100,0
Total 63 100,0 100,0




q20

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "(ilga e 1 1,6 1,6 1,6
'Kl e 12 19,0 19,0 20,6
P 30 47,6 47,6 68,3
"By (38 ga" 20 31,7 31,7 100,0
Total 63 100,0 100,0
q21
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "l ' 2 3,2 3,2 3,2
" (98 ga' 37 58,7 58,7 61,9
"Gilga &' 24 38,1 38,1 100,0
Total 63 100,0 100,0
22
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "sady (88lsa ye' 1 1,6 1,6 1,6
"Klie e 7 11,1 11,1 12,7
"5 32 50,8 50,8 63,5
"saly (38)sa" 23 36,5 36,5 100,0
Total 63 100,0 100,0




q23

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "(ilga e 1 1,6 1,6 1,6
'Kl e 4 6.3 6,3 7,9
" 88l ga' 29 46,0 46,0 54,0
"Bl (98 ga" 29 46,0 46,0 100,0
Total 63 100,0 100,0
24
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "sady (88lsa ye' 8 12,7 12,7 12,7
"Gilga &' 17 27,0 27,0 39,7
"Klie e 10 15,9 15,9 55,6
B8l 5a 23 36,5 36,5 92,1
"By (98] ga" 5 7,9 7,9 100,0
Total 63 100,0 100,0
25
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
valide "sady (88lsa ye' 18 28,6 28,6 28,6
"Glga &' 27 42,9 42,9 71,4
"Klie e 10 15,9 15,9 87,3
" (88 ga' 5 7,9 7.9 95,2
"ol (3d)sa" 3 4.8 48 100,0
Total 63 100,0 100,0




q26

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "sady (38lga y2' 4 6,3 6,3 6,3
'S8y ' 10 15,9 15,9 22,2
'Kl e 19 30,2 30,2 52,4
" (98] ga' 22 34,9 34,9 87,3
"pady (38 sd 8 12,7 12,7 100,0
Total 63 100,0 100,0
27
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide "sady (38lga y2' 4 6,3 6,3 6.3
"B8lga yae' 3 4,8 4.8 11,1
"Klie e 21 33,3 33,3 44.4
" (38 o' 29 46,0 46,0 90,5
ks (3l ga 6 95 9,5 100,0
Total 63 100,0 100,0
Lyal) g sl
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 ,278% ,078 ,062 ,36107
a. Valeurs prédites : (constantes), A
ANOVA"®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression ,668 1 ,668 5,126 ,027°
Résidu 7,953 61 ,130
Total 8,621 62

a. Valeurs prédites : (constantes), A

b. Variable dépendante : B



Coefficients?®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,237 ,305 10,598 ,000
A ,179 ,079 ,278 2,264 ,027
a. Variable dépendante : B
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 ,244° ,060 ,044 ,36453
a. Valeurs prédites : (constantes), Al
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés Ddl carrés D Sig.
1 Régression ,515 1 ,515 3,878 ,053?
Résidu 8,106 61 ,133
Total 8,621 62
a. Valeurs prédites : (constantes), Al
b. Variable dépendante : B
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,399 ,269 12,655 ,000
Al ,137 ,070 244 1,969 ,053

a. Variable dépendante : B




Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation
1 ,185% ,034 ,018 ,36946
a. Valeurs prédites : (constantes), A2
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression ,294 1 ,294 2,157 ,1472
Résidu 8,327 61 ,137
Total 8,621 62
a. Valeurs prédites : (constantes), A2
b. Variable dépendante : B
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,489 ,297 11,739 ,000
A2 ,108 ,074 ,185 1,469 ,147

a. Variable dépendante :

B

Récapitulatif des modéles

Modéle R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1 ,286%

,082

,067

,36018

a. Valeurs prédites : (constantes), A3




ANOVAP

Somme des Moyenne des
Modéle carrés dd| carrés D Sig.
1 Régression ,707 1 ,707 5,453 ,023%
Résidu 7,914 61 ,130
Total 8,621 62
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,451 ,206 16,737 ,000
A3 ,131 ,056 ,286 2,335 ,023

a. Variable dépendante : B
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