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ة احة،-الإقل اس عي إلى  ال اد وال ز إ ر لاثة، مع ال رات ال غ ا  فيالعلاقة ب هذه ال ل ل ت

ي على  ر ال الإقل احة.علتأث اس ة ال  ى ترق

ت ادلة  أث د علاقات م ائج على وج ىال ى،  -م رة م لاثة، وأن هذه الأخ رات ال غ ب ال
ل  ي  تع اسة لل الإقل ة الأقال ح الي، فإن شدة جاذب ال ادلة. و ات ال رق عزز وال ة ال في ثلاث

دم بدوره احة والذ  اس راً ل ال ي وخدمة ن احي رئ عها ا س ". ا ر دید وال "ال
ة اذب ا زادت ال ل ل،  ال افو ان اك ا  ل احة ،  اس ة ال ر أه جهة أك ان ت ال ا  ل ، و

ة ر فعال ة أك احل   .ال

ة اح ف ات ال ل ةال ل ة ال ة، ال رق احة، ال اس ة، ال ة الإقل اذب ي، ال       : ال الإقل
ل زائر.، ج  ال

 

Résumé : 

A travers cette recherche, nous avons tenté, à travers notre modeste recherche 
de comprendre la trilogie MARKETING TERRITORIAL-ATTRACTIVITE TERRITORIALE – 

PESCATOURISME et de chercher la relation entre ces trois variable, en axant notre 
analyse sur les effets du marketing territorial sur la promotion du Pescatourisme. 

Les résultats attestent de l’existence de relations mutuelles deux à deux entre 
les trois variables et que ces dernières fonctionnent dans une trilogie de 
renforcement et de promotions mutuelles. Ainsi, l’intensité de l’attractivité des 
territoires est sensible au marketing territorial qui, à son tour utilise le Pescatourisme 
comme activité et service touristique phare compte tenu de son caractère « nouveau 
et exclusif ». Au même titre, plus  l’attractivité est importante, plus la découverte du 
Pescatourisme est importante et plus le marketing de la destination Littorale est 
efficace. 

 Mots clés : Marketing Térritorial, attractivité, Pescatourisme, promotion, 
développement local, Jijel, Algérie. 
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فزة في  ة ال ح الق ث أص ات، ح ة ال ة وفي بدا ان ة ال رب العال عد ال م ال  هر مفه
ط  قة ما، وقد إرت راءأ م ع أو/و ال ات ال ل ع قا  ة، ل سا ق فاه ال ر ال ء ت ، أما الآن وفي ض

امعات   ال ر الهادفة للرح  ات غ ل ال ة بل ش ات الر اعي أو ال ال ال ل ال عد 
دمات، ت  ها ت ال اع لل م هرت عدة أن ا  دن،...الخ، وم ه ات، ال ف ال

ل ر م ذل ففي  اعي...الخ،  وأك ة  الإج ل م الع ر مفه ه ، و ي عرفها العال ة ال اد لات الإق ال
دن  ان ب ال اب ال ق احة وإس ارات وعائدات ال ل الإس ة ح اس ة وال اد ة الإق اف داد ال وإش
اد ؤولي الأقال إع ح لزاما على م ة، أص ة، الدول ة، ال ات الإقل ع ال ا على م ج  وال

ط جدید م  ر ن ه ها، هذا ما أد إلى  اف ، والرفع م ت ة الأقال اهج ووسائل ل وت جاذب م
ع  ه مع الأخذ  اته ورفع جاذب ان ي، ل الإقل  وإم ة لها ه ال الإقل ر ملائ ال أك

ا اح  ان الأصل وال لعات ال اته وحاجات وت ص ار خ امل الإع لف ع لإضافة إلى مراعاة م
دامة.  ة ال ادئ ال ارد الإقل وفقا ل د وعقلاني ل غلال ج رقة ت إس ارات  ذب الإس ال

ة. اح ارد ال ة ال ة وأداة هامة ل ة الإقل ل ال ة ح اذ قرارات عقلان لة لات ي وس    فال الإقل
رة ا ات ال غ ة لل ة ون احل رة وال ئة ال ي شهدتها ال ، ال فة على مدار آلاف ال ل

اضي  سط، وخلال القرن ال ض ال ر الأب ة وم  ارتفعتلل ئ ة ال ا أثر على الأن ات م غ هذه ال
ائر  د ال ان ال ات  غ اع الغازة و هذه ال ات و الأن فا ض و ال اح ح فة، إذ بلغ عدد س احة ال ال

سط ما رال ض ال ة  300قارب  الأب ة العال ات ال ائ ب إح ة ح ن سائح خلال ال مل
ة  احة ل ة %30، بزادة 2017لل احة العال ة ، عائدات ال اح خلال س ل عدد ال قع أن  إذ ت

ن سائح  1370، 2025 ز و مل ر ها م احل، ةأغل ة  على ال احل هذا ال الهائل أثر على الأقال ال
ات  ا لف ال ا، م خلال م ئ ة ب ا ه احي م وجعلها م اع ال عد الق ها، و ارسة ف ة ال اد الإق

ثة  ل ة ال ارد.و أه هذه الأن ذرة لل    ال
سع ةف رع لل اع في ال احة، ق اجه ال جهات مع ت ة، ال اح هافي العال  ال زائر وم  ال

غط م مزدا ها على ال ئ ة ب ع ة ال قاف ة وال اع ة والاج اد اق هذا وفي .والاق ت ال زائر أص  ال
ر اكل أك ا  احة وع ر ال دامة غ زائرة حاولت ولقد ال مة ال اد خلال م الأمر هذا تدارك ال  اع

ط هي م ج ئة ت ه ة لل اح ة، 2025 حدود في ال دی على س سط ال د ال ع ق أجل م وال  ت



 مقدمة
 

 ب 

 

دامة اع في الاس احة ق ت .ال ا وأص ا دامة ق اول الاس زاید ن على ت اسات  في م ال
ات رات ط والاس ة وال ة ال ة. والإقل ل   وال

ر هذا وم قا ،ال احة س س ل الأ زائر في واعدة ت زائر وأن خاصة ال ل ال ارد ت  م
مات ها ومق ن  أن ت دا ت ا مق اح از س ر ام ه م تأث ة ما ت ملاح د ال، ن قل احي ال ا ال

ةعلى  ة الأن ئ احة خاصة ما ، ال ال ال رة في م ة مع ئ ة ثروة ب ائر ال ل ال زائر ت وفي ال
ر احي على م ال د س ن مق سط. یؤهلها لان ت ض ال   الأب

رة تعد  لاكها ل إم عي خاصة  إرث  زائر تزخر  ات في ال لا اقي ال ل على غرار  ة ج وولا
ة   اح س ارع أ ر م ل ل ازة  ة ل رة ال عى ال ، إذ ت ائر على م ال م أه ال

ذجي  روع ال ها في ال ار ة وهذا ض م ل  ، والذSEA-MEDمه ام  ارعه الق م أه م
ه مع  ل أخر لل ر وت مداخ د ال ة ال دع مه ي س ر وال ة بدیلة في ال اد ات إق ا ن
ا  رة وال ة ال ه ال جي الذ تزخر  ل ع ال ة وال روة ال ة ال ا د وح ض جهد ال ف ت

اح اس ة ال عث وترق اورة لها م خلال  ا ال ق ا حق ئ ذجا ب ا ن ا ر ن ع قة، الذ  ال عى إلى ة 
دامة،  ة ال ق ال ر إذ ت ي لل ئ ال ا ع لأول مرة على ال ا ت ا ة ق سط ت معال ض ال الاب

. روع ض احة وم خلال م د م خلال ال   ال
  
ة الدراسة-1 ال ة، إذ  إن: إش ل هات الفاعلة ال ام ال ة ل ة هي ن ل ة ال ة  أنال اف ال

ز ة ترت ة إقل رات لب إس ارد هذ في الأقال ت رة هعلى ت ثروة وم ة ال الأخ الح ال ةل  ل
ي م  ة وال سائل ال دام الأدوات وال ة اس ة الإقل اذب لب ال ، ت ها ال الإضافة إلى ذل ب

ة ة مه اذب ها على ال ائ ن ن ل أداة فعالة ت ي الذ  أن    .الإقل

ة  إن  اح رة وال ة وال ع ارد ال ن تق ال ارفي ب أن  اد إ ع الاق بهذا  ،ال
ى، ع رة، أن ته  ال ها ال ة، مع ضغ احل ا ال ي مال ب على ال ة خ الإقل لال ت

افها. ارد وخل خدمات جدیدة لاك دمات و  ال ة م ب هذه ال اه قدورها ال ي  احة ال اس ال
ة  ار احل.في وال ر وجهة ال ة وت  ترق



 مقدمة
 

 ت 

 

ث  وضع وعلى هذا الأساس عة العلاهذا ال ة الإقلالقة ب الذ یهدف إلى إبراز   ةاذب
ي وال ة ع و ، الإقل ةه الإجا ال الي: الإش   ال

احة  اس ة وال ة الإقل اذب ي، ال جد علاقة ب ال الإقل   ؟هل ت

ة: ال ة ال اؤلات الفرع رح ال   وهذا ما یدفع إلى 

  عل م ال ف ن يك احة؟ الإقل اس ة ال رق ه أداة فعالة ل   وجاذب
 ي؟   ما ه ال الاقل
   ف ا؟ك ن جذا  لإقل أن 
  احة اس ة ال ن ع ترق ؤول ن ال ل؟  إقلم ه الفاعل  ج
 احة؟ اس ة ال لة في ترق ع ة ال ة وال  ماهي الادوات الف
  ة ر على جاذب أث ا جدید ال احة  اس ان ال إم ف  ؟ك   الإقل

ة، و  ال ة على هذه الإش ة للإجا ا الفرض ةوضع ال  :ال

ات الدراسة: -2 ة، فإن  ما فرض ة العل ه ه ال ر  هتق ي تع ة، ال ات عل دعي وضع فرض ت
ها  أكد م ص ث، و ال لة ال ر ل لها تف ل في م ة ت ات ت ئها م خلال عرض  أوإجا خ

ث. اسع على  ال احث ال لاع ال الأساس على إ ات  د الفرض دروسة،وتع اهرة ال اد  ال وقدرته على إ
رات، وهذا لا غ قي  العلاقة ب ال ل ال ل احث على ال فر قدرة ال اسع له و أتي إلا ب ال ال على ال

اغة  ا  ةولقد ق ال ة ال   :الفرض

ةااه   اذب ر ت ال احة ع  اس ة ال ي في ترق ة.ا ل الإقل   لإقل

ع:  -3 ض ار ال اب إخ ضع:أس ار ال اب إخ   م ب أس

 احة قلة اع ال ي على ق اولت إدخال ال الإقل ي ت ث والدراسات ال  .ال
  ث والدراسة ضع لل ة ال رو قابل ضع جدیدنه  ال ضع م  م اول ال ة ت ان الي إم ال و

لا ق راه م روحة د ة أخر ض أ  .زاو
 ضع ز ال ة وت  .صع



 مقدمة
 

 ث 

 

 ة الإقل احة في رفع جاذب اس ا ال ة ن هوت أه  .رق
  احة في اس ا ال رة ن ل إقلح  .ج

ث-4 درج ض ه أهدافلهذه الدراسة عدة : أهداف ال ا:دت   ف أساس ه

 ي ل في: هدف عل  :و
  ة احة ترق اس ل. ال رة ج زائر م خلال ت ت  في ال
  ي ال الإقل علقة  عرفة ال احة و إثراء ال اس ا ال ة.ن اللغة العر اب دراسات  ل غ  في 
  ع س عرفة م خلال ت ال ال اح في م ه الدارس وال ه لل قع إضاف ي الذ ی الإسهام العل

ضع. ل ال  معارفه ح
 قي ها ل فيو : هدف ت   :عدة أهداف م

  اد ا إق احة  اس ال عرف  احي جدیدو ال ة. س ل ة ال الح ال  ل

 احة اس روع ال ل م  .تفع

  هو إبراز العلاقة ب الإقل  .الفاعل ف

 احة اس ا ال اف ن ة م خلال إك لا اح ه سفراء لل  .جعل ال

 احة اس ر ال ة وت ل ترق ة ج   .في ولا

 احة اس اف ال   .إتاحة الفرصة لإك

ة الدراسة:-5 ضع في أه ة ال   :ت أه

 ه رق إل ة ال ع را ل ة، ن قارات الإقل ة، و انقص ال اك مقارة مدم عدة مع  لأول مرة ه
اعات.   ق

 ه ي الراجع إلى حداث م ال الإقل ض مفه  .غ
  ه ع الاتل عدة إذ ، ت   .م
 ،ئة...إلخ تعقده ، ال ر د ال احة، ال اعات: ال ع ب عدة ق  .إذ 



 مقدمة
 

 ج 

 

 ه اق رة ت اب قاعدة ن ة إذ ، وإلى غ ة بدا ق ات ال ره في الأدب ه ث حدیث بدأ  ر  ع
م ل  فه ات، إلا انه  ان دأال ة القرن  ی ر إلا مع بدا ه  .21في ال

   ث م الدراسات ع؛ الأولىإضافة إلى هذا فإن هذا ال ض اقش هذا ال ي ت وخاصة م  ال
احي انب ال ل.وه بذل ، ال اوله م ق ضع جدید ل ی ت   م

ة ا -6 ه ل على : لدراسةم ص احث م ال عة م  أهدافهل ال هج أو م ة لابد م م ال
اهج  ىإال انات  ذ إق ع ال ه م ج ي ت الإضافة إلى الأدوات ال  ، ماتو الأمر ذل عل   وهي: ال

  :ث ة ال ه هم د م صف :إع ل يال ل م يوال ض مفه د إلى حداثة وغ ع ب ذل   يوس
ي  احة و ال الإقل اس قر ال ف ه االذ  غ اف  ر  ار ن اجب اإلى إ ان م ال ، لذل 

لف  عرض ما اهرة م خلال م ى ن م فه ال له ح ل ارس وت ب وما ه م ه م
ي   اجات ال ه أنالإس م  ل الذ نق ل ها ال ا إل صل   .ی

  :انات ع ال ه أدوات ج ة ف ات ال ا ضع وقلة ال داثة ال را ل ة فقد خاصة ن اللغة العر
د ل الإش تإع ل ة م اجل ت :أدوات  ر ل إلى الأهداف ع  ص ة وال   ال

  ي ح ال اثال ة للأ  الأج

 ة رون اقع الإل  ال

  العدید ام  ة ت الق ق رة وال ه ال ان ع ج ث في ج ة م اجل إثراء هذا ال قابلات ال ال
ة مع  قابلات ال ارة م الذم ال ة م احة ع اس ا ال ة ب على م  ه على درا

ة لا ضع م  ال ل ال ث وأخد آرائه ح ة ال ال ل إش ل ره في ت جهات ن عانة ب م اجل الإس
نه غل ب الذ  عد ، ول ی ال ل  ذجي ل ی ا ن ن هذا ال اح  رق إلى آراء ال ال

آرائه لا  ة،فالأخذ  ي ن قابلات:  ع ة ال ا یلي قائ  وف

  

  

 



 مقدمة
 

 ح 

 

فة  العدد   ال
ل  12   م م
ة  06 لا ن لل ذی ف   مدراء ت
ر   04 د ال ارات م مدیرة ال   إ
ازة  04 ة ل رة ال ارات م ال   إ
احل  01 ة لل ة ال اف ار م ال   إ
ة  05 اح الات س   و
احة  03 راء في ال   خ
ئة الإقل  02 راء في ته   خ
ة في   05 ار ة أو م ات مع ع دامةج ة ال   ال

 
  :ث تق الدراسة روحة ت تق ال ة ال ال ة على الإش ل للإجا ل ف ل و إلى ثلاثة ف

الب. ث  على ثلاثة م ل م    على م و

ا في اول ل الاول ت ي ال  الف ام الإقل فاه وال لف ال ث عالج م ، ح ة الإقل وجاذب
م الإقل  م ال إلى مفه داء م عرض مفه ه إب ي وجاذب ص ال الإقل ي ت ر والأدوات ال  اوأخ

اته رات قي وإس زج ال ر عرض ال م شامل له ع  اولة وضع مفه ي وم   .ال الإقل

انيأما  ل ال ه فقد ت الف رق ف احة وقد ت ال س ل الأ احة  أولا مفاه ح م ال إلى مفه
ة وفي  ج ل دامة الأ ة ال رق إلى ال ا ت ال ماتها  احة ووسائل دع مق س را الأ ئة وأخ وال

ه  ارب العال ف احة وإلى ت اس م ال رق إلى مفه ه ت ال اني م ث ال راال ق إلى دوره  وأخ في ت
ة الإقلال   .ةاذب

رأما في  ل الأخ اد العلاقة  الف فاه م اجل إ ا ت هذه ال ي ترط ب ال فقد حاول ال
احة، اس ي وال ة م خلال ت الفرض الإقل ال ة ع الإش هاة و والإجا ق م ص وذل ع  ال

ابر إ ددة م س ارة وم ة م روع  لالفاعل الإق ع ة ومعرفة  الذی ه على درا



 مقدمة
 

 خ 

 

احة  اس افة الأسئلةال ل  ل ق تق هذاو  ائجوال وت راح خلال م ال ذج اق س ن  ب العلاقة ع
ي، ال ة الإقل احة.و  الأقال وجاذب اس   ال

اك:دود م ب هذه ال حدود الدراسة: -7   ه

 ةدود ال ان ة ال ال لا ل هي ال ة ج ن ولا ة،  لا ل في إقل ال فادت م ذ: ی ي إس ة ال ج
احة  اس روع ال  .على م الم

 دود ال ةال دودة م الفاعل  :ر ة م احة و  الإقلع راء ال في ال ئة و ال ته
.  الإقل

 ة ع ض رت هذه الدراسة على حدود م ي: اق قل)،  معرفة دور ال الإقل ر ال غ ( ال
ع). ا ر ال غ احة ( ال اس ة ال  في ترق

 ة دود الزم ة: ال امع ة ال اني م ال داسي ال  .2017/2018: ت إجراء هذه الدراسة خلال ال



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ا ي وال ل الأول: ال الإقل ةذالف ة الإقل  ب

  
ي ادئ ال الإقل ث الأول: م   ال

اني:  ث ال ةال ة الإقل اذب   ال
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د: ه   ت

ان فرض  اب ال ق احة واس ار وعائدات ال ي ب الأقال في جلب الاس اف راع ال إن ال
ل ال ي م ر الإقل اد على أدوات جدیدة لل الاع ها  دع جاذب د ل ه ف ال ها ت ، وقد عل

ن  ؤول ه ال عان  ل ن في الإقل م أجل ت ق الإقل والفاعل  اس د ال رته على ال وت ص
ذب الإ ج وال رو لف أدوات ال ال م ع ه ی م خلال اس ر، وعل ر فأك قه أك ي، وهذا ما أد إلى ت قل

رق في ل  ال : الأول هذا الف اني ف  یإلى م ث ال ي، أما ال ادئ ال الإقل م
. ة الإقل    جاذب
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ادئ ث الأول: ال يم    ال الإقل
ر الاق         ر مع ال م، ت ره م العل غ ا مقارنة  ا حدی ات اد و عد ال عل ل تعقد الع

ارة، وقد  رن ال عل و  اق ر ال  ر وت ارسة ه ةم اد ات  اق لع وال اد ال إق ة  الغة الأه
ل جهات جدیدة ال حسة إلا أنه عرف ت عا وانف ر ت الات أك ر  1،على م ات القرن الع ع ذ س وذل م

ات ؤس دمات وت ال هر ت ال ي.ف ال الإقل ى  ر ما  ه عد م ذل بدأ      ...إلخ، وأ
ي ل ال الإقل رة ح لب الأول: ن   ال

 . ل ال والإقل رق إلى مفاه ح ي لابد م ال ل ال الإقل رة ح ل تقد ن  ق
م -أولا   ال مفه

ط تعرف   راء أو الإعلان أو ارت ع أو ال ات ال ل ع قا  ة  ال سا ق ات ال ا أ م ال
ل إلى  ص ة وال ق فاه ال ر ال ء ت ، أما الآن في ض ل الأخر عاصر لل فقد اش م ال فه ال

ل م اتتعرف ال على  اجات والرغ اع ال فعة وإش ل ال عل    2 .ا ی
1-  : ها ما یلي:تعرف ال    وردت عدة تعارف لل م ب

 ":أنه لب  عرف ال  ة مع  ات ال ان ة إم ر الفعال الذ یهدف إلى ملائ ا ال ال
ق" ق. 3،ال لب ال اجهة  ة على م ات ال ان ا وإم م ال ب ط مفه ا ارت   ه

 :أنه ا  عرف أ ا  لع " ك اد لل دف الاق ا الذ  ال ق و ال ا  هل  دمات لل ال
ع" ة لل اد الأهداف  4،الأهداف الاق م ال  جه ن رط مفه م ت فه ة هذا ال اد الإق

.لل انب الأخر ل ال  ع، وأه
ل أن  هل الق ة وال لع ب ال ادل ال م على ت ارة تق فة ت م ال ه و ة مفه غ  

ر أ ادلة غ فعة م ق م ة ت دی ا ال ج ل ة ال اني ن ر الإن ر الف ة الع نه ومع ت ئ ؤثرات ال دیدة وال
ة ال ة  رة ال غ الات أخر  وال ل م مه وش ر مفه جد تعرف شامل لل  ،ت ه فإنه لا ی وعل

، ف ر الزم ة ع ل م روف  ر مع  غ دفه عل وف ی ه ارسات ال ه تل ال ة  وال ق ال
اتالهادفة ل  ار أوو  /أو م اص أوو  /أف ان أوو  /أش ةو  /م  .م

                                                            
ط،  1 ش ة في ت الإقل غادة ب ل ات ال ع ة ال ار ة م ا ال الإشهار وت الإقل (حالة ع ابي)الإت رسالة مقدمة ، الع

، ال الإشهار ة الإت ر شع اج ل شهادة ال م الإعلام  ل الق عل ة  ،والات ان م الإن ة الآداب والعل ةل اع اجي والاج ، جامعة 
زائر، ة، ال ا ار ع   .25، ص:2010/2011م

ح،  2 د عقل أب دل ي وم د الرح ادئ السال أح عة الأولى،م  .20ص:، 2013 دار جرر، الأردن، ، ال
ان وآخرون،  3 زة العل ة ح دقيمروان أب رح احي والف ادئ ال ال ي، الأردن،م ار العل عة الأولى، دار الإع       2014، ال

  .14، 13ص ص:
ر إبراه شلاش،  4 قافة، الأردن، ال الزراعيع عة الأولى، دار ال   .93، ص:2012، ال
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ة ال -2 ها ما یلي :أه انب أه ة ال في عدة ج رز أه    :ت
  :ات ة لل ة م خلال ما یليال رز هذه الاه   1 :ت

جهه. - اج و  ق الإن
دها. - ررات وج ة وم ق أهداف ال ي ب  ع
سع. - قاء وال وال ة على ال  اعد ال
ة - غذ ه  ها م ل عل هل و مات إلى ال عل صل ال عة. ی  مرت
- . هل ة لل ال ة  ر أه ارع أك ار ن م جه الاس  ی
ة. - ارج اق ال فادة م الأس قي وفرص الاس ل ال ط الع ل في م فر فرص ع  ی

 هل ة لل ا یلي:ال ه ف رز أه  2: ت
اع حاجات - امه وذل م خلال إش ر اه ده وم رر وج له وم ة ع هل غا جه ن ال ات  ی ورغ

اع. ة، وتع ذل الإش ل ق ة وال ال هل ال  ال
ات - ة (في ق جدیدة على ال دم ة وال اد  ). ال
ط  - ع ما  اول ج ة. الفردی ب قدرة ال اناته وح اسب وإم ا ی قدمها له  اته و  في ح

  :ع ة لل افعقدم ال العدید م ال هاع لل ال  3 :ما یلي م
ة. - اد ة الاق ق درجات مرتفعة في سل الرفاه ي للأفراد وت ع  الرفع م ال ال
ق. - ات ال احة وفقا لآل ارد ال ص ال  اه في ت
فرة. - ات ال ال هل   تعرف ال
قل...الخ.  - زع، ال ال ع  ها أفراد ال ل ف ع ي  ائف ال ر م ال ر عدد  ف  ت
اع  -3 :أن جد ال ها ما یلي: ت ع م ب ل ن عة  ب  لف ح اع عدیدة لل ت   4 أن

 ة هلاك ات الاس ار لل اة و ال ال رورة لل ات ال ع ال ل ج ه ت : و
هم  ا ف زع تلعب دورا مه ات ال  .وح والإعلام وق

                                                            
ي و  1 رزن ي ال د فه د م ، أح روار د ال د ال اتنزار ع رات ائف(ال  اس /الأسس/ ال فاه ة)ال ان عة ال  دار وائل ،، ال

  .11:، ص2008الأردن، 
رجع  2   .12، ص:نفس ال
عة ،ال أسس ، ربلإبراه   3 ة، دار ،الأولى ال لدون زائر، ال   . 24:ص ،  2010ال

4 Mohamed Kebir Tabet-Auol, le Marketing Territorial, un outil de developpement local-cas des communes du 
grand TLEMSEN(TLEMSEN ,MANSOURIA), mémoire de magister option :Marketing, faculté des sciences 
économique et de gestion, Université Abou Bekr Belkaid ,Tlemcen,  Algerie , 2008/2009, pp :22, 23. 
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 اعي عة            ال ال ه ال ات ش ة وال ال لع الرأس ام وال اد ال ات م م ل ال : وت
اتب،  ازم، ال ل الل رة م دمات الف ل وال انة وال ل ال ة م اد دمات ال ة، وال هلاك لع الاس ال

ة والإعلان...الخ ارات ال دسة والاس  .اله
 ث ال الدوليا ة لل ات : ن ؤس ان على ال ة  دود ال ر ال ات ع ع ال ر ل ل

ر ال الدولي، الذ  لب معرفةت فة ی لدان ال ات ال ص في ال الدولي  ،خ
ة الأم             ر زة لل ر دمات ال لب تق ب ال ها لأنها ت س نف ت خدمات ال ل

عة  ا ات ال ر  ....الخوخدمات ال
 ة هدف : ال الداخلي رور لأ شر ة وم ال ؤس في ال ع م ها أج ف زم م ن تل

ها و  اس اهأروعها وس دها ن هذا الات جه جه  .ن ت
  :اسي ي ال ال ع م ال ال ات، وهذا ال ا اس ت الان ا  عروف أ ال

غط اعات ال دمها ج ات...الأحزاب ( ت قا اسي، وال ر أم  )الخال أث ل على و جل ال ال
اس  اع ال ا أو الأت ل صانعي القرار م ال ت م ق رة أو ال ل و  ،الإدارو ف ت

ارسة هذا ال ل  م ها  عرف عل ة م اجل ال اب ئة الان ع م ال م خلال دراسة اله
ل  ام خلال وضع و أف رات ال تاس ل  الات ال  مات الإت عل ا ال ج ل ل خاص، وت

ار الأهداف  عام ر اخ لة و ع  ع ال اض ةو م اب لات الان ا ت ال   .أ
 روني ةال الال الات العال ة الات دام ش ه ی اس رنت(: ف رات و ) الان هي م أه ال

الي  ر ال ا في الع ج ل ن و ال ت على الز الي انع ق و ال اقو ال  .الأس
 اعي ع ال الاج رة ل ات ال ع ارسه ال ة ت ر ر ات غ ا ت ال ى أ : وت

عل  ائل ت م ال عدة م رح مفه ة، و ق فات الإدارة ال ال، وه أحدث مفاه فل الأم
افي في  م ال ال افقة مفه ها د دقة وم ادر وقل ب ال ة وع ئ اكل ال ر ال ع

ة. ه ة ال اع دمات الاج ي وال اد العال هد الاق رع وال اني ال   وال ال
 احي ل ال ال اغ مدروس م ق ها ب ي ی تأدی ة ال ة ال د والأن ه افة ال : ه 

ل اصرها أو أجزائها ال ع ة  اح دمة ال  1فة.كافة مقدمي ال
  
 

                                                            
دات،   1 د ع احي:م ي ال ال    .18، ص:2000، دار وائل، الأردن، مدخل سل
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ا م  -ثان   الإقلمفه
ا یلي س    رق إلى تعرف الإقل وإبر ف اعهال ان أن ه وت ائ ه وخ   :از أه

1-  : ها ما یلي:تعرف الإقل  وردت عدة تعارف للإقل م ب

 " :ة، عرف على أنه ة جغراف اص ز  ح الأرض ی ةجزء م س اد زه ع و  اق ة ت ة مع اع اج
"اقي  لاف ب إقل و  1،الأقال الأخر ا إشارة للاخ ةه غراف ائص ال ث ال  وآخر م ح

ة...و  اد  الخ.الاق
 ن الما أ زائر  قان لة في : أنه الإقل 02-10رق ال دة ال ج ة ال ة ب الأن ل ف لقة ال " ال

دن...الخ ان، ال رة، ال اء، ال ا إشارة إلى 2"،ال اد  أن الإقل ه ارة ع م زائع رة. ةب ف   و

 " : ا أن الإقل ةیدرس ك ع ة:  مات ثان ألف م م مة معقدة ت ة و  م اد ة واق اع اج
ة" اس ى أن الإقل، 3وس س فقط  ع انل . م  لل

ه العرب  دث ع ة، وت دی ر ال د الع ا ول ل س م لح الإقل ل لابد للإشارة إلى إن م
اب" قدسي صاحب  د ال د ب أح عد م ، إذ  ن في مؤلفاته ل قاس في معرفة الأقال وال " أح ال

ال، وأول م  دمرائدا في هذا ال ط م الإقل ه علمفه اس ال ن و غراف س ال اد ول اء الاق
اني  ي"  "Loach .A "الأل  W.Izard ". 4، والأمر

ما  تعرف  اصر على أنهالإقل وع دها ع زة  ددة وم ة م ارة ع رقعة أرض ة  ع ع
اخ...إلخ، اه، م ار، م ها  م أح ائ غله أفراد لها خ لفة وتفاعلهات ة  ال ای اهر م یؤد إلى خل 

دعي دراسة خاصة عرف الذ  ، هذات ه هذه الدراسةال د عل ع ة: س ال اب ال   للأس
ة.  - اد ارد ال رة وال ارد ال ا ال ر وه ن م ع  الإقل ی
فعة.  - دودة وذات م ارد م  م
- . اد ا الاق ال ى  ا ما  ل ل ر   تفاعل هذی الع

 
                                                            

ان العاني،   1 د جاس شع يم ط الإقل ادئ  (ال ات و م ر بو أسس، ن عة الأولى ،)أسال   .58ص  2007، دار صفاء ،ال
ن رق ال 2 اف  1431رجب عام  16في ؤرخ ال 02-10قان ان 92لـ ال ة  ج ي  ال، 2010س ط ال ادقة على ال ال

ئة الإقل ه زائرة، العدد ل ة ال ردة الرس   .61، ال
اب،  3 د د ما الإقل و علي م ر  عل الأقالمفه ر جغرافي  ، ،م م لة جامعة دم لد م اني،28ال ة الآداب  ، العدد ال ل

، ة، جامعة دم ان م الإن   .461، ص2012 والعل
ائي و  4 ان ال سف ح سل ، ی اد اس الع ز د رونيهاش ف ارق ال الال   .460ص ،، دار ال
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ة الإقل -2 ة :أه رز أه ه الإقل في ت انب م   1ا یلي:عدة ج
  ابها اكل، أس دید ال ة لذلو ح ب ل ال ل  .ال
  ة ع ض ال ز  ة و ی اقع ة و ال ص ناته و ال اصرهأوحدة م  .و ع
 اهات ه الات ز عل ي ترت ا ال غراف اة عل ال ر ن ع ث  رة ح ا ال غراف زة في ال             أداة م

فاه الأخر و   .ال
 . عض الأقال ة  ة وجاذب اح ة الأقال ال اس  ح
  ط ة ال ل ة و ل أساس ع اسة الإقل دید أثر الإقل في رس س ارهاو ت دید م  .ت
  ة ان دود ال ه و هر ال اته العامةو تر   .س
ائص الاقل-3 رك :خ ة: ت ال ائص الإقل ال اردة إلى خ عارف ال    جل ال
  ها ف ان مع وتؤد و اقعة في م ات، ال ل اهر والع رة وال ة وال ع نات ال ه.ال  ف
 .نات ة لل ة الداخل ل حدة ال  ال
 .لها ة للأقال  ائص الفرد انب العامة وال ط ال  ترا
 .ر ف وال ات ال ل د ع  وج
 .ر ر ال   القدرة على ال
4-: اع الإقل ب ما أن لف تعارف ح ، جاء في م امل ةعد فإن الإقل ت ع ز في ساه ا ت  أن

لفة ي الأقال م م ب ال ات ت د ة والإدارة و  لل ئ ةال مات عل ي ال ها ال ة فرض ل ا الع  أن ك
اح ي الانف ل العال ال وسائل ف ة الات دی رة هذه جعل قد ال دمج الأخ ام ض سرعا ت ي ال  العال
ا اد ا، اق اع ارا اج ل هذا م ،وح ا یلي الأقال تق ی فإنه ال   :ك

 غراف وجهة م ر ال ة  :ن ان عاد ال دد الأقال م خلال الأ ةو ت ع اهر ال   2:ال
عي - ة لذل قد الإقل ال ع ئة ال اصر ال ر م ع د على أ ع ع ه، إذ  ئ عة ب دد وفقا ل : ی

ل لة ج ارة ع سل ابين الإقل ع ة أو إقل ه ا سهل اخي أو ة أو م ، م اتي.، واد   إقل ن

                                                            
اب،   1 د د رهعلي م   .463-462: ص ص ،مرجع س ذ
شارب سارة،  2 ة ب ات ؤس قارة ال قارة و الإقل ب ال ة لإقل وهران)ال دان ة (دراسة م ل ة ال ق ال ة ل ق رسالة ، ال

ص  ال، ت ر في إدارة الأع اج ل ال ل شهادة لل ارة تمقدمة ل ة ال اد م الإق ة العل ل درسة و ،  ر، ال م ال عل
اد  ة للإق رال ال، جامعة وهران و الد زائر، 2إدارة الأع   .10، ص:2014/2015، ال
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ر  - ر (الإقل ال ائدة  :)ال رة ال اة ال عة ال دة،  ج ة ال ان افة ال ب ال دد ح والذ ی
قافي، العرق، ...إلخ، ، ال ال ل داخل حدود الإقل ات تق ائ ة أن الإح ان م 70% قرا  العال س

زون  ر ا في ی رة ال ي ال غل ال فاءات م كلا ت رة ال ال.  ورؤوس ال   الام
ي - احد إلى الإقل الإدار أو ال لد ال ق ال ث  زة ح ر ا ال ات العل ل ل ال دیده م ق : ی ت

ادة   ل إقل له م مع م الق ات و لد ه إدارا إلى دوائر و ل إقل ی تق لفة و أقال م
. ر الإدار   وال

ر)الإقل ال - ان (الإقل ال ل ر رو دن ال ل على ال ر، ت ه ة ال دی ع م الأقال ال : وه ن
. احة الإقل ل م دة على  ة م ان ة ال ف زج م العلاقة ال ز  ة وه ی زائر العاص   كإقل ال

  ةأما اد ة الاق اح ارده  :م ال ب م ع الإقل ح دد ن اد و ف ا الاق ث عة ال   1:ح
ع. الإقل الزراعي أو الفلاحي: - ة م ل زراع اص احة وم ة واسعة ال   الذ  على أراضي زراع
اعي - ات الإقل ال ؤس ها ال ارس ف عة ت ا م ا ن ة وم اع ا ص :  على م

ة. اج اتها الإن ا ة ن اد   الاق
ار  - ن الإقل ال دمات : ت ات أو ال لع وال اء في ال عة س رة وم ارة م ه ال وهذا ما یزد  ،ف

ر. عله إقل  ارة مع الأقال الأخر وما  ر العلاقات ال   م ت
احي - اح الإقل ال اء س اح س ذب بها ال ة ت اح عال الأثرة وأوجه ال ه ال فر ف ل إقل ت  :

ة داخل أو  راو ة أو ص ل عة ج ة، أو ذو  ن الإقل ساحلي وهي م الأقال اله ، قد  خارج
ر  احي غ ز أو إقل س ر جذب م د على ع ع انس  احي م : إقل س ز ب إقل و أن ن

انس، لفة. م عة وم ه م اصر جذ   2ع
جد  إلىالإضافة  دیدا لأخر أقال  ما س فإنه ت ات   ت لة إلا أنها ت س ه حدودها 

رقعة ارة خاصة  غل في  ح دسي خاص، أو  ها ب ه ان لا في دولة ما ت م م الأرض م
ة. ائها مادة مع    3ب

امي ل فيو  مات ل ال ال عل عارف ال دفقة وال ر ال ات ع ج ل ال الإعلام ت  والات
ها خاصة رنت، م رها فإن الان اة على تأث ة ال اد ة الاق اع ة والاج قاف ا ات وال ل فعل واض  م

                                                            
ان العاني،  1 د جاس شع رهم   .65، ص: مرجع س ذ
امده و  2 ل زعل ال ، ن ر ف عدنان ال غر م ة ال ر ة ف ل رؤ ل ب وت هج وأسال رون، م اد والع ة في القرن ال اح ا ال اف

ةجدیدة و  ة حدی ه ة م عة الأولى، دار تر امد،و ، ال ة ال   .156ص:، 2006الأردن،  م
ة، 3 س الزو د خ ي و م ط الإقل ةال غراف عاده ال ر، أ ة، م امع عرفة ال عة الأولى، دار ال   .27 ، ص:1990، ال
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ات ؤس دامها إلى والأفراد ال اص في اس الي جدیدة خدمات وتقد جدیدة فرص اق ال فا و  على ال
ها اف ر ت ه ا أد الى  ي الإقل، م راضي (الرق ه  )الاف د  ق سعالذ  ة الإقل صفة ت زائ  أو الف
ة اد ة صفة إلى ال ة أو الرق لح اله ة م ة اله ة، الرق دی ل لل ى ت اصر ع سة الع   له اللامل
ات إلى ة مع دف رق ل في ت مات ش دم إلى ومعارف معل اء ال ئات هذه أكانت س ها اله  أو نف
ا ر أو ال   1.الخ...ال

ا م ال  -ثال يمفه   الاقل
م لل  اء مفه ،  إع مي ال والإقل رق إلى مفه ر الإقل عد ال  فرعي، هذا الأخ

ما ال فروع م ا عد ع ا عل م شأن شأنهو  حدی ة العل دی ل م عاني فه ال ر، قلة م  ذاو  ال
عب عو  ت م ت ي العل ل ال ها ی ن  م اح ال هذا في ال    .ال

ي -1 لف م إقل تعرف ال الإقل ات الأقال ت ص قا فإن خ ه سا : م خلال ما ت الاشارة إل
ناته،  ر تعقد م ف جد في إقل آخر، وهذا ما  جد في إقل لا ی ا ی لاقا م لآخر، ف ا ذل ان اول ه  س

اء تعرف ي  إع دئي لل الإقل ل أم ق لة : نهف ي تهج ة ال را ات ال ل ج الإقل الع دف إلى ترو
ي ما یلي: قدمة لل الاقل عارف ال ن معقد، م ب ال   ك

  ي قد عرف و دید ف على أنه: "ال الإقل قع ت ة، أو قرة، م قة، مدی ة أو م ق  في عاص  ال
ة".   2العال

 "ا عرف ل" Vincent Gollainك ر عرض  فأنه: "م ف اته، وت ان ذولة ل الإقل وإم د ال ه ال
جهة  الح ال هدف ل ر ال ه ك ال ؤثر على قرارات وسل ة و ق ة ال اف ي قادر على ال إقل

رة". فة م اف  ارسات ال قا على م ف ه م قت نف ن في ال ة و   3الإقل
 " ا ا عرفه أ أنهMaeva Chanouxك ر(أداة لإدارة "  :"  حدها )ت ة ل اف ت  ها ل ة، ول اذب  ال

ة". ات الإقل رات ن جزء في قلب الاس     4ب أن ت

                                                            
1  ، ة وسام دا دلان اعة ال ة الأقال "دراسة حالة ال اف اد في خدمة ت اء الإق زائرو الذ ة في ال ج ل ت روحة ال ، أ

ل شهادة  ر مقدمة ل ة و  في )ل.م.د( اه د اد م الإق ة العل ل ر،  م ال اعل ةعرة و ال ات ر جامعة  م ال زائر ل ، ال
  .38:، ص2014/2016

2 BENOIT Meyronin , Vers la notion de « servuction urbaine » ou Les apports du marketing des services au 
marketing  territorial ,  Actes du 4° congrès sur les tendances du marketing,  Paris,  2005 disponible sur  : 
www.escpeap. net/conferences/marketing/2005_cp/Materiali/Paper/Fr/MEYRONIN_VALLA.pdf. 

3   ، رهوسام دا   .162ص:، مرجع س ذ
4 V. Gollain, l’attractivité et le marketing territorial :l’essentiel pour comprendre et agir, diapo n°= 05,              
6 mars 2016, disponible sur :  http://www.marketing-territorial.org/2016/03/70-diapositives-pour-tout comprendre-
sur-le-marketing-territorial.html. 
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قي قد للإشارة إن  ق اه ال ع ي  لح ال الإقل م  ،1990 وضع عامم ث عرف مفه ح
را و  اما ن ي اه ارسات ال الإقل ر و م اد ال رف ال في الاق را م  ا  ل ع

ة  م ات الع ل ةو ال اعات الإقل ال . وفيعلى رأسها ال ، م ر  ال فإن ال  أو ال
ي، اث في ورد الإقل ل الأ ة الأن ن ات تارة س ان علامة عدة م دما ال عل ع ع الأمر ی اس  ب
ة علامة تارةو  لإقل مع علامة دی ا  ،ال ةوحدی دی ة  ت ال دی ع وت ال ص الأمر ب دما  ع

الات الأخر  عض ال دوفي  ق ة  علامة ال ة جاذب احي الذ یهدف إلى ت خاصة في ال ال
ان  لم اء الع ه وهذا  1،لق رة الإقل وجاذب احي م خلال ص ال ال ي  ط ال الإقل ا ارت ه
ا.أساس  ا في دراس جه  ت
د تقاربم خلال هذه       عارف نلاحظ وج ها،في  ال ز على أساس واحد ه  مع ة شاملة إذ ترت ه م

ة اد ة الاق ل ة عامة في الع ار ة وم ة الإقل اذب عزز ال  .ل
ا فه ل لدراس ن م ي والذ س عرف الذ  وضعه لل الإقل ال : أما ال

عرف  ة الإشهار وال ل ي ه ع افالإقل ث یهدف إلى ت  واك ه في إقل ما، ح د ترق ج ما ق ل
ر ة هذا الأخ  .جاذب

ي-2 ة وأهداف ال الاقل ة ال  :أه يت أه ها الإقل انب م    2 :في عدة ج
 فاذب لأداة ل ا في ذل الوالاح ات،  ارا، ؤس ل إس ا وهي بذل ت ق ة حق ع قة ال  في ال

قةاوت ال اصر الفاعلة  ع الع اء ل الان ر  اد شع اته وإ ة ح ع  .ه في ت ن
  .لي والدولي دی ال ع احة على ال  تعزز ال
 ة أدوات أحد ة ال اد ه الاق ث  ل ل عم ال قعات أف ا ت اتوال ال   .ؤس

ة  ي خ ل أهداف )05(ولل الإقل الي: ها ت ل ال   في ال
  
  
  
  

                                                            
1، ة مقر دن  ز مات ال ةمق ة ناج اح ة مقاصد س ة: ن ت دی ة ل ت ال زائر ات (ال د م  ،)الفرصو ال لة العل م

ة  و  اد رالاق ة،  09 العدد ،ال ات زائر، ، جامعة    .98:، ص2013ال
2 Djahida Gherboub et Hamid KHerbachi, Marketing territorial et Developpement Local : Quel Apport Pour La 
Communication Territoriale ?(cas de communes de Bejaia et d’ El-kseur)  , les  cahiers du cread n°112 p:67.  
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ل ي)01( رق ال ة لل الإقل   : الأهداف ال

  

  

  

  
 

  

 20166 mars  ,:l’essentiel pour comprendre et agir l’attractivité et le marketing territorial: V. Gollain Source:
diapo n° 33, disponible sur:  http://www.marketing-territorial.org/2016/03/70-diapositives-pour-tout comprendre-
sur-le-marketing-territorial.html.  

ل أعلاه،  ب "م خلال ال ة " Vincent Gollainح ي في خ دید أهداف ال الإقل  ت
ة، ل على وذل  أهداف رئ ة والع ق ة ال ل نه أساس الع هات الفاعلة في الإقل  ل ال ر  ب

اءتعزز  ى ی  الان ي ح فاالإقل ج له  الاح رو دید سفراء الإقل م أجل ال ات، وت ؤس ان و ال ال
الي  ال ه، و ع ابوتعزز س ات  اك ؤس هدفة، جذب ال ه م خلال الإجراءات ال ارجاذب ، أو للاس

اح،...إلخ.  ال

ي -3 ائص ال الاقل ر:  خ ة: ذ ال قا ال ي في ال ائص ال الاقل   1خ
  قل ع ل م ناته  جد م ج ت ي: م ة،العرض الإقل ؤس ارد  ال ةال ع ة ال ار ة ال  .الدی
  ض اسغ ناته  والال ، لان م ر الإقل دید معای قا -معقدة في ت ها سا ر  - ت الاشارة إل وهي معای

. ة الإقل اذب ة  ع   ن
 . ة الإقل لاء وجاذب ل رضا الع ة م ع ر ن ع إلى معای ق، لأنه  اس ال دید وق ة ت  صع
  ي تقدمها ارد ال ال وال انات الأع عى إلى عرض إم ها ت ئا، ول ع ش ة لا ت ؤس  ال

اح.الأراضي أو الأقال لل  ر وجذب ال
 .ي جذاب اء عرض إقل ة ل ل هات الفاعلة ال  له دور في ال لل
  ل ع ار، فه  ها الاس دأ ف ي ی ة ال ه شر في الإقل م الل ل فقط، ول س ع ر ل ال

. ل الفاعل ر   على ت

                                                            
1Fabrice Hatem, Le Marketing territorial :principes, méthodes, pratiques, editions EMLS, 2007, Paris, p: 21.   

 خير كل الجهات الفاعلة ست

العمل على تعزيز الانتماء  تعزيز السمعة
 الاقليمي

 تحديد سفراء الإقليم ة م خلال  اذب اب ال إك
هدفة الإجراءات ال

الأهداف الخمسة لأي 
 عملية  تسويق إقليمي
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 دة رة ج ؤول على تقد ص اعد ال ، إذ  ج الإقل ة وترو . ترق ه  ع أقال
ضحو  الي ی دول ال زاتأه  ال ة الأخر  م ق ا ال ي ع الأن  :ال الإقل

دول رق  ي :)01(ال زات ال الاقل   أه م
اصر ال لعي  ع دمات  ال ال ي  ت ال   ال الاقل
ل ج  الع دم لل ل م دم   ع ل م ع

دمة   لل
ل ان ( ع ات،أع ، مؤس ، إقل ا اح م   س

...   ) مه
ج  العرض دمة  ال عاد  ال عدد الأ ي م ة(عرض إقل ع ارد ال  ال

ة، ار ة، ال ة... الدی فزات ضر   )م
عر دد  ال دد  سعر م ار  سعر م زات العقارات،(الاس ه ف )ال ارد ( ال م

ة ا   )رة، ال
ع ز ات ال ع  ق ة ال زع ق الات     وال ة ال ش

دمة   وفروع ال
ات عدد ال ة، (م اس ة س ة اعلام  راض

ة.. ة وعل اح ة، س اد   )إق
اس الاداء ج  ق دة ال دمة  ج دة ال ات الدخل   ج ؤس : رضا ال اد واللاماد اس ال الق

، افدی الفرد افة ال   ك
 
Source: Chakor Abdellatif, Le marketing territorial et ses applications au Maroc, p:7, disponible sur: 
www.abdellatifchakor.com/pdf/marketing_territorial _applications_maroc.pdf.  

دماتي             لعي وال ل م ال ال ي أش دول نلاحظ أن ال الإقل م خلال هذا ال
ه ال ا والذ م ب قة.  ة لل اح جهة ال قه في ت ال احي، وعلى هذا الأساس  ت  ال

هه  اعي، ال ت اع ةالرفاه ت ه أهدافه أحد أن إذ الاج ا ةالاج  عاملوال لل
، ادی ه و  الاق دمات، ب مقارن ث ال لات( دماتال قدت م ح ه ر) ت سة غ  مل

ر رح لل لاً  وتق ال م ش دام أش قل م بدلاً  الأراضي اس قي ال ق ة، ال ل ه  ا لل  مقارن
اعي، ال ر هدف لأنه ال ي ، و دوافعه عرف أن ب ولهذا ال الي ال الإقل ال

. اع ال ل و العدید م أن   أش
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اني:  لب ال يال ج ال الإقل   مز
م ال دم  مفه قي في العال ه "أول م اس ة  "James Culiton زج ال زج  1948،1س عد ال و

ي تؤلف اصر ال فة عامة أه الع قي  ةأ  ال رات ة  اس رة أساس م على ف ق زج  ة، هذا ال ق ت
ات  اجات ورغ فء ل اء ال ة والأش ل ات والأهداف ال ق الغا ر واحد على ت مفادها عدم قدرة ع
ر  رة برنامج م اجات في ص ة لهذه الاح ا لب الاس ق، ما ی رة في ال غ عددة وال هل ال ال

اء ا ق و اؤم مع ال زج م ال ئة فال ارد ال ة وم ل الدق لقدرات ال ل م على ت اسة العامة تق ل
ا یلي:  قي عرف    ال

 :فة "أنه ل اسات الإجراءات م فردة ت ة وال ق ي ال ة ال ؤس ل تعدها ال ص ، أ 2"أهدافها إلى لل
عة م أ ة. الإجراءاتنه م ؤس ذ أهداف ال ف رورة ل  ال
 "ا عرفه أنهKotlerك ق  :"  ة ل دمها ال ي ت ي  ال بها وال رات ال غ عة ال "م

ة هي: اصر أساس اولة دمج أو مزج أرعة ع أنه م ا  صف دائ ق و ج هدفها في ال عر،  ،ال ال
هدف اع م ل جذاب لق ج وعرضها  رو زع، ال ال ال لاء للإق ق ما یدفع الع دد في ال  وم

ها".    3عل
اج  "Kotler"م خلال تعرف  زج اس دنا إلى  أن ال ق ه هذا ما  قي ه ال نف ال

اتهت نفس  رات ر انه            اس ي غ ائص ال الإقل ادا ل اصر اس عض الع مع إضافة 
ها  ه م ق اصر ف ای في عدد هذه الع د ت انب ه وج فرة في هذا ال ث ال ب ال لاحظ ح وال

ة  ان اصر )08(إلى ث أث (ع ة العامة، الرأ العام، رضا الزائ ال ل ج، ال رو ان، ال عر، ال ر  ال
دمة ج/ال رة )ال ى ع ها إلى أث ه م ق ة )12(، وم ر اصر م عان في ع ق ا ی له ر، و    .ع

  

                                                            
1  Joel Gayet, le nouveau marketing territorial, enjeux, pratiques, facteurs, cèles de succès et nouveaux 
modèles, corps et âme éditions, 2017, disponible sur : https://www.amazon.fr/nouveau-marketing-territorial-
pratiques-facteurs-ebook/dp/B06XRF6K6K. 

ابي  2 ى، ب ع ك ع ه سل امل لال ر ع أث ة ال ئ زء ،ال عة الأول، ال ة ال ان ان ،ال عات دی ة، ال امع زائر ال  2010، ال
  31. ص:

اف،   3 ة ق اف وعق روز ق لةف ة م لا ج ل رو احي في ال احي دور ال ال ث          قة جذب س لاف لل لة م ، م
امس لة،والدراسات، العدد ال زائر،  ، جامعة م   .492، ص:2017ال
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رة  ى ع اصر الإث ز على الع ر ه فقد ت ال  1 وهي: )12(وعل
 ي ة ی : ال لل الإقل رات قات ومراحل الاس لف ال ت ت و ت م

ي ومد قدمة. العرض الإقل دمات ال لة ال ه مع ت   تلائ
 دمة ي/ال ج الاقل يال ائز ال الإقل ر م ر ع ل في الإقل إذ  رق  -: و وقد ت ال

اب ث ال ط و ، -إلى تعرفه في ال ل ة إلى ت دمات الإقل ات/ال عى إجراءات عرض ال ت
ي م ة للعرض الإقل ا ال زا ء على ال قع ال ر م ف ارة  و ل ت ارع اس س م أس ان ل م

دمات و  ة، و ال ع انت  اء  قدمها الإقل س ي  ارد ال ةال اع ة، اج اد هذا بهدف و ...إلخ  اق
ادل  ق رح م ة و ت ل ة م ق ت ةو ت ة إقل ة(جاذب ارات الأج   .)جذب الاس

  ل في إبراز : و وضع العلامةإجراءات ر ت عای ي  ة للعرض الإقل لامح الرئ ال
دمات. أو   ،.إلخ.ال ، نها تعرف علامة الإقل  ع الإقل إس ق ، ثقافة أو ت زه ع و رمز، ق ي ت ال

ة  اف ها:"و اقي الأقال ال ل  ".ONLY LIONال ع غلال الأم فالعلامة ما هي إلا الاس
ا  الي ل ف ال ه ایوال ائص لإقلفرد    2.م ق وخ

 عر ا ال عر الأراضي وال عل  ل ما ی ل في  اسة الأسعار ت جب س ذة  : الإجراءات ال
قدمها  ي  دة في الإقل ال ج دمات ال ف ال ال ة وت ل ف ال ال رائب، ال لف ال ة، م اع ال

ف الأداء الاج ال ل ت ة م اع ف الاج ال رون وال ل  ال ا الع زات ومزا ف ف ال ال اعي م ت
افآت للعامل و  ح وم ف م ال ئةت اه ال ف ت ال اه ت ة ال ف معال اتو  ال فا ا  ،ال هر ل ا ت وه

ة  اس ة لل اع فة الاج هاال ا ة بها. وارت ئة ال   ال
 ي ال الاقل ج والات رو ة ال ت خ درج ت ي ت ال الإقل ج والات رو ال علقة  : إن الإجراءات ال

دیث والعلاقات العامة وال  ال ال ة والات ز القرارات والرعا ف اشر وذلفئات: الإعلان، ت  ال
ج  رو لي وال ق لب ال ال ؤ  ا وال ار إقل لب الاس ة ی بها جذب ال ن واجهة إقل  ل

 

                                                            
1Vincent Gollain, Ameliorer la performance opérationnelle de son marketing territorial avec le modèle 
TRACER, 2017, disponible sur :http://www.marketing-territorial.org/2017/10/ameliorer-la-performance-
operationnelle-de-son-marketing-territorial-avec-le-modele-tracer.html,visite le 3-03-2018,à 10.00h. 

ة ال  2 ا ، ب را د ق رونيرق م ة، الإل ار ها ال اعة علام دن وص م        ت، 2015-10-10، ،ت ال ه ی لاع عل  الا
اعة:2018- 03- 11 ط: سا21.00، ال اح على الرا   ، وه م

https://al-sharq.com/.../10/.../ارة ها-ال اعة-علام دن- وص -ال   ت
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: ي ی على أساس   الإقل
اغة الرسالة             - لف خدماته ل ل الإقل وم مات ح عل قائ وال دف م ال إعداد  م

ي.  ر الأج ن أو ال   ونقلها للز
- . عامل مع الإقل ة وضرورة ال أه ر  اع ال ب لإق افة الأسال دام    اس

ر فقط في  مي لا ی ال الع الات والات ة و اح ئات ال د إلى اله ة بل  م ات الع ل ص ال ش
ارة،...الخ. اعة وال امعات، غرف ال ، ال ئة الإقل ر وته ط ال لات ال ة، و   1ال

  ان ع(ال ز ي  :)ال نات العرض الإقل عل م م ي ت ان تل ال اسة ال ل إجراءات أو س وت
هدفة: ت ة ال احا للأن عات م ة( فرق ال ل ة م ارات ف ار  )إ ل سفراء م على ش

ب وما إلى ذل ق ث وال ة وأدوات ال اء ش هدفة وإن زون على الأقال ال ارج یر   .في ال
 ة العامة ل ئة ال ة العامة أساسا على تع ل ة وت إجراءات ال اعات الإقل ل في ال : وت

راف صانعي القرار العام  لف ال ر م ة وت اس ة ال رو رات أو العروض ال ؤت م خلال ال
عة. العامة ا ة وال   والرقا

 ل : الرأ العام دامإجراءات الرأ العام في ت زء م  اس ةالرأ  رات لي أو  اس غ ال ال
ة ت  أه ره  ق وزوار الإقل وغ ر لل س ال لي أ ال ة ع الع اب رة إ  ص

ها. دام عها واس ل على ت ة والع ل ارد ال   الإقل  وت ال
 لاء ه         رضا الع رف لف وسائل ال ر له م ف لاء والرضا وذل م خلال ت ع إلى ال الرج : وذل 

ة. م دمة الع   وت ال
 ر أث اسة ال اع مقدمي اس جهة إلى إق ارسات ال ي ال ا : وتع ر مزا صفات وقادة الرأ ب ل

فرة.   الإقل وقدراته ال
 :عاون ل على وضع  ال ة : تع ة أو الدول ة أو ال ل عاون ال دامإجراءات ال تعزز  اتفاقات واس

ة.  ة الإقل اذب   ال
 ة اذب ي م شانها تال ة ال ل دید الإجراءات اله ة في ت اذب الح ال ذة ل عزز : الإجراءات ال

ق الإقل لها على ال د وسائل ع ها، ول لا ت ة والإبلاغ ع ة الإقل اف فقط  القدرة ال
ه. ل الفاعل ف   1بل على 

                                                            
1  . اب رجع ال   ال
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رة  ى ع اصر الاث ص الع ل رق )12(و تل ي في ال زج ال الإقل   .)02( لل
ل رق    الخاصة بالمزيج التسويقي الإقليمي  )12 (العناصر الاثنى عشر  :)02(ال

 
 

  
يإن  قي الاقل زج ال اصر ال ل ع ل أعلاه  ر و  ال ى ع ل في إث ر ) 12( ةالذ ی  اع

اصر  زج خلافا ع ع قال ة و  يال اد لع ال ج،  2هي:لل عرال زع،، وال ج، و  وال رو اصر و ال ع ع
زج  قال دمات يال اصر و  لل عة ع ل في س لة في: الذ ت زعوال عر، ال دمة، ال ج  ،ال رو ال

ل  اس، الدل اد ال دمة(ال ات تقد ال ل ة)، ع اد ئة ال ل على و  ،3ال اعهذا دل ائص ال  ات خ
ي  ناته.و الإقل   تعقد م
  
  

  

                                                                                                                                                                                                
1  La demande du Marketing- Territorial, séquence 3, étape 9,  construire sa partition par le mix marketing 

2008, disponible sur : http://www.marketing-territorial.org/article-20401432.html, consulte le :11-03-2018, à 
18 .00h. 

اتر العلاق وآخرون،   2 رات ان، ال اس   .80، ص: 1999، دار زهران، ع
د،   3 د ع ة)ه أح دان احي (دراسة م لات ال ال ر، م دیث، م امعي ال ب ال   .66، ص: 2010، ال

ال
خدمة/ ج ال

علامة 
الإقل

عر ال

جا رو ل

ان ةال ل  ال
العامة

العام الرأ

لاء رضا الع

ر أث ال

تعاون 

ة  اس س
ذب ال

, 2008, onstruire sa partition par le mix marketingc Territorial, séquence 3, étape 9,  -La demande du Marketing: ourceS
disponible sur : http://www.marketing-territorial.org/article-20401432.html.visite le 11-03-2018, à 18.00h. 

ج ز اصر ال ع
ي  ال الإقل
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الث:  لب ال اتال رات ي اس   ال الإقل
ي على  ز ال الإقل ةیرت رات لف قدراته             اس الإقل وم عرف  ل على ال ة تع ق ت

ارده ة ،وم اف رة الأقال الأخر ال لف ع ص رته ت ل ص ة الإقل ل ر ع ه ي تع  فالإقل " ،وال
ز ه ال دمات  ذال ر عرض ال ة ع  ل ارات ال ة الاس ة وت ارات الأج ع جذب الاس

ة ل ارد ال ل لل غلال الأم ة الاس ة ن    1".دة عال
رات ي ه نهج عاماس ل على وضع  ة ال الإقل ة للإقل الو ع اعده إبراز نقا الق ي س

ج لها رو اصر الفاعلة و ، على ت ال اقع فإن الع ات و في ال ان ة معقدة و الإم ل ارد في الإقل هي ع ال
ي  ة ال الإقل رات دمةمفي اس ج أو ال ه آنفا قارنة مع ت ال مع ذل لا و  ،ا ت الإشارة إل

دید  جد فرق ب ت ةی رات دمة  اس ج أو ال ةو ت ال رات ي. اس   ال الإقل
اب و  ا ب  اع تقر اك إج ، و ه ةن أمؤلفي ال رات ة:ال الإقل اس   2ي له ثلاث مراحل أساس

 رحلة الأولى ل ال ل ة و : ت ئة الداخل ص ال قة، و ت ة لل ارج دید و ال ا ت ي م خلالها  ال
ي، و أهداف  ات ال الإقل ل و غا ل ص SWOT 3ذل م خلال ت ع م ال ة لهذا ال اس  .ال

 ة ان رحلة ال دید الأهداف ال ارو : ت قع الإقل اخ  .م
  رحلة ةال ال ةوضع : ال رات ذ الاس ف ز ال ارات  ح قها ال ةوت راق             م خلال ال

ارو   .الاخ

ل مرحلة: ا یلي، شرح ل   وف

ل الإقل ل ص وت   ت
 ي ص الإقل ة : ال ة وأساس ة أول ر خ ةع رات ص  لاس ى ت ع ة،  ة ناج ق ت

ة  ع ومعال ل وج ل ة على ت د هذه ال ارات، وت ل ال هل أف ا  قة، م اسة ال ارد وس ال

                                                            
شارب1 ة و الإ، سارة ب ات ؤس قارة ال ة لإقل وهران)قل ب ال دان ة(دراسة م ل ة ال ق ال ة ل ق قارة ال رسالة مقدمة ، ال
ر في  لل ال،إدارة شهادة ماج ، الأع ص ت ارة  ت ة ال اد م الإق ة العل اد و ل ة للاق رال درسة الد ر، ال م ال عل
ال،  جامعة وهران و  زائر،2إدارة الأع  .148:، ص2015/ 2014، ال

2 Mhmed Alsdai, Marketing territorial et développement touristique , thèse pour obtenir le grade de docteur de 
l'université de REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE, discipline: SCIENCES DE GESTION, l'université de REIMS 
CHAMPAGNE-ARDENNE, école doctorale science de l'homme et de la société (555),PARIS 2017,pp:17-29. 

3 SWOT : ل الراعي ل زة ال ل الات الإن ي في عدة م رات ل الاس ل ال ه أداة ال رة وال كإدارة الأع ة ال رها وال . وغ

زة إلى ل الإن ت حروفه الأرعة  ا  ل  ل ق هذا ال ا یلي S-W-O-T و ة :و تعرفها  عف  Strengths  الق   ال

Weaknesses، الفرص   Opportunities  ،هدیدات ل_راعي:  المعلومات الاطلاع على الموقع، لمزيد من Threats  ال ل  ت

https://ar.wikipedia.org/wiki/  
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ان ر م الأح ص، وفي ال ل فر م مات م ق عل انات وال ي على  ال ص الإقل ی ال
اح ارد ال ا في ذل ال  ، نات الإقل عة م م ،م ة والفاعل ع اء ال ص  1ة والأش ل و

"V.Girard " :الي دول ال نات في ال   هذه ال
دول رق  ي)02(ال ص الاقل   : ال

ن  رات  ال غ   ال
ن الع  ، ت الاقل  ال ، ثقافة الإقل   تارخ الإقل
اد ن الاق ة   ال ةدراسة تار الي للأن اد ال ص الاق ة، ال ه   ال
غرافي ن ال ر  ال ا تأث غراف ة ال ى ال ة وال قع الأن ان، م ة ال   على: ه
ن الرمز  اخ ...إلخ  ال ، ال ارة، ثقافة الإقل ع دسة ال ة، اله ع ر ال ا قة: ال ة ال   ه

Source: Michel Barabel et al, Les médias sociaux au service du marketing territorial : une approche 
exploratoire, revue Management & Avenir, édition Management Prospective, n° 32, 2010, p: 236, disponible sur: 
https://www.cairn.info/revue-management-et-avenir-2010-2-page-233.htm. 

دول ت   ضح ال ناته، ی ب م دص الإقل ح ،  ف ن الع ادال غرافي الاق ، ال
هل  ا  ع م ل ن ب  رات ح غ ن  على م ل م ، و ارالرمز   .الاخ

ة في  اف ئة ال لا لل ل ص الإقل ت ب أن ی ت ا  دیدك قة) ت عف  ال ة وال نقا الق
اف   خلال: م)لل
 ل ل دید  :SWOTت عل م ال ت فة  ف رات الأرعة لل غ ل ال ل ي الإن ت رات قع الاس

ة للإقل ئة الداخل اصر ال ة(م خلال تق ع عف/الق ة )نقا ال ارج ئة ال ، وال
هدیدات( ل على ال . )الفرص/ال ل دام هذا ال ي اس قةالإقل ة ) ال دی     ال

اع مع م الإقل أو) إلخ ..القرة. ،( على م ق ا اع، ال ارد الق ، وم خلال  )ال
: قا هار هذه ال الي  إ ل ال  ال

دول رق  ف: )03(ال ة نقاط ت ف  الق   وال
ر مه مه     غ

ة(أداة  ها ة: ق 1 ) ق فا عل   مزفة ة: ق 2  لل
ف الأداء  ف(ض عف للدفاع3)نقاط ال ام: 4  :نقا ال ة لالع ان   ال

Source: http://erwan.neau.free.fr/Toolbox/Analyse_SWOT.htm, visite le 14-04-2018 à 19.00h. 

دول أعلاه،  دید م خلال ال فة م ت ف ح هذه ال ة و ضعف الإقل ت ر  ومانقا ق ه مه وغ
دید  د ت ، وذل ق ةمه رات ة. الاس اس  ال

                                                            
1 CHamard C, L'évolution de l'image de marque d'une ville: création d'une échelle de mesure du capital-
citoyen, Actes du congrès de l'association française du marketing, Saint-Malo,Paris, 2004, p128.   
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 ة زئة الإقل اق ت :ال الي للإقل إلى أس ق الإج ي تؤد إلى تق ال ع الإجراءات ال ر إلى ج
ال " اح أم عة م ال ب م اته، وح ان ائص الإقل وإم ب خ ة ح إن تق " :"J.Lévyجزئ

د على  ع ق لا  ق ال لاء في نفس ال عة م الع ل بل على م عرف على ع  . "ال
ن قادر على    اق وعلى هذا الأساس وجب أن ن ل الأس ل القرب م  ف عد  ق ل  ى أن ال ع

دام ل م  اس ائج أف ق ن ة م شانه أن  ذا اق ال ق الأس الي ف ال عات، و ار م ه في إ جاذب
رائح. ل ال هداف أف    خلال اس

  اط ام: أن اكالانق زئة وهي: ه ة لل اب رئ   ثلاثة أس
- . اف ل م ال ل أف لاء  قعات الع ة ت   تل
غلال - دیدة. اس ق ال   فرص ال
ز  - ة:تر ها. الق اق الراغب في الدفاع ع ز في الأس ر   ال

 هداف ق والاس ر ال ث معای ع معا م ح ها ت لف م إقل لأخر، ل رة ت ر  اك معای : ه
ن  ب أن ت ة، و اف ا ال زا ارد وال دأ والأهداف وال افقة ال قة وم ر م عای ف مع هذه ال وت

ب عادات الأفراد م خلال  ة ح اح اق ال هدفة، وفي الأس ة ال لات الإعلان ال
اد انات  "،V.Gollain" الاق أ وال ان ال ق هي م داما لل ر اس ر الأك عای فإن ال

ال ع  ا یلي م ة. وف ع ة م الإنفاق، وم ال رج افع ال ة وال غراف ة الد اع الاج
ة: زئة الإقل  ال

دول رق  ة)04(ال زئة الإقل   : ال
دمات ج/ال ع ال دة ن دة في الإقل أو ال ج اعات ال   الق

لاب....- ال اعي، ال  الاج
ة قاف ة ال راف والأن ات،- ال هرج احف، ال ارحال   ال

أة اقع ال ا،-  ال انة،س ة...ح رف ة ال احات للأن قة، م   حد
Source: Benoit Meyronin, Le marketing territorial, enjeux et pratiques, 2éme edition, éd. Vuibert, Paris, 2012, 
p 98. 

دول عة لها  ال ا اعات ال دمة، والق ج/ال ع ال ب ن ة، وذل ح زئة الإقل لة ع ال ل أم أعلاه 
ة  راف والأن احففإذا اخدنا ال د ال ة ن قاف رح ...إلخ. ال   ، ال
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 ات رات ة اس زئة الإقل ات  الإشارة إلى ما : ال رات اك العدید م الاس   1یلي: ه
ة - رات ایز اس ر م ر هذه  :ال غ ةتع رات حدة واحدة ولها هدف واحد، دون  الاس ق  ال

م الأساسي لهذه  فه زئة، ال اعات الأخر م ال ر إلى الق ةال رات ر عدد م  الاس ه جدب أك
اع هذه  ، وإت ل لاء ال ةالع رات امي عدد  الاس ة أمام ت ع الإقل في صع ف، ل  ال قلل ال

 . اف  ال
ة - رات لي اس ف اد ال ال ق إلى شرائح واع ة: تهدف إلى تق ال رات ف  اس ة ت ق ت

اع. ل ق  مع 
ة - رات ز اس ر دال ال قع ج ان ت اع واحد، م اجل ض د على ق ه ز ال  : تهدف إلى تر

ر أن  ة، غ قع الق ل على م ة ال ها فعال ا م ع عدة مزا راف ت هذا ال اع و ز على ق ر ال
ة. ر عال ا ا ما یرافقه م  واحد غال

 قع ي ال ة في إعداد : في ال الإقل ة مه ها خ اف عل  ا ی قع الإقل ف ر معرفة م ع
ة رات عد  اس قي، ف زج ال ذا ال ي و هدافال الإقل قة  اس ة ال دید أول اعات وت ق

ها  قة أو صف ة أو ال دی زة لل عرض م قع  رة الإقل(ح ال   .)ص
قع: - ار ال ل. وهي اخ سط وال د ال قة على ال ي یؤثر على ال رات ة على  ه قرار اس م

قة في أدهان الع خ ال اعد على ترس ، فه  ي للإقل رات قع الاس رتها ال ل ورفع ص لاء ال
ة. اب   الإ

رة الإقل - رة فإن "Décaudin" لباحثل : وفقاص عة هي: ال ة العروض م "م ة العقلان ف  والعا
ة رت عة أو ص ال اس م م ة، ال ر ارة علامة أو ل ج أو ت رة( م ة، ص ر رة ال  ص
ارة العلامة رة ال ج وص عة أو ال ات م قدمه 2 ")ال اعي  رة الإقل هي تق عام أو ج ، ف

ة  ق انب ال ل ال ا في فه  ا أساس ر ر م ، وتع ذا الفاعل اح و  ر أو ال ا أو ال ال
ارة،  ل العلامة ال رها، م لف ع غ ي ت قة ال ة ال اء ه ا في ب ، وتلعب دور هام وحاس الأخر

ب  ل لذل  ة الإقل و عزز جاذب ، هذا س ص الإقل اء ت رة الإقل أث ائص ص دید خ ت
هدف. ر ال ه ي نرد نقلها الى ال رة ال افظ على ال  و

                                                            
1 Esma Belkaid, Marketing et image de marque de la ville-application à la ville de TLEMCEN, mémoire pour 

l’obtention du diplôme de magister, spécialité : Marketing, Faculté des sciences économiques, de gestion et 
commerciales, Université ABOU BAKR BELKAID- TLEMCEN-,Algerie 2008/2009, p:126 .     
2 Michel Ratier, L’image en marketing : cadre théorique d’un concept multidimensionnel, Cahier de recherche 
no. 2002 – 152, Centre de Recherche en Gestion, IAE – Université de Toulouse 1, Paris, 2002, p3, disponible sur : 
http://benoit.lafon.free.fr/l3/l3doc/03Ratier%20-%20L'image%20en%20marketing.pdf.  
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 لي غ ي ال لي: ال الإقل د لقررا أو الع ة ته ت رات فها على ال الاس ب ت  ،
دة  ة  رو ها م ق. فعال رات في أوضاع ال رار مع تغ اس ر  د الق ارال ة  اخ رات الاس

راحل الأولى. ي ی إجراؤها في ال   ال
 ي ل أم  :العرض الإقل ل م ب ق انب س اصر وهي: ثلاثجل فه هذا ال  ع

- :" ج "الإقل دمات ال ال لع أو ال س ال ج الإقل على ع فر م ناتها، ی عرف على م هل ال ي 
دمات  ات وال ر على أنه رزمة م ال ؤلف هذا الأخ ر العدید م ال دا، وقد اع ر تعق ات أك س

راف انات، وال ل الإم ارد و ع ال ل ج هدف، وهي ت ر ال ه قعات ال اجات وت ة اح ل  ل
ر  ه لب ج اصة  ات ال ل .والع   مع

ة  - اني            الإقلجاذب ث ال له بدقة في ال ل ف ی ت ي س امل، وال د على عدة ع : تع
ا  ة.  ئ ة وال اع ة، الاج اد ة الاق اف رها في القدرة ال ة  ح ة الإقل اذب ائص ال وخ

ر هام في اع عام وخاص ع هات الفاعلة في الإقل م ق ع ال ر ج اء  تع ة الإقل وفي ب جاذب
ه. رته، وهي ضرورة ل  ص

ة - رات ي اس لب الإقل ا ال ي، وه لب الإقل رات لل اك اس ي، ه ة: في ال الإقل رات  اس
ص  ةال رات ح  واس ات لأنه  رات دأ أساسي لهذه الاس ز ه م ع، ومع ذل فإن ال ال

ل للإ قع أف ة ب ال ا یلي عرض  للأقالقل  ة، وف اف راتال  :للاس
o ة رات ص: اس ة ال ه ة ال عض الأن ي على  ز العرض الإقل ل في تر ي  ت وال

عب  ف، و ال ر وارتفاع ال ا ال ز  . مع ذل فهي ت ام في الإقل ر إثارة للاه ر أك تع
ة  ا اله ذها في ال ف اسة.ت  وال

o ة رات ع اس ى هذه ال ة: ت رات ة م اجل الاس ة العدید م الأن  م خلال معال
ا  اعات  لف الق عاون ب م ز على ال ره، وهي ترت اح وغ ر عدد م م ال جذب أك

اشى  ةب أن ت رات ي. والاس  العامة لل الإقل

ال اسة الات عة م الس ي : هي م ة ال الإقل رات قة وزادة و سائل لدع اس رة ال ت ص
ها  هدافجاذب ة العرض واس ص ة وخ ان هار إم اص في الإقل وإ ال وم ب  1الأش أدوات الات

لفاز، الإعلان،  اعالإعلامي: ال ذ ا وات ال رائد، ال ل: الأحداث ال ة م ر إعلام العلاقات الات غ

                                                            
1 Djahida Guerboub  et Hamid Kherbachi, op.cit, p68 . 
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رنت عارض، الان ة ال رو اد ال رات، ال ؤت ارة وال عارض ال ة، ال ف ص مراحل  ،1ال و تل
الي: ل ال ي في ال ال الإقل   الات

ل رق  ي)03(ال ال الإقل   : مراحل الات

  
Source: Mhmed Alsdai, op.cit., p : 29.  

ل أعلاه ح م خلال ال دید ال ی ل أولا في ت ي ت ال الإقل جل هداف م أأن مراحل الإت
ي،  ت الرسالة رو زج ال اصر ال عدها ع دید  لاقل ائج و  للان ائج وتق ال اس ال ازات.وق   الإن

ب  ادح رة إسهامات له الذ" و Vincent Gollain" الاق ع عدة في ك اض ة م رات ة اس  كال
ة ي وال الأقال جاذب اعي الإقل ارة ع نهج ج ي ع ي، فإن: "ال الإقل رات ، وم أجل واس

ب  احه  رامن ة": اح ال ادئ ال   2ال
دأ الأول اس  -ال ات و عدم الال ؤس لط ب ت ال يو ال از ال الإقل الرغ م ارت : ف

اصر ال إلا  ي على ع اتها أو خدماتها أما ال الإقل ع م ات ت ؤس ه فال لف ع انه 
ا أن  قدمة   الإعانات ال ان  ة في غالب الأح ان رن مع خدمات م ق ي  ج إقل رح م ق ي  العرض الإقل

ي. ها وال الإقل لف ع ة ت ؤس ة لل ق   رق ت
اني         دأ ال ة: -ال ان جهة ال دید ال د بها ت ق ة للعقار فالإقل  و اس ة ال غراف دید الرقعة ال ت

اسب  ا ع الإقل ال ث دائ ر ی احة خاصة، ال س م ن ول ة للز ة ملائ ان عرض وجهة م
ة.  ث في الإقل ع فرص عقارة ومال روعه إذ ی عة م افقة ل ن م ة ت اد ه الاق روعه وحال   ل

الث دأ ال ةت  -ال ق ة ال رات راحل الاس ع ال ة الفعالة ل ار : وذل م خلال ال
ة . ق ة ال رات ادی في ت الاس   الفاعل الاق

ع دأ الرا اعي: -ال ل ال ع على الع ذ  ال ف ادی في ت ل الفاعل الاق ة  ار م خلال م
ة رات . الاس ل م ج  رو ة وال   الإقل

                                                            
1 Esma Belkaid, op.cit, p197. 
2 Vincent Gollain : réussir son marketing territorial en 9 étapes, Version 1, Club des développeurs Economiques 

d’Ile de France (CDEIF), Paris,2008, pp 5-12. 
 

دید الاهداف  ت
دید الاهداف ل الرسالة  ت

رو ج ال ز اصر ال ص ع ار الدعامات على وجه ال  ياخ

ع الاجراءات  لاق و ت ج  ان

ازات ائج و تق الان اس ال  ق
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امس دأ ال قة-ال ة خل ال اع ة، الاج اد الات الاق ى ال عاملات في ش ل ال : أساس 
. ل ر ال ن ب الفاعل الإقل وال ة...إلخ، وت اس   ال

ادس دأ ال ة-ال فاف اء  ال ة: ضرورة ل رات ل  اس ة،  ل ل الع ي، على  ال الإقل
ب أن ت ها  ف. شر ف ال أقل ال دة  ج مات ال عل افة ال ل إلى  ص ة ال ان لة وإم ه سه   ن لد

ة  ة الإقل اد ة الاق رات اد على الاس ع: الاع ا دأ ال  ال
 : ام دأ ال ن ال ات الز اع رغ هر ه إش ةج رات ة الاس ث في الإقل ب أن ی ال  :

ر م ي ع الزائ أك له. العرض الإقل ي في م ث ع ت العرض الإقل   ال
ادئ قدم عرف بهذه ال ي09عة (ت "V.Gollain"عد ال ة في ) مراحل لل الإقل ض ل ال  ال

الي رق (   ).04ال

ل ي : مراحل ال(04)رق ال   الاقل

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

                       Source: Vincent Gollain, op.cit, p12. 

ة ص :الأولى ال  الإقل ت
رحلة - مة وضع: 01 ال عل هج. قلب في ال  ال
رحلة - ل :02ال ل اق. ت  الأس
رحلة - ط دراسة :03 ال اق. م  الأس
رحلة - ة تق: 04 ال ضع ة ال اف ي. للعرض ال  الأقل
رحلة - ص :05 ال لب وفقا العرض تق وت تل  لل

ة ةال ان دید :ال اراتت ةال رات  الاس
رحلة - اء: 06ال  ح. ع
رحلة- اء:07ال وعد.ب

ة ةال ال ةوضع :ال لبرنامجاوخ  ع
رحلة - اء :08 ال ج ب قي مز اسب. ت  م
رحة- ط:09ال  .للال
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عة  ت ت ي ت ي وال راحل ال الإقل ل أعلاه خلاصة ل ضح ال ة إلى  )09(ی مراحل مق
دید  ة ت ص الإقل وال ة الأولى في ت ل ال ات وت ل، ثلاث خ را وضع برنامج ع ارات، وأخ ال

ا یلي شرح جز وف ه ال م  1:مرحلة كل ت
رحلة - ها یه :01ال ة ع، أولا ف ل معال ل انات وت ر ال ف مات ل عل اء اللازمة ال هج  هذا ل ال

ها ع، وإتاح د لل لا ون انات م لة ذات ال ي، العرض ال اق، الإقل لب الأس  .ال
رحلة - ها ی :02ال ل ف ل اق ت ام خلال م الأس ة الق ل زئة ع  .ال
رحلة - ئة دراسة :03ال ة ال ل اق ال ها ا للأس ئة ف ة، ال غراف ة، الد اس ة،... ال اد  .إلخ الاق
رحل - قع :تق04 ةال ي ال اف ي للعرض ال  دراسة عرضه وعرض خلال م ن  وهذا الإقل

. اف  ال
رحلة - ص :05ال ي العرض تق تل لب وفقا الإقل ق  وشرو لل لاقا وهذا ال ات م ان  الأرع مع

قة مراحل ا اصة ال ق ال قع ب ي ال اف  . للعرض ال
رحلة - دید :06ال ار ح ت ة الأهداف واخ رات رة الاس لة الق ي الأجل وال  أن شأنها م وال

عل ارات ت ة ال ق ة. للإقل ال  ماد
رحلة - اء :07ال قع عرف وعد ب ي ال ث الاقل عد هذا ی ح قدمه ما ال ه الإقل س  مقارنة لزائ

، وذل م خلال اف هداف ال ة، أجزاء اس ق ار س امل اخ ر  الع قع ال دید، لل قع ت  العام ال
، قع للإقل ي  العرض ت ارالإقل ة واخ رات ة. علامة اس  اقل

رحلة - اء08 ال قي مزج : ب ق ح ت قع ب ب ال رغ  .ال
رحلة - ة اغة : ته09ال ل خ لة ع ي لل مف ة مرحلة وهي الإقل دد أنها حاس  ب ما ت

اقع أرض على فعله ل مراحل عدة ت  وهي ال رر في:  ت ة ت ي ال ال خ   الإقل
دة، وضع ر أج ة ت ارسات ومراق ة ال ق ة، في ال دید ال اصر ت ق ع ات ال ا ققة. لل  ال

ها  الي رق و تل ل ال  ).05(في ال

  
  
  
  
  

                                                            
1 Vincent Gollain, op.cit, p:12. 
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ل رق ( ي05ال   ): نهج ال الإقل

  
Source: Mhmed Alsdai, op.cit., p: 15  

اج أن  ل أعلاه،  اس ةم خلال ال رات ن م  اس فة عامة ت ي  ال الإقل
ي  رات : ال الاس ل(جزئ ل ر وال ف ة ، )مرحلة ال ارج ة وال ئة الداخل ل ال ل على أساس ت

د القرارات  لي الذ  لي أو الع غ اهاتوال ال ي. وات رات                ال الاس

  

  لاصة:ال

ث ت  رة عامة و م خلال هذا ال اء ن لإع ر  شاملة ح ل نقص ال ي في  ال الإقل
ه، نه ف الاً  ك ع م  م جدیدًا م ي ه ن ا إلى أن ال الإقل قا، وخل ه سا ا ت الإشارة إل اث  الأ

اع ال  ات أن ص اع الأخر له خ اقي الأن لف ع  ناته و ما وهذا  ،و عقد م ت م جعله  ل
ل و  نه أش الإضافة إلى  ع خاص  ا ن هأع م الأن لف ع احي، و ل ال ال م  الأخر م

قي  زج ال اصر ال ي وله مراحل خاصة، خلال ع ات ل هفال الإقل ق ي ال اءت م  ال  ب
ر ة وت ، جاذب ار على القدرة أ إقل ان  وجذب حدودها، وخارج داخل الان قة رقةال ة أو دق  دائ

ؤثرة في  ي ال اصر ال الإقل ر ع ي وأك ة هي أساس ال الإقل ة الإقل اذب اتهافال رات  اس
ل  ي، ف هذا ال ذب الإقل ر ال ز على ع رق إترت ا ال ل رتأی ف اني ال ث ال إلى في ال

. ة الإقل    جاذب

  

  

  

ل الفرص • ل ت
هدیدات  وال

ل نقاط الق • ل ة ت
ف ص  وال ت
ي رات  اس

ر • ل معای ل ت
زئة   ال

هدف• ائ ال  الز

زئة               ت
هداف رات• و الاس ار اس ة إخ

 ال

قع  ال
زج • ال

قي  ال

غ  ليال ال
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اني:  ث ال ة الاقلالال   ةاذب
ت إن أول  ن ن ا ه معروف في قان زاء فقط  ر على الف ق ة ل  اذب لح ال ال ل ع اس

ة  اذب ذب ب ج-لل م و  ، بل-ق ال لف العل رة في م دم  م لقي ترحاس را في العل ا 
ة و  اد دمقد الاق رة، و  اس ا ال ارة في ال ذب في ال ة ال ر ق ف ح شائع ل دام في عدها أص الاس

ة  اع م الاج لة في العل رة  ذ ف دم م ا اس دن،  ة ب ال ائ ارة ال اهات ال ر ات ف ة ل ارة الدول ال
ا ة و  ف اع فاعلات الاج ال اى  ها الاس احة ...إلخ.رم رة، ال   1، اله

ة ة الاقل اذب م ال لب الأول: مفه  ال
ة:  -1 ة الإقل اذب ةإن تعرف ال اذب فاه أحد هي ال عددة ال عاد م ادی الأ رت  وال ها ت  مفاه

ر ر ل الزم ع ة: ك ال عارف ال ها  إدراج ال   2 وم ب
  ":ة على أنها اذب اقدرة الإقل على عرفت ال ذا قاءو  اج ة  اس ارة و الأن ال ال الأع

ان...و  د إلخال ا  م خلال وج ر ق ارس تأث اصة،  ه ال ائ عل الإقل  لفة ت امل م ع
ارة و  ال ال انعلى جذب الأع ه ال فاوت في ت اح م ة، مع ن ار ال ح له  ، و

اصة"   .ال
 اذ تعرف جا ة الإقل أ أنه ب ة، على  اقدرته ا" رة مع ذابلف ة  اج لف الأن م

قاول أو رجال  ة، ال ه ات، الأحداث ال ر ات أو ال ؤس اج (ال قلة للإن امل ال ة والع اد الاق
...إلخ". ا ان أو ال ال وال ال ورأس ال اس  الأع ة الإقل هي مق ى، فان جاذب ع بهذا ال

ة رة مع  .لأداء الإقل خلال ف

 بين التفاعل الحسبان في يأخذ أن يجب الإقليم على وبتطبيقه معقد مفهوم" :كما عرفت أيضا بأنها 

  3 :عوامل ثلاث

ة - ل ة الع اع ة ال زام ة مع ال ل ة الع قاف ة ال ج ل ة. وال  ال
دن. -  ال
ي ال رق  - ت ال دها أص ات تع ؤس ت ال عددة ول ات م ها ال  فقط.  م

                                                            
د الله   1 اج فراجي، و  اس ع ةل اذب ذج ال ج وف ن ل ة لدول ال ة العر ارج ارة ال ل أداء ال ل لة الت العدد  ،09لددر، ال، م
زائر، 3 ار، ال   . 64-63، ص ص: 2017،  جامعة 

2Co. Managing , Strategie de marque et d'attractivite de l’ALSACE phase 1:diagnostic général, rapport final/ 

synthèse, diagnostic et conclusions ,Alsace, 30/06/2011. 
3Camille CHamard, LE MARKETING TERRITORIAL(comment developper l attractivite et l'hospitalite des 

territoires?), 1er edition,  De Boech, Bruxelle, 2014, p:18, disponible sur site: 
https://fr.calameo.com/read/0000158569f6616e8.  
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ه " اه الذ ذهب إل ا  Porterوه نفس الات ا"ح ع وال ر أن ال ى إع ات لا غ ؤس  العلائقي لل
ه س على، 1ع ة الذ "dwardT. E" ع أن: "رفاه ر  أتى لا الأقال ذ اجي م فقط ت اع الإن  الق

ز ر ا في أساسا ال رة ال ة، ال اع ا ل ال ة م أ ف رائب  الإنفاق ك ةكال ل قاعد ،ال  ال
ل داخ ة ال رت هلاك ال احة". الاس   2وال

 ب ة "F.Hatem"ح اذب ي، " :ال م معقد، ن قت،  تعرفهاو هي مفه عاد في نفس ال عدد الأ  م
ى واسع... ا قد تأخذ مع ة  ا  3"،إلخرقة  م ه فه ط  ل عام مرت لح  فهذا ال

ان ما. ة  امل مع فا في آن واحد على ع ذب وال اء في ال ة والإغ   الق
 " ه ا جاء  رورة على  : " Mighhotووفقا ل ال ؤثر  ر و اوز  ة ی دی رة مدخل ال ر ص إن تأث

ل" ة  دی ر بها إلى ال ي ی رقة ال رة ا 4،ال ى أن ص اء ع ة ق في ب لإقل ذات أه
ة.  املة لأ مدی ة ال اذب   ال

 " ادی ل م الاق ا عرف  ة م مدخل F.Hatem et Thiardك اذب ي الإ ال" ال لاقاقل  وان
ة في  فاءة عال ق  ر وت ة لل ة مع اف ا ت ة عرض مزا ان أنها إم ي:"  م العرض الإقل

ة" ر ارات ال ال الاس ق ق اس ة  5،س اف ة وال اذب ي ال ل ا نلاحظ تداخل ب م وه
ة ذب ،الإقل رة م ال فر على قدرة  ا ه الإقل الذ ی اف ر ت   .فالإقل الأك

 :ة اذب م ال دید مفه ا الإشارة إلى ثلاث مقارات ل ا  أ   6ك
ة - ل قارة ال ذبL'approche Macroال ر : قدرة الإقل ل روف ال ر  ف ة  الأجانب على ت جذا

ة  ع اعي ون اد والاج قرار الاق ق والاس ث ال فعلى م العال م ح ال ارد وت اج. ال   الان

                                                            
1Patrizia Ingallina, L'attractivite des territoires, Universite des Sciences et Technologies de Lille 1 Laboratoires: 

CRETEIL, PARIS 12 et TVES, LILLE 1, P: 10. 
2 ، ة الأقال وسام دا اف اد في خدمة ت اء الاق ة ( الذ دلان اعة ال زائرو دراسة حالة ال ة في ال ج ل ت روحة  )،ال أ

راه  ل شهادة د ة  )ل.م.د (مقدمة ل اد م الاق ة العل ل ر،  م ال ارة و في عل ةو ال ات ر، جامعة  م ال زائر،  1عل  ال
  .80:، ص2015/2016

د،  3 اح ح دن ص ة ال رك لرفع جاذب ة  دی دن(علامة ال عض ال راه )دراسة مقارن ل ل شهادة د روحة مقدمة ل  ،)ل.م.د (، أ
ص ال ارة ،ت م ال ة  ،ق العل اد م الاق ة العل ارة و ل رو ال م ال ف ، عل اس س زائر،  ،1جامعة فرحات ع ال

  .56:ص ،2015/2016
4 Hajer Naidga et Benidir Fatiha, l attractivite territoriale des entrees de ville: entre vecteur de developpement 

local et support de marketing urbain.Cas de l entrees sud de Constantine-Zouaghi/Ain El Bey-,  Sciences et 
technologie D-N°45, Universite de Constantine ,Algerie, 2017, p:35. 

د،   5 اح ح رهص   .57، ص:مرجع س ذ
6Fabrice Hatem, Le marketing territorial: principes, methodes, pratiques, Editions EMS, Paris, 2007, p: 84. 
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ة - س قارة ال اص في إقلL'approche Mésoال د عدد مع م مراكز الاخ ز -: ه وج تر
عاون  علاقات ال ة  رت ة ال ات ال ر ارد وال ن إلى -ال ر الذی ی ع ال ث  ت ح

ي  ل ال الإقل ل ص هذا ال ل و ر ال ذ تأث ف لة على ت عة أو م ة تا مأن ق  فة عامة و
ل ل اب ب ي الأس ذب ال ة فئة ت ا م مع قة في ال ة م    1.إقل

ة - زئ قارة ال ة على أنها القدرة على L'approches Microال ر جزئ ة م وجهة ن اذب دد ال : ت
راح  روع ما(اق امل  )م اجل م ر ع ف ار فرد أ ت روع اس ل م ة ل ا ى اس ع ي  عرض إقل

قع ت قع م لل ل م دید أف عل الأمر ب ات و ر ها ال ل ي ت اصفات ال ي لل اف ل ت ب 
 . روع مع   ل

لا ة الإقل): 06رق ( ل اذب لاثة ل قارات ال امل ب ال ضح ال   ی

  

  

  

  

  

  
Source: Fabrice Hatem, Le marketing territorial: principes, méthodes, pratiques, éditions EMS, 03/11/2007, 
p:90. 

ها  ع لة ل ها ضرور وهي م امل ب لاث ال قارات ال ل أن ال لاحظ م خلال هذا ال ال
عض ل  ،ال ل  ل ة وت ل مات ال عل ر ال ف ر ت قار الأخر ع  لا ال ة تغذ  ل قارة ال فال

ة  ل ل مات ت ر معل ف لي م خلال ت ف ار ال ل الإ ة فهي ت زئ قارة ال ة أما ال اع انات الق ال
ل ل فر ت نها ت قار  ة فهي حلقة وصل ب ال س قارة ال ة أما ال ع ض ة على م  م للأن

ب  ه  زئي وعل ل ال ل ة ال داق ر ال لي وم جهة ت ل ال ل زئة ال ح وت ض ث ت م ت الإقل ح

                                                            
1 Éric Milliot, Perspectives de recherche en management public international, Gestion et management public 
2014/4 (Volume 3 / n°2), p. 1-5. DOI 10.3917/gmp.032.0001, p :2, disponible sur: https://www.cairn.info/revue-
gestion-et-management-public-2014-4-page-1.htm. Consulté le 20.02.201, à13.35h. 
 

ؤشرات  ة م ال ل مقارة 
ي ة على ال ال ر  ال

ة اف ل ال ل ة: ت مقارة جزئ
قع روع مع على م م ل

اعي  ل ق ل ة:ت س قارة ال ال
ي  على ال الاقل

مات  عل عض ال فر  ت
ة ل ة ال ال

لي     احة على ال ال ارد ال ل ال مات ح  معل

ة اع انات ق ل، ب ل  ل  ت

ة  ل جاذب مات ح عل ر ال ف ت
اع مع الدول في ق

 توفر المعلومة حول جاذبية نشاط معين
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اء  ده م أجل ب ز جه ه م خلالها تر ة الذ ت س قارة ال دام ال ة اس راف الإقل على الأ
ا رح ال دنا إلى  ق ة وهذا ما  ة الإقل اذب ؟ ال ة الإقل أ مؤشر تقاس جاذب ف و الي:    ؤل ال

ة  -2 ائص جاذب :خ ص الإقل اصر الفاعلال م خلال ف ا ةع ذب ال ع ل ي ت امل و ، ال ي الع ال
ا ذب ال ع ل اسة لها ت ا  ال ة الإقل اس ائص جاذب بو  ،خ  Hubert"ل م  ح

Gérardin et Jacques Poirot" ا في ة فإن: مقال له م  الأقال "جاذب عدد مفه عاد م اك " الأ ع ه  ن
هات م رجح الفاعلة ال ذب أن ال ل الإقل م ت ا: ق ن و  وه ق ن ال ع اص ال ر أو الأش م

ات (رؤساء  اتالال ع ،ؤس ةات، ال م ر ال ات غ  ن لقو  ون ر  ذی) الإلخ...ال
ائف    1.الإقلفي  و

  ي  :والأفراد الأسرجذب ذاب الإقل ر  للأسرالاج ف ب والأفراد  قع ال أو ح قعم ؤقت ال   :ال
- : قع ال م الأسرة أو  م رة تق الة الأخ ، وفي ال قع الأسرة، وه مرف مؤقت أو دائ ه م د  ق و

ة. ه الرئ ان إقام ت م   الأفراد ب
o ؤقت ت ال اح ال ل: ال ، م ه س ام في إقل ما ولد ص مق لعدة أ ل أ ش : و

دن  عض ال اد ل ا الاق د ال ع اص في حالة تدرب، و لاب، الأش اداال را  اع
ر م  ف عدد  ي ت ة ال امع اء ال ل: الأح ان م ا أو الاس ع م ال على هذا ال

ت ال ن ال لاب، وقد  اؤقت ال ائ ن  اس ا ما  ، غال ا، فإن الإقامات في الاقل أو عاد
ع  ا ائيلها  ة. اس عات أو الراضات ال اح، لل ي لل س  م

o دام أو الدائ ت ال ها. ال ر م عام في م لت الأسرة أك ع دائ إذا  ا ن للإقامة   :
ت  ؤقت ع ال ت ال ز ب ال ة واحدة.ولل دة، وهي عادة س ار ال ، یؤخذ مع   الدائ

ؤقت - قع ال ل الأفرادال س : و ي ل قة في م لدیها ال اب وم .ال ة الإقامة هذه أس ؤق فر ال  ت
قع، الراحة وسائل ل. لل اك..والع قع الخ، وه ع ذو م ائي أو م ا ا ،اس  للإقامة ن  ما وغال
ع دما م ا اك ن  ع ف الإقل ب ر جغرافي قرب ه ؤقت ال ي والأراضي ال جد ال  ی
ها ان ف اقع الإقامة، إذ أن م ل م ة درجة لدیها الع ام م عال ة وم. الان ، ناح  الزارات فإن أخر

ة، اح ة ال آت ال ة، لل ؤق ع لها ال ر ا ائي، وه م أ غ ل اس ال م جدید ش  أش
اد ي. الاق اد ال ي والاق ما ال اد ع د اق د ع ه وج  الدخل ذو  الإقل أفراد هذا في عل

                                                            
1  Jacques Poirot, Hubert Gerardin, L'attractivité Des Territoires: Un Concept Multidimensionnel, De BOEK 

Supérieur/Monde en développement,vol.38- 2010/1 n°194, pp:27,28 article disponible en ligne à l'adresse: 
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2010-1-page-27.htm, Consulté le 26.02.2018, à 14.00h. 
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اؤه ت الذ ، م أساسا ه وهؤلاء. الإقل هذا خارج إن ق ن  الذی ال ل قاعدی آخر إقل في ع  وال
اح ...الخ، اه وال دون  الأفراد، هؤلاء و ج قة في ال ن  لا ول ال ل اك ع  خلال م ه

، هلاكه ة في اس اد ت لي الاق ل ولا فرص وخل ال ا الع ال في س دمات م زع وال  إن ،ال
اد اد ه الأقال م العدید اق ي اق ة لأن فقط، س اج، أن ي الإن ع إلى تهدف ال  أو سلع ب
، خارج خدمات فة الإقل  .جدا ضع

 ار بجذ روف على تقد إقل قدرة هي: الاس ر  ال ة لل لائ ه لإقامةال عه أن  وت
دید على قع ت د ،1الإقل هذا في م ة هذه تع اذب امل ثلاثة على ال ها ع  :أه

ائص - لب خ ات على ال ر ي ال ق  ال ر إلى ت ارعها ت   .م
ائص - ها، الأراضي خ ة وشدة نف اف  .الأقال ب ال
امل - ي الع ذب أن ل ال ها عدیدة ت ها:إل لفة ، م ل ت ة العاملة، الق  وتأه ة وال  ال

قل الات، أو لل ال وخدمات الات احة، الأع ردی ال ، وال ل اقالأو  ال  .رة ال س
ر ولا ر تق دما واحد عامل في ال عل ع دید الأمر ی قع ب ث م لا ال ف ع ف ال الة ت  الع

ة، ف اء ذل  مع لا فإنه ال غ ة ع الاس ة ال عض الفعالة، ال دمات و ارة ال ى ال  وح
ث أ عض ، ح ردی ة نال د لا الأقال جاذب امل على فقط تع ة الع علقة الف اج روف ال لب الإن  وال

اق م ة، الأس ل ان عض في ال الة الأح اهرة الع ذبها ال ن  ،ضرورة ل ة الأسر وس  في الراغ
قرار ة رة الاس اسة جدید إقل في دائ ارد جدا ح ي لل فرها ال رة هذه ت   . الأخ

ة -3 ة الإقل اذب ة وهيأهداف ال ة في ثلاث أهداف رئ ة الإقل اذب ل أهداف ال 2: : ت

  ان الدائ فا على ال ؤق و ال ة و ال اد ة الاق ةو الأن اع ة الاج  ا في ذل الأن
ةو   قاف   .ال

 ز ر ة في ال ل الرغ ان) ل ، ال ا ان (ال   .جذب ال
  ات ؤس ان وال تت ال دامة. (ال ): الاس ر الزم  ع

ارات.  ات والاس ؤس احة وتدف دخل ال ان جدد، ن ال ف یؤد إلى تدف س   هذا ما س

                                                            
1 Yasmine Bouhelouf, L’attractivité urbaine au service de la revitalisation du centre ancien de Jijel, Mémoire 
pour l’obtention du diplôme de magistère, Ecole Polytechnique d’Architecture et d’Urbanisme Laboratoire : Ville, 
Urbanisme et Développement Durable, Algerie, 2014, p:77. 
2 M.N. Duquenne, L'attractivite territoriale (Une autre lecture du developpement local) Seance 6, U.E.2.2 
DEVELOPPEMENT Local, volos,2012-2013. 
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اك م أشار إلى أن ة أهداف وه اذب ت ال ا ل ها، دائ اقع ب 1نف ز في ال  أهداف أرعة إذ  ال
ةلل   :وهي اذب

ر  - ف ائفت اتو  ال ر   .ال
ة - اذب اه ال ان ت اب: ال ق ان. اس زد م ال   ال
ة - اح جاذب اب :ال ق اح.  اس ر م ال   عدد 

ار - ث. الاب   وال

عاد -4 ةأ اذب الي:ال دول ال ب ال ة، ح اذب عاد لل دید أرعة أ ة  ت ة ال اذب    : م خلال ال
دول  ة )05(رق ال اذب عاد ال   :أ

ة اذب ة  ال ع ض ة ال   الذات
ذب  الفعالة ة ال  :1ق

ر  اث ارج= ال رة إلى الداخل وال *تدفقات اله
غرافي   الد

ر  ر أسعار العقارات =تاث ق*ت   ال

  :1الاغراءات
ارج  ز الداخل وال ف د(*شدة ت ار مقابل ق   )الاخ

اره ب اخ ع ح ع أو عدم ال   *ال
ان   *رضا ال

ة اء واله اعر الان   *م
لة ة جذب   ال  2ق

زة ارع م   *م
ر  =تاث ل افدی ال ل ال ث ع س م ق *ال

ار ة الان   قائ

  :2الاغراءات 
دن ال ش  ة في الع   *الرغ

ة دی ل ال   *آراء ح
عي   *ال

Source: Hervé Alexandre, Francois Cusin et al, l’attractivité residentielle des agglomérations francaises 
(Enjeux, mesure et facteurs explicatifs),Universite de Paris, Paris, 2010,  p: 09 . 

 

دول  ة م خلال ال ع ض ة ال اذب فرقة ب ال ة على أساس ال اذب عاد لل دید أرعة أ  ت
زدوج ی/ ائي ال ز ال لة، وهذا ال ة الفعالة/ال اذب ة وال ة الذات اذب لاف ب ال القدرة (داخل مع الاخ

ارد)  ان وال ت ال دفقات وت ة على صرف ال يء (وجاذب ة في ال لان  )القدرة على الرغ تان ت هاتان الق
ة فعالة  نها جاذب ث  ة م ح اذب اس ال ا  ق دن، ب ر ال ال تأث اء داخل م اس أو أش ة ال إلى حر
دفقات فقط بل على قدرتها على خل  دن أو الأقال على ال ر ال اس تأث د ق ع ى أنه لا  ع لة،  أو م

                                                            
1 Patrick Viceriat, et al, Attractivité touristique des grandes métropoles françaises et effets structurants sur le 
tourisme Régional,  Rapport final – Synthèse du diagnostic, enjeux et recommandations. Détente consultante 2007. 
p: 8. 
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ذ ة ال دی ل، فال ق ة تدفقات جدیدة في ال ا مدی ابي بل هي أ رة إ ة ذات معدل ه دی ت فقط ال ة ل ا
رة  ات الإقامة م الأجانب مع ل ها  ن ف ر (ت ة تأث ارقائ    1.)الان

امل  اني: ع لب ال ة الإقلالال اسه ةاذب   اومؤشرات ق
اعات       ة لل اد اسات الاق ف ال لفة لإعداد وت ة أجرت دراسات م هرت أن جاذب ة، أ الاقل

ا یلي: ها ف ة،  تل قاف رة وال رة، ال ا، ال غراف ة، ال اد امل الاق ى على الع   2الإقل ت
 ة اد امل الاق ة:و  :الع ال قا ال ها في ال    تل

ات - ر عة ال ة س اب رة إ اء ص ة في إع ة أو دول عة و ات ذات س د شر ه وج ع : 
ارة،  ة، م خلال العلامة ال اد ة الاق ر الإقلو ال رها الق على ت  .تأث

اجي - ج الان ع ال اد ت ع الاق ازنة وال ة ال ة لل ات روف ال ئة أو خل ال : إن ته
ل، وم قدرة  ع خل فرص الع ة  الإقلعزز و اع ة ال ة ال اد على ال على الاع

عة  رورة.ال  ال
ر - ث وال افة وال ة ال ث            الق ة ومراكز ال افة العال ة ال ات ذات الق ر : ال

اب  ر وأق ز وال اع(ال ث الق قدمةام ح ة ال ددة) أو الأن ا  ت ال ج ل اعة ت (ص
مات  عل ال)ال داثة  والات رة ال س ص اعات تع ةقدرة و لها ق اد  .اق

دمات: - داب ال ر تعق ر وأك ة هي أك ؤس ارة  ئة ال ة ال ل ة وع ة وال ج ل رات ال غ وال
ف  ر على ت ر ال اف ت هوضغط ال رات ي  اس اقفه ل فا على م الل ق  ی

را ه عل العالي ع د خدمات ال ل وج اق  ة، وفي هذا ال اف  اما.قادر على ال
 غرافي ا یلي: :العامل ال ل ف   و

ق  - امل: وم ب الالقرب م ال ذب  ع امل ال غرافي عاملا م ع قع ال عل م ال ي ت ال
ق  ف.القرب م ال ال ض ال ف عل ب ا ی   خاصة ف

الات - ات الات دة ش قت            أ: م ج عل ال ا ی زاید ف ة على ن م ر عال ة معای جل تل
قةو  فاءة ومرونة.  ،ال قل ذات  ة ال د على أن ب أن تع قها  ر في س ، ل لفة ال وت

                                                            
1 Heré Alexandre, Francois Cusin Juillard, l’attractivite residentielle des agglomération 
francaises:Enjeux,mesure et facteurs explicatifs, Universite -Dauphine- ,Paris, 2010, pp 9,10. 
2 Michael Almon, Marketing territorial:La collectivite territoriale deviendrait-elle un produit et l'attractivite 
son argumentaire de vente?,  mémoire 5 éme année communication /publicité EXE 5, pp 41-48. disponible sur 
site: www.doyoubuzz.com/.../9ietbyLDv0hMskUiKRCPHfFc2xl8g7tqXN3GjEeA6o_mast.  
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ار  ر (ق ة ق لل ات له أه ر ش ق ع ل إلى ال ص ةال رعة  سرع ش رق ال ال
ارات)   .ال

لح ا - ر ح: لع ع : و ة ل رئ اذب ا في ال ل عاملا حاس   الع
o ف ال ح  ام ل العرض الذ    .ال ه ال
o قة ارة : ح ال ال ال ة والأع رة وال ارد ال ان ل ال ا ض ه أ

ة ال ر ب مع ال ا إلى ج ر ج ي ت فال ال ة والراضة وخدمات الأ قاف ةوال  .ان
ة - ع ة ال اح ئة ال عروفة تؤد إلى تعزز ال ة ال اح اقع ال ي أو ال راث ال د ال : وج

ا  زة.  س لدیها م اخ م عروفة  ل أو ال ر م ال ة م ال دن القر ة. فال ل ة ال اذب ال
ة هي  ئ ا ال ا ل عام، الق ة، و ع ر ال ا ة ال ع راث ون دة ال امل أن ج م ب الع

. ة الإقل اذب  الهامة ل
  ر ها :العامل ال   :ما یلي م ب

د العاملة: - ل: ال ار م اصر في الاع غي أن تؤخذ عدة ع   1ی
o             ة ة للإقل (الدرا اد د الاق قال س ال ي تع ات ال ؤس ة أو ال اج ات ال ؤس وعي ال

اقف في  ة وال ؤول هارات وال ل)وال  .الع
o ررة ر أو ال ة ال اع راعات الاج اب ال   .غ
o :الة ة  معدل ال قة م هر م ة جدا فإنه  انت عال فة و إذا  ر مدرة ضع ة عاملة غ ق

ا یؤد إلىجدا  ف م ة في ال ات ح ع  .ال
o .(ي، جامعي ي، تق ي عالي(مه د م تعل  وج

ل - هات الفاعلة ال عاون ب ال ل            ةال رك ب صانعي القرار ال ل ال : ضرورة الع
. ره اص وغ ر ال  وال

ة - ل ة م د ه ان في وج ة ال ي قابل ع ة،  ل ة ال ر اله ل ت ام: و الأراضي  اق
ة اما ذا ق اك ن ي تر أن ه ات ال ؤس عض رؤساء ال ة ل اذب اصر ال را م ع ة  ع اب إ

ان  قرارل  الق العاملة.  اس

                                                            
1Marius Trésor, Mengue Oyono, Attractivité territoriale et stratégies de localisation des entreprises 

industrielles dans les collectivités territoriales de la région du centre au Cameroun, mémoire online de Master 
2 en Economie du Territoire et de la Décentralisation , Université de Yaoundé 2 - SOA,Cameroun, 2015, disponible 
sur : https://www.memoireonline.com › Economie et Finance, Consulté le 1.03.2018, à 17.00h.  
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اع القرار - رة ص ه ص دید أراض رته في ت اسي وص انعي القرار ال ة ل عة ال ه ال : وت
ر  ع له و زا انعداموت ؤول ال ع ة لل اس ة ال ار  .ال

  ر ل: :العامل ال   و
عدات ال - ا وال قة ال لا ع م رق، ال: ف ر ال ة أو ت قاف ر ضرور  ال ع

ة، إذ أن اد ة الاق ر اؤه هي م  لل ة ما ی ب ع فروضة ون ل على ال والأسعار ال ال
رة. ات ال ؤس ة لل امات الأساس  الاه

ة - ر ارد ال زة ال ر دن ال رة ال اشرا  ا م ا ة الإقل ارت ط جاذب ا: وترت اص (ولاس  الع
ارد  فر ال ذب إلى جانب ت ا لل عد أمرا حاس رة،  ارد ال ة ال ع فر ن د وت ج ة)، ل الإقل
فر  قافي  ة، العرض ال دی اجر في وسط ال فر ال ارة،  ارد ال ة وال ال علقة  ال

راف  ة ال ا، الاو (الرئ رح، ال ارد را...ال را ال ه) وأخ رف ة وال  .ةالراض
ة - دی ة ال ع ة ن دی ة ال ع ب مع ن ا إلى ج ر ج اة ت ة ال ع رة، ن ا ال : في ال

ة    ه رف ا ال ر وال هد ال ائص ال ة  اع أثر العلاقات الاج ا ما تؤثر أو ت غال
ط أو  ة (ال دی نات ال لف م ازن القائ ب م رة على ال دة ال د ال ئة وتع ه ال

قل العام وما إلى ذل دمات وال اني، وتقد ال ة ال ع ة ون ع ر ال ا رة وال ئال  ة). ال
دن. ة ال زاید على جاذب ر م ر له تأث ة هي ع ع  ال

الة انعدام الأمالأم - ت م ة  : قد أص ق ازفة حق ث أن وسائل الإعلام أمو م رة ح لة ص
ة قدو  اس ات ال ا ألة. فرف ال عي العام بهذه ال قائع العت ال اء ال عض الأح لفة وصف 

رومة ا ال لا سل ل ت ة.،  أن ت اذب ث ال  للإقل م ح
 قافي ا  :العامل ال ارها عاملا أساس اع قافة  ر إلى ال ةی ام ة  للدی ل ة و ال اذب الي لل ال

ذب ما یليةالاقل امل ال   :، وم ب ع
رة - زات  ه د معدات وت ب وج ة  دی قافي لل ط م ال هد على ت رة ت عدات ال : ال

ة.  ى دول ة وح عة و ها ذات س ر برام ة القاعة أو تأث ع ب ن ارة  ع ها ال  تراثها أو ق
القادة والفاعل - عي  دن ال ة لل قاف ر ال ة یؤثر على ال ة والف قاف ات ال              .في الفعال
ة - قاف هرجانات والإحداث ال قاف فإ: عال عة الفاعل ال ة لى غرار س قاف عة الأحداث ال ن س

ة و  ل ة ال ر عة ال س  ة تع ال ف د أش ه في و وج رالت ، أث ة فال على الإقل ة الدی ذا
ا اد ا، و هي أولا  اق ة ثقاف ة جذا ل شيء مدی ل  ل  إقل  فق ع وعد ع ا و ه ب ه أ
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ة  ةرفاه اع ة و  اج ش وحده، بل ه جزء م اله ع اد لا  له أن  عد الاق ال
ة.  الإقل

ح اء ص م خلال ما س ی اه في ب لها ت امل، و د على عدة ع ة الإقل تع رة            أن جاذب
؟ ة إقل اس جاذب ا ق ف  ، ف ة الإقل ة وت اذب ة ل لها أساس ر     وعلامة الإقل وتع

ا  ا رأی دك ة على الرغ م تعق اذب م ال ا و  ها تقإلا انه ، مفه دیدها  دام و ت إس ا  لاس
ل ة م ار  مؤشرات مع ارة، و تدفقات الاس ال ال ان، وهذه خل الأع رة ال ى وه ؤشرات ح إن و ال

ة الإقل  اذب رة ل ي ص ة في الغالب،  أن تع ل في:و لت جزئ   1ت
 :(ة ان انات ال ان (ال ل ال ات ح ذاب مع انات قدرة إقل على إج س هذه ال فا  وتع (أو ال

ان ان جدد وم ب ال دام)  اك:على ن م ة ه اذب ر ال ي تف ة ال ان   ات ال
رة - دد.صافي اله ق ال رات في الإقامة وعلى ال غ اءات ع ال ار إح ع  : ی هذا ال
غرافي - اعي الد ر الاج ذل ال ر و ة م الهرم الع ائص الرئ ار ال ع ل هذا ال  :

ة ودخل  ه ة ال اع ث الفئات الاج رة م ح انات رغ وصف اله ؤهلات وهذه ال الأسرة وال
ن  ا  أن ت عض ال اقع  ة، في ال اذب انب ال دد س جانب واحد م ج ها لا ت أه
دد في العدید م  ان ال اك جذب ال س ه ان والع قد إلى ال ، في ح تف ر ة لل جذا

فاض. اجي في الان هاز الان ر أن ال  الاراضي غ
 انات ع لي ب اد ال ج الاق ر : ال قة إلى حد ما ع ت رة دق انات ف ي هذه ال تع

ها وح ع ارات و انات ما یليالاس   :ها وم ب هذه ال
الة - ر الع لا ع ت ل ف ل ع الع الة والعا الة ومعدل ال ر في الع غ ؤشر ال : ی هذا ال

اعة ا (ال اع ال ب ق أجر ح ائف  اص...إلخ) ال اع العام وال ارة والق دمات وال  .وال
ال - ا الأع غراف عل م ال د ا  ، م ف ات وفقا لعدد ال ر ف ال ألة ت : إنها م

اهاتمعرفة  لة. ات ق اعات ال ة، ال س رة وال غ ات ال ر ال (ال ار في رأس ال  الاس
ار - ؤشر عدد تدف الاس عرفة : ی هذا ال ح  ة الذ  ا ووقف الأن الإبداعات ال

ة، افة العال ة ال اعات ذات الق ة، وال ه اعات ال فة  إضافة إلى ال اعات  ال
الة  .(الع ل)، وما إلى ذل د الع دام العالي لل  الاس

                                                            
1  Mouhamed Kebir Tabet-Aoul, LE Marketing territorial, un outil de developpement local-cas de des 
communes du grang tlemcen (tlemcen,mansourah,ch..), mémoire de magister, option: marketing, faculté des 
sciences économiques et de gestion, université Abou Beker Belkaid-Tlemcen, Algerie, 2008/2009,pp140,141. 
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 احة انات ع ال : :ب ز ب    أن ن
احي - دف ال ف في ال ي ت الي ال اءات ع عدد الل ث إح اكل: م ح ادق، وه اء الف   الإی

ة...الخ.  اح اقع ال احف أو ال ، عدد الزارات إلى ال  الأخر
اح - ل أو الأجانب         عة ال اح ال هدفة: ال ة م ارسة جاذب ح للأراضي ل  :

ة، وال ة الق ف اح الاثراء أو م فر...الخ.وال الات ال ة وو اع  احة ال
ؤشرات هي مؤشرات  اح هذه ال عض ال ب  ةح هلاك اك مؤشرات أخر وهي:، وإضافة إلى ذل اس   1 ه

  ة اف ر تع :Le Global Competitiveness Index (GCI)ميةالعالمؤشرات ال دا وه مؤشر أك ق
رة أعلاه ذ ؤشرات ال ل أوسع م م ال قها  ه  ، ول رة مراحل ال د على ف ع ، وه 

الي وت الأوزان  اتج الإج ب الفرد م ال ر، على أساس ن ات م ال دید م خلال ت
ددة على    مؤشرا. 90ال

 ة ة الإدار عهد الدولي لل ة" مع   :(IMD) مؤشر ال ة العال اف حة  لل ى "الل دد ما 
ار  ع الاع ا في ذل  243الأخذ  ارا،  ا و 127مع اد ارا اق زة م  116مع ا م ع ارا ن مع

ل  اد الذ  ة: الأداء الاق ال قا ال لدان ت وف ال قارنة ب ال ات  وال ؤس ر ال ل م ق
ا ي والاس ار الأج ل م الاس فاءة الع ة،  ة ال الة، ال ارة  وال الع ارج، وال ر في ال

ات العامة. ل ة ال ارسات الإدارة، فعال ة وال اج ث الإن   ح
ي - اد العال د الاق ها :(WEF) مؤشرات ال   :وم

ة وال - اف ات العامة، ال مؤشر ال ؤس ة ال ع لي، ن اد ال ئة الاق ل ب : و
جي ل  .ال

ال - ة الأع اف دمBCI)( مؤشر ت لاع :  ال لقادة الرأ اس ر الأع زن  م أك  الأول و
ؤشرات ه وفقًا ال ا  .الدول ثروة   لارت

لب  الثال ة ت: ال ة الإقل اذب اسة ال   س
ى  ع  ، ة معرفة الهدف م ذل اعات الإقل ات، على ال ؤس ع الإقل جذب ال ي  ل
، وعلاوة على ذل  ب ذل ف عرضها ح ذب وت ال ة  ن مه ي قد ت ات ال ؤس عة ال ة و ع دید ن ت

ا ا رأی ص بها الأراضي  ي ت ة ال اذب امل ال ع ع رة على ج لاحظ انه لا  ال قا. وفي  ال سا

                                                            
1M.Belattaf,  Attractivité du territoire et compétitivité de l'entreprise en Algérie, notes de cours sur 

l'aménagement du territoire , diapo n°22-23-24 . 
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ر  د الق ة على ال انات ثاب عض هذه ال ار  ب اع اقع  ضعال سط) ال ة  وال ع غرافي، ن ال
ئة...إلخ ة. )ال ة الإقل اذب اسة ال   ل س
  
لفة:  ز ثلاث أوضاع م   1و أن ن

 :ة الأولى ضع د على  ال ه ع ال ز ج ل في تر ة،وت اذب ة هدفا  وذل م ال اذب خلال جعل ال
ل ناذر  ط م الع ة. هذا ال ة الإقل ل اب ال ع أص را ی ج دام لأنهم ل  الاس

الإضافة إلى ذل فإنه  أن یه فقط الأقال ذ،  ف لف وصعب ال ي تعاني م  جدا، م فاضال  ان
ة. ة، الأقال اله اذب  حاد في ال

ل ة)07( رق ال هات الفاعلة الإقل ع ال ر ج ي ت ذب ال اسة ال   : س

  

 

  

  

  
  

Source: Mohamed Kebir Tabet-Aoul, Ibid, p:145. 

ى جه نأ ع قي وت ب أن تل د  ه ل ال ط،  ت هذا ال ة             نه ت ة الإقل اذب ال
لة. فس الهدف هي على الأقل مه عى ل ي لا ت   والإجراءات الأخر ال

  :ة ان ة ال ضع ةال ضع اور  في هذه ال ة تعد أحد م ة الإقل اذب اسة ال ةس رات روع  الاس ل
عزز  علقة ب ع الإجراءات ال انب ج ع في هذا ال الة ی ت ة، في هذه ال ل ة ال اد ة الاق ال

ما  ر ع ع د والذ  ة معا في ق وح ة الإقل اذب ازال ام إجراءات أخر لها  ام إلى جانب اق

                                                            
1 Mohamed Kebir Tabet-Aoul, Le marketing territorial,outil de developpement local-cas des communes du 
grand  TLEMSEN, Op.Cit, pp145-149. 

هات الفاعلة ا اصةال  ل

ع ي ال   الاقل

 الدولة

ة ة الاقل اذب اسة ال س

ان ال
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ة ا عا في ال اه ج ها ت ة، ول اذب ال اشر  ر م ا غ ة ارت ارع ال ل م ة، م ل ة ال اد لاق
عل العالي درب وال الات وال ر والات ة ال قافة...إلخ  ال احة وال  1.وال

  

ل رق ( ة08ال ل ة ال اد ة الاق اق العام لل ة هي جزء م ال ة الإقل اذب   ): ال
    

  

  

  

  

  

 
146.p: ,Op.Cit,  Aoul-Tabet KebirMohamed  :Source  

  
ة  ل ة ال اد ة الاق ؤثرة في ال امل ال ة هي واحدة م العدید م الع ة الإقل اذب ط ال  في هذا ال

د  ر وج ف اما  ا قا ب  ارت ةوث اذب ة ال ة وال اد   2.ما لإقل الاق
 ة ال ة ال ضع ة :ال ه اسات ال ة لل ة هي ن ة الإقل اذب الة إن ال ة  ،في هذه ال اذب ى أن ال ع

هات الفاعلة  م بها ال ي تق لف الإجراءات ال ة ل ا هي ن ي، وإن ت هي الهدف الرئ ة ل الإقل
ات. ؤس ا  ولل ل لل ئة أف ل و ة أف ئة مع ان ب ة لغرض ض  الإقل

  
  

                                                            
1 Myriam Bros-Clergue, Différencier les territoires : quels outils de management ? Université Toulouse II, Paris, 
P :9.  
2 Ibrahima Diallo, La promotion territorile, levier de l’attractivité économique : les cas de Lyon (FRANCE) , 
(Saguenay (Québec) et Mbour (Sénégal), these presentee à l’universite du Québec à CHicoutimi (UQAC) En 
association avec l’universite du Québec à  Rimouski (UQAR), comme exigence partielle du programme conjoint de 
doctorat en développement régional, université du Québec, Canada, 2012, p35. 
 
  
 

 
ة اذب ز ال تعز

ة ى ال  ال

الات الات

عل العاليا ل

لا

ن  ن الاقل  الفاعل

قافة ال

ا
لة

ادة ال
ة الاق

ل
  

احة ال
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ل رق ( ل ال09ال ة م ق ه اسات ال ة لل ة هي ن ة الإقل اذب ة): ال   هات الإقل
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

147.: , pIbid :Source  

لة الأجل            هذا  ائد  ات ف ر قدم لل ل و د ال ة على ال اذب ل ه الذ  ال ط م الع ال
. قال الى أقال أخر ه في الإقل ع الان ر ل نف ع ال ي وحدها  أن ت   وال

لاثة ا ال ل وح الأقال م خلال هذه الأن ارد وأص اد على م الاع اء أحد و   لها إن
ة: ال ذب ال اسات ال   س

ر  - عات ال ة ال د م جاذب ف ة: ت اد ات  اق ؤس الة وخل ال رج على ن في الع ي ت ة ال ق
قت تعاني هذه  قافي، وفي نفس ال احي وال ة العرض ال ة ن اح ة س اذب ا  ع أ هذه الأقال ت
اج ع  ر ال ال ف ز في ت قل والع ة، وال ى ال ة ال ع ة ب اكل عدیدة مرت عات م م ال

ضع اجذ ان جدد وال ل،ب س ر لل ا یلي: ل رة ف عات ال ة ال ر جاذب   و ح
o ي ص الإقل ا في ذل الدولة م خلال ال ات  ر ر وال ة ال  .تعزز جاذب
o قاء على هذه ؤد على الإ ا س ة، م ة الدول اف اجهة ال ة على م ة القائ اع ة ال  تعزز الأن

ة  لدهاو الأن ي ت ائف ال  .ال
o  ج ر م ة او غ اف ر  ر غ ي تع رة ال ائف ال ر ال ث ت ، ال وال عل ل ال دة م

ات. ر ارات وخدمات ال  والاب
o ات دمات وش ئة وال ة على ال اف ة ال وال ع ل ن رة، م ة ال دی دة ال قل  ت ج ال

هي. رف قافي وال انب ال  العام، وال
o ة اح ر العروض ال ي  و ، ت ارهاال رة  اع را م ص ةو ع دی عة ال  .س

ال ئة االاع ت ب

ة ع ئة ال  ت ال

ل إلى ص ة ال ان  الاقل ت إم

ة ر دة ال   ت ال

ف في الاقل سد نقاط ال

ة
لاقل
ة ا

اذب
ز ال

تعز
 

ن  ن الاقل  الفاعل
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ه  - ا ش ة:الال ة  ر س جاذب ة ول ة س اذب ز  ي ت عات وال ة م ال ا قر هي م
ة اد ها،اق ش ف اعات الإقامة والع لف الق ال في م ل الع ف ر 1، و الإضافة إلى ذل فإن ت

ر  عات ال قل لد ال ة ال ة ش اذب ها وال ل إل ص قل وال هل ال رة و ه ال ا ش د ال ف
ها دة عل ج فر أو ال را ماعدا ال د  ة في هذه الأقال لا تف اد اسة جذب  الاق ه فإن س وعل

ة: ال ل الإجراءات ال رة تدور ح ه ح ا ش   ال
o  التعزز قدرات ق دد م خلال  اس ان ال راحال ان اق ان والإس  .خدمات لل
o  ل في القرب ، وهذه القدرات ت ار ال الاس ق ة.تعزز قدرات الاس ى ال رة وال دن ال  م ال

رة - غ ة وال س دن ال ة ول ال ة حال اد ة اق ة ال مع أن س لات م ن م ال : ت
ة  ن لها جاذب ها أن  ي  ة، هذه الأقال ال ف لب:م ة، وذل ی اح ة س اد     2 اق

o  دمات ل ال ي تقدم أف ة ال اع ا ال ه م خلال عرض ال اد ودع ج الاق ع ال ت
ة. اع رات ال ل ال ات وأف ر  لل

o . رة جدیدة للإقل ة م خلال خل ص اح ل ال  تعزز الأص
o .ة دمات ال ر ال ف ة م خلال ت ة س ر جاذب  ت

ة - هرة الق عة او ال ة الأقال ذات ال ع ئة ال ل ال ف ة  عة ق ع الأقال  :  أن ت
ة  ة س ي، هذه الأراضي أو الأقال لدیها جاذب ار راثها ال ة أو ب ع ر ال ا ال اصة بها أو  ال

ل: ف ة  تعززها  اح   وس
o . ر خدمات ال  ت
o  عي ارال ة.في ال والاب اح دمات ال  ات وال
o . ة للإقل اح انات ال ة الإم   ت

  :لاصةال
فا أو جذب  ة الإقل هي القدرة على الاح انإن جاذب ات، و او  ال ؤس ا ما ی دراسة ل غال

ة على ال  اذب ي، ال الإضافة إلى أن الإقل ة نادرة  عات ال ل ال ت الدراسات ح إذ أص
ار ة  اخ اذب اس ال انات و مؤشرات ق ث ع ال ل أال ل  ت أنه ع نها مؤشرات عدیدة و ث شاق 

لفة، و  ر و م ا فإن ت ائد و ا رأی ق ف ة ل ة إلزام ة خ ة الإقل اذب ةرفع ال اد سة ل  اق مل
 ، ل ان ال ة ال ن و م مع ب أن  ن الإقل جذاب  ي  ا.ل اف   ت

                                                            
1 Myriam Bros-Clergue, Op.Cit, p 8. 
2 Mohamed Kebir Tabet-Aoul  Op.Cit, p:148. 
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ل خلاصة   :الف

رق في ل  ت ال ن هذا الف ه في م اح قل للدراسة، م  إلى م ر ال غ عة ع ال مفاه م
عرف للإقل فة عامة، ف ي، ثتعرف لل  عرف ال الإقل اول إبراز   ف ة الإقل م جاذب

دة ج ي،  العلاقة ال ة وال الإقل اذب ر ُعدب ال ب  هذا الأخ م حدیث، أساسي ومه   ارتفاعمفه
ات  ل ال اقع م أجل تقد أف دید ال دها ل ر الأقال على ت جه ي ت ة ال اف القدرة ال
ل على  ع احي،  م بدیل لل ال ر مفه ع ة، إذ  اسة واله ات وخاصة الأقال ال ؤس ة لل ال

ة الأقا ار و رفع جاذب احة والاس دع ال ة،  ق أهداف مع هدفة ل ر ال اه جذب رؤوس ل لل
ال،  ل على رفع الأم ع ي  ادل، فال الإقل ر م ة الإقل تأث وعلى هذا الأساس فإن لل وجاذب

ل على الرفع م  رة تع ة الإقل وهذه الأخ ة.  فاءتهجاذب ق ال   في ت
  

 

  

  

  

  

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ل  انيالف احة: ال اس احة في صالح  :ال س  أ

دامة               ة ال   ال
  

ث الأول:  احةال س م الأ فه ر ل ار ال   الإ
اني:      ث ال احةال اس ل ال ات ح   أساس
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د: ه   ت

ر الأ اتع ئ ة ب ا ه ة م احل را ل قال ال ر ن د على الأث قل احي ال ةا ال ة  الأن ئ ال
لبمر الذ لأا ة  ت ر  إلىحاجة مل اه احة أخر  أن ها هي  لل ای ها وح احة م أجل ت س الأ

ق الرفاه  ادوت دامة  و  الاق ة م اح ة س ل إلى ت ص اولة ال ، وم ا احةلهذه ال اس أحد  ال
ها القدرة على  ي مارس ت في الدول ال احة فقد أث اع م ال انب هذه الأن دام ب ال ازن م ق ت ت

جي  ل جي وال ل ا و الا ، وخل ن ل ان ال ة ال د ال إضافيت رفاه احة وال م و ، ر لل
رق في  خلال ذل لف س ال ط م ل ت لح  مفاه الدراسةهذا الف عل  ا ی خاصة ف

ا أ رة  و ا جدید م خلال تقد تعارف ن لح ون نه م احة  اس احة، فقد ال س ع م الأ نه ن
ز ر احة ت ال س م الأ فه ر ل ار ال ث الأول على الإ احة  ،في ال اس ال عرف  عد ذل ال ل 

احة.    اس ل ال ات ح ان أساس ت ع اني ت ث ال   م خلال ال
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ث الأول:  مال فه ر ل ار ال احة الإ س   الأ
، ر ات م القرن الع ان لع ال د م ة ع ئ احة ال لح ال اعي في  1هر م ا ج وهي ن

ة  احة الزراع دیلة أو ال احة ال راء أو ال احة ال احة أو ال س لفة الأ ات م  يهو  الغالب ولها ت
ع تل هي ال رف رو ال فس ع يوال ضح الذو  ،ال ي العلاقة ی احة ترط ال ئة ال ه ،ال م هذا و  وعل

ل س رق  ال لب الأول ال اني إلى وسائل دع  إلى في ال لب ال احة، وفي ال س م الأ مفه
احة ومؤشراتها. س دامة للأ ة ال ر إلى ال لب الأخ احة وفي ال س مات الأ   مق

لب الاول:  مال احة مفه س   الأ
اء  مم اجل إع احةللأ   مفه رق ،  س ات  ب أن ن ل ةو إلى ال رت فاه ال   ه ال

ئة  احة وال   :وهي ال
احة تعريف-أولا احة إلى: ال احة  ار لفظ ال ة ال ل لة، ف دا في ع ع قال  الان علقة  ة ال الأن

رها  ه لت  ر،س اسع ع لاف  الأول في أوائل القرن ال اخ ة بها  رت فاه ال لفت ال وقد إخ
ة اصات العل احة وم ب 2،الاخ   :ما یلي تعارف ال

 "اني احث الأل ه ال عرف الذ جاء  ة  "Guyer Freullerال احة س الذ قدم أول تعرف لل
ال على أنها:  1905 اس  لد الإح اجة إلى الراحة وإلى م رة ت ع ال اهرة ع  "

اص ها ال ع ا لها  عة والإقامة في م ة وال ه ال ر  ع اس وإلى ال عة ون الإح ة ال
ا إلى ن  الاتوأ ب" الات ع ز  3،وعلى الأخص ب ال عرف أنه ر نلاحظ م خلال هذا ال

ة  اد انب الإق عض ال ل  احة وأه ع لل ي وال ف انب ال ال ةوأه  اع أ  والاج ي ت ال
ف. ع ال ائح وال  ب ال

  ا ة ك ة العال ها ال احة "عرف م بها الأفراد  على أنها:"" OMTلل ق ي  ات ال ا عة ال م
ام  ل أو الق ة أو الع ل ة بهدف ال رة لا تزد ع س ة لف اد ئاته الاع فر والإقامة خارج ب كال

" ات أخر ا ة. 4،ب رة لا تزد ع س دة الإقامة لف دید ل ا ت   ه

                                                            
1   ، د ل ه ل د ال ة ع ئ احة ال دامةو العلاقة ب ال ة ال لة الدراسات ، ال ث و م ةال اع د ، 09، العدد  ،الاج ه جامعة ال

زائر،  ، ال اد ر ال ه ل   .215:، ص2014ح
2 Anderw Holden, Environment  and Tourism, third edition,  Routledge , Taylor and Francis Group, London  
2016 , p 3. Disponible sur site : https://books.google.dz/books?isbn=1317664094 -. 

اس سراب،  3 اهر وإل احةنع ال ادئ ال رة ،  م   .96، ص:2001، الأردن، دار ال
ي،  4 فة ال ي ول لة ال ة وس اس زائر دراسة ق اد في ال احة وأثره على ال الاق رةالانفاق على ال ة للف ل ل        ت

قة1995-2014 ع ة ال اد لة الدراسات الاق زائر، ، 04العدد ،، م   .138، ص:2017ال
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 احي ا ال زائر ال رع ال ادة  وعرف ال ن  03في ال ؤرخ في             ،01-03رق  م القان ال
فر  17 دامة ال ،2003ف ة ال احة  ال ا:" ايلی الل احي ل  خدمات كل ه ال
ال أو أسفار ت ع آت اس ة م اح اء قابل س ل س احة ذل ش اء س ا  1،له" ل أو الإی ه

احي  تعرف ا ال ة دمات الل أنه ال اح  . قابلال
احة وه  ما ورد م مفاهم خلال  اء تعرف ع ال احة : إع هي ال ا ترف ارة ع ن ع

ة. عد ال ددة لا ت ة م رة زم ه لف ان خارج إقام قال الأفراد إلى م ل في ان   الدرجة الأولى ی
ادالإضافة إلى ذل  ة  فاع ع ر ال ا ارد وال احة أساسا على ال رال ال...إلخ) تدفع إلى  ،( ج

امضرورة  الإضافة  الاه جي  ل هر الدور الا ا  ها وه فا عل الي ال ال ها، و أه عي  ر ال بها ون
.   إلى أدوارها الأخر

ا ئة:  -ثان لح ال لح العال "تعرف م رق 1858"عام Hanry. T أول م صاغ هذا ال ه ل ی ، ول
ة: ئ م ال فه عرف الأقرب ل ط ال ة ن ال عارف ال قة وم خلال ال فة دق دیدها    2إلى ت

 :ة "فقد عرفت على أنها ارج روف ال ؤثرات وال ل ال ع  اشرة م ؤثرة على  ال اشرة ال ر ال وغ
ة ات ال ائ اة ون ال ئة. " ح جي لل ل م الأ فه عرف ال ل هذا ال  ، وقد ش

  ل عام ه رة الذ عقد في س ئة ال دة لل ر الأم ال ر مؤت ا ذ ئة: 1972ك د ال أنها رص  "
ة  اد ارد ال ةو ال اع ان  الاج اع حاجات الإن ان ما لإش احة في وقت ما وفي م لعاته"و ال   3.ت

 ا ه  ك ل م ان و ه الإن ى ف ار الذ  ئة هي:" ذل الإ ر إلى أن ال عرفات ت أن مع ال
ر" ي ال ره م ب ه علاقاته مع غ ارس ف ، و اء ودواء ومأو اته، م غذاء و مات ح  4 على مق

ل الله ق ث  رات، ح ه م خ ها الله عز وجل وما ت ي وه عة ال ئة هي ال ى أن ال  تعالى ع
ه  ا ل شيء فقدره تقدیرا". العزز:في   5"وخل 

 ا عرفها رع ك زائر  ال ادة  في ال ن  م 04ال عل ، 10-03رق القان ة ال ئة ا ار في ال  إ
ة دامة ال اء وال " ا یلي:ك ال اله ة  ة وال ة اللاح ع ارد ال ئة م ال ن ال ت

                                                            
ن رق  1 ؤرخ 01- 03القان ة  16  في  ال اف ذو ال فر   17لـ ال احة، العدد  ال ،2003ف دامة لل ة ال   .5ص 11ال
ة وآخرون، ا2 زة دراد ة ح ئ احة ال ي، الأردن     ،Tourism-Ecoل ار العل عة الأولى، دار الإع ع العري، ال ة ال م

  .15، ص2014
د   3 الجاس سامي م ،  وإق ة نهد جاس ئ احة ال ة و ال اح اقع ال ة ال ئي ل ث ال ل ة ال ة (دورها في معال دان دراسة م

غدا ة  ة في مدی اح اقع س لة الإدارة د)ل ادو ، م رة، الاق امعة ال اد، ، 37العدد ، ال ة الإدارة والإق   .341، ص 2014ل
4  ، ا ة إبراه  ئ احة ال هاأسس و ال دام عة الأولى، اس راق،، ال   .50:، ص2010الأردن، ال
5  ، ر ة القرآن ال رة الفرقان، آ   .2 س
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اء والأرض  فاعل ب وال ال ال راثي، وأش راث ال ا في ذل ال ان  ات وال ا الأرض وال و
ة" ع عال ال ر وال ا ذا الأماك وال ارد و ه ،1ال عرف وعل ئة  ف رع ه جاء الذال  ال

زائر  ل ال ارد كل ش ة ال ع ة ال ر ال ة وغ عرف ال ر انه ما یلاحظ في هذا ال  أن، غ
رع زائر  ال د ال ه ع ارد ع حدی ة ال ر ال ات على اق ان ال ر دون  وال ان ذ  مع الان

ر ه هأن ازن  وأساس م ئي ال ا ال ر على له م  ل اصر كل تأث ام، هذا ع اء ال  تكان س
رات ة تأث ائ رة أم ب  .تدم
ع  أن :ئة وهتعرف ال ما س م خلال  ان وج ه الان ش ف ع ز الذ  ئة هي ال ال

دة اصر ال ة  والع ات ال ائ    .ال
احة وال أن ال لص  ئة، ن احة وال عارف ال ا ئة م خلال عرض ل اعه املان ق ان م

احة؟     س الأ د  ق ا ال داخلان، ف  وم
ا احةتعرف الأ -ثال م ق :س اء مفه احة یل إع س ب  الأ لح أولا وس نات هذا ال تعرف م

اد   هذا اللفظ في هذه الدراسة: اع
 " ة ه اللغة الفرن احة  س لح أ ة إذا ما أردنا ذل لأو "  Ecotourismeإن م ئ احة ال ن ال

ة فهي: " ها إلى اللغة الأج الإضافة إلى أن  Le tourisme environnementalترج ة "،  ل
"Ecotourisme ":ق إلى ي ا و " Eco "، إذ أخدنا الق الأول "  Eco + Tourisme" ت ارها ال ع

ا راض لح " اف لي م ع أنها ا Ecotourismeم ة ""  ل ار ل ئةو "  Ecologieخ ي ال ي تع  ال
ة " اللغة اللات ة  ل ي هذه ال ت oikosفي ح تع ي بدورها  أو " أو ال ل ال ها  ن ن م

ا: " ئة و"و "  oikos- logosه ي ال ي oikos-nomosتع ع اد"،  ة هل و ، الاق ال رح إش ه ما 
ار  احة  اع ة، أو س ئ احة ب احة على أنها س ع م ال ةهذا ال اد ة  اق ئ احة ب أو س

ة اد صل إلى أن "و ، ؟اق ا ت ال ق  Ecotourismeه عى إلى ت احة ت ارة ع س " هي: "ع
ة  لي، و أهداف ت اء و ل على ال ال ة في ب ة الأساس ل ت أو الأسرة هي ال ار ال إع

ل  ة ب عة ال ال رنة  ة مق ئ ق أهداف ب ل في ت ع احة  ط م ال ع فإن هذا ال ال
ة  ل عات ال ةأهداف و ال اد ل الأسر تدر ا اق ائد ل ة". و لع ل عات ال  2ال

                                                            
د 1 ف م ال رس ؤرخ في  10-03رق ال اد 19ال اف لـ1424الأول عام ج ة 19، ال ل ار ،  2003ج ئة في إ ة ال ا عل  ال

دامة،  ة ال دةاال ر ة ل   .10:ص ،  2003،  43العدد ، الرس
2 said chaouki Chakour, Réflexion autour de la relation: Aires marines protégées, écotourisme et 

développement durable des territoires littoraux, article publie sur revue des sciences économiques et de gestion, 
n°15, Sétif, 2015, pp: 64,65.  
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احة-1 س عارف  :تعرف الأ عدد ال را ل ارة مو ن عة م ار س تقد م ع الأف   ها وهي:ت
 " :ئة ي لل دوق العال ب ال ثح ل ة ل یل بها ال ع ا  فر إلى م ازنها  ه ال عرض ت ول ی

اضر فهي  اضي وال اراتها في ال رة وح اتها ال رها ون ا اع  لل، وذل للاس عي إلى ال ال
ة لا رها ال ا قام الأول  عة في ال د على ال احة تع ا إشارة إلى 1،"س احة أن ه س هي جزء  الأ

ة،  ع احة  هره "و م س فرهذا ما أ الي ع العلاقة ب و ل ال احة" في ال س           الأ
ة.و  ع احة ال  ال

ل  ة  ):10رق (ال ع احة ال احةو العلاقة ب ال س فر" الأ ب "و   ح
  
  
    
  
  
  

Source : Patrice Godin, Ecotourisme:Outil efficace de developpement et de conservation de l'environnement en 
RDP LAO-ETUDE DE CAS: LE PROJET D'ECOTOURISME *COMMUNITY-BASED*  du parc national 
NAM HA,RDP LAO, mémoire présente comme exigence partielle de la maitrise en sciences de l'environnement, 
université du Québec à Montréal, Canada, 2009, p:9. 
 

  ا عرفت احة ك س عرف : على أنهاالأ لة ل ذل فهي وس ئة، و نات ال ة  ة تعل وثقافة وتر ل "ع
را بها" ئة والان ال اح  ا ت الإشارة إلى ، 2ال ف.أه ق ة تعل وت ل  نها ع

  رت عات واع ان رفاه ال ئة وض ة ال ا ة وح اد ة الإق افقة ب ال فة ل ناجح لل ال
ة)" ل عرف ، 3(ال عات.في هذا ال ة ال ة ورفاه اد ة الإق ال ئة   ت رط ال

                                                            
ي،  1 ب داود ودلال ب  دامةال ة ال ق ال دخل ل ة  ئ احة ال احة ودورها  في ، ال ات ال اد ل اق قى دولي ح مل

زائر،  رة، ال ر،  د خ ر، جامعة م م ال ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ل دامة،  ة ال   . 4، ص:2010ال
ة ب  2 ة فرج،زو اح ة ال ق ال داخل ل راء أحد ال ادق ال ة الف اح ئة ال ه ل ال م دراسي ح ة ، ی ل ة ال ودورها في ال

ر  21    .103:، ص2009د
ر عروس، 3 دام  ن احي م د س ق زائر  ة ودورها في ت ال ئ احة ال ل(ال ة ج لا ة تازة ب ة ل دان    )دراسة م
ارة  روحةأ ة وال اد م الاق ة العل ل  ، ص ت ارة ت م ال الث والعل ر ال راه، ال ل شهادة الد ات ن ل مقدمة ض م

ف  اس س ر، جامعة فرحات ع م ال زائر، 1وعل   .10، ص:2016/2017،ال
  

ة ع احة ال  ال

احة س الأ
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 احة س احة  الأ ال ال ع أش عل  دامة الذ ی احة ال م ال اهر مفه هر م م ا م هي أ
ل  ة وال ع احة ال ة أو ال رة أو الرف ا ال اليفي ال رز العلاقة ال احة  ی س ب الأ

دامة احة ال   1.وال
ل احةالأ : )11( رق ال ر س دامة ع احة ال   م ال

  

  

  
  
  
  
  
  

  
.11:,pL'écotourisme au Québec en 2002: Nature et tourisme Source:  

  

ل دامة، وهذا ما ی العلاقة  م خلال ال احة ال ال احة  س جه ن رط الأ نلاحظ ال
ة  ابالق ها و  ه ا ا ت مد ارت اني وه ا الإن ة ال فا على و أه وعي الأفراد على ضرورة ال
ئة ده و  ، ال الي:هذا ما یؤ عرف ال   ال
 " عل احةت س ل عام  الأ دامة  احة ال اعد ال ذ ق ف ئةو ب ة ال ل  ا د  ق  في ال

ا للزارة م  ،خاص د صال ق ن ال ي  الها وذل ل احة وأش ا ال ع أن ل ج ولهذا فهي ت
فذها دة ل ة مع ات سل ط وتعل ا ه ذل م وضع ض ق ائح والزائر  جهة وما  زم بها ال ل و

ئة م جهة أخر  ة على ال اف ال ال   2."في م

اء تعرف ه  إع ع م ل وم احة: هي ن س اع لأ احة،أن جد  ال عي ی ل شيء  عة  وم
ة. ل ة م ق أهداف ت عى إلى ت رة، ت رة وال ئة ال ا في ال ل   م ح

  
  
  

                                                            
1Nature et tourisme :L'écotourisme au Québec en 2002, tourisme Québec,Bibliothèque nationale du 
QUEBEC,2002, p11. 

ة وآخرون،  2  زة دراد رهح   .51، ص:مرجع س ذ

حة
ا
ة لل

دام
ر م

 غ
ال
اش

 
دامة

احة ال
ال

 

احة الا الس ع

ة ئ ا احة ال ال
ة ر احة ح  س

احة ةال عل ال

ة احة الزراع ة/ال ف احة الر  ال
ة ع احة ال  ال

ة قاف احة ال  ال
احة س  أ



دامة ة ال احة في صالح ال س أ احة:  اس اني: ال ل ال  الف
 

55 
 

ائص -2 احةخ س م  على :الأ دید مفه ة ت احةالرغ م صع س ما الأ ز ع ، إلا انها ت
ة: ال ائص ال   1عة ال

  ن جهة  د أو ال ق ما ال ا ع ا وس ر ع ث غ  .مل
 اص ذبر ع ل ال ما ت اتات و  في ع اناتال ع الأحر  أو ال عي ال  ال  .ال
 ل احة  تع س ة دع علىالأ د ال ق احي ال ئي ال فا ال ه على وال ص  .خ
 اجدة الإقامات قاصد ال ة ال اح ةا ال ئ غي ل فر أن ی انا ت ةبرامج  على أح ج داغ ة أو ب  تر

ة ع ائح ل د ال ه وترش اه سل ارد ت ة ال ع  .ال
 اه احة ت س ة في الأ اف ئة على ال ة ال ة وترق ي الأن عادة شأنها م ال ازن  اس عي ال  .ال
  ادلها عائد ومردود ع  اق انب ال س وال ل اد ال انب ال ع ب ال انب ت عدد ال م

ئة. ة على سلامة ال اف ها ال اول  الاخلاقي 
  افظ الغرائز فقط، ت س  ة ول ؤول ال س  عي والعقل وال ها ال احة  ؤولة، راشدة، أ س احة م س

رة عل اة ال ة ال ا ه وهذا بهدف ح ان ان إن د للإن ات م الانقراض وتع ائ ي ال ع وت ى ال
ها. عي ف ال ال اصر ال ها، وزادة ع ان  وص

  دامة ة م ن ال دما ت احة، فع س د في مع تعارف الأ ج دأ الأول ال ئة ه ال إن تعزز ال
ة ج ل ح لل الا . فإنها ت رار على مر الزم الاس لة  ارد ذات ال  2وال

  
  
  
  
  
  
  

                                                            
1  ، د زرق ئة أح العایب، ع رهاو ت برامج ال ل ت ة، العدد س امع ة ال اد م الاق غداد للعل ة  ل لة   2016، 48، م

  .148:ص
2 Sarah Makhlouf, Pour une image de marque ecotouristique de l'Algerie:Realite ou utopie?, Colloque 
International sur « Le Marketing Touristique et la Valorisation de l’Image de l’Algérie sous le Slogan – Algérie 
Destination de demain-», Université de Annaba, 2013, p:10 

disponible sur : https://dz.linkedin.com/in/sarah-makhlouf-57253b63, visite le: 29-03-2018, à 15.00h. 

. 
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لاقا عارف  م ان قةال ا ا  ال عاد ثلاثة اس ة أ م أساس ها تق الي عل ل ال ب ال احة ح س   :الأ
ل رق  عاد )12(ال احة: أ س   الأ

   
  
 

  
  
  
  
  

در ،  :ال ر د ال ةم أح ئ احة ال ة، القاهرة، ال ل العر عة ال   .46، ص:2005، م

ل ح م خلال ال اب ی ة وهي: ال ئ احة ال عاد لل د ثلاث أ   وج
 ة ا ائح ح ث م ال ل ى :ال ه ع ج ائح ت ة الأماك إلى ال اح ة ال ال ار م ال اة تهدد أخ  ح

ائح   .ال
 ف ئي: الهدر و ر ال ام ع وتع ة الق ة الأن اح قة ال د ئة ال ب ولا ال ث هدر أ ت  وتل

ارد ة لل ئ  .ال
 اد إصلاح ئ الف ضع إرجاع :ال ان إلى ال ه م ل عل ث الهدر حدوث ق ل ئي وال           ال

ث عامل على وال ل ال ئة مع ال ة ال  .القائ
احة-3 س ة الأ احة :أه ة لل ئ ة ال ده خاصة أه عة ما ت املة الأهداف م ي ال عى ال  ت
قها إلى ق لف على ت ات م ة، ال ئ ة، ال اد ة، الاق اس ة ال اع ة، الاج قاف  1:الآتي ال على وال

 ة اف ازن  على ال ئي ال ة خلال م ال ا اة ح ة ال ع رة، ال رة ال ة ال ث م وال ل   .ال
  افظ على ا  راجها  الها أو اس ع اد أو في اس هلاك ال ي في اس ل د ال رش ط ال ا وضع ض

لامة العامة. ة وال  ال
 دة ع الازعاج والقل ع ة ال هلة ال اة ال ر ال ف .ت ر ذل ضاء وغ ع ال تر    وال

                                                            
ة،   1 زة دراد رهمرجع ، وآخرون ح   .71-65ص:  ص، س ذ

ة  ة ص ئ احة ب س
ة  سل

ة ا ثح ل ائح م ال  ال
احة س م الأ  مفه

ئي ف الهدر ال و

ئي اد ال  إصلاح الف
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  نها أداة ث  ة م ح ئ احة ال ة لل اد ة الاق ط الأه ا ترت دامةك ة ال ق ال لة ل    ووس
احة ارسة هذه ال غلال أماك م ث ی اس ائد والأراح ح ق الع ل  في ت ر فرص الع ف وت

ع العائد الاق ف، وت مي وال ادر الدخل الق ، وم ة وزادةاد ة ال         وت ال
ة. م ائد ال  الع

  ة ة على ص اف ذا ال ام بها، و ب الاه ي  ا ال ا ئي م أه الق ث ال ل ة ال ا تعد ق اس س
ة للأحزا اس رامج ال اصر ال ها م أه ع لام ام  ئة والاه ت ال ث أص ئة، ح  ب.وسلامة ال

  ارد وأفراد ع م م اح في ال ا ه م فادة م م على الاس ث تق ع ح قة ال احة صد س تعد الا
ل على  ة وتع ف عات م عزلة إلى م عات ال ة ونقل ال اع ة العلاقات الاج ل على ت وتع

. ل دائ ع في حالة ع قاء ال  إ
  اة ر ال ف ل على ت ا تع ان ا إن ا ث تقدم له العلاج م القلتعد ن ان، ح لة للإن تر و  ال ال

فر له الراحة و  ام و ت ة و الان ل اة ال عاد ع ضغ ال هاو الاب  .ع
 .لد الأم ة تؤثر على ال اب ار إ أف ائح  رج ال   عادة ما 
درا    ل م ة إلا أنها قد ت ئ احة ال ة لل اب انب الإ الرغ م ال ه  ث في ول ل ادر ال ا م م رئ

ها  ة، و ئة م ناح احة وال ازن ب ال ق ال ان، لذا فإنه لابد م ت ع الإن ن م ص ي ت ئة وال ال
. ة أخر ة م ناح اع ة والاج اد الح الاق   1و ال

احة-4 س نات الأ احة في: :م س نات الأ ل أه م   2ت
 ة الا ع امل ال ةالع ج اصر و : ل ة، و ت الع ة ال ا و الأن ل عة  ي تقدمها ال تل ال

ح الأرض  ل س ال و م ه م ج ات و ما عل ات و غا ...إلخم ار اهدات و ، وص اع ال أن
دائ و  ل ال ان م ها الان ل عل ي ع ها، أو ال ة ف اسعة ال رات ال زهات.و ال   ال

 ة اخ امل ال ة و : الع اخ ل ال د بها الف اصر و ق انات و ما تقدمه م ع لات في و إم ت
رف ع أو ال اء، في الر ف أو ال ر  ،ال ة  اح نات س اصر إلى م ل هذه الع ث ت ح

زلج. ارسة ال ر أو م ئ ال اهدة الغروب على شا   ك
 ة ج ل امل ال روة الالع عة، ال ة ال ات روات ال ل ال ة : م ة، و ان رة و ال ات     رة. و ائ

                                                            
ة،   1 فى غرای ف م ةخل ئ احة ال روني، ال ر الال   .21:، ص2012، دار ناشر لل
2   ، ا رهإبراه    .145،314:، ص ص مرجع س ذ
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 ر ة ال ة -مراق ق ا-العابرةو ال ا جدیدا مه ئ ا ب اح ر مرفقا س رق خاصة  ،: تع قة ال في م
ن و الأوسط.  ه ه ال ل ا  ا إضاف اح ا س ا ر  ل مرور ال اء و ت اقع على و العل ر هذه ال ت

رقي،  ي ال س ىء ال ا ة و ل ال عة عال ب س ان بدأت ت ل ع ر ان دولا م الذ دیر  ال
قل   .في هذا ال

 مم ة ال ئي، راق احي ب ر جذب س ار ع اوات ال ل الو : تقدم س دثتفقد  العلى س  اس
احة ع م ال اة هذا ال راء له ا في ال احة في دبي م ة ال   .سل

 ة اد ة ال قاف امل ال د بها الو : الع ة في وسعها و اقع ق دی ة أو ال ة القد فة تار الاثار ال
ئي.  ط ال اورة أو ض ال ة م اب امل إ ن ع   أن ت

 ة اد ر ال ة غ قاف امل ال ن م تارخ و : الع انات و ت ، و د ل ان ال ات ال عة و مع
 ، عاته ه و م ة ع اصر جذب و لغاته و أن اح.ما الى ذل م ع ة لل   ق

  اضة امل الر ةو ع ئ ه ال ة أو ش ئ ة ال ل احةو : ال ي، ال ل ال رة م زلج  ت راضات  ال
ي  ل عة.و ال ال ع  رة ال م على ف ي تق اها م الراضات ال ائي ، وس   ال

  ة ر احة ال ئةو ال قة لل د ة ال هر احة ال ل ال س و : م ر و الغ ئة ال ة ال   ةمراق
 : ار العزلة و  ال رة ماو اخ ة لف قلال   .الاس
 ي ع ه ال لي ن ع ال ة ال ار رة ما م عام، في : لف انا في و ال ، وخاصة في ال أح

ة. ة او مر ق ة حق د ازل تقل   م
  فالات اتو الاح اس هرجال ل ال ات، ا: م اس ة،  ،الأعراسنات، ال رف عارض ال ة ال ن و الغذائ الف

اها. و  ارها.و س ة أو ج ئ اقع ال ن في ال ل ان ال ه ال د م ف اد  اب ت اق   هي 
  احف ة و ال ة، الدائ عارض الف ةو ال س ة ال اهدات ثقاف ي تقدم م ة و : ال ر مؤد ة غ تراث

ئة    .لل
 ة ة م ئ ه ب ة أو ش ئ افة ب ة أو أماك ض ئ ادق ب اف ع  لهدوء أو العزلة أو : بهدف ال

ة  ة و لأغراض تر احيو ف عامل جذب س د  قل ط ال ال   .قد شاع ن
 ة ئ ة ب ة عل عرف أن ال ددة،  رات م ة أو لف ات و : دائ ار ة.ال   ال
  ة ر ماد ة أو غ قها إلى الانقراض ماد ر قرضة أو في  ة م ارسات تراث ب م اء، او إعادة تر إح

ل: القرة الف ةم ن ة ، القرة الفرع  .ق
 اعه ر على أن عة.و ، ال ا ال ان دائ اله الاوسع    م
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اع -5 احةأن س ا یلي:الأ احة ف س احة الأ اع ال ص أن   :  تل
ل رق  احة: )13(ال س اع الأ   أن

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

     
  
  
  
  
  
 
  

ل  اب ال ل ال ه لأی في ال ا رة ت ذ ة ال اح ات ال ل ل ال احة أن  س اع الأ ن
ر مع  احةإلى حد  س ع الأ ائص  ،ن ر م ال داخل معها في  ع، ل و ت ل ن زة ل ات ال ال

هر ب  احةالفرق ال س ة و  الأ ئة الأصل ة على ال اف ا ال اول دائ نها أنها ت  ، اع الأخر الأن

اع  احةأن س  الأ

ار  احة ال ة س ع ات ال احة ال س

فار  احة ال  الرحلاتو س راء احة ال ال

ال ل ال ة ت ر انات ال د لل احة ال رو س       ال
اكو  الأس

ة  احة العلاج اء  ال ت ال ص ت احة الغ ةو س ائ الألعاب ال
ةو  رجان عب ال اهدة ال زهو   م ئ ال على شا

احة ا ة، و س ع قة ال اف في ال ام لاس الق
ة اف  برحلات اس

لاع ة والا ار ا ال احف و ال احة ال س
دو على العادات  قال  ال

عات احة ال ة س ف رات ال ع ة وال اح ال
ةو  ف عارف و  ال راث وال ات ال مم العل

ش و  ق احة الآثار وال ة س غارات الاثر       ال
ة  ج ل ر ال ل ال ل  وت

ة و ال قاف ات ال هرج اترنفالات وال اس ال
ة  ال

ة و  دس ارة اله امالع الزخارف و ال
ش و  ق اتوال ال ج

د والعادات  قل اس ال د و الل قال ة وال ع الأ
ة ع  ال

ة  د قل رف ال ة و ال دو اعات ال  ال

در اب: ال رجع ال  .156-155:صص، ال
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قع احي  لل ئي و ال ازن ال ال ل  ات ت جي لهذا الو عدم إدخال أ تق ل ع ال ا  ال قع، 
ئة  ة على ال اف اردها.و ال دامة م   اس

مات  اني: وسائل دع مق لب ال احةال س   الأ
احة  س ام الأ اح  وازدهارهااج ق لعات ال ق ت ماتها ل ة مق ة إلى ت اح في أ وجهة س

ة دع  ف لب إلى  رق في هذا ال غة فردة، لذا س رة ذات ص ل على ت له في ال ة ف وتغذ
لة في: مات ال ق    1هذه ال

 ا زاد ذل ل ة نادرة  اح جهة ال اجدة في ال ة ال ئ ارد ال انت ال ا  ل درة:  ةال اف   في ت
ئي.  احي ال ج ال   ال

 ة ار ة وال ة الأخر الأثرة والدی اح مات ال ق ئي م ال ذب ال اصر ال   .مد قرب ع

  ها ر على أصال م على حد  ئي تق ج ال ة ال ه: إن ق د أو على الأقل صع قل الة ال ة اس وصع
احي ق ال اف في ال ل ال دها م ق رهاتقل ها دون غ اح ن رار تدف ال ي اس ع  .، وه ما 

  ة اس ة ال ئة ال فر ال ة ت اء م ناح ة س ئ ة ال اح جهة ال ل إلى ال ص اصة القدرة على ال ال
ة ئ مات ال ق قال إلى هذه ال لفة الان عة أو ت ق افة ال قل، ح ال  .ال

 دمة ا ة ل لائ ة ال ة ال فر ال ئ دون ت اح ال ةأل ها ضررا على الق ل إقام ة  ن ت ئ ال
ة. اح جهة ال   لل

املة، وم هذا  دامة ال ة ال ار ال ن ض إ ها لا بد أن ت احة وت ر ال ا أن ت ك
ا یلي: ل ف ها ت ل وجب وضع وسائل لدع   ال

 مي اع ال ة:الق ال قا ال رز دوره في ال   2: و
 ل اسات وضع على الع اصة ال احة ال س ي ،الأ ن  وال عة م ت ة م ان م الأن  والق

رعات عها وال ئة ت ا اله احة العل عاون  ال لل هات وال ا العلاقة ذات مع ال  ال
احي ئي، ال ات كامل ل وذل وال ل ة الع اح ؤ ال ط م ت ة وإدارة وت  وتق ورقا
  .ومراجعة

 ازن  خل ة ب ت ة الأن اح ة ال ئ ة ق ا وال ا ال دامة ل ذب ال احي ال  .ال

                                                            
ة،   1 اض د ال ةزاد ع ئ احة ال فاه -ال ماتو الأسس و ال ق   .39، 38:صص ، 2013، دار زمزم ناشرون، الأردن،ال
رةأحلام خان   2 رهمرجع ، ووزاو ص   .243- 241:صص ، س ذ
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 دید ة، الأماك ت اح ل ال د على والع ى ودع ت ة، ال ف مع  الأساس ا ی اند  دمات ال وال
ة ئ ارات ال  .كافة الاع

 ط وضع رامج ال لة وال ف اء ال ذ إن ف ارع وت احة م س اف ث الأ ة ت اف  على مع ال
ئة، راث والآثار ال ار  وال قافي ال  .وال

 ل ع جذب على الع ارات وت ال في الاس احة م س افز خلال م ،الأ لات تقد ال ه  وال
ر ل لل ر ال  .الأجانب وال

 ام ة الاه لفات عال ارة ال ئة، ال ام ال زهات والاه دائ العامة ال ا وال راء وال  .ال
 ئي الأثر وتق دراسة ارع ال ة لل اح ث ال روع لأ الدراسة ت ح احي وتق م  على آثاره س

ئة ل ال ص ق رخ روع لذل ال ات ووضع ال ص ة ال اف ال علقة  ئة على ال ة خاصة ال  ال
ارع ي لل ة الأماك في تقام ال راث  .ال

 ة ع ة ال ئ افة ال ع شرائح ل ة  الإعلام وسائل كافة خلال م ال رئ قروءة وال            ال
ع  .ةوال

 اء ات إن ة ال راث ة ال ع ام ذات وال ان الأح اصة والق ة ال ص  وندرتها هاته الأماك ل
ة أجل م وذل اف اقع على ال ة ال راث ا ال ة وال ع ح في تل ال ات  وف  الفرص ال

ر ل لل ار ال اقع هذه في للاس  .ال
 ر ة             ح مات انات معل ار قاعدة ب ة، في إ اح مات ال ق ارد وال ث ال اء وت وإح

ا. ا وخارج ل ها م  وترو
 اع دور ة  الق هات القائ اص وال احة:ال اعة ال اع  على ص مة، فان ق الإضافة إلى ال

ر ع اص  ر ال ة الأك ال في فعال احة م لو  ال ه ع رًا عل ة في ك رو  ت احة ت س   الأ
 اعها لف اتها أن ا ل دوره في: ون              1و
 ر ف ة ت ة اللازمة ال ر ل احة وت س لة ،الأ اء في وال ادق إن اع             الف وال

لاهي راف وال اصة وال ات ال ا ة، ال ة، كالراضة الراض ائ ل ال ال             وت ال
زلج ة الرحلات وت ،الرمال على وال اع ة ال ار ا ال ا والأثرة لل ة  وال ع ال

ص ارع أماك وت ر للعائلات ال ف دمات كافة وت اندة ال  .ال

                                                            
ر 1 احة ،الدی حامد ن ة ال ئ دخل ال ق ك دامة ل ة اس ة ال ل ر فرص (ال ا اسة وم ة ال زائر في الداخل  مداخلة   )ال

ات ض مقدمة قى فعال ل ي ال ان  ال ر 7-20ع ف اج جامعة ، 2012 ن ر ال ة، ل زائر ات   .7:ص ،2012،ال
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 ز ر ف على ال الة ت ة الع ارع كافة في ال ي ال عل ال احة ت س لالأ  على ، والع
ه ه تعل لاءم ا وتدر ع هذا مع ی فاوض م ال احة، ضف إلى ذل ال ات مع ال ر  ال
ة ال في الأج احة م ال ة الأ عانة وأه ار  الاس ال هذا في الالاس  ا ال
ق  على افظ ر حق ي ال عاقدات تل في ال  .ال

 ز ر ع على ال ات ت احة في ال س روعات الأ اسب م ع ل ا ج  .فئات ال
 لى أن ضرورة ات ت ر ي ال ر ال ارع في ت احة م س عة إعداد الأ رامج م احة م ال  لل

ة اسب ا الداخل ا مع ی  .ال
  ا عرف ال غلال تل الدورات ل ة واس در ع أماك عقد الدورات ال ة ب در هة ال ام ال اه

ا مرة أخر  اب عائلاته وإعادة زارة هذه ال فزه على اص ا  احة، م ال مات الأ ق
ي  اد ال ا والاق اد هذه ال  .لا یدع اق

 ع ادة ال :ي ز ر   1وذل ع 
 لفة اعها ال أن ع م خلال وسائل الإعلام  افة شرائح ال ة ل ئ ة ال ع   .ال
 احي عي ال ة وزادة ال اح قافة ال لا ع ال ة ف ئ قافة ال ر ال ل على ن  .الع
  ة أه  ، ا لف م ا  ة ال ع ز على ت ر احةال س ائد الأ ح ح الف ض  وت

 . ا  م وراء هذا ال
  ة لأجهزة الإعلام رامج الإعلام ضع ال ة ل احي ال اء وحدة الإعلام ال  ضرورة إن

ة. ة والعال ة والإقل ل  ال
 اصة بذل رات ال ات وإعداد ال افة ال ة على  ئ ة ال ع ة وال ر ف برامج ال  .ت
 ات ل دور ال ا على  تفع ع ال ئي وت ف ال ق عي وال ر ال ة في ن م ر ال غ

ه ة أنف ئة ووقا ة ال ا ة الفعالة في ح ار  .ال
 ئة ة على ال اف ة في برنامج ال ار ا على ال ز ال ف الإضافة إلى ت ه مهارات ،  تعل

عامل مع رة. ال ا ال  ال

 

                                                            
ل،   1 اع ي إس د  ان، أح ي رض د ح فاه أح ر (ال دامة في م ة ال ئ احة ال انات -الفرص -ال رحات و الإم مق

غلال)  egypt.com/pdf/Ahmed_Hosny_Radwan/R/5.pdf-www.cpas. الاس
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 ي عل : على ال ال ر   وذل ع 
  اصة عاهد ال ات وال ل اء ال إن احي  عل ال ال ام  احةالاه س ذب  الأ ا ال في م

احي   .ال
             فر احة وال ال ال ة في م عاهد ال ح ال ة م خلال ف ل ادر ال ل ال تأه

ال  ل في م ر للع فزة لل رامج ال احة.ووضع ال س  الأ
 راحل ا لف ال ة في م عل اد ال ة في ال ئ عاد ال ة ودمج الأ ئ ة ال ر ال ام  ة لاه عل ة ال ع وت

ث. ل ئة م ال ة ال ا ر وح ده د م ال ا لل ف ال ق  وت
  احةللأإقامة معرض ائها س رة  وإن اة الف ة ال ا ة ل ئات ال عاون مع اله   .ال
  ة اد آل رة إ الرحلات ال رة  اة الف ات ال فادة م م ة الاس ان ل مد إم فع ة ل ر م

عرف  احةلل س   .الأ
الث: لب ال احة ومؤشراتها  ال س دامة للأ ة ال   ال
م هر دامة مفه ة ال ه وت مرة لأول ال اغ ا تقرر خلال م ص ل ق رك م  صدر الذ ال

ة ع 1987عام  ة الل ة العال ئة لل ة رئاسةب وال ج وزارة رئ رو  عام إعداده في شرع تقرر وه ال
م كان وقد. 1983 ة مفه دامة ال ما، ال رق  ی مرة ولأول أنه إذ جدیدا مفه اجات إلى ال  الاح

ة اد ة الاق اع ة والاج ئ   1.واحد تعرف في وال
ي و        سع ت عا ل رت ه ة و دخل لل احة  انب  ال ة على ال ل راتها ال ة تأث اع            الاج

ة و  عامل مع ال اد مداخل جدیدة ی م خلالها ال اجة لإ ة برزت ال ئ ةال اح ، وتزام هذا مع ال
ئة،  ال ام  اد الاه ر مو ازد دامةه ة ال م ال دخل للالذ ت ، فه ه  ق ت ة وت  في ال

ها  رار رها.     و اس ع تده   م

 دامة هي ة ال ام "  :فال عات م خلال الاه اة ال ة على ح اف امل یهدف لل ب م أسل
" انب الأخر اب ال قدم أ جانب على ح ة دون أن ی ئ ة وال اع ة والاج اد ها الاق  2ان

ت عات ارت اة ال دامة  ة ال ا ال ها.و  ه ة عل اف ة ال   ف

                                                            
1  ، د ل ه ل د ال ره،ع   .218:ص مرجع س ذ
اهل، 2 ة م ي س امل الإقل دامة و دور ال ة ال ق ال ة في ت اد راكة الاق اد الأوريال اد و  (دراسة مقارنة ب الات الات

غاري م ل رسالة مقدمة)، ال راه في عل ار مدرسة الد ر في إ اج رل شهادة ال ص ال ال ، ت دامةو إدارة الاع ة ال  ال
ة  اد م الاق ة العل ارة و كل رو ال م ال ف ،عل اس س زائر 2جامعة فرحات ع   .8:ص ،2013/2014، ال
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  ا رها عرفت على أنها:" ك زافها أو تدم إس ح  ة دون أن ت ع ارد ال دم ال ي ت ة ال ل تل الع
ا". ا أو جزئ   1كل

  ":ا على أنها ر وأ ئة ع  ر ال عارض الذ یؤد إلى تده د م ال ل على ال ي تع ة ال ال
ئة  امل ب ال لة لإحداث ت اد وس ادإ   2".والاق

ح  مم خلال ما س ی فه ز في ال د تر ر  وج امعلى ضرورة الأخ ئة  الاه فا على ما و ال ال
ة ال ل رك لع ارد لأنها ال ه م م   .ةت

ي و  ة ت ان ر لإم ن في ال اح ا ح بدأ ال دامة إلا حدی م الاس فه ة  اح ة ال ل ی رط ال
ة.  اح ة ال اكل ال ل م دخل جدید ل دامة  م الاس اد مفه لس الاق ر تقرر ال دد ذ وفي هذا ال

ة  ز س اعي الذ أن ب أن:" 2000والاج ة  اح ة ال د  أن ال جي على ال ل ى على أساس إ ت
ة ل ات ال ع اعي لل اد والاج ذا على ال الاق ل و  3".ال

ة في  اح ة ال ر ال انت تق ث  احة، ح س ة الأ ل ال فاه والآراء ح ا تعددت ال ك
اجات             اع إح دمات، أو الارتقاء بها م أجل إش لات وال ه ر ال ف ل ت مها ح اضي في مفه ال

دود رة م ي ن ع نه  ل ل ر مق ات غ م  فه اح، إلا أن هذا ال ات ال احة  ورغ س ة الأ ة ل
ة             ل عات ال ة ال ار ت ع الاع احي فقط، دون الأخذ  ة العرض ال رها على ت و

ة. ل عات ال ان ال الح س ها ل   وإعدادها وت

افة  امل مع  ل ی لي، و ر ش ه  ر إل ح ی احة وأص س ة الأ م ت سع مفه أوجه ولقد ت
اد  اعي والرخاء الاق قرار الاج ق الاس ا یؤد ل ة، م قاف ة وال اع ة والاج اد ة الاق الأن

دامة. ة م اح ة س ق ت اسي وت قرار ال رة إلى الاس ان بدرجة  ؤد   4ال

لاثة   دامة ال اصر الاس اح ع الي. و ا ل ال   في ال

                                                            
د ع 1 ان م د أب زنط، و ع ة ماجدة أح د ة ال ها (ال ف ها و فل ب ت اسهو أسال عة الأولى)أدوات ق  صفاءدار  ،، ال

ان   .25:، ص2007، ع
د ره 2 ر ع د ال د ع د إبراه غزلان، م د عزت م ارد م ات ال اد ئةو إق عرفة ال ة ، دار ال امع درة،ال   2000القاهرة،  إس
  .290:ص 
3 ، د ل ه ل د ال رهع   .222:، صمرجع س ذ

4Jennifer Hill and Tim Gale, Ecotourism and Environmental Subtainbility :principles and practice, 
Routledge,2009, p:8.disponible sur: https://www.amazon.com.au/Ecotourism-Environmental-Sustainability-
Jennifer-Hill/dp/075467262X. 
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ل أعلاه ة             ی ال اد دامة الاق ة والاس ئ دامة ال الاس ي  ل رئ عل  دامة ت أن الاس
ة. اع دامة الاج   والاس

اول العدید ة في الدولة، وت اد ة والاق اع ة الاج ب ال ر إحد أسال احة تع س ة الأ  فال
" ه احة م س ة الأ م ت اح مفه ف "   Laine Barryم ال ال اؤلات هي: ما ال رح عدة ت والذ 

ة  ق احة على  س ة الأ اشرة م ت ر ال اشرة وغ رجات ال احة؟ وما هي ال س ة الأ ة على ت رت ال
احة س ة الأ اذج ت عض ن عراض  عد اس اد؟ ورأ  اصر الاق ة في  ع اح اقع ال في عدد م ال

ها  ة ف اح ة ال لفة ال ن ت ي ت ، وال احة الأخر اع ال لف ع أن احة م س ة الأ ، أن ت العال
ان شائعا. ا  س  س الع ها ول   أعلى م العائد م

ر العلاقة ب و  احةتع س ةو  الأ دامة علاقة ق ة ال فال ال ل ت احة  ، بهدف تقل اعة ال ص
افعها و  ئة و تع م احة والزوار وال اعة ال فاعل ب ص ات م خلال ال غ ل ال           تقل
ف. و  ع ال   ال

ي  ع دامة فهذا  احة م س ن الأ ى ت اموح ادر  الاه ع ال ة، وإدارة ج اح اقع ال ال
غلال ل لها،  والاس ر  الإضافةالأم ف اجاتالاإلى ت ا على  ح ة حفا ع ة وال اع ها والاج ة م اد الإق

ئة  هاال رار ل واس ة والع م ات ال ؤس لي وال ة على ال ال ع هات ال افة ال ، مع إشراك ل
ع  اعات، آخذا بذل  افة الق از مع  ارل م ل  الاع لا. أ أنها ت ق ة م ة ت ة خ في أ

دامة اد ا اس عد ال ادل اعي والاق ا یلي عرض لأه  والاج ئي وف قافي وال عادوال علقة  هذه الأ ال
احة  س اقع الأ ر م ة وت ها ما یليب   :   م ب

  

  أخلاقية البيئةالبيئة الاقتصادية

اد عالاق ال

ئة ال  
  

  الاستدامة

Source : Jennifer Hill and Tim Gale, Ecotourism and Environmental Subtainbility :principles and practice,  
Routlege .2009, p:8. 

ل اصر الا)14(رقال لاثة: ع دامة ال  س
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 اعي عد الاج احدال ل ال روة على م ال زع ال اواة في ت ق ال ي ذل ت ع ال : و ، و الأج
ق  روت ر  أك ة ع  ط لل ة في ال ع ة ال ار ة لد قدر م ال اب ة إ رة ذه رس ص

احي قع ال ائح الزائر لل ة  ،ال ر ت ائح ه م احة لأن ال س احها  ورضاؤهالأ أساسي ل
ها.  دام مواس ات ح ان ازنا مع إم لا وم غرافي في أ بلد معق ن ال الد غي أن  ل بلد ا ی ة 

ة، لان أ زادة د ع اردها ال ة اغر  وم ر قادرة على تل مة غ عل ال ازنة ت ر م ة سرعة وغ ف
ة  ائ رق ع ة  ع اد ال روات وال غلال ال ا قد یؤد إلى تزاید عدد الفقراء واس ان م ات ال حاج

ال القادم اهل الأج قل  ة وت اد وتع ال زف هذه ال  1ة.ت
 ئي عد ال اج ال ا إن دید أن ئي في ت عد ال ل ال غلال: ی ة واس ع ارد ال زع ال ل عقلاني  وت

اجاتها و  ة اح ة على تل ل ق ال ال فا على قدرة الأج ع ال لل فا على ال ئي ال وأن  2،وال
ه وم  ئي وعل ام ال ر ال اد یؤد إلى تده غلال هذه ال ه أالإفرا في اس ة عل اف  بجل ال

ار...إلخ ع الأش ق ئة  هلاك ال اج والاس ا الإن اع أن د م إت ئة 3،ال ا  فال ا ان ارت احة یرت وال
ها الآخر لا م دع  قا و احةف، وث س دة ال الأ رها ج قع. أساس ت ة في ال ئ ة ال اح مات ال   ق

 اد عد الاق امال ث أن ال ة، ح اد ة الاق ي الفعال اد تع عدها الاق دامة في  اد  : الاس الاق
رة  دون أن یؤد ذل إلى  فة م ه  ان وزادة رفاه ات ال اع حاج إش ح  دام ه الذ  ال

ة، ف ئ عة ال ال اق أضرار  د إل ع د ال ه على ال م اد ود رارة ال الاق یؤد إلى اس
ة  اع ة والاج اد افع الاق ق ال ة  ت ل عات ال ان ال ل عادلل زعها    .وت

لة     رة  ان دورها خلال ف ي  ة ال اس ال ر أدوات ق ل مع إلى ت مة أد  الد ر  ف وإن ال
رة على ملا اغة مق ر ص لت ع  ات اس ع لع ال ، وفي م اد ة معدلات ال الاق ح

ة، و تعرف  اد ة والاق اع ة الاج ئ عاد ال الأ ة  ها الإحا دامة الغرض م ة م مؤشرات ت
ؤشر على لح ال ةم جزة وضعا أو حالة مع ة م رة  ف    .4": "أنه الأداة ت

                                                            
ة   1 زة دراد ره، وآخرون ح   .219 :ص ،مرجع س ذ
،صلاح الدی 2 احة  قادر اعي ال دامة لق ة ال ة و ال زائر: مقارة مدم ر في ال د ال روحة مقدمة  ،-دراسة حالة–ال أ

الث  ر ال راه ال ل شهادة د ة (L .M. D)ل اد م الإق دمات  ،في العل اد ال ص إق ة، و ت اد م الإق ة العل ل  ، ة الأقال ت
ارة  رو ال م ال ي ،عل دی ب  د ال ل-جامعة م زائر، ، -ج   .105 :، ص2016/2017ال

ة،   3 زة دراد رهمرجع س  ،آخرون و ح   .120، 219:ص ص ،ذ
ت،    4 س دامةدوجلاس م ة ال ادئ ال ر، م ة، م قاف ارات ال ة للاس ، الدار الدول ة: بهاء شاه   .  254، ص:2000، ترج
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هرت مؤشرات ال دة            لقد  ة على رأسها الأم ال ات الدول ت ضغط ال دامة ت ة ال
ة  قة ع ق دامة ال ة ال ة ال دة ل ها برنامج الأم ال ها وم أه اغ عدة برامج ل ي أتت  وال

ة:  130الأرض الذ ت  اع رئ فا إلى أرعة أن ةمؤشر م اد ة اق ئ ة، ب اع ة ، اج   .1مؤس
 ة اد ؤشرات الاق ل في:ال  : وت

  :الي لي الإج اتج ال ب الفرد م ال ه ومع انه لا ن لي وح اج ال س م الإن ق ث  ح
اة. ة ال ع اصر ن ا م ع را مه ل ع املا فإنه  اسا  دامة ق ة ال س ال   ق

 :الي اتج الإج ة م ال ة مئ ار  اب ال د ال اعد في  رص ة الدول و ن س درجة مدی ق
ن. ل الدی   تق قدراتها مع ت

  :الي لي الإج اتج ال ة م ال ة مئ ة  ائ اعدة الإن اعدة صافي ال ات ال س م ق
ة. اع دمات الاج ة وال ال ض  ه ي تهدف إلى ال  ال

  :الي لي الإج اتج ال ار إلى ال الي الاس ة إج ث ن اج.ح ار إلى الإن ة الاس س ن   ق
 ة اع ؤشرات الاج ل في:ال  : وت

  ر اة مؤشر الفقر ال ة وهي: ح ام لدان ال ر إلى ال ال عاد  ل ثلاث أ ب  : ه مؤشر مر
ة. اد سائل الاق افر ال ة وت   لة وص

 الة ف معدل ال ا م ع أفراد الق العاملة الذ ل ل ج ن مرت:  قاض ات، أو عامل و
ة مئ  قل  ان.م ع ال   ة م م

 اة ة ال ع قع لهن اص الذی لا ی اس عدد الأش دم لق ة  :  ا س الأرع  لغ ان ی
ة مئ  دمات ال ال فاع  ر له الان ان الذی لا ی ة ال ذل ن ان، و ع ال ة م م

ي تعد أسا رها، وال دامة.وغ ة ال ة لل   س
 : عل ا ال اوز أعدم لق اص الذی ت ة الأش عدل  15اره س ن ن وال ة، وه أم س

ة. ان دارس ال ال اق  الي للال   الإج
 اني س معدل ال امعدل ال ال ق ة مئ :  ه  ر ع ع ة و اني لل   ة.ل

 ة ئ ؤشرات ال ل في:ال  : وت
  ب الفرد ةن ائ ارد ال اني         م ال ل في معدل ال ال : الاولى ت اهرت ط  رت : و

زع الدخل. اج ع إعادة ت ة ال ع ة ارتفاع م ال ان ة وال غراف رات الد غ   وال
                                                            

1   ، رهصلاح الدی قادر   .222- 220، ص ص:مرجع س ذ
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 زروعة الي الأراضي ال ب الفرد م إج سط ن ار: م اله ب الفرد  الي  ن          م إج
  الاراضي.هذه 

 ا دمة س دة ال ة الأس س: ك افة ق دام ك دة اس قاس الأس ل و ار غرام  ال   .لله
 ر ة.ال ال احة الإج ها إلى ال ر ون ال ة  ا احة الأراضي ال س م ق  :  
 ات احة الغا ر في م غ ؤشر هذا ر :ال ر إلى ال غ قت مرور مع ل الذ ال احة في ال  م

ات ة الغا ة ب احة م مئ ة ال ال لد الإج   .لل
 ة ؤس ؤشرات ال ل في:ال   1: ت

 ط ة الهاتف خ ل الرئ ة 100 ل ر لدرجة سیاقال عد م أه :ن الات ت ة الات ل  ال
ة  .بلد أ في واللاسل

  ن ر قال الهاتف في ال ل ال ة 100 ل ؤشر هذا ر :ن لي عدد إلى ال ع اتف م قالة اله  ال
ر ة خدمة في وال قلة هاتف ة م م ة ع   .آل

 اسب ة ال ل ال ة 100 ل اسب عدد إن:ن ة ال احة ال ان ال  عد مع بلد ل
اسا اق على لقدرته مق اد الل ي الاق ه وتعزز العال اج  .إن

  دم رنت م ل الإن س ة:ن 100 ل ة مد ق ار ر الدول م مات ع عل ؤشرات  ال إن هذه ال
ة   اد انب الإق زعة على ال ؤشرات ال رة م ال عة  ة م م ة  ر ع ةتع اع  والاج

ة  ئ ثوال امل ال  ح دامة على  ة ال اس ال ق ح     ات.ت

لاصة   :ال
عا هاما  ر ن احة تع س لاص أن الأ ث  اس اع م خلال ما جاء في هذا ال م أن

ي   احة ال ادهاال ة اع ام فا على ، للدول ال درا للدخل، إضافة إلى دورها في ال ل م نها ت
ئة  ة إلا إو ال ل عامل ت ع أن ت ا أنها لا ت قافة،  خ ال دامةذا سعت إلى تترس ة م   ق ت

فة عامة و  احة  ب على ال دامة  ة ال لب و م اجل تعزز ال فة خاصة أن ت احة  س الأ
ة  ن ملائ ة لابد أن ت ن ناج ى ت ة ح اح اسات ال ل فال ان ال سة لل افع مل ة و معها م اس م

ائص الإقل  ئة و ل ة ال ا ل فإن ح ار الو م هذا ال ر ضرورة لا خ ع جي في الأقال   ل ام الا
احة  اول ال ب ت ث  دامة، ح ة ال ار ال ها في و له في إ ي  أن ت ة ال ئ رات ال أث            ال

ار واحد.   إ
                                                            

س دوجلاس  1 ت، م ره ش   .164:ص ،مرجع س ذ
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احة اس ل ال ات ح اني: أساس ث ال   ال
احة اس احة تعد ال س اع الأ ا عام  أحد أن ال ا في إ أت حدی ر 1989ن ا وتع فرن ، ث 

ذ  ف م ال رس عد صدور ال  ، رف ادی ال ا لفائدة ال اقة في إضافة هذا ال زائر م الدول ال   ال
. 203-16 رق ا ارسة هذا ال ات م ف رو و عل    ، ال

احة وس اس ل ال رة شاملة ح اء ن ث إع اج في هذا ال لح حدیث و ن هذا ال  ،
ر.  إلى ت

احة اس ل ال رة ح لب الأول: ن   ال
ر  ب ت ر ح ة فهي ت ت نهائ ها ل احة حدیث، فإن مفاه اس لح ال ن م را ل ن

، وم خلالها  ا ه.  یال رق إل ب ما ت ال م لها ح اء مفه   إع
احة-أولا اس م ال رة، لعدم : لقد ت مفه ذ احة" في هذه ال اس ة "ب ل اد  د مرادفإع لها  وج

ابهة  في ات ال ل ها و ال داخل ب فاد ال ة، ول رحاللغة العر ة  اق اع رة ال ة على ال اف ال
ة و  رف ة ال رج ا".في جزئها الأول ال   1"ب
احة: -1 اس هاتعارف عدة وردت تعرف ال    : ما یلي م

  :الق الأول : احة م ق اس لح ب ن م ا"ی د  "ب د بها: ص ق ة  ة لات ل وهي 
ائه 2،ال لاحا  إع احة، فإص ة س ل اني:  د ال             اوالق ال احة ص ة "س ت

ة د احة ال لح ال ان 3خلافا ل ت ع ر عروس ت روحة ن ه في أ ل عل  :الذ أ
احة س دامو  الأ احي م د س ق زائر  لح دورها في ت ال م فإن م فه ، لأنه بهذا ال

ر  د ال ر وال د ال د: ال اع ال ل أن ل  د  أن  ص في  ،ال ب ال ا  وه
رة.  انات ال د ال س في ص د ال ول  ص

 :ا د ب تعرف و ه عدد مع م  ح ة نقل على م سف ان ادی إم ح لل احة ت اس "ال
اك د الأس ار وص اف عال ال احي واك ام ال ا الاس ة في ن ار اص، لل . نلاحظ "الأش

                                                            
1  Saïd-Chaouki Chakour et Asma CHAKER et al, Réflexion autour de la relation : Aires marines 
protégées, Écotourisme et développement durable des territoires littoraux, Revue N0 15 de la 
Faculté  des Sciences Économiques et de Gestion, Université de Sétif. Algerie, 2015. 
 
2Dizionario.reverso.net/italiano-arabo/pesca, disponible sur : https://dizionario.reverso.net/italiano-arabo/pesca.  

  .165، صمرجع سبق ذكرهنسرين عروس،   3
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ة  رق لأه الإضافة لل ب  ر اح على ال دد م ال قل عدد م ه ب احة ت ر اس م ال أن مفه
احة لل اس اال  1د.ائح وال

 " :أنه ا عرف  ا ك ح هذا ال ي،  ه ر ال د ال ال ال دة في م ارسة ج ة إجراء وم ا
ال عدد م الأ ق اس ه  ادی ال د لل اف عال ال اره خلال وقت مع لاك فراد داخل ق

اد  ان ال إم ب بل  ا ف ر الأمر على هذا ال ق ي، ولا  ه ر ال عام ال قدم خدمة الإ أن 
اده في تل الرحلة،  اد على ما ت اص ائح داخل القارب إالإضافة إلى الاع ال ال ق ة اس ان م

ت اء" ،لل ر خدمة الإی ف الي ت ال ا  2،و لاص أن ن عرف  اس م خلال هذا ال
اد خلال  ة ال ا  ومه عرف على ال احي یهدف إلى ال ا س نه ن احة علاوة إلى  اس ال
لة  اء، خدمات م عام والإی لة م تقد ال ة م ه أن ر، أنه أضف إل ة في ال اح رحلة س

دد  دید وقت م زه مع ت اف وال احة الاس ه في ل ر، هذا ما ت الإشارة إل قاء في ال لل
الي:"  عرف ال ر ال اح م م في ص رفي خلال ی د ال اف ال ن في اك احة ی اس ا ال ن

اد ال  ة ل ق ق ة ال ه اف ال ف لاك ب ال افر ر س،  ال ل ساعة شروق ال ق
اد ا ع قت ال ال ا  ط مدة ال ، ترت رف اك ورفعها ب ال ط ال ادون ل ه ال ل  7و 4لذ ی

س 3"،ساعات ل ساعة شروق ال م واحد ق احة هي ی اس ا ال ددة ل رة ال ى أن الف  ع
لب  ا ت  ساعات. 7إلى  4ومدة ال

 ا على أنه ات" :وعرف أ ل اب نقل ع ة م على الر د سف اك ص ة  ( الأس ص سف ة ت تر
اء  ةالأح ائ اف غرض )ال ة اك اد مه ار، ال ارال ئة ، مزارع ال فذ وال رة وت  هذه ال
ات ل زام الع ة مع ال د أن ة ال ه ادة ال ع اقع في ال زهات وم اج ال ة إن ائ اء ال ة الأح  تر
زارع ة" وال ح أ 4،ال ا ی اه احة ب اس ار أ أنه  نه ت رط ال سط مزارع ال اد ب ال

                                                            
1Pescatourisme, wikipedia, disponible sur: https://fr.wikipedia.org/wiki/pescatourisme, visite le 27-02-2018 
à10 .00h . 
2Remi Bellia, Le Pescatourisme : une solution pour la peche durable au nord et sud de la  méditerranée? Une 
expérience conduite dans le Parc National de Taza, JIJEL, commandée par WWF Mediterranean, série 
technique du projet SEA-Med, Algérie , 2016, p:7. 
3Remi Bellia, Pescatourisme 83 : synthétique de l'experimentation du pescatourisme durant l'été 2009, 2009 , 
MarcoPolo, Union européenne, p: 3 .disponible sur site :Le pescatourisme 83-L'Encre de Mer, www.l-encre-de-
mer.fr/doc/pescatourisme_bilan_syunthe_expe_09.pdf.  
4Guillemette Forato et autres , Etat des lieux et perspectives du pescatourisme en France -Aglia ,les journées 
professionnels de rennes,2eme édition, France, 2014, diapo 3. 

4Jean-marie Collombon, Le projet pescatourisme 83-le pescatourisme et le developpement local maritine 
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ة  ائ اء ال ة الأح اقع تر عرف  ائح وال افه لل لاع واس راد الاس ع ال ال ص ن خ
اح. رة لد ال ئة ال ة على ال اف عزز ال ة وهذا ل زارع ال  وال

  ":احة أنه اس ا ت الإشارة في تعرف ال احك ا ال ل جدید م ال ة ش دم ال ي الذ 
اره ل اح على م ق ال ب  رح ال ادی  ح لل رة. فهي ت دامة ال ة ال ل اعدته ال

 ، ه اف حقائ مه ذ على اك ان م ا  ه  ا اد ن ع ال رقة ی هذه ال احة  40و عاما مع ال
م" ا ال افة ال ه ل ف عرف ب را  ة، وأخ احة في هذ 1،الزراع اس م ال عرف رط مفه ا ال

احة  ال في ال ا ه ال اد في زادة الدخل  ة لل اع ة الاج دامة وعلى الأه ة ال ال
قة ة لل ل ة ال ة في ال اه الي ال ال ة و  .الزراع

 " : ارة ع احة هي ع اس ا جاء في تعرف آخر أن ال د نقلك اح على م سف ال هزة  ال م
فه ق اد وت ي لل ه ا ال ة  ،وإشراكه في ال دم ال ي ت احة ال ال ال ل م أش وه ش

ئة  اته وال ه وم اف مه ع دخله واك ه ل فر الفرصة لل ي ت دامة ال ة ال ل ال
رة ا 2"،ال ة ل ف ال ة ال ع قة ن ا فاه ال م أضاف إلى ال فه ع م هذا ال رسة هذا ال

ة. ر سف عاد ي ت ر ال زه في ال احة ال س س هزة، ع ن سف م ا وهي أن ت  ال
 " :ا أنه احة وعرف أ ز أساسا على ال ي ترت ر وال د ال ة ال ع مه ل على ت م اجل الع

ة نقل ا ان د، إم رح ال ح ت ، ال رف ادی ال فر لل احة ت اس اب على م ال لر
ة الأسلاف أو الأجداد ارسات مه ه م اجل تعرفه  ا  3"،سف عرف أ م خلال هذا ال

ة الأجداد  ه عرف  احة ه ال اس قة ت الإشارة إلى أن الهدف م ال ا عارف ال وإضافة لل
ة. ه ارسة ال رح ل فر ت د مع ضرورة ت ال علقة   ال

  ذ رق ف م ال رس ة م ال ان ة، الفقرة ال ال ادة ال ات 2016- 16وجاء في ال ف رو و دد ل ، ال
رة:"  زهة ال ر وال ر ال قل ال ات ال ا ارسة ن احيم ر ال د ال اب ه ال ة إر ل : ع

اره إع ة  ائ ف ال ر أو ال د ال ال ام  هزة للق افر على م سف م ا ال ل ا ت ا ا ن

                                                            
durable-bilan du projet 2009-,2011, Union européenne,France, 2012, p:3. 
2Pescatourisme Bilan 2015, p: 2, télécharger du  site: http://www.fepaxe4-paysbarval.fr/74-pescatourisme-bassin-
arcachon. le pescatourisme sur le bassin d'Arcachon, visite le 15-03-217 à 10.00h. 
3Dominique Buchini, Perspectives et modalites de gestion de la future programmation du fonds europeen pour 
les affaires maritimes et la peche (FEAMP) 2014/2020, rapport du president du conseil executive de l’assenblee 
de CORSE, 2eme session extraordinaire de 2014, France,2014, p:24, disponible sur  site:https://www.google.dz. 
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ر  سط ال ذا ال ات و ائ اد أو مري ال ار ال ة ال اف مه زهة م أجل اك ا  1"،لل رع ه ال
اع  ع م أن اره ن ر، وهذا ما یدل على اع زهة في ال ا ال لي ل ا ت احة  اس ر ال اع

ة أو  ئ ا احة ال فة عامة،ال رة  ـــانه أ أ ال ــا یدعــ ن زائر ب ر في ال د ال  ال
ر و  إضافي د ال ــاحة ال ا س   .هــ ن

  ، اء على ما س ه، و احةوعل اس ا :على تعرف ال د أنها ن احي خدماتيص  ، س
ه  رفالادی ال دمهق د ت رفاه ة، ق د قل ه ال رف عرفه  اح، ل ةلل اع م خلال  الاج

اد  الفائدة على ال د  ع ا س رة م ئة ال فا على ال رة وال اته ال ج ل رو ادر الدخل، ال ع م ت
ه.   رة الإقل والرفع م جاذب احة م خلال تعزز ص   وال
عارف،   لف هذه ال ه م لاصم خلال ما جاءت    یلي: ما اس

احة -1 اس ائص ال ح  خ احي، الذ  ا ال ل جدید م ال احة هي ش اس ا أن ال ا رأی
ر  رفي، و ح د ال زأ م ال رة، وه جزء لا ی ة ال احل ة ال قة اله ا فا على ال عزز وال ب

ة: ال قا ال ه في ال ائ   2خ
 احة اس افة لل ة ال ث الق ةم ح اص علها  ا  : تعدد هذه الق ت زة ل م

ل هذه الق في: احة وت اس  ال
 ا اد دإق رات عدم ال غلال ف اد م خلال اس ر دخل إضافي لل ف في   : م خلال ت

د عاد م ص ا م ی ل اقل تع احة ووفرة ع اس ا ال   .ن
 ا اع اعي        إج د ال ارسات ال اد، مع زادة م ة ال ة مه قة وصع هر م     : ت

ب الزوارق  ة ور احل احة ال ة ال   .وأن
 :ا د حرفة ت ثقافة  ثقاف دال قل عرف على  ال اتها م خلال ال ها وتق دها وتار تقال

ارسات رف وال لف ال   .وم
 ئ ارد  :اب احل  وال فا على ال ات ال د اشرة في قلب ت اد م م خلال وضع ال

روة دم ومهدر لل س  ي ول رة وجعله فاعل رئ  .ال
 ا د د. :ص ة ال ه ان خلافة ل اب ل ر جدید، وخاصة ال ه   جذب ج

                                                            
ذ رق  1 ف م ال رس ؤرخ في  203- 16ال ال عام  20ال اف  1437ش ة  25ال ل س ارسة ، 2016ی ات م ف دد شروط و

زهة  ر وال ر ال قل ال ات ال ا ةن ر زائرة ،العدد ال رة ال ه ة لل ردة الرس   .5، ص: 44، ال
2Christian Decugis, Le projet pescatourisme83,Lancement et mise en place d'un projet multi-partenarial 
innovant sur la peche artisanale varoise(rapport méthodologique),Union européenne, France, 2011, pp:16,17. 
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  نه ث  اط م ح ا ی  :شاملن نه ن الام خلال  ة  تثلاثة م  وهي:رئ
 رفي د ال ارد ال راج ال د على اس ع ا الأساسي الذ  د ه ال ث أن ال : ح

ة اس د م ة وسف لل دام معدات مع ة إس اس ة، ب د   .ال
 احةا ار ل د:  اع ا أساسي تقل ه م ن ارس احي ی م ا س احة ن اس  ال

رفي،  وه د ال اه ال غ ز  راث الالذ ی عي.قافي و ال ئي  ار ب اعي في إ   الاج
 ئةا ادل ة م خلال جعل ال د اد ال ل م هدر ال قل فا  ،: ال ي لل الفاعل الرئ

ث دوث أ تل اح  ذا عدم ال ها و رة وح ئة ال روة وسلامة ال   .على ال
  ق دامةت ة ال ادئ ال ة  لم ال ة ال اص احة: هذه ال ع م الأ  اس احة فه نه ن س

ة: ال الات ال دامة م خلال ال ة ال ادئ ال  ق م
 ا اد اد، و اق ر دخل إضافي لل ف ا مدر : م خلال ت له ن داخ   .لل
 ا اع ة  :اج ع ة ال ضع د وت ال ة الأجداد وت تراث تقل ط مه م خلال ت

اد  .لل
 ا ئ ئة.: م خلال ب ة على ال اف اد وال ل جهد ال   تقل

احة-2 اس ة ال ة، وهي  :أه ة أساس ا ن ل قة اس ا عارف ال ام خلال ال  أن ن
ة ل ال رة  ة  احة له أه اس اععدة ال ل:  اتق ر م د ال احة ،ال ئةال قافة ،، ال ذل  ال و

ة في ا اه ة ال ل ة ال الاتم خلال ل افة في تل ال ة م   :خل ق
  د ر م جانب ال عل  :ال ا ی ر خاصة ف د ال ال ص احة في م اس ة ال ل أه ت

انب  اعيال اد في: الاج  1 لل
 ادی ي ب ال ه زاز ال ة والاع اله ر  ع راث  ،خل ال احي القائ على ال ذب ال م خلال ال

قة. د ال   وتقال
  ادی إدماج ال ح  ا  ة، م اح ة ال ط ال ع مراحل ت ر في ج د ال اع ال إشراك ق

ل وأوسع. فة أش ع   داخل ال
  اة في ن ال ل ف ة للذی  ه ار ل د  ر م خلال تعزز ال د ال اع ال اب لق جذب ال

. ل اء ال  اله

                                                            
1 Farnet, conjuguer pêche et et tourisme, Farnet magazine, n°26, ISSN 1831-5747, France, 2013, pp : 8-9. 
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   د وت قل د ال ة ال ل م صع قل قت            ال ل م ال قل ض وال ف ، ال د قل ا ال ال
هد ة ( وال اد ب  ).%15خفض جهد ال

  الي ال احي، و ار ال ل الاب ف ادر الدخل  ع م ، ورغ أن إیرادات ت ادی دخل إضافي لل
الي  انب ال دون أن ال رف یؤ ، إلا أن ال ادی عض ال ة ل ال رة  ا  س ه هذا ال ل

ل: ا م ها ال ل ي  ائد الأخر ال رة   العامل الأساسي أمام الف ث ال افة م ح ة م ق
اته اله وم ج لأع رو ئة.، إضافة إلى  وال رام ال اح لاح ف ال ق    1فرصة ل

  : احي انب ال ا یليفي ال احة ف ال ال احة في م اس ة ال   :ت أه
 ة اه ا جدید له ال احة م خلال خل عرض ن اع ال ة ق  .في ت
 اح جدد الي جذب س ال ، و ة الإقل د  زادة جاذب ة أخر تع ر إدخال أن وذل ع 

ل. فع على الإقل    ال
 .ئة ر جدید، أصدقاء لل ه  خل ج

 انب ا ئيفي ال ل في:ل: ل رة ت ة  احة أه   اس
 ادی ال ع ال ة ت احل ارد ال فا على ال ات ال د اشرة في قلب ت رة رف م  .وال
 ة د ارد ال زاف ال ل م اس قل دید ،ال ة على ال د ارد ال الي زادة قدرة ال ال  .و
 ث ل ل م ال قل ر  ،ال جي ال ل ام الا فا على ال الي ال ال  .و
 ئي عي ال ر ال  .ن
  ا مع ئ اف ب ا م دامة.ن ؤولة وال احة ال ادئ ال  م

 قافي انب ال احة فيت  :في ال اس ة ال قافي م خلال أه انب ال   :ال
 .ارب الأسلاف فادة م ت  الاس
 .ة ه ر ال ا ة وم د، وصع ات ال ر وتق د ال ال ال عرف على م  ال
  اح وتعرفه ف ال ق احة، م خلال ت س ة ثقافة الأ ة ت ات الأخلاق ل ة وال ل ب ال الأسال

ة. ة اله احل ئة ال فا على ال ة وال ا ه م ال ي ت  ال
  انب ادفي ال احة ت في: :الاق اس ة ال أن أه د    ن
  ة ق دخل إضافي ب ة  % 70إلى  30 %ت اس ال ب الي رق الأع اد م إج مي ل سط ال ال

له ع  قل  ار 10قارب  فاء، أم الي  ال رة ةو ة  اد  .اق

                                                            
1 Pescatourisme Bilan 2015, Op. Cit, p:10. 
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  ة اف اربال اعي  ق د ال ة.لال ه رف ارب ال   رة الق

احة هدافأ-3 اس عارف   :ال لاصف خلال هذه ال ب  اس احة ح اس أهداف ال
ل رق (   ).15ال

ل رق ( احة15ال اس   ): أهداف ال

  
Source:Aurelie Lecanu,La mise en œuvre du pescatourisme sur le bassin d'Arcachon-Val de l'Eyre: 
une reussite collective, France, 2011, diapo n°3.  

  
ل أعلاه می  ها إلى هدف رئ  ال احة  تق اس ا:أن أهداف ال   وه
  ، ع دخله : وذل م خلال ت ادی ها ال عى إل افأهداف  ات  واك ج لل رو ه وال مه

ئة. ة على ال اف رورة ال اح  ة ال ع رة، وت  ال
  ر عرض : وهذا م خلال ت ها الإقل عى إل رة أهداف  ها وتعزز ال ع م احة وال س الأ

اح  ة الإقل وزادة عدد ال ف یزد م جاذب رة الإقل عامة، وهذا ما س رة للإقل خاصة ص ال
ة له. و ل ة م الي ت ال لص أن أن  و ادین /وإلى ال روع م احة هي م اس  .ال

احة-4 اس ادئ ال ادئ  :م د م هر ذل م ت دامة و ة ال ال علقة  احة إلى تل ال اس ال
  1خلال ما یلي:

 دام ل م اد  غلال ال رح  :اس ق ا ما  اغال ة بدیلة مدرة للدخل  ن ر أن احة ت اس ال
احي ا ال ة ال اس ه ب ع أن ادی م خلال ت عزز دخل ال   .ل

  
 

                                                            
1Remi Bellia, Pescatourisme 83, Fiche de présentation du pescatourisme, Union européenne, 2012, p3. 

احة اس أهداف ال

ر- احة عرض ت س  الأ
رة تعزز- رة ال للإقل ال

ع- ادی دخل ت  ال
اف- ة إك اد مه    ال

ج- رو ات ال ة لل د  ال
ة- ع ر ت ه اح( ال رام )ال ئةال إح
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  . ر احل ال رف وال اد ال ة ال ة، م خلال تعزز تراث الأسلاف: مه اع  العدالة الاج
  ة احل ا ال دامة ال افع            و دع اس ة م خلال ت تقاس ال رة ال ا ال ال

ة و  ل عات ال ات مع ال ؤول اع و ال دالق اص) ال ي  ال ه احو ال ي  ،) ةال دم ال ت
ارد  .دال م

  دثة د ال اك ال ل ش د، وذل م خلال تقل د م جهد ال احة في ال اس اه ال ت
رف  ادی ال ا، فإن ال ا أو فرن ال ي أجرت في إ ارب ال اب، ووفقا ل ر للر اح ال لإف

د ارد ال ارسة جدیدة لإدارة ال ا  ا مؤهل لهذا ال ان احة  اس ن ال ارس   ة.الذی 
الي: ل ال ص ذل في ال   و تل

ل ة )16رق ( ال د ارد ال دام لل ر ال احة في ال اس ة ال اه رفيو : م د ال مة ال   د
  
  

  

  

  

  

  

  

  
  

  
  

ل ل    احة هذا ال اس لاثة لل ادئ ال ها في و ال اه دامةمد م ة  اس د ارد ال ال
رفي د ال ا ال مة ن ف یؤد إلى ت م ود احة هذا س اس ادئ ال اد على م ، فالاع

اد  ة ال ل م جهده و مع قل ة الإضافةال ئ ة على ال اف اد ، و إلى ال اء لل ة س ل إضاف خل مداخ
دامة. ة ال ادئ ال ق م ى ت ع احة،  ر ال قة ع    أو لل

مبادئ البيسكاسياحة

و تحسين   :تثمين تراث تقليدي عدالة إجتماعية-2
 السوسيو إقتصادية للصيادين الحرفيينالوضعية 

: بيئيةوأهمية بيولوجية -3
 التقليل من جهد الصياد

:نشاط مدر فعالية إقتصادية-1
 للمداخيل

 ) 3، 2، 1  (مبادئ التنمية المستدامة 

تحسين رفاهية والمحافظة على /   حماية جزء من الموارد الصيدية
 الصيادين

 ديمومة نشاط الصيد الحرفيتسيير مستدام للموارد الصيدية

  تسيير مستدام للموارد الصيدية وديمومة نشاط الصيد الحرفي

Source: Said CHaouki  CHakour  and  Ghedri Salah Eddine , Pescatourism Contribution to Sustainable 
Development of Artisanal Fisheries in Algeria, journal of economics and sustainable 
development,vol6,n°12, 2015, p:115. 
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اني لب ال ارب الرائدة: ال ل العال ال احة ح اس  لل
ي  دت في العال ال ح ا الدول ال ا وه ا وفرن ال ل م ا ا في  احة  اس هرت ال
ا یلي عرض  ه، وف ان ل ي وضعت ق ا ال عده زائر ثالث بلد  ر ال ي، وتع ار رس ارسه في إ ت

ارب:  1 لهذه ال
  احة في اس اال ال ا في الدولة الأولى: إ احة عال اس ال ال   )الدولة الرائدة( م

أت احة ن اس ا، في ال ال ة  م ادرة ،1998 عام في إ د ات ال عاون ة لل ة ال ع ال
ابهة  ات ال ا عة ،"Legapesca"2وال ا ة ال ع ة لل عاون ة ال ال اجهة العلامات  egacoopL "3"الإ ل
ارد  سط، و الأولى لأزمة ال ر ال قة ال ة في م يال ام خلاله  رت ال لات ن ها م ة م

"Ittiturismo" ،د ق الإضافة إلى و م بها أنه  زه م ی ر في ال اف ،ال ة لاك اد مه د ی، ال  ص
ة اك ك ة لإعداد اللازمة الأس ج ي ال ارة أعدها ال اح ال اده لل اد على ما ت إصد في تل  الاع

فه توقد  الرحلة، ائص مع ت د خ رفي ال الي ال د ح الذ الإ ى، د راكًا 12 ع  على أق
د قارب م رف ص ا  ،م ذل ن ت  هو  "Pescaturismo"و ائح داخل القارب لل ال ال ق ة إس ان إم

اء ر خدمة الإی ف الي ت ال د مو  4،و ؤ ار أن ال دام اخ احة اس لة ال ع س اب إلى یرجع لل  الأس
ة ال   :ال

 ا ال إ احة  ة ال ر م واحدة تعد إذ ،أه جهات أك ة ال اح  .العال في ال
 اح احة ن ة ال هاالزراع ال عل  .، وتزاید الإق

ح ا هذا أص اً  ال ا في م ال م جب إ ن  مرس ادر أزمة نذرة  1999 عام قان اجهة أولى ب ولذل ل
سط، إذ في ض ال ر الأب ة في ال د ارد ال لت ،1997 عام ال د س ة حرفة ال ال ارة الإ ة خ  ب

ح مقابل ذلو  14.5٪ ة 147 م عض. رخ ا یلي  انات وف ا ع الهامة ال ا: ن ال ا احة  اس   ال

 ات 10 في اح إلىوصل عدد  الأولى، ال ر ال  .سائح 100.000 م أك
 م خلال د ی ، لل د قل رو 350 الي الرح صافي قدر ال ن على ی اق ی سط ل  م ال

د ، مع ح م لغ ش الي ی ل ساعة 13تقدر بـ غ، وفي مدة 25 ح  .ع

                                                            
1 Christian Decugis, Op.Cit, pp: 07,08. 
2 Legapesca: association nationale des cooperatives de peche et activités  assimilées. 
3 Legacoop : Fédération italienne des coopératives. 
4Remi Bellia et Maya Collombon, Le pescatourisme, l’ittitourisme, une activite en prolongement du 
pescatourisme (rapport d’étude), Union européenne, France, 2015, p13. 
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 احة اس ا ال م م ن الي قدر صافي رح ی رو 360 ح ، ی اق فس ال اب 10 سط ل في  ر
ث ی م، ح دام ال اك سعة رع اس د ش ل فقط ال ة على لل ة لإعداد اللازمة ال  م(وج

اك م غ 5 غ إلى 2 ن  )الأس ل  دة والع  .فقط ٪10ـمع ضرائب تقدر  ساعة، 11 ل
 م خفض ه م الإدارة رس اجة م واحد ل اس ا ال ة زادة في ن ة الر اد  مع الاق

فاض غط في ر ان ارد على ال ة ال  .ال
 ر عد ا ت احي، ال ح 2003 عام في ال ا وفي عام 310 ت م ارسة هذا ال ة ل  رخ

راخص في الزادة انت ،2004 ة  ال حة ب  .2003مقارنة مع عام  ٪ 32ال
 احةال ا في اس ي فرن اط: ثاني دولة في العال ال  مارست هذا ال

ي  ا، ما ب س ال عد إ ا  فرن احة  اس ر أنه و  2011-2009هرت ال لغ  ان  2006 عام ق
احة ارس اس ة رقة ال د عة  "Edouard Michelin" وفاة عدو ت  بدون  تقل ذ ل ف س ال الرئ

لان  دفي أحد م ر وضع ت ،رحلات نزهة ال اشامل لهذا  ح ر أنه . ال  ت ،2007 عام فيغ
ل اء الإعفاءات م عدد على ال اء تو  ،اس عة إن ل م ة ع أمل و ائح في لل جدید  ل

احةل اس انت في  1،ل احة،  اس ذ ال ف ادرات ل ة وأولى م روع  2009 عام Var"2"مدی م خلال م
"83 Pescatourism"، . ا ا ثاني دولة في ت هذا ال ر فرن هذا تع   و

روع " - روع "pescatourisme 83تقد م ي م ر ة أرض على ت ر  :ت
ةال وضعت ة " ع ة " هدف نفس MPEA"3الفرن ع ة Macro Poloج ال ل" الإ  نقل في ال

رة احة م ال اس ة ال ال ة " إلى الإ لاقا م مدی ا ان ر Varفرن د ال ل ال رة  "، هذه الأخ
ها  رفي ف قة  ،%90ال ال ادی  لغ عدد ال اد و 227إذ ی د 216ص نها 4قارب ص الإضافة إلى   ،

ر م  ل أك ق ا 10ت فرن ة  اح قة س ر م ة، وهي تعد ثاني اك ن سائح في ال   .5مل

                                                            
1 Pescatourisme: embarquez avec un pêcheur professionnel, 2012, disponible sur: www.port-
saintjeandeluz-ciboure.com/.../112-pescatourisme-embarquez-avec-un-peche, visite le 19-03-2018 à 
21.00h. 

2 VAR : لي ه ل ه ال ي  رق لغ 83ه إقل فرن ادر دخلها ی احة م اه م ر ال الدرجة الأولى، إذ تع ة  ة ساحل ، و هي مدی
انها:  ات  1048652عدد س ائ ب اح ة ح لغ: 2015ن ها ت اح لاع ²ل 5973 وم قع للا ر ال : أك

https://fr.wikipedia.org/wiki/var_(département)  
3 MPEA: association marseillaise. 
4Fernat, étude de cas relative au projet Pescatourisme83, p:2. Disponible 
sur :https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sites/default/files/documents/GP_005-FR10 
FR_pescatourisme83.pdf. 
5Christian Decugis, Op .Cit, P 27.   



دامة ة ال احة في صالح ال س أ احة:  اس اني: ال ل ال  الف
 

79 
 

ذ ه الهدف م ذل كان ف روع ت ي م ر لاقا ت قة م ان ة، م ر لة في  ت احلوال  ال
ر  ة ال دی ي  ل ،"Var" الفرن عه ق س ل ت ع ل احل ج ر س ض ال سط الأب ة ال الإضافة الفرن  ،

اح  ف ال ق د م جهة وت در دخله دون زادة جهد ال ع م رف على ت ادی ال اعدة ال إلى م
رفي د ال ا ال د ن راث وتقال ، ب ادی اجهها ال ي ی ات ال ع لف ال  وم

روح، هل  قى م اؤل الذ ی ن ول ال ا س احة" ن اس ره س الذ ال ة " في ت لفًا "Varمدی  م
ره ت الذ ذل ع ا في ت ال   ؟إ

ة " رف في مدی ادی ال ة لل ال احة  اس ا ال احVarل ن عة م ال  " نقل م
ر  د ال اف عال ال هي، لاك احي ترف ا س ، م خلال ن اره ف خلال   على م ق د ات ال وتق

ة اح رة ال غادرة ساعات في أ الف ادة ال ع ر في ال اد ال ل أ لل س شروق  م واحدة ساعة ق ، ال
لها م  ،ساعات 4 إلى 3مدة  راوح  ارب ت ة ق اس ، و  10إلى  7ب اق ار مع ع واحد في ال ن ام  س
دة اء إلى الع اعة في حدود ال احاً  العاشرة ال اق لزارة ص اك أس ة الأس ل ، ومع. ال رع فإن ذل  ال

ي ل الفرن ؤرخ في ال اص، 2007 جانفي 11 ال قل ال اب ب د سف م على الر اك، ص اف لا الأس  ی
انات هذه مع   .ال

ا ت  روع ما یلي:ك   هذا ال
 ،لامة اعد ال دید ق ة، ت اح ة ال ذ الأن ف د             دراسة جدو ل ف ال ة ل ل فات ال ال

اجات لة واح ائد ال احي والف درب ال  .ال
  لة احة، ح اتب ال ا في ذل م ات،  ادی الفردی وال ة: دور ال ل ات ع وضع ترت

الات...  إلخ.ات
 ة...إلخ ل ات ال ع ال ة، ب اح ة: الإقامة ال ة ال ل ة ال  .تعرف الأن

 ائ ا ع فرن احة  اس اط ال ذ ن ف د: :ت روع ن ي واجهها ال ائ ال   1م ب الع
 احة اس دد لل ي م ار ت اك إ  .ل  ه
  ادی ول  م ي خاص على ال ام ضر ا ن فادة قت فرن رون في الاس د أنه س ؤ ال

ة اح ة س أن ا  ه إذا قام   .م
 احة د لل ف سف ال  .ت
 احة اس الات وال لل  .الات

                                                            
1 Ibid, p2. 
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ب ولهذا روع یهدف ال ًا ن  أن إلى" Pescatourisme 83" م ر دید أجل م ، رائدة أرض م ت  ت
رو ذ اللازمة ال ف ا ل احة،ال ا وه ال احة، جدید ن س د للأ ع على ع ة ت ائد الأن  م
  .یبيرتج وعرمش في سةرلمماا في ضعهاوو ال ةرصغی

 ا فرن احة  اس ها:أهداف ال لة م الأهداف م ل ج   1: وقد ش
 ادی احة لل اس ا ال افة ل ة ال هار الق  .إ
  اسات انعي ال هار ل اس أإ قرر ال احةو ال اس ز ال ف اجة ل  .ال
 ارب اب على م الق ال الر ق لامة لاس اعد ال دید ق  .ت
 ا ة في هذا ال ار ارب ال ة اللازمة على الق عدیل إجراءات ال ام   .الق
  ر عر ئة و ت رام ال ان إح قة وض ارس في ال ي ت د ال ع ال اف مع ن احة م اس ض ال

رة  .ال
 ار احةم اخ اس ة ال  .لف أن

ذ ل ف روع ت دة  "Pescatourisme 83" م ات على 03ل ة م ثلاث س   :وهي مراحل رئ
 رحلة ة ال ر ان إلى جانفي م: ال رحلة ت ما)أشهر 06( 2009 ج  یلي: : وخلال هذه ال

 احة تعرف اس ع ال ارب  ن اع الق ب أن ادون ح م بها ال ق ي  قةال د لل ب ال   .وأسال
  ارب  ت ائص الق لامة، خ اعد ال احة م ق اس ا ال ر ت ن ع معای دید ج ت

لة... ائد ال دید الف ، ت ادی  إلخ.ال
  ة، وسائل الاعلام ف رات ص ؤت ام  ر الق ا ع  ة لهذا ال ق اد ال ر ال ل على ت الع

ة،  ة والإقل ل ة...ال اح اتب ال  إلخ.ال
 د ح ارب ت قل الق اب ل  .الر
 ...ة اح ، الدواو ال ادی : ال لف الفاعل دید أدوار م    إلخ.ت
 لة ت ة ح ة إعلام ل إقل رة ح احة ت اس  ".Var" إقل في ال
 احي  .ت العرض ال

 رحلة ة ال ر ان م: ال ان إلى 2009 ج ا یلي:في :  2010 ج ام  رحلة ت الق  هذه ال
 رة أجرت ان م ت ر إلى ج ل م 2009 س د في ع م ق رفي ال قد و  ،ال

ة  ل لت الع ارب. 05ش  ق

                                                            
1 Ibid, p2. 
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 ائج ل ال ل ل  ت اء م ق روع شر ضع ال ع تق ب اصرال ل اب نقل ل ، ع ال  في الر م
ق  ائج على ت احة، إذ أسفرت ال اس عراض 17ال ا اس   .لل

 اح قل ال لامة ل ر ال اف مع معای ف وتعدیلها ما ی ز ال ه  .ت
 ي ر ا ت عل ب ة ت ة إقل لة إعلام  .ح
 اع ت ت اور  اج لاق ت روع لإ احة م اس ل م ال ة( 1CRPMEM ق ة الل  الإقل

اید اك ل رة الأس زارع ال رة وال ا في ال ة ،)رس ع ة( 2AGLIA وج ع احل ج  ال
ي ل ر الأ ذل ،)ال ن  و ل ن  م ال احة، إ اس ح م أجل لل انة م ل م احة أف اس  ال

 .اأورو
  لت، 2009في عام ق ة " اس ة VARمدی ن سائح مقابل  10,3" الفرن ت. 68,4مل لة م ن ل  مل

 ة: مرحلة ل ان م ت ر إلى 2010 ج رحلة ت ما یلي: :)شهر 18(2011 د    3في هذه ال
  روع راف  احةالاع اس ة ال اید الأورو ل ال  .ارسة جدیدة م ق
 ار وضع رعي إ دد ت ت مرنة، م ي وضعت أص رو ال  .أ أن ال
  ة ل لت الع اق  7 ش ارب  ة على أ ،واحدق ها فادت سفر في ال ر ماس  .سائح 450أك
  ر ان إلى أك ا م ج ر م ال لة اك ل ام  ه نهائي(2010الق  .)عرض ش
 ام وضع دی تق ن ا هذا على لل ي فقط ال ه د ل إصدار شهادات  ال رفي  ال

احة اس  .ب
 قها ة ت ان ة ودراسة إم ل ة ال دید الأن  .ت
 ة هائ ارات ال ة الاخ ر ،2011 عام بدا احة عرض ان اس ع في ال اء ج احل أن وقد  ال

روع ال ع  ل ال د الفاعل ال ع جه افر ج رحلة ت اح هذه ال لب ن ائج  ت وم أه ن
روع ما   4 یلي: هذا ال

o ي ني والأم ار القان ل ما یلي :الا   ش
ل  - ي ح ل و اء فر ع ة إن ر وتر د ال احة داخل ق وزار لل اس ا ال ن

ل  ل ع ه رائب م اجل ت لامة وال ال اصة  رعات ال ال ات، یه  ائ ال
احة اس  .ال

                                                            
1 CRPMEM: Comité Régional des Peches Maritines et Elevages Marins. 
2 AGLIA: Association du Grand Littoral Atlantique. 
3Marco Polo, Pescatourisme 83, Fiche de présentation du pescatourisme, 2012, p:3 
4 Ibid, pp: 5,6. 
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ة عام  - ة ت اء لائ جد 2009إن ي ی ف ال احة في ال اس ة ال ار أن إخ عل  ، ت
ان على الأقل. اق  بها 

اء 2010في عام  - اق فقط  إن ارب مع ع واحد م ال ل الق ة ت ة ت لائ
ها. اح على م ال ب  رح ة وال ر ة ال ة في هذه الأن ار  لل

احة. - اس ة ال ادی م اجل أن ة لل قاء إعفاءات ضر  إس
احة. - اس ا ال ي ل ن و روع قان اد م  إع
لامة ال  - ر ال داب عل ب قة ت اء وث ة فارإن دی ارب ل ة في الق  ".VAR " قائ
ل  - ة فار" %11.5دخ د في مدی ل ال احة             "VARم أس اس ا ال ارسة ن في م

 قارب).  216قارب م أصل  25(
o اط ث ال ا یلي:  :م ح ح ذل  ض   و ت

ة  - احة 2009س اس ارات ال لة م الاخ اق 05(: أول سل ارب مع   .)ق
ة  - ة 2010س ر ارات ال ة م الاخ ان لة ال ل اق واحد  07(: ال ارب مع   .)ق
ة فار 323 - احة في مدی اس روا ال ع  02عدل   (" VAR "سائح اخ راكب في الأس

ة ال ال ب الأح  .)ح
، م  - ادی ارس هذا  ،%70 إلى 30%دخل إضافي لل ي  ارب ال ب ح الق لف ح ت

. ا  ال
- . ادی ك ال ر جدر في سل  تغ
اح. - اس ا ال ارك في ن ر ال ه ل ال د م ق م ال ر في مفه ر    تغ

ل رق روع :)17(ال ر م   "Pescatourisme 83" ت

  
Source: Aurelie Lecanu, Op. Cit, diapo n°5,6,7.   

 زائر ال احة  اس ا ال ا وفرن ال عد إ ة  ال اقة والدولة ال زائر م الدول ال ر ال ي : تع ال
جب إ ، وذل  ه ادی ال احة لفائدة ال اس ا ال فضافة ن م ال رس             ذال

رات   ال
ل  ان -أفر  ج

  2010

رة   ال
ة  ل ر  -ج ف ن

2010 

را قر ل  
ر ف ر  -ن د

2010

را ل او ال  
2011
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ؤرخ ف 203-16رق   ل  25 يال قــل لدد ال، 2016ی ات ال ا ــارسة ن ـــات م ف رو و
ر  ر ال رـــة  ال زهــة ال ادة  ت، إذ توال ه  3ال ة م ان ة:الفقرة ال ال ة ال   1الأن

  ر ر ال قل ال ات ال ا انئ ن اص ب ال ر ال للأش قل ال ا ال : ه ن
. افر قل ال ي ت ف ال ة الذ ی على م ال  ال

 احي ر ال د ال لال ه ع د  ق ة : و اف مه هزة لاك اح على م سف م اب ال ة إر
. ر سط ال ذا ال ات و ائ اد أو مري ال  ال

 اخرة ر وال زه في ال ر على م  ال لة في ال ام  افر للق اب ال ا نزهة إر : ه ن
احل القرب م ال   .سف 

 رك ة ذات م ر ات  ع على آل ة ال قلة أو ساك اخرة م ع على م  : فهي خدمة نزهة وم
زهة،  انئ ال ر وم د ال انئ ال ة على الرصف بداخل م انها راس زهة فهي أفي م ما خدمة ال

ر. رك لفائدة الغ رة ذات م ات  ار آل ئ ر اس ا ع  ا ر ن   تع
احة  اس ا ال ي ن رة ت لقتإن ف ات  ان اء ال روع إن ار م ة دراسة أجرت في إ م ن

رة تازة ب ة على م ح ع ة ال ل، لا ت إلى  أنو ج ي خل ل ال ائها الع الة لا یؤثر إن ل م  و
ابي ل على إ ق ة م ة ال اد ة الاق اع ة، للأقال والاج ل الي ال ال د و اء فع روع إن  كهذا م
ان احه، ول رور  م ن ل ال ة قارة الع اد ة-اق اع نها اج انب ته ك ر  ال ر ولا ال  تق

انب على ئي ال جي أو ال ل ب، ال ا ف ط أن ك رة أ اء ف روع أ لإن ء م ل ت ضا كان إن الف  مرف
ل م ان ق ل ال ار ع أخذوعلى هذا الأساس  2،ال انب الاع اعي ال ا ه از الذ الاج  ن

د قة، إذ في ال ادی نأ ال قة في ال ن  لا ال ارات  بدیلة فرصا ل احة وال لة ال رح حل ، قل فأق
اف ع روج ر نقل ال ر إلى ال زر، ب رحلات وإجراء ال ادا  ال ه مد علىاع ا  ارت

ر   .ال
ر مع إعادة  جي ال ل ع ال ة ال ا ار وح ات بدیلة لإعادة الاع ا ل ت خل ن وم هذا ال
ادی  ادر دخل ال ع م رة وت ات الأخ ا في ال فاضا مل عرف ان ي الذ  زون ال ل ال تأه

رة الراحة،  ا في ف ا و لاس ال ة لإ ال اه  ا لاح ا.و ه مغایرا ل   فرن
                                                            

ذ رق   1 ف م ال رس ؤرخ في  203-16ال ال عام  20ال اف  1437ش ة  25ال ل س ات ، 2016ی ف دد شروط و
ة ر زهة ال ر وال ر ال قل ال ات ال ا ارسة ن زائرة ،العدد م رة ال ه ة لل ردة الرس   .5:، ص44، ال

ر،   2 قي شاك د ش ة سع اد قارة الإق ة -ال اع ةالإج ر ات ال ها على ال ق عة  وت ي لل دوق العال ، ال
سط،  ض ال ر الأب قة ال ا، ص:2013ل ال   .33، إ
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قة    رت ال ا وقد اخ ل في ال ر أنها ل ت ان غ ل في س الق ة ت أول خ زائر قامت  فال
قه  ذجي ل إقل ن ل  ة ج لا ة ل ل م أجل ال ف ال الث  ل ال ه في الف رق إل وهذا ما س ال

احة . اس ة ال    ترق
ا ورد فإن  لاصة ل ا و اب عدم تع هذا ال ا أه أس ة عال ن ات قان د إلى عق إدارة و ع
ف ارب ال اح على م ق قل ال د أن : ،ل ة، إذ ن ر رو ال لامة وال فر الأمان وال    1م ت

  الإضافة إلى احة  اس ا ال ة ل ائح ت فران على ل لدان الأولان اللذان ی ا ال ا وفرن ال إ
ر ثالث بلد. ال ي تع  زائر وال

  احة اس ني لل ار قان دید ا ة ل ل ارك في ع رص ت نان وق ا، ال ان : اس  .ثلاث بلدان وه
 ،ا ان دا، ل ل ا، ف ن : بلغارا، إس ة بلدان وه ان ا، ث ا، رومان ع  لاتف دة لا ت ة ال ل د، ال ال

ددة رعات م جد ت احة ولا ت اس ا ال  .لهذا ال
  ،دا ا، ایرل ان ارك، أل ا، الدن : بل ة بلدان ه ان ح  ث ا لا ت ف رتغال وسل دا وال ل دا، ب ل ه

احة. اس   ارسة ال

  
Source : sur la base du :Monica Burch, Tourisme et peche: projets finances par l'axe 4 du fonds europeen de la 
peche  Farnetfisheries areas network, France, 2014, p:10.  

  

 ، ر العال را ع ر  احة ل ی اس ا ال اني، نلاحظ أن ن ل ال نه و م خلال ال هذا ل
اف اج لإك ا جدید  ل  ن ج له م ق رو ر ال ه وذل ع  ى ی تع اح ح ل ال ه م ق جاذب

. ع الفاعل الإقل   ج

  

                                                            
1 Monica Burch, Tourisme et pêche : projets finances par l'axe 4 du fond européen de la pêche 
FARNETfisheries areas network, France, 2014, p:10 . Disponible sur site : 
https://halieutique.agrocampus-ouest.fr/JP_Gifs/2_GIFS_farnet.pdf. 

14%

14%

36%

36%

ل رق  ي ناشط ): 18(ال اشرت إجراءات ت ي  العال ال لدان  ع عدد ال ز ت
احة اس  ال

لديهم لوائح تنظيمية لنشاط البيسكاسياحة

ياحةتششارك في عملية لتحديد إطار قانوني للبيسكاس

لا توجد تشريعات محدد لنشاط البيسكاسياحة

لا يسمح بممارسة نشاط البيسكاسياحة
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ة ة إقل ق جاذب احة في ت اس الث: دور ال لب ال   ال

اد  ل رق الاع اقة   )19(على ال احة في زادة ال اس لة في دور ال ةال عاب ة  الاس وجاذب
ة  ل ا یلي:الإقل ال   1ف

ل ة )19(رق  ال عاب اقة الاس ادة ال احة في ز اس ةو : دور ال اح ة الأقال ال   جاذب
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

در:  ره، قادر صلاح الدیال   .149:ص، مرجع س ذ

  
ا الق بی م  ل الارت احة ال اس ة الإقل ال افة وجاذب ة ال ، ف خلال الق

ة  اع ة والاج اد ة ال عاب اقة الاس ها في زادة ال ي ت ترج احة، وال اس ةلل اد الي زادة  والاق ال و

                                                            
1  ، رهصلاح الدی قادر   .149، ص:مرجع س ذ

احة اس ال

ائح  ك ال ر ثقافة و تهذیب سل ت
ه،  ة ف ئ هلاك ال ر و الاس ت

أخذ في  ائح الذ  ك ال سل
ات  ل ان م احةالأال  س

ال  ر عرض إضافي في م ف ت
لة  ل خدمات م ف اء  الای

احة  اس  Ecotourismeلل

اح،  ل لل ق ع ال ادة ح ال ز
روثه  فاظ على م ة في ال اه مع ال

اح  ل م ال ادی و الأصلي ل ال
رف  قداتهو ال  مع

ة اد ة ال عاب اقة الاس ادة ال ةز عاب اقة الاس ادة ال ةاز اد ة لاق اع ة الاج عاب اقة الاس ادة ال  ز

ة عاب اقة الاس ادة ال ز

ة الاقل ادة جاذب ز
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ة للإقل عاب اقة الاس اقة  -1ال م ال ةإن مفه عاب ب حاجة  الاس احة،  ر لدراسة ال ة  ذو أه
ا ال ةال اد ة تزاید أعداد الزائر الاق اك ة إلى م ها: 2- اح ج ع ا ن ة، م ة الإقل اذب را ال    وأخ

 .ة اح س قافة الا ة ال  ت
 .عددة ة م ئ ه م ثروات ب ل ما ت ة  احل ئة ال فا على حالة ال  ال
 . ر د ال ا ال ادی م خلال ت ن ل ال   زادة مداخ

ه فإن اس ق وعل اه في ت احة س اع ال ثقافي في ق س ا س رفي  د ال غلال وت ال
ل. ة للإقل  ال ائد  ق ع ة، الأمر الذ یؤد إلى ت ل ة م اح ة س   ت

امل ما ل  فال ا، وعلى هذا الأساس م أجل ال ل احة م اس اح ال اعات ضرور ل ب هذه الق
ة  اب ة:على آثار إ ال أكد م الإجراءات ال ب ال احة، لهذا  اس  لل

  ادی ع ال ، خاصة مع م ا ة هذا ال ط ت ع مراحل ت د في ج اع ال ة ق ار م
ة ل ي في هذه الع اره الفاعل الرئ   .اع

 دم دة ال ي ت ج ل الآخر ال ادی والفاعل ال ة لل ال ة  اف د مهارات ال ات وج
اح قدمة لل  .ال

 املا ر ت احي أك اء عرض س لف الفاعل م اجل إن عاون ب م  .ال
 ل ان ال ه حقا ال د م ف ا  ان أن هذا ال  .ض
  ر د ال ا ال ة ل ة م رع ات ت   .ت
 لامة ر ال ة معای ل  .تدرب إضافي ل
  رو فا على ال فاعل رئ لل ادی  ر وضع ال ة ن د ارد ال زاف ال ئة، عدم اس ة وال

ة ج ل قافة الا ة ال ئي وت عي ال ل  ،ال ة ا آلهت اب ر  دللثار إ احة  ال ة في و وال ئ ال
اسة ة وال  .الأقال اله

           ع اء لل الان ر  اد إلى خل شع ال اد یؤد  ائح وال فاعل القائ ب ال   إن ال
ا یؤد إلى  ة م ه ة ال د وصع اف عال ال اك ائح  ح لل ع، و ال ر  دمج اك وجعله ی

ل ع  ئة وال اه ال ابي ات ع إ    .خل م
                                                            

ئة   1 ر ال ها دون تدم فا عل ي  ال ات ال ارة ع ال احة هي: ع ة لل ة العال ب ال ة ح عاب اقة الاس ال
ع...إلخ". ة لل اد ة، وإق ة، ثقاف اع اكل اج د م ل ة ودون ت اد   ال

افي،  2 سف  فى ی ةم ل ق اتها وآفاقها ال د دامة (ت ة ال ئ احة ال ، دار  )-stainable EcotourismSu-ال
را ،    .122 :، ص2014رسلان س
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ة الأخر ودراسة هذا  احة إلى الأن اس ة لل اب قا الإ ى ن م نقل ال ا وفهوح  ال
عرفها هذا  ي  هدیدات والفرص ال عف وال ة وال ل نقا الق ل ه، ت عرض ت ادت الاع ا  على  ال

فة ف ل  م ل    ا یلي: SWOTأو ت
  

ل رق فة )20( ال ف احة م خلال م اس اط ال ل ن ل   SWOT: ت
ة   ف  الق   ال

لة
داخ
ت ال

انا
لإم
ا

  

ا - لب ال ف (ی ال فا ال إن
روع) ذ ال ف لة اللازمة ل ارات قل   إس

د- ل م جهد ال قل   ال
رفة- رة ال ة  ص اف مه م خلال اك

اح) ر(ال ه رف ال اد م    ال
ا - ع ال   الدخلو ت
ا- ة ال   شفاف

ر معروف- ا غ اب ن د فئة ال   خاصة ع
دة- ؤ ر ال ة غ   الر
ة - ق د ال ةو الق ال  ال ق دودة لاس (القدرة ال

ارب) ع الق اب، ن   الر
ة - س   ال

جة
ار

ف ال
ا
ال

  

هدیدات  الفرص   ال
رفة وجدب فرصة ل - رة ال ص

ل هل م    م
اشرة- عات ال   ال
ةالإ- اح انات ال اح  م (جذب ال

ة ع ا ال   لل
ر - ة:ع  ل اكل ال   دع اله

الات  ةو ال اكل ال   اله

ة- د الإضاف ث الق   ال م ح
ة- ة :الأرصاد ال ها صع   ال ف
  
  

projet  Evaluation d'un modèle économique de pescatourisme,Laurent Baranger, et autre,  :Source
Pescatlantique, France, 2012, p:19. Disponible sur: http://www.aglia.fr/images/Projet/article/9/pdf/25-25-

rapport_final_pescatourisme_complet.pdf..   
  
 

ل  ل حم خلال هذا ال هدیدات، هذا ما  ی عف وال ر م نقا ال ة والفرص أك أن نقا الق
ة، فالرفع م  رج ق الأهداف ال ر وت ة ال ان إم ح له  قف ق  احة في م اس ا ال ع ن

ة  قا یؤد إلى ت ةهذه ال اد ة اق اع قه وهذا ماواج ة فعالة ل دعي آل ة، وهذا ما  ئ ة و  ، وثقاف
ر. ل الأخ ه في الف رق إل ف ن   س
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  لاصةال
، و         اقي دول العال ه على  ا جدید ل ی تع احة ه ن اس دأ إإن ال ادن م زائر هذا  اع ال

ا،  ا وفرن ال لدی إ لف ع ال ا م ة ال ة  دراسة ملففه ن ة على إقل ولا ع ة  اء م إن
ل، وذل م أجل  ل  خلج ر مع إعادة تأه جي ال ل ع ال ة ال ا ار وح ات بدیلة لإعادة الاع ا ن

ا  ادی لاس ادر دخل ال ع م رة وت ات الأخ ا في ال فاضا مل عرف ان ي الذ  زون ال ال
رة الراحة اس، في ف ة اولل اد ة الإق اه في ال رة فهي ت ة  ةحة أه اع ة  والاج ئ ار وال في إ

دامة. وتزد م القدرة  ة م ةت عاب ا إذا ما ت  الاس ع بها هذا ال ي ی ة ال اذب ر ال للإقل ع 
غلاله ة. اس   فعال
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ل خلاصة   :الف
ع م  احة هي ن اس احةإن ال س ا  الأ ا نام عل م الإقل إقل انها أن ت إم ي  اال اد  اق

ا اع ؤد إلى  واج احة س اس ا ال ار ن ة الإقل في إ دامة. فزادة جاذب ة م ار ت ا في إ ئ و
افة، ة م ،و  خل ق ة الإقل ة وجاذب اف عزز ت احة  اس ا ال ة ن ه  ت هاج وعل اع وان ب ات

ة م أجل ال الفعال لل ة مع ق ة ت رات احة، رقة واس ه فإن اس ا ت الإشارة إل زائر و ال
ة  ان ن ه والذ  ادی ال احة لفائدة ال اس ا ال ت ن هرت ثالث بلد ت ي  لفة ع تل ال م

ا ا وفرن ال ل م إ رة في  ها هذه الأخ ة  ،ف ان ن ة على م فه  ع ات ال دراسة ملف ال
ل ة تازة  رة ال   .ال

ق ذل ه س ال ول ائ ر ون انب ال لوت ال ر إلى دراسة حالة ج ل الأخ   رق في الف
ي ان م خلالها أن س وال اس ت ة ال ي وترق دة ب ال الإقل ج ه  احةالعلاقة ال ة ترق ف و

ي ر أداة ال الإقل   .ع 
 

  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل الث:  الف ه ال ي وعلاق ال الإقل
احة اس   ال

  
احة  اس روع ال ث الأول: م ذال جي في ال
ازة ة ل رة ال   ال

اني:  ث ال ي ال ة: ال الإقل لاث ا-ال ة ذال ب
ة احة -الإقل اس   ال
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د:  ه   ت
 

ن  احة خاصة ما یؤهلها لان ت ال ال رة في م ة مع ئ ة ثروة ب ائر ال ل ال زائر ت في ال
سط. ض ال ر الأب احي على م ال د س   مق

رة تعد  لاكها ل إم عي خاصة  إرث  زائر تزخر  ات في ال لا اقي ال ل على غرار  ة ج وولا
ة وهذا ض  ة مه ئ ة ب اح ارع س ر م ل ل ازة  ة ل رة ال عى ال ائر، إذ ت م أه ال

ذجي روع ال ها في ال ار اSEA-MED م ل ن ام  ارعه الق ة بدیلة ، والذ م أه م اد ات إق
ا  ق ا حق ئ ذجا ب ا ن ا ر ن ع احة، الذ  اس ة ال ازة م خلال ترق رة ل ة ال ر ال ر ع في ال

دامة. ة ال اح ة ال ق ال   عى إلى ت
  

ان  في اولهوهذا ما س ت ع ل ت احة هذا الف اس ة ال يو ترق (دراسة حالة  ال الإقل
ل)،  ه وذل م ج رق ر الأداة الفعالة ل ع ي الذ  احة وال الإقل اس اول ت العلاقة ب ال س

ث  ص ال ، خ ازة  الأولخلال م ة ل رة ال ذجي في ال احة ال اس روع ال ه في: م م
اني في:و  ث ال ال ال ه  ي وعلاق احةال الإقل   .اس
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ازة  ة ل رة ال ذجي في ال احة ال اس روع ال ث الأول: م   ال
ة هائلة  ع ارد  ل على م ة ج فر ولا ائر على و ت رة تعد م أه ال لاكها ل ام نادرة خاصة 

احة2010في عام  .م ال اس ازة ال ة ل رة ال ات ، جعلت ال دید و  م ب الأول قد ت ت
ادی  ام ال ر لاه ا م رة  ا هذه الأخ ا.و ن احي أ على هذا الأساس ت تق هذا و  ا س

ث إلى  البثلاث ال لب الأول إلى م ا في ال رق ل  عرض، ت ة ج لا احات و عام ل ةأه ال لا    ال
اني ف  لب ال ذج تقد أما ال احة ن اس را ال ازة وأخ ة ل رة ال ال رة  ة ال ال

ازة. ة ل رة ال ال احة  س   للأ

لب  ة عام ضعر  الأول:ال لا ل  ل   ج
ها  ار اخها ت قعها، م رق إلى م ل م خلال ال ة ج ل ولا لب عرضا عاما ح اول في هذا ال س

احات بها ة  ،واه ال الة ه ولا ال دراسة ال ن م ها، وهذا ل اذب ة ل امل الأساس ر م الع ي تع وال
ه لابد م  ل وعل قة.الج ال   عرف 

ل -أولا ة ج   : تقد ولا
عددة،         احات م ي هام وعلى م رات قع إس ل على م ة ج فر ولا ةت ة ثقاف اد ة إق ع ة  اح ، س

ها م خلال:...إلخ  الإ   شارة إلى أه

ة:  -1 لا قع ال ةم عد  تقع ولا زائر على  رقي لل الي ال ل ض الإقل ال ة   357ج شرق العاص
ض  ر الأب ال ال دها م ال  ، غر ائل ال عة الق ي إلى م زائر، وهي ت سط مال رق  ال ال

لة  ف وم ي س د ولای ب ف ة، أما م ال ا ة  دة، م الغرب ولا ة س ل ولا رع )21رق (ال ، إذ ت
احة  له  ²ل 2.398.63على م رط ساحلي  سط  ض ال ر الأب ل على ال الي  120ت ل ح

زائر  1/10 احلي ال رط ال   1.م ال

                                                            
1 Agence Nationale de développement des Investissements (ANDI), Monographie de Jijel, 2013,disponible 

sur :   www.andi.dz/index.php/ar/monographie-des-wilayas?id=123, consulté le :15-03-2018 à 14.00h 
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) : ل رق رات21ال قع الاس ل) ال ة ج لا ي ل

  
 

source: Présentation géographique de la Wilaya de Jijel, 
http://www.jijeldz.org/jijel/index.php/presentation#geo, consulté le : 15/03/2018, à16.45h. 

ي رات قع الإس ة ال ر ضح هذه ال لدان  ت لف ال لها ب م ي تف افات ال ل، وع ال ة ج لا ل
ة  لة ال رك ع ل هذا م شأنه أن  اح،  دیرا لل رها ت ر م أك ي تع ض وال ر الأب لة على ال ال

ة لا ة لل ل    .ال

ل إلى  ت ج ق الإدار فقد ق ة لل ال ة و 28أما  ن  11بلد جب القان  09-84دائرة 
ؤرخ في  فر  04ال لاد1984ف ي لل ال الإقل عل  دول رق 2، ال ضح في ال ا ه م  ،)06(.  

دول رق ل)06(ال ة ج لا ق الادار ل   : ال

ر ات  الدائرة  ال لد ة   ال ان إلى غا   31/12/2017عدد ال

  

ل ل  ج  158712  ج

  

رة رة زامة م  14881  زامة م

ي   إیراق س
  

2980 

                                                            
ن  2 ؤرخة في ، 09-84القان رایر  04ال عدل وال، 1984ف لادا ،ال ي لل ال الإقل عل  ر  ،ل زائرةال رة ال ه ة لل ، دة الرس

  .145ص
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انة انة  الع  15624  الع
ى ب زادة  1083  سل

 

 
ر اه   ال

ر اه  91063  ال
د القادر ر ع  45278  الام

ة  10336  ال
ر  15791  أولاد ع
 11276  وجانة

 
ة   تاك

ة  18458 تاك
 30764  قاوس

 

لة لة  ج  20449  ج
س اج ي   12606 ب

 

د  د معروف  معروفس  25497  س
ح  12572  أولاد را

 

ة ل ة  ال ل   ال
  

91911 

ي  21567  أولاد 

  

ارة ارة ال  ال
 

17838 

الة  6163 غ

 

ر ر  الع  23623  الع

ي ي ح  17246  ب
راو لهادف  12166  ب

ل ر أولاد ع  5393 خ
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قفة قفة  ال  31254  ال
هر  4578  برج ال
ار  18658  الق

د العزز د ع  11950  س

source: Agence Nationale de développement des Investissements (ANDI), Op.Cit. 

فر على    رة ت ل، هذه الأخ ة ج لا ق الإدار ل دول ال الإضافة 27ودائرة،  11ل هذا ال ة   بلد
قفة في  انها م ر  31إلى عدد س   .2017د

ارس  -2 ة:و ت لا اخ ال ة تراوح في مرتفعاتها  م ل لة ج ة أنها ت سل لا ا لل غراف ائص ال وم ال
ها ب  رة على م تراب  1000إلى  600وعل قة ما ر م ة أك اخ ة ال اح ر، في ح تعد م ال م

ل بها ما ب ث  زائر ح اء وحار  1200و 800 ال ارد ش ر و ي ما س اخها م ا، مع أن م ر س مل
فا. ب ص   3ور

ان: -3 ان عددقدر عدد ال ة س لا اء ال عداد العام للاح ب ال ة 749.717ح ه  4،ن  377.221م
اش و ان ال ال فقد بلغ:  348.334عدد ال ، أما عدد ال غل ان ال ة  28.887عدد ال  7,66ب

ة  % ر  31إلى غا   2017.5د

ا ل:  -ثان ة ج احات ولا ها هي:م ة...الخ، أه اد ة، إق ع ارد  ل على عدة م فر ج   ت

ة:-1 اد انات الإق ها وهي: الإم ر أه عة  ذ انات م ة على إم لا فر ال  ت
 ة ة ال ة ال ة الأساس ة على: :القائ لا فر ال   6ت

  ة رقات:ش ة:  ال رق ال ة ال ة ورق  ك534.2، و 204.3بلغت ش   1018.10ولائ
ة.   رق بلد

 ة دید ة ال ة ال جد بها  66.8لها: ش ان، و ة: م ل م قل ج اب ل              الر
ةو  قل ازول م ائع ل  .ال

                                                            
ام و  3 ة و الأسرة وزارة ال ة ال ال ارجال ة( ال اع ة الإج الة ال ة )،و ات ال ا ة ال غر(ترق ص  ،)القرض ال ق

ة زائر،ناج   .49:ص ،ال
ة تقرر  4 رم ةو مدیرة ال زان عة ال ا ل م ة ج لا    .2018، ب
ة  5 اط ولا لة ن ل ح ة ج ة  ،2017ل لائي ل ي ال ع لس ال ة الأولى لل الدورة العاد   .137:، ص2018، 2018مقدمة 

6 Direction de la Planification et de l’Aménagement du Territoire (DPAT), Monographie de Jijel, édition ANEP, 
Algerie, 2010, p109. 
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  ة ة ال ر انئ(ال الي: ): ال دول ال ة في ال لا ال انئ  ص عدد ال   تل

دول رق  ة)07(ال لا ال ة  ر ة ال   : ال
اء  ع ال اخر ن ال ال ق   سعة إس

اء ج ج ائع  م  - نقل ال
ة ر امة م اء ز د م   وحدة90 لل
س د ل ب اء ج د م   وحدة 135 لل

انة اء الع ه  م رف د وال   ةوحد 210 لل

در ة ال ل ل ة ج ا ولا لة ن ره، 2017: ح    .58:، صمرجع س ذ

ة،  لا ها ال فر عل ي ت انئ ال دول أعلاه، عدد ال ث و ی ال اء م ح ل س ر قل ع الذ 
ال. ق  العدد أو سعة الإس

ة و  ة  ،2017خلال س لا ال ل  ر ال د ال ل ال لف 350بلغ عدد أس د م م ة ص  سف
زعة على  رف م ا یلي:ال ر  د ال ائي ال   م

دول رق  ة)08(ال لا ال ر  د ال ل ال   : أس
ف ع ال ل  ن اء ج امة م اء ز م

ة ر   م
ع ف   ال ال

ة اش   ال
ة  اش ف ال ال
ة لا   م خارج ال

ة  اش ف ال ال
ة لا   خارج ال

اب   03  03  17  17  -  18  سف ج
ردی   06  04  71  71  29  47  سف ال

رة غ رف ال   24  01  138  256  88  168  سف ال
ع   33  08  226  350  117  233  الـ

در اب: ال رجع ال   .59، ص:ال

د  ا ال ن ن رة، وهذا ل غ رف ال ر م سف ال د عدد  دول، نلاحظ وج م خلال ال
ة، و ا لا ال ة  ر ه حرفة قد انهال هي و أغلب س ا ترف رفة أو  نها  ة  47ارس سف

. اع الأخر قارنة مع الأن ال لة،  اب فهي قل ردی أما عدد سف ال   ال

 ة ة ال ار ال ة على  :لل لا فر ال ارت اس فرحات م ة   م  12 عد على قع الذ ع  مدی
ل   .ج
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 اعي العقار اص اع  ق ص ة م لا فر ال الي : ت دول ال ضح في ال   7:ه م

دول رق  ة)09 (ال لا ال ة  اع ا ال  : ال

قة احة ه  اس ال عة  ال أةالق حة  ال عة ال ع  الق ار   ال
ة از  ال د الإن ر   ق لقةغ   م

  02  02  01 13 232 553  بلارة
  14  11  36 58 58 84  أولاد صالح

در ه: ال رجع نف   .42:، صال

دول أعلاه،  ی ة، و عال لا ال ة  اع ا ال غلة دد ال أة وال ع ال احاتها والق ها إلى م م
لاحظ ل على نقص  ال ف، هذا دل غلالها مازال ضع اسعة إلا أن إس احات ال ر       أنه رغ ال ال

قة.    ال
ل رق ( قع بلارة 22ال ي ل رات قع الاس   ): ال

 
Source: La Zone Industrielle de Bellara,disponible sur: http://www.jijel-dz.org/jijel/index.php/zi, 
consulté le : 15/04/2018, à 17.44 h . 

ة ت  لارة، هذه خر ة ل اع قة ال قع ال ار و م ي، القرب م م رات قعها الإس     ضح م
ل. و  اء ج  م

 اتام ا ة:   ال لا ر ال ة ع ار ة (ال ان ل على ث ة ج فر ولا لة في 08ت ا مف ا ن ) م
الي: دول ال   8ال

  
                                                            

ة  7 ا ولا لة ن ل ح ة ج ره ،2017ل   .42ص ،مرجع س ذ
قا.  8 ة سا ف رجع وال   نفس ال
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دول رق  ل)10(ال ة ج لا ة ب ار اط ال ا ال  : م
قة اء  ال خ  الإن ع تار أةالق حة ال ع ال ع  الق ار   ال

ة از  ال د الإن   ق
دادة   02  45  62  62  1986  ال
ة ل   11  26  50 50 1987  ال

  -  05  09  10  2016  أ.ع القادر
د ي أح   19  -  31  32  2012  ب

  12  -  20  23  2013  وجانة
ف الإث   04  -  36  38  2014  ش

ارة   -  03  16 16 2014  س
اش   -  -  -  -  2016  لع

ع   48  79  224  231  ال
در ره: ال   .42: ، صمرجع س ذ
غل أو    ها م ها، ومایلاحظ أن أغل ة ووضع لا ال ا  ا ال الي ال الهائل م م دول ال ی ال

از.   في الإن
 اناتالإ ة م ع ة ال اح الغ عددها: : ال ة ال دق آت الف ل على م ال ر ال قص ال  26رغ ال

ة تقدر بـــ  ال عاب إج اقة اس ة  دق ها (سررا 1.231وحدة ف ادق م الإضافة 06،  ف ة  قرارات ولائ ) مغلقة 
ة ( ان عاب تقدر بـ 08إلى ث اقة إس ة  اع دمات الإج عة لل ات تا الات  13سررا  و 2.220) م و

ها  ها في جاذب د عل ها تع ة جعل لا ع بها ال ي ت ة الهائلة ال ع ؤهلات ال ة    أسفار فإن ال اح ال
ها:   9وم

  اء اتيالغ اتيت :ال اء ال رة م الغ ة  ع ر م أ فر على ن رة 65ك اتات ال عا م ال  ن
احة قدرها: ات م ي الغا ث تغ ار 150.000 ح ة ه ة  %74أ ب لا احة ال الي م م إج

ي، لاث: الفل اعه ال أن ل  ات ال ل في غا رة  ،الافاراس ،الزان م لات ال ال ة  وهي غ
ة في  الإضافة غا ا أخر  جد في م اتات نادرة لا ت د ن ال إذ ن ة نادرة إال ان اع ح لى أن

ة  ة الزرقاءم   .ائر ال

                                                            
ة،  9 زان عة ال ا ة وم رم ة مدیرة ال ل ل ة ج لا ائي ل ل الإح   .114: ص ،2018 ،2017الدل
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 ر انات  رة ال ة ح ائها س ها  2006: ت إن اح انة م ة الع اع  25ر بلد ار وت أن ه
اف، إذ بلغ  س الاص اح وخاصة في م رة م ال ها أعداد  افد عل انات، ی لفة م ال م

س الفار    10.ازائر 612.605خلال ال

  ط قدر بـ:  :ساحليشر ه ف ا ت الإشارة إل زائر  ل شرط ساحلي في ال ر أ    ² 120ع
ها  50 ان، م ر وخل ئا ما ب رملي، ص روسا 22شا ئا م لغ  11،شا افدی و ئ عدد ال ا لل

ة  افا13.633.865: 2017س    12.م

 ة ف الع ه عد ذتقع ه :ال غارة على  ة  35ه ال ال غرب ولا لل ش ة  ، وهيج لد عة ل    تا
افها صدفة عام  رة ت اك ل أخلال  1917زامة م ي ج ي ب مدی ر ال شغال ش ال

فت لأول مرة عام و  ة ص دث  1948ا عي ومع  أع قع  فها  اءت ازة  إن ة ل رة ال ال
غرافي  قعها ال تو م ة ه أص ا هر على ح ها ت ال غارةه اذم ها   ل ص وعلى خ

جي ل قع ج فت مؤخرا  ة وص ع قع:ال لغ عدد الزوار بهذا ال   13.ازائر 93.690 ، و

 از قعغار ال ف م القرب :  ه ة، ال ة ع مقر  33 عد على الع لا ة شرق   7و ال   بلد
رة، ي رق حافة على زامة م ر ال ل یرط الذ 43 ال ة، -ج د ا رج ع  الغري ال

 تازة. قرة م

 :د ي بلع ة ب ع ة ال ة  ال فها س احة 2002ت ت ي م ار ت 600، تغ اتات ب عه  ال
انات ل م وال ة أص جغراف عددة ب قل ع م ث ت ما لا  اف  23، ح ف م أص ر ص ال

اتي ع ال رة إضافة الى ال ر، وت على  ئ ال حة على شا  14.مف

  

                                                            
ل  10 ة ج ا ولا لة ن ره، ح   .184، ص:مرجع س ذ
مي، 11 ر ال اف ال ل ال ق ل ت اح على وقع و ج اكلال اء  نقص ه دماتو الإی   ال
 elmihwar.com/ar/index.php/mobile//30750روبورتاجاتhtml :ارة خ الز    سا.15.15: على، 2018-04-18، تار

ة 12 ا ولا لة ن ل ح ة ج رهمرجع ، 2017ل   .184: ، صس ذ
اب  13 رجع ال   .183: ص ،ال

14 Direction génerale des forets parc national de Taza , Les zones humids de la wilaya de Jijel , Algerie , 2013  P:17. 
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 ازة ة ل رة ال ي: ال رة إلى العهد الفرن أة ال د تارخ ن قلال  15.ع عد الاس ى عام و و ح
م رئاسي رق  1984 ر  03مؤرخ في  328-84صدر مرس ف رة  1984ن س ال نص على تأس

احة تقدر  ة تازة على م ار 3807بـال ة في  ،ه احل لاث ال ات ال ر واحدة م ال وهي تع
زائر زعة على ثلاثة ، وهي ال زائر م ال شرق ال الدرجة الأولى تقع ش ة  ل قة ج ارة ع م ع
ات الا  :بلد انة ش رة غرا و  الع ةو الزامة م رة ال ل ال ى شرقا وت ر         سل على ال

لي ت ش ال رن سط ال احل ال ل ال ة رق  32بـ: د على  ر ضح في ال ا ه م  
)25(.16   

ل رق  ازة  :)23(ال ة ل رة ال قع ال   م

  
ر ه. ـال، مرجع س ذ فــة ن ــا ل در: آس  ال

ة أعلاه،    ر ل ال ل، الزامةالهام للقع الت ات ج ل م بلد سط  ازة، الذ ی ة ل  رة ال
ى ب زادة،  رة، سل سط.م ض م ر الأب ل على ال   وال

 

 احي سع ال ا ال ل  :م ة ج ة  19ت ولا ال احة إج احي  سع ال قة ل  قدرها:       م
زعة على  4878 ار م ات. 9ه ة  بلد لا ال ة  اح انات ال لف الإم ضح م ة ت ال ة ال ر وال

ل رق (   ).26ال

  :(ة ر (رأس العاف ار ال ة ال ازه س ه  1865ت إن انت مه رفي "شارل سالف" الذ  رف ال م 
اخر إلى بر الأمان. ه ال ج ارة. هدفه الأساسي ه ت قش على ال   ال

                                                            
م   15 ؤرخ في  ،328-84رئاسي رق مرس ازة، ا1923أوت  23ال ة ل رة ال اء ال إن عل    . ل

ـال16 فــة ن ــا ل ذجا، آس رة تازة ن ة، ح ع ات ال ر ال ة ع  ع ارد ال دام ال ا ، فاءة إس درسة العال ةال  ق
زائر ‐http://www.envirocitiesmag.com/articles/resource‐efficiency/efficiency‐of‐exploiting‐natural،ال

resources.php  :خ ار ارة ب ت الز   سا.  14,00على:  ،2018-04-29ت
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 قعإیراق سد ة  :  يأعالي بلد اء هذا ایراق س ة، ت ب د س م ، و 1961ال ح وجهةال لة و  أص ق
از للزوار  ام ة  اح احو س اة  ال ة خاصة ه ل احة ال رة.و  ال   الراضات ال

  دةرة زق عه :ت ئي فرد م ن ازن ب دة ت زق قة ت ت م ي لا  ،م دة ال زق رة ت اهره  أحد م
اهها ف رة أبدا، تقع هذه  م ةال لد رة  ب ها إس ال ل عل س  اج ي  علقة وهيب ارة ع  ال ع

رتفعات على  ح مائي في ال اليم ر 1250 عل ح ح ال ق س ر ف   .م

 ا ل  :غار ال ا في ج أعاليقع غار ال عزة  لة ب ة ج اعد ، و بلد عة م ال ارة ع م ه ع
ائه وا ة لاح لا ال ف وأعقدها  ه ل ال ر م أ ع ازل و داخل العدید معلى ل   .ال

 :اكـي ى ب زادة أعالي ال ة سل عد ،بلد قع  900 على  ل  ر العام في سفح ال ر م ال م
اهرة ع  اس "م ة، معروفة  ها ع الأوقات، شلالات ع ا  اكي "عالعامة " أو    ".ال

 :لغز عة العذراء ه ة فردة م ف م ألغاز ال ع اهرة  ارة ع  ع ع عهاال لّ و  أبهرت ن حّرت 
ها  عرفة أسرارهتزال ت لاو شاهدها و م وقف عل ر ل ل ال ه ار ف لاس   . اوف 

 :ة ع رات ال اجد على ال ة  ی لا ة،  03م ال ع ي رات  د ب ر)دائرة (بلع  رة الع
ارغدی زة (الق ي ح رج  ر ب رة غدیر ال قفة)،  ر)دائرة ال اه   .(ال

 ات ة  :أه الغا ل احة ال عة على ال ة ال لا رها ال ا از  فة ت ات  غا ل  ة ج ز ولا ت
د الي ، إذ تقدروال ة  ال ها الإج اح ار  115.000 م ة قروشو ه اتها: غا انة م أه غا  ،الع

ت  ة تام للة، غا ر واد ع ة خ لد ة إیدم ب انة ، غا الع ش  ح ة ب ي فرقان و غا ة ب غا
او  ة،  م ل اردال اء ال ة ال انة و  غا اك ة القرن ب الة.  غا  غ

 ـة احات ثقاف ائها  :م ذل لاح ب، بل هي  ها ف ع ة م أجل ندرة  اح ت س ل ل ولایـة ج
اقع  ةو معال أثرة و على م ة نات ها تار ارات عل   .17ع تعاقب عدة ح

 رة ما خ ف ار ل ال د القادرم :ق ر ع ة الأم لد لا ب ان ،قع تام ل مزغ ة  ،ج لد اء ب ف ال ه
لة ف  ،ج ه الزامةال ة  رة الع  .م

 :ة ق رة الف الة الف ر  دة في ق د أمقران ج د أح ل س قي ، ج اء ف ة ل، أثار م ق رة ف مق
ة ة بلد ل الرا    .ج

                                                            
ة 17 زان عة ال ا ة وم رم ل، مدیرة ال ة ج ة ولا غراف ن    .11:، ص2018، م
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 ة رة الرومان ة "أثار  :الف ة رومان رة مدی الزامة م ة "  اء ، ش ف لف ة ج ال   .ال

 رة الأتراك ا :ف أولاد ع ان  ا ع ر ال   .ق

 ة ار ع رة الإس ر لرأس  :الف ار ال ة تال ة  العاف اءه س رف شارل سالفا 1865ب   .م 

 رة رة ث ة ف ر ال ر ئةمغارات  :ال اهدی مه ال ال ق ش.لإس ابئ لل ات وم ف  ، م

ة لا انات ال عض إم ضح  ة ت ا یلي، خر   :وف

:ا ل رق ة )42(ل لا انات ال   إم

  
SOURCE : Carte des potentialités de la wilaya de Jijel, disponible sur le site :  http://docplayer.fr/docs-
images/53/32507979/images/248-0.jpg. 

ات، أثار  ئ، م ا ات، ش ة، م غا لا ه ال فر عل ي ت انات ال لف الإم ة أعلاه م ر ضح ال ت
رقات...الخ، وعلى مد ارة،  ارد. ح لف ال ة م م لا ى ال  غ

ازة ة ل ر ة ال اني: تقد عام لل لب ال   ال

ار  ب ال ي ت ة ال ف ال ة في أعداد ال د، والزادة الره عدات ال رع ل ر ال   مع ال
اهرة ة  ائر م د ال ر  ال ة وغ ف رات ال اقلات وال ادث ال ر م ح دث في عرض ال دد، وما  ال

رة ات ال ه إلى ضرورة إقامة ال رة، جعل العال ی اة ال ر ال ي على مع ص ي تق      ال
ة على اف ة لل احل ة وال روة ال رو  ال ال القادمةوال ة الأخر للأج ع ا أد إلى زادة ، ات ال م

رة في العال م  ات ال ارعة في عدد ال ة  319م ة س ر م 1980م ة  1300، إلى أك م
ة  قارب 1995س ا  اعف هذا العدد  ة  4، وقد ت ث وصل إلى 2005مرات س ة  5125، ح        م
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ا و رة،  قدر حال رة. 6300بـه  ة  رة في العال و  18م ات ال ئات م ال د ال ل رغ وج
عد  عاً لا ی احاتها ج ع م م إلا أن م قة 0,5ال ق ة وال رة الأرض ح ال ار على س ه ال ا تغ % م

ة80الأخر هي أن  ة الفعل ا قر إلى ال الإس فقط، فهي تف ات  ها هي م   .% م

ةتعرف ال - 1 ر   :  تعرفها:ات ال

 :ة، " على أنها ال ال ارة الأخر  ة ال د أو الأن ال ام  ها الق ر ف ة  رة أو ساحل قة  م
ة  ة إدارة م ب خ د ح ارب ال دودة م ق رق وأعداد م ة  اس مع د في م ها ال أو ی ف

ة رعات م ع 19،"وت ا عرف ال ةهر م خلال هذا ال قة ال ي لل   .ال

 ا تعرف على لةأنها ك عزز هامَة :" وَس ئي الَعل لِ ادة ال د وزِ ه ُ ذولَة ال ل مِ ال ع قِ  ال
ة جلأ مِ ليال ا ارِد حِ ة ال ع أم ال رف ول اجع ال ة للإدارة ال ا روات ل رة ال  ال

ة احل ة. 20،"وال اد ة، إق اع ة، إج ئ ات ال ائد ال عرف ف  هر م خلال هذا ال

اج و  عرف  إس ةم ال الي:أه ل ال ها في ال   ، نل
  

): ل رق ة ) 25ال ةأه ر ات ال   ال
 

  

  

  

  
در عة العالمي للطبي ق، الصندو)الفوائدوالمحميات البحرية (إرشادات التوجيهية جوسيبي دي كارلو، ومارينا غوماي  :ال

  .5:، ص2012، لمنطقة البحر الأبيض المتوسط

                                                            
  . 5:، صمرجع سبق ذكرهسعيد شوقي شاكور،  18
ل،  19 اع ةأماني إس ر ات ال ي، مقال ال قع الرس روة  ال ة ال ئة العامة ل ة، اله روة ال ة ال ئة العامة ل ة تلله  ال

قع اهدته على ال م  http://www.gafrd.org/posts/86139,vue :م اعة: 2018-04-17، ی   سا. 10.07، على ال
العالمي للطبيعة لمنطقة البحر الأبيض  ق، الصندوالفوائد)والمحميات البحرية (إرشادات التوجيهية مارينا غوماي، جوسيبي دي كارلو،  20

  .2:، ص2012المتوسط، مترجم من قبل شركة التصاميم بيروت، لبنان، 

ة ر ات اال ائد ال  ف

ة ئ :ب
ع ال -  ال
رونة-  ال

ة اع  :إج
ة- ع  ال
اواة-  ال
قافة-  ال

ة اد  :إق
احة-  ال
اك- د الأس  ص
ل- الع
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ضح    لی رة أعلاه ال ات ال ة ال ة، أه اد ة، والإق ئ ة، ال اع فر  أنإذ  .الإج عدم ت
عي  ة و ال ل عات ال ل م ال ائد ل أداة مدرة للف رة  ة ال ة ال افي لق ة و الفه ال ل اب ال أص

ائفها،  ر و را على ت ل خ ح.و قد  س ص   الع

ازة  رة ل ة ال ر ال دادتع رة  ام ة، هذه الاخ رة ال قة في تقعر لل ا م غر  لئالق   ال
ة في ل، ولا ال ج زائر شرق  ش ي ب ال ة مدی ل ا اؤه ت. وج م جب اإن  1984 عام في ،مرس
فه ت ط ة ات احة تقدر2004 عام في ال  لل د على م زعة  3807بـ:  ، فهي ت ار، م ه

انة بـ: ات الع ى ب زادة بـ:837على بلد ار، سل رة بـ:1945ه ار وزامة م ار فهي  1025ه ه
انئ  رة ت على ثلاث م رة  ات  ان حد على إم لت س ج د اء ب رة، وم اء زامة م ، م

ل رق ( انة وال قة:29الع   21) ی حدود وتق ال

ل  : (ال ة ل62رق ة ال ر قة ال ازةل) حدود وتق ال ة ل   رة ال

  
Source : Remi Bellia, Op Cit, p: 16. 

ة،  ر ل هذه ال اتهت ة تازة، وتق رة ال ة لل رة ال قة ال ،  احدود ال ا إلى ثلاث م
ة. قة م قة عازلة وم املة، م قة م   م

درج  دوق و رف ال رحة م  ق ة ال ارع ال ازة م ب أحد ال رة ل ة ال روع إقامة ال م
عة " ي لل ات WWFالعال ر ال ة م روع ش ار م سط في إ ض ال ر الأب ب ال قامة في ج " ال

سط " ض ال ر الأب ب ال رة في ج ل م  "Med Pan Sudال ارع الأرعة الأخر في  از مع ال ال
نس ا، ،ت ل رق  ل ا، وال ا وتر ضح )28(روات . ی   ذل

                                                            
21Remi Bellia, Le Pescatourisme : une solution pour la peche durable au nord et sud de la méditerranée ? Une 
expérience conduite dans le Parc National de Taza, JIJEL, commandée par WWF Mediterranean, série technique 
du projet SEA-Med, Algérie, 2016, PP: 15,16. 
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:(ا ل رق عة" )72ل ي لل دوق العال رف ال رحة م  ق ة ال ر ع ال ار ة لل   "WWFخر

  
Source : WWF-Méditerranéan, Activités économiques durables dans les aires marines protégées de 
méditerranée (SEA-MED), projet rapport de 3eme année, 2016, p: 7, disponible sur : 
d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/sea_med_y3_report_final_fr1.pdf . 

ة ر ل هذه ال عة"ت ي لل دوق العال دة م ال ف لدان ال اقع ال   ."WWF، م

ت ،2009 عام في رة  ل ة ال دیدها ازةلال قة إلى ت رة ال اورة ال              ال
ار 9،603( اء) ه ة وإن قة م زهات أصغر م واحدة أنها م الرغ على ة،جدید م ة ال  في ال

زائر جهات م واحدة فهي  ال ة ال اح ر ال ة الأك روع م ه  .شع ازإن هذا ال ال م عل  م ا ی ل
دة  ةال ت رئاسة الأم العام و ال ة ت ه ج ة ال ط م خلال الل ة مرحلة ال ققت في بدا ي ت ال

ار ة،هذا ما سهل ال لا اعات و  لل لف الق عاون ب م رحلة وال ر ل ة إذ مهدت ال ل اب ال أص
ذ. ف  22ال

ا  ةرة ال تهدفك ها في  ال ار ازة  ةSea-Med( برنامجل دامة  ) الأن ة ال اد الاق
سط ض ال ر الأب ة في ال رة ال ا ال ذ إلى ،)في ال ف اسة ت احة س دامة س  رةال في م

راكة ات مع ال لد ة، ال احل ج ال رو ها لل ة لأراض ع قها ال ا رة وم لا . ال روع ش هات ال  ال
ة الفاعلة اع م الرئ اص الق ات ال ع ر أجل م وال ة ت احة أن دامة ال قة في ال  وم ال
ه: ائ   23 ن

                                                            
، ترجمت من قبل إيهاب جعل المحميات البحرية تعمل(الدروس المستفادة في منطقة البحر الأبيض المتوسط)دي كارلوج، جوسيبي مارينا غوماي و 22

  .10:، ص2012الصندوق العالمي للطبيعة،  ،عيد
23WWF MEDITERRANEAN, Op Cit, p: 9. 



-دراسة حالة جيجل-الفصل الثالث: التسويق الإقليمي وعلاقته بالبيسكاسياحة  	
 

106 

o ت افقة ت ة على ال احة ر خار دامة ال زء ال احلي لل رة م ال  ازةل ةال ال
ات. 3 لفائدة  بلد

o روع فر دع ة ال ل ي الإعلان ع رة ع الرس ة ال دید ال ة رةال في ةال   ال

o روع ساه ذ في ال ف ة ت احة جدیدة أن دامة لل قة في ال ها ال  :م

 ارات ت جدیدة م اء ت عاون  ال اد مع ال ص ن ة الغ ل  .ال
 ة إدخال احة  أن اس ادی تدرب تو ب رف ال ه ال ع  .وت
 ع احة ت قافة وتعزز ال ة ال د قل ر ت :ال ة ت دامة أن م م عة على تق  خلال م ال

ي نهج ار اتال مع ت ة ع ل ي ال ات الرحلات وم ل ة وال ل في ال دائ وم  ال
 .العامة

 اء ت ة رق  إن ع أرض اح تدفقات ل ع ال ا وت ة ال  .الرف
 روع دع اء ال ة إن ع ة ج ل  .م
 ا روع لفت ك اه ال ي، ال  على الان لة خلال م ال ة م سل ها الأن قة م ا  م

ر ة ال غراف ت ، الف دی ي والف ها ال ة ن ص أند ة الغ ل عاون  ال ات مع ال  سل
زهات، ث ال اص م العدید شارك ح ع م الغ اء ج لاد أن  .ال

ج ع ذل ما یلي: ا ن   ك

  اء اد 09إن ص ن ص شهادة 412و جدیدة، الغ   .غ
 م رعي مرس اء ت ة إن ة الل ر زارات ب ال ق ال رحات ل ق ة  ال ا ال ف ال وت

دیدة.  ال
 ف ا ت ة ال دیدة ال ا ذل في ا( ال رة ال ة ال ي ،)ال رت ال  10 في ن

ر  .2016 أك
 رعي أمر ة ب واحد ت احة أن اس ره ت ،ال ل 25 في ن  .2016 ی
 اج ة إن ل خ احة واحدة ع دامة لل  .ال
 ادل زارتي ت ت ا في ت ار 10و 4 مع فرن الي على م  .ال
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رة جعلت ،2010 عام في  ة ال احة ال ازة ال رة ل دامة ال ات هذه م واحدة ال  ت وقد. الأول
دید ا ت احة  اس ر ال ام م دل للاه رف  ل اكلال قة في لأس رة ال ة ال  حدد وقد ،ال
ا هذا الح ال د، ل ا ول ال ً احي ا أ قة ازدحام إدارة في اعد أن  س د س خلال ال  م

اف  .الإص

 ارو رة في إ ة  قة م اء م ي أدت إلى إن اب ال روع إن أه الأس ي   "SEA-MED"م وال
ة هي لا ال احة  اس ا ال ها ن ارس ف   24:س

  اقع لف ال ع ال ل فا على ال ازة ه ال ة ل رة ال اجها ال ي ت ات ال د إن أه ال
فر على ى بها، إذ ت ي ت رة ال ة ال اح اقع ال الإضافة إلى ال ز بها،  ي ت ة ال ئ ة ال اح  ال

لة على  اقع ال ر بها، وهي ال ئي ال ع ال ة أو ال ا ة ال اح اء م ال ة مهددة س اح اقع س م
سط. ض ال ر الأب  ال

 زاید عاما اح ال ل واحداً  احل عد عام الذ أد ال الهائل م ال ة ج جهات م ولا  ال
ة اح ر ال ة الأك زائر في شع ر مع ال ف ل زائر ملای 7 م أك ة اهرة هذه -ص ألف حدی  ت

ل زائ م فقط ع -م ئي م ث ب الفات هذه الفئة م تل ث،: وال ل رف ال ر  في وال ال
ات فا ة، وال لاس ع ال ة وت رق، ش ض  وتردد ال ا ف ة لل ع رة. ال   ال

  ع ال فا على ال عى ل ئي ت عد ب اب ذات  ه  أس ر الذ عرف ده عد ال رة  قة ال ل ال ل
زائرة  لدان ال ائر ال ة  لا ي تعرفها ال الة ال فة عامة وهي ال سط  ض ال ر الأب قة ال م

دید ارد ال ر، إذ تعرف ال لة على هذا الأخ ة  ةال ذ س را م دعي  2011تراجعا  وه ما 
ل ال ل رك وتقد ال . )29(ل ضرورة ال ضح ذل  ی

  

 

  
                                                            

ر عروس 24 ة  ،ن ئ احة ال دامو ال احي م د س ق زائر  ل( دورها في ت ال ة ج لا ة تازة ب ة ل دان روحة  ) دراسة م أ
ة  اد م الاق ة العل ل  ، ص ت ارة ت م ال الث والعل ر ال رة، ال ل شهادة د ات ن ل ارة و مقدمة ض م ر، و    ال م ال عل

ف  اس س زائر،،1جامعة فرحات ع   .169:، ص2016/2017 ال
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ل رق (ا ر82ل اج ): ت اك إن ان) 2015- 2010( الأس  الأ

  
Source : Remi Bellia, Op Cit, p: 16. 

ة  دة م س رة ال اك للف اج الأس ر إن اني ل ل ال ل أعلاه، ال ة  2010ل ال ة س ، 2015إلى غا
فا ة  وما یلاحظ فه في إن اج ال س ث وصل إن ، ح ة لأخر قارب:  2015م س  في  4000ما 

ة قرب 2011ح بلغ في س . 7000، ما     م ال

ذج  احة ن اس الث: ال لب ال احةال س ازة للأ ة ل رة ال   ال
فادت بهدف دامة إس ة ال اح ة ال ة والأن د ارد ال دام ل ر ال ازة  ال ة ل رة ال ال

رة  ات ال روع مه وه ال الحم م ادی ل رف ال انها ال ذ، وس ف روع ل لي ت  م  م
ف ر مع ی ا اجات ال اصة والاح هات ال ا یلي عرض  الإقل في الفاعلة ال احة، وف اس وه ال

ا هذا: م روع إلى ی ار هذا ال  ل
  ز ذوضع ح ف روع ال ازة ل ة ل رة ال احة في ال اس ة في :ال روع بدا اد ت ال  اع

ة ل خ   25:مراحل أرعة في ع
 

 ل ه الهدف الأولى: رحلةال ل على ال ل أف ل قعات م ت اجات ل اءً ، الإقل واح ارة على ب  اس
رفي د م اص ال ن  الذی والأش د، في ع احة، ال ائد إدارةو  وال اك م ة الأس ليو  ،الإقل  م

ة  ة ولا ع لج لي ج ات وم ة وهي: بلد ع رة  زامة ال لال انة وج  . والع

زت رحلة ب وت حهذه ال ار ض ث ادیلل روعال أف فاض م ح ائد في الان د ع              ال
فاوا ات دازدإ الإیرادات، على ل اح ل اف مرة ل في ال رف لاك احل ال ر  وال   .ال

                                                            
25  Le pescatourisme : Op Cit, pp :20-23.  
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 ةال ةال دید :ر ة ت ة الأن احة ال اس ارات قادةت  خلال م لل روع والإ ة في ال ل  ال
ة احة أن ة ال ج ل ائد في الإ اك،  م ذ خلالو الأس ف روع ت ة رحلة ت ت ال ل دراس ضع ح  م
احة ة ال سع ا في ال ا، فرن ال ادی م وفد رف م وإ اع ال ل القرار وص  أن ه والهدف. ال
ا ل م ی رة على ال ة هذه ع به خاصة ف فاعل خلال م الأن ادی مع ال  الفرن ال
ال لو  والإ ع على ال اصر ج ة الع ق ع اللازمة ال رت ل ام، 6 الدراسة رحلة القرار، اس  رحلات 3 أ

ا في ا. في رحلات 3و رس   سردی

ا  ذ تك ف ل ت رحلة ع رة ال اور ال ة مع ال ة الل ه ج ادی مع وخاصة ال ؤول الأساس ال  ال
ة ع ذ مراق ف ا هذا ت دید ال ق ت ، إذال ع م ال لامة شرو ج ف م على ال ارة ال  الإضافة ال
ات إلى رت افر ثابت مقعد( ال قة في لل ة م زة الغرض لهذا م قة ع وم ل م اجز الع  وح

لامة عدات ،...)ال رورة وال ة ال رات( والإلزام اة، س اة ف ال ال) الخ... رادی ،ال ق اب لاس  الر
اب راحة ض، الأمان، (حاجز الر راح اه وال رب وم  ).إلخ...ال

 روع: مرحلة لاق ال ادرات إ ة م ر احة ت اس ا ال ت ما سرعان، و تق مرحلة مع ل ان أص  الق
ة هي ة العق ذ هذا أمام الرئ ف زائر، في ال ا في ا ال ا فرن ال ها: في وإ اضي م   ال

 اح ف عدم ال د ل ة ال ل قل ال اب ب اء خارج الر اق أع   .ال
 ذ ف ة عض ت ر في الأن ص ال راخ ة، ب ائ ف، أشهر خلال فقط اس ف م ال ة ال ر  ال

ددة أماك وفي    .م
  ت سف راً  12 ع لها قلرش رو  م راً  12 م أك يء الذ  م احة ال اس رة ال  هأبدتل

ارع ا في ال ا فرن ال اما وإ لا اه ف قل ل هذه ال ي ل را 12 ع لها یزد ال ارسة م  هذا ل
ا لفة ب ال ة ال ل العال ر، إلى رحلة ل فا  لاا أنه  ال ا ارسة الاح  م ال
ف رة ال غ ل ال د على 80 م 4 م ر ال ارب هذه الق ع ت لا الق روف ج ة ال   .الأم
  ا ة، في فرن ل ف ال لامة على م ال ر ال قاد معای ةاف ا لدیه سف حدی ال اب وا ا ال  العل

لة ف قة م م ل م ي الع اب سلامة ت أن  ال ب . الر احة هذه ترت لة ال  ه
او  الغرض، لهذا ً قد أ ات ل ج   .ال
 ار ز خ ذ تر ف احة ت اس ادی مع ال رف ال ار  ه ال لال   .الأف
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  ة إذ أن اع اكل اج ا إلى م اب عددقد یؤد هذا ال فة ل لا نةاالع  في ال ره، و  وع
ل:  م على اد 80م  4سف ذات  ن  ت دة دخله وسائل ت ح   .ال

 ة ز خ عز يو  :الإجراءات ل قل نفذت ال ة ل ائر ال رة ن ال زائ الأخر  ال ة في، رلل رحلة نها  ال
رة، ر  ال ال بهدف ت عة م الأع ام  ة و ت الق رة ال احة في ال اس ا ال ة ن ترق

ازة  ها:و ل   م

  اور الفعال ط الأساسي وال س ن ال ن ادی الذی س عة م ال ل م             ت
روع. مع حاملي   هذا ال

 .راء عانة  الاس اح  اب ونقل ال ادها في إر ي س إع سائل ال روع بدقة وال دید حاملي ال   ت

 .ل والزامة س  د انئ: ب ارب وأم الأفراد في م انة الق ان ص ة ل هاج مقارة تق   إن
 .روع ار هذا ال رة أف ار وت ة الاخ ل ع ام  ة اللازمة لق ص مؤق   لب تراخ
 احة. إعداد اس ا ال ي ت ن ة ال ص ال روع ل   م
  رة ال ام  اره للق اح على م ق اب ال إر ن  م ق ادی الذی س روع م ال ت حاملي ال

دان. ة في ال ة ال ات الدول ع عاون مع ال ار ال ارج في إ ال ات  ة مع إجراء ت اح   ال
  ل اءی ح ق اس ام  انة.الق رة والع اح على جزرتي زامة م   تردد ال

ا  ار تك انئ اخ ل م ل. وزامة ج ة ج لا احة ب اس ة لل دئ رة م ار وت إخ  ذج رائدی 

  اءعلى ل م م ا :ج ار ال ل 12 على م سف تزد ع اخ رًا    .م
 ر إلى الرحلات عض تقد ل خلال ال ف، ف اف ال د لاك ارخ في ال ة ت   .ثاب

 ارإ ت ة خ د سف لغ سردی وقارب ص ا ی الي له ر، 17 ح ح مع م ز عل  س قة ع م  م
ل اح م أجل الع ع  )ال احة هذه مغادرةم   .) ال

 د اص 8 إلى 6 م صع افلإ أش ل ساحل ك ف هذه وتداول ج ب خلال. ال ر ر  فقط ال
اهرة عرض س د، معدات م م ة لأغراض ال ال 6 خارج تعل راف. رة أم  هذه وس

عات اب م ال ل الر ازة ع م ة ل رة ال ن  الذی ال . دور له س  مراف
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 ة ر امة م اء ز ار :على م م احة اخ اس ا ال   م.12 أقل م سف م على ن

 ة م ل ة إلى شهر ج ر، بدا رح س ر، إلى الرحلات تُق ي ال د ال ساعات  أرع إلى ساع م ت
اف ارسات لاك رف م ة ال د قل ط على- ال ة ن فذة الأن ا في ال ع في مرت أو مرة - فرن  الأس

ددة إلى ام م ع م أ  .الأس
 ف عب س ف ت اص 4 ال ى د أش ة اق م ش مع أق ف   . ال

  ا ارإ أ د تذوق  خ اك ص اع في الأس اء م د على. ال ل، ال ن  أن  ال  ت
ال ادی ب الإقامة أش   الخ....ال

روفي  ة والي دع 2015 س ل ولا هج هذا ج جهة ملفات خلال م ال ع إلى م زارات ج  ال
ة ع افقة ال ا هذا على لل ز  ال  على ال ر ل ال ل  ف د و ه ل هذه ال لل  ة  الفاعل، ل في ترق

دني إلى  ع ال ات ال دیرات وم عة م ال ل وم ة ج صلت ولا ه، ت ا وم أجل تق هذا ال
ة هي إصدار  من رس ذ ال ف ؤرخ 203- 16 رق ال ال 22 في ال اف 1437 ش ة 27 ال ل ، 2016 ج

رو دد ات ال ف ارسة و ات  م ا قلن ر  ال رة، ال زهة ال ر وال ال  ال ث یدخل ض م
م رس اد  ت هذا ال ة  24ه م في ال احة. 33إلى غا اس ذ ال ف رو ت علقة  قل ال ر  ال  ال

ر  احة ال اس ة: ال ال رو ال رك ال رة ذات م ات  زهة على آل ، ال ع اخرة م ر، ال زه في ال  ال

26  

رع.- ه في ال ص عل ي ال ه د ال ا العاد لل ة مع ال زام ن م ب أن ت ا  رة ال   ف

ة- لها س اوز  ي لا ی ة ال راف د الاح احة إلا على م سف ال اس ارسة ال ار. لا  م   أم

-. ر د ال انئ ال اب على م م اب وإنزال الر ص آماك لإر   ت

ارسة هذا - ة م ت أهل ي ت ة ال ل رة ال رف الادارة ال ش إضافي م  ف ا ل ارسة هذا ال ع م ت
. دید عدده اب وت ص لر ان ال ا وتع ال   ال

ة - ف ر على ران ال روج إلى ال د ال ة على م الإدارة ع دع ن اب ت الر رح  اقة ال إعداد 
ة. ف فظ بها على م ال ة وأخر  ل رة ال   ال

                                                            
ذ رق   26 ف م ال رس ره مرجع س، 203-16ال   .8-7:ص ص، ذ
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هار فقط.- احة في ال اس ا ال   یرخص ل

ا لا - ها،  د على م ع ه ال فال الذی  دید ال الأدنى لأ د  ت ة ص ل ران سف فظ 
فال اب الأ إر ر  یرخص  ه ع أرعة ع قل س رافق الذی  ر ال ة،غ زائر أول بلد  س ت ال هذا أص و

ا  ال عد ا ر  د ال ات ال ا ى مراس تق وت ن سط ی ض ال ر الأب إفرقي وثالث بلد في ال
ل  ه في الف رق إل ها وهذا ما ت ال ي تل ا ال ال وفرن اقة في هذا ال ي تعد ال اني، وذلال م خلال  ال

ازة. ة ل رة ال ة هي ال رة و رة قامت بها ح         ت

فة  ف ل ل ل ام ب ا جاء  الق ة العامة   SWOTوخلاصة ل رات دید الإس ى ن م ت ح
ادها روع  لإت هدیدات) ل ة (الفرص وال ارج اقف ال ة) وال ة (نقا ضعف وق ات الداخل ان مع الإم

احة. اس   ال
: ل رق ل  )29( ال ل احة  SWOTت اس روع ال  ل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
درا ة : م اعدادل ال   .ال

ة- ق ال ائد و احي مدر للع ئي وس روع ب م
ها ان   .ع ج

اك  - لى ل الأس ة ال ئ روف ال تدع ال
رة اء ال  .والاح

اع  - ة والأن ائ ارد ال اء وال ة الأح ا ادرةح  ال
اثرها  .وت

ة - اد ارد الاق انة ال  .ص
ئي- قافي، ووعي ب راء ال .ال

ادی - ة لد ال اح قافة ال  .نقص ال

اد - ة لل اد انات ال  .نقص الإم

دربقلة  -  .ال

ا  - ل ن مات ح فر معل عدم ت
ة لا ال احة  اس  .ال

ذ  - ف م ال رس  203- 16 رقصدور ال
رو ددال ات ل ف ارسة و ات  م ا قل ن  ال

ر  رة ال زهة ال ر وال   .ال

قة - اء ال ل جدیدة لأب  .فرص ع

ة - ل اعات ال ام ودع ال  .إه

ة- احل ات ال لد ادی وال ة لل ل إضاف  .مداخ

ا - ارسة هذا ال ادی ع م  عزوف ال

ة القارب - ع  .ن

ات ال - اخ وتقل  .ال

ة فنقاط الق  نقاط ال

هدیداتالفرص  ال
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روع  هدیدات لل عف وال ر وأق م نقا ال أنها أك ا  ة والفرص ی ل ة نقا الق م خلال ملاح
ر ة ال ان إم ح له  قف  احة في م اس روع ال أن م اج  ق  هذا ما یؤد إلى اس ة وت رق وال

ف ندرسه ن مرتفعة، وهذا ما س قه ت ة ت الي فعال ال ة و رج الي. الأهداف ال ث ال   في ال

لاصة:  ال

ة هامة، وعدد مه     ع ات  ان فر على إم ل ت ة ج ا أن ولا ه لاح رق إل م خلال ما ت ال
ه ب اح ال اب ال ق مات جذب واس ة مق ا ي تعد  ة وال ئ احة ال اقع ال ط م جدا م م هذا ال

ه فإن  احة، وعل احةال س ة  الا ق ت ة وت ة ن اع ة واج اد ة اق د حر ة ل ق ل ثروة حق ت
ة.  لا ال دامة  ة م اد   اق

ا فإن ا لاح قة ك ة تازة حد ذ ت الذ الإقل هي ال ف احة  وم  ت س احة، وه ناتج الأ اس ه ال
ل  ل احة SWOTخلال ت اس روع ال ا أن م ل هذا  إس ه وتفع ره وترق ة، ف اجل ت قف ق في م

اد  ب إ فة عامة  ة  ل ة ال قة أو لل ادی أو لل اء ل ارد س احي وجعله مدر لل ا ال ال
ة فعالة ووضعه رات ذب  اووضع اس ة ل اس ي ال أداة ال الإقل قه، وهذا لا ی إلا  ذ وت ف ز ال ح

اح وت ة ال لا احة ب اس ر ال ي أن یرقي  و ان ال الإقل إم ف  ة، ف اد ات الاق ا ة ال رق
ل. ر م هذا الف ث الأخ اوله في ال ة ؟ وهذا ما س احل ات ال لا اقي ال ها على  الي تع ال ل و   ج
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  البيسكاسياحة  –الجاذبية الإقليمية  –التسويق الإقليمي  :المبحث الثاني: الثلاثية
ي  عدما ت ل في ال الإقل قل ال ر ال غ ال ة  رت ات ال ل ل ال عرف  ع و ال ا ال

احة،  اس ل في ال رة الالإشارة إلى العلاقة و ال فة ن ر  غ دة ب ال ار ج دید إ ا وت دراس
رق إلو  ي ت ال لفي ا هال ث الأول م هذا الف اول  ،ل ة الدراسة م خلال س ة فرض ق م ص ال

ة ق    .هذه الدراسة ال

 منهجية الدراسةالمطلب الأول: 

ة   ه ط ومراحل م ا ن وف ض ة  دان الدراسة ال ام  ة  إن الق ث س بدا د بها، ح ق غي ال ی
دامها لل م  ي ت إس انة ال لة في الإس عرف على أداة الدراسة ال ة الدراسة إضافة إلى ال ح ع ض ت
ب  اد على أسال اتها، لأجل ذل ت الإع ار فرض ق أهداف الدراسة وإخ انات اللازمة ل ل على ال ال

ة ال عال ة ل ائ   انات.إح
ة الدراسة-1 ع الأصلي الذ ع ائص ال ع، لها نفس خ ة م ال عة جزئ أنها:" م : تعرف 

ة في الدراسة"، ار احث لل اره ال عة م الافراد الذی  ه. وهي م ي إل اد على  27ی ما ی الإع وع
ل إلى ج ص ة ال ع وصع ن ح ال دما  ة في الدراسة ع ة ع اد على ع ع مفرداته، و الإع

مات  عل ل على ال روف إلى ال عض ال احث في  ر ال دما  ة أو الهادفة ع د ة الق ائ ر الع غ
ر أو تعاونا رة أو الأك ها م ال ل عل ة بدلا م ال عة مع ه  م م ة إل ال لة  ن أو سه أن ت

فر لدیه  عات ت عض مفردات تل ال ه فقط  فر ف احث، أو لأنه ت اجها ال ي  مات ال عل ال
قة ائج دق ل على ن ة لل احث ورأ أنها مه ي حددها ال ائص ال ة  ال داق ع وذات م دید ن عد ت و

ة  ا على  ع دیدها في دراس ها، وعلى هذا الأساس ت ت دید ح ة وجب ت ة، على الع ائ ر ع ارة غ م
هداف أساس أن ن ر معروف م جهة وم جهة أخر الهدف م ذل ه إس ا غ احة ه ن اس ا ال

الي  ال احة، و اس ا ال ي و ال الإقل الإقل و ة  ة العارف أو الذی لدیه درا ل اب ال أص
ار ع ائج وآراء ال  على هذا الاساس ت إخ دراسة ن اد  احا  42ة عددها الغرض ه الإع فردا م

ة الدراسة   ق م فرض فرا، لل دول رق (وم ب ال زعة ح الي:01وهي م ال   ) ال 
  
  
  
  
  
  

                                                            
  .89، ص 1971، لبنان، ، دار الكتب العلمية)ئيات (في مجالات صحة الإنسان والحيواناعلم الوبشعبان خلف الله،   27
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: دول رق عها11( ال ز ة الدراسة وت ة ع    ) قائ
فة  العدد   ال
ل  12   م م
ة  06 لا ن لل ذی ف   مدراء ت
ر   04 د ال ارات م مدیرة ال   إ
ازة  04 ة ل رة ال ارات م ال   إ
احل  01 ة لل ة ال اف ار م ال   إ
ة  05 اح الات س   و
احة  03 راء في ال   خ
ئة الإقل  02 راء في ته   خ
دامة  05 ة ال ة في ال ار ة أو م ات مع ع   ج

ع   فرد 42  ال
در                  ة.ال ارنا للع   : م إعدادنا واخ

  

ات أداة الدراسة2- ع ع ال اشرة ل ات ال ق ة م ال قابلة وهي:" تق ل أداة الدراسة في ال : ت
اح  ر م ال لها ال ف رقة  جهة، وهي  ف م رقة ن درها)  مات م م عل ل على ال ا(ال دان م

دان"،  ق في ال ات ال لف تق ل  ق الع ه، تو م ی قت نف مات هي في ال أخذ معل ح  ة ت ق
ل على  روح وال ضع ال اه ال ، إت اره لاع أف اص وإس اقف الأش عرف على م ة، بهدف ال ف ك
احث  ر ب ال ب، وم وم ار وحدیث هادف، م د على ال ه، وهي تع عة  ط  مات ترت معل

ث، ة ال  28وال ص عانة بها ل ء ما س ت الإس ع،وفي ض ة وقد  ض ق قابلة ال اد على ال ت الإع
ها اغ ددة في ص ها م ن أسئل ي ت ا.تل ال ددی أ ل م ل ع وت ا   ، ض ت

                                                            
ر،   28 رة م ة)أم ث تعل اللغة العر ة في  ه ة م قابلة (رؤ زائر ال لة الأثر، -2-، جامعة أب القاس سعد الله ال ، 27العدد ، م

زائر،    .215،216 :، ص ص2016ال
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اك الدائ به  د والإح ج ر ال ر الهاتف، أو ع  اشرة ع ال به م اك م ت الإت الاضافة إلى ذل ه
رد  ال اشرة  ر ال ال غ ر وسائل الإت ارة أو ع  اغة الإس روني، وعلى هذا الأساس ت ص الإل

ة. ة والأج : العر   بلغ

ت وقد   عة الإت ارة س ر س لا ) سؤالا17(ع ل ات  اومرت م لب إجا ة وهادف ومغل ی ب الأول ح
ق م  ل إلى ال ص ة ال غ ل  رح ال الات لل ح م قة لا تف عة في فرضصدق الدق ض الدراسة، ة ال

ل رق ( ال ة     ).01وهي م

ة 3- عال ب ال ةأسال ائ ة  : الإح اع م الإج ة للعل ائ زمة الإح دد على برنامج ال اد في هذا ال ت الإع
" Statistical Package for Social Sciences:والذ یرمز له بـ "(SPSS) ،   رنامج ث أن هذا ال ح

ب  عة م الأسال دلاليم صفي والإس اء ال ت الإح درج ت ي ت ة ال ائ ارات الإح وقد ت  والإخ
دام ر الدراسةإس غ داثة م ي ت ،ه ل ة ال ائ ب الإح دامها  وم ب الأسال   :هي إس

  رارات ةو ال ئ ب ال ثو : ال عة لل ض ارات ال ة ع ال ات أفراد الع ر ع عدد إجا  هي تع
ر عادة  ع ةو ئ ب ال ال رارات  رارات و ، ع هذه ال ل م ال دام  ب و قد ت إس ةال ئ في  ال

ث جهة لل افقة أفرادها على  كل الأسئلة ال ة ومعرفة مد م ع ض ر م ان تق أك م اجل ض
ان ارات الإس  .ع

 ال ة. :إ ان مات ال ر الرس ة أوضح ع  اء رؤ ائج، وإع اني لل ل ال   لل

لب ا انيال ائجل ل ال ل    : ت
اب ع  ل ج ل  ل لب إلى ت م م خلال هذا ال ف نق ارة ل س ددة و الأسئلة ال الغ ال وال

عة  رعددها س جه إلى م 17( ع ة ) سؤال م ل اب ال راء وأص ضع الذ وخ ة  لدیه درا
ا ت الإشارة إل ا  قادراس رجات و ، ه سا لاقا م م ات إن ائج هذه الإجا ل ل ل ا یلي ت   .)SPSS(ف

ل  ل عةت ض ة ع الأسئلة ال ة أفراد الع زء  :إجا قا ت هذا ال ه سا م خلال ما ت الإشارة إل
عة  ر س دد ) سؤالا17(ع ارة.  ام ات إخ ا یلي عرض لهإجا ائج وف   .)SPSS(ا م خلال ن
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 ؤال الأول ة: ال ة الإقل ة هي عامل لل ة الإقل اذب قد أن ال  ؟هل تع

دول رق ؤال الأول(12)ال ة ال  : إجا
ة رار  الإجا ة  ال   %ال
  100,00 42  نع

ع   100,00 42  ال

در ل ال اد على ال الإع   (02) .رق: م إعدادنا 

ة  " ب ة "نع د الإجا د تأك ؤال، وج ل هذا ال ة ح ات أفراد الع ل  100%ت إجا ل م م ق
ة.  ة الإقل ة هي عامل لل ة الإقل اذب د أن ال ة، ما یؤ   أفراد الع

اني ؤال ال ة؟: ال اذب   ف نرفع م م هذه ال

دول رق انيإ )13( :ال ؤال ال ة ال   جا
ة رار  الإجا ة  ال   %ال

ي ة وال الإقل ل انات ال   23,8 10  م خلال تق الإم

ل) ة (ج ل جهات ال ج ال ي وترو   23,8  10  م خلال ال الإقل

ل) ة (ج ل جهة ال ج لل رو ي وال ة،وال الإقل ل ات ال ج لل رو   52,4  22  م خلال ال

ع  100,0 42  ال

  

در ل ال اد على ال الإع                          :(03) .رق: م إعدادنا 

من خلال تقييم الإمكانات 
ميالمحلية و التسويق الإقلي

24%

و  من خلال التسويق الإقليمي
ترويج الوجهات المحلية 

)جيجل(
24%

 من خلال الترويج للمنتجات
ي و المحلية،والتسويق الإقليم

الترويج للوجهة المحلية 
)جيجل(

52%

ل رق اني) 30: (ال ؤال ال ة ال  إجا



-دراسة حالة جيجل-الفصل الثالث: التسويق الإقليمي وعلاقته بالبيسكاسياحة  	
 

118 

دول و  ی ل ال ج أعلاه ال رو اد على ال ل الإع انت ح ؤال  ة ع هذا ال ة للإجا ر ن أن أك
ة،  ل ات ال ي و لل ة و ال الإقل ة ب ل جهة ال ج لل رو ل  % 452,ال د م ق أك ث 22و  م

ة   23,8%و ،فرد 42م أصل  ل انات ال اد على تق الإم او ماب الإع ال ا  ه ة ب لفت الإجا إخ
ي فقط و  ي و ال الإقل ل)و آخرون م خلال ال الإقل ة (ج ل جهات ال ج ال ل  ترو  10م ق

ث م أصل  اب 42م لا الإ د على  هذا ما، فرد ع  ي  أنیؤ اد على ال الإقل ج و الإع رو ال
ة ل ات ال ج لل رو ل عدم ال اف في  ر  ة غ ل جهة ال ة لل اذب ه م اجل الرفع م م ال ، وعل

ب  ة  ة،الإقل ل ات ال ج لل رو ل) ال ة (ج ل جهة ال ج لل رو ي وال   . معا وال الإقل
  

 الث ؤال ال ة مت : ال ؤول : م ة الإقل  ؟جاذب
 

: دول رق الث                       )14(ال ؤال ال ة ال :(إجا ل رق الث31ال ؤال ال ة ال  ) إجا
ة رار  الإجا ة ال   %ال

ن  ل ن ال   26,2 11  ال
ع  ة وال ع ة ال ر ال

دني   ال
05  11,9  

ة ل ات ال ؤس قاول وال   2,4  01  ال

ن ن الإقل   59,5  25  كل الفاعل

ع  100,0 10,0  ال

در ل رقال اد على ال الإع در             (04). :: م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع                (04). :: م إعدادنا 

ة  دول أعلاه أن ن ل وال ل م ال ة 59,5% ی  عادل إجا ث  25ما       42م أصل م
ة  تأكد علىفرد،  ة، ون اذب ؤول ع ت ال عادل  26,2%أن الفاعل الإقل ه ال  11ما 

ث م أصل  ة  42م ن، أما ن ل ال الإقل انت ح ه  عادل  11,9%فرد، إجاب    05ما 
ث م أصل  ة 42م ع ة ال ر ل ال ه ح انت إجاب ة فرد  قدر بـ دني، وما  ع ال           وال

ث واحد م أصل  %2,4 ة، لفائدة م ل ات ال ؤس قاول وال ل ال ة م ق          فرد  42انت الإجا
ة الفاعل  ؤول ة م ة الإقل اذب د على أن ت ال ه تؤ ة إجاب ف الع ر م ن را إلى أن أك ون

 

المنتخبون 
المحليون

26%

الحركة 
الجمعوية و 
يالمجتمع المدن

12%

المقاولين و 
المؤسسات 

المحلية
2%

كل الفاعلون 
الإقلميون

60%
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ر الإجا ع ، ف ة، الإقل ة الإقل اذب ن في ت ال اه ي انه لا  ع ة، وهذا لا  ات الأخر اقل أه
ه،  ل في ت د  ه افر ال ع وت ة ال ؤول ة هي م ة الإقل اذب فة، ف ال ه ضع اه بل م

ة. اذب الي زادة لل ال عاش الإقل و ف یؤد إلى إن   س

 عا ؤال الرا ل؟ : ما هي وسائل الل د أو وجهة ج ي م أجل مق  الإقل

دول رق ع           )15(:ال ؤال الرا ة ال ل رق:(             إجا ع32ال ؤال الرا ة ال   ) إجا
ة رار  الإجا ة ال  %ال

عارف أو الإدراكا  049,5  ل
قة(م الف إلى الأذن) ة ال ل  14,3 06 ال

ال مات العامة وسائل الإت عل وال
اصة   وال

32 76,2 

ع  100,0 42  ال

در ل رقال اد على ال الإع در       (05). :: م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع   . (05):: م إعدادنا 

ل أعلاه أن    دول وال ث م أصل  32ی ال ة  42م ه   % 76,2فرد ب د إجاب         تؤ
ا        ل، ب جهة ج ي ل اصة هي م أدوات ال الإقل ال العامة وال       على أن وسائل الإت

ث م أصل  6 ة  42م عادل ن قة و 14,3%فرد ما  ة ال ل ث م  4أشاروا إلى ال            م
ة  42أصل  عادل ن ا على أن ال % 9,5فرد ما  ي، وهذا ما أجاب  عارف هي م أدوات ال الإقل

ال  ع ه إس ة، وعل ة الإقل اذب ؤول ع ال ل الفاعل الإقل ه ال قة على أن  ا ة ال د الإجا یؤ
ع الفاعل الإقل م دولة، ووسائل ل على إشراك ج اصة دل ال العامة وال ع وسائل الإت        ج

اصة،  ي.الإشهار ال ة ال الإقل ل ... إلخ في ع ا ة، ال اح الات ال   ال

 امس ؤال ال ل؟ ال احة  اس روع ال ل م  : هل ت إعلام ح

ة  : اجا دول رق امس) 16(ال ؤال ال :(                ال ل رق امس) 33ال ؤال ال ة ال   إجا
ة رار  الإجا ة  ال  %ال

 81,0 34 نع
 19,0  08 لا

ع 100,0 42 ال
در لال اد على ال الإع : : م إعدادنا  در           (06) رق ل رقال اد على ال الإع       :(06): م إعدادنا 

 

الإطلاع
10%

الكلمة 
المنطوقة
14%

وسائل 
الإتصال و 
المعلومات 
العامة و 
الخاصة

76%

 

لا
19%

نعم
81%
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ة  ل أعلاه، أن ن دول وال عادل  81,0%ی ال ث م أصل 34ما  روع  فرد 42 م ت إعلامه 
ة،  لا ال احة  اس ث م أصل  08أما ال ة  42م روع،  19,0%فرد ب هذا ل ی إعلامه بهذا ال

ر  ما راء ف ة ت على أفراد م وخ د أن هذه الع روع ما یؤ ال ة  ة على درا أن اغلب أفراد الع
روع. اب ال   وم أص

 ادس ؤال ال يال ز ال احي م ا س احة هي ن اس قدون أن ال م شأنها أن تأثر على  : هل تع
ة  اذب ة؟ال    الإقل

: دول رق ادس )17(ال ؤال ال ة ال :(         إجا ل رق ادسإ) 34ال ؤال ال ة ال   جا
  

در ل رقال اد على ال الإع در         (07):: م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع       :(07): م إعدادنا 

ات أن    ث م أصل  31ت الإجا ة  42م عادل ن دون على أن  73,8%فرد ما  یؤ
ة، و ة الإقل اذب ز الذ م شأنه أن یؤثر على ال احي م ا س احة ه ن اس ث م أصل  11ال م

ة  42 عادل ن ،  26,2%فرد ما  دون ذل ة لا یؤ فة مقارنة مع ال ة ضع ان  دالأولى ما یؤوهي ن
ة.   ة الإقل اذب ز الذ م شأنه أن یؤثر على ال احي م ا س احة ه ن اس    ال

  ؤال عال ا ة؟ال رق احي لل ا س احة ه ن اس  : هل ال
: دول رق ؤال ) إ18(ال ة ال عجا ا :(         ال ل رق ؤال إ) 35ال ة ال عجا ا   ال

 

 

  

در ل رقال اد على ال الإع                   :(08) :/: م إعدادنا 

ة رار  الاجا ة  ال  %ال
  73,8 31  نع

  26,2  11  لا

ع  100,0 42  ال

ة رار  الاجا ة  ال  %ال
  83,3 35 نع

 16,7  07 لا
ع 100,0 42  ال

 

لا
30%

نعم
70%

 

  

در    ل رقال اد على ال الإع     (08) :: م إعدادنا 

لا
17%

نعم
83%
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دول  ی ل أعلاهو ال عادل  83,3%أن ،ال ث م أصل  35ما  ه 42م انت إجاب     فرد، 
ا  "، ب ع  07"نع ة  42أفراد م م عادل ن د ان 16,7%فرد، ما  انت "لا"، هذا ما یؤ ه  ، إجاب

ر.  ة وال ا قابل لل ى ن ع ة،  رق ا لل احة ه ن اس   ال

  ؤال امال احةال اس ف نرقي ال  ل؟  : 

: دول رق ام )19(ال ؤال ال ة ال   إجا

ة رار  الإجا ة  ال   %ال
ال والإعلان ة الإت   9,5 04  م خلال خ

افات ماب  ادل والاك ة ، م خلال ت رحلات ال ع ة ال ر م خلال ال
دن   ال

20  47,6  

ة للإعلان لاس ات ال   28,6  12  م خلال الق
ات  ةم خلال ال اع   14,3  06  الاج

ع   100,0  42  ال

در ل رقال اد على ال الإع    .(09): : م إعدادنا 

 : ل رق ؤال  )36(ال ة ال امإجا  ال

  
در ل رقال اد على ال الإع       .(09): : م إعدادنا 

ل  ی  دول أعلاه، أنو ال ة  ال ة  % 47,6ن ث 20م إجا  انت فرد، 42م أصل  م
ه الح  إجاب ةل ع ة ال ر دنال افات ماب ال ادل والاك ة، ، م خلال ت رحلات ال        ون

ث م أصل  12ما  %28,6 الح فرد،  42م ة للإعلانل لاس ات ال ة، الق عادل  14,3% وما ن ما 
ث م أصل  06 انت  42م ه  ث، إجاب ةم خلال م اع ات الاج ة ال              9,5%، ون

من خلال خطة 
الإتصال و الإعلان

9%

من خلال الحركة الجمعوية 
، من خلال تنظيم رحلات 

ين التبادل والاكتشافات ماب
المدن
48%

كية من خلال القنوات الكلاسي
للإعلان
29%

من خلال الشبكات 
الاجتماعية

14%

ل رق ام) 36: (ال ؤال ال ة ال  إجا
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عادل  ث م أصل  04ما  د  42م ال والإعلان، هذا ما یؤ ة الإت ل خ انت ح ه          فرد، إجاب
افات ما ادل والإك ة، ب رحلات ال ع ة ال ر ن م خلال ال احة  اس ة ال           على أن ترق

د عرف ب ال لب ال ا وذل م خلال إعادة  ر هذا ال ح ب ف  اف ه الذ س ى ان الإك ع ن، 
افه ال إك ع م س ح ب ا س رته خارج الإقل أو داخله، م ه أو نقل ص ره.   عل الي ت ال   و

  ؤال اسعال احة؟ ال اس روع ال ار م ارت في إ   : هل ت اس

: دول رق ؤالإ )20(ال ة ال اسع             جا :(    ال ل رق اسعإ) 37ال ؤال ال ة ال   جا
ة رار  الاجا ة  ال   %ال

  83,3 35  نع

  16,7  7  لا
ع   100,0  42  ال

در ل رقال اد على ال الإع در        ).10( :: م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع        ).10( :: م إعدادنا 

ة    ل أعلاه، أن ن دول وال عادل 83,3% ی ال ث م أصل  35ما  ه  42م ث إجاب م
"، وأن ة  16,7%كانت"نع عادل ن ة ت  07ما  ي أن أغلب أفراد الع ع ه "لا"، هذا  انت إجاب  ، ث م

ة. روع الع ارته في م   إس
  
  ؤال احةالعاشرال اس راح ال ار ت إق ل؟  : في أ إ ة ج لا  ب

: دول رق ل رقإج )21(ال ؤال العاشر                              ال ة ال ؤال العاشرإ) 38(:ا ة ال   جا
ة رار  الإجا ة  ال   %ال

اح ةذباج   78,6 33  ال
ة ة ت   9,5  04  خل حر

د  ة ب ال مقارة مدم
احة-دام ال   ال

05  11,9  

ع   100,0  42  ال
در ل رقال اد على ال الإع در               )11(: : م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع   )11: (: م إعدادنا 

 

لا
17%

نعم
83%

 

ة الجاذبي
ةالسياحي
79%

خلق 
حركية 
تنموية
9%

مقاربة 
 مدمجة بين
الصيد 

مستدام و 
السياحة
12%
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ة  ل أعلاه أن ن دول وال عادل  78,6%ی ال ل  42م أصل  33ما  انت ح ه  فرد إجاب
اح، و ة ال عادل  11,9%جاذب ث 05ما  ة ب  42م أصل  م ل مقارة مدم انت ح ه  فرد، إجاب
دام  د ال احة –ال عادل  9,5%، وال ث م أصل  04ما  ة  42م انت خل حر ه  فرد، إجاب

ة، ما یلاحظ أن  ث م أصل  04ت ار  42فقط م ال ن في أ إ عل ة و ه صائ انت إجاب فرد 
احة اس راح ال مة. ت إق عل دیرات ع هذه ال ارات ال ها إ ا ف ى  ن ح عرف ث لا     ، وأن أغلب ال

   
  ؤال رةال اد ع احة؟ال اس ة ال ة الإقل أثر على ترق اذب قدون أن ل  : هل تع

دول :  ال ر    22(رق اد ع ؤال ال ة ال : () إجا ل رق رإ) 39ال اد ع ؤال ال ة ال   جا
ة رار  الإجا ة  ال   %ال

  81,0 34  نع
  19,0  08  لا

ع   100,0  42  ال

در ل رقال اد على ال الإع در )12:(: م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع        ).12:(: م إعدادنا 

دول ی  ل أعلاه، و ال عادل  81%أنال ث م أصل  34ما  ه ع  42م انت إجاب فرد 
ة  انت "لا" ب ه  ث إجاب اقي ال ا  " ، ب ؤال "نع ة أثر %19ال ة الإقل اذب د على أن لل ، هذا یؤ

احة.  اس ة ال   على ترق

  

  ؤال رال اني ع ي؟ال احة لها أثر على ال الإقل اس قدون أن ال  : هل تع

دول : ال ر     إج )23(رق اني ع ؤال ال ة ال : (   ا ل رق رإ )40ال اني ع ؤال ال ة ال   جا
ة رار  الإجا ة  ال   %ال

  85,7 36  نع
  14,3  06  لا

ع   100,0  42  ال

در ل رقال اد على ال الإع در           )13:(: م إعدادنا  ادال الإع ل رق : م إعدادنا     ).13:(على ال

 

لا
19%

نعم
81%

 

لا
14%

نعم
86%



-دراسة حالة جيجل-الفصل الثالث: التسويق الإقليمي وعلاقته بالبيسكاسياحة  	
 

124 

دول ی      ل و ال ة  أن أعلاهال ة 85,7% ن الغ عددها  أفرادم إجا ة ال  42م أصل  36الع
ة ه "لا" ب انت إجاب ة  اقي الع "، و انت "نع ه  احة أثر على 14,3%فرد إجاب اس د أن لل ، ما یؤ

ي.     ال الإقل

  

  ؤال رال الث ع ة؟ ال احل ا ال احة في ال اس ي وال  : ما هي العلاقة ب ال الإقل

دول : ال :(إ )24(رق ل رق ر      ال الث ع ؤال ال ة ال ر41جا الث ع ؤال ال ة ال   ) اجا

ة رار  الإجا ة  ال   %ال

امل   90,5 38  علاقة ت

ادلة   09,5  04  علاقة دع م

ع   100,0  42  ال

در ل رقال اد على ال الإع در     ).14:(: م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع        ).14:(: م إعدادنا 

  

ل أعلاه،  دول وال ث م أصل  38أن ی ال ة  42م عادل ن انت  90,5%فرد ما  ه  إجاب
احة اس ي وال امل ب ال الإقل د علاقة ت ا  وج ة، ب احل ا ال ث م أصل  04في ال م

ة  42 ة 09,5%فرد ب ه إجا ح أن ما جاءت  ا، ص ه ادلة ب د علاقة دع م ل وج انت ح ه  ، إجاب
ر  38 اك علاقة تأث قة انه ه ق احة، ل ال اس ي وال امل ب ال الإقل د علاقة ت ث ع وج م

اس ادلة.وتأثر ب ال اك علاقة دع م ي، ه   احة وال الإقل

  

  

  

 

علاقة دعم 
متبادلة
9%

علاقة تكامل
91%
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  ؤال رال ع ع احة؟ الرا اس ة ال ؤثر على ترق ي س ، ال الإقل ب رأ ف ح  : 

دول  : ال : () إ25(رق ل رق ر         ال ع ع ؤال الرا ة ع ال ر42جا ع ع ؤال الرا ة ال   ) اجا
ة رار  الإجا ة ال ال

% 
ة ي برؤ ح ال الإقل

ل  احةأف اس   لل
0511,9 

اح ذب ال ي  ال الإقل
ن  ف احة  الذی  اس   ال

04 09,5 

ة احة ن اف ال ن اك قد 
ي   لل الإقل

0409,5

ل ف احة  اس اف ال اك
ة،  ولاء  بالعلامة الإقل

دید احي ال ج ال اح لهذا ال  ال
 

0511,9

اب م ب الأقلعلى  ج
  4و 3،2،1الأسئلة

2457,1

ع  100,0 42  ال

در ل رقال اد على ال الإع در           ).15:(: م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع        ).15:(: م إعدادنا 

  
ل  دول وال ة، أن أعلاهی ال ات  57,1%ن ث 24م إجا انت على  42 م أصل م فرد 

رحة، و ق اب م ب الأسئلة الأرعة ال ه ج عادل  11,9%الأقل إجاب ث م أصل  05ما  فرد  42م
ي  ح ال الإقل الي بـ:  علق على ال ع ال ار الأول والرا ال عل  ه ت هإجاب ل  برأ أف

دید،  احي ال ج ال اح لهذا ال ب ولاء ال ة،  ل العلامة الإقل ف احة  اس اف ال احة، إك اس لل
ه  عادل  09,5%وما ن ث م أصل  04ما  :فرد،  42م ال د على الإجاب ال ال الأولى  تؤ

ن  ف اح الذی  ذب ال ي  احة الإقل اس ة ال ان ي وال ة لل الإقل احة ن اف ال ن اك  ، قد 
الي  ال ج لعلامة الإقل و رو ر ال احة ع  اس ا ال ف ن م  ق ي  د أن ال الإقل وهذا ما یؤ
ة  ن ترق ذا ت ى ولاءه له وه الي ی ال ه و ل في وس ة أف ح له رؤ ا س افه، م اح لإك جذب ال

احة  اس ه.لل ف اح الذی اك ل ال اشرة م ق ر م رقة غ ج له  رو   م خلال ال

  

  

  

 

يسمح 
التسويق 
الإقليمي 
ل برؤية أفض

احةللبيسكاسي
12%

التسويق 
الإقليمي 
ح يجذب السيا
الذين 

يكتشفون  
احةالبيسكاسي

9% قد يكون 
اكتشاف 
جة السياحة نتي

للتسويق 
الإقليمي

10%

اكتشاف 
احة البيسكاسي

مة بفضل العلا
الإقليمية، 
يبني ولاء 
السياح لهذا 

المنتج 
السياحي 

الجديد
12%

على الاقل 
جوابين من 
بين الأسئلة 

4و  3،2،1
57%
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  ؤال رال امس ع ة؟ ا: مال ب الأول ل ح ة في ج ة الإقل اذب ة لل امل الرئ   هي الع

: دول رق ؤال ال )26(ال ة ال :( امسإجا ل رق ر      ال ؤال 43ع ة ال امس) اجا ر ال   ع
ة رار  الإجا ة  ال   %ال

ان قة ال   04,8 02  حد
ئ ا   07,1  03  ال
عر  11,9 05  ال

لات  ج
اف   الإس

04 09,5 

افة والهدوء  07,1 03  ال
ة اح اكل ال  16,7 07  اله
لي راث ال  42,9 18 ال

ع   100,0  42  ال

در ل رقال اد على ال الإع در        ).16:(: م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع    ).16:(: م إعدادنا 

  

دول ی  ل أعلاه، أن و ال الغ عددها  42,9%ال ة ال ات أفراد الع ث  18م إجا  42م أصل م
لي ه العامل الرئفرد،  راث ال ل، وأن ال ة في ج ة الإقل اذب ث م أصل  07ما  16,7%ي لل م
ة فرد ان  42 اح اكل ال ة وأن اله ة الإقل اذب ي لل قابل لـ % 11,9هي العامل الرئ ث م  5ال م

ل 42أصل  انت ح ه  ث، إجاب عر م عادل  % 09,5، وال ث م أصل  04ما  ه  42م فرد إجاب
اف، و لات الإس قابل  % 07,1هي ج ث م أصل  03ما  انت  42م ه  ث الإجاب ئ شم ا

ة لا ة ، و ال ث و نفس ال ه عدد ال افة انت إجاب را و الهدوء و لعامل ال عادل 04,8%أخ ث ، ما  م
احة  42م أصل  اس ي لل د أن العامل الرئ انات، هذا ما یؤ قة ال ل حد انت ح ا  ه ث، إجاب م

راث ال ط ب ا مرت نه ن لي،  راث ال ة ه ال ب الأول ادی ح رفة ال عرف  ل على ال ع قة فه 
ة.  لا لي لل راث  ال روثة أب ع جد وهي م ال ة وال د قل   ال

  

 

حديقة الحيوان
5%

الشواطئ
7% السعر

12%

جولات 
الإستكشاف

9%

الضيافة و 
الهدوء
7%

الهياكل 
السياحية
17%

التراث المحلي
43%
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  ؤال رال ادس ع ة؟ ال ة الإقل اذب ي له أثر على ال   : هل ال الإقل

دول :  ال ر   27(رق ادس ع ؤال ال ة ال :( ) إجا ل رق ؤال 44ال ة ال ر) اجا ادس ع   ال
  

در ل رقال اد على ال الإع در).17:(: م إعدادنا  ل رقال اد على ال الإع        ).17:(: م إعدادنا 
  

ل أعلاه  ی دول وال عادل 92,9%أن ال ث  38 ما  ه فرد،  42م أصل م  انت إجاب
ث  03و"، نع" ة فرد، أ  42م أصل م انت  % 07,1ب ة  جد أثر لل  "،"لاالإجا أ أنه لا ت

ة،  ة الإقل اذب ي على ال ي أثر على الإقل د أن لل الإقل فة، هذا ما یؤ ة ضع ا أن هذ ال و
د علاقة تدع م ة وما یدع وج ة الإقل اذب ؤال ال ة ع ال ه في الإجا س ما ت ملاح            ادل ع

   ) أعلاه.13(

  ؤال رال ع ع ا ة الإقلال اذب ي على م ال ف یؤثر ال الإقل   ة؟ : 

دول : ال رإ )28(رق ع ع ا ؤال ال ة ال   جا

ات رار  الإجا ة  ال   %ال

ر عي ال   11,9 05  الإعلان ال
ع خلال م ة ال اص ودع الي  الأش ر ال أث هدف لل   16,7  07   ال

ا أمة ب ال ات وال ع ر ال  09,5 04  ع 
لاء ل  ،م خلال ال رة م ة ال اح ات ال اف ال م خلال اك

احة اس   ال
26 61,9 

ع   100,0  42 ال

در ل رقال اد على ال الإع        ).18:(: م إعدادنا 
  
  

ة رار  الإجا ة  ال   %ال
  92,9 38  نع
  07,1  03  لا

ع   100,0  42  ال
 

لا
7%

نعم
93%
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ل : ( ال ر )45رق ع ع ا ؤال ال ة ال   اجا
  

  

 

 

  

در :(ال ل رق اد على ال الإع   ).18: م إعدادنا 

دول   ل أعلاه فإن و م خلال ال ات  % 61,9ال ث  26م إجا ه  42م أصل م فرد إجاب
لاء كانت م ل  ،خلال ال رة م ة ال اح ات ال اف ال احةم خلال اك اس م  % 16,7و ال
ات  ث م أصل  07إجا انت  42م ث،  ع خلال مم ة ال اص ودع ر  الأش أث هدف لل ال

الي و  ه ال ات  11,9%ما ن ث م  05م إجا ه هي  42أصل م انت إجاب عي فرد،  الإعلان ال
ر  ة ال قابلة لـ 09,5%ون ع  04ال انت  42أفراد م م اتفرد  ات  هإجا ع ر ال أمة و ع  ال

، هذا ا د  ب ال ة الإقل م یؤ ي یؤثر على جاذب لاءعلى أن ال الإقل اف  ،خلال ال م خلال اك
احة اس ل ال رة م ة ال اح ات ال ث ، ال اتج ع أن ح لاء ال افال رة  إك ة ح اح ات س م

ة الإقل  ح بدع جاذب ل س ة ج احة في ولا اس ل ال ي و م ة ال الإقل الي الرفع م فعال ال
ا جدید  اف ن ة م خلال إك اذب ل بدوره على ت ال ع ف  .و الذ س ر   ح

  نتائج الدراسة الميدانية :الثالثالمطلب 

ي ت وضعها في هذه الدراسة  ة ال ق الفرض اني، ت ت لب ال ل الذ جاء في ال ل م خلال ال
ان ال  ي  ع ة، ل هذا لا  ة الإقل اذب ي وال ة ب ال الإقل دة وق د علاقة و وهي وج

ها، وهي ال امل أخر تأثر عل اك ع ة، ه اذب حده یؤثر على ال ي ل ف الإقل ي س ها وال صل إل ة ال
ا. ائج الدراسة راض ذجة ن اولة ن ها م خلال م م ب   نق

ا ل ي  أن إس رة تلعبلل الإقل ة الإقل وهذه الأخ دور أساسي في  القدرة على ت جاذب
ا جدید  اف ن ر و إك ا ح ة ن احة وم ب هذه الأن اس ف الذ ال ل س              بدورهع

 

الإعلان السمعي البصري
12%

من خلال التعريف ودعوة 
ادي السكان المستهدفين لتف

التأثيرات
17%

عن طريق الجمعيات و 
التوأمة بين المناطق

9%

من خلال الولاء، من خلال 
ية اكتشاف المنتجات السياح

ياحةالحصرية مثل البيسكاس
62%
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ه  على احةعل ال الإقل هذا ماو دع جاذب اس ة ال رق ضح هذه ي أداة فعالة ل الي ی ل ال ، وال
  .العلاقة

  

ل  : (ال لاث :)46رق ي  :ةال ة الاقل -ال الاقل احة -ة جاذب اس   ال

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

در اح :ال   . م إعداد ال

اه في          ي  ، فال الإقل ة الإقل اذب ي علاقة  ل، نلاحظ أن لل الإقل م خلال ال
ة  اذب ث أن م أهداف ال ة الإقل ح ا زاد وح م جاذب ل ان ال فعالا  ا  ل ة الإقل ف ت جاذب

اح والزوار وم ة م ال ات وخل تدفقات مه ا اف ن ا  هي إك اف ن افات هي إك ب هذه الاك
، وهذا ما یؤد  ة الإقل ا یزد م جاذب ر م ز هذا الأخ ا یؤد إلى ت رة هذا ال احة، وح اس ال
ت  ادل وهذا ما ی امل ودع م اك علاقة ت ى ه ع احة،  اس ي أداة فعالة لل الى جعل ال الإقل

ققها ة الدراسة وت ة فرض   .   ص

ات  ت و  ضع احة م خلال ال اس ة الإقل وال ي وجاذب ة: ال الإقل لاث ح العلاقة ب ال ض
ائج  ة:وال ال   ال

  

  

ة الاقل احة جاذب اس  ال

ة اذب  ت ال

ا جدید اف ن ر إك  ح

ة الاقل  دع جاذب

 

ي  ال الإقل
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  ة ة م  الأولى:ال ة الإقل اذب ي وال ضح العلاقة ب ال الإقل ف ن الة س في هذه ال
الي: ل ال  خلال ال

) : ل رق ي47ال ة و   ) العلاقة ب ال الإقل ة الاقل اذب   ال

  
  

  

  

  

 

در اح: ال ائج ال   .م ن

ث أن:   ح

  

 

  

: (م خلال ال د  )،47ى رق ةنلاحظ وج رد ي  علاقة  ة وال ة الإقل اذب ي وال ب ال الاقل
ة:                               ال العلاقة ال ها  اغ              AT= f(MT) ص

ه:                                       b + = a.MT AT= f(MT)وعل

ار  اح والاس ي فزادة عدد ال ة ال الإقل ا زادت فعال ل ة الإقل  ا زادت جاذب ل ث أنه  ح
اج ي إذ  إس ة ال الإقل الي زادة فعال ال و ف یؤد إلى تدف رؤوس الأم ا س وان  س و

ا قلة  ل ه، ف أثر  ه وت ي وهي تأثر ف ة م دعائ ال الإقل ة الإقل اذب ل الأول إن ال الف اشرنا 
ادل ر م اك علاقة تأث ح  ه س ص ي  والع ة ال الإقل ا أد ذل إلى عدم فعال ل ة الإقل   جاذب

ج ى وإن ل ی ن ح ة  أن ت اذب ر أن ال الة: غ ي، في هذه ال ه العلاقة رق  a=0د ت إقل وعل
ح :      01(   )02............( =b =  f(MT) AT)، ت

)AT ( ة اذب ةال  الاقل

 )MT (ال الاقل 

ة اذب ال
AT2 

AT1 

MT1 MT2 

b 
a

(01)………….. 

 

 AT: ة الإقل  جاذب

 MTي  : ال الإقل

 a :ل  ال

 b :ي د ت إقل ة في حالة عدم وج اذب ال
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ة  اب جاذب اك ح له  ة، ت ائص مع ع  ل إقل ی ة،  ة إقل اك جاذب ع حالات ه في ج
ي. ت في حاجة إلى ت إقل   خاصة، وهي ل

 ة ان ة ال ة  :ال ة الإقل اذب احة وال اس اف ال ضح العلاقة ب إك ف ن الة س في هذه ال
الي: ل ال  م خلال ال

 

) : ل رق احة 48ال اس اف ال ة واك ة الإقل اذب   ) العلاقة ب ال

  

 

 

 

 

 

در ائج : ال .ام ن اح   ل

ث أن:   ح

  

  

  

:(م خلال ال د  )،48ى رق ةنلاحظ وج رد ي  علاقة  احة وال اس اف ال ة وإك ة الاقل اذب ب ال
ة: ال العلاقة ال ها  اغ    ص

DPT= g(AT)  

DPT= g(AT) = B.AT+K 

  

س  ل أحد مقای ا زاد عدده والذ  ل اح  ل ال احي جدید م ق ا س اف ن ا زاد إك ل ث أنه  ح
ة  اذب ل الأول –ال ه في الف رق إل ا  -ا ت ال ر ن ع احة  اس ا ال اف ن             فاك

 )DPTإكتشاف البيسكاسياحة (  

 )AT (ة ة الإقل اذب   ال

احة اس اف ال  إك
DPT2 

DPT1 

AT1 AT2 
K 

B 

 AT: ة الإقل  جاذب

 DPTاحة اس اف ال  : إك

 B :ل  ال

 K  :ة ة إقل احة بدون جاذب اس اف ال  إك

)…………..03( 
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لب فزادة  الي زادة ال ه و ال عل ف یؤد إلى زادة الإق ل فهذا ما س ة ج ة لإقل ولا ال احي جدید  س
اف ا قل إك ل ه و ة الإقل عل .  جاذب ة الإقل الي عدم جاذب ال اح و ال ال ا أد إلى عدم إق ل ا  هذا ال

اك  ن ه ى ل  ع ة  اك جاذب ن ه دید فل ت احي ال ا ال اف هذا ال             وفي حالة عدم إك
ال ةعلى  إق ة الإقل اذب ال ن  ر مره اف هذا الأخ احة، فإك اس              والعلاقة ،ال
ا 03(رق  ح     DPT= g(AT) =K = 0          یلي:  )، ت

الة ل  احة، لإنه في هذه ال اس اف لل اك إك ن ه ة ل  د جاذب د انه في حالة عدم وج هذا ما یؤ
احة اس اف ال اح، فإك اك س ج  ن ه رو ة الإقل وهذا م خلال ال اذب ن  له             مره

اف ة.  فإك ة الإقل اذب ج ع ال رو ح أداة لل احة  اس   ال

ة ال ة ال ي م خلال  :ال احة وال الإقل اس ضح العلاقة ب ال ف ن الة س             في هذه ال
الي: ل ال   ال

ل رق احة  )49( :ال اس ي وال   العلاقة ب ال الاقل

  

 

 

 

 

  

در .: ال اح ائج ال  م ن

ث أن:    ح

  

  

  

  

pt2 

pt1 

MT1  MT2 

)…………..04( 

D 

 )PT(: احة اس  ال

 )MT(ي: ال الاقل 

احة اس رة(ال از–ال  )الام

C 

 PT: احة اس  ال

 MTي  : ال الإقل

 C :ل  ال

 D  :احة اس ي ال  بدون ت إقل
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ي   ،أعلاهى م ال احة وال اس ي وال ة ب ال الإقل رد د علاقة  نلاحظ وج
ة: ال العلاقة ال ها  اغ   ص

PT= k(MT)   

                                                C.MT + D PT= k(MT)=    

  
الي زادة  ال ة الإقل و ا أد ذل إلى تدع جاذب ل ر  ا ح د ن ج ز إقل ب ا ت ل ث أنه  ح

احة اس ر ال ي أ ت ا  ال الإقل جي ن ل ا إ ل فه ن ه م ق عرف إل ا ت ال ر  هذا الأخ
ادی بزادة دخله ع  ح لل اعي فه  عد إج ا دو  ة ون روة ال ئة وندرة ال فا على ال أ لل أن
ي ت الإشارة ائص ال ره م ال رفي وغ د ال ل في ال ي ال ا الرئ لي لل ا ال  ر هذا ال

ا ت  ل  ة ج لا ة. ف لا إقل ال ر  ا ح ا ن قة، ما جعل م هذا ال ا ل ال احث والف ها في ال إل
ا  د ن ى أن وج ع  ، ا فادت م هذا ال ي اس زائر ال ة الأولى على م ال لا ه هي ال الإشارة إل

ره ي م اجل ت ة ال الإقل دعي رفع فعال ر  ز وح ج له وخل  م رو ه م خلال ال وترق
ز  ا. أ أن ت اف ا ت اقع جذب وجعله إقل رنت وم اقع ان داث م ، م خلال اس رة وعلامة للإقل ص
ة  ر أن ترق ي. غ ة أداة ال الإقل اس ره ب عله أداة فعالة ل احة س اس ا ال رة الإقل ب وح

ن  احة  أن ت اس ه ال رتب ع نه أداة ت ي لها،  جد ت إقل ى وإن ل ی ة ح لا إقل ال دة  ج م
الة العلاقة رق ، وفي هذه ال ة للإقل ف إضاف ال الي:05( ت ال ح    )، ت

    

  

  

ي ة: ال الإقل لاث ة  -وم خلال ال ة الإقل اذب ا –ال احة،  اس اس العلاقة ب  جال
ا یلي: لة  ل حلقة م احة في ش اس ة وال ة الإقل اذب ي وال   ال الإقل

  

  
  
  

)...............05      ( 

PT= k(MT)=D.........................)06( 
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ل رق ( :): 50ال ي  عة العلاقة ب ة  –ال الاقل ة الإقل اذب احة  -ال اس   ال

  
  من نتائج الباحثين. :المصدر

د علاقة تأثر  ل، نلاحظ وج ر، و م خلال ال ادل، تأث ة وتدع م اذب ي یؤثر على ال فال الإقل
احي  ج س ي ل احة، و م خلال ال الإقل اس ا ال ها و ه اص افها ل رة في حالة إك هذه الأخ

رة س اد جاال ها ذؤد إلى إزد ي و ب لة ال الإقل س ها ب دعي ترق ا  ها م ؤد  وهذات س
ة الإ اذب ر ال ة بدوره إلى ت ا و قل ل ذا دوال ف عته ة  ات اذب ا زادت ال ل ر  ج ح اف م  أدو إك

ر  ار هذا الأخ اع رقعة إن رو ذل إلى إت ر م ل قى في ت ل في ال ار وال اع والإن ، هذا الإت
   ". Rبـ"

ل ادل )51(:رق ال دع ال   ال

  

د    اح : م إعدادرال   .ال

            الذاتية)  )، ويفسر بأنه: التدعيم المتبادل (التنمية 51(يمثل نصف القطر في الشكل رقم  Rحيث  

(Auto-renforcement mutuel) (Développement auto-entretenu) ، ادل ب اك تدع م ى انه ه ع
احة، وعلى هذا الأساس  اس ة وال ة الإقل اذب ي وال دة ب ال ت ال الإقل ج ة العلاقة ال ت

ة. لاث ال احة   اس ة وال ة الإقل اذب ي وال   الإقل

  

R

التسويق الاقليمي
 الجاذبية

 إكتشاف البيسكاسياحة

 تميز البيسكاسياحةوحصرية 

 تحسين الجادبية  الاقليمية

 تطوير البيسكاسياحة

 الرفع من جاذبية الاقليم

التسويق الاقليمي

  R1      R2     R3                                                                         RN  
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لاصة   ال

ات     ع ل م وفاعل وج ددة م ق ارة وال ة ال ق الذ ت إجراءه مع الع م خلال ال
ي ا وال ائج  ت ن ا أن ن ع ا إس ضع دراس ة  ارات له درا ر وتأثر  وإ د علاقة تأث د على وج تؤ

ا  احة، هذا ال اس ة ال ي في ترق ة وعلى دور ال الإقل ة الإقل اذب ي وال ب ال الإقل
احة  ار س افه في إ ر اك ل وذل ع  ة ج لا ر ب ة.ال   م

اف ا ت إك ل ،  ف ة الإقل د جاذب ن  ه وهذا مره ذاب إل اح إلى الان ال ا دفع  ل ر  ا ح ن
د  ج اح ب ال، ...إلخ، فإدراك ال ق اكل إس ة، ه ع ر  ا ة م م اح ها ال اذب ل،  ة ج رة ولا

دف ج له ف رو الي ال ال ر، و ؤد إلى ولاء هذا الأخ افه، س الإقل وإك ر  ا ح لب  ن اح، وهذا مای س
ل الفاعل الإقل  ه م خلال إشراك  عرف  ج له وال رو رحلة أولى م أجل ال ي  أداة ال إقل

ة. لا   على م ال

احة اس ر وه ال ا ح اف ن ا زاد إك ل  ، ة الإقل ا زادت جاذب ل ل،  وعلى هذا الأساس  ة ج لا ب
ه.    ، ف ة الإقل ؤد إلى ت جاذب ي بدورها س ي ال ا یؤد إلى ضرورة الرفع م أداة ال الإقل  م
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ل   خلاصة الف

مات  رة  ومق انات ال ة والإم ع ؤهلات ال عة ب ال ة م اح ل على مؤهلات س ة ج ع ولا ت
ة ة الأساس ة ال ة على ال ال اح جهات ال اف ال علها في م رض أن ت ف ان م ال امل  ، وهي ع

ة،  ع انب ال ال ة  رت ر على تل ال ة تق لا ال احي  ذب ال امل ال ا أن ع ل ا س ي، إلا ان الإقل
احي س روع أ نه م ة  لا ة ال زد م جاذب احة س اس روع ال الدرجة الأولى،  وعلى هذا الأساس فإن م

ي  دوق العال ل ال ة م ق ع ات ال ار دراسة ملف ال ة في إ لا ه ال فادت م ذجي إس روع ن وم
ر، وأكدت  ات هذا الأخ اب ت إ ها الدراسة أث ي أسفرت ع ائج ال ا أن ال ة  لا ر لل ا ح ئة، فه ن لل

أداة ال  ن  احة مره اس ة ال ، على أن جاذب ل الفاعل الإقل ة  ؤول ر م ي، هذا الأخ  الإقل
ق  الي ت ال اح، و ل ال افه م ق ج له واك رو ر ال ره ع  ف یؤد إلى ت ده س افر جه ف

. الإقل ة  ة ت ة وحر ام اه في خل دی ي بدورها س ة ال ة إقل   جاذب

  

 

 

 



 

 

 

ة ات  ال
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ائج  صل إلى ن ث ت ال ار هذا ال اجات و في إ لاس ها ف ح ضع ندرج أه   :ا یليال

ة: -أولا ر ائج ال   ال

 ، م جدیدی قر مفه ع وال ا ر ال غ ن ال را ل ة رت الن فاه الأساس ا ز على ال ى له ح
روحة،  ة ال ال ة ع الإش عض و ن م الإجا ا یلي،  ائج:ف  ال

 احي.إ اع الأخر وخاصة ال ال ل وأع م الأن ي ه ت أش  ن ال الإقل
 لاف بإ ي  ن الإخ اع الأو ال الإقل رك الأخر ن هدفة لأنها ت س في الفئة ال اب، ل  هاف

ع  اعهذه ج ة ال في حد ذاته.الأن ة وخاص ع  ، ول في ن
 ل أداة ي ال الإقل ة الإق  .للرفع جاذب
 ل، ی ة ج لا احي جدید ب ا س احة ن اس ج لهال رو  .لب ال
  ،از لها ة إم لا ال احة  اس ا ال رة ن افه م شأنه و أن ح ة  أنإك یؤد إلى زادة جاذب

.  الإقل
 .احة اس ي ال اقة في ت لدان ال ر م ال ل تع ة ج  ولا
 ه لف ع ة م لا ال احة  اس ر ال ه اب  ا. اأس ا وفرن ال ل م إ  في 
 .ئة...إلخ قافة، ال ، ال ر د ال احة، ال ل: ال اعات م ا مدمج ب عدة ق احة ه ن اس  ال

ا ة -ثان ق ائج ال ث، ال ر م ال ل الأخ ا: م خلال الف   یلي: ما اس

  ل ة ج ز ولا ها ت عض م ر أن ال رة غ ة  اح احات س ازة وم ة م ع مات  لاكها مق إم
ا ولد  اح، م ده ال ق افقط  ة على  ضغ ل آثارا سل يء الذ س احات، ال را على هذه ال

ة. لا ال احة  اس أة ال رق إلى ن اه خلال ال ة، وهذا ما رأی ئ ة ال جي للأن ل ع ال  ال
  د غلة.وج ر م ة غ اح احات س  م
  ى ب ى، م ادلة م د علاقات م ائج على وج ت ال يأث ة-ال الإقل ة الإقل اذب - ال

احة اس ة الإال الي، فإن شدة جاذب ال ادل و ر تدع م ل ع  اسة ، وهي تع قل ح
ي، و  رلل الإقل أ بدوره  هذا الأخ اللیل احة  ي اس احي رئ ة و  س اح خدمة س

ة ة ذل رئ رةل، ن دیدة وال ه "ال فسائ رقة "، و ة ال ة مه اذب انت ال ا  ل  ،
احة مه  اس افال ان إك يال الإذا و ومرتفعة،  ة ناجعة وفعالة.قل احل جهة ال   ، وال
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 ا ع لاثة، في ح أن العلاقة ب ال  إس رات ال غ د علاقة هامة ب ال ت وج أن ن
ر  ق احة لا  اس ي وال ة  فقط فيالإقل رق ي في ال ة ال الإقل ار ج و إسهام وم رو ال

ادل ل ا في علاقة تدع م احة، ل أ اس ل فائدةلل ة م ة ت الح حر ة ل ة إقل   .ةجاذب
  ها صل إل ائج ال ا وأه ال ة فته أ اذب ي، ال ة: ال الإقل لاث ة ر ال الإقل

احة اس ز علوال ر ائج  ، مع ال للت ال احة. و اس ج لل رو ي على ال ر ال الإقل تأث
ها ب ل عل :(دال ل رق  .)50جة هذه العلاقة م خلال ال

  ي ة ب ال الإقل رد د علاقة  ة و وج ة الإقل اذب رها و ال احة، وقد ت تف اس ال
ة  ة الإقل اذب ي، ال ة: ال الإقل لاث احة.و ال اس را ال   أخ

راحات صي الإق راحات ون لة م الإق اضعة، ندرج ج ه هذه الدراسة ال صلت إل ء ما ت : على ض
ي، وهي:لة م ال أداة ال الإقل ل  احة  اس ة ال رق لة ب ف ي نراها  ل ال   ل

 لضرورة ال ة ج لا احة ب اس ال ا، إذ عرف  م اصو ، إلى ی ن ال ذ صدور القان ا  م ب
احة، اس لاق فيل  ال ، خاصة  ی الإن ا ة  أنو ال لا ان ال عرف لالعدید م س ح له ال

ه رحلة أول ،عل ج له  رو ات إسهامو ،ضرور  ىفال لد ة، ال اح الات ال ات، ال ع وسائل  ،ال
ر لاق هذا الأخ ال أمرا ضرورا لان اعات الإعلام والإت ال ى الدور ال  ، دون أن ن

ه. له، وترق ث تفع ، م ح ا ال  الفاعلة في الإقل للدفع 
  رنامج ه ب نه م خلال إضاف ف اح  ا جعل ال الاتن ات وال ع احة،ال ة  ال اف غ إك

لد. اح، وجعله سفراء لل الي جذب ال ال دید، و احي ال ج ال  هذا ال
 روع لاق في ال  .ضرورة الإن
 رة هي خ ه، فال ه وترق فا  ب الإح ل،  ة ج لا ر ب ا ح احة ن اس ة م ال اص

ائص ا ة خ ة وحر ام اه في خل دی الي س ال ها و ة، فهي تزد م فعال ة الإقل اذب ل
قة. ال ة   ت

  عه م خلال اد على زادة دخله، وت اعد ال ا مدر للدخل وه  احة، ن اس احة ال ال
ه دید. وعل ه ال ا ح في ن ى ی ا ح اح فه س ق ه وت ع  ب ت

 ة عل اف لال احة  اس ر ال ه اب  اد ى أس ب و ، فه لل ى لا  ع اد،   أنإلى ال
ة  رك مه د ت هتو ال ا احة على ح اس ارس هذا غل ال رح أن  ق ، وعلى هذا الأساس 
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لي ع  ى لا ی ال رجات، ح لي لل اسا إلى العدد ال ر ق رجات إلى ال عدد مع م ال ا  ال
د  ،حرفة ال ر قة. ال ة على أصالة ال اف ي ت إرثها أب ع جد، وال  ال

  احة م شأنه اس افال اح أنإن إك الي تدف ال ال ، و ة الإقل ، وعلى هذا یزد م جاذب
ق هذه  ح م ت ف  ة، س اح لات والدواو ال ات وال ع ا ال ه ب الأساس فإن إضاف

ة، فالإ اص قة.ال ال ه  ج له وترق رو ة ال اف ه بدا  ك
  ا ا جذا لى وم ح وجهة م ي  زه  ة م خلال إبراز  ر جاذب ة قدرات الإقل وجعله أك ق ل

ره م اح وغ ات وال ؤس اب ال ر وأص ة، لل ا  له  الفاعل الأساس في ال م
ل  ر خل فرص الع ةمزدا م ال ع اج افة وزادة الإن ة م ق ق  .وت

 :ة لاث ل ال ي تفع ة-ال الإقل ة الإقل اذب ادل فزادة - ال ر م ل له تأث احة، فال اس ال
ة  افعال ر  أحده غ ؤد إلى زادة ال  .الآخرس

  اد على ة لل ة وتدر ام ت رف ت أ عامل وال ة ال اح على ف  م قاره.مع ال
ات: -1 ص ة: ال ال ات ال ص قة  تقد ال ا ائج ال ء ال  على ض
  ع الفاعل ة ج ار احة، هذا  الإقلم اس روع ال رفي ت م ب  الأخ ر م ة ع لا لل

له م خلال  ههذ وعلى رة تفع ي أداة الأخ  .ال الإقل
 احة اس ال ام  ة الق ل ا على  ت ع ر هذا ال ن ت ى لا  ة ح ل ات ال ل ل ال م ق

ة لا ال رفي  د ال ة ال اب مه .ح ا ع لفائدة هذا ال دید عدد الرحلات خلال الأس  ، 
 ار ى  اق اص، ح ه إلى ال رف فقط وعدم تع ادی ال ا لفائدة ال ار هذا ال قى في الإ ی

أ و   م أجله.الهدف الذ أن
 احة اس روج في رحلات ال  .إعداد برنامج مدروس لل
  ة رم ة ال ل ة في ع اح الات ال جو إشراك ال رو  ال
 لها أقل م  إعادة لغ  ي ی ارب ال ط الق ر في ن ار 6ال ن  أم ارس لان هؤلاء ه عادة الذی 

ذ القد ا م ه لهذا ال زاول احة، ل دان ال رة في م ا ولدیه خ ر ال رقة غ ةم ول   م
ت د  وأث ال م  ارب م هذه الفئة، وهي تق ا، ضف إلى ذل أن اغلب الق ها داخل اح عل ال ال إق

احة.  اس فة ال اسب مع فل ي ت ة وهي ال د قل رق ال  ال
  زائر ا ال اسب دخل ال دید ث ی سط عدد أفراد العائلة و ت زائرة.م  ال
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 آفاق الدراسة:  -2
  د و تع ال اعات  ائد على عدة ق ا له م ف ، ل زائر احل ال ل ال ا على  ار هذا ال إن

قافة. ئة، ال احة، ال ، ال ر  ال
 دامة ة م ل ة م ق ت اه في ت روع   .م
راحات: -3 ء ما  إق ه هذه الدراسةعلى ض ا إل صل ر ت لة ل ف ي نراها  ل ال ل لة م ال صي  ، ن

ذجي وذل م خلال: روع ال ل هذا ال ة وتفع لا ال احة  اس  ال

ة-1 ل  :إجراءات ع
  ادل على ر م ا له م تأث احة، ل اس ة، ال ة الإقل اذب ي، ال ة: ال الإقل لاث ل ال تفع

عض. ه ال  ع
 ء إلى وسائل ال قة.الل ج لل رو ي لل   الإقل
 ل على ل إجراءات ال ه احة ت اس ا ال غلال ن  .رخص إس
 .احة اس ا ال رخص لها ب ارب ال ة الق ع ر في ن  إعادة ال
 اف س الإص احة خلال م اس روع ال ة ل ر لاق في مرحلة ت  .الإن
 لاق ج ع إن رو لف وسائل الإعلان ال ر م اشرة ع رقة م ا   .ال
 احة إ اس روع ال ةدخال م اح الات ال ات، وال ع ا ال افه م لف برامج ن ، لإك

اشرة ر م رقة غ ج له  رو ا یؤد لل اح م ل ال  .ق
 اح، وتعرفه بدوره في هذ عامل مع ال رقة ال ص   ، ادی اإجراء ت لل  .ا ال
  ر  مرشدیت د ال دان ال ي.في م ه راكز ال ال ص  ر إدراج هذا ال  ، ع 
 ة ال الإسعافات الأول اخرة في م اق ال  .ت 

ة:-2   إجراءات ت
  اعدة ة  ل الع فل  ة لل احل ات ال لد ت إشراف ال ة ت رة أول ة  اح الات س ار ثلاث و إخ

ا ل ةال ل  .ت ال
  روع لاق في ال دید برنامج للان له.ت ره وتفع ة، م أجل ت  رحلة أول

ى و  را ن ام نرج م الله عزوجل أأخ ع، في ال ض ال علقة  اور أخر م ح هذه الدراسة م ن تف
ا  أن ن قد وفق اصر ن ع ام  ضع الدراسة.في الإل  م
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ر القرآن   ال

 I-  راجع ةال   اللغة العر
ب:-أولا   ال

1.  ، ا هاإبراه  دام ة وأسس إس ئ احة ال راق، ال عة الأولى، ال  .2010الأردن،، ال
رإبراه  .2 ال،بل زائر،،أس ة،ال لدون عةالأولى،دارال  .2010ال
3.  ، روار د ال د ال ي ونزار ع رزن ي ال د فه د م /الأسس/ أح فاه ات ال (ال رات إس

ائف) ة، دار وائل، الأردن، ال ان عة ال  .2008، ال
اران،  .4 ة)أوما س هارات ال اء ال ث في الإدارة (مدخل ل ل على رق ال اع ة إس ، ترج

ة،   د ع رخ، ال  2006ني،دار ال
ات الآخرون، و ر العلاق  .5 رات ان، ، دار زهراإس  1999ن، ع
ة وآخرون، ا .6 زة دراد ة ح ئ احة ال عة الأولى، دار Tourism-Ecoل ع العري، ال ة ال ، م

ي،الأردن، ار العل  .2014الإع

ة،  .7 فى غرای ف م ةخل ئ احة ال روني، ال ر الال  .2012، دار ناشر لل
ت،  .8 س دامةدوجلاس م ة ال ادئ ال ارات م ة للإس ، الدار الدول ة بهاء شاه ، ترج

ر،  ة، م قاف  .2000ال
ة، .9 اض د ال ةزاد ع ئ احة ال مات-ال ق فاه والأسس وال  .2013،ناشرون الأردن، دار زمزم ال

ح،  .10 د عقل أب دل ي وم د الرح ادئ السال أح عة الأولى، دار جررم الأردن ، ، ال
2013. 

ان خلف الله،  .11 ان)شع ان وال ة الإن الات ص ات (في م ائ ةعل ال ب العل ان  ،، دار ال ل
1971. 

د،  .12 د ع ة)ه أح دان احي (دراسة م لات ال ال دیثم امعي ال ب ال ر  ،، ال م
2010. 

ى، .13 ع اب ةع ئ رال أث املال ع هل ال عةسل زءالأول،ال ة ،ال ان ال
ان زائر،دی ة،ال امع عاتال   . 2010ال

ر إبراه شلاش،  .14 قافة، الأردن، ال الزراعيع عة الأولى، دار ال  . 2012، ال
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15.  ، ر د ال ةم أح ئ احة ال ة، القاهرة، ال ل العر عة ال  .2005، م
ان العاني،  .16 د جاس شع ادئ م ي( م ط الإقل ات و ال ر ب)و أسس، ن عة الأولى  ،أسال ال

 .  2007دار صفاء، 
ة،  .17 س الزو د خ ي م ط الإقل ةو ال غراف عاده ال عرفة أ عة الأولى، دار ال ، ال

ر،  ةم امع  .1990ال
د إبراه غزلان، .18 د عزت م م د ره  ر ع د ال د ع ئةم ارد وال ات ال اد             إق

درة، القاهرة،  ة إس امع عرفة ال   .2000دار ال
دات،  .19 د ع يم احي:مدخل سل  .2000، دار وائل، الأردن، ال ال
ان وآخرون،  .20 زة العل ة ح دقيمروان أب رح احي والف ادئ ال ال عة الأولى، دار م ، ال

ي، الأردن،  ار العل   .2014الإع
افي .21 سف  فى ی ة، م ل ق اتها وآفاقها ال د دامة (ت ة ال ئ احة ال - ال

SustainableEcotourism-( ،را  .2014، دار رسلان س
امده .22 ل زعل ال ،  ن ر ف عدنان ال اد م ة في القرن ال اح ا ال غراف هج و ال رون م الع

ب و  ة جدیدة و أسال ر ة ف ل رؤ ل ةو ت ة حدی ه ة م عة الأولى، دار تر ة و ، ال م
امد،الأردن،    .2006ال

اس سراب،  .23 اهر، إل ادئ نع ال احةم رة،  ،ال  .2001، الأردندار ال
24.   ، اد اس الع ز د ائي وهاش ف ان ال سف ح سل رونيی ارق. ال الال  ، دار ال
ا رات  -ثان ذ روحات:و ال   الأ

شارب،  .1 ة سارة ب ات ؤس قارة ال ة و الإقل ب ال ل ة ال ق ال ة ل ق قارة ال ال
ة لإقل وهران) دان ال، (دراسة م ر في إدارة الأع ل على شهادة ماج رة لل ص -مذ ت

ارة -ت ة ال اد م الإق ة العل ل ةو ،  رال درسة الد ر، ال م ال اد عل إدارة و  للإق
ا زائر، 2ل، جامعة وهران الأع  .2014/2015، ال

اهل،  .2 ة م دامة (دراسة س ة ال ق ال ة في ت اد راكة الاق ي وال امل الإقل دور ال
غاري) اد ال اد الأوري والات ر مقارنة ب الات اج ل شهادة ال ات ن ل زء م م رة مقدمة  ، مذ

م  راه في عل ار مدرسة الد م في إ ة العل ل دامة  ة ال ال وال ص إدارة الاع ر، ت ال
ف اس س ر، جامعة فرحات ع م ال ارة وعل ة وال اد زائر 2الاق  .2013/2014، ال
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د،  .3 اح ح دن)ص عض ال دن (دراسة مقارن ل ة ال رك لرفع جاذب ة  دی روحة علامة ال ، أ
ل شهادة الد ات ن ل زء م م الث مقدمة  ر ال ارة LMDرة ال ة وال اد م الاق ة العل ل  ،

م  ر ق العل م ال ارة وعل ف(ال اس س )، جامعة فرحات ع ص ال زائر 1ت ، ال
2015/2016. 

4.  ، ة صلاح الدی قادر زائر: مقارة مدم ر في ال د ال احة وال اعي ال دامة لق ة ال –ال
ر ، - دراسة حالة الث أ ر ال راه ال ل شهادة د ة  )L.M. D(وحة مقدمة ل اد م الإق في العل

ر، جامعة  م ال ارة وعل ة، ال اد م الإق ة العل ل  ، ة الأقال دمات وت اد ال ص إق ت
ي دی ب  د ال ل-م زائر،  ،-ج  .2016/2017ال

ي،  .5 ب داود ودلال ب  دخلال ة  ئ احة ال دامة ال ة ال ق ال ل ، ل قى دولي ح مل
احة  ات ال اد رجامعة  ودورها فيإق م ال ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ل دامة،  ة ال ال

زائر،  رة، ال ر  د خ  .2010م

ة في .6 ل ات ال ع ة ال ار ة م ا ال الإشهار وت الإقل (حالة ع ط، الإت ش ت  غادة ب
ة  ان م الإن ة الآداب والعل ل  ، ال الإشهار ة الإت ر شع اج ل شهادة ال رة ل ابي)، مذ الإقل الع

ار  اجي م ال، جامعة  م الإعلام والإت ة ق عل اع زائروالإج ة ال ا  .2010/2011،ع
ر عروس، .7 ة ن ئ احة ال دام و ال احي م د س ق زائر  ة (دورها في ت ال دان دراسة م

ل ة ج لا ة تازة ب م  )ل الث والعل ر ال رة، ال ل شهادة د ات ن ل روحة مقدمة ض م أ
ة  اد م الاق ة العل ل  ، ص ت ارة ت ارة و ال اس و ال ر، جامعة فرحات ع م ال عل

ف  زائر، 1س  .2016/2017،ال
8.  ، افوسام دا اد في خدمة ت اء الإق ة الذ دلان اعة ال ة الأقال "دراسة حالة ال

زائرو  ة في ال ج ل ت رة ال ل شهادة د روحة مقدمة ل ر)ل.م.د(، أ م ال ر  -، عل ة: ت شع
ات ة-ال اد م الإق ة العل ل ارة و ،  ة و ال ات ر جامعة  م ال زائر، Iعل   .2014/2015، ال

ا ات -ثال ق ل ام و  ال ةالأ  :الدراس
ة ب فرج،  .1 ةزو اح ة ال ق ال داخل ل راء أحد ال ادق ال ئة الف ه ل ال م دراسي ح ، ی

ة،  ل ة ال ة ودورها في ال اح ر  21ال   .2009د
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ل  .2 قى دولي ح دامة، مل ة ال ق ال دخل ل ة  ئ احة ال ي، ال ب داود ودلال ب  ال
ات اد احة  إق م  ودورها فيال ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ل دامة،  ة ال ر ال ال

زائر،  جامعة رة، ال ر  د خ  .2010م
رالدی حامد، .3 احة ن ة ال ئ ق دخل ال دامة ل ة اس ة ال ل ر و (فرص ال ا اسة م  ال

ة زائر في الداخل ات ض مقدمة مداخلة )،ال قى فعال ل ي، ال اج جامعة ال ر ال ة،  ل ات
زائر،  .2012ال

عا ة -را لات العل   :ال

1.  ، د زرق رهاأح العایب وع ل ت ئة وس ة ت برامج ال اد م الاق غداد للعل ة  ل لة  ، م
ة، العدد  امع  .2016، 48ال

ث تعل  .2 ة في  ه ة م قابلة (رؤ ر، ال رة م ة)، جامعة أب القاس سعد الله أم اللغة العر
زائر  لة الأثر، العدد -2-ال زائر، 27، م  .2016، ال

3.  ، ة مقر ة ز اح ة مقاصد س ة: ن ت دی ة ل ت ال زائر دن ال مات ال مق
ة ات (ناج د ة 09/2013العدد، )الفرصو ال ات ر، جامعة  ة  وال اد م الاق لة العل ، م

زائر، ا  .2013ل
د  .4 الجاس سامي م ،  وإق ة نهد جاس ئي ل ث ال ل ة ال ة ودورها في معال ئ احة ال ال

غداد) ة  ة في مدی اح اقع س ة ل دان ة (دراسة م اح اقع ال ادال لة الإدارة والإق امعة  ، م ال
اد، العدد  ة الإدارة والإق ل رة،    . 2014، 37ال

5.  ، د ل ه ل د ال دامةع ة ال ة وال ئ احة ال ث ، العلاقة ب ال لة الدراسات وال م
زائر، العدد  ، ال اد ر ال ه ل د ح ه ة، جامعة ال اع  .2014، 09الإج

اب،  .6 د د ر علي م ر جغرافي  م الإقل وعل الأقال م لة جامعة دم  ،مفه م
لد ان28ال ، ، العدد ال ة، جامعة دم ان م الإن ة الآداب والعل ل  .2012ي، 

اف،  .7 ة ق اف وعق روز ق احيف قة جذب س لةك ة م لا ج ل رو احي في ال  دور ال ال
لاف لة م ث والدراساتم رلل د خ امس، جامعة م زائر، -رة-، العدد ال   .2017، ال

ان جردات،  .8 د سل ار معراج، م احة ه ة (حالة و ال ة العال اد ة الاق أثرها في ال
( زائر اد ال احث العددالاق لة ال زائر، 01، م  .2004، ال
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ي،  .9 فة ال ي، ل لة ال زائر دراسة وس اد في ال احة وأثره على ال الاق الانفاق على ال
رة  ة للف ل ل ة ت اس قة،2014-1995ق ع ة ال اد لة الدراسات الاق زائر، العدد ، م    04ال

2017. 
اج فراجي،  .10 ل د الله و ذج اس ع ج وف ن ل ة لدول ال ة العر ارج ارة ال ل أداء ال ل ت

ة اذب ار، ال در، جامعة  لة ال زائر ال، م  .2017، 3 ، العدد09ال

ا ر: -خام قار   ال
ة،  .1 زان عة ال ا ة وم رم ة مدیرة ال لا ائي ل ل الإح ة الدل ل ل  .2018، 2017ج
ر،  .2 قي شاك د ش ة سع اد قارة الإق ات -ال ها على ال ق ةوت اع ةالإج ر دوق  ال  ال

سط،  ض ال ر الأب قة ال عة ل ي لل   .2013العال
3.  ، ارل ي د  س ، ج ما ا غ ة مار ه ج ة (إرشادات ال ر ات ال ائد) و ال دوق الف ال

ان  روت، ل ام ب ة ال ل شر رج م ق سط، م ض ال ر الأب قة ال عة ل ي لل العال
2012 . 

ام  .4 ة)، و الأسرة و وزارة ال اع ة الإج الة ال ارج(و ال ة  ة ال ال ات ال ا ة ال ترق
غر) ة(القرض ال زائر.ال ة،ال ص ناج  ، ق

ا .5 ي د  س ج مای ا غ ج، مار قة رل فادة في م ل(الدروس ال ة تع ر ات ال جعل ال
سط) ض ال ر الأب عة، ال ي لل دوق العال د  ال ل إیهاب ع ت م ق  .2012، ترج

ة  .6 ل ل ة ج اط ولا لة ن ة 2017ح لائي ل ي ال ع لس ال ة الأولى لل الدورة العاد ، مقدمة 
2018 ،2018. 

رم .7 ة ال ر مدیر لتقر ة ج لا ة ب زان عة ال ا  .2018، ة وم
ة،  .8 زان عة ال ا ة وم رم لمدیرة ال ة ج ة ولا غراف ن  .2018، م
ان -سادسا راس الق   :وال
م رئاسي رق  .1 رس ؤر 328- 84ال ة ، 1923أوت  23في  خ، ال رة ال اء ال إن عل  ال

ازة زائرة، ل رة ال ه ة لل ردة الرس  .1923، ال
ن رق  .2 ؤرخة في ، 09-84القان رایر  04ال عدل ، 1984ف ،ال عل وال ي  ال ال الإقل

لاد زائرة.لل رة ال ه ة لل ردة الرس  ، ال
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ن  .3 ؤرخة في 09-84القان رایر  04، ال ، 1984ف عدل وال لاد، ال ي لل ال الإقل عل   ال
زائرة،  رة ال ه ة لل ردة الرس  .1984ال

ن رق  .4 ؤرخ في01-03القان افقلـ 16، ال ةال فر  17ذو ال دامة ، ا2003ف ة ال ال ل
احة زائرة، العدد لل ة ال ردة الرس   .2003، 11، ال

ن رق  .5 ؤرخ في 02-10القان اف لـ 1431رجب عام  16، ال ة  29ال ن س ی  2010ی
ئة الإقل ه ي ل ط ال ادقة على ال زائرة،ال ة ال ردة الرس  .2010، ال

د رق .6 ف م ال رس ؤرخ في  10-03ال اد الأول عام 19ال اف لـ1424ج ة 19، ال ل  2003ج
دامة ة ال ار ال ئة في إ ة ال ا عل  زائرة العددال ة ال ردةالرس  . 2003، 43، ال

ذ رق  .7 ف م ال رس ؤرخ في  203-16ال ال عام  20ال اف  1437ش ة  25ال ل س  2016ی
ة ر زهة ال ر وال ر ال قل ال ات ال ا ارسة ن ات م ف ة دد شروط و ردة الرس ، ال

رة  ه زائرة، العددلل  .2016، 44 ال
عا  اقع: -سا   ال

ل، ا .1 اع ي إس د  ان، أح ي رض د ح فاه أح ر (ال دامة في م ة ال ئ احة ال الفرص -ل
غلال).- رحات الاس انات ومق  الإم

www.cpas-egypt.com/pdf/Ahmed_Hosny_Radwan/R/5.pdf 

ـال،  .2 فــة ن ــا ل رة تازةآس ة، ح ع ات ال ر ال ة ع  ع ارد ال دام ال  فاءة إس
ذجا of-efficiency/efficiency-http://www.envirocitiesmag.com/articles/resource-،ن

resources.php-natural-exploiting 

ل، .3 اع ات ال أماني إس ةال ئة ر ة اله روة ال ة ال ئة العامة ل ي لله قع الرس ال ، مقال 
ة:   روة ال ة ال   http://www.gafrd.org/posts/86139العامة ل

ل_راعي .4 ل  /https://ar.wikipedia.org/wikiت
5.  ، را د ق ةم ار ها ال اعة علام دن وص روني،ت ال رق الإل ة ال ا - ت 2015، ب

دن اعة-ال ها-وص ار -علام  sharq.com/.../10/.../-https://alال
مي،  .6 ر ال اء           ال اكل الإی اح على وقع نقص  ه اف وال ل ال ق ل ت ج

دمات  30750htmlروبورتاجات//elmihwar.com/ar/index.php/mobile، وال
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ة .7 ل ولا رة، مقال ح عة ال س ا ال د  لج و
https://fr.wikipedia.org/wiki/Wilaya_de_Jijel 
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الجمهوريـــة الجزائريــــة الديمقراطيـــة الشعبيـــة                                
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

- جيجل -جامعة محمد الصديق بن يحي   

  
ة                    اد م الإق ة العل ر كل م ال ة وعل ار   وال

ة                              ار م ال   ق العل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ث: ع  ض ة ل ق الدراسة ال ان خاص   إس

زائر ال احة  اس ة ال ي في ترق  دور ال الإقل

ل  -    -حالة ج



1 
 

  01مل رق 

الدراسة ال عل  ان م ةاس عة العلاقات ب  ق ل  يح احة  ال الإقل اس   وال

.......: ع   ............رق ال

ر:........................   الع

ة: ضع   ال

ل1 ة           2               : م م لا ن لل ذی ف ر 3: مدراء ت د ال ارات م مدیرة ال   : إ

ارات:4 ازة                   إ ة ل رة ال احل          5م ال ة لل ة ال اف ار م ال   : إ

ة                :6 اح الات س احة               7و راء في ال ئة الإقل 8: خ راء في ته   : خ

دامة: 9 ة ال ة في ال ار ة أو م ات مع ع   ج

  

ة؟ : 1س  ة الإقل ة هي عامل لل ة الإقل اذب قد أن ال   هل تع

   نع: 1

  : لا2

 

ة؟: 2س  اذب ادة م هذه ال   ف  ز

ي :1 ة وال الإقل ل انات ال  م خلال تق الإم

ل): 2 ة (ج ل جهة ال ج ال ي وترو  م خلال ال الإقل

ل): 3 ة (ج ل جهة ال ج لل رو ي وال ة،وال الإقل ل ات ال ج لل رو   م خلال ال
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؟:  3س  ة م ؤول : م ة الإقل    ت جاذب

ن : 1 ل ن ال  ال

دني: 2 ع ال ة وال ع ة ال ر  ال

ة: 3 ل ات ال ؤس قاول وال  ال

ن : 4 ن الإقل   ل الفاعل

  

لما هي : 4س  د أو وجهة ج ق   ؟ وسائل ال ل

عارف : 1  ال

قة (م الف إلى الأذن): 2 ة ال ل  ال

اصة: 3 مات العامة وال عل ال وال   وسائل الإت

 

احة؟ : 5س  اس روع ال   هل ت إعلام 

 نع: 1

  لا: 2

 

احة: 6س  اس قدون أن ال ة؟  هل تع ة الإقل اذب ز م شأنه أن یؤثر على ال احي م اط س  ه ن

 نع: 1

  لا: 2
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اط لل: 7س  احة ه ن اس ةال   ؟ رق

 نع: 1

  لا: 2

 

ل؟: 8س احة  اس    ف نروج لل

ال والإعلان: 1 ة الإت  م خلال خ

ة: 2 ع ة ال ر دنم خلال ال افات ماب ال ادل والاك  ، م خلال ت رحلات ال
ة للإعلان: 3 لاس ات ال  م خلال الق
ة: 4 اع ات الاج  م خلال ال
  

احة؟ :  9س  اس روع ال ار م ارت في إ   هل ت اس

 نع: 1

  لا: 2

 

ل؟: 10س  احة  اس روع ال راح م ار ت اق    في أ إ

ة : 1 احجاذب  ال

ة: 2 ة ت  خل حر

دام : 3 د م ة ب ال احة –مقارة مدم   ال
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احة؟ : 11س  اس ة ال ة الإقل لها آثار على ترق قدون أن جاذب   هل تع

 نع: 1

  لا: 2

  

ي؟ : 12س  احة له أثر على ال الإقل اس قدون أن ال  هل تع

 نع: 1

   لا: 2

  

ة ؟: 13س  احل ا ال احة في ال اس ي وال    ما هي العلاقة ب ال الإقل
امل: 1  علاقة ت

ادلة: 2   علاقة دع م

 

احة؟ : 14س  اس ة ال ؤثر على ترق ي س ب رأ أن ال الإقل   ف ح

احة: 1 اس ل لل ة أف ي برؤ  ح ال الإقل

ي : 2 ن ال الإقل ف اح الذی  احة ذب ال اس  ال
ي: 3 ة لل الإقل احة ن اف ال ن اك  قد 
اح لهذا ا: 4 ب ولاء ال ة،  ل العلامة الإقل ف احة  اس اف ال دیداك احي ال ج ال  ل
اب م ب الأسئلة: 5   4و 1،2،3 على الأقل ج
 

ة؟ : 15س  ل مع الأول ة في ج ة الإقل اذب ة لل امل الرئ  ما هي الع

ان: 1 قة ال  حد
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ئ: 2 ا  ال
عر: 3  ال
اف: 4 لات الإس  ج
افة والهدوء: 5  ال
ة: 6 اح اكل ال  اله
لي: 7 راث ال   ال
  
  

ة؟ : 16س  ة الإقل اذب ي أثر على ال   هل لل الإقل
 نع: 1
   لا: 2
 

ة؟: 17س  ة الإقل اذب ي على م ال    ف یؤثر ال الإقل

ر : 1 عي ال  الإعلان ال

الي  : 2 ر ال أث هدف لل اص ال ة الأش ع ودع  م خلال ال
ا : 3 أمة ب ال ات وال ع ر ال  ع 
احة: 4 اس ل ال رة م ة ال اح ات ال اف ال لاء، م خلال اك   م خلال ال
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Questionnaire relatif à l’étude empirique sur la nature des relations entre  Pescatourisme et 

attractivité du territoire. 

 

N° d’Identification…………….  

Age: ……… 

Statut :   

1 :    Elus locaux                               2 : Cadres Wilaya exécutifs                    3 : Cadres pêche               

 4 : Cadres PNTaza                          5 : Cadres CNL                                        6 : Agences Touristiques  

 7 : Experts en tourisme                   8 : Experts en aménagement du territoire                    

 9 : Associations  impliquées dans le développement durable                     

 

 

Q1 : Pensez-Vous que l'attractivité territoriale est un facteur du développement des territoire? 

1 : oui                                           

 2 : Non 

 

Q2 : Comment augmenter le niveau de cette attractivité? 

 

1 : la valorisation du potentiel local et le marketing territorial  

2 : Par la valorisation du potentiel local et le marketing territorial 

3 : Par le marketing Territorial et la promotion de la destination locale (Jijel) 

4 : Par la valorisation des produits du terroir, le marketing Territorial et la promotion de la destination locale (Jijel) 

 

Q3 : Qui doit assurer l'amélioration de l'attractivité trritoriale? 

1 : Les collectivités locales 

2 : Le mouvement associatif et la société civile 

3 : Les entrepreneurs et les entreprises locales 

4 : Tous les acteurs locaux 

 

Q4 : Les moyens de marketing pour la destination Jijejl : 

1 : Connaissance 

2 : Bouche à Oreille 

3 : Les moyens de communication et d'information publics et privés 

Q5 : Êtes-vous informés sur le projet de Pescatourisme à Jijel? 

 1 : oui                                    

2 : Non 
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Q6 :Pensez-vous que le Pescatourisme est une activité touristique Phare qui affecterait l'attractivité 

territoriale? 

 1 : oui                                    

2 : Non 

 

 

Q7 : Le Pescatourisme est-il une activité à promouvoir? 
1 : oui                                           

 2 : No 

Q8 : Comment Promouvoir le Pescatourisme à Jijel? 

1 : Par un plan de communication et de publicité 

2 : A travers le mouvement associatif par l'organisation de visites d'échanges et de découvertes inter-régions 

3 : A travers les  canaux classiques de publicité 

4 : A travers les réseaux sociaux 

 

Q9 : Avez-vous été consultés dans le cadre du projet Pescatourisme? 

1 : oui                                          

  2 : Non 

 

Q10 : Dans quel contexte a été proposé le projet de Pescatourisme à Jijel? 

1 : Attractivité des touristes 

2 : Création de dynamique de développement 

3 : Approche intégrée pêche durable-tourisme 

Q11 : Pensez-vous que l'attractivité du territoire a des effets sur la promotion du 

Pescatourisme? 

1 : oui                                         

2 : Non 

 

Q12 : Pensez-vous que le Pescatourisme a des effets sur le marketing territorial? 

1 : oui                                         

2 : Non 

 

Q13 : Quelles est la relation entre le marketing territorial est le Pescatourisme dans les zones littorales? 

1 : Relation de complémentarité 

2 : Relation de renforcement mutuel 

Q14 : Comment, d'après vous, le marketing territorial  affecterait-il la promotion du Pescatourisme? 

1 : Le Marketing territorial permet une meilleure visibilité pour le Pescatourisme 
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2 : Le Marketing territorial  attire les touristes, qui découvrent Le Pescatourisme 

3 : La découverte du tourisme peut être le résultat d'un marketing Territorial 

4 : La découverte du Pescatourisme  grâce au Mark. Territ. fidélise les touristes à  ce nouveau produit touristique 

5 : Au mois deux  réponses  ensembles parmi les réponses 1,2,3 et 4 

 

Q15 : Quelles sont les  principaux facteurs d'attractivité territoriale à Jijel avec priorité ? 

1 : le parc Animalier 

2 : Les plages 

3 : Le prix  

4 : Les randonnées  de découvertes 

5 : L’hospitalité et le calme 

6 : Les infrastructures touristiques 

7 : Le patrimoine local 

 

Q16 : Le marketing territorial , a -t- il des effets sur l'attractivité territoriale ?

1 : oui                                          

  2 : Non 

 

Q17 : Comment le marketing territorial affecterait-il  le niveau d'attractivité territoriale? 

1 : A travers la publicité audiovisuelle 

2 : A travers la vulgarisation et l'invitation de personnes ciblés à des fins d'effet cascade 

3 : A travers les associations et les jumelages être territoires 

4 : A travers la fidélisation par la découverte de produits touristiques exclusifs comme le Pescatourisme 

 
 



ل رق    02ال

ة هي عامل ة الإقل اذب قد أن ال ة؟ل هل تع ة الإقل  ل
النسبة المؤوية التكرار   النسبة التراكمية الحقيقيةالنسبة 

Valid 100,0 100,0 100,0 42 نع 

ل رق   03ال

ة  ف ة نرفع مك اذب  ؟م هذه ال
النسبة المؤوية التكرارات  النسبة  النسبة الحقيقية

 التراكمية

Valid 

انات- م خلال تق الإم
ي ة و ال الإقل ل  23,8 23,8 23,8 10 ال

ي و- م خلال ال الإقل
ل) ة (ج ل جهات ال ج ال ترو 10 23,8 23,8 47,6 

ات- ج لل رو م خلال ال
ي و ة،وال الإقل ل ال
ل) ة (ج ل جهة ال ج لل رو ال

22 52,4 52,4 100,0 

ع   100,0 100,0 42 ال

ل رق    04ال

ة مت ؤول : م ة الإقل  ؟ جاذب

النسبة  النسبة الحقيقية
 التراكمية

ة رار %ال ة ال  الإجا

ن  11 26,2 26,2 26,2 ل ن ال  ال
دني 05 11,9 11,9 38,1 ع ال ة وال ع ة ال ر  ال

ة 01 2,4 2,4 40,5 ل ات ال ؤس قاول وال  ال

 كل فاعلي الاقل 59,5 25 59,4 100.0

ع 100,0 100,0 100,0   ال



ل رق    05ال

ل؟ د أو وجهة ج ي م أجل مق  ما هي وسائل ال الإقل
 

رارات  ال
ة راك  ال

ة ق ق ة ال ة ال ؤو ة ال ةال ق ق ة ال ةال  الإجا

عارف أو الإدراكا 9,59,54 9.5 ل  
قة(م الف إلى الأذن) 14,314,36 23.8 ة ال ل  ال
مات العامة  76,276,232 100.0 عل ال وال وسائل الإت

اصة  وال
ع 42 100,0 100,0   ال

ل رق    06ال

ل؟  احة  اس روع ال ل م  هل ت إعلام ح
 

رارات  ال
ة راك  ال

ة ق ق ة ال ة ال رار%ال ةال  الإجا

 نع 81,081,034 81,0
 لا 19,019,008 19,0

ع 100,0100,042   ال
ل رق    07ال

احة اس قدون أن ال ة؟.  هل تع ة الإقل اذب ي م شأنها أن تأثر على ال ز ال احي م اط س   هي ن
 

  

ة راك رارات ال ةال ال
ة ق ق  ال

ة رار %ال ة ال  الاجا

 نع 31 73,8 73,8 73.8

 لا 11 26,2 26,2 100.0

ع 42 100,0 100,0   ال



ل رق   08ال

اط لل   احة ه ن اس جال  ؟رو
النسبة الحقيقية النسبة المؤوية  التكرارات    التكرارات المتراكمة

  نعم
 لا

35 83,3 83,3 83,3 

 7 16,7 16,7 100,0
42 المجموع 100,0 100,0  

  

ل رق    90ال

ل؟ احة  اس ف نرقي ال   ك
النسبة المؤوية التكرارات  النسبة  النسبة الحقيقية

 التراكمية

Valid 

ة - الم خلال خ الإت
 9,5 9,5 9,5 4 و الإعلان

ة- ع ة ال ر م خلال ال
م خلال ت رحلات-

دن افات ماب ال ادل والاك ال
20 47,6 47,6 57,1 

ة- لاس ات ال م خلال الق
 85,7 28,6 28,6 12 للإعلان

ة- اع ات الاج م خلال ال 6 14,3 14,3 100,0 

42 المجموع 100,0 100,0  

ل رق   10ال

احة؟  اس روع ال ار م ارت في إ   هل ت اس
 

النسبة المؤوية التكرارات   التكرارات المتراكمة النسبة الحقيقية

Valid 

 83,3 83,3 83,3 35 نع

 100,0 16,7 16,7 7 لا

100,0 100,0 42 المجموع  
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ار احة في  في أ إ اس رع ال راح م لت اق  ؟ج
النسبة المؤوية التكرارات  النسبة  النسبة الحقيقية

 التراكمية

Valid 

اح-  78,6 78,6 78,6 33 جذب ال

ة- ة ت  88,1 9,5 9,5 4 خل حر

د- ة ب ال مقارة مدم
احة دام و ال  100,0 11,9 11,9 5 م

  100,0 100,0 42 المجموع

ل رق    13ال

احة اس قدون أن لل ي؟هل تع ر على ال الإقل  تاث
 النسبة التراكمية النسبة الحقيقية النسبة المؤوية التكرارات 

Valid 

 85,7 85,7 85,7 36 نع

 100,0 14,3 14,3 6 لا

100,0 42 المجموع 100,0  

  

ل رق ا  14ل

ي  ة؟ما هي العلاقة ب ال الإقل احل ا ال احة في ال اس   وال
 النسبة التراكمية النسبة الحقيقية النسبة المؤوية التكرارات 

 

امل-  90,5 90,5 90,5 38 علاقة ت

ادلة-  100,0 9,5 9,5 4 علاقة دع م

42 المجموع 100,0 100,0  

42 المجموع 100,0 100,0  

ل رق    12ال
ة الإقل لها  قد أن جاذب ةعلى  أثرهل تع احة؟ ترق اس   ال

النسبة المؤوية التكرارات   النسبة التراكمية النسبة الحقيقية

Valid 

 81,0 81,0 81,0 34 نع

 100,0 19,0 19,0 8 لا

100,0 100,0 42 المجموع  



  
ل رق    15ال

احة اس ة ال ؤثر على ترق ي س ، ال الإقل ب رأ ف ح  ؟ ك

ة  ال
ة ق ق  ال

ة  ال
ة راك  ال

ة ال
%  

رار ة  ال   الإجا

ل  05  11,9  11,9  11,9 ة أف ي برؤ ح ال الإقل
احة اس   لل

اح الذی   04  09,5  09,5  21.4 ذب ال ي  ال الإقل
ن  احة  ف اس   ال

ة لل 04 09,5 09,5 31.0 احة ن اف ال ن اك  قد 
ي   الإقل

ل العلامة 11,911,905 42.9 ف احة  اس اف ال اك
ة،  ج  بالإقل اح لهذا ال ولاء ال

دید احي ال   ال
اب م ب  الأقلعلى  24 57,1 57,1 100.0 ج

  4و 3،2،1الأسئلة
  المجموع  42  100,0 100.0  

  
ل رق    16ال
ل  ة في ج ة الإقل اذب ة لل امل الرئ بما هي الع ة ح  ؟الأول

 النسبة التراكمية النسبة الحقيقية النسبة المؤوية التكرارات

Valid 

ان- قة ال  4,8 4,8 4,8 2 حد

ئ- ا  11,9 7,1 7,1 3 ال

عر-  23,8 11,9 11,9 5 ال

اف- لات الإس  33,3 9,5 9,5 4 ج

افة و الهدوء-  40,5 7,1 7,1 3 ال

ة- اح اكل ال  57,1 16,7 16,7 7 اله

لي- راث ال  100,0 42,9 42,9 18 ال

42 المجموع 100,0 100,0  



ل رق   17ال

ي أثرلل هل  ة؟  الإقل ة الإقل اذب  على ال
النسبة المؤوية التكرارات   النسبة التراكمية النسبة الحقيقية

Valid 

 92,9 92,9 92,9 39 نع

 100,0 7,1 7,1 3 لا

100,0 100,0 42 المجموع  

  

ل رق    18ال

ة ة الإقل اذب ي على م ال ف یؤثر ال الإقل  ؟ك
 النسبة التراكمية النسبة الحقيقية النسبة المؤوية التكرارات 

Valid 

عي- م خلال الاعلان ال
ر   11,9 11,9  11,9 5 ال

عرفم خلال - ة ال ودع
ان ر  ال هدف لغرض تأث ال 7 16,7  16,7 28,6 

ات و- ع أمة م خلال ال ال
ا  38,1 9,5 9,5 4 ب ال

لاء م خلال- م خلال ال
ة اح ات ال اف ال اك

احة اس ل ال رة م  ال
26 61,9 61,9 100,0 

  100,0 100,0 42 المجموع
 



	الملاحــــق

   

 

 

 

 

 
ل رق ا 02ل  

Pensez-Vous que l'attractivité territoriale est un facteur du développement des territoire? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Oui 42 100,0 100,0 100,0 

 

 

 

 

 

 

 

Statut

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Elus locaux 12 28,6 28,6 28,6 

Cadres Wilaya 

executifs 
6 14,3 14,3 42,9 

Cadres pêche 4 9,5 9,5 52,4 

Cadres PNTaza 4 9,5 9,5 61,9 

Cadres CNL 1 2,4 2,4 64,3 

Agences 

Touristiques 
5 11,9 11,9 76,2 

Experts en 

tourisme 
3 7,1 7,1 83,3 

Experts en 

aménagemnt du 

territoire 

2 4,8 4,8 88,1 

Associations  

impliquées dans le 

DD 

5 11,9 11,9 100,0 

Total 42 100,0 100,0  



	الملاحــــق

 

 

03الملحق رقم   

Comment augmenter le niveau de cette attractivité?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Par la valorisation 

du potentiel local 

et le marketing 

territorial 

10 23,8 23,8 23,8 

Par le marketing 

Territorial et la 

promotion de la 

destination locale 

(Jijel) 

10 23,8 23,8 47,6 

Par la valorisation 

des produits du 

terroir, le 

marketing 

Territorial et la 

promotion de la 

destination locale 

(Jijel) 

22 52,4 52,4 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

ل رق 04ال  
 

Qui doit assurer l'amélioration de l'attractivité trritoriale?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Les collectivités locales 11 26,2 26,2 26,2

Le mouvement 

associatif et la société 

civile. 

5 11,9 11,9 38,1

Les entrepreuneurs et 

les entreprises locales. 
1 2,4 2,4 40,5

Tous les acteurs locaux. 25 59,5 59,5 100,0

Total 42 100,0 100,0  

  

  

  



	الملاحــــق

  

  

ل رق   05ال
Les moyens de marketing pour la destination Jijejl

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Connaissance 4 9,5 9,5 9,5

Bouche à Oreil 6 14,3 14,3 23,8

Les moyens de 

communication et 

d'information publics et 

privés 

32 76,2 76,2 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

ل رق  60ال  
Êtes-vous informés sur le projet de Pescatourisme à Jijel?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 34 81,0 81,0 81,0

Non 8 19,0 19,0 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

ل رق  70ال  
Pensez-vous que le Pescatourisme est une activité touristique Phare qui affecterait l'attractivité 

territoriale?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 31 73,8 73,8 73,8

Non 11 26,2 26,2 100,0

Total 42 100,0 100,0  

ل رق  80ال  
Le Pescatourisme est-il une activité à promouvoir?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 35 83,3 83,3 83,3

Non 7 16,7 16,7 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

 

 

 



	الملاحــــق

ل رق  09ال  
Comment Promouvoir le Pescatourisme à Jijel?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Par un plan de 

communication et de 

publicité. 

4 9,5 9,5 9,5

A travers le mouvement 

associatif ,par 

l'organisation de visites 

d'échanges et de 

découvertes inter-régions. 

20 47,6 47,6 57,1

A travers les  canaux 

classiques de publicité. 
12 28,6 28,6 85,7

A travers les réseaux 

sociaux. 
6 14,3 14,3 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

ل رق  10ال  
Avez-vous été consultés dans le cadre du projet Pescatourisme? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 35 83,3 83,3 83,3

Non 7 16,7 16,7 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

 
ل رق  11ال  

Dans quel contexte a été proposé le projet de Pescatourisme à Jijel? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Attractivité des touristes 33 78,6 78,6 78,6

Création de dynamique 

de développement. 
4 9,5 9,5 88,1

Approche intégrée pêche 

durable-tourisme. 
5 11,9 11,9 100,0

Total 42 100,0 100,0  

  

  
  



	الملاحــــق

ل رق   12ال
Pensez-vous que l'attractivité du territoire a des effets sur la promotion du 

Pescatourisme? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Oui 34 81,0 81,0 81,0 

Non 8 19,0 19,0 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

13الملحق رقم   
Pensez-vous que le Pescatourisme a des effets sur le marketing territorial? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Oui 36 85,7 85,7 85,7 

Non 6 14,3 14,3 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

 

41الملحق رقم   
Quelles est la relation entre le marketing territorial est le Pescatourisme dans les zones 

littorales?

 Frequency Percent Valid 

Percent

Cumulative 

Percent 

Valid 

Relation de 

complémentarité 
38 90,5 90,5 90,5 

Relation de 

renforcement 

mutuel 

4 9,5 9,5 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



	الملاحــــق

  

  15الملحق رقم
Comment , d'après vous, le marketing territorial  affecterait-il la promotion du Pescatourisme? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Le Marketing 

territorial permet 

une meilleure 

visibilité pour le 

Pescatourisme.

5 11,9 11,9 11,9 

Le Marketing 

territorial  attire les 

touristes, qui 

découvrent Le 

Pescatourisme

4 9,5 9,5 21,4 

La découverte du 

tourisme peut être 

le résultat d'un 

marketing 

Territorial 

4 9,5 9,5 31,0 

La découverte du 

Pescatourisme  

grâce au Mark. 

Territ. fidélise les 

touristes à  ce 

nouveau produit 

touristique. 

5 11,9 11,9 42,9 

Au mois deux  

réponses  

ensembles parmi 

les réponses 1,2,3 

et 4 

24 57,1 57,1 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 



	الملاحــــق

 16الملحق رقم 

Quelles sont les  principaux facteurs d'attractivité territoriale à Jijel avec priorité. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

le parc Animalier. 2 4,8 4,8 4,8

Les plages 3 7,1 7,1 11,9

Le prix 5 11,9 11,9 23,8

Les randonnées  de 

découvertes 
4 9,5 9,5 33,3

L'hospitalité et le calme. 3 7,1 7,1 40,5

Les infrastructures 

touristiques 
7 16,7 16,7 57,1

Le patrimoine local 18 42,9 42,9 100,0

Total 42 100,0 100,0  

71الملحق رقم   
Le marketing territorial , a -t- il des effets sur l'attractivité territoriale. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 39 92,9 92,9 92,9

Non 3 7,1 7,1 100,0

Total 42 100,0 100,0  

18الملحق رقم   
Comment le marketing territorial affecterait-il  le niveau d'attractivité territoriale? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

A travers la publicité 

audiovisuelle 
5 11,9 11,9 11,9

A travers la 

vulgarisation et 

l'invitation de personnes 

ciblés à des fins d'effet 

cascade. 

7 16,7 16,7 28,6

A travers les 

associations et les 

jumelages être 

territoires. 

4 9,5 9,5 38,1

A travers la fidélisation 

par la découverte de 

produits touristiques 

exclusifs comme le 

Pescatourisme.

26 61,9 61,9 100,0

Total 42 100,0 100,0  
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