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  الʴʺد والȞʷر لʥ رȃي على نعʺة العلʦ...ثʦ على نعʺة 
 علʽه الʨʽم... أناالʰʸر والإرادة لأكʨن ما 

 الدʨʱؗرالأسʱاذ  الʺʷرف أسʱاذȑ إلى الʳزȄل ǼالȞʷر أتقدم
  ʴعʻد شʦقيالشʦȜر 

الذȑ لʦ یʵʰل علي بʸʻائʴه و  العʺل هذا على الإشراف قʨʰلǼ تؔرمه على
العʺل إلى غاǽة نهایʱه، وعلى صʰره وحرصه الʷدید القʽʺة وتʨجʽهاته مʧ بداǽة 

 على تقدʦǽ عʺل مʽʺʱز ʴǽʺل قʽʺة علʺʽة مʹافة، فؔان عʺلي هذا ثʺرة
  الʺʨارد الʽʸدǽةو . والى مدیرة الʽʸد الʴʰرȑ مʳهʨداته

  نادǻة رمʷان
  .على تʽʳʷعها لي ʨʡل فʱرة الʽʹʴʱر وʸʻȃائʴها وتʨجʽهاتها القʽʺة لي

لأعʹاء لʻʳة الʺʻاقʷة الذیʧ شرفʨني Ǽقʨʰل مʻاقʷة  كʺا اتقدم ʳǼزȄل الȞʷر
ل الأساتذة الذیʧ ساعدوني  أشʽد أن الʺقام هذا في ǽفʨتʻي لا ؗʺاو  ،هذا الʴʰث، وؗ

  .لي عرود وردة الأساتذة ʳʺǼهʨدات
الʺʳلس الʷعʰي  جʺʽع زملائي Ǽالعʺل وعلى رأسهʦ رئʽس دیʨان أشȞر كʺا

 أنʶى أندون ، رشʽعʺسعاد شȞر خاص إلى الزمʽلة و ومʽʰʵʱʻه الʨلائي ومʣʨفʽه 
  هرȞȄشوخاصة مʶعʨد ، ʨا لي ید العʨن الʺادȑ والʺعȑʨʻ زملاء الدراسة الذȑ قدم

ؗل مʧ دعʺʻي مʧ قرȄب أو مǼ ʧعʽد و لȞǼ ʨلʺة تʽʳʷع ...فقد  إلىو خالد قلʽل و 
  كانت تعʻي لي الʽʲؔر.

  
  Ǻغـــʦل صʦنʻـة
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  :لʳصʸال

الʳاذبʽة  -قلʽʺيالإȘȄʨʶʱ ال :ʲلاثʽةال عرفمʧ خلال هذا الʴʰث الʺʨʱاضع، حاولʻا أن ن
ʽز إʳǽاد والʶعي إلى  الȞʶʽʰاسʽاحة،-الإقلʽʺʽة تʴلʽلʻا  فيالعلاقة بʧʽ هذه الʺʱغʽرات الʲلاثة، مع الʱرؗ

 ى ترقʽة الȞʶʽʰاسʽاحة.علتأثʽر الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي على 

بʧʽ الʺʱغʽرات الʲلاثة، وأن هذه الأخʽرة مʻʲى،  -مʻʲىالʱʻائج على وجʨد علاقات مʰʱادلة  أثʱʰت
في ثلاثʽة الʱعزȄز والʱرقʽات الʺʰʱادلة. وȃالʱالي، فإن شدة جاذبʽة الأقالʦʽ حʶاسة للȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي  تعʺل 

"الʳدید والʸʴرȑ". اǼعها ʷʻؗاȋ سʽاحي رئʶʽي وخدمة نʤراً لʢ الȞʶʽʰاسʽاحة والذʵʱʶǽ ȑدم بدوره
لʺا ؗان تȘȄʨʶ الʨجهة أكʲر أهʺʽة الȞʶʽʰاسʽاحة ، ؗلʺا ؗان اكʷʱافوȃالʺʲل، ؗلʺا زادت الʳاذبʽة ، وؗ

  .الʶاحلʽة أكʲر فعالʽة

      : الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي، الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة، الȞʶʽʰاسʽاحة، الʱرقʽة، الʽʺʻʱة الʺʴلʽةالؒلʸات الʸفʯاحʻة
 الʳزائر.، جʳʽل

 

Résumé : 

A travers cette recherche, nous avons tenté, à travers notre modeste recherche 
de comprendre la trilogie MARKETING TERRITORIAL-ATTRACTIVITE TERRITORIALE – 

PESCATOURISME et de chercher la relation entre ces trois variable, en axant notre 
analyse sur les effets du marketing territorial sur la promotion du Pescatourisme. 

Les résultats attestent de l’existence de relations mutuelles deux à deux entre 
les trois variables et que ces dernières fonctionnent dans une trilogie de 
renforcement et de promotions mutuelles. Ainsi, l’intensité de l’attractivité des 
territoires est sensible au marketing territorial qui, à son tour utilise le Pescatourisme 
comme activité et service touristique phare compte tenu de son caractère « nouveau 
et exclusif ». Au même titre, plus  l’attractivité est importante, plus la découverte du 
Pescatourisme est importante et plus le marketing de la destination Littorale est 
efficace. 

 Mots clés : Marketing Térritorial, attractivité, Pescatourisme, promotion, 
développement local, Jijel, Algérie. 
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  مقدمة



 مقدمة
 

 أ 

 

ʣهر مفهʨم الǼ ȘȄʨʶʱعد الʴرب العالʺʽة الʲانʽة وفي بداǽة الʻʽʶʺʵات، حʽث أصʰح القʨة الʺʴفزة في 
، أما الآن وفي ضʨء تʨʢر الʺفاهʦʽ الȄʨʶʱقʽة، لʦ ساǼقا Ǽعʺلʽات الʽʰع أو/و الʷراءأȑ مʢʻقة ما، وقد إرتʰط 

ǽعد ʷǽʺل الʺʳال الʻʸاعي أو الʺʤʻʺات الرʽʴȃة بل شʺل الʺʤʻʺات غʽر الهادفة للرȃح ؗالʳامعات  
 ȘȄʨʶدمات، تʵال ȘȄʨʶها تʻم ȘȄʨʶʱاع للʨهرت عدة أنʣ اʻه ʧات، الʺدن،...الخ، ومʽفʷʱʶʺال

الʨʴʱلات الإقʸʱادǽة الʱي عرفها العالʦ، وʣهʨر مفهʨم العʨلʺة  الإجʱʺاعي...الخ،  وأكʲر مʧ ذلʥ ففي ʣل
وإشʱداد الʺʻافʶة الإقʸʱادǽة والʽʶاسʽة حʨل الإسʲʱʺارات وعائدات الʽʶاحة وإسʱقʢاب الȞʶان بʧʽ الʺدن 
 والʺʻاȘʡ على مȐʨʱʶ جʺʽع الʺȄʨʱʶات الإقلʽʺʽة، الʽʻʡʨة، الدولʽة، أصʰح لزاما على مʶؤولي الأقالʦʽ إعʱʺاد

 ʧر نʺط جدید مʨهʣ إلى Ȑها، هذا ما أدʱʽʶافʻت ʧوالرفع م ،ʦʽة الأقالʽجاذب ʧʽʶʴوت ʧʽʺʲʱاهج ووسائل لʻم
 ʧʽعǼ ه مع الأخذʱʽاته ورفع جاذبʽانȞوإم  ʦʽالإقل ʧʽʺʲʱي، لʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال ʨر ملائʺة لها هʲأك ȘȄʨʶʱال

لإضافة إلى مراعاة مʱʵلف عʨامل الإعʰʱار خʨʸصʽاته وحاجات وتʢلعات الȞʶان الأصلʧʽʽ والʽʶاح Ǽا
الʳذب الإسʲʱʺارات ʢǼرȄقة تʹʺʧ إسʱغلال جʽد وعقلاني لʺʨارد الإقلʦʽ وفقا لʺʰادئ الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة. 

   فالȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وسʽلة لاتʵاذ قرارات عقلانʽة حʨل الʽʺʻʱة الإقلʽʺʽة وأداة هامة لʽʺʻʱة الʺʨارد الʽʶاحʽة.
لʺʲȞفة على مدار آلاف الʧʽʻʶ، الʱي شهدتها الʽʰئة الʴʰرȄة والʶاحلʽة ونʳʽʱة للʹغʡʨات الʷʰرȄة ا

هذه الʹغʡʨات مʺا أثر على الأنʤʺة الʽʰئʽة ومʧ  ارتفعتللʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط، وخلال القرن الʺاضي 
الʽʶاحة الʺʲȞفة، إذ بلغ عدد سʽاح حʨض و الʻفاǽات و الأنʨاع الغازȄة و هذه الʹغʡʨات ؗان الʽʸد الʳائر 

ملʨʽن سائح خلال الʻʶة حʶب إحʸائʽات الʺʤʻʺة العالʺʽة  ǽ300قارب  الأبʽض الʺʨʱسط ما ʴʰرال
إذ تʨʱقع أن ʸǽل عدد الʽʶاح خلال سʻة ، عائدات الʽʶاحة العالʺʽة %30، بزȄادة 2017للʽʶاحة لʻʶة 

ز و ملʨʽن سائح  1370، 2025 هذا الʦؔ الهائل أثر على الأقالʦʽ الʶاحلʽة  على الʨʶاحل، ةأغلʰها مʺرؗ
الإقʸʱادǽة الʺʺارسة فʽها، وȄعد القʢاع الʽʶاحي مʧ وجعلها مʻاȘʡ هʷة بʽئʽا، مʧ خلال مʱʵلف الʷʻاʡات 

   الʺʰذرة للʺʨارد.و أهʦ هذه الأنʢʷة الʺلʨثة 
 الʳزائر ومʻهافي العالʦ  الʽʶاحʽة، الʨجهات معʦʤ تʨاجه الʽʶاحة، قʢاع في الʶرȄع للʨʱسع ʳʽʱʻةف

 الʳزائر أصʴʰت الʽʶاق هذا وفي .والاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة الʽʰʢعʽة بʽئʱها على الʹغط مʧ مزȄدا
 اعʱʺاد خلال مʧ الأمر هذا تدارك الʨȞʴمة الʳزائرȄة حاولت ولقد الʺʱʶدامة غʽر الʽʶاحة وعʽا ʷʺǼاكل أكʲر

 تʴقȘʽ أجل مʧ والʰعʽد الʺʨʱسط الʺدیʧʽ على سʻة، 2025 حدود في الʽʶاحʽة للʱهʽئة تʨجʽهي مʢʵط



 مقدمة
 

 ب 

 

الʽʶاسات  في مʱزاید نʨʴ على تʻʱاول الاسʱدامة قʹاǽا وأصʴʰت .الʽʶاحة قʢاع في الاسʱدامة
  والʺʴلʽة. والإقلʽʺʽة الʽʻʡʨة والʢʵط والاسʱراتʽʳʽات
ʧر هذا ومʨʤʻʺقا ،الʨاحة سʽسʨȞǽل الأʲʺزائر في واعدة تʳزائر وأن خاصة الʳال ʥلʱʺارد تʨم 

ʷʻاȋ الʽʶاحي الʱقلʽدȑ ال، نʳʽʱة ما تʦ ملاحʱʤه مʧ تأثʽر Ǽامʽʱاز سʽاحʽا مقʸدا تʨؔن  أن تʺʻȞها ومقʨمات
وفي الʳزائر تȞʷل الʤʴائر الʽʻʡʨة ثروة بʽئʽة معʰʱرة في مʳال الʽʶاحة خاصة ما ، الʽʰئʽة الأنʤʺةعلى 

  الأبʽض الʺʨʱسط. یؤهلها لان تʨؔن مقʸد سʽاحي على مȐʨʱʶ الʴʰر
وولاǽة جʳʽل على غرار Ǽاقي الʨلاǽات في الʳزائر تزخر Ǽإرث ʽʰʡعي خاصة Ǽإمʱلاكها لʽʤʴرة تعد 

مʧ أهʦ الʤʴائر على مȐʨʱʶ الʧʡʨ، إذ تʶعى الʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة ʳʽʳǼل لȄʨʢʱر مʷارȄع أʨȞǽسʽاحʽة  
ʱها في الʺʷروع الʨʺʻذجي  مʧ أهʦ مʷارȄعه القʽام ʵǼلȘ  ، والذSEA-MEDȑمهʺة وهذا ضʺʧ مʷارؗ

نʷاʡات إقʸʱادǽة بدیلة في الʴʰر والʱي سʱدعʦ مهʻة الʽʸد الʴʰرȑ وتʹʺʧ مداخʽل أخرȐ للʺهʧʽʽʻ مع 
 Șʡاʻʺة والȄرʴʰة الʽʺʴʺه الǼ تزخر ȑجي الذʨلʨʽʰع الʨʻʱة والʽȞʺʶروة الʲة الǽد وحʺاʽʸض جهد الʽفʵت

ʶعى إلى ة Ǽالʺʢʻقة، الذǽ ȑعʰʱر نʷاʡا نʺʨذجا بʽئʽا حقʽقʽا ǽالʺʳاورة لها مʧ خلال Ǽعث وترقʽة الȞʶʽʰاسʽاح
الابʽض الʺʨʱسط تʦ معالʳة قʹاǽا تȄʨʻع لأول مرة على الʷاʡئ الȃʨʻʳي للʴʰر إذ تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة، 

.ʦʵروع ضʷخلال م ʧاحة ومʽʶخلال ال ʧد مʽʸال  
  
الʺʻافʶة  أنالʽʺʻʱة الʺʴلʽة هي نʳʽʱة لʱʹامʧ الʳهات الفاعلة الʺʴلʽة، إذ  إن: إشȜالʻة الدراسة-1

 ʺʴلʽةلʸالح الʽʺʻʱة ال الأخʽرة هعلى تʧʽʺʲ ثروة ومʨارد هذ في الأقالʦʽ تʢʱلب إسʱراتʽʳʽة إقلʽʺʽة ترتؔز
 ʧي مʱة والʻȞʺʺسائل الʨدام الأدوات والʵʱة اسʽʺʽة الإقلʽاذبʳلب الʢʱت ،ʥالإضافة إلى ذلǼ ȘȄʨʶʱها الʻʽب

  .الإقلʽʺي الذʧȞʺǽ ȑ أن Ȟʷǽل أداة فعالة تʨؔن نʱائʳها على الʳاذبʽة مهʺة

بهذا  ،الʨʻʱع الاقʸʱادȑ إʡارفي ʳǽب أن ʨȞǽن تقʦʽʽ الʺʨارد الʽʰʢعʽة والʷʰرȄة والʽʶاحʽة  إن 
لال تʽʺʻة خ الإقلʽʺي مǼʧالʳǽ ȘȄʨʶʱب على الʺʻاȘʡ الʶاحلʽة، مع ضغʡʨها الʷʰرȄة، أن تهʦʱ  الʺعʻى،

الȞʶʽʰاسʽاحة الʱي Ǽʺقدورها الʺʶاهʺة مʧ بʧʽ هذه الʵدمات و  الʺʨارد وخلȘ خدمات جدیدة لاكʷʱافها.
ة   ترقʽة وتȄʨʢر وجهة الʶاحل.في والʺʷارؗ
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 ʽةʳاذبʽة الإقلʽʺالقة بʧʽ الذȑ یهدف إلى إبراز ʽʰʡعة العلاهذا الʴʰث  وضع وعلى هذا الأساس
ȘȄʨʶʱي والʺʽو ، الإقل ʧة عǼالإجا ʨةهʽالȞالي: الإشʱال  

  ؟هل تʦجد علاقة بʥʻ الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي، الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة والȜʴʻʮاسʻاحة 

  وهذا ما یدفع إلى ʡرح الʶʱاؤلات الفرعʽة الʱالʽة:

  ȘȄʨʶʱال ʧعل مʳف نʽيكʺʽاحة؟ الإقلʽاسȞʶʽʰة الʽرقʱه أداة فعالة لʱʽوجاذب  
 ي؟ʺʽالاقل ȘȄʨʶʱال ʨما ه  
  ʧȞʺǽ فʽا؟كǼن جذاʨȞǽ أن ʦʽلإقل 
  احةʽاسȞʶʽʰة الʽترق ʧن عʨؤولʶʺن الʨالفاعل ʦه ʧمʦʽإقلǼ  ل؟ʳʽج 
 احة؟ʽاسȞʶʽʰة الʽعʺلة في ترقʱʶʺة الʽʺʽʤʻʱة والʽʻماهي الادوات الف 
  ةʽر على جاذبʽأثʱجدید ال ȋاʷʻؗ احةʽاسȞʶʽʰان الȞإمǼ فʽ؟كʦʽالإقل  

 :الʱالʽةوضعʻا الفرضʽة للإجاǼة على هذه الإشȞالʽة، و 

تʱʶدعي وضع فرضʽات علʺʽة، الʱي تعʰʱر  هتقʽʹʱه الʺʻهʽʳة العلʺʽة، فإن ʦȞʴǼ ما فرضʻات الدراسة: -2
خʢئها مʧ خلال عرض  أوإجاǼات تʽʻʽʺʵة تʺʲل في مʳʺلها تفʽʶر لʺȞʷلة الʴʰث، وʦʱȄ الʱأكد مʧ صʱʴها 

وقدرته على إʳǽاد  الʤاهرة الʺدروسة،وتعʱʺد الفرضʽات Ǽالأساس على إʡلاع الʰاحث الʨاسع على  الʴʰث.
على الʽʵال الʨاسع له و ǽأتي إلا بʨʱفر قدرة الʰاحث على الʴʱلʽل الʺʢʻقي  العلاقة بʧʽ الʺʱغʽرات، وهذا لا

  :الفرضʽة الʱالʽةولقد قʺʻا ʽʸǼاغة 

  ʤاهʴǻةاʻاذبʱال ʥʻʴʲت ȖȂرʟ ʥاحة عʻاسȜʴʻʮة الʻي في ترقʸʻالإقل ȖȂʦʴʯة.ا لʻʸʻلإقل  

  مʧ بʧʽ أسʰاب إخʽʱار الʺʨضʨع:أسʮاب إخʻʯار الʦʸضʦع:  -3

 احة قلةʽʶاع الʢي على قʺʽالإقل ȘȄʨʶʱاولت إدخال الʻي تʱث والدراسات الʨʴʰال. 
  ث والدراسةʴʰع للʨضʨʺة الʽرو قابلȄʨʢʱنه  الʨؗع جدیدʨضʨم  ʧع مʨضʨʺاول الʻة تʽانȞالي إمʱالȃو

 .زاوȄة أخرȐ ضʺʧ أʡروحة دʨʱؗراه مʱʶقʰلا
 عʨضʨʺز الʽʺة وتȃʨصع. 
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 ʦʽة الإقلʽاحة في رفع جاذبʽاسȞʶʽʰال ȋاʷة نʽʺهوت أهʱʽرق. 
  احة فيʽاسȞʶʽʰال ȋاʷة نȄرʸحʦʽل إقلʳʽج. 

  فʧʽ أساسʧʽʽ هʺا:دتʻدرج ضʺʧ ه أهدافلهذه الدراسة عدة : أهداف الʲʮث-4

 يʸل في: هدف علʲʺʱȄو: 
  ةʽاحة ترقʽاسȞʶʽʰل. الʳʽة جȃرʳت ʧʽʺʲخلال ت ʧزائر مʳفي ال 
  يʺʽالإقل ȘȄʨʶʱالǼ علقةʱʺاحة و إثراء الʺعرفة الʽاسȞʶʽʰال ȋاʷة.نʽȃاللغة العرǼ اب دراساتʽل غʣ في 
  عʽسʨخلال ت ʧال الʺعرفة مʳفي م ʧʽʲاحʰوال ʧʽالدارس ʧʽʺʱه للʺهʱقع إضافʨʱی ȑالإسهام العلʺي الذ

 معارفهʦ حʨل الʺʨضʨع.
 قيʻʮʠل فيو : هدف تʲʺʱȄ هاʻعدة أهداف م:  

  ȑادʸʱإق ȋاʷʻؗ احةʽاسȞʶʽʰالǼ فȄعرʱاحي جدیدو الʽة. سʽلʴʺة الʽʺʻʱالح الʸل 

 احةʽاسȞʶʽʰروع الʷل مʽتفع. 

  ʦʽالإقل ʧʽهو إبراز العلاقة بʽف ʧʽالفاعل. 

 احةʽاسȞʶʽʰال ȋاʷاف نʷʱخلال إك ʧة مǽلاʨسفراء لل ʦاح هʽʶجعل ال. 

 احةʽاسȞʶʽʰر الȄʨʢة وتʽل ترقʳʽة جǽفي ولا.  

 احةʽاسȞʶʽʰاف الʷʱإتاحة الفرصة لإك.  

  :تؔʺʧ أهʺʽة الʺʨضʨع في أهʻʸة الدراسة:-5

 هʽرق إلʢʱة الȃʨعʸرا لʤة، نʽʺʽات الإقلȃة، و انقص الʺقارʳة مدمȃاك مقارʻعدة مع  لأول مرة ه
  قʢاعات.

 هʱي الراجع إلى حداثʺʽالإقل ȘȄʨʶʱم الʨض مفهʨʺغ. 
  هʰعʷل عدة إذ ، تʺʷǽالاتʳم.  
 ،ئة...إلخ تعقدهʽʰال ،ȑرʴʰد الʽʸاحة، الʽʶاعات: الʢعدة ق ʧʽع بʺʳǽ إذ. 



 مقدمة
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 هʷاقʻة تȄرʤاب قاعدة نʽة إذ ، وإلى غǽة بداʽقȄʨʶʱات الʽره في الأدبʨهʣ ث حدیث بدأʴǼ رʰʱعǽ
 ʦم لʨات، إلا انه ؗʺفهʽانʺʲدأالʰة القرن  یǽر إلا مع بداʨهʤ21في ال. 

   الدراسات ʧث مʴʰع؛ الأولىإضافة إلى هذا فإن هذا الʨضʨʺاقش هذا الʻي تʱال  ʧوخاصة م
  مʨضʨع جدید لʦ یʦʱ تʻاوله مʧ قʰل.وهʨ بذلʥ ، الʳانب الʽʶاحي

الʽʲʴʰة لابد مʧ مʻهج أو مʨʺʳعة مʧ  أهدافهلʧȞʺʱʽ الʰاحث مʧ الʨصʨل على : لدراسةمʹهʻʱة ا -6
  وهي: الʺعلʨماتو الأمر ذلǼ ،ʥالإضافة إلى الأدوات الʱي تʺʻȞه مʧ جʺع الʽʰانات  ذ إقʱʹىإالʺʻاهج 

  :ثʲʮة الʻʱمʹهʳهʻد مʺʱإع:ʧʽ صفʨل يالʽلʴʱم يوالʨض مفهʨʺد إلى حداثة وغʨعǽ ʥب ذلʰيوس 
، لذلʥ ؗان مʧ الʨاجب ʺاإلى إʡار نʤرȑ ؗاف ǽغʽʢه االذǽ ȑفʱقر الȞʶʽʰاسʽاحة و الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي 

هʨ مʨʱȞب وما هʨ مʺارس وتʴلʽله حʱى نʧȞʺʱ مʧ فهʦ الʤاهرة مʧ خلال مʱʵلف  عرض ما
 ʧȞʺǽ يʱاجات الʱʻʱه أنالإسǼ مʨنق ȑل الذʽلʴʱها الʽا إلʻصلʨی.  

  :اناتʻʮع الʸه أدوات جʽة فʽʲʴʰات الǼاʱؔع وقلة الʨضʨʺداثة الʴرا لʤة فقد خاصة نʽȃاللغة العرǼ
  الʽة والʨصʨل إلى الأهداف عʡ ʧرȘȄ:أدوات ʽʲʴǼة مʧ اجل تʴلʽل الإشȞ تإعʱʺد

  يʰʱȞʺح الʶʺاثالʴǼة للأʽʰʻالأج 

 ةʽرونʱؔاقع الإلʨʺال 

  العدیدǼ امʽالق ʦة تʽقʽʰʢʱة والȄرʤʻه الʰانʨع جʽʺث في جʴʰاجل إثراء هذا ال ʧة مʽʸʵʷالʺقابلات ال
على مȐʨʱʶ  هʦ على دراǽة بʷʻاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة عʻʽة مʱʵارة مʧ الذȑمʧ الʺقابلات الʽʸʵʷة مع 

مʧ اجل الإسʱعانة بʨجهات نʤرهʦ في تʴلʽل إشȞالʽة الʴʰث وأخد آرائهʦ حʨل الʺʨضʨع مʧ  الʨلاǽة
الʢʱرق إلى آراء الʽʶاح ʨؗن هذا الʷʻاȋ نʺʨذجي لʦ یʢʻلǼ Șعد ، ولʦ یʦʱ الʺʸʻب الذʷǽ ȑغلʨنه

 وفʽʺا یلي قائʺة الʺقابلات:  عʢي نʳʽʱة،ǽفالأخذ Ǽآرائهʦ لا 

  

  

 



 مقدمة
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  الʶفة  العدد
12  ʧʽʽلʴم ʧʽʰʵʱʻم  
  مدراء تʻفʽذیʨن للʨلاǽة  06
04   ȑرʴʰد الʽʸة الȄمدیر ʧارات مʡإ  
  إʡارات مʧ الʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة  04
  إʡار مʧ الʺʴافʤة الʽʻʡʨة للʶاحل  01
الات سʽاحʽة  05   وؗ
  خʰراء في الʽʶاحة  03
02  ʦʽئة الإقلʽراء في تهʰخ  
ة في   05   الʽʺʻʱة الʺʱʶدامةجʺعʽات معʽʻة أو مʷارؗ

 
  :الدراسة ʤʻʴث تقʴʰال ʦʽʶتق ʦروحة تʢʺة الʽالȞة على الإشǼل للإجاʸل ف إلى ثلاثة فʨʸل وؗ

ل مʴʰث ȑʨʱʴǽ على ثلاثة مʢالب.   ȑʨʱʴǽ على مʧʽʲʴʰ وؗ

وجاذبʽة الإقلʦʽ، حʽث عالج مʱʵلف الʺفاهʦʽ والʺʹامʧʽ الإقلʽʺي الȘȄʨʶʱ  الفʶل الاول تʻاولʻا في
 ʦʽم الإقلʨإلى مفه ȘȄʨʶʱم الʨعرض مفه ʧداء مʱه إبʱʽي وجاذبʺʽالإقل ȘȄʨʶʱص الʵي تʱر والأدوات الʽاوأخ 

  .الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي ومʴاولة وضع مفهʨم شامل له عʡ ʧرȘȄ عرض الʺزȄج الȄʨʶʱقي وإسʱراتʽʳʽاته

إلى مفهʨم الʽʶاحة  أولاʹʺʧ مفاهʦʽ حʨل الأʨȞǽسʽاحة وقد تʦ الʢʱرق فʽه فقد ت الفʶل الʰانيأما 
والʽʰئة وأخʽرا الأʨȞǽسʽاحة ووسائل دعʦ مقʨماتها ؗʺا تʦ الʢʱرق إلى الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة الأʨȞǽلʨجʽة وفي 

في تʴقȘʽ إلى دوره  وأخʽراالʺʴʰث الʲاني مʻه تʦ الʢʱرق إلى مفهʨم الȞʶʽʰاسʽاحة وإلى تʳارب العالʦ فʽه 
  .ʽةʳاذبʽة الإقلʽʺال

الʱي ترȃط بʧʽ الȘȄʨʶʱ فقد حاولʻا تȘʽʰʢ هذه الʺفاهʦʽ مʧ اجل إʳǽاد العلاقة  الفʶل الأخʻرأما في 
وذلʥ عʧ  الʴʱقȘ مʧ صʱʴهاʽة و والإجاǼة عʧ الإشȞالʽة مʧ خلال تȘʽʰʢ الفرض الإقلʽʺي والȞʶʽʰاسʽاحة،

الذیʧ هʦ على دراǽة ومعرفة ʷʺǼروع ʺʧʽʽ لالفاعلʧʽ الإق عʻʽة مʱʵارة ومʴددة مʧ سʨʳʱابʡرȘȄ إ



 مقدمة
 

 خ 

 

 بʧʽ العلاقة ǽعȞس نʺʨذج اقʱراح خلال مʧ الʴʱقȘʽ تقʦʽʽ هذاو  ʱʻائجوال وتʴلʽل ؗافة الأسئلةالȞʶʽʰاسʽاحة 
ȘȄʨʶʱي، الʺʽة الإقلʽوجاذب ʦʽاحة.و  الأقالʽاسȞʶʽʰال  

  هʻاك:ʴدود مʧ بʧʽ هذه ال حدود الدراسة: -7

 دود الʲةʻانȜʸال ʨʺʻة الǽلاʨل هي الʳʽة جǽن ولاʨؗ ،ةǽلاʨال ʦʽل في إقلʲʺʱذ: ی ʧفادت مʱي إسʱة الʽج
 .على مȐʨʱʶ الʧʡʨمʷروع الȞʶʽʰاسʽاحة 

 دود الʲةالȂرʵʮ:  ʧʽالفاعل ʧدودة مʴة مʻʽعʽʽʺʽالإقلʧ  احة وʽʶفي ال ʧʽʸʱʵʺراء الʰʵئة و الʽته
.ʦʽالإقل 

 ةʻعʦضʦرت هذه الدراسة على حدود مʸʱي: اقʺʽالإقل ȘȄʨʶʱمعرفة دور ال  ،(قلʱʶʺر الʽغʱʺال )
 في ترقʽة الȞʶʽʰاسʽاحة ( الʺʱغʽر الʱاǼع).

 ةʻʹدود الزمʲة: الʽامعʳة الʻʶال ʧاني مʲداسي الʶإجراء هذه الدراسة خلال ال ʦ2017/2018: ت. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 بʻة الإقلʻʸʻةذالفʶل الأول: الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي والʱا

  
  الʲʮʸث الأول: مʮادئ الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي

  الʱاذبʻة الإقلʻʸʻةالʲʮʸث الʰاني: 
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  تʸهʻد:

إن الʸراع الʻʱافʶي بʧʽ الأقالʦʽ في جلب الاسʲʱʺار وعائدات الʽʶاحة واسʱقʢاب الȞʶان فرض 
ʶʱل الʲي مʺʽر الإقلʽʽʶʱاد على أدوات جدیدة للʺʱالاعǼ هاʱʽجاذب ʦʽدعʱد لʨهʳف الʽʲؔها تʽوقد عل ،ȘȄʨ

وتʧʽʶʴ صʨرته على الʺدȐ الȄʨʢل ن في الإقلʦʽ مʧ أجل تʧʽʺʲ قʦʽ الإقلʦʽ والفاعلʨ  اسʱعان Ǽه الʺʶؤولʨن 
قلʽʺي، وهذا ما أدȐ إلى تʽʰʢقه أكʲر فأكʲر، وعلʽه یʦʱ مʧ خلال اسʱعʺال مʱʵلف أدوات الʱروȄج والʳذب الإ

مʰادئ الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي، أما الʺʴʰث الʲاني فʧʺʹʱ  یʧʺʹʱإلى مʧʽʲʴʰ: الأول هذا الفʸل  الʢʱرق في
.ʦʽة الإقلʽجاذب   
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ʮʸث الأول: الʲ ادئʮيمʸʻالإقل ȖȂʦʴʯال   
        ʸʱر الاقʨʢʱر مع الʨʢم، تʨالعل ʧره مʽغǼ ا مقارنةʲعلʺا حدی ȘȄʨʶʱعد الǽ و ȑات ادʽتعقد العʺل

Ǽالغة الأهʺʽة Ǽإقʸʱاد الʶلع والʺʳʱʻات  اقʸʱادǽةمʺارسة ʣهʨر وتʨʢر الȘȄʨʶʱ ؗعلʦ و  اقʱرن الʳʱارȄة، وقد 
وذلʥ مʻذ سʰعʻʽات القرن العʷرʧȄ  1،على مʳالات أكʲر تʨʻعا وانفʱحʺʨسة إلا أنه عرف تʨجهات جدیدة الʺل

    ...إلخ، وأǼعد مʧ ذلʥ بدأ ʣهʨر ما ʶǽʺى ǼالȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي.فʤهر تȘȄʨʶ الʵدمات وتȘȄʨʶ الʺؤسʶات
  الʠʸلب الأول: نʢرة حʦل الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي

 .ʦʽوالإقل ȘȄʨʶʱل الʨح ʦʽرق إلى مفاهʢʱال ʧي لابد مʺʽالإقل ȘȄʨʶʱل الʨرة حʤن ʦǽل تقدʰق 
  الȖȂʦʴʯ مفهʦم -أولا

أȑ مʧ الʷʻاʡات الȄʨʶʱقʽة  الȘȄʨʶʱ ساǼقا Ǽعʺلʽات الʽʰع أو الʷراء أو الإعلان أو ارتʰط تعرȄف  
الʺفهʨم الʺعاصر للȘȄʨʶʱ فقد اشʱʺل الأخرȐ، أما الآن في ضʨء تʨʢر الʺفاهʦʽ الȄʨʶʱقʽة والʨصʨل إلى 

  2 .ا یʱعلʵǼ ȘلȘ الʺʻفعة وإشʰاع الʴاجات والرغʰاتتعرȄف الȘȄʨʶʱ على ؗل م
1-  :ȖȂʦʴʯف الȂها ما یلي:تعرʻʽب ʧم ȘȄʨʶʱف للȄوردت عدة تعار   

 ":أنهǼ ȘȄʨʶʱعرف الǽ  لبʡ ة معʺʤʻʺات الʽانȞیهدف إلى ملائʺة إم ȑر الفعال الذʺʱʶʺال ȋاʷʻال
  هʻا ارتʰط مفهʨم الȘȄʨʶʱ بʷʻاȋ وإمȞانʽات الʺʤʻʺة على مʨاجهة ʡلب الʨʶق. 3،الʨʶق"

 :أنهǼ اʹǽعرف أǽ لع " كʺاʶلل ȑادʸʱالاق Șدفʱال ʦȞʴǽ ȑالذ ȋاʷʻو ال Șقʴǽ اʺǼ ʧʽؔهلʱʶʺدمات للʵال
الإقʸʱادǽة هذا الʺفهʨم تʨجه نʨʴ رȃط مفهʨم الǼ ȘȄʨʶʱالأهداف  4،الأهداف الاقʸʱادǽة للʺʱʳʺع"

ʱʳʺلل.Ȑانب الأخرʨʳع، وأهʺل الʺ 
Ǽ ʥغʽة مفهʨم الȘȄʨʶʱ هʨ وʽʣفة تʳارȄة تقʨم على تʰادل الʶلع بʧʽ الʺʤʻʺة والʺʱʶهلʧȞʺǽ القʨل أن 

دیدة والʺؤثرات الʽʰئʽة الع نه ومع تʨʢر الفؔر الإنʶاني نʳʽʱة الʨʻؔʱلʨجʽا الʴدیʲة تʴقȘʽ مʻفعة مʰʱادلة غʽر أ
وعلʽه فإنه لا یʨجد تعرȄف شامل للȘȄʨʶʱ  ،تʨʢر مفهʨمه وشʺل مʳالات أخرȐ  والʺʱغʽرة الʺʢʽʴة Ǽالʺʤʻʺة

الȄʨʶʱقʽة  والʺʺارسات الȘȄʨʶʱ هʨ تلʥ الʳهʨدفهʨ علʦ وفʧ یʱغʽر مع ʣروف ؗل مʤʻʺة عʰر الزمʧ، ف
 ȘȄʨʶʱاتالهادفة لʳʱʻاص أوو  /أفؔار أوو  /أو مʵان أوو  /أشȞةو  /مʺʤʻم. 

                                                            
ة الʸʱعʻات الʲʸلʻة في تȖȂʦʴ الإقلʤʻ غادة بʨشʽʴط،  1 رسالة مقدمة ، العʹابي)الإتʶال الإشهارȏ وتȖȂʦʴ الإقلʤʻ (حالة عʹاǺة مʵارؕ

،ȑال الإشهارʸة الإتʰر شعʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻم الإعلام  لʨعل ʦʶالقʸة  ،والاتʽانʶم الإنʨة الآداب والعلʽةؗلʽاعʺʱاجي والاجǼ جامعة ،
  .25، ص:2010/2011مʱʵار عʻاǼة، الʳزائر،

 .20ص:، 2013 دار جرȄر، الأردن، ، الʰʢعة الأولى،مʮادئ الȖȂʦʴʯسالʦ أحʺد الرحʽʺي ومʨʺʴد عقل أبʨ دلʨʰح،  2
      2014، الʰʢعة الأولى، دار الإعʸار العلʺي، الأردن،مʮادئ الȖȂʦʴʯ الʻʴاحي والفʹدقيمروان أبʨ رحʺة حʺزة العلʨان وآخرون،  3

  .14، 13ص ص:
  .93، ص:2012، الʰʢعة الأولى، دار الʲقافة، الأردن، الȖȂʦʴʯ الزراعيعʰʻر إبراهʦʽ شلاش،  4
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2- ȖȂʦʴʯة الʻʸانب أهʺها ما یلي :أهʨفي عدة ج ȘȄʨʶʱة الʽʺرز أهʰت:   
  :اتʸʢʹʸة للʮʴʹالǺخلال ما یلي ʧة مʽʺرز هذه الاهʰ1 :ت  

 ʨʶǽق الإنʱاج وʨȄجهه. -
 ǽعʻي بʴʱقȘʽ أهداف الʺʤʻʺة ومʰررات وجʨدها. -
 ʶǽاعد الʺʤʻʺة على الʰقاء والʨʺʻ والʨʱسع. -
 مرتʳعة. یʨصل الʺعلʨمات إلى الʺʱʶهلʥ وʸʴȄل علʽها مʻه ʱؗغذǽة -
- .ʥهلʱʶʺة للʰʶʻالǼ ةʽʺر أهʲع أكȄارʷم ʨʴار نʺʲʱجه الاسʨی 
 یʨفر فرص عʺل في مʽʴط العʺل الȄʨʶʱقي وفرص الاسʱفادة مʧ الأسʨاق الʵارجʽة. -

 ʣهلʯʴʸة للʮʴʹالǺ:ا یليʺʽه فʱʽʺرز أهʰ2: ت 
ورغʰات  یʨʱجه نʨʴ الʺʱʶهلʥ غاǽة عʺله ومʰرر وجʨده ومʨʴر اهʱʺامه وذلʥ مʧ خلال إشʰاع حاجات -

 الʺʱʶهلʥ الʴالʽة والʺʱʶقʰلʽة، وتعʦʽʤ ذلʥ الإشʰاع.
 ). الʺادǽة والʵدمʽة (ǽʹفي قʦʽ جدیدة على الʺʳʱʻات -
 في حʽاته وȄقدمها له Ǽʺا یʻʱاسب وإمȞاناته وحʶب قدرة الʺʤʻʺة. الفردیʻʱاول جʺʽع ما ʽʴǽط  -

  :عʸʯʱʸة للʮʴʹالǺ ʧالعدید م ȘȄʨʶʱقدم الǽافعʻʺع لل الʺʱʳʺهاʻ3 :ما یلي م 
 الرفع مʧ الʺȐʨʱʶ الʺعʷʽي للأفراد وتʴقȘʽ درجات مرتفعة في سلʦ الرفاهʽة الاقʸʱادǽة. -
 ʶǽاهʦ في تʽʸʵص الʺʨارد الʺʱاحة وفقا لآلʽات الʨʶق. -
 تعرȄف الʺʱʶهلǼ ʥالʺʳʱʻات الʺʨʱفرة. -
 تʨفʽر عدد ʽʰؗر مʧ الʣʨائف الʱي ǽعʺل فʽها أفراد الʺʱʳʺع ؗالʨʱزȄع، الʻقل...الخ.  -
  4 أنʨاع عدیدة للȘȄʨʶʱ تʱʵلف حʶب ʽʰʡعة ؗل نʨع مʧ بʻʽها ما یلي: تʨجد الȖȂʦʴʯ:أنʦاع  -3

 ةʻهلاكʯات الاسʱʯʹʸلل ȏارʱʯال ȖȂʦʴʯاة و الʽʴة للȄات الʹرورʳʱʻʺع الʽʺل جʺʷȄو : ȘȄʨʶت ʨه
 ʦʤʻهمʽع تلعب دورا مهʺا فȄزʨʱات الʨʻوالإعلام وق ȑʨʽوح. 

                                                            
 دار وائل ،، الʰʢعة الʲانʽة)الʸفاهʤʻ/الأسس/ الʡʦائف(الȖȂʦʴʯ  اسʯراتʻʱʻاتنزار عʰد الʺʽʳد الʰروارȑ، أحʺد مʴʺد فهʺي الʰرزنʳي و  1

  .11:، ص2008الأردن، 
  .12، ص:نفس الʸرجع  2
3   ʦʽإبراهʺʽʴأسس ، ربل ȖȂʦʴʯعة ،الʰʢة، دار ،الأولى الʽلدونʵزائر، الʳ24:ص ،  2010ال .  

4 Mohamed Kebir Tabet-Auol, le Marketing Territorial, un outil de developpement local-cas des communes du 
grand TLEMSEN(TLEMSEN ,MANSOURIA), mémoire de magister option :Marketing, faculté des sciences 
économique et de gestion, Université Abou Bekr Belkaid ,Tlemcen,  Algerie , 2008/2009, pp :22, 23. 
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 اعيʹʶال ȖȂʦʴʯعة            الʻʸʺه الʰات شʳʱʻʺة والʽلع الرأسʺالʶام والʵاد الʨم ʧات مʳʱʻʺل الʺʷوت :
الʶلع الاسʱهلاكʽة، والʵدمات الʺادǽة مʲل الʽʸانة والʶʱلʦʽ والʵدمات الفؔرȄة مʲل اللʨازم، الʺȞاتب، 

 .الهʻدسة والاسʷʱارات الʽʺʽʤʻʱة والإعلان...الخ
 الدوليا ȖȂʦʴʯث الʴʰة للʳʽʱات : نʶة ؗان على الʺؤسʽʻʡʨدود الʴر الʰات عʳʱʻʺع الʽʰر لʺʱʶʺل

 ȑالدولي، الذ ȘȄʨʶʱر الȄʨʢلب معرفةتʢʱفة یʽʹʺلدان الʰات الʽصʨʸالدولي  ،خ ȘȄʨʶʱفي ال
ة الأم             زȄة للʷرؗ تʦʽʤʻ خدمات الȘȄʨʶʱ لʽس نفʶها لأنها تʢʱلب تقʦʽʶ بʧʽ الʵدمات الʺرؗ

ات الʱاǼعة   ....الخوخدمات الʷرؗ
 الداخلي ȖȂʦʴʯهدف : الʱʶǽ ة ن تلʱزم مʣʨفʽها أجʺʽع مʣʨفي الʺؤسʶة ومʧ الʹرورȑ لأȑ شرؗ

 .ن تʨجه جهʨدها نʨʴ هذا الاتʳاهأʷʺǼروعها وسʽاسʱها و 
  :اسيʻʴال ȖȂʦʴʯي الʱال ȘȄʨʶʱال ʧع مʨʻات، وهذا الǼاʵʱالان ȘȄʨʶت ʦاسǼ اʹǽالʺعروف أ

الʨʸʴل على و جل الʱأثʽر أمʧ  )الخالʽʶاسي، والʻقاǼات...الأحزاب ( تʵʱʶدمها جʺاعات الʹغط
 ʧʽʽاسʽʶاع الʰأو الأت ʧʽʻʡاʨʺال ʧل صانعي القرار مʰق ʧت مȄʨʸʱو فؔرة أو الʧʽȄل و  ،الإدارʲʺʱت

ʻمʺارسة هذا ال ʨ لȞʷǼ هاʽف علȄعرʱاجل ال ʧة مʽابʵʱئة الانʽخلال دراسة اله ʧم ȘȄʨʶʱال ʧع م
ȞʷǼل خاص، وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات الإتʸال ȞʷǼل  الاتʸال تاسʱراتʽʳʽامʧ خلال وضع و أفʹل 

  .أǽʹا تʦʽʤʻ الʴʺلات الانʵʱابʽةو مʨاضʽع الʴʺلة و عʡ ʧرȘȄ اخʽʱار الأهداف  عام
 رونيʯؒالال ȖȂʦʴʯةالʽʺالات العالʸة الاتȞʰدام شʵʱاس ʦʱه یʽرنت(: فʱرات و ) الانʨʢʱال ʦأه ʧهي م

 .الأسʨاقو الʺʨʶق و ȃالʱالي انعʶȞت على الزʨȃن و الʨʻؔʱلʨجʽا في العʸر الʴالي 
 اعيʸʯالاج ȖȂʦʴʯع الʺʳة لȄرʽʵات الʽعʺʳة تʺارسه الʽʴȃر رʽات غʺʤʻʺال ȘȄʨʶا تʹǽى أʺʶوت :

 Șعلʱائل تʶعدة م ȘȄʨʶʱم الʨرح مفهʢȄة، وʽقȄʨʶʱفات الإدارة الʶفل ʦʽأحدث مفاه ʨال، وهʨالأم
عʸر الʺʷاكل الʽʰئʽة وعʨʽب الʺʸادر وقلʱها ǼʺدȐ دقة ومʨافقة مفهʨم الȘȄʨʶʱ الʸافي في 

  والʨʺʻ الȞʶاني الʶرȄع والʳهد الاقʸʱادȑ العالʺي والʵدمات الاجʱʺاعʽة الʺهʺة.
 احيʻʴال ȖȂʦʴʯل الʰق ʧمدروس م ʦاغʻʱها بʱتأدی ʦʱي یʱة الʺʤʻʺة الʢʷد والأنʨهʳؗافة ال ʨه :

 1فة.كافة مقدمي الʵدمة الʽʶاحʽة Ǽعʻاصرها أو أجزائها الʺʱʵل
  
 

                                                            
ي الȖȂʦʴʯ الʻʴاحي:مʴʺد عʽʰدات،   1 ʦؕ18، ص:2000، دار وائل، الأردن، مدخل سل.   
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  الإقلʤʻمفهʦم  -ثانʻا
   ʦʱʽا یلي سʺʽوإبر ف ʦʽف الإقلȄرق إلى تعرʢʱاعهالʨان أنʽʰه وتʸائʸه وخʱʽʺاز أه:  

1-  :ʤʻف الإقلȂها ما یلي:تعرʻʽب ʧم ʦʽف للإقلȄوردت عدة تعار 

 " :عرف على أنهǽ ،ةʽة جغرافʽاصʵǼ زʽʺʱح الأرض یʢس ʧةجزء مǽادʸʱو  اق ʧزه عʽʺة تʻʽة معʽاعʺʱاج
 وآخر مʧ حʽث الʸʵائص الʳغرافʽةهʻا إشارة للاخʱلاف بʧʽ إقلʦʽ و  1،الأقالʦʽ الأخرǼ"Ȑاقي 

 الخ.الاقʸʱادǽة...و 
 ن الما أʨقان  ȑزائرʳال ʦ02-10رق ʦʽأنه الإقلǼ : لة فيʲʺʺدة الʨجʨʺة الʺʤالأن ʧʽة بʽلʸلقة الʺفʴال "

  وʷȃرȄة. ةبʨʽ فʽزȄائʽعʰارة عʧ مʨاد  أن الإقلʦʽ هʻا إشارة إلى 2"،الʺاء، الʱرȃة، الȞʶان، الʺدن...الخ

 " :ʦʽةیدرس كʺا أن الإقلʽعʽʰʡ :ةȄʨمات ثانʨʤʻم ʧألف مʱمة معقدة تʨʤʻة و  مǽادʸʱة واقʽاعʺʱاج
 للʧʡʨʱ. مȞانلʽس فقط  ʺعʻى أن الإقلǼʦʽ، 3وسʽاسʽة"

لابد للإشارة إلى إن مʢʸلح الإقلʦʽ لʽس مʢʸلʴا ولʽد العʨʸر الʴدیʲة، وتʴدث عʻه العرب 
" أحʥʴ الʯقاسʤʻ في معرفة الأقالʤʻ والʺʶلʺʨن في مؤلفاتهʦ، إذ ǽعد مʴʺد بʧ أحʺد الʺقدسي صاحب ʱؗاب"

 ʧال، وأول مʳʺدمرائدا في هذا الʵʱعلمفه اس ʦه ʦʽم الإقلʨ طʰʹالȃن وʨʽغرافʳس الʽاد ولʸʱاء الاقʺ
 W.Izard ". 4، والأمرȞȄي"  "Loach .A "الألʺاني 

ʽʰʡعʽة  عʰارة عʧ رقعة أرضʽة مʴددة ومʺʽزة ʨʶǽدها عʻاصر على أنهالإقلʦʽ وعʺʨما ʧȞʺǽ تعرȄف 
یؤدȑ إلى خلʨʣ Șاهر مʰʱایʻة  الʺʱʵلفة وتفاعلهاتʷغله أفراد لها خʸائʸها  مʧ أحʳار، مʽاه، مʻاخ...إلخ،

  للأسʰاب الʱالʽة: سʱعʺد علʽه هذه الدراسةالʱعرȄف الذȑ  ، هذاتʱʶدعي دراسة خاصة
 الإقلʦʽ یʨؔʱن مʧ عʸʻرʧȄ وهʺا الʺʨارد الʷʰرȄة والʺʨارد الʺادǽة.  -
 مʨارد مʴدودة وذات مʻفعة.  -
- .ȑادʸʱالاق ȋاʷʻالǼ ىʺʶǽ ا ماʻل Șلʵǽ ʧȄرʸʻالع ʧتفاعل هذی 

 
                                                            

  .58ص  2007، دار صفاء ،الʰʢعة الأولى ،)أسالʻبو أسس، نʢرȂات و مʮادئ  (الʻʠʳʯط الإقلʸʻيمʴʺد جاسʦ شعʰان العاني،   1
الʶʸادقة على الʠʳʸط الʟʦʹي  الʥʸʷʯʸ، 2010سʻة  جʨان 92لـ الʺʨافȘ  1431رجب عام  16في ʺؤرخ ال 02-10قانʨن رقʦ ال 2

ʤʻئة الإقلʻهʯة، العدد لȄزائرʳة الʽʺدة الرسȄرʳ61، ال.  
ؗلʽة الآداب  ، العدد الʲاني،28الʺʳلد مʳلة جامعة دمȘʷ، ،مʥ مʹʦʢر جغرافي ʵǺرȏ  علʤ الأقالʤʻمفهʦما الإقلʤʻ و علي مʴʺد دǽاب،  3

،Șʷة، جامعة دمʽانʶم الإنʨ461، ص2012 والعل.  
  .460ص ،، دار الʨارق الȖȂʦʴʯ الالʯؒرونيهاشʦ فʨزȑ دǼاس العʰادȑ، یʨسف حʦʽʳ سلʢان الʢائي و  4
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2- ʤʻة الإقلʻʸة :أهʽʺرز أهʰفي ت ʦʽه الإقلʻانب مʨ1ا یلي:عدة ج  
  ابهاʰاكل، أسʷʺدید الʴʱح بʺʶǽ وʥة لذلʻȞʺʺل الʨلʴال. 
  ةʽعʨضʨʺالǼ زʽʺʱة و یʽاقعʨة و الʽصʨʸʵناته و الʨȞاصرهأوحدة مʻو ع. 
 اهاتʳه الاتʽي ترتؔز علʱا الʽغرافʳال ʦاة علʨر نʰʱعǽ ثʽة حȄرʷʰا الʽغرافʳزة في الʽʺʱأداة م            

 .الʺفاهʦʽ الأخرȐ و 
 .ʦʽعض الأقالǼ ةʽة وجاذبʽاحʽʶال ʦʽة الأقالʽاسʶح 
  طʽʢʵʱة الʽل أساس عʺلȞʷǽ ة وʽʺʽاسة الإقلʽس ʦفي رس ʦʽدید أثر الإقلʴارهاو تʶدید مʴت. 
  ةʽانȞʺدود الʴهر الʤǽ ه وʰʽ   .سʺاته العامةو ترؗ
3-ʤʻائص الاقلʶرك :خʱʷة: تʽالʱال ʦʽائص الإقلʸاردة إلى خʨف الȄعارʱجل ال   
  هاʱفʽʣو ȑوتؤد ʧʽان معȞاقعة في مʨات، الʽاهر والعʺلʨʤة والȄرʷʰة والʽعʽʰʢنات الʨȞʺه.الʽف 
 .ناتʨȞʺة للʽة الداخلʽحدة الؔلʨال 
 .ؗلها ʦʽة للأقالǽائص الفردʸʵانب العامة والʨʳط الǼترا 
 .رʨʢʱف والʽʣʨʱات الʽد عʺلʨوج 
 .رʺʱʶʺر الʨʢʱالقدرة على ال  
4-:ʤʻاع الإقلʦب ما أنʶف حȄلف تعارʱʵجاء في م ،ʦʽامل ةعد فإن الإقلʨز في ساهʺت عʽʽʺت ȋأنʺا 

 أن كʺا العʨلʺة فرضʱها الʱي الʺعلʨماتʽةالʽʰئʽة والإدارȄة و  للʴʱدǽات تʽʳʱʶب الʱي الأقالʦʽ مʧ مʱʵلفة
 العالʺي الʤʻام ضʺʧ سرȄعا تʻدمج الأخʽرة هذه جعل قد الʴدیʲة الاتʸال وسائل Ǽفʹل العالʺي الانفʱاح
  :كʺا یلي الأقالʦʽ تقʦʽʶ یʦʱ فإنه الʺʢʻلȘ هذا مʧ ،وحʹارȄا اجʱʺاعʽا، اقʸʱادǽا

 ʥوجهة م ʥʻʻغرافʱر الʢة  :نʽانȞʺعاد الǼخلال الأ ʧم ʦʽدد الأقالʴةو تʽعʽʰʢاهر الʨʤ2:ال  
: یʴʱدد وفقا لʽʰʢعة بʽئʱه، إذ ǽعʱʺد على أȑ عʸʻر مʧ عʻاصر الʽʰئة الʽʰʢعʽة لذلʥ قد الإقلʤʻ الʻʮʠعي -

ʽلʰلة جʶسل ʧارة عʰع ʦʽن الإقلʨȞǽهʹابي ʦʽة أو إقلʽسهل Șʡاʻاخي أو ة أو مʻم ،ȑاتي.، وادʰن ʦʽإقل  

                                                            
  .463-462: ص ص ،مرجع سȖʮ ذؕرهعلي مʴʺد دǽاب،   1
رسالة ، الȂʦʴʯقʻة لʲʯقȖʻ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة (دراسة مʻدانʻة لإقلʤʻ وهران)الʸقارȁة و الإقلʤʻ بʥʻ الʸقارȁة الʸؤسʴاتʻة بʨشارب سارة،  2

علʨم الʽʽʶʱر، الʺدرسة و ، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة الʳʱارȄة تȘȄʨʶمقدمة لʽʻل شهادة للʨʸʴل الʺاجʽʱʶر في إدارة الأعʺال، تʸʵص 
  .10، ص:2014/2015، الʳزائر، 2إدارة الأعʺال، جامعة وهران و الدʨʱؗرالʽة للإقʸʱاد 
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-  ȏرʵʮال ʤʻالإقل) ȏرʷʲائدة  :)الʶة الȄرʷʰاة الʽʴعة الʽʰʡ ،دةʨجʨʺة الʽانȞʶافة الʲؔب الʶدد حʴʱی ȑوالذ
 العالʦ سȞان مʧ 70% قراǼة أن الإحʸائʽات تقʨل داخل حدود الإقلʦʽ، الʺȐʨʱʶ الʲقافي، العرق، ...إلخ،

زون    الامʨال.  ورؤوس الʷʰرȄة الؔفاءات مʧ كلا تʷغل الʱي الʴʹرȄة الʺʻاȘʡ في یʱʺرؗ
زȄة حʽث ǽقʦʶ الʰلد الʨاحد إلى الإقلʤʻ الإدارȏ أو الʸʻʢʹʯي - : یʦʱ تʴدیده مʧ قʰل الʶلʢات العلʽا الʺرؗ

ل إقلʦʽ له مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ القʽادة   ل إقلʦʽ یʦʱ تقʽʶʺه إدارȄا إلى دوائر وȃلدǽات وؗ أقالʦʽ مʱʵلفة وؗ
.ȑر الإدارʽʽʶʱوال  

- ʯʸال ʤʻالإقل(رʻʮؒال ʤʻالإقل) انʯʻلʦȁرو Ȑرʰؔعلى الʺدن ال Șلʢر، تʨهʤة الʲدیʴال ʦʽالأقال ʧع مʨن ʨوه :
.ʦʽاحة الإقلʶل مʨʡ دة علىʱʺة مʽانȞʺة الʽفʽʣʨالعلاقة ال ʧج مȄزʺǼ زʽʺʱی ʨزائر العاصʺة وهʳال ʦʽكإقل  

  ةأماǻادʶʯة الاقʻالʹاح ʥارده  :مʨب مʶح ʦʽع الإقلʨدد نʴʽو ف ȑادʸʱالاق ȋاʷʻعة الʽʰʡʦʹǽ ثʽ1:ح  
  الذȑʨʱʴǽ ȑ على أراضي زراعʽة واسعة الʺʶاحة ومʴاصʽل زراعʽة مʨʻʱع. الإقلʤʻ الزراعي أو الفلاحي: -
: ȑʨʱʴǽ على مʻاȘʡ صʻاعʽة ومʻاȘʡ نʷاȋ مʨʻʱعة تʺارس فʽها الʺؤسʶات الإقلʤʻ الʶʹاعي -

  الاقʸʱادǽة نʷاʡاتها الإنʱاجʽة.
-  ȏارʱʯال ʤʻن الإقلʨؔدمات : تʵات أو الʳʱʻʺلع والʶاء في الʨعة سʨʻʱرة ومʨʢʱارة مʳʱه الʽد  ،فȄوهذا ما یز

  مʧ تȄʨʢر العلاقات الʳʱارȄة مع الأقالʦʽ الأخرȐ وما ʳǽعله إقلʽʰؗ ʦʽر.
: ؗل إقلʦʽ تʨʱفر فʽه الʺعالʦ الأثرȄة وأوجه الʽʶاحʽة تʳذب بها الʽʶاح سʨاء سʽاح الإقلʤʻ الʻʴاحي -

خارجʧʽʽ، قد ʨȞǽن الإقلʦʽ ساحلي وهي مʧ الأقالʦʽ الهʷة، أو ذو ʽʰʡعة جʰلʽة أو صʴراوȄة داخلʧʽʽ أو 
وʧȞʺȄ أن نʺʽز بʧʽ إقلʧʽʺʽ: إقلʦʽ سʽاحي مʳʱانس ǽعʱʺد على عʸʻر جذب مʺʽز أو إقلʦʽ سʽاحي غʽر 

  2عʻاصر جذǼه مʨʻʱعة ومʱʵلفة. مʳʱانس،
حدودها ʶǼهʨلة إلا أنها تʹʦ سʺات  ʧȞ تʴدیداǽʺ لأخرȐ أقالʦʽ  ما سȘʰ فإنه تʨجد  إلىǼالإضافة 

مʧ الأرض مʲلا في دولة ما تʦʶʱ مʰانʽها بʦʽʺʸʱ هʻدسي خاص، أو ʱʶǽغل في  حʹارȄة خاصة ؗرقعة
   3بʻائها مادة معʻʽة.

 والاتʸال الإعلام تʨʻؔلʨجʽات عʰر الʺʱدفقة والʺعارف الʺعلʨمات لʦʳʴ الʹʦʵ الʻʱامي ʣل فيو 
 مʨʽل Ǽفعل واضʴا Ǽات والʲقافʽة والاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة الʽʴاة على تأثʽرها فإن الانʱرنت، مʻها خاصة

                                                            
  .65، ص: مرجع سȖʮ ذؕرهمʴʺد جاسʦ شعʰان العاني،  1
افʻا الʻʴاحʻة في القرن الʲادȏ والعʵرون، مʹهج وأسالʻب وتʲلʻل رؤȂة فؒرȂة الʱغر مʨفȘ عدنان الʽʺʴرȑ، نʽʰل زعل الʨʴامده و  2

ʮʻة مʹهʻʱة حدیʰةجدیدة و    .156ص:، 2006الأردن،  مʰʱȞة الʴامد،و ، الʰʢعة الأولى، دار ترؕ
ة، 3   .27 ، ص:1990، الʰʢعة الأولى، دار الʺعرفة الʳامعʽة، مʸر، أǺعاده الʱغرافʻةالʻʠʳʯط الإقلʸʻي و مʴʺد خʺʽس الزوؗ
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 على الʴفاȍ وȃالʱالي جدیدة خدمات وتقدʦǽ جدیدة فرص اقʻʱاص في اسʵʱدامها إلى والأفراد الʺؤسʶات
 أو الفʽزȄائʽة الإقلʦʽ صفة تʨسعالذǽ ȑقʸد Ǽه  )الافʯراضي (الرقʸي الإقلʤʻ، مʺا أدȐ الى ʣهʨر تʻافʱʽʶها
  له اللاملʺʨسة العʻاصر Ǽʺعʻى تʨʴل للʺدیʻة، الرقʺʽة الهȄʨة مʢʸلح الهȄʨة أو الرقʺʽة صفة إلى الʺادǽة
 أو نفʶها الهʽئات هذه أكانت سʨاء الʺʵʱʶدمʧʽ إلى ومعارف معلʨمات شȞل في تʱدفȘ رقʺʽة معʽʢات إلى

ʧʡاʨʺر أو الʺʲʱʶʺ1.الخ...ال  

  الاقلʸʻيمفهʦم الȖȂʦʴʯ  -ثالʰا
 ؗفرعي، هذا الأخʽر الإقلǼȘȄʨʶʱ ʺʽعد الʢʱرق إلى مفهʨمي الȘȄʨʶʱ والإقلʧȞʺǽ ،ʦʽ إعʢاء مفهʨم لل 

ʧفروع م ȘȄʨʶʱما الʨʺعد عǽ ا علʺاʲم شأن شأنهو  حدیʨة العلʲدیʴال ʨعاني فهǽ ʧل مȞʷر، قلة مʽʤʻʱؗذاو  ال 
   .الʺʳال هذا في الʰاحʨʲن  مʻها یʢʻلȘ الʱي العلʨم تʨʻعو  تʷعب

: مʧ خلال ما تʦ الاشارة إلʽه ساǼقا فإن خʨʸصʽات الأقالʦʽ تʱʵلف مʧ إقلʦʽ تعرȂف الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي -1
 سʴʻاول هʻا ذلʥ انʢلاقا مʧ لآخر، فʺا یʨجد في إقلʦʽ لا یʨجد في إقلʦʽ آخر، وهذا ما ǽفʶر تعقد مʨȞناته، 

دف إلى تروȄج الإقلʦʽ العʺلʽات الʺʱراʢǼة الʱي تهجʺلة : نهفʻʶقʨل أمʰدئي للȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي  إعʢاء تعرȄف
  كʺʨȞن معقد، مʧ بʧʽ الʱعارȄف الʺقدمة للȘȄʨʶʱ الاقلʽʺي ما یلي:

  ي قد عرف وʺʽالإقل ȘȄʨʶʱعلى أنه: "ال ʧدید فʴقع تʨة، مȄة، أو قرʻقة، مدیʢʻق  في عاصʺة أو مʨʶال 
  2العالʺʽة".

 "كʺا عرفVincent Gollain "لʱʵأنه: "مǼر عرض  فʽفʨاته، وتʽانȞوإم ʦʽالإقل ʧʽʺʲʱذولة لʰʺد الʨهʳال
إقلʽʺي قادر على الʺʻافʶة الʨʶقʽة وȄؤثر على قرارات وسلʨك الʳʺهʨر الʺʱʶهدف لʸالح الʨجهة 

  3الإقلʽʺʽة وʨȞȄن في الʨقت نفʶه مʱفʨقا على مʺارسات الʺʻافʸǼ ʧʽʶفة مʱʶʺرة".
 " اʹǽكʺا عرفه أMaeva ChanouxأنهǼ ":  " ر(أداة لإدارةʽʽʶحدها )تʨة لʽت ؗافʶʽها لʻؔة، ولʽاذبʳال 

    ʳǽ4ب أن تʨؔن جزء في قلب الاسʱراتʽʳʽات الإقلʽʺʽة".

                                                            
1  ،ȑة وسام داʻدلانʻʶاعة الʹʶدراسة حالة ال" ʤʻة الأقالʻʴفي خدمة تʹاف ȏادʶʯزائرو الذؕاء الإقʱة في الʻجʦلʦʹؒتʦʻʮروحة الʡأ ،

، الʳزائر لʨم الʽʽʶʱر جامعة ǼاتʻةعرȄة و الʳʱاعلʨم الʽʽʶʱر، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة و  في )ل.م.د( اه دʨʱؗر مقدمة لʽʻل شهادة 
  .38:، ص2014/2016

2 BENOIT Meyronin , Vers la notion de « servuction urbaine » ou Les apports du marketing des services au 
marketing  territorial ,  Actes du 4° congrès sur les tendances du marketing,  Paris,  2005 disponible sur  : 
www.escpeap. net/conferences/marketing/2005_cp/Materiali/Paper/Fr/MEYRONIN_VALLA.pdf. 

3   ،ȑذؕرهوسام دا Ȗʮ162ص:، مرجع س.  
4 V. Gollain, l’attractivité et le marketing territorial :l’essentiel pour comprendre et agir, diapo n°= 05,              
6 mars 2016, disponible sur :  http://www.marketing-territorial.org/2016/03/70-diapositives-pour-tout comprendre-
sur-le-marketing-territorial.html. 
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حʽث عرف مفهʨم  ،1990 وضع عاممʢʸلح الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي Ǽʺعʻاه الʴقʽقي قد للإشارة إن 
عʺلʽا ʽʰؗرا مʡ ʧرف الʺʧʽʸʱʵ في الاقʸʱاد الʴʹرȑ و مʺارسات الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي اهʱʺاما نʤرȄا و 

 أو الʴʹرȑ  الȘȄʨʶʱ فإن الȘʽʰʢʱ، مʳال . وفيعلى رأسها الʳʺاعات الإقلʽʺʽةو الʶلʢات العʺʨمʽة 
اسʦ  بʱعʧʽʽ الأمر یʱعلȘ عʻدما الȜʸان علامة Ǽعدة مʽʺʶات تارة سʨʶȞنʽةʨ الأنʳل الأʴǼاث في ورد الإقلʽʺي،
عʻدما ʵǽص الأمر بʽع وتȘȄʨʶ الʺدیʻة  تȖȂʦʴ الʸدیʹةوحدیʲا  ،الʸدیʹة علامة تارةو  لإقلʦʽ معʧʽ علامة

 Ȑالات الأخرʴعض الǼ دوفيʶقʸة  علامة الʽة جاذبʽʺʻیهدف إلى ت ȑاحي الذʽʶال ȘȄʨʶʱخاصة في ال
هʻا ارتʰط الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي ǼالȘȄʨʶʱ الʽʶاحي مʧ خلال صʨرة الإقلʦʽ وجاذبʱʽه وهذا  1،لقʹاء العʢلمȞان 
 تʨجهʻا في دراسʻʱا.أساس 
مʻهʽʳة شاملة إذ ترتؔز على أساس واحد هʨ  معʤʺها،في  الʱعارȄف نلاحظ وجʨد تقاربمʧ خلال هذه      

ة عامة في العʺلʽة الاقʸʱادǽة  .لʱعزȄز الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة ومʷارؗ
ʨا فهʻʱلدراس Șلʢʻن مʨȞʽس ȑي والذʺʽالإقل ȘȄʨʶʱوضعه لل ʧȞʺǽ ȑف الذȄعرʱأما ال : ȘȄʨʶʱال

لʺʨʱʻج ما قʸد ترقʱʽه في إقلʦʽ ما، حʽث یهدف إلى تʧʽʶʴ  واكʷʱافالإقلʽʺي هʨ عʺلʽة الإشهار والʱعرȄف 
 .جاذبʽة هذا الأخʽر

   2 :في عدة جʨانب مʻها الإقلʽʺيتؔʺʧ أهʺʽة الȘȄʨʶʱ  :أهʻʸة وأهداف الȖȂʦʴʯ الاقلʸʻي-2
 ذب لأداة لʳȍفاʱالوالاح ʥا في ذلʺǼ ،اتʶارا، ʺؤسʺʲʱل إسȞʷت ʥا وهي بذلʽقʽة حقʽʻقة الʺعʢʻʺفي ال 

ʶقةاوتʢʻʺالǼ اصر الفاعلةʻع العʽʺʳاء لʺʱالانǼ رʨاد شعʳǽوإ ʦاتهʽة حʽعʨن ʧʽʶʴفي ت ʦه. 
  .لي والدوليʴʺال ʧدیʽعʸاحة على الʽʶز الȄتعز 
 ة أدوات أحدʽʺʻʱة الǽادʸʱه الاقʻȞʺʱث  لʴʰال ʧمʧقعات أفʹل عʨت ʧʽʻʡاʨʺاتوال الʶؤسʺ.  

  في الȞʷل الʱالي: هاʧȞʺǽ تʺʽʲل أهداف )05(وللȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي خʺʶة 
  
  
  
  

                                                            
1،ȑة مقرʽ مʳلة العلʨم  ،)الفرصو الʲʯدǻات (الʱزائرȂة لȖʻʮʠʯ تȖȂʦʴ الʸدیʹة: نʦʲ تʹʻʸة مقاصد سʻاحʻة ناجʲةمقʦمات الʸدن  زؗ

  .98:، ص2013الʳزائر، ، جامعة Ǽاتʻة،  09 العدد ،الʽʽʶʱرالاقʸʱادǽة  و 
2 Djahida Gherboub et Hamid KHerbachi, Marketing territorial et Developpement Local : Quel Apport Pour La 
Communication Territoriale ?(cas de communes de Bejaia et d’ El-kseur)  , les  cahiers du cread n°112 p:67.  



 ȖȂʦʴʯل الأول: الʶي الفʸʻالو الإقلʸʻة الإقلʻاذبʱةʻ 	
 

17 
 

  : الأهداف الʴʸʳة للȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي)01( رقʤ الȜʵل

  

  

  

  
 

  

 20166 mars  ,:l’essentiel pour comprendre et agir l’attractivité et le marketing territorial: V. Gollain Source:
diapo n° 33, disponible sur:  http://www.marketing-territorial.org/2016/03/70-diapositives-pour-tout comprendre-
sur-le-marketing-territorial.html.  

ʧȞʺǽ تʴدید أهداف الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي في خʺʶة " Vincent Gollainحʶب "مʧ خلال الȞʷل أعلاه، 
بʽʵʶʱر ؗل الʳهات الفاعلة في الإقلʨؗ ʦʽنهʦ أساس العʺلʽة الȄʨʶʱقʽة والعʺل على وذلʥ  أهداف رئʽʶʽة،

ǼالȞʶان و الʺؤسʶات، وتʴدید سفراء الإقلʦʽ مʧ أجل الʱروȄج له  الاحʱفاȍالإقلʽʺي حʱى یʦʱ  الانʱʺاءتعزȄز 
، أو للاسʲʱʺارجاذبʱʽه مʧ خلال الإجراءات الʺʱʶهدفة، جذب الʺؤسʶات  اكʶʱابوتعزȄز سʺعʱه، وȃالʱالي 

 الʽʶاح،...إلخ.

  1خʸائص الȘȄʨʶʱ الاقلʽʺي في الʻقاȋ الʱالʽة: ذؗر: ʧȞʺǽ خʶائص الȖȂʦʴʯ الاقلʸʻي -3
  ʧقل عʱʶل مȞʷǼ ناتهʨȞجد مʨج تʱʻي: مʺʽة،العرض الإقلʶارد  الʺؤسʨʺةؗالʽعʽʰʢة الʽʵȄارʱة الʽʻالدی. 
  ضʨʺاسغʰʱناته  والالʨȞلان م ،ʦʽر الإقلʽدید معایʴقا -معقدة في تǼها ساʽالاشارة إل ʦر  - تʽوهي معای

.ʦʽة الإقلʽاذبʳؗ ةʽعʨن  
 .ʦʽة الإقلʽل رضا العʺلاء وجاذبʲة مʽعʨر نʽع إلى معایʹʵǽ ق، لأنهʨʶاس الʽدید وقʴة تȃʨصع 
  ي تقدمهاʱارد الʨʺانات الأعʺال والȞعى إلى عرض إمʶها تʻؔئا، ولʽع شʽʰة لا تʶالʺؤس 

ʱʶʺلل ʦʽاح.الأراضي أو الأقالʽʶوجذب ال ʧȄرʺʲ 
 .ي جذابʺʽاء عرض إقلʻʰة لʽلʴʺهات الفاعلة الʳلل Șʽʶʻʱله دور في ال 
  عʺلǽ ʨار، فهʺʲʱها الاسʽدأ فʰي یʱة الʤʴالل ʧم ʦʽفي الإقل ʥȄه شرʻؔل فقط، ولʽʺس عʽر لʺʲʱʶʺال

.ʧʽؗل الفاعل ʥȄرʴعلى ت 

                                                            
1Fabrice Hatem, Le Marketing territorial :principes, méthodes, pratiques, editions EMLS, 2007, Paris, p: 21.   

 خير كل الجهات الفاعلة ست

العمل على تعزيز الانتماء  تعزيز السمعة
 الاقليمي

 تحديد سفراء الإقليم إكʴʯاب الʱاذبʻة مʥ خلال 
الإجراءات الʯʴʸهدفة

الأهداف الخمسة لأي 
 عملية  تسويق إقليمي
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 دةʽرة جʨص ʦǽعلى تقد ʧʽؤولʶʺاعد الʶǽ إذ ،ʦʽج الإقلȄة وتروʽترق .ʦهʺʽأقال ʧع 
 :الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي عʧ الأنʺاȋ الȄʨʶʱقʽة الأخرȐ  مʺʽزاتأهʦ  الʳدول الʱالي یʨضحو 

 ʤدول رقʱي :)01(الʸʻالاقل ȖȂʦʴʯزات الʻʸم ʤأه  
ȖȂʦʴʯلعي  عʹاصر الʴال ȖȂʦʴʯدمات  الʳال ȖȂʦʴي  تʸʻالاقل ȖȂʦʴʯال  

عʺʽل مʵʱʶدم   عʺʽل مʵʱʶدم للʺʱʻج  العʻʸل
  للʵدمة

  سʽاح مʨاʧʽʻʡ، إقلʺʧʽʽ، مؤسʶات،أعʨان ( عʺʽل
...ʧʽʽʻمه (  

 الʺʨارد الʽʰʢعʽة(عرض إقلʽʺي مʱعدد الأǼعاد  الʵدمة  الʺʱʻج  العرض
  )مʴفزات ضرʽʰȄة... الدیʽʻة، الʱارʽʵȄة،

مʨارد ( الʽʣʨʱف )الʳʱهʽزات العقارات،(الاسʲʱʺار  سعر مʴدد  سعر مʴدد  الʴعر
  )ʷǼرȄة، الʰʳاǽة

الات     والʨʱزȄع قʨة الʽʰع  قʹʦات الʦʯزȂع ʨؗة الȞʰش
  وفروع الʵدمة

 رȄاضʽة اعلامʽة سʽاسʽة، (مʱعدد الʺȄʨʱʶات
  )إقʸʱادǽة، سʽاحʽة وعلʺʽة..

القʽاس الʺادȑ واللامادȑ: رضا الʺؤسʶات الدخل   جʨدة الʵدمة  جʨدة الʺʱʻج  قʻاس الاداء
،ȑالفرد ʧافدیʨافة الʲك  

 
Source: Chakor Abdellatif, Le marketing territorial et ses applications au Maroc, p:7, disponible sur: 
www.abdellatifchakor.com/pdf/marketing_territorial _applications_maroc.pdf.  

مʧ خلال هذا الʳدول نلاحظ أن الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي أشʺل مʧ الȘȄʨʶʱ الʶلعي والʵدماتي            
ȘȄʨʶʱ الʽʶاحي، وعلى هذا الأساس ʧȞʺǽ تʽʰʢقه في تȘȄʨʶ الʨجهة الʽʶاحʽة للʺʢʻقة. ؗʺا والذȑ مʧ بʻʽه ال

ʧȞʺǽ ههʽʰʷت ȘȄʨʶʱالǼ ،اعيʺʱأهدافه أحد أن إذ الاج ʨه ʧʽʶʴةالرفاه تʽ ʽاعʺʱةالاج ʧʽʻʡاʨʺوال للʧʽعامل 
،ʧʽادیʸʱو  الاقʧȞʺȄ هʱمقارن ȘȄʨʶʱدمات، بʵث الʽح ʧقدت مǽʦ دماتالʵ )لاتʽهʶر) تʽسة غʨʺمل 
ʧȄرʺʲʱʶʺرح للʱلاً  وتقȞش ʧال مȞدام أشʵʱبدلاً  الأراضي اس ʧقل مʻقي الʽقʴة، الʽؔا للʺلʺؗ ʧȞʺǽ هʱمقارن 
ȘȄʨʶʱالǼ ،اعيʻʸهدف لأنه الʱʶǽ ʧȄرʺʲʱʶʺب ولهذا الʳǽ عرف أنǽ ʦي ، و دوافعهʺʽالإقل ȘȄʨʶʱالي الʱالȃ

.ȘȄʨʶʱاع الʨأن ʧالعدید م ʦʹȄأشʺل و  
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  مزȂج الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻيالʠʸلب الʰاني: 
وȄعد الʺزȄج  1948،1سʻة  "James Culiton زȄج الȄʨʶʱقي في العالʦ هʨ "أول مʧ اسʵʱدم  مفهʨم الʺ

تȄʨʶقʽة، هذا الʺزȄج ǽقʨم على فؔرة أساسʽة  اسʱراتʽʳʽةأȑ  الȄʨʶʱقي ʸǼفة عامة أهʦ العʻاصر الʱي تؤلف
مفادها عدم قدرة عʸʻر واحد على تʴقȘʽ الغاǽات والأهداف الʺʢلȃʨة والأشʽاء الؔفء لʴاجات ورغʰات 
الʺʱʶهلʧʽؔ الʺʱعددة والʺʱغʽرة في الʨʶق، ما یʢʱلب الاسʳʱاǼة لهذه الاحʽʱاجات في صʨرة برنامج مʱʶʺر 

لʽʶاسة العامة تقʨم على تʴلʽل الدقȘʽ لقدرات الʺʤʻʺة ومʨارد الʽʰئة فالʺزȄج مʧ الʨʱاؤم مع الʨʶق وʻȃاء ا
  الȄʨʶʱقي عرف ؗʺا یلي: 

 :فة "أنهʽلʨدة تȄفر ʧاسات الإجراءات مʽʶة والʽقȄʨʶʱي الʱة الʶل تعدها الʺؤسʨصʨ2"أهدافها إلى لل ȑأ ،
 الʹرورȄة لʻʱفʽذ أهداف الʺؤسʶة. الإجراءاتنه مʨʺʳعة مʧ أ
 "كʺا عرفهKotlerأنهǼ ":  Șʽقʴʱة لʺʤʻʺدمها الʵʱʶي تʱبها وال ʦȞʴʱال ʧȞʺǽ يʱرات الʽغʱʺعة الʨʺʳم"

الʶعر،  ،الʺʱʻج هدفها في الʨʶق وʨȄصف دائʺا Ǽأنه مʴاولة دمج أو مزج أرȃعة عʻاصر أساسʽة هي:
 ومʴدد في الʨʶق ما یدفع العʺلاء للإقʰال الʨʱزȄع، الʱروȄج وعرضها ȞʷǼل جذاب لقʢاع مʱʶهدف

   3علʽها".
الȄʨʶʱقي هʨ الȘȄʨʶʱ نفʶه هذا ما ǽقʨدنا إلى  أن الʺزȄج اسʱʻʱاجKotler"  ʧȞʺǽ"مʧ خلال تعرȄف 

مع إضافة Ǽعض العʻاصر اسʻʱادا لʸʵائص الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي غʽر انه            اسʱراتʽʳʽاتهتȘʽʰʢ نفس 
والʺلاحظ حʶب الʨʴʰث الʺʨʱفرة في هذا الʳانب هʨ وجʨد تʰایʧ في عدد هذه العʻاصر فʺʻهʦ مʧ قʶʺها 

ر  الʶعر، الʺȞان، الʱروȄج، الʶلʢة العامة، الرأȑ العام، رضا الزȃائʧ الʱأثʽ (عʻاصر )08(إلى ثʺانʽة 
ة )12(، ومʻهʦ مʧ قʶʺها إلى أثʻى عʷرة )الʺʱʻج/الʵدمة لهʺا یʱقʢعان في عʻاصر مʱʷرؗ    .عʸʻر، وؗ

  

                                                            
1  Joel Gayet, le nouveau marketing territorial, enjeux, pratiques, facteurs, cèles de succès et nouveaux 
modèles, corps et âme éditions, 2017, disponible sur : https://www.amazon.fr/nouveau-marketing-territorial-
pratiques-facteurs-ebook/dp/B06XRF6K6K. 

 2010، الʳزائر الʳامعʽة، الʺʨʰʢعات دیʨان ،الʲانʽة الʰʢعة الأول، الʳزء ،الʻʮئʻة الʯأثʻر عʦامل لʣالʯʴʸه سلʦك عʶʽى، بʧ عʻابي  2
  31. ص:

، مʳلة مʽلاف للʨʴʰث          ʠʹʸؕقة جذب سʻاحي دور الȖȂʦʴʯ الʻʴاحي في الʯروȂج لʦلاǻة مʻلةفʽروز قʢاف وعقʰة قʢاف،   3
  .492، ص:2017الʳزائر،  ، جامعة مʽلة،والدراسات، العدد الʵامس
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ʽز على العʻاصر الإثʻى عʷرة   1 وهي: )12(وعلʽه فقد تʦ الʱرؗ
 يʸʻالإقل ȖȂʦʴʯلل ʤʻʢʹʯال : ʧʺʹʱة یʽʳʽراتʱقات ومراحل الاسʽʰʢʱلف الʱʵم ʦʽʤʻو ت ʧʽʺʲت ʦʽʤʻت

Ȑي ومدʺʽدمات الʺقدمة. العرض الإقلʵلة الʽȞʷتلائʺه مع ت  
 دمةʳي/الʸʻج الاقلʦʯʹʸيالʺʽالإقل ȘȄʨʶʱائز ال وقد تʦ الʢʱرق  -: وʲʺʱȄل في الإقلʦʽ إذ ǽعʰʱر مʧ رؗ

Șابʶث الʴʰʺفه في الȄط و ، -إلى تعرʽلʶة إلى تʽʺʽدمات الإقلʵات/الʳʱʻʺعى إجراءات عرض الʶت
ʲي مʺʽة للعرض الإقلʽʰʶʻا الǽء على الʺزاʨʹقع الʨر مʽفʨة  و ل تȄارʺʲʱع اسȄارʷس مʽأسʱان لȞم

هذا بهدف و ...إلخ  اقʸʱادǽة، اجʱʺاعʽةالʺʨارد الʱي ǽقدمها الإقلʦʽ سʨاء ؗانت ʽʰʡعʽة، و الʵدمات و 
  .)جذب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة(جاذبʽة إقلʽʺʽةو تʴقȘʽ تʽʺʻة مʴلʽة و تʴقȘʽ رȃح مʰʱادل 

  ل في إبراز : و وضع العلامةإجراءاتʲʺʱر تʽي ؗʺعایʺʽة للعرض الإقلʽʶʽالʺلامح الرئ
الʱي تʺʽزه عʧ و رمز، قʦʽ، ثقافة أو تʨقʽع الإقلʦʽ إسʦ، نها تعرف علامة الإقلǼ ʦʽأو   ،.إلخ.الʵدمات.

فالعلامة ما هي إلا الاسʱغلال الأمʲل  ".ʲʺؗONLY LIONال عʻها:"و Ǽاقي الأقالʦʽ الʻʱافʽʶة 
  2.مʧ قʦʽ وخʸائص لإقلʻʦʽفرد Ǽه ایوالʽʣʨʱف الʺʲالي لʺا 

 عرʴال Șʡاʻʺعر الأراضي والʶǼ Șعلʱل في ؗل ما یʲʺʱاسة الأسعار تʽجب سʨʺǼ ذةʵʱʺالإجراءات ال :
الʻʸاعʽة، مʱʵلف الʹرائب، الʱؔالʽف الؔلʽة وتؔالʽف الʵدمات الʺʨجʨدة في الإقلʦʽ الʱي ǽقدمها 

ʺʱف الأداء الاجʽل تؔالʲة مʽاعʺʱف الاجʽؔالʱرون والʺʲʱʶʺا العʺل  الǽزات ومزاʽفʴʱف الʽتؔال ʧاعي م
وهʻا تʤهر لʻا  ،الʻفاǽاتو  ʱؔالʽف معالʳة الʺʽاهؗ تؔالʽف تʳاه الʽʰئةتؔالʽف مʻح ومȞافآت للعاملʧʽ و 

  Ǽالʽʰئة الʺʢʽʴة بها. وارتʰاʡهاالʽʣʨفة الاجʱʺاعʽة للʺʴاسʰة 
 يʸʻال الاقلʶج والاتȂروʯة الʶʺت خʴدرج تʻي تʺʽال الإقلʸج والاتȄروʱالǼ علقةʱʺإن الإجراءات ال :

 ȘȄʨʶʱدیث والعلاقات العامة والʴال الʸة والاتǽز القرارات والرعاʽفʴفئات: الإعلان، تʥاشر وذلʰʺال 
 لʨؔʱن واجهة إقلʽʺʽة یʦʱ بها جذب الʢلب الاسʲʱʺارȑ إقلʽʺʽا والʰʻʱؤ Ǽالʢلب الʺʱʶقʰلي والʱروȄج 

 

                                                            
1Vincent Gollain, Ameliorer la performance opérationnelle de son marketing territorial avec le modèle 
TRACER, 2017, disponible sur :http://www.marketing-territorial.org/2017/10/ameliorer-la-performance-
operationnelle-de-son-marketing-territorial-avec-le-modele-tracer.html,visite le 3-03-2018,à 10.00h. 

2  ʷة الǼاʨب ،ȋراʽد قʺʴرونيرق مʱؔة، الإلȂارʱʯها الʯدن وصʹاعة علامʸال ȖȂʦʴ2015-10-10، ،ت ،ʦم        تʨه یʽلاع علʡالا 
  ، وهʨ مʱاح على الراǼط: سا21.00، الʶاعة:2018- 03- 11

https://al-sharq.com/.../10/.../ةȄارʳʱها-الʱاعة-علامʻالʺدن- وص-ȘȄʨʶت  
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:ʧʽعلى أساس ʦʱي یʺʽالإقل  
إعداد ʦؗ مʱدفȘ مʧ الʴقائȘ والʺعلʨمات حʨل الإقلʦʽ ومʱʵلف خدماته لʽʸاغة الرسالة             -

  ونقلها للزʨȃن أو الʺʲʱʶʺر الأجʰʻي. 
- .ʦʽعامل مع الإقلʱة وضرورة الʽʺأهǼ رʺʲʱʶʺاع الʻب لإقʽدام ؗافة الأسالʵʱاس  

الات والاتʸال العʺʨمي لا یʸʴʻر فقط في  شʵص الʶلʢات العʺʨمʽة بل ʱʺǽد إلى الهʽئات الʽʶاحʽة وؗ
لات الʽʢʵʱط الʴʹرȑ وتهʽئة الإقلʦʽ، الʳامعات، غرف الʻʸاعة والʳʱارة،...الخ.   1الʽʺʻʱة، وؗ

  انȜʸع(الȂزʦʯي  :)الʺʽنات العرض الإقلʨȞم ʧعل مʳي تʱال ʥان تلȞʺاسة الʽل إجراءات أو سʺʷوت
على شȞل سفراء مʷʱʶارʧȄ  )إʡارات فʽʻة مʴلʽة(ʦʽʤʻ فرق الʺʽʰعات مʱاحا للأنʢʷة الʺʱʶهدفة: ت

ʥب وما إلى ذلʽقʻʱث والʴʰة وأدوات الȞʰاء شʷهدفة وإنʱʶʺال ʦʽزون على الأقال   .في الʵارج یرؗ
 ة العامةʠلʴئة الʰة العامة أساسا على تعʢلʶإجراءات ال ȑʨʢʻة وتʽʺʽاعات الإقلʺʳل في الʲʺʱوت :

مʧ خلال الʺؤتʺرات أو العروض الʱروʽʳȄة الʺʻاسʰة وتʽʽʶر مʱʵلف الʺرافȘ صانعي القرار العام 
  والرقاǼة والʺʱاǼعة. العامة

 العام ȏل : الرأʲʺʱالعام في ت ȑدامإجراءات الرأʵʱاس  ʧزء مʳؗ ȑةالرأʽʳʽراتʱلي أو  اسʽغʷʱال ȘȄʨʶʱال
 ʨʶة تʽʺأهǼ ʦرهʽوغ ʦʽوزوار الإقل ʧʽʺʽر للʺقʺʱʶʺس الʽʶʴʱال ȑالعʺلي أ ʧة عʽابʳǽرة إʨص ȘȄ

  الإقلʦʽ  وتʧʽʺʲ الʺʨارد الʺʴلʽة والعʺل على تȄʨʻعها واسʱدامʱها.
 لاءʸه         رضا العʽرفʱلف وسائل الʱʵر له مʽفʨخلال ت ʧم ʥلاء والرضا وذلʨع إلى الʨالرجǼ ʥوذل :

  وتʧʽʶʴ الʵدمة العʺʨمʽة.
 رʻأثʯاسة الʻاع مقدمي اسʻجهة إلى إقʨʺي الʺʺارسات الʻا : وتعǽر مزاʷʻب ȑصفات وقادة الرأʨل

  الإقلʦʽ وقدراته الʺʨʱفرة.
 :عاونʯة : تعʺل على وضع  الʽة أو الدولʽʻʡʨة أو الʽلʴʺعاون الʱدامإجراءات الʵʱز  اتفاقات واسȄتعز

  الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة. 
 ةʻاذبʱشانها تال ʧي مʱة الʽلȞʽدید الإجراءات الهʴة في تʽاذبʳالح الʸذة لʵʱʺز : الإجراءات الȄعز

ʧʽʺʽالإقل ʧʽقʨʶʺد وسائل عʺلها على الʻʱʶلا ت ʧؔها، ولʻة والإبلاغ عʽʺʽة الإقلʽʶافʻʱفقط  القدرة ال
  1بل على ؗل الفاعلʧʽ فʽه.

                                                            
1  .Ȗابʴرجع الʸال  
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  .)02( للʺزȄج الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي في الȞʷل رقʦ )12(وʧȞʺȄ تلʽʵص العʻاصر الاثʻى عʷرة 
 ʤل رقȜʵالخاصة بالمزيج التسويقي الإقليمي  )12 (العناصر الاثنى عشر  :)02(ال  

 
 

  
 اعʸʻر ) 12( ةالذȑ یʲʺʱل في إثʻى عʷر و  الȞʷل أعلاه ʲʺǽل عʻاصر الʺزȄج الȄʨʶʱقي الاقلʽʺيإن 

عʧ عʻاصر و الʱروȄج، و  والʨʱزȄع،، والʶعرالʺʱʻج،  2هي:للʶلع الʺادǽة و  يالȄʨʶʱقالʺزȄج خلافا عʧ عʻاصر 
الʱروȄج  ،الʵدمة، الʶعر، الʨʱزȄعوالʺʲʺʱلة في: الذȑ تʲʺʱل في سʰعة عʻاصر و  للʵدمات يالȄʨʶʱقالʺزȄج 

خʸائص الȘȄʨʶʱ  اتʶاعهذا دلʽل على و  ،3الʽʰئة الʺادǽة)، عʺلʽات تقدʦǽ الʵدمة(الʺادȑ الʻاس، الدلʽل 
  تعقد مʨȞناته.و الإقلʽʺي 
  
  

  

                                                                                                                                                                                                
1  La demande du Marketing- Territorial, séquence 3, étape 9,  construire sa partition par le mix marketing 

2008, disponible sur : http://www.marketing-territorial.org/article-20401432.html, consulte le :11-03-2018, à 
18 .00h. 

  .80، ص: 1999، دار زهران، عʺان، الȖȂʦʴʯ اسʯراتʻʱʻاتʽʷǼر العلاق وآخرون،   2
  .66، ص: 2010، الʺʱȞب الʳامعي الʴدیث، مʸر، مȜʵلات الȖȂʦʴʯ الʻʴاحي (دراسة مʻدانʻة)ʡه أحʺد عʽʰد،   3

ʤʻʢʹʯال
ʯʹʸخدمة/ ج ال

علامة 
ʤʻالإقل

الʴعر

لʯروȂجا

 الʴلʠةالȜʸان
العامة

ȏالعام الرأ

العʸلاء رضا

الʯأثʻر

تعاون 

سʻاسʴة 
الʱذب

, 2008, onstruire sa partition par le mix marketingc Territorial, séquence 3, étape 9,  -La demande du Marketing: ourceS
disponible sur : http://www.marketing-territorial.org/article-20401432.html.visite le 11-03-2018, à 18.00h. 

عʹاصر الʸزȂج
 الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي
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  الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي اسʯراتʻʱʻاتالʠʸلب الʰالث: 
تȄʨʶقʽة تعʺل على الʱعرȄف Ǽالإقلʦʽ ومʱʵلف قدراته             اسʱراتʽʳʽةیرتؔز الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي على 

 فالإقلʦʽ " ،والʱي تعʰر عʧ هȄʨة الإقلʦʽ لȞʷʱل صʨرته تʱʵلف عʧ صʨرة الأقالʦʽ الأخرȐ الʺʻافʶة ،ومʨارده
ʽʢʱʶǽع جذب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة وتʽʺʻة الاسʲʱʺارات الʺʴلʽة عʡ ʧرȘȄ عرض الʵدمات  ذȑالʺʺʽز هʨ ال

Ǽةʽلʴʺارد الʨʺل للʲغلال الأمʱة الاسʳʽʱة نʽدة عالʨʳ."1   
ʽراتʱنهج عاماس ʨي هʺʽالإقل ȘȄʨʶʱة الʽʳ  عʺل على وضعǽ وʱال ʦʽة للإقلʨالق ȋاعده إبراز نقاʶʱي س

الʺʨارد في الإقلʦʽ هي عʺلʽة معقدة و الإمȞانʽات و في الʨاقع فإن العʻاصر الفاعلة و ، على تʧʽʶʴ الʱروȄج لها
مع ذلʥ لا و  ،ؗʺا تʦ الإشارة إلʽه آنفا قارنة مع تȘȄʨʶ الʺʱʻج أو الʵدمةمفي اسʱراتʽʳʽة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي 

  الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي. اسʱراتʽʳʽةو تȘȄʨʶ الʺʱʻج أو الʵدمة  اسʱراتʽʳʽةیʨجد فرق بʧʽ تʴدید 
  ʽ2ʺي له ثلاث مراحل أساسʽة:الȘȄʨʶʱ الإقل اسʱراتʽʳʽةن أمؤلفي الǼ ،ȘȄʨʶʱو هʻاك إجʺاع تقرʰȄا بʱؗ ʧʽاب و 

 رحلة الأولىʸل الʽلʴة و : تʽئة الداخلʽʰص الʽʵʷقة، و تʢʻʺة للʽارجʵدید و الʴا تʻʻȞʺǽ خلالها ʧي مʱال
 .الʺʻاسʰة لهذا الʨʻع مʧ الʽʵʷʱص SWOT 3ذلʥ مʧ خلال تʴلʽل و غاǽات الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي، و أهداف 

 ةʻانʰرحلة الʸدید الأهداف الʴارو : تʽʱاخ ʦʽقع الإقلʨم. 
  رحلةʸةالʰالʰةوضع : الʽʳʽراتʱذ الاسʽفʻʱز الʽارات  حʽʵقها الʽʰʢةوتʰخلال الʺراق ʧم            

 .الاخʰʱارو 

 وفʽʺا یلي، شرح لʺȐʨʱʴ ؗل مرحلة:

ʤʻل الإقلʻلʲص وتʻʳʵت  
 يʸʻص الإقلʻʳʵʯة : الʽة وأساسʽة أولʨʢر خʰʱعǽةʽʳʽراتʱص  لاسʽʵʷى تʻعʺǼ ،ةʴة ناجʽقȄʨʶت

الʺʨارد وسʽاسة الʺʢʻقة، مʺا ʶǽهل أفʹل الʽʵارات، وتʻʱʶد هذه الʨʢʵة على تʴلʽل وجʺع ومعالʳة 

                                                            
رسالة مقدمة ، الʸقارȁة الȂʦʴʯقʻة لʲʯقȖʻ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة(دراسة مʻدانʻة لإقلʤʻ وهران)قلʤʻ بʥʻ الʸقارȁة الʸؤسʴاتʻة و الإ، سارة بʨشارب1
علʨم الʽʽʶʱر، الʺدرسة الدʨʱؗرالʽة للاقʸʱاد و ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة الʳʱارȄة  تʸʵص تȘȄʨʶ، الأعʺال،إدارة شهادة ماجʽʱʶر في  ʽʻلل
 .148:، ص2015/ 2014، الʳزائر،2إدارة الأعʺال،  جامعة وهران و 

2 Mhmed Alsdai, Marketing territorial et développement touristique , thèse pour obtenir le grade de docteur de 
l'université de REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE, discipline: SCIENCES DE GESTION, l'université de REIMS 
CHAMPAGNE-ARDENNE, école doctorale science de l'homme et de la société (555),PARIS 2017,pp:17-29. 

3 SWOT : اعيȃل الرʽلʴʱة الȄزʽلʳالإنǼ الاتʳي في عدة مʳʽراتʱل الاسʽلʴʱأداة ال ʨكإدارة الأعʺال ه ȘȄʨʶʱة والȄرʷʰة الʽʺʻʱرها والʽوغ .

  الʹعف  Strengths  القʨة :وʧȞʺȄ تعرȄفها ؗʺا یلي S-W-O-T وʻȄقʦʶ هذا الʴʱلʽل ؗʺا ʰʱؗت حروفه الأرȃعة ǼالإنʳلʽزȄة إلى

Weaknesses، الفرص   Opportunities  ،هدیداتʱال  Threats اعي:  المعلومات الاطلاع على الموقع، لمزيد منȃل_رʽلʴت 

https://ar.wikipedia.org/wiki/  
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یȑʨʢʻ الʽʵʷʱص الإقلʽʺي على  الʽʰانات والʺعلʨمات مʧ قʰل فرȘȄ مʱʵص، وفي الʽʲؔر مʧ الأحʽان
ʽاحʽʶارد الʨʺال ʥا في ذلʺǼ ،ʦʽنات الإقلʨȞم ʧعة مʨʺʳم،ʧʽة والفاعلʽعʽʰʢاء الʽص  1ة والأشʵلȄو

"V.Girard " :اليʱدول الʳنات في الʨȞʺهذه ال  
 ʤدول رقʱي)02(الʸʻص الاقلʻʳʵʯال :  

  الʯʸغʻرات  الʦȜʸن 
 ȏʦʷن العʦȜʸال  ʦʽالاقل ʦʽʤʻت ،ʦʽثقافة الإقل ،ʦʽخ الإقلȄتار  

ȏادʶʯن الاقʦȜʸة   الʽʵȄةدراسة تارʢʷالي للأنʴال ȑادʸʱص الاقʽʵʷʱة، الʻʺʽالʺه  
  على: هȄʨة الȞʶان، مʨقع الأنʢʷة والʻʰى الʽʱʴʱة الʳغرافʽا تأثʽر  الʦȜʸن الʱغرافي
 ȏن الرمزʦȜʸاخ ...إلخ  الʻʺال ،ʦʽة، ثقافة الإقلȄدسة الʺعʺارʻة، الهʽعʽʰʢر الʣاʻʺقة: الʢʻʺة الȄʨه  

Source: Michel Barabel et al, Les médias sociaux au service du marketing territorial : une approche 
exploratoire, revue Management & Avenir, édition Management Prospective, n° 32, 2010, p: 236, disponible sur: 
https://www.cairn.info/revue-management-et-avenir-2010-2-page-233.htm. 

  ʵʷدول تʳضح الʨناته، یʨȞب مʶح ʦʽص الإقلʽدʳʻف  ،ȑʨʹن العʨȞʺالȑادʸʱغرافي الاقʳال ،
ل مʨȞن ȑʨʱʴǽ على مʱغʽرات حʶب ؗل نʨع مʺا ʶǽهل    .الاخʽʱارالرمزȑ، وؗ

نقاȋ القʨة والʹعف  الʺʢʻقة) تʴدیدكʺا ʳǽب أن یʧʺʹʱ تʽʵʷص الإقلʦʽ تʴلʽلا للʽʰئة الʻʱافʽʶة في 
ʧʽʶافʻʺلل(ʧخلال: م  

 لʻلʲتSWOT:  دیدʴت ʧȞʺʺال ʧعل مʳǽ فةʨفʸʺعة للȃرات الأرʽغʱʺل الʽلʴي الإن تʳʽراتʱقع الاسʨʺ
ʦʽة للإقلʽئة الداخلʽʰاصر الʻع ʦʽʽخلال تق ʧة(مʨالʹعف/الق ȋة )نقاʽارجʵئة الʽʰوال ،

    الʺدیʻة ) الʺʢʻقةالإقلʽʺيʧȞʺǽ اسʵʱدام هذا الʴʱلʽل على الʺȐʨʱʶ . )الفرص/الʱهدیدات(
، ومʧ خلال  )الʺʨارد القʢاع، الʷʻاȋ،( على مȐʨʱʶ قʢاع معʧʽ مʧ الإقلʦʽ أو) إلخ ..القرȄة.

:ȋقاʻهار هذه الʣإ ʧȞʺǽ اليʱل الȞʷال 

 ʤدول رقʱف: )03(الʻʹʶة نقاط تʦف  القɹʷوال  
  ʤمه ʤر مهʻغ  

  مزȄفة ة: قʨ 2  للʴفاȍ علʽها ة: قʨ 1 ) قʦة(أداة 
  الʲانȄʨة لالعʨام: 4  :نقاȋ الʹعف للدفاع3)نقاط الɹʷف(ضɹف الأداء 

Source: http://erwan.neau.free.fr/Toolbox/Analyse_SWOT.htm, visite le 14-04-2018 à 19.00h. 

هʨ مهʦ وغʽر  ومانقاȋ قʨة و ضعف الإقلʦʽ تʶʺح هذه الʺʸفʨفة مʧ تʴدید مʧ خلال الʳدول أعلاه، 
 الʺʻاسʰة. الاسʱراتʽʳʽةمهʦ، وذلʥ قʸد تʴدید 

                                                            
1 CHamard C, L'évolution de l'image de marque d'une ville: création d'une échelle de mesure du capital-
citoyen, Actes du congrès de l'association française du marketing, Saint-Malo,Paris, 2004, p128.   
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 ةʻʸʻزئة الإقلʱʯاق ت :الʨإلى أس ʦʽق الإجʺالي للإقلʨʶال ʦʽʶإلى تق ȑي تؤدʱع الإجراءات الʽʺر إلى جʽʷ
إن تقJ.Lévy": " ʦʽʶجزئʽة حʶب خʸائص الإقلʦʽ وإمȞانʽاته، وحʶب مʨʺʳعة مʧ الʰاحʧʽʲ أمʲال "

 . "الʱعرف على عʺʽل بل على مʨʺʳعة مʧ العʺلاء في نفس الʨʶق الʨʶق لا ǽعʱʺد على 
Ǽʺعʻى أن الʨʶق لǽ ʦعد ǽفʹل القرب مʧ ؗل الأسʨاق وعلى هذا الأساس وجب أن نʨؔن قادرʧȄ على   

جاذبʱʽه في إʡار مʨʺʳعات، وȃالʱالي فʱقʦʽʶ الأسʨاق الʳذاǼة مʧ شانه أن ʴǽقȘ نʱائج أفʹل مʧ  اسʵʱدام
   خلال اسʱهداف أفʹل الʷرائح.

  اطʸام: أنʴاكالانقʻزئة وهي: هʳʱة للʽʶʽاب رئʰثلاثة أس  
- .ʧʽʶافʻʺال ʧل أفʹل مȞʷǼ قعات العʺلاءʨة تʽʰتل  
  فرص الʨʶق الʳدیدة. اسʱغلال -
ʽز  - ʽز في الأسʨاق الراغب في الدفاع عʻها. القʨة:ترؗ   الʱرؗ

 هدافʯوالاس ʤʻʴقʯر الʻث معایʽح ʧع معا مʺʱʳها تʻؔلأخر، ل ʦʽإقل ʧلف مʱʵرة تʽʲؗ رʽاك معایʻه :
وتʽؔʱف مع هذه الʺعایʽر مʶʱقة ومʨʱافقة الʺʰدأ والأهداف والʺʨارد والʺزاǽا الʻʱافʽʶة، وʳȄب أن تʨؔن 

الʴʺلات الإعلانʽة الʺʱʶهدفة، وفي الأسʨاق الʽʶاحʽة حʶب عادات الأفراد مʧ خلال 
ȑادʸʱالاق "V.Gollain،"  اناتʽʰأ والʷʻʺان الȞهي م ʦʽʶقʱداما للʵʱر اسʲر الأكʽفإن الʺعای

 ʧال عʲا یلي مʺʽة. وفʷʽالʺع Ȑʨʱʶالإنفاق، وم Ȑʨʱʶة مʨافع الʺرجʻʺة والʽغرافʺǽة الدʽاعʺʱالاج
 الʳʱزئة الإقلʽʺʽة:

 ʤدول رقʱة)04(الʻʸʻزئة الإقلʱʯال :  
  القʠاعات الʦʸجʦدة في الإقلʤʻ أو الʻʵʸدة نʦع الʯʹʸج/الʳدمات

ʥȜʴلاب....- الʢاعي، الʺʱالاج 
  الʺʶارحالʺʱاحف، الʺهرجʻات،- الʸرافȖ والأنʠʵة الʰقافʻة

  حدǽقة، مʶاحات للأنʢʷة الʴرفʽة...حʹانة،سʻʽʺا،-  الʦʸاقع الʵʹʸأة
Source: Benoit Meyronin, Le marketing territorial, enjeux et pratiques, 2éme edition, éd. Vuibert, Paris, 2012, 
p 98. 

أعلاه ʲʺǽل أمʲلة عʧ الʳʱزئة الإقلʽʺʽة، وذلʥ حʶب نʨع الʺʱʻج/الʵدمة، والقʢاعات الʱاǼعة لها  الʳدول
  ، الʺʶرح ...إلخ. الʲقافʽة نʳد الʺʱاحففإذا اخدنا الʺرافȘ والأنʢʷة 
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 اتʻʱʻراتʯة اسʻʸʻزئة الإقلʱʯالإشارة إلى ما : ال ʧȞʺǽ اتʽʳʽراتʱالاس ʧاك العدید مʻ1یلي: ه  
الʨʶق ʨؗحدة واحدة ولها هدف واحد، دون  الاسʱراتʽʳʽةتعʰʱر هذه  :الȖȂʦʴʯ غʻر مʸʯایز اسʯراتʻʱʻة -

هʨ جدب أكʲر عدد مʧ  الاسʱراتʽʳʽةالʤʻر إلى القʢاعات الأخرȐ مʧ الʳʱزئة، الʺفهʨم الأساسي لهذه 
ǽقلل الʱؔالʽف، لǽ ʧؔʹع الإقلʦʽ في صعȃʨة أمام تʻامي عدد  الاسʱراتʽʳʽةالعʺلاء الʺʱʴʺلʧʽ، وإتʰاع هذه 

 .ʧʽʶافʻʺال 
تȄʨʶقʽة تʽؔʱف  اسʱراتʽʳʽة: تهدف إلى تقʦʽʶ الʨʶق إلى شرائح واعʱʺاد الȖȂʦʴʯ الʯفʻʷلي اسʯراتʻʱʻة -

 مع ؗل قʢاع.
ز اسʯراتʻʱʻة - ʽز الʳهʨد على قʢاع واحد، مʧ اجل ضʺان تʺʨقع جʽدالȖȂʦʴʯ الʸرؕ  : تهدف إلى ترؗ

ʽز على قʢاع وȄرافȘ تȘʽʰʢ هذا الʨʻع عدة مزاǽا مʻها فعالʽة الʨʸʴل على مʨقع القʨة، غʽر أن  الʱرؗ
 واحد غالʰا ما یرافقه مʵاʡر عالʽة.

 قعʦʸʯي الʸʻالإقل ȖȂʦʴʯة مهʺة في إعداد : في الʨʢها خʽʶافʻʺǼ Șعلʱا یʺʽف ʦʽقع الإقلʨر معرفة مʰʱعǽ
ذا الʺزȄج الȄʨʶʱقي، فʰعد  اسʱراتʽʳʽة قʢاعات وتʴدید أولȄʨة الʺʢʻقة  اسʱهدافالȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وؗ

  .)صʨرة الإقلʶǽ)ʦʽʺح الʺʨقع Ǽعرض مʽزة للʺدیʻة أو الʺʢʻقة أو صفʱها 
مʽʻʰة على  هʨ قرار اسʱراتʳʽي یؤثر على الʺʢʻقة على الʺدȐ الʺʨʱسط والȄʨʢل. وهي اخʻʯار الʦʸقع: -

لاء الʺʱʴʺلʧʽ ورفع صʨرتها الʺʨقع الاسʱراتʳʽي للإقلʦʽ، فهʶǽ ʨاعد على ترسʽخ الʺʢʻقة في أدهان العʺ
  الإʳǽابʽة.

- ʤʻرة الإقلʦلباحثل : وفقاص "Décaudin" رة فإنʨʸعة هي: الʨʺʳم" ʧة العروض مʽة العقلانʽفʡوالعا 
ة، الʻاس مʧ مʨʺʳعة أو ʵʷǼص الʺرتʢʰة ة، صʨرة( مʱʻج أو تʳارȄة علامة أو لʷرؗ  صʨرة الʷرؗ
، فʨʸرة الإقلʦʽ هي تقʦʽʽ عام أو جʺاعي ǽقدمه 2 ")الʺʳʱʻات مʨʺʳعة أو الʺʱʻج وصʨرة الʳʱارȄة العلامة

ا أساسʽا في فهʦ ؗل الʨʳانب الȄʨʶʱقʽة  الʺʨاʧʽʻʡ أو الʺʲʱʶʺرʧȄ أو الʽʶاح و ؗذا الفاعلʧʽ، وتعʰʱر مʴرؗ
الأخرȐ، وتلعب دور هام وحاسʺا في بʻاء هȄʨة الʺʢʻقة الʱي تʱʵلف عʧ غʽرها، مʲل العلامة الʳʱارȄة، 

تʴدید خʸائص صʨرة الإقلʦʽ أثʻاء تʽʵʷص الإقلʦʽ، هذا سʽعزز جاذبʽة الإقلʦʽ وʵȄلȘ لذلʳǽ ʥب 
 وʴȄافظ على الʨʸرة الʱي نرȄد نقلها الى الʳʺهʨر الʺʱʶهدف.

                                                            
1 Esma Belkaid, Marketing et image de marque de la ville-application à la ville de TLEMCEN, mémoire pour 

l’obtention du diplôme de magister, spécialité : Marketing, Faculté des sciences économiques, de gestion et 
commerciales, Université ABOU BAKR BELKAID- TLEMCEN-,Algerie 2008/2009, p:126 .     
2 Michel Ratier, L’image en marketing : cadre théorique d’un concept multidimensionnel, Cahier de recherche 
no. 2002 – 152, Centre de Recherche en Gestion, IAE – Université de Toulouse 1, Paris, 2002, p3, disponible sur : 
http://benoit.lafon.free.fr/l3/l3doc/03Ratier%20-%20L'image%20en%20marketing.pdf.  
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 ليʻغʵʯي الʸʻالإقل ȖȂʦʴʯلي: الʸد لقررا أو العʽʶʳت ʨة تهʽʳʽراتʱالاس ȘȄʨʶʱفها على الʽʽؔب تʳǽ ،
الاسʱراتʽʳʽة  اخʽʱارالʺدȐ القʽʸر Ǽاسʱʺرار مع تغʽرات في أوضاع الʨʶق. فعالʱʽها مʷروʡة ʨʳǼدة 

  الʱي یʦʱ إجراؤها في الʺراحل الأولى.
 يʸʻالعرض الإقل:  ʧل أمʽلʴʱم بʨقʻانب سʳهذا ال ʦاصر وهي: ثلاثجل فهʻع 

- :"ʤʻج "الإقلʯʹʸدمات ال الʵلع أو الʶس الȞعلى ع ʦʽج الإقلʱʻفر مʨناتها، یʨȞعرف على مʱهل الʶǽ يʱ
سʺات أكʲر تعقʽدا، وقد اعʰʱر العدید مʧ الʺؤلفʧʽ هذا الأخʽر على أنه رزمة مʧ الʺʳʱʻات والʵدمات 
Șانات، والʺرافȞل الإم  لʱلʽʰة احʽʱاجات وتʨقعات الʳʺهʨر الʺʱʶهدف، وهي تʷʺل جʺʽع الʺʨارد وؗ

  معʧʽ.والعʺلʽات الʵاصة ʳǼلب جʺهʨر 
: تعʱʺد على عدة عʨامل، والʱي سʨف یʦʱ تʴلʽله بدقة في الʺʴʰث الʲاني            الإقلʤʻجاذبʻة  -

وخʸائص الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة ʧȞʺǽ حʸرها في القدرة الʻʱافʽʶة الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاعʽة والʽʰئʽة. ؗʺا 
جاذبʽة الإقلʦʽ وفي بʻاء  تعʰʱر جʺʽع الʳهات الفاعلة في الإقلʦʽ مʧ قʢاع عام وخاص عʸʻر هام في

 صʨرته، وهي ضرورȄة لʱʽʺʻʱه.
 اسʱراتʽʳʽة: في الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي، هʻاك اسʱراتʧʽʱʽʳʽ للʢلب الإقلʽʺي، وهʺا الʠلب الإقلʸʻي اسʯراتʻʱʻة -

الȄʨʻʱع، ومع ذلʥ فإن الʽʽʺʱز هʨ مʰدأ أساسي لهذه الاسʱراتʽʳʽات لأنه ʶǽʺح  واسʱراتʽʳʽةالʸʵʱص 
 :للاسʱراتʧʽʱʽʳʽالʺʻافʶة، وفʽʺا یلي عرض  للأقالʦʽقلǼ ʦʽالʰʶʻة بʨʺʱقع أفʹل للإ

o ةʻʱʻراتʯص: اسʶʳʯة الʻʺʽة الʺهʢʷعض الأنǼ ي علىʺʽز العرض الإقلʽ والʱي  تʲʺʱل في ترؗ
تعʰʱر أكʲر إثارة للاهʱʺام في الإقلʦʽ. مع ذلʥ فهي تʽʺʱز Ǽالʺʵاʡر وارتفاع الʱؔالʽف، وʸȄعب 

 والʶʴاسة.تʻفʽذها في الʺʻاȘʡ الهʷة 
o ةʻʱʻراتʯع اسȂʦʹʯى هذه الʻʰʱة: تʽʳʽراتʱاجل الاس ʧة مʢʷالأن ʧة العدید مʳخلال معال ʧم 

جذب أكʰر عدد مʺʧȞ مʧ الʽʶاح وغʽره، وهي ترتؔز على الʱعاون بʧʽ مʱʵلف القʢاعات ؗʺا 
 العامة للȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي. والاسʱراتʽʳʽةʳǽب أن تʱʺاشى 

تʧʽʶʴ صʨرة الʺʢʻقة وزȄادة و ʨسائل لدعʦ اسʱراتʽʳʽة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي : هي مʨʺʳعة مʧ السʻاسة الاتʶال
أدوات الاتʸال ومʧ بʧʽ  1الأشʵاص في الإقلʦʽ وإʣهار إمȞانʽة وخʨʸصʽة العرض واسʱهدافجاذبʱʽها 

العلاقات ʸالات غʽر إعلامʽة مʲل: الأحداث الʳرائد، الʻʽʶʺا وات الʺذǽاعالإعلامي: الʱلفاز، الإعلان، 

                                                            
1 Djahida Guerboub  et Hamid Kherbachi, op.cit, p68 . 
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وʧȞʺȄ تلʽʵص مراحل  ،1الʴʸفʽة، الʺعارض الʳʱارȄة والʺؤتʺرات، الʺʨاد الʱروʽʳȄة الʺعارض، الانʱرنت
  الاتʸال الإقلʽʺي في الȞʷل الʱالي:

 ʤل رقȜʵي)03(الʸʻال الإقلʶمراحل الات :  

  
Source: Mhmed Alsdai, op.cit., p : 29.  

جل هداف مʧ أأن مراحل الإتʸال الإقلʽʺي تʲʺʱل أولا في تʴدید ال یʱʹح مʧ خلال الȞʷل أعلاه
  الإنʳازات.وقʽاس الʱʻائج وتقʦʽ الʱʻائج و  للانʢلاقلʴʱدید Ǽعدها عʻاصر الʺزȄج الʱروʳȄي،  تʦʽʺʸ الرسالة

 كالʽʺʻʱة اسʱراتʽʳʽة مʨاضʽع عدة في كʽʲرة إسهامات له الذȑ" و Vincent Gollain" الاقʸʱادȑحʶب 
، ومʧ أجل واسʱراتʳʽي، فإن: "الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي عʰارة عʧ نهج جʺاعي الإقلʽʺي والȘȄʨʶʱ الأقالʦʽ جاذبʽة

  2الʺʰادئ الʱالʽة": احʱرامنʳاحه ʳǽب 
: فʰالرغʦ مʧ ارتؔاز الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻيو الʳلط بʥʻ تȖȂʦʴ الʸؤسʴات و عدم الالʮʯاس  -الʮʸدأ الأول

انه ʱʵǽلف عʻه فالʺؤسʶات تʽʰع مʳʱʻاتها أو خدماتها أما الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي على عʻاصر الȘȄʨʶʱ إلا 
العرض الإقلʽʺي ǽقʱرح مʨʱʻج إقلʽʺي ǽقʱرن مع خدمات مʳانʽة في غالب الأحʽان ؗالإعانات الʺقدمة  ؗʺا أن 

  ʡرق تȄʨʶقʽة للʺؤسʶة تʱʵلف عʻها والȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي.
تʴدید الرقعة الʳغرافʽة الʺʻاسʰة للعقار فالإقلʦʽ  وȄقʸد بها تʲدید الʦجهة الȜʸانʻة: -الʮʸدأ الʰاني        

ǽعرض وجهة مȞانʽة ملائʺة للزʨȃن ولʽس مʶاحة خاصة، الʺʲʱʶʺر یʴʰث دائʺا عʧ الإقلʦʽ الʺʻاسب 
  لʺʷروعه وحالʱه الاقʸʱادǽة تʨؔن مʨافقة لʽʰʢعة مʷروعه إذ یʴʰث في الإقلʦʽ عʧ فرص عقارȄة ومالʽة. 

ة الفعالة لʽʺʳع الʸراحل الاسʯراتʻʱʻة الȂʦʴʯقʻةتʹʤʻʢ  -الʮʸدأ الʰالث : وذلʥ مʧ خلال الʺʷارؗ
  الفاعلʧʽ الاقʸʱادیʧʽ في تȘʽʰʢ الاسʱراتʽʳʽة الȄʨʶʱقʽة .

ة ؗل الفاعلʧʽ الاقʸʱادیʧʽ في تʻفʽذ  الʻʱʵʯع على العʸل الʸʱاعي: -الʮʸدأ الراǺع مʧ خلال مʷارؗ
  الإقلʽʺʽة والʱروȄج ȞʷǼل مȘʶʻ. الاسʱراتʽʳʽة

                                                            
1 Esma Belkaid, op.cit, p197. 
2 Vincent Gollain : réussir son marketing territorial en 9 étapes, Version 1, Club des développeurs Economiques 

d’Ile de France (CDEIF), Paris,2008, pp 5-12. 
 

 تʲدید الاهداف
 تʲدید الاهداف لʤʻʸʶʯ الرسالة

Ȃروʯج الȂزʸص عʹاصر الʦʶʳار الدعامات على وجه الʻʯياخʱ 

 انʠلاق و تʹȖʻʴ جʻʸع الاجراءات 

 قʻاس الʹʯائج و تقʤʻʻ الانʱازات
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: أساس ؗل الʱعاملات في شʱى الʺʳالات الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاعʽة خلȖ الʰقة-الʮʸدأ الʳامس
.ʧʽلʺʱʴʺال ʧȄرʺʲʱʶʺوال ʧʽʺʽالإقل ʧʽالفاعل ʧʽن بʨؔة...إلخ، وتʽاسʽʶال  

الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي، على ʨʡل العʺلʽة، ؗل  اسʱراتʽʳʽة: ضرورȄة لʻʰاء  الʵفافʻة-الʮʸدأ الʴادس
  ʨن لدǽه سهʨلة وإمȞانʽة الʨصʨل إلى ؗافة الʺعلʨمات الʺʨجʨدة Ǽأقل الʱؔالʽف. شرʥȄ فʽها ʳǽب أن تؔ

 الʮʸدأ الʴاǺع: الاعʸʯاد على الاسʯراتʻʱʻة الاقʶʯادǻة الإقلʻʸʻة 
 :ʥامʰدأ الʮʸن الʦȁات الزʮاع رغʮإش ʦهر هʦةجʻʱʻراتʯة الاسʻʸʻث في الإقلʴʰال ʦʱب أن یʳǽ :

ʧر مʲأك ʧائȃالز ʧي عʺʽله. العرض الإقلʺʳي في مʺʽالعرض الإقل ʧʽʺʲت ʧث عʴʰال  
 الȞʷل الʺʨضʴة في ) مراحل للȘȄʨʶʱ الإقلʽʺيʶ09عة (ت "Ǽ"V.Gollainعد الʱعرȄف بهذه الʺʰادئ قدم

) ʦالي رقʨʺ04ال.(  

  الاقلʸʻي : مراحل الȖȂʦʴʯ(04)رقʤ الȜʵل

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

  

                       Source: Vincent Gollain, op.cit, p12. 

 الإقلʤʻ تʻʳʵص :الأولى الʦʠʳة
 الʹهج. قلب في الʸعلʦمة وضع: 01 الʸرحلة -
 الأسʦاق. تʲلʻل :02الʸرحلة -
 الأسʦاق. مʻʲط دراسة :03 الʸرحلة -
 الأقلʸʻي. للعرض الʯʹافʻʴة الʦضعʻة تقʤʻʻ: 04 الʸرحلة -
 للʠلب وفقا العرض تقʤʻʻ وتʹȖʻʴ تلʻʳص :05 الʸرحلة -

 الاسʯراتʻʱʻةالʻʳاراتتʲدید :الʰانʻةالʦʠʳة
 ʦʸʟح. عʠاء: 06الʸرحلة -
وعد.بʹاء:07الʸرحلة-

 عʸلبرنامجاوخʠةوضع :الʰالʰةالʦʠʳة
 مʹاسب. تȂʦʴقي مزȂج بʹاء :08 الʸرحلة -
 .للʥʻʴʲʯالʻʠʳʯط:09الʸرحة-
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مراحل مقʶʺة إلى  )09(یʨضح الȞʷل أعلاه خلاصة لʺراحل الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي والʱي تʹʺʻت تʶعة 
الʽʵارات، وأخʽرا وضع برنامج عʺل، ثلاث خʨʢات وتʲʺʱل الʨʢʵة الأولى في تʽʵʷص الإقلʦʽ والʽʻʲة تʴدید 

 1:مرحلة كل تȄʨʱʴه ʺال مʨجز وفʽʺا یلي شرح
الʻهج  هذا لʻʰاء اللازمة الʺعلʨمات لʨʱفʽر الʽʰانات وتʴلʽل معالʳة ʳǼʺع، أولا فʽها یهʦʱ :01الʸرحلة -

 .الʢلب الأسʨاق، الإقلʽʺي، Ǽالعرض الʸلة ذات الʽʰانات مʲلا ونʳد للʽʺʳع، وإتاحʱها
 .الʳʱزئة Ǽعʺلʽة القʽام خلال مʧ الأسʨاق تʴلʽل فʽها یʦʱ :02الʸرحلة -
 .إلخ الاقʸʱادǽة،... الʽʶاسʽة، الدǽʺغرافʽة، الʽʰئة فʽها Ǽʺا للأسʨاق الؔلʽة الʽʰئة دراسة :03الʸرحلة -
 دراسة عرضه وعرض خلال مʨȞǽ ʧن  وهذا الإقلʽʺي للعرض الʻʱافʶي الʨʺʱقع :تق04ʦʽ ةالʸرحل -

.ʧʽʶافʻʺال 
 الأرȃع معʽʢات مʧ انʢلاقا وهذا الʨʶق  وشروȋ للʢلب وفقا الإقلʽʺي العرض تقʦʽʽ تلʽʵص :05الʸرحلة -

 . للعرض الʻʱافʶي الʨʺʱقع بʱقʦʽʽ الʵاصة الʶاǼقة مراحل
 أن شأنها مʧ والʱي الأجل والȄʨʢلة القʽʸرة الاسʱراتʽʳʽة الأهداف واخʽʱار ʨʺʡح تʴدید :06الʸرحلة -

 مادǽة. للإقلʦʽ الȄʨʶʱقʽة الʽʵارات تʳعل
 مقارنة لزȃائʻه الإقلʦʽ سʽقدمه ما الʨعد هذا یʧʺʹʱ حʽث الاقلʽʺي الʨʺʱقع ǽعرف وعد بʻاء :07الʸرحلة -

 العام الʨʺʱقع تʴدید، للʨʺʱقع الʰؔرȐ  العʨامل اخʽʱار سʨقʽة، أجزاء اسʱهداف Ǽالʺʻافʧʽʶ، وذلʥ مʧ خلال
،ʦʽقع للإقلʨʺي  العرض تʺʽارالإقلʽʱة واخʽʳʽراتʱة. علامة اسʽʺʽاقل 

 .الʺرغʨب الʨʺʱقع بʴʱقʶǽ Șʽʺح تȄʨʶقي مزȄج : بʻاء08 الʸرحلة -
 ʳǽب ما تʴدد أنها حاسʺة مرحلة وهي الإقلʽʺي للȘȄʨʶʱ مفʸلة عʺل خʢة ʽʸǼاغة : ته09ʦʱالʸرحلة -

  الإقلʽʺي الȘȄʨʶʱ الȘȄʨʶʱ خʢة تʴرȄر في:  تʲʺʱل مراحل عدة تȑʨʴ  وهي الʨاقع أرض على فعله
 الʺʴققة. للʷʻاʡات الʱقʦʽʽ عʻاصر تʴدید الʢʵة، في الȄʨʶʱقʽة الʺʺارسات ومراقʰة تȄʨʢر أجʻدة، وضع

 ).05(في الȞʷل الʺʨالي رقʦ وʧȞʺȄ تلʸʽʵها 

  
  
  
  
  

                                                            
1 Vincent Gollain, op.cit, p:12. 
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) ʤل رقȜʵي05الʸʻالإقل ȖȂʦʴʯنهج ال :(  

  
Source: Mhmed Alsdai, op.cit., p: 15  

الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي ʸǼفة عامة تʨؔʱن مʧ  اسʱراتʽʳʽةمʧ خلال الȞʷل أعلاه، ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج أن 
على أساس تʴلʽل الʽʰئة الداخلʽة والʵارجʽة ، )مرحلة الʱفʽؔر والʴʱلʽل(جزئʧʽ: الȘȄʨʶʱ الاسʱراتʳʽي 

               الȘȄʨʶʱ الاسʱراتʳʽي. واتʳاهاتوالȘȄʨʶʱ الʷʱغʽلي أو العʺلي الذʶʳǽ ȑد القرارات 

  

  ʳلاصة:ال

 ʦث تʴʰʺخلال هذا ال ʧرة عامة و مʤاء نʢلإعʨر  شاملة حʽʤʻʱل نقص الʣ ي فيʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال
الأʴǼاث ؗʺا تʦ الإشارة إلʽه ساǼقا، وخلʻʸا إلى أن الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي هʨ نʨع مʧ  مʧ جدیدًا مʳالاً  كʨنه فʽه،

 ȘȄʨʶʱاع الʨات أنʽصʨʸله خ Ȑاع الأخرʨاقي الأنǼ ʧلف عʱʵȄناته و ما وهذا  ،وʨȞعقد مʱجعله  ل ʧم ȘȄʨʶت
مʦ  ʧالأخرȐ مʲل الȘȄʨʶʱ الʽʶاحي، وʱʵȄلف عʻهأعʦ مʧ الأنʺاȋ نʨع خاص Ǽالإضافة إلى ʨؗنه أشʺل و 

 بʻاءتʺʧȞ مʧ  الʱي الʱقʽʻات ؗل هʨفالȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وله مراحل خاصة، خلال عʻاصر الʺزȄج الȄʨʶʱقي 
 دائʺة أو دقʽقة ʢǼرȄقةالʺȞان  وجذب حدودها، وخارج داخل الانʷʱار على القدرة أȑ إقلʦʽ، جاذبʽة وتȄʨʢر

 اسʱراتʽʳʽاتهافالʳاذبʽة الإقلʽʺʽة هي أساس الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وأكʲر عʻاصر الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي الʺؤثرة في 
 Șلʢʻʺهذا ال ʧʺي، فʺʽذب الإقلʳر الʸʻرق إترتؔز على عʢʱا الʻل رتأیʽʸفʱالǼ انيʲث الʴʰʺإلى في ال

.ʦʽة الإقلʽجاذب   

  

  

  

تʲلʻل الفرص •
 والʯهدیدات

• ʦل نقاط القʻلʲة ت
تʻʳʵص  والɹʷف
 اسʯراتʱʻي

تʲلʻل معایʻر •
 الʱʯزئة 

 ʥʻالزȁائʥ الʯʴʸهدف•

تʱزئة              
ʻʱة إخʻʯار اسʯراتʻ• و الاسʯهداف

ȖȂʦʴʯال 

 الʦʸʯقع
الʺزȄج •

 الȄʨʶʱقي

 ʻليالȖȂʦʴʯ الʵʯغ
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  ʻةʱاذبʻة الاقلʸʻالالʲʮʸث الʰاني: 
اسʱعʺال لʺʢʸلح الʳاذبʽة لǽ ʦقʸʱر على الفʽزȄاء فقط ؗʺا هʨ معروف في قانʨن نʨʽتʧ إن أول 

ʰا ʽʰؗرا في العلʨم لقي ترحʽاسʵʱدم ʲȞǼرة في مʱʵلف العلʨم و  ، بل-قȐʨ الʳذب بʧʽ جʧʽʺʶ-للʳاذبʽة 
الاسʵʱدام في ȃعدها أصʰح شائع لʽفʶر قʨة الʳذب في الʳʱارة في الʺʻاȘʡ الʽʰؔرة، و  اسʵʱدمقد الاقʸʱادǽة و 

الʳʱارة الدولʽة لʱفʽʶر اتʳاهات الʳʱارة الʻʲائʽة بʧʽ الʺدن، ؗʺا اسʵʱدم مʻذ فʱرة Ȅʨʡلة في العلʨم الاجʱʺاعʽة 
  1، الهʳرة، الʽʶاحة ...إلخ.رمʻها الاسʲʱʺاʶǽʺى Ǽالʱفاعلات الاجʱʺاعʽة و  فʽʺا

 الʠʸلب الأول: مفهʦم الʱاذبʻة الاقلʻʸʻة
 مفاهʽʺها تʨʢرت  والʺʽادیʧ الأǼعاد مʱعددة الʺفاهʦʽ أحد هي الʳاذبʽةإن تعرȂف الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة:  -1

  2 ومʧ بʻʽها ʧȞʺǽ إدراج الʱعارȄف الʱالʽة: كʽʰر ȞʷǼل الزمʧ عʰر
  ":ة على أنهاʽاذبʳعلى عرفت ال ʦʽاقدرة الإقلǼذاʱقاءو  اجʰʱة  اسʢʷة و الأنȄارʳʱالأعʺال ال

عʨامل مʱʵلفة تʳعل الإقلʸʵǼ ʦʽائʸه الʵاصة، ǽʺارس تأثʽر قȄʨا  مʧ خلال وجʨد إلخالȞʶان...و 
ة، مع نʳاح مʱفاوت في تʱʽʺʻهʦ الȞʶانعلى جذب الأعʺال الʳʱارȄة و  ، وʶȄʺح لهǼ ʦالʺʷارؗ

  .الʵاصة"
 ف جاȄتعر ʧȞʺǽاذʹǽأ ʦʽة الإقلʽأنه بǼ"ة، على  اقدرته اʻʽرة معʱذابلفʱة  اجʢʷلف الأنʱʵم

ات، الأحداث الʺهʽʻة، الʺقاولʧʽ أو رجال  الاقʸʱادǽة والعʨامل الʺʻʱقلة للإنʱاج (الʺؤسʶات أو الʷرؗ
بهذا الʺعʻى، فان جاذبʽة الإقلʦʽ هي مقʽاس  الأعʺال ورأس الʺال والȞʶان أو الʺʨاʧʽʻʡ...إلخ".

 .لأداء الإقلʦʽ خلال فʱرة معʻʽة

 بين التفاعل الحسبان في يأخذ أن يجب الإقليم على وبتطبيقه معقد مفهوم" :كما عرفت أيضا بأنها 

  3 :عوامل ثلاث

 الʽȞʰʷة. والʨʻؔʱلʨجʽة الʲقافʽة العʨلʺة مع الʺʱزامʻة الʻʸاعʽة العʨلʺة -
 الʱʺدن. -
 فقط.  مʻها الʽʶʻʳات مʱعددة ولʶʽت الʺؤسʶات تعʱʺدها أصʴʰت الʱي الʡ ʦʽʤʻʱرق  -

                                                            
1  ǽ د اللهʰع ʧʽاج فراجي، و  اسʴلȃةʻاذبʱذج الʦʸن Ȗج وفʻلʳة لدول الʻȁة العرʻارجʳارة الʱʯل أداء الʻلʲتʰلة الʳلددر، ال، مʳʺ09،  العدد
  . 64-63، ص ص: 2017،  جامعة ʷǼار، الʳزائر، 3

2Co. Managing , Strategie de marque et d'attractivite de l’ALSACE phase 1:diagnostic général, rapport final/ 

synthèse, diagnostic et conclusions ,Alsace, 30/06/2011. 
3Camille CHamard, LE MARKETING TERRITORIAL(comment developper l attractivite et l'hospitalite des 

territoires?), 1er edition,  De Boech, Bruxelle, 2014, p:18, disponible sur site: 
https://fr.calameo.com/read/0000158569f6616e8.  
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ʥǼ العلائقي للʺؤسʶات لا غʻى إعʰʱر أن الʳʱʺع والʷʱا"حʻʽʺا  Porterوهʨ نفس الاتʳاه الذȑ ذهب إلʽه "
 القʢاع الإنʱاجي مʧ فقط تʱأتى لا الأقالʦʽ ذؗر Ǽأن: "رفاهʽة الذdwardT. E" ȑ" عȞس على، 1عʻه

ز  الʱقاعد ،الʺʴلʽةكالʹرائب  الإنفاق كʽفʽة مʧ أǽʹا لʧؔ الʻʸاعʽة، الʴʹرȄة الʺʻاȘʡ في أساسا الʺʱرؗ
  2والʽʶاحة". Ǽالاسʱهلاك الʺرتʢʰة الʺداخʽل

 بʶح"F.Hatem" ةʽاذبʳي، " :الʰʶم معقد، نʨفهاو هي مفهȄتعر ʧȞʺǽ ،قتʨعاد في نفس الǼعدد الأʱم 
فهذا الʺʢʸلح ȞʷǼل عام مرتʰط Ǽʺفهʨمʧʽ هʺا  3"،إلخʢǼرȄقة ʢʽʶǼة ؗʺا قد تأخذ معʻى واسع...

  القʨة والإغʨاء في الʳذب والʴفاȍ في آن واحد على عʨامل معʻʽة ȞʺǼان ما.
 " هǼ ووفقا لʺا جاءMighhot " :  الʹرورة علىǼ ؤثرȄر وʽʲȞǼ اوزʳʱة یʻرة مدخل الʺدیʨر صʽإن تأث

لإقلʦʽ ذات أهʺʽة قȐʨʸ في بʻاء Ǽʺعʻى أن صʨرة ا 4،الʢرȄقة الʱي یʤʻر بها إلى الʺدیʻة Ȟؗل"
  الʳاذبʽة الʷاملة لأȑ مدیʻة. 

 "ʧʽادیʸʱالاق ʧكʺا عرف ؗل مF.Hatem et Thiard مدخل ʧة مʽاذبʳال" ال ȘȄʨʶʱي الإʺʽلاقاقلʢوان 
مʧ العرض الإقلʽʺي:" Ǽأنها إمȞانʽة عرض مزاǽا تʻافʽʶة معʻʽة للʺʲʱʶʺرʧȄ وتʴقȘʽ ؗفاءة عالʽة في 

ة" وهʻا نلاحظ تداخل بʧʽ مʢʸلʴي الʳاذبʽة والʻʱافʽʶة  5،سʨق اسʱقʰال الاسʲʱʺارات الʺʴʱرؗ
  .فالإقلʦʽ الأكʲر تʻافʽʶا هʨ الإقلʦʽ الذȑ یʨʱفر على قدرة ʽʰؗرة مʧ الʳذب ،الإقلʽʺʽة

 :ةʽاذبʳم الʨدید مفهʴʱات لȃا الإشارة إلى ثلاث مقارʹǽأ ʧȞʺǽ 6كʺا  
جذاǼة  الأجانب على تʨفʽر ʣروف الʺʲʱʶʺرʧȄ : قدرة الإقلʦʽ لʳذبL'approche Macroالʸقارȁة الؒلʻة -

  الانʱاج. الʺʨارد وتؔالʽفعلى مȐʨʱʶ العالʦ مʧ حʽث الʨʶق والاسʱقرار الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي ونʨعʽة 

                                                            
1Patrizia Ingallina, L'attractivite des territoires, Universite des Sciences et Technologies de Lille 1 Laboratoires: 

CRETEIL, PARIS 12 et TVES, LILLE 1, P: 10. 
2 ،ȑوسام دا ʤʻة الأقالʻʴفي خدمة تʹاف ȏادʶʯة ( الذؕاء الاقʻدلانʻʶاعة الʹʶزائرو دراسة حالة الʱة في الʻجʦلʦʹؒتʦʻʮروحة  )،الʡأ

 الʳزائر،  1علʨم الʽʽʶʱر، جامعة Ǽاتʻةو الʳʱارȄة و في علʨم الʽʽʶʱر، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة  )ل.م.د (مقدمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه 
  .80:، ص2015/2016

 ،)ل.م.د (، أʡروحة مقدمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه )دراسة مقارن لʮعض الʸدن(علامة الʸدیʹة ʲʸؕرك لرفع جاذبʻة الʸدن صʰاح حʽʸد،  3
ȘȄʨʶʱص الʸʵة ،تȄارʳʱم الʨالعل ʦʶة  ،قǽادʸʱم الاقʨة العلʽة و ؗلȄارʳʱرو الʽʽʶʱم الʨف ، علʽʢاس سʰزائر،  ،1جامعة فرحات عʳال

  .56:ص ،2015/2016
4 Hajer Naidga et Benidir Fatiha, l attractivite territoriale des entrees de ville: entre vecteur de developpement 

local et support de marketing urbain.Cas de l entrees sud de Constantine-Zouaghi/Ain El Bey-,  Sciences et 
technologie D-N°45, Universite de Constantine ,Algerie, 2017, p:35. 

  .57، ص:مرجع سȖʮ ذؕرهصʰاح حʽʸد،   5
6Fabrice Hatem, Le marketing territorial: principes, methodes, pratiques, Editions EMS, Paris, 2007, p: 84. 
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ʽز -: هʨ وجʨد عدد معʧʽ مʧ مراكز الاخʸʱاص في إقلL'approche Mésoʦʽالʸقارȁة الʦسʻʠة - ترؗ
ات الʺʸʱʵة الʺرتʢʰة Ǽعلاقات الʱعاون  حʽث ʧȞʺǽ تʽʳʷع الʺʲʱʶʺرʧȄ الذیʧ یʨʺʱʻن إلى -الʺʨارد والʷرؗ

ʸǼ يʺʽالإقل Ȑʨʱʶʺل الʽلʴʱص هذا الʵȄل وʱؔʱر الʽذ تأثʽفʻلة على تʺȞعة أو مǼة تاʢʷمأنʨقȄفة عامة و 
   1.إقلʽʺʽة مʢʻقة في الʷʻاȋ مʧ معʻʽة فئة تʳذب الʱي الأسʰاب بʴʱلʽل

: تʴدد الʳاذبʽة مʧ وجهة نʤر جزئʽة على أنها القدرة على L'approches Microالʸقارȁة الʱزئʻة -
عرض إقلʽʺي Ǽʺعʻى اسʳʱاǼة لؔل مʷروع اسʲʱʺارȑ فردȑ أȑ تʨفʽر عʨامل  )مʧ اجل مʷروع ما(اقʱراح 

ات وʱȄعلȘ الأمر بʴʱدید أفʹل مʨقع مʺʧȞ للʺʨقع ت ʽʳʱʶب ȞʷǼل تʻافʶي للʺʨاصفات الʱي تʢلʰها الʷرؗ
 .ʧʽروع معʷʺل  

  یʦضح الʯؒامل بʥʻ الʸقارȁات الʰلاثة لʱاذبʻة الإقلʤʻ): 06رقʤ ( لȜʵلا

  

  

  

  

  

  
Source: Fabrice Hatem, Le marketing territorial: principes, méthodes, pratiques, éditions EMS, 03/11/2007, 
p:90. 

الʺلاحظ مʧ خلال هذا الȞʷل أن الʺقارȃات الʲلاث الʱؔامل بʻʽها ضرورȑ وهي مȞʺلة لʰعʹها 
فالʺقارȃة الؔلʽة تغذȑ ؗلا الʺقارʧʽʱȃ الأخرʧʽȄ عʡ ʧرȘȄ تʨفʽر الʺعلʨمات الؔلʽة وتʴلʽل ؗل  ،الʰعض

الʽʰانات القʢاعʽة أما الʺقارȃة الʳزئʽة فهي تʺʲل الإʡار الʱفʽʸلي مʧ خلال تʨفʽر معلʨمات تʴلʽلʽة 
للأنʢʷة على مȐʨʱʶ  مʨضʨعʽة أما الʺقارȃة الʨسʽʢʽة فهي حلقة وصل بʧʽ الʺقارʨؗ ʧʽʱȃنها تʨفر تʴلʽل

الإقلʦʽ حʽث تʺʧȞ مʧ تʨضʽح وتʳزئة الʴʱلʽل الؔلي ومʧ جهة تʴرȑ الʺʸداقʽة الʴʱلʽل الʳزئي وعلʽه ʳǽب 

                                                            
1 Éric Milliot, Perspectives de recherche en management public international, Gestion et management public 
2014/4 (Volume 3 / n°2), p. 1-5. DOI 10.3917/gmp.032.0001, p :2, disponible sur: https://www.cairn.info/revue-
gestion-et-management-public-2014-4-page-1.htm. Consulté le 20.02.201, à13.35h. 
 

مقارȁة ؕلʻة مʥ الʸؤشرات 
ʮة على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي  الʸرؕ

مقارȁة جزئʻة: تʲلʻل الʯʹافʻʴة
لʵʸروع معʥʻ على مȎʦʯʴ مʦقع

الʸقارȁة الʦسʻʠة:تʲلʻل قʠاعي 
 على الȎʦʯʴʸ الاقلʸʻي

تʦفر Ǻعض الʸعلʦمات 
الʠʻʲʸة الؒلʻة

 معلʦمات حʦل الʦʸارد الʯʸاحة على الȎʦʯʴʸ الʲʸلي    

 تʲلʻل ؕل، بʻانات قʠاعʻة

تʦفʻر الʸعلʦمات حʦل جاذبʻة 
ʥʻاع معʠالدول في ق

 توفر المعلومة حول جاذبية نشاط معين
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ʽز جهʨدهʦ مʧ أجل بʻاء  على الأʡراف الإقلʽʺʽة اسʵʱدام الʺقارȃة الʨسʽʢʽة الذȑ تʺʻȞهʦ مʧ خلالها ترؗ
  ؤل الʱالي: ʽؗف وȃأȑ مؤشر تقاس جاذبʽة الإقلʦʽ؟ الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة وهذا ما ǽقʨدنا إلى ʡرح الʶʱا

الʱي العʨامل و ، الʱي تʵʹع لʳذب الʺʻاȘʡ ةعʻاصر الفاعلال مʧ خلال فʴص الإقلʤʻ:خʶائص جاذبʻة  -2
Șʡاʻʺذب الʳع لʹʵاسة لها تʶʴال  ʧȞʺǽȋاʰʻʱاس ʦʽة الإقلʽائص جاذبʸبو  ،خʶح  ʧؗل م"Hubert 

Gérardin et Jacques Poirot" ة فإن: مقال لهʺا فيʽجاذب" ʦʽم  الأقالʨعدد مفهʱعاد مǼاك " الأʻه ʧʽعʨن 
ʧهات مʳذب أن الʺرجح الفاعلة الʳʻت ʧم ʦʽل الإقلʰن و  وهʺا: قʨʺʽن الʺقʨʽعʽʰʢاص الʵأو الأش ȑرʽʶم

 ʨن ʵلقȄو  ون ʲʱʶʺر ǽ ذیʧ) الإلخ...الʺʤʻʺات غʽر الʨȞʴمʽةات، الʳʺعʽ ،ʺؤسʶاتالالʺʤʻʺات (رؤساء 
   1.الإقلʦʽفي  وʣائف

  ي  :والأفراد الأسرجذبʺʽذاب الإقلʱر  للأسرالاجʶفǽ ب والأفرادʶأو ح ʧȞʶقع الʨقعمʨʺالʺؤقت ال:  
- :ʥȜʴقع الʦم الأسرة أو  مʨرة تقʽالة الأخʴوفي ال ،ʦمؤقت أو دائ Șمرف ʨقع الأسرة، وهʨه مǼ دʸقȄو

  الأفراد بʽʰʲʱت مȞان إقامʱهʦ الرئʽʶʽة.
o ؤقتʸت الʻʮʰʯاح الʽʶل: الʲم ،ʧȞه سǽما ولد ʦʽام في إقلǽلعدة أ ʦʽص مقʵش ȑل أʺʷȄو :

ʽʰؗرا  اعʱʺاداالʢلاب، الأشʵاص في حالة تدرȄب، وȄعʱʺد الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ لʰعض الʺدن 
 ʧر مʽʰؗ ف عددʽʹʱʶي تʱة الʽامعʳاء الʽل: الأحʲان مȞأو الاس ʧʽʻʡاʨʺال ʧع مʨʻعلى هذا ال

أو عادǽا، فإن الإقامات في الاقلʦʽ، غالʰا ما ʨȞǽن  اسʻʲʱائʽاʺؤقت الʢلاب، وقد ʨȞǽن الʽʰʲʱت ال
 مʨسʺي للʽʶاح، للʺʳʱʻعات أو الرȄاضات الȄʨʱʷة. اسʻʲʱائيلها ʡاǼع 

o ʤدام أو الدائʯʴʸت الʻʮʰʯها. الʻȞʶعام في م ʧر مʲلت الأسرة أكʣ إذا ʦع دائǼاʡ ن للإقامةʨȞǽ :
  الدائʦ، یؤخذ معʽار الʺدة، وهي عادة سʻة واحدة.وللʽʽʺʱز بʧʽ الʽʰʲʱت الʺؤقت عʧ الʽʰʲʱت 

 تʨفر الʺؤقʱة الإقامة هذه أسʰاب ومʧ .الʺʢʻقة في مʧȞʶ لدیها الʱي لʽس : وʷȄʺل الأفرادالʦʸقع الʸؤقت -
 للإقامة ʨȞǽن  ما وغالʰا ،اسʻʲʱائي أو مʡ ʦʤʱʻاǼع ذو مʨقع الخ، وهʻاك..والعʺل. للʺʨقع، الراحة وسائل
 یʨجد الʱي والأراضي الʺؤقت الʺʹʽف الإقلʦʽ بʽʰؗ ʧʽر جغرافي قرب هʻاك ʨȞǽن  عʻدما مʡ ʦʤʱʻاǼع
 الزȄارات فإن أخرȐ، ناحʽة ومʧ. الانʤʱام مʧ عالʽة درجة لدیها العʺل مʨاقع الإقامة، إذ أن مȞان فʽها

 أشȞال مʧ جدید شȞل اسʻʲʱائي، وهʨ مʦʤʱʻ أȑ غʽر ʡاǼع لها الʺؤقʱة، للʺʷʻآت Ǽالʰʶʻة الʽʶاحʽة،
 الدخل ذوȑ  الإقلʦʽ أفراد هذا في علʽه وجʨد ǽعʱʺد اقʸʱاد عʺʨما الʻȞʶي والاقʸʱاد الʻȞʶي. الاقʸʱاد

                                                            
1  Jacques Poirot, Hubert Gerardin, L'attractivité Des Territoires: Un Concept Multidimensionnel, De BOEK 

Supérieur/Monde en développement,vol.38- 2010/1 n°194, pp:27,28 article disponible en ligne à l'adresse: 
https://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2010-1-page-27.htm, Consulté le 26.02.2018, à 14.00h. 
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ȑالذ ʦاؤه تʷهذا خارج إن ʦʽوهؤلاء. الإقل ʦأساسا ه ʧم ،ʧʽʺʽالʺق ʧن  الذیʨعʺلǽ في ʦʽآخر إقل ʧقاعدیʱʺوال 
 خلال مʧ هʻاك ǽعʺلʨن  لا ولʧؔ الʺʢʻقة في الʺʨجʨدون  الأفراد، هؤلاء وʶȄاهʦ والʽʶاح ...الخ،

،ʦهلاكهʱة في اسʽʺʻاد تʸʱلي الاقʴʺال Șا العʺل ولا فرص وخلʺʽال في سʳدمات مʵع والȄزʨʱإن ،ال 
 أو سلع بʽع إلى تهدف الʱي الإنʱاج، أنʢʷة لأن فقط، سʻȞي اقʸʱاد هʨ الأقالʦʽ مʧ العدید اقʸʱاد
 .جدا ضعʽفة الإقلʦʽ، خارج خدمات

 ار بجذʸʰʯقدرة هي: الاس ʦʽإقل ʦǽروف على تقدʤال  ʧȄرʺʲʱʶʺلإقامةالʺلائʺة لل ʦهʱʢʷأن ʦعهʽʳʷوت 
 :أهʺها عʨامل ثلاثة على الʳاذبʽة هذه تعʱʺد ،1الإقلʦʽ هذا في مʨقع تʴدید على

ات على الʢلب خʸائص -   .مʷارȄعها تȄʨʢر إلى تʨʱق  الʱي الʷرؗ
 .الأقالʦʽ بʧʽ الʺʻافʶة وشدة نفʶها، الأراضي خʸائص -
 الʽʱʴʱة والʽʻʰة العاملة، القȐʨ  وتأهʽل تؔلفة ، مʻها:إلʽها عدیدة تʱʳذب أن ʱʴǽʺل الʱي العʨامل -

 .ʽʰؔرة ال سʨاقالأو  الʺʱʴʺلʧʽ، والʺʨردیʧ الʺʱاحة، الأعʺال وخدمات الاتʸالات، أو للʻقل
 العʺالة تؔالʽف عʧ فʺʲلا الʴʰث مʨقع بʴʱدید الأمر یʱعلȘ عʻدما واحد عامل في الʤʻر تقʸʱر ولا

 وحʱى الʳʱارȄة الʵدمات وȃعض الفعالة، الʽʱʴʱة الʽʻʰة عʧ الاسʱغʻاء ذلʧȞʺǽ ʥ مع لا فإنه الʺʵʻفʹة،
 والʢلب الإنʱاج ʤǼروف الʺʱعلقة الفʽʻة العʨامل على فقط تعʱʺد لا الأقالʦʽ جاذبʽة نالʺʨردیʧ، حʽث أ Ǽعض
ʧاق مʨة، الأسʽلʴʺعض في الǼ انʽذبها الʺاهرة العʺالة الأحʳة لȄن  ،ضرورʨؔʱة الأسر وسʰفي الراغ 

  . الأخʽرة هذه تʨفرها الʱي للʺʨارد جدا حʶاسة جدید إقلʦʽ في دائʺة ʨʸǼرة الاسʱقرار
2: : تʲʺʱل أهداف الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة في ثلاث أهداف رئʽʶʽة وهيأهداف الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة -3

  ʧʽʺان الدائȞʶعلى ال ȍفاʴو ال ʧʽʱة و الʺؤقǽادʸʱة الاقʢʷةو الأنʽاعʺʱة الاجʢʷالأن ʥا في ذلʺȃ 
  .الʲقافʽةو  

 ز   .جذب الȞʶان (الʺʨاʧʽʻʡ، الȞʶان) لʵلȘ الرغʰة في الʱʺرؗ
  اتʶان والʺؤسȞʶال ʧʽʡʨتتʽʰʲʱدامة. (الʱالاس :(ʧر الزمʰع 

  هذا ما سʨف یؤدȑ إلى تدفȘ سȞان جدد، نʺʨ الʽʶاحة وتدفȘ دخل الʺؤسʶات والاسʲʱʺارات. 

                                                            
1 Yasmine Bouhelouf, L’attractivité urbaine au service de la revitalisation du centre ancien de Jijel, Mémoire 
pour l’obtention du diplôme de magistère, Ecole Polytechnique d’Architecture et d’Urbanisme Laboratoire : Ville, 
Urbanisme et Développement Durable, Algerie, 2014, p:77. 
2 M.N. Duquenne, L'attractivite territoriale (Une autre lecture du developpement local) Seance 6, U.E.2.2 
DEVELOPPEMENT Local, volos,2012-2013. 
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 أهداف أرȃعة إذ ʧȞʺǽ الʽʽʺʱز في الʨاقع بʧʽ 1نفʶها، دائʺا لʶʽت الʳاذبʽة أهداف وهʻاك مʧ أشار إلى أن
  :وهي ʳاذبʽةلل

اتو  الʣʨائفتʨفʽر  -   .الʷرؗ
  الʺزȄد مʧ الȞʶان. اسʱقʢاب: الȞʶان تʳاه الʳاذبʽة -
  عدد ʽʰؗر مʧ الʽʶاح.  اسʱقʢاب :الʽʶاح جاذبʽة -

  والʴʰث. الابʱؔار -

   : مʧ خلال الʳاذبʽة الʽʻȞʶة ʧȞʺǽ تʴدید أرȃعة أǼعاد للʳاذبʽة، حʶب الʳدول الʱالي:الʱاذبʻةأǺعاد -4
  :أǺعاد الʱاذبʻة )05(رقʤ الʱدول 

  الذاتʻة الʦʸضʦعʻة  الʱاذبʻة
 :1قʦة الʱذب  الفعالة

*تدفقات الهʳرة إلى الداخل والʵارج= الʱاثʽر 
  الدǽʺغرافي

  الʱقʦʽʽ*تʨʢر أسعار العقارات =تاثʽر 

  :1الاغراءات
 ʧʽارجʵوال ʧʽز الداخلʽفʴد(*شدة تʽار مقابل قʽʱالاخ(  

ʦارهʽʱب اخʶع حʨʻʱع أو عدم الʨʻʱال*  
  *رضا الȞʶان

  *مʷاعر الانʱʺاء والهȄʨة
 2قʦة جذب   الʸʯʲʸلة

  *مʷارȄع مʽʺʱزة
*الʴʰث عʧ سʧȞ مʧ قʰل الʨافدیʧ الʺʱʴʺلʧʽ=تاثʽر 

  قائʺة الانʤʱار

  :2الاغراءات 
  *الرغʰة في العʽش Ǽالʺدن

  *آراء حʨل الʺدیʻة
  *الʨعي

Source: Hervé Alexandre, Francois Cusin et al, l’attractivité residentielle des agglomérations francaises 
(Enjeux, mesure et facteurs explicatifs),Universite de Paris, Paris, 2010,  p: 09 . 

 

ʧȞʺǽ تʴدید أرȃعة أǼعاد للʳاذبʽة على أساس الʱفرقة بʧʽ الʳاذبʽة الʺʨضʨعʽة مʧ خلال الʳدول 
/ʱائي الʺزدوج یʻʲز الʽʺʱلة، وهذا الʺʱʴʺة الفعالة/الʽاذبʳة والʽة الذاتʽاذبʳال ʧʽلاف بʱالقدرة (داخل مع الاخ

هاتان القʨتان تʺʽلان  )القدرة على الرغʰة في الʷيء (وجاذبʽة على صرف الʱدفقات وتʽʰʲت الȞʶان والʺʨارد) 
ة الʻاس أو أشʽاء داخل مʳال تأثʽر الʺدن، بʻʽʺا ʧȞʺǽ قʽاس الʳاذبʽة مʧ حʽث ʨؗنها جاذبʽة فعالة  إلى حرؗ
 Șدفقات فقط بل على قدرتها على خلʱعلى ال ʦʽر الʺدن أو الأقالʽاس تأثʽد قʺʱعǽ ى أنه لاʻعʺǼ ،لةʺʱʴأو م

                                                            
1 Patrick Viceriat, et al, Attractivité touristique des grandes métropoles françaises et effets structurants sur le 
tourisme Régional,  Rapport final – Synthèse du diagnostic, enjeux et recommandations. Détente consultante 2007. 
p: 8. 
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اǼة لʶت فقط الʺدیʻة ذات معدل هʳرة إʳǽابي بل هي أǽʹا مدیʻة تدفقات جدیدة في الʺʱʶقʰل، فالʺدیʻة الʳذ
   1.)الانʤʱارقائʺة تأثʽر (تʨؔن فʽها ʡلʰات الإقامة مʧ الأجانب معʰʱرة 

  اومؤشرات قʻاسه ʻةʱاذبʻة الإقلʸʻالالʠʸلب الʰاني: عʦامل 
الاقلʽʺʽة، أʣهرت أن جاذبʽة أجرȄت دراسات مʱʵلفة لإعداد وتʽؔف الʽʶاسات الاقʸʱادǽة للʳʺاعات      

  2الإقلʦʽ تʻʰى على العʨامل الاقʸʱادǽة، الʳغرافʽا، الʷʰرȄة، الʴʹرȄة والʲقافʽة، ʧȞʺǽ تلʸʽʵها فʽʺا یلي:
 ةǻادʶʯامل الاقʦة:و  :العʽالʱال ȋقاʻها في الʸʽʵتل ʧȞʺȄ  

ات - ات ذات سʺعة وʽʻʡة أو دولʽة في إعʢاء صʨرة إʳǽابʽة سʸعة الʵرؕ عʶǽ : ʧهʦ وجʨد شرؗ
 .تأثʽرها القȑʨ على تʨʸر الإقلʦʽو الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، مʧ خلال العلامة الʳʱارȄة، 

: إن تهʽئة أو خلȘ الʤروف الʺʨاتʽة للʽʺʻʱة الʺʨʱازنة والʨʻʱع الاقʸʱادȑ تʹʦع الʹʻʴج الانʯاجي -
على الاعʱʺاد على الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʻʸاعʽة  الإقلǽʦʽعزز وʳʷȄع خلȘ فرص العʺل، ومʧ قدرة 

 الʹرورȄة.الʺʨʻʱعة 
ات ذات القʽʺة الʺʹافة العالʽة ومراكز الʴʰث            القʸʻة الʷʸافة والʲʮث والȂʦʠʯر - : الʷرؗ

(صʻاعة تʨʻؔلʨجʽا  ت الʺʴددة) أو الأنʢʷة الʺʱقدمةامʧ حʽث القʢاع(الʽʺʱز والȄʨʢʱر وأقʢاب 
 .اقʸʱادǽةقدرة و ؗلها قʢاعات تعȞس صʨرة الʴداثة  والاتʸال)الʺعلʨمات 

والʱغʽرات الʨʻؔʱلʨجʽة والʽʺʽʤʻʱة وعʨلʺة الʳʱارة  ئة الʺؤسʶة هي أكʲر وأكʲر تعقʽدابʽ الʳدمات: -
 یʰقʨاللʴفاȍ على مʨاقفهʦ لؔي  اسʱراتʱʽʳʽهʦوضغط الʺʻافʧʽʶ تʰʳر الʺʽʶرʧȄ على تʽʽؔف 

 اما.قادرʧȄ على الʺʻافʶة، وفي هذا الʽʶاق Ȟʷǽل وجʨد خدمات الʱعلʦʽ العالي عʸʻرا ه
 غرافيʱا یلي: :العامل الʺʽل فʲʺʱȄو  

الʱي تʳعل مʧ الʺʨقع الʳغرافي عاملا مʧ عʨامل الʳذب  عʨامل: ومʧ بʧʽ الالقرب مʥ الʦʴق  -
  خاصة فʽʺا یʱعلȘ بʵʱفʽض الʱؔالʽف.القرب مʧ الʨʶق 

جل تلʽʰة معایʽر عالʽة على نʨʴ مʱزاید فʽʺا یʱعلȘ الʨقت            أ: مʧ جʦدة شȜʮات الاتʶالات -
وتؔلفة الʧʴʷ، لʨʢʱʱر في سʨقها ʳǽب أن تعʱʺد على أنʤʺة الʻقل ذات ؗفاءة ومرونة.  ،الʲقةو 

                                                            
1 Heré Alexandre, Francois Cusin Juillard, l’attractivite residentielle des agglomération 
francaises:Enjeux,mesure et facteurs explicatifs, Universite -Dauphine- ,Paris, 2010, pp 9,10. 
2 Michael Almon, Marketing territorial:La collectivite territoriale deviendrait-elle un produit et l'attractivite 
son argumentaire de vente?,  mémoire 5 éme année communication /publicité EXE 5, pp 41-48. disponible sur 
site: www.doyoubuzz.com/.../9ietbyLDv0hMskUiKRCPHfFc2xl8g7tqXN3GjEeA6o_mast.  
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الʢرق الʶرȄعة  سرȄع شȞʰةالʨصʨل إلى الʨʶق عʰر شȞʰات له أهʺʽة قȐʨʸ للʺʽʶرʧȄ (قʢار 
  .الʺʢارات)

  العʺل عاملا حاسʺا في الʳاذبʽة لʧʽʰʰʶ رئʦʳ :ʧʽʽʶʽوȄعʰʱر ح: لعʸلحʤʱ ا -
o فʽʣʨʱالǼ حʺʶǽ ȑالعرض الذ ʦʳʴل ʧالʹام ʨه ʦʳʴال.  
o قةʢʻʺال ʦʳة : حȄارʳʱة والأعʺال الʴʸة والȄرʹʴارد الʨʺال Ȑʨʱʶʺا ضʺان لʹǽأ ʨه

ʰʽة ال  .Ȟʶانʽةوالʲقافʽة والرȄاضة وخدمات الأʡفال الʱي تʽʶر جʰʻا إلى جʻب مع الʱرؗ
: وجʨد الʱراث الʺʴʺي أو الʺʨاقع الʽʶاحʽة الʺعروفة تؤدȑ إلى تعزȄز الʻʮئة الʻʴاحʻة الʹʦعʻة -

الʳاذبʽة الʺʴلʽة. فالʺدن القرʰȄة مʧ الʴʰر مʧ الʰʳل أو الʺعروفة ʻʺǼاخ مʷʺس لدیها مʽزة. ؗʺا 
مʧ بʧʽ العʨامل أن جʨدة الʱراث ونʨعʽة الʺʻاʣر الʽʰʢعʽة، وȞʷȃل عام، القʹاǽا الʽʰئʽة هي 

.ʦʽة الإقلʽاذبʳالهامة ل 
  ȏرʵʮها :العامل الʻʽب ʧما یلي م:  

  1یʰʻغي أن تؤخذ عدة عʻاصر في الاعʰʱار مʲل: الʻد العاملة: -
o             ةǽالدرا) ʦʽة للإقلǽادʸʱد الاقʽقالʱس الȞي تعʱات الʶة أو الʺؤسʴاجʻات الʶوعي الʺؤس

 .العʺل)والʺهارات والʺʶؤولʽة والʺʨاقف في 
o ؔررةʱʺأو ال Ȑرʰؔة الʽاعʺʱراعات الاجʸاب الʽغ.  
o :الةʢʰة  معدل الȃʨؔʻقة مʢʻهر مʤǽ ة جدا فإنهʽفة و إذا ؗانت عالʽة ضعȃر مدرʽة عاملة غʨق

 .الʸعȃʨات حʽʺʱة في الʽʣʨʱف مʺا یؤدȑ إلىجدا 
o .(ي، جامعيʻي، تقʻمه)ي عاليʺʽتعل Ȑʨʱʶد مʨوج 

: ضرورة العʺل الʺʱʷرك بʧʽ صانعي القرار الʺʴلʻ            ʧʽʽةالʯعاون بʥʻ الʱهات الفاعلة الʲʸل -
.ʦرهʽاص وغʨʵال ʧȄرʺʲʱʶʺوال 

الأراضي  اقʶʱام: وȞʷȄل تʨʸر الهȄʨة الʺʴلʽة، ǽعʻي قابلʽة الȞʶان في وجʦد هȂʦة مʲلʻة -
إʳǽابʽة  عʸʻرا مʧ عʻاصر الʳاذبʽة لʰعض رؤساء الʺؤسʶات الʱي ترȐ أن هʻاك نʤاما ذا قʽʺة

 القȐʨ العاملة.  اسʱقرارلʹʺان 

                                                            
1Marius Trésor, Mengue Oyono, Attractivité territoriale et stratégies de localisation des entreprises 

industrielles dans les collectivités territoriales de la région du centre au Cameroun, mémoire online de Master 
2 en Economie du Territoire et de la Décentralisation , Université de Yaoundé 2 - SOA,Cameroun, 2015, disponible 
sur : https://www.memoireonline.com › Economie et Finance, Consulté le 1.03.2018, à 17.00h.  
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: وتʶهʦ الʶʺعة الʽʻʡʨة لʸانعي القرار الʽʶاسي وصʨرتهʦ في تʴدید أراضʽهʦ صʦرة صʹاع القرار -
ة الʽʶاسʽة للʺʶؤولʧʽ الʺʧʽʰʵʱʻ عʳزا انعداموتʺʽʲلهʦ وȄعʰʱر   .الʺʷارؗ

  ȏرʷʲل: :العامل الʺʷȄو  
- ʥȜʴوالʺعدات ال ȋاʷʻقة الʢʻم ʧفʹلا ع :ʧȞʶرق، الʢر الȄʨʢة أو تʽقافʲال  ȑر ضرورʸʻع

ة الاقʸʱادǽة، إذ أن الʨʸʴل على الʧȞʶ والأسعار الʺفروضة ونʨعʽة ما یʦʱ بʻاؤه هي مʧ  للʴرؗ
 الاهʱʺامات الأساسʽة للʺؤسʶات الʽʰؔرة.

زȄة الʦʸارد الʷʲرȂة - ʦ العʨاص (ولاسʽʺا: وترتʰط جاذبʽة الإقلʦʽ ارتʰاʡا مʰاشرا ʨʸǼرة الʺدن الʺرؗ
الإقلʽʺʽة)، لʨجʨد وتʨفر نʨعʽة الʺʨارد الʴʹرȄة، ǽعد أمرا حاسʺا للʳذب إلى جانب تʨفر الʺʨارد 
الʺʱعلقة Ǽالʴʸة والʺʨارد الʳʱارȄة، ʨʱؗفر الʺʱاجر في وسط الʺدیʻة، العرض الʲقافي ʨʱؗفر 

 Șة الʺرافʽʶʽا، الاو (الرئʺʻʽʶرح، الʶʺرا...الȃ اردʨʺرا الʽه) وأخʽرفʱة والʽاضȄةالرʽ. 
: في الʺʻاȘʡ الʴʹرȄة، نʨعʽة الʽʴاة تʽʶر جʰʻا إلى جʻب مع نʨعʽة الʺدیʻة نʦعʻة الʸدیʹة -

غالʰا ما تؤثر أو تʱأثر العلاقات الاجʱʺاعʽة ʸʵǼائص الʺʷهد الʴʹرȑ والʺʻاȘʡ الʱرفʽهʽة   
الʱهʽئة وتعʱʺد الʨʳدة الʴʹرȄة على الʨʱازن القائʦ بʧʽ مʱʵلف مʨȞنات الʺدیʻة (الʽʢʵʱط أو 
ʥقل العام وما إلى ذلʻدمات والʵال ʦǽاني، وتقدʰʺة الʽعʨة ونʽعʽʰʢر الʣاʻʺة والȄرʹʴئالʽʰة). ال 

 الʺعʽʷʽة هي عʸʻر له تأثʽر مʱزاید على جاذبʽة الʺدن.
- ʥالأمʧالة انعدام الأمʶت مʴʰة  : قد أصʽقʽازفة حقʳو مʶث أن وسائل الإعلام أمʽرة حʨلة ص

ʺʱʵلفة وصف Ǽعض الأحʽاء الʨقائع العت الʨعي العام بهذه الʺʶألة. فرف الʢʵاǼات الʽʶاسʽة قدو 
 للإقلʦʽ مʧ حʽث الʳاذبʽة.، ʧȞʺǽ أن تȞʷل تʺʽʲلا سلʽʰا الʺʴرومة

 قافيʰا  :العامل الʽارها عاملا أساسʰʱاعǼ قافةʲر إلى الʤʻةیʽȞʽامʻة  للدیʽلʴʺة و الʽاذبʳالي للʱالȃ
ʺʽالاقلʽذب ما یليةʳامل الʨع ʧʽب ʧوم ،:  

: الʺعدات الʽʰؔرة تʷهد على تʽʷʻط مȐʨʱʶ الʲقافي للʺدیʻة ʰʶǼب وجʦد معدات وتʱهʻزات ʻʮؕرة -
 تراثها أو قʱʺʽها الʺعʺارȄة ʰʶǼب نʨعʽة القاعة أو تأثʽر برامʳها ذات سʺعة وʽʻʡة وحʱى دولʽة. 

- ʥʻالقادة والفاعلǺ عيʦة للʺدن الʽقافʲر الʨʸة یؤثر على الʽʻة والفʽقافʲات الʽفي الفعال.             
ن سʺعة الأحداث الʲقافʽة لى غرار سʺعة الفاعلʧʽ الʲقافʧʽʽ فإ: عالʸهرجانات والإحداث الʰقافʻة -

ة الʺʴلʽة و  ʳذاǼة الʺدیʻة فال على الإقلʱ ،ʦʽأثʽرالتʶهʦ في و وجʨد أشȞال فʽʻة تعȞس ʽʰʡعة الʴرؗ
هʨ أǽʹا و هʨ بʽع وعد عʺل  إقلȘȄʨʶʱ ʦʽ فقʰل ؗل شيء مدیʻة جذاǼة ثقافʽا، و هي أولا  اقʸʱادǽا
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الʨعد الاقʸʱادȑ لا ʧȞʺǽ له أن ǽعʽش وحده، بل هʨ جزء مʧ الهȄʨة و  اجʱʺاعʽةرفاهʽة 
 الإقلʽʺʽة.

لها تʶاهʦ في بʻاء ص مʧ خلال ما سȘʰ یʱʹح ʨرة            أن جاذبʽة الإقلʦʽ تعʱʺد على عدة عʨامل، وؗ
   وعلامة الإقلʦʽ وتعʰʱر ؗلها أساسʽة لʳاذبʽة وتʽʺʻة الإقلʦʽ، فʽؔف ʻʻȞʺǽا قʽاس جاذبʽة إقلʦʽ؟

لاسʽʺا Ǽإسʵʱدام و تʴدیدها ؗʺʽا و  هاʧȞʺǽ تقʽʽʺإلا انه ، مفهʨم الʳاذبʽة على الرغʦ مʧ تعقʽدكʺا رأیʻا 
إن و الʺؤشرات حʱى وهʳرة الȞʶان، وهذه خلȘ الأعʺال الʳʱارȄة، و تدفقات الاسʲʱʺار  مؤشرات معʻʽة مʲل

 ʦʽة الإقلʽاذبʳرة لʨي صʢأن تع ʧȞʺǽ ،ة في الغالبʽلت جزئʣ ل في:وʲʺʱ1ت  
 :(ةʻانȜʴانات الʻʮال) انȜʴل الʦات حʻʠذاب معʱعلى إج ʦʽانات قدرة إقلʽʰس هذه الȞوتع  ȍفاʴأو ال)

  ات الȞʶانʽة الʱي تفʶر الʳاذبʽة هʻاك:على نʨʴ مʱʶدام) ȞʶǼان جدد ومʧ بʧʽ الʽʰان
 : یʧʺʹʱ هذا الʺعʽار إحʸاءات عʧ الʱغʽʽرات في الإقامة وعلى الʺقʧʽʺʽ الʳدد.صافي الهʱرة -
ذلʥ الʦʠʯر الاجʸʯاعي الدʸǻغرافي - : ʷǽʺل هذا الʺعʽار الʸʵائص الرئʽʶʽة مʧ الهرم العʺرȑ وؗ

الأسرة والʺؤهلات وهذه الʽʰانات رغʦ وصف الهʳرة مʧ حʽث الفئات الاجʱʺاعʽة الʺهʽʻة ودخل 
أهʺʱʽها لا تʴدد سȐʨ جانب واحد مʧ جʨانب الʳاذبʽة، في الʨاقع Ǽعض الʺʻاʧȞʺǽ Șʡ أن تʨؔن 
 ʧدد في العدید مʳان الȞʶاك جذب الʻس هȞان والعȞʶقد إلى الʱتف ʧʽفي ح ،ʧȄرʺʲʱʶʺة للǼجذا

 الاراضي غʽر أن الʳهاز الانʱاجي في الانʵفاض.
 ʥانات عʻلي بʲʸال ȏادʶʯج الاقʻʴʹر : الʨʢت ʧقة إلى حد ما عʽانات فؔرة دقʽʰي هذه الʢتع

ʺʳها وحʱعʽʰʡارات وʺʲʱانات ما یليالاسʽʰهذه ال ʧʽب ʧها وم:  
: یʧʽʰ هذا الʺؤشر الʱغʽر في العʺالة ومعدل الʢʰالة والعاʡلʧʽ عʧ العʺل فʹلا عʧ تʦʠر العʸالة -

 .والʵدمات والʳʱارة والقʢاع العام والʵاص...إلخ) الʣʨائف Ǽأجر حʶب قʢاع الʷʻاȋ (الʻʸاعة
ات وفقا لعدد الʺʣʨفʧʽ، مʺا ʳǽعل مʧ الʺʺʧȞ دʦʸǻغرافʻا الأعʸال - : إنها مʶألة تʽʻʸف الʷرؗ

ات الʸغʽرة والʺʨʱسʢة، الʻʸاعات الʲقʽلة. اتʳاهاتمعرفة   الاسʲʱʺار في رأس الʺال (الʷرؗ
الإبداعات الʷʻاȋ ووقف الأنʢʷة الذʶǽ ȑʺح Ǽʺعرفة : یʧʽʰ هذا الʺؤشر عدد تدفȖ الاسʸʰʯار -

الʻʸاعات ʽʲؗفة  إضافة إلى الʻʸاعات الʺهʻʺʽة، والʻʸاعات ذات القʽʺة الʺʹافة العالʽة،
 الاسʵʱدام العالي للʽد العʺل)، وما إلى ذلʥ.(العʺالة 

                                                            
1  Mouhamed Kebir Tabet-Aoul, LE Marketing territorial, un outil de developpement local-cas de des 
communes du grang tlemcen (tlemcen,mansourah,ch..), mémoire de magister, option: marketing, faculté des 
sciences économiques et de gestion, université Abou Beker Belkaid-Tlemcen, Algerie, 2008/2009,pp140,141. 
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 احةʻʴال ʥانات عʻب: :ʧʽز بʽʺأن ن ʧȞʺǽ  
  الإیʨاء الفʻادق، وهʽاكل: مʧ حʽث إحʸاءات عʧ عدد اللʽالي الʱي تʻفȘ في الʯدفȖ الʻʴاحي -

 الأخرȐ، عدد الزȄارات إلى الʺʱاحف أو الʺʨاقع الʽʶاحʽة...الخ. 
: ʶǽʺح للأراضي لʺʺارسة جاذبʽة مʱʶهدفة: الʽʶاح الʺʴلʧʽʽ أو الأجانب         ʻʮʟعة الʻʴاح -

ʽʶة، والʺʽفʹة القʵʻاء أو مȄاح الاثرʽʶفر...الخ.والʶالات ال  احة الʳʺاعʽة ووؗ
  1 هʻاك مؤشرات أخرȐ وهي:، وإضافة إلى ذلʥ اسʱهلاكʽةحʶب Ǽعض الʰاحʧʽʲ هذه الʺؤشرات هي مؤشرات 

  ةʻʴافʹʯميةالعالمؤشرات الLe Global Competitiveness Index (GCI): ر تعʲمؤشر أك ʨدا وهʽق
، وهǽ ʨعʱʺد على فؔرة مراحل الʨʺʻ، ولʻؔه ʰʢǽقها ȞʷǼل أوسع مʧ مʧ الʺؤشرات الʺذʨؗرة أعلاه

خلال تʴدید مȄʨʱʶات مʧ الȄʨʢʱر، على أساس نʽʸب الفرد مʧ الʻاتج الإجʺالي وتȘʽʰʢ الأوزان 
  مؤشرا. 90الʺʴددة على 

 ةȂة الإدارʻʸʹʯعهد الدولي للʸمؤشر ال (IMD):   ة" معʽʺة العالʽʶافʻʱحة  للʨى "اللʺʶǽ دد ماʴǽ
معʽارا نʨعʽا مʳʻزة مʧ  116معʽارا اقʸʱادǽا و 127معʽارا، Ǽʺا في ذلʥ  243الأخذ Ǽعʧʽ الاعʰʱار 

قʰل مʽʶرȑ الʺؤسʶات  والʺقارنة بʧʽ الʰلدان تʦʱ وفȘ الʻقاȋ الʱالʽة: الأداء الاقʸʱادȑ الذʷǽ ȑʺل 
ر في الʵارج، والʳʱارة  والʨʺʻ العʺالة، الʽʻʰة الʽʱʴʱة، ؗفاءة العʺل مʧ الاسʲʱʺار الأجʰʻي والاسʲʱʺا

  حʽث الإنʱاجʽة والʺʺارسات الإدارȄة، فعالʽة الʶلʢات العامة.
  :ومʻها :(WEF) مؤشرات الʯʹʸدȎ الاقʶʯادȏ العالʸي -

- ʦʸʹة والʻʴافʹʯمؤشر ال Ȑʨʱʶʺات العامة، الʶة الʺؤسʽعʨاد الؔلي، نʸʱئة الاقʽل بʺʷȄو :
 .الʨʻؔʱلʨجي

 الأول وȄزن  مʧ أكʲر الأعʺال لقادة الرأȑ اسʢʱلاع : ʵʱʶǽدمBCI)( مؤشر تʹافʻʴة الأعʸال -
 .الدول ثروة ȐʨʱʶʺǼ  لارتʰاʡهʦ وفقًا الʺؤشرات

  سʻاسة الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة تȖʻʮʠ: الʰالثالʠʸلب 
لؔي ʽʢʱʶǽع الإقلʦʽ جذب الʺؤسʶات، على الʳʺاعات الإقلʽʺʽة معرفة الهدف مʧ ذلǼ ،ʥʺعʻى 
 ʥوعلاوة على ذل ،ʥب ذلʶف عرضها حʽʽؔذب وتʳالǼ ةʺʱن مهʨؔي قد تʱات الʶعة الʺؤسʽʰʡة وʽعʨدید نʴت

ساǼقا. وفي  الʺلاحظ انه لا ʧȞʺǽ الʢʽʶرة على جʺʽع عʨامل الʳاذبʽة الʱي تʱʵص بها الأراضي ؗʺا رأیʻا

                                                            
1M.Belattaf,  Attractivité du territoire et compétitivité de l'entreprise en Algérie, notes de cours sur 

l'aménagement du territoire , diapo n°22-23-24 . 
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الʳغرافي، نʨعʽة  والʺʨʱسط) الʨضعالʨاقع ʳǽب اعʰʱار Ǽعض هذه الʽʰانات ثابʱة على الʺدȐ القʽʸر 
  لȘʽʰʢʱ سʽاسة الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة. )الʽʰئة...إلخ
  
  1وʧȞʺȄ أن نʺʽز ثلاث أوضاع مʱʵلفة: 

 :ة الأولىʻضعʦد على  الʨهʳع الʽʺز جʽ خلال جعل الʳاذبʽة هدفا  وذلʥ مʧ الʳاذبʽة،وتʲʺʱل في ترؗ
Ȅʨʡل  الاسʵʱدام لأنهمʨʴرȄا یʧʺʹʱ جʺʽع أصʴاب الʺʸلʴة الإقلʽʺʽة. هذا الʻʺط مʧ العʺل ناذر 

ʦʽفقط الأقال ʦأن یه ʧȞʺǽ فإنه ʥالإضافة إلى ذلǼ ،ذʽفʻʱلف وصعب الȞجدا، م  ʧي تعاني مʱفاضالʵان 
 حاد في الʳاذبʽة، الأقالʦʽ الهʷة.

  : سʻاسة الʱذب الʯي تʳʴر جʻʸع الʱهات الفاعلة الإقلʻʸʻة)07( رقʤ الȜʵل

  

 

  

  

  
  

Source: Mohamed Kebir Tabet-Aoul, Ibid, p:145. 

الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة             نه تʴت هذا الʻʺط، ؗل الʳهʨد ʳǽب أن تلʱقي وتʨجه نʨʴأ Ǽʺعʻى
  والإجراءات الأخرȐ الʱي لا تʶعى لʻفس الهدف هي على الأقل مهʺلة.

  :ةʻانʰة الʻضعʦةالʽضعʨاور  في هذه الʴة تعد أحد مʽʺʽة الإقلʽاذبʳاسة الʽةسʽʳʽراتʱروع  الاسʷʺل
الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلʽة، في هذه الʴالة یʦʱ تʽʺʳع في هذا الʳانب جʺʽع الإجراءات الʺʱعلقة بʱعزȄز 

إلى جانب اقʶام إجراءات أخرȐ لها  امʽʱازالʳاذبʽة الإقلʽʺʽة معا في قʦʶ وحʽد والذǽ ȑعʰʱر عʺʨما 

                                                            
1 Mohamed Kebir Tabet-Aoul, Le marketing territorial,outil de developpement local-cas des communes du 
grand  TLEMSEN, Op.Cit, pp145-149. 

 لʳاصةالʱهات الفاعلة ا

  الاقلʸʻي الʸʱʯع

 الدولة

سʻاسة الʱاذبʻة الاقلʻʸʻة

الȜʴان
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لاقʸʱادǽة الʺʴلʽة، مʲل مʷارȄع الʽʻʰة ارتʰاȋ غʽر مʰاشر Ǽالʳاذبʽة، ولʻؔها تʶاهʦ جʺʽعا في الʽʺʻʱة ا
 1.والʽʶاحة والʲقافة...إلخ  الʽʱʴʱة الʰؔرȐ والاتʸالات والʱدرȄب والʱعلʦʽ العالي

  

) ʤل رقȜʵة08الʻلʲʸة الǻادʶʯة الاقʻʸʹʯاق العام للʻʴال ʥة هي جزء مʻʸʻة الإقلʻاذبʱال :(  
    

  

  

  

  

  

 
146.p: ,Op.Cit,  Aoul-Tabet KebirMohamed  :Source  

  
 في هذا الʻʺط الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة هي واحدة مʧ العدید مʧ العʨامل الʺؤثرة في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلʽة 

  2.ما لإقلʦʽ الاقʸʱادǽة والʽʺʻʱة الʳاذبʽةوثʽقا بʧʽ  ارتʰاʡاما ǽفʶر وجʨد 
 ةʰالʰة الʻضعʦة :الʳهʱʻʺاسات الʽʶة للʳʽʱة هي نʽʺʽة الإقلʽاذبʳالة إن الʴة  ،في هذه الʽاذبʳى أن الʻعʺǼ

الإقلʽʺʽة لʶʽت هي الهدف الرئʶʽي، وإنʺا هي نʳʽʱة لʺʱʵلف الإجراءات الʱي تقʨم بها الʳهات الفاعلة 
 الإقلʽʺʽة لغرض ضʺان بʽئة معʽʷʽة أفʹل وʽȃئة أفʹل للʺʨاʧʽʻʡ  وللʺؤسʶات.

  
  

                                                            
1 Myriam Bros-Clergue, Différencier les territoires : quels outils de management ? Université Toulouse II, Paris, 
P :9.  
2 Ibrahima Diallo, La promotion territorile, levier de l’attractivité économique : les cas de Lyon (FRANCE) , 
(Saguenay (Québec) et Mbour (Sénégal), these presentee à l’universite du Québec à CHicoutimi (UQAC) En 
association avec l’universite du Québec à  Rimouski (UQAR), comme exigence partielle du programme conjoint de 
doctorat en développement régional, université du Québec, Canada, 2012, p35. 
 
  
 

 
تعزȂز الʱاذبʻة

 الʮʹى الʻʯʲʯة

الاتʶالات

لʯعلʤʻ العاليا

لʥȂʦؒʯا

 الفاعلʦن الاقلʦʻʸʻن 

الʰقافة

ا
لʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الʲʸلʻة

  

الʻʴاحة
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) ʤل رقȜʵ09الʱل الʮق ʥة مʱهʯʹʸاسات الʻʴة للʱʻʯة هي نʻʸʻة الإقلʻاذبʱة): الʻʸʻهات الإقل  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

147.: , pIbid :Source  

ات فʨائد Ȅʨʡلة الأجل            هذا  الʻʺط مʧ العʺل هʨ الذʧʺʹǽ ȑ الʳاذبʽة على الʺدȐ الȄʨʢل وȄقدم للʷرؗ
.Ȑأخر ʦʽقال الى أقالʱالان ʧع ʦʽفي الإقل ʦهʶنف ʧʽʡʨʱل ʧȄرʺʲʱʶʺع الʳʷأن ت ʧȞʺǽ ي وحدهاʱوال  

ʧȞʺǽ ʦ لها إنʷاء أحد وȃالاعʱʺاد على مʨارد وأصʨل وحʦʳ الأقالʽ مʧ خلال هذه الأنʺاȋ الʲلاثة
  سʽاسات الʳذب الʱالʽة:

-  Ȏرʮؒعات الʸʱʯة الʽجاذب ʧد مʽفʱʶة: تǽادʸʱات  اقʶالʺؤس Șفي العʺالة وخل ʨʺعلى ن ʦرجʱي تʱة الȄʨق
هذه الأقالʦʽ تʱʺʱع أǽʹا ʳǼاذبʽة سʽاحʽة نʳʽʱة العرض الʽʶاحي والʲقافي، وفي نفس الʨقت تعاني هذه 
 ʧع ʦاجʻال ʧȞʶر الʽفʨز في تʳقل والعʻة، والʽʱʴʱى الʻʰة الʽعʨʻة بʢʰاكل عدیدة مرتʷم ʧعات مʺʳʱال

  وʧȞʺȄ حʸر جاذبʽة الʳʱʺعات الʽʰؔرة فʽʺا یلي: لʴʹرȑ للʱؔʱل،ب سȞان جدد والʨضع اجذ
o يʺʽص الإقلʸʵʱخلال ال ʧالدولة م ʥا في ذلʺǼ ات  .تعزȄز جاذبʽة الʺʲʱʶʺرʧȄ والʷرؗ
o قاء على هذهǼعلى الإ ȑؤدʽة، مʺا سʽة الدولʶافʻʺاجهة الʨة القائʺة على مʽاعʻʸة الʢʷز الأنȄتعز 

 .الʣʨائف الʱي تʨلدهاو الأنʢʷة 
o  ʨجʨر مʽة او غʽر ؗافʽر غʰʱي تعʱة الȄرʹʴائف الʣʨر الȄʨʢث تʨʴʰوال ʧȄʨؔʱال ،ʦʽعلʱل الʲدة م

ات.  والابʱؔارات وخدمات الʷرؗ
o اتȞʰدمات وشʵئة والʽʰة على الʤافʴʺوال ʧȞʶة الʽعʨل نʲة، مȄرʹʴة الʻدة الʺدیʨج ʧʽʶʴقل  تʻال

 العام، والʳانب الʲقافي والʱرفʽهي.
o ةʽاحʽʶر العروض الȄʨʢو ، ت ʧȞʺǽ يʱارهاالʰʱرة  اعʨص ʧرا مʸʻةو عʻسʺعة الʺدی. 

تʥʻʴʲ بʻئة االاعʸال

 تʥʻʴʲ الʻʮئة الʸعʻʵʻة

 الاقلʤʻ تʥʻʴʲ إمȜانʻة الʦصʦل إلى

  تʥʻʴʲ الʦʱدة الʷʲرȂة

ʤʻف في الاقلɹʷسد نقاط ال

ʻʸة
ʻلاقل

ة ا
ʻذب
لʱا
ز ا
Ȃعز
ت

 

 الفاعلʦن الاقلʦʻʸن 
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هي مʻاȘʡ قرʰȄة مʧ الʳʱʺعات والʱي تʽʺʱز ʳǼاذبʽة سʽʻȞة ولʽس جاذبʽة  ʷʲرȂة:الالʸʹاȖʟ شʮه  -
Ǽالإضافة إلى ذلʥ فإن تʨʢر 1، وȄفʹل العʺال في مʱʵلف القʢاعات الإقامة والعʽش فʽها،اقʸʱادǽة

 Ȑرʰؔعات الʺʳʱال Ȑقل لدʻة الȞʰة شʽاذبʳها والʽل إلʨصʨقل والʻʱهل الʶȄة وȄرʹʴه الʰش Șʡاʻʺد الʽفǽ
وعلʽه فإن سʽاسة جذب  الاقʸʱادǽة في هذه الأقالʦʽ لا تفʽد ʽʲؗرا ماعدا الʺʨʱفر أو الʺʨجʨدة علʽها

  الʺʻاȘʡ شʰه حʹرȄة تدور حʨل الإجراءات الʱالʽة:
o  ز قدراتȄالتعزʰقʱخلال  اس ʧدد مʳان الȞʶراحالʱان اقȞان والإسȞʶخدمات لل. 
o  ل في القربʲʺʱوهذه القدرات ت ،ȑارʺʲʱال الاسʰقʱز قدرات الاسȄة.تعزʽʱʴʱى الʻʰرة والʽʰؔالʺدن ال ʧم 

: تʨؔʱن مʧ الʱؔʱلات مʨʱسʢة الʦʳʴ مع أنʢʷة اقʸʱادǽة حالʽة ولʧؔ الʸدن الʦʯʸسʠة والʶغʻرة -
    2 اقʸʱادǽة سʽاحʽة، وذلʥ یʢʱلب:مʵʻفʹة، هذه الأقالʦʽ الʱي ʻȞʺǽها أن ʨȞǽن لها جاذبʽة 

o  دماتʵي تقدم أفʹل الʱة الʽاعʻʸال Șʡاʻʺخلال عرض ال ʧودعʺه م ȑادʸʱج الاقʽʶʻع الȄʨʻت
ات وأفʹل الʰʵرات الʻʸاعʽة.  للʷرؗ

o .ʦʽرة جدیدة للإقلʨص Șخلال خل ʧة مʽاحʽʶل الʨز الأصȄتعز 
o .ةʽʻȞʶدمات الʵر الʽفʨخلال ت ʧة مʽʻȞة سʽر جاذبȄʨʢت 

: ʧȞʺǽ أن تʱʺʱع الأقالʶǼ ʦʽʺعة قȄʨة Ǽفʹل الʽʰئة الʺعʽʷʽة الأقالʤʻ ذات الʸʴعة او الʵهرة القȂʦة -
الʵاصة بها أو Ǽالʺʻاʣر الʽʰʢعʽة أو بʱراثها الʱارʵȄي، هذه الأراضي أو الأقالʦʽ لدیها جاذبʽة سʽʻȞة 

  وسʽاحʽة ʧȞʺǽ تعزȄزها Ǽفʹل:
o .ʧȞʶر خدمات الȄʨʢت 
o  عيʶؔارالʱة.في ال والابʽاحʽʶدمات الʵات والʳʱʻʺ 
o .ʦʽة للإقلʽاحʽʶانات الȞة الإمʽʺʻت  

  :ʳلاصةال
غالʰا ما یʦʱ دراسة لʺؤسʶات، و او  الȞʶانإن جاذبʽة الإقلʦʽ هي القدرة على الاحʱفاȍ أو جذب 

 Ȑʨʱʶʺة على الʽاذبʳي، الʺʽالإضافة إلى أن الإقلǼ ة نادرةʽʻȞʶعات الʺʳʱل الʨت الدراسات حʴʰإذ أص
شاق ʨؗنها مؤشرات عدیدة و ثʰت أنه عʺل Ȅʨʡل أالʴʰث عʧ الʽʰانات و مؤشرات قʽاس الʳاذبʽة  اخʽʱار

ملʺʨسة لʧʽʶʴʱ  اقʸʱادǽةرفع الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة خʨʢة إلزامʽة لʴʱقȘʽ فʨائد و ؗʺا رأیʻا فإن تȄʨʢر و مʱʵلفة، و 
 ،ʧʽʽلʴʺان الȞʶة الʷʽمع Ȑʨʱʶن و مʨȞǽ ب أنʳǽ جذاب ʦʽن الإقلʨȞǽ ا.لؔيʽʶافʻت  

                                                            
1 Myriam Bros-Clergue, Op.Cit, p 8. 
2 Mohamed Kebir Tabet-Aoul  Op.Cit, p:148. 
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  :الفʶل خلاصة

مفاهʦʽ مʨʻʱعة عʧ الʺʱغʽر الʺʱʶقل للدراسة، مʧ  إلى مʰاحʲه في مʹʺʨن هذا الفʸل  تʦ الʢʱرق في
ʽف للإقلȄعرʱفة عامة، فʸǼ ȘȄʨʶʱف للȄتعرʦي، ثʺʽالإقل ȘȄʨʶʱف الȄعرʱف ʦ  إبراز ʧʽاولʴم ʦʽة الإقلʽجاذب

 ارتفاعمفهʨم حدیث، أساسي ومهʰʶǼ ʦب  هذا الأخʽر ǽُعدبʧʽ الʳاذبʽة والȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي،  العلاقة الʺʨجʨدة
القدرة الʻʱافʽʶة الʱي تʰʳر الأقالʦʽ على تʧʽʶʴ جهʨدها لʴʱدید الʺʨاقع مʧ أجل تقدʦǽ أفʹل الʺʳʱʻات 
الʺʺʻȞة للʺؤسʶات وخاصة الأقالʦʽ الʶʴاسة والهʷة، إذ ǽعʰʱر مفهʨم بدیل للȘȄʨʶʱ الʽʶاحي، ǽعʺل على 

جذب رؤوس لʦʽ للʳʺاهʽر الʺʱʶهدفة لʴʱقȘʽ أهداف معʻʽة، ؗدعʦ الʽʶاحة والاسʲʱʺار و رفع جاذبʽة الأقا
وعلى هذا الأساس فإن للȘȄʨʶʱ وجاذبʽة الإقلʦʽ تأثʽر مʰʱادل، فالȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي ǽعʺل على رفع الأمʨال، 

 ʧرة تعʺل على الرفع مʽوهذه الأخ ʦʽة الإقلʽة.  ؗفاءتهجاذبʽʺʻʱال Șʽقʴفي ت  
  

 

  

  

  

  

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 ؕأʦȜǻسʻاحة في صالح  :الȜʴʻʮاسʻاحة: الʰانيالفʶل 

  الʻʸʹʯة الʯʴʸدامة              
  

  الإʟار الʹʢرȏ لʸفهʦم الأʦȜǻسʻاحةالʲʮʸث الأول: 
  أساسʻات حʦل الȜʴʻʮاسʻاحةالʲʮʸث الʰاني:     
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  تʸهʻد:

الʽʰئʽة  الأنʤʺةʷʻاȋ الʽʶاحي الʱقلʽدȑ على الʱأثʽر نʤرا ل قالʦʽ الʶاحلʽة مʻاȘʡ هʷة بʽئʽاتعʰʱر الأ
الأʨȞǽسʽاحة مʧ أجل تʻʽʺʲها وحʺایʱها هي  للʽʶاحة أخرȐ  أنʺاʣȋهʨر  إلىحاجة ملʴة  تʢلبمر الذȑ لأا

أحد  الȞʶʽʰاسʽاحةلهذه الʺʻاȘʡ، ومʴاولة الʨصʨل إلى تʽʺʻة سʽاحʽة مʱʶدامة  و  الاقʸʱادȑوتʴقȘʽ الرفاه 
تʴقȘʽ تʨازن مʱʶدام بʧʽ الʳانب هذه الأنʨاع مʧ الʽʶاحة فقد أثʰت في الدول الʱي مارسʱها القدرة على 

مʧ و ، ʴرȑ للʽʶاحة والʽʸد الʰ إضافيتʧʽʶʴ رفاهʽة الȞʶان الʺʴلʧʽʽ، وخلȘ نʷاȋ و الاʨȞǽلʨجي والʨʽʰلʨجي 
ʥرق في  خلال ذلʢʱال ʦʱʽلف سʱʵط مʽʶʰل تʸالدراسةهذا الف ʦʽلح  مفاهʢʸʺǼ Șعلʱا یʺʽخاصة ف

نه نʨع مʧ الأʨȞǽسʽاحة، فقد الȞʶʽʰاسʽاحة ʨؗنه مʢʸلح ونʷاȋ جدید مʧ خلال تقدʦǽ تعارȄف نʤرȄة  وȃʺا أ
ʽز لǼ ʦʱʽعد ذلʥ الʱعرȄف ǼالȞʶʽʰاسʽاحة  ،في الʺʴʰث الأول على الإʡار الʤʻرȑ لʺفهʨم الأʨȞǽسʽاحة تʦ الʱرؗ

  مʧ خلال الʺʴʰث الʲاني تʴت عʨʻان أساسʽات حʨل الȞʶʽʰاسʽاحة.   

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 الفʶل الʰاني: الȜʴʻʮاسʻاحة: ؕأʦȜǻسʻاحة في صالح الʻʸʹʯة الʯʴʸدامة
 

50 
 

  الأʦȜǻسʻاحة الإʟار الʹʢرȏ لʸفهʦمالʲʮʸث الأول: 
،ʧȄرʷالقرن الع ʧات مʻʽانʺʲلع الʢد مʻة عʽئʽʰاحة الʽʶلح الʢʸهر مʣ1  جʺاعي في ȋاʷوهي ن

 يهو  الغالب ولها تʽʺʶات مʱʵلفة الأʨȞǽسʽاحة أو الʽʶاحة الʵʹراء أو الʽʶاحة الʰدیلة أو الʽʶاحة الزراعʽة 
ʥع تلʨʻهي الʽرفʱال Ȅروʱوالʳي ʧفس عʻو  ،الȑضح الذʨي العلاقة یʱط الȃاحة ترʽʶئة الʽʰالǼ، هʽهذا و  وعل ʧم

ʦʱʽس Șلʢʻʺرق  الʢʱلب الأول الʢʺإلى في ال  ʦاني إلى وسائل دعʲلب الʢʺاحة، وفي الʽسʨȞǽم الأʨمفه
  مقʨمات الأʨȞǽسʽاحة وفي الʺʢلب الأخʽر إلى الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة للأʨȞǽسʽاحة ومؤشراتها.

  الأʦȜǻسʻاحة مفهʦمالʠʸلب الاول: 
  Ǽه الʺفاهʦʽ الʺرتʢʰةو إلى الʺʢʸلʴات  ʳǽب أن نʢʱرق ،  سʽاحةللأʨȞǽ   مفهʨممʧ اجل إعʢاء 

  :وهي الʽʶاحة والʽʰئة 
الأنʢʷة الʺʱعلقة Ǽالانʱقال Ǽعʽدا في عʢلة، فؔلʺة الʽʶاحة  ʷǽار لفظ الʽʶاحة إلى: الʻʴاحة تعريف-أولا

وقد إخʱلفت الʺفاهʦʽ الʺرتʢʰة بها Ǽاخʱلاف  الأول في أوائل القرن الʱاسع عʷر،سʳلت ʣهʨرها 
  :ما یلي تعارȄف الʽʶاحة ومʧ بʧʽ 2،الاخʸʱاصات العلʺʽة

 "احث الألʺانيʰه الǼ جاء ȑف الذȄعرʱالGuyer Freuller"  ةʻاحة سʽʶف للȄقدم أول تعر ȑالذ
" ʣاهرة عʸرȄة تȘʲʰʻ عʧ الʴاجة إلى الراحة وإلى مʨلد الإحʶاس ʳǼʺال على أنها:  1905

ة الʽʰʢعة ونʺʨ الإحʶاس وإلى الʷعʨر Ǽالʰهʳة والʺʱعة والإقامة في مʻاȘʡ لها ʽʰʡعʱها الʵاص
 ʨʺا إلى نʹǽالاتوأʸب" الاتʨعʷال ʧʽز  3،وعلى الأخص ب نلاحظ مʧ خلال هذا الʱعرȄف أنه رؗ

الʱي تʷʻأ  والاجʱʺاعʽةوأهǼ ʦʱالʳانب الʻفʶي والʺعȑʨʻ للʽʶاحة وأهʺل Ǽعض الʨʳانب الإقʸʱادǽة 
 بʧʽ الʶائح والʺʱʳʺع الʺʹʽف.

  ة كʺاʽʺة العالʺʤʻʺها الʱاحة "عرفʽʶللOMT "":م بها الأفراد  على أنهاʨقǽ يʱات الʡاʷʻعة الʨʺʳم
كالʶفر والإقامة خارج بʽئاتهʦ الاعʽʱادǽة لفʱرة لا تزȄد عʧ سʻة بهدف الʶʱلʽة أو العʺل أو القʽام 

"Ȑات أخرʡاʷʻة. 4،بʻس ʧد عȄرة لا تزʱدید لʺدة الإقامة لفʴا تʻه  

                                                            
1   ،ȑدȄʨل هʽلʳد الʰة عʻئʻʮاحة الʻʴال ʥʻدامةو العلاقة بʯʴʸة الʻʸʹʯلة الدراسات ، الʳث و مʨʴʰةالʽاعʺʱد ، 09، العدد  ،الاجʽهʷجامعة ال

  .215:، ص2014حʺه لʵʹر الʨادȑ، الʳزائر، 
2 Anderw Holden, Environment  and Tourism, third edition,  Routledge , Taylor and Francis Group, London  
2016 , p 3. Disponible sur site : https://books.google.dz/books?isbn=1317664094 -. 

  .96، ص:2001، الأردن، دار الʺʽʶرة ،  مʮادئ الʻʴاحةنعʦʽ الʤاهر وإلʽاس سراب،  3
       تʲلʻلʻة للفʯرةالانفاق على الʻʴاحة وأثره على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في الʱزائر دراسة قʻاسʻة وسʽلة الʱʰʶي ولʽʢفة الʱʰʶي،  4

  .138، ص:2017الʳزائر، ، 04العدد ،، مʳلة الدراسات الاقʸʱادǽة الʺعʺقة1995-2014
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 احيʽʶال ȋاʷʻال ȑزائرʳرع الʷʺن  03في الʺادة  وعرف الʨالقان ʧم  ʦالʺؤرخ في             ،01-03رق
17  ȑفرʽ2003ف، ʧʺʹʱʺدامة الʱʶʺة الʽʺʻʱاحة  الʽʶايلی ؗʺالل ":ȋاʷʻاحي لʽʶال ʨخدمات كل ه 

ȘȄʨʶعʺال أو أسفار تʱآت اسʷʻة مʽاحʽقابل سʺǼ اءʨشʺل س ʥاحة ذلʽاء سʨأو الإی ʦل ʺʷǽ"ا  1،لهʻه
 . Ǽʺقابلالʽʶاحʽة ʵدمات الؗل أنه الʷʻاȋ الʽʶاحي ǼǼ تعرȄف
عʰارة عʧ نʷاȋ ترفʽهي الʽʶاحة : إعʢاء تعرȄف عʧ الʽʶاحة وهʧȞʺǽʨ  ما ورد مʧ مفاهʦʽمʧ خلال 

  Ǽالدرجة الأولى یʲʺʱل في انʱقال الأفراد إلى مȞان خارج إقامʱهʦ لفʱرة زمʽʻة مʴددة لا تʱعدȐ الʻʶة.
 ʥالإضافة إلى ذلǼادʺʱة  فاعʽعʽʰʢر الʣاʻʺارد والʨʺاحة أساسا على الʽʶرالʴǼ)،  ال...إلخ) تدفع إلىʰج

بها ونʷر الʨعي Ǽأهʺʱʽها، وȃالʱالي الʴفاȍ علʽها وهʻا ʤǽهر الدور الاʨȞǽلʨجي Ǽالإضافة  الاهʱʺامضرورة 
.Ȑإلى أدوارها الأخر  

، ولʻؔه لʦ یʢʱرق 1858"عام Hanry. T أول مʧ صاغ هذا الʺʢʸلح العالʦ "تعرȂف مʠʶلح الʻʮئة:  -ثانʻا
  2إلى تʴدیدها ʸǼفة دقʽقة ومʧ خلال الʱعارȄف الʱالʽة نʰʻʱʶط الʱعرȄف الأقرب لʺفهʨم الʽʰئʽة:

 :ة "فقد عرفت على أنهاʽارجʵروف الʤع ؗل الʺؤثرات والʨʺʳاشرة مʰʺاشرة الʺؤثرة على  الʰʺر الʽوغ
 ، وقد شʺل هذا الʱعرȄف الʺفهʨم الأʨȞǽلʨجي للʽʰئة. " حʽاة ونʺʨ الؔائʻات الʽʴة

  عام ʦلʨه ʨؗʱعقد في س ȑة الذȄرʷʰئة الʽʰدة للʴʱʺال ʦئة: 1972كʺا ذؗر مؤتʺر الأمʽʰد الʽأنها رصǼ "
  3.تʢلعاته"و الʺʱاحة في وقت ما وفي مȞان ما لإشʰاع حاجات الإنʶان  الاجʱʺاعʽةو الʺʨارد الʺادǽة 

 ه  كʺاʻل مʸʴȄان وʶه الإنʽى فʽʴǽ ȑار الذʡالإ ʥئة هي:" ذلʽʰر إلى أن الʽʷفات تȄعرʱال ʦʤأن مع
ʶاء ودواء ومأوȐ، وȄʺارس فʽه علاقاته مع غʽره مʧ بʻي الʷʰر"  4 على مقʨمات حʽاته، مʧ غذاء وؗ

 تعالى Ǽʺعʻى أن الʽʰئة هي الʽʰʢعة الʱي وهʰها الله عز وجل وما تȄʨʱʴه مʧ خʽرات، حʽث ǽقʨل الله
 5"وخلȘ ؗل شيء فقدره تقدیرا". العزȄز:في ʱؗاǼه 

 رع كʺا عرفهاʷʺال  ȑزائرʳ04الʺادة  في ال ʧن  مʨرق القانʦ03-10 ، Șعلʱʺة الǽاʺʴǼ ئةʽʰار في الʡإ 
تʨؔʱن الʽʰئة مʧ الʺʨارد الʽʰʢعʽة اللاحȄʨʽة والȄʨʽʴة ؗالهʨاء والʨʳ " ʺا یلي:ك الʺʱʶدامة الʽʺʻʱة

                                                            
1  ʦن رقʨة  16  في  الʺؤرخ 01- 03القانʳʴذو ال Șافʨʺ17لـ ال   ȑفرʽ2003ف، ʧʺʹʱʺاحة، العدد  الʽʶدامة للʱʶʺة الʽʺʻʱ5ص 11ال.  
مʰʱȞة الʺʳʺع العرȃي، الʰʢعة الأولى، دار الإعʸار العلʺي، الأردن     ،Tourism-Ecoلʻʴاحة الʻʮئʻة حʺزة درادؗة وآخرون، ا2

  .15، ص2014
دراسة مʻدانʻة (دورها في معالʱة الʯلʦث الʻʮئي لʻʸʹʯة الʦʸاقع الʻʴاحʻة و الʻʴاحة الʻʮئʻة نهدȑ جاسʦ،  وإقʰالجاسʦ سامي مʽʳد   3

  .341، ص 2014ؗلʽة الإدارة والإقʸʱاد، ، 37العدد ، الʳامعة الʺʸʻʱʶرȄة، الاقʸʱادو ، مʳلة الإدارة د)لʦʸاقع سʻاحʻة في مدیʹة Ǻغدا
4  ،ʨʣاʤǼ ʦʽة إبراهʻئʻʮاحة الʻʴهاأسس و الʯدامʯعة الأولى، اسʰʢراق،، الʨ50:، ص2010الأردن، ال.  
5  ،ʦȄة القرآن الؔرǽرة الفرقان، آʨ2 س.  
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وȃاʧʡ الأرض والʰʻات والʨʽʴان Ǽʺا في ذلʥ الʱراث الʨراثي، وأشȞال الʱفاعل بʧʽ والʺاء والأرض 
ذا الأماكʧ والʺʻاʣر والʺعالʦ الʽʰʢعʽة"  الʺʷرع Ǽه جاء الذȑالʽʰئة  فʱعرȄف وعلʽه ،1الʺʨارد وؗ

 ȑزائرʳارد كل شʺل الʨʺة الʽعʽʰʢة الʽʴر الʽة وغʽʴف الȄعرʱر انه ما یلاحظ في هذا الʽأن، غ 
 مع الانʶان ذؗر دون  والʨʽʴان الʰʻات على اقʸʱر الʽʴة الʺʨارد عʧ حدیʲه عʻد الʳزائرȑ  الʺʷرع

 تكان سʨاء الʤʻام، هذا عʻاصر كل تأثʽر على له مʧ  لʺا الʽʰئي الʨʱازن  وأساس مʨʴر هʨ هأن
 .تدمʽرȄة أم بʻائʽة تأثʽرات
الʽʰئة هي الʽʴز الذǽ ȑعʽش فʽه الانʶان وجʺʽع  أن :ʽʰئة وهʨتعرȄف الʧȞʺǽ ما سȘʰ مʧ خلال 

   .الؔائʻات الʽʴة  والعʻاصر الʺʽʷدة
ʰاحة والʽʶأن الǼ لصʵʱʶئة، نʽʰاحة والʽʶف الȄعارʱخلال عرض ل ʧئة مʽ اعهʺاʢؔاملان قʱان م

 ومʱداخلان، فʺا الʺقʨʸد ǼالأʨȞǽسʽاحة؟    
تعرȄف مʨȞنات هذا الʺʢʸلح أولا وسʰب  الأʨȞǽسʽاحة یʦʱل إعʢاء مفهʨم قʰ :سʻاحةتعرȂف الأʦȜǻ -ثالʰا

  هذا اللفظ في هذه الدراسة: اعʱʺاد
 " ʨة هʽʶاللغة الفرنǼ احةʽسʨȞǽلح أʢʸإن مEcotourisme  " لأو ʥة إذا ما أردنا ذلʽئʽʰاحة الʽʶن ال

ؗلʺة "، Ǽالإضافة إلى أن  Le tourisme environnementalترجʺʱها إلى اللغة الأجʽʰʻة فهي: "
"Ecotourisme ":إلى ʦʶقʻت "Eco + Tourisme  " الأول ʦʶإذ أخدنا الق ،" Eco " ي ا وʱارها الʰʱع

 الʱي تعʻي الʽʰئةو "  Ecologieخʸʱار لؔلʺة "" Ǽأنها ا Ecotourismeمʱʶعʺلي مʢʸلح " افʱراضʽا
ن نȘʱʷ مʻها ؗلʺʧʽʱ الʱي بدورها ʧȞʺǽ أو " أو الʽʰت oikosفي حʧʽ تعʻي هذه الؔلʺة Ǽاللغة اللاتʽʻʽة "

هʨ ما ʢǽرح إشȞالʽة هل و ، الاقʸʱاد"، ǽعʻي oikos-nomosتعʻي الʽʰئة و"و "  oikos- logosهʺا: "
 ʧȞʺǽارʰʱاحة  اعʽة، أو سʽئʽاحة بʽاحة على أنها سʽʶال ʧع مʨʻةهذا الǽادʸʱة  اقʽئʽاحة بʽأو س

" هي: "عʰارة عʧ سʽاحة تʶعى إلى تʴقEcotourisme  Șʽهʻا تʦ الʨʱصل إلى أن "و ، ؟اقʸʱادǽة
ȃإعʰʱار الʽʰت أو الأسرة هي الʵلʽة الأساسʽة في بʻاء و لʧؔ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي، و أهداف تȄʨʺʻة 

 ʥلʱة بʢʽʴʺعة الʽʰʢالǼ رنةʱة مقʽئʽأهداف ب Șʽقʴعʺل في تʱʶǽ احةʽʶال ʧط مʺʻع فإن هذا الʺʱʳʺال
 2الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة". و لعʨائد لʱلʥ الأسر تدر ا اقʸʱادǽةأهداف و الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة 

                                                            
1 ȑدʽفʻʱم الʨرق الʺرسʦ03-10  19الʺؤرخ في ȑلـ1424الأول عام جʺاد Șافʨʺة 19، الʽلȄʨار ،  2003جʟئة في إʻʮة الǻاʸʲǺ Ȗعلʯʸال

  .10:ص ،  2003،  43العدد ، الرسʻʸة لʱرȂدةاالʻʸʹʯة الʯʴʸدامة، 
2 said chaouki Chakour, Réflexion autour de la relation: Aires marines protégées, écotourisme et 

développement durable des territoires littoraux, article publie sur revue des sciences économiques et de gestion, 
n°15, Sétif, 2015, pp: 64,65.  
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  ها وهي:تʨʻع الأفؔار سʦʱʽ تقدʦǽ مʨʺʳعة مʱʵارة مʻو نʤرا لʱعدد الʱعارȄف  :تعرȂف الأʦȜǻسʻاحة-1
 " :ئةʽʰدوق العالʺي للʻʸب الʶثحʨلʲبها ال Șʴیل ʦة لʽعʽʰʡ Șʡاʻفر إلى مʶال ʨازنها  هʨعرض تʱی ʦول

الʽʰʢعي إلى الʵلل، وذلʥ للاسʱʺʱاع ʻʺǼاʣرها ونʰاتها الʰرȄة وحʹاراتها في الʺاضي والʴاضر فهي 
هي جزء  الأʨȞǽسʽاحة أن هʻا إشارة إلى 1،"سʽاحة تعʱʺد على الʽʰʢعة في الʺقام الأول ʻʺǼاʣرها الʵلاǼة

          الأʨȞǽسʽاحة" في الȞʷل الʱالي عʧ العلاقة بʧʽ وȂفرهذا ما أʣهره "و مʧ سʽاحة ʽʰʡعʽة، 
 الʽʶاحة الʽʰʢعʽة.و 

  حʴب "وȂفر" الأʦȜǻسʻاحةو العلاقة بʥʻ الʻʴاحة الʻʮʠعʻة  ):10رقʤ (الȜʵل 
  
  
    
  
  
  

Source : Patrice Godin, Ecotourisme:Outil efficace de developpement et de conservation de l'environnement en 
RDP LAO-ETUDE DE CAS: LE PROJET D'ECOTOURISME *COMMUNITY-BASED*  du parc national 
NAM HA,RDP LAO, mémoire présente comme exigence partielle de la maitrise en sciences de l'environnement, 
université du Québec à Montréal, Canada, 2009, p:9. 
 

  احة كʺا عرفتʽسʨȞǽف : على أنهاالأȄعرʱلة لʽفهي وس ʥذلȃئة، وʽʰنات الʨȞʺǼ ةʽȃوثقافة وتر ʦة تعلʽعʺل"
 نها عʺلʽة تعلʦ وتʲقʽف.أهʻا تʦ الإشارة إلى ، 2الʽʶاح Ǽالʽʰئة والانʵراȋ بها"

  رتʰʱعات واعʺʱʳʺئة وضʺان رفاه الʽʰة الǽة وحʺاǽادʸʱة الإقʽʺʻʱال ʧʽافقة بʨʺل ناجح للʴؗ فةʽʹʺال
 تʦ رȃط الʽʰئة Ǽالʽʺʻʱة الإقʸʱادǽة ورفاهʽة الʺʱʳʺعات.في هذا الʱعرȄف ، 3(الʺʴلʽة)"

                                                            
ملʱقى دولي حʨل اقʸʱادǽات الʽʶاحة ودورها  في ، الʻʴاحة الʻʮئʻة ʸؕدخل لʲʯقȖʻ الʻʸʹʯة الʯʴʸدامةالʽʢب داودȑ ودلال بʰʡ ʧي،  1

  . 4، ص:2010الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʽʽʶʱر، جامعة مʴʺد خʽʹر، ȞʶǼرة، الʳزائر، 
2  ʧة بʻȄة فرج،زوʻاحʻʴة الʻʸʹʯال Ȗʻقʲʯداخل لʸراء أحد الʷʳة الفʹادق الʽاحʽʶئة الʽهʱل الʨم دراسي حʨة ، یʽلʴʺة الʽʺʻʱودورها في ال

   .103:، ص2009دʰʺʶǽر  21
   )دراسة مʻدانʻة لʻʸʲʸة تازة بʦلاǻة جʱʻل(الʻʴاحة الʻʮئʻة ودورها في تȖȂʦʴ الʱزائر ʸؕقʶد سʻاحي مʯʴدام  نʶرʧȄ عروس، 3
مقدمة ضʺʧ مʢʱلʰات نʽل شهادة الدʨʱؗراه، الʨʢر الʲالث والعلʨم الʳʱارȄة تʸʵص تȘȄʨʶ، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة  ʡروحةأ

  .10، ص:2016/2017،الʳزائر، 1وعلʨم الʽʽʶʱر، جامعة فرحات عʰاس سʽʢف 
  

 الʻʴاحة الʻʮʠعʻة

الأʦȜǻسʻاحة
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 احةʽسʨȞǽاحة  الأʽʶال الȞع أشʽʺʳǼ Șعلʱی ȑدامة الذʱʶʺاحة الʽʶم الʨاهر مفهʤم ʧهر مʤا مʹǽهي أ
بʧʽ الأʨȞǽسʽاحة  یʰرز العلاقة الʱاليفي الʺʻاȘʡ الʴʹرȄة أو الرȄفʽة أو الʽʶاحة الʽʰʢعʽة والȞʷل 

  1.والʽʶاحة الʺʱʶدامة
  مʥ الʻʴاحة الʯʴʸدامة ؕعʹʶر سʻاحةالأʦȜǻ : )11( رقʤ الȜʵل

  

  

  
  
  
  
  
  

  
.11:,pL'écotourisme au Québec en 2002: Nature et tourisme Source:  

  

نلاحظ الʨʱجه نʨʴ رȃط الأʨȞǽسʽاحة Ǽالʽʶاحة الʺʱʶدامة، وهذا ما یʧʽʰ العلاقة  مʧ خلال الȞʷل
وعي الأفراد على ضرورة الʴفاȍ على و أهʺʽة الʷʻاȋ الإنʶاني وهʻا تؔʺʧ مدȐ ارتʰاʡها و  هʺابʻʽالقȄʨة 
ده و  ، الʽʰئة   الʱعرȄف الʱالي:هذا ما یؤؗ
 " ȘعلʱاحةتʽسʨȞǽل عام  الأȞʷǼ دامةʱʶʺاحة الʽʶاعد الʨذ قʽفʻʱو بȃʴئةʽʰة الǽل  ʺاȞʷǼ دʸفي الʺق 

ولهذا فهي تʷʺل جʺʽع أنʺاȋ الʽʶاحة وأشȞالها وذلʥ لؔي ʨȞǽن الʺقʸد صالʴا للزȄارة مʧ  ،خاص
ʽة معʱʺدة لʻʽفذها ʨؗات سلʺʽط وتعلǼاʨوضع ض ʧم ʥه ذلʽʹʱقǽ ائح والزائر  جهة وماʶزم بها الʱلȄو

 Ȑجهة أخر ʧئة مʽʰة على الʤافʴʺال الʳ2."في م  

ومʱعة ȞǼل شيء ʽʰʡعي یʨجد  الʽʶاحة،أنʨاع لأʨȞǽسʽاحة: هي نʨع مʧ ل ومʻه ʧȞʺǽ إعʢاء تعرȄف
  مʧ حʨلʻا في الʽʰئة الʰرȄة والʴʰرȄة، تʶعى إلى تʴقȘʽ أهداف تȄʨʺʻة مʴلʽة.

  
  
  

                                                            
1Nature et tourisme :L'écotourisme au Québec en 2002, tourisme Québec,Bibliothèque nationale du 
QUEBEC,2002, p11. 

  .51، ص:مرجع سȖʮ ذؕرهحʺزة درادؗة وآخرون،  2 
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، إلا انها تʽʺʱز عʺʨما الأʨȞǽسʽاحةالرغʦ مʧ صعȃʨة تʴدید مفهʨم  على :الأʦȜǻسʻاحةخʶائص -2
  ʨʺʳʺǼ1عة الʸʵائص الʱالʽة:

  نʨȞǽ جهةʨد أو الʸما الʺقʨʺا عʢا وسʽعʽʰʡ رʽث غʨمل. 
 اصʻذبر عʳل الʲʺʱما تʨʺاتات و  في عʰʻاناتالʨʽʴأو ال  ȐالأحرǼ عʨʻʱال  ȑʨʽʴعي الʽʰʢال. 
 احة  تعʺلʽسʨȞǽعلىالأ ʦة دعʽʺʻʱد الʸالʺقǼ احيʽʶئي الʽʰال ȍفاʴه على والʱʽصʨʸخ. 
 اجدة الإقاماتʨʱʺالʺقاصد الǼ ةʽاحʽʶةا الʽئʽʰغي لʰʻفر أن یʨʱانا تʽةبرامج  على أحʽجʨداغʽة أو بȄʨȃتر 

ه وترشʽد الʶائح لʨʱعʽة ʨؗاه سلʳارد تʨʺة الʽعʽʰʢال. 
 ʦاهʶاحة تʽسʨȞǽة في الأʤافʴʺئة على الʽʰة الʽة وترقʢʷي الأنʱال ʧعادة شأنها مʱازن  اسʨʱعي الʽʰʢال. 
  لها عائد ومردودȑادʸʱاق  ȑʨʻانب الʺعʳس والʨʺالʺل ȑانب الʺادʳال ʧʽع بʺʳانب تʨʳعدد الʱم

 الاخلاقي ʴʺǼاولʱها الʺʴافʤة على سلامة الʽʰئة.
  افظʴالغرائز فقط، تǼ سʽة ولʽؤولʶʺالǼ سʴعي والعقل والʨها الʺȞʴǽ احةʽس ȑؤولة، راشدة، أʶاحة مʽس

ى الʨʻع وتʴʺي الؔائʻات مʧ الانقراض وتعʽد للإنʶان إنʶانʱʽه وهذا بهدف حʺاǽة الʽʴاة الʰرȄة عل
 وصʽانʱها، وزȄادة عʻاصر الʳʺال الʽʰʢعي فʽها.

  دامةʱʶة مʽʺʻʱن الʨؔدما تʻاحة، فعʽسʨȞǽف الأȄتعار ʦʤد في معʨجʨʺدأ الأول الʰʺال ʨئة هʽʰز الȄإن تعز
 2والʺʨارد ذات الʸلة Ǽالاسʱʺرار على مر الزمʧ. فإنها تʶʺح للʦʤʻ الاʨȞǽلʨجʽة

  
  
  
  
  
  
  

                                                            
1  ،ʧʽد زرقʨʰالعایب، ع ʧʶئة أحʻʮبرامج ال ȖȂʦʴرهاو تȂʦʠل تʮة، العدد سʽامعʳة الǽادʸʱم الاقʨغداد للعلǼ ةʽلة ؗلʳ2016، 48، م 

  .148:ص
2 Sarah Makhlouf, Pour une image de marque ecotouristique de l'Algerie:Realite ou utopie?, Colloque 
International sur « Le Marketing Touristique et la Valorisation de l’Image de l’Algérie sous le Slogan – Algérie 
Destination de demain-», Université de Annaba, 2013, p:10 

disponible sur : https://dz.linkedin.com/in/sarah-makhlouf-57253b63, visite le: 29-03-2018, à 15.00h. 

. 
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  :الأʨȞǽسʽاحة حʶب الȞʷل الʱالي علʽها تقʨم أساسʽة أǼعاد ثلاثة اسʰʻʱاʧȞʺǽ ȋ الʶاǼقةالʱعارȄف  مʧ انʢلاقا
 ʤل رقȜʵعاد )12(الǺاحة: أʻسʦȜǻالأ  

   
  
 

  
  
  
  
  

  .46، ص:2005، مʨʺʳعة الʽʻل العرʽȃة، القاهرة، الʻʴاحة الʻʮئʻةمʧʶʴ أحʺد الʽʹʵرȑ،  :الʶʸدر

  وجʨد ثلاث أǼعاد للʽʶاحة الʽʰئʽة وهي: الʶابȘ یʱʹح مʧ خلال الȞʷل
 ةǻاʸائح حʴال ʥث مʦلʯى :الʻعʺǼ هʽجʨائح تʶإلى ال ʧة الأماكʽاحʽʶة الʽالʵال ʧار مʢاة تهدد أخʽح 

  .الʶائح
 فɾئي: الهدر وʻʮر الʰوتع ʧام عʽة القʢʷالأنǼ ةʽاحʽʶقة الǽدʸئة الʽʰالǼ ب ولاʰʶت ȑث هدر أʨوتل 

 .الʽʰئʽة للʺʨارد
 اد إصلاحʴئ الفʻʮضع إرجاع :الʨان إلى الȞه مʽل علʰث الهدر حدوث قʨلʱئي والʽʰال          

 .القائʺة الʽʰئة مع الʶلʦʽ الʱعامل على والʴث
 تʶعى الʱي الʺʱؔاملة الأهداف مʨʺʳعة مʧا تʱʶʺده خاصة أهʺʽة الʽʰئʽة للʽʶاحة :أهʻʸة الأʦȜǻسʻاحة-3
 1:الآتي الʨʴʻ على والʲقافʽة، الاجʱʺاعʽة الʽʶاسʽة، الاقʸʱادǽة، الʽʰئʽة، الʺȄʨʱʶات مʱʵلف على تʴقʽقها إلى

 ةʤافʴʺازن  على الʨʱئي الʽʰال ʧة خلال مǽاة حʺاʽʴة الʽعʽʰʢة، الȄرʰة الȄرʴʰة الȄʨʳوال ʧث مʨلʱال.  
  افظ علىʴǽ اʺǼ راجهاʵʱعʺالها أو اسʱاد أو في اسʨʺهلاك الʱي في اس ʨؗلʶد الʽرشʱط الǼاʨوضع ض

 الʴʸة والʶلامة العامة.
 الازعاج والقل ʧدة عʽعʰة الʢʽʶʰهلة الʶاة الʽʴر الʽفʨت.ʥر ذلʽضاء وغʨʹع الʻʺǼ ترʨʱوال Ș 

                                                            
  .71-65ص:  ص، سȖʮ ذؕرهمرجع ، وآخرون حʺزة درادؗة،   1

سʻاحة بʻئʻة صʻʲة 
 سلʸʻة

 الʴائح مʥ الʯلʦثحʸاǻة
 مفهʦم الأʦȜǻسʻاحة

وɾف الهدر الʻʮئي

 إصلاح الفʴاد الʻʮئي
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  نها أداةʨؗ ثʽح ʧة مʽئʽʰاحة الʽʶة للǽادʸʱة الاقʽʺط الأهʰدامةكʺا ترتʱʶʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴʱلة لʽووس   
وتʨفʽر فرص العʺل  في تʴقȘʽ العʨائد والأرȃاح حʽث یʦʱ اسʱغلال أماكʧ مʺارسة هذه الʽʶاحة

ʸʱع العائد الاقȄʨʻف، وتʽʣʨʱمي والʨادر الدخل القʸوم ،ȑادةادȄة وزʽʱʴʱة الʽʻʰال ʧʽʶʴوت        
 العʨائد الʨȞʴمʽة.

  ةʴة على صʤافʴʺذا ال سʽاسʽا تعد قʹʽة الʱلʨث الʽʰئي مʧ أهʦ القʹاǽا الʱي ʳǽب الاهʱʺام بها، وؗ
 ب.وسلامة الʽʰئة، حʽث أصʴʰت الʽʰئة والاهʱʺام ʶǼلامʱها مʧ أهʦ عʻاصر الʰرامج الʽʶاسʽة للأحزا

  ارد وأفرادʨم ʧع مʺʱʳʺاح في الʱم ʨفادة مʺا هʱم على الاسʨث تقʽع حʺʱʳʺقة الǽاحة صدʽسʨȞǽتعد الا
وتعʺل على تʽʺʻة العلاقات الاجʱʺاعʽة ونقل الʺʱʳʺعات الʺʻعزلة إلى مʱʳʺعات مʱفʴʱة وتعʺل على 

.ʦع في حالة عʺل دائʺʱʳʺقاء الǼإ 
  اةʽʴر الʽفʨا تعʺل على تʽانʶا إنʡاʷتعد نȘالقل ʧث تقدم له العلاج مʽان، حʶلة للإنʽʺʳتر و  الʨʱال

 .عʱʽʰʸهاو الابʱعاد عʧ ضغȋʨ الʽʴاة الʶلʽʰة و الانʳʶام و تʨفر له الراحة و 
 .لد الأمʰة تؤثر على الʽابʳǽأفؔار إǼ ائحʶرج الʵǽ عادة ما  
رئʽʶʽا مʧ مʸادر الʱلʨث في ولʻؔه Ǽالرغʦ مʧ الʨʳانب الإʳǽابʽة للʽʶاحة الʽʰئʽة إلا أنها قد تȞʷل مʸدرا   

الʽʰئة والʱي تʨؔن مʧ صʻع الإنʶان، لذا فإنه لابد مʧ تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʽʶاحة والʽʰئة مʧ ناحʽة، وʻʽȃها 
.Ȑة أخرʽناح ʧة مʽاعʺʱة والاجǽادʸʱالح الاقʸʺال ʧʽȃ1و  

  2تʲʺʱل أهʦ مʨȞنات الأʨȞǽسʽاحة في: :مʦȜنات الأʦȜǻسʻاحة-4
 ة الاʻعʻʮʠامل الʦةالعʻجʦلʦȜǻ : اصر وʻالع ʦʹة، و تȄʨʽʴة الʺʤا و الأنʽعة ؗلʽʰʢي تقدمها الʱال ʥتل

أنʨاع الʺʷاهدات و ، وصʴارȑ...إلخمʽʺʴات و غاǼات و ما علʽه مʧ جʰال و مʲل سʢح الأرض 
  الʺʱʻزهات.و الʰʵرات الʨاسعة الʺʻʺʹʱة فʽها، أو الʱي عʺل علʽها الانʶان مʲل الʴدائȘ و 

 ةʻاخʹʸامل الʦة و : العʽاخʻʺل الʨʸد بها الفʸقȄ اصر وʻع ʧانات و ما تقدمه مȞلات في و إمʨʴت
حʽث تʨʴʱل هذه العʻاصر إلى مʨȞنات سʽاحʽة ʰؗرȐ  ،الʽʸف أو الʱʷاء، في الرʽȃع أو الʵرȄف

  كʺʷاهدة الغروب على شاʡئ الʴʰر أو مʺارسة الʱزلج.
 ةʻجʦلʦʻʮامل الʦالعʴروة الʲعة، الʨʻʱʺة الʽاتʰʻروات الʲل الʲة : مʽانʨʽ ة، وʽȞʺʶة و الȄرʴǼ  اتʻة. و ؗائȄرȃ  

                                                            
  .21:، ص2012، دار ناشرȑ للʷʻر الالʱؔروني، الʻʴاحة الʻʮئʻةخلʽف مʢʸفى غرایʰة،   1
2   ،ʨʣاʤǼ ʦʽذؕرهإبراه Ȗʮ145،314:، ص ص مرجع س.  
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 رʦʻʠة الʮة -مراقʸʻقʸا جدیدا مهʺا-العابرةو الʽئʽا بʽاحʽر مرفقا سʰʱرق خاصة  ،: تعʷقة الʢʻفي م
تʲؔر هذه الʺʨاقع على و العلʺاء و تȞʷل مرور الʨʽʢر ǼاǼا سʽاحʽا إضافʽا ʢǽلʰه الʺهʨʺʱن و الأوسط. 

الʳدیر Ǽالذؗر ان دولا مʲل عʺان بدأت تʶʱؔب سʺعة عالʺʽة و ʨʡل الʷاʡىء الʺʨʱسʢي الʷرقي، 
  .في هذا الʴقل

 ممʦʱʹة الʮئي، راقʽاحي بʽر جذب سʸʻع ȑارʴʸو : تقدم سʺاوات الʲʺل الʽʰدثتفقد  العلى سʴʱاس 
  .سلʢة الʽʶاحة في دبي مʻاȘʡ في الʴʸراء لهʨاة هذا الʨʻع مʧ الʽʶاحة

 ةǻادʸة الʻقافʰامل الʦد بها الو : العʸقȄ اقعʨʺ ة في وسعها وʲدیʴة أو الʺǽة القدʽʵȄفة تارʻʸʺالاثار ال
  أن تʨؔن عʨامل إʳǽابʽة مʳʱاورة أو ضʺʧ الʺʽʴط الʽʰئي. 

 ةǻادʸر الʻة غʻقافʰامل الʦخ و : العȄتار ʧن مʨؔʱانات و تǽو د ،ʧʽʽلʴʺان الȞʶات الʽʢعة و معʽʰʡ
 ،ʦعاتهʺʱʳو م ʦهʷʽة عʺʤو أن ʦاصر جذب و لغاتهʻع ʧم ʥاح.ما الى ذلʽʶة للȄʨق  

  اضةȂامل الرʦةو عʻئʻʮه الʮة أو شʻئʻʮة الʻلʴʯاحةو : الʰʶي، الʷʺل الʲرة مʽʲؗ اضاتȄر ʦʹزلج  تʱال
  الʺائي ، وسʨاها مʧ الرȄاضات الʱي تقʨم على فؔرة الʱʺʱع Ǽالʽʰʢعة.و الʲلʳي 

  ةȂرʲʮاحة الʻʴئةو الʻʮقة للǻدʶة الȂاحة الʹهرʰʶل الʲس و : مʢر و الغʴʰئة الʽʰة الʰةمراقȄ  
 :ʤʻʳʯار العزلة و  الʰʱرة ماو اخʱة لفʽقلالʱالاس.  
 يʵʻعʸه الʠʸلي نʲʸع الʸʯʱʸة ال أحʽانا في و الʧȞʶ ، وخاصة في الʢعام، في : لفʱرة ما مʵارؕ

ʰة.   مʻازل تقلʽدǽة حقʽقʽة او مرؗ
  فالاتʯاتو الاحʮاسʹʸل الʺهرجالʲات، ا: مʰاسʻʺة،  ،الأعراسنات، الʽرفʴة الʺعارض الʽن و الغذائʨʻالف

  هي Ǽاب تȑʨʺʻ اقʸʱادǽ ȑفʽد مʻه الȞʶان الʺʴلʨʽن في الʺʨاقع الʽʰئʽة أو جʨارها.و سʨاها. و 
  احفʯʸة و الʸة، الدائʻʹعارض الفʸةو الʻʸسʦʸة الʽاهدات ثقافʷي تقدم مʱة و : الǽر مؤدʽة غʽتراث

   .للʽʰئة
 ةʶʶʳʯة مʻئʻه بʮة أو شʻئʻافة بʻض ʥة أو أماكʻئʻافʹادق بǼ عʱʺʱلهدوء أو العزلة أو : بهدف ال

  .قد شاع نʺط الʧȞʶ الʱقلʽدȑ ؗعامل جذب سʽاحيو فʽʻة و لأغراض ترȄʨȃة 
 ةʻئʻة بʻʸة علʠʵعرف أنʱددة، ؗالʴرات مʱات و : دائʺة أو لف   الʽʴة.الʺʷارؗ
  ةǻر مادʻة أو غǻقها إلى الانقراض مادȂرʟ ة مʹقرضة أو فيʻارسات تراثʸب مʻ إحʻاء، او إعادة ترؕ

ʽة الفȄل: القرʲةمʽنʨة الفرعȄة ، القرʽقʽʻ. 
 اعهʦر على أنȂʦʶʯعة.و ، الʽʰʢاله الاوسع ؗان دائʺا الʳم  
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  : ʧȞʺǽ تلʽʵص أنʨاع الʽʶاحة الأʨȞǽسʽاحة فʽʺا یلي:الأʦȜǻسʻاحةأنʦاع -5
 ʤل رقȜʵاحة: )13(الʻسʦȜǻاع الأʦأن  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

     
  
  
  
  
  
 
  

نʨاع الأʨȞǽسʽاحة أن ؗل الʺʢʸلʴات الʽʶاحʽة الʺذʨؗرة تʷʱاǼه لأیʧʽʰʱ في الȞʷل الʶابȘ الʺʺʲل 
الʶʺات الʺʺʽزة لؔل نʨع، لʧؔ و تʱداخل معها في ʽʲؗر مʧ الʸʵائص  ،نʨع الأʨȞǽسʽاحةإلى حد ʽʰؗر مع 

 ʧʽب ȑهرʨʳاحةالفرق الʽسʨȞǽة و  الأʽئة الأصلʽʰة على الʤافʴʺاول دائʺا الʴنها أنها تʨؗ ،Ȑاع الأخرʨالأن

 الأʦȜǻسʻاحةأنʦاع 

 ȏارʲʶاحة الʻة سʻعʻʮʠات الʻʸʲʸاحة الʻس

 ȏفارʴاحة الʻالرحلاتو س  الʻʴاحة الʷʳراء

      الʦʻʠرو سʻاحة الʻʶد للʦʻʲانات الʮرȂة تʴلȖ الʮʱال
الأسʸاكو 

الألعاب الʸائʻةو سʻاحة الغʦص تʲت الʸاء  الʻʴاحة العلاجʻة 
على شاʟئ الʯʹزهو   مʵاهدة الʵعب الʸرجانʻةو 

القʻام لاسʵؒʯاف في الʠʹʸقة الʻʮʠعʻة، و سʻاحة ا
 برحلات اسʵؒʯافʻة

سʻاحة الʯʸاحف و الʸʹاȖʟ الʯارʻʳȂة والاʟلاع
 الʯقالʻدو على العادات 

الʻʴاحʻة والʸعȜʴرات الʻʶفʻة سʻاحة الʱʯʹʸعات
العلʦممʟʦʠʳات الʯراث والʸعارف و  الʵؒفʻةو 

      الʸغارات الاثرȂة سʻاحة الآثار والʹقʦش و 
 وتʲلʻل الʦʳʶر الʦʻʱلʦجʻة 

الʸʹاسʮاتؒرنفالات والʸهرجʹات الʰقافʻة و ال
 الʻʹʟʦة

الزخارف و الʶʯامʤʻالعʸارة الهʹدسʻة و 
جʸالʻاتوالʹقʦش و 

الأʟعʸة والʯقالʻد و اللʮاس الʯقلʻدȏ والعادات 
 الʵعʻʮة

 الʶʹاعات الʻدوȂة و الʲرف الʯقلʻدǻة 

 .156-155:صص، الʸرجع الʴابȖ: الʶʸدر
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ʺʨقع، Ǽʺا ʧʺʹǽ الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي لهذا الو عدم إدخال أȑ تقʽʻات تʵل Ǽالʨʱازن الʽʰئي و الʽʶاحي  للʺʨقع
  اسʱدامة مʨاردها.و الʺʴافʤة على الʽʰئة 

  الأʦȜǻسʻاحةالʠʸلب الʰاني: وسائل دعʤ مقʦمات 
في أȑ وجهة سʽاحʽة إلى تʽʺʻة مقʨماتها لʴʱقȘʽ تʢلعات الʽʶاح  وازدهارهاʱʴǽاج قʽام الأʨȞǽسʽاحة 

 ʦة دعʽفʽؗ لب إلىʢʺرق في هذا الʢʱʻدة، لذا سȄغة فرʰة ذات صȃرʳل على تʨʸʴفي ال ʦلهʨʹة فǽوتغذ
   1هذه الʺقʨمات الʺʲʺʱلة في:

 ة نادرة ؗلʺا زاد ذلʽاحʽʶجهة الʨاجدة في الʨʱʺة الʽئʽʰارد الʨʺدرة: ؗلʺا ؗانت الʻةالʽʶافʻفي ت ʥ 
  الʺʱʻج الʽʶاحي الʽʰئي. 

 ةʽʵȄارʱة والʽʻة والدیȄالأثر Ȑة الأخرʽاحʽʶمات الʨالʺق ʧئي مʽʰذب الʳاصر الʻقرب ع Ȑمد.  

  هاʱر على أصالʽʰؗ م على حدʨئي تقʽʰج الʱʻʺة الʨه: إن قʱȃʨد أو على الأقل صعʽقلʱالة الʴʱة اسȃʨوصع
 .، وهʨ ما ǽعʻي اسʱʺرار تدفȘ الʽʶاح نʨʴها دون غʽرهاتقلʽدها مʧ قʰل الʺʻافʧʽʶ في الʨʶق الʽʶاحي

  ةʰاسʻʺة الʽʱʴʱئة الʽʰفر الʨة تʽناح ʧاء مʨة سʽئʽʰة الʽاحʽʶجهة الʨل إلى الʨصʨاصة القدرة على الʵال
 .Ǽالʻقل، حʦʳ الʺʶافة الʺقʨʢعة أو تؔلفة الانʱقال إلى هذه الʺقʨمات الʽʰئʽة

 دمة اʵة الʺلائʺة لʽʱʴʱة الʽʻʰفر الʨدون ت ʧʽʽئʽʰاح الʽʶةألʺʽها ضررا على القʱل إقامȞʷة  ن تʽئʽʰال
  للʨجهة الʽʶاحʽة.

كʺا أن تȄʨʢر الʽʶاحة وتʱʽʺʻها لا بد أن تʨؔن ضʺʧ إʡار الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة الʷاملة، ومʧ هذا 
  الʺʢʻلȘ وجب وضع وسائل لدعʺها تʲʺʱل فʽʺا یلي:

 ميʦȜʲاع الʠة:القʽالʱال ȋقاʻرز دوره في الʰȄ2: و  
 اسات وضع على العʺلʽʶاصة الʵال ǼاحةʽسʨȞǽي ،الأʱن  والʨؔʱت ʧعة مʨʺʳة مʺʤالأن ʧم ʧʽانʨوالق 

 Ǽالʷʻاȋ العلاقة ذات مع الʳهات والʱعاون  ǼالȘʽʶʻʱ للʽʶاحة العلʽا الهʽئة تʹعها والʷʱرȄعات
 وتقʦʽʽ ورقاǼة وإدارة وتʽʢʵط مʧ تʰʻؤ الʽʶاحʽة العʺلʽات كامل لʦʽʤʻʱ وذلʥ والʽʰئي، الʽʶاحي
  .ومراجعة

 Șازن  خلʨت ʧʽة بʢʷة الأنʽاحʽʶة الʽئʽʰا والʺǼ Șقʴǽ ةʽʺʻʱال Șʡاʻʺدامة لʱʶʺذب الʳاحي الʽʶال. 

                                                            
  .39، 38:صص ، 2013، دار زمزم ناشرون، الأردن،الʸقʦماتو الأسس و الʸفاهʤʻ -الʻʴاحة الʻʮئʻةزȄاد عʰد الʨاضʽة،   1
  .243- 241:صص ، سȖʮ ذؕرهمرجع ، ووزاوȑ صʨرȄةأحلام خان   2
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 دیدʴت ʧة، الأماكʽاحʽʶد على والعʺل الʽʽʷت ʦى ودعʻʰة، الʽمع  الأساس Șفʱا یʺǼ اندʶʺدمات الʵوال
 .كافة الاعʰʱارات الʽʰئʽة

 ط وضعʢʵرامج الʰلة والʽاء الؔفʷإنǼ ذʽفʻع وتȄارʷاحة مʽسʨȞǽث الأʽʴǼ Șافʨʱة تʤافʴʺعلى مع ال 
 .والʲقافي الʴʹارȑ  والʱراث والآثار الʽʰئة،

 ع جذب على العʺلʽʳʷارات وتʺʲʱال في الاسʳاحة مʽسʨȞǽالأ، ʧافز خلال مʨʴال ʦǽلات تقدʽهʶʱوال 
ʧȄرʺʲʱʶʺلل ʧʽʽلʴʺال ʧȄرʺʲʱʶʺالأجانب وال. 

 امʺʱالاه Ǽةʳلفات ʺعالʵʺئة، الʹارة الʽʰالǼ امʺʱزهات والاهʱʻʺالǼ العامة Șدائʴوال Șʡاʻʺراء والʹʵال. 
 دراسة ʦʽʽئي الأثر وتقʽʰع الȄارʷʺة للʽاحʽʶث الʽح ʦʱالدراسة ت ȑروع لأʷم ʦʽʽاحي وتقʽعلى آثاره س 

 Ǽالʰʶʻة خاصة الʽʰئة على الʺʱعلقة Ǽالʺʴافʤة الʨʱصʽات ووضع الʺʷروع لذلʥ الʱرخʽص قʰل الʽʰئة
 .الʱراثʽة الأماكʧ في تقام الʱي للʺʷارȄع

 ةʽعʨʱة الʽئʽʰع شرائح لؔافة الʺʱʳʺال ʧة  الإعلام وسائل كافة خلال مʽالʺقروءة والʺرئ           
 .ةوالʺʨʺʶع

 اءʷات إنʽʺʴʺة الʽراثʱة الʽعʽʰʢام ذات والȞالأح ʧʽانʨاصة والقʵة الʽصʨʸʵل ʧوندرتها هاته الأماك 
ʥوذل ʧة أجل مʤافʴʺاقع على الʨʺة الʽراثʱال Șʡاʻʺة والʽعʽʰʢال ʥح في تلʱات  وفʽʺʴʺالفرص ال 

ʧȄرʺʲʱʶʺلل ʧʽʽلʴʺار الʺʲʱاقع هذه في للاسʨʺال. 
 رʸة             حʽماتʨانات معلʽار قاعدة بʡة، في إʽاحʽʶمات الʨارد والʺقʨʺال Șʽثʨاء وتʸوإح

 وتروʳȄها مʴلʽا وخارجʽا.
 اع دورʠة  القʸهات القائʱاص والʳاحة:الʻʴاع  على صʹاعة الʢمة، فان قʨȞʴالإضافة إلى الǼ

  الأʨȞǽسʽاحة تȄʨʢرو  تʽʺʻة في كʽʲرًا علʽه Ȅعʨلو  الʽʶاحة مʳال في فعالʽة الأكʲر الʵاص ǽعʰʱر
 لفʱʵʺǼ اعهاʨاتها أنʡاʷل دوره في: ونʲʺʱȄ1و             
 رʽفʨة تʽʻʰة اللازمة الʽʺʻʱر لʨʢاحة وتʽسʨȞǽلة ،الأʲʺʱʺاء في والʷادق إنʻالف             ʦاعʢʺوال

الʰʳال             وتʶلȘ الʺائʽة، كالرȄاضة الرȄاضʽة، Ǽالʷʻاʡات الʵاصة والʺرافȘ والʺلاهي
الʽʰʢعʽة  والʺʻاȘʡ والأثرȄة للʺʻاȘʡ الʱارʽʵȄة الʳʺاعʽة الرحلات وتʦʽʤʻ ،الرمال على والʱزلج

 .الʺʶاندة الʵدمات كافة وتʨفʽر للعائلات ǼالʺʷارȄع أماكʧ وتʽʸʵص

                                                            
 مداخلة   )الʱزائر في الداخلʻة الʻʴاسة ومʳاʟر فرص (الʲʸلʻة الʻʸʹʯة اسʯدامة لʲʯقȖʻ كʸدخل الʻʮئʻة الʻʴاحة ،الدیʧ حامد نʨر 1

  .7:ص ،2012،الʳزائر Ǽاتʻة، لʵʹر الʴاج جامعة ، 2012 نʨفʺʰر Ǽ20-7عʨʻان  الʻʡʨي الʺلʱقى فعالʽات ضʺʧ مقدمة
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 زʽ  على ، والعʺلالأʨȞǽسʽاحةǼ تʱعلȘ الʱي الʺʷارȄع كافة في الʽʻʡʨة العʺالة تʽʣʨف على الʱرؗ
ʦهʺʽتعل ʦهʰȄا وتدرʺǼ لاءمʱع هذا مع یʨʻال ʧفاوض مʱال ʥاحة، ضف إلى ذلʽʶات مع ال  الʷرؗ
 Ǽʺا الʺʳال هذا في الʺǼʧʽʸʸʵʱالاسʷʱارʧʽȄ  الاسʱعانة وأهʺʽة الأʨȞǽالʽʶاحة مʳال في الأجʽʰʻة
 .الʱعاقدات تلʥ في الʻʡʨي الʺʲʱʶʺر حقʨق  على ʴǽافظ

 زʽ  .فئات الʺʨاʧʽʻʡ جʺʽع لʻʱʱاسب مʷروعات الأʨȞǽسʽاحة في الʺȄʨʱʶات تȄʨʻع على الʱرؗ
 لى أن ضرورةʨʱات ت  للʽʶاحة مʧ الʰرامج مʨʺʳعة إعداد الأʨȞǽسʽاحة مʷارȄع في تʲʱʶʺر الʱي الʷرؗ

 .الʺʨاʧʽʻʡ مع یʻʱاسب Ǽʺا الداخلʽة
  ʧʽʻʡاʨʺف الȄعرʱالدورات ل ʥغلال تلʱة واسʽʰȄدرʱعقد الدورات ال ʧع أماكȄʨʻʱة بʽʰȄدرʱهة الʳام الʺʱاه

 Ȑمرة أخر Șʡاʻʺارة هذه الȄوإعادة ز ʦاب عائلاتهʴʢعلى اص ʦفزهʴǽ احة، مʺاʽʶالʨȞǽمات الأʨقʺǼ
Ȟؗ يʻʡʨاد الʸʱوالاق Șʡاʻʺاد هذه الʸʱاق ʦا یدعʺǼل. 

 عʦادة الȂي ز:ȘȄرʡ ʧع ʥ1وذل  
 لفةʱʵʺاعها الʨأنǼ خلال وسائل الإعلام ʧع مʺʱʳʺة لؔافة شرائح الʽئʽʰة الʽعʨʱال.  
 احيʽʶعي الʨادة الȄة وزʽاحʽʶقافة الʲال ʧة فʹلا عʽئʽʰقافة الʲر الʷالعʺل على ن. 
  ةʽʺأهǼ ،Șʡاʻلف مʱʵʺǼ ʧʽʻʡاʨʺة الʽعʨز على تʽ  وتʨضʽح حʦʳ الفʨائد الأʨȞǽسʽاحةالʱرؗ

 .ȋاʷʻوراء هذا ال ʧم 
  ة لأجهزة الإعلامʽرامج الإعلامʰضع الʨة لʸʸʵʱʺاحي الʽʶاء وحدة الإعلام الʷضرورة إن 

 الʺʴلʽة والإقلʽʺʽة والعالʺʽة.
 ʥاصة بذلʵرات الʨʷʻʺات وإعداد الȄʨʱʶʺة على ؗافة الʽئʽʰة الʽعʨʱة والʽȃرʱف برامج الʽʲؔت. 
 اتʺʤʻʺل دور الʽعلى  تفع ʧʽʻʡاʨʺع الʽʳʷئي وتʽʰف الʽقʲʱعي والʨر الʷة في نʽمʨȞʴر الʽغ

ʦهʶة أنفǽئة ووقاʽʰة الǽة الفعالة في حʺا  .الʺʷارؗ
 ئةʽʰة على الʤافʴʺة في برنامج ال تعلʺهʦ مهارات ، Ǽالإضافة إلى تʴفʽز الʺʨاʧʽʻʡ على الʺʷارؗ

 الʺʻاȘʡ الʰرȄة. الʱعامل مع

 

                                                            
مقʯرحات و الإمȜانات -الفرص -الʻʴاحة الʻʮئʻة الʯʴʸدامة في مʶر (الʸفاهʤʻ أحʺد حʻʶي رضʨان، أحʺد ʴǽي إسʺاعʽل،   1

 egypt.com/pdf/Ahmed_Hosny_Radwan/R/5.pdf-www.cpas. الاسʯغلال)
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 يʸʻعلʯال Ȏʦʯʴʸعلى ال :ȘȄرʡ ʧع ʥوذل  
 Ǽ اصةʵات والʺعاهد الʽاء الؔلʷإنǼ احيʽʶال ʦʽعلʱالǼ امʺʱاحةالاهʽسʨȞǽذب  الأʳال Șʡاʻفي م

  .الʽʶاحي
             فرʶاحة والʽʶال الʳة في مʸʸʵʱʺح الʺعاهد الʱخلال ف ʧة مʽلʴʺادر الʨؔل الʽتأه

 الأʨȞǽسʽاحة.ووضع الʰرامج الʺʴفزة للʵرʧʽʳȄ للعʺل في مʳال 
 لف الʺراحل اʱʵة في مʽʺʽعلʱاد الʨʺة في الʽئʽʰعاد الǼة ودمج الأʽئʽʰة الʽȃرʱالǼ امʺʱة لاهʽʺʽعلʱة الʽعʨوت

 وتʲقʽف الʺʨاʧʽʻʡ للʴد مʧ الʱدهʨر وحʺاǽة الʽʰئة مʧ الʱلʨث.
  احةللأإقامة معرضʽسʨȞǽ ة  وإنʺائهاȄرʢاة الفʽʴة الǽاʺʴة لʽʻʡʨئات الʽعاون مع الهʱالǼ.  
  ةʽاد آلʳǽة إȄرʰالرحلات الǼ ةȄرʢاة الفʽʴات الʽʺʴم ʧفادة مʱة الاسʽانȞإم Ȑل مدʽفعʱة ل مʱʷرؗ

Ǽ فȄعرʱاحةللʽسʨȞǽالأ.  
  الʻʸʹʯة الʯʴʸدامة للأʦȜǻسʻاحة ومؤشراتها  الʠʸلب الʰالث:
 صدر الذȑ الʺʱʷرك مʱʶقʰلʻا تقرȄر خلال مʧ صʽاغʱه وتʦ مرة لأول الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة مفهʨم ʣهر

 عام إعداده في شرع تقرȄر وهʨ الʻروȄج وزارة رئʶʽة رئاسةب والʽʰئة للʽʺʻʱة العالʺʽة اللʻʳة عʧ 1987عام 
 الاحʽʱاجات إلى الʢʱرق  یʦʱ مرة ولأول أنه إذ جدیدا مفهʨما، الʺʱʶدامة الʽʺʻʱة مفهʨم كان وقد. 1983

  1.واحد تعرȄف في والʽʰئʽة والاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة
           الاجʱʺاعʽة تأثʽراتها الʶلʽʰة على الʨʳانب  الʽʶاحة ؗʺدخل للʽʺʻʱة وʣهʨرتʰعا لʨʱسع تʻʰي و       

، وتزامʧ هذا مع الʽʶاحʽةالʽʰئʽة برزت الʴاجة لإʳǽاد مداخل جدیدة یʦʱ مʧ خلالها الʱعامل مع الʽʺʻʱة و 
ʦȞʴʱ في الʽʺʻʱة وتʴقȘʽ تʽʻʰه ؗʺدخل للالذȑ تʦ ، فهʨم الʽʺʻʱة الʺʱʶدامةʣهʨر مو ازدǽاد الاهʱʺام Ǽالʽʰئة، 

  مʻع تدهʨرها.     و اسʱʺرارʱȄها 

 دامة هيʱʶʺة الʽʺʻʱام "  :فالʺʱخلال الاه ʧعات مʺʱʳʺاة الʽة على حʤافʴʺؔامل یهدف للʱب مʨأسل
"Ȑانب الأخرʨʳاب الʶجانب على ح ȑقدم أʱة دون أن یʽئʽʰة والʽاعʺʱة والاجǽادʸʱها الاقʰانʨʳǼ2 

  ʽؗفʽة الʺʴافʤة علʽها.و  هʻا الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة ʽʴǼاة الʺʱʳʺعات ارتʢʰت

                                                            
1  ،ȑدȄʨل هʽلʳد الʰذؕره،ع Ȗʮ218:ص مرجع س.  
الاتʲاد و  (دراسة مقارنة بʥʻ الاتʲاد الأورȁيالʵراكة الاقʶʯادǻة في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʯʴʸدامة و دور الʯؒامل الإقلʸʻي سʺʽة مʶاهل، 2

 الʽʺʻʱة الʺʱʶدامةو إدارة الاعʺال ، تʸʵص الʽʽʶʱرʽʻل شهادة الʺاجʽʱʶر في إʡار مدرسة الدʨʱؗراه في علʨم ل رسالة مقدمة)، الʸغارȁي
  .8:ص ،2013/2014، الʳزائر 2جامعة فرحات عʰاس سʽʢف ،علʨم الʽʽʶʱرو الʳʱارȄة و كلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة 
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  رها عرفت على أنها:" كʺاʽزافها أو تدمʻʱإسǼ حʺʶة دون أن تʽعʽʰʢارد الʨʺدم الʵʱʶي تʱة الʽالعʺل ʥتل
  1كلʽا أو جزئʽا".

  ":ا على أنهاʹǽوأ ȘȄرʡ ʧئة عʽʰر الʨإلى تده ȑیؤد ȑعارض الذʱال ʧد مʴي تعʺل على الʱة الʽʺʻʱال
  2".والاقʸʱادإʳǽاد وسʽلة لإحداث تؔامل بʧʽ الʽʰئة 

ʽز في الʺفهʨمʧʽمʧ خلال ما سȘʰ یʱʹح  الʴفاȍ على ما و Ǽالʽʰئة  الاهʱʺامعلى ضرورة الأخʽرʧȄ  وجʨد ترؗ
ʱة الʽرك لعʺلʴʺارد لأنها الʨم ʧه مʻʺʹʱةتʽʺʻ.  

لʦ یʦʱ رȃط الʽʺʻʱة الʽʶاحʽة Ǽʺفهʨم الاسʱدامة إلا حدیʲا حʧʽ بدأ الʰاحʨʲن في الʤʻر لإمȞانʽة تʻʰي و 
وفي هذا الʸدد ذؗر تقرȄر الʺʳلس الاقʸʱادȑ مفهʨم الاسʱدامة ؗʺدخل جدید لʴل مʷاكل الʽʺʻʱة الʽʶاحʽة. 

تʻʰى على أساس إʨȞǽلʨجي على الʺدȐ  أن الʽʺʻʱة الʽʶاحʽة ʳǽب أن:" 2000والاجʱʺاعي الذȑ أنʳز سʻة 
ذا على الʺʧʽȄʨʱʶ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للʳʺعʽات الʺʴلʽة  3".الȄʨʢل وؗ

كʺا تعددت الʺفاهʦʽ والآراء حʨل الʽʺʻʱة الأʨȞǽسʽاحة، حʽث ؗانت تقʸʱر الʽʺʻʱة الʽʶاحʽة في 
الʺاضي في مفهʨمها حʨل تʨفʽر الʶʱهʽلات والʵدمات، أو الارتقاء بها مʧ أجل إشʰاع إحʽʱاجات            

ة لʽʺʻʱة الأʨȞǽسʽاحة  ورغʰات الʽʶاح، إلا أن هذا الʺفهʨم Ǽات غʽر مقʨʰل لʨؔنه ǽعʢي نʤرة مʴدود
وʸʱʵȄرها على تʽʺʻة العرض الʽʶاحي فقط، دون الأخذ Ǽعʧʽ الاعʰʱار تʽʺʻة الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة            

  وإعدادها وتʱʽʺʻها لʸالح سȞان الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة.

أوجه ولقد تʨسع مفهʨم تʽʺʻة الأʨȞǽسʽاحة وأصʰح یʤʻر إلʽه ʨʤʻʺǼر شʺʨلي، وȞʷȃل یʱؔامل مع ؗافة 
 ȑادʸʱاعي والرخاء الاقʺʱقرار الاجʱالاس Șʽقʴʱل ȑة، مʺا یؤدʽقافʲة والʽاعʺʱة والاجǽادʸʱة الاقʢʷالأن

  4الʺؤدǽان بدرجة ʽʰؗرة إلى الاسʱقرار الʽʶاسي وتʴقȘʽ تʽʺʻة سʽاحʽة مʱʶدامة.

  في الȞʷل الʺʨالي. وʧȞʺȄ اǽʹاح عʻاصر الاسʱدامة الʲلاثة  

                                                            
1 ʦʻʽʻد عʺʴان مʺʲزنط، و ع ʨة ماجدة أحʺد أبʸǻدʯʴʸة الʻʸʹʯها (الʯفʴها و فلʠʻʠʳب تʻاسهو أسالʻعة الأولى)أدوات قʰʢصفاءدار  ،، ال 

  .25:، ص2007، عʺان
  2000القاهرة،  إسʻȞدرȄة،الʳامعʽة ، دار الʺعرفة الʻʮئةو إقʶʯادǻات الʦʸارد مʴʺد عزت مʴʺد إبراهʦʽ غزلان، ऎمʴʺد عʰد الؔرʦȄ عʰد رȃه 2
  .290:ص 
3 ،ȑدȄʨل هʽلʳد الʰذؕرهع Ȗʮ222:، صمرجع س.  

4Jennifer Hill and Tim Gale, Ecotourism and Environmental Subtainbility :principles and practice, 
Routledge,2009, p:8.disponible sur: https://www.amazon.com.au/Ecotourism-Environmental-Sustainability-
Jennifer-Hill/dp/075467262X. 
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Ǽأن الاسʱدامة تʱعلȞʷǼ Șل رئʶʽي Ǽالاسʱدامة الʽʰئʽة والاسʱدامة الاقʸʱادǽة             یʧʽʰ الȞʷل أعلاه
  والاسʱدامة الاجʱʺاعʽة.

 فالʽʺʻʱة الأʨȞǽسʽاحة تعʰʱر إحدȐ أسالʽب الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة في الدولة، وتʻاول العدید
"ʦهʻاحة مʽسʨȞǽة الأʽʺʻم تʨمفه ʧʽʲاحʰال ʧمLaine Barry   " فʽؔالʱاؤلات هي: ما الʶرح عدة تʡ ȑوالذ

الʺʱرتʰة على تʽʺʻة الأʨȞǽسʽاحة؟ وما هي الʺʵرجات الʺʰاشرة وغʽر الʺʰاشرة مʧ تʽʺʻة الأʨȞǽسʽاحة على Ǽقʽة 
في عدد مʧ الʺʨاقع الʽʶاحʽة في  عʻاصر الاقʸʱاد؟ ورأǼ Ȑعد اسʱعراض Ǽعض نʺاذج تʽʺʻة الأʨȞǽسʽاحة

العالʦ، أن تʽʺʻة الأʨȞǽسʽاحة مʱʵلف عʧ أنʨاع الʽʶاحة الأخرȐ، والʱي تʨؔن تؔلفة الʽʺʻʱة الʽʶاحʽة فʽها 
  أعلى مʧ العائد مʻها ولʽس العȞس ؗʺا ؗان شائعا.

صʻاعة الʽʶاحة  ، بهدف تقلʽل تؔالʽفالʽʺʻʱة الʺʱʶدامة علاقة قȄʨةو  الأʨȞǽسʽاحةتعʰʱر العلاقة بʧʽ و 
          تقلʽل الʹغʡʨات مʧ خلال الʱفاعل بʧʽ صʻاعة الʽʶاحة والزوار والʽʰئة و تعʦʽʤ مʻافعها و 
  الʺʱʳʺع الʺʹʽف. و 

Ǽالʺʨاقع الʽʶاحʽة، وإدارة جʺʽع الʺʸادر  الاهʱʺاموحʱى تʨؔن الأʨȞǽسʽاحة مʱʶدامة فهذا ǽعʻي 
الإقʸʱادǽة مʻها والاجʱʺاعʽة والʽʰʢعʽة حفاʣا على  حʽʱاجاتالاإلى تʨفʽر  Ǽالإضافةالأمʲل لها،  والاسʱغلال

، مع إشراك لؔافة الʳهات الʺعʽʻة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʺؤسʶات الʨȞʴمʽة والعʺل واسʱʺرارʱȄهاالʽʰئة 
 ʧʽعǼ ʥاعات، آخذا بذلʢمع ؗافة الق ȑازʨʱل مȞʷǼارʰʱل  الاعʺʷأنها ت ȑلا. أʰقʱʶة مȄʨʺʻة تʢة خǽفي أ

الʺʱعلقة  هذه الأǼعادوالʲقافي والʽʰئي وفʽʺا یلي عرض لأهʦ  والاجʱʺاعي والاقʸʱادȑلʰعد الʺادȑ ا اسʱدامة
  :   مʧ بʻʽها ما یليبʽʺʻʱة وتȄʨʢر مʨاقع الأʨȞǽسʽاحة 

  

  أخلاقية البيئةالبيئة الاقتصادية

الʸʯʱʸعالاقʶʯاد

الʻʮئة  
  

  الاستدامة

Source : Jennifer Hill and Tim Gale, Ecotourism and Environmental Subtainbility :principles and practice,  
Routlege .2009, p:8. 

 سʯدامة الʰلاثة: عʹاصر الا)14(رقʤالȜʵل
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 اعيʸʯعد الاجʮاحدالʨل الʽʳال Ȑʨʱʶروة على مʲع الȄزʨاواة في تʶʺال Șʽقʴت ʥي ذلʻعȄال : وʽالأج ʧʽȃو ،
 Șʽقʴروتʰأك  ȘȄرʡ ʧة عʽʺʻʱط للʽʢʵʱة في الʽʰعʷة ال رسʦ صʨرة ذهʽʻة إʳǽابʽة لدȐ قدر مʧ الʺʷارؗ

أساسي لʳʻاحها  ورضاؤهالأʨȞǽسʽاحة لأن الʶائح هʨ مʨʴر تʽʺʻة  ،الʶائح الزائر للʺʨقع الʽʶاحي
ة ؗل بلد ؗʺا یʰʻغي أن ʨȞǽن الʨʺʻ الدǽʺغرافي في أȑ بلد معقʨلا ومʨʱازنا مع إمȞانʽات حʨȞمواسʱدامʱها. 

ʺǽادة دȄز ȑة، لان أʽعʽʰʢاردها الʨوم ʨ ة اغرʽʰر قادرة على تلʽمة غʨȞʴعل الʳازنة تʨʱر مʽعة وغȄة سرʽف
حاجʽات الȞʶان مʺا قد یؤدȑ إلى تزاید عدد الفقراء واسʱغلال الʲروات والʺʨاد الʽʰʢعʽة ʢǼرق عʨʷائʽة 

 1ة.تʻʱʶزف هذه الʺʨاد وتعȘʽ الʽʺʻʱة وتʲقل ؗاهل الأجʽال القادم
 ئيʻʮعد الʮاج الʱإن ȋدید أنʺاʴئي في تʽʰعد الʰل الʲʺʱغلال: یʱة واسʽعʽʰʢارد الʨʺع الȄزʨل عقلاني  وتȞʷǼ

وأن  2،والʽʰئي الʴفاȍ على الʨʻʱع الȑʨʽʴ للʴفاȍ على قدرة الأجʽال الʺʱʶقʰلʽة على تلʽʰة احʽʱاجاتها و 
 ʧه ومʽئي وعلʽʰام الʤʻر الʨإلى تده ȑاد یؤدʨʺغلال هذه الʱفي اس ȋه أالإفراʽة علʤافʴʺبجل الʳǽ 

والʽʶاحة یرتʢʰان ارتʰاʡا  فالʽʰئة 3،الʴد مʧ إتʰاع أنʺاȋ الإنʱاج والاسʱهلاك الʽʶئة ؗقʢع الأشʳار...إلخ
  قʨمات الʽʶاحʽة الʽʰئʽة في الʺʨقع. أساس تʨʢرها جʨدة الʺ الأʨȞǽسʽاحةف، وثʽقا وȄدعʦ ؗلا مʻها الآخر

 ȏادʶʯعد الاقʮامالʤʻث أن الʽة، حǽادʸʱة الاقʽي الفعالʻتع ȑادʸʱعدها الاقǼ دامة فيʱالاس :  ȑادʸʱالاق
الʺʱʶدام هʨ الذʶǽ ȑʺح Ǽإشʰاع حاجʽات الȞʶان وزȄادة رفاهʱʽهʸǼ ʦفة مʱʶʺرة  دون أن یؤدȑ ذلʥ إلى 

یؤدȑ إلى اسʱʺرارȄة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ودʨʺǽمʱه على الʺدȐ الʰعʽد إلʴاق أضرار Ǽالʽʰʢعة الʽʰئʽة، ف
  .وتʨزȄعها ȞʷǼل عادللȞʶان الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة  تʴقȘʽ الʺʻافع الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة 

وإن الʱفʽؔر Ǽالدʨʺǽمة أدȞʷǼ Ȑل معʺȘ إلى تȄʨʢر أدوات قʽاس الʽʺʻʱة الʱي ؗان دورها خلال فʱرة Ȅʨʡلة    
حʤة معدلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وفي مʢلع الʶʱعʻʽات اسʱؔʺلت عʡ ʧرȘȄ صʽاغة مقʸʱرة على ملا

مؤشرات تʽʺʻة مʱʶدامة الغرض مʻها الإحاʡة ǼالأǼعاد الʽʰئʽة الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة، وʧȞʺȄ تعرȄف 
  .4": "أنه الأداة تʸف ʨʸǼرة ؗʺʽة مʨجزة وضعا أو حالة معʻʽةمʢʸلح الʺؤشر على

                                                            
  .219 :ص ،مرجع سȖʮ ذؕره، وآخرون حʺزة درادؗة   1
2 ʧصلاح الدی،ȑاحة  قادرʻʴاعي الʠدامة لقʯʴʸة الʻʸʹʯة و الʱة مدمȁزائر: مقارʱفي ال ȏرʲʮد الʻʶروحة مقدمة  ،-دراسة حالة–الʡأ

تʽʺʻة الأقالʦʽ، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة، و تʸʵص إقʸʱاد الʵدمات  ،في العلʨم الإقʸʱادǽة (L .M. D)لʽʻل شهادة دʨʱؗراه الʨʢر الʲالث 
  .105 :، ص2016/2017الʳزائر، ، -جʳʽل-جامعة مʴʺد الʸدیȘ بʴǽ ʧي ،علʨم الʽʽʶʱرو الʳʱارȄة 

  .120، 219:ص ص ،ذؕرهمرجع سȖʮ  ،آخرون و حʺزة درادؗة،   3
  .  254، ص:2000، ترجʺة: بهاء شاهʧʽ، الدار الدولʽة للاسʲʱʺارات الʲقافʽة، مʸر، مʮادئ الʻʸʹʯة الʯʴʸدامةدوجلاس مʨسʽʷت،    4
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ʺʻʱهرت مؤشرات الʣ دة            لقدʴʱʺال ʦة على رأسها الأمʽات الدولʺʤʻʺت ضغط الʴدامة تʱʶʺة الʽ
والʱي أتت Ǽعدة برامج لʽʸاغʱها ومʧ أهʺها برنامج الأمʦ الʺʴʱدة لʻʳة الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة الʺʲʰʻقة عʧ قʺة 

 ʧʺʹت ȑة:  130الأرض الذʽʶʽاع رئʨعة أنȃفا إلى أرʻʸةمؤشر مǽادʸʱة اقʽئʽة، بʽاعʺʱة ، اجʽʶ1مؤس.  
 ةǻادʶʯؤشرات الاقʸل في:الʲʺʱوت : 

  :اليʸلي الإجʲʸالʹاتج ال ʥب الفرد مʻʶه ومع انه لا نʺʳاج الؔلي وحʱالإن Ȑʨʱʶس مʽقǽ ثʽح
  ǽقʽس الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة قʽاسا ؗاملا فإنه ʲʺǽل عʸʻرا مهʺا مʧ عʻاصر نʨعʽة الʽʴاة.

 :اليʸالʹاتج الإج ʥة مȂʦة مئʮʴʹؕ ȏارʱاب الʴʲد الʻاعد في  رصʶȄة الدول وʽنʨس درجة مدیʽقǽ
  تقʦʽʽ قدراتها مع تʴʺل الدیʨن.

  :اليʸلي الإجʲʸالʹاتج ال ʥة مȂʦة مئʮʴʹؕ ةʻائʸاعدة الإنʴʸاعدة صافي الʶʺات الȄʨʱʶس مʽقǽ
 الʱي تهدف إلى الʻهʨض Ǽالʽʺʻʱة والʵدمات الاجʱʺاعʽة.

  :اليʸلي الإجʲʸار إلى الʹاتج الʸʰʯالي الاسʸة إجʮʴنǽ ثʽاج.حʱار إلى الإنʺʲʱة الاسʰʶس نʽق  
 ةʻاعʸʯؤشرات الاجʸل في:الʲʺʱوت : 

  ȏرʵʮاة مؤشر الفقر الʽة وهي: حʽامʻلدان الʰر إلى الʤʻالǼ عادǼل ثلاث أʺʷǽ ب : هʨ مؤشر مرؗ
  Ȅʨʡلة وصʽʴة وتʨافر الʨسائل الاقʸʱادǽة.

 الةʠʮمعدل ال ʧʽفʣʨا مʨʶʽل ȑالعاملة الذ Ȑʨع أفراد القʽʺل جʺʷǽ :ن مرتʨقاضʱȄو ʧʽات، أو عاملʰ
 ʨة مئʰʶʻؗ ʧʽقلʱʶان.مȞʶع الʨʺʳم ʧة مȄ  

 اةʻʲة الʻعʦنʦقع لهʨʱلا ی ʧاص الذیʵاس عدد الأشʽدم لقʵʱʶǽ :  ةʰʶʻؗ ʧʽعȃالأر ʧا سʨلغʰان ی
 ʨة مئʽʴʸدمات الʵالǼ فاعʱالان ʦر لهʶʽʱلا ی ʧان الذیȞʶة الʰʶن ʥذل Ȅة مʧ مʨʺʳع الȞʶان، وؗ

  سʽة للʽʺʻʱة الʺʱʶدامة.وغʽرها، والʱي تعد أسا
 :ʤʻعلʯا الʽدم لقʵʱʶǽʺاوز أعʳʱت ʧاص الذیʵة الأشʰʶس ن ʦن والʺعدل  15ارهʨʽأم ʦة، وهʻس

  الإجʺالي للالʴʱاق Ǽالʺدارس الʲانȄʨة.
 انيȜʴال ʦʸʹامعدل ال ʨʺʻس معدل الʽقǽ : ʨة مئʰʶʻؗ هʻر عʰعȄة وʻʶاني للȞʶة.لȄ  

 ةʻئʻʮؤشرات الʸل في:الʲʺʱوت : 
  ب الفردʻʶةنʻائʸارد الʦʸال ʥاني         مȞʶال ʨʺʻل في معدل الʲʺʱالاولى ت :ʧʽاهرتʤǼ طʰرتȄو :

  والʺʱغʽرات الدǽʺغرافʽة والʲانʽة ارتفاع مȐʨʱʶ الʺعʷʽة الʻاجʦ عʧ إعادة تʨزȄع الدخل.
                                                            

1   ،ȑقادر ʧذؕرهصلاح الدی Ȗʮ222- 220، ص ص:مرجع س.  
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 زروعةʸالي الأراضي الʸإج ʥب الفرد مʻʶسط نʦʯار: مʱȞالهǼ ب الفردʽʸإجʺالي  ن ʧم         
  الاراضي.هذه 

 اȂʦʹدمة سʳʯʴʸدة الʸة الأسʻʸس: كʽقǽ افةʲدام كʵʱقاس الأسʺدة اسȄو ʨلʽؔالǼ  ار غرامʱȞلله.  
 رʲʶʯة.الʽاحة الإجʺالʶʺها إلى الʱʰʶر ونʴʸʱالǼ ةǼاʸʺاحة الأراضي الʶس مʽقǽ :  
 اتǺاحة الغاʴر في مʻʻغʯر :الʽʷǽ ر إلى الʺؤشر هذاʽغʱال ȑل الذʸʴǽ قت مرور معʨاحة في الʶم 

  .للʰلد الإجʺالʽة الʺʶاحة مʧ مئȄʨة بʰʶʻة الغاǼات
 ةʻʴؤسʸؤشرات الʸل في:الʲʺʱ1: ت  

 طʦʠة الهاتف خʻʴʻة 100 لؒل الرئʸʴن: ʦأه ʧعد مǽ اʺقالʽر لدرجة سیʨʢالات تʸة الاتʽؔلʶال 
 .بلد أȑ في واللاسلʽؔة

  نʦ  الʻقالة الهʨاتف مʱʶعʺلي عدد إلى الʺؤشر هذا ʽʷǽر :نʸʴة 100 لؒل الʹقال الهاتف في الʯʵʸرؕ
ʧʽ   .آلʽة عʺʨمʽة مʻʱقلة هاتفʽة خدمة في والʺʱʷرؗ

 اسبʦʲة الʻʶʳʵة 100 لؒل الʸʴاسب عدد إن:نʨʴة الʽʸʵʷاحة الʱʺان الȞʶبلد ل ʧʽعد معǽ 
 .إنʱاجʱʽه وتعزȄز العالʺي Ǽالاقʸʱاد اللʴاق على لقدرته مقʽاسا

  ʦدمʳʯʴرنت مʯ100 لؒل الإن ʸʴس ة:نʽقǽ Ȑة مد إن هذه الʺؤشرات  الʺعلʨمات عʸر الدول مʷارؗ
 والاجʱʺاعʽةتعʰʱر عʻʽة ʢʽʶǼة مʧ مʨʺʳعة ʽʰؗرة مʧ الʺؤشرات الʺʨزعة على الʨʳانب الإقʸʱادǽة  

   Ȅات.تʶʺح Ǽقʽاس الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة على ؗامل الʺʨʱʶ  حʽثوالʽʰئʽة 

  :الʳلاصة
مʧ أنʨاع مʧ خلال ما جاء في هذا الʺʴʰث ʧȞʺǽ اسʵʱلاص أن الأʨȞǽسʽاحة تعʰʱر نʨعا هاما 

 ʧȞʺǽ يʱاحة الʽʶادهاالʺʱة اعʽامʻعلى ، للدول ال ȍفاʴدرا للدخل، إضافة إلى دورها في الʸل مʲʺنها تʨؗ
  ʴقȘʽ تʽʺʻة مʱʶدامةذا سعت إلى تترسʽخ الʲقافة، ؗʺا أنها لا تʽʢʱʶع أن تȞʷل عامل تʽʺʻة إلا إو الʽʰئة 

الأʨȞǽسʽاحة ʸǼفة خاصة أن تʳلب و مʧ اجل تعزȄز الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة ʳǽب على الʽʶاحة ʸǼفة عامة و 
مʻاسʰة و معها مʻافع ملʺʨسة للȞʶان الʺʴلʧʽʽ فالʽʶاسات الʽʶاحʽة حʱى تʨؔن ناجʴة لابد أن تʨؔن ملائʺة 

 ʦʽائص الإقلʸʵئة و لʽʰة الǽفإن حʺا Șلʢʻʺهذا ال ʧار الو مʽر ضرورة لا خʰʱعǽ  ʦʽجي في الأقالʨلʨȞǽام الاʤʻ
           الʱأثʽرات الʽʰئʽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʰʰʶها في و له في إʡار الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة، حʽث ʳǽب تʻاول الʽʶاحة 

  إʡار واحد.
                                                            

  .164:ص ،مرجع سȖʮ ذؕره شʽت، مʨس دوجلاس  1
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  الʲʮʸث الʰاني: أساسʻات حʦل الȜʴʻʮاسʻاحة
، ثǼ ʦفرنʶا وتعʰʱر 1989نʷأت حدیʲا في إʢǽالʽا عام  أحد أنʨاع الأʨȞǽسʽاحة تعد الȞʶʽʰاسʽاحة

 ȑذʽفʻʱم الʨعد صدور الʺرسǼ ،ʧʽʽرفʴال ʧادیʽʸلفائدة ال ȋاʷʻاقة في إضافة هذا الʰʶالدول ال ʧزائر مʳال  
ʦ203-16 رق .ȋاʷʻات مʺارسة هذا الʽفʽ   ، الʺʱعلʷǼ Șروȋ وؗ

، ʨؗن هذا الʺʢʸلح حدیث وʱʴȄاج في هذا الʺʴʰث إعʢاء نʤرة شاملة حʨل الȞʶʽʰاسʽاحة ʦʱʽوس
 إلى تʽʤʻر.

  الʠʸلب الأول: نʢرة حʦل الȜʴʻʮاسʻاحة
نʤرا لʨؔن مʢʸلح الȞʶʽʰاسʽاحة حدیث، فإن مفاهʽʺها لʶʽت نهائʽة فهي تʨʢʱر حʶب تʨʢر 

  إعʢاء مفهʨم لها حʶب ما تʦ الʢʱرق إلʽه.  یʦʱالʷʻاȋ، ومʧ خلالها 
لها  وجʨد مرادفإعʱʺاد ؗلʺة "بȞʶʽاسʽاحة" في هذه الʺذؗرة، لعدم : لقد تʦ مفهʦم الȜʴʻʮاسʻاحة-أولا

الʺʴافʤة على الʨʸرة الʶʺاعʽة  اقʱرحاللغة العرʽȃة، ولʱفادȑ الʱداخل بʻʽها وʧʽȃ الʺʢʸلʴات الʺʷابهة  في
  1"بȞʶʽا".في جزئها الأول الʱرجʺة الʴرفʽة و 
   : ما یلي مʻهاتعارȄف عدة وردت تعرȂف الȜʴʻʮاسʻاحة: -1

  :الأول ʦʶالق :ʧʽʺʶق ʧاحة مʽاسȞʶʽلح بʢʸن مʨؔʱا"یȞʶʽد  "بʽد بها: صʸقǽ ةʽʻʽوهي ؗلʺة لات
ʥʺʶائه 2،الʢإع ʧȞʺǽ لاحاʢاحة، فإصʽاني: ؗلʺة سʲال ʦʶاوالق             ʥʺʶد الʽاحة صʽة "سʽʺʶت

 :الذȑ أʡلȘ علʽه في أʡروحة نʶرʧȄ عروس تʴت عʨʻان 3خلافا لʺʢʸلح الʽʶاحة الʽʸدǽة
، لأنه بهذا الʺفهʨم فإن مʢʸلح دورها في تȘȄʨʶ الʳزائر ؗʺقʸد سʽاحي مʱʶدامو  الأʨȞǽسʽاحة

 ȑرʴʰد الʽʸوال ȑرʰد الʽʸد: الʽʸاع الʨل ؗل أنʺʷǽ أن ʧȞʺǽ دʽʸص في  ،الʽʸʵʱب الʳǽ اʻوه
 صʽد الʥʺʶ ولʽس في صʽد الʨʽʴانات الʰرȄة. 

 :اǽدʽʰʽȞȄف وȄب تعرʶح  ʧم ʧʽعدد مع ʦهʻسف ʧʱة نقل على مʽانȞإم ʧادیʽʸح للʽʱاحة تʽاسȞʶʽʰال"
ة في نʷاȋ الاسʳʱʺام الʽʶاحي واكʷʱاف عالʦ الʴʰار وصʽد الأسʺاك . نلاحظ "الأشʵاص، للʺʷارؗ

                                                            
1  Saïd-Chaouki Chakour et Asma CHAKER et al, Réflexion autour de la relation : Aires marines 
protégées, Écotourisme et développement durable des territoires littoraux, Revue N0 15 de la 
Faculté  des Sciences Économiques et de Gestion, Université de Sétif. Algerie, 2015. 
 
2Dizionario.reverso.net/italiano-arabo/pesca, disponible sur : https://dizionario.reverso.net/italiano-arabo/pesca.  

  .165، صمرجع سبق ذكرهنسرين عروس،   3
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ب Ǽالإضافة للʢʱرق لأهʺʽة  أن مفهʨم الȞʶʽʰاسʽاحة تʦ رʢȃه بʻقل عدد مʴدد مʧ الʽʶاح على الʺرؗ
ʶاحة للʽاسȞʶʽʰاالʽʸ1د.ائح وال 

 " :أنهǼ كʺا عرف ȋاʷʻح هذا الʺʶǽ ،يʻالʺه ȑرʴʰد الʽʸال الʳدة في مʽة إجراء ومʺارسة جǼاʲʺǼ
فراد داخل قʨارȃهʦ خلال وقت معʧʽ لاكʷʱاف عالʦ الʽʸد للʽʸادیʧ الʺهǼ ʧʽʽʻاسʱقʰال عدد مʧ الأ

أن ǽقدم خدمة الإʡعام الʴʰرȑ الʺهʻي، ولا ǽقʸʱر الأمر على هذا الʷʻاȋ فʶʴب بل ǼإمȞان الʽʸاد 
مȞانʽة اسʱقʰال الʶائح داخل القارب إالإضافة إلى ǼǼالاعʱʺاد على ما تʦ اصʽʢاده في تلʥ الرحلة، 

مʧ خلال هذا الʱعرȄف ʧȞʺǽ اسʵʱلاص أن نʷاȋ  2،وȃالʱالي تʨفʽر خدمة الإیʨاء" ،للʺʽʰت
الȞʶʽʰاسʽاحة علاوة إلى ʨؗنه نʷاȋ سʽاحي یهدف إلى الʱعرف على الʷʻاȋ  ومهʻة الʽʸاد خلال 
رحلة سʽاحʽة في الʴʰر، أنه أضʽف إلʽه أنʢʷة مȞʺلة مʧ تقدʦǽ الʢعام والإیʨاء، خدمات مȞʺلة 

للʰقاء في الʴʰر، هذا ما تʦ الإشارة إلʽه في لʽʶاحة الاسʷؔʱاف والʻʱزه مع تʴدید وقت مʴدد 
نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة یʨؔʱن في اكʷʱاف الʽʸد الʴرفي خلال یʨم في صʰاح مȞʰر الʱعرȄف الʱالي:" 

 ʥʺʶاد الʽʸة لʽقʽقʴة الʻاف الʺهʷʱلاك ʧفʶب الʨ قʰل ساعة شروق الʷʺس، ʧȞʺǽ الʺʶافرʧȄ رؗ
 7و 4لذȑ یʢʱلʰه الʽʸادون لʹʰط الʰʷاك ورفعها بʧʽ الʺʱʴرفʧʽ، ترتʰط مدة الʷʻاǼ ȋالʨقت الʺعʱاد ا

 Ǽʺعʻى أن الفʱرة الʺʴددة لʷʻاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة هي یʨم واحد قʰل ساعة شروق الʷʺس 3"،ساعات
 ساعات. 7إلى  4ومدة الʷʻاȋ تʢʱلب 

 ا على أنهʹǽات" :وعرف أʽاب نقل عʺل ترʽȃة تʵص سفʻʽة  ( الأسʺاك صʽد سفʻʽة مʧʱ على الرؗ
 هذه الʴʰرȄة وتʻفذ والʽʰئة ، مزارع الʺʴارالʴʰار، الʽʸاد مهʻة اكʷʱاف Ǽغرض )الʺائʽةالأحʽاء 
 ترʽȃة الأحʽاء الʺائʽة إنʱاج الʺʱʻزهات ومʨاقع في الʺعʱادة الʺهʽʻة الʽʸد أنʢʷة مع Ǽالʱزامʧ العʺلʽات
الʽʸاد بʨسط مزارع الʺʴار أȑ أنه  نه تʦ رȃط الȞʶʽʰاسʽاحة بʷʻاȋهʻا یʱʹح أ 4،الʽȞʺʶة" والʺزارع

                                                            
1Pescatourisme, wikipedia, disponible sur: https://fr.wikipedia.org/wiki/pescatourisme, visite le 27-02-2018 
à10 .00h . 
2Remi Bellia, Le Pescatourisme : une solution pour la peche durable au nord et sud de la  méditerranée? Une 
expérience conduite dans le Parc National de Taza, JIJEL, commandée par WWF Mediterranean, série 
technique du projet SEA-Med, Algérie , 2016, p:7. 
3Remi Bellia, Pescatourisme 83 : synthétique de l'experimentation du pescatourisme durant l'été 2009, 2009 , 
MarcoPolo, Union européenne, p: 3 .disponible sur site :Le pescatourisme 83-L'Encre de Mer, www.l-encre-de-
mer.fr/doc/pescatourisme_bilan_syunthe_expe_09.pdf.  
4Guillemette Forato et autres , Etat des lieux et perspectives du pescatourisme en France -Aglia ,les journées 
professionnels de rennes,2eme édition, France, 2014, diapo 3. 

4Jean-marie Collombon, Le projet pescatourisme 83-le pescatourisme et le developpement local maritine 
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خʸص نʨع الʥʺʶ الʺراد الاسʢʱلاع واسʷؔʱافه للʶائح والʱعرȄف ʨʺǼاقع ترʽȃة الأحʽاء الʺائʽة 
 والʺزارع الʽȞʺʶة وهذا لʱعزȄز الʺʴافʤة على الʽʰئة الʴʰرȄة لدȐ الʽʶاح.

  ":احة أنهʽاسȞʶʽʰف الȄالإشارة في تعر ʦاحكʺا تʽʶال ȋاʷʻال ʧل جدید مȞة شʽʺʻʱدم الʵǽ ȑي الذ
ʶاعدتهʦ الʺʴلʽة الʺʱʶدامة الʴʰرȄة. فهي تʶʺح للʽʸادیǼ ʧالʱرحʽب Ǽالʽʶاح على مʧʱ قʨارȃهʦ لʺ

 ،ʦهʱʻمه Șاف حقائʷʱذ على اكʻه ؗʺا ؗان مʡاʷاد نʽʸع الʨʻقة یȄرʢهذه الȃاحة  40وʽʶعاما مع ال
ا الʱعرȄف رȃط مفهʨم الȞʶʽʰاسʽاحة في هذ 1،الزراعʽة، وأخʽرا ǽعرف بʽʣʨفʱه لؔافة الʺʨاʧʽʻʡ الʨʽم"

Ǽالʽʺʻʱة الʺʱʶدامة وعلى الأهʺʽة الاجʱʺاعʽة للʽʸاد في زȄادة الدخل ؗʺا هʨ الʴال في الʽʶاحة 
 .الزراعʽة وȃالʱالي الʺʶاهʺة في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة للʺʢʻقة

 " :ʧارة عʰاحة هي عʽاسȞʶʽʰف آخر أن الȄد نقلكʺا جاء في تعرʽʸال ʧسف ʧʱاح على مʽʶهزة  الʳم
ʦفهʽقʲاد وتʽʸي للʻالʺه ȋاʷʻفي ال ʦة  ،وإشراكهʽʺʻʱدم الʵي تʱاحة الʽʶال الȞأش ʧل مȞش ʨوه

الʺʴلʽة الʺʱʶدامة الʱي تʨفر الفرصة للʺهʧʽʽʻ لȄʨʻʱع دخلهʦ واكʷʱاف مهʱʻهʦ ومʳʱʻاتهʦ والʽʰئة 
رسة هذا الʨʻع مʧ هذا الʺفهʨم أضاف إلى الʺفاهʦʽ الʶاǼقة نʨعʽة الʶفʧ الʺʸʸʵة لʺʺا 2"،الʴʰرȄة

 الʷʻاȋ وهي أن تʨؔن سفʧ مʳهزة، عȞس سʽاحة الʻʱزه في الʴʰر الʱي تʱʷرȋ سفʧ عادǽة.
 " :ا أنهʹǽاحة وعرف أʽʶي ترتؔز أساسا على الʱوال ȑرʴʰد الʽʸة الʻع مهȄʨʻاجل العʺل على ت ʧم

اب على مʧʱ الȞʶʽʰاسʽاحة تʨفر للʽʸادیʧ الʺʱʴرفʧʽ، الʺʺʨʻحʧʽ تʸرȄح الʽʸد، إمȞانʽة نقل ا لرؗ
مʧ خلال هذا الʱعرȄف أǽʹا  3"،سفʻهʦ مʧ اجل تعرȄفهǼ ʦʺʺارسات مهʻة الأسلاف أو الأجداد

وإضافة للʱعارȄف الʶاǼقة تʦ الإشارة إلى أن الهدف مʧ الȞʶʽʰاسʽاحة هʨ الʱعرȄف Ǽʺهʻة الأجداد 
 الʺʱعلقة Ǽالʽʸد مع ضرورة تʨفر تʸرȄح لʺʺارسة الʺهʻة.

  ʦرق ȑذʽفʻʱم الʨالʺرس ʧة مʽانʲة، الفقرة الʲالʲات 2016- 16وجاء في الʺادة الʽفʽ ، الʺʴدد لʷروȋ وؗ
اب هʨ الʽʸد الʴʰرȑ الʽʶاحيمʺارسة نʷاʡات الʻقل الʴʰرȑ الʴʹرȑ والʻزهة الʴʰرȄة:"  : عʺلʽة إرؗ

ا نʷاʡا تؔʺʽلʽا الʺʶافرʧȄ على مʧʱ سفʧ مʳهزة للقʽام Ǽالʽʸد الʴʰرȑ أو الʶفʧ الʺائʽة Ǽإعʰʱاره

                                                            
durable-bilan du projet 2009-,2011, Union européenne,France, 2012, p:3. 
2Pescatourisme Bilan 2015, p: 2, télécharger du  site: http://www.fepaxe4-paysbarval.fr/74-pescatourisme-bassin-
arcachon. le pescatourisme sur le bassin d'Arcachon, visite le 15-03-217 à 10.00h. 
3Dominique Buchini, Perspectives et modalites de gestion de la future programmation du fonds europeen pour 
les affaires maritimes et la peche (FEAMP) 2014/2020, rapport du president du conseil executive de l’assenblee 
de CORSE, 2eme session extraordinaire de 2014, France,2014, p:24, disponible sur  site:https://www.google.dz. 
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 ȑرʴʰسط الʨذا ال الʺʷرع هʻا  1"،للʻزهة مʧ أجل اكʷʱاف مهʻة الʴʰار الʽʸاد أو مرȃي الʺائʽات وؗ
اعʰʱر الȞʶʽʰاسʽاحة ʷʻؗاȋ تؔʺʽلي لʷʻاȋ الʻزهة في الʴʰر، وهذا ما یدل على اعʰʱاره نʨع مʧ أنʨاع 

ȋ الʽʸد الʴʰرȑ في الʳزائر بʷʻــاȋ یدعــʦ نʷـــانه أȑ أ الʴʰرȄة ʸǼفة عامة،الʽʶاحة الʷاʡئʽة أو 
  .هــʨ نʷاȋ سʽــاحة الʽʸد الʴʰرȑ و  إضافي

 ʧȞʺǽ ،Șʰاء على ما سʻȃه، وʽاحةوعلʽاسȞʶʽʰف الȄعلى تعر: ȋاʷأنها ن ȑدʽاحي خدماتيصʽس ، 
مʧ خلال  الاجʱʺاعʽةللʽʶاح، لʱعرȄفهʴǼ ʦرفʱهʦ الʱقلʽدǽة، قʸد تʧʽʶʴ رفاهʱʽهʱʴʺ  ʦرفʧʽالʽʸادیʧ ال دمهǽق

تȄʨʻع مʸادر الدخل، الʱروȄج لʺʳʱʻاتهʦ الʴʰرȄة والʴفاȍ على الʽʰئة الʴʰرȄة مʺا سʽعʨد Ǽالفائدة على الʽʸاد 
  والʽʶاحة مʧ خلال تعزȄز صʨرة الإقلʦʽ والرفع مʧ جاذبʱʽه.  
 ʧȞʺǽ ،فȄعارʱلف هذه الʱʵه مǼ خلال ما جاءت ʧلاصمʵʱیلي: ما اس  

ؗʺا رأیʻا أن الȞʶʽʰاسʽاحة هي شȞل جدید مʧ الʷʻاȋ الʽʶاحي، الذʶǽ ȑʺح  خʶائص الȜʴʻʮاسʻاحة -1
بʱعزȄز والʴفاȍ على الʺʻاʡقة الهʷة الʶاحلʽة الʴʰرȄة، وهʨ جزء لا یʳʱزأ مʧ الʽʸد الʴرفي، وʧȞʺȄ حʸر 

  2خʸائʸه في الʻقاȋ الʱالʽة:
 احةʻʻاسȜʴʻʮافة للʷʸة الʸʻث القʻح ʥةمʽاصʵؗ علهاʳت ʦʽتعدد هذه الق :  ȋاʷʻزة لʽʺم

 الȞʶʽʰاسʽاحة وتʲʺʱل هذه القʦʽ في:
 اǻادʶʯدإقʽʸرات عدم الʱغلال فʱخلال اس ʧاد مʽʸر دخل إضافي للʽفʨخلال ت ʧفي   : م

ȑد عادʽم صʨی ʧا مʰاحة ووفرة عʺل اقل تعʽاسȞʶʽʰال ȋاʷن.  
 اʻاعʸʯاعي        إجʻʸد الʽʸادة مʺارسات الȄاد، مع زʽʸة الʻة مهȃʨقة وصعʷهر مʤت :    

ʨب الزوارق    .وأنʢʷة الʽʶاحة الʶاحلʽة ورؗ
 :اʻثقافة  ثقاف ʧʽʺʲد حرفة تʽʸالȑدʽقلʱعرف على  الʱخلال ال ʧاتها مʽʻها وتقʵȄدها وتارʽتقال

  .ومʱʵلف الʴرف والʺʺارسات
 ئʻابʻ:  اردʨʺاحل  والʶعلى ال ȍفاʴات الǽدʴاشرة في قلب تʰاد مʽʸخلال وضع ال ʧم

 .الʴʰرȄة وجعله فاعل رئʶʽي ولʽس ؗʺʵʱʶدم ومهدر للʲروة
 اǻدʻد. :صʽʸة الʻاب لʹʺان خلافة لʺهʰʷر جدید، وخاصة الʨجذب جʺه  

                                                            
1  ʦرق ȑذʽفʻʱم الʨال عام  20الʺؤرخ في  203- 16الʺرسʨ1437ش  Șافʨʺة  25الʻس ʨʽلʨارسة ، 2016یʸات مʻفʻ ʲǻدد شروط وؕ

  .5، ص: 44، الʳرȄدة الرسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʳزائرȄة ،العدد الʲʮرȂةنʵاʟات الʹقل الʲʮرȏ الʷʲرȏ والʹزهة 
2Christian Decugis, Le projet pescatourisme83,Lancement et mise en place d'un projet multi-partenarial 
innovant sur la peche artisanale varoise(rapport méthodologique),Union européenne, France, 2011, pp:16,17. 
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  نهʦؕ ثʻح ʥاط مʵشاملن:  ʧʺʹʱی ȋاʷنه نʨؗ خلال ʧالامʳة  تثلاثة مʽʶʽوهي:رئ 
 رفيʲد الʻʶارد الʨʺراج الʵʱد على اسʺʱعǽ ȑالأساسي الذ ȋاʷʻال ʨد هʽʸث أن الʽح :

  .الʽʸدǽة، بʨاسʢة إسʵʱدام معدات معʽʻʽة وسفʧ للʽʸد مʻاسʰة
 احةاʻʴار لʰʱاع ʧȞʺǽ :ȑدʽأساسي تقل ȋاʷن ʧه مʱمʺارس ʦʱاحي یʽس ȋاʷاحة نʽاسȞʶʽʰال 

ʨرفي،  وهʴد الʽʸاه الʻغǼ زʽʺʱی ȑالذʲراث الʱالǼ عي.قافي وʽʰʡ ئيʽار بʡاعي في إʺʱالاج  
 ئةاʻʮادلʽʸخلال جعل ال ʧة مǽدʽʸاد الʨʺهدر ال ʧل مʽقلʱال :،  ȍفاʴي للʶʽالفاعل الرئ

ذا عدم الʶʺاح ʴǼدوث أȑ تلʨث   .على الʲروة وسلامة الʽʰئة الʴʰرȄة وحʱȄʨʽها وؗ
  Ȗʻقʲدامةتʯʴʸة الʻʸʹʯادئ الʮة  لمʲالʲة الʽاصʵاحة: هذه الʽاسȞʶʽʰ  ʨȞǽالأ ʧع مʨنه نʨؗ ʨاحة فهʽس

 ʴǽقȘ مʰادئ الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة مʧ خلال الʺʳالات الʱالʽة:
 اǻادʶʯاد، و اقʽʸر دخل إضافي للʽفʨخلال ت ʧمدر : م ȋاʷن ʨلهʽللʺداخ.  
 اʻاعʸʯة  :اجʽʷʽة الʺعʽضعʨال ʧʽʶʴوت ȑدʽتراث تقل ʧʽʺʲة الأجداد وتʻط مهʽʷʻخلال ت ʧم

 .للʽʸاد
 اʻئʻخلال ب ʧئة.: مʽʰة على الʤافʴʺاد والʽʸل جهد الʽتقل  

 أن نʷاȋمʧ خلال الʱعارȄف الʶاǼقة اسʵʱلʻʸا نʳʽʱة أساسʽة، وهي  :أهʻʸة الȜʴʻʮاسʻاحة-2
ذلʥ  الʲقافة ،، الʽʰئةالʽʶاحة ،الʽʸد الʴʰرȑ مʲل:  اتقʢاععدة الȞʶʽʰاسʽاحة له أهʺʽة ʽʰؗرة Ǽالʰʶʻة ل وؗ

  :خلȘ قʽʺة مʹافة في تلʥ الʺʳالاتمʧ خلال لʽʺʻʱة الʺʴلʽة الʺʶاهʺة في ا
  دʻʶجانب ال ʥم ȏرʲʮال:  Șعلʱا یʺʽخاصة ف ȑرʴʰد الʽال صʳاحة في مʽاسȞʶʽʰة الʽʺل أهʲʺʱت

 1 للʽʸاد في: الاجʱʺاعيǼالʳانب 
 ʧادیʽʸال ʧʽي بʻزاز الʺهʱة والاعȄʨالهǼ رʨعʷال Șراث  ،خلʱعلى ال ʦاحي القائʽʶذب الʳخلال ال ʧم

  وتقالʽد الʺʢʻقة.
  ʧادیʽʸإدماج الǼ حʺʶǽ ة، مʺاʽاحʽʶة الʽʺʻʱط الʽʢʵع مراحل تʽʺفي ج ȑرʴʰد الʽʸاع الʢإشراك ق

 داخل الʺʱʳʺع ʸǼفة أشʺل وأوسع.
  اة فيʽʴن الʨفʹلǽ ʧة للذیʻار لʺهʽʵؗ دʽʸز الȄخلال تعز ʧم ȑرʴʰد الʽʸاع الʢاب لقʰʷجذب ال

.Șلʢاء الʨاله 

                                                            
1 Farnet, conjuguer pêche et et tourisme, Farnet magazine, n°26, ISSN 1831-5747, France, 2013, pp : 8-9. 
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   ʧʽʺʲوت ȑدʽقلʱد الʽʸة الȃʨصع ʧل مʽقلʱقت            الʨال ʧل مʽقلʱض والʽفʵʱال ،ȑدʽقلʱال ȋاʷʻال
 ).%15خفض جهد الʽʸاد بʰʶʻة ( والʳهد

  اليʱالȃاحي، وʽʶؔار الʱفʹل الابǼ ادر الدخلʸع مȄʨʻأن إیرادات ت ʦورغ ،ʧادیʽʸدخل إضافي لل
دون أن الʳانب الʺالي  لʽس هʨ هذا الʷʻاʽʰؗ ȋرة Ǽالʰʶʻة لʰعض الʽʸادیʧ، إلا أن الʺʱʴرفʧʽ یؤؗ

قʽʺة مʹافة مʧ حʽث الʨʸرة   العامل الأساسي أمام الفʨائد الأخرȐ الʱي ʳǽلʰها الʷʻاȋ مʲل:
ʦاتهʳʱʻوم ʦج لأعʺالهȄروʱئة.، إضافة إلى  والʽʰرام الʱاح لاحʽʶف الʽقʲʱ1فرصة ل   

  : احيʻʴانب الʱا یليفي الʺʽاحة فʽʶال الʳاحة في مʽاسȞʶʽʰة الʽʺأه ʧʺؔت:  
 اهʺةʶʺجدید له ال ȋاʷعرض ن Șخلال خل ʧاحة مʽʶاع الʢة قʽʺʻفي ت. 
 اح جددʽالي جذب سʱالȃو ،ʦʽة الإقلʽادة جاذبȄد  زʨتع Ȑة أخرʢʷإدخال أن ȘȄرʡ ʧع ʥوذل

  Ǽالʻفع على الإقلȞؗ ʦʽل.
 .ئةʽʰر جدید، أصدقاء للʨجʺه Șخل 

 انب اʱئيفي الʻʮل في:ل: لʲʺʱرة تʽʰؗ ةʽʺاحة أهʽاسȞʶʽʰ  
 ʴال ʧادیʽʸة تʹع الʽاحلʶارد الʨʺعلى ال ȍفاʴات الǽدʴاشرة في قلب تʰم ʧʽʽة رفȄرʴʰوال. 
 ةǽدʽʸارد الʨʺزاف الʻʱاس ʧل مʽقلʱدید ،الʳʱة على الǽدʽʸارد الʨʺادة قدرة الȄالي زʱالȃو. 
 ثʨلʱال ʧل مʽقلʱال،  ȑرʴʰجي الʨلʨȞǽام الاʤʻعلى ال ȍفاʴالي الʱالȃو. 
 ئيʽʰعي الʨر الʷن. 
  ا معʽئʽب Șافʨʱم ȋاʷدامة.نʱʶʺؤولة والʶʺاحة الʽʶادئ الʰم 

 قافيʰانب الʱفي ال:  ʧʺؔاحة فيتʽاسȞʶʽʰة الʽʺخلال أه ʧقافي مʲانب الʳال:  
 .ارب الأسلافʳت ʧفادة مʱالاس 
 .ةʻر الʺهʡاʵة ومȃʨد، وصعʽʸات الʽʻوتق ȑرʴʰد الʽʸال الʳعرف على مʱال 
  ʦفهȄاح وتعرʽʶف الʽقʲخلال ت ʧاحة، مʽسʨȞǽة ثقافة الأʽʺʻة تʽات الأخلاقʽ ʨؗلʶة والʺʽلʶب الʽالأسالǼ

 الʱي تʺʻȞهʦ مʧ الʴʺاǽة والʴفاȍ على الʽʰئة الʶاحلʽة الهʷة.
  انبʱفي الȏادʶʯفي: :الاق ʧʺؔاحة تʽاسȞʶʽʰة الʽʺأن أهǼ دʳن  
  ةʰʶʻدخل إضافي ب Șʽقʴة  % 70إلى  30 %تʢاسʨالأعʺال ب ʦإجʺالي رق ʧاد مʽʸمي لʨʽسط الʨʱʺال

 ʧله عʨʡ قلǽ ار 10قاربʱالي ؗفاء، أمʱالȃرة ةوʽʰؗ ةǽادʸʱاق. 

                                                            
1 Pescatourisme Bilan 2015, Op. Cit, p:10. 
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  ةʶافʻʺاربالʨاعي  قʻʸد الʽʸة.لالʽهʽرفʱارب الʨرة القʲؔ  

أهداف الȞʶʽʰاسʽاحة حʶب  اسʵʱلاصفʺʧ خلال هذه الʱعارȄف ʧȞʺǽ  :الȜʴʻʮاسʻاحة هدافأ-3
) ʦل رقȞʷ15ال.(  

) ʤل رقȜʵاحة15الʻاسȜʴʻʮأهداف ال :(  

  
Source:Aurelie Lecanu,La mise en œuvre du pescatourisme sur le bassin d'Arcachon-Val de l'Eyre: 
une reussite collective, France, 2011, diapo n°3.  

  
 ʧʽʰʱیʧل أعلاه مȞʷال  ʧʽʽʶʽرئ ʧʽها إلى هدفʺʽʶتق ʧȞʺǽ احةʽاسȞʶʽʰوهʺا:أن أهداف ال  
  ،ʦع دخلهȄʨʻخلال ت ʧم ʥوذل :ʧادیʽʸها الʽعى إلʶǽ افأهدافʷʱات  واكʳʱʻʺج للȄروʱوال ʦهʱʻمه

 الʴʰرȄة، وتʨعʽة الʽʶاح Ǽʹرورة الʺʴافʤة على الʽʰئة.
  ر عرضȄʨʢخلال ت ʧوهذا م :ʦʽها الإقلʽعى إلʶǽ رة أهدافʨʸز الȄها وتعزʻع مȄʨʻʱاحة والʽسʨȞǽالأ

الʴʰرȄة للإقلʦʽ خاصة صʨرة الإقلʦʽ عامة، وهذا ما سʨف یزȄد مʧ جاذبʽة الإقلʦʽ وزȄادة عدد الʽʶاح 
ʧȞʺȄة له. وʽلʴة مʽʺʻالي تʱالȃلص أن أن  وʵʱʶنʧادیʽʸوإلى ال/ʧروع مʷاحة هي مʽاسȞʶʽʰال. 

الȞʶʽʰاسʽاحة إلى تلʥ الʺʱعلقة Ǽالʽʺʻʱة الʺʱʶدامة وʤȄهر ذلʥ مʧ تʻʱʶد مʰادئ  :مʮادئ الȜʴʻʮاسʻاحة-4
  1خلال ما یلي:

 دامʱʶل مȞʷǼ ادʨʺغلال الʱرح  :اسʱقǽ ا ماʰغالȋاʷة بدیلة مدرة للدخل  نʢʷر أنȄʨʢاحة تʽاسȞʶʽʰال
  .لʱعزȄز دخل الʽʸادیʧ مʧ خلال تȄʨʻع أنʱʢʷهʦ بʨاسʢة الʷʻاȋ الʽʶاحي

  
 

                                                            
1Remi Bellia, Pescatourisme 83, Fiche de présentation du pescatourisme, Union européenne, 2012, p3. 

أهداف الȞʶʽʰاسʽاحة

 الأʨȞǽسʽاحة عرض تȄʨʢر-
للإقلʦʽ الʴʰرȄة الʨʸرة تعزȄز-

 الʽʸادیʧ دخل تȄʨʻع-
   الʽʸاد مهʻة إكʷʱاف-

 الʽʸدǽة للʺʳʱʻات الʱروȄج-
ʽئةالǼ ʰإحʱرام )الʽʶاح( الʳʺهʨر تʨعʽة-
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  .ȑرʴʰاحل الʶرف والʱʴʺاد الʽʸة الʻز تراث الأسلاف: مهȄخلال تعز ʧة، مʽاعʺʱالعدالة الاج 
  ةʽاحلʶال Șʡاʻʺدامة الʱاس ʦافع            و دعʻʺال ʦتقاس ʦʽʤʻخلال ت ʧة مʽʺʴʺة الȄرʴʰال Șʡاʻʺال

تʵʱʶدم الʱي  ،) ةالʽʶاحو الʺهʻي  الʵاص) الʽʸدالقʢاع و الʺʶؤولʽات مع الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة و 
 .دالʽʸ مʨارد

  دثةʴʱʶʺد الʽʸاك الʰل شʽخلال تقل ʧم ʥد، وذلʽʸجهد ال ʧد مʴاحة في الʽاسȞʶʽʰال ʦاهʶت
 ʧʽʽرفʴال ʧادیʽʸا، فإن الʶا أو فرنʽالʢǽت في إȄي أجرʱارب الʳʱاب، ووفقا ل لإفʶاح الʢرȘȄ للرؗ

  ǽة.الذیǽ ʧʺارسʨن الȞʶʽʰاسʽاحة ؗانʨا مؤهلʧʽ لهذا الʷʻاȋ ؗʺʺارسة جدیدة لإدارة الʺʨارد الʽʸد
  وʧȞʺȄ تلʽʵص ذلʥ في الȞʷل الʱالي:

  دʦʸǻمة الʻʶد الʲرفيو : مʴاهʸة الȜʴʻʮاسʻاحة في الʻʻʴʯر الʯʴʸدام للʦʸارد الʻʶدǻة )16رقʤ ( الȜʵل
  
  

  

  

  

  

  

  

  
  

  
  

الʺʨارد الʽʸدǽة  اسʱدامةمدȐ مʶاهʺʱها في و الʺʰادئ الʲلاثة للȞʶʽʰاسʽاحة هذا الȞʷل ʲʺǽل   
، فالاعʱʺاد على مʰادئ الȞʶʽʰاسʽاحة هذا سʨف یؤدȑ إلى تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ ودʨʺǽمة نʷاȋ الʽʸد الʴرفي

خلȘ مداخʽل إضافʽة سʨاء للʽʸاد ، و إلى الʺʴافʤة على الʽʰئʽة Ǽالإضافةالʱقلʽل مʧ جهده و معʷʽة الʽʸاد 
  أو للʺʢʻقة عʡ ʧرȘȄ الʽʶاحة، Ǽʺعʻى تʴقȘʽ مʰادئ الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة.

مبادئ البيسكاسياحة

و تحسين   :تثمين تراث تقليدي عدالة إجتماعية-2
 السوسيو إقتصادية للصيادين الحرفيينالوضعية 

: بيئيةوأهمية بيولوجية -3
 التقليل من جهد الصياد

:نشاط مدر فعالية إقتصادية-1
 للمداخيل

 ) 3، 2، 1  (مبادئ التنمية المستدامة 

تحسين رفاهية والمحافظة على /   حماية جزء من الموارد الصيدية
 الصيادين

 ديمومة نشاط الصيد الحرفيتسيير مستدام للموارد الصيدية

  تسيير مستدام للموارد الصيدية وديمومة نشاط الصيد الحرفي

Source: Said CHaouki  CHakour  and  Ghedri Salah Eddine , Pescatourism Contribution to Sustainable 
Development of Artisanal Fisheries in Algeria, journal of economics and sustainable 
development,vol6,n°12, 2015, p:115. 
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 للȜʻʮاسʻاحة حʦل العالʤ الʱʯارب الرائدة: الʠʸلب الʰاني
ʣهرت الȞʶʽʰاسʽاحة ʷʻؗاȋ في ؗل مʧ اʢǽالʽا وفرنʶا وهʺا الدولʧʽʱ الʨحʽدتʧʽ في العالʦ الʱي 
تʺارسه في إʡار رسʺي، وتعʰʱر الʳزائر ثالث بلد Ǽعدهʺا الʱي وضعت قʨانʧʽ لʽʤʻʱʺه، وفʽʺا یلي عرض 

 1 لهذه الʳʱارب:
  احة فيʻاسȜʴʻʮاالʻالʠǻا في الدولة الأولى: إʻʸاحة عالʻاسȜʴʻʮال الʱالدولة الرائدة( م(  

الʳʺعʽة الʽʻʡʨة للʱعاونʽات الʽʸدǽة  مʰʺǼ ʧادرة ،1998 عام في إʢǽالʽا، في الȞʶʽʰاسʽاحة نʷأت
لʺʨاجهة العلامات  egacoopL "3"الإʢǽالʽة الʱعاونʽة للʳʺعʽة الʱاǼعة ،"Legapesca"2والʷʻاʡات الʺʷابهة 
ة مʻها مȞʺلات نʷاʡمʧ خلاله  ʨʡرت الʱيالʽȞʺʶة في مʢʻقة الʴʰر الʺʨʱسط، و الأولى لأزمة الʺʨارد 

"Ittiturismo" ،دʸقȄالإضافة إلى وǼ م بها أنهʨی ʧزه مʻʱر في الʴʰاف ،الʷʱة لاكʻاد مهʽʸال ،ʦʱد یʽص 
في تلǼ  ʥالاعʱʺاد على ما تʦ إصدǽاده للʽʶاح الʴʰارة أعدها الʱي الʨجʰة لإعداد اللازمة الأسʺاك كʺʽة

 على أقʸى، ʴؗد راكhًا ʸǼ 12عʨد ʶǽʺح الذȑ الإʢǽالي الʴرفي الʽʸد خʸائص مع تʽʽؔفه تʦوقد  الرحلة،
ʧʱد قارب مʽرف صʱʴم،  ȋاʷن ʥذل إمȞانʽة إسʱقʰال الʶائح داخل القارب للʺʽʰت  هʨو  "Pescaturismo"وؗ

د مʧو  4،وȃالʱالي تʨفʽر خدمة الإیʨاء  الأسʰاب إلى یرجع للȄʨʻʱع ʨؗسʽلة الʽʶاحة اسʵʱدام اخʽʱار أن الʺؤؗ
  :الʱالʽة

 اʽالʢǽإǼ احةʽʶة الʽʺواحدة تعد إذ ،أه ʧر مʰجهات أكʨة الʽاحʽʶفي ال ʦالعال. 
 احʳاحة نʽʶة الʽهاالزراعʽال علʰوتزاید الإق ،. 

ولذلʥ لʺʨاجهة أولى بʨادر أزمة نذرة  1999 عام Ǽقانʨن  مرسʨم ʨʺǼجب إʢǽالʽا في مʺʻȞاً  الʷʻاȋ هذا أصʰح
 بʰʶʻة خʶارة الإʢǽالʽة حرفة الʽʸد سʳلت ،1997 عام الʺʨارد الʽʸدǽة في الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط، إذ في

  الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽاʢǽالʽا: نʷاȋ عʧ الهامة الʽʰانات وفʽʺا یلي Ǽعض. رخʸة 147 مʻح مقابل ذلʥو  14.5٪

 ات 10 فيʨʻʶاح إلىوصل عدد  الأولى، الʽʶر الʲأك ʧسائح 100.000 م. 
 م خلالʨد یʽʸلل ،ȑدʽقلʱقدر الǽ ح صافيȃالي الرʨʴǼ 350 روʨن على یʨؔʱی ʦاقʢسط لʨʱʺال ʧم 

 .عʺل ساعة 13تقدر بـ ؗغ، وفي مدة 25 حʨالي یʰلغ شʧʽʸʵ، مع حʦʳ مʽʸد

                                                            
1 Christian Decugis, Op.Cit, pp: 07,08. 
2 Legapesca: association nationale des cooperatives de peche et activités  assimilées. 
3 Legacoop : Fédération italienne des coopératives. 
4Remi Bellia et Maya Collombon, Le pescatourisme, l’ittitourisme, une activite en prolongement du 
pescatourisme (rapport d’étude), Union européenne, France, 2015, p13. 
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 احةʽاسȞʶʽʰال ȋاʷن ʧم مʨح یȃقدر صافي رǽ اليʨرو 360 حʨی ،ʦاقʢفس الʻسط لʨʱʺǼ 10 اب في  رؗ
ʦʱث یʽم، حʨʽدام الʵʱع اسȃاك سعة رʰد شʽʸل فقط الʨʸʴة على للʽʺؔة لإعداد اللازمة الʰوج)ʧم 

 .فقط ȃ10٪ـمع ضرائب تقدر  ساعة، 11 لʺدة والعʺل ʨȞǽن  )الأسʺاك مʧ ؗغ 5 ؗغ إلى 2
 ʦهʶǽ م خفضʨم الإدارة رسʨʽواحد ل ʧاجة مʽاسȞʶʽʰال ȋاʷادة في نȄة زʽʴȃة الرǽادʸʱمع الاق 

 .الʽȞʺʶة الʺʨارد على الʹغط في ʽʰؗر انʵفاض
 عدǼ رȄʨʢت ȋاʷʻاحي، الʽʶح 2003 عام في الʻم ʦوفي عام 310 ت ȋاʷʻة لʺʺارسة هذا الʸرخ 

 .2003مقارنة مع عام  ٪ 32الʺʺʨʻحة بʰʶʻة  الʱراخʽص في الزȄادة ؗانت ،2004
 الʮاحةʻاسȜʴʻ ا فيʴي فرنʯال ʤاط: ثاني دولة في العالʵʹمارست هذا ال 

 ؗان  2006 عام قʰلغʽر أنه و  ʣ2009-2011هرت الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽفرنʶا Ǽعد إʢǽالʽا، ما بʧʽ سʱʻي 
الرئʽس الʻʱفʽذȑ لʺʨʺʳعة  "Edouard Michelin" وفاة ȃعدو تʦʽʤʻ  بدون  تقلʽدǽة ʢǼرȄقة الȞʶʽʰاسʽاحة ǽʺارس

 تʦ ،2007 عام فيغʽر أنه . الʷʻاȋشامل لهذا  حʤر وضع تʦ ،رحلات نزهة الʽʸدفي أحد مʷʽلان 
جدید  لʨائح في للʱأمل وʽʻʡة عʺل مʨʺʳعة إنʷاء تʦو  ،ؗاسʻʲʱاء الإعفاءات مʧ عدد على الʨʸʴل

مʧ خلال مʷروع  2009 عام Var"2"مدیʻة وأولى مʰادرات لʻʱفʽذ الȞʶʽʰاسʽاحة، ؗانت في  1،لȞʶʽʰاسʽاحةل
"83 Pescatourism"، .ȋاʷʻهذا ال Șʽʰʢا ثاني دولة في تʶر فرنʰʱهذا تعȃو  

 :تʱرʻʮȂة أرض على تʱرʮȂي مʵروع "pescatourisme 83تقدʤǻ مʵروع " -
 نقل في الʺʲʺʱل" الإʢǽالʽة Macro Poloجʺعʽة " هدف نفس MPEA"3الفرنʽʶة " ʳʺعʽةال وضعت

"، هذه الأخʽرة ʲʺǽل الʽʸد الʴʰرVar ȑفرنʶا انʢلاقا مʧ مدیʻة " إلى الإʢǽالʽة الȞʶʽʰاسʽاحة مʧ الʳʱرȃة
، Ǽالإضافة إلى ʨؗنها 4قارب صʽد 216صʽاد و 227إذ یʰلغ عدد الʽʸادیǼ ʧالʺʢʻقة  ،%90الʴرفي فʽها 

 ʧر مʲل أكʰقʱʶا 10تʶفرنǼ ةʽاحʽقة سʢʻر مʰة، وهي تعد ثاني اكʻʶن سائح في الʨʽ5مل.  

                                                            
1 Pescatourisme: embarquez avec un pêcheur professionnel, 2012, disponible sur: www.port-
saintjeandeluz-ciboure.com/.../112-pescatourisme-embarquez-avec-un-peche, visite le 19-03-2018 à 
21.00h. 

2 VAR : ʨلي هʶلʶʱي  رقʺه الʶفرن ʦʽإقل ʨلغ 83هʰادر دخلها یʸم ʦʺاه ʧاحة مʽʶر الʰʱالدرجة الأولى، إذ تعǼ ةʽة ساحلʻو هي مدی ،
: أكʲر الʺʨقع للاʡلاع ²ؗلʦ 5973 ومʶاحʱها تʰلغ: 2015نʶʺة حʶب احʸائʽات  1048652عدد سȞانها: 

https://fr.wikipedia.org/wiki/var_(département)  
3 MPEA: association marseillaise. 
4Fernat, étude de cas relative au projet Pescatourisme83, p:2. Disponible 
sur :https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/sites/default/files/documents/GP_005-FR10 
FR_pescatourisme83.pdf. 
5Christian Decugis, Op .Cit, P 27.   
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 الʶاحلوالʺʲʺʱلة في  تʳرʽʰȄة، مʢʻقة مʧ انʢلاقا تʳرʰȄي مʷروع تʻفʽذ هʨ الهدف مʧ ذلʥ كان
 ȑرʴʰة الʻدیʺǼ يʶالفرن "Var"، لʰعه قʽسʨل تʺʷʽع لʽʺاحل جʨر سʴʰض الʽسط الأبʨʱʺة الʽʶالإضافة الفرنǼ ،

إلى مʶاعدة الʽʸادیʧ الʴرفʧʽʽ على تȄʨʻع مʸدر دخلهʦ دون زȄادة جهد الʽʸد مʧ جهة وتʲقʽف الʽʶاح 
 ومʱʵلف الʸعȃʨات الʱي یʨاجهها الʽʸادیʧ، بʱراث وتقالʽد نʷاȋ الʽʸد الʴرفي

 مʱʵلفًا "Varمدیʻة " في تȄʨʢره سʦʱʽ الذȑ الȞʶʽʰاسʽاحة" نʷاȋ سʨȞʽن ولʧؔ الʶʱاؤل الذȑ یʰقى مʢروح، هل 
ʧع ʥذل ȑالذ ʦره تȄʨʢا في تʽالʢǽ؟إ  

 " نقل مʨʺʳعة مʧ الʽʶاحȞʷǽVarل نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽالʰʶʻة للʽʸادیʧ الʴرفʧʽʽ في مدیʻة "
 ȑرʴʰد الʽʸال ʦاف عالʷʱهي، لاكʽاحي ترفʽس ȋاʷخلال ن ʧم ،ʦهȃارʨق ʧʱف خلال   على مǽدʳʱات الʽʻوتق

، الʷʺس شروق  مʧ واحدة ساعة قʰل أȑ للʽʸاد الʴʰر في الʺعʱادة الʺغادرة ساعات في أȑ الفʱرة الʰʸاحʽة
 سʨؔʱن امʱار مع عʹʨ واحد في الʢاقʦ، و  10إلى  7بʨاسʢة قʨارب تʱراوح ʨʡلها مʧ  ،ساعات 4 إلى 3مدة 
 الʷʱرȄع فإن ذلʥ، ومع. الʺʴلʽة الأسʺاك أسʨاق لزȄارة صʰاحاً  العاشرة الʶاعة في حدود الʺʻʽاء إلى العʨدة

اب بʻقل الʵاص، 2007 جانفي 11 الʺؤرخ في الʺȞʺل الفرنʶي  یʨʱافȘ لا الأسʺاك، صʽد سفʧ مʧʱ على الرؗ
  .الʽʰانات هذه مع

 ʧʺʹروع ما یلي:كʺا تʷʺهذا ال  
 ،لامةʶاعد الʨدید قʴة، تʽاحʽʶة الʢʷذ الأنʽفʻʱل Ȑد             دراسة جدوʽʸال ʧفʶة لȃʨلʢʺفات الʽؔʱال

 .الʱدرȄب الʽʶاحي والفʨائد الʺʱʴʺلة واحʽʱاجات
  احة، حʺلةʽʶاتب الȞم ʥا في ذلʺǼ ،اتʺʤʻʺوال ʧʽالفردی ʧادیʽʸة: دور الʽات عʺلʰʽوضع ترت

 إلخ.اتʸالات...
 ة...إلخʽلʴʺات الʳʱʻʺع الʽة، بʽاحʽʶة: الإقامة الʻȞʺʺة الʽلʽʺؔʱة الʢʷف الأنȄتعر. 

 Ȗائʦا عʴفرنǺ احةʻاسȜʴʻʮاط الʵذ نʻد: :تʹفʳروع نʷʺي واجهها الʱال Șائʨالع ʧʽب ʧ1م  
 احةʽاسȞʶʽʰدد للʴي مʺʽʤʻار تʡاك إʻه ʧȞǽ ʦل. 
  ʧم ʧȞǽ ʦول ʧادیʽʸي خاص على الʰȄام ضرʤا نʶقت فرنʰʡ فادةʱرون في الاسʺʱʶʽس ʦد أنه الʺؤؗ

  .مʻه إذا قامʨا Ǽأنʢʷة سʽاحʽة
 احةʽʶد للʽʸال ʧف سفʽʽؔت. 
 احةʽاسȞʶʽʰلل ȘȄʨʶʱالات والʸالات. 

                                                            
1 Ibid, p2. 
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 تʴدید أجل مʧ ، رائدة أرض مʧ تʳرʰȄً̔ا ʨȞǽن  أن إلى" Pescatourisme 83" مʷروع یهدف الʰʶب ولهذا
ȋروʷذ اللازمة الʽفʻʱا لȞʶʽʰاحة،الʽʶال ʨوه ȋاʷاحة، جدید نʽسʨȞǽد للأʺʱعǽ ع علىȄʨʻة تʢʷائد الأنʸم 
  .یبيرتج وعرمش في سةرلمماا في ضعهاوو الʦʳʴ ةرصغی

 اʴفرنǺ احةʻاسȜʴʻʮها:أهداف الʻالأهداف م ʧ1: وقد شʺل جʺلة م  
 ʧادیʽʸاحة للʽاسȞʶʽʰال ȋاʷʻة الʺʹافة لʺʽهار القʣإ. 
  اساتʽʶانعي الʸهار لʣأإ ʧʽʽاسʽʶال ʧȄاحةو الʺقررʽاسȞʶʽʰز الʽفʴʱاجة لʴال. 
 اربʨالق ʧʱاب على م  .تʴدید قʨاعد الʶلامة لاسʱقʰال الرؗ
 ȋاʷʻة في هذا ال  .القʽام Ǽإجراءات الʱعدیلʽة اللازمة على القʨارب الʺʷارؗ
  ر عرȄʨʢئة و تʽʰرام الʱقة وضʺان إحʢʻʺي تʺارس في الʱد الʽʸع الʨمع ن Șافʨʱاحة مʽاسȞʶʽʰض ال

 .الʴʰرȄة
 ارʰʱاخ ʱʵاحةمʽاسȞʶʽʰة الʢʷلف أن. 
ʦʱʽذ لʽفʻروع تʷم "Pescatourisme 83"  ات على 03لʺدةʨʻثلاث س Ȑʨʱʶة مʽʶʽوهي مراحل رئ:  
 رحلةʸة الȂرʻʷʲʯال :ʥان إلى جانفي مʦما)أشهر 06( 2009 ج ʦیلي: : وخلال هذه الʺرحلة ت 

 فȄاحة تعرʽاسȞʶʽʰع الʨارب  نʨاع القʨب أنʶادون حʽʸم بها الʨقǽ يʱقةالʢʻʺد للʽʸب الʽوأسال.  
  ʧȄʨؔارب  تʨائص القʸلامة، خʶاعد الʨق ʧاحة مʽاسȞʶʽʰال ȋاʷن Șʽʰʢر تʽع معایʽʺدید جʴت

 إلخ.الʽʸادیʧ، تʴدید الفʨائد الʺʱʴʺلة...
  ة، وسائل الاعلامʽفʴؤتʺرات صʺǼ امʽالق ȘȄرʡ ʧع ȋاʷʻة لهذا الʽقȄʨʶʱاد الʨʺر الȄʨʢالعʺل على ت

 إلخ.الʺȞاتب الʽʶاحʽة...الʺʴلʽة والإقلʽʺʽة، 
 دʽحʨارب تʨقل القʻاب ل  .الرؗ
 ...ةʽاحʽʶال ʧȄالدواو ،ʧادیʽʸال :ʧʽلف الفاعلʱʵدید أدوار مʴإلخ.ت   
 ʦʽʤʻة حʺلة تʽة إعلامʽʺʽل إقلʨة حȃرʳاحة تʽاسȞʶʽʰفي ال ʦʽإقل "Var." 
 احيʽʶالعرض ال ʦʽʤʻت. 

 رحلةʸة الʻʮȂرʱʯال :ʥان مʦان إلى 2009 جʦا یلي:في :  2010 جʺǼ امʽالق ʦهذه الʺرحلة ت 
 تȄة أجرȃرʳت ʧان مʨر إلى جʰʺʱʰ2009 س ʧل مʰق ʧʽʸʸʵʱم ʧʽʽعʨʡ د فيʽʸرفي الʴقد و  ،ال

 قʨارب. 05شʺلت العʺلʽة 

                                                            
1 Ibid, p2. 
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 ائجʱʻل الʽلʴل  تʰق ʧاء م اب نقل لʦʽʤʻʱ ، عʻاصرال لʳʺع تقʦʽʽ بʨضع الʺʷروع شرؗ مʳال  في الرؗ
 Șʽقʴائج على تʱʻاحة، إذ أسفرت الʽاسȞʶʽʰعراض 17الʱاس ȋاʷʻلل.  

 احʽʶقل الʻلامة لʶر الʽمع معای Șافʨʱوتعدیلها ما ی ʧفʶز الʽهʳت. 
 يʰȄرʳت ȋاʷʻب Șعلʱة تʽʺʽة إقلʽحʺلة إعلام. 
 ʦت ʦʽʤʻاع تʺʱاج  ȑاورʷلاق تʡروع لإʷاحة مʽاسȞʶʽʰال ʧل مʰ1 قCRPMEM )ةʻʳة اللʽʺʽالإقل 

 الʶاحل جʺعʽة( 2AGLIA وجʺعʽة ،)ʨؗرسȞʽا في الʴʰرȄة والʺزارع الʴʰرȄة الأسʺاك لʺʸاید
ذلʥ ،)الʽʰؔر الأʡلʶي  الȞʶʽʰاسʽاحة أفʹل مȞانة مʻح مʧ أجل للȞʶʽʰاسʽاحة، إʢǽالʨʽن  مʺʲلʨن  وؗ
ʽȃاأورو. 

  لت، 2009في عامʰقʱة " اسʻمدیVAR ةʽʶن سائح مقابل  10,3" الفرنʨʽت. 68,4ملʽʰلة مʽن لʨʽمل 
 ة: مرحلةʻلʻʸؒت ʥان مʦر إلى 2010 جʮʸʴǻما یلي: :)شهر 18(2011 د ʦ3في هذه الʺرحلة ت   

  روعʷʺǼ رافʱاحةالاعʽاسȞʶʽʰة الʽȃاید الأوروʸʺل الʰق ʧارسة جدیدة مʺʺؗ. 
 ار وضعʡعي إȄرʷدد تʴت مرنة، مʴʰي وضعت أصʱال ȋروʷأن ال ȑأ. 
  ةʽ7 شʺلت العʺل  ʦاقʢǼ اربʨة على أ ،واحدقǽهاʻفادت سفر في الʱاسʧر مʲسائح 450أك. 
  رȃʨʱان إلى أكʨج ʧم ȋاʷʻال ʧر مʰلة اكʶلʶǼ امʽه نهائي(2010القʰعرض ش(. 
 ام وضعʤن ʦʽʽتق Șدیʸʱهذا على لل ȋاʷʻي فقط الʻد لʺهʽʸإصدار شهادات  الǼ رفيʴال

 .بȞʶʽاسʽاحة
 قهاʽʰʢة تʽانȞة ودراسة إمʽلʽʺؔʱة الʢʷدید الأنʴت. 
 ةʽهائʻارات الʰʱة الاخǽر ،2011 عام بداʷʱاحة عرض انʽاسȞʶʽʰع في الʽʺاء جʴاحل أنʶوقد  ال

ومʧ أهʦ نʱائج  تʢلب نʳاح هذه الʺرحلة تʹافر جʺʽع جهʨد الفاعلʧʽ الʺʴلʧʽʽ الʺعǼ ʧʽʽʻالʺʷروع
  4 یلي: هذا الʺʷروع ما

o ني والأمʹيʦار القانʟشʺل ما یلي :الا  
نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة داخل قʦʶ وزارȑ للʽʸد الʴʰرȑ وترʽȃة إنʷاء فرȘȄ عʺل وʻʡي حʨل  -

الʺائʽات، یهǼ ʦʱالʷʱرȄعات الʵاصة Ǽالʶلامة والʹرائب مʧ اجل تʶهʽل عʺل 
 .الȞʶʽʰاسʽاحة

                                                            
1 CRPMEM: Comité Régional des Peches Maritines et Elevages Marins. 
2 AGLIA: Association du Grand Littoral Atlantique. 
3Marco Polo, Pescatourisme 83, Fiche de présentation du pescatourisme, 2012, p:3 
4 Ibid, pp: 5,6. 
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، تʱعلǼ Șإخʰʱار أنʢʷة الȞʶʽʰاسʽاحة في الʶفʧ الʱي یʨجد 2009إنʷاء لائʴة تʽʺʽʤʻة عام  -
 بها ʡاقʺان على الأقل.

لائʴة تʽʺʽʤʻة تʨʵل القʨارب مع عʹʨ واحد مʧ الʢاقʦ فقط  إنʷاء 2010في عام  -
ة في هذه الأنʢʷة الʳʱرʽʰȄة والʱرحʽب Ǽالʽʶاح على مʻʱها.  للʺʷارؗ

 إسʰʱقاء إعفاءات ضرʽʰȄة للʽʸادیʧ مʧ اجل أنʢʷة الȞʶʽʰاسʽاحة. -
 إعʱʺاد مʷروع قانʨن وʻʡي لʷʻاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة. -
-  ʨلامة الʶر الʽدابʱب Șعلʱقة تʽاء وثʷة فارإنʻارب لʺدیʨة في القʽقائ " VAR." 
في مʺارسة نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة             "VARمʧ أسʨʢل الʽʸد في مدیʻة فار" %11.5دخʨل  -

 قارب).  216قارب مʧ أصل  25(
o اطʵʹث الʻح ʥا یلي:  :مʺؗ ʥح ذلʽضʨت ʧȞʺȄو  

 .)قʨارب مع ʡاقʺʧʽ 05(: أول سلʶلة مʧ الاخʰʱارات الȞʶʽʰاسʽاحة 2009سʻة  -
 .)قʨارب مع ʡاقʦ واحد  07(: الʶلʶلة الʲانʽة مʧ الاخʰʱارات الʳʱرʽʰȄة 2010سʻة  -
راكب في الأسʨʰع  Ǽ02ʺعدل   (" VAR "سائح اخʰʱروا الȞʶʽʰاسʽاحة في مدیʻة فار 323 -

 .)حʶب الأحʨال الȄʨʳة
-  ʧم ،ʧادیʽʸارس هذا  ،%70 إلى 30%دخل إضافي للʺǽ يʱارب الʨالق ʦʳب حʶلف حʱʵت

.ȋاʷʻال 
- .ʧادیʽʸك الʨفي سل ȑر جدرʽʽتغ 
  تغʽʽر ʽʰؗر في مفهʨم الʽʸد مʧ قʰل الʳʺهʨر الʺʷارك في نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاح. -

ʤل رقȜʵروع :)17(الʵر مʦʠت "Pescatourisme 83"  

  
Source: Aurelie Lecanu, Op. Cit, diapo n°5,6,7.   

 زائرʱالǺ احةʻاسȜʴʻʮا الʶا وفرنʽالʢǽعد إǼ ةʲالʲاقة والدولة الʰʶالدول ال ʧزائر مʳر الʰʱي : تعʱال
            ȑذالʺرسʨم الʻʱفʽضافة نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة لفائدة الʽʸادیʧʽ الʺهʧʽʽʻ، وذلʨʺǼ ʥجب إ

 الʻʷʲʯرات 
 جʦان -أفرȂل 

  2010

 الʱʯرȁة 
نʦفʮʸر  -جȂʦلʻة 

2010 

لʯقرȂرا  
دʮʸʴǻر  -نʦفʮʸر

2010

لʹʦʸ او الʦʠʯرا  
2011
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  ʦ25 يالʺؤرخ ف 203-16رق  ʨʽلʨدد الʺ، 2016یʴقــل لʻات الʡاʷـــات مʺــارسة نʽفʽ ʷروȋ وؗ
 ȑرʹʴال ȑرʴʰـــة  الȄرʴʰزهــة الʻوالʻʺʹه  3الʺادة  ت، إذ تʻة مʽانʲة:الفقرة الʽالʱة الʢʷ1الأن  

  ȏرʷʲال ȏرʲʮات الʹقل الʟاʵانئ نʨʺال ʧʽاص بʵللأش ʦʤʱʻʺال ȑرʴʰقل الʻال ȋاʷن ʨه :
.ʧȄافرʶʺقل الʻي تʱال ʧفʶال ʧʱعلى م ʦʱی ȑة الذʽʻʡʨال 

 احيʻʴال ȏرʲʮد الʻʶالʽه عʺلǼ دʸقȄة : وʻاف مهʷʱهزة لاكʳم ʧسف ʧʱاح على مʽʶاب ال ة إرؗ
.ȑرʴʰسط الʨذا ال  الʽʸاد أو مرȃي الʺائʽات وؗ

 اخرةʮر والʲʮزه في الʹʯال  ʧʱر على مʴʰلة في الʨʳǼ امʽللق ʧȄافرʶʺاب ال : هʨ نʷاȋ نزهة إرؗ
  .سفǼ ʧالقرب مʧ الʶاحل

 ركʲة ذات مȂرʲǺ اتʻعلى آل ʤعʠʸة الʻقلة أو ساكʻʱاخرة مǼ ʧʱعلى م ʦعʢفهي خدمة نزهة وم :
ما خدمة الʻزهة فهي أفي مȞانها راسʽة على الرصʽف بداخل مʨانئ الʽد الʴʰرȑ ومʨانئ الʻزهة، 

  تعʰʱر نʷاʡا عʡ ʧرȘȄ اسʱئʳار آلʽات ʴǼرȄة ذات مʴرك لفائدة الغʽر.
مʧ نʳʽʱة دراسة أجرȄت في إʡار مʷروع إنʷاء الʺʽʺʴات  انʢلقتإن فؔرة تʻʰي نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة 

 وȞʷȃل مʴالة لا یؤثر Ǽإنʷائها العʺل الʱي خلʸت إلى  أنو جʳʽل، ʨلاǽة الʽʰʢعʽة على مȐʨʱʶ حʽʤرة تازة ب
 كهذا مʷروع إنʷاء فعʻد وȃالʱالي الʺʴلʽة، للأقالʦʽ والاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة الʽʺʻʱة مʱʶقʰل على إʳǽابي
 تقʸʱر ولا الʷʰرǼ  ȑالʳانب تهʦʱ كʨنها اجʱʺاعʽة-اقʸʱادǽة Ǽʺقارȃة العʺل الʹرورȑ  مʧ نʳاحه، ولʹʺان

 مرفʨضا كان إن Ǽالفʷل تʨʰء مʷروع أȑ لإنʷاء فؔرة أʶǼط أن كʺا فʶʴب، الʨʽʰلʨجي أو الʽʰئي الʳانب على
ʧل مʰان قȞʶال ʧʽʽلʴʺأخذوعلى هذا الأساس  2،ال ʧʽعǼ ارʰʱانب الاعʳاعي الʺʱالاج ȑاز الذʱʺǽ هǼ ȋاʷن 

فأقʱرح حل ، قلʽلة الʺʱاحة والʽʵارات  بدیلة فرصا ǽʺلʨؔن  لا الʺʢʻقة في الʽʸادیʧ نأ الʺʢʻقة، إذ في الʽʸد
ʧع ʧʽافʢʸʺنقل ال ȘȄرʡ روجʵر إلى الʴʰرحلات وإجراء ال ʧʽزر، بʳادا  الʺʱعلىاع Ȑمد ʦهʡاʰارت 

  .Ǽالʴʰر
ومʧ هذا الʺʢʻلȘ تʦ خلȘ نʷاʡات بدیلة لإعادة الاعʰʱار وحʺاǽة الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي الʴʰرȑ مع إعادة 
 ʧادیʽʸادر دخل الʸع مȄʨʻرة وتʽات الأخʨʻʶا في الʣʨʴفاضا ملʵعرف انǽ ȑي الذȞʺʶزون الʵʺل الʽتأه

  فرنʶا.و هʨ مغایرا لʺا لاحʻʤاه Ǽالʰʶʻة لإʢǽالʽا و لاسʽʺا في فʱرة الراحة، 
                                                            

1   ʦرق ȑذʽفʻʱم الʨال عام  20الʺؤرخ في  203-16الʺرسʨ1437ش  Șافʨʺة  25الʻس ʨʽلʨات ، 2016یʻفʻ ʲǻدد شروط وؕ
  .5:، ص44، الʳرȄدة الرسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʳزائرȄة ،العدد مʸارسة نʵاʟات الʹقل الʲʮرȏ الʷʲرȏ والʹزهة الʲʮرȂة

، الʻʸدوق العالʺي للʽʰʢعة  وتʻʮʠقʯها على الʻʸʲʸات الʲʮرȂةالإجʸʯاعʻة -الʸقارȁة الإقʶʯادǻة سعʽد شʨقي شاكʨر،   2
  .33، إʢǽالʽا، ص:2013لʺʢʻقة الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط، 
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فالʳزائر قامت Ǽأول خʨʢة تʲʺʱل في سʧ القʨانʧʽ غʽر أنها لʦ تʢʻلȘ في الʷʻاȋ وقد اخʽʱرت الʺʢʻقة   
وهذا ما سʦʱʽ الʢʱرق إلʽه في الفʸل الʲالث Ǽالʱفʽʸل مʧ أجل الʺʽʺʴة لʨلاǽة جʳʽل ؗإقلʦʽ نʺʨذجي لʽʰʢʱقه 

   ترقʽة الȞʶʽʰاسʽاحة .
ʵلاصة لʺا ورد فإن  إدارȄة و ǽعʨد إلى عقʰات قانʨنʽة عالʺʽا أهʦ أسʰاب عدم تعʺʦʽ هذا الʷʻاȋ وؗ

ʧفʶارب الʨق ʧʱاح على مʽʶقل الʻد أن : ،لʳة، إذ نʽʰȄالʹر ȋروʷلامة والʶفر الأمان والʨت ʧ1م   
  الإضافة إلىǼ احةʽاسȞʶʽʰال ȋاʷʻة لʽʺʽʤʻائح تʨفران على لʨʱلدان الأولان اللذان یʰا الʶا وفرنʽالʢǽإ

 ʳزائر والʱي تعʰʱر ثالث بلد. ال
  احةʽاسȞʶʽʰني للʨار قانʡدید اʴʱة لʽارك في عʺلʷʱرص تʰنان وقʨʽا، الʽانʰاس :ʦثلاث بلدان وه. 
 ،اʽانʨʱʽدا، لʻلʻا، فʽنʨʱا، إسȄبلغار :ʦة بلدان وهʽا، ثʺانʽا، رومانʽع  لاتفʻʺدة لا تʴʱʺد، الʺʺلؔة الȄʨʶال

 .لهذا الʷʻاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة ولا تʨجد تʷرȄعات مʴددة
  ،داʻا، ایرلʽا، الدنʺارك، ألʺانȞʽʳبل :ʦة بلدان هʽح  ثʺانʺʶا لا تʽʻʽفʨرتغال وسلʰدا والʻلʨدا، بʻلʨه

  Ǽʺʺارسة الȞʶʽʰاسʽاحة.

  
Source : sur la base du :Monica Burch, Tourisme et peche: projets finances par l'axe 4 du fonds europeen de la 
peche  Farnetfisheries areas network, France, 2014, p:10.  

  

 ،ʦر العالʰرا عʽʲؗ رʷʱʻی ʦاحة لʽاسȞʶʽʰال ȋاʷاني، نلاحظ أن نʽʰل الʽʲʺʱخلال ال ʧنه و مʨؔهذا ل
جاذبʱʽه مʧ قʰل الʽʶاح حʱى یʦʱ تعʺʽʺه وذلʥ عʡ ʧرȘȄ الʱروȄج له مʧ قʰل  نʷاȋ جدید ʱʴǽاج لإكʷʱاف

.ʧʽʽʺʽالإقل ʧʽع الفاعلʽʺج  

  

                                                            
1 Monica Burch, Tourisme et pêche : projets finances par l'axe 4 du fond européen de la pêche 
FARNETfisheries areas network, France, 2014, p:10 . Disponible sur site : 
https://halieutique.agrocampus-ouest.fr/JP_Gifs/2_GIFS_farnet.pdf. 

14%

14%

36%

36%

 ʤل رقȜʵي ناشط ): 18(الʹʮاشرت إجراءات تǺ يʯال ʤالعالǺ لدانʮع عدد الȂزʦت
 الȜʴʻʮاسʻاحة

لديهم لوائح تنظيمية لنشاط البيسكاسياحة

ياحةتششارك في عملية لتحديد إطار قانوني للبيسكاس

لا توجد تشريعات محدد لنشاط البيسكاسياحة

لا يسمح بممارسة نشاط البيسكاسياحة
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  الʠʸلب الʰالث: دور الȜʴʻʮاسʻاحة في تʲقȖʻ جاذبʻة إقلʻʸʻة

وجاذبʽة  الاسʽʱعابʽةالʺʲʺʱلة في دور الȞʶʽʰاسʽاحة في زȄادة الʢاقة   )19(على الȞʷل رقǼ ʦالاعʱʺاد 
  1فʽʺا یلي:الإقلʦʽ الʺلʸʵة 

  جاذبʻة الأقالʤʻ الʻʴاحʻةو : دور الȜʴʻʮاسʻاحة في زȂادة الʠاقة الاسʻʯعابʻة )19(رقʤ  الȜʵل
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .149:ص، مرجع سȖʮ ذؕره، قادرȑ صلاح الدیʧالʶʸدر: 

  
 ʧم ʧʽʰʱبی ȑʨالق ȋاʰل الارتȞʷاحة الʽاسȞʶʽʰال ʧʽʦʽة الإقلʽة الʺʹافة وجاذبʺʽخلال الق ʧʺف ،

وȃالʱالي زȄادة  والاقʸʱادǽةللȞʶʽʰاسʽاحة، والʱي تʦ ترجʺʱها في زȄادة الʢاقة الاسʽʱعابʽة الʺادǽة والاجʱʺاعʽة 

                                                            
1  ،ȑقادر ʧذؕرهصلاح الدی Ȗʮ149، ص:مرجع س.  

الȜʴʻʮاسʻاحة

تȂʦʠر ثقافة و تهذیب سلʦك الʴائح 
تȂʦʠر و الاسʯهلاك الʻʮئʻة فʻه، 

سلʦك الʴائح الذǻ ȏأخذ في 
 ʦȜǻسʻاحةالأالʮʴʲان مʠʯلʮات 

تʦفʻر عرض إضافي في مʱال 
الایʦاء Ǻفʷل خدمات مʸȜلة 

 EcotourismeللȜʴʻʮاسʻاحة 

زȂادة حʤʱ الʸʯʱʸع الʯʴʸقʮل للʻʴاح، 
مع الʴʸاهʸة في الʲفاظ على مʦروثه 

الʻʶادیʥ و الأصلي لؒل مʥ الʻʴاح 
 ʥʻʻرفʲو الʤقداتهʯمع 

 زȂادة الʠاقة الاسʻʯعابʻة الاجʸʯاعʻة لاقʶʯادǻةازȂادة الʠاقة الاسʻʯʻعابʻةزȂادة الʠاقة الاسʻʯعابʻة الʸادǻة

زȂادة الʠاقة الاسʻʯعابʻة

ʤʻة الاقلʻادة جاذبȂز
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ʦʽة للإقلʽعابʽʱاقة الاسʢاقة  -1الʢم الʨةإن مفهʽعابʽʱب حاجة  الاسʰʶǼ ،احةʽʶلدراسة ال Ȑرʰؗ ةʽʺذو أه
ʽʶال Șʡاʻʺةالǽادʸʱالاق ʧȄة تزاید أعداد الزائرʰاكʨة إلى مʽها: 2- احʻج عʱة، مʺا نʽʺʽة الإقلʽاذبʳرا الʽوأخ   

 .ةʽاحʽسʨȞǽقافة الاʲة الʽʺʻت 
 .عددةʱة مʽئʽثروات ب ʧه مȄʨʱʴل ما تȞǼ ةʽاحلʶئة الʽʰعلى حالة ال ȍفاʴال 
 .ȑرʴʰد الʽʸال ȋاʷن ʧʽʺʲخلال ت ʧم ʧادیʽʸل الʽادة مداخȄز  

ʱغلال وتʧʽʺʲ الʽʸد الʴرفي ʷʻؗاȋ سʨسʨʽثقافي في قʢاع الʽʶاحة سʶʽاهʦ في تʴقȘʽ وعلʽه فإن اس
  تʽʺʻة سʽاحʽة مʴلʽة، الأمر الذȑ یؤدȑ إلى تʴقȘʽ عʨائد Ǽالʰʶʻة للإقلȞؗ ʦʽل.

بʧʽ هذه القʢاعات ضرورȑ لʳʻاح الȞʶʽʰاسʽاحة مʴلʽا، وعلى هذا الأساس مʧ أجل الʨʸʴل  فالʱؔامل ما
 للȞʶʽʰاسʽاحة، لهذا ʳǽب الʱأكد مʧ الإجراءات الʱالʽة:على آثار إʳǽابʽة 

  ʧادیʽʸع الʺʱʳخاصة مع م ،ȋاʷʻة هذا الʽʺʻط تʽʢʵع مراحل تʽʺد في جʽʸاع الʢة ق مʷارؗ
  .Ǽاعʰʱارهʦ الفاعل الرئʶʽي في هذه العʺلʽة

 دمʵدة الʨج ʧʺʹي تʱال ʧȄالآخر ʧʽʽلʴʺال ʧʽوالفاعل ʧادیʽʸة للʰʶʻالǼ ةʽد مهارات الؔافʨات وج
 .الʺقدمة للʽʶاح

 ر تؔاملاʲاحي أكʽاء عرض سʷاجل إن ʧم ʧʽلف الفاعلʱʵم ʧʽعاون بʱال. 
 ʧʽʽلʴʺان الȞʶه حقا الʻد مʽفʱʶǽ ȋاʷʻضʺان أن هذا ال. 
  ȑرʴʰد الʽʸال ȋاʷʻة لʺʤʻة مʽعȄرʷات تʺʽʤʻت.  
 لامةʶر الʽة معایʽʰلʱب إضافي لȄتدر. 
  روʲعلى ال ȍفاʴلل ʧʽʽʶʽرئ ʧʽؗفاعل ʧادیʽʸر وضع الʷة نǽدʽʸارد الʨʺزاف الʻʱئة، عدم اسʽʰة وال

الʽʰئʽة في و والʽʶاحة  الʴʰرʽʸ  ȑدللثار إʳǽابʽة ا آؗلهتʺʲل  ،الʨعي الʽʰئي وتʽʺʻة الʲقافة الاʨȞǽلʨجʽة
 .الأقالʦʽ الهʷة والʶʴاسة

           عʺʱʳʺاء للʺʱالانǼ رʨشع Șاد إلى خلʽʸالǼ ȑاد یؤدʽʸائح والʶال ʧʽب ʦفاعل القائʱإن ال  
وجعله یʻدمج اكʲر Ǽالʺʱʳʺع، وʶȄʺح للʶائح Ǽاكʷʱاف عالʦ الʽʸد وصعȃʨة الʺهʻة مʺا یؤدȑ إلى 

   .خلȘ مʱʳʺع إʳǽابي اتʳاه الʽʰئة والʺʱʳʺع Ȟؗل
                                                            

الʢاقة الاسʽʱعابʽة حʶب الʺʤʻʺة العالʺʽة للʽʶاحة هي: عʰارة عʧ الʺȄʨʱʶات الʱي ʧȞʺǽ الʴفاȍ علʽها دون تدمʽر الʽʰئة   1
  الʺادǽة ودون تʨلʽد مʷاكل اجʱʺاعʽة، ثقافʽة، وإقʸʱادǽة للʺʱʳʺع...إلخ".

، دار  )-stainable EcotourismSu-الʻʴاحة الʻʮئʻة الʯʴʸدامة (تʲدǻاتها وآفاقها الʯʴʸقʮلʻةمʢʸفى یʨسف ؗافي،  2
  .122 :، ص2014رسلان سʨرȄا ، 
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 الʷʻاȋ وفهʦوحʱى نʧȞʺʱ مʧ نقل الʻقاȋ الإʳǽابʽة للȞʶʽʰاسʽاحة إلى الأنʢʷة الأخرȐ ودراسة هذا 
على  الʷʻاǼ ȋالاعʱʺادتʽʤʻʺه، تʦ عرض تʴلʽل نقاȋ القʨة والʹعف والʱهدیدات والفرص الʱي ǽعرفها هذا 

   ؗʺا یلي: SWOTأو تʴلʽل  مʸفʨفة
  

ʤل رقȜʵفة )20( الʦفʶخلال م ʥاحة مʻاسȜʴʻʮاط الʵل نʻلʲت :SWOT  
  الɹʷف  القʦة  

لʻة
داخ
ت ال

Ȝانا
لإم
ا

  

- ȋاʷʻلب الʢʱف (یʽؔالʱال ȍفاʵإن
  إسʲʱʺارات قلʽلة اللازمة لʻʱفʽذ الʺʷروع)

  الʱقلʽل مʧ جهد الʽʸد-
مʧ خلال اكʷʱاف مهʻة  صʨرة الʴرفة-

  الʽʸاد مʡ ʧرف الʳʺهʨر(الʽʶاح)
- ȋاʷʻع الʨʻالدخلو ت  
-ȋاʷʻة الʽشفاف  

  خاصة عʻد فئة الʰʷاب نʷاȋ غʽر معروف-
دة-   الرʽʴȃة غʽر الʺؤؗ
(القدرة الʺʴدودة لاسʱقʰال  الʽʺʽʤʻʱةو القʨʽد الʱقʽʻة -

اب، نʨع القʨارب)   الرؗ
  الʺʨسʺʽة -

جʻة
ʳار

ف ال
ɾاʦ
ʸال

  

  الʱهدیدات  الفرص
- ʧʽʶʴʱرفة وجدب فرصة لʴرة الʨص

ʧʽلʺʱʴم ʧʽؔهلʱʶم   
  الʺʽʰعات الʺʰاشرة-
(جذب الʽʶاح  مȞانات الʽʶاحʽةالإ-

  للʺʻاȘʡ الʽʰʢعʽة
- ȘȄرʡ ʧة:عʽلʴʺاكل الʽاله ʦدع  

الات  ʨؗةو الʸʸʵʱʺاكل الʽاله  

  الʦʽʤʻʱ مʧ حʽث القʨʽد الإضافʽة-
  الʦȞʴʱ فʽها صعȃʨة :الأرصاد الȄʨʳة-
  
  

projet  Evaluation d'un modèle économique de pescatourisme,Laurent Baranger, et autre,  :Source
Pescatlantique, France, 2012, p:19. Disponible sur: http://www.aglia.fr/images/Projet/article/9/pdf/25-25-

rapport_final_pescatourisme_complet.pdf..   
  
 

أن نقاȋ القʨة والفرص أكʲر مʧ نقاȋ الʹعف والʱهدیدات، هذا ما  یʱʹحمʧ خلال هذا الʴʱلʽل 
 ʧة، فالرفع مʨالأهداف الʺرج Șʽقʴر وتȄʨʢʱة الʽانȞإمǼ ح لهʺʶǽ ȑʨقف قʨاحة في مʽاسȞʶʽʰال ȋاʷع نʹǽ

 ، وثقافʽة وʽȃئʽة، وهذا ما ʱʶǽدعي آلʽة فعالة لȄʨʶʱقه وهذا ماواجʱʺاعʽة اقʸʱادǽةهذه الʻقاȋ یؤدȑ إلى تʽʺʻة 
  سʨف نʢʱرق إلʽه في الفʸل الأخʽر.
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  ʳلاصةال
الʳزائر هذا  اعʱʺادن مʰدأ إإن الȞʶʽʰاسʽاحة هʨ نʷاȋ جدید لʦ یʦʱ تعʺʽʺه على Ǽاقي دول العالʦ، و        

إنʷاء مʽʺʴة ʽʰʡعʽة على إقلʦʽ ولاǽة  دراسة ملففهʨ نʳʽʱة الʷʻاȋ مʱʵلف عʧ الʰلدیʧ إʢǽالʽا وفرنʶا، 
نʷاʡات بدیلة لإعادة الاعʰʱار وحʺاǽة الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي الʴʰرȑ مع إعادة تأهʽل  خلȘجʳʽل، وذلʥ مʧ أجل 

الʺʵزون الȞʺʶي الذǽ ȑعرف انʵفاضا ملʣʨʴا في الʨʻʶات الأخʽرة وتȄʨʻع مʸادر دخل الʽʸادیʧ لاسʽʺا 
في إʡار والʽʰئʽة  والاجʱʺاعʽةحة أهʺʽة ʽʰؗرة فهي تʶاهʦ في الʽʺʻʱة الإقʸʱادǽة اوللȞʶʽʰاسʽ، في فʱرة الراحة

للإقلʦʽ عʡ ʧرȘȄ الʳاذبʽة الʱي یʱʺʱع بها هذا الʷʻاȋ إذا ما تʦ  الاسʽʱعابʽةتʽʺʻة مʱʶدامة. وتزȄد مʧ القدرة 
  Ǽفعالʽة. اسʱغلاله
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  :الفʶل خلاصة
 ʧع مʨاحة هي نʽاسȞʶʽʰاحةإن الʽسʨȞǽا  الأʽا نامʺʽإقل ʦʽالإقل ʧعل مʳانها أن تȞإمǼ يʱاالǽادʸʱاق 

وʽȃئʽا في إʡار تʽʺʻة مʱʶدامة. فزȄادة جاذبʽة الإقلʦʽ في إʡار نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة سʽؤدȑ إلى  واجʱʺاعʽا
ʳǽب اتʰاع وانʱهاج وعلʽه  تʽʺʻة نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة ǽعزز تʻافʽʶة وجاذبʽة الإقلʦʽ،و  خلȘ قʽʺة مʹافة،

Ȟʶʽʰالفعال لل ȘȄʨʶʱأجل ال ʧة مʻʽة معʽقȄʨʶة تʽʳʽراتʱقة واسȄرʡ ،احةʽه فإن اسʽالإشارة إل ʦا تʺ الʳزائر وؗ
مʱʵلفة عʧ تلʥ الʱي ʣهرت ثالث بلد تʻʰت نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة لفائدة الʽʸادیʧ الʺهʧʽʽʻ والذȑ ؗان نʳʽʱة 

دراسة ملف الʺʽʺʴات الʽʰʢعʽة على مȐʨʱʶ فهʨ ؗان نʳʽʱة  ،فʽها هذه الأخʽرة في ؗل مʧ إʢǽالʽا وفرنʶا
  .الʽʤʴرة الʽʻʡʨة تازة ʳʽʳǼل

ʥذل Șʽقʴʱال ول ʦʱʽه سʳائʱون ȑرʤʻانب الʳال ʧʽʺʲلوتʳʽر إلى دراسة حالة جʽل الأخʸرق في الفʢʱ  
ʽفʽة ترقʱʽه  احةالعلاقة الʺʨجʨدة بʧʽ الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وترقʽة الȞʶʽʰاسʽ تʽʰان مʧ خلالها أن سʦʱʽ والʱي وؗ

  .عʡ ʧرȘȄ أداة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي
 

  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي وعلاقʯه الʰالث:  الفʶل
  ǺالȜʴʻʮاسʻاحة

  
جي في الʹʦʸذالʲʮʸث الأول: مʵروع الȜʴʻʮاسʻاحة 
  الʻʢʲرة الʻʹʟʦة لʯازة

بʻة ذالʱا-الʰلاثʻة: الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي الʲʮʸث الʰاني: 
  الȜʴʻʮاسʻاحة -الإقلʻʸʻة
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  تʺهʽد: 
 

في الʳزائر تȞʷل الʤʴائر الʽʻʡʨة ثروة بʽئʽة معʰʱرة في مʳال الʽʶاحة خاصة ما یؤهلها لان تʨؔن 
  مقʸد سʽاحي على مȐʨʱʶ الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط.

وولاǽة جʳʽل على غرار Ǽاقي الʨلاǽات في الʳزائر تزخر Ǽإرث ʽʰʡعي خاصة Ǽإمʱلاكها لʽʤʴرة تعد 
 ʧʺة مهʺة وهذا ضʽئʽة بʽاحʽع سȄارʷر مȄʨʢʱل لʳʽʳǼ ازةʱة لʽʻʡʨرة الʽʤʴعى الʶائر، إذ تʤʴال ʦأه ʧم

ʱها في الʺʷروع الʨʺʻذجي ات إقʸʱادǽة بدیلة ، والذȑ مʧ أهʦ مʷارȄعه القʽام ʵǼلȘ نʷاSEA-MEDʡ مʷارؗ
في الʴʰر عʰر الʺʽʺʴة الʴʰرȄة لʱازة مʧ خلال ترقʽة الȞʶʽʰاسʽاحة، الذǽ ȑعʰʱر نʷاʡا نʺʨذجا بʽئʽا حقʽقʽا 

  ʶǽعى إلى تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʽʶاحʽة الʺʱʶدامة.
  

ʻاولهوهذا ما سʻʱ ان  فيʨʻت عʴل تʸاحة هذا الفʽاسȞʶʽʰة الʽيو ترقʺʽالإقل ȘȄʨʶʱدراسة حالة  ال)
سʴʻاول تʧʽʰ العلاقة بʧʽ الȞʶʽʰاسʽاحة والȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي الذǽ ȑعʰʱر الأداة الفعالة لʱرقʱʽه وذلʥ مʧ جʳʽل)، 

مʻه في: مʷروع الȞʶʽʰاسʽاحة الʨʺʻذجي في الʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة  الأولخلال مʧʽʲʴʰ، خʸص الʺʴʰث 
  .ȞʶاسʽاحةالȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وعلاقʱه Ǽالʽʰ الʺʴʰث الʲاني في:و 
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  الʲʮʸث الأول: مʵروع الȜʴʻʮاسʻاحة الʹʦʸذجي في الʻʢʲرة الʻʹʟʦة لʯازة 
نادرة خاصة Ǽامʱلاكها لʽʤʴرة تعد مʧ أهʦ الʤʴائر على و تʨʱفر ولاǽة جʳʽل على مʨارد ʽʰʡعʽة هائلة 

ʧʡʨال Ȑʨʱʶاحة2010في عام  .مʽاسȞʶʽʰازة الʱة لʽʻʡʨرة الʽʤʴات ، جعلت الȄʨالأول ʧʽب ʧدید و  مʴت ʦقد ت
 ʧادیʽʸام الʺʱر لاهʽʲم ȋاʷʻؗ رةʽهذه الأخ ȋاʷا.و نʹǽاحي أʽس ȋاʷʻؗ  هذا و ʦʽʶتق ʦعلى هذا الأساس ت

   الʨلاǽةأهʦ الʺʱاحات Ǽو عام لʨلاǽة جʳʽل  عرض، تʢرقʻا في الʺʢلب الأول إلى مʢالبثلاث الʺʴʰث إلى 
 ʧʺʹʱاني فʲلب الʢʺأما ال ʦǽذج تقدʨʺاحة نʽاسȞʶʽʰرا الʽازة وأخʱة لʽʻʡʨرة الʽʤʴالǼ ةȄرʴʰة الʽʺʴʺال

  للأʨȞǽسʽاحة Ǽالʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة.

  جʱʻل  لʦلاǻة عام ضعر  الأول:الʠʸلب 
سʻʱʻاول في هذا الʺʢلب عرضا عاما حʨل ولاǽة جʳʽل مʧ خلال الʢʱرق إلى مʨقعها، مʻاخها تʹارʶȄها 

والʱي تعʰʱر مʧ العʨامل الأساسʽة لʳاذبʱʽها، وهذا لʨؔن مʳال دراسة الʴالة هʨ ولاǽة  ،واهʦ الʺʱاحات بها
 ʧه لابد مʽل وعلʳʽقة.الجʢʻʺالǼ فȃعرʱ  

  : تقدʤǻ ولاǻة جʱʻل -أولا
، سʽاحʽة ʽʰʡعʽة إقʸʱادǽة ثقافʽةتʨʱفر ولاǽة جʳʽل على مʨقع إسʱراتʳʽي هام وعلى مʱاحات مʱعددة،        

  شارة إلى أهʺها مʧ خلال:...إلخ ʧȞʺǽ الإ

شرق العاصʺة  ʦؗ 357جʳʽل ضʺʧ الإقلʦʽ الʷʺالي الʷرقي للʳزائر على Ǽعد  تقع ولاǽةمʦقع الʦلاǻة:  -1
الʷرق  الʺʨʱسط مʧالʳزائر، وهي تʱʻʺي إلى مʨʺʳعة القʰائل الʸغرʴǽ ،Ȑدها مʧ الʷʺال الʴʰر الأبʽض 

، إذ تʱرȃع )21رقʦ (الȞʷل ولاǽة سȞʽȞدة، مʧ الغرب ولاǽة ʳǼاǽة، أما مʧ الʨʻʳب فʳʻد ولایʱي سʽʢف ومʽلة 
ؗلʦ حʨالي  120تʢل على الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط ʷǼرȄط ساحلي ʨʡله  ²ؗلʦ 2.398.63على مʶاحة 

1/10  ȑزائرʳاحلي الʶط الȄرʷال ʧ1.م  

                                                            
1 Agence Nationale de développement des Investissements (ANDI), Monographie de Jijel, 2013,disponible 

sur :   www.andi.dz/index.php/ar/monographie-des-wilayas?id=123, consulté le :15-03-2018 à 14.00h 
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) :ʤل رقȜʵ21الʻراتʯقع الاسʦʸل) الʱʻة جǻلاʦي لʱ

  
 

source: Présentation géographique de la Wilaya de Jijel, 
http://www.jijeldz.org/jijel/index.php/presentation#geo, consulté le : 15/03/2018, à16.45h. 

لʨلاǽة جʳʽل، وعʧ الʺʶافات الʱي تفʸلها بʧʽ مʱʵلف الʰلدان  تʨضح هذه الʵرʢȄة الʺʨقع الإسʱراتʳʽي
الʺʢلة على الʴʰر الأبʽض والʱي تعʰʱر مʧ أكʲرها تʸدیرا للʽʶاح، ؗل هذا مʧ شأنه أن ʴǽرك عʳلة الʽʺʻʱة 

   .الʺʴلʽة للʨلاǽة

 09-84دائرة ʨʺǼجب القانʨن  11بلدǽة و 28أما Ǽالʰʶʻة للʱقʦʽʶ الإدارȑ فقد قʶʺت جʳʽل إلى 
  .)06(، ؗʺا هʨ مʨضح في الʳدول رقʦ 2، الʺʱعلǼ Șالʦʽʤʻʱ الإقلʽʺي للʰلاد1984فʽفرȑ  04الʺؤرخ في 

ʤدول رقʱل)06(الʱʻة جǻلاʦل ȏالادار ʤʻʴقʯال :  

  31/12/2017عدد الȜʴان إلى غاǻة   الʮلدǻات  الدائرة  الʦʶر

  

 158712  جʳʽل  جʳʽل

  

 14881  زȄامة مʨʸʻرȄة زȄامة مʨʸʻرȄة

  إیراقʧ سʶȄʨي
  

2980 

                                                            
، Ȅدة الرسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʳزائرȄةالʳر  ،لʯʸعلǺ Ȗالʤʻʢʹʯ الإقلʸʻي للʮلادا ،الʺعدل والʺʦʺʱ، 1984فʰرایر  04الʺؤرخة في ، 09-84القانʨن  2

  .145ص
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 15624  العʨانة  العʨانة
 1083  سلʺى بʧ زȄادة

 

 
  الʢاهʽر

 91063  الʢاهʽر
 45278  الامʽر عʰد القادر

 10336  الʻʴʷة
 15791  أولاد عȞʶر
 11276  وجانة

 
  تاكʻʶة

 18458 تاكʻʶة
 30764  قاوس

 

 20449  جʽʺلة  جʽʺلة
 12606 بʻي ǽاجʽس

 

 ȑدʽمعروف  معروفس ȑدʽ25497  س 
 12572  أولاد راǼح

 

  الʺʽلʽة  الʺʽلʽة
  

91911 

 21567  أولاد ʴǽي

  

 الʢʶارة الʢʶارة
 

17838 

 6163 غʰالة

 

 23623  العʸʻر  العʸʻر

 17246  بʻي حʰʽʰي
 12166  بʨراوȑ لهادف

 5393 خʽرȑ أولاد عʨʳل
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 31254  الʷقفة  الʷقفة
 4578  برج الʢهر
 18658  القʻار

 11950  سʽدȑ عʰد العزȄز

source: Agence Nationale de développement des Investissements (ANDI), Op.Cit. 

 بلدǽة Ǽالإضافة 27ودائرة،  ʲʺǽ11ل هذا الʳدول الʱقʦʽʶ الإدارȑ لʨلاǽة جʳʽل، هذه الأخʽرة تʨʱفر على   
  .2017دʰʺʶǽر  31إلى عدد سȞانها مʨʱقفة في 

ومʧ الʸʵائص الʳغرافʽا للʨلاǽة أنها تʹʦ سلʶلة جʰلʽة تراوح في مرتفعاتها  مʹاخ الʦلاǻة:و تʷارȂس  -2
 ʧʽها بʨتراب  1000إلى  600وعل Ȑʨʱʶرة على مʡقة ماʢʻر مʲة أكʽاخʻʺة الʽاحʻال ʧتعد م ʧʽر، في حʱم

ʧʽل بها ما بʳʶǽ ثʽزائر حʳاء وحار  1200و 800 الʱارد شȃر وʡي ماʢسʨʱاخها مʻا، مع أن مȄʨʻر سʱʺمل
  3ورʡب صʽفا.

 377.221مʻهʦ  4،نʸʴة 749.717حʶب الʱعداد العام للاحʸاء الʨلاǽة سȞان عددǽقدر عدد الȜʴان: -3
 7,66بʰʶʻة  28.887عدد الȞʶان الʺʷغلʧʽ، أما عدد الʢʰالʧʽ فقد بلغ:  348.334عدد الȞʶان الʻاشʧʽʢ و

  2017.5دʰʺʶǽر  31إلى غاǽة  %

  تʨʱفر جʳʽل على عدة مʨارد ʽʰʡعʽة، إقʸʱادǽة...الخ، أهʺها هي:مʯاحات ولاǻة جʱʻل:  -ثانʻا

 تʨʱفر الʨلاǽة على إمȞانات مʨʻʱعة ʧȞʺǽ ذؗر أهʺها وهي: الإمȜانات الإقʶʯادǻة:-1
 ةʻʹʮة الʻʯʲʯة الʻة الأساسʸة على: :القائǽلاʨفر الʨʱ6ت  

  ةȜʮرقات:شʠة:  الʽʻʡʨرق الʢة الȞʰ204.3بلغت ش ʦؗ534.2، وʦرق  كʡة وʽ1018.10ولائ ʦؗ 
  ʡرق بلدǽة.

 ةǻدیدʲة الȜʴة الȜʮلها: شʨʡ66.8 ʦؗ جد بهاʨȄان، وʱʢʴة: مʢʴل مʳʽقل جʻاب ل              الرؗ
 .الʰʹائع لʻقل Ǽازول مʢʴةو 

                                                            
الة الʽʺʻʱة الإجʱʺاعʽة( Ǽالʵارجالʳالʽة الʽʻʡʨة و الأسرة وزارة الʱʹامʧ و  3 قʸص  ،)القرض الʶʸغر(ترقʻة الʹʵاʟات الʱʯʹʸة )،وؗ

  .49:ص ،الʳزائر،ناجʴة
   .2018، بʨلاǽة جʳʽل مʱاǼعة الʺʽزانʽةو مدیرȄة الʰرمʳة تقرȄر  4
  .137:، ص2018، 2018مقدمة Ǽالدورة العادǽة الأولى للʺʳلس الʷعʰي الʨلائي لʻʶة  ،2017لʴʹة جʱʻل حʻʶلة نʵاط ولاǻة  5

6 Direction de la Planification et de l’Aménagement du Territoire (DPAT), Monographie de Jijel, édition ANEP, 
Algerie, 2010, p109. 
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  ةȜʮʵة الȂرʲʮانئ(الʦʸالي: ): الʱدول الʳة في الǽلاʨالǼ انئʨʺص عدد الʽʵتل ʧȞʺǽ 

 ʤدول رقʱة)07(الǻلاʦالǺ ةȂرʲʮة الȜʮʵال :  
  سعة إسʯقʮال الʦʮاخر نʦع الʻʸʹاء 
ʥج ʥاء جʹʻائع  مʹʰنقل ال - 

  وحدة90 للʽʸد مʻʹاء زȂامة مʹʦʶرȂة
  وحدة 135 للʽʸد مʻʹاء جʱʻل بʦدǻس

  ةوحد 210 للʽʸد والʱرفʽه  مʻʹاء العʦانة

   .58:، صمرجع سȖʮ ذؕره، 2017: حʽʸلة نʷاȋ ولاǽة جʳʽل لʻʶة الʶʸدر

الذǽ ȑعʰʱر قلʽل سʨاء مʧ حʽث و یʧʽʰ الʳدول أعلاه، عدد الʺʨانئ الʱي تʨʱفر علʽها الʨلاǽة، 
 العدد أو سعة الإسʱقʰال.

 سفʻʽة صʽد مʧ مʱʵلف 350بلغ عدد أسʨʢل الʽʸد الʴʰرȑ الʺʳʶل Ǽالʨلاǽة  ،2017خلال سʻة و 
  مʻʽائي الʽʸد الʴʰرȑ ؗʺا یلي:الʴرف مʨزعة على 

 ʤدول رقʱة)08(الǻلاʦالǺ ȏرʲʮد الʻʶل الʦʠأس :  
ʥفʴع الʦل  نʱʻاء جʹʻامة مȂاء زʹʻم

  مʹʦʶرȂة
الʴفʥ   الʦʸʱʸع

  الʹاشʠة
الʴفʥ الʹاشʠة 
  مʥ خارج الʦلاǻة

الʴفʥ الʹاشʠة 
  خارج الʦلاǻة

  03  03  17  17  -  18  سفʥ جʻاب
ʥردیʴال ʥ06  04  71  71  29  47  سف  

  24  01  138  256  88  168  سفʥ الʲرف الʶغʻرة
  33  08  226  350  117  233  الـʦʸʱʸع

  .59، ص:الʸرجع الʴابȖ: الʶʸدر

مʧ خلال الʳدول، نلاحظ وجʨد عدد ʽʰؗر مʧ سفʧ الʴرف الʸغʽرة، وهذا لʨؔن نʷاȋ الʽʸد 
سفʻʽة  ǽ47ʺارسʨنها ʴؗرفة أو ʷʻؗاȋ ترفʽهي و أغلب سȞانهالʴʰرȑ هʨ حرفة قدǽʺة Ǽالʨلاǽة، و ا

.Ȑاع الأخرʨالʺقارنة مع الأنǼ ،لةʽاب فهي قلʽʳال ʧأما عدد سف ʧردیʶال  

 ةʻʹʮة الʻʯʲʯار الʠʸة على  :للǽلاʨفر الʨʱارتʢاس فرحات مʰع ȑقع الذǽ عد علىǼ 12 ʦؗ ʧة   مʻمدی 
  .جʳʽل
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 اصʹاعي العقارʺؗ ʧʽʱʽاعʻص ʧʽʱقʢʻة مǽلاʨفر الʨʱالي : تʱدول الʳضح في الʨم ʨ7:ه  

 ʤدول رقʱة)09 (الǻلاʦالǺ ةʻاعʹʶال Ȗʟاʹʸال : 

  الʵʸارȂع  القʠعة الʦʹʸحة  الʵʹʸأةالقʠعة  الʴʸاحة ه  اسʤ الʠʹʸقة
  مʹʠلقةغʻر   قʻد الإنʱاز  الʹʠʻʵة

  02  02  01 13 232 553  بلارة
  14  11  36 58 58 84  أولاد صالح

  .42:، صالʸرجع نفʴه: الʶʸدر

ʧʽʰدول أعلاه،  یʳة، و عالǽلاʨالǼ ةʽاعʻʸال Șʡاʻʺغلة دد الʱʶʺأة والʷʻʺع الʢاحاتها والقʶها إلى مʻم
الʺʲʱʶʺرʧȄ       أنه رغʦ الʺʶاحات الʷاسعة إلا أن إسʱغلالها مازال ضعʽف، هذا دلʽل على نقص  الʺلاحظ

  Ǽالʺʢʻقة. 
) ʤل رقȜʵقع بلارة 22الʦʸي لʱʻراتʯقع الاسʦʸال :(  

 
Source: La Zone Industrielle de Bellara,disponible sur: http://www.jijel-dz.org/jijel/index.php/zi, 
consulté le : 15/04/2018, à 17.44 h . 

 ʧʽʰة تʢȄلارة، هذه خرʰة لʽاعʻʸقة الʢʻʺقع الʨار و مʢم ʧب مȄي، القرʳʽراتʱقعها الإسʨضح مʨȄ    
 مʻʽاء جʳʽل. و 

 ʹاتامʟاʵʹال Ȗʟ  :ةǻلاʦر الʮة عȂارʱʯة (الʽل على ثʺانʳʽة جǽفر ولاʨʱلة في 08تʸمف ȋاʷن Șʡاʻم (
  8الʳدول الʱالي:

  
                                                            

  .42ص ،مرجع سȖʮ ذؕره ،2017لʻʶة جʳʽل حʽʸلة نʷاȋ ولاǽة  7
  نفس الʺرجع والʸفʴة ساǼقا.  8
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 ʤدول رقʱل)10(الʱʻة جǻلاʦة بȂارʱʯاط الʵʹال Ȗʟمʹا : 
  الʵʸارȂع  القʠع الʦʹʸʸحة الʵʹʸأةالقʠع تارȂخ  الإنʵاء  الʠʹʸقة

  قʽد الإنʳاز  الʢʽʷʻة
  02  45  62  62  1986  الʲدادة
  11  26  50 50 1987  الʻʸلʻة

  -  05  09  10  2016  أ.ع القادر
  19  -  31  32  2012  بʹي أحʸد

  12  -  20  23  2013  وجانة
ʥʻʹف الإثʦ04  -  36  38  2014  ش  

  -  03  16 16 2014  سʠارة
  -  -  -  -  2016  لعʵاش

  48  79  224  231  الʦʸʱʸع
  .42: ، صمرجع سȖʮ ذؕره: الʶʸدر
یʧʽʰ الʳدول الʱالي الʦؔ الهائل مʧ مʻاȘʡ الʷʻاǼ ȋالʨلاǽة ووضعʱʽها، ومایلاحظ أن أغلʰها مʱʶغل أو   

  في الإنʳاز.
 اناتالإȜة مʻعʻʮʠة الʻاحʻʴالغ عددها: : الʰة الʽدقʻآت الفʷʻʺال Ȑʨʱʶل على مʳʶʺر الʽʰؔقص الʻال ʦ26رغ 

) مغلقة Ǽقرارات ولائʽة Ǽالإضافة 06،  فʻادق مʻها (سرȄرا 1.231وحدة فʻدقʽة ʢǼاقة اسʽʱعاب إجʺالʽة تقدر بـــ 
الات  13سرȄرا  و 2.220) مʽʵʺات تاǼعة للʵدمات الإجʱʺاعʽة ʢǼاقة إسʱعاب تقدر بـ 08إلى ثʺانʽة ( وؗ

الʽʶاحʽة    أسفار فإن الʺؤهلات الʽʰʢعʽة الهائلة الʱي تʺʱع بها الʨلاǽة جعلʱها تعʱʺد علʽها في جاذبʱʽها 
  9ومʻها:

  اءʠاتيالغʮʹاتيت :الʰʻاء الʢالغ ʧرة مʽʰؗ ةʽعʨفر على نʨʱ أ ʧر مʲة 65كȄرʰاتات الʰʻال ʧعا مʨن 
مʧ إجʺالي مʶاحة الʨلاǽة  %74أȑ بʰʶʻة هʱȞار 150.000 حʽث تغʢي الغاǼات مʶاحة قدرها:

وهي غʽʻة ǼالʽȞʷʱلات الʳʷرȄة  ،الافاراس ،الزان مʺʲل في غاǼات الʰلǼ ȋʨأنʨاعه الʲلاث: الفلʻʽي،
لى أنʨاع حʨʽانʽة نادرة إالʳʺال إذ نʳد نʰاتات نادرة لا تʨجد في مʻاȘʡ أخرǼ Ȑالإضافة غاǽة في 

  .ʢائر الʽʰʶʻة الزرقاءؗمʽʺʴة 

                                                            
  .114: ص ،2018 ،2017الدلʻل الإحʶائي لʦلاǻة جʱʻل لʴʹة مدیرȄة الʰرمʳة ومʱاǼعة الʺʽزانʽة،  9
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 رʻʴȜǺ اناتʦʻʲرة الʻʢة حʻائها سʷإن ʦها  2006: تʱاحʶانة مʨة العǽر بلدʽʶȞǼ25  اعʨأن ʦʤار وتʱȞه
مʱʵلفة مʧ الʨʽʴانات، یʨʱافد علʽها أعداد ʽʰؗرة مʧ الʽʶاح وخاصة في مʨسʦ الاصʽʢاف، إذ بلغ 

 ȋالفار ʦسʨʺ10.ازائر 612.605خلال ال  

  طȂقدر بـ:  :ساحليشرʽه فʽالإشارة إل ʦزائر ؗʺا تʳط ساحلي في الȄل شرʨʡر أʰʱعǽ120 ʦؗ²   ʦʹǽ
للʨʷاʡئ عدد الʺʨʱافدیʧ وȃلغ  11،شاʡئا مʴروسا 22شاʡئا ما بʧʽ رملي، صʵرȑ وخلʳان، مʻها  50

   12.مʢʸافا13.633.865: 2017سʻة 

 ةʮʻʱف العʦعد ذتقع ه :الؒهǼ ة  35ه الʺغارة علىǽشʺال غرب ولا ʦلؗلʳʽة  ، وهيجǽلدʰعة لǼتا   
شغال شȘ الʢرȘȄ الʻʡʨي بʧʽ مدیʱʻي جʳʽل أخلال  1917زȄامة مʨʸʻرȄة تʦ اكʷʱافها صدفة عام 

الʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة  إنʷاءتʽʻʸفها ؗʺʨقع ʽʰʡعي ومع  أعʽدثʳȃ1948  ʦاǽة صʻفت لأول مرة عام و 
وعلى خʨʸصʱʽها   لʺغارةه اذمʸالʴها تʶهر على حʺاǽة ه أصʴʰتوʦȞʴȃ مʨقعها الʳغرافي 

  13.ازائر 93.690 ، وȃلغ عدد الزوار بهذا الʺʨقع:الʽʰʢعʽة وصʻفت مؤخرا ؗʺʨقع جʨʽلʨجي

 ازʮقعغار الǽ : القربǼ ʧف مʨة، الؔهʰʽʳعد على العǼ 33 ʦؗ مقر ʧة عǽلاʨ7و ال ʦؗ  ة شرقǽبلد  
 الغرȃي الʺʵرج عʻد ʳǼاǽة، -جʳʽل یرȃط الذȑ 43 الʢرȘȄ الʻʡʨي رقʦ حافة على زȄامة مʨʸʻرȄة،

ʧة مȄتازة. قر 

 :دʻة بʹي بلعʻعʻʮʠة الʻʸʲʸة  الʻفها سʽʻʸت ʦاحة 2002تʶي مʢار ت 600، تغʱȞعهʺʳ ʧʽاتات بʰʻال 
الʨʽʢر صʻف مʧ أصʻاف  23، حʽث تʹʦ ما لا ǽقل عʧ مʱعددة بʨʽجغرافʽة أصʨل مʧ والʨʽʴانات

 14.مفʨʱحة على شاʡئ الʴʰر، وتȑʨʱʴ على ʽʴǼرة إضافة الى الʨʻʱع الʰʻاتي

  

                                                            
  .184، ص:مرجع سȖʮ ذؕره، حʽʸلة نʷاȋ ولاǽة جʳʽل  10
  الʳدماتو الإیʦاء  نقص هʻاكلالʻʴاح على وقع و جʱʻل تʯʴقʮل الʠʶʸافʥʻ الʺʨʴر الʨʽمي، 11
 elmihwar.com/ar/index.php/mobile//30750روبورتاجاتhtml :ارةȂخ الزȂسا.15.15: على، 2018-04-18، تار   

  .184: ، صسȖʮ ذؕرهمرجع ، 2017لʻʶة جʳʽل حʽʸلة نʷاȋ ولاǽة 12
13  Șابʶ183: ص ،الʺرجع ال.  

14 Direction génerale des forets parc national de Taza , Les zones humids de la wilaya de Jijel , Algerie , 2013  P:17. 
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 ازةʯة لʻʹʟʦرة الʻʢʲي: الʶرة إلى العهد الفرنʽʤʴأة الʷخ نȄد تارʨعǽ.15  قلالʱعد الاسȃى عام و وʱح
1984  ʦم رئاسي رقʨر  03مؤرخ في  328-84صدر مرسʰʺفʨرة  1984نʽʤʴس الʽنص على تأس

وهي تعʰʱر واحدة مʧ الʺʽʺʴات الʲلاث الʶاحلʽة في  ،هʱȞار 3807بـالʽʻʡʨة تازة على مʶاحة تقدر 
عʰارة عʧ مʢʻقة جʰلʽة Ǽالدرجة الأولى تقع شʺال شرق الʳزائر مʨزعة على ثلاثة ، وهي الʳزائر
على الʴʰر         سلʺى شرقا وتʢل الʽʤʴرة الʽʻʡʨةو الزȄامة مʨʸʻرȄة غرȃا و  العʨانة شʺالا  :بلدǽات

ʱʺلي تʳʽʳش الʽرنʨؔسط الʨʱʺاحل الʶل الʨʡ 32بـ: د على  ʦة رقʢȄرʵضح في الʨم ʨا هʺؗ ʦؗ
)25(.16   

 ʤل رقȜʵازة  :)23(الʯة لʻʹʟʦرة الʻʢʲقع الʦم  

  
 الʶʸدر: آسʽــا لʽفــة نʴـال، مرجع سȖʮ ذؕر ه.

 ʽʤرة الʽʻʡʨة لʱازة، الذȑ یʨʱسط ؗل مʧ بلدǽات جʳʽل، الزȄامةʴالهام للʺʨقع التʺʲل الʵرʢȄة أعلاه،   
  والʺʢل على الʴʰر الأبʽض مʨʱسط.مʨʸʻرȄة، سلʺى بʧ زȄادة، 

 

 احيʻʴسع الʦʯال Ȗʟل  :مʹاʳʽة جǽولا ʦʹة  19تʽاحة إجʺالʶʺǼ احيʽʶسع الʨʱقة لʢʻقدرها:       م 
والʵرʢȄة الʱالʽة تʨضح مʱʵلف الإمȞانات الʽʶاحʽة Ǽالʨلاǽة  بلدǽات. 9هʱȞار مʨزعة على  4878

) ʦل رقȞʷ26ال.(  

  :(ةʻرأس العاف) رʻʮؒار الʹʸة الʻازه سʳإن ʦه  1865تʱʻؗانت مه ȑرفي "شارل سالف" الذʴرف الʡ ʧم
  الʻقش على الʳʴارة. هدفه الأساسي هʨ تʨجʽه الʨʰاخر إلى بر الأمان.

                                                            
  . لʯʸعلǺ Ȗإنʵاء الʻʢʲرة الʻʹʟʦة لʯازة، ا1923أوت  23الʺؤرخ في  ،328-84رئاسي رقʦ مرسʨم   15

 Ǽقʻʽʢʻʶةالʺدرسة العالʽا ، ؕفاءة إسʳʯدام الʦʸارد الʻʮʠعʻة عʟ ʥرȖȂ الʻʸʲʸات الʻʮʠعʻة، حʻʢرة تازة نʦʸذجا، آسʽــا لʽفــة نʴـال16
‐http://www.envirocitiesmag.com/articles/resource‐efficiency/efficiency‐of‐exploiting‐natural،الʱزائر

resources.php  :خȂارʯارة بȂت الزʸسا.  14,00على:  ،2018-04-29ت  
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 سد ʥقعإیراقǽ :  ةǽأعالي بلدǼيʶȄʨس ʧاء هذا ایراقʻب ʦة، تʻد سʶم ، و 1961الʨʽح وجهةالʰلة و  أصʰق
  الرȄاضات الʴʰرȄة.و  الʽʶاحة الʰʳلʽة خاصة هʨاة  الʽʶاحو سʽاحʽة Ǽامʽʱاز للزوار 

  رةʻʲǺدةʻزقʸعه :تʨن ʧد مȄئي فرʽازن بʨدة تʽقة تʺزقʢʻت مʴʻي لا  ،مʱدة الʽرة تʺزقʽʴǼ اهرهʤأحد م
عʰارة عʧ  الʺعلقة وهيبʻي ǽاجʽس ʢǽلȘ علʽها إسʦ الʽʴʰرة  بʰلدǽةالʽʴʰرة أبدا، تقع هذه  مʽاهها ʳǽف

  .مʱر فʨق سʢح الʴʰر 1250 علʨ حʨاليمʢʶح مائي في الʺرتفعات على 

 اʯʵل  :غار الʰا في جʱʷقع غار الǽأعاليǼ عزةʨلة بʺʽة جǽاعد ، و بلدʨʸال ʧعة مʨʺʳم ʧارة عʰع ʨه
  .الʺداخل العدید مʧعلى لʨʻازل وȄعʰʱر مʧ أʨʡل الؔهʨف وأعقدها Ǽالʨلاǽة لاحʨʱائه وا

 :اكـيʵʸأعالي الǼ ادةȄز ʧة سلʺى بǽعد ،بلدǼ قع  900 علىǽ لʰʳالعام في سفح ال ȘȄرʢال ʧر مʱم
  ".الʺʷاكي "عʧʽالعامة " أو ؗʺا ʽʺʶǽها عʧʽ الأوقات، شلالات عʰʽʳة، معروفة Ǽاسʦ "مʰʻع ʣاهرة

 :لغزʻعة العذراء هʽʰʢألغاز ال ʧف م ʧدة مȄة فرʽعʽʰʡ اهرةʣ ʧارة عʰع عʰʻʺعهاالʨحّ̔رت ؗلّ و  أبهرت ن
  . اوفʡ ʥلاسʺه اʽʲر فʹʨل الʽʲؔرʧȄ لʺعرفة أسرارهتزال ت لاو شاهدها و مʧ وقف علʽها 

 :ةʻعʻʮʠرات الʻʲʮاجد على الʨʱة  یǽلاʨال Ȑʨʱʶة،  03مʽعʽʰʡ راتʽʴǼ يʻد بʽر)دائرة (بلعʸʻرة العʽʴǼ 
  .(الʢاهʽر)دائرة الʷقفة)، ʽʴǼرة غدیر الʺرج  ر بʻي حʺزة (القʻارغدی

 اتǺالغا ʤة  :أهʽلʰʳاحة الʽʶعة على الʳʷʺة الǼلاʵرها الʣاʻʺǼ ازʱʺʱفة تʽʲؗ اتǼغاǼ لʳʽة جǽز ولاʽʺʱت
 ،العʨانةǼ مʧ أهʦ غاǼاتها: غاǼة قروشو هʱȞار  115.000 مʶاحʱها الإجʺالʽة ʨʴǼالي ، إذ تقدروالʽʸد

غاǼة بʻي فرقان و غاǼة بʨحʻش Ǽالعʨانة ، غاǼة إیدم بʰلدǽة خʽرȑ واد عʨʳلʽʳǼʺلة، غاǼة تامʨʱʻت 
 Ǽغʰالة.  غاǼة القرن بʱاكʶانة و  غاǼة الʺاء الʰاردǼالʺʽلʽة،  مʷاȋو 

 ـةʻاحات ثقافʯائها  :مʨʱلاح ʥب، بل هي ؗذلʶʴها فʱعʽʰʡ أجل ندرة ʧة مʽاحʽت سʶʽل لʳʽولایـة ج
  .17عʧ تعاقب عدة حʹارات علʽها تارʽʵȄة ناتʳةو معالʦ أثرȄة و على مʨاقع 

 رة ماʯخ فȂارʯل الʮد القادرم :قʰر عʽة الأمǽلدʰلا بʽقع تامʨ، انʢʽل مزغʰة  ،جǽلدʰاء بʱʷف الʨؗه
 .مʨʸʻرȄة العʰʽʳة ǼالزȄامةالؔهʨف  ،جʽʺلة

 :ةʻقʹʻرة الفʯالة الفʴǼ رʰدة في قʽأحʺد أمقران ج ȑدʽل سʰقي ، جʽʻʽاء فʻʽل، أثار مʳʽʳǼ ةʽقʽʻʽرة فʰمق
   .جʳʽل ǼالراʢǼة بلدǽة

                                                            
   .11:، ص2018، مʦنʦغرافʻة ولاǻة جʱʻل، مدیرȄة الʰرمʳة ومʱاǼعة الʺʽزانʽة 17
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 ةʻرة الرومانʯة "أثار  :الفʽة رومانʻة مدیȄرʨʸʻامة مȄالزǼ " ةȃʨاء ، شʶفʽʶلفʳʽة جʽʰالʨʢالǼ.  

 رة الأتراكʯف: ȋاʨأولاد عǼ انʺʸع ȑاʰر الʰق.  

 ةȂارʸعʯرة الإسʯر لرأس  :الفʽʰؔار الʻʺالʦة تʽة  العافʻاءه سʻرف شارل سالفا 1865بʡ ʧم.  

 رةʦرة ثʯة فʻʹʟʦر الȂرʲʯئةمغارات  :الʽمه ʧاهدیʳʺال الʰقʱش.لإسʽʳابئ للʵات ومʽفʷʱʶم ، 

  :وفʽʺا یلي، خرʢȄة تʨضح Ǽعض إمȞانات الʨلاǽة

  إمȜانات الʦلاǻة )42(لȜʵل رقʤ:ا

  
SOURCE : Carte des potentialités de la wilaya de Jijel, disponible sur le site :  http://docplayer.fr/docs-
images/53/32507979/images/248-0.jpg. 

تʨضح الʵرʢȄة أعلاه مʱʵلف الإمȞانات الʱي تʨʱفر علʽه الʨلاǽة، مʧ غاǼات، شʨاʡئ، مʽʺʴات، أثار 
Ȑرقات...الخ، وعلى مدʡ ،ةȄارد. حʹارʨʺلف الʱʵم ʧة مǽلاʨى الʻغ 

  الʠʸلب الʰاني: تقدʤǻ عام للʻʸʲʸة الʲʮرȂة لʯازة

  مع الʨʢʱر الʶرȄع لʺعدات الʽʸد، والزȄادة الرهʰʽة في أعداد الʶفʧ الʹʵʺة الʱي تʨʳب الʴʰار 
الʺʴدد، وما ʴǽدث في عرض الʴʰر مʧ حʨادث الʻاقلات والʶʱرȃات الʻفʽʢة وغʽر  الʽʸد الʳائر مʰʰʶة ʣاهرة

     الʱي تقʹي على معʦʤ صʨر الʽʴاة الʴʰرȄة، جعل العالʦ یʰʱʻه إلى ضرورة إقامة الʺʽʺʴات الʴʰرȄة
مʺا أدȐ إلى زȄادة ، ات الʽʰʢعʽة الأخرȐ للأجʽال القادمةوالʲرو  الʲروة الʽȞʺʶة والʶاحلʽة للʺʴافʤة على

 ʧم ʦة في العالȄرʴʰات الʽʺʴʺارعة في عدد الʶʱة  319مʻة سʽʺʴ1980م ʧر مʲة  1300، إلى أكʽʺʴم
       مʽʺʴة  5125، حʽث وصل إلى 2005مرات سʻة  4، وقد تʹاعف هذا العدد Ǽʺا ǽقارب 1995سʻة 
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لʧؔ رغʦ وجʨد الʺئات مʧ الʺʽʺʴات الʴʰرȄة في العالʦ و  18مʽʺʴة ʴǼرȄة. 6300بـهǽ ʨقدر حالʽا و ʴǼرȄة، 
 Ȑعدʱعاً لا یʽʺاحاتها جʶع مʨʺʳم إلا أن مʨʽقة 0,5الʽقʴة والʽح الؔرة الأرضʢار على سʴʰه الʽʢمʺا تغ %

  .% مʻها هي مʽʺʴات Ǽالإسʦ فقط، فهي تفʱقر إلى الʴʺاǽة الفعلʽة80الأخرȐ هي أن 

1 - ʻʸʲʸف الȂةتعرȂرʲʮفها:ات الȄتعر ʧȞʺǽ :  

 :ة، " على أنهاʻʶال الʨʡ Ȑة الʹارة الأخرʢʷد أو الأنʽʸالǼ امʽها القʽر فʤʴǽ ةʽة أو ساحلȄرʴǼ قةʢʻم
أو یʦʱ فʽها الʽʸد في مʨاسʦ معʻʽة ʢǼرق وأعداد مʴدودة مʧ قʨارب الʽʸد حʶب خʢة إدارة مȞʴʺة 

  .الʽʤʻʱʺي للʺʢʻقة الʺʽʺʴةʤǽهر مʧ خلال هذا الʱعرȄف الʢاǼع 19،"وتʷرȄعات مʤʻʺة

 لةأنها كʺا تعرف علىʽز هامَة :" وَسȄعزʱِل ʦʽَعلɦئي الʽʰادة الȄِد وزʨه ُr  الʺʱʳʺع قʰِل مʧِ الʺʰذولَة ال
ʴʺليال ʧِة جلأ مǽارِد حِʺاʨʺة الʽعʽʰʢال ʧʽأمʱرف ولʸʱاجع الʻة للإدارة الǽاʺʴروات لʲة الȄرʴʰال 

 ʤǽهر مʧ خلال هذا الʱعرȄف فʨائد الʺʽʺʴات الʽʰئʽة، إجʱʺاعʽة، إقʸʱادǽة. 20،"والʶاحلʽة

  ، نلʸʵها في الȞʷل الʱالي:أهʺʽةمʧ الʱعرȄفʧȞʺǽ ʧʽ إسʱʻʱاج و 
  

):ʤل رقȜʵة ) 25الʻʸةأهȂرʲʮات الʻʸʲʸال  
 

  

  

  

  
عة العالمي للطبي ق، الصندو)الفوائدوالمحميات البحرية (إرشادات التوجيهية جوسيبي دي كارلو، ومارينا غوماي  :الʶʸدر

  .5:، ص2012، لمنطقة البحر الأبيض المتوسط

                                                            
  . 5:، صمرجع سبق ذكرهسعيد شوقي شاكور،  18
 الʽȞʺʶة تʦللهʽئة العامة لʽʺʻʱة الʲروة الʽȞʺʶة، الهʽئة العامة لʽʺʻʱة الʲروة  Ǽالʺʨقع الرسʺي، مقال الʻʸʲʸات الʲʮرȂةأماني إسʺاعʽل،  19

  سا. 10.07، على الʶاعة: 2018-04-17، یʨم  http://www.gafrd.org/posts/86139,vue :مʷاهدته على الʺʨقع
العالمي للطبيعة لمنطقة البحر الأبيض  ق، الصندوالفوائد)والمحميات البحرية (إرشادات التوجيهية مارينا غوماي، جوسيبي دي كارلو،  20

  .2:، ص2012المتوسط، مترجم من قبل شركة التصاميم بيروت، لبنان، 

 فʦائد الʻʸʲʸات االʲʮرȂة

:بʻئʻة
- ȏʦʻʲع الʦʹʯال 
 الʸرونة-

 :إجʸʯاعʻة
 الʦʯعʻة-
 الʴʸاواة-
 الʰقافة-

 :إقʶʯادǻة
 الʻʴاحة-
 صʻد الأسʸاك-
العʸل-
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عدم تʨفر  أنإذ  .الإجʱʺاعʽة، الʽʰئʽة، والإقʸʱادǽة، أهʺʽة الʺʽʺʴات الʴʰرȄة أعلاه الȞʷلیʨضح   
أصʴاب الʺʸلʴة و الفهʦ الؔافي لقʽʺة الʺʽʺʴة الʴʰرȄة ؗأداة مدرة للفʨائد لؔل مʧ الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة و الʨعي 

  العȞس صʽʴح.و قد Ȟʷǽل خʢرا على تʨʢر وʣائفها، 

 Ȑ الʸغر  لئالقʰا مʢʻقة في تقعرȑ للʽʤʴرة الʽʻʡʨة، هذه الاخʽرة ʴǼ امʱدادتعʰʱر الʺʽʺʴة الʴʰرȄة لʱازة 
 1984 عام في ،مرسʨم ʨʺǼجب اإنʷاؤه تʦ. وجʳʽل ʳǼاǽة مدیʱʻي بʧʽ الʳزائر شرق  شʺال جʳʽل، ولاǽة في
ʦفه تʽʻʸة اتʽʺʴʺؗ طʽʴʺلل  ȑʨʽʴاحة تقدر2004 عام في الʶد على مʱʺزعة  3807بـ:  ، فهي تʨار، مʱȞه

هʱȞار فهي  1025هʱȞار وزȄامة مʨʸʻرȄة بـ:1945هʱȞار، سلʺى بʧ زȄادة بـ:837على بلدǽات العʨانة بـ:
، مʻʽاء زȄامة مʨʸʻرȄة، ومʻʽاء بʨدǽس جʳʽلتʨʱʶحد على إمȞانʽات ʴǼرȄة ʽʰؗرة تȑʨʱʴ على ثلاث مʨانئ 

) ʦل رقȞʷانة والʨقة:29العʢʻʺال ʦʽʶحدود وتق ʧʰ21) ی  

  ʻʢʲرة الʻʹʟʦة لʯازةل) حدود وتقʤʻʴ الʠʹʸقة الʲʮرȂة الʻʸʲʸة ل62رقʤ: (الȜʵل 

  
Source : Remi Bellia, Op Cit, p: 16. 

إلى ثلاث مʻاȘʡ،  احدود الʺʢʻقة الʴʰرȄة الʺʽʺʴة للʽʤʴرة الʽʻʡʨة تازة، وتقʽʶʺاتهتʺʲل هذه الʵرʢȄة، 
  مʢʻقة مʱؔاملة، مʢʻقة عازلة ومʢʻقة مʽʢʽʴة.

مʷروع إقامة الʺʽʺʴة الʴʰرȄة لʱازة مʧ بʧʽ أحد الʺʷارȄع الʶʺʵة الʺقʱرحة مʡ ʧرف الʻʸدوق وʻȄدرج 
" الʺقامة في جʨʻب الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط في إʡار مʷروع شȞʰة مʽʶرȑ الʺʽʺʴات WWFالعالʺي للʽʰʢعة "

Ǽالʨʱازȑ مع الʺʷارȄع الأرȃعة الأخرȐ في ؗل مMed Pan Sud"  ʧالʴʰرȄة في جʨʻب الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط "
ʽا، والȞʷل رقʦ  لʽʰʽا، ،تʨنس   ذلʥ. یʨضح )28(ؗرواتʽا وترؗ

                                                            
21Remi Bellia, Le Pescatourisme : une solution pour la peche durable au nord et sud de la méditerranée ? Une 
expérience conduite dans le Parc National de Taza, JIJEL, commandée par WWF Mediterranean, série technique 
du projet SEA-Med, Algérie, 2016, PP: 15,16. 
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  "WWFخرʠȂة للʵʸارȂع الʱʯرʻʮȂة الʸقʯرحة مʟ ʥرف الʶʹدوق العالʸي للʻʮʠعة" )72لȜʵل رقʤ:(ا

  
Source : WWF-Méditerranéan, Activités économiques durables dans les aires marines protégées de 
méditerranée (SEA-MED), projet rapport de 3eme année, 2016, p: 7, disponible sur : 
d2ouvy59p0dg6k.cloudfront.net/downloads/sea_med_y3_report_final_fr1.pdf . 

  ."WWF، مʨاقع الʰلدان الʺʱʶفʽدة مʧ الʻʸدوق العالʺي للʽʰʢعة"تʺʲل هذه الʵرʢȄة

             الʺʳاورة الʴʰرȄة الʺʢʻقة إلى تʺدیدها ʱازةلالʽʻʡʨة الʽʤʴرة  ʡلʰت ،2009 عام في
 في الʽʻʡʨة الʺʱʻزهات أصغر مʧ واحدة أنها مʧ الرغʦ على ة،جدید مʢʻقة مʽʺʴة وإنʷاء) هʱȞار 9،603(

لʺا یʱعلȘ  مʲال مʺʱازإن هذا الʺʷروع مʧ هʨ  .شعʽʰة الأكʲر الʽʶاحʽة الʨجهات مʧ واحدة فهي  الʳزائر
ʺةǼال ʨؗʴ  دةʽʳالعام و ال ʧʽت رئاسة الأمʴة تʽهʽجʨʱة الʻʳخلال الل ʧط مʽʢʵʱة مرحلة الǽققت في بداʴي تʱال

أصʴاب الʺʸلʴة إذ مهدت الʢرȘȄ لʺرحلة والʱعاون بʧʽ مʱʵلف القʢاعات و  للʨلاǽة،هذا ما سهل الʨʴار
 22الʻʱفʽذ.

ʱها في  الʽʻʡʨةرة الʽʤʴ تهدفكʺا  الاقʸʱادǽة الʺʱʶدامة  ) الأنʢʷةSea-Med( برنامجلʱازة ʷʺǼارؗ
 ʽʤʴرةال في مʱʶدامة سʽاحة سʽاسة تʻفʽذ إلى ،)في الʺʻاȘʡ الʴʰرȄة الʺʽʺʴة في الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط

 الʳهات الʺʷروع شʺلؗʺا . الʴʰرȄة ومʻاʡقها الʽʰʢعʽة لأراضʽها للʱروȄج الʶاحلʽة، الʰلدǽات مع Ǽالʷراكة
 ومʧ الʺʢʻقة في الʺʱʶدامة الʽʶاحة أنʢʷة تȄʨʢر أجل مʧ والʳʺعʽات الʵاص القʢاع مʧ الرئʽʶʽة الفاعلة
  23 نʱائʳه:

                                                            
، ترجمت من قبل إيهاب جعل المحميات البحرية تعمل(الدروس المستفادة في منطقة البحر الأبيض المتوسط)دي كارلوج، جوسيبي مارينا غوماي و 22

  .10:، ص2012الصندوق العالمي للطبيعة،  ،عيد
23WWF MEDITERRANEAN, Op Cit, p: 9. 
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o افقة تʺتʨʺة على الʡخار ȘȄرʡ احةʽʶدامة الʱʶʺزء الʳاحلي للʶال ʧرة مʽʤʴال ʽʻʡʨازةل ةالʱ 
 بلدǽات. 3 لفائدة

o ʦدع ȘȄروع فرʷʺة الʽالرسʺي الإعلان عʺل ʧة عȄرʴʰة الʽʺʴʺدید الʳرةال في ةالʽʤʴ ةʽʻʡʨال  

o ʦروع ساهʷʺذ في الʽفʻة تʢʷاحة جدیدة أنʽʶدامة للʱʶʺقة في الʢʻʺها الʻم: 

 اراتʶت جدیدة مʴعاون  الʺاء تʱالǼ مع ȑادʨص نʨة الغʽلʴʺال. 
 ة إدخالʢʷاحة  أنʽاسȞʶʽو بʦب تȄتدر ʧادیʽʸال ʧʽرفʱʴʺال ʦهʱʽعʨوت. 
 عȄʨʻاحة تʽʶز الȄقافة وتعزʲة الǽدʽقلʱال: ʦر تȄʨʢة تʢʷدامة أنʱʶم مʨعة على تقʽʰʢال ʧخلال م 

ي نهج  الʴدائȘ ومʣʨفي الʺʴلʽة والʶلʢات الرحلات ومʤʻʺي الʺʴلʽة ʳʺعʽاتال مع تʷارؗ
 .العامة

 ʦاء تʷرق  إنʡ ةʽع أرضȄʨʻʱاح تدفقات لʽʶع الʽʳʷوت Șʡاʻʺة الʽفȄالر. 
 ʦروع دعʷʺال Ǽاءʷة إنʽة جʺعʽلʴم. 
 روع لفت كʺاʷʺاه الʰʱعلى الان  Ȑʨʱʶʺي، الʻʡʨال ʧلة خلال مʶسل ʧة مʢʷها الأنʻقة مǼاʶم 

 سلʢات مع Ǽالʱعاون  الʺʴلʽة الغʨص أندǽة نʱʺʤها الʱي والفʽدیʨ، الفʨتʨغرافʽة الʨʸر
 .الʰلاد أنʴاء جʺʽع مʧ الغʨاصʧʽ مʧ العدید شارك حʽث الʺʱʻزهات،

  كʺا نʱج عʧ ذلʥ ما یلي:

  اءʷ09إن ȑادʨص نʨص شهادة 412و جدیدة، الغʨغ.  
 مʨعي مرسȄرʷاء تʷإنǼ ةʻʳة الل وتʽʻʸف الʺʻاȘʡ الʺʽʺʴة  الʺقʱرحات لʱقʦʽʽ الʨزارات بʧʽ الʺʱʷرؗ

 الʳدیدة.
 فʽʻʸت Șʡاʻʺة الʽʺʴʺدیدة الʳا( الʺǼ في ʥذل Șʡاʻʺة الȄرʴʰة الʽʺʴʺي ،)الʱرت الʷ10 في ن 

 .2016 أكȃʨʱر
 عي أمرȄرʷواحد ت ʦʽʤʻʱة بʢʷاحة أنʽاسȞʶʽʰال، ʦره تʷ25 في ن ʨʽلʨ2016 ی. 
 اجʱة إنʢاحة واحدة عʺل خʽʶدامة للʱʶʺال. 
 ʦت ʦʽʤʻارتي تȄادل زʰا في تʶ10و 4 مع فرن ʧʽ  .الʨʱالي على مʷارؗ
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 تʦ وقد. الأولȄʨات هذه مʧ واحدة الʺʱʶدامة الʴʰرȄة لʱازة الʽʶاحة الʽʻʡʨة الʽʤʴرة جعلت ،2010 عام في 
 حدد وقد ،الʺʽʺʴة الʴʰرȄة الʺʢʻقة في لأسʺاكلالʺʱʴرف  لʽʸدل للاهʱʺام مʽʲر الȞʶʽʰاسʽاحة ʷʻؗاȋ تʴدید
ا ولʧؔ الʽʸد، لʸالح الʷʻاȋ هذا ً́ ǽأ ȋاʷʻؗ احيʽس ʧȞʺǽ اعد أنʶǽ قة ازدحام إدارة فيǽدʴخلال ال ʦسʨم 

 .الإصʽʢاف

 اروʡة في إȄرʴǼ ةʽʺʴقة مʢʻاء مʷي أدت إلى إنʱاب الʰالأس ʦروع إن أهʷم"SEA-MED"   يʱوال
  24:سʽʺارس فʽها نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽالʨلاǽة هي

  اقعʨʺلف الʱʵʺل ȑʨʽʴع الʨʻʱعلى ال ȍفاʴال ʨازة هʱة لʽʻʡʨرة الʽʤʴاجها الʨي تʱات الǽدʴʱال ʦإن أه
 الʽʶاحʽة الʽʰئʽة الʱي تʺʽز بها، Ǽالإضافة إلى الʺʨاقع الʽʶاحʽة الʰرȄة الʱي تʤʴى بها، إذ تʨʱفر على

مʨاقع سʽاحʽة مهددة سʨاء مʧ الʻاحʽة الʴʺاǽة أو الʨʻʱع الʽʰئي الʽʰؔر بها، وهي الʺʨاقع الʺʢلة على 
 الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط.

 زاید عاماʱʺاح الʽʶال ʧالهائل م ʦؔال Ȑأد ȑعد عام الذǼ احلʶǼ  ًل واحداʳʽة جǽولا ʧجهات مʨال 
 تʱألف حدیʲة ʣاهرة هذه -صʽف ؗل زائر ملایʧʽ 7 مʧ أكʲر مع الʳزائر في شعʽʰة الأكʲر الʽʶاحʽة

الʴʰر  في والʸʱرȄف الʱلʨث،: والʺʵالفات هذه الفئة مʧ تلʨث بʽئي مʨʻʱع -مʴلʧʽʽ زȃائʧ مʧ فقط
  الʴʰرȄة. الʽʰʢعʽة للʺʻاȘʡ فʨضȑʨ  وتردد الʢرق، شȞʰة وتʰʷع الʰلاسʽȞʽʱة، والʻفاǽات

  ȑʨʽʴع الʨʻʱعلى ال ȍفاʴعى لʶئي تʽعد بǼ اب ذاتʰه  أسʱعرف ȑر الذʨدهʱعد الǼ ةȄرʴʰقة الʢʻʺال ʥلʱل
مʢʻقة الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط ʸǼفة عامة وهي الʴالة الʱي تعرفها الʨلاǽة ʶؗائر الʰلدان الʳزائرȄة 

ǽدیدʸارد الʨʺر، إذ تعرف الʽلة على هذا الأخʢʺة  ةالʻذ سʻرا مʽʰؗ دعي  2011تراجعاʱʶǽ ما ʨوه
Ȟʷل الʨلʴال ʦǽرك وتقدʴʱ29(ل ضرورة ال( .ʥضح ذلʨی 

  

 

  
                                                            

أʡروحة  ) دراسة مʻدانʻة لʻʸʲʸة تازة بʦلاǻة جʱʻل( دورها في تȖȂʦʴ الʱزائر ʸؕقʶد سʻاحي مʯʴدامو الʻʴاحة الʻʮئʻة  ،نʶرʧȄ عروس 24
علʨم الʽʽʶʱر، و    الʳʱارȄة و مقدمة ضʺʧ مʢʱلʰات نʽل شهادة دʨʱؗرة، الʨʢر الʲالث والعلʨم الʳʱارȄة تʸʵص تȘȄʨʶ، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة 

  .169:، ص2016/2017 الʳزائر،،1جامعة فرحات عʰاس سʽʢف 
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 Ǻالأʟʹان) 2015- 2010( الأسʸاك إنʯاج ): تʦʠر82لȜʵل رقʤ (ا

  
Source : Remi Bellia, Op Cit, p: 16. 

، 2015إلى غاǽة سʻة  ʲʺǽ2010ل الȞʷل أعلاه، الʽʲʺʱل الʽʰاني لʨʢʱر إنʱاج الأسʺاك للفʱرة الʺʺʱدة مʧ سʻة 
ȍفاʵفي إن ʨة  وما یلاحظ فهʻس ʥʺʶاج الʱث وصل إنʽح ،Ȑة لأخرʻس ʧقارب:  2015مǽ في  4000ما ʧʡ

  ʧʡ مʧ الʥʺʶ. 7000، ما ǽقرب 2011حʧʽ بلغ في سʻة

  Ǻالʻʢʲرة الʻʹʟʦة لʯازة للأʦȜǻسʻاحةالʠʸلب الʰالث: الȜʴʻʮاسʻاحة نʦʸذج 
الʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة  الʽʽʶʱر الʺʱʶدام لʺʨارد الʽʸدǽة والأنʢʷة الʽʶاحʽة الʺʱʶدامة إسʱفادت بهدف

 مʴلي تȑʨʺʻ  مʷروع لʻʱفʽذ، وسȞانها الʺʱʴرفʧʽ الʽʸادیʧ لʸالحمʧ مʷروع مهʦ وهʨ الʺʽʺʴات الʴʰرȄة 
وهʨ الȞʶʽʰاسʽاحة، وفʽʺا یلي عرض  الإقلʦʽ في الفاعلة Ǽالʳهات الʵاصة والاحʽʱاجات الʺʵاʡر مع یʽؔʱف

 لʺʶار هذا الʺʷروع إلى یʨمʻا هذا:
  زʻذوضع حʻفʹʯروع الʵʸازة لʯة لʻʹʟʦرة الʻʢʲاحة في الʻاسȜʴʻʮة في :الǽروع بداʷʺال ʦاد تʺʱاع 

  25:مراحل أرȃعة في عʺل خʢة
 

 رحلةالʸ :الهدف الأولى ʨل هʨʸʴل أفʹل على الʽلʴت ʧȞʺقعات مʨʱاجات لʽʱواح ʦʽاءً ، الإقلʻارة على بʷʱاس 
 مʺʲليو  ،الإقلʽʺʽة الأسʺاك مʸائد إدارةو  والʽʶاحة، الʽʸد، في ǽعʨʷʽن  الذیʧ والأشʵاص الʽʸد مʱʴرفي

 . والعʨانة وجʳʽلالʺʨʸʻرȄة  زȄامة الʺعʽʻة وهي: بلدǽات ومʺʲلي جʳʽلجʺعʽة ولاǽة 

             الʽʸد عʨائد في الانʵفاض مʧ حʽث ʽʸادیʧلل ʺʷروعال أفؔار ʨʱضʽحهذه الʺرحلة ب وتʺʽزت
  .الʴʰرȑ  والʶاحل الʴرف لاكʷʱاف مرة ؗل في الʽʶاح ʡلʰات دǽازدإ الإیرادات، على لʴفاȍوا

                                                            
25  Le pescatourisme : Op Cit, pp :20-23.  
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 ةالʦʠʳ ةالȂرʻʷʲʯ: دیدʴة تʢʷة الأنʻȞʺʺاحة الʽاسȞʶʽʰلل ʧخلال م  ʧȄʨؔارات قادةتʡروع والإʷʺة في الʽلʴʺال 
 مʨضʨع حʨل دراسʽة رحلة تʦʽʤʻ تʦ الʺʷروع تʻفʽذ خلالو الأسʺاك،  مʸائد في الإʨȞǽلʨجʽة الʽʶاحة أنʢʷة
 أن هʨ والهدف. الʺʴلʧʽʽ القرار وصʻاع الʽʸادیʧ مʧ وفد ʡرف مʧ وإʢǽالʽا، فرنʶا في الʨʱسعʽة الʽʶاحة
 الفرنʧʽʽʶ الʽʸادیʧ مع الʱفاعل خلال مʧ الأنʢʷة هذه عʧ بهʦ خاصة فؔرة على الʨʸʴل مʧ یʨʻȞʺʱا

ʧʽʽالʢǽلو  والإʨʸʴع على الʽʺاصر جʻة العʽʻقʱع اللازمة الʻʸرت لʺʱام، 6 الدراسة رحلة القرار، اسǽرحلات 3 أ 
  سردیʽʻا. في رحلات 3و ʨؗرسȞʽا في

 الʺʶؤولʧʽ الأساسʧʽʽ الʽʸادیʧ مع وخاصة الʨʱجʽهʽة اللʻʳة مع Ǽالʷʱاور الʽʹʴʱرȄة الʺرحلة عʺل تʻفʽذ تʦكʺا 
ʧة عʰذ مراقʽفʻهذا ت ȋاʷʻدید الʳإذال ، ʦت Șقʴʱال ʧع مʽʺج ȋلامة شروʶعلى ال ʧʱم ʧفʶارة الʱʵʺالإضافة الǼ 
 وحʨاجز العʺل مʢʻقة عʧ ومʽʺʱزة الغرض لهذا مʸʸʵة مʢʻقة في للʺʶافرʧȄ ثابت مقعد( الʱرتʰʽات إلى

اب لاسʱقʰال) الخ... رادیʨ ،الʽʴاة ʨʡف الʳʻاة، سʱرات( والإلزامʽة الʹرورȄة والʺعدات ،...)الʶلامة  الرؗ
اب راحة  ).إلخ...الʷرب ومʽاه والʺراحʽض، الأمان، (حاجز الرؗ

 روع: مرحلةʵʸلاق الʟادرات إʰة مʽʰȄرʳاحة تʽاسȞʶʽʰال ȋاʷʻمرحلة مع ل ʦʽʽت ما سرعان، و تقʴʰأص ʧʽانʨالق 
  الʺاضي مʻها: في وإʢǽالʽا فرنʶا في ؗʺا الʳزائر، في الʻʱفʽذ هذا أمام الرئʽʶʽة العقʰة هي

 احʺʶعدم ال ʧفʶد لʽʸة الʴلʶʺقل الʻاب ب   .الʢاقʦ أعʹاء خارج الرؗ
 ذʽفʻعض تǼ ةʢʷر في الأنʴʰص الʽراخʱة، بʽائʻʲʱف، أشهر خلال فقط اسʽʸال ʧم ʧفʶة الʽʰȄرʳʱال 

   .مʴددة أماكʧ وفي
  ʧت سفʴقلرشǽ لهاʨʡ ʧراً  12 عʱرو  مʲأك ʧراً  12 مʱم  ȑيء الذʷاحة الʽاسȞʶʽʰة الȃرʳʱهأبدتل 

 هذا لʺʺارسة مʱرا 12 عʨʡ ʧلها یزȄد الʱي لʺʲل هذه الʶفʧ قلʽلا اهʱʺاما وإʢǽالʽا فرنʶا في الʺʷارȄع
ȋاʷʻب الʰʶǼ ؔلفةʱة الʽر، إلى رحلة لؔل العالʴʰلاؗʺا أنه  ال ʧȞʺǽ ȍفاʱارسة الاحʺʺǼ ȋاʷʻال ʧم 
ʧفʶرة الʽغʸل الʲعلى 80 م 4 م Ȑر الʺدʽʸارب هذه القʨلا الق ʧʺʹع تʽʺروف جʤة الʽʻالأم.  

  اʶة، في فرنʽلʴʺال ʧفʶال ʧʱلامة على مʶر الʽقاد معایʱةافʲحدی ʧسف ʦا لدیهʽالʢǽوا Șابʨʢا الʽالعل 
اب سلامة تʹʺʧ أن ʧȞʺǽ الʱي العʺل مʢʻقة مʧ مʻفʸلة  ʶǼهʨلة الʺʶاحة هذه ترتʽب ʧȞʺǽ. الرؗ

او  الغرض، لهذا ً́ ǽأ ʦǽقدʱات لʰجʨال.  
 ارʽز خʽ   .الأفʹلالʽʵار  هʨ الʺʱʴرفʧʽ الʽʸادیʧ مع الȞʶʽʰاسʽاحة تʻفʽذ ترؗ
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  ة إذ أنʽاعʺʱاكل اجʷإلى م ȋاʷʻهذا ال ȑاب عددقد یؤدʰʷفي ال  ʨلا نةاالع ʥلʺǽ فةʽʣو ،ʦرهʨʰوع 
  .الʨحʽدة دخلهʦ وسائل تʨؔن  تؔاد 80م  4سفʧ ذات ʨʡل:  مʧʱ على

 ةʦʠز خȂعزʯيو  :الإجراءات لʱقل نفذت الʻة لʽʻʡʨائر الʤʴال ʨʴة نȃرʳʱال  Ȑزائ الأخرʳة في، رللǽالʺرحلة نها 
ترقʽة نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة في الʽʤʴرة الʽʻʡʨة و تʦ القʽام ʨʺʳʺǼعة مʧ الأعʺال بهدف تȄʨʢر  الʽʹʴʱرȄة،

  مʻها:و لʱازة 

  اور الفعالʴʺط الأساسي والʽسʨن الʨنʨȞʽس ʧالذی ʧادیʽʸال ʧعة مʨʺʳل مʽȞʷت            
  هذا الʺʷروع. مع حاملي

 .راءʰʵǼ عانةʱالاسǼ احʽʶاب ونقل ال   تʴدید حاملي الʺʷروع بدقة والʨسائل الʱي سʦʱʽ إعʱʺادها في إرؗ

 .امةȄل والزʳʽʳǼ سǽدʨانئ: بʨالأفراد في م ʧارب وأمʨانة القʽة لʹʺان صʽʻة تقȃهاج مقارʱإن  
 .روعʷʺة أفؔار هذا الȃرʳار وتʰʱة الاخʽعʺلǼ امʽة اللازمة لقʱص مؤقʽلب تراخʡ  
 احة. إعدادʽاسȞʶʽʰال ȋاʷن ʦʤʻي تʱة الʽʺʽʤʻʱص الʨʸʻروع لʷم  
  ةȃرʳʱالǼ امʽللق ʦهȃارʨق ʧʱاح على مʽʶاب ال تʧȄʨؔ حاملي الʺʷروع مʧ الʽʸادیʧ الذیʧ سʽقʨمʨن Ǽإرؗ

  الʽʶاحʽة مع إجراء تʻȄʨؔات Ǽالʵارج في إʡار الʱعاون مع الʳʺعʽات الدولʽة الʢʽʷʻة في الʺʽدان.
  لʨح ʧاءیʸقʱاسǼ امʽانة.القʨة والعȄرʨʸʻامة مȄرتي زȄاح على جزʽʶتردد ال  

 ʨʺʻؗذجʧʽ رائدیʧ ؗإخʰʱار وتʳرȃة مʰدئʽة للȞʶʽʰاسʽاحة بʨلاǽة جʳʽل. وزȄامة جʳʽل مʨانئ اخʽʱار تʦكʺا 

  اءعلىʹʻم Ȏʦʯʴل مʱʻج: ȋاʷʻار الʰʱاخ ʧد عȄتز ʧʽʱʻʽسف Ȑʨʱʶل 12 على مʨʡ رًاʱم.  
 ʦǽعض تقدǼ ر إلى الرحلاتʴʰل خلال الʸف، فʽʸاف الʷʱد لاكʽʸخ في الȄارʨة تʱثاب.  

 ʦارإ تʽʱة خʻʽد سفʽوقارب ص ʧلغ سردیʰلهʺا یʨʡ اليʨر، 17 حʱح مع مʢس  ȑʨز علʽʺʱم ʧقة عʢʻم 
  .) الʺʶاحة هذه مغادرةمʻع  )الʽʶاح مʧ أجل العʺل

 دʨصع ʧاص 8 إلى 6 مʵافلإ أشʷʱل ساحل كʳʽهذه وتداول ج ʧفʶب خلال. الʨ  فقط الʴʰر رؗ
ʦʱʽاهرة عرض سʤم ʧد، معدات مʽʸة لأغراض الʽʺʽال 6 خارج تعلʽة أمȄرʴǼ .Șرافʽهذه وس 

اب مʧ الʺʨʺʳعات  مرافȘ. دور لهʦ سʨȞʽن  الذیʧ الʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة عʧ مʺʲل الرؗ
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 ةȂرʦʶʹامة مȂاء زʹʻم Ȏʦʯʴار :على مʽʱاحة اخʽاسȞʶʽʰال ȋاʷعلى ن ʧʱم ʧʽʱʻʽسف ʧم.12 أقل م  

 ʧة مʽلȄʨة إلى شهر جǽر، بداʰʺʱʰرح سʱر، إلى الرحلات تُقʴʰي الʱد الʱʺت ʧم ʧʽʱع إلى ساعȃساعات  أر
 الأسʨʰع في مرتʧʽ أو مرة - فرنʶا في الʺʻفذة الأنʢʷة نʺط على- الʱقلʽدǽة الʴرف مʺارسات لاكʷʱاف

 .الأسʨʰع مʧ أǽام مʴددة إلى
 فʨعب سʨʱʶت ʧفʶاص 4 الʵد أشʴؗ ىʸمع أق ʧʽʸʵش ʧم ʦاقʡ ةʻʽفʶال .  

 ʧȞʺǽ اʹǽارإ أʰʱد تذوق  خʽفي الأسʺاك ص ʦاعʢاء مʻʽʺعلى. ال Ȑل، الʺدȄʨʢال ʧȞʺǽ ن  أنʨؔت 
  الخ....الʽʸادیʧ بʧʽ الإقامة أشȞال

 الʨزارات جʺʽع إلى مʨجهة ملفات خلال مʧ الʻهج هذا جʳʽل ولاǽة والي دعʦ 2015 سʰʺʱʰروفي 
زȑ  الʺȐʨʱʶ  على الʷʻاȋ هذا على للʺʨافقة الʺعʽʻة في ترقʽة  الفاعلʧʽ، لȞʽلل ؗل هذه الʳهʨد وȃفʹل ؗل الʺرؗ

هذا الʷʻاȋ ومʧ أجل تقʻʽʻه، تʨصلت ولاǽة جʳʽل ومʨʺʳعة مʧ الʺدیرȄات ومʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺدني إلى 
، 2016 جȄʨلʽة 27 الʺʨافȘ 1437 شʨال 22 في الʺؤرخ 203- 16 رقʦ الʻʱفʽذȑ الʺرسʨمنʳʽʱة هي إصدار 

ʽفʽات الʷروʴǽ ȋدد ʽʴǼث یدخل ضʺʧ مʳال  الʴʹرȑ والʻزهة الʴʰرȄة، الʴʰرȑ  الʻقلنʷاʡات  مʺارسة وؗ
 الʴʰرȑ  الʻقل الʺʱعلقة ʷǼروȋ تʻفʽذ الȞʶʽʰاسʽاحة. 33إلى غاǽة  24ه مʧ في الʺʨاد  تȘʽʰʢ هذا الʺرسʨم

 ȑرʹʴاحة الʽاسȞʶʽʰة: الʽالʱال ȋروʷرك الʴة ذات مȄرʴǼ اتʽزهة على آلʻال ،ʦعʢاخرة مʰر، الʴʰزه في الʻʱال 

26  

  فʱرة الʷʻاʳǽ ȋب أن تʨؔن مʱزامʻة مع الʷʻاȋ العادȑ للʽʸد الʺهʻي الʺʨʸʻص علʽه في الʷʱرȄع.-

  أمʱار. لا ʧȞʺǽ مʺارسة الȞʶʽʰاسʽاحة إلا على مʧʱ سفʧ الʽʸد الاحʱرافʽة الʱي لا یʳʱاوز ʨʡلها سʱة-

-.ȑرʴʰد الʽʸانئ الʨم Ȑʨʱʶاب على م اب وإنزال الرؗ   تʽʸʵص آماكʧ لإرؗ

تʵʹع مʺارسة هذا الʷʻاȋ لʱفʽʱش إضافي مʡ ʧرف الادارة الʴʰرȄة الʺʴلʽة الʱي تʰʲت أهلʽة مʺارسة هذا -
.ʦدید عددهʴاب وت   الʷʻاȋ وتعʧʽ الʺȞان الʺʸʵص لرؗ

اب تʨدع نʵʶة على مȐʨʱʶ الإدارة عʻد الʵروج إلى الʴʰر على رȃان الʶفʻʽة - إعداد ʢǼاقة الʸʱرȄح Ǽالرؗ
  الʴʰرȄة الʺʴلʽة وأخرʱʴǽ Ȑفظ بها على مʧʱ الʶفʻʽة.

                                                            
26   ʦرق ȑذʽفʻʱم الʨ203-16الʺرس ،Ȗʮ8-7:ص ص، ذؕره مرجع س.  
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  یرخص لʷʻاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة في الʻهار فقط.-

ʱʴǽفظ ؗل رȃان سفʻʽة صʽد ȘʴǼ تʴدید الʧʶ الأدنى لأʡفال الذیʻȞʺǽ ʧهʦ الʸعʨد على مʻʱها، ؗʺا لا -
اب الأʡفال وȃهذا أصʴʰت الʳزائر أول بلد  سʻة،غʽر الʺرافقʧʽ الذیǽ ʧقل سʻهʦ عʧ أرȃعة عʷر  یرخص Ǽإرؗ

إفرȄقي وثالث بلد في الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط یʻʰʱى مراسʦʽ تقʧʽʻ وتʦʽʤʻ نʷاʡات الʽʸد الʴʰرǼ ȑعد اʢǽالʽا 
مʧ خلال  الʲاني، وذلʥالʱي تعد الʰʶاقة في هذا الʺʳال وفرنʶا الʱي تلʱها وهذا ما تʦ الʢʱرق إلʽه في الفʸل 

        تʳرȃة قامت بها حʽʤرة وʽʻʡة هي الʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة.

حʱى نʧȞʺʱ مʧ تʴدید الإسʱراتʽʳʽة العامة   SWOTوخلاصة لʺا جاء ʧȞʺǽ القʽام بʴʱلʽل لʺʸفʨفة 
مع الإمȞانʽات الداخلʽة (نقاȋ ضعف وقʨة) والʺʨاقف الʵارجʽة (الفرص والʱهدیدات) لʺʷروع  لإتʵادها

  الȞʶʽʰاسʽاحة.
:ʤل رقȜʵل  )29( الʻلʲتSWOT  احةʻاسȜʴʻʮروع الʵʸل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .الʢالʰة : مʧ اعدادلʶʸدرا

مʷروع بʽئي وسʽاحي مدر للعʨائد وʴȄقȘ الʽʺʻʱة-
  .ʽʺʳǼع جʨانʰها

تدعʦʽ الʤروف الʽʰئʽة الʺʲلى لʨʺʻ الأسʺاك  -
 .والاحʽاء الʴʰرȄة

 الʻادرةحʺاǽة الأحʽاء والʺʨارد الʺائʽة والأنʨاع  -
 .وتؔاثرها

 .صʽانة الʺʨارد الاقʸʱادǽة -
.الʲراء الʲقافي، ووعي بʽئي-

- ʧادیʽʸال Ȑة لدʽاحʽʶقافة الʲنقص ال. 

 .نقص الإمȞانات الʺادǽة للʽʸاد -

 .الʱدرȄبقلة  -

-  ȋاʷل نʨمات حʨفر معلʨعدم ت
 .الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽالʨلاǽة

-  ȑذʽفʻʱم الʨصدور الʺرسʦ203- 16 رق 
ʽفʽات لʷروʴ ȋددالʺ  الʻقل نʷاʡات  مʺارسة وؗ

 ȑرʴʰة الȄرʴʰزهة الʻوال ȑرʹʴال.  

 .فرص عʺل جدیدة لأبʻاء الʺʢʻقة -

 .إهʱʺام ودعʦ الʳʺاعات الʺʴلʽة -

 .مداخʽل إضافʽة للʽʸادیʧ والʰلدǽات الʶاحلʽة-

- ȋاʷʻمʺارسة هذا ال ʧع ʧادیʽʸعزوف ال 

 .نʨعʽة القارب -

- ʨʳات الʰاخ وتقلʻʺال. 

 نقاط الɹʷفنقاط القʦة

 الʯهدیداتالفرص
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مʧ خلال ملاحʤة نقاȋ القʨة والفرص یʧʰʱ لʻا Ǽأنها أكʲر وأقȐʨ مʧ نقاȋ الʹعف والʱهدیدات للʺʷروع 
والʱرقʽة وتʴقȘʽ  هذا ما یؤدȑ إلى اسʱʻʱاج Ǽأن مʷروع الȞʶʽʰاسʽاحة في مʨقف ʶǽʺح له ǼإمȞانʽة الʨʢʱر

  في الʺʴʰث الʱالي. الأهداف الʺرجʨة وȃالʱالي فعالʽة تȄʨʶقه تʨؔن مرتفعة، وهذا ما سʨف ندرسه

 الʳلاصة:

    ʦة هامة، وعدد مهʽعʽʰʡ اتʽانȞفر على إمʨʱل تʳʽة جǽا أن ولاʻʤه لاحʽرق إلʢʱال ʦخلال ما ت ʧم
هذا الʻʺط مʧ جدا مʧ مʨاقع الʽʶاحة الʽʰئʽة والʱي تعد ʲʺǼاǼة مقʨمات جذب واسʱقʢاب الʽʶاح الʺهʧʽʺʱ ب

ة اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة نʢʽʷة وتʴقȘʽ تʽʺʻة  الاʨȞǽسʽاحةالʽʶاحة، وعلʽه فإن  تȞʷل ثروة حقʽقʽة لʽʶʳʱد حرؗ
  اقʸʱادǽة مʱʶدامة Ǽالʨلاǽة. 

Ǽه الȞʶʽʰاسʽاحة، وهʨ ناتج الأʨȞǽسʽاحة  ومʧ  تʻفʽذ تʦ الذȑ الإقلʦʽ هي الʽʻʡʨة تازة حدǽقة كʺا لاحʻʤا فإن
في مʨقف قʨة، فʺʧ اجل تȄʨʢره وترقʱʽه وتفعʽل هذا  إسʻʳʱʻʱا أن مʷروع الȞʶʽʰاسʽاحة SWOTخلال تʴلʽل 

الʷʻاȋ الʽʶاحي وجعله مدر للʺʨارد سʨاء لʽʸادیʧ أو للʺʢʻقة أو للʽʺʻʱة الʺʴلʽة ʸǼفة عامة ʳǽب إʳǽاد 
حʽز الʻʱفʽذ وتȄʨʶقه، وهذا لا یʦʱ إلا Ǽأداة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي الʺʻاسʰة لʳذب  اووضع اسʱراتʽʳʽة فعالة ووضعه

رقʽة الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة، فʽؔف ǼإمȞان الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي أن یرقي  وʨʢȄر الȞʶʽʰاسʽاحة بʨلاǽة الʽʶاح وت
  جʳʽل وȃالʱالي تعʺʽʺها على Ǽاقي الʨلاǽات الʶاحلʽة ؟ وهذا ما سʻʱʻاوله في الʺʴʰث الأخʽر مʧ هذا الفʸل.
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  البيسكاسياحة  –الجاذبية الإقليمية  –التسويق الإقليمي  :المبحث الثاني: الثلاثية
ʦعدما تǼ  يʺʽالإقل ȘȄʨʶʱل في الʲʺʱʺقل الʱʶʺال ʧȄرʽغʱʺالǼ ةʢʰات الʺرتʴلʢʸʺل الȞǼ فȄعرʱع و الǼاʱال

دراسʻʱا وتʴدید إʡار ʺʨجʨدة بʧʽ الʺʱغʽرʸǼ ʧȄفة نʤرȄة الالإشارة إلى العلاقة و الʺʲʺʱل في الȞʶʽʰاسʽاحة، 
الʴʱقȘ مʧ صʴة فرضʽة الدراسة مʧ خلال سʴʻاول  ،لʺʴʰث الأول مʧ هذا الفʸلفي ا هالʱي تʦ الʢʱرق إلʽو 

   .هذه الدراسة الʽʰʢʱقʽة

 منهجية الدراسةالمطلب الأول: 

یʰʻغي الʱقʽد بها، حʽث سʦʱʽ بداǽة  إن القʽام Ǽالدراسة الʺʽدانʽة ʨȞǽن وفȘ ضʨاǼط ومراحل مʺʻهʳة  
 ʧم ʧȞʺʱدامها للʵʱإس ʦي تʱانة الʰʱلة في الإسʲʺʱʺعرف على أداة الدراسة الʱة الدراسة إضافة إلى الʻʽح عʽضʨت
الʨʸʴل على الʽʰانات اللازمة لʴʱقȘʽ أهداف الدراسة وإخʰʱار فرضʽاتها، لأجل ذلʥ تʦ الإعʱʺاد على أسالʽب 

ʽʰة الʳة لʺعالʽائʸانات.إح  
: تعرف Ǽأنها:" مʨʺʳعة جزئʽة مʧ الʺʱʳʺع، لها نفس خʸائص الʺʱʳʺع الأصلي الذȑ عʻʹة الدراسة-1

ة في الدراسة"، وعʺʨما یʦʱ الإعʱʺاد على  27یʱʻʺي إلʽه. وهي مʨʺʳعة مʧ الافراد الذیʱʵǽ ʧارهʦ الʰاحث للʺʷارؗ
ʽʺل إلى جʨصʨة الȃʨع وصعʺʱʳʺال ʦʳن حʨȞǽ دماʻة في الدراسة عʻʽة عʻʽاد على عʺʱالإع ʦʱȄع مفرداته، و

غʽر العʨʷائʽة القʸدǽة أو الهادفة عʻدما ʢʹǽر الʰاحث في Ǽعض الʤروف إلى الʨʸʴل على الʺعلʨمات 
ؗأن تʨؔن أو سهʨلة Ǽالʰʶʻة إلʽه  مʧ مʨʺʳعة معʻʽة بدلا مʧ الʨʸʴل علʽها مʧ الʺʶʽرة أو الأكʲر أو تعاونا

 ʦفر لدیهʨʱعات تʨʺʳʺال ʥعض مفردات تلǼ فقط ʦهʽفر فʨʱت ʦاحث، أو لأنهʰاجها الʱʴǽ يʱمات الʨالʺعل
وȃعد تʴدید نʨع وذات مʸداقʽة  الʸʵائص الʱي حددها الʰاحث ورأȐ أنها مهʺة للʨʸʴل على نʱائج دقʽقة

مʱʵارة غʽر عʨʷائʽة، على العʻʽة وجب تʴدید حʳʺها، وعلى هذا الأساس تʦ تʴدیدها في دراسʻʱا على  عʻʽة 
ʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة هʨ نʷاȋ غʽر معروف مʧ جهة ومʧ جهة أخرȐ الهدف مʧ ذلʥ هʨ إسʱهداف أساس أن ن

أصʴاب الʺʸلʴة العارفʧʽ أو الذیʧ لدیهʦ دراǽة Ǽالإقلʦʽ وȃالȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وʷʻȃاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة، وȃالʱالي 
ʻʽار عʽʱإخ ʦعلى هذا الاساس ت  ʧʽʸʱʵʺائج وآراء الʱاد ؗدراسة نʺʱالإع ʨاحا  42ة عددها الغرض هʱفردا م

  ) الʺʧʽʰ ؗالʱالي:01وهي مʨزعة حʶب الʳدول رقʦ (ومʨʱفرا، للʴʱقȘ مʧ فرضʽة الدراسة  
  
  
  
  
  
  

                                                            
  .89، ص 1971، لبنان، ، دار الكتب العلمية)ئيات (في مجالات صحة الإنسان والحيواناعلم الوبشعبان خلف الله،   27
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:ʤدول رقʱعها11( الȂزʦة الدراسة وتʹʻة عʸقائ (   
  الʶفة  العدد
12  ʧʽʽلʴم ʧʽʰʵʱʻم  
  مدراء تʻفʽذیʨن للʨلاǽة  06
04   ȑرʴʰد الʽʸة الȄمدیر ʧارات مʡإ  
  إʡارات مʧ الʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة  04
  إʡار مʧ الʺʴافʤة الʽʻʡʨة للʶاحل  01
الات سʽاحʽة  05   وؗ
  خʰراء في الʽʶاحة  03
02  ʦʽئة الإقلʽراء في تهʰخ  
ة في الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة  05   جʺعʽات معʽʻة أو مʷارؗ

  فرد 42  الʦʸʱʸع
  : مʧ إعدادنا واخʽʱارنا للعʻʽة.الʶʸدر                 

  

: تʲʺʱل أداة الدراسة في الʺقابلة وهي:" تقʽʻة مʧ الʱقʽʻات الʺʰاشرة لʳʺع الʺعʽʢات أداة الدراسة2-
 ʧʽʲاحʰال ʧر مʽʲؔفʹلها الǽ قةȄرʡ جهة، وهيʨف مʸقة نȄرʢǼ (درهاʸم ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴال)اʽدانʽم

قʽʻة تʶʺح Ǽأخذ معلʨمات هي في الʨقت نفʶه، تو مʺʧ یʱقʧ العʺل ʱʵʺǼلف تقʽʻات الʴʱقȘʽ في الʺʽدان"، 
كʽفʽة، بهدف الʱعرف على مʨاقف الأشʵاص وإسʢʱلاع أفؔارهʦ، إتʳاه الʺʨضʨع الʺʢروح والʨʸʴل على 
معلʨمات ترتʰط ʽʰʢǼعة ʲʴǼه، وهي تعʱʺد على الʨʴار وحدیث هادف، مʨʰب، ومʦʤʻ ومʽʶر بʧʽ الʰاحث 

تʦ الإعʱʺاد على الʺقابلة الʺقʻʻة وقد  ضʨع،وفي ضʨء ما سȘʰ تʦ الإسʱعانة بها لʨʸʵصʽة الʺʨ  28والʺʨʴʰث،
  ، ضʺʧ تʱاǼع وتʶلʶل مʴددیʧ أǽʹا.تلʥ الʱي تʨؔن أسئلʱها مʴددة في صʽاغʱها

                                                            
، 27العدد ، مʳلة الأثر، -2-، جامعة أبʨ القاسʦ سعد الله الʳزائر الʸقابلة (رؤȂة مʹهʻʱة في ʦʲǺث تعلʤʻ اللغة العرʻȁة)أمʽرة مʨʸʻر،   28

  .215،216 :، ص ص2016الʳزائر، 
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 ʦبه ʦؔاك الدائʱد والإحʨجʨال ȘȄرʡ ʧر الهاتف، أو عʰاشرة عʰم ʦال بهʸالإت ʦت ʧاك مʻه ʥالاضافة إلى ذلǼ
الإلʱؔروني، وعلى هذا الأساس تʦ صʽاغة الإسʱʺارة أو عʡ ʧرȘȄ وسائل الإتʸال غʽر الʺʰاشرة ؗالʰرȄد 

  بلغʧʽʱ: العرʽȃة والأجʽʰʻة.

حʶب الأولȄʨة وهادف ومغلȘ یʢʱلب إجاǼات  اومرتʰ مʶʱلʶلا ) سؤالا17(عʷر سʱʺارة سʰعة الإتʹʺʻت وقد  
 ʧم Șقʴʱل إلى الʨصʨة الʽغǼ لʨʢʺرح الʷالات للʳح مʶقة لا تفʽصدق الدقʽعة في فرضʨضʨʺالدراسة، ة ال

) ʦرق ȘʴالʺلǼ ةʻʽʰ01وهي م.(   

تʦ الإعʱʺاد في هذا الʸدد على برنامج الʴزمة الإحʸائʽة للعلʨم الإجʱʺاعʽة  : الإحʶائʻةأسالʻب الʸعالʱة 3-
" Statistical Package for Social Sciences:یرمز له بـ ȑوالذ "(SPSS) ،  ȑʨʱʴǽ رنامجʰث أن هذا الʽح

وقد تʦ  والإخʰʱارات الإحʸائʽة الʱي تʻدرج تʴت الإحʸاء الʨصفي والإسʱدلاليمʨʺʳعة مʧ الأسالʽب 
  :هي إسʵʱدامها  ومʧ بʧʽ الأسالʽب الإحʸائʽة الʱي تʦ ،ه لʴداثة مʱغʽرȑ الدراسةإسʵʱدام

  ؒراراتʯةو الȂʦئʸب الʴʹو : الʧʽثʨʴʰʺعة للʨضʨʺارات الʽʵال ʧة عʻʽات أفراد العǼعدد إجا ʧر عʰهي تع 
في  الʺئȄʨةالʶʻب و قد تʦ إسʵʱدام ؗل مʧ الʱؔرارات و ، عʧ هذه الʱؔرارات Ǽالʶʻب الʺئȄʨةوȄعʰر عادة 

ʧʽثʨʴʰʺجهة للʨʺافقة أفرادها على  كل الأسئلة الʨم Ȑة ومعرفة مدʽعʨضʨر مʲأك ʦʽʽاجل ضʺان تق ʧم
 .عʰارات الإسʽʰʱان

 الʴȜǻة. :إʽانʽʰمات الʨالرس ȘȄرʡ ʧة أوضح عȄاء رؤʢائج، وإعʱʻاني للʽʰل الʽʲʺʱلل  

   : تʲلʻل الʹʯائجلʰانيالʠʸلب ا
 ʧاب عʨل ؗل جʽلʴلب إلى تʢʺخلال هذا ال ʧم مʨف نقʨارة ؗل سʱʵʺددة و الأسئلة الʴʺالغ الʰوال

لدیهʦ دراǽة ʨʺǼضʨع الذȑ وخʰراء وأصʴاب الʺʸلʴة ) سؤال مʨجه إلى مʧʽʸʱʵ 17( عʷرعددها سʰعة 
  .)SPSS(فʽʺا یلي تʴلʽل لʱʻائج هذه الإجاǼات إنʢلاقا مʧ مʵرجات و ، ʽه ساǼقادراسʻʱا ؗʺا تʦ الإشارة إل

مʧ خلال ما تʦ الإشارة إلʽه ساǼقا تʹʺʧ هذا الʳزء  :إجاǺة أفراد العʻʹة عʥ الأسئلة الʦʸضʦعةتʲلʻل 
  .)SPSS(ا مʧ خلال نʱائج وفʽʺا یلي عرض لهǼإجاǼات إخʽʱارȄة.  امʴدد ) سؤالا17(عʷر سʰعة 
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 ؤال الأولʴة: الʽʺʽة الإقلʽʺʻʱة هي عامل للʽʺʽة الإقلʽاذبʳقد أن الʱ؟هل تع 

ʤدول رقʱؤال الأول(12)الʴة الǺإجا : 
  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة
ʤ100,00 42  نع  

  100,00 42  الʦʸʱʸع

  (02) .رقʦ: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ الʶʸدر

مʧ قʰل مʳʺل  100%تʧʰ إجاǼات أفراد العʻʽة حʨل هذا الʶؤال، وجʨد تأكʽد الإجاǼة "نعʦ" بʰʶʻة 
د أن الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة هي عامل للʽʺʻʱة الإقلʽʺʽة.    أفراد العʻʽة، ما یؤؗ

  ʽؗف نرفع مʧ مȐʨʱʶ هذه الʳاذبʽة؟: الʴؤال الʰاني

ʤدول رقʱانيإ )13( :الʰؤال الʴة الǺجا  
  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة

  23,8 10  مʥ خلال تقʤʻʻ الإمȜانات الʲʸلʻة والȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي

  23,8  10  مʥ خلال الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي وتروȂج الʦجهات الʲʸلʻة (جʱʻل)

  52,4  22  مʥ خلال الʯروȂج للʱʯʹʸات الʲʸلʻة،والȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي والʯروȂج للʦجهة الʲʸلʻة (جʱʻل)

 100,0 42  الʦʸʱʸع

  

                         :(03) .رقʦ: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ الʶʸدر

من خلال تقييم الإمكانات 
ميالمحلية و التسويق الإقلي

24%

و  من خلال التسويق الإقليمي
ترويج الوجهات المحلية 

)جيجل(
24%

 من خلال الترويج للمنتجات
ي و المحلية،والتسويق الإقليم

الترويج للوجهة المحلية 
)جيجل(

52%

ʤل رقȜʵاني) 30: (الʰؤال الʴة الǺإجا 
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ʧʽʰدول و  یʳل الȞʷج أعلاه الȄروʱاد على الʺʱل الإعʨؤال ؗانت حʶهذا ال ʧة عǼة للإجاʰʶر نʰأن أك
 مʨʴʰث 22وʱȃأكʽد مʧ قʰل  % 452,الʱروȄج للʨجهة الʺʴلʽة بʰʶʻة و الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي و للʺʳʱʻات الʺʴلʽة، 

إخʱلفت الإجاǼة بʻʽهʺا Ǽالʶʱاوȑ مابʧʽ الإعʱʺاد على تقʦʽʽ الإمȞانات الʺʴلʽة   23,8%و ،فرد 42مʧ أصل 
 10مʧ قʰل  تروȄج الʨجهات الʺʴلʽة (جʳʽل)و آخرون مʧ خلال الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي و الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي فقط و 

د على  هذا ما، فرد عʧ ؗلا الإʳǽابʧʽʱ 42مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  الʱروȄج و الإعʱʺاد على الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي  أنیؤؗ
، وعلʽه مʧ اجل الرفع مʧ مȐʨʱʶ الʳاذبʽة للʨجهة الʺʴلʽة غʽر ؗاف في ʣل عدم الʱروȄج للʺʳʱʻات الʺʴلʽة

  . معا والȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي والʱروȄج للʨجهة الʺʴلʽة (جʳʽل) الʱروȄج للʺʳʱʻات الʺʴلʽة،الإقلʽʺʽة ʳǽب 
  

 الثʰؤال الʴال : ʧʽʶʴتʧة مʽؤولʶم :ʦʽة الإقلʽ؟جاذب 
 

:ʤدول رقʱ14(ال(                       الثʰؤال الʴة الǺإجا):ʤل رقȜʵالث31الʰؤال الʴة الǺإجا ( 
  %الʹʮʴة الʯؒرار  الإجاǺة

  26,2 11  الʺʨʰʵʱʻن الʺʴلʨʽن 
ة الʳʺعȄʨة والʺʱʳʺع  الʴرؗ

  الʺدني
05  11,9  

  2,4  01  الʺقاولʧʽ والʺؤسʶات الʺʴلʽة

  59,5  25  كل الفاعلʨن الإقلʨʽʺʽن

 100,0 10,0  الʺʨʺʳع

               (04). :: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر             (04). :: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

     42مʧ أصل مʨʴʰث  25ما ǽعادل إجاǼة 59,5% یʧʽʰ ؗل مʧ الȞʷل والʳدول أعلاه أن نʰʶة 
 11ما ǽعادل  26,2%أن الفاعلʧʽ الإقلʧʽʺʽ هʦ الʺʶؤولʧʽ عʧ تʧʽʶʴ الʳاذبʽة، ونʰʶة  تأكد علىفرد، 

   05ما ǽعادل  11,9%فرد، إجابʱهʦ ؗانت حʨل الʺʧʽʰʵʱʻ الإقلʨʽʺʽن، أما نʰʶة  42مʨʴʰث مʧ أصل 
ة الʳʺعȄʨة 42مʨʴʰث مʧ أصل            والʺʱʳʺع الʺدني، وما ǽقدر بـʰʶʻة فرد ؗانت إجابʱهʦ حʨل الʴرؗ

         فرد  42ؗانت الإجاǼة مʧ قʰل الʺقاولʧʽ والʺؤسʶات الʺʴلʽة، لفائدة مʨʴʰث واحد مʧ أصل  %2,4
 ʧʽة الفاعلʽؤولʶة مʽʺʽة الإقلʽاذبʳال ʧʽʶʴد على أن ت ونʤرا إلى أن أكʲر مʧ نʸف العʻʽة إجابʱهʦ تؤؗ

 

المنتخبون 
المحليون

26%

الحركة 
الجمعوية و 
يالمجتمع المدن

12%

المقاولين و 
المؤسسات 

المحلية
2%

كل الفاعلون 
الإقلميون

60%
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Ǽر الإجاʰʱعʱف ،ʧʽʺʽة، الإقلʽʺʽة الإقلʽاذبʳال ʧʽʶʴن في تʨʺاهʶǽ لا ʦي انهʻعǽ ة، وهذا لاʽʺاقل أه Ȑات الأخر
بل مʶاهʺʱهʦ ضعʽفة، فʧʽʶʴʱ الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة هي مʶؤولʽة الʽʺʳع وتʹافر الʳهʨد ؗل في تʸʸʵه، 

  سʨف یؤدȑ إلى إنʱعاش الإقلʦʽ وȃالʱالي زȄادة للʳاذبʽة.

 عاǺؤال الراʴلȘȄʨʶʱل؟ : ما هي وسائل الʳʽد أو وجهة جʸأجل مق ʧي مʺʽالإقل 

  ) إجاǺة الʴؤال الراǺع32الȜʵل رق:(             إجاǺة الʴؤال الراǺع           )ʤ:)15الʱدول رق
 %الʹʮʴة الʯؒرار  الإجاǺة

 049,5  لʸعارف أو الإدراكا
 14,3 06 الؒلʸة الʦʠʹʸقة(مʥ الفʤ إلى الأذن)

والʸعلʦمات العامة وسائل الإتʶال
  والʳاصة

32 76,2 

 100,0 42  الʦʸʱʸع

  . (05):: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر       (05). :: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

د إجابʱهʦ   % 76,2فرد بʰʶʻة  42مʨʴʰث مʧ أصل  32یʧʽʰ الʳدول والȞʷل أعلاه أن            تؤؗ
      على أن وسائل الإتʸال العامة والʵاصة هي مʧ أدوات الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي لʨجهة جʳʽل، بʻʽʺا       

           مʨʴʰثʧʽ مʧ  4أشاروا إلى الؔلʺة الʺʨʢʻقة و 14,3%فرد ما ǽعادل نʰʶة  42مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  6
 ʺعارف هي مʧ أدوات الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي، وهذا ما أجابʨا على أن ال % 9,5فرد ما ǽعادل نʰʶة  42أصل 

د الإجاǼة الʶاǼقة على أن ؗل الفاعلʧʽ الإقلʧʽʺʽ هʦ الʺʶؤولʧʽ عʧ الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة، وعلʽه إسʱعʺال  یؤؗ
       جʺʽع وسائل الإتʸال العامة والʵاصة دلʽل على إشراك جʺʽع الفاعلʧʽ الإقلʧʽʺʽ مʧ دولة، ووسائل

الات الʽʶاحʽة، الʺʨاʧʡ... إلخ في عʺلʽة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي.الإشهار الʵاصة،  ʨؗال  

 امسʳؤال الʴل؟ الʳʽʳǼ احةʽاسȞʶʽʰروع الʷل مʨح ʦȞإعلام ʦهل ت : 

  إجاǺة الʴؤال الʳامس) 33الȜʵل رقʤ:(                الʴؤال الʳامس) 16(الʱدول رقʤ: اجاǺة 
 %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة

ʤ81,0 34 نع 
 19,0  08 لا

100,0 42 الʦʸʱʸع
      :(06): مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر           (06) رقʦ: : مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴالʶʸدر

 

الإطلاع
10%

الكلمة 
المنطوقة
14%

وسائل 
الإتصال و 
المعلومات 
العامة و 
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76%

 

لا
19%

نعم
81%
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تʦ إعلامهʷʺǼ ʦروع  فرد 42 مʨʴʰث مʧ أصل 34ما ǽعادل  81,0%یʧʰ الʳدول والȞʷل أعلاه، أن نʰʶة 
هذا لʦ یʦʱ إعلامهʦ بهذا الʺʷروع،  19,0%فرد بʰʶʻة  42مʨʴʰث مʧ أصل  08أما الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽالʨلاǽة، 

د أن هذه العʻʽة تȑʨʱʴ على أفراد مʧʽʸʱʵ وخʰراء ǽفʶر  ما أن اغلب أفراد العʻʽة على دراǽة Ǽالʺʷروع ما یؤؗ
  ومʧ أصʴاب الʺʷروع.

 ادسʴؤال الʴيالʱز الʽʺاحي مʽس ȋاʷاحة هي نʽاسȞʶʽʰقدون أن الʱشأنها أن تأثر على  : هل تع ʧم
   الإقلʽʺʽة؟الʳاذبʽة 

:ʤدول رقʱ17(ال( ادسʴؤال الʴة الǺإجا         ):ʤل رقȜʵادسإ) 34الʴؤال الʴة الǺجا  
  

      :(07): مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر         (07):: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

دون على أن  73,8%فرد ما ǽعادل نʰʶة  42مʨʴʰث مʧ أصل  31تʧʽʰ الإجاǼات أن    یؤؗ
مʨʴʰث مʧ أصل  11الȞʶʽʰاسʽاحة هʨ نʷاȋ سʽاحي مʺʽز الذȑ مʧ شأنه أن یؤثر على الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة، و

دون ذلʥ،  26,2%فرد ما ǽعادل نʰʶة  42 Ǽان  دالأولى ما یؤؗوهي نʰʶة ضعʽفة مقارنة مع الʰʶʻة لا یؤؗ
   الȞʶʽʰاسʽاحة هʨ نʷاȋ سʽاحي مʺʽز الذȑ مʧ شأنه أن یؤثر على الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة.  

  ؤالʴعالǺاʴة؟الʽرقʱاحي للʽس ȋاʷن ʨاحة هʽاسȞʶʽʰهل ال : 
:ʤدول رقʱإ18(ال ( ؤالʴة الǺعجاǺاʴال         ):ʤل رقȜʵؤال إ) 35الʴة الǺعجاǺاʴال  

 

 

  

                  :(08) :/: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

 %الʹʮʴة  الʯؒرار  الاجاǺة
ʤ73,8 31  نع  

  26,2  11  لا

 100,0 42  الʦʸʱʸع

 %الʹʮʴة  الʯؒرار  الاجاǺة
ʤ83,3 35 نع  

 16,7  07 لا
100,0 42  الʦʸʱʸع

 

لا
30%

نعم
70%

 

  

    (08) :: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر   

لا
17%

نعم
83%
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ʧʽʰدول  یʳل أعلاهو الȞʷعادل  83,3%أن ،الǽ أصل  35ما ʧث مʨʴʰ42م ʦهʱفرد، ؗانت إجاب    
د ان 16,7%فرد، ما ǽعادل نʰʶة  42أفراد مʧ مʨʺʳع  07"نعʦ"، بʻʽʺا  ، إجابʱهʦ ؗانت "لا"، هذا ما یؤؗ

  الȞʶʽʰاسʽاحة هʨ نʷاȋ للʱرقʽة، Ǽʺعʻى نʷاȋ قابل للʽʺʻʱة والȄʨʢʱر. 

  ؤالʴالʥامʰاحةالʽاسȞʶʽʰف نرقي الʽؗ :  ل؟ʳʽʳǼ 

:ʤدول رقʱ19(ال( ʥامʰؤال الʴة الǺإجا  

  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة
  9,5 04  مʥ خلال خʠة الإتʶال والإعلان

 ʥʻافات مابʵʯادل والاكʮʯرحلات ال ʤʻʢʹخلال ت ʥة ، مȂʦعʸʱة ال مʥ خلال الʲرؕ
  الʸدن

20  47,6  

  28,6  12  مʥ خلال القʹʦات الؒلاسʻȜʻة للإعلان
  14,3  06  الاجʸʯاعʻةمʥ خلال الȜʮʵات 

  100,0  42  الʦʸʱʸع

   .(09): : مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

 :ʤل رقȜʵؤال  )36(الʴة الǺإجاʥامʰال 

  
      .(09): : مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

 ʧʰل  یȞʷدول أعلاه، أنو الʳة  الʰʶة  % 47,6نǼإجا ʧث 20مʨʴʰأصل  م ʧؗانت فرد، 42م 
ʦهʱالح  إجابʸةلȄʨعʺʳة ال        ونʰʶة، ، مʧ خلال تʦʽʤʻ رحلات الʰʱادل والاكʷʱافات مابʧʽ الʺدنالʴرؗ

ما ǽعادل  14,3% وما نʰʶة، القʨʻات الؔلاسʽȞʽة للإعلانلʸالح فرد،  42مʨʴʰث مʧ أصل  12ما  %28,6
             9,5%، ونʰʶة الȞʰʷات الاجʱʺاعʽةمʧ خلال مʨʴʰث، إجابʱهʦ ؗانت  42مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  06

من خلال خطة 
الإتصال و الإعلان

9%

من خلال الحركة الجمعوية 
، من خلال تنظيم رحلات 

ين التبادل والاكتشافات ماب
المدن
48%

كية من خلال القنوات الكلاسي
للإعلان
29%

من خلال الشبكات 
الاجتماعية

14%

ʤل رقȜʵ36: (ال (ʥامʰؤال الʴة الǺإجا 
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د  42مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  04ما ǽعادل          فرد، إجابʱهʦ ؗانت حʨل خʢة الإتʸال والإعلان، هذا ما یؤؗ
ة الʳʺعȄʨة، بʦʽʤʻʱ رحلات الʰʱادل والإكʷʱافات ما           على أن ترقʽة الȞʶʽʰاسʽاحة ʨȞǽن مʧ خلال الʴرؗ

ن، Ǽʺعʻى ان الإكʷʱاف هʨ الذȑ سʨف ʶǽʺح بȄʨʢʱر هذا الʷʻاȋ وذلʥ مʧ خلال إعادة ʡلب الʱعرف بʧʽ الʺد
  وȃالʱالي تʨʢره.   علʽه أو نقل صʨرته خارج الإقلʦʽ أو داخله، مʺا سʶʽʺح بʨʱسʽع مʳال إكʷʱافه

  ؤالʴاسعالʯاحة؟ الʽاسȞʶʽʰروع الʷار مʡفي إ ʦؔارتʷʱاس ʦهل ت :  

:ʤدول رقʱ20(ال( ؤالإʴة الǺاسع             جاʯال    ):ʤل رقȜʵاسعإ) 37الʯؤال الʴة الǺجا  
  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الاجاǺة

ʤ83,3 35  نع  

  16,7  7  لا
  100,0  42  الʦʸʱʸع

       ).10( :: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر        ).10( :: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

مʨʴʰث إجابʱهʦ  42مʨʴʰث مʧ أصل  35ما ǽعادل 83,3% یʧʽʰ الʳدول والȞʷل أعلاه، أن نʰʶة   
مʨʴʰثʧʽ، ؗانت إجابʱهʦ "لا"، هذا ǽعʻي أن أغلب أفراد العʻʽة تʦ  07ما ǽعادل نʰʶة  16,7%كانت"نعʦ"، وأن

  إسʷʱارتهʦ في مʷروع العʻʽة.
  
  ؤالʴاحةالعاشرالʽاسȞʶʽʰراح الʱإق ʦار تʡإ ȑل؟  : في أʳʽة جǽلاʨب 

:ʤدول رقʱ21(ال( إجʤل رقȜʵؤال العاشر                              الʴة الǺا:)ؤال العاشرإ) 38ʴة الǺجا  
  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة

  78,6 33  الʻʴاح ʻةذباج
ʻة تʹȂʦʸة   9,5  04  خلȖ حرؕ

مقارȁة مدمʱة بʥʻ الʻʶد 
  الʻʴاحة-ʯʴʸدام ال

05  11,9  

  100,0  42  الʦʸʱʸع
  )11: (: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر               )11(: : مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

 

لا
17%

نعم
83%

 

ة الجاذبي
ةالسياحي
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فرد إجابʱهʦ ؗانت حʨل  42مʧ أصل  33ما ǽعادل  78,6%یʧʽʰ الʳدول والȞʷل أعلاه أن نʰʶة 
فرد، إجابʱهʦ ؗانت حʨل مقارȃة مدمʳة بʧʽ  42مʧ أصل  مʨʴʰثʧʽ 05ما ǽعادل  11,9%جاذبʽة الʽʶاح، و
ʽة  42مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  04ما ǽعادل  9,5%، والʽʶاحة –الʽʸد الʺʱʶدام  فرد، إجابʱهʦ ؗانت خلȘ حرؗ

فرد ؗانت إجابʱهʦ صائʰة وȄعلʺʨن في أȑ إʡار  42فقط مʧ الʺʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  04تȄʨʺʻة، ما یلاحظ أن 
   ، وأن أغلب الʺʨʴʰثʧʽ لا ǽعرفʨن حʱى Ǽʺا فʽها إʡارات الʺدیرȄات عʧ هذه الʺعلʨمة. تʦ إقʱراح الȞʶʽʰاسʽاحة

   
  ؤالʴرةالʵع ȏادʲاحة؟الʽاسȞʶʽʰة الʽأثر على ترق ʦʽة الإقلʽاذبʳقدون أن لʱهل تع : 

  جاǺة الʴؤال الʲادȏ عʵرإ) 39الȜʵل رقʤ: () إجاǺة الʴؤال الʲادȏ عʵر    22(رقʤ:  الʱدول
  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة

ʤ81,0 34  نع  
  19,0  08  لا

  100,0  42  الʦʸʱʸع

       ).12:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر )12:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

 ʧʽʰدول یʳل أعلاه، و الȞʷعادل  81%أنالǽ أصل  34ما ʧث مʨʴʰ42م  ʧع ʦهʱفرد ؗانت إجاب
د على أن للʳاذبʽة الإقلʽʺʽة أثر %19الʶؤال "نعʦ" ، بʻʽʺا Ǽاقي الʺʨʴʰثʧʽ إجابʱهʦ ؗانت "لا" بʰʶʻة  ، هذا یؤؗ

  على ترقʽة الȞʶʽʰاسʽاحة. 

  

  ؤالʴرالʵاني عʰي؟الʺʽالإقل ȘȄʨʶʱاحة لها أثر على الʽاسȞʶʽʰقدون أن الʱهل تع : 

  جاǺة الʴؤال الʰاني عʵرإ )40الȜʵل رقʤ: (   اǺة الʴؤال الʰاني عʵر     إج )23(رقʤ: الʱدول
  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة

ʤ85,7 36  نع  
  14,3  06  لا

  100,0  42  الʦʸʱʸع

   ).13:(على الʺلȘʴ رقʦ : مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺادالʶʸدر           )13:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

 

لا
19%

نعم
81%

 

لا
14%

نعم
86%
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     ʧʽʰدول یʳل و الȞʷة  أن أعلاهالʰʶة 85,7% نǼإجا ʧالغ عددها  أفرادمʰة الʻʽأصل  36الع ʧ42م 
د أن للȞʶʽʰاسʽاحة أثر على 14,3%فرد إجابʱهʦ ؗانت "نعʦ"، وȃاقي العʻʽة ؗانت إجابʱهʦ "لا" بʰʶʻة ، ما یؤؗ

   الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي. 

  

  ؤالʴرالʵالث عʰة؟ الʽاحلʶال Șʡاʻʺاحة في الʽاسȞʶʽʰي والʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال ʧʽما هي العلاقة ب : 

  ) اجاǺة الʴؤال الʰالث عʵر41جاǺة الʴؤال الʰالث عʵر      الȜʵل رقʤ:(إ )24(رقʤ: الʱدول

  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة

  90,5 38  علاقة تؒامل

  09,5  04  علاقة دعʤ مʮʯادلة

  100,0  42  الʦʸʱʸع

       ).14:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر     ).14:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

  

إجابʱهʦ ؗانت  90,5%فرد ما ǽعادل نʰʶة  42مʨʴʰث مʧ أصل  38أن یʧʽʰ الʳدول والȞʷل أعلاه، 
مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  04في الʺʻاȘʡ الʶاحلʽة، بʻʽʺا  وجʨد علاقة تؔامل بʧʽ الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي والȞʶʽʰاسʽاحة

، إجابʱهʦ ؗانت حʨل وجʨد علاقة دعʦ مʰʱادلة بʻʽهʺا، صʽʴح أن ما جاءت Ǽه إجاǼة 09,5%فرد بʰʶʻة  42
مʨʴʰث عʧ وجʨد علاقة تؔامل بʧʽ الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي والȞʶʽʰاسʽاحة، لʧؔ الʴقʽقة انه هʻاك علاقة تأثʽر  38

ʽاسȞʶʽʰال ʧʽادلة.وتأثر بʰʱم ʦاك علاقة دعʻي، هʺʽالإقل ȘȄʨʶʱاحة وال  

  

  

  

 

علاقة دعم 
متبادلة
9%

علاقة تكامل
91%
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  ؤالʴرالʵع عǺاحة؟ الراʽاسȞʶʽʰة الʽؤثر على ترقʽي سʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال ،ʦȞǽب رأʶف حʽؗ : 

  ) اجاǺة الʴؤال الراǺع عʵر42جاǺة عʥ الʴؤال الراǺع عʵر         الȜʵل رقʤ: () إ25(رقʤ: الʱدول 
الʹʮʴة الʯؒرار  الإجاǺة

% 
ʸʴǻح الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي برؤȂة

  للȜʴʻʮاسʻاحةأفʷل 
0511,9 

الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي ʱǻذب الʻʴاح
  الȜʴʻʮاسʻاحة  الذیʵʯȜǻ ʥفʦن 

04 09,5 

قد ʦȜǻن اكʵʯاف الʻʴاحة نʱʻʯة
  للȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي

0409,5

اكʵʯاف الȜʴʻʮاسʻاحة Ǻفʷل
ولاء  ʴȜǻبالعلامة الإقلʻʸʻة، 

 الʻʴاح لهذا الʯʹʸج الʻʴاحي الʱدید
 

0511,9

جʦابʥʻ مʥ بʥʻ الأقلعلى 
  4و 3،2،1الأسئلة

2457,1

 100,0 42  الʦʸʱʸع

       ).15:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر           ).15:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

  
فرد ؗانت على  ʧʽ42 مʧ أصل مʨʴʰث 24مʧ إجاǼات  57,1%نʰʶة، أن أعلاهیʧʽʰ الʳدول والȞʷل 

فرد  42مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  05ما ǽعادل  11,9%الأقل إجابʱهʦ جʨابʧʽ مʧ بʧʽ الأسئلة الأرȃعة الʺقʱرحة، و
أفʹل  برأǽهإجابʱهʦ تʱعلǼ ȘالʽʵارʧȄ الأول والراǼع الʺʱعلقʧʽ على الʨʱالي بـ: ʶǽʺح الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي 

للȞʶʽʰاسʽاحة، إكʷʱاف الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽفʹل العلامة الإقلʽʺʽة، ʶȞǽب ولاء الʽʶاح لهذا الʺʱʻج الʽʶاحي الʳدید، 
د على الإجابʧʽʱ الʱالʧʽʱʽ:فرد،  42مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  04ما ǽعادل  09,5%وما نʱʰʶه  الȘȄʨʶʱ الأولى  تؤؗ

 ، قد ʨȞǽن اكʷʱاف الʽʶاحة نʳʽʱة للȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي والʲانʽة الȞʶʽʰاسʽاحة الإقلʽʺي ʳǽذب الʽʶاح الذیʷʱȞǽ ʧفʨن 
د أن الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي ǽقʨم ʷȞǼف نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة عʡ ʧرȘȄ الʱروȄج لعلامة الإقلʦʽ وȃالʱالي  وهذا ما یؤؗ
جذب الʽʶاح لإكʷʱافه، مʺا سʻʺʽح له رؤȄة أفʹل في وسʢهʦ وȃالʱالي یʻʰى ولاءهʦ له وهȞذا تʨؔن ترقʽة 

  مʧ خلال الʱروȄج له ʢǼرȄقة غʽر مʰاشرة مʧ قʰل الʽʶاح الذیʧ اكʷʱفʨه.للȞʶʽʰاسʽاحة 
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  ؤالʴرالʵامس عʳة؟ ا: مالʽب الأولʶل حʳʽة في جʽʺʽة الإقلʽاذبʳة للʽʶʽامل الرئʨهي الع  

:ʤدول رقʱ26(ال( ؤال الʴة الǺامسإجاʳ ):ʤل رقȜʵر      الʵؤال 43عʴة الǺامس) اجاʳر الʵع  
  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة

  04,8 02  حدǻقة الʦʻʲان
  07,1  03  الʦʵاʟئ
 11,9 05  الʴعر

جʦلات 
  الإسʵؒʯاف

04 09,5 

 07,1 03  الʻʷافة والهدوء
 16,7 07  الهʻاكل الʻʴاحʻة
 42,9 18 الʯراث الʲʸلي

  100,0  42  الʦʸʱʸع

   ).16:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر        ).16:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر

  

 ʧʽʰدول یʳل أعلاه، أن و الȞʷالغ عددها  42,9%الʰة الʻʽات أفراد العǼإجا ʧث  18مʨʴʰأصل م ʧ42م 
مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  07ما  16,7%ي للʳاذبʽة الإقلʽʺʽة في جʳʽل، وʶأن الʱراث الʺʴلي هʨ العامل الرئʽفرد، 
مʨʴʰثʧʽ مʧ  5الʺقابل لـ % 11,9هي العامل الرئʶʽي للʳاذبʽة الإقلʽʺʽة وأن الهʽاكل الʽʶاحʽة فرد ان  42

فرد إجابʱهʦ  42مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  04ما ǽعادل  % 09,5، والʶعر مʨʴʰث، إجابʱهʦ ؗانت حʨل 42أصل 
ʨاʡئ شمʨʴʰث الإجابʱهʦ ؗانت  42مʨʴʰثʧʽ مʧ أصل  03ما ǽقابل  % 07,1هي جʨلات الإسʷؔʱاف، و

مʨʴʰثʧʽ ، ما ǽعادل 04,8%أخʽرا و الهدوء و لعامل الʹʽافة ؗانت إجابʱهʦ عدد الʺʨʴʰثʧʽ و نفس الʰʶʻة ، و الʨلاǽة
د أن العامل الرئʶʽي للȞʽʰاسʽاحة  42مʧ أصل  مʨʴʰث، إجابʱهʺا ؗانت حʨل حدǽقة الʨʽʴانات، هذا ما یؤؗ

ʢʻقة فهǽ ʨعʺل على الʱعرȄف ʴǼرفة الʽʸادیʧ حʶب الأولʽة هʨ الʱراث الʺʴلي، ʨؗنه نʷاȋ مرتʰط بʱراث الʺ
  الʱقلʽدǽة والʺʨروثة أب عʧ جد وهي مʧ الʱراث  الʺʴلي للʨلاǽة. 

  

 

حديقة الحيوان
5%

الشواطئ
7% السعر

12%

جولات 
الإستكشاف

9%

الضيافة و 
الهدوء
7%

الهياكل 
السياحية
17%

التراث المحلي
43%
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  ؤالʴرالʵادس عʴة؟ الʽʺʽة الإقلʽاذبʳي له أثر على الʺʽالإقل ȘȄʨʶʱهل ال :  

  الʴادس عʵر) اجاǺة الʴؤال 44الȜʵل رقʤ:( ) إجاǺة الʴؤال الʴادس عʵر   27(رقʤ:  الʱدول
  

       ).17:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر).17:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر
  

ʧʽʰل أعلاه  یȞʷدول والʳعادل 92,9%أن الǽ ث  38 ماʨʴʰأصل م ʧفرد،  42م ʦهʱؗانت إجاب 
"ʦ03و"، نع  ʧʽثʨʴʰأصل م ʧ42م  ȑة فرد، أʰʶʻة ؗانت  % 07,1بǼلاالإجا"،"  ȘȄʨʶʱجد أثر للʨأنه لا ت ȑأ

د أن للȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي أثر على الإقلʽʺي على الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة،  وȃʺا أن هذȑ الʰʶʻة ضعʽفة، هذا ما یؤؗ
ʱم ʦʽد علاقة تدعʨوج ʦة وما یدعʽʺʽة الإقلʽاذبʳؤال الʶال ʧة عǼه في الإجاʱʤملاح ʦس ما تȞادل عʰ           

   ) أعلاه.13(

  ؤالʴرالʵع عǺاʴة الإقلالʽاذبʳال Ȑʨʱʶي على مʺʽالإقل ȘȄʨʶʱف یؤثر الʽؗ :ʽ ة؟ʽʺ  

  جاǺة الʴؤال الʴاǺع عʵرإ )28(رقʤ: الʱدول

  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺات

ȑرʸʰعي الʺʶ11,9 05  الإعلان ال  
ʧخلال م ʦʽʺعʱة الʨاص ودعʵالي  الأشʱʱʺر الʽأثʱلل ʧʽهدفʱʶʺ16,7  07   ال  

Șʡاʻʺال ʧʽأمة بʨʱات والʽعʺʳال ȘȄرʡ ʧ09,5 04  ع 
مʧ خلال اكʷʱاف الʺʳʱʻات الʽʶاحʽة الʸʴرȄة مʲل  ،مʧ خلال الʨلاء

  الȞʶʽʰاسʽاحة
26 61,9 

  100,0  42 الʦʸʱʸع

       ).18:(: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦالʶʸدر
  
  

  %الʹʮʴة  الʯؒرار  الإجاǺة
ʤ92,9 38  نع  
  07,1  03  لا

  100,0  42  الʦʸʱʸع
 

لا
7%

نعم
93%
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  اجاǺة الʴؤال الʴاǺع عʵر )45رقʤ: ( الȜʵل
  

  

 

 

  

  ).18: مʧ إعدادنا Ǽالإعʱʺاد على الʺلȘʴ رقʦ:(الʶʸدر

فرد إجابʱهʦ  42مʧ أصل مʨʴʰث  26مʧ إجاǼات  % 61,9الȞʷل أعلاه فإن و مʧ خلال الʳدول  
ʧلاء كانت مʨل  ،خلال الʲة مȄرʸʴة الʽاحʽʶات الʳʱʻʺاف الʷʱخلال اك ʧاحةمʽاسȞʶʽʰ16,7و ال %  ʧم
الʺʱʶهدفʧʽ للʱأثʽر  الأشʵاص ودعʨة الʱعʺʦʽ خلال مʧمʨʴʰث، ؗانت  42مʨʴʰث مʧ أصل  07إجاǼات 

الإعلان الʶʺعي فرد، ؗانت إجابʱهʦ هي  42أصل مʨʴʰثʧʽ مʧ  05مʧ إجاǼات  11,9%ما نʱʰʶه الʺʱʱالي و 
 ȑرʸʰة الʰʶع  04الʺقابلة لـ 09,5%ونʨʺʳم ʧاتفرد ؗانت  42أفراد مǼإجاʦات  هʽعʺʳال ȘȄرʡ ʧأمة و عʨʱال

د  بʧʽ الʺʻاȘʡ، هذا مʧ خلال اكʷʱاف  ،خلال الʨلاءعلى أن الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي یؤثر على جاذبʽة الإقلʦʽ مʧ یؤؗ
مʳʱʻات سʽاحʽة حʸرȄة  إكʷʱافالʨلاء الʻاتج عʧ أن حʽث ، الʺʳʱʻات الʽʶاحʽة الʸʴرȄة مʲل الȞʶʽʰاسʽاحة

 ʦʽة الإقلʽجاذب ʦح بدعʺʶʽل سʳʽة جǽاحة في ولاʽاسȞʶʽʰل الʲي و مʺʽالإقل ȘȄʨʶʱة الʽفعال ʧالي الرفع مʱالȃ
  حʸرȑ.و الذȑ سʨف ǽعʺل بدوره على تʧʽʶʴ الʳاذبʽة مʧ خلال إكʷʱاف نʷاȋ جدید 

  نتائج الدراسة الميدانية :الثالثالمطلب 

مʧ خلال الʴʱلʽل الذȑ جاء في الʺʢلب الʲاني، تʦ تʴقȘ الفرضʽة الʱي تʦ وضعها في هذه الدراسة 
 ȘȄʨʶʱان الǼ يʻعǽ هذا لا ʧؔة، لʽʺʽة الإقلʽاذبʳي والʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال ʧʽة بȄʨدة وقʽʡد علاقة وʨوهي وج

ʽʱʻها، وهي الʽتأثر عل Ȑامل أخرʨاك عʻة، هʽاذبʳحده یؤثر على الʨي لʺʽف الإقلʨي سʱها والʽصل إلʨʱʺة الʳ
  نقʨم بʻʽʺʲʱها مʧ خلال مʴاولة نʺذجة نʱائج الدراسة رȄاضʽا.

دور أساسي في  القدرة على تʧʽʶʴ جاذبʽة الإقلʦʽ وهذه الأخʽرة تلعبللȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي  أن إسʵʱلʻʸا
             بدورهǽعʺل سʨف الذȑ الȞʶʽʰاسʽاحة ومʧ بʧʽ هذه الأنʢʷة نʷاȋ حʸرȑ و إكʷʱاف نʷاȋ جدید 

 

الإعلان السمعي البصري
12%

من خلال التعريف ودعوة 
ادي السكان المستهدفين لتف

التأثيرات
17%

عن طريق الجمعيات و 
التوأمة بين المناطق

9%

من خلال الولاء، من خلال 
ية اكتشاف المنتجات السياح
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62%
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، والȞʷل الʱالي یʨضح هذه ʺي أداة فعالة لʱرقʽة الȞʶʽʰاسʽاحةʳǽʽعل الȘȄʨʶʱ الإقل هذا ماو دعʦ جاذبʱʽه  على
  .العلاقة

  

  الȜʴʻʮاسʻاحة -ʻة جاذبʻة الاقلʸʻ -الȖȂʦʴʯ الاقلʸʻي  :ةالʰلاثʻ :)46رقʤ: (الȜʵل 

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  . مʧ إعداد الʰاحʧʽʲ :الʶʸدر

مʧ خلال الȞʷل، نلاحظ أن للȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي علاقة ʳǼاذبʽة الإقلʦʽ، فالȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي ʶǽاهʦ في         
تʧʽʶʴ جاذبʽة الإقلʦʽ فؔلʺا ؗان الȘȄʨʶʱ فعالا ؗلʺا زاد وحʧʶ مʧ جاذبʽة الإقلʦʽ حʽث أن مʧ أهداف الʳاذبʽة 

ʧاح والزوار ومʽʶال ʧتدفقات مهʺة م Șات وخلʡاʷاف نʷʱهي إك  ȋاʷاف نʷʱافات هي إكʷʱهذه الاك ʧʽب
 ȑوهذا ما یؤد ،ʦʽة الإقلʽجاذب ʧد مȄر مʺا یزʽز هذا الأخʽʺإلى ت ȑیؤد ȋاʷʻة هذا الȄرʸاحة، وحʽاسȞʶʽʰال
الى جعل الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي أداة فعالة للȞʶʽʰاسʽاحة، Ǽʺعʻى هʻاك علاقة تؔامل ودعʦ مʰʱادل وهذا ما یʰʲت 

  .   صʴة فرضʽة الدراسة وتʴققها

ضʽح العلاقة بʧʽ الʲلاثʽة: الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وجاذبʽة الإقلʦʽ والȞʶʽʰاسʽاحة مʧ خلال الʨضعʽات ʧȞʺȄ تʨ و 
  الʱالʽة:والʱʻائج 

  

  

ʤʻة الاقلʻاحة جاذبʻاسȜʴʻʮال 

 تʧʽʶʴ الʳاذبʽة

 حʸرȑ إكʷʱاف نʷاȋ جدید

ʦʽة الاقلʽجاذب ʦدع 

 

 الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي



-دراسة حالة جيجل-الفصل الثالث: التسويق الإقليمي وعلاقته بالبيسكاسياحة  	
 

130 

  ةʱʻʯʹالأولى:ال  ʧة مʽʺʽة الإقلʽاذبʳي والʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال ʧʽضح العلاقة بʨف نʨالة سʴفي هذه ال
 خلال الȞʷل الʱالي:

) :ʤل رقȜʵي47الʸʻالإقل ȖȂʦʴʯال ʥʻة و   ) العلاقة بʻʸʻة الاقلʻاذبʱال  

  
  

  

  

  

 

  .مʧ نʱائج الʰاحʧʽʲ: الʶʸدر

  حʽث أن:

  

 

  

ʻʴʻʺخلال ال ʧم) :ʦد  )،47ى رقʨةنلاحظ وجǻردʟ ي  علاقةʱة والʽʺʽة الإقلʽاذبʳي والʺʽالاقل ȘȄʨʶʱال ʧʽب
             ʧȞʺǽAT= f(MT) صʽاغʱها Ǽالعلاقة الʱالʽة:                              

  b + = a.MT AT= f(MT)وعلʽه:                                    

حʽث أنه ؗلʺا زادت جاذبʽة الإقلʦʽ ؗلʺا زادت فعالʽة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي فزȄادة عدد الʽʶاح والاسʲʱʺار 
ʺا سȘʰ وان  سʨف یؤدȑ إلى تدفȘ رؤوس الأمʨال وʱȃالي زȄادة فعالʽة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي إذ ʧȞʺǽ إسʱʻʱاج وؗ

اشرنا Ǽالفʸل الأول إن الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة مʧ دعائʦ الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وهي تأثر فʽه وتʱأثر Ǽه، فؔلʺا قلة 
 جاذبʽة الإقلʦʽ ؗلʺا أدȐ ذلʥ إلى عدم فعالʽة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي  والعȞس صʽʴح  هʻاك علاقة تأثʽر مʰʱادل

وعلʽه العلاقة رقa  ʦ=0د تȘȄʨʶ إقلʽʺي، في هذه الʴالة: غʽر أن الʳاذبʽة ʧȞʺǽ أن تʨؔن حʱى وإن لʦ یʨج
  )02............( =b =  f(MT) AT)، تʰʸح :      01(

)AT ( ةʽاذبʳةالʽʺʽالاقل 

 )MT (ʦʽالاقل ȘȄʨʶʱال 

الʳاذبʽة
AT2 

AT1 

MT1 MT2 

b 
a

(01)………….. 

 

 AT: ʦʽة الإقلʽجاذب 

 MTيʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال : 

 a :لʽʺال 

 b :يʺʽإقل ȘȄʨʶد تʨة في حالة عدم وجʽاذبʳال
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في جʺʽع حالات هʻاك جاذبʽة إقلʽʺʽة، ؗل إقلʦʽ یʱʺʱع ʸʵǼائص معʻʽة، تʶʺح له Ǽاكʶʱاب جاذبʽة 
  خاصة، وهي لʶʽت في حاجة إلى تȘȄʨʶ إقلʽʺي.

 ةʻانʰة الʱʻʯʹة  :الʽʺʽة الإقلʽاذبʳاحة والʽاسȞʶʽʰاف الʷʱإك ʧʽضح العلاقة بʨف نʨالة سʴفي هذه ال
 مʧ خلال الȞʷل الʱالي:

 

) :ʤل رقȜʵاحة 48الʻاسȜʴʻʮاف الʵʯة واكʻʸʻة الإقلʻاذبʱال ʥʻالعلاقة ب (  

  

 

 

 

 

 

  لʰاحʧʽʲ.امʧ نʱائج : الʶʸدر

  حʽث أن:

  

  

  

ʻʴʻʺخلال ال ʧم):ʦد  )،48ى رقʨةنلاحظ وجǻردʟ ي  علاقةʱاحة والʽاسȞʶʽʰاف الʷʱة وإكʽʺة الاقلʽاذبʳال ʧʽب
  ʧȞʺǽ صʽاغʱها Ǽالعلاقة الʱالʽة:

DPT= g(AT)  

DPT= g(AT) = B.AT+K 

  

حʽث أنه ؗلʺا زاد إكʷʱاف نʷاȋ سʽاحي جدید مʧ قʰل الʽʶاح ؗلʺا زاد عددهʦ والذʲʺǽ ȑل أحد مقایʽس 
            فاكʷʱاف نʷاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة ǽعʰʱر نʷاȋ  -ؗʺا تʦ الʢʱرق إلʽه في الفʸل الأول –الʳاذبʽة 

 )DPTإكتشاف البيسكاسياحة (  

 )AT (ةʽʺʽة الإقلʽاذبʳال  

 إكʷʱاف الȞʶʽʰاسʽاحة
DPT2 

DPT1 

AT1 AT2 
K 

B 

 AT: ʦʽة الإقلʽجاذب 

 DPTاحةʽاسȞʶʽʰاف الʷʱإك : 

 B :لʽʺال 

 K  :ةʽʺʽة إقلʽاحة بدون جاذبʽاسȞʶʽʰاف الʷʱإك 

)…………..03( 
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سʽاحي جدید Ǽالʰʶʻة لإقلʦʽ ولاǽة جʳʽل فهذا ما سʨف یؤدȑ إلى زȄادة الإقʰال علʽه وʱȃالي زȄادة الʢلب فزȄادة 
لʺا قل إكʷʱاف هذا الʷʻاȋ ؗلʺا أدȐ إلى عدم إقʰال الʽʶاح وȃالʱالي عدم جاذبʽة الإقلʦʽ.  جاذبʽة الإقلʦʽ علʽه وؗ

            وفي حالة عدم إكʷʱاف هذا الʷʻاȋ الʽʶاحي الʳدید فلʧ تʨؔن هʻاك جاذبʽة Ǽʺعʻى لʨȞǽ ʧن هʻاك 
             والعلاقة ،الȞʶʽʰاسʽاحة، فإكʷʱاف هذا الأخʽر مرهʨن Ǽالʳاذبʽة الإقلʽʺʽةعلى  إقʰال
 ʦح ؗʺا 03(رقʰʸ0          یلي:  )، ت = DPT= g(AT) =K   

 ʧالة لʴاحة، لإنه في هذه الʽاسȞʶʽʰاف للʷʱاك إكʻن هʨȞǽ ʧة لʽد جاذبʨد انه في حالة عدم وج هذا ما یؤؗ
له             مرهʨن ʳǼاذبʽة الإقلʦʽ وهذا مʧ خلال الʱروȄج  ʨȞǽن هʻاك سʽاح، فإكʷʱاف الȞʶʽʰاسʽاحة

  الȞʶʽʰاسʽاحة ʰʸǽح أداة للʱروȄج عʧ الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة.  فإكʷʱاف

            في هذه الʴالة سʨف نʨضح العلاقة بʧʽ الȞʶʽʰاسʽاحة والȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي مʧ خلال  :الʹʱʻʯة الʰالʰة
  الȞʷل الʱالي:

ʤل رقȜʵاحة  )49( :الʻاسȜʴʻʮي والʸʻالاقل ȖȂʦʴʯال ʥʻالعلاقة ب  

  

 

 

 

 

  

 مʧ نʱائج الʰاحʧʽʲ.: الʶʸدر

  حʽث أن: 

  

  

  

  

pt2 

pt1 

MT1  MT2 

)…………..04( 

D 

 )PT(: احةʽاسȞʶʽʰال 

 )MT(ʺʽالاقل ȘȄʨʶʱي: ال 

 )الامʽʱاز–الʸʴرȄة(الȞʶʽʰاسʽاحة

C 

 PT: احةʽاسȞʶʽʰال 

 MTيʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال : 

 C :لʽʺال 

 D  :احةʽاسȞʶʽʰي الʺʽإقل ȘȄʨʶبدون ت 
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ʻʴʻʺال ʧأعلاهى م،  ʧȞʺǽ يʱاحة والʽاسȞʶʽʰي والʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال ʧʽة بǽردʡ د علاقةʨنلاحظ وج
  صʽاغʱها Ǽالعلاقة الʱالʽة:

PT= k(MT)   

                                                C.MT + D PT= k(MT)=    

  
حʽث أنه ؗلʺا تʺʽز إقلʦʽ بʨجʨد نʷاȋ حʸرȑ ؗلʺا أدȐ ذلʥ إلى تدعʦʽ جاذبʽة الإقلʦʽ وȃالʱالي زȄادة 

هذا الأخʽر ؗʺا تʦ الʱعرف إلʽه مʧ قʰل فهʨ نʷاȋ إʨȞǽلʨجي نʷاȋ  الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي أȑ تȄʨʢر الȞʶʽʰاسʽاحة
 ʧع ʦادة دخلهȄبز ʧادیʽʸح للʺʶǽ ʨاعي فهʺʱعد إجǼ دو ȋاʷة ونʽȞʺʶروة الʲئة وندرة الʽʰعلى ال ȍفاʴأ للʷأن
 ʡرȘȄ هذا الʷʻاȋ الʽʺؔʱلي للʷʻاȋ الرئʶʽي الʺʲʺʱل في الʽʸد الʴرفي وغʽره مʧ الʸʵائص الʱي تʦ الإشارة

 ʦل ؗʺا تʳʽة جǽلاʨة. فǽلاʨال ʦʽإقلǼ ȑرʸح ȋاʷن ȋاʷʻهذا ال ʧقة، ما جعل مǼاʶل الʨʸاحث والفʰʺها في الʽإل
 ȋاʷد نʨى أن وجʻعʺǼ ،ȋاʷʻهذا ال ʧفادت مʱي اسʱزائر الʳال Ȑʨʱʶة الأولى على مǽلاʨه هي الʽالإشارة إل

وترقʱʽه مʧ خلال الʱروȄج له وخلȘ  مʺʽز وحʸرʱʶǽ ȑدعي رفع فعالʽة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي مʧ اجل تȄʨʢره
صʨرة وعلامة للإقلʦʽ، مʧ خلال اسʴʱداث مʨاقع انʱرنت ومʨاقع جذب وجعله إقلʽʺا تʻافʽʶا. أȑ أن تʺʽز 
وحʸرȄة الإقلʦʽ بʷʻاȋ الȞʶʽʰاسʽاحة سʳʽعله أداة فعالة لȄʨʢʱره بʨاسʢة أداة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي. غʽر أن ترقʽة 

مʨجʨدة Ǽإقلʦʽ الʨلاǽة حʱى وإن لʦ یʨجد تȘȄʨʶ إقلʽʺي لها، ʨؗنه أداة تʱرتب عʻه الȞʶʽʰاسʽاحة ʧȞʺǽ أن تʨؔن 
ʦالة العلاقة رقʴوفي هذه ال ،ʦʽة للإقلʽف إضافʽالي:05( تؔالʱح ؗالʰʸت ،(  

    

  

  

العلاقة بʧʽ  جالȞʶʽʰاسʽاحة، ʧȞʺǽ اسʱʻʱا –الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة  -ومʧ خلال الʲلاثʽة: الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي
  الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي والʳاذبʽة الإقلʽʺʽة والȞʶʽʰاسʽاحة في شȞل حلقة مʸʱلة ؗʺا یلي:

  

  
  
  

)...............05      ( 

PT= k(MT)=D.........................)06( 
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) ʤل رقȜʵ50ال :(:ʥʻعة العلاقة بʻʮʟ  يʸʻالاقل ȖȂʦʴʯة  –الʻʸʻة الإقلʻاذبʱاحة  -الʻاسȜʴʻʮال  

  
  من نتائج الباحثين. :المصدر

فالȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي یؤثر على الʳاذبʽة وتدعʦʽ مʰʱادل، تأثʽر، و مʧ خلال الȞʷل، نلاحظ وجʨد علاقة تأثر 
هذه الأخʽرة في حالة إكʷʱافها لʵاصʱʽها و هʻا الȞʶʽʰاسʽاحة، و مʧ خلال الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي لʺʱʻج سʽاحي 

سʽؤدȑ  وهذاتʻʽʶʴها مʺا ʱʶǽدعي ترقʱʽها بʨسʽلة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي و بʱʽها ذؤدȑ إلى إزدǽاد جاʱالʸʴرȄة س
 أدȐو إكʷʱاف مʱʻج حʸرȑ ؗلʺا زادت الʳاذبʽة  اتʶعتهȞذا دوالʥʽ فؔلʺا و قلʽʺʽة بدوره إلى تȄʨʢر الʳاذبʽة الإ

، هذا الإتʶاع والإنʷʱار والʺʺʲل في الȞʷل ʰȄقى في تʨʢر مʱʶʺرو ذلʥ إلى إتʶاع رقعة إنʷʱار هذا الأخʽر 
   ". Rبـ"

  الʯدعʤʻ الʮʯʸادل )51(:رقʤ الȜʵل

  

  .الʰاحʧʽʲ : مʧ إعدادرالʶʸد   

            الذاتية)  )، ويفسر بأنه: التدعيم المتبادل (التنمية 51(يمثل نصف القطر في الشكل رقم  Rحيث  

(Auto-renforcement mutuel) (Développement auto-entretenu) ، ʧʽادل بʰʱم ʦʽاك تدعʻى انه هʻعʺǼ
تʽʺʶة العلاقة الʺʨجʨدة بʧʽ الȘȄʨʶʱ تʦ الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي والʳاذبʽة الإقلʽʺʽة والȞʶʽʰاسʽاحة، وعلى هذا الأساس 

  الإقلʽʺي والʳاذبʽة الإقلʽʺʽة والȞʶʽʰاسʽاحة  Ǽالʲلاثʽة.

  

R

التسويق الاقليمي
 الجاذبية

 إكتشاف البيسكاسياحة

 تميز البيسكاسياحةوحصرية 

 تحسين الجادبية  الاقليمية

 تطوير البيسكاسياحة

 الرفع من جاذبية الاقليم

التسويق الاقليمي

  R1      R2     R3                                                                         RN  
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  الʳلاصة

مʧ خلال الʴʱقȘʽ الذȑ تʦ إجراءه مع العʻʽة الʺʱʵارة والʺʴددة مʧ قʰل مʧʽʸʱʵ وفاعلʧʽ وجʺعʽات    
د على وجʨد علاقة تأثʽر وتأثر  وإʡارات لهʦ دراǽة ʨʺǼضʨع دراسʻʱا إسʢʱعʻا أن نʰʲت نʱائج ʻʲʴǼا والʱي تؤؗ

 ȋاʷʻاحة، هذا الʽاسȞʶʽʰة الʽي في ترقʺʽالإقل ȘȄʨʶʱة وعلى دور الʽʺʽة الإقلʽاذبʳي والʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال ʧʽب
  مʤʻʺة.الʸʴرȑ بʨلاǽة جʳʽل وذلʥ عʡ ʧرȘȄ اكʷʱافه في إʡار سʽاحة 

نʷاȋ حʸرȑ ؗلʺا دفع Ǽالʽʶاح إلى الانʳذاب إلʽه وهذا مرهʨن ǼʺدȐ جاذبʽة الإقلʦʽ،  فؔلʺا تʦ إكʷʱاف
ʨʸǼرة ولاǽة جʳʽل، ʳǼاذبʱʽها الʽʶاحʽة مʧ مʻاʣر ʽʰʡعʽة، هʽاكل إسʱقʰال، ...إلخ، فإدراك الʽʶاح بʨجʨد 

Șدفʱج له فȄروʱالي الʱالȃر، وʽإلى ولاء هذا الأخ ȑؤدʽافه، سʷʱوإك ʦʽالإقلǼ ȑرʸح ȋاʷلب  نʢʱاح، وهذا مایʽس
 ʧʽʺʽالإقل ʧʽخلال إشراك ؗل الفاعل ʧه مǼ فȄعرʱج له والȄروʱأجل ال ʧي ؗʺرحلة أولى مʺʽإقل ȘȄʨʶʱأداة ال

  على مȐʨʱʶ الʨلاǽة.

بʨلاǽة جʳʽل،  وعلى هذا الأساس ؗلʺا زادت جاذبʽة الإقلʦʽ، ؗلʺا زاد إكʷʱاف نʷاȋ حʸرȑ وهʨ الȞʶʽʰاسʽاحة
 مʺا یؤدȑ إلى ضرورة الرفع مʧ أداة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي الʱي بدورها سʱؤدȑ إلى تʧʽʶʴ جاذبʽة الإقلʦʽ، فʱʽʺʻʱه.   
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  خلاصة الفʶل

تʱʺʱع ولاǽة جʳʽل على مؤهلات سʽاحʽة مʨʻʱعة بʧʽ الʺؤهلات الʽʰʢعʽة والإمȞانات الʷʰرȄة  ومقʨمات 
، وهي عʨامل ؗان مʧ الʺفʱرض أن تʳعلها في مʸاف الʨجهات الʽʶاحʽة على الʺȐʨʱʶ الʽʻʰة الʽʱʴʱة الأساسʽة

الإقلʽʺي، إلا انʻا سʳلʻا أن عʨامل الʳذب الʽʶاحي Ǽالʨلاǽة تقʸʱر على تلʥ الʺرتʢʰة Ǽالʨʳانب الʽʰʢعʽة، 
Ǽالدرجة الأولى،  وعلى هذا الأساس فإن مʷروع الȞʶʽʰاسʽاحة سʽزȄد مʧ جاذبʽة الʨلاǽة ʨؗنه مʷروع أʨȞǽسʽاحي

ومʷروع نʺʨذجي إسʱفادت مʻه الʨلاǽة في إʡار دراسة ملف الʺʽʺʴات الʽʰʢعʽة مʧ قʰل الʻʸدوق العالʺي 
للʽʰئة، فهʨ نʷاȋ حʸرȑ للʨلاǽة ؗʺا أن الʱʻائج الʱي أسفرت عʻها الدراسة أثʱʰت إʳǽابʽات هذا الأخʽر، وأكدت 

 ʨʶʱأداة الǼ نʨاحة مرهʽاسȞʶʽʰة الʽعلى أن جاذب ،ʧʽʺʽالإقل ʧʽة ؗل الفاعلʽؤولʶر مʽي، هذا الأخʺʽالإقل ȘȄ
 Șʽقʴالي تʱالȃاح، وʽʶل الʰق ʧافه مʷʱج له واكȄروʱال ȘȄرʡ ʧره عȄʨʢإلى ت ȑف یؤدʨس ʦدهʨافر جهʹʱف

.ʦʽالإقلǼ ةȄʨʺʻة ت   جاذبʽة إقلʽʺʽة الʱي بدورها سʶʱاهʦ في خلȘ دیʻامʽȞʽة وحرؗ
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  :ʺا یليالʺʨضʨع ندرج أهʺها فʽ حʨلاسʱʻʱاجات و في إʡار هذا الʴʰث تʦ الʨʱصل إلى نʱائج 

  الʹʯائج الʹʢرȂة: -أولا

 ،ʧجدیدی ʧʽمʨقر مفهʱʶʺع والǼاʱال ʧȄرʽغʱʺن الʨؔرا لʤنʱال ʦرؗتʽ ةʽالأساس ʦʽى لهʺا ز على الʺفاهʱح
 الʱʻائج:فʽʺا یلي، Ǽعض و نʧȞʺʱ مʧ الإجاǼة عʧ الإشȞالʽة الʺʢروحة، 

 احي.إʽʶال ȘȄʨʶʱوخاصة ال Ȑاع الأخرʨالأن ʧم ʦأشʺل وأع ȘȄʨʶت ʨي هʺʽالإقل ȘȄʨʶʱن ال 
 إʧʽلاف بʱي  ن الإخʺʽالإقل ȘȄʨʶʱاع الأو الʨن Ȑرك الأخرʱʷهدفة لأنها تʱʶʺس في الفئة الʽل ،ʻʽابʺʽهاف 

 ، ولʧؔ في نʨعʽة وخاصʽة الȘȄʨʶʱ في حد ذاته.الأنʨاعهذه جʺʽع 
 الإقل ȘȄʨʶʱي الʺʽ أداة ʦلʽة الإقʽللرفع جاذب. 
 ʱل، یʳʽة جǽلاʨاحي جدید بʽس ȋاʷاحة نʽاسȞʶʽʰج لهالȄروʱلب الʢ. 
  ،از لهاʽʱة إمǽلاʨالǼ احةʽاسȞʶʽʰال ȋاʷة نȄرʸشأنه و أن ح ʧافه مʷʱة  أنإكʽادة جاذبȄإلى ز ȑیؤد

.ʦʽالإقل 
 .احةʽاسȞʶʽʰي الʻʰاقة في تʰʶلدان الʰال ʧر مʰʱل تعʳʽة جǽولا 
 هʻلف عʱʵة مǽلاʨالǼ احةʽاسȞʶʽʰر الʨهʣ ابʰا. اأسʶا وفرنʽالʢǽإ ʧفي ؗل م 
 .ئة...إلخʽʰقافة، الʲال ،ȑرʴʰد الʽʸاحة، الʽʶل: الʲاعات مʢعدة ق ʧʽمدمج ب ȋاʷن ʨاحة هʽاسȞʶʽʰال 

  یلي: ما اسʻʳʱʻʱا: مʧ خلال الفʸل الأخʽر مʧ الʴʰث، الʹʯائج الʻʮʠʯقʻة -ثانʻا

  لʳʽة جǽز ولاʽʺʱها تʻعض مʰر أن الʽرة غʽʲؗ ةʽاحʽاحات سʱازة ومʱʺة مʽعʽʰʡ ماتʨلاكها مقʱإمǼ
ʽʰؗرا على هذه الʺʱاحات، الʷيء الذȑ سʵʽلȘ آثارا سلʽʰة على  ضغʢافقط ǽقʸده الʽʶاح، مʺا ولد 

 الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي للأنʢʷة الʽʰئʽة، وهذا ما رأیʻاه خلال الʢʱرق إلى نʷأة الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽالʨلاǽة.
  دʨغلة.وجʱʶر مʽة غʽاحʽاحات سʱم 
  ʧʽى بʻʲى، مʻʲادلة مʰʱد علاقات مʨائج على وجʱʻت الʱʰيأثʺʽالإقل ȘȄʨʶʱة-الʽʺʽة الإقلʽاذبʳال -

قلʦʽ حʶاسة ، وهي تعʺل عʡ ʧرȘȄ تدعʦʽ مʰʱادل وȃالʱالي، فإن شدة جاذبʽة الإالȞʶʽʰاسʽاحة
خدمة سʽاحʽة و ȋ سʽاحي رئʶʽي Ȟʶʽʰاسʽاحة ʷʻؗاللیلʳأ بدوره  هذا الأخʽرللȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي، و 

، ؗلʺا ؗانت الʳاذبʽة مهʺة الʢرȄقة "، وʻȃفسʸʵائʸه "الʳدیدة والʸʴرȄةل، نʳʽʱة ؗذلʥ رئʽʶʽة
 ʦاحة مهʽاسȞʶʽʰافالʷʱالإؗذا و ومرتفعة، ؗان إك ȘȄʨʶʱيالʺʽة ناجعة وفعالة.قلʽاحلʶجهة الʨوال ،  
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 اʻعʢʱإس  ȘȄʨʶʱال ʧʽأن العلاقة ب ʧʽلاثة، في حʲرات الʽغʱʺال ʧʽد علاقة هامة بʨت وجʰʲأن ن
ة الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي في الʱرقʽة  فقط فيالإقلʽʺي والȞʶʽʰاسʽاحة لا ǽقʸʱر  الʱروȄج و إسهام ومʷارؗ

ة تȄʨʺʻة مʴل فائدةللȞʶʽʰاسʽاحة، لʧؔ أǽʹا في علاقة تدعʦʽ مʰʱادل ل   .ʽةجاذبʽة إقلʽʺʽة لʸالح حرؗ
  هاʽصل إلʨʱʺائج الʱʻال ʦا وأهʹǽأ ʨتهʶفʽ ةʽاذبʳي، الʺʽالإقل ȘȄʨʶʱة: الʽلاثʲة ر الʽʺʽالإقل

ʽز علوالȞʶʽʰاسʽاحة للت الʱʻائج  ، مع الʱرؗ تأثʽر الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي على الʱروȄج للȞʶʽʰاسʽاحة. وؗ
ʺʻها بʽل علʸʴʱʺدال):ʦل رقȞʷخلال ال ʧ50جة هذه العلاقة م(. 

  يʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال ʧʽة بǽردʡ د علاقةʨة و وجʽʺʽة الإقلʽاذبʳرها و الʽʶتف ʦاحة، وقد تʽاسȞʶʽʰال
  أخʽرا الȞʶʽʰاسʽاحة.و Ǽالʲلاثʽة: الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي، الʳاذبʽة الإقلʽʺʽة 

: على ضʨء ما تʨصلت إلʽه هذه الدراسة الʺʨʱاضعة، ندرج جʺلة مʧ الإقʱراحات ونʨصي الإقʯراحات
ʴال ʧلة مʺʳǼ:ي، وهيʺʽالإقل ȘȄʨʶʱأداة الǼ لʳʽʳǼ احةʽاسȞʶʽʰة الʽرقʱلة بʽي نراها ؗفʱل الʨل  

 لضرورة الʳʽة جǽلاʨاحة بʽاسȞʶʽʰالǼ فȄعرʱ ا، إذʻمʨاصو ، إلى یʵن الʨذ صدور القانʻم  ȋاʷʻب
ʱح لهʦ الʱعرف لʺʱالعدید مʧ سȞان الʨلاǽة  أنو الʷʻاȋ، خاصة  یʦʱ الإنʢلاق فيلʦ  الȞʶʽʰاسʽاحة،

الات الʽʶاحʽة، الʰلدǽات إسهامو ،ضرورȑ  ىفالʱروȄج له ؗʺرحلة أول ،علʽه ʨؗات، الʽعʺʳوسائل  ،ال
، دون أن نʶʻى الدور الʺǼ ȋʨʻالʳʺاعات الإعلام والإتʸال أمرا ضرورȄا لانʢلاق هذا الأخʽر

 الفاعلة في الإقلʦʽ للدفع Ǽالʷʻاȋ، مʧ حʽث تفعʽله، وترقʱʽه.
  رنامجʰه بʱخلال إضاف ʧنه مʨفʷʱȞǽ احʽʶجعل ال ȋاʷالاتن ʨؗات والʽعʺʳاحة،الʽʶة  الʽغǼ افʷʱإك

 هذا الʺʱʻج الʽʶاحي الʳدید، وȃالʱالي جذب الʽʶاح، وجعلهʦ سفراء للʰلد.
 روعʷʺلاق في الʢضرورة الإن. 
 ة هي خȄرʸʴه، فالʱʽه وترقǼ ȍفاʱب الإحʳǽ ،لʳʽة جǽلاʨب ȑرʸح ȋاʷاحة نʽاسȞʶʽʰال ʧة مʽاص

ة خʸائص ا لʳاذبʽة الإقلʽʺʽة، فهي تزȄد مʧ فعالʱʽها وȃالʱالي سʶʱاهʦ في خلȘ دیʻامʽȞʽة وحرؗ
 تȄʨʺʻة Ǽالʺʢʻقة.

  خلال ʧعه مȄʨʻادة دخله، وتȄاد على زʽʸاعد الʶǽ ʨمدر للدخل وه ȋاʷاحة، نʽاسȞʶʽʰاحة الʽʶال
 ʳǽب تʨعʱʽه وتʲقʽفه سʽاحʽا حʱى یʳʻح في نʷاʡه الʳدید. وعلʽه

 ة علʤافʴʺلالʳʽʳǼ احةʽاسȞʶʽʰر الʨهʣ ابʰاد ى أسʽʸلل ʨب و ، فهʳǽ ى لاʻعʺǼ ،ادʽʸأنإلى ال 
، وعلى هذا الأساس ǽقʱرح أن ǽʺارس هذا ʱʶغل الȞʶʽʰاسʽاحة على حʶاǼهتو الʽʸد تʱرك مهʻة 
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 ʧلي عʵʱال ʦʱى لا یʱرجات، حʵاسا إلى العدد الؔلي للʽر قʴʰرجات إلى الʵال ʧم ʧʽعدد معǼ ȋاʷʻال
 الʱي تʦ إرثها أب عʧ جد، والʺʴافʤة على أصالة الʺʢʻقة. الʴʰرȑ،حرفة الʽʸد 

  شأنه ʧاحة مʽاسȞʶʽʰافالʷʱاح أنإن إكʽʶال Șالي تدفʱالȃو ،ʦʽة الإقلʽجاذب ʧد مȄوعلى هذا یز ،
لات والدواوʧȄ الʽʶاحʽة، سʨف ʶǽʺح مʧ تʴقȘʽ هذه  ʨؗات والʽعʺʳال ȋاʷʻه بʱالأساس فإن إضاف

 كʷʱاف هʨ بداǽة الʱروȄج له وترقʱʽه Ǽالʺʢʻقة.الʵاصʽة، فالإ
  اǼا جذاʻʡʨلى ومʲح وجهة مʰʸǽ زه ؗيʨʻؗ خلال إبراز ʧة مʽر جاذبʲوجعله أك ʦʽة قدرات الإقلȄʨقʱل

مʺا ʧʺʹǽ له ʧ الفاعلʧʽ الأساسʧʽʽ في الʽʺʻʱة، للʺʲʱʶʺرʧȄ وأصʴاب الʺؤسʶات والʽʶاح وغʽرهʦ م
 .وتʴقȘʽ قʽʺة مʹافة وزȄادة الإنʱاجʽةمزȄدا مʧ الʨʺʻ عʰر خلȘ فرص العʺل 

 :ةʽلاثʲل الʽي تفعʺʽالإقل ȘȄʨʶʱة-الʽʺʽة الإقلʽاذبʳادة - الȄادل فزʰʱر مʽاحة، فالؔل له تأثʽاسȞʶʽʰال
 .الآخرʧȄسʽؤدȑ إلى زȄادة الʺʱغʽرʧȄ  أحدهʺافعالʽة 

 ʽؗ اد علىʽʸة للʽʰȄة وتدرʽʶʽʶʴام تǽأ ʦʽʤʻرف تʸʱعامل والʱة الʽاح على فʽʶه.مع الȃقار ʧʱم 
 على ضʨء الʱʻائج الʶاǼقة ʧȞʺǽ تقدʦǽ الʨʱصʽات الʱالʽة: الʦʯصʻات: -1
  ʧʽع الفاعلʽʺة ج للʨلاǽة ǽعʰʱر مʶȞب  الأخʽرفي تȘȄʨʶ مʷروع الȞʶʽʰاسʽاحة، هذا  الإقلʧʽʺʽمʷارؗ

 .الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي أداة الأخʽرة تفعʽله مʧ خلال  ههذ وعلى
 احةʽاسȞʶʽʰالǼ امʽة القʽعʺل ʦʽʤʻعلى  ت ȋاʷʻر هذا الʨʢن تʨȞǽ ى لاʱة حʽلʴʺات الʢلʶل الʰق ʧم

 ، ʴʱؗدید عدد الرحلات خلال الأسʨʰع لفائدة هذا الʷʻاȋ.حʶاب مهʻة الʽʸد الʴرفي Ǽالʨلاǽة
 ارʸʱى  اقʱاص، حʨʵه إلى الʺʽʺفقط وعدم تع ʧʽʽرفʴال ʧادیʽʸلفائدة ال ȋاʷʻار هذا الʡقى في الإʰی

 مʧ أجله.الهدف الذȑ أنʷأ و 
 احةʽاسȞʶʽʰروج في رحلات الʵإعداد برنامج مدروس لل. 
  ةʳرمʰة الʽة في عʺلʽاحʽʶالات ال ʨؗجو إشراك الȄروʱال 
 إعادة  ʧلها أقل مʨʡ لغʰي یʱارب الʨر في نʺط القʤʻار 6الʱن  أمʨارسʺǽ ʧعادة الذی ʦلان هؤلاء ه

 مʤʻʺةم ولʢǼ ʧؔرȄقة غʽر الʷʻاȋ ولدیهʦ خʰرة في مʽدان الʽʶاحة، لʺزاولʱهʦ لهذا الʷʻاȋ مʻذ القد
إقʰال الʽʶاح علʽها داخلʽا، ضف إلى ذلʥ أن اغلب القʨارب مʧ هذه الفئة، وهي تقʨم Ǽالʽʸد  وأثʱʰت

 Ǽالʢرق الʱقلʽدǽة وهي الʱي تʻʱاسب مع فلʶفة الȞʶʽʰاسʽاحة. 
  ȑزائرʳال ʧʡاʨʺاسب دخل الʻی ʧʺدید ثʴسط عدد أفراد العائلة و تʨʱة.مȄزائرʳال 
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 آفاق الدراسة:  -2
  ʦʽʺد و تعʽʸاعات ؗالʢائد على عدة قʨف ʧلʺا له م ،ȑزائرʳاحل الʶل الʨʡ على ȋاʷʻار هذا الʷʱإن

 الʴʰرȑ، الʽʶاحة، الʽʰئة، الʲقافة.
 دامةʱʶة مʽلʴة مʽʺʻت Șʽقʴفي ت ʦاهʶǽ روعʷم. 
، نʨصي ʳǼʺلة مʧ الʴلʨل الʱي نراها ؗفʽلة لȄʨʢʱر تʨصلʻا إلʽه هذه الدراسةعلى ضʨء ما  إقʯراحات: -3

 الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽالʨلاǽة وتفعʽل هذا الʺʷروع الʨʺʻذجي وذلʥ مʧ خلال:

 :إجراءات عʸلʻة-1
  ادل علىʰʱر مʽتأث ʧم ʦاحة، لʺا لهʽاسȞʶʽʰة، الʽʺʽة الإقلʽاذبʳي، الʺʽالإقل ȘȄʨʶʱة: الʽلاثʲل الʽتفع

 Ǽعʹهʦ الʰعض.
 ء إلى وسائل الʨʳقة.اللʢʻʺج للȄروʱي للʺʽالإقل ȘȄʨʶʱ 
 ل علىʨʸʴل إجراءات الʽهʶاحة تʽاسȞʶʽʰال ȋاʷغلال نʱرخص إس. 
 .احةʽاسȞʶʽʰال ȋاʷʻارب الʺرخص لها بʨة القʽعʨر في نʤʻإعادة ال 
 افʽʢالإص ʦسʨاحة خلال مʽاسȞʶʽʰروع الʷʺة لʽʰȄرʳلاق في مرحلة تʢالإن. 
 لاقʢإن ʧج عȄروʱلف وسائل الإعلان الʱʵر مʰاشرة عʰقة مȄرʢǼ ȋاʷʻال. 
 إǼ احةʽاسȞʶʽʰروع الʷةدخال مʽاحʽʶالات ال ʨؗات، والʽعʺʳال ȋاʷلف برامج نʱʵʺ ʧافه مʷʱلإك ،

 .قʰل الʽʶاح مʺا یؤدȑ للʱروȄج له ʢǼرȄقة غʽر مʰاشرة
 في هذ ʦبدوره ʦفهȄاح، وتعرʽʶعامل مع الʱقة الȄرʡ صʨʸʵǼ ،ʧادیʽʸلل ʧȄʨؔإجراء تȋاʷʻا ال. 
  ʧȄʨؔتʧمرشدی  ȑرʴʰد الʽʸدان الʽي.في مʻالʺه ʧȄʨؔʱراكز الʺǼ صʸʵʱإدراج هذا ال ȘȄرʡ ʧع ، 
 ةʽال الإسعافات الأولʳاخرة في مʰال ʦاقʡ ʧȄʨؔت. 

  إجراءات تʹʻʸʻʢة:-2
  اعدةʶʺǼ ةʽالعʺلǼ ؔفلʱة للʽاحلʶات الǽلدʰت إشراف الʴة تʽة أولȃرʳʱؗ ةʽاحʽالات س إخʽʱار ثلاث وؗ

 .ت الʺʴلʽةالʶلʢا
  روعʷʺلاق في الʢدید برنامج للانʴله.ؗتʽره وتفعȄʨʢأجل ت ʧة، مʽرحلة أولʺ 

ن تفʱح هذه الدراسة مʴاور أخرȐ مʱعلقة Ǽالʺʨضʨع، في الʱʵام نرجʨ مʧ الله عزوجل أأخʽرا نʻʺʱى و 
 مʨضʨع الدراسة.في الإلʺام Ǽعʻاصر نʨؔن قد وفقʻا  أن



 

  

  قائʸة الʸراجع
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  الؒرʤȂ القرآن

 I-  راجعʸةالʻȁاللغة العرǺ  
  الʯؒب:-أولا

1.  ،ʨʣاʤǼ ʦʽهاإبراهʯدامʯة وأسس إسʻئʻʮاحة الʻʴراق، الʨعة الأولى، الʰʢ2010الأردن،، ال. 
2.  ʦʽرإبراهʺʽʴبل،ȖȂʦʴʯالʴزائر،،أسʳة،الʽلدونʵعةالأولى،دارالʰʢ2010ال. 
3.  ،ȑروارʰد الʽʳʺد الʰي ونزار عʳرزنʰد فهʺي الʺʴالأسس/ أحʺد م/ʤʻفاهʸال) ȖȂʦʴʯات الʻʱʻراتʯإس

 .2008، الʰʢعة الʲانʽة، دار وائل، الأردن، الʡʦائف)
، ترجʺة إسʺاعʽل على ʟرق الʲʮث في الإدارة (مدخل لʮʹاء الʸهارات الʻʰʲʮة)أوما سȞʽاران،  .4

 ʨʽʶǼ2006ني،دار الʺرȄخ، الʶʶعʨدǽة،  
 1999ن، عʺان، ، دار زهراإسʯراتʻʱʻات الȖȂʦʴʯآخرون، و ʽʷǼر العلاق  .5
، مʰʱȞة الʺʳʺع العرȃي، الʰʢعة الأولى، دار Tourism-Ecoلʻʴاحة الʻʮئʻة حʺزة درادؗة وآخرون، ا .6

 .2014الإعʸار العلʺي،الأردن،

 .2012، دار ناشرȑ للʷʻر الالʱؔروني، الʻʴاحة الʻʮئʻةخلʽف مʢʸفى غرایʰة،  .7
، ترجʺة بهاء شاهʧʽ، الدار الدولʽة للإسʲʱʺارات مʮادئ الʻʸʹʯة الʯʴʸدامةدوجلاس مʨسʽʷت،  .8

 .2000الʲقافʽة، مʸر، 
 .2013،ناشرون الأردن، دار زمزم الʸفاهʤʻ والأسس والʸقʦمات-الʻʴاحة الʻʮئʻةزȄاد عʰد الʨاضʽة، .9

الأردن ، ، الʰʢعة الأولى، دار جرȄرمʮادئ الȖȂʦʴʯسالʦ أحʺد الرحʽʺي ومʨʺʴد عقل أبʨ دلʨʰح،  .10
2013. 

لʻʰان  ،، دار الʱؔب العلʺʽةعلʦ الȃʨائʽات (في مʳالات صʴة الإنʶان والʨʽʴان)شعʰان خلف الله،  .11
1971. 

مʸر  ،، الʺʱȞب الʳامعي الʴدیثمȜʵلات الȖȂʦʴʯ الʻʴاحي (دراسة مʻدانʻة)ʡه أحʺد عʽʰد،  .12
2010. 

الʯʴʸهلؒعʦاملالʯأثʻرالʻʮئʻةعʻابʻʰʽعʶʽى، .13 ʦؕعةسلʰʢزءالأول،الʳة ،الʽانʲال
  . 2010الʺʨʰʢعاتالʳامعʽة،الʳزائر،دیʨان

 . 2012، الʰʢعة الأولى، دار الʲقافة، الأردن، الȖȂʦʴʯ الزراعيعʰʻر إبراهʦʽ شلاش،  .14



ʸراجــــقائʸعـــــة ال 	
 

143 
 

15.  ،ȑرʽʹʵأحʺد ال ʧʶʴةمʻئʻʮاحة الʻʴة، القاهرة، الʽȃل العرʽʻعة الʨʺʳ2005، م. 
الʰʢعة الأولى  ،أسالʻب)و أسس، نʢرȂات و الʻʠʳʯط الإقلʸʻي( مʮادئ مʴʺد جاسʦ شعʰان العاني،  .16

 .  2007دار صفاء، 
ة،  .17 ، الʰʢعة الأولى، دار الʺعرفة أǺعاده الʱغرافʻةو الʻʠʳʯط الإقلʸʻي مʴʺد خʺʽس الزوؗ

 .1990الʳامعʽةمʸر، 
            إقʶʯادǻات الʦʸارد والʻʮئةمʴʺد عʰد الؔرʦȄ عʰد رȃه ऎمʴʺد عزت مʴʺد إبراهʦʽ غزلان، .18

  .2000دار الʺعرفة الʳامعʽة إسʻȞدرȄة، القاهرة، 
يمʴʺد عʽʰدات،  .19 ʦؕاحي:مدخل سلʻʴال ȖȂʦʴʯ2000، دار وائل، الأردن، ال. 
، الʰʢعة الأولى، دار مʮادئ الȖȂʦʴʯ الʻʴاحي والفʹدقيمروان أبʨ رحʺة حʺزة العلʨان وآخرون،  .20

  .2014الإعʸار العلʺي، الأردن، 
- الʻʴاحة الʻʮئʻة الʯʴʸدامة (تʲدǻاتها وآفاقها الʯʴʸقʮلʻة، مʢʸفى یʨسف ؗافي .21

SustainableEcotourism-( ،اȄرʨ2014، دار رسلان س. 
العʵرون مʹهج و الʱغرافʻا الʻʴاحʻة في القرن الʲادȏ مʨفȘ عدنان الʽʺʴرʨ ،ȑ نʽʰل زعل الʨʴامده .22

ʮʻة مʹهʻʱة حدیʰةو تʲلʻل رؤȂة فؒرȂة جدیدة و أسالʻب و  مʰʱȞة و ، الʰʢعة الأولى، دار ترؕ
  .2006الʴامد،الأردن، 

 .2001، الأردندار الʺʽʶرة،  ،الʻʴاحةمʮادئ نعʦʽ الʤاهر، إلʽاس سراب،  .23
24.   ،ȑادʰاس العǼد ȑزʨف ʦائي وهاشʢان الʢسل ʦʽʳسف حʨرونيیʯؒالال ȖȂʦʴʯارق. الʨدار ال ، 
  الأʟروحات:و الʸذؕرات  -ثانʻا

الʸقارȁة الȂʦʴʯقʻة لʲʯقȖʻ الʻʸʹʯة الʲʸلʻة و الإقلʤʻ بʥʻ الʸقارȁة الʸؤسʴاتʻة سارة بʨشارب،  .1
تʸʵص -مذؗرة للʨʸʴل على شهادة ماجʽʱʶر في إدارة الأعʺال، (دراسة مʻدانʻة لإقلʤʻ وهران)

ȘȄʨʶʶة -تȄارʳʱة الǽادʸʱم الإقʨة العلʽةو ، ؗلʽرالʨʱؗر، الʺدرسة الدʽʽʶʱم الʨاد علʸʱإدارة و  للإق
 .2014/2015، الʳزائر، 2ل، جامعة وهران الأعʺا

دور الʯؒامل الإقلʸʻي والʵراكة الاقʶʯادǻة في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʯʴʸدامة (دراسة سʺʽة مʶاهل،  .2
، مذؗرة مقدمة ʳؗزء مʧ مʢʱلʰات نʽل شهادة الʺاجʽʱʶر مقارنة بʥʻ الاتʲاد الأورȁي والاتʲاد الʸغارȁي)

الʽʽʶʱر، تʸʵص إدارة الاعʺال والʽʺʻʱة الʺʱʶدامة ؗلʽة العلʨم في إʡار مدرسة الدʨʱؗراه في علʨم 
 .2013/2014، الʳزائر 2الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʽʽʶʱر، جامعة فرحات عʰاس سʽʢف
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، أʡروحة علامة الʸدیʹة ʲʸؕرك لرفع جاذبʻة الʸدن (دراسة مقارن لʮعض الʸدن)صʰاح حʽʸد،  .3
، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة ʨʱLMDرة الʨʢر الʲالث مقدمة ʳؗزء مʧ مʢʱلʰات نʽل شهادة الدؗ

، الʳزائر 1تʸʵص الȘȄʨʶʱ)، جامعة فرحات عʰاس سʽʢف(الʳʱارȄة وعلʨم الʽʽʶʱر قʦʶ العلʨم 
2015/2016. 

4.  ،ȑقادر ʧة صلاح الدیʱة مدمȁزائر: مقارʱفي ال ȏرʲʮد الʻʶاحة والʻʴاعي الʠدامة لقʯʴʸة الʻʸʹʯال–
في العلʨم الإقʸʱادǽة  )L.M. D(وحة مقدمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه الʨʢر الʲالث أʡر ، - دراسة حالة

تʸʵص إقʸʱاد الʵدمات وتʽʺʻة الأقالʦʽ، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة، الʳʱارȄة وعلʨم الʽʽʶʱر، جامعة 
 .2016/2017الʳزائر،  ،-جʳʽل-مʴʺد الʸدیȘ بʴǽ ʧي

ملʱقى دولي حʨل ، لʲʯقȖʻ الʻʸʹʯة الʯʴʸدامة الʻʴاحة الʻʮئʻة ʸؕدخلالʽʢب داودȑ ودلال بʰʡ ʧي،  .5
الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʽʽʶʱرجامعة  ودورها فيإقʸʱادǽات الʽʶاحة 

 .2010مʴʺد خʽʹر ȞʶǼرة، الʳزائر، 

ة الʳʺعʽات الʺʴلʽة في .6 تȘȄʨʶ  غادة بʨشʽʴط، الإتʸال الإشهارȑ وتȘȄʨʶ الإقلʦʽ (حالة عʻاǼة مʷارؗ
الإقلʦʽ العʻابي)، مذؗرة لʽʻل شهادة الʺاجʽʱʶر شعʰة الإتʸال الإشهارȑ، ؗلʽة الآداب والعلʨم الإنʶانʽة 

 .2010/2011،عʻاǼة الʳزائروالإجʱʺاعʽة قʦʶ علʨم الإعلام والإتʸال، جامعة Ǽاجي مʱʵار 
دراسة مʻدانʻة (دورها في تȖȂʦʴ الʱزائر ʸؕقʶد سʻاحي مʯʴدام و الʻʴاحة الʻʮئʻة نʶرʧȄ عروس، .7

أʡروحة مقدمة ضʺʧ مʢʱلʰات نʽل شهادة دʨʱؗرة، الʨʢر الʲالث والعلʨم  )لʻʸʲʸة تازة بʦلاǻة جʱʻل
علʨم الʽʽʶʱر، جامعة فرحات عʰاس و الʳʱارȄة و الʳʱارȄة تʸʵص تȘȄʨʶ، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة 

 .2016/2017،الʳزائر، 1سʽʢف 
8.  ،ȑفي خدمة تʹافوسام دا ȏادʶʯة الذؕاء الإقʻدلانʻʶاعة الʹʶدراسة حالة ال" ʤʻة الأقالʻʴ

شعʰة: تʽʽʶر  -، علʨم الʽʽʶʱر)ل.م.د(، أʡروحة مقدمة لʽʻل شهادة دʨʱؗرة الʦʻʮتؒʹʦلʦجʻة في الʱزائرو 
  .2014/2015، الʳزائر، Iعلʨم الʽʽʶʱر جامعة Ǽاتʻة و الʳʱارȄة و ، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة-الʺʤʻʺات

 :الدراسʻةالأǻام و  الʸلʯقʻات -ثالʰا
، یʨم دراسي حʨل الʱهʽئة الفʹادق الʷʳراء أحد الʸداخل لʲʯقȖʻ الʻʸʹʯة الʻʴاحʻةزوʻȄة بʧ فرج،  .1

  .2009دʰʺʶǽر  21الʽʶاحʽة ودورها في الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، 
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الʽʢب داودȑ ودلال بʰʡ ʧي، الʽʶاحة الʽʰئʽة ؗʺدخل لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة، ملʱقى دولي حʨل  .2
الʽʽʶʱر الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة، ؗلʽة العلʨم الإقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم  ودورها فيالʽʶاحة  إقʸʱادǽات

 .2010مʴʺد خʽʹر ȞʶǼرة، الʳزائر،  جامعة
 الʻʴاسة مʳاʟر و (فرص الʲʸلʻة الʻʸʹʯة اسʯدامة لʲʯقʸؕ Ȗʻدخل الʻʮئʻة الʻʴاحة نʨرالدیʧ حامد، .3

Ǽاتʻة،  لʵʹر الʴاج جامعة الʻʡʨي، الʺلʱقى فعالʽات ضʺʧ مقدمة مداخلة )،الʱزائر في الداخلʻة
 .2012الʳزائر،

  :الʱʸلات العلʻʸة -راǺعا

1.  ،ʧʽد زرقʨʰالعایب وع ʧʶرهاأحȂʦʠل تʮئة وسʻʮبرامج ال ȖȂʦʴة تǽادʸʱم الاقʨغداد للعلǼ ةʽلة ؗلʳم ،
 .2016، 48الʳامعʽة، العدد 

2.  ʦʽث تعلʨʴǼ ة فيʽʳهʻة مȄر، الʺقابلة (رؤʨʸʻرة مʽسعد الله أم ʦالقاس ʨة)، جامعة أبʽȃاللغة العر
 .2016، الʳزائر، 27، مʳلة الأثر، العدد -2-الʳزائر 

3.  ،ȑة مقرʽ مقʦمات الʸدن الʱزائرȂة لȖʻʮʠʯ تȖȂʦʴ الʸدیʹة: نʦʲ تʹʻʸة مقاصد سʻاحʻة زؗ
، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة  والʽʽʶʱر، جامعة Ǽاتʻة 09/2013العدد، )الفرصو الʲʯدǻات (ناجʲة

 .2013لʳزائر، ا
الʻʴاحة الʻʮئʻة ودورها في معالʱة الʯلʦث الʻʮئي لʻʸʹʯة نهدȑ جاسʦ،  وإقʰالجاسʦ سامي مʽʳد  .4

الʳامعة  ، مʳلة الإدارة والإقʸʱادالʦʸاقع الʻʴاحʻة (دراسة مʻدانʻة لʦʸاقع سʻاحʻة في مدیʹة Ǻغداد)
  . 2014، 37الʺʸʻʱʶرȄة، ؗلʽة الإدارة والإقʸʱاد، العدد 

5.  ،ȑدȄʨل هʽلʳد الʰدامةعʯʴʸة الʻʸʹʯة والʻئʻʮاحة الʻʴال ʥʻث ، العلاقة بʨʴʰلة الدراسات والʳم
 .2014، 09الإجʱʺاعʽة، جامعة الʷهʽد حʺه لʵʹر الʨادȑ، الʳزائر، العدد 

مʳلة جامعة دمȘʷ  ،مفهʦم الإقلʤʻ وعلʤ الأقالʥʸʸʻ مʹʦʢر جغرافي ʵǺرȏ علي مʴʺد دǽاب،  .6
 .2012ي، ؗلʽة الآداب والعلʨم الإنʶانʽة، جامعة دمȘʷ، ، العدد الʲان28الʺʳلد

 دور الȖȂʦʴʯ الʻʴاحي في الʯروȂج لʦلاǻة مʻلةكʠʹʸقة جذب سʻاحيفʽروز قʢاف وعقʰة قʢاف،  .7
  .2017، الʳزائر، -ȞʶǼرة-، العدد الʵامس، جامعة مʴʺد خʽʹرللʨʴʰث والدراساتمʳلة مʽلاف

أثرها في الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة العالʻʸة (حالة و الʻʴاحة هʨارȑ معراج، مʴʺد سلʽʺان جردات،  .8
(ȏزائرʱاد الʶʯاحث العددالاقʰلة الʳزائر، 01، مʳ2004، ال. 
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الانفاق على الʻʴاحة وأثره على الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في الʱزائر دراسة وسʽلة الʱʰʶي، لʽʢفة الʱʰʶي،  .9
   04الʳزائر، العدد ، مʳلة الدراسات الاقʸʱادǽة الʺعʺقة،2014-1995قʻاسʻة تʲلʻلʻة للفʯرة 

2017. 
تʲلʻل أداء الʱʯارة الʳارجʻة العرʻȁة لدول الʳلʻج وفȖ نʦʸذج ǽاسʧʽ عʰد الله وȃلʴاج فراجي،  .10

 .2017، 3 ، العدد09الʳزائر الʦʳʴ، مʳلة الʰدر، جامعة ʷǼار، الʱاذبʻة

  الʯقارȂر: -خامʴا
 .2018، 2017جʱʻل لʴʹة الدلʻل الإحʶائي لʦلاǻة مدیرȄة الʰرمʳة ومʱاǼعة الʺʽزانʽة،  .1
 الʻʸدوق  الʲʮرȂةالإجʸʯاعʻةوتʻʮʠقʯها على الʻʸʲʸات -الʸقارȁة الإقʶʯادǻة سعʽد شʨقي شاكʨر،  .2

  .2013العالʺي للʽʰʢعة لʺʢʻقة الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط، 
3.  ،ʨؗارل ȑي دʰʽسʨج ،ȑماʨا غʻȄة مارʻهʻجʦʯة (إرشادات الȂرʲʮات الʻʸʲʸائد) و الʦدوق الفʻʸال

ة الʸʱامʦʽ بʽروت، لʻʰان  العالʺي للʽʰʢعة لʺʢʻقة الʴʰر الأبʽض الʺʨʱسط، مʱرجʦ مʧ قʰل شرؗ
2012 . 

4.  ʧامʹʱة)، و الأسرة و وزارة الʽاعʺʱة الإجʽʺʻʱالة ال ترقʻة الʹʵاʟات الʳالʽة الʽʻʡʨة Ǽالʵارج(وؗ
 ، قʸص ناجʴة،الʳزائر.الʱʯʹʸة(القرض الʶʸغر)

جعل الʻʸʲʸات الʲʮرȂة تعʸل(الدروس الʯʴʸفادة في مʹʠقة رلʨج، مارʻȄا غʨمایʨجʨسʰʽي دȑ ؗا .5
 .2012، ترجʺت مʧ قʰل إیهاب عʽد  الʻʸدوق العالʺي للʽʰʢعة، الʲʮر الأبʻض الʦʯʸسط)

، مقدمة Ǽالدورة العادǽة الأولى للʺʳلس الʷعʰي الʨلائي لʻʶة 2017حʻʶلة نʵاط ولاǻة جʱʻل لʴʹة  .6
2018 ،2018. 

7. ʱرمʮة الȂر مدیرȂلتقرʱʻة جǻلاʦة بʻزانʻʸعة الǺاʯ2018، ة وم. 
 .2018، مʦنʦغرافʻة ولاǻة جʱʻلمدیرȄة الʰرمʳة ومʱاǼعة الʺʽزانʽة،  .8
  :والʸراسʤʻ القʦانʥʻ -سادسا
1.  ʦم رئاسي رقʨة ، 1923أوت  23في  خ، الʺؤر 328- 84الʺرسʻʹʟʦرة الʻʢʲاء الʵإنǺ Ȗعلʯʸال

 .1923، الʳرȄدة الرسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʳزائرȄة، لʯازة
2.  ʦن رقʨرایر  04الʺؤرخة في ، 09-84القانʰالʺعدل ، 1984ف،ʦʺʱʺعل والʯʸالȖ  يʸʻالإقل ʤʻʢʹʯالǺ

 ، الʳرȄدة الرسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʳزائرȄة.للʮلاد
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 الʯʸعلǺ Ȗالʤʻʢʹʯ الإقلʸʻي للʮلاد، الʺعدل والʺʦʺʱ، 1984فʰرایر  04، الʺؤرخة في 09-84القانʨن  .3
 .1984الʳرȄدة الرسʺʽة للʳʺهʨرȄة الʳزائرȄة، 

4.  ʦن رقʨافقلـ 16، الʺؤرخ في01-03القانʨʺةالʳʴ17ذو ال  ȑفرʽدامة ، ا2003فʯʴʸة الʻʸʹʯالʹʸʷʯʸل
  .2003، 11، الʳرȄدة الرسʺʽة الʳزائرȄة، العدد للʻʴاحة

5.  ʦن رقʨلـ 1431رجب عام  16، الʺؤرخ في 02-10القان Șافʨʺة  29الʻس ʨʽنʨ2010ی  ʥʸʷʯی
ʤʻئة الإقلʻهʯي لʹʟʦط الʠʳʸادقة على الʶʸة،الȄزائرʳة الʽʺدة الرسȄرʳ2010، ال. 

6. ʦرق ȑدʽفʻʱم الʨالأول عام 19الʺؤرخ في  10-03الʺرس ȑلـ1424جʺاد Șافʨʺة 19، الʽلȄʨ2003ج 
 . 2003، 43، الʳرȄدةالرسʺʽة الʳزائرȄة العددالʯʸعلʸʲǺ Ȗاǻة الʻʮئة في إʟار الʻʸʹʯة الʯʴʸدامة

7.  ʦرق ȑذʽفʻʱم الʨال عام  20الʺؤرخ في  203-16الʺرسʨ1437ش  Șافʨʺة  25الʻس ʨʽلʨ2016ی 
ʻفʻات مʸارسة نʵاʟات الʹقل الʲʮرȏ الʷʲرȏ والʹزهة الʲʮرȂة ، الʳرȄدة الرسʺʽة ʲǻدد شروط وؕ

 .2016، 44 الʳزائرȄة، العددللʳʺهʨرȄة 
  الʦʸاقع: -ساǺعا 

الفرص -لʽʶاحة الʽʰئʽة الʺʱʶدامة في مʸر (الʺفاهʦʽ أحʺد حʻʶي رضʨان، أحʺد ʴǽي إسʺاعʽل، ا .1
 الإمȞانات ومقʱرحات الاسʱغلال).-

www.cpas-egypt.com/pdf/Ahmed_Hosny_Radwan/R/5.pdf 

 ؗفاءة إسʵʱدام الʺʨارد الʽʰʢعʽة عʡ ʧرȘȄ الʺʽʺʴات الʽʰʢعʽة، حʽʤرة تازةآسʽــا لʽفــة نʴـال،  .2
of-efficiency/efficiency-http://www.envirocitiesmag.com/articles/resource-،نʺʨذجا

resources.php-natural-exploiting 

، مقال Ǽالʺʨقع الرسʺي للهʽئة العامة لʽʺʻʱة الʲروة الʽȞʺʶة الهʽئة رȂةالʻʸʲʸات الʲʮ أماني إسʺاعʽل، .3
  http://www.gafrd.org/posts/86139العامة لʽʺʻʱة الʲروة الʽȞʺʶة:  

 /https://ar.wikipedia.org/wikiتʴلʽل_رȃاعي .4
5.  ،ȋراʽد قʺʴةمȂارʱʯها الʯدن وصʹاعة علامʸال ȖȂʦʴروني،تʱؔرق الإلʷة الǼاʨ2015، ب ȘȄʨʶت -

 sharq.com/.../10/.../-https://alالʳʱارȑ -علامʱها-وصʻاعة-الʺدن
جʱʻل تʯʴقʮل الʠʶʸافʥʻ والʻʴاح على وقع نقص  هʻاكل الإیʦاء           الʺʨʴر الʨʽمي،  .6

 30750htmlروبورتاجات//elmihwar.com/ar/index.php/mobile، والʳدمات
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 لجʳʽ وʽʰʽȞȄدǽا الʺʨسʨعة الʴرة، مقال حʨل ولاǽة .7
https://fr.wikipedia.org/wiki/Wilaya_de_Jijel 
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Ȗلاحʸال  



  

الجمهوريـــة الجزائريــــة الديمقراطيـــة الشعبيـــة                                
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

- جيجل -جامعة محمد الصديق بن يحي   

  
  والʱʯارȂة وعلʦم الʻʻʴʯر كلʻة العلʦم الإقʶʯادǻة                   

  قʤʴ العلʦم الʱʯارȂة                             
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 إسʻʮʯان خاص Ǻالدراسة الʻʮʠʯقʻة لʦʸضʦع ʲǺث:

 دور الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي في ترقʻة الȜʴʻʮاسʻاحة Ǻالʱزائر

   -حالة جʱʻل  -
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 ʤرق Ȗʲ01مل  

  والȜʴʻʮاسʻاحة  الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻيحʦل ʻʮʟعة العلاقات بʻʮʠʯ  ʥʻقʻةاسʻʮʯان مʯعلǺ Ȗالدراسة ال

.......:ʥʻʻعʯال ʤرق............  

  العʸر:........................

  الʦضعʻة:

1ʧʽʽلʴم ʧʽʰʵʱʻة           2               : مǽلاʨن للʨذیʽفʻ3: مدراء ت ȑرʴʰد الʽʸة الȄمدیر ʧارات مʡإ :  

  : إʡار مʧ الʺʴافʤة الʽʻʡʨة للʶاحل          5مʧ الʽʤʴرة الʽʻʡʨة لʱازة                   إʡارات:4

الات سʽاحʽة                :6   : خʰراء في تهʽئة الإقلʦʽ 8: خʰراء في الʽʶاحة               7وؗ

ة في الʽʺʻʱة الʺʱʶدامة: 9   جʺعʽات معʽʻة أو مʷارؗ

  

  هل تعʯقد أن الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة هي عامل للʻʸʹʯة الإقلʻʸʻة؟ : 1س 

1 :ʦنع   

  : لا2

 

  ʻؕف ʥȜʸǻ زȂادة مȎʦʯʴ هذه الʱاذبʻة؟: 2س 

 مʧ خلال تقʦʽʽ الإمȞانات الʺʴلʽة والȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي :1

 مʧ خلال الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي وتروȄج الʨجهة الʺʴلʽة (جʳʽل): 2

  مʧ خلال الʱروȄج للʺʳʱʻات الʺʴلʽة،والȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي والʱروȄج للʨجهة الʺʴلʽة (جʳʽل): 3
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   تʥʻʴʲ جاذبʻة الإقلʤʻ: مʴؤولʻة مʥ؟:  3س 

 الʺʨʰʵʱʻن الʺʴلʨʽن : 1

ة الʳʺعȄʨة والʺʱʳʺع الʺدني: 2  الʴرؗ

 الʺقاولʧʽ والʺؤسʶات الʺʴلʽة: 3

  ؗل الفاعلʨن الإقلʺʨʽن : 4

  

  ؟ وسائل الȖȂʦʴʯ لʸقʶد أو وجهة جʱʻلما هي : 4س 

 الʺعارف : 1

 الؔلʺة الʺʨʢʻقة (مʧ الفʦ إلى الأذن): 2

  وسائل الإتʸال والʺعلʨمات العامة والʵاصة: 3

 

  هل تʤ إعلامʵʸǺ ʤȜروع الȜʴʻʮاسʻاحة؟ : 5س 

1 :ʦنع 

  لا: 2

 

 هʦ نʵاط سʻاحي مʻʸز مʥ شأنه أن یؤثر على الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة؟  هل تعʯقدون أن الȜʴʻʮاسʻاحة: 6س 

1 :ʦنع 

  لا: 2
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  ؟ ʯرقʻةالȜʴʻʮاسʻاحة هʦ نʵاط لل: 7س 

1 :ʦنع 

  لا: 2

 

   ʻؕف نروج للȜʴʻʮاسʻاحة ʱʻʱǺل؟: 8س

 مʧ خلال خʢة الإتʸال والإعلان: 1

ة الʳʺعȄʨة: 2  ، مʧ خلال تʦʽʤʻ رحلات الʰʱادل والاكʷʱافات مابʧʽ الʺدنمʧ خلال الʴرؗ
 مʧ خلال القʨʻات الؔلاسʽȞʽة للإعلان: 3
 مʧ خلال الȞʰʷات الاجʱʺاعʽة: 4
  

  هل تʤ اسʵʯارتʣ في إʟار مʵروع الȜʴʻʮاسʻاحة؟ :  9س 

1 :ʦنع 

  لا: 2

 

   في أȏ إʟار تʤ اقʯراح مʵروع الȜʴʻʮاسʻاحة ʱʻʱǺل؟: 10س 

 الʽʶاحجاذبʽة : 1

ʽة تȄʨʺʻة: 2  خلȘ حرؗ

  الʽʶاحة –مقارȃة مدمʳة بʧʽ الʽʸد مʱʶدام : 3
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  هل تعʯقدون أن جاذبʻة الإقلʤʻ لها آثار على ترقʻة الȜʴʻʮاسʻاحة؟ : 11س 

1 :ʦنع 

  لا: 2

  

 هل تعʯقدون أن الȜʴʻʮاسʻاحة له أثر على الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي؟ : 12س 

1 :ʦنع 

   لا: 2

  

   ما هي العلاقة بʥʻ الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي والȜʴʻʮاسʻاحة في الʸʹاȖʟ الʴاحلʻة ؟: 13س 
 علاقة تؔامل: 1

  علاقة دعʦ مʰʱادلة: 2

 

  ʻؕف حʴب رأʤȜǻ أن الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي سʻؤثر على ترقʻة الȜʴʻʮاسʻاحة؟ : 14س 

 ʶǽʺح الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي برؤȄة أفʹل للȞʶʽʰاسʽاحة: 1

 الȞʶʽʰاسʽاحة ʳǽذب الʽʶاح الذیʷʱȞǽ ʧفʨن الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي : 2
 قد ʨȞǽن اكʷʱاف الʽʶاحة نʳʽʱة للȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي: 3
 لʺʱʻج الʽʶاحي الʳدیداكʷʱاف الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽفʹل العلامة الإقلʽʺʽة، ʶȞǽب ولاء الʽʶاح لهذا ا: 4
  4و 1،2،3 على الأقل جʨابʧʽ مʧ بʧʽ الأسئلة: 5
 

 ما هي العʦامل الرئʻʴʻة للʱاذبʻة الإقلʻʸʻة في جʱʻل مع الأولȂʦة؟ : 15س 

 حدǽقة الʨʽʴان: 1
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 الʨʷاʡئ: 2
 الʶعر: 3
 جʨلات الإسʷؔʱاف: 4
 الʹʽافة والهدوء: 5
 الهʽاكل الʽʶاحʽة: 6
  الʱراث الʺʴلي: 7
  
  

  هل للȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي أثر على الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة؟ : 16س 
1 :ʦنع 
   لا: 2
 

   ʻؕف یؤثر الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي على مȎʦʯʴ الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة؟: 17س 

1 : ȑرʸʰعي الʺʶالإعلان ال 

 مʧ خلال الʱعʺʦʽ ودعʨة الأشʵاص الʺʱʶهدفʧʽ للʱأثʽر الʺʱʱالي  : 2
3 : Șʡاʻʺال ʧʽأمة بʨʱات والʽعʺʳال ȘȄرʡ ʧع 
  مʧ خلال الʨلاء، مʧ خلال اكʷʱاف الʺʳʱʻات الʽʶاحʽة الʸʴرȄة مʲل الȞʶʽʰاسʽاحة: 4
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Questionnaire relatif à l’étude empirique sur la nature des relations entre  Pescatourisme et 

attractivité du territoire. 

 

N° d’Identification…………….  

Age: ……… 

Statut :   

1 :    Elus locaux                               2 : Cadres Wilaya exécutifs                    3 : Cadres pêche               

 4 : Cadres PNTaza                          5 : Cadres CNL                                        6 : Agences Touristiques  

 7 : Experts en tourisme                   8 : Experts en aménagement du territoire                    

 9 : Associations  impliquées dans le développement durable                     

 

 

Q1 : Pensez-Vous que l'attractivité territoriale est un facteur du développement des territoire? 

1 : oui                                           

 2 : Non 

 

Q2 : Comment augmenter le niveau de cette attractivité? 

 

1 : la valorisation du potentiel local et le marketing territorial  

2 : Par la valorisation du potentiel local et le marketing territorial 

3 : Par le marketing Territorial et la promotion de la destination locale (Jijel) 

4 : Par la valorisation des produits du terroir, le marketing Territorial et la promotion de la destination locale (Jijel) 

 

Q3 : Qui doit assurer l'amélioration de l'attractivité trritoriale? 

1 : Les collectivités locales 

2 : Le mouvement associatif et la société civile 

3 : Les entrepreneurs et les entreprises locales 

4 : Tous les acteurs locaux 

 

Q4 : Les moyens de marketing pour la destination Jijejl : 

1 : Connaissance 

2 : Bouche à Oreille 

3 : Les moyens de communication et d'information publics et privés 

Q5 : Êtes-vous informés sur le projet de Pescatourisme à Jijel? 

 1 : oui                                    

2 : Non 
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Q6 :Pensez-vous que le Pescatourisme est une activité touristique Phare qui affecterait l'attractivité 

territoriale? 

 1 : oui                                    

2 : Non 

 

 

Q7 : Le Pescatourisme est-il une activité à promouvoir? 
1 : oui                                           

 2 : No 

Q8 : Comment Promouvoir le Pescatourisme à Jijel? 

1 : Par un plan de communication et de publicité 

2 : A travers le mouvement associatif par l'organisation de visites d'échanges et de découvertes inter-régions 

3 : A travers les  canaux classiques de publicité 

4 : A travers les réseaux sociaux 

 

Q9 : Avez-vous été consultés dans le cadre du projet Pescatourisme? 

1 : oui                                          

  2 : Non 

 

Q10 : Dans quel contexte a été proposé le projet de Pescatourisme à Jijel? 

1 : Attractivité des touristes 

2 : Création de dynamique de développement 

3 : Approche intégrée pêche durable-tourisme 

Q11 : Pensez-vous que l'attractivité du territoire a des effets sur la promotion du 

Pescatourisme? 

1 : oui                                         

2 : Non 

 

Q12 : Pensez-vous que le Pescatourisme a des effets sur le marketing territorial? 

1 : oui                                         

2 : Non 

 

Q13 : Quelles est la relation entre le marketing territorial est le Pescatourisme dans les zones littorales? 

1 : Relation de complémentarité 

2 : Relation de renforcement mutuel 

Q14 : Comment, d'après vous, le marketing territorial  affecterait-il la promotion du Pescatourisme? 

1 : Le Marketing territorial permet une meilleure visibilité pour le Pescatourisme 
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2 : Le Marketing territorial  attire les touristes, qui découvrent Le Pescatourisme 

3 : La découverte du tourisme peut être le résultat d'un marketing Territorial 

4 : La découverte du Pescatourisme  grâce au Mark. Territ. fidélise les touristes à  ce nouveau produit touristique 

5 : Au mois deux  réponses  ensembles parmi les réponses 1,2,3 et 4 

 

Q15 : Quelles sont les  principaux facteurs d'attractivité territoriale à Jijel avec priorité ? 

1 : le parc Animalier 

2 : Les plages 

3 : Le prix  

4 : Les randonnées  de découvertes 

5 : L’hospitalité et le calme 

6 : Les infrastructures touristiques 

7 : Le patrimoine local 

 

Q16 : Le marketing territorial , a -t- il des effets sur l'attractivité territoriale ?

1 : oui                                          

  2 : Non 

 

Q17 : Comment le marketing territorial affecterait-il  le niveau d'attractivité territoriale? 

1 : A travers la publicité audiovisuelle 

2 : A travers la vulgarisation et l'invitation de personnes ciblés à des fins d'effet cascade 

3 : A travers les associations et les jumelages être territoires 

4 : A travers la fidélisation par la découverte de produits touristiques exclusifs comme le Pescatourisme 

 
 



 ʤرق Ȗʲلʸ02ال  

 لʻʸʹʯة الإقلʻʸʻة؟ل هل تعʯقد أن الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة هي عامل
النسبة المؤوية التكرار   النسبة التراكمية الحقيقيةالنسبة 

Valid ʦ100,0 100,0 100,0 42 نع 

 ʤرق Ȗʲلʸ03ال 

 ؟مȎʦʯʴ هذه الʱاذبʻة نرفع مʥكʻفʻة 
النسبة المؤوية التكرارات  النسبة  النسبة الحقيقية

 التراكمية

Valid 

مʧ خلال تقʦʽʽ الإمȞانات-
 23,8 23,8 23,8 10 الʺʴلʽة و الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي

مʧ خلال الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي و-
تروȄج الʨجهات الʺʴلʽة (جʳʽل) 10 23,8 23,8 47,6 

مʧ خلال الʱروȄج للʺʳʱʻات-
الʺʴلʽة،والȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي و
الʱروȄج للʨجهة الʺʴلʽة (جʳʽل)

22 52,4 52,4 100,0 

  100,0 100,0 42 الʺʨʺʳع

 ʤرق Ȗʲلʸ04ال  

 ؟ʥʻʴʲ جاذبʻة الإقلʤʻ: مʴؤولʻة مʥت

النسبة  النسبة الحقيقية
 التراكمية

 الإجاǺة الʯؒرار %الʹʮʴة

 الʺʨʰʵʱʻن الʺʴلʨʽن  11 26,2 26,2 26,2
ة الʳʺعȄʨة والʺʱʳʺع الʺدني 05 11,9 11,9 38,1  الʴرؗ

 الʺقاولʧʽ والʺؤسʶات الʺʴلʽة 01 2,4 2,4 40,5

100.0 59,4 25 59,5 ʦʽكل فاعلي الاقل 

 الʺʨʺʳع 100,0 100,0 100,0 



 ʤرق Ȗʲلʸ05ال  

 ما هي وسائل الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي مʥ أجل مقʶد أو وجهة جʱʻل؟
 

الʯؒرارات 
 الʯʸراكʸة

 الإجاǺةالʹʮʴة الʲقʻقʻةالʹʮة الʸؤوȂة الʹʮʴة الʲقʻقʻة

لʺعارف أو الإدراكا 9,59,54 9.5  
 الؔلʺة الʺʨʢʻقة(مʧ الفʦ إلى الأذن) 14,314,36 23.8
وسائل الإتʸال والʺعلʨمات العامة  76,276,232 100.0

 والʵاصة
 الʺʨʺʳع 42 100,0 100,0 

ʤرق Ȗʲلʸ06ال   

 هل تʤ إعلامʤȜ حʦل مʵروع الȜʴʻʮاسʻاحة ʱʻʱǺل؟ 
 

الʯؒرارات 
 الʯʸراكʸة

 الإجاǺةالʯؒرار%الʹʮʴة الʹʮʴة الʲقʻقʻة

81,0 81,081,034 ʦنع 
 لا 19,019,008 19,0

 الʺʨʺʳع 100,0100,042 
 ʤرق Ȗʲلʸ07ال  

  هي نʵاط سʻاحي مʻʸز الʯي مʥ شأنها أن تأثر على الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة؟.  هل تعʯقدون أن الȜʴʻʮاسʻاحة
 

  

الʹʮʴةالʯؒرارات الʯʸراكʸة
 الʲقʻقʻة

 الاجاǺة الʯؒرار %الʹʮʴة

73.8 73,8 73,8 31 ʦنع 

 لا 11 26,2 26,2 100.0

 الʺʨʺʳع 42 100,0 100,0 



ʤرق Ȗʲلʸ08ال  

  ʯاط للʵن ʦاحة هʻاسȜʴʻʮجالȂ؟رو 
النسبة الحقيقية النسبة المؤوية  التكرارات    التكرارات المتراكمة

  نعم
 لا

35 83,3 83,3 83,3 

 7 16,7 16,7 100,0
42 المجموع 100,0 100,0  

  

 ʤرق Ȗʲلʸ90ال  

  كʻف نرقي الȜʴʻʮاسʻاحة ʱʻʱǺل؟
النسبة المؤوية التكرارات  النسبة  النسبة الحقيقية

 التراكمية

Valid 

الإتʸالمʧ خلال خʢة -
 9,5 9,5 9,5 4 و الإعلان

ة الʳʺعȄʨة- مʧ خلال الʴرؗ
مʧ خلال تʦʽʤʻ رحلات-

الʰʱادل والاكʷʱافات مابʧʽ الʺدن
20 47,6 47,6 57,1 

مʧ خلال القʨʻات الؔلاسʽȞʽة-
 85,7 28,6 28,6 12 للإعلان

مʧ خلال الȞʰʷات الاجʱʺاعʽة- 6 14,3 14,3 100,0 

42 المجموع 100,0 100,0  

 ʤرق Ȗʲلʸ10ال 

  هل تʤ اسʵʯارتʤؒ في إʟار مʵروع الȜʴʻʮاسʻاحة؟ 
 

النسبة المؤوية التكرارات   التكرارات المتراكمة النسبة الحقيقية

Valid 

ʦ83,3 83,3 83,3 35 نع 

 100,0 16,7 16,7 7 لا

100,0 100,0 42 المجموع  

  



 ʤرق Ȗʲلʸ11ال 

 ؟جʱʻلتʤ اقʯراح مʵرع الȜʴʻʮاسʻاحة في  في أȏ إʟار
النسبة المؤوية التكرارات  النسبة  النسبة الحقيقية

 التراكمية

Valid 

 78,6 78,6 78,6 33 جذب الʽʶاح-

ʽة تȄʨʺʻة-  88,1 9,5 9,5 4 خلȘ حرؗ

مقارȃة مدمʳة بʧʽ الʽʸد-
 100,0 11,9 11,9 5 مʱʶدام و الʽʶاحة

  100,0 100,0 42 المجموع

 ʤرق Ȗʲلʸ13ال  

 تاثʻر على الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي؟هل تعʯقدون أن للȜʴʻʮاسʻاحة
 النسبة التراكمية النسبة الحقيقية النسبة المؤوية التكرارات 

Valid 

ʦ85,7 85,7 85,7 36 نع 

 100,0 14,3 14,3 6 لا

100,0 42 المجموع 100,0  

  

 14لʸلȖʲ رقʤ ا

  والȜʴʻʮاسʻاحة في الʸʹاȖʟ الʴاحلʻة؟ما هي العلاقة بʥʻ الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي 
 النسبة التراكمية النسبة الحقيقية النسبة المؤوية التكرارات 

 

 90,5 90,5 90,5 38 علاقة تؔامل-

 100,0 9,5 9,5 4 علاقة دعʦ مʰʱادلة-

42 المجموع 100,0 100,0  

42 المجموع 100,0 100,0  

 ʤرق Ȗʲلʸ12ال  
  الȜʴʻʮاسʻاحة؟ ترقʻةعلى  أثرهل تعʯقد أن جاذبʻة الإقلʤʻ لها 

النسبة المؤوية التكرارات   النسبة التراكمية النسبة الحقيقية

Valid 

ʦ81,0 81,0 81,0 34 نع 

 100,0 19,0 19,0 8 لا

100,0 100,0 42 المجموع  



  
 ʤرق Ȗʲلʸ15ال  

 ؟ كʻف حʴب رأʤȜǻ، الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي سʻؤثر على ترقʻة الȜʴʻʮاسʻاحة

الʹʮʴة 
 الʲقʻقʻة

الʹʮʴة 
 الʯراكʻʸة

الʹʮʴة
%  

  الإجاǺة  الʯؒرار

ʶǽʺح الȘȄʨʶʱ الإقلʽʺي برؤȄة أفʹل  05  11,9  11,9  11,9
  للȞʶʽʰاسʽاحة

21.4  09,5  09,5  04   ʧاح الذیʽʶذب الʳǽ يʺʽالإقل ȘȄʨʶʱال
  الȞʶʽʰاسʽاحة  ʷʱȞǽفʨن 

31.0 09,5 09,5 04 ȘȄʨʶʱة للʳʽʱاحة نʽʶاف الʷʱن اكʨȞǽ قد 
  الإقلʽʺي

اكʷʱاف الȞʶʽʰاسʽاحة Ǽفʹل العلامة 11,911,905 42.9
ولاء الʽʶاح لهذا الʺʱʻج  ʶȞǽبالإقلʽʺʽة، 

  الʽʶاحي الʳدید
جʨابʧʽ مʧ بʧʽ  الأقلعلى  24 57,1 57,1 100.0

  4و 3،2،1الأسئلة
  المجموع  42  100,0 100.0  

  
 ʤرق Ȗʲلʸ16ال  
 ؟الأولȂʦة حʴبما هي العʦامل الرئʻʴʻة للʱاذبʻة الإقلʻʸʻة في جʱʻل 

 النسبة التراكمية النسبة الحقيقية النسبة المؤوية التكرارات

Valid 

 4,8 4,8 4,8 2 حدǽقة الʨʽʴان-

 11,9 7,1 7,1 3 الʨʷاʡئ-

 23,8 11,9 11,9 5 الʶعر-

 33,3 9,5 9,5 4 جʨلات الإسʷؔʱاف-

 40,5 7,1 7,1 3 الʹʽافة و الهدوء-

 57,1 16,7 16,7 7 الهʽاكل الʽʶاحʽة-

 100,0 42,9 42,9 18 الʱراث الʺʴلي-

42 المجموع 100,0 100,0  



 ʤرق Ȗʲلʸ17ال 

 على الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة؟  الإقلʸʻي أثرللȖȂʦʴʯ هل 
النسبة المؤوية التكرارات   النسبة التراكمية النسبة الحقيقية

Valid 

ʦ92,9 92,9 92,9 39 نع 

 100,0 7,1 7,1 3 لا

100,0 100,0 42 المجموع  

  

 ʤرق Ȗʲلʸ18ال  

 ؟كʻف یؤثر الȖȂʦʴʯ الإقلʸʻي على مȎʦʯʴ الʱاذبʻة الإقلʻʸʻة
 النسبة التراكمية النسبة الحقيقية النسبة المؤوية التكرارات 

Valid 

مʧ خلال الاعلان الʶʺعي-
 ȑرʸʰ11,9 11,9  11,9 5 ال 

ودعʨة الʱعرȄفمʧ خلال -
الʺʱʶهدفʧʽ لغرض تأثʽر  الȞʶان 7 16,7  16,7 28,6 

الʨʱأمة مʧ خلال الʳʺعʽات و-
Șʡاʻʺال ʧʽ38,1 9,5 9,5 4 ب 

مʧ خلال الʨلاء مʧ خلال-
اكʷʱاف الʺʳʱʻات الʽʶاحʽة

 الʸʴرȄة مʲل الȞʶʽʰاسʽاحة
26 61,9 61,9 100,0 

  100,0 100,0 42 المجموع
 



	الملاحــــق

   

 

 

 

 

 
02لʸلȖʲ رقʤ ا  

Pensez-Vous que l'attractivité territoriale est un facteur du développement des territoire? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Oui 42 100,0 100,0 100,0 

 

 

 

 

 

 

 

Statut

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Elus locaux 12 28,6 28,6 28,6 

Cadres Wilaya 

executifs 
6 14,3 14,3 42,9 

Cadres pêche 4 9,5 9,5 52,4 

Cadres PNTaza 4 9,5 9,5 61,9 

Cadres CNL 1 2,4 2,4 64,3 

Agences 

Touristiques 
5 11,9 11,9 76,2 

Experts en 

tourisme 
3 7,1 7,1 83,3 

Experts en 

aménagemnt du 

territoire 

2 4,8 4,8 88,1 

Associations  

impliquées dans le 

DD 

5 11,9 11,9 100,0 

Total 42 100,0 100,0  



	الملاحــــق

 

 

03الملحق رقم   

Comment augmenter le niveau de cette attractivité?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Par la valorisation 

du potentiel local 

et le marketing 

territorial 

10 23,8 23,8 23,8 

Par le marketing 

Territorial et la 

promotion de la 

destination locale 

(Jijel) 

10 23,8 23,8 47,6 

Par la valorisation 

des produits du 

terroir, le 

marketing 

Territorial et la 

promotion de la 

destination locale 

(Jijel) 

22 52,4 52,4 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

ʤرق Ȗʲلʸ04ال  
 

Qui doit assurer l'amélioration de l'attractivité trritoriale?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Les collectivités locales 11 26,2 26,2 26,2

Le mouvement 

associatif et la société 

civile. 

5 11,9 11,9 38,1

Les entrepreuneurs et 

les entreprises locales. 
1 2,4 2,4 40,5

Tous les acteurs locaux. 25 59,5 59,5 100,0

Total 42 100,0 100,0  

  

  

  



	الملاحــــق

  

  

 ʤرق Ȗʲلʸ05ال 
Les moyens de marketing pour la destination Jijejl

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Connaissance 4 9,5 9,5 9,5

Bouche à Oreil 6 14,3 14,3 23,8

Les moyens de 

communication et 

d'information publics et 

privés 

32 76,2 76,2 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

 ʤرق Ȗʲلʸ60ال  
Êtes-vous informés sur le projet de Pescatourisme à Jijel?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 34 81,0 81,0 81,0

Non 8 19,0 19,0 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

 ʤرق Ȗʲلʸ70ال  
Pensez-vous que le Pescatourisme est une activité touristique Phare qui affecterait l'attractivité 

territoriale?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 31 73,8 73,8 73,8

Non 11 26,2 26,2 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 ʤرق Ȗʲلʸ80ال  
Le Pescatourisme est-il une activité à promouvoir?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 35 83,3 83,3 83,3

Non 7 16,7 16,7 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

 

 

 



	الملاحــــق

 ʤرق Ȗʲلʸ09ال  
Comment Promouvoir le Pescatourisme à Jijel?

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Par un plan de 

communication et de 

publicité. 

4 9,5 9,5 9,5

A travers le mouvement 

associatif ,par 

l'organisation de visites 

d'échanges et de 

découvertes inter-régions. 

20 47,6 47,6 57,1

A travers les  canaux 

classiques de publicité. 
12 28,6 28,6 85,7

A travers les réseaux 

sociaux. 
6 14,3 14,3 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

 ʤرق Ȗʲلʸ10ال  
Avez-vous été consultés dans le cadre du projet Pescatourisme? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 35 83,3 83,3 83,3

Non 7 16,7 16,7 100,0

Total 42 100,0 100,0  

 

 
 ʤرق Ȗʲلʸ11ال  

Dans quel contexte a été proposé le projet de Pescatourisme à Jijel? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Attractivité des touristes 33 78,6 78,6 78,6

Création de dynamique 

de développement. 
4 9,5 9,5 88,1

Approche intégrée pêche 

durable-tourisme. 
5 11,9 11,9 100,0

Total 42 100,0 100,0  

  

  
  



	الملاحــــق

 ʤرق Ȗʲلʸ12ال 
Pensez-vous que l'attractivité du territoire a des effets sur la promotion du 

Pescatourisme? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Oui 34 81,0 81,0 81,0 

Non 8 19,0 19,0 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

13الملحق رقم   
Pensez-vous que le Pescatourisme a des effets sur le marketing territorial? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Oui 36 85,7 85,7 85,7 

Non 6 14,3 14,3 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

 

41الملحق رقم   
Quelles est la relation entre le marketing territorial est le Pescatourisme dans les zones 

littorales?

 Frequency Percent Valid 

Percent

Cumulative 

Percent 

Valid 

Relation de 

complémentarité 
38 90,5 90,5 90,5 

Relation de 

renforcement 

mutuel 

4 9,5 9,5 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



	الملاحــــق

  

  15الملحق رقم
Comment , d'après vous, le marketing territorial  affecterait-il la promotion du Pescatourisme? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Le Marketing 

territorial permet 

une meilleure 

visibilité pour le 

Pescatourisme.

5 11,9 11,9 11,9 

Le Marketing 

territorial  attire les 

touristes, qui 

découvrent Le 

Pescatourisme

4 9,5 9,5 21,4 

La découverte du 

tourisme peut être 

le résultat d'un 

marketing 

Territorial 

4 9,5 9,5 31,0 

La découverte du 

Pescatourisme  

grâce au Mark. 

Territ. fidélise les 

touristes à  ce 

nouveau produit 

touristique. 

5 11,9 11,9 42,9 

Au mois deux  

réponses  

ensembles parmi 

les réponses 1,2,3 

et 4 

24 57,1 57,1 100,0 

Total 42 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 



	الملاحــــق

 16الملحق رقم 

Quelles sont les  principaux facteurs d'attractivité territoriale à Jijel avec priorité. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

le parc Animalier. 2 4,8 4,8 4,8

Les plages 3 7,1 7,1 11,9

Le prix 5 11,9 11,9 23,8

Les randonnées  de 

découvertes 
4 9,5 9,5 33,3

L'hospitalité et le calme. 3 7,1 7,1 40,5

Les infrastructures 

touristiques 
7 16,7 16,7 57,1

Le patrimoine local 18 42,9 42,9 100,0

Total 42 100,0 100,0  

71الملحق رقم   
Le marketing territorial , a -t- il des effets sur l'attractivité territoriale. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid 

Oui 39 92,9 92,9 92,9

Non 3 7,1 7,1 100,0

Total 42 100,0 100,0  

18الملحق رقم   
Comment le marketing territorial affecterait-il  le niveau d'attractivité territoriale? 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

A travers la publicité 

audiovisuelle 
5 11,9 11,9 11,9

A travers la 

vulgarisation et 

l'invitation de personnes 

ciblés à des fins d'effet 

cascade. 

7 16,7 16,7 28,6

A travers les 

associations et les 

jumelages être 

territoires. 

4 9,5 9,5 38,1

A travers la fidélisation 

par la découverte de 

produits touristiques 

exclusifs comme le 

Pescatourisme.

26 61,9 61,9 100,0

Total 42 100,0 100,0  
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