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والتي تسببت في إفلاس العدید من المؤسسات ظهرت  Ǽ1929- 1933عد الأزمة الاقتصادǽة العالمǽة 

الرقابǽة المستخدمة ومدȐ التزام  ستقلة لمتاǼعة مدȐ فاعلǽة الأدواتالحاجة للمراجعة الداخلǽة Ȟوظǽفة م

من  المؤسسات Ǽاللوائح والقوانین الموضوعة من خلال التأكد من سلامة العملǽات المحاسبǽة والوثائȘ المالǽة

الغش والتزوȄر، إضافة إلى تقیǽم الإدارات والأقسام وتقدǽم تقارȄر للإدارة العلǽا بنتائج هذا التقیǽم،  ،الأخطاء

ǽة التي هزت عددا من ȞبرȄات الشرȞات ة إلى المراجعة الداخلǽة مع ازدǽاد الفضائح المالولقد ازدادت الحاج

للطاقة والتي تǼعها انهǽار شرȞة أرثر أندرسون التي تمثل أكبر شرȞة  الأمرǽȞȄة في العالم ȞشرȞة إنرون 

تؤثر على أغلب حت أزمة الثقة انهǽار شرȞة إنرون، وأصǼ في ة في العالم، وذلك لثبوت تورطهامراجع

  .لیل وضعف المراجعة الداخلǽةضȞان من أهم مسبǼاتها هو الت ملات في الأسواق العالمǽة والتي التعا

التي من بینها المخزونات  إن الهدف الأساسي للمراجعة الداخلǽة هو توفیر الحماǽة لأصول المؤسسة

 لف وتقادم فضلا عن تعرضها لمخاطرمن سرقة، ت هذه الأخیرةالمخاطر الكثیرة التي تتعرض لها  إلا أن

وتغیرات مستوȐ المخزون ǽحتم على المراجعین الداخلیین إعطائها قدرا زائدا من تغیرات الأسعار  ،الرȞود

العناǽة والأهمǽة في عملǽة المراجعة خاصة Ȟون العملǽات المتعلقة Ǽالمخزونات من أكثر العملǽات تكررا في 

  .المشترȄات ودورة المبǽعاتالمؤسسة والمتمثلة في دورة 

مخاطر المتعلقة تقدمها المؤسسات من أجل تدنǽة اللتي اوتعد المراجعة الداخلǽة إحدȐ أهم الآلǽات  

إطار بناء في  المشورةوذلك من خلال تقدǽم ر فعال في اكتشاف الغش والأخطاء Ǽالمخزونات لما لها من دو 

تنفیذ الإجراءات نظام فعال للرقاǼة الداخلǽة على المخزونات بدورتیها، Ǽالإضافة إلى بذل العناǽة اللازمة في 

   .هاب المترȃصة حمایتها من مختلف المخاطر الرقابǽة الضرورȄة عند مراجعة حساǼات المخزونات Ǽما ǽضمن

  :إشȜالǻة الدراسة

من خلال الدور الذȑ تلعǼه المراجعة الداخلǽة في تدنǽة المخاطر المتعلقة Ǽالمخزونات في المؤسسات 

Ǽغǽة الإلمام بجمǽع جوانب هذا الموضوع والخوض فǽه Ǽصفة أكثر تفصǽلا قمنا بتوزȄع استمارة و  الاقتصادǽة،

  .ستوȐ ولایتي جیجل ومیلةالǼحث على عینة الدراسة المتمثلة في مجموع المؤسسات الاقتصادǽة على م

  :الأتيتي ǽمȞن طرحها من خلال التساؤل الرئǽسي هنا تبرز إشȞالǽة هذا الموضوع الومن 

   المخزونات في المؤسسات ماǺ ة المخاطر المتعلقةǻة في تدنǻمساهمة المراجعة الداخل Ȏمد

  ؟الاقتصادǻة

  :التساؤلات الفرعǽة التالǽة وحتى یتسنى لنا الإجاǼة على هذا التساؤل تستوقفنا الإجاǼة عن

  ةǽالمراجعة الداخلǼ هي أهمیتها وأهدافها؟ ؟ وماما المقصود 
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  ة وما هي  ماǽادئهي أنواع المراجعة الداخلǼ؟ومعاییرها هام 

  ة؟ǽة للمراجعة الداخلǽیف تتم الممارسة العملȞ 

   ن؟Ȅفة التخزǽ؟ وما علاقتهاما المقصود بوظȐالإدارات الأخرǼ 

 ة المؤسسات  المخاطر التي تتعرض لها المخزونات في هي مختلف ماǽ؟الاقتصاد 

  التزام المراجعین الداخلیین في ال Ȑة المقبولة قبولا عما مدǽینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الداخل

 ؟ عاما

  تعرض المؤس ما Ȑة في العینة محل الدارسة لمخاطر سات الاقتصادمدǽالمخزونات ؟ 

  ة المقبولةخلیون اهل التزام المراجعون الدǽقلل من تعرض  بإجراءات المراجعة الداخلǽ قبولا عاما

 ؟المؤسسات لمخاطر المخزونات

   :فرضǻات الدراسة

ǽ اتǽة علینا وضع مجموعة من الفرضǽسي والتساؤلات الفرعǽة على التساؤل الرئǼاتها وللإجاǼن إثȞم

  :المتمثلة فيسنقوم بها و التي راسة أو نفیها من خلال الد

  ة المقبولة قبولا ن في العینة محل الدراسةو ن الداخلیو یلتزم المراجعǽعاما بإجراءات المراجعة الداخل. 

   ةالمؤسساتǽثرة الاقتصادȞǼ في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر المخزونات. 

   ةǽمعنو Ȑة عند مستوǽ0.05هناك أثر ذو دلالة إحصائ =α بإجراءات  المراجعون الداخلیون لتزام لا

 .في تدنǽة المخاطر المتعلقة Ǽالمخزونات مراجعة الداخلǽة المقبولة قبولا عاماال

  ة اتهناك فروق ذǽموغرافǽة للمتغیرات الدǽین حول موضوع إسهام  دلالة إحصائȃات المستجوǼعلى إجا

  .المراجعة الداخلǽة في تدنǽة المخاطر المتعلقة Ǽالمخزونات

  :الدراسة أهداف

 :تتمثل أهداف الدراسة في

   ةǽة وأنواع التعرف على أهمǽجراءاتها المقبولة قبولا عاماالمراجعة الداخل  .وإ

 ة الواجب  معرفة خطواتǽجراءات المراجعة الداخل  .في تنفیذ مهمة المراجعة إتǼاعهاوإ

   مǽوطرق تقی Ȑالإدارات الأخرǼ ن وعلاقتهاȄفة التخزǽالمخزوناتالتعرف على وظ 

   ة المخزونات التي تتعرض لها المؤسسةالتعرف على أنواع مخاطرǽالاقتصاد. 

   Ȑة  لتزاماالتعرف على مدǽالمراجعون الداخلیون في العینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الداخل

 .المقبولة قبولا عاما
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   ة في العینة محل الدراسةǽتعرض المؤسسات الاقتصاد Ȑلمخاطر المخزوناتالتعرف على مد. 

  مساهمة المراجالتعرف عل Ȑة عى مدǽالمخزونات في المؤسسة ة الداخلǼ ة المخاطر المتعلقةǽفي تدن

 .الاقتصادǽة

  :الدراسة أهمǻة

  :ǽستمد هذا الموضوع أهمیته من الاعتǼارات التالǽة

   ونهاȞ ةǽة المراجعة الداخلǽةأهمǽفة أساسǽم الأداء والمحافظة على  فعالة تساعد إدارة المؤسسة وظǽتقی

مد خلǽةوتقوǽم مدȐ فاعلǽة نظام الرقاǼة الدا هاوأصول هاعلى ممتلكات لاتخاذ القرارات Ǽالمعلومات  هاادوإ

 .اللازمة

   للمؤسسة، إضافة للحجم ȑالعاد ȋك النشاȄة وعامل مهم في تحرǽسǽارها دعامة رئǼاعتǼ ة المخزوناتǽأهم

 ȑمثله المخزون من الكبیر الذǽإجمالي الأموال المستثمرة في المؤسسات. 

   ة للمخزوناتǽة المراجعة الداخلǽاأهمǼ ارǼات في المؤسسة التي یجب عتǽأهم دورات العمل Ȑدوراتها إحد

 لتقلیل وتجنبوجود تلاعǼات وتجاوزات وهذا  من عدمالمراجع الداخلي  تأكدمن خلال بها العناǽة والاهتمام 

 .المتعلقة Ǽالمخزوناتالمؤسسة في المخاطر وقوع 

  :أسǺاب اختǻار الموضوع

  :یرجع سب اختǽارنا لموضوع الدراسة إلى

 ةالأǻاب الذاتǺس 

   ع وǽة معارفنا من خلال دراسة موضوع خاص بتخصصناتوسǽتنم. 

 صفة خاصة حول الموضوعǼ ة الجامعةǼتȞة ومǽصفة عادǼ ةǽحوث العلمǼإثراء ال. 

  ةǻاب الموضوعǺالأس 

  احثینǼة من قبل المهنیین والǽالمراجعة الداخلǼ الطرق والسبل لتفعیل أفضل  لإیجادالاهتمام المتزاید

 .مراجعة داخلǽة فعالة

  انت أوȞ ةȄة، تجارǽة تسییر المخزون في المؤسسات الاقتصادǽه عملǼتلع ȑإظهار الدور الكبیر الذ

ȋة تأثیرها على نشاǽفǽȞاتها وǽة والتعرف على تقنǽالمؤسسة صناع. 

  ةǽالمؤسسات الاقتصادǼ ةǽة وجود المراجعة الداخلǽفي لتقلیل وتجنبها الوقوعالتعرف على أهم 

   .المتعلقة Ǽالمخزوناتتلك المخاطر وخاصة 
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  :منهج الدراسة

شȞالǽة  ومن أجل تحقیȘ أهداف الǼحث تم الاعتماد على الأسلوب لإجاǼة على التساؤل الوارد في الإل

التحلیلي في الفصول النظرȄة، القائمة على جمع البǽانات والمعلومات المرتǼطة Ǽالموضوع محل الوصفي 

ǽة بولایتي جیجل ومیلة ، بینما في الفصل التطبǽقي الذȑ تم فǽه دراسة عینة من المؤسسات الاقتصادالدراسة

  .ام المنهج الاستقرائي Ǽالاعتماد على دراسة حالةفقد استخد

  :أدوات الدراسة

  :یلي ن أجل تحقیȘ أهداف الدراسة اعتمدنا على مصادر متنوعة للحصول على البǽانات اللازمة Ȟمام

  ةǻعها على عینة معتبرة من اوالمتمثلة في : المصادر الأولȄان حیث تم توزǽلمراجعین الداخلیین الاستب

 .لمعرفة آرائهم عن Ǽعض جوانب الموضوع قتصادǽة على مستوȐ ولایتي جیجل ومیلةǼالمؤسسات الا

  ةǻات الإحصاء الوصفي  :الأدوات الإحصائǽوالمتمثلة في تقن) ȋاǼالحسابي، معامل الارت Ȍالمتوس

 ȑارǽوالانحراف المع( 

  والمتمثلة في برنامج  :البرامجSPSS  رنامجȃوExecl 

  ةǻقة  :المصادر الثانوǼرات التخرج الساȞعض جوانب الموضوعوالمتمثلة في الكتب ومذǼالتي تهتم ب.  

  :الدراسات الساǺقة

 ȑادǽعنوان2007/2008محمد لمین عǼ ،: " م نظام المعلوماتǻة في تقیǻمساهمة المراجعة الداخل

  "المحاسبي في المؤسسة

هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل مدȐ مساهمة نظام الرقاǼة والمراجعة الداخلǽة في تقیǽم نظام المعلومات 

المحاسبǽة وأوضحت النتائج أنه للتأكد من صحة  المالي بهدف ضمان صحة ودقة المعلومات المحاسبي

عن طرȘȄ وضع نظم رقاǼة  ودقة المعلومات المحاسبǽة یتطلب فرض رقاǼة مستمرة على البǽانات والإجراءات

 Șة والوثائǽات المحاسبǽمن سلامة العمل Șاتها والتحقǽة فعالة تساهم في تسییر عملǽة من حالات داخلǽالمال

  .الأخطاء والغش والإهمال

عرفة مدȐ مساهمة المراجعة الداخلǽة في تقیǽم نظام المعلومات المحاسبي الدراسة ملقد حاولت 

مدȐ إسهام المراجعة هو سنقوم بدراسته في Ǽحثنا هذا  للمؤسسة ǼالتطبیȘ على المؤسسات الاقتصادǽة وما

  .في تدنǽة المخاطر المتعلقة Ǽالمخزونات في المؤسسات الاقتصادǽة Ȟذلك الداخلǽة

  رـتسیی نـفي تحسی متهاـاهـلǻة مهمتها ومسـة الداخـعـراجـالم: "نوانـǼع 2003/2004ي ـǼانـطفي شعـل

  " المؤسسة
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هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل الدور التي تلعǼه المراجعة الداخلǽة في تحسین تسییر المؤسسات 

أداة إدارȄة تاǼعة للإدارة العامة للمؤسسة، Ǽحیث تعمل هذه  تعتبر المراجعة الداخلǽةوضحت النتائج أن وأ

وتقدǽم تقرȄر للإدارة العلǽا لمساعدتها الأخیرة على تطوȄر وتحسین أنظمة الرقاǼة الداخلǽة واكتشاف الأخطاء 

  .اتفي اتخاذ القرار 

یر المؤسسة أما اخلǽة مهمتها ومساهمتها في تحسین تسیتناولت هذه الدراسة موضوع المراجعة الد

تعلقة Ǽالمخزونات في دراستنا هذه فتتسم Ǽمحاولة معرفة مدȐ إسهام المراجعة الداخلǽة في تدنǽة المخاطر الم

  .قتصادǽةالمؤسسات الا

 للمراجعة المقبولة الدولǽةمحاولة التقیǽم وفقا للمعاییر وجه الشǼه بین دراستنا وهذه الدراسات هو 

ا ǽمیز دراستنا عن هذه الدراسات هو الداخلǽة وهذا ما تبنیناه في الجانب التطبǽقي من خلال الاستبǽان، وم

بدلا من في تدنǽة المخاطر المتعلقة Ǽالمخزونات  Ǽالتحدید المراجعة الداخلǽة الذȑ تلعǼهدور التحدید 

  .وفي تحسین سیر هذه الأخیرة في تقیǽم نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسةمساهمتها 

  : خطة الدراسة

واثǼات صحة الفرضǽات تم تقسǽم الǼحث إلى  الدراسة  للإجاǼة على إشȞالǽة الموضوع وتحقیȘ أهداف

 :ثلاثة فصول

من خلال ثلاثة مǼاحث سیتم التطرق في  ،سیتناول الفصل الأول الإطار النظرȑ للمراجعة الداخلǽة

 المقبولة للمراجعة الداخلǽة الدولǽة المǼحث الثاني إلى المعاییر ،المراجعة الداخلǽةإلى ماهǽة المǼحث الأول 

في المǼحث الراǼع تم التطرق إلى أدوات المراجعة وأخیرا  ،منهجǽة تنفیذ المراجعة الداخلǽة والمǼحث الثالث إلى

  .الداخلǽة

سنتناوله من خلال  ،تدنیتها مخاطر المخزونات ومساهمة المراجعة الداخلǽة في أما الفصل الثاني

سیتم فǽه التطرق والثالث  المǼحث الثاني أما تسییر المخزوناتسنتطرق في المǼحث الأول إلى  أرȃعة مǼاحث

إجراءات  وفي المǼحث الراǼع سیتم التطرق إلى ،إلى الدورة المستندǽة والمحاسبǽة للمخزونات على الترتیب

   .المخاطر المتعلقة Ǽالمخزوناتدنǽة ـلتالمراجعة الداخلǽة Ȟآلǽة 

  المتعلقة أما الفصل الثالث فهو ǽمثل دراسة میدانǽة حول إسهام المراجعة الداخلǽة في تدنǽة المخاطر

  الثاني فتم التطرق  أما المǼحث ،حیث تضمن المǼحث الأول عرض الإجراءات المنهجǽة للدراسة ،Ǽالمخزونات

  .وفي المǼحث الثالث تم اختǼار فرضǽات الدراسة ومعنوǽة الفروق  ،فǽه إلى تحلیل نتائج الاستبǽان
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  تمهید
أدȐ ازدǽاد حجم المشروعات وتعقد أعمالها إلى تطوȄر المراجعة الداخلǽة وتوسǽع نطاق عملها من 

المراجعة المحاسبǽة للتأكد من صحة تسجیل العملǽات واكتشاف الأخطاء إن وجدت إلى استخدامها Ȟأداة 

مداد الإدارة Ǽالمعلومات، ول هذا أصǼحت المراجعة الداخلǽة أداة لفحص وتقوǽم مدȐ فاعلǽة الأسالیب الرقابǽة وإ

ة أرȃعتǼادل للمعلومات واتصال بین المستوǽات الإدارȄة العلǽا، ولتوضǽح أكثر قمنا بتقسǽم الفصل إلى 

  :مǼاحث Ȟالآتي

  ؛ماهǻة المراجعة الداخلǻة: المǺحث الأول

  ؛المقبولة للمراجعة الداخلǻةالمعاییر : المǺحث الثاني

  ؛المراجعة الداخلǻة نفیذمنهجǻة ت: المǺحث الثالث

  .المراجعة الداخلǻة أدوات: المǺحث الراǺع
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  ماهǻة المراجعة الداخلǻة: المǺحث الأول

 العملǽة ترشید في علیها الاعتماد ǽمȞن إدارȄة أداة ǼاعتǼارها الأهمǽة Ǽالغة الداخلǽة المراجعة أصǼحت

 Ǽعد اتجهت ثم ،محاسبǽةال القیود والسجلات مراجعة على ǽقتصر ضیȘ ومجال بنطاق ابتدأت Ǽحیث الإدارȄة

  .الاقتصادǽة الظروف نتیجة والتشغیلǽة الإدارȄة لمجالاتا نحو ذلك

  نشأة وتطور المراجعة الداخلǻة: المطلب الأول

Ǽعد ظهور المراجعة  توسع الأنشطة الاقتصادǽة وهذاظهرت الحاجة إلى المراجعة الداخلǽة مع تطور و 

رجǽة بوقت طوȄل، Ȟما أن اهتمام الوحدة الاقتصادǽة Ǽضرورة التعرف على مدȞ Ȑفاءة أداء العاملین فیها الخا

ومدȐ تنفیذهم لسǽاستها وتوجیهاتها أدȐ إلى ظهور الحاجة إلى وجود محاسب داخلي ǽقوم بتقیǽم الأنشطة 

  )Ǽ.)1المراجع الداخليالداخلǽة في الوحدة وفحص الأداء المحاسبي فیها وǽطلȘ على هذا المحاسب 

وقد مرت مهنة المراجعة الداخلǽة ȞǼثیر من المراحل، حیث ساهمت Ȟثیر من العوامل في ظهور 

الحاجة إلى وجود قسم المراجعة الداخلǽة داخل المؤسسات الاقتصادǽة وفǽما یلي أهم المراحل التي مرت بها 

  )2( :عملǽة تطور المراجعة الداخلǽة

  1947ما قبل سنة : المرحلة الأولى: أولا

وȞان ǽقصد Ǽالمراجعة الداخلǽة في هذه الفترة Ǽأنها  1941معهد المراجعین الداخلیین سنة  إنشاءتم 

لمؤسسة وذلك لتعقب الأخطاء، وȞان هدف المراجع هنا ǽعبر قوم بها مجموعة من موظفي اة التي ǽالمراجع

، وȞان الفرق بین المراجعة الداخلǽة والخارجǽة عن تصید الأخطاء حیث Ȟان هدفا وقائǽا ولم Ȟǽن هدفا بناء

  .في هذه الفترة یتمثل في الجهة التي تقوم Ǽعملǽة المراجعة

  1957حتى  1947بین  ما: المرحلة الثانǻة: ثانǻا

المراجعة الداخلǽة حیث تم إصدار  عمل على تدعǽم وتطوȄرǽوهو  معهد المراجعین الداخلیینمنذ إنشاء 

، وعرفت المراجعة الداخلǽة 1947راجعة الداخلǽة ومسؤولǽات المراجع الداخلي سنة أول توصǽاته عن الم

النشاȋ المحاید الذȑ یتم داخل المؤسسة Ǽقصد مراجعة العملǽات المحاسبǽة والمالǽة Ȟأساس لتقدǽم ": على أنها

  ."خدمات وقائǽة للإدارة

  قیǽم ـȘ قǽاس وتـارس وظǽفتها عن طرȄوعلى ذلك نجد أن المراجعة الداخلǽة نوع من أنواع الرقاǼة تم
                                                

، مصر، دار الكتاب الحدیث للنشر والتوزȄع، محاسǺة ومراجعة دراسات متقدمة فيمحمد السید سراǽا،  ،ین مصطفى الدهراوȞ ȑمال الد - 1
  .181، ص2006

 ،مصرالجامعǽة للنشر والتوزȄع،  دار، الالمراجعة الداخلǻة في ظل التشغیل الالكترونينادر شعǼان السواح،  ،ثناء علي القǼاني -2

 . 27 - 24 ، ص ص2006
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الوحید المستفید منها هو إدارة  طرفالرقاǼة وتهتم أساسا Ǽالجوانب المالǽة والمحاسبǽة وȞǽون ال أنواعغیرها من 

  .المؤسسة

  1971 -1957مابین : المرحلة الثالثة: ثالثا

التعرȄف السابȘ، حیث تم أصدر معهد المراجعین الداخلیین تعرȄف آخر للمراجعة الداخلǽة بدلا من 

ǽقتصر هذا التعرȄف  ، إذ لمتوسǽع مجال عمل المراجع الداخلي، وȞذلك التوسع في أهداف المراجعة الداخلǽة

على الأهداف الوقائǽة ولكنه تناول الأهداف البناءة، وȃذلك طلبت الإدارة من المراجع الداخلي التقیǽم واقتراح 

بداء الآراء ومتاǼعة تنفیذ التوجیهات وقد جاء التعرȄف Ȟما یليالحلول للمشاكل وتوجǽه الموظفین إ : ن أمȞن وإ

المراجعة الداخلǽة هي ذلك النشاȋ التقیǽمي المحاید داخل المؤسسة لمراجعة العملǽات المالǽة والمحاسبǽة "

عن طرȘȄ دارة وتقدǽم خدمات رقابǽة بناءة فهي جزء من نظام الرقاǼة الإدارȄة تعمل وذلك Ǽقصد خدمة الإ

 Ȑة الأخرǼة الرقاǽم فعالǽاس وتقیǽق".  

   1981حتى  1971مابین : المرحلة الراǺعة: راǺعا

نشاȋ تقیǽمي محاید ": على أنها، حیث تم تعرȄفها 1971الداخلǽة سنة تم وضع تعرȄف آخر للمراجعة 

  ."داخل المؤسسة لمراجعة عملǽاتها Ǽقصد خدمة الإدارة

 Ȏهنا أنه استعمل لف Ȏلاحǽاتهاع"وǽف  "ملȄون التعرȞǽ هذاȃة وǽة والمالǽات المحاسبǽقد بدلا من العمل

غیر العملǽات توسع في مجال المراجعة الداخلǽة حیث شمل تقیǽم جمǽع العملǽات سواء المحاسبǽة و 

  .المحاسبǽة

  1999حتى  1981مابین : المرحلة الخامسة: خامسا

ذلك ": اء فǽه أن المراجعة الداخلǽة هي، ج1981تم إصدار تعرȄف جدید للمراجعة الداخلǽة سنة 

تقیǽم وȞفاǽة نظم النشاȋ التقیǽمي المحاید داخل المؤسسة لخدمتها، فهي نظام رقابي ǽعمل عن طرȘȄ فحص و 

 Ȑة الأخرǼالرقا."  

ونلاحȎ من هذا التعرȄف أن المراجعة الداخلǽة تحولت من أداة لخدمة الإدارة فقȌ إلى أداة لخدمة 

Ȟما نلاحȎ أن ذلك سوف یؤثر على مȞان قسم المراجعة الداخلǽة في الهȞǽل التنظǽمي داخل التنظǽم ȞȞل، 

  .المؤسسة وعلى استقلال المراجع الداخلي

  إلى الآن 1999من: المرحلة السادسة: سادسا

         :أصدر معهد المراجعین الداخلیین أحدث تعرȄف للمراجعة الداخلǽة وهو 1999جوان  26في 

الداخلǽة هي نشاȋ استشارȑ مستقل وتأكید موضوعي Ǽغرض زȄادة العائد وتحسین عملǽات  المراجعة"

  إدارة فعالǽة عملǽات یǽم وتحسینـقیȘ أهدافها من خلال طرȄقة منهجǽة منظمة لتقـلمساعدتها في تح المؤسسة،
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  ."المخاطر والرقاǼة والسǽطرة

 Ȏف نلاحȄحدد الجهة التي تقأمن خلال هذا التعرǽ انت من داخل المنشأة أو من نه لمȞ وم بها سواء

الخارجي للقǽام Ǽالمراجعة الداخلǽة، Ȟما تضمن التعرȄف الاعتراف  التعاقدخارجها، حیث فتح الǼاب أمام 

د أوضحت الدراسات ، فق)الإدارة(تلبǽة لحاجات العمیل  Ǽالاتجاه نحو الخدمات الاستشارȄة للمراجعة الداخلǽة

  .ة الداخلǽة تتحرك نحو دور استشارȑ أكثر للإدارةوالممارسات أن المراجع

  مفهوم المراجعة الداخلǻة: المطلب الثاني

تعتبر المراجعة الداخلǽة من أهم الوسائل والطرق التي تستخدمها الإدارة لغرض التحقȘ من فعالǽة 

Ǽالإضافة إلى الخصائص الرقاǼة الداخلǽة، وسنتناول في هذا المطلب أهم التعارȄف المقدمة للمراجعة الداخلǽة 

  .التي تمتاز بها

 راجعة الداخلǻةمتعرȂف ال: أولا

، ومن أهم هذه الوظǽفةتعارȄف المراجعة الداخلǽة بتعدد المختصین والهیئات المهتمة بهذه  تتنوع وتتعدد

راجعة حیث عرفت الم (IIA)التعارȄف نذȞر تعرȄف معهد المراجعین الداخلیین في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة 

وظǽفة تقیǽم مستقلة تنشأ داخل المؤسسة بهدف فحص وتقیǽم أنشطتها ǼاعتǼارها أداة ": الداخلǽة على أنها

  )1( ."لخدمة هذه المؤسسة

من خلال هذا التعرȄف یتضح أن وظائف المراجعة الداخلǽة تتمثل في الفحص والتقیǽم، Ȟما أنها 

  .ǽةǼالاستقلالوظǽفة من وظائف المؤسسة التي تتمتع 

مجموعة من الإجراءات التي تنشأ داخل المؤسسة لغرض التحقȘ من تطبیȘ " :وǽعرفها الǼعض Ǽأنها

 )2( ."السǽاسات الإدارȄة والمالǽة

 ȋعة لإدارة المؤسسة للتعبیر على نشاǼة تاǽفة داخلǽة وظǽف فالمراجعة الداخلȄبناء على هذا التعر

 منحاسǼة لتقیǽم مدȐ تماشي النظام مع ما تتطلǼه الإدارة والعمل داخلي لإقامة الرقاǼة الإدارȄة Ǽما فیها الم

 Ȑة القصوǽة الإنتاجǽالكفا Șحقǽ ماǼ حسن استخدام الموارد.  

         :المراجعة الداخلǽة على أنها Ȟ(IFACI)ما عرف المعهد الفرنسي للمراجعین والمراقبین الداخلیین 

Ȅة قصد مراقǼة وتسییر المؤسسة، هذا النشاȋ تقوم Ǽه فحص دورȑ للوسائل الموضوعة تحت تصرف المدیر "

 Ȑاقي المصالح الأخرǼ ة المؤسسة ومستقلة عنȄعة لمدیرǼ3( ."مصلحة تا(  
                                                

، 2006، مصر ، الدار الجامعǽة للنشر والتوزȄع،الرقاǺة والمراجعة الداخلǻة الحدیثةشحاتة السید شحاتة،  ،علي عبد الوهاب نصر - 1
 .497ص

 .87ص ، 2009، ردنالأ، دار الراǽة للنشر والتوزȄع، مراجعة الحساǺات والتدقیȖتوفیȘ سواد،  ةزاهر  - 2
 .15 ، ص2003 ، دیوان المطبوعات الجامعǽة، الجزائر،المراجعة ومراقǺة الحساǺات من النظرȂة إلى التطبیȖبوتین، محمد   -3
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وقد أشار هذا التعلیȘ إلى أن ممارسة نشاȋ المراجعة الداخلǽة في المؤسسة یتطلب في Ǽعض الأحǽان 

  .أقسام المؤسسةیتخصص في القǽام بهذه المهمة على غرار Ǽاقي  سǽس قسمتأ

المراجعة : نستخلص تعرȄفا شاملا لها أنمن خلال التعارȄف المختلفة للمراجعة الداخلǽة ǽمȞننا 

Ǽغرض التأكد من عملǽة فحص وتقیǽم أنشطة المؤسسة  الداخلǽة هي وظǽفة من وظائف المؤسسة تسند إلیها

الوظǽفة من قبل شخص أو  هذهرس قبل إدارة المؤسسة وقد تما تطبیȘ السǽاسات الإدارȄة المرسومة من

تمارس هذه الوظǽفة Ǽاستقلالǽة تامة  أنأشخاص داخل المؤسسة، Ȟما قد یتم تأسǽس قسم لذلك على 

 شرعǽة العملǽات وفعالǽة التنظǽمات ووضوحو  Ȟافǽة عن صدق المعلوماتبإجراءات تتضمن ضمانات 

 .الهǽاكل

  خصائص المراجعة الداخلǻة: ثانǻا

Ȅة والمتمثلة من خلال التعارǽقة نستخلص مجموعة من الخصائص تمتاز بها المراجعة الداخلǼف السا

  :في

  ؛داخل المؤسسة مراجعة الداخلǽة وظǽفة رسمǽة تنشأال - 1

بها المؤسسة خلال السنة  وتقیǽم مختلف الأنشطة التي تقوم المراجعة الداخلǽة في المؤسسة تهتم Ǽفحص - 2

  ؛المالǽة

3 - ǽة الفحص والتقیǽعمل Șأو عدم تطبی Șقوم بها المراجع الداخلي تهدف إلى التأكد من تطبیǽ م التي

نتائج الالسǽاسات الإدارȄة المرسومة من قبل إدارة المؤسسة في مرحلة التخطȌǽ وذلك من خلال مقارنة 

  ؛هو موجود في الموازنات التقدیرȄة فعلا مع ما االمتوصل إلیه

سسات یختلف Ǽاختلاف حجمها فقد Ȟǽلف شخص واحد أو عدة في المؤ  ةالداخلǽ مراجعةممارسة ال - 4

أشخاص Ȟما قد یتم تأسǽس قسم متخصص في المراجعة الداخلǽة وȞǽون هذا خاصة في المؤسسات Ȟبیرة 

  ؛الحجم

ن تقتضي الاعتماد على مجموعة من الإجراءات على اعتǼار أ للمراجعة الداخلǽةالممارسة العملǽة  - 5

  ؛ǽة منهجǽة ومنظمةعمل المراجعة الداخلǽة

حصول على معلومات تؤدȑ للǽشترȋ فیها أن تكون متضمنة لضمانات  المراجعة الداخلǽة إجراءات - 6

  ؛صادقة وعملǽات شرعǽة وتنظǽمات فعالة وهǽاكل واضحة

  ؛وذلك ǼارتǼاȋ المراجعة الداخلǽة Ǽأعلى مستوȐ إدارȑ داخل المؤسسة: الاستقلالǽة - 7

8 - Ǽة صǽلات،ـغة استللمراجعة الداخلǽالتحلǼ تزود الإدارة ȑة أȄـشارات والاقـتراحاتالاست الدراسات، شار   

  .لاتخاذ القراراتاللازمة  
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  المراجعة الداخلǻةأهمǻة  :ثالثا

تكمن أهمǽة المراجعة الداخلǽة في Ȟونها رقاǼة فعالة تساعد إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة 

لذلك فقد ظهرت وتطورت وزادت أهمیتها  على ممتلكات وأصول المؤسسة، والمحافظة وتقیǽم الأداء الأعمال

  )1(:والمتمثلة فيمجموعة من العوامل  افرظلتنتیجة 

  Ȟبر حجم المؤسسات وتعدد عملǽاتها؛ - 1

  ى Ǽعض الإدارات الفرعǽة Ǽالمؤسسة؛اضطرار الإدارة إلى تفوǽض السلطات والمسؤولǽات إل - 2

  ؛بǽانات دورȄة ودقǽقة لرسم السǽاسات والتخطȌǽ وعمل القراراتحاجة إدارة المؤسسة إلى  - 3

4 - ǽانة أموال المؤسسة من الغشحاجة إدارة المؤسسة إلى حماǽ؛السرقة والأخطاء ،ة وص  

  .حاجة الجهات الحȞومǽة وغیرها إلى بǽانات دقǽقة للتخطȌǽ الاقتصادȑ والرقاǼة الحȞومǽة - 5

   المراجعة الداخلǻة أهداف: راǺعا

  )Ȟ:)2ن تلخǽص أهم الأهداف الأساسǽة للمراجعة الداخلǽة فǽما یليǽم

بداء  ؤسسةالتحقȘ من تنفیذ الخطȌ الموضوعة والسǽاسات الإدارȄة من قبل الإدارة العلǽا للم - 1 وتقیǽمها وإ

ات الرأȑ حǽالها وتحلیل الانحرافات عن هذه الخطȌ وتقدǽم الاقتراحات لتجنب الانحرافات مستقǼلا وسد الثغر 

Ȅر دورȄة عن التي تؤدȑ إلى ضǽاع أموال المشروع، وهنا ǽقوم المسؤولون عن المراجعة الداخلǽة ȞǼتاǼة تقار 

  تقیǽم للخطȌ المنفذة؛

التأكد من أن المعلومات المعروضة على الإدارة دقǽقة وȞافǽة وأنها من واقع مستندات صحǽحة وسلǽمة  - 2

یتخللها صرف النقود، وقǽام المراجعة الداخلǽة بهذه المهام  التي ؤسسةوهذا یتطلب فحص جمǽع عملǽات الم

یؤدȑ إلى تعزȄز الثقة في الدفاتر  ممایؤدȑ في النهاǽة لمنع الغش والتزوȄر والتلاعب واكتشاف الأخطاء س

  وȞذلك حماǽة البǽانات والمعلومات؛والسجلات، 

  قة؛والسر  ضǽاعضد ال ؤسسةلأصول الم التحقȘ من وجود حماǽة Ȟافǽة - 3

ات الإدارȄة الحȞم على إمȞانǽة الاعتماد على البǽانات المحاسبǽة والإحصائǽة واتخاذها Ȟأساس للقرار  - 4

  الناجحة؛

  ومدȐ قدرتهم على تحمل المسؤولǽة؛ تقیǽم عمل الأفراد - 5

                                                
ئر، الجزا ،3رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر التكامل بین المراجعة الداخلǻة والمراجعة الخارجǻة،عبد السلام عبد الله السعید أبو سرعة،  -1

 .43 ، ص2009/2010
  .88 توفیȘ سواد، مرجع سابȘ، ص ةزاهر  -2
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     . تقیǽم Ȟفاءة استخدام الموارد والأصول من الناحǽة الاقتصادǽة - 6

  لǻةمǺادئ المراجعة الداخ: خامسا

من أهم مǼادȏ المراجعة الداخلǽة التي یجب على المراجع الداخلي احترامها ومراعاتها أثناء أداء عمله 

  )1(:نجد

إذ یجب البدء دوما من البدیهǽة، فالمنهجǽة الجیدة هي  ؛وهي مهمة ǼالنسǼة لعملǽة المراجعة :الǺساطة -1

بȘ في تقنǽة لازالت قید التحضیر والتي یتداخل المنهجǽة الǼسǽطة وسهلة الفهم، وهي مهمة خاصة عندما تط

  ؛في موضوعها Ȟل من الدراسات والنظرȄات والتجارب العدیدة

تعبیر، تجاهلها یؤدȑ إلى عدم الفهم مما ǽقودنا الألفاȍ والمصطلحات عǼارة عن : تناسب المصطلحات -2

  ؛إلى رفض وصف اقتراح المنهجǽة

  ؛م مع وسطهئلمنهجǽة تتلا استعمال المراجع الداخلي :المنهجǻة -3

ة، وǼالتالي فوجود المنهجǽة أثناء العمل الداخلي تتطلب قدر Ȟبیر من الصراممهمة المراجع  :ةالصرام -4

العمال عȞس أن ǽعمل Ȟل واحد حسب رغبته وحسب Ȟفاءته ولا  علىȞǽون ضرورȑ لأنها تشترȋ الصرامة 

  .رضǽة Ȟǽون ضئیللى نتیجة مإǽعرف عما یǼحث لذلك فاحتمالات الوصول 

 خدمات المراجعة الداخلǻة: سادسا

تقدم المراجعة الداخلǽة Ȟونها وظǽفة داخلǽة من الوظائف الرئǽسǽة في المؤسسة والتاǼعة للإدارة العلǽا 

  )2(:فیها، العدید من الخدمات داخل المؤسسة من أهمها ما یلي

المراجع الداخلي في المؤسسات لتحقȘ هي عǼارة عن مجموعة من الإجراءات ǽضعها : خدمات وقائǻة -1

وحماǽة السǽاسات المختلفة في ) الإسراف(الاختلاس والهدر  ،لكات من السرقةالحماǽة الكاملة للأصول والممت

  من تحرȄفها أو تغییرها دون مبرر؛ ...)الإدارȄة، الإنتاجǽة، المالǽة(المؤسسة 

تي ǽستخدمها المراجع الداخلي في مجال قǽاس وتقیǽم تتمثل في الأسالیب والإجراءات ال: خدمات تقیǻمǻة -2

جراءات الرقاǼة الداخلǽة المطǼقة في المؤسسة وقد ǽستخدم المراجع الخارجي Ǽالتعاون  اهمدȐ فعالǽة نظم وإ

  ا في ذلك من تǽسیر لمهمة Ȟل منها؛معا لم

البǽانات الملائمة في مجال  تتمثل في مساعدة المراجع الداخلي لإدارة المؤسسة بتوفیر :خدمات إنشائǻة -3

  مالǽة أو فنǽة؛تحسین الأنظمة الموضوعة داخل المؤسسة سواء Ȟانت هذه الأنظمة إدارȄة، 

   تصحǽح المراجع الداخلي في مجال دمهاـتتمثل في الإجراءات والأسالیب التي ǽستخ: خدمات علاجǻة -4

                                                
1- ȑاض سعودȄة على تكالیف الجودة، رǺة في الرقاǻرة ماستر، جامعة دور المراجعة الداخلȞمذ ،ǼرةȞ114 ص، 2014، الجزائر، س. 

 .144 ،143 صص  ،2008، مصر، دار الكتاب للنشر والتوزȄع، والرقاǺة المالǻة التدقیȖ، السید محمد 2-
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  . بإصلاح وعلاج أȑ خطأ أو قصورأخطاء قد اكتشفها أو التوصǽات التي یتضمنها تقرȄر مراجعته 

  أنواع المراجعة الداخلǻة: ثالثالمطلب ال

Ǽالرغم من تعدد أنواع المراجعة الداخلǽة إلا أنه من الصعوǼة فصل هذه الأنواع عن Ǽعضها الǼعض 

لى تقسǽم المراجعة الداخلǽة إلى إعمد معهد المراجعین  هذه الأنواعومن أجل تǼسȌǽ وفهم أثناء المراجعة، 

  )1(:الأنواع التالǽة

  المراجعة المالǻة: أولا

هذه  هي الفحص الذǽ ȑقوم Ǽه شخص مؤهل للحساǼات السنوǽة Ǽغرض إعطاء مبرر حول انتظامǽة

ورقاǼة على  رقاǼة الأموال :فحص القوائم المالǽة إلى مجالین هما ǽمتدو  ،الحساǼات ومصداقǽة القوائم المالǽة

  محاسǼة الأموال؛

حاسبǽة المستعملة في التسییر مخلي یهتم Ǽالتأكید من أن مجموع المعطǽات المالǽة والفالمراجع الدا 

     ئج واستخراج الانحرافات الموجودةتحلیل الحساǼات والنتالدقة لذا لا بد من مراعاة تتمتع بدرجة Ȟافǽة من ا

عة وغیرها، Ǽالإضافة إلى المراج اختǼار صحة الوثائȘ التي تقوم بإعدادها المؤسسة مثل الفواتیر، میزانو 

  .الالتزام ǼالمǼادȏ المحاسبǽة المقبولة قبولا عاما

   )الإدارȂة(المراجعة التشغیلǻة : ثانǻا

ǽقصد Ǽالمراجعة الإدارȄة فحص مستقل ومنظم ǽشمل Ȟافة أنشطة المؤسسة والمراجع التشغیلي لدǽه 

مȞانǽة الاعتماد على القوائم هدف عام وهو تقیǽم جودة الرقاǼة الداخلǽة وتقیǽم فعالǽة وȞفا ءة العملǽات وإ

ة النطاق لأنها تشمل جمǽع ـــواسع وتقیǽم الالتزام Ǽالقوانین واللوائح، وعلǽه فالمراجعة التشغیلǽة المالǽة والتقارȄر

 :Ȟیز على نطاق ضیȘ من الأنشطة ومن المهام التي یتوجب القǽام بها ما یليتر ولǽس ال الأنشطة

العملǽات المختلفة مثل النشاطات الإنتاجǽة من حیث مستوȐ الكفاءة الإنتاجǽة ومراقǼة  دراسة واختǼار - 1

  ؛الجودة

التأكد من سیر برنامج التدرȄب للموظفین والعاملین ǼالشرȞة، وتحدید مدȞ Ȑفاءة هذه البرامج واقتراح سبل  - 2

 .تطورها وتحسینها لغرض رفع مستوȐ الأداء في العمل

                                                
  :أنظر -1
  .96 ،95 توفیȘ سواد، مرجع سابȘ، ص ص ةزاهر  -
لوراق للنشر، الأردن، مؤسسة ا ،التدقیȖ الداخلي بین النظرȂة والتطبیȖ وفقا لمعاییر التدقیȖ الداخلي الدولǻةخلف عبد الله الواردات،  -

  .60 - 56، ص ص 2006
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  تزاممراجعة الال: ثالثا

  رفـن طـة مـوضوعـمـال راءاتـا والإجـبه مولـن المعـوانیـوالق ظمةـزام ǼالأنـȘ من الالتــقـدف إلى التحــته

  :، وǽقع على عاتȘ إدارة المراجعة الداخلǽة عبءالمؤسسة

  ǽمات التي تصدرها المؤسسة؛التأكد من تطبیȘ القوانین واللوائح والتعل - 1

  واللوائح والتعلǽمات العامة؛ انینالإلمام الكامل Ǽالقو  - 2

  تطبیȘ النظام الداخلي في إدارتها؛رقاǼة مدȐ التزام المؤسسات المختلفة ب - 3

 .تقیǽم المخاطر التي ǽمȞن أن تحدث جراء الأعمال غیر القانونǽة - 4

  مراجعة نظم المعلومات: راǺعا

ا Ǽالإضافة إلى البǽانات التي یهدف هذا النوع إلى اختǼار أمن تشغیل بǽانات نظم المعلومات ونزاهته

أخرجتها هذه النظم، وȄتضمن ذلك، أن السجلات الخاصة Ǽالعملǽات والتقارȄر المعدة على أساسها تتضمن 

  .معلومات دقǽقة، Ȟاملة قابلة للتصدیȘ ومعدة في الوقت المناسب

 المراجعة البیئǻة: خامسا

لخاصة Ǽالبیئة والتلوث وما ǽمȞن أن تواجهه تهدف المراجعة البیئǽة لقǽاس مدȐ الالتزام Ǽالأنظمة ا

دهور الأنظمة البیئǽة ـالمؤسسة والحفاȍ على الأنظمة البیئǽة وحمایتها من مختلف المصادر التي تؤدȑ إلى ت

، الضجیج، حرق الغǼار: التالǽة ومواردها وحماǽة البیئة من الاستنزاف، وذلك بتحدید وتقیǽم المظاهر البیئǽة

المراجع الداخلي أن یتأكد من أن المؤسسة عملت على اعتماد مظاهر البیئة الهامة لضǼطها المخلفات، فعلى 

والسǽطرة علیها لتحسین الأداء البیئي للمؤسسة وȞذلك أخذ الاحتǽاطات اللازمة لمواجهة أȑ أثر بیئي قد یؤثر 

  .على عدالة البǽانات المالǽة والتأكد من الالتزام بها

  المقبولة للمراجعة الداخلǻةیر یالمعا: المǺحث الثاني

بتحدید ذلك و الهدف من هذه المعاییر هو إزالة الغموض حول دور ومسؤولǽة المراجعة الداخلǽة، إن 

 ǽمȞن ترتیبها لتنظǽم عمل المراجعة الداخلǽة  معاییر رئǽسǽة ثلاثةوقد تم وضع  مجال تدخلها وممارستها،

  :Ȟالتالي

  Ǻشخص المراجع الداخلي متعلقةالمعاییر ال: المطلب الأول

تنقسم المعاییر المتعلقة Ǽشخص المراجع الداخلي إلى معǽارȄن أساسیین، المعǽار الأول یتمثل في 

  .فهو الكفاءة المهنǽة للمراجع الداخلياستقلال المراجع الداخلي أما المعǽار الثاني 

  استقلال المراجع الداخلي: أولا

   مالهاـǼمراجعة أع ومـتي ǽقـر الجهة الـیـتأث یدا عنـȞǽون المراجع Ǽعني أن ـǽاد ǽعـقلال والحـمعǽار الاست



   .الإطار النظرȏ للمراجعة الداخلǻة: الفصل الأول                                                                                                     

16 
 

وفر لـــه الاســـتقلال التــام عنهـــا ولا Ȟǽـــون لهـــا أȑ تــأثیر علǽـــه وȄـــرȐ معهــد المـــراجعین الـــداخلیین أن اســـتقلال فیتــ

لمراجعـة المراجع الداخلي ǽقوم على دعامتین همـا المرȞـز التنظǽمـي للمراجـع الـداخلي Ǽحیـث Ȟǽـون لمـدیر قسـم ا

وعǽة Ǽحیـث تكـون للمراجـع الـداخلي الداخلǽة خȌ اتصـال مǼاشـر مـع مجلـس الإدارة أو لجنـة المراجعـة، والموضـ

  )2(:، وȄتضمن هذا المعǽار جانبین أساسیین هما )1(عن الأنشطة التي ǽقوم Ǽمراجعتها لالǽةستقا

  : وǽقصد Ǽه: مȜان المراجع الداخلي في المؤسسة -1

نظرا لأهمǽة : ȏ للهȜǻل التنظǻمي للمؤسسة الذȏ ینتمي إلǻه قسم المراجعة الداخلǻةالمستوȎ الإدار  - أ

Ǽالقدر الذȞǽ ȑفي فیها  الدور الذǽ ȑقوم Ǽه المراجع الداخلي لخدمة المؤسسة یجب أن ǽحظى ǼمȞانة مناسǼة

  .لتنفیذ المهام والمسؤولǽات التي Ȟǽلف بها

 عن ي یرفع إلیها رئǻس قسم المراجعة الداخلǻة تقرȂرهولة في المؤسسة التالشخص أو الجهة المسؤ  -ب

أمام جهة علǽا في المؤسسة والتي تتوفر  ولایجب أن Ȟǽون المراجع الداخلي مسؤ : عملǻات المراجعة الداخلǻة

  .لدیها الوقت والسلطة الكافیین لتدعǽمه ومتاǼعة توصǽاته

لال المراجع الداخلي أن تكون سلطة التعیین یتعین لاستق: سلطة التعیین أو العزل ǺالنسǺة للمراجع -جـ

  .وعزل رئǽس قسم المراجعة الداخلǽة إلى مجلس إدارة المؤسسة بناء على توصǽات من لجنة المراجعة

یتعین على المراجع الداخلي أن یؤدȑ عمله Ǽموضوعǽة، وǽقصد Ǽالموضوعǽة أن یتوافر  :ةǻالموضوع -2

دǽة المراجع من ـه لعملǽات المراجعة Ǽحیث یتضح معه أمانة وجئل أداللمراجع اتجاه فȞرȑ مستقل یلتزم Ǽه حا

  .حیث عدم قبوله أȑ مساومة على عمله وأنه قد Ȟǽون رأǽه وأحȞامه عما قام Ǽمراجعته ǼحرȄة و بدون تحیز

 وعلى ذلك یجب أن یǼعد المراجع نفسه عن التأثیرات الشخصǽة وȞǽون اعتماده على الأدلة اعتمادا

  في توصله إلى أدلة الإثǼات وصحة العملǽات نزȄها نطقǽا Ǽحیث تتضح أمانته وجدیته وأن Ȟǽون موضوعǽا وم

 .ونزȄها في إجراء عملǽاته

  الكفاءة المهنǻة للمراجع الداخلي: ثانǻا

للمراجعة الداخلǽة على ضرورة تأدǽة Ȟافة أعمال المراجعة Ǽامتǽاز وعلى  يتنص معاییر الأداء المهن

   .عناǽة المهنǽةمستوȐ عال من ال

والكفاءة المهنǽة هي مسؤولǽة قسم المراجعة الداخلǽة Ǽصفته الوظǽفǽة، وȞذلك مسؤولǽة Ȟل فرد من 

العاملین فǽه Ǽصفته الشخصǽة، حیث لابد من توافر الكفاءة المهنǽة في المراجع الداخلي فیجب على إدارة 

عاملین بها وأن تتوافر المهارات الملائمة في المراجع المراجعة الداخلǽة أن تتأكد من توافر الكفاءة المهنǽة لل
                                                

  .40 ص ع سابȘ،در شعǼان السواح، مرجنا ،ثناء على القǼاني - 1
 .132، ص 2007، مصر، المȞتب الجامعي الحدیث، والتدقیȖ الشامل أصول وقواعد المراجعةمحمد السید سراǽا،  - 2
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وȄجب أن یتوافر الإشراف الكافي على أعمال المراجعة الداخلǽة حیث ǽعتبر . الداخلي للقǽام بهذه المهمة

الإشراف على قسم المراجعة الداخلǽة هو مسؤولǽة مǼاشرة تقع على عاتȘ رئǽس قسم المراجعة الداخلǽة فهي 

  )1(.تبدأ ǼالتخطȌǽ وتنتهي بإعداد تقرȄر المراجعة ومتاǼعة ما ورد Ǽه من توصǽاتعملǽة مستمرة 

  )2(:فرعǽة التالǽةالمعاییر الومن خلال ما سبȘ نجد أن هذا المعǽار ینقسم إلى 

  ǺالنسǺة لإدارة المراجعة الداخلǻة -1

الذین یوظفون بها ذوȞ ȑفاءة ینǼغي على إدارة المراجعة الداخلǽة أن تتأكد من أن المراجعین : التوظیف - أ

عمل المراجع الداخلي ǽمتد إلى  Ȟما أن، فنǽة وخلفǽة تعلǽمǽة مناسǼة لطبǽعة المراجعات التي ǽقومون بها

معلوماته  نواحي غیر محاسبǽة تتعلǼ Șالنواحي الفنǽة والداخلǽة مما ǽستلزم توافر الخبرة الفنǽة لدǽه بجانب

الخبرة المحاسبǽة بجانب الخبرة الفنǽة والداخلǽة لقسم المراجعة الداخلǽة توفیر المحاسبǽة والاقتصادǽة، ول

  :هي إتǼاعهاهناك ثلاث اتجاهات ǽمȞن  Ǽالمؤسسة

  عض الوقت في : الاتجاه الأولǼ قضونǽ مجموعة من المحاسبین الذینǼ ةǽد قسم المراجعة الداخلȄتزو

فنǽة وذلك والعن النواحي الإدارȄة ) ة وعملǽةنظرȄ(المؤسسة ǽعملون على تلقي مجموعة من البرامج التدرȄبǽة 

  لاكتساب الخبرة الفنǽة؛

  مجموعة من المحاسبین على أنه عند الحاجة إلى الخبرة : الاتجاه الثانيǼ ةǽد قسم المراجعة الداخلȄتزو

  ارات والأقسام المختلفة Ǽالمؤسسة؛الفنǽة فإنها تطلب من الفنیین داخل الإد

  مجموعة من المحاسبین والفنیین المتخصصین في ات: الاتجاه الثالثǼ ةǽد قسم المراجعة الداخلȄلنواحي زو

  .Ȟأن Ȟǽونوا مهندسین في شرȞات المقاولات الفنǽة والداخلǽة للمؤسسة،

ینǼغي أن تتوافر في إدارة المراجعة الداخلǽة  المعلومات والمهارات : المعلومات والمهارات والتخصصات -ب 

  .زمة لقǽامها Ǽمهام عملها ǼطرȄقة سلǽمةوالتخصصات اللا

  ǺالنسǺة للمراجع الداخلي -2

في مجال المراجعة الداخلǽة هناك منظمات تتولى وضع دستور للمهنة حیث تم  :الالتزام ǺمواثیȖ الشرف - أ

وضع دلیل Ǽالقǽم الأخلاقǽة والمهنǽة التي یجب أن یلتزم بها المراجع الداخلي عن طرȘȄ معهد المراجعین 

ن خالفها فإنه إ الداخلیین الأمرȞȄي والذǽ ȑحدد السلوǽȞات التي یجب إتǼاعها Ȟما ǽحدد مستوǽات الأداء و 

یخضع للمساءلة من جانب رؤسائه في العمل وفي المجتمع ذاته، وعلى ذلك ینǼغي على المراجعین الداخلیین 

  .مهنةالالتزام Ǽمعاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلǽة وǼمواثیȘ شرف ال
                                                

 .44 در شعǼان السواح، مرجع سابȘ، صنا ،ثناء على القǼاني  -1
 .48 - 44المرجع السابȘ، ص ص  -2
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وǽعني هذا المعǽار ضرورة توفر خبرات، مؤهلات، مهارات مطلوǼة ومحددة : التأهیل العلمي والعملي -ب

في الأشخاص القائمین Ǽأداء المراجعة الداخلǽة، وقد حددت معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلǽة صفات 

 . جل ممارسة نشاطهأمن التأهیل العلمي والعملي التي یجب أن یتصف بها المراجع الداخلي 

ینǼغي أن یتوافر للمراجع الداخلي القدرة على التعامل مع الأفراد : الاتصالات والعلاقات الإنسانǻة -جـ

  .والاتصال بهم ǼطرȄقة فعالة

المستمر لنطاق وأهداف عمل المراجعة الداخلǽة           لتطور ن اإ: Ȃنالمستمر التعلǻم والتدرȂب  -د

ع الداخلي لمساعدة Ȟافة العاملین Ǽالمؤسسة على أداء مهامهم ȞǼفاءة وفاعلǽة مناسǼة ومسؤولǽات المراج

والوفاء Ǽمسؤولǽاتهم، ǽستلزم من المراجع الداخلي تعلǽم وتدرȄب نفسه والارتقاء Ǽمستواه المهني حتى یتسنى له 

الداخلǽة على ضرورة الاحتفاǼ ȍامتǽازه في أعمال المراجعة حیث تنص معاییر الأداء المهني للمراجعة 

  .احتفاȍ المراجع الداخلي Ǽصلاحیته واقتداره المهني والفني من خلال التعلǽم المستمر

تدعو معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلǽة إلى ضرورة تنفیذ ومزاولة أعمال : العناǻة المهنǻة المعقولة -ه

Ȑ المطلوب من العناǽة المهنǽة حسب طبǽعة المراجعة ǼمستوȐ عال من العناǽة المهنǽة، وȄتحدد المستو 

 .التعقید في مشȞلة موضوع الǼحثالموضوع الذȑ تتم مراجعته وȄتناسب مع درجة 

  مراجعة الداخلǻة العمل المیداني للǺمعاییر متعلقة  : الثانيالمطلب 

طاق المراجعة نتشمل المعاییر المتعلقة Ǽالعمل المیداني للمراجعة الداخلǽة على معǽارȄن أساسیین هما 

  .أداء عمل المراجعة الداخلǽةالداخلǽة و 

  نطاق المراجعة الداخلǻة :أولا

نصت معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلǽة على أن مجال عمل المراجعة الداخلǽة یجب أن یتضمن 

تنفیذ فحص وتقیǽم سلامة وفعالǽة نظم الرقاǼة الداخلǽة المعمول بها في المؤسسة وجودة الأداء في 

  .المسؤولǽات المحددة فیها

إلا أنه یجب ملاحظة أن تحدید مجال عمل المراجعة الداخلǽة في نهاǽة الأمر ǽعود للمؤسسة        

عطاء التوجیهات العامة Ǽشأن المراجعة         ومجلس الإدارة حسب مقتضǽات المواقف ومتطلǼاتها وإ

      نجد أن نطاق عمل  المراجعة الداخلǽة ǽشمل فحصوالعملǽات والأنشطة الواجب مراجعتها، وعلى ذلك 

  )1(:تقیǽم مدȞ Ȑفاǽة نظام الرقاǼة الداخلǽة للمؤسسة ومدȞ Ȑفاءة أداء المهام المحددة وȄتم ذلك من خلالو 

 ةیجب على المراجعین الداخلیین دراسة مدȐ صحة المعلومات المالǽ :صحة المعلومات ومصداقیتها -1

مȞانǽة   هذه تبوȄب وعرضتخدمة في تحدید، قǽاس، المس ، Ȟذلك دراسة وتقیǽم الوسائلالوثوق بها والتشغیلǽة وإ
                                                

  .274، 273ص ص ، 2006 ، مصر، الدار الجامعǽة، لداخلǻة الحدیثةالرقاǺة والمراجعة اعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،  -1
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 ؛المعلومات

یجب على المراجعین الداخلیین فحص النظم  :الخطȊ والإجراءات والقوانین والقواعد ،الالتزام Ǻالسǻاسات -2

دارȄة والقوانین واللوائح العامة السǽاسات والخطȌ والإجراءات الإمن تماشیها و  المطǼقة في المؤسسة للتأكد

 ؛التي Ȟǽون لها تأثیر هام على العملǽات والتقارȄر

والتحقȘ من  یجب على المراجعین الداخلیین دراسة وتقیǽم طرق حماǽة الأصول :حماǻة الأصول -3

  ؛وجودها

ادǽة وفعالǽة یجب على المراجعین الداخلیین تقیǽم مدȐ اقتص :الكفء للمواردالاستخدام الاقتصادȏ و  -4

 ؛استخدام الموارد

  ؛خدام الاقتصادȑ لموارد المؤسسةستلاولة عن وضع معاییر التشغیل لقǽاس اهي المسؤ  :إدارة المؤسسة -5

یجب على المراجعین الداخلیین مراجعة العملǽات للتأكد مما إذا Ȟانت  :تحقȖ أهداف العملǻات والبرامج -6

هو لتشغیلǽة قد تم تنفیذها وفقا لما الموضوعة وما إذا Ȟانت العملǽات االنتائج المحققة متماشǽة مع الأهداف 

 .مخطȌ له

  المراجعة الداخلǻة  أداء عمل: ثانǻا

نصت معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلǽة على ضرورة أن ǽشمل عمل المراجعة، فحص وتقیǽم 

المراجع الداخلي أن یخطȌ لعملǽة المراجعة وعلǽه یجب على ، إǼلاغ نتائج المراجعة ثم المتاǼعة ،المعلومات

نتائج ǼطرȄقة سلǽمة، Ȟما یجب علǽه القǽام Ǽفحص وتقیǽم المعلومات والتحقȘ من الالداخلǽة وȄتوصل إلى 

عداد التقارȄر اللازمة في الوقت المناسب عن العملǽات التي قام Ǽمراجعتها ورفعها إلى  مدȐ صحتها وإ

   )1(.جیهات والملاحظات التي لاحظها من جراء عملǽة المراجعةالمختصین، وأخیرا متاǼعة التو 

  )2(:والمتمثلة فينذȞر المعاییر الفرعǽة المندرجة تحت هذا المعǽار سوعلى ذلك 

 حتى ǽمȞن الحصول على أفضل النتائج من عملǽة المراجعة الداخلǽة: تنظǻم قسم المراجعة الداخلǻة -1

ǽة ǼشȞل ǽضمن تحقیȘ أقصى درجات التعاون بین الأعضاء العاملین لابد من تنظǽم قسم المراجعة الداخل

الخبرات عن Ȟل أعمال Ǽادل المعلومات و Ǽالقسم وعلǽه یجب أن تعقد لقاءات دورȄة بین المراجعین الداخلیین لت

Ȟما یجب إصدار نشرات للعاملین Ǽقسم المراجعة الداخلǽة تخص الإجراءات الهامة للمراجعة وذلك  المؤسسة،

  .ثل التعلǽمات الخاصة Ǽالجداول والإحصاءات، وعلامات المراجعة والمذȞرات الإǽضاحǽةم
                                                

 .55در شعǼان السواح، مرجع سابȘ، ص نا ،ثناء على القǼاني -1
 ، ص ص2012، مصر ، دار التعلǽم الجامعي للطǼاعة والنشر والتوزȄع،الرقاǺة والمراجعة الداخلǻة الحدیثةراشد وآخرون،  إبراهǽممحمد  -2

138 - 144.   
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ة Ǽأشخاص على قدر Ȟبیر من الكفاء یجب تدعǽمهولكي یتحقȘ لقسم المراجعة الداخلǽة الفاعلǽة 

  .وحسن التصرف في المشاكل التي ǽمȞن أن تواجههم أثناء العمل

م المراجع الداخلي ǼالتخطȌǽ لعملǽة المراجعة التي یجب أن تدعم یجب أن ǽقو : تخطȊǻ عملǻة المراجعة -2

  :ات التالǽةوتشمل عملǽة تخطȌǽ المراجعة الخطو Ǽالمستندات اللازمة 

 ؛وضع أهداف المراجعة وتحدید مجالها -أ

 ؛جمع المعلومات اللازمة عن الأنشطة المزمع مراجعتها - ب

 ؛اجعةتنفیذ الموارد اللازمة لتنفیذ عملǽة المر  -جـ

 ؛الاتصال ȞǼل من ǽحتاج معرفة معلومات مسǼقة عن عملǽة المراجعة - د

 ؛تحرȄر برنامج المراجعة ȞتاǼة - ه

لى من یرفع إلǽه نتائج المراجعةتحدید Ȟیف و  -و  ؛متى وإ

ȑ - الحصول على مصادقة لخطة المراجعة. 

عداد المستندات اللازمة تفسیر  ،تحلیل ،یجب على المراجع الداخلي جمع: فحص وتقیǻم المعلومات -3 وإ

  :یلي تتم عملǽة فحص وتقیǽم المعلومات Ȟماومات لتدعǽم نتائج المراجعة، و عن المعل

 مجال المراجعة؛و یجب جمع Ȟافة المعلومات المرتǼطة Ǽأهداف  -أ

أȑ أن تكون قائمة على حقائȘ سلǽمة ومقنعة Ǽحیث ǽصل الشخص  ؛یجب أن تكون المعلومات Ȟافǽة - ب

أǽ ȑمȞن الاعتماد علیها  لمراجع الداخلي وأن تكون متوافقة؛لى نفس النتیجة التي توصل إلیها االخارجي إ

أȑ أنها تساعد  ؛وأنها تمثل أفضل ما ǽمȞن الوصول إلǽه Ǽاستخدام أسالیب المراجعة المناسǼة وأن تكون مفیدة

 .المؤسسة في الوصول إلى أغراضها

الإدارة لى عداد تقرȄر عن نتائج عملǽة المراجعة الداخلǽة ورفعه إیجب على المراجع الداخلي إ : التقرȂر -4

  :وǽحتوȑ هذا التقرȄر على نتائج المراجعة النهائǽة Ǽعد استكمال الفحص وعلى المراجع إتǼاع التالي العلǽا

قبل إصدار التقرȄر  ولین عن النشاȋ الذȑ تمت مراجعتهسؤ القǽام Ǽمناقشة توصǽات المراجعة مع الم -أ

 هائي؛الن

 Ȟل نتائج المراجعة والتوقǽع علǽه؛ عن إعداد تقرȄر شامل - ب

 ȑ تمت مراجعته في نتائج المراجعة؛ولین عن النشاȋ الذؤ أن یتضمن التقرȄر على فقرة توضح رأȑ المس -جـ

 معدة ومقدمة في الوقت المناسب؛ن تكون التقارȄر بناءة، أ - د

 لمراجعة على التقرȄر؛أن یوقع رئǽس قسم ا - ه
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على المراجع الداخلي أن ǽشیر في تقرȄره إلى تماشي المǼادȏ المحاسبǽة المتعارف علیها مع السǽاسات  -و

ȏادǼات في استخدام هذه المǼضا إلى الثǽشیر أǽ ماȞ نظام عملȞ ة الموضوعةȄاسات من فترة إلى و  الإدارǽالس

 Ȑأخر. 

  :راجع الداخلي عمل الآتيعلى الم هنفإ حتى تحقȘ المراجعة هدفها البناء: المتاǺعة -5

 ؛متاǼعة الاقتراحات والتوصǽات التي عرضها في تقرȄره وأنه قد اتخذ اللازم Ǽشأنها -أ

 ؛التأكد من أن الإجراءات المصححة قد أحرزت النتائج المرجوة منها - ب

تصة في حالة عدم تنفیذ الإجراءات المصححة یجب أن یتأكد المراجع الداخلي من أن الإدارة المخ -جـ

 ؛ومجلس إدارة المؤسسة على وعي تام Ǽالأخطار المترتǼة عن عدم التنفیذ

من تقرȄره الذȑ أعده عن العملǽات التي قام Ǽمراجعتها وما اتخذ Ǽشأنها في الفترات  نسخةعلǽه الاحتفاȍ ب - د

 .المختلفة

  إدارة قسم المراجعةمعاییر متعلقة ب: الثالثالمطلب 

ل ؤو المسن مدیر قسم المراجعة الداخلǽة هو لمراجعة الداخلǽة على أتنص معاییر الأداء المهني ل

  )1(:الرئǽسي عن الإدارة السلǽمة للقسم حتى ǽمȞن التحقȘ من أن

  ستوفي الأغراض العامة والمسؤ عمل المراǽ ات المصادق علیها بواسطة إدارة المؤسسة وتم المجعةǽوافقة ول

 علیها بواسطة مجلس الإدارة؛

  ةموارد قسم اǽة؛ لمراجعة الداخلǽفاءة وفاعلȞǼ مستخدمة 

  ةǽه معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخلǽما نصت عل Șطابǽ عمل المراجعة. 

  )2(:وعلǽه ینǼغي على رئǽس قسم المراجعة أن یدیر قسمه ǼطرȄقة سلǽمة وذلك من خلال

  الغرض، السلطة والمسؤولǻة: أولا

لǽاتها ؤو ǽة وضع وثǽقة توضح أهداف إدارته وسلطاتها ومسینǼغي على مدیر قسم المراجعة الداخل 

  .والحصول على موافقة واعتماد إدارة المؤسسة ومجلس الإدارة علیها

  التخطȊǻ: ثانǻا

تكون ظǽفة المراجعة الداخلǽة و یجب على مدیر قسم المراجعة الداخلǽة وضع الخطȌ اللازمة للقǽام بو  

ه وسجل في وثǽقة المراجعة الداخلǽة وǼما یتفȘ مع الأهداف العامة تم الاتفاق علǽضوء ما جاء و  الخطȌ في

 .للمؤسسة

                                                
 .144الراشد وآخرون، مرجع سابȘ، ص  إبراهǽممحمد  -1
 .289، 288عبد الفتاح الصحن وآخرون، مرجع سابȘ، ص ص   -2
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  :یلي ولǽات قسم المراجعة ماتشمل عملǽة التخطȌǽ لمسؤ و 

تشغیلǽة ومیزانǽات أهداف المراجعة یجب أن تكون قابلة وممȞنة التحقȘ من خلال خطȌ  :الأهداف -1

  تقدیرȄة محددة؛

المراجعة الداخلǽة هو الخطة الشاملة التي یزمع المراجع الداخلي إتǼاعها برنامج  :برامج عمل المراجعة -2

 والأعمال الإدارȄة والفنǽةفي محاولة جمع أدلة الإثǼات التي تساعده في إبداء رأǽه الفني عن الحساǼات، 

  :المراجعةعمل لبرنامج هناك نوعین و 

ǽة ǽة یتم إعدادها Ǽمعرفة رئǽس قسم المراجعة الداخلإعداد برامج تفصیلǽة قبل بدء السنة المال :الأولالنوع  - أ

  وǼمشارȞة المراجعین الداخلیین؛

م المراجعة الداخلǽة، على أن یتم سالعناصر الرئǽسǽة للبرنامج Ǽمعرفة رئǽس ق رتحضی :الثانيالنوع  -ب

  .إعداد التفاصیل على مدار العام Ǽالاستعانة Ǽالمراجعین الداخلیین

  عاملة والمیزانǻة التقدیرȂة لقسم المراجعةالقوȎ ال خطȊ: ثالثا

وȄتم تحدید ذلك  المهارات المطلوǼة لأداء أعمالهم،تشمل على عدد المراجعین والمؤهلات والخبرات و  

النشاȋ الإدارȑ للقسم ومتطلǼات التعلǽم والتدرȄب ومجهودات الǼحث عمل المراجعة، في ضوء برامج 

  .والتطوȄر

  تقارȂر النشاȉ: راǺعا

 ارȄر النشاȋ الذȑ تم تنفیذه بواسطة قسم المراجعة یجب تقدǽمها Ǽصفة دورȄة إلى الإدارات المختصةتق 

 خلال فترة معینة Ǽالمقارنة مع أن تظهر الأنشطة التي تم إنجازهامجلس إدارة المؤسسة وهذه التقارȄر یجب و 

  .التقدیرȄة للقسمأهداف وȃرامج عمل قسم المراجعة، النفقات الفعلǽة مع أرقام المیزانǽة 

اتخاذها نحرافات مع ذȞر الإجراءات المقرر من الضرورȑ أن تظهر هذه التقارȄر وتفسر أسǼاب أǽة اف

  .لتصحǽح هذه الانحرافات

  السǻاسات والإجراءات: خامسا

م المراجعة الداخلǽة توفیر تعلǽمات مȞتوǼة توضح السǽاسات والإجراءات Ȟدلیل ینǼغي على مدیر قس

  .المراجعین الداخلیین عمل لإرشاد

  المراجعین الخارجیین: سادسا

على مدیر المراجعة الداخلǽة التأكد من وجود تنسیȘ بین أعمال المراجعة الداخلǽة والخارجǽة، حیث 

یراعي تنسیȘ المجهودات في عملǽة المراجعة سواء الداخلǽة أو الخارجǽة لضمان تغطǽة شاملة لكافة الأنشطة 

  .ȑ أȑ ازدواجلمؤسسة وتفادداخل ا
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  ضمان الجودة: ساǺعا

على مدیر المراجعة الداخلǽة توفیر برنامج لتقیǽم أعمال الإدارة Ǽقصد ضمان جودة الأداء، والهدف من 

هذا البرنامج هو التحقȘ من أن عملǽات القسم تتم وفقا لما نصت علǽه معاییر الأداء المهني للمراجعة 

ǽه في وثǽة، وما تم الاتفاق علǽالداخل Ȑة معاییر أخرǽة المعتمدة وأǽش ،قة المراجعة الداخلǽتمل هذا البرنامج و

وثائȘ الإشراف، ومراجعة وتقیǽم أعمال قسم المراجعة بواسطة المختصین سواء داخل أو خارج على 

  .المؤسسة

  منهجǻة تنفیذ المراجعة الداخلǻة: المǺحث الثالث
من الخطوات والوسائل التي یتǼعها المراجع الداخلي  تتمثل منهجǽة تنفیذ المراجعة الداخلǽة في مجموعة

 ثلاثتكون المراجعة الداخلǽة من المختلفة داخل المؤسسة وتفي سبیل مراجعته وفحصه وتقیǽمه للأعمال 

  :یلي مراحل أساسǽة ǽمȞن توضǽحها فǽما

  التحضیر لمهمة المراجعة الداخلǻة: المطلب الأول

تهدف هذه المرحلة إلى إعداد Ȟل الأعمال التحضیرȄة قبل الانتقال إلى مرحلة التنفیذ، وȄتطلب من 

المراجع القدرة على القراءة، الترȞیز والفهم للتوصل إلى المعرفة الجیدة Ǽالمؤسسة وتحدید مȞان وجود 

  .ة خطواتة Ǽعدوتمر هذه المرحل المعلومات الجیدة والأطراف التي ǽمȞن أن تساعد في تقدǽمها

  الأمر Ǻالمهمة: أولا

الأمر Ǽالمهمة هو عǼارة عن التفوǽض الذȑ تمنحه الإدارة العامة إلى مصلحة المراجعة الداخلǽة بهدف 

ȏادǼخضع هذا الأخیر إلى ثلاثة مȄة المراجعة وǽ1(:إعلام المسؤولین عن عمل(  

نما ǽقوم Ǽالم - 1   التي تطلبها منه الإدارة العامة؛ هاملا ǽقرر المراجع الداخلي Ǽمفرده عن مهمته وإ

رف یجب أن ǽصدر الأمر Ǽالمهمة من سلطة مؤهلة، عادة الإدارة العامة أو لجنة المراجعة ونادرا من ط - 2

  مسؤول مدیرȄة مهمة في المؤسسة؛

ن ǽسمح الأمر Ǽالمهمة بإعلام المسؤولین الذین لهم علاقة Ǽالمهمة ولǽس فقȌ المراجعین الداخلیین ولك - 3

  .Ȟل الأطراف المرتǼطة Ǽمهمة المراجعة

  الدراسة والتخطȊǻ: ثانǻا

ــــة تعتبــــر ضــــرورȄة وهامــــة جــــدا لإنجــــاح مهمــــة المراجعــــة الداخلǽــــة ــــى ، إن هــــذه المرحل حیــــث یجــــب عل

  مئǼما یتلا مهمة المراجعة، المراجعة المبنǽة على المخاطر لتحدید أولوǽات الداخلیین وضع خطة المراجعین
                                                

1-  ،ȑادǽم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمحمد لمین عǻة في تقیǻ3، جامعة الجزائرماجستیر، رسالة مساهمة المراجعة الداخل ،

  .119 ، ص2007/2008الجزائر، 
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  )1(:ة وȄتم تنفیذ هذه المرحلة من خلالوالأهداف المسطر 

في هذه الخطوة یجب على المراجع الداخلي أن ǽقوم Ǽعملǽة الإطلاع وجمع المعلومات : الإطلاع والفهم -1

ف المطلوب تحقǽقها من معرفة الأهدان فهم الموضوع محل المراجعة Ǽغرض الكافǽة واللازمة التي تمȞنه م

خلǽة المطǼقة في النشاȋ أو الوظǽفة محل المراجعة وتحدید المشاكل الأساسǽة معرفة الرقاǼة الداهذه المهمة و 

  .المتعلقة بها

Ǽعد أن ǽقوم المراجع الداخلي Ǽالإطلاع والفهم للمهمة المȞلف بها، ومن خلال المعلومات : خطة التقارب -2

شȞل جدول ǽقوم بتقسǽم التي قام بجمعها فإنه ǽقوم بإعداد خطة التقارب، وهي عǼارة عن وثǽقة تظهر في 

 حظة، حیث ǽقسم الجدول إلى عمودین، سهلة الملاالنشاȋ والوظǽفة محل المراجعة إلى مجموعة أعمال أولǽة

یبین العمود الأول تقسǽمات الأعمال أو العملǽات الأولǽة بینما یبین العمود الثاني أهداف تلك الأعمال أو 

  .العملǽات

راجع الداخلي بتحدید مواقع الخطر وتعرȄفها وتقیǽم الوسائل التي تم وضعها ǽقوم الم :تحدید مواقع الخطر -3

للتحȞم في الخطر المقبول والحد من الخطر غیر المقبول، والكشف عن المشاكل والنقائص وتقدǽم التوصǽات 

یلها تحللمعالجتها، وǽسمح ذلك بتنظǽم مهمة المراجعة الداخلǽة من خلال تحدید النقاȋ التي یجب التعمȘ في 

عمود ثالث ǽحدد الخطر المرتȌǼ  وǽقوم المراجع بإكمال خطة التقارب بإضافة بهدف إعداد برنامج المراجعة،

عمود و  )عال، متوسȌ، ضعیف(ǽم ملخص للخطر حسب ثلاثة مستوǽاتیتضمن تقی  عمود راǼعȞǼل عمل، 

ة، طر Ǽالاعتماد على إجراءات معینذȞر وسائل الرقاǼة الداخلǽة التي یجب توفیرها لإǼطال هذه المخانخامس 

الإشارة إلى وجود أو عدم وجود الإجراءات التي تعتبر ذات  تتم فǽه عمود سادسǼالإضافة إلى المعاییر، 

  )2(.أهمǽة أو أنها موجودة ولا تؤدȑ عملها

ǽحدد عǼارة عن عقد یبرم بین المراجع الداخلي والأطراف التي ستخضع للمراجعة،  :التقرȂر التوجیهي -4

لا ǽمنح للطرف الخاضع  من خلاله الأهداف التي یرȄد المراجع الداخلي تحقǽقها ونطاق عمل المراجعة،

نما اقتراح وجهة نظره فقȌ وǽعود القرار الأخیر للمراجع الداخلي   .للمراجعة الحȘ في فرض تغییرات وإ

أساسها یتم تحدید مجال یتم من خلال هذا التقرȄر تعرȄف عناصر الخطر المحددة ساǼقا والتي على 

تطبیȘ المهمة والترȞیز على المجالات أو العناصر التي أظهرت درجة مخاطر Ȟبیرة، وǽعرض التقرȄر 

  )3(:التوجیهي العناصر التالǽة

                                                
 .88 ، صمرجع سابȘ ،أبو سرعة لسلام عبد الله السعیدعبد ا -1
 .121 ،120محمد لمین عǽادȑ، مرجع سابȘ، ص  - 2
  .121 سابȘ، صالالمرجع  -3
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تتعلǼ Șالأهداف الدائمة للرقاǼة الداخلǽة والتي یجب أن تتحقȘ المراجعة من احترامها  :الأهداف العامة - أ

  ؛ل وملائم وتتمثل في حماǽة الأصول، دقة المعلومات، احترام القواعد والتعلǽماتوتطبǽقها ǼشȞل فعا

تتعلǼ Șمختلف إجراءات الرقاǼة التي سیتم اختǼارها من طرف المراجعین والتي تساهم  :الأهداف الخاصة -ب

  ؛في تحقیȘ الأهداف العامة وتتعلǼ Șمواقع الخطر المحددة مسǼقا

Ǽمجال  راجعون تدخلاتهم لتحقیȘ أهداف المراجعة من جانبین، الأول یتعلǽȘقترح الم :مجال التدخل -ـج

یتعلǼ Șمجال الفروع التي ستخضع للمراجعة في إطار هذه المهمة، والثاني و  العمل الوظǽفي أȑ المصلحة

  .)مصنع، منطقة(العمل الجغرافي أȑ مȞان القǽام Ǽالمهمة 

  تقیǻم نظام الرقاǺة الداخلǻة: المطلب الثاني

ǽمه من ظر في نظام الرقاǼة الداخلǽة وتقیǽقوم المراجع الداخلي Ǽمجموعة من الإجراءات المتعددة للن

أجل التأكد من مدȐ فعالیته والتزام العاملین بتنفیذه ومدȐ قدرته على إنتاج معلومات محاسبǽة طǼقا للمعاییر 

  .وصǽات بهدف تحسینه داخل المؤسسةالمهنǽة، Ǽالإضافة إلى تحدید نقاȋ الضعف في هذا النظام لتقدǽم ت

  تعرȂف نظام الرقاǺة الداخلǻة: لاأو 

فإن نظام التي وضعت المعاییر الدولǽة للمراجعة  (IFAC)حسب الهیئة الدولǽة لتطبیȘ المراجعة 

مجموع الطرق والإجراءات المطǼقة من طرف المدیرȄة، Ǽغǽة دعم الأهداف المرسومة : "الرقاǼة الداخلǽة هو

مȞانǽة السیر المنظم والفعال للأعمال، هذه الأهداف تشتمل على احترام السǽاسة الإدارȄة، حماǽة لضمان إ

الأصول، وقاǽة واكتشاف الغش والأخطاء، تحدید مدȞ Ȑمال الدفاتر المحاسبǽة وȞذلك الوقت المستغرق في 

  .)1( "محاسبǽة ذات المصداقǽةإعداد المعلومات ال

  الداخلǻةأهداف نظام الرقاǺة : ǻاثان

  )2(:أهم أهداف نظام الرقاǼة الداخلǽة في تكمن

إن التحȞم في الأنشطة المتعددة للمؤسسة وفي عوامل الإنتاج داخلها وفي نفقاتها  :التحȜم في المؤسسة -1

وتكالǽفها وعوائدها وفي مختلف السǽاسات التي وضعت Ǽغǽة تحقیȘ ما ترمي إلǽه المؤسسة ینǼغي علیها 

إجراءاتها من أجل الوقوف على معلومات ذات مصداقǽة تعȞس الوضعǽة الحقǽقǽة هǽاكلها،  تحدید أهدافها،

  ختلف العناصر المراد التحȞم فیها؛لها، والمساعدة على خلȘ رقاǼة على م

  فرض حماǽة أصول المؤسسة من خلال إن أهم أهداف نظام الرقاǼة الداخلǽة هو حماǽة :حماǻة الأصول -2
                                                

، ص 2005دیوان المطبوعات الجامعǽة، الجزائر، الطǼعة الثالثة، ، المراجعة وتدقیȖ الحساǺاتمحمد التهامي طواهر،  ،مسعود صدǽقي - 1

 .86، 85ص 
  .92 - 90 ص مرجع السابȘ، صال -2
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بǽة تمȞن المؤسسة من الإǼقاء والمحافظة على أصولها من Ȟل الأخطار الممȞنة، وȞذا مادǽة وحماǽة محاس

مة ضمن السǽاسات دفع عجلتها الإنتاجǽة Ǽمساهمة الأصول الموجودة لتمȞینها من تحقیȘ الأهداف المرسو 

  العادǽة للمؤسسة؛

دقة ودرجة الاعتماد على Ǽغǽة ضمان نوعǽة جیدة للمعلومات ینǼغي اختǼار  :ضمان نوعǻة المعلومات -3

 ل إلى نتائج تتمثل في المعلومات؛البǽانات المحاسبǽة في ظل نظام معلوماتي ǽعالج البǽانات من أجل الوصو 

إن إحȞام نظام للرقاǼة الداخلǽة ȞǼل وسائله داخل المؤسسة ǽمȞن من ضمان  :تشجǻع العمل ȜǺفاءة -4

حقیȘ فعالǽة في نشاطها من خلال التحȞم في التكالیف الاستعمال الأمثل والكفء لموارد المؤسسة ومن ت

ل بتخفǽضها عند حدودها الدنǽا، غیر أن نظام الرقاǼة الداخلǽة لا ǽعطي للإدارة Ǽعض الضمانات وفقȌ ب

  ǽعطي تحسنا في مردودǽة المؤسسة؛

بل الإدارة تقتضي إن الالتزام Ǽالسǽاسات الإدارȄة المرسومة من ق: تشجǻع الالتزام Ǻالسǻاسات الإدارȂة -5

امتثال وتطبیȘ أوامر الجهة المدیرة، لأن تشجǽع واحترام السǽاسات الإدارȄة من شأنه أن Ȟǽفل المؤسسة 

  .أهدافها المرسومة بوضوح في إطار الخطة التنظǽمǽة من أجل التطبیȘ الأمثل للأوامر

  تقیǻم نظام الرقاǺة الداخلǻة   مراحل: ثالثا

من المراحل والمتمثلة  ي إلى تقیǽم نظام الرقاǼة الداخلǽة فإنه یتǼع مجموعةحتى یتوصل المراجع الداخل

  )1(:في

وǽحاول   الإجراءات في یتمعن أن المرحلة هذه في المراجع على :مرحلة وصف الأنظمة والإجراءات -1

Ȟن یتم حتى فهمها التي الإجراءات عن Ǽالتعبیر ǽقوم ثم، المؤسسة موظفي Ǽاستجواب ذلكو  عملها ǽفǽةȞ فهم

 جعار مال ǽستعمل أن نǽȞم المرحلة هذه في ،الداخلǽة الرقاǼة وضعف لقوȐ  تقیǽمه إطار في استعمالها من

 . التدفȘ خرائȌو  الوصفي سلوبالأ في مثلانتت أساسیتین لتینیسو 

ǽـه عل الكتـابي وصـفه أو التـدفȘ ئȌخـرا تحضـیر مـن جـعار مال انتهـاء Ǽعـد :مرحلة التحقȖ من فهم الأنظمة -2

 دور ǽظهـر هنـا المؤسسـة، فـي تنفـذ التـيفعـلا الإجـراءات  هـينهـا دو  التـي الإجـراءات أن مـن یتحقـȘأن 

 لǽةـالداخ رقاǼةـلل ǽمǽةـیـتق ǽةـعمل في راجعـطلاق المـنب انـتج هو لةـالمرحذه ـدف من هـȘ فالهـتǼارات التطابـاخ

                                                
  :أنظر -1

، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، الجزائر، المراجعة الداخلǻة مهمتها ومساهمتها في تحسین تسییر المؤسسةلطفي شعǼاني،  -

  .123 - 119، ص ص 2003/2004

  .91محمد السید سراǽا، مرجع سابȘ، ص  -
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 .خاطئة أسس على 

3- ǻة الداخلǺم الأولي لنظام الرقاǻة  :ةمرحلة التقیǼم نظام الرقاǽتعتبر هذه المرحلة من أهم المراحل في تقی

ولتقیǽم نظام ، الداخلǽة، فعلى المراجع أن ǽسلȌ الضوء على نقاȋ القوة والضعف الخاصة ǼالرقاǼة الداخلǽة

أȑ  والتي تعتبر الأكثر استعمالا لهذه العملǽة) الاستقصاء(الرقاǼة الداخلǽة ǽستعمل المراجع قوائم الاستبǽان 

 .التقیǽم

ǽعتبر من الإجراءات الضرورȄة لنظام الرقاǼة الداخلǽة حیث یتم من خلاله  :التأكد من تطبیȖ النظام -4

التأكد من توزȄع المهام والوظائف بین العاملین في المؤسسة Ȟما ǽسمح برقاǼة آلǽة من قبل Ȟل موظف على 

  .عمل الموظف الذǽ ȑعمل تحت إمرته أو عمل موظف آخر

 من المراجع یتمȞن نتائج المراحل الساǼقة على اعتمادا: رحلة التقیǻم النهائي لنظام الرقاǺة الداخلǻةم -5

ȋ القوة Ǽالإضافة إلى نقاȋ نقا تطبیȘ عدم أو سوء اكتشاف عند هسیر  وسوء النظام ضعف على الوقوف

 وثǽقة( شاملة وثǽقة في صلةحو  وتقدǽمالضعف التي توصل إلیها المراجع عند التقیǽم الأولى لذلك النظام، 

  .الإجراءات تحسین قصد توصǽاتذلك على المعلومات مع تقدǽم  أثر مبینا )تحلیلǽة

  أسالیب تقیǻم نظام الرقاǺة الداخلǻة: راǺعا

، ولتحقیǽ Șعتبر تقیǽم نظام الرقاǼة الداخلǽة من طرف المراجع الداخلي من المراحل الأساسǽة في عمله

  )1(:على مجموعة من الأسالیب والتي من أهمها نذȞر ذلك ǽعتمد هذا الأخیر

 الفرعǽة الأنظمة عناوȄن على تحتوȑ  قائمة بتحضیر الأسلوب هذا حسب المراجع ǽقوم :التقرȂر الوصفي -1

یتضح للمراجع ǽȞفǽة  وȃذلك عملǽة، Ȟل أداء عن المسؤولین للموظفین Ǽة الداخلǽة وǽقوم بتوجǽه الأسئلةللرقا

 مǽقو  قد  بها، تسجل التي والدفاتر أجلها من تعد التي المستنداتو راءات التي ǽمر بها سیر العملǽة والإج

 إلى  ابدایته من العملǽة سیر ǽȞفǽة رـتظهها ǽقوم بترتیبها Ǽحیث Ǽعد الإجاǼات، بتسجیل مساعدǽه أو المراجع

 .الرقابǽة الضواǼ ȌǼعض ǽحدد ما إذا Ȟان النظام یتضمن ثغرات أو ینقصهو  ایتهانه 

2- Ȗالتدف Ȋة معینة خاضعة للمراجعة، ولذلك  :خرائǽعمل ȑأداة هامة لدراسة إجراءات أ Șطة التدفȄتعد خر

للمراجع Ȟأداة تحلیلǽة، وتتكون خرȄطة تتمیز Ǽأنها تعطي فȞرة دقǽقة عن نظام العمیل، والتي تكون نافعة 

 .لمعاییرالتدفȘ من الرموز المشتقة من الأشȞال التي أعدها المعهد الأمرȞȄي ل

 الداخلǽة أن تكون علǽه الرقاǼة ǽضم استفسارات Ȟتابǽة تحتوȑ على الأسس السلǽمة لما یجب :الاستبǻان -3

                                                
  :أنظر -1

  .140، 139، ص ص 2004لتوزȄع، الأردن، دار وائل للنشر واالطǼعة الثانǽة،  حساǺات،علم تدقیȖ ال خالد أمین، عبد الله -

  .111، ص 2000، دار صفاء للنشر والتوزȄع، الأردن، المدخل الحدیث لتدقیȖ الحساǺاتأحمد حلمي جمعة،  -



   .الإطار النظرȏ للمراجعة الداخلǻة: الفصل الأول                                                                                                     

28 
 

وردها إلى المراجع الذǽ ȑقوم  إلى موظفي المؤسسة المختصین للإجاǼة علیها وتقدم هذه القائمة من الأسئلة

، وȄتوقف نجاح هذه الطرȄقة على ظام المستعملǼالتأكد من الإجاǼات وذلك للحȞم على درجة متانة الن بدوره

على أنظمة دقǽقة ) نعم(الإجاǼات بـ  یجب أن تصاغ ǼطرȄقة فنǽة Ǽحیث تدل ǽȞفǽة صǽاغة الأسئلة حیث

  .أو عدم وجود رقاǼة أصلا في تلك الناحǽة على أنظمة ضعǽفة) لا(للرقاǼة والإجاǼة بـ 

  خلǻةالعمل المیداني للمراجعة الدا: المطلب الثالث

Ǽعد الانتهاء من عملǽة التحضیر لمهمة المراجعة الداخلǽة وتقیǽم نظام الرقاǼة الداخلǽة للمؤسسة تأتي 

مرحلة التنفیذ المیداني، وǽقوم من خلالها المراجع الداخلي Ǽمجموعة من الخطوات تمȞنه من تحقیȘ أهداف 

  .هذه المهمة

  الإجراءات المیدانǻة للمراجعة الداخلǻة: أولا

 : ثل الخطوات التنفیذǽة للمراجعة الداخلǽة فǽما یليتتم

Ǽعد اختǽار الجهة أو النشاȋ الخاضع للمراجعة تأتي الخطوة التالǽة وهي المسح الأولي : المسح الأولي -1

للنشاȋ الخاضع للمراجعة للحصول على فهم عام للعملǽات والمخاطرة وأنظمة الرقاǼة الداخلǽة المرتǼطة 

ي Ȟǽون على Ǽصیرة من أعمال المؤسسة، ولتحدید المواطن التي سیتم الترȞیز علیها وȞذلك Ǽالنشاȋ وذلك لك

سماع اقتراحات وتعلǽقات إدارة وموظفي الجهة المدقȘ علیها، وǽشمل إجراء المسح الأولي الخطوات 

  )1(:التالǽة

دارة الجهة المسؤولة عن النشاȋ، راجعینǽعقد بین الم :الاجتماع الافتتاحي - أ وȄتم خلاله شرح طبǽعة  وإ

  یȘ والاتصال والمعلومات المطلوǼة؛المهمة وأسلوب التنس

أسلوب تدفȘ للتعرف على طبǽعة العمل والمناخ العام للنشاȋ وعلاقته Ǽالأنظمة الأخرȐ و : زȂارة الموقع -ب

  العملǽات؛

  انت مȞتوǼة، Ǽعض التقارȄرمثل القوانین والتعلǽمات ذات العلاقة، إجراءات العمل إذا Ȟ :دراسة الوثائȖ -جـ

  وقد تكون هذه  مثل التقارȄر الدورȄة ذات العلاقة بهذا النشاȋ الصادرة عن النشاȋ وأǽة مصادر أخرȐ مناسǼة

    ؛متوفرة Ȟجزء من الملف الدائم لذلك النشاȋ، لكن یجب التأكد من صحة وحداثة المعلوماتالمعلومات  

طلب الاستبǽان المعد لهذه المهمة و  نسخة من مراجعةلخاضعة للیتم تسلǽم الجهة ا :الاستبǻان الخاص -د

 ȋاره خطرا على هذا النشاǼن اعتȞمǽ یز على ماȞة والترǽة الداخلǼة على الأسئلة وذلك لتحدید دقة الرقاǼالإجا

  أو المؤسسة ǼشȞل عام؛

      وǼة   ـمȞت صورةـراجعة بـللم اضعةـنشاȋ من الجهة الخـال راءاتـصول على إجـǽحبذ الح :راءاتـتدوȂن الإج -ه
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          في نظام لنقاȋ الضعف الموجودة على فهم سرȄع ومبدئي لتوثیȘ ذلك في ملف أوراق عمل المهمة للحصول

جراءات المراجعة المناسǼة؛الرقاǼة الدا   خلǽة وإ

ل سرȄع هي جزء لا یتجزأ من خطوات المسح الأولي، ǽعني الحصول على تحلی: الإجراءات التحلیلǻة -و

Ǽالأرقام الحالǽة مقارنة Ǽالفترات الساǼقة، وتشمل مقارنة الأرقام الفعلǽة مع الموازنة التقدیرȄة Ȟما تشمل هذه 

  عتǼار؛الإجراءات ملاحظة أǽة انحرافات جوهرȄة ومǼالغ غیر عادǽة وأخذها Ǽعین الا

ȏ - Ȗالتوثی :Ȟع الخطوات أعلاه على شǽجم Șة على المراجعین الداخلیین توثیǽانǽل ملخص أو رسومات ب

، وذلك لتقدǽم أساس معقول ومناسǼة تدقیȞ Șافǽةالجمǽع قرائن أن وذلك في ملف أوراق العمل والتأكد من 

ȋعن النشا ȑن رأȄلدعم وتكو.  

هو برنامج عمل الغرض منه تقسǽم أعمال المراجعة بین مختلف أعضاء فرȘȄ : برنامج المراجعة -2

سب الزمن، تنظǽم تنقلات الأعضاء، برمجة الاستجواǼات واللقاءات، وǽسمح المراجعة حسب مؤهلاتهم وح

للمراجع Ǽمعرفة أدق التفاصیل عن مهمته وهو بداǽة إعداد قائمة الاستقصاء، وǽساعد على تتǼع عمل 

المراجعین لضمان السیر العادȑ للمهمة خلال الزمن وتحدید المراحل التي تم التوصل إلیها من طرف Ȟل 

  )2(:وتتمثل أهم خطوات برنامج المراجعة في )Ȟ.)1ما ǽعتبر مرجعا مهما للمهمات المستقبلǽةمراجع 

إن اختǽار عدد ومستوȐ وخبرة المراجعین اللازمة یجب أن ǽعتمد : اختǻار فرȖȂ المراجعة والموارد الأخرȎ  - أ

لاعتǼار مهارات ومعرفة ودرجة تعقید المهمة والوقت اللازم لتنفیذها، Ȟما یجب الأخذ Ǽعین اعلى تقیǽم 

وتدرȄب المراجعین عند اختǽار الفرȘȄ لتنفیذ المهمة ومدȐ إمȞانǽة الاعتماد على مصادر خارجǽة إذا تطلب 

  معرفة والخبرة والمهارة المتخصصة؛تنفیذ المهمة درجة عالǽة من ال

رسة المهنǽة للمراجعة من أدبǽات المعاملة الجیدة للمما: الاتصال والتنسیȖ مع الأطراف ذات العلاقة -ب

الداخلǽة إشعار الجهة التي ستخضع للمراجعة قبل البدء في المراجعة بإرسال Ȟتاب من مدیر المراجعة إلیها 

بنǽة إجراء المراجعة على النشاȋ خلال الفترة التي یتم تحدیدها، وǼعد استلام الرد من الجهة المعینة على 

ومȞان الاجتماع  Ǽالجهة المزمع مراجعتها والاتفاق على تارȄخ ووقتالمراجع المعین لمهمة المراجعة الاتصال 

  إلخ؛...الافتتاحي

تفسح أنظمة الرقاǼة الداخلǽة المجال لتقیǽم المخاطر التي تواجهها المؤسسة سواء من  :تقیǻم المخاطر - ج

سǽا لتقیǽم المؤثرات الداخلǽة أو الخارجǽة، Ȟما ǽعتبر وضع أهداف ثابتة وواضحة للمؤسسة شرطا أسا
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 ȑن وذلك من حیث أهمیتها وتفادȞتحلیلها للتعرف على أثرها المم ȑمختلف أنواعها، فمن الضرورǼ المخاطر

 .احتمال حدوثها مستقǼلا وǽȞفǽة إدارتها والخطوات الواجب القǽام بها من أجل معالجة أثرها

  إنهاء مهمة المراجعة الداخلǻة: ثانǻا

المراجعة، تقیǽم نظام الرقاǼة الداخلǽة والعمل المیداني ǽقوم المراجع  Ǽعد الانتهاء من التحضیر لمهمة

الداخلي بإدراج جمǽع الاستنتاجات والتوصǽات التي توصل إلیها في ورقة خاصة ووضعها في ملف العمل 

دراجها في التقرȄر الذȑ سیتم إعداده من قبل المراجع الداخلي   .وإ

لنتائج الفحص والتحقȘ لمن یهمه الأمر سواء داخل المؤسسة بلورة " :ǽعرف التقرȄر Ǽأنه: التقرȂر تعرȂف -1

 أو خارجها، فهو مرحلة نهائǽة من عمل المراجعة وأسلوȃها ǽعتمد أساسا من وجهة نظر المراجع على

فإذا Ȟان هناك بǽانات تحتاج إلى تفسیر  من عملǽات المؤسسة وتسجیلها وتبوȄبها وتحلیلها، وتحققهتخصصه 

Ȟ ،رȄأسفر عنوتقر Șلا على أن التحقǽاس  أن ان ذلك دلǽة القǽالمطلوب وفقا للقواعد عمل ȐالمستوǼ لم تتم

  )1( ."المحاسبǽة المتعارف علیها

  )2( :راجع الداخلي Ǽمجموعة من الخصائص تتمثل فيمیتمیز تقرȄر ال: خصائص التقرȂر -2

ن لا Ȟǽون هناك جمل أو Ȟلمات غیر متراǼطة یجب أن لا Ȟǽون التقرȄر مطولا أكثر من اللازم وأ :الإیجاز - أ

  صیل الكثیرة والتي تفقده الترȞیز؛وȞذلك أن لا یتضمن التفا

تى یتم توصیل البǽانات ǼشȞل اك أȑ غموض في محتوǽات التقرȄر حیجب أن لا Ȟǽون هن :الوضوح -ب

  واضح؛

المستفید وأن یتم الابتعاد عن  یجب أن تكون البǽانات الواردة في التقرȄر ذات أهمǽة للطرف :الأهمǻة -ـج

  من الممȞن أن لا تكون ذات أهمǽة؛ الجمل التي

عینة یجب أن تكون المعلومات الواردة في التقرȄر دقǽقة حتى یتسنى للأطراف الم :الصحة والدقة -د

  الاستفادة من تلك المعلومات؛

دون لقارȏ على إكمال التقرȄر یجب أن تكون الجمل في التقرȄر متراǼطة وأن تشجع الشخص ا: التراȊǺ -ه

  تشتت في الأفȞار الواردة فǽه؛

متحیزا في تقرȄره لأȑ طرف من الأطراف وأن یوضح النتائج  راجعیجب أن لا Ȟǽون الم :الصدق والأمانة -و

  .في التقرȄر ȞǼل صدق وأمانة

                                                
 .12 ، ص1980، مصر، مؤسسة شǼاب الجامعة للطǼاعة والنشر، الرقاǺة ومراجعة الحساǺاتأحمد نور،  ،الصحن محمد عبد الفتاح -1
  .123 ، ص2006لتوزȄع، الأردن، ، دار وائل للنشر وا )الناحǻة النظرȂة والعلمǻة(مدخل إلى التدقیȖ هادȑ التمǽمي،  -2



   .الإطار النظرȏ للمراجعة الداخلǻة: الفصل الأول                                                                                                     

31 
 

رساله لأهم المسؤولین یتم إتقرȄر المراجعة الداخلǽة في صورته النهائǽة د إعداد Ǽع: التقرȂر النهائي -3

لالات المقترحة لمعالجة المشȞلات والإختلإعلامهم بنتائج مهمة المراجعة والتوصǽات  العلǽا المعنیین والإدارة

، وأن یتم إعداده وتقدǽمه وȃناءواضح ة، وȄجب أن Ȟǽون التقرȄر موضوعي، التي تكشف خلال عملǽة المراجع

  )1(:یجب أن یتضمن التقرȄر الشروȋ التالǽة لǽةشȞي الوقت المناسب، ومن الناحǽة الف

 ؛)فرȘȄ المراجعة ومحررȑ المراجعة تتضمن العنوان الكامل للمهمة، التارȄخ، أسماء(صفحة العنوان  -أ

 Ǽالمهمة وȄوضع في بداǽة Ȟل تقرȄر؛الأمر  - ب

 ؛الفهرس -جـ

 مضمون التقرȄر؛ - د

  .الملاحȘ التي ترفǼ ȘالتقرȄر - ه

على المراجع الداخلي أن یتاǼع عملǽة المراجعة الداخلǽة Ǽعد إعداد تقرȄره : وصǻاتمتاǺعة تنفیذ الت -4

النهائي وذلك للتأكد من أن النتائج والتوصǽات التي اقترحها قد تم اتخاذ التدابیر والإجراءات التصحǽحǽة 

ذلك التأكد من أن لتصحǽح الاختلافات وȞ المناسǼة، وǽحدد المراجع الداخلي الإجراءات التصحǽحǽة اللازمة

  )2(:هذه الإجراءات قد حققت النتائج المرغوب فیها وتأخذ المتاǼعة ثلاثة أشȞال هي

تقوم الإدارة العلǽا Ǽالاستفسار من الجهة الخاضعة للمراجعة لاتخاذ قرار فǽما إذا Ȟان من الممȞن تطبیȘ  -أ

 ومتى سیتم تطبǽقها وȞیف؛ هذه التوصǽات

 لǽة ǼالمǼاشرة في تنفیذ التوصǽات؛مراجعة الداختقوم الجهة الخاضعة لل - ب

ǽقوم المراجع الداخلي Ǽعد منح الجهة الخاضعة للمراجعة مهلة Ȟافǽة لاتخاذ الإجراءات التصحǽحǽة  -جـ

  .الإدارة تتحمل مسؤولǽة عدم اتخاذ هذه الإجراءات المطلوǼة ǼمتاǼعة اتخاذ هذه الإجراءات أو التأكد من أن

        وات المراجعة الداخلǻةأد: المǺحث الراǺع

Ȟما  ،اف التي یرȄد التوصل إلیهاǽستخدم المراجع الداخلي في إطار مهمته عدة أدوات لتحقیȘ الأهد

   Ǽحیث تستخدم الثانǽة للتحقȘ من   تخص نفس العنصر هن في إطار عملـمختلفتی أداتین ǽمȞن أن ǽستخدم

  .تصنف لنوعین الأدوات الوصفǽة والأدوات الاستفهامǽةالنتائج المتوصل إلیها  Ǽاستخدام الأداة الأولى و 
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  الأدوات الوصفǻة: المطلب الأول

          ǽة نجد السبر الإحصائي، المقابلةمن بین الأدوات الوصفǽة المستعملة في المراجعة الداخل

  )1(:والمقارȃات المختلفة وفǽما یلي شرح مختصر لهذه الأدوات

   السبر الإحصائي: أولا

إلى  من المجتمع محل الدراسة اة تسمح انطلاقا من عینة محددة یتم اختǽارها ǼطرȄقة عشوائǽةهو أد

   :ومن أهم المفاهǽم المرتǼطة بهذه الطرȄقة نجد ،الصفات الملاحظة في العینة في Ȟامل المجتمع تعمǽم

  اصر التي تعمم علیها نتائج الǼحث؛هو المجموعة الكلǽة من العن: المجتمع -1

لتمثل  ذلك الجزء من مفردات الظاهرة موضوع الدراسة والذȑ یختاره الǼاحث وفȘ شروȋ معینة :ینةالع -2

  ؛المجتمع الأصلي

والخاصة قبل المراجع  یتمثل هذا الأخیر في النسǼة المئوǽة لدرجة التأكد المطلوǼة من: مستوȎ الثقة -3

Ǽأن الاستنتاج  %90 مراجع أن ǽحدد احتمالǼاستنتاج إحصائي معین بناء على اختǽاره للعینة، إذ ǽمȞن لل

  علǽه ومن ثم تعمǽمه على المجتمع؛ الذȑ سǽحصل علǽه خلال اختǼار العینة ǽمȞن الاعتماد

Ǽمعنى الخطأ المسموح Ǽه  أعلى قǽمة للخطأ التي ǽقبلها المراجع في مجتمع معین، ǽعبر عن: درجة الدقة -4

Ǽعین الاعتǼار الظروف المحǽطة  ع وحȞمه الشخصي أخداتقدیر المراج وȄخضع تحدید هذه القǽمة إلى

  .خذ العینة منه واختǼارها وعادة ما ǽعبر عنه Ǽمجال ǽقع حول قǽمة معینةأللمجتمع المراد والأهمǽة النسبǽة 

  :وȄتǼع المراجع عند استخدام هذه الطرȄقة ثلاث خطوات أساسǽة هي

هداف المراد تحقǽقها وهو ما ǽسمح بتحدید الرقاǼة التي ǽقوم المراجع بتحدید الهدف أو الأ :رتصور السب -1

  : وǽقوم بـ یرȄد المراجع أن یتحقȘ منهایجب القǽام بها بهدف تحدید نوع الخطأ أو الأخطاء التي 

أȞ ȑل المعلومات التي نرغب في تكوȄن رأȑ حولها وذلك حسب أهداف المراجع المراد  :تحدید المجتمع - أ

 الكلي الذȑ یتم استخراج العینة منه؛أȑ المقدار  ؛تحقǽقها

 تتماشى مع الموضوع المراد دراسته؛والتي  :تحدید درجة الثقة المرغوب فیها -ب

أȑ الحد الأعلى ȞنسǼة مئوǽة للخطأ المقبول لمجتمع ما ومعدل الخطأ  :تحدید معدل الخطأ المقبول -جـ

 .خطأ المقبولصغر من معدل الأ المنتظر الوقوف علǽه والذȑ ینǼغي أن Ȟǽون 
                                                

 :أنظر -1
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  :نمیز بین نوعین من العینات: اختǻار العینة -2

إذ ǽعتمد المراجع في  ؛وȄتم اختǽار العینة Ǽاستخدام الطرȄقة الموجهة الشخصǽة: العینات غیر الإحصائǻة - أ

  ؛اختǽار العینة على حدسه واعتمادا على مؤهلاته وخبرته

ǽة من مجتمع مرجعي، حیث تدرس وتستخرج وذلك Ǽأخذ عینة Ǽصفة عشوائ :العینات الإحصائǻة -ب

  . ملاحظات والتي بدورها تعمم على المجتمع

   :التحلیل من بنوعین Ǽالقǽام المراجعة نتائج استغلال یتم :استغلال نتائج المراجعة -3

ها لا تتعارض مع Ǽحیث یتأكد من أن الأخطاء أو الانحرافات التي تم الوقوف علی :تحلیل Ȝمي للنتائج - أ

  هداف المسطرة؛الأ

  .أو لا ،ةمتعمد ،التأكد فǻما إذا Ȝانت تكرارȂة أو لاحلیل نوعي للأخطار والانحرافات و ت -ب

  .وفي النهاǽة یتخذ المراجع قرار قبول المجتمع أو عدم قبوله 

  المقابلة: ثانǻا

 إلى الاستجواب Ȅخضعو  المعلومات من مجموعة على الحصول إلى خلالها من المراجع یهدف 

  :وتتمثل في الشروȋ من وعةمجم

 احترام Ȍام وعدم السلطة خǽالق ȑأǼ ؛القسم عن الأول لؤو المس علم دون  استجواب  

  ةǽأهمǼ یرȞسبب المستجوب الطرف إعلامو   أهدافها  ة،المراجع التذǼ   ةوǽفǽȞ ؛الاستجواب 

   ȋات، المشاكل ونقاǼعرض الصعوǼ قوم المراجعǽة قبل اكتشفها التي الضعفǽ؛ستجوابالا بدا 

   صادقǽ مها قبل الملخصة الاستجواب نتائج لىع المستجوب الطرفیجب أنǽ؛ؤولینالمس إلى تقد 

   Ȑة الأسئلة المراجعیتفادǽعیر لاو   الشخصǽ الأفراد اهتمامهǼ.  

  :وتتم عملǽة الاستجواب حسب المراحل التالǽة

  :وȄتم من خلال :تحضیر الاستجواب -1

  د التي لوماتالمعو  الاستجواب موضوع تحدیدȄ؛علیها الحصول المراجع یر 

   الموضوع من جانبینǼ الإلمام  Șة الشخصبالأول یتعلǼة ورتǽومسؤول ȋنشا ȑقوم الذǽه سǼاستجواǼ 

 ل على معلومات Ȟمǽة من نشاȋ معین؛الثاني یتعلȘ بتحدید الهدف من الاستجواب والحصو و 

   معنى طرحǼ ة الأسئلةإعداد الأسئلةǼات لىع للحصول المناسǼة في مهمة إجاǽ؛المراجعة عمل 

  قومو  الاستجواب موعد تحدیدǽ الانتقال المراجعǼ المستجوب الطرف إلى Șالثقة من جو لخل. 
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  بداǻة الاستجواب -2

  ات التǽأهداف المهمة والتقنǼعرف المراجع بنفسه وǽ ،التعارفǼ ستخدمها في یبدأ الاستجوابǽي س

 الاستجواب؛

  منحه اخص المستجوب و كیف المراجع مع الشیتǽة في طرح الأسئلة؛ǽلثقة قبل البدا 

   ه أن یتأكد من الفهمǽة، وعلǼل جید للحصول على المعلومات المناسȞشǼ حاول المراجع إعداد الأسئلةǽ

مات وǽقوم و ضوع المراجعة ǼحرȄة لتحصیل المعلالصحǽح لأجوǼة الشخص المستجوب، وترȞه ǽعبر عن مو 

  .ابتسجیله

  ستجوابنتیجة الا -3

  الأسا ȋص النقاǽة لضمان عدم وجود خطأ في الفهم؛یتم تلخǽس 

   یراها مهمة أو أشخاص ȋان یود التطرق لنقاȞ ن عند الاستنتاج الطلب من الشخص المستجوب إذاȞمǽ

  .ǽمȞن استجوابهم أو وثائǽ ȘمȞن الاطلاع علیها، وǽقوم ǼشȞر الشخص على تعاونه

  إنجاز مهام المراجع لام الآلي فياستخدام الإع: ثالثا

إن الإعلام الآلي ǽعتبر Ȟوسیلة یلجأ إلیها المراجع الداخلي لإنجاز مهامه حیث ǽقوم Ǽاستغلال البرامج 

تداول الوثائȘ والتقارȄر النهائǽة للمراجعة ومختلف Ǽة وطǼع الرسوم البǽانǽة الخاصة بالمتاحة إذ یتم Ȟتا

  .الجداول الملحقة

  ات المختلفةالفحوصات والمقارȁ: راǺعا

 أسǼاب لاكتشافو  العملǽات صحة لضمان المیدان في عمله خلال المراجع ǽستخدمها طرȄقة هي

 :الأخطاء وتعتمد على

  وغیرها؛ فحص وجود الوثائȘ والǼحث عن الأدلة ،الحسابǽة الفحوصات منها عدیدة هي :الفحوصات -1

 المقارȃةمصدرȄن مختلفین، مثل ات اعتمادا على عǼارة عن تقنǽة إثǼات وتأكد من دقة المعلوم :المقارȁات -2

  .السلعي المخزون و  المحاسبي المخزون  بین المقارȃة، الوحدة في المعروفین الأفرادو  الأفراد ملفات بین

  الأدوات الاستفهامǻة: المطلب الثاني

شرح لكل ، وفǽما یلي ونمیز فیها الملاحظة المادǽة، السرد، الهȞǽل التنظǽمي وشȞǼة تحلیل المهام

  )1(:أداة

  المادǻةالملاحظة : أولا

 تطابȘ من للتحقȘ المǼاشرة المادǽة الملاحظة على المراجعة عملǽة في المراجع ǽعتمد أن الممȞن من
                                                

1 -  ،ȑادǽصمحمد لمین ع ،Ș131 - 128 ص المرجع الساب.  
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  :مر بـوȄتعلȘ الأ في الواقع فعلا موجود هو ما مع الوثائȘ على مدون  هو ما

ى تحدید المراحل التي تمر بها عملǽة أو تهدف ملاحظة الإجراءات إل :الملاحظة المادǻة للإجراءات -1

  ل الإجراءات واحترام الأفراد لها؛نشاȋ ما للتحقȘ من تطاǼقه مع ما هو مدون في دلی

تهدف إلى التحقȘ من وجود الأصول وتطبȘ أساسا على المخزون، : الملاحظة المادǻة للأصول -2

  نقدǽة في الصندوق؛الاستثمارات، السندات، وال

لى التحقȘ من الوثائȘ المحاسبǽة والمستندات المختلفة التي تهدف إ: لمادǻة للوثائȖالملاحظة ا -3

  ǽمها، ǽȞفǽة استخدامها وانتقالها؛تستخدمها المؤسسة من حیث تصم

یتعلȘ الأمر Ǽالمراجعة الاجتماعǽة، أȑ ملاحظة مدȐ احترام الأفراد للتعلǽمات : ملاحظة التصرفات -4

  .وتصرفهم داخل أماكن العمل

   السرد:نǻا ثا

  :ونمیز النظام لوصف السرد إلى المراجع یلجأ و وصفها ǼصعوǼة المراجعة عملǽة تتمیز Ǽعض مراحل

 المراجع وǽقوم المراجعة مهمة بداǽة في Ȟǽون   :للمراجعة الخاضع الطرف Ǻه ǻقوم الذȏ السرد -1

 للمراجعة الخاضع ȋالنشا أو للنظام العام الإطار وصف دفبه للمراجعة الخاضعالطرف  إلى Ǽالاستماع

وتطرح هذه الطرȄقة Ǽعض النقائص المتعلقة بتحدید أهم المعلومات التي ǽحتاجها المراجع إلى جانب صدق 

  ؛الشخص الذǽ ȑقوم Ǽالسرد

 في إلیها توصل التي الاختǼارات ونتائج المادǽة ملاحظاته Ǽسرد المراجع ǽقوم :المراجع Ǻه ǻقوم سرد -2

 جمǽع قدمه ما ǽستغل أن المراجع علىو  المعلومات تدفȘ طرȘȄ مخططات صعوǼة وصفها عن حالة

  .الأطراف

  الهȜǻل التنظǻمي: ثالثا

حصل علیها Ǽعملǽة ظǽمي انطلاقا من المعلومات التي ǽإعداد الهȞǽل التنبǽقوم المراجع الداخلي 

في  مختلف الوظائف الاستجواب والملاحظة والسرد التي قام بها في بداǽة المهمة، وǽعرض هذا الهȞǽل

  : لین عن القǽام بها، وǽمȞن أن نصادفإلى جانب الأشخاص المسؤو  المؤسسة

 ؛وظائف Ǽعدة واحد شخص قǽام - 1

 ؛صأشخا عدة بین واحدة وظǽفة تقسǽم - 2

 ؛محدد شخص إلى ما وظǽفة إسناد عدم - 3

  .وظǽفة دون  ما شخص وجود - 4
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خاصة بوظائف المؤسسة وتحلیل مراكز العمل بهدف وǽسمح هذا الهȞǽل بإثراء المعارف المȞتسǼة وال

  .تحدید نقاȋ الضعف المرتǼطة Ǽسوء تقسǽم العمل في المؤسسة

  شȜǺة تحلیل المهام: راǺعا

أولǽة بهدف تحدید نقائص  أعمال إلى الدراسة محل الإجراءات أو الوظائف لتحلیل الشȞǼة هذه تستخدم

 :وتقسم هذه الشȞǼة إلىمعالجتها و  المؤسسة داخل الوظائف بین الفصل

 ؛ومتسلسل مفصل ǼشȞل الإجراء أو Ǽالوظǽفة المتعلقة الأولǽة الأعمال تحدید یتم :الأول العمود -1

 الأعمال وهي رئǽسǽة أنواع Ǽأرȃعة الأمر وȄتعلȘ الأولǽة الأعمال طبǽعة تحدید یتم :العمود الثاني -2

 ؛المحاسبي والمراقǼة التسجیل الترخǽص، ، التنفیذǽة

  ولین عن الأعمال الأولǽة؛تحدد الأشخاص المسؤ  :الأعمدة الموالǻة -3

  . مخصص لتنفیذ الأعمال غیر المنفذة :العمود الأخیر -5

  خرائȊ التدفȖ: خامسا

وȄتم من خلال تحدید  ،ولǽةؤ Ș بین مختلف الوظائف ومراكز المسالوثائ انتقال دورة الخرائȌتبین هذه 

وهي تقدم نظرة Ȟاملة عن تسلسل صل إلى المستخدم النهائي بها حتى توالقنوات التي تمر  أصل الوثǽقة

جراءات انتقالها، تهدف هذه الخرائȌ لاختǼار دقة الإجراءات وفعالیتها  .المعلومات وإ

  قوائم الاستقصاء: سادسا

ǽع ك قوائم الاستبǽان وهي قائمة نموذجǽة تشمل مجموعة واقعǽة من الأسئلة التي تتناول جمȞذل وتسمى

النشاȋ داخل المؤسسة، وخاصة العملǽات المعتادة مثل العملǽات النقدǽة، عملǽات الشراء والبǽع، نواحي 

  .أرصدة الدائنین والبنوك

ǽقوم المراجع بتوزȄع هذه القائمة من الأسئلة على الموظفین لتلقي الإجاǼات علیها ومن ثم تحلیلها 

لمطبǼ Șالمؤسسة، ومن الأفضل أن تقسم قائمة الأسئلة إلى مدȐ فعالǽة نظام الرقاǼة الداخلǽة ا وف علىللوق

عدة أجزاء یخصص Ȟل جزء منها لمجموعة من الأسئلة تتعلȘ بإحدȐ مجالات النشاȋ وفي معظم هذه 

تعني " لا "  حیث أن الإجاǼة Ǽالنفي" أو لا  نعم" الحالات تصمم هذه الأسئلة للحصول على إجاǼات بـ 

  .Ǽة الداخلǽةال وجود نقص في الرقااحتم
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 خلاصة

تقوم Ǽفحص  هاظǽفة تقیǽمǽة مستقلة داخلتكتسي المراجعة الداخلǽة أهمǽة Ǽالغة في المؤسسة، فهي و 

التحقȘ ، جمǽع العملǽات الرقابǽة من خلال تدقیȘ جمǽع العملǽات المحاسبǽة والإدارȄة قبل وǼعد تنفیذهاتقیǽم و 

نقاȋ معرفة نقاȋ القوة و Ǽالتالي و ءات الإدارȄة المرسومة من إتǼاع الموظفین للسǽاسات والخطȌ والإجرا

 لأجلمراجع الداخلي على تطبǽقها الالمعاییر ǽحرص المǼادȏ و  هذه الوظǽفة تحȞمها مجموعة منف ،الضع

واقتراح التحسینات  النصح والملاحظات لإبداءالوصول لمراجعة داخلǽة فعالة ǽمȞن الاعتماد على نتائجها 

 .علیها للمحافظة على أصول المؤسسة زم إدخالهااللا
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  تمهید 
تعد المخزونات عنصرا حساسا ومؤثرا على استمرار نشاȋ المؤسسة مهما Ȟان نوعها تجارȄة Ȟانت أو 

حیث تعتبر من الأصول المتداولة التي تحتفȎ بها المؤسسة  إلى ذلك فهي محور نشاطهاصناعǽة Ǽالإضافة 

ل في مهام وظǽفة التخزȄن یؤدȑ أȑ خلل أو تجاه، و السلع المعدة للبǽع إنتاجǼغرض بǽعها أو استخدامها في 

مؤسسة، لهذا تعتبر من أهم العناصر التي یهتم بها المراجع لمشاكل ومخاطرة Ȟبیرة تعود Ǽالضرر على اإلى 

، ولتوضǽح أكثر قمنا بتقسǽم الفصل الداخلي وǽقوم Ǽفحصها وتقیǽمها متǼعا في ذلك مجموعة من الإجراءات

  :ة مǼاحث Ȟالآتيأرȃعإلى 

  ؛مدخل لتسییر المخزونات: لالمǺحث الأو

  ؛الدورة المستندǻة للمخزونات: المǺحث الثاني

  ؛الدورة المحاسبǻة للمخزونات: المǺحث الثالث

  .إجراءات المراجعة الداخلǻة Ȝآلǻة لتدنǻة المخاطر المتعلقة Ǻالمخزونات: المǺحث الراǺع
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  مدخل لتسییر المخزونات: المǺحث الأول
 نشاȋ العادȑ لهان أهمǽة Ǽالغة في المؤسسة ǼاعتǼاره دعامة رئǽسǽة وعامل مهم في تحرȄك الللمخزو 

ودراسته ǽعتبر أحد أهم القرارات التي تتطلب من إدارة  ،مؤسسة فǽما یخص المخزون ومنه فإن قرار ال

  .لرئǽسǽة والمختلفةالمؤسسة دراسة تحلیلǽة شاملة لارتǼاطه Ǽغیره من القرارات والأهداف الخاصة Ǽالوظائف ا

  عمومǻات حول المخزونات في المؤسسة الاقتصادǻة: المطلب الأول

ومن  الǼعض من ناحǽة الخصائص والصفات المخزونات على عدة عناصر تختلف عن Ǽعضها تشمل

براز مستوǽاته أجل التفرȘȄ بین عناصر المخزون ǼشȞل جید یجب إعطاء تعرȄف له ، خصائصه وأهمیته وإ

  .له الأساسǽة والتصنǽفات

  تعرȂف المخزونات: أولا

  :من التعارȄف التي قدمت للمخزونات ومن أهم هذه التعارȄف نجدهناك العدید 

إجمالي : "المخزون Ǽأنه 1984عام ) APICS(عرفت الجمعǽة الأمرǽȞȄة للرقاǼة على المخزون والإنتاج 

الوسطǽة وȞذلك الوحدات تحت التشغیل الأموال المستثمرة في وحدات من المادة الخام والأجزاء والسلع 

  )1(".المنتجات النهائǽة المتاحة للبǽعǼالإضافة إلى 

 مستثمرة، وعلى ذلك فإن المخزون الزائد هو رأس أموال یوضح هذا التعرȄف أن المخزون ما هو إلا

Ȍطة، لمال معǽار والمنتجات الوسǽما فیها قطع الغǼ ما یتضمن المجموعات المختلفة للمخزونȞ.  

بها لغاǽات  الاحتفاȍأصول یتم : "ǽعرف المخزون Ǽأنه (IAS2) )2(أما المعǽار المحاسبي الدولي رقم 

  )2(."أو تقدǽم الخدمة الإنتاجǽةالبǽع خلال النشاȋ التجارȑ أو قید 

أصول ǽمتلكها الكǽان وتكون موجهة ": Ǽأنه (SCF)وǽعرف المخزون حسب النظام المحاسبي المالي 

 مماثل أو مواد أولǽة ولوازم موجهة للاستهلاك خلالر الاستغلال التجارȑ أو قید الإنتاج Ǽقصد للبǽع في إطا

  )3(".عملǽة الإنتاج أو تقدǽم الخدمات

للمخزون أنه لا یوجد  )2(نلاحȎ من تعرȄفي النظام المحاسبي المالي والمعǽار المحاسبي الدولي رقم 

المحاسبي المالي Ȟما هو ملاحȎ هو نفسه التعرȄف المتبنى  امالنظاختلاف بینهما، فالتعرȄف الذȑ جاء Ǽه 

Ȍاغة فقǽفي الص ȌǽسǼ ة مع تغییرǽفي إطار المعاییر الدول.  

                                                
  .12، ص 1999، الدار الجامعǽة للنشر والتوزȄع، مصر، إدارة وضȊǺ المخزون محمد توفیȘ ماضي،  -1
  . 66، ص 2014، دار وائل للنشر والتوزȄع، الأردن، عاییر المحاسǺة والإǺلاغ المالي الدولǻةمر، جمعة حمیدات، نصامحمد أبو  -2
المؤرخ في  07/11، المتضمنة القانون رقم 2009مارس  25الجرȄدة الرسمǽة للجمهورȄة الجزائرȄة الدǽمقراطǽة الشعبǽة المؤرخة في  -3

 .12، ص 19لعددالمتضمن النظام المحاسبي المالي، ا 2007نوفمبر  27
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في مجموع السلع الموجودة : "ج تعرȄف شامل للمخزون على أنهمن خلال هذه التعارȄف ǽمȞن استنتا

اشترتها المؤسسة من أجل بǽعها على  المؤسسة في زمن معین والتي هي ملك لها وتمثل أحد أهم أصولها،

قید ، منتجات ،صورتها أو تصنǽعها وǽȃعها أو استهلاكها، هذه السلع قد تأخذ صورة Ǽضائع، مواد ولوازم

  ".أو تقدǽم الخدمةالإنتاج 

  خصائص المخزونات: ثانǻا

ثلة من خلال التعارȄف الساǼقة نستخلص مجموعة من الخصائص التي ǽمتاز بها المخزون والمتم

  )1(:في

  المخزون على اختلاف أنواعه أصل من أصول المؤسسة؛  - 1

 المخزون على اختلاف أنواعه أصل متداول؛  - 2

إنتاج تام أو مخزون المخزون ǽمȞن أن Ȟǽون مخزون Ǽضاعة، مخزون إنتاج تحت التشغیل، مخزون  - 3

  مواد خام؛

4 - Ȟ ضائع، مواد ولوازم، منتجاتتأخذ المخزونات عدة صورǼم الخدمات قید الإنتاج، الǽوتقد. 

  أهمǻة المخزونات: ثالثا

 ȑضائع تساعدها على استمرار نشاطها دون توقف، الأمر الذǼان نوعها بȞ المؤسسات مهما Ȏتحتف

  )2(:مخزون، وتظهر أهمǽة المخزون في النقاȋ التالǽة یتطلب وجود

 رة في المؤسسات؛حجم الأموال المستثم ǽمثل المخزون نسǼة مرتفعة من إجمالي  - 1

نظرا للحجم الكبیر الذǽ ȑمثله المخزون من إجمالي الأموال المستثمرة، فإنه یؤثر على اقتصادǽات  - 2

 المؤسسة حیث تمثل تكلفة الاحتفاǼ ȍالمخزون نسǼا مرتفعة لا ǽستهان بها؛

ام الإنتاج وأرقام ǽستخدم المخزون تام الصنع في المؤسسات الصناعǽة في عمل التوازن المرغوب بین أرق - 3

 ǼشȞل ǽضمن عدم تذبذب مستوǽات الإنتاج على الرغم من تغیر أرقام الطلب؛ الطلب المتوقعة

عدم وجود عدد Ȟاف من الوحدات من صنف معین من المخزون یؤدȑ إلى ضǽاع فرصة تحقیȘ أرȃاح  - 4

 ؛المخزون الزائد خسارة في شȞل أموال معطلة یترتب عنالمؤسسة، بینما 

ا لارتǼاȋ إدارة المخزون Ǽمختلف الإدارات الأخرȐ الموجودة في نفس المؤسسة، فإن حجم المخزون نظر  - 5

، وǼالتالي على تكلفة السلع المزمع للإنتاجالتكالیف الكلǽة  إجمالي وارتفاع تكالیف الاحتفاǼ ȍه تؤثر على

                                                
  .165، ص 2003، الدار الجامعǽة للنشر والتوزȄع، مصر، مǺادئ المحاسǺة المالǻة، عليعبد الوهاب نصر  -1
 .17، 16محمد توفیȘ ماضي، مرجع سابȘ، ص ص  -2
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Ǽعملاء ر على استمرار الاحتفاȍ تسوǽقها لعملاء المؤسسة وǼالتأكید على أسعارها النهائǽة الأمر الذȑ یؤث

 المؤسسة وقطاعاته التسوǽقǽة؛

) مثلا المواد الزراعǽة(تعتبر الموسمǽة سبǼا للتخزȄن، فǼعض احتǽاجات المؤسسة تتوفر في موسم معین  - 6

 طوال العام طوال العام، الأمر الذȑ یتطلب تخزȄن احتǽاجات الإنتاج الإنتاجبینما یجرȑ استخدامها في 

خلال فترة معینة أو موسم معین بینما ǽحتاج السوق إلى المنتجات طوال  نتاجالإǽة أخرȐ قد یتم ومن ناح

  .السوق Ǽاحتǽاجاته لإمدادالعام مما ǽستدعي تخزȄن هذه المنتجات طوال العام 

  تصنǻفات المخزونات: راǺعا

لمالي، یؤخذ على العموم ا في إطار النظام المحاسبي :معاییر تصنیف المخزونات في النظام المحاسبي -1

  )1(:في تصنیف المخزونات معǽارȄن

إلى مرحلة الإنتاج ثم مرحلة  على أساس معǽار الترتیب الزمني لدورة الإنتاج انطلاقا من مرحلة التموȄنات -أ

 تخزȄن المنتجات والǼضائع المشتراة والمǼاعة على حالتها؛

موضوع تقسǽم ضمن Ȟل مؤسسة حسب على أساس طبǽعة معǽار الأصل المخزن الذȞǽ ȑون  - ب

 .احتǽاجاتها الداخلǽة

في النظام  "المخزونات"ورد تصنیف  :تصنیف حساǺات المخزونات وفقا للنظام المحاسبي المالي -2

  )2(:إلى الحساǼات التالǽة "Ǽ "3الرمزالمحاسبي المالي والتي یرمز لها 

 مخزونات الǼضائع؛): 30(الحساب  -أ

 واد الأولǽة واللوازم؛الم): 31(الحساب  - ب

 تموȄنات أخرȐ؛ ):32(الحساب  -جـ

 سلع قید الإنتاج؛ ):33(الحساب  - د

 خدمات قید الإنتاج؛ ):34(الحساب  - ه

 مخزونات المنتجات؛ ):35(الحساب  -و

ȑ -  ة من التثبیتات؛ ):36(الحسابǽالمخزونات المتأت 

 المخزونات الخارجǽة؛ ):37(الحساب  - ن

 المشترȄات المخزنة؛ ):38(الحساب  -ك

 .خسائر القǽمة من المخزونات والمنتجات قید التنفیذ ):39(الحساب  - ل

                                                
1-  ،ȑةلخضر علاوǻة المالǺنظام المحاس ،page bleue ،270، ص 2011، الجزائر.  
 .271، 270المرجع السابȘ، ص ص  -2
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 )1(:حیث اعتمد مبدأ الفصل بین

   ضائع) 30(الحسابǺشمل على  :مخزونات الǽعها مǽجمل السلع التي اشترتها المؤسسة من أجل إعادة ب

 ؛على حالتها دون إجراء أȑ تحوȄل أو تغییر علیها

  ة واللوازم) 31( الحسابǻدات المشتراة  هو :المواد الأولȄة والتورǽمجمل السلع المتمثلة في المواد الأول

من أجل تحوȄلها واستعمالها في الإنتاج ǼشȞل مǼاشر؛ أȑ تدخل ضمن تقیǽم المنتجات المعالجة أو 

 ؛المصنوعة

   32(الحساب ( Ȏنات أخرȂات المعالجة أو ال :تموǽع أو الاستغلال دون وهي مواد تساهم في عملǽتصن

 :المنتجات المعالجة أو المصنوعة وȄتفرع إلى أن تدخل في تكوȄن

 ؛مثل مواد التنظیف :المواد القابلة للاستهلاك 321/حـ 

 تب :اللوازم القابلة للاستهلاك 322/حـȞ؛مثل لوازم الم 

 حیث :الأغلفة المستهلكة 326/حـǼ لا تقوم المؤسسة  هي الأغلفة التي تستعمل في تعبئة المنتجات

 .Ǽاسترجاعها

   لازالت  :سلع قید الإنتاج) 33(الحساب ȑإنجازها؛ أ ȑمثل هذا الحساب المنتجات والأشغال الجارǽ

 :تحت التشغیل والتحوȄل عند نهاǽة السنة المالǽة وهي نوعان

 انجازها 331/حـ ȏ؛المنتجات الجار 

 انجازها 335/حـ ȏالأشغال الجار. 

   لة من الحسابین التالیین: قید الانجاز خدمات) 34(الحسابȞة مشǽات ثانوǼحسا: 

 انجازها 341/حـ ȏ؛الدراسات الجار 

 انجازها 345/حـ ȏالخدمات الجار. 

   مثل هذا الحساب تلك السلع التي اعتبرت منتجات من حیث : مخزونات المنتجات) 35(الحسابǽو

 :المبدأ ǼاعتǼارها نتیجة عن الاستغلال وهي ثلاثة أنواع

 ة 351/حـǻوالتي تعبر عن المنتجات النصف المصنعة، أنشأتها المؤسسة : المنتجات الوسط

 ؛ووصلت إلى مرحلة معینة من التصنǽع أو التحوȄل Ǽحیث یجب إجراء علیها عملǽات تحوȄلǽة مقبلة

 عها أو : منتجات مصنعة 355/حـǽمنتجات تامة الصنع، أنشأتها المؤسسة بهدف ب ȑدها على أȄتور

 ؛منتجات قابلة للاستعمال النهائيأساس 

                                                
 .Ȟ135 - 138توش عاشور، مرجع سابȘ، ص ص  -1
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 ة أو المصنعة  358/حـǻقǺات(المنتجات المتǻانت، ): النفاȞ عةǽطب ȑلا وهي مجمل الرواسب في أ

ȑأو استعمال عاد ȘȄتسو ȑتصلح عموما لأ. 

   ة من التثبیتات) 36(الحسابǻة أو : المخزونات المتأتȞȞشمل هذا الحساب مجمل العناصر المفǽو

 ؛التثبیتات العینǽةالمسترجعة من 

   ة) 37(الحسابǻطر علیها : المخزونات الخارجǽانت والتي تسȞ عةǽطب ȑعبر عن المخزونات من أǽ

خاصة عند نهاǽة ) تعذر التصرف فیها Ǽقصد أو Ǽغیر قصد( المؤسسة وتراقبها، إلا أنها لǽست في حوزتها

 ؛سائرة في الطرȘȄو السنة المالǽة، فهي مخزونات ǽمȞن أن تكون مودعة أو مستودعة أ

   ات المخزنة) 38(الحسابȂمة المخزونات المشتراة من قبل المؤسسة : المشترǽمثل هذا الحساب قǽ

بهدف استهلاكها في العملǽة الإنتاجǽة، سواء عن طرȘȄ إعادة بǽعها على حالتها، أو استهلاكها في عملǽة 

 :بین حساǼات المشترȄات المخزنة وهي التصنǽع أو الاستغلال، وهناك ثلاث حساǼات ثانوǽة للتمییز

 ضائع  380/حـǺات الȂضائع مخزنة(مشترǼ(؛ 

 ة واللوازم  381/حـǻات المواد الأولȂة ولوازم مخزنة(مشترǽ؛)مواد أول 

 382/حـ  Ȏنات الأخرȂات التموȂمخزنة( مشتر Ȑنات أخرȄتمو.( 

   مة عن المخزونات والمنتوجات قید التنفیذ) 39(الحسابǻفتح هذا الحساب لتدني أو : خسائر القǽ

 .انخفاض قǽمة المخزونات من أȑ طبǽعة Ȟانت في نهاǽة السنة المالǽة

  مستوǻات المخزونات: خامسا

تعتبر مستوǽات المخزونات أداة من أدوات الرقاǼة على المخزون، وتشترك في تحدید هذه المستوǽات 

دارة التخزȄن،  هي التي تحدد الكمǽة الاقتصادǽة للشراء التي تعد إذ أن إدارة الشراء Ȟل من إدارة الشراء وإ

  )1(:الأساس في تحدید مستوǽات التخزȄن، وتشمل عملǽة تحدید مستوǽات المخزون المستوǽات الآتǽة

الأمان إلى الحجم المعین من المخزون الذȑ یتم  ǽشیر مخزون  ):مخزون الأمان(الحد الأدنى للمخزون  -1

ȍعض الظ الاحتفاǼ ه لمواجهةǼ قل متوقعة؛الروف غیرǽ ن أنȞمǽ ة التي لاǽالحد أو الكم ȑأ ȑعنها رصید أ 

  :ف وذلك لمواجهة Ǽعض الظروف غیر متوقعة والحالات الطارئةصن

 تأخر عملǽة التورȄد من المورد لأȑ سبب Ȟان؛  - أ

                                                
  :أنظر -1

  .185 - 182، ص ص 2000، دار الفȞر للطǼاعة والنشر والتوزȄع، الأردن، إدارة الموادهیثم الزعبي وآخرون،  -

  .209، ص 2004، الطǼعة الثانǽة، دار وائل للنشر والتوزȄع، إدارة الموادعمر وصفي عقیلي وآخرون،  -

 .130، ص 1996والنشر والتوزȄع، مصر، اعة ، الدار الجامعǽة للطǼإدارة المواد والإمدادمصطفى،  نهال فرȄد -
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 ؛زȄادة معدل الاستخدام لǼعض الأصناف في عملǽة الإنتاج ǼشȞل مفاجئ  -  ب

 التلف والتقادم؛ -جـ

 عدم توفر الصنف في السوق؛ - د

  : وȄتم حساب الحد الأدنى للمخزون Ȟما یلي
  

  

  
  

تتطلب حین ǽصل تعني نقطة إعادة الطلب مقدار الكمǽة من صنف معین التي : نقطة إعادة الطلب -2

بل أن ǽصل المخزون إلى حد المخزون إلیها الشروع بتنظǽم طلب جدید للصنف Ȟي تضمن وصولها ق

  :اب نقطة إعادة الطلب Ȟما یليوȄتم حسالأمان، 
  

  

  
  

مادة أو صنف، على  قصى المسموح الاحتفاǼ ȍه من مخزون وǽقصد Ǽه الحد الأ: الحد الأعلى للمخزون  -3

ǽعود علیها Ǽآثار سلبǽة Ȟتعرض الأصناف  أن ارتفاع المخزون عن هذا الحد لǽس في صالح المؤسسة، إذ

وعلǽه یجب  خزȄن وتقلیل نسǼة السیولة وتجمید جزء منها في المخزن ، زȄادة تكالیف التالفساد والتقادم، للتلف

  : وȄتم حساب الحد الأعلى للمخزون Ȟما یليبتغییر Ȟمǽات الشراء المطلوǼة،  معالجة هذه الزȄادة

  

  

  

  Ȃن في المؤسسة الاقتصادǻةوظǻفة التخز : المطلب الثاني

 حسب نوع المؤسسة لعملǽة الإنتاجǽة أو التجارȄةا تلعب وظǽفة التخزȄن وتسییرها دورا Ȟبیرا في استمرار

نظرا للدور الذȑ تقوم Ǽه من تخطȌǽ وتنظǽم عملǽة استلام المواد والمنتجات النهائǽة والمحافظة علیها وهذا 

  .في ظروف تخزȄنǽة مناسǼة وǼطرق سلǽمة

  تعرȂف وظǻفة التخزȂن: أولا

  :هناك عدة تعارȄف لوظǽفة التخزȄن نذȞر منها

  

  عدد الأǽام المرغوب الاحتفاǼ ȍالمخزون  xمعدل الاستهلاك الیومي للصنف = مخزون الأمان 
 

  

  )فترة الانتظار xمعدل الاستهلاك + (الحد الأدنى للمخزون = نقطة إعادة الطلب 
 

  

  الكمǽة التي یتم طلبها من الصنف+ نى للمخزون الحد الأد= الحد الأعلى للمخزون 
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تخطȌǽ وتنظǽم عملǽات استلام المواد والمحافظة علیها في ظروف تخزȄنǽة مناسǼة : "ظǽفة التخزȄنǽقصد بو 

  )1(."دارات المختلفة في الوقت المناسبوتلبǽة احتǽاجات الإ

الوظǽفة المسؤولة عن الاحتفاǼ ȍاحتǽاجات المؤسسة لكمǽات مناسǼة ": هاȞما تعرف أǽضا Ǽأن

  )2(".ث تغییرات مطلوǼة لحین استخدامهاحداعلیها Ǽحالتها أو بإ والمحافظة

 ȍن هي مجموعة المهام التي تهدف إلى الاحتفاȄفة التخزǽن القول أن وظȞمǽ صفة عامةǼو

أو إحداث تغییرات مطلوǼة لحین استخدامها لتلبǽة  Ǽالموجودات لفترة من الزمن والمحافظة على حالتها

  .والزȃائن الخارجیین في الوقت المناسب والكمǽة المناسǼةاحتǽاجات الهǽاكل الإدارȄة الداخلǽة للمؤسسات 

  أهمǻة وظǻفة التخزȂن: ثانǻا

في المؤسسات والشرȞات لكونها تقوم بتخطȌǽ وتنظǽم  المساندةالتخزȄن من أهم الوظائف  تعد وظǽفة

Ǽ ة داخل المؤسسةǽسǽمداد العملاء أو الإدارات الرئ احتǽاجاتها في عملǽات تخزȄن المواد والمحافظة علیها وإ

  )3(:الوقت المناسب وǼما ǽضمن استمرار عملها ȞǼفاءة ودون انقطاع وتتلخص أهمǽة وظǽفة التخزȄن في

إلى وجود وظǽفة التخزȄن لأن المواد الداخلة والخارجة في أعمال أȑ  أȑ مؤسسة تحتاج :ةعملǻالأهمǻة ال -1

واد سوف ǽصرفان من المخازن حسب طلب الإدارة إدارة سوف یتم تخزȄنها في المخازن، وȞلا النوعین من الم

داراتها استمرار أعمالها المختلفة والمحافظة على سیر أعمالها وǽȃع أو القسم،  ولذلك حتى تضمن المؤسسة وإ

  ؛لا بد من وجود وظǽفة التخزȄن سلعها ومنتجاتها

خزȄن ȞǼمǽات اقتصادǽة هي مهمة جدا لأن وجود عدد مناسب من المخازن والتو  :الأهمǻة الاقتصادǻة -2

  Ȟما تزȄد من القǽمة المضافة للمادة المخزنة؛ ،ǽحافȎ على المواد وȄرȃح المؤسسة Ȟذلك

من حیث الأهمǽة التنظǽمǽة فهي ناحǽة مهمة جدا عند التخطȌǽ ووضع : الأهمǻة التخطǻطǻة والتنظǻمǻة -3

 Ȍǽفمن المهم التخط ،Ȍعها لإنتاجالخطǽلب Ȍǽات محددة ثم التخطǽمȞ سوف یتم  وتحدید Ȑات أخرǽمȞ

أما الأهمǽة التنظǽمǽة فلا بد من وجود مستوǽات التي ǽصل إلیها المخزون؛ ها، Ȟما یتم تحدید مختلف الءشرا

إدارة مخازن ترتȌǼ أعمالها Ǽأعمال الإدارات الأخرȐ حتى Ȟǽون هناك تكاملا وظǽفǽا وتراǼطا للعلاقات 

  ؛رة المخازن المتناسقة بین جمǽع الإدارات وȃین إدا

حتى تستطǽع الإدارات الأخرȐ القǽام Ǽأعمالها ǼشȞل جید وناجح فإنه من الضرورȑ : الأهمǻة التنفیذǻة -4

لا تستطǽع القǽام Ǽعملǽة البǽع ما لم تتوفر  المبǽعاتتوفیر ما تحتاجه هذه الإدارات للقǽام Ǽأعمالها، فمثلا إدارة 
                                                

  .40هیثم الزعبي وآخرون، مرجع سابȘ، ص  -1
 .159، ص 2002، الدار الجامعǽة الجدیدة للنشر، مصر، أساسǻات إدارة المواد والإمدادعبد الغفار حنفي، رسمǽة قرȄاقص،  -2
  .279 - 277، ص ص 2010 الأردن، ، زاهر للنشر والتوزȄع،إدارة الشراء والتخزȂنلغدیر، حمد راشد ا -3
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التي تقوم بتخزȄن السلع  لبǽع، وهذا Ȟǽون من خلال إدارة المخازن لدیها السلع الجاهزة ǼشȞل مناسب لعملǽة ا

  .سǼة لǼقǽة الإدارات داخل المؤسسةالنهائǽة التي أنتجتها إدارة الإنتاج، وهȞذا Ǽالن

  أهداف وظǻفة التخزȂن: ثالثا

  )ǽ:)1مȞن إجمال أهداف وظǽفة التخزȄن فǽما یلي

 ئمة؛استلام السلع وتخزȄنها في ظروف تخزȄنǽة ملا - 1

 فحص وتفتǽش المواد طǼقا للمواصفات المحددة Ǽأوامر الشراء المصدرة؛ - 2

 والمستلزمات Ȟلها؛ تزوȄد الأقسام المختلفة في المؤسسة Ǽاحتǽاجاتها من المواد - 3

 المحافظة على المخزون من التلف، التقادم والضǽاع؛ - 4

المثلى، Ȟالحد الأدنى للمخزون والحد الأعلى  مراقǼة المخزون Ǽما Ȟǽفل المحافظة على الحدود التخزȄنǽة - 5

 ونقطة الطلب؛

عند ارتفاع  واستخدامها منخفضةالاستفادة من فروق الأسعار حیث یتم تخزȄن المواد Ǽعد شرائها Ǽأسعار  - 6

 أسعار المنتج؛

 بǽعها؛ تخزȄن الفضلات والمواد غیر الصالحة والمشطوǼة والاحتفاȍ بها للاستفادة منها أو تصلǽحها أو - 7

 .الاحتفاǼ ȍالمواد والسلع الموسمǽة وتوفیر المواد الخام طوال العام حسب الطلب - 8

 مسؤولǻات وظǻفة التخزȂن: راǺعا

  )2(:هناك مسؤولǽات متعددة ملقاة على عاتȘ وظǽفة التخزȄن وهي

وتنطوȑ لتعرȄف ووصف الأصناف المȞونة،  وتشیر هذه المسؤولǽة إلى العملǽة التي تستخدم :التمییز - 1

 لتمییزها؛على إعداد فهرس للأصناف أو قاموس 
  

Ȟل الموارد والأجزاء التي  ـــــــ من Ȟل المصادر ـــــــهو العملǽة التي یتم من خلالها قبول  :الاستلام -2

تستخدمها المؤسسة، Ǽما في ذلك التورȄدات اللازمة للعملǽات الصناعǽة أو العملǽات التشغیلǽة، أو صǽانة 

  ع والمȞاتب وȞذلك السلع الجاهزة؛المصان

                                                
  :أنظر -1

  .40هیثم الزعبي وآخرون، مرجع سابȘ، ص  -

  .37، ص 2002، دار صفاء للنشر والتوزȄع، الأردن، إجراءات التخزȂنمحمد حیدر صادق محǽلان،  -
، ص 2008، المȞتب العرȃي الحدیث، مصر، المشترȂات وحساǺات المخازن بد السلام البیومي، إبراهǽم سالم محمد غراب، محمود محمد ع -2

  .13 - 11ص 
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ن، وأǽا Ȟان یتولى قسم التفتǽش فحص Ȟل المواد، ما لم ǽعهد بهذا العمل إلى رجال المخاز  :التفتǻش -3

Șش المطبǽات  نظام التفتǽات المخازن هي ضمان أن عملǽش تتم قبل قبول الموادفإن مسؤولǽوالعناصر التفت  

  خزون؛مȞجزء من ال
  

وهي عملǽة استلام الطلǼات واختǼار الأصناف المطلوǼة، ومناولتها حتى تصل إلى  :سالالإصدار والإر  -4

  مستخدمیها؛
  

وهي تلك المستندات التي ǽسجل فیها المخزون یوما بیوم، وǽحدد فیها خصائص  :سجلات المخزون  -5

  الأصناف المستلمة والمصدرة والأرصدة المتǼقǽة؛
  

، Ȟما ص بتسجیل تفاصیل حرȞة المخزون وأرصدتها Ǽالقǽمةتتي تخوهي العملǽة ال :محاسǺة المخزون  -6

  توفیر المعلومات المالǽة اللازمة لأغراض الرقاǼة على المخزون؛ یز بجعل رجال المخازن مسؤولین عنتتم
  

هي العملǽة التي تختص ǼالترتیǼات الدائمة للاستلام والإصدار ǼطرȄقة تضمن  :الرقاǺة على المخزون  -7

 Ȑة أن مستوǽافȞ دأرصدة المخزونȄة للاستخدام لتزوȄة؛ المعدلات الجارǽقة اقتصادȄطرǼل الأوقات وȞ في  
  

 التها في المخازن والمساحاتȞمǽة المخزون وح منالعملǽة التي یتم بها التحقȘ المادȑ : جرد المخزون  -8

  خاصة؛ وȄتضمن القǽام Ǽعملǽة الجرد الدورȑ والجرد المفاجئ والجرد الذȑ یتم في حالات
  

یتكون التخزȄن من إدارة وتشغیل المخازن والمساحات، وعملǽات المناولة ومعدات التخزȄن  :التخزȂن -9

  .وحماǽة المخزون 
  

  .علاقة وظǻفة التخزȂن Ǻالإدارات الأخرȎ : المطلب الثالث

  یȘ بینهاتعاون وث إیجادحتى تتمȞن إدارة التخزȄن من الوفاء Ǽالمسؤولǽات الملقاة على عاتقها یتعین 
  

  وȃین غیرها من الإدارات الأخرȐ، وǽمȞن بǽان علاقة وظǽفة التخزȄن بǼاقي الإدارات في المؤسسة من خلال  

  )1(:یلي ما

  العلاقة بین التخزȂن والإنتاج :أولا

  لذلك یجب أن حیث هناك علاقة مǼاشرة بینهما، تعتبر إدارة الإنتاج العمیل الرئǽسي لوظǽفة التخزȄن،

                                                
  :أنظر -1

  .272، 271عمر وصفي عقیلي وآخرون، مرجع سابȘ، ص ص  -

، 2008ة، الأردن، ، دار المسیرة للنشر والتوزȄع والطǼاعإدارة المواد الشراء والتخزȂنمصطفى نجیب شاوǽش، سلǽمان خالد عبیدات،  -

  .142 - 140ص ص 

  .277، 276حمد راشد الغدیر، مرجع سابȘ، ص ص  -
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رة بتقــدǽم خــدمات متعــددة لإدا وفــي الواقــع تقــوم وظǽفــة التخــزȄن مــن Ȟافــة الأوجــه، يلهــا ǼشــȞل مرضــتقــوم Ǽعم 

الإنتــاج، فهــي التــي تقــوم بإǼلاغهــا عــن مختلــف الصــعوǼات التــي تتعــرض لهــا والتــي تحــول دون إمــدادها ǼشــȞل 

هـــذه الصـــعوǼات  منـــتظم Ǽاحتǽاجاتهـــا وفـــي الوقـــت المحـــدد، وذلـــك لتـــتمȞن مـــن تكییـــف أعمالهـــا Ǽمـــا یتفـــȘ مـــع

لمسـاعدتها فـي التغلــب علیهـا وخاصــة فـي مجــال تـوفیر المنــاخ المـادȑ الجیــد لتخـزȄن المــواد، والمحافظـة علیهــا 

التلـــف، وتقــوم وظǽفــة التخـــزȄن أǽضــا Ǽمــد إدارة الإنتـــاج بجمǽــع احتǽاجاتهــا مـــن المــواد والمســـتلزمات  مــن خطــر

المــواد أو القطــع (ها مــن مختلــف العملǽــات الصــناعǽة Ǽالكمǽــات التــي تحــددها هــذه الأخیــرة، Ȟمــا تقــوم بتخلǽصــ

  .الإنتاجǽة اتالتي قد تعیȘ الحرȞة داخل الأقسام أو الورش) التالفة أو المعیǼة

  العلاقة بین التخزȂن والتصمǻم الهندسي :ثانǻا

دارة التصمǽم، وذلك للحاجة إلى تǼادل   من المهم وجود اتصال وتعاون وثیȘ بین وظǽفة التخزȄن وإ

تستشیر لمعلومات عن خصائص المخزون ومواصفاته، فعلى سبیل المثال یجب على وظǽفة التخزȄن أن ا

ومضمون إدارة التصمǽم الهندسي بǼعض أنواع المخزون المتقادم قبل إخǼار وظǽفة المشترȄات للتخلص منه، 

Ȟانت  لا؟ فإذا أمعǽة الاستشارة هو هل مواصفات الأنواع المتقادمة صالحة للاستخدام في العملǽات الصنا

نتیجة الاستشارة لا ǽمȞن، عندئذ یجب التخلص من هذه الأنواع، وȄجب على إدارة الهندسة أو التصمǽم أن 

مقدما من وظǽفة التخزȄن وقبل تغییر طرȄقة الإنتاج أو تعدیل خصائص الإنتاج الحالي، من أن المواد  تتأكد

سب التصمǽم القدǽم لا توجد أرصدة Ȟبیرة منها، لكي تتجنب الأولǽة المتǼقǽة في المخازن والتي Ȟانت تنا

  .الخسائر الناشئة عن تعدیل التصمǽم، فتؤجل استخدام التصمǽم الجدید لحین استهلاك أغلب المخزون القدǽم

  العلاقة بین التخزȂن والصǻانة :ثالثا

  ȍالاحتفاǼ انة، وذلكǽفة الصǽم خدماتها إلى وظǽن بتقدȄفة التخزǽار والمعدات في تقوم وظǽقطع الغǼ

ولتسهیل تقدǽم هذه الخدمة تقوم إدارة الصǽانة بإعداد جدول المخازن لحین الحاجة إلیها وذلك عند الطلب، 

زمني تفصیلي، یتضمن مواعید الصǽانة الدورȄة للتجهیزات الآلǽة والاحتǽاجات المطلوǼة، وذلك قبل فترة من 

Ȅفة التخزǽانة في مواعیدها المحددةالزمن، والغرض من هذا أن وظǽاجات الصǽة احتǽن تكون جاهزة لتلب.  

  العلاقة بین التخزȂن والإدارة المالǻة :راǺعا

هناك تǼادل مستمر للمعلومات بین وظǽفتي التخزȄن والإدارة المالǽة، حیث تعطي هذه المعلومات 

لومات المتعلقة بتكلفة المخزون والرقاǼة التفاصیل اللازمة للتحقȘ من القیود الدفترȄة للموجودات المخزنǽة والمع

، وتقوم الإدارة المالǽة بإرسال قوائم مالǽة دورȄة إلى وظǽفة التخزȄن، توضح على رأس المال المستثمر فǽه

  .رات في نواحي معینةو ناحǽة الوف تكلفة العمل في المخازن، وتنصح Ǽالاتجاه
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  العلاقة بین التخزȂن والمبǻعات :خامسا

دارة المبǽعات Ǽالخدمة التي تؤدیها الأولى للثانǽة، وهي تتمثل العلا قة القائمة بین وظǽفة التخزȄن وإ

وتقوم وظǽفة التخزȄن في Ǽعض  ،تخزȄن المنتجات المنتهǽة الصنع والمحافظة علیها لحین الطلب علیها

ة على إدارة المنظمات بتعبئة وتغلیف هذه المنتجات، ولكي تؤدȑ هذه الوظǽفة هذه الخدمة ȞǼفاءة جید

علام وظǽفة التخزȄن بها قبل مدة، Ȟي تقوم بتهیئة  لمبǽعات أن تتنǼأ ǼحرȞة المبǽعات عن الفترة المقبلة، وإ ا

  .طلǼات الصرف في المواعید المحددة دون تأخیر

  )النقل(علاقة التخزȂن ǺالحرȜة  :سادسا

 ؤسساتالمخزونة وفي  م مناولة ونقل المواد مسؤولة عن ؤسساتلتخزȄن في Ǽعض المتكون وظǽفة ا

فإذا Ȟان التنظǽم ǽفصل إدارة الحرȞة عن التخزȄن، تظهر أهمǽة أخرȐ توجد إدارة مستقلة لشؤون الحرȞة، 

تدعǽم العلاقة بینهما، حیث تقوم وظǽفة التخزȄن بتحدید مواصفات المواد أو الǼضاعة المنقولة لمراعاة ذلك 

طالǼة لها، ومن جهة الهذه المواد والأماكن والإدارات الأخرȐ ها منعند الحرȞة والنقل، والأماكن التي تحمل 

أخرȐ یجب على إدارة النقل توفیر التسهǽلات المطلوǼة لتحقیȘ السرعة في النقل وفي مناولة المواد، وتوفیر 

  .معدات ووسائل للنقل والمناولة وتوضǽح الظروف التي قد تؤخر التسلǽم أو التجمǽع

دارة المشترȂاتالعلاقة بین ا :ساǺعا    لتخزȂن وإ

ولذلك Ȟثیرا ما یتم جمعها في إدارة واحدة نظرا  ،دارتین هي علاقة وثǽقة جداإن العلاقة بین هاتین الإ

للتداخل في واجǼاتها حیث تقدم إدارة المخازن مجموعة من المعلومات والخدمات لإدارة المشترȄات خاصة ما 

 Șیتعل:  

 لوقت المتوقع لنفاذ هذه المواد؛خازن من المواد واǼموجود الم - 1

 تقدǽم تفاصیل عن المواد المطلوǼة من حیث الكمǽة والنوعǽة وتوقیت احتǽاج هذه المواد؛ - 2

 تقدǽم تفاصیل عن المواد المفروضة وعن المواد الراكدة؛ - 3

حدات أو تقدǽم معلومات عن أȑ تغییر في مستوǽات صرف المواد وعن الطلǼات العاجلة التي ترد من الو  - 4

 .الأقسام لتغطǽة احتǽاجاتها

  :أما إدارة المشترȄات فتقدم مجموعة من الخدمات لإدارة المخازن وهي

 متاǼعة تسلǽم المواد، حیث أن هذه الخدمة تتعلǼ Șأمور متعلقة مǼاشرة Ǽالمواد المشتراة وهي متاǼعة المواد - 1

 شغیل والإنتاج؛مǼاشرة Ǽعملǽة التالصلة الوالعدد والمعدات والمهمات ذات 

الاتصال Ǽالموردین بخصوص المواد المطلوǼة، وذلك لإدامة واستمرار التشغیل، لأن هذه المواد تشمل  - 2

 Ȟل ما یتعلǼ Șاحتǽاجات معدات التشغیل والإنتاج Ȟي تستمر العملǽة الإنتاجǽة؛
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لمواد أو مصارȄف متاǼعة التغییرات التي تحدث في الأسعار والخصومات والمصارȄف المتعلقة بنقل ا  - 3

ǽ يȞ رها إلى إدارة المخازنȄف وتمرȄف التأمین وغیرها من المصارȄون لدیها صورة عن هذه الشحن ومصارȞ

 .التغییرات

  للمخزونات الدورة المستندǻة: المǺحث الثاني

تعتبر المستندات إحدȐ مقومات النظام المحاسبي، والتي من خلالها یجرȑ تسجیل العملǽات الخاصة 

ȋقها  المؤسسة بنشاǽة بتدقǽعد أن تقوم الإدارة المالǼة للمǽات  خزونات فيوتتمثل الدورات المستندȄدورة المشتر

  . مقبوضاتـــــــ ودورة المبǽعات مدفوعات،  ـــــــ

  مدفوعات ـــــ دورة المشترȂات: المطلب الأول

ختص بتسجیل Ȟافة الأحداث الدورات المستندǽة للمخزونات، حیث ت أهم إحدȐتعتبر دورة المشترȄات 

  .الاقتصادǽة اللازمة لحǽازة ونقل ملكǽة المواد والخدمات والأصول إلى الوحدة المحاسبǽة

  نظام المشترȂات: أولا

تعد عملǽات الشراء بداǽة دوران المخزون في Ȟل من المؤسسات التجارȄة والصناعǽة، وȄتم الشراء من 

ص على إتمام وتنفیذ سǽاسة المؤسسة طǼقا لموازنة المشترȄات خلال إدارة خاصة Ǽالشراء لها مسؤول ǽحر 

 ȘȄاجات المؤسسة ولابد أن تنفذ الموازنة بدقة عن طرǽحیث توضع موازنة الشراء بناء على خطة الإنتاج واحت

وȄجب ألا یتم الشراء إلا Ǽالقدر  ،مراقǼة التنفیذ حیث أن الشراء یؤثر على السǽاسة الإنتاجǽة والمالǽة

  )1(.سبالمنا

  إجراءات دورة المشترȂات: ثانǻا

  )2(: تبدأ دورة الشراء Ǽمجموعة من الإجراءات تتمثل في

شراء أمین المخزن أو رؤساء الأقسام الإنتاجǽة للȞǽشف الحاجة : التحقȖ من الحاجة الفعلǻة للمواد  -1

ف وقرȃه إلى الحد فأمین المخزن ǽستطǽع تبین حاجة المؤسسة من الصنف المعین طǼقا لرصید Ǽطاقة الصن

الأدنى Ȟما أن رؤساء الأقسام الإنتاجǽة قد یتبینون حاجتهم لأصناف معینة في الإنتاج وȄتحقȘ من عدم 

  ؛وجودها في المخزن لطلب الشراء

                                                
 ،للنشر والتوزȄع الجامعǽة الدار ،الرقاǺة والمراجعة الداخلǻة على المستوȎ الجزئي والكلي محمد السید سراǽا،، الصحنمحمد عبد الفتاح  - 1

  .237، ص2004مصر، 
  .24، 23ص  ، صبȘمرجع سابي وآخرون،  عهیثم الز  - 2
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Ǽعد التحقȘ من الحاجة الفعلǽة للمواد تقوم الأطراف المعنǽة بتحدید : توصیف الحاجة وتحدیدها -2

قǽاس جودة Ǽة تحدیدا دقǽقا من شأنه أن ǽضع معǽارا ثابتا یتم استخدامه لمواصفات وخصائص المواد المطلو 

  لطالǼة إذا تم تورȄد مواد مخالفة؛ǽقضي على احتمالǽة نشوء خلافات مع الإدارة االمواد عند استلامها و 

في الغالب یوجد أكثر من مورد للمادة الواحدة، وȞثیر من الأصناف تصل من : اختǻار مصدر التورȂد -3

دارة الشراء على الموردین من خلال إوتتعرف  ر من مورد، ومن النادر أن تنحصر المادة Ǽمورد واحد،أكث

  مجلات أو بواسطة مندوȃي المبǽعات؛سجلات الساǼقة، أو عن طرȘȄ الصحف والال

Ǽعد تحدید مصادر التورȄد المحتملة للمواد المطلوǼة تقوم إدارة الشراء بجمع Ȟافة : دراسة الأسعار -4

المفاوضات، قوائم الأسعار، : علومات المتعلقة Ǽالأسعار لهذه المواد حیث یتم الحصول علیها من خلالالم

  جال البǽع، وأسعار السوق المعلنة؛ر 

Ǽعد الاتفاق مع المورد والحصول على الموافقة المبدئǽة تقوم مصلحة التموȄن بتحرȄر وصل الطلب إلى  -5

  اد الأولǽة؛شراء الǼضاعة أو المو  المورد من أجل

قوم بإدخالها للمخزن بتكلفة الشراء وȄوقع ǽد تأكد أمین المخزن من مطاǼقة الǼضاعة للنوعǽة والكمǽة عن -6

  .على وصل الاستلام وǽحوله إضافة إلى الفاتورة ووصل الطلب إلى قسم تسییر المخزونات

اة فهناك مجموعة من في حالة وجود نشاȋ صناعي أȑ وجود عملǽة إنتاج للمواد الأولǽة المشتر  

       )1(:الإجراءات المتǼعة Ǽالإضافة إلى الإجراءات الساǼقة وهي

  ؛ǽقوم رئǽس قسم الإنتاج Ǽطلب Ȟمǽة من المواد الأولǽة التي ǽحتاج إلیها من أمین المخزن  -1

تاج لیوقع ǽحرر أمین المخزن وصل الاستهلاك وȄوقع علǽه ثم یرسله مع الكمǽة المطلوǼة لرئǽس قسم الإن -2

 ؛هو الآخر علǽه وȄتم تسجیل خروج المواد الأولǽة من المخازن إلى ورشات الإنتاج

ثم یتم ) تامة الصنع، نصف مصنعة(تخضع المواد الأولǽة لعملǽة التحوȄل للحصول على منتجات  - 3

ت النهائǽة وصل خزن المنتجاإدخالها إلى مخازن المنتجات النهائǽة بتكلفة الإنتاج وǽحرر على إثرها أمین م

 .الدخول

    أهم المستندات المستخدمة في دورة الشراء: ثالثا

  )2(: هناك مجموعة من المستندات تستخدمها المؤسسة أثناء دورة المشترȄات، من أهمها نجد
                                                

، 2008، مؤسسة رؤǽة للطǼاعة والنشر والتوزȄع، مصر، )عملǻا، تطبǻقǻا(إدارة المشترȂات والمخازن صلاح الدین محمد عبد الǼاقي،  -1
 .37 – 35ص  ص

2 -  ،ȑعات والمخازن محمد الصیرفي وحسن محمد بوجیرǻات والمبȂإدارة المشترǽة للشؤون الجامعǽن، ، مؤسسة لورد العالمȄحرǼة للنشر، ال

  .99، ص 2006
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عǼارة عن مستند أساسي لإثǼات عملǽات الشراء ǽحتوȑ على مجموعة من البǽانات : فاتورة الشراء -1

 ة، Ȟمیتها، قǽمتها وتارȄخ شرائها؛ي عملǽة التسجیل المحاسبي مثل نوع الǼضاعة المشترا الأساسǽة والهامة ف

  ذا الطلبه القسم الذǽ ȑحتاج مواد Ǽحیث ǽحدد في عǼارة عن وثǽقة تعد من قبل الإدارة أو: طلب الشراء -2

ر في إعداد أموǽعتبر طلب الشراء الأساس  ،ها، مواصفاتها والكمǽات المطلوǼةئنوع المواد المطلوب شرا

 الشراء من قبل إدارة المشترȄات؛

Ǽعد أن تستلم إدارة المشترȄات طلب الشراء من الإدارة المختصة تقوم بإعداد أمر الشراء  :أمر الشراء -3

ǽحتوȑ على البǽانات الرئǽسǽة الواردة في طلب الشراء، Ǽالإضافة إلى تحدید المورد الذȑ سیتم الشراء منه 

، Ȟمǽات م العمیل، عنوانه، أرقام، مواصفاتȄتضمن اسو  المȞلف Ǽعملǽة الشراء،واسم الشخص الأسعار، 

 المتفȘ علیها وȞذلك تارȄخ الشحن؛ المواد المطلوǼة والأسعار

Ȅتم فǽه إثǼات الǼضاعة المشتراة من الموردین و  ǽشتمل على معلومات عن نوع وȞمǽة :وصل الاستلام -4

 مه؛ناف المطلوǼة مع ما تم استلاتطابȘ الأص

عǼارة عن مستند ǽعد من قبل أمین المخزن Ǽالأصناف التي یتم إدخالها إلى المخزن  :وصل الدخول -5

وȞمǽاتها وأسعارها، ولهذا المستند أهمǽة في حال Ȟون لجنة الاستلام التي تعد مذȞرة الاستلام هم أشخاص 

خزن قبل اللجنة قد أدخلت للم آخرون غیر أمین المخزن وتعد ǼمثاǼة الإثǼات أن الǼضاعة المستلمة من

 وأصǼحت ضمن عهدة أمین المخزن؛

عǼارة عن وثǽقة ǽصدرها أمین المخزن لاستهلاك المواد الأولǽة التي طلبها مسؤول  :وصل الاستهلاك -6

تضمن وصل الاستهلاك بǽانات أساسǽة مثل Ȟمǽة المواد، نوع یالإنتاج لاستعمالها في عملǽات الإنتاج، 

  .إلخ...الخروج من المخزن  المواد، تارȄخ

  مقبوضات ــــ دورة المبǻعات: المطلب الثاني

 القرارات جمǽع تتولى حیث المؤسسة، في المهمة الدورات بین من مقبوضات ـــــــ المبǽعات دورة تعتبر

  .الزȃائن مع والخدمات الǼضائع بتǼادلة المتعلق والأنشطة

  نظام المبǻعات: أولا

بین العملǽات التي تحدث في المؤسسة وهي المصدر الرئǽسي من كثر تكرار إن عملǽات البǽع هي الأ

للإیرادات ǼالنسǼة لها، وǽشمل نظام المبǽعات على مجموعة من الفعالǽات والأنشطة وعملǽات معالجة 

  )1(.البǽانات المرتǼطة بتزوȄد العملاء ǼالǼضائع والخدمات

                                                
  .52محمد لمین عǽادȑ، مرجع سابȘ، ص  -1
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  إجراءات دورة المبǻعات: ثانǻا

  )ǽ :)1عات على مجموعة من الإجراءات تتمثل فيتقوم دورة المب

 :تستقبل المصلحة التجارȄة الزȃون وتستلم منه ملف مȞون من الوثائȘ التالǽة: استلام الملف -1

 من أجل التأكد من صفة التاجر للزȃون وأن نشاطه الممارس ضمن الحدود القانونǽة؛  :السجل التجارȏ  -  أ

 شاȋ الممارس مصرح Ǽه لدȐ إدارة الضرائب؛ للتأكد أن الن :Ǻطاقة التسجیل الجǺائǻة - ب

 ǽحتوȑ على مجموعة من البǽانات المتعلقة ǼالǼضاعة المراد شراؤها؛ :وصل الطلب -جـ

 .وثائȘ الهوǽة -د

  .Ǽعدها تتحقȘ المصلحة التجارȄة من أن الملف المقدم من طرف الزȃون Ȟامل ووفȘ ما طلب منه

ع المصلحة التجارȄة في تسجیل Ȟامل البǽانات المهمة في حالة وجود الملف Ȟاملا، تشر  :التسجیل -2

 .والخاصة Ǽالزȃون وذلك في ملف الزȃائن

Ǽعد استلام طلبǽات العملاء ǽقوم قسم المبǽعات بإعداد أمر البǽع وȄرسل نسخا منه إلى قسم الائتمان 

لى قسم المخازن للتأكد من توفر الǼضاعة المط   .لوǼةللتأكد من الوضعǽة المالǽة للزȃون وإ

 .منها حرر المصلحة التجارȄة فاتورة البǽع وȞذا وصول التسلǽم مع أرȃعة نسخت :الفوترة -3

 :تعرض المؤسسة على الزȃائن أسلوȃین لتسوǽة فواتیرهم وهما :التحصیل -4

 ؛ǽستطǽع الزȃائن الدفع إما Ǽشǽك Ǽضمان أو نقدا :التحصیل نقدا -  أ

 .ȃین المؤسسةتفاق بینهم و ئن Ǽأجل یتحدد حسب ایتقید الزȃا :التحصیل المؤجل - ب

Ǽعد إتمام Ȟل من عملǽة تسلǽم واستلام الوثائȘ التبرȄرȄة لعملǽة التحصیل، تقوم  :الترتیب والتصنیف -5

 :المصلحة التجارȄة بإنشاء سجل المعاملات وȃجمع فواتیر البǽع Ǽالمستندات التالǽة

 وصلات الاستلام؛ - أ

 وصلات الخروج المحررة من قبل أمین المخزن؛ -  ب

  .الإعفاءات من الرسم على القǽمة المضافة إذا قدمت وثǽقة تدل على ذلك من الزȃائن -جـ

  .أهم المستندات المستخدمة في دورة المبǻعات: ثالثا

  )2(: دورة المبǽعات أهمها أثناءهناك مجموعة من المستندات تستخدمها المؤسسة 

                                                
، الجزء الثاني، دار )الإطار النظرȏ والإجراءات العملǻة(مراجعة الحساǺات المتقدمة قاضي، حسین أحمد دحدوح، حسین یوسف ال - 1

 .57، 56، ص ص 2009الأردن، الثقافة للنشر والتوزȄع، 
  .52دȑ، مرجع سابȘ، ص محمد لمین عǽا - 2
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طلبǽات الواردة من العملاء وتتضمن هو مستند یتم إعداده من طرف قسم المبǽعات حسب ال :أمر البǻع -1

  لمطلوǼة والأسعار المتفȘ علیها وتارȄخ الشحن؛بǽانات عن العمیل وǽȃانات عن مواصفات وȞمǽات السلع ا

ǽشمل معلومات عن نوع وȞمǽة الǼضاعة التي استلمها الزȃون وȄتم فǽه إثǼات تطابȘ  :وصل التسلǻم -2

  تم استلامه؛ الأصناف المطلوǼة مع ما

هي مستند ǽحتوȑ على رقم، اسم، عنوان العمیل وǽȃان الأصناف المرسلة وȞمǽاتها واسم  :الشحنوثǻقة  -3

ǽة الشحن، وهو یثبت انتقال ملكǽضائع من المؤسسة إلى العمیل؛المسؤول عن عملǼة ال  

قسم الشحن یتضمن الكمǽات  إلىهو مستند ǽعده أمین المخزن عند تسلǽمه الǼضاعة  :وصل الخروج -4

Ȅوقع قسم الشحن على هذا المستند ȞإثǼات منه على استلام البǽع الذȑ تم التسلǽم ǼموجǼه و  ورقم أمرالمستلمة 

 .السلع

  الدورة المحاسبǻة للمخزونات: الثالمǺحث الث

، وتعتمد ǽعتبر المخزون من أهم العناصر المستخدمة داخل المؤسسة سواء Ȟانت تجارȄة أو إنتاجǽة

ت على القواعد التي جاء بها النظام المحاسبي المالي والمتوافقة مع المعǽار المؤسسة في تقیǽمها للمخزونا

، Ȟما تقوم بتسجیل وترتیب البǽانات الناتجة عن عملǽاتها الیومǽة من شراء وتحوȄل وǽȃع )20(الدولي رقم 

  .Ǽاختǽار أسلوب الجرد الأنسب لها

  ادǻةم المخزونات Ǻالمؤسسة الاقتصوتقیǻ الاعتراف: المطلب الأول

نما من ینǼع من صعوǼة التطبیȘ العملي لأȑ  إن الاهتمام Ǽطرق تقیǽم المخزون لا هذه الطرق وإ

 .وأكثرها تحقǽقا للدقة والموضوعǽة الاقتصادǽة اختǽار أكثر الطرق اتساقا مع ظروف المؤسسة

  الاعتراف Ǻالمخزونات: أولا

ــــ ) ǽ)02حـــل المعǽـــار المحاســـبي الـــدولي  ـــــــــ المخـــزون ــــــ تقیـــǽم "محـــل المعǽـــار المحاســـبي الـــدولي الثـــاني  ـ

وأصـǼح قابـل  1975المعتمدة من قبـل المجلـس فـي أكتـوȃر " وعرض المخزون في سǽاق نظام التكلفة التارȄخǽة

أو Ǽعـد ذلـك التـارȄخ،  1995للتطبیȘ على البǽانات المالǽة التي تغطي الفترات التـي تبـدأ مـن الأول مـن جـانفي 

ǽضـاحات بǼـاقي الفقـرات،  معǽاروȄجب تطبیȘ هذا ال یهـدف معǽـار المخـزون Ȟمـا فـي ضـوء مـا جـاء مـن مـواد وإ

التـــي ـــــــــ إلــى وصــف المعالجــة المحاســبǽة للمخزونـــات حســب نظــام التكلفــة التارȄخǽــة، وتعتبـــر تكلفــة المخــزون 

ـــ یجــب أن ǽعتــرف بهــا Ȟأصــل یــدرج فــي المیزانǽــة حتــى یتحقــȘ الإیــراد المتعلــǼ Șــه قضــǽة الرئǽســǽة فــي هــي ال ــــــ

  التوجǽه العملي لتحدید قǽمة تكلفة المخزون التي ǽعترف بها فǽما Ǽعد  ، وǽقدم المعǽارالمحاسǼة عن المخزون 
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 معادلـــــة حـــــول الإرشـــــاد Ȟمـــــا ǽقـــــدم المعǽـــــار أȑ تخفـــــǽض إلـــــى صـــــافي القǽمـــــة القابلـــــة للتحصـــــیل، Ȟمصـــــروف

  )1(.التكلفة التي تستخدم لتحدید تكالیف المخزون 

  م المخزونات Ǻالمؤسسة الاقتصادǻةتقیǻ: ثانǻا

هناك عملیتان أساسیتان تشȞلان حرȞة المخزونات وهما المدخلات والمخرجات، حیث تقǽم المؤسسة 

أما المخرجات فتجد المؤسسة نفسها أمام عدة طرق ǽمȞن ...) تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج( مدخلاتها Ǽالتكلفة

  .استعمالها للتقیǽم

تقǽم المخزونات عند الدخول بتكلفة تتضمن Ȟل التكالیف المحملة لجعل المخزون  :لاتتقیǻم المدخ -1

  )2(:التطرق إلى هذه التكالیف نمیز بین نوعین من المدخلات للاستخدام وقبل اجاهز 

 ازة؛ :المدخلات التي تأتي من خارج المؤسسةǽات التي تسجل بتكلفة الحȄونعني بها المشتر 

 أنواعها  :قسم الإنتاج المدخلات التي تأتي منǼ والتي ...) تامة، نصف مصنعة(ونعني بها المنتجات

  .تقǽم أخدا Ǽعین الاعتǼار التكالیف التي أنفقت علیها من بداǽة إنتاجها حتى المرحلة التي بلغتها من الصنع

  )3(:وتتمثل تكالیف تقیǽم المخزونات عند الدخول في

ما عدا (الرسوم الجمرǽȞة والضرائب الأخرȐ ى ثمن الشراء، تشمل تكالیف الشراء عل :تكلفة الشراء - أ

ومصارȄف النقل والتحمیل، وأǽة مصارȄف أخرȐ ) فǽما Ǽعد من الجهات الضرȄبǽة الضرائب القابلة للاسترداد

مǼاشرة لها علاقة Ǽحǽازة المخزون التام والمواد والخدمات Ǽعد طرح الخصم التجارȑ والتنزȄلات والبنود 

 لأخرȐ؛المشابهة ا

المرتǼطة مǼاشرة بوحدات الإنتاج، مثل الأجور  تشمل تكالیف تحوȄل المخزون التكالیف :تكالیف التحوȂل -ب

المنظم من تكالیف الإنتاج غیر المǼاشرة الثابتة والمتغیرة التي یتم تكبدها في  المǼاشرة، Ȟما تشمل التحصیل

غیر غیر المǼاشرة الثابتة هي التكالیف  الإنتاجف تحوȄل المواد الأولǽة إلى منتجات تامة، حیث أن تكالی

، مثل الاستهلاك ومصارȄف الصǽانة الإنتاجالتي تǼقى نسبǽا ثابتة Ǽغض النظر عن حجم  للإنتاجالمǼاشرة 

المǼاشرة للإنتاج التي  ، أما مصارȄف الإنتاج غیر المǼاشرة المتغیرة فهي تلك التكالیف غیروالإصلاحات

 ؛أو شǼه مǼاشرة، مع حجم النشاȋ مثل الأجور غیر المǼاشرة تتغیر Ǽصورة مǼاشرة

                                                
 .78ص  مرجع سابȘ،، محمد أبو نصار، جمعة حمیدات -1
  .63، 62، ص ص 1999، دار المحمدǽة العامة، الجزائر، محاسǺة التحلیلǻةناصر دادȑ عدون،  -2
   :أنظر -3
ومقارنتها مع المعاییر الأمرǻȜȂة  شرح معاییر التقارȂر المالǻة الدولǻة الحدیثة( موسوعة معاییر المحاسǺة طارق عبد العال حماد،  -

  .    389 – 387 ، ص2006الدار الجامعǽة للطǼاعة، مصر، الجزء الخامس،  ،)والبرȂطانǻة والعرǻȁة والخلیجǻة والمصرȂة
 .106، 105، ص ص 2010، دیوان المطبوعات الجامعǽة، الجزائر، المحاسǺة المعمقة وفقا للنظام المحاسبي الماليهوام جمعة،  -
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 المخزون في تدخل التكالیف الأخرȐ في تكلفة المخزون فقȌ عند تكبدها من أجل جعل :تكالیف أخرȎ  -جـ
 

الحالǽة مثلا ǽمȞن إضافة تكالیف غیر إنتاجǽة أو تكالیف تصمǽم المنتجات لعملاء محددین  وظروفه مȞانه

 .مخزون ضمن تكالیف ال
  

خلاف المدخلات التي تتمیز Ǽسهولة التقیǽم نجد أن المؤسسة تواجه صعوǼة في  على :تقیǻم المخرجات -2

التكالیف، ومنه ǽمȞن تحدید أهم الطرق المستعملة في  تقیǽم مخرجاتها نتیجة لاختلاف مدة الإدخالات وȞذلك

  )1(:فǽما یلي تقیǽم المخرجات
  

قǽمة الإدخالات وȞمǽاتها وذلك  الاعتǼاره الطرȄقة Ǽعین ذخذ هتأ :رجحةطرȂقة التكلفة الوسطǻة الم - أ

Ǽضرب Ȟل تكلفة وحدة لكل إدخال بتارȄخ معین في عدد الوحدات التي دخلت في هذا التارȄخ، ومجموع هذه 

  :وتدرج ضمن هذه الطرȄقة القǽمة تقسم وترجح Ǽالكمǽات
  

 ل دخولȜ عدǺ ة المرجحةǻة المرجحة حسب هذا ا :التكلفة الوسطǽالتكلفة الوسطǼ لاسم فإن الإخراج یتم

) لǽست ذات تكلفة وحیدة أو مشترȞة(Ǽعد Ȟل عملǽة إدخال؛ أȑ أن الإخراجات تختلف في عملǽة تقیǽمها 

الإدخالات التكلفة وتقǽم بها الإخراجات التي تأتي مǼاشرة، ثم نعید الحساب Ǽعد  وǼعد Ȟل إدخال تحسب هذه

 :خراجات التي تأتي Ǽعدها وهȞذا وتستعمل العلاقة التالǽةالمقبلة ونقǽم بها الإ
 

  

  

  
  

 ة المرجحة لمجموع الإدخالاتǻقة: التكلفة الوسطȄم الإخراجات حسب هذه الطرǽبتكلفة وحدة  یتم تقی

أثناء إخراجها Ǽالكمǽات  مشترȞة تحسب Ǽعد دخول Ȟل مشترȄات أو إنتاج الفترة، لذا فإن الإخراجات تسجل

وتقǽم بها الإخراجات خر الفترة عند حصر Ȟل الإدخالات، تحسب بها التكلفة الوسطǽة المرجحة فقȌ وفي آ

 :وتحسب تكلفة الوحدة وفȘ العلاقة
 

  

  

  

                                                
  .  67 – 64ناصر دادȑ عدون، مرجع سابȘ، ص ص  -1

  

  قǻمة المخزون المتǺقي+ قǻمة الإدخال الجدید                                          
 = التكلفة الوسطǻة المرجحة للوحدة   

  Ȝمǻة الإدخال المتǺقي+ Ȝمǻة الإدخال الجدید                                          

 مجموع تكلفة الإدخالات                    مجموع الإدخالات للشهر Ǻالقǻمة     
                                      

  Ȝمǻة الإدخالات                      مجموع الإدخالات للشهر Ǻالكمǻة       
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 الداخلǽــة بــنفس القǽمــة التــي تــدخل بهــا إǼقــاء المخزونــاتعلــى تعتمــد هــذه الطرȄقــة : تكلفــة نفــاذ المخــزون  -ب

  وتخرج 

تتفرع هذه الطرȄقة إلى القǽم والكمǽات للمخزونات التي تدخل إلى المخزن و أǽضا؛ أȑ دون الخلȌ بین  بها

  :نوعین

  قة ما دخل أولا خرج أولاȂطر)FIFO(:  أن المواد ȑقة بنفس الترتیب، أȄتكون الإخراجات في هذه الطر

لإخراجات إلى إخراج االأولى التي دخلت تخرج أولا، ثم یتتاǼع الخروج حسب الأقدم في الدخول إلى أن نصل 

المنتجات : الأخیرة، وتستعمل هذه الطرȄقة في المؤسسات التي تنتج منتجات مدة حǽاتها قصیرة مثل

 )1(؛الصیدلانǽة، منتوجات الحلیب ومشتقاته

 قة ما دخل آخرا خرج أولاȂطر )LIFO(:  سيȞترتیب ع Șقة فإن المخزونات تخرج وفȄحسب هذه الطر

ȑ یخرج أولا إلى أن نصل إلى الأول دخولا ومنه ینتج أن سعر التكلفة من دخولها، أȑ الأحدث دخولا هو الذ

اد التي تحصلت علیها المؤسسة و ، والمخزون النهائي یǼقى بتكلفة المتحسب بتكلفة المواد التي أشترȄت حدیثا

ولم ǽعد معمولا بها من قبل  )SCF(تم إلغاء هذه الطرȄقة من طرف النظام المحاسبي المالي ، وقد لاأو 

 )2(.المؤسسات

هي طرȄقة ǽعتمد علیها في محاسǼة التكالیف Ǽاستعمال برامج تقدیرȄة  ):المعǻارȂة(جǻة التكلفة النموذ -جـ

معدة مسǼقا حسب الظروف المتوقعة اقتصادǽا ومالǽا، ومن ضمن العناصر المحددة في هذه التقدیرات تكلفة 

نامج تقوم المؤسسة بتحدید التكالیف الحقǽقǽة وǼعد ذلك Ǽعد تنفیذ البر الوحدة للمواد المستعملة في الإنتاج، 

  )3(.تحسب الفروقات بینها وȃین التكالیف المعǽارȄة أو النظرȄة وتحدد إثر ذلك الأسǼاب والمسؤولǽات عنها

 مئیـتلاإن تسعیر Ǽضاعة آخـر المـدة Ǽسـعر التكلفـة فقـȌ أو السـوق لا  :قاعدة السوق أو التكلفة أیهما أقل -د

الأوقــات طǼقــا لمبــدأ الحǽطــة والحــذر عنــد إعــداد الحســاǼات الختامǽــة إذ وجــد المحاســبین أن أفضــل غلــب أ فــي 

Șن أن تطبȞمǽ قةȄقـة  طرȄموجـب هـذه الطرǼقة التكلفة أو السوق أیهما أقـل، وȄدون الإخلال بهذا المبدأ هي طر

  وق ـر السـسع بـتها حسـمـتخرج قیـر وتســة الذȞـقــرق السابـدȐ الطـسب إحـر المدة حــة آخــاعـلفة Ǽضـرج Ȟـتخـتس

  إن القǽمة السوقǽة لǼضاعة آخر المدة هي القǽمة الوسطǽة لثلاث. ن وتعتمد الأقلـیـتǽمـن القـیـارن بـقـم یـا ثـضـأی

                                                
  . 42، ص 2008، دیوان المطبوعات الجامعǽة، الجزائر، المحاسǺة المعمقةعاشور Ȟتوش،  -1
، 2013، مȞتǼة المجتمع العرȃي للنشر والتوزȄع، الأردن، إدارة الأعمال اللوجستǻة، مدخل استراتیجي ــــ Ȝميمصطفى یوسف Ȟافي،  -2

 .299 ص
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  )1(:قǽم وهي 

 ةǻضاعة مماثلة :التكلفة الاستبدالǼ تكلفة الحصول على ȑأ  Ȑضاعة آخر المدة عندما تشترǼمن  ل

 Ȅخ تشغیل الǼضاعة؛السوق بتار 

 ةǻعǻمة البǻضاعة  :صافي القǼ عǽما لو قام ببǽحصل علیها المشروع فǽ ن أنȞمǽ الغ التيǼصافي الم ȑأ

 آخر المدة في السوق بتارȄخ التسعیر، وǽقصد Ǽالصافي هنا ثمن البǽع الإجمالي مطروحا منه مصارȄف البǽع؛

 ȏح العادȁة ناقصا منها الرǻعǻمة البǻقصد: صافي القǽ  فȄة مطروح منها المصارǽعǽمة البǽبها الق

ȑح العادȃة وهامش الرǽعǽالب. 

عند مقارنة سعر السوق مع التكلفة ǽمȞن أن تقارن تكلفة Ȟل مفردة من مفردات الǼضاعة مع سعرها 

Ȟل مجموعة رئǽسǽة لمجموعات الǼضاعة مع سعرها السوقي وتؤخذ  السوقي وǽعتمد الأقل أو تقارن تكلفة

  .قلالقǽمة الأ

علیها  الاعتمادǻمȜن طرق  رغم تعدد طرق تقیǻم المخزونات إلا أن المشرع الجزائرȏ حدد ثلاثة :ملاحظة

وتتمثل في طرȂقة التكلفة الوسطǻة المرجحة، طرȂقة ما دخل أولا خرج أولا  في المؤسسات الاقتصادǻة

 .قاعدة السوق أو التكلفة أیهما أقل وطرȂقة

  الاقتصادǻةالمؤسسة محاسبي للمخزونات في التسجیل ال: المطلب الثاني

، سواء ترك للمؤسسة حرȄة اختǽار أسلوب جرد المخزون الأنسب لها المالي إن النظام المحاسبي

، وعلǽه فإن المعالجة أسلوب الجرد الدائم أو أسلوب الجرد المتناوب، ولم ǽفرض علیها إتǼاع أسلوǼا محددا

  .الأسلوȃین المحاسبǽة للمخزونات تتم وفقا لهذین

 ي وفȖ أسلوب الجرد الدائمالتسجیل المحاسب: أولا

 ǽقوم أسلوب الجرد الدائم على أساس مسك سجلات منتظمة ǽمȞنها وǼاستمرار إظهار Ȟمǽة وقǽمة

ر عملǽة الحصول على ملكǽة المخزون في أȑ تارȄخ، وǼاستخدام هذا الأسلوب تسجل المخزونات Ǽاستمرا

، عملǽة تحوȄل الملكǽة على أساس سعر البǽع وخروج المخزون لغرض البǽع ازن الدخول إلى المخ ،المخزون 

  )2(.تكلفة الشراء وفقا لإحدȐ طرق التقیǽم الساǼقة على أساس

  )3(:وتتم عملǽة التسجیل للمخزونات وفȘ الجرد الدائم Ȟما یلي

                                                
، ص 2010 ، الجزء الثاني، دار حامد للنشر والتوزȄع، الأردن،أسس ومǺادئ المحاسǺة المالǻةإسماعیل ǽحي التكرȄتي وآخرون،  -1

173.  
  .201، ص 2005دن، ، الجزء الثاني، دار الثقافة للنشر والتوزȄع، الأر مǺادئ المحاسǺة المالǻةخلیل الدلǽمي وآخرون،  -2
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  التخزȄن والخروج  الشراء،التجارȄة Ǽعملǽات  تقوم المؤسسات: عملǻات الشراء والبǻع في مؤسسة تجارȂة -1

في حالة الفاتورة  مختلف العملǽات ومعالجتها المحاسبǽةسیر ، لذلك سیتم توضǽح المخازن لغرض البǽعمن 

 .الǼسǽطة مع افتراض أن عملǽات الشراء والبǽع خارج الرسم على القǽمة المضافة

إما نقدا أو على الحساب حیث تمر  تقوم المؤسسة التجارȄة Ǽعملǽة الشراء لأجل البǽع: عملǻة الشراء - أ

 :العملǽة Ǽمرحلتین

   ةǻة المخزون من السلع والمواد واللوازم على أساس الفاتورة  ):الفوترة(المرحلة القانونǽالحصول على ملك

 :أو على أساس الإǽصال Ǽالمبلغ المدفوع وǽسجل القید التالي المرسلة من المورد
  

  لغاالمǼ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  دینم

380    
401  

  53أو  512

  مشترȄات الǼضائع المخزنة

  موردو المخزونات                                    

  البنك أو الصندوق                                       

 ...فاتورة رقم

xxx 

  
 
xxx 

xxx  

 

  ةǻات إ ):الاستلام(المرحلة المادȄلى مخازن المؤسسة، على أساس سند دخول المخزون من المشتر

 :التخزȄن، وǽسجل القید التالي
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

30    

380  

  مخزونات الǼضائع

  مشترȄات الǼضائع المخزنة                                

  استلام الǺضاعة

xxx 

  
 

xxX  

  
 ما یليیتم التسجیل المحاسبي : مرحلة الدفعȞ لمرحلة الدفع: 

 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

401    
  53أو  512

  موردو المخزونات

  البنك أو الصندوق                                 

  دفع المستحقات

xxx 

  
 

xxx  

  

ساǼقا إما نقدا أو على  هاتقوم المؤسسة التجارȄة بإعادة بǽع السلع والمواد التي اقتنت :عملǻة البǻع -ب 

  :الحساب حیث تمر العملǽة Ǽمرحلتین
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   ةǻة المخزون من): الفوترة(المرحلة القانونǽل ملكȄالسلع والمواد واللوازم، على أساس الفاتورة  تحو

 :تاليǼالمبلغ المقبوض، وǽسجل القید ال الإǽصالالمرسلة للزȃون أو على أساس 
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

411  

  53 أو 512
  

  

700  

  العملاء

  البنك أو الصندوق 

  مبǽعات Ǽضاعة

  ...فاتورة رقم

xxx  

xxx  

  

 

  

xxx  

  
 

 المرحلة الǻات من مخازن المؤسسة  :ةمادȄعلى أساس سند )بتكلفة الشراء(خروج المخزون من المشتر ،

 :وȞǽون القید Ȟالتالي الخروج لغرض التسلǽم إلى الزȃائن،
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

600  

  
  

30  

  مشترȄات Ǽضائع المǼاعة

  مخزونات الǼضائع

  إرسال الǺضاعة المǺاعة

xxx  

  
 

xxx  

  
 

 

  ضمرحلة اǺضیتم التسجیل المحاسبي لمرحلة ا: لقǼما یلي لقȞ: 
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

  53أو  512

  
  

411  

  البنك أو الصندوق 

      العملاء                                             

  قǺض المستحقات

xxx  

  
 

xxx  

  
   
Ǽعملǽات شراء المواد  الإنتاجǽةتقوم المؤسسات  :إنتاجǻةعملǻات الشراء، التصنǻع والبǻع في مؤسسة  -2

وȄلي هذا ) عملǽة التصنǽع(من المخازن لغرض تحوȄلها  الأولǽة واللوازم وتخزȄنها، Ȟما تمر Ǽمرحلة إخراجها

 .تخزȄن المنتجات من عملǽة التحوȄل والخروج من المخازن لغرض البǽع

وتخزȄنها لغرض استعمالها في  الإنتاجǽة Ǽعملǽة شراء المواد الأولǽة واللوازمتقوم المؤسسة  :عملǻة الشراء -  أ

 :عملǽة التصنǽع حیث تمر العملǽة Ǽمرحلتین
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  ة المǻة المخزون من السلع والمواد واللوازم ):الفوترة(رحلة القانونǽون القید الحصول على ملكȞǽو ،

 :Ȟالتالي
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

381  

382  

  

  

  

401  

  53أو  512

  المواد الأولǽة واللوازم المخزنةمشترȄات 

  مشترȄات التموȄنات الأخرȐ المخزنة

  المخزونات موردو

  البنك أو الصندوق 

  ...فاتورة رقم

xxx  

xxx  

  

 

  

xxx  

xxx  

 

  ةǻات إلى مخازن المؤسسة ):الاستلام(المرحلة المادȄسند  أساس، على دخول المخزون من المشتر

 :التخزȄن وǽسجل القید التالي
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

31  

32  

  

  
  

381  

382  

  لأولǽة واللوازمالمواد ا

 Ȑنات الأخرȄالتمو  

  مشترȄات المواد الأولǽة والمواد المخزنة

  مشترȄات التموȄنات المخزنة           

  استلام المواد

xxx  

xxx  

  

 
  

xxx  

xxx  

 

 ما یلي: مرحلة الدفعȞ یتم التسجیل المحاسبي لمرحلة الدفع: 
 
  

تقوم المؤسسة التجارȄة بإخراج مختلف المواد الأولǽة واللوازم إلى ورشات الإنتاج  :عملǻة التصنǻع -ب

 :حیث تمر العملǽة Ǽمرحلتین) بتكلفة إخراجها(لغرض تحوȄلها 

 نها إلى ورشات الإنتاج  موادخروج مخزونات ال: ولىلأ المرحلة اȄة واللوازم، على أساس تكلفة تخزǽالأول 

 :وǽسجل القید التالي
 

  

  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

140  

  
  

  53أو  512

  موردو المخزونات

  البنك أو الصندوق 

  دفع المستحقات

xxx  

  
 

xxx  
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  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

601  

602  

  

  
  

31  

32  

  المستهلكةالمواد الأولǽة 

 Ȑنات الأخرȄالمستهلكة التمو  

  المخزنة اللوازمالمواد الأولǽة و 

  التموȄنات الأخرȐ المخزنة                              

  خروج المخزونات

xxx  

xxx  

  

 
  

xxx  

xxx  

 

  ةǻدخول المخزونات من المنتجات التامة، النصف التامة وقید الإنتاج إلى مخازن : المرحلة الثان

 :على أساس سند الدخول وǽسجل القید التالي) بتكلفة الإنتاج(المؤسسة 
  

  مǼالغال  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

33  

34  

35  

  

  
  

  

72  

  سلع قید الانتاج

  خدمات قید الانتاج

  مخزونات المنتجات

  الإنتاج المخزون                                     

  تخزȂن المنتجات

xxx  

xxx  

xxx  

  

 
  

  

xxx  

  

ناعǽة بإخراج مختلف منتجاتها في المرحلة الأخیرة من دورة الإنتاج، تقوم المؤسسة الص: عملǻة البǻع - جـ 

  :لأجل إتمام التصنǽع حیث تمر العملǽة Ǽمرحلتین لغرض توجیهها للورشات أومن المخازن لغرض بǽعها 

   ةǻسجل القید التالي ):الفوترة(المرحلة القانونǽائن وȃة المنتجات إلى الزǽل ملكȄتحو: 
 

 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

411  

  5أو  512
  
  

70  

  العملاء

  البنك أو الصندوق 

  المبǽعات                                            

  ...فاتورة رقم

xxx  

xxx  

  

 
  

xxx  

  
 

 اشرة أو  :لخروجمرحلة اǼائن مȃإلى ورشات خروج مخزونات المنتجات، على أساس تكلفة إنتاجها إلى الز

  :لقید التاليالإنتاج لغرض إتمام التصنǽع، وǽسجل ا
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  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین
72  
  

  
33  
34  
35  

  الإنتاج المخزن 
  سلع قید الإنتاج                                     
  خدمات قید الإنتاج                                        

                             مخزونات المنتجات
  الإخراج من المخازن 

xxx  
  

 
xxx  
xxx  
xxx  

  
 

 ضǺما یلي: مرحلة القȞ ضǼیتم التسجیل المحاسبي لمرحلة الق: 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین
  53أو  512

  
  

411  

  البنك أو الصندوق 
  العملاء                                                 

  حقاتقǺض المست

xxx  
  

 
xxx  

  
  

  التسجیل المحاسبي للمخزونات وفȖ أسلوب الجرد المتناوب :ثانǻا

وفقا لهذا الأسلوب فإن الحرȞة الیومǽة للمخزون لا تتاǼع محاسبǽا، لكن تتاǼع بواسطة Ǽطاقة المخزون 

 ، وفي هذا الأسلوب تسجل عملǽات شراء الǼضاعة والموادوالتي تمسك من قبل مسیرȑ هذه المصلحة

القیود الخاصة بجرد وفي نهاǽة السنة تسجل ) إذ تسجل فقȌ قید البǽع( والتموȄنات الأخرȐ في قید واحد

ثǼات مخزون المخزون والمتمثلة في تخفǽض أو إلغاء مخزون بداǽة الدورة،  وترصید حساǼات المشترȄات وإ

شهر أو فصل عل الأقل  ǽة Ȟلفي نها(آخر السنة الذȑ حدده الجرد المادȑ والذȑ یتم إجراءه Ǽصفة دورȄة 

  )1().مرة واحدة في نهاǽة السنة

  )2(:وتتم عملǽة التسجیل المحاسبي للمخزونات وفȘ الجرد المتناوب Ȟما یلي

في بداǽة السنة تظهر حساǼات المخزون مدینة : في الیومǻة الافتتاحǻةالقیود  إثǺات: المرحلة الأولى -1

  ).أȑ قید إثǼات الأرصدة الافتتاحǽة( د فتح الیومǽةضمن قیوهذا  الافتتاحيǼقǽمة المخزون 

  :خلال السنة تسجل قیود حرȞة المخزون Ȟالتالي: التسجǻلات المحاسبǻة خلال السنة: المرحلة الثانǻة -2

 :، وȞǽون Ȟالتاليوتسجل في قید واحد :عملǻات شراء الǺضاعة أو المواد -  أ

                                                
  . 42، ص 2011، دار جǽطلي للنشر، الجزائر، المحاسǺة المعمقة وفȖ النظام المحاسبي الماليعبد الرحمن عطǽة،  -1
، ص ص 2010للنشر، الجزائر، دار جǽطلي الطǼعة الثانǽة، ، المحاسǺة العامة وفȖ النظام المحاسبي الماليعبد الرحمن عطǽة،  -2

57 ،58.  
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 :الدفع Ȟما یلي لعملǽةیتم التسجیل المحاسبي : الدفع عملǻة  - ب
 

 

 

 :تسجل في قید واحد، وȞǽون Ȟالتالي :عملǻات بǻع الǺضاعة والمنتجات -جـ
  

  

  : ملاحظات

 411لما تقوم المؤسسة ǼقǼض المستحقات من العملاء یرصد الحساب : في حالة البǽع على الحساب - أ

 .بجعله دائنا Ǽمدینǽه أحد حساǼات النقدǽات حسب طرȄقة القǼض المعتمدة

خزون إن عملǽات استهلاك المواد الأولǽة وȞذا إنتاج المنتجات لا تسجل محاسبǽا، ذلك لأن حساǼات الم -  ب

  .لا تستخدم خلال السنة في الجرد المتناوب...) ، 31/، حـ30/حـ(

 الجرد المادȑ انتهاءفي نهاǽة السنة وǼعد : التسجǽلات المحاسبǽة في نهاǽة السنة :المرحلة الثالثة -3

 :للمخزون تسجل القیود التالǽة

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  نمدی  دائن  مدین
380  
381  
382  

  

  
  
  

401  
  

  مشترȄات الǼضائع المخزنة
  مشترȄات المواد الأولǽة واللوازم المخزنة

  مشترȄات التموȄنات الأخرȐ المخزنة
  موردو المخزونات                                   

  ...فاتورة رقم

xxx  
xxx  
xxx  

  

 
  
  

xxx  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین
401  

  
  

  53أو  512

  موردو المخزونات
  البنك أو الصندوق 

  دفع المستحقات

xxx  
  

 
xxx  

  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  دینم  دائن  مدین

411  

  53أو 512
  
  

700  

701  

702  

703  

  العملاء

    البنك أو الصندوق 

  المبǽعات من الǼضائع            

  المبǽعات من المنتجات تامة الصنع

  المبǽعات من المنتجات الوسǽطǽة                      

  المبǽعات من المنتجات المتǼقǽة                    

xxx  

xxx  

  

  
 

xxx  

xxx  

xxx  

xxx  
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 إلغاء قیود بداǻة المدة - أ

  ضائعǺة للǺالنسǺ 

  لمǼالغا  اسم الحساب  رقم الحساب
  دائن  مدین  دائن  مدین

600  
  

  
30  

  مشترȄات Ǽضائع مǼاعة
  مخزونات الǼضائع

xxx  
  

 
xxx  

 

  ة للموادǺالنسǺ 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

601  

602  
  

  

31  

32  

  مستهلكة أولǽةمواد 

  التموȄنات الأخرȐ المستهلكة

  المواد الأولǽة واللوازم

                                       Ȑنات الأخرȄالتمو  

xxx  

xxx  
  

 

  

xxx  

xxx  
 

  اتȂة للمشترǺالنسǺ 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب
  دائن  مدین  دائن  مدین

72  
  

  
35  
36  

  الإنتاج المخزن 
  مخزونات المنتجات   

  المخزونات المتأتǽة من الأصول الثابتة                     

xxx  
  

 
xxx  
xxx    

 38ترصید الحساب  -ب
  ضائعǺة للǺالنسǺ 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب
  دائن  مدین  دائن  مدین

600  
  

  
380  

  مشترȄات Ǽضائع مǼاعة
  مشترȄات الǼضائع المخزنة

xxx  
  

 
xxx  

 

  ة للموادǺالنسǺ 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب
  دائن  مدین  دائن  مدین

601  
  

  
381  
382  

  مواد أولǽة مستهلكة
  مشترȄات المواد الأولǽة واللوازم المخزنة   
  مشترȄات التموȄنات الأخرȐ المخزنة                     

xxx  
  

 
xxx  
xxx  
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 إثǺات مخزون نهاǻة السنة -جـ

  ضائعǺة للǺالنسǺ 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین
30  
  

  
600  

  مخزونات الǼضائع
  Ǽضاعة مǼاعةمشترȄات 

xxx  
  

 
xxx  

 

  ة للموادǺالنسǺ 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب      

  دائن  مدین  دائن  مدین
31  
32  
  

  
  
160  

602  

  المواد الأولǽة واللوازم
 Ȑنات الأخرȄالتمو  

  مواد أولǽة مستهلكة                        
  التموȄنات الأخرȐ المستهلكة

xxx  
xxx  

  

  
 

xxx  
xxx  

 

  ة للمنتجاتǺالنسǺ 
 

 

  المǼالغ  اسم الحساب  م الحسابرق

  دائن  مدین  دائن  مدین

35  

36  
  

  

72  

  مخزونات المنتجات

  خزونات المتأتǽة من الأصول الثابتةمال

                   الإنتاج المخزن                      

xxx  

xxx  

  

  

  

xxx  
  

  .عملǻات متعلقة Ǻالمخزونات: ثالثا

خزونات عملǽات أخرȐ مرتǼطة ارتǼاȋ وثǽقا بها وȄتم توضǽحها غالǼا ما ǽسایر عملǽات بǽع وشراء الم

  )1(:في الآتي
  

عند القǽام Ǽعملیتي بǽع وشراء المخزونات تحصل عملǽات من نوع خاص، تهدف إلى  :التخفǻضات - 1

  :وذلك لأسǼاب معینة، ǽمȞن حصرها في التخفǽضات التجارȄة والتخفǽضات المالǽة تخفǽض ثمن البǽع

 :وǽمȞن تقسǽمها إلى عدة أنواع نذȞر منها ما یلي :رȂةالتخفǻضات التجا - أ
  

                                                
  :أنظر -1

  .66 -  59، مرجع سابȘ، ص ص المحاسǺة المعمقة وفȖ النظام المحاسبي الماليعبد الرحمن عطǽة،  -

  .Ȟ148 - 159توش عاشور، مرجع سابȘ، ص ص  -
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  اتǻة غیر  :الحسمǼأن السلعة المطلو Ȏطلب التاجر أو المؤسسة مثل هذا النوع من الموردین إذا لوحǽ

ȋة  موافقة تماما مع الشروǽضر صاحب الطلبǽ ن أنȞمǽ ا، أو فیها نقص أو عطبǽعلیها مبدئ Șالمتف

 ؛)البǽع(ǽمȞن الاتفاق على تخفǽض خاص ینقص من أصل ثمن الشراء وعوض إعادتها إلى المورد 
  

  ة التجا :المرتجعاتǽالنظر لحجم العملǼ منحǽ ضا للثمن ولكنهǽض أǽارة عن تخفǼة التي تمت وهي عȄر

 مع الǼائع والمشترȑ؛
 

 

  لاتȁضات التي تمنح من: التنزǽلات من الثمن فهي التخفȄات ا التنزȄائع إذا بلغت مشترǼأو (لتاجرال

 .تحدیدها مسǼقا، مبلغ معین متفȘ علǽه تم فترة معینة خلال) المؤسسة
 

 :یتم التسجیل المحاسبي للتخفǽضات التجارȄة Ȟما یلي :التسجیل المحاسبي للتخفǻضات التجارȂة -
 

 ةǽضات في نفس الفاتورة لا تسجل ولا تظهر في القیود المحاسبǽعند ورود التخف. 
 

 عد أما إذاǼ ماǽما یليمنحت فȞ موجب فاتورة مستقلة یتم تسجیلهاǼ ȑ؛ أ: 

  ȏعند المشتر 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

401  

  
  

609  

  موردو المخزونات والخدمات

  التخفǽضات، التنزȄلات، الحسومات المتحصل علیها من المشترȄات

  ...الحسم المȜتسب Ǻموجب فاتورة رقم

xxx   
xxx  

 اǺئععند ال 
  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

709  

  
  

411  

  التخفǽضات، التنزȄلات والحسومات الممنوحة

  الزȃائن

  ...الحسم الممنوح Ǻموجب الفاتورة رقم

xxx  
  

 
xxx  

ن أراد المدین الاتفاق مع الدائ وǽمنح هذا الخصم إذا: )الخصم لقاء تعجیل الدفع(التخفǻضات المالǻة  -ب

، لذلك ǽأخذ هذا الخصم الطاǼع )الشراء على الحساب(المتفȘ علǽه  أن ǽسدد ثمن السلع المشتراة قبل الموعد

  .المالي

 :حاسبي للتخفǽضات المالǽة Ȟما یليیتم التسجیل الم :التسجیل المحاسبي للتخفǻضات المالǻة -
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  ȏعند المشتر 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

38x  

  

  

768  

401  

  المشترȄات المخزنة

  إیرادات مالǽة                                    

  موردو المخزونات                     

xxx  

  
 

xxx  

xxx  

 ائعǺعند ال 
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

411  

668  
  
  

07  

  الزȃائن

 Ȑة أخرǽتكالیف مال  

                   المبǽعات                     

xxx  

xxx  

  

  

  

xxx  

تعتبر الأغلفة المتداولة تلك الأغلفة التي تǼقى ملك للمؤسسة أو ): القابلة للإسترجاع(الأغلفة المتداولة  -2

  .في حǽازتها وعلǽه فإن السلع والمخزونات تǼاع ضمن أغلفة تجارȄة Ǽغǽة المحافظة علیها وسهولة تسلǽمها

 :یتم التسجیل المحاسبي للأغلفة المتداولة Ȟما یلي :المحاسبي للأغلفة المتداولةالتسجیل  -

  حالة الشراء 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

4096  

  
  
  

  53أو  512

  مشترȄات المخزنةلا

                                        

  البنك أو الصندوق 

xxx  

  

  

  

xxx  

 یتم تسجیل القید التالي :ع الأغلفة المتداولة بدون عطبعند إرجا: 
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

    53أو 512

  

4096  

  البنك أو الصندوق 

                    

                   أمانات مدفوعة - الموردون المدینون  

xxx  

  

  

  

xxx  
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  یتم تسجیل القید التالي :وفیها عطبعند إرجاع الأغلفة المتداولة: 
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

  53أو 512

6136  
  

    

4096  

  البنك أو الصندوق 

  نقص في مواد التغلیف

  أمانات مدفوعة - الموردون المدینون 

xxx  

xxx  

  

  

  

xxx  

 عǻحالة الب 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

  53أو 512

  
  

    

4196  

  البنك أو الصندوق 

  

  أمانات مقبوضة

xxx  

  

  

  

xxx  

 یتم تسجیل القید التالي :عند استرجاع الأغلفة المتداولة بدون عطب:  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

4196  

  
  

  53أو  512

  أمانات مقبوضة

  البنك أو الصندوق 

xxx  
  

 

xxx  

  یتم تسجیل القید التالي :أغلفة متداولة بها عطبعند استرجاع: 
  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

4196  

  

  

  53أو  512

7086  

  أمانات مقبوضة

  البنك أو الصندوق       

  الزȄادة في استرجاع الأغلفة المتداولة                     

xxx  

  
 

xxx  

xxx  

  مردودات المخزونات -3

أن ǽعید مشترȄاته جزئǽا أو Ȟلǽا لأسǼاب عدیدة وذلك ) أو المؤسسة(ǽمȞن للتاجر : دودات المشترȂاتمر   -  أ

قید المردودات عȞس القیود الأصلǽة لعملǽة الشراء  Ǽعد تسجیلها في الدفاتر المحاسبǽة وفي هذه الحالة Ȟǽون 

 :وǽمȞن توضǽحه في التالي
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  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  ینمد

x38    
3x  

  المشترȄات المخزنة

  المخزون المعني

xxx  

  
  

xxx  

  
xxx  

401    
x38  

  موردو المخزونات

  المشترȄات المخزنة

xxx  

  

 :إن مردودات المبǽعات تسجل Ȟذلك Ǽقیود عȞسǽة للقیود الأصلǽة وذلك Ȟما یلي :مردودات المبǻعات  -  ب
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب
  دائن  مدین  ائند  مدین

70    
411  

  المبǽعات
  الزȃائن

xxx  
  

  
xxx  

  
xxx  

3x    

60  

  المخزون المعني

  المشترȄات المستهلكة

xxx  

  

  .هو ضرǼȄة غیر مǼاشرة تفرض على استهلاك السلع والخدمات :الرسم على القǻمة المضافة -4

قد خصص النظام ل :التسجیل المحاسبي للرسم على القǻمة المضافة في عملǻات الشراء والبǻع -

لتسجیل الرسم على القǽمة المضافة، حیث یتم " الأعمالالدولة، رسوم على رقم " 445/ المحاسبي المالي حـ

والمسدد لدȐ شراء الǼضائع والمواد (لتسجیل الرسم القابل للاسترجاع ) 4456(تخصǽص حساب فرعي 

على القǽمة المضافة المحصل لدȐ الرسم لتسجیل ) 4457(بینما یخصص حساǼا فرعǽا آخر ) والتجهیزات

أȑ (لتسجیل الرسم المستحȘ الدفع ) 4458(عملǽات بǽع الǼضائع والمنتجات على أن یخصص الحساب 

 .)الفرق بین الرسم المحصل على المبǽعات والرسم القابل للاسترجاع

 عملǻة الشراء -أ

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب
  دائن  مدین  دائن  مدین

x38  
4456  

  

  
  

401  
  

  لمشترȄات المخزنةا
  الرسم على القǽمة المضافة القابل للاسترجاع

  وردو المخزوناتم                                         

xxx  
xxx  

  

  
  
 

xxx  

  

  
  

xxx  

3x    

x38  

  المخزون المعني
  

  المشترȄات المستهلكة

xxx  

  

// 

// 

// 
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  عملǻة البǻع -ب
  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

411  

  
  

70  

4457  

  الزȃائن
  

  مبǽعات                                            

  الرسم على القǽمة المضافة على المبǽعات

xxx  

  
 

xxx  

xxx  

  
xxx  

60    
3x  

  المشترȄات المستهلكة
  المخزون المعني

xxx  

  

  
  
  

 ان الرسم المحصل علىȞ عات إذاǽسجل القید التاليأكبر من الرسم القابل ل المبǽ لاسترجاع: 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

4457  

  

  

4456  

4458  

  الرسم على القǽمة المضافة على المبǽعات

  الرسم على القǽمة المضافة القابلة للاسترجاع      

  الرسم على القǽمة المضافة واجǼة الدفع

xxx  

  
 

xxx  

xxx  

 ان الرسم المحȞ سجل القید التاليإذاǽ عات أقل من الرسم القابل للاسترجاعǽصل على المب: 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

4457  

4458  
  
  

4456  

  الرسم على القǽمة المضافة على المبǽعات

  )تسبیȘ(الرسم على القǽمة المضافة 

                   لاسترجاعالرسم على القǽمة المضافة القابلة ل               

xxx  

xxx  

  

  

  

xxx  

  تسوǻة حساǺات المخزون في نهاǻة السنة: راǺعا

إن تسوǽة حساǼات المخزون في نهاǽة الدورة تتعلȘ بتسجیل الخسائر عن قǽمة المخزون إذا Ȟان سعر 

المادȑ والرصید البǽع الصافي للمخزون أقل من تكلفة شراءه أو إنتاجه، وȞذلك تسوǽة الفروق بین الجرد 

  )1(.المحاسبي للمخزونات

                                                
  .41، مرجع سابȘ، ص وفȖ النظام المحاسبي المالي عامةالمحاسǺة العبد الرحمن عطǽة،  -1

// 

  

  الرسم القابل للاسترجاع –ǽعات الرسم المحصل على المب= الرسم المستحȘ الدفع 
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  تسوǻة الفوارق  -1

في حالة  :تسوǻة الفارق العادȏ في المخزون بین الجرد المادȏ والجرد المحاسبي في نهاǻة السنة - أ

ذا ما تبین في نهاǽة السنة أن الجرد المادȞ ȑان مغایر للجرد المحاسبي، فإن تسوǽة  تطبیȘ الجرد الدائم وإ

  )Ȟ:)1التاليالفارق تتم 

  أكبر من الجرد المحاسبي ȏنسجل القید التالي :للمخزون  في حالة الجرد الماد:  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب
  دائن  مدین  دائن  مدین

30  
31  
32  

  
  
  

600  
601  
602  

  مخزونات الǼضائع
  المواد الأولǽة واللوازم

 Ȑنات الأخرȄالتمو  
  مشترȄات Ǽضاعة مǼاعة      

  مواد أولǽة مستهلكة                               
  تموȄنات أخرȐ مستهلكة

xxx  
  

  
  
  

xxx  
xxx  
xxx  

   أقل من الجرد المحاسبي للمخزون ȏة الفا :في حالة الجرد المادǽرق بتسجیل قید معاكس للقید تتم تسو
  :المسجل ساǼقا Ȟما یلي

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب
  دائن  مدین  دائن  مدین

600  
601  
602  

  
  
  

30  
31  
32  

  مشترȄات Ǽضاعة مǼاعة
  مواد أولǽة مستهلكة

  تموȄنات أخرȐ مستهلكة
  مخزونات الǼضائع                             
  المواد الأولǽة واللوازم                               
                            Ȑنات الأخرȄالتمو  

xxx  
  

  
  
  

xxx  
xxx  
xxx  

 ة للمنتجǺالنسǺات 
  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

35    
72x  

  مخزونات المنتجات

  الإنتاج المخزن 

xxx  

  
  

xxx  

  
xxx  

x72    
35  

  الإنتاج المخزن 
  مخزونات المنتجات

xxx  

  

                                                
  .44، 43المرجع السابȘ، ص ص  -1

// 
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في حالة اعتǼار الفارق : تسوǻة الفارق غیر العادȏ في المخزون بین الجرد المادȏ والجرد المحاسبي -ب
  )1(:المخزون فرقا غیر عادǽا فإن تسوȄته تكون Ȟالتالي في

  أقل من الجرد المحاسبي ȏنسجل القید المحاسبي :في حالة الجرد الماد: 
 

  للمخزون أكبر من الجرد المحاسبيفي حالة الجرد الم ȏنسجل القید التالي :اد: 
 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

3x    
757  

  المخزون المعني

  نواتج استثنائǽة عن عملǽات التسییر

xxx  

  
 

xxx  

  تسوǻة حساǺات المشترȂات والمبǻعات -2

  )2(:ليǼات المشترȄات والمبǽعات Ȟما یتسوǽة حساتتم 

  تسوǻة المشترȂات - أ

  ضاعة أو المواد واللوازمǺات : استلام الفاتورة دون استلام الȄقاء حساب المشترǼ إن هذه الحالة تعني

المؤسسة  Ǽالمیزانǽة لا بد على ǽظهریرصد لأنه لا  38/ دون ترصید فهناك وعلى اعتǼار أن حساب حـ

 :م قد خزنت Ǽالخارج وȞǽون التسجیل ȞالآتياعتǼار مشترȄاتها من الǼضاعة أو المواد واللواز 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

37    

38  

  المخزونات الخارجǽة

  المشترȄات المخزنة

xxx  
  

 

xxx  

  :وفي نهاǽة الدورة وعند الحصول على المشترȄات Ȟǽون التسجیل Ȟالتالي
  

                                                
  .44مرجع سابȘ، ص ، المحاسǺة العامة وفȖ النظام المحاسبي الماليعبد الرحمن عطǽة،  -1
2-  ،ȑشیرǼ مǽةعبد العلǻة الدولǻالنظام المحاسبي المالي والمعاییر المحاسب Ȗة الدورة وفǻرة ماستر، جامعة فرحات أعمال نهاȞمذ ،

  .70، ص 2010/2011عǼاس، سطیف، الجزائر، 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

657  

  
  

3x  

 ȑة للتسییر الجارǽاء استثنائǼأع  

  المخزون المعني

xxx  

  
 

xxx  
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  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب
  دائن  مدین  ندائ  مدین

3x    
37 

  المخزونات الخارجǽة
  المشترȄات المخزنة

xxx  
  

 
xxx  

  ضاعة أو المواد واللوازم دون استلام الفاتورةǺون ذلك بوصول السلعة دون فاتورة، في  :استلام الȞǽو

 :وفȘ القید التالي 408/بـ حـ 401/ ، واستبدال حـǼ /408حساب مقابل حـ 38/ رصید حـهذه الحالة یجب ت
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

38    

408  

  المشترȄات المخزنة

  موردو الفواتیر لم تصل إلى أصحابها

xxx  

  
 

xxx  

  :وعند وصول الفواتیر Ȟǽون التسجیل Ȟما یلي
  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

408    
401  

  صحابهاموردو الفواتیر لم تصل إلى أ

  موردو المخزونات

xxx  

  
 

xxx  

  تسوǻة المبǻعات -ب

  عاتǻم الفاتورة دون المبǻضاعة أو المنتجات یتم  :حالة تسلǼم الǽة الدورة وعندما لا یتم تسلǽفي نها

 :تسجیل القیود التالǽة

  Ȏنات الأخرȂة، التموǻضائع، المواد الأولǺة للǺالنسǺ: التاȞ ون القیدȞǽليتسجل بتكلفة الشراء و:  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

60    

3x  

  المشترȄات المستهلكة

  المخزون المعني

xxx  

  
 

xxx  

 ة للمنتجاتǺالنسǺ: التاليȞ ون القیدȞǽتسجل بتكلفة الإنتاج و: 
  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

72    

34  

35  

  الإنتاج المخزن 

  المخزون المعني                                   

  مخزونات المنتجات                                       

xxx  
  

 

xxx  

xxx  
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  ضاعة أو المنتجات دون فاتورةǺم الǻضاعة أو المنتجات دون فاتورة  :حالة تسلǼم الǽإن حالة تسل

وفي هذه الحالة فقȌ  لǼضاعة أو المنتجاتتقتضي عدم تحوȄل الملكǽة، حیث یتم فقȌ تسجیل قید استلام ا

  :وفȘ القید التالي 418/ بـ حـ ǽ/411ستبدل حـ
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

418    
70  

  ها Ǽعدالزȃائن، المنتجات التي لم تعد فواتیر 

  المبǽعات

xxx  

  
 

xxx  

، ففي نهاǽة والحذرالمالي وأخذا Ǽمبدأ الحǽطة حسب النظام المحاسبي  :خسائر القǻمة عن المخزونات -3

، فإن على المؤسسة إنتاجهالǼعض عناصر المخزون أقل من تكلفة شرائها أو تكلفة  السنة إذا Ȟان سعر البǽع

 Șخسارة قد تتحق ȑة أǽة هو تغطǽمة المخزون، فالهدف من هذه العملǽالخسارة عن قǼ أن تكون مؤونة تعرف

موالǽة بǽع المخزون المعني Ǽسعر ǽقل عن تكلفته، ولتكوȄن الخسارة عن قǽمة المخزون إذا ما تم في السنة ال

  )ǽ:)1سجل القید التالي

  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

685    

39x  

  مخصصات إهتلاك ومؤونة وخسائر القǽمة للأصول الجارȄة

  خسائر قǽمة المخزون 

xxx   

xxx  

  عد النظر في المؤونة في :اتمراجعة المخصصǼ  ل دورة مقبلة قد تصادف عدة حالات عن إعادةȞ ةǽنها

 )2(:وǽمȞن توضǽحها في الآتي تقدیر المؤونة وهي زȄادة مبلغها، تخفǽضها أو إلغائها، استخدامها

إنشاء المؤونة المشȞلة أقل من الانخفاض المتوقع، في هذه الحالة یتوجب على المؤسسة  :زȂادة المؤونة - أ

  :التي تكمل الانخفاض المتوقع وفȘ القید التالي Ǽالقǽمةمؤونة إضافǽة ال
  

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

685    
39x  

  مخصصات إهتلاك ومؤونة وخسائر القǽمة للأصول الجارȄة

  خسائر قǽمة المخزون 

xxx   
xxx  

  :ن الانخفاض المتوقع، في هذه الحالة ǽسجل Ȟالتاليالمؤونة المشȞلة أكبر م :تخفǻض المؤونة -ب
  

                                                
  .45عبد العلǽم Ǽشیرȑ، مرجع سابȘ، ص  -1
  .48 - 46المرجع السابȘ، ص ص  -2



 .دنیتهامخاطر المخزونات ومساهمة المراجعة الداخلǻة في ت :الفصل الثاني                                               

77 
 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

39x    
685  

  خسائر قǽمة المخزون 

  مخصصات إهتلاك ومؤونة وخسائر القǽمة للأصول الجارȄة

xxx   
xxx  

رة عن القǽمة، فإنه یتم ترصید هذه Ǽعد بǽع الǼضاعة والمنتجات التي Ȟون لأجلها خسا :استخدام المؤونة -جـ

  :وفȘ القید التالي) خسارة القǽمة(المؤونة 

  المǼالغ  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  مدین

39x    

3x  

  خسائر قǽمة المخزون 

  المخزون المعني

xxx   

xxx  
  

  العرض والإفصاح للمخزونات في المؤسسة الاقتصادǻة: المطلب الثالث

  )1(:قوائم المالǽة عن الآتيیجب أن تفصح ال

 الطرȂقــة المســتخدمة لحســاب السǻاســات المحاســبǻة المتǺعــة عنــد قǻــاس قǻمــة المخــزون Ǻمــا فــي ذلــك :أولا

  التكلفة

  المتعلقة Ǽمخزون الǼضاعة والأسǼاب مع مراعاة الإفصاح عن أȑ تعدیل في السǽاسات المحاسبǽة 

له أثر مادȑ في الفترات  ة المحاسبǽة الحالǽة أو إذا ȞانالضرورȄة لهذا التعدیل إذا Ȟان له أثر في الفتر 

  .المحاسبǽة اللاحقة

  إجمالي القǻمة الدفترȂة للمخزون مبوǺة تبوǺȂا مناسǺا یتفȖ مع طبǻعة نشاȉ المؤسسة :ثانǻا

یجب أن تعرض بǽانات المخزون في القوائم المالǽة أو في الإǽضاحات المرفقة بها مع تبوȄبها ǼالشȞل 

ǽ ȑعة الذǽل مجموعة من مجموعات المخزون لائم طبȞ مة المخزون فيǽحدد قǽ لȞشǼالمؤسسة و ȋنشا

  :الرئǽسǽة وعادة ما یتضمن التبوȄب المتعارف علǽه ما یلي

  خدمات ووقود وقطع غǽار وغیرها؛ - 1

 إنتاج غیر تام وتحت التنفیذ؛ - 2

 إنتاج تام؛ - 3

  .Ǽضاعة مشتراة Ǽغرض البǽع - 4
                                                

شرح معاییر المحاسǺة الدولǻة والمقارنة مع المعاییر الأمرǻȜȂة والبرȂطانǻة ( موسوعة معاییر المحاسǺةطارق عبد العال حماد،  -1

  .47 - 45، ص ص 2004، الجزء الخامس، الدار الجامعǽة، مصر، )والعرǻȁة
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  دفترȂة للمخزون المدرج Ǻصافي قǻمته البǻعǻةالقǻمة ال :ثالثا

عن قǽمته الدفترȄة في نهاǽة العام، یجب إدراج  في حالة انخفاض صافي القǽمة البǽعǽة للمخزون  

  .المخزون Ǽالدفاتر وفقا لقǽمته البǽعǽة والإفصاح عنها

  قǻمة أȏ رد لأȏ تخفǻض في قǻمة المخزون  :راǺعا

صافي القǽمة للمخزون عن قǽمته Ǽالدفاتر Ȟمصروف في  فاضیجب تحمیل أȑ تخفǽض نتج عن انخ 

رد لأȑ تخفǽض في قǽم المخزون المǼاع في الفترة التي نفس الفترة الذȑ حدث فیها هذا التخفǽض، وفي حالة 

  .تم فیها الرد یتعین الإفصاح عن قǽمة هذا الرد وطرȄقة معالجته

  ض في قǻمة المخزون الظروف أو الأحداث التي أدت إلى رد التخفǻ :خامسا

عندما تتلاشى الظروف التي استدعت ساǼقا تخفǽض قǽمة الǼضاعة إلى ما دون تكلفتها فإنه یتم رد 

أو الأحداث التي أدت إلى رد قǽمة  مبلغ التخفǽض وفي هذه الحالة یتعین الإفصاح عن طبǽعة هذه الظروف

  .التخفǽض

  قǻمة المخزون المرهون Ȝضمان للالتزامات :سادسا

وȞذا  أǽة قیود على ملكǽة هذه المخزونات إن وجدت جب أن تفصح القوائم المالǽة عن مدȐ وجودی 

  .التزاماتعن المخزون المرهون Ȟضمان لأǽة 

  :Ȟما یجب أن تفصح القوائم المالǽة عن

 قǽمة المخزون التي تم تحمیلها Ȟمصروف خلال الفترة؛ - 1

 .Ȟمصروف خلال نفس الفترة مبوǼة طǼقا لطبǽعتها تكالیف التشغیل المقابلة للإیراد والمحملة - 2

في حالة عدم إفصاح قائمة الدخل عن تكلفة المخزون التي تم تحمیلها Ȟمصروفات أو تكالیف 

تكلفة المخزون  التشغیل المقابلة للإیراد فإنه یتعین الإفصاح في الإǽضاحات المرفقة للقوائم المالǽة عن

مستهلكة وتكالیف العمالة وتكالیف التشغیل واد الخام والمهمات الوالتكالیف المحملة Ȟمصروف من الم

  .الأخرǼ Ȑالإضافة إلى قǽمة صافي التغییر في المخزون عن الفترة

  إجراءات المراجعة الداخلǻة Ȝآلǻة لتدنǻة المخاطر المتعلقة Ǻالمخزونات: المǺحث الراǺع
بها من خلال  والاهتماملتي یجب العناǽة تعتبر دورة المخزون من أهم دورات العملǽات في المؤسسة ا

لكشف أȑ  تحقȘ المراجع من وجود إجراءات مȞتوǼة متعلقة بإجراءات دورة المخزون، والتأكد من Ȟفایتها

خرǽ ȐمȞن أن تحدث لعناصر المخزون والتأكد من مدȐ صحة إتǼاع الإجراءات تلاعǼات أو تجاوزات أ

   .اقعالرقابǽة على المخزون ومدȐ مطاǼقتها للو 
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  الاقتصادǻةالمخاطر المتعلقة Ǻالمخزونات في المؤسسة : المطلب الأول

  : تتعرض مخزونات المؤسسة الاقتصادǽة لمجموعة من المخاطر تتمثل في

  التقادم: أولا

ولا  ǽعني التقادم تلك العناصر من المخزون السلعي الصناعي التي لم تعد مطلوǼة للعملǽات الإنتاجǽة

إلا ǼطرȄقتین وهما إدخال تغییر أو تعدیل علǽه Ǽما یتفȘ مع الاحتǽاجات الحالǽة  هذهها ǽمȞن بǽعها Ǽحالت

  )1(: هذا وȄرجع التقادم للأسǼاب التالǽة بǽع الفورȑ لمن یتقدم Ǽأكبر سعر،للمصنع، ال

حدوث تغیرات في تصمǽم السلعة مع فشل الإدارة الهندسǽة في إخطار الرقاǼة على المخزون بهذا  - 1

  ؛التغییر

فشل إدارة المشترȄات في العمل الفورȑ على إلغاء الطلǼات التي سبȘ أن أصدرتها خاصة Ǽالمواد       - 2

  ؛ء التي تأثرت Ǽالتغیر في التصمǽموالأجزا

تدور خطار الأقسام المختلفة في المصنع أن أصناف معینة من المخزون لا إفشل أمین المخازن في  - 3

  ؛Ǽالسرعة المطلوǼة

رقاǼة المخزون في التقدم بتوصǽات استخدام مواد بدیلة Ȟان من الممȞن أن تؤدȑ فشل المسؤولین عن  - 4

  .الحد من التقادم إلى

  السرقة أو الضǻاع: ثانǻا

تتعرض المخزونات للسرقة من طرف عمال المخازن وأحǽانا Ǽالاتفاق بین هؤلاء ومستخدمي مصلحة 

زوȄر Ǽالنقصان من طرف المسؤولین، ومن بین المحاسǼة والمصالح التجارȄة، Ȟما تتعرض مǼالغها إلى الت

  )2(:حالات السرقة Ȟذلك نجد

 ؛نقل الǼضائع في سǽارات الموظفین یتم - 1

 ؛المشترȄات، النقل والمحاسǼة: راتمؤامرات بین موظفي الإدا - 2

 ؛مناطȘ التحمیل والتفرȄغ المعزولةبواسطة سائقي الشاحنات الذین یتجولون خارج  - 3

تجاوز المناطȘ  اوȞذ توفر لدیهم إمȞانǽة الوصول إلى المخازن بدون رقاǼةالتجار والحرفیون الذین ی - 4

 ؛المخصصة لهم

                                                
  :أنظر -1

   .298، ص 1999، مؤسسة شǼاب الجامعة، مصر، اء والتخزȂنالأصول العلمǻة للشر صلاح الشنواني،  -

 .251، ص 2002، دار المناهج للنشر والتوزȄع، الأردن، إدارة المخزون السلعيمحمد الصیرفي، Ǽشیر العلاق،  -
 .486، ص 1988، دار المستقبل للنشر والتوزȄع، الأردن، والمخازن إدارة المشترȂات محمد سعید عبد الفتاح،  - 2
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قǽام موظفي التسوȘȄ والمبǽعات والإدارة الهندسǽة Ǽأخذ عینات Ǽعملهم دون القǽام Ǽالأعمال الرقابǽة  - 5

 .اللازمة

الأخر، سواء أثناء Ǽالإضافة إلى الخسائر المالǽة الناتجة عن سرقة Ǽعض الأصناف أو فقدان الǼعض 

عملǽات النقل أو التخزȄن فهناك من التكالیف ما قد تتحمله المؤسسة في سبیل تعوǽض الأصناف المفقودة 

  .وما قد یترتب علیها من نفاذ المخزون وفقدان ثقة العملاء

  التلف: ثالثا

ر متطلǼات غالǼا ما ǽحدث التلف أو عدم صلاحǽة المواد المخزنة للاستعمال نتیجة فشل في توفی

التخزȄن من تهوǽة وتدفئة وتبرȄد وغیرها، Ȟما قد ǽحدث نتیجة طول فترة التخزȄن لǼعض الأصناف أو إتǼاع 

أسلوب خاطئ في صرف تلك الأصناف Ȟعدم مراعاة أوقات ورودها أو إنتاجها، وهنا أǽضا تتحمل المؤسسة 

  )1(.هاتكالیف تلك الأصناف Ǽالكامل أو جزء منها إذا أمȞن إعادة تشغیل

  تغیرات الأسعار: راǺعا

فإذا Ȟان ارتفاع الأسعار ǽحقȘ للمؤسسة Ǽعض الوفرات من الاحتفاǼ ȍالمخزون فإن انخفاض هذه 

  )2(.الأسعار سوف تلحǼ Șالمؤسسة Ǽعض الخسائر

  المخزون تغیرات مستوȎ : خامسا

أو لمخزون وȐ اإن الاحتفاǼ ȍالمخزون یرتȌǼ بنوعین من المخاطر أو العیوب تتعلǼ Șانخفاض مست

  )3(:ارتفاعه عن حد معین

انخفاض مستوȐ المخزون عن حد معین ǽسبب مخاطر إن : مخاطر وعیوب انخفاض مستوȎ المخزون  -1

 :تتمثل فǽما یلي للمؤسسة

زȄادة احتمالات عدم الوفاء Ǽالطلب Ǽأنواعه المختلفة ǽمȞن أن یؤدȑ هذا إلى خسائر مǼاشرة للنظام  -أ

اع تكلفة تعطل العملǽات الصناعǽة، Ȟما قد یؤدȑ إلى الخسائر غیر مǼاشرة نتیجة الإنتاجي، في شȞل ارتف

 ؛تأخر أو عدم تلبǽة طلǼات العملاءانخفاض المبǽعات المستقبلǽة Ǽسبب 

العملاء  الإجراءات الطوارȏ لمحاولة إرضاءنتیجة للمخاطر السالفة الذȞر، غالǼا ما تتǼع مجموعة من  - ب

 ؛اب خطة الإنتاج والجدولة الزمنǽةإنتاجǽة خاصة، مما یؤدȑ إلى اضطر وذلك مثل إنتاج دفعات 

                                                
 .486، ص مرجع سابȘمحمد سعید عبد الفتاح،  - 1
2 -  ،Ș486ص المرجع الساب. 
 .216، ص 2002، الجامعة المفتوحة، طرابلس، Ǻحوث العملǻاتمحمد مرجان،  سلǽمان - 3
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إصدار ) في المتوسȌ(في حالة انخفاض مستوȐ المخزون الذȑ تم الاحتفاǼ ȍه سوف یتطلب الأمر  -جـ

 Ȑون فیها مستوȞǽ المقارنة مع الحالة التيǼ د لاستكمال المخزون المسحوب، وذلكȄعدد أكبر من أوامر التور

 .ؤدȑ مثل هذا الوضع إلى ارتفاع تكالیف الطلبȄن المحتفǼ Ȏه مرتفعا و المخزو 

إن ارتفاع مستوȐ المخزون عن حد معین ǽسبب مخاطر : مخاطر وعیوب ارتفاع مستوȎ المخزون  -2

 :للمؤسسة تتمثل في

في حالة ارتفاع مستوȐ المخزون الذȑ یتم الاحتفاǼ ȍه سوف ترتفع تكالیف التخزȄن التي تتمثل في  -أ

 ؛ضافة إلى تكالیف التلف والتقادمكالیف الاستثمار في إمȞانǽات التخزȄن من مǼان وتجهیزات مخزنǽة Ǽالإت

تدر عائدا استثمارȄا وǼالتالي  ǽعتبر المخزون استثمارا عاطلا، أȑ أن المǼالغ المستثمرة في المخزون لا - ب

د الاستثمار في هذا و خسارة عائفإن أȑ مǼالغ مستثمرة في مخزون یتم الاحتفاǼ ȍه ما ǽعني ضǽاع أ

 ؛المخزون 

في حالة الاحتفاǼ ȍمخزون Ȟبیر من مادة أولǽة معینة فان أȑ انخفاض مفاجئ في السعر السوقي لهذه  -جـ

إلا ) لكن إذا ارتفع السعر فالنتیجة مȞسب نقدȑ(المادة خسارة نقدǽة للنظام الإنتاجي نتیجة الشراء Ǽسعر أعلى 

فضل الاحتفاǼ ȍمخزون أكبر في حالة التضخم و مخزون أقل في حالة توقع أنه Ǽصفة عامة من الأ

  .الانȞماش

 الرȜود: سادسا

الصنف الراكد ǽقصد Ǽه الصنف الذȑ ورد إلى المخازن واستمر رصیده Ǽالكامل ولم ǽصرف منه أǽة 

أو الصنف  Ȟمǽة خلال ثلاث سنوات Ȟان مقدر له أن ǽصرف خلالها للإنتاج أو الاستهلاك أو الاستخدام

  )1(.م معدل الصرف منه مع حجم المخزون عدا مخزون الطوارȏ ئالذȑ لا یتلا

  نظام الرقاǺة الداخلǻة الفعال على المخزونات في المؤسسة الاقتصادǻة: المطلب الثاني

ن وجود رقاǼة على المخزون ضرورة حتمǽة في Ȟل مؤسسة لتفادȑ أȑ خسائر مادǽة ممȞنة ناتجة إ

Ǽاب الرقاǽة أو ضعفهاعن غ.  

  على المخزوناتالداخلǻة مفهوم الرقاǺة  :أولا

ǽقصد بها الوقوف على مدȐ تطبیȘ الخطȌ الموضوعة : على المخزوناتالداخلǻة تعرȂف الرقاǺة   -1

والتحقȘ من الإجراءات المتǼعة لمراحل دخول المواد وخروجها من المخازن، والتأكد من أن الإجراءات الفعلǽة 

ططة لها واكتشاف القصور ومعرفة الأخطاء والانحرافات والتجاوزات المرتكǼة أثناء إنجاز هي الإجراءات المخ

                                                
  .248محمد الصیرفي، Ǽشیر العلاق، مرجع سابȘ، ص  -1
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وتتم عملǽة الرقاǼة على  ،ا، ووضع الحلول لتفادیها مستقǼلاالواجǼات، ومن ثم العمل على تحدید أسǼابه

وتدقیȘ جمǽع المخزون من خلال عملǽات الفحص والتفتǽش والمتاǼعة المستمرة، وجمع المعلومات لقǽاس 

 Șالموضوعة، والتدقی Ȍة حسب الخطǼات المطلوǽأوقات مختلفة للتأكد من وجود الكمǼ ةǽنȄات التخزǽالعمل

على استلام وصرف المواد إلى المخازن، والتأكد من صلاحیتها ومن سلامة إجراءات الفحص والتفتǽش  

  )1(.علیها

  )2(: على المخزون أهمیتها من عدة جوانب منها اكتسبت الرقاǼة: على المخزون الداخلǻة أهمǻة الرقاǺة  -2

ما ا أن المؤسسة لا تستطǽع أن تحدد ا ومستقǼلا، وǼمǽالتخطȌǽ لعملǽة تحدید احتǽاجات المؤسسة حال -أ

 Ȍعة تنفیذ الخطǼة لمتاȄة ضرورǼحت الرقاǼلذا أص Ȍه المستقبل من تغیرات في الخطǽعل ȑوتحدید ینطو

ǽصها قبل فوات الأوان، حیث أن Ȟفاءة وفاعلǽة الرقاǼة على المخزون تعتمد تخصالانحرافات في وقت مȞǼر و 

على دقة تحدید مقایǽس التنفیذ لأنها  نشاȋ مȞمل للتخطȌǽ إذ تبدأ  من حیث ینتهي، فإذا لم Ȟǽن هناك 

 ؛محددة للتنفیذ فلا وجود للرقاǼة تخطȌǽ وسǽاسة

مما قد ǽحصل لها من تلف أو عیب Ǽسبب عدم الرقاǼة للمحافظة على رؤوس الأموال في المخازن  - ب

ملائمة ظروف التخزȄن أو ضǽاع الأموال عن طرȘȄ السرقة أو الإهمال من قبل المسؤولین عن المخازن 

فظة على رؤوس فمهمة الرقاǼة تحدید هذا التلف أو الضǽاع وأسǼاǼه وتحدید المسؤول عنه وهȞذا تتم المحا

 ؛الأموال في المخازن 

Ǽقائها على رؤوس الأموال عن طرȘȄ م المحافظة -جـ عند حدود التخطȌǽ وȄتم راقǼة مستوǽات المخزون وإ

الإنتاج، المبǽعات : ذلك بتوفیر المواد Ǽالكمǽة والنوعǽة التي تضمن أسǼاب نشاطات المؤسسة الأخرȐ مثل

مخزنة فائضة  لیف الممȞنة مما ǽحقȘ عدم  تجمید رؤوس الأموال في مواداخدمات المستهلكین وǼأقل التك

عدم تعرض المؤسسة لحالات النفاذ نتیجة لعدم وجود مواد مخزنǽة Ȟافǽة مما ǽحملها عن الحاجة من جانب و 

 .تكالیف إضافǽة من جانب آخر

  )3(: تتمثل وظائف الرقاǼة على المخزون فǽما یلي: وظائف الرقاǺة على المخزون  -3

حسب الخطȌ الموضوعة وتفادȑ النقص في هذه المواد ضمان توفیر الكمǽات المناسǼة والمواد المطلوǼة  -أ

 وخاصة المواد سرȄعة الحرȞة؛

 ضȌǼ حرȞة المخزون، تنظǽم حرȞة دوران المواد وتحدیدها لتجنب الازدواجǽة في تخزȄن المواد؛ - ب
                                                

1 -  ،Ș221صهیثم الزعبي وآخرون، مرجع ساب.  
  .323، 322، ص ص 2008دار الǽازورȑ العلمǽة للنشر والتوزȄع، الأردن،  ،تخطȊǻ ورقاǺة التخزȂنجاسم ناصر حسین وآخرون،  - 2
  .222هیثم الزعبي آخرون، مرجع سابȘ، ص  - 3
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 التأكد من سلامة المواد المخزنة و من تطبیȘ إجراءات السلامة علیها؛ -جـ

Ȅض تكالیف ونفقات ومصارǽن؛تخفȞمǽ ن إلى أقل ماȄف التخز 

 تخفǽض قǽمة الاستثمار عن طرȘȄ المخزن إلى أقل ما ǽمȞن لتفادȑ الاستثمار في المواد Ǽطیئة الحرȞة؛ -  د

 تصحǽح أداء العاملین في المخازن؛قǽاس و  -  ه

 تسلǽم المواد في المواعید المحددة لتجنب تأخیر العملǽات الإنتاجǽة؛ضȌǼ استلام و  - و

ȑ  - الخسائر الناتجة عن الاختلاس،  فحص المواد والتأكد من ȑات لتفادǽقة للمواصفات والكمǼأنها مطا

 .السرقة والإهمال

  مجالات الرقاǺة على المخزونات: ثانǻا

  )1( :تشمل الرقاǼة على المخزونات المجالات التالǽة

خطȌǽ تتضمن هذا النوع من الرقاǼة مطاǼقة مواصفات التي یتم تحدیدها بواسطة الت :الرقاǺة النوعǻة -1

ومن خلال نظام توصیف متكامل للمعلومات، ومهمة الرقاǼة تتجلى في مطاǼقة هذه المواصفات النوعǽة مع 

المواصفات النوعǽة للمواد التي تصل إلى المخازن، وتحدید المواد المطاǼقة للمواصفات المطلوǼة، ورفض 

قیȘ هذا النوع من  الرقاǼة یجب الدقة ولتح تها مع المواصفات المحددة مسǼقا،المواد التي لم تنطبȘ مواصفا

 .عند وضع المواصفات لطلب مواد مخزنǽة وذلك لتسهیل مهمة الرقاǼة على النوعǽة

الهدف من الرقاǼة في هذا المجال هو التأكد من الكمǽات الموجودة في المخازن  :الرقاǺة على الكمǻة -2

افر Ȟافة البǽانات عن Ȟل صنف  في ومختلف الأصناف ومطاǼقتها للمستوǽات المخططة، وأن تضمن تو 

حالǽة، وتشمل هذه البǽانات Ȟذلك سجلات المخازن من حیث حرȞة الموارد المصروف، المرتجع والأرصدة ال

Ȟل ما یتعلȞǼ Șمǽة المواد في المخازن من وحدات القǽاس تقدیر الاحتǽاجات المستقبلǽة، فترة التورȄد، عدد 

ول علǽه عند الشراء Ǽالكمǽة التي تخضع للخصم الممنوح من قبل مرات السحب والخصم الذǽ ȑمȞن الحص

 .الموردین

ـــات -3 ـــان المخزون Ȝـــى م ـــة عل Ǻـــان :الرقاȞمǼ Șـــل أصـــناف مـــا یتعلـــȞ ـــةǼشـــتمل هـــذا النـــوع مـــن الرقاǽ  وجـــود  

  المواد ة، وȞذلك أماكن تسلمأماكن ملائم وǽȞفǽة تنظǽم المخازن وهل المواد المخزنة هي في المخزونات

  .لهذه العملǽات وملائمة التخطȌǽ لمعدات التداول ونقل المواد وتسلمها وتسلǽمها متهائوملا

تتضمن تحدید الأزمنة لنشاطات التخزȄن المختلفة مثل فترات الانتظار، الزمن  :الرقاǺة على الوقت - 4

ي تؤدȑ المصروف في عملǽات التسلم والصرف، مواعید الجرد والمراجعة الدورȄة وغیرها من الأوقات الت

                                                
  .327جاسم ناصر حسین وآخرون، مرجع سابȘ، ص - 1
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متاǼعتها والرقاǼة علیها وتحدیدها بدقة لتحدید الكفاءة المخزنǽة وتحقیȘ أهداف الخطة Ǽالزمن المحدد دون 

  .تأخیر

تعتبر التكالیف من أسس التخطȌǽ المهمة والتي هي تكالیف الشراء، التخزȄن  :الرقاǺة على التكالیف - 5

دید هذه التكالیف وتحدید الزȄادات التي تحصل والحصول على المخزون، والرقاǼة  في هذا المجال تشمل تح

نتیجة لعملǽات الشراء الخاطئة أو عملǽات التخزȄن الخاطئ، والأسالیب الطارئة أو المفاجئة، وȞذلك تشمل 

عملǽات الشراء الأخرȐ والمصارȄف التي تدفع مقابل الخدمات التي تقدم للمخازن مثل التأمین، مصارȄف 

 .ؤثر على المرȞز المالي للمؤسسةالإضاءة وغیرها وȞل ما ی

  إجراءات مراجعة عناصر المخزون : المطلب الثالث

ǽقوم المراجع الداخلي ǼمتاǼعة المخزون وفحص Ȟل الإجراءات المتعلقة Ǽشرائه، الاحتفاǼ ȍه واستخدامه 

  .وذلك للأهمǽة التي یتمتع بها في المیزانǽة العامة لأȑ مؤسسة Ȟانت صناعǽة أو تجارȄة

  إجراءات مراجعة دورة المشترȂات : أولا

أثناء مراجعته لدورة الداخلي الاهتمام بها وفحصها العناصر التي ینǼغي على المراجع نعرض فǽما یلي أهم 

  )1(: المشترȄات والمتمثلة في

یجب على المراجع بداǽة أن یتحقȘ من مدȐ : التحقȖ من إجراءات الرقاǺة الداخلǻة لعملǻات الشراء -1

اعلǽة إجراءات الرقاǼة الداخلǽة على عملǽات الشراء وحتى التحقȘ من مدȞ Ȑفاǽة هذه الإجراءات سلامة وف

  : بهدف

 تحدید نقاȋ الضعف في نظام الرقاǼة الداخلǽة لعلاجها؛ -أ

تحدید مدȐ النجاح في تحقیȘ الهدف الرئǽسي لعملǽات الشراء والذȑ یتمثل في الشراء الأمثل والذȑ  - ب

 سعار، أفضل الشروȋ وأحسن الأصناف؛یتضمن أحسن الأ

التحقȘ من أن نظام الرقاǼة الداخلǽة لعملǽات الشراء یتضمن ضرورة استخدام مجموعة من المستندات  -جـ

طلب : یلي الملائمة لهذه العملǽات والتي تستخدم لتحقیȘ الرقاǼة علیها ومراجعتها ومن أهم هذه المستندات ما

 .، وصل الاستلام، وصل الدخول ووصل الاستهلاكالشراء، أمر الشراء، الفاتورة

                                                
  : أنظر - 1

  . 519 - 511ص  ، صمرجع سابȘالسید سراǽا،  محمد -

  .162 - 159 ، ص1999 مصر، ، الدار الجامعǽة للطǼع والنشر والتوزȄع،أصول المراجعةعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،  -
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على المراجع الداخلي أن ǽقوم Ǽالمراجعة المستندǽة لعملǽات الشراء  :المراجعة المستندǻة لعملǻات الشراء -2

 :معتمدا في ذلك على المستندات الهامة ذات العلاقة بهذه العملǽات حیث علǽه التحقȘ مما یلي

غیر مزورة وأنها Ǽاسم الشرȞة محل المراجعة وأنها توضح البǽانات سمǽة سلǽمة و قȘ من أن الفاتورة ر التح -أ

 التفصیلǽة للǼضاعة من حیث الكمǽة، القǽمة والتارȄخ؛ 

وصل الاستلام ومع أȑ مستندات ذات علاقة انات أمر الشراء و التحقȘ من مطاǼقة هذه الفاتورة مع بǽ - ب

 Ǽعملǽة الشراء؛ 

ات التي تتضمنها فاتورة الشراء هي البǽانات التي تم تسجیلها دفترȄا من خلال التحقȘ من أن البǽان -جـ

التوجǽه المحاسبي السلǽم وخاصة في دفتر یومǽة المشترȄات مع الترȞیز على مشترȄات الأǽام الأخیرة من 

 السنة؛ 

مات معینة على على المراجع Ǽعد فحص ومراجعة المستندات ذات العلاقة Ǽعملǽة الشراء أن ǽستخدم علا - د

  .هذه المستندات للدلالة على أنها روجعت من خلال علامات المراجعة التي ǽستخدمها

  :وفي هذا المجال على المراجع الداخلي القǽام Ǽما یلي :المراجعة الحسابǻة والدفترȂة لعملǻة الشراء - 3

 ن ذلك؛ فحص مدȐ صحة ودقة العملǽات الحسابǽة Ǽاختǽار وتدقیȘ الǼعض منها للتحقȘ م - أ

أو فروق بینها وȃین الحساǼات الفرعǽة  أخطمحاولة استخدام حساǼات مراقǼة إجمالǽة لكشف أȑ  - ب

 للموردین؛

إلى حساǼات الأستاذ حتى ǽمȞن ) الیومǽات( الترحیل من دفاتر القید الأوليفحص ومراجعة عملǽات  -جـ

 اختǽار أهم هذه الحساǼات من وجهة نظر المراجع؛

 رصدة الافتتاحǽة لحساǼات دفتر الأستاذ ومطاǼقتها بنتائج المصادقات الواردة من الموردین؛ مراجعة الأ - د

 مراجعة الأرصدة الدائنة للموردین وتحدید إمȞانǽة سدادها؛ - ه

 . التحقȘ من أن مردودات المشترȄات قد تم تسجیلها دفترȄا ǼطرȄقة سلǽمة -و

 راجع أن ǽفحص وȄراجع أنواع أخرȐ من المشترȄات منها ماعلى الم: مراجعة أنواع أخرȎ من المشترȂات -4

 : یلي

ǽطلع المراجع عند مراجعته لهذا النوع من الشراء على عقد الشراء ǼالتقسȌǽ : المشترȂات ǺالتقسȊǻ - أ

عدد ة المشتراة والفاتورة المحتسǼة و وǽلاحȎ في العقد توافر العناصر الرئǽسǽة وȞذلك الثمن النقدȑ للسلع

ȋ؛  الأقساȌة لكل قسǽالتي ستسدد والفترة الزمن 

قد تتعاقد المؤسسة على شراء Ǽضاعة أو أصول قد یتم تورȄدها مستقǼلا، : المشترȂات المستقبلǻة  -ب

ذا زادت الأسعار أكثر إوǽحدد ثمن الشراء ǼطرȄقة نهائǽة إلا أن الǼائع قد ǽضع شروطا في العقد Ǽمقتضاها 
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قد وتارȄخ التورȄد فإن له الحȘ في رفع الثمن ولمراجعة هذه العملǽات على من نسǼة معینة بین تارȄخ التعا

 : المراجع الاطلاع على

 الشراء؛ ȋة، عقود الشراء، فواتیر الشراء وشروǽالاطلاع على العقود الأصل 

 عد التنفیذ الفعلي للعقد؛Ǽ ة لا یتم إلاǽل قیود یومȞفي ش ȑمن أن التسجیل الدفتر Șالتحق 

 من أن Șة أو في  التحقǽات نظامǼل حساȞة العامة تظهر الأجزاء غیر المنفذة من العقد في شǽالمیزان

  .شȞل ملاحظات على المیزانǽة

  : ǽمȞن حصر أهم إجراءات مردودات المشترȄات فǽما یلي: مردودات المشترȂات  -5

راعى أن Ȟǽون الحصول على معلومات عن نظام الرقاǼة الداخلǽة على عملǽات رد الǼضاعة المشتراة وȄ - أ

  نظام الرقاǼة الداخلǽة قوǽا حتى لا یترك فرصة للتلاعب؛

 أداء فحص إجرائي للتأكد من تطبیȘ النظام Ȟما هو مرسوم ومحدد؛ -  ب

مطاǼقة صور إشعارات الرد التي تعدها المؤسسة مع الإشعارات الدائنة التي تعد من الموردین مع المقید  -جـ

تأكد من أن العملǽة صحǽحة وحقǽقǽة وأن المبلغ صحǽح والتوجǽه بدفتر یومǽة مردودات المشترȄات لل

 المحاسبي سلǽم والعملǽة مسجلة في السنة المالǽة التي تخصها؛

مطاǼقة صور إشعارات الرد والإشعارات الدائنة ودفتر یومǽة مردودات المشترȄات مع سجلات الǼضاعة  -ـد

 وذلك للتأكد من خروج الǼضاعة فعلا من المؤسسة؛ 

توجǽه عناǽة خاصة لعملǽات الرد التي تتم في نهاǽة السنة حیث إذا وجد عملǽات مسجلة بهذا الشȞل  - ه

  .فعلǽه التأكد من خروج الǼضاعة فعلا حیث لا Ȟǽفي تحرȄر إشعار لرد قید العملǽة

  مراجعة دورة المبǻعات: ثانǻا

Ǽ قصدǽة المراجعةǽعا دورةل الداخلǽة تالمبǽل فحص عملȞ ات المتعلقة العناصرǽعملǼ عǽارها البǼاعتǼ 

 فحصها المراجع على ینǼغي التي الهامة العناصر یلي وفǽما ما، مؤسسة في الإیرادات تحقیȘ عوامل أهم

Șما لكل مراجعته أهداف لتحقی Șات یتعلǽعملǼ عǽالب.  

1-  Ȗعات من التحقǻضاعة من المخزن فإن المراج: المبǼمنفي حالة صرف ال Ș1(: ع یتحق(    

 في سجلتأنها Ǽالإخراج للǼضاعة من المخزن و  نظام Ǽفحص وذلك المǼاعة الكمǽات إخراج منالتأكد  -أ

 المخزن في من للǼضاعة البǽع تسجیل یتماشى Ǽحیث العملǽات تسجیل في تأخیر هناك ولǽس خروجها تارȄخ

 .الصنف Ǽطاقات مع المخازن  دفاتر مع المالǽة الدفاتر
                                                

  .385 ، ص2004، الدار الجامعǽة، مصر، الرقاǺة والمراجعة الداخلǻةفتحي رزق السوافیرȑ، ، الصحنمحمد عبد الفتاح  - 1
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 في الأرصدة مع تتماثل الصنف Ǽطاقات في للكمǽات والخصم الإضافة Ǽعد الأرصدة أن من تأكدال - ب

ذاو  المخازن، حساǼات   : المراجع فعلى والدفترȑ  الفعلي الرصید بین فروقات اكتشفت إ

 فحص أنǽ قةȄطاقات مع الفواتیر مجموعة راجعی وأن المخزون  خروج طرǼ المخازن؛ ودفتر الصنف 

 انت إذاȞ ضاعةǼ عینات ترسلȞ ȃمة، بدون  ائنللزǽفحص أن المراجع علىف قǽ ع الإجراءǼلإرسال المت 

 الزȃائن ǼحساǼات ولا Ǽالمخازن  یرتȌǼ لا مسؤول بواسطة نǽةǼحیث یتأكد من اعتماد هذه العینات المجا العینات

 وأن متسلسلة أرقام وتحمل العملǽة لهذه المستندǽة الدورة بتنظǽم ترتȌǼ ملائمة داخلǽة مستندات هناك وأن

 ؛المستندات هذه من على المستخدم رقاǼة هناك

  صفة الدائنة والإشعارات الفواتیر إعداد طرق فحصǼ مستمرة.  

  المراجعة الداخلǻة للمبǻعات الآجلة  -2

هنا سǽقوم المراجع الداخلي Ǽفحص نظام المبǽعات من حیث رسم السǽاسة العامة للبǽع والتنفیذ وتحدید 

والمسموحات ومدة الائتمان Ȟما یجب علǽه دراسة نظام الرقاǼة الداخلǽة  الأسعار والموافقة على الخصم

لتدقیȘ المبǽعات  وعلǽه فإن أهم الإجراءات التي ǽقوم بها المراجع الداخلي ،للمبǽعات ومدȐ تنفیذ هذا النظام

  :هي الآجلة

ئن بدفتر أستاذ مساعد ȃامراجعة الترحǽلات من دفتر یومǽة المبǽعات الآجلة إلى الحساǼات الشخصǽة للز  -أ

 ؛المدینین

المبǽعات خلال الفترات  مطاǼقة القیود المرȞزȄة للمبǽعات الآجلة بدفتر الیومǽة المرȞزȄة مع إجمالي دفتر - ب

 ؛المختلفة

 .اختǼار Ǽعض العملǽات الحسابǽة لǼعض الصور لفواتیر البǽع للتأكد من صحتها حسابǽا -جـ

حیث یلزم على المراجع الداخلي فحص ومراجعة  :للمبǻعات الآجلة المراجعة المستندǻة والحسابǻة -3

  )1( :المستندات الخاصة Ǽالمبǽعات ومن أهمها

 ؛طلب الǼضاعة بین المؤسسة والزȃون العقد أو  - أ

 ؛ا مع بǽانات دفتر یومǽة المبǽعاتصور فواتیر البǽع ومطاǼقته -  ب

 ؛قرار معتمد من الإدارة المختصة ىفحص أȑ خصم على هذه الفواتیر والتحقȘ أنه تم بناء عل -جـ

 ؛وȋ والأسعار واعتماد إجراء البǽعفحص ومراجعة الشر  - د

 ؛وتسجیلها بدفتر الǼضاعة الخارجة فحص ومراجعة عملǽة خروج الǼضاعة من المخازن  - ه
                                                

  .537محمد السید سراǽا، مرجع سابȘ، ص  - 1



 .دنیتهامخاطر المخزونات ومساهمة المراجعة الداخلǻة في ت :الفصل الثاني                                               

88 
 

فحص ومراجعة البǽانات المسجلة في حساǼات المخازن وفي حساǼات المبǽعات والزȃائن والتحقȘ من عدم  -و

 ؛عة المǼاعة ضمن مخزون آخر الفترةدراج الǼضاإ

ȑ -  ع من قیود وترǽة البǽه المحاسبي لعملǽة المختلفةحیل فحص ومراجعة التوجǽات الحسابǽ؛العمل 

فحص ومراجعة حساǼات الزȃائن وحساǼات المبǽعات بدفتر یومǽة المبǽعات خاصة في حالة المبǽعات  - ن

  .نقدǽة لحساǼاتهمالآجلة مع مراجعة تسدیدات الزȃائن ال

  المراجعة الداخلǻة لمردودات المبǻعات -4

 یجـب أن Ȟǽـون هنـاك نظـام لـرد وعلǽـه فإنـه قد ترد الǼضاعة المǼاعـة إلـى المؤسسـة لسـبب مـن الأسـǼاب،

  رد الǼضاعة تعدد عملǽات لأن التقید المحاسبي، سواء من حیث الرقاǼة الداخلǽة أو من حیث المبǽعات

  )1(:، وعلǽه فعلى المراجع الداخلي التأكد منلة للتلاعبالمǼاعة قد Ȟǽون وسی

  : ǽقوم المراجع Ǽالفحص Ȟما یلي: المراجعة المستندǻة لمردودات المبǻعات - أ

 ة مǽار صور الإشعارات الدائنة مع دفتر یومǼعات خلال مدد مختلفةاختǽ؛ردودات المب 

 ضاعة المردودة فǼار صور الإشعارات الدائنة مع دفتر الǼعلااخت. 

یجب إجراء هذا الاختǼار عن الشهر الأخیر من السنة المالǽة وأوائل المدة الجدیدة وȄهدف هذا لتلافي 

التلاعب في المبǽعات عن طرȘȄ تسجیل مبǽعات صورȄة في نهاǽة السنة وعمل قیود مردودات مبǽعات بها 

ǽمة ورفع رقم الرȃح، أما السبب في في بداǽة السنة التالǽة وǽقصد بذلك تضخǽم رقم المبǽعات في المدة القد

اختǼار المردودات في نهاǽة المدة المالǽة فهو التأكد من أن الǼضاعة المردودة قد وردت فعلا إلى مخازن 

وقیدت قǽمتها ضمن الجرد في نهاǽة السنة المالǽة فعدم إدراج قǽمتها من ضمن Ǽضاعة آخر المدة فǽه إخفاء 

  .لجانب من الرȃح

 ف إعادتها إلى المخزن یجب في قد تعوض المؤسȄضاعة التالفة المرتدة ومصارǼمة الǽون عن قȃسة الز

 .هذه الحالة أن یتأكد المراجع من العقود والمراسلات والمستندات لإثǼات صحة هذه العملǽة

  :ǽقوم المراجع ǼالاختǼارات الآتǽة للتحقȘ من الصحة الحسابǽة: مراجعة الترحیل والعملǻات الحسابǻة -ب

 ع من صفحة إلى صفحة؛ǽار صحة نقل المجامǼاخت 

 ة؛ǽفواتیر إضافǼ ةǽات الحسابǽعض العملǼ ارǼاخت 

  ائن؛ȃة بدفتر أستاذ الزǽات الشخصǼار الترحیل إلى الحساǼاخت 

  ار ترحیل القیوǼائند اختȃة العامة والحساب الإجمالي للزǽالیوم ȑة إلى دفترǽالإجمال.  
                                                

  .177 ، ص1998، مؤسسة شǼاب الجامعǽة، مصر، أصول المراجعة الداخلǻة عبد الفتاح محمد الصحن،  -1
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  .خلاصة
من الأصول  حیث تعتبرسا ومؤثرا على نشاȋ المؤسسة مهما Ȟان نوعها، تعد المخزونات عنصرا حسا

Ǽغرض بǽعها أو استخدامها في إنتاج السلع المعدة للبǽع، وتعتبر وظǽفة  المؤسسةتحتفȎ بها التي  المتداولة

التخزȄن الأساس في الحفاȍ على المخزونات مما ǽحتم على المؤسسة تنظǽم مخازنها تنظǽما محȞما یتماشى 

وفي هذا السǽاق لا تستطǽع المؤسسة تطبیȘ سǽاستها ظروف وتخطȌǽ جید  منمع ما یتطلǼه التخزȄن 

    .من المخزون والكمǽة المحتفȎ بها المرسومة إلا بإتǼاع نظام رقابي محȞم للحفاȍ على المستوȐ المطلوب

الداخلي Ȟونه الأكثر ولحماǽة المخزونات وتدنǽة المخاطر التي تواجهها تعتمد المؤسسة على المراجع 

من خلال مراقبته وتأكده من صحة العملǽات المحاسبǽة ومدȐ الالتزام تأهǽلا للمساعدة في هذا المجال 

   .Ǽالوائح والقوانین
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  تمهید

تعزȄز الخلفǽة المعرفǽة للǼاحث حول موضوع الدراسة قصد إلى هدف یفي الǼحوث  الجزء النظرȑ  إن

Ǽع جوانǽم لكل الظواهر من نفس النوع هالإحاطة بجمǽعتبر تعمǽ قة ولاǽعطي حقǽ لا ȑلذا ، ولكن الجزء النظر

وعلǽه تم تخصǽص هذا الجزء التطبǽقي لإسقاȋ المȞتسǼات   یجب أن تكون هناك دراسة میدانǽة تحاكي الواقع،

  .الاستبǽانالنظرȄة على أرض الواقع من خلال القǽام بدراسة میدانǽة Ǽالاعتماد على 

  :التالǽةوسنتطرق في هذا الفصل إلى الإطار التطبǽقي للدراسة المیدانǽة، من خلال المǼاحث 

 ؛الإجراءات المنهجǻة للدراسة: المǺحث الأول

  ؛الاستبǻانتحلیل نتائج : المǺحث الثاني

  .الفروق  تحلیلفرضǻات و الاختǺار : المǺحث الثالث
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  الإجراءات المنهجǻة للدراسة: المǺحث الأول
الاعتماد علیها من خلال توضǽح نستعرض من خلال هذا المǼحث أهم الخطوات والإجراءات التي تم 

  .منهجǽة الدراسة، مجتمع الدراسة، عینة الدراسة ومختلف الأدوات الإحصائǽة المستعملة

  منهجǻة الدراسة: المطلب الأول

جراءاتها محورا رئǽسǽا یتم من خلاله إنجاز الجانب التطبǽقي من الدراسة  ،تعتبر منهجǽة الدراسة وإ

البǽانات المطلوǼة لإجراء التحلیل الإحصائي للتوصل إلى النتائج التي یتم وعن طرȄقها یتم الحصول على 

المراجعة الداخلǻة في  إسهام"تفسیرها في ضوء موضوع الدراسة، وقد تم استخدام منهج دراسة الحالة لدراسة 

  .للموضوعǼغرض الخروج بنتائج تزȄد من المستوȐ المعرفي  وهذا" تدنǻة المخاطر المتعلقة Ǻالمخزونات

  مجتمع الدراسة: أولا

یتمثل مجتمع الدراسة في المراجعین الداخلیین للمؤسسات الاقتصادǽة وقد تم الاعتماد أǽضا على 

المحاسبین، المسیرȄن المالیین ومدراء المؤسسات، ونظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة في ولاǽة جیجل تم 

حتى تكون هذه الدراسة شاملة نوعا ما وذات مصداقǽة أكبر وǽمȞن الحȞم من خلالها  ولاǽة میلةاللجوء إلى 

 .على موضوع الدراسة

 عینة الدراسة: ثانǻا

، قمنا بتوزȄع الاستبǽان اقتصادǽة مؤسسة 38في Ǽحثنا هذا اخترنا عینة عشوائǽة Ǽسǽطة تتكون من 

لكنها لم تطبȘ  استبǽان في ولاǽة جیجل والنصف الآخر في ولاǽة میلة 19حیث وزعنا  على مختلف أفرادها،

 19، حیث استرجعنا لأن Ǽعض المؤسسات التي تم التوزȄع فیها لم تسترجع منها الاستبǽانات Ǽحذافیرها

فردا من  30، وȃذلك فالحجم النهائي للعینة یتكون من من ولاǽة میلة اتاستبǽان 11استبǽان من ولاǽة جیجل و

  .م المجتمعمن حج 78.96%جتمع الدراسة، وهي تمثل ما نسبته م

  .الاستبǻانات الموزعة والمسترجعة من عینة الدراسة): 1- 3(الجدول رقم 

  النسǺة  التوزȂع التكرارȏ   البǻان
 %100  38  الاستبǽانات الموزعة

 %21.05  8  غیر المسترجعة الاستبǽانات
  %78.96  30  عینة الدراسة

  .إعداد الطالبتینمن : المصدر
  حدود الدراسة: ثالثا

  . حددت هذه الدراسة Ǽحدود مȞانǽة وزمانǽة
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مȞان إجراء الدراسة المیدانǽة لتوزȄع الاستبǽان، وهنا نشیر إلى أن الدراسة  اوǽقصد به: الحدود المȜانǻة -1

  .ومیلة جیجل تيبولای الاقتصادǽةاقتصرت على مجموعة من المؤسسات 

الشرȞة الإفرȄقǽة للزجاج، محطة تولید  ،مدǼغة الجلود: الخاصة بولاǻة جیجل الاقتصادǻةالمؤسسات   -  أ

، المؤسسة الوطنǽة للخشب المؤسسة الكاتمǽة للفلینالغرانیت، و مؤسسة عǽاشي للǼلاȋ  ،الكهرȃاء والغاز

  .إلخ...،)الفرȄنة ( ، مطاحن سنابل السلامومشتقاته

، ، مؤسسة سنابل السلام لصناعة الآجر)فرع( شرȞة هنȞل :بولاǻة میلةالخاصة  الاقتصادǻةالمؤسسات   - ب

، ذو الطǼقة الوحیدة الإخوة بجاوȑ للإنتاج الصناعي للǼلاȋ مجمع بوصوف للمواد البǽطرȄة، شرȞة تضامن

  .إلخ...لفات السǽاج إنتاج، شرȞة )لسمیدا(مطاحن سنابل السلام 

من السنة الجامعǽة  أفرȄل 25إلى غاǽة  مارس 17منتم تطبیȘ الدراسة المیدانǽة : الحدود الزمانǻة -2

2015 /2016.  

  الدراسة المیدانǻة أداةصدق وثǺات : الثاني المطلب

Ǽغرض إكمال ما تم التطرق إلǽه في الجانب النظرȑ والإلمام بجوانب الموضوع من الناحǽة العملǽة تم 

Ȟأداة من أدوات جمع البǽانات وهذا لأهمǽة هذه الأخیرة Ȟونها تعتبر أداة مضبوطة  بǽانستǼالا الاستعانة

 .ومنظمة لجمع بǽانات الدراسة من خلال صǽاغة نموذج من الأسئلة موجهة لأفراد عینة الدراسة

  الاستبǻان تحضیر :أولا

لجمع البǽانات الأولǽة عن متغیرات  الاستبǽانقصد إكمال الجانب التطبǽقي من الدراسة تم وضع 

المراحل Ǽمجموعة من  لقد مرت هذه الخطوةالدراسة، وقمنا بإعداده بناءا على إشȞالǽة الدراسة وفرضǽاتها، و 

  :تتمثل أساسا في

التعقید  Ǽصǽغة Ǽسǽطة والابتعاد عن الاستبǽانفي هذه المرحلة حاولنا إعداد أسئلة  :الاستبǻان تصمǻم -1

  :قسمین، وتم تقسǽمه إلى ة الدراسةنعیأفراد  عǽجم بلـالأسئلة قابلة للفهم من ق حتى تكون 

الوظǽفة  الجنس، العمر، المستوȐ الدراسي،(یتضمن البǽانات الشخصǽة من حیث  :الأولقسم ال -أ

 .)والأقدمǽة

یتناول توجهات أفراد عینة الدراسة حول مدȐ إسهام المراجعة الداخلǽة في تدنǽة المخاطر  :القسم الثاني -ب

  :، وتم تقسǽمه إلى محورȄن Ȟالتاليالمتعلقة Ǽالمخزونات

 المحور الأول:  Ȑة التزاممدǽالمراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخل. 

 مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة :المحور الثاني. 
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، موافــȘ، غیــر موافــǼ Șشــدة، غیــر موافــȘ، محایــد( "likert)(الخماســي  رتالȞǽــ"تــم اســتخدام مقǽــاسوقــد 

  :، Ȟما هو موضح في الجدول المواليالاستبǽانفي جمǽع أسئلة  )موافǼ Șشدة

  ."ت الخماسيالȜǻ "درجات مقǻاس): 2ــ  3(الجدول رقم 

1  2  3  4  5  

  موافǼ Șشدة  موافȘ  محاید  غیر موافȘ  غیر موافǼ Șشدة

  .تینمن إعداد الطالب :المصدر

وتحقیȘ أهدافها، قمنا بوضع نموذج افتراضي الدراسة لتوضǽح مشȞلة : Ǻالاستبǻاننموذج الدراسة  -  2

  :Ȅنǽظهر طبǽعة العلاقة بین المتغیر 

  .ةالداخلǽ مراجعةالیتمثل في : متغیر مستقل -أ

  .المتعلقة Ǽالمخزوناتمخاطر الیتمثل في : متغیر تاǼع - ب

  .النموذج الافتراضي للدراسة): 1- 3(الشȜل رقم 

  

  

  

  
  

  .تینالطالبمن إعداد  :صدرملا

  الاستبǻانصدق  :ثانǻا

الاسـتبǽان ǽعنـي التأكـد مـن أنهـا سـوف تقـǽس مـا أعـدت لقǽاسـه Ȟمـا ǽقصـد صـدق  :الاسـتبǻان فقراتصدق  -1

 ومفرداتهـاووضـوح فقراتهـا  شمول الاستبǽان لكل العناصر التي یجب أن تدخل في التحلیـل مـن ناحǽـة" Ǽالصدق

  :من خلال الاستبǽانتم التأكد من صدق فقرات و ، "من ناحǽة أخرǼ ،Ȑحیث تكون مفهومة لكل من ǽستخدمها

  مین صدقȜولهم خبرة في هذا المجال من قسم أساتذة متخصصین  خمسةمن خلال عرضه على : المح

حیث تم استرجاعه Ǽعد تدوȄن الملاحظات حول أسئلة المحاور  ،لمناقشته التسییرعلوم قسم و  علوم التجارȄةال

تم  الأساتذة المحȞمین وȃناء على ملاحظات ،، وذلك Ǽحذف وتعدیل Ǽعض الأسئلةالاستبǽانالتي تضمنها 

خراجه في شȞله النهائي الاستبǽانتعدیل   )1(.وإ

                                                             
  .1:أنظر الملحȘ رقم -1

  

 

 

 ودورها في تدنǻة المخاطر المتعلقة Ǻالمخزونات المراجعة الداخلǻة
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ǽقصد Ǽصدق الاتساق الداخلي مدȐ اتساق Ȟل فقرة من : الاستبǻانلفقرات صدق الاتساق الداخلي  - 2

 الاستبǽانلفقرات الاتساق الداخلي  التأكد منتم فقرات الاستبǽان مع المجال الذȑ تنتمي إلǽه هذه الفقرة، و 

الدرجة الكلǽة للمحور التاǼعة و ، وذلك Ǽحساب معاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة مفردة 30عینة الدراسة الǼالغة ل

  :له Ȟالتالي

  مدȎ التزام المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلǻة: الأولالصدق الداخلي لفقرات المحور   - أ

 ة(الأول صدق الداخلي لفقرات الجزء الأول من المحور الǻالتحضیر لمهمة المراجعة الداخل( 

  .الصدق الداخلي لفقرات الجزء الأول من المحور الأول :)3- 3(الجدول رقم

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة

ȉاǺالارت  

 Ȏمستو

  الدلالة

 ǽ.  0.537 0.002ستلم قسم المراجعة الداخلǽة الأمر Ǽالمهمة من قبل الإدارة العلǽا  1

خطة المراجعة حسب أوامر المراجع ǽقوم قسم المراجعة بوضع   2

 .الداخلي وما یهدف إلى تحقǽقه من هذه المراجعة
0.622 0.000 

 ǽ.  0.296 0.113قوم فرȘȄ المراجعة ǼالتخطȌǽ لعملǽة المراجعة الداخلǽة  3

ǽقوم المراجع الداخلي بتقیǽم احتمالات الوقوع في الاحتǽال والتزوȄر   4

 .وǽȞفǽة مواجهتها
0.597 0.001 

ǽعمȘ المراجع الداخلي عمله في مواقع الخطر التي تتطلب مراجعة   5

  .أكثر مقارنة Ǽغیرها
0.415 0.023 

6  

  

ǽغیر المراجع الداخلي في خطة المراجعة بناء على اقتراح الطرف أو 

  .الهیئة الخاضعة للمراجعة
0.224 0.234 

  

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

الأول  محورمن ال الأولجزء ل فقرة من فقرات الــــمعاملات الارتǼاȋ بین Ȟ )3- 3(م ــدول رقـــــالجیبین 

، حیث أن 0.05ة ـــــلات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالـ، والذȑ یبین أن معامجزائهلي لأــوالمعدل الك

 الأول جزءفقرات ال أغلب وȃذلك تعد، ةـموجبة ـالمحسوr ȃة ـوقǽم 0.05ة لكل فقرة أقل من ـمستوȐ الدلال

 .صالحة لما وضعت لقǽاسه
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 ة(من المحور الأول  لثانيالصدق الداخلي لفقرات الجزء اǻة الداخلǺم نظام الرقاǻتقی(    

  .الأولمن المحور  الثانيالصدق الداخلي لفقرات الجزء  :)4- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل     الفقرة  

ȉاǺالارت  

 Ȏمستو

  الدلالة

ǽقوم المراجع الداخلي بوصف الإجراءات وأنظمة الرقاǼة الداخلǽة   1

  .حسب طرق المراجعة
0.499 0.005 

نها هي فعلا   2 یتحقȘ المراجع الداخلي من أن الإجراءات التي دوّ

  .الإجراءات التي تنفذ في المؤسسة
0.310 0.095 

لي لنظام الرقاǼة  3 الداخلǽة Ǽاستخدام عدة  ǽقوم المراجع الداخلي بتقیǽم أوّ

 .طرق 
0.396 0.030 

یتأكد المراجع الداخلي من توزȄع المهام والوظائف بین العاملین داخل   4

  .المؤسسة الاقتصادǽة
0.539 0.002 

یتمȞن المراجع الداخلي من الوقوف على ضعف النظام وسوء سیره   5

  .عند اكتشاف سوء تطبیȘ نقاȋ القوة
0.383 0.037 

المراجع الداخلي حوصلة عن تقیǽمه النهائي لنظام الرقاǼة ǽقدم   6

  .الداخلǽة مع التوصǽات قصد تحسین الإجراءات
0.228 0.225 

خلي على خرائȌ التدفȘ لاختǼار دقة الإجراءات ǽعتمد المراجع الدا  7

  .وفعالیتها
0.651 0.000 

الرقاǼة ǽستخدم المراجع الداخلي الاستبǽان لتحدید أوجه القصور لنظام   8

  .الداخلǽة Ǽسرعة
0.645 0.000 

ǽستخدم المراجع الداخلي التقرȄر الوصفي لتقیǽم نظام الرقاǼة الداخلي   9

  .لتحدید ما إذا Ȟان النظام ینقصه Ǽعض الضواȌǼ الرقابǽة
0.675 0.000 

ǽعتمد المراجع الداخلي على التقرȄر الوصفي مهما Ȟان حجم المؤسسة   10

  .الاقتصادǽة
0.557 0.001 

  

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  ینتمن إعداد الطالب: المصدر
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 الأول  محورالثاني من ال جزءمعاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ال )4-3(یبین الجدول رقم 

 ، حیث أن0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة 

 Ȑم أغلب و  0.05 الدلالة لكل فقرة أقل منمستوǽقr  ةǼة موجǼذلك المحسوȃالثاني فقرات الجزء  أغلبتعد و

    .صالحة لما وضعت لقǽاسه

  الداخلي(الأول من المحور  الثالثالصدق الداخلي لفقرات الجزء Ȗمعاییر أداء عمل التدقی( 

  .ولمن المحور الأ  ثالثالصدق الداخلي لفقرات الجزء ال :)5- 3(الجدول رقم   

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة

ȉاǺالارت  

 Ȏمستو

  الدلالة

1 
ǽعقد المراجعون اجتماع افتتاحي لتنسیȘ العمل فǽما بینهم Ǽعد اختǽار 

  .الجهة الخاضعة للمراجعة
0.694 0,000 

2 
یوثȘ المراجع الداخلي خطوات المسح الأولي التي ǽقوم بها في شȞل 

  .عن النشاȋملخص من أجل تكوȄن رأǽه 
0.411 0.024 

3 
ǽقوم المراجع الداخلي بزȄارة موقع مراجعته للتعرف على طبǽعة العمل 

  .وأسلوب تدفȘ العملǽات
0.242 0.198 

4 
Ȅر الدورȄقوم المراجع الداخلي بدراسة التقارǽ ȋة الصادرة عن النشا

 Șتطبی Ȑماتاومدǽلقوانین والتعل.  
0.238 0.205 

5 
الداخلي بتوثیȘ جمǽع خطوات مراجعته في ملف أوراق ǽقوم المراجع 

  .العمل
0.372 0.043 

6 
یرسل المراجع الداخلي إشعار للجهة التي ستخضع للمراجعة قبل البدء 

  .في مراجعته
0.391 0.032 

7 
 ȘȄة فرǼع ومراقǼعتمد المراجع الداخلي على برنامج المراجعة لتتǽ

  .المراجعة
0.473 0.008 

8  
المراجع الداخلي على برنامج المراجعة لمعرفة نسǼة انجاز مهمة ǽعتمد 

  .مراجعته
0.497 0.005 

  

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر
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الأول  محورالثالث من الجزء معاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ال )5-3(یبین الجدول رقم 

، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة 

الثالث جزء فقرات ال أغلب وȃذلك تعدالمحسوǼة موجǼة  rقǽمة و  0.05مستوȐ الدلالة لكل فقرة أقل من 

 .صالحة لما وضعت لقǽاسه

  عالصدق الداخلي لفقرات الجزءǺإنهاء مهمة المراجعة(لأول من المحور ا الرا( 

  .ولمن المحور الأ  الراǺعالصدق الداخلي لفقرات الجزء ا :)6- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة    

ȉاǺالارت  

 Ȏمستو

  الدلالة

ǽحرص المراجع الداخلي على أن Ȟǽون التقرȄر منظما ومعروضا   1

  .ǼطرȄقة سلǽمة
0.446 0.013 

المراجع الداخلي على صǽاغة تقرȄره ǼعǼارات مختصرة ǽحرص   2

  .وشاملة
0.587 0.001 

یبدȑ المراجع الداخلي في تقرȄره التوصǽات اللازمة لتصحǽح وتحسین   3

  .أداء المؤسسة
0.658 0.000 

یلتزم المراجع الداخلي بإǽصال النتائج من خلال التقارȄر النهائǽة   4

  .للإدارة
0.663 0,000 

المراجع الداخلي ǼمتاǼعة المراجعة الداخلǽة Ǽعد إعداد تقرȄره ǽستمر   5

  .النهائي
0.777 0,000 

ǽمنح المراجع الداخلي الجهة الخاضعة للمراجعة مهلة Ȟافǽة لاتخاذ   6

  .الإجراءات التصحǽحǽة المطلوǼة
0.624 0,000 

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

الأول  محورالراǼع من ال جزءمعاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ال )6-3(یبین الجدول رقم 

، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة 

صالحة  الراǼع لجزءفقرات ا Ȟل وȃذلك تعدالمحسوǼة موجǼة،  rقǽمة و  0.05مستوȐ الدلالة لكل فقرة أقل من 

  .لما وضعت لقǽاسه
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  مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة: المحور الثاني الصدق الداخلي لفقرات -ب

  التعرض لمخاطر السرقة(الثاني  المحورالأول من  الجزءالصدق الداخلي لفقرات Ȏمد( 

  .من المحور الثاني وللجزء الأ فقرات ال الصدق الداخلي ):7- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

معامل   الفقرة    
ȉاǺالارت  

 Ȏمستو
  الدلالة

تتعرض المخزونات للسرقة Ǽسبب التلاعب في مǼالغها أثناء التسجیل   1
  .المحاسبي

0.666 0.000 

عـــــدم التســـــجیل المحاســـــبي للمخزونـــــات عنـــــد اســـــتلام المســـــتندات ǽعرضـــــها   2
  .للسرقة

0.879 0.000 

للســــرقة Ǽســــبب الســــحب غیــــر المســــؤول لهــــا مــــن قبــــل تتعــــرض المخزونــــات   3
  .موظفي المؤسسات

0.870 0.000 

عـــدم تقیـــǽم العملǽـــات المتعلقـــة Ǽـــالمخزون داخـــل المؤسســـة یـــؤدȑ إلـــى ســـرقة   4
  .مخزوناتها

0.828 0.000 

 0.000 0.871  .تداخل الاختصاصات بین وظائف المؤسسة یؤدȑ إلى سرقة مخزوناتها  5
للســـرقة Ǽســـبب عـــدم تحدیـــد مســـؤولǽة Ȟـــل موظـــف مـــن تتعـــرض المخزونـــات   6

  .موظفي المؤسسة
0.814 0.000 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: رالمصد
الثاني  محورالأول من ال جزءمعاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ال )7- 3(یبین الجدول رقم 

حیث أن  0.05دلالة  مستوȐ  والمعدل الكلي لفقراته، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند

الأول صالحة  لجزءفقرات ا Ȟل وȃذلك تعدة ـة موجبـــالمحسوr ȃقǽمة و  0.05 من ة لكل فقرة أقلــمستوȐ الدلال

  .لما وضعت لقǽاسه

 التعرض لمخاطر التلف(الثاني  محورمن الالثاني لجزء الصدق الداخلي لفقرات ا Ȏمد( 
  .الصدق الداخلي لفقرات الجزء الثاني من المحور الثاني :)8- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة    

ȉاǺالارت  

 Ȏمستو

  الدلالة

 0.000 0.744  .تتعرض المخزونات للتلف Ǽسبب عدم توفر متطلǼات التخزȄن  1

فـي حالـة زȄـادة المخـزون عـن الحـد المطلـوب فـي تتعرض المخزونات للتلـف   2

  .المؤسسات
0.793 0.000 
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تتعـــرض المخزونـــات فـــي Ǽعـــض الأحǽـــان للتلـــف عمـــدا مـــن قبـــل المـــوظفین   3

  .لأغراض خاصة
0.563 0.001 

تتعــرض المخزونــات للتلــف نتیجــة نقــص إجــراءات الرقاǼــة الداخلǽــة المتعلقــة   4

  .Ǽحماǽة الأصل
0.758 0.000 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینإعداد الطالبمن : رالمصد

الثاني  محورالثاني من ال جزءمعاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ال )8-3(یبین الجدول رقم 

، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة 

الثاني صالحة  لجزءفقرات اȞل وȃذلك تعد  المحسوǼة موجǼة rقǽمة و  0.05مستوȐ الدلالة لكل فقرة أقل من 

  .لما وضعت لقǽاسه

  التعرض لمخاطر التقادم( من المحور الثاني لثالصدق الداخلي لفقرات الجزء الثا Ȏمد( 

  .من المحور الثاني لثالصدق الداخلي لفقرات الجزء الثا: )9- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة    

ȉاǺالارت  

 Ȏمستو

  الدلالة

1 
تتعرض المخزونات للتقادم عند تغییر تصمǽم المنتوج فـي المؤسسـة مـن فتـرة 

 Ȑلأخر.  
0.303 0.104 

2 
تتقادم المخزونـات فـي المؤسسـة الاقتصـادǽة عنـد ظهـور أنـواع جدیـدة لـǼعض 

  .السلع
0.567 0.001 

 0.000 0.635  .المخزونات Ǽسرعة في المؤسسات یؤدȑ إلى تقادمها عدم دوران 3

4 
تتقــــادم المخزونــــات Ǽســــبب عــــدم تطــــابȘ المــــواد المخزنــــة فــــي المؤسســــة مــــع 

  .مواصفات واحتǽاجات الزȃائن
0.622 0.000 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

الثاني  محورالثالث من الجزء معاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ال )9-3(یبین الجدول رقم 

، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة 

 الثالثجزء فقرات ال أغلبوȃذلك تعد  المحسوǼة موجǼة rقǽمة و  0.05مستوȐ الدلالة لكل فقرة أقل من 

  .صالحة لما وضعت لقǽاسه
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  عا الجزءالصدق الداخلي لفقراتǺالتعرض لمخاطر تغیر الأسعار(الثاني  محورمن ال لرا Ȏمد( 

  .من المحور الثاني راǺعالصدق الداخلي لفقرات الجزء ال: )10- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة    

ȉاǺالارت  

 Ȏمستو

  الدلالة

 0.000 0.762  .إلى تعرض المؤسسة إلى خسائریؤدȑ انخفاض أسعار السلع   1

اخـــتلاف ســـعر الصـــرف الواحـــد مـــن الǼضـــائع المشـــتراة ǽصـــعب عملǽـــة تقیـــǽم   2

  .المخزونات
0.767 0.000 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

الثاني  محورالراǼع من ال جزءمعاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات ال )10-3(یبین الجدول رقم 

، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة 

الراǼع صالحة  جزءفقرات الȞل وȃذلك تعد المحسوǼة موجǼة  rقǽمة و  0.05مستوȐ الدلالة لكل فقرة أقل من 

  .لما وضعت لقǽاسه

  التعرض (ثاني المن المحور  الخامسالصدق الداخلي لفقرات الجزء Ȏمد Ȏلمخاطر تغیرات مستو

 )المخزون 

  .الثاني من المحور الخامسالصدق الداخلي لفقرات الجزء : )11- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة

ȉاǺالارت  

 Ȏمستو

  الدلالة

 0.001 0.565  .التخزȄن ارتفاع مستوȐ المخزون یؤدȑ إلى ارتفاع تكالیف  1

 0.002 0.534  .ارتفاع مستوȐ المخزون یؤدȑ إلى ارتفاع تكالیف التلف والتقادم  2

 0.000 0.679  .ینخفض مستوȐ المخزون Ǽسبب عدم الوفاء Ǽالطلبǽات المختلفة  3

انخفـــاض مســـتوȐ المخـــزون یتطلـــب إصـــدار عـــدد أكبـــر مـــن أوامـــر التورȄـــد   4

  .لاستكمال المخزون المسحوب
0.345 0.062 

  .spss نتائج على Ǽالاعتماد تینالطالب إعداد من: المصدر

 ثانيمن المحور ال خامسمعاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات الجزء ال )11-3(یبین الجدول رقم 

، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة 
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 الخامسالجزء فقرات أغلب وȃذلك تعد  المحسوǼة موجǼة، rقǽمة و  0.05مستوȐ الدلالة لكل فقرة أقل من 

    .صالحة لما وضعت لقǽاسه

  التعرض (ثاني من المحور ال السادسالصدق الداخلي لفقرات الجزء ȎودمدȜلمخاطر الر(  

  .ثانيمن المحور ال السادسالصدق الداخلي لفقرات الجزء : )12- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة

ȉاǺالارت  

 Ȏمستو

  الدلالة

عدم التنسیȘ بین وظǽفة التخزȄن ووظǽفة الشراء والإنتاج یؤدȑ إلى رȞود   1

  .المخزون 
0.295 0.114 

 0.000 0.618  .تتعرض المخزونات للرȞود لعدم وجود مراجعة داخلǽة  2

 0.000 0.894  .فاعلǽة عملǽات الجردتتعرض المخزونات للرȞود لضعف   3

 0.000 0.784  .عدم تفقد أصناف المخزونات وتحدید مستوǽاتها ǽعرضها للرȞود  4

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: رالمصد
 نيمن المحور الثا السادسمعاملات الارتǼاȋ بین Ȟل فقرة من فقرات الجزء  )12-3(یبین الجدول رقم 

، حیث أن 0,05والمعدل الكلي لفقراته، والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة 

 سادسالفقرات الجزء أغلب وȃذلك تعد المحسوǼة موجǼة،  rقǽمة و  0.05 مستوȐ الدلالة لكل فقرة أقل من

    .صالحة لما وضعت لقǽاسه
 صدق الاتساق البنائي  -3

  الالتزام (الأول  المحورجزاء لأصدق الاتساق البنائي Ȏالمراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة مد

  )الداخلǻة

  .الأول محورلالكلي لالأول مع المعدل  محورال أجزاءمن  جزءمعامل الارتǺاȉ بین معدل Ȝل  :)-313(الجدول رقم 

  مستوȎ الدلالة  معامل الارتǺاȉ  محتوȎ الفرع  الجزء

 0.003 0.525  .التحضیر لمهمة المراجعة  الأول

 0.000 0.833  .تقیǽم نظام الرقاǼة الداخلǽة  الثاني

 0.000 0.800  .العمل المیداني للمراجعة الداخلǽة  الثالث

 0.000 0.920  .مهمة المراجعة إنهاء  الراǼع
  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: المصدر
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الأول مع المعدل  أجزاء المحورمن  جزءمعاملات الارتǼاȋ بین معدل Ȟل  )13-3(یبین الجدول رقم 

حیث أن مستوȐ  0.05والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة  للمحور الأولالكلي 

المحور  أجزاء أغلبوȃذلك تعد  المحسوǼة موجǼة، rقǽمة و  0.05وهو أقل من  0.000هو  جزءالدلالة لكل 

  .صالحة لما وضعت لقǽاسه الأول

  مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة( لمحور الثانيجزاء الأصدق الاتساق البنائي(  

  الثاني محورالثاني مع المعدل الكلي لل محورال أجزاءمن  جزءمعامل الارتǺاȉ بین معدل Ȝل  :)14- 3(الجدول رقم 

 مستوȎ الدلالة معامل الارتǺاȉ  محتوȎ الفرع  الجزء
 0.000 0.907  .مدȐ التعرض لمخاطر السرقة  الأول
 0.000 0.834  .مدȐ التعرض لمخاطر التلف  الثاني
 0.000 0.639  .مدȐ التعرض لمخاطر التقادم  الثالث
 0.000 0.632  .تغیرات الأسعارمدȐ التعرض لمخاطر   الراǼع

 0.004 0.512  .تغیرات مستوȐ المخزون مدȐ التعرض لمخاطر   الخامس
 0.000 0.789  .رȞودمدȐ التعرض لمخاطر ال  السادس

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  لطالبتینمن إعداد ا: المصدر

مع المعدل  أجزاء المحور الثانيمن جزء معاملات الارتǼاȋ بین معدل Ȟل  )14- 3(یبین الجدول رقم 

حیث أن مستوȐ  0.05والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة  للمحور الثانيالكلي 

أجزاء المحور وȃذلك تعد أغلب  المحسوǼة موجǼة، rقǽمة و  0.05وهو أقل من  0,000هو  فرعالدلالة لكل 

  .صالحة لما وضعت لقǽاسه الثاني

 صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة 

  .للاستبǻان مع المعدل الكليالدراسة  محاور معامل الارتǺاȉ بین معدل Ȝل محور من :)15- 3( الجدول رقم

  مستوȎ الدلالة  معامل الارتǺاȉ  محتوȎ المحور  المحور
 0.000 0.771  .المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلǽةمدȐ التزام   الأول
 0.000 0.868  .مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة  الثاني
  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

معاملات الارتǼاȋ بین معدل Ȟل محور من محاور الدراسة مع المعدل  )15-3( یبین الجدول رقم

حیث أن  0.05والذȑ یبین أن معاملات الارتǼاȋ المبینة دالة عند مستوȐ دلالة  الاستبǽانالكلي لفقرات 

وȃذلك تعد Ȟل محاور  المحسوǼة موجǼة rقǽمة و  0.05وهو أقل من  0.000هو  مستوȐ الدلالة لكل محور

  .الدراسة صالحة لما وضعت لقǽاسه



 .میدانǻة حول إسهام المراجعة الداخلǻة في تدنǻة المخاطر المتعلقة Ǻالمخزوناتدراسة  :الفصل الثالث

104 
 

  الاستبǻان فقرات ثǺات :راǺعا

 ات الداخǺاتصاف ـــهو م: ليـــالث Ȑالتناسرات ـــالفقدǼالداخــ Șار ــــاك عــلي، وهنــــــǼس لاختǽدة مقای 

 .، والتجزئة النصفǽة)Alpha crombachs( الثǼات الداخلي للأداة من أهمها معامل ألفا ȞرونǼاخ

وهذا  )Alpha crombachs( استخدام معامل ألفا ȞرونǼاخǼتم حساب الثǼات  الاستبǽانوللتحقȘ من ثǼات 

ǽعتبر ذو مستوȐ  0.80أما إذا Ȟانت نسبته تقدر بـ ، Ȟ 0.60لما Ȟان أكبر أو ǽساوȑ لاو قبȞǽون مالأخیر 

  :معامل الاتساق الداخلي لألفا ȞرونǼاخیوضح  )16-3( والجدول رقمممتاز من الثقة والثǼات في القǽاس، 

  .الاستبǻانمعامل ألفا ȜرونǺاخ لقǻاس ثǺات  :)16- 3(لجدول رقما

عدد فقرات   محتوȎ المحور  المحور

  المحور

معامل ألفا 

  ȜرونǺاخ

 0.799 30  الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلǽة مدȐ التزام المراجعین  الأول

 0.892 24  مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة  الثاني

  0.885  54  الاستبǽانجمǽع فقرات   

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب :رالمصد

فقد  0.60ة لو قبأن إجمالي معاملات الثǼات فاقت النسǼة الم )16-3( یتضح من خلال الجدول رقم

 الثانيفي حدها الأعلى وهي للمحور  0.892و، ولالأفي حدها الأدنى وهي للمحور  0.799تراوحت بین 

مما یدل على أن هذه المعاملات مرتفعة ومناسǼة لأغراض الدراسة  0.885وȃلغ معامل الثǼات الإجمالي 

  .الاستبǽانك اتساق داخلي لأسئلة وهنا

  الأسالیب الإحصائǻة المستخدمة في التحلیل: لثالثالمطلب ا

وم ـــبرنامج الحزم الإحصائǽة للعلدخالها للحاسوب بتشغیل وإ وترمیز البǽانات  ǽاناتالاستب تفرȄغǼعد 

از ــــل، ǽقوم بإنجـــــǼالمرونة والتكاموهو برنامج إحصائي ǽعتمد على الحاسب الآلي یتمیز " )spss( ةــــالاجتماعی

عطاء النتائج في وقت قصیر ودقة فائقة، وȄتمیز بإمȞانǽة هائلة للتحرȄر والتخزȄن  الكثیر من العملǽات وإ

  )1(".فȞǽفي إدخال البǽانات الخام مرة واحدة وȄوفر إمȞانǽة التصحǽح والتعدیلوالمراجعة 

 :اهالإحصائǽة أهمتم الاستعانة بǼعض الأدوات قد و 

                                                             
، 1998، الدلتا لتكنولوجǽا الحاسǼات، مصر، spssالإحصاء الوصفي Ǻاستخدام الحزمة الإحصائǻة إبراهǽم عبد الوȞیل الفار،  - 1

  .15ص
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  المدȎ :أولا
  المستخدم في ت الخماسيار بتحدید طول خلاǽا مقǽاس لȞǽ نقوم )Ǽ)spssعد إدخال البǽانات إلى برنامج 

) 4= 1 -5(الخماسي  تار كبر وأصغر قǽمة لدرجات مقǽاس لȞǽ، ثم حساب المدȐ بین أالاستبǽانمحاور 
المسافة ) 3إلى  2(، المسافة الثانǽة من )2إلى  1(تمثل عدد المسافات، المسافة الأولى من  4حیث أن 

عدد درجات المقǽاس للحصول في  ثم تقسǽمه على ،)5إلى  4(والمسافة الراǼعة من ) 4إلى  3(الثالثة من 
القǽمة إلى أقل قǽمة في المقǽاس ، ثم إضافة هذه )ȑ)4  ÷5  =0.8 أالأخیر على طول الخلǽة الصحǽحة 

  .)1.8=  1+  0.8(وذلك لتحدید الحد الأعلى لأول خلǽة أو فئة ) 1(+
  .الخماسي رتاالتوزȂع لمقǻاس لȜǻ :)17- 3(الجدول رقم

  ]5ــ  4,20[   [4,20ــ  3,40[   [3,40ــ  2,60[   [ 2,60ــ  1,80[  [1,80ــ  1[  مجال الفئة
  موافǼ Șشدة  موافȘ  محاید  غیر موافȘ  غیر موافǼ Șشدة  درجة الموافقة

  .بتینمن إعداد الطال :لمصدرا

  التكرارات والنسب المئوǻة :ثانǻا

أسلوب لتبوȄب البǽانات الإحصائǽة وعرضها ǼشȞل ǼسȌǽ وواضح، وǽعتمد على تقسǽم ظاهرة معینة  هو
عدد التكرارات الموافقة  ، وتحسب النسǼة المئوǽة Ǽقسمةإلى فئات وتسجیل عدد مرات Ȟل فئة من هذه الفئات

  .لكل فئة على عدد أفراد العینة

  المتوسȊ الحسابي : ثالثا

الحسابي من أكثر مقایǽس النزعة المرȞزȄة استخداما، حیث یتم الحصول علǽه من  المتوسǽ Ȍعتبر
  .مها على عدد أفراد العینةǽǽم وتقسخلال جمع الق

  المعǻارȏ  الانحراف :راǺعا

ر الترǽȃعي لمجموع مرȃعات الانحرافات ذ، وهو الجأهم مقایǽس التشتت المعǽارȑ من الانحراف ǽعتبر
  .عن وسطها الحسابي مقسوما على حجم العینة

  معامل الارتǺاȉ بیرسون  :خامسا

 تم استخدام معامل الارتǼاȋ بیرسون لمعرفة العلاقة بین المتغیر التاǼع والمتغیر المستقل وتحدید نوع
  .وȞذلك قǽاس صدق فقرات الاستبǽان وشدة العلاقة

  اختǺار ألفا ȜرونǺاخ: سادسا

 .للتأكد من ثǼات فقرات الاستبǽان تم استخدام اختǼار ألفا ȞرونǼاخ

  الدوائر النسبǻة :ساǺعا

عـدراسة Ǽالـینة الـص عـصائـل خـلیـم تحـیـمن أجل تدع Excelتم استخدام برنامج    اـطائهـدوائر النسبǽة وإ

 . الوضوحالمزȄد من 
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  One Way Analysis of A ANOVAذو الاتجاه الواحد ــ  اختǺار تحلیل التǺاین الأحادȏ :ثامنا

لمعرفة ما إذا Ȟانت هناك فروق ذات  ذو الاتجاه الواحدــ ــدام اختǼار تحلیل التǼاین الأحادȑ تم استخ

  .دلالة إحصائǽة بین مجموعات البǽانات

  (T-Test)في حالة عینة واحدة  TاختǺار: تاسعا

لمعرفة ما إذا Ȟان متوسȌ درجة الاستجاǼة قد  (T-Test) في حالة عینة واحدة Tتم استخدام اختǼار

أم زادت أو قلت عن ذلك، وقد تم استخدام هذا الاختǼار للتأكد من دلالة  3وصل إلى الدرجة المتوسطة وهي 

  .المتوسȌ لكل فقرة من فقرات الاستبǽان

  للعینة المستقلة T(T-Test) اختǺار :عاشرا

لمعرفة الفروق في حالة الأسئلة التي تحتوȑ على خǽارȄن  للعینة المستقلة T(T-Test)تم استخدام اختǼار

  .جاǼةللإ

  معامل التحدید: الحادȏ عشر

  لقǽاس القدرة التفسیرȄة لنموذج  تم استخدام معامل التحدید

  الانحدار نموذج :عشر ثانيال

  .الفرضǽات المتعلقة بدراسة الأثر بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التاǼع ختǼارلا النموذج استخدامتم 

  الاستبǻان تحلیل نتائج : المǺحث الثاني
خصائص عینة الدراسة Ȟل من وȞذلك تحلیل  التوزȄع الطبǽعيسنعرض اختǼار في هذا المǼحث 

  :وتكون Ȟالتالي فقرات الاستبǽانو 

  Kolmogorov ــSmirnovاختǺار التوزȂع الطبǻعي: المطلب الأول

وهو اختǼار  سنعرض اختǼار Ȟولمجروف ـــ سمرنوف لمعرفة هل البǽانات تتǼع التوزȄع الطبǽعي أم لا

  .ن توزȄع البǽانات طبǽعǽاالاختǼارات المعلمǽة تشترȋ أن Ȟǽو ضرورȑ في حالة اختǼار الفرضǽات، لأن معظم 

  .التوزȂع الطبǻعي اختǺار :)18- 3( الجدول رقم

  (sig)القǻمة الاحتمالǻة  Zقǻمة   المحاور

  0.088  0.149  جمǻع محاور الدراسة

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین :ردصالم

وهــذا  0.05أن القǽمــة الاحتمالǽــة لمجمــوع محــاور الدراســة أكبــر مــن  )18-3(رقــم  یتضــح مــن الجــدول

  .یدل على أن البǽانات تتǼع التوزȄع الطبǽعي، حیث سیتم استخدام الاختǼارات المعلمǽة
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  تحلیل خصائص عینة الدراسة: المطلب الثاني

Ǽعــض البǽانــات  الاســتبǽان محـاور تǼغـرض التعــرف علــى الخصـائص البǽانǽــة لأفــراد عینـة الدراســة تناولــ

  :الشخصǽة لأفراد العینة وهي Ȟما یلي

  الوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیر الجنس :أولا

 :یلي حسب متغیر الجنس Ȟما الدراسة توزع أفراد عینةی

  
  

  

  
 Excelوȃرنامج  Spssعلى نتائج  Ǽالاعتمادمن إعداد الطالبتین : رالمصد

فردا بنسǼة  22ذȞور والǼالغ عددهم النلاحȎ أن أغلب أفراد العینة هم من ) 19-3(من الجدول رقم 

  .یوضح ذلك أعلاهوالشȞل  أفراد 8 عددهنتعود للإناث، والǼالغ % 26.70والنسǼة الǼاقǽة والمقدرة بـ% 73.3

  العمر لوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیرا: ثانǻا

 :یلي حسب متغیر العمر Ȟمایتوزع أفراد عینة الدراسة 

 

  

  .ȃExcelرنامج و   Spssنتائج  Ǽاستخدام تینالطالبمن إعداد : المصدر
 

26.7%

73.3%
إناث

ذكور

16.7%
3.3%

23.3%56.7%

سنة 45أكبر من 
سنة 45إلى  40من 

سنة 40إلى  35من 
سنة 35أقل من 

  النسǺة المئوǻة  التكرار  الجنس

  % 73.3  22  ذȜر

  % 26.7  8  أنثى

  % 100  30  المجموع

النسǺة   التكرار  العمر
  المئوǻة

 56.7% 17 سنة 35أقل من 
 23.3% 7 سنة 40سنة إلى  35من 
 3.3%  1  سنة 45سنة إلى  40من 

 16.7% 5 سنة 45أكثر من 
 100% 30  المجموع

توزȂع عینة الدراسة حسب ): 19- 3(الجدول رقم 
 الجنسمتغیر 

أفراد العینة حسب توزȂع ): 02- 3(رقم  البǻاني الشȜل
  الجنس

توزȂع عینة الدراسة حسب ): 20- 3(الجدول رقم 
  .عمرمتغیر ال

توزȂع أفراد العینة حسب ): 03-3(رقم  شȜل البǻانيال
  العمر
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فردا  17وقدر عددهم بـ  سنة 35سنهم أقل من نلاحȎ أن أغلب أفراد العینة  )20- 3(من الجدول رقم 

والمقدر  سنة 40إلى  سنة 35 یتراوح سنهم بینتخص أفراد العینة اللذین % 23.3، أما نسǼة %56.7بنسǼة 

 5سنة والمقدر عددهم بـ  45من  كثرالأتخص أفراد العینة % 16.7، في حین أن نسǼة أفراد 7عددهم بـ 

سنة والمقدر عددهم بـ فرد  45إلى  40العینة الذین یتراوح سنهم بین  تخص أفراد %3.3أما نسǼة  ،أفراد

  .یوضح النسب المئوǽة لأفراد العینة حسب متغیر العمر أعلاهوالشȞل واحد 

  المستوȎ الدراسيالوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیر  :ثالثا
  

  :یلي حسب متغیر المستوȐ الدراسي Ȟمایتوزع أفراد عینة الدراسة 
 

  

  
  

  .ȃExcelرنامج و   Spssنتائج  من إعداد الطالبتین Ǽاستخدام: المصدر
 

نلاحȎ أن الفئة الغالǼة هي الفئة ذات المستوȐ الجامعي والحاصلة على  )21-3(من الجدول رقم 

 3 ماستر بـثم یلیها أفراد العینة الحاصلین على شهادة  %80فردا بنسǼة  24والǼالغ عددهم  لǽسانسشهادة 

یوضح النسب المئوǽة لأفراد  أعلاهوالشȞل % 10نسǼة ثانوȑ فأقل ب ǼمستوȐ أفراد  3و، %10أفراد بنسǼة 

  .العینة حسب متغیر المستوȐ الدراسي

  الوظǻفة الوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیر :راǺعا
  

 :یلي متغیر الوظǽفة Ȟماحسب یتوزع أفراد عینة الدراسة 

  
  

10%

80%

10%

ماستر
لیسانس

ثانوي فأقل

 Ȏالمستو
  الدراسي

  النسǺة المئوǻة  التكرار

 %10 3 ثانوȑ فأقل

 %80 24 لǽسانس

 %10 3 ماستر

  % 100 30  المجموع

توزȂع عینة الدراسة ): 21-3(الجدول رقم 
  .المستوȎ الدراسيحسب متغیر 

أفراد العینة حسب توزȂع ): 4- 3(رقم  شȜل البǻانيال
  .المستوȎ الدراسي
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  .ȃExcelرنامج و   Spssنتائج  من إعداد الطالبتین Ǽاستخدام: المصدر
وظǽفــة محاســب  :نلاحــȎ أن الوظǽفــة موزعــة بــین أفــراد العینــة Ȟالتــالي )22-3(مــن خــلال الجــدول رقــم 

، وأخیــرا %20أفـراد بنســǼة  6 مراجـع الــداخليال، %20فـرد بنســǼة أ 6 ، مسـیر المــالي%46.7فـردا بنســǼة  14

یوضـــح النســـب المئوǽـــة لأفـــراد العینـــة حســـب متغیـــر  أعـــلاه، والشـــȞل %13.3أفـــراد بنســـǼة  4 المؤسســـةمـــدیر 

 .الوظǽفة

  عدد سنوات الخبرةالوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیر  :خامسا

 :یلي حسب متغیر عدد سنوات الخبرة Ȟمایتوزع أفراد عینة الدراسة 

 

 
  

 
  .ȃExcelرنامج و   Spssنتائج  من إعداد الطالبتین Ǽاستخدام: المصدر  

13.3%

46.7%
20%

20% مدیر المؤسسة
محاسب

مراجع داخلي
مسیر مالي 

20%
3.3%

60%

16. 7%
سنة 15أكثر من 

سنة 15إلى  10من 
سنوات 10إلى  5من 

سنوات 5أقل من

  النسǺة المئوǻة  التكرار  الوظǻفة

 20% 6 مسیر مالي

 20% 6 مراجع داخلي

 46.7% 14 محاسب

 13.3% 4 مدیر المؤسسة

% 100  30  المجموع  

النسǺة   التكرار  عدد سنوات الخبرة

  المئوǻة

 16.7% 5 سنوات 5أقل من 

 60% 18 سنوات 10إلى  5من 

 3.3% 1 سنوات 15إلى  10من 

 20% 6  سنة 15أكثر من 

% 100  30  المجموع  

توزȂع عینة الدراسة ): 22-3(الجدول رقم 
  .الوظǻفةحسب متغیر 

أفراد العینة حسب توزȂع ): 5- 3(رقم  شȜل البǻانيال
  الوظǻفة

توزȂع عینة الدراسة ): 23- 3(الجدول رقم 
  .عدد سنوات الخبرةحسب متغیر 

أفراد العینة حسب توزȂع ): 6-3(رقم  شȜل البǻانيال
  .عدد سنوات الخبرة
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 سنوات 10إلى  5 تتراوح بینخبرتهم  أغلب أفراد العینةنلاحȎ أن  )23- 3(من خلال الجدول رقم 

، %20بنسǼة  سنوات 5أكثر من لهم خبرة  أفراد 6، في حین أن %60فردا بنسǼة  18والمقدر عددهم بـ 

بینما یوجد فرد واحد خبرته أفراد  5سنوات والمقدر عددهم بـ  5من  أقلمن أفراد العینة خبرتهم  %16.7و

یوضح النسب المئوǽة لأفراد العینة حسب  أعلاهوالشȞل  %3.3سنة بنسǼة مئوǽة  15إلى  10تتراوح بین 

 .متغیر عدد سنوات الخبرة

  الاستبǻان فقراتتحلیل : المطلب الثالث

لمعرفة ما إذا Ȟانت  ǼTاستخدام اختǼارستبǽان Ǽة المǼحوثین المتعلقة Ǽمحاور الاتحلیل بǽانات إجاتم 

تم استخدام المتوسȌ أم لا و  3هي المتوسطة و نتائج متوسȌ درجة الاستجاǼة قد وصلت إلى درجة الموافقة 

  :یلي النتائج تكون Ȟماي لمعرفة درجة القبول أو الرفض و الحساب

  )المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلǻةمدȎ الالتزام ( الأول محورفقرات الحلیل ت: أولا

 )التحضیر لمهمة المراجعة( الأول محورالأول من ال جزءتحلیل فقرات ال -1
   .الأول محورالأول من الجزء التحلیل فقرات  :)24- 3( لجدول رقما

رقم 
  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
 ȏارǻالمع  

مستوT   Ȏقǻمة 
  الدلالة

ǽســـتلم قســـم المراجعـــة الداخلǽـــة الأمـــر Ǽالمهمـــة مـــن   1
  .قبل الإدارة العلǽا

4.10 0.662 9.104 0.000 

ǽقــوم قســم المراجعــة بوضــع خطــة المراجعــة حســـب   2
أوامـر المراجــع الـداخلي ومــا یهـدف إلــى تحقǽقـه مــن 

 .هذه المراجعة
3.83 0.791 5.767 0.000 

ــــة المراجعــــة ǽقــــوم   3 ǽلعمل ȌǽــــالتخطǼ المراجعــــة ȘــــȄفر
  .الداخلǽة

4.00 0.695 7.883 0.000 

ǽقــوم المراجــع الــداخلي بتقیــǽم احتمــالات الوقــوع فــي   4
 .الاحتǽال والتزوȄر وǽȞفǽة مواجهتها

4.07 1.015 5.757 0.000 

ǽعمـــȘ المراجـــع الـــداخلي عملــــه فـــي مواقـــع الخطــــر   5
  .Ǽغیرهاالتي تتطلب مراجعة أكثر مقارنة 

3.80 0.761 5.757 0.000 

ــــاء   6 ǽغیــــر المراجــــع الــــداخلي فــــي خطــــة المراجعــــة بن
  .على اقتراح الطرف أو الهیئة الخاضعة للمراجعة

3.03 0.928 0.197 0.000 

  ".2.0452"تساوȏ " 29"ودرجة حرȂة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 
  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  الطالبتینمن إعداد : رالمصد
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  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )24- 3( من خلال الجدول رقم

 tقǽمة Ǽما أن و  [4.20-3.40[ وهو ینتمي إلى المجال 4.10المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الأولى الفقرة

 ȑة تساوǼمة  9.104المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽما أن 2.0452الجدولȞ ،الدلالة Ȑمستو 

ǽ ȑالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05أقل من  ووه 0.000ساوǼو.  

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.83الفقرة بلغ المتوسȌ الحسابي لهذه  :الثانǻة الفقرة

t  ȑة تساوǼمة 5.767المحسوǽوهي أكبر من ق t  ȑة والتي تساوǽالدلا، 2.0452الجدول Ȑومستو ȑساوǽ لة

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

 Ǽtما أن قǽمة و  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.00المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الثالثة الفقرة

 ȑة تساوǼمة أكبروهي  7.883المحسوǽمن ق t  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو ،

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05من  أقلوهو  0.000

Ǽما أن قǽمة و [ 4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال   4,02الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ :الراǺعة الفقرة

t  ȑة تساوǼمة  5.757المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

 Ǽ tما أن قǽمةو ] 5- 4.20[وهو ینتمي إلى المجال  ȑ4.07 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساو  :الخامسة الفقرة

 ȑة تساوǼمة وهي  5.757 المحسوǽأكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة2.0452الجدول Ȑلهذه الفقرة ، ومستو 

 ȑساوǽ0.000  التالي  0.05وهو أقل منǼالفقرةهذه  تقبلو.  

Ǽما أن و  [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال  ȑ3.03 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساو  :الفقرة السادسة

، ومستوȐ الدلالة لهذه 2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑمن قǽمة  قلوهي أ 0.197 المحسوǼة تساوt  ȑقǽمة 

 ȑساوǽ التالي 0.05وهو أقل من  0.000الفقرةǼغیر المراجع الداخلي في خطة المراجعة بناء على  لا وǽ

  .اقتراح الطرف أو الهیئة الخاضعة للمراجعة
 )تقیǻم نظام الرقاǺة الداخلǻة(الأول  محورمن ال الثاني جزءتحلیل فقرات ال  -2

   .الأول محورمن ال الثاني جزءتحلیل فقرات ال :)25- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
 ȏارǻالمع  

مستوT    Ȏقǻمة
  الدلالة

ǽقــوم المراجــع الــداخلي بوصــف الإجــراءات وأنظمــة   1
  .الرقاǼة الداخلǽة حسب طرق المراجعة

4.03 0.809 6.998 0.000 



 .میدانǻة حول إسهام المراجعة الداخلǻة في تدنǻة المخاطر المتعلقة Ǻالمخزوناتدراسة  :الفصل الثالث

112 
 

یتحقـــȘ المراجـــع الــــداخلي مـــن أن الإجـــراءات التــــي   2
نها هي فعلا   0.000 5.037 1.015 3.93  .الإجراءات التي تنفذ في المؤسسةدوّ

لي لنظام الرقاǼة   3 ǽقوم المراجع الداخلي بتقیǽم أوّ

 .الداخلǽة Ǽاستخدام عدة طرق 
3.60 0.932 3.525 0.000 

یتأكد المراجـع الـداخلي مـن توزȄـع المهـام والوظـائف   4

  .بین العاملین داخل المؤسسة الاقتصادǽة
4.17 0.699 9.143 0.000 

یــتمȞن المراجــع الــداخلي مــن الوقــوف علــى ضــعف   5

 ȋنقــا Șالنظـام وســوء ســیره عنــد اكتشــاف ســوء تطبیــ

  .القوة

4.03 0.765 7.399 0.000 

ǽقــدم المراجــع الــداخلي حوصــلة عــن تقیǽمــه النهــائي   6

لنظام الرقاǼـة الداخلǽـة مـع التوصـǽات قصـد تحسـین 

  .الإجراءات

4.10 0.759 7.490 0.000 

ǽعتمد المراجع الداخلي على خـرائȌ التـدفȘ لاختǼـار   7

  .دقة الإجراءات وفعالیتها
3.53 0.776 3.764 0.000 

ـــداخلي الاســـتبǽان لتحدیـــد أوجـــه   8 ǽســـتخدم المراجـــع ال

  .القصور لنظام الرقاǼة الداخلǽة Ǽسرعة
3.43 0.817 2.904 0.000 

ǽســـتخدم المراجـــع الـــداخلي التقرȄـــر الوصـــفي لتقیـــǽم   9

نظـــام الرقاǼــــة الــــداخلي لتحدیــــد مــــا إذا Ȟــــان النظــــام 

  .ینقصه Ǽعض الضواȌǼ الرقابǽة

3.53 0.900 3.249 0.000 

ǽعتمد المراجع الداخلي علـى التقرȄـر الوصـفي مهمـا  10

  .Ȟان حجم المؤسسة الاقتصادǽة
3.17 0.874 1.044 0.000 

  ".2.0452"تساوȏ " 29"ودرجة حرȂة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: المصدر
  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )25- 3(ن خلال الجدول رقم م

المحسوǼة  t وقǽمة  ]5-4.20[ وهو ینتمي إلى المجال 4.03المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الأولى

 ȑمة  6.998تساوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول ȑساوǽ الدلالة Ȑما أن مستوȞ ،0.000  
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  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  

  أن قǽمة  Ǽماو [ 4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.93المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة  بلغ: الفقرة الثانǻة

t  ȑة تساوǼمة  5.037المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000
  

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[ وهو ینتمي إلى المجال  3.60 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الثالثة

t  ȑة تساوǼمة  أكبروهي  3.525المحسوǽمن قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو ،

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000
  

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.17الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الراǺعة

t  ȑة تساوǼمة  9.143المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2,0452 الجدول ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو ،

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0,05وهو أقل من 0,000
  

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  ȑ4.03 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساو : الفقرة الخامسة

t  ةǼالمحسو ȑمة  7.399 تساوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة لهذه  2.0452الجدول Ȑومستو

 ȑساوǽ التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الفقرةǼو.  
 

Ǽما أن و   [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.10المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :السادسةالفقرة 

، Ȟما أن مستوȐ 2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑوهي أكبر من قǽمة  7.490المحسوǼة تساوt  ȑ قǽمة

 ȑساوǽ التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الدلالةǼو.  
  

Ǽما أن و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.53الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ: الساǺعة الفقرة

ومستوȐ الدلالة  2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑوهي أكبر من قǽمة  3.764المحسوǼة تساوt  ȑقǽمة 

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  
  

 Ǽtما أن قǽمة و  ]5-4.20[وهو ینتمي إلى المجال  ǽ4.43ساوȑ المتوسȌ الحسابي للفقرة  :الفقرة الثامنة

 ȑة تساوǼمة  2.904المحسوǽوهي أقل من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000
  

Ǽما أن و  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.53الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة التاسعة

ومستوȐ الدلالة  2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑوهي أكبر من قǽمة  3.249المحسوǼة تساوt  ȑقǽمة 

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  
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Ǽما أن قǽمة و  [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال  ȑ3.17 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساو : الفقرة العاشرة

t  ةǼالمحسو ȑمة  قلوهي أ 1.044تساوǽمن قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة لهذه الفقرة  2.0452الجدول Ȑومستو

 ȑساوǽ0.000  التالي  0.05وهو أقل منǼان حجم لا وȞ ر الوصفي مهماȄعتمد المراجع الداخلي على التقرǽ

 .المؤسسة الاقتصادǽة

  )العمل المیداني للمراجعة الداخلǻة(الأول  محورمن ال الثالث جزءالتحلیل فقرات  -3
   .الأول محورمن ال الثالث جزءتحلیل فقرات ال :)26- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
 ȏارǻالمع  

مستوT   Ȏ قǻمة
  الدلالة

ǽعقـــد المراجعـــون اجتمـــاع افتتـــاحي لتنســـیȘ العمـــل   1
  .فǽما بینهم Ǽعد اختǽار الجهة الخاضعة للمراجعة

3.57 0.985 3.319 0.000 

یوثــــȘ المراجــــع الــــداخلي خطــــوات المســــح الأولــــي   2
التــي ǽقــوم بهــا فــي شــȞل ملخــص مــن أجــل تكــوȄن 

ȋه عن النشاǽرأ.  
3.73 0.868 4.626 0.000 

ــــــه   3 ــــــع مراجعت ــــــارة موق Ȅــــــداخلي بز ــــــوم المراجــــــع ال ǽق
 Șـــــــدف ـــــــى طبǽعـــــــة العمـــــــل وأســـــــلوب ت للتعـــــــرف عل

  .العملǽات
4.23 0.504 13.403 0.003 

ة ǽقــــوم المراجــــع الــــداخلي بدراســــة التقــــارȄر الدورȄــــ  4
 Șتطبیــــــ Ȑومــــــد ȋــــــوانین االصــــــادرة عــــــن النشــــــا لق

  .والتعلǽمات
3.97 0.765 6.922 0.000 

ـــــع خطـــــوات   5 ǽجم Șـــــداخلي بتوثیـــــ ǽقـــــوم المراجـــــع ال
  .مراجعته في ملف أوراق العمل

4.23 0.858 7.870 0.000 

یرســـــــل المراجـــــــع الـــــــداخلي إشـــــــعار للجهـــــــة التـــــــي   6
  .ستخضع للمراجعة قبل البدء في مراجعته

3.27 1.172 1.246 0.017 

ــــامج المراجعــــة   7 ــــى برن ــــداخلي عل ǽعتمــــد المراجــــع ال
  .لتتǼع ومراقǼة فرȘȄ المراجعة

3.93 0.640 7.992 0.000 

ــــامج المراجعــــة   8 ــــى برن ــــداخلي عل ǽعتمــــد المراجــــع ال
  .لمعرفة نسǼة انجاز مهمة مراجعته

3.80 0.805 5.442 0.000 

  ".2.0452"تساوȏ " 29"حرȂة ودرجة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
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  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )26-3(من خلال الجدول رقم 

 t وقǽمة [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.57المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الأولى

 ȑة تساوǼمة  3.319المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي 0.05وهو أقل منǼیرسل المراجع الداخلي إشعار للجهة التي ستخضع للمراجعة  لا و

  .قبل البدء في مراجعته

Ǽما أن و   [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال   3.73 المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثانǻة الفقرة

ومستوȐ الدلالة  2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑمن قǽمة  أكبروهي  4.626المحسوǼة تساوt  ȑقǽمة 

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  
  

 Ǽtما أن قǽمة و ] 5-4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.23المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الثالثة

 ȑة تساوǼمة  أكبروهي  13.403المحسوǽمن قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو ،

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.003
  

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.97الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الراǺعة

t  ȑة تساوǼمة  6.922المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو 

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000
  

 Ǽtما أن قǽمة و  ]5- 4.20[ینتمي إلى المجال  وهو ȑ4.23 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساو : الفقرة الخامسة

 ȑة تساوǼمة وهي  7.870المحسوǽأكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة لهذه الفقرة  2.0452الجدول Ȑومستو

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة0.05وهو أقل منǼو ،. 

 tوقǽمة  [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال  3.27المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :السادسةالفقرة 

 ȑة تساوǼمة  قلوهي أ 1.246المحسوǽمن قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.017  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  
  

Ǽما أن و  [4.20- 3.40[المجال وهو ینتمي إلى  3.93 المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الساǺعة الفقرة

ومستوȐ الدلالة  2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑوهي أكبر من قǽمة  7.992المحسوǼة تساوt  ȑقǽمة 

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  
  

 Ǽtما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.80المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الثامنة

 ȑة تساوǼمة  أكبروهي  5.442المحسوǽمن قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000
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  )إنهاء مهمة المراجعة(الأول  محورالراǺع من ال جزءتحلیل فقرات ال -4
   .الأول محورالراǺع من ال جزءتحلیل فقرات ال :)27- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
 ȏارǻالمع  

مستوT   Ȏ قǻمة
  الدلالة

ǽحــــرص المراجــــع الــــداخلي علــــى أن Ȟǽــــون التقرȄــــر   1
  .منظما ومعروضا ǼطرȄقة سلǽمة

4.75 0.504 17.026 0.000 

ǽحـــــرص المراجــــــع الـــــداخلي علــــــى صـــــǽاغة تقرȄــــــره   2
  .وشاملةǼعǼارات مختصرة 

4.17 0.747 8.558 0.000 

یبــــــدȑ المراجــــــع الــــــداخلي فــــــي تقرȄــــــره التوصـــــــǽات   3
  .اللازمة لتصحǽح وتحسین أداء المؤسسة

4.43 0.774 10.145 0.000 

یلتــزم المراجـــع الــداخلي بإǽصـــال النتــائج مـــن خـــلال   4
  .التقارȄر النهائǽة للإدارة

4.33 0.661 11.050 0.000 

الــداخلي ǼمتاǼعــة المراجعــة الداخلǽــة ǽســتمر المراجــع   5
  .Ǽعد إعداد تقرȄره النهائي

3.93 0.868 5.887 0.000 

ǽمـــنح المراجـــع الـــداخلي الجهـــة الخاضـــعة للمراجعـــة   6
ـــــــــة لاتخـــــــــاذ الإجـــــــــراءات التصـــــــــحǽحǽة  ǽافȞ مهلـــــــــة

  .المطلوǼة
3.57 1.006 3.084 0.000 

 ".2.045"تساوȏ  "29"ودرجة حرȂة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  إعداد الطالبتینمن : المصدر

  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )27-3(من خلال الجدول رقم 

 t قǽمةǼما أن و  ]5-4.20[ وهو ینتمي إلى المجال 4.75المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الأولى

 ȑة تساوǼمة  17.026المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  

 tوقǽمة  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.17المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ : الثانǻة الفقرة

 ȑة تساوǼمة  8.558المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو. 

  tأن قǽمة  Ǽماو ] 5-4.20[إلى المجال  وهو ینتمي 4.43المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الثالثة
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 ، ومستوȐ الدلالة ǽساوȑ 2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑمن قǽمة  أكبروهي  10.145تساوȑ  المحسوǼة

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05من  أصغروهو  0.000

 Ǽtما أن قǽمة و  ]5- 4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.33الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الراǺعة

 ȑة تساوǼمة  11.050المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو ،

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

Ǽما أن قǽمة و [ 4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  ȑ3.93 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساو : الفقرة الخامسة

t  ةǼالمحسو ȑمة  وهي 5.887تساوǽأكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة لهذه  2.0452الجدول Ȑومستو

 ȑساوǽ التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الفقرةǼو. 

 tوقǽمة  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.57المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :السادسةالفقرة 

 ȑة تساوǼمة  3.084المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  

  )مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة( الثاني لمحورتحلیل فقرات ا :ثانǻا

  )مدȎ التعرض لمخاطر السرقة(ي الثان محورالأول من ال جزءتحلیل فقرات ال -1
  .من  المحور الثاني الأولتحلیل فقرات الجزء  :)28- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
 ȏارǻالمع  

مستوT    Ȏ قǻمة
  الدلالة

تتعــــرض المخزونــــات للســــرقة Ǽســــبب التلاعــــب فــــي   1

  .مǼالغها أثناء التسجیل المحاسبي
3.47 1.358 1.882 0.000 

للمخزونـــات عنـــد اســـتلام  عـــدم التســـجیل المحاســـبي  2

  .المستندات ǽعرضها للسرقة
4.20 1.095 6.000 0.027 

تتعـــرض المخزونــــات للســــرقة Ǽســـبب الســــحب غیــــر   3

  .المسؤول لها من قبل موظفي المؤسسات
3.97 0.964 5.491 0.000 

عـــــدم تقیـــــǽم العملǽـــــات المتعلقـــــة Ǽـــــالمخزون داخـــــل   4

  .المؤسسة یؤدȑ إلى سرقة مخزوناتها
3.83 1.117 4.087 0.000 

5   ȑتداخل الاختصاصات بـین وظـائف المؤسسـة یـؤد

  .إلى سرقة مخزوناتها
3.80 1.126 3.890 0.000 
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تتعـــــرض المخزونـــــات للســـــرقة Ǽســـــبب عـــــدم تحدیـــــد   6

  .مسؤولǽة Ȟل موظف من موظفي المؤسسة
3.90 1.155 4.267 0.000 

  ".2.0452"تساوȏ " 29"ودرجة حرȂة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد

  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )28-3(من خلال الجدول رقم 

 tوقǽمة [ 4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.47المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الأولى

 ȑة تساوǼمة  قلوهي أ 1.882المحسوǽمن قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2,0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0,000  التالي 0,05وهو أقل منǼتقبل الفقرة و.  

 Ǽtما أن قǽمة و  ]5- 4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.20 المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثانǻة الفقرة

 ȑة تساوǼمة  6.00 المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  00.00

 Ǽtما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.97المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الثالثة

 ȑة تساوǼمة  5.491المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو ،

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[ وهو ینتمي إلى المجال 3.83الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الراǺعة

t  ȑة تساوǼمة  4.087المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[ ینتمي إلى المجال وهو ȑ3.80 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساو : الفقرة الخامسة

t  ȑة تساوǼمة وهي 3.890 المحسوǽأكبر من ق t  ȑة والتي تساوǽالدلالة لهذه  2.0452الجدول Ȑومستو

 ȑساوǽ التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الفقرةǼو.  

Ǽما أن و  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  ȑ3.90 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساو : الفقرة السادسة

ومستوȐ الدلالة لهذه  2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑ وهي أكبر من قǽمة 4.267 المحسوǼة تساوt  ȑقǽمة 

 ȑساوǽ التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الفقرةǼو.  
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  )مدȎ التعرض لمخاطر التلف( الثاني محورالثاني من ال جزءتحلیل فقرات ال -2
   .الثاني محورالثاني من ال جزءتحلیل فقرات ال :)29- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
 ȏارǻالمع  

مستوT     Ȏ قǻمة
  الدلالة

ــــــف Ǽســــــبب عــــــدم تــــــوفر   1 تتعــــــرض المخزونــــــات للتل
  .متطلǼات التخزȄن

4.30 0.794 8.963 0.000 

تتعرض المخزونات للتلف في حالة زȄـادة المخـزون   2
  .عن الحد المطلوب في المؤسسات

3.67 1.061 3.440 0.000 

المخزونـــــات فـــــي Ǽعـــــض الأحǽـــــان للتلـــــف تتعـــــرض   3
  .عمدا من قبل الموظفین لأغراض خاصة

3.73 0.640 6.279 0.000 

تتعـــرض المخزونـــات للتلـــف نتیجـــة نقـــص إجـــراءات   4
  .الرقاǼة الداخلǽة المتعلقة Ǽحماǽة الأصل

3.87 0.860 5.517 0.000 

  ".2.0452"تساوȏ " 29"ودرجة حرȂة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 

   .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت) 29- 3(من خلال الجدول رقم 

 tقǽمة Ǽما أن و ] 5-4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.30المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الأولى

 ȑة تساوǼمة  8.963المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  

Ǽما أن قǽمة و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال   3.67 المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثانǻة الفقرة

t  ȑة تساوǼمة  3.440 المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.73المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة  بلغ: الفقرة الثالثة

t  ȑة تساوǼمة  6.279المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.87المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة  بلغ :الفقرة الراǺعة

t  ȑة تساوǼمة  5.517المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .ةوǼالتالي تقبل هذه الفقر  0.05وهو أقل من  0.000
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  )مدȎ التعرض لمخاطر التقادم( الثاني محورالثالث من ال جزءتحلیل فقرات ال -3

   .الثاني محورالثالث من ال جزءتحلیل فقرات ال :)30- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
 ȏارǻالمع  

مستوT   Ȏ قǻمة
  الدلالة

تتعــــــرض المخزونــــــات للتقــــــادم عنــــــد تغییــــــر تصــــــمǽم   1
 Ȑالمنتوج في المؤسسة من فترة لأخر.  

3.87 0.571 8.308 0.000 

ــــد   2 ــــات فــــي المؤسســــة الاقتصــــادǽة عن تتقــــادم المخزون
  .ظهور أنواع جدیدة لǼعض السلع

3.70 0.596 6.433 0.000 

3   ȑسـرعة فـي المؤسسـات یـؤدǼ عدم دوران المخزونات
  .إلى تقادمها

4.17 0.747 8.558 0.000 

تتقادم المخزونات Ǽسـبب عـدم تطـابȘ المـواد المخزنـة   4
  .في المؤسسة مع مواصفات واحتǽاجات الزȃائن

3.87 1.106 4.292 0.000 

  ".2.0452"تساوȏ " 29"ودرجة حرȂة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )30-3(من خلال الجدول رقم 

 tوقǽمة  [4.20–3.40[ وهو ینتمي إلى المجال 3.87 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الأولى

 ȑة تساوǼمة  8.308المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  
  

Ǽما أن و  [ 4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال   3.70 المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثانǻة الفقرة

ومستوȐ الدلالة ، 2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑوهي أكبر من قǽمة  6.433المحسوǼة تساوt  ȑقǽمة 

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  
  

 Ǽtما أن قǽمة و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.17المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الثالثة

 ȑة تساوǼمة  8.558المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول،  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000
  

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.87الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الراǺعة

t  ȑة تساوǼمة  4.292المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول ، ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000
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  )مدȎ التعرض لمخاطر تغیرات الأسعار( الثاني محورالراǺع من ال جزءتحلیل فقرات ال -4
   .الثاني محورالراǺع من ال جزءتحلیل فقرات ال :)31- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
 ȏارǻالمع  

مستوT     Ȏ قǻمة
  الدلالة

ـــــــى تعـــــــرض   1 ـــــــاض أســـــــعار الســـــــلع إل ـــــــؤدȑ انخف ی
  .المؤسسة إلى خسائر

3.93 0.944 5.413 0.000 

اخـــــتلاف ســــــعر الصــــــرف الواحــــــد مــــــن الǼضــــــائع   2
  .المشتراة ǽصعب عملǽة تقیǽم المخزونات

3.70 0.952 4.026 0.000 

 ".2.0452"تساوȏ " 29"ودرجة حرȂة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )31-3(من خلال الجدول رقم 

 tوقǽمة  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.93 المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الأولى

 ȑة تساوǼمة  أكبروهي  5.413المحسوǽمن قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  
  

 tوقǽمة [ 4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.70المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ : الثانǻة الفقرة

 ȑة تساوǼمة  4.026المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  

  )مستوȎ المخزون لمخاطر تغیرات مدȎ التعرض ( الخامس من المحور الثانيتحلیل فقرات الجزء   -5

  .ثانيالمن  المحور  الخامستحلیل فقرات الجزء : )32- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة

  الحسابي

الانحراف 

 ȏارǻالمع  

مستوT    Ȏ قǻمة

  الدلالة

ارتفـــاع مســـتوȐ المخـــزون یـــؤدȑ إلـــى ارتفـــاع تكـــالیف  1

  .التخزȄن
3.67 0.844 4.325 0.000 

2  Ȑإلـــى ارتفـــاع تكـــالیف ارتفـــاع مســـتو ȑالمخـــزون یـــؤد

  .التلف والتقادم
3.63 0.718 4.829 0.000 

ـــــــاء  3 یـــــــنخفض مســـــــتوȐ المخـــــــزون Ǽســـــــبب عـــــــدم الوف

  .Ǽالطلبǽات المختلفة
3.17 1.053 0.867 0.000 
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انخفاض مستوȐ المخزون یتطلب إصـدار عـدد أكبـر  4

  .من أوامر التورȄد لاستكمال المخزون المسحوب
3.63 0.669 5.188 0.000 

  ".2.0452"تساوȏ " 29"ودرجة حرȂة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )32- 3(من خلال الجدول رقم 

 tوقǽمة  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.67المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الأولى

 ȑة تساوǼمة  4.325المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  

Ǽما أن قǽمة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.63 المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثانǻة الفقرة

t  ȑة تساوǼمة  4.829المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

 Ǽtما أن قǽمة و  [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال  3.17المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الثالثة

 ȑة تساوǼمة  قلوهي أ 0.867المحسوǽمن قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول ، ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .ینخفض مستوȐ المخزون Ǽسبب عدم الوفاء Ǽالطلبǽات المختلفةلا وǼالتالي  0.05وهو أقل من  0.000

Ǽما أن قǽمة و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.63الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الراǺعة

t  ȑة تساوǼمة  5.188المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول،  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

  )مخاطر الرȜودمدȎ التعرض ل(السادس من المحور الثاني تحلیل فقرات الجزء  -6

  نيالثمن  المحور  سادسالتحلیل فقرات الجزء  :)33- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوسȊ   الفقرة

  الحسابي

 الانحراف

 ȏارǻالمع  

مستوT   Ȏ قǻمة

  الدلالة

عــدم التنســـیȘ بـــین وظǽفـــة التخـــزȄن ووظǽفـــة الشـــراء   1
  .المخزون والإنتاج یؤدȑ إلى رȞود 

3.90 0.662 7.449 0.000 

تتعــــرض المخزونــــات للرȞــــود لعــــدم وجــــود مراجعــــة   2
  .داخلǽة

3.43 1.104 2.149 0.000 

تتعرض المخزونات للرȞود لضعف فاعلǽـة عملǽـات   3
  .الجرد

3.63 1.066 3.254 0.070 
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عـــدم تفقـــد أصـــناف المخزونـــات وتحدیـــد مســـتوǽاتها   4
  .ǽعرضها للرȞود

3.73 0.785 5.117 0.000 

  ".2.0452"تساوȏ " 29"ودرجة حرȂة " 0.05"الجدولǻة عند مستوȎ دلالة  tقǻمة 
  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد

  :ضح أنوالذȑ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )33-3(من خلال الجدول رقم 

 tوقǽمة  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.90المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الأولى

 ȑة تساوǼمة  7.449 المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽالدلالة 2.0452الجدول Ȑما أن مستوȞ ،

 ȑساوǽ0.000  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل منǼو.  

Ǽما أن قǽمة و [ 4.20–3.40[المجال  وهو ینتمي إلى 3.43 المتوسȌ الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثانǻة الفقرة

t  ȑة تساوǼمة  2.149المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

Ǽما أن قǽمة و  [4.20 –3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.63المتوسȌ الحسابي للفقرة ǽساوȑ  :الفقرة الثالثة

t  ȑة تساوǼمة  كبرأوهي  3.254المحسوǽمن قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .هذه الفقرة تقبلوǼالتالي  0.05من  أكبروهو  0.000

Ǽما أن قǽمة و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.73الفقرة المتوسȌ الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الراǺعة

t  ȑة تساوǼمة  5.117 المحسوǽوهي أكبر من قt  ȑة والتي تساوǽ2.0452الجدول  ȑساوǽ الدلالة Ȑومستو

  .وǼالتالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000

  الفروق  وتحلیلفرضǻات الاختǺار : المǺحث الثالث
لخصائص العینة  عرض إلى اختǼار فرضǽات الدراسة وȞذلك مدȐ معنوǽة الفروق تفي هذا المǼحث سن

  :وتكون Ȟالتالي

  فرضǻات الاختǺار : المطلب الأول

وهذا Ǽالاعتماد على قاعدة القرار  ،)T-test( للعینة الواحدة Tنقوم ǼاختǼار الفرضǽات Ǽاستعمال اختǼار

  :التالǽة

  مةǽانت قȞ إذاt  مةǽة أكبر من قǼالمحسوt ةǽة نقبل الفرضǽالجدول H1)( ة البدیلةǽالتالي الفرضǼو )(H0 

 .مرفوضة

  انتȞ إذا t ة أصغر منǼالمحسوt  ةǽة نرفض الفرضǽالجدولH1)( ةǽالبدیلة ونقبل الفرض )(H0. 
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 انتȞ ة إذاǽمة الاحتمالǽالق )sig (ارǼالناتجة عن اخت T الدلالة Ȑللعینة الواحدة أصغر من مستو)sig( 

 .)(H1ة نقبل الفرضǽ )0.05(المعتمد 

 انتȞ ة إذاǽمة الاحتمالǽالق )sig (ارǼالناتج عن اختT الدلالة المعتمد Ȑللعینة أكبر من مستو )0.05( 

 .)(H1نرفض الفرضǽة 

  اختǺار الفرضǻة الأولى: أولا

ن الداخلیون في العینة محل الدراسة ملتزمون بإجراءات والمراجع: "أن تنص الفرضǽة الأولى على

  :الشȞل التاليȞ Ǽتابتهاحیث ǽمȞن " المراجعة الداخلǻة المقبولة قبولا عاما

H0: ة المقبولة قبولا  المراجعون الداخلیون  یلتزم لاǻفي العینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الداخل

  .عاما

H1:  ة المقبولة قبولا عامافي العینة محل الدراسة بإجراءات المراج المراجعون الداخلیون یلتزمǻعة الداخل. 

  :التاليوقد Ȟانت نتائج هذا التحلیل في الجدول 

 .الأولى للفرضǻة T-testنتائج اختǺار  ):34- 3(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t) الاحتمالǻة القǻمة  الجدولǻة t ةمقǻ  المحسوǺة t قǻمة  الفرضǻة

H1  15.148  2.0452  0.000  قبول  

 =α  29DF=N-1= 0.05:درجة المعنوǻة المعتمدة

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
الجدولǽة  t وهي أكبر من قǽمة 15.148المحسوǼة تساوt  ȑ أن قǽمة )34-3(رقم نلاحȎ من الجدول 

 ȑ2.0452والتي تساو ȑة تساوǽمة الاحتمالǽما أن القȞ ،0.000  عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل منǼوت ،

الداخلیون في العینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة یلتزم المراجعون " :أȑ أنه H1فإننا نقبل الفرضǽة

المراجعون الداخلیون في العینة محل الدراسة  لا یلتزم":  H0 ونرفض الفرضǽة "الداخلǻة المقبولة قبولا عاما

 ."بإجراءات المراجعة الداخلǻة المقبولة قبولا عاما

  الفرضǻة الثانǻة اختǺار: ثانǻا

المؤسسات الاقتصادǻة في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر " :على لثانǽةتنص الفرضǽة ا

  :حیث ǽمȞن Ȟتابتها ǼالشȞل التالي" المخزونات ȜǺثرة

H0 :ثرة لا تتعرضȜǺ ة في العینة محل الدراسة لمخاطر المخزوناتǻالمؤسسات الاقتصاد.  
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H1 : ة في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر المخزوناتǻثرةالمؤسسات الاقتصادȜǺ . انت نتائج هذاȞ وقد

  :التحلیل في الجدول التالي

 .الثانǻة للفرضǻة T-testنتائج اختǺار ):35- 3(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t) الاحتمالǻة القǻمة  الجدولǻة t ةمقǻ  المحسوǺة t قǻمة  الفرضǻة

H1  8.500  2.0452  0.000  قبول  

 =α  29DF=N-1= 0.05 :درجة المعنوǻة المعتمدة

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
الجدولǽة  tوهي أكبر من قǽمة  8.500المحسوǼة تساوt  ȑ أن قǽمة )35- 3(نلاحȎ من الجدول رقم 

 ȑ2.0452والتي تساو ȑة تساوǽمة الاحتمالǽما أن القȞ ،0.000  عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل منǼوت ،

المؤسسات الاقتصادǻة في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر المخزونات " :هأȑ أن H1فإننا نقبل الفرضǽة

المؤسسات الاقتصادǻة في العینة محل الدراسة لمخاطر المخزونات  لا تتعرض" :H0 ونرفض الفرضǽة" ȜǺثرة

  ."ȜǺثرة

الاقتصادǻة في المؤسسات : "الأولى علىالفرعǽة تنص الفرضǽة : اختǺار الفرضǻة الفرعǻة الأولى - 1

  :ǼالشȞل التالي حیث ǽمȞن Ȟتابتها "العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر السرقة

H0 :ة في العینة محل الدراسة  لاǻلمخاطر السرقةتتعرض المؤسسات الاقتصاد.  

H1: ة في العینة محل الدراسة لمخاطر السرقةǻانت نتائج هذا التحلیل . تتعرض المؤسسات الاقتصادȞ وقد

  :الجدول التاليفي 

 .الأولىالفرعǻة  للفرضǻة T-testنتائج اختǺار  :)36- 3(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t) الاحتمالǻة القǻمة  الجدولǻة t ةمقǻ  المحسوǺة t قǻمة  الفرضǻة

H1  5.096  2.0452  0.000  قبول  

  α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنوǻة المعتمدة

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد

الجدولǽة  t وهي أكبر من قǽمة 5.096تساوȑ  المحسوǼةt  أن قǽمة )36-3(رقم نلاحȎ من الجدول 

 ȑ2.0452والتي تساو ȑة تساوǽمة الاحتمالǽما أن القȞ ،0.000  عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل منǼوت ،
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 ."الاقتصادǻة في العینة محل الدراسة لمخاطر السرقةتتعرض المؤسسات " :أȑ أنه H1فإننا نقبل الفرضǽة

  ."لا تتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في العینة محل الدراسة لمخاطر السرقة": H0 ونرفض الفرضǽة

في  المؤسسات الاقتصادǻة" :على الفرعǽة الثانǽةتنص الفرضǽة : اختǺار الفرضǻة الفرعǻة الثانǻة - 2

  :ǼالشȞل التاليȞتابتها حیث ǽمȞن  ،"العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر التلف

H0 : ة في العینة محل الدراسةǻلمخاطر التلفلا تتعرض المؤسسات الاقتصاد.  

H1: ة في العینة محل الدراسة لمخاطر التلفǻانت نتائج هذا التحلیل  .تتعرض المؤسسات الاقتصادȞ وقد

  :في الجدول التالي

 .الثانǻةالفرعǻة  للفرضǻة T-testنتائج اختǺار: )37- 3(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t)  القǻمة الاحتمالǻة  الجدولǻة t ةمقǻ  المحسوǺة t قǻمة  الفرضǻة

H1  7.990  2.0452 0.000  قبول  

 α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنوǻة المعتمدة

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
الجدولǽة  t وهي أكبر من قǽمة 7.990 تساوȑ  المحسوǼةt  أن قǽمة )37- 3(رقم نلاحȎ من الجدول 

 ȑ2.0452والتي تساو ȑة تساوǽمة الاحتمالǽما أن القȞ ،0.000  عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل منǼوت ،

" الدراسة لمخاطر التلف العینة محلتتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في " :أȑ أنه H1فإننا نقبل الفرضǽة

  ."التلف لا تتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في العینة محل الدراسة لمخاطر":H0 ونرفض الفرضǽة

المؤسسات الاقتصادǻة في العینة محل : "على الثالثةتنص الفرضǽة : ةلثالثا الفرعǻة اختǺار الفرضǻة -3

  :التاليحیث ǽمȞن Ȟتابتها ǼالشȞل " الدراسة تتعرض لمخاطر التقادم

H0:  ة في العیینة محل الدراسة تتعرضلاǻمخاطر التقادمل المؤسسات الاقتصاد.  

H1: ة في العیینة محل الدراسةǻانت نتائج هذا التحلیل ، لمخاطر التقادم تتعرض المؤسسات الاقتصادȞ وقد

 :في الجدول التالي

 .ثالثةالفرعǻة ال للفرضǻة T-testنتائج اختǺار: )38- 3(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t) القǻمة الاحتمالǻة  الجدولǻة t قǻمة  المحسوǺة t قǻمة  الفرضǻة

H1  11.784  2.0452 0.000  قبول  

 α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنوǻة المعتمدة

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد



 .میدانǻة حول إسهام المراجعة الداخلǻة في تدنǻة المخاطر المتعلقة Ǻالمخزوناتدراسة  :الفصل الثالث

127 
 

الجدولǽة  t وهي أكبر من قǽمة 11.784تساوȑ  المحسوǼةt  أن قǽمة )38-3(رقم نلاحȎ من الجدول 

 ȑ2.0452والتي تساو ȑة تساوǽمة الاحتمالǽما أن القȞ ،0.000  عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل منǼوت ،

 "لمخاطر التقادم تتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في العیینة محل الدراسة" :أȑ أنه H1فإننا نقبل الفرضǽة

  ."الاقتصادǻة في العیینة محل الدراسة لمخاطر التقادمتتعرض المؤسسات لا " :H0ونرفض الفرضǽة 

المؤسسات الاقتصادǻة في العینة ": على الفرعǽة الراǼعةتنص الفرضǽة : الفرعǻة الراǺعةاختǺار الفرضǻة  -4

 :حیث ǽمȞن Ȟتابتها ǼالشȞل التالي ،"تغیرات الأسعار محل الدراسة تتعرض لمخاطر

H0 :ةǻفي العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات الأسعار لا تتعرض المؤسسات الاقتصاد.  

H1:  ة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات الأسعارǻانت نتائج هذا ، تتعرض المؤسسات الاقتصادȞ وقد

  :التحلیل في الجدول التالي
  

 .راǺعةالفرعǻة ال للفرضǻة T-testنتائج اختǺار ):39- 3(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t) الاحتمالǻة القǻمة  الجدولǻة t ةمقǻ  المحسوǺة t قǻمة  الفرضǻة

H1  6.170  2.0452 0.000  قبول  

 α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنوǻة المعتمدة

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  

الجدولǽة  tوهي أكبر من قǽمة  6.170المحسوǼة تساوt ȑ  أن قǽمة )39-3(نلاحȎ من الجدول رقم 

 ȑ2.0452والتي تساو ȑة تساوǽمة الاحتمالǽما أن القȞ ،0.000  عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل منǼوت ،

تغیرات تتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في العیینة محل الدراسة لمخاطر " :أȑ أنه H1فإننا نقبل الفرضǽة

تغیرات تتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في العیینة محل الدراسة لمخاطر لا " H0 ونرفض الفرضǽة "الأسعار

  ."الأسعار

المؤسسات الاقتصادǻة في ": على الفرعǽة الخامسةتنص الفرضǽة : اختǺار الفرضǻة الفرعǻة الخامسة -5

 :حیث ǽمȞن Ȟتابتها ǼالشȞل التالي" العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر تغیرات مستوȎ المخزون 

H0 : المخزون Ȏة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات مستوǻلا تتعرض المؤسسات الاقتصاد.  

H1:   المخزون Ȏة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات مستوǻانت ، تتعرض المؤسسات الاقتصادȞ وقد

 :ينتائج هذا التحلیل في الجدول التال
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 .خامسةالفرعǻة ال للفرضǻةT-test نتائج اختǺار ):40- 3(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t) الاحتمالǻة القǻمة  الجدولǻة t ةمقǻ  المحسوǺة t قǻمة  الفرضǻة

H1  6.365  2.0452 0,000  قبول  

 α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنوǻة المعتمدة

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
الجدولǽة  t وهي أكبر من قǽمة 6.365المحسوǼة تساوt  ȑ  أن قǽمة )40- 3(نلاحȎ من الجدول رقم 

 ȑ2.0452والتي تساو ȑة تساوǽمة الاحتمالǽما أن القȞ ،0.000  عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل منǼوت ،

تتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات " :أȑ أنه H1فإننا نقبل الفرضǽة

تتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في العیینة محل الدراسة لا ": H0ونرفض الفرضǽة " ن مستوȎ المخزو

  ."مستوȎ المخزون لمخاطر تغیرات 

المؤسسات الاقتصادǻة في ": على الفرعǽة السادسةتنص الفرضǽة : اختǺار الفرضǻة الفرعǻة السادسة -6

 :التالي حیث ǽمȞن Ȟتابتها ǼالشȞل" الرȜودالعینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر 

H0 : ة في العینة محل الدراسة لمخاطرǻودلا تتعرض المؤسسات الاقتصادȜالر.  

H1:   ة في العینة محل الدراسة لمخاطرǻودتتعرض المؤسسات الاقتصادȜانت نتائج هذا التحلیل ، الرȞ وقد

  :في الجدول التالي

 .سادسةالفرعǻة ال للفرضǻة T-testنتائج اختǺار ):41- 3(الجدول رقم 

  القرار  (sig-t) الاحتمالǻة القǻمة  الجدولǻة t ةمقǻ  المحسوǺة t قǻمة  الفرضǻة

H1  5.454  2.0452 0.000  قبول  

 α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنوǻة المعتمدة

 .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد

الجدولǽة  t وهي أكبر من قǽمة 5.454المحسوǼة تساوt  ȑ أن قǽمة )41-3(نلاحȎ من الجدول رقم 

 ȑ2.0452والتي تساو ȑة تساوǽمة الاحتمالǽما أن القȞ ،0.000  عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل منǼوت ،

 "الرȜودتتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في العینة محل الدراسة لمخاطر " :أȑ أنه H1فإننا نقبل الفرضǽة

 ."الرȜودتتعرض المؤسسات الاقتصادǻة في العیینة محل الدراسة لمخاطر لا " :H0ونرفض الفرضǽة 
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  اختǺارها عن طرȖȂ نمودج الانحداراختǺار فرضǻات الأثر التي یتم : ثالثا

 التاǼعة والتيوالمتغیرات ختǼار الفرضǽات التي تدرس الأثر بین المتغیرات المستقلة ایتم في هذا الجزء 

  :نحدار الخطي الǼسȞ Ȍǽما یليج الاذختǼارها عن طرȘȄ نمو اینتج 

من المعروف إحصائǽا أن الطرق المعلمǽة تستلزم توفر Ǽعض الشروȋ، لذا : الانحدار اتفرضǻاختǺار  -1

ختǼارات، وذلك من أجل ضمان ختǼار فرضǽات الدراسة یجب إجراء Ǽعض الانحدار لاقبل تطبیȘ تحلیل الا

  :نحدار، وذلك على النحو التاليفتراضات تحلیل الاملائمة البǽانات لا

ختǼار امن أجل التحقȘ من فرضǽات التوزȄع الطبǽعي، تم اللجوء إلى  :التوزȂع الطبǻعي للبǻانات اختǺار - أ

أحد الأسالیب الإحصائǽة المعلمǽة  ǼاعتǼاره الانحدارأسلوب تحلیل  لاستخدامتمهیدا  سمرنوف -Ȝولمجروف

 SPSSختǼارات المعلمǽة أن Ȟǽون توزȄع البǽانات طبǽعǽا من خلال برنامج تشترȋ الاو  ختǼار الفرضǽات،افي 

  :ختǼار Ȟما یتضح في الجدول التاليǽمȞن إجراء هذا الا

  .)KS(ختǺار التوزȂع الطبǻعي لبǻانات متغیرات الدراسة ا ):42- 3(الجدول رقم 
  

  (sig) القǻمة الاحتمالǻة  Zقǻمة   المحاور

  0.088  0.149  جمǻع محاور الدراسة
  

  .spssمن إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج  :المصدر

  :لجدول یختبر الفرضیتین التالیتینا

H0  :اǽعǽعا طبȄانات لا تتوزع توزǽالب.  

H1  :اǽعǽعا طبȄانات تتوزع توزǽالب.  

، وȃذلك یتم قبول 0,05یتضح من الجدول أن مستوȐ المعنوǽة لكل الأǼعاد والمحاور أكبر من     

  .ختǼارات المعلمǽةالفرضǽة البدیلة، وǼالتالي إتǼاع البǽانات للتوزȄع الطبǽعي، وهذا ǽمȞننا من استخدام الا

  مة وخطǻة العلاقاتئختǺار الملا ا -ب

للتحقȘ من  ANOVAستخدام أسلوب التǼاین اǼعد التأكد من أن البǽانات تتǼع التوزȄع الطبǽعي، تم     

خطǽة العلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التاǼع، أȑ هناك علاقة خطǽة بین المتغیر التاǼع والمتغیرات 

تم الحصول على النتائج التالǽة والخاصة  SPSSنحدار جیدا، ومن خلال برنامج المستقلة تفسرها معادلة الا

  .ختǼار فرضǽات الدراسةاǼالعلاقات التي تعȞس 
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  .ختǺار فرضǻات الدراسةج لاذللتأكد من صلاحǻة النمو  للانحدارنتائج تحلیل التǺاین  :)43- 3(الجدول رقم 

المتغیر 
  التاǺع

مجموع   المصدر  المتغیر المستقل
  المرȁعات

درجات 
  الحرȂة

 Ȋمتوس
  المرȁعات

مستوF(   Ȏ( قǻمة
  المعنوǻة

مخاطر 
المخزونات 

التي 
تتعرض 

لها 
  المؤسسة

ن یلتزام المراجعا
ن یالداخلی

بإجراءات 
ǽة لالمراجعة الداخ

المقبولة قبولا 
  عاما

  SSR 0.921  1  0.921  6.004  0.005 الانحدار
  SSE   6.442  28  0.230  البواقي

  -  SST  7.363  29   الكلي

  .spss من إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج :رالمصد
H0: الا Ȍلائمنحدار لا خǽ انات المعطǽاةالب.  

H1: Ȍانات المعطاةالا خǽلائم البǽ نحدار.  

دراسة، وتǼعا لكون مستوȐ ختǼار فرضǽات الǽقدم الجدول السابȘ اختǼارا لمدȐ صلاحǽة النموذج لا  

أقل من مستوȐ دلالة  FختǼارل على ذلك Ȟون مستوȐ معنوǽة الاȄد، و 0.05من  أقل  Fلقǽمة الدلالة

خȊ "الصفرȄة التي تنص على أن  مما یجعلنا نرفض الفرضǽةفي Ȟل العلاقات،  0.05الفرضǽة الصفرȄة 

التالي نحدار ǽلائم البǽانات، وǼ، وهذا ǽظهر خطǽة النماذج وȞون خȌ الا"المعطاةنحدار لا ǻلائم البǻانات الا 

یرات قد تحقȘ نحدار والخاص بخطǽة العلاقة بین المتغوȃهذا Ȟǽون فرض تحلیل الا معنوȑ، نحدارنموذج الا

 .نتقال إلى اختǼار الفرضǽاتǽمȞننا من الاوهذا 

ختǼار التأكد من إمȞانǽة تطبیȘ الاختǼارات المعلمǽة وأسلوب الانحدار سیتم ا Ǽعد: الأثر ةختǺار فرضǻا -2

  :فرضǽات الأثر Ȟما یلي

  ارǺة اختǻة ذهناك أثر : الفرضǻمعنو Ȏة عند مستوǻ0.05 =و دلالة إحصائα المراجعین  لالتزام

  .على تدنǻة المخاطر المتعلقة Ǻالمخزونات الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلǻة المقبولة قبولا عاما

لتزام لا 0.05α =و دلالة إحصائǽة عند مستوȐ معنوǽة ذهناك أثر : تنص الفرضǽة على أن     

 ر هذه الفرضǽة Ǽاستخدام أسلوبختǼاا ، وسیتمن بإجراءات المراجعة المقبولة قبولا عاماین الداخلییالمراجع

لتزام المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة المقبولة قبولا عاما حدار الخطي الǼسȌǽ لمعرفة تأثیر انالا

  :Ǽة هذه الفرضǽة على النحو التاليوǽمȞن Ȟتا

H0 : س هناك أثرǽة ذلǽمعنو Ȑة عند مستوǽ0.05 =و دلالة إحصائα ن بإجراءات یالداخلین یلتزام المراجعلا

  .المراجعة الداخلǽة المقبولة قبولا عاما
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H1 : ة ذهناك أثرǽمعنو Ȑة عند مستوǽ0.05 =و دلالة إحصائα ن بإجراءات ین الداخلییلتزام المراجعلا

  .المراجعة الداخلǽة المقبولة قبولا عاما

ن ین الداخلییلتزام المراجعا( المستقلخطي الǼسȌǽ بین المتغیر نحدار الوقد Ȟانت أهم نتائج تحلیل الا     

) مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة( ، والمتغیر التاǼع)بإجراءات المراجعة المقبولة قبولا عاما

 :متضمنة في الجدول التالي

  .ختǺار الفرضǻة الأولىنحدار لانتائج تحلیل الا  :)44- 3(الجدول رقم 

  r  الارتǺاȉمعامل 
 R2معامل التحدید

0.354  
0.125  

 α 0.05=عند                          0.005عنوǻة  ممستوȎ ال           F :(6.004(قǻمة 
 tمعنوǻة  )t(قǻمة   معاملات موحدة  معاملات غیر موحدة  المتغیر

B  SEb  بیثا β 
  constant الثابت

ن ین الداخلییلتزام المراجعا
لمراجعة الداخلǽة ابإجراءات 

  قبولا عاماالمقبولة 

1.589  
0.567  

1.099  
0.283  

0.354  
  

1.446  
2.001  

0.159  
0.055  

  .spssمن إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج  :المصدر

قد بلغت  )R2(نحدار والمتمثلة في معامل التحدید ج الال أن القدرة التفسیرȄة لنموذǽظهر من الجدو 

إجراءات المراجعة ن بین الداخلییلتزام المراجعا(المستقل یر إلى مساهمة المتغیر وهو ǽش 0.125قǽمته 

بنسǼة ) مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة(في سلوك المتغیر التاǼع ) المقبولة قبولا عاما الداخلǽة

التاǼع ترجع إلى عوامل أخرȐ غیر من التأثیر في المتغیر  %87.5وأن Ǽاقي النسǼة والمقدرة بنسǼة  12.5%

القǽمة ) r(رتǼاȋ قبولة قبولا عاما، وȃلغ معامل الاالم بإجراءات المراجعة الداخلǽةلتزام المراجعین الداخلیین ا

التي ظهرت معنوǽة ǼمستوȐ ثقة  F مما یدل على وجود علاقة موجǼة بین المتغیرȄن Ȟما تشیر قǽمة 0.354

) الانحدارمعامل (نحدار للعلاقة بین المتغیرȄن، في حین بلغت قǽمة معلمة المیل إلى ملائمة خȌ الا 95%

، مما ǽشیر أǽضا إلى العلاقة الإیجابǽة بین المتغیرȄن إحصائǽا، وقد 0.567والتي تمثل المتغیر المستقل 

النسǼة إلى معنوǽة معلمة المیل، أما Ǽعدم مما ǽشیر إلى  0,05من  اكبروهو  0.055ظهر مستوȐ المعنوǽة 

عدم ما ǽشیر  0,05وهي أقل من  Ǽ0.159مستوȐ معنوȑ  1.589فقد بلغت ) الثابتالحد (معلمة التقاطع 

  .معنوȄتها إحصائǽا
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الفرضǽة  رفضالتي ǽعرضها الجدول یؤدȑ إلى  الاختǼارلنتائج  وǼالتالي فإن ما سبȘ من التحلیل
ن یالمراجع لالتزام 0.05α = و دلالة إحصائǽة عند مستوȐ معنوǽة ذالأولى التي تنص على أن هناك أثر 

  .بإجراءات المراجعة الداخلǽة المقبولة قبولا عاما على تدنǽة المخاطر المتعلقة Ǽالمخزوناتن یالداخلی
  تحلیل الفروق  :المطلب الثاني

  ǺالنسǺة لمتغیر الجنساختǺار الفروق  :أولا
  .اختǺار الفروق ǺالنسǺة لمتغیر الجنس ):45- 3(الجدول رقم

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  الطالبتینمن إعداد : رالمصد
 ȘȄار الفروقات عن طرǼتم الاعتماد على اختt من خلال الجدولللعینة المستقلة Ȏرقم ، ونلاح        

وهي  0.213المحسوǼة تساوt  ȑ، وقǽمة 0.05من  أكبر وهو ǽ0.834ساوȑ  أن مستوȐ الدلالة )3-45(
مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة في آراء  2.0452الجدولǽة والتي تساوt  ȑأقل من قǽمة 

سهام المراجعة الداخلǽة في تدنǽة المخاطر المتعلقة إحول  لمتغیر الجنس ǽعزȐ  عینة الدراسة أفراد
  .0.05عند مستوȐ دلالة  الاقتصادǽةفي المؤسسات Ǽالمخزونات 

  اختǺار الفروق ǺالنسǺة لمتغیر العمر :ثانǻا
  .اختǺار الفروق ǺالنسǺة لمتغیر العمر :)46- 3(الجدول رقم

مجموع    مصدر التǺاین  العنـــــــــــــــــــــوان
  المرȁعات

درجة 
  الحرȂة

 Ȋمتوس
  المرȁعات

مستوf   Ȏقǻمة 
  الدلالة

تدنǻة سهام المراجعة الداخلǻة في إ
في  المخاطر المتعلقة Ǻالمخزونات

  الاقتصادǻةالمؤسسات 

  0.105 26 2.740  داخل المجموعات
 

1.274 
 

 0.134 3 0.403  بین المجموعات 0.304

 - 29 3.143  المجموع
  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  الطالبتینمن إعداد : رالمصد

  العدد  الجنس  العنـــــــــــــــــــــوان
 Ȋالمتوس
  الحسابي

 الانحراف
 ȏارǻالمع  

 t قǻمة
  المحسوǺة

 Ȏمستو
  الدلالة

  

إسهام المراجعة الداخلǻة في تدنǻة 
  المخاطر المتعلقة Ǻالمخزونات في 

  المؤسسة الاقتصادǻة
-0.184 0.35597 3.8241 22  ذȞر  

  
0.834  

    
  أنثى

 
8 

 
3.8495 

 
0.26141 

 
-0.213 
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التǼـاین الأحـادȑ لاختǼـار الفـروق فـي تحلیـل  علـى اعتمـدناǼما أن متغیر العمـر لـه أكثـر مـن خǽـارȄن فقـد 

فـي  سهام المراجعة الداخلǽة في تدنǽة المخـاطر المتعلقـة Ǽالمخزونـاتإآراء المǼحوثین للعینة محل الدراسة حول 

  ǽســاوȑ نلاحــȎ أن مســتوȐ الدلالــة لجمǽــع المحــاور  )46-3(رقــم  ومــن خــلال الجــدول الاقتصــادǽةالمؤسســات 

مما یدل على عدم وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائǽة فـي أراء أفـراد العینـة ǽعـزȐ  0.05وهو أكبر من  0.304

 .0.05عند مستوȐ دلالة  لمتغیر العمر

  اختǺار الفروق ǺالنسǺة لمتغیر المستوȎ الدراسي :ثالثا

 .اختǺار الفروق ǺالنسǺة لمتغیر المستوȎ الدراسي :)47- 3( الجدول رقم

مجموع    مصدر التǺاین  العنـــــــــــــــــــــوان
  المرȁعات

درجة 
  الحرȂة

 Ȋمتوس
  المرȁعات

مستوf   Ȏقǻمة 
  الدلالة

سهام المراجعة الداخلǻة في إ
تدنǻة المخاطر المتعلقة 

Ǻالمخزونات في المؤسسات 
  الاقتصادǻة

  0.107 27 2.898  داخل المجموعات
 

1.143 0.334 
 0.123 2 0.245  بین المجموعات

 - 29 3.143  المجموع

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
مما  0.05وهي أكبر من  0.334لجمǽع المحاور تساوȑ  مستوȐ الدلالةمن خلال الجدول نلاحȎ أن 

یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة في آراء أفراد العینة ǽعزȐ لمتغیر المؤهل عند مستوȐ دلالة 

0.05.  

  اختǺار الفروق ǺالنسǺة لمتغیر الوظǻفة :راǺعا
  .اختǺار الفروق ǺالنسǺة لمتغیر الوظǻفة :)48- 3(الجدول رقم

مجموع    مصدر التǺاین  العنـــــــــــــــــــــوان
  المرȁعات

درجة 
  الحرȂة

 Ȋمتوس
  المرȁعات

مستوf   Ȏقǻمة 
  الدلالة

سهام المراجعة الداخلǻة في إ
تدنǻة المخاطر المتعلقة 

Ǻالمخزونات في المؤسسات 
  الاقتصادǻة

  0.500 26 1.643  داخل المجموعات
 

7.915 0.001 
 0.063 3 1.500  بین المجموعات

 

 - 29 3.143  المجموع

  .spssمن إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج : رالمصد
الذȑ یبین وجود أو عدم وجود فروق معنوǽة تعزȐ إلى متغیر الوظǽفة قد بین  Anovaأن اختǼار  Ǽما

  :Ȟما یلي) tPost Hoc Tes(اختǼار وǼالتالي یجب التأكد من معنوǽة هذه الفروق وذلك بإجراء أن هناك فروق 
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  .التأكد من معنوǻة الفروق  ):49- 3(رقمالجدول 

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
أن هناك اختلاف معنوȑ في إجاǼات المǼحوثین ǽعزȐ إلى عامل  )49-3(رقم  یتضح من الجدول -1

  :المستوȐ الدراسي Ȟما یلي

 .0.05وهو أقل من  0.005یبلغ مستوȐ الدلالة  الممارسین لمهنة مسیر مالي ومحاسببین أفراد العینة  - أ

وهو أقل من  0.040یبلغ مستوȐ الدلالة  والمحاسǼة الممارسین لمهنة المراجعة الداخلǽةبین أفراد العینة  -ب

0.05. 

وهو أقل من  0.000یبلغ مستوȐ الدلالة  الممارسین لمهنة مدیر مؤسسة ومحاسببین أفراد العینة  -ـج

0.05. 

  : Ȟما یتضح أǽضا أن هناك اختلاف غیر معنوǽ ȑعزȐ إلى عامل المستوȐ الدراسي Ȟما یلي -2

من  أكبروهو  0.463یبلغ مستوȐ الدلالة  مسیر مالي ومراجع داخليبین أفراد العینة الممارسین لمهنة  - أ

0.05. 

وهو أقل من  0.124یبلغ مستوȐ الدلالة  مسیر ماليلمهنة مدیر مؤسسة و بین أفراد العینة الممارسین  -ب

0.05.  

  اختǺار الفروق ǺالنسǺة لمتغیر عدد سنوات الخبرة :خامسا

  .اختǺار الفروق ǺالنسǺة لمتغیر عدد سنوات الخبرة :)50- 3(الجدول رقم

مجموع    مصدر التǺاین  العنـــــــــــــــــــــوان
  المرȁعات

درجة 
  الحرȂة

 Ȋمتوس
  المرȁعات

مستوf   Ȏقǻمة 
  الدلالة

المراجعة الداخلǻة في  إسهام
تدنǻة المخاطر المتعلقة 

            0.111 26 2.881  داخل المجموعات

0.788   
           

0.512   
 0.087 3 0.262  بین المجموعات

  

  البǻان
  مدیر المؤسسة  محاسب  مراجع داخلي  مسیر مالي

 Ȋمتوس

  الفروق 

 Ȏمستو

  الدلالة

 Ȋمتوس

  الفروق 

 Ȏمستو

  الدلالة

 Ȋمتوس

  الفروق 

 Ȏمستو

  الدلالة

 Ȋمتوس

  الفروق 

 Ȏمستو

  الدلالة

         مسیر مالي

          0.463 0.10802  مراجع داخلي

       0.040 0.26455 0.005 0.37257  محاسب

   0.000 0.63029 0.033 0.36574 0.124 0.25772  مدیر المؤسسة
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المؤسسات  في تǺالمخزونا
  الاقتصادǻة

     

 29 3.143  المجموع  
 ــ

 

    

  .Ǽspssالاعتماد على نتائج  الطالبتینمن إعداد : رالمصد
مما  0.05 أكبر من وهو ǽ0.512ظهر أن مستوȐ الدلالة ǽساوȑ  )50-3(رقم  من خلال الجدول

سهام المراجعة الداخلǽة في تدنǽة إ یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائǽة في آراء أفراد العینة حول

ترجع إلى التخصص العلمي للمǼحوثین عند  الاقتصادǽةفي المؤسسات  المخاطر المتعلقة Ǽالمخزونات 

  .0.05مستوȐ دلالة 
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  خلاصة 
الداخلǽــة ســهام المراجعــة معرفــة إ علــى الدراسـة المیدانǽــة التــي أجرȄــت فــي إطـارǽشــتمل لفصـل التطبǽقــي ا

 وذلـــك فـــي ســـǽاقعینـــة محـــل الدراســـة لل الاقتصـــادǽةفـــي المؤسســـات  فـــي تدنǽـــة المخـــاطر المتعلقـــة Ǽالمخزونـــات
تضـمن هـذا الفصـل وصـفا لمجتمـع وعینـة الدراسـة  وقـدالإجاǼة على الأسئلة التي تمثل مشȞلة الدراسة وهـدفها، 

ثǼاتهـــا وصـــدقها والأســـالیب لبǽانـــات الأولǽـــة و وحـــدودها المȞانǽـــة والزمانǽـــة وȞـــذلك الأداة المســـتخدمة فـــي جمـــع ا
الإحصــائǽة المســتخدمة لتحلیــل النتــائج المتوصــل إلیهــا Ǽعــد إدخالهــا للحاســب الآلــي ومعالجتهــا ببرنــامج الحزمــة 

      .ضمن أǽضا اختǼار فرضǽات الدراسة ومعنوǽة الفروق ، Ȟما تSPSSالإحصائǽة للعلوم الاجتماعǽة 
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تعد وظǽفة المراجعة الداخلǽة من أهم الوظائف التي ترتكز علیها المؤسسات الاقتصادǽة في التأكد 

تعمل على مدها  لتزام Ǽالسǽاسات والقوانین والإجراءات العملǽة، فهي وظǽفة تاǼعة للإدارة العلǽامن الا Șوالتحق

ر التي ییءتها، ولا بد من توفر مجموعة من المعاǼالمعلومات فǽما یتعلȘ بدقة أنظمة الرقاǼة الداخلǽة وȞفا

  .على أحسن وجه مهمته تأدǽةمن أجل  إتǼاعهایجب على المراجع الداخلي 

المتعلقة Ǽالمخزونات في المؤسسات  ولإبراز الدور الذȑ تلعǼه المراجعة الداخلǽة في تدنǽة المخاطر

  .وتقیǽم Ǽعض الاقتراحات الاقتصادǽة قمنا بهذه الدراسة التي مȞنتنا من الوصول إلى Ǽعض النتائج

  نتائج الدراسة النظرȂة -1

  :لدراسة تم التوصل إلى النتائج التالǽةلفي ضوء التحلǽلات النظرȄة  

  ȘȄم مستقلة تنشأ داخل المؤسسة بهدف خدمتها عن طرǽفة تقیǽة وظǽفحص الأنظمة  المراجعة الداخل

 .وتقیǽم أنشطتها

  ة على منǽد من الحاجة لهاتعمل المراجعة الداخلȄع وتقلیل حدوث الأخطاء وهذا ما یز. 

   ةǽة لمعاییر عالمǽددتحتخضع المراجعة الداخل ȏادǼاتها والمǽمهمة المراجعة  مسؤولǼمة فیها وȞالمتح

 .الداخلي الداخلǽة وقواعد السلوك المهني التي یجب أن یتحلى بها المراجع

  مجموعة من المعاییر تنقǼ ومȞة هي 3سم إلى المراجع الداخلي محǽسǽمجموعات رئ: 

 شخص المراجع الداخليǼ معاییر متعلقة. 

 العمل المیدانيǼ معاییر متعلقة. 

  ةمعاییر متعلقةǽقسم المراجعة الداخلǼ. 

  ةǽة المراجعة الداخلǽة ثم  یتم تنفیذ عملǽة الداخلǼم نظام الرقاǽمن خلال التحضیر لمهمة المراجعة، تقی

 .عن مهمة المراجعة الداخلǽةالتقرȄر 

  ا ضمن الوظائفǽن دورا هاما وأساسȄفة التخزǽتوقف عند استلام تالمختلفة للمؤسسة، فهي لا  تلعب وظ

لتشمل تخطȌǽ وتنظǽم المواد والمحافظة علیها حتى تكون Ǽعیدة عن مخاطر  تعدȐتوتسلǽم المخزونات بل 

 .التلف والسرقة وغیرها

  ة وتتمثل فيعرض تتوجد العدید من مخاطر المخزونات التي تǽمخاطر : لها المؤسسات الاقتصاد

تغیرات الأسعار، مخاطر تغیرات مستوȐ المخزون ومخاطر نجد مخاطر التقادم، السرقة، التلف Ȟذلك 

 .الرȞود
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  ة ترتكز خطوات المراجع الداخلي في مراجعتهǽات على الإجراءات التالȄلدورة المشتر: 

 ات الشراءǽة لعملǽالمراجعة المستند. 

 ات الشراءǽة لعملȄة والدفترǽالمراجعة الحساب. 

 اتȄمراجعة مردودات المشتر. 

  ةتمثل خطوات تǽعات على الإجراءات التالǽالمراجع الداخلي في مراجعته لدورة المب: 

 عاتقالتحǽمن المب Ș. 

 عات الآجلةǽة للمبǽة والحسابǽالمراجعة المستند. 

 عاتǽمراجعة مردودات المب. 

   نȞمǽةللǽالمخزونات من خلال مراجعة الداخلǼ ة المخاطر المتعلقةǽأن تساهم في تدن: 

  م النصح والإرشادǽة للمخاطرتقدǼلمساعدة الإدارة في الاستجا. 

 فاءة إجراءات دورة المخزونات هاتأكیدȞة وǽللمؤسسة حول فاعل. 

  رȄالمخزوناتدوات الأسالیب و الأتطوǼ ة تحدید المخاطر المتعلقةǽالمستخدمة في عمل. 

  نتائج الدراسة التطبǻقǻة -2

مستوȐ ولایتي جیجل ومیلة تم التوصل في ضوء الدراسة التي أجرȄت Ǽالمؤسسات الاقتصادǽة على 

  :إلى النتائج التالǽة

  ة المقبولة قبولا عاماǽوذلك یلتزم المراجعون الداخلیون في العینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الداخل ،

  :من خلال

 اǽالمهمة من قبل الإدارة العلǼ ة الأمرǽستلم قسم المراجعة الداخلǽ. 

   المراجع الداخلي ȘعمǽغیرهاǼ عمله في مواقع الخطر التي تتطلب مراجعة أكثر مقارنة. 

 سرعةǼ ةǽة الداخلǼان لتحدید أوجه القصور لنظام الرقاǽستخدم المراجع الداخلي الاستبǽ. 

 اتǽالعمل Șعة العمل وأسلوب تدفǽارة موقع مراجعته للتعرف على طبȄقوم المراجع الداخلي بزǽ. 

   المراجع الداخلي في ȑح وتحسین أداء المؤسسةیبدǽات اللازمة لتصحǽره التوصȄتقر. 

یلتزم المراجعون الداخلیون في العینة محل  :وǺالتالي نثبت صحة الفرضǻة الأولى التي تنص على

  .بإجراءات المراجعة الداخلǻة المقبولة قبولا عاما الدراسة

   ثرةȞǼ وذلك من خلالالمؤسسات في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر المخزونات: 

  ة في العینةǽمحل الدراسة لمخاطر السرقةتتعرض المؤسسة الاقتصاد. 



  خاتمة

140 
 

 ة في العینة محل الدراسة لمخاطر التلفǽتتعرض المؤسسة الاقتصاد. 

 ة في العینة محل الدراسة لمخاطر التقادمǽتتعرض المؤسسة الاقتصاد. 

  ة في العینة محل الدراسة لمخاطرǽتغیرات الأسعارتتعرض المؤسسة الاقتصاد. 

  المخزون Ȑة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات مستوǽتتعرض المؤسسة الاقتصاد. 

 ودȞة في العینة محل الدراسة لمخاطر الرǽتتعرض المؤسسة الاقتصاد.  

 المؤسسات الاقتصادǻة في العینة محل الدراسة: الثانǻة التي تنص علىوعلǻه نثبت صحة الفرضǻة 

  .تتعرض لمخاطر المخزونات ȜǺثرة

  ة ذأثر  لایوجدǻمعنو Ȏة عند مستوǻ0.05 =و دلالة إحصائα المراجعین الداخلیین بإجراءات  لالتزام

  .على تدنǻة المخاطر المتعلقة Ǻالمخزونات المراجعة الداخلǻة المقبولة قبولا عاما

  الاقتراحات - 3

  عطو علىǽ ة المراجعین الداخلیین أنǽالقوانین والأنظمة المعمول بها لا أهمǼ التزام العاملین Ȑلتأكد من مد

المجال أمام حدوث  یؤدȑ إلى إضعاف أنظمة الرقاǼة فیها وǽفتح في المؤسسات لأن خرق القوانین والأنظمة

 .مخاطر Ǽمختلف أنواعها من بینها المخاطر المتعلقة Ǽالمخزونات

   ة وتفعیل دورها لما لها منǽفة المراجعة الداخلǽد من الاهتمام بوظȄة  ثر ایجابيأضرورة بذل المزǽفي تدن

 .تتعرض لها المؤسسات وتفعیل نظام الرقاǼة الداخلǽة أنالمخاطر التي ǽمȞن 

   للعراقیل التي تواجهه في أداء ȑم الدعم للمراجع الداخلي من خلال توفیر المعلومات اللازمة والتصدǽتقد

  .مهامه

 طة یجب على المؤسسات الاهتǼالجوانب والأمور المرتǼ مامǼ ة ودور هامǽة المخزون لما لها من أهمǼمحاس

 .ذة من مختلف المستخدمینالإدارȄة المتخ على القوائم المالǽة للمؤسسة وعلى القرارات

  ن مخزوناتها من أجل تجنب تعرضها للتلف وأن تستعین بذلكȄعلى المؤسسات أن تختار بدقة أماكن تخز

 .بخبراء مختصین

  استهاǽالإضافة إلى سǼ استها المتعلقة بإدارة المخزوناتǽة من أجل  على المؤسسات أن تراجع سǽقǽالتسو

 .زȄادة معدلات دوران المخزونات Ȟونها من الأسǼاب التي تؤدȑ إلى تقادم المخزونات في المؤسسة

  ما یخص مراجعǽمخاطر المخزونات ومحاولة على المراجع الداخلي بذل جهد أكثر فǼ ة الحالات المتعلقة

  .تطوȄر أدوات ووسائل مراجعته
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 العلمي والǺحث العالي التعلǻم وزارة
 -جیجل  -جامعة محمد الصدیȖ بن ǻحي

 التسییر وعلوم والتجارȂة الاقتصادǻة العلوم Ȝلǻة

 

  .العلوم التجارȂة: قسم

  .الثانǻة ماستر: السنة

  .دراسات محاسبǻة وجǺائǻة معمقة: تخصص

  -ستبǻانالإ -

  أخي الكرȄم، أختي الكرȄمة

إسهام المراجعة الداخلǻة في تدنǻة المخاطر " في إطار تحضیر مذȞرة ماستر حول موضوع 

الأسئلة المدرجة ضمن هذا الاستبǽان Ǽصدق وصراحة  نلتمس منȞم الإجاǼة على "المتعلقة Ǻالمخزونات

وموضوعǽة، حیث أن صحة نتائج هذا الاستبǽان تعتمد بدرجة Ȟبیرة على صحة إجابتكم، علما Ǽأن 

  .معلومات التي سنحصل علیها ستعامل ǼسرȄة تامة، ولن تستخدم إلا لأغراض الǼحث العلمي فقȌال

  .تقبلو منا فائȘ الاحترام والتقدیر وشȞرا جزȄلا على تعاونȞم

  : الطالبتان

 .سلمى بورȄدان *

   .سمǽة طالب* 

  

  

  

  



  .في الخانة المناسǼة (x)نرجو منȞم الإجاǼة بوضوح من خلال وضع العلامة 

  .معلومات عامة: القسم الأول

 أنثى                                  ذȞر                :الجنس -1

    

  سنة 40إلى  35من                  سن       35أقل من                  :العمر -2

  سنة 45أكبر من سنة                   45إلى  40من                        

    

  ماستر                               لǽسانس     :المستوȎ الدراسي -3

  دȞتوراه                               ماجستیر                       

  ثانوȑ فأقل  

  

  مراجع داخلي                            مسیر مالي                :الوظǻفة -4

    مدیر المؤسسة                               محاسب                       

  

  سنوات 10إلى  5من                       سنوات 5أقل من                :الأقدمǻة -5

  سنة 15أكثر من                   سنة 15إلى  10من                        

  

  

  



  .محاور الاستبǻان :القسم الثاني

  .مدȎ التزام المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخلǻة: لمحور الأولا

  .التحضیر لمهمة المراجعة: الجزء الأول

موافȖ   العǺارة  الرقم
  Ǻشدة

Ȗغیر   محاید  مواف
Ȗمواف  

غیر 
 Ȗمواف
  Ǻشدة

لم قسم المراجعة الداخلǽة الأمر Ǽالمهمة من تǽس  01
  .الإدارة العلǽا قبل

          

جعة حسب بوضع خطة المرا قسم المراجعةǽقوم   02
ما یهدف إلى تحقǽقه من أوامر المراجع الداخلي و 

  .هذه المراجعة

          

ǽقوم فرȘȄ المراجعة ǼالتخطȌǽ لعملǽة المراجعة   03
  .الداخلǽة

          

ǽقوم المراجع الداخلي بتقیǽم احتمالات الوقوع في   04
  .والتزوȄر وǽȞفǽة مواجهتهاالاحتǽال 

          

ǽعمȘ المراجع الداخلي عمله في مواقع الخطر   05
  .التي تتطلب مراجعة أكثر مقارنة Ǽغیرها

          

ǽغیر المراجع الداخلي في خطة المراجعة بناء   06
  .على اقتراح الطرف أو الهیئة الخاضعة للمراجعة

          

تقیǻم نظام الرقاǺة الداخلي: الجزء الثاني  

ǽقوم المراجع الداخلي بوصف الإجراءات وأنظمة   07
  .حسب طرق المراجعةالرقاǼة الداخلǽة 

          

یتحقȘ المراجع الداخلي من أن الإجراءات التي   08
نها هي فعلا الإجراءات التي تنفذ في المؤسسة   .دوّ

          

لي لنظام الرقاǼة ǽقوم المراجع الداخلي بتقیǽم أوّ   09
  .عدة طرق Ǽاستخدام الداخلǽة 

          

یتأكد المراجع الداخلي من توزȄع المهام والوظائف   10
  .بین العاملین داخل المؤسسة الاقتصادǽة

          



یتمȞن المراجع الداخلي من الوقوف على ضعف   11
 ȋنقا Șالنظام وسوء سیره عند اكتشاف سوء تطبی

  .القوة

          

ǽقدم المراجع الداخلي حوصلة عن تقیǽمه النهائي   12
لنظام الرقاǼة الداخلǽة مع التوصǽات قصد تحسین 

  .الإجراءات

          

ǽعتمد المراجع الداخلي على خرائȌ التدفȘ لاختǼار   13
  .دقة الإجراءات وفعالیتها

          

ǽستخدم المراجع الداخلي الاستبǽان لتحدید أوجه   14
  .القصور لنظام الرقاǼة الداخلǽة Ǽسرعة

          

الداخلي التقرȄر الوصفي لتقیǽم ǽستخدم المراجع   15
نظام الرقاǼة الداخلي لتحدید ما إذا Ȟان النظام 

  .ینقصه Ǽعض الضواȌǼ الرقابǽة

          

ǽعتمد المراجع الداخلي على التقرȄر الوصفي مهما   16
  .Ȟان حجم المؤسسة الاقتصادǽة

          

  .العمل المیداني للمراجعة الداخلǻة: الجزء الثالث

المراجعون اجتماع افتتاحي لتنسیȘ العمل ǽعقد   17
  .فǽما بینهم Ǽعد اختǽار الجهة الخاضعة للمراجعة

          

یوثȘ المراجع الداخلي خطوات المسح الأولي التي   18
ǽقوم بها في شȞل ملخص من أجل تكوȄن رأǽه 

ȋعن النشا.  

          

ǽقوم المراجع الداخلي بزȄارة موقع مراجعته للتعرف   19
  .العمل وأسلوب تدفȘ العملǽاتعلى طبǽعة 

          

ǽقـــــوم المراجـــــع الـــــداخلي بدراســـــة التقـــــارȄر الدورȄـــــة   20
ـــــــوانین  الصـــــــادرة عـــــــن النشـــــــاȋ ومـــــــدȐ تطبیـــــــȘ للق

  .والتعلǽمات

          

ــــــع خطــــــوات   21 ǽجم Șــــــ ــــــداخلي بتوثی ǽقــــــوم المراجــــــع ال
  .مراجعته في ملف أوراق العمل

          

یرســــــــل المراجــــــــع الــــــــداخلي إشــــــــعار للجهــــــــة التــــــــي   22
  .ستخضع للمراجعة قبل البدء في مراجعته

          



  .إنهاء مهمة المراجعة: الراǺع الجزء

الداخلي على أن Ȟǽون التقرȄر  ǽحرص المراجع  25
  .منظما ومعروضا ǼطرȄقة سلǽمة

          

ǽحرص المراجع الداخلي على صǽاغة تقرȄره   26
  .ǼعǼارات مختصرة وشاملة

          

یبدȑ المراجع الداخلي في تقرȄره التوصǽات   27
  .اللازمة لتصحǽح وتحسین أداء المؤسسة

          

النتائج من خلال یلتزم المراجع الداخلي بإǽصال   28
  .التقارȄر النهائǽة للإدارة

          

ǽستمر المراجع الداخلي ǼمتاǼعة المراجعة الداخلǽة   29
  .Ǽعد إعداد تقرȄره النهائي

          

ǽمنح المراجع الداخلي الجهة الخاضعة للمراجعة   30
مهلة Ȟافǽة لاتخاذ الإجراءات التصحǽحǽة 

  .المطلوǼة

          

  

  

  

  

  

  

  

  

ǽعتمد المراجع الداخلي على برنامج المراجعة لتتǼع   23
  .ومراقǼة فرȘȄ المراجعة

          

ǽعتمد المراجع الداخلي على برنامج المراجعة   24
  .لمعرفة نسǼة انجاز مهمة مراجعته

          



  .مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة: المحور الثاني

  .رقةمدȎ التعرض لمخاطر الس: الجزء الأول 

موافȖ   العǺارة  الرقم
  Ǻشدة

Ȗغیر   محاید  مواف
Ȗمواف  

غیر 
 Ȗمواف
  Ǻشدة

تتعرض المخزونات للسرقة Ǽسبب التلاعب في   01
  .مǼالغها أثناء التسجیل المحاسبي

          

عند استلام  عدم التسجیل المحاسبي للمخزونات  02
  .المستندات ǽعرضها للسرقة

          

تتعرض المخزونات للسرقة Ǽسبب السحب غیر   03
  .المسؤول لها من قبل موظفي المؤسسات

          

عدم تقیǽم العملǽات المتعلقة Ǽالمخزون داخل   04
  .المؤسسة یؤدȑ إلى سرقة مخزوناتها

          

05   ȑتداخل الاختصاصات بین وظائف المؤسسة یؤد
  .سرقة مخزوناتهاإلى 

          

تتعرض المخزونات للسرقة Ǽسبب عدم تحدید   06
  .مسؤولǽة Ȟل موظف من موظفي المؤسسة

          

  .التلفمدȎ التعرض لمخاطر : الجزء الثاني

تتعرض المخزونات للتلف Ǽسبب عدم توفر   07
  .متطلǼات التخزȄن

          

تتعرض المخزونات للتلف في حالة زȄادة المخزون   08
  .الحد المطلوب في المؤسساتعن 

          

تتعرض المخزونات في Ǽعض الأحǽان للتلف   09
  .عمدا من قبل الموظفین لأغراض خاصة

          

تتعرض المخزونات للتلف نتیجة نقص إجراءات   10
  .الرقاǼة الداخلǽة المتعلقة Ǽحماǽة الأصل

          

  

  



  .لتقادممدȎ التعرض لمخاطر ا: الجزء الثالث

المخزونات للتقادم عند تغییر تصمǽم تتعرض   11
  .في المؤسسة من فترة لأخرȐ  منتوجال

          

تتقادم المخزونات في المؤسسة الاقتصادǽة عند   12
  .ظهور أنواع جدیدة لǼعض السلع

          

عدم دوران المخزونات Ǽسرعة في المؤسسات   13
  .یؤدȑ إلى تقادمها

          

14   Șسبب عدم تطابǼ المواد تتقادم المخزونات
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 النتائج Ǻعد استخدام برنامج الحزمة الإحصائǻة للعلوم الاجتماعǻة

1- ȉاǺدراسة الصدق من خلال معامل الارت  

 معامل ارتǺاȉ الجزء الأول من المحور الأول  

 A11 A12 A13 A14 A15 A16 totala1 

A11 

Pearson Correlation 1 ,165 ,375* ,092 ,178 -,118 ,537** 

Sig. (2-tailed)  ,385 ,041 ,627 ,347 ,535 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A12 

Pearson Correlation ,165 1 ,125 ,487** ,000 -,133 ,622** 

Sig. (2-tailed) ,385  ,509 ,006 1,000 ,483 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A13 

Pearson Correlation ,375* ,125 1 -,147 ,130 -,374* ,296 

Sig. (2-tailed) ,041 ,509  ,439 ,492 ,042 ,113 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A14 

Pearson Correlation ,092 ,487** -,147 1 -,071 -,002 ,597** 

Sig. (2-tailed) ,627 ,006 ,439  ,708 ,990 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A15 

Pearson Correlation ,178 ,000 ,130 -,071 1 ,010 ,415* 

Sig. (2-tailed) ,347 1,000 ,492 ,708  ,959 ,023 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A16 

Pearson Correlation -,118 -,133 -,374* -,002 ,010 1 ,224 

Sig. (2-tailed) ,535 ,483 ,042 ,990 ,959  ,234 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totala1 

Pearson Correlation ,537** ,622** ,296 ,597** ,415* ,224 1 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,113 ,001 ,023 ,234  
N 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 الثاني من المحور الأولمعامل ارتǺاȉ الجزء 

Correlations 

 A21 A22 A23 A24 A25 A26 A27 A28 A29 A210 totala2 

A21 

Pearson 

Correlation 
1 ,171 -,027 ,112 ,110 ,051 

,465*

* 
,238 ,307 ,041 ,499** 

Sig. (2-tailed)  ,367 ,886 ,556 ,564 ,791 ,010 ,205 ,099 ,831 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A22 

Pearson 

Correlation 
,171 1 ,044 ,113 

-

,397* 
,367* ,003 ,119 ,040 -,143 ,310 

Sig. (2-tailed) ,367  ,818 ,551 ,030 ,046 ,988 ,530 ,833 ,453 ,095 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



A23 

Pearson 

Correlation 
-,027 ,044 1 ,106 ,068 ,010 ,305 -,036 ,058 ,296 ,396* 

Sig. (2-tailed) ,886 ,818  ,578 ,722 ,959 ,101 ,849 ,763 ,112 ,030 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A24 

Pearson 

Correlation 
,112 ,113 ,106 1 ,505** ,228 ,212 ,292 ,238 ,009 ,539** 

Sig. (2-tailed) ,556 ,551 ,578  ,004 ,227 ,261 ,118 ,206 ,961 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A25 

Pearson 

Correlation 
,110 -,397* ,068 

,505*

* 
1 -,065 ,318 ,197 ,274 ,095 ,383* 

Sig. (2-tailed) ,564 ,030 ,722 ,004  ,732 ,087 ,297 ,143 ,619 ,037 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A26 

Pearson 

Correlation 
,051 ,367* ,010 ,228 -,065 1 -,094 -,017 -,182 -,130 ,228 

Sig. (2-tailed) ,791 ,046 ,959 ,227 ,732  ,622 ,930 ,336 ,494 ,225 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A27 

Pearson 

Correlation 

,465*

* 
,003 ,305 ,212 ,318 -,094 1 ,330 ,418* ,271 ,651** 

Sig. (2-tailed) ,010 ,988 ,101 ,261 ,087 ,622  ,075 ,021 ,147 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A28 

Pearson 

Correlation 
,238 ,119 -,036 ,292 ,197 -,017 ,330 1 

,472*

* 

,571*

* 
,645** 

Sig. (2-tailed) ,205 ,530 ,849 ,118 ,297 ,930 ,075  ,008 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A29 

Pearson 

Correlation 
,307 ,040 ,058 ,238 ,274 -,182 ,418* 

,472*

* 
1 

,628*

* 
,675** 

Sig. (2-tailed) ,099 ,833 ,763 ,206 ,143 ,336 ,021 ,008  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A210 

Pearson 

Correlation 
,041 -,143 ,296 ,009 ,095 -,130 ,271 

,571*

* 

,628*

* 
1 ,557** 

Sig. (2-tailed) ,831 ,453 ,112 ,961 ,619 ,494 ,147 ,001 ,000  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

totala2 

Pearson 

Correlation 

,499*

* 
,310 ,396* 

,539*

* 
,383* ,228 

,651*

* 

,645*

* 

,675*

* 

,557*

* 
1 

Sig. (2-tailed) ,005 ,095 ,030 ,002 ,037 ,225 ,000 ,000 ,000 ,001  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 
 



 معامل ارتǺاȉ الجزء الثالث من المحور الأول

 A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 A38 totala3 

A31 

Pearson Correlation 1 ,235 ,441* ,027 ,603** -,048 ,065 ,064 ,694** 

Sig. (2-tailed)  ,211 ,015 ,886 ,000 ,800 ,732 ,736 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A32 

Pearson Correlation ,235 1 ,226 -,118 ,133 -,165 ,153 ,020 ,411* 

Sig. (2-tailed) ,211  ,230 ,536 ,485 ,384 ,419 ,918 ,024 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A33 

Pearson Correlation ,441* ,226 1 ,021 ,507** 
-

,459* 
-,164 -,306 ,242 

Sig. (2-tailed) ,015 ,230  ,913 ,004 ,011 ,387 ,100 ,198 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A34 

Pearson Correlation ,027 -,118 ,021 1 ,012 ,010 -,357 ,213 ,238 

Sig. (2-tailed) ,886 ,536 ,913  ,949 ,957 ,053 ,259 ,205 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A35 

Pearson Correlation ,603** ,133 ,507** ,012 1 -,338 -,096 -,379* ,372* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,485 ,004 ,949  ,068 ,613 ,039 ,043 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A36 

Pearson Correlation -,048 -,165 -,459* ,010 -,338 1 ,438* ,424* ,391* 

Sig. (2-tailed) ,800 ,384 ,011 ,957 ,068  ,015 ,020 ,032 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A37 

Pearson Correlation ,065 ,153 -,164 -,357 -,096 ,438* 1 ,509** ,473** 

Sig. (2-tailed) ,732 ,419 ,387 ,053 ,613 ,015  ,004 ,008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A38 

Pearson Correlation ,064 ,020 -,306 ,213 -,379* ,424* ,509** 1 ,497** 

Sig. (2-tailed) ,736 ,918 ,100 ,259 ,039 ,020 ,004  ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

totala3 

Pearson Correlation ,694** ,411* ,242 ,238 ,372* ,391* ,473** ,497** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,024 ,198 ,205 ,043 ,032 ,008 ,005  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
  

  

  

  



 معامل ارتǺاȉ الجزء الراǺع من المحور الأول

 A41 A42 A43 A44 A45 A46 totala4 

A41 

Pearson Correlation 1 ,015 ,233 -,069 ,326 ,365* ,446* 

Sig. (2-tailed)  ,936 ,216 ,717 ,079 ,047 ,013 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A42 

Pearson Correlation ,015 1 ,288 ,373* ,284 ,237 ,587** 

Sig. (2-tailed) ,936  ,122 ,043 ,129 ,207 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A43 

Pearson Correlation ,233 ,288 1 ,449* ,455* ,117 ,658** 

Sig. (2-tailed) ,216 ,122  ,013 ,012 ,539 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A44 

Pearson Correlation -,069 ,373* ,449* 1 ,581** ,173 ,663** 

Sig. (2-tailed) ,717 ,043 ,013  ,001 ,361 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A45 

Pearson Correlation ,326 ,284 ,455* ,581** 1 ,281 ,777** 

Sig. (2-tailed) ,079 ,129 ,012 ,001  ,132 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A46 

Pearson Correlation ,365* ,237 ,117 ,173 ,281 1 ,624** 

Sig. (2-tailed) ,047 ,207 ,539 ,361 ,132  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totala4 

Pearson Correlation ,446* ,587** ,658** ,663** ,777** ,624** 1 

Sig. (2-tailed) ,013 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  يǺاȉ الجزء الأول من المحور الثانمعامل ارت
 B11 B12 B13 B14 B15 B16 totalb1 

B11 

Pearson Correlation 1 ,445* ,592** ,280 ,446* ,405* ,666** 

Sig. (2-tailed)  ,014 ,001 ,133 ,013 ,027 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B12 

Pearson Correlation ,445* 1 ,823** ,789** ,704** ,616** ,879** 

Sig. (2-tailed) ,014  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B13 

Pearson Correlation ,592** ,823** 1 ,603** ,660** ,647** ,870** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B14 

Pearson Correlation ,280 ,789** ,603** 1 ,795** ,655** ,828** 

Sig. (2-tailed) ,133 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B15 

Pearson Correlation ,446* ,704** ,660** ,795** 1 ,700** ,871** 

Sig. (2-tailed) ,013 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 



B16 

Pearson Correlation ,405* ,616** ,647** ,655** ,700** 1 ,814** 

Sig. (2-tailed) ,027 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb1 

Pearson Correlation ,666** ,879** ,870** ,828** ,871** ,814** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 30 30 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 من المحور الثانيمعامل ارتǺاȉ الجزء الثاني 
 B21 B22 B23 B24 totalb2 

B21 

Pearson Correlation 1 ,368* ,366* ,464** ,744** 

Sig. (2-tailed)  ,045 ,046 ,010 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B22 

Pearson Correlation ,368* 1 ,271 ,478** ,793** 

Sig. (2-tailed) ,045  ,148 ,008 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B23 

Pearson Correlation ,366* ,271 1 ,184 ,563** 

Sig. (2-tailed) ,046 ,148  ,331 ,001 

N 
 

 
 

30 30 30 30 30 

B24 

Pearson Correlation ,464** ,478** ,184 1 ,758** 

Sig. (2-tailed) ,010 ,008 ,331  ,000 

N 30 30 30 30 30 

totalb2 

Pearson Correlation ,744** ,793** ,563** ,758** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000  
N 30 30 30 30 30 

 

 
 معامل ارتǺاȉ الجزء الثالث من المحور الثاني

 B31 B32 B33 B34 totalb3 

B31 

Pearson Correlation 1 ,587** -,027 -,357 ,303 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,888 ,053 ,104 

N 30 30 30 30 30 

B32 

Pearson Correlation ,587** 1 ,116 -,063 ,567** 

Sig. (2-tailed) ,001  ,541 ,742 ,001 

N 30 30 30 30 30 

B33 

Pearson Correlation -,027 ,116 1 ,237 ,635** 

Sig. (2-tailed) ,888 ,541  ,208 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B34 Pearson Correlation -,357 -,063 ,237 1 ,622** 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



Sig. (2-tailed) ,053 ,742 ,208  ,000 

N 30 30 30 30 30 

totalb3 

Pearson Correlation ,303 ,567** ,635** ,622** 1 

Sig. (2-tailed) ,104 ,001 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 

 

                           **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 معامل ارتǺاȉ الجزء الراǺع من المحور الثاني

 B41 B42 totalb4 

B41 

Pearson Correlation 1 ,169 ,762** 

Sig. (2-tailed)  ,373 ,000 

N 30 30 30 

B42 

Pearson Correlation ,169 1 ,767** 

Sig. (2-tailed) ,373  ,000 

N 30 30 30 

totalb4 

Pearson Correlation ,762** ,767** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  
N 30 30 30 

                                               **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 معامل الارتǺاȉ الجزء الخامس من المحور الثاني
 

 B51 B52 B53 B54 totalb5 

B51 

Pearson Correlation 1 ,531** -,052 -,224 ,565** 

Sig. (2-tailed)  ,003 ,786 ,234 ,001 

N 30 30 30 30 30 

B52 

Pearson Correlation ,531** 1 -,008 -,290 ,534** 

Sig. (2-tailed) ,003  ,968 ,121 ,002 

N 30 30 30 30 30 

B53 

Pearson Correlation -,052 -,008 1 ,335 ,679** 

Sig. (2-tailed) ,786 ,968  ,071 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B54 

Pearson Correlation -,224 -,290 ,335 1 ,345 

Sig. (2-tailed) ,234 ,121 ,071  ,062 

N 30 30 30 30 30 

totalb5 

Pearson Correlation ,565** ,534** ,679** ,345 1 

Sig. (2-tailed) ,001 ,002 ,000 ,062  
N 30 30 30 30 30 

                           **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 ȉاǺلجزء السادس من المحور الثانيامعامل الارت 

 B61 B62 B63 B64 totalb6 

B61 

Pearson Correlation 1 -,080 ,191 ,013 ,295 

Sig. (2-tailed)  ,673 ,313 ,944 ,114 

N 30 30 30 30 30 

B62 Pearson Correlation -,080 1 ,637** ,576** ,818** 



Sig. (2-tailed) ,673  ,000 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B63 

Pearson Correlation ,191 ,637** 1 ,621** ,894** 

Sig. (2-tailed) ,313 ,000  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B64 

Pearson Correlation ,013 ,576** ,621** 1 ,784** 

Sig. (2-tailed) ,944 ,001 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 

totalb6 
Pearson Correlation ,295 ,818** ,894** ,784** 1 

Sig. (2-tailed) ,114 ,000 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 

                           **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  البنائي لمحاور الاستبǻانصدق الاتساق                                       
  المحور الأول صدق الاتساق البنائي لأجزاء

 totala1 totala2 totala3 totala4 totalA 

totala1 

Pearson Correlation 1 ,104 ,411* ,412* ,525** 

Sig. (2-tailed)  ,585 ,024 ,024 ,003 

N 30 30 30 30 30 

totala2 

Pearson Correlation ,104 1 ,491** ,759** ,833** 

Sig. (2-tailed) ,585  ,006 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

totala3 

Pearson Correlation ,411* ,491** 1 ,641** ,800** 

Sig. (2-tailed) ,024 ,006  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

totala4 

Pearson Correlation ,412* ,759** ,641** 1 ,920** 

Sig. (2-tailed) ,024 ,000 ,000  ,000 

N 
 
 

30 30 30 30 30 

totalA 

Pearson Correlation ,525** ,833** ,800** ,920** 1 

Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 

                          *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

                         **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  يالمحور الثان صدق الاتساق البنائي لأجزاء
 totalb1 totalb2 totalb3 totalb4 totalb5 totalb6 totalB 

totalb1 

Pearson Correlation 1 ,717** ,416* ,350 ,397* ,655** ,907** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,022 ,058 ,030 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb2 

Pearson Correlation ,717** 1 ,487** ,440* ,229 ,672** ,834** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,006 ,015 ,224 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 



totalb3 

Pearson Correlation ,416* ,487** 1 ,520** ,561** ,297 ,639** 

Sig. (2-tailed) ,022 ,006  ,003 ,001 ,111 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb4 

Pearson Correlation ,350 ,440* ,520** 1 ,317 ,648** ,632** 

Sig. (2-tailed) ,058 ,015 ,003  ,088 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb5 

Pearson Correlation ,397* ,229 ,561** ,317 1 ,085 ,512** 

Sig. (2-tailed) ,030 ,224 ,001 ,088  ,655 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb6 

Pearson Correlation ,655** ,672** ,297 ,648** ,085 1 ,789** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,111 ,000 ,655  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalB 

Pearson Correlation ,907** ,834** ,639** ,632** ,512** ,789** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000  
N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  ةلمحاور الدراس  صدق الاتساق البنائي

 totalA totalB totalG 

totalA 

Pearson Correlation 1 ,354 ,771** 

Sig. (2-tailed)  ,055 ,000 

N 30 30 30 

totalB 

Pearson Correlation ,354 1 ,868** 

Sig. (2-tailed) ,055  ,000 

N 30 30 30 

totalG 

Pearson Correlation ,771** ,868** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  
N 30 30 30 

                                                **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
  دراسة الثǺات من خلال معامل ألفا ȜرونǺاخ -2

   للمحور الثانيألفا ȞرونǼاخ               الأول                                 للمحور  ألفا ȞرونǼاخ         
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,892 24 

محاور الدراسة                                          لجمǽع ألفا ȞرونǼاخ  
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,885 54 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,799 30 



  
  لجمǻع محاور الدراسة    اختǺار التوزȂع الطبǻعي -3

 
Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

totalG ,149 30 ,088 ,904 30 ,011 

a. Lilliefors Significance Correction 
 

 



 
  تحلیل خصائص عینة الدراسة -4

 الجنس
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 73,3 73,3 73,3 22 ذكر

 100,0 26,7 26,7 8 أنثى

Total 30 100,0 100,0  
 

 العمر
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 56,7 56,7 56,7 17 سنة 35 من أقل

 80,0 23,3 23,3 7 سنة 40 إلى 35 من

 83,3 3,3 3,3 1 سنة 45 إلى 40 من

 100,0 16,7 16,7 5 سنة 45 أكثرمن

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

 



 Ȏالدراسي المستو  
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10,0 10,0 10,0 3 فأقل ثانوي

 90,0 80,0 80,0 24 لیسانس

 100,0 10,0 10,0 3 ماستر

Total 30 100,0 100,0  

 الوظǻفة
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20,0 20,0 20,0 6 مالي مسیر

 40,0 20,0 20,0 6 داخلي مراجع

 86,7 46,7 46,7 14 محاسب

 100,0 13,3 13,3 4 مؤسسة مدیر

Total 30 100,0 100,0  

  سنوات الخبرة

 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 16,7 16,7 16,7 5 سنوات 5 من أقل

 76,7 60,0 60,0 18 سنوات 10 إلى 5 من

 80,0 3,3 3,3 1 سنة 15 إلى 10 من

 100,0 20,0 20,0 6 سنة 15 من أكثر

Total 30 100,0 100,0  



  لتحلیل فقرات محاور الدراسة tاختǺار  -5

   للمحور الأول tقǻمة 

 
 

 
  

 

 

   

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

A11 30 4,10 ,662 ,121 

A12 30 3,83 ,791 ,145 

A13 30 4,00 ,695 ,127 

A14 30 4,07 1,015 ,185 

A15 30 3,80 ,761 ,139 

A16 30 3,03 ,928 ,169 

A21 30 4,03 ,809 ,148 

A22 30 3,93 1,015 ,185 

A23 30 3,60 ,932 ,170 

A24 30 4,17 ,699 ,128 

A25 30 4,03 ,765 ,140 

A26 30 4,10 ,759 ,139 

A27 30 3,53 ,776 ,142 

A28 30 3,43 ,817 ,149 

A29 30 3,53 ,900 ,164 

A210 30 3,17 ,874 ,160 

A31 30 3,57 ,935 ,171 

A32 30 3,73 ,868 ,159 

A33 30 4,23 ,504 ,092 

A34 30 3,97 ,765 ,140 

A35 30 4,23 ,858 ,157 

A36 30 3,27 1,172 ,214 

A37 30 3,93 ,640 ,117 

A38 30 3,80 ,805 ,147 

A41 30 4,57 ,504 ,092 

A42 30 4,17 ,747 ,136 

A43 30 4,43 ,774 ,141 

A44 30 4,33 ,661 ,121 

A45 30 3,93 ,868 ,159 

A46 30 3,57 1,006 ,184 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

T Df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

A11 9,104 29 ,000 1,100 ,85 1,35 

A12 5,767 29 ,000 ,833 ,54 1,13 

A13 7,883 29 ,000 1,000 ,74 1,26 

A14 5,757 29 ,000 1,067 ,69 1,45 

A15 5,757 29 ,000 ,800 ,52 1,08 

A16 ,197 29 ,845 ,033 -,31 ,38 

A21 6,998 29 ,000 1,033 ,73 1,34 

A22 5,037 29 ,000 ,933 ,55 1,31 

A23 3,525 29 ,001 ,600 ,25 ,95 

A24 9,143 29 ,000 1,167 ,91 1,43 

A25 7,399 29 ,000 1,033 ,75 1,32 

A26 7,940 29 ,000 1,100 ,82 1,38 

A27 3,764 29 ,001 ,533 ,24 ,82 

A28 2,904 29 ,007 ,433 ,13 ,74 

A29 3,247 29 ,003 ,533 ,20 ,87 

A210 1,044 29 ,305 ,167 -,16 ,49 

A31 3,319 29 ,002 ,567 ,22 ,92 

A32 4,626 29 ,000 ,733 ,41 1,06 

A33 13,403 29 ,000 1,233 1,05 1,42 

A34 6,922 29 ,000 ,967 ,68 1,25 

A35 7,870 29 ,000 1,233 ,91 1,55 

A36 1,246 29 ,223 ,267 -,17 ,70 

A37 7,992 29 ,000 ,933 ,69 1,17 

A38 5,442 29 ,000 ,800 ,50 1,10 

A41 17,026 29 ,000 1,567 1,38 1,75 

A42 8,558 29 ,000 1,167 ,89 1,45 

A43 10,145 29 ,000 1,433 1,14 1,72 

A44 11,050 29 ,000 1,333 1,09 1,58 

A45 5,887 29 ,000 ,933 ,61 1,26 

A46 3,084 29 ,004 ,567 ,19 ,94 



  للمحور الثاني  tقǻمة 

 
  

 

 
 

 
  

   

One-Sample Test 
 Test Value = 3 

T df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

B11 1,882 29 ,070 ,467 -,04 ,97 

B12 6,000 29 ,000 1,200 ,79 1,61 

B13 5,491 29 ,000 ,967 ,61 1,33 

B14 4,087 29 ,000 ,833 ,42 1,25 

B15 3,890 29 ,001 ,800 ,38 1,22 

B16 4,267 29 ,000 ,900 ,47 1,33 

B21 8,963 29 ,000 1,300 1,00 1,60 

B22 3,440 29 ,002 ,667 ,27 1,06 

B23 6,279 29 ,000 ,733 ,49 ,97 

B24 5,517 29 ,000 ,867 ,55 1,19 

B31 8,308 29 ,000 ,867 ,65 1,08 

B32 6,433 29 ,000 ,700 ,48 ,92 

B33 8,558 29 ,000 1,167 ,89 1,45 

B34 4,292 29 ,000 ,867 ,45 1,28 

B41 5,413 29 ,000 ,933 ,58 1,29 

B42 4,026 29 ,000 ,700 ,34 1,06 

B51 4,325 29 ,000 ,667 ,35 ,98 

B52 4,829 29 ,000 ,633 ,37 ,90 

B53 ,867 29 ,393 ,167 -,23 ,56 

B54 5,188 29 ,000 ,633 ,38 ,88 

B61 7,449 29 ,000 ,900 ,65 1,15 

B62 2,149 29 ,040 ,433 ,02 ,85 

B63 3,254 29 ,003 ,633 ,24 1,03 

B64 5,117 29 ,000 ,733 ,44 1,03 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

B11 30 3,47 1,358 ,248 

B12 30 4,20 1,095 ,200 

B13 30 3,97 ,964 ,176 

B14 30 3,83 1,117 ,204 

B15 30 3,80 1,126 ,206 

B16 30 3,90 1,155 ,211 

B21 30 4,30 ,794 ,145 

B22 30 3,67 1,061 ,194 

B23 30 3,73 ,640 ,117 

B24 30 3,87 ,860 ,157 

B31 30 3,87 ,571 ,104 

B32 30 3,70 ,596 ,109 

B33 30 4,17 ,747 ,136 

B34 30 3,87 1,106 ,202 

B41 30 3,93 ,944 ,172 

B42 30 3,70 ,952 ,174 

B51 30 3,67 ,844 ,154 

B52 30 3,63 ,718 ,131 

B53 30 3,17 1,053 ,192 

B54 30 3,63 ,669 ,122 

B61 30 3,90 ,662 ,121 

B62 30 3,43 1,104 ,202 

B63 30 3,63 1,066 ,195 

B64 30 3,73 ,785 ,143 



    اختǺار فرضǻات الدراسة  

  ولى والثانǻةالأ للفرضǻة   T- testاختǺار نتائج 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totalA 15,148 29 ,000 ,87000 ,7525 ,9875 

totalB 8,500 29 ,000 ,78194 ,5938 ,9701 

 
  للفرضǻات الفرعǻة  T- testاختǺار نتائج 

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totalb1 5,096 29 ,000 ,86111 ,5155 1,2067 

totalb2 7,990 29 ,000 ,89167 ,6634 1,1199 

totalb3 11,784 29 ,000 ,90000 ,7438 1,0562 

totalb4 6,170 29 ,000 ,81667 ,5460 1,0874 

totalb5 6,365 29 ,000 ,52500 ,3563 ,6937 

totalb6 5,545 29 ,000 ,67500 ,4260 ,9240 

 
 اختǺار فرضǻات الأثر

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,921 1 ,921 6,004 ,005b 

Residual 6,442 28 ,230   
Total 7,363 29    

a. Dependent Variable: totalB 

b. Predictors: (Constant), totalA 
  

  

  

  



 اختǺار تحلیل الانحدار لاختǺار الفرضǻة

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,354a ,125 ,094 ,47966 

a. Predictors: (Constant), totalA  

 نتائج تحلیل الانحدار لاختǺار الفرضǻة الأولى

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1,589 1,099  1,446 ,159 

totalA ,567 ,283 ,354 2,001 ,055 

a. Dependent Variable: totalB  

 
  اختǺار أنوفا لمعرفة معنوǻة الفروق 

 لجنسلمتغیر ا اختǺار أنوفا

Independent Samples Test 

 Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totalG 

Equal variances 

assumed 
1,015 ,322 -,184 28 ,855 -,02546 ,13824 -,30864 ,25772 

Equal variances 

not assumed 

  
-,213 17,040 ,834 -,02546 ,11959 -,27773 ,22680 

 
 

Group Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

totalG 
 07589, 35597, 3,8241 22 ذكر

 09242, 26141, 3,8495 8 أنثى

 
  



لعمراختǺار أنوفا لمتغیر ا  

ANOVA 

totalG 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,403 3 ,134 1,274 ,304 

Within Groups 2,740 26 ,105   
Total 3,143 29    

لمستوȎ الدراسيال لمتغیر أنوفا اختǺار  
 

ANOVA 

totalG 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,245 2 ,123 1,143 ,334 

Within Groups 2,898 27 ,107   
Total 3,143 29    

لوظیفةا لمتغیر اختبار أنوفا  

ANOVA 

totalG 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1,500 3 ,500 7,915 ,001 

Within Groups 1,643 26 ,063   
Total 3,143 29    

للوظǻفة لمتغیر ǺالنسǺة من معنوǻة الفروق  التأكد  
 

Multiple Comparisons 

Dependent Variable: totalG  

 LSD 

(I) الوظیفة (J) الوظیفة Mean Difference 

(I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 مالي مسیر
 1903, 4063,- 463, 14513, 10802,- داخلي مراجع

 1205,- 6247,- 005, 12265, *37257,- محاسب

 5912, 0758,- 124, 16226, 25772, مؤسسة مدیر

 داخلي مراجع

 4063, 1903,- 463, 14513, 10802, مالي مسیر

 0124,- 5167,- 040, 12265, *26455,- محاسب

 6993, 0322, 033, 16226, *36574, مؤسسة مدیر

 محاسب

 6247, 1205, 005, 12265, *37257, مالي مسیر

 5167, 0124, 040, 12265, *26455, داخلي مراجع

 9232, 3374, 000, 14251, *63029, مؤسسة مدیر

 مؤسسة مدیر

 0758, 5912,- 124, 16226, 25772,- مالي مسیر

 0322,- 6993,- 033, 16226, *36574,- داخلي مراجع

 3374,- 9232,- 000, 14251, *63029,- محاسب

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 



 اختǺار الفروق لمتغیر سنوات الخبرة
 

ANOVA 

totalG 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,262 3 ,087 ,788 ,512 

Within Groups 2,881 26 ,111   
Total 3,143 29    

 
 
 
 

  



  

 
 

  الملخص

المراجعة الداخلǽة في تدنǽة المخاطر المتعلقة تهدف هذه الدراسة إلى تبǽان الدور الذȑ تلعǼه 

الداخلǽة، Ǽالمخزونات في المؤسسات الاقتصادǽة، حیث تم التطرق إلى أهم جوانب الإطار الفȞرȑ للمراجعة 

والخطوات والوسائل التي یتǼعها المراجع الداخلي في سبیل مراجعته وفحصه للأعمال المختلفة داخل  معاییرها

وǽȞفǽة تسییرها،  مفهوم المخزونات المؤسسة ونظرا لارتǼاȋ موضوع الدراسة Ǽمخاطر المخزونات فقد تناولنا

تصادǽة وأهم إجراءات المراجعة الداخلǽة لتدنǽة التي ǽمȞن أن تتعرض لها المؤسسات الاق المخاطرمختلف 

  .هذه المخاطر

النظرȄة بدراسة تطبǽقǽة أجرȄت على عینة من المؤسسات الاقتصادǽة بولایتي  وقد تم تدعǽم هذه الدراسة

في تحلیل البǽانات  (Spss) الإحصائيعلیهم، واستخدام برنامج التحلیل  ستبǽانالاجیجل ومیلة وذلك بتوزȄع 

بإجراءات  التزام المراجعین الداخلیین في العینة محل الدراسة إثǼاتالمطروحة من خلال  واختǼار الفرضǽات

التي  مساهمة هذا الالتزام في تدنǽة المخاطر المتعلقة Ǽالمخزوناتعدم المراجعة الداخلǽة المقبولة قبولا عاما، و 

  .تتعرض لها هذه المؤسسات

 .المراجعة الداخلǽة، المخزون، المخاطر المتعلقة Ǽالمخزون، المؤسسات الاقتصادǽة: المفتاحǻةالكلمات 

Résumé : 

Cette étude a pour but de démontrer le rôle que peut jouer l’audit interne à la 
minimisation des risques liés aux stocks dans les entreprises économiques. 

Pour cela on a en premier lieux aborder tout ce qui est cadre théorique de l’audit interne,  
ses normes, processus, et les outils utilisées par l’auditeur pour la mise en œuvre de ce 
processus dans l’entreprise. 

On a en deuxième lieux aborder le sujet des risques liés aux stocks (après avoir définit les 
stocks la gestion des stocks) sachant que l’audit interne aide à la minimisation de ces risques. 

Notre étude théorique a été suivie par une étude pratique sur un échantillon d’entreprise a 
Jijel et Mila, via l’outil du questionnaire. Et afin d’analyser les résultats obtenues nous avons u 
recours au  programme statistique SPSS, qui nous a permis aussi de vérifier les hypothèses 
avancées auparavant portants sur l’engagement des auditeurs internes vis-à-vis des normes 
d’audit interne reconnues dans le domaine.  

L’analyse de ces résultats nous a permis  de confirmer l’engagement des auditeurs 
internes vis-à-vis des normes reconnues,  d’un autre coté l’analyse nous permet d’infirmer 
l’hypothèse portant sur la contribution de l’audit interne à la minimisation des risque liés aux 
stock.  

Mots clés : audit interne, les stocks, risques liés aux stocks, entreprises économique. 

 


