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ة  ة العالم والتي تسببت في إفلاس العدید من المؤسسات ظهرت  1933 -1929عد الأزمة الاقتصاد

فة م وظ ة  ة الأدواتالحاجة للمراجعة الداخل عة مد فاعل ة المستخدمة ومد التزام  ستقلة لمتا الرقاب

ة ة والوثائ المال ات المحاسب اللوائح والقوانین الموضوعة من خلال التأكد من سلامة العمل من  المؤسسات 

م،  ،الأخطاء ا بنتائج هذا التقی م تقارر للإدارة العل م الإدارات والأقسام وتقد ر، إضافة إلى تقی الغش والتزو

اد الفضائح المالولقد ازدادت الحاج ة مع ازد ات ة إلى المراجعة الداخل برات الشر ة التي هزت عددا من 

ة إنرون  شر ة في العالم  ة  الأمر ة أرثر أندرسون التي تمثل أكبر شر ار شر عها انه للطاقة والتي ت

ة إنرون، وأص في ة في العالم، وذلك لثبوت تورطهامراجع ار شر تؤثر على أغلب حت أزمة الثقة انه

ة والتي التعا اتها هو الت ملات في الأسواق العالم ةضان من أهم مسب   .لیل وضعف المراجعة الداخل

ة لأصول المؤسسة ة هو توفیر الحما التي من بینها المخزونات  إن الهدف الأساسي للمراجعة الداخل

 لف وتقادم فضلا عن تعرضها لمخاطرمن سرقة، ت هذه الأخیرةالمخاطر الكثیرة التي تتعرض لها  إلا أن

ود حتم على المراجعین الداخلیین إعطائها قدرا زائدا من تغیرات الأسعار  ،الر وتغیرات مستو المخزون 

ات تكررا في  المخزونات من أكثر العمل ات المتعلقة  ون العمل ة المراجعة خاصة  ة في عمل ة والأهم العنا

عاتالمؤسسة والمتمثلة في دورة    .المشترات ودورة المب

ات   ة إحد أهم الآل ة اللتي اوتعد المراجعة الداخل مخاطر المتعلقة تقدمها المؤسسات من أجل تدن

م ر فعال في اكتشاف الغش والأخطاء المخزونات لما لها من دو  إطار بناء في  المشورةوذلك من خلال تقد

ة اللازمة في  الإضافة إلى بذل العنا ة على المخزونات بدورتیها،  ة الداخل تنفیذ الإجراءات نظام فعال للرقا

ضمن ما  ات المخزونات  ة الضرورة عند مراجعة حسا    .هاب المترصة حمایتها من مختلف المخاطر الرقاب

ة الدراسة ال   :إش

المخزونات في المؤسسات  ة المخاطر المتعلقة  ة في تدن ه المراجعة الداخل من خلال الدور الذ تلع

ة، لا قمنا بتوزع استمارة و  الاقتصاد صفة أكثر تفص ه  ع جوانب هذا الموضوع والخوض ف ة الإلمام بجم غ

ة على م حث على عینة الدراسة المتمثلة في مجموع المؤسسات الاقتصاد   .ستو ولایتي جیجل ومیلةال

ة هذا الموضوع الومن  ال سي هنا تبرز إش ن طرحها من خلال التساؤل الرئ م   :الأتيتي 

   المخزونات في المؤسسات ما ة المخاطر المتعلقة  ة في تدن مد مساهمة المراجعة الداخل

ة   ؟الاقتصاد

ة عن ة على هذا التساؤل تستوقفنا الإجا ة وحتى یتسنى لنا الإجا ة التال   :التساؤلات الفرع

  ة المراجعة الداخل  هي أهمیتها وأهدافها؟ ؟ وماما المقصود 



 مقدمة 

 ب 
 

  ة وما هي  ما ادئهي أنواع المراجعة الداخل  ؟ومعاییرها هام

  ة؟ ة للمراجعة الداخل  یف تتم الممارسة العمل

   فة التخزن؟ ؟ وما علاقتهاما المقصود بوظ  الإدارات الأخر

 ة المؤسسات  المخاطر التي تتعرض لها المخزونات في هي مختلف ما  ؟الاقتصاد

  ة المقبولة قبولا عما مد التزام المراجعین الداخلیین في ال ینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الداخل

 ؟ عاما

  المخزونات ؟ة في العینة محل الدارسة لمخاطر سات الاقتصادمد تعرض المؤس ما 

  ة المقبولةخلیون اهل التزام المراجعون الد قلل من تعرض  بإجراءات المراجعة الداخل قبولا عاما 

 ؟المؤسسات لمخاطر المخزونات

ات الدراسة    :فرض

ات  ة علینا وضع مجموعة من الفرض سي والتساؤلات الفرع ة على التساؤل الرئ اتها وللإجا ن إث م

  :المتمثلة فيسنقوم بها و التي راسة أو نفیها من خلال الد

  ة المقبولة قبولا ن في العینة محل الدراسةو ن الداخلیو یلتزم المراجع  .عاما بإجراءات المراجعة الداخل

   ةالمؤسسات ثرة الاقتصاد  .في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر المخزونات 

   ة ة عند مستو معنو بإجراءات  المراجعون الداخلیون لتزام لا α= 0.05هناك أثر ذو دلالة إحصائ

ة المقبولة قبولا عاماال المخزونات مراجعة الداخل ة المخاطر المتعلقة   .في تدن

  ة اتهناك فروق ذ موغراف ة للمتغیرات الد ین حول موضوع إسهام  دلالة إحصائ ات المستجو على إجا

المخزونات ة المخاطر المتعلقة  ة في تدن   .المراجعة الداخل

  :الدراسة أهداف

 :تتمثل أهداف الدراسة في

   ة ة وأنواع التعرف على أهم جراءاتها المقبولة قبولا عاماالمراجعة الداخل  .وإ

 ة الواجب  معرفة خطوات جراءات المراجعة الداخل اعهاوإ  .في تنفیذ مهمة المراجعة إت

   م الإدارات الأخر وطرق تقی فة التخزن وعلاقتها   المخزوناتالتعرف على وظ

   ة المخزونات التي تتعرض لها المؤسسةالتعرف على أنواع مخاطر  .الاقتصاد

   ة  لتزاماالتعرف على مد المراجعون الداخلیون في العینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الداخل

 .المقبولة قبولا عاما



 مقدمة 

 ج 
 

   ة في العینة محل الدراسة  .لمخاطر المخزوناتالتعرف على مد تعرض المؤسسات الاقتصاد

  ة عى مد مساهمة المراجالتعرف عل المخزونات في المؤسسة ة الداخل ة المخاطر المتعلقة  في تدن

ة  .الاقتصاد

ة   :الدراسة أهم

ة ارات التال   :ستمد هذا الموضوع أهمیته من الاعت

   ونها ة  ة المراجعة الداخل ةأهم فة أساس م الأداء والمحافظة على  فعالة تساعد إدارة المؤسسة وظ تقی

ة الدا هاوأصول هاعلى ممتلكات ة نظام الرقا م مد فاعل ةوتقو مد خل لاتخاذ القرارات المعلومات  هاادوإ

 .اللازمة

   ة وعامل مهم في تحرك النشا العاد للمؤسسة، إضافة للحجم س ارها دعامة رئ اعت ة المخزونات  أهم

 .إجمالي الأموال المستثمرة في المؤسساتمثله المخزون من الكبیر الذ 

   ة للمخزونات ة المراجعة الداخل ار اأهم ات في المؤسسة التي یجب عت دوراتها إحد أهم دورات العمل

ة والاهتمام  ات وتجاوزات وهذا  من عدمالمراجع الداخلي  تأكدمن خلال بها العنا  لتقلیل وتجنبوجود تلاع

المخزوناتالمؤسسة في المخاطر وقوع   .المتعلقة 

ار الموضوع اب اخت   :أس

ارنا لموضوع الدراسة إلى   :یرجع سب اخت

 ةالأ اب الذات  س

   ع و ة معارفنا من خلال دراسة موضوع خاص بتخصصناتوس  .تنم

 صفة خاصة حول الموضوع ة الجامعة  ت ة وم صفة عاد ة  حوث العلم  .إثراء ال

  ة اب الموضوع  الأس

  احثین ة من قبل المهنیین وال المراجعة الداخل الطرق والسبل لتفعیل أفضل  لإیجادالاهتمام المتزاید 

ة فعالة  .مراجعة داخل

  انت أو ة، تجارة  ة تسییر المخزون في المؤسسات الاقتصاد ه عمل إظهار الدور الكبیر الذ تلع

ة تأثیرها على نشا ف اتها و ة والتعرف على تقن  .المؤسسة صناع

  ة المؤسسات الاقتصاد ة  ة وجود المراجعة الداخل  في لتقلیل وتجنبها الوقوعالتعرف على أهم

المخزوناتتلك المخاطر وخاصة     .المتعلقة 

 



 مقدمة 

 د 
 

  :منهج الدراسة

ة على التساؤل الوارد في الإل حث تم الاعتماد على الأسلوب لإجا ة  ومن أجل تحقی أهداف ال ال ش

الموضوع محل الوصفي  طة  انات والمعلومات المرت التحلیلي في الفصول النظرة، القائمة على جمع الب

ه دراسة عینة من المؤسسات الاقتصادالدراسة قي الذ تم ف ة بولایتي جیجل ومیلة ، بینما في الفصل التطب

الاعتماد على دراسة حالةفقد استخد   .ام المنهج الاستقرائي 

  :أدوات الدراسة

مام انات اللازمة    :یلي ن أجل تحقی أهداف الدراسة اعتمدنا على مصادر متنوعة للحصول على الب

  ة ان حیث تم توزعها على عینة معتبرة من اوالمتمثلة في : المصادر الأول لمراجعین الداخلیین الاستب

ة على مستو ولایتي جیجل ومیلةالمؤسسات الا عض جوانب الموضوع قتصاد  .لمعرفة آرائهم عن 

  ة ات الإحصاء الوصفي  :الأدوات الإحصائ ا (والمتمثلة في تقن المتوس الحسابي، معامل الارت

ار   )والانحراف المع

  والمتمثلة في برنامج  :البرامجSPSS  رنامج  Execlو

  ة قة  :المصادر الثانو رات التخرج السا عض جوانب الموضوعوالمتمثلة في الكتب ومذ   .التي تهتم ب

قة   :الدراسات السا

اد  عنوان2007/2008محمد لمین ع م نظام المعلومات " :،  ة في تقی مساهمة المراجعة الداخل

  "المحاسبي في المؤسسة

م نظام المعلومات  ة في تقی ة والمراجعة الداخل هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل مد مساهمة نظام الرقا

ة وأوضحت النتائج أنه للتأكد من صحة  المالي بهدف ضمان صحة ودقة المعلومات المحاسبي المحاسب

انات والإجراءات ة مستمرة على الب ة یتطلب فرض رقا ة  ودقة المعلومات المحاسب عن طر وضع نظم رقا

ة والوثائ  ات المحاسب اتها والتحق من سلامة العمل ة فعالة تساهم في تسییر عمل ة من حالات داخل المال

  .الأخطاء والغش والإهمال

م نظام المعلومات المحاسبي الدراسة ملقد حاولت  ة في تقی عرفة مد مساهمة المراجعة الداخل

ة وما التطبی على المؤسسات الاقتصاد حثنا هذا  للمؤسسة  مد إسهام المراجعة هو سنقوم بدراسته في 

ة ذلك الداخل ة  المخزونات في المؤسسات الاقتصاد ة المخاطر المتعلقة    .في تدن

ة مهمتها ومسـة الداخـعـراجـالم: "نوانـع 2003/2004ي ـانـطفي شعـل   رـتسیی نـفي تحسی متهاـاهـل

  " المؤسسة



 مقدمة 

 ه 
 

ة في تحسین تسییر المؤسسات  ه المراجعة الداخل هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل الدور التي تلع

ةوضحت النتائج أن وأ حیث تعمل هذه  تعتبر المراجعة الداخل عة للإدارة العامة للمؤسسة،  أداة إدارة تا

ة واكتشاف الأخطاء  ة الداخل ر وتحسین أنظمة الرقا ا لمساعدتها الأخیرة على تطو م تقرر للإدارة العل وتقد

  .اتفي اتخاذ القرار 

ة مهمتها ومساهمتها في تحسین تسیتناولت هذه الدراسة موضوع المراجعة الد یر المؤسسة أما اخل

ة المخاطر الم ة في تدن محاولة معرفة مد إسهام المراجعة الداخل المخزونات في دراستنا هذه فتتسم  تعلقة 

ةالمؤسسات الا   .قتصاد

ه بین دراستنا وهذه الدراسات هو  م وفقا للمعاییر وجه الش ةمحاولة التقی  للمراجعة المقبولة الدول

ان، وم قي من خلال الاستب ة وهذا ما تبنیناه في الجانب التطب میز دراستنا عن هذه الدراسات هو الداخل ا 

هدور التحدید  ة الذ تلع المخزونات  التحدید المراجعة الداخل ة المخاطر المتعلقة  بدلا من في تدن

م نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسةمساهمتها    .وفي تحسین سیر هذه الأخیرة في تقی

  : خطة الدراسة

ة الموضوع وتحقی أهداف ال ة على إش حث إلى  الدراسة  للإجا م ال ات تم تقس ات صحة الفرض واث

 :ثلاثة فصول

ة احث سیتم التطرق في  ،سیتناول الفصل الأول الإطار النظر للمراجعة الداخل من خلال ثلاثة م

حث الأول  ة الم ةإلى ماه حث الثاني إلى المعاییر ،المراجعة الداخل ة الم ة الدول  المقبولة للمراجعة الداخل

حث الثالث إلى ة والم ة تنفیذ المراجعة الداخل ع تم التطرق إلى أدوات المراجعة وأخیرا  ،منهج حث الرا في الم

ة   .الداخل

ة في أما الفصل الثاني سنتناوله من خلال  ،تدنیتها مخاطر المخزونات ومساهمة المراجعة الداخل

احث حث الأول إلى  أرعة م حث الثاني أما تسییر المخزوناتسنتطرق في الم ه التطرق والثالث  الم سیتم ف

ة للمخزونات على الترتیب ة والمحاسب ع سیتم التطرق إلى ،إلى الدورة المستند حث الرا إجراءات  وفي الم

ة  آل ة  ة ـلتالمراجعة الداخل المخزوناتدن    .المخاطر المتعلقة 

ة المخاطر ة في تدن ة حول إسهام المراجعة الداخل مثل دراسة میدان   المتعلقة أما الفصل الثالث فهو 

ة للدراسة ،المخزونات حث الأول عرض الإجراءات المنهج حث ،حیث تضمن الم   الثاني فتم التطرق  أما الم

ان ه إلى تحلیل نتائج الاستب ة الفروق  ،ف ات الدراسة ومعنو ار فرض حث الثالث تم اخت   .وفي الم
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  تمهید
ع نطاق عملها من  ة وتوس ر المراجعة الداخل اد حجم المشروعات وتعقد أعمالها إلى تطو أد ازد

أداة  ات واكتشاف الأخطاء إن وجدت إلى استخدامها  ة للتأكد من صحة تسجیل العمل المراجعة المحاسب

المعلومات، ول مداد الإدارة  ة وإ ة الأسالیب الرقاب م مد فاعل ة أداة لفحص وتقو حت المراجعة الداخل هذا أص

م الفصل إلى  ح أكثر قمنا بتقس ا، ولتوض ات الإدارة العل ادل للمعلومات واتصال بین المستو ة أرعت

الآتي احث    :م

حث الأول ة: الم ة المراجعة الداخل   ؛ماه

حث الثاني ةالمعاییر : الم   ؛المقبولة للمراجعة الداخل

حث الثالث ة ت: الم ة نفیذمنهج   ؛المراجعة الداخل

ع حث الرا ة أدوات: الم   .المراجعة الداخل
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حث الأول ة: الم ة المراجعة الداخل   ماه

حت ة المراجعة أص ة الغة الداخل ارها الأهم ن إدارة أداة اعت ة ترشید في علیها الاعتماد م  العمل

ةال القیود والسجلات مراجعة على قتصر ضی ومجال بنطاق ابتدأت حیث الإدارة  عد اتجهت ثم ،محاسب

ة الإدارة لمجالاتا نحو ذلك ة الظروف نتیجة والتشغیل   .الاقتصاد

ة: المطلب الأول   نشأة وتطور المراجعة الداخل

ة مع تطور و  ة وهذاظهرت الحاجة إلى المراجعة الداخل عد ظهور المراجعة  توسع الأنشطة الاقتصاد

فاءة أداء العاملین فیها الخا ضرورة التعرف على مد  ة  ما أن اهتمام الوحدة الاقتصاد ل،  ة بوقت طو رج

م الأنشطة  قوم بتقی استها وتوجیهاتها أد إلى ظهور الحاجة إلى وجود محاسب داخلي  ومد تنفیذهم لس

طل على هذا المحاسب  ة في الوحدة وفحص الأداء المحاسبي فیها و   )1(.المراجع الداخليالداخل

ثیر من العوامل في ظهور  ثیر من المراحل، حیث ساهمت  ة  وقد مرت مهنة المراجعة الداخل

ما یلي أهم المراحل التي مرت بها  ة وف ة داخل المؤسسات الاقتصاد الحاجة إلى وجود قسم المراجعة الداخل

ة ة تطور المراجعة الداخل   )2( :عمل

  1947ما قبل سنة : المرحلة الأولى: أولا

أنها  1941معهد المراجعین الداخلیین سنة  إنشاءتم  ة في هذه الفترة  المراجعة الداخل قصد  ان  و

عبر قوم بها مجموعة من موظفي اة التي المراجع ان هدف المراجع هنا  لمؤسسة وذلك لتعقب الأخطاء، و

ن هدفا بناء ا ولم  ان هدفا وقائ ة عن تصید الأخطاء حیث  ة والخارج ان الفرق بین المراجعة الداخل ، و

ة المراجعة عمل   .في هذه الفترة یتمثل في الجهة التي تقوم 

ا ة: ثان   1957حتى  1947بین  ما: المرحلة الثان

روهو  معهد المراجعین الداخلیینمنذ إنشاء  م وتطو ة حیث تم إصدار  عمل على تدع المراجعة الداخل

اته عن الم ات المراجع الداخلي سنة أول توص ة ومسؤول ة 1947راجعة الداخل ، وعرفت المراجعة الداخل

م ": على أنها أساس لتقد ة  ة والمال ات المحاسب قصد مراجعة العمل النشا المحاید الذ یتم داخل المؤسسة 

ة للإدارة   ."خدمات وقائ

ة تم ة نوع من أنواع الرقا فتها عن طروعلى ذلك نجد أن المراجعة الداخل اس وتـارس وظ م ـ ق   قی
                                                

ا،  ،ین مصطفى الدهراو مال الد - 1 ة ومراجعة دراسات متقدمة فيمحمد السید سرا ، مصر، دار الكتاب الحدیث للنشر والتوزع، محاس
  .181، ص2006

اني -2 ان السواح،  ،ثناء علي الق ة في ظل التشغیل الالكترونينادر شع ة للنشر والتوزع،  دار، الالمراجعة الداخل  ،مصرالجامع

 . 27 - 24 ، ص ص2006
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ون ال أنواعغیرها من  ة و ة والمحاسب الجوانب المال ة وتهتم أساسا  الوحید المستفید منها هو إدارة  طرفالرقا

  .المؤسسة

  1971 -1957مابین : المرحلة الثالثة: ثالثا

ة بدلا من  ، حیث تم أصدر معهد المراجعین الداخلیین تعرف آخر للمراجعة الداخل التعرف الساب

ة ذلك التوسع في أهداف المراجعة الداخل ع مجال عمل المراجع الداخلي، و قتصر هذا التعرف  ، إذ لمتوس

م واقتراح  ذلك طلبت الإدارة من المراجع الداخلي التقی ة ولكنه تناول الأهداف البناءة، و على الأهداف الوقائ

ه الموظفین إ ما یليالحلول للمشاكل وتوج عة تنفیذ التوجیهات وقد جاء التعرف  بداء الآراء ومتا ن وإ : ن أم

ة " ة والمحاسب ات المال مي المحاید داخل المؤسسة لمراجعة العمل ة هي ذلك النشا التقی المراجعة الداخل

قصد خدمة الإ ة الإدارة تعمل وذلك  ة بناءة فهي جزء من نظام الرقا م خدمات رقاب عن طر دارة وتقد

ة الأخر  ة الرقا م فعال اس وتقی   ."ق

عا عة: را    1981حتى  1971مابین : المرحلة الرا

ة سنة تم وضع تعرف آخر للمراجعة  مي محاید ": على أنها، حیث تم تعرفها 1971الداخل نشا تقی

قصد خدمة الإدارة اتها    ."داخل المؤسسة لمراجعة عمل

لاح هنا أنه استعمل لف  اتهاع"و ون التعرف  "مل هذا  ة و ة والمال ات المحاسب قد بدلا من العمل

ة و  ات سواء المحاسب ع العمل م جم ة حیث شمل تقی ات توسع في مجال المراجعة الداخل غیر العمل

ة   .المحاسب

  1999حتى  1981مابین : المرحلة الخامسة: خامسا

ة سنة  ة هي، ج1981تم إصدار تعرف جدید للمراجعة الداخل ه أن المراجعة الداخل ذلك ": اء ف

عمل عن طر فحص و  مي المحاید داخل المؤسسة لخدمتها، فهي نظام رقابي  ة نظم النشا التقی فا م و تقی

ة الأخر    ".الرقا

ة تحولت من أداة لخدمة الإدارة فق إلى أداة لخدمة  ونلاح من هذا التعرف أن المراجعة الداخل

ل،  م  مي داخل التنظ ل التنظ ة في اله ان قسم المراجعة الداخل ما نلاح أن ذلك سوف یؤثر على م

  .المؤسسة وعلى استقلال المراجع الداخلي

  إلى الآن 1999من: المرحلة السادسة: سادسا

ة وهو 1999جوان  26في           :أصدر معهد المراجعین الداخلیین أحدث تعرف للمراجعة الداخل

ات  المراجعة" غرض زادة العائد وتحسین عمل ة هي نشا استشار مستقل وتأكید موضوعي  الداخل

ة منظمة لتقـلمساعدتها في تح المؤسسة، م وتحسینـقی أهدافها من خلال طرقة منهج ات ی ة عمل   إدارة فعال
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طرة ة والس   ."المخاطر والرقا

حدد الجهة التي تقأمن خلال هذا التعرف نلاح  انت من داخل المنشأة أو من نه لم  وم بها سواء 

اب أمام  ما تضمن التعرف الاعتراف  التعاقدخارجها، حیث فتح ال ة،  المراجعة الداخل ام  الخارجي للق

ة ة لحاجات العمیل  الاتجاه نحو الخدمات الاستشارة للمراجعة الداخل د أوضحت الدراسات ، فق)الإدارة(تلب

ة تتحرك نحو دور استشار أكثر للإدارةوالممارسات أن المراجع   .ة الداخل

ة: المطلب الثاني   مفهوم المراجعة الداخل

ة  ة من أهم الوسائل والطرق التي تستخدمها الإدارة لغرض التحق من فعال تعتبر المراجعة الداخل

ة  ة، وسنتناول في هذا المطلب أهم التعارف المقدمة للمراجعة الداخل ة الداخل الإضافة إلى الخصائص الرقا

  .التي تمتاز بها

ف ال: أولا ةمتعر  راجعة الداخل

ة بتعدد المختصین والهیئات المهتمة بهذه  تتنوع وتتعدد فةتعارف المراجعة الداخل ، ومن أهم هذه الوظ

ة  ات المتحدة الأمر ر تعرف معهد المراجعین الداخلیین في الولا راجعة حیث عرفت الم (IIA)التعارف نذ

ة على أنها ارها أداة ": الداخل اعت م أنشطتها  م مستقلة تنشأ داخل المؤسسة بهدف فحص وتقی فة تقی وظ

  )1( ."لخدمة هذه المؤسسة

ما أنها  م،  ة تتمثل في الفحص والتقی من خلال هذا التعرف یتضح أن وظائف المراجعة الداخل

فة من وظائف المؤسسة التي تتمتع    .ةالاستقلالوظ

أنها عض  عرفها ال مجموعة من الإجراءات التي تنشأ داخل المؤسسة لغرض التحق من تطبی " :و

ة اسات الإدارة والمال  )2( ."الس

عة لإدارة المؤسسة للتعبیر على نشا  ة تا فة داخل ة وظ بناء على هذا التعرف فالمراجعة الداخل

ما فیها الم ة الإدارة  ه الإدارة والعمل داخلي لإقامة الرقا م مد تماشي النظام مع ما تتطل ة لتقی  منحاس

ة القصو  ة الإنتاج حق الكفا ما    .حسن استخدام الموارد 

ة على أنها (IFACI)ما عرف المعهد الفرنسي للمراجعین والمراقبین الداخلیین           :المراجعة الداخل

ه فحص دور للوسائل الموضوعة تحت تصرف المدیر " ة وتسییر المؤسسة، هذا النشا تقوم  ة قصد مراق

اقي المصالح الأخر  عة لمدیرة المؤسسة ومستقلة عن    )3( ."مصلحة تا
                                                

ة الحدیثةشحاتة السید شحاتة،  ،علي عبد الوهاب نصر - 1 ة والمراجعة الداخل ة للنشر والتوزع،الرقا ، 2006، مصر ، الدار الجامع
 .497ص

ات والتدقیتوفی سواد،  ةزاهر  - 2 ة للنشر والتوزع، مراجعة الحسا  .87ص ، 2009، ردنالأ، دار الرا
ة إلى التطبیبوتین، محمد   -3 ات من النظر ة الحسا ة، الجزائر،المراجعة ومراق  .15 ، ص2003 ، دیوان المطبوعات الجامع
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ان  عض الأح ة في المؤسسة یتطلب في  وقد أشار هذا التعلی إلى أن ممارسة نشا المراجعة الداخل

س قسمتأ اقي  س ام بهذه المهمة على غرار    .أقسام المؤسسةیتخصص في الق

ننا  م ة  المراجعة : نستخلص تعرفا شاملا لها أنمن خلال التعارف المختلفة للمراجعة الداخل

فة من وظائف المؤسسة تسند إلیها ة هي وظ م أنشطة المؤسسة  الداخل ة فحص وتقی غرض التأكد من عمل

اسات الإدارة المرسومة من فة من قبل شخص أو  هذهرس قبل إدارة المؤسسة وقد تما تطبی الس الوظ

س قسم لذلك على  ما قد یتم تأس ة تامة  أنأشخاص داخل المؤسسة،  استقلال فة  تمارس هذه الوظ

ة عن صدق المعلوماتبإجراءات تتضمن ضمانات  مات ووضوحو  اف ة التنظ ات وفعال ة العمل  شرع

اكل  .اله

ا ة: ثان   خصائص المراجعة الداخل

ة والمتمثلة من خلال التعار قة نستخلص مجموعة من الخصائص تمتاز بها المراجعة الداخل ف السا

  :في

ة تنشأال - 1 فة رسم ة وظ   ؛داخل المؤسسة مراجعة الداخل

فحص - 2 ة في المؤسسة تهتم  م مختلف الأنشطة التي تقوم المراجعة الداخل بها المؤسسة خلال السنة  وتقی

ة   ؛المال

ة الفحص والتقی - 3 قوم بها المراجع الداخلي تهدف إلى التأكد من تطبی أو عدم تطبی عمل م التي 

اسات الإدارة المرسومة من قبل إدارة المؤسسة في مرحلة التخط وذلك من خلال مقارنة  نتائج الالس

  ؛هو موجود في الموازنات التقدیرة فعلا مع ما االمتوصل إلیه

لف شخص واحد أو عدة في المؤ  ةالداخل مراجعةممارسة ال - 4 اختلاف حجمها فقد  سسات یختلف 

بیرة  ون هذا خاصة في المؤسسات  ة و س قسم متخصص في المراجعة الداخل ما قد یتم تأس أشخاص 

  ؛الحجم

ة  - 5 ةالممارسة العمل ار أ للمراجعة الداخل ن تقتضي الاعتماد على مجموعة من الإجراءات على اعت

ة ة ومنظمةعمل المراجعة الداخل   ؛ة منهج

ة إجراءات - 6 حصول على معلومات تؤد للشتر فیها أن تكون متضمنة لضمانات  المراجعة الداخل

اكل واضحة مات فعالة وه ة وتنظ ات شرع   ؛صادقة وعمل

ة - 7 أعلى مستو إدار داخل المؤسسة: الاستقلال ة  ا المراجعة الداخل ارت   ؛وذلك 

ة ص - 8 لات،ـغة استللمراجعة الداخل التحل    ـشارات والاقـتراحاتالاست الدراسات، شارة أ تزود الإدارة 

  .لاتخاذ القراراتاللازمة  
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ة  :ثالثا ةأهم   المراجعة الداخل

ة فعالة تساعد إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة  ونها رقا ة في  ة المراجعة الداخل تكمن أهم

م الأداء الأعمال لذلك فقد ظهرت وتطورت وزادت أهمیتها  على ممتلكات وأصول المؤسسة، والمحافظة وتقی

  )1(:والمتمثلة فيمجموعة من العوامل  افرظلتنتیجة 

اتها؛ - 1   بر حجم المؤسسات وتعدد عمل

ات إل - 2 ض السلطات والمسؤول المؤسسة؛اضطرار الإدارة إلى تفو ة  عض الإدارات الفرع   ى 

اسات والتخط وعمل القراراتحاجة إدارة المؤسسة إلى  - 3 قة لرسم الس انات دورة ودق   ؛ب

انة أموال المؤسسة من الغشحاجة إدارة المؤسسة إلى حما - 4   ؛السرقة والأخطاء ،ة وص

ة - 5 وم ة الح قة للتخط الاقتصاد والرقا انات دق ة وغیرها إلى ب وم   .حاجة الجهات الح

عا ة أهداف: را    المراجعة الداخل

ما یليم ة ف ة للمراجعة الداخل ص أهم الأهداف الأساس   )2(:ن تلخ

ا للم - 1 اسات الإدارة من قبل الإدارة العل بداء  ؤسسةالتحق من تنفیذ الخط الموضوعة والس مها وإ وتقی

لا وسد الثغر  م الاقتراحات لتجنب الانحرافات مستق الها وتحلیل الانحرافات عن هذه الخط وتقد ات الرأ ح

ة تقار  تا ة  قوم المسؤولون عن المراجعة الداخل اع أموال المشروع، وهنا  ر دورة عن التي تؤد إلى ض

م للخط المنفذة؛   تقی

مة  - 2 حة وسل ة وأنها من واقع مستندات صح اف قة و التأكد من أن المعلومات المعروضة على الإدارة دق

ات الم ع عمل ة بهذه المهام  التي ؤسسةوهذا یتطلب فحص جم ام المراجعة الداخل یتخللها صرف النقود، وق

ر والتلاعب واكتشاف الأخطاء س ة لمنع الغش والتزو یؤد إلى تعزز الثقة في الدفاتر  ممایؤد في النها

انات والمعلومات؛والسجلات،  ة الب ذلك حما   و

ة - 3 اف ة  اعضد ال ؤسسةلأصول الم التحق من وجود حما   قة؛والسر  ض

أساس للقرار  - 4 ة واتخاذها  ة والإحصائ انات المحاسب ة الاعتماد على الب ان م على إم ات الإدارة الح

  الناجحة؛

م عمل الأفراد - 5 ة؛ تقی   ومد قدرتهم على تحمل المسؤول

                                                
ة،عبد السلام عبد الله السعید أبو سرعة،  -1 ة والمراجعة الخارج ئر، الجزا ،3رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر التكامل بین المراجعة الداخل

 .43 ، ص2009/2010
، ص ةزاهر  -2   .88 توفی سواد، مرجع ساب
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ة - 6 ة الاقتصاد فاءة استخدام الموارد والأصول من الناح م       . تقی

ادئ المراجعة الداخ: خامسا ةم   ل

ة التي یجب على المراجع الداخلي احترامها ومراعاتها أثناء أداء عمله  اد المراجعة الداخل من أهم م

  )1(:نجد

ساطة -1 ة المراجعة :ال ة لعمل النس ة الجیدة هي  ؛وهي مهمة  ة، فالمنهج إذ یجب البدء دوما من البدیه

طة وسهلة الفهم، وهي مهمة خاصة عندما تط س ة ال ة لازالت قید التحضیر والتي یتداخل المنهج ب في تقن

ل من الدراسات والنظرات والتجارب العدیدة   ؛في موضوعها 

ارة عن : تناسب المصطلحات -2 قودنا الألفا والمصطلحات ع تعبیر، تجاهلها یؤد إلى عدم الفهم مما 

ة   ؛إلى رفض وصف اقتراح المنهج

ة -3 ة تتلا استعمال المراجع الداخلي :المنهج   ؛م مع وسطهئلمنهج

بیر من الصراممهمة المراجع  :ةالصرام -4 ة أثناء العمل الداخلي تتطلب قدر  التالي فوجود المنهج ة، و

فاءته ولا  علىون ضرور لأنها تشتر الصرامة  ل واحد حسب رغبته وحسب  عمل  س أن  العمال ع

حث لذلك فاحتمالات الوصول  ون ضئیللى نتیجة مإعرف عما ی ة    .رض

ة: سادسا  خدمات المراجعة الداخل

ا  عة للإدارة العل ة في المؤسسة والتا س ة من الوظائف الرئ فة داخل ونها وظ ة  تقدم المراجعة الداخل

  )2(:فیها، العدید من الخدمات داخل المؤسسة من أهمها ما یلي

ة -1 ضعها : خدمات وقائ ارة عن مجموعة من الإجراءات  المراجع الداخلي في المؤسسات لتحق هي ع

ة الكاملة للأصول والممت اسات المختلفة في ) الإسراف(الاختلاس والهدر  ،لكات من السرقةالحما ة الس وحما

ة(المؤسسة  ة، المال   من تحرفها أو تغییرها دون مبرر؛ ...)الإدارة، الإنتاج

ة -2 م م تتمثل في الأسالیب والإجراءات ال: خدمات تقی اس وتقی ستخدمها المراجع الداخلي في مجال ق تي 

ستخدم قة في المؤسسة وقد  ة المط ة الداخل جراءات الرقا ة نظم وإ التعاون  اهمد فعال المراجع الخارجي 

ل منها؛معا لم سیر لمهمة    ا في ذلك من ت

ة -3 انات الملائمة في مجال  تتمثل في مساعدة المراجع الداخلي لإدارة المؤسسة بتوفیر :خدمات إنشائ الب

انت هذه الأنظمة إدارة،  ة؛تحسین الأنظمة الموضوعة داخل المؤسسة سواء  ة أو فن   مال

ة -4 ستخ: خدمات علاج ح المراجع الداخلي في مجال دمهاـتتمثل في الإجراءات والأسالیب التي     تصح

                                                
ة على تكالیف الجودة، راض سعود -1 ة في الرقا رة ماستر، جامعة دور المراجعة الداخل رة، مذ  .114 ص، 2014، الجزائر، س

ة التدقی، السید محمد 2- ة المال  .144 ،143 صص  ،2008، مصر، دار الكتاب للنشر والتوزع، والرقا
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ات التي یتضمنها تقرر مراجعته    . بإصلاح وعلاج أ خطأ أو قصورأخطاء قد اكتشفها أو التوص

ة: ثالثالمطلب ال   أنواع المراجعة الداخل

عض  عضها ال ة فصل هذه الأنواع عن  ة إلا أنه من الصعو الرغم من تعدد أنواع المراجعة الداخل

س وفهم أثناء المراجعة،  ة إلى إعمد معهد المراجعین  هذه الأنواعومن أجل ت م المراجعة الداخل لى تقس

ة   )1(:الأنواع التال

ة: أولا   المراجعة المال

ة غرض إعطاء مبرر حول انتظام ة  ات السنو ه شخص مؤهل للحسا قوم  هذه  هي الفحص الذ 

ة ة القوائم المال ات ومصداق ة إلى مجالین هما متدو  ،الحسا ة الأموال :فحص القوائم المال ة على  رقا ورقا

ة الأموال؛   محاس

ة والفالمراجع الدا  ات المال التأكید من أن مجموع المعط ة المستعملة في التسییر مخلي یهتم  حاسب

ة من ا اف ات والنتالدقة لذا لا بد من مراعاة تتمتع بدرجة       ئج واستخراج الانحرافات الموجودةتحلیل الحسا

ار صحة الوثائ التي تقوم بإعدادها المؤسسة مثل الفواتیر، میزانو  الإضافة إلى المراج اخت عة وغیرها، 

ة المقبولة قبولا عاما اد المحاسب الم   .الالتزام 

ا ة : ثان ة(المراجعة التشغیل    )الإدار

ه  افة أنشطة المؤسسة والمراجع التشغیلي لد شمل  المراجعة الإدارة فحص مستقل ومنظم  قصد 

فا ة و م فعال ة وتقی ة الداخل م جودة الرقا ة الاعتماد على القوائم هدف عام وهو تقی ان م ات وإ ءة العمل

ة والتقارر ة المال ه فالمراجعة التشغیل القوانین واللوائح، وعل م الالتزام  ع ـــواسع وتقی ة النطاق لأنها تشمل جم

س ال الأنشطة ام بها ما یليتر ول  :یز على نطاق ضی من الأنشطة ومن المهام التي یتوجب الق

ار - 1 ة  دراسة واخت ة ومراق ة من حیث مستو الكفاءة الإنتاج ات المختلفة مثل النشاطات الإنتاج العمل

  ؛الجودة

فاءة هذه البرامج واقتراح سبل  - 2 ة، وتحدید مد  الشر التأكد من سیر برنامج التدرب للموظفین والعاملین 

 .تطورها وتحسینها لغرض رفع مستو الأداء في العمل

                                                
  :أنظر -1
، ص ص ةزاهر  -   .96 ،95 توفی سواد، مرجع ساب
ةخلف عبد الله الواردات،  - ة والتطبی وفقا لمعاییر التدقی الداخلي الدول لوراق للنشر، الأردن، مؤسسة ا ،التدقی الداخلي بین النظر

  .60 - 56، ص ص 2006
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  تزاممراجعة الال: ثالثا

الأنـ من الالتــقـدف إلى التحــته   رفـن طـة مـوضوعـمـال راءاتـا والإجـبه مولـن المعـوانیـوالق ظمةـزام 

ة عبءالمؤسسة قع على عات إدارة المراجعة الداخل   :، و

  مات التي تصدرها المؤسسة؛التأكد من تطبی القوانین واللوائح والتعل - 1

القو  - 2 مات العامة؛ انینالإلمام الكامل    واللوائح والتعل

ة مد التزام المؤسسات المختلفة ب - 3   تطبی النظام الداخلي في إدارتها؛رقا

ة - 4 ن أن تحدث جراء الأعمال غیر القانون م م المخاطر التي   .تقی

عا   مراجعة نظم المعلومات: را

انات نظم المعلومات ونزاهته ار أمن تشغیل ب انات التي یهدف هذا النوع إلى اخت الإضافة إلى الب ا 

ات والتقارر المعدة على أساسها تتضمن  العمل تضمن ذلك، أن السجلات الخاصة  أخرجتها هذه النظم، و

املة قابلة للتصدی ومعدة في الوقت المناسب قة،    .معلومات دق

ة: خامسا  المراجعة البیئ

الأنظمة ا اس مد الالتزام  ة لق ن أن تواجهه تهدف المراجعة البیئ م البیئة والتلوث وما  لخاصة 

ة وحمایتها من مختلف المصادر التي تؤد إلى ت ة ـالمؤسسة والحفا على الأنظمة البیئ دهور الأنظمة البیئ

ة م المظاهر البیئ ة البیئة من الاستنزاف، وذلك بتحدید وتقی ة ومواردها وحما ار: التال ، الضجیج، حرق الغ

طها المخلفات، فعلى  المراجع الداخلي أن یتأكد من أن المؤسسة عملت على اعتماد مظاهر البیئة الهامة لض

اطات اللازمة لمواجهة أ أثر بیئي قد یؤثر  ذلك أخذ الاحت طرة علیها لتحسین الأداء البیئي للمؤسسة و والس

ة والتأكد من الالتزام بها انات المال   .على عدالة الب

حث الثاني ةیر یالمعا: الم   المقبولة للمراجعة الداخل

ة، إن  ة المراجعة الداخل بتحدید ذلك و الهدف من هذه المعاییر هو إزالة الغموض حول دور ومسؤول

ة ثلاثةوقد تم وضع  مجال تدخلها وممارستها، س ة  معاییر رئ م عمل المراجعة الداخل ن ترتیبها لتنظ  م

  :التالي

  شخص المراجع الداخلي متعلقةالمعاییر ال: المطلب الأول

ار الأول یتمثل في  ارن أساسیین، المع شخص المراجع الداخلي إلى مع تنقسم المعاییر المتعلقة 

ار الثاني  ة للمراجع الداخلياستقلال المراجع الداخلي أما المع   .فهو الكفاءة المهن

  استقلال المراجع الداخلي: أولا

ار الاست عـقلال والحـمع عني أن ـاد  قـر الجهة الـیـتأث یدا عنـون المراجع     مالهاـمراجعة أع ومـتي 
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ـــر معهــد المـــراجعین الـــداخلیین أن اســـتقلال فیتــ ـــه و ـــون لهـــا أ تــأثیر عل وفر لـــه الاســـتقلال التــام عنهـــا ولا 

ـون لمـدیر قسـم ا حیـث  مـي للمراجـع الـداخلي  ـز التنظ قوم على دعامتین همـا المر لمراجعـة المراجع الداخلي 

اشـر مـع مجلـس الإدارة أو لجنـة المراجعـة، والموضـ ة خ اتصـال م حیـث تكـون للمراجـع الـداخلي الداخل ة  وع

ةستقا مراجعتها لال قوم  ار جانبین أساسیین هما )1(عن الأنشطة التي  تضمن هذا المع   )2(:، و

ان المراجع الداخلي في المؤسسة -1 ه: م قصد    : و

ةالمستو الإدار  - أ ه قسم المراجعة الداخل مي للمؤسسة الذ ینتمي إل ل التنظ ة :  لله نظرا لأهم

ة انة مناس م حظى  ه المراجع الداخلي لخدمة المؤسسة یجب أن  قوم  في فیها  الدور الذ  القدر الذ 

لف بها ات التي    .لتنفیذ المهام والمسؤول

رهولة في المؤسسة التالشخص أو الجهة المسؤ  -ب ة تقر س قسم المراجعة الداخل  عن ي یرفع إلیها رئ

ة ات المراجعة الداخل ون المراجع الداخلي مسؤ : عمل ا في المؤسسة والتي تتوفر  ولایجب أن  أمام جهة عل

اته عة توص مه ومتا   .لدیها الوقت والسلطة الكافیین لتدع

ة للمراجع -جـ النس لال المراجع الداخلي أن تكون سلطة التعیین یتعین لاستق: سلطة التعیین أو العزل 

ات من لجنة المراجعة ة إلى مجلس إدارة المؤسسة بناء على توص س قسم المراجعة الداخل   .وعزل رئ

ة أن یتوافر  :ةالموضوع -2 الموضوع قصد  ة، و موضوع یتعین على المراجع الداخلي أن یؤد عمله 

ه حا ر مستقل یلتزم  حیث یتضح معه أمانة وجئل أداللمراجع اتجاه ف ات المراجعة  ة المراجع من ـه لعمل د

حرة و بدون تحیز مراجعته  امه عما قام  ه وأح ون رأ   .حیث عدم قبوله أ مساومة على عمله وأنه قد 

ون اعتماده على الأدلة اعتمادا ة و عد المراجع نفسه عن التأثیرات الشخص  وعلى ذلك یجب أن ی

ا وم ون موضوع حیث تتضح أمانته وجدیته وأن  ا  ات نزها نطق ات وصحة العمل   في توصله إلى أدلة الإث

اته  .ونزها في إجراء عمل

ا ة للمراجع الداخلي: ثان   الكفاءة المهن

از وعلى  يتنص معاییر الأداء المهن امت افة أعمال المراجعة  ة  ة على ضرورة تأد للمراجعة الداخل

ةمستو عال من ال ة المهن    .عنا

ل فرد من  ة  ذلك مسؤول ة، و ف صفته الوظ ة  ة قسم المراجعة الداخل ة هي مسؤول والكفاءة المهن

ة في المراجع الداخلي فیجب على إدارة  ة، حیث لابد من توافر الكفاءة المهن صفته الشخص ه  العاملین ف

ة لل ة أن تتأكد من توافر الكفاءة المهن عاملین بها وأن تتوافر المهارات الملائمة في المراجع المراجعة الداخل
                                                

اني - 1 ان السواح، مرجنا ،ثناء على الق ،در شع   .40 ص ع ساب
ا،  - 2 تب الجامعي الحدیث، والتدقی الشامل أصول وقواعد المراجعةمحمد السید سرا  .132، ص 2007، مصر، الم
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ام بهذه المهمة عتبر . الداخلي للق ة حیث  جب أن یتوافر الإشراف الكافي على أعمال المراجعة الداخل و

ة فهي  س قسم المراجعة الداخل اشرة تقع على عات رئ ة م ة هو مسؤول الإشراف على قسم المراجعة الداخل

ة مستمرة  اتعمل ه من توص عة ما ورد  التخط وتنتهي بإعداد تقرر المراجعة ومتا   )1(.تبدأ 

ار ینقسم إلى  ةالمعاییر الومن خلال ما سب نجد أن هذا المع ة التال   )2(:فرع

ة -1 ة لإدارة المراجعة الداخل   النس

ة أن تتأكد من أن المراجعین : التوظیف - أ غي على إدارة المراجعة الداخل فاءة ین الذین یوظفون بها ذو 

قومون بها عة المراجعات التي  ة لطب ة مناس م ة تعل ة وخلف متد إلى  ما أن، فن عمل المراجع الداخلي 

ه بجانب ة لد ستلزم توافر الخبرة الفن ة مما  ة والداخل النواحي الفن ة تتعل  معلوماته  نواحي غیر محاسب

ة، ول ة والاقتصاد ة توفیر المحاسب ة لقسم المراجعة الداخل ة والداخل ة بجانب الخبرة الفن الخبرة المحاسب

ن  المؤسسة م اعهاهناك ثلاث اتجاهات    :هي إت

  عض الوقت في : الاتجاه الأول قضون  مجموعة من المحاسبین الذین  ة  د قسم المراجعة الداخل تزو

ة  عملون على تلقي مجموعة من البرامج التدرب ةنظر(المؤسسة  ة وذلك والعن النواحي الإدارة ) ة وعمل فن

ة؛   لاكتساب الخبرة الفن

  مجموعة من المحاسبین على أنه عند الحاجة إلى الخبرة : الاتجاه الثاني ة  د قسم المراجعة الداخل تزو

ة فإنها تطلب من الفنیین داخل الإد المؤسسة؛الفن   ارات والأقسام المختلفة 

  مجموعة من المحاسبین والفنیین المتخصصین في ات: الاتجاه الثالث ة  د قسم المراجعة الداخل لنواحي زو

ة للمؤسسة، ة والداخل ات المقاولات الفن ونوا مهندسین في شر   .أن 

ة  المعلومات والمهارات : المعلومات والمهارات والتخصصات -ب  غي أن تتوافر في إدارة المراجعة الداخل ین

مةوالتخصصات اللا طرقة سل مهام عملها  امها    .زمة لق

ة للمراجع الداخلي -2   النس

مواثی الشرف - أ ة هناك منظمات تتولى وضع دستور للمهنة حیث تم  :الالتزام  في مجال المراجعة الداخل

ة التي یجب أن یلتزم بها المراجع الداخلي عن طر معهد المراجعین  ة والمهن م الأخلاق الق وضع دلیل 

ات الأداء و  حدد مستو ما  اعها  ات التي یجب إت حدد السلو ي والذ  ن خالفها فإنه إ الداخلیین الأمر

غي على المراجعین الداخلیین  یخضع للمساءلة من جانب رؤسائه في العمل وفي المجتمع ذاته، وعلى ذلك ین

مواثی شرف ال ة و معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخل   .مهنةالالتزام 
                                                

اني  -1 ، صنا ،ثناء على الق ان السواح، مرجع ساب  .44 در شع
، ص ص  -2  .48 - 44المرجع الساب
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ة ومحددة : التأهیل العلمي والعملي -ب ار ضرورة توفر خبرات، مؤهلات، مهارات مطلو عني هذا المع و

ة صفات  ة، وقد حددت معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخل أداء المراجعة الداخل في الأشخاص القائمین 

 . جل ممارسة نشاطهأمن التأهیل العلمي والعملي التي یجب أن یتصف بها المراجع الداخلي 

ة -جـ غي أن یتوافر للمراجع الداخلي القدرة على التعامل مع الأفراد : الاتصالات والعلاقات الإنسان ین

طرقة فعالة   .والاتصال بهم 

ب  -د م والتدر ة           لتطور ن اإ: نالمستمر التعل المستمر لنطاق وأهداف عمل المراجعة الداخل

ات المراج ة ومسؤول ة مناس فاءة وفاعل المؤسسة على أداء مهامهم  افة العاملین  ع الداخلي لمساعدة 

مستواه المهني حتى یتسنى له  م وتدرب نفسه والارتقاء  ستلزم من المراجع الداخلي تعل اتهم،  مسؤول والوفاء 

ازه في أعمال المراجعة حیث تنص معاییر الأداء المهني للمراجعة  امت ة على ضرورة الاحتفا  الداخل

م المستمر صلاحیته واقتداره المهني والفني من خلال التعل   .احتفا المراجع الداخلي 

ة المعقولة -ه ة المهن ة إلى ضرورة تنفیذ ومزاولة أعمال : العنا تدعو معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخل

تحدد المستو  ة، و ة المهن مستو عال من العنا عة المراجعة  ة حسب طب ة المهن  المطلوب من العنا

تناسب مع درجة  حثالموضوع الذ تتم مراجعته و لة موضوع ال  .التعقید في مش

ة العمل المیداني للمعاییر متعلقة  : الثانيالمطلب    مراجعة الداخل

ارن أساسیین هما  ة على مع العمل المیداني للمراجعة الداخل طاق المراجعة نتشمل المعاییر المتعلقة 

ة و  ةالداخل   .أداء عمل المراجعة الداخل

ة :أولا   نطاق المراجعة الداخل

ة یجب أن یتضمن  ة على أن مجال عمل المراجعة الداخل نصت معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخل

ة المعمول بها في المؤسسة وجودة الأداء في  ة الداخل ة نظم الرقا م سلامة وفعال تنفیذ فحص وتقی

ات المحددة فیها   .المسؤول

عود للمؤسسة         ة الأمر  ة في نها إلا أنه یجب ملاحظة أن تحدید مجال عمل المراجعة الداخل

شأن المراجعة         عطاء التوجیهات العامة  اتها وإ ات المواقف ومتطل ومجلس الإدارة حسب مقتض

ات والأنشطة الواجب مراجعتها، وعلى ذلك  شمل فحصوالعمل ة        نجد أن نطاق عمل  المراجعة الداخل

تم ذلك من خلالو  فاءة أداء المهام المحددة و ة للمؤسسة ومد  ة الداخل ة نظام الرقا فا م مد    )1(:تقی

 ةیجب على المراجعین الداخلیین دراسة مد صحة المعلومات المال :صحة المعلومات ومصداقیتها -1

ة ان م ة وإ م الوسائلالوثوق بها والتشغیل ذلك دراسة وتقی اس، المس ،  ب وعرضتخدمة في تحدید، ق   هذه تبو
                                                

ة والمراجعة اعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،  -1 ة الحدیثةالرقا ة، لداخل   .274، 273ص ص ، 2006 ، مصر، الدار الجامع
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 ؛المعلومات

اسات -2 الس یجب على المراجعین الداخلیین فحص النظم  :الخط والإجراءات والقوانین والقواعد ،الالتزام 

قة في المؤسسة للتأكد اسات والخط والإجراءات الإمن تماشیها و  المط دارة والقوانین واللوائح العامة الس

ات والتقارر ون لها تأثیر هام على العمل  ؛التي 

ة الأصول -3 ة الأصول :حما م طرق حما والتحق من  یجب على المراجعین الداخلیین دراسة وتقی

  ؛وجودها

م مد اقتص :الكفء للمواردالاستخدام الاقتصاد و  -4 ة یجب على المراجعین الداخلیین تقی ة وفعال اد

 ؛استخدام الموارد

اس اهي المسؤ  :إدارة المؤسسة -5   ؛خدام الاقتصاد لموارد المؤسسةستلاولة عن وضع معاییر التشغیل لق

ات والبرامج -6 انت  :تحق أهداف العمل ات للتأكد مما إذا  یجب على المراجعین الداخلیین مراجعة العمل

ة مع الأهداف  ات االنتائج المحققة متماش انت العمل ة قد تم تنفیذها وفقا لما الموضوعة وما إذا  هو لتشغیل

 .مخط له

ا ة  أداء عمل: ثان   المراجعة الداخل

م  شمل عمل المراجعة، فحص وتقی ة على ضرورة أن  نصت معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخل

عة ،المعلومات لاغ نتائج المراجعة ثم المتا ه یجب على ، إ ة المراجعة وعل المراجع الداخلي أن یخط لعمل

توصل إلى  ة و م المعلومات والتحق من الالداخل فحص وتقی ام  ه الق ما یجب عل مة،  طرقة سل نتائج 

مراجعتها ورفعها إلى  ات التي قام  عداد التقارر اللازمة في الوقت المناسب عن العمل مد صحتها وإ

عة التو  ة المراجعةالمختصین، وأخیرا متا    )1(.جیهات والملاحظات التي لاحظها من جراء عمل

ار سوعلى ذلك  ة المندرجة تحت هذا المع ر المعاییر الفرع   )2(:والمتمثلة فينذ

ة -1 م قسم المراجعة الداخل ة: تنظ ة المراجعة الداخل ن الحصول على أفضل النتائج من عمل م  حتى 

م قسم المراجعة الداخل ضمن تحقی أقصى درجات التعاون بین الأعضاء العاملین لابد من تنظ ل  ش ة 

ه یجب أن تعقد لقاءات دورة بین المراجعین الداخلیین لت ل أعمال ادل المعلومات و القسم وعل الخبرات عن 

ة تخص الإجراءات الهامة للمراجعة وذلك  المؤسسة، قسم المراجعة الداخل ما یجب إصدار نشرات للعاملین 

ةم ضاح رات الإ الجداول والإحصاءات، وعلامات المراجعة والمذ مات الخاصة    .ثل التعل
                                                

اني -1 ، ص نا ،ثناء على الق ان السواح، مرجع ساب  .55در شع
ممحمد  -2 ة الحدیثةراشد وآخرون،  إبراه ة والمراجعة الداخل اعة والنشر والتوزع،الرقا م الجامعي للط  ، ص ص2012، مصر ، دار التعل

138 - 144.   
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ة  ة الفاعل مهولكي یتحق لقسم المراجعة الداخل بیر من الكفاء یجب تدع ة أشخاص على قدر 

ن أن تواجههم أثناء العمل م   .وحسن التصرف في المشاكل التي 

ة المراجعة -2 قو : تخط عمل ة المراجعة التي یجب أن تدعم یجب أن  التخط لعمل م المراجع الداخلي 

ة تخط المراجعة الخطو المستندات اللازمة  ةوتشمل عمل   :ات التال

 ؛وضع أهداف المراجعة وتحدید مجالها -أ

 ؛جمع المعلومات اللازمة عن الأنشطة المزمع مراجعتها - ب

ة المر  -جـ  ؛اجعةتنفیذ الموارد اللازمة لتنفیذ عمل

ة المراجعة - د قة عن عمل حتاج معرفة معلومات مس ل من   ؛الاتصال 

ة - ه تا  ؛تحرر برنامج المراجعة 

یف و  -و ه نتائج المراجعةتحدید  لى من یرفع إل  ؛متى وإ

 .الحصول على مصادقة لخطة المراجعة - 

م المعلومات -3 عداد المستندات اللازمة تفسیر  ،تحلیل ،یجب على المراجع الداخلي جمع: فحص وتقی وإ

م نتائج المراجعة، و عن المعل ماومات لتدع م المعلومات  ة فحص وتقی   :یلي تتم عمل

أهداف  -أ طة  افة المعلومات المرت  مجال المراجعة؛و یجب جمع 

ة - ب اف صل الشخص  ؛یجب أن تكون المعلومات  حیث  مة ومقنعة  أ أن تكون قائمة على حقائ سل

ن الاعتماد علیها  لمراجع الداخلي وأن تكون متوافقة؛لى نفس النتیجة التي توصل إلیها االخارجي إ م أ 

ة وأن تكون مفیدة استخدام أسالیب المراجعة المناس ه  ن الوصول إل م أ أنها تساعد  ؛وأنها تمثل أفضل ما 

 .المؤسسة في الوصول إلى أغراضها

ر -4 ة ورفعه إیجب على المراجع الداخلي إ : التقر ة المراجعة الداخل الإدارة لى عداد تقرر عن نتائج عمل

ا اع التالي العل عد استكمال الفحص وعلى المراجع إت ة  حتو هذا التقرر على نتائج المراجعة النهائ   :و

ات المراجعة مع الم -أ مناقشة توص ام  قبل إصدار التقرر  ولین عن النشا الذ تمت مراجعتهسؤ الق

 هائي؛الن

ه؛ عن إعداد تقرر شامل - ب ع عل  ل نتائج المراجعة والتوق

  تمت مراجعته في نتائج المراجعة؛ولین عن النشا الذؤ أن یتضمن التقرر على فقرة توضح رأ المس -جـ

 معدة ومقدمة في الوقت المناسب؛ن تكون التقارر بناءة، أ - د

س قسم ا - ه  لمراجعة على التقرر؛أن یوقع رئ
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اسات  -و ة المتعارف علیها مع الس اد المحاسب شیر في تقرره إلى تماشي الم على المراجع الداخلي أن 

اد ات في استخدام هذه الم ضا إلى الث شیر أ ما  نظام عمل  اسات من فترة إلى و  الإدارة الموضوعة  الس

 .أخر 

عة -5   :راجع الداخلي عمل الآتيعلى الم هنفإ حتى تحق المراجعة هدفها البناء: المتا

شأنها -أ ات التي عرضها في تقرره وأنه قد اتخذ اللازم  عة الاقتراحات والتوص  ؛متا

 ؛التأكد من أن الإجراءات المصححة قد أحرزت النتائج المرجوة منها - ب

تصة في حالة عدم تنفیذ الإجراءات المصححة یجب أن یتأكد المراجع الداخلي من أن الإدارة المخ -جـ

ة عن عدم التنفیذ الأخطار المترت  ؛ومجلس إدارة المؤسسة على وعي تام 

ه الاحتفا ب - د شأنها في الفترات  نسخةعل مراجعتها وما اتخذ  ات التي قام  من تقرره الذ أعده عن العمل

 .المختلفة

  إدارة قسم المراجعةمعاییر متعلقة ب: الثالثالمطلب 

ة على أتنص معاییر الأداء المهني ل ة هو لمراجعة الداخل ل ؤو المسن مدیر قسم المراجعة الداخل

ن التحق من أن م مة للقسم حتى  سي عن الإدارة السل   )1(:الرئ

  ستوفي الأغراض العامة والمسؤ عمل المرا ات المصادق علیها بواسطة إدارة المؤسسة وتم المجعة  وافقة ول

 علیها بواسطة مجلس الإدارة؛

  ةموارد قسم ا ة؛ لمراجعة الداخل فاءة وفاعل  مستخدمة 

  ة ه معاییر الأداء المهني للمراجعة الداخل طاب ما نصت عل  .عمل المراجعة 

مة وذلك من خلال طرقة سل س قسم المراجعة أن یدیر قسمه  غي على رئ ه ین   )2(:وعل

ة: أولا   الغرض، السلطة والمسؤول

غي على مدیر قسم المراجعة الداخل  قة توضح أهداف إدارته وسلطاتها ومسین اتها ؤو ة وضع وث ل

  .والحصول على موافقة واعتماد إدارة المؤسسة ومجلس الإدارة علیها

ا   التخط: ثان

ام بو   ة وضع الخط اللازمة للق ة و یجب على مدیر قسم المراجعة الداخل فة المراجعة الداخل تكون ظ

ما یتف مع الأهداف العامة تم الاتفاق علضوء ما جاء و  الخط في ة و قة المراجعة الداخل ه وسجل في وث

 .للمؤسسة

                                                
ممحمد  -1 ، ص  إبراه  .144الراشد وآخرون، مرجع ساب
، ص ص   -2  .289، 288عبد الفتاح الصحن وآخرون، مرجع ساب
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ة التخط لمسؤ و  ات قسم المراجعة ماتشمل عمل   :یلي ول

نة التحق من خلال خط  :الأهداف -1 ات أهداف المراجعة یجب أن تكون قابلة ومم ة ومیزان تشغیل

  تقدیرة محددة؛

اعها برنامج  :برامج عمل المراجعة -2 ة هو الخطة الشاملة التي یزمع المراجع الداخلي إت المراجعة الداخل

ات،  ه الفني عن الحسا ات التي تساعده في إبداء رأ ةفي محاولة جمع أدلة الإث  والأعمال الإدارة والفن

  :المراجعةعمل لبرنامج هناك نوعین و 

ة قبل بدء السنة المال :الأولالنوع  - أ س قسم المراجعة الداخلإعداد برامج تفصیل معرفة رئ ة ة یتم إعدادها 

ة المراجعین الداخلیین؛ مشار   و

س ق رتحضی :الثانيالنوع  -ب معرفة رئ ة للبرنامج  س ة، على أن یتم سالعناصر الرئ م المراجعة الداخل

المراجعین الداخلیین الاستعانة    .إعداد التفاصیل على مدار العام 

ة لقسم المراجعةالقو ال خط: ثالثا ة التقدیر   عاملة والمیزان

ة لأداء أعمالهم،تشمل على عدد المراجعین والمؤهلات والخبرات و   تم تحدید ذلك  المهارات المطلو و

حث عمل المراجعة، في ضوء برامج  م والتدرب ومجهودات ال ات التعل النشا الإدار للقسم ومتطل

ر   .والتطو

عا ر النشا: را   تقار

صفة دورة إلى الإدارات المختصةتق  مها   ارر النشا الذ تم تنفیذه بواسطة قسم المراجعة یجب تقد

المقارنة مع أن تظهر الأنشطة التي تم إنجازهامجلس إدارة المؤسسة وهذه التقارر یجب و   خلال فترة معینة 

ة  ة مع أرقام المیزان رامج عمل قسم المراجعة، النفقات الفعل   .التقدیرة للقسمأهداف و

ة اف اب أ ر الإجراءات المقرر من الضرور أن تظهر هذه التقارر وتفسر أس اتخاذها نحرافات مع ذ

ح هذه الانحرافات   .لتصح

اسات والإجراءات: خامسا   الس

غي على مدیر قس دلیل ین اسات والإجراءات  ة توضح الس تو مات م ة توفیر تعل م المراجعة الداخل

  .المراجعین الداخلیین عمل لإرشاد

  المراجعین الخارجیین: سادسا

ة، حیث  ة والخارج ة التأكد من وجود تنسی بین أعمال المراجعة الداخل على مدیر المراجعة الداخل

ة شاملة لكافة الأنشطة  ة لضمان تغط ة أو الخارج ة المراجعة سواء الداخل یراعي تنسی المجهودات في عمل

  . أ ازدواجلمؤسسة وتفادداخل ا
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عا   ضمان الجودة: سا

قصد ضمان جودة الأداء، والهدف من  م أعمال الإدارة  ة توفیر برنامج لتقی على مدیر المراجعة الداخل

ه معاییر الأداء المهني للمراجعة  ات القسم تتم وفقا لما نصت عل هذا البرنامج هو التحق من أن عمل

ه في وث ة، وما تم الاتفاق عل ة معاییر أخر الداخل ة المعتمدة وأ ش ،قة المراجعة الداخل تمل هذا البرنامج و

م أعمال قسم المراجعة بواسطة المختصین سواء داخل أو خارج على  وثائ الإشراف، ومراجعة وتقی

  .المؤسسة

حث الثالث ة: الم ة تنفیذ المراجعة الداخل   منهج
ة في مجموعة ة تنفیذ المراجعة الداخل عها المراجع الداخلي  تتمثل منهج من الخطوات والوسائل التي یت

مه للأعمال  ة من المختلفة داخل المؤسسة وتفي سبیل مراجعته وفحصه وتقی  ثلاثتكون المراجعة الداخل

ما حها ف ن توض م ة    :یلي مراحل أساس

ة: المطلب الأول   التحضیر لمهمة المراجعة الداخل

تطلب من  ل الأعمال التحضیرة قبل الانتقال إلى مرحلة التنفیذ، و تهدف هذه المرحلة إلى إعداد 

ان وجود  المؤسسة وتحدید م یز والفهم للتوصل إلى المعرفة الجیدة  المراجع القدرة على القراءة، التر

مها ن أن تساعد في تقد م عدوتمر هذه المرحل المعلومات الجیدة والأطراف التي    .ة خطواتة 

المهمة: أولا   الأمر 

ة بهدف  ض الذ تمنحه الإدارة العامة إلى مصلحة المراجعة الداخل ارة عن التفو المهمة هو ع الأمر 

اد خضع هذا الأخیر إلى ثلاثة م ة المراجعة و   )1(:إعلام المسؤولین عن عمل

الم - 1 قوم  نما  مفرده عن مهمته وإ قرر المراجع الداخلي    التي تطلبها منه الإدارة العامة؛ هاملا 

المهمة من سلطة مؤهلة، عادة الإدارة العامة أو لجنة المراجعة ونادرا من ط - 2 صدر الأمر  رف یجب أن 

  مسؤول مدیرة مهمة في المؤسسة؛

س فق المراجعین الداخلیین ولك - 3 المهمة ول المهمة بإعلام المسؤولین الذین لهم علاقة  ن سمح الأمر 

مهمة المراجعة طة    .ل الأطراف المرت

ا   الدراسة والتخط: ثان

ــــة ــــة تعتبــــر ضــــرورة وهامــــة جــــدا لإنجــــاح مهمــــة المراجعــــة الداخل ــــى ، إن هــــذه المرحل حیــــث یجــــب عل

ات الداخلیین وضع خطة المراجعین ة على المخاطر لتحدید أولو   مئما یتلا مهمة المراجعة، المراجعة المبن
                                                

1-  ، اد م نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمحمد لمین ع ة في تقی ، 3، جامعة الجزائرماجستیر، رسالة مساهمة المراجعة الداخل

  .119 ، ص2007/2008الجزائر، 
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تم تنفیذ هذه المرحلة من خلالوالأهداف المسطر    )1(:ة و

ة الإطلاع وجمع المعلومات : الإطلاع والفهم -1 عمل قوم  في هذه الخطوة یجب على المراجع الداخلي أن 

نه م ة واللازمة التي تم غرض الكاف قها من معرفة الأهدان فهم الموضوع محل المراجعة  ف المطلوب تحق

ة الداهذه المهمة و  ة معرفة الرقا فة محل المراجعة وتحدید المشاكل الأساس قة في النشا أو الوظ ة المط خل

  .المتعلقة بها

لف بها، ومن خلال المعلومات : خطة التقارب -2 الإطلاع والفهم للمهمة الم قوم المراجع الداخلي  عد أن 

قة تظهر في  ارة عن وث قوم بإعداد خطة التقارب، وهي ع م التي قام بجمعها فإنه  قوم بتقس ل جدول  ش

ة فة محل المراجعة إلى مجموعة أعمال أول قسم الجدول إلى عمودین، سهلة الملاالنشا والوظ  حظة، حیث 

ة بینما یبین العمود الثاني أهداف تلك الأعمال أو  ات الأول مات الأعمال أو العمل یبین العمود الأول تقس

ات   .العمل

م الوسائل التي تم وضعها قوم الم :تحدید مواقع الخطر -3 راجع الداخلي بتحدید مواقع الخطر وتعرفها وتقی

ات  م التوص م في الخطر المقبول والحد من الخطر غیر المقبول، والكشف عن المشاكل والنقائص وتقد للتح

ة من خلال تحدید النقا التي یجب التعم في  م مهمة المراجعة الداخل سمح ذلك بتنظ یلها تحللمعالجتها، و

قوم المراجع بإكمال خطة التقارب بإضافة بهدف إعداد برنامج المراجعة، حدد الخطر المرت  و عمود ثالث 

عل عمل،  اتیتضمن تقی  عمود را ، ضعیف(م ملخص للخطر حسب ثلاثة مستو عمود و  )عال، متوس

طال هذه المخانخامس  ة التي یجب توفیرها لإ ة الداخل ر وسائل الرقا الاعتماد على إجراءات معینذ ة، طر 

ه عمود سادسالإضافة إلى المعاییر،  الإشارة إلى وجود أو عدم وجود الإجراءات التي تعتبر ذات  تتم ف

ة أو أنها موجودة ولا تؤد عملها   )2(.أهم

ر التوجیهي -4 ارة عن عقد یبرم بین المراجع الداخلي والأطراف التي ستخضع للمراجعة،  :التقر حدد ع

قها ونطاق عمل المراجعة، منح للطرف الخاضع  من خلاله الأهداف التي یرد المراجع الداخلي تحق لا 

عود القرار الأخیر للمراجع الداخلي نما اقتراح وجهة نظره فق و   .للمراجعة الح في فرض تغییرات وإ

قا والتي على  أساسها یتم تحدید مجال یتم من خلال هذا التقرر تعرف عناصر الخطر المحددة سا

عرض التقرر  بیرة، و یز على المجالات أو العناصر التي أظهرت درجة مخاطر  تطبی المهمة والتر

ة   )3(:التوجیهي العناصر التال

                                                
 .88 ، صمرجع ساب ،أبو سرعة لسلام عبد الله السعیدعبد ا -1
، ص  - 2 ، مرجع ساب اد  .121 ،120محمد لمین ع
، صالالمرجع  -3   .121 ساب
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ة والتي یجب أن تتحق المراجعة من احترامها  :الأهداف العامة - أ ة الداخل الأهداف الدائمة للرقا تتعل 

ل فعا ش قها  ماتوتطب ة الأصول، دقة المعلومات، احترام القواعد والتعل   ؛ل وملائم وتتمثل في حما

ارها من طرف المراجعین والتي تساهم  :الأهداف الخاصة -ب ة التي سیتم اخت مختلف إجراءات الرقا تتعل 

قا مواقع الخطر المحددة مس   ؛في تحقی الأهداف العامة وتتعل 

مجال  راجعون تدخلاتهم لتحقی أهداف المراجعة من جانبین، الأول یتعلقترح الم :مجال التدخل -ـج

في أ المصلحة مجال الفروع التي ستخضع للمراجعة في إطار هذه المهمة، والثاني و  العمل الوظ یتعل 

المهمة  ام  ان الق   .)مصنع، منطقة(العمل الجغرافي أ م

ة: المطلب الثاني ة الداخل م نظام الرقا   تقی

مجموعة من الإجراءات المتعددة للن ة وتقیقوم المراجع الداخلي  ة الداخل مه من ظر في نظام الرقا

قا للمعاییر  ة ط أجل التأكد من مد فعالیته والتزام العاملین بتنفیذه ومد قدرته على إنتاج معلومات محاسب

م ت الإضافة إلى تحدید نقا الضعف في هذا النظام لتقد ة،  ات بهدف تحسینه داخل المؤسسةالمهن   .وص

ة: لاأو  ة الداخل ف نظام الرقا   تعر

ة لتطبی المراجعة  ة للمراجعة  (IFAC)حسب الهیئة الدول فإن نظام التي وضعت المعاییر الدول

ة هو ة الداخل ة دعم الأهداف المرسومة : "الرقا غ قة من طرف المدیرة،  مجموع الطرق والإجراءات المط

ة لضمان إ اسة الإدارة، حما ة السیر المنظم والفعال للأعمال، هذه الأهداف تشتمل على احترام الس ان م

ذلك الوقت المستغرق في  ة و مال الدفاتر المحاسب ة واكتشاف الغش والأخطاء، تحدید مد  الأصول، وقا

ةإعداد المعلومات ال ة ذات المصداق   .)1( "محاسب

ة : اثان ةأهداف نظام الرقا   الداخل

ة في تكمن ة الداخل   )2(:أهم أهداف نظام الرقا

م في المؤسسة -1 م في الأنشطة المتعددة للمؤسسة وفي عوامل الإنتاج داخلها وفي نفقاتها  :التح إن التح

غي علیها  ه المؤسسة ین ة تحقی ما ترمي إل غ اسات التي وضعت  فها وعوائدها وفي مختلف الس وتكال

اكلها،  تحدید أهدافها، ة ه ق ة الحق س الوضع ة تع إجراءاتها من أجل الوقوف على معلومات ذات مصداق

ة على م م فیها؛لها، والمساعدة على خل رقا   ختلف العناصر المراد التح

ة الأصول -2 ة :حما ة هو حما ة الداخل ة أصول المؤسسة من خلال إن أهم أهداف نظام الرقا   فرض حما
                                                

قي - 1 اتمحمد التهامي طواهر،  ،مسعود صد عة الثالثة، ، المراجعة وتدقی الحسا ة، الجزائر، الط ، ص 2005دیوان المطبوعات الجامع

 .86، 85ص 
، صال -2   .92 - 90 ص مرجع الساب
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ة محاس ة وحما ذا ماد نة، و ل الأخطار المم قاء والمحافظة على أصولها من  ن المؤسسة من الإ ة تم ب

ینها من تحقی الأهداف المرسو  مساهمة الأصول الموجودة لتم ة  اسات دفع عجلتها الإنتاج مة ضمن الس

ة للمؤسسة؛   العاد

ة المعلومات -3 ار  :ضمان نوع غي اخت ة جیدة للمعلومات ین ة ضمان نوع دقة ودرجة الاعتماد على غ

انات من أجل الوصو  عالج الب ة في ظل نظام معلوماتي  انات المحاسب  ل إلى نتائج تتمثل في المعلومات؛الب

فاءة -4 ع العمل  ن من ضمان  :تشج م ل وسائله داخل المؤسسة  ة  ة الداخل ام نظام للرقا إن إح

م في التكالیف الاستعمال الأمثل والكفء لموارد المؤسسة ومن ت ة في نشاطها من خلال التح حقی فعال

عض الضمانات وفق ب عطي للإدارة  ة لا  ة الداخل ا، غیر أن نظام الرقا ضها عند حدودها الدن ل بتخف

ة المؤسسة؛   عطي تحسنا في مردود

ة -5 اسات الإدار الس ع الالتزام  اسات الإدارة المرسومة من ق: تشج الس بل الإدارة تقتضي إن الالتزام 

فل المؤسسة  اسات الإدارة من شأنه أن  ع واحترام الس امتثال وتطبی أوامر الجهة المدیرة، لأن تشج

ة من أجل التطبی الأمثل للأوامر م   .أهدافها المرسومة بوضوح في إطار الخطة التنظ

ة   مراحل: ثالثا ة الداخل م نظام الرقا   تقی

ع مجموعةحتى یتوصل المراجع الداخل ة فإنه یت ة الداخل م نظام الرقا من المراحل والمتمثلة  ي إلى تقی

  )1(:في

حاول   الإجراءات في یتمعن أن المرحلة هذه في المراجع على :مرحلة وصف الأنظمة والإجراءات -1 و

ة فهم ن یتم حتى فهمها التي الإجراءات عن التعبیر قوم ثم، المؤسسة موظفي استجواب ذلكو  عملها ف

مه إطار في استعمالها من ة وضعف لقو  تقی ة الرقا  جعار مال ستعمل أن نم المرحلة هذه في ،الداخل

 . التدف خرائو  الوصفي سلوبالأ في مثلانتت أساسیتین لتینیسو 

ـه عل الكتـابي وصـفه أو التـدف ئخـرا تحضـیر مـن جـعار مال انتهـاء عـد :مرحلة التحق من فهم الأنظمة -2

 دور ظهـر هنـا المؤسسـة، فـي تنفـذ التـيفعـلا الإجـراءات  هـينهـا دو  التـي الإجـراءات أن مـن یتحقـأن 

ارات التطابـاخ ةـیـتق ةـعمل في راجعـطلاق المـنب انـتج هو لةـالمرحذه ـدف من هـ فالهـت ةـلل م ةـالداخ رقا  ل

                                                
  :أنظر -1

اني،  - ة مهمتها ومساهمتها في تحسین تسییر المؤسسةلطفي شع ، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، الجزائر، المراجعة الداخل

  .123 - 119، ص ص 2003/2004

، ص  - ا، مرجع ساب   .91محمد السید سرا
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 .خاطئة أسس على 

ة الداخل -3 م الأولي لنظام الرقا ة  :ةمرحلة التقی م نظام الرقا تعتبر هذه المرحلة من أهم المراحل في تقی

ة ة الداخل الرقا سل الضوء على نقا القوة والضعف الخاصة  ة، فعلى المراجع أن  م نظام ، الداخل ولتقی

ان  ستعمل المراجع قوائم الاستب ة  ة الداخل ة) الاستقصاء(الرقا أ  والتي تعتبر الأكثر استعمالا لهذه العمل

م  .التقی

ة حیث یتم من خلاله  :التأكد من تطبی النظام -4 ة الداخل عتبر من الإجراءات الضرورة لنظام الرقا

ل موظف على  ة من قبل  ة آل سمح برقا ما  التأكد من توزع المهام والوظائف بین العاملین في المؤسسة 

عمل تحت إمرته أو عمل موظف آخر   .عمل الموظف الذ 

ةم -5 ة الداخل م النهائي لنظام الرقا قة على اعتمادا: رحلة التقی ن نتائج المراحل السا  من المراجع یتم

الإضافة إلى نقا نقا تطبی عدم أو سوء اكتشاف عند هسیر  وسوء النظام ضعف على الوقوف  القوة 

م الأولى لذلك النظام،  مالضعف التي توصل إلیها المراجع عند التقی قة في صلةحو  وتقد قة( شاملة وث  وث

ة م  أثر مبینا )تحلیل اتذلك على المعلومات مع تقد   .الإجراءات تحسین قصد توص

عا ة: را ة الداخل م نظام الرقا   أسالیب تقی

ة في عمله ة من طرف المراجع الداخلي من المراحل الأساس ة الداخل م نظام الرقا ، ولتحقی عتبر تقی

عتمد هذا الأخیر ر ذلك    )1(:على مجموعة من الأسالیب والتي من أهمها نذ

ر الوصفي -1 ن على تحتو  قائمة بتحضیر الأسلوب هذا حسب المراجع قوم :التقر ة الأنظمة عناو  الفرع

ه الأسئلةللرقا قوم بتوج ة و ة، ل أداء عن المسؤولین للموظفین ة الداخل ذلك عمل ة  و ف یتضح للمراجع 

ة والإج مر بها سیر العمل  مقو  قد  بها، تسجل التي والدفاتر أجلها من تعد التي المستنداتو راءات التي 

ه أو المراجع ات، بتسجیل مساعد حیث عد الإجا قوم بترتیبها  ة رـتظهها  ة سیر ف  إلى  ابدایته من العمل

ان النظام یتضمن ثغرات أو ینقصهو  ایتهانه  ة الضوا عض حدد ما إذا   .الرقاب

ة معینة خاضعة للمراجعة، ولذلك  :خرائ التدف -2 تعد خرطة التدف أداة هامة لدراسة إجراءات أ عمل

قة عن نظام العمیل، والتي تكون نافعة  رة دق أنها تعطي ف ة، وتتكون خرطة تتمیز  أداة تحلیل للمراجع 

ي ل ال التي أعدها المعهد الأمر  .لمعاییرالتدف من الرموز المشتقة من الأش

ان -3 مة لما یجب :الاستب ة تحتو على الأسس السل تاب ة ضم استفسارات  ه الرقا ة أن تكون عل  الداخل

                                                
  :أنظر -1

ات،علم تدقی ال خالد أمین، عبد الله - ة،  حسا عة الثان   .140، 139، ص ص 2004لتوزع، الأردن، دار وائل للنشر واالط

اتأحمد حلمي جمعة،  -   .111، ص 2000، دار صفاء للنشر والتوزع، الأردن، المدخل الحدیث لتدقی الحسا
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ة علیها وتقدم هذه القائمة من الأسئلة قوم  إلى موظفي المؤسسة المختصین للإجا وردها إلى المراجع الذ 

م على درجة متانة الن بدوره ات وذلك للح توقف نجاح هذه الطرقة على ظام المستعملالتأكد من الإجا ، و

اغة الأسئلة حیث ة ص حیث تدل ف ة  طرقة فن ات بـ  یجب أن تصاغ  قة ) نعم(الإجا على أنظمة دق

ة بـ  ة والإجا فة) لا(للرقا ة على أنظمة ضع ة أصلا في تلك الناح   .أو عدم وجود رقا

ةالعمل المیداني للمراجعة الدا: المطلب الثالث   خل

ة للمؤسسة تأتي  ة الداخل م نظام الرقا ة وتقی ة التحضیر لمهمة المراجعة الداخل عد الانتهاء من عمل

نه من تحقی أهداف  مجموعة من الخطوات تم قوم من خلالها المراجع الداخلي  مرحلة التنفیذ المیداني، و

  .هذه المهمة

ة: أولا ة للمراجعة الداخل   الإجراءات المیدان

ما یليتتم ة ف ة للمراجعة الداخل  : ثل الخطوات التنفیذ

ة وهي المسح الأولي : المسح الأولي -1 ار الجهة أو النشا الخاضع للمراجعة تأتي الخطوة التال عد اخت

طة  ة المرت ة الداخل ات والمخاطرة وأنظمة الرقا للنشا الخاضع للمراجعة للحصول على فهم عام للعمل

ذلك النشا وذلك لك یز علیها و صیرة من أعمال المؤسسة، ولتحدید المواطن التي سیتم التر ون على  ي 

شمل إجراء المسح الأولي الخطوات  قات إدارة وموظفي الجهة المدق علیها، و سماع اقتراحات وتعل

ة   )1(:التال

، راجعینعقد بین الم :الاجتماع الافتتاحي - أ دارة الجهة المسؤولة عن النشا عة  وإ تم خلاله شرح طب و

ة؛المهمة وأسلوب التنس   ی والاتصال والمعلومات المطلو

ارة الموقع -ب الأنظمة الأخر و : ز عة العمل والمناخ العام للنشا وعلاقته  أسلوب تدف للتعرف على طب

ات؛   العمل

مات ذات العلاقة، إجراءات العمل إذا  :دراسة الوثائ -جـ عض التقاررمثل القوانین والتعل ة،  تو   انت م

ة ة مصادر أخر مناس   وقد تكون هذه  مثل التقارر الدورة ذات العلاقة بهذا النشا الصادرة عن النشا وأ

، لكن یجب التأكد من صحة وحداثة المعلوماتالمعلومات   جزء من الملف الدائم لذلك النشا     ؛متوفرة 

ان الخاص -د م الجهة ا :الاستب ان المعد لهذه المهمة و  نسخة من مراجعةلخاضعة للیتم تسل طلب الاستب

اره خطرا على هذا النشا  ن اعت م یز على ما  ة والتر ة الداخل ة على الأسئلة وذلك لتحدید دقة الرقا الإجا

ل عام؛ ش   أو المؤسسة 

ن الإج -ه ت صورةـراجعة بـللم اضعةـنشا من الجهة الخـال راءاتـصول على إجـحبذ الح :راءاتـتدو ة   ـم       و
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          في نظام لنقا الضعف الموجودة على فهم سرع ومبدئي لتوثی ذلك في ملف أوراق عمل المهمة للحصول

ة الدا ة؛الرقا جراءات المراجعة المناس ة وإ   خل

ة -و عني الحصول على تحلی: الإجراءات التحلیل ل سرع هي جزء لا یتجزأ من خطوات المسح الأولي، 

ما تشمل هذه  ة مع الموازنة التقدیرة  قة، وتشمل مقارنة الأرقام الفعل الفترات السا ة مقارنة  الأرقام الحال

عین الا ة وأخذها  الغ غیر عاد ة انحرافات جوهرة وم ار؛الإجراءات ملاحظة أ   عت

ع الخطوات أعلاه على ش: التوثی -  ة على المراجعین الداخلیین توثی جم ان ل ملخص أو رسومات ب

ع قرائن أن وذلك في ملف أوراق العمل والتأكد من  ةالجم اف ة تدقی  م أساس معقول ومناس ، وذلك لتقد

ن رأ عن النشا   .لدعم وتكو

م أعمال المراجعة بین مختلف أعضاء فر : برنامج المراجعة -2 هو برنامج عمل الغرض منه تقس

سمح المراجعة حسب مؤهلاتهم وح ات واللقاءات، و م تنقلات الأعضاء، برمجة الاستجوا سب الزمن، تنظ

ع عمل  ساعد على تت ة إعداد قائمة الاستقصاء، و معرفة أدق التفاصیل عن مهمته وهو بدا للمراجع 

ل  المراجعین لضمان السیر العاد للمهمة خلال الزمن وتحدید المراحل التي تم التوصل إلیها من طرف 

ةمراجع  عتبر مرجعا مهما للمهمات المستقبل   )2(:وتتمثل أهم خطوات برنامج المراجعة في )1(.ما 

ار فر المراجعة والموارد الأخر  - أ عتمد : اخت ار عدد ومستو وخبرة المراجعین اللازمة یجب أن  إن اخت

م  عین اعلى تقی ما یجب الأخذ  ار مهارات ومعرفة ودرجة تعقید المهمة والوقت اللازم لتنفیذها،  لاعت

ة إذا تطلب  ة الاعتماد على مصادر خارج ان ار الفر لتنفیذ المهمة ومد إم وتدرب المراجعین عند اخت

ة من ال   معرفة والخبرة والمهارة المتخصصة؛تنفیذ المهمة درجة عال

ات المعاملة الجیدة للمما: الاتصال والتنسی مع الأطراف ذات العلاقة -ب ة للمراجعة من أدب رسة المهن

تاب من مدیر المراجعة إلیها  ة إشعار الجهة التي ستخضع للمراجعة قبل البدء في المراجعة بإرسال  الداخل

عد استلام الرد من الجهة المعینة على  ة إجراء المراجعة على النشا خلال الفترة التي یتم تحدیدها، و بن

ان الاجتماع  الجهة المزمع مراجعتها والاتفاق على تارخ ووقتالمراجع المعین لمهمة المراجعة الاتصال  وم

  إلخ؛...الافتتاحي

م المخاطر - ج م المخاطر التي تواجهها المؤسسة سواء من  :تقی ة المجال لتقی ة الداخل تفسح أنظمة الرقا

عتبر وضع أهداف ثابتة وواضحة للمؤسسة شرطا أسا ما  ة،  ة أو الخارج م المؤثرات الداخل ا لتقی س

                                                
اد محمد لمین -1 ،ع   .122 ص ، مرجع ساب
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ن وذلك من حیث أهمیتها وتفاد  مختلف أنواعها، فمن الضرور تحلیلها للتعرف على أثرها المم المخاطر 

ام بها من أجل معالجة أثرها ة إدارتها والخطوات الواجب الق ف لا و  .احتمال حدوثها مستق

ا ة: ثان   إنهاء مهمة المراجعة الداخل

قوم المراجع  عد الانتهاء من التحضیر لمهمة ة والعمل المیداني  ة الداخل م نظام الرقا المراجعة، تقی

ات التي توصل إلیها في ورقة خاصة ووضعها في ملف العمل  ع الاستنتاجات والتوص الداخلي بإدراج جم

دراجها في التقرر الذ سیتم إعداده من قبل المراجع الداخلي   .وإ

ف -1 ر تعر أنه: التقر لنتائج الفحص والتحق لمن یهمه الأمر سواء داخل المؤسسة بلورة " :عرف التقرر 

عتمد أساسا من وجهة نظر المراجع على ها  ة من عمل المراجعة وأسلو  أو خارجها، فهو مرحلة نهائ

بها وتحلیلها، وتحققهتخصصه  ات المؤسسة وتسجیلها وتبو انات تحتاج إلى تفسیر  من عمل ان هناك ب فإذا 

لا على أن التحق أسفر عنوتقرر،  اس  أن ان ذلك دل ة الق المستو المطلوب وفقا للقواعد عمل لم تتم 

ة المتعارف علیها   )1( ."المحاسب

ر -2 مجموعة من الخصائص تتمثل فيمیتمیز تقرر ال: خصائص التقر   )2( :راجع الداخلي 

ون التقرر مطولا أكثر من اللازم وأ :الإیجاز - أ طة یجب أن لا  لمات غیر مترا ون هناك جمل أو  ن لا 

ذلك أن لا یتضمن التفا یز؛و   صیل الكثیرة والتي تفقده التر

ون هن :الوضوح -ب ات التقرر حیجب أن لا  ل اك أ غموض في محتو ش انات  تى یتم توصیل الب

  واضح؛

ة -ـج ة للطرف :الأهم انات الواردة في التقرر ذات أهم المستفید وأن یتم الابتعاد عن  یجب أن تكون الب

ة؛ الجمل التي ن أن لا تكون ذات أهم   من المم

قة حتى یتسنى للأطراف الم :الصحة والدقة -د عینة یجب أن تكون المعلومات الواردة في التقرر دق

  الاستفادة من تلك المعلومات؛

طة وأن تشجع الشخص ا: الترا -ه دون لقار على إكمال التقرر یجب أن تكون الجمل في التقرر مترا

ه؛ ار الواردة ف   تشتت في الأف

ون الم :الصدق والأمانة -و متحیزا في تقرره لأ طرف من الأطراف وأن یوضح النتائج  راجعیجب أن لا 

ل صدق وأمانة   .في التقرر 

                                                
اتأحمد نور،  ،الصحن محمد عبد الفتاح -1 ة ومراجعة الحسا اعة والنشر، الرقا اب الجامعة للط  .12 ، ص1980، مصر، مؤسسة ش
مي،  -2 ة(مدخل إلى التدقی هاد التم ة والعلم ة النظر   .123 ، ص2006لتوزع، الأردن، ، دار وائل للنشر وا )الناح
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ر النهائي -3 ة د إعداد ع: التقر ة في صورته النهائ رساله لأهم المسؤولین یتم إتقرر المراجعة الداخل

ا المعنیین والإدارة ات  العل لات والإختلإعلامهم بنتائج مهمة المراجعة والتوص لالات المقترحة لمعالجة المش

ة المراجع ون التقرر موضوعي، التي تكشف خلال عمل جب أن  ناءواضح ة، و مه و ، وأن یتم إعداده وتقد

ة الف ةشي الوقت المناسب، ومن الناح ة ل   )1(:یجب أن یتضمن التقرر الشرو التال

 ؛)فر المراجعة ومحرر المراجعة تتضمن العنوان الكامل للمهمة، التارخ، أسماء(صفحة العنوان  -أ

ل تقرر؛الأمر  - ب ة  وضع في بدا  المهمة و

 ؛الفهرس -جـ

 مضمون التقرر؛ - د

التقرر - ه   .الملاح التي ترف 

عة تنفیذ الت -4 اتمتا عد إعداد تقرره : وص ة  ة المراجعة الداخل ع عمل على المراجع الداخلي أن یتا

ة  ح ات التي اقترحها قد تم اتخاذ التدابیر والإجراءات التصح النهائي وذلك للتأكد من أن النتائج والتوص

ة اللازمة ح حدد المراجع الداخلي الإجراءات التصح ة، و ح الاختلافات و المناس ذلك التأكد من أن لتصح

ال هي عة ثلاثة أش   )2(:هذه الإجراءات قد حققت النتائج المرغوب فیها وتأخذ المتا

ن تطبی  -أ ان من المم ما إذا  الاستفسار من الجهة الخاضعة للمراجعة لاتخاذ قرار ف ا  تقوم الإدارة العل

ات یف؛ هذه التوص قها و  ومتى سیتم تطب

ات؛مراجعة الداختقوم الجهة الخاضعة لل - ب اشرة في تنفیذ التوص الم ة   ل

ة  -جـ ح ة لاتخاذ الإجراءات التصح اف عد منح الجهة الخاضعة للمراجعة مهلة  قوم المراجع الداخلي 

عة اتخاذ هذه الإجراءات أو التأكد من أن متا ة  ة عدم اتخاذ هذه الإجراءات المطلو   .الإدارة تتحمل مسؤول

ع حث الرا ةأد: الم         وات المراجعة الداخل

ما  ،اف التي یرد التوصل إلیهاستخدم المراجع الداخلي في إطار مهمته عدة أدوات لتحقی الأهد

ستخدم ن أن  ة للتحق من   تخص نفس العنصر هن في إطار عملـمختلفتی أداتین م    حیث تستخدم الثان

استخدام الأداة الأولى و  ةالنتائج المتوصل إلیها   ة والأدوات الاستفهام   .تصنف لنوعین الأدوات الوصف

                                                
، ص  ،علي عبد الوهاب نصر -1  .522شحاته السید شحاته، مرجع ساب
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ة: المطلب الأول   الأدوات الوصف

ة المستعملة في المراجعة الداخل           ة نجد السبر الإحصائي، المقابلةمن بین الأدوات الوصف

ما یلي شرح مختصر لهذه الأدوات   )1(:والمقارات المختلفة وف

   السبر الإحصائي: أولا

ةهو أد طرقة عشوائ ارها  إلى  من المجتمع محل الدراسة اة تسمح انطلاقا من عینة محددة یتم اخت

م امل المجتمع تعم طة بهذه الطرقة نجد ،الصفات الملاحظة في العینة في  م المرت    :ومن أهم المفاه

ة من العن: المجتمع -1 حث؛هو المجموعة الكل   اصر التي تعمم علیها نتائج ال

احث وف شرو معینة :ینةالع -2 لتمثل  ذلك الجزء من مفردات الظاهرة موضوع الدراسة والذ یختاره ال

  ؛المجتمع الأصلي

ة من: مستو الثقة -3 ة لدرجة التأكد المطلو ة المئو والخاصة قبل المراجع  یتمثل هذا الأخیر في النس

ن لل م اره للعینة، إذ  حدد احتمالاستنتاج إحصائي معین بناء على اخت أن الاستنتاج  %90 مراجع أن 

ن الاعتماد م ار العینة  ه خلال اخت حصل عل مه على المجتمع؛ الذ س ه ومن ثم تعم   عل

قبلها المراجع في مجتمع معین، عبر عن: درجة الدقة -4 مة للخطأ التي  ه  أعلى ق معنى الخطأ المسموح 

مة إلى خضع تحدید هذه الق مه الشخصي أخداتقدیر المراج و طة  ع وح ار الظروف المح عین الاعت

ة  ة النسب مة معینةأللمجتمع المراد والأهم قع حول ق مجال  عبر عنه  ارها وعادة ما    .خذ العینة منه واخت

ة هي ع المراجع عند استخدام هذه الطرقة ثلاث خطوات أساس ت   :و

ة التي قوم المراجع بتحدید الهدف أو الأ :رتصور السب -1 سمح بتحدید الرقا قها وهو ما  هداف المراد تحق

ام بها بهدف تحدید نوع الخطأ أو الأخطاء التي  قوم بـ یرد المراجع أن یتحق منهایجب الق   : و

ن رأ حولها وذلك حسب أهداف المراجع المراد  :تحدید المجتمع - أ ل المعلومات التي نرغب في تكو أ 

قها  الكلي الذ یتم استخراج العینة منه؛أ المقدار  ؛تحق

 تتماشى مع الموضوع المراد دراسته؛والتي  :تحدید درجة الثقة المرغوب فیها -ب

ة للخطأ المقبول لمجتمع ما ومعدل الخطأ  :تحدید معدل الخطأ المقبول -جـ ة مئو نس أ الحد الأعلى 

ون  غي أن  ه والذ ین  .خطأ المقبولصغر من معدل الأ المنتظر الوقوف عل
                                                

 :أنظر -1

اتهاني الغرب،  ،ایهاب نظمي -   .16 ، ص2012، دار وائل للنشر، الأردن، تدقی الحسا

، ص  -   .93 محمد بوتین، مرجع ساب

، ص - ، مرجع ساب اد   .128 ،125 محمد لمین ع
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ار العینة -2   :نمیز بین نوعین من العینات: اخت

ة - أ ة: العینات غیر الإحصائ استخدام الطرقة الموجهة الشخص ار العینة  تم اخت عتمد المراجع في  ؛و إذ 

ار العینة على حدسه واعتمادا على مؤهلاته وخبرته   ؛اخت

ة -ب صفة عشوائ :العینات الإحصائ أخذ عینة  ة من مجتمع مرجعي، حیث تدرس وتستخرج وذلك 

  . ملاحظات والتي بدورها تعمم على المجتمع

ام المراجعة نتائج استغلال یتم :استغلال نتائج المراجعة -3    :التحلیل من بنوعین الق

مي للنتائج - أ ها لا تتعارض مع حیث یتأكد من أن الأخطاء أو الانحرافات التي تم الوقوف علی :تحلیل 

  هداف المسطرة؛الأ

ة أو لاحلیل نوعي للأخطار والانحرافات و ت -ب انت تكرار ما إذا    .أو لا ،ةمتعمد ،التأكد ف

ة یتخذ المراجع قرار قبول المجتمع أو عدم قبوله    .وفي النها

ا   المقابلة: ثان

 إلى الاستجواب خضعو  المعلومات من مجموعة على الحصول إلى خلالها من المراجع یهدف 

  :وتتمثل في الشرو من وعةمجم

 ام وعدم السلطة خ احترام   ؛القسم عن الأول لؤو المس علم دون  استجواب أ الق

  ة أهم یر  ةو   سبب المستجوب الطرف إعلامو   أهدافها  ة،المراجع التذ  ؛الاستجواب ف

   ات، المشاكل ونقا عرض الصعو ة قبل اكتشفها التي الضعفقوم المراجع   ؛ستجوابالا بدا

   صادق مها قبل الملخصة الاستجواب نتائج لىع المستجوب الطرفیجب أن   ؛ؤولینالمس إلى تقد

   ة الأسئلة المراجعیتفاد   .الأفراد اهتمامه عیر لاو   الشخص

ة ة الاستجواب حسب المراحل التال   :وتتم عمل

تم من خلال :تحضیر الاستجواب -1   :و

  ؛علیها الحصول المراجع یرد التي لوماتالمعو  الاستجواب موضوع تحدید 

   الموضوع من جانبین ة الشخصبالأول یتعل  الإلمام  ة ورت قوم الذ نشا ومسؤول ه س  استجوا

ة من نشا معین؛الثاني یتعل بتحدید الهدف من الاستجواب والحصو و  م  ل على معلومات 

   معنى طرح ة الأسئلةإعداد الأسئلة  ات لىع للحصول المناس ة في مهمة إجا  ؛المراجعة عمل

  الثقة من جو لخل المستجوب الطرف إلى الانتقال المراجع قومو  الاستجواب موعد تحدید. 
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ة الاستجواب -2   بدا

  ات الت أهداف المهمة والتقن عرف المراجع بنفسه و التعارف،  ستخدمها في یبدأ الاستجواب  ي س

 الاستجواب؛

  ة في طرح الأسئلة؛منحه اخص المستجوب و كیف المراجع مع الشیت  لثقة قبل البدا

   ه أن یتأكد من الفهم ة، وعل ل جید للحصول على المعلومات المناس ش حاول المراجع إعداد الأسئلة 

عبر عن مو  ه  ة الشخص المستجوب، وتر ح لأجو حرة لتحصیل المعلالصح قوم و ضوع المراجعة  مات و

  .ابتسجیله

  ستجوابنتیجة الا -3

  ص النقا الأسا ة لضمان عدم وجود خطأ في الفهم؛یتم تلخ  س

   ان یود التطرق لنقا یراها مهمة أو أشخاص ن عند الاستنتاج الطلب من الشخص المستجوب إذا  م

ر الشخص على تعاونه ش قوم  ن الاطلاع علیها، و م ن استجوابهم أو وثائ    .م

  إنجاز مهام المراجع لام الآلي فياستخدام الإع: ثالثا

استغلال البرامج  قوم  وسیلة یلجأ إلیها المراجع الداخلي لإنجاز مهامه حیث  عتبر  إن الإعلام الآلي 

تا ة الخاصة بالمتاحة إذ یتم  ان ع الرسوم الب ة للمراجعة ومختلف ة وط تداول الوثائ والتقارر النهائ

  .الجداول الملحقة

عا   ات المختلفةالفحوصات والمقار: را

ات صحة لضمان المیدان في عمله خلال المراجع ستخدمها طرقة هي اب لاكتشافو  العمل  أس

 :الأخطاء وتعتمد على

ة الفحوصات منها عدیدة هي :الفحوصات -1 حث عن الأدلة ،الحساب   وغیرها؛ فحص وجود الوثائ وال

ات وتأكد من دقة المعلوم :المقارات -2 ة إث ارة عن تقن  المقارةمصدرن مختلفین، مثل ات اعتمادا على ع

  .السلعي المخزون و  المحاسبي المخزون  بین المقارة، الوحدة في المعروفین الأفرادو  الأفراد ملفات بین

ة: المطلب الثاني   الأدوات الاستفهام

ة تحلیل المهام مي وش ل التنظ ة، السرد، اله ما یلي ونمیز فیها الملاحظة الماد شرح لكل ، وف

  )1(:أداة

ةالملاحظة : أولا   الماد

ن من ة في المراجع عتمد أن المم ة الملاحظة على المراجعة عمل اشرة الماد  تطاب من للتحق الم
                                                

1 -  ، اد ، صمحمد لمین ع   .131 - 128 ص المرجع الساب
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تعل الأ في الواقع فعلا موجود هو ما مع الوثائ على مدون  هو ما   :مر بـو

ة للإجراءات -1 ة أو تهدف ملاحظة الإجراءات إل :الملاحظة الماد ى تحدید المراحل التي تمر بها عمل

قه مع ما هو مدون في دلی   ل الإجراءات واحترام الأفراد لها؛نشا ما للتحق من تطا

ة للأصول -2 تهدف إلى التحق من وجود الأصول وتطب أساسا على المخزون، : الملاحظة الماد

ة في الصندوق؛الاستثمارات، السندات، وال   نقد

ة للوثائالملاحظة ا -3 ة والمستندات المختلفة التي تهدف إ: لماد لى التحق من الوثائ المحاسب

ة استخدامها وانتقالها؛تستخدمها المؤسسة من حیث تصم ف   مها، 

مات : ملاحظة التصرفات -4 ة، أ ملاحظة مد احترام الأفراد للتعل المراجعة الاجتماع یتعل الأمر 

  .وتصرفهم داخل أماكن العمل

ا ثا    السرد:ن

عض مراحل ة تتمیز  ة المراجعة عمل   :ونمیز النظام لوصف السرد إلى المراجع یلجأ و وصفها صعو

ة في ون   :للمراجعة الخاضع الطرف ه قوم الذ السرد -1 قوم المراجعة مهمة بدا  المراجع و

 للمراجعة الخاضع النشا أو للنظام العام الإطار وصف دفبه للمراجعة الخاضعالطرف  إلى الاستماع

حتاجها المراجع إلى جانب صدق  عض النقائص المتعلقة بتحدید أهم المعلومات التي  وتطرح هذه الطرقة 

السرد قوم    ؛الشخص الذ 

ة ملاحظاته سرد المراجع قوم :المراجع ه قوم سرد -2 ارات ونتائج الماد  في إلیها توصل التي الاخت

ة وصفها عن حالة ع قدمه ما ستغل أن المراجع علىو  المعلومات تدف طر مخططات صعو  جم

  .الأطراف

مي: ثالثا ل التنظ   اله

ل التنبقوم المراجع الداخلي  مي انطلاقا من المعلومات التي إعداد اله ة ظ عمل حصل علیها 

ل عرض هذا اله ة المهمة، و في  مختلف الوظائف الاستجواب والملاحظة والسرد التي قام بها في بدا

ن أن نصادفإلى جانب الأشخاص المسؤو  المؤسسة م ام بها، و   : لین عن الق

ام - 1  ؛وظائف عدة واحد شخص ق

م - 2 فة تقس  ؛صأشخا عدة بین واحدة وظ

فة إسناد عدم - 3  ؛محدد شخص إلى ما وظ

فة دون  ما شخص وجود - 4   .وظ
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ة وال تس ل بإثراء المعارف الم سمح هذا اله خاصة بوظائف المؤسسة وتحلیل مراكز العمل بهدف و

م العمل في المؤسسة سوء تقس طة    .تحدید نقا الضعف المرت

عا ة تحلیل المهام: را   ش

ة هذه تستخدم ة بهدف تحدید نقائص  أعمال إلى الدراسة محل الإجراءات أو الوظائف لتحلیل الش أول

ة إلىمعالجتها و  المؤسسة داخل الوظائف بین الفصل  :وتقسم هذه الش

ة الأعمال تحدید یتم :الأول العمود -1 فة المتعلقة الأول ل الإجراء أو الوظ  ؛ومتسلسل مفصل ش

عة تحدید یتم :العمود الثاني -2 ة الأعمال طب تعل الأول ة أنواع أرعة الأمر و س  الأعمال وهي رئ

ة ص، ، التنفیذ ة التسجیل الترخ  ؛المحاسبي والمراق

ة -3 ة؛تحدد الأشخاص المسؤ  :الأعمدة الموال   ولین عن الأعمال الأول

  . مخصص لتنفیذ الأعمال غیر المنفذة :العمود الأخیر -5

  خرائ التدف: خامسا

ةؤ  بین مختلف الوظائف ومراكز المسالوثائ انتقال دورة الخرائتبین هذه  تم من خلال تحدید  ،ول و

قة املة عن تسلسل صل إلى المستخدم النهائي بها حتى توالقنوات التي تمر  أصل الوث وهي تقدم نظرة 

ار دقة الإجراءات وفعالیتها جراءات انتقالها، تهدف هذه الخرائ لاخت  .المعلومات وإ

  قوائم الاستقصاء: سادسا

ة من الأسئلة التي تتناول جمذل وتسمى ة تشمل مجموعة واقع ان وهي قائمة نموذج ع ك قوائم الاستب

ع، نواحي  ات الشراء والب ة، عمل ات النقد ات المعتادة مثل العمل النشا داخل المؤسسة، وخاصة العمل

  .أرصدة الدائنین والبنوك

ات علیها ومن ثم تحلیلها  قوم المراجع بتوزع هذه القائمة من الأسئلة على الموظفین لتلقي الإجا

ة ا وف علىللوق ة الداخل ة نظام الرقا المؤسسة، ومن الأفضل أن تقسم قائمة الأسئلة إلى مد فعال لمطب 

ل جزء منها لمجموعة من الأسئلة تتعل بإحد مجالات النشا وفي معظم هذه  عدة أجزاء یخصص 

ات بـ  النفي" أو لا  نعم" الحالات تصمم هذه الأسئلة للحصول على إجا ة  تعني " لا "  حیث أن الإجا

ةال وجود نقص في الرقااحتم   .ة الداخل
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 خلاصة

الغة في المؤسسة، فهي و  ة  ة أهم ة مستقلة داخلتكتسي المراجعة الداخل م فة تقی فحص  هاظ تقوم 

م و  عد تنفیذهاتقی ة والإدارة قبل و ات المحاسب ع العمل ة من خلال تدقی جم ات الرقاب ع العمل التحق ، جم

اسات والخط والإجرا اع الموظفین للس نقا معرفة نقا القوة و التالي و ءات الإدارة المرسومة من إت

مها مجموعة منف ،الضع فة تح اد و  هذه الوظ حرص الم قها الالمعاییر   لأجلمراجع الداخلي على تطب

ن الاعتماد على نتائجها  م ة فعالة  واقتراح التحسینات  النصح والملاحظات لإبداءالوصول لمراجعة داخل

 .علیها للمحافظة على أصول المؤسسة زم إدخالهااللا
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  تمهید 
انت أو  ان نوعها تجارة  تعد المخزونات عنصرا حساسا ومؤثرا على استمرار نشا المؤسسة مهما 

الإضافة  ة  حیث تعتبر من الأصول المتداولة التي تحتف بها المؤسسة  إلى ذلك فهي محور نشاطهاصناع

عها أو استخدامها في  ع إنتاجغرض ب فة التخزن یؤد أ خلل أو تجاه، و السلع المعدة للب ل في مهام وظ

الضرر على اإلى  بیرة تعود  مؤسسة، لهذا تعتبر من أهم العناصر التي یهتم بها المراجع لمشاكل ومخاطرة 

عا في ذلك مجموعة من الإجراءات مها مت فحصها وتقی قوم  م الفصل الداخلي و ح أكثر قمنا بتقس ، ولتوض

الآتيأرعإلى  احث    :ة م

حث الأو   ؛مدخل لتسییر المخزونات: لالم

حث الثاني ة للمخزونات: الم   ؛الدورة المستند

حث الثالث ة للمخزونات: الم   ؛الدورة المحاسب

ع حث الرا المخزونات: الم ة المخاطر المتعلقة  ة لتدن آل ة    .إجراءات المراجعة الداخل
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حث الأول   مدخل لتسییر المخزونات: الم
ة وعامل مهم في تحرك الللمخزو  س اره دعامة رئ اعت الغة في المؤسسة  ة   نشا العاد لهان أهم

ما یخص المخزون ومنه فإن قرار ال عتبر أحد أهم القرارات التي تتطلب من إدارة  ،مؤسسة ف ودراسته 

الوظائف ا غیره من القرارات والأهداف الخاصة  اطه  ة شاملة لارت ة والمختلفةالمؤسسة دراسة تحلیل س   .لرئ

ة: المطلب الأول ات حول المخزونات في المؤسسة الاقتصاد   عموم

عضها تشمل ة الخصائص والصفات المخزونات على عدة عناصر تختلف عن  عض من ناح ومن  ال

ل جید یجب إعطاء تعرف له ش اته أجل التفر بین عناصر المخزون  براز مستو ، خصائصه وأهمیته وإ

فات ة والتصن   .له الأساس

ف المخزونات: أولا   تعر

  :من التعارف التي قدمت للمخزونات ومن أهم هذه التعارف نجدهناك العدید 

ة على المخزون والإنتاج  ة للرقا ة الأمر أنه 1984عام ) APICS(عرفت الجمع إجمالي : "المخزون 

ذلك الوحدات تحت التشغیل الأموال المستثمرة في وحدات من المادة الخام والأجزاء والسلع  ة و الوسط

عالإضافة إلى  ة المتاحة للب   )1(".المنتجات النهائ

 مستثمرة، وعلى ذلك فإن المخزون الزائد هو رأس أموال یوضح هذا التعرف أن المخزون ما هو إلا

طة، لمال مع ار والمنتجات الوس ما فیها قطع الغ   .ما یتضمن المجموعات المختلفة للمخزون 

ار المحاسبي الدولي رقم  أنه (IAS2) )2(أما المع ات  الاحتفاأصول یتم : "عرف المخزون  بها لغا

ع خلال النشا التجار أو قید  ةالب م الخدمة الإنتاج   )2(."أو تقد

عرف المخزون حسب النظام المحاسبي المالي  ان وتكون موجهة ": أنه (SCF)و متلكها الك أصول 

ع في إطا قصد للب ة ولوازم موجهة للاستهلاك خلالر الاستغلال التجار أو قید الإنتاج   مماثل أو مواد أول

م الخدمات ة الإنتاج أو تقد   )3(".عمل

ار المحاسبي الدولي رقم  للمخزون أنه لا یوجد  )2(نلاح من تعرفي النظام المحاسبي المالي والمع

ه  ما هو ملاح هو نفسه التعرف المتبنى  امالنظاختلاف بینهما، فالتعرف الذ جاء  المحاسبي المالي 

اغة فق س في الص ة مع تغییر    .في إطار المعاییر الدول

                                                
ة للنشر والتوزع، مصر، إدارة وض المخزون محمد توفی ماضي،  -1   .12، ص 1999، الدار الجامع
ةمر، جمعة حمیدات، نصامحمد أبو  -2 لاغ المالي الدول ة والإ   . 66، ص 2014، دار وائل للنشر والتوزع، الأردن، عاییر المحاس
ة المؤرخة في  -3 ة الشعب مقراط ة للجمهورة الجزائرة الد المؤرخ في  07/11، المتضمنة القانون رقم 2009مارس  25الجردة الرسم

 .12، ص 19لعددالمتضمن النظام المحاسبي المالي، ا 2007نوفمبر  27
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ن استنتا م في مجموع السلع الموجودة : "ج تعرف شامل للمخزون على أنهمن خلال هذه التعارف 

عها على  المؤسسة في زمن معین والتي هي ملك لها وتمثل أحد أهم أصولها، اشترتها المؤسسة من أجل ب

ضائع، مواد ولوازم عها أو استهلاكها، هذه السلع قد تأخذ صورة  عها و قید ، منتجات ،صورتها أو تصن

م الخدمةالإنتاج    ".أو تقد

ا   خصائص المخزونات: ثان

متاز بها المخزون والمتم قة نستخلص مجموعة من الخصائص التي  ثلة من خلال التعارف السا

  )1(:في

  المخزون على اختلاف أنواعه أصل من أصول المؤسسة؛  - 1

 المخزون على اختلاف أنواعه أصل متداول؛  - 2

ضاعة، مخزون إنتاج تحت التشغیل، مخزون  - 3 ون مخزون  ن أن  م إنتاج تام أو مخزون المخزون 

  مواد خام؛

ضائع، مواد ولوازم، منتجاتتأخذ المخزونات عدة صور  - 4 م الخدمات قید الإنتاج، ال  .وتقد

ة المخزونات: ثالثا   أهم

ضائع تساعدها على استمرار نشاطها دون توقف، الأمر الذ  ان نوعها ب تحتف المؤسسات مهما 

ة یتطلب وجود ة المخزون في النقا التال   )2(:مخزون، وتظهر أهم

ة مرتفعة من إجمالي  - 1  رة في المؤسسات؛حجم الأموال المستثم مثل المخزون نس

ات  - 2 مثله المخزون من إجمالي الأموال المستثمرة، فإنه یؤثر على اقتصاد نظرا للحجم الكبیر الذ 

ستهان بها؛ ا مرتفعة لا  المخزون نس  المؤسسة حیث تمثل تكلفة الاحتفا 

ة في عمل التوازن المرغوب بین أرق - 3 ام الإنتاج وأرقام ستخدم المخزون تام الصنع في المؤسسات الصناع

ات الإنتاج على الرغم من تغیر أرقام الطلب؛ الطلب المتوقعة ضمن عدم تذبذب مستو ل   ش

اع فرصة تحقی أراح  - 4 اف من الوحدات من صنف معین من المخزون یؤد إلى ض عدم وجود عدد 

ل أموال معطلة یترتب عنالمؤسسة، بینما   ؛المخزون الزائد خسارة في ش

مختلف الإدارات الأخر الموجودة في نفس المؤسسة، فإن حجم المخزون نظر  - 5 ا إدارة المخزون  ا لارت

ه تؤثر على ة  إجمالي وارتفاع تكالیف الاحتفا  التالي على تكلفة السلع المزمع للإنتاجالتكالیف الكل ، و

                                                
ة، عليعبد الوهاب نصر  -1 ة المال ادئ المحاس ة للنشر والتوزع، مصر، م   .165، ص 2003، الدار الجامع
، ص ص  -2  .17، 16محمد توفی ماضي، مرجع ساب
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ة الأمر الذ یؤث التأكید على أسعارها النهائ قها لعملاء المؤسسة و عملاء ر على استمرار الاحتفا تسو

ة؛ ق  المؤسسة وقطاعاته التسو

اجات المؤسسة تتوفر في موسم معین  - 6 عض احت ا للتخزن، ف ة سب ة(تعتبر الموسم ) مثلا المواد الزراع

اجات الإنتاج الإنتاجبینما یجر استخدامها في   طوال العام طوال العام، الأمر الذ یتطلب تخزن احت

حتاج السوق إلى المنتجات طوال  نتاجالإة أخر قد یتم ومن ناح خلال فترة معینة أو موسم معین بینما 

ستدعي تخزن هذه المنتجات طوال العام  اجاته لإمدادالعام مما  احت   .السوق 

عا فات المخزونات: را   تصن

لمالي، یؤخذ على العموم ا في إطار النظام المحاسبي :معاییر تصنیف المخزونات في النظام المحاسبي -1

ارن   )1(:في تصنیف المخزونات مع

نات -أ ار الترتیب الزمني لدورة الإنتاج انطلاقا من مرحلة التمو إلى مرحلة الإنتاج ثم مرحلة  على أساس مع

اعة على حالتها؛ ضائع المشتراة والم  تخزن المنتجات وال

ون  - ب ار الأصل المخزن الذ  عة مع ل مؤسسة حسب على أساس طب م ضمن  موضوع تقس

ة اجاتها الداخل  .احت

ات المخزونات وفقا للنظام المحاسبي المالي -2 في النظام  "المخزونات"ورد تصنیف  :تصنیف حسا

ة "3" الرمزالمحاسبي المالي والتي یرمز لها  ات التال   )2(:إلى الحسا

ضائع؛): 30(الحساب  -أ  مخزونات ال

ة واللوازم؛الم): 31(الحساب  - ب  واد الأول

؛ ):32(الحساب  -جـ نات أخر  تمو

 سلع قید الإنتاج؛ ):33(الحساب  - د

 خدمات قید الإنتاج؛ ):34(الحساب  - ه

 مخزونات المنتجات؛ ):35(الحساب  -و

ة من التثبیتات؛ ):36(الحساب  -   المخزونات المتأت

ة؛ ):37(الحساب  - ن  المخزونات الخارج

 المشترات المخزنة؛ ):38(الحساب  -ك

مة من المخزونات والمنتجات قید التنفیذ ):39(الحساب  - ل  .خسائر الق

                                                
1-  ، ةلخضر علاو ة المال   .270، ص 2011، الجزائر، page bleue، نظام المحاس
، ص ص  -2  .271، 270المرجع الساب
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 )1(:حیث اعتمد مبدأ الفصل بین

   ضائع) 30(الحساب عها مشمل على  :مخزونات ال جمل السلع التي اشترتها المؤسسة من أجل إعادة ب

ل أو تغییر علیها  ؛على حالتها دون إجراء أ تحو

  ة واللوازم) 31( الحساب ة والتوردات المشتراة  هو :المواد الأول مجمل السلع المتمثلة في المواد الأول

م المنتجات المعالجة أو  اشر؛ أ تدخل ضمن تقی ل م ش لها واستعمالها في الإنتاج  من أجل تحو

 ؛المصنوعة

   نات أخر ) 32(الحساب ات المعالجة أو ال :تمو ع أو الاستغلال دون وهي مواد تساهم في عمل تصن

ن تفرع إلى أن تدخل في تكو  :المنتجات المعالجة أو المصنوعة و

 ؛مثل مواد التنظیف :المواد القابلة للاستهلاك 321/حـ 

 تب :اللوازم القابلة للاستهلاك 322/حـ  ؛مثل لوازم الم

 حیث :الأغلفة المستهلكة 326/حـ لا تقوم المؤسسة  هي الأغلفة التي تستعمل في تعبئة المنتجات 

 .استرجاعها

   مثل هذا الحساب المنتجات والأشغال الجار إنجازها؛ أ لازالت  :سلع قید الإنتاج) 33(الحساب

ة وهي نوعان ة السنة المال ل عند نها  :تحت التشغیل والتحو

 ؛المنتجات الجار انجازها 331/حـ 

 الأشغال الجار انجازها 335/حـ. 

   لة من الحسابین التالیین: قید الانجاز خدمات) 34(الحساب ة مش ات ثانو  :حسا

 ؛الدراسات الجار انجازها 341/حـ 

 الخدمات الجار انجازها 345/حـ. 

   مثل هذا الحساب تلك السلع التي اعتبرت منتجات من حیث : مخزونات المنتجات) 35(الحساب و

ارها نتیجة عن الاستغلال وهي ثلاثة أنواع اعت  :المبدأ 

 ة 351/حـ والتي تعبر عن المنتجات النصف المصنعة، أنشأتها المؤسسة : المنتجات الوسط

ة مقبلة ل ات تحو حیث یجب إجراء علیها عمل ل  ع أو التحو  ؛ووصلت إلى مرحلة معینة من التصن

 عها أو : منتجات مصنعة 355/حـ توردها على أ منتجات تامة الصنع، أنشأتها المؤسسة بهدف ب

 ؛منتجات قابلة للاستعمال النهائيأساس 

                                                
، ص ص  -1  .138 - 135توش عاشور، مرجع ساب
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 ة أو المصنعة  358/حـ ق ات(المنتجات المت انت، ): النفا عة  لا وهي مجمل الرواسب في أ طب

 .تصلح عموما لأ تسو أو استعمال عاد

   ة من التثبیتات) 36(الحساب ة أو : المخزونات المتأت شمل هذا الحساب مجمل العناصر المف و

ةالمسترجعة من   ؛التثبیتات العین

   ة) 37(الحساب طر علیها : المخزونات الخارج انت والتي تس عة  عبر عن المخزونات من أ طب

ست في حوزتها غیر قصد( المؤسسة وتراقبها، إلا أنها ل قصد أو  ة ) تعذر التصرف فیها  خاصة عند نها

ن أن تكون مودعة أو مستودعة أ م ة، فهي مخزونات   ؛سائرة في الطرو السنة المال

   ات المخزنة) 38(الحساب مة المخزونات المشتراة من قبل المؤسسة : المشتر مثل هذا الحساب ق

ة  عها على حالتها، أو استهلاكها في عمل ة، سواء عن طر إعادة ب ة الإنتاج بهدف استهلاكها في العمل

ة للتمییز ات ثانو ع أو الاستغلال، وهناك ثلاث حسا ات المشترات المخزنة وهي التصن  :بین حسا

 ضائع  380/حـ ات ال  ؛)ضائع مخزنة(مشتر

 ة واللوازم  381/حـ ات المواد الأول ة ولوازم مخزنة(مشتر  ؛)مواد أول

 نات الأخر  382/حـ ات التمو نات أخر مخزنة( مشتر  ).تمو

   مة عن المخزونات والمنتوجات قید التنفیذ) 39(الحساب فتح هذا الحساب لتدني أو : خسائر الق

ة ة السنة المال انت في نها عة  مة المخزونات من أ طب  .انخفاض ق

ات المخزونات: خامسا   مستو

ات  ة على المخزون، وتشترك في تحدید هذه المستو ات المخزونات أداة من أدوات الرقا تعتبر مستو

دارة التخزن،  ة للشراء التي تعد إذ أن إدارة الشراء ل من إدارة الشراء وإ ة الاقتصاد هي التي تحدد الكم

ة ات الآت ات المخزون المستو ة تحدید مستو ات التخزن، وتشمل عمل   )1(:الأساس في تحدید مستو

الأمان إلى الحجم المعین من المخزون الذ یتم  شیر مخزون  ):مخزون الأمان(الحد الأدنى للمخزون  -1

عض الظ الاحتفا قل متوقعة؛الروف غیر ه لمواجهة  ن أن  م ة التي لا   عنها رصید أ أ الحد أو الكم

عض الظروف غیر متوقعة والحالات الطارئةصن   :ف وذلك لمواجهة 

ان؛  - أ ة التورد من المورد لأ سبب   تأخر عمل

                                                
  :أنظر -1

اعة والنشر والتوزع، الأردن، إدارة الموادهیثم الزعبي وآخرون،  - ر للط   .185 - 182، ص ص 2000، دار الف

ة، دار وائل للنشر والتوزع، إدارة الموادعمر وصفي عقیلي وآخرون،  - عة الثان   .209، ص 2004، الط

ة للطإدارة المواد والإمدادمصطفى،  نهال فرد -  .130، ص 1996والنشر والتوزع، مصر، اعة ، الدار الجامع
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ل مفاجئ  -  ب ش ة الإنتاج  عض الأصناف في عمل  ؛زادة معدل الاستخدام ل

 التلف والتقادم؛ -جـ

 عدم توفر الصنف في السوق؛ - د

ما یلي تم حساب الحد الأدنى للمخزون    : و
  

  

  
  

ة من صنف معین التي : نقطة إعادة الطلب -2 صل تعني نقطة إعادة الطلب مقدار الكم تتطلب حین 

ي تضمن وصولها ق م طلب جدید للصنف  صل المخزون إلى حد المخزون إلیها الشروع بتنظ بل أن 

تم حسالأمان،  ما یليو   :اب نقطة إعادة الطلب 
  

  

  
  

ه الحد الأ: الحد الأعلى للمخزون  -3 قصد  ه من مخزون و مادة أو صنف، على  قصى المسموح الاحتفا 

س في صالح المؤسسة، إذ تعرض الأصناف  أن ارتفاع المخزون عن هذا الحد ل ة  آثار سلب عود علیها 

ة السیولة وتجمید جزء منها في المخزن ، زادة تكالیف التالفساد والتقادم، للتلف ه یجب  خزن وتقلیل نس وعل

ة،  معالجة هذه الزادة ات الشراء المطلو م ما یليبتغییر  تم حساب الحد الأعلى للمخزون    : و

  

  

  

فة التخز : المطلب الثاني ةوظ   ن في المؤسسة الاقتصاد

بیرا في استمرار فة التخزن وتسییرها دورا  ة أو التجارةا تلعب وظ ة الإنتاج  حسب نوع المؤسسة لعمل

ة والمحافظة علیها وهذا  ة استلام المواد والمنتجات النهائ م عمل ه من تخط وتنظ نظرا للدور الذ تقوم 

مة طرق سل ة و ة مناس   .في ظروف تخزن

ن: أولا فة التخز ف وظ   تعر

ر منها فة التخزن نذ   :هناك عدة تعارف لوظ

  

المخزون  xمعدل الاستهلاك الیومي للصنف = مخزون الأمان  ام المرغوب الاحتفا    عدد الأ
 

  

  )فترة الانتظار xمعدل الاستهلاك + (الحد الأدنى للمخزون = نقطة إعادة الطلب 
 

  

ة التي یتم طلبها من الصنف+ نى للمخزون الحد الأد= الحد الأعلى للمخزون    الكم
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فة التخزنقصد بو  ة : "ظ ة مناس ات استلام المواد والمحافظة علیها في ظروف تخزن م عمل تخط وتنظ

اجات الإ ة احت   )1(."دارات المختلفة في الوقت المناسبوتلب

أن ضا  ة ": هاما تعرف أ ات مناس اجات المؤسسة لكم احت فة المسؤولة عن الاحتفا  الوظ

حالتها أو بإ والمحافظة ة لحین استخدامهاحداعلیها    )2(".ث تغییرات مطلو

فة التخزن هي مجموعة المهام التي تهدف إلى الاحتفا  ن القول أن وظ م صفة عامة  و

ة  الموجودات لفترة من الزمن والمحافظة على حالتها ة لحین استخدامها لتلب أو إحداث تغییرات مطلو

ة للمؤسسات  اكل الإدارة الداخل اجات اله ةاحت ة المناس   .والزائن الخارجیین في الوقت المناسب والكم

ا ن: ثان فة التخز ة وظ   أهم

فة م  المساندةالتخزن من أهم الوظائف  تعد وظ ات لكونها تقوم بتخط وتنظ في المؤسسات والشر

ة داخل المؤسسة  س مداد العملاء أو الإدارات الرئ ات تخزن المواد والمحافظة علیها وإ اجاتها في عمل احت

فة التخزن في ة وظ فاءة ودون انقطاع وتتلخص أهم ضمن استمرار عملها  ما    )3(:الوقت المناسب و

ة ال -1 فة التخزن لأن المواد الداخلة والخارجة في أعمال أ  أ مؤسسة تحتاج :ةعملالأهم إلى وجود وظ

لا النوعین من الم صرفان من المخازن حسب طلب الإدارة إدارة سوف یتم تخزنها في المخازن، و واد سوف 

ع أو القسم،  داراتها استمرار أعمالها المختلفة والمحافظة على سیر أعمالها و ولذلك حتى تضمن المؤسسة وإ

فة التخزن سلعها ومنتجاتها   ؛لا بد من وجود وظ

ة -2 ة الاقتصاد ة هي مهمة جدا لأن وجود عدد مناسب من المخازن والتو  :الأهم ات اقتصاد م خزن 

ذلك رح المؤسسة  مة المضافة للمادة المخزنة؛ ،حاف على المواد و   ما تزد من الق

ة -3 م ة والتنظ ط ة التخط ة مهمة جدا عند التخط ووضع : الأهم ة فهي ناح م ة التنظ من حیث الأهم

، فمن المهم التخط  عها لإنتاجالخط ات محددة ثم التخط لب ات أخر سوف یتم  وتحدید م م

ما یتم تحدید مختلف الءشرا صل إلیها المخزون؛ ها،  ات التي  ة فلا بد من وجود مستو م ة التنظ أما الأهم

طا للعلاقات  ا وترا ف ون هناك تكاملا وظ أعمال الإدارات الأخر حتى  إدارة مخازن ترت أعمالها 

ین إدا ع الإدارات و   ؛رة المخازن المتناسقة بین جم

ة -4 ة التنفیذ ل جید وناجح فإنه من الضرور : الأهم ش أعمالها  ام  ع الإدارات الأخر الق حتى تستط

أعمالها، فمثلا إدارة  ام  عاتتوفیر ما تحتاجه هذه الإدارات للق ع ما لم تتوفر  المب ة الب عمل ام  ع الق لا تستط
                                                

، ص  -1   .40هیثم الزعبي وآخرون، مرجع ساب
ة قراقص،  -2 ات إدارة المواد والإمدادعبد الغفار حنفي، رسم ة الجدیدة للنشر، مصر، أساس  .159، ص 2002، الدار الجامع
نلغدیر، حمد راشد ا -3   .279 - 277، ص ص 2010 الأردن، ، زاهر للنشر والتوزع،إدارة الشراء والتخز
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ة ا ل مناسب لعمل ش ون من خلال إدارة المخازن لدیها السلع الجاهزة  ع، وهذا  التي تقوم بتخزن السلع  لب

الن ذا  ة التي أنتجتها إدارة الإنتاج، وه ة الإدارات داخل المؤسسةالنهائ ق ة ل   .س

ن: ثالثا فة التخز   أهداف وظ

ما یلي فة التخزن ف ن إجمال أهداف وظ   )1(:م

ة ملا - 1  ئمة؛استلام السلع وتخزنها في ظروف تخزن

أوامر الشراء المصدرة؛ - 2 قا للمواصفات المحددة  ش المواد ط  فحص وتفت

اجاتها من المواد - 3 احت د الأقسام المختلفة في المؤسسة  لها؛ تزو  والمستلزمات 

اع؛ - 4  المحافظة على المخزون من التلف، التقادم والض

ة - 5 فل المحافظة على الحدود التخزن ما  ة المخزون  الحد الأدنى للمخزون والحد الأعلى  مراق المثلى، 

 ونقطة الطلب؛

أسعار  - 6 عد شرائها  عند ارتفاع  واستخدامها منخفضةالاستفادة من فروق الأسعار حیث یتم تخزن المواد 

 أسعار المنتج؛

حها أو - 7 ة والاحتفا بها للاستفادة منها أو تصل عها؛ تخزن الفضلات والمواد غیر الصالحة والمشطو  ب

ة وتوفیر المواد الخام طوال العام حسب الطلب - 8 المواد والسلع الموسم  .الاحتفا 

عا ن: را فة التخز ات وظ  مسؤول

فة التخزن وهي ات متعددة ملقاة على عات وظ   )2(:هناك مسؤول

ة التي تستخدم :التمییز - 1 ة إلى العمل ونة،  وتشیر هذه المسؤول وتنطو لتعرف ووصف الأصناف الم

 لتمییزها؛على إعداد فهرس للأصناف أو قاموس 
  

ة التي یتم من خلالها قبول  :الاستلام -2 ل المصادر ـــــــهو العمل ل الموارد والأجزاء التي  ـــــــ من 

انة  ة، أو ص ات التشغیل ة أو العمل ات الصناع ما في ذلك التوردات اللازمة للعمل تستخدمها المؤسسة، 

ذلك السلع الجاهزة؛المصان اتب و   ع والم

                                                
  :أنظر -1

، ص  -   .40هیثم الزعبي وآخرون، مرجع ساب

لان،  - نمحمد حیدر صادق مح   .37، ص 2002، دار صفاء للنشر والتوزع، الأردن، إجراءات التخز
م سالم محمد غراب، محمود محمد ع -2 ات المخازن بد السلام البیومي، إبراه ات وحسا تب العري الحدیث، مصر، المشتر ، ص 2008، الم

  .13 - 11ص 
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ش -3 عهد بهذا العمل إلى رجال المخاز  :التفت ل المواد، ما لم  ش فحص  ان یتولى قسم التفت ا  ن، وأ

ش المطب ات  نظام التفت ات المخازن هي ضمان أن عمل ش تتم قبل قبول الموادفإن مسؤول   والعناصر التفت

  خزون؛مجزء من ال
  

ة، ومناولتها حتى تصل إلى  :سالالإصدار والإر  -4 ار الأصناف المطلو ات واخت ة استلام الطل وهي عمل

  مستخدمیها؛
  

حدد فیها خصائص  :سجلات المخزون  -5 سجل فیها المخزون یوما بیوم، و وهي تلك المستندات التي 

ة؛ ق   الأصناف المستلمة والمصدرة والأرصدة المت
  

ة المخزون  -6 ة ال :محاس مةتتي تخوهي العمل الق ة المخزون وأرصدتها  ما ص بتسجیل تفاصیل حر  ،

ة على المخزون؛ یز بجعل رجال المخازن مسؤولین عنتتم ة اللازمة لأغراض الرقا   توفیر المعلومات المال
  

ة على المخزون  -7 طرقة تضمن  :الرقا ات الدائمة للاستلام والإصدار  الترتی ة التي تختص  هي العمل

ة أن مستو  اف دأرصدة المخزون  ة؛ المعدلات الجارة للاستخدام لتزو طرقة اقتصاد ل الأوقات و   في 
  

ة التي یتم بها التحق الماد : جرد المخزون  -8 ة المخزون وح منالعمل  التها في المخازن والمساحاتم

ة الجرد الدور والجرد المفاجئ والجرد الذ یتم في حالات عمل ام  تضمن الق   خاصة؛ و
  

ن -9 ات المناولة ومعدات التخزن  :التخز یتكون التخزن من إدارة وتشغیل المخازن والمساحات، وعمل

ة المخزون    .وحما
  

الإدارات الأخر : المطلب الثالث ن  فة التخز   .علاقة وظ

ات الملقاة على عاتقها یتعین  المسؤول ن إدارة التخزن من الوفاء    ی بینهاتعاون وث إیجادحتى تتم
  

اقي الإدارات في المؤسسة من خلال   فة التخزن ب ان علاقة وظ ن ب م ، و ین غیرها من الإدارات الأخر   و

  )1(:یلي ما

ن والإنتاج :أولا   العلاقة بین التخز

فة التخزن، سي لوظ اشرة بینهما، تعتبر إدارة الإنتاج العمیل الرئ   لذلك یجب أن حیث هناك علاقة م

                                                
  :أنظر -1

، ص ص  -   .272، 271عمر وصفي عقیلي وآخرون، مرجع ساب

مان خالد عبیدات،  - ش، سل نمصطفى نجیب شاو اعإدارة المواد الشراء والتخز ، 2008ة، الأردن، ، دار المسیرة للنشر والتوزع والط

  .142 - 140ص ص 

، ص ص  -   .277، 276حمد راشد الغدیر، مرجع ساب
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عم  ل مرضــتقــوم  شــ افــة الأوجــه، يلهــا  فــة التخــزن مــن  م خــدمات متعــددة لإدا وفــي الواقــع تقــوم وظ رة بتقــد

ل  شــ ات التــي تتعــرض لهــا والتــي تحــول دون إمــدادها  لاغهــا عــن مختلــف الصــعو الإنتــاج، فهــي التــي تقــوم بإ

مـــا یتفـــ مـــع ن مـــن تكییـــف أعمالهـــا  اجاتهـــا وفـــي الوقـــت المحـــدد، وذلـــك لتـــتم احت ات  منـــتظم  هـــذه الصـــعو

لمسـاعدتها فـي التغلــب علیهـا وخاصــة فـي مجــال تـوفیر المنــاخ المـاد الجیــد لتخـزن المــواد، والمحافظـة علیهــا 

اجاتهــا مـــن المــواد والمســـتلزمات  مــن خطــر ــع احت مــد إدارة الإنتـــاج بجم ضــا  فــة التخـــزن أ التلـــف، وتقــوم وظ

صــ مــا تقــوم بتخل ــات التــي تحــددها هــذه الأخیــرة،  ة الكم ــات الصــناع المــواد أو القطــع (ها مــن مختلــف العمل

ة ة داخل الأقسام أو الورش) التالفة أو المعی ة اتالتي قد تعی الحر   .الإنتاج

ا م الهندسي :ثان ن والتصم   العلاقة بین التخز

ادل   م، وذلك للحاجة إلى ت دارة التصم فة التخزن وإ من المهم وجود اتصال وتعاون وثی بین وظ

فة التخزن أن ا تستشیر لمعلومات عن خصائص المخزون ومواصفاته، فعلى سبیل المثال یجب على وظ

فة المشترات للتخلص منه،  ار وظ عض أنواع المخزون المتقادم قبل إخ م الهندسي ب ومضمون إدارة التصم

ات الصنا ة الاستشارة هو هل مواصفات الأنواع المتقادمة صالحة للاستخدام في العمل انت  لا؟ فإذا أمع

م أن  جب على إدارة الهندسة أو التصم ن، عندئذ یجب التخلص من هذه الأنواع، و م نتیجة الاستشارة لا 

فة التخزن وقبل تغییر طرقة الإنتاج أو تعدیل خصائص الإنتاج الحالي، من أن المواد  تتأكد مقدما من وظ

انت تنا ة في المخازن والتي  ق ة المت بیرة منها، لكي تتجنب الأول م لا توجد أرصدة  م القد سب التصم

م م الجدید لحین استهلاك أغلب المخزون القد م، فتؤجل استخدام التصم   .الخسائر الناشئة عن تعدیل التصم

انة :ثالثا ن والص   العلاقة بین التخز

الاحتفا   انة، وذلك  فة الص م خدماتها إلى وظ فة التخزن بتقد ار والمعدات في تقوم وظ قطع الغ

انة بإعداد جدول المخازن لحین الحاجة إلیها وذلك عند الطلب،  م هذه الخدمة تقوم إدارة الص ولتسهیل تقد

ة، وذلك قبل فترة من  اجات المطلو ة والاحت انة الدورة للتجهیزات الآل زمني تفصیلي، یتضمن مواعید الص

فة التخز انة في مواعیدها المحددةالزمن، والغرض من هذا أن وظ اجات الص ة احت   .ن تكون جاهزة لتلب

عا ة :را ن والإدارة المال   العلاقة بین التخز

ة، حیث تعطي هذه المعلومات  فتي التخزن والإدارة المال ادل مستمر للمعلومات بین وظ هناك ت

ة والمع ة التفاصیل اللازمة للتحق من القیود الدفترة للموجودات المخزن لومات المتعلقة بتكلفة المخزون والرقا

ه فة التخزن، توضح على رأس المال المستثمر ف ة دورة إلى وظ ة بإرسال قوائم مال ، وتقوم الإدارة المال

الاتجاه ة الوف تكلفة العمل في المخازن، وتنصح    .رات في نواحي معینةو ناح
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عات :خامسا ن والمب   العلاقة بین التخز

ة، وهي تتمثل العلا الخدمة التي تؤدیها الأولى للثان عات  دارة المب فة التخزن وإ قة القائمة بین وظ

ة الصنع والمحافظة علیها لحین الطلب علیها عض  ،تخزن المنتجات المنته فة التخزن في  وتقوم وظ

فاءة جید فة هذه الخدمة  ة على إدارة المنظمات بتعبئة وتغلیف هذه المنتجات، ولكي تؤد هذه الوظ

ي تقوم بتهیئة  فة التخزن بها قبل مدة،  علام وظ عات عن الفترة المقبلة، وإ ة المب حر أ  عات أن تتن لمب ا

ات الصرف في المواعید المحددة دون تأخیر   .طل

ة  :سادسا الحر ن    )النقل(علاقة التخز

فة ا عض المتكون وظ  ؤسساتالمخزونة وفي  م مناولة ونقل المواد مسؤولة عن ؤسساتلتخزن في 

ة،  ة أخر توجد إدارة مستقلة لشؤون الحر ة عن التخزن، تظهر أهم فصل إدارة الحر م  ان التنظ فإذا 

ضاعة المنقولة لمراعاة ذلك  فة التخزن بتحدید مواصفات المواد أو ال م العلاقة بینهما، حیث تقوم وظ تدع

ة والنقل، والأماكن التي تحمل  ة لها، ومن جهة الهذه المواد والأماكن والإدارات الأخر ها منعند الحر طال

ة لتحقی السرعة في النقل وفي مناولة المواد، وتوفیر  لات المطلو أخر یجب على إدارة النقل توفیر التسه

ع م أو التجم ح الظروف التي قد تؤخر التسل   .معدات ووسائل للنقل والمناولة وتوض

عا اتالعلاقة بین ا :سا دارة المشتر ن وإ    لتخز

قة جداإن العلاقة بین هاتین الإ ثیرا ما یتم جمعها في إدارة واحدة نظرا  ،دارتین هي علاقة وث ولذلك 

اتها حیث تقدم إدارة المخازن مجموعة من المعلومات والخدمات لإدارة المشترات خاصة ما  للتداخل في واج

  :یتعل 

 لوقت المتوقع لنفاذ هذه المواد؛خازن من المواد واموجود الم - 1

اج هذه المواد؛ - 2 ة وتوقیت احت ة والنوع ة من حیث الكم م تفاصیل عن المواد المطلو  تقد

م تفاصیل عن المواد المفروضة وعن المواد الراكدة؛ - 3  تقد

ات العاجلة التي ترد من الو  - 4 ات صرف المواد وعن الطل م معلومات عن أ تغییر في مستو حدات أو تقد

اجاتها ة احت  .الأقسام لتغط

  :أما إدارة المشترات فتقدم مجموعة من الخدمات لإدارة المخازن وهي

عة المواد - 1 المواد المشتراة وهي متا اشرة  أمور متعلقة م م المواد، حیث أن هذه الخدمة تتعل  عة تسل  متا

ة التالصلة الوالعدد والمعدات والمهمات ذات  عمل اشرة   شغیل والإنتاج؛م

ة، وذلك لإدامة واستمرار التشغیل، لأن هذه المواد تشمل  - 2 الموردین بخصوص المواد المطلو الاتصال 

ة؛ ة الإنتاج ي تستمر العمل اجات معدات التشغیل والإنتاج  احت  ل ما یتعل 
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عة التغییرات التي تحدث في الأسعار والخصومات والمصارف المتعلقة بنقل ا  - 3 لمواد أو مصارف متا

ي  ون لدیها صورة عن هذه الشحن ومصارف التأمین وغیرها من المصارف وتمررها إلى إدارة المخازن 

 .التغییرات

حث الثاني ة: الم   للمخزونات الدورة المستند

ات الخاصة  تعتبر المستندات إحد مقومات النظام المحاسبي، والتي من خلالها یجر تسجیل العمل

قها  المؤسسة بنشا ة بتدق ة للمعد أن تقوم الإدارة المال دورة المشترات  خزونات فيوتتمثل الدورات المستند

عات مدفوعات،  ـــــــ   . مقبوضاتـــــــ ودورة المب

ات: المطلب الأول   مدفوعات ـــــ دورة المشتر

ة للمخزونات، حیث ت أهم إحدتعتبر دورة المشترات  افة الأحداث الدورات المستند ختص بتسجیل 

ة ة المواد والخدمات والأصول إلى الوحدة المحاسب ازة ونقل ملك ة اللازمة لح   .الاقتصاد

ات: أولا   نظام المشتر

تم الشراء من  ة، و ل من المؤسسات التجارة والصناع ة دوران المخزون في  ات الشراء بدا تعد عمل

حر  الشراء لها مسؤول  قا لموازنة المشترات خلال إدارة خاصة  اسة المؤسسة ط ص على إتمام وتنفیذ س

اجات المؤسسة ولابد أن تنفذ الموازنة بدقة عن طر  حیث توضع موازنة الشراء بناء على خطة الإنتاج واحت

ة ة والمال اسة الإنتاج ة التنفیذ حیث أن الشراء یؤثر على الس القدر  ،مراق جب ألا یتم الشراء إلا  و

  )1(.سبالمنا

ا ات: ثان   إجراءات دورة المشتر

مجموعة من الإجراءات تتمثل في   )2(: تبدأ دورة الشراء 

ة للمواد  -1 ة للشف الحاجة : التحق من الحاجة الفعل شراء أمین المخزن أو رؤساء الأقسام الإنتاج

طاقة الصن قا لرصید  ع تبین حاجة المؤسسة من الصنف المعین ط ستط ف وقره إلى الحد فأمین المخزن 

تحق من عدم  ة قد یتبینون حاجتهم لأصناف معینة في الإنتاج و ما أن رؤساء الأقسام الإنتاج الأدنى 

  ؛وجودها في المخزن لطلب الشراء

                                                
ا،، الصحنمحمد عبد الفتاح  - 1 ة على المستو الجزئي والكلي محمد السید سرا ة والمراجعة الداخل ة الدار ،الرقا  ،للنشر والتوزع الجامع

  .237، ص2004مصر، 
  .24، 23ص  ، صبمرجع سابي وآخرون،  عهیثم الز  - 2
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ة بتحدید : توصیف الحاجة وتحدیدها -2 ة للمواد تقوم الأطراف المعن عد التحق من الحاجة الفعل

ارا ثابتا یتم استخدامه لمواصفات وخصائص المواد المطلو  ضع مع قا من شأنه أن  اس جودة ة تحدیدا دق ق

ة نشوء خلافات مع الإدارة االمواد عند استلامها و  ة إذا تم تورد مواد مخالفة؛قضي على احتمال   لطال

د -3 ار مصدر التور ثیر من الأصناف تصل من : اخت في الغالب یوجد أكثر من مورد للمادة الواحدة، و

مورد واحد،أكث دارة الشراء على الموردین من خلال إوتتعرف  ر من مورد، ومن النادر أن تنحصر المادة 

قة، أو عن طر الصحف والال عات؛سجلات السا ي المب   مجلات أو بواسطة مندو

افة : دراسة الأسعار -4 ة تقوم إدارة الشراء بجمع  عد تحدید مصادر التورد المحتملة للمواد المطلو

الأسعار لهذه المواد حیث یتم الحصول علیها من خلالالم المفاوضات، قوائم الأسعار، : علومات المتعلقة 

ع، وأسعار السوق المعلنة؛ر    جال الب

ن بتحرر وصل الطلب إلى  -5 ة تقوم مصلحة التمو عد الاتفاق مع المورد والحصول على الموافقة المبدئ

ضاعة أو المو  المورد من أجل ة؛شراء ال   اد الأول

ة عن -6 ة والكم ضاعة للنوع قة ال وقع د تأكد أمین المخزن من مطا قوم بإدخالها للمخزن بتكلفة الشراء و

حوله إضافة إلى الفاتورة ووصل الطلب إلى قسم تسییر المخزونات   .على وصل الاستلام و

ة المشتر   ة إنتاج للمواد الأول اة فهناك مجموعة من في حالة وجود نشا صناعي أ وجود عمل

قة وهي الإضافة إلى الإجراءات السا عة         )1(:الإجراءات المت

حتاج إلیها من أمین المخزن  -1 ة التي  ة من المواد الأول م طلب  س قسم الإنتاج    ؛قوم رئ

س قسم الإن -2 ة لرئ ة المطلو ه ثم یرسله مع الكم وقع عل تاج لیوقع حرر أمین المخزن وصل الاستهلاك و

ة من المخازن إلى ورشات الإنتاج تم تسجیل خروج المواد الأول ه و  ؛هو الآخر عل

ل للحصول على منتجات  - 3 ة التحو ة لعمل ثم یتم ) تامة الصنع، نصف مصنعة(تخضع المواد الأول

حرر على إثرها أمین م ة بتكلفة الإنتاج و ة وصل خزن المنتجاإدخالها إلى مخازن المنتجات النهائ ت النهائ

 .الدخول

    أهم المستندات المستخدمة في دورة الشراء: ثالثا

  )2(: هناك مجموعة من المستندات تستخدمها المؤسسة أثناء دورة المشترات، من أهمها نجد
                                                

اقي،  -1 ات والمخازن صلاح الدین محمد عبد ال ا(إدارة المشتر ق ا، تطب اعة والنشر والتوزع، مصر، )عمل ة للط ، 2008، مؤسسة رؤ
 .37 – 35ص  ص

2 -  ، عات والمخازن محمد الصیرفي وحسن محمد بوجیر ات والمب ة للشؤون الجامعإدارة المشتر حرن، ، مؤسسة لورد العالم ة للنشر، ال

  .99، ص 2006
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انات : فاتورة الشراء -1 حتو على مجموعة من الب ات الشراء  ات عمل ارة عن مستند أساسي لإث ع

ة والهامة ف ضاعة المشترا الأساس ة التسجیل المحاسبي مثل نوع ال متها وتارخ شرائها؛ي عمل میتها، ق  ة، 

قة تعد من قبل الإدارة أو: طلب الشراء -2 ارة عن وث حدد في ع حیث  حتاج مواد    ذا الطلبه القسم الذ 

ةئنوع المواد المطلوب شرا ات المطلو عتبر طلب الشراء الأساس  ،ها، مواصفاتها والكم ر في إعداد أمو

 الشراء من قبل إدارة المشترات؛

عد أن تستلم إدارة المشترات طلب الشراء من الإدارة المختصة تقوم بإعداد أمر الشراء  :أمر الشراء -3

الإضافة إلى تحدید المورد الذ سیتم الشراء منه  ة الواردة في طلب الشراء،  س انات الرئ حتو على الب

ة الشراء،واسم الشخص الأسعار،  عمل لف  ات م العمیل، عنوانه، أرقام، مواصفاتتضمن اسو  الم م  ،

ة والأسعار ذلك تارخ الشحن؛ المواد المطلو  المتف علیها و

ة :وصل الاستلام -4 م ضاعة المشتراة من الموردین و  شتمل على معلومات عن نوع و ات ال ه إث تم ف

ة مع ما تم استلاتطاب الأص  مه؛ناف المطلو

الأصناف التي یتم إدخالها إلى المخزن  :وصل الدخول -5 عد من قبل أمین المخزن  ارة عن مستند  ع

رة الاستلام هم أشخاص  ون لجنة الاستلام التي تعد مذ ة في حال  اتها وأسعارها، ولهذا المستند أهم م و

ضاعة المستلمة من ات أن ال ة الإث مثا خزن قبل اللجنة قد أدخلت للم آخرون غیر أمین المخزن وتعد 

حت ضمن عهدة أمین المخزن؛  وأص

ة التي طلبها مسؤول  :وصل الاستهلاك -6 صدرها أمین المخزن لاستهلاك المواد الأول قة  ارة عن وث ع

ات الإنتاج،  ة المواد، نوع یالإنتاج لاستعمالها في عمل م ة مثل  انات أساس تضمن وصل الاستهلاك ب

  .إلخ...الخروج من المخزن  المواد، تارخ

عات: المطلب الثاني   مقبوضات ــــ دورة المب

عات دورة تعتبر ع تتولى حیث المؤسسة، في المهمة الدورات بین من مقبوضات ـــــــ المب  القرارات جم

ادلة المتعلق والأنشطة ضائع بت   .الزائن مع والخدمات ال

عات: أولا   نظام المب

ع هي الأ ات الب سي من كثر تكرار إن عمل ات التي تحدث في المؤسسة وهي المصدر الرئ بین العمل

ات معالجة  ات والأنشطة وعمل عات على مجموعة من الفعال شمل نظام المب ة لها، و النس للإیرادات 

ضائع والخدمات ال د العملاء  طة بتزو انات المرت   )1(.الب

                                                
، ص  -1 ، مرجع ساب اد   .52محمد لمین ع
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ا عات: ثان   إجراءات دورة المب

  )1(: عات على مجموعة من الإجراءات تتمثل فيتقوم دورة المب

ة: استلام الملف -1 ون من الوثائ التال  :تستقبل المصلحة التجارة الزون وتستلم منه ملف م

ة؛  :السجل التجار  -  أ  من أجل التأكد من صفة التاجر للزون وأن نشاطه الممارس ضمن الحدود القانون

ة - ب ائ ه لد إدارة الضرائب؛ للتأكد أن الن :طاقة التسجیل الج  شا الممارس مصرح 

ضاعة المراد شراؤها؛ :وصل الطلب -جـ ال انات المتعلقة   حتو على مجموعة من الب

ة -د  .وثائ الهو

امل ووف ما طلب منه   .عدها تتحق المصلحة التجارة من أن الملف المقدم من طرف الزون 

املا، تشر  :التسجیل -2 انات المهمة في حالة وجود الملف  امل الب ع المصلحة التجارة في تسجیل 

الزون وذلك في ملف الزائن  .والخاصة 

رسل نسخا منه إلى قسم الائتمان  ع و عات بإعداد أمر الب قوم قسم المب ات العملاء  عد استلام طلب

ضاعة المط لى قسم المخازن للتأكد من توفر ال ة للزون وإ ة المال ةللتأكد من الوضع   .لو

م مع أرعة نسخت :الفوترة -3 ذا وصول التسل ع و  .منها حرر المصلحة التجارة فاتورة الب

ة فواتیرهم وهما :التحصیل -4 ین لتسو  :تعرض المؤسسة على الزائن أسلو

ضمان أو نقدا :التحصیل نقدا -  أ ك  ش ع الزائن الدفع إما   ؛ستط

أجل یتحدد حسب ایتقید الزا :التحصیل المؤجل - ب  .ین المؤسسةتفاق بینهم و ئن 

ة التحصیل، تقوم  :الترتیب والتصنیف -5 م واستلام الوثائ التبررة لعمل ة تسل ل من عمل عد إتمام 

ة المستندات التال ع  جمع فواتیر الب  :المصلحة التجارة بإنشاء سجل المعاملات و

 وصلات الاستلام؛ - أ

 وصلات الخروج المحررة من قبل أمین المخزن؛ -  ب

قة تدل على ذلك من الزائن -جـ مة المضافة إذا قدمت وث   .الإعفاءات من الرسم على الق

عات: ثالثا   .أهم المستندات المستخدمة في دورة المب

عات أهمها أثناءهناك مجموعة من المستندات تستخدمها المؤسسة    )2(: دورة المب

                                                
ات المتقدمة قاضي، حسین أحمد دحدوح، حسین یوسف ال - 1 ة(مراجعة الحسا ، الجزء الثاني، دار )الإطار النظر والإجراءات العمل

 .57، 56، ص ص 2009الأردن، الثقافة للنشر والتوزع، 
ا - 2 ، ص محمد لمین ع ، مرجع ساب   .52د
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ع -1 عات حسب ال :أمر الب ات الواردة من العملاء وتتضمن هو مستند یتم إعداده من طرف قسم المب طلب

ات السلع ا م انات عن مواصفات و انات عن العمیل و ة والأسعار المتف علیها وتارخ الشحن؛ب   لمطلو

م -2 ات تطاب  :وصل التسل ه إث تم ف ضاعة التي استلمها الزون و ة ال م شمل معلومات عن نوع و

ة مع ما   تم استلامه؛ الأصناف المطلو

قة  -3 اتها واسم  :الشحنوث م ان الأصناف المرسلة و حتو على رقم، اسم، عنوان العمیل و هي مستند 

ة الشحن، وهو یثبت انتقال ملك ضائع من المؤسسة إلى العمیل؛المسؤول عن عمل   ة ال

ضاعة  :وصل الخروج -4 مه ال عده أمین المخزن عند تسل ات  إلىهو مستند  قسم الشحن یتضمن الكم

ه و  ورقم أمرالمستلمة  موج م  ع الذ تم التسل ات منه على استلام الب إث وقع قسم الشحن على هذا المستند 

 .السلع

حث الث ة للمخزونات: الثالم   الدورة المحاسب

ة انت تجارة أو إنتاج ، وتعتمد عتبر المخزون من أهم العناصر المستخدمة داخل المؤسسة سواء 

مها للمخزونا ار المؤسسة في تقی ت على القواعد التي جاء بها النظام المحاسبي المالي والمتوافقة مع المع

ع )20(الدولي رقم  ل و ة من شراء وتحو اتها الیوم انات الناتجة عن عمل ما تقوم بتسجیل وترتیب الب  ،

ار أسلوب الجرد الأنسب لها   .اخت

المؤسسة الاقتصوتقی الاعتراف: المطلب الأول ةم المخزونات    اد

م المخزون لا طرق تقی ة التطبی العملي لأ  إن الاهتمام  ع من صعو نما من ین هذه الطرق وإ

ار أكثر الطرق اتساقا مع ظروف المؤسسة ة اخت ة الاقتصاد قا للدقة والموضوع  .وأكثرها تحق

المخزونات: أولا   الاعتراف 

ـــار المحاســـبي الـــدولي  ــــ ) 02(حـــل المع ـــــــــ المخـــزون ــــــ ـــار المحاســـبي الـــدولي الثـــاني  ـ م "محـــل المع تقیـــ

ة اق نظام التكلفة التارخ ر " وعرض المخزون في س ح قابـل  1975المعتمدة من قبـل المجلـس فـي أكتـو وأصـ

ة التي تغطي الفترات التـي تبـدأ مـن الأول مـن جـانفي  انات المال عـد ذلـك التـارخ،  1995للتطبی على الب أو 

جب تطبی هذا ال ارو ـاقي الفقـرات،  مع ضـاحات ب ـار المخـزون مـا فـي ضـوء مـا جـاء مـن مـواد وإ یهـدف مع

ــة، وتعتبـــر تكلفــة المخــزون  ة للمخزونـــات حســب نظــام التكلفــة التارخ التـــي ـــــــــ إلــى وصــف المعالجــة المحاســب

ــه ــة حتــى یتحقــ الإیــراد المتعلــ  أصــل یــدرج فــي المیزان عتــرف بهــا  ـــ یجــب أن  ة فــي هــي ال ــــــ ســ ة الرئ قضــ

ة عن المخزون  ارالمحاس قدم المع عد  ، و ما  عترف بها ف مة تكلفة المخزون التي  ه العملي لتحدید ق   التوج
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مـــــة القابلـــــة للتحصـــــیل، مصـــــروف ض إلـــــى صـــــافي الق ـــــار أ تخفـــــ قـــــدم المع  معادلـــــة حـــــول الإرشـــــاد مـــــا 

  )1(.التكلفة التي تستخدم لتحدید تكالیف المخزون 

ا ةتقی: ثان المؤسسة الاقتصاد   م المخزونات 

م المؤسسة  ة المخزونات وهما المدخلات والمخرجات، حیث تق لان حر هناك عملیتان أساسیتان تش

التكلفة ن ...) تكلفة الشراء، تكلفة الإنتاج( مدخلاتها  م أما المخرجات فتجد المؤسسة نفسها أمام عدة طرق 

م   .استعمالها للتقی

م المدخ -1 ل التكالیف المحملة لجعل المخزون  :لاتتقی م المخزونات عند الدخول بتكلفة تتضمن  تق

  )2(:التطرق إلى هذه التكالیف نمیز بین نوعین من المدخلات للاستخدام وقبل اجاهز 

 ازة؛ :المدخلات التي تأتي من خارج المؤسسة  ونعني بها المشترات التي تسجل بتكلفة الح

 أنواعها  :قسم الإنتاج المدخلات التي تأتي من والتي ...) تامة، نصف مصنعة(ونعني بها المنتجات 

ة إنتاجها حتى المرحلة التي بلغتها من الصنع ار التكالیف التي أنفقت علیها من بدا عین الاعت م أخدا    .تق

م المخزونات عند الدخول في   )3(:وتتمثل تكالیف تقی

ة والضرائب الأخر ى ثمن الشراء، تشمل تكالیف الشراء عل :تكلفة الشراء - أ ما عدا (الرسوم الجمر

ة الضرائب القابلة للاسترداد عد من الجهات الضرب ما  ة مصارف أخر ) ف ومصارف النقل والتحمیل، وأ

عد طرح الخصم التجار والتنزلات والبنود  ازة المخزون التام والمواد والخدمات  ح اشرة لها علاقة  م

؛المشابهة ا  لأخر

ل -ب ل المخزون التكالیف :تكالیف التحو اشرة بوحدات الإنتاج، مثل الأجور  تشمل تكالیف تحو طة م المرت

ما تشمل التحصیل اشرة،  اشرة الثابتة والمتغیرة التي یتم تكبدها في  الم المنظم من تكالیف الإنتاج غیر الم

ة إلى منتجات تامة، حیث أن تكالی ل المواد الأول اشرة الثابتة هي التكالیف  الإنتاجف تحو غیر غیر الم

اشرة  غض النظر عن حجم  للإنتاجالم ا ثابتة  قى نسب انة الإنتاجالتي ت ، مثل الاستهلاك ومصارف الص

اشرة المتغیرة فهي تلك التكالیف غیروالإصلاحات اشرة للإنتاج التي  ، أما مصارف الإنتاج غیر الم الم

اشرة صورة م اشرة تتغیر  اشرة، مع حجم النشا مثل الأجور غیر الم ه م  ؛أو ش

                                                
،، محمد أبو نصار، جمعة حمیدات -1  .78ص  مرجع ساب
ةناصر داد عدون،  -2 ة التحلیل ة العامة، الجزائر، محاس   .63، 62، ص ص 1999، دار المحمد
   :أنظر -3
ة طارق عبد العال حماد،  - ة الحدیثة( موسوعة معاییر المحاس ة الدول ر المال ة  شرح معاییر التقار ومقارنتها مع المعاییر الأمر

ة ة والمصر ة والخلیج ة والعر طان اعة، مصر، الجزء الخامس،  ،)والبر ة للط   .    389 – 387 ، ص2006الدار الجامع
ة المعمقة وفقا للنظام المحاسبي الماليهوام جمعة،  - ة، الجزائر، المحاس  .106، 105، ص ص 2010، دیوان المطبوعات الجامع
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 المخزون في تدخل التكالیف الأخر في تكلفة المخزون فق عند تكبدها من أجل جعل :تكالیف أخر  -جـ
 

انه م المنتجات لعملاء محددین  وظروفه م ة أو تكالیف تصم ن إضافة تكالیف غیر إنتاج م ة مثلا  الحال

 .مخزون ضمن تكالیف ال
  

م المخرجات -2 ة في  على :تقی م نجد أن المؤسسة تواجه صعو سهولة التقی خلاف المدخلات التي تتمیز 

ذلك م مخرجاتها نتیجة لاختلاف مدة الإدخالات و ن تحدید أهم الطرق المستعملة في  تقی م التكالیف، ومنه 

م المخرجات ما یلي تقی   )1(:ف
  

ة الم - أ قة التكلفة الوسط عین ذخذ هتأ :رجحةطر اره الطرقة  اتها وذلك  الاعت م مة الإدخالات و ق

ل تكلفة وحدة لكل إدخال بتارخ معین في عدد الوحدات التي دخلت في هذا التارخ، ومجموع هذه  ضرب 

ات الكم مة تقسم وترجح    :وتدرج ضمن هذه الطرقة الق
  

 ل دخول عد  ة المرجحة  ة المرجحة حسب هذا ا :التكلفة الوسط التكلفة الوسط لاسم فإن الإخراج یتم 

مها  ة تقی ة إدخال؛ أ أن الإخراجات تختلف في عمل ل عمل ة(عد  ست ذات تكلفة وحیدة أو مشتر ) ل

ل إدخال تحسب هذه عد  عد  و اشرة، ثم نعید الحساب  م بها الإخراجات التي تأتي م الإدخالات التكلفة وتق

م بها الإ ةالمقبلة ونق ذا وتستعمل العلاقة التال عدها وه  :خراجات التي تأتي 
 

  

  

  
  

 ة المرجحة لمجموع الإدخالات م الإخراجات حسب هذه الطرقة: التكلفة الوسط بتكلفة وحدة  یتم تقی

ل مشترات أو إنتاج الفترة، لذا فإن الإخراجات تسجل عد دخول  ة تحسب  ات  مشتر الكم أثناء إخراجها 

ة المرجحة فق وفي آ ل الإدخالات، تحسب بها التكلفة الوسط م بها الإخراجات خر الفترة عند حصر  وتق

 :وتحسب تكلفة الوحدة وف العلاقة
 

  

  

  

                                                
، ص ص  -1   .  67 – 64ناصر داد عدون، مرجع ساب

  

مة الإدخال الجدید                                           قي+ ق مة المخزون المت   ق
ة المرجحة للوحدة     = التكلفة الوسط

ة الإدخال الجدید                                           قي+ م ة الإدخال المت   م

مة      الق  مجموع تكلفة الإدخالات                    مجموع الإدخالات للشهر 
                                      

ة        الكم ة الإدخالات                      مجموع الإدخالات للشهر    م
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قــاء المخزونــاتعلــى تعتمــد هــذه الطرقــة : تكلفــة نفــاذ المخــزون  -ب مــة التــي تــدخل بهــا إ ــة بــنفس الق  الداخل

  وتخرج 

ضا؛ أ دون الخل بین  بها ات للمخزونات التي تدخل إلى المخزن و أ م والكم تتفرع هذه الطرقة إلى الق

  :نوعین

  قة ما دخل أولا خرج أولا تكون الإخراجات في هذه الطرقة بنفس الترتیب، أ أن المواد  :)FIFO(طر

ع الخروج حسب الأقدم في الدخول إلى أن نصل  لإخراجات إلى إخراج االأولى التي دخلت تخرج أولا، ثم یتتا

اتها قصیرة مثل المنتجات : الأخیرة، وتستعمل هذه الطرقة في المؤسسات التي تنتج منتجات مدة ح

ة، منتوجات الحلیب ومشتقاته  )1(؛الصیدلان

 قة ما دخل آخرا خرج أولا سي  :)LIFO( طر حسب هذه الطرقة فإن المخزونات تخرج وف ترتیب ع

 یخرج أولا إلى أن نصل إلى الأول دخولا ومنه ینتج أن سعر التكلفة من دخولها، أ الأحدث دخولا هو الذ

قى بتكلفة المتحسب بتكلفة المواد التي أشترت حدیثا اد التي تحصلت علیها المؤسسة و ، والمخزون النهائي ی

عد معمولا بها من قبل  )SCF(تم إلغاء هذه الطرقة من طرف النظام المحاسبي المالي ، وقد لاأو  ولم 

 )2(.المؤسسات

ة التكلفة النموذ -جـ ة(ج ار استعمال برامج تقدیرة  ):المع ة التكالیف  عتمد علیها في محاس هي طرقة 

ا، ومن ضمن العناصر المحددة في هذه التقدیرات تكلفة  ا ومال قا حسب الظروف المتوقعة اقتصاد معدة مس

عد ذلك عد تنفیذ البر الوحدة للمواد المستعملة في الإنتاج،  ة و ق نامج تقوم المؤسسة بتحدید التكالیف الحق

ات عنها اب والمسؤول ارة أو النظرة وتحدد إثر ذلك الأس ین التكالیف المع   )3(.تحسب الفروقات بینها و

سـعر التكلفـة فقـ أو السـوق لا  :قاعدة السوق أو التكلفة أیهما أقل -د ضاعة آخـر المـدة   مئیـتلاإن تسعیر 

ــة إذ وجــد المحاســبین أن أفضــل غلــب أ فــي  ات الختام طــة والحــذر عنــد إعــداد الحســا قــا لمبــدأ الح الأوقــات ط

ن أن تطب م موجـب هـذه الطرقـة  طرقة  دون الإخلال بهذا المبدأ هي طرقة التكلفة أو السوق أیهما أقـل، و

ضـرج ـتخـتس   وق ـر السـسع بـتها حسـمـتخرج قیـر وتســة الذـقــرق السابـد الطـسب إحـر المدة حــة آخــاعـلفة 

ة لثلاث. ن وتعتمد الأقلـیـتمـن القـیـارن بـقـم یـا ثـضـأی مة الوسط ضاعة آخر المدة هي الق ة ل مة السوق   إن الق

                                                
توش،  -1 ة المعمقةعاشور  ة، الجزائر، المحاس   . 42، ص 2008، دیوان المطبوعات الجامع
افي،  -2 ميمصطفى یوسف  ة، مدخل استراتیجي ــــ  ة المجتمع العري للنشر والتوزع، الأردن، إدارة الأعمال اللوجست ت ، 2013، م

 .299 ص
، ص ص -3    .72 ناصر داد عدون، مرجع ساب
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م وهي    )1(:ق

 ة ضاعة مماثلة :التكلفة الاستبدال ضاعة آخر المدة عندما تشتر  أ تكلفة الحصول على  من  ل

ضاعة؛السوق بتار   خ تشغیل ال

 ة ع مة الب ضاعة  :صافي الق ع  ما لو قام بب حصل علیها المشروع ف ن أن  م الغ التي  أ صافي الم

ع؛ ع الإجمالي مطروحا منه مصارف الب الصافي هنا ثمن الب قصد   آخر المدة في السوق بتارخ التسعیر، و

 ح العاد ة ناقصا منها الر ع مة الب ة مطروح منها المصارف  قصد: صافي الق ع مة الب بها الق

ة وهامش الرح العاد ع  .الب

ضاعة مع سعرها  ل مفردة من مفردات ال ن أن تقارن تكلفة  م عند مقارنة سعر السوق مع التكلفة 

عتمد الأقل أو تقارن تكلفة ضاعة مع سعرها السوقي وتؤخذ  السوقي و ة لمجموعات ال س ل مجموعة رئ

مة الأ   .قلالق

م المخزونات إلا أن المشرع الجزائر حدد ثلاثة :ملاحظة ن طرق  رغم تعدد طرق تقی علیها  الاعتمادم

ة قة ما دخل أولا خرج أولا  في المؤسسات الاقتصاد ة المرجحة، طر قة التكلفة الوسط وتتمثل في طر

قة  .قاعدة السوق أو التكلفة أیهما أقل وطر

ةالمؤسسة محاسبي للمخزونات في التسجیل ال: المطلب الثاني   الاقتصاد

ار أسلوب جرد المخزون الأنسب لها المالي إن النظام المحاسبي ، سواء ترك للمؤسسة حرة اخت

ا محددا اع أسلو فرض علیها إت ه فإن المعالجة أسلوب الجرد الدائم أو أسلوب الجرد المتناوب، ولم  ، وعل

ة للمخزونات تتم وفقا لهذین ین المحاسب   .الأسلو

 ي وف أسلوب الجرد الدائمالتسجیل المحاسب: أولا

مة ة وق م استمرار إظهار  نها و م  قوم أسلوب الجرد الدائم على أساس مسك سجلات منتظمة 

استمرا استخدام هذا الأسلوب تسجل المخزونات  ة المخزون في أ تارخ، و ة الحصول على ملك ر عمل

ع ازن الدخول إلى المخ ،المخزون  ع وخروج المخزون لغرض الب ة على أساس سعر الب ل الملك ة تحو ، عمل

قة على أساس م السا   )2(.تكلفة الشراء وفقا لإحد طرق التقی

ما یلي ة التسجیل للمخزونات وف الجرد الدائم    )3(:وتتم عمل

                                                
حي التكرتي وآخرون،  -1 ةإسماعیل  ة المال ادئ المحاس ، ص 2010 ، الجزء الثاني، دار حامد للنشر والتوزع، الأردن،أسس وم

173.  
مي وآخرون،  -2 ةخلیل الدل ة المال ادئ المحاس   .201، ص 2005دن، ، الجزء الثاني، دار الثقافة للنشر والتوزع، الأر م
، ص ص  -3 ، مرجع ساب   . 284 - 276لخضر علاو
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ة -1 ع في مؤسسة تجار ات الشراء والب ات  تقوم المؤسسات: عمل عمل   التخزن والخروج  الشراء،التجارة 

عمن  ح المخازن لغرض الب ةسیر ، لذلك سیتم توض ات ومعالجتها المحاسب في حالة الفاتورة  مختلف العمل

مة المضافة ع خارج الرسم على الق ات الشراء والب طة مع افتراض أن عمل س  .ال

ة الشراء - أ ع: عمل ة الشراء لأجل الب عمل إما نقدا أو على الحساب حیث تمر  تقوم المؤسسة التجارة 

مرحلتین ة   :العمل

   ة ة المخزون من السلع والمواد واللوازم على أساس الفاتورة  ):الفوترة(المرحلة القانون الحصول على ملك

سجل القید التالي المرسلة من المورد المبلغ المدفوع و صال   :أو على أساس الإ
  

  لغاالم  اسم الحساب  رقم الحساب

  دائن  مدین  دائن  دینم

380    
401  

  53أو  512

ضائع المخزنة   مشترات ال

  موردو المخزونات                                    

  البنك أو الصندوق                                       

 ...فاتورة رقم

xxx 

  
 
xxx 

xxx  

 

  ة لى مخازن المؤسسة، على أساس سند دخول المخزون من المشترات إ ):الاستلام(المرحلة الماد

سجل القید التالي  :التخزن، و
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

30    

380  

ضائع   مخزونات ال

ضائع المخزنة                                   مشترات ال

ضاعة   استلام ال

xxx 

  
 

xxX  

  
 ما یليیتم التسجیل المحاسبي : مرحلة الدفع  :لمرحلة الدفع 

 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

401    
  53أو  512

  موردو المخزونات

  البنك أو الصندوق                                 

  دفع المستحقات

xxx 

  
 

xxx  

  

ع -ب  ة الب ع السلع والمواد التي اقتنت :عمل قا إما نقدا أو على  هاتقوم المؤسسة التجارة بإعادة ب سا

مرحلتین ة    :الحساب حیث تمر العمل
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   ة ة المخزون من): الفوترة(المرحلة القانون ل ملك السلع والمواد واللوازم، على أساس الفاتورة  تحو

صالالمرسلة للزون أو على أساس  سجل القید ال الإ  :تاليالمبلغ المقبوض، و
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

411  

  53 أو 512
  

  

700  

  العملاء

  البنك أو الصندوق 

ضاعة عات    مب

  ...فاتورة رقم

xxx  

xxx  

  

 

  

xxx  

  
 

 على أساس سند )بتكلفة الشراء(خروج المخزون من المشترات من مخازن المؤسسة  :ةمادالمرحلة ال ،

م إلى الزائن، التالي الخروج لغرض التسل ون القید   :و
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

600  

  
  

30  

اعة ضائع الم   مشترات 

ضائع   مخزونات ال

اعة ضاعة الم   إرسال ال

xxx  

  
 

xxx  

  
 

 

  ضمرحلة ا ضیتم التسجیل المحاسبي لمرحلة ا: لق  :ما یلي لق
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

  53أو  512

  
  

411  

  البنك أو الصندوق 

      العملاء                                             

ض المستحقات   ق

xxx  

  
 

xxx  

  
   
ع في مؤسسة  -2 ع والب ات الشراء، التصن ةعمل ةتقوم المؤسسات  :إنتاج ات شراء المواد  الإنتاج عمل

مرحلة إخراجها ما تمر  ة واللوازم وتخزنها،  لها  الأول ع(من المخازن لغرض تحو ة التصن لي هذا ) عمل و

ع ل والخروج من المخازن لغرض الب ة التحو  .تخزن المنتجات من عمل

ة الشراء -  أ ة واللوازمتقوم المؤسسة  :عمل ة شراء المواد الأول عمل ة  وتخزنها لغرض استعمالها في  الإنتاج

مرحلتین ة  ع حیث تمر العمل ة التصن  :عمل
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  ة الم ة المخزون من السلع والمواد واللوازم ):الفوترة(رحلة القانون ون القید الحصول على ملك ، و

 :التالي
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

381  

382  

  

  

  

401  

  53أو  512

ة واللوازم المخزنةمشترات    المواد الأول

نات الأخر المخزنة   مشترات التمو

  المخزونات موردو

  البنك أو الصندوق 

  ...فاتورة رقم

xxx  

xxx  

  

 

  

xxx  

xxx  

 

  ة سند  أساس، على دخول المخزون من المشترات إلى مخازن المؤسسة ):الاستلام(المرحلة الماد

سجل القید التالي  :التخزن و
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

31  

32  

  

  
  

381  

382  

ة واللوازمالمواد ا   لأول

نات الأخر    التمو

ة والمواد المخزنة   مشترات المواد الأول

نات المخزنة              مشترات التمو

  استلام المواد

xxx  

xxx  

  

 
  

xxx  

xxx  

 

 ما یلي: مرحلة الدفع  :یتم التسجیل المحاسبي لمرحلة الدفع 
 
  

ع -ب ة التصن ة واللوازم إلى ورشات الإنتاج  :عمل تقوم المؤسسة التجارة بإخراج مختلف المواد الأول

لها  مرحلتین) بتكلفة إخراجها(لغرض تحو ة   :حیث تمر العمل

 ة واللوازم، على أساس تكلفة تخزنها إلى ورشات الإنتاج  موادخروج مخزونات ال: ولىلأ المرحلة ا  الأول

سجل القید التالي  :و
 

  

  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

140  

  
  

  53أو  512

  موردو المخزونات

  البنك أو الصندوق 

  دفع المستحقات

xxx  

  
 

xxx  
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الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

601  

602  

  

  
  

31  

32  

ة    المستهلكةالمواد الأول

نات الأخر    المستهلكة التمو

ة و    المخزنة اللوازمالمواد الأول

نات الأخر المخزنة                                 التمو

  خروج المخزونات

xxx  

xxx  

  

 
  

xxx  

xxx  

 

  ة دخول المخزونات من المنتجات التامة، النصف التامة وقید الإنتاج إلى مخازن : المرحلة الثان

سجل القید التالي) بتكلفة الإنتاج(المؤسسة   :على أساس سند الدخول و
  

الغال  اسم الحساب  رقم الحساب   م

  دائن  مدین  دائن  مدین

33  

34  

35  

  

  
  

  

72  

  سلع قید الانتاج

  خدمات قید الانتاج

  مخزونات المنتجات

  الإنتاج المخزون                                     

ن المنتجات   تخز

xxx  

xxx  

xxx  

  

 
  

  

xxx  

  

ع - جـ  ة الب ة بإخراج مختلف منتجاتها في المرحلة الأخیرة من دورة الإنتاج، تقوم المؤسسة الص: عمل ناع

عها  مرحلتین لغرض توجیهها للورشات أومن المخازن لغرض ب ة  ع حیث تمر العمل   :لأجل إتمام التصن

   ة سجل القید التالي ):الفوترة(المرحلة القانون ة المنتجات إلى الزائن و ل ملك  :تحو
 

 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

411  

  5أو  512
  
  

70  

  العملاء

  البنك أو الصندوق 

عات                                               المب

  ...فاتورة رقم

xxx  

xxx  

  

 
  

xxx  

  
 

 اشرة أو  :لخروجمرحلة ا إلى ورشات خروج مخزونات المنتجات، على أساس تكلفة إنتاجها إلى الزائن م

سجل ا ع، و   :لقید التاليالإنتاج لغرض إتمام التصن
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الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین
72  
  

  
33  
34  
35  

  الإنتاج المخزن 
  سلع قید الإنتاج                                     
  خدمات قید الإنتاج                                        

                             مخزونات المنتجات
  الإخراج من المخازن 

xxx  
  

 
xxx  
xxx  
xxx  

  
 

 ض ما یلي: مرحلة الق ض   :یتم التسجیل المحاسبي لمرحلة الق
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین
  53أو  512

  
  

411  

  البنك أو الصندوق 
  العملاء                                                 

ض المست   حقاتق

xxx  
  

 
xxx  

  
  

ا   التسجیل المحاسبي للمخزونات وف أسلوب الجرد المتناوب :ثان

طاقة المخزون  ع بواسطة  ا، لكن تتا ع محاسب ة للمخزون لا تتا ة الیوم وفقا لهذا الأسلوب فإن الحر

ضاعة والموادوالتي تمسك من قبل مسیر هذه المصلحة ات شراء ال  ، وفي هذا الأسلوب تسجل عمل

نات الأخر في قید واحد ع( والتمو ة السنة تسجل ) إذ تسجل فق قید الب القیود الخاصة بجرد وفي نها

ة الدورة،  ض أو إلغاء مخزون بدا ات مخزون المخزون والمتمثلة في تخف ث ات المشترات وإ وترصید حسا

صفة دورة  لفي نها(آخر السنة الذ حدده الجرد الماد والذ یتم إجراءه  شهر أو فصل عل الأقل  ة 

ة السنة   )1().مرة واحدة في نها

ما یلي ة التسجیل المحاسبي للمخزونات وف الجرد المتناوب    )2(:وتتم عمل

ات: المرحلة الأولى -1 ةالقیود  إث ة الافتتاح ات المخزون مدینة : في الیوم ة السنة تظهر حسا في بدا

مة المخزون  ةضمن قیوهذا  الافتتاحيق ة( د فتح الیوم ات الأرصدة الافتتاح   ).أ قید إث

ة -2 ة خلال السنة: المرحلة الثان لات المحاسب التالي: التسج ة المخزون    :خلال السنة تسجل قیود حر

ضاعة أو المواد -  أ ات شراء ال التاليوتسجل في قید واحد :عمل ون   :، و

                                                
ة،  -1 ة المعمقة وف النظام المحاسبي الماليعبد الرحمن عط طلي للنشر، الجزائر، المحاس   . 42، ص 2011، دار ج
ة،  -2 ة العامة وف النظام المحاسبي الماليعبد الرحمن عط ة، ، المحاس عة الثان طلي الط ، ص ص 2010للنشر، الجزائر، دار ج

57 ،58.  
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ة  - ب ةیتم التسجیل المحاسبي : الدفع عمل ما یلي لعمل  :الدفع 
 

 

 

ضاعة والمنتجات -جـ ع ال ات ب التالي :عمل ون   :تسجل في قید واحد، و
  

  

  : ملاحظات

ع على الحساب - أ ض المستحقات من العملاء یرصد الحساب : في حالة الب ق  411لما تقوم المؤسسة 

ض المعتمدة ات حسب طرقة الق ات النقد ه أحد حسا مدین  .بجعله دائنا 

ات الم -  ب ا، ذلك لأن حسا ذا إنتاج المنتجات لا تسجل محاسب ة و ات استهلاك المواد الأول خزون إن عمل

  .لا تستخدم خلال السنة في الجرد المتناوب...) ، 31/، حـ30/حـ(

ة السنة :المرحلة الثالثة -3 ة في نها لات المحاسب عد : التسج ة السنة و  الجرد الماد انتهاءفي نها

ة  :للمخزون تسجل القیود التال

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  نمدی  دائن  مدین
380  
381  
382  

  

  
  
  

401  
  

ضائع المخزنة   مشترات ال
ة واللوازم المخزنة   مشترات المواد الأول

نات الأخر المخزنة   مشترات التمو
  موردو المخزونات                                   

  ...فاتورة رقم

xxx  
xxx  
xxx  

  

 
  
  

xxx  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین
401  

  
  

  53أو  512

  موردو المخزونات
  البنك أو الصندوق 

  دفع المستحقات

xxx  
  

 
xxx  

  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  دینم  دائن  مدین

411  

  53أو 512
  
  

700  

701  

702  

703  

  العملاء

    البنك أو الصندوق 

ضائع             عات من ال   المب

عات من المنتجات تامة الصنع   المب

ة                       ط عات من المنتجات الوس   المب

ة                     ق عات من المنتجات المت   المب

xxx  

xxx  

  

  
 

xxx  

xxx  

xxx  

xxx  
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ة المدة - أ  إلغاء قیود بدا

  ضائع ة لل  النس

الغا  اسم الحساب  رقم الحساب   لم
  دائن  مدین  دائن  مدین

600  
  

  
30  

اعة ضائع م   مشترات 
ضائع   مخزونات ال

xxx  
  

 
xxx  

 

  ة للمواد  النس

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

601  

602  
  

  

31  

32  

ةمواد    مستهلكة أول

نات الأخر المستهلكة   التمو

ة واللوازم   المواد الأول

نات الأخر                                          التمو

xxx  

xxx  
  

 

  

xxx  

xxx  
 

  ات ة للمشتر  النس

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم
  دائن  مدین  دائن  مدین

72  
  

  
35  
36  

  الإنتاج المخزن 
  مخزونات المنتجات   

ة من الأصول الثابتة                        المخزونات المتأت

xxx  
  

 
xxx  
xxx    

 38ترصید الحساب  -ب
  ضائع ة لل  النس

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم
  دائن  مدین  دائن  مدین

600  
  

  
380  

اعة ضائع م   مشترات 
ضائع المخزنة   مشترات ال

xxx  
  

 
xxx  

 

  ة للمواد  النس

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم
  دائن  مدین  دائن  مدین

601  
  

  
381  
382  

ة مستهلكة   مواد أول
ة واللوازم المخزنة      مشترات المواد الأول
نات الأخر المخزنة                        مشترات التمو

xxx  
  

 
xxx  
xxx  
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ة السنة -جـ ات مخزون نها  إث

  ضائع ة لل  النس
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین
30  
  

  
600  

ضائع   مخزونات ال
اعةمشترات    ضاعة م

xxx  
  

 
xxx  

 

  ة للمواد  النس
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب         الم

  دائن  مدین  دائن  مدین
31  
32  
  

  
  
160  

602  

ة واللوازم   المواد الأول
نات الأخر    التمو

ة مستهلكة                           مواد أول
نات الأخر المستهلكة   التمو

xxx  
xxx  

  

  
 

xxx  
xxx  

 

  ة للمنتجات  النس
 

 

الغ  اسم الحساب  م الحسابرق   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

35  

36  
  

  

72  

  مخزونات المنتجات

ة من الأصول الثابتةمال   خزونات المتأت

                   الإنتاج المخزن                      

xxx  

xxx  

  

  

  

xxx  
  

المخزونات: ثالثا ات متعلقة    .عمل

ع وشراء الم ات ب سایر عمل ا ما  حها غال تم توض قا بها و ا وث طة ارت ات أخر مرت خزونات عمل

  )1(:في الآتي
  

ضات - 1 ات من نوع خاص، تهدف إلى  :التخف ع وشراء المخزونات تحصل عمل عملیتي ب ام  عند الق

ع ض ثمن الب ة تخف ضات المال ضات التجارة والتخف ن حصرها في التخف م اب معینة،    :وذلك لأس

ضات التجا - أ ةالتخف ر منها ما یلي :ر مها إلى عدة أنواع نذ ن تقس م  :و
  

                                                
  :أنظر -1

ة،  - ة المعمقة وف النظام المحاسبي الماليعبد الرحمن عط ، ص ص المحاس   .66 -  59، مرجع ساب

، ص ص  -   .159 - 148توش عاشور، مرجع ساب
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  ات ة غیر  :الحسم طلب التاجر أو المؤسسة مثل هذا النوع من الموردین إذا لوح أن السلعة المطلو

ة  موافقة تماما مع الشرو ضر صاحب الطلب ن أن  م ا، أو فیها نقص أو عطب  المتف علیها مبدئ

ض خاص ینقص من أصل ثمن الشراء وعوض إعادتها إلى المورد  ن الاتفاق على تخف ع(م  ؛)الب
  

  ة التجا :المرتجعات النظر لحجم العمل منح  ضا للثمن ولكنه  ض أ ارة عن تخف رة التي تمت وهي ع

؛ ائع والمشتر  مع ال
 

 

  ضات التي تمنح من: التنزلات ائع إذا بلغت مشترات ا التنزلات من الثمن فهي التخف أو (لتاجرال

ه تم فترة معینة خلال) المؤسسة قا، مبلغ معین متف عل  .تحدیدها مس
 

ة - ضات التجار ما یلي :التسجیل المحاسبي للتخف ضات التجارة   :یتم التسجیل المحاسبي للتخف
 

 ة ضات في نفس الفاتورة لا تسجل ولا تظهر في القیود المحاسب  .عند ورود التخف
 

 عد أما إذا ما  ما یليمنحت ف موجب فاتورة مستقلة یتم تسجیلها   :؛ أ 

  عند المشتر 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

401  

  
  

609  

  موردو المخزونات والخدمات

ضات، التنزلات، الحسومات المتحصل علیها من المشترات   التخف

موجب فاتورة رقم تسب    ...الحسم الم

xxx   
xxx  

 ا  ئععند ال
الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

709  

  
  

411  

ضات، التنزلات والحسومات الممنوحة   التخف

  الزائن

موجب الفاتورة رقم   ...الحسم الممنوح 

xxx  
  

 
xxx  

ة  -ب ضات المال منح هذا الخصم إذا: )الخصم لقاء تعجیل الدفع(التخف ن أراد المدین الاتفاق مع الدائ و

سدد ثمن السلع المشتراة قبل الموعد ه  أن  ع )الشراء على الحساب(المتف عل أخذ هذا الخصم الطا ، لذلك 

  .المالي

ة - ضات المال ما یليیتم التسجیل الم :التسجیل المحاسبي للتخف ة  ضات المال  :حاسبي للتخف
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  عند المشتر 
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

38x  

  

  

768  

401  

  المشترات المخزنة

ة                                       إیرادات مال

  موردو المخزونات                     

xxx  

  
 

xxx  

xxx  

 ائع  عند ال
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

411  

668  
  
  

07  

  الزائن

ة أخر    تكالیف مال

عات                                         المب

xxx  

xxx  

  

  

  

xxx  

قى ملك للمؤسسة أو ): القابلة للإسترجاع(الأغلفة المتداولة  -2 تعتبر الأغلفة المتداولة تلك الأغلفة التي ت

مها ة المحافظة علیها وسهولة تسل غ اع ضمن أغلفة تجارة  ه فإن السلع والمخزونات ت ازتها وعل   .في ح

ما یلي :المحاسبي للأغلفة المتداولةالتسجیل  -  :یتم التسجیل المحاسبي للأغلفة المتداولة 

  حالة الشراء 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

4096  

  
  
  

  53أو  512

  مشترات المخزنةلا

                                        

  البنك أو الصندوق 

xxx  

  

  

  

xxx  

 یتم تسجیل القید التالي :ع الأغلفة المتداولة بدون عطبعند إرجا: 
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

    53أو 512

  

4096  

  البنك أو الصندوق 

                    

                   أمانات مدفوعة - الموردون المدینون  

xxx  

  

  

  

xxx  
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  یتم تسجیل القید التالي :وفیها عطبعند إرجاع الأغلفة المتداولة: 
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

  53أو 512

6136  
  

    

4096  

  البنك أو الصندوق 

  نقص في مواد التغلیف

  أمانات مدفوعة - الموردون المدینون 

xxx  

xxx  

  

  

  

xxx  

 ع  حالة الب
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

  53أو 512

  
  

    

4196  

  البنك أو الصندوق 

  

  أمانات مقبوضة

xxx  

  

  

  

xxx  

 یتم تسجیل القید التالي :عند استرجاع الأغلفة المتداولة بدون عطب:  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

4196  

  
  

  53أو  512

  أمانات مقبوضة

  البنك أو الصندوق 

xxx  
  

 

xxx  

  یتم تسجیل القید التالي :أغلفة متداولة بها عطبعند استرجاع: 
الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

4196  

  

  

  53أو  512

7086  

  أمانات مقبوضة

  البنك أو الصندوق       

  الزادة في استرجاع الأغلفة المتداولة                     

xxx  

  
 

xxx  

xxx  

  مردودات المخزونات -3

اتمر   -  أ ن للتاجر : دودات المشتر اب عدیدة وذلك ) أو المؤسسة(م ا لأس ل ا أو  عید مشتراته جزئ أن 

ون  ة وفي هذه الحالة  ة الشراء  عد تسجیلها في الدفاتر المحاسب ة لعمل س القیود الأصل قید المردودات ع

حه في التالي ن توض م  :و
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الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  ینمد

x38    
3x  

  المشترات المخزنة

  المخزون المعني

xxx  

  
  

xxx  

  
xxx  

401    
x38  

  موردو المخزونات

  المشترات المخزنة

xxx  

  

عات  -  ب ما یلي :مردودات المب ة وذلك  ة للقیود الأصل س قیود ع ذلك  عات تسجل   :إن مردودات المب
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم
  دائن  مدین  ائند  مدین

70    
411  

عات   المب
  الزائن

xxx  
  

  
xxx  

  
xxx  

3x    

60  

  المخزون المعني

  المشترات المستهلكة

xxx  

  

مة المضافة -4 اشرة تفرض على استهلاك السلع والخدمات :الرسم على الق ة غیر م   .هو ضر

ع - ات الشراء والب مة المضافة في عمل قد خصص النظام ل :التسجیل المحاسبي للرسم على الق

مة المضافة، حیث یتم " الأعمالالدولة، رسوم على رقم " 445/ المحاسبي المالي حـ لتسجیل الرسم على الق

ص حساب فرعي  ضائع والمواد (لتسجیل الرسم القابل للاسترجاع ) 4456(تخص والمسدد لد شراء ال

ا آخر ) والتجهیزات ا فرع مة المضافة المحصل لد الرسم لتسجیل ) 4457(بینما یخصص حسا على الق

ضائع والمنتجات على أن یخصص الحساب  ع ال ات ب أ (لتسجیل الرسم المستح الدفع ) 4458(عمل

عات والرسم القابل للاسترجاع  .)الفرق بین الرسم المحصل على المب

ة الشراء -أ  عمل

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم
  دائن  مدین  دائن  مدین

x38  
4456  

  

  
  

401  
  

  لمشترات المخزنةا
مة المضافة القابل للاسترجاع   الرسم على الق

  وردو المخزوناتم                                         

xxx  
xxx  

  

  
  
 

xxx  

  

  
  

xxx  

3x    

x38  

  المخزون المعني
  

  المشترات المستهلكة

xxx  

  

// 

// 

// 
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ع -ب ة الب   عمل
الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

411  

  
  

70  

4457  

  الزائن
  

عات                                               مب

عات مة المضافة على المب   الرسم على الق

xxx  

  
 

xxx  

xxx  

  
xxx  

60    
3x  

  المشترات المستهلكة
  المخزون المعني

xxx  

  

  
  
  

 ان الرسم المحصل على عات إذا  سجل القید التاليأكبر من الرسم القابل ل المب  :لاسترجاع 
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

4457  

  

  

4456  

4458  

عات مة المضافة على المب   الرسم على الق

مة المضافة القابلة للاسترجاع         الرسم على الق

ة الدفع مة المضافة واج   الرسم على الق

xxx  

  
 

xxx  

xxx  

 ان الرسم المح سجل القید التاليإذا  عات أقل من الرسم القابل للاسترجاع   :صل على المب
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

4457  

4458  
  
  

4456  

عات مة المضافة على المب   الرسم على الق

مة المضافة    )تسبی(الرسم على الق

مة المضافة القابلة ل                                   لاسترجاعالرسم على الق

xxx  

xxx  

  

  

  

xxx  

عا ة السنة: را ات المخزون في نها ة حسا   تسو

ان سعر  مة المخزون إذا  ة الدورة تتعل بتسجیل الخسائر عن ق ات المخزون في نها ة حسا إن تسو

ة الفروق بین الجرد  ذلك تسو ع الصافي للمخزون أقل من تكلفة شراءه أو إنتاجه، و الماد والرصید الب

  )1(.المحاسبي للمخزونات

                                                
ة،  -1 ة العبد الرحمن عط ، ص وف النظام المحاسبي المالي عامةالمحاس   .41، مرجع ساب

// 

  

  الرسم القابل للاسترجاع –عات الرسم المحصل على المب= الرسم المستح الدفع 
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ة الفوارق  -1   تسو

ة السنة - أ ة الفارق العاد في المخزون بین الجرد الماد والجرد المحاسبي في نها في حالة  :تسو

ة  ان مغایر للجرد المحاسبي، فإن تسو ة السنة أن الجرد الماد  ذا ما تبین في نها تطبی الجرد الدائم وإ

  )1(:التاليالفارق تتم 

  نسجل القید التالي :للمخزون  في حالة الجرد الماد أكبر من الجرد المحاسبي:  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم
  دائن  مدین  دائن  مدین

30  
31  
32  

  
  
  

600  
601  
602  

ضائع   مخزونات ال
ة واللوازم   المواد الأول

نات الأخر    التمو
اعة       ضاعة م   مشترات 

ة مستهلكة                                  مواد أول
نات أخر مستهلكة   تمو

xxx  
  

  
  
  

xxx  
xxx  
xxx  

   ة الفا :في حالة الجرد الماد أقل من الجرد المحاسبي للمخزون رق بتسجیل قید معاكس للقید تتم تسو
ما یلي قا    :المسجل سا

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم
  دائن  مدین  دائن  مدین

600  
601  
602  

  
  
  

30  
31  
32  

اعة ضاعة م   مشترات 
ة مستهلكة   مواد أول

نات أخر مستهلكة   تمو
ضائع                                مخزونات ال
ة واللوازم                                  المواد الأول
نات الأخر                               التمو

xxx  
  

  
  
  

xxx  
xxx  
xxx  

 ة للمنتج  اتالنس
الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

35    
72x  

  مخزونات المنتجات

  الإنتاج المخزن 

xxx  

  
  

xxx  

  
xxx  

x72    
35  

  الإنتاج المخزن 
  مخزونات المنتجات

xxx  

  

                                                
، ص ص  -1   .44، 43المرجع الساب

// 
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ة الفارق غیر العاد في المخزون بین الجرد الماد والجرد المحاسبي -ب ار الفارق : تسو في حالة اعت
التالي في ته تكون  ا فإن تسو   )1(:المخزون فرقا غیر عاد

  نسجل القید المحاسبي :في حالة الجرد الماد أقل من الجرد المحاسبي: 
 

  نسجل القید التالي :اد للمخزون أكبر من الجرد المحاسبيفي حالة الجرد الم: 
 
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

3x    
757  

  المخزون المعني

ات التسییر ة عن عمل   نواتج استثنائ

xxx  

  
 

xxx  

عات -2 ات والمب ات المشتر ة حسا   تسو

ة حساتتم  ما یتسو عات    )2(:ليات المشترات والمب

ات - أ ة المشتر   تسو

  ضاعة أو المواد واللوازم قاء حساب المشترات : استلام الفاتورة دون استلام ال إن هذه الحالة تعني 

ار أن حساب حـ ة لا بد على ظهریرصد لأنه لا  38/ دون ترصید فهناك وعلى اعت المؤسسة  المیزان

ضاعة أو المواد واللواز  ار مشتراتها من ال الآتياعت ون التسجیل  الخارج و  :م قد خزنت 
 

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

37    

38  

ة   المخزونات الخارج

  المشترات المخزنة

xxx  
  

 

xxx  

التالي ون التسجیل  ة الدورة وعند الحصول على المشترات    :وفي نها
  

                                                
ة،  -1 ة العامة وف النظام المحاسبي الماليعبد الرحمن عط ، ص ، المحاس   .44مرجع ساب
2-  ، شیر م  ةعبد العل ة الدول ة الدورة وف النظام المحاسبي المالي والمعاییر المحاسب رة ماستر، جامعة فرحات أعمال نها ، مذ

اس، سطیف، الجزائر،    .70، ص 2010/2011ع

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

657  

  
  

3x  

ة للتسییر الجار  اء استثنائ   أع

  المخزون المعني

xxx  

  
 

xxx  
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الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم
  دائن  مدین  ندائ  مدین

3x    
37 

ة   المخزونات الخارج
  المشترات المخزنة

xxx  
  

 
xxx  

  ضاعة أو المواد واللوازم دون استلام الفاتورة ون ذلك بوصول السلعة دون فاتورة، في  :استلام ال و

 :وف القید التالي 408/بـ حـ 401/ ، واستبدال حـ408/ حساب مقابل حـ 38/ رصید حـهذه الحالة یجب ت
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

38    

408  

  المشترات المخزنة

  موردو الفواتیر لم تصل إلى أصحابها

xxx  

  
 

xxx  

ما یلي ون التسجیل    :وعند وصول الفواتیر 
الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

408    
401  

  صحابهاموردو الفواتیر لم تصل إلى أ

  موردو المخزونات

xxx  

  
 

xxx  

عات -ب ة المب   تسو

  عات م الفاتورة دون المب ضاعة أو المنتجات یتم  :حالة تسل م ال ة الدورة وعندما لا یتم تسل في نها

ة  :تسجیل القیود التال

  نات الأخر ة، التمو ضائع، المواد الأول ة لل التا :النس ون القید    :ليتسجل بتكلفة الشراء و

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

60    

3x  

  المشترات المستهلكة

  المخزون المعني

xxx  

  
 

xxx  

 ة للمنتجات التالي :النس ون القید   :تسجل بتكلفة الإنتاج و
الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

72    

34  

35  

  الإنتاج المخزن 

  المخزون المعني                                   

  مخزونات المنتجات                                       

xxx  
  

 

xxx  

xxx  
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  ضاعة أو المنتجات دون فاتورة م ال ضاعة أو المنتجات دون فاتورة  :حالة تسل م ال إن حالة تسل

ة، حیث یتم فق تسجیل قید استلام ا ل الملك ضاعة أو المنتجاتتقتضي عدم تحو وفي هذه الحالة فق  ل

  :وف القید التالي 418/ بـ حـ 411/ستبدل حـ
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

418    
70  

عدالزائن، المنتجات التي لم تعد فواتیر    ها 

عات   المب

xxx  

  
 

xxx  

مة عن المخزونات -3 طة حسب النظام المحاسبي  :خسائر الق مبدأ الح ة والحذرالمالي وأخذا  ، ففي نها

ع ان سعر الب عض عناصر المخزون أقل من تكلفة شرائها أو تكلفة  السنة إذا  ، فإن على المؤسسة إنتاجهال

ة أ خسارة قد تتحق  ة هو تغط مة المخزون، فالهدف من هذه العمل الخسارة عن ق أن تكون مؤونة تعرف 

مة المخزون إذا ما تم في السنة ال ن الخسارة عن ق قل عن تكلفته، ولتكو سعر  ع المخزون المعني  ة ب موال

  )1(:سجل القید التالي

  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

685    

39x  

مة للأصول الجارة   مخصصات إهتلاك ومؤونة وخسائر الق

مة المخزون    خسائر ق

xxx   

xxx  

  ل دورة مقبلة قد تصادف عدة حالات عن إعادة  عد النظر في المؤونة في :اتمراجعة المخصص ة  نها

ضها أو إلغائها، استخدامها حها في الآتي تقدیر المؤونة وهي زادة مبلغها، تخف ن توض م  )2(:و

ادة المؤونة - أ لة أقل من الانخفاض المتوقع، في هذه الحالة یتوجب على المؤسسة  :ز إنشاء المؤونة المش

ة ال مةمؤونة إضاف   :التي تكمل الانخفاض المتوقع وف القید التالي الق
  

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

685    
39x  

مة للأصول الجارة   مخصصات إهتلاك ومؤونة وخسائر الق

مة المخزون    خسائر ق

xxx   
xxx  

ض المؤونة -ب لة أكبر م :تخف التاليالمؤونة المش سجل    :ن الانخفاض المتوقع، في هذه الحالة 
  

                                                
، ص  -1 ، مرجع ساب شیر م    .45عبد العل
، ص ص  -2   .48 - 46المرجع الساب
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الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

39x    
685  

مة المخزون    خسائر ق

مة للأصول الجارة   مخصصات إهتلاك ومؤونة وخسائر الق

xxx   
xxx  

ون لأجلها خسا :استخدام المؤونة -جـ ضاعة والمنتجات التي  ع ال مة، فإنه یتم ترصید هذه عد ب رة عن الق

مة(المؤونة    :وف القید التالي) خسارة الق

الغ  اسم الحساب  رقم الحساب   الم

  دائن  مدین  دائن  مدین

39x    

3x  

مة المخزون    خسائر ق

  المخزون المعني

xxx   

xxx  
  

ة: المطلب الثالث   العرض والإفصاح للمخزونات في المؤسسة الاقتصاد

ة عن الآتيیجب أن تفصح ال   )1(:قوائم المال

مــا فــي ذلــك :أولا مــة المخــزون  ــاس ق عــة عنــد ق ة المت اســات المحاســب قــة المســتخدمة لحســاب الس  الطر

  التكلفة

ة  اسات المحاسب اب مع مراعاة الإفصاح عن أ تعدیل في الس ضاعة والأس مخزون ال   المتعلقة 

ان له أثر في الفتر  انالضرورة لهذا التعدیل إذا  ة أو إذا  ة الحال له أثر ماد في الفترات  ة المحاسب

ة اللاحقة   .المحاسب

ا عة نشا المؤسسة :ثان ا یتف مع طب ا مناس ة تبو ة للمخزون مبو مة الدفتر   إجمالي الق

ل  الش بها  ضاحات المرفقة بها مع تبو ة أو في الإ انات المخزون في القوائم المال یجب أن تعرض ب

عة الذ  ل مجموعة من مجموعات المخزون لائم طب مة المخزون في  حدد ق ل  ش نشا المؤسسة و

ه ما یلي ب المتعارف عل ة وعادة ما یتضمن التبو س   :الرئ

ار وغیرها؛ - 1   خدمات ووقود وقطع غ

 إنتاج غیر تام وتحت التنفیذ؛ - 2

 إنتاج تام؛ - 3

ع - 4 غرض الب   .ضاعة مشتراة 
                                                

ةطارق عبد العال حماد،  -1 ة ( موسوعة معاییر المحاس طان ة والبر ة والمقارنة مع المعاییر الأمر ة الدول شرح معاییر المحاس

ة ة، مصر، )والعر   .47 - 45، ص ص 2004، الجزء الخامس، الدار الجامع
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مة ال :ثالثا ةالق ع مته الب صافي ق ة للمخزون المدرج    دفتر

ة للمخزون   ع مة الب ة العام، یجب إدراج  في حالة انخفاض صافي الق مته الدفترة في نها عن ق

ة والإفصاح عنها ع مته الب الدفاتر وفقا لق   .المخزون 

عا مة المخزون  :را ض في ق مة أ رد لأ تخف   ق

ض نتج عن انخ  مصروف في  فاضیجب تحمیل أ تخف الدفاتر  مته  مة للمخزون عن ق صافي الق

ض، وفي حالة  اع في الفترة التي نفس الفترة الذ حدث فیها هذا التخف م المخزون الم ض في ق رد لأ تخف

مة هذا الرد وطرقة معالجته   .تم فیها الرد یتعین الإفصاح عن ق

مة المخزون الظروف أو الأحداث التي أدت إلى رد التخف :خامسا   ض في ق

ضاعة إلى ما دون تكلفتها فإنه یتم رد  مة ال ض ق قا تخف عندما تتلاشى الظروف التي استدعت سا

عة هذه الظروف ض وفي هذه الحالة یتعین الإفصاح عن طب مة  مبلغ التخف أو الأحداث التي أدت إلى رد ق

ض   .التخف

ضمان للالتزامات :سادسا مة المخزون المرهون    ق

ة عن مد وجودی  ة هذه المخزونات إن وجدت جب أن تفصح القوائم المال ة قیود على ملك ذا  أ و

ة  ضمان لأ   .التزاماتعن المخزون المرهون 

ة عن   :ما یجب أن تفصح القوائم المال

مصروف خلال الفترة؛ - 1 مة المخزون التي تم تحمیلها   ق

عتها تكالیف التشغیل المقابلة للإیراد والمحملة - 2 قا لطب ة ط  .مصروف خلال نفس الفترة مبو

مصروفات أو تكالیف  في حالة عدم إفصاح قائمة الدخل عن تكلفة المخزون التي تم تحمیلها 

ة عن ضاحات المرفقة للقوائم المال تكلفة المخزون  التشغیل المقابلة للإیراد فإنه یتعین الإفصاح في الإ

مصروف من الم مستهلكة وتكالیف العمالة وتكالیف التشغیل واد الخام والمهمات الوالتكالیف المحملة 

مة صافي التغییر في المخزون عن الفترة الإضافة إلى ق   .الأخر 

ع حث الرا المخزونات: الم ة المخاطر المتعلقة  ة لتدن آل ة    إجراءات المراجعة الداخل
ات في المؤسسة ا ة تعتبر دورة المخزون من أهم دورات العمل بها من خلال  والاهتماملتي یجب العنا

فایتها ة متعلقة بإجراءات دورة المخزون، والتأكد من  تو لكشف أ  تحق المراجع من وجود إجراءات م

ات أو تجاوزات أ اع الإجراءات تلاع ن أن تحدث لعناصر المخزون والتأكد من مد صحة إت م خر 

قتها للو  ة على المخزون ومد مطا    .اقعالرقاب
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المخزونات في المؤسسة : المطلب الأول ةالمخاطر المتعلقة    الاقتصاد

ة لمجموعة من المخاطر تتمثل في   : تتعرض مخزونات المؤسسة الاقتصاد

  التقادم: أولا

ة ات الإنتاج ة للعمل ولا  عني التقادم تلك العناصر من المخزون السلعي الصناعي التي لم تعد مطلو

حالت عها  ن ب ة  هذهها م اجات الحال ما یتف مع الاحت ه  طرقتین وهما إدخال تغییر أو تعدیل عل إلا 

أكبر سعر،للمصنع، ال ع الفور لمن یتقدم  ة ب اب التال رجع التقادم للأس   )1(: هذا و

ة على المخزون بهذا  - 1 ة في إخطار الرقا م السلعة مع فشل الإدارة الهندس حدوث تغیرات في تصم

  ؛التغییر

المواد       - 2 ات التي سب أن أصدرتها خاصة  فشل إدارة المشترات في العمل الفور على إلغاء الطل

موالأجزا التغیر في التصم   ؛ء التي تأثرت 

تدور خطار الأقسام المختلفة في المصنع أن أصناف معینة من المخزون لا إفشل أمین المخازن في  - 3

ة   ؛السرعة المطلو

ن أن تؤد فشل المسؤولین عن  - 4 ان من المم ات استخدام مواد بدیلة  ة المخزون في التقدم بتوص رقا

  .الحد من التقادم إلى

ا اع: ثان   السرقة أو الض

الاتفاق بین هؤلاء ومستخدمي مصلحة  انا  تتعرض المخزونات للسرقة من طرف عمال المخازن وأح

الغها إلى الت ما تتعرض م ة والمصالح التجارة،  النقصان من طرف المسؤولین، ومن بین المحاس ر  زو

ذلك نجد   )2(:حالات السرقة 

ارات الموظفین یتم - 1 ضائع في س  ؛نقل ال

ة: راتمؤامرات بین موظفي الإدا - 2  ؛المشترات، النقل والمحاس

 ؛مناط التحمیل والتفرغ المعزولةبواسطة سائقي الشاحنات الذین یتجولون خارج  - 3

ةالتجار والحرفیون الذین ی - 4 ة الوصول إلى المخازن بدون رقا ان ذ توفر لدیهم إم تجاوز المناط  او

 ؛المخصصة لهم

                                                
  :أنظر -1

ة للشر صلاح الشنواني،  - نالأصول العلم اب الجامعة، مصر، اء والتخز    .298، ص 1999، مؤسسة ش

شیر العلاق،  -  .251، ص 2002، دار المناهج للنشر والتوزع، الأردن، إدارة المخزون السلعيمحمد الصیرفي، 
ات محمد سعید عبد الفتاح،  - 2  .486، ص 1988، دار المستقبل للنشر والتوزع، الأردن، والمخازن إدارة المشتر
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ة  - 5 الأعمال الرقاب ام  عملهم دون الق أخذ عینات  ة  عات والإدارة الهندس ام موظفي التسو والمب ق

 .اللازمة

عض  عض الأصناف أو فقدان ال ة الناتجة عن سرقة  الأخر، سواء أثناء الإضافة إلى الخسائر المال

ض الأصناف المفقودة  ات النقل أو التخزن فهناك من التكالیف ما قد تتحمله المؤسسة في سبیل تعو عمل

  .وما قد یترتب علیها من نفاذ المخزون وفقدان ثقة العملاء

  التلف: ثالثا

ة المواد المخزنة للاستعمال نتیجة فشل في توفی حدث التلف أو عدم صلاح ا ما  ات غال ر متطل

اع  عض الأصناف أو إت حدث نتیجة طول فترة التخزن ل ما قد  ة وتدفئة وتبرد وغیرها،  التخزن من تهو

ضا تتحمل المؤسسة  عدم مراعاة أوقات ورودها أو إنتاجها، وهنا أ أسلوب خاطئ في صرف تلك الأصناف 

ن إعادة تشغیل الكامل أو جزء منها إذا أم   )1(.هاتكالیف تلك الأصناف 

عا   تغیرات الأسعار: را

المخزون فإن انخفاض هذه  عض الوفرات من الاحتفا  حق للمؤسسة  ان ارتفاع الأسعار  فإذا 

عض الخسائر المؤسسة    )2(.الأسعار سوف تلح 

  المخزون تغیرات مستو : خامسا

انخفاض مست المخزون یرت بنوعین من المخاطر أو العیوب تتعل  أو لمخزون و اإن الاحتفا 

  )3(:ارتفاعه عن حد معین

سبب مخاطر إن : مخاطر وعیوب انخفاض مستو المخزون  -1 انخفاض مستو المخزون عن حد معین 

ما یلي للمؤسسة  :تتمثل ف

اشرة للنظام  -أ ن أن یؤد هذا إلى خسائر م م أنواعه المختلفة  الطلب  زادة احتمالات عدم الوفاء 

ل ارتف اشرة نتیجة الإنتاجي، في ش ما قد یؤد إلى الخسائر غیر م ة،  ات الصناع اع تكلفة تعطل العمل

سبب  ة  عات المستقبل ات العملاءانخفاض المب ة طل  ؛تأخر أو عدم تلب

ع مجموعة من  - ب ا ما تت ر، غال العملاء  الإجراءات الطوار لمحاولة إرضاءنتیجة للمخاطر السالفة الذ

ة خاصة، مما یؤد إلى اضطر وذلك مثل إنتاج دفعات  ةإنتاج  ؛اب خطة الإنتاج والجدولة الزمن

                                                
 .486، ص مرجع سابمحمد سعید عبد الفتاح،  - 1
2 -  ،  .486ص المرجع الساب
مان - 3 اتمحمد مرجان،  سل  .216، ص 2002، الجامعة المفتوحة، طرابلس، حوث العمل
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ه سوف یتطلب الأمر  -جـ إصدار ) في المتوس(في حالة انخفاض مستو المخزون الذ تم الاحتفا 

ون فیها مستو  المقارنة مع الحالة التي  عدد أكبر من أوامر التورد لاستكمال المخزون المسحوب، وذلك 

ه مرتفعا و المخزو   .ؤد مثل هذا الوضع إلى ارتفاع تكالیف الطلبن المحتف 

سبب مخاطر : مخاطر وعیوب ارتفاع مستو المخزون  -2 إن ارتفاع مستو المخزون عن حد معین 

 :للمؤسسة تتمثل في

ه سوف ترتفع تكالیف التخزن التي تتمثل في  -أ في حالة ارتفاع مستو المخزون الذ یتم الاحتفا 

الإت ة  ان وتجهیزات مخزن ات التخزن من م ان  ؛ضافة إلى تكالیف التلف والتقادمكالیف الاستثمار في إم

الغ المستثمرة في المخزون لا - ب التالي  عتبر المخزون استثمارا عاطلا، أ أن الم تدر عائدا استثمارا و

اع أ عني ض ه ما  الغ مستثمرة في مخزون یتم الاحتفا  د الاستثمار في هذا و خسارة عائفإن أ م

 ؛المخزون 

ة معینة فان أ انخفاض مفاجئ في السعر السوقي لهذه  -جـ بیر من مادة أول مخزون  في حالة الاحتفا 

سعر أعلى  ة للنظام الإنتاجي نتیجة الشراء  سب نقد(المادة خسارة نقد إلا ) لكن إذا ارتفع السعر فالنتیجة م

صفة عامة من الأ مخزون أكبر في حالة التضخم و مخزون أقل في حالة توقع أنه  فضل الاحتفا 

ماش   .الان

ود: سادسا  الر

ة  صرف منه أ الكامل ولم  ه الصنف الذ ورد إلى المخازن واستمر رصیده  قصد  الصنف الراكد 

صرف خلالها للإنتاج أو الاستهلاك أو الاستخدام ان مقدر له أن  ة خلال ثلاث سنوات  أو الصنف  م

  )1(.م معدل الصرف منه مع حجم المخزون عدا مخزون الطوار ئالذ لا یتلا

ة: المطلب الثاني ة الفعال على المخزونات في المؤسسة الاقتصاد ة الداخل   نظام الرقا

نة ناتجة إ ة مم ل مؤسسة لتفاد أ خسائر ماد ة في  ة على المخزون ضرورة حتم ن وجود رقا

اب الرقا   .ة أو ضعفهاعن غ

ة  :أولا ة مفهوم الرقا   على المخزوناتالداخل

ة   -1 ف الرقا ة تعر قصد بها الوقوف على مد تطبی الخط الموضوعة : على المخزوناتالداخل

ة  عة لمراحل دخول المواد وخروجها من المخازن، والتأكد من أن الإجراءات الفعل والتحق من الإجراءات المت

ة أثناء إنجاز هي الإجراءات المخ ططة لها واكتشاف القصور ومعرفة الأخطاء والانحرافات والتجاوزات المرتك

                                                
، ص  -1 شیر العلاق، مرجع ساب   .248محمد الصیرفي، 
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ابه ات، ومن ثم العمل على تحدید أس لاالواج ة على  ،ا، ووضع الحلول لتفادیها مستق ة الرقا وتتم عمل

اس  عة المستمرة، وجمع المعلومات لق ش والمتا ات الفحص والتفت ع المخزون من خلال عمل وتدقی جم

ة حسب الخط الموضوعة، والتدقی  ات المطلو أوقات مختلفة للتأكد من وجود الكم ة  ات التخزن العمل

ش   على استلام وصرف المواد إلى المخازن، والتأكد من صلاحیتها ومن سلامة إجراءات الفحص والتفت

  )1(.علیها

ة  -2 ة الرقا ة أهم ة: على المخزون الداخل   )2(: على المخزون أهمیتها من عدة جوانب منها اكتسبت الرقا

اجات المؤسسة حال -أ ة تحدید احت مالتخط لعمل لا، و ع أن تحدد ا ومستق ما ا أن المؤسسة لا تستط

عة تنفیذ الخط  ة ضرورة لمتا حت الرقا ه المستقبل من تغیرات في الخط لذا أص وتحدید ینطو عل

ر و  ة على المخزون تعتمد تخصالانحرافات في وقت م ة الرقا فاءة وفاعل صها قبل فوات الأوان، حیث أن 

ن هناك  مل للتخط إذ تبدأ  من حیث ینتهي، فإذا لم  س التنفیذ لأنها  نشا م على دقة تحدید مقای

اسة ة تخط وس  ؛محددة للتنفیذ فلا وجود للرقا

ة للمحافظة على رؤوس الأموال في المخازن  - ب سبب عدم الرقا حصل لها من تلف أو عیب  مما قد 

اع الأموال عن طر السرقة أو الإهمال من قبل المسؤولین عن المخازن  ملائمة ظروف التخزن أو ض

ذا تتم المحا ه وتحدید المسؤول عنه وه ا اع وأس ة تحدید هذا التلف أو الض فظة على رؤوس فمهمة الرقا

 ؛الأموال في المخازن 

قائها على رؤوس الأموال عن طر م المحافظة -جـ ات المخزون وإ ة مستو تم راق عند حدود التخط و

اب نشاطات المؤسسة الأخر مثل ة التي تضمن أس ة والنوع الكم عات : ذلك بتوفیر المواد  الإنتاج، المب

أقل التك حق عدم  تجمید رؤوس الأموال في مواداخدمات المستهلكین و نة مما  مخزنة فائضة  لیف المم

حملها عن الحاجة من جانب و  ة مما  اف ة  عدم تعرض المؤسسة لحالات النفاذ نتیجة لعدم وجود مواد مخزن

ة من جانب آخر  .تكالیف إضاف

ة على المخزون  -3 ما یلي: وظائف الرقا ة على المخزون ف   )3(: تتمثل وظائف الرقا

ة  -أ ة والمواد المطلو ات المناس حسب الخط الموضوعة وتفاد النقص في هذه المواد ضمان توفیر الكم

ة؛  وخاصة المواد سرعة الحر

ة في تخزن المواد؛ - ب ة دوران المواد وتحدیدها لتجنب الازدواج م حر ة المخزون، تنظ  ض حر
                                                

1 -  ،   .221صهیثم الزعبي وآخرون، مرجع ساب
نجاسم ناصر حسین وآخرون،  - 2 ة التخز ة للنشر والتوزع، الأردن،  ،تخط ورقا ازور العلم   .323، 322، ص ص 2008دار ال
، ص  - 3   .222هیثم الزعبي آخرون، مرجع ساب
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 التأكد من سلامة المواد المخزنة و من تطبی إجراءات السلامة علیها؛ -جـ

ض تكالیف ونفقات ومصار ن؛تخف م  ف التخزن إلى أقل ما 

ة؛ -  د طیئة الحر ن لتفاد الاستثمار في المواد  م مة الاستثمار عن طر المخزن إلى أقل ما  ض ق  تخف

اس و  -  ه ح أداء العاملین في المخازن؛ق  تصح

ة؛ض استلام و  - و ات الإنتاج م المواد في المواعید المحددة لتجنب تأخیر العمل  تسل

ات لتفاد الخسائر الناتجة عن الاختلاس،  فحص المواد والتأكد من -   قة للمواصفات والكم أنها مطا

 .السرقة والإهمال

ا ة على المخزونات: ثان   مجالات الرقا

ة ة على المخزونات المجالات التال   )1( :تشمل الرقا

ة -1 ة النوع قة مواصفات التي یتم تحدیدها بواسطة الت :الرقا ة مطا خط تتضمن هذا النوع من الرقا

ة مع  قة هذه المواصفات النوع ة تتجلى في مطا ومن خلال نظام توصیف متكامل للمعلومات، ومهمة الرقا

ة، ورفض  قة للمواصفات المطلو ة للمواد التي تصل إلى المخازن، وتحدید المواد المطا المواصفات النوع

قا،المواد التي لم تنطب مواصفا ة یجب الدقة ولتح تها مع المواصفات المحددة مس قی هذا النوع من  الرقا

ة ة على النوع ة وذلك لتسهیل مهمة الرقا  .عند وضع المواصفات لطلب مواد مخزن

ة -2 ة على الكم ات الموجودة في المخازن  :الرقا ة في هذا المجال هو التأكد من الكم الهدف من الرقا

ات المخططة، وأن تضمن تو  قتها للمستو ل صنف  في ومختلف الأصناف ومطا انات عن  افة الب افر 

ة الموارد المصروف، المرتجع والأرصدة ال ذلك سجلات المخازن من حیث حر انات  ة، وتشمل هذه الب حال

ة، فترة التورد، عدد  اجات المستقبل اس تقدیر الاحت ة المواد في المخازن من وحدات الق م ل ما یتعل 

ن الحص م ة التي تخضع للخصم الممنوح من قبل مرات السحب والخصم الذ  الكم ه عند الشراء  ول عل

 .الموردین

ـــات -3 ـــان المخزون ـــى م ـــة عل ـــان :الرقا م ـــل أصـــناف مـــا یتعلـــ  ـــة    وجـــود  شـــتمل هـــذا النـــوع مـــن الرقا

م المخازن وهل المواد المخزنة هي في المخزونات ة تنظ ف ذلك أماكن تسلمأماكن ملائم و   المواد ة، و

مها متهائوملا ات وملائمة التخط لمعدات التداول ونقل المواد وتسلمها وتسل   .لهذه العمل

ة على الوقت - 4 تتضمن تحدید الأزمنة لنشاطات التخزن المختلفة مثل فترات الانتظار، الزمن  :الرقا

ات التسلم والصرف، مواعید الجرد والمراجعة الدورة وغیرها من الأوقات الت ي تؤد المصروف في عمل

                                                
، ص - 1   .327جاسم ناصر حسین وآخرون، مرجع ساب
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الزمن المحدد دون  ة وتحقی أهداف الخطة  ة علیها وتحدیدها بدقة لتحدید الكفاءة المخزن عتها والرقا متا

  .تأخیر

ة على التكالیف - 5 تعتبر التكالیف من أسس التخط المهمة والتي هي تكالیف الشراء، التخزن  :الرقا

ة  في هذا المجال تشمل تح دید هذه التكالیف وتحدید الزادات التي تحصل والحصول على المخزون، والرقا

ذلك تشمل  ات التخزن الخاطئ، والأسالیب الطارئة أو المفاجئة، و ات الشراء الخاطئة أو عمل نتیجة لعمل

ات الشراء الأخر والمصارف التي تدفع مقابل الخدمات التي تقدم للمخازن مثل التأمین، مصارف  عمل

ل ما ی ز المالي للمؤسسةالإضاءة وغیرها و  .ؤثر على المر

  إجراءات مراجعة عناصر المخزون : المطلب الثالث

ه واستخدامه  شرائه، الاحتفا  ل الإجراءات المتعلقة  عة المخزون وفحص  متا قوم المراجع الداخلي 

ة أو تجارة انت صناع ة العامة لأ مؤسسة  ة التي یتمتع بها في المیزان   .وذلك للأهم

ات : أولا   إجراءات مراجعة دورة المشتر

ما یلي أهم  غي على المراجع نعرض ف أثناء مراجعته لدورة الداخلي الاهتمام بها وفحصها العناصر التي ین

  )1(: المشترات والمتمثلة في

ات الشراء -1 ة لعمل ة الداخل ة أن یتحق من مد : التحق من إجراءات الرقا یجب على المراجع بدا

ة هذه الإجراءات سلامة وف فا ات الشراء وحتى التحق من مد  ة على عمل ة الداخل ة إجراءات الرقا اعل

  : بهدف

ة لعلاجها؛ -أ ة الداخل  تحدید نقا الضعف في نظام الرقا

ات الشراء والذ یتمثل في الشراء الأمثل والذ  - ب سي لعمل تحدید مد النجاح في تحقی الهدف الرئ

 سعار، أفضل الشرو وأحسن الأصناف؛یتضمن أحسن الأ

ات الشراء یتضمن ضرورة استخدام مجموعة من المستندات  -جـ ة لعمل ة الداخل التحق من أن نظام الرقا

ة علیها ومراجعتها ومن أهم هذه المستندات ما ات والتي تستخدم لتحقی الرقا طلب : یلي الملائمة لهذه العمل

 .، وصل الاستلام، وصل الدخول ووصل الاستهلاكالشراء، أمر الشراء، الفاتورة

                                                
  : أنظر - 1

ا،  محمد -   . 519 - 511ص  ، صمرجع سابالسید سرا

ع والنشر والتوزع،أصول المراجعةعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،  - ة للط   .162 - 159 ، ص1999 مصر، ، الدار الجامع
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ات الشراء -2 ة لعمل ات الشراء  :المراجعة المستند ة لعمل المراجعة المستند قوم  على المراجع الداخلي أن 

ه التحق مما یلي ات حیث عل  :معتمدا في ذلك على المستندات الهامة ذات العلاقة بهذه العمل

مة و ق من أن الفاتورة ر التح -أ ة سل انات سم ة محل المراجعة وأنها توضح الب اسم الشر غیر مزورة وأنها 

مة والتارخ؛  ة، الق ضاعة من حیث الكم ة لل  التفصیل

قة هذه الفاتورة مع ب - ب وصل الاستلام ومع أ مستندات ذات علاقة انات أمر الشراء و التحق من مطا

ة الشراء؛   عمل

ان -جـ انات التي تم تسجیلها دفترا من خلال التحق من أن الب ات التي تتضمنها فاتورة الشراء هي الب

ام الأخیرة من  یز على مشترات الأ ة المشترات مع التر م وخاصة في دفتر یوم ه المحاسبي السل التوج

 السنة؛ 

ستخدم علا - د ة الشراء أن  عمل عد فحص ومراجعة المستندات ذات العلاقة  مات معینة على على المراجع 

ستخدمها   .هذه المستندات للدلالة على أنها روجعت من خلال علامات المراجعة التي 

ة الشراء - 3 ة لعمل ة والدفتر ما یلي :المراجعة الحساب ام    :وفي هذا المجال على المراجع الداخلي الق

عض منها للتحق م - أ ار وتدقی ال اخت ة  ات الحساب  ن ذلك؛ فحص مد صحة ودقة العمل

ة لكشف أ  - ب ة إجمال ات مراق ة  أخطمحاولة استخدام حسا ات الفرع ین الحسا أو فروق بینها و

 للموردین؛

ات  -جـ ات( الترحیل من دفاتر القید الأوليفحص ومراجعة عمل ن ) الیوم م ات الأستاذ حتى  إلى حسا

ات من وجهة نظر المراجع؛ ار أهم هذه الحسا  اخت

قتها بنتائج المصادقات الواردة من الموردین؛ مراجعة الأ - د ات دفتر الأستاذ ومطا ة لحسا  رصدة الافتتاح

ة سدادها؛ - ه ان  مراجعة الأرصدة الدائنة للموردین وتحدید إم

مة -و طرقة سل  . التحق من أن مردودات المشترات قد تم تسجیلها دفترا 

ات -4 راجع أنواع أخر من المشترات منها ماعلى الم: مراجعة أنواع أخر من المشتر فحص و  راجع أن 

 : یلي

التقس - أ ات  التقس : المشتر طلع المراجع عند مراجعته لهذا النوع من الشراء على عقد الشراء 

ذلك الثمن النقد للسلع ة و س لاح في العقد توافر العناصر الرئ ة و و عدد ة المشتراة والفاتورة المحتس

؛  الأقسا ة لكل قس  التي ستسدد والفترة الزمن

ة  -ب ات المستقبل لا، : المشتر ضاعة أو أصول قد یتم توردها مستق قد تتعاقد المؤسسة على شراء 

مقتضاها  ضع شروطا في العقد  ائع قد  ة إلا أن ال طرقة نهائ حدد ثمن الشراء  ذا زادت الأسعار أكثر إو
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ة معینة بین تارخ التعا ات على من نس قد وتارخ التورد فإن له الح في رفع الثمن ولمراجعة هذه العمل

 : المراجع الاطلاع على

 ة، عقود الشراء، فواتیر الشراء وشرو الشراء؛  الاطلاع على العقود الأصل

 عد التنفیذ الفعلي للعقد؛ ة لا یتم إلا  ل قیود یوم  التحق من أن التسجیل الدفتر في ش

 ة أو في  التحق من أن ات نظام ل حسا ة العامة تظهر الأجزاء غیر المنفذة من العقد في ش المیزان

ة ل ملاحظات على المیزان   .ش

ات  -5 ما یلي: مردودات المشتر ن حصر أهم إجراءات مردودات المشترات ف   : م

ضاعة المشتراة و - أ ات رد ال ة على عمل ة الداخل ون الحصول على معلومات عن نظام الرقا راعى أن 

ا حتى لا یترك فرصة للتلاعب؛ ة قو ة الداخل   نظام الرقا

ما هو مرسوم ومحدد؛ -  ب  أداء فحص إجرائي للتأكد من تطبی النظام 

قة صور إشعارات الرد التي تعدها المؤسسة مع الإشعارات الدائنة التي تعد من الموردین مع المقید  -جـ مطا

ة مردودات المشترات لل ه بدفتر یوم ح والتوج ة وأن المبلغ صح ق حة وحق ة صح تأكد من أن العمل

ة التي تخصها؛ ة مسجلة في السنة المال م والعمل  المحاسبي سل

ضاعة  -ـد ة مردودات المشترات مع سجلات ال قة صور إشعارات الرد والإشعارات الدائنة ودفتر یوم مطا

ضاعة فعلا من المؤسسة؛   وذلك للتأكد من خروج ال

ل  - ه ات مسجلة بهذا الش ة السنة حیث إذا وجد عمل ات الرد التي تتم في نها ة خاصة لعمل ه عنا توج

ة في تحرر إشعار لرد قید العمل ضاعة فعلا حیث لا  ه التأكد من خروج ال   .فعل

ا عات: ثان   مراجعة دورة المب

ة المراجعةقصد  عا دورةل الداخل ة تالمب ات المتعلقة العناصر ل فحص عمل ع عمل ارها الب  اعت

ما ما، مؤسسة في الإیرادات تحقی عوامل أهم غي التي الهامة العناصر یلي وف  فحصها المراجع على ین

ات یتعل ما لكل مراجعته أهداف لتحقی ع عمل   .الب

عات من التحق  -1 ضاعة من المخزن فإن المراج: المب     )1(: ع یتحق منفي حالة صرف ال

ات إخراج منالتأكد  -أ اعة الكم ضاعة من المخزن و  نظام فحص وذلك الم  في سجلتأنها الإخراج لل

س خروجها تارخ ات تسجیل في تأخیر هناك ول ع تسجیل یتماشى حیث العمل ضاعة الب  المخزن في من لل

ة الدفاتر  .الصنف طاقات مع المخازن  دفاتر مع المال
                                                

، ، الصحنمحمد عبد الفتاح  - 1 ةفتحي رزق السوافیر ة والمراجعة الداخل ة، مصر، الرقا   .385 ، ص2004، الدار الجامع
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ات والخصم الإضافة عد الأرصدة أن من تأكدال - ب  في الأرصدة مع تتماثل الصنف طاقات في للكم

ات ذاو  المخازن، حسا   : المراجع فعلى والدفتر  الفعلي الرصید بین فروقات اكتشفت إ

 المخازن؛ ودفتر الصنف طاقات مع الفواتیر مجموعة راجعی وأن المخزون  خروج طرقة فحص أن 

 مة، بدون  ائنللز عینات ترسل ضاعة انت إذا ع الإجراء فحص أن المراجع علىف ق  لإرسال المت

ةحیث یتأكد من اعتماد هذه العینات المجا العینات ات ولا المخازن  یرت لا مسؤول بواسطة ن  الزائن حسا

ة مستندات هناك وأن م ترت ملائمة داخل ة الدورة بتنظ ة لهذه المستند  وأن متسلسلة أرقام وتحمل العمل

ة هناك  ؛المستندات هذه من على المستخدم رقا

  مستمرة صفة الدائنة والإشعارات الفواتیر إعداد طرق فحص.  

عات الآجلة  -2 ة للمب   المراجعة الداخل

ع والتنفیذ وتحدید  اسة العامة للب عات من حیث رسم الس فحص نظام المب قوم المراجع الداخلي  هنا س

ة  الأسعار والموافقة على الخصم ة الداخل ه دراسة نظام الرقا ما یجب عل والمسموحات ومدة الائتمان 

عات ومد تنفیذ هذا النظام قوم بها المراجع الداخلي ،للمب ه فإن أهم الإجراءات التي  عات  وعل لتدقی المب

  :هي الآجلة

ة للز  -أ ات الشخص عات الآجلة إلى الحسا ة المب لات من دفتر یوم ئن بدفتر أستاذ مساعد امراجعة الترح

 ؛المدینین

زة مع إجمالي دفتر - ب ة المر عات الآجلة بدفتر الیوم زة للمب قة القیود المر عات خلال الفترات  مطا المب

 ؛المختلفة

ا -جـ ع للتأكد من صحتها حساب عض الصور لفواتیر الب ة ل ات الحساب عض العمل ار   .اخت

ة -3 ة والحساب عات الآجلة المراجعة المستند حیث یلزم على المراجع الداخلي فحص ومراجعة  :للمب

عات ومن أهمها المب   )1( :المستندات الخاصة 

ضاعة بین المؤسسة والزون العقد أو  - أ  ؛طلب ال

قته -  ب ع ومطا عاتصور فواتیر الب ة المب انات دفتر یوم  ؛ا مع ب

 ؛قرار معتمد من الإدارة المختصة ىفحص أ خصم على هذه الفواتیر والتحق أنه تم بناء عل -جـ

عفحص ومراجعة الشر  - د  ؛و والأسعار واعتماد إجراء الب

ضاعة من المخازن  - ه ة خروج ال ضاعة الخارجة فحص ومراجعة عمل  ؛وتسجیلها بدفتر ال
                                                

، ص  - 1 ا، مرجع ساب   .537محمد السید سرا
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عات والزائن والتحق من عدم  -و ات المب ات المخازن وفي حسا انات المسجلة في حسا فحص ومراجعة الب

ضاإ اعة ضمن مخزون آخر الفترةدراج ال  ؛عة الم

ع من قیود وتر  -  ة الب ه المحاسبي لعمل ة المختلفةحیل فحص ومراجعة التوج ات الحساب  ؛العمل

عات  - ن عات خاصة في حالة المب ة المب عات بدفتر یوم ات المب ات الزائن وحسا فحص ومراجعة حسا

اتهمالآجلة مع مراجعة تسدیدات الزائن ال ة لحسا   .نقد

عات -4 ة لمردودات المب   المراجعة الداخل

اب، اعـة إلـى المؤسسـة لسـبب مـن الأسـ ضاعة الم ـه فإنـه قد ترد ال ـون هنـاك نظـام لـرد وعل  یجـب أن 

عات ة أو من حیث المب ة الداخل ات لأن التقید المحاسبي، سواء من حیث الرقا ضاعة تعدد عمل   رد ال

ون وسی اعة قد  ه فعلى المراجع الداخلي التأكد منلة للتلاعبالم   )1(:، وعل

عات - أ ة لمردودات المب ما یلي: المراجعة المستند الفحص    : قوم المراجع 

 ة م ار صور الإشعارات الدائنة مع دفتر یوم عات خلال مدد مختلفةاخت  ؛ردودات المب

 ضاعة المردودة ف ار صور الإشعارات الدائنة مع دفتر ال  .علااخت

هدف هذا لتلافي  ة وأوائل المدة الجدیدة و ار عن الشهر الأخیر من السنة المال یجب إجراء هذا الاخت

عات بها  ة السنة وعمل قیود مردودات مب عات صورة في نها عات عن طر تسجیل مب التلاعب في المب

عات في المدة القد م رقم المب قصد بذلك تضخ ة و ة السنة التال مة ورفع رقم الرح، أما السبب في في بدا

ضاعة المردودة قد وردت فعلا إلى مخازن  ة فهو التأكد من أن ال ة المدة المال ار المردودات في نها اخت

ه إخفاء  ضاعة آخر المدة ف متها من ضمن  ة فعدم إدراج ق ة السنة المال متها ضمن الجرد في نها وقیدت ق

  .لجانب من الرح

 ضاعة التالفة المرتدة ومصارف إعادتها إلى المخزن یجب في قد تعوض المؤس مة ال سة الزون عن ق

ة ات صحة هذه العمل  .هذه الحالة أن یتأكد المراجع من العقود والمراسلات والمستندات لإث

ة -ب ات الحساب ة: مراجعة الترحیل والعمل ة للتحق من الصحة الحساب ارات الآت الاخت   :قوم المراجع 

 ع من صفحة إلى صفحة؛ ار صحة نقل المجام  اخت

 ة؛ فواتیر إضاف ة  ات الحساب عض العمل ار   اخت

  ة بدفتر أستاذ الزائن؛ ات الشخص ار الترحیل إلى الحسا  اخت

  ار ترحیل القیو ة العامة والحساب الإجمالي للزائند اخت ة إلى دفتر الیوم   .الإجمال
                                                

ة عبد الفتاح محمد الصحن،  -1 ة، مصر، أصول المراجعة الداخل اب الجامع   .177 ، ص1998، مؤسسة ش
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  .خلاصة
ان نوعها، تعد المخزونات عنصرا حسا من الأصول  حیث تعتبرسا ومؤثرا على نشا المؤسسة مهما 

فة  المؤسسةتحتف بها التي  المتداولة ع، وتعتبر وظ عها أو استخدامها في إنتاج السلع المعدة للب غرض ب

ما یتماشى  ما مح م مخازنها تنظ حتم على المؤسسة تنظ التخزن الأساس في الحفا على المخزونات مما 

ه التخزن  استها ظروف وتخط جید  منمع ما یتطل ع المؤسسة تطبی س اق لا تستط وفي هذا الس

م للحفا على المستو المطلوب اع نظام رقابي مح ة المحتف بها المرسومة إلا بإت     .من المخزون والكم

ة المخاطر التي تواجهها تعتمد المؤسسة على المراجع  ة المخزونات وتدن ونه الأكثر ولحما الداخلي 

لا للمساعدة في هذا المجال  ة ومد الالتزام تأه ات المحاسب من خلال مراقبته وتأكده من صحة العمل

   .الوائح والقوانین
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  تمهید

حوث  الجزء النظر  إن احث حول موضوع الدراسة قصد إلى هدف یفي ال ة لل ة المعرف تعزز الخلف

ع جوان م لكل الظواهر من نفس النوع هالإحاطة بجم عتبر تعم قة ولا  عطي حق لذا ، ولكن الجزء النظر لا 

ة تحاكي الواقع، ات   یجب أن تكون هناك دراسة میدان تس قي لإسقا الم ص هذا الجزء التطب ه تم تخص وعل

الاعتماد على  ة  ام بدراسة میدان انالنظرة على أرض الواقع من خلال الق   .الاستب

احث  ة، من خلال الم قي للدراسة المیدان ةوسنتطرق في هذا الفصل إلى الإطار التطب   :التال

حث الأول ة للدراسة: الم  ؛الإجراءات المنهج

حث الثاني انتحلیل نتائج : الم   ؛الاستب

حث الثالث ار : الم ات و الاخت   .الفروق  تحلیلفرض
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حث الأول ة للدراسة: الم   الإجراءات المنهج
حث أهم الخطوات والإجراءات التي تم  ح نستعرض من خلال هذا الم الاعتماد علیها من خلال توض

ة المستعملة ة الدراسة، مجتمع الدراسة، عینة الدراسة ومختلف الأدوات الإحصائ   .منهج

ة الدراسة: المطلب الأول   منهج

قي من الدراسة ا یتم من خلاله إنجاز الجانب التطب س جراءاتها محورا رئ ة الدراسة وإ  ،تعتبر منهج

ة لإجراء التحلیل الإحصائي للتوصل إلى النتائج التي یتم وعن طرقها یتم الحصول على  انات المطلو الب

ة في  إسهام"تفسیرها في ضوء موضوع الدراسة، وقد تم استخدام منهج دراسة الحالة لدراسة  المراجعة الداخل

المخزونات ة المخاطر المتعلقة    .للموضوعغرض الخروج بنتائج تزد من المستو المعرفي  وهذا" تدن

  مجتمع الدراسة: أولا

ضا على  ة وقد تم الاعتماد أ یتمثل مجتمع الدراسة في المراجعین الداخلیین للمؤسسات الاقتصاد

ة جیجل تم  المحاسبین، المسیرن المالیین ومدراء المؤسسات، ونظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة في ولا

ة میلةاللجوء إلى  م من خلالها  ولا ن الح م ة أكبر و حتى تكون هذه الدراسة شاملة نوعا ما وذات مصداق

 .على موضوع الدراسة

ا  عینة الدراسة: ثان

طة تتكون من  س ة  حثنا هذا اخترنا عینة عشوائ ة مؤسسة 38في  ان اقتصاد ، قمنا بتوزع الاستب

ة میلة 19حیث وزعنا  على مختلف أفرادها، ة جیجل والنصف الآخر في ولا ان في ولا لكنها لم تطب  استب

انات حذافیرها عض المؤسسات التي تم التوزع فیها لم تسترجع منها الاستب  19، حیث استرجعنا لأن 

ة جیجل و ان من ولا ان 11استب ة میلة اتاستب ذلك فالحجم النهائي للعینة یتكون من من ولا فردا من  30، و

  .م المجتمعمن حج 78.96%جتمع الدراسة، وهي تمثل ما نسبته م

انات الموزعة والمسترجعة من عینة الدراسة): 1- 3(الجدول رقم    .الاستب

ان ع التكرار   الب ة  التوز   النس
انات الموزعة  %100  38  الاستب

انات  %21.05  8  غیر المسترجعة الاستب
  %78.96  30  عینة الدراسة

  .إعداد الطالبتینمن : المصدر
  حدود الدراسة: ثالثا

ة ة وزمان ان حدود م   . حددت هذه الدراسة 
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ة -1 ان قصد به: الحدود الم ان، وهنا نشیر إلى أن الدراسة  او ة لتوزع الاستب ان إجراء الدراسة المیدان م

ةاقتصرت على مجموعة من المؤسسات    .ومیلة جیجل تيبولای الاقتصاد

ةالمؤسسات   -  أ ة جیجل الاقتصاد غة الجلود: الخاصة بولا ة للزجاج، محطة تولید  ،مد ة الإفرق الشر

لا  ،الكهراء والغاز اشي لل ة للفلینالغرانیت، و مؤسسة ع ة للخشب المؤسسة الكاتم ، المؤسسة الوطن

  .إلخ...،)الفرنة ( ، مطاحن سنابل السلامومشتقاته

ةالمؤسسات   - ب ة میلةالخاصة  الاقتصاد ل :بولا ة هن ، ، مؤسسة سنابل السلام لصناعة الآجر)فرع( شر

ة تضامن طرة، شر لا مجمع بوصوف للمواد الب قة الوحیدة الإخوة بجاو للإنتاج الصناعي لل ، ذو الط

ة )لسمیدا(مطاحن سنابل السلام  اج إنتاج، شر   .إلخ...لفات الس

ة -2 ة : الحدود الزمان ة  مارس 17منتم تطبی الدراسة المیدان ة  أفرل 25إلى غا من السنة الجامع

2015 /2016.  

ات : الثاني المطلب ة أداةصدق وث   الدراسة المیدان

ة تم  ة العمل ه في الجانب النظر والإلمام بجوانب الموضوع من الناح غرض إكمال ما تم التطرق إل

انستالا الاستعانة ونها تعتبر أداة مضبوطة  ب ة هذه الأخیرة  انات وهذا لأهم أداة من أدوات جمع الب

اغة نموذج من الأسئلة موجهة لأفراد عینة الدراسة انات الدراسة من خلال ص  .ومنظمة لجمع ب

ان تحضیر :أولا   الاستب

قي من الدراسة تم وضع  انقصد إكمال الجانب التطب ة عن متغیرات  الاستب انات الأول لجمع الب

اتها، و  ة الدراسة وفرض ال المراحل مجموعة من  لقد مرت هذه الخطوةالدراسة، وقمنا بإعداده بناءا على إش

  :تتمثل أساسا في

م -1 ان تصم انفي هذه المرحلة حاولنا إعداد أسئلة  :الاستب طة والابتعاد عن الاستب س غة  التعقید  ص

مه إلى ة الدراسةنعیأفراد  عجم بلـالأسئلة قابلة للفهم من ق حتى تكون    :قسمین، وتم تقس

ة من حیث  :الأولقسم ال -أ انات الشخص فة  الجنس، العمر، المستو الدراسي،(یتضمن الب الوظ

ة  .)والأقدم

ة المخاطر  :القسم الثاني -ب ة في تدن یتناول توجهات أفراد عینة الدراسة حول مد إسهام المراجعة الداخل

المخزونات التاليالمتعلقة  مه إلى محورن    :، وتم تقس

 ة التزاممد  :المحور الأول  .المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخل

 مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة :المحور الثاني. 
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ــاسوقــد  ــ"تــم اســتخدام مق ، محایــد( "likert)(الخماســي  رتال شــدة، غیــر موافــ ، موافــ، غیــر موافــ 

شدة ع أسئلة  )مواف  انفي جم ما هو موضح في الجدول المواليالاستب  ،:  

اس): 2ــ  3(الجدول رقم    ."ت الخماسيال "درجات مق

1  2  3  4  5  

شدة شدة  مواف  محاید  غیر مواف  غیر مواف    مواف 

  .تینمن إعداد الطالب :المصدر

اننموذج الدراسة  -  2 لة : الاستب ح مش وتحقی أهدافها، قمنا بوضع نموذج افتراضي الدراسة لتوض

عة العلاقة بین المتغیر    :نظهر طب

  .ةالداخل مراجعةالیتمثل في : متغیر مستقل -أ

ع - ب المخزوناتمخاطر الیتمثل في : متغیر تا   .المتعلقة 

ل رقم    .النموذج الافتراضي للدراسة): 1- 3(الش

  

  

  

  
  

  .تینالطالبمن إعداد  :صدرملا

ا انصدق  :ثان   الاستب

ان فقراتصدق  -1 قصـد صـدق  :الاسـتب مـا  اسـه  س مـا أعـدت لق عنـي التأكـد مـن أنهـا سـوف تقـ ان  الاسـتب

ـة" الصدق ان لكل العناصر التي یجب أن تدخل في التحلیـل مـن ناح  ومفرداتهـاووضـوح فقراتهـا  شمول الاستب

ستخدمها حیث تكون مفهومة لكل من   ، ة أخر انتم التأكد من صدق فقرات و ، "من ناح   :من خلال الاستب

  مین صدق ولهم خبرة في هذا المجال من قسم أساتذة متخصصین  خمسةمن خلال عرضه على : المح

ن الملاحظات حول أسئلة المحاور  ،لمناقشته التسییرعلوم قسم و  علوم التجارةال عد تدو حیث تم استرجاعه 

انالتي تضمنها  عض الأسئلةالاستب حذف وتعدیل  ناء على ملاحظات ،، وذلك  مین و تم  الأساتذة المح

انتعدیل  له النهائي الاستب خراجه في ش  )1(.وإ

                                                             
  .1:أنظر الملح رقم -1

  

 

 

ة المخزونات المراجعة الداخل ة المخاطر المتعلقة   ودورها في تدن
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انلفقرات صدق الاتساق الداخلي  - 2 ل فقرة من : الاستب صدق الاتساق الداخلي مد اتساق  قصد 

ه هذه الفقرة، و  ان مع المجال الذ تنتمي إل انلفقرات الاتساق الداخلي  التأكد منتم فقرات الاستب  الاستب

الغة ل ل فقرة مفردة 30عینة الدراسة ال ا بین  حساب معاملات الارت عة و ، وذلك  ة للمحور التا الدرجة الكل

التالي   :له 

ة: الأولالصدق الداخلي لفقرات المحور   - أ   مد التزام المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخل

 ة(الأول صدق الداخلي لفقرات الجزء الأول من المحور ال  )التحضیر لمهمة المراجعة الداخل

  .الصدق الداخلي لفقرات الجزء الأول من المحور الأول :)3- 3(الجدول رقم

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة

ا   الارت

مستو 

  الدلالة

ا  1 المهمة من قبل الإدارة العل ة الأمر   0.002 0.537  .ستلم قسم المراجعة الداخل

خطة المراجعة حسب أوامر المراجع قوم قسم المراجعة بوضع   2

قه من هذه المراجعة  .الداخلي وما یهدف إلى تحق
0.622 0.000 

ة  3 ة المراجعة الداخل التخط لعمل  0.113 0.296  .قوم فر المراجعة 

ر   4 ال والتزو م احتمالات الوقوع في الاحت قوم المراجع الداخلي بتقی

ة مواجهتها ف  .و
0.597 0.001 

عم المراجع الداخلي عمله في مواقع الخطر التي تتطلب مراجعة   5

غیرها   .أكثر مقارنة 
0.415 0.023 

6  

  

غیر المراجع الداخلي في خطة المراجعة بناء على اقتراح الطرف أو 

  .الهیئة الخاضعة للمراجعة
0.224 0.234 

  

  .spssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

ا بین  )3- 3(م ــدول رقـــــالجیبین  الأول  محورمن ال الأولجزء ل فقرة من فقرات الــــمعاملات الارت

ا المبینة دالة عند مستو دلالـ، والذ یبین أن معامجزائهلي لأــوالمعدل الك ، حیث أن 0.05ة ـــــلات الارت

م 0.05ة لكل فقرة أقل من ـمستو الدلال ذلك تعد، ةـموجبة ـالمحسو rة ـوق  الأول جزءفقرات ال أغلب و

اسه  .صالحة لما وضعت لق
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 ة(من المحور الأول  لثانيالصدق الداخلي لفقرات الجزء ا ة الداخل م نظام الرقا     )تقی

  .الأولمن المحور  الثانيالصدق الداخلي لفقرات الجزء  :)4- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل     الفقرة  

ا   الارت

مستو 

  الدلالة

ة   1 ة الداخل قوم المراجع الداخلي بوصف الإجراءات وأنظمة الرقا

  .حسب طرق المراجعة
0.499 0.005 

نها هي فعلا   2 یتحق المراجع الداخلي من أن الإجراءات التي دوّ

  .الإجراءات التي تنفذ في المؤسسة
0.310 0.095 

ة  3 لي لنظام الرقا م أوّ استخدام عدة  قوم المراجع الداخلي بتقی ة  الداخل

 .طرق 
0.396 0.030 

یتأكد المراجع الداخلي من توزع المهام والوظائف بین العاملین داخل   4

ة   .المؤسسة الاقتصاد
0.539 0.002 

ن المراجع الداخلي من الوقوف على ضعف النظام وسوء سیره   5 یتم

  .عند اكتشاف سوء تطبی نقا القوة
0.383 0.037 

ة قدم   6 مه النهائي لنظام الرقا المراجع الداخلي حوصلة عن تقی

ات قصد تحسین الإجراءات ة مع التوص   .الداخل
0.228 0.225 

ار دقة الإجراءات عتمد المراجع الدا  7 خلي على خرائ التدف لاخت

  .وفعالیتها
0.651 0.000 

ان لتحدید أوجه القصور لنظام   8 ة ستخدم المراجع الداخلي الاستب الرقا

سرعة ة    .الداخل
0.645 0.000 

ة الداخلي   9 م نظام الرقا ستخدم المراجع الداخلي التقرر الوصفي لتقی

ة عض الضوا الرقاب ان النظام ینقصه    .لتحدید ما إذا 
0.675 0.000 

ان حجم المؤسسة   10 عتمد المراجع الداخلي على التقرر الوصفي مهما 

ة   .الاقتصاد
0.557 0.001 

  

 .spssالاعتماد على نتائج  ینتمن إعداد الطالب: المصدر
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ل فقرة من فقرات ال )4-3(یبین الجدول رقم  ا بین   الأول  محورالثاني من ال جزءمعاملات الارت

ا المبینة دالة عند مستو دلالة   ، حیث أن0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذ یبین أن معاملات الارت

م أغلب و  0.05 الدلالة لكل فقرة أقل منمستو  ة  rق ة موج ذلك المحسو الثاني فقرات الجزء  أغلبتعد و

اسه     .صالحة لما وضعت لق

  معاییر أداء عمل التدقی الداخلي(الأول من المحور  الثالثالصدق الداخلي لفقرات الجزء( 

  .ولمن المحور الأ  ثالثالصدق الداخلي لفقرات الجزء ال :)5- 3(الجدول رقم   

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة

ا   الارت

مستو 

  الدلالة

1 
ار  عد اخت ما بینهم  عقد المراجعون اجتماع افتتاحي لتنسی العمل ف

  .الجهة الخاضعة للمراجعة
0.694 0,000 

2 
ل  قوم بها في ش یوث المراجع الداخلي خطوات المسح الأولي التي 

ه  ن رأ   .عن النشاملخص من أجل تكو
0.411 0.024 

3 
عة العمل  قوم المراجع الداخلي بزارة موقع مراجعته للتعرف على طب

ات   .وأسلوب تدف العمل
0.242 0.198 

4 
ة الصادرة عن النشا قوم المراجع الداخلي بدراسة التقارر الدور

ماتاومد تطبی    .لقوانین والتعل
0.238 0.205 

5 
ع خطوات مراجعته في ملف أوراق قوم المراجع  الداخلي بتوثی جم

  .العمل
0.372 0.043 

6 
یرسل المراجع الداخلي إشعار للجهة التي ستخضع للمراجعة قبل البدء 

  .في مراجعته
0.391 0.032 

7 
ة فر  ع ومراق عتمد المراجع الداخلي على برنامج المراجعة لتت

  .المراجعة
0.473 0.008 

8  
ة انجاز مهمة عتمد  المراجع الداخلي على برنامج المراجعة لمعرفة نس

  .مراجعته
0.497 0.005 

  

  .spssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر
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ل فقرة من فقرات ال )5-3(یبین الجدول رقم  ا بین  الأول  محورالثالث من الجزء معاملات الارت

ا المبینة دالة عند مستو دلالة  ، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05مستو الدلالة لكل فقرة أقل من  ة  rق ة موج ذلك تعدالمحسو الثالث جزء فقرات ال أغلب و

اسه  .صالحة لما وضعت لق

  عالصدق الداخلي لفقرات الجزء  )إنهاء مهمة المراجعة(لأول من المحور ا الرا

عالصدق الداخلي لفقرات الجزء ا :)6- 3(الجدول رقم    .ولمن المحور الأ  الرا

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة    

ا   الارت

مستو 

  الدلالة

ون التقرر منظما ومعروضا   1 حرص المراجع الداخلي على أن 

مة   .طرقة سل
0.446 0.013 

ارات مختصرة حرص   2 ع اغة تقرره  المراجع الداخلي على ص

  .وشاملة
0.587 0.001 

ح وتحسین   3 ات اللازمة لتصح یبد المراجع الداخلي في تقرره التوص

  .أداء المؤسسة
0.658 0.000 

ة   4 صال النتائج من خلال التقارر النهائ یلتزم المراجع الداخلي بإ

  .للإدارة
0.663 0,000 

عد إعداد تقرره ستمر   5 ة  عة المراجعة الداخل متا المراجع الداخلي 

  .النهائي
0.777 0,000 

ة لاتخاذ   6 اف منح المراجع الداخلي الجهة الخاضعة للمراجعة مهلة 

ة ة المطلو ح   .الإجراءات التصح
0.624 0,000 

 .spssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

ل فقرة من فقرات ال )6-3(یبین الجدول رقم  ا بین  ع من ال جزءمعاملات الارت الأول  محورالرا

ا المبینة دالة عند مستو دلالة  ، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05مستو الدلالة لكل فقرة أقل من  ة،  rق ة موج ذلك تعدالمحسو ع لجزءفقرات ا ل و صالحة  الرا

اسه   .لما وضعت لق
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  مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة: المحور الثاني الصدق الداخلي لفقرات -ب

  مد التعرض لمخاطر السرقة(الثاني  المحورالأول من  الجزءالصدق الداخلي لفقرات( 

  .من المحور الثاني وللجزء الأ فقرات ال الصدق الداخلي ):7- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

معامل   الفقرة    
ا   الارت

مستو 
  الدلالة

الغها أثناء التسجیل   1 سبب التلاعب في م تتعرض المخزونات للسرقة 
  .المحاسبي

0.666 0.000 

عرضـــــها   2 عـــــدم التســـــجیل المحاســـــبي للمخزونـــــات عنـــــد اســـــتلام المســـــتندات 
  .للسرقة

0.879 0.000 

ســــبب الســــحب غیــــر المســــؤول لهــــا مــــن قبــــل تتعــــرض المخزونــــات   3 للســــرقة 
  .موظفي المؤسسات

0.870 0.000 

ـــالمخزون داخـــل المؤسســـة یـــؤد إلـــى ســـرقة   4 ـــات المتعلقـــة  م العمل عـــدم تقیـــ
  .مخزوناتها

0.828 0.000 

 0.000 0.871  .تداخل الاختصاصات بین وظائف المؤسسة یؤد إلى سرقة مخزوناتها  5
ـــل موظـــف مـــن تتعـــرض المخزونـــات   6 ة  ســـبب عـــدم تحدیـــد مســـؤول للســـرقة 

  .موظفي المؤسسة
0.814 0.000 

  .spssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: رالمصد
ل فقرة من فقرات ال )7- 3(یبین الجدول رقم  ا بین  الثاني  محورالأول من ال جزءمعاملات الارت

ا المبینة دالة عند حیث أن  0.05دلالة  مستو  والمعدل الكلي لفقراته، والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05 من ة لكل فقرة أقلــمستو الدلال ذلك تعدة ـة موجبـــالمحسو rق الأول صالحة  لجزءفقرات ا ل و

اسه   .لما وضعت لق

 مد التعرض لمخاطر التلف(الثاني  محورمن الالثاني لجزء الصدق الداخلي لفقرات ا( 
  .الصدق الداخلي لفقرات الجزء الثاني من المحور الثاني :)8- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة    

ا   الارت

مستو 

  الدلالة

ات التخزن  1 سبب عدم توفر متطل  0.000 0.744  .تتعرض المخزونات للتلف 

فـي حالـة زـادة المخـزون عـن الحـد المطلـوب فـي تتعرض المخزونات للتلـف   2

  .المؤسسات
0.793 0.000 
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ـــان للتلـــف عمـــدا مـــن قبـــل المـــوظفین   3 عـــض الأح تتعـــرض المخزونـــات فـــي 

  .لأغراض خاصة
0.563 0.001 

ــة المتعلقــة   4 ــة الداخل تتعــرض المخزونــات للتلــف نتیجــة نقــص إجــراءات الرقا

ة الأصل   .حما
0.758 0.000 

  .spssالاعتماد على نتائج  تینإعداد الطالبمن : رالمصد

ل فقرة من فقرات ال )8-3(یبین الجدول رقم  ا بین  الثاني  محورالثاني من ال جزءمعاملات الارت

ا المبینة دالة عند مستو دلالة  ، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05مستو الدلالة لكل فقرة أقل من  ة rق ة موج ذلك تعد  المحسو الثاني صالحة  لجزءفقرات ال و

اسه   .لما وضعت لق

  مد التعرض لمخاطر التقادم( من المحور الثاني لثالصدق الداخلي لفقرات الجزء الثا( 

  .من المحور الثاني لثالصدق الداخلي لفقرات الجزء الثا: )9- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة    

ا   الارت

مستو 

  الدلالة

1 
م المنتوج فـي المؤسسـة مـن فتـرة  تتعرض المخزونات للتقادم عند تغییر تصم

  .لأخر 
0.303 0.104 

2 
عض  ة عنـد ظهـور أنـواع جدیـدة لـ تتقادم المخزونـات فـي المؤسسـة الاقتصـاد

  .السلع
0.567 0.001 

سرعة في المؤسسات یؤد إلى تقادمها عدم دوران 3  0.000 0.635  .المخزونات 

4 
ســــبب عــــدم تطــــاب المــــواد المخزنــــة فــــي المؤسســــة مــــع  تتقــــادم المخزونــــات 

اجات الزائن   .مواصفات واحت
0.622 0.000 

  .spssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

ل فقرة من فقرات ال )9-3(یبین الجدول رقم  ا بین  الثاني  محورالثالث من الجزء معاملات الارت

ا المبینة دالة عند مستو دلالة  ، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05مستو الدلالة لكل فقرة أقل من  ة rق ة موج ذلك تعد  المحسو  الثالثجزء فقرات ال أغلبو

اسه   .صالحة لما وضعت لق
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  عا الجزءالصدق الداخلي لفقرات  )مد التعرض لمخاطر تغیر الأسعار(الثاني  محورمن ال لرا

عالصدق الداخلي لفقرات الجزء ال: )10- 3(الجدول رقم    .من المحور الثاني را

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة    

ا   الارت

مستو 

  الدلالة

 0.000 0.762  .إلى تعرض المؤسسة إلى خسائریؤد انخفاض أسعار السلع   1

م   2 ـــة تقیـــ صـــعب عمل ضـــائع المشـــتراة  اخـــتلاف ســـعر الصـــرف الواحـــد مـــن ال

  .المخزونات
0.767 0.000 

  .spssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

ل فقرة من فقرات ال )10-3(یبین الجدول رقم  ا بین  ع من ال جزءمعاملات الارت الثاني  محورالرا

ا المبینة دالة عند مستو دلالة  ، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05مستو الدلالة لكل فقرة أقل من  ة  rق ة موج ذلك تعد المحسو ع صالحة  جزءفقرات الل و الرا

اسه   .لما وضعت لق

  لمخاطر تغیرات مستو مد التعرض (ثاني المن المحور  الخامسالصدق الداخلي لفقرات الجزء

 )المخزون 

  .الثاني من المحور الخامسالصدق الداخلي لفقرات الجزء : )11- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة

ا   الارت

مستو 

  الدلالة

 0.001 0.565  .التخزن ارتفاع مستو المخزون یؤد إلى ارتفاع تكالیف  1

 0.002 0.534  .ارتفاع مستو المخزون یؤد إلى ارتفاع تكالیف التلف والتقادم  2

ات المختلفة  3 الطلب سبب عدم الوفاء   0.000 0.679  .ینخفض مستو المخزون 

انخفـــاض مســـتو المخـــزون یتطلـــب إصـــدار عـــدد أكبـــر مـــن أوامـــر التورـــد   4

  .لاستكمال المخزون المسحوب
0.345 0.062 

  .spss نتائج على الاعتماد تینالطالب إعداد من: المصدر

ل فقرة من فقرات الجزء ال )11-3(یبین الجدول رقم  ا بین   ثانيمن المحور ال خامسمعاملات الارت

ا المبینة دالة عند مستو دلالة  ، حیث أن 0.05والمعدل الكلي لفقراته، والذ یبین أن معاملات الارت
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مة و  0.05مستو الدلالة لكل فقرة أقل من  ة، rق ة موج ذلك تعد  المحسو  الخامسالجزء فقرات أغلب و

اسه     .صالحة لما وضعت لق

  ودمد التعرض (ثاني من المحور ال السادسالصدق الداخلي لفقرات الجزء   )لمخاطر الر

  .ثانيمن المحور ال السادسالصدق الداخلي لفقرات الجزء : )12- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

معامل   الفقرة

ا   الارت

مستو 

  الدلالة

ود   1 فة الشراء والإنتاج یؤد إلى ر فة التخزن ووظ عدم التنسی بین وظ

  .المخزون 
0.295 0.114 

ة  2 ود لعدم وجود مراجعة داخل  0.000 0.618  .تتعرض المخزونات للر

ود لضعف   3 ات الجردتتعرض المخزونات للر ة عمل  0.000 0.894  .فاعل

ود  4 عرضها للر اتها   0.000 0.784  .عدم تفقد أصناف المخزونات وتحدید مستو

  .spssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: رالمصد
ل فقرة من فقرات الجزء  )12-3(یبین الجدول رقم  ا بین   نيمن المحور الثا السادسمعاملات الارت

ا المبینة دالة عند مستو دلالة  ، حیث أن 0,05والمعدل الكلي لفقراته، والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05 مستو الدلالة لكل فقرة أقل من ة،  rق ة موج ذلك تعد المحسو  سادسالفقرات الجزء أغلب و

اسه     .صالحة لما وضعت لق
 صدق الاتساق البنائي  -3

  المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة مد الالتزام (الأول  المحورجزاء لأصدق الاتساق البنائي

ة   )الداخل

ل  :)-313(الجدول رقم  ا بین معدل    .الأول محورلالكلي لالأول مع المعدل  محورال أجزاءمن  جزءمعامل الارت

ا  محتو الفرع  الجزء   مستو الدلالة  معامل الارت

 0.003 0.525  .التحضیر لمهمة المراجعة  الأول

ة  الثاني ة الداخل م نظام الرقا  0.000 0.833  .تقی

ة  الثالث  0.000 0.800  .العمل المیداني للمراجعة الداخل

ع  0.000 0.920  .مهمة المراجعة إنهاء  الرا
  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: المصدر
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ل  )13-3(یبین الجدول رقم  ا بین معدل  الأول مع المعدل  أجزاء المحورمن  جزءمعاملات الارت

ا المبینة دالة عند مستو دلالة  للمحور الأولالكلي  حیث أن مستو  0.05والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05وهو أقل من  0.000هو  جزءالدلالة لكل  ة، rق ة موج ذلك تعد  المحسو المحور  أجزاء أغلبو

اسه الأول   .صالحة لما وضعت لق

  مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة( لمحور الثانيجزاء الأصدق الاتساق البنائي(  

ل  :)14- 3(الجدول رقم  ا بین معدل    الثاني محورالثاني مع المعدل الكلي لل محورال أجزاءمن  جزءمعامل الارت

ا  محتو الفرع  الجزء  مستو الدلالة معامل الارت
 0.000 0.907  .مد التعرض لمخاطر السرقة  الأول
 0.000 0.834  .مد التعرض لمخاطر التلف  الثاني
 0.000 0.639  .مد التعرض لمخاطر التقادم  الثالث
ع  0.000 0.632  .تغیرات الأسعارمد التعرض لمخاطر   الرا

 0.004 0.512  .تغیرات مستو المخزون مد التعرض لمخاطر   الخامس
ودمد التعرض لمخاطر ال  السادس  0.000 0.789  .ر

  .spssالاعتماد على نتائج  لطالبتینمن إعداد ا: المصدر

ل  )14- 3(یبین الجدول رقم  ا بین معدل  مع المعدل  أجزاء المحور الثانيمن جزء معاملات الارت

ا المبینة دالة عند مستو دلالة  للمحور الثانيالكلي  حیث أن مستو  0.05والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05وهو أقل من  0,000هو  فرعالدلالة لكل  ة، rق ة موج ذلك تعد أغلب  المحسو أجزاء المحور و

اسه الثاني   .صالحة لما وضعت لق

 صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة 

ل محور من :)15- 3( الجدول رقم ا بین معدل  ان مع المعدل الكليالدراسة  محاور معامل الارت   .للاستب

ا  محتو المحور  المحور   مستو الدلالة  معامل الارت
ةمد التزام   الأول  0.000 0.771  .المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخل
 0.000 0.868  .مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة  الثاني
  .spssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب: المصدر

ل محور من محاور الدراسة مع المعدل  )15-3( یبین الجدول رقم ا بین معدل  معاملات الارت

انالكلي لفقرات  ا المبینة دالة عند مستو دلالة  الاستب حیث أن  0.05والذ یبین أن معاملات الارت

مة و  0.05وهو أقل من  0.000هو  مستو الدلالة لكل محور ة rق ة موج ل محاور  المحسو ذلك تعد  و

اسه   .الدراسة صالحة لما وضعت لق
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عا ات :را ان فقرات ث   الاستب

 ات الداخ ار ــــاك عــلي، وهنــــــ الداخــالتناسرات ـــالفقد اتصاف ـــهو م: ليـــالث س لاخت  دة مقای

اخ رون ات الداخلي للأداة من أهمها معامل ألفا  ة)Alpha crombachs( الث  .، والتجزئة النصف

ات  انوللتحق من ث ات  الاستب اختم حساب الث رون وهذا  )Alpha crombachs( استخدام معامل ألفا 

ساو لاو قبون مالأخیر  ان أكبر أو  لما  انت نسبته تقدر بـ ، 0.60  عتبر ذو مستو  0.80أما إذا 

اس،  ات في الق اخیوضح  )16-3( والجدول رقمممتاز من الثقة والث رون   :معامل الاتساق الداخلي لألفا 

ات  :)16- 3(لجدول رقما اس ث اخ لق رون انمعامل ألفا    .الاستب

عدد فقرات   محتو المحور  المحور

  المحور

معامل ألفا 

اخ   رون

ة مد التزام المراجعین  الأول  0.799 30  الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخل

 0.892 24  مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة  الثاني

ع فقرات    انجم   0.885  54  الاستب

 .spssالاعتماد على نتائج  تینمن إعداد الطالب :رالمصد

ة الم )16-3( یتضح من خلال الجدول رقم ات فاقت النس فقد  0.60ة لو قبأن إجمالي معاملات الث

 الثانيفي حدها الأعلى وهي للمحور  0.892و، ولالأفي حدها الأدنى وهي للمحور  0.799تراوحت بین 

ات الإجمالي  لغ معامل الث ة لأغراض الدراسة  0.885و مما یدل على أن هذه المعاملات مرتفعة ومناس

انك اتساق داخلي لأسئلة وهنا   .الاستب

ة المستخدمة في التحلیل: لثالثالمطلب ا   الأسالیب الإحصائ

انات  اناتالاستب تفرغعد  ة للعلدخالها للحاسوب بتشغیل وإ وترمیز الب وم ـــبرنامج الحزم الإحصائ

عتمد على الحاسب الآلي یتمیز " )spss( ةــــالاجتماعی قوم بإنجـــــالمرونة والتكاموهو برنامج إحصائي  از ــــل، 

ة هائلة للتحرر والتخزن  ان تمیز بإم عطاء النتائج في وقت قصیر ودقة فائقة، و ات وإ الكثیر من العمل

ح والتعدیلوالمراجعة  ة التصح ان وفر إم انات الخام مرة واحدة و في إدخال الب   )1(".ف

عض الأدوات قد و  ة أهمتم الاستعانة ب  :اهالإحصائ

                                                             
یل الفار،  - 1 م عبد الو ة إبراه استخدام الحزمة الإحصائ ات، مصر، spssالإحصاء الوصفي  ا الحاس ، 1998، الدلتا لتكنولوج

  .15ص
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  المد :أولا
انات إلى برنامج  اس ل نقوم )spss(عد إدخال الب ا مق   المستخدم في ت الخماسيار بتحدید طول خلا

انمحاور  اس ل، ثم حساب المد بین أالاستب مة لدرجات مق ) 4= 1 -5(الخماسي  تار كبر وأصغر ق
ة من )2إلى  1(تمثل عدد المسافات، المسافة الأولى من  4حیث أن  المسافة ) 3إلى  2(، المسافة الثان

عة من ) 4إلى  3(الثالثة من  مه على ،)5إلى  4(والمسافة الرا اس للحصول في  ثم تقس عدد درجات المق
حة  ة الصح اس ، ثم إضافة هذه )0.8=  5÷  4( أالأخیر على طول الخل مة في المق مة إلى أقل ق الق

ة أو فئة ) 1(+   .)1.8=  1+  0.8(وذلك لتحدید الحد الأعلى لأول خل
اس ل :)17- 3(الجدول رقم ع لمق   .الخماسي رتاالتوز

  ]5ــ  4,20[   [4,20ــ  3,40[   [3,40ــ  2,60[   [ 2,60ــ  1,80[  [1,80ــ  1[  مجال الفئة
شدة  درجة الموافقة شدة  مواف  محاید  غیر مواف  غیر مواف    مواف 

  .بتینمن إعداد الطال :لمصدرا

ا ة :ثان   التكرارات والنسب المئو

م ظاهرة معینة  هو عتمد على تقس س وواضح، و ل  ش ة وعرضها  انات الإحصائ ب الب أسلوب لتبو
ل فئة من هذه الفئات قسمةإلى فئات وتسجیل عدد مرات  ة  ة المئو عدد التكرارات الموافقة  ، وتحسب النس

  .لكل فئة على عدد أفراد العینة

  المتوس الحسابي : ثالثا

ه من  المتوس عتبر زة استخداما، حیث یتم الحصول عل س النزعة المر الحسابي من أكثر مقای
  .مها على عدد أفراد العینةم وتقسخلال جمع الق

عا ار  الانحراف :را   المع

ار من الانحراف عتبر س التشتت المع عي لمجموع مرعات الانحرافات ذ، وهو الجأهم مقای ر التر
  .عن وسطها الحسابي مقسوما على حجم العینة

ا بیرسون  :خامسا   معامل الارت

ع والمتغیر المستقل وتحدید نوع ا بیرسون لمعرفة العلاقة بین المتغیر التا  تم استخدام معامل الارت
ان وشدة العلاقة اس صدق فقرات الاستب ذلك ق   .و

اخ: سادسا رون ار ألفا    اخت

اخ رون ار ألفا  ان تم استخدام اخت ات فقرات الاستب  .للتأكد من ث

عا ة :سا   الدوائر النسب

الـینة الـص عـصائـل خـلیـم تحـیـمن أجل تدع Excelتم استخدام برنامج  عـدراسة  ة وإ   اـطائهـدوائر النسب

 . الوضوحالمزد من 
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این الأحاد :ثامنا ار تحلیل الت   One Way Analysis of A ANOVAذو الاتجاه الواحد ــ  اخت

این الأحاد تم استخ ار تحلیل الت انت هناك فروق ذات  ذو الاتجاه الواحدــ ــدام اخت لمعرفة ما إذا 

انات ة بین مجموعات الب   .دلالة إحصائ

ار: تاسعا   (T-Test)في حالة عینة واحدة  Tاخت

ار ة قد  (T-Test) في حالة عینة واحدة Tتم استخدام اخت ان متوس درجة الاستجا لمعرفة ما إذا 

ار للتأكد من دلالة  3وصل إلى الدرجة المتوسطة وهي  أم زادت أو قلت عن ذلك، وقد تم استخدام هذا الاخت

ان   .المتوس لكل فقرة من فقرات الاستب

ار :عاشرا   للعینة المستقلة T(T-Test) اخت

ار ارن  للعینة المستقلة T(T-Test)تم استخدام اخت لمعرفة الفروق في حالة الأسئلة التي تحتو على خ

ةللإ   .جا

  معامل التحدید: الحاد عشر

اس القدرة التفسیرة لنموذج  تم استخدام معامل التحدید   لق

  الانحدار نموذج :عشر ثانيال

ارلا النموذج استخدامتم  ع خت ات المتعلقة بدراسة الأثر بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التا   .الفرض

حث الثاني ان تحلیل نتائج : الم   الاستب
حث  ار في هذا الم عيسنعرض اخت ذلك تحلیل  التوزع الطب خصائص عینة الدراسة ل من و

انو  التالي فقرات الاستب   :وتكون 

عي: المطلب الأول ع الطب ار التوز   Kolmogorov ــSmirnovاخت

عي أم لا ع التوزع الطب انات تت ولمجروف ـــ سمرنوف لمعرفة هل الب ار  ار  سنعرض اخت وهو اخت

ات، لأن معظم  ار الفرض و ضرور في حالة اخت ة تشتر أن  ارات المعلم االاخت ع انات طب   .ن توزع الب

ار :)18- 3( الجدول رقم عي اخت ع الطب   .التوز

مة   المحاور ة  Zق مة الاحتمال   (sig)الق

ع محاور الدراسة   0.088  0.149  جم

  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین :ردصالم

ــة لمجمــوع محــاور الدراســة أكبــر مــن  )18-3(رقــم  یتضــح مــن الجــدول مــة الاحتمال وهــذا  0.05أن الق

ة ارات المعلم عي، حیث سیتم استخدام الاخت ع التوزع الطب انات تت   .یدل على أن الب
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  تحلیل خصائص عینة الدراسة: المطلب الثاني

ــة لأفــراد عینـة الدراســة تناولــ ان ان محـاور تغـرض التعــرف علــى الخصـائص الب انــات  الاســتب عــض الب

ما یلي ة لأفراد العینة وهي    :الشخص

  الوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیر الجنس :أولا

ما الدراسة توزع أفراد عینةی  :یلي حسب متغیر الجنس 

  
  

  

  
رنامج  Spssعلى نتائج  الاعتمادمن إعداد الطالبتین : رالمصد  Excelو

الغ عددهم النلاح أن أغلب أفراد العینة هم من ) 19-3(من الجدول رقم  ور وال ة  22ذ فردا بنس

ة والمقدرة بـ% 73.3 اق ة ال الغ % 26.70والنس ل  أفراد 8 عددهنتعود للإناث، وال   .یوضح ذلك أعلاهوالش

ا   العمر لوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیرا: ثان

مایتوزع أفراد عینة الدراسة   :یلي حسب متغیر العمر 

 

  

  .Excelرنامج و   Spssنتائج  استخدام تینالطالبمن إعداد : المصدر
 

26.7%

73.3%
إناث

ذكور

16.7%
3.3%

23.3%56.7%

سنة 45أكبر من 
سنة 45إلى  40من 

سنة 40إلى  35من 
سنة 35أقل من 

ة  التكرار  الجنس ة المئو   النس

ر   % 73.3  22  ذ

  % 26.7  8  أنثى

  % 100  30  المجموع

ة   التكرار  العمر النس
ة   المئو

 56.7% 17 سنة 35أقل من 
 23.3% 7 سنة 40سنة إلى  35من 
 3.3%  1  سنة 45سنة إلى  40من 

 16.7% 5 سنة 45أكثر من 
 100% 30  المجموع

ع عینة الدراسة حسب ): 19- 3(الجدول رقم  توز
 الجنسمتغیر 

ل اني الش ع ): 02- 3(رقم  الب أفراد العینة حسب توز
  الجنس

ع عینة الدراسة حسب ): 20- 3(الجدول رقم  توز
  .عمرمتغیر ال

انيال ل الب ع أفراد العینة حسب ): 03-3(رقم  ش توز
  العمر
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فردا  17وقدر عددهم بـ  سنة 35سنهم أقل من نلاح أن أغلب أفراد العینة  )20- 3(من الجدول رقم 

ة  ة %56.7بنس والمقدر  سنة 40إلى  سنة 35 یتراوح سنهم بینتخص أفراد العینة اللذین % 23.3، أما نس

ة أفراد 7عددهم بـ   5سنة والمقدر عددهم بـ  45من  كثرالأتخص أفراد العینة % 16.7، في حین أن نس

ة  ،أفراد سنة والمقدر عددهم بـ فرد  45إلى  40العینة الذین یتراوح سنهم بین  تخص أفراد %3.3أما نس

ل واحد  ة لأفراد العینة حسب متغیر العمر أعلاهوالش   .یوضح النسب المئو

  المستو الدراسيالوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیر  :ثالثا
  

مایتوزع أفراد عینة الدراسة    :یلي حسب متغیر المستو الدراسي 
 

  

  
  

استخدام: المصدر   .Excelرنامج و   Spssنتائج  من إعداد الطالبتین 
 

ة هي الفئة ذات المستو الجامعي والحاصلة على  )21-3(من الجدول رقم  نلاح أن الفئة الغال

سانسشهادة  الغ عددهم  ل ة  24وال  3 ماستر بـثم یلیها أفراد العینة الحاصلین على شهادة  %80فردا بنس

ة  ة ثانو فأقل ب مستو أفراد  3و، %10أفراد بنس ل % 10نس ة لأفراد  أعلاهوالش یوضح النسب المئو

  .العینة حسب متغیر المستو الدراسي

عا فة الوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیر :را   الوظ
  

ماحسب یتوزع أفراد عینة الدراسة  فة   :یلي متغیر الوظ

  
  

10%

80%

10%

ماستر
لیسانس

ثانوي فأقل

المستو 
  الدراسي

ة  التكرار ة المئو   النس

 %10 3 ثانو فأقل

سانس  %80 24 ل

 %10 3 ماستر

  % 100 30  المجموع

ع عینة الدراسة ): 21-3(الجدول رقم  توز
  .المستو الدراسيحسب متغیر 

انيال ل الب ع ): 4- 3(رقم  ش أفراد العینة حسب توز
  .المستو الدراسي
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استخدام: المصدر   .Excelرنامج و   Spssنتائج  من إعداد الطالبتین 
التــالي )22-3(مــن خــلال الجــدول رقــم  فــة موزعــة بــین أفــراد العینــة  فــة محاســب  :نلاحــ أن الوظ وظ

ة  14 ة أ 6 ، مسـیر المــالي%46.7فـردا بنســ ة  6 مراجـع الــداخليال، %20فـرد بنســ ، وأخیــرا %20أفـراد بنســ

ة  4 المؤسســـةمـــدیر  ل %13.3أفـــراد بنســـ ـــة لأفـــراد العینـــة حســـب متغیـــر  أعـــلاه، والشـــ یوضـــح النســـب المئو

فة  .الوظ

  عدد سنوات الخبرةالوصف والتحلیل الإحصائي لمتغیر  :خامسا

مایتوزع أفراد عینة الدراسة   :یلي حسب متغیر عدد سنوات الخبرة 

 

 
  

 
استخدام: المصدر     .Excelرنامج و   Spssنتائج  من إعداد الطالبتین 

13.3%

46.7%
20%

20% مدیر المؤسسة
محاسب

مراجع داخلي
مسیر مالي 

20%
3.3%

60%

16. 7%
سنة 15أكثر من 

سنة 15إلى  10من 
سنوات 10إلى  5من 

سنوات 5أقل من

فة ة  التكرار  الوظ ة المئو   النس

 20% 6 مسیر مالي

 20% 6 مراجع داخلي

 46.7% 14 محاسب

 13.3% 4 مدیر المؤسسة

% 100  30  المجموع  

ة   التكرار  عدد سنوات الخبرة النس

ة   المئو

 16.7% 5 سنوات 5أقل من 

 60% 18 سنوات 10إلى  5من 

 3.3% 1 سنوات 15إلى  10من 

 20% 6  سنة 15أكثر من 

% 100  30  المجموع  

ع عینة الدراسة ): 22-3(الجدول رقم  توز
فةحسب متغیر    .الوظ

انيال ل الب ع ): 5- 3(رقم  ش أفراد العینة حسب توز
فة   الوظ

ع عینة الدراسة ): 23- 3(الجدول رقم  توز
  .عدد سنوات الخبرةحسب متغیر 

انيال ل الب ع ): 6-3(رقم  ش أفراد العینة حسب توز
  .عدد سنوات الخبرة
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 سنوات 10إلى  5 تتراوح بینخبرتهم  أغلب أفراد العینةنلاح أن  )23- 3(من خلال الجدول رقم 

ة  18والمقدر عددهم بـ  ة  سنوات 5أكثر من لهم خبرة  أفراد 6، في حین أن %60فردا بنس ، %20بنس

بینما یوجد فرد واحد خبرته أفراد  5سنوات والمقدر عددهم بـ  5من  أقلمن أفراد العینة خبرتهم  %16.7و

ة  15إلى  10تتراوح بین  ة مئو ل  %3.3سنة بنس ة لأفراد العینة حسب  أعلاهوالش یوضح النسب المئو

 .متغیر عدد سنوات الخبرة

ان فقراتتحلیل : المطلب الثالث   الاستب

انات إجاتم  محاور الاتحلیل ب حوثین المتعلقة  ان ة الم ارستب انت  Tاستخدام اخت لمعرفة ما إذا 

ة قد وصلت إلى درجة الموافقة  تم استخدام المتوس أم لا و  3هي المتوسطة و نتائج متوس درجة الاستجا

ماي لمعرفة درجة القبول أو الرفض و الحساب   :یلي النتائج تكون 

ةمد الالتزام ( الأول محورفقرات الحلیل ت: أولا   )المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخل

 )التحضیر لمهمة المراجعة( الأول محورالأول من ال جزءتحلیل فقرات ال -1
   .الأول محورالأول من الجزء التحلیل فقرات  :)24- 3( لجدول رقما

رقم 
  الفقرة

المتوس   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
ار    المع

مة  مستو   Tق
  الدلالة

المهمـــة مـــن   1 ـــة الأمـــر  ســـتلم قســـم المراجعـــة الداخل
ا   .قبل الإدارة العل

4.10 0.662 9.104 0.000 

قــوم قســم المراجعــة بوضــع خطــة المراجعــة حســـب   2
قـه مــن  أوامـر المراجــع الـداخلي ومــا یهـدف إلــى تحق

 .هذه المراجعة
3.83 0.791 5.767 0.000 

ــــة المراجعــــة قــــوم   3 ــــالتخط لعمل ــــ المراجعــــة  فر
ة   .الداخل

4.00 0.695 7.883 0.000 

م احتمــالات الوقــوع فــي   4 قــوم المراجــع الــداخلي بتقیــ
ة مواجهتها ف ر و ال والتزو  .الاحت

4.07 1.015 5.757 0.000 

عمـــ المراجـــع الـــداخلي عملــــه فـــي مواقـــع الخطــــر   5
  .غیرهاالتي تتطلب مراجعة أكثر مقارنة 

3.80 0.761 5.757 0.000 

ــــاء   6 غیــــر المراجــــع الــــداخلي فــــي خطــــة المراجعــــة بن
  .على اقتراح الطرف أو الهیئة الخاضعة للمراجعة

3.03 0.928 0.197 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة " 0.05"الجدول   ".2.0452"تساو " 29"ودرجة حر
  .spssالاعتماد على نتائج  الطالبتینمن إعداد : رالمصد



المخزوناتدراسة  :الفصل الثالث ة المخاطر المتعلقة  ة في تدن ة حول إسهام المراجعة الداخل  .میدان

111 
 

  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )24- 3( من خلال الجدول رقم

ساو  :الأولى الفقرة مة ما أن و  [4.20-3.40[ وهو ینتمي إلى المجال 4.10المتوس الحسابي للفقرة   tق

ة تساو  مة  9.104المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن 2.0452الجدول  مستو الدلالة، 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05أقل من  ووه 0.000ساو    .و

ة الفقرة مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.83الفقرة بلغ المتوس الحسابي لهذه  :الثان ما أن ق

t  ة تساو مة 5.767المحسو ة والتي تساو  t وهي أكبر من ق ساو ومستو الدلا، 2.0452الجدول لة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

ساو  :الثالثة الفقرة مة و  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.00المتوس الحسابي للفقرة   tما أن ق

ة تساو  مة أكبروهي  7.883المحسو ة والتي تساو  t من ق ساو 2.0452الجدول ، ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05من  أقلوهو  0.000   .و

عة الفقرة مة و [ 4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال   4,02الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ :الرا ما أن ق

t  ة تساو مة  5.757المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

ساو  :الخامسة الفقرة مةو ] 5- 4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.07 المتوس الحسابي للفقرة   t ما أن ق

ة تساو  مة وهي  5.757 المحسو ة والتي تساو  tأكبر من ق  لهذه الفقرة ، ومستو الدلالة2.0452الجدول

التالي  0.05وهو أقل من  0.000ساو    .الفقرةهذه  تقبلو

ساو  :الفقرة السادسة ما أن و  [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال  3.03 المتوس الحسابي للفقرة 

مة  ة تساو  tق مة  قلوهي أ 0.197 المحسو ة والتي تساو  tمن ق ، ومستو الدلالة لهذه 2.0452الجدول

ساو  التالي 0.05وهو أقل من  0.000الفقرة  غیر المراجع الداخلي في خطة المراجعة بناء على  لا و

  .اقتراح الطرف أو الهیئة الخاضعة للمراجعة
ة(الأول  محورمن ال الثاني جزءتحلیل فقرات ال  -2 ة الداخل م نظام الرقا  )تقی

   .الأول محورمن ال الثاني جزءتحلیل فقرات ال :)25- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوس   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
ار    المع

مة مستو    Tق
  الدلالة

قــوم المراجــع الــداخلي بوصــف الإجــراءات وأنظمــة   1
ة حسب طرق المراجعة ة الداخل   .الرقا

4.03 0.809 6.998 0.000 
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یتحقـــ المراجـــع الــــداخلي مـــن أن الإجـــراءات التــــي   2
نها هي فعلا   0.000 5.037 1.015 3.93  .الإجراءات التي تنفذ في المؤسسةدوّ

ة   3 لي لنظام الرقا م أوّ قوم المراجع الداخلي بتقی

استخدام عدة طرق  ة   .الداخل
3.60 0.932 3.525 0.000 

یتأكد المراجـع الـداخلي مـن توزـع المهـام والوظـائف   4

ة   .بین العاملین داخل المؤسسة الاقتصاد
4.17 0.699 9.143 0.000 

ن المراجــع الــداخلي مــن الوقــوف علــى ضــعف   5 یــتم

النظـام وســوء ســیره عنــد اكتشــاف ســوء تطبیــ نقــا 

  .القوة

4.03 0.765 7.399 0.000 

مــه النهــائي   6 قــدم المراجــع الــداخلي حوصــلة عــن تقی

ات قصـد تحسـین  ـة مـع التوصـ ـة الداخل لنظام الرقا

  .الإجراءات

4.10 0.759 7.490 0.000 

ـار   7 عتمد المراجع الداخلي على خـرائ التـدف لاخت

  .دقة الإجراءات وفعالیتها
3.53 0.776 3.764 0.000 

ان لتحدیـــد أوجـــه   8 ـــداخلي الاســـتب ســـتخدم المراجـــع ال

سرعة ة  ة الداخل   .القصور لنظام الرقا
3.43 0.817 2.904 0.000 

م   9 ســـتخدم المراجـــع الـــداخلي التقرـــر الوصـــفي لتقیـــ

ــــان النظــــام  ــــة الــــداخلي لتحدیــــد مــــا إذا  نظـــام الرقا

ة عض الضوا الرقاب   .ینقصه 

3.53 0.900 3.249 0.000 

عتمد المراجع الداخلي علـى التقرـر الوصـفي مهمـا  10

ة   .ان حجم المؤسسة الاقتصاد
3.17 0.874 1.044 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة " 0.05"الجدول   ".2.0452"تساو " 29"ودرجة حر

 .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: المصدر
  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )25- 3(ن خلال الجدول رقم م

ساو  :الفقرة الأولى مة  ]5-4.20[ وهو ینتمي إلى المجال 4.03المتوس الحسابي للفقرة  ة  t وق المحسو

مة  6.998تساو  ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو 2.0452الجدول ما أن مستو الدلالة   ،0.000  
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التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من     .و

ة مة  ماو [ 4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.93المتوس الحسابي لهذه الفقرة  بلغ: الفقرة الثان   أن ق

t  ة تساو مة  5.037المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و
  

ساو  :الفقرة الثالثة مة و  [4.20-3.40[ وهو ینتمي إلى المجال  3.60 المتوس الحسابي للفقرة  ما أن ق

t  ة تساو مة  أكبروهي  3.525المحسو ة والتي تساو  tمن ق ساو 2.0452الجدول ، ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و
  

عة مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.17الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الرا ما أن ق

t  ة تساو مة  9.143المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو 2,0452 الجدول ، ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0,05وهو أقل من 0,000   .و
  

ساو : الفقرة الخامسة مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.03 المتوس الحسابي للفقرة  ما أن ق

t  ة مة  7.399 تساو المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ومستو الدلالة لهذه  2.0452الجدول

ساو  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الفقرة    .و
 

ساو  :السادسةالفقرة  ما أن و   [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.10المتوس الحسابي للفقرة 

مة ة تساو  t ق مة  7.490المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو 2.0452الجدول  ،

ساو  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الدلالة    .و
  

عة الفقرة ما أن و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.53الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ: السا

مة  ة تساو  tق مة  3.764المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ومستو الدلالة  2.0452الجدول

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و
  

مة و  ]5-4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.43ساو المتوس الحسابي للفقرة  :الفقرة الثامنة  tما أن ق

ة تساو  مة  2.904المحسو ة والتي تساو  tوهي أقل من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و
  

ما أن و  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.53الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة التاسعة

مة  ة تساو  tق مة  3.249المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ومستو الدلالة  2.0452الجدول

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و
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ساو : الفقرة العاشرة مة و  [3.40- 2.60[وهو ینتمي إلى المجال  3.17 المتوس الحسابي للفقرة  ما أن ق

t  ة مة  قلوهي أ 1.044تساو المحسو ة والتي تساو  tمن ق ومستو الدلالة لهذه الفقرة  2.0452الجدول

التالي  0.05وهو أقل من  0.000ساو  ان حجم لا و عتمد المراجع الداخلي على التقرر الوصفي مهما 

ة  .المؤسسة الاقتصاد

ة(الأول  محورمن ال الثالث جزءالتحلیل فقرات  -3   )العمل المیداني للمراجعة الداخل
   .الأول محورمن ال الثالث جزءتحلیل فقرات ال :)26- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوس   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
ار    المع

مة مستو   T ق
  الدلالة

عقـــد المراجعـــون اجتمـــاع افتتـــاحي لتنســـی العمـــل   1
ار الجهة الخاضعة للمراجعة عد اخت ما بینهم    .ف

3.57 0.985 3.319 0.000 

یوثــــ المراجــــع الــــداخلي خطــــوات المســــح الأولــــي   2
ن  ل ملخــص مــن أجــل تكــو قــوم بهــا فــي شــ التــي 

ه عن النشا   .رأ
3.73 0.868 4.626 0.000 

ــــــه   3 ــــــع مراجعت ــــــارة موق ــــــداخلي بز ــــــوم المراجــــــع ال ق
ـــــــدف  عـــــــة العمـــــــل وأســـــــلوب ت ـــــــى طب للتعـــــــرف عل

ات   .العمل
4.23 0.504 13.403 0.003 

ة قــــوم المراجــــع الــــداخلي بدراســــة التقــــارر الدورــــ  4
ــــــوانین االصــــــادرة عــــــن النشــــــا ومــــــد تطبیــــــ  لق

مات   .والتعل
3.97 0.765 6.922 0.000 

ـــــع خطـــــوات   5 ـــــداخلي بتوثیـــــ جم قـــــوم المراجـــــع ال
  .مراجعته في ملف أوراق العمل

4.23 0.858 7.870 0.000 

یرســـــــل المراجـــــــع الـــــــداخلي إشـــــــعار للجهـــــــة التـــــــي   6
  .ستخضع للمراجعة قبل البدء في مراجعته

3.27 1.172 1.246 0.017 

ــــامج المراجعــــة   7 ــــى برن ــــداخلي عل عتمــــد المراجــــع ال
ة فر المراجعة ع ومراق   .لتت

3.93 0.640 7.992 0.000 

ــــامج المراجعــــة   8 ــــى برن ــــداخلي عل عتمــــد المراجــــع ال
ة انجاز مهمة مراجعته   .لمعرفة نس

3.80 0.805 5.442 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة ودرجة " 0.05"الجدول   ".2.0452"تساو " 29"حر

  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
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  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )26-3(من خلال الجدول رقم 

ساو  :الفقرة الأولى مة [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.57المتوس الحسابي للفقرة   t وق

ة تساو  مة  3.319المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي 0.05وهو أقل من  0.000ساو  یرسل المراجع الداخلي إشعار للجهة التي ستخضع للمراجعة  لا و

  .قبل البدء في مراجعته

ة الفقرة ما أن و   [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال   3.73 المتوس الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثان

مة  ة تساو  tق مة  أكبروهي  4.626المحسو ة والتي تساو  tمن ق ومستو الدلالة  2.0452الجدول

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و
  

ساو  :الفقرة الثالثة مة و ] 5-4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.23المتوس الحسابي للفقرة   tما أن ق

ة تساو  مة  أكبروهي  13.403المحسو ة والتي تساو  tمن ق ساو 2.0452الجدول ، ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.003   .و
  

عة مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.97الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الرا ما أن ق

t  ة تساو مة  6.922المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول  ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و
  

ساو : الفقرة الخامسة مة و  ]5- 4.20[ینتمي إلى المجال  وهو 4.23 المتوس الحسابي للفقرة   tما أن ق

ة تساو  مة وهي  7.870المحسو ة والتي تساو  tأكبر من ق ومستو الدلالة لهذه الفقرة  2.0452الجدول

التالي تقبل هذه الفقرة0.05وهو أقل من  0.000ساو   .، و

ساو  :السادسةالفقرة  مة  [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال  3.27المتوس الحسابي للفقرة   tوق

ة تساو  مة  قلوهي أ 1.246المحسو ة والتي تساو  tمن ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.017ساو    .و
  

عة الفقرة ما أن و  [4.20- 3.40[المجال وهو ینتمي إلى  3.93 المتوس الحسابي لهذه الفقرة بلغ: السا

مة  ة تساو  tق مة  7.992المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ومستو الدلالة  2.0452الجدول

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و
  

ساو  :الفقرة الثامنة مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.80المتوس الحسابي للفقرة   tما أن ق

ة تساو  مة  أكبروهي  5.442المحسو ة والتي تساو  tمن ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و
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ع من ال جزءتحلیل فقرات ال -4   )إنهاء مهمة المراجعة(الأول  محورالرا
ع من ال جزءتحلیل فقرات ال :)27- 3(الجدول رقم     .الأول محورالرا

رقم 
  الفقرة

المتوس   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
ار    المع

مة مستو   T ق
  الدلالة

ــــر   1 ــــون التقر حــــرص المراجــــع الــــداخلي علــــى أن 
مة طرقة سل   .منظما ومعروضا 

4.75 0.504 17.026 0.000 

ــــــره   2 اغة تقر حـــــرص المراجــــــع الـــــداخلي علــــــى صـــــ
ارات مختصرة    .وشاملةع

4.17 0.747 8.558 0.000 

ات   3 یبــــــد المراجــــــع الــــــداخلي فــــــي تقرــــــره التوصـــــــ
ح وتحسین أداء المؤسسة   .اللازمة لتصح

4.43 0.774 10.145 0.000 

صـــال النتــائج مـــن خـــلال   4 یلتــزم المراجـــع الــداخلي بإ
ة للإدارة   .التقارر النهائ

4.33 0.661 11.050 0.000 

ــة ســتمر المراجــع   5 عــة المراجعــة الداخل متا الــداخلي 
  .عد إعداد تقرره النهائي

3.93 0.868 5.887 0.000 

مـــنح المراجـــع الـــداخلي الجهـــة الخاضـــعة للمراجعـــة   6
ة  ح ـــــــــة لاتخـــــــــاذ الإجـــــــــراءات التصـــــــــح اف مهلـــــــــة 

ة   .المطلو
3.57 1.006 3.084 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة " 0.05"الجدول  ".2.045"تساو  "29"ودرجة حر

  .spssالاعتماد على نتائج  إعداد الطالبتینمن : المصدر

  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )27-3(من خلال الجدول رقم 

ساو  :الفقرة الأولى مةما أن و  ]5-4.20[ وهو ینتمي إلى المجال 4.75المتوس الحسابي للفقرة   t ق

ة تساو  مة  17.026المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و

ة الفقرة ساو : الثان مة  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.17المتوس الحسابي للفقرة   tوق

ة تساو  مة  8.558المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو   .و

ساو  :الفقرة الثالثة مة  ماو ] 5-4.20[إلى المجال  وهو ینتمي 4.43المتوس الحسابي للفقرة    tأن ق



المخزوناتدراسة  :الفصل الثالث ة المخاطر المتعلقة  ة في تدن ة حول إسهام المراجعة الداخل  .میدان

117 
 

ة مة  أكبروهي  10.145تساو  المحسو ة والتي تساو  tمن ق ساو 2.0452الجدول  ، ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05من  أصغروهو  0.000   .و

عة مة و  ]5- 4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.33الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الرا  tما أن ق

ة تساو  مة  11.050المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو 2.0452الجدول ، ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

ساو : الفقرة الخامسة مة و [ 4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.93 المتوس الحسابي للفقرة  ما أن ق

t  ة مة  وهي 5.887تساو المحسو ة والتي تساو  tأكبر من ق ومستو الدلالة لهذه  2.0452الجدول

ساو  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الفقرة   .و

ساو  :السادسةالفقرة  مة  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.57المتوس الحسابي للفقرة   tوق

ة تساو  مة  3.084المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و

ا   )مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة( الثاني لمحورتحلیل فقرات ا :ثان

  )مد التعرض لمخاطر السرقة(ي الثان محورالأول من ال جزءتحلیل فقرات ال -1
  .من  المحور الثاني الأولتحلیل فقرات الجزء  :)28- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوس   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
ار    المع

مة مستو    T ق
  الدلالة

ســــبب التلاعــــب فــــي   1 تتعــــرض المخزونــــات للســــرقة 

الغها أثناء التسجیل المحاسبي   .م
3.47 1.358 1.882 0.000 

للمخزونـــات عنـــد اســـتلام  عـــدم التســـجیل المحاســـبي  2

عرضها للسرقة   .المستندات 
4.20 1.095 6.000 0.027 

ســـبب الســــحب غیــــر   3 تتعـــرض المخزونــــات للســــرقة 

  .المسؤول لها من قبل موظفي المؤسسات
3.97 0.964 5.491 0.000 

ـــــالمخزون داخـــــل   4 ـــــات المتعلقـــــة  م العمل عـــــدم تقیـــــ

  .المؤسسة یؤد إلى سرقة مخزوناتها
3.83 1.117 4.087 0.000 

تداخل الاختصاصات بـین وظـائف المؤسسـة یـؤد   5

  .إلى سرقة مخزوناتها
3.80 1.126 3.890 0.000 
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ســـــبب عـــــدم تحدیـــــد   6 تتعـــــرض المخزونـــــات للســـــرقة 

ل موظف من موظفي المؤسسة ة    .مسؤول
3.90 1.155 4.267 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة " 0.05"الجدول   ".2.0452"تساو " 29"ودرجة حر

  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد

  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )28-3(من خلال الجدول رقم 

ساو  :الفقرة الأولى مة [ 4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.47المتوس الحسابي للفقرة   tوق

ة تساو  مة  قلوهي أ 1.882المحسو ة والتي تساو  tمن ق ما أن مستو الدلالة 2,0452الجدول  ،

التالي 0,05وهو أقل من  0,000ساو    .تقبل الفقرة و

ة الفقرة مة و  ]5- 4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.20 المتوس الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثان  tما أن ق

ة تساو  مة  6.00 المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  00.00   .و

ساو  :الفقرة الثالثة مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.97المتوس الحسابي للفقرة   tما أن ق

ة تساو  مة  5.491المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو 2.0452الجدول ، ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

عة مة و  [4.20-3.40[ وهو ینتمي إلى المجال 3.83الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الرا ما أن ق

t  ة تساو مة  4.087المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

ساو : الفقرة الخامسة مة و  [4.20-3.40[ ینتمي إلى المجال وهو 3.80 المتوس الحسابي للفقرة  ما أن ق

t  ة تساو مة وهي 3.890 المحسو ة والتي تساو  t أكبر من ق ومستو الدلالة لهذه  2.0452الجدول

ساو  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الفقرة    .و

ساو : الفقرة السادسة ما أن و  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.90 المتوس الحسابي للفقرة 

مة  ة تساو  tق مة 4.267 المحسو ة والتي تساو  t وهي أكبر من ق ومستو الدلالة لهذه  2.0452الجدول

ساو  التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000الفقرة    .و
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  )مد التعرض لمخاطر التلف( الثاني محورالثاني من ال جزءتحلیل فقرات ال -2
   .الثاني محورالثاني من ال جزءتحلیل فقرات ال :)29- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوس   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
ار    المع

مة مستو     T ق
  الدلالة

ســــــبب عــــــدم تــــــوفر   1 ــــــف  تتعــــــرض المخزونــــــات للتل
ات التخزن   .متطل

4.30 0.794 8.963 0.000 

تتعرض المخزونات للتلف في حالة زـادة المخـزون   2
  .عن الحد المطلوب في المؤسسات

3.67 1.061 3.440 0.000 

ـــــان للتلـــــف تتعـــــرض   3 عـــــض الأح المخزونـــــات فـــــي 
  .عمدا من قبل الموظفین لأغراض خاصة

3.73 0.640 6.279 0.000 

تتعـــرض المخزونـــات للتلـــف نتیجـــة نقـــص إجـــراءات   4
ة الأصل حما ة المتعلقة  ة الداخل   .الرقا

3.87 0.860 5.517 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة " 0.05"الجدول   ".2.0452"تساو " 29"ودرجة حر

   .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت) 29- 3(من خلال الجدول رقم 

ساو  :الفقرة الأولى مة ما أن و ] 5-4.20[وهو ینتمي إلى المجال  4.30المتوس الحسابي للفقرة   tق

ة تساو  مة  8.963المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و

ة الفقرة مة و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال   3.67 المتوس الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثان ما أن ق

t  ة تساو مة  3.440 المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.73المتوس الحسابي لهذه الفقرة  بلغ: الفقرة الثالثة ما أن ق

t  ة تساو مة  6.279المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

عة مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.87المتوس الحسابي لهذه الفقرة  بلغ :الفقرة الرا ما أن ق

t  ة تساو مة  5.517المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقر  0.05وهو أقل من  0.000   .ةو
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  )مد التعرض لمخاطر التقادم( الثاني محورالثالث من ال جزءتحلیل فقرات ال -3

   .الثاني محورالثالث من ال جزءتحلیل فقرات ال :)30- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوس   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
ار    المع

مة مستو   T ق
  الدلالة

م   1 تتعــــــرض المخزونــــــات للتقــــــادم عنــــــد تغییــــــر تصــــــم
  .المنتوج في المؤسسة من فترة لأخر 

3.87 0.571 8.308 0.000 

ــــد   2 ة عن ــــات فــــي المؤسســــة الاقتصــــاد تتقــــادم المخزون
عض السلع   .ظهور أنواع جدیدة ل

3.70 0.596 6.433 0.000 

سـرعة فـي المؤسسـات یـؤد   3 عدم دوران المخزونات 
  .إلى تقادمها

4.17 0.747 8.558 0.000 

سـبب عـدم تطـاب المـواد المخزنـة   4 تتقادم المخزونات 
اجات الزائن   .في المؤسسة مع مواصفات واحت

3.87 1.106 4.292 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة " 0.05"الجدول   ".2.0452"تساو " 29"ودرجة حر

  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )30-3(من خلال الجدول رقم 

ساو  :الفقرة الأولى مة  [4.20–3.40[ وهو ینتمي إلى المجال 3.87 المتوس الحسابي للفقرة   tوق

ة تساو  مة  8.308المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و
  

ة الفقرة ما أن و  [ 4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال   3.70 المتوس الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثان

مة  ة تساو  tق مة  6.433المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ومستو الدلالة ، 2.0452الجدول

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و
  

ساو  :الفقرة الثالثة مة و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  4.17المتوس الحسابي للفقرة   tما أن ق

ة تساو  مة  8.558المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  ،2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و
  

عة مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.87الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الرا ما أن ق

t  ة تساو مة  4.292المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو ، 2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و
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ع من ال جزءتحلیل فقرات ال -4   )مد التعرض لمخاطر تغیرات الأسعار( الثاني محورالرا
ع من ال جزءتحلیل فقرات ال :)31- 3(الجدول رقم     .الثاني محورالرا

رقم 
  الفقرة

المتوس   الفقرة
  الحسابي

 الانحراف
ار    المع

مة مستو     T ق
  الدلالة

ـــــــى تعـــــــرض   1 ـــــــاض أســـــــعار الســـــــلع إل ـــــــؤد انخف ی
  .المؤسسة إلى خسائر

3.93 0.944 5.413 0.000 

ضــــــائع   2 اخـــــتلاف ســــــعر الصــــــرف الواحــــــد مــــــن ال
م المخزونات ة تقی صعب عمل   .المشتراة 

3.70 0.952 4.026 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة " 0.05"الجدول  ".2.0452"تساو " 29"ودرجة حر

  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )31-3(من خلال الجدول رقم 

ساو  :الفقرة الأولى مة  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.93 المتوس الحسابي للفقرة   tوق

ة تساو  مة  أكبروهي  5.413المحسو ة والتي تساو  tمن ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و
  

ة الفقرة ساو : الثان مة [ 4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.70المتوس الحسابي للفقرة   tوق

ة تساو  مة  4.026المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و

  )مستو المخزون لمخاطر تغیرات مد التعرض ( الخامس من المحور الثانيتحلیل فقرات الجزء   -5

  .ثانيالمن  المحور  الخامستحلیل فقرات الجزء : )32- 3(الجدول رقم 

رقم 

  الفقرة

المتوس   الفقرة

  الحسابي

الانحراف 

ار    المع

مة مستو    T ق

  الدلالة

ارتفـــاع مســـتو المخـــزون یـــؤد إلـــى ارتفـــاع تكـــالیف  1

  .التخزن
3.67 0.844 4.325 0.000 

المخـــزون یـــؤد إلـــى ارتفـــاع تكـــالیف ارتفـــاع مســـتو  2

  .التلف والتقادم
3.63 0.718 4.829 0.000 

ـــــــاء  3 ســـــــبب عـــــــدم الوف یـــــــنخفض مســـــــتو المخـــــــزون 

ات المختلفة   .الطلب
3.17 1.053 0.867 0.000 
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انخفاض مستو المخزون یتطلب إصـدار عـدد أكبـر  4

  .من أوامر التورد لاستكمال المخزون المسحوب
3.63 0.669 5.188 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة " 0.05"الجدول   ".2.0452"تساو " 29"ودرجة حر

  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )32- 3(من خلال الجدول رقم 

ساو  :الفقرة الأولى مة  [4.20- 3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.67المتوس الحسابي للفقرة   tوق

ة تساو  مة  4.325المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و

ة الفقرة مة و  [4.20-3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.63 المتوس الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثان ما أن ق

t  ة تساو مة  4.829المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

ساو  :الفقرة الثالثة مة و  [3.40-2.60[وهو ینتمي إلى المجال  3.17المتوس الحسابي للفقرة   tما أن ق

ة تساو  مة  قلوهي أ 0.867المحسو ة والتي تساو  tمن ق ساو ، 2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي  0.05وهو أقل من  0.000 ات المختلفةلا و الطلب سبب عدم الوفاء    .ینخفض مستو المخزون 

عة مة و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.63الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الرا ما أن ق

t  ة تساو مة  5.188المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  ،2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

ودمد التعرض ل(السادس من المحور الثاني تحلیل فقرات الجزء  -6   )مخاطر الر

  نيالثمن  المحور  سادسالتحلیل فقرات الجزء  :)33- 3(الجدول رقم 

رقم 
  الفقرة

المتوس   الفقرة

  الحسابي

 الانحراف

ار    المع

مة مستو   T ق

  الدلالة

فـــة الشـــراء   1 فـــة التخـــزن ووظ عــدم التنســـی بـــین وظ
ود    .المخزون والإنتاج یؤد إلى ر

3.90 0.662 7.449 0.000 

ــــود لعــــدم وجــــود مراجعــــة   2 تتعــــرض المخزونــــات للر
ة   .داخل

3.43 1.104 2.149 0.000 

ـات   3 ـة عمل ود لضعف فاعل تتعرض المخزونات للر
  .الجرد

3.63 1.066 3.254 0.070 
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اتها   4 عـــدم تفقـــد أصـــناف المخزونـــات وتحدیـــد مســـتو
ود   .عرضها للر

3.73 0.785 5.117 0.000 

مة  ة عند مستو دلالة  tق ة " 0.05"الجدول   ".2.0452"تساو " 29"ودرجة حر
  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد

  :ضح أنوالذ یبین آراء أفراد عینة الدراسة یت )33-3(من خلال الجدول رقم 

ساو  :الفقرة الأولى مة  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.90المتوس الحسابي للفقرة   tوق

ة تساو  مة  7.449 المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ما أن مستو الدلالة 2.0452الجدول  ،

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000ساو    .و

ة الفقرة مة و [ 4.20–3.40[المجال  وهو ینتمي إلى 3.43 المتوس الحسابي لهذه الفقرة بلغ: الثان ما أن ق

t  ة تساو مة  2.149المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

ساو  :الفقرة الثالثة مة و  [4.20 –3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.63المتوس الحسابي للفقرة  ما أن ق

t  ة تساو مة  كبرأوهي  3.254المحسو ة والتي تساو  tمن ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي  0.05من  أكبروهو  0.000   .هذه الفقرة تقبلو

عة مة و  [4.20–3.40[وهو ینتمي إلى المجال  3.73الفقرة المتوس الحسابي لهذه  بلغ: الفقرة الرا ما أن ق

t  ة تساو مة  5.117 المحسو ة والتي تساو  tوهي أكبر من ق ساو  2.0452الجدول ومستو الدلالة 

التالي تقبل هذه الفقرة 0.05وهو أقل من  0.000   .و

حث الثالث ار : الم ات الاخت   الفروق  وتحلیلفرض
حث سن ة الفروق تفي هذا الم ذلك مد معنو ات الدراسة و ار فرض لخصائص العینة  عرض إلى اخت

التالي   :وتكون 

ار : المطلب الأول ات الاخت   فرض

ار استعمال اخت ات  ار الفرض اخت الاعتماد على قاعدة القرار  ،)T-test( للعینة الواحدة Tنقوم  وهذا 

ة   :التال

  مة انت ق مة  tإذا  ة أكبر من ق ة tالمحسو ة نقبل الفرض ة البدیلة )(H1 الجدول التالي الفرض  H0)( و

 .مرفوضة

  انت ة أصغر من t إذا  ة  tالمحسو ة نرفض الفرض ة )(H1الجدول  .H0)( البدیلة ونقبل الفرض
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 انت ة إذا  مة الاحتمال ار) sig( الق  )sig(للعینة الواحدة أصغر من مستو الدلالة T الناتجة عن اخت

 .)(H1ة نقبل الفرض )0.05(المعتمد 

 انت ة إذا  مة الاحتمال ار) sig( الق  )0.05( للعینة أكبر من مستو الدلالة المعتمد Tالناتج عن اخت

ة   .)(H1نرفض الفرض

ة الأولى: أولا ار الفرض   اخت

ة الأولى على ن الداخلیون في العینة محل الدراسة ملتزمون بإجراءات والمراجع: "أن تنص الفرض

ة المقبولة قبولا عاما ن " المراجعة الداخل م ل التالي تابتهاحیث    :الش

H0: ة المقبولة قبولا  المراجعون الداخلیون  یلتزم لا في العینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الداخل

  .عاما

H1:  ة المقبولة قبولا عامافي العینة محل الدراسة بإجراءات المراج المراجعون الداخلیون یلتزم  .عة الداخل

انت نتائج هذا التحلیل في الجدول    :التاليوقد 

ار  ):34- 3(الجدول رقم  ة T-testنتائج اخت  .الأولى للفرض

ة مة  الفرض ة t ق ة t ةمق  المحسو مة  الجدول ة الق   القرار  (sig-t) الاحتمال

H1  15.148  2.0452  0.000  قبول  

ة المعتمدة  =α  29DF=N-1= 0.05:درجة المعنو

 .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
مة )34-3(رقم نلاح من الجدول  ة تساو  t أن ق مة 15.148المحسو ة  t وهي أكبر من ق الجدول

ة تساو 2.0452والتي تساو  مة الاحتمال ما أن الق عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل من  0.000،  ، وت

ة الداخلیون في العینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة یلتزم المراجعون " :أ أنه H1فإننا نقبل الفرض

ة المقبولة قبولا عاما ة "الداخل المراجعون الداخلیون في العینة محل الدراسة  لا یلتزم":  H0 ونرفض الفرض

ة المقبولة قبولا عاما  ."بإجراءات المراجعة الداخل

ا ار: ثان ة اخت ة الثان   الفرض

ة ا ةتنص الفرض ة في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر " :على لثان المؤسسات الاقتصاد

ثرة ل التالي" المخزونات  الش تابتها  ن  م   :حیث 

H0 :ثرة لا تتعرض ة في العینة محل الدراسة لمخاطر المخزونات    .المؤسسات الاقتصاد
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H1 : ة في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر المخزونات انت نتائج هذا . ثرةالمؤسسات الاقتصاد وقد 

  :التحلیل في الجدول التالي

ار ):35- 3(الجدول رقم  ة T-testنتائج اخت ة للفرض  .الثان

ة مة  الفرض ة t ق ة t ةمق  المحسو مة  الجدول ة الق   القرار  (sig-t) الاحتمال

H1  8.500  2.0452  0.000  قبول  

ة المعتمدة  =α  29DF=N-1= 0.05 :درجة المعنو

 .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
مة )35- 3(نلاح من الجدول رقم  ة تساو  t أن ق مة  8.500المحسو ة  tوهي أكبر من ق الجدول

ة تساو 2.0452والتي تساو  مة الاحتمال ما أن الق عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل من  0.000،  ، وت

ة ة في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر المخزونات " :هأ أن H1فإننا نقبل الفرض المؤسسات الاقتصاد

ة" ثرة ة في العینة محل الدراسة لمخاطر المخزونات  لا تتعرض" :H0 ونرفض الفرض المؤسسات الاقتصاد

  ."ثرة

ة الأولى - 1 ة الفرع ار الفرض ة : اخت ة تنص الفرض ة في المؤسسات : "الأولى علىالفرع الاقتصاد

تابتها "العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر السرقة ن  م ل التالي حیث    :الش

H0 :ة في العینة محل الدراسة  لا   .لمخاطر السرقةتتعرض المؤسسات الاقتصاد

H1: ة في العینة محل الدراسة لمخاطر السرقة انت نتائج هذا التحلیل . تتعرض المؤسسات الاقتصاد وقد 

  :الجدول التاليفي 

ار  :)36- 3(الجدول رقم  ة T-testنتائج اخت ة  للفرض  .الأولىالفرع

ة مة  الفرض ة t ق ة t ةمق  المحسو مة  الجدول ة الق   القرار  (sig-t) الاحتمال

H1  5.096  2.0452  0.000  قبول  

ة المعتمدة   α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنو

 .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد

مة )36-3(رقم نلاح من الجدول  ةt  أن ق مة 5.096تساو  المحسو ة  t وهي أكبر من ق الجدول

ة تساو 2.0452والتي تساو  مة الاحتمال ما أن الق عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل من  0.000،  ، وت
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ة ة في العینة محل الدراسة لمخاطر السرقةتتعرض المؤسسات " :أ أنه H1فإننا نقبل الفرض  ."الاقتصاد

ة ة في العینة محل الدراسة لمخاطر السرقة": H0 ونرفض الفرض   ."لا تتعرض المؤسسات الاقتصاد

ة - 2 ة الثان ة الفرع ار الفرض ة : اخت ةتنص الفرض ة الثان ة" :على الفرع في  المؤسسات الاقتصاد

ن  ،"العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر التلف م ل التاليتابتها حیث    :الش

H0 : ة في العینة محل الدراسة   .لمخاطر التلفلا تتعرض المؤسسات الاقتصاد

H1: ة في العینة محل الدراسة لمخاطر التلف انت نتائج هذا التحلیل  .تتعرض المؤسسات الاقتصاد وقد 

  :في الجدول التالي

ار: )37- 3(الجدول رقم  ة T-testنتائج اخت ة  للفرض ةالفرع  .الثان

ة مة  الفرض ة t ق ة t ةمق  المحسو ة  الجدول مة الاحتمال   القرار  (sig-t)  الق

H1  7.990  2.0452 0.000  قبول  

ة المعتمدة  α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنو

 .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
مة )37- 3(رقم نلاح من الجدول  ةt  أن ق مة 7.990 تساو  المحسو ة  t وهي أكبر من ق الجدول

ة تساو 2.0452والتي تساو  مة الاحتمال ما أن الق عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل من  0.000،  ، وت

ة ة في " :أ أنه H1فإننا نقبل الفرض " الدراسة لمخاطر التلف العینة محلتتعرض المؤسسات الاقتصاد

ة ة في العینة محل الدراسة لمخاطر":H0 ونرفض الفرض   ."التلف لا تتعرض المؤسسات الاقتصاد

ة -3 ار الفرض ة اخت ة : ةلثالثا الفرع ة في العینة محل : "على الثالثةتنص الفرض المؤسسات الاقتصاد

ل " الدراسة تتعرض لمخاطر التقادم الش تابتها  ن  م   :التاليحیث 

H0:  ة في العیینة محل الدراسة تتعرضلا   .مخاطر التقادمل المؤسسات الاقتصاد

H1: ة في العیینة محل الدراسة انت نتائج هذا التحلیل ، لمخاطر التقادم تتعرض المؤسسات الاقتصاد وقد 

 :في الجدول التالي

ار: )38- 3(الجدول رقم  ة T-testنتائج اخت ة ال للفرض  .ثالثةالفرع

ة مة  الفرض ة t ق مة  المحسو ة t ق ة  الجدول مة الاحتمال   القرار  (sig-t) الق

H1  11.784  2.0452 0.000  قبول  

ة المعتمدة  α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنو

 .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
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مة )38-3(رقم نلاح من الجدول  ةt  أن ق مة 11.784تساو  المحسو ة  t وهي أكبر من ق الجدول

ة تساو 2.0452والتي تساو  مة الاحتمال ما أن الق عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل من  0.000،  ، وت

ة ة في العیینة محل الدراسة" :أ أنه H1فإننا نقبل الفرض  "لمخاطر التقادم تتعرض المؤسسات الاقتصاد

ة  ة في العیینة محل الدراسة لمخاطر التقادمتتعرض المؤسسات لا " :H0ونرفض الفرض   ."الاقتصاد

ة  -4 ار الفرض عةاخت ة الرا ة : الفرع عةتنص الفرض ة الرا ة في العینة ": على الفرع المؤسسات الاقتصاد

ل التالي ،"تغیرات الأسعار محل الدراسة تتعرض لمخاطر الش تابتها  ن  م  :حیث 

H0 :ة   .في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات الأسعار لا تتعرض المؤسسات الاقتصاد

H1:  ة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات الأسعار انت نتائج هذا ، تتعرض المؤسسات الاقتصاد وقد 

  :التحلیل في الجدول التالي
  

ار ):39- 3(الجدول رقم  ة T-testنتائج اخت ة ال للفرض عةالفرع  .را

ة مة  الفرض ة t ق ة t ةمق  المحسو مة  الجدول ة الق   القرار  (sig-t) الاحتمال

H1  6.170  2.0452 0.000  قبول  

ة المعتمدة  α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنو

  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
  

مة )39-3(نلاح من الجدول رقم  ة تساو t  أن ق مة  6.170المحسو ة  tوهي أكبر من ق الجدول

ة تساو 2.0452والتي تساو  مة الاحتمال ما أن الق عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل من  0.000،  ، وت

ة ة في العیینة محل الدراسة لمخاطر " :أ أنه H1فإننا نقبل الفرض تغیرات تتعرض المؤسسات الاقتصاد

ة "الأسعار ة في العیینة محل الدراسة لمخاطر لا " H0 ونرفض الفرض تغیرات تتعرض المؤسسات الاقتصاد

  ."الأسعار

ة الخامسة -5 ة الفرع ار الفرض ة : اخت ة الخامسةتنص الفرض ة في ": على الفرع المؤسسات الاقتصاد

ل التالي" العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر تغیرات مستو المخزون  الش تابتها  ن  م  :حیث 

H0 : ة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات مستو المخزون   .لا تتعرض المؤسسات الاقتصاد

H1:   ة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات مستو المخزون انت ، تتعرض المؤسسات الاقتصاد وقد 

 :ينتائج هذا التحلیل في الجدول التال
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ار ):40- 3(الجدول رقم  ةT-test نتائج اخت ة ال للفرض  .خامسةالفرع

ة مة  الفرض ة t ق ة t ةمق  المحسو مة  الجدول ة الق   القرار  (sig-t) الاحتمال

H1  6.365  2.0452 0,000  قبول  

ة المعتمدة  α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنو

 .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
مة )40- 3(نلاح من الجدول رقم  ة تساو  t  أن ق مة 6.365المحسو ة  t وهي أكبر من ق الجدول

ة تساو 2.0452والتي تساو  مة الاحتمال ما أن الق عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل من  0.000،  ، وت

ة ة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات " :أ أنه H1فإننا نقبل الفرض تتعرض المؤسسات الاقتصاد

ة " ن مستو المخزو ة في العیینة محل الدراسة لا ": H0ونرفض الفرض تتعرض المؤسسات الاقتصاد

  ."مستو المخزون لمخاطر تغیرات 

ة السادسة -6 ة الفرع ار الفرض ة : اخت ة السادسةتنص الفرض ة في ": على الفرع المؤسسات الاقتصاد

ودالعینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر  ل" الر الش تابتها  ن  م  :التالي حیث 

H0 : ة في العینة محل الدراسة لمخاطر ودلا تتعرض المؤسسات الاقتصاد   .الر

H1:   ة في العینة محل الدراسة لمخاطر ودتتعرض المؤسسات الاقتصاد انت نتائج هذا التحلیل ، الر وقد 

  :في الجدول التالي

ار ):41- 3(الجدول رقم  ة T-testنتائج اخت ة ال للفرض  .سادسةالفرع

ة مة  الفرض ة t ق ة t ةمق  المحسو مة  الجدول ة الق   القرار  (sig-t) الاحتمال

H1  5.454  2.0452 0.000  قبول  

ة المعتمدة  α DF=N-1=29= 0.05:درجة المعنو

 .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد

مة )41-3(نلاح من الجدول رقم  ة تساو  t أن ق مة 5.454المحسو ة  t وهي أكبر من ق الجدول

ة تساو 2.0452والتي تساو  مة الاحتمال ما أن الق عا لقاعدة القرار 0.05وهي أقل من  0.000،  ، وت

ة ة في العینة محل الدراسة لمخاطر " :أ أنه H1فإننا نقبل الفرض ودتتعرض المؤسسات الاقتصاد  "الر

ة  ة في العیینة محل الدراسة لمخاطر لا " :H0ونرفض الفرض ودتتعرض المؤسسات الاقتصاد  ."الر
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ات الأثر التي یتم : ثالثا ار فرض ارها عن طر نمودج الانحداراخت   اخت

ات التي تدرس الأثر بین المتغیرات المستقلة ایتم في هذا الجزء  ار الفرض عة والتيوالمتغیرات خت  التا

ارها عن طر نمو اینتج  ما یليج الاذخت س    :نحدار الخطي ال

ار  -1 ، لذا : الانحدار اتفرضاخت عض الشرو ة تستلزم توفر  ا أن الطرق المعلم من المعروف إحصائ

عض الانحدار لاقبل تطبی تحلیل الا ات الدراسة یجب إجراء  ار فرض ارات، وذلك من أجل ضمان خت خت

انات لا   :نحدار، وذلك على النحو التاليفتراضات تحلیل الاملائمة الب

ار - أ انات اخت عي للب ع الطب عي، تم اللجوء إلى  :التوز ات التوزع الطب ار امن أجل التحق من فرض خت

اره الانحدارأسلوب تحلیل  لاستخدامتمهیدا  سمرنوف -ولمجروف ة  اعت ة المعلم أحد الأسالیب الإحصائ

ات،افي  ار الفرض ا من خلال برنامج تشتر الاو  خت ع انات طب ون توزع الب ة أن  ارات المعلم  SPSSخت

ن إجراء هذا الا ما یتضح في الجدول التاليم ار    :خت

انات متغیرات الدراسة ا ):42- 3(الجدول رقم  عي لب ع الطب ار التوز   .)KS(خت
  

مة   المحاور ة  Zق مة الاحتمال   (sig) الق

ع محاور الدراسة   0.088  0.149  جم
  

الاعتماد على نتائج  :المصدر   .spssمن إعداد الطالبتین 

  :لجدول یختبر الفرضیتین التالیتینا

H0  :ا ع انات لا تتوزع توزعا طب   .الب

H1  :ا ع انات تتوزع توزعا طب   .الب

عاد والمحاور أكبر من      ة لكل الأ ذلك یتم قبول 0,05یتضح من الجدول أن مستو المعنو ، و

ننا من استخدام الا م عي، وهذا  انات للتوزع الطب اع الب التالي إت ة البدیلة، و ةالفرض ارات المعلم   .خت

ار الملا ا -ب ة العلاقاتئخت   مة وخط

عي، تم      ع التوزع الطب انات تت این اعد التأكد من أن الب للتحق من  ANOVAستخدام أسلوب الت

ع والمتغیرات  ة بین المتغیر التا ع، أ هناك علاقة خط ة العلاقة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التا خط

ة والخاصة  SPSSنحدار جیدا، ومن خلال برنامج المستقلة تفسرها معادلة الا تم الحصول على النتائج التال

س  ات الدراسةاالعلاقات التي تع ار فرض   .خت
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این  :)43- 3(الجدول رقم  ة النمو  للانحدارنتائج تحلیل الت ات الدراسةج لاذللتأكد من صلاح ار فرض   .خت

المتغیر 
ع   التا

مجموع   المصدر  المتغیر المستقل
عات   المر

درجات 
ة   الحر

متوس 
عات   المر

مة مستو   )F( ق
ة   المعنو

مخاطر 
المخزونات 

التي 
تتعرض 

لها 
  المؤسسة

ن یلتزام المراجعا
ن یالداخلی

بإجراءات 
ة لالمراجعة الداخ

المقبولة قبولا 
  عاما

  SSR 0.921  1  0.921  6.004  0.005 الانحدار
  SSE   6.442  28  0.230  البواقي

  -  SST  7.363  29   الكلي

الاعتماد على نتائج :رالمصد   .spss من إعداد الطالبتین 
H0: انات المعط لائمنحدار لا خ الا   .اةالب

H1: انات المعطاةالا خ لائم الب   .نحدار 

ة النموذج لا   ارا لمد صلاح ات القدم الجدول الساب اخت ار فرض عا لكون مستو خت دراسة، وت

مة الدلالة ة الاد، و 0.05من  أقل  Fلق ون مستو معنو ارل على ذلك  أقل من مستو دلالة  Fخت

ة الصفرة  ل العلاقات،  0.05الفرض ةفي  خ "الصفرة التي تنص على أن  مما یجعلنا نرفض الفرض

انات الا  لائم الب ون خ الا"المعطاةنحدار لا  ة النماذج و ظهر خط انات، و، وهذا  لائم الب التالي نحدار 

، نحدارنموذج الا ون فرض تحلیل الا معنو هذا  ة العلاقة بین المتغو یرات قد تحق نحدار والخاص بخط

ننا من الاوهذا  اتم ار الفرض  .نتقال إلى اخت

ار فرضا -2 ة وأسلوب الانحدار سیتم ا عد: الأثر ةخت ارات المعلم ة تطبی الاخت ان ار التأكد من إم خت

ما یلي ات الأثر    :فرض

  ار ة اخت ة ذهناك أثر : الفرض ة عند مستو معنو المراجعین  لالتزام 0.05α =و دلالة إحصائ

ة المقبولة قبولا عاما المخزونات الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخل ة المخاطر المتعلقة    .على تدن

ة على أن      ة ذهناك أثر : تنص الفرض ة عند مستو معنو لتزام لا 0.05α =و دلالة إحصائ

اا ، وسیتمن بإجراءات المراجعة المقبولة قبولا عاماین الداخلییالمراجع استخدام أسلوبخت ة   ر هذه الفرض

س لمعرفة تأثیر انالا لتزام المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة المقبولة قبولا عاما حدار الخطي ال

تا ن  م ة على النحو التاليو   :ة هذه الفرض

H0 : س هناك أثر ة ذل ة عند مستو معنو ن بإجراءات یالداخلین یلتزام المراجعلا 0.05α =و دلالة إحصائ

ة المقبولة قبولا عاما   .المراجعة الداخل
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H1 : ة ذهناك أثر ة عند مستو معنو ن بإجراءات ین الداخلییلتزام المراجعلا 0.05α =و دلالة إحصائ

ة المقبولة قبولا عاما   .المراجعة الداخل

انت أهم نتائج تحلیل الا      س بین المتغیر نحدار الوقد  ن ین الداخلییلتزام المراجعا( المستقلخطي ال

ع)بإجراءات المراجعة المقبولة قبولا عاما ) مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة( ، والمتغیر التا

 :متضمنة في الجدول التالي

ة الأولىنحدار لانتائج تحلیل الا  :)44- 3(الجدول رقم  ار الفرض   .خت

امعامل    r  الارت
 R2معامل التحدید

0.354  
0.125  

مة  ة  ممستو ال           F :(6.004(ق  α 0.05=عند                          0.005عنو
مة   معاملات موحدة  معاملات غیر موحدة  المتغیر ة  )t(ق  tمعنو

B  SEb  بیثا β 
  constant الثابت

ن ین الداخلییلتزام المراجعا
ة ابإجراءات  لمراجعة الداخل

  قبولا عاماالمقبولة 

1.589  
0.567  

1.099  
0.283  

0.354  
  

1.446  
2.001  

0.159  
0.055  

الاعتماد على نتائج  :المصدر   .spssمن إعداد الطالبتین 

قد بلغت  )R2(نحدار والمتمثلة في معامل التحدید ج الال أن القدرة التفسیرة لنموذظهر من الجدو 

مته  ش 0.125ق إجراءات المراجعة ن بین الداخلییلتزام المراجعا(المستقل یر إلى مساهمة المتغیر وهو 

ة ع ) المقبولة قبولا عاما الداخل ة ) مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة(في سلوك المتغیر التا بنس

ة  12.5% ة والمقدرة بنس اقي النس ع ترجع إلى عوامل أخر غیر من التأثیر في المتغیر  %87.5وأن  التا

ةلتزام المراجعین الداخلیین ا لغ معامل الاالم بإجراءات المراجعة الداخل ا قبولة قبولا عاما، و مة ) r(رت الق

مة 0.354 ما تشیر ق ة بین المتغیرن  مستو ثقة  F مما یدل على وجود علاقة موج ة  التي ظهرت معنو

مة معلمة المیل إلى ملائمة خ الا 95% ) الانحدارمعامل (نحدار للعلاقة بین المتغیرن، في حین بلغت ق

ا، وقد 0.567والتي تمثل المتغیر المستقل  ة بین المتغیرن إحصائ ضا إلى العلاقة الإیجاب شیر أ ، مما 

ة  شیر إلى  0,05من  اكبروهو  0.055ظهر مستو المعنو ة معلمة المیل، أما عدم مما  ة إلى معنو النس

شیر  0,05وهي أقل من  0.159مستو معنو  1.589فقد بلغت ) الثابتالحد (معلمة التقاطع  عدم ما 

ا تها إحصائ   .معنو
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التالي فإن ما سب من التحلیل ارلنتائج  و عرضها الجدول یؤد إلى  الاخت ة  رفضالتي  الفرض
ة ذالأولى التي تنص على أن هناك أثر  ة عند مستو معنو ن یالمراجع لالتزام 0.05α = و دلالة إحصائ

المخزوناتن یالداخلی ة المخاطر المتعلقة  ة المقبولة قبولا عاما على تدن   .بإجراءات المراجعة الداخل
  تحلیل الفروق  :المطلب الثاني

ار الفروق  :أولا ة لمتغیر الجنساخت   النس
ة لمتغیر الجنس ):45- 3(الجدول رقم النس ار الفروق    .اخت

  .spssالاعتماد على نتائج  الطالبتینمن إعداد : رالمصد
ار الفروقات عن طر          رقم ، ونلاح من خلال الجدولللعینة المستقلة tتم الاعتماد على اخت

مة 0.05من  أكبر وهو 0.834ساو  أن مستو الدلالة )3-45( ة تساو  t، وق وهي  0.213المحسو
مة  ة والتي تساو  tأقل من ق ة في آراء  2.0452الجدول مما یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ

ة المخاطر المتعلقة إحول  لمتغیر الجنس عز  عینة الدراسة أفراد ة في تدن سهام المراجعة الداخل
ةفي المؤسسات المخزونات    .0.05عند مستو دلالة  الاقتصاد

ا ة لمتغیر العمر :ثان النس ار الفروق    اخت
ة لمتغیر العمر :)46- 3(الجدول رقم النس ار الفروق    .اخت

این  العنـــــــــــــــــــــوان مجموع    مصدر الت
عات   المر

درجة 
ة   الحر

متوس 
عات   المر

مة  مستو   fق
  الدلالة

ة في إ ة سهام المراجعة الداخل تدن
المخزونات في  المخاطر المتعلقة 

ةالمؤسسات    الاقتصاد

  0.105 26 2.740  داخل المجموعات
 

1.274 
 

 0.134 3 0.403  بین المجموعات 0.304

 - 29 3.143  المجموع
  .spssالاعتماد على نتائج  الطالبتینمن إعداد : رالمصد

  العدد  الجنس  العنـــــــــــــــــــــوان
المتوس 
  الحسابي

 الانحراف
ار    المع

مة  t ق
ة   المحسو

مستو 
  الدلالة

  

ة  ة في تدن إسهام المراجعة الداخل
المخزونات في    المخاطر المتعلقة 

ة   المؤسسة الاقتصاد
ر -0.184 0.35597 3.8241 22  ذ  

  
0.834  

    
  أنثى

 
8 

 
3.8495 

 
0.26141 

 
-0.213 
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ـارن فقـد  ـار الفـروق فـي تحلیـل  علـى اعتمـدناما أن متغیر العمـر لـه أكثـر مـن خ ـاین الأحـاد لاخت الت

حوثین للعینة محل الدراسة حول  المخزونـاتإآراء الم ة المخـاطر المتعلقـة  ة في تدن فـي  سهام المراجعة الداخل

ةالمؤسســات  ــع المحــاور  )46-3(رقــم  ومــن خــلال الجــدول الاقتصــاد   ســاو نلاحــ أن مســتو الدلالــة لجم

عـز  0.05وهو أكبر من  0.304 ة فـي أراء أفـراد العینـة  مما یدل على عدم وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائ

 .0.05عند مستو دلالة  لمتغیر العمر

ة لمتغیر المستو الدراسي :ثالثا النس ار الفروق    اخت

ة لمتغیر المستو الدراسي :)47- 3( الجدول رقم النس ار الفروق   .اخت

این  العنـــــــــــــــــــــوان مجموع    مصدر الت
عات   المر

درجة 
ة   الحر

متوس 
عات   المر

مة  مستو   fق
  الدلالة

ة في إ سهام المراجعة الداخل
ة المخاطر المتعلقة  تدن

المخزونات في المؤسسات 
ة   الاقتصاد

  0.107 27 2.898  داخل المجموعات
 

1.143 0.334 
 0.123 2 0.245  بین المجموعات

 - 29 3.143  المجموع

  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
ع المحاور تساو  مستو الدلالةمن خلال الجدول نلاح أن  مما  0.05وهي أكبر من  0.334لجم

عز لمتغیر المؤهل عند مستو دلالة  ة في آراء أفراد العینة  یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ

0.05.  

عا فة :را ة لمتغیر الوظ النس ار الفروق    اخت
فة :)48- 3(الجدول رقم ة لمتغیر الوظ النس ار الفروق    .اخت

این  العنـــــــــــــــــــــوان مجموع    مصدر الت
عات   المر

درجة 
ة   الحر

متوس 
عات   المر

مة  مستو   fق
  الدلالة

ة في إ سهام المراجعة الداخل
ة المخاطر المتعلقة  تدن

المخزونات في المؤسسات 
ة   الاقتصاد

  0.500 26 1.643  داخل المجموعات
 

7.915 0.001 
 0.063 3 1.500  بین المجموعات

 

 - 29 3.143  المجموع

الاعتماد على نتائج : رالمصد   .spssمن إعداد الطالبتین 
ار  ما فة قد بین  Anovaأن اخت ة تعز إلى متغیر الوظ الذ یبین وجود أو عدم وجود فروق معنو

ة هذه الفروق وذلك بإجراء أن هناك فروق  التالي یجب التأكد من معنو ار و   :ما یلي) tPost Hoc Tes(اخت
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ة الفروق  ):49- 3(رقمالجدول    .التأكد من معنو

  .spssالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالبتین: رالمصد
عز إلى عامل  )49-3(رقم  یتضح من الجدول -1 حوثین  ات الم أن هناك اختلاف معنو في إجا

ما یلي   :المستو الدراسي 

 .0.05وهو أقل من  0.005یبلغ مستو الدلالة  الممارسین لمهنة مسیر مالي ومحاسببین أفراد العینة  - أ

ةبین أفراد العینة  -ب ة الممارسین لمهنة المراجعة الداخل وهو أقل من  0.040یبلغ مستو الدلالة  والمحاس

0.05. 

وهو أقل من  0.000یبلغ مستو الدلالة  الممارسین لمهنة مدیر مؤسسة ومحاسببین أفراد العینة  -ـج

0.05. 

ما یلي -2 عز إلى عامل المستو الدراسي  ضا أن هناك اختلاف غیر معنو    : ما یتضح أ

من  أكبروهو  0.463یبلغ مستو الدلالة  مسیر مالي ومراجع داخليبین أفراد العینة الممارسین لمهنة  - أ

0.05. 

وهو أقل من  0.124یبلغ مستو الدلالة  مسیر ماليلمهنة مدیر مؤسسة و بین أفراد العینة الممارسین  -ب

0.05.  

ة لمتغیر عدد سنوات الخبرة :خامسا النس ار الفروق    اخت

ة لمتغیر عدد سنوات الخبرة :)50- 3(الجدول رقم النس ار الفروق    .اخت

این  العنـــــــــــــــــــــوان مجموع    مصدر الت
عات   المر

درجة 
ة   الحر

متوس 
عات   المر

مة  مستو   fق
  الدلالة

ة في  إسهام المراجعة الداخل
ة المخاطر المتعلقة  تدن

            0.111 26 2.881  داخل المجموعات

0.788   
           

0.512   
 0.087 3 0.262  بین المجموعات

  

ان   الب
  مدیر المؤسسة  محاسب  مراجع داخلي  مسیر مالي

متوس 

  الفروق 

مستو 

  الدلالة

متوس 

  الفروق 

مستو 

  الدلالة

متوس 

  الفروق 

مستو 

  الدلالة

متوس 

  الفروق 

مستو 

  الدلالة

         مسیر مالي

          0.463 0.10802  مراجع داخلي

       0.040 0.26455 0.005 0.37257  محاسب

   0.000 0.63029 0.033 0.36574 0.124 0.25772  مدیر المؤسسة
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المؤسسات  في تالمخزونا
ة   الاقتصاد

     

 29 3.143  المجموع  
 ــ

 

    

  .spssالاعتماد على نتائج  الطالبتینمن إعداد : رالمصد
ساو  )50-3(رقم  من خلال الجدول مما  0.05 أكبر من وهو 0.512ظهر أن مستو الدلالة 

ة في آراء أفراد العینة حول ة إ یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ ة في تدن سهام المراجعة الداخل

المخزونات  ةفي المؤسسات  المخاطر المتعلقة  حوثین عند  الاقتصاد ترجع إلى التخصص العلمي للم

  .0.05مستو دلالة 
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  خلاصة 
قــي ا ــة التــي أجرــت فــي إطـارشــتمل لفصـل التطب ــة ســهام المراجعــة معرفــة إ علــى الدراسـة المیدان الداخل

المخزونـــات ـــة المخـــاطر المتعلقـــة  ةفـــي المؤسســـات  فـــي تدن اقعینـــة محـــل الدراســـة لل الاقتصـــاد  وذلـــك فـــي ســـ
لة الدراسة وهـدفها،  ة على الأسئلة التي تمثل مش تضـمن هـذا الفصـل وصـفا لمجتمـع وعینـة الدراسـة  وقـدالإجا

ـــذلك الأداة المســـتخدمة فـــي جمـــع ا ـــة و ـــة والزمان ان ـــة و وحـــدودها الم انـــات الأول اتهـــا وصـــدقها والأســـالیب لب ث
عــد إدخالهــا للحاســب الآلــي ومعالجتهــا ببرنــامج الحزمــة  ة المســتخدمة لتحلیــل النتــائج المتوصــل إلیهــا  الإحصــائ

ة  ة للعلوم الاجتماع ما تSPSSالإحصائ ة الفروق ،  ات الدراسة ومعنو ار فرض ضا اخت       .ضمن أ
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ة في التأكد  ة من أهم الوظائف التي ترتكز علیها المؤسسات الاقتصاد فة المراجعة الداخل تعد وظ

امن الا والتحق عة للإدارة العل فة تا ة، فهي وظ اسات والقوانین والإجراءات العمل الس تعمل على مدها  لتزام 

فا ة و ة الداخل ما یتعل بدقة أنظمة الرقا ر التي ییءتها، ولا بد من توفر مجموعة من المعاالمعلومات ف

اعهایجب على المراجع الداخلي  ةمن أجل  إت   .على أحسن وجه مهمته تأد

ة المخاطر ة في تدن ه المراجعة الداخل المخزونات في المؤسسات  ولإبراز الدور الذ تلع المتعلقة 

عض النتائج نتنا من الوصول إلى  ة قمنا بهذه الدراسة التي م عض الاقتراحات الاقتصاد م    .وتقی

ة -1   نتائج الدراسة النظر

لات النظرة   ةلفي ضوء التحل   :لدراسة تم التوصل إلى النتائج التال

  م مستقلة تنشأ داخل المؤسسة بهدف خدمتها عن طر فة تقی ة وظ فحص الأنظمة  المراجعة الداخل

م أنشطتها  .وتقی

  ة على من  .ع وتقلیل حدوث الأخطاء وهذا ما یزد من الحاجة لهاتعمل المراجعة الداخل

   ة ة لمعاییر عالم اد ددتحتخضع المراجعة الداخل اتها والم مهمة المراجعة  مسؤول مة فیها و المتح

ة وقواعد السلوك المهني التي یجب أن یتحلى بها المراجع  .الداخلي الداخل

  مجموعة من المعاییر تنق وم  ة هي 3سم إلى المراجع الداخلي مح س  :مجموعات رئ

 شخص المراجع الداخلي  .معاییر متعلقة 

 العمل المیداني  .معاییر متعلقة 

  ةمعاییر متعلقة  .قسم المراجعة الداخل

  ة ة المراجعة الداخل ة ثم  یتم تنفیذ عمل ة الداخل م نظام الرقا من خلال التحضیر لمهمة المراجعة، تقی

ةالتقرر   .عن مهمة المراجعة الداخل

  ا ضمن الوظائف فة التخزن دورا هاما وأساس توقف عند استلام تالمختلفة للمؤسسة، فهي لا  تلعب وظ

م المخزونات بل  عیدة عن مخاطر  تعدتوتسل م المواد والمحافظة علیها حتى تكون  لتشمل تخط وتنظ

 .التلف والسرقة وغیرها

  ة وتتمثل فيعرض تتوجد العدید من مخاطر المخزونات التي ت مخاطر : لها المؤسسات الاقتصاد

ذلك  تغیرات الأسعار، مخاطر تغیرات مستو المخزون ومخاطر نجد مخاطر التقادم، السرقة، التلف 

ود  .الر
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  ة ترتكز خطوات المراجع الداخلي في مراجعته  :لدورة المشترات على الإجراءات التال

 ات الشراء ة لعمل  .المراجعة المستند

 ات الشراء ة والدفترة لعمل  .المراجعة الحساب

 مراجعة مردودات المشترات. 

  ةتمثل خطوات ت عات على الإجراءات التال  :المراجع الداخلي في مراجعته لدورة المب

 عاتقالتح  . من المب

 عات الآجلة ة للمب ة والحساب  .المراجعة المستند

 عات  .مراجعة مردودات المب

   ن ةللم المخزونات من خلال مراجعة الداخل ة المخاطر المتعلقة   :أن تساهم في تدن

  م النصح والإرشاد ة للمخاطرتقد  .لمساعدة الإدارة في الاستجا

 فاءة إجراءات دورة المخزونات هاتأكید ة و  .للمؤسسة حول فاعل

  ر المخزوناتدوات الأسالیب و الأتطو ة تحدید المخاطر المتعلقة   .المستخدمة في عمل

ة -2 ق   نتائج الدراسة التطب

ة على  المؤسسات الاقتصاد مستو ولایتي جیجل ومیلة تم التوصل في ضوء الدراسة التي أجرت 

ة   :إلى النتائج التال

  ة المقبولة قبولا عاما ، وذلك یلتزم المراجعون الداخلیون في العینة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الداخل

  :من خلال

 ا المهمة من قبل الإدارة العل ة الأمر   .ستلم قسم المراجعة الداخل

   غیرهاعم المراجع الداخلي  .عمله في مواقع الخطر التي تتطلب مراجعة أكثر مقارنة 

 سرعة ة  ة الداخل ان لتحدید أوجه القصور لنظام الرقا  .ستخدم المراجع الداخلي الاستب

 ات عة العمل وأسلوب تدف العمل  .قوم المراجع الداخلي بزارة موقع مراجعته للتعرف على طب

   ح وتحسین أداء المؤسسةیبد المراجع الداخلي في ات اللازمة لتصح  .تقرره التوص

ة الأولى التي تنص على التالي نثبت صحة الفرض یلتزم المراجعون الداخلیون في العینة محل  :و

ة المقبولة قبولا عاما الدراسة   .بإجراءات المراجعة الداخل

   ثرة  :وذلك من خلالالمؤسسات في العینة محل الدراسة تتعرض لمخاطر المخزونات 

  ة في العینة  .محل الدراسة لمخاطر السرقةتتعرض المؤسسة الاقتصاد
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 ة في العینة محل الدراسة لمخاطر التلف  .تتعرض المؤسسة الاقتصاد

 ة في العینة محل الدراسة لمخاطر التقادم  .تتعرض المؤسسة الاقتصاد

  ة في العینة محل الدراسة لمخاطر  .تغیرات الأسعارتتعرض المؤسسة الاقتصاد

  ة في العینة محل الدراسة لمخاطر تغیرات مستو المخزون  .تتعرض المؤسسة الاقتصاد

 ود ة في العینة محل الدراسة لمخاطر الر   .تتعرض المؤسسة الاقتصاد

ة  ه نثبت صحة الفرض ة التي تنص علىوعل ة في العینة محل الدراسة: الثان  المؤسسات الاقتصاد

ثرة   .تتعرض لمخاطر المخزونات 

  ة ذأثر  لایوجد ة عند مستو معنو المراجعین الداخلیین بإجراءات  لالتزام 0.05α =و دلالة إحصائ

ة المقبولة قبولا عاما المخزونات المراجعة الداخل ة المخاطر المتعلقة    .على تدن

  الاقتراحات - 3

  عطو على ة المراجعین الداخلیین أن  القوانین والأنظمة المعمول بها لا أهم لتأكد من مد التزام العاملین 

فتح في المؤسسات لأن خرق القوانین والأنظمة ة فیها و المجال أمام حدوث  یؤد إلى إضعاف أنظمة الرقا

المخزونات مختلف أنواعها من بینها المخاطر المتعلقة   .مخاطر 

   ة وتفعیل دورها لما لها من فة المراجعة الداخل ة  ثر ایجابيأضرورة بذل المزد من الاهتمام بوظ في تدن

ن  م ة أنالمخاطر التي  ة الداخل  .تتعرض لها المؤسسات وتفعیل نظام الرقا

   م الدعم للمراجع الداخلي من خلال توفیر المعلومات اللازمة والتصد للعراقیل التي تواجهه في أداء تقد

  .مهامه

 طة یجب على المؤسسات الاهت الجوانب والأمور المرت ة ودور هام مام  ة المخزون لما لها من أهم محاس

ة للمؤسسة وعلى القرارات  .ذة من مختلف المستخدمینالإدارة المتخ على القوائم المال

  على المؤسسات أن تختار بدقة أماكن تخزن مخزوناتها من أجل تجنب تعرضها للتلف وأن تستعین بذلك

 .بخبراء مختصین

  استها الإضافة إلى س استها المتعلقة بإدارة المخزونات  ة من أجل  على المؤسسات أن تراجع س ق التسو

اب التي تؤد إلى تقادم المخزونات في المؤسسة ونها من الأس  .زادة معدلات دوران المخزونات 

  ما یخص مراجع مخاطر المخزونات ومحاولة على المراجع الداخلي بذل جهد أكثر ف ة الحالات المتعلقة 

ر أدوات ووسائل مراجعته   .تطو
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  الكتب: أولا

م سالم محمد غراب،  - 1 ات المخازن محمود محمد عبد السلام البیومي، إبراه ات وحسا تب العري م، الالمشتر

 .2008 ،الحدیث، مصر

یل الفار،  - 2 م عبد الو ة إبراه استخدام الحزمة الإحصائ ا spssالإحصاء الوصفي  ، الدلتا لتكنولوج

ات، مصر،   .1998الحاس

اتأحمد حلمي جمعة،  - 3  .2000، دار صفاء للنشر والتوزع، الأردن، المدخل الحدیث لتدقی الحسا

حي التكإ - 4 ادئأسس ي وآخرون، تر سماعیل  ة وم ة المال ، الجزء الثاني، دار حامد للنشر المحاس

 .2010، الأردنوالتوزع، 

اتهاني الغرب،  ،یهاب نظميإ - 5  .2012، دار وائل للنشر، الأردن، تدقی الحسا

انيثناء  - 6 ان السواح، ، علي الق ة في ظل التشغیل الالكترونينادر شع ة المراجعة الداخل ، الدار الجامع

 .2006 مصر،للنشر والتوزع، 

نجاسم ناصر حسین وآخرون،  - 7 ة التخز ة للنشر والتوزع، الأردن، تخط ورقا ازور العلم ، دار ال

2008. 

ات المتقدمة حسین أحمد دحدوح، حسین یوسف القاضي،  - 8 الإطار النظر والإجراءات (مراجعة الحسا

ةا  .2009، الجزء الثاني، دار الثقافة للنشر والتوزع،الأردن، )لعمل

لاغ الماليجمعه حمیدات، ، ر أبو نصامحمد - 9 ة والإ ، الأردن، دار وائل للنشر والتوزع، معاییر المحاس

2014. 

نحمد راشد الغدیر،  -10  .2010 ، الأردن،، زاهر للنشر والتوزعإدارة الشراء والتخز

ة والتطبی وفقا لمعاییر خلف عبد الله الواردات،  -11 ةالتدقی الداخلي بین النظر ، التدقی الداخلي الدول

 .2006مؤسسة الوراق للنشر، الأردن، 

مي وآخرون،  -12 ادخلیل الدل ة ئم ة المال ، الجزء الثاني، دار الثقافة للنشر والتوزع، الأردن، المحاس

2005. 

ات والتدقیزاهرة توفی سواد،  -13 ة للنشر والتوزع، الأردن، مراجعة الحسا  .2009، دار الرا

مان خالد عبیدات،  -14 ش، سل نمصطفى نجیب شاو للنشر ، دار المسیرة إدارة المواد الشراء والتخز

اعة  2008، الأردن، والتوزع والط

مان محمد مرجان،  -15 اتسل  .2002، الجامعة المفتوحة، طرابلس، حوث العمل
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ة تدقی، السید محمدال -16 ة المال  .2008مصر، ، ، دار الكتاب الحدیث للنشروالرقا

اقي،  -17 ات والمخازن صلاح الدین محمد عبد ال ا،(إدارة المشتر ا عمل ق اعة )تطب ة للط ، مؤسسة رؤ

 .2008والنشر والتوزع، مصر، 

نصلاح الشنواني،  -18 ة للشراء والتخز اب الجامعة، مصر، الأصول العلم  .1999، مؤسسة ش

ة الحدیثة موسوعة معاییر طارق عبد العال حماد،  -19 ة الدول ر المال ة شرح معاییر التقار المحاس

ة مع ا المقارنةو  طان ة  والبر ةالعرلمعاییر الأمر ة والمصر ة، ا، الجزء الخة الخلیج مس، الدار الجامع

  .2006مصر، 

ة طارق عبد العال حماد،  -20 ة الدول ر المال ة شرح معاییر التقار الحدیثة موسوعة معاییر المحاس

ة و  المقارنةو  طان ة والبر ة، مصر، ا، الجزء الخةالعرمع المعاییر الأمر   .2004مس، الدار الجامع

ة،  -21 ة وف النظام المحاسبي الماليعبد الرحمن عط طلي للنشر، المحاس  .2011الجزائر، ، دار ج

ة، عبد  -22 ة وف النظام المحاسبي الماليالرحمن عط ة ،المحاس عة الثان طلي للنشر،   ،الط دار ج

 2010الجزائر، 

ة قراقص، عبد الغفار حنفي،  -23 ات إدارة المواد والإمدادرسم ة الجدیدة للنشر، أساس ، الدار الجامع

 .2002 ،مصر

اتأحمد نور، الصحن، محمد عبد الفتاح  -24 ة ومراجعة الحسا اعة الرقا اب الجامعة للط ، مؤسسة ش

 .1980مصر، والنشر، 

، یفتحي رزق السوافالصحن، محمد عبد الفتاح  -25 ةر ة والمراجعة الداخل ة للنشر الرقا ، الدار الجامع

 .2004والتوزع، مصر 

ا، الصحن، محمد عبد الفتاح  -26 ة على المستو الجزئي والكليمحمد السید سرا ة والمراجعة الداخل ، الرقا

ة   .2004 ،مصر ،للنشر والتوزع الدار الجامع

ةعبد الفتاح محمد الصحن،  -27 ة،أصول المراجعة الداخل اب الجامع  .1998مصر،  ، مؤسسة ش

ع والنشر والتوزع، مصر ،أصول المراجعةعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،  -28 ة للط  ،الدار الجامع

1999. 

ة عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،  -29 ة والمراجعة الداخل ة، مصر، الحدیثةالرقا  .2006، الدار الجامع

ات،عبد الله خالد أمین،  -30  .2004دار وائل للنشر والتوزع، الأردن،  علم تدقی الحسا
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اد، عليعبد الوهاب نصر  -31 ة ئم ة المال ة،، المحاس عة الثان ة للنشر والتوزع،  الط الدار الجامع

 .2003مصر، 

ة الحدیثةشحاتة السید شحاتة، ، علي عبد الوهاب نصر -32 ة والمراجعة الداخل ة الرقا ، الدار الجامع

 .2006للنشر والتوزع، مصر، 

ة، ، إدارة الموادعمر وصفي عقیلي وآخرون،  -33 عة الثان  .2004 دار وائل للنشر والتوزع، الأردن،الط

توش -34 ة معمقة، عاشور  ة، ، وفقا للمخط المحاسبي الوطني المحاس دیوان المطبوعات الجامع

 .2008 ،الجزائر

ا،  ،ین مصطفى الدهراو مال الد -35 ة ومراجعة دراسات متقدمة فيمحمد السید سرا ، دار الكتاب محاس

  .2006، مصرالحدیث للنشر والتوزع، 

36-  ، ةلخضر علاو ة المال  .2011 ،، الجزائر  Page bleue، نظام المحاس

م راشد وآخرون، محمد إ -37 ة الحدیثةبراه ة والمراجعة الداخل اعة الرقا م الجامعي للط والنشر ، دار التعل

 .2012والتوزع، مصر، 

ا، محمد -38 تب الجامعي الحدیث، مصر، أصول وقواعد المراجعة والتدقی الشامل السید سرا  .2007، الم

 .2002، المناهج للنشر والتوزع، الأردن ، دارالسلعيإدارة المخزون شیر العلاق، محمد الصیرفي،  -39

، محمد الصیرفي،  -40 عات والمخازن حسن محمد بوجیر ات والمب ة للشؤون إدارة المشتر ، مؤسسة لورد العالم

حرن،  ة للنشر، ال  .2006الجامع

ة إلى التطبیمحمد بوتین،  -41 ات من النظر ة الحسا ة، ، دیوان المراجعة ومراق المطبوعات الجامع

 . 2003الجزائر،

ة للنشر والتوزإدارة وض المخزون  توفی ماضي، محمد -42  .1999 ،، مصرع، الدار الجامع

لان، محمد -43 ن حیدر صادق مح  .2002، دار صفاء للنشر والتوزع، الأردن، إجراءات التخز

ات والمخازن محمد سعید عبد الفتاح،  -44 تب العري الحدیث، مصر، دون سنة نشر، إدارة المشتر  الم

قي -45 اتمحمد التهامي طواهر، ، مسعود صد ة، المراجعة وتدقی الحسا ، دیوان المطبوعات الجامع

عة الثالثة،   .2005الجزائر، الط

افي،  -46 ميمصطفى یوسف  ة مدخل استراتیجي ــ  ة المجتمع للنشر إدارة الأعمال اللوجست ت ، م

 2013الأردن،  والتوزع،

ةناصر داد عدون،  -47 ة التحلیل ة العاصمة، الجزائر، محاس  .1999، دار المحمد
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اعة والنشر والتوزع، مإدارة المواد والإمدادنهال فرد مصطفى،  -48 ة للط  .1996، رص، الدار الجامع

مي، -49 ة(مدخل إلى التدقی  هاد التم ة والعلم ة النظر للنشر والتوزع، الأردن، ، دار وائل )الناح

2006. 

ة المعمقة وفقا للنظام المحاسبي المالي، هوام جمعة -50 ة المحاس ة الدول ، الجدید والمعاییر المحاسب

ة، الجزائر  .2010 ،دیوان المطبوعات الجامع

اعة والنشر والتوزع، الأردن، إدارة الموادهیثم الزعبي وآخرون،  -51 ر للط  .2000، دار الف

ا رات وأطروحات: ثان   مذ

ة على تكالیف الجودة، راض سعود - 1 ة في الرقا رة، دور المراجعة الداخل س رة ماستر، جامعة  ، مذ

  2014، الجزائر

ة،عبد السلام عبد الله السعید أبو سرعة،  - 2 ة والمراجعة الخارج رسالة  التكامل بین المراجعة الداخل

 .2009/2010، الجزائر، 3ماجستیر، جامعة الجزائر

3 -  ، شیر م  ةعبد العل ة الدول ة الدورة وف النظام المحاسبي المالي والمعاییر المحاسب ، أعمال نها

اس، سطیف، الجزائر،  رة ماستر، جامعة فرحات ع  2010/2011مذ

اني،  - 4 ة مهمتها ومساهمتها لطفي شع ، رسالة ماجستیر، في تحسین تسییر المؤسسةالمراجعة الداخل

  .2003/2004جامعة الجزائر، الجزائر، 

، محمد - 5 اد م نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة لمین ع ة في تقی ، رسالة مساهمة المراجعة الداخل

  .2007/2008، الجزائر، 3ماجستیر، جامعة الجزائر

ة و : ثالثا ةالنصوص القانون  الوثائ الرسم

ة المؤرخة في  - 1 ة الشعب مقراط ة للجمهورة الجزائرة الد ، المتضمنة 2009مارس  25الجردة الرسم

  .19المتضمن النظام المحاسبي المالي، العدد 2007نوفمبر  27المؤرخ في  07/11القانون رقم 

  

  

 

 

 

 



 



م وزارة حث العالي التعل  العلمي وال
حي  -جیجل  -جامعة محمد الصدی بن 

ة ة العلوم ل ة الاقتصاد  التسییر وعلوم والتجار

 

ة: قسم   .العلوم التجار

ة ماستر: السنة   .الثان

ة معمقة: تخصص ائ ة وج   .دراسات محاسب

انالإ -   -ستب

  أخي الكرم، أختي الكرمة

رة ماستر حول موضوع  ة المخاطر " في إطار تحضیر مذ ة في تدن إسهام المراجعة الداخل

المخزونات ة على "المتعلقة  م الإجا صدق وصراحة  نلتمس من ان  الأسئلة المدرجة ضمن هذا الاستب

أن  بیرة على صحة إجابتكم، علما  ان تعتمد بدرجة  ة، حیث أن صحة نتائج هذا الاستب وموضوع

حث العلمي فقال سرة تامة، ولن تستخدم إلا لأغراض ال   .معلومات التي سنحصل علیها ستعامل 

م را جزلا على تعاون   .تقبلو منا فائ الاحترام والتقدیر وش

  : الطالبتان

 .سلمى بوردان *

ة طالب*     .سم

  

  

  

  



ة بوضوح من خلال وضع العلامة  م الإجا ة (x)نرجو من   .في الخانة المناس

  .معلومات عامة: القسم الأول

ر                :الجنس -1  أنثى                                  ذ

    

  سنة 40إلى  35من                  سن       35أقل من                  :العمر -2

  سنة 45أكبر من سنة                   45إلى  40من                        

    

سانس     :المستو الدراسي -3   ماستر                               ل

توراه                               ماجستیر                          د

  ثانو فأقل  

  

فة -4   مراجع داخلي                            مسیر مالي                :الوظ

    مدیر المؤسسة                               محاسب                       

  

ة -5   سنوات 10إلى  5من                       سنوات 5أقل من                :الأقدم

  سنة 15أكثر من                   سنة 15إلى  10من                        

  

  

  



ان :القسم الثاني   .محاور الاستب

ة: لمحور الأولا   .مد التزام المراجعین الداخلیین بإجراءات المراجعة الداخل

  .التحضیر لمهمة المراجعة: الجزء الأول

ارة  الرقم مواف   الع
  شدة

غیر   محاید  مواف
  مواف

غیر 
مواف 
  شدة

المهمة من تس  01 ة الأمر  لم قسم المراجعة الداخل
ا قبل   .الإدارة العل

          

جعة حسب بوضع خطة المرا قسم المراجعةقوم   02
قه من أوامر المراجع الداخلي و  ما یهدف إلى تحق

  .هذه المراجعة

          

ة المراجعة   03 التخط لعمل قوم فر المراجعة 
ة   .الداخل

          

م احتمالات الوقوع في   04 قوم المراجع الداخلي بتقی
ال  ة مواجهتهاالاحت ف ر و   .والتزو

          

عم المراجع الداخلي عمله في مواقع الخطر   05
غیرها   .التي تتطلب مراجعة أكثر مقارنة 

          

غیر المراجع الداخلي في خطة المراجعة بناء   06
  .على اقتراح الطرف أو الهیئة الخاضعة للمراجعة

          

ة الداخلي: الجزء الثاني م نظام الرقا تقی  

قوم المراجع الداخلي بوصف الإجراءات وأنظمة   07
ة  ة الداخل   .حسب طرق المراجعةالرقا

          

یتحق المراجع الداخلي من أن الإجراءات التي   08
نها هي فعلا الإجراءات التي تنفذ في المؤسسة   .دوّ

          

م أوّ   09 ة قوم المراجع الداخلي بتقی لي لنظام الرقا
ة    .عدة طرق استخدام الداخل

          

یتأكد المراجع الداخلي من توزع المهام والوظائف   10
ة   .بین العاملین داخل المؤسسة الاقتصاد

          



ن المراجع الداخلي من الوقوف على ضعف   11 یتم
النظام وسوء سیره عند اكتشاف سوء تطبی نقا 

  .القوة

          

مه النهائي   12 قدم المراجع الداخلي حوصلة عن تقی
ات قصد تحسین  ة مع التوص ة الداخل لنظام الرقا

  .الإجراءات

          

ار   13 عتمد المراجع الداخلي على خرائ التدف لاخت
  .دقة الإجراءات وفعالیتها

          

ان لتحدید أوجه   14 ستخدم المراجع الداخلي الاستب
سرعة ة  ة الداخل   .القصور لنظام الرقا

          

م ستخدم المراجع   15 الداخلي التقرر الوصفي لتقی
ان النظام  ة الداخلي لتحدید ما إذا  نظام الرقا

ة عض الضوا الرقاب   .ینقصه 

          

عتمد المراجع الداخلي على التقرر الوصفي مهما   16
ة   .ان حجم المؤسسة الاقتصاد

          

ة: الجزء الثالث   .العمل المیداني للمراجعة الداخل

المراجعون اجتماع افتتاحي لتنسی العمل عقد   17
ار الجهة الخاضعة للمراجعة عد اخت ما بینهم    .ف

          

یوث المراجع الداخلي خطوات المسح الأولي التي   18
ه  ن رأ ل ملخص من أجل تكو قوم بها في ش

  .عن النشا

          

قوم المراجع الداخلي بزارة موقع مراجعته للتعرف   19
عة  اتعلى طب   .العمل وأسلوب تدف العمل

          

قـــــوم المراجـــــع الـــــداخلي بدراســـــة التقـــــارر الدورـــــة   20
ـــــــوانین  الصـــــــادرة عـــــــن النشـــــــا ومـــــــد تطبیـــــــ للق

مات   .والتعل

          

ــــــع خطــــــوات   21 ــــــ جم ــــــداخلي بتوثی قــــــوم المراجــــــع ال
  .مراجعته في ملف أوراق العمل

          

یرســــــــل المراجــــــــع الــــــــداخلي إشــــــــعار للجهــــــــة التــــــــي   22
  .ستخضع للمراجعة قبل البدء في مراجعته

          



ع الجزء   .إنهاء مهمة المراجعة: الرا

ون التقرر  حرص المراجع  25 الداخلي على أن 
مة طرقة سل   .منظما ومعروضا 

          

اغة تقرره   26 حرص المراجع الداخلي على ص
ارات مختصرة وشاملة   .ع

          

ات   27 یبد المراجع الداخلي في تقرره التوص
ح وتحسین أداء المؤسسة   .اللازمة لتصح

          

صال   28 النتائج من خلال یلتزم المراجع الداخلي بإ
ة للإدارة   .التقارر النهائ

          

ة   29 عة المراجعة الداخل متا ستمر المراجع الداخلي 
  .عد إعداد تقرره النهائي

          

منح المراجع الداخلي الجهة الخاضعة للمراجعة   30
ة  ح ة لاتخاذ الإجراءات التصح اف مهلة 

ة   .المطلو

          

  

  

  

  

  

  

  

  

ع   23 عتمد المراجع الداخلي على برنامج المراجعة لتت
ة فر المراجعة   .ومراق

          

عتمد المراجع الداخلي على برنامج المراجعة   24
ة انجاز مهمة مراجعته   .لمعرفة نس

          



  .مخاطر المخزونات التي تتعرض لها المؤسسة: المحور الثاني

  .رقةمد التعرض لمخاطر الس: الجزء الأول 

ارة  الرقم مواف   الع
  شدة

غیر   محاید  مواف
  مواف

غیر 
مواف 
  شدة

سبب التلاعب في   01 تتعرض المخزونات للسرقة 
الغها أثناء التسجیل المحاسبي   .م

          

عند استلام  عدم التسجیل المحاسبي للمخزونات  02
عرضها للسرقة   .المستندات 

          

سبب السحب غیر   03 تتعرض المخزونات للسرقة 
  .المسؤول لها من قبل موظفي المؤسسات

          

المخزون داخل   04 ات المتعلقة  م العمل عدم تقی
  .المؤسسة یؤد إلى سرقة مخزوناتها

          

تداخل الاختصاصات بین وظائف المؤسسة یؤد   05
  .سرقة مخزوناتهاإلى 

          

سبب عدم تحدید   06 تتعرض المخزونات للسرقة 
ل موظف من موظفي المؤسسة ة    .مسؤول

          

  .التلفمد التعرض لمخاطر : الجزء الثاني

سبب عدم توفر   07 تتعرض المخزونات للتلف 
ات التخزن   .متطل

          

تتعرض المخزونات للتلف في حالة زادة المخزون   08
  .الحد المطلوب في المؤسساتعن 

          

ان للتلف   09 عض الأح تتعرض المخزونات في 
  .عمدا من قبل الموظفین لأغراض خاصة

          

تتعرض المخزونات للتلف نتیجة نقص إجراءات   10
ة الأصل حما ة المتعلقة  ة الداخل   .الرقا

          

  

  



  .لتقادممد التعرض لمخاطر ا: الجزء الثالث

م تتعرض   11 المخزونات للتقادم عند تغییر تصم
  .في المؤسسة من فترة لأخر  منتوجال

          

ة عند   12 تتقادم المخزونات في المؤسسة الاقتصاد
عض السلع   .ظهور أنواع جدیدة ل

          

سرعة في المؤسسات   13 عدم دوران المخزونات 
  .یؤد إلى تقادمها

          

سبب عدم تطاب   14 المواد تتقادم المخزونات 
اجات  المخزنة في المؤسسة مع مواصفات واحت

  .الزائن

          

ع   .تغیرات الأسعارمد التعرض لمخاطر : الجزء الرا

یؤد انخفاض أسعار السلع إلى تعرض المؤسسة   15
  .إلى خسائر

          

ضائع المشتراة   16 اختلاف سعر الصرف الواحد من ال
م المخزونات ة تقی   .صعب عمل

          

  .تغیرات مستو المخزون مد التعرض لمخاطر : الجزء الخامس

ارتفاع مستو المخزون یؤد إلى ارتفاع تكالیف   17
  .التخزن

          

ارتفاع مستو المخزون یؤد إلى ارتفاع تكالیف   18
  .التلف والتقادم

          

سبب عدم الوفاء   19 ینخفض مستو المخزون 
ات المختلفة   .الطلب

          

انخفاض مستو المخزون یتطلب إصدار عدد   20
أكبر من أوامر التورد لاستكمال المخزون 

  .المسحوب

          

ود: الجزء السادس     .مد التعرض لمخاطر الر

فة الشراء   21 فة التخزن ووظ عدم التنسی بین وظ
ود المخزون    .والإنتاج یؤد إلى ر

          



ود لعدم وجود   22 مراجعة تتعرض المخزونات للر
ة   .داخل

          

ات   23 ة عمل ود لضعف فاعل تتعرض المخزونات للر
  .الجرد

          

اتها   24 عدم تفقد أصناف المخزونات وتحدید مستو
ود   .عرضها للر

          

    

  

  

 



  ة التي وزع ان تقائمة المؤسسات الاقتصاد  اتفیها الاستب

  المعلومات  المؤسسة اسم  الرقم

ة جیجل ة على مستو ولا   المؤسسات الاقتصاد

ة للزجاج  1 ة الإفرق ة ــ ولاد صالح ــ الطاهیر  الشر   المنطقة الصناع

ة ــ ولاد صالح ــ الطاهیر  مؤسسة التبرد  2   المنطقة الصناع

لا والغرانیت  3 اشي لل ة ــ ولاد صالح ــ الطاهیر  مؤسسة ع   المنطقة الصناع

للصناعة  Somemiمؤسسة   4
ة ان   الم

ة ــ ولاد صالح ــ الطاهیر   المنطقة الصناع

ة ــ ولاد صالح ــ الطاهیر  مطاحن جن جن  5   المنطقة الصناع

ة ــ  ملبنة الفجر  6 حي خدروش ــ المیل    ولاد 
E.mail: laiterie.elfedjr@gmail.com  

ة ـــ  ملبنة المروج  7   ـــ دائرة المیل

ة ــ  )فرنة(مطاحن سنابل السلام   8 حي خدروش ــ المیل   ولاد 
Fax: 034 43 91 85 

فر للجلود  9 غة خن ة ــ  مد   ـــ دائرة المیل

ة تاسوست ــ  ملبنة ایجیلي  10   ــ بلد

ة  11 ة المؤسسة الجهو   سیر  للهندسة الرف

ة للفلین  12   جیجل  N43  المؤسسة الكاتم

 الحدادة ــ جیجل ــ  مؤسسة الجلود  13

 بوردح الصدی ــ جیجل ــ  مؤسسة أقمصة جن جن  14

ة للخشب ومشتقاته  15  الحدادة ــ جیجل ــ  المؤسسة الوطن

 طر الصومام ــ جیجل ــ  skiplaitملبنة بن جزار   16

 أشوا ــ جیجل ــ  تولید الكهراء والغاز محطة  17

 أشوا ــ جیجل ــ  مؤسسة میناء جن جن  18

 حي بلهاین ــ جیجل ــ  مؤسسة انجاز للبناء  19

 
 

mailto:laiterie.elfedjr@gmail.com


ة میلة ة على مستو ولا   المؤسسات الاقتصاد
ة تضامن الإخوة بجاو   1  للإنتاجشر

قة الوحیدة لا ذو الط   الصناعي لل
ة ــ    شلغوم العید ــالمنطقة الصناع

E-mail: hassan.bedjaoui@yahoo.fr 
ل   2 ة هن   ـــ شلغوم العیدــــ   (henkel)شر

Téléfax: 031 52 55 41 
ة   3 اج إنتاجشر ة ــ شلغوم العید ــ  لفات الس   المنطقة الصناع

E-mail: sarlcirtasteel.wafik@yahoo.fr 
Tél/fax: 002 13 31 52 64 63  

ة   4 ع موا إنتاجشر لا و ة ــ شلغوم العید ــ  د البناءال   المنطقة الصناع
E-mail: eurlafc@hotmail.com  
Fax: 031 52 70 66  

ة الحیوانات  5   ــ میلة ــ  مؤسسة تغذ
ة   )سمید(مطاحن سنابل السلام   6   ـــ شلغوم العیدـــ المنطقة الصناع
ة ــ شلغوم العید ــ  مؤسسة سنابل السلام لصناعة الآجر  7   المنطقة الصناع

  
الأنسولین  8   ــ میلة ــ  فرع صیدال خاص 
  ــ میلة ــ  مصنع بوزان للإسمنت   9
طرة  10   ـــ میلة ـ  مجمع بوصوف للمواد الب

E-mail: groupe.boussouf@yahoo.fr 
ة ـــ   (minotrie)مطاحن سنابل السلام   11   ـــ شلغوم العیدالمنطقة الصناع
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ة ة للعلوم الاجتماع عد استخدام برنامج الحزمة الإحصائ  النتائج 

ا -1   دراسة الصدق من خلال معامل الارت

ا الجزء الأول من المحور الأول    معامل ارت

 A11 A12 A13 A14 A15 A16 totala1 

A11 

Pearson Correlation 1 ,165 ,375* ,092 ,178 -,118 ,537** 

Sig. (2-tailed)  ,385 ,041 ,627 ,347 ,535 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A12 

Pearson Correlation ,165 1 ,125 ,487** ,000 -,133 ,622** 

Sig. (2-tailed) ,385  ,509 ,006 1,000 ,483 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A13 

Pearson Correlation ,375* ,125 1 -,147 ,130 -,374* ,296 

Sig. (2-tailed) ,041 ,509  ,439 ,492 ,042 ,113 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A14 

Pearson Correlation ,092 ,487** -,147 1 -,071 -,002 ,597** 

Sig. (2-tailed) ,627 ,006 ,439  ,708 ,990 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A15 

Pearson Correlation ,178 ,000 ,130 -,071 1 ,010 ,415* 

Sig. (2-tailed) ,347 1,000 ,492 ,708  ,959 ,023 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A16 

Pearson Correlation -,118 -,133 -,374* -,002 ,010 1 ,224 

Sig. (2-tailed) ,535 ,483 ,042 ,990 ,959  ,234 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totala1 

Pearson Correlation ,537** ,622** ,296 ,597** ,415* ,224 1 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,113 ,001 ,023 ,234  
N 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ا الجزء   الثاني من المحور الأولمعامل ارت

Correlations 

 A21 A22 A23 A24 A25 A26 A27 A28 A29 A210 totala2 

A21 

Pearson 

Correlation 
1 ,171 -,027 ,112 ,110 ,051 

,465*

* 
,238 ,307 ,041 ,499** 

Sig. (2-tailed)  ,367 ,886 ,556 ,564 ,791 ,010 ,205 ,099 ,831 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A22 

Pearson 

Correlation 
,171 1 ,044 ,113 

-

,397* 
,367* ,003 ,119 ,040 -,143 ,310 

Sig. (2-tailed) ,367  ,818 ,551 ,030 ,046 ,988 ,530 ,833 ,453 ,095 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



A23 

Pearson 

Correlation 
-,027 ,044 1 ,106 ,068 ,010 ,305 -,036 ,058 ,296 ,396* 

Sig. (2-tailed) ,886 ,818  ,578 ,722 ,959 ,101 ,849 ,763 ,112 ,030 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A24 

Pearson 

Correlation 
,112 ,113 ,106 1 ,505** ,228 ,212 ,292 ,238 ,009 ,539** 

Sig. (2-tailed) ,556 ,551 ,578  ,004 ,227 ,261 ,118 ,206 ,961 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A25 

Pearson 

Correlation 
,110 -,397* ,068 

,505*

* 
1 -,065 ,318 ,197 ,274 ,095 ,383* 

Sig. (2-tailed) ,564 ,030 ,722 ,004  ,732 ,087 ,297 ,143 ,619 ,037 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A26 

Pearson 

Correlation 
,051 ,367* ,010 ,228 -,065 1 -,094 -,017 -,182 -,130 ,228 

Sig. (2-tailed) ,791 ,046 ,959 ,227 ,732  ,622 ,930 ,336 ,494 ,225 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A27 

Pearson 

Correlation 

,465*

* 
,003 ,305 ,212 ,318 -,094 1 ,330 ,418* ,271 ,651** 

Sig. (2-tailed) ,010 ,988 ,101 ,261 ,087 ,622  ,075 ,021 ,147 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A28 

Pearson 

Correlation 
,238 ,119 -,036 ,292 ,197 -,017 ,330 1 

,472*

* 

,571*

* 
,645** 

Sig. (2-tailed) ,205 ,530 ,849 ,118 ,297 ,930 ,075  ,008 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A29 

Pearson 

Correlation 
,307 ,040 ,058 ,238 ,274 -,182 ,418* 

,472*

* 
1 

,628*

* 
,675** 

Sig. (2-tailed) ,099 ,833 ,763 ,206 ,143 ,336 ,021 ,008  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A210 

Pearson 

Correlation 
,041 -,143 ,296 ,009 ,095 -,130 ,271 

,571*

* 

,628*

* 
1 ,557** 

Sig. (2-tailed) ,831 ,453 ,112 ,961 ,619 ,494 ,147 ,001 ,000  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

totala2 

Pearson 

Correlation 

,499*

* 
,310 ,396* 

,539*

* 
,383* ,228 

,651*

* 

,645*

* 

,675*

* 

,557*

* 
1 

Sig. (2-tailed) ,005 ,095 ,030 ,002 ,037 ,225 ,000 ,000 ,000 ,001  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 
 



ا الجزء الثالث من المحور الأول  معامل ارت

 A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 A38 totala3 

A31 

Pearson Correlation 1 ,235 ,441* ,027 ,603** -,048 ,065 ,064 ,694** 

Sig. (2-tailed)  ,211 ,015 ,886 ,000 ,800 ,732 ,736 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A32 

Pearson Correlation ,235 1 ,226 -,118 ,133 -,165 ,153 ,020 ,411* 

Sig. (2-tailed) ,211  ,230 ,536 ,485 ,384 ,419 ,918 ,024 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A33 

Pearson Correlation ,441* ,226 1 ,021 ,507** 
-

,459* 
-,164 -,306 ,242 

Sig. (2-tailed) ,015 ,230  ,913 ,004 ,011 ,387 ,100 ,198 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A34 

Pearson Correlation ,027 -,118 ,021 1 ,012 ,010 -,357 ,213 ,238 

Sig. (2-tailed) ,886 ,536 ,913  ,949 ,957 ,053 ,259 ,205 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A35 

Pearson Correlation ,603** ,133 ,507** ,012 1 -,338 -,096 -,379* ,372* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,485 ,004 ,949  ,068 ,613 ,039 ,043 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A36 

Pearson Correlation -,048 -,165 -,459* ,010 -,338 1 ,438* ,424* ,391* 

Sig. (2-tailed) ,800 ,384 ,011 ,957 ,068  ,015 ,020 ,032 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A37 

Pearson Correlation ,065 ,153 -,164 -,357 -,096 ,438* 1 ,509** ,473** 

Sig. (2-tailed) ,732 ,419 ,387 ,053 ,613 ,015  ,004 ,008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

A38 

Pearson Correlation ,064 ,020 -,306 ,213 -,379* ,424* ,509** 1 ,497** 

Sig. (2-tailed) ,736 ,918 ,100 ,259 ,039 ,020 ,004  ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

totala3 

Pearson Correlation ,694** ,411* ,242 ,238 ,372* ,391* ,473** ,497** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,024 ,198 ,205 ,043 ,032 ,008 ,005  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
  

  

  

  



ع من المحور الأول ا الجزء الرا  معامل ارت

 A41 A42 A43 A44 A45 A46 totala4 

A41 

Pearson Correlation 1 ,015 ,233 -,069 ,326 ,365* ,446* 

Sig. (2-tailed)  ,936 ,216 ,717 ,079 ,047 ,013 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A42 

Pearson Correlation ,015 1 ,288 ,373* ,284 ,237 ,587** 

Sig. (2-tailed) ,936  ,122 ,043 ,129 ,207 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A43 

Pearson Correlation ,233 ,288 1 ,449* ,455* ,117 ,658** 

Sig. (2-tailed) ,216 ,122  ,013 ,012 ,539 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A44 

Pearson Correlation -,069 ,373* ,449* 1 ,581** ,173 ,663** 

Sig. (2-tailed) ,717 ,043 ,013  ,001 ,361 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A45 

Pearson Correlation ,326 ,284 ,455* ,581** 1 ,281 ,777** 

Sig. (2-tailed) ,079 ,129 ,012 ,001  ,132 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

A46 

Pearson Correlation ,365* ,237 ,117 ,173 ,281 1 ,624** 

Sig. (2-tailed) ,047 ,207 ,539 ,361 ,132  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totala4 

Pearson Correlation ,446* ,587** ,658** ,663** ,777** ,624** 1 

Sig. (2-tailed) ,013 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  يا الجزء الأول من المحور الثانمعامل ارت
 B11 B12 B13 B14 B15 B16 totalb1 

B11 

Pearson Correlation 1 ,445* ,592** ,280 ,446* ,405* ,666** 

Sig. (2-tailed)  ,014 ,001 ,133 ,013 ,027 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B12 

Pearson Correlation ,445* 1 ,823** ,789** ,704** ,616** ,879** 

Sig. (2-tailed) ,014  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B13 

Pearson Correlation ,592** ,823** 1 ,603** ,660** ,647** ,870** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B14 

Pearson Correlation ,280 ,789** ,603** 1 ,795** ,655** ,828** 

Sig. (2-tailed) ,133 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

B15 

Pearson Correlation ,446* ,704** ,660** ,795** 1 ,700** ,871** 

Sig. (2-tailed) ,013 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 



B16 

Pearson Correlation ,405* ,616** ,647** ,655** ,700** 1 ,814** 

Sig. (2-tailed) ,027 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb1 

Pearson Correlation ,666** ,879** ,870** ,828** ,871** ,814** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 30 30 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ا الجزء الثاني   من المحور الثانيمعامل ارت
 B21 B22 B23 B24 totalb2 

B21 

Pearson Correlation 1 ,368* ,366* ,464** ,744** 

Sig. (2-tailed)  ,045 ,046 ,010 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B22 

Pearson Correlation ,368* 1 ,271 ,478** ,793** 

Sig. (2-tailed) ,045  ,148 ,008 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B23 

Pearson Correlation ,366* ,271 1 ,184 ,563** 

Sig. (2-tailed) ,046 ,148  ,331 ,001 

N 
 

 
 

30 30 30 30 30 

B24 

Pearson Correlation ,464** ,478** ,184 1 ,758** 

Sig. (2-tailed) ,010 ,008 ,331  ,000 

N 30 30 30 30 30 

totalb2 

Pearson Correlation ,744** ,793** ,563** ,758** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000  
N 30 30 30 30 30 

 

 
ا الجزء الثالث من المحور الثاني  معامل ارت

 B31 B32 B33 B34 totalb3 

B31 

Pearson Correlation 1 ,587** -,027 -,357 ,303 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,888 ,053 ,104 

N 30 30 30 30 30 

B32 

Pearson Correlation ,587** 1 ,116 -,063 ,567** 

Sig. (2-tailed) ,001  ,541 ,742 ,001 

N 30 30 30 30 30 

B33 

Pearson Correlation -,027 ,116 1 ,237 ,635** 

Sig. (2-tailed) ,888 ,541  ,208 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B34 Pearson Correlation -,357 -,063 ,237 1 ,622** 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



Sig. (2-tailed) ,053 ,742 ,208  ,000 

N 30 30 30 30 30 

totalb3 

Pearson Correlation ,303 ,567** ,635** ,622** 1 

Sig. (2-tailed) ,104 ,001 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 

 

                           **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
ع من المحور الثاني ا الجزء الرا  معامل ارت

 B41 B42 totalb4 

B41 

Pearson Correlation 1 ,169 ,762** 

Sig. (2-tailed)  ,373 ,000 

N 30 30 30 

B42 

Pearson Correlation ,169 1 ,767** 

Sig. (2-tailed) ,373  ,000 

N 30 30 30 

totalb4 

Pearson Correlation ,762** ,767** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  
N 30 30 30 

                                               **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ا الجزء الخامس من المحور الثاني  معامل الارت
 

 B51 B52 B53 B54 totalb5 

B51 

Pearson Correlation 1 ,531** -,052 -,224 ,565** 

Sig. (2-tailed)  ,003 ,786 ,234 ,001 

N 30 30 30 30 30 

B52 

Pearson Correlation ,531** 1 -,008 -,290 ,534** 

Sig. (2-tailed) ,003  ,968 ,121 ,002 

N 30 30 30 30 30 

B53 

Pearson Correlation -,052 -,008 1 ,335 ,679** 

Sig. (2-tailed) ,786 ,968  ,071 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B54 

Pearson Correlation -,224 -,290 ,335 1 ,345 

Sig. (2-tailed) ,234 ,121 ,071  ,062 

N 30 30 30 30 30 

totalb5 

Pearson Correlation ,565** ,534** ,679** ,345 1 

Sig. (2-tailed) ,001 ,002 ,000 ,062  
N 30 30 30 30 30 

                           **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
ا   لجزء السادس من المحور الثانيامعامل الارت

 B61 B62 B63 B64 totalb6 

B61 

Pearson Correlation 1 -,080 ,191 ,013 ,295 

Sig. (2-tailed)  ,673 ,313 ,944 ,114 

N 30 30 30 30 30 

B62 Pearson Correlation -,080 1 ,637** ,576** ,818** 



Sig. (2-tailed) ,673  ,000 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B63 

Pearson Correlation ,191 ,637** 1 ,621** ,894** 

Sig. (2-tailed) ,313 ,000  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

B64 

Pearson Correlation ,013 ,576** ,621** 1 ,784** 

Sig. (2-tailed) ,944 ,001 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 

totalb6 
Pearson Correlation ,295 ,818** ,894** ,784** 1 

Sig. (2-tailed) ,114 ,000 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 

                           **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

انصدق الاتساق                                          البنائي لمحاور الاستب
  المحور الأول صدق الاتساق البنائي لأجزاء

 totala1 totala2 totala3 totala4 totalA 

totala1 

Pearson Correlation 1 ,104 ,411* ,412* ,525** 

Sig. (2-tailed)  ,585 ,024 ,024 ,003 

N 30 30 30 30 30 

totala2 

Pearson Correlation ,104 1 ,491** ,759** ,833** 

Sig. (2-tailed) ,585  ,006 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

totala3 

Pearson Correlation ,411* ,491** 1 ,641** ,800** 

Sig. (2-tailed) ,024 ,006  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

totala4 

Pearson Correlation ,412* ,759** ,641** 1 ,920** 

Sig. (2-tailed) ,024 ,000 ,000  ,000 

N 
 
 

30 30 30 30 30 

totalA 

Pearson Correlation ,525** ,833** ,800** ,920** 1 

Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,000 ,000  
N 30 30 30 30 30 

                          *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

                         **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  يالمحور الثان صدق الاتساق البنائي لأجزاء
 totalb1 totalb2 totalb3 totalb4 totalb5 totalb6 totalB 

totalb1 

Pearson Correlation 1 ,717** ,416* ,350 ,397* ,655** ,907** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,022 ,058 ,030 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb2 

Pearson Correlation ,717** 1 ,487** ,440* ,229 ,672** ,834** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,006 ,015 ,224 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 



totalb3 

Pearson Correlation ,416* ,487** 1 ,520** ,561** ,297 ,639** 

Sig. (2-tailed) ,022 ,006  ,003 ,001 ,111 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb4 

Pearson Correlation ,350 ,440* ,520** 1 ,317 ,648** ,632** 

Sig. (2-tailed) ,058 ,015 ,003  ,088 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb5 

Pearson Correlation ,397* ,229 ,561** ,317 1 ,085 ,512** 

Sig. (2-tailed) ,030 ,224 ,001 ,088  ,655 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalb6 

Pearson Correlation ,655** ,672** ,297 ,648** ,085 1 ,789** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,111 ,000 ,655  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

totalB 

Pearson Correlation ,907** ,834** ,639** ,632** ,512** ,789** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000  
N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  ةلمحاور الدراس  صدق الاتساق البنائي

 totalA totalB totalG 

totalA 

Pearson Correlation 1 ,354 ,771** 

Sig. (2-tailed)  ,055 ,000 

N 30 30 30 

totalB 

Pearson Correlation ,354 1 ,868** 

Sig. (2-tailed) ,055  ,000 

N 30 30 30 

totalG 

Pearson Correlation ,771** ,868** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  
N 30 30 30 

                                                **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
اخ -2 رون ات من خلال معامل ألفا    دراسة الث

اخ          رون اخ               الأول                                 للمحور  ألفا  رون    للمحور الثانيألفا 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,892 24 

اخ رون ع ألفا  محاور الدراسة                                          لجم  
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,885 54 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,799 30 



  
عي -3 ع الطب ار التوز ع محاور الدراسة    اخت   لجم

 
Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

totalG ,149 30 ,088 ,904 30 ,011 

a. Lilliefors Significance Correction 
 

 



 
  تحلیل خصائص عینة الدراسة -4

 الجنس
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 73,3 73,3 73,3 22 ذكر

 100,0 26,7 26,7 8 أنثى

Total 30 100,0 100,0  
 

 العمر
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 56,7 56,7 56,7 17 سنة 35 من أقل

 80,0 23,3 23,3 7 سنة 40 إلى 35 من

 83,3 3,3 3,3 1 سنة 45 إلى 40 من

 100,0 16,7 16,7 5 سنة 45 أكثرمن

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

 



  الدراسي المستو 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10,0 10,0 10,0 3 فأقل ثانوي

 90,0 80,0 80,0 24 لیسانس

 100,0 10,0 10,0 3 ماستر

Total 30 100,0 100,0  

فة  الوظ
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 20,0 20,0 20,0 6 مالي مسیر

 40,0 20,0 20,0 6 داخلي مراجع

 86,7 46,7 46,7 14 محاسب

 100,0 13,3 13,3 4 مؤسسة مدیر

Total 30 100,0 100,0  

  سنوات الخبرة

 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 16,7 16,7 16,7 5 سنوات 5 من أقل

 76,7 60,0 60,0 18 سنوات 10 إلى 5 من

 80,0 3,3 3,3 1 سنة 15 إلى 10 من

 100,0 20,0 20,0 6 سنة 15 من أكثر

Total 30 100,0 100,0  



ار  -5   لتحلیل فقرات محاور الدراسة tاخت

مة     للمحور الأول tق

 
 

 
  

 

 

   

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

A11 30 4,10 ,662 ,121 

A12 30 3,83 ,791 ,145 

A13 30 4,00 ,695 ,127 

A14 30 4,07 1,015 ,185 

A15 30 3,80 ,761 ,139 

A16 30 3,03 ,928 ,169 

A21 30 4,03 ,809 ,148 

A22 30 3,93 1,015 ,185 

A23 30 3,60 ,932 ,170 

A24 30 4,17 ,699 ,128 

A25 30 4,03 ,765 ,140 

A26 30 4,10 ,759 ,139 

A27 30 3,53 ,776 ,142 

A28 30 3,43 ,817 ,149 

A29 30 3,53 ,900 ,164 

A210 30 3,17 ,874 ,160 

A31 30 3,57 ,935 ,171 

A32 30 3,73 ,868 ,159 

A33 30 4,23 ,504 ,092 

A34 30 3,97 ,765 ,140 

A35 30 4,23 ,858 ,157 

A36 30 3,27 1,172 ,214 

A37 30 3,93 ,640 ,117 

A38 30 3,80 ,805 ,147 

A41 30 4,57 ,504 ,092 

A42 30 4,17 ,747 ,136 

A43 30 4,43 ,774 ,141 

A44 30 4,33 ,661 ,121 

A45 30 3,93 ,868 ,159 

A46 30 3,57 1,006 ,184 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

T Df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

A11 9,104 29 ,000 1,100 ,85 1,35 

A12 5,767 29 ,000 ,833 ,54 1,13 

A13 7,883 29 ,000 1,000 ,74 1,26 

A14 5,757 29 ,000 1,067 ,69 1,45 

A15 5,757 29 ,000 ,800 ,52 1,08 

A16 ,197 29 ,845 ,033 -,31 ,38 

A21 6,998 29 ,000 1,033 ,73 1,34 

A22 5,037 29 ,000 ,933 ,55 1,31 

A23 3,525 29 ,001 ,600 ,25 ,95 

A24 9,143 29 ,000 1,167 ,91 1,43 

A25 7,399 29 ,000 1,033 ,75 1,32 

A26 7,940 29 ,000 1,100 ,82 1,38 

A27 3,764 29 ,001 ,533 ,24 ,82 

A28 2,904 29 ,007 ,433 ,13 ,74 

A29 3,247 29 ,003 ,533 ,20 ,87 

A210 1,044 29 ,305 ,167 -,16 ,49 

A31 3,319 29 ,002 ,567 ,22 ,92 

A32 4,626 29 ,000 ,733 ,41 1,06 

A33 13,403 29 ,000 1,233 1,05 1,42 

A34 6,922 29 ,000 ,967 ,68 1,25 

A35 7,870 29 ,000 1,233 ,91 1,55 

A36 1,246 29 ,223 ,267 -,17 ,70 

A37 7,992 29 ,000 ,933 ,69 1,17 

A38 5,442 29 ,000 ,800 ,50 1,10 

A41 17,026 29 ,000 1,567 1,38 1,75 

A42 8,558 29 ,000 1,167 ,89 1,45 

A43 10,145 29 ,000 1,433 1,14 1,72 

A44 11,050 29 ,000 1,333 1,09 1,58 

A45 5,887 29 ,000 ,933 ,61 1,26 

A46 3,084 29 ,004 ,567 ,19 ,94 



مة    للمحور الثاني  tق

 
  

 

 
 

 
  

   

One-Sample Test 
 Test Value = 3 

T df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

B11 1,882 29 ,070 ,467 -,04 ,97 

B12 6,000 29 ,000 1,200 ,79 1,61 

B13 5,491 29 ,000 ,967 ,61 1,33 

B14 4,087 29 ,000 ,833 ,42 1,25 

B15 3,890 29 ,001 ,800 ,38 1,22 

B16 4,267 29 ,000 ,900 ,47 1,33 

B21 8,963 29 ,000 1,300 1,00 1,60 

B22 3,440 29 ,002 ,667 ,27 1,06 

B23 6,279 29 ,000 ,733 ,49 ,97 

B24 5,517 29 ,000 ,867 ,55 1,19 

B31 8,308 29 ,000 ,867 ,65 1,08 

B32 6,433 29 ,000 ,700 ,48 ,92 

B33 8,558 29 ,000 1,167 ,89 1,45 

B34 4,292 29 ,000 ,867 ,45 1,28 

B41 5,413 29 ,000 ,933 ,58 1,29 

B42 4,026 29 ,000 ,700 ,34 1,06 

B51 4,325 29 ,000 ,667 ,35 ,98 

B52 4,829 29 ,000 ,633 ,37 ,90 

B53 ,867 29 ,393 ,167 -,23 ,56 

B54 5,188 29 ,000 ,633 ,38 ,88 

B61 7,449 29 ,000 ,900 ,65 1,15 

B62 2,149 29 ,040 ,433 ,02 ,85 

B63 3,254 29 ,003 ,633 ,24 1,03 

B64 5,117 29 ,000 ,733 ,44 1,03 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

B11 30 3,47 1,358 ,248 

B12 30 4,20 1,095 ,200 

B13 30 3,97 ,964 ,176 

B14 30 3,83 1,117 ,204 

B15 30 3,80 1,126 ,206 

B16 30 3,90 1,155 ,211 

B21 30 4,30 ,794 ,145 

B22 30 3,67 1,061 ,194 

B23 30 3,73 ,640 ,117 

B24 30 3,87 ,860 ,157 

B31 30 3,87 ,571 ,104 

B32 30 3,70 ,596 ,109 

B33 30 4,17 ,747 ,136 

B34 30 3,87 1,106 ,202 

B41 30 3,93 ,944 ,172 

B42 30 3,70 ,952 ,174 

B51 30 3,67 ,844 ,154 

B52 30 3,63 ,718 ,131 

B53 30 3,17 1,053 ,192 

B54 30 3,63 ,669 ,122 

B61 30 3,90 ,662 ,121 

B62 30 3,43 1,104 ,202 

B63 30 3,63 1,066 ,195 

B64 30 3,73 ,785 ,143 



ات الدراسة   ار فرض     اخت

ار نتائج  ة   T- testاخت ةالأ للفرض   ولى والثان

 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totalA 15,148 29 ,000 ,87000 ,7525 ,9875 

totalB 8,500 29 ,000 ,78194 ,5938 ,9701 

 
ار نتائج  ة  T- testاخت ات الفرع   للفرض

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totalb1 5,096 29 ,000 ,86111 ,5155 1,2067 

totalb2 7,990 29 ,000 ,89167 ,6634 1,1199 

totalb3 11,784 29 ,000 ,90000 ,7438 1,0562 

totalb4 6,170 29 ,000 ,81667 ,5460 1,0874 

totalb5 6,365 29 ,000 ,52500 ,3563 ,6937 

totalb6 5,545 29 ,000 ,67500 ,4260 ,9240 

 
ات الأثر ار فرض  اخت

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,921 1 ,921 6,004 ,005b 

Residual 6,442 28 ,230   
Total 7,363 29    

a. Dependent Variable: totalB 

b. Predictors: (Constant), totalA 
  

  

  

  



ة ار الفرض ار تحلیل الانحدار لاخت  اخت

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,354a ,125 ,094 ,47966 

a. Predictors: (Constant), totalA  

ة الأولى ار الفرض  نتائج تحلیل الانحدار لاخت

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1,589 1,099  1,446 ,159 

totalA ,567 ,283 ,354 2,001 ,055 

a. Dependent Variable: totalB  

 
ة الفروق  ار أنوفا لمعرفة معنو   اخت

ار أنوفا  لجنسلمتغیر ا اخت

Independent Samples Test 

 Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

totalG 

Equal variances 

assumed 
1,015 ,322 -,184 28 ,855 -,02546 ,13824 -,30864 ,25772 

Equal variances 

not assumed 

  
-,213 17,040 ,834 -,02546 ,11959 -,27773 ,22680 

 
 

Group Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

totalG 
 07589, 35597, 3,8241 22 ذكر

 09242, 26141, 3,8495 8 أنثى

 
  



ار أنوفا لمتغیر ا لعمراخت  

ANOVA 

totalG 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,403 3 ,134 1,274 ,304 

Within Groups 2,740 26 ,105   
Total 3,143 29    

ار لمستو الدراسيال لمتغیر أنوفا اخت  
 

ANOVA 

totalG 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,245 2 ,123 1,143 ,334 

Within Groups 2,898 27 ,107   
Total 3,143 29    

لوظیفةا لمتغیر اختبار أنوفا  

ANOVA 

totalG 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1,500 3 ,500 7,915 ,001 

Within Groups 1,643 26 ,063   
Total 3,143 29    

ة الفروق  التأكد ة من معنو فة لمتغیر النس للوظ  
 

Multiple Comparisons 

Dependent Variable: totalG  

 LSD 

(I) الوظیفة (J) الوظیفة Mean Difference 

(I-J) 

Std. Error Sig. 95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

 مالي مسیر
 1903, 4063,- 463, 14513, 10802,- داخلي مراجع

 1205,- 6247,- 005, 12265, *37257,- محاسب

 5912, 0758,- 124, 16226, 25772, مؤسسة مدیر

 داخلي مراجع

 4063, 1903,- 463, 14513, 10802, مالي مسیر

 0124,- 5167,- 040, 12265, *26455,- محاسب

 6993, 0322, 033, 16226, *36574, مؤسسة مدیر

 محاسب

 6247, 1205, 005, 12265, *37257, مالي مسیر

 5167, 0124, 040, 12265, *26455, داخلي مراجع

 9232, 3374, 000, 14251, *63029, مؤسسة مدیر

 مؤسسة مدیر

 0758, 5912,- 124, 16226, 25772,- مالي مسیر

 0322,- 6993,- 033, 16226, *36574,- داخلي مراجع

 3374,- 9232,- 000, 14251, *63029,- محاسب

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 



ار الفروق لمتغیر سنوات الخبرة  اخت
 

ANOVA 

totalG 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,262 3 ,087 ,788 ,512 

Within Groups 2,881 26 ,111   
Total 3,143 29    

 
 
 
 

  



  

 
 

  الملخص

ه  ان الدور الذ تلع ة المخاطر المتعلقة تهدف هذه الدراسة إلى تب ة في تدن المراجعة الداخل

ر للمراجعة  ة، حیث تم التطرق إلى أهم جوانب الإطار الف ة، المخزونات في المؤسسات الاقتصاد الداخل

عها المراجع الداخلي في سبیل مراجعته وفحصه للأعمال المختلفة داخل  معاییرها والخطوات والوسائل التي یت

مخاطر المخزونات فقد تناولنا ا موضوع الدراسة  ة تسییرها،  مفهوم المخزونات المؤسسة ونظرا لارت ف و

ن أن تتعرض لها المؤسسات الاق المخاطرمختلف  م ة التي  ة لتدن ة وأهم إجراءات المراجعة الداخل تصاد

  .هذه المخاطر

م هذه الدراسة ة بولایتي  وقد تم تدع ة أجرت على عینة من المؤسسات الاقتصاد ق النظرة بدراسة تطب

انالاجیجل ومیلة وذلك بتوزع  انات  (Spss) الإحصائيعلیهم، واستخدام برنامج التحلیل  ستب في تحلیل الب

ات ار الفرض اتالمطروحة من خلال  واخت بإجراءات  التزام المراجعین الداخلیین في العینة محل الدراسة إث

ة المقبولة قبولا عاما، و  المخزوناتعدم المراجعة الداخل ة المخاطر المتعلقة  التي  مساهمة هذا الالتزام في تدن

  .تتعرض لها هذه المؤسسات

ةالكلمات  ة: المفتاح المخزون، المؤسسات الاقتصاد ة، المخزون، المخاطر المتعلقة   .المراجعة الداخل

Résumé : 

Cette étude a pour but de démontrer le rôle que peut jouer l’audit interne à la 
minimisation des risques liés aux stocks dans les entreprises économiques. 

Pour cela on a en premier lieux aborder tout ce qui est cadre théorique de l’audit interne,  
ses normes, processus, et les outils utilisées par l’auditeur pour la mise en œuvre de ce 
processus dans l’entreprise. 

On a en deuxième lieux aborder le sujet des risques liés aux stocks (après avoir définit les 
stocks la gestion des stocks) sachant que l’audit interne aide à la minimisation de ces risques. 

Notre étude théorique a été suivie par une étude pratique sur un échantillon d’entreprise a 
Jijel et Mila, via l’outil du questionnaire. Et afin d’analyser les résultats obtenues nous avons u 
recours au  programme statistique SPSS, qui nous a permis aussi de vérifier les hypothèses 
avancées auparavant portants sur l’engagement des auditeurs internes vis-à-vis des normes 
d’audit interne reconnues dans le domaine.  

L’analyse de ces résultats nous a permis  de confirmer l’engagement des auditeurs 
internes vis-à-vis des normes reconnues,  d’un autre coté l’analyse nous permet d’infirmer 
l’hypothèse portant sur la contribution de l’audit interne à la minimisation des risque liés aux 
stock.  

Mots clés : audit interne, les stocks, risques liés aux stocks, entreprises économique. 

 


