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Jo¥) saall & luag S Wl Jalaa :(02) &8 galal

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 139 100,0

Observations  Exclus® 0 ,0
Total 139 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables
de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,930 24

Spss zalin cilayia e laldie) illall slac) (a1 jiaal)

AN ) gaall Fluag < W clil) Jalaa :(03) ad; Galall

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 139 100,0

Observations  Exclus® 0 ,0
Total 139 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,841 10

Spss zalin cilajia e lalde) ol slae) (a1 jiaal)

AL LA Salaa :(04) o3y alal

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 139 100,0
Exclus® 0 ,0
Total 139 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,944 34

Spss zalin cilayia e laldie) inllall slac) (a1 jdaal)



Statistiques descriptives

Jo¥) ) bt ciléaiyly Anlual) claugiall gilii :(05)a8) galal)

N Moyenne | Ecart type
15 L) 139 4,71 1,401
25 lall 139 4,37 1,400
35 _lall 139 4,36 1,419
45 L)) 139 4,10 1,652
Plalod) (g o83 139 4,3831 1,03966
IN valide (listwise) 139

Spss zalin cilayia e laldde) inllall slac) (e 1 jiaal)

Statistiques descriptives

A ) el clbaiyly plual) el siall @ilii :(06) by (alal

N Moyenne | Ecart type
55 lall 139 4,04 1,564
65 Ll 139 4,59 1,434
75 ball 139 3,96 1,527
85_lall 139 4,20 1,490
S Ll 139 4,1978 1,12549
|N valide (listwise) 139

Spss zalin cilayia e laldde) inllall slac) (e 1 jiaal)

Statistiques descriptives

G aad) bt clbaiyly Aplal) il siall ilii :(07) by (alal

N Moyenne | Ecart type
95 Ll 139 3,96 1,555
105_ldl 139 3,71 1,432
115 kel 139 3,91 1,493
125 bl 139 3,84 1,543
Jendl (38 139 3,8525 1,26291
IN valide (listwise) 139

Spss zalin cilayia e laldde) inllall slac) (e 1 jiaal)

bl sl cillad cild)aiyly Aplual) clawgiall gilii :(08) a8y salal)

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

135kl 139 4,51 1,395
145 )Ll 139 3,93 1,463
155 )Ll 139 3,18 1,485
165 Ll 139 2,65 1,718
iyl il sleall 139 3,5683 1,13962
IN valide (listwise) 139

Spss zalin cilajia e lalde) ol slae) ¢ 1 jiaal)

Cualdl) s el clbaiyly Lplual) cillaagiall it :(09) o) Galal

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

175 L) 139 2,10 1,471
185 Ll 139 2,96 1,488
195 )Ll 139 2,25 1,410
205 Ll 139 3,66 1,836
il 5 il 139 2,7428 1,20459
IN valide (listwise) 139

Spss zalin cilayia e laldie) inllall slac) (e 1 jiaal)



Statistiques descriptives

cuilaad) ) il lbaiyly L) cillaagiall gitii :(10) o) salal

N Moyenne | Ecart type
215 ) 139 3,97 1,503
225 Ll 139 3,02 1,657
235 Ll 139 3,07 1,640
245 5Ll 139 3,20 1,602
ol 139 3,3165 1,39797
IN valide (listwise) 139

Spss zalin cilayia e lalde) ol slae) (a1 jiaal)

CoSail) sl Aflaay) 4 jlaal) clbaiyly Apluall cillavgiall it :(11) by galel

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

ALl (a5 139 4,3831 1,03966
S il 139 4,1978 1,12549
Janll (38 139 3,8525 1,26291
a5 il slaall 139 3,5683 1,13962
il jueall 139 2,7428 1,20459
il 139 3,3165 1,39797
Sadll ) sae 139 3,6769 ,94739
IN valide (listwise) 139

Spss zalin clajia e lalde) ol slae) (a1 jiaal)

gl Lyl saad Ay baall clbaiyly dpluad) cillogiall @il :(12) a8 galal)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

255 Ll 139 4,12 1,475
265 Ll 139 5,06 ,942
275 ) 139 3,09 1,646
285 Ll 139 2,94 1,656
295 Ll 139 2,24 1,530
305_ Ll 139 3,48 1,665
315 Ll 139 2,27 1,563
325 Ll 139 2,02 1,364
335 Ll 139 3,86 1,540
345 Ll 139 3,66 1,640
bl La)ll s 139 3,2734 ,97309
IN valide (listwise) 139

Spss zalin cilayia e laldde) inllall slac) (a1 jdaal)
Loyl L jill dnmiial) jlaady) gilii :(13) a3 galall

Récapitulatif des modéles

IModéIe R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,816° ,665 ,650 57577
ANOVA®
IModéIe Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 86,912 6 14,485 43,695 ,000°
1 Résidu 43,759 132 ,332

Total 130,672 138

Spss zalin cilayia e lalde) iullall slac) (a1 jdaal)



4o 8l il il asmiall jlaady) gilii :(14) a3 Galal)

Coefficients®

IModéIe Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) , 740 ,225 3,289 ,001
Aalid) (i ,144 ,068 ,154 2,108 ,037
AL -,033 ,075 -,038 -,439 ,662
1 el _3 8 ,066 ,065 ,086 1,026 ,307
Juail sl sladll ,089 ,067 ,104 1,328 ,186
il Saal) 472 ,060 ,584 7,848 ,000
il ,053 ,049 ,076 1,065 ,289

Spss zalin cilajia e lalde) ol slae) ¢ 2 jiaal)
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Abstract :

This study aimed at identifying the impact of empowerment dimensions (delegation of
authority, participation, work teams, information and communication, motivation,
encouragement and training) on the job satisfaction of the employees of the Algerian company
for the production of electricity in Jijel. The study hypotheses were tested on the study sample of
162 employees using multiple regression based on the statistical packages of social sciences
(Spss). The study found that there is a statistically significant effect of empowerment dimensions
on job satisfaction in the Algerian company for the production of electricity. The dimensions of
empowerment (delegation of authority, motivation and encouragement) have an impact on the
dependent variable job satisfaction, while participation, Communication and training have no
statistically significant impact on job satisfaction. Practical suggestions and prospects for the
study were also presented.

Keywords: Empowerment, delegation of authority, participation, work teams, information and

communication, motivation and encouragement, training, job satisfaction.



