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Corrélations

cl c2 c3 c4 c5 cé c7 c8 c9 C10
Corrélation de 1 155 446" 3221 327" 135471 255 -,086 276 114
Pearson
c1 Sig. (bilatérale) 163 ,000) ,003 ,003 ,001] 021 442) 012 309
N 82) 82 82) 82 82 82 82 82) 82 82
Corrélation de 1155 1 3061 118 363" 165 067, 021 019 -,023
Pearson
c2 Sig. (bilatérale) 1163 ,005 289 ,001 138 547 850 867 837
N 82) 82 82) 82 82 82 82 82) 82 82
go”e'a“on de 446”1 306" 1 430" 499" 490" 393" -,142 153 ,080
earson
c3 Sig. (bilatérale) ,000) ,005] ,000) ,000 ,000) ,000 203 169 476
N 82) 82 82) 82 82 82 82 82) 82 82
Corrélation de 32271 118 430" 1 502" 664" 6417 ,139) 3657 ,032
Pearson
ca Sig. (bilatérale) ,003 289 ,000) ,000) ,000) ,000 211 ,001 777
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de 327" 363" 499" 502" 1 617" 544" ,044 2541 043
Pearson
c5 Sig. (bilatérale) ,003 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 694 021 702
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
go”e'a“on de 354" 165 490"l h,664" 617" 1 ;701" 151 335 ,009
earson
c6 Sig. (bilatérale) ,001] 138 ,000) ,000) ,000 ,000 176§ ,002 937
N 82) 82 82) 82 82 82 82 82) 82 82
Corrélation de 1255 067 393" 6417 544" ;701" 1 ,044 ,197 ,030
Pearson
c7 Sig. (bilatérale) ,021] 547 ,000) ,000) ,000 ,000) ,694) 077 791
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de . o
Pearson -088 021 -142) 1139 ,044 ,151] ,044 1 ,338 1327
cs Sig. (bilatérale) 442 850 203 211 694 176§ 694 ,002 ,003
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de 276] 019 ,153 1365 ,254] 1335 197, 338" 1 521
Pearson
co Sig. (bilatérale) ,012) 867 1169 ,001] ,021] ,002 077 ,002) ,000)
N 82) 82 82) 82 82 82 82 82) 82 82
gorrelatlon de 114 -023 080 032 043 009) 030 327 52171 1
earson
c10 Sig. (bilatérale) ,309 837 47§ 777 702 ,937 791 ,003 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Corrélations

C11 C12 C13 Cl4 C15 C16 C17 C18 ey

Corrélation de 1 ,092 ,189 175 1166 338" ,065 -,093 479"
Pearson

c11 Sig. (bilatérale) 413 ,090 115 1135 ,002 559 407 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de - -
Pearson 1092 1 1452 517 -,017 ,001 -,015 ,188 1150

c12 Sig. (bilatérale) 413 ,000 ,000 881 ,990 896 ,090 177
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de 1189 452" 1 473" 1058 113 307" ,089 294"
Pearson

C13 Sig. (bilatérale) ,090 ,000 ,000 1602 312 ,005 427 ,007
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82
go”e'a“on de 175 517" 473" 1 177 168 148 1120 265"

earson

c14 Sig. (bilatérale) 115 ,000 ,000 111 132 184 283 ,016
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de " -
Pearson 1166 -017 058 77 1 ,402 ,098 ,058 ,391

C15 Sig. (bilatérale) 1135 881 602 111 ,000 382 ,603 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de 338" 001 113 168 402" 1 305" -,057 568"
Pearson

c16 Sig. (bilatérale) ,002 ,990 312 132 ,000 ,005 612 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de ,065 -015 307" 148 ,098 305" 1 280" 352"
Pearson

c17 Sig. (bilatérale) 559 896 ,005 184 1382 ,005 011 ,001
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de -,093 ,188 ,089 120 058 -,057 280" 1 244"
Pearson

c18 Sig. (bilatérale) 407 ,090 427 283 603 612 011 027
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de 479" 150 204" 265" ;391" 568" 352" 244 1
Pearson

sy . o

o o Sig. (bilatérale) ,000 177 ,007 ,016 ,000 ,000 ,001 ,027
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
L1 L2 L3 L4 L5 L6 L7 L8 L9 L10
Corrélation de Pearson 1 624" ,282° 457" 547" 410" ,380" ,196 385" 430"
L1 Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,000 ,000 ,000 ,000 077 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson 624" 1 514" 480" 588" 629" 491 273 522" ,606"
L2 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 000 ,013 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson 282" 514" 1 ,500” 529" 493" 3417 367" ;3407 375"
L3 Sig. (bilatérale) ,010 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,001 ,002 ,001
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson 457" 480" ,500” 1 584" 688" ,282" 286" 378" 375"
L4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,009 ,000 ,001
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson 547" 588" 529" 584" 1 541" ;364" 178 332" 499"
L5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,109 ,002 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson 4107 ,629” 4937 ,688" 541" 1 ,498” 257 499" 548"
L6 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,020 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson ,380" 4917 3417 282" 364" 498" 1 ,304” 452" 417"
L7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,010 ,001 ,000 ,005 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson ,196 273" 367" ,286" 178 257 ,304 1 3217 252"
L8 Sig. (bilatérale) 077 013 ,001 ,009 ,109 ,020 005 ,003 ,022
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson ,385" 522" 340" 378" 3327 499" 452" 3217 1 621"
L9 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,000 ,002 ,000 ,000 ,003 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson 430" 606" 375" 375" 499" 548" 417" 252" 621" 1
L10 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,022 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

L11 L12 L13 L14 L15 L16 L17 51 adasil
Corrélation de Pearson 1 273 -117 -,089 -,041 -129 ,243 ,319"7
L11 Sig. (bilatérale) ,013 ,297 426 715 ,246 ,028 ,004
N 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson 273 1 ,058 ,266° 173 ,027 450" ,630"
L12 Sig. (bilatérale) ,013 ,606 ,016 ,120 ,809 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson -117 ,058 1 ,055 4197 481" ,071 212
L13 Sig. (bilatérale) ,297 ,606 627 ,000 ,000 527 ,056
N 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson -,089 ,266 ,055 1 ,200 -,030 231 461"
L14 Sig. (bilatérale) 426 ,016 627 071 786 ,037 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson -,041 173 4197 ,200 1 304" ,220° ,389"
L15 Sig. (bilatérale) 715 ,120 ,000 071 ,005 ,047 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson -,129 ,027 4817 -,030 ,304” 1 247 327"
L16 Sig. (bilatérale) ,246 ,809 ,000 ,786 ,005 ,025 ,003
N 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson 243 450" 071 231 ,220° 247 1 635"
L17 Sig. (bilatérale) ,028 ,000 527 ,037 ,047 ,025 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82
Corrélation de Pearson 319”7 ,6307 212 4617 ,389" 327" 635" 1
Y ekal  Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,056 ,000 ,000 ,003 ,000
N 82 82 82 82 82 82 82 82

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Gl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,722

18

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,860

17

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

Ll 3140 il (06)ad) salall
(‘,-A,-,\h-\ﬂ‘ JMY‘)JJ:}” soaall zliig < W cld Jalaa

(cratiisl) o ¥sll) LD saall 7l S Wl bl Jalaa

(ralaiih) sNolly aalalil) Jladd )z Ludg S W ald Jalaa

,849 35
L) Al Aalsgllg dpadidd) bl e 1(07)ad; (salal
Statistiques
il S Alall ddital) Al sl gl Baledl) Jeanidll Lgule Sl g 3_peal)
Valide 82 82 82 82 82 82
N
Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 1,26 2,09 1,68 2,32 1,44 2,13
Ecart-type ,439 ,502 ,468 ,815 ,499 ,750
Cudal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
S 61 74,4 74,4 74,4
Valide ) 21 25,6 25,6 100,0
Total 82 100,0 100,0
o)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
el 30 i 5 6,1 6,1 6,1
140-30] 67 81,7 81,7 87,8
Valide 150-40] 8 9,8 9,8 97,6
50 il 2 24 2,4 100,0
Total 82 100,0 100,0
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Alal) dditaly
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
el(ele) 26 31,7 31,7 31,7
Valide T 56 68,3 68,3 100,0
Total 82 100,0 100,0
A0 Agiada gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
selaailinl(w) 12 14,6 14,6 14,6
2o Luadliui(f) 38 46,3 46,3 61,0
Valide onalaailivi(e) 26 31,7 31,7 92,7
alasilivi(l) 6 7,3 7,3 100,0
Total 82 100,0 100,0
Balgdll Juaaiall Lgle
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
ftwale 46 56,1 56,1 56,1
Valide EBTS] 36 43,9 43,9 100,0
Total 82 100,0 100,0
& g B pdd)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
el 5 &l s 13 15,9 15,9 15,9
]10-5] 50 61,0 61,0 76,8
Valide ]15-10] 14 17,1 17,1 93,9
15 sl 5 6,1 6,1 100,0
Total 82 100,0 100,0
el Jlaiy) ) saay Laldll clibd) Gags :(08)ad) galal
ol Sl aad (g)laal) Ciai¥ls leal) o gial
Statistiques
Cl C2 C3
Valide 82 82 82
N
Manquante 0 0 0
Moyenne 2,68 3,73 3,13
Ecart-type 1,017 861 1,075




Statistiques

C4 C5 C6 C7

Valide 82 82 82 82
N

Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3,63 3,43 3,61 3,99
Ecart-type ,962 1,043 ,991 ,793

Statistiques
C8 C9 C10

Valide 82 82 82
N

Manquante 0 0 0
Moyenne 3,56 3,28 3,71
Ecart-type ,904 ,893 ,896

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
Jlasy) ol 82 3,1829 ,72606
Jlayl seliall 82 3,6646 ,79662
JLasy) Y 82 3,5163 ,69320
eV ans 82 3,48 549
N valide (listwise) 82
ol e Juaty J’—\Xd‘)l.\mj\ al i g alwaldl Jass gial)
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

Cl1 82 3,13 1,051
C12 82 2,88 1,070
C13 82 3,43 1,078
IC14 82 3,74 ,991
C15 82 3,66 ,971
C16 82 3,51 1,021
C17 82 4,01 ,694
C18 82 4,22 ,685
itV e am 82 3,57 ,506
N valide (listwise) 82
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Statistiques descriptives

B £Ysl) ) gaa Aualdl) cilibll Gl 1(09) ad alal

N Moyenne Ecart type

L1 82 2,79 1,130
L2 82 2,99 1,012
L3 82 3,12 1,047
L4 82 3,57 ,903
L5 82 3,11 ,956

L6 82 3,05 1,088
L7 82 3,40 ,829
L8 82 3,76 ,883
L9 82 2,98 ,981
L10 82 2,68 ,980
L11 82 4,13 ,699
L12 82 2,88 1,059
L13 82 2,87 1,141
L14 82 2,07 ,953
L15 82 2,89 1,207
L16 82 3,24 1,049
L17 82 3,16 1,181
gl el 82 3,10 565
N valide (listwise) 82

il Yl gl Gilaily lal) Tl

Al ciluap Lad) i :(10) ad) (3alal)

raesl) Juaiyl Alaldl) saalgll Liall T Lsd) guilss

Statistiques sur échantillon unique

byl

N Moyenne Ecart-type Erreur standard

moyenne
Jeasy) s ) 82 3,48 ,549 ,061
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne | Intervalle de confiance 95% de la différence
Inférieure Supérieure

Jeasy) s ) 7,839 81 ,000 476 ,35 ,60
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Statistiques sur échantillon unique

el e JuaiNl Aualdl) Sas) gl Adall T Lo guilii

N Moyenne Ecart-type Erreur standard

moyenne

L) e e ) 82 3,57 ,506 ,056
Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne | Intervalle de confiance 95% de la différence
Inférieure Supérieure
i) e e ) 10,263 81 ,000 ,573 ,46 ,68

Statistiques sur échantillon unigque

BBl oY glly dualdl) Bas o) dlall T HLas) il

a. Valeurs prédites : (constantes), Jua®¥!_ e an )l Juai¥) ol

N Moyenne Ecart-type Erreur standard
moyenne
oY 5l anaiil) 82 3,10 ,565 ,062
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence moyenne | Intervalle de confiance 95% de la différence
Inférieure Supérieure
Y kel 1,610 81 111 ,100 -02 22
AN A ) A Al Japead) Jadd) jlasiy) Jalaa LA geilis
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
1 ,362% ,131 ,109 ,533

ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
Régression 3,390 2 1,695 5,962 ,004‘j
1 Résidu 22,455 79 ,284
Total 25,844 81

a. Variable dépendante : s¥ )l ol

b. Valeurs prédites : (constantes), Juai¥! e canll, Juai¥) an )l
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Coefficients®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,356 ,537 2,522 ,014
1 Juat¥) s ,315 ,108 ,307 2,909 ,005
Qi) e el ,181 ,118 ,162 1,540 ,127

a. Variable dépendante : ¢¥ ) sl

A s il ol jill Jasead) add) jlasiy) Jalea L) gilis

Récapitulatif des modéles

Modeéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
1 ,324° ,105 ,094 ,538
a. Valeurs prédites : (constantes), Juai¥!_ an )l
ANOVA?

Modéle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.

Régression 2,715 1 2,715 9,391 ,003"
1 Résidu 23,129 80 ,289

Total 25,844 81
a. Variable dépendante : ¢¥ il adaill
b. Valeurs prédites : (constantes), Juai¥l )l

Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 1,942 ,383 5,077 ,000

" Jeat¥) e ) ,333 ,109 ,324 3,065 ,003

a. Variable dépendante : s¥ )l ol

L0 Lo il L Al Josed) add) jlaady) Jalea JLod) guilds

Récapitulatif des modéles

Modele R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard de

I'estimation

1 ,195°

,038

,026

,557

a. Valeurs prédites : (constantes), Juai¥!_ e cam )l



ANOVA?

Modele Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.

Régression ,984 1 ,984 3,167 ,079°
1 Résidu 24,860 80 311

Total 25,844 81
a. Variable dépendante : ¢¥ il (el
b. Valeurs prédites : (constantes), Juai¥! e eu)ll

Coefficients?®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,322 442 5,254 ,000

' Juai¥l e el ,218 ,122 ,195 1,779 ,079

a. Variable dépendante : s¥ 5l el
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Abstract :

This study aimed to identify the role of organizational communication in achieving organizational loyalty of the academic
staff within the faculty of economic and commercial sciences and management sciences — university of jijel . This can be done
through measuring and analysing the relationship and the impact between organizational communication as the in dependent
variable, and organizational loyalty as the dependent variable.

We adopted the descriptive and analytic methododogy. The study population consisted of (143) professors of the faculty acadeemic
staff . A randon sample of (90) professors was chosen.

We used the questionnaire to collect data. It was distributed on the study sample. Data were processd statistically by using the
statistical package for social sciences (Spss).

The study reached an number of results. It proved that :
- The domimant organizational communication within the faculty is informal communication.

- There is a significant effect relationship between organizational communication and organizational loyalty of the cademic stalf of
the faculty of economic and commercial sciences and management sciences — university of jijel -.

Keywords: Communication, Organizational Communication, Organizational Loyalty




