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 وتقدير شكر
 أوا وقبل كل شيء أحمد ه حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه، كما يليق بجال وجهه وعظيم سلطانه                
  يسرني إتمام هذا العمل المتواضعبنعمة العلم، ووفقني لبلوغ هذƋ الدرجة، و  أن أنعم علي                    

 لك الحمد حتى ترضى، ولك الحمد إذا رضيت، ولك الحمد بعد الرضىي فاللهم                         
  "من ا يشكر الناس ا يشكر ه"ومصداقا لقوله صلى ه عليه وسلم                            

 "فيصل قميحة" أتقدم بجزيل الشكر والعرفان وأسمى عبارات التقدير وااحترام إلى اأستاذ الفاضل              

 بقبول اإشراف على هذƋ المذكرة، وعلى تشجيعاته وتوجيهاته ونصائحه القيمةي الذي تƄرم علي              
               Ƌكما أتقدم بجزيل الشكر إلى اأساتذة اأفاضل أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة هذ 
 ة وتحملهم عناء قراءة وتقييم هذا العمليالمذكر                                      
 على توجيهاته "عمران بوريب"وا يفوتني في هذا المقام أن أتوجه بالشكر الموصول إلى اأستاذ الفاضل            

 وحرصه المستمر وسعيه الدؤوب في سبيل اتمام هذا العمل على أƄمل وجهي القيمة                       
 سائلة ه عز وجل أن يجعل سعيه هذا في ميزان حسناته، وينفعه به يوم ا ينفع مال وا بنوني                
 أيديهم واجب ااعتراف بالفضل أن أتقدم بالشكر الوافر إلى اأساتذة الذين تتلمذت على كما يحتم علي            

 ة العلم بإخاص وأمانةيوالذين تفانوا في أداء رسال                                    
لى كل من ساهم من قريب أو من بعيد في انجاز هذا العمل، أقول شكرا جزيا لƄم، وجزاƄم                 وا 

 ه عني كل الخيري                                                  

 

 

 



             إهداء 

 ملء ماشئت من بعد، أحمدكاƅحمد ه حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه، ملء اƅسموات وملء اأرض و 
 واƅذي آمل أن يرقى إƅى اƅمستوȐ اƅمطلوب. هذا اƅعمل ربي وأشكرك أن يسرت ƅي اتمام                    

 كان ƅهم اƅفضل في نجاحي بعد ه عز وجل:أهدي هذا اƅعمل إƅى من                             
 طاعتها بطاعة وارتبطت ƅرحمانإƅى من جعل ه اƅجنة تحت قدميها واقترن رضاها برضى ا                    

 وحنانها بلسم ، إƅى أغلى ما في اƅوجود، إƅى من كان دعاؤها مفتاح نجاحي اƅخاƅق،                       
 .أمي الحبيبة..............منايا ومطمحي، إƅى أغلى اƅحبايب... جراحي، ورضاها                       

 إƅى من رافق اƅتعب واƅشقاء كي ننعم نحن باƅسعادة واƅهناء، إƅى من تترقرق دموع عينيه                     
 .والدي الحبيب....................رأȐ منا اƅجد واإجتهاد في اƅدراسة....... كلما                        
 اƅلهم ارزقني رضاهما، وارضى عنهما، وعنا جميعا............آمين.      
 كانو منبع أحامي إƅى من كانو عونا ƅي في حياتي وشاركوني أفراحي وآامي، إƅى من                      

 .إخوتي أحبتي..............وشمعة آماƅي.                                           
 اƅبسمة على شفتي إƅى توأم روحي وبلسم جروحي، إƅى من تمسح اƅدمعة عن عيني وترسم                       

 .أختي الغاليةإƅى من تفديها عيوني.........                                          
 .أمينةوكاتمة أسراري، إƅى أغلى اƅصديقات....... إƅى رفيقة دربي،                                
 .رون اه..إƅى من أسأل ه أن يجمعني به على طاعته............    
 .اأحبابو اأهلاأفاضل، وكل  زمائياƄƅرام، و أساتذتيإƅى كل     
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ية اƅتي تواجه مؤسسات تزايد اƅتحديات اƅعاƅماƅذي عرفته اƅحياة ااقتصادية، و إن اƅتطور اƄƅبير 
أساƅيبها اƅمتطورة، أدȐ مفهومها، و ظهور اإدارة بمنافسة وتƄنوƅوجيا اƅمعلومات، و اƅمتمثلة في اƅاأعمال، و 

 تحقيق أهدافها.اƅمدراء في قيادة هذƋ اƅمؤسسات نحو إƅى تزايد أهمية ودور اإدارة و 

جودة عاƅية ƅمسايرة إƅى معلومات ماƅية ذات مصداقية و قد أدت هذƋ اƅتحوات إƅى ظهور اƅحاجة هذا و 
متطلبات إعداد اƄƅشوف اƅماƅية وفق معايير و  اƅتطورات اƅحاصلة، خاصة في ظل اƅعوƅمة ااقتصادية
 داخل اƅمؤسسة.ائبة اƅصاƅمحاسبة اƅدوƅية ƅاعتماد عليها في اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية 

اƅرشادة في أصبحت منصبة على تحقيق اƅجودة و  اƅحقيقة أن اهتمامات اƅمؤسسة في اƅوقت اƅحاƅيو 
Ȑ إƅى زيادة اهتمامها بمصداقية هذا ما أدو  ،ونتائج أعماƅها قراراتها اƅماƅية ƅما ƅها من أثر على مردوديتها

 عليه في اتخاذ مختلف قراراتها. جودة قوائمها اƅماƅية باعتبارها اأساس اƅذي تعتمدو 

ƅرقابة على عمل نظام ظهرت اƅحاجة إƅى أعمال اƅمراجعة بأنواعها، من أجل فرض ا ناومن ه
لرقابة ƅعتبارها أداة تحقيق اƅجودة في مخرجاته، فاƅمؤسسة بحاجة إƅى اƅمراجعة اƅداخلية بااƅمعلومات و 
رف كما أنها في حاجة إƅى اƅمراجعة اƅخارجية كط مصدر ƅلمعلومات اƅضرورية اتخاذ اƅقرار،اƅمستمرة و 

تحسين جودتها بما يساهم في ترشيد قراراتها، Ƅƅنها في أمس اƅحاجة إƅى مستقل ƅتأƄيد صدق اƅمعلومات و 
ƅامل اƄتحقيق أهدافها.نوعين بما يضمن تحسين تسييرها، وترشيد قراراتها و ت 

 رئيسيƃتساؤل اƃا 

اƅمراجعة اƅخارجية Ƅامل بين اƅمراجعة اƅداخلية و اأخيرة بضرورة تحقيق اƅتهتمام في اآونة ƅقد تزايد اا 
من هذا اƅمنطلق يمكن بلورة ة ذƅك في تحقيق أهداف اƅمراجعة وتحسين تسيير اƅمؤسسة، و باƅنظر إƅى أهمي

 إشكاƅية اƅدراسة في اƅتساؤل اƅرئيسي اƅتاƅي:
 ƃعاقة اƃداما مدى مساهمة اƃمراجعة اƃاملية بين اƂية؟خلية و تƃماƃقرارات اƃخارجية في اتخاذ اƃمراجعة اƃا 

 فرعيةƃاأسئلة ا 

 تقسيمه إƅى اأسئلة اƅفرعية اƅتاƅية: رتأيناابغية اإجابة على هذا اƅتساؤل 

  داخلية؟ما هي اإجراءات وƅمراجعة اƅتي تحكم مهنة اƅمعايير اƅا 

  مراجعة ما هي اإجراءات وƅتي تحكم مهنة اƅمعايير اƅخارجية؟اƅا 

  داخلية و ما هي أوجهƅمراجعة اƅامل بين اƄتƅخارجية؟اƅمراجعة اƅا 
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 داخليون ملتزمƅمراجعون اƅداخلية؟و هل اƅمراجعة اƅن بإجراءات ا 

 خارجيون ملتزمƅمراجعون اƅخارجية؟و هل اƅمراجعة اƅن بإجراءات ا 

 داخليين؟ƅمراجعين اƅخارجيون في عملهم من عمل اƅمراجعون اƅهل يستفيد ا 

  هلƅمراجعون اƅداخليون يستفيد ا ƅمراجعين اƅ؟خارجيينفي عملهم من عمل ا 
 رشادة؟ƅمؤسسات ااقتصادية تمتاز باƅمتخذة في اƅية اƅماƅقرارات اƅهل ا 

 معنوي اهل هن Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05ك أثر ذو دا=α  داخليين بإجراءاتƅمراجعين اƅتزام اƅا
 اƅقرارات اƅماƅية؟ رشادةاƅمراجعة اƅداخلية على 

 معنوي هل هنا Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05ك أثر ذو دا=α ƅمراجعين اƅتزام اƅبإجراءات  خارجيينا
ƅمراجعة اƅية؟ رشادةعلى  خارجيةاƅماƅقرارات اƅا 

 معنوي هل هنا Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05ك أثر ذو دا=α تنسيقƅتعاون واƅعاقة اƅ في ƅبين عمل ا
 ؟اƅقرارات اƅماƅية رشادةعلى  واƅمراجعين اƅخارجيين اƅداخلييناƅمراجعين 

 دراسةƃفرضيات ا 

 اإجابة على اأسئلة اƅفرعية، قمنا بصياغة اƅفرضيات اƅتاƅية:ƅمعاƅجة اإشكاƅية اƅمطروحة و 

 داخلƅمراجعون اƅدراسة ملتزماƅعينة محل اƅداخليةو يون في اƅمراجعة اƅ؛ن بإجراءات ا 
 خارجƅمراجعون اƅدراسة ملتزماƅعينة محل اƅخارجيةو يون في اƅمراجعة اƅ؛ن بإجراءات ا 
 خارجيين؛ƅمراجعين اƅداخليين واƅمراجعين اƅعمل بين اƅهناك عاقة تعاون وتنسيق في ا 

 رشادةƅدراسة تمتاز باƅعينة محل اƅمؤسسات ااقتصادية في اƅمتخذة في اƅية اƅماƅقرارات اƅ؛ا 
 ة إحصائية عندƅمعنوية  هناك أثر ذو دا Ȑ0.05مستو=α  داخلين بإجراءاتƅمراجعين اƅتزام اƅا

 ؛اƅقرارات اƅماƅية رشادة اƅمراجعة اƅداخلية على
  معنوية Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05هناك أثر ذو دا=α  خارجين بإجراءاتƅمراجعين اƅتزام اƅا

 ؛اƅقرارات اƅماƅية رشادةاƅمراجعة اƅخارجية على 
 ك أثر ذوƅمعنوي  هنا Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05دا=α تنسيقƅتعاون واƅعاقة اƅ في ƅبين عمل ا

 اƅقرارات اƅماƅية. رشادةعلى  واƅمراجعين اƅخارجيين اƅمراجعين اƅداخليين
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 دراسةƃأهداف ا 

 تسعى هذƋ اƅدراسة إƅى تحقيق اأهداف اƅتاƅية:

  مراجعةإبراز مفهومƅداخلية واƅمراجعة اƅامل بين اƄتƅخارجية و  اƅلمؤسسةاƅ نسبةƅك باƅ؛تبيان أهمية ذ 
 مؤسسات ااقتصاديةƅية في اƅماƅقرارات اƅتعرف على كيفية اتخاذ اƅيب ، و اƅاعتمادها على اأسا Ȑمد

 ؛اƅعلمية في ذƅك
 داخلية و فاأهمية و  توضيحƅمراجعة اƅخارجيةئدة كل من اƅمراجعة اƅلمؤسسة و  اƅ نسبةƅضرورة توفر با Ȑمد

 ؛معا في اƅمؤسسةا مخدماته
  داخلين وƅمدققين اƅتنسيق بين اƅتعاون واƅا Ȑشف عن مستوƄƅعملياƅواقع اƅخارجيين في اƅ؛ا 
 شƄƅمساهمة ا Ȑتعاون و عاقة ف عن مستوƅدااƅمراجع اƅتنسيق بين اƅخارجي في اتخاذ خلي و اƅمراجع اƅا

 اƅقرارات اƅماƅية في اƅمؤسسة.

 دراسةƃأهمية ا 

اƅقائمة بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة كونها تستƄشف طبيعة اƅعاقة تنبع أهمية اƅدراسة من  
 ، كما تظهر أهميتها من خالات ااقتصاديةاƅمؤسس فياƅقرارات اƅماƅية  اتخاذمدȐ أهميتها في اƅخارجية و 

مارسي م اƅمراجعين اƅخارجيين على مستوȐ تنسيق بين اƅمراجعين اƅداخليين و اƅإبراز اƅدور اإيجابي ƅلتعاون و 
أعماƅهم على أحسن وجه، وتحقيق أعلى  اƅمراجع اƅخارجي( في مساعدتهم على أداء)اƅمراجع اƅداخلي و  اƅمهنة
 جودة ƅلمؤسسة بما يمكنها من اتخاذ اƅقرارات اƅمناسبة في اƅوقت اƅمناسب.فعاƅية و 

اƅمراجعة اƅمراجعة اƅداخلية و تƄاملية بين تعزيز اƅعاقة اƅو  إضافة إƅى حاجة اƅمؤسسات ااقتصادية إƅى دعم 
 تحسين تسييرها.ارجية ƅتفعيل اƅرقابة اƅداخلية و اƅخ

 موضوعƃأسباب اختيار ا 
 :ذاتيةƃاأسباب ا 

 موضوع و اƅبحث في هذا اƅرغبة في اƅمام بمختلف جوانبهƅ؛اإ 
  تخصصƅمحاسبة؛ارتباطه باƅماستر وهو اƅمدروس في اƅا 

 مƅمراجعة و اƅشخصي نحو ميدان اƅتدقيقيول اƅ؛ا 
 .مجالƅبحث في هذا اƅمال اƄرغبة في إƅا 
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 :موضوعيةƃاأسباب ا 
  ى معلومات موثوقة اتخاذ قراراتهاƅمؤسسات إƅحاضر بسبب تزايد حاجة اƅوقت اƅموضوع في اƅأهمية ا

 ؛اƅماƅية
 خارجيةƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅاملية بين اƄتƅعاقة اƅج اƅتي تعاƅدراسات اƅ؛نقص ا 
 عدم ƅعاقة اƅداخلية و وجود دراسات توضح أهمية اƅمراجعة اƅاملية بين اƄخارجية في مجال تƅمراجعة اƅا

 ؛اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية
 دراسةƃمنهج ا 

اإجابة على اإشكاƅية اƅمطروحة، اعتمدنا في بحثنا هذا على اƅمنهج بغية تحقيق أهداف اƅبحث و  
تƄوين مصادر اƅثانوية ƅجمع اƅمعلومات و خال ااعتماد على اƅاƅوصفي اƅتحليلي في اƅجانب اƅنظري من 

 اƅخلفية اƅنظرية ƅموضوع اƅدراسة.

خدام ن طريق استااستقرائي عمنهج اƅأما فيما يخص اƅجانب اƅتطبيقي فقد تم ااعتماد على   
ƅتحليل هذƋ اƅمعلومات واختبار  SPSSااستعانة ببرنامج اƅتحليل اإحصائي و  ،ااستبيان ƅجمع اƅمعلومات

 اƅفرضيات.

 دراسةƃحدود ا 

 اƅمكانية ƅدراستنا في:تتمثل اƅحدود اƅزمنية و  

 ميدانية منƅدراسة اƅزمنية: تحددت اƅحدود اƅى  20/03/2016 :اƅ02/05/2016إ. 
  دراسة في مجموعة منƅمكانية: تمت اƅحدود اƅمؤسسات ااقتصاديةاƅو  ،اƅتدقيقمجموعة من مكاتب ا 

 اƅبليدة.اƅدراسة على مستوȐ وايتي جيجل و قد تمت هذƋ اƅخاصة بمحافظي اƅحسابات واƅخبراء اƅمحاسبين و 

 دراسةƃخطة ا 

آخر ثاث فصول، فصان نظريان، و  قصد اإƅمام بمختلف جوانب اƅموضوع تم تقسيم اƅبحث إƅى 
قد تطرقنا واƅمراجعة اƅخارجية، و طار اƅنظري ƅلمراجعة اƅداخلية حيث تم تخصيص اƅفصل اأول ƅإ ،تطبيقي

في اƅمبحث اƅثاني عموميات حول تناوƅنا موميات حول اƅمراجعة اƅداخلية، و في اƅمبحث اأول منه إƅى ع
اƅمراجعة تƄاملية بين اƅمراجعة اƅداخلية و اƅعاقة اƅإƅى فيه  طرقنااƅمراجعة اƅخارجية، أما اƅمبحث اƅثاƅث فت

اƅمراجعة تƄاملية بين اƅمراجعة اƅداخلية و صل اƅثاني أهمية اƅعاقة اƅفي حين تم تخصيص اƅف ،اƅخارجية
في اƅمبحث اأول اإطار اƅنظري ƅعملية  ناوƅناثاثة مباحث، تمن خال ية في اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية، اƅخارج
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أخير مساهمة تناوƅنا في اƅمبحث اماهية اƅقرارات اƅماƅية، و  طرقنا إƅىاƅمبحث اƅثاني ت وفياتخاذ اƅقرار، 
ƅعاقة اƅداخلية و اƅمراجعة اƅاملية بين اƄية.تƅماƅقرارات اƅخارجية في اتخاذ اƅمراجعة اƅا 

  ƅعاقة اƅدراسة واقع أهمية اƅ Ƌتطبيقي فقد خصصناƅلفصل اƅ نسبةƅداخلية أما باƅمراجعة اƅاملية بين اƄت
 مباحث، تطرقنا في اƅمبحث اأول إƅى ةذƅك عبر ثاثية في اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية، و اƅمراجعة اƅخارجو 

 اأساƅيب اإحصائية اƅمعتمدة، أما اƅمبحث اƅثاني فتناوƅنا فيه تحليل بياناتاإجراءات اƅمنهجية ƅلدراسة و 
 تحليل اƅفروق.بحث اأخير تم اختبار اƅفرضيات و في اƅمونتائج اƅدراسة، و 
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 تمهيد
وقد ظهرت اƅمراجعة اƅداخلية  خارجية،أخرȐ مراجعة داخلية و  إƅىتصنف اƅمراجعة من حيث اƅقائم بها       
قد ابية ودعم عمل اƅمراجعة اƅخارجية. و ، ƅتعزيز اƅخدمات اƅرقهور اƅمراجعة اƅخارجية بوقت طويلبعد ظ

اƅمستفيدين من خدمات  ƅتطور احتياجاتاƅمراجعة اƅخارجية نتيجة طورت كا من اƅمراجعة اƅداخلية و ت
 اƅمختلفة. اتخاذ قراراتهممائمة قة و و ƅى معلومات موثاƅتدقيق إاƅمراجعة و 

دارتهاو  ، على حسن تسييرهااƅمؤسسة إدارةاƅمراجعة اƅداخلية في مساعدة  إƅى تظهر اƅحاجةحيث         ا 
تحديد مدȐ و داخل اƅمؤسسة  ƅأنشطةاƅتقييم اƅمستمر باƅفحص و  قيام اƅمراجع اƅداخليمن خال  ƅلمؤسسة
بنتائج  اإدارةتبليغ و ، توجيهات اƅموضوعة من طرف اƅمؤسسةاƅومدȐ تنفيذ اƅسياسات و  اأنظمةكفاءة 

من خال  ƅوجود اƅمراجعة اƅخارجية اƅحاجةكما تظهر على ضوء ذƅك اƅقرارات اƅمناسبة.  اƅتدقيق ƅتتخذ
صحة اƅمعلومات اƅماƅية من  مدȐو  ،اإدارةامة تسيير اƅمؤسسة من قبل سطمأنة اƅماك على حسن و 

تلك اƅمعلومات وزيادة ثقتهم اƅخارجية اƅمستخدمة ƅ اأطراف طمأنة أخرȐ من جهة هذا من جهة و  ،طرفها
 .فيها

ا هذا اƅفصل ناƅخارجية داخل اƅمؤسسة فقد خصصكا من اƅمراجعة اƅداخلية و  أهميةدور و  إƅىباƅنظر و       
 ذƅك من خال اƅمباحث اƅتاƅية:ƅنظري اƅعام ƅلمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية و ا اإطارƅتقديم 

 اƅداخلية. ة: عموميات حول اƅمراجعالمبحث اأول

 اƅخارجية. ةعموميات حول اƅمراجع :بحث الثانيمال

 اƅمراجعة اƅخارجية.تƄاملية بين اƅمراجعة اƅداخلية و : اƅعاقات اƅالمبحث الثالث
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 الداخلية ةل: عموميات حول المراجعالمبحث اأو
ت كان ذƅك بعد ظهور اƅمراجعة اƅخارجية بوقاƅداخلية كفكرة إƅى اƅثاثينات و يرجع ظهور اƅمراجعة       

ƅم تحظى بااهتمام اƅازم إا بعد إنشاء معهد اƅمراجعين اƅداخليين طويل غير أن دورها بقي مهمشا و 
   اƅذي عمل جاهدا على دعم اƅمراجعة اƅداخلية وتطويرها.  1941اأمريكي سنة 

 لمراجعة الداخلية ماهية ا :اأولالمطلب   
اريخي ƅمهنة في هذا اƅمطلب إƅى ماهية اƅمراجعة اƅداخلية من خال توضيح اƅتطور اƅت سنتطرق        

براز أهميتها وأهدافهااƅمراجعة اƅداخلية ومفهومها، و   على اƅنحو اƅتاƅي: ومنهجية تنفيذها ا 
 أوا: التطور التاريخي للمراجعة الداخلية

 1929ااقتصادية ƅسنة  اأزمة إƅىيرجع  ن ظهورهاأوظيفة حديثة نسبيا  هي ةاƅداخلي اƅمراجعة إن        
عانت من اƅركود ااقتصادي و  اأزمةاƅعديد من اƅمؤسسات بهذƋ  تأثرت، حيث اأمريكيةفي اƅوايات اƅمتحدة 

Ƅبر اƅمؤسسات في حين كانت أ اإمكانتƄاƅيفها قدر  تقليص إƅىتسعى  اأخيرةهذƋ  أصبحتثر ذƅك وعلى إ
ة اأعباء على عاتق هذƋ زياد إƅى أدȐاأمر اƅذي تعتمد على خدمات اƅمراجعة اƅخارجية  اأمريكية
أوكلت ƅهم بعض ، و من داخل اƅمؤسسة في مهمة اƅمراجعة اقتراح  مشاركة أفراد إƅى أدȐ، مما اƅمؤسسات

ور اƅمراجعة اƅداخلية مهمشا حيث ƅم بقى دو  (1).اƅتƄلفةهدف ااقتصاد في اƅوقت و اƅخارجي ب مهام اƅمراجع
تنظيم موحد في  في شكل اƅداخليون ظم اƅمراجعون تأن ان إƅى، اأمرتحض بااهتمام اƅازم في بداية 

 إنشائهاƅذي عمل منذ  (I.I.A) اأمريكيينن اƅداخليين كونوا ما يسمى بمعهد اƅمراجعي، و 1941نيويورك سنة 
اƅوسائل اƅازم توفرها و  اإرشاداتاƅطرق و ، و و تنظيمها من خال وضع اƅمعايير على تطوير هذƋ اƅمهنة

مهمة هذا اƅتدقيق، وƄƅي تتماشى مهنة دفعة ƅتطوير أهداف و  إعطاء، اƅمنشآتفي نظام اƅتدقيق اƅداخلي في 
، 1947ها سنة يفقام هذا اƅمعهد بتعديل تعر  ة في اƅحياة ااقتصاديةاƅمراجعة اƅداخلية مع اƅتطورات اƅحاصل

 .1999، واخيرا في1991،1981، 1957
يمكن ااعتماد عليها  إداريةباعتبارها أداة  اأهميةاƅمراجعة اƅداخلية باƅغة  أصبحت اƅحاضروفي وقتنا       

، أما في اƅجزائر فيمكن اƅقول أن هذƋ اƅوظيفة حديثة ااستعمال بمفهومها اƅمعاصر اإداريةفي ترشيد اƅعملية 
في  إاا حيث ƅم ينص عليها اƅمشرع اƅجزائري  ،بها كنشاط ا يمكن ااستغناء عنهأو حتى حديثة ااعتراف 

 اƅصادر بتاريخ  88/01من اƅقانون اƅتوجيهي ƅلمؤسسات رقم  40نهاية اƅثمانينات من خال اƅمادة 

                                                           

(1) PICKETT K.H SPENCER, THE Essential Handbook of Internal Auditing, 2nd edition, John Wiley and Sons LTD, West Sussex, England, 2005, PP: 3, 4. 

  institut of internal auditors. 
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لية نه "يتعين على اƅمؤسسات اƅعمومية ااقتصادية تنظيم هياƄل داخاƅتي تنص على أ 1988جانفي  12 
في نص اƅمادة  أƄمل"، كما تحسين بصفة مستمرة أنماط  سيرها وتسييرها خاصة باƅمراقبة في اƅمؤسسة و 

اƅمشكلة  اأجهزةتسيير اƅمؤسسة اƅعمومية ااقتصادية خارج و  إدارةأن يتدخل في  أحدنه "ا يجوز على أ57
 ل كل مخاƅفة ƅهذا اƅحكم تسييرا ضمنيا ويترتب عنهااƅصاحيات اƅخاصة بها، وتشك إطاراƅعاملة في قانونا و 

 (1)".اƅشأناƅجزائية اƅمنصوص عليها في هذا تطبيق قواعد اƅمؤسسة اƅمدنية و 
 الداخلية مفهوم المراجعة  ثانيا:
 :ما يلي هامن أهمو  ،اƅداخليةتعاريف اƅمراجعة  تنوعتتعددت و        

ن من داخل اƅمشروع "وظيفة يؤديها موظفو  نها:اأمريكي على أ اƅداخليين اƅمراجعينمعهد  هاعرف      
جراءاتو  اإداريةاƅسياسات واƅسياسات واƅتقييم اƅمستمر ƅلخطط و  ƅإجراءاتتتناول اƅفحص اانتقادي و   ا 

مقومات اƅرقابة اƅداخلية  نأاƅتحقق من و  ةياإدار هذƋ اƅسياسات تنفيذ من  اƅتأƄدذƅك بهدف اƅرقابة اƅداخلية، و 
 (2)كافية".سليمة ومعلوماتها سليمة ودقيقة و 

 اإجراءاتƅية اعفعلى اƅتحقق من مدȐ كفاءة و  مراجعة اƅداخلية تقتصرن اƅحسب هذا اƅتعريف فإ      
اƅسياسات اإدارية ااƅتزام باƅخطط و اƅتحقق من مدȐ و ات اƅمتخذة ƅحماية أصول اƅمؤسسة، ااحتياطو 

 اƅمرسومة.
اƅذي جاء فيه ما يلي: " اƅتدقيق و أصدر نفس اƅمعهد تعريفا حديثا ƅلمراجعة اƅداخلية  1999في عام و       

اƅتشغيلية  تحسين اƅعملياتقيمة و استشاري مستقل، يهدف إƅى إضافة هو نشاط محايد موضوعي اƅداخلي 
فاعلية تحسين خال استخدام مدخل منظم ƅتقييم و ƅلمنظمة، كما أنه يساعد اƅتنظيم في تحقيق أهدافه من 

  (3)اƅحكومة".ءات اإدارة في مواجهة اƅمخاطر وفرض اƅرقابة و إجرا
 يمكن تحليل هذا اƅتعريف إƅى مجموعة من اƅنقاط على اƅنحو اƅتاƅي:و       

  موضوعة :نشاط استشاريƅتحسينات على اأنظمة اƅداخلي يقدم استشارات ويقترح اƅمراجع اƅيعني أن ا 
                                                           

دراسة حالة قسم تصدير الغاز التابع للنشاط  -المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة، شعبانيƅطفي  (1)
)رساƅة ماجستير( في اƅعلوم ااقتصادية فرع إدارة ماƅية، جامعة اƅجزائر، ، -مقبوضات"-التجاري لمجمع سوناطراك الدورة "مبيعات

 .69، ص: 2003/2004
 .126ص:    2007اƅحديث، اإسكندرية، مصر، اƅمكتب اƅجامعي  ، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد اƅسيد سرايا،  (2)
، ص ص: 2007، 66، مجلة اإدارة وااقتصاد، اƅعدد للعراق التدقيق الداخلي لمعامات الموازنة الفيدراليةمحمد خاƅد اƅمهايني،  (3)

120،119. 
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 ؛داخل اƅمنظمة
 داخلي حيادي و يعني أن يكون : نشاط محايد موضوعيƅمراجع اƅوأن يكون  جهةا يكون متحيز أي ا

 ؛أهواء شخصيةعمله دون اأخذ في ااعتبار أي ميول أو يؤدي موضوعي في أداء عمله ويحكم اƅواقع و 
 مراجعفرغم  :نشاط مستقلƅمؤسسة إاا أنه يتمتع  كون اƅداخلي شخص من داخل اƅجزئياƅبااستقال ا 

أقسام و من جهة أخرȐ فهو مستقل عن باقي إدارات ارة اƅعليا اƅتي قامت بتعيينه، و أنه من جهة يتبع اإد
 ؛اƅمؤسسة

 عمل  :إضافة القيمةƅداخلية أن تساهم في خلق قيمة مضافة أو بتعبير آخر اƅلمراجعة اƅ على بمعنى ابد
 ؛يساهم في نموهاأنه يشارك و  ع اƅداخلي أن يكون نشيطا في مؤسستهعدم فقدانها، بمعنى يجب على اƅمراج

 مراجعة :تحسين العمليات التشغيلية للمنظمةƅداخلي فاƅمؤسسة ش ةاƅجوانب داخل اƅجميع اƅ منه و  املة
 ؛مؤسسةتحسين اأداء اƅتشغيلي ƅلتطوير و بشأن اƅداخلي يقدم توصيات ƅإدارة  فاƅمراجع

 مراجع : يساعد التنظيم في تحقيق أهدافهƅتقييم و من خال قيام اƅفحص واƅداخلي بعمليات اƅا عطاء ا
 ؛تحقيق أهدافهاأدائها بما يضمن اƅنصائح ƅإدارة من أجل تحسين 

 مراجعةو  :مدخل منظمƅداخلي هذا يعني أن اƅمراجعأن عملية منهجية ومنظمة و  ةاƅداخلي يتبع معايير  اƅا
 مهنية تستخدم كمرشد ƅعملية اƅتدقيق اƅداخلي.

على أنها: " نشاط مستقل *(CIAIFاƅمستشارين اƅداخليين )ƅلمراجعة و اƅمعهد اƅفرنسي  كما عرفها       
وم بها مع تقديم حول درجة تحكمها في اƅعمليات اƅتي تقموضوعي يهدف إƅى إعطاء ضمانات ƅلمنظمة و 

   (1)اƅمساهمة في خلق اƅقيمة اƅمضافة".نصائح ƅلتحسين و 
على هذا اƅتعريف أنه يلخص تطور وظيفة اƅمراجعة اƅداخلية، فبعدما كانت في بدايتها ما ياحظ       
بتقييم اأنشطة من خال اختاس أموال اƅمؤسسة، أصبحت تهتم كذƅك اƅغش و ƅلحد من حاات تسعى 

اƅمساهمة في خلق قيمة اƅفحص واƅتقييم واƅرقابة ƅلتأƄد من مدȐ كفاءة وفعاƅية أنظمة اƅرقابة اƅداخلية و 
 مضافة ƅلمؤسسة.

يقوم به  مستقلموضوعي، و داخلي، استشاري، نشاط اƅداخلية على أنها: يمكن تعريف اƅمراجعة  عليهو        
منحها ضمانات حول مدƅ Ȑلمؤسسة و شخص أو أشخاص من داخل اƅمنشأة، يهدف إƅى خلق قيمة مضافة 

                                                           
* - Institut français d’audit et des consultants internes. 

 .71ذكرƋ، ص:  ، مرجع سبقشعبانيƅطفي  (1)
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ع إتبا اƅتحقق من، و اأصولمدȐ كفاءة هذƋ اإجراءات في حماية اƅرقابة اƅداخلية، و  بإجراءات ااƅتزام
 افها. اƅمرسومة، بما يضمن ƅلمؤسسة تحقيق أهد اƅسياسات اإدارية

 كما يلي:  ةاƅداخلي يمكننا استخاص بعض خصائص اƅمراجعةانطاقا مما سبق و        
 مراجعةƅداخلي اƅمؤس ةاƅلمؤسسة؛و يؤديه أشخاص تابعسة و نشاط مستقل داخل اƅ ن 

 مراجعةƅداخلي اƅموضوعية و ة تاƅحياد من خال تحكيم تميز باƅواقع و اƅشخصيةاƅ؛تجنب اأحكام ا 
 مراجعةƅداخلي اƅنصح و وظيفة رقابية إرشادية  ةاƅتوجيه تقدم اƅاƅ توصياتƅإدارة من خال تقديم ا
 ااقتراحات اƅتي من شأنها مساعدتها في اتخاذ اƅقرارات.و 

 داخلية تƅمراجعة اƅاƅات اƄمحافظة على ممتلƅتحقيق أهدافها؛مؤسسة وحمايتها و عمل على ا 

 مراجعةƅداخلي اƅدا هي نشاط تقييمي ةاƅرقابة اƅية كذا اإجراءات اإدارية و خلية و يقوم على تقييم نظام اƅماƅا
 في اƅمؤسسة.

 ةأهداف المراجعة الداخلي: أهمية و اثالث
 باƅداخلية مكانة باƅغة اأهمية في مختلف اƅمؤسسات، نظرا ƅما ƅها من أهداف تنصتحتل اƅمراجعة        

 خدمة اإدارة.في صاƅح اƅمؤسسة و 
 (1):ية في اƅنواحي اƅتاƅيةيمكن تلخيص أهمية اƅمراجعة اƅداخل :المراجعة الداخلية أهمية -1
 إدارة المؤسسة Ɖمراجعة: المسؤولية اتجاƅداخلي حيث تتمثل أهمية اƅمؤسسة اƅة هنا في مساعدة مديري ا
ابة اƅتي آƅية اƅرقتسيير شؤون اƅمؤسسة عن طريق توفير اƅضمان بأن يام بوظائفهم اƅيومية في إدارة و اƅق على

 ما هو مرغوب في تحقيق اأهداف اƅمنشودة.تعمل على يعتمدون عليها سليمة، و 

 دفاتر ومن أنه سيستمر في توفير   :مجال الفحصƅتحقق من سامة نظام مسك اƅمن أهميتها في اƄت
معلومات دقيقة وبصفة دائمة وكذƅك اƅتأƄد من أن طرق تجميع اƅمعلومات في اƅتقارير اƅمختلفة توفر ƅإدارة 

 عليها في اتخاذ اƅقرارات. يمكن ااعتمادبيانات 

 مراجعة  :مجال الرقابة الداخليةƅداخلية تاƅي، اإداري و هتم اƅماƅجانب اƅرقابة بكل من اƅنظام اƅ ااقتصادي
اأخرȐ اƅمحاسبة بل تتعدȐ ذƅك ƅتشمل كل اأجزاء على اإدارة واƅماƅية و ا تقتصر  اطاƅما أن مسؤوƅياته

حيتين ƅسامة اƅنظام اƄƅلي ƅلرقابة اƅداخلية من اƅنا ا في ضمانهامن جهة أخرȐ تƄمن أهميتهباƅمؤسسة، و 
 مدȐ عمله بما هو مخطط ƅه.و اإدارية اƅماƅية و 

                                                           

، مجلة علوم تفعيل المراجعة الداخلية عن طريق النظام المحاسبي المالي في المؤسسة الجزائرية للسيارات الصناعيةزين يونس،  (1)
 .02، ص: 2010، اƅمركز اƅجامعي باƅوادي، اƅجزائر، 46إنسانية، اƅعدد 
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 ، في اƄتشافاأوƅى انحصر هدف اƅمراجعة اƅداخلية في مراحلهاƅقد  :أهداف المراجعة الداخلية -2
هو ما يتماشى مع صغر حجم ، و اƅمنشاةداخل ن و فيها اƅعاملاƅتي يمكن أن يقع اƅتاعبات اأخطاء واƅغش و 

عملياتها تعدد داخلية نتيجة Ƅƅبر حجم اƅمنشآت و Ƅƅن مع تطور اƅمراجعة اƅاƅمشروعات في تلك اƅفترة، 
 اƅتطورات اƅحاصلة في بيئة اأعمال.وعت ƅتواƄب مختلف اƅتغيرات و تنو  يةاƅداخل مراجعةاƅتطورت أهداف 

 (1)اƅمراجعة اƅداخلية كما يلي:تصنيف أهداف يمكن و 

  مراجع: الحمايةهدفƅيسعى ا ƅى حماية اƅغش واأخطاء داخلي إƅاتها من اƄمؤسسة وممتلƅح اƅمصا
نواحي اƅضعف عن طريق فحص باستخدام إجراءات مائمة، كما أنه يسعى إƅى إظهار اانحراف و اƅضياع و 

اƅمحاسبية عن اƅنواحي اƅماƅية و  حقيق هذا اƅهدف على برنامج ƅمراجعةيعتمد ƅتدقة اƅبيانات اƅمحاسبية، و 
امتها اƅرقابة اƅداخلية ƅلتأƄد من ساƅمحاسبي و كا من اƅنظام تتضمن فحص اƅتدقيق اƅماƅي، و طريق 

تحقيق عناصر اƅمركز وفعاƅيتها من حيث اƅتصميم واƅتنفيذ واختيار اƅسجات اƅمناسبة واƅقوائم اƅماƅية و 
 اƅماƅي.

  مراجعة  :اإصاحهدف البناء وƅهدف في وظيفة اƅتي تعد وظيفة رقابية ا يتمثل هذا اƅ رشادية، ا  عاجية، و
، من أجل اتخاذ تقديم اƅنصح ƅإدارةو اƅمطابقة اƅفحص و إذ يتم اقتراح اƅخطوات اƅازمة ƅتصحيح نتائج 

اƅنتائج تحليل اƅداخلي على فحص وتدقيق وتتبع وتحديد و  على ذƅك يعمل اƅمراجعة وفعاƅة، و قرارات سليم
اƅضعف أين يمكن تحديد نقاط اƅقوة و اƅقيام بعملية اƅتشخيص اƅممكنة، اإيجابية واƅسلبية، ووضع اƅحلول ƅها و 

 رة.مقترحات إƅى اإداورفع كل هذا بتوصيات و 
 معايير المراجعة الداخلية المطلب الثاني:

اƅتي يصل إƅيها  ااتساقدرجة كم على مستوȐ اƄƅفاءة اƅمهنية، و اƅحأداة " بأنه: يعرف معيار اƅمراجعة      
اƅقواعد اƅتي يتم ي تحديدا فتعرف بأنها اƅمقاييس و اƅداخلأما معايير اƅتدقيق ƅوظائفهم".  أدائهمعند اƅمراجعون 
أن يكون، وذƅك وفقا ƅما تم اƅتوصل اƅداخلي كما يجب  قياس عمليات قسم اƅتدقيقعليها في تقييم و  ااعتماد
  (2)من قبل معهد اƅمدققين اƅداخليين. اعتمادƋإƅيه و 

                                                           

 دراسة حالة المديرية التجارية -نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمساهمة المراجعة الداخلية في تقييم محمد ƅمين عيادي، ( 1)
، ) رساƅة ماجستير(  كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، قسم -للمؤسسة الوطنية للتجهيزات الصناعية الدورة "مبيعات مقبوضات"

 .88، ص: 2007/2008اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
، مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك التجارية اليمنيةƅفتاح عبد اƅمغني، أحمد محمد اƅعمري، فضل عبد ا (2)

 .346، ص: 2006، 3، اƅعدد2اƅمجلة اأردنية في إدارة اأعمال، اƅمجلد
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 (1)فيما يلي: ااƅمقبوƅة قبوا عامƅتدقيق اƅداخلي اƅمتعارف عليها و معايير ا أهميةتƄمن و 
 قواعد اأƅمبادئ واƅداخليين أنها تضع اƅلمراجعين اƅ نسبةƅتي ينتظر منهم أنتعتبر ضرورية باƅساسية ا 

 بها عند ممارستهم ƅمهامهم. يلتزمو

  معاييرƅداخليون سيمكن اإدارة اƅمدققون اƅإدارة، إذ أن وجود معايير مهنية يلتزم بها اƅ نسبةƅضرورية با
 اƅداخليون. ƅتقارير اƅتي يقدمها ƅها اƅمراجعون او على اƅتأƄيدات  ااعتمادمن 

  مراجعون وجودƅيطمئن  معايير مهنية يلتزم بها اƅ خارجيƅلمدقق اƅ نسبةƅداخليون يعتبر ضروريا باƅى إاƅ
 كفاءة عمل اƅمدققين اƅداخليين.انة و مت

 

   تطبيقا في اƅعاƅم اأƄثر شيوعا و اƅصادرة عن معهد اƅمدققين اƅداخلين  ةاƅداخلي تعتبر معايير اƅمراجعةو        
  (2).اƅداخلي بشكل فعالإرشادية متƄاملة، تساعد في ضمان تنفيذ أنشطة اƅتدقيق حيث تشكل أدƅة 

 مختلف جوانب في اƅوايات اƅمتحدة اأمريكية ƅتغطي 1978هذƋ اƅمعايير في عام قد تم إصدار و        
 (3)فيما يلي عرض ملخص ƅهذƋ اƅمعايير:و اƅمراجعة اƅداخلية، وصنفت إƅى خمسة معايير رئيسية، 

 (100 ال المراجع الداخلي )المعيار رقم: استقأوا
يتضمن هذا اƅمعيار و  بااستقال عن اأنشطة اƅتي يراجعونها.اƅمراجعون اƅداخليون يجب أن يتمتع        

 جانبين أساسيين:
يجب أن تحتل إدارة اƅمراجعة اƅداخلية موقعا تنظيميا يسمح ƅها : (110الموقع التنظيمي )المعيار  -1

بإنجاز مسؤوƅيات اƅمراجعة بكفاءة وذƅك من حيث: اƅمستوȐ اإداري اƅتابع ƅه اƅمراجع، اƅجهة اƅتي يقدم ƅها 
اƅمراجعة اƅداخلية من اأفراد  احتياجات قسمتحديد ، اƅعزل باƅنسبة ƅلمراجعو تقرير اƅمراجعة، سلطة اƅتعيين 

  ؛من اأموال و اأدوات اƅمختلفةو 
اƅداخليون عمليات اƅمراجعة على نحو يجب أن يؤدي اƅمراجعون  :(120الموضوعية )المعيار  -2

تحديد اختصاصات اƅعاملين في اƅقسم اƅخاص  أي اƅواقعية في اƅحكم على اƅمراجعة من خال: موضوعي
هام بين أعضاء اƅمتبديل تغيير و ، متحديد حاات اƅتعارض في ااختصاصات داخل اƅقس، باƅمراجعة اƅداخلية

عدم قيام أفراد تم ، أقسام أخرȐ و أعمال تخص إدارات و عدم قيام اƅمراجع بمهام أ، اƅقسم من وقت آخر
                                                           

 .346أحمد محمد اƅعمري، فضل عبد اƅفتاح عبد اƅمغني، اƅمرجع اƅسابق، ص:  (1)
(2)

،)رساƅة اأهمية النسبية للعوامل المحددة لفاعلية التدقيق الداخلي في الشركات المساهمة العامة اأردنيةعلي عبد اƅرحيم ريان،  
 .30، ص: 2013/2014ماجستير(، في اƅمحاسبة، جامعة اƅشرق اأوسط، اأردن، 

 .111-109محمد ƅمين عيادي، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص: (3)
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اجعة ائج اƅمر مراجعة نت، بمراجعة سبق غيرهم اƅقيام بهاتحويلهم من أقسام أخرȐ إƅى قسم اƅمراجعة اƅداخلية 
 اƅداخلية قبل قراءة اƅتقرير؛

 (200ثانيا: الƂفاءة المهنية للمراجع الداخلي )المعيار رقم 
 يتضمن هذا اƅمعيار:نية معتادة، و مهعملهم بكفاءة وعناية و  أن يؤدي اƅمراجعون يجب        

عين اƅداخلين تمتع اƅمراج حولإدارة اƅمراجعة اƅداخلية تأƄيدا يجب أن توفر  :(210العاملون )المعيار  -1
 ات اƅمراجعة اƅتي يتم اƅقيام بها؛مع عمليبما يتاءم اƅتعليم باƄƅفاءة اƅمهنية واƅفنية و 

يجب أن يتوافر في إدارة اƅمراجعة اƅداخلية أو يجب أن  :(220التدريب )المعيار ، و المعرفة، المهارات -2
 اƅقيام باƅمراجعة.اƅتدريب اƅضروري ƅتحمل مسؤوƅيات اƅمهارات، و بها على جوانب اƅمعرفة، يحصل اƅعاملون 

على م داخلية تأƄيد على وجود إشراف مائيجب أن توفر إدارة اƅمراجعة اƅ  :(230اإشراف )المعيار  -3
 ؛عمليات اƅمراجعة اƅداخلية

بما يتفق مع معايير يعمل اƅمراجعون اƅداخليون يجب أن  :(240لمعيار االتزام بمعايير السلوك )ا -4
 ؛اƅسلوك اƅمهني

 ن جوانب اƅمعرفةياخلين اƅدياƅمراجع في يجب أن يتوفر :(250التدريب )المعيار المعرفة، المعايير و  -5
 ؛اƅضرورية ƅلقيام بأداء عمليات اƅمراجعة اƅداخليةاƅتدريبات اƅمهارة، و 

ن مهارات ين اƅداخليييجب أن يتوافر في اƅمراجع: (260ت اإنسانية )المعيار ااتصااو العاقات  -6
 ؛ااتصال اƅفعالو اƅتعامل مع اأفراد 

يجب أن يحافظ اƅمراجعون اƅداخليون على كفاءتهم اƅفنية من خال  :(270التعليم المستمر )المعيار  -7
 ؛اƅتعلم اƅمستمر

اƅمراجعون اƅداخليون اƅعناية اƅمهنية يجب أن يمارس  :(280العناية المهنية المعتادة )المعيار بذل  -8
 عمليات اƅمراجعة اƅداخلية.اƅمعتادة عند تنفيذ 

 (300المراجعة الداخلية )المعيار ثالثا: مجال عمل 
ام اƅرقابة اƅداخلية فعاƅية نظوتقييم مدȐ كفاءة و  اختباريجب أن يشمل مجال اƅمراجعة اƅداخلية        

 يشمل هذا اƅمعيار:اƅمسؤوƅيات اƅتي تم تخصيصها، و  ذاأداء في تنفيجودة باƅمنظمة، و 
 ااعتماديجب ان يفحص اƅمراجعون اƅداخليون مدȐ  :(310أمانة المعلومات )المعيار و  ااعتمادمدى  -1

ƅتي تم استخدامها في تعريف، قياس، اƅوسائل ااƅمعلومات اƅخاصة باƅتشغيل و اƅمعلومات اƅماƅية و على أمانة 
 ؛هذƋ اƅمعلوماتاƅتقرير عن و  ،تبويب
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يجب أن  :(320القواعد التنظيمية )المعيار راءات، القوانين، و بالسياسات، الخطط، ااج االتزام -2
ا ƅلتأƄد من ااƅتزام باƅسياسات، واƅخطط وااجراءات هاƅمراجعون اƅداخليون اƅنظم اƅتي تم وضعيفحص 

إذا كانت اƅمنظمة قد  ما تحديديلية واƅتقارير و اƅقواعد اƅتي ƅها أثر معنوي على اƅعمليات اƅتشغواƅقوانين، و 
 ؛اƅتزمت بها

اƅتحقق اƅداخليون وسائل حماية اأصول و  يجب أن يفحص اƅمراجعون  :(330حماية اأصول )المعيار  -3
 ؛على نحو ماءم من وجود هذƋ اأصول

اƅمراجعون اƅداخليون اقتصادية  يجب أن يقيم: (340)المعيار  الƂفء للموادستخدام ااقتصادي و اا -4
 ؛كفاءة توظيف اƅمواردو 
يجب أن   :(350أهداف البرامج )المعيار از اأهداف الموضوعية وأهداف العمليات التشغيلية و إنج -5

 .يفحص اƅمراجعون اƅداخليون أن اƅعمليات اƅتشغيلية أو اƅبرامج قد تم تنفيذها كما هو مخطط ƅها
 (400عمل المراجعة الداخلية )المعيار رقم رابعا: أداء 

ات، توصيل اƅنتائج واƅمتابعة، تقييم اƅمعلوم، فحص و ةيجب أن يشمل عمل اƅمراجعة تخطيط اƅمراجع       
 يتضمن هذا اƅمعيار اƅمعايير اƅتاƅية:و 
 ؛يجب أن يقوم اƅمراجعون بتخطيط كل عملية مراجعة :(410تخطيط المراجعة )المعيار  -1
تفسير تحليل، و  عون اƅداخليون بتجميع،يجب أن يقوم اƅمراج :(420تقييم المعلومات )المعيار فحص و  -2
 ؛توثيق اƅمعلومات ƅتدعيم نتائج اƅمراجعةو 
يجب أن يقرر اƅمراجعون اƅداخليون عن نتائج عمل اƅمراجعة اƅذي : (430النتائج )المعيار توصيل  -3

 ؛قاموا به
قد تم  اƅمائمأن يقوم اƅمراجعون اƅداخليون باƅتأƄد من أن اƅتصرف يجب  :(440المتابعة )المعيار  -4

 اƅقيام به حيال نتائج اƅمراجعة اƅتي تم اƅتقرير عنها.

 (500جعة الداخلية )المعيار رقم اخامسا: إدارة قسم المر 
 يشمل هذا اƅمعيار:ƅها، و أن يقوم مدير إدارة اƅمراجعة اƅداخلية بإدارة مناسبة  يجب      

يجب أن يتوافر ƅدȐ مدير إدارة اƅمراجعة اƅداخلية قائمة  :(510المسؤولية )المعيار السلطة و  ،الغرض -1
 ؛اƅمسؤوƅية في إدارة اƅمراجعة اƅداخليةمن اƅسلطة و باƅغرض 

اƅمراجعة اƅداخلية اƅخطط اƅتي يتم من خاƅها يجب أن يضع مدير إدارة  :(520التخطيط )المعيار  -2
 ؛إدارة اƅمراجعة اƅداخليةاƅقيام بمسؤوƅيات 
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جراءاتسياسات و يجب أن يوفر مدير إدارة اƅمراجعة اƅداخلية  :(530)المعيار  اإجراءاتالسياسات و  -3  ا 
 ؛مكتوبة تمثل دƅيا ƅهيئات اƅعاملين

اجعة اƅداخلية برنامجا اختيار دارة اƅمر يجب أن يضع مدير إ :(540تنمية اأفراد )المعيار إدارة و  -4
 ؛اƅموارد اƅبشرية في إدارة اƅمراجعة اƅداخليةتنمية و 
ية بين جهود يجب أن ينسق مدير إدارة اƅمراجعة اƅداخل :(550مراجعون الخارجيون )المعيار ال -5

 ؛اƅخارجيةاƅمراجعة اƅداخلية و 
 ƅتأƄيديحافظ على برنامج مدير إدارة اƅمراجعة اƅداخلية و  يضعيجب أن  :(560تأƂيد الجودة )المعيار  -6

 في إدارة اƅمراجعة اƅداخلية.اƅجودة بما يمكن من تقييم اƅعمليات اƅتشغيلية 

ƅلتدقيق معهد اƅمدققين اƅداخليين قائمة جديدة بمعايير اƅممارسة اƅمهنية أصدر  2001في عام و        
واشتملت أيضا  1978اƅداخلي اشتملت على ادخال عدد من اƅتعديات على قائمة اƅمعايير اƅصادرة في عام 

أقسام كما على عدد من اƅمعايير اƅجديدة، حيث أعادت تقسيم اƅمعايير إƅى قسمين رئيسيين بدا من خمسة 
 هما: في اƅقائمة اƅسابقة، و 

 س يصف :الداخلي ات المراجعمعايير صفƅقسم اƅمات و هذا اƅمراجعيناƅواجب توافرها في اƅخصائص ا 
 يتضمن هذا اƅقسم أربعة معايير.، و ةاƅداخلي دوائر اƅمراجعةاƅداخليين و 

 قسم بعملية : ةالداخلي معايير أداء عملية المراجعةƅليات تنفيذ كل عملية أو مهمة من عميتعلق هذا ا  
  (1)اƅقسم على سبعة معايير.يحتوي هذا مهام اƅتدقيق اƅداخلي، و  أو
                                                معايير اأداء في اƅجدول اƅتاƅي:ات )اƅمعايير اƅعامة(، و تلخيص مضمون كا من معايير اƅصف يمكنو 

 : معايير المراجعة الداخلية(01)الجدول رقم 
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 المسؤوليةالغرض والسلطة و 
 الموضوعية
 العناية المهنيةالƂفاءة و 

 برامج التحسينجودة الضمان و 
 
 
 

2000 
2100 
2200 
2300 
2400 
2500 
2600 

 أنشطة التدقيق الداخلي
 طبيعة العمل

 تخطيط المهمة
 أداء المهمة

 نتائج ااتصال
 برامج المراقبة
 للمخاطرقبول اإدارة 

 :، ص2005اƅتوزيع اأردن، و بعة اƅثانية، دار اƅصفاء ƅلنشر ، اƅطالمدخل إلى التدقيق الحديث: أحمد حلمي جمعة، المصدر
96 .  

                                                           

 .347أحمد محمد اƅعمري، فضل عبد اƅفتاح عبد اƅمغني، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (1)
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 المطلب الثالث: منهجية تنفيذ المراجعة الداخلية
 اƅداخلي في سبيل إن منهجية تنفيذ اƅمراجعة اƅداخلية تتمثل في مجموعة اƅخطوات اƅتي يتبعها اƅمراجع      

خطوات أساسية  أربعة اƅداخلية وفقمهمة اƅمراجعة  تتمو ختلفة ƅلمؤسسة، تقييم اأعمال اƅممراجعة وفحص و  
 :كما يلي يمكن توضيحها

 وتقييم المخاطر التخطيطأوا: 

هامة جدا إنجاح مهمة اƅمراجعة اƅداخلية، حيث يجب على تعتبر ضرورية و إن هذƋ اƅمرحلة       
يتاءم يات مهمة اƅمراجعة، بما و اƅمبنية على اƅمخاطر، ƅتحديد أوƅاƅمراجعين اƅداخليين وضع خطة اƅمراجعة 

 اأهداف اƅمسطرة.و 
 (1)ربعة خطوات اساسية وهي:خطيط ƅلمراجعة اƅداخلية تتم عبر أعملية اƅت :التخطيط لمهمة المراجعة -1
 مختلفة : دراسة المراجع ذات العاقةƅا Ƌمراجعة من مصادرƅعاقة بنشاط اƅمعلومات ذات اƅون بجمع اƄوت

 ، وبشكل عام يمكن تلخيص هذƋ اƅمصادر فيما يلي:ƅلحصول على فهم ƅطبيعة هذا اƅنشاط
 سابقة؛ƅمراجعة اƅتقارير وملفات ا 

 لمراجعة؛ƅ خاضعةƅجهة اƅمعلومات عن اƅتوفير ا 

 نشاط؛ااجتماع مع إƅدارة ا 

 نشاط؛ƅمتعلقة باƅتعليمات، وااتفاقيات اƅخطط، ااجراءات، اƅسياسات، اƅا 

 وظيفي ؛ƅوصفي اƅتنظيمي واƅهيكل اƅا 

 نشاط؛ƅية عن اƅماƅمعلومات اƅتقديرية، واƅموازنة اƅا 

 .نشاطƅخارجية عن اƅمراجعة اƅنتائج ا 

  وخبرة ان اإ: اختيار فريق المراجعة والموارد ااخرى Ȑازمة يجب ختيار عدد ومستوƅداخليين اƅمراجعين اƅ
مهارات، زم ƅتنفيذها كما يجب اأخذ بعين ااعتبار ييم درجة تعقيد اƅمهمة واƅوقت اƅان يعتمد على تقأ

انية ااعتماد على مصادر ، وتدريب اƅمراجعين عند اختيار اƅفريق ƅتنفيذ مهمة اƅمراجعة ومدȐ امكمعرفة
 اƅمهمة درجة عاƅية من اƅمعرفة واƅخبرة واƅمهارات اƅمتخصصة. ذتطلب تنفي ذاخارجية إ

 مسح :المسح اأوليƅلمراجعة  يهدف اƅ خاضعƅلنشاط اƅ يƅلعملياتإاأوƅ حصول على فهم عامƅى اƅ 

 أعمال اƅنشاط وƅتحديدبواƅمخاطر وأنظمة اƅرقابة اƅداخلية اƅمرتبطة باƅنشاط وذƅك Ƅƅي يكون على بصيرة 
 اƅمواطن اƅتي سيتم اƅتركيز عليها وذƅك ƅسماع اقتراحات إدارة وموظفي اƅجهة اƅمراجع عليها وتشمل إجراءات

                                                           

، ص ص: 2000، اƅطبعة اأوƅى، اƅوراق ƅلنشر واƅتوزيع، اأردن، التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيقخلف عبد ه اƅواردات،  (1)
160،163. 
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 اƅمسح اأوƅي اƅخطوات اƅتاƅية:
  مهمة؛ƅتوضيح اƅ لمراجعةƅ خاضعƅنشاط اƅي اƅااجتماع اافتتاحي مع مسؤو 

  خطوات اƅحصول عليها من اƅتي تم اƅمعلومات اƅوثائق واƅدراسة ا Ƌبهذ ȍسابقة حيث يتم ااحتفاƅ
 اƅمعلومات في ملف اوراق اƅعمل؛

  دائم؛وصف وتوثيق إƅمراجعة اƅبها في ملف ا ȍداخلية وااحتفاƅرقابة اƅتقييم نظام اƅ عملƅجراءات ا 

  نسب، ااتجاهات حƅتحليلية مثل اƅقيام باإجراءات اƅنشاط؛اƅول ا 

 .Ȑعاقات مع اأنشطة اأخرƅموظفين، واƅنشاط، اƅلتعرف على طبيعة اƅ ميدانيةƅزيارة اƅا 

 لمراجعة  :ااتصال والتنسيق مع اأطراف ذات العاقةƅ مهنيةƅلممارسة اƅ جيدةƅمعاملة اƅمن أدبيات ا
راجعة اƅى اƅجهة اƅداخلية اشعار اƅجهة اƅتي ستخضع ƅلمراجعة قبل بدأ اƅمراجعة بإرسال كتاب من مدير اƅم

اƅمعنية إباغها بنية اجراء اƅمراجعة على اƅنشاط خال اƅفترة اƅتي يتم تحديدها، وبعد استام اƅرد منها على 
وقت و  ،ƅمهمة اƅمراجعة عليه ااتصال باƅجهة اƅمزمع مراجعتها وااتفاق على تاريخاƅمراجع اƅداخلي اƅمعين 

 .ااجتماعومكان 
 (1)تقييم اƅمخاطر فيما يلي: يتمثلو  :تقييم المخاطر -2
  مƅمراجع تقييم كافة مواقع اƅلمخاطرةيجب على اƅ نسبيةƅ؛خاطرة واأهمية ا 
   مرحلة هامةƅا Ƌثر من غيرها، وهذƄلمراجعة أƅ تي هي بحاجةƅثر مخاطرة واƄمواقع اأƅا في دجتحديد ا

 ƅلجهات اأƄثر خطورة.عملية اƅتخطيط وتساعد على توجيه وتوزيع اƅموارد اƅمحددة ƅلمراجعة 

 ثانيا: تقييم نظام الرقابة الداخلية
إن نقطة بداية اƅمراجعة اƅداخلية هي فحص وتقييم مدȐ كفاءة وفعاƅية نظام اƅرقابة اƅداخلية وباƅرغم 

هناك نموذج متداول بين أغلبية اƅمراجعين اƅداخليين يشمل  ق وأساƅيب اƅفحص واƅتقييم إا أنمن تعدد طر 
 . ومجموعة من اƅطرق مجموعة من اƅخطوات اƅمنهجية على 

  يتم تقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية وفق اƅخطوات اƅتاƅية: :نظام الرقابة الداخلية خطوات تقييم -1
  خطوة إ :فهم هيكل نظام الرقابة الداخليةƅا Ƌرقابية تهدف هذƅنواحي اƅوين نظرة عامة وشاملة عن اƄى تƅ

 ن تƄون عليه عملية ƅنواحي اƅنشاط اƅمختلفة وما يجب أنظمة اƅرقابة اƅتي تم تصميمها وأداخل اƅوحدة، 
 (2)؛تشغيل هذƋ اأنظمة

                                                           

 .165، 164اƅمرجع اƅسابق، ص ص:  (1)
 .258، ص: 2003، اƅدار اƅجامعية، اإسكندرية، نظرية المراجعة وآلية التطبيق، محمد سمير اƅصبان (2)
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  لم :تحديد مخاطر الرقابةƅ قيام بذيمكنƅضعف، ويجب تسجيلهاراجع اƅقوة واƅك عن طريق مواطن اƅ 
(1)؛أوراق اƅمراجعةضمها وتوثيقها و 

 

  ك بقيام : اختبار االتزامƅداخليةوذƅرقابة اƅحصول على معلومات كافية عن نظام اƅمراجع باƅتقييم  اƅوبا
ذا ما وصل إƅى ذƅك فإ ن اƅنظام مرضاƅمبدئي ƅلنظام يمكن أن يصل اƅى استنتاج أ نه في بعض اƅنقاط وا 

زمون وبذƅك فان اƅموظفين في اƅمنشأة مل ،يمكن ااعتماد على اƅنظام واƅقيام باƅتعديات ااساسية ƅلمراجعة
ااƅتزام بها عن طريق  ن تحث موظفيها علىطبيق هذƋ ااجراءات وأساƅيب اƅرقابة ويجب على اإدارة  أبت

(2)؛داء اƅمهام اƅمخصصة Ƅƅل واحد منهمتدريبهم وأ
 

  نظام : تقييم الرقابة الداخليةƅداخلية فبعد فهم هيكل اƅرقابة اƅتعد آخر خطوات دراسة وتقييم نظام ا
Ƌنظام  وتحديد مخاطرƅية وكفاءة هذا اƅفعا Ȑحكم على مدƅلمراجع اƅ تي يتم بها تشغيله يمكنƅطريقة اƅوفحص ا

 (3)ومن تم تحديد درجة ااعتماد عليه.
ن ƅطرق اƅتي يمكن ƅلمراجع اƅداخلي أهناك اƅعديد من اأساƅيب وا :طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية -2

 اƅداخلية ويمكن حصرها فيما يلى:يعتمد عليها في فحصه وتقييمه ƅنظام اƅرقابة 
  طرق واأ: ااستقصاء أو ااستبيانƅيب قائمة ااستبيان هي من أهم اƅمراجعين ساƅمتعارف عليها بين اƅا

ƅتقييم نظام اƅداخلية، وهي قائمة من اأƅمنع حدوث رقابة اƅ موضوعةƅرقابية اƅسئلة تتعلق باإجراءات ا
ما "نعم" أو "ا" حيث ااجابة "نعم" تشير ن تƄون اإجابة إء بأاستقصاوذج ااأخطاء واƅغش، ويتم تصميم نم

(4)؛"ا" تشير إƅى ضعف اƅنظام و إƅى قوة اƅرقابة اƅداخلية
 

  مراد فحص   :التقرير الوصفيƅمؤسسة اƅل نظام فرعي من أنظمة اƄƅ وصفƅوصفي عن اƅتقرير اƅيعبر ا
نظام اƅرقابة اƅداخلية فيها حيث يجب أن يبين اƅتقرير أصل اƅمستندات وكيفية تشغيلها واƅتصرف اƅنهائي 

 (5)؛يةفي اجراءات نظام اƅرقابة اƅداخلفيها، ومن خال هذا اƅتقرير يحدد اƅمراجع نقاط اƅقوة  واƅضعف 
 

 وصف تدفق عمل  :خرائط التدفقƅ ية ويتم تصميمهاƅمتتاƅعمليات اƅنظام ما أو مجموعة من اƅ تمثل شكل
 اƅنظام اƅمكون من مجموعة من اƅعمليات اƅمترابطة، ويستطيع اƅمراجع من خال تتبعه ƅتدفق اƅعمل

                                                           

 .215، ص: 2006، دار اƅمسيرة ƅلنشر واƅتوزيع واƅطباعة، عمان، تدقيق الحسابات المعاصرةغسان فاح اƅمطارنة،  (1)
 .261:  محمد سمير اƅصبان، مرجع سبق ذكرƋ، ص (2)
(3)

 .261اƅمرجع اƅسابق، ص:  
 .81، ص: 2004مؤسسة اƅثقافة اƅجامعية، اإسكندرية، اƅطبعة اƅثانية، ، -النظرية والتطبيق -الرقابة الماليةد اƄƅفراوي، و عوف محم (4)
(5)

،)رساƅة ماجستير(، قسم اƅعلوم اƅتجارية، جامعة محمد ما مدى مساهمة المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات الماليةعادل حبيلز،  
 .25، ص: 2013/2014بسكرة، خيضر، 
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(1)؛ان يفهم اƅنظام بشكل جيد ƅتحديد نقاط قوته وضعفهواƅمستندات 
 

   ين عن  :النظام المحاسبيفحصƅمسؤوƅمحاسبية وأسماء اƅسجات اƅمراجع على قائمة باƅيحصل ا
ثانية بطبيعة اƅمستندات واƅدورة اƅمستندية، ومن تلك اƅقوائم يستطيع اƅحكم على درجة مسكها وتدقيقها، وقائمة 

 (2)متانة نظام اƅرقابة اƅداخلية.
 ثالثا: فحص الحسابات وايصال النتائج

تأتي مرحلة فحص اƅحسابات  ƅلمؤسسة بعد قيام اƅمراجع اƅداخلي بفحص وتقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية      
 .اƅمراجعة بنتائج تقريراƅ كƅيتم بعد ذƅتائج اƅتقييم بااعتماد على ن

انطاقا من نتائج تقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية يقوم اƅمراجع اƅداخلي بفحص اƅحسابات : فحص الحسابات -1
اƅمتعلقة بها وكشوف حسب مواطن اƅضعف اƅتي خلص اƅيها، وتشمل عملية اƅفحص كل اأصول واƅوثائق 

 (3)اƅجرد اƅتابعة ƅها. وتمر مرحلة فحص اƅحسابات بعدة خطوات وهي:
   ى توسيع أو إ: الرقابة الداخليةتحديد آثار تقييم نظامƅداخلية سيؤدي إƅرقابة اƅنظام اƅ نهائيƅتقييم اƅن ا

ƅشموƅية وحقيقة  مسطرة، فاƅنظام اƅجيد يعفي اƅمراجع من اƅمراقبة اƅمباشرةاƅتضييق برامج اƅتدخل اƅنموذجية 
عطاء رأي ا  استحاƅة اƅقيام بفحص اƅحسابات و  ن اƅنظام اƅمليء باƅعيوب قد يؤدي إƅىأاƅتسجيات، كما 

 ؛حوƅها
 اختبارات التطابق: ƅتحقق من تجانس وارتباط اƅلمراجع باƅ تي هي تحت يسمح هذا ااختبارƅمعلومات ا

ا، وتتم اختبارات اƅتطابق واƅتجانس  وتشاف فيما إذا كان هناك انحراف أن اƅرغبة هنا هي اƄتصرفه، حيث أ
 (4)؛اƅمعلومات اƅمحاسبية عن طريق ااطاع على

  ااختبارات هذتتم  :اختبارات ااستمرارية Ƌ:(5)بااعتماد على مصادر مختلفة نذكر منها 
  مستمرƅجرد اƅتسليم، ملف اƅفواتير، سندات )مذكرات( ااستام أو اƅداخلية مثل: اƅوثائق اƅى اƅرجوع إƅا

 ؛ƅقيم ااستغال وغيرها
                                                           

، دار اƅمريخ، اƅسعودية، المراجعة بين النظرية والتطبيقوƅيام توماس وأمرسون هنكي، ترجمة أحمد حامد حجاج وكمال اƅدين سعيد،  (1)
 .390،391، ص ص: 1989

     ƅ2010لنشر واƅتوزيع، عمان،  ة، دار اƅيازوري اƅعلميالتقنيات المحوسبة في تدقيق البيانات الماليةأسعد محمد على وهاب،  (2)
 .81ص: 

 .79:  ، ص2003، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين،  (3)
 .96:  ص، 1998، دار اƅنهضة، اƅقاهرة، ااتجاهات الحديثة في المراجعة ومراقبة الحساباتأمين اƅسيد أحمد ƅطفي،  (4)
 .79محمد بوتين، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (5)
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  مصادقةƅمؤسسة ارسال طلبات اƅمسجلة في دفاتر اƅعمليات اƅيد أو نفي اƄمؤسسة قصد تأƅلمتعاملين مع اƅ
 .واƅتي تمت معهم

  فعلي :الماحظة الماديةƅوجود اƅد من اƄتأƅمجردة. وهي اƅعين اƅمشاهدة باƅ(1)عن طريق ا 
في هذƋ اƅخطوة يقوم اƅمراجع بإعداد حوصلة ƅمجمل ما قام به من  :ايصال النتائج )إعداد التقرير( -2

ااستمرار في تطبيقها كما  ومدȐاƅمؤسسة باƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها  أعمال مشيرا إƅى مدȐ اƅتزام
أداء  مة ƅتصحيح وتحسينيشير إƅى نتائج تقييمه ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية، ويختم تقريرƋ باقتراح اƅتوصيات اƅاز 

 بداء رأيه بموضوعية حول حسابات اƅمؤسسة.اƅمؤسسة وا  

 رابعا: متابعة التوصيات
بعد اقتراح اƅمراجع اƅداخلي ƅمجموعة من اƅتوصيات اƅتصحيحية اƅواجب اƅقيام بها بناءا على       

 وصيات وتنتهي هذƋ مدȐ ااƅتزام بتنفيذ تلك اƅت اƅماحظات اƅتي سجلها أثناء اƅقيام بمهمته، فإنه يقوم بمتابعة
 (2)دارة.ت اƅمقترحة واƅتي صادقت عليها اإاƅمرحلة عند تنفيد كل اƅتوصيا

يصال نتائج اƅمراجعة إƅى اأطراف ا  ا تنتهي بمجرد اعداد اƅتقرير و  ومنه فمهمة اƅمراجعة اƅداخلية      
من ان اƅتوصيات اƅمقترحة  اƅمعنية بل يجب على اƅمراجع أن يتابع عملية اƅمراجعة اƅداخلية وذƅك ƅلتأƄد

جراءات اƅمناسبة تجاهها ƅيس هذا فحسب بل ها بعين ااعتبار واتخذت اإذم أخضمن تقرير اƅمراجعة قد ت
  . اƅمتخذةجراءات اƅتصحيحية جب عليه اƅتأƄد من مدȐ فعاƅية اإي

 : عموميات حول المراجعة الخارجيةالمبحث الثاني
ظهور مفهوم اƅوكاƅة إƅى انفصال اƅملƄية عن اƅتسيير و تشعب أنشطتها  أدȐ إن كبر حجم اƅمشروعات و       

ماية حقوق اƅماك مما أدȐ إƅى ظهور اƅحاجة إƅى رقابة خارجية كطرف ثاƅث يراقب تصرفات اإدارة  بهدف ح
 اƅمستثمرين.من اƅمساهمين و 

 راجعة الخارجيةالمطلب اأول: ماهية الم
 أهدافها ،في هذا اƅمطلب اƅتعرف على اƅمراجعة اƅخارجية من حيث نشأتها وتطورها، مفهومها سنحاول          

 .، ومنهجية تنفيذهامبادئهايتها، أهم
                                                           

 .79اƅمرجع اƅسابق، ص:  (1)
)رساƅة ماجستير(، فرع محاسبة وتدقيق،  ،التƂامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةعبد اƅسام عبد ه سعيد أبو سرعة،  (2)

 .68، ص: 2009/2010، 03جامعة اƅجزائر
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 تطور التاريخي للمراجعة الخارجية: الأوا
يعتمد إƅى اƅتحقق من صحة اƅبيانات اƅمحاسبية اƅتي نشأتها من حاجة اإنسان  اƅمراجعة تستمد مهنة      

قد ظهرت هذƋ اƅحاجة أوا ƅدȐ اƅحكومات ن مطابقة تلك اƅبيانات ƅلواقع، و اƅتأƄد معليها في اتخاذ قراراته، و 
 ƅلتأƄد من اƅيونان كانت تستخدم اƅمراجعينين و حيث تدل اƅوثائق اƅتاريخية على أن حكومات قدماء اƅمصري

ƅلوقوف على مدȐ  اƅسجاتباƅدفاتر و  ƅمثبتةيود اوقتها يستمع إƅى اƅق كان اƅمراجعو صحة اƅحسابات اƅعامة،  
 صحتها. 

 (1)يمكن إبراز اƅتطور اƅتاريخي ƅلمراجعة اƅخارجية كما يلي:و 
ما يعرف عن اƅمحاسبة في هذƋ اƅفترة أنها كانت : م1500سنة  فترة الممتدة من العصر القديم حتىال -1

 ن خاƅها هو اƅوصول إƅى اƅدقةاƅهدف مكان مية وكذا اƅمشروعات اƅعائلية، و مقتصرة على اƅوحدات اƅحكو 
اƅفترة يكتفي بااستماع كان اƅمدقق خال هذƋ عب أو غش باƅدفاتر اƅمحاسبية. و منع حدوث أي تاو 

 .، على أن يقف على مدȐ صحتهاƅلحسابات
ف اƅمراجعة خال هذƋ اƅفترة، إذ اقتصر على اƄتشاف ƅم يتغير هد: م1850م حتى 1500الفترة من  -2

هو ، و عن اƅتسيير غير أنها شهدت ما يسمى بانفصال اƅملƄية اƅتزوير في دفاتر اƅمحاسبية،عب و اƅتااƅغش و 
 تفصيلية.اƅمراجعة رغم ذƅك بقيت ا زاد من اƅحاجة إƅى اƅمدققين، و م

 اƄƅبيرة تزامنا  مع اƅثورة هذƋ اƅفترة ظهور شركات اƅمساهمة شهدت: م1905م حتى  1850الفترة من  -3
اƅتام بين اƅماك واإدارة، ما زاد من إƅحاح اƅمساهمين في  اانفصالباƅتاƅي اƅمملƄة اƅمتحدة، و اƅصناعية في 

  1862شركات اƅبريطاني سنةعزز ذƅك صدور قانون اƅاƅمستثمرة، و  أمواƅهماƅطلب على اƅمدققين حفاظا على 
ق خال هذƋ أهداف اƅتدقي أما وجب على شركات اƅمساهمة تدقيق حساباتها من قبل مدقق مستقل.اƅذي أ

خطاء في اƄتشاف اأ، و منع اأخطاء اƅفنيةƄتشاف و ا ،اأخطاءƅغش و اƄتشاف ااƅفترة فكانت تتمثل في 
 تطبيق اƅمبادئ اƅمحاسبية.

كذا اƅفترة هو ظهور اƅشركات اƄƅبرȐ و  أهم ما يميز هذƋ: نهاية القرن العشرينإلى  1905الفترة من -4
استعمال أسلوب اƅعينات  إƅى، باإضافة لية بدرجة كبيرة في عملية اƅمراجعةاƅداخااعتماد على نظام اƅرقابة 

اƅمراجعة فلم يعد اƄتشاف اƅغش عملية اƅتدقيق و فيما يخص اƅهدف من  اإحصائية وفق أساس علمي. أما
 اƅمحاسبية إن غرض اƅتدقيق اƅرئيسي هو تقرير اƅمدقق اƅمستقل واƅمحايد فيما إذا كانت اƅبياناتبل  اأخطاءو 

                                                           

،)رساƅة ماجستير(، فرع التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الجزائرمحمد أمين مازون،  (1)
 .3،4، ص ص: 2010/2011،اƅجزائر،3محاسبة وتدقيق، جامعة اƅجزائر
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 اƅمركز اƅماƅي. تبين عداƅة
شهدت هذƋ اƅفترة انهيار اƅعديد من اƅشركات في الفترة من بداية القرن الحادي والعشرين إلى يومنا هذا:  -5

في اƅوايات اƅمتحدة اأمريكية عام  Enronاƅعاƅم نتيجة اƅفضائح اƅماƅية واƅمحاسبية، وعلى رأسها شركة 
اأمريكية  World Com، واƅتي كانت تعمل في تسويق اƄƅهرباء واƅغاز اƅطبيعي، وكذƅك شركة 2001

واƅتي تعد إحدȐ أƄبر   Arthur Andersenشركة ، واƅتي كان من نتائجها انهيار ƅ2002اتصاات في عام 
 Enronقام هذا اƅمكتب بمراجعة حسابات شركة  2000ي عام فف خمس مكاتب ƅلتدقيق واƅمراجعة في اƅعاƅم.

واƅمصادقة على قوائمها اƅماƅية وفي نفس اƅعام قام بتقديم أعمال استشارية ƅنفس اƅشركة، وهو اأمر اƅذي يؤكد 
أن استقال اƅمراجع وحيادƋ يصبح مهددا إذا جمع بين هاتين اƅمهمتين ƅنفس اƅعميل، وƅيس هذا فحسب بل أنه 

يقوم باإضافة إƅى اƅمهمتين اƅسابقتين بمهمة اƅمراجعة اƅداخلية ƅنفس اƅشركة، وهو اأمر اƅذي ساهم بشكل  كان
، حيث فشل هذا اأخير في اإداء برأي صادق وعادل بسبب اƅضعف في كبير في حدوث تلك اƅفضائح اƅماƅية

مراجع اƅحسابات وتشويه سمعة شركات  اهتزاز صورةاƅمعايير اأخاقية اƅمهنية، وهو اأمر اƅذي أدȐ إƅى 
اƅمراجعة واƅمحاسبة في اƅعاƅم، ونتيجة ƅذƅك أصبح ااهتمام منصبا على تعزيز استقاƅية مراجعي اƅحسابات  

  (1)وتحقيق اƅجودة في أعمال اƅمراجعة ومحاوƅة استرجاع اƅثقة في خدماتها.
 : مفهوم المراجعة الخارجيةثانيا
 فيما يلي عرض أهمها: ، و اƅمراجعة بتعدد اƅمختصين واƅهيئات اƅمهتمة بهاتعددت تعاريف      

تقييم اأدƅة  واƅقرائن ومنهجية ƅجمع و عملية نظامية : بأنها *(AAA) عرفتها جمعية اƅمحاسبة اأمريكية
واƅتطابق بين هذƋ وذƅك  ƅتحديد مدȐ اƅتوافق اأحداث ااقتصادية بشكل موضوعي واƅتي تتعلق بنتائج اأنشطة و 

(2)تبليغ اأطراف بنتائج اƅمراجعة.اƅنتائج واƅمعايير اƅمقررة و 
 

 :أنضح ويو  .(اƅحكومية، اƅخارجية، و مل Ƅƅل أنواع اƅمراجعة)اƅداخليةشاهذا اƅتعريف عام و       
   تتضمن إجراءات مخططة جيدا يحكمها إطار نظري  من حيث كونها منهجية:المراجعة عملية نظامية و

 اƅفروض و اƅمعايير اƅمتفق عليها؛ ثابت يتمثل في مجموعة من اأهداف و اƅمبادئ و

 :عنى أنها ا تخضع أهواء جامعيها؛بم جمع و تقييم اأدلة يكون بشكل موضوعي 

 :مراجعة ا تقتص تتعلق بنتائج اأنشطة واأحداث ااقتصاديةƅواردة فيفعملية اƅمعلومات اƅر على فحص ا 

                                                           

مجلة  ااقتصاد ، -انهيار شركة انرون والدروس المستفادة-أخاقيات مهنة المراجعة والمتعاملين معهااحسان بن صاƅح اƅمعتاز، (  1)
 .273 -263، ص ص: 2008، جامعة اƅملك عبد اƅعزيز، اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية، 01، اƅعدد 22واإدارة، اƅمجلد 

* - American accounting  association. 

 .29محمد اƅسيد سرايا، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
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 ؛يƄƅنها تتضمن أيضا فحص نظام اƅمعلومات اƅمحاسبو  ،اƅقوائم اƅماƅية وفقط
  م يقصد بها المقررة:المعاييرƅمتعارف عليها و اƅمحاسبية اƅمراجعة بادئ اƅة قبوا عام إذا تعلق اأمر باƅمقبوƅا

اƅفعاƅية اأخرȐ في ضوء اƅسياسات اإدارية ƅلمؤسسة إذا تعلق زنات ومعايير ومقاييس اƄƅفاءة و اƅخارجية، اƅموا
عايير اƅمقررة هنا هو اƅقوانين اأمر باƅمراجعة اƅداخلية، أما إذا تعلق اأمر باƅمراجعة اƅحكومية فاƅمقصود باƅم

 اƅوحدات اƅحكومية؛ تعمل بهااƅلوائح اƅتي و 

 :مراجع تعني إعدا تبليغ اأطراف المعنية بنتائج المراجعةƅفرنسيةكما عرفت د تقرير اƅعمل اƅعلى  ها منظمة ا
مل مجموعة من تقنيات اƅمعلومات و طريقة منهجية  مقدمة بشكل منسق من طرف مهني يستعأنها:" مسعى أ

اإجراءات ية وفعاƅية اƅنظام و تقدير مصداقل استنادا إƅى معايير اƅتقييم، و اƅتقييم بغية إصدار حكم معلل ومستقو 
(1)ة باƅتنظيم".اƅمتعلق

 

 :ويمكن تحليل هذا اƅتعريف على اƅنحو اƅتاƅي
 :يست عشوائيةف طريقة منهجيةƅ خارجية تتم بطريقة منهجية مخططة، وƅمراجعة اƅ؛عملية ا 
 حسابات؛ رف مهني:طƅيقصد به مراجع ا 

  وسائل التقييم:تقنيات المعلومات وƅتقنيات و  يقصد بها اƅمعتمدةواƅيب اƅمراجع  اأساƅخارجي في من طرف اƅا
 أدائه ƅمهمة اƅمراجعة؛

 مراجعة و  يعني إعداد مستقل:ار حكم معلل و إصدƅية تقرير اƅماƅقوائم اƅمراجع حول اƅذي يتضمن رأي اƅا
 اƅموضوعية؛واƅذي يتصف باƅحياد و ƅلمؤسسة 

 :خارجي استنادا إلى معايير التقييمƅمراجعة اƅتي تضبط و يقصد بها معايير اƅمراجعة اƅة.تنظم عملية ا 
اƅمستندات " فحص أنظمة اƅرقابة اƅداخلية واƅبيانات و :اكما عرف خاƅد أمين اƅمراجعة اƅخارجية على أنه      

منظما، بقصد اƅخروج برأي فني محايد عن  انتقاديافحصا  فاتر اƅخاصة باƅمشروع تحت اƅتدقيقاƅداƅحسابات و و 
تصويرها ƅنتائج  مدȐع في نهاية فترة زمنية معلومة، و ƅماƅي ƅذƅك اƅمشرو مدȐ داƅة اƅقوائم اƅماƅية عن اƅوضع ا

(2)خسارة عن تلك اƅفترة.أعماƅه من ربح و 
 

                                                           

اƅطبعة اƅثاƅثة، ديوان  -اإطار النظري والممارسة التطبيقية -المراجعة وتدقيق الحساباتمحمد اƅتهامي طواهري، مسعود صديقي،  (1)
 .10، ص: 2006اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، 

، ص: 2007، عمان، واƅتوزيع ، اƅطبعة اƅرابعة، دار وائل ƅلنشر-النظرية والعلميةالناحية -علم تدقيق الحساباتخاƅد أمين عبد ه،  (2)
13. 
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تصر على فحص ومراجعة اƅبيانات هذا اƅتعريف أن اƅمراجعة اƅخارجية حسبه ا تق ما ياحظ على      
م به اƅمراجع فأول عمل يقو  ةنظام اƅرقابة اƅداخلياƅدفاتر اƅمحاسبية فقط بل تهتم بفحص واƅحسابات و  اƅمستنداتو 

أهمية كبيرة أنه يعد  يوƅي ذƅكة اƅمراجعة هو فحص وتقييم نظام اƅرقابة اƅداخلي و اƅخارجي في إطار مهم
 أن اƅمراجعة اƅخارجية ترتƄز على اƅنقاط اƅتاƅية: نجد من خال اƅتعاريف اƅسابقةو اƅمحدد ƅعمله. اƅمنطلق و 

 :سجات و  فحص أي الفحصƅبيانات واƅاƅد من صحة و اƄلتأƅ محاسبيةƅتي تم سادفاتر اƅعمليات اƅمة ا
 يبها؛تبو تسجيلها، وتحليلها و 

 :شوف و  التحقيقƄƅحكم على صاحية اƅة على ويعني اƅلداƅ ختاميةƅية اƅماƅقوائم اƅحقيقي اƅي اƅماƅوضع اƅا
 صويرها ƅنتائج أعمال هذƋ اأخيرة؛مدȐ تƅلمؤسسة، و 

  فحص و  ير:التقرƅيقصد به بلورة نتائج ا Ƌمعنية سواء كانت هذƅجهات اƅى اƅتحقيق في شكل تقرير يبلغ إƅا
 اƅجهات داخلية )اإدارة( أو خارجية.

ة يتواها شخص مهني مؤهل علميا منظماƅخارجية بأنها: عملية منهجية و  يمكن تعريف اƅمراجعة عليهو       
ابة اƅداخلية، وجمع أدƅة قال واƅحياد، وترتƄز على فحص وتقييم نظام اƅر رجة عاƅية من ااستقيتمتع بدوعمليا و 

اƅمائمة بهدف إبداء رأي فني محايد حول مدȐ سامة وعداƅة اƅقوائم اƅماƅية في اƅتعبير عن اإثبات اƄƅافية و 
 نتائج أعماƅها.اƅمركز اƅماƅي اƅحقيقي ƅلمؤسسة و 

 أهمية المراجعة الخارجية: أهداف و ثالثا
 اƅمراجعة اƅخارجية من خال اأهداف اƅتي تسعى إƅى تحقيقها أهمية  ظهرت

 أهداف المراجعة الخارجية-1
 إن تطور اƅمراجعة اƅخارجية صاحبه تطور في أهدافها وعلى هذا اأساس يمكن أن نميز بين أهداف      

 كما يلي: حديثةهداف أ تقليدية و 
  :ىو اأهداف التقليديةƅأهداف مباشرة وأخر  تنقسم إ Ȑ .(1)غير مباشرة 

 ية(اأهداف المباشرة)الرئيس 
  تحقق من صحة ودقة وƅمسجلة و صاƅمحاسبية اƅبيانات اƅدفاتردق اƅمثبتة باƅسجات و  اƅااعتماد وا Ȑمد

 عليها؛

  ما هو مقيد فيƅ يةƅماƅقوائم اƅمطابقة ا Ȑة وقرائن قوية عن مدƅى أدƅدفاترإبداء رأي فني محايد يستند إƅا 

                                                           

، ص ص: 2009، اƅطبعة اأوƅى، دار صفاء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، مراجعة المعامات الماليةنواف محمد عباس اƅرماحي،  (1)
20 ،21. 
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 حقيقة مركزها اƅماƅي.و مدȐ داƅة اƅقوائم على نتائج أعمال اƅمنشأة واƅسجات و 
 ( تبعيةاأهداف غير المباشرة) 
  تشاف ما قد يوƄدفاتر من أخطاء أو تزوير؛اƅجد في ا 

 تزوير عن طريق تدعيم أنƅاب اأخطاء و اƄمنشأةتقليل فرص ارتƅداخلية باƅرقابة اƅ؛ظمة ا 
 حساب اعتماد اإدارةƅمستقبلية على اƅحاضرة واƅسياسات اإدارية اƅتي تمت مراجعتها في تقرير ورسم اƅات ا
 وسامتها؛ ن اƅبيانات اƅتي اطمأنت إƅى صدقهارارات على اساس ماتخاذ اƅقو 

  حساباتƅختاميةطمأنة من يطلعون على اƅميزانية  اƅمرفق بها تواƅمنشورة واƅدائنين اƅحسابات كاƅقرير مراقب ا
 ملة اƅسندات وتمكينهم من اتخاذ اƅقرارات اƅمناسبة استثمار أمواƅهم؛حو 

  مراقبƅضرائب إذا قدم اƅضريبية؛معاونة مصلحة اƅفات اƅمخاƅكاشفا ا Ƌتقرير 
  منشأة في مأ ااستماراتمعاونةƅرقابية.و  ،اƅحكومية و اƅهيئات اƅى اƅمختلفة إƅتقارير اƅتقديم ا 

 :(1)و يمكن إيجازها فيما يلي: اأهداف الحديثة
 

  موضوعة و مراقبةƅخطط اƅمتابعة تنفيذها؛ا 

 مؤسƅمرسومة؛تقييم نتائج أعمال اƅى اأهداف اƅنسبة إƅسة با 

  فاءة تحقيق أقصى قدرƄƅنشاسراف في جميع نواحي اإنتاجية عن طريق محو اإممكن من اƅ؛طا 
 رفاهية أفراƅمجتمع تحقيق أقصى قدر ممكن من اƅمشروع.د اƅذي يعمل فيه اƅا  

                                                                      ثانيا: أهمية المراجعة الخارجية.
 طراف اƅمستخدمة ƅلقوائم اƅماƅيةتƄمن أهمية اƅمراجعة اƅخارجية في كونها أداة تخدم مصاƅح مختلف اأ      
 (2):هذƋ اأطراف تتمثل فيما يليتها، و ارسم سياستخاذ قراراتها و ، بهدف ااƅمدققة

، إƅى قيق اأداءاƅحصول على اƅمعلومات اƅتي تمكنهم من تد من خال: أعضاء مجلس اإدارةاإدارة و  -1
 في ااتجاهات اƅمستقبلية ƅلمؤسسة؛جانب اتخاذ اƅقرارات اƅمؤثرة 

اتخاذ اƅقرارات اإدارة و اƅعاملين و  لحصول على معلومات تمكنهم من مساءƅةيسعون ƅوهم : حملة اأسهم -2
 حافظة على نسبة ااستثمار اƅحاƅي؛اƅمتعلقة بزيادة أو خفض أو اƅم

ييم درجة اƅمخاطرة في يحتاجون إƅى معلومات تساعدهم في تق اƅلذينالمحتملون: حملة السندات الحاليون و  -3
 ؛مدȐ قدرتها على اƅوفاء بمديونيتهااƅمؤسسة، و 

                                                           

 .15، 14 :ص صمرجع سبق ذكرƋ، خاƅد أمين عبد ه،  (1)
 .54عبد اƅسام عبد ه سعيد أبو سرعة، مرجع سبق ذكرƋ، ص: ( 2)
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ومات تمكنهم من تقدير اƅربحية، وتقدير اأجور هؤاء بحاجة إƅى معل: و العمالاتحادات ن و الموظفو -4
(1)؛في اƅمفاوضات على اتفاقيات مشاركة اأرباحاƅمستقبلية، و 

 

ثار على اƅسياسات ااقتصادية، مساعدتهم على تقييم اآمن خال  رجال البحث العلمي:اقتصاديون و ا -5
ن يعتمدون على ييااقتصاد واƅمساعدة في أعمال اƅبحوث واƅدراسات، كما أنوعلى قرارات اƅسياسة اƅعامة، 

 ؛اƅتخطيط ااقتصاديقومي و اƅمدققة في تقريرهم ƅلدخل اƅ اƅقوائم
ية تعهدات ƅتمكنهم من تقييم مدȐ استمرار  دققةƅى اƅمعلومات اƅميحتاجون إ :المنافسينالعماء والموردين و  -6

 ؛تقييم اƅقوة اƅتنافسية ƅلمؤسسة، و أو كمستهلƄة ƅهامات، اƅخداƅمؤسسة كمصدر ƅلسلع و 
 ؛تقييم اأضرار اƅبيئية اƅناجمة عن مزاوƅة اƅمؤسسة ƅنشاطهامساعدتها في اية البيئة: حم أجهزة -7
في اƅعديد من اأغراض منها مراقبة أجهزة اƅدوƅة على اƅبيانات اƅمدققة : تعتمد بعض اأجهزة الحكومية -8

 ؛رسم اƅسياسات ااقتصادية ƅلدوƅة، أو فرض اƅضرائباƅنشاط ااقتصادي، أو 
ƅلمؤسسة أغراض حاات : و يحتاج إƅى معلومات تساعدƋ في تقييم اƅمواقف اƅماƅية نظام المحاƂم -9

 اƅقضائية. وȐ في أغراض اƅدعاأصول اƅضرورية و تقييم ااإفاس، و 
 معايير المراجعة الخارجيةالمطلب الثاني: مبادئ، و 

  مة تحكمها ƅها معايير عاتقوم عليها و  ومبادئ أسسجية كغيرها من اƅمهن ƅها قواعد و اƅخار اƅمراجعة   
 تنظمها.و 

 أوا: مبادئ المراجعة الخارجية
 يلي: ركان اƅمراجعة)اƅفحص، واƅتقرير( كماأ اوفق إƅى مجموعتين اƅمراجعة اƅخارجيةتقسم مبادئ        

 يلي: وتشمل ما: الفحص بركن المرتبطة المبادئ -1

 امل اإدراك الرقابيƂفعليو  :مبدأ تƅمنشأة و أثارها اƅشاملة بطبيعة أحداث اƅمعرفة اƅمبدأ اƅة يعني هذا ا
اƅوقوف على احتياجات اأطراف اƅمختلفة اقتها باأطراف اأخرȐ من جهة و عواƅمحتملة على كيان اƅمنشأة و 

 Ȑاآثار من ناحية أخر Ƌمحاسبية عن هذƅلمعلومات اƅ.(2)
 

 شخصي :مبدأ الموضوعية في الفحصƅتقدير اƅى أقصى حد ممكن اƅى ضرورة تفادي إƅمبدأ إƅويشير هذا ا 
                                                           

 فجوة التوقعات و سبل تطبيقها من وجهة نظر المدققين الخارجيين ووحدات ااستثمار في البنوكمحمد عبد اƅرحمان حسن اƅقضاة،  (1)
 .16، ص: 2013اأردن،)رساƅة ماجستير(، جامعة جرش، ، -دراسة ميدانية-التجارية اأردنية

، )رساƅة ماجستير(، قسم اƅعلوم اƅتجارية، فرع دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسةوجدان علي أحمد،  (2)
 .130، ص: 2009/2010، 3محاسبة وتدقيق، جامعة اƅجزائر
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أو اƅتمييز أثناء اƅفحص، وذƅك بااستناد إƅى عدد كافي من أدƅة اإثبات اƅتي تؤيد رأي اƅمدقق وتدعمه 
اƅتي يكون احتمال حدوث اƅخطأ خصوصا تجاƋ اƅعناصر واƅمفردات اƅتي تعتبر ذات أهمية كبيرة نسبيا، وتلك 

 (1).فيها أƄبر من غيرها
 فحو  :اري بأ الشمول في مدى الفحص ااختمبدƅا Ȑمبدأ أن يشمل مدƅمنشأة يعني هذا اƅص جميع أهداف ا

تلك نسبية ƅهذƋ اأهداف و ، مع مراعاة اأهمية اƅأةاƅمنشكذƅك جميع اƅتقارير اƅمعدة بواسطة اƅرئيسية واƅفرعية و 
 (2).اƅتقارير

 فاءة اإ  مبدأƂمبدأ إو :  نسانيةفحص الƅفاءة اإيشير هذا اƄƅا Ȑى وجوب فحص مدƅ  منشاةƅنسانية في ا
 اƅمنشأة أحداث عن اƅمراجعي اƅصحيح ƅدȐ تƄوين اƅرأهمية في أ نتاجية ƅما ƅها من ص اƄƅفاءة اإبجانب  فح

ام ƅلقيادة نظ عن ما تحتويه اƅمنشأة مناخ يعبر هذا اƅمنو  Ƌ اƄƅفاءة هي اƅمؤشر ƅلمناخ اƅسلوكي ƅلمنشاةهذو 
 (3).اƅمشاركةواƅسلطة واƅحوافز وااتصال و 

 وتشمل اƅمبادئ اƅتاƅية:: المبادئ المرتبطة بركن التقرير -6

 نقل أثر  :مبدأ كفاءة ااتصالƅ خارجي أداةƅمراجع اƅى مراعاة أن يكون تقرير اƅمبدأ إƅويشير هذا ا
 جميع اƅمستخدمين ƅها بصورة حقيقية تبعث على اƅثقة بشكل يحققƅلمنشأة إƅى  اƅعمليات ااقتصادية

 (4)عداد اƅتقرير.اƅمرجوة من إ اأهداف 
 تنفيد يشير هذو : فصاحاإ مبدأ Ȑمراجع عن كل ما من شأنه توضيح مدƅى مراعاة أن يفصح اƅمبدأ إƅا ا

اظهار اƅمعلومات اƅتي تؤثر و ر فيها، اƅتغية و يجراءات اƅمحاسباإأهداف اƅمنشاة ومدȐ اƅتطبيق ƅلمبادئ و 
ر اƅدفاتمة اƅرقابة اƅداخلية واƅمستندات و نظوابراز جوانب اƅضعف إن وجدت في أ ،على داƅة اƅتقارير اƅماƅية

(5)اƅسجات.و 
 

 ويشير هذ :نصافاإ  أمبدƅى مراعاة أمبدأ إا اƅون محƄمراجعتويات ن تƅية كذو  تقرير اƅماƅتقارير اƅا ا
(6)و خارجية.باƅمنشاة سواء كانت داخلية أاƅمرتبطة اƅمهتمة و طراف منصفة ƅجميع اأ

 

                                                           

، جامعة سيدي 04، مجلة اƅباحث ااقتصادي، اƅعدد التدقيق في الجزائرأثر ااصاحات المحاسبية والمالية على مهنة جليلة زوهري،  (1)
 .56، ص: 2015 -بلعباس، اƅجزائر، ديسمبر

 .23، ص: 2000، اƅطبعة اأوƅى، دار اƅصفاء ƅلنشر، عمان، المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعة،  (2)
(3)

 .23اƅمرجع اƅسابق، ص:  
 .23: اƅمرجع اƅسابق، ص (4)
 .24: اƅمرجع اƅسابق، ص (5)
 .131وجدان علي أحمد، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (6)
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 ى مراعاة أو  :السببية أمبدƅل تصرف غيريشير إƄƅ تقرير تفسيرا واضحاƅعادي يواجه به  ن يشمل ا
 (1)موضوعية.سباب حقيقية و على أتحفظاته ومقترحاته  تبنىن أو  اƅمراجع
 لمراجعة الخارجية المتعارف عليهاير ايمعاثانيا: 
، داء اƅمهني اƅمطلوب من مراجع اƅحسابات اƅخارجي اƅمستقلقياس اأمنها بأ معايير اƅمراجعةتعرف        

    م به اƅمراجع، ن اƅمعايير تعتبر اƅنموذج اƅذي يستخدم  ƅلحكم على نوعية اƅعمل اƅذي يقو يمكن اƅقول بأو 
  (2)باƅفحص. امهقي لها اƅمراجع نتيجةاƅمسؤوƅية اƅتي يتحم معايير اƅمراجعةتحدد و 

 من عمل جاهدا على وضع مستويات ƅأداء أولƅلمحاسبين اƅقانونيين  اأمريكيقد كان اƅمعهد و        
دقيق بعنوان معايير اƅت Ƌ1954 اƅمجهودات بكتيب صدر عام ƅعملية مراجعة اƅحسابات، وانتهت هذاƅمهني 

  (3)ثاث مجموعات. إƅىبة معايير اƅتدقيق مبو  اƅمتعارف عليها و قد تضمن

وتوصف هذƋ اƅمجموعة من اƅمعايير بأنها عامة Ƅƅونها تعد ƅمقابلة  :المعايير العامة أو الشخصية -1
 معايير اƅعمل اƅميداني ومعايير اƅتقرير، كما أنها توصف بأنها شخصية أنها تحتوي على اƅصفات

  (4)اƅخارجي.ƅلمراجع صية اƅشخ
 :اآتيهذƋ اƅمعايير في  ويمكن حصر       

 علمي يجب أ :التأهيل العلمي والعمليƅتأهيل اƅمراجعفمن ناحية اƅا Ȑدƅ مؤها جامعيا في  ن يكون
انب اƅمعرفة اƅمرتبطة باƅعلوم اأخرȐ اƅتي تمكنه من اƅتدقيق وكذا اƅحصول على قدر كافي من جو اƅمحاسبة و 
ليه ي يحصل عوا يكفي اƅتأهيل اƅعلمي اƅذ. خال عملية اƅتدقيق ي وتقديم اƅنصح فيما يعرض عليهإبداء اƅرأ

نما يتطلب اأ مر منه متابعة ما يستجد من معلومات وعلوم مرتبطة بعمله، اƅمدقق خال سنوات اƅدراسة وا 
و اƅخبرة اƅمهنية اƅعملي أ ما اƅتأهيلأ ل ما يستجد في اƅمحاسبة واƅتدقيق،يادة معرفته اƅفنية عن كوكذƅك ز 

ƅتدريب اتلمراجع فتƅعملي و مثل في اƅممارسةƅتمرن عن طريق اƅذي يرغب أ، بمعنى اƅشخص اƅنه يجب على ا
اƅمهنة تحت اشراف شخص مهني صول معرفة أن اƅزمن ƅلتدريب اƅعملي و قق قضاء فترة من يكون مدفي أ
 (5)خبير.

                                                           

، )رساƅة ماجستير(، مراجعة الحسابات بين المعايير العامة والمعايير الدولية دراسة مقارنة )حالة الجزائر(محي اƅدين محمود عمر،  (1)
 .21، ص: 2007/2008قسم علوم اƅتسيير، اƅمركز اƅجامعي باƅبليدة، اƅجزائر، 

 .37، ص: 2007، مؤسسة اƅوراق ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف محمود جربوع،  (2)
، 2002، اƅطبعة اأوƅى، دار اƅمكتبة اƅوطنية، عمان، تدقيق الحسابات في المشروعات التجارية والصناعيةعبد اƄƅريم علي اƅرمحي،  (3)

 . 2ص: 
 .26أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (4)
 .39غسان فاح اƅمطارنة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (5)
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 إ :ااستقاليةƅواقع يعني عدم خضوعه أي ضغوطات يةن استقاƅمراجع في اƅج اƅهات من مختلف ا
ي اƅمراجع ويقصد درجة ااعتماد على  رأمن اƅثقة و  ا اƅمعيار يزيدال كافة مراحل عملية اƅمراجعة، وهذخ

فااستقال اƅمادي  اƅذاتيةاƅناحية اƅذهنية و  من هواستقاƅ، اƅناحية اƅمادية باستقاƅية اƅمراجع هنا استقاƅه من
    وأن ا يكون ƅه ارتباط باƅمساهمين  تعابه اƅمتفق عليهامراجع بخاف أمادية ƅلد مصاƅح يعني عدم وجو 

ال عدم و اƅذهني فيعني استقال اƅمراجع مهنيا من خما ااستقال اƅذاتي أ، أداخل اƅمؤسسةشركاء و اƅأ
 (1).و تدخل في عملهوجود أي ضغوط أ

  أ المهنيةالعناية Ȑمدقق بمستوƅتزام اƅعديد بمعنى اƅا Ȑمستوƅلمهنة، ويحدد هذا اƅ داء معين عند ممارسته
ƅمسؤوƅتي تحدد اƅمختلفة اƅتشريعات اƅعوامل منها ما تنص عليه اƅحد اأمن اƅتي تمثل اƅقانونية واƅدنى ية ا

ƅمهنية ƅمعايير اƅتي تصدرها اƅهيئات اƅى ما تنص عليه اƅقواعد واإ باإضافةƅلعناية اƅمطلوبة من اƅمدقق هذا 
 (2).ء مميز ƅمزاوƅي اƅمهنةداƅغرض اƅمحافظة على مستوȐ أ

تشمل مهمة اƅمراجعة و جراءات تنفيذ ي ترتبط بخطوات وا  وهي اƅمعايير اƅت: معايير العمل الميداني -2
 اƅمعايير اƅتاƅية: 

 معيار أ: التخطيط وااشرافƅحسابات يتطلب هذا اƅما سوف يقوم به عند ن يقوم مدقق اƅ تخطيطƅبعملية ا
 عليهم تخصيص اƅعدد اƅمناسب من اƅمساعدين وااشراف ƅتدقيق، ويتمثل اƅتخطيط اƅمائم في اƅبدء بعملية ا

 ومتابعة ما يوكل اƅيهم من أعمال، ونجد أن تخطيط مهمة اƅتدقيق يتضمن تحديد ااستراتيجية اƅشاملة ƅلمهمة

 (3)تحققت في اƅنهاية أم ا.هداف قد حص، وتحديد ما إذا كانت هذƋ اأفضا عن نطاق اƅف اƅمتوقعة
 عظيعتبر تقيم ن  :نظام الرقابة الداخلية ميتقيƅثاني من معايير اƅمعيار اƅداخلية اƅرقابة اƅميداني ام اƅمل ا
ام ن نظحيث أ، اƅمستخدم في منشاة اƅعميلاƅرقابة اƅداخلية  امظتقييم ƅنن يجري دراسة و اƅذي يحث اƅمدقق بأو 

ق أن قوة أو ضعف قها اƅمدقيحدد مدȐ ااختبارات اƅتي سوف يطبساس اƅذي اƅداخلية يعتبر اأ اƅرقابة
، دƅةكذƅك مدȐ اƅفحص اƅمطلوب ƅتلك اأدƅة اإثبات و طبيعة أاƅداخلية يؤثر على حجم و  ام اƅرقابةنظ

(4)اƅمائم ƅلقيام بعملية اƅتدقيق. اƅوقتيحدد نه ƅى أباإضافة إ
 

 افية والمائمةƂافية :جمع أدلة اإثبات الƄƅة اإثبات اƅمراجع ضرورة جمع أدƅمعيار يتطلب من اƅهذا ا 

                                                           

 .45، 44محي اƅدين محمود عمر، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  (1)
 .71محمد سمير اƅصبان، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
 .42غسان فاح اƅمطارنة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (3)
 .43، 42اƅسابق، ص ص:  اƅمرجع (4)
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ساس دƅة اإثبات توفر اأن أأي أ ،يتعلق باƅقوائم اƅماƅية يه فيمارأ داءواƅتي تمثل أساسا معقوا إب واƅمائمة
 (1).اƅمعلومات اƅماƅيةل عداƅة وصدق د ƅتقديرات اƅمراجع حو ياƅرشاƅمنطقي و 

يير يمكن ƅى مجموعة من اƅمعاعند إعدادƅ Ƌتقرير اƅمراجعة إاƅمراجع  يستند :معايير إعداد التقرير -3
 :يتعرضها كاآ

 عن ها:للمبادئ المحاسبية المتعارف عليوفقا عداد القوائم المالية إ Ƌمدقق في تقريرƅرأيه  يجب أن يعبر ا
ذ تعتبر مبادئ اƅمحاسبة إ ا  واƅمتعارف عليها أ تتفق مع مبادئ اƅمحاسبةعما إذا كانت اƅقوائم اƅماƅية 

ذا ما كانت تلك ذƅك إة اƅقوائم اƅماƅية و عداƅو يحكم على صدق و ي يقاس عليه أتعارف عليها اƅمعيار اƅذاƅم
 (2)تدفقاتها اƅنقدية.و عماƅها نتائج أ اƅمركز اƅماƅي ƅلمؤسسة و  اƅقوائم تعبر بعداƅة عن

 مؤسسة نفس مبادئ  :في تطبيق المبادئ المحاسبية المتعارف عليها الثباتƅثبات استخدام اƅمقصود باƅا
 اƅمحاسبة اƅتي اتبعتها في إعداد اƅقوائم اƅماƅية واƅتي تم تطبيقها في اƅسنة اƅسابقة ويتطلب هذا اƅمعيار

 (3).ثابتذا كانت اƅمبادئ اƅمحاسبة تطبق بشكل ما إ يضاحضرورة إ
  افياافصاحƂمدقق أ :الƅد من أن على اƄية ويفصح عن كليتأƅماƅبيانات اƅمقدمة في اƅمعلومات اƅمانة ا 

 تعلق هذƋ اƅقاعدة باإفصاح كما ت ،ƅى تضليل مستخدم اƅمعلومات اƅماƅيةواقعة جوهرية قد يؤدي إغفاƅها إ

 (4)ها اƅقوانين اƅمحلية اƅسارية.مور اƅتي تقضي بذكر عن اأ
 رأي من  :يبداء الرأإƅمراجعة آطرف يعتبر معيار إبداء اƅقائم بعملية اƅمراجع اƅتزام عيار يجب اخر ماƅا

محايد حول مدȐ داƅة  رأي فني Ƌ اƅمقدم وبكل صراحة إƅىتقرير  في اƅمراجع ن يوضح ويشيرذ ينبغي أبه، إ
 ƅ(5)مركز اƅماƅي اƅحقيق ƅلمؤسسة.اƅقوائم اƅماƅية اƅختامية على ا

 منهجية تنفيد المراجعة الخارجية :الثالثالمطلب 
ة Ƅبر فعاƅييل أƅها وتساعد على تحص اƅتنفيذ اƅجيدجراءات تضمن تتم عملية اƅمراجعة وفق خطوات وا         

  وتتمثل هذƋ اإجراءات فيما يلي:  في أداء اƅقائمين بها،
 بول المهمة وتخطيط عملية التدقيق: قأوا

       أن يقوم اƅمراجع بتخطيط عملية اƅمراجعة ابد أن تتوفر ƅديه اƅنية ƅلقيام بهذƋ اƅعملية واƅمتمثلة في قبل
                                                           

 .42اƅمرجع اƅسابق، ص:  (1)
 .11، ص: 2006 ، اƅدار اƅجامعية، اإسكندرية،المراجعة بين النظرية والتطبيقƅطفي، أحمد أمين اƅسيد  (2)
 .118مرجع سبق ذكرƋ، ص:  ،ااتجاهات الحديثة في المراجعة ومراقبة الحسابات أمين اƅسيد أحمد ƅطفي، (3)
 .61خاƅد أمين عبد ه، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (4)
 .53محمد اƅتهامي طواهري، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (5)
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 Ƌ اƅمرحلة مجموعة من اƅخطوات:قبول مهمة اƅتدقيق. وتتضمن هذ
هناك عدة خطوات تمهيدية يتعين على اƅمراجع اƅقيام بها قبل اƅشروع في تنفيذ  :الخطوات التمهيدية -1

 (1):تتمثل فيما يلياƅتدقيق، و و  مهمة اƅمراجعة
   تحقق من صحة تعيينه: وƅلمؤسسة موضاƅ قانونيƅلشكل اƅ ذي يتم وفقاƅتدقيق؛اƅوع ا 

 سابق: و  تصالااƅمدقق اƅمهني؛هي قاباƅسلوك اƅعدة من قواعد آداب ا 

 تدقيق؛ƅد من نطاق عملية اƄتأƅا 

 تدقيق؛إجراء اتصااƅمؤسسة محل اƅية مع اƅت أو 

 محاسبي؛ƅنظام اƅفحص و تقييم ا 

 سابقة؛على  ااطاعƅلسنوات اƅ يةƅماƅقوائم اƅا 

 .تنظيم اإداريƅفحص ا 

 ة يقوم اƅمدقق بوضع خطة عمل ƅه من كافة اƅخطوات اƅتمهيدي اانتهاءعقب المراجعة: مخطط  -2

 (2):من بين ما تتضمنه هذƋ اƅخطة ما يليوƅمساعديه، و 
 واجب تحقيقها؛ƅاأهداف ا 

 خطوات و اإجراءاƅتحقيق اأهداف؛اƅ واجب إتباعهاƅت ا 

 تقديƅوقت اƅانتهاء من كل خطوة و تحديد اƅ ازمƅجر ري ا  اء؛ا 

 وقت اƅمستنفد فعا في كل خطوة و إجراء؛تحديد اƅ 

 شخصƅمس ماحظات اƅجراء نفذ؛خطوة و ل عن كل ؤو ا  ا 

 مستوقيƅشخص اƅل عن إنجاز اإجراءؤو ع ا. 
يراجعها، فلƄل مؤسسة اƅمدقق غير ملزم بتطبيق نفس برنامج اƅتدقيق في كامل اƅمؤسسات اƅتي إن        

 إƅى برنامج يراعي هذƋ اƅخصوصيات.من تم تحتاج خصوصياتها و 
تقسيمه متابعة اƅمراجع ƅعملية اƅتدقيق و معنى اإشراف في اƅمراجعة هو  المراجعة:اإشراف على مهمة  -3

 تخصصه، دون تفويض اƅسلطة ƅهم أو إنجاز اƅمهمة اء فرقته كل حسب خبرته وكفاءته و ƅلمهام بين أعض

 ل اأولؤو اƅتي يقومون بها باعتبارƋ اƅمس كاملة من طرفهم، بل هو مطاƅب بااطاع اƅمستمر على اأعمال
 (3).عملية اƅتدقيق عن

                                                           

 .139، ص: 2002، اƅطبعة اأوƅى، اأردن، علم تدقيق الحسابات النظري والعمليخاƅد اƅخطيب، خليل محمود اƅرفاعي،  (1)
 .30محمد أمين مازون، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
 .32اƅمرجع اƅسابق، ص:  (3)



 الخارجية والمراجعة الداخلية للمراجعة العام النظري  اإطار :اأول الفصل

 

33 

 

ƅلتدƅيل على طبيعة وتوقيت  اƅملفات اƅتي يحتفظ بها اƅمراجعأو هي اƅسجات و  :أوراق العملإعداد  -4
 Ȑمراجعة ااختباراتومدƅمنفذة خال عملية اƅهدف اأساسي من أوراقو  ،اƅمدقق  اƅتدقيق هو مساعدة اƅا

 (1)اƅتي تدعم رأيه.ات اإثباتسة اƅفحص، وتوفير اأدƅة و ترشيدƋ عند ممار و 
 :و يمكن اƅتمييز بين نوعين من أوراق اƅعمل هما       

 مو  :الملف الدائمƅك اƅذي يحتوي على معلومات تخص و هو ذƅثرلف اƄية، علما أن  من تفيد أƅسنة ما
م باƅزيارة اأوƅى أƄثر هذƋ اƅمعلومات تم اƅحصول عليها عند اƅبدء في اƅتدقيق أول مرة، أي عند اƅقيا

(2)عند تعيينه.ƅلمؤسسة و 
 

  ية، و يت :الملف الجاريƅحاƅسنة اƅملف باƅدورة موضوع  يتضمنعلق هذا اƅمراجعةوثائق اƅة ، مع اƅأد 

(3).راجعاإثبات اƅتي جمعها اƅم
 

 م نظام الرقابة الداخلية: تقييثانيا
تقييم نظام و  اƅخطوة اƅعملية اأوƅى اƅتي يقوم بها اƅمدقق في إطار تنفيذ مهمة اƅتدقيق هي فحص إن       

 .نطاق اƅمراجعةديد مجال و هدف اƅوقوف على نقاط قوته وضعفه ومن تم تحاƅرقابة اƅداخلية ب
 :ومن أهمها ما يلي يف نظام اƅرقابة اƅداخليةتعددت تعار  : تعريف نظام الرقابة الداخلية -1

مجموع اƅضمانات اƅتي تساهم في على أنه: "نظام اƅرقابة اƅداخلية  عرف مجلس خبراء اƅمحاسبة اƅفرنسيين
 ، ومن جانب آخراƅتحكم في اƅمؤسسة، ƅتحقيق اƅهدف اƅمتعلق بتأمين اƅحماية ƅأصول وكذا نوعية اƅمعلومة

 (4)."تحسين اƅنجاعةضمان تطبيق تعليمات اإدارة و 
خطة اƅتنظيم وكل " :بأنه يكيينƅجنة إجراءات اƅتدقيق اƅتابعة ƅمجمع اƅمحاسبين اƅقانونيين اأمر  كما عرفته

 اƅمحافظة على أصول اƅمؤسسة إƅى اƅتي تهدف اƅيب اƅتي تضعها إدارة اƅمؤسسة و اأساƅطرق واإجراءات و 
 اƅتحقق اƄƅفاءة اƅتشغيلية و تحقيق ة وزيادة درجة ااعتماد عليها، و ضمان اƅدقة وصحة اƅمعلومات اƅمحاسبيو 

(5)".من اƅتزام اƅعاملين باƅسياسات اإدارية اƅتي وضعتها اإدارة
 

                                                           

 .277وƅيام توماس، أمرسون هنكي، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (1)
 .59، ص: 2004، اƅطبعة اƅثانية، دار وائل ƅلنشر، عمان، مدخل إلى التدقيقهادي اƅتميمي،  (2)
 .40محمد بوتين، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (3)

(4) Réda KHELASSI, L’audit interne-audit opérationnel, HOUMA, Alger, 2005, P71 

 .13، ص: 2008، اƅدار اƅجامعية، اإسكندرية، المراجعة التشغيلية والرقابة الداخليةعبد اƅفتاح محمد اƅصحن وأخرون،  (5)
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      وعليه يمكن تعريف نظام اƅرقابة اƅداخلية على أنه: مختف اإجراءات واƅطرق اƅتنظيمية اƅتي تضعها
 ،رفع اƄƅفاءة اإنتاجيةا، أصوƅه حمايةو  واƅتي تسعى من خاƅها إƅى اƅتحكم في اƅمؤسسة ،إدارة اƅمؤسسة

ام باƅسياسات اإدارية اƅتحقق من مدȐ ااƅتز و  اسبية ƅلبيانات اƅمسجلة باƅدفاتر،اƅتأƄد من اƅدقة اƅمح
 .ةاƅموضوع
 (1)تقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية يجب على اƅمراجع اƅتحقق مما يلي:في إطار فحص و       

 رقابة اƅمرسوم أن نظام اƅداخلية اƅ لمؤسسة وƅ طبيعة نشاطها.مائم 

 .هƅ نظام كما هو مخططƅتزام بتطبيق هذا اƅاا Ȑتحقق من مدƅا 

اƅرقابة  نظاميم واƅحكم على في اطار مهمته اƅمتمثلة في اƅتقي :م نظام الرقابة الداخليةيخطوات تقي -2
  (2)لخيصها فيما يلي:مكن تين اƅخطوات اƅداخلية يلتزم اƅمدقق بجملة م

  معطيات: ااجراءاتجمعƅخطوة بجمع اƅا Ƌمدقق في هذƅسواء كانت مكتوبة أو غير مكتوبة، حيث يقوم ا 

 ومعرفة أƄبر قدر ممكن من اƅمعلومات عن نظام اƅرقابة اƅداخلية ƅلمؤسسة بمعنى يحاول اƅمدقق هنا فهم
 ؛نظام اƅرقابة اƅداخلية ƅلمؤسسة

 مراجع: اختبارات الفهم والتطابقƅك عن طريق في  يحاول اƅنظام وذƅد من أنه فهم اƄتأƅخطوة اƅا Ƌهذ
  (3)؛قيامه باختبارات اƅفهم واƅتطابق، أي أنه يتأƄد من أنه فهم كل أجزائه وأحسن تلخيصه بعد تتبعه ƅلعمليات

 حصول على معلومات كافية حول نظام : لنظام الرقابة الداخلية التقييم اأوليƅمدقق من اƅإذا تمكن ا
يدة فهذا يؤكد ا اƅنظام يعمل بطريقة جƅهذا اƅنظام، فإذا كان هذ أوƅيا خلية، يمكنه أن يعطي تقييمااƅرقابة اƅدا

أنه يجب عدم ااعتماد ن اƅنظام غير مرض و بأ ت عملية اƅفحص إƅى ااستنتاجأدقوته ومصداقيته، أما إذا 
 ؛غشأخطاء مع احتمال وجود تاعب و  ا يؤكد وجود نقائص وثغرات تخلقعليه فهذ

 د :اختبارات ااستمراريةƄمراجع وهنا يتأƅقوة من أ اƅمتوصلن نقاط اƅي هي نقاط  اƅتقييم اأوƅيها في اƅإ
 ؛ودائمة مستمرة ةصفقع وبنها مطبقة في اƅواقوة فعا أي أ

 قوة(: التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخليةƅضعف ونقاط اƅيها )نقاط اƅمتوصل إƅنتائج اƅبااعتماد على ا 
مع تقديم اقتراحات قصد تحسين  ثر ذƅك على اƅمعلومات اƅماƅيةاجع حوصلة في وثيقة شاملة مبينا أيقدم اƅمر 

 .اإدارةقابة اƅداخلية يقدمه اƅمدقق إƅى جراءات، تمثل هذƋ اƅوثيقة في اƅعادة تقريرا حول اƅر اإ
                                                           

 .213 غسان فاح اƅمطارنة، مرجع سبق ذكرƋ، ص: (1)
 .36، 35محمد أمين مازون، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  (2)
 .73ص:  سبق ذكرƋ،، مرجع محمد بوتين (3)
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يعتمد اƅمدقق في تقييمه ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية على مجموعة من : نظام الرقابة الداخليةساليب تقييم أ -3
 همها ما يلي:ساƅيب من أ اأ
 ( ااستبيانقائمة ااستقصاء): مراجع قائمة ااستقصاءن يستيمكن أƅوس خدم اƅتي يقوم كنوع من اƅائل ا

ااستبيان بأن تƄون من خاƅها بتوثيق إجابات اƅعميل حول ااستفسارات اƅموجهة ƅه ويتم تصميم نموذج 
ماو "، ا" اإجابة إما "نعم" أو قوة نظام " تشير إƅى يطبق" " أونعم"جابة "، حيث أن اإا يطبق"و "، أيطبق" ا 

 ء استخدام طريقة ااستقصا ƅى ضعفه، ويستطيع اƅمراجع" تشير إا يطبق"و " أا"وااجابة  ،اƅرقابة اƅداخلية

وب كونه سلا اأاستخدام هذ راجعين، كذƅك يفضل معظم اƅمنة ماƅيةر من سم نظام اƅرقابة اƅداخلية أƄثيƅتقي
 (1)؛يوفر في اƅوقت واƅجهد

 هذا اأ: المكتوبة )التقرير الوصفي( المذكرةƅ مراجعسلوب يقوم تبعاƅبكتابة تقرير وصفي عن   ا
 ق اƅمعلومات واƅبيانات بين اأقسام وعن تدف اƅعمليات اƅمختلفة، تعلقة باƅرقابة اƅداخلية في تنفيذجراءات اƅماإ

 (2)؛و وحدات اƅنشاط اƅمختلفةأو اƅوظائف أ
 منشاة في شكل خريطة تدفق  :خرائط التدفقƅداخلية أي عملية من عمليات اƅرقابة اƅيمكن تصوير نظام ا
 واأقسام اƅمختصة بأداء اƅعملية، واƅمستندات اƅتي تعد في كل خطوة واƅدفاتر اƅتي تثبت بها،  اإدارات تبين

تمامها ويمكن أن يضاف إƅى اƅخريطة رموز توضح اƅوظائف اƅمتعارضة  وااجراءات اƅتي تتبع ƅمعاƅجتها وا 
  (3)باƅعملية واعتمادها. واƅترخيص
خرائط كرة اƅمكتوبة و أداة فعاƅة في تقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية على عكس اƅمذ يعتبر ااستبيانعليه و       

 ه. تفيد في وصف وفهم نظام اƅرقابة اƅداخلية أƄثر منه في تقييمفهي ق دفاƅت
 دلة اإثباتع أ: جمثالثا

 اƅقوائم اƅماƅيةعداƅة صدق و هو إبداء رأي فني محايد حول مدȐ  اأساسي ƅعملية اƅمراجعةاƅهدف إن       
 مائمة.ثبات كافية و ن إاا من خال اƅحصول على أدƅة إهذا ƅن يكو و 
 تعريف أدلة اإثبات -1

اإثبات في عملية اƅمراجعة هو حصول اƅمراجع على أدƅة وقرائن تمكنه من استخاص رأي فني محايد       
  (4)حول اƅقوائم اƅماƅية اƅتي يقوم بمراجعتها.

                                                           

 .218 فاح ƅمطارنة، مرجع سبق ذكرƋ، ص غسان (1)
 .71، ص2008جامعة قاريونس، ƅيبيا،  ، اƅطبعة اƅخامسة، منشوراتالمراجعةإدريس عبد اƅسام إشتيوي،  (2)
  .113 ف محمود جربوع، مرجع سبق ذكرƋ، صيوس (3)
 . 417اƅمرجع اƅسابق، ص: (4)



 الخارجية والمراجعة الداخلية للمراجعة العام النظري  اإطار :اأول الفصل

 

36 

 

إذا كانت اƅمعلومات اƅتي تم ƅتحديد ما  أنها أية معلومات يستخدمها اƅمراجعتعرف اأدƅة على كما        
  (1)ها قد عرضت طبقا ƅلمعايير.مراجعت
حكم اƅمراجع حول مدȐ مطابقة اƅبيانات كل ما من شأنه أن يؤثر في رأي و  أدƅة اإثبات هيعليه فو        

 ونتيجة أعماƅها. مركزها اƅماƅيحقيقة اƅماƅية اƅمدققة ƅواقع اƅمؤسسة و 
  (2)يجب أن تتصف أدƅة اإثبات بصفتين هما:و       

 فايةƂة  :الƅفني عن عداƅدعم رأيه اƅ ضروريƅافي و اƄƅقدر اƅمدقق باƅتي يحصل عليها اƅة اƅون اأدƄأن ت
 ؛اƅقوائم اƅماƅية اƅمقدمة

 يل من حيث  :المائمةƅدƅى مائمة اƅتوثيقها، ويجب أن ينظر إ Ȑة اإثبات ومدƅوتعني قياس نوعية أد
 ا عداد اƅتقرير.و  اƅماƅية بهدف اƅتدقيق ƅتƄوين اƅرأي اƅفني حول عداƅة اƅقوائم عاقته

 :تأخذ أدƅة اإثبات في اƅتدقيق أشكال متنوعة، يمكن ذكر أهمها فيما يلي: أنواع أدلة اإثبات -2
 فعلي خاصة فيما يتعلق باأصول  :الوجود الفعليƅا Ƌيل على وجودƅلعنصر دƅ ماديƅوجود اƅيعتبر ا

 وƅيس مملوكا موجودا  اƅوجود اƅفعلي ƅأصل ا يعد دƅيا كافيا ƅلتحقق، إذ قد يكون اأصلو  ،اƅملموسة

  (3)صحة اƅتقويم.من جود اƅمادي، اƅتحقق من اƅملƄية و إƅى اƅو  باإضافةبد ƅلمؤسسة، وƅذƅك فا
 ة و ا :المستنداتƅثر أنواع اأدƄمستندات من أƅتي يƅقرائن اƅمدقق في عمله، و اƅهي على ثاثة عتمد عليها ا

  (4)أنواع:
 مؤسسة و مستعƅشراء مثا؛مستندات معدة خارج اƅملة داخلها، كفواتير ا 

 مؤسسة و مستعملة خارجهاƅبيع و مستندات معدة داخل اƅقبض؛، كفواتير اƅايصاات ا 

 .حسابية على اختاف أنواعهاƅدفاتر اƅمؤسسة، كاƅمستندات معدة و مستعملة داخل ا 

ƅمعدة من قبل اƅمن تلك ا Ȑمؤسسة أقوƅمتأتية من خارج اƅمستندات اƅمؤسسة، حيث تزداد تعتبر ا
 اƅخطأ في اƅحاƅة اأخيرة.إمكانية اƅغش و 

 ة اإثبات، ومن :اإقرارات التي يحصل عليها المدقق من الغيرƅأنواع أد Ȑاإقرارات من أقو Ƌتعتبر هذ 

 أمثلتها: اƅمصادقات اƅتي يتم اƅحصول عليها من اƅمدينين واƅدائنين بصحة أرصدتهم، واƅشهادات اƅتي قد تم
                                                           

دار اƅمريخ ƅلنشر ، المراجعة مدخل متƂاملأحمد حامد حجاج، محمد محمد عبد اƅقادر اƅديسطي،  ƅوبك، ترجمةرنين، جيمس اأƅفين  (1)
 .21ص:  ،2002 واƅتوزيع، اƅرياض، اƅسعودية،

 .178، 177غسان فاح اƅمطارنة، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  (2)
 .  95، ص: 1993مركز جامعة اƅقاهرة ƅلتعليم اƅمفتوح، مصر،  ،أساسيات المراجعة، وآخرون منصور حامد محمود،  (3)
 .38محمد أمين مازون، مرجع سبق ذكرƋ، ص  (4)
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 (1)غيرها من اإقرارات.وجود منازعات قضائية مع اƅغير، و اƅحصول عليها من محامي اƅمؤسسة بعدم 

 (2)اƅمصادقات اأشكال اƅتاƅية: تأخذو 
  :طرف اآمصادقات إيجابيةƅة يطلب من اƅحاƅا Ƌموضح في في هذƅرصيد اƅتقرير على صحة أو خطأ اƅخر ا

 اƅمصادقة.
  :ة يطلفي هذمصادقة سلبيةƅحاƅا Ƌطرف اآƅتقرير على خطب من اƅمصادقة  أخر اƅمبين في اƅرصيد اƅا

  وعدم اƅتقرير في حاƅة صحته.
 :خطاب  المصادقات العمياءƅمصادقة عليه في اƅمطلوب اƅرصيد اƅمصادقات ا يظهر اƅنوع من اƅفي هذا ا 

نما يطلب منه أن  (3)دفاتر اƅمنشأة.يذكر اƅرصيد اƅمستحق كما هو في  اƅموجه ƅلعميل أو ƅلطرف اأخر، وا 

 اƅسلبية فاƅمصادقات اإيجابية هي تلك اƅتي تستوجب اƅرد سواء كان باإيجاب أو باƅسلب أما اƅمصادقات وعليه
اƅعمياء ما باƅنسبة ƅلمصادقات أاƅواردة فيها  فهي ا تتطلب اƅرد إا في حاƅة عدم اƅموافقة على صحة اƅبيانات

ن اأقوȐ من حيث اƅداƅة أنها تمكتعتبر اƅعميل إفادة اƅمراجع برصيدƅ ƋدȐ اƅمؤسسة، و يطلب فيها من ف
اƅعميل( دون أن يكون هذين ين )اƅمؤسسة و معلومات تحصل عليها من اƅطرفاƅمراجع من اƅحكم على حسابات و 

 على دراية بما قدمه كل طرف منهما. اأخيرين
  ة : )ااستفسار من العميل( حصل عليها المدقق من إدارة المؤسسةيالشهادات التيƅنوع من اأدƅهذا ا

 اإثبات من اأنواع اƅسابقة فقد تتعمد اإدارة إخفاء معلومات عن اƅمدقق أو قد يتعمد من حيث أقل قوة 
 اƅموظفون إعطاء بيانات مظللة إخفاء اƅحقيقة، واƅشهادات واƅبيانات اƅتي يحصل عليها اƅمدقق من اإدارة قد

 (4).أو شفويةمكتوبة  تƄون 

 اƅشهادات اƅمكتوبة هي اأقوȐ من حيث داƅتها مقارنة باƅشهادات اƅشفوية فهذƋ اأخيرة تحتاج وتعتبر      
 ƅى تعزيز و دعم بأدƅة إضافية.إ

 تي  :صحة اأرصدة من الناحية الحسابيةƅحسابية اƅعمليات اƅمراجع أو أحد مساعديهوهي اƅيقوم بها ا 

هو  أدƅة اإثبات اƅقوية أن اƅمراجعبهدف اƅتأƄد من صحة بعض اƅنتائج أو اأرصدة اƅهامة، وتعتبر من 
 (5).اƅذي يتواها بنفسه

                                                           

 .96مرجع سبق ذكرƋ، ص: وآخرون، منصور حامد محمود، (1)
 .139، 138محمد اƅتهامي طواهري، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص: (2)
 .187غسان فاح اƅمطارنة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (3)
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 رقابة : وجود نظام سليم للرقابة الداخليةƅسليميعتبر نظام اƅداخلي اƅدفا اƅيا على صحة اƅتر وخلوها د
 اƅتحقق من قوته أو ضعفهبفحص نظام اƅرقابة اƅداخلية و  لهƅذƅك يبدأ اƅمدقق عم اƅتاعب،من اأخطاء و 

يقوم  اƅعينات اƅتيااختبارات اƅتي سوف يقوم بها و حجم ه يعتمد على ذƅك في تحديد كمية و حيث أن
إذا  ااختباراتكمية أنه تقل حجم اƅعينة و هي  ااختباراتبين قة بين نظام اƅرقابة اƅداخلية و اƅعا، و باختبارها

 (1)تزداد إذا كان نظام اƅرقابة اƅداخلي ضعيف.ƅرقابة اƅداخلية قوي وسليم و كان نظام ا
 عداد التقريرإرابعا: 
 يعتبر تقرير اƅمراجعة أداة اتصال يمكن من خاƅها توصيل نتائج اƅفحص واƅتقييم ƅمختلف اأطراف      
اƅمرهون بمحتوȐ اƅقوائم  يهاختاف رأن يأخذ عدة صور تختلف فيما بينها بأيمكن ƅتقرير اƅمراجع و ، اƅمهتمة
 هي:نواع و مكن اƅحديث عن أربعة أعموما ياƅتي قام بتدقيقها و  ،اƅماƅية

  يصدر اƅمراجع رأيه بدون تحفظ عن اƅقوائم اƅماƅية اƅتي قام بتدقيقها: التقرير النظيف )بدون تحفظات( -1
 (2):ربعة شروط وهيإذا توفرت ƅديه أ

  ية قد أƅماƅقوائم اƅمتعارف عليها؛ اعدت وفقأن اƅمحاسبة اƅلمبادئ اƅ 
 حساباتخطاء جوهرية تؤثر عدم وجود أƅ؛على ا  
  قصدق وƅة اƅية و عداƅماƅمشروع و ها عن نتائج أ دقة تعبير وائم اƅيعمال اƅماƅا Ƌ؛مركز 
 مراجعƅة اإثباتعلى أ حصول اƅافية و  دƄƅتي تباƅمائمة اƅ؛يهرأ ررا 
 رأي متحفظ إذا صادف خال عملية اƅتدقيق أو في اƅبياناتبيقوم اƅمراجع باإداء  :التقرير التحفظي -2

عتراضاته ا ل تمث تحفظاتيه فيكون تقريرƋ في هذƋ اƅحاƅة مقيد بما يقيد رأ اƅمعلومات اƅواردة في اƅقوائم اƅماƅيةو 
 تحفظات فقرة ن يشمل اƅتقرير اƅذي ينطوي على يجب أو  .نتقاداته اƅتي يرȐ من اƅضروري اإشارة إƅيهاو اأ

(3)تحفظات.اƋƅ سباب هذمستقلة توضح أ
 

ل اƅواقع اƅصحيح ثن اƅقوائم اƅماƅية ا تمأ ي عندما يتأƄد اƅمراجعاƅرأ هذايصدر : التقرير السلبي -3
ويقع  ،عليهاة اƅمتعارف يعمال طبقا ƅلمبادئ اƅمحاسباƅمركز اƅماƅي أو نتيجة اأ ثن حيƅلمشروع سواء م

 (4)ذكرها.ي و هذا اƅرأ سباب اƅمؤدية إصداراƅمدقق مسؤوƅية بيان اأ هعلى عاتق

                                                           

 .182غسان فاح اƅمطارنة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (1)
 .161، 160يوسف محمود جربوع، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
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 موضوع اƅماƅية اƅقوائم عن محايد فني رأي إعطاء يستطيع ا اƅمدقق أن يعني: يعن إبداء الرأ اامتناع -4
  (1)معنية يمكن توضيحها فيما يلي: ظروفعلى  بناء ذƅك يكون  وقد اƅتدقيق

 مؤسسة وجودƅمدقق من طرف إدارة اƅك بعدم تمكين ،قيود مفروضة على عمل اƅه من حضور عمليةوذ 
  دقات حول مدȐ صحةاتصال باƅعماء اƅمدنيين ƅلحصول على اƅمصه من ااأو عدم تمكيناƅجرد 

  ؛مع اƅشركةأرصدتهم 
  مستقبلية قد تؤثر علىƅهن بنتائجها اƄتƅوجود أحداث مستقبلية ا يمكن ا Ȑية مثل دعاوƅماƅقوائم اƅا

 قضائية مرفوعة ضد اƅشركة، كتعديل على حقوق ااختراع ƅشركة أخرȐ أو قضية من عمال اƅشركة يطاƅبون 
  هم...إƅخ؛تبدفع تعويضا

 ة قيام زميل آƅلمراجعفي حاƅ م خرƅقوائم اƅرئيسي بتدقيق بعض اƅية في هذاƅة يمتنع عن إبداء اƅحاƅا Ƌ
  ؛ي عليهااƅرأ
  حصول على أإذاƅمدقق اƅمائمة و تعذر على اƅافية واƄƅة اإثبات اƅه بإبداءدƅ تي تسمحƅرأيه. ا 

 المبحث الثالث: العاقة التƂاملية بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية 
   من خال ما تم تناوƅه في اƅمبحثين اƅسابقين ناحظ أن هناك عاقة وطيدة بين كل من اƅمراجعة          

اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية، هذƋ اƅعاقة تتمثل في عاقة اƅتعاون و اƅتنسيق في اƅعمل  بين كل من اƅمراجع 
 اعتماد كل منهما على عمل اآخر. اƅداخلي واƅمراجع اƅخارجي من خال 

 عة الداخلية والمراجعة الخارجية مقارنة بين المراج ول:المطلب اأ 

 ƅى معرفة مدȐإة واƅمراجعة اƅخارجية هو اƅتوصل اƅهدف من إجراء مقارنة بين اƅمراجعة اƅداخلي إن        
 Ƅامل بينهما من خال إبراز أوجه ااختاف وأوجه ااتفاق بين كل منهما.اƅت
  بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية ااختافأوجه وا: أ
      اƅتاƅي: بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية في اƅجدول يمكن تلخيص أهم أوجه ااختاف       

 
 
 

                                                           

 .225، 224يوسف محمود جربوع، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  (1)
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 (: أوجه ااختاف بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية02الجدول رقم )
 المراجعة الداخلية المراجعة الخارجية وجه ااختاف الرقم

طرف الماك أو  المراجع الخارجي يعين من من ناحية التعيين 1
 الجمعية العامة للمساهمين

المراجع الداخلي يعين من قبل إدارة 
 المؤسسة.

خدمة طرف ثالث عن طريق الهدف الرئيسي: - من ناحية الهدف 2
ي في سامة وصدق تمثيل القوائم أابداء الر 

 المالية.

 الهدف الثانوي: اƂتشاف اأخطاء والغش.-

عن طريق الهدف الرئيسي: خدمة اإدارة -
فؤ ويقدم التأƂد من أن النظام المحاسبي ك

 الهدف ببيانات سلمية وبذلك ينص
الرئيسي على اƂتشاف ومنع الغش 

 اأخطاء.و 
ــــــــــة درجــــــــــة  3 مــــــــــن ناحي

ااستقال فـي أداء العمـل 
بداء الرأي  وا 

المراجع الخارجي يتمتع بااستقال الƂامل فهو -
وا محايد وليس له أي عاقة باإدارة العليا 

دارات المؤسسة.  بأقسام وا 

المراجع الداخلي مستقل جزئيا من خال -
كونه مستقل عن باقي إدارات وأقسام 
المؤسسة ومن ناحية أخرى يتبع اإدارة 

 العليا بالمؤسسة
 

4 
من ناحية 
المسؤولية 

وتقديم 
 التقرير

المراجع الخارجي مسؤول أمام  الماك، ويقدم 
 تقريرƉ لهم.

الداخلي مسؤول أمام اإدارة العليا، المراجع 
 ويقدم تقريرƉ إليها.

يحدد ذلك أمر التعيين، والعرف السائد ومعايير  - من ناحية نطاق  العمل 5
المراجعة المتعارف عليها وما تنص عليه القوانين 

 والتشريعات المنظمة أعمال المراجعة

تحدد اادارة نطاق عمل المراجع الداخلي  -
 للصاحيات والمسؤوليات المعطاة له.وفقا 

من ناحية توقيت العمل  6
 واأداء

يتم الفحص غالبا مرة واحدة في نهاية السنة  -
 المالية أو على فترات متقطعة خال السنة أحيانا.

التدقيق بصورة مستمرة يتم الفحص و  -
 على مدار السنة المالية.

ص ص:  2013 ، اƅجزائر،واƅتوزيعدار هومة ƅلطباعة واƅنشر  ،لمؤسسةالمراجعة الداخلية ل مرام ،يخاصرضا  :رالمصد
66 ،67. 

 جعة الداخلية والمراجعة الخارجيةوجه التشابه بين المراثانيا: أ
 على اƅرغم من وجود اختاف بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية في نقاط عديدة إا أن ذƅك ا     

 ƅ(1)عل أهمها ما يلي: بينهما، و و ااتفاق وجود أوجه ƅلشبه ينفي
حيث تتشابه أعمال كل من اƅمراجع اƅداخلي واƅمراجع : أهداف المحاسبية والغرض الواحدالتشابه في ا -1

 يسعى كل منهما إƅى اƅتأƄد من: إذ اƅخارجي في اƅمجاات اƅمحاسبية واƅماƅية

  داخليƅلرقابة اƅ فات أو يقلل منها؛وجود نظام فعالƅمخاƅة يمنع حدوث اأخطاء وا 

                                                           

، )أطروحة دكتوراƋ(، معايير المراجعة الحسابات في اللجنة الشعبية العامة لجهاز المراجعة المالية في ليبياعلي عمر أحمد سويسي،  (1)
 .58، ص: ƅ2011خضر، اƅجزائر، تخصص محاسبة، جامعة اƅحاج 
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 تي تمكن من إعداد قوائم وتقاريرƅضرورية اƅمعلومات اƅوجود نظام محاسبي سليم يعمل على توفير ا 

 ماƅية صحيحة.

 وذƅك من حيث: :التشابه في طريقة العمل -2

 رقابةƅعملي؛ فحص نظام اƅداخلية من حيث صحة مبادئه وفاعلية تطبيقه اƅا 

   سجاتƅمحاسبية؛ وفحص اƅقوائم اƅا  
 ية؛ فحص عناصر اأصول وƄملƅتزامات وحقوق اƅاا 

   قيامƅون باƄتي قد تƅا Ȑيب اأخرƅمقارنات اإحصائية وغيرها من اأساƅماحظات وااستفسارات واƅا
 ضرورية.

 بين اƅمراجعفعلى اƅرغم من أن درجة ااستقال تشكل ااختاف اأساسي : التشابه في ااستقال -3

في ضرورة توافر شرط  مع اƅمراجع اƅخارجي ن اƅمراجع اƅداخلي يشتركاƅداخلي واƅمراجع اƅخارجي إا أ
 ااستقاƅية في اƅعمل عن بقية اإدارات في اƅشركة.

 طبيعة التƂامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية :المطلب الثاني
ن اƅواقع اƅعملي عة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية إا أاƅموجودة بين اƅمراجباƅرغم من ااختافات       

ƅك من خال اƅتنسيق بين جهود كل من وجود تƄامل وتعاون فيما بينهما وذƅلمراجعة يستدعي ضرورة 
ƅخارجي، ماƅمراجع اƅداخلي واƅمؤسسة من خال توفير معلومات ذات مصداقية راجع اƅنفع على اƅبما يعود با
 مكن ااعتماد عليهما في اتخاذ اƅقرارات في اƅوقت اƅمناسب.ي

 : مفهوم التƂامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةأوا
                                    يمكن توضيح مفهوم اƅتƄامل بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅخارجية من خال تحديد تعريف اƅتƄامل بين       

 اƅمراجعتين واستعراض أهدافه وأهميته على اƅنحو اƅتاƅي:
 المراجعة الخارجيةعة الداخلية و تعريف التƂامل بين المراج -1

 من بين اƅتعاريف اƅتي تناوƅت مفهوم اƅتƄامل بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅخارجية نذكر ما يلي:
 واƅتنسيق بين اƅمراجع اƅداخلي اƅتعاون اƅتƄامل بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية يقصد به  
 اƅمراجعة  وتقليل بقدر اإمكان اƅخارجي أثناء تنفيذهما ƅمهامهما بما يضمن تغطية أشمل أعمال واƅمراجع

 (1).يعود باƅفائدة على اƅمؤسسةجعة بشكل عام و توزيع اƅعمل توزيعا يحقق أهداف اƅمراو  ،ازدواجية اƅجهود

                                                           

 .96عبد اƅسام عبد ه أبو سرعة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (1)
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ن وجود نوعين من اƅمراجعة إ"اƅتƄامل بين نوعي اƅمراجعة في اآتي: عطا ه اƅى  يكما تطرق شوق
نه يجب ااحتفاȍ اƅداخليين أمر ضروري ابد من تحقيقه إا أƅخارجيين و ƅمراجعين اتعاون كامل بين او 

(1)".باستقال كل منهما
 

داخلي و اƅمراجع اƅخارجي اƅ ن نطاق عمل كل من اƅمراجعإ"في قوƅه:  ƅى اƅتƄاملتطرق أحمد خليل إو 
ما يرتبط بها من فحص ية ƅلتأƄد من خلوها من اأخطاء واƅغش و اسبي ƅلسجات اƅماƅاƅمح صهو اƅفح

(2)."خرن مهمة كل منهما مكملة Ɩƅأنظمة اƅرقابة اƅداخلية فإ
 

 Ƌ اƅتعاريف يتضح ƅنا ما يلي:من خال هذ
  تعاون وƅحد من ازدواجية اƅمراجعة يساهم في اƅداخلي في أداء مهمة اƅمراجع اƅتنسيق بين اƅجهود اƅا
 ؛اƅتƄرار في اƅعمل اƅرقابيو 

  عمل بينوجود تعاون وƅداخليين و  تنسيق في اƅمراجعين اƅخارجييناƅمراجعين اƅوقت و   اƅجهد يوفر اƅا
 إضافة إƅى ااقتصاد في اƅتƄاƅيف؛Ƅƅليهما 

 دان وجود تعاون و إƅمراجع اƅامل بين اƄخارجي ا يجب أخلي و تƅمراجع اƅثر على درجة ااستقال ن يؤ ا
 Ƅƅل منهما؛

  تعاون وƅداخلاƅمراجع اƅتنسيق بين اƅمراجعة.ي و اƅخارجي يضمن تغطية أشمل أعمال اƅمراجع اƅا  

اƅتƄامل بين يمكن تحديد أهم أهداف : المراجعة الخارجيةة الداخلية و أهداف التƂامل بين المراجع -2
 (3):ارجية في اƅنقاط اƅتاƅيةاƅمراجعة اƅداخلية و اƅمراجعة اƅخ

  مؤسسة؛تغطية أعمƅافة أنشطة اƄƅ مراجعةƅال ا 

  ية؛ تنƅمراجعة بجودة عاƅفيذ أعمال ا 
   حد منƅعمل؛اƅرار وازدواجية اƄتƅا 

  مراجعة؛ƅلفة أعمال اƄتخفيض ت 

  مؤسسة في تحقيق أهدافها بنجاح. مساعدةƅا  
 تتجلى أهمية اƅتƄامل بين اƅمراجعة اƅداخلية : أهمية التƂامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية -3

                                                           

، )رساƅة ماجيستر(، في علوم اƅتسيير، تخصص أهميته تحقيق التƂامل بين المراجعة الخارجية والداخلية في المؤسسةجمال أحمناش، (1)
 .160، ص: 2012/2013ماƅية اƅمؤسسة، جامعة بومرداس، 

 . 03، ص: 1968، اƅدار اƅجامعية، اإسكندرية، المراجعة والرقابة والمحاسبةأحمد خليل،  (2)
 .96عبد اƅسام عبد ه أبو سرعة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (3)
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 (1):واƅمراجعة اƅخارجية في عدة اƅجوانب، من أهمها ما يلي
 خارجي من خال ما يلي:  :بالنسبة للمراجع الخارجيƅلمراجع اƅ املƄتƅوتبرز أهمية ا 
  منح ƅخارجي في نظام اƅلمراجع اƅ ثقة وااطمئنانƅلمؤسسة باعتبار أوبعث اƅ داخليةƅمراجع رقابة اƅن ا

 هذا اƅنظام واƅوقوف على فعاƅيته؛ اƅداخلي يسعى إƅى تقيم

   تي تم فحصها من قبلƅدفاتر اƅمسجلة في اƅمحاسبية اƅبيانات اƅخارجي على دقة اƅمراجع اƅاطمئنان ا
إضافة اƅى ذƅك مراجعة اƅنظام اƅمحاسبي واƅوقوف على مدȐ ااƅتزام باƅطرق واƅمبادئ اƅمراجع اƅداخلي، با

 نظام اƅرقابة اƅداخلية ƅلمؤسسة؛اƅمحاسبية، وكذا متانة 

  داخليةƅمراجعة اƅب تسمح عملية اƄمساهمة في إنقاص تƅخارجية واƅمراجعة اƅلفتها باعتبارها توجيه أعمال ا
 .اƅبنودشاملة Ƅƅل 

  خارجية فضا : للمراجع الداخليبالنسبةƅمراجعة اƅعملية اƅ موجهةƅيات اƅداخلية أحد اآƅمراجعة اƅتعتبر ا
واطمئنان ƅدȐ اƅمراجع اƅخارجي، فهي بذƅك محل اهتمام اإدارة واƅمراجع اƅخارجي على  على أنها مصدر ثقة

اƅميدانية ƅفحص عناصر اƅقوائم اƅماƅية ن اƅممارسة اƅتƄامل في هذƋ اƅزاوية في كون أ حد سواء، وتبرز أهمية
ن يسمح بكشف بعض سسة من قبل اƅمراجع اƅخارجي من شأنه أنظام اƅرقابة اƅداخلية اƅمعتمدة في اƅمؤ م وتقي

ن يكتشفها، مما يتيح في اƅنهاية إمكانية اƅبحث عن ع اƅمراجع اƅداخلي أاƅتي ƅم يستطاأخطاء واƅتدƅيس 
 .اأسباب اƅمانعة من اƄتشافها

 (2)اƅنسبة ƅلمراجع اƅداخلي من خال:ما تبرز كذƅك أهمية اƅتƄامل بك      
  تأهيƅتدريب واƅداخليين، من خال أزيادة ودعم اƅلمراجعين اƅ جراءاتل  داء اƅعمل باستخدام أساƅيب وا 

 وأفكار ومعلومات مختلفة وجديدة؛

   Ȑتعرف على مجاات أخرƅداخلية وتحديد يمكن اƅمراجعة اƅعمل اƅعمل؛ƅإجراءات أداء هذا ا 

  داخلي على فهمƅمراجع اƅمراجعة وأهدافها؛ يحصل اƅمعايير اƅ أفضل  
  فاعلية وكفاية وظيفتفƅ خارجيƅمراجع اƅداخلية في تطوير وتحييد عملية تقييم اƅمراجعة اƅسين عملهم ة ا

 باستمرار.

 سد حاجات اإدارة إ :بالنسبة للمؤسسةƅ داخلية جاءتƅمراجعة اƅرقابية على مختلف وظائف ن اƅا
عداƅة اƅقوائم اƅماƅية اƅختامية ة بتƄوين رؤية فنية محايدة حول اƅمؤسسة، في حين تسمح اƅمراجعة اƅخارجي

                                                           

 .165 -162، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص: أحمناشجمال (1)
 .97عبد اƅسام عبد ه ابو سرعة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
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ƅلمؤسسة ومدȐ تعبيرها عن اƅمركز اƅماƅي اƅحقيقي ƅها، ومنه فتƄامل اƅنوعين يساهم بعدة فوائد ƅلمؤسسة 
 نذكر منها ما يلي:

  توفير معلومات تفصيƅإدارة تساعد على اتخاذ اƅ مكان لية حقيقيةƅوقت واƅة في اƅفعاƅمناسبين؛قرارات اƅا 

  معلومƅيد سامة اأنظمة اƄتي تم فحصها وكذا متانة تأƅرقاتية اƅداخليةنظام اƅ؛ابة ا 
  مؤسسة؛ƅة على اأداء في اƅداƅمعلومات اƅثقة في اƅبعث ا 

  إعام ƅمعاƅمعلومات ومسار اƅضعف من خال اآراء حول أنظمة اƅجة مما يمسح اإدارة عن مواطن ا
 Ƌ اƅمواطن؛اƅقضاء على هذبƅها 

   مراجعة؛ƅمراجع، تقارير وملف اƅلمعلومات عن طريق أوراق عمل اƅ وين بنكƄت 

  عمƅنوعين واستبعاد ازدواجية اƅامل بين اƄتƅمراجعة عن طريق اƅيف اƅاƄل؛تخفيض ت 

   لمؤسسة. ايساهمƅ ةƅامل في وضع إجراءات رقابية فعاƄتƅ 

 مستثمر : بالنسبة لأطراف الخارجيةƅاأطراف في ا Ƌييتتمثل هذƅحاƅمحتملين اƅبنوك، إدارةين واƅن، ا 

 .ع اƅخارجي اتخاذ مختلف قراراتهماƅضرائب، اƅبورصة وغيرها، واƅذين هم بأمس اƅحاجة إƅى رأي اƅمراج
 طراف فيما يلي: اƅتƄامل باƅنسبة ƅهذƋ األ أهمية وتتمث
  خارجي؛اطمئنان هؤاء اأƅمراجع اƅمعبر عنه من قبل اƅرأي اƅطراف على ا 

  نوعين؛ƅامل بين اƄتƅختامية باعتماد اƅية اƅماƅقوائم اƅواردة في اƅعناصر اƅل اƄƅ رأيƅية اƅشمو 

  مؤسسة عƅمساهمين في اƅهم؛ لىاطمئنان مختلف اƅمصير أموا 

  لمؤسسة، مما  ةتاحإƅ فعليƅواقع اƅاأطراف باتخاذ على ضوئها قرارات يمعلومات معبر عن ا Ƌهذƅ سمح
 ائي؛د تƄون متعلقة باƅجانب اƅتمويلي أو اƅجبصائبة، ق

 ةاجعة الداخلية والمراجعة الخارجيثانيا: العوامل الداعمة لتعميق مبدأ التƂامل بين المر 
  (1)فيما يلي: هايمكن بيان أهم عدة عوامل تدعم وتعزز اƅتƄامل بين اƅمراجعتين هناك       

 ،طرفينƅتي يتمتع بها اƅية اƅداخلي يجعل من درجة ااستقاƅلمراجع اƅ فعدم وجود استقال كامل 
 استقاƅية كاملة؛من اƅضروري وجود مراجع خارجي ƅما يتمتع به 

 مراجع  اهتمامƅداخلية من حيث تحسينها ودعمها وتقييم أدواتها، فان اƅرقابة اƅداخلي بعملية اƅمراجع اƅا
 اƅخارجي يحتاج إƅيها ƅتحديد نطاق فحصه ومراجعته؛ 

                                                           

 .99، 98اƅسابق، ص ص:  اƅمرجع (1)
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 عام كله يعطيه إƅزمنية وعلى مدار اƅفترة اƅمؤسسة طوال اƅداخلي كموظف داخل اƅمراجع اƅن وجود ا

اƅتحليلية اƅتفصيلية واƅشاملة بينما اƅمراجع اƅخارجي عادة ما يقوم باƅمراجعة  اƅفرصة ƅلقيام بإجراءات اƅفحص

اƅمراجع اƅداخلي  نتائج اƅفحص اƅذي يقوم بهي يمكنه من خاƅها ااعتماد على ااختيارية وƅيست اƅشاملة واƅت

جع أسبابها إƅى كبر ر تاƅمراجعة اƅخارجية، واƅتي  إضافة إƅى اارتفاع اƅمستمر في تƄاƅيف على مدار اƅعام،

متفرقة اƅاƄن حجم اƅمؤسسات محل اƅفحص، زيادة درجة اƅتعقيد وانتشار تشغيل اƅعمليات اƅمحاسبية في اأم

Ƅƅترونية، إدراك اƅمراجعين ƅخطر اƅخسائر اƅتي يمكن ان يعانوا منها بسبب اƅمراجعة باستخدام اƅحاسبات اإ

Ƅاƅيف اƅمراجعة اƅخارجية، كان ƅهذا اارتفاع اƅمستمر في ت مثل تƄاƅيف اƅدعاوي اƅقضائية وغيرها. ونتيجة

من اآثار  ƅلتخفيفبد ƅلمراجع اƅخارجي من اƅبحث عن حل، وƅعل اƅمراجعة اƅداخلية هي اأمل اƅمتاح ا

 اƅسلبية اƅناتجة عن هذا اارتفاع في اƅتƄاƅيف.

                                المطلب الثالث: مجاات التƂامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية 

ومجال عمل اƅمراجع اƅخارجي  اƅمراجع اƅداخلي تدخل في دائرة اهتمامن اƄƅثير من مجاات عمل إ      

ابراز اƅمجاات اƅمشتركة بين اƅمراجع د على ضرورة اƅتƄامل واƅتعاون فيما بينهما، ويمكن هذا ما يؤكو 

         :اƅخارجي من خال اƅشكل اƅمواƅي اƅداخلي واƅمراجع
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 : المجاات المشتركة بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية(01) الشكل رقم

                                 

                                        

 

                                   تقرير
                                                                                                                                                                                      تقرير

 

                                                                                

                                                         

 

 

  

 .69 :ص، 2013 ،اƅتوزيع، اƅجزائرهومة ƅلطباعة واƅنشر و دار  ،المراجعة الداخلية للمؤسسة مرام رضا خاصي،: المصدر

خلي واƅمراجع اƅخارجي وفي اƅمراجع اƅدا مجاات ƅلتƄامل بين حظ وجود أربعمن خال هذا اƅشكل نا      
 ائل مختلفة ƅتحقيق ذƅك اƅتƄامل. أوجه اƅتƄامل بينهما، ووسمن Ƌ اƅمجاات اأربعة هناك اƅعديد إطار هذ

 الخارجية  وجه التƂامل بين المراجعة الداخلية والمراجعةأوا: أ
 (1)ه اƅتƄامل بين اƅطرفين فيها يلي:يمكن عرض أوج

 اƅخارجييدخل نظام اƅرقابة اƅداخلية اƅذي تمارسه اإدارة من خال موظفيها ضمن نطاق عمل اƅمراجع   -1
تƄامل اƅمطلوب بين اƅطرفين، حيث اƅداخلي واƅخارجي بهدف إيجاد اƅ مر اƅذي يتطلب تنسيقا بين اƅمراجعاأ

اƅخارجيين واƅداخليين فحص مدȐ فعاƅية اƅنظام وتحديد نقاط اƅقوة واƅضعف به، فإذا  مهام اƅمراجعينأن من 
                                                           

العوامل المؤثرة في العاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي في المصارف وأثرها في تعزيز نظام الرقابة الداخلية رغدة إبراهيم اƅمدهون،  (1)
 .56 -54، ص ص: 2014، )رساƅة ماجستير(، كلية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، غزة، وتخفيض تƂلفة التدقيق الخارجي

 ااƅتزام باƅسياسات واإجراءات

 نظام اƅرقابة اƅداخلية
 

 اƅختاميةاƅقوائم اƅماƅية 
 

 Ȑسجات اأخرƅمحاسبة واƅا 
 

 نوعية اإدارة
 

 فعاƅية اƅمستخدمين
 

 فعاƅية اƅمستشارين اƅخارجيين
 

 اإدارة اƅعليا

اƅمساهمين أو 
أصحاب 
 اƅمؤسسة

 اƅمراجع
 اƅداخلي

اƅمراجع 
 اƅخارجي
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ƅفعاƅداخلية ضعيف اƅرقابة اƅمراجعةكان نظام اƅخارجي ية فإن حجم تغطية عمليات اƅون أوسع منها في  ةاƄت
ƅنقص اƅمرتبة على ضعف نظام ية أوجه اƄثر فعاƅية وذƅك بهدف تغطأحال ƅو كان نظام اƅرقابة اƅداخلية 

 اƅرقابة اƅداخلية؛

أو بدون إشرافه، وذƅك  سواء تحت إشرافه ،اƅخارجي ƅداخلي بمهام محددة معاونة ƅلمراجع ا يقوم اƅمراجع -2
جميع اƅعمليات اƅتي تتم  يقع عليه اƅعبء ااƄبر في مراجعة، و ةبحكم كونه موظف من بين موظفي اƅمنشأ

          ق اƅخارجي في تجهيز أي بيانات ساعد ƅلمدقمن خال اƅسنة مهما كانت طبيعتها، كما ويقدم اƅم
  راجع اƅخارجي؛كل ما يحتاجه اƅم ل اƅرئيسي مع اƅعاملين في اإدارة عن توفيرؤو نه اƅمسمعلومات، بحكم أ أو
قوم بدراسة اƅخطة اƅمؤقتة اƅداخلي عند اƅتخطيط حيث ي يستفيد اƅمراجع اƅخارجي من عمل اƅمراجع -3

حد هو أ اƅداخلي، وفي حال كون عمل اƅمراجع ة ƅلفترة ومناقشتها في بداية عملية اƅمراجعةاƅداخلي ƅلمراجعة
 Ȑطبيعة ومدƅ محددةƅعوامل اƅمراجعإجرا و توقيتاƅخارجي، فمن اأفضل أن يتم ااتفاق مسبقا على  ءات اƅا

هذا اƅعمل، مدȐ اƅتغطية اƅتدقيقية ومستويات ااختبار واƅطرق اƅمقترحة اختبار اƅعينات وتوثيق  توقيت مثل
جراءات اƅفحص وا عداد اƅتقرير؛ƅعمل اƅمنجا   ز وا 

ن ذات اƅعاقة ووضعها تحت تصرفه، وأ ةاƅداخلي خارجي إƅى إحاطته بتقارير اƅمراجعةاƅ يحتاج اƅمراجع -4
اƅداخلي واƅذي يؤثر في عمل اƅمراجع اƅخارجي،  مهم ƅفت انتباƋ اƅمراجع ار بأي أمريتم إباغه باستمر 

لي بأي أمور مهمة قد تؤثر على عمل اƅتدقيق نه يجب على اƅمدقق اƅخارجي إعام اƅمدقق اƅداخوباƅمثل فإ
 اƅداخلي؛

اƅمتبعة، ات اƅداخلي اƅتقارير إدارة اƅمؤسسة سواء كانت ماƅية أو نقدية او مصححة إجراء يرفع اƅمراجع -5
ابة اƅداخلية ومدȐ فعاƅية اƅخارجي في تƄوين فكرة سلمية عن مدȐ قوة نظام اƅرق وتعتبر مصدرا مفيدا ƅلمراجع

 ƅداخلية في تحسين وضبط ذƅك اƅنظام؛ا اƅمراجعة

اƅخارجي ƅتوافر اƅخبرة واƅدراية ƅديه بعمليات اƅمؤسسة  اƄƅاملة ƅلمراجع اإيضاحاتاƅداخلي  يقدم اƅمراجع -6
  أساƅيب اƅعمل واإجراءات اƅمتبعة؛و 
ذات اƅفروع، اƅتي ا يستطيع اƅداخلي في عمليات اƅجرد خصوصا في اƅمؤسسات  يساعد اƅمراجع -7

  ء عمليات اƅجرد فيها في وقت واحد؛اƅخارجي زيارة جميع فروعها، أو إجرا اƅمراجع
تشاور اƅمنتظم اƅذي ناقشات واƅاƅخارجي عن طريق اƅم ƅمراجعاداخلي من عاقته مع اƅ يستفيد اƅمراجع -8

 اƅخارجي ƅتعامله مع اƅعديد  طلباته حيث يستفيد من خبرة اƅمراجعومت يساعدƋ على فهم أوضح وأفضل ƅلتدقيق
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كما يستفيد منه عند إعداد خططه ومناقشة  ،د عمائهعدƅتدقيقية اƅمتنوعة نظرا ƅتنوع وتمن اƅقضايا اƅماƅية وا
 اƅخارجي. تƄرار اƅعمل اƅذي يقوم به اƅمراجع نتائج أعماƅه، وتجنب

ن أوجه اƅتƄامل بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية تظهر من خال ا سبق نجد بأوانطاقا مم      
خر، وƄƅن بنسب ارجي فكل منهما يستفيد من عمل اآااعتماد اƅمتبادل بين اƅمراجع اƅداخلي واƅمراجع اƅخ

Ƅبر من درجة اعتماد اƅمراجع على عمل  اƅمراجع اƅداخلي تƄون أ اد اƅمراجع اƅخارجيمتفاوتة، فدرجة اعتم
 اƅداخلي على عمل اƅمراجع اƅخارجي.

                              ثانيا: وسائل تحقيق التƂامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية 
 شكأوجه اƅتƄامل واƅتعاون بين اƅمراجع اƅداخلي واƅمراجع اƅخارجي واسعة ومتوفرة، وهذا اƅتƄامل ا إن      

معايير اƅممارسة ، وهذƋ اƅوسائل قد تطرقت إƅيها نه ما تحقق إا من خال تضافر مجموعة من اƅوسائلأ
 (1)ائل وهي:اƅمهنية ƅلمراجعة اƅداخلية، حيث حددتها في أربعة وس

لمناقشة الموضوعات ذات ااهتمام  دورية بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجياجتماعات  -1
مثل مناقشة خطة عمل اƅمراجع اƅداخلي وخطة عمل اƅمراجع اƅخارجي ƅتنسيق اأعمال بهدف  :المشترك

اƅفنية اƅتأƄد من تغطية اƅمراجعة Ƅƅافة أنشطة اƅمؤسسة، ومنع ازدواجية اƅعمل وكذƅك تبادل اƅمعلومات 
باغ كل منهما ƅأخر بأي معلومات أو أمور قد تƄشف ƅه أثناء تنفيذ مه، ƅمها Ƌاƅمتعلقة بكفاءة اƅنشاط، وا 

ويجب جدوƅة تلك ااجتماعات أثناء عملية اƅمراجعة ƅضمان اƅتنسيق وƅها تأثير مهم على عمل اأخر. 
ب، وƅتحديد ما إذا كانت نتائج عملية اأفضل أعمال اƅمراجعة وااستƄمال اƄƅفء ƅها وفي اƅوقت اƅمناس

 طلب تسويات في نطاق اƅعمل اƅمخطط؛تت ةاƅمؤدا اƅمراجعة 

 تعتبر هذƋ اƅوسيلة من أهم وسائل تحقيق: اطاع كل منهما على برامج مراجعة وأوراق عمل اآخر -2
معرفة أساƅيب كل منهما  ستطيعاƅمراجع اƅخارجي، حيث من خاƅها ياƅتƄامل بين عمل اƅمراجع اƅداخلي و 

جراءات و  على خر، و اƅمهارة اƅتي يتمتع بها اƅطرف اآكذƅك معرفة مستوȐ اƅخبرة و و  خر،نطاق عمل اآو ا 
كل  اتخاذشاملة، و ااطمئنان إƅى أن تغطية اƅمراجعة باƅتاƅي يقوم اƅطرفين بتنسيق أعماƅهما، و ضوء ذƅك 

 Ȑبمد Ƌطرف قرارƋو  ،على عمل اأخر اعتمادƅية اƅضمان فعاƅوسيلة، فإنƅا Ƌامل من خال هذƄا بد من هت  
 قبول معقول ƅبرامج مراجعة وأوراق عمل اƅمراجع اƅداخلي من قبل اƅمراجع اƅخارجي وكذƅكصول قناعة و ح

 عمل اƅمراجع اƅخارجي من قبل اƅمراجع اƅداخلي.أوراق حصول قناعة وقبول معقول ƅبرامج مراجعة و 

                                                           

 .127 -124عبد اƅسام عبد ه أبو سرعة، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  (1)



 الخارجية والمراجعة الداخلية للمراجعة العام النظري  اإطار :اأول الفصل

 

49 

 

خلي واƅمراجع اƅخارجي من اƅمراجع اƅدا كل خال هذƋ اƅوسيلة يتمكن من: دارةتبادل التقارير ورسائل اإ -3
قبول اƅمراجع اƅداخلي يحتاج إƅى فهم و ن من تعديل نطاق عمله اعتمادا على عمل اآخر، إضافة إƅى ذƅك فإ

ƅرسائل إدارة اƅمؤسسة اƅمرسلة إƅى اƅمراجع اƅخارجي، حيث تساعد اƅمواضيع اƅتي تم مناقشتها في رسائل 
جع اƅداخلي في اƅفترة اƅقادمة، وبعد مراجع اƅداخلي في تخطيط اƅمجاات موضوع ااهتمام ƅعمل اƅمرااƅدارة اإ

مجلس اإدارة، يجب حي مطلوب بواسطة أعضاء اإدارة و في أي عمل تصحي ة واƅبدءيفحص اƅرسائل اإدار 
 على اƅمراجع اƅداخلي اƅتأƄد من أن اƅعمل اƅتصحيحي قد تم اƅقيام به.

اƅمراجع ة يتمكن كل من اƅمراجع اƅداخلي و من خال هذƋ اƅوسيل: المعرفةالتقنيات و دل الخبرات و اتب -4
ي ينعكس اأمر اƅذ تحقيق تƄامل فعال بين أعماƅهما،تنسيق ناجحين بينهما، و اƅخارجي من إجراء اتصاات و 

من اأمثلة على اƅممكنة ƅلمؤسسة، و أفضل اƅنتائج باƅتاƅي تحقيق ة، و ƅيفعاعلى تنفيذهما أهدافهما بكفاءة و 
 اƅمراجع اƅخارجي ما يلي:اƅمعرفة بين اƅمراجع اƅداخلي و دل اƅخبرات واƅتقنيات و تبا
 د يجب أن يƄيب وطرق و ا رئيس قسمتأƅداخلية من أن أساƅمراجعة اƅ خارجيƅمراجع اƅمصطلحات ا

 اƅمراجعة اƅداخلية من: رئيس قسممفهومة بدرجة كافية بواسطة اƅمرجعين اƅداخليين ƅتمكين 

  خارجي بغرضƅمراجع اƅعليه؛ ااعتمادتقييم عمل ا 

  خارجية يستطيعونƅمراجعة اƅذين يؤدون عما يحقق أهداف اƅداخليين و اƅمراجعين اƅد من أن اƄتأƅا
 ااتصال باƅمراجع اƅخارجي بفاعلية.

  خارج رئيس قسمن يوفر يجب أƅمراجعين اƅتمكين اƅ داخلية معلومات كافيةƅمراجعة اƅت دوايين من فهم أا
 ن.و اƅداخلين و اƅمراجععلى اƅعمل اƅذي أنجزƋ  اعتمادهممصطلحات اƅمراجعين اƅداخلين ƅتسهيل وطرق و 
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 الخاصة
طار اƅنظري ƅلمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية، وعاقة ل هذا اƅفصل اƅذي تناوƅنا فيه اإمن خا       

 اƅتƄامل فيما بينهما نستخلص ما يلي: 
 مراجعة اƅداخلية هي وظيفة داخلية تابعة إاƅمؤسسةƅدارة ا Ȑقياس مدƅ تقوم بنشاط رقابي داخلي مستقل ،
ن في اƅقيام بفحص مƄة اƅداخلية تƅلمراجعساسية ƅمطبقة، وعلى هذا فإن اƅوظيفة اأاƅية اƅوسائل اƅرقابية افع

نها من ƅلتأƄد من أن اƅمعلومات اƅمعروضة على اإدارة دقيقة وكافية وأتقييمي ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية  انتقادي
سبية واقع مستندات صحيحة وسليمة ƅمنع ااخطاء واƅغش، مما يؤدي اƅى تعزيز اƅثقة في اƅدفاتر اƅمحا

 دارة اƅعليا ƅغرض اتخاد اƅقرارات اƅمناسبة في اƅوقت اƅمناسب.ى اإواƅمعلومات اƅمعروضة عل

  ،لمؤسسةƅ يةƅماƅلقوائم اƅ فحص اانتقاديƅخارجية هي مهنة رقابية مستقلة، تتمثل مهمتها في اƅمراجعة اƅا
ائج م تقرير بنتنتجت تلك اƅمعلومات بهدف تقديواƅنظم اƅمتبعة في اƅمؤسسة اƅتي أوكذا اƅعمليات اƅمنجزة، 

ق واƅبراهين حول مدȐ شرعية وصد دƅةعم باأي فني محايد مداƅفحص واƅمراجعة إƅى اƅماك متضمنا رأ
ƅخارجية ذات طراف اة، بغرض مساعدة ماك اƅمؤسسة واأعداƅة اƅقوائم اƅماƅية ƅلمؤسسة محل اƅمراجعو 

 اƅقرارات اƅمناسبة في اƅوقت اƅمناسب. ذاƅعاقة بها في اتخا

 مؤسسة فيإƅى خدم ن اƅخارجية، كما هي في حاجة اƅمراجعة اƅى خدمات اƅمراجعة حاجة اƅات ا
، ƅما ƅذƅك من أهمية كبيرة في تحسين مس اƅحاجة اƅى تظافر اƅجهود واƅتƄامل بينهمااƅداخلية، Ƅƅنها في أ

 عاƅية.هداف اƅمراجعة بجودة تسييرها وتحقيق أهدافها، وتحقيق أ 

 داƅمراجعة اƅامل بين اƄتƅمراجع يتمثل اƅتنسيق بين جهود كل من اƅتعاون واƅخارجية في عملية اƅخلية وا
هما على عمل اآخر بما يضمن تغطية أشمل أعمال اƅمراجعة، ي، واعتماد كل مناƅداخلي واƅمراجع اƅخارج

كل هداف اƅمراجعة بشفة اƅى توزيع اƅعمل توزيعا يحقق أ ضاواƅتقليل بقدر اإمكان من ازدواجية وتƄرار اƅعمل إ
 ام، ويعود باƅفائدة على اƅمؤسسة.ع

 
 

  



 

 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد
 يطار النظري لعملية اتخاذ القراراإ المبحث اأول:   

 يطار المفاهيمي للقرارات الماليةاإ المبحث الثاني:   

    ة والمراجعة مساهمة العاقة التƄاملية بين المراجعة الداخلي المبحث الثالث:   

 القرارات الماليةي الخارجية في اتخاذ   

 خاصة

والمراجعة  التƂامل بين المراجعة الداخلية دور: ثانيالفصل ال
 الخارجية في اتخاذ القرارات المالية
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 تمهيد
تعيش اƅمؤسسات اƅيوم في ظل بيئة اقتصادية يميزها اƅتنافس واƅعوƅمة اƅتي تحتم على اƅمؤسسة مسايرة       

ا فقدت مكانتها اƅتنافسية، وأجل ذƅك تتخذ اƅمؤسسة اƅعديد من  اƅقرارات اƅفعاƅة خدمة هذا اƅوضع وا 
ƅلمساهمين واƅماك بهدف زيادة ثروتهم، هذƋ اƅقرارات تدخل ضمن مسؤوƅية اإدارة اƅماƅية، باعتبارها اإدارة 

 اƅتي تهتم بمختلف اƅجوانب اƅماƅية ƅلمؤسسة.
مصيرية  تعد اƅقرارات اƅماƅية من أهم وأصعب اƅقرارات اƅتي تتخذ داخل اƅمؤسسة، باعتبارها قرارات       

اƅية اƅقرارات كونها تمثل رهان ومخاطرة إدارة اƅمؤسسة، إذ أن بقاء واستمرار اƅمؤسسة مرتبط بمدȐ كفاءة وفع
غير أن تحقيق اƅفعاƅية في عملية اتخاذ اƅقرار مهما كان نوعه يعتمد على مدȐ موثوقية  ،اƅماƅية اƅمتخذة

اƅقرار، وهو ما تسعى إƅى تحقيقه كل من اƅمراجعة ومصداقية اƅمعلومات اƅمتاحة واƅمعتمدة من طرف متخذ 
اƅخارجية، من خال فحص وتقييم اƅمعلومات اƅمتضمنة في اƅقوائم اƅماƅية واƅتحقق من اƅمراجعة اƅداخلية و 

 مدȐ سامتها ومدȐ صدقها في اƅتعبير عن اƅمركز اƅماƅي اƅحقيقي ƅلمؤسسة.
اƅتƄاملية بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية في وسنتطرق في هذا اƅفصل إƅى أهمية اƅعاقة       

 اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية من خال اƅمباحث اƅتاƅية:
 :قرار؛ المبحث اأولƅعملية اتخاذ اƅ نظريƅاإطار ا 

 :ية؛ماهية ا المبحث الثانيƅماƅقرارات اƅ 

 :داخلي المبحث الثالثƅمراجعة اƅاملية بين اƄتƅعاقة اƅخارجية في اتخاذة مساهمة اƅمراجعة اƅقرارات  واƅا
 اƅماƅية.
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 المبحث اأول: اإطار النظري لعملية اتخاذ القرار 

حساسة في اƅمؤسسة، حيث أن أي خطأ قد يكلف اƅمؤسسة عملية اتخاذ اƅقرار عملية مهمة و تعتبر       
وتحتاج إƅى معرفة ومعلومات خاصة Ƌ اƅعملية أصبحت تتصف باƅتعقيد نظرا إƅى أن هذو تƄاƅيف إضافية، 

ذ اƅقرارات استنادا اتخاى تنمية معارفه في حل اƅمشكات و نه من اƅضروري على متخذ اƅقرار أن يسعى إƅفإ
 أساƅيب سليمة.إƅى معايير و 

 المطلب اأول: مفهوم عملية اتخاذ القرار
ف عملية اتخاذ اƅقرار وتوضيح تعري سنحاول في هذا اƅمطلب توضيح مفهوم اتخاذ اƅقرار من خال      

 أهميتها على اƅنحو اƅتاƅي:خصائصها و 
 أوا: تعريف عملية اتخاذ القرار

أثرها ة اƅنتائج اƅمتوقعة من كل بديل و نه:" اختيار أفضل اƅبدائل اƅمتاحة بعد دراسعرف اƅقرار على أ        
  (1)في تحقيق اأهداف اƅمطلوبة ".

" اختيار بديل من اƅبدائل اƅمتاحة إيجاد اƅحل اƅمناسب ƅمشكلة جديدة ناتجة اƅقرار بأنه: "Simon"ف كما عر 
  (2)عن عاƅم متغير".

 اƅهدف  إنجاز أمامهنسب وسيلة متاحة عل يختارƋ متخذ اƅقرار باعتبارƋ أيعرف كذƅك اƅقرار بأنه:" مسار فو 
 (3)اأهداف اƅتي يبتغيها ". أو
اƅمفاضلة بين مجموعة من اƅبدائل اƅمتاحة أمام متخذ اƅقرار يمكن تعريف اƅقرار على أنه ااختيار و  عليهو  

 ƅلوصول إƅى هدف معين.
متسلسلة تهدف إƅى إيجاد حل ƅمشكلة عملية اتخاذ اƅقرار فتعرف بأنها:" مجموعة خطوات شاملة و أما       

 ƅ(4)تحقيق أهداف مرسومة".ذƅك واجهة حاƅة طارئة أو موقف معين و معينة أو ƅم
سلة اƅتي يسلƄها اƅمتسلر هي مجموعة اƅخطوات اƅمتتابعة و ن عملية اتخاذ اƅقراحسب هذا اƅتعريف فإ      

 اƅهدف اƅذي يسعى من أجله. إƅىجل اƅوصول متخذ اƅقرار من أ
 تعرف عملية اتخاذ اƅقرار بأنها:" عملية اختيار بديل واحد من بين بديلين محتملين أو أƄثر ƅتحقيق هدف كما

 أو مجموعة من اأهداف خال فترة زمنية معينة في ضوء معطيات كل من اƅبيئة اƅداخلية واƅخارجية واƅموارد
                                                           

 .36: ص ،1995، عمان دار حنين ƅلنشر، ،الرقابة اإداريةمهدي حسن زوƅيف، أحمد اƅقطامين،  (1)
 .15: ص ،2004 ،ندار اƅمناهج ƅلنشر، عما ،(منهج كمي) نظريات اتخاذ القرار مؤيد عبد اƅحسين اƅفضل، (2)
 .15: ص ،1999، عمان ،مكتبة دار اƅثقافة ، اƅطبعة اأوƅى،المنظمةنظم المعلومات المحاسبية و  أحمد اƅراوي، حكمت (3)
 .50: ص 9200 ،عمان ، مكتبة اƅجامعة اƅطبعة اأوƅى، ،اإبداع في اتخاذ القرارات اإدارية مؤيد عبد اƅحسين اƅفضل، (4)
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 (1).اƅمتاحة ƅلمنظمة "
ن عملية اتخاذ اƅقرار هي عملية مفاضلة بين مجموعة من اƅبدائل اختيار اƅبديل وفق هذا اƅتعريف فإ      

 اƅخارجية.وفقا ƅمعطيات بيئتها اƅداخلية و اأفضل اƅذي يحقق أهداف اƅمؤسسة 
أن  " بأنها: " إصدار حكم معين عما يجبفي كتابه "عملية اتخاذ اƅقرارات اƅداخلية "هاريسون " هاكما عرف

اعها أو هي ƅحظة اختيار ق ƅلبدائل اƅمختلفة اƅتي يمكن اتبذƅك عند اƅفحص اƅدقييفعله اƅفرد في موقف ما، و 
  (2)بديل معين بعد تقييم بدائل مختلفة، وفقا ƅتوقعات مختلفة ƅمتخذ اƅقرار".

ر بتحديد ما يجب ن اتخاذ اƅقرار هو اƅعملية اƅتي يقوم من خاƅها متخذ اƅقراحسب هذا اƅتعريف فإ      
اختيار اƅبديل اأفضل اƅدقيق ƅلبدائل اƅمتاحة أمامه، و اƅتقييم تجاƋ موقف معين من خال اƅفحص و  عليه فعله

 وفقا ƅتوقعاته اƅمختلفة.
ائل اƅمتاحة أمام متخذ تقييم اƅبدلية اتخاذ اƅقرار بأنها: دراسة و من خال ما سبق يمكن تعريف عم      

اƅخارجية، بغرض اƅوصول إƅى وفقا ƅمعطيات اƅبيئة اƅداخلية و  اختيار اƅبديل اأنسبتحديد و اƅقرار، ومن تم 
 اƅهدف اƅمنشود.

 ثانيا: خصائص عملية اتخاذ القرار
 (3)تتميز عملية اتخاذ اƅقرار باƅخصائص اƅتاƅية:       

 ظاهرة تعريف او  صعوبة تحديدƅمشكلة تحديدا واضحا بسبب تعدد وتنوع اأعراض اƅوتشابكها؛ 

  جماعيةصعوبة ااتفاق على اأهداف وƅقرارات اƅبدائل في عملية اتخاذ اƅ؛ا 
 ƅى عدم اƅمعلومات دائما يؤدي إƅنقص في اƅتحليل و وجود اƅومن تم عدم دقة ااختيار دقة في عملية ا

 ؛اƅمترتبة عن اƅقرار في اƅمستقبلو  اƅمتوقعة اآثارحساب اƅنتائج و 
 مƅلفة يجعلها تتردد في طلب اƄتƅوقت و قلق اإدارة على عنصر اƅنفاق ا اƅجهد في علومات اƅضرورية وا 

 قيمتها.استيعاب مضمونها و 

 ثالثا: أهمية اتخاذ القرار
 فيمكن أن يؤثر اتخاذ اƅقرار على ،تتجلى أهمية اتخاذ اƅقرار في اآثار اƅتي تتركها على اƅمؤسسة

 اƅمؤسسة من حيث نجاحها أو فشلها، وعلى مختلف اأطراف اƅمرتبطة بها، كما تنبع أهمية اتخاذ مستقبل
                                                           

 .78: ص ،2006، اإسكندرية اƅدار اƅجامعية، ،أساسيات منظمات اأعمال عبد اƅغفار حنفي، (1)
 .9128،12ص:  ص ،2002 اإسكندرية، دار اƅجامعة اƅجديدة، اƅطبعة اƅثاƅثة، ،داريةالعملية اإ علي اƅشرقاوي، (2)
 .188187،ص:  ص ،2011 عمان، اƅتوزيع،دار صفاء ƅلنشر و  اƅطبعة اأوƅى، ،إدارة المنظمات عاء اƅدين عبد اƅغني محمود،(3)
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 Ƌقرار من كون هذƅجوهرية و اƅمهام اƅعملية هي من اƅوظائف اأساسية اƅمؤسسة، و اƅتي على أساسها إدارة اƅا
اأساƅيب اƅتي ƅقرار، و تحققه اƅمؤسسة اƅتي تعتمد على قدرة وكفاءة متخذي ا يتحدد مدȐ اƅنجاح اƅذي

درجة تعقيدها فهي ى مستوȐ اƅمؤسسات بتزايد حجمها و اتخاذ قراراتهم فتتزايد أهمية اتخاذ اƅقرار عل هايعتمدون
 (1)على مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية من جهة ثانية.اƅمسيرين داخل اƅمؤسسة من جهة و  في هذƋ اƅحاƅة تؤثر على

 المطلب الثاني: أنواع القرارات
اƅفترة اƅتي يعاƅجها، واختاف اƅظروف و  تنوع اƅمشاƄلات اƅمتخذة تبعا أهمية اƅقرار و تتنوع اƅقرار        

من بين هذƋ يف باختاف وجهات نظر اƅمختصين و اƅزمنية اƅتي يتخذ فيها اƅقرار، واختاف معايير اƅتصن
 اƅتصنيفات ما يلي:

 أوا: تصنيف القرارات وفقا لطبيعة القرار
 :إƅىتصنيف اƅقرارات حسب طبيعتها       

قبل اتخاذها، ƅمعاƅجة اƅمشكات اƅتي ا تتƄرر  كثيرة إجراءاتهي اƅتي تتطلب و : القرارات اأساسية -1
 (2)باستمرار، مثل اختيار موقع مشروع أو طريقة اإنتاج.

غير ومعروفة و كات محددة هي مجرد خيارات نمطية متƄررة تقدم كاستجابة ƅمش: الروتينية القرارات -2
  (3)معقدة.

هي اƅقرارات اƅمخططة سلفا وتتناول مشكلة متƄررة أو روتينية حيث يتم تحديد : القرارات المبرمجة -3
جراءات حل أي مشكلة سلفا، أو اƅتعامل معها، ومن أبرز اأمثلة عن اƅقرارات  أساƅيب وطرق وا 

   (4)ة.اƅقرارات تتخذ في اƅمستويات اƅتنفيذيهذƋ و ، واإجازاتواƅتوظيف اƅمخططة مسبقا: قرارات اƅتعيين 
 القرارات غير المبرمجة -4

وتعرف كذƅك باƅقرارات غير اƅمهيكلة أو غير اƅمجدوƅة وهي اƅتي تتغير مع تغير موضوعات عملية اتخاذ 
 اƅقرار، أي أنها تتعامل مع اƅمواقف غير اƅمحددة أو غير اƅمأƅوفة، مثل قرار اƅتوسع )إنشاء مصنع جديد( 

 (5)قرار ااندماج.أو 

                                                           

 حالة تقرير المراجع حول-التقارير المالية للمراجع وآثارها على اتخاذ القرارات في ظل اأزمات المالية العالميةسعاد شدري معمر،  (1)
 .56، ص: 2014/2015( ، تخصص ماƅية اƅمؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، اƅجزائر، دكتوراƋ، )أطروحة  -سونلغاز

 .86، ص: 2008، اƅطبعة اأوƅى، دار اƅراية ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، أساليب اتخاذ القرارات اإدارية الفعالةبطرس جلدة،  سليم (2)
 .133، 132، ص ص: 2010، دار اƅيازوري اƅعلمية ƅلنشر واƅتوزيع، اأردن، القيادة اإداريةبشير اƅعاق،  (3)
 .248، ص: 2008، اƅطبعة اأوƅى، دار اƅرمقاء ƅدنيا اƅطباعة واƅنشر، اإسكندرية، اإدارة ااستراتيجيةمحمد اƅصيرفي،  (4)

 .86،87سليم بطرس جلدة، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  (5)
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 :ثانيا: تصنيف القرارات وفقا لطريقة اتخاذها
 أخرȐ جماعية كما يلي:قرارات فردية و  إƅىتصنف اƅقرارات حسب طريقة اتخاذها       

ƅيس كجزء من تنظيم اƅجماعة، أو هي قرارات اƅتي تخص اإنسان كفرد، و قصد بها اƅي: القرارات الفردية -1
يعكس هذا اƅنوع تشاور مع اƅمعنيين بموضوع اƅقرار، و اƅمدير، دون أن يشارك أو ياƅتي ينفرد باتخاذها 

  (1)اأسلوب اƅبيروقراطي اƅتسلطي في اإدارة. اتمن اƅقرار 

هذا اƅنمط من  إن اƅمشاركة في اتخاذ اƅقرارات. إƅىتتمثل في اƅقرارات اƅتي تستند و : القرارات الجماعية -2
 (2).اء اƅعاملينر اƅتي يتم من خاƅها ااستعانة بآاƅقرارات يمثل ااتجاهات أو اأنماط اƅديمقراطية 

 ثالثا: تصنيف القرارات وفقا أهمية القرار
 هي:أنواع أساسية و  ةأهميتها إƅى ثاثيمكن تصنيف اƅقرارات حسب       

ع اƅمنتجات اƅتي سوف تتخصص في أهداف اƅمؤسسة، وأنوا  قرارات اختيارهي  :ااستراتيجيةالقرارات  -1
هذƋ اƅقرارات من اƅتغيرات اƅتي تحدث في بيئتها، و ƅمواجهة ها واأسواق اƅتي سوف يتم خدمتها، و جاإنت

 (3)اختصاص اإدارة اƅعليا ƅماƅها من تأثير كبير على مركز اƅمؤسسة في اƅمستقبل.

ت أو ما يسمى باإدارة اƅتي يتخذها غاƅبا رؤساء اأقسام أو اإداراهي اƅقرارات و : القرارات التƂتيكية  -2
 وترجمة اƅخطط،  اأهدافƅتحقيق  إƅى تقرير اƅوسائل اƅمناسبة اتغاƅبا ما تهدف هذƋ اƅقرار اƅوسطى، و 

مسار اƅعاقات بين اƅعاملين، أو تفويض اƅصاحيات، وقنوات تحديد  اء اƅهيكل اƅتنظيمي، أوأو بن
  (4).تتعلق بكيفية استغال اƅموارد اƅازمة ƅاستمرار في اƅعمل كما أن مثل هذƋ اƅقراراتااتصال، 

وهي اƅقرارات اƅتي تتعلق باƅمشكات اƅبسيطة اƅمتƄررة كتلك اƅمتعلقة باƅحضور : القرارات التنفيذية -3
    تعتبر هذƋ اƅقرارات من اختصاص اإدارة اƅمباشرة واƅغيابات واإجازات، و  واانصراف وتوزيع اƅعمل

  (5)أو اƅتنفيذية.
 الثقة بالمعلومات المتاحة رابعا: تصنيف القرارات وفقا لدرجة

 ƅى:تصنف اƅقرارات حسب هذا اƅمعيار إ
                                                           

 .25: ص ،2010 عمان، اƅتوزيع،ƅلطباعة واƅنشر و  ونديبو  ، ، اƅطبعة اƅثانيةالقيادي اتخاذ القرار و السلوكأمل أحمد طعمة،  (1)
                      2008اأردن،  دار إثراء ƅلنشر واƅتوزيع، اƅطبعة اأوƅى، ،مبادئ إدارة اأعمال موسى سامة اƅلوزي، ،خضير كاظم محمود (2)

 .180، 179ص:  ص
 .19: ص ،1995 اƅتوزيع، اإسكندرية،اƅدار اƅجامعية ƅلنشر و  ،المحاسبة اإدارية المتقدمة ،حمد أبو اƅحسنأعلي  (3)
 .89: مرجع سبق ذكرƋ، ص بطرس جلدة،سليم  (4)
 .63: ص ،2008 ،عمان ،اƅتوزيعأسامة ƅلنشر و  راد اƅطبعة اأوƅى، ،سيكولوجيا اإدارة المعاصرة عادل ثابت، (5)
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اƅقرارات اƅتي تواجه متخذ اƅقرار حيث يستطيع فيها تحديد  أنواعهذƋ أبسط و : قرارات في ظل حالة التأƂد -1
اƅازمة حسب  اƅمعلوماتƅى توفر اƅبيانات و اƅسبب يعود إو  نتائج كل بديل من اƅبدائل اƅمتوفرة بشكل مؤكد

  (1)طبيعة اƅمشكلة.
يكون و  يواجه متخذ اƅقرار في هذƋ اƅحاƅة عدة حاات طبيعية، : قرارات في ظل حالة عدم التأƂد التام -2

ƅ قرارات في موقفƅحاات و صانع اƅاملة عن مختلف اƄƅافية واƄƅمعلومات اƅديه فيه اƅ ي ا يستطيع يسƅتاƅبا
 (2)احتماات ƅلنتائج اƅمرتبطة باƅبدائل اƅمختلفة ƅحل اƅمشكلة. إعطاء

اات حدوث اƅنتائج Ƅƅنه أن متخذ اƅقرار يعلم احتم هذƋ اƅنظريةتفترض : قرارات في ظل حالة المخاطرة -3
ذا كان متخذ اƅقرار يرغب في اختيار حاƅة من بين مجموعة فإ (3)ي من هذƋ اƅنتائج سوف تحدث.ا يعلم أ

اƅتي تحقق  ااستراتيجيةيختار و  استراتيجيةاستراتيجيات متاحة ƅديه، فإنه يقوم بحساب اƅقيمة اƅمتوقعة Ƅƅل 
  (4)أعلى قيمة متوقعة في حاƅة اƅربح، أو أقل قيمة في حاƅة اƅتƄاƅيف.

 خامسا: تصنيف القرارات وفقا لوظائف المؤسسة
 تنقسم اƅقرارات حسب هذا اƅمعيار إƅى اأنواع اƅتاƅية:      

اƅموظفين وطرق ل مصادرها اƅحصول على تتضمن اƅقرارات اƅتي تتناو و : قرارات تتعلق بالعنصر البشري  -1
  (5).اأجور واƅحوافز أسس دفعو  توصيف اƅوظائفتحليل و  أسسكيفية تدريب اƅعاملين، ااختيار واƅتعيين، و 

مثل اƅقرارات اƅخاصة باأهداف اƅمراد تحقيقها، اإجراءات : قرارات خاصة بالوظائف اإدارية ذاتها -2
 اƅعمل، قواعد اختيار اƅمديرين وتدريبهم وترقيتهم، أساƅيب ااتصال،  اƅواجب إتباعها، اƅسياسات، برامج

  (6)اƅنمط اƅقيادي اƅمائم.و 

                                                           

 .19، ص: 2007، اƅطبعة اأوƅى، دار حامد ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اأساليب الƂمية وبحوث العملياتسهيلة عبد ه سعيد،  (1)
، )رساƅة ماجستير(، قسم دراسة حالة مؤسسة إنتاج المياƉ المعدنية لموزاية-نظام مراقبة التسيير وعاقته باتخاذ القرارصفاء ƅشهب،  (2)

 .20، ص: 2005/2006علوم اƅتسيير، فرع إدارة اأعمال، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، 
 .21، ص: 2006اأوƅى، دار كنوز اƅمعرفة ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، ، اƅطبعة إدارة اتخاذ القرار اإداري خليل محمد اƅعزاوي،  (3)
 .80، ص: 2008، اƅطبعة اƅثاƅثة،  دار اƅمسيرة ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، -علم وتطبيق-اإدارةمحمد رسان اƅجيوسي، جميلة جاد ه، (4)
 -حالة مؤسسة ااسمنت ومشتقاته بالشلف-التمويل دور وأهمية نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قراراتعبد اƅقادر عيادي،  (5)

 .48، ص: 2007/2008)رساƅة ماجستير(، تخصص ماƅية ومحاسبة، جامعة حسيبة بن بوعلي باƅشلف، اƅجزائر،
 .88سليم بطرس جلدة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (6)
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قرارات ترتيب ته، و سياسكقرارات تحديد موقع اƅمصنع وحجمه، حجم اإنتاج و : باإنتاجقرارات تتعلق  -3
على كذƅك تتضمن هذƋ اƅقرارات مصادر اƅحصول  أنواع اآات،صنع) اƅتصميم اƅداخلي ƅلمصنع(، و اƅم

  (1)جودته.عناصر اإنتاج واƅرقابة على اإنتاج و 

أسواق مواصفتها، ابيعها و  تتضمن اƅقرارات اƅخاصة بنوعية اƅسلع اƅتي يتمو : قرارات تتعلق بالتسويق -4
 ƅ.(2)خ...إاƅدعاية، اأسعار، بحوث اƅتسويقسائل اƅتي يتم فيها اƅتوزيع، و 

اƅقرارات اƅتي تتخذ في هذا اƅمجال تحدد حجم رأس اƅمال اƅازم، ورأس اƅمال : قرارات تتعلق بالتمويل -5
كيفية اأرباح اƅمطلوب تحقيقها و طرق اƅتمويل، كما تتضمن تحديد نسبة و  اƅعامل، واƅسيوƅة اƅنقدية

 (3)توزيعها.

  لمطلب الثالث: آلية اتخاذ القرارا
دارات اƅمؤسسة وتتم وفق اأسعملية اتخاذ اƅقرار اƅجوهر و  تبرتع       اس اƅذي تقوم عليه مختلف وظائف وا 

في إطار ذƅك على متخذ اƅقرار أن يختار اأسلوب اأنسب اƅذي يمكنه من اختيار خطوات متسلسلة، و 
 أفضل اƅبدائل اƅممكنة.

 خطوات اتخاذ القرار :أوا
تم وفق اƅعديد من اƅمراحل واƅخطوات اƅمنطقية ي قرار مهما كانت طبيعته أو أهميته أيإن اتخاذ       

 جوهرها هو نفسه. أنترتيبها إا اƅباحثين حول عدد هذƋ اƅمراحل و  باƅرغم من اختافو 
تعتبر من أهم مراحل اتخاذ اƅقرارات وذƅك ƅتوقف اƅمراحل اƅمواƅية عليها، : تشخيص المشكلةتحديد و  -1

 اƅظاهرية اƅتي عراضاأƅيس ها ƅمعرفة جوهر اƅمشكل اƅحقيقي و في دراست تحديد اƅمشكلة يجب اƅتعمقفعند 
  (4)توحي على أنها اƅمشكلة اƅرئيسية.

 إن تحديد اƅمشكلة يكون من خال اƅتعرف على اƅمشكلة اأساسية، وتحديد أبعادها، ودرجة أهميتها       
 بين أعراض اƅمشكلة وأسبابها ومن تم تحديد اƅوقت اƅمائم ƅحلها ة، وعدم اƅخلطيوضبط مسبباتها اƅحقيق

                                                           

، )رساƅة -البليدة GPLدراسة حالة مؤسسة نفطال فرع -الطرق الحديثة لحساب التƂاليف واتخاذ القرار في المؤسسةياسين ساƅمي،  (1)
  .35، ص: 2009/2010، اƅجزائر، 03ماجستير(، قسم اƅعلوم اƅتجارية، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة اƅجزائر

 .49عبد اƅقادر عيادي، مرجع سبق ذكرƋ، ص: ( 2)
 .36ي، مرجع سبق ذكرƋ، ص: ياسين ساƅم (3)
دراسة حالة المؤسسة الوطنية إنجاز -دور المعلومات المالية في تقييم اأداء المالي للمؤسسة و اتخاذ القراربن خروف، جليلة ( 4)

،)رساƅة ماجستير(، قسم علوم اƅتسيير، تخصص: ماƅية اƅمؤسسة، جامعة أمحمد -KANAGHAZ (2005-2008) القنوات
 .105، ص: 2008/2009بوقرة،بومرداس،اƅجزائر،



لمالية         التƂامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات ا دورالفصل الثاني:            

 

59 

 

 اتخاذ اƅقرار اƅمناسب ƅذƅك.و 
تتضمن هذƋ اƅمرحلة جزأين متصلين هما: تصنيف اƅمشكلة، وتجميع أو توفير : تحليل المشكلة -2

، أي اƅتنفيذيةؤوƅية اتخاذ اƅقرار، ااستشارية و تعني عملية اƅتصنيف تحديد مسو ، اƅمعلومات اƅمتعلقة بها
ثم   عناصرها إƅىيتم بعد ذƅك تحليل اƅمشكلة عن طريق تجزئتها معرفة متخذي اƅقرار واƅمستشارين فيه، و 

 بية اƅعاقة اƅسب إيجاد
 بين تلك اƅعناصر. ويعتمد اƅتصنيف واƅتحليل على جمع اƅمعلومات وتحليلها، هذƋ اأخيرة هي ضرورة من

  ƅ(1)لمشكلة. أهميتهاعملية مساعدة ƅدراسة اƅحقائق وتحديد عاقتها و  يهضروريات عملية اتخاذ اƅقرار، و 
من أهم مراحل اتخاذ اƅقرارات،  تحديد اƅبدائل اƅممكنة ƅحل اƅمشكلة مرحلة عتبرت: وضع البدائل المناسبة -3

دورا تلعب اƅخبرة ƅدȐ متخذي اƅقرار بدائل اƅممكنة ƅحل تلك اƅمشكلة. و اƅوتتمثل في اƅبحث عن اƅحلول و 
دائل يتم في هذƋ اƅمرحلة قيام متخذ اƅقرار باƅبحث عن أƄبر عدد ممكن من اƅبو  (2).رئيسيا في هذا اƅمجال

استخدام على اƅخبراء وااستشاريين و  اƅمناسبة ƅمعاƅجة اƅمشكلة ويستطيع اƅمدير في هذا اƅمجال ااعتماد
 (3)تحديد تلك اƅبدائل. في اƅعلميةاƅوسائل 

ƅبدائل اƅمتاحة على أساس يقصد باƅتقييم عملية اƅمقارنة بين ا: اختيار البديل المناسبتقييم البدائل و  -4
جانب متخذ اƅقرار  تستلزم هذƋ اƅمرحلة اƅرؤية اƅمستقبلية منبديل مقارنة باƅبدائل اأخرȐ و  عيوب كلمزايا و 

ا ضرورة تحديد اƅمعايير تظهر إا في اƅمستقبل كما تستلزم أيض اƅعيوب اƅخاصة بكل بديل اأن اƅمزايا و 
Ƌهذƅ تقييمƅتي سوف يتم على أساسها اƅبدائل. اƅنواحي و  (4)اƅمفاضلة يجب اأخذ بعين ااعتبار اƅة اƅفي حا

 (5):اƅتاƅية
  مادية وƅتوفر اإمكانيات ا Ȑبديل، ومدƅإمكانية تنفيذ اƋتنفيذƅ ازمةƅمائمة اƅبشرية اƅ؛ا 
 يفƅاƄتƅتي يتوقع تحقيقها، و  اƅواأرباح ا ،Ƌتنفيذƅ يةƅماƅد عنهاƅتي يمكن أن تتوƅخسائر اƅ؛ا 
  لبديل وƅ مرؤوسينƅاستجابة ا Ȑومد ،Ƌتنفيذƅ نفسية وااجتماعيةƅاانعكاسات اƋ؛حسن توقيت تنفيذ 

                                                           

،)رساƅة ماجستير(، قسم اƅعلوم -دراسة حالة مؤسسة نقاوس للمصبرات-دور نظم المعلومات في اتخاذ القراراتإسمهان خلفي، ( 1)
 .10،11،ص ص: 2008/2009اƅجزائر، باتنة، اƅتجارية، تخصص: إدارة اأعمال، جامعة اƅحاج ƅخضر،

،)رساƅة -دراسة حالة مؤسسة اقتصادية-خصائص المعلومات المحاسبية و أثرها في اتخاذ القراراتناصر محمد علي اƅمجهلي، ( 2)
 .115ص: ، 2008/2009ماجستير(،قسم علوم اƅتسيير، تخصص: محاسبة، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتنة، اƅجزائر،

(3 ) ،Ƌلوزي، مرجع سبق ذكرƅ170،171ص ص:  كاظم حمود خضير، موسى سامة ا. 
 .263 :ص ،2005اƅدار اƅجامعية، اإسكندرية، ،إدارة اأعمال ثابث عبد اƅرحمان إدريس،( 4)
 .106ص: مرجع سبق ذكرƋ،  ،بن خروفجليلة  ( 5)
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 سرعة اخƅذي يضمن تحقيقه اƅبديل اƅحل ملحا و تيار اƅمطلوبة عندما يكون اƅعاجا.ا 

يختار اƅبديل اƅمناسب بعد أن يكون هذا  أندقة يستطيع  يتبع متخذ اƅقرار اƅخطوات اƅسابقة بكل حينما      
 أقل أن اƅبديل اƅمناسب تتوافر فيه أفضل اƅمزايا و اƅقرار، أو  اأخير قد حصل على أعلى قيمة ƅمعايير اتخاذ

 (1)أقل اƅتƄاƅيف.ب، أو تتوافر فيه أعلى اƅعوائد و اƅعيو 

هناك من يعتقد أن عملية اتخاذ اƅقرار تنتهي باختيار اƅبديل اأمثل، Ƅƅن اƅواقع أن : المختارتنفيذ البديل  -5
ي اƅواقع يكون قد حقق متى تحقق تطبيق هذا اƅقرار ف بتحويل اƅقرار إƅى عمل فعال، و اƅعملية ا تنتهي إا

يقوم اƅمديرون بإباغ اأفراد في يتم اƅتنفيذ بجهود اأفراد اƅذين تعهد ƅهم هذƋ اƅمهمة، حيث فعاƅيته. و 
هذا اإباغ ا يكفي اأفراد ا عن اإجراءات اƅواجب إتباعها واƅتغيرات اƅمتوقع حدوثها، و اƅمستويات اƅدني

، ƅذƅك فعلى اƅمدراء أن يحفزوا ويرغبوا هؤاء اأفراد، وذƅك عن طريق إشراƄهم في ƅلقيام باƅتنفيذ اƅفعال
 ƅ(3)جيد يتوقف على عدة عوامل أهمها:اƅتنفيذ او  (2)اء بأن اƅقرار قرارهم.حتى يحس هؤ ار اƅبدائل اختي
 حلƅعاملين بأهمية تنفيذ اƅ؛اقتناع ا 
 Ƌتنفيذƅ افيةƄƅموارد اƅ؛توفر ا 
  حل وƅ؛دقتهواقعية ا 
  وقت وƅلتنفيذ.اختيار اƅ مناسبينƅمكان اƅا 

اƅمعيارية أو اƅمحددة مسبقا كأهداف مع تتضمن هذƋ اƅمرحلة مقارنة اƅنتائج : تقييمهمتابعة القرار و  -6
ذƅك ƅلتحقق فيما إذا كان اƅقرار اƅمتخذ هو اƅعاج اƅشافي ƅلمشكلة محل و  اƅنتائج اƅتي تم اƅتوصل إƅيها

رد من اانجاز اƅتي تتابعة من خال حصيلة اƅمعلومات وتقارير سير اƅعمل و تتم عملية اƅمو  (4)ااهتمام.
اأخيرة على معرفة مسار  تعين هذƋمواقع اƅعمل إƅى موقع اتخاذ اƅقرارات وهو ما يعرف باƅتغذية اƅعكسية. و 

   كانت أخطاء على اتخاذ اƅقرارات اƅمناسبة باƅتصحيح إذا أنجز منه في سبيل تحقيق اƅهدف، و ما اƅعمل و 
 اƅقرار على معرفة مدȐ فعاƅية اƅقرار، ومقدار انحرافات عن اƅهدف. فعملية اƅتغذية اƅعكسية تساعد متخذ أو

 (5)اƅنجاح ƅتحقيق اƅهدف اƅذي اتخذ من أجله.
                                                           

 .71:ص ،2008، اإسكندرية اƅدار اƅجامعية، ،اابتƂاراتخاذ القرار بين العلم و  أحمد ماهر، (1)
 .14ذكرƋ، ص:  اسمهان خلفي، مرجع سبق( 2)
 .19صفاء ƅشهب، مرجع سبق ذكرƋ، ص: ( 3)
 .14اسمهان خلفي، مرجع سبق ذكرƋ، ص: ( 4)
، 2007، اأردنƅم اƄƅتب اƅحديثة، ا، اƅطبعة اأوƅى، عالفعالة لقيادةلوعملية اتخاذ القرارات وااتصال إدارة الوقت سهيل عبيدات، ( 5)

 .77ص: 
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منظمة تتم وفق سلسلة من اتخاذ اƅقرار هو عملية منهجية و  من خال ما سبق يمكن اƅقول أن       
تخاذ فنجاعة عملية اعليه Ƅاملة، بحيث تعتبر كل خطوة اأساس واƅمنطلق ƅلخطوة اƅتاƅية، و اƅخطوات اƅمت

 فعاƅية كل خطوة.اƅقرار تتوقف على مدȐ دقة و 
  ثانيا: أساليب عملية اتخاذ القرار

 اأطراف اƅمعنية به،ف أساƅيب اتخاذ اƅقرار حسب نوع وأهمية اƅقرار اƅمتخذ، وتوقيته و تختلتتعدد و       
 أخرȐ حديثة.هذƋ اأساƅيب إƅى أساƅيب تقليدية و وتصنف 

لك اƅتي تفتقر ƅلتدقيق اƅعلمي، وا تتبع اƅمنهج اƅعلمي يقصد باأساƅيب اƅتقليدية ت: التقليدية اأساليب -1
 من أهم هذƋ اأساƅيب:و 

 ى: أسلوب الحكم الشخصيƅدرجة اأوƅأمور، و  يعتمد هذا اأسلوب باƅ قرارƅعلى على نظرة متخذ ا Ƌتقدير
بذƅك على تƄوينه اƅنفسي وخبرته اƅسابقة وخلفيته اƅثقافية واƅمعلومات واƅبيانات  امعتمد أساس شخصي،
في معاƅجة  فعاƅيةاƅأنه كغيرƋ من أساƅيب اتخاذ اƅقرار يتصف ب إا اأسلوببساطة هذا   رغماƅمتوفرة ƅديه، و 

ƅمتخذ ا ƅاستفادة من اƅقدرات اƅشخصية يعطي مجاا واسعاƅمشكات اƅروتينية وذات اأثر اƅمحدود، و 
 (1)اƅقرار.

 مهامه : الخبرةƅ تجارب أثناء أدائهƅعديد من اƅمدير باƅيخرج منها بنتائج ودروس مستفادة من  اإداريةيمر ا
هذƋ اƅدروس اƅمستفادة من اƅتجارب اƅماضية غاƅبا ، و اƅفشل تنير ƅه اƅطريق نحو اƅعمل في اƅمستقبلاƅنجاح و 

قتصر اƅخبرة اƅمعنية ت ان اƅخبرة اƅتي تساعدƋ في اƅوصول إƅى اƅقرار اƅمطلوب، و اƅمدير مزيدا مما تƄسب 
 هذا اأسلوب على خبرة اƅمدير اƅمتخذ ƅلقرار، بل يمكن ااستفادة من خبرات اƅمديرين اآخرين من زمائه في

  (2)أو اƅمديرين اƅسابقين ƅه.

 تجارب أخيقصد بأسلوب إجراء : إجراء التجاربƅقرار بنفسه إجراءات اƅى متخذ اƅتجارب أن يتوƅا بعين ذا
 حيث ،ااعتبار جميع اƅعوامل اƅملموسة وغير اƅملموسة، وااحتماات اƅمرتبطة باƅمشكلة محل اƅقرار

 (3)ية.لما في هذا ااختيار على خبرته اƅعاƅتجارب اƅى اختيار اƅبديل اأفضل معتمد من خال هذƋ يتوصل
  بحث و  اأسلوبيعني هذا : تحليلهادراسة اآراء وااقتراحات وƅقرار على اƅاآراءدراسة اعتماد متخذ ا  

                                                           

 .73،ص: 2005، دار هومة ƅلطباعة واƅنشر واƅتوزيع، اƅجزائر،وعملية اتخاذ القراراإدارة جمال اƅدين ƅعويسات، (1)
، )رساƅة ماجستير( قسم علوم أثر جودة المعلومات المحاسبية على صنع القرار في المؤسسات ااقتصادية الجزائريةحامدي،  علي (2)

 .46، 45، ص ص: 2010/2011اƅتسيير، تخصص: محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، اƅجزائر، 
 .69سليم بطرس جلدة، مرجع سبق ذكرƋ، ص: ( 3)
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 (1).اأفضلتحليلها ƅيتمكن على ضوئها من اختيار اƅبديل حول اƅمشكلة و  إƅيهااقتراحات اƅتي تقدم و 
 و اƅتي تساعد في تسليط اƅضوء اƅمتخصصون ات تلك اƅتي يقدمها اƅمستشارون و ااقتراحو  اآراءتشمل هذƋ و  

 اأسلوب أن تمكن اƅمدير من اختيار اƅبديل اأفضل غير أنه يعاب على هذا على اƅمشكلة محل اƅقرار و 

Ȑى أجزاء و دراسة كل جزء على حدƅقرار إƅتي تواجه متخذ اƅمشكلة اإدارية اƅ(2).تطبيقه يتطلب تجزئة ا 
يب تعتمد على اƅمعايير اأساƅيب اƅتقليدية اتخاذ اƅقرار هي أساƅمن خال ما سبق يمكن اƅقول بأن       

ا بد من ة في بيئة اتخاذ اƅقرار و اƅتطورات اƅحاصلهي غير كافية ƅمواجهة اƅتغيرات و باƅتاƅي فاƅشخصية و 
 تدعيمها باأساƅيب اƅحديثة اƅتي تستند إƅى اƅمعايير اƅعلمية.

ساƅيب اƅتي تتبع اƅمنهج اƅعلمي وتعتمد على اƅنماذج تلك اأيقصد بها و : اأساليب الحديثة )العلمية( -2
جل اƅوصول إƅى اƅقرار اƅمعلومات من أاسبات اإƄƅترونية، واƅتي تقوم بتحليل اƅبيانات و اƅحاƅرياضية و 
 يمكن ذكر بعض هذƋ اأساƅيب فيما يلي:اƅمناسب، و 

 طرق و : بحوث العملياتƅوسائل واƅوتعني تطبيق اƅ علميةƅفنون اƅمديرين اƅتي تواجه اƅمشكات اƅحل ا
دارية في مدخل علمي ƅحل اƅمشكات اإ" ها:تحقيق أفضل اƅنتائج، كما عرفها "واجنر" بأنبشكل يضمن 

ة اإدارية بصورة يعتمد تطبيقه على صياغة اƅمشكلحورها اأساسي هو اتخاذ اƅقرار و ماƅمواقف اƅمعقدة  و 
جراء اƅمقارنة اƅحسابيةنماذج رياضية و  بين اƅبدائل اƅمختلفة عن طريق ااستعانة باƅحاسب ااƄƅتروني  ا 

 من بين أساƅيب بحوث اƅعمليات ما يلي:و  (3)."اƅمقارنة اƅازمة ƅلتوصل إƅى حل إجراء
 منظمة : وهي أسلوب رياضي يهدف إالبرمجة الخطيةƅوضع اأمثل استخدامات موارد اƅى تقرير اƅ

 (4).ممكن أو أقل تƄلفة ممكنةاƅمحدودة بحيث يتم ذƅك بأقصى ربح 

 مشاريع واأعمالأسلوب شبكة اأعمالƅتخطيط ومراقبة تنفيذ اƅ :،  يف وƅاƄتƅتقليل اƅ مطلوبƅزمن اƅا
 (5).إنجاز عمليات اƅمشروع

 )تي ترافق بعض اأعمالتحليل نماذج الصفوف )خطوط اانتظارƅل اانتظار اƄجة مشاƅمعاƅ :،  لƄمشا 

                                                           

 .42عيادي عبد اƅقادر، مرجع سبق ذكرƋ، ص: (1)
 .182،ص: 2006، دار اƅثقافة، عمان دارية بين النظرية والتطبيقاتخاذ القرارات اإنواف كنعان، (2)
 .64سهيل عبيدات، مرجع سبق ذكرƋ، ص: ( 3)
 .48مرجع سبق ذكرƋ، ص: حامدي،   علي(4)
 06: ، مجلة اƅواحات ƅلبحوث واƅدراسات، اƅعدد-أسلوب شجرة القرار نموذجا-اأساليب الƂمية في صناعة القرارزينب بن اƅتركي، ( 5)

 .101، ص: 2009جامعة غرداية، 
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 (1).مراƄز تلبية اƅخدمةوƅتنظيم اƅعمل وتحديد عدد اƅعاملين اƅمناسبين و  ،اƅصيانة واإصاح

 مشكات : شجرة القرارƅحل اƅ قرارƅية و تستخدم شجرة اƅقيم ااحتماƅمعقدة ذات اƅتي اƅتحتوي على عدد ا
اƅقرار Ƅون منها مشكلة كبير من اƅبدائل وحاات اƅطبيعة وتعتبر تصوير مرئي ƅلعناصر واƅعاقات اƅتي تت

اط اƅقرار أو ما يسمى باƅعقد )وتأخذ باƅرسم رمز مربع(، حيث يمكن ترتيب اƅعناصر اأساسية ƅلمشكلة بنق
ƅذي يعبر او  ،عقد حاات اƅطبيعة ) تأخذ غاƅبا رمز اƅدائرةجهة ƅتمثيل اƅعاقة بين اƅقرار ونقاط أو فروع متو 

قرار تجري عملية تحديد اƅنتائج ة بشجرة اƅعند اانتهاء من تمثيل اƅمشكل، و (عن حاƅة طبيعة واحدة
اƅتي أعلى قيمة متوقعة Ƅƅل بديل و  اƅمفاضلة اختيار اƅبديل اƅمناسب على أساسوااحتماات ƅتقييم اƅبدائل و 

  (2).تأتي من حاصل ضرب كل عائد باحتمال حدوثه
 عا: أسلوب تحليل نقطة التعادلƅعائدات هو أسلوب يعتمد على اƅموجودة بين كمية اإنتاج واƅقة ا

نقطة اƅتعادل تمثل اƅمستوȐ اƅذي يكون عندƋ إجماƅي اƅمحققة من بيعها، ومستوȐ اأعباء واƅربح اƅمتوقع. و 
عندƋ تƄون اƅنتيجة معدومة، يستخدم هذا اأسلوب في صنع اƅقرارات يرادات يساوي إجماƅي اأعباء و اإ

 (3).و إƅغاء بعض اƅمنتجات أو إضافة اƅبعض اأخراƅمتعلقة بتخطيط اإنتاج أ

 ى دراسة و و : أسلوب التحليل الحديƅمطروحة يهدف هذا اأسلوب إƅمتعددة اƅبدائل اƅأمام متخذ تحليل ا
من أهم اƅمعايير ، و اƅمفاضلة بين هذƋ اƅبدائل ƅمعرفة مدȐ اƅفائدة أو اƅمنفعة اƅمتحققة عن هذƋ اƅبدائلاƅقرار و 

 أسلوب اƅتحليل اƅحدي في عملية اƅمفاضلة بين بدائل اƅحلول اƅمطروحة أمام متخذ اƅقرار اƅتي يستخدمها
اƅعائد اƅحدي، فاƅتƄلفة اƅحدية هي اƅتƄلفة اƅتي تترتب على إنتاج وحدة معياران هما: اƅتƄلفة اƅحدية، و 

  (4).إضافية، أما اƅعائد اƅحدي فهو اإيراد اإضافي اƅمترتب على بيع وحدة إضافية
 المبحث الثاني: ماهية القرارات المالية 

ن جوهر تشمل اإدارة اƅماƅية ثاثة وظائف رئيسية وهي: اƅتمويل، ااستثمار، وتوزيع اأرباح، وبذƅك فإ      
باƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة أو ما تعرف باƅقرارات  عمل اإدارة اƅماƅية يكمن في اتخاذ اƅقرارات اƅتي تعنى

 ع اأرباح.يويل، وقرار توز قرار اƅتم ،لة في قرار ااستثماراƅماƅية واƅمتمث

                                                           

 .101اƅمرجع اƅسابق، ص: ( 1)
 .221، 220،ص ص:2005اƅمناهج ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، ، اƅطبعة اأوƅى، دار نظم المعلوماتسعد غاƅب ياسين، ( 2)
 .52، 51ص ص: مرجع سبق ذكرƋ، علي حامدي ،( 3)
 .78سليم بطرس جلدة، مرجع سبق ذكرƋ، ص: ( 4)
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 المطلب اأول: قرار ااستثمار
كما  سسة كونه يؤثر على نموها وبقائها،يعتبر قرار ااستثمار من أهم وأخطر اƅقرارات في حياة اƅمؤ       

.Ƌتراجع عنه عند اانطاق في تجسيدƅأنه يصعب ا 
 أوا: تعريف قرار ااستثمار

يعرف ااستثمار على أنه" اƅتوظيف أو ااستخدام اأمثل ƅرأس اƅمال". كما يعرف كذƅك على أنه: 
 "تخلي اƅفرد عن أموال يمتلƄها في ƅحظة زمنية معينة، ƅفترة زمنية بهدف اƅحصول على تدفقات ماƅية

 (1).مستقبلية
في اƅحاضر ƅلحصول على عوائد في ومنه يمكن اƅقول أن ااستثمار هو اƅتضحية باأموال اƅمملوكة       

بهدف  ،أو بمعنى آخر هو توظيف اأموال سواء في اأصول اƅماƅية أو اƅحقيقية ƅفترة زمنية معينة ،اƅمستقبل
 اƅحصول على عوائد مستقبلية. 

 استخدام اƅمنظمة أمواƅها في اقتناء مختلف ف بأنه: اƅقرار اƅمتعلق بكيفية أما قرار ااستثمار فيعر       
 )2(يتحقق اƅتوازن بين ااستثمارات. اأصول بحيث

 حسب هذا اƅتعريف فان قرار ااستثمار يرتبط بطريقة استخدام اأموال اƅمتاحة في اقتناء اأصول اƅمختلفة
 .بما يضمن تحقيق اƅتوازن بين ااستثمارات

 )3(.اختيار هيكل ااستثمار اأمثل سواء من ناحية اƅمقدار أو ناحية اƅتشكيلااستثمار أساسا ب اتتتعلق قرار 
مما سبق يمكن تعريف قرار ااستثمار على أنه: اƅقرار اƅمتعلق بكيفية استخدام اƅمؤسسة أمواƅها في       

 نوعها وتشكيلتها.تحديد واختيار اƅهيكل ااستثماري اأمثل ƅها سواء من ناحية حجم ااستثمارات أومن ناحية 
  ثانيا: أسس ومبادئ اتخاذ قرار ااستثمار

 أسس قرار ااستثمار -1
هناك مجموعة من اأسس اƅتي يقوم عليها قرار ااستثمار، واƅتي ينبغي على اƅمستثمر معرفتها 

 (4)اƅتوفيق بينها، وتتمثل فيما يلي:و 
                                                           

 دراسة تطبيقية في عينة من أسواق المال العربية) اأردن، –دور التحليل الفني في اتخاذ القرار ااستثمار باأسهم حياة زيد، ( 1)
مذكرة ماجستير(، في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص: اأسواق اƅماƅية واƅبورصات، جامعة محمد خيضر، بسكرة، )، (، فلسطينالسعودية
 . 45، ص: 2014/2015اƅجزائر، 

  82، ص: 2007، اƅطبعة اأوƅى، دار اƅفكر اƅجامعي، اإسكندرية إدارة المال وتحليل هيكلهمحمد اƅصيرفي،  (2)
 .31، ص: 2004، مؤسسة اƅوراق ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود اƅزبيدي، (3)
 . 62، 61حياة زيد، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  (4)
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 متوقع من ااستثمار أهم اأسس :العائد المتوقعƅعائد اƅقرار ااستثماري  يشكل اƅتي تؤثر في اتخاذ اƅا، 
 ،ذƅك أن اƅمستثمر يقوم بتنفيذ استثمارƋ إذا ما وجد من دراسته ƅلمشروع أن ثمة أرباح جيدة يمكن أن تحقق

ما أن ااختيار بين مشروع أن اƅمشروع سوف يلحق به خسارة، ك في حين أنه ƅن يقوم بااستثمار إذا ما وجد
 اƅعائد اƅمتوقع من كل منهما.وآخر يبنى على أساس 

 قول إن ثمة مشروع :درجة الخطر المتوقعƅصعب اƅمتنوعة، ومن  استثمار يخلو من من اƅمخاطر اƅا
أي أن اƅمخاطر تزداد بزيادة  ،ن اƅعاقة بين اƅعائد واƅمخاطرة تأخذ شكل اƅعاقة اƅطردية عمومااƅمعروف أ

على اƅمستثمر أن يدرس اƅمخاطر اƅمترتبة على قيامه اƅعائد واƅعكس صحيح واƅذي يمكن قوƅه هنا أنه 
 ما يمكن ااحتياط ƅه. استثمار ƅمعرفة ما يمكن تجنبه و با
 ك فيعد عامل : العامل الزمنيƅاستثمار، وعلى ذƅ وقت مهمƅقرار ااستثماري إاƅمستثمر اتخاذ اƅن على ا

 Ƌلقيام باستثمارƅ سياق يمكن فيƅمناسب، وفي هذا اƅوقت اƅمستثمر يفضل ااستثمارات ذات اƅى أن اƅاإشارة إ
 .اƅمردود اƅسريع اƅتي يمكن تحويلها إƅى نقدية بسهوƅة وسرعة، وهي تلك ااستثمارات اƅتي تحقق ƅه اأمان

Ƌية، ف وسواء كانت هذƅمال اأول هي إااستثمارات حقيقية أم ماƅي يتم استرداد رأس اƄƅ ازمةƅفترة اƅن ا
 لحكم على بدائل ااستثمار. جدا ƅم ها معيار

 ستثماراامبادئ قرار  -2
 قرار أن يراعي اƅمبادئ اƅتاƅية: بدائل ااستثمار اƅمتاحة يتطلب من متخذ اƅبين  إن ااختيار

 مناسب من بين عدد :مبدأ تعدد الخيارات ااستثماريةƅقرار اƅون مشاريع  من أي اختيار اƄبدائل، قد تƅا
مختلفة ضمن اƅقطاع اƅواحد، أو تتعدد حسب اƅقطاعات أو اƅمناطق اƅجغرافية، وكلما تعددت اƅبدائل فإنها 

 (1).كنه من اتخاذ اƅقرار اƅصائبمتعطي متخذ اƅقرار مرونة أƄبر وت
 ك اأداة ااستب: مبدأ المائمةƅمناسب، وكذƅمجال ااستثماري اƅك معنى اختيار اƅمناسبة في ذƅثمارية ا

وظروف اƅمستثمر، ويقوم هذا اƅمبدأ على أساس أن Ƅƅل مستثمر نمط تفضيل يحدد درجة  ميتاء اƅمجال بما
اأساسية ƅقرار ااستثمار، وهي: معدل اƅعائد على ااستثمار، درجة اƅمخاطرة اƅتي  اهتمامه باƅعناصر

 (2)يتصف بها، ومستوȐ اƅسيوƅة.

 دراية: الخبرة والتأهيل مبدأƅمعين من ا Ȑى قرار استثماري سليم، ا بد من توفر مستوƅوصول إƅمن أجل ا 

                                                           

 الشركاتدراسة تطبيقية على  –دور المعلومات المحاسبة في ترشيد قرارات اانفاق الرأسمالي ق عبد اƅسام أبو هويدي، انهاد اسح (1)
 . 47، ص: 2011كرة ماجستير( كلية اƅتجارة ، قسم اƅمحاسبة واƅتمويل، اƅجامعة ااسامية، غزة، ذم)  –المدرجة في البورصة فلسطين 

 . 63حياة زايد، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
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 تتوفر ƅدȐ كل اƅمستثمرين. فقد نجد أن اƅبعض منهم تتوفر ƅديهم اأموال ويرغبون  واƅخبرة واƅتي قد ا

وƄƅن ا يملƄون اƅخبرة اƄƅافية في اختيار اƅبديل ااستثماري اƅمناسب، وفي اƅمقابل توجد فئة  ،في استثمارها
مر اƅمستجد أن يستعين على تقييم ااستثمارات ااقتصادية ƅلمستثمرين، ƅذا فعلى اƅمستث معينة ينصب عملهم

 (1)صين.اƅمستشارين واƅمحللين اƅمخت قرارƋ ااستثماري على هذƋ اƅفئة منفي اتخاذ 

  مؤسسة بتنويع أدوات استثمارها بهدف توزيع : توزيع المخاطر ااستثماريةمبدأ التنويع أوƅتقوم ا
اƅمخاطر ااستثمارية وتحقيق أفضل عائد ممكن على ااستثمارات، بحيث يتم ااعتماد على مبدأ اƅموازنة 

بعد دراسة كافة اƅعوامل واƅمتغيرات ااستثمارية،  بين اƅعائد واƅمخاطر ƅلوصول إƅى أفضل مزج ƅأدوات
.Ȑ(2)اأخر 

 ثالثا: العوامل المؤثرة على اتخاذ القرار ااستثماري 
 (3)قرار ااستثمار فيما يلي:تتمثل أهم اƅعوامل اƅمؤثرة على 

  مائمƅمطلوبة؛  استراتيجيةنوعية ااستثمار اƅنمو اƅمشروع في تحقيق معدات اƅا 

 مشروع؛  حجمƅيف بهدف زيادة ربحية اƅاƄتƅون بأقل اƄتي يجب أن تƅازمة ومصادر تمويلها اƅاأموال ا 

 مخاطرƅا Ƌمستقبل وطبيعة هذƅنقدية في اƅتدفقات اƅه اƅ ذي تتعرضƅخطر اƅمن حيث كونها  ،درجة ا
نها وتأثير عتقاƅيته مخاطر داخلية أو خارجية، ومدȐ ارتباط ااستثمار اƅمقترح باƅمشاريع اأخرȐ ودرجة اس

 لمشروع؛ ƅذƅك على درجة اƅخطر اƄƅلية  كل

 تنبؤ بƅااƅ تغطيتها Ȑحصول عليها مستقبا، ومدƅمتوقع اƅمترتبة على حجم اإيرادات اƅية اƅماƅتزامات اƅ
 تشغيل اƅمشروع وتحقيق اƅعائد اƅمطلوب من قبل اƅمستثمر؛ تنفيذ و 

 بيئة ااقتصاديةƅتعامل مع دراسة اƅمشروع وكيفية اƅإمكانية تطور واستقرار ا Ȑمشروع ومدƅمحيطة باƅا 

 ة من حيث طبيعة اƅمشاريع اƅمنافسة وقدراتها اإنتاجية درجة تأثيرها على اƅسوق، وطبيعةعناصر اƅبيئ

 ودرجة اƅتطور اƅتƄنوƅوجي.  ،ومستوȐ اƅمعيشة ،وتطور اƅذوق اƅعام ،اƅعماء وسيكوƅوجيتهم

                                                           

 ك الحديدية لضاحيةكشروع كهربة السدراسة حالة م -اري الموازنة ااستثمارية ودورها في ترشيد اانفاق ااستثم، نمري  نصر اƅدين (1)
 .11، ص: 2008/2009تخصص ماƅية اƅمؤسسة، جامعة بومرداس، اƅجزائر،  ،علوم اƅتسيير قسمر( ي) رساƅة ماجست -الجزائر العاصمة

الشركات  دراسة التطبيقية على -دور المراجعة الداخلية في تحسين كفاءة وفعالية ااستثمارات الماليةحسام سعيد أبو وطفة،  (2)
) رساƅة ماجستير( كلية اƅتجارة، قسم اƅمحاسبة واƅتمويل، اƅجامعة ااسامية ، غزة   -في السوق فلسطين لأوراق المالية المدرجة
 .42، ص: 2009

ص ص: ، 2009، اƅطبعة اƅثانية، دار اƅمسيرة ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، مقدمة في اادارة المالية المعاصرةدريد كامل آل شبيب، ( 3)
275 ،276 . 
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 أنواع قرارات ااستثماررابعا: 
في اƅعادة تنقسم قرارات ااستثمار في ضوء اƅبعد اƅزمني ƅلعوائد اƅمتوقع تحقيقها إƅى قرارات استثمارية        

 : ، كما يلياأمدة وقرارات استثمارية طويل ،قصيرة اأمد
ااستثمار في اƅموجودات تدور هذƋ اƅمجموعة من اƅقرارات حول : قصيرة اأمدالارات ااستثمارية القر  -1

ااستثمار اƅداخلي في شركات اأعمال، بل أن اƅجزء اأƄبر من  اƅمتداوƅة واƅتي تشكل جزء من حركة
مسؤوƅيات اإدارة اƅماƅية سوف تنحصر في تحديد حجم ااستثمارات في اƅموجودات اƅمتداوƅة وفقراتها 

ا اƅجزء بحركة اƅدورة ، ارتباط هذاƅمدينة واƅمخزون اƅسلعي واƅذمممثل اƅنقد وااستثمارات اƅمؤقتة  ،اƅرئيسية
ƅذƅك فاƅقرار  .عوائدها وفي تحديد وضمان اƅسيوƅة اƅمطلوبة  اƅتشغيلية وبقدرة اƅشركة في تحقيق وتعظيم

 (1).اƅسليم هو اƅذي يضمن اƅحجم ااقتصادي اأمثل ƅحجم ااستثمارات في اƅموجودات اƅمتداوƅة
طر نفاذ رصيد تلك ة في ااستثمار في اأصول اƅمتداوƅة قد يترتب عليه تقليل مخاإن اƅمغاا       

زيادة غير فاƅنه يؤدي في نفس اƅوقت إƅى تخفيض معدل اƅعائد على ااستثمار فيها، اأصول، إا أ
استثمارات عاطلة ا يتوƅد عنها  اƅضرورية في اأصول اƅمتداوƅة يعني أن جزء من أموال اƅمنشأة مغرقا في

دل اƅعائد عومن ناحية أخرȐ فان نقص ااستثمار في اأصول اƅمتداوƅة قد يترتب عليه ارتفاع م عائد، يأ
تحديدا بعبارة أƄثر  نفاذ رصيد تلك اأصول.ااستثمار فيها، إا أن هذا اƅنقص يعرض اƅمنشأ ƅمخاطر  ىعل

ااستثمار في  اƅعائد واƅمخاطر، ينبغي مراعاتها عند اتخاذ قرارات زنيه بينهناك عاقة تعويضية أو توا
 (2)اأصول اƅمتداوƅة.

تهتم هذƋ اƅمجموعة من اƅقرارات باإنفاق ااستثماري طويل اأجل  :اأمد ةالطويل يةقرارات ااستثمار ال
عن هذا اƅنوع من اƅقرارات أنه أصعب اƅقرارات  واƅمعروف .ااستثمار في اƅموجودات اƅثابتةفي واƅمتمثل 
ضمن عوائد سنوية ƅفترات تحتويها، و تتصف بكبر اƅمباƅغ اƅتي ات اƅتي ته بنوع من ااستثمار ارتباط ،اƅماƅية

ااستثمارات يرسم حدود اƅعملية اإنتاجية في منشآت من اƅنوع  أن هذاإƅى  إضافةطويلة في اƅمستقبل، 
 (4)ويمكن أيضا تصنيف قرارات ااستثمار في اƅمؤسسة كما يلي: (3).اأعمال

                                                           

 . 69حمزة محمود اƅزبيدي، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (1)
، ص: 2006 ،، اƅطبعة اƅسادسة، اƅمكتب اƅعربي اƅحديث، ااسكندرية-مدخل تحليلي معاصر- دارة الماليةاإمنير ابراهيم هندي،  (2)

196. 
 . 43ص:  1997، دار اƅمسيرة ƅلنشر واƅتوزيع واƅطباعة، عمان، دارة الماليةاإكنجو عبود كنجو،  (3)
 -43، ص ص: 2003، اƅدار اƅجامعية ااسكندرية، دراسة الجدوى ااقتصادية اتخاذ القرارات ااستثماريةعبد اƅمطلب عبد اƅحميد، (4)

45 . 
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يتم اتخاد اƅقرار ااستثماري في هذƋ اƅحاƅة من بين عدد معين من : قرارات تحديد أولويات ااستثمار -1
ƅتحقيق نفس اأهداف، ويصبح اƅمستثمر أمام عملية اختيار اƅبديل اƅبدائل ااستثمارية اƅمحتملة واƅممكنة 

أوƅويات ود عليه من عائد أو منفعة خال فترة زمنية، ومن تم يقوم بترتيب ناءا على مقدار ما يعاأفضل ب
ƅ عائد على ااأااستثمار طبقاƅتي تحددها اهتمامات كل مرحلة، فإذا اعتبرنا أن اƅويات اƅذي وƅستثمار هو ا
 نه سيقوم بترتيب اƅبدائل ااستثمارية طبقا ƅهذا اƅمدخل. يحكم تفصياته فإ

ل استثمار وهي اƅحاƅة اƅتي يتعذر على اƅمستثمر تحديد أƄثر من بدي: و رفض ااستثمارقرار قبول أ -2
ن اȍ بأمواƅه دون استثمار، وعليه فإااحتفااستثمار في هذا اƅبديل أو  ن يحدد قرارأأمواƅه، ومن تم عليه 

 (1)اƅمستثمر محدودة أو أضيق بكثير. من اƅقرارات يجعل فرص ااختيار أمامهذا اƅنوع 
ذ يمكن ƅلمستثمر تحديد أƄثر من بديل استثمار أمواƅه، وƄƅن إذا وقع إ: قرارات ااستثمار المانعة تبادليا -3

نفس  خر فيمن ااستثمار في بديل آ يمنعه ن ذƅكمعين من هذƋ اƅبدائل اƅمتاحة، فإ اختيارƋ على بديل
 كلفة اƅفرصة اƅبديلة اƅتي تعبر عن مقدار ما ضحىاƅمستثمر يتحمل تƄلفة تتمثل في ن ، ومن هنا فإاƅوقت

 (2).به نتيجة اƅتخلي عن اƅبديل اأخر
اƅقرارات في ظروف  أن تتخذ حيث يمكن: وعدم التأƂد ،قرارات ااستثمار في ظروف التأƂد، المخاطرة -4

حيث تƄون ƅدȐ  ،تƄاد تنعدم اƅمخاطر، ومن تم تتم عملية اتخاذ اƅقرار ااستثماري بسهوƅة وبساطة أيناƅتأƄد 
كما توجد من اƅقرارات تلك اƅتي تتم في درجة  ،دراية تامة باƅمستقبل ونتائجهو ،معلومات كاملة  متخذ اƅقرار

هي اƅتي يتم في إطارها وهذƋ اƅقرارات  %100معينة من درجات اƅمخاطرة هي فوق اƅصفر وتقترب من 
وهناك اƅقرارات ااستثمارية اƅتي تتم في حاƅة عدم اƅتأƄد  .اتخاذ معظم اƅقرارات ااستثمارية في اƅواقع اƅعملي

في مجال ن تحدث ، وهي قرارات أقل أ%100وهي اƅحاات اƅتي تƄون فيها درجة اƅمخاطرة تقترب بقوة من 
 (3).إجراء دراسات اƅجدوȐ في مجال ااستثمارخبرة عاƅية في ااستثمار، وتحتاج إƅى 

فهناك قرارات يتم اتخاذها بناءا  :لتحليل الƂميى التحليل الوصفي واالقرارات ااستثمارية التي تعتمد عل -5
يوجد نوع أخر من اƅقرارات اƅتي  على مجموعة من اƅتحاƅيل اƅوصفية فقط، وهي قرارات قليلة اƅحدوث كما

اƅعملي وظروف ااستثمار يحتم في  اƄƅمي فقط، وهي أيضا قليلة اƅحدوث، وƄƅن اƅواقعتعتمد على اƅتحليل 
 (4)اƅقرار اƅسليم. ƅى اتخاذعتماد على كا اƅتحليلين ƅلوصول إغاƅب اأحيان اا

                                                           

 .12نمري نصر اƅدين، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (1)
 .13اƅمرجع اƅسابق، ص:  (2)
  .44عبد اƅمطلب عبد اƅحميد، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (3)
 . 13نمري نصر اƅدين، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (4)
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 خامسا: معايير) طرق( تقييم ااستثمارات
فمنهم  ،بين اƅباحثين واƄƅتابمعايير تقييم اƅمشاريع ااستثمارية بتعدد وجهات اƅنظر ددت وتنوعت تع

إƅى معايير تأخذ بعين ااعتبار اƅقيمة اƅزمنية وأخرȐ تتجاهلها  على أساس اƅقيمة اƅزمنية ƅلنقود من يصنفها
Ƅتأƅى معايير في ظل ظروف اƅمخاطرة إƅد، معايير في ظل ظروف عدمومنهم من يصنفها حسب درجة ا 

ا ƅتعدد وتنوع هذƋ اƅمعايير سنركز على اƅمعايير اأƄثر ونظر  .اƅتأƄد، ومعايير في ظل ظروف اƅمخاطرة
 في اƅقيمة اƅحاƅية، معدل اƅعائد اƅداخلي، ودƅيل اƅربحية. ، صادرداااستا واƅمتمثلة في: مدة شيوع

ار اأصلي في اƅمشروع، اد مبلغ ااستثماƅمتوقعة استرديقصد بها عدد اƅسنوات : مدة أو فترة ااستيراد -1
راد باستخدام نه يصبح باإمكان حساب مدة ااستيوع يعطي تدفقات نقدية متساوية، فإاƅمشر ن وعلى فرض أ

 اƅمعادƅة اƅتاƅية: 
 غ ااستثمار اأصليلمب                                   

 = مدة ااسترداد              
 التدفقات النقدية السنوية                                   

تتساوȐ هذƋ  حتىجمع اƅتدفقات اƅنقدية في كل عام حاƅة اƅتدفقات اƅنقدية غير اƅمتساوية فنقوم بأما في 
اد اƅمحسوبة در ذا كانت مدة ااستاƅتدفقات مع مبلغ ااستثمار اأصلي، فنجد متى اƄتملت مدة ااستيراد. إ

من مزايا هذƋ أما إذا كانت أƄثر فإننا نرفضه. رادتها اƅمؤسسة فإننا نقبل اƅمشروع، و اƅمدة اƅتي أقل من أ
فكلما كانت  اƅطريقة قدرتها على توفير معلومات حول اƅمدة اƅتي سيتم تخصيص اأموال خاƅها ƅلمشروع

ل اƅتدفقات اهسيوƅة اƅمشروع، كما تتميز بسهوƅة فهمها وحسابها. ومن عيوبها أنها تتجاƅمدة أقصر زادت 
تيراد اƅمحسوبة، كما أنها تتجاهل اƅتوقيت اƅزمني ƅلتدفقات اƅنقدية، وتعطي اأفضلية اƅنقدية ƅما بعد مدة ااس

 ƅ(1)لمشاريع اƅصغيرة قصيرة اأجل اƅتي تدر اƅعوائد أƄثر سرعة.

يعرف صافي اƅقيمة على أنه: عبارة عن اƅفرق بين اƅقيمة اƅحاƅية ƅلتدفقات : صافي القيمة الحالية -2
 (2)عمر اƅمشروع وبين قيمة ااستثمار اƅمبدئي ƅلمشروع. مدȐاƅنقدية اƅتي ستستحق على 

تعتمد هذƋ طريقة على إيجاد اƅقيمة اƅحاƅية ƅصافي اƅتدفقات اƅنقدية استثمار معين باستخدام معدل  
ƅلخصم يتمثل في تƄلفة اأموال، على أن يطرح ااستثمار اƅمبدئي من هذƋ اƅقيمة. وفي حاƅة دفع اƅتƄلفة 

فقات اƅنقدية اƅخارجة أيضا ثم تطرح اƅمبدئية ƅاستثمار على عدة فترات زمنية يتم إيجاد اƅقيمة اƅحاƅية ƅلتد
                                                           

 .195 -192، ص ص: 2008، اƅطبعة اأوƅى، إثراء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اإدارة الماليةعلي عباس،  (1)
 .291عبد اƅمطلب عبد اƅحميد، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
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ƅقيمة اƅداخلة.من اƅنقدية اƅلتدفقات اƅ يةƅة صافي  (1)حاƅصورة ويمكن أن تظهر معادƅية باƅحاƅقيمة اƅا
 (2)اƅتاƅية:
 نر                  2ر            1ر                 

                       ك -            ى.....ى             ى            =ص ق ح 
 نى ت(1)                    2ى ت(1)     1ى ت(1)             

 حيث: 
  : تمثل صافي اƅتدفقات اƅنقدية؛ن،...ر2، ر1ر
  ؛تƄلفة اأموال: تمثل ت
  فة ااستثمار اƅمبدئية في اƅشروع؛: تمثل تƄلك
 : تمثل اƅعمر اƅمتوقع ƅلمشروع. ن

ورفض  ،اƅقيمة اƅحاƅية يتم اƅمفاضلة بين اƅمشاريع اƅبديلة، وقبول اƅناتج اƅموجب افيواستنادا إƅى نتيجة ص
ذا كان اƅناتج صفر فإن اƅمشروع يحقق  اƅساƅب، واستخدام اƅقيمة اأعلى ƅلمفاضلة بين اƅمشاريع اƅبديلة، وا 

  (3)اƅعائد اƅمطلوب.
سعر اƅفائدة اƅذي يجعل اƅقيمة "يمكن تعريف معدل اƅعائد اƅداخلي بأنه:  :طريقة معدل العائد الداخلي -3

. ونلجأ عادة ƅطريقة "اƅحاƅية ƅلتدفقات اƅداخلية مساوية ƅلتدفقات اƅنقدية اƅخارجة أي مشروع استثماري 
فقات أي نحاول تجربة معدل خصم ƅنحسب بموجبه اƅقيمة اƅحاƅية ƅلتد  اƅتجريب إيجاد معدل اƅعائد اƅداخلي

اƅنقدية إƅى اƅخارج، واƅقيمة اƅحاƅية ƅلتدفقات اƅنقدية إƅى اƅداخل، فإذا تساوت اƅقيمتان يكون اƅمعدل اƅذي 
ƅحاƅقيمة اƅمطلوب، أما إذا كانت اƅداخلي اƅعائد اƅهو معدل ا Ƌداخل استعملناƅى اƅنقدية إƅلتدفقات اƅ بر يةƄأ

اƅية ƅلتدفقات اƅنقدية ذا كانت اƅقيمة اƅحر منه، أما إب معدل أƄبيكون اƅمعدل اƅذي استعملناƋ صغير فنجر 
 لناƋ كبير فنجرب معدل أصغر منه. صغر يكون اƅمعدل اƅذي استعماƅداخلة أ

ي ƅتƄلفة رأس اƅمال كما هو من أو مساو ائد اƅداخلي اƅمحسوب بعد دفع اƅضرائب أعلى إذا كان معدل اƅع
 من مزايا هذƋ اƅطريقة أنها نه يكون مرفوض. كان أقل فإذا يصبح اƅمشروع مقبول، أما إمحدد من قبل اƅشركة 

 تراعي اƅقيمة اƅزمنية ƅلنقود، كما أنها تتاءم مع هدف اƅشركة في زيادة قيمة ثروة حملة اأسهم. ومن عيوبها
                                                           

 .208، ص: 2003 ،سكندرية، دار اƅجامعة اƅجديدة ƅلنشر، اإدارة الماليةساسيات اإأمبادئ و نهال فريد مصطفى،  (1)
 . 81، ص: 2003سكندرية ، اƅدار اƅجامعية، اإ-التحليل المالي للمشروعات الجديدة-اادارة المالية، وآخرون محمد صاƅح اƅحناوي،  (2)
 . 62نهاد اسحق عبد اƅسام أبو هويدي، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (3)
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 (1)قت أƄثر من غيرها من اƅطرق.أنها تعتمد على اƅتجربة واƅخطأ وباƅتاƅي فهي صعبة اƅحساب وتأخذ و 

وتسمى هذƋ اƅطريقة أيضا بمعدل اƅعائد اƅداخلي اƅمعدل، أو مؤشر اƅربحية، أو  :دليل الربحيةطريقة  -4
معدل اƅخصم اƅذي تتساوȐ عندƋ اƅقيمة اƅحاƅية Ƅƅلفة اƅمشروع  . ويقصد بدƅيل اƅربحيةنسبة اƅمنفعة إƅى اƄƅلفة

اƅمعدل  :"مع اƅقيمة اƅحاƅية ƅتدفقاته اƅنقدية اƅمستقبلية اƅداخلية، وبعبارة أخرȐ يمكن تعريف دƅيل اƅربحية بأنه
ائد على أساس معدل اƅع اƅناتج عن قسمة اƅقيمة اƅحاƅية ƅلتدفقات اƅنقدية اƅمستقبلية اƅداخلة) مخصومة

 (2)سبق باƅمعادƅة:. ويمكن تمثيل ما "ة ƅلمشروعاƅتدفقات اƅنقدية اأوƅية اƅخارجعلى اƅمطلوب( 
 القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة                                  

 =دليل الربحية      
 ااستثمار اأصلي(رجة )مبلغ االقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخ                      

ذا كانت أƄبر من اƅواحد فإن اƅمشروع حيلواحد فهذا يعني أƅ مساويةيمة وعليه فإذا كانت هذƋ اƅق ن ادي، وا 
 ن اƅمشروع سيخسر.ع سيحقق أرباح، أما إذا كانت أقل من اƅواحد فهذا يعني أاƅمشرو 

 أƄبر من اƅواحد ترتيبا تنازƅيا، ومن ثموفي إطار ترشيد اإنفاق يتعين ترتيب اƅمشاريع اƅتي ينتج عنها قيمة 
 (3)م وهذا في حدود اƅموارد اƅمتاحة.Ƅبر اƅقياختيار اƅمشروع اƅمتضمن أ

  مويلالمطلب الثاني: قرار الت
  وهو إن اتخاذ قرار ااستثمار يستدعي من متخذ اƅقرار اتخاذ نوع آخر من اƅقرارات يعتبر مكمل ƅه، أا      

استثمارات اƅتمويل  وارد ماƅيةتسعى اإدارة اƅماƅية ƅلبحث عن م ي اتخاذ اƅقرار ااستثمار اƅتمويل، فبعد قرار  
 اƅمختارة. 

  أوا: تعريف قرار التمويل
شمل تنظيم مجرȐ اأموال فيها وتخطيطه ظائف اأساسية في اƅمنشأ واƅتي تدȐ اƅو حيعد اƅتمويل ا      

رات اƅمتعلقة توافر اƄƅفاءة اƅازمة ƅدȐ اإدارة اƅماƅية ƅما ƅلقراواƅرقابة عليه ويتطلب اƅقيام بهذƋ اƅوظيفة 
 ثر في ربحية اƅمؤسسة وسامة وضعها اƅماƅي. بموضوع اƅتمويل من أ

ƅحصول على اأموال، حيث يجب ار اƅمتعلق بكيفية اختيار مصادر ااƅقر "نه: يعرف قرار اƅتمويل على أ
 Ƅ".(4)بر عائد ممكنمن اƅحصول على أ كن أصحاب اƅمشروعترتيب هذƋ اƅمصادر بما يم

                                                           

 .203 -198 :على عباس، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص (1)
 . 204 ،203ص ص: ، ع اƅسابقجاƅمر  (2)
 . 85 :نمري ، مرجع سبق ذكرƋ، ص نصر اƅدين (3)
 . 82، مرجع سبق ذكرƋ، ص: يكلههالمال وتحليل  دارةإمحمد اƅصيرفي،  (4)
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 (1)."و عامير مشروع خاص أƅغ اƅنقدية اƅازمة إنشاء أو تطو توفير اƅمبا"كما يعرف بأنه: 
ƅلتمويل يتƄون من تمويل  مناسب ي تحديد مزيجاƅشكل اأمثل، أاƅحصول على اأموال ب" نه:ويعرف أيضا بأ

ها اأدنى دكلفة اƅتمويل في حباƅملƄية وتمويل باƅدين، يجعل  قصير اأجل، وتمويل طويل اأجل، وتمويل
 (2)."وبما يعظم ثروة اƅمساهمين

وعليه يمكن تعريف قرار اƅتمويل بأنه اƅقرار اƅمتعلق بتحديد وصياغة هيكل اƅتمويل اأمثل ƅلمؤسسة واƅذي 
 يضمن تعظيم ثروة اƅماك من خال تحقيق اƅحد اأدنى Ƅƅلفة اƅتمويل. 

 Ƅ(3)د من أن اأموال اƅمطلوبة ممكن:إن اهتمام اƅمدير اƅماƅي قبل اتخاذ اƅقرار اƅتمويلي وبعدƋ هو اƅتأ      
 مناسب؛ƅوقت اƅتوفيرها في ا  
 توفيرها خال فترات زمنية مناسبة؛ 

 توفيرها بأقل كلفة ممكنة؛ 

  .ثر فائدةƄمجاات اأƅاستثمارها في ا 
 (4)قرارات اƅتمويل في اƅمؤسسة وهما:ويوجد نوعان من       

 طويل اأƅقصير واƅلتمويل اƅ مائمƅمزيج اƅتي تؤثر على مدقرارات تهتم بتحديد اƅقرارات اƅوهو من أهم ا ،
 اƅربحية واƅسيوƅة. 

 ثر نفعية ىقرارات تعنƄقصيرة اأجل أ بتحديد أيها أƅقروض اƅلمؤسسة، اƅ طويلة اأجل في وقت محددƅو ا
 واآثار اƅمترتبة عليه في اأجل اƅطويل.  ،وتƄلفة كل بديل ،اƅدراسة اƅمعمقة ƅلبدائل اƅمتاحةمن خال 

 ثانيا: مبادئ اتخاذ قرار التمويل. 
 (5):قرار اƅتمويل ما يليئ اƅتي يجب مراعاتها عند اتخاذ من أهم اƅمباد      

ماƅية جديدة ما ƅم  بمخاطرحيث ا يجب اƅسعي إƅى اƅمبادرة : ضرورة الموازنة بين المخاطرة والعائد -1
  ؛يكن عائد إضافي متوقع من هذƋ اƅعملية

                                                           

 . 24، ص: 2008، دار اƅعلوم، اƅجزائر، ت ااقتصاديةآتمويل المنشحمد بوراس، أ (1)
 . 15ص:  ،2007 ،وƅى، دار اƅمناهج ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اƅطبعة اأدارة المالية، اإمحمد علي ابراهيم اƅعامري  (2)
 . 72حمزة محمود اƅزبيدي، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (3)
 . 12، ص: 2007، اƅدار اƅجامعية، مصر، رة الماليةادساسيات التمويل واإأعبد اƅغفار حنفي،  (4)
، ) رساƅة ماجستير(، غير منشورة، تخصص: اقتصاد وتسيير ثرها على الوضع المالي للمؤسسةأمصادر التمويل و محمد بوشوشة،  (5)

 . 8، 7، ص ص: 2008اƅمؤسسة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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من اƅمبادئ اأساسية ƅلتمويل أن اƅنقود ƅها قيمة زمنية : اأخذ بعين ااعتبار القيمة الزمنية للنقود -2
 سنحصل عليه اƅعام اƅقادممصاحبة ƅها، فاƅدينار اƅذي يمكن أن نحصل عليه اآن أƄثر قيمة من اƅذي 

  أموال مبكرا كلما كان ذƅك ممكنا؛ƅلحصول على ا عدة تنص على أنه من اأفضل اƅسعيوƅذƅك اƅقا
ر تمويلي يجب على اƅمسير اƅماƅي اأخذ بعين قراعند اتخاذ : ةخذ  بعين ااعتبار التأثيرات الضريبياأ -3

ن تحسب بعد خصم ذƅك أن جميع اƅنقدية يجب أ، ومعنى ة على هذا اƅقرارااعتبار تأثيرات اƅضريب
  .اƅضرائب

 ثالثا: مصادر تمويل المؤسسة
ƅذاتي ومصادر تصنف مصادر تمويل اƅمؤسسة بشكل عام إƅى مصادر داخلية ممثلة باƅتمويل ا      

  .خارجية مثل اƅقروض
ن اƅعمليات اƅتجارية مƅتمويل اƅذاتي اأموال اƅمتوƅدة يقصد با: مويل الداخلية) التمويل الذاتي(مصادر الت -1

مصادر خارجية. وهو ما يسمح ƅلمؤسسة من تغطية  ن مصادر عرضية دون اƅلجوء إƅىمƅلشركة أو 
وتنفيذ ااستثمارات وزيادة رأس اƅمال اƅعامل، ƅذƅك اƅتمويل اƅذاتي  ااحتياجات اƅماƅية اƅازمة ƅسداد اƅديون 

يتƄون اƅتمويل و  (1)ااستقاƅية أƄثر من اƅتمويات اأخرȐ.ئدة ƅلمؤسسة أنه يمنحها يعطي قوة ماƅية زا
 (2):اƅذاتي من اƅعناصر اƅتاƅية

 اتƂذي يعرف ااهتاك على أ: ااهتاƅتدريجي اƅنقص اƅتعويض اƅ مخصصةƅسنوية اƅغ اƅمباƅنه تلك ا
ر اƅزمن، نتيجة تتدهور قيمتها مع مرو عناصر ااستثمارات اƅتي حدث بصورة فعلية أو معنوية على ي

 اƅتƄنوƅوجي؛ اƅتقادمأو  ااستعمال أو اƅتلف

 تي تحق: اأرباح المحتجزةƅصافية اƅنتيجة اƅقههي اƅمؤسسة من عملياتها اƅتي تا اƅجارية وااستثمارية، وا
 اƅتخصيص ى تحت تصرفها أو في صورة نتائج رهنتحتفظ بها سواء كاحتياطات تبق ƅم تقم بتوزيعها، إذ

 مواجهة اƅطوارئ؛بهدف تلبية احتياجات اƅتوسع واƅنمو و 

  مؤونات: المخصصاتالمؤونات وƅغرض  تعرف اƅ مؤسسة يحتجزƅي من أموال اƅعلى أنها مكون ما
مواجهة خسائر محتملة، أو أعباء ممكنة اƅحدوث في اƅمستقبل، حيث تبقى مجمدة داخل اƅمؤسسة إƅى حين 

 أو زوال اƅخطر اƅمحتمل. ،ناتهذƋ اƅمؤو  هكونت من أجل تحقق اƅخطر أو اƅعبء اƅذي

                                                           

دراسة حالة شركة الرزم المعدني بعزابة  -دور المراجعة المحاسبية الداخلية في تحسين عملية اتخاد القرار الماليعزيز ƅوجاني،  (1)
EMB-،  ،جزائرƅتسيير، تخصص: محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، اƅة ماجيستر( قسم علوم اƅ21، ص:  2012/2013)رسا. 

 . 31-28أحمد بوراس، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
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 موعقدرة اƅتمويل اƅذاتي عن اƅتمويل اƅذاتي حيث تمثل قدرة اƅتمويل اƅذاتي اƅفرق بين مج تختلفهذا و       
مجموع اƅتƄاƅيف اƅمحتمل تسديدها. فهي تعبر عن تدفق محتمل ƅلخزينة وƅيس اإيرادات اƅممكن تحصيلها و 

يعبر عن قدرة و  (1).(اƅمبيعاتبين تسجيل اƅعملية) اƅمشتريات و  هذا اƅفرق اƅناتج عن مدة اƅفارق حقيقيا، و 
 اƅتمويل اƅذاتي باƅعاقة اƅتاƅية:

         نتيجة  -ى أوات ااسترجاع -نات ى المؤو  هتاƂاتيل الذاتي= النتيجة الصافية ى ااقدرة التمو  
 التنازل عن ااستثمارات.                         

اƅتمويل اƅذاتي فهو اƅمبلغ اƅمتبقي ƅدȐ اƅمنشأة من قدرة اƅتمويل اƅذاتي بعد توزيع اأرباح على  أما     
 (2):ه باƅمعادƅة اƅتاƅيةمنه يمكن اƅتعبير عنو  هذƋ اƅمنشأة. أصحاب

 .موزعةالرباح اأ  -القدرة على التمويل الذاتيالتمويل الذاتي =     
  أي  

 .ة غير موزعةنات ى أرباح صافيااهتاƂات ى المؤو مويل الذاتي = الت    
تشمل ما ، و تحصل عليها اƅمؤسسة من اƅغير يقصد بها تلك اƅمباƅغ اƅتيو : مصادر التمويل الخارجية -2

 يلي: 

 مال تتخذ أ :زيادة رأس المالƅزيادة في رأس اƅثر شيوعا هو طرح أسهم  ،شكاا عديدةإن اƄشكل اأƅن اƄƅ
تمثل اƅزيادة في رأس اƅمال مصدر تمويل و  (3)ا ممتازة.سواء كانت أسهما عادية أو أسهمƄتتاب، جديدة ƅا

خارجي تلجأ إƅيه اƅمؤسسة عند استحاƅة تغطية احتياجاتها اƅتمويلية عن طريق اƅموارد اƅداخلية كاƅتمويل 
 (4).اƅذاتي

 زمن إ: القروضƅقروض حسب معيار اƅى قروض قصيرة اأجلتصنف اƅ، وطويلة اأجل ،متوسطة.  
  ذي يستخدم هيو  قصيرة اأجل:الالقروضƅقروض اƅنوع من اƅك اƅتشغيلية  ذƅعمليات اƅتمويل اƅ باƅغا

 تزيد مدته عن سنة واحدة. ويضاف إƅى ا اƅنوع من اƅتمويل ا، أي أن هذاƅتي تقوم بها اƅمؤسسات)اƅجارية( 
                                                           

 . 22عزيز ƅوجاني، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (1)
 .28أحمد بوراس، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
 تحليل أساليب تمويل المؤسسات ااقتصادية: دراسة حالة المجمع الصناعي العمومي للحليب ومشتقاتهمليكة زغيب ، نعيمة غاب ، (3)

، على -دراسة حاƅة اƅجزائر واƅدول اƅنامية -مداخلة ضمن اƅملتقى اƅدواƅي حول سياسات اƅتمويل وأثرها على ااقتصاديات واƅمؤسسات
 .http://iefpedia.com/arab/wpcontentent ،18-03-2016 ،13:50اƅموقع: 

دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات ااقتصادية بالقطاعين العام -محددات سياسة التمويل للمؤسسة ااقتصادية الجزائريةزغود تبر،  (4)
، )رساƅة ماجستير(، قسم علوم اƅتسيير، تخصص: ماƅية اƅمؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اƅجزائر، -والخاص في الجزائر

 .20، ص: 2008/2009

http://iefpedia.com/arab/wpcontentent
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اائتمان اƅتجاري في  لويتمث (1).اƅمصرفي اائتمان اƅتجاري واائتمان أخرȐ قصيرة اأجل مثل مصادرهذا 
فيتمثل في اƅقروض أما اائتمان اƅمصرفي  (2).تاريخ دفع اƅثمنوجود فترة بين تاريخ استام اƅبضاعة و 

 (3)اƅسنة. واƅتسهيات قصيرة اأجل اƅتي تقدمها اƅبنوك ƅلمؤسسة وتƄون أجاƅها في حدود

  :حاجة إوالقروض المتوسطة اأجلƅقيام تنشأ اƅمؤسسة في خطتها اƅتمويل عندما تضع اƅى مثل هذا اƅ
تƄنوƅوجيا متقدمة ƅتطوير اƅسلع وتخفيض تها اƅثابتة أو إدخال ادو على موج أو اƅتحسينات بعمل اƅتوسعات

بأنها تستحق اƅسداد بعد فترة ة من مصادر تمويل متوسطة اأجل تƄلفتها اإنتاجية، وتتميز اأموال اƅمقترض
اƅمتعاملين اƅتي تحصل عليها اƅمنشأة من باقي اƅمتوسطة هي تلك اأموال  اƅقروضو  (4).تزيد عن اƅسنة
. سنوات 7و 2ة ما تƄون مدة استحقاقها بين عاد ة أو أصول، واƅتييموال نقداء في صورة أااقتصاديين سو 

 ƅ.(5)شراء وسائل اإنتاج اƅمختلفة وعادة ما تƄون هذƋ اƅقروض موجهة
  :طويل اأجل إا القروض الطويلة اأجلƅتمويل اƅطويل اأجل أحد مصادر اƅيعتبر أنه يعتبر ااقتراض ا

ل ثتتمبمثابة دين أو مديونية على عاتق اƅمؤسسة واجب اƅسداد تبعا ƅفترة اƅقرض وضمن تƄلفة معينة. و 
عن طريق  وااقتراضمتخصصة اƅ جل من مؤسسات اإقراضاƅطويل اأ ااقتراضفي  مصادر هذا اƅنوع 

 (6).دار اƅسنداتإص

 رابعا: العوامل المؤثرة في حجم التمويل المطلوب
اƅتي يجب أخدها بعين ااعتبار ي حجم اƅتمويل اƅمطلوب ƅلمؤسسة و توجد اƅعديد من اƅعوامل اƅمؤثرة ف      
 (7):يلي من أهمها مااتخاذ قرار اƅتمويل و عند 

فكلما كان معدل اƅنمو اƅمتوقع أƄبر تزداد اƅحاجة إƅى توسع أƄبر في : معدل النمو المتوقع في المبيعات -1
 ؛أƄبر ƅتمويل اƅتوسع نشاط اƅمؤسسة، وباƅتاƅي إƅى أموال

ة في توزيع اأرباح كلما ازدادت حاجتها ƅتوفير اƅنقدية أتوسعت إدارة اƅمنش كلما: سياسات توزيع اأرباح -2
اƅازمة ƅتسديد هذƋ اƅتوزيعات ومن ثمة تزداد اƅحاجة ƅأموال، وعلى اƅعكس من ذƅك إذا كانت سياسة اإدارة 

  ؛اƅتمويل اƅخارجي تحفظة تزداد نسبة احتجاز اأرباح، فتقل حاجتها إƅىم في توزيع اأرباح
                                                           

 . 257سبق ذكرƋ، ص:  علي عباس، مرجع (1)
 .413، مرجع سبق ذكرƋ، ص: دارة الماليةاإأساسيات التمويل و عبد اƅغفار حنفي،  (2)
 .391، ص:  2007، دار اƅفكر اƅجامعي، ااسكندرية، التمويل واإدارة المالية للمؤسساتعاطف وƅيام أندراوس، ( 3)
 .269 :كرƋ ، صذعلي عباس ، مرجع سبق  (4)
 .46 :، مرجع سبق ذكرƋ، صƅوجاني عزيز(5)
 .ƅ36مرجع اƅسابق، ص: ا (6)
 .biskra.dz / 1071/2 -thesis. univ ،18-03-2016 ،14:02/ اƅموقع:، على التخطيط والمراقبة المالية -التمويل (7)
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اƄƅثافة في اƅمنشآت ƅ Ƌمستثمر وتزداد هذا هاماƅتختلف اƅمؤسسات في كثافة راس  :كثافة رأس المال -3
 اƅتي تمثل باƅنسبة اƅتاƅية:اقة بين قيمة موجودات اƅمؤسسة ومبيعاتها و يقصد بكثافة راس اƅمال اƅع، و اƅتجارية

 إجمالي الموجودات                       
    =كثافة رأس المال   
 صافي المبيعات                        

يل اƅخارجي واƅعكس باƅعكس، ذƅك أن ارتفاع هذƋ اƅنسبة ارتفعت كثافة راس اƅمال ترتفع اƅحاجة ƅلتمو  وكلما
  كبير في اƅموجودات واƅعكس باƅعكس؛ƅى استثمار بسيطا في اƅمبيعات يحتاج إ امو نيعني أن 

احتياطات اƅتمويل ن مع بقاء اƅعوامل اأخرȐ على حاƅها يمكننا اƅقول بأ :سياسات تسعير المنتج -4
  .اƅخارجي تقل كلما زاد اƅهامش اƅمضاف في سعر اƅبيع واƅعكس باƅعكس

 خامسا: العوامل المحددة لنوع التمويل 
 (1)اƅتمويل اƅمناسب ƅلمؤسسة ما يلي:من بين اƅعوامل اƅتي يجب أخذها بعين ااعتبار عند تحديد نوع       

ن يتم تمويل اƅقاعدة اƅعامة في اƅتمويل هي أ :ااستخدامن طبيعة المصدر وطبيعة المائمة بي -1
ما اƅمصادر يلة اأجل، أو اƅقروض اƅطو ادر طويلة اأجل كأموال اƅملƄية أاƅموجودات اƅثابتة من مص

مة بين طبيعة اƅماءاƅقصيرة اأجل، فهي مائمة ƅتمويل ااستخدامات اƅقصيرة اأجل وتعتبر عملية 
دامات عملية ضرورية إيجاد اارتباط بين اƅتدفقات اƅنقدية اƅمتوقع اƅحصول عليها اƅمصادر وطبيعة ااستخ

 ت اƅناشئة عن اقتناء هذƋ اأصول.من اأصول اƅمموƅة وتسديد ااƅتزاما

اƅمؤسسات اƅتجارية تحسين اƅعوائد اƅتي تحققها على أموال أصحابها عن طريق  ةستطاعاب: الداخل -2
اƅعائد اƅمحقق على اƅموجودات. ومن أهم اƅمميزات اƅتي يحققها اƅتمويل عن طريق أقل من  ااقتراض بكلفة

اƅثابت اƄƅلفة) في اƅحاات اƅتي تƄون فيها كلفة ااقتراض أقل من اƅعائد على اƅموجودات فقط( هو  ااقتراض
ها من عأصحاب اƅمؤسسة بشكل أفضل مما ƅو كانت عمليات اƅمؤسسة مموƅة جميحقوق اƅعائد على  تحسين

ن اƅعائد اƅمحقق على اƅموجودات فإن على مااقتراض( أما اذا كانت كلفة ااقتراض أ ي دون قبل أصحابها) أ
 حقوق اƅماƄƅين سينخفض. اƅعائد على 

خطر و ينظر ƅلخطر في مجال اƅعوامل اƅمحددة ƅلتمويل من منظورين هما: خطر اƅتشغيل،  :الخطر -3
تعمل فيها،  اƅنشاط اƅذي تمارسه اƅمؤسسة واƅظروف ااقتصادية اƅتياƅتمويل ويرتبط اƅخطر اأول بطبيعة 

                                                           

  2006واƅتوزيع، عمان، ƅلنشر جنادين أوƅى، دار ، اƅطبعة اأدارة المالية والتحليل الماليمقدمة في اإمفلح محمد عقل،  (1)
 .158-155ص ص:
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ن تعتمد على اƅمزيد من راس اƅمال في اƅحاات اƅتي تƄون فيها مخاطر اƅتشغيل ويتوجب على اƅمؤسسة أ
خدمة  انتظام حجم اƅنشاط سيؤثر في قدرة اƅمؤسسة علىن عدم دا من ااعتماد على ااقتراض، أمرتفعة ب
ما خطر اƅتمويل فينتج عن وقد تتعرض ƅإفاس إذا ما كانت أعباء خدمة اƅدين أƄبر من قدرتها، أدينها، 

ي مثل هذا ااعتماد اƅمتزايد إƅى زيادة أعباء دتمويل عمليات اƅمؤسسة، ويؤ يادة ااعتماد على ااقتراض في ز 
ما تواجه اƅمؤسسة اƅفشل خدمة اƅدين وقد يعرض اƅمؤسسة ƅلفشل في حاƅة عجزها عن خدمة دينها، وعند

  من يستوفي حقه عند تصفية اƅمؤسسة؛خر آ تتهدد مصاƅح اƅماƄƅين أƄثر من غيرهم، أنهم
و تخفيض اأموال اƅمقترضة تبعا ƅلتغيرات اƅرئيسية في اƅمؤسسة على زيادة أوتعني قدرة  :المرونة -4

تعددت مصادر اƅتمويل  ذاأمامها خاصة إدد اƅخيارات اƅمستقبلية اƅمتاحة موال كما تعني تعاƅحاجة إƅى اأ
  اƅمتاحة بشأن اƅحصول على اأموال؛

ƅى اƅسوق مقترضة أجل دخل فيه إتحديد اƅمؤسسة ƅلوقت اƅذي ست اƅمقصود باƅتوقيت هو :التوقيت -5
لفة ممكنة وبأفضل اƅشروط. Ƅƅن حاجة اƅمؤسسة إƅى اأموال في بعض موال بأدنى كاƅحصول على اأ

سوق ااقتراض على اƅرغم من عدم اƅتوقيت، إذ قد تضطر إƅى اƅدخول إƅى حيان قد تلغي قدرتها على اأ
واق اƅماƅية ن ينظر ƅلتوقيت في إطار قدرة اƅمؤسسة على قراءة اأسوفي كل اأحوال يجب أ  مناسبة اƅتوقيت

 واأحداث اƅمتوقعة. 
 رباح توزيع اأ المطلب الثالث: قرار 

يعتبر قرار توزيع اأرباح، من اƅقرارات اƅماƅية اƅهامة اƅتي تؤثر على قيمة اƅمؤسسة، واƅتي يترتب       
 عليها تأثير على اƅخطط ااستثمارية واƅتمويلية ƅتلك اƅمؤسسة، كما تقوم سياسة توزيع اأرباح بإعطاء إشارات

 (1)مؤسسة.اƅحاƅين واƅمحتملين حول وضعية وأداء اƅ ƅجمهور اƅمستثمرين
 وا: تعريف قرار توزيع اأرباح أ

ƅى مساهميها من أرباحها، وتعد طريقة تعرف توزيعات اأرباح على أنها: مدفوعات تدفعها اƅشركة إ      
 (2)في اƅشركة من خال شراء أسهمها. شائعة ƅمكافئة هؤاء اƅذين استثمروا

                                                           

لفترة اخال  CAC40حالة مؤشر  -رباح على قيمة المؤسسات المسعرةثير سياسة توزيع اأ أتادن، حورية بديدة، عبد اƅوهاب د (1)
، كلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح 10، مجلة اƅباحث، اƅعدد 2009و 2007ما بين  الممتدة

 . 225، ص: 2012ورقلة، اƅجزائر، 
 .ar.tradimo.com/tradipedia ، 18-03-2016 ،17:30اƅموقع: ، على توزيعات اأرباح (2)
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بديلين أحدهما توزيع اأرباح واآخر احتجاز سياسة توزيع اأرباح على أساس اتخاذ قرار باƅمفاضلة بين  تقوم
 ويقصد بقرار توزيع اأرباح قيام اƅمنظمة بتوزيع تثمارها مرة ثانية داخل اƅمنظمة. عادة اسهذƋ اأرباح بغية إ 

 (1)ل أسهم.ما في شكل نقدي أو في شكذƋ اأرباح على اƅمساهمين وذƅك إه
وعليه يمكن تعريف قرار توزيع اأرباح على أنه: قرار اإدارة اƅماƅية بشأن اƅمفاضلة بين توزيع اأرباح       

عادة استثمارها وااعتماد عليها ة وبين احتجاز هذƋ اأرباح بغرض إ على اƅمساهمين في اƅشركة من جه
 خرȐ.مصدر ƅلتمويل من جهة أك

 في قرار توزيع اأرباح: ثانيا: العوامل المؤثرة
 (2):توجد اƅعديد من اƅعوامل اƅتي تؤثر في قرار توزيع اأرباح، يتمثل أهمها فيما يلي      

تؤثر اƅقيود اƅتي تفرضها اƅنظم اأساسية ƅبعض اƅمنظمات على : قيود المفروضة على توزيع اأرباحال -1
اƅزام اƅمنظمات بتƄوين احتياطات ƅتدعيم رأس اƅمال أو ƅمقابلة   ومن أهم هذƋ اƅقيود ،قرار توزيع اأرباح

ؤثر على قرار توزيع ن عقود اƅقروض تشمل على بعض اƅقيود اƅتي تاحتياجات اƅسيوƅة، باإضافة إƅى أ
 اأرباح أيضا؛

د تؤثر درجة توافر اƅفرص ااستثمارية أمام اƅمنظمة على مقدار اƅعائ: مدى توافر الفرص ااستثمارية -2
اƅفرص ااستثمارية اƅمتاحة أمام اƅمنظمة، فإن ذƅك يشجعها نحو  اƅذي تقوم بتوزيعه ،حيث إذا زاد عدد
اأموال اƅازمة استغال هذƋ اƅفرص ااستثمارية، بينما إذا قل عدد  تخفيض مقدار اƅعائد اƅموزع، ƅتدبير
 اƅعائد اƅموزع على اƅمساهمين؛دار يشجعها على زيادة مق اƅفرص ااستثمارية اƅمتاحة، فإن هذا

عادة ما تقوم اƅمنظمات اƅتي تمر بمرحلة نمو وخاصة إذا : التي تمر بها المنظمة في حياتها المرحلة -3
 مرحلة  غاƅبا ما تقوم اƅمنظمات اƅتي وصلت إƅى اƅنمو سريعا باحتجاز معظم اأرباح بينما كان هذا
 بتوزيع اƅجزء اأƄبر من أرباحها؛اƅنضج 

كون في معظم نظرا أن اƅعائد اƅذي يتم توزيعه على اƅمساهمين ي: توافر الموارد النقدية بالمنظمة مدى -4
ذا توفرت اƅنقدية اƅازمة باƅمنظمة ،فإن ذƅك يؤدي إƅى زيادة توزيعات اأرباح اأحوال عائدا نقديا، فإنه إ

 اƅنقدية؛ة عدم كفاية هذƋ اƅموارد ƅا،بينما ينخفض مقدار اƅعائد اƅموزع في ح

 يمكن ƅلمنظمات اƅمتوسطة واƄƅبيرة اƅحجم واƅتي: مدى توافر مصادر تمويل متاحة من خارج المنظمة -5
                                                           

 2008 مصر، اƅمكتبة اƅعصرية ƅلنشر واƅتوزيع،بدون طبعة،  ،الفقر إلى الثراءاإدارة المالية مدخل التحول من أحمد محمد غنيم،  (1)
 .207ص:

  .216 -211:ص ص ،اƅمرجع اƅسابق (2)
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ƅتدبير احتياجاتها اƅماƅية، مما يمكنها من اتخاذ  يكون ƅها سجل أداء ماƅي اƅلجوء إƅى أسواق رأس اƅمال
أو اƅصغيرة اƅحجم تلجأ إƅى اƅتمويل  وعلى اƅعكس فإن اƅمنظمات اƅجديدة قرارات متحررة ƅتوزيع اأرباح.

اƅداخلي نظرا ƅمحدودية قدرتها على اƅتعامل مع أسواق رأس اƅمال ƅتدبير اأموال اƅمطلوبة ƅها، مما ينعكس 
 رباح ويجعلها مقيدة بحدود معينة؛بدورƋ على توزيع اأ

عليه اƅملƄية اƅداخلية أقل  تعتبر تƄلفة اأرباح اƅمحتجزة أو ما يطلق: رجيةتƂلفة التمويل للملƂية الخا -6
غير أنه يمكن  .من تƄلفة اأسهم اƅعادية، ويرجع ذƅك بطبيعة اƅحال إƅى أنها ا تتحمل تƄاƅيف إصدار

منظمات وذƅك باƅقياس إƅى اƅ ،أن تصدر أسهم عادية جديدة بتƄلفة أقل ƅبعض اƅمنظمات اƄƅبيرة اƅحجم
 اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅحجم؛

فإذا  ،لى سياسة توزيع اƅعائد باƅمنظماتتؤثر معدات اƅتضخم اƅمتوقعة ع: المتوقعةمعدات التضخم  -7
ƅفترة اƅمقبلة فإن ذƅك سوف يؤدي إƅى انخفاض اƅقوة اƅشرائية كان من اƅمتوقع زيادة معدل اƅتضخم خال ا

جي حيث ا يتوفر نتاحال أصوƅها اƅتي انتهى عمرها اامما يمثل عقبة أمام اƅمنظمة عند قيامها بإ ،ƅلنقود
وعندئذ تتجه هذƋ اƅمنظمة نحو تخفيض  ،تغطية تƄلفة شراء اأصول اƅجديدةاƅمتجمع اƅازم ƅااهتاك ƅديها 

ذا كان بينما إ .مساهمة في تغطية شراء هذƋ اأصولمقدار اƅعائد اƅموزع واحتجاز اƅجزء اأƄبر من اأرباح ƅل
 ة تزيد من مقدار اأرباح اƅموزعة؛ل اƅمؤسسمن اƅمتوقع انخفاض معدل اƅتضخم فإن ذƅك يجع

ترغب اƅمنظمات اƅتي يتحقق ƅديها  :رباح السابقة في سجات المنظمةمدى استقرار توزيعات اأ  -8
 Ƌتوزيعات هذƅ محافظة على وجود معدل مرتفعƅماضية في اƅاستقرار في توزيعات اأرباح في سجاتها ا
 اأرباح فيها، بينما يحدث عكس ذƅك في اƅمنظمات اأخرȐ اƅتي يتسم سجل توزيعاتها باƅتقلب وعدم اƅثبات. 

 ثالثا: سياسات توزيع اأرباح
 (1)ا ما يلي:هت توزيع متعددة ومن أهمخذ قرارات توزيع اأرباح بناءا على سياساتت      

تقوم اƅمنظمة وفقا ƅهذƋ اƅسياسة بتوزيع نسبة مئوية ثابتة من : سياسات توزيع اأرباح بمعدل ثابت -1
إƅى  ويترتب على هذƋ اƅسياسة عدم ثبات توزيعات اأرباح، باإضافة اأرباح كعائد نقدي على اƅمساهمين

 .تقلب أرباح اƅمنظمة عدم قدرة اƅمساهمين على اƅتنبؤ بها في حاƅة
يتم وفقا ƅهذƋ اƅسياسة توزيع مبلغ نقدي ثابت على اƅمساهمين وذƅك  :ثابتسياسة توزيع مبلغ نقدي  -2

 باح اƅذي تحققه اƅمنظمة كل سنة. بصرف اƅنظر على مستوȐ اأر 
                                                           

 . 219 -217اƅمرجع اƅسابق، ص ص:  (1) 
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تأتي هذƋ اƅسياسة في مكان وسط بين اƅسياستين  :اأرباح المنتظمة زائد اإضافات سياسة توزيع -3
اƅسابقتين ƅتوزيعات اأرباح، وبمقتضاها تحافظ اƅمنظمة على توزيعات ƅأرباح منتظمة ومنخفضة، باإضافة 

باحها وتنتشر هذƋ اƅسياسة بين اƅمنظمات اƅتي تتعرض أر  إذا سمحت أرباح هذƋ اƅمنظمة بذƅك.إƅى زيادات 
ن كانت تحقق اƅمرونة ƅهذƋ اƅمنظمات إا أنها تؤدي إƅى وجود حاƅة عن عدم أنها وا  ƅتقلبات دورية، كما 

 اƅتأƄد بين اƅمساهمين. 
تقضي هذƋ اƅسياسة بتوزيع ما تبقى بعد احتجاز ما يلزم ƅتمويل اƅموازنة  :أرباح المتبقيةسياسة ا -4

  :هذا يتم حسب اƅخطوات اƅتاƅيةأن اƅرأسماƅية اƅمثلى بمعنى 
  مثلىتحديدƅية اƅرأسماƅموازنة اƅ؛احتياجات ا 
 تمƅمطلوب من اƅمبلغ اƅتمويل تتحديد اƅ )مساهمينƅذاتي ) اƅموازنةويل اƅ؛لك ا  
  .باقيƅمطلوب وتوزيع اƅمبلغ اƅاحتجاز ا 

إن هذƋ اƅسياسة مبنية على حقيقة أن اƅمستثمرين يفضلون اأرباح اƅمحتجزة شرط أن يعاد استثمارها       
ت ƅك اƅمعدل اƅذي يستطيع اƅمستثمر نفسه اƅحصول عليه من خال استثمارات بديلة ذايفوق ذ عائد بمعدل

كذƅك دفع ضرائب على اأرباح اƅموزعة و ن توزيع اأرباح يتضمن مخاطر مماثلة، وهذا ممكن جدا أ
تحقيقه على  تثمرعموات وسطاء مما يجعل اƅعائد على اأرباح اƅمحتجزة أعلى من اƅعائد اƅذي يستطيع اƅمس

 (1).استثمارات بديلة
مقدار ƅى زيادة إعادة استثمار اأرباح اƅمحتجزة إيؤدي اƅتضخم و : سياسة استقرار معدل نمو التوزيعات -5

ƅى انخفاض اƅقوة اƅشرائية ƅمقدار اƅتوزيعات اƅتي يحصل عليها اƅمساهمين، اأرباح، كما يؤدي اƅتضخم إ
ƅى تحول اƅمؤسسات من سياسة اƅمنتظم في اƅتوزيعات. وقد أدȐ ذƅك إهمين اƅنمو ومن تم يفضل اƅمسا

وتتوقف إمكانية تطبيق هذƋ اƅسياسة  زيعات،ثابت ƅلتو قدار اƅتوزيعات إƅى سياسة معدل نمو سنوي استقرار م
فقد تضطر اƅمؤسسة  اأرباحنمو تذا حدث وƅم ما إأ ،دل يسمح بزيادة اƅتوزيعات سنوياعلى نمو اأرباح بمع

 (2).عاتƅى اƅتوقف عن زيادة اƅتوزيإ
في كثير من اƅحاات تلجأ اƅعديد من اƅشركات إƅى توزيع : هم مجانية(أستوزيع أرباح غير نقدية)  -6

تمتلك اƅشركة احتياطات  ن. هذا اإجراء يتطلب أنقديةأسهم مجانية على حملة اأسهم بدا من دفع أرباح 
                                                           

واƅتوزيع واƅطباعة  ، اƅطبعة اƅرابعة، دار اƅمسير ƅلنشر -النظرية والتطبيق-اإدارة المالية عدنان تايه اƅنعيمي، وآخرون، (1)
 .460، ص: 2011عمان،

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          .                                                                                                409ص:  1999اƅدار اƅجامعية ااسكندرية،  بدون طبعة، ،اإدارة المالية والتمويلمحمد صاƅح اƅحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان،  (2)
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Ƅƅن ستقبل. احتجاز اƅمزيد من اأرباح على شكل احتياطات في اƅمة بشكل كبير، وترغب في ز جتحوأرباح م
اƅمدفوع مثا( حينئذ يمكن اƅمال  سااحتياطات على سقف معين) را ةبعض اƅقوانين تحول دون زيادة قيم

اب راس اƅمال سƅى حل ااحتياطات واأرباح اƅمحتجزة إها من خال تحويƅماسن تزيد من رأƅهذƋ اƅشركات أ
قيام باحتجاز اƅمزيد من اأرباح على شكل احتياطات وهذا يتطلب قيام اƅشركة) عند زيادة راس تم اƅ ومن

رباح اƅمحتجزة اƅتي تم ة تتوافق مع حجم ااحتياطات واأسبهم بنسمجانية على حملة اأ سهمأ زيعو اƅمال( بت
ية من شأنه تخفيض اƅقيمة ملية توزيع اأسهم اƅمجانن عاƅجدير باƅذكر أƅى حساب راس اƅمال. و تمويلها إ
مطروح: ماهي اƅمنافع اƅتي يمكن تحقيقها من ب نسبة توزيع تلك اأسهم، وهنا سؤال سهم بحساƅسوقية ƅل

 (1):سوق ستنخفض؟ واإجابة تتمثل فيما يلياƅن قيمة اƅسهم في اأسهم اƅمجانية مع اƅعلم أ توزيع
  مؤسسة بتحويل ااحتياطات واأرباحƅها  عند قيام اƅ مال، فإن هذا سيوفرƅى حساب راس اƅمحتجزة إƅا

 إمكانية احتجاز أرباح مستقبلية في شكل احتياطات مما يزيد من فرصها في اƅتوسع واƅنمو مستقبا؛
 سوق فإƅسهم في اƅمساهم عند انخفاض سعر اƅعكس فاƅمساهم بل على اƅن هذا ا يعني انخفاض ثروة ا

قيمة اƅثروة ثابتة، ثم إن قيمة اƅسهم اƅمتدنية تشجع صغار اƅمستثمرين حصل على أسهم إضافية بحيث بقيت 
  على شراء أسهم اƅشركة مما يزيد اƅطلب عليها وباƅتاƅي احتمال ارتفاع سعرها مستقبا.

 (2)ن سياسة توزيع اأرباح من جزأين:تتƄو و 
 موزعة مقسومة على صافي وتساوي اأ :نسبة توزيع اأرباحƅمنشاة، وهي تساوي أيضا أرباح رباح اƅا

  ى نصيب اƅسهم من اأرباح اƅمحققة؛توزيعات اأرباح ƅلسهم اƅواحد مقسومة عل
 وعدم تذبذبها من سنة أخرى  درجة استقرار التوزيعات Ȑقصوƅعوامل ذات اأهمية اƅوهي من ا : 

 ƅلمستثمر كما اƅتوزيعات نفسها. 
اƅمعتمدة من طرف إدارة اƅمؤسسة تحدد مصدر ن سياسة توزيع اأرباح من خال ما سبق نجذ أ

ƅذي تعتمد عليه اƅتمويل اƅموزعة يؤدي مؤسسة في تمويل احتياجاتها، حيث ااƅى انخفاض ن زيادة اأرباح اƅإ
اƅتمويل اƅخارجي بنسبة أƄبر، وباƅعكس فإن انخفاض باƅتاƅي اعتماد اƅمؤسسة على اأرباح اƅمحتجزة و 

يادة اأرباح اƅمحتجزة مما يتيح ƅلمؤسسة ااعتماد عليها في تمويل احتياجاتها ƅى ز توزيعات اأرباح يؤدي إ
 يل من اƅلجوء اƅى اƅتمويل اƅخارجي.تماد على اƅتمويل اƅداخلي بدرجة أƄبر واƅتقلوباƅتاƅي ااع

                                                           

 . 463 ،462عدنان تاية اƅنعيمي، وآخرون، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  (1)
 . 263، ص: 2013، اƅطبعة اƅثاƅثة، إثراء ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، اإدارة الماليةمبادئ فايز تيم،  (2)
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  ن تركز على تحقيق هدفين أساسيينومهما تƄن سياسة توزيع اأرباح اƅتي تتبعها اƅمنشأة فإنها يجب أ
ثاني هو تعظيم ثروة من اƅمصادر اƅداخلية(، واƅهدف اƅو توفير كميات كافية من اأموال)اƅهدف اأول ه
 (1)حملة اأسهم.

 اتخاذ القراراتراجعة الخارجية في المبحث الثالث: مساهمة العاقة التƂاملية بين المراجعة الداخلية والم

 المالية
واƅمراجع اƅخارجي في تنفيذ أعمال اƅمراجعة  بين اƅمراجع اƅداخليون واƅتنسيق شك أن تحقيق اƅتعاا      

   من شأنه أن يساهم في تحقيق اƄƅفاءة اإدارية من خال إمداد اإدارة باƅمعلومات ذات اƅمصداقية بغية اتخاذ
على اƅقرارات في اƅوقت واƅمكان اƅمناسبين وضمان مستويات أعلى من اƅرشادة في اƅقرارات اƅمتخذة بناءا 

 اƅمعلومات اƅمصادق عليها من قبل اƅمراجعين. 
 المطلب اأول: مساهمة المراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات المالية

 تظهر أهمية ودور اƅمراجعة اƅخارجية في اتخاذ اƅقرارات بصفة عامة واƅقرارات اƅماƅية بصفة خاصة من      
 كان نوعه مهماخال مساهمتها في تحسين جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية، واƅتي تعتبر أساس اتخاذ أي قرار 

 درجة أهميته.و 
 اتخاذ القرارات المالية جودة المعلومات المحاسبيةفي تحسين المراجعة الخارجية مساهمة أوا: 

اƅتطرق إƅى دور اƅمراجعة اƅخارجية في تحسين جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية ا بد من اإشارة أوا  قبل       
 إƅى مفهوم جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية.

 مفهوم جودة المعلومات المحاسبية -1

 إن جودة عملية اتخاد اƅقرار تتوقف على مدȐ جودة اƅمعلومات اƅتي يعتمد عليها متخذ اƅقرار.   

 جودة المعلومات المحاسبية تعريف 

تعرف اƅمعلومات اƅمحاسبية بأنها:" كل اƅمعلومات اƄƅمية وغير اƄƅمية اƅتي تخص اأحداث        
 اƅمقدمةااقتصادية اƅتي تتم معاƅجتها واƅتقرير عنها بواسطة نظم اƅمعلومات اƅمحاسبية في اƅقوائم اƅماƅية 

 (2)اƅتشغيل واƅتقارير اƅمستخدمة داخليا. اƅخارجية وفي خططƅلجهات 

 بمعنى أن اƅمعلومات اƅمحاسبية تمثل نتائج تشغيل ومعاƅجة اƅبيانات اƅمحاسبية بواسطة نظام

                                                           

، ص: 2010، اƅطبعة اأوƅى، دار وائل ƅلنشر واƅتوزيع، عمان، -اأسس العلمية والتطبيقية-اإدارة المالية أسعد  حميد اƅعلي،  (1)
375 . 

 .84حامدي علي، مرجع سبق ذكرƋ، ص: (2)
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اƅمعلومات اƅمحاسبي، وباƅتاƅي فهي تمثل مخرجات نظام اƅمعلومات اƅمحاسبي واƅمعبر عنها في اƅقوائم 
 واƅتقارير اƅماƅية.

جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية فتعني ما تتمتع به هذƋ اƅمعلومات من مصداقية وما تحققه من منفعة  أما       
 اƅقانونية واƅرقابية، واƅمهنية  ƅلمستخدمين، وأن تخلو من اƅتحريف واƅتضليل، وأن تعد في ضوء من اƅمعايير

 (1)واƅفنية، بما يساعد على تحقيق اƅهدف من استخدامها.
علومات اƅمحاسبية تتمثل في اƅخصائص اƅتي تتسم بها اƅمعلومات اƅمحاسبية واƅقواعد كما أن جودة اƅم 

 (2)اƅواجب استخدامها ƅتقييم نوعية اƅمعلومات اƅمحاسبية.
وعليه يمكن اƅقول أن جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية هي ما تتمتع به هذƋ اƅمعلومات من خصائص مفيدة       

 بما يلبي احتياجات مستخدميها.
 خصائص جودة المعلومات المحاسبية 

       Ƌهذƅ نوعيةƅخصائص اƅمحاسبية توفر مجموعة من اƅمعلومات اƅمن متطلبات تحقيق جودة ا
 اƅمعلومات، هذƋ اأخيرة تصنف إƅى خصائص أساسية، وخصائص ثانوية.

 محاسبية :الخصائص اأساسية للمعلومات المحاسبيةƅلمعلومات اƅ خصائص اأساسيةƅفيما يلي تتمثل ا: 
 مائمة بأنها:: المائمةƅمحاسبية اƅمعايير اƅجنة اƅ حاجات  عرفتƅ ون مائمةƄتي يجب أن تƅمعلومات اƅا"

صناع اƅقرار". وتعرف كذƅك بأنها:" قدرة اƅمعلومات اƅمحاسبية على تغيير قرار مستخدم اƅمعلومات واƅتأثير 
قدرة اƅمعلومات على إيجاد فرق في اتخاذ اƅقرار". ومن أجل تحقيق صفة اƅمائمة يجب أن تتوفر عليه أي 
  (3):اآتية اƅصفات

: وتعني إعطاء مؤشرات قوية عن اƅمستقبل، وكلما كانت هذƋ اƅمؤشرات قوية وقريبة من القدرة على التنبؤ -
 اƅواقع فإنها أƄثر مائمة أنها تتيح ƅمستخدميها اƅمراقبة على اأداء اƅمستقبلي ومعرفة اانحرافات 

 وأسبابها ومن تم معاƅجتها؛ ومواضعها

 اƅتغذية اƅراجعة أو اƅعكسية من مكونات أي نظام : تعدالتغذية المرتدة )القدرة على إعادة التقييم( -

                                                           

 .93اƅسابق، ص:  اƅمرجع (1)
 .23ناصر محمد على اƅمجهلي، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (2)
، )رساƅة أثر مدقق الحسابات الخارجي في تحسين مصداقية المعلومات المحاسبية في بيت الزكاة الƂويتيوƅيد خاƅد حميد اƅعازمي،  (3)

 .46 -43، ص ص: 2011/2012ماجستير(، كلية اأعمال، قسم اƅمحاسبة، جامعة اƅشرق اأوسط، اƄƅويت، 
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ƅلمعلومات، كذƅك فهي من مكونات اƅنظام اƅمحاسبي، فكلما توافرت في اƅمعلومات اƅتي يخرجها اƅنظام سمة 
اارتدادية، كلما أسهمت في تحسين وتطوير نوعية اƅمخرجات اƅمستقبلية، وكلما زادت قدرة اƅنظام على 

اƅمتغيرة باستمرار، أي يؤدي باƅنهاية إƅى تحسين نوعية وجود اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅتƄييف مع اƅظروف 
  بشكل عام، وكلما زادت من مائمة اƅمعلومات اتخاذ اƅقرارات بشكل خاص.

 لف اƅظروف وفي جميع اƅحاات بمعنى أن تƄون اƅمعلومات اƅمحاسبية صاƅحة ƅاستخدام في مخت
 )1(عمال.م اأعمال اƅماضية وتصحيح اƅتوقعات اƅسابقة اƅخاصة بتلك اأيمكن استخدامها في تقييبحيث 

ويقصد بهذا تقديم اƅمعلومات اƅمحاسبية، ƅمن يحتاجها، في وقتها باعتبار أن اƅمعلومات التوقيت المائم:  -
اƅقرارات اƅتي تبنى تفقد قيمتها وأهميتها إذا ƅم تتوفر عند اƅحاجة استخدامها، بحيث تفقد فعاƅيتها في اتخاذ 

على أساسها، حيث أنه توجد عاقة وثيقة بين اƅمائمة واƅتوقيت اƅمناسب، إذ أن اƅمعلومات اƅتي يكون 
توقيتها مناسبا تؤثر على اƅقرار اƅذي سيتم تبنيه من قبل متلقي اƅمعلومة، واƅمعلومات اƅمائمة من صفاتها 

 (2)أنها تؤثر على قرار مستقبل اƅمعلومات.

 وثوق بها عند اتخاذ : ااعتمادية أو الموثوقيةƅمحاسبية واƅمعلومات اƅويقصد بها إمكانية ااعتماد على ا
 :تع باƅخصائص اƅتاƅيةاƅمحاسبية موثوق بها ا بد أن تتم اƅقرار. وحتى تƄون اƅمعلومات

بشرط أن تƄون : يقصد بها إمكانية اƅوصول إƅى نفس اƅمعلومات من قبل جهات أخرȐ القابلية للتحقق -
 ƅ(3)قياس اƅمستخدمة عند إعدادها.انفس طرق وأساƅيب  عتمد علىذƋ اأخيرة مستقلة وته

أي اƅتوافق بين اƅمعلومات اƅمستمدة من اƅمحاسبة اƅماƅية وبين اƅواقع، واƅتمثيل  الصدق في التمثيل: -
 (4)اƅصادق يعني وجود درجة عاƅية من اƅتطابق بين اƅمعلومات واƅظواهر اƅمراد اƅتقرير عنها.

 : يقصد به عدم اƅتحيز، أي تجنب اƅتحيز في عملية اƅقياس، باعتبار أن اƅمعلومات اƅتي يمكن الحياد -

 ƅ(5)وثوق بها وااعتماد عليها يجب أن تƄون نزيهة وخاƅية من اƅتحيز اتجاƋ أية نتائج محددة مسبقا.ا

 فاƅقوائم اƅماƅية يجب أن تƄون ذات أغراض عامة تفي باحتياجات اƅعديد من اƅمستخدمين واƅحاجات  
                                                           

، ص: 2005، اƅطبعة اأوƅى، دار وائل ƅلنشر واƅتوزيع، عمان،المحاسبة اإدارية لترشيد القرارات التخطيطيةخليل عواد أبو حشيش، (  1)
35. 

 .49، 48وƅيد خاƅد حميد اƅعازمي، مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  (2)
 .95حامدي علي، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (3)
 .46اƅد حميد اƅعازمي، مرجع سبق ذكرƋ، ص: وƅيد خ (4)
 .48، 47اƅمرجع اƅسابق، ص ص:  (5)
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.Ȑمتخصصة يجب تلبيتها بطرق أخرƅ(1)ا 
 الخصائص الثانوية للمعلومات المحاسبية 

 (2) :باإضافة إƅى اƅخصائص اأساسية هناك خصائص ثانوية ƅها تأثير مباشر على اƅمعلومات اƅمحاسبية  
 إمكانية المقارنة : Ƌمعلومات تصبح مفيدة عندما ترتبط بأساس معين أو معيار. أي أن هذƅوتعني أن ا

 اƅشركة في فترات مختلفة. ات ƅنفسبنفس اƅمعلومات ƅشركة أخرȐ أو نفس اƅمعلوممقارنتها اƅمعلومات يتم 

 بدائل : الثباتƅمقارنة وتقديم معلومات مفيدة، وفي ضوء تعدد اƅتحقيق إمكانية اƅ ثبات خاصية هامةƅيعتبر ا
من اƅطرق اƅمحاسبية مثل ااختاف في طرق توزيع اƅتƄاƅيف وقياس ااهتاك، واƅمداخل اƅمختلفة ƅتسعير 

اƅمستخدمة يجب ااستمرار في تطبيقها ƅتحقيق اƅمقارنة في كيفية  اƅمخزون اƅسلعي، فإن اƅطريقة اƅمحاسبية
 عرض اƅقوائم.

 تحسين جودة المعلومات المحاسبية دور المراجعة الخارجية في -2

يتضح من مظاهر اƅحياة ااقتصادية اƅيومية  أن اƅمعلومات اƅمحاسبية قد أصبحت اأساس اƅذي يعتمد  
اƅمتعلقة باƅنشاطات ااقتصادية، ونتيجة ƅذƅك أصبحت اƅحاجة إƅى تأƄيد عليه في اتخاذ مختلف اƅقرارات 

كافي حول مصداقية هذƋ اƅمعلومات أمر ضروري، وƅذƅك فإن عملية مراجعة اƅحسابات اƅخارجية ) اƅمستقلة( 
ƅلمعلومات اƅمحاسبية، أصبحت ذات أهمية قصوȐ باƅنسبة ƅمختلف اƅجهات اƅمستفيدة من هذƋ اƅمعلومات.  

ث يعتبر رأي مراجع اƅحسابات حول اƅمعلومات اƅمحاسبية ƅلمؤسسة محل اƅمراجعة مقياس ƅمدȐ اƅصحة حي
واƅمصداقية واƅثقة في اعتماد هذƋ اƅمعلومات في مختلف اƅمجات، ومن طرف مختلف اƅجهات، حيث تتيح 

لية اƅمراجعة تأƄيدات ƅهم مراجعة اƅحسابات فرصة استخدام اƅمعلومات اƅمحاسبية بثقة أƄثر، بحيث توفر عم
منطقية تفيد أن اƅعمليات اƅماƅية ƅلمؤسسة توفر وتعطي صور حقيقية وعادƅة)صادقة( حول ميزانية اƅمؤسسة 

واƅذي يترجمه تقريرƋ يمثل مقياس  ونتائج أعماƅها، وباƅتاƅي فإن رأي مراجع اƅحسابات اƅخارجي اƅمستقل
ƅ محاسبية وتمثيلهاƅمعلومات اƅمصداقية وجود اƅحقيقيةƅلمؤسسة. لصورة اƅ(3)  

 تظهر أهمية قيام اƅمراجع بمراجعة اƅقوائم اƅماƅية في إظهار مدȐ عداƅة وصدق اƅقوائم اƅماƅية من      

                                                           

 .40، ص: 2007، اƅمكتب اƅجامعي اƅحديث، اإسكندرية، المحاسبة اإداريةكمال اƅدين اƅدهراوي،  (1)
 .42، 41اƅمرجع اƅسابق، ص ص:  (2)
 دراسة حالة الشركة الجزائرية-بمصداقية المعلومات المحاسبية، دور المراجعة الخارجية  للحسابات في النهوض فاتح سردوك،  (3)

، ) رساƅة ماجستير(، قسم اƅعلوم اƅتجارية، فرع: إدارة اأعمال، جامعة محمد بوضياف باƅمسيلة، -( بالمسيلةALGALلألمنيوم )
 .21، 20، ص ص: 2003/2004اƅجزائر، 
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زيادة فعاƅية اƅمعلومات اƅماƅية وقيمتها ااستعماƅية، وذƅك بإبداء رأيه اƅفني اƅمحايد حول مصداقية خال 
سامة ودقة اƅبيانات اƅمحاسبية اƅمسجلة في دفاتر اƅمؤسسة، وعليه يقوم اƅمراجع اƅقوائم اƅماƅية واƅتأƄد من 

بتحسين جودة اƅقوائم اƅماƅية اƅخاصة باƅمؤسسة وذƅك عن طريق فحصه ƅحسابات تلك اƅمؤسسة ƅلتأƄد من 
يعتمد تبر اأساس اƅذي كونها خاƅية من اأخطاء واƅغش، ومعروضة بصدق وواقعية وبجودة عاƅية، واƅتي تع

اƅقرارات، واƅناتج عن اƅثقة اƅتي يضعها مستخدمو اƅقوائم اƅماƅية في اƅمراجع اعتبارƋ يتصف  ذوعليه متخ
 (1)باƅنزاهة واƅموضوعية.

ƅماƅية غير اƅمدققة تفتقر  ومن اƅفرضيات اأساسية اƅتي تقوم عليها عملية اƅتدقيق هي أن اƅبيانات ا      
تجعلها تشكل أساسا يعتمد عليه في عملية اتخاذ اƅقرارات، ƅذƅك ومن أجل زيادة اƅموثوقية اƄƅاملة اƅتي إƅى 

  (2)اƅموثوقية ودرجة ااعتماد على هذƋ اƅبيانات فثمة حاجة إƅى جهة ذات كفاءة واستقاƅية تامة.
اƅماƅية من خال يعتبر تقرير مدقق اƅحسابات اƅركيزة اأساسية في جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية ƅلتقارير       

ضفاء اƅثقة في اƅمعلومات اƅواردة بها، واƅتحقق من أن إعداد وعرض  مراجعة اƅتقارير اƅماƅية اƅمنشورة، وا 
اƅتقارير اƅماƅية قد تم وفقا ƅمعايير اƅمحاسبة اƅمعتمدة وكذƅك متطلبات اƅقوانين اƅمعمول بها، وا تتوقف أهمية 

، حيث أن  اƅواردة في اƅقوائم اƅماƅية فحسب بل تمتد إƅى تقريرƋ مراجع اƅحسابات عند مراجعته ƅلمعلومات
تقرير مدقق اƅحسابات ذو أثر كبير على قرارات ااستثمار، كما يحتل مرتبة متقدمة ƅدȐ اƅمحللين اƅماƅيين 
 Ƌمدقق أن يفصح في تقريرƅية ياحظ أنها تتطلب من اƅدوƅتدقيق اƅى مضمون معايير اƅنظر إƅوغيرهم، وعند ا

ا، كما  وة اƅمتعارف عليها أياƅمحاسب اƅمبادئما إذا كانت اƅمعلومات اƅواردة في اƅتقارير اƅماƅية تتفق مع 
 تتطلب معايير اƅتدقيق تحقق اƅمدقق من ثبات اƅشركة في تطبيق اƅمبادئ اƅمحاسبية من فترة أخرȐ، وبناءا
على ذƅك فإن تقرير مدقق اƅحسابات يؤثر في مائمة وموثوقية اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅواردة في اƅتقارير 
اƅماƅية من خال اƅتزامه بتطبيق اƅمعايير اƅمتعارف عليها واƅقواعد اƅمهنية اƅتي يفرضها دستور اƅمهنة اƅتي 

 (3)ينتمي إƅيها.
 المالية دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات -3

ƅها  إن اƅمعلومات اƅمحاسبية في اƅوقت اƅمعاصر تمثل ثروة هامة، إذ أن اƅتحكم وااستغال اأمثل        

                                                           

 .85سعاد شدري معمر، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (1)
، أثر تقرير المدقق الخارجي في اتخاذ القرار اائتماني في البنوك التجارية اأردنيةرامي محمد اƅزبدية، علي عبد اƅقادر اƅذنيبات،  (2)

 .473، 472، ص ص: 2012، 03، اƅعدد08اƅمجلة اأردنية في إدارة اأعمال، اƅمجلد
 .72ناصر محمد علي اƅمجهلي، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (3)
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أرباحا ونجاحا ƅلخطط اƅمستقبلية وضمانا استمرار وتطور اƅشركات واƅمؤسسات ويعتبر نظام يحقق 
اƅمعلومات اƅمحاسبية جزء من اƅنظام اƄƅلي ƅلمعلومات، ويلعب هذا اƅنظام دورا هاما وفعاا يتمثل في تزويد 

ب ƅمساعدتهم في اتخاذ مختلف مستويات اتخاذ اƅقرارات بمعلومات جاهزة ودقيقة وصحيحة في اƅوقت اƅمناس
 مختلف اƅقرارات اإدارية، ويتم توفير هذƋ اƅمعلومات عن طريق اƅتقارير واƅقوائم اƅماƅية، كما أن اƅمعلومات 
 اƅمحاسبية يمكن أن يكون ƅها دور إيجابي في سامة اƅقرارات اإدارية ومن ثم نجاح خطط اƅتنمية، وهذا

 (1)اƅدور يأتي من توفير اƅمعلومات اƅازمة إعداد هذƋ اƅخطط وتنفيذها ومتابعتها.
إن اƅوظيفة واƅهدف اƅنهائي ƅلمعلومات اƅمحاسبية هو زيادة اƅمعرفة، أو تحويل اƅمجهول إƅى معلومة،        

اƅقرارات اƅهادفة في أو تخفيض حاات عدم اƅتأƄد ƅدȐ مستخدمي هذƋ اƅمعلومات، مما يساعدهم على اتخاذ 
إطار موضوعي، وفي ضوء ما تقدم من دراسة ƅمراحل عملية اتخاذ اƅقرارات واƅظروف اƅتي في ظلها تتخذ 
اƅقرارات اƅمختلفة يتبين مدȐ اƅحاجة ƅلمعلومات سواء في تحديد وتحليل اƅمشكلة، أو وضع وتحديد اƅبدائل 

 (2)ر احتماات حدوثها ونتائجها.ƅحل هذƋ اƅمشكلة، أو في تقييم تلك اƅبدائل، وتقدي
وتعتمد عملية اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية في كل مراحلها على ما يتوفر ƅدȐ متخذ اƅقرار من معلومات       

محاسبية مع اƅعلم أن درجة جودة اƅمعلومات اƅمتوافرة ƅمتخذ اƅقرار ƅها تأثير كبير على درجة جودة اƅقرار 
ع أفضل، وهذا ما يتطلب من اƅذي يتخذƋ فكلما زادت درجة جودة تلك اƅمعلومات كان متخذ اƅقرار في وض

اإدارة أن تبحث باستمرار عن أفضل اƅمعلومات فيما يتعلق باأهداف واƅنتائج اƅمتوقعة ƅلتصرفات اƅبديلة. 
ويعود اهتمام اإدارة باƅمعلومات اƅمحاسبية Ƅƅونها اƅمحرك إدارة أي مؤسسة، بل وتحدد قدرتها على أدائها 

إدارة على مدȐ وفرة وجودة اƅمعلومات اƅازمة ƅلتخطيط واƅرقابة واƅمتابعة ƅوظائفها كما تتوقف درجة فعاƅية ا
 (3)تحقيقا أهدافها اƅمرجوة.

 ثانيا: دور المراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات المالية
 يمكن توضيح دور اƅمراجعة اƅخارجية في اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية كما يلي:

                                                           

مجاات مساهمة المعلومات المحاسبية بالقوائم المالية في تحسين القرارات اإدارية للشركات المساهمة العامة يوسف محمود جربوع،  (1)
، مجلة اƅجامعة ااسامية )سلسلة اƅدراسات اانسانية(، -دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة العامة في فلسطين-فلسطين  في

 .510، ص: 2007، 02، اƅعدد 05اƅمجلد 
 .37 :نهاد إسحاق عبد اƅسام أبو هويدي، مرجع سبق ذكرƋ، ص (2)
،) رساƅة ماجستير(، كلية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات ااداريةأحمد عبد اƅهادي بشير،  (3)

 .77، ص: 2006غزة، 
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 قرار ااستثماردور المراجعة الخارجية في اتخاذ  -1
واƅتي توƅي اƅمؤسسة اتماما كبيرا بقرارات ااستثمار باعتبارها من أهم وأخطر أنواع اƅقرارات اƅماƅية  

فعندما تريد اƅمؤسسة ااقتصادية اƅقيام بعملية دة عاƅية اتخاذها واƅنجاح فيها. تحتاج إƅى معلومات ذات جو 
ة مهما كان نوع هذا ااستثمار فإنه يتعين عليها اƅمرور بعدة مراحل إƅى غاية يااستثمار في اأصول اƅحقيق

اƅوصول إƅى اƅقرار اƅنهائي اƅمتمثل في اختيار اƅبديل ااستثماري اأفضل، وفي كل مرحلة يحتاج صانع 
عملية  اƅقرار إƅى معلومات محاسبية تƄون مفيدة ƅه في هذا اƅموقف، فاƅمعلومات اƅمحاسبية اƅتي تتطلبها

تخطيط اƅمشروعات ااستثمارية اƅرأسماƅية بمختلف مراحلها هي معلومات تتعلق باƅحاضر ) خاصة باƅنسبة 
ƅمرحلة تحديد اƅمشكلة باƅدرجة اأوƅى( وباƅمستقبل أن صانع اƅقرار يكون بحاجة إƅى ما يساعدƅ Ƌلتنبؤ ا 

لومات اƅمحاسبية اƅمتوفرة واƅمستعملة تتميز سيما في مرحلة تقييم مختلف اƅخطط اƅمقترحة وكلما كانت اƅمع
بخصائص اƅجودة اƅازمة، كلما سمح ذƅك ƅصانع اƅقرار بإنجاز عملية اƅتخطيط في ظروف تتسم باƅوضوح، 
مما يؤدي إƅى اابتعاد عن حاƅة عدم اƅتأƄد وااقتراب أƄثر من حاƅة اƅتأƄد، وبعد تحديد اƅمشكلة مع تحديد 

، تأتي مرحلة تحديد اƅبدائل ااستثمارية اƅممكنة اƅمقترحة اƅتي يتم خاƅها تقييم كل اأهداف اƅمراد تحقيقها
هذƋ اƅبدائل، وهي عملية تتطلب توفر معلومات محاسبية تمكن صانع اƅقرار من تحديد اƅتدفقات اƅنقدية 

ƅى اƅمؤسسة خال اƅفترات اƅمتعلقة بمختلف اƅبدائل ااستثمارية  وذƅك بعد تقدير اƅداخلة واƅخارجة من وا 
 (1)اإيرادات واƅتƄاƅيف اƅمتوقعة من هذƋ اأخيرة.

يمكن اهم في اتخاذ قرارات ااستثمار و إن اƅتزام اƅمراجع اƅخارجي بإجراءات اƅمراجعة اƅخارجية يس
 توضيح ذƅك من خال ما يلي:

  مؤسسةƅتحليلية في فحص وتدقيق حسابات اƅإجراءات اƅ خارجيƅمراجع اƅيمكن أن يفيد إن استعمال ا
 ؛اƅمؤسسة في معرفة حجم ااحتياجات اƅماƅية اƅضرورية ƅتمويل استثماراتها

  مؤسسة في تحديد مدي تطورƅمشروع تساعد اƅمحيطة باƅبيئة ااقتصادية اƅخارجي بدراسة اƅمراجع اƅقيام ا
  واستقرار اƅمشروع وكيفية اƅتعامل مع عناصر هذƋ اƅبيئة.

 اتخاذ قرارات التمويلدور المراجعة الخارجية في  -2
 :اƅنقاط اƅتاƅيةيمكن ابراز دور اƅمراجعة اƅخارجية في اتخاذ قرار اƅتمويل من خال 

  ضريبيƅوضع اƅلمؤسسة يمكن أن يوفر معلومات عن اƅ ضريبيƅنظام اƅخارجي بفحص اƅمراجع اƅقيام ا
 في اتخاذ قرار اƅتمويل من خال معرفة اƅتأثيرات اƅضريبية على هذا اƅقرار وأخدها بعين ƅلمؤسسة مما يفيدها

                                                           

 . ) بتصرف(117 -114مرجع سبق ذكرƋ، ص ص:  علي حامدي ، (1)



لمالية         التƂامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات ا دورالفصل الثاني:            

 

89 

 

 ؛ااعتبار

 حقيقيƅي اƅماƅمركز اƅخارجي معلومات موثوقة حول اƅمراجع اƅلمؤسسة وحقيقة أرباحها مما يوفر تقرير اƅ 
 ؛في تحديد اƅبدائل اƅتمويلية اƅمائمة ƅها ومدȐ قدرتها على اƅلجوء إƅى مصادر اƅتمويل اƅخارجية هاديفي
  حقيقيƅي اƅماƅوضع اƅتحليلية يوفر معلومات دقيقة حول اƅخارجي على اإجراءات اƅمراجع اƅاعتماد ا

 ؛ااحتياجات اƅماƅية اƅفعليةƅلمؤسسة وهذا من شأنه أن يساهم في اتخاذ قرار اƅتمويل من خال معرفة حجم 
  يƅماƅمركز اƅتعبير عن حقيقة اƅية في اƅماƅقوائم اƅة اƅعدا Ȑمراجعة معلومات عن مدƅيوفر تقرير ا

ƅلمؤسسة ونتائج أعماƅها وهذا ƅه تأثير كبير على اتخاذ قرار اƅتمويل ، حيث أن تأƄيد اƅمراجع اƅخارجي على 
ƅية من خال اƅماƅقوائم اƅلمؤسسة ويسهل صحة وسامة اƅ وضع اائتمانيƅمصادقة عليها من شأنه أن يعزز ا

 ويل اƅخارجي عند اƅحاجة إƅى ذƅك.عليها اƅلجوء إƅى اƅتم
 دور المراجعة الخارجية في اتخاذ قرار توزيع اأرباح-3

  اƅخارجية في اتخاذ قرار توزيع اأرباح من خال ما يلي: يظهر دور اƅمراجعة
  مراجعةƅخارجية، توفر اƅتمويل اƅى مصادر اƅلجوء إƅمؤسسة على اƅقدرة ا Ȑخارجية معلومات عن مدƅا

وهذا يمكن أن يؤثر في اتخاذ قرار اƅتوزيع ، حيث أن توفر مصادر تمويل متاحة من خارج اƅمؤسسة يعطي 
 ؛حرية أƄبر ƅلمؤسسة في توزيع أرباحها

 مƅمركز اƅخارجية معلومات موثوقة عن اƅمراجعة اƅها وهذا من توفر اƅلمؤسسة ونتائج أعماƅ حقيقيƅي اƅا
 ؛شأنه أن يؤثر على سياسة اƅتوزيع اƅمتبعة من طرف اƅمؤسسة

 مراجعة ومن خالƅمؤسسة محل اƅتي يجريها مع اƅية اƅخارجي في إطار ااتصاات اأوƅلمراجع اƅ يمكن 
تحديد اƅفرص ااستثمارية اƅمتاحة  دراسته ƅلبيئة ااقتصادية اƅمحيطة باƅمشروع أن يوفر معلومات تساهم في

 أمام اƅمؤسسة مما يؤثر على قرارها بخصوص توزيع اأرباح.
ƅقرار اƅماƅي من خال اƅطرح اƅسابق نجد أن اƅمعلومات اƅمحاسبية تلعب دورا هاما في عملية اتخاذ ا      

ل من حاƅة عدم اƅتأƄد اƅتي قلخذ اƅقرار اƅماƅي من ناحية، وتƅى زيادة اƅمعرفة ƅدȐ متإمن حيث كونها تؤدي 
تقيد عملية اتخاذ اƅقرار من ناحية أخرȐ. كما أنه ا يكفي فقط احتواء اƅمعلومات اƅمحاسبية على اƅخصائص 
نما ا بد من توافر  اƅنوعية اƅتي نصت عليها اƅمعايير اƅمحاسبية حتى تƄون موثوقة وصاƅحة اتخاذ اƅقرار، وا 

عن مدȐ تمثيل هذƋ اƅمعلومات ƅحقيقة اƅمركز اƅماƅي ƅلمؤسسة ونتائج جهة مستقلة ومحايدة تعبر بصدق 
 أعماƅها، واƅتي تتجسد في شخص اƅمراجع اƅخارجي.

إن اƅمراجعة اƅخارجية تساهم في اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية من خال اƅمساهمة في تحسين جودة       
 اƅقرار عن طريق اƅتزام اƅمراجع اƅخارجي اƅمعلومات اƅمحاسبية، باعتبارها اƅمصدر اأساسي ƅعملية اتخاذ

اƅمعايير اƅمتعارف عليها، وقواعد اƅسلوك اƅمهني في فحص وتدقيق هذƋ اƅمعلومات بما يرفع من باإجراءات و 
درجة اƅثقة فيها باعتبار أن سمعة اƅمراجع اƅخارجي ومدȐ جودة خدماته، وكذا درجة استقاƅيته ومدȐ خبرته 

هنية اƄƅافية، تعد من أهم اƅعوامل اƅتي تؤثر في جودة ومصداقية اƅمعلومات اƅمحاسبية واهتمامه باƅعناية اƅم
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اƅمتضمنة في اƅقوائم اƅماƅية اƅمدققة، كما أن مصادقة اƅمراجع اƅخارجي على اƅقوائم اƅماƅية يزيد من مصداقية 
 ذ مختلف اƅقرارات.اƅمعلومات اƅمتضمنة فيها، مما يرفع من درجة ااعتماد عليها في اتخاقية وموثو 

 المطلب الثاني: مساهمة المراجعة الداخلية في اتخاد القرارات المالية
ƅقد تزايد ااهتمام باƅمراجعة اƅداخلية في اƅوقت اƅحاضر باعتبارها أصبحت أداة مهمة ƅتبادل اƅمعلومات      
ƅمعلومات مؤهلة اتخاذ مختلف اƅمستويات اإدارية في اƅمؤسسة، فحاجة هذƋ اƅمستويات اإدارية  بين

اƅقرارات اƅمختلفة، زاد من اƅلجوء إƅى أعمال اƅمراجعة اƅداخلية كمساعد ƅلوصول إƅى ذƅك، مما جعل من 
اƅمراجعين اƅداخلين بمثابة مستشارين تلجأ إƅيهم اƅمؤسسة عند اإقبال على اتخاذ قراراتها، خاصة 

 ااستراتيجية منها.
 خلية داخل المؤسسةأوا: طبيعة دور المراجعة الدا

تلعب اƅمراجعة اƅداخلية دورا هاما داخل اƅمؤسسة فتعمل على مساعدتها في اƅتحكم اƅداخلي ƅلعمليات       
ة داخل وتحسينها، حيث يمس هذا اƅدور جميع مستويات نشاط اƅمؤسسة. ويتلخص دور اƅمراجعة اƅداخلي

 اƅمؤسسة في اƅشكل اƅتاƅي:

 دور المراجعة الداخلية (: طبيعة02الشكل رقم )   
 
 
 
 
 
 

 
 

 دراسة حالة مؤسسة صنع-فعالة في اتخاذ القرارية كأداة المراجعة الداخلمحمد عبيرات، أحمد نقار،  المصدر:
 .www.raod.net/news-636-html ،29/03/2016 ،16:46، على اƅموقع: -(saaidal -اأدوية)صيدال

 اƅداخلية دورمن خال هذا اƅشكل ناحظ أن جميع اƅمجاات اƅتي يمكن أن يكون ƅلمراجعة       
    عملية اتخاذ قرارات، ومن ثم فإن هناك مساهمة ƅلمراجعة اƅداخلية في عملية صنع اƅقرار اƅسليم. تخللها ت فيها

واƅحقيقة أنه ا يمكن اƅحكم تماما على سامة وجودة اƅقرار دون توفر ما يسمى باƅنظرة اƅخلفية، هذا يعني 
اؤل اƅتاƅي: ƅو عدنا إƅى اƅوراء ƅوجدنا أن اƅقرار اƅذي اتخذ كان أنه بعد وضوح نتائج اƅقرار يتم طرح اƅتس

 دور اƅمراجعة اƅداخلية

مستشار ƅمختلف 
 اƅعمليات

ƅيل دتو  عانذاإ
 اƅصعوبات

تحسين اƅضمان اƅذي 
 يتعلق باƅرقابة

 اƅمخطر اƅجبائي

 عمليات اتخاذ اƅقرار

http://www.raod.net/news-636-html
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على اƅعكس من ذƅك إذا قيل ƅو و اأفضل في ضوء اƅمتغيرات اƅتي كانت قائمة، إذا فهذا اƅقرار يكون جيدا، 
اخذ قرار آخر كانت اƅنتيجة ستƄون أفضل، عندئذ يكون اƅقرار إما سيئا أو على اأقل ƅم يكن أفضل 

 فسه بل على اƄƅيفيةاƅطريقة اأخرƅ Ȑلحكم على جودة اƅقرار تتمثل في اƅحكم  ƅيس على اƅقرار نو  ،تاƅقرارا

اƅذي يتخذ على أساس رشيد، وبطريقة اƅقرار  هذƋ اƅطريقة فإن اƅقرار اƅجيد هو، وطبقا ƅاƅتي صدر بها 
  (1)منهجية.

 اƅوصول إƅى تقديم معلومات مؤهلة اتخاذ اƅقراراتإن اƅمراجعة اƅخارجية ƅها دورة حياة يكون آخرها        
 اإدارية كما في اƅشكل اƅتاƅي: 

 (: دورة حياة المراجعة الداخلية03الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسة حالة مؤسسة صنع اأدوية  -المراجعة الداخلية كأداة فعالة في اتخاذ القرارمحمد عبيرات، أحمد نقار،  المصدر:
 .www.raod.net/news-636-html ،29/03/2016 ،16:46 : ، على اƅموقع(saaidal -صيدال)

تبدأ عملية اƅمراجعة بإعطاء نظرة حول موضوع اƅعملية وا عداد إجراءات اƅمراجعة اƅمناسبة ƅذƅك       
وخارجيا وتحديد درجة اƅخطر اƅموضوع فمن خال هذƋ اƅنظرة يتم تشخيص اƅوضع اƅمحيط باƅموضوع داخليا 

                                                           

، (saaidal -دراسة حالة مؤسسة صنع اأدوية) صيدال -المراجعة الداخلية كأداة فعالة في اتخاذ القرارمحمد عبيرات، أحمد نقار،  (1)
 .15، ص: www.raod.net/news-636-html ،29/03/2016 ،16:46 على اƅموقع:

تأسيس إجراءات اƅمراجعةإعداد و   

فحص اƅوضع اƅداخلي 
اƅخارجيو   

إدخال متواصل 
 ƅلتحسينات

صياغة استراتيجية 
 ƅلمراجعة

خطة مرنة قابلة 
 ƅلتحسين/ تنفيذ

ضبط أداء اƅمراجعة 
.اƅداخلية  

 معلومات
 

http://www.raod.net/news-636-html
http://www.raod.net/news-636-html
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اƅناجم ومن ثم وضع استراتيجية ƅلقيام بعملية اƅمراجعة، ƅتليها وضع اƅخطة اƅازمة ƅذƅك، بحيث يجب أن 
اء تتسم باƅمرونة واƅقابلية ƅلتحسين ƅيبدأ اƅمراجع بتنفيذ خطة عمله، مع اƅعمل في كل مرة على ضبط ƅأد

إدارة اƅمراجعة اƅداخلية، مع اƅقيام بإدخال اƅتحسينات اƅضرورية على ل على ؤو ويتم ذƅك من قبل اƅمدير اƅمس
كل نقص وهكذا دواƅيك في كل مرة يتم إعداد تقرير حول ما تم ماحظته وتقديم ااقتراحات اƅمناسبة، فينتج 
 بذƅك ومن خال كل هذƋ اƅخطوات معلومات مؤهلة اتخاذ اƅقرار، وتسهم بذƅك في إعداد قرارات ذات جودة

اƅية، ويتم اƅمساهمة في عملية اتخاذ اƅقرار من خال هذƋ اƅدورة حسب كل مرحلة، حيث أن اƅمعلومة عوف
اƅتي قد تم تأهيلها واƅتوصل إƅيها هي إما اƄتشاف مشكل أو تحديد مجموعة من اƅبدائل أو اƅمساعدة على 

 (1)ة من خطوات اتخاذ اƅقرار.اختيار أفضلها، هذا يعني أن هناك مساهمة ƅلمراجعة اƅداخلية في كل خطو 
 ثانيا: أثر المراجعة الداخلية في سير عملية اتخاذ القرار المالي

بحيث تساعد على  ،تلعب اƅمراجعة اƅداخلية أدوار مهمة في كل خطوة من خطوات عملية اتخاذ اƅقرار       
تأهيل اƅمعلومة ƅتƄون جيدة وذات مواصفات كاملة وكافية، ƅيتم استعماƅها في عملية اتخاذ اƅقرار ƅلحصول 

 (2)ويمكن توضيح ذƅك على اƅنحو اƅتاƅي: ،على قرارات ذات جودة وفعاƅية
اƅمستويات، وهذا من هناك دور ƅلمراجعة اƅداخلية في عملية اتخاذ اƅقرار على جميع : تحديد المشكلة -1

 ؤى يتسنى ƅها مواجهتها قبل اƅتفاجخال اƅمساعدة في اƄتشاف اƅمشاƄل اƅمحيطة واƅمتواجدة في اƅمؤسسة حت
بها، بمعنى أن اƅمراجعة اƅداخلية تساعد اƅمؤسسة في تحديد اأخطار اƅتي من اƅممكن مواجهتها مهما كان 

، كما أنها تحدد طريقة اƅتصرف مع كل خطر حسب نوعها ومن أي جهة كانت من اƅخارج أو من اƅداخل
نوعه، ويتركز دور وظيفة اƅمراجعة اƅداخلية في اƅمؤسسة في مواجهة خطر ما )مشكل ما( حسب درجة اأثر 

بمعنى أن دور اƅمراجعة اƅداخلية هة أخرȐ. اƅذي يمكن أن يخلفه هذا اƅخطر من جهة، واحتمال وقوعه من ج
اƅمؤسسة يزيد حسب عاملين أساسيين هما: درجة احتمال وقوع هذا اƅخطر، ودرجة في مواجهة اƅخطر في 

اأثر اƅذي يخلفه هذا اƅخطر إذا وقع، فإذا كان هناك احتمال قوي ƅوقوعه مع أثر باƅغ يمكن أن يخلفه فإن 
 دور اƅمراجعة اƅداخلية يكون كبير وهذا من خال تƄثيف مهمة اƅمراجعة.

 حلول واƅبدائل مجموع اƅوسائل واإمكانات اƅمتاحة ƅمتخذ اƅقرار، واƅمائمة بدرجاتتعد اƅ: إيجاد البدائل -2
نما هي نتيجة  متفاوتة فيما بينها ƅحل اƅمشكلة محل اƅقرار، وهذƋ اƅحلول أو اƅبدائل ا تأتي من فراغ وا 

ƅهذƋ اƅمعلومات، وهذا  اƅتمحيص واƅتحليل ƅلمعلومات، فتضمن بذƅك اƅمراجعة اƅداخلية اƅتوريد اƅمتواني واƅسليم
                                                           

 .16اƅمرجع اƅسابق، ص:  (1)
 .20 -16اƅمرجع اƅسابق، ص ص:  (2)
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من خال  طبيعة عمل اƅمراجعة اƅداخلية وأنظمة اƅمعلومات، فتحديد اƅبدائل اƅممكنة ا يمكن أن يكون دون 
وما هي اƅوسائل واإمكانات اƅمتاحة ƅحل مثل  –اƅمشكل  –دراسة شاملة وتشخيص مستمر ƅلحاƅة اƅجديدة 

ƅداخلية في إيجاد مجموعة اƅبدائل يكون في شكل هذا اƅمشكل داخل اƅمؤسسة، ومساهمة اƅمراجعة ا
 ااقتراحات اƅمقدمة في اƅتقرير اƅنهائي بعد تحديد اƅمشكلة.

إن اƅهدف اأخير ƅصانع اƅقرار هو إحداث تغيير ما في جذور اƅمشكلة اƅمطروحة فاƅحل : تقييم البدائل -3
واƅمعاونين في عملية بحث ودراسة اƅبدائل تقييم اƅبدائل يبرز أهمية دور اƅخبراء واƅمستشارين  اƅذي تم بعد

اƅمطروحة، ويبرز دور اƅمراجعة اƅداخلية في هذƋ اƅخطوة في أنها تعمل على تقديم واقتراح اƅبدائل اƅتي تراها 
 مناسبة في اƅتقرير اƅنهائي وهذا بعد دراسة اƅمشكل.

أن ااختيار يعني في حقيقة  تعتبر هذƋ اƅمرحلة أدق اƅمراحل جميعها: اختيار البديل أو الحل اأفضل -4
اأمر حسم اƅموقف واƅوصول إƅى اƅمحصلة اƅنهائية ƅلجهد اƅمبذول في اƅمراحل اƅسابقة، وهذا اأمر يحتاج 
إƅى قدر كبير من اƄƅفاءة واƅحنكة واƅخبرة واƅقدرة اƅذاتية ƅمتخذ اƅقرار على ااختيار اƅسليم، وهنا يزيد دور 

ƅداƅتقرير هذا أنه تم ال اإاخلية وهذا من خمراجعة اƅمقترح في اƅبديل اƅمستمرة على اختيار اƅقناعات ا
دراسته من جميع اƅنواحي، وأن متخذ اƅقرار في اƅعادة يستشير اƅمراجع اƅداخلي حول اƅبديل اƅذي يكون أƄثر 

 موضوعية وأفضل حال.
بة على كل بديل من تلك اƅبدائل، إن صانع اƅقرار ا يستطيع اإƅمام بكل اƅبدائل، وا باƅنتائج اƅمترت 

يعني هذا أن اختيار اƅبديل اأمثل يبقى مسأƅة نظرية بحثه، فيكون بذƅك هدف متخذ اƅقرار من اƅعملية هو 
ااقتراب بأقصى ما يمكن من اأمثلية ƅذا كان ƅزاما على متخذ اƅقرار في اƅمؤسسة اƅرجوع في كل مرة إƅى ما 

 فضل.شكل ما، على اأقل تعمل على توجيهه وبقناعة إƅى اƅبديل اأتراƋ اƅمراجعة اƅداخلية حول م
إن اƅقرار إذا ƅم يتم تنفيذƋ على اƅوجه اƅمطلوب، ا يتعدȐ كونه قرار على ورق فقط، ƅذƅك : تنفيذ القرار -5

 يجب تنفيذ ذƅك اƅقرار حتى يتسنى تحقيق اأهداف اƅتي من أجلها تم صنعه، وقد يكون اƅقرار اƅمتخذ جيدا 
أو هو اأفضل إا أن اƅطريقة اƅتي نفذ بها كانت غير مائمة، مما يؤدي إƅى اƅحكم اأوƅي حول اƅقرار 
اƅمتخذ بأنه غير جيد وأن اƅبديل اƅذي تم اختيارƋ غير سليم، بينما يعود اƅسبب في ذƅك إƅى اƅطريقة اƅتي نفذ 

ن أن يكون ذƅك بمساعدة قسم اƅمراجعة اƅداخلية بها، ƅذا يجب مراعاة اƅطريقة اƅتي ينفذ بها اƅقرار، ومن اƅممك
 ا مع جميع اƅمستويات في اƅمؤسسة.وهذا بحكم طبيعة نشاطها وتعامله

في هذƋ اƅخطوة باƅذات يزداد دور اƅمراجعة اƅداخلية وهذا بحكم طبيعة عملها اƅرقابي، : المتابعة والتقويم -6
تقييم تنفيذ اƅقرارات اƅمتخذة ƅترفع نتائج هذا اƅتقييم  بحيث تعمل على تتبع تنفيذ اƅقرارات اƅمتخذة وتعمل على
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  في شكل تقرير نهائي هذا من جهة، ومن جهة أخرȐ وبحكم مشاركة اƅمراجعة اƅداخلية في جميع اƅمراحل 
 أو اƅخطوات اƅسابقة، من شأنه أن يجعل قسم اƅمراجعة اƅداخلية يسهر على اƅتطبيق اƅجيد ƅهذا اƅقرار.

 ا سبق نجد أن اƅمراجعة اƅداخلية ورغم أنها تتمتع بااستقاƅية اƅجزئية إا أنها متغلغلة فيمن خال م      

جميع اƅمستويات اإدارية في اƅمؤسسة باعتبار أن دورة حياة اƅمراجعة اƅداخلية موازية مع خطوات اتخاذ 
 اƅقرارات فهي تساهم في كل خطوة من خال اƅمعلومات اƅتي توفرها.

 المراجع الداخلي في مصداقية المعلومات المحاسبية اتخاذ القرارات الماليةثالثا: دور 
تعد اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅمفيدة وذات اƅجودة اأƄثر فاعلية في اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية داخل اƅمؤسسة       

ƅيلعب دورا  ،ؤسسةوقد جاء دور اƅمراجع اƅداخلي وعلى اƅرغم من استقاƅيته اƅجزئية باعتبارƋ موظفا في اƅم
هاما وكبيرا في إضفاء اƅثقة واƅمصداقية ƅهذƋ اƅمعلومات قبل أن تƄون مخرجات نهائية يستند عليها في اتخاذ 

أن اƅتاعب في أرقام وبيانات اƅقوائم اƅماƅية يعد بمثابة غمس وتدƅيس، ومنه فكفاءة وخبرة  ،اƅقرارات اƅماƅية
ر اƅمهني يجعل من اƅقوائم اƅماƅية بعد اƅمصادقة عليها ضمن تقاريرƋ اƅمراجع اƅداخلي واƅتزامه بقواعد اƅس

اƅمختلفة بمثابة وسيلة رئيسية وفعاƅة أجل اƅحكم على أداء اƅمؤسسة ومنه اتخاذ اƅقرارات، ومنه يتمثل دور 
مية مما اƅمراجع اƅداخلي في تقديم اƅتسهيات ƅلمؤسسة واƅمستخدمين اƅخارجين ƅلقوائم اƅماƅية ƅتƄون ذات أه

يسهل عملية اتخاذ اƅقرار. كما تƄتسب اƅتقارير اƅتي يعدها اƅمراجع اƅداخلي أهمية باƅغة سواء ƅإدارة اƅعليا 
في اƅمؤسسة أو ƅأطراف اƅخارجية اƅذين يهمهم اƅوقوف على حقيقة اƅقوائم اƅماƅية اƅتي قام اƅمراجع بتدقيقها 

ثباته ƅمصداقية اƅقوائم اƅماƅية من حيث أنها تعبر فعا أجل إضفاء اƅثقة واƅمصداقية عليها، فتقرير ا ƅمراجع وا 
عن اƅمركز اƅماƅي اƅحقيقي ƅلمؤسسة، وتم إعدادها طبقا ƅلقواعد واƅمعايير اƅمتعارف عليها، يعتبر كأداة اتخاذ 

 (1)اƅقرارات اƅماƅية سواء ƅلمؤسسة أو اƅمستخدمين اƅخارجيين.

 نجد أن اƅمراجع اƅداخلي يساهم في تحسين جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية من خال فحص وتدقيق  وعليه      
اƅماƅية واƅمصادق عليها، وا عداد تقارير دورية حول مدȐ سامة وصدق اƅمعلومات اƅمتضمنة في هذƋ اƅقوائم 

 لفة.اƅقوائم، مما يجعله مرجعا موثوقا تستند إƅيه اإدارة عند اتخاذ قراراتها اƅمخت
 رابعا: دور المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات المالية

 من خال ما تم تناوƅه سابقا حول إجراءات اƅمراجعة اƅداخلية من جهة، واƅعوامل اƅمؤثرة في اتخاذ      
دور اƅمراجعة  برزت أن يمكناƅقرارات اƅماƅية من جهة أخرȐ، تم اƅتوصل إƅى مجموعة من اƅنقاط اƅتي 

 :ويمكن توضيحها فيما يلياƅقرارات اƅماƅية  وترشيد اتخاذاƅمساعدة على  اƅداخلية في 
                                                           

(1) Ƌوجاني، مرجع سبق ذكرƅ 148 -134، ص ص: عزيز. 
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 دور المراجعة الداخلية في اتخاذ قرار ااستثمار -1
تلعب اƅمراجعة اƅداخلية دور باƅغ اأهمية في ترشيد اƅقرارات اƅماƅية بصفة عامة وقرارات ااستثمار        

تقوم اƅمراجعة اƅداخلية بهذا اƅدور من خال تقارير اƅمراجعة اƅداخلية واƅتي توضح بصفة خاصة، حيث 
اƅنتائج اƅتي توصل إƅيها اƅمراجع اƅداخلي جراء اƅفحص اƅشامل اƅذي قام به، حيث يتبين أصحاب اƅمشروع 

روع، كذƅك يبين وكذƅك ƅلمستثمرين مدȐ كفاءة وفعاƅية اإدارة في تحقيق اأهداف اƅتي قام من أجلها اƅمش
اƅتقرير نواحي اƅقوة واƅضعف في اأداء اƅماƅي واإداري وتحديد اتجاهات اأداء في اƅمستقبل، ويمكن أن 

 (1):ناحظ اƅدور اƅمهم واƅفعال ƅتقارير اƅمراجعة اƅداخلية كأداة ƅترشيد اƅقرارات ااستثمارية وذƅك من خال
 رأي فيما إذا كانت اإدارة قد استخƅنتائج إبداء اƅمتاحة بكفاءة، وبتحقيق اƅمادية اƅبشرية واƅموارد اƅدمت ا

براز نواحي اƅضياع وعدم اƄƅفاءة في كافة اأنشطة واƅعمليات واƅتغلب  وفقا أهداف اƅشركة اƅمحددة مسبقا، وا 
 عليها وعاجها، وترشيد استخدام اƅموارد ااقتصادية اƅمتاحة ƅلشركة؛

 قراƅقصور واأخطاء واقتراح وسائل مساعدة اإدارة في ترشيد اƅتشاف مواطن اƄك باƅرات ااستثمارية، وذ
 اƅتصحيح اƅمائمة، و إمداد اإدارة باƅمعلومات بهدف مساعدتها في تحسين كفاءة أدائها باƅمستقبل؛

 مواطنƅ خطط وتوجيه اإدارةƅكفاءته في تحقيق اأهداف وا Ȑلتحقق من مدƅ داخليةƅرقابة اƅتقييم نظام ا 

 اƅضعف واƅقوة في اƅنظم اƅمحاسبية واƅرقابية؛

 .وصول أقصى كفاءة ممكنةƅعمليات ومسبباتها بهدف اƅمعوقات ومواطن ااختناقات في تنفيذ اƅإبراز ا 

ن اƅتزام اƅمراجع اƅداخلي بإجراءات اƅمراجعة اƅداخلي من شأنه أن يساهم في اتخاذ قرار أ كما
 ما يلي:من خال ااستثمار ويمكن توضيح ذƅك 

  مؤسسةƅمخاطر في اƅداخلي بتقييم اƅمراجع اƅذي تتعرض قيام اƅخطر اƅمؤسسة في معرفة درجة اƅيساعد ا
 Ȑمشاريع اأخرƅمقترح باƅارتباط ااستثمار ا Ȑمخاطر ومدƅا Ƌمستقبل وطبيعة هذƅنقدية في اƅتدفقات اƅه اƅ

 ؛ƅلمشروعودرجة استقاƅيته عنها وتأثير كل ذƅك على درجة اƅخطر اƄƅلية 
 مائمةƅبدائل ااستثمارية اƅداخلي في اتخاذ قرارات ااستثمار من خال اقتراح اƅمراجع اƅيساهم ا 

 ؛استراتيجية اƅمشروع في تحقيق معدات اƅنمو اƅمطلوبة
 تنبؤ بحجمƅداخلية في اƅمراجعة اƅتزامات  تساهم اƅاƅ تغطيتها Ȑحصول عليها، ومدƅمتوقع اƅاايرادات ا

  اƅماƅية اƅمترتبة عن تنفيذ ااستثمار وتحقيق اƅعائد اƅمطلوب.
                                                           

 .36حسام سعيد أبو وطفة، مرجع سبق ذكرƋ، ص:  (1)
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 مساهمة المراجعة الداخلية في اتخاذ قرار التمويل  -2

 يظهر دور اƅمراجعة اƅداخلية في اتخاذ قرار اƅتمويل من خال اƅنقاط اƅتاƅية:
 ƅمراجع اƅلمؤسسة إن قيام اƅ مؤسسة يساهم في توفير معلومات مفيدة يمكنƅمخاطر داخل اƅداخلي بتقييم ا

 ؛ااعتماد عليها في اتخاذ قرار اƅتمويل من خال اƅموازنة بين اƅمخاطر واƅعائد Ƅƅل مصدر تمويلي
  لمؤسسة يساهم في تحديد حجمƅ خارجيƅداخلي واƅلوضع اƅ مستمرƅفحص اƅداخلي باƅمراجع اƅقيام ا
 ؛ياجاتها اƅماƅية مما يمكنها من اتخاد قرار اƅتمويلاحت
  سهر على نوعيةƅك باƅمستقبلية وذƅية واƅحاƅمؤسسة اƅداخلية على حماية مردودية اƅمراجعة اƅتعمل ا

اƅمعلومات اƅتي تعتمد عليها اإدارة في اتخاذ قراراتها من خال مساعدتها على اƅتنبؤ بمعدات اƅنمو 
 ؛وباƅتاƅي تمكينها من تحديد حجم اƅتمويل اƅمطلوب ƅتمويل هذا اƅتوسع في اƅنشاط اƅمتوقعة في اƅمبيعات

  مؤسسة من خال تقييمƅمتاحة أمام اƅتمويلية اƅبدائل اƅمفاضلة بين اƅداخلية في اƅمراجعة اƅتساهم ا
 ؛اƅمخاطر باƅنسبة Ƅƅل بديل

  مستثمرƅمال اƅداخلية معلومات بشأن كثافة رأس اƅمراجعة اƅمؤسسة في تحديد حجم توفر اƅمما يفيد ا
 ؛اƅتمويل اƅازم ƅتمويل استثماراتها

  فعلية وهذاƅلمؤسسة وأرباحها اƅ حقيقيƅي اƅماƅمركز اƅداخلية معلومات دقيقة حول اƅمراجعة اƅيوفر تقرير ا
 ؛بإمكانه أن يساهم في تحديد حجم اأموال اƅمطلوبة من مصادر خارجية

  تي يوفرهاƅمعلومات اƅطويلة اأجل تساهم اƅتمويل اƅمفاضلة بين مصادر اƅداخلية في اƅمراجعة اƅتقرير ا
 واƅقصيرة اأجل.

 دور المراجعة الداخلية في اتخاذ قرار توزيع اأرباح -3

 يمكن ابراز دور اƅمراجعة اƅداخلية في اتخاذ قرار توزيع اأرباح من خال اƅنقاط اƅتاƅية:
  داخلي بدراسة بيئةƅمراجع اƅفرص إن قيام اƅتوافر ا Ȑخارجية يوفر معلومات حول مدƅداخلية واƅمؤسسة اƅا

ااستثمارية اƅمتاحة أمام اƅمؤسسة وهذا من شأنه أن يؤثر في قرار توزيع اأرباح، وذƅك أن توفر اƅفرص 
 ؛ااستثمارية يشجع اƅمؤسسة على استثمار هذƋ اأرباح بدا من توزيعها، واƅعكس باƅعكس

 داخƅمراجعة اƅتي تمر بها وهذا قد يساعدتوفر اƅمرحلة اƅمؤسسة واƅلية معلومات عن حجم نشاط ا 
 ؛اƅمؤسسة على تحديد سياسة اƅتوزيع واتخاذ اƅقرار اƅذي يتاءم مع هذƋ اƅمرحلة

  متوقعة فيها، وكذاƅنمو اƅمحققة ومعدات اƅداخلية معلومات دقيقة حول حجم اأرباح اƅمراجعة اƅتوفر ا
 .ƅلمؤسسة وهذا من شأنه أن يؤثر على قرار اƅتوزيعااحتياجات اƅماƅية 
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من خال اƅطرح اƅسابق نجد أن اƅمراجعة اƅداخلية تمثل نشاط استشاري يهدف إƅى إضافة قيمة       
ƅلمؤسسة وتحسين عملياتها من خال تزويد اإدارة باƅتوجيهات واƅنصائح اƅمتعلقة باأداء واƅنظام اƅداخلي 

اƅضرورية ƅتحديد وتقييم واختيار اƅبدائل ومن تم تنفيذها ومتابعتها، كما أن اƅهدف ومختلف اƅمعلومات 
اƅرئيسي ƅلمراجعة اƅداخلية يتمثل في مساعدة جميع أعضاء اƅمؤسسة على تأدية مسؤوƅياتهم بفعاƅية، خاصة 

تهم اأنشطة اƅتي  يفيما يتعلق باتخاذ اƅقرار، وذƅك من خال تزويدهم باƅتحليات واƅتوصيات واƅمعلومات اƅت
وتظهر أهمية اƅمراجعة اƅداخلية في اƅمؤسسة من خال اƅخدمات اƅتي تقدمها واƅتي تساهم يتم مراجعتها. 

من خال قياس  ابدرجة كبيرة في عمليات اƅمؤسسة وتحقيق أهدافها، فاƅمراجعة اƅداخلية تلعب دورا تقييمي
جراءات اƅرقابة اƅداخل ية وفحص اأنشطة واƅعمليات اƅمختلفة، ودور رقابي وعاجي وتقييم مدȐ فعاƅية نظام وا 

ƅمختلف عناصر اƅنظام باإضافة إƅى تقديم ااستشارات ƅمساعدة اإدارة على اتخاذ مختلف قراراتها من 
خال توفير معلومات ذات جودة ومؤهلة ƅذƅك، وقد جاءت اƅمراجعة اƅخارجية ƅتعزيز عملية اتخاذ اƅقرار على 

بداء رأي فني محايد حول مدȐ جميع اƅمست ويات من خال تقديم نظرة انتقاديه حول اƅقوائم اƅماƅية اƅختامية وا 
حقيقة اƅمركز اƅماƅي ƅلمؤسسة ونتائج أعماƅها، وهذا ما يضمن توفير معلومات موثوقة  لىداƅة هذƋ اƅقوائم ع

 وذات مصداقية يمكن ااعتماد عليها في اتخاذ اƅقرار.
       ƅفاءة يعتبر اƄƅممكنة من تحقيق اƅغاية اأساسية اƅخارجي اƅمراجع اƅداخلي واƅمراجع اƅامل بين اƄت

اإدارية عن طريق اƅضخ اƅمتواني ƅلمعلومات ذات اƅمصداقية ƅإدارة بغية اتخاذ اƅقرارات في اƅوقت واƅمكان 
 عملي اƅمعلومة اƅمصادق اƅمناسبين، وتحقيق مستويات أعلى من اƅرشادة في اƅقرارات اƅمتخذة من قبل مست

 عليها، كما يعتبر اƅتƄامل أحد اآƅيات اƅممكنة من تحسين مستويات أداء اƅمراجع اƅداخلي واƅمراجع اƅخارجي
 (1)على حد سواء، ومن ثمة تحسين اƅخدمة اƅمقدمة من هؤاء اƅمراجعين سواء ƅإدارة أو اأطراف اƅخارجية.

على ما سبق نجد أن كل من اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية تساهم  في اتخاذ اƅقرارات  بناءا       
اƅماƅية في اƅمؤسسة من خال توفير معلومات محاسبية ذات جودة يمكن ااعتماد عليها في تحديد وتقييم 

ما ا يعطيه اƅحق في اƅبدائل اƅمتاحة واختيار أفضلها، فرغم كون اƅمراجع اƅخارجي شخص مستقل ومحايد م
إا أنه ومن خال قيامه بأعمال  ،اƅتدخل في شؤون اƅتسيير داخل اƅمؤسسة واƅتي أهمها اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية

بداء رأيه اƅفني اƅمحايد من خال تقرير اƅمراجعة، فإنه  ،ومصادقته على اƅقوائم اƅماƅية ƅلمؤسسة ،اƅمراجعة وا 
وتدعيم قراراتها اƅمختلفة، كما أن اƅمراجع اƅداخلي باعتبارƋ اƅقائم على يوفر ƅلمؤسسة مصدر موثوق ƅتعزيز 

                                                           

ي مداخلة ضمن اƅمؤتمر اƅعلمي اƅدوƅ ،اأداء الرقابيانعكاس تƂامل المراجعة الداخلية والخارجية على مسعود صديقي، محمد براق،  (1)
 .29 ،28: ، ص ص2005 ،مارس-09-08اƅحكومات، جامعة ورقلة، اƅجزائر، حول اأداء اƅمتميز ƅلمنظمات و 
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عملية اƅمراجعة اƅداخلية وبحكم تواجدƋ اƅمستمر داخل اƅمؤسسة فإنه يعمل باستمرار على توفير اƅمعلومات 
اƅتنسيق في وا شك أن اƅتعاون و  مختلف مراحل عملية اتخاذ اƅقرار.اƅمفيدة واƅتي يحتاجها متخذ اƅقرار خال 

اƅعمل بين اƅمراجع اƅداخلي واƅمراجع اƅخارجي سيعزز ويرفع من فعاƅية عملية اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية في 
اƅمؤسسة ويحقق مستويات أعلى من اƅرشادة في اتخاذ اƅقرار من خال إضفاء اƅمزيد من اƅمصداقية 

اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية واƅموثوقية على اƅمعلومات اƅمحاسبية، أي أن تحقيق اƅتƄامل بين 
 سيعود باƅفائدة على اƅمؤسسة من كافة اƅنواحي وا سيما من ناحية اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية.
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 الخاصة
       Ȑقرار هو عملية تمارس على مستوƅقول إن اتخاذ اƅفصل يمكن اƅه في هذا اƅمن خال ما تم تناو

اƅمستويات اإدارية داخل اƅمؤسسة، وتعتبر من أهم وأصعب اƅعمليات اإدارية في اƅمؤسسة أن مختلف 
 نجاح أعماƅها يتوقف على مدȐ كفاءة وفعاƅية اƅقرارات اƅمتخذة بصفة عامة واƅقرارات اƅماƅية بصفة خاصة.

اƅبدائل اƅمتاحة على  إن عملية اتخاذ اƅقرار هي عملية مفاضلة واختيار بديل من بين مجموعة من      
أساس معيار أو مجموعة من اƅمعايير وفق سلسلة خطوات، وباعتماد مجموعة من اƅطرق واأساƅيب 

 لفة.اƅمخت
وتعتبر اƅقرارات اƅماƅية من أهم اƅقرارات في اƅمؤسسة فهي تتغلغل في جميع أوجه نشاط اƅمؤسسة، وهي       

ام اƅمؤسسة أمواƅها، وقرار اƅتمويل اƅذي يتضمن تحديد تشمل قرار ااستثمار اƅذي يعني كيفية استخد
واختيار حجم ونوع اƅتمويل اƅمائم ƅتغطية ااحتياجات اƅماƅية ƅمختلف استثماراتها، إضافة إƅى قرار توزيع 
اأرباح واƅذي يتعلق بسياسة توزيع اأرباح داخل اƅمؤسسة، وتهدف اƅقرارات اƅماƅية في مجملها إƅى تعظيم 

 ƅمؤسسة.قيمة ا
تساهم اƅمراجعة اƅخارجية في تحسين جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية من خال فحص وتدقيق اƅقوائم       

مما يجعلها مؤهلة اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية كما تساهم اƅمراجعة اƅداخلية في كل  ،عليها ةاƅماƅية واƅمصادق
خطوة من خطوات عملية اتخاذ اƅقرار اƅماƅي بما توفرƋ من معلومات موثوقة ومستمرة تزامنا ومراحل اتخاذ 

ن يعزز من كفاءة افة إƅى ذƅك فإن تƄامل اƅمراجعة اƅخارجية مع اƅمراجعة اƅداخلية من شأنه أوباإضاƅقرار. 
وفعاƅية عملية اتخاذ اƅقرار ƅما ينتج عنه من معلومات مفيدة تساهم وتساعد في اتخاذ اƅقرارات بصفة عامة 

 واƅقرارات اƅماƅية بصفة خاصة.

 

 
 
 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

واقع مساهمة العاقة التƂاملية بين المراجعة  :ثالثالفصل ال
 الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاد القرارات المالية

 تمهيد
 اإجراءات المنهجية للدراسة واأساليب ااحصائية المعتمدة: المبحث اأول   

 تحليل بيانات ونتائج الدراسة: المبحث الثاني   

 اختبار الفرضيات وتحليل الفروق : المبحث الثالث   
 خاصة
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 تمهيد
بعد استيفائنا ƅلجانب اƅنظري من اƅبحث، واƅذي تطرقنا من خاƅه إƅى اƅخلفية اƅنظرية ƅموضوع اƅدراسة 

بهدف إسقاط اƅجانب اƅنظري على أرض اƅواقع  معاينة اƅواقع اƅعملي من خال في هذا اƅفصل سنحاول
معاƅجة واختبار مدȐ أهمية اƅعاقة اƅتƄاملية بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية في اتخاذ اƅقرارات 
اƅماƅية، من اƅناحية اƅعملية، وذƅك من خال اجراء دراسة ميدانية باƅمؤسسات ااقتصادية من جهة، ومكاتب 

 يق من جهة أخرȐ، معتمدين في ذƅك على ااستبيان كأداة ƅجمع اƅبيانات واƅمعلومات.    اƅمراجعة واƅتدق
تين، اأوƅى موجهة ƅلمراجعين اƅداخليين ومختلف اإطارات وƅتحقيق هدف اƅدراسة قمنا بتصميم استبان

رجيين، وذƅك بهدف اإدارية، اƅماƅية، واƅمحاسبية داخل اƅمؤسسات ااقتصادية، واƅثانية تخص اƅمراجعين اƅخا
تقصي وجهات اƅنظر من داخل وخارج اƅمؤسسة، وباƅتاƅي اƅتمكن من اƅحكم على اƅموضوع محل اƅدراسة 

 واƅتوصل إƅى نتائج أƄثر موضوعية.  

 وسنتطرق في هذا اƅفصل إƅى اإطار اƅتطبيقي ƅلدراسة اƅميدانية من خال اƅمباحث اƅتاƅية:

 اإجراءات اƅمنهجية ƅلدراسة واأساƅيب اإحصائية؛ المبحث اأول:

 تحليل بيانات ونتائج اƅدراسة؛ المبحث الثاني:

 اختبار اƅفرضيات وتحليل اƅفروق. المبحث الثالث:
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 المبحث اأول: اإجراءات المنهجية للدراسة واأساليب اإحصائية المعتمدة
عتماد عليها من خال توضيح نستعرض من خال هذا اƅمبحث أهم اƅخطوات واإجراءات اƅتي تم اا      

 منهجية اƅدراسة، مجتمع اƅدراسة، عينة اƅدراسة ومختلف اأدوات اإحصائية اƅمستعملة.
 المطلب اأول: منهجية الدراسة

جراءاتها محورا رئيسيا يتم من خاƅه إنجاز اƅجانب اƅتطبيقي من اƅدراسة، وعن        تعتبر منهجية اƅدراسة وا 
طريقها يتم اƅحصول على اƅبيانات اƅمطلوبة إجراء اƅتحليل اإحصائي ƅلتوصل إƅى اƅنتائج اƅتي يتم تفسيرها 

ƅدراسة "أهمية اƅعاقة اƅتƄاملية بين اƅمراجعة  في ضوء موضوع اƅدراسة، وقد تم استخدام منهج دراسة اƅحاƅة
  .اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية في اتخاذ اƅقرارات اƅماƅية"

 أوا: مجتمع الدراسة
طارات إدارية وماƅية في اƅمؤسسات اا قتصادية واƅذين يتمثل مجتمع اƅدراسة في اƅمراجعين اƅداخليين وا 

، وكذƅك اƅخبراء اƅمحاسبين ةاƅداخلية واتخاذ اƅقرارات اƅماƅية في اƅمؤسسيمثلون عينة مستهدفة ممثلة ƅلمراجعة 
، ونظرا ƅصغر حجم مجتمع اƅدراسة ومحافظي اƅحسابات اƅذين يمثلون عينة مستهدفة تمثل اƅمراجعة اƅخارجية

Ƅبر يمكن في واية جيجل تم اƅلجوء إƅى واية اƅبليدة حتى تƄون هذƋ اƅدراسة شاملة نوعا ما وذات مصداقية أ
 اƅحكم من خاƅها على موضوع اƅدراسة.

 ثانيا: عينة الدراسة
مكتب تدقيق  25مؤسسة اقتصادية و 30في دراستنا هذƋ تم اختيار عينة عشوائية بسيطة تتƄون من 

استبانة على مكاتب اƅتدقيق، على مستوȐ  16استبانة على اƅمؤسسات ااقتصادية، و 15حيث تم توزيع 
اقي تم توزيعه على مستوȐ واية اƅبليدة، Ƅƅنها ƅم تطبق كلها، أن بعض أفراد اƅعينة اƅدين واية جيجل، واƅب

 13استبانة من واية جيجل منها  28تم اƅتوزيع عليهم  ƅم تسترجع منهم ااستبانات، حيث تم استرجاع 
 16استرجاع  استبانة خاصة بمكاتب اƅتدقيق، في حين تم 15استبانة خاصة باƅمؤسسات ااقتصادية، و

خاصة بمكاتب اƅتدقيق.  06استبانات خاصة باƅمؤسسات ااقتصادية، و 10استبانة من واية اƅبليدة، منها 
استبانات  03استبانات ƅعدم صاحيتها ƅلدراسة، منها  04ومن ضمن هذƋ ااستبانات اƅمسترجعة تم رفض 

دقيق، وبذƅك فاƅحجم اƅنهائي ƅعينة اƅدراسة خاصة باƅمؤسسات ااقتصادية، واستبانة واحدة خاصة بمكاتب اƅت
من حجم اƅمجتمع،  73.33استبانة خاصة باƅمؤسسات ااقتصادية وهي تمثل ما نسبته  22يتƄون من 

من حجم مجتمع اƅدراسة، واƅجدول  72استبانة خاصة بمكاتب اƅتدقيق واƅمراجعة أي ما نسبته  18و
 اƅمواƅي يلخص ذƅك:  
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 بااستبانة(: اإحصائيات الخاصة 03الجدول رقم)

 من إعداد اƅطاƅبة المصدر:

 أداة الدراسة  ثالثا: 
بغرض إƄمال ما تم اƅتطرق إƅيه في اƅجانب اƅنظري واإƅمام بجوانب اƅموضوع من اƅناحية اƅعملية تم 

وهذا أهمية هذƋ اأخيرة كونها تعتبر أداة مضبوطة  ،ستعانة بااستبانة كأداة من أدوات جمع اƅبياناتاا
وقد تم  من خال صياغة نموذج من اأسئلة موجهة أفراد عينة اƅدراسة. ،ومنظمة ƅجمع بيانات اƅدراسة

، واƅثانية موجهة ƅلمراجعين في اƅمؤسسات ااقتصادية إعداد استبانتين، اأوƅى موجهة ƅلمراجعين اƅداخليين
: اƅجزء اأول خاص باƅبيانات اƅشخصية، واƅجزء اƅثاني يتعلق ينئجز تتƄون كل منهما من  اƅخارجيين، بحيث

 مقسم إƅى ثاثة محاور كما يلي: بدورƋ بمحاور اƅدراسة، وهو
 بالمراجع الداخلي: ةالخاص ةانستبالبالنسبة  -1

 :داخلية؛ المحور اأولƅمراجعة اƅداخليين بإجراءات اƅمراجعين اƅتزام اƅا Ȑمد 

  :خارجي؛المحور الثانيƅمراجع اƅداخلي واƅمراجع اƅتنسيق بين اƅتعاون واƅا Ȑمد 
  :ية.المحور الثالثƅماƅقرارات اƅاتخاذ ا 

 بالمراجع الخارجي: ةالخاص ةانبالنسبة لاستب -2

 :خارجية؛ المحور اأولƅمراجعة اƅخارجيين بإجراءات اƅمراجعين اƅتزام اƅا Ȑمد 

  :تعاون المحور الثانيƅا Ȑخارجي؛مدƅمراجع اƅداخلي واƅمراجع اƅتنسيق بين اƅوا 
  :ية.المحور الثالثƅماƅقرارات اƅاتخاذ ا  

، جدا " تعني موافق بدرجة عاƅية5نقاط، حيث اƅدرجة " 5اƅمتدرج من  لƂارثوقد تم استخدام سلم 
 . وقمنا بحساب اƅمدȐ على اƅنحو اƅتاƅي:جدا " تعني موافق بدرجة منخفضة1واƅدرجة"

طول اƅفئة بقسمة عدد  أو Ȑعدد اƅدرجات، ويحسب اƅمد 5عدد اƅفئات، بينما تمثل  4حيث تمثل  ؛4=5-1
 واƅجدول اƅمواƅي يمثل اƅتوزيع ƅمقياس Ƅƅارث: 0.8يساوي  Ȑاƅفئات على عدد اƅدرجات، وباƅتاƅي فاƅمد

 

 ستمارة المراجع الخارجيا المراجع الداخلي ستمارةا الـــبيـــان
 لنسبةا التƂرار النسبة التƂرار

 100 25 100 30 ااستمارات اƅموزعة
 16.67 06 24 05 ااستمارات غير اƅمسترجعة

 10 01 04 03 ااستمارات اƅمستبعدة
 73.33 18 72 22 عينة الدراسة
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 (: جدول التوزيع لمقياس لƂارث04الجدول رقم )

 .من إعداد اƅطاƅبة المصدر:
 المطلب الثاني: اأساليب اإحصائية المعتمدة

 (SPSS)جتماعيــــة ƅلعلـــوم ااستبانة من خال برنامــــج اƅحزمـــــة اإحصائيــــة تم تفريغ وتحليل اا      
Statistical package force social sciences ، ية:وتمƅتاƅااستعانة ببعض اأدوات اإحصائية ا    

   رارƄحسابي: يستخدم هذا اأمر بشكل أساسي أغراض معرفة تƅمتوسط اƅرارات واƄتƅمئوية واƅنسب اƅا
 ويتم ااستفادة منها في وصف عينة اƅدراسة؛ ،فئات متغير ما

  فا كرونباخ  معاملƅأ(Crambach’ Alpha) معرفة ثبات فقرات ااستبانة؛ƅ 

 مجروفƅبيانات تتبع توزيعا طبيعيا أم ا سمرنوف -اختبار كوƅمعرفة هل اƅ؛ 
   معامل ارتباط بيرسون(Pearson Corrélation Coeffient) قياس درجة اارتباط: يقومƅ  هذا ااختبار على

 دراسة اƅعاقة بين متغيرين، وقد تم استخدامه ƅحساب ااتساق اƅداخلي واƅصدق اƅبنائي ƅاستبانة؛
  اختبارT  ة عينة واحدةƅفي حا(T-Test)  درجةƅى اƅمعرفة ما إذا كان متوسط درجة ااستجابة قد وصل إƅ

ام هذا ااختبار ƅلتأƄد من داƅة اƅمتوسط Ƅƅل "، أو زادت أو قلت عن ذƅك، وقد تم استخد3اƅمتوسطة وهي "
 فقرة من فقرات ااستبانة؛

   واحدƅا Ƌتباين اأحادي ذو ااتجاƅاختبار تحليل اOne Way Analysis of ANOVA (variance)  معرفة ما إذاƅ
 كانت هناك فروق ذات داƅة إحصائية بين مجموعات اƅبيانات؛

  اختبارT (T-Test)  تي تحتوي على خيارينƅة اأسئلة اƅفروق في حاƅمعرفة اƅ مستقلةƅلعينة اƅƅ.إجابة 

   فرضيات اأثر. وقد تم استخدامه في اختبار :نحدارج ااذنمو 

 فقرات ااستبانة واانحدارƅ داخليƅصدق اƅمعامل اارتباط: وقد تم استخدامه في دراسة ا. 
  برنامجExcel ه في إعدادƅدراسة.: وتم استعماƅعينة اƅ ديموغرافيةƅلمتغيرات اƅ بيانيƅتمثيل اƅا 

 المطلب الثالث: صدق وثبات ااستبانة
 أوا: صدق ااستبانة

تم اƅتأƄد من صدق ااستبانة  وقد ،وضعت ƅقياسه يقصد بصدق ااستبانة أن تقيس أسئلة ااستبانة ما
 بطريقتين هما:

أساتذة( بكلية اƅعلوم  05من اأساتذة اƅمحكمين ) عرضت أداة اƅدراسة على مجموعة: صدق المحكمين -1
بناءا على اƅماحظات و قتصادية واƅعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، متخصصين في اƅمحاسبة واƅماƅية، اا

خراجه في شكله اƅنهائي.  واƅتوجيهات اƅتي أبداها اƅمحكمون تم تعديل ااستبيان وا 

 [5-4.2] ]4.2-3.40] ]3.40-2.6] ]2.6-1.80] ]1.80-1] الفئة

 5 4 3 2 1 الدرجة
 عالية جدا عالية متوسطة منخفضة منخفضة جدا درجة الموافقة
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 قصد بصدق ااتساق اƅداخلي مدȐ اتساق كل فقرة من فقراتي: صدق ااتساق الداخلي لفقرات ااستبانة -2

ااستبيان مع اƅمجال اƅذي تنتمي إƅيه، وقد تم اƅتأƄد من صدق ااتساق اƅداخلي ƅفقرات ااستبيان، وذƅك 
 رتباط بين كل فقرة واƅدرجة اƄƅلية ƅلفرع واƅدرجة اƄƅلية ƅلمحور اƅتابعة ƅه كما يلي:بحساب معامات اا

  المراجع الداخلي استبانةصدق ااتساق الداخلي: 
 الصدق الداخلي لفقرات المحور اأول: مدى التزام المراجعين الداخليين بإجراءات المراجعة الداخلية 

 الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول: التخطيط وتقييم المخاطر 

 )التخطيط وتقييم المخاطر((: الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول 05الجدول رقم )   
 معامل الفقرة الرقم

 اارتباط
القيمة 
 ااحتمالية

يقوم المراجع الداخلي بالتخطيط لمهمة المراجعة من خال دراسة المراجع ذات العاقة بنشاط  01
 المراجعة.

0.539 0.010 

 0.001 0.679 اأخرى.يتم التخطيط للمراجعة الداخلية عن طريق اختيار فريق المراجعة والموارد  02
يقوم المراجع الداخلي بالتخطيط لعملية المراجعة من خال إجراء مسح أولى للنشاط الخاضع  03

 للمراجعة بهدف الحصول على فهم للعمليات والمخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية المرتبطة به.

0.563 0.006 

 0.703 0.086 ال والتنسيق مع اأطراف ذات العاقة.تتم عملية التخطيط للمراجعة الداخلية عن طريق ااتص 04
 0.000 0.711 يقوم المراجع الداخلي بتقييم كافة مواقع المخاطر واأهمية النسبية للمخاطر داخل المؤسسة. 05
 0.000 0.866 يقوم المراجع الداخلي بتحديد المواقع اأƂثر مخاطرة والتي هي بحاجة للمراجعة أƂثر من غيرها. 06

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
 ( معامات اارتباط بين فقرات اƅفرع اأول من اƅمحور اأول مع اƅمعدل اƄƅلي05يبين اƅجدول رقم )      

حيث أن اƅقيم ااحتماƅية  ƅ0.05فقراته واƅذي يبين أن معامات اارتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة 
، باستثناء اƅفقرة رقم مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه 0.05اƅفقرات أقل من أغلب 

 .( فهي غير صادقة ƅما وضعت ƅقياسه04)
  :تقييم نظام الرقابة الداخليةالصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني 

 (بة الداخليةتقييم نظام الرقا(: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني )06الجدول رقم)
 القيمة ااحتمالية معامل اارتباط الفقرة الرقم
 0.014 0.517 يقوم المراجع الداخلي بفهم هيكل نظام الرقابة الداخلية. 01
 0.000 0.682 يقوم المراجع الداخلي بتحديد مخاطر الرقابة. 02
 0.066 0.399 يجري المراجع الداخلي اختبارات االتزام. 03
 0.079 0.383 المراجع الداخلي بالتقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية.يقوم  04
 0.035 0.452 يستخدم المراجع الداخلي أسلوب ااستبيان لتقييم نظام الرقابة الداخلية. 05
يستخدم المراجع الداخلي المذكرة المكتوبة )التقرير الوصفي( لوصف وفهم نظام  06

 الرقابة الداخلية.
0.571 0.006 

 0.219 0.273 يستخدم المراجع الداخلي خرائط التدفق لتسهيل فهم نظام الرقابة الداخلية. 07
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
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 رتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاني من اƅمحور اأول مع اƅمعدل اƄƅلي( معامات اا06يبين اƅجدول رقم )

حتماƅية Ƅƅل حيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة أن معامات ااƅفقراته واƅذي يبين 
، 03ثناء اƅفقرات )، باستمما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه 0.05اƅفقرات أقل من 

 .( فهي غير صادقة في قياس ما وضعت ƅقياسه07، 04
  :يصال النتائجالصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث   فحص الحسابات وا 

يصال النتائج(: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث )07الجدول رقم )  (فحص الحسابات وا 
معامل  الفقرة الرقم

 اارتباط
القيمة 
 ااحتمالية

 0.161 0.310 يفحص المراجع الداخلي الحسابات انطاقا من نتائج تقييمه لنظام الرقابة الداخلية. 01
 0.106 0.354 لمنشأة.ل تتم عملية فحص الحسابات عن طريق تحديد آثار تقييم نظام الرقابة الداخلية 02
 0.091 0.369 يتم فحص الحسابات عن طريق اختبارات التطابق والتجانس. 03
 0.006 0.567 يتم فحص الحسابات عن طريق اختبارات ااستمرارية، وكذا الماحظة المادية. 04
 0.080 0.381 المراجع الداخلي بإيصال النتائج من خال التقارير النهائية لƂل اأطراف المعنية.يلتزم  05
يبدي المراجع الداخلي رأيه بصفة موضوعية حول حسابات المؤسسة ومدى تمثيلها  06

 لحقيقة أعمال المؤسسة محل المراجعة.
0.558 0.007 

تقييمه لنظام الرقابة الداخلية، ونقاط القوة  يشير المراجع الداخلي في تقريرƉ إلى نتيجة 07
 والضعف، وسبل تحسينها.

0.313 0.156 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
رتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاƅث من اƅمحور اأول مع اƅمعدل اƄƅلي ( معامات اا07يبين اƅجدول رقم )

حيث أن  0.05اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة ( ƅ04،06لفقرات)رتباط ƅفقراته واƅذي يبين أن معامات اا
، 01، أما باƅنسبة ƅلفقرات)صادقة ƅما وضعت ƅقياسه هامما يدل على أن 0.05أقل من  هاƅ حتماƅيةاƅقيم اا

 .          0.05( فهي غير صادقة ƅما وضعت ƅقياسه حيث أن اƅقيم ااحتماƅية ƅها أƄبر من 02،03،05،07

  :متابعة التوصياتالصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع 
 (متابعة التوصيات(: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع )08الجدول رقم )

معامل   الفقرة الرقم
 رتباطاا 

القيمة 
 حتماليةاا

 0.040 0.451 يبدي المراجع الداخلي في تقريرƉ التوصيات الازمة لتصحيح و تحسين أداء المؤسسة 01
 0.024 0.480 لتزام بتنفيذ التوصيات المقدمة في تقريرƉ.يتابع المراجع الداخلي مدى اا  02
 0.006 0.562 يتأƂد المراجع الداخلي من مدى فعالية اإجراءات التصحيحية المتخذة. 03

 0.002 0.622 المؤسسة.تنتهي مرحلة متابعة التوصيات عند تنفيذ كل التوصيات المقترحة والتي صادقت عليها  04
  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 رتباط بين فقرات اƅفرع اƅرابع من اƅمحور اأول مع اƅمعدل اƄƅلي( معامات اا08يبين اƅجدول رقم )
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حتماƅية حيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة ƅفقراته واƅذي يبين أن معامات اا
 مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. 0.05اƅفقرات أقل من  Ƅƅل

 لتزام المراجعين الداخليين بإجراءات المراجعة الداخليةاتساق البنائي لفروع المحور اأول: مدى اا  
 (:09الجدول رقم )

 الداخليين بإجراءات المراجعة الداخلية(لتزام المراجعين اتساق البنائي لفروع المحور اأول )مدى اا 

 القيمة ااحتمالية معامل اارتباط الفرع الرقم
 0.000 0.838 .التخطيط وتقييم المخاطر 01
 0.000 0.889 .تقييم نظام الرقابة الداخلية 02
يصال النتائج 03  0.000 0.710 .فحص الحسابات وا 
 0.000 0.698 .متابعة التوصيات 04
 spssعتماد على نتائج من إعداد اƅطاƅبة باا المصدر:

رتباط بين معدات كل فرع من فروع اƅمحور اأول مع اƅمعدل معامات ااأن ( 09يبين اƅجدول رقم )      
مما  0.05حتماƅية ƅمعدات كل اƅفروع أقل من حيث أن اƅقيم اا 0.05اƄƅلي ƅلمحور داƅة عند مستوȐ داƅة 

 اƅمحور اأول صادقة ƅما وضعت ƅقياسه.يدل على أن فروع 

  :مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي الصدق الداخلي لفقرات المحور الثاني 

  عتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخليامدى الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول:  -
 (عتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخليامدى الفرع اأول )الصدق الداخلي لفقرات (:10الجدول رقم )

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
 ( معامات اارتباط بين فقرات اƅفرع اأول من اƅمحور اƅثاني مع اƅمعدل اƄƅلي 10يبين اƅجدول رقم )

معامل  الفقرة الرقم
 رتباطاا 

القيمة 
 حتماليةاا

 0.000 0.716 يستفيد المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي عند التخطيط لمهمته. 01
 0.125 0.337 يقوم المراجع الداخلي بمهام محددة معاونة للمراجع الخارجي. 02
يحتاج المراجع الخارجي إلى إحاطته بتقارير المراجعة الداخلية و إعامه بأية أمور قد تؤثر على  03

 عمله.

0.429 0.047 

تعتبر تقارير المراجعة الداخلية مصدرا مفيدا للمراجع الخراجي في تƂوين فƂرة سليمة عن مدى قوة  04
 نظام الرقابة الداخلية.

0.748 0.000 

وجود نظام سليم و قوي للمراجعة الداخلية يزيد من ثقة المراجع الخارجي في درجة متانة نظام  05
 الرقابة الداخلية مما يؤدي إلى تقليص مدى إجراءات المراجعة الخارجية.

0.678 0.001 

لديه يحصل المراجع الخارجي على اإيضاحات الƂاملة من المراجع الداخلي لتوافر الخبرة والدراية  06
 بعمليات المؤسسة.

0.559 0.007 

 0.006 0.568 يساعد المراجع الداخلي، المراجع الخارجي في عمليات الجرد خصوصا في المؤسسات ذات الفروع. 07
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حيث أن اƅقيم ااحتماƅية  0.05واƅذي يبين أن معامات اارتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة ƅفقراته 
( 02ما عدا اƅفقرة رقم) مما يدل أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه 0.05أغلب اƅفقرات أقل من 

 .فكانت غير صادقة في قياس ما وضعت ƅقياسه
  :عتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجيامدى الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني 

 (:11الجدول رقم )
 (عتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجيامدى الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني)

معامل  الفقرة الرقم
 اارتباط

القيمة 
 ااحتمالية

يبلغ المراجع الخارجي، المراجع الداخلي بأية معلومات مهمة قد تؤثر على عملية المراجعة  01
 الداخلية.

0.732 0.000 

 
02 

 0.000 0.682 يستفيد المراجع الداخلي من عاقته مع المراجع الخارجي عند إعداد خططه ومناقشة نتائج أعماله.

 0.000 0.806 يستفيد المراجع الداخلي من خبرة المراجع الخارجي. 03
قيام المراجع الخارجي بتقييم أعمال المراجعة الداخلية يفيد المراجع الداخلي في تطوير وتحسين  04

 عمله باستمرار.

0.650 0.001 

 0.000 0.736 أي مشكلة قد تواجهه. يعتمد المراجع الداخلي على المراجع الخارجي كمرجع لمساعدته في حل 05
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

( معامات اارتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاني من اƅمحور اƅثاني مع اƅمعدل اƄƅلي 11يبين اƅجدول رقم )
أن اƅقيم ااحتماƅية Ƅƅل حيث  ƅ0.05فقراته واƅذي يبين أن معامات اارتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة 

 مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. 0.05اƅفقرات أقل من 
 مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجيااتساق البنائي لفروع المحور الثاني:  

 (:12الجدول رقم )
 (الخارجي والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجعمدى التعاون ) الثاني تساق البنائي لفروع المحوراا 
 حتماليةالقيمة اا رتباطمعامل اا  الفرع الرقم
 0.000 0.805 مدى اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي 01
 0.000 0.697 مدى اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي 02

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
رتباط بين معدات كل فرع من فروع اƅمحور اƅثاني مع اƅمعدل اƄƅلي اƅجدول معامات ااهذا  يوضح      

  حتماƅيةحيث أن اƅقيمة اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة ƅلمحور واƅذي يبين أن معامات اا
 اƅمحور صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. هذا مما يدل على أن فروع 0.05وهي أقل من  Ƅƅ0.000ل فرع تساوي 
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 اتخاذ القرارات الماليةالثالث:  الصدق الداخلي لفقرات المحور  
 الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول: قرار ااستثمار 

 (: الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول )قرار ااستثمار(13الجدول رقم )
القيمة 

 حتماليةاا

معامل 
 رتباطاا 

 الرقم الفقرة

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار نوعية ااستثمار المائم استراتيجية المشروع عند اتخاذ قرار  0.611 0.003
 ااستثمار.

01 

 02 تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى تحقيق معدات النمو المطلوبة عند اتخاذ قرار ااستثمار. 0.589 0.004

 03 تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار حجم اأموال الازمة و مصادر تمويلها عند اتخاذ قرار ااستثمار. 0.213 0.341

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار درجة الخطر الذي تتعرض له التدفقات النقدية في المستقبل و طبيعة  0.626 0.002
 هذƉ المخاطر عند اتخاذ قرار ااستثمار.

04 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار التنبؤ بحجم اإيرادات المتوقع الحصول عليها مستقبا عند اتخاذ  0.797 0.000
 قرار ااستثمار.

05 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار دراسة البيئة ااقتصادية المحيطة بالمشروع عند اتخاذ قرار  0.675 0.001
 ااستثمار.

06 

 07 ااعتبار مدى امكانية تطور و استقرار المشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار.تأخذ المؤسسة بعين  0.693 0.000

 spssعتماد على نتائج من إعداد اƅطاƅبة باا المصدر:
 رتباط بين فقرات اƅفرع اأول من اƅمحور اƅثاƅث مع اƅمعدل اƄƅلي( معامات اا13يبين اƅجدول رقم )      

حتماƅية حيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة ƅفقراته واƅذي يبين أن معامات اا
، باستثناء اƅفقرة ات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسهمما يدل على أن فقر  0.05أغلب اƅفقرات أقل من 

 .( فهي غير صادقة ƅما وضعت ƅقياسه03رقم)
 الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني: قرار التمويل 

 (: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني )قرار التمويل(14الجدول رقم )
القيمة 

 حتماليةاا

معامل 
 رتباطاا 

 الرقم الفقرة

 01 عتبار معدل النمو المتوقع في المبيعات عند تحديد حجم التمويل المطلوب.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.670 0.001

 02 اأرباح عند تحديد حجم التمويل المطلوب. عتبار سياسة توزيعتأخذ المؤسسة بعين اا 0.821 0.000

 03 عتبار كثافة رأس المال عند تحديد حجم التمويل المطلوب.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.177 0.430

 04 عتبار سياسات تسعير المنتج عند تحديد حجم التمويل المطلوب.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.876 0.000

ستخدام عند طبيعة اائمة بين طبيعة المصدر التمويلي و عتبار مدى الما بعين ااتأخذ المؤسسة  0.546 0.009
 تحديد نوع التمويل المطلوب.

05 

عتبار الدخل المحقق )ناتج مقارنة تƂلفة التمويل مع العائد المحقق على تأخذ المؤسسة بعين اا 0.864 0.000
 الموجودات( عند تحديد نوع التمويل المطلوب.

06 
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 07 عتبار درجة المخاطرة عند تحديد نوع التمويل المطلوب.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.382 0.079

عتبار مدى القدرة على تعديل أموال التمويل )المرونة( عند تحديد نوع تأخذ المؤسسة بعين اا 0.536 0.010
 التمويل المطلوب.

08 

 09 المناسب عند تحديد نوع التمويل المطلوب.عتبار التوقيت تأخذ المؤسسة بعين اا 0.722 0.000
 spssعتماد على نتائج : من إعداد اƅطاƅبة بااالمصدر

رتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاني من اƅمحور اƅثاƅث مع اƅمعدل اƄƅلي ( معامات اا14يبين اƅجدول رقم )      
حتماƅية حيث أن اƅقيم اا 0.05داƅة رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوƅ Ȑفقراته واƅذي يبين أن معامات اا

، باستثناء مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه 0.05أغلب اƅفقرات أقل من 
 ( فهي غير صادقة ƅما وضعت ƅقياسه.                   03،07اƅفقرات)

 قرار توزيع اأرباحثالصدق الداخلي لفقرات الفرع الثال : 
 )قرار توزيع اأرباح( ث(: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثال15الجدول رقم )   

القيمة 
 ااحتمالية

معامل 
 اارتباط

 الرقم الفقرة

 01 عتبار مدى توافر الفرص ااستثمارية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.224 0.317

 02 التي تمر بها في حياتها عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.عتبار المرحلة تأخذ المؤسسة بعين اا 0.860 0.000

 03 عتبار مدى توافر النقدية )السيولة( عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.441 0.040

عتبار مدى توافر مصادر تمويل متاحة من خارج المؤسسة عند اتخاذ تأخذ المؤسسة بعين اا 0.879 0.000
 توزيع اأرباح.قرار 

04 

 05 عتبار معدات التضخم المتوقعة عند اتخاذ قرار توزيع  اأرباح.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.778 0.000

 06 عتبار تƂلفة التمويل للملƂية الخارجية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.717 0.000

عتبار مدى استقرار توزيعات اأرباح السابقة عند اتخاذ قرار توزيع تأخذ المؤسسة بعين اا 0.533 0.011
 اأرباح.

07 

 spssعتماد على نتائج من اعداد اƅطاƅبة باا المصدر:

رتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاƅث من اƅمحور اƅثاƅث مع اƅمعدل اƄƅلي ƅفقراته معامات ااأن يبين اƅجدول       
مما يدل على أن  0.05حتماƅية أغلب اƅفقرات أقل من حيث أن اƅقيم اا 0.05داƅة عند مستوȐ داƅة 

 .( فكانت غير صادقة ƅما وضعت ƅقياسه01، ما عدا اƅفقرة رقم)فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه
 اتخاذ القرارات المالية: ثتساق البنائي لفروع المحور الثالاا  

 (اتخاذ القرارات المالية) ثالمحور الثالتساق البنائي لفروع اا : (16الجدول رقم )
 حتماليةالقيمة اا رتباطمعامل اا  الفرع الرقم
 0.000 0.751 ستثمار.قرار اا 01
 0.000 0.933 قرار التمويل. 02
 0.000 0.868 قرار توزيع اأرباح. 03
 spssعتماد على نتائج من إعداد اƅطاƅبة باا المصدر:
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 رتباط بين معدات كل فرع من فروع اƅمحور اƅثاƅث مع اƅمعدل اƄƅلياامعامات أن اƅجدول  يوضح
 وهي أقل من 0.000حتماƅية Ƅƅل فرع تساوي حيث أن اƅقيمة اا ،ƅ0.05لمحور داƅة عند مستوȐ داƅة 

 صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. ƅثمما يدل على أن فروع اƅمحور اƅثا ،0.05
 تساق البنائي لمحاور الدراسةصدق اا  

يبين مدȐ ارتباط كل حيث تساق اƅبنائي ƅمحاور اƅدراسة أحد مقاييس صدق اأداة، يعتبر صدق اا
 ستبيان، واƅجدول اƅتاƅي يبين ذƅك:محور من محاور اƅدراسة باƅدرجة اƄƅلية ƅفقرات اا

 (: صدق ااتساق البنائي لمحاور الدراسة17الجدول رقم )
 المحور العنوان رتباطمعامل اا  حتماليةالقيمة اا

 اأول مدى التزام المراجعين الداخليين بإجراءات المراجعة الداخلية. 0.704 0.000

 الثاني .مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 0.090 0.690

 الثالث اتخاذ القرارات المالية. 0.725 0.000

 spssعتماد على نتائج من إعداد اƅطاƅبة باا المصدر:
ستبانة رتباط بين معدل كل محور من محاور اƅدراسة مع اƅمعدل اƄƅلي ƅفقرات اااƅجدول يبين معامات اا
، حيث 0.05داƅة عند مستوȐ داƅة  Ƅƅل من اƅمحور اأول واƅمحور اƅثاƅث رتباطواƅذي يبين أن معامات اا

 .0.05أما اƅقيمة ااحتماƅية ƅلمحور اƅثاني فهي أƄبر من  0.05حتماƅية Ƅƅل محور أقل من أن اƅقيمة اا
  المراجع الخارجيانة ستبتساق الداخلي اصدق اا 

 الصدق الداخلي لفقرات المحور اأول: مدى التزام المراجعين الخارجيين بإجراءات المراجعة الخارجية 

  :المراجعةقبول المهمة وتخطيط عملية الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول                         

 (قبول المهمة وتخطيط عملية المراجعةالصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول ): (18الجدول رقم )
 معامل الفقرة الرقم

 رتباطاا 
القيمة 

 حتماليةاا
 0.023 0.533 يتحقق المراجع الخارجي من صحة تعيينه. 10
 0.022 0.535 السابق.يتصل المراجع الخارجي بالمراجع  02
 0.098 0.402 يتأƂد المراجع الخارجي من نطاق عملية المراجعة. 03
 0.078 0.426 يجري المراجع الخارجي اتصاات أولية مع المؤسسة محل المراجعة. 04
 0.000 0.737 يقوم المراجع الخارجي بفحص وتقييم النظام المحاسبي المطبق فعا في المؤسسة. 05
 0.030 0.511 المراجع الخارجي بااطاع على التقارير والقوائم المالية للسنوات السابقة.يقوم  06
 0.014 0.569 يقوم المراجع الخارجي بفحص التنظيم اإداري للمؤسسة 07
 0.000 0.847 يقوم المراجع الخارجي بفحص النظام الضريبي للمؤسسة محل المراجعة. 08
 0.012 0.576 بعد قبول المهمة بوضع خطة عمل له ولمساعديه.يقوم المراجع الخارجي  09

10 
يقوم المراجع الخارجي بتقسيم أعمال المراجعة على أعضاء فرقته كل حسب خبرته وكفاءته 

 وتخصصه.
0.378 0.121 

  spssعتماد على نتائج من إعداد اƅطاƅبة باا المصدر:

 ƅفقراته اƅفرع اأول من اƅمحور اأول مع اƅمعدل اƄƅليرتباط بين فقرات يبين اƅجدول معامات اا      
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حتماƅية أغلب حيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة واƅذي يبين أن معامات اا
    (03،04، باستثناء اƅفقرات)مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه 0.05اƅفقرات أقل من 

 .صادقة ƅما وضعت ƅقياسهفهي غير 
  :تقييم نظام الرقابة الداخليةالصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني 

 (تقييم نظام الرقابة الداخلية(: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني )19الجدول رقم)
معامل  الفقرة الرقم

 رتباطاا 
القيمة 

 حتماليةاا
 0.004 0.641 الرقابة الداخلية.يقوم المراجع الخارجي بجمع إجراءات  01
 0.000 0.804 يجري المراجع الخارجي اختبارات الفهم والتطابق لتقييم مدى فهمه لنظام الرقابة الداخلية. 02
 0.000 0.762 يقوم المراجع الخارجي بتقييم أولي لنظام الرقابة الداخلية. 03
 0.005 0.633  .ستمرارية لنقاط القوة المتوصل إليها من خال التقييم اأولييقوم المراجع الخارجي باختبارات اا 04
 0.001 0.733 يقوم المراجع الخارجي بالتقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية. 05
 0.003 0.665 ستبيان لتقييم نظام الرقابة الداخلية.يستخدم المراجع الخارجي أسلوب اا 06
 0.000 0.769 الخارجي المذكرة المكتوبة )التقرير الوصفي( لوصف و فهم نظام الرقابة الداخلية.يستخدم المراجع  07
 0.001 0.721 يستخدم المراجع الخارجي خرائط التدفق لتسهيل فهم نظام الرقابة الداخلية. 08

 spssعتماد على نتائج من إعداد اƅطاƅبة باا المصدر:

رتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاني من اƅمحور اأول مع اƅمعدل اƄƅلي ƅفقراته يبين اƅجدول معامات اا      
حتماƅية Ƅƅل اƅفقرات حيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة واƅذي يبين أن معامات اا

 مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. 0.05أقل من 

  :جمع أدلة اإثباتالصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث 
 (جمع أدلة اإثبات(: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث )20الجدول رقم )

 معامل الفقرة الرقم
 رتباطاا 

القيمة 
 حتماليةاا

01 
 يستخدم المراجع الخارجي الوجود المادي لأصل عن طريق الجرد للتأƂد من صحة رصيد الحسابات

 التي يقوم بفحصها وتدقيقها.

0.207 0.409 

 0.093 0.408 يستخدم المراجع الخارجي المستندات للتحقق من صحة أرصدة الحسابات التي يراجعها. 02
 0.070 0.437 يستخدم المراجع الخارجي المصادقات للتحقق من صحة أرصدة العماء. 03
 0.013 0.573 التحليلية )التحليل المالي( لفحص وتدقيق الحسابات.يعتمد المراجع الخارجي على اإجراءات  04

05 
يعتمد المراجع الخارجي على نظام الرقابة الداخلية السليم كدليل على صحة الدفاتر والسجات 

 المحاسبية وخلوها من اأخطاء و التاعب.

0.661 0.003 

 0.000 0.835 يعتمد المراجع الخارجي على صحة اأرصدة من الناحية الحسابية كدليل على صحة وانتظام الدفاتر  06

07 
يستخدم المراجع الخارجي ااستفسارات التي يحصل عليها من العميل كدليل للتحقق من صحة 

 الدفاتر والسجات المحاسبية.
0.329 0.183 

 spssعتماد على نتائج من إعداد اƅطاƅبة باا المصدر:
 ƅفقراته  رتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاƅث من اƅمحور اأول مع اƅمعدل اƄƅلييبين اƅجدول معامات اا      
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حيث أن اƅقيم  0.05داƅة عند مستوȐ داƅة ( ƅ04،05،06لفقرات)رتباط واƅذي يبين أن معامات اا
( 01،02،03،07، أما اƅفقرات)صادقة ƅما وضعت ƅقياسه هامما يدل على أن 0.05أقل من  ƅها حتماƅيةاا

 .0.05فهي غير صادقة ƅما وضعت ƅقياسه حيث أن اƅقيم ااحتماƅية ƅها أƄبر من 
  :إعداد التقريرالصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع 

 (إعداد التقرير(: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع )21الجدول رقم )
 معامل الفقرة الرقم

 رتباطاا 
القيمة 

 حتماليةاا

01 
يشير المراجع الخارجي في تقريرƉ إلى مدى توافق القوائم المالية محل المراجعة مع المبادئ 

 المحاسبية المتعارف عليها.

0.695 0.001 

02 
يشير المراجع الخارجي في تقريرƉ إلى مدى الثبات والتجانس في تطبيق المبادئ المحاسبية 

 المتعارف عليها.

0.536 0.022 

 0.000 0.750 يلتزم المراجع الخارجي في تقريرƉ باإفصاح الƂافي. 03
 0.004 0.638 يلتزم المراجع الخارجي في تقريرƉ بإبداء رأيه في القوائم المالية، كوحدة واحدة. 04

05 
واحدة بذكر يلتزم المراجع الخارجي في حالة امتناعه عن إبداء الرأي في القوائم المالية كوحدة 

 اأسباب التي أدت إلى ذلك.
0.636 0.005 

 spssعتماد على نتائج من إعداد اƅطاƅبة باا المصدر:

رتباط بين فقرات اƅفرع اƅرابع من اƅمحور اأول مع اƅمعدل اƄƅلي ( معامات اا21يبين اƅجدول رقم )
حتماƅية Ƅƅل حيث أن اƅقيم اا 0.05داƅة رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوƅ Ȑفقراته واƅذي يبين أن معامات اا

 مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. 0.05اƅفقرات أقل من 

 ااتساق البنائي لفروع المحور اأول: مدى التزام المراجعين الخارجيين بإجراءات المراجعة الخارجية                              
 (22الجدول رقم )

 البنائي لفروع المحور اأول )مدى التزام المراجعين الخارجيين بإجراءات المراجعة الخارجية(ااتساق 

 حتماليةالقيمة اا رتباطمعامل اا  الفرع الرقم
 0.000 0.824 .قبول المهمة وتخطيط عملية المراجعة 01
 0.000 0.799 .تقييم نظام الرقابة الداخلية 02
 0.057 0.457 .جمع أدلة اإثبات 03
 0.001 0.713 .إعداد التقرير 04

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  لمصدر:ا
  ول مع اƅمعدل اƄƅلي ƅلمحوراƅمحور اأ من فروعفرع  معدات كلرتباط بين يبين اƅجدول معامات اا

أقل  روعلفƅحتماƅية اƅقيم ااحيث أن  0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة واƅذي يبين أن معامات اا
، باستثناء اƅفرع اƅثاƅث فهو غير صادق ƅما وضع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه هامما يدل على أن 0.05من 

 .ƅقياسه
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  :مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي الصدق الداخلي لفقرات المحور الثاني 

  :مدى اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخليالصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول  
 (مدى اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي(الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول )23الجدول رقم )

 spssعتماد على نتائج من إعداد اƅطاƅبة باا المصدر:

رتباط بين فقرات اƅفرع اأول من اƅمحور اƅثاني مع اƅمعدل اƄƅلي ƅفقراته يبين اƅجدول معامات اا
حتماƅية Ƅƅل اƅفقرات حيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة واƅذي يبين أن معامات اا

 مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. 0.05من أقل 

  :مدى اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجيالصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني 
 (مدى اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي) (:الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني24الجدول رقم )

معامل  الفقرة الرقم
 رتباطاا 

القيمة 
 حتماليةاا

يبلغ المراجع الخارجي، المراجع الداخلي بأية معلومات مهمة قد تؤثر على عملية المراجعة  01
 الداخلية.

0.821 0.000 

يستفيد المراجع الداخلي من عاقته مع المراجع الخارجي عند إعداد خططه ومناقشة نتائج  02
 أعماله.

0.681 0.002 

 0.005 0.634 يستفيد المراجع الداخلي من خبرة المراجع الخارجي. 03
قيام المراجع الخارجي بتقييم أعمال المراجعة الداخلية يفيد المراجع الداخلي في تطوير وتحسين  04

 عمله باستمرار.

0.583 0.011 

 0.017 0.555 مشكلة قد تواجهه.يعتمد المراجع الداخلي على المراجع الخارجي كمرجع لمساعدته في حل أي  05
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

  رتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاني من اƅمحور اƅثاني مع اƅمعدل اƄƅلي ƅفقراتهيبين اƅجدول معامات اا

 معامل الفقرة الرقم
 رتباطاا 

 القيمة
 حتماليةاا

 0.000 0.794 الخارجي من عمل المراجع الداخلي عند التخطيط لمهمته.يستفيد المراجع  01
 0.012 0.577 يقوم المراجع الداخلي بمهام محددة معاونة للمراجع الخارجي. 02

03 
يحتاج المراجع الخارجي إلى إحاطته بتقارير المراجعة الداخلية و إعامه بأية أمور قد تؤثر على 

 عمله.
0.779 0.000 

04 
تعتبر تقارير المراجعة الداخلية مصدرا مفيدا للمراجع الخراجي في تƂوين فƂرة سليمة عن مدى قوة 

 نظام الرقابة الداخلية.
0.786 0.000 

05 
وجود نظام سليم و قوي للمراجعة الداخلية يزيد من ثقة المراجع الخارجي في درجة متانة نظام 

 جراءات المراجعة الخارجية.الرقابة الداخلية مما يؤدي إلى تقليص مدى إ
0.742 0.000 

06 
يحصل المراجع الخارجي على اإيضاحات الƂاملة من المراجع الداخلي لتوافر الخبرة و الدراية 

 لديه بعمليات المؤسسة.
0.789 0.000 

07 
يساعد المراجع الداخلي، المراجع الخارجي في عمليات الجرد خصوصا في المؤسسات ذات 

 0.025 0.525 الفروع.
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حتماƅية Ƅƅل اƅفقرات حيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة واƅذي يبين أن معامات اا
 مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. 0.05أقل من 

 مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي ااتساق البنائي لفروع المحور الثاني:  
 (25الجدول رقم )

 (المراجع الداخلي والمراجع  الخارجيمدى التعاون والتنسيق بين ) ااتساق البنائي لفروع المحور الثاني
 حتماليةالقيمة اا رتباطمعامل اا  الفرع الرقم
 0.000 0.934 .مدى اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي 01
 0.000 0.795 .مدى اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي 02
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

رتباط بين معدات كل فرع من فروع اƅمحور اƅثاني مع اƅمعدل اƄƅلي ƅلمحور يبين اƅجدول معامات اا      
Ƅل اƅفروع ƅحتماƅية حيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة واƅذي يبين أن معامات اا

    مما يدل على أن فروع اƅمحور اƅثاني صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. 0.05أقل من 
  :اتخاذ القرارات الماليةالصدق الداخلي لفقرات المحور الثالث  
 ستثمار                        الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول: قرار اا 

 ستثمار((: الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول )قرار اا26الجدول رقم )
القيمة 
 ااحتمالية

معامل 
 اارتباط

 الرقم الفقرة

ستثمار المائم استراتيجية المشروع عند اتخاذ قرار عتبار نوعية ااتأخذ المؤسسة بعين اا 0.723 0.001
 ستثمار.اا

01 

 02 ستثمار.عتبار مدى تحقيق معدات النمو المطلوبة عند اتخاذ قرار ااتأخذ المؤسسة بعين اا 0.766 0.000

عتبار حجم اأموال الازمة و مصادر تمويلها عند اتخاذ قرار تأخذ المؤسسة بعين اا 0.765 0.000
 ستثمار.اا

03 

عتبار درجة الخطر الذي تتعرض له التدفقات النقدية في المستقبل و تأخذ المؤسسة بعين اا 0.828 0.000
 ستثمار.طبيعة هذƉ المخاطر عند اتخاذ قرار اا

04 

عتبار التنبؤ بحجم اإيرادات المتوقع الحصول عليها مستقبا عند اتخاذ تأخذ المؤسسة بعين اا 0.868 0.000
 ستثمار.قرار اا

05 

عتبار دراسة البيئة ااقتصادية المحيطة بالمشروع عند اتخاذ قرار تأخذ المؤسسة بعين اا 0.868 0.000
 ستثمار.اا

06 

المؤسسة بعين ااعتبار مدى امكانية تطور و استقرار المشروع عند اتخاذ قرار تأخذ  0.900 0.000
 ستثمار.اا

07 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
  مع اƅمعدل اƄƅلي ƅفقراته ƅثمن اƅمحور اƅثا أولرتباط بين فقرات اƅفرع ايبين اƅجدول معامات اا

 Ƅل اƅفروعƅحتماƅية حيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة واƅذي يبين أن معامات اا
 مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. 0.05أقل من 
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 الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني: قرار التمويل 

 (: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني )قرار التمويل(27الجدول رقم )
القيمة 

 حتماليةاا

معامل 
 رتباطاا 

 الرقم الفقرة

 01 عتبار معدل النمو المتوقع في المبيعات عند تحديد حجم التمويل المطلوب.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.784 0.000

 02 عتبار سياسة توزيع اأرباح عند تحديد حجم التمويل المطلوب.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.612 0.007

 03 عتبار كثافة رأس المال عند تحديد حجم التمويل المطلوب.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.734 0.001

 04 عتبار سياسات تسعير المنتج عند تحديد حجم التمويل المطلوب.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.689 0.002

وطبيعة ااستخدام عند عتبار مدى المائمة بين طبيعة المصدر التمويلي تأخذ المؤسسة بعين اا 0.550 0.018
 تحديد نوع التمويل المطلوب.

05 

عتبار الدخل المحقق )ناتج مقارنة تƂلفة التمويل مع العائد المحقق على تأخذ المؤسسة بعين اا 0.691 0.002
 الموجودات( عند تحديد نوع التمويل المطلوب.

06 

 07 حديد نوع التمويل المطلوب.عتبار درجة المخاطرة عند تتأخذ المؤسسة بعين اا 0.709 0.001

عتبار مدى القدرة على تعديل أموال التمويل )المرونة( عند تحديد نوع تأخذ المؤسسة بعين اا 0.728 0.001
 التمويل المطلوب.

08 

 09 عتبار التوقيت المناسب عند تحديد نوع التمويل المطلوب.تأخذ المؤسسة بعين اا 0.715 0.001
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

مع اƅمعدل اƄƅلي ƅفقراته اƅث رتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاني من اƅمحور اƅثيبين اƅجدول معامات اا
 0.05 اƅمعدل اƄƅلي ƅفقراته داƅة عند مستوȐ داƅةو اƅفرع هذا رتباط بين فقرات معامات ااأن  واƅذي يبين

  .اƅفرع هذا فقراتƅ اƅصدق اƅداخليمما يدل على  0.05حتماƅية Ƅƅل اƅفقرات أقل من اƅقيم اا حيث أن
 الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث: قرار توزيع اأرباح 

 (: الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث )قرار توزيع اأرباح(28الجدول رقم )
القيمة 

 حتماليةاا

معامل 
 رتباطاا 

 الرقم الفقرة

 01 تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر الفرص ااستثمارية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح. 0.681 0.002

 02 تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار المرحلة التي تمر بها في حياتها عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح. 0.581 0.011

 03 )السيولة( عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر النقدية  0.731 0.001

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر مصادر تمويل متاحة من خارج المؤسسة عند اتخاذ قرار  0.764 0.000
 توزيع اأرباح.

04 

 05 تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار معدات التضخم المتوقعة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح. 0.737 0.000

 06 تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار تƂلفة التمويل للملƂية الخارجية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح. 0.804 0.000

 07 تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى استقرار توزيعات اأرباح السابقة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح. 0.641 0.004

  spss نتائجمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على المصدر: 
 رتباط بين فقرات اƅفرع اƅثاƅث من اƅمحور اƅثاƅث مع اƅمعدل اƄƅلي ƅفقراتهيبين اƅجدول معامات اا

 اƅفقرات  حتماƅية Ƅƅلحيث أن اƅقيم اا 0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة واƅذي يبين أن معامات اا
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 وضعت ƅقياسه.مما يدل على أن فقرات اƅفرع صادقة ƅما  0.05أقل من 
 اتخاذ القرارات الماليةااتساق البنائي لفروع المحور الثالث:  

 (اتخاذ القرارات المالية(: ااتساق البنائي لفروع المحور الثالث )29الجدول رقم )
 حتماليةالقيمة اا رتباطمعامل اا  الفرع الرقم
 0.000 0.886 ستثمار.قرار اا 01
 0.000 0.920 قرار التمويل. 02
 0.001 0.712 قرار توزيع اأرباح. 03
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

رتباط بين معدات كل فرع من فروع اƅمحور اƅثاƅث مع اƅمعدل اƄƅلي يبين اƅجدول معامات اا
حتماƅية Ƅƅل اا اƅقيمحيث أن  0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة ƅلمحور واƅذي يبين أن معامات اا

 مما يدل على أن فروع اƅمحور اƅثاƅث صادقة ƅما وضعت ƅقياسه. 0.05اƅفروع أقل من 

 صدق ااتساق البنائي لمحاور الدراسة 
 ستبانةرتباط بين معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الƂلي لفقرات اا(:معامل اا 30الجدول رقم )

 المحور العنوان رتباطمعامل اا  حتماليةالقيمة اا

 اأول مدى التزام المراجعين الداخليين بإجراءات المراجعة الداخلية. 0.781 0.000

 الثاني .مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 0.759 0.000

 الثالث اتخاذ القرارات المالية. 0.864 0.000

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
رتباط بين معدل كل محور من محاور اƅدراسة مع اƅمعدل اƄƅلي ƅفقرات اƅجدول يبين معامات اا      

حتماƅية اا ، حيث أن اƅقيمة0.05رتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة ااستبانة واƅذي يبين أن معامات اا
 .Ƅƅ0.05ل اƅمحاور أقل من 

 ااستبيان  ثباتثانيا: 
وعدم تغيرها بشكل كبير فيما ƅو تم إعادة توزيعها أƄثر  ه،يقصد بثبات ااستبيان ااستقرار في نتائج

من مرة على أفراد اƅعينة خال فترة زمنية معينة تحت نفس اƅظروف واƅشروط، وهناك عدة طرق اختبار 
هذا اƅمعامل يكون مقبوا كلما كان أƄبر أو ، Alpha crombachs)اƅثبات من أهمها معامل أƅفا كرونباخ )

 ويمكن توضيح نتائج اختبار اƅثبات ƅهذا ااستبيان وفقا ƅطريقة أƅفا كرونباخ، كما يلي:  ،0.60يساوي 
 يبالمراجع الداخل ةالخاص ةانثبات ااستب -1

 معامل اƅثبات اƅخاص بجميع اƅمحاور:يبين اƅجدول اƅتاƅي معامات اƅثبات اƅخاصة بكل محور وكذا       
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 الخاص باستبانة المراجع الداخلي )ألفا كرونباخ( ت(: معامل الثبا31الجدول رقم )
 المحور العنوان ألفا كرونباخ معامل

 اأول مدى التزام المراجعين الداخليين بإجراءات المراجعة الداخلية. 0.776

 الثاني مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي.  0.681

 الثالث اتخاذ القرارات المالية. 0.893

 جميع المحاور 0.798

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
 بين ناحظ من خال اƅجدول أن معامات اƅثبات اƅخاصة بكل محور من محاور ااستبيان تتراوح ما       
وهي تفوق اƅنسبة اأدنى اƅمقبوƅة  0.798كما أن معامل اƅثبات ƅجميع اƅمحاور يساوي  0.893و 0.681
 ، مما يدل على ثبات ااستبيان وباƅتاƅي فهو قابل ƅلدراسة واƅتحليل.0.60

 بالمراجع الخارجي ةالخاص ةانثبات ااستب -2

 يوضح اƅجدول اƅمواƅي معامات اƅثبات Ƅƅل محور إضافة إƅى معامل اƅثبات ƅجميع اƅمحاور:      
 الخاص باستبانة المراجع الخارجي )طريقة ألفا كرونباخ( ت(: معامل الثبا32الجدول رقم )

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
ƅفقرات  ن محاور اƅدراسة مع اƅمعدل اƄƅلييبين معامات اارتباط بين معدل كل محور م اƅجدول      

حتماƅية ، حيث أن اƅقيمة اا0.05ستبانة واƅذي يبين أن معامات اارتباط اƅمبينة داƅة عند مستوȐ داƅة اا
 .Ƅƅ0.05ل محور أقل من 

 ني: تحليل بيانات ونتائج الدراسةالمبحث الثا
يتضمن هذا اƅمبحث عرضا ƅتحليل اƅبيانات واƅوقوف على متغيرات اƅدراسة، وخصائص اƅعينة،       

 واستعراض أبرز نتائج ااستبانة واƅتي يتم اƅوصول إƅيها من خال تحليل فقراتها.

 تحليل البيانات الشخصية لعينة الدراسة المطلب اأول:
يفة، وسيتم نوعية وكمية متعلقة باƅمتغيرات اƅشخصية واƅوظ، اƅجزء اأول من ااستبيان بياناتيتضمن   

 وتحليلها. إƅيهااƅتطرق 

 

 

 المحور العنوان معامل ألفا كرونباخ

 اأول .التزام المراجعين الخارجيين بإجراءات المراجعة الخارجيةمدى  0.838

 الثاني .مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 0.836

 الثالث .اتخاذ القرارات المالية 0.922

 جميع المحاور 0.926
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  أوا: تحليل البيانات الشخصية الخاصة بعينة المراجع الداخلي
 الجنس -1

 ين:يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث اƅجنس وفق ما يوضحه اƅجدول واƅشكل اƅمواƅي  

 

 
          

        
                     Excel  وبرنامج spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:            

 اذكر  18ناحظ من اƅجدول واƅشكل أن اƅنسبة اƅعاƅية من أفراد اƅعينة هي من اƅذكور حيث بلغ عددهم       
 .%18وبنسبة مقدارها  04، في حين بلغ عدد اإناث % 82أي ما يعادل 

  العمر -2
 يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث اƅسن وفق ما يوضحه اƅجدول واƅشكل اƅمواƅيين:      

 
 
 

 
                     Excel  وبرنامج spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:                

  فردا 11عددهم  سنة حيث بلغ 40إƅى  30اƅعمرية من ناحظ أن أغلب أفراد اƅعينة هم من اƅفئة 
 في حين ،%31.8د وبنسبة افر أ 07 بتƄرارسنة  30ثم تليها اƅفئة اƅعمرية أقل من  ،%50وبنسبة مقدارها

 . 18.2أفراد أي بنسبة  4 بتƄرارسنة  51جاءت في اƅمرتبة اأخيرة اƅفئة اƅعمرية أƄثر من 

81.8%

18.2%

ذكر

أنثى

31.8%

50%

18.2%

سن30Δأقل من 

سن40Δإلى30من

سنΔ 50إلى41من

سن51Δأكثرمن

 ويةئالنسبة الم التƂرارات الجنس

 %81.8 18 ذكر

 %18.2 4 أنثى

 %100 22 المجموع

 الفئة العمرية التƂرارات %النسبة المئوية

 سنة 30أقل من  7 %31.8

 سنة 40إƅى  30من  11 %50.0

 سنة 50إƅى  41من - -

 سنة 51أƄثر من  4 %18.2

 المجموع 22 100%

(: توزيع أفراد العينة 33الجدول رقم )
 حسبة الجنس

(: توزيع أفراد العينة حسبة 04رقم ) الشكل
 الجنس

(: توزيع أفراد العينة حسب 34رقم ) جدولال
 العمر

(: توزيع أفراد العينة حسب العمر05رقم ) شكلال  



  المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات الماليةالثالث: واقع مساهمة العاقة التƂاملية بين الفصل 

120 

 

  الوظيفة -3
 يوضحه اƅجدول واƅشكل اƅمواƅيين: يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث اƅوظيفة وفق ما      

 
 

 
  
 
 
 

                     Excel وبرنامج  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:               

محاسب وبنسبة  14ناحظ أن أغلب أفراد اƅعينة يشغلون وظيفة رئيس قسم اƅمحاسبة حيث بلغ عددهم 
 مدققين داخليين وبنسبة مقدارها 04ثم تليها وظيفة مدقق داخلي اƅباƅغ عددهم  ،%63.6مقدارها 
 مدراء 03في اƅمرتبة ما قبل اأخيرة وظيفة مدير ماƅي حيث قدر عددهم بـ  جاءتفي حين  18.2%

 .4.5نسبته  فرد واحد أي ما، أما في اƅمرتبة اأخيرة نجد وظيفة مدير مؤسسة بتƄرار %13.6أي بنسبة 
  عدد سنوات الخبرة المهنية -4

 يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث سنوات اƅخبرة وفق اƅجدول واƅشكل اƅمواƅيين:

 

 

  
   Excel  وبرنامج spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:                 

27.3%

40.9%

9.1%

22.7% سنϭا5Εأقل من 

سنϭا10Εإلى 5من 

سن15Δإلى 10من

سن15Δأكثر من 

 الوظيفة التƂرارات النسبة المئوية

 مدير اƅمؤسسة 1 4.5%

 مدير ماƅي 3 13.6%

 رئيس قسم اƅمحاسبة 14 63.6%

 مدقق داخلي 4 18.2%

 المجموع 22 100%

النسبة 
 %المئوية

عدد سنوات الخبرة  التƂرارات
 المهنية

 سنوات 5أقل من  6 27.3%

 سنوات 10إƅى  5من  9 40.9%

 سنة 15إƅى  10من  2 9.1%

 سنة 15أƄثر من  5 22.7%

100 22 المجموع 

4.5% 13.6%

63.6%

18.2% Δمدير المؤسس

مدير مالي

بΔرئيس قسϡ المحاس

مدقق داخϠي

(: توزيع أفراد العينة حسب 53الجدول رقم )
 الوظيفة

(: توزيع أفراد العينة حسب 06ل رقم )شكال
وظيفةال  

(: توزيع أفراد العينة حسب 63الجدول رقم )
 الخبرة المهنية

الخبرة (: توزيع أفراد العينة حسب 07رقم ) شكلال
 المهنية
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 سنوات، حيث بلغ 10إƅى  5من اƅجدول واƅشكل أعاƋ أن أغلب أفراد اƅعينة ƅديهم خبرة من ناحظ 

، وفي 27.3أفراد وبنسبة  06سنوات بتƄرار  5، ثم تليها اƅمدة أقل من 40.9أفراد بنسبة  09 عددهم
إƅى  10دة من ، أما اƅم22.7سنة أي بنسبة  15أفراد ƅديهم خبرة تفوق  05قبل اأخيرة نجد  اƅمرتبة ما

 .9.1يعادل نسبة  سنة فقد احتلت اƅمرتبة اأخيرة بتƄرار فردين وهو ما 15
 المؤهل العلمي  -5

 :يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث اƅمؤهل اƅعلمي وفق ما يلي
 
 

 

   
     Excel وبرنامج  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:                 

أفراد اƅعينة هم من فئة اƅمؤهل اƅعلمي ƅيسانس حيث بلغ ناحظ من اƅجدول واƅشكل أعاƋ أن أغلب 
               أفراد وبنسبة 4، ثم تليها فئة اƅمؤهل اƅعلمي شهادة أخرȐ اƅباƅغ عددهم %72.7فردا وبنسبة  16عددهم 

18.2 رار فردين أي بنسبةƄعلمي ماجستير بتƅمؤهل اƅ9.1، في اأخير نجد فئة ا . 

 البيانات الشخصية الخاصة بعينة المراجع الخارجيثانيا: تحليل 
 الجنس -1

 يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث اƅجنس وفق ما يوضحه اƅجدول واƅشكل اƅمواƅيين:
 
 
 

 

 

18.2%

72.7%

9.1% 0%

شϬادة أخرى
ليسانس
ماجستير
دكتϭراه

 المؤهل العلمي التƂرارات % النسبة المئوية

18.2% 4  Ȑشهادة أخر 

 ƅيسانس 16 72.7%

 ماجستير 2 9.1%

- - Ƌدكتورا 

 المجموع 22 100%

  (: توزيع أفراد العينة حسب73الجدول رقم )
 المؤهل العلمي

 العلميالمؤهل  التƂرارات % النسبة المئوية

18.2% 4  Ȑشهادة أخر 

 ƅيسانس 16 72.7%

 ماجستير 2 9.1%

- - Ƌدكتورا 

 المجموع 22 100%

  (: توزيع أفراد العينة حسب73الجدول رقم ) 
المؤهل العلمي

المؤهل (: توزيع أفراد العينة حسب 08رقم ) شكلال
 العلمي

المؤهل (: توزيع أفراد العينة حسب 08رقم ) شكلال
العلمي
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                       Excel  وبرنامج spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:                

ذكر  16اƅذكور حيث بلغ عددهم فئة ناحظ من اƅجدول واƅشكل أعاƋ أن أغلبية أفراد اƅعينة هم من 
 .11.1، أما فئة اإناث فتأتي في اƅمرتبة اأخيرة بتƄرار أنثيين وبنسبة 88.9أي ما يعادل 

  العمر  -2
 :يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث اƅسن وفق ما يوضحه اƅجدول واƅشكل اƅمواƅيين      
 

  
 

            
                       Excel  وبرنامج spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:                  

فردا  11عددهم  سنة حيث بلغ 51ناحظ أن أغلب أفراد اƅعينة ينتمون إƅى اƅفئة اƅعمرية أƄثر من       
 3سنة بتƄرار  51إƅى  41سنة ومن  40إƅى  30ثم تليها اƅفئتين اƅعمريتين من ،%61.1وبنسبة مقدارها 
  .5.6سنة بتƄرار فرد واحد أي بنسبة  Ƅƅ30ل فئة، وفي اأخير نجد اƅفئة أقل من  16.7أفراد وبمعدل 

  يفةظالو  -3
 يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث اƅوظيفة وفق ما يوضحه اƅجدول واƅشكل اƅمواƅيين:

88.9%

11.1%

ذكر

أنثى

5.6% 16.7%

16.7%

61.1%

سن30Δأقل من 

سن40Δإلى 30من 

سن51Δإلى 41من 

سن51Δأكثر من 

 %النسبة المئوية التƂرارات الجنس

 %88.9 16 ذكر

 %11.1 2 أنثى

 %100 18 المجموع

النسبة 
 %المئوية

 الفئة العمرية التƂرارات

 سنة 30أقل من  1 %05.6

 سنة 40إƅى  30من  3 %16,7

 سنة 51إƅى  41من  3 %16,7

 سنة 51أƄثر من  11 %61,1

 المجموع 18 100%

(: توزيع أفراد العينة حسب 83الجدول رقم )
 الجنس

(: توزيع أفراد العينة حسب 83الجدول رقم )
الجنس

(: توزيع أفراد العينة حسب 09رقم ) شكلال
 الجنس

(: توزيع أفراد العينة حسب 09رقم ) شكلال
الجنس

(: توزيع أفراد العينة حسب 93الجدول رقم )
 العمر

(: توزيع أفراد العينة حسب 93الجدول رقم )
العمر

العمر(: توزيع أفراد العينة حسب 10ل رقم )شكال  

 

العمر(: توزيع أفراد العينة حسب 10ل رقم )شكال
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 Excel  وبرنامج spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:                   

  فرد 13ناحظ من اƅجدول واƅشكل أعاƋ أن أغلب أفراد اƅعينة هم من محافظي اƅحسابات بتƄرار 
 .27.8خبراء محاسبين أي بمعدل  5، تليها فئة اƅخبراء اƅمحاسبين ممثلة بـــ 72.2وبنسبة 

 عدد سنوات الخبرة المهنية  -4
 يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث سنوات اƅخبرة وفق اƅجدول واƅشكل اƅمواƅيين:

 
 
     

  
 Excel  وبرنامج spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:                   

ƅ عينةƅثر من أخبرة مهنية  ديهمناحظ أن أغلب أفراد اƄ15  رارƄ55.6أفراد وبنسبة  10سنة، بت ،
 5، أما اƅفئة أقل من 33.3بنسبة  أفراد أي 6سنوات بتƄرار  10إƅى  5وي اƅخبرة من ذثم تليها فئة 

 .5.6سنة فتأتيان في اƅمرتبة اأخيرة بتƄرار فرد واحد وهو ما يعادل  15إƅى  11سنوات، واƅفئة من 
 المؤهل العلمي  -5

 مي وفق اƅجدول واƅشكل اƅمواƅيين:يمكن توضيح خصائص عينة اƅدراسة من حيث اƅمؤهل اƅعل

 

27.8%

72.2%
Εخبير حسابا

Εمحافظ حسابا

5.6%

33.3%

5.6%

55.6%

سنϭا5Εأقل من 

سنϭا10Εإلى 5من 

سن15Δإلى 11من 

سن15Δأكثر من 

 الوظيفة التƂرارات النسبة المئوية

 خبير حسابات 05 27.8%

 محافظ حسابات 13 72.2%

 المجموع 18 100%

النسبة 
 %المئوية

عدد سنوات الخبرة  التƂرارات
 المهنية

 سنوات 5أقل من  1 5.6%

 سنوات 10إƅى  5من  6 33.3%

 سنة 15إƅى  11من  1 5.6%

 سنة 15أƄثر من  10 55.6%

 المجموع 18 %100

(: توزيع أفراد العينة حسب 40الجدول رقم )
 الوظيفة

(: توزيع أفراد العينة حسب 40الجدول رقم )
الوظيفة

(: توزيع أفراد العينة حسب 11رقم ) شكلال
.الوظيفة  

(: توزيع أفراد العينة حسب 11رقم ) شكلال
الوظيفة

(: توزيع أفراد العينة حسب 41الجدول رقم )
 الخبرة المهنية

(: توزيع أفراد العينة حسب 41الجدول رقم )
الخبرة المهنية

الخبرة (: توزيع أفراد العينة حسب 12رقم ) شكلال
 المهنية

الخبرة (: توزيع أفراد العينة حسب 12رقم ) شكلال
المهنية
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 Excel وبرنامج  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  لمصدر:ا   

 فئة اƅمؤهل اƅعلمي ƅيسانس حيث بلغناحظ من اƅجدول واƅشكل أعاƋ أن أغلب أفراد اƅعينة هم من 
، %22.2أفراد وبنسبة  4، ثم تليها فئة اƅمؤهل اƅعلمي شهادة أخرȐ بتƄرار%66.7فردا وبنسبة  12عددهم 

   . 11.1ثم فئة اƅمؤهل اƅعلمي ماجستير بتƄرار فردين أي بنسبة
 :نتائج الدراسةالمطلب الثاني: تحليل 

 اختبار التوزيع الطبيعيأوا: 
اختبار )وسنستعرض اختبار  ،ختبارات اƅمعلمية أن يكون اƅتوزيع طبيعيا ƅلبياناتتشترط معظم اا

 ƅمعرفة هل اƅبيانات تتبع توزيعا طبيعيا أم ا، كما يلي: سمرنوف( -كولمجروف
 اختبار التوزيع الطبيعي الخاص باستبانة المراجع الداخلي  -1

 الخاص باستبانة المراجع الداخلياختبار التوزيع الطبيعي  (:43الجدول رقم)

 (sig)القيمة ااحتمالية  Zقيمة  المحاور
 0.200 0.133 جميع محاور الدراسة

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر: 

وهذا  0.05وهي أƄبر من  0.2يتضح من اƅجدول أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅمجموع محاور اƅدراسة تساوي       
 يدل على أن اƅبيانات تتبع اƅتوزيع اƅطبيعي، حيث سيتم استخدام ااختبارات اƅمعلمية.

 اختبار التوزيع الطبيعي الخاص باستبانة المراجع الخارجي -2
 التوزيع الطبيعي الخاص باستبانة المراجع الخارجياختبار  (:44الجدول رقم)

 (sig)القيمة ااحتمالية  Zقيمة  المحاور
 0.072 0.194 جميع محاور الدراسة

 spssمن اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج المصدر:  

22.2%

66.7%

11.1% 0%

شϬادة أخرى

ليسانس

ماجستير

دكتϭراه

 المؤهل العلمي التƂرارات % النسبة المئوية

 شهادة أخرȐ  4 %2ي22
 ƅيسانس 12 66.7%

 ماجستير 2 11.1%

- - Ƌدكتورا 

 المجموع 18 100%

(: توزيع أفراد العينة حسب 42الجدول رقم )
 المؤهل العلمي

(: توزيع أفراد العينة حسب 42الجدول رقم )
المؤهل العلمي

(: توزيع أفراد العينة حسب 13رقم ) لشكلا
 المؤهل العلمي

(: توزيع أفراد العينة حسب 13رقم ) لشكلا
المؤهل العلمي
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 0.05وهي أƄبر من  0.072يتضح من اƅجدول أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅمجموع محاور اƅدراسة تساوي 

 وهذا يدل على أن اƅبيانات تتبع اƅتوزيع اƅطبيعي، حيث سيتم استخدام ااختبارات اƅمعلمية.

 تحليل فقرات ااستبانةثانيا: 
، وهذا ƅمعرفة ما إذا كانت درجة اƅموافقة تزيد أو تنقص عن ƅTتحليل اƅبيانات تم استخدام اختبار      

اƅمحسوبة ومقارنتها مع قيمة  tاƅدرجة اƅمتوسطة، حيث سنقوم بداية بتحديد اƅمتوسط اƅحسابي ƅلفقرة، ثم قيمة 
t  ية، إذا كانت قيمةƅجدوƅاt  بر من قيمةƄمحسوبة أƅاt  ية أصغر منƅقيمة ااحتماƅية، واƅجدوƅنقبل  0.05ا 

اƅفقرة، أما في حاƅة اƅعكس فهذا يعني أن إجابات أفراد اƅعينة تؤول نحو اƅرفض. ويتم تحديد اƅمجال اƅذي 
اƅمتوسط اƅحسابي ينتمي إƅى  ينتمي إƅيه اƅمتوسط اƅحسابي ƅمعرفة درجة اƅقبول أو اƅرفض، أما إذا كان

 حسوبة واƅقيمة ااحتماƅية.اƅم  tاƅمجال اƅمتوسط، فإن اƅقرار اƅنهائي يتم أخذƋ على أساس قيمة
 تحليل فقرات ااستبيان الخاص بالمراجع الداخلي -1

 تحليل فقرات المحور اأول: مدى التزام المراجعين الداخليين بإجراءات المراجعة الداخلية 
 تحليل فقرات الفرع اأول: التخطيط وتقييم المخاطر 

 المخاطر( تحليل فقرات الفرع اأول)التخطيط وتقييم (45الجدول رقم)

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

       وهي تنتمي إƅى اƅمجال 4.14اƅمتوسط اƅحسابي  ( بلغت قيمة01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 

القيمة 
 حتماليةاا

نحراف اا  tقيمة 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

يقوم المراجع الداخلي بالتخطيط لمهمة المراجعة من خال دراسة  4.14 0.640 8.333 0.000
 المراجع ذات العاقة بنشاط المراجعة.

01 

الداخلية عن طريق اختيار فريق المراجعة يتم التخطيط للمراجعة  3.86 1.037 3.906 0.001
 والموارد اأخرى.

02 

يقوم المراجع الداخلي بالتخطيط لعملية المراجعة من خال إجراء  4.23 0.922 6.241 0.000
مسح أولى للنشاط الخاضع للمراجعة بهدف الحصول على فهم 

 للعمليات والمخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية المرتبطة به.

03 

تتم عملية التخطيط للمراجعة الداخلية عن طريق ااتصال  4.09 0.610 8.386 0.000
 والتنسيق مع اأطراف ذات العاقة.

04 

يقوم المراجع الداخلي بتقييم كافة مواقع المخاطر واأهمية النسبية  4.36 1.002 6.382 0.000
 للمخاطر داخل المؤسسة.

05 

المراجع الداخلي بتحديد المواقع اأƂثر مخاطرة والتي هي يقوم  4.09 0.921 5.555 0.000
 بحاجة للمراجعة أƂثر من غيرها.

06 
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3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  8.333اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا ،
اƅمراجع اƅداخلي يقوم باƅتخطيط مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 ƅمهمة اƅمراجعة من خال دراسة اƅمراجع ذات اƅعاقة بنشاط اƅمراجعة، بدرجة موافقة عاƅية.

       وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.86( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم ) الفقرة الثانية:
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.906اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅأما 2.0796ا ،

اƅداخلية يتم اƅتخطيط ƅلمراجعة مما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.001اƅقيمة ااحتماƅية فهي تساوي 
 .عن طريق اختيار فريق اƅمراجعة واƅموارد اأخرȐ، بدرجة موافقة عاƅية

، 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.23( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
اƅقيمة ، أما 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  6.241اƅمحسوبة  tوبلغت قيمة 

اƅمراجع اƅداخلي يقوم باƅتخطيط ƅعملية مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000ااحتماƅية فهي تساوي 
اƅمراجعة من خال إجراء مسح أوƅى ƅلنشاط اƅخاضع ƅلمراجعة بهدف اƅحصول على فهم ƅلعمليات واƅمخاطر 

 وأنظمة اƅرقابة اƅداخلية اƅمرتبطة به، بدرجة موافقة عاƅية جدا.
      وهي تنتمي إƅى اƅمجال 4.09( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة:  
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  8.386اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا ،

اƅتخطيط ƅلمراجعة تتم عملية  مما يدل على أنه 0.05وهي أقل من  0.000حتماƅية تساوي واƅقيمة اا
 اƅداخلية عن طريق ااتصال واƅتنسيق مع اأطراف ذات اƅعاقة، بدرجة موافقة عاƅية.

-4.2وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.36( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم ) الفقرة الخامسة:
5وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  6.382اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅقيمة 2.0796اƅوا ،

يقوم اƅمراجع اƅداخلي يقوم بتقييم كافة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي  ااحتماƅية 
 مواقع اƅمخاطر واأهمية اƅنسبية ƅلمخاطر داخل اƅمؤسسة، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

    وهي تنتمي إƅى اƅمجال 4.09اƅمتوسط اƅحسابي ( بلغت قيمة 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.555اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا ،

اƅمراجع اƅداخلي يقوم بتحديد اƅمواقع  مما يدل على أن 0,05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 ر من غيرها، بدرجة موافقة عاƅية.اجة ƅلمراجعة أƄثاأƄثر مخاطرة واƅتي هي بح
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 تحليل فقرات الفرع الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلية 

 (: تحليل فقرات الفرع الثاني)تقييم نظام الرقابة الداخلية(46الجدول رقم )
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 حتماليةاا

 000ي0 6.062 0.985 4.27 المراجع الداخلي بفهم هيكل نظام الرقابة الداخلية. يقوم 01
 0.007 2.982 0.858 3.55 يقوم المراجع الداخلي بتحديد مخاطر الرقابة. 02
 0.007 2.982 0.858 3.55 يجري المراجع الداخلي اختبارات االتزام. 30

 0.000 11.007 0.581 4.36 لنظام الرقابة الداخلية.يقوم المراجع الداخلي بالتقييم النهائي  40
يستخدم المراجع الداخلي أسلوب ااستبيان لتقييم نظام الرقابة  50

 الداخلية.

 000ي0 5.238 0.733 3.82

المذكرة المكتوبة )التقرير الوصفي( يستخدم المراجع الداخلي  06
 فهم نظام الرقابة الداخلية.و  لوصف

3.77 0.922 3.930 0.001 

يستخدم المراجع الداخلي خرائط التدفق لتسهيل فهم نظام الرقابة  07
 الداخلية.

3.95 0.844 5.306 0.000 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
، 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.27( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )اأولى:  الفقرة

حتماƅية ، واƅقيمة اا2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  6.062اƅمحسوبة  t قيمةوبلغت 
اƅمراجع اƅداخلي يقوم بفهم هيكل نظام اƅرقابة اƅداخلية مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

 بدرجة موافقة عاƅية جدا.
     وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.55اƅمتوسط اƅحسابي ( بلغت قيمة 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.982اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا ،
اƅمراجع اƅداخلي يقوم بتحديد مخاطر مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.007واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅرقابة بدرجة موافقة عاƅية.
     وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.55( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم ) الفقرة الثالثة:

3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  2.982اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا ،
اƅمراجع اƅداخلي يجري اختبارات  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.007واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 ااƅتزام بدرجة موافقة عاƅية.
 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.36( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
حتماƅية ، واƅقيمة اا2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  11.007اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

 اƅمراجع اƅداخلي يقوم باƅتقييم اƅنهائي ƅنظام اƅرقابة مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000 تساوي 
 اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.82( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 
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3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  5.238اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا    
اƅمراجع اƅداخلي يستخدم أسلوب  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 ااستبيان ƅتقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.
   وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.77قيمة اƅمتوسط اƅحسابي  ( بلغت06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.930اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا ،
اƅمراجع اƅداخلي يستخدم خرائط  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅتدفق ƅتسهيل فهم نظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.
    وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.95( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة السابعة: 

3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  5.306اƄوهي أt تي تƅية واƅجدوƅ2.0796ساوي ا ،
اƅمراجع اƅداخلي يستخدم خرائط  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅتدفق ƅتسهيل فهم نظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.
 يصال النتائج  تحليل فقرات الفرع الثالث: فحص الحسابات وا 

يصال النتائج(تحليل فقرات الفرع  (47الجدول رقم )  الثالث)فحص الحسابات وا 

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 ااحتمالية

يفحص المراجع الداخلي الحسابات انطاقا من نتائج تقييمه لنظام  01
 الرقابة الداخلية.

4.18 0.733 7.566 0.000 

تتم عملية فحص الحسابات عن طريق تحديد آثار تقييم نظام الرقابة  02
 لمنشأة.لالداخلية 

 000ي0 6.988 0.610 3.91

 0.010 2.832 1.129 3.68 يتم فحص الحسابات عن طريق اختبارات التطابق والتجانس. 03
يتم فحص الحسابات عن طريق اختبارات ااستمرارية، وكذا الماحظة  04

 المادية.

3.86 0.889 4.557 0.000 

يلتزم المراجع الداخلي بإيصال النتائج من خال التقارير النهائية لƂل  05
 اأطراف المعنية.

 000ي0 7.278 0.908 4.41

يبدي المراجع الداخلي رأيه بصفة موضوعية حول حسابات المؤسسة  06
 ومدى تمثيلها لحقيقة أعمال المؤسسة محل المراجعة.

4.05 0.844 5.811 0.000 

يشير المراجع الداخلي في تقريرƉ إلى نتيجة تقييمه لنظام الرقابة  07
 الداخلية، ونقاط القوة والضعف، وسبل تحسينها.

4.32 0.646 9.566 0.000 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.18( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
3.40-4.2 وبلغت قيمة ، t محسوبةƅبر من قيمة  7.566اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا  

 اƅمراجع اƅداخلي يفحص اƅحساباتمما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 انطاقا من نتائج تقييمه ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.
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، 3.40-4.2وهي تنتمي ƅلمجال  3.91( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
ااحتماƅية ، واƅقيمة 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  6.988اƅمحسوبة t وبلغت قيمة 

تتم عملية فحص اƅحسابات عن طريق تحديد آثار مما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 تقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال             3.68( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة:  
3.40-4.2،  وبلغت قيمة t محسوبةƅبر من قيمة  2.832اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا ،

يتم فحص اƅحسابات عن طريق مما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.010واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اختبارات اƅتطابق واƅتجانس، بدرجة موافقة عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال       3.86اƅمتوسط اƅحسابي  ( بلغت قيمة04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
3.40-4.2 وبلغت قيمة ، t محسوبةƅبر من قيمة  4.557اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا ،

يتم فحص اƅحسابات عن طريق مما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅماحظة اƅمادية، بدرجة موافقة عاƅية.اختبارات ااستمرارية، وكذا 

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.41( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 
4.2-5 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  7.278اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅقيمة 2.0796اƅوا ،

اƅمراجع اƅداخلي يلتزم بإيصال اƅنتائج من مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000ااحتماƅية تساوي 
 خال اƅتقارير اƅنهائية Ƅƅل اأطراف اƅمعنية، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال    4.05( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.811اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

اƅمراجع اƅداخلي يبدي رأيه بصفة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 موضوعية حول حسابات اƅمؤسسة ومدȐ تمثيلها ƅحقيقة أعمال اƅمؤسسة محل اƅمراجعة بدرجة موافقة عاƅية.

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.32( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )السابعة: الفقرة 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  9.566اƅمحسوبة  tوبلغت قيمة 

إƅى نتيجة تقييمه  اƅمراجع اƅداخلي يشير في تقريرƋ مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 حسينها، بدرجة موافقة عاƅية جدا.ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية، ونقاط اƅقوة واƅضعف، وسبل ت
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 :متابعة التوصيات تحليل فقرات الفرع الرابع 

 تحليل فقرات الفرع الرابع)متابعة التوصيات( (48الجدول رقم )
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي

نحراف اا 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 حتماليةاا

01 
 

يبدي المراجع الداخلي في تقريرƉ التوصيات الازمة لتصحيح 
 .وتحسين أداء المؤسسة

4.62 
 

 000ي0 14.910 0.498

يتابع المراجع الداخلي مدى االتزام بتنفيذ التوصيات المقدمة  02
.Ɖفي تقرير 

 000ي0 7.090 0.902 4.36

فعالية اإجراءات التصحيحية يتأƂد المراجع الداخلي من مدى  03
 المتخذة.

 000ي0 13.096 0.456 4.27

تنتهي مرحلة متابعة التوصيات عند تنفيذ كل التوصيات  04
 المقترحة والتي صادقت عليها المؤسسة.

3.86 1.037 3.906 0.001 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 4.2-5  وهي تنتمي إƅى اƅمجال 4.62( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01)في اƅفقرة رقم الفقرة اأولى: 
 ، واƅقيمة ااحتماƅية 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  14.910اƅمحسوبة  tوبلغت قيمة 

 اƅمراجع اƅداخلي يبدي في تقريرƋ اƅتوصيات اƅازمة مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 بدرجة موافقة عاƅية جدا. ƅتصحيح وتحسين أداء اƅمؤسسة،

 4.2-5تنتمي إƅى اƅمجال  وهي 4.36( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  7.090اƅمحسوبة  tوبلغت قيمة 

اƅمراجع اƅداخلي يتابع مدȐ ااƅتزام بتنفيذ اƅتوصيات  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 اƅمقدمة في تقريرƋ، بدرجة موافق عاƅية جدا.

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.27( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tمن قيمة  وهي أƄبر 13.096اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

اƅمراجع اƅداخلي يتأƄد من مدȐ فعاƅية اإجراءات  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 اƅتصحيحية اƅمتخذة، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.86( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.906اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

 تنتهي مرحلة متابعة اƅتوصيات عندمما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 تنفيذ كل اƅتوصيات اƅمقترحة واƅتي صادقت عليها اƅمؤسسة، بدرجة موافقة عاƅية.
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 تحليل فقرات المحور الثاني: مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 
 خلياتحليل فقرات الفرع اأول: مدى اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الد 

 خلي(اتحليل فقرات الفرع اأول )مدى اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الد (:49الجدول رقم )
القيمة 
 ليةاااحتم

اانحراف  tقيمة 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

يستفيد المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي عند التخطيط  3.82 0.907 4.321 0.000
 لمهمته.

01 
 

 02 يقوم المراجع الداخلي بمهام محددة معاونة للمراجع الخارجي. 3.86 0.834 4.860 0.000

يحتاج المراجع الخارجي إلى إحاطته بتقارير المراجعة الداخلية و  3.68 0.839 3.813 0.001
 إعامه بأية أمور قد تؤثر على عمله.

03 

مفيدا للمراجع الخراجي في تعتبر تقارير المراجعة الداخلية مصدرا  4.00 0.816 5.745 0.000
 تƂوين فƂرة سليمة عن مدى قوة نظام الرقابة الداخلية.

04 

وجود نظام سليم و قوي للمراجعة الداخلية يزيد من ثقة المراجع  3.82 0.958 4.006 0.001
الخارجي في درجة متانة نظام الرقابة الداخلية مما يؤدي إلى 

 تقليص مدى إجراءات المراجعة الخارجية.

05 

يحصل المراجع الخارجي على اإيضاحات الƂاملة من المراجع  3.77 0.869 4.170 0.000
 الداخلي لتوافر الخبرة والدراية لديه بعمليات المؤسسة.

06 

يساعد المراجع الداخلي، المراجع الخارجي في عمليات الجرد  3.77 0.973 3.727 0.001
 خصوصا في المؤسسات ذات الفروع.

07 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.82( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 

3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  4.231اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
يستفيد اƅمراجع اƅخارجي من عمل  مما يدل على أنه 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅمراجع اƅداخلي عند اƅتخطيط ƅمهمته، بدرجة موافقة عاƅية.
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.86( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 

 3.40-4.2 قيمة، وبلغت t  محسوبةƅبر من قيمة  4.860اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا       
اƅمراجع اƅداخلي يقوم بمهام محددة  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 معاونة ƅلمراجع اƅخارجي، بدرجة موافقة عاƅية.
 3.40-4.2وهي تنتمي إƅى اƅمجال  3.68اƅمتوسط اƅحسابي  ( بلغت قيمة03اƅفقرة رقم ) الفقرة الثالثة: 

 ، واƅقيمة ااحتماƅية2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  3.813اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

 اƅمراجع اƅخارجي يحتاج إƅى إحاطته بتقارير اƅمراجعة مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.001تساوي 

 وا عامه بأية أمور قد تؤثر على عمله، بدرجة موافقة عاƅية.اƅداخلية  
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.00( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
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3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.745اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
تعتبر تقارير اƅمراجعة اƅداخلية  مما يدل على أنه 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 رجي في تƄوين فكرة سليمة عن مدȐ قوة نظام اƅرقابة اƅداخلية بدرجة موافقة عاƅية.امصدرا مفيدا ƅلمراجع اƅخ

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.82( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.006اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

وجود نظام سليم وقوي ƅلمراجعة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
خلية يزيد من ثقة اƅمراجع اƅخارجي في درجة متانة نظام اƅرقابة اƅداخلية مما يؤدي إƅى تقليص مدȐ اƅدا

 إجراءات اƅمراجعة اƅخارجية، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.77( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t مƅبر من قيمة  4.170حسوبة اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا  
 اƅمراجع اƅخارجي يحصل على مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اإيضاحات اƄƅاملة من اƅمراجع اƅداخلي ƅتوافر اƅخبرة واƅدراية ƅديه بعمليات اƅمؤسسة، بدرجة موافق عاƅية.
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال     3.77( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة السابعة: 

3.40-4.2 وبلغت قيمة ، t محسوبةƅبر من قيمة  3.727اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
ƅداخلي، اƅمراجع يساعد اƅمراجع ا مما يدل على أنه 0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 ذات اƅفروع، بدرجة موافقة عاƅية.اƅخارجي في عمليات اƅجرد خصوصا في اƅمؤسسات 

 تحليل فقرات الفرع الثاني: مدى اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي 
 الخارجي(تحليل فقرات الفرع الثاني)مدى اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع  (:50الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 ااحتمالية

يبلغ المراجع الخارجي، المراجع الداخلي بأية معلومات مهمة قد تؤثر على  01
 عملية المراجعة الداخلية.

4.05 0.722 6.789 0.000 

عند إعداد خططه  يستفيد المراجع الداخلي من عاقته مع المراجع الخارجي 02
 ومناقشة نتائج أعماله.

3.77 0.922 3.930 0.001 

 0.000 6.394 0.834 4.14 يستفيد المراجع الداخلي من خبرة المراجع الخارجي. 03
قيام المراجع الخارجي بتقييم أعمال المراجعة الداخلية يفيد المراجع الداخلي  04

 في تطوير وتحسين عمله باستمرار.

4.23 0.685 8.399 0.000 

يعتمد المراجع الداخلي على المراجع الخارجي كمرجع لمساعدته في حل  05
 أي مشكلة قد تواجهه.

3.86 0.941 4.305 0.000 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.05( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 

3.40-4.2 وبلغت قيمة ، t محسوبةƅبر من قيمة  6.789اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
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اƅمراجع اƅخارجي يبلغ اƅمراجع مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اخلي بأية معلومات مهمة قد تؤثر على عملية اƅمراجعة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.اƅد

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.77( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.930اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

يستفيد اƅمراجع اƅداخلي من عاقته مما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 مع اƅمراجع اƅخارجي عند إعداد خططه ومناقشة نتائج أعماƅه، بدرجة موافقة عاƅية.

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال     4.14( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  6.394اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

يستفيد اƅمراجع اƅداخلي من خبرة مما يدل على أنه  0,05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅمراجع اƅخارجي بدرجة موافقة عاƅية.

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.23( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  8.399اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

قيام اƅمراجع اƅخارجي بتقييم أعمال اƅمراجعة اƅداخلية مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 يفيد اƅمراجع اƅداخلي في تطوير وتحسين عمله باستمرار، بدرجة موافقة عاƅية.

ي تنتمي إƅى اƅمجال   وه 3.86( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.305اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

يعتمد اƅمراجع اƅداخلي على مما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 رجة موافق عاƅية.اƅمراجع اƅخارجي كمرجع ƅمساعدته في حل أي مشكلة قد تواجهه، بد

 تحليل فقرات المحور الثالث: اتخاذ القرارات المالية 
 تحليل فقرات الفرع اأول: قرار ااستثمار 

 تحليل فقرات الفرع اأول) قرار ااستثمار( (:51الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 ااحتمالية

ستثمار المائم عتبار نوعية اابعين ااتأخذ المؤسسة  01
 ستثمار.استراتيجية المشروع عند اتخاذ قرار اا

4.50 0.673 10.460 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى تحقيق معدات النمو  02
 المطلوبة عند اتخاذ قرار ااستثمار.

4.18 0.733 7.566 0.000 

اأموال الازمة و مصادر تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار حجم  03
 تمويلها عند اتخاذ قرار ااستثمار.

4.64 0.492 15.588 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار درجة الخطر الذي تتعرض له  04
التدفقات النقدية في المستقبل و طبيعة هذƉ المخاطر عند اتخاذ 

 قرار ااستثمار.

4.27 0.631 9.459 0.036 
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بعين ااعتبار التنبؤ بحجم اإيرادات المتوقع تأخذ المؤسسة  05
 الحصول عليها مستقبا عند اتخاذ قرار ااستثمار.

3.64 1.329 2.246 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار دراسة البيئة ااقتصادية المحيطة  06
 بالمشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار.

3.95 0.950 4.713 0.000 

ااعتبار مدى امكانية تطور واستقرار  تأخذ المؤسسة بعين 07
 المشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار.

4.18 0.795 6.973 0.000 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.50( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  10.460اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار نوعية ااستثمار اƅمائم مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 استراتيجية اƅمشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.18( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )ثانية: الفقرة ال
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  7.566اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

ااعتبار مدȐ اƅمؤسسة تأخذ بعين مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 تحقيق معدات اƅنمو اƅمطلوبة عند اتخاذ قرار ااستثمار، عاƅية بدرجة موافق.

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.64( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  15.588اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار حجم اأموال اƅازمة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 ومصادر تمويلها عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 4.2-5اƅمجال وهي تنتمي إƅى  4.27( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  9.459اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار درجة اƅخطر اƅذي  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0,000تساوي 
تتعرض ƅه اƅتدفقات اƅنقدية في اƅمستقبل وطبيعة هذƋ اƅمخاطر عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة 

 عاƅية جدا.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.64( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 

3.40-4.2ت قيمة، وبلغ t  محسوبةƅبر من قيمة  2.246اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار اƅتنبؤ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.036واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 بحجم اإيرادات اƅمتوقع اƅحصول عليها مستقبا عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.95( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.713اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
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ااعتبار دراسة  اƅمؤسسة تأخذ بعينمما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅبيئة ااقتصادية اƅمحيطة باƅمشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال     4.18( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة السابعة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  6.973اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 امكانية تطور واستقرار اƅمشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية.

  تحليل فقرات الفرع الثاني: قرار التمويل 
 تحليل فقرات الفرع الثاني)قرار التمويل( (52الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 ااحتمالية

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار معدل النمو المتوقع في المبيعات  01
 عند تحديد حجم التمويل المطلوب.

4.00 0.816 5.745 0.000 

ااعتبار سياسة توزيع اأرباح عند تحديد تأخذ المؤسسة بعين  02
 حجم التمويل المطلوب.

3.68 1.129 2.832 0.010 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار كثافة رأس المال عند تحديد حجم  03
 التمويل المطلوب.

3.82 0.733 5.238 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار سياسات تسعير المنتج عند تحديد  04
 المطلوب. حجم التمويل

3.50 0.964 2.434 0.024 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى المائمة بين طبيعة المصدر  05
 التمويلي وطبيعة ااستخدام عند تحديد نوع التمويل المطلوب.

3.73 0.883 3.864 0.001 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار الدخل المحقق )ناتج مقارنة تƂلفة  06
المحقق على الموجودات( عند تحديد نوع التمويل مع العائد 
 التمويل المطلوب.

3.77 0.922 3.930 0.001 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار درجة المخاطرة عند تحديد نوع  07
 التمويل المطلوب.

4.23 0.752 7.659 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى القدرة على تعديل أموال  08
 تحديد نوع التمويل المطلوب.التمويل )المرونة( عند 

3.82 0.795 4.827 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار التوقيت المناسب عند تحديد نوع  09
 التمويل المطلوب.

3.45 0.963 2.215 0.038 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.00( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.745اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار معدل مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅنمو اƅمتوقع في اƅمبيعات عند تحديد حجم اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية.
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وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.68( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.832اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار سياسة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.010اƅقيمة ااحتماƅية تساوي و 

 توزيع اأرباح عند تحديد حجم اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.82( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.238اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار كثافة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 رأس اƅمال عند تحديد حجم اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.50( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.434اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.024واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

  ت تسعير اƅمنتج عند تحديد حجم اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية.سياسا
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.73( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05) في اƅفقرة رقمالفقرة الخامسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.864اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
 اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐمما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅمائمة بين طبيعة اƅمصدر اƅتمويلي وطبيعة ااستخدام عند تحديد نوع اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة
 عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.77ي ( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحساب06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.930اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار اƅدخل مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
اƅمحقق على اƅموجودات( عند تحديد نوع اƅتمويل اƅمطلوب اƅمحقق )ناتج مقارنة تƄلفة اƅتمويل مع اƅعائد 

 بدرجة موافقة عاƅية.

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.23( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة السابعة: 
ااحتماƅية ، واƅقيمة 2.0796اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  7.659اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار درجة اƅمخاطرة عند  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 تحديد نوع اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية جدا.
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وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.82( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 08في اƅفقرة رقم )الفقرة الثامنة: 
3.40-4.2غت قيمة، وبل t  محسوبةƅبر من قيمة  4.827اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅقدرة على تعديل أموال اƅتمويل )اƅمرونة( عند تحديد نوع اƅتمويل، اƅمطلوب بدرجة موافقة عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال     3.45( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 09في اƅفقرة رقم )الفقرة التاسعة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.215اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

ن ااعتبار اƅمؤسسة تأخذ بعي مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.038واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅتوقيت اƅمناسب عند تحديد نوع اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية.

 :قرار توزيع اأرباح تحليل فقرات الفرع الثالث 
 قرار توزيع اأرباح( تحليل فقرات الفرع الثالث)(: 53الجدول رقم )

القيمة 
 ااحتمالية

اانحراف  tقيمة
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر الفرص ااستثمارية  4.00 0.535 8.775 0.000
 عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

01 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار المرحلة التي تمر بها في حياتها  3.86 0.834 4.860 0.000
 عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

02 

المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر النقدية )السيولة( عند  تأخذ 4.05 0.722 6.789 0.000
 اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

03 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر مصادر تمويل متاحة  3.45 0.800 2.664 0.015
 من خارج المؤسسة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

04 

ااعتبار معدات التضخم المتوقعة عند تأخذ المؤسسة بعين  3.50 0.802 2.925 0.008
 اتخاذ قرار توزيع  اأرباح.

05 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار تƂلفة التمويل للملƂية الخارجية  3.14 0.889 0.720 0.480
 عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

06 

اأرباح تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى استقرار توزيعات  3.00 0.873 0.000 1.000
 السابقة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

07 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج المصدر: 
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.00( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  8.775اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 توافر اƅفرص ااستثمارية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.
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وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.86 ( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.860اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 يع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.اƅمرحلة اƅتي تمر بها في حياتها عند اتخاذ قرار توز 

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.05( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  6.789اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 توافر اƅنقدية )اƅسيوƅة( عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.

   وهي تنتمي إƅى اƅمجال   3.45( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.664اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا  

 اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.015واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 بدرجة موافقة عاƅية.توافر مصادر تمويل متاحة من خارج اƅمؤسسة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، 

وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.50( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.925اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.008واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 معدات اƅتضخم اƅمتوقعة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.14( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  0.720اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅقيمة  2,02اƅوا
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار تƄلفة اƅتمويل مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.480حتماƅية تساوي اا

 ƅلملƄية اƅخارجية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال     3.00( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )لسابعة: الفقرة ا

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅوهي أقل من قيمة  0.000اt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.0796ا 
بعين ااعتبار  ذخأاƅمؤسسة ا ت مما يدل على أن 0.05وهي أƄبر من  1.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 مدȐ استقرار توزيعات اأرباح اƅسابقة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية. 
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 تحليل فقرات ااستبيان الخاص بالمراجع الخارجي -2

 تحليل فقرات المحور اأول: مدى التزام المراجعين الخارجيين بإجراءات المراجعة الخارجية 
 قبول المهمة وتخطيط عملية المراجعةتحليل فقرات الفرع اأول : 

 تحليل فقرات الفرع اأول)قبول المهمة وتخطيط عملية المراجعة( (54الجدول رقم)

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

، 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال 4.39اƅمتوسط اƅحسابي  ( بلغت قيمة01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  8.444اƅمحسوبة  tوبلغت قيمة 

بدرجة  اƅمراجع اƅخارجي يتحقق من صحة تعيينه،مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0,000تساوي 
 موافقة عاƅية جدا.

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.56( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 

3.40-4.2 ،وبلغت قيمة t  محسوبةƅوهي أقل من قيمة  2.051اt  تي تساويƅية واƅجدوƅأما2.1098ا ،   

اƅمراجع اƅخارجي ا يتصل مما يدل على أن  0.05وهي أƄبر من  0.056اƅقيمة ااحتماƅية فهي تساوي 
 .باƅمراجع اƅسابق، بدرجة موافقة عاƅية

القيمة 
 ااحتمالية

اانحراف  tقيمة 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

 01 يتحقق المراجع الخارجي من صحة تعيينه. 4.39 0.698 8.444 0.000

 02 يتصل المراجع الخارجي بالمراجع السابق. 3.56 1.149 2.051 0.056

 03 يتأƂد المراجع الخارجي من نطاق عملية المراجعة. 4.28 0.575 9.436 0.000

يجري المراجع الخارجي اتصاات أولية مع المؤسسة محل  4.11 1.231 3.828 0.001
 المراجعة.

04 

الخارجي بفحص وتقييم النظام المحاسبي يقوم المراجع  4.67 0.485 14.577 0.000
 المطبق فعا في المؤسسة.

05 

يقوم المراجع الخارجي بااطاع على التقارير والقوائم المالية  4.61 0.502 13.626 0.000
 للسنوات السابقة.

06 

 07 يقوم المراجع الخارجي بفحص التنظيم اإداري للمؤسسة. 4.17 0.857 5.772 0.000
يقوم المراجع الخارجي بفحص النظام الضريبي للمؤسسة محل  4.61 0.502 13.626 0.000

 المراجعة.
08 

يقوم المراجع الخارجي بعد قبول المهمة بوضع خطة عمل له  4.67 0.594 11.902 0.000
 ولمساعديه.

09 

يقوم المراجع الخارجي بتقسيم أعمال المراجعة على أعضاء  4.33 0.594 9.522 0.000
 فرقته كل حسب خبرته وكفاءته وتخصصه.

10 
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 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.28( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 3في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
 ، أما اƅقيمة 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  9.436اƅمحسوبة  tوبلغت قيمة 

 اƅمراجع اƅخارجي يتأƄد من نطاقمما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000ااحتماƅية فهي تساوي 
 عملية اƅمراجعة، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال 4.11( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 4في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.828اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمراجع اƅخارجي يجري اتصاات  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 أوƅية مع اƅمؤسسة محل اƅمراجعة، بدرجة موافقة عاƅية.

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال     4.67( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 
4.2-5وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  14.577اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمراجع اƅخارجي يقوم بفحص  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 وتقييم اƅنظام اƅمحاسبي اƅمطبق فعا في اƅمؤسسة، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال     4.61( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 
4.2-5وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  13.626اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا  

اƅمراجع اƅخارجي يقوم بااطاع  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅتقارير واƅقوائم اƅماƅية ƅلسنوات اƅسابقة، بدرجة موافقة عاƅية جدا.على 

وهي تنتمي إƅى اƅمجال       4.17( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة السابعة: 
3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  5.772اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا  

اƅمراجع اƅخارجي يقوم مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000أما اƅقيمة ااحتماƅية فهي تساوي 
 بفحص اƅتنظيم اإداري ƅلمؤسسة، بدرجة موافقة عاƅية.

 4.2-5ل وهي تنتمي إƅى اƅمجا 4.61( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 08في اƅفقرة رقم )الفقرة الثامنة:  
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  13.626اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

اƅمراجع اƅخارجي يقوم بفحص اƅنظام اƅضريبي  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 ƅلمؤسسة محل اƅمراجعة، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.67( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 09في اƅفقرة رقم )الفقرة التاسعة: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  11.902اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة
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بوضع خطة اƅمراجع اƅخارجي يقوم بعد قبول اƅمهمة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 عمل ƅه وƅمساعديه، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.33( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 10في اƅفقرة رقم )الفقرة العاشرة: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  9.522اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

 اƅمراجع اƅخارجي يقوم بتقسيم أعمال اƅمراجعة على مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 أعضاء فرقته كل حسب خبرته وكفاءته وتخصصه، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 ةتحليل فقرات الفرع الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلي 
 (: تحليل فقرات الفرع الثاني)تقييم نظام الرقابة الداخلية(55الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 ااحتمالية

 0.000 7.376 0.767 4.33 يقوم اƅمراجع اƅخارجي بجمع إجراءات اƅرقابة اƅداخلية. 01
اختبارات اƅفهم واƅتطابق ƅتقييم مدȐ فهمه يجري اƅمراجع اƅخارجي  02

 ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية.

3.61 0.916 2.829 0.012 

 0.000 5.581 0.802 4.06 يقوم اƅمراجع اƅخارجي بتقييم أوƅي ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية. 03
يقوم اƅمراجع اƅخارجي باختبارات ااستمرارية ƅنقاط اƅقوة اƅمتوصل  04

 ييم اأوƅي ƅلنظام.إƅيها من خال اƅتق

3.83 0.857 4.123 0.001 

 0.000 5.524 0.725 3.94 يقوم اƅمراجع اƅخارجي باƅتقييم اƅنهائي ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية. 05
يستخدم اƅمراجع اƅخارجي أسلوب ااستبيان ƅتقييم نظام اƅرقابة  06

 اƅداخلية.
3.39 1.195 1.381 0.185 

اƅمذكرة اƅمكتوبة )اƅتقرير اƅوصفي( يستخدم اƅمراجع اƅخارجي  07
 ƅوصف و فهم نظام اƅرقابة اƅداخلية.

3.67 1.085 2.608 0.018 

يستخدم اƅمراجع اƅخارجي خرائط اƅتدفق ƅتسهيل فهم نظام اƅرقابة  08
 اƅداخلية.

3.67 0.840 3.367 0.004 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.33( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 1في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
 ، واƅقيمة ااحتماƅية2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  7.376اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

 اƅرقابة اƅداخليةاƅمراجع اƅخارجي يقوم بجمع إجراءات مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي  

 بدرجة موافقة عاƅية جدا.
          وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.61( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
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3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.829اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمراجع اƅخارجي يجري اختبارات مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.012واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅفهم واƅتطابق ƅتقييم مدȐ فهمه ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.06 ( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي03في اƅفقرة رقم ) الفقرة الثالثة:

3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  5.581اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمراجع اƅخارجي يقوم بتقييم أوƅي  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.83( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.123اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمراجع اƅخارجي يقوم باختبارات  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 ااستمرارية ƅنقاط اƅقوة اƅمتوصل إƅيها من خال اƅتقييم اأوƅي ƅلنظام، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.94( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 

3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅ5.524ا Ƅبر من قيمة وهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمراجع اƅخارجي يقوم باƅتقييم  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅنهائي ƅنظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.
نتمي إƅى اƅمجال   وهي ت 3.39( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅوهي أقل من قيمة  1.381اt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمراجع اƅخارجي ا يستخدم  مما يدل على أن 0.05وهي أƄبر من  0.185واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 ة.أسلوب ااستبيان ƅتقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅي
وهي تنتمي إƅى اƅمجال     3.67( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة السابعة: 

3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  2.608اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمراجع اƅخارجي يستخدم اƅمذكرة  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.018واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅمكتوبة )اƅتقرير اƅوصفي( ƅوصف وفهم نظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.67( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة الثامنة: 
3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  3.367اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا  

 اƅمراجع اƅخارجي يستخدم خرائط مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.004واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅتدفق ƅتسهيل فهم نظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.
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 اتتحليل فقرات الفرع الثالث: جمع أدلة اإثب 
 تحليل فقرات الفرع الثالث)جمع أدلة اإثبات( (56الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 ااحتمالية

يستخدم المراجع الخارجي الوجود المادي لأصل عن طريق  01
الجرد للتأƂد من صحة رصيد الحسابات التي يقوم بفحصها 

 وتدقيقها.

4.61 0.502 13.626 0.000 

يستخدم المراجع الخارجي المستندات للتحقق من صحة أرصدة  02
 الحسابات التي يراجعها.

4.67 0.485 14.577 0.000 

يستخدم المراجع الخارجي المصادقات للتحقق من صحة أرصدة  03
 العماء.

4.44 0.784 7.818 0.000 

التحليلية )التحليل يعتمد المراجع الخارجي على اإجراءات  04
 المالي( لفحص وتدقيق الحسابات.

3.94 0.938 4.274 0.001 

يعتمد المراجع الخارجي على نظام الرقابة الداخلية السليم كدليل  05
على صحة الدفاتر والسجات المحاسبية وخلوها من اأخطاء 

 والتاعب.

3.78 1.060 3.112 0.006 

اأرصدة من الناحية  يعتمد المراجع الخارجي على صحة 06
 الحسابية كدليل على صحة وانتظام الدفاتر والسجات.

3.72 1.127 2.718 0.015 

يستخدم المراجع الخارجي ااستفسارات التي يحصل عليها من  07
 العميل كدليل للتحقق من صحة الدفاتر والسجات المحاسبية.

3.78 1.060 3.112 0.006 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.61( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  13.626اƅمحسوبة t وبلغت قيمة 

اƅمراجع اƅخارجي يستخدم اƅوجود اƅمادي ƅأصل عن مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 طريق اƅجرد ƅلتأƄد من صحة رصيد اƅحسابات اƅتي يقوم بفحصها وتدقيقها، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 4.2-5وهي تنتمي ƅلمجال  4.67( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  14.577اƅمحسوبة t وبلغت قيمة 

 اƅمراجع اƅخارجي يستخدم اƅمستندات ƅلتحقق منمما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 صحة أرصدة اƅحسابات اƅتي يراجعها، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.44( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة:  
 ، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  7.818اƅمحسوبة t وبلغت قيمة 

 ق مناƅمراجع اƅخارجي يستخدم اƅمصادقات ƅلتحقمما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 صحة أرصدة اƅعماء، بدرجة موافقة عاƅية جدا.
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وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.94( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
3.40-4.2 وبلغت قيمة ، t محسوبةƅبر من قيمة  4.274اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمراجع اƅخارجي يعتمد على مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اإجراءات اƅتحليلية )اƅتحليل اƅماƅي( ƅفحص وتدقيق اƅحسابات، بدرجة موافقة عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.78 ( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 
3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  3.112اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمراجع اƅخارجي يعتمد على نظام مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.006واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
واƅسجات اƅمحاسبية وخلوها من اأخطاء واƅتاعب، بدرجة اƅرقابة اƅداخلية اƅسليم كدƅيل على صحة اƅدفاتر 

 موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.72( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.718اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمراجع اƅخارجي يعتمد على صحة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.015ماƅية تساوي واƅقيمة ااحت

 اأرصدة من اƅناحية اƅحسابية كدƅيل على صحة وانتظام اƅدفاتر واƅسجات، بدرجة موافقة عاƅية.
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.78( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة السابعة: 

3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  3.112اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمراجع اƅخارجي يستخدم  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.006واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

ة، بدرجة اƅمحاسبي ااستفسارات اƅتي يحصل عليها من اƅعميل كدƅيل ƅلتحقق من صحة اƅدفاتر واƅسجات
 موافقة عاƅية.

 :إعداد التقرير تحليل فقرات الفرع الرابع 
 تحليل فقرات الفرع الرابع )إعداد التقرير( (57الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 ااحتمالية

01 
 

المالية يشير المراجع الخارجي في تقريرƉ إلى مدى توافق القوائم 
 محل المراجعة مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

4.50 0.707 9.000 0.000 

يشير المراجع الخارجي في تقريرƉ إلى مدى الثبات والتجانس في  02
 تطبيق المبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

4.22 0.732 7.083 0.000 

 0.000 7.083 0.732 4.22 الƂافي.يلتزم المراجع الخارجي في تقريرƉ باإفصاح  03
يلتزم المراجع الخارجي في تقريرƉ بإبداء رأيه في القوائم المالية،  04

 كوحدة واحدة.
4.00 0.840 5.050 0.000 

يلتزم المراجع الخارجي في حالة امتناعه عن إبداء الرأي في  05
 القوائم المالية كوحدة واحدة بذكر اأسباب التي أدت إلى ذلك.

4.17 1.043 4.745 0.000 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:



  المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات الماليةالثالث: واقع مساهمة العاقة التƂاملية بين الفصل 

145 

 

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.50( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  9.000اƅمحسوبة  tوبلغت قيمة 

اƅمراجع اƅخارجي يشير في تقريرƋ إƅى مدȐ توافق  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 بدرجة موافقة عاƅية جدا. اƅقوائم اƅماƅية محل اƅمراجعة مع اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها،

 4.2-5تنتمي إƅى اƅمجال  وهي 4.22( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02) في اƅفقرة رقمالفقرة الثانية: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  7.083اƅمحسوبة  tوبلغت قيمة 

اƅمراجع اƅخارجي يشير في تقريرƋ إƅى مدȐ اƅثبات  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 نس في تطبيق اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها، بدرجة موافق عاƅية جدا.واƅتجا

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.22( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
ية ، واƅقيمة ااحتما2.1098ƅاƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  7.083اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

اƅمراجع اƅخارجي يلتزم في تقريرƋ باإفصاح اƄƅافي  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.00( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.050اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمراجع اƅخارجي يلتزم في تقريرƋ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 بدرجة موافقة عاƅية. بإبداء رأيه في اƅقوائم اƅماƅية، كوحدة واحدة،

وهي تنتمي إƅى اƅمجال    4.17بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي ( 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.745اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمراجع اƅخارجي يلتزم في حاƅة  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
  في اƅقوائم اƅماƅية كوحدة واحدة بذكر اأسباب اƅتي أدت إƅى ذƅك، بدرجة موافقةامتناعه عن إبداء اƅرأي 

 عاƅية.

 تحليل فقرات المحور الثاني:  مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 
 تحليل فقرات الفرع اأول: مدى اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي 

 تحليل فقرات الفرع اأول )مدى اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي( (:58)الجدول رقم 
القيمة 
 ااحتمالية

اانحراف  tقيمة 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

يستفيد المراجع الخارجي من عمل المراجع الداخلي عند التخطيط  3.83 1.098 3.220 0.005
 لمهمته.

01 
 

 02 يقوم المراجع الداخلي بمهام محددة معاونة للمراجع الخارجي. 3.22 1.060 0.889 0.386

طته بتقارير المراجعة الداخلية يحتاج المراجع الخارجي إلى إحا 3.78 1.166 2.830 0.012
عامه بأية أمور قد تؤثر على عمله.و   ا 

03 

 



  المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات الماليةالثالث: واقع مساهمة العاقة التƂاملية بين الفصل 

146 

 

 

مصدرا مفيدا للمراجع الخراجي في تعتبر تقارير المراجعة الداخلية  4.17 0.924 5.359 0.000
 تƂوين فƂرة سليمة عن مدى قوة نظام الرقابة الداخلية.

04 

وجود نظام سليم و قوي للمراجعة الداخلية يزيد من ثقة المراجع  4.06 0.938 4.776 0.000
الخارجي في درجة متانة نظام الرقابة الداخلية مما يؤدي إلى 

 رجية.تقليص مدى إجراءات المراجعة الخا

05 

يحصل المراجع الخارجي على اإيضاحات الƂاملة من المراجع  3.94 0.873 4.592 0.000
 الداخلي لتوافر الخبرة و الدراية لديه بعمليات المؤسسة.

06 

يساعد المراجع الداخلي، المراجع الخارجي في عمليات الجرد  3.17 1.383 0.511 0.616
 خصوصا في المؤسسات ذات الفروع.

07 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.83( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
3.40-4.2 وبلغت قيمة ،t  محسوبةƅبر من قيمة  3.220اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

يستفيد اƅمراجع اƅخارجي من عمل  مما يدل على أنه 0.05وهي أقل من  0.005واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅمراجع اƅداخلي عند اƅتخطيط ƅمهمته، بدرجة موافقة عاƅية.

ى اƅمجال     وهي تنتمي إƅ 3.22( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅوهي أقل من قيمة  0.889اt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمراجع اƅداخلي ا يقوم بمهام  مما يدل على أن 0.05وهي أƄبر من  0.386واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 محددة معاونة ƅلمراجع اƅخارجي، بدرجة موافقة عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.78( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم ) :الفقرة الثالثة
3.40-4.2 وبلغت قيمة t  محسوبةƅبر من قيمة  2.830اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا  

اƅمراجع اƅخارجي يحتاج إƅى  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.012واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 إحاطته بتقارير اƅمراجعة اƅداخلية وا عامه بأية أمور قد تؤثر على عمله، بدرجة موافقة عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.17( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.359اƄوهي أt تي تسƅية واƅجدوƅ2.1098اوي ا 

تعتبر تقارير اƅمراجعة اƅداخلية  مما يدل على أنه 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
مصدرا مفيدا ƅلمراجع اƅخراجي في تƄوين فكرة سليمة عن مدȐ قوة نظام اƅرقابة اƅداخلية، بدرجة موافقة 

 عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال    4.06( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.776اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
 وجود نظام سليم وقوي ƅلمراجعةمما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 لية يزيد من ثقة اƅمراجع اƅخارجي في درجة متانة نظام اƅرقابة اƅداخلية مما يؤدي إƅى تقليص مدȐاƅداخ
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 إجراءات اƅمراجعة اƅخارجية، بدرجة موافقة عاƅية. 
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.94( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.592اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمراجع اƅخارجي يحصل على  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اإيضاحات اƄƅاملة من اƅمراجع اƅداخلي ƅتوافر اƅخبرة واƅدراية ƅديه بعمليات اƅمؤسسة، بدرجة موافق عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال     3.17( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )السابعة:  الفقرة

3.40-4.2 وبلغت قيمة ، t محسوبةƅوهي أقل من قيمة  0.511اt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
د اƅمراجع اƅمراجع اƅداخلي ا يساع مما يدل على أن 0.05وهي أƄبر من  0.616واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅخارجي في عمليات اƅجرد خصوصا في اƅمؤسسات ذات اƅفروع، بدرجة موافقة عاƅية.
 تحليل فقرات الفرع الثاني: مدى اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي 

 تحليل فقرات الفرع الثاني)مدى اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي( (:59الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

نحراف اا 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 حتماليةاا

يبلغ المراجع الخارجي، المراجع الداخلي بأية معلومات مهمة قد  01
 تؤثر على عملية المراجعة الداخلية.

3.83 1.295 2.731 0.014 

يستفيد المراجع الداخلي من عاقته مع المراجع الخارجي عند  02
 إعداد خططه ومناقشة نتائج أعماله.

3.83 0.857 4.123 0.001 

 0.000 8.102 0.669 4.28 يستفيد المراجع الداخلي من خبرة المراجع الخارجي. 03
قيام المراجع الخارجي بتقييم أعمال المراجعة الداخلية يفيد  04

 المراجع الداخلي في تطوير وتحسين عمله باستمرار.

4.28 0.826 6.560 0.000 

يعتمد المراجع الداخلي على المراجع الخارجي كمرجع لمساعدته  05
 في حل أي مشكلة قد تواجهه.

3.94 0.938 4.274 0.001 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.83( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
3.40-4.2 وبلغت قيمة ، t محسوبةƅبر من قيمة  2.731اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمراجع اƅخارجي يبلغ اƅمراجع مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.014واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اخلي بأية معلومات مهمة قد تؤثر على عملية اƅمراجعة اƅداخلية، بدرجة موافقة عاƅية.اƅد

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.83( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.123اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

يستفيد اƅمراجع اƅداخلي من عاقته مما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 مع اƅمراجع اƅخارجي عند إعداد خططه ومناقشة نتائج أعماƅه، بدرجة موافقة عاƅية.
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 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.28حسابي ( بلغت قيمة اƅمتوسط ا03ƅفي اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  8.102اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

يستفيد اƅمراجع اƅداخلي من خبرة اƅمراجع اƅخارجي مما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 بدرجة موافقة عاƅية جدا.

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.28( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الرابعة:  الفقرة
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  6.560اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

عمال اƅمراجعة اƅداخلية قيام اƅمراجع اƅخارجي بتقييم أ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 يفيد اƅمراجع اƅداخلي في تطوير وتحسين عمله باستمرار بدرجة موافقة عاƅية جدا.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.94( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.274اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

يعتمد اƅمراجع اƅداخلي على مما يدل على أنه  0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 اƅمراجع اƅخارجي كمرجع ƅمساعدته في حل أي مشكلة قد تواجهه، بدرجة موافق عاƅية.

 تحليل فقرات المحور الثالث:  اتخاذ القرارات المالية 
 الفرع اأول: قرار ااستثمار تحليل فقرات 

 تحليل فقرات الفرع اأول) قرار ااستثمار( :(60الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 ااحتمالية

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار نوعية ااستثمار المائم  01
 ااستثمار.استراتيجية المشروع عند اتخاذ قرار 

4.06 0.873 5.132 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى تحقيق معدات النمو  02
 المطلوبة عند اتخاذ قرار ااستثمار.

4.17 0.857 5.772 0.000 

مصادر ااعتبار حجم اأموال الازمة و  تأخذ المؤسسة بعين 03
 تمويلها عند اتخاذ قرار ااستثمار.

4.39 0.698 8.444 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار درجة الخطر الذي تتعرض له  04
التدفقات النقدية في المستقبل وطبيعة هذƉ المخاطر عند اتخاذ 

 قرار ااستثمار.

4.39 0.698 8.444 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار التنبؤ بحجم اإيرادات المتوقع  05
 ااستثمار.الحصول عليها مستقبا عند اتخاذ قرار 

4.28 0.669 8.102 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار دراسة البيئة ااقتصادية المحيطة  06
 بالمشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار.

4.28 0.669 8.102 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى امكانية تطور و استقرار  07
 المشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار.

4.06 0.539 8.304 0.000 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
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وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.06( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.132اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار نوعية مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 ااستثمار اƅمائم استراتيجية اƅمشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.17( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.772اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 حقيق معدات اƅنمو اƅمطلوبة عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية.ت

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.39( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
تماƅية ، واƅقيمة ااح2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  8.444اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار حجم اأموال اƅازمة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 ومصادر تمويلها عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

، 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.39( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 
واƅقيمة ااحتماƅية  2,02اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  8.444اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

 اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار درجة اƅخطر اƅذي مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 تثمار بدرجة موافقةتتعرض ƅه اƅتدفقات اƅنقدية في اƅمستقبل وطبيعة هذƋ اƅمخاطر عند اتخاذ قرار ااس

 عاƅية جدا.
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.28( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 

4.2-5وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  8.102اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅقيمة 2.1098اƅوا ،
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار اƅتنبؤ بحجم مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000ااحتماƅية تساوي 

 اإيرادات اƅمتوقع اƅحصول عليها مستقبا عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية جدا.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال     4.28لغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي ( ب06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 

4.2-5وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  8.102اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅقيمة 2.1098اƅوا ،
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار دراسة اƅبيئة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000ااحتماƅية تساوي 
 يطة باƅمشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية جدا.ااقتصادية اƅمح
وهي تنتمي إƅى اƅمجال     4.06( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة السابعة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  8.304اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
ƅقيمة ااحتماƅمما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000ية تساوي وا  Ȑمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدƅا

 امكانية تطور واستقرار اƅمشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار، بدرجة موافقة عاƅية.
 



  المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات الماليةالثالث: واقع مساهمة العاقة التƂاملية بين الفصل 

150 

 

  تحليل فقرات الفرع الثاني: قرار التمويل 
 تحليل فقرات الفرع الثاني)قرار التمويل( (61الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

اانحراف 
 المعياري 

القيمة  tقيمة 
 ااحتمالية

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار معدل النمو المتوقع في المبيعات  01
 عند تحديد حجم التمويل المطلوب.

4.44 0.784 7.818 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار سياسة توزيع اأرباح عند تحديد  02
 المطلوب.حجم التمويل 

3.61 0.916 2.829 0.012 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار كثافة رأس المال عند تحديد حجم  03
 التمويل المطلوب.

3.78 0.943 3.500 0.003 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار سياسات تسعير المنتج عند تحديد  04
 حجم التمويل المطلوب.

3.89 0.963 3.915 0.001 

بعين ااعتبار مدى المائمة بين طبيعة المصدر تأخذ المؤسسة  05
 التمويلي و طبيعة ااستخدام عند تحديد نوع التمويل المطلوب.

4.00 0.840 5.050 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار الدخل المحقق )ناتج مقارنة تƂلفة  06
التمويل مع العائد المحقق على الموجودات( عند تحديد نوع 

 المطلوب.التمويل 

3.94 0.639 6.269 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار درجة المخاطرة عند تحديد نوع  07
 التمويل المطلوب.

4.11 0.676 6.969 0.000 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى القدرة على تعديل أموال  08
 التمويل )المرونة( عند تحديد نوع التمويل المطلوب.

3.61 0.850 3.051 0.007 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار التوقيت المناسب عند تحديد نوع  09
 التمويل المطلوب.

3.83 0.786 4.499 0.000 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 4.2-5وهي تنتمي إƅى اƅمجال  4.44( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 
، واƅقيمة ااحتماƅية 2.1098اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  7.818اƅمحسوبة  t وبلغت قيمة

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار معدل اƅنمو اƅمتوقع في مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000تساوي 
 اƅمبيعات عند تحديد حجم اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية جدا.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.61( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02في اƅفقرة رقم )الفقرة الثانية: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.829اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

ن ااعتبار سياسة اƅمؤسسة تأخذ بعيمما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.012واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
 توزيع اأرباح عند تحديد حجم اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية.

 وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.78( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
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3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.500اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار كثافة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.003واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 رأس اƅمال عند تحديد حجم اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية.
نتمي إƅى اƅمجال     وهي ت 3.89( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.915اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 فقة عاƅية.سياسات تسعير اƅمنتج عند تحديد حجم اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موا
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال    4.00( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.050اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
ة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ اƅمؤسسمما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

اƅمائمة بين طبيعة اƅمصدر اƅتمويلي وطبيعة ااستخدام عند تحديد نوع اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة 
 عاƅية.

وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.94( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 
3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  6.269اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 

اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار اƅدخل مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 
اƅمحقق )ناتج مقارنة تƄلفة اƅتمويل مع اƅعائد اƅمحقق على اƅموجودات( عند تحديد نوع اƅتمويل اƅمطلوب 

 ة.بدرجة موافقة عاƅي
وهي تنتمي إƅى اƅمجال     4.11( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07في اƅفقرة رقم )الفقرة السابعة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  6.969اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار درجة  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅمخاطرة عند تحديد نوع اƅتمويل اƅمطلوب بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.61( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 08في اƅفقرة رقم )الفقرة الثامنة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.051اƄوهي أt تيƅية واƅجدوƅ2.1098تساوي  ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.007واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅقدرة على تعديل أموال اƅتمويل )اƅمرونة( عند تحديد نوع اƅتمويل اƅمطلوب، بدرجة موافقة عاƅية.
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال     3.83ابي ( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحس09في اƅفقرة رقم )الفقرة التاسعة: 
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3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.499اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅتوقيت اƅمناسب عند تحديد نوع اƅتمويل اƅمطلوب بدرجة موافقة عاƅية.
 :قرار توزيع اأرباح تحليل فقرات الفرع الثالث 

 قرار توزيع اأرباح( تحليل فقرات الفرع الثالث)(: 62الجدول رقم )
القيمة 
 ااحتمالية

اانحراف  tقيمة
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم الفقرة

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر الفرص ااستثمارية  3.83 0.857 4.123 0.001
 عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

01 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار المرحلة التي تمر بها في حياتها  3.94 0.539 7.430 0.000
 عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

02 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر النقدية )السيولة(  4.17 0.924 5.359 0.000
 عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

03 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر مصادر تمويل متاحة  3.72 0.958 3.198 0.005
 من خارج المؤسسة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

04 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار معدات التضخم المتوقعة عند  3.28 0.958 1.230 0.236
 اتخاذ قرار توزيع  اأرباح.

05 

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار تƂلفة التمويل للملƂية الخارجية  3.56 0.922 2.557 0.020
 عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

06 

استقرار توزيعات اأرباح تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى  3.39 0.850 1.941 0.069
 السابقة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

07 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج المصدر: 
     وهي تنتمي إƅى اƅمجال 3.83( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 01في اƅفقرة رقم )الفقرة اأولى: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  4.123اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا ،
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.001واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 توافر اƅفرص ااستثمارية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.94( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 02رقم )في اƅفقرة الفقرة الثانية: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  7.430اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 ر بها في حياتها عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.اƅمرحلة اƅتي تم
 وهي تنتمي إƅى اƅمجال      4.17( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 03في اƅفقرة رقم )الفقرة الثالثة: 
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3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  5.359اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 توافر اƅنقدية )اƅسيوƅة( عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال      3.72 ( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي04في اƅفقرة رقم )الفقرة الرابعة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  3.198اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار مدȐ  مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.005واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 تخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.توافر مصادر تمويل متاحة من خارج اƅمؤسسة عند ا
وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.28( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 05في اƅفقرة رقم )الفقرة الخامسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅوهي أقل من قيمة  1.230اt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة ا تأخذ بعين ااعتبار مما يدل على أن  Ƅ0.05بر من وهي أ 0.236واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 معدات اƅتضخم اƅمتوقعة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال    3.56( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 06في اƅفقرة رقم )الفقرة السادسة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅبر من قيمة  2.557اƄوهي أt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة تأخذ بعين ااعتبار تƄلفة مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.020واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 اƅتمويل ƅلملƄية اƅخارجية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية.
وهي تنتمي إƅى اƅمجال     3.39( بلغت قيمة اƅمتوسط اƅحسابي 07ة رقم )في اƅفقر الفقرة السابعة: 

3.40-4.2وبلغت قيمة ، t  محسوبةƅوهي أقل من قيمة  1.941اt  تي تساويƅية واƅجدوƅ2.1098ا 
اƅمؤسسة ا تأخذ بعين ااعتبار  مما يدل على أن 0.05وهي أƄبر من  0.069واƅقيمة ااحتماƅية تساوي 

 توزيعات اأرباح اƅسابقة عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح، بدرجة موافقة عاƅية. مدȐ استقرار
 المبحث الثالث: اختبار الفرضيات وتحليل الفروق 

وسنعتمد على نموذج ƅلعينة اƅواحدة،  Tاختبار ستخدام اختبار اƅفرضيات يتعين علينا امن أجل اƅقيام ب
 .ANOVAختبار ارتأينا ضرورة اƅقيام باوƅربط إجابات اأفراد بخصائصهم  اانحدار اختبار فرضيات اأثر،

 ختبار الفرضياتاالمطلب اأول: 
 ، وهذا بااعتماد على قاعدة اƅقرار اƅتاƅية:ƅ (T_test)لعينة اƅواحدةT اختبار اƅفرضيات باستعمال اختبارسيتم 
  إذا كانت قيمةt  بر من قيمةƄمحسوبة أƅاt  فرضيةƅية نقبل اƅجدوƅ1(اH بديلةƅفرضية اƅي اƅتاƅ0)( وباH( 

 مرفوضة؛
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  إذا كانتt محسوبة أصغرƅمن  اt  فرضيةƅية نرفض اƅجدوƅ1(اH بديلةƅفرضية اƅ0)( ونقبل اH(؛ 
 ( يةƅقيمة ااحتماƅإذا كانت اsigناتجة عن اختبارƅا )T  ةƅداƅا Ȑواحدة أصغر من مستوƅلعينة اƅ(sig )

 (؛1H(( نقبل اƅفرضية 0.05اƅمعتمد )

 إذا كانت (يةƅقيمة ااحتماƅاsig) ناتج عن اختبارƅاT ( معتمدƅة اƅداƅا Ȑبر من مستوƄلعينة أƅ0.05 )
 (.1H(نرفض اƅفرضية 

ن بإجراءات التدقيق وتزملاختبار الفرضية اأولى: المراجعون الداخليون في العينة محل الدراسة م -أوا
 الداخلي.

0H :دراسة غير ملتƅعينة محل اƅداخليون في اƅمراجعون اƅداخلييمز اƅتدقيق اƅن بإجراءات ا.  
1Hدراسة ملتزمƅعينة محل اƅداخليون في اƅمراجعون اƅداخلي.و : اƅتدقيق اƅن بإجراءات ا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اأوƅى واƅمتعلقة باƅمحور اأول من  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
 اƅخاص باƅمراجع اƅداخلي: ةااستبان

 اختبار الفرضية اأولى T testنتائج اختبار (:63الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 15.253  2.0796 0.000 قبول 
 α  DFN-121 = 0.05درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة: 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  15.253اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 
وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا نقبل  ،0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.0796
 ".ن بإجراءات اƅتدقيق اƅداخليو اƅمراجعون اƅداخليون في اƅعينة محل اƅدراسة ملتزم" ، أي أن:1Hاƅفرضية
ن بإجراءات التدقيق والمراجعون الخارجيون في العينة محل الدراسة ملتزم ختبار الفرضية الثانية:اثانيا: 

 الخارجي.
0H : مراجعونƅدراسة غير ملتزماƅعينة محل اƅخارجيون في اƅخارجي.ياƅتدقيق اƅن بإجراءات ا 
1H: دراسة ملتزمƅعينة محل اƅخارجيون في اƅمراجعون اƅخارجي.و اƅتدقيق اƅن بإجراءات ا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅثانية واƅمتعلقة باƅمحور اأول  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅخارجي: ةمن ااستبان
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 اختبار الفرضية الثانية T_testنتائج اختبار (:64الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 13.590 2.1098 0.000 قبول 
 α DFN-117=  0.05درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة: 

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 اƅجدوƅية واƅتي tوهي أƄبر من قيمة  13.590اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 
، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05من وهي أقل  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.1098تساوي  

ن بإجراءات اƅتدقيق و اƅمراجعون اƅخارجيون في اƅعينة محل اƅدراسة ملتزم" ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية
 اƅخارجي".

هناك عاقة تعاون وتنسيق في العمل بين المراجعين الداخليين والمراجعين  : اختبار الفرضية الثالثة:اثالث
 الخارجيين

اƅمراجعين  باختبار هذƋ اƅفرضية من وجهة نظر اƅمراجعين اƅداخليين وكذƅك من وجهة نظرسنقوم 
 اƅخارجيين.

 اختبار الفرضية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الداخليين -1

0H: يسƅ .خارجيينƅمراجعين اƅداخليين واƅمراجعين اƅعمل بين اƅهناك عاقة تعاون وتنسيق في ا 

1H : خارجيين.هناك عاقة تعاونƅمراجعين اƅداخليين واƅمراجعين اƅعمل بين اƅوتنسيق في ا 
ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅثاƅثة واƅمتعلقة باƅمحور اƅثاني  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي       

  لي:من استبانة اƅمراجع اƅداخ
 اختبار الفرضية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الداخليين T_testنتائج اختبار(: 65الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 10.195 2.0796 0.000 قبول 
 α DFN-121=  0.05درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة: 

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة  ،10.195اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 
 ، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.0796تساوي 

 اƅداخليين واƅمراجعينهناك عاقة تعاون وتنسيق في اƅعمل بين اƅمراجعين " ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية
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 اƅخارجيين".
 اختبار الفرضية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الخارجيين  -2

0H :يسƅ .خارجيينƅمراجعين اƅداخليين واƅمراجعين اƅعمل بين اƅهناك عاقة تعاون وتنسيق في ا 
1H : مراجعينƅداخليين واƅمراجعين اƅعمل بين اƅخارجيين.هناك عاقة تعاون وتنسيق في اƅا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅثاƅثة واƅمتعلقة باƅمحور اƅثاني  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  من استبانة اƅمراجع اƅخارجي:

 اختبار الفرضية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الخارجيين T_testنتائج اختبار (:66الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 5.986 2.1098 0.000 قبول 
 α DFN-117=   0.05 درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة:

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة  ،5.986اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 
، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.1098تساوي 

هناك عاقة تعاون وتنسيق في اƅعمل بين اƅمراجعين اƅداخليين واƅمراجعين  " ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية
 ".اƅخارجيين

من وجهة نظر كل من اƅمراجعين  وسيتم اختبارهما وهذƋ اƅفرضية تنقسم إƅى فرضيتين جزئيتين
 يلي: اƅداخليين واƅمراجعين اƅخارجيين كما

  :المراجعون الخارجيون في العينة محل الدراسة يستفيدون في عملهم اختبار الفرضية الجزئية اأولى
 من عمل المراجعين الداخليين.

 ƅداخليين واƅمراجعين اƅخارجيين كما يلي:سيتم اختبار هذƋ اƅفرضية من وجهة نظر كل من اƅمراجعين ا
 اختبار الفرضية الجزئية اأولى من وجهة نظر المراجعين الداخليين 

0H: .داخليينƅمراجعين اƅدراسة ا يستفيدون في عملهم من عمل اƅعينة محل اƅخارجيون في اƅمراجعون اƅا 
1H:  دراسة يستفيدون فيƅعينة محل اƅخارجيون في اƅمراجعون اƅداخلييناƅمراجعين اƅعملهم من عمل ا. 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅجزئية اأوƅى واƅمتعلقة  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅداخلي: ةمن ااستبان نيباƅمحور اƅثا
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 اختبار الفرضية الجزئية اأولى من وجهة نظر المراجعين الداخليين T_testنتائج اختبار (:67الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 7.487 2.0796 000.0 قبول 
 α DFN-121 = 0.05درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة: 

  .spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة  7.487 اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 
، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.0796تساوي 

يستفيدون في عملهم من عمل اƅمراجعون اƅخارجيون في اƅعينة محل اƅدراسة " ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية
 ".اƅمراجعين اƅداخليين

 المراجعين الخارجيين اختبار الفرضية الجزئية اأولى من وجهة نظر 
0H: .داخليينƅمراجعين اƅدراسة ا يستفيدون في عملهم من عمل اƅعينة محل اƅخارجيون في اƅمراجعون اƅا 
1H: دراسة يستفيدƅعينة محل اƅخارجيون في اƅمراجعون اƅداخليين.اƅمراجعين اƅون في عملهم من عمل ا 

واƅمتعلقة  اختبار اƅفرضية اƅجزئية اأوƅى ƅلعينة اƅواحدة Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅخارجي: ةمن ااستبان نيباƅمحور اƅثا

 اختبار الفرضية الجزئية اأولى من وجهة نظر المراجعين الخارجيين T_testنتائج اختبار (:68الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 4.194 2.1098 0.001 قبول 
 α DFN-117 = 0.05درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة: 

  .spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة  ،4.194 اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 

، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا نقبل 0.05وهي أقل من  0.001، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.1098
يستفيدون في عملهم من عمل اƅمراجعين اƅمراجعون اƅخارجيون في اƅعينة محل اƅدراسة " ، أي أن:1Hاƅفرضية
 ".اƅداخليين

  :المراجعون الداخليون في العينة محل الدراسة يستفيدون في عملهم اختبار الفرضية الجزئية الثانية
 .من عمل المراجعين الخارجيين

 ي:سيتم اختبار هذƋ اƅفرضية من وجهة نظر كل من اƅمراجعين اƅداخليين واƅمراجعين اƅخارجيين كما يل
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 اختبار الفرضية الجزئية الثانية من وجهة نظر المراجعين الداخليين 
0H: خارجيينƅمراجعين اƅدراسة ا يستفيدون في عملهم من عمل اƅعينة محل اƅداخليون في اƅمراجعون اƅا. 
1H: خارجيينƅمراجعين اƅدراسة يستفيدون في عملهم من عمل اƅعينة محل اƅداخليون في اƅمراجعون اƅا. 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅجزئية اƅثانية واƅمتعلقة باƅمحور  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅداخلي: ةمن ااستبان انياƅث

 اختبار الفرضية الجزئية الثانية من وجهة نظر المراجعين الداخليين T_testنتائج اختبار (:69الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 7.974 2.0796 0.000 قبول 
 α DFN-121 = 0.05 درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة:

  .spss من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائجالمصدر: 
اƅجدوƅية واƅتي تساوي  tوهي أƄبر من قيمة ، 7.974 اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 

، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا نقبل 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.0796
اƅمراجعون اƅداخليون في اƅعينة محل اƅدراسة يستفيدون في عملهم من عمل اƅمراجعين " ، أي أن:1Hاƅفرضية

 ".اƅخارجيين
 ن وجهة نظر المراجعين الخارجييناختبار الفرضية الجزئية الثانية م 

0H: .خارجيينƅمراجعين اƅدراسة ا يستفيدون في عملهم من عمل اƅعينة محل اƅداخليون في اƅمراجعون اƅا  
1H: .خارجيينƅمراجعين اƅدراسة يستفيدون في عملهم من عمل اƅعينة محل اƅداخليون في اƅمراجعون اƅا 

 ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅجزئية اƅثانية واƅمتعلقة باƅمحور Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 

  اƅخاص باƅمراجع اƅخارجي: ةمن ااستبان نياƅثا
 اختبار الفرضية الجزئية الثانية من وجهة نظر المراجعين الخارجيين T_testنتائج اختبار (:70الجدول رقم )

 القرار (sig-t) ااحتمالية القيمة الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 7.134 2.1098 0.000 قبول 
 α DFN-117 = 0.05 درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة:

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة  7.134 اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 

، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي ، كما 2.1098تساوي 
اƅمراجعون اƅداخليون في اƅعينة محل اƅدراسة يستفيدون في عملهم من عمل " ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية

 ".اƅمراجعين اƅخارجيين
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قتصادية في العينة محل الدراسة اا رابعا: اختبار الفرضية الرابعة: القرارات المالية المتخذة في المؤسسات
 تمتاز بالرشادة.

ƅلعينة واƅمتعلقة بمتوسط اƅمحور اƅثاƅث  Tاختبار هذƋ اƅفرضية سنقوم بااعتماد على نتائج اختبار 
من ااستبيان اƅخاص باƅمراجع اƅداخلي ƅإجابة على اƅفرضية من وجهة نظر اƅمراجعين اƅداخليين، 

ƅلعينة واƅمتعلق بمتوسط اƅمحور اƅثاƅث من ااستبيان اƅخاص  Tباإضافة إƅى ااعتماد على نتائج اختبار 
 لى اƅفرضية من وجهة نظر اƅمراجعين اƅخارجيين.باƅمراجع اƅخارجي وذƅك ƅإجابة ع

 اختبار الفرضية الرابعة من وجهة نظر المراجعين الداخليين -1
0H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅية اƅماƅقرارات اƅرشادة.اƅدراسة ا تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 
1H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅية اƅماƅقرارات اƅعينة اƅرشادة.قتصادية في اƅدراسة تمتاز باƅمحل ا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅرابعة واƅمتعلقة باƅمحور اƅثاƅث  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي   
  اƅخاص باƅمراجع اƅداخلي: ةمن ااستبان

 اختبار الفرضية الرابعة من وجهة نظر المراجعين الداخليين T_test نتائج اختبار (:71الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 8.565 2.0796 0.000 قبول 
 α DFN-121 = 0.05 درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة:

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة  8.565اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 
 ، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.0796 تساوي 

اƅعينة محل اƅدراسة تمتاز قتصادية في اƅقرارات اƅماƅية اƅمتخذة في اƅمؤسسات اا" ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية
  باƅرشادة".

 اختبار الفرضية الرابعة من وجهة نظر المراجعين الخارجيين -2
0H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅية اƅماƅقرارات اƅرشادة.اƅدراسة ا تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 
1H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅية اƅماƅقرارات اƅعينة محل اƅرشادة.قتصادية في اƅدراسة تمتاز باƅا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅرابعة واƅمتعلقة باƅمحور اƅثاƅث  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅخارجي: ةمن ااستبان
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 اختبار الفرضية الرابعة من وجهة نظر المراجعين الخارجيين T_testنتائج اختبار (:72الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 8.135 2.1098 0.000 قبول 
 α DFN-117 = 0.05 درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة:

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة  8.135اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 

، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.1098تساوي 
قتصادية في اƅعينة محل اƅدراسة تمتاز اƅقرارات اƅماƅية اƅمتخذة في اƅمؤسسات اا" ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية

 باƅرشادة".
 م إƅى ثاث فرضيات جزئية وسيتم اختبارها فيما يلي:وهذƋ اƅفرضية تنقس

 قتصادية في العينة محلستثمار المتخذة في المؤسسات اااختبار الفرضية الجزئية اأولى: قرارات اا 
 الدراسة تمتاز بالرشادة.

 سيتم اختبار هذƋ اƅفرضية اƅجزئية من وجهة نظر كل من اƅمراجعين اƅداخليين واƅمراجعين اƅخارجيين
 كما يلي:

 اختبار الفرضية الجزئية اأولى من وجهة نظر المراجعين الداخليين 
0H: مؤسسات ااقرارات ااƅمتخذة في اƅرشادة.ستثمار اƅدراسة ا تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 
1H: مؤسسات ااقرارات ااƅمتخذة في اƅرشادة.ستثمار اƅدراسة تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅجزئية اأوƅى واƅمتعلقة  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅداخلي: ةباƅمحور اƅثاƅث من ااستبان

 اختبار الفرضية الجزئية اأولى من وجهة نظر المراجعين الداخليين T_testنتائج اختبار (:73الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 10.918 2.0796 0قبول 000ي 
 α DFN-121 = 0.05درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة: 

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة  10.918اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 

، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.0796تساوي 
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قتصادية في اƅعينة محل اƅدراسة ستثمار اƅمتخذة في اƅمؤسسات ااقرارات اا" ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية
 تمتاز باƅرشادة".

  وجهة نظر المراجعين الخارجييناختبار الفرضية الجزئية اأولى من 
0H: مؤسسات ااقرارات ااƅمتخذة في اƅرشادة.ستثمار اƅدراسة ا تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 
1H: مؤسسات ااقرارات ااƅمتخذة في اƅرشادة.ستثمار اƅدراسة تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅجزئية اأوƅى واƅمتعلقة  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅخارجي: ةباƅمحور اƅثاƅث من ااستبان

 اختبار الفرضية الجزئية اأولى من وجهة نظر المراجعين الخارجيين T_testنتائج اختبار (:74الجدول رقم )

 القرار (sig-t) ااحتماليةالقيمة  الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 9.030 2.1098 0.000 قبول 
 α DFN-117 = 0.05درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة: 

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة  ،9.030اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 
، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي ، كما 2.1098تساوي 

قتصادية في اƅعينة محل اƅدراسة تمتاز اƅقرارات اƅماƅية اƅمتخذة في اƅمؤسسات اا" ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية
 باƅرشادة ".

  قتصادية في العينة محل اااختبار الفرضية الجزئية الثانية: قرارات التمويل المتخذة في المؤسسات
 الدراسة تمتاز بالرشادة.

سيتم اختبار هذƋ اƅفرضية اƅجزئية من وجهة نظر كل من اƅمراجعين اƅداخليين واƅمراجعين اƅخارجيين 
 كما يلي:

 اختبار الفرضية الجزئية الثانية من وجهة نظر المراجعين الداخليين 
0H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅتمويل اƅرشادة.قتقرارات اƅدراسة ا تمتاز باƅعينة محل اƅصادية في ا 
1H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅتمويل اƅرشادة.قرارات اƅدراسة تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅجزئية اƅثانية واƅمتعلقة باƅمحور  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅداخلي: ةاƅثاƅث من ااستبان
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 اختبار الفرضية الجزئية الثانية من وجهة نظر المراجعين الداخليين T_testنتائج اختبار (:75الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 6.392 2.0796 0قبول 000ي 
 α DFN-121 = 0.05 درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة:

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة ، 6.392اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 
، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.0796تساوي 
قتصادية في اƅعينة محل اƅدراسة تمتاز قرارات اƅتمويل اƅمتخذة في اƅمؤسسات اا" ، أي أن:1Hاƅفرضية نقبل

 باƅرشادة ".
 اختبار الفرضية الجزئية الثانية من وجهة نظر المراجعين الخارجيين 

0H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅتمويل اƅدراسة ا تمتاز قرارات اƅعينة محل اƅرشادة.قتصادية في اƅبا 
1H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅتمويل اƅرشادة.قرارات اƅدراسة تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 

 ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅجزئية اƅثانية واƅمتعلقة باƅمحور Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 

  اƅخاص باƅمراجع اƅخارجي: ةاƅثاƅث من ااستبان
 اختبار الفرضية الجزئية الثانية من وجهة نظر المراجعين الخارجيين T_testنتائج اختبار (:76الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 6.848 2.1098 0.000 قبول 
 α DFN-117 = 0.05 درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة:

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة  6.848اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 

، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.1098تساوي 
  قتصادية في اƅعينة محل اƅدراسة تمتازاƅتمويل اƅمتخذة في اƅمؤسسات ااقرارات " ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية

 باƅرشادة".
 قتصادية في العينة اختبار الفرضية الجزئية الثالثة: قرارات توزيع اأرباح المتخذة في المؤسسات اا

 محل الدراسة تمتاز بالرشادة.
 اƅداخليين واƅمراجعين اƅخارجيين كما يلي:سيتم اختبار هذƋ اƅفرضية من وجهة نظر كل من اƅمراجعين 
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 اختبار الفرضية الجزئية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الداخليين 
0H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅرشادة.قرارات توزيع اأرباح اƅدراسة ا تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 
1H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅرشادة.قرارات توزيع اأرباح اƅدراسة تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅجزئية اƅثاƅثة واƅمتعلقة باƅمحور  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅداخلي: ةاƅثاƅث من ااستبان
 اختبار الفرضية الجزئية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الداخليين T_testنتائج اختبار (:77الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 5.232 2.0796 0.000 قبول 
   α                                                                           21 DFN-1 0.05 درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة:

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة ، 5.232اƅمحسوبة تساوي t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 

، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا نقبل 0.05، وهي أقل من 0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2,02تساوي 
قتصادية في اƅعينة محل اƅدراسة تمتاز قرارات توزيع اأرباح اƅمتخذة في اƅمؤسسات اا" ، أي أن:1Hاƅفرضية
 باƅرشادة".

  من وجهة نظر المراجعين الخارجييناختبار الفرضية الجزئية الثالثة 
0H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅرشادة.قرارات توزيع اأرباح اƅدراسة ا تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا  
1H: مؤسسات ااƅمتخذة في اƅرشادة.قرارات توزيع اأرباح اƅدراسة تمتاز باƅعينة محل اƅقتصادية في ا 

ƅلعينة اƅواحدة اختبار اƅفرضية اƅجزئية اƅثاƅثة واƅمتعلقة باƅمحور  Tنتائج اختباريوضح اƅجدول اƅمواƅي 
  اƅخاص باƅمراجع اƅخارجي: ةاƅثاƅث من ااستبان

 اختبار الفرضية الجزئية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الخارجيين T_test نتائج اختبار (:78الجدول رقم )

 القرار (sig-t) القيمة ااحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

1H 4.828 2.1098 0.000 قبول 
 α                                                    17      DFN-1 = 0.05 درجة اƅمعنوية اƅمعتمدة:

  spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
اƅجدوƅية واƅتي  tوهي أƄبر من قيمة ، 4.828تساوي اƅمحسوبة t ناحظ من اƅجدول أعاƋ أن قيمة 

، وتبعا ƅقاعدة اƅقرار فإننا 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن اƅقيمة ااحتماƅية تساوي 2.1098تساوي 
قتصادية في اƅعينة محل اƅدراسة قرارات توزيع اأرباح اƅمتخذة في اƅمؤسسات اا" ، أي أن:1Hنقبل اƅفرضية

 تمتاز باƅرشادة".
 نحدار(ج اا ذختبارها عن طريق نمو اختبار فرضيات اأثر)التي سيتم اخامسا: 

 ختبار اƅفرضيات اƅتي تدرس اأثر بين اƅمتغيرات اƅمستقلة واƅمتغير اƅتابعة واƅتيايتم في هذا اƅجزء 
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 نحدار اƅخطي اƅبسيط كما يلي:ج ااذختبارها عن طريق نمو اينتج  
 نحداراختبار الفرضيات اأساسية لا  -1
نحدار من اƅمعروف إحصائيا أن اƅطرق اƅمعلمية تستلزم توفر بعض اƅشروط، ƅذا قبل تطبيق تحليل اا       

ختبارات، وذƅك من أجل ضمان مائمة اƅبيانات افتراضات ختبار فرضيات اƅدراسة يجب إجراء بعض ااا
 نحدار، وذƅك على اƅنحو اƅتاƅي:تحليل اا

  الطبيعي للبيانات.اختبار التوزيع 

 تمهيدا سمرنوف -كولمجروفمن أجل اƅتحقق من فرضيات اƅتوزيع اƅطبيعي، تم اƅلجوء إƅى اختبار 
 نحدار باعتبارƋ أحد اأساƅيب اإحصائية اƅمعلمية في اختبار اƅفرضيات، ستخدام أسلوب تحليل ااا 
أن يكون توزيع اƅبيانات طبيعيا، وقد تم اجراء هذا ااختبار Ƅƅا ااستبيانين،  ختبارات اƅمعلميةتشترط ااو 

 ويمكن توضيح نتائج هذا ااختبار كما يلي:
  اختبار التوزيع الطبيعي الخاص باستبانة المراجع الداخلي 

 اختبار التوزيع الطبيعي الخاص باستبانة المراجع الداخلي (:79الجدول رقم)
 (sig)القيمة ااحتمالية  Zقيمة  المحاور

 0.200 0.133 جميع محاور الدراسة
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 يختبر اƅفرضيتين اƅتاƅيتين: (79رقم ) اƅجدول
0H .بيانات ا تتوزع توزيعا طبيعياƅا : 
1H .بيانات تتوزع توزيعا طبيعياƅا : 

، وبذƅك يتم قبول 0.05يتضح من اƅجدول أن مستوȐ اƅمعنوية Ƅƅل اأبعاد واƅمحاور أƄبر من 
 ، وباƅتاƅي فاƅبيانات تتبع اƅتوزيع اƅطبيعي، وهذا يمكننا من استخدام ااختبارات اƅمعلمية.1Hاƅفرضية 

 اختبار التوزيع الطبيعي الخاص باستبانة المراجع الخارجي 
 التوزيع الطبيعي الخاص باستبانة المراجع الخارجي اختبار (:80الجدول رقم)

 (sig)القيمة ااحتمالية  Zقيمة  المحاور
 0.072 0.194 جميع محاور الدراسة

      spssمن اعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج المصدر:  

 اƅجدول يختبر اƅفرضيتين اƅتاƅيتين :
0H .بيانات ا تتوزع توزيعا طبيعياƅا : 
1H  :.بيانات تتوزع توزيعا طبيعياƅا 
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 ، وبذƅك يتم قبول0.05يتضح من اƅجدول أن مستوȐ اƅمعنوية Ƅƅل اأبعاد واƅمحاور أƄبر من 
 ، وباƅتاƅي إتباع اƅبيانات ƅلتوزيع اƅطبيعي، وهذا يمكننا من استخدام ااختبارات اƅمعلمية.1Hاƅفرضية 

 :اختبار الماءمة وخطية العاقات 
( ƅلتحقق من (ANOVAستخدام أسلوب اƅتباين ابعد اƅتأƄد من أن اƅبيانات تتبع اƅتوزيع اƅطبيعي، تم 

خطية اƅعاقة بين اƅمتغيرات اƅمستقلة واƅمتغير اƅتابع، أي هناك عاقة خطية بين اƅمتغير اƅتابع واƅمتغيرات 
تم اƅحصول على اƅنتائج اƅتاƅية واƅخاصة  SPSSنحدار جيدا، ومن خال برنامج اƅمستقلة تفسرها معادƅة اا

 ختبار فرضيات اƅدراسة.اباƅعاقات اƅتي تعكس 

 بالنسبة استبانة المراجع الداخلياختبار الماءمة وخطية العاقة  
 ختبار فرضيات الدراسةج اذنحدار للتأƂد من صاحية النمو نتائج تحليل التباين لا  :(81الجدول رقم )

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
 اƅتاƅيتين:اƅجدول يختبر اƅفرضيتين 

0Hمعطات.: خط ااƅبيانات اƅنحدار ا يائم ا 
1Hمعطات.: خط ااƅبيانات اƅنحدار يائم ا 
ختبار فرضيات اƅدراسة، وتبعا Ƅƅون مستوȐ ج اذختبارا ƅمدȐ صاحية اƅنمو ايقدم اƅجدول اƅسابق        

أقل من مستوȐ داƅة  F رختبا، ويذل ذƅك على كون مستوȐ معنوية اا0.05أقل من  F اƅداƅة ƅقيمة
في كل اƅعاقات، مما يجعلنا نرفض اƅفرضية اƅصفرية اƅتي تنص على أن "خط  0.05اƅفرضية اƅصفرية 

نحدار يائم اƅبيانات، وباƅتاƅي ج وكون خط ااوذنحدار ا يائم اƅبيانات اƅمعطاة "، وهذا يظهر خطية اƅنماا
نحدار واƅخاص بخطية اƅعاقة بين اƅمتغيرات قد تحقق تحليل اانحدار معنوي. وبهذا يكون فرض ج ااذنمو 

 نتقال إƅى اختبار اƅفرضيات.وهذا يمكننا من اا

المتغير 
 التابع

مجموع  المصدر المتغيرات المستقلة
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  (Fقيمة)
 المعنوية

 اتخاذ
القرارات 
 .المالية

لتزام المراجعين ا
الداخليين بإجراءات  
 المراجعة الداخلية

 SSR 0.99 1 0.100 5.458 0.006نحداراا 
 SSE 3.473 20 0.218البواقي
 - SST 4.463 21الƂلي

عاقة التعاون 
والتنسيق في العمل 
بين المراجع الداخلي 
 والمراجع الخارجي.

 SSR 1.08 1 0.635 5.316 0.004نحداراا 
 SSE 2.749 20 0.191البواقي
 - SST 4.463 21الƂلي
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 بالنسبة استبانة المراجع الخارجياختبار الماءمة وخطية العاقة  
 الدراسةختبار فرضيات ج اذنحدار للتأƂد من صاحية النمو نتائج تحليل التباين لا  :(82الجدول رقم )

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

0Hمعطات.اا : خطƅبيانات اƅنحدار ا يائم ا 
1Hمعطات.: خط ااƅبيانات اƅنحدار يائم ا 
ختبار فرضيات اƅدراسة، وتبعا Ƅƅون مستوȐ ج اذختبارا ƅمدȐ صاحية اƅنمو ايقدم اƅجدول اƅسابق        

داƅة أقل من مستوF  Ȑ ختبار، ويذل على ذƅك كون مستوȐ معنوية اا0,05أقل من   Fاƅداƅة ƅقيمة
في كل اƅعاقات، مما يجعلنا نرفض اƅفرضية اƅصفرية اƅتي تنص على أن "خط  0.05اƅفرضية اƅصفرية 

نحدار يائم اƅبيانات، وباƅتاƅي ج وكون خط ااذنحدار ا يائم اƅبيانات اƅمعطاة "، وهذا يظهر خطية اƅنمااا
بخطية اƅعاقة بين اƅمتغيرات قد تحقق  نحدار واƅخاصنحدار معنوي. وبهذا يكون فرض تحليل ااج ااذنمو 

 نتقال إƅى اختبار اƅفرضيات.وهذا يمكننا من اا
ختبار انحدار سيتم ختبارات اƅمعلمية وأسلوب اااƅتأƄد من إمكانية تطبيق اا : بعدختبار فرضيات اأثرا: 2

 فرضيات اأثر كما يلي:
 مستوى معنوية  ختبار الفرضية اأولى: هناك أثر ذو دالة إحصائية عندا  0.05α  لتزام ا

 ااقتصادية. القرارات المالية في المؤسسات رشادةالمراجعين الداخليين بإجراءات المراجعة الداخلية على 
ƅتزام ا  0.05α و داƅة إحصائية عند مستوȐ معنوية ذتنص اƅفرضية على أن: هناك أثر 

قتصادية، اƅقرارات اƅماƅية في اƅمؤسسات اا رشادةاƅمراجعون اƅداخليون إجراءات اƅمراجعة اƅداخلية على 
ƅتزام اƅمراجعين اƅداخليين انحدار اƅخطي اƅبسيط ƅمعرفة تأثير ستخدام أسلوب اااختبار هذƋ اƅفرضية باوسيتم 

قتصادية، ويمكن كتابة هذƋ اƅفرضية ية في اƅمؤسسات اااƅقرارات اƅماƅ اتخاذبإجراءات اƅمراجعة اƅداخلية على 
 على اƅنحو اƅتاƅي :

المتغير 
 التابع

مجموع  المصدر المتغيرات المستقلة
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  (Fقيمة)
 المعنوية

 اتخاذ
القرارات 
 .المالية

لتزام المراجعين ا
الخارجين بإجراءات  
 المراجعة الخارجية.

 SSR 0.841 1 0.841 4.100 0.040نحداراا 
 SSE 3.283 16 0.205البواقي
 - SST 4.124 17الƂلي

عاقة التعاون 
والتنسيق في العمل 
بين المراجع الداخلي 
 والمراجع الخارجي.

 SSR 1.416 1 1.416 8.371 0.011نحداراا 
 SSE 2.708 16 0.169البواقي
 - SST 4.124 17الƂلي



  المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات الماليةالثالث: واقع مساهمة العاقة التƂاملية بين الفصل 

167 

 

0H معنوية Ȑة إحصائية عند مستوƅيس هناك أثر ذو داƅ := 0.05 α داخليين اƅمراجعين اƅتزام اƅ
 قتصادية.اƅقرارات اƅماƅية في اƅمؤسسات اا رشادةبإجراءات اƅمراجعة اƅداخلية على 

1H معنوية Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05 =: هناك أثر ذو دا α داخليين بإجراءات اƅمراجعين اƅتزام اƅ
    قتصادية.اƅقرارات اƅماƅية في اƅمؤسسات اا رشادةاƅمراجعة اƅداخلية على 

 ƅتزام اƅمراجعون اƅداخليون انحدار اƅخطي اƅبسيط بين اƅمتغير اƅمستقل)وقد كانت أهم نتائج تحليل اا
 اƅقرارات اƅماƅية( متضمنة في اƅجدول اƅتاƅي: اتخاذبإجراءات اƅمراجعة اƅداخلية(، واƅمتغير اƅتابع)

 ختبار الفرضية اأولىنحدار انتائج تحليل اا  :(83الجدول رقم )
 r رتباط معامل اا 

 2Rمعامل التحديد

0.471 
0.222 

 α 0.05=عند                           0.006مستوى المعنوية              5.458(: Fقيمة )

 t  معنوية (tقيمة ) معامات موحدة معامات غير موحدة المتغير

B SEb بيثا β 

 constant تالثاب
ن ين الداخلييلتزام المراجعا

 بإجراءات المراجعة الداخلية

2.985 
0.211 

1.270 
0.311 

0.150 
 

2.351 
0.677 

0.029 
0.006 

 اƅقرارات اƅماƅية. اتخاذاƅتابع: 
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
قد بلغت  (2R)نحدار واƅمتمثلة في معامل اƅتحديد ج ااذيظهر من اƅجدول أن اƅقدرة اƅتفسيرية ƅنمو       
اƅمراجعة ƅتزام اƅمراجعين اƅداخليين بإجراءات اوهو يشير إƅى مساهمة اƅمتغير اƅمستقل ) 0.222قيمته 

وأن باقي اƅنسبة واƅمقدرة بنسبة  %22.2اƅقرارات اƅماƅية( بنسبة  اتخاذاƅداخلية( في سلوك اƅمتغير اƅتابع )
ƅتزام اƅمراجعين اƅداخليين بإجراءات امن اƅتأثير في اƅمتغير اƅتابع ترجع إƅى عوامل أخرȐ غير  77.8%

مما يدل على وجود عاقة موجبة بين اƅمتغيرين  0.471( اƅقيمة rرتباط )اƅمراجعة اƅداخلية  وبلغ معامل اا
نحدار ƅلعاقة بين اƅمتغيرين إƅى مائمة خط اا %95اƅتي ظهرت معنوية بمستوȐ ثقة  F كما تشير قيمة

 ، مما يشير أيضا0.211نحدار( واƅتي تمثل اƅمتغير اƅمستقل في حين بلغت قيمة معلمة اƅميل )معامل اا
مما  0.05وهو أقل من  0.006بين اƅمتغيرين إحصائيا، وقد ظهر مستوȐ اƅمعنوية  إƅى اƅعاقة اإيجابية

بمستوȐ  2.985( فقد بلغت تيشير إƅى معنوية معلمة اƅميل، أما باƅنسبة إƅى معلمة اƅتقاطع )اƅحد اƅثاب
ما يشير إƅى معنويتها إحصائيا، وبذƅك فإن ظهور معنوية معلمتي  0.05وهي أقل من  0.029معنوي 

وباƅتاƅي فإن ما سبق من اƅتحليل  نحدار يشير إƅى أهمية هذا اƅمتغير ƅتفسير اƅتباينات في اƅمتغير اƅتابع.اا
ختبار اƅتي يعرضها اƅجدول يؤدي إƅى قبول اƅفرضية اأوƅى اƅتي تنص على أن هناك أثر ذو داƅة ƅنتائج اا

 رشادة خليين بإجراءات اƅمراجعة اƅداخلية علىƅتزام اƅمراجعين اƅداا 0.05α = إحصائية عند مستوȐ معنوية 
 اƅقرارات اƅماƅية.
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 0.05=ختبار الفرضية الثانية: هناك أثر ذو دالة إحصائية عند مستوى معنوية اα   لتزام المراجعين ا
 .في المؤسسات ااقتصادية القرارات المالية رشادةالخارجيين بإجراءات المراجعة الخارجية على 

ƅتزام اƅمراجعين انحدار اƅخطي اƅبسيط ƅمعرفة تأثير ستخدام أسلوب اااهذƋ اƅفرضية بختبار اسيتم 
 ، ويمكن كتابة في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادة بإجراءات اƅمراجعة اƅخارجية على اƅخارجيين

  Ƌي :هذƅتاƅنحو اƅفرضية على اƅا 
0H :يسƅ  معنوية Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05 =هناك أثر ذو دا α خارجيين اƅمراجعين اƅتزام اƅ

 .في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادة بإجراءات اƅمراجعة اƅخارجية على
1H معنوية Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05 =: هناك أثر ذو دا α خارجيين بإجراءات اƅمراجعين اƅتزام اƅ

 .في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادة اƅمراجعة اƅخارجية على
ƅتزام اƅمراجعين اƅخارجيين نحدار اƅخطي اƅبسيط بين اƅمتغير اƅمستقل )اوقد كانت أهم نتائج تحليل اا

 اƅي:اƅقرارات اƅماƅية( متضمنة في اƅجدول اƅت اتخاذبإجراءات اƅمراجعة اƅخارجية(، واƅمتغير اƅتابع )

 ختبار الفرضية الثانيةنحدار ا( نتائج تحليل اا 84الجدول رقم )
 rرتباط معامل اا 

 2Rمعامل التحديد

0.452 
0.204 

 0.05α=عند                             0.040عنوية ممستوى ال          4.100(:  Fقيمة )              

 t  معنوية (t) قيمة معامات موحدة معامات غير موحدة المتغير

B SEb بيثاβ 

 constant تاƅثاب
ƅتزام اƅمراجعين اƅخارجيين ا

 بإجراءات اƅمراجعة اƅخارجية

1.342 
0.630 

1.289 
0.311 

0.452 1.041 
2.025 

0.313 
0.040 

 اƅقرارات اƅماƅية. اتخاذاƅتابع: 
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

قد بلغت  (2R)نحدار واƅمتمثلة في معامل اƅتحديد ج ااذاƅقدرة اƅتفسيرية ƅنمو  يظهر من اƅجدول أن
ƅتزام اƅمراجعين اƅخارجيين بإجراءات اƅمراجعة اوهو يشير إƅى مساهمة اƅمتغير اƅمستقل ) 0.204قيمته 

واƅمقدرة بنسبة ، وأن باقي اƅنسبة %20.4اƅقرارات اƅماƅية( بنسبة  اتخاذاƅخارجية( في سلوك اƅمتغير اƅتابع )
ƅتزام اƅمراجعين اƅخارجيين بإجراءات امن اƅتأثير في اƅمتغير اƅتابع ترجع إƅى عوامل أخرȐ غير  79.6%

، مما يدل على وجود عاقة موجبة بين 0.452( اƅقيمة rرتباط )اƅمراجعة اƅخارجية، وبلغ معامل اا
نحدار ƅلعاقة بين إƅى ماءمة خط اا %95اƅتي ظهرت معنوية بمستوȐ ثقة  Fاƅمتغيرين، كما تشير قيمة 

، مما 0.630نحدار( واƅتي تمثل اƅمتغير اƅمستقل اƅمتغيرين، في حين بلغت قيمة معلمة اƅميل )معامل اا
، وهو أقل من 0.040يشير أيضا إƅى اƅعاقة اإيجابية بين اƅمتغيرين إحصائيا، وقد ظهر مستوȐ اƅمعنوية 

 1.342( فقد بلغت تعلمة اƅميل، أما باƅنسبة إƅى معلمة اƅتقاطع )اƅحد اƅثاب، مما يشير إƅى معنوية م0.05
ما يشير إƅى عدم معنويتها إحصائيا، وبذƅك فإن ظهور  0.05، وهي أƄبر من 0.313بمستوȐ معنوي 
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ر معنوية معلمة اƅميل، وعدم معنوية معلمة اƅتقاطع يشير إƅى أهمية هذا اƅمتغير ƅتفسير اƅتباينات في اƅمتغي
ختبار اƅتي يعرضها اƅجدول يؤدي إƅى قبول اƅفرضية وباƅتاƅي فإن ما سبق من اƅتحليل ƅنتائج اا اƅتابع.

ƅتزام اƅمراجعين ا 0.05α = اƅثانية اƅتي تنص على أن هناك أثر ذو داƅة إحصائية عند مستوȐ معنوية 
 .في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادةاƅخارجيين بإجراءات اƅمراجعة اƅخارجية على 

 0.05=ختبار الفرضية الثالثة: هناك أثر ذو دالة إحصائية عند مستوى معنوية اα  لعاقة التعاون
في المؤسسات  القرارات المالية رشادةعلى خارجي المراجع الو  داخليالمراجع ال والتنسيق في العمل بين

 .ااقتصادية
مدȐ اƅتعاون  نحدار اƅخطي اƅبسيط ƅمعرفة تأثيرأسلوب ااستخدام اختبار هذƋ اƅفرضية باسيتم 
، في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅيةاتخاذ على  واƅمراجع اƅخارجي اƅمراجع اƅداخلي واƅتنسيق بين

 Ȑخارجيين من جهة أخرƅمراجعين اƅداخليين من جهة، ومن وجهة نظر اƅمراجعين اƅك من وجهة نظر اƅوذ
 كما يلي:

 الفرضية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الداخليينختبار ا 

 Ȑة إحصائية عند مستوƅفرضية على وجود أثر ذو داƅا Ƌ0.05 =تنص هذ α  تنسيق فيƅتعاون واƅعاقة اƅ
، ويمكن في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادةعلى  واƅمراجع اƅخارجي اƅمراجع اƅداخلياƅعمل بين 

 اƅنحو اƅتاƅي: ة علىكتابة هذƋ اƅفرضي
0H:  معنوية Ȑة إحصائية عند مستوƅيس هناك أثر ذو داƅ= 0.05 α  عملƅتنسيق في اƅتعاون واƅعاقة اƅ

 .في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادةعلى  واƅمراجع اƅخارجي اƅمراجع اƅداخليبين 
1H:  معنوية Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05 =هناك أثر ذو دا α  عمل بينƅتنسيق في اƅتعاون واƅعاقة اƅ

 .في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادةعلى  واƅمراجع اƅخارجي اƅمراجع اƅداخلي
عاقة اƅتعاون واƅتنسيق في اƅعمل نحدار اƅخطي اƅبسيط بين اƅمتغير اƅمستقل)وقد كانت أهم نتائج تحليل اا

 اƅقرارات اƅماƅية( متضمنة في اƅجدول اƅتاƅي: اتخاذ(، واƅمتغير اƅتابع )واƅمراجع اƅخارجي اƅمراجع اƅداخليبين 
 نحدار اختبار الفرضية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الداخلييننتائج تحليل اا  (:85الجدول رقم )

 rرتباط معامل اا 
 2Rمعامل التحديد

0.491 
0.242 

 0.05α=عند                            0.004عنوية  ممستوى ال             5.316(: Fقيمة )         

 t  معنوية (tقيمة ) معامات موحدة معامات غير موحدة المتغير

B SEb بيثاβ 

 constant تالثاب
المراجع عاقة التعاون والتنسيق في العمل بين 

 والمراجع الخارجي الداخلي

5.483 
0.421- 

0.906 
0.231 

0.377- 6.053 
1.821- 

0.000 
0.084 

 اƅقرارات اƅماƅية. اتخاذاƅتابع: 
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
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قد بلغت (  2R)نحدار واƅمتمثلة في معامل اƅتحديد ج ااذيظهر من اƅجدول أن اƅقدرة اƅتفسيرية ƅنمو 
اƅمراجع عاقة اƅتعاون واƅتنسيق في اƅعمل بين اƅمتغير اƅمستقل )وهو يشير إƅى مساهمة  0.242قيمته 
وأن باقي اƅنسبة  %24.2اƅقرارات اƅماƅية( بنسبة  اتخاذ( في سلوك اƅمتغير اƅتابع )واƅمراجع اƅخارجي اƅداخلي

سيق عاقة اƅتعاون واƅتنمن اƅتأثير في اƅمتغير اƅتابع ترجع إƅى عوامل أخرȐ غير  %75.8واƅمقدرة بنسبة 
مما يدل على  0.491( اƅقيمة rرتباط )، وبلغ معامل ااواƅمراجع اƅخارجي اƅمراجع اƅداخليفي اƅعمل بين 

إƅى مائمة  %95اƅتي ظهرت معنوية بمستوȐ ثقة  Fوجود عاقة موجبة بين اƅمتغيرين، كما تشير قيمة 
نحدار( واƅتي تمثل اƅمتغير معامل اانحدار ƅلعاقة بين اƅمتغيرين، في حين بلغت قيمة معلمة اƅميل )خط اا

، مما يدل على وجود عاقة ساƅبة )عكسية( بين اƅمتغيرين إحصائيا، وقد ظهر مستوȐ -0.421اƅمستقل 
مما يشير إƅى عدم معنوية معلمة اƅميل، أما باƅنسبة إƅى معلمة  0.05، وهو أƄبر من 0.084اƅمعنوية 

ما يشير إƅى معنويتها  0.05وهي أقل من  0.000ستوȐ معنوي بم 5.483( فقد بلغت تاƅتقاطع )اƅحد اƅثاب
إحصائيا، وبذƅك فإن ظهور معنوية معلمة اƅتقاطع وعدم معنوية معلمة اƅميل يشير إƅى عدم أهمية هذا 

ختبار اƅتي وباƅتاƅي فإن ما سبق من اƅتحليل ƅنتائج اا اƅمتغير في تفسير اƅتباينات في اƅمتغير اƅتابع.
أن هناك أثر ذو داƅة إحصائية عند  اƅفرضية اƅثاƅثة اƅتي تنص على إƅى رفضل يؤدي يعرضها اƅجدو 
على  واƅمراجع اƅخارجي اƅمراجع اƅداخليƅعاقة اƅتعاون واƅتنسيق في اƅعمل بين  α  0.05 مستوȐ معنوية 

 .في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادة
 المراجعين الخارجيينختبار الفرضية الثالثة من وجهة نظر ا 

عاقة اƅتعاون  0.05α ƅ تنص هذƋ اƅفرضية على وجود أثر ذو داƅة إحصائية عند مستوȐ معنوية 
 في اƅمؤسسات اƅقرارات اƅماƅية رشادةعلى  خارجياƅمراجع اƅاƅداخلي و اƅمراجع  واƅتنسيق في اƅعمل بين

 ، ويمكن كتابة هذƋ اƅفرضية على اƅنحو اƅتاƅي: ااقتصادية
0H: يسƅ معنوية  هناك Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05أثر ذو دا  α ƅ عملƅتنسيق في اƅتعاون واƅعاقة ا

 .في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادةعلى  خارجياƅمراجع اƅاƅداخلي و اƅمراجع  بين
1H:  معنوية Ȑة إحصائية عند مستوƅ0.05هناك أثر ذو دا  α ƅ تعاونƅعمل بينعاقة اƅتنسيق في اƅوا 

 .في اƅمؤسسات ااقتصادية اƅقرارات اƅماƅية رشادةعلى  خارجياƅمراجع اƅاƅداخلي و اƅمراجع 
عاقة اƅتعاون واƅتنسيق في اƅعمل نحدار اƅخطي اƅبسيط بين اƅمتغير اƅمستقل)وقد كانت أهم نتائج تحليل اا

 اƅقرارات اƅماƅية( متضمنة في اƅجدول اƅتاƅي: اتخاذاƅتابع )(، واƅمتغير خارجياƅمراجع اƅاƅداخلي و اƅمراجع  بين
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 نحدار اختبار الفرضية الثالثة من وجهة نظر المراجعين الخارجييننتائج تحليل اا  (:86الجدول رقم )
 rرتباط معامل اا 

 2Rمعامل التحديد

0.586 
0.343 

 0.05α=عند                            0.011عنوية  ممستوى ال                  8.371(: Fقيمة )

 t  معنوية (tقيمة ) معامات موحدة معامات غير موحدة المتغير

B SEb بيثاβ 

 constant تالثاب
اƅتعاون  عاقة

واƅتنسيق في اƅعمل 
اƅداخلي اƅمراجع  بين
 خارجياƅمراجع اƅو 

2.118 
0.473 

0.639 
0.163 

0.586 3.318 
2.893 

0.004 
0.011 

 اƅقرارات اƅماƅية. اتخاذاƅتابع: 
 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 قد بلغت(  2R)نحدار واƅمتمثلة في معامل اƅتحديد ج ااذيظهر من اƅجدول أن اƅقدرة اƅتفسيرية ƅنمو 

 اƅمراجع بينعاقة اƅتعاون واƅتنسيق في اƅعمل ، وهو يشير إƅى مساهمة اƅمتغير اƅمستقل )0.343قيمته 
وأن باقي اƅنسبة  %34.3اƅقرارات اƅماƅية( بنسبة  اتخاذ( في سلوك اƅمتغير اƅتابع )خارجياƅمراجع اƅاƅداخلي و 

عاقة اƅتعاون واƅتنسيق من اƅتأثير في اƅمتغير اƅتابع ترجع إƅى عوامل أخرȐ غير  %65.7واƅمقدرة بنسبة 
مما يدل على  0.586( اƅقيمة rرتباط )، وبلغ معامل ااخارجياƅمراجع اƅاƅداخلي و اƅمراجع  في اƅعمل بين

إƅى مائمة  %95اƅتي ظهرت معنوية بمستوȐ ثقة  Fوجود عاقة موجبة بين اƅمتغيرين. كما تشير قيمة 
نحدار( واƅتي تمثل اƅمتغير نحدار ƅلعاقة بين اƅمتغيرين في حين بلغت قيمة معلمة اƅميل )معامل ااخط اا
مما يشير أيضا إƅى اƅعاقة اإيجابية بين اƅمتغيرين إحصائيا، وقد ظهر مستوȐ اƅمعنوية ، 0.473اƅمستقل 
مما يشير إƅى معنوية معلمة اƅميل، أما باƅنسبة إƅى معلمة اƅتقاطع )اƅحد  0.05، وهو أقل من 0.011

صائيا، ما يشير إƅى معنويتها إح 0.05، وهي أقل من 0.004بمستوȐ معنوي  2.118( فقد بلغت تاƅثاب
نحدار يشير إƅى أهمية هذا اƅمتغير في تفسير اƅتباينات في اƅمتغير وبذƅك فإن ظهور معنوية معلمتي اا

ختبار اƅتي يعرضها اƅجدول يؤدي إƅى قبول اƅفرضية وباƅتاƅي فإن ما سبق من اƅتحليل ƅنتائج اا اƅتابع.
عاقة اƅتعاون                                Ȑ  0.05=α ƅ معنوية أن هناك أثر ذو داƅة إحصائية عند مستو  اƅثاƅثة اƅتي تنص على
في اƅمؤسسات  اƅقرارات اƅماƅية رشادةعلى خارجي اƅمراجع اƅاƅداخلي و اƅمراجع  واƅتنسيق في اƅعمل بين

 .ااقتصادية
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 ختبار الفروق االمطلب الثاني: 
اختبار اƅفروق في آراء  One Way Analysis of ANOVAختبار "تحليل اƅتباين اأحادي اتم استخدام 

عينة اƅدراسة حول "أهمية اƅعاقة اƅتƄاملية بين اƅمراجعة اƅداخلية واƅمراجعة اƅخارجية في اتخاذ اƅقرارات 
 .α =0.05قتصادية" تعزȐ إƅى اƅعوامل اƅديمغرافية عند مستوȐ داƅة اا  اƅماƅية في اƅمؤسسات

 المتعلقة بعينة المراجعين الداخليينختبار الفروق اأوا: 
 ختبار الفروق بالنسبة لمتغير الجنسا -1

ƅلعينة  tختبار ابما أن متغير اƅجنس ƅه خيارين فقط فسوف نقوم باختبار اƅفروق عن طريق استخدام 
 :ختباراƅمستقلة فهو اأنسب في هذƋ اƅحاƅة، واƅجدول اƅمواƅي يوضح نتائج هذا اا

 ختبار الفروق بالنسبة للجنسا :(87الجدول رقم )

المتوسط  التƂرار الجنس العنوان
 الحسابي

نحراف اا 
القيمة  tقيمة  المعياري 

 حتماليةاا

أهمية العاقة التƂاملية بين المراجعة 
الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ 

 القرارات المالية.

  0.147 0.21216 3.9472 18 ذكر

 0.107 0.34635 3.9280 4 أنثى 0.921

 spss: من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج المصدر

مما يدل على عدم  0.05وهي أƄبر من  0.921 ناحظ أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي 
  .0.05وجود فروق ذات داƅة إحصائية في آراء أفراد اƅعينة يعزƅ Ȑمتغير اƅجنس عند مستوȐ داƅة 

 بالنسبة لمتغير العمراختبار الفروق  -2

ƅ ي يوضح نتائج هذا اافي هذا ااختبار على  عتماداافقد تمƅمواƅجدول اƅتباين اأحادي واƅختبار:تحليل ا 

 (: تحليل التباين اأحادي بالنسبة لمتغير العمر88الجدول رقم)

مجموع  مصدر التباين العنوان
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 القيمة fقيمة  المربعات

 ااحتمالية
أهمية العاقة التƂاملية بين 
المراجعة الداخلية والمراجعة 
الخارجية في اتخاذ القرارات 

 المالية.

 0.21 2 0.043 داخل المجموعات

 0.57 19 1.083 بين المجموعات 0.692 0.376

 - 21 1.126 المجموع

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

مما يدل على عدم  0.05وهي أƄبر من  0.692أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي  ناحظ
  .0.05وجود فروق ذات داƅة إحصائية في آراء أفراد اƅعينة يعزƅ Ȑمتغير اƅعمر عند مستوȐ داƅة 
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 اختبار الفروق بالنسبة للمستوى الدراسي -3

 ( نتائج اختبار اƅفروق بين آراء اƅمبحوثين باƅنسبة ƅمتغير اƅمستوȐ اƅدراسي:89يوضح اƅجدول رقم )
 (: تحليل التباين اأحادي بالنسبة لمتغير المستوى الدراسي89الجدول رقم)

 مصدر التباين العنوان
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 fقيمة 
القيمة 
 ااحتمالية

أهمية العاقة التƂاملية 
بين المراجعة الداخلية 
والمراجعة الخارجية في 

 اتخاذ القرارات المالية.

 0.007 2 0.014 داخل المجموعات

0.120 0.888 
 0.059 19 1.112 بين المجموعات

 - 21 1.126 المجموع

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 0.05وهي أƄبر من  0.888ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي من خال اƅجدول ناحظ أن اƅقيمة 
مما يدل على عدم وجود فروق ذات داƅة إحصائية في آراء أفراد اƅعينة يعزƅ Ȑمتغير اƅمستوȐ اƅدراسي عند 

 .0.05مستوȐ داƅة 
 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير الوظيفة -4

 اƅمبحوثين باƅنسبة ƅمتغير اƅوظيفة:( نتائج اختبار اƅفروق بين آراء 90يوضح اƅجدول رقم )

 (: تحليل التباين اأحادي بالنسبة لمتغير الوظيفة90الجدول رقم)

 مصدر التباين العنوان
مجموع 
 المربعات

 درجة الحرية
متوسط 
 المربعات

 fقيمة 
القيمة 
 ااحتمالية

أهمية العاقة التƂاملية 
بين المراجعة الداخلية 
والمراجعة الخارجية في 
 اتخاذ القرارات المالية.

 0.008 3 0.024 داخل المجموعات

0.129 0.942 
 0.061 18 1.103 بين المجموعات

 - 21 1.126 المجموع

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 0.05وهي أƄبر من  0.942من خال اƅجدول ناحظ أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي 
 Ȑوظيفة عند مستوƅمتغير اƅ Ȑعينة تعزƅة إحصائية في آراء أفراد اƅمما يدل على عدم وجود فروق ذات دا

 . 0.05داƅة 
 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة -5

 اƅنسبة ƅمتغير عدد سنوات اƅخبرة:( نتائج اختبار اƅفروق بين آراء اƅمبحوثين ب91يوضح اƅجدول رقم )
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 (: تحليل التباين اأحادي بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة91الجدول رقم)

 مصدر التباين العنوان
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 fقيمة 
القيمة 
 ااحتمالية

التƂاملية بين أهمية العاقة 
المراجعة الداخلية والمراجعة 
الخارجية في اتخاذ القرارات 

 المالية.

 0.055 3 0.165 داخل المجموعات

1.032 0.402 
 0.053 18 0.961 بين المجموعات

 - 21 1.126 المجموع

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
 0.05وهي أƄبر من  0.402ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي  من خال اƅجدول ناحظ أن اƅقيمة

 Ȑخبرة عند مستوƅمتغير اƅ Ȑعينة يعزƅة إحصائية في آراء أفراد اƅمما يدل على عدم وجود فروق ذات دا
 .0.05داƅة 
 ختبار الفروق المتعلقة بعينة المراجعين الخارجييناثانيا: 

 ختبار الفروق بالنسبة لمتغير الجنسا -1
 ختبار من خال اƅجدول اƅتاƅي:توضيح نتائج هذا اا يمكن

 ختبار الفروق بالنسبة لمتغير الجنسا :(92الجدول رقم )

 التƂرار الجنس العنوان
المتوسط 
 الحسابي

نحراف اا 
 المعياري 

 tقيمة 
القيمة 

 حتماليةاا

أهمية العاقة التƂاملية بين 
المراجعة الداخلية والمراجعة 

القرارات  الخارجية في اتخاذ
 المالية.

  -0.720 0.37989 3.9933 16 ذكر

0.136 
 -1.694 0.09791 4.1923 2 أنثى

 spss: من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج المصدر

 0.05وهي أƄبر من  0.136 من خال اƅجدول ناحظ أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي 
داƅة إحصائية في آراء أفراد اƅعينة يعزƅ Ȑمتغير اƅجنس عند مستوȐ مما يدل على عدم وجود فروق ذات 

  .0.05داƅة 
 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير العمر -2

 اƅعمر: ( نتائج اختبار اƅفروق بين آراء اƅمبحوثين باƅنسبة ƅمتغير93يوضح اƅجدول رقم )

 
 



  المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ القرارات الماليةالثالث: واقع مساهمة العاقة التƂاملية بين الفصل 

175 

 

 (: تحليل التباين اأحادي بالنسبة لمتغير العمر93الجدول رقم)

 مصدر التباين العنوان
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 fقيمة 
القيمة 
 ااحتمالية

أهمية العاقة التƂاملية بين 
المراجعة الداخلية والمراجعة 
الخارجية في اتخاذ القرارات 

 المالية.

 0.180 3 0.540 داخل المجموعات

1.477 0.264 
 0.122 14 1.705 بين المجموعات

 - 17 2.245 المجموع

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 0.05وهي أƄبر من  0.264من خال اƅجدول ناحظ أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي 
 Ȑعمر عند مستوƅمتغير اƅ Ȑعينة يعزƅة إحصائية في آراء أفراد اƅمما يدل على عدم وجود فروق ذات دا 

  .0.05 داƅة
 ختبار الفروق بالنسبة للمستوى الدراسيا -3

 ( نتائج اختبار اƅفروق بين آراء اƅمبحوثين باƅنسبة ƅمتغير اƅمستوȐ اƅدراسي:94يوضح اƅجدول رقم )

 (: تحليل التباين اأحادي بالنسبة لمتغير المستوى الدراسي94الجدول رقم)

 مصدر التباين العنوان
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 fقيمة 
القيمة 
 ااحتمالية

أهمية العاقة التƂاملية بين 
المراجعة الداخلية والمراجعة 
الخارجية في اتخاذ القرارات 

 المالية.

 0.055 2 0.109 داخل المجموعات

0.385 0.687 
 0.142 15 2.135 بين المجموعات

 - 17 2.245 المجموع

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

 0.05وهي أƄبر من  0.687من خال اƅجدول ناحظ أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي       
 مما يدل على أن اƅمستوȐ اƅدراسي أفراد عينة اƅمراجعين اƅخارجيين ا تشكل فروق ذات داƅة إحصائية

 على نتائج اƅدراسة.
 الفروق بالنسبة لمتغير الوظيفةختبار ا -4

( نتائج اختبار اƅفروق بين آراء اƅمبحوثين باƅنسبة ƅمتغير اƅوظيفة باستخدام 95يوضح اƅجدول رقم )
 ƅلعينة اƅمستقلة: tختبار ا
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 ختبار الفروق بالنسبة لمتغير الوظيفةا(: 95الجدول رقم)

 التƂرار الشهادة المهنية العنوان
الوسط 
 الحسابي

نحراف اا 
 المعياري 

 tقيمة 
القيمة 
 ااحتمالية

أهمية العاقة التƂاملية بين 
المراجعة الداخلية والمراجعة 
الخارجية في اتخاذ القرارات 

 .المالية

 5 خبير حسابات
 

3.7723 0.37407 

 
1.888-  

 
 

0.323 
 
 

 0.32608 4.1089 13 محافظ حسابات

 

1.770-  

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:

مما يدل على عدم  0.05وهي أƄبر من  0.323ناحظ أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي 
 .0.05وجود فروق ذات داƅة إحصائية في آراء أفراد اƅعينة يعزƅ Ȑمتغير اƅوظيفة عند مستوȐ داƅة 

 سنوات الخبرةاختبار الفروق بالنسبة لمتغير عدد  -5

 اƅنسبة ƅمتغير عدد سنوات اƅخبرة:( نتائج اختبار اƅفروق بين آراء اƅمبحوثين ب96يوضح اƅجدول رقم )

 (: تحليل التباين اأحادي بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة96الجدول رقم)

 مصدر التباين العنوان
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 fقيمة 
القيمة 
 ااحتمالية

أهمية العاقة التƂاملية بين 
المراجعة الداخلية والمراجعة 
الخارجية في اتخاذ القرارات 

 المالية.

 0.127 3 0.380 داخل المجموعات

0.952 0.442 
 0.133 14 1.864 بين المجموعات

 - 17 2.245 المجموع

 spssمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على نتائج  المصدر:
مما يدل على عدم وجود  0.05وهي أƄبر من  0.442ناحظ أن اƅقيمة ااحتماƅية ƅجميع اƅمحاور تساوي 

 .0.05فروق ذات داƅة إحصائية في آراء أفراد اƅعينة يعزƅ Ȑمتغير اƅخبرة عند مستوȐ داƅة 
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 خاصة:

ƅقد تم في هذا اƅفصل معاƅجة إشكاƅية اƅدراسة من اƅناحية اƅعملية بعدما تم معاƅجتها في اƅفصلين اƅسابقين 
  من اƅناحية اƅنظرية، وبذƅك يعد هذا اƅفصل تدعيما ƅلفصلين اƅسابقين من خال اختبار نتائج اƅجانب اƅنظري 

اƅمراجعين اƅمتمثلة في ااستبانة على عينة من  قمنا بتوزيع أداة اƅدراسة في اƅواقع اƅعملي، وفي إطار ذƅك
، باإضافة إƅى عينة من اƅمؤسسات ااقتصاديةاƅداخليين واإطارات اإدارية، اƅماƅية، واƅمحاسبية في 

اƅمراجعين اƅخارجيين. وقد تضمن هذا اƅفصل وصفا ƅمجتمع وعينة اƅدراسة وحدودها اƅمكانية واƅزمانية، وكذا 
في جمع اƅبيانات وصدقها وثباتها، ومختلف اأساƅيب اإحصائية اƅمعتمدة في تفريغ اأداة اƅمستخدمة 

، كما تضمن كذƅك اختبار SPSSوتحليل ااستبيان في إطار برنامج اƅحزمة اإحصائية ƅلعلوم ااجتماعية 
 فرضيات اƅدراسة وتحليل اƅفروق.

 
 
 
 

 

 



 

 خـــــــــــــــاتـمة
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في ظل وجود  تحاول المؤسسات اليوم بما يتوفر لديها من إمكانيات الوصول إلى تعظيم ربحيتها
مختلف الموارد واستغال  أƄبر للتحكم في متغيرة، تتطلب بدل جهدالمنافسة الشديدة، وفي ظل بيئة معقدة و 

لعل أهم مورد يمكن أن يحدث الفارق في عملية اتخاذ القرار في ظل كل هذƋ التحديات هو و ا، أفضل له
غلب المؤسسات في الوقت الراهن أصبحت تنصب حول تحسين جودة أ المعلومة، لهذا نجد أن اهتمامات 

ة المؤسسة هذا ما زاد من حاجو ، ليها في اتخاذ مختلف قراراتها وخاصة المالية منهاالمعلومات التي تعتمد ع
 المراجعة الخارجية على حد سواءيخدمات كل من المراجعة الداخلية و إلى ضرورة توافر 

تعتبر المراجعة الداخلية باإضافة إلى كونها إحدى أهم اأدوات الرقابية داخل المؤسسة، من بين   
خطوة من خطوات اتخاذ  كلفي لما توفرƋ من دعم  ،ترشيد قرارات المؤسسةه و يلوسائل اأƄثر فاعلية في توجا

القرار، كما تسمح المراجعة الخارجية بترشيد قرارات مختلف اأطراف بما في ذلك المؤسسة، من خال الرأي 
ما تحققه من جودة للمعلومات المعتمدة في محايد الذي توفرƋ حول صحة ومصداقية القوائم المالية و الفني ال

 عملية اتخاذ القراري
Ƅامل النوعين من شأنه أن يساهم في ترشيد القرارات المالية المتخذة من طرف أن ت همما ا شك فيو  
 من خال تعزيز الثقة في المعلومات التي توفرها القوائم المالية المدققةي ،المؤسسة
المراجعة الخارجية في ترشيد القرارات المالية التƄامل بين المراجعة الداخلية و وإبراز أهمية هذا   

لى بعض النتائج إقمنا بإجراء هذƋ الدراسة والتي مكنتنا من الوصول  ،المؤسسات ااقتصاديةالمتخذة في 
 اقتراح بعض التوصياتيو 

 النتائج 
 :نتائج الدراسة النظرية 

 تشاف اأخطاء واانحرافات، ومحاولة معالجتها و  ةالداخلي مراجعةللƄتصحيحها في الوقت أهمية كبيرة في ا
 ؛ااقتراحاتلمناسب من خال تقديم التوصيات و ا

  لرقابة الداخلية، ر، تقييم نظام اخاطتقييم المفق منهجية محددة تشمل: التخطيط و تتم المراجعة الداخلية و
يصال النتائج، و   ؛متابعة التوصيات المقدمة في التقريرفحص الحسابات وا 

 يمكنه  المراجعةلمهنة  االمعايير المقبولة قبوا عامالداخلية، و ي بإجراءات المراجعة إن التزام المراجع الداخل
 ؛في القوائم الماليةالمتضمنة المعلومات اء رأي فني صائب بشأن البيانات و من إبد

 مدى تمثيلها ى صحة وسامة القوائم المالية و تهدف المراجعة الخارجية إلى إبداء رأي فني محايد حول مد
 ؛نتائج أعمالهامؤسسة و للمركز المالي الحقيقي لل
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  المؤسسة حول سامة ومصداقية تعتبر المراجعة الخارجية بمثابة الضمان بالنسبة لأطراف المتعاملة مع
 ؛القوائم المالية التي تقدمهاالحسابات و 

  ؛المقبولة قبوا عاماعة من المعايير المتعارف عليها و تحكم مهنة المراجعة الخارجية مجمو 

  ة المراجعة بمجموعة من الخطوات واإجراءات تتضمن: قبول الخارجي عند أدائه لمهميلتزم المراجع
 ؛تقريرالا عداد ثبات، و اإابة الداخلية، جمع أدلة تخطيط عملية المراجعة، تقييم نظام الرقالمهمة و 

 امل بين عمل المراجع الداخلي و مجاات الƄ؛عمل المراجع الخارجي واسعةت 

 امل بين عملمستوى الƄجة تقييم كل منهما لعمل على نتييتوقف المراجع الخارجي المراجع الداخلي و  ت
 ؛درجة الثقة المتبادلة بينهمااأخر، و 

  امل بين المراجعة الداخلية وƄالمراجعة الخارجية يحقق العديد من الفوائد أهمها: منع اازدواجية في الت
تعزيز نظام الرقابة نشطة المؤسسة، تقوية و اأشمل أ العمل، خفض تƄلفة المراجعة الخارجية، التغطية

 ؛الداخلية

  بيرة من عمليةƄامل بين المراجعة الداخلية و إن النسبة الƄمن فيما تقدمه المراجعة التƄالمراجعة الخارجية ت
 ؛الداخلية من مساعدة للمراجع الخارجي أثناء تأديته لمهمة المراجعة

 ؛ج إلى معلومات ذات جودةتحتابعدة مراحل، و  عملية اتخاذ القرار تمر 

 ؛باهتمام كبير من طرفها ىوتحظالتي يتم اتخاذها في المؤسسة،  تعتبر القرارات المالية من أهم القرارات 

 ؛الداخلي دورا مهما في اتخاذ القرارات المالية كونه موظف داخل المؤسسة راجعيلعب الم 

 رارات المتخذة ما تساعد على تنفيذ القكلثغرات واقتراح الحلول الممكنة، تساعد المراجعة الداخلية في إيجاد ا
 ؛كفاءة هذƋ القراراتبما يضمن فعالية و 

 ترشيد القرارات المالية من خال المساهمة في تحسين جودة هم المراجعة الخارجية في اتخاذ و تسا
 ؛المعلومات المحاسبية

 منه ترشيد في تعزيز جودة القوائم المالية و المراجع الخارجي و  يساهم التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي
 القرارات المالية المتخذة من طرف المؤسسةي

 نتائج الدراسة التطبيقية 
 من خال دراستنا التطبيقية خلصنا إلى النتائج التالية:

  ؛تقييم المخاطرن بالتخطيط و و محل الدراسة ملتزم عينةالالمراجعون الداخليون في 

  ؛أساليب تقييم نظام الرقابة الداخليةن بإجراءات و و الدراسة ملتزمعينة محل الالمراجعون الداخليون في 

  يصال النتائجن بفحص الحسابات و و الدراسة ملتزمالمراجعون الداخليون في العينة محل  ؛ا 
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 ين بمتابعة التوصياتو راسة ملتزمالمراجعون الداخليون في العينة محل الد 

ن في العينة محل يين الداخلياأولى التي تنص على أن: المراجعالفرضية  صحة وبالتالي نثبت 
 ن بإجراءات المراجعة الداخليةيو الدراسة ملتزم

 ؛لمراجعةلالتخطيط ن بإجراءات قبول المهمة و و ملتزم المراجعون الخارجيون في العينة محل الدراسة 

 ؛أساليب تقييم نظام الرقابة الداخليةن بإجراءات و و محل الدراسة ملتزم المراجعون الخارجيون في العينة 

  ؛بجمع أدلة اإثبات ن ملتزمو المراجعون الخارجيون في العينة محل الدراسة 

 ين بمعايير إعداد التقريرو يون في العينة محل الدراسة ملتزمالمراجعون الخارج 

ن في العينة محل يين الخارجيأن: المراجعالفرضية الثانية التي تنص على  صحة بالتالي نثبتو 
 ن بإجراءات المراجعة الخارجيةيو الدراسة ملتزم

 ؛المراجعون الخارجيون في العينة محل الدراسة يستفيدون في عملهم من عمل المراجعين الداخليين 
 ؛خارجيينفي العينة محل الدراسة يستفيدون في عملهم من عمل المراجعين ال داخليون المراجعون ال 

ثبت صحة الفرضية الثالثة والتي تنص على أن: هناك عاقة تعاون وتنسيق في العمل بين منه نو 
 المراجعين الداخليين والمراجعين الخارجييني 

 العوامل المؤثرة في قرار ااستثمار عند في العينة محل الدراسة تأخذ بعين ااعتبار  ااقتصادية المؤسسات
 يةيااستثمار  هااتاتخاذها لقرار 

 العوامل المؤثرة في قرار التمويل عند في العينة محل الدراسة تأخذ بعين ااعتبار  ااقتصادية المؤسسات
 اتخاذها لقراراتها التمويليةي

 العوامل المؤثرة في قرار توزيع اأرباح في العينة محل الدراسة تأخذ بعين ااعتبار  ااقتصادية المؤسسات
 التوزيعيعند اتخاذها لقرارات 

المتخذة في المؤسسات ااقتصادية  وبالتالي نثبت صحة الفرضية التي تنص على أن: القرارات المالية
 في العينة محل الدراسة تمتاز بالرشادةي

  القرارات  رشادةيؤثر التزام المراجعين الداخليين في العينة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الداخلية على
 ؛المالية

 و دالة إحصائية عند مستوى معنويةذرضية التي تنص على أن: هناك أثر فاليثبت صحة  هذاو 
0.05=α  القرارات الماليةي رشادةالتزام المراجعين الداخليين بإجراءات المراجعة الداخلية على 

  القرارات  دةرشايؤثر التزام المراجعين الخارجيين في العينة محل الدراسة بإجراءات المراجعة الخارجية على
 الماليةي
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 و دالة إحصائية عند مستوى معنوية  ذالتي تنص على أن: هناك أثر  فرضيةالهذا يثبت صحة و 
0.05=α  القرارات الماليةي رشادةالتزام المراجعين الخارجيين بإجراءات المراجعة الخارجية على 

  عاقة التعاون والتنسيق في العمل بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي في ترشيد القرارات  تساهم
 يالمالية من وجهة نظر المراجعين الخارجيين

و دالة إحصائية عند مستوى ذالثة التي تنص على أن: هناك أثر لفرضية الثوبالتالي نثبت صحة ا
على رشادة   العمل بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي لعاقة التعاون والتنسيق في α=0.05 معنوية

  يالقرارات المالية
  عاقة التعاون والتنسيق في العمل بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي من وجهة نظر المراجعين

 الداخليين ا تساهم في ترشيد القرارات الماليةي 

 و دالة إحصائية عند مستوى معنوية  ذأن: هناك أثر  لفرضية الثالثة التي تنص علىا هذا ينفي صحةو 
0.05=α على رشادة  القرارات  لعاقة التعاون والتنسيق في العمل بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي
  يالمالية
 التوصيات 
  المستلزمات أن توفر لها كل تتبنى مهنة المراجعة الداخلية و  نوعها أنعلى كل مؤسسة مهما كان حجمها و

 ؛الضرورية لممارسة المهنة على أƄمل وجه

 الخارجي أن يأخذ في الحسبان العمل المنجز من طرف المراجع الداخلي لتجنب ازدواجية  راجععلى الم
 ؛العمل

 بة المƄالتزامهم بالتطوير المهني و  ،للمستجدات في بيئة اأعمال ينرجيالخاالداخليين و  راجعينضرورة موا
 ؛ةالخارجي المراجعةو  ةالداخلي المراجعةالتƄاملية بين امتاƄهم المعرفة الƄافية بالمعايير المنظمة للعاقة ب

 امل بين المراجعة الخارجي أهمية  راجعالمالداخلي، و  راجعل من المؤسسة، المضرورة إدراك كƄالت
 ؛فائدته لƄل واحد منهمالداخلية والمراجعة الخارجية و 

 وين ملف مشترك يتضمن أوراق عƄ؛المراجع الخارجيمل مشتركة بين المراجع الداخلي و ضرورة ت 

 يجاد طرق ضرورة توعية المؤسسات بأهمية ال بين لتعاون والتنسيق والتواصل بينها و لبحث العلمي وا 
 ؛الجامعات، بغرض تقديم المساعدة للباحث إنجاز بحثه

 ديدة واستعمال اأساليب العلمية اتخاذ القرارات الماليةيضرورة إدخال المؤسسات للبرمجيات الج 
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 آفاق البحث 
سواء في مجال العاقة  ،بحوث أخرى لدراسات و في اأخير يمكن اعتبار هذا البحث انطاقة   

أو في مجال اتخاذ القرارات المالية، لذا نقترح المواضيع  ،المراجعة الخارجيةتƄاملية بين المراجعة الداخلية و ال
 التالية:

 امل بين المراجعة الداخلية و  أهميةƄ؛في المؤسسة المخاطر المالية إدارةالمراجعة الخارجية في الت 

 املية بين المراجعة الداخلية و مساهمة العاقة الƄ؛المراجعة الخارجية في تعزيز نظام الرقابة الداخليةت 

  امل بين المراجعة الداخلية و أهميةƄالمراجعة الخارجية في الحد من الفساد المالي في المؤسساتالت 
 ؛اإقتصادية

  ؛المراجع الخارجي في تفعيل الحوكمةأهمية التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي و 

  امل بين المراجعة الداخلية و إسهامات معايير المراجعة في تعزيزƄ؛لخارجيةالمراجعة االت 

 دور المراجعة التحليلية في رشادة القرارات الماليةي 
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 .2012/2013ماجيستر(، في علوم اƅتسيير، تخصص ماƅية اƅمؤسسة، جامعة بومرداس، 

  رشيد قرارات اانفاق الرأسماليدور المعلومات المحاسبة في ت، أبو هويدي نهاد اسحاق عبد اƅسام -77

) مذكرة ماجستير( كلية اƅتجارة ، قسم  ،-المدرجة في البورصة فلسطين دراسة تطبيقية على الشركات-  
 .2011اƅمحاسبة واƅتمويل، اƅجامعة ااسامية، غزة، 

دراسة - اءة وفعالية ااستثمارات الماليةدور المراجعة الداخلية في تحسين كف، حسام سعيدأبو وطفة  -78
) رساƅة ماجستير( كلية اƅتجارة، قسم  ،-ن لأوراق الماليةفي سوق فلسطي تطبيقية على الشركات المدرجة

 .2009اƅمحاسبة واƅتمويل، اƅجامعة ااسامية ، غزة  
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دراسة -المالية في تقييم اأداء المالي للمؤسسة و اتخاذ القرار دور المعلومات، جليلة بن خروف -79
)رساƅة ماجستير(، قسم  ،-KANAGHAZ (2005-2008) حالة المؤسسة الوطنية إنجاز القنوات

 .2008/2009علوم اƅتسيير، تخصص: ماƅية اƅمؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة،بومرداس،اƅجزائر،
، )رساƅة ماجستير(، غير على الوضع المالي للمؤسسةمصادر التمويل وأثرها ، بوشوشة محمد -80

 .2008منشورة، تخصص: اقتصاد وتسيير اƅمؤسسة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
،)رساƅة ماجستير(، داريةالمحاسبية في اتخاذ القرارات اإ دور المعلومات، بشير أحمد عبد اƅهادي -81

 .2006كلية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، غزة، 
دراسة ميدانية لعينة من -محددات سياسة التمويل للمؤسسة ااقتصادية الجزائرية، تبر زغود -82

، )رساƅة ماجستير(، قسم علوم اƅتسيير، -المؤسسات ااقتصادية بالقطاعين العام والخاص في الجزائر
 .2008/2009تخصص: ماƅية اƅمؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اƅجزائر، 

،)رساƅة ماجستير(، قسم المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات المالية مساهمةما مدى ، حبيلز عادل -83
 .2013/2014اƅعلوم اƅتجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

، أثر جودة المعلومات المحاسبية على صنع القرار في المؤسسات ااقتصادية الجزائرية، علي حامدي -84
محاسبة، جامعة محمد خيضر بسكرة، اƅجزائر، )رساƅة ماجستير( قسم علوم اƅتسيير، تخصص: 

2010/2011. 
-دراسة حالة مؤسسة نقاوس للمصبرات-دور نظم المعلومات في اتخاذ القرارات، خلفي إسمهان -85

،)رساƅة ماجستير(، قسم اƅعلوم اƅتجارية، تخصص: إدارة اأعمال، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتنة، 
 .2008/2009اƅجزائر،

اأهمية النسبية للعوامل المحددة لفاعلية التدقيق الداخلي في الشركات  ،ريان علي عبد اƅرحيم -86
اƅشرق اأوسط، اأردن، )رساƅة ماجستير(، في اƅمحاسبة، جامعة  ،المساهمة العامة اأردنية

2013/2014. 
دراسة تطبيقية في عينة من  -اتخاذ القرار ااستثمار باأسهم دور التحليل الفني في، زيد حياة -87

مذكرة ماجستير(، في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص: ، )-(المال العربية) اأردن، السعودية، فلسطين أسواق
 .2014/2015اأسواق اƅماƅية واƅبورصات، جامعة محمد خيضر، بسكرة، اƅجزائر، 

معايير المراجعة الحسابات في اللجنة الشعبية العامة لجهاز المراجعة ، سويسي علي عمر أحمد -88
 .2011كتوراƋ(، تخصص محاسبة، جامعة اƅحاج ƅخضر، اƅجزائر، ، )أطروحة دليبياالمالية في 

دراسة حالة مؤسسة -الطرق الحديثة لحساب التƂاليف واتخاذ القرار في المؤسسة، ساƅمي ياسين -89
، )رساƅة ماجستير(، قسم اƅعلوم اƅتجارية، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة -البليدة GPLنفطال فرع 

 .2009/2010جزائر، ، ا03ƅاƅجزائر
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-دور المراجعة الخارجية  للحسابات في النهوض بمصداقية المعلومات المحاسبية، ، سردوك فاتح -90
، ) رساƅة ماجستير(، قسم اƅعلوم اƅتجارية، -( بالمسيلةALGALلألمنيوم ) دراسة حالة الشركة الجزائرية

 .2003/2004فرع: إدارة اأعمال، جامعة محمد بوضياف باƅمسيلة، اƅجزائر، 
دراسة حاƅة قسم  -المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة، شعباني ƅطفي -91

، ) رساƅة ماجستير( في -مقبوضات"-تصدير اƅغاز اƅتابع ƅلنشاط اƅتجاري ƅمجمع سوناطراك اƅدورة "مبيعات
 .2003/2004اƅعلوم ااقتصادية فرع إدارة ماƅية، جامعة اƅجزائر، 

التقارير المالية للمراجع وآثارها على اتخاذ القرارات في ظل اأزمات المالية معمر، شدري سعاد  -92
( ، تخصص ماƅية اƅمؤسسة، جامعة أمحمد دكتوراƋ، )أطروحة -سونلغاز حالة تقرير المراجع حول-العالمية

 .2014/2015بوقرة، بومرداس، اƅجزائر، 
 -خلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمساهمة المراجعة الدا، عيادي محمد ƅمين -93

، ) -مقبوضات" _للمؤسسة الوطنية للتجهيزات الصناعية الدورة "مبيعات دراسة حالة المديرية التجارية
 .2007/2008رساƅة ماجستير(  كلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، قسم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 

حالة مؤسسة -وأهمية نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرارات التمويلدور ، عيادي عبد اƅقادر -94
)رساƅة ماجستير(، تخصص ماƅية ومحاسبة، جامعة حسيبة بن بوعلي  -ااسمنت ومشتقاته بالشلف

 .2007/2008باƅشلف، اƅجزائر،
اƉ المعدنية دراسة حالة مؤسسة إنتاج المي-نظام مراقبة التسيير وعاقته باتخاذ القرار، ƅشهب صفاء -95

 .2005/2006معة اƅجزائر، اƅجزائر، ، )رساƅة ماجستير(، قسم علوم اƅتسيير، فرع إدارة اأعمال، جالموزاية
دراسة حالة  -دور المراجعة المحاسبية الداخلية في تحسين عملية اتخاد القرار المالي، ƅوجاني عزيز -96

)رساƅة ماجيستر( قسم علوم اƅتسيير، تخصص: محاسبة، جامعة  ،-EMBشركة الرزم المعدني بعزابة 
 .2012/2013محمد خيضر، بسكرة، اƅجزائر، 

التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في ، مازون محمد أمين -97
 .2010/2011،اƅجزائر،3،)رساƅة ماجستير(، فرع محاسبة وتدقيق، جامعة اƅجزائرالجزائر

مراجعة الحسابات بين المعايير العامة والمعايير الدولية دراسة مقارنة حي اƅدين محمود عمر، م -98
 .2007/2008، )رساƅة ماجستير(، قسم علوم اƅتسيير، اƅمركز اƅجامعي باƅبليدة، اƅجزائر، )حالة الجزائر(

دراسة حالة مشروع  -الموازنة ااستثمارية ودورها في ترشيد اانفاق ااستثماري ، نمري نصر اƅدين -99
) رساƅة ماجستير( قسم علوم اƅتسيير، تخصص ماƅية  -الجزائر العاصمة كهربة السكك الحديدية لضاحية

 .2008/2009اƅمؤسسة، جامعة بومرداس، اƅجزائر، 
، )رساƅة دور الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية في تحسين أداء المؤسسةوجدان علي أحمد،  -100

 .2009/2010، 3اƅعلوم اƅتجارية، فرع محاسبة وتدقيق، جامعة اƅجزائرماجستير(، قسم 
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 ثالثا: المجات والملتقيات

، مجلة اإدارة وااقتصاد، للعراق التدقيق الداخلي لمعامات الموازنة الفيدرالية، خاƅدمحمد اƅمهايني  -101
 .2007، 66اƅعدد 
تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف مدى ، فضل عبد اƅفتاح عبد اƅمغني، اƅعمري أحمد محمد -102

 .2006، 03، اƅعدد02، اƅمجلة اأردنية في إدارة اأعمال، اƅمجلدعليها في البنوك التجارية اليمنية
أثر تقرير المدقق الخارجي في اتخاذ القرار اائتماني ، علي عبد اƅقادر اƅذنيبات، اƅزبدية رامي محمد -103

 .2012، 03، اƅعددƅ08مجلة اأردنية في إدارة اأعمال، اƅمجلد، افي البنوك التجارية اأردنية
انهيار شركة انرون -أخاقيات مهنة المراجعة والمتعاملين معها، احسان بن صاƅح اƅمعتاز -104

، جامعة اƅملك عبد اƅعزيز، اƅمملƄة 01، اƅعدد 22مجلة  ااقتصاد واإدارة، اƅمجلد ، -والدروس المستفادة
 .2008اƅعربية اƅسعودية، 

، مجلة اƅواحات -أسلوب شجرة القرار نموذجا-اأساليب الƂمية في صناعة القرار، بن اƅتركي زينب -105
 .2009جامعة غرداية،  ƅ06لبحوث واƅدراسات، اƅعدد: 

مجاات مساهمة المعلومات المحاسبية بالقوائم المالية في تحسين القرارات ، جربوع يوسف محمود -106
فلسطين )دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة العامة في  لعامة فياإدارية للشركات المساهمة ا

 .2007، 02، اƅعدد 05، مجلة اƅجامعة ااسامية )سلسلة اƅدراسات اانسانية(، اƅمجلد فلسطين(
حالة  -تأثير سياسة توزيع اأرباح على قيمة المؤسسات المسعرة، حورية بديدة، دادن عبد اƅوهاب -107

، كلية اƅعلوم 10، مجلة اƅباحث، اƅعدد 2009و 2007ما بين  خال الفترة الممتدة CAC40مؤشر 
 .2012ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، اƅجزائر، 

تفعيل المراجعة الداخلية عن طريق النظام المحاسبي المالي في المؤسسة الجزائرية زين يونس،  -108
 .2010، اƅمركز اƅجامعي باƅوادي، اƅجزائر، 46مجلة علوم إنسانية، اƅعدد ، للسيارات الصناعية

، مجلة اƅباحث أثر ااصاحات المحاسبية والمالية على مهنة التدقيق في الجزائر، زوهري جليلة -109
 .2015 -، جامعة سيدي بلعباس، اƅجزائر، ديسمبر04ااقتصادي، اƅعدد 

، المراجعة الداخلية والخارجية على اأداء الرقابيانعكاس تƂامل ، محمد براق، صديقي مسعود -110
رقلة، اƅجزائر، مداخلة ضمن اƅمؤتمر اƅعلمي اƅدوƅي حول اأداء اƅمتميز ƅلمنظمات واƅحكومات، جامعة و 

 .2005( مارس، 08-09)
 رابعا: المواقع اإليكترونية

اسة حالة المجمع تحليل أساليب تمويل المؤسسات ااقتصادية: در ، مليكة زغيب، نعيمة غاب -111
أثرها على مداخلة ضمن اƅملتقى اƅدواƅي حول سياسات اƅتمويل و ، الصناعي العمومي للحليب ومشتقاته

 : زائر واƅدول اƅنامية(دراسة حاƅة اƅج) ااقتصاديات واƅمؤسسات

http://iefpedia.com/arab/wpcontentent.      

http://iefpedia.com/arab/wpcontentent.
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  :اƅتخطيط واƅمراقبة اƅماƅية -اƅفصل اأول: اƅتمويل  -112
thesis. univ- biskra.dz / 1071/2. 

  
  توزيعات اأرباح: -113

ar.tradimo.com/tradipedia. 

دراسة حالة مؤسسة  -المراجعة الداخلية كأداة فعالة في اتخاذ القرارمحمد عبيرات، أحمد نقار،  -114
  :-(saaidal -صنع اأدوية) صيدال

www.raod.net/news-636-html. 

 



 

 قائمةالماحق



 بسم ه الرحمن الرحيم   
 وزارة التعليم العالي و البحث العلمــــــــــــــــي

 –جيـــــــــــــــجل –جامعة محمد الصديق بن يحي     
  ر                     تصادية و التجارية و علوم التسييكلية العلوم ااق                             

 قسم العلوم التجارية     
  معمقة جبائيهتخصص: دراسات محاسبية و                                

  -المراجع الداخليب الخاص ستبياناا-                                  
     
بإعداد مذكرة تخرج تدخل ضمن  ،فيصل قميحة تحت إشراف اأستاذ ،مرانيصراح ح تقوم الطالبة     

 المراجعة الخارجيةتƂاملية بين المراجعة الداخلية و "أهمية العاقة اللبات نيل شهادة الماستر بعنوان متط
لذا  ياتجمع المعلومللدراسة و  كأداة ،معتمدين في ذلك على هذا ااستبيان .في اتخاذ القرارات المالية"

نجاح هذƋ انلتمس من سيادتƄم العون والمساعدة في إعداد و  من خال اإجابة الجادة  ،لدراسةا 
 الموضوعية على هذا ااستبيانيو 

أننا ائج دراستنا هذƋ تعتمد على دقة وصدق المعلومات التي تدلون بها، و نحيطكم علما بأن صحة نت     
 تستخدم إا أغراض البحث العلميي لنالتامة حيال هذƋ المعلومات، و سنلتزم بالسرية 

 

 

 Ƃم ه عنا كل الخيراجز  شكرا لتعاونكم و                                                           

 

 



 لمربع الذي يعبر عن رأيكم بصراحةفي ا( ×)ماحظة: نرجو منكم اإجابة بوضع عامة 
 الشخصيةالجزء اأول: البيانات 

 أنثى                                          ذكر            :                           الجنس

 

 سنة 40سنة الى  30من سنة                   30أقل من                                    
 :العمر

 سنة  51أƄثر من                        سنة    51سنة الى  41من                           
 

 ماجستير ليسانس                                                                              
 :الدراسي المستوى 

                                             Ƌيييييييأخرى    ةشهاد                            دكتورا               

             

     مدير مالي                                                        سة  مدير المؤس                                    
                 : الوظيفة

 مدقق داخلي                                رئيس قسم المحاسبة                                

         

 سنوات 10الى  5من نوات                      س 5أقل من                                   
 :                                                            عدد سنوات الخبرة

 سنة 15أƄثر من                         سنة  15الى  11من                                
 

 

 



اƃبياƈات اƃموضوعية : اƃجزء اƃثاƈي
مدȎ اƃتزام اƃمراجعين اƃداخƄيين بإجراءات اƃمراجعة اƃداخƄية : اƃمحور اأول

                                                       اƃرقم 
اƃفقرة 

موافق 
بشدة 

       
موافق 

            
محايد 

غير 
موافق 

غير 
موافق 
بشدة 

اƃتخطيط وتقييم اƃمخاطر  :   اƃفرع اأول
يقوم اƃمراجع اƃداخƄي باƃتخطيط ƃمƌمة اƃمراجعة من  01

. خال دراسة اƃمراجع ذات اƃعاقة بƈشاط اƃمراجعة
     

يتم اƃتخطيط Ƅƃمراجعة اƃداخƄية عن طريق اختيار  02
 Ȏموارد اأخرƃمراجعة واƃفريق ا .

     

يقوم اƃمراجع اƃداخƄي باƃتخطيط ƃعمƄية اƃمراجعة من  03
خال إجراء مسح أوƃى ƈƄƃشاط اƃخاضع Ƅƃمراجعة 

بƌدف اƃحصول عƄى فƌم ƄƃعمƄيات واƃمخاطر وأƈظمة 
Ɗمرتبطة بƃية اƄداخƃرقابة اƃا .

     

تتم عمƄية اƃتخطيط Ƅƃمراجعة اƃداخƄية عن طريق  04
. ااتصال واƃتƈسيق مع اأطراف ذات اƃعاقة

     

يقوم اƃمراجع اƃداخƄي بتقييم كافة مواقع اƃمخاطر  05
. واأƋمية اƈƃسبية Ƅƃمخاطر داخل اƃمؤسسة

     

يقوم اƃمراجع اƃداخƄي بتحديد اƃمواقع اأƂثر مخاطرة  06
. واƃتي Ƌي بحاجة Ƅƃمراجعة أƂثر من غيرƋا

     

تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية : اƃفرع اƃثاƈي
مدȎ ااƃتزام بإجراءات تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية : أوا

يقوم اƃمراجع اƃداخƄي بفƌم Ƌيكل ƈظام اƃرقابة  01
. اƃداخƄية

     

     . يقوم اƃمراجع اƃداخƄي بتحديد مخاطر اƃرقابة 02

     . يجرȏ اƃمراجع اƃداخƄي اختبارات ااƃتزام 03
يقوم اƃمراجع اƃداخƄي باƃتقييم اƌƈƃائي ƈƃظام اƃرقابة  04

. اƃداخƄية
     

 

 



مدȎ استعمال اأساƃيب اƃمتعارف عƄيƌا في تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية : ثاƈيا
يستخدم اƃمراجع اƃداخƄي أسƄوب ااستبيان ƃتقييم  01

. ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية
     

يستخدم اƃمراجع اƃداخƄي اƃمذكرة اƃمكتوبة  02
ƃوصف وفƌم ƈظام اƃرقابة  (اƃتقرير اƃوصفي)

. اƃداخƄية

     

يستخدم اƃمراجع اƃداخƄي خرائط اƃتدفق ƃتسƌيل  03
. فƌم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية

     

يصال اƈƃتائج : اƃفرع اƃثاƃث فحص اƃحسابات وا 
يفحص اƃمراجع اƃداخƄي اƃحسابات اƈطاقا من ƈتائج  01

. تقييمƈƃ Ɗظام اƃرقابة اƃداخƄية
     

تتم عمƄية فحص اƃحسابات عن طريق تحديد آثار  02
. تقييم ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية

     

يتم فحص اƃحسابات عن طريق اختبارات اƃتطابق  03
. واƃتجاƈس

     

يتم فحص اƃحسابات عن طريق اختبارات  04
. ااستمرارية، وكذا اƃماحظة اƃمادية

     

يƄتزم اƃمراجع اƃداخƄي بإيصال اƈƃتائج من خال  05
. اƃتقارير اƌƈƃائية Ƃƃل اأطراف اƃمعƈية

     

يبدȏ اƃمراجع اƃداخƄي رأيƊ بصفة موضوعية حول  06
حسابات اƃمؤسسة ومدȎ تمثيƌƄا ƃحقيقة أعمال 

. اƃمؤسسة محل اƃمراجعة

     

07  Ɗتيجة تقييمƈ ىƃإ Ɖي في تقريرƄداخƃمراجع اƃيشير ا
ƈƃظام اƃرقابة اƃداخƄية، وƈقاط اƃقوة واƃضعف، وسبل 

. تحسيƌƈا

     

متابعة اƃتوصيات : اƃفرع اƃرابع
يبدȏ اƃمراجع اƃداخƄي في تقريرƉ اƃتوصيات اƃازمة  01

. ƃتصحيح و تحسين أداء اƃمؤسسة
     

يتابع اƃمراجع اƃداخƄي مدȎ ااƃتزام بتƈفيذ اƃتوصيات  02
Ɖمقدمة في تقريرƃا .

     



يتأƂد اƃمراجع اƃداخƄي من مدȎ فعاƃية اإجراءات  03
. اƃتصحيحية اƃمتخذة

     

تƈتƌي مرحƄة متابعة اƃتوصيات عƈد تƈفيذ كل  04
. اƃتوصيات اƃمقترحة واƃتي صادقت عƄيƌا اƃمؤسسة

     

مدȎ اƃتعاون و اƃتƈسيق بين اƃمراجع اƃداخƄي و اƃمراجع اƃخارجي  : اƃمحور اƃثاƈي

مدȎ اعتماد اƃمراجع اƃخارجي عƄى عمل اƃمراجع اƃداخƄي : اƃفرع اأول
يستفيد اƃمراجع اƃخارجي من عمل اƃمراجع  01

Ɗمتƌمƃ تخطيطƃد اƈي عƄداخƃا .
     

يقوم اƃمراجع اƃداخƄي بمƌام محددة معاوƈة  02
. Ƅƃمراجع اƃخارجي

     

03 
 

يحتاج اƃمراجع اƃخارجي إƃى إحاطتƊ بتقارير 
اƃمراجعة اƃداخƄية و إعامƊ بأية أمور قد تؤثر 

ƊƄى عمƄع .

     

تعتبر تقارير اƃمراجعة اƃداخƄية مصدرا مفيدا  04
 Ȏيمة عن مدƄرة سƂوين فƂخراجي في تƃمراجع اƄƃ

. قوة ƈظام اƃرقابة اƃداخƄية

     

وجود ƈظام سƄيم و قوƄƃ ȏمراجعة اƃداخƄية يزيد  05
من ثقة اƃمراجع اƃخارجي في درجة متاƈة ƈظام 

 Ȏيص مدƄى تقƃإ ȏية مما يؤدƄداخƃرقابة اƃا
. إجراءات اƃمراجعة اƃخارجية

     

يحصل اƃمراجع اƃخارجي عƄى اإيضاحات اƂƃامƄة  06
 Ɗديƃ درايةƃخبرة و اƃتوافر اƃ يƄداخƃمراجع اƃمن ا

. بعمƄيات اƃمؤسسة

     

يساعد اƃمراجع اƃداخƄي، اƃمراجع اƃخارجي في  07
عمƄيات اƃجرد خصوصا في اƃمؤسسات ذات 

. اƃفروع

     

مدȎ اعتماد اƃمراجع اƃداخƄي عƄى عمل اƃمراجع اƃخارجي : اƃفرع اƃثاƈي
يبƄغ اƃمراجع اƃخارجي، اƃمراجع اƃداخƄي بأية  01

معƄومات مƌمة قد تؤثر عƄى عمƄية اƃمراجعة 
. اƃداخƄية

     



يستفيد اƃمراجع اƃداخƄي من عاقتƊ مع اƃمراجع  02
اƃخارجي عƈد إعداد خططƊ ومƈاقشة ƈتائج 

Ɗƃأعما .

     

يستفيد اƃمراجع اƃداخƄي من خبرة اƃمراجع  03
. اƃخارجي

     

قيام اƃمراجع اƃخارجي بتقييم أعمال اƃمراجعة  04
اƃداخƄية يفيد اƃمراجع اƃداخƄي في تطوير وتحسين 

. عمƊƄ باستمرار

     

يعتمد اƃمراجع اƃداخƄي عƄى اƃمراجع اƃخارجي  05
Ɗƌة قد تواجƄمشك ȏفي حل أ Ɗمساعدتƃ كمرجع .

     

اتخاذ اƃقرارات اƃماƃية : اƃمحور اƃثاƃث

قرار ااستثمار : اƃفرع اأول
تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار ƈوعية ااستثمار  01

اƃمائم استراتيجية اƃمشروع عƈد اتخاذ قرار 
. ااستثمار

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار مدȎ تحقيق  02
معدات اƈƃمو اƃمطƄوبة عƈد اتخاذ قرار 

. ااستثمار

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار حجم اأموال  03
اƃازمة ومصادر تمويƌƄا عƈد اتخاذ قرار 

.  ااستثمار

     

04  ȏذƃخطر اƃمؤسسة بعين ااعتبار درجة اƃتأخذ ا
تتعرض Ɗƃ اƃتدفقات اƈƃقدية في اƃمستقبل وطبيعة 

.  ƋذƉ اƃمخاطر عƈد اتخاذ قرار ااستثمار

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار اƃتƈبؤ بحجم  05
اإيرادات اƃمتوقع اƃحصول عƄيƌا مستقبا عƈد 

. اتخاذ قرار ااستثمار

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار دراسة اƃبيئة  06
ااقتصادية اƃمحيطة باƃمشروع عƈد اتخاذ قرار 

. ااستثمار

     



 

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار مدȎ امكاƈية تطور  07
. و استقرار اƃمشروع عƈد اتخاذ قرار ااستثمار

     

قرار اƃتمويل : اƃفرع اƃثاƈي
تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار معدل اƈƃمو اƃمتوقع  01

. في اƃمبيعات عƈد تحديد حجم اƃتمويل اƃمطƄوب
     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار سياسة توزيع  02
. اأرباح عƈد تحديد حجم اƃتمويل اƃمطƄوب

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار كثافة رأس اƃمال  03
. عƈد تحديد حجم اƃتمويل اƃمطƄوب

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار سياسات تسعير  04
. اƃمƈتج عƈد تحديد حجم اƃتمويل اƃمطƄوب

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار مدȎ اƃمائمة بين  05
طبيعة اƃمصدر اƃتمويƄي و طبيعة ااستخدام عƈد 

. تحديد ƈوع اƃتمويل اƃمطƄوب

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار اƃدخل اƃمحقق  06
ƈاتج مقارƈة تƄƂفة اƃتمويل مع اƃعائد اƃمحقق )

عƈد تحديد ƈوع اƃتمويل  (عƄى اƃموجودات
. اƃمطƄوب

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار درجة اƃمخاطرة عƈد  07
. تحديد ƈوع اƃتمويل اƃمطƄوب

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار مدȎ اƃقدرة عƄى  08
عƈد تحديد ƈوع  (اƃمروƈة)تعديل أموال اƃتمويل 

. اƃتمويل اƃمطƄوب

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار اƃتوقيت اƃمƈاسب  09
. عƈد تحديد ƈوع اƃتمويل اƃمطƄوب

     

قرار توزيع اأرباح : اƃفرع اƃثاƃث
تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار مدȎ توافر اƃفرص  01

. ااستثمارية عƈد اتخاذ قرار توزيع اأرباح
     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار اƃمرحƄة اƃتي تمر  02
. بƌا في حياتƌا عƈد اتخاذ قرار توزيع اأرباح

     



تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار مدȎ توافر اƈƃقدية  03
. عƈد اتخاذ قرار توزيع اأرباح (اƃسيوƃة)

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار مدȎ توافر مصادر  04
تمويل متاحة من خارج اƃمؤسسة عƈد اتخاذ قرار 

. توزيع اأرباح

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار معدات اƃتضخم  05
. اƃمتوقعة عƈد اتخاذ قرار توزيع  اأرباح

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار تƄƂفة اƃتمويل  06
. ƄƃمƂƄية اƃخارجية عƈد اتخاذ قرار توزيع اأرباح

     

تأخذ اƃمؤسسة بعين ااعتبار مدȎ استقرار  07
توزيعات اأرباح اƃسابقة عƈد اتخاذ قرار توزيع 

. اأرباح

     

 



 بسم ه الرحمن الرحيم

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمــــــــــــــــي 
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لذا  يكأداة للدراسة وجمع المعلومات ،معتمدين في ذلك على هذا ااستبيان .في اتخاذ القرارات المالية"

نجاح هذƋ الدراسةنلتمس من سيادتƄم العون والمساعدة  من خال اإجابة الجادة  ،في إعداد وا 
 والموضوعية على هذا ااستبياني
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 الجزء الثاني: البيانات الموضوعية
 ارجين بإجراءات المراجعة الخارجيةالمحور اأول: مدى التزام المراجعين الخ

                                                       الرقم
 الفقرة

موافق 
 بشدة

       
 موافق

            
 محايد

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 اأول: قبول المهمة وتخطيط عملية المراجعة الفرع
      يتحقق المراجع الخارجي من صحة تعيينه. 01
      يتصل المراجع الخارجي بالمراجع السابق 02
يتأƂد المراجع الخارجي من نطاق عملية  03

 المراجعة.
     

يجري المراجع الخارجي اتصاات أولية مع  04
 المؤسسة محل المراجعة.

     

يقوم المراجع الخارجي بفحص وتقييم النظام  05
 المحاسبي المطبق فعا في المؤسسة.

     

يقوم المراجع الخارجي بااطاع على التقارير  06
 والقوائم المالية للسنوات السابقة.

     

يقوم المراجع الخارجي بفحص التنظيم اإداري  07
 للمؤسسة.

     

يقوم المراجع الخارجي بفحص النظام الضريبي  08
 للمؤسسة محل المراجعة.

     

يقوم المراجع الخارجي بعد قبول المهمة بوضع  09
 خطة عمل له ولمساعديه.

     

يقوم المراجع الخارجي بتقسيم أعمال المراجعة  10
ء فرقته كل حسب خبرته و كفاءته على أعضا

 تخصصه.و 

     

 الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلية الفرع
 أوا: مدى االتزام بإجراءات تقييم نظام الرقابة الداخلية

يقوم المراجع الخارجي بجمع إجراءات الرقابة  01
  .الداخلية

     



التطابق لمراجع الخارجي اختبارات الفهم و يجري ا 02
 لتقييم مدى فهمه لنظام الرقابة الداخلية.

     

يقوم المراجع الخارجي بتقييم أولي لنظام الرقابة  03
 الداخلية.

     

ااستمرارية  يقوم المراجع الخارجي باختبارات 04
لنقاط القوة المتوصل إليها من خال التقييم 

 اأولي للنظام.

     

يقوم المراجع الخارجي بالتقييم النهائي لنظام  05
 الرقابة الداخلية.

     

 ثانيا: مدى استعمال اأساليب المتعارف عليها في تقييم نظام الرقابة الداخلية
يستخدم المراجع الخارجي أسلوب ااستبيان لتقييم  01

 نظام الرقابة الداخلية.
     

يستخدم المراجع الخارجي المذكرة المكتوبة  02
)التقرير الوصفي( لوصف و فهم نظام الرقابة 

 الداخلية.

     

يستخدم المراجع الخارجي خرائط التدفق لتسهيل  03
 فهم نظام الرقابة الداخلية.

     

 الفرع الثالث: جمع أدلة اإثبات
يستخدم المراجع الخارجي الوجود المادي لأصل  01

عن طريق الجرد للتأƂد من صحة رصيد 
 الحسابات التي يقوم بفحصها       و تدقيقها.

     

يستخدم المراجع الخارجي المستندات للتحقق من  02
 صحة أرصدة الحسابات التي يراجعها.

     

يستخدم المراجع الخارجي المصادقات للتحقق من  03
 صحة أرصدة العماء.

     

يعتمد المراجع الخارجي على اإجراءات التحليلية  04
 )التحليل المالي( لفحص و تدقيق الحسابات.

     

يعتمد المراجع الخارجي على نظام الرقابة الداخلية  05
السليم كدليل على صحة الدفاتر و السجات 

 المحاسبية و خلوها من اأخطاء و التاعب.

     



يعتمد المراجع الخارجي على صحة اأرصدة من  06
لناحية الحسابية كدليل على صحة وانتظام ا

 السجات.الدفاتر و 

     

المراجع الخارجي ااستفسارات التي يستخدم  07
ل كدليل للتحقق من صحة يحصل عليها من العمي

 السجات المحاسبية.الدفاتر و 

     

 الفرع الرابع: إعداد التقرير
يشير المراجع الخارجي في تقريرƉ إلى مدى توافق  01

القوائم المالية محل المراجعة مع المبادئ 
 المحاسبية المتعارف عليها. 

     

يشير المراجع الخارجي في تقريرƉ إلى مدى الثبات  02
والتجانس في تطبيق المبادئ المحاسبية 

 المتعارف عليها.

     

يلتزم المراجع الخارجي في تقريرƉ باإفصاح  03
 الƂافي.

     

يلتزم المراجع الخارجي في تقريرƉ بإبداء رأيه في  04
 القوائم المالية، كوحدة واحدة.

     

يلتزم المراجع الخارجي في حالة امتناعه عن  05
إبداء الرأي في القوائم المالية كوحدة واحدة بذكر 

 اأسباب التي أدت إلى ذلك.

     

 المحور الثاني: مدى التعاون و التنسيق بين المراجع الداخلي و المراجع الخارجي 

 عمل المراجع الداخلي الفرع اأول: مدى اعتماد المراجع الخارجي على
يستفيد المراجع الخارجي من عمل المراجع  01

 الداخلي عند التخطيط لمهمته.
     

يقوم المراجع الداخلي بمهام محددة معاونة  02
 للمراجع الخارجي.

     

يحتاج المراجع الخارجي إلى إحاطته بتقارير  03
المراجعة الداخلية و إعامه بأية أمور قد تؤثر 

 عمله.على 

     

 



لداخلية مصدرا مفيدا تعتبر تقارير المراجعة ا 04
جي في تƂوين فƂرة سليمة عن مدى للمراجع الخار 

 قوة نظام الرقابة الداخلية.

     

وجود نظام سليم و قوي للمراجعة الداخلية يزيد  05
من ثقة المراجع الخارجي في درجة متانة نظام 

تقليص مدى الرقابة الداخلية مما يؤدي إلى 
 إجراءات المراجعة الخارجية.

     

يحصل المراجع الخارجي على اإيضاحات الƂاملة  06
من المراجع الداخلي لتوافر الخبرة و الدراية لديه 

 بعمليات المؤسسة.

     

يساعد المراجع الداخلي، المراجع الخارجي في  07
عمليات الجرد خصوصا في المؤسسات ذات 

 الفروع.

     

 الفرع الثاني: مدى اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي
يبلغ المراجع الخارجي، المراجع الداخلي بأية  01

معلومات مهمة قد تؤثر على عملية المراجعة 
 الداخلية.

     

يستفيد المراجع الداخلي من عاقته مع المراجع  02
ومناقشة نتائج  الخارجي عند إعداد خططه

 أعماله.

     

يستفيد المراجع الداخلي من خبرة المراجع  03
 الخارجي.

     

قيام المراجع الخارجي بتقييم أعمال المراجعة  04
تحسين يفيد المراجع الداخلي في تطوير و الداخلية 

 عمله باستمرار.

     

المراجع الداخلي على المراجع الخارجي  يعتمد 05
 كمرجع لمساعدته في حل أي مشكلة قد تواجهه.

     

 

 

 



 المحور الثالث: اتخاذ القرارات المالية

 الفرع اأول: قرار ااستثمار
تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار نوعية ااستثمار  01

المشروع عند اتخاذ قرار  استراتيجيةالمائم 
 ااستثمار.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى تحقيق  02
معدات النمو المطلوبة عند اتخاذ قرار 

 ااستثمار.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار حجم اأموال  03
الازمة و مصادر تمويلها عند اتخاذ قرار 

 ااستثمار. 

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار درجة الخطر الذي  04
طبيعة التدفقات النقدية في المستقبل و  تتعرض له

 هذƉ المخاطر عند اتخاذ قرار ااستثمار. 

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار التنبؤ بحجم  05
اإيرادات المتوقع الحصول عليها مستقبا عند 

 اتخاذ قرار ااستثمار.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار دراسة البيئة  06
بالمشروع عند اتخاذ قرار  ااقتصادية المحيطة

 ااستثمار.

     

تطور تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى امكانية  07
 استقرار المشروع عند اتخاذ قرار ااستثمار.و 

     

 الفرع الثاني: قرار التمويل
تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار معدل النمو المتوقع  01

 التمويل المطلوب. في المبيعات عند تحديد حجم
     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار سياسة توزيع  02
 اأرباح عند تحديد حجم التمويل المطلوب.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار كثافة رأس المال  03
 عند تحديد حجم التمويل المطلوب.

     

     تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار سياسات تسعير  04



 حجم التمويل المطلوب.المنتج عند تحديد 
بين تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى المائمة  05

ااستخدام عند  طبيعةطبيعة المصدر التمويلي و 
  المطلوب تحديد نوع التمويل

     

المؤسسة بعين ااعتبار الدخل المحقق  تأخذ 06
)ناتج مقارنة تƂلفة التمويل مع العائد المحقق 
على الموجودات( عند تحديد نوع التمويل 

 المطلوب.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار درجة المخاطرة عند  07
 تحديد نوع التمويل المطلوب.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى القدرة على  08
تعديل أموال التمويل )المرونة( عند تحديد نوع 

 التمويل المطلوب.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار التوقيت المناسب  09
 عند تحديد نوع التمويل المطلوب.

     

  الفرع الثالث: قرار توزيع اأرباح                              
تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر الفرص  01

 ااستثمارية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.
     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار المرحلة التي تمر  02
 بها في حياتها عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

     

النقدية  تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر 03
 )السيولة( عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى توافر مصادر  04
تمويل متاحة من خارج المؤسسة عند اتخاذ قرار 

 توزيع اأرباح.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار معدات التضخم  05
 .توزيعالالمتوقعة عند اتخاذ قرار 

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار تƂلفة التمويل  06
 للملƂية الخارجية عند اتخاذ قرار توزيع اأرباح.

     

تأخذ المؤسسة بعين ااعتبار مدى استقرار  07
توزيعات اأرباح السابقة عند اتخاذ قرار توزيع 

     



 اأرباح.
 



 نتائج تحليل ااستبانة الخاصة بالمراجع الداخلي

 اختبار الصدق الداخلي لفقرات ااستبانة عن طريق معامل اارتباط

 الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول: التخطيط وتقييم المخاطر

 اختبار الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلية
Corrélations 

 A21 A22 A23 A24 A25 A26 A27 totala2 

A21 

Corrélation de Pearson 1 ,492* -,072 ,068 -,126 ,439* -,328 ,517* 

Sig. (bilatérale)  ,020 ,751 ,763 ,576 ,041 ,136 ,014 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A22 

Corrélation de Pearson ,492* 1 ,224 ,061 ,165 ,164 ,036 ,682** 

Sig. (bilatérale) ,020  ,317 ,788 ,462 ,465 ,874 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A23 
Corrélation de Pearson -,072 ,224 1 -,226 ,393 ,044 -,096 ,399 

Sig. (bilatérale) ,751 ,317  ,312 ,071 ,847 ,672 ,066 

Corrélations 

 A11 A12 A13 A14 A15 A16 totala1 

A11 

Corrélation de Pearson 1 ,675** -,297 ,211 -,007 ,544** ,539** 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,179 ,346 ,976 ,009 ,010 

N 22 22 22 22 22 22 22 

A12 

Corrélation de Pearson ,675** 1 ,034 ,171 ,142 ,412 ,679** 

Sig. (bilatérale) ,001  ,881 ,447 ,530 ,057 ,001 

N 22 22 22 22 22 22 22 

A13 

Corrélation de Pearson -,297 ,034 1 -,292 ,782** ,423* ,563** 

Sig. (bilatérale) ,179 ,881  ,187 ,000 ,050 ,006 

N 22 22 22 22 22 22 22 

A14 

Corrélation de Pearson ,211 ,171 -,292 1 -,368 -,015 ,086 

Sig. (bilatérale) ,346 ,447 ,187  ,092 ,946 ,703 

N 22 22 22 22 22 22 22 

A15 

Corrélation de Pearson -,007 ,142 ,782** -,368 1 ,633** ,711** 

Sig. (bilatérale) ,976 ,530 ,000 ,092  ,002 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 

A16 

Corrélation de Pearson ,544** ,412 ,423* -,015 ,633** 1 ,866** 

Sig. (bilatérale) ,009 ,057 ,050 ,946 ,002  ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 

totala1 

Corrélation de Pearson ,539** ,679** ,563** ,086 ,711** ,866** 1 

Sig. (bilatérale) ,010 ,001 ,006 ,703 ,000 ,000  

N 22 22 22 22 22 22 22 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A24 

Corrélation de Pearson ,068 ,061 -,226 1 -,061 ,428* ,230 ,383 

Sig. (bilatérale) ,763 ,788 ,312  ,787 ,047 ,304 ,079 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A25 

Corrélation de Pearson -,126 ,165 ,393 -,061 1 -,135 ,371 ,452* 

Sig. (bilatérale) ,576 ,462 ,071 ,787  ,551 ,089 ,035 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A26 

Corrélation de Pearson ,439* ,164 ,044 ,428* -,135 1 -,136 ,571** 

Sig. (bilatérale) ,041 ,465 ,847 ,047 ,551  ,545 ,006 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A27 

Corrélation de Pearson -,328 ,036 -,096 ,230 ,371 -,136 1 ,273 

Sig. (bilatérale) ,136 ,874 ,672 ,304 ,089 ,545  ,219 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

totala2 

Corrélation de Pearson ,517* ,682** ,399 ,383 ,452* ,571** ,273 1 

Sig. (bilatérale) ,014 ,000 ,066 ,079 ,035 ,006 ,219  

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

يصال النتائج  اختبار الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث: فحص الحسابات وا 
Corrélations 

 A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 totala3 

A31 

Corrélation de Pearson 1 ,571** -,330 ,040 ,026 -,091 ,073 ,310 

Sig. (bilatérale)  ,005 ,134 ,860 ,908 ,687 ,746 ,161 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A32 

Corrélation de Pearson ,571** 1 ,025 -,024 -,102 ,101 -,285 ,354 

Sig. (bilatérale) ,005  ,912 ,916 ,653 ,655 ,198 ,106 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A33 

Corrélation de Pearson -,330 ,025 1 -,045 ,179 -,084 -,116 ,369 

Sig. (bilatérale) ,134 ,912  ,841 ,424 ,710 ,608 ,091 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A34 

Corrélation de Pearson ,040 -,024 -,045 1 -,046 ,453* ,245 ,567** 

Sig. (bilatérale) ,860 ,916 ,841  ,840 ,034 ,272 ,006 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A35 

Corrélation de Pearson ,026 -,102 ,179 -,046 1 -,025 -,151 ,381 

Sig. (bilatérale) ,908 ,653 ,424 ,840  ,911 ,502 ,080 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A36 

Corrélation de Pearson -,091 ,101 -,084 ,453* -,025 1 ,321 ,558** 

Sig. (bilatérale) ,687 ,655 ,710 ,034 ,911  ,145 ,007 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

A37 

Corrélation de Pearson ,073 -,285 -,116 ,245 -,151 ,321 1 ,313 

Sig. (bilatérale) ,746 ,198 ,608 ,272 ,502 ,145  ,156 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 



total

a3 

Corrélation de Pearson ,310 ,354 ,369 ,567** ,381 ,558** ,313 1 

Sig. (bilatérale) ,161 ,106 ,091 ,006 ,080 ,007 ,156  

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

: متابعة التوصياترابعاختبار الصدق الداخلي لفقرات الفرع ال  

Corrélations 

 A41 A42 A43 A44 totala4 

A41 

Corrélation de Pearson 1 ,114 ,279 -,014 ,451* 

Sig. (bilatérale)  ,622 ,221 ,954 ,040 

N 21 21 21 21 21 

A42 

Corrélation de Pearson ,114 1 -,021 -,199 ,480* 

Sig. (bilatérale) ,622  ,926 ,375 ,024 

N 21 22 22 22 22 

A43 

Corrélation de Pearson ,279 -,021 1 ,284 ,562** 

Sig. (bilatérale) ,221 ,926  ,200 ,006 

N 21 22 22 22 22 

A44 

Corrélation de Pearson -,014 -,199 ,284 1 ,622** 

Sig. (bilatérale) ,954 ,375 ,200  ,002 

N 21 22 22 22 22 

totala4 

Corrélation de Pearson ,451* ,480* ,562** ,622** 1 

Sig. (bilatérale) ,040 ,024 ,006 ,002  

N 21 22 22 22 22 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 لتزام المراجعين الداخليين بإجراءات المراجعة الداخلية(ا)مدى : تساق البنائي لفروع المحور اأولاا   

Corrélations 

 totala1 totala2 totala3 totala4 totala 

totala1 

Corrélation de Pearson 1 ,750** ,345 ,363 ,838** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,116 ,097 ,000 

N 22 22 22 22 22 

totala2 

Corrélation de Pearson ,750** 1 ,448* ,524* ,889** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,037 ,012 ,000 

N 22 22 22 22 22 

totala3 

Corrélation de Pearson ,345 ,448* 1 ,562** ,710** 

Sig. (bilatérale) ,116 ,037  ,006 ,000 

N 22 22 22 22 22 

totala4 

Corrélation de Pearson ,363 ,524* ,562** 1 ,698** 

Sig. (bilatérale) ,097 ,012 ,006  ,000 

N 22 22 22 22 22 

totala Corrélation de Pearson ,838** ,889** ,710** ,698** 1 



Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 22 22 22 22 22 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 (عتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخليامدى ) :الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول
Corrélations 

 B11 B12 B13 B14 B15 B16 B17 totalb1 

B11 

Corrélation de Pearson 1 ,092 -,142 ,386 ,563** ,610** ,329 ,716** 

Sig. (bilatérale)  ,685 ,528 ,076 ,006 ,003 ,135 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

B12 

Corrélation de Pearson ,092 1 ,344 ,280 -,211 -,242 ,195 ,337 

Sig. (bilatérale) ,685  ,117 ,207 ,345 ,278 ,385 ,125 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

B13 

Corrélation de Pearson -,142 ,344 1 ,417 ,162 -,039 ,082 ,429* 

Sig. (bilatérale) ,528 ,117  ,053 ,472 ,865 ,716 ,047 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

B14 

Corrélation de Pearson ,386 ,280 ,417 1 ,426* ,201 ,360 ,748** 

Sig. (bilatérale) ,076 ,207 ,053  ,048 ,369 ,100 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

B15 

Corrélation de Pearson ,563** -,211 ,162 ,426* 1 ,577** ,158 ,678** 

Sig. (bilatérale) ,006 ,345 ,472 ,048  ,005 ,483 ,001 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

B16 

Corrélation de Pearson ,610** -,242 -,039 ,201 ,577** 1 ,105 ,559** 

Sig. (bilatérale) ,003 ,278 ,865 ,369 ,005  ,642 ,007 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

B17 

Corrélation de Pearson ,329 ,195 ,082 ,360 ,158 ,105 1 ,568** 

Sig. (bilatérale) ,135 ,385 ,716 ,100 ,483 ,642  ,006 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

totalb1 

Corrélation de Pearson ,716** ,337 ,429* ,748** ,678** ,559** ,568** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,125 ,047 ,000 ,001 ,007 ,006  

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

(عتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجيامدى ) الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني  

Corrélations 

 B21 B22 B23 B24 B25 totalb2 

B21 

Corrélation de Pearson 1 ,445* ,464* ,171 ,570** ,732** 

Sig. (bilatérale) 
 

,038 ,030 ,448 ,006 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 

B22 
Corrélation de Pearson ,445* 1 ,538** ,312 ,127 ,682** 

Sig. (bilatérale) ,038 
 

,010 ,158 ,573 ,000 



N 22 22 22 22 22 22 

B23 

Corrélation de Pearson ,464* ,538** 1 ,443* ,450* ,806** 

Sig. (bilatérale) ,030 ,010 
 

,039 ,036 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 

B24 

Corrélation de Pearson ,171 ,312 ,443* 1 ,493* ,650** 

Sig. (bilatérale) ,448 ,158 ,039 
 

,020 ,001 

N 22 22 22 22 22 22 

B25 

Corrélation de Pearson ,570** ,127 ,450* ,493* 1 ,736** 

Sig. (bilatérale) ,006 ,573 ,036 ,020 
 

,000 

N 22 22 22 22 22 22 

totalb2 

Corrélation de Pearson ,732** ,682** ,806** ,650** ,736** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 
 

N 22 22 22 22 22 22 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 الثاني تساق البنائي لفروع المحوراا 
 (الخارجي مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع) 

Corrélations 

 totalb1 totalb2 totalb 

totalb1 

Corrélation de Pearson 1 ,135 ,805** 

Sig. (bilatérale)  ,548 ,000 

N 22 22 22 

totalb2 

Corrélation de Pearson ,135 1 ,697** 

Sig. (bilatérale) ,548  ,000 

N 22 22 22 

totalb 

Corrélation de Pearson ,805** ,697** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 22 22 22 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول )قرار ااستثمار(
Corrélations 

 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 totalc1 

C11 

Corrélation de Pearson 1 ,290 ,000 ,224 ,426* ,261 ,445* ,611** 

Sig. (bilatérale)  ,191 1,000 ,315 ,048 ,241 ,038 ,003 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C12 

Corrélation de Pearson ,290 1 ,324 ,506* ,316 ,012 ,349 ,589** 

Sig. (bilatérale) ,191  ,141 ,016 ,152 ,956 ,111 ,004 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C13 

Corrélation de Pearson ,000 ,324 1 ,028 -,212 ,065 ,299 ,213 

Sig. (bilatérale) 1,000 ,141  ,902 ,344 ,775 ,177 ,341 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 



C14 

Corrélation de Pearson ,224 ,506* ,028 1 ,408 ,339 ,276 ,626** 

Sig. (bilatérale) ,315 ,016 ,902  ,060 ,122 ,214 ,002 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C15 

Corrélation de Pearson ,426* ,316 -,212 ,408 1 ,590** ,381 ,797** 

Sig. (bilatérale) ,048 ,152 ,344 ,060  ,004 ,080 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C16 

Corrélation de Pearson ,261 ,012 ,065 ,339 ,590** 1 ,327 ,675** 

Sig. (bilatérale) ,241 ,956 ,775 ,122 ,004  ,138 ,001 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C17 

Corrélation de Pearson ,445* ,349 ,299 ,276 ,381 ,327 1 ,693** 

Sig. (bilatérale) ,038 ,111 ,177 ,214 ,080 ,138  ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

totalc1 

Corrélation de Pearson ,611** ,589** ,213 ,626** ,797** ,675** ,693** 1 

Sig. (bilatérale) ,003 ,004 ,341 ,002 ,000 ,001 ,000  

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

(تمويل)قرار ال ثانيالصدق الداخلي لفقرات الفرع ال  

Corrélations 

 C21 C22 C23 C24 C25 C26 C27 C28 C29 totalc2 

C21 

Corrélation de Pearson 1 ,413 ,239 ,726** ,330 ,632** -,078 -,073 ,545** ,670** 

Sig. (bilatérale)  ,056 ,284 ,000 ,133 ,002 ,731 ,746 ,009 ,001 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

C22 

Corrélation de Pearson ,413 1 ,099 ,635** ,291 ,750** ,482* ,516* ,359 ,821** 

Sig. (bilatérale) ,056  ,660 ,002 ,189 ,000 ,023 ,014 ,101 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

C23 

Corrélation de Pearson ,239 ,099 1 ,270 -,375 ,006 -,008 -,223 ,123 ,177 

Sig. (bilatérale) ,284 ,660  ,225 ,086 ,977 ,972 ,319 ,586 ,430 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

C24 

Corrélation de Pearson ,726** ,635** ,270 1 ,448* ,830** -,033 ,249 ,719** ,876** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,225  ,037 ,000 ,885 ,265 ,000 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

C25 

Corrélation de Pearson ,330 ,291 -,375 ,448* 1 ,447* ,313 ,265 ,321 ,546** 

Sig. (bilatérale) ,133 ,189 ,086 ,037  ,037 ,156 ,233 ,145 ,009 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

C26 

Corrélation de Pearson ,632** ,750** ,006 ,830** ,447* 1 ,215 ,331 ,551** ,864** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,977 ,000 ,037  ,336 ,133 ,008 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

C27 

Corrélation de Pearson -,078 ,482* -,008 -,033 ,313 ,215 1 ,471* -,084 ,382 

Sig. (bilatérale) ,731 ,023 ,972 ,885 ,156 ,336  ,027 ,711 ,079 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

C28 Corrélation de Pearson -,073 ,516* -,223 ,249 ,265 ,331 ,471* 1 ,487* ,536* 



Sig. (bilatérale) ,746 ,014 ,319 ,265 ,233 ,133 ,027  ,022 ,010 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

C29 

Corrélation de Pearson ,545** ,359 ,123 ,719** ,321 ,551** -,084 ,487* 1 ,722** 

Sig. (bilatérale) ,009 ,101 ,586 ,000 ,145 ,008 ,711 ,022  ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

total

c2 

Corrélation de Pearson ,670** ,821** ,177 ,876** ,546** ,864** ,382 ,536* ,722** 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,430 ,000 ,009 ,000 ,079 ,010 ,000  

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

(ار توزيع اأرباح)قر  ثالثالصدق الداخلي لفقرات الفرع ال  

Corrélations 

 C31 C32 C33 C34 C35 C36 C37 totalc3 

C31 

Corrélation de Pearson 1 ,000 ,493* -,111 ,222 -,200 ,000 ,224 

Sig. (bilatérale)  1,000 ,020 ,622 ,320 ,371 1,000 ,317 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C32 

Corrélation de Pearson ,000 1 ,169 ,811** ,606** ,669** ,458* ,860** 

Sig. (bilatérale) 1,000  ,452 ,000 ,003 ,001 ,032 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C33 

Corrélation de Pearson ,493* ,169 1 ,210 ,288 ,138 -,076 ,441* 

Sig. (bilatérale) ,020 ,452  ,349 ,194 ,540 ,738 ,040 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C34 

Corrélation de Pearson -,111 ,811** ,210 1 ,668** ,712** ,477* ,879** 

Sig. (bilatérale) ,622 ,000 ,349  ,001 ,000 ,025 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C35 

Corrélation de Pearson ,222 ,606** ,288 ,668** 1 ,501* ,204 ,778** 

Sig. (bilatérale) ,320 ,003 ,194 ,001  ,018 ,362 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C36 

Corrélation de Pearson -,200 ,669** ,138 ,712** ,501* 1 ,184 ,717** 

Sig. (bilatérale) ,371 ,001 ,540 ,000 ,018  ,412 ,000 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

C37 

Corrélation de Pearson ,000 ,458* -,076 ,477* ,204 ,184 1 ,533* 

Sig. (bilatérale) 1,000 ,032 ,738 ,025 ,362 ,412  ,011 

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

totalc3 

Corrélation de Pearson ,224 ,860** ,441* ,879** ,778** ,717** ,533* 1 

Sig. (bilatérale) ,317 ,000 ,040 ,000 ,000 ,000 ,011  

N 22 22 22 22 22 22 22 22 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 



(اتخاذ القرارات المالية) ثتساق البنائي لفروع المحور الثالاا   

Corrélations 

 totalc1 totalc2 totalc3 totalc 

totalc1 

Corrélation de Pearson 1 ,542** ,444* ,751** 

Sig. (bilatérale)  ,009 ,039 ,000 

N 22 22 22 22 

totalc2 

Corrélation de Pearson ,542** 1 ,783** ,933** 

Sig. (bilatérale) ,009  ,000 ,000 

N 22 22 22 22 

totalc3 

Corrélation de Pearson ,444* ,783** 1 ,868** 

Sig. (bilatérale) ,039 ,000  ,000 

N 22 22 22 22 

totalc 

Corrélation de Pearson ,751** ,933** ,868** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 22 22 22 22 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

ااتساق البنائي لمحاور الدراسةصدق   

Corrélations 

 totala totalb totalc totalt 

totala 

Corrélation de Pearson 1 ,373 ,452 ,781** 

Sig. (bilatérale)  ,127 ,060 ,000 

N 18 18 18 18 

totalb 

Corrélation de Pearson ,373 1 ,586* ,759** 

Sig. (bilatérale) ,127  ,011 ,000 

N 18 18 18 18 

totalc 

Corrélation de Pearson ,452 ,586* 1 ,864** 

Sig. (bilatérale) ,060 ,011  ,000 

N 18 18 18 18 

totalt 

Corrélation de Pearson ,781** ,759** ,864** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 18 18 18 18 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

معامل الثبات ألفا كرومباخ للمحور اأول                                                   ثانيمعامل الثبات ألفا كرومباخ للمحور ال        

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

 Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

 ,776 24 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,681 11 



                                                                                                       
       ورالمحجميع امعامل الثبات ألفا كرومباخ ل                                                   ثالثمعامل الثبات ألفا كرومباخ للمحور ال       

       
 

 

 

 

 

 

 

 نتائج تحليل البيانات الشخصية لعينة الدراسة
 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 81,8 81,8 81,8 18 ذكر

 100,0 18,2 18,2 4 أنثى

Total 22 100,0 100,0  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,893 23 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,798 59 

 العمر
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 31,8 31,8 31,8 7 سن30Δ من أقل

 81,8 50,0 50,0 11 سنΔ 40 إلى سن30Δمن

 100,0 18,2 18,2 4 سنΔ 51 من أكثر

Total 22 100,0 100,0  

 المستوى 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 18,2 18,2 18,2 4 أخرى شϬادة

 90,9 72,7 72,7 16 ليسانس

 100,0 9,1 9,1 2 ماجستير

Total 22 100,0 100,0  

 الوظيفة
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 4,5 4,5 4,5 1 المؤسسΔ مدير

 18,2 13,6 13,6 3 مالي مدير

 81,8 63,6 63,6 14 المحاسبΔ قسϡ رئيس

 100,0 18,2 18,2 4 داخϠي مدقق

Total 22 100,0 100,0  

 الخبرة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ألفا كرومباخ(معامل الثبات ) التوزيع الطبيعياختبار   

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

totalt ,133 22 ,200* ,957 22 ,435 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 27,3 27,3 27,3 6 سنϭاΕ 5 من أقل

 68,2 40,9 40,9 9 سنϭاΕ 10 إلى 5 من

 77,3 9,1 9,1 2 سنΔ 15 إلى 11 من

 100,0 22,7 22,7 5 سنΔ 15  من أكثر

Total 22 100,0 100,0  



)T (تحليل فقرات ااستبانة  اختبار 
 تحليل فقرات المحور اأول:

  بإجراءات المراجعة الداخلية مدى التزام المراجعين الداخليين 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A11 22 4,14 ,640 ,136 

A12 22 3,86 1,037 ,221 

A13 22 4,23 ,922 ,197 

A14 22 4,09 ,610 ,130 

A15 22 4,36 1,002 ,214 

A16 22 4,09 ,921 ,196 

A21 22 4,27 ,985 ,210 

A22 22 3,55 ,858 ,183 

A23 22 3,55 ,858 ,183 

A24 22 4,36 ,581 ,124 

A25 22 3,82 ,733 ,156 

A26 22 3,77 ,922 ,197 

A27 22 3,95 ,844 ,180 

A31 22 4,18 ,733 ,156 

A32 22 3,91 ,610 ,130 

A33 22 3,68 1,129 ,241 

A34 22 3,86 ,889 ,190 

A35 22 4,41 ,908 ,194 

A36 22 4,05 ,844 ,180 

A37 22 4,32 ,646 ,138 

A41 21 4,62 ,498 ,109 

A42 22 4,36 ,902 ,192 

A43 22 4,27 ,456 ,097 

A44 22 3,86 1,037 ,221 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A11 8,333 21 ,000 1,136 ,85 1,42 

A12 3,906 21 ,001 ,864 ,40 1,32 

A13 6,241 21 ,000 1,227 ,82 1,64 

A14 8,386 21 ,000 1,091 ,82 1,36 

A15 6,382 21 ,000 1,364 ,92 1,81 



A16 5,555 21 ,000 1,091 ,68 1,50 

A21 6,062 21 ,000 1,273 ,84 1,71 

A22 2,982 21 ,007 ,545 ,17 ,93 

A23 2,982 21 ,007 ,545 ,17 ,93 

A24 11,007 21 ,000 1,364 1,11 1,62 

A25 5,238 21 ,000 ,818 ,49 1,14 

A26 3,930 21 ,001 ,773 ,36 1,18 

A27 5,306 21 ,000 ,955 ,58 1,33 

A31 7,566 21 ,000 1,182 ,86 1,51 

A32 6,988 21 ,000 ,909 ,64 1,18 

A33 2,832 21 ,010 ,682 ,18 1,18 

A34 4,557 21 ,000 ,864 ,47 1,26 

A35 7,278 21 ,000 1,409 1,01 1,81 

A36 5,811 21 ,000 1,045 ,67 1,42 

A37 9,566 21 ,000 1,318 1,03 1,60 

A41 14,910 20 ,000 1,619 1,39 1,85 

A42 7,090 21 ,000 1,364 ,96 1,76 

A43 13,096 21 ,000 1,273 1,07 1,47 

A44 3,906 21 ,001 ,864 ,40 1,32 

 تحليل فقرات المحور الثاني:
 مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B11 22 3,82 ,907 ,193 

B12 22 3,86 ,834 ,178 

B13 22 3,68 ,839 ,179 

B14 22 4,00 ,816 ,174 

B15 22 3,82 ,958 ,204 

B16 22 3,77 ,869 ,185 

B17 22 3,77 ,973 ,207 

B21 22 4,05 ,722 ,154 

B22 22 3,77 ,922 ,197 

B23 22 4,14 ,834 ,178 

B24 22 4,23 ,685 ,146 

B25 22 3,86 ,941 ,201 

 

 

 

 



Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B11 4,231 21 ,000 ,818 ,42 1,22 

B12 4,860 21 ,000 ,864 ,49 1,23 

B13 3,813 21 ,001 ,682 ,31 1,05 

B14 5,745 21 ,000 1,000 ,64 1,36 

B15 4,006 21 ,001 ,818 ,39 1,24 

B16 4,170 21 ,000 ,773 ,39 1,16 

B17 3,727 21 ,001 ,773 ,34 1,20 

B21 6,789 21 ,000 1,045 ,73 1,37 

B22 3,930 21 ,001 ,773 ,36 1,18 

B23 6,394 21 ,000 1,136 ,77 1,51 

B24 8,399 21 ,000 1,227 ,92 1,53 

B25 4,305 21 ,000 ,864 ,45 1,28 

 تحليل فقرات المحور الثالث: القرارات المالية
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

C11 22 4,50 ,673 ,143 

C12 22 4,18 ,733 ,156 

C13 22 4,64 ,492 ,105 

C14 22 4,27 ,631 ,135 

C15 22 3,64 1,329 ,283 

C16 22 3,95 ,950 ,203 

C17 22 4,18 ,795 ,169 

C21 22 4,00 ,816 ,174 

C22 22 3,68 1,129 ,241 

C23 22 3,82 ,733 ,156 

C24 22 3,50 ,964 ,205 

C25 22 3,73 ,883 ,188 

C26 22 3,77 ,922 ,197 

C27 22 4,23 ,752 ,160 

C28 22 3,82 ,795 ,169 

C29 22 3,45 ,963 ,205 

C31 22 4,00 ,535 ,114 

C32 22 3,86 ,834 ,178 

C33 22 4,05 ,722 ,154 

C34 22 3,45 ,800 ,171 

C35 22 3,50 ,802 ,171 



C36 22 3,14 ,889 ,190 

C37 22 3,00 ,873 ,186 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

C11 10,460 21 ,000 1,500 1,20 1,80 

C12 7,566 21 ,000 1,182 ,86 1,51 

C13 15,588 21 ,000 1,636 1,42 1,85 

C14 9,459 21 ,000 1,273 ,99 1,55 

C15 2,246 21 ,036 ,636 ,05 1,23 

C16 4,713 21 ,000 ,955 ,53 1,38 

C17 6,973 21 ,000 1,182 ,83 1,53 

C21 5,745 21 ,000 1,000 ,64 1,36 

C22 2,832 21 ,010 ,682 ,18 1,18 

C23 5,238 21 ,000 ,818 ,49 1,14 

C24 2,434 21 ,024 ,500 ,07 ,93 

C25 3,864 21 ,001 ,727 ,34 1,12 

C26 3,930 21 ,001 ,773 ,36 1,18 

C27 7,659 21 ,000 1,227 ,89 1,56 

C28 4,827 21 ,000 ,818 ,47 1,17 

C29 2,215 21 ,038 ,455 ,03 ,88 

C31 8,775 21 ,000 1,000 ,76 1,24 

C32 4,860 21 ,000 ,864 ,49 1,23 

C33 6,789 21 ,000 1,045 ,73 1,37 

C34 2,664 21 ,015 ,455 ,10 ,81 

C35 2,925 21 ,008 ,500 ,14 ,86 

C36 ,720 21 ,480 ,136 -,26 ,53 

C37 ,000 21 1,000 ,000 -,39 ,39 

 

)T-TEST (    اختبار الفرضيات الرئيسية  
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

totala 22 4,0643 ,32729 ,06978 

totalb 22 3,8977 ,41303 ,08806 

totalc 22 3,8419 ,46102 ,09829 

 



Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

totala 15,253 21 ,000 1,06431 ,9192 1,2094 

totalb 10,195 21 ,000 ,89773 ,7146 1,0809 

totalc 8,565 21 ,000 ,84190 ,6375 1,0463 

  
 اختبار الفرضية الجزئية اأولى من المحور الثاني

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

totalb1 22 3,8182 ,51259 ,10928 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

totalb1 7,487 21 ,000 ,81818 ,5909 1,0454 

 

 اختبار الفرضية الجزئية الثانية من المحور الثاني
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

totalb2 22 4,0091 ,59354 ,12654 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

totalb2 7,974 21 ,000 1,00909 ,7459 1,2723 

 

 

 

 

 



القرارات المالية(    ور الثالث )اتخاذحللم اختبار الفرضيات الجزئية  

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

totalc1 22 4,1948 ,51327 ,10943 

totalc2 22 3,7778 ,57069 ,12167 

totalc3 22 3,5714 ,51224 ,10921 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

totalc1 10,918 21 ,000 1,19481 ,9672 1,4224 

totalc2 6,392 21 ,000 ,77778 ,5247 1,0308 

totalc3 5,232 21 ,000 ,57143 ,3443 ,7985 

)نتائج نموذج اانحدار( ثرختبار فرضيات اأ انتائج   

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,471a ,222 -,026 ,46708 

a. Valeurs prédites : (constantes), totala 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,99 1 ,100 5,458 ,006b 

Résidu 3,473 20 ,218   

Total 4,463 21    

a. Variable dépendante : totalc 

b. Valeurs prédites : (constantes), totala 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,985 1,270  2,351 ,029 

totala ,211 ,311 ,150 ,677 ,006 

a. Variable dépendante : totalc 



 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,491a ,242 ,099 ,43753 

a. Valeurs prédites : (constantes), totalb 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,08 1 ,635 5,316 ,004b 

Résidu 2,749 20 ,191   

Total 4,463 21    

a. Variable dépendante : totalc 

b. Valeurs prédites : (constantes), totalb 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 5,483 ,906  6,053 ,000 

totalb -,421 ,231 -,377 -1,821 ,084 

a. Variable dépendante : totalc 

 

ANOVA و اختبار Δالمستقل Δللعين T عن طريق اختبار ϕروϔاختبار ال  

 نتائج اختبار الفروق بالنسبة للجنس
Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس

moyenne 

totalt 
 05001, 21216, 3,9472 18 ذكر

 17318, 34635, 3,9280 4 أنثى

 

 

 

 

 



Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différence 

moyenne 

Différen

ce écart-

type 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

totalt 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

3,016 ,098 ,147 20 ,885 ,01927 ,13111 -,25421 ,29275 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  

,107 3,517 ,921 ,01927 ,18025 -,50951 ,54805 

العمر نتائج اختبار الفروق بالنسبة  

ANOVA à 1 facteur 

totalt 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,043 2 ,021 ,376 ,692 

Intra-groupes 1,083 19 ,057   

Total 1,126 21    

المستوى الدراسي نتائج اختبار الفروق بالنسبة  

ANOVA à 1 facteur 

Totalt 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,014 2 ,007 ,120 ,888 

Intra-groupes 1,112 19 ,059   

Total 1,126 21    

الوظيفة نتائج اختبار الفروق بالنسبة  

ANOVA à 1 facteur 

totalt 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,024 3 ,008 ,129 ,942 

Intra-groupes 1,103 18 ,061   

Total 1,126 21    

 



  لخبرةل نتائج اختبار الفروق بالنسبة

ANOVA à 1 facteur 

totalt 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,165 3 ,055 1,032 ,402 

Intra-groupes ,961 18 ,053   

Total 1,126 21    

 

 

خارجينتائج تحليل ااستبانة الخاصة بالمراجع ال  

 اختبار الصدق الداخلي لفقرات ااستبانة عن طريق معامل اارتباط

(قبول المهمة وتخطيط عملية المراجعةالصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول )  

Corrélations 

 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 A19 A110 total

a1 

A11 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,155 ,302 ,015 ,232 ,121 ,279 ,289 ,331 ,378 ,533* 

Sig. (bilatérale)  ,539 ,224 ,952 ,355 ,631 ,263 ,244 ,180 ,122 ,023 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A12 

Corrélation de 

Pearson 
,155 1 ,020 -,088 ,457 ,193 ,259 ,295 ,460 -,115 ,535* 

Sig. (bilatérale) ,539  ,938 ,729 ,056 ,443 ,300 ,235 ,055 ,650 ,022 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A13 

Corrélation de 

Pearson 
,302 ,020 1 ,370 ,141 ,397 -,100 ,397 -,230 ,057 ,402 

Sig. (bilatérale) ,224 ,938  ,131 ,578 ,103 ,694 ,103 ,359 ,821 ,098 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A14 

Corrélation de 

Pearson 
,015 -,088 ,370 1 ,263 ,265 -,130 ,550* -,188 -,054 ,426 

Sig. (bilatérale) ,952 ,729 ,131  ,292 ,289 ,607 ,018 ,456 ,833 ,078 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A15 

Corrélation de 

Pearson 
,232 ,457 ,141 ,263 1 ,403 ,424 

,645*

* 
,408 ,204 

,737*

* 

Sig. (bilatérale) ,355 ,056 ,578 ,292  ,097 ,079 ,004 ,093 ,417 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A16 

Corrélation de 

Pearson 
,121 ,193 ,397 ,265 ,403 1 ,296 ,532* -,066 -,132 ,511* 

Sig. (bilatérale) ,631 ,443 ,103 ,289 ,097  ,233 ,023 ,795 ,603 ,030 



N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A17 

Corrélation de 

Pearson 
,279 ,259 -,100 -,130 ,424 ,296 1 ,433 ,577* ,231 ,569* 

Sig. (bilatérale) ,263 ,300 ,694 ,607 ,079 ,233  ,073 ,012 ,357 ,014 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A18 

Corrélation de 

Pearson 
,289 ,295 ,397 ,550* 

,645*

* 
,532* ,433 1 ,329 ,263 

,847*

* 

Sig. (bilatérale) ,244 ,235 ,103 ,018 ,004 ,023 ,073  ,183 ,291 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A19 

Corrélation de 

Pearson 
,331 ,460 -,230 -,188 ,408 -,066 ,577* ,329 1 

,667*

* 
,576* 

Sig. (bilatérale) ,180 ,055 ,359 ,456 ,093 ,795 ,012 ,183  ,003 ,012 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A110 

Corrélation de 

Pearson 
,378 -,115 ,057 -,054 ,204 -,132 ,231 ,263 

,667*

* 
1 ,378 

Sig. (bilatérale) ,122 ,650 ,821 ,833 ,417 ,603 ,357 ,291 ,003  ,121 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

total

a1 

Corrélation de 

Pearson 
,533* ,535* ,402 ,426 

,737*

* 
,511* ,569* 

,847*

* 
,576* ,378 1 

Sig. (bilatérale) ,023 ,022 ,098 ,078 ,000 ,030 ,014 ,000 ,012 ,121  

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

(تقييم نظام الرقابة الداخليةالفرع الثاني )الصدق الداخلي لفقرات   

Corrélations 

 A21 A22 A23 A24 A25 A26 A27 A28 totala2 

A21 

Corrélation de Pearson 1 ,530* ,637** ,179 ,458 ,107 ,424 ,548* ,641** 

Sig. (bilatérale)  ,024 ,004 ,478 ,056 ,673 ,079 ,019 ,004 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A22 

Corrélation de Pearson ,530* 1 ,431 ,437 ,497* ,468* ,690** ,509* ,804** 

Sig. (bilatérale) ,024  ,074 ,070 ,036 ,050 ,002 ,031 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A23 

Corrélation de Pearson ,637** ,431 1 ,527* ,612** ,344 ,360 ,640** ,762** 

Sig. (bilatérale) ,004 ,074  ,025 ,007 ,162 ,142 ,004 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A24 

Corrélation de Pearson ,179 ,437 ,527* 1 ,268 ,584* ,253 ,327 ,633** 

Sig. (bilatérale) ,478 ,070 ,025  ,282 ,011 ,311 ,186 ,005 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A25 

Corrélation de Pearson ,458 ,497* ,612** ,268 1 ,230 ,573* ,740** ,733** 

Sig. (bilatérale) ,056 ,036 ,007 ,282  ,359 ,013 ,000 ,001 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A26 Corrélation de Pearson ,107 ,468* ,344 ,584* ,230 1 ,560* ,195 ,665** 



Sig. (bilatérale) ,673 ,050 ,162 ,011 ,359  ,016 ,437 ,003 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A27 

Corrélation de Pearson ,424 ,690** ,360 ,253 ,573* ,560* 1 ,387 ,769** 

Sig. (bilatérale) ,079 ,002 ,142 ,311 ,013 ,016  ,112 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

A28 

Corrélation de Pearson ,548* ,509* ,640** ,327 ,740** ,195 ,387 1 ,721** 

Sig. (bilatérale) ,019 ,031 ,004 ,186 ,000 ,437 ,112  ,001 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

totala2 

Corrélation de Pearson ,641** ,804** ,762** ,633** ,733** ,665** ,769** ,721** 1 

Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,000 ,005 ,001 ,003 ,000 ,001  

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

(جمع أدلة اإثبات) لثالثاالصدق الداخلي لفقرات الفرع   

Corrélations 

 A31 A32 A33 A34 A35 A36 A37 totala3 

A31 

Corrélation de Pearson 1 ,645** ,017 ,327 -,283 ,006 -,172 ,207 

Sig. (bilatérale)  ,004 ,948 ,186 ,256 ,982 ,495 ,409 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

A32 

Corrélation de Pearson ,645** 1 ,103 ,345 ,076 ,143 -,152 ,408 

Sig. (bilatérale) ,004  ,684 ,161 ,764 ,570 ,546 ,093 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

A33 

Corrélation de Pearson ,017 ,103 1 -,205 -,087 ,281 ,480* ,437 

Sig. (bilatérale) ,948 ,684  ,416 ,733 ,259 ,044 ,070 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

A34 

Corrélation de Pearson ,327 ,345 -,205 1 ,519* ,541* -,427 ,573* 

Sig. (bilatérale) ,186 ,161 ,416  ,027 ,020 ,077 ,013 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

A35 

Corrélation de Pearson -,283 ,076 -,087 ,519* 1 ,585* ,058 ,661** 

Sig. (bilatérale) ,256 ,764 ,733 ,027  ,011 ,819 ,003 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

A36 

Corrélation de Pearson ,006 ,143 ,281 ,541* ,585* 1 ,093 ,835** 

Sig. (bilatérale) ,982 ,570 ,259 ,020 ,011  ,714 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

A37 

Corrélation de Pearson -,172 -,152 ,480* -,427 ,058 ,093 1 ,329 

Sig. (bilatérale) ,495 ,546 ,044 ,077 ,819 ,714  ,183 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

totala3 

Corrélation de Pearson ,207 ,408 ,437 ,573* ,661** ,835** ,329 1 

Sig. (bilatérale) ,409 ,093 ,070 ,013 ,003 ,000 ,183  

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 



 

(إعداد التقرير) رابعالصدق الداخلي لفقرات الفرع ال  

Corrélations 

 A41 A42 A43 A44 A45 totala4 

A41 

Corrélation de Pearson 1 ,795** ,341 ,297 ,040 ,695** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,166 ,231 ,875 ,001 

N 18 18 18 18 18 18 

A42 

Corrélation de Pearson ,795** 1 ,341 ,000 -,128 ,536* 

Sig. (bilatérale) ,000  ,166 1,000 ,612 ,022 

N 18 18 18 18 18 18 

A43 

Corrélation de Pearson ,341 ,341 1 ,287 ,488* ,750** 

Sig. (bilatérale) ,166 ,166  ,248 ,040 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 

A44 

Corrélation de Pearson ,297 ,000 ,287 1 ,403 ,638** 

Sig. (bilatérale) ,231 1,000 ,248  ,098 ,004 

N 18 18 18 18 18 18 

A45 

Corrélation de Pearson ,040 -,128 ,488* ,403 1 ,636** 

Sig. (bilatérale) ,875 ,612 ,040 ,098  ,005 

N 18 18 18 18 18 18 

totala4 

Corrélation de Pearson ,695** ,536* ,750** ,638** ,636** 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,022 ,000 ,004 ,005  

N 18 18 18 18 18 18 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 ااتساق البنائي لفروع المحور اأول)مدى التزام المراجعين الخارجيين بإجراءات المراجعة الخارجية(     

Corrélations 

 totala1 totala2 totala3 totala4 totala 

totala1 

Corrélation de Pearson 1 ,526* ,355 ,403 ,824** 

Sig. (bilatérale)  ,025 ,149 ,097 ,000 

N 18 18 18 18 18 

totala2 

Corrélation de Pearson ,526* 1 -,038 ,538* ,799** 

Sig. (bilatérale) ,025  ,882 ,021 ,000 

N 18 18 18 18 18 

totala3 

Corrélation de Pearson ,355 -,038 1 ,191 ,457 

Sig. (bilatérale) ,149 ,882  ,448 ,057 

N 18 18 18 18 18 

totala4 

Corrélation de Pearson ,403 ,538* ,191 1 ,713** 

Sig. (bilatérale) ,097 ,021 ,448  ,001 

N 18 18 18 18 18 

totala 
Corrélation de Pearson ,824** ,799** ,457 ,713** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,057 ,001  



N 18 18 18 18 18 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 (مدى اعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخليالداخلي لفقرات الفرع اأول )الصدق 
Corrélations 

 B11 B12 B13 B14 B15 B16 B17 totalb1 

B11 

Corrélation de Pearson 1 ,135 ,704** ,667** ,638** ,849** ,097 ,794** 

Sig. (bilatérale)  ,594 ,001 ,002 ,004 ,000 ,702 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

B12 

Corrélation de Pearson ,135 1 ,233 ,260 ,342 ,205 ,575* ,577* 

Sig. (bilatérale) ,594  ,353 ,297 ,165 ,415 ,013 ,012 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

B13 

Corrélation de Pearson ,704** ,233 1 ,801** ,335 ,739** ,134 ,779** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,353  ,000 ,174 ,000 ,597 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

B14 

Corrélation de Pearson ,667** ,260 ,801** 1 ,464 ,742** ,115 ,786** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,297 ,000  ,052 ,000 ,649 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

B15 

Corrélation de Pearson ,638** ,342 ,335 ,464 1 ,579* ,401 ,742** 

Sig. (bilatérale) ,004 ,165 ,174 ,052  ,012 ,099 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

B16 

Corrélation de Pearson ,849** ,205 ,739** ,742** ,579* 1 ,008 ,789** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,415 ,000 ,000 ,012  ,974 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

B17 

Corrélation de Pearson ,097 ,575* ,134 ,115 ,401 ,008 1 ,525* 

Sig. (bilatérale) ,702 ,013 ,597 ,649 ,099 ,974  ,025 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

totalb1 

Corrélation de Pearson ,794** ,577* ,779** ,786** ,742** ,789** ,525* 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,012 ,000 ,000 ,000 ,000 ,025  

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 (خارجيعلى عمل المراجع ال داخليمدى اعتماد المراجع ال) ثانيالداخلي لفقرات الفرع الالصدق 
Corrélations 

 B21 B22 B23 B24 B25 totalb2 

B21 

Corrélation de Pearson 1 ,450 ,532* ,321 ,234 ,821** 

Sig. (bilatérale)  ,061 ,023 ,194 ,350 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 

B22 

Corrélation de Pearson ,450 1 ,598** ,069 ,207 ,681** 

Sig. (bilatérale) ,061  ,009 ,785 ,409 ,002 

N 18 18 18 18 18 18 



B23 

Corrélation de Pearson ,532* ,598** 1 ,171 -,068 ,634** 

Sig. (bilatérale) ,023 ,009  ,497 ,789 ,005 

N 18 18 18 18 18 18 

B24 

Corrélation de Pearson ,321 ,069 ,171 1 ,401 ,583* 

Sig. (bilatérale) ,194 ,785 ,497  ,099 ,011 

N 18 18 18 18 18 18 

B25 

Corrélation de Pearson ,234 ,207 -,068 ,401 1 ,555* 

Sig. (bilatérale) ,350 ,409 ,789 ,099  ,017 

N 18 18 18 18 18 18 

totalb2 

Corrélation de Pearson ,821** ,681** ,634** ,583* ,555* 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,005 ,011 ,017  

N 18 18 18 18 18 18 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 ااتساق البنائي لفروع المحور الثاني
 (مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع  الخارجي) 

Corrélations 

 totalb1 totalb2 totalb 

totalb1 

Corrélation de Pearson 1 ,526* ,934** 

Sig. (bilatérale)  ,025 ,000 

N 18 18 18 

totalb2 

Corrélation de Pearson ,526* 1 ,795** 

Sig. (bilatérale) ,025  ,000 

N 18 18 18 

totalb 

Corrélation de Pearson ,934** ,795** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 18 18 18 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 ستثمار(الصدق الداخلي لفقرات الفرع اأول )قرار اا

Corrélations 

 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 totalc1 

C11 

Corrélation de Pearson 1 ,459 ,252 ,445 ,677** ,576* ,618** ,723** 

Sig. (bilatérale)  ,056 ,313 ,064 ,002 ,012 ,006 ,001 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C12 

Corrélation de Pearson ,459 1 ,672** ,573* ,427 ,530* ,615** ,766** 

Sig. (bilatérale) ,056  ,002 ,013 ,077 ,024 ,007 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C13 

Corrélation de Pearson ,252 ,672** 1 ,638** ,511* ,637** ,721** ,765** 

Sig. (bilatérale) ,313 ,002  ,004 ,030 ,004 ,001 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 



C14 

Corrélation de Pearson ,445 ,573* ,638** 1 ,763** ,637** ,721** ,828** 

Sig. (bilatérale) ,064 ,013 ,004  ,000 ,004 ,001 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C15 

Corrélation de Pearson ,677** ,427 ,511* ,763** 1 ,869** ,770** ,868** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,077 ,030 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C16 

Corrélation de Pearson ,576* ,530* ,637** ,637** ,869** 1 ,770** ,868** 

Sig. (bilatérale) ,012 ,024 ,004 ,004 ,000  ,000 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C17 

Corrélation de Pearson ,618** ,615** ,721** ,721** ,770** ,770** 1 ,900** 

Sig. (bilatérale) ,006 ,007 ,001 ,001 ,000 ,000  ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

total

c1 

Corrélation de Pearson ,723** ,766** ,765** ,828** ,868** ,868** ,900** 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 (تمويل)قرار ال ثانيالصدق الداخلي لفقرات الفرع ال
Corrélations 

 C21 C22 C23 C24 C25 C26 C27 C28 C29 total

c2 

C21 

Corrélation de Pearson 1 ,419 ,619** ,537* ,357 ,404 ,678** ,451 ,414 
,784*

* 

Sig. (bilatérale)  ,084 ,006 ,022 ,146 ,096 ,002 ,060 ,088 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

C22 

Corrélation de Pearson ,419 1 ,575* ,015 ,229 ,363 ,074 ,550* ,476* 
,612*

* 

Sig. (bilatérale) ,084  ,013 ,954 ,360 ,139 ,771 ,018 ,046 ,007 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

C23 

Corrélation de Pearson ,619** ,575* 1 ,425 ,149 ,271 ,410 ,620** ,344 
,734*

* 

Sig. (bilatérale) ,006 ,013  ,079 ,556 ,276 ,091 ,006 ,162 ,001 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

C24 

Corrélation de Pearson ,537* ,015 ,425 1 ,363 ,467 ,652** ,447 ,363 
,689*

* 

Sig. (bilatérale) ,022 ,954 ,079  ,138 ,051 ,003 ,063 ,139 ,002 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

C25 

Corrélation de Pearson ,357 ,229 ,149 ,363 1 ,657** ,207 ,165 ,356 ,550* 

Sig. (bilatérale) ,146 ,360 ,556 ,138  ,003 ,410 ,514 ,147 ,018 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

C26 Corrélation de Pearson ,404 ,363 ,271 ,467 ,657** 1 ,423 ,174 ,683** 
,691*

* 



Sig. (bilatérale) ,096 ,139 ,276 ,051 ,003  ,080 ,489 ,002 ,002 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

C27 

Corrélation de Pearson ,678** ,074 ,410 ,652** ,207 ,423 1 ,591** ,480* 
,709*

* 

Sig. (bilatérale) ,002 ,771 ,091 ,003 ,410 ,080  ,010 ,044 ,001 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

C28 

Corrélation de Pearson ,451 ,550* ,620** ,447 ,165 ,174 ,591** 1 ,426 
,728*

* 

Sig. (bilatérale) ,060 ,018 ,006 ,063 ,514 ,489 ,010  ,078 ,001 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

C29 

Corrélation de Pearson ,414 ,476* ,344 ,363 ,356 ,683** ,480* ,426 1 
,715*

* 

Sig. (bilatérale) ,088 ,046 ,162 ,139 ,147 ,002 ,044 ,078  ,001 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

total

c2 

Corrélation de Pearson ,784** ,612** ,734** ,689** ,550* ,691** ,709** ,728** ,715** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,001 ,002 ,018 ,002 ,001 ,001 ,001  

N 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

(توزيع اأرباح)قرار  ثالثالصدق الداخلي لفقرات الفرع ال  

Corrélations 

 C31 C32 C33 C34 C35 C36 C37 totalc3 

C31 

Corrélation de 

Pearson 
1 ,615** ,409 ,370 ,346 ,422 ,336 ,681** 

Sig. (bilatérale)  ,007 ,092 ,131 ,160 ,081 ,172 ,002 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C32 

Corrélation de 

Pearson 
,615** 1 ,492* ,424 ,145 ,184 ,307 ,581* 

Sig. (bilatérale) ,007  ,038 ,080 ,565 ,465 ,216 ,011 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C33 

Corrélation de 

Pearson 
,409 ,492* 1 ,654** ,277 ,576* ,212 ,731** 

Sig. (bilatérale) ,092 ,038  ,003 ,266 ,012 ,398 ,001 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C34 

Corrélation de 

Pearson 
,370 ,424 ,654** 1 ,473* ,518* ,285 ,764** 

Sig. (bilatérale) ,131 ,080 ,003  ,047 ,028 ,252 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C35 

Corrélation de 

Pearson 
,346 ,145 ,277 ,473* 1 ,681** ,582* ,737** 

Sig. (bilatérale) ,160 ,565 ,266 ,047  ,002 ,011 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 



C36 

Corrélation de 

Pearson 
,422 ,184 ,576* ,518* ,681** 1 ,459 ,804** 

Sig. (bilatérale) ,081 ,465 ,012 ,028 ,002  ,055 ,000 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

C37 

Corrélation de 

Pearson 
,336 ,307 ,212 ,285 ,582* ,459 1 ,641** 

Sig. (bilatérale) ,172 ,216 ,398 ,252 ,011 ,055  ,004 

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

totalc3 

Corrélation de 

Pearson 
,681** ,581* ,731** ,764** ,737** ,804** ,641** 1 

Sig. (bilatérale) ,002 ,011 ,001 ,000 ,000 ,000 ,004  

N 18 18 18 18 18 18 18 18 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 (اتخاذ القرارات الماليةااتساق البنائي لفروع المحور الثالث )
Corrélations 

 totalc1 totalc2 totalc3 totalc 

totalc1 

Corrélation de Pearson 1 ,852** ,383 ,886** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,117 ,000 

N 18 18 18 18 

totalc2 

Corrélation de Pearson ,852** 1 ,437 ,920** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,070 ,000 

N 18 18 18 18 

totalc3 

Corrélation de Pearson ,383 ,437 1 ,712** 

Sig. (bilatérale) ,117 ,070  ,001 

N 18 18 18 18 

totalc 

Corrélation de Pearson ,886** ,920** ,712** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001  

N 18 18 18 18 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 صدق ااتساق البنائي لمحاور الدراسة

Corrélations 

 totala totalb totalc totalt 

totala 

Corrélation de Pearson 1 ,373 ,452 ,781** 

Sig. (bilatérale)  ,127 ,060 ,000 

N 18 18 18 18 

totalb 

Corrélation de Pearson ,373 1 ,586* ,759** 

Sig. (bilatérale) ,127  ,011 ,000 

N 18 18 18 18 

totalc 
Corrélation de Pearson ,452 ,586* 1 ,864** 

Sig. (bilatérale) ,060 ,011  ,000 



N 18 18 18 18 

totalt 

Corrélation de Pearson ,781** ,759** ,864** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 18 18 18 18 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

         معامل الثباΕ ألϔا كرونباخ للمحور اأول                             معامل الثباΕ ألϔا كرونباخ لجميع المحاور     

 

 

 

 

 

 

الΜالث                                      معامل الΜباΕ ألفا كرومباΥ للمحور الΜاني معامل الΜباΕ ألفا كرومباΥ للمحور   

 

 

 

 نتائج تحليل البيانات الشخصية لعينة الدراسة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 88,9 88,9 88,9 16 ذكر

 100,0 11,1 11,1 2 أنثى

Total 18 100,0 100,0  

 العمر
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 5,6 5,6 5,6 1 سنΔ 30 من أقل

 22,2 16,7 16,7 3 سنΔ 40  إلى 30 من

 38,9 16,7 16,7 3 سنΔ 51 إلى 41 من

 100,0 61,1 61,1 11 سنΔ 51 من أكثر

Total 18 100,0 100,0  

 المستوى 
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 22,2 22,2 22,2 4 أخرى شϬادة

 88,9 66,7 66,7 12 ليسانس

 100,0 11,1 11,1 2 ماجستير

Total 18 100,0 100,0  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,926 65 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

 ,838 30 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,922 23 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,836 12 



 الشهادة
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 27,8 27,8 27,8 5 حساباΕ خبير

 100,0 72,2 72,2 13 حساباΕ محافظ

Total 18 100,0 100,0  

 الخبرة
 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 5,6 5,6 5,6 1 سنϭاΕ 5 من أقل

 38,9 33,3 33,3 6 سنϭاΕ 10 إلى 5 من

 44,4 5,6 5,6 1 سنΔ 15 إلى 11 من

 100,0 55,6 55,6 10 سنΔ 15 من أكثر

Total 18 100,0 100,0  

 اختبار التوزيع الطبيعي
 

 

 

 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

totalt ,194 18 ,072 ,887 18 ,034 

a. Correction de signification de Lilliefors 



 

)T     ااستبانة )اختبارتحليل فقرات  

 تحليل فقرات المحور اأول:
مدى التزام المراجعين الخارجيين بإجراءات المراجعة الخارجية   

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A11 18 4,39 ,698 ,164 

A12 18 3,56 1,149 ,271 

A13 18 4,28 ,575 ,135 

A14 18 4,11 1,231 ,290 

A15 18 4,67 ,485 ,114 

A16 18 4,61 ,502 ,118 

A17 18 4,17 ,857 ,202 

A18 18 4,61 ,502 ,118 

A19 18 4,67 ,594 ,140 

A110 18 4,33 ,594 ,140 

A21 18 4,33 ,767 ,181 

A22 18 3,61 ,916 ,216 

A23 18 4,06 ,802 ,189 

A24 18 3,83 ,857 ,202 

A25 18 3,94 ,725 ,171 

A26 18 3,39 1,195 ,282 

A27 18 3,67 1,085 ,256 

A28 18 3,67 ,840 ,198 

A31 18 4,61 ,502 ,118 



A32 18 4,67 ,485 ,114 

A33 18 4,44 ,784 ,185 

A34 18 3,94 ,938 ,221 

A35 18 3,78 1,060 ,250 

A36 18 3,72 1,127 ,266 

A37 18 3,78 1,060 ,250 

A41 18 4,50 ,707 ,167 

A42 18 4,22 ,732 ,173 

A43 18 4,22 ,732 ,173 

A44 18 4,00 ,840 ,198 

A45 18 4,17 1,043 ,246 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

A11 8,444 17 ,000 1,389 1,04 1,74 

A12 2,051 17 ,056 ,556 -,02 1,13 

A13 9,436 17 ,000 1,278 ,99 1,56 

A14 3,828 17 ,001 1,111 ,50 1,72 

A15 14,577 17 ,000 1,667 1,43 1,91 

A16 13,626 17 ,000 1,611 1,36 1,86 

A17 5,772 17 ,000 1,167 ,74 1,59 

A18 13,626 17 ,000 1,611 1,36 1,86 

A19 11,902 17 ,000 1,667 1,37 1,96 

A110 9,522 17 ,000 1,333 1,04 1,63 

A21 7,376 17 ,000 1,333 ,95 1,71 

A22 2,829 17 ,012 ,611 ,16 1,07 

A23 5,581 17 ,000 1,056 ,66 1,45 

A24 4,123 17 ,001 ,833 ,41 1,26 

A25 5,524 17 ,000 ,944 ,58 1,31 

A26 1,381 17 ,185 ,389 -,21 ,98 

A27 2,608 17 ,018 ,667 ,13 1,21 

A28 3,367 17 ,004 ,667 ,25 1,08 

A31 13,626 17 ,000 1,611 1,36 1,86 

A32 14,577 17 ,000 1,667 1,43 1,91 

A33 7,818 17 ,000 1,444 1,05 1,83 

A34 4,274 17 ,001 ,944 ,48 1,41 

A35 3,112 17 ,006 ,778 ,25 1,31 

A36 2,718 17 ,015 ,722 ,16 1,28 

A37 3,112 17 ,006 ,778 ,25 1,31 

A41 9,000 17 ,000 1,500 1,15 1,85 

A42 7,083 17 ,000 1,222 ,86 1,59 



A43 7,083 17 ,000 1,222 ,86 1,59 

A44 5,050 17 ,000 1,000 ,58 1,42 

A45 4,745 17 ,000 1,167 ,65 1,69 

 تحليل فقرات المحور الثاني:
مدى التعاون والتنسيق بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي   

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B11 18 3,83 1,098 ,259 

B12 18 3,22 1,060 ,250 

B13 18 3,78 1,166 ,275 

B14 18 4,17 ,924 ,218 

B15 18 4,06 ,938 ,221 

B16 18 3,94 ,873 ,206 

B17 18 3,17 1,383 ,326 

B21 18 3,83 1,295 ,305 

B22 18 3,83 ,857 ,202 

B23 18 4,28 ,669 ,158 

B24 18 4,28 ,826 ,195 

B25 18 3,94 ,938 ,221 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B11 3,220 17 ,005 ,833 ,29 1,38 

B12 ,889 17 ,386 ,222 -,31 ,75 

B13 2,830 17 ,012 ,778 ,20 1,36 

B14 5,359 17 ,000 1,167 ,71 1,63 

B15 4,776 17 ,000 1,056 ,59 1,52 

B16 4,592 17 ,000 ,944 ,51 1,38 

B17 ,511 17 ,616 ,167 -,52 ,85 

B21 2,731 17 ,014 ,833 ,19 1,48 

B22 4,123 17 ,001 ,833 ,41 1,26 

B23 8,102 17 ,000 1,278 ,95 1,61 

B24 6,560 17 ,000 1,278 ,87 1,69 

B25 4,274 17 ,001 ,944 ,48 1,41 

 

 

 



Δالمالي Εالمحور الثالث: اتخاذ القرارا Εتحليل فقرا 
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

C11 18 4,06 ,873 ,206 

C12 18 4,17 ,857 ,202 

C13 18 4,39 ,698 ,164 

C14 18 4,39 ,698 ,164 

C15 18 4,28 ,669 ,158 

C16 18 4,28 ,669 ,158 

C17 18 4,06 ,539 ,127 

C21 18 4,44 ,784 ,185 

C22 18 3,61 ,916 ,216 

C23 18 3,78 ,943 ,222 

C24 18 3,89 ,963 ,227 

C25 18 4,00 ,840 ,198 

C26 18 3,94 ,639 ,151 

C27 18 4,11 ,676 ,159 

C28 18 3,61 ,850 ,200 

C29 18 3,83 ,786 ,185 

C31 18 3,83 ,857 ,202 

C32 18 3,94 ,539 ,127 

C33 18 4,17 ,924 ,218 

C34 18 3,72 ,958 ,226 

C35 18 3,28 ,958 ,226 

C36 18 3,56 ,922 ,217 

C37 18 3,39 ,850 ,200 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

C11 5,132 17 ,000 1,056 ,62 1,49 

C12 5,772 17 ,000 1,167 ,74 1,59 

C13 8,444 17 ,000 1,389 1,04 1,74 

C14 8,444 17 ,000 1,389 1,04 1,74 

C15 8,102 17 ,000 1,278 ,95 1,61 

C16 8,102 17 ,000 1,278 ,95 1,61 

C17 8,304 17 ,000 1,056 ,79 1,32 

C21 7,818 17 ,000 1,444 1,05 1,83 

C22 2,829 17 ,012 ,611 ,16 1,07 



C23 3,500 17 ,003 ,778 ,31 1,25 

C24 3,915 17 ,001 ,889 ,41 1,37 

C25 5,050 17 ,000 1,000 ,58 1,42 

C26 6,269 17 ,000 ,944 ,63 1,26 

C27 6,969 17 ,000 1,111 ,77 1,45 

C28 3,051 17 ,007 ,611 ,19 1,03 

C29 4,499 17 ,000 ,833 ,44 1,22 

C31 4,123 17 ,001 ,833 ,41 1,26 

C32 7,430 17 ,000 ,944 ,68 1,21 

C33 5,359 17 ,000 1,167 ,71 1,63 

C34 3,198 17 ,005 ,722 ,25 1,20 

C35 1,230 17 ,236 ,278 -,20 ,75 

C36 2,557 17 ,020 ,556 ,10 1,01 

C37 1,941 17 ,069 ,389 -,03 ,81 

 

)T-TEST (    اختبار الفرضيات الرئيسية  
Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

totala 18 4,1315 ,35322 ,08326 

totalb 18 3,8611 ,61037 ,14387 

totalc 18 3,9444 ,49253 ,11609 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

totala 13,590 17 ,000 1,13148 ,9558 1,3071 

totalb 5,986 17 ,000 ,86111 ,5576 1,1646 

totalc 8,135 17 ,000 ,94444 ,6995 1,1894 

 

من المحور الثاني اختبار الفرضية الجزئية اأولى  

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

totalb1 18 3,7381 ,74674 ,17601 

 

 

 

 

 



Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

totalb1 4,194 17 ,001 ,73810 ,3667 1,1094 

 

ثانية من المحور الثانياختبار الفرضية الجزئية ال  

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

totalb2 18 4,0333 ,61453 ,14485 

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

totalb2 7,134 17 ,000 1,03333 ,7277 1,3389 

 

يΔ للمحور الΜالثزئاختبار الفرضياΕ الج  

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

totalc1 18 4,2302 ,57799 ,13623 

totalc2 18 3,9136 ,56599 ,13340 

totalc3 18 3,6984 ,61375 ,14466 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

totalc1 9,030 17 ,000 1,23016 ,9427 1,5176 

totalc2 6,848 17 ,000 ,91358 ,6321 1,1950 

totalc3 4,828 17 ,000 ,69841 ,3932 1,0036 

 

 

 



عن طريق نموΝΫ اانحΪار اختبار فرضياΕ اأثرنتائج   

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,452a ,204 ,154 ,45296 

a. Valeurs prédites : (constantes), totala 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,841 1 ,841 4,100 ,040b 

Résidu 3,283 16 ,205   

Total 4,124 17    

a. Variable dépendante : totalc 

b. Valeurs prédites : (constantes), totala 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,342 1,289  1,041 ,313 

totala ,630 ,311 ,452 2,025 ,040 

a. Variable dépendante : totalc 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,586a ,343 ,302 ,41137 

a. Valeurs prédites : (constantes), totalb 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,416 1 1,416 8,371 ,011b 

Résidu 2,708 16 ,169   

Total 4,124 17    

a. Variable dépendante : totalc 

b. Valeurs prédites : (constantes), totalb 



 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,118 ,639  3,318 ,004 

totalb ,473 ,163 ,586 2,893 ,011 

a. Variable dépendante : totalc 

 

 

ANOVA و اختبار Δالمستقل Δللعين T عن طريق  اختبار ϕروϔاختبار ال 

للجنستحليل الفروق بالنسبة   

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الجنس

moyenne 

totalt 
 09497, 37989, 3,9933 16 ذكر

 06923, 09791, 4,1923 2 أنثى

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de 

confiance 95% de 

la différence 

Inférieur

e 

Supérie

ure 

totalt 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

,897 ,358 -,720 16 ,482 -,19904 ,27648 -,78515 ,38707 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  

-1,694 6,719 ,136 -,19904 ,11753 -,47932 ,08124 

 

 

 



الϔروϕ بالنسبΔ العمر نتائج اختبار  

ANOVA à 1 facteur 

totalt 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,540 3 ,180 1,477 ,264 

Intra-groupes 1,705 14 ,122   

Total 2,245 17    

 

الϔروϕ بالنسبΔ للمستوى الدراسي  نتائج اختبار  

ANOVA à 1 facteur 

totalt 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,109 2 ,055 ,385 ,687 

Intra-groupes 2,135 15 ,142   

Total 2,245 17    

 

للوظيΔϔ الϔروϕ بالنسبΔ نتائج اختبار  

Statistiques de groupe 

 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard الشϬادة

moyenne 

totalt 
 16729, 37407, 3,7723 5 حساباΕ خبير

 09044, 32608, 4,1089 13 حساباΕ محافظ

 

Test d'échantillons indépendants 

 Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

totalt 

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

1,038 ,323 -1,888 16 ,077 -,33657 ,17825 -,71443 ,04129 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  

-1,770 6,495 ,123 -,33657 ,19017 -,79344 ,12030 



 

الϔروϕ بالنسبΔ للخبرة نتائج اختبار   

ANOVA à 1 facteur 

totalt 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,380 3 ,127 ,952 ,442 

Intra-groupes 1,864 14 ,133   

Total 2,245 17    

 
 



 ملخص
هدفت هذƋ الدراسة إلى تبيان أهمية العاقة التƄاملية بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في اتخاذ 

في الجانب النظري القرارات المالية على مستوى المؤسسات ااقتصادية، ولتحقيق أهداف الدراسة تم التطرق 
إضافة إلى اإطار التƄامل بينهما،  للمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية، وعاقة مييهمفاإلى اإطار ال

في  عاقة التƄامل بين المراجعة الداخلية والخارجيةمع ابراز أهمية النظري لعملية اتخاذ القرارات المالية، 
ن كأداة لجمع المعلومات ي أما في الجانب التطبيقي فقد تم ااعتماد على ااستبيااتخاذ مثل هذƋ القرارات

اأولى تم توزيعها على مستوى المؤسسات  العملية، حيث تم تصميم استبانتين؛ودراسة الموضوع من الناحية 
 ااقتصادية، والثانية على مستوى مكاتب التدقيق والمراجعة، وهذا على مستوى وايتي جيجل والبليدةي

وقد توصلت الباحثة من خال هذƋ الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن التزام المراجعين الداخليين  
أن التزام المراجعين الخارجيين بإجراءات و  بإجراءات المراجعة الداخلية يساهم في اتخاذ القرارات المالية،

وجود عاقة تعاون وتنسيق في العمل بين  أنا كمفي اتخاذ القرارات المالية،  كذلك المراجعة الخارجية يساهم
من وجهة نظر المراجعين اتخاذ القرارات المالية وهذا المراجعين الداخليين والمراجعين الخارجيين تساهم في 

 يالخارجيين
المراجعة الداخلية، المراجعة الخارجية، التƄامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة  الƂلمات المفتاحية:

  ية، اتخاذ القرارات، القرارات الماليةيالخارج



Abstract : 

This study aimed to demonstrate the importance of the 

complementary relationship. Between internal and external auditing in 

financial decision-making on the level of economic institutions.  

To achieve the objectives of the study we discussed in the 

theoretical side to the concepts of internal and external auditing and the 

complementarity relationship between them. In addition financial 

decision-making, highlighting the importance of the integration of the 

relationship between internal and external auditing in making such 

decisions of the gestionnaire as a tool togather information and designed. 

The first was distributed at the level of economic institutions, and the 

second at the level of scruting and audit firms, at the level of the states of 

jijel and Blida. 

The researcher found through this study some important results : 

the internal auditors commitment to external audit procedures contribute 

to taking the right financial decisions. External auditors commitment to 

external audit procedures also contribute to good financial decision 

making Moreover ; these is a cooperative relationship between internal 

and external audits that leads to fruitful financial decision making 

specially from the point of view of external auditors.  

Key words : internal audit, external audit, integration between 

internal and external auditing, decision making, financial decisions. 


