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الحمد الله حمدا كثيرا يوازي نعمه، والحمد الله تدوم به النعم

وصلى االله وبارك على سيدنا ونبينا محمد وعلى آله وصحبه

.وبعد،...ومن اتبعه إلى يوم الدين

بما أن شكر الناس من شكر االله، يطيب لنا اليوم وقد أتممنا هذا العمل

.على إتمامهبتقديم كلمة شكر إلى كل من ساعدنا 

والذي تفضل " عبد الحميد مرغيت"نتقدم بالشكر والتقدير إلى الأستاذ الفاضل 
بالإشراف على موضوعنا هذا ولم يبخل علينا بتوجيهاته ونصائحه ولم يذخر جهدا في 

.مساعدتنا في سبيل أن يكون عملنا في المستوى المطلوب

.لموافقة على مناقشة هذه المذكرةوالشكر موصول إلى أعضاء لجنة المناقشة لتكرمهم با

كما نتقدم بالشكر إلى كل من ساعدنا وقدم لنا يد العون من قريب أومن بعيد 
.ولو من كلمة طيبة بعثت فينا روح الأمل والتفاؤل منذ بداية هذا العمل حتى انتهائه

ابراھیم/ الوھاب عبد



إلى نور عيناي ونبض قلبي

"أمي الحبيبة"إلى التي غمرتني بحبها إلى التي سهرت الليالي من اجل تربيتي إلى 

إلى الذي عمل وكافح وتعب من أجل تعليمي وإسعادي وتوفير كل ما احتاجه 

."أبي الغاليروح "

.سأل االله يجعلهما من الفائزين بالجنة في الفردوس الأعلىأ

- رب ارحمهما كما ربياني صغيرا-

.هدي ثمرة جهديأوإلى كل من ساندني بالنصح والدعم 

"إبراهيم"
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عز ما لدي، إلى من منحتني الحب والحياة والثقة والأمل والحنانأإلى 

.الغالية العزيزة أطال االله في عمرها"أمي"إلى منبع الحياة وقرة عيني إلى 

وأهداني كل شيءإلى من رباني وعلمني إلى من حرم نفسه أشياء 

.رحمه االله وجعله مع الصديقين والشهداء"روح والدي"إلى من كان يشجعني دائما إلى 

–أمي وأبي جعلهم االله من السبعين ألف الذين يدخلون الجنة بلا حساب -

.إلى أخواتي وإخواني وجميع عائلي، وكل من ساندني من قريب أو بعيد جزاهم االله خيرا
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مقدمة

ب

تساهم في تحقیق النمو أنهاالوطني باعتبار الاقتصادركائزأهممن الاقتصادیةالمؤسسةتعتبر 
واجتماعیةاقتصادیةأهدافوتحقیقبلوغإلىالمختلفةوظائفهامن خلالتعملحیث، الاقتصادي  

تتیحقدالتغیراتوهذهخارجیة،أوداخلیةكانتسواءالمستمرةمن التغیراتللعدیدتخضعوبالمقابل .
إلىالظروفهذهمثلفيتسعىفهي ،تفادیهایجبتهدیداتأواستغلالهایمكنمعینةفرصللمؤسسة

فيمكانتهاعلىوالمحافظةالأهدافتحقیقمنتمكنهامعلوماتت ورسم سیاسات واكتساب القرارااتخاذ
.لبقائها واستمرارهاالدائمالتطلعو والتفوقوالبحثالأسواق
مالیةإستراتیجیةلصیاغة الحدیثةمالیةفي مجال الإدارة اللآلیاتاالتشخیص المالي من أهم یعد و 

فالتشخیص الشَّامل للوضعیة المالیة انطلاقا من القوائم المالیة لفترة .واضحة سواء كانت آنیة أو مستقبلیة
،هالمشاكلالمسببةوالعواملبالمؤسسةتحیطالتيالحقیقیةالقیودبمعرفةیسمحمعینة أو فترات متتالیة

التصحیحیةوالإجراءاتالقراراتاتخاذو بما یضمن تقلیل المخاطر، لدیها الضعفاكتشاف نقاط القوة و و 
.المناسبالوقتفياللازمة

في الاقتصادیة القوائم المالیة التي تعتمد علیه المؤسسةأهممن النتائجحساباتجدولبرویعت
التيالسنویةالإیرادات و الأعباءكلعلىتحتويمعلوماتمنیتضمنهلما،وضعیتها المالیةتشخیص
نقاطمعرفةأجلمنوالنتائجالأرقامهذهوتفسیروتحلیلدراسة عبرهذاو علیها،وتحصلتالمؤسسةتحملتها

.لكالتي تساعد في ذباستخدام مختلف المؤشراتالمؤسسةفيوالضعفالقوة
:الدراسةإشكالیة- 1

:التاليالرئیسيالتساؤلفيلدراسةاهذهإشكالیةصیاغةیمكن
تحلیل جدول حسابات النتائج؟بواسطةللمؤسسة الاقتصادیة تشخیص الوضعیة المالیة كیف یمكن 

:الفرعیة التالیةیندرج تحت هدا التساؤل الأسئلة و 
؟وظائفها وتصنیفاتهاأهمهيماو ،هو مفهوم المؤسسة الاقتصادیةما
؟وخطواتهأدواتههيماو ؟الماليبالتشخیصیقصدماذا
 النتائج؟حساباتجدولمؤشراتمنانطلاقاللمؤسسة المالیة وضعیةالكیف یتم تشخیص
2013(للفترة النتائجحساباتجدولتحلیلعلىبناءاالوضعیة المالیة لمدبغة جیجل واقعوهما -

؟)2016
فرضیات الدراسة - 2

:التالیةالفرضیاتصیاغةارتأیناالإشكالیة،علىللإجابة



مقدمة

ج

ى تركیزه علمن خلالجدول حسابات النتائج في تشخیص الوضعیة المالیة لأي مؤسسةیساعد
والتي تعطي صورة واضحة عن الأداء المالي للمؤسسة؛المردودیةمؤشرات التكلفة و 

یظهر التشخیص المالي أننه یفترض یها القطاع العام في الجزائر ، فإنظرا للمشاكل التي یتخبط ف
.وضعا مالیا متدهور) وهي مؤسسة عمومیة( لمدبغة جیجل

:أهمیة الدراسة- 3
لأي نقاط القوة و الضعفلمعرفةكأداة لدور الذي یلعبه التشخیص المالي أهمیة الدراسة في اتبرز

من هنا كان و . "البقاء للأقوى"في ظل المنافسة الشرسة في مختلف القطاعات تحت شعار قتصادیةإمؤسسة 
الوضعیة المالیة لمعرفة طرق تشخیص مختلفالإدارة المالیة في أي مؤسسة اقتصادیة استخداملزاما على 

جدولتحلیلوفي هذا السیاق یعتبر.مواجهة الأزمات حال وقوعهاالمالیة و تهائملاالسبل الكفیلة بتعزیز 
الأنشطةتقییمفيالمالیة،القوائمومستخدميالمؤسساتمسیريتساعدالتيالوسائلأهممنالنتائجحسابات
.المؤسساتداخلوالمالیةوالإنتاجیةالتجاریة

:الدراسةأهداف- 4
:تحقیق الأهداف التالیةإلىتهدف هده الدراسة 

للمؤسسة،المالي الأداءتقییمفيته أهمیإبرازو ،إعدادهكیفیةریف بجدول حسابات النتائج و التع
للمؤسسات الاقتصادیة ؛الماليالتشخیصفيالمستعملةالأدوات و الأسالیبأهمعرض
إبراز كیفیة إستخدام جدول حسابات النتائج كأداة للتشخیص المالي ؛
تشخیص الوضع المالي لمدبغة جیجل بواسطة جدول حسابات النتائج.

:موضوعالأسباب اختیار - 5
:بینهامننذكرالعواملمنمجموعةمنانطلاقاالموضوعلهذااختیارناتملقد

؛المالیةالقوائمومستخدميالاقتصادیةالمؤسساتالمسیرین المالیین في لدىالبالغةالموضوعأهمیة
؛المالیةالإدارةفي مجال ندرسهالذيالعلميوالتخصصالموضوعهذابینالمباشرةالصلة
؛والتعمق في فهمه نظریا و تطبیقیاالبحثفيالشخصیةالرغبة

الدراسةمنهج- 6
الذيتحقیق أهدافها سیتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي أجل الإجابة على إشكالیة الدراسة و من

كشف ، من خلال جمع المعلومات وتصنیفها ، ثم تحلیلها و كیفیاصف الظاهرة المدروسة وصفا كمیا و ی
عامة تساهم في فهم الظاهرة موضوع إستنتاجات إلىالوصول لمختلفة من أجل تفسیرها و اأبعادهاالعلاقة بین 

.الدراسة



مقدمة

د

خطة الدراسة- 7
إلى ثلاث فصول، حیث لمذكرةه اذتحقیق أهدافها فقد تم تقسیم هعلى الإشكالیة الدراسة و للإجابة 

أنواع و خصائص وظائف، و تعاریفمن.الاقتصادیةالمؤسسةعمومیات حولتناول الفصل الأول
وكیفیة ،هأدواته و طرقعرضمع تطرق إلى ماهیة التشخیص الماليفقد الفصل الثانيأما.اتفبیصنتو 

.إستخدام جدول حسابات النتائج كأداة للتشخیص المالي 
على دراسة میدانیةمن خلال القیام ب. مع الواقعبحثالجزء النظري للإسقاطبالثالث قمنافي الفصلو 

أما المبحثالدراسة ،محللتقدیم المؤسسةالأولالمبحثخصصحیث ،مؤسسة مدبغة جیجل مستوى 
الثالث المبحثأما)2016إلى2013(جدول حسابات النتائج للمؤسسة للفترة من فإستعراضالثاني 
.المردودیةنسبباستخدامالتحلیلو المقصأثروتقنیةالوسیطیةالأرصدةباستخدام التحلیلفیهفتناولنا

.وقد انتهت الدراسة بخاتمة تضمنت أهم النتائج و الاقتراحات



:لأولالفصل ا

لمؤسسة عمومیات حول ا
قتصادیةالإ
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:تمهید

ها مصدر مهم عتبار ـاب، ياقتصادنشاط أيهاحولیرتكزالتيالأساسیةلركیزةاالاقتصادیةالمؤسسةتعد 
بلوغإلىالمختلفةوظائفهاخلالمنتعملحیثالمنتجات ،بمختلف للأسواقللثروة  وممول أساسي 

تمارس نشاطها وسط محیط تختلف ممیزاته من مجتمع كما،متعددةواجتماعیةاقتصادیةأهدافوتحقیق
أحسنعنالبحثو بهاوالإحاطةوتطویرهاحمایتهاوبالتالي یجب العمل علىإلى آخر ومن وقت إلى آخر ، 

وعلیه.القرارات المناسبة التي تخدمهاواتخاذالأهداف المرجوة تحقیقنحووتوجیههارهالتسییالطرق
إلى،من خلال التطرق الاقتصادیة بالمؤسسةالمتعلقةالنقاطبعضدراسةالفصلهذاخلالمنسنحاول

:یلي ما

؛الاقتصادیةالمؤسسةمفهوم:الأولالمبحث
؛الاقتصادیةتصنیفات المؤسسة :الثانيالمبحث
المؤسسة الاقتصادیةوأهدافوظائف:الثالثالمبحث.
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الاقتصادیةالمؤسسة مفهوم : المبحث الأول

مة والمؤسسة الاقتصادیة على وجه إلى تعریف المؤسسة بصفة عاالتطرقفي هذا المبحث سوف یتم 
.الخصائص والأنواعو التعریف تناولالخصوص، وذلك من خلال 

تعریف المؤسسة الاقتصادیة: المطلب الأول

قتصادیین بمختلف اتجاهاتهم باعتبارها حیزا معتبرا من كتابات وأعمال الإشغلت المؤسسة الاقتصادیة 
منهاعدیدةبشروطمرهونالاقتصادیةالمؤسسةزدهارإأنكما.الاقتصاديالنواة الأساسیة في النشاط 

تكفيلاوحدهاالشروطهذهلكنالأولیةالموادإلىبالإضافةالمالرأسوكذا العاملةالیدأوالبشريالعامل
ونظرا ،الأخیرةهذهوتطورنجاحفيفعالعنصرهوالمحكمالتسییرلأنالاقتصادیةالمؤسسةلقیام

ب الدقة وعدم المعالجة جلعیان فالتطرق لها بالدراسة یستو للتداخلات الموجودة في المؤسسة رغم عدم بروزها ل
العامة للموضوع خصوصا بعد التغیرات الحاصلة في الكثیر من المفاهیم الاقتصادیة مع مرور الزمن، ما 

وحسب الظروف أدى إلى بروز تعاریف عدیدة للمؤسسة الاقتصادیة اختلفت حسب الزمن والاتجاهات،
قتصادیة بأحجامها وأهدافها المختلفة في فحصر المؤسسة الا.المحیطة سواء اقتصادیة كانت أو اجتماعیة

.1تعریف واحد یكون أمرا في غایة الصعوبة

:أهمهاالاقتصادیةللمؤسسةموحدتعریفوضع عدم إلىأدتالتيالأسبابمنجملةوهناك

ظهورها،منذالقانونیةأشكالهاوفيتنظیمها،طرقفيالاقتصادیةالمؤسسةشهدتهالذيالمستمرالتطور- 
؛القرنهذافيوخاصة

النظامفيالاقتصادییننظرةاختلافإلىذلكأدىحیثوالإیدیولوجیة،الاقتصادیةالاتجاهاتاختلاف- 
؛للمؤسسةمختلفةتعاریفإعطاءوعلیهالرأسمالیین،نظرةعنالمؤسسةإلىالاشتراكي

تقوممؤسساتعدةظهرتوقدالصناعیة،أومنهاالخدماتیةسواءالاقتصادیة،المؤسسةنشاطاتساع-
الجنسیاتالمتعددةالمؤسساتمثلمختلفةأمكنةوفيالوقت،نفسفيالنشاطاتمنأنواعبعدة

.والاحتكارات

:یليالمؤسسة  ماشأنفيالواردةومن التعاریف 

.1ص،2016،المسیلة،بوضیافمحمدجامعة،الماليالتشخیصمقیاسفيدروس،سعوديبلقاسم-1
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كیان بأنهاالبعضویعتبرهاالاقتصاديالنشاطفيأساسیةونواةاقتصادیةوحدةهيالمؤسسة
والمالیة المادیةوغیرالمادیةالوسائلمنمجموعةبینبالتنسیقیقوم،مالیامستقلاقتصادي
إلى ذلكوراءمنوتهدف،الخدماتأداءأوالسلعوبیعإنتاجغایته،البشریةوالموارد،المختلفة
؛الربحتحقیق

معالخدماتوأداءالسلعوبیعإنتاججلأمناندماج و تداخل لمجموعة من عواملهيالمؤسسة
لمكانتبعاومكانیازمنیاتختلفاقتصادیةشروطوضمنمعینوماليقانونيإطارفيمتعاملین

وحقیقیةنقدیةتدفقاتبواسطةالاندماجهذاویتم1.بهتقومالذيالنشاطونوعوحجمالمؤسسةوجود
والمادیةالمالیةالوسائلفيالأولىإذ تتمثلبالأخروثیقاارتباطایرتبطمنهاوكل،معنویةوأخرى

والمعلوماتوالكیفیاتالطرقفيفتتمثلالثانیةأماالمؤسسةنشاطفيالمستعملةالبشریةالمواردأو
:أنیتبینهذامن،الأولىومراقبة تسییرفيالمستعملة

أموالهارؤوسفيالمساهمینالأشخاصأوالشخصعنمتمیزةمالیامستقلةأنهاأي:كیانالمؤسسة
المالیةكشوفهاتأخذفلا،لمالكیهاالمالیةوالذمةللمؤسسةالمالیةالذمةبینالتفریقیتمبحیث،الخاصة

؛فقطتخصهاالتيوالأحداثالخاصةمعاملاتهاآثرإلاالحسبانفي

فيوبیعهاالخدماتوالسلعبإنتاجقیامهاخلالمنالربحلتحقیقتسعىأنهاأي:اقتصادیةالمؤسسة
؛2الأخرىالكیاناتلباقيالسوق

"تحویل لاستخراجه،ومالیة مادیةفكریة،وسائلتستعملمتدرجإنسانيتجمععنعبارةالمؤسسة
الربححوافزبالاعتماد علىالمدیریةطرفمنمحددةلأهدافطبقاالخدماتأوالسلعوتوزیع،نقل

؛3"مختلفةبدرجاتالاجتماعیةوالمنفعة
تنظیم إنتاجي معین الهدف منه هو إیجاد قیمة سوقیة معینة من خلال الجمع بین : " المؤسسة هي

عوامل إنتاجیة معینة، ثم تتولى بیعها في السوق لتحقیق الربح المتحصل من الفرق بین الإیراد الكلي 
؛4"الإنتاجالناتج وضرب سعر السلعة في الكمیة المباعة منها وتكالیف 

.11.،ص1998الأولى،الطبعةالجزائر،المحمدیة،دار،المؤسسةاقتصادعدون،داديناصر-1
.1.ص،ذكرهمرجع سبق بلقاسم سعودي ، -2
أطروحة مساعدة على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادیة، اللتسییر و لالمحاسبة التحلیلیة نظام معلومات هلال درحمون ،-3

.13.، ص 2005جامعة الجزائر ،، في العلوم الاقتصادیة دكتوراه
.24.، ص 1993، دیوان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر ، الطبعة الثانیة،  اقتصاد المؤسسةعمر صخري، -4
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شكل اقتصادي وتقني وقانوني واجتماعي لتنظیم العمل المشترك للعاملین « وتعرف كذلك على أنها
فیها وتشغیل أدوات الإنتاج وفق أسلوب محدد لقیم العمل الاجتماعي بهدف إنتاج سلع أو وسائل 

؛»1الإنتاج أو تقدیم خدمات متنوعة
 تشتغل فیما بینها وفق تركیب والموارد المادیة والتيكما تعرف أنها مجموعة من الطاقات البشریة

؛2المجتمع معین وتولیفة محددة قصد إنجاز أو أداء المهام المنوطة بها من طرف

:على أنهاالاقتصادیة ا سبق من التعاریف یمكن أن نستنتج تعریفا للمؤسسةمم

عوامل الإنتاج وأعوان مختلف قانوني واجتماعي معین تدمج فیه اقتصادي مستقل مالیا ضمن إطاركیانكل 
ضمن شروط اقتصادیة تختلف باختلاف أهداف المرجوة نتیجة ایجابیة و قیقن آخرین بغرض تحاقتصادیی

.الزمان والمكان وحجم النشاط ونوعه

قتصادیةالمؤسسة الاخصائص : المطلب الثاني

:یلي ي ماتتمثل أهم خصائص المؤسسة الاقتصادیة ف

 التحدید الواضح للأهداف والسیاسة والبرامج وأسالیب العمل فكل مؤسسة تضع أهدافا معینة تسعى
؛الخ..تاج، وتحقیق رقم أعمال معینإلى تحقیقها، أهداف كمیة ونوعیة بالنسبة للإن

و المالیینالاقتصادیینالمتعاملینمختلفوتوزیعه علىالدخللتكوینوسیلةالمؤسسةتعتبر،
مداخیلذلكعنینجرللبیع في مختلف الأسواق،هاهیتوجیتموالخدماتالسلعإنتاجیتمفبعدما
الرصیدعنتعبرالتيالمضافة ،على القیمةفنحصلوسیطیةالالإستهلاكاتقیمةمنهاتطرح
اعتبارهایمكنلاالمضافةوالقیمة،الفوائضتنمیةفيالمؤسسةنشاطنجاحیبین مدىالذيالهام
؛3هذه القیمةتكوینفيالأطراف المساهمةمنالعدیدهناكلأنللمؤسسةصافيدخل

منمجموعةمنالنظامهذایتكونبحیثالخارجيبالمحیطویتأثریؤثرمفتوحنظامالمؤسسةتعتبر
؛مختلفةأهدافلتحقیقتسعىوالتيبینهافیماالمتفاعلةالعناصر

القیامأجلمنبینهافیماالمزجیتمومادیةبشریةوسائلاقتصادي یتكون منتنظیمالمؤسسةتعتبر
المنتجاتالعمل،الأولیة،الموادفيأساساالمتمثلةالإنتاجعواملمنإنطلاقاوخدماتسلعبإنتاج

.58.، ص 1982، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الطبعة الثانیة، اقتصــاد المؤسسةصمـویل عبـود ، -1
.15.، ص1999دیوان المطبوعات الجامعیة، تقنیات المحاسبة العامة في المؤسسة، أحمد طرطار، -2
.21. ص،2011عمان،للنشر،وائلدارالثانیة ،، الطبعةالماليالتسییرقریشي،یوسفساسي،بنالیاس-3
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تعدلذلك،مالیةومواردمعلوماتإلىتحتاجكما....لخ إالمعدات :،الطاقةالتامةالنصفوالتامة
.1والخدماتالسلعإنتاجفيتتمثلرئیسیةبوظیفةیقوماقتصاديالمؤسسة عون

 تضم مجموعة من الأفراد بشكل دائم یتفاعلون فیما بینهم لتحقیق أهداف اجتماعيالمؤسسة كیان
من،العمالبتشغیلتقومعتمادا على أسس التعاون فیما بینهم من خلال تنسیق الجهود؛موضوعة ا

بوظیفة اجتماعیة  باعتبارها مصدر رزق لكثیر من الأفراد؛ و من والقیامجهةمنالثورةخلقأجل
،الأجورمستوىنذكر منها الحاجیاتهذهبینومنالعمالحاجیاتبعضسدفيجهة أخرى 

؛وغیرهاالتكوین،الترقیة
 خلال الأفراد العاملین فیها، والذین یلعبون المؤسسات كیان لتطویر المهارات وإعداد القیادات من

دات التطویر ، ما یؤدي إلى ظهور قیاس ذلك من خلال عملیات الابتكار و مختلف الأدوار، وینعك
؛قادرة على النهوض بالمجتمعات

صلاحیات أو من حیث واجباتها و مستقلة من حیث امتلاكها لحقوق و للمؤسسة شخصیة قانونیة
.2مسؤولیاتها

؛أداء الوظیفة التي وجدت من أجلهاعلى الإنتاج أوالقدرة

.22.، ص مرجع سبق ذكرهالیاس بن ساسي ، یوسف قریسي ،-1
.  26-25. ، ص صمرجع سبق ذكرهصخري، عمر- 2
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الاقتصادیةالمؤسسةتصنیفات:الثانيالمبحث 
نظرامختلفة المؤسسات أشكالتأخذحیث تصنیف المؤسسات الاقتصادیة ،ا المبحث سنتناولفي هذ

معاییرحسبتصنیفهاالضروريمنیكونفقد،لهاتخضعوالالتزامات التيالتي تحصل علیهاللامتیازات
.مختلفة

القانونيللمعیارتبعاالاقتصادیةالمؤسساتتصنیف:الأولالمطلب 
:یليقتصادیة كما معیار القانوني تصنف المؤسسات الإوفقا لل

:العمومیة  المؤسسات.1
فیهاالتسییریكونوالتأمیم،أوبالإنشاءالدولةمؤسساتتعتبرفهيالعام،للقطاعمالهارأسیعودالتيهي

:1قسمینإلىالمؤسساتمنالنوعهذاینقسمالوصیة،الجهةتختارهمأشخاصأوشخصبواسطة
:للوزاراتتابعةمؤسسات1- 1

وإنشائها،صاحبةوهيالوزاراتلإحدىأيمباشرةیةللمركز وتخضعالوطنیةالمؤسسات"اأیضتسمى
.ونتائجهانشاطهاعندوریةتقاریرإلیهاتقدمتعیینها،عناصربواسطةتسییرهابمراقبةتقومالتي

:المحلیةللجماعاتتابعةمؤسسات2- 1
ذاتعادةوتكونمعا،منهماأوالولایاتأوالبلدیاتبینتجمعأوالبلدیةوالولایةفيالمؤسساتهذهتتمثل
أووالبناءالنقلمجالعادةوتحبذ،إدارتهاطریقعنمنشئیهاعلیهاویشرفصغیرةأومتوسطةأحجام

.العامةالخدمات
:المختلطةالمؤسسات.2

وتخضع ملكیتها،فيالأخرىالمؤسساتأوالأفرادمعهیئتهاإحدىأوالدولةتركشتالتيهي المؤسسات 
.2خاصةوأحكامتشریعاتتحددهاضوابطلعدةالمؤسساتهده

:3الخاصةالمؤسسات.3
الفردیةكالمؤسساتالأشخاص،منمجموعةأوواحدشخصإلىملكیتهاتؤولالتيالمؤسساتتلكوهي

إجراءاتوطرقیحددمعینقانونينمطیحكمهالمؤسساتهذهمننوعكلأنعلىالشركاتومؤسسات
:إلىالخاصةالمؤسساتتقسیمویتمتسییرها،

.60-59. ص ص،سبق ذكره مرجع،عدونداديناصر-1
.17ص ،سبق ذكرهمرجعطرطار،احمد-2
.17. ، صالمرجع نفسه-3
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:الفردیةالمؤسسات1- 3
فیهاتختلطحیث.الأخرىالإنتاجعواملبجمع المالرأسصاحبهوالذيشخص القیام عندتتشكل

منالنوعهذاالمؤسسة ویأخذهذهبإنشاءیقومالذيالمالرأسصاحببشخصیةالقانونیةشخصیتها
العمال قلیل في ن عددو یكو ، خدماتیةأوتجاریةوحداتإلىإنتاجیةمؤسساتمنتتباینأنواعالمؤسسات
.1المؤسساتمنهدا النوع 

:الشركاتمؤسسات2- 3
أكثر علىأواعتباریانأوطبیعیانشخصانیلتزمبمقتضاهعقدبأنهاالشركةالجزائريالمشرععرفها

أوینتجقدالذيالربحاقتسامبهدفنقد،أومالأوعملمنحصةبتقدیممشتركنشاطفيالمساهمة
.2عن دلكتنجرقدالتيالخسائریتحملونكمامشتركةمنفعةذياقتصاديهدفبلوغأواقتصادتحقیق
شركاتدة ،المحدو المسؤولیةذاتالشركات،الأشخاصشركات:هيأقسامثلاثإلىالشركاتوتنقسم
.الأموال

:الأشخاصشركات1- 2- 3
الربحاقتسامویتمشخصا20الشركاءعددیتجاوزلاوأكثرأوشخصینبینارتباطعنهي عبارة
.3والخسارة 

المحاصة،شركاتالتوصیةركاتشن ،التضامشركات:أقسامثلاثإلىالأشخاصشركاتبدورهاوتنقسم
:4التضامنشركات.أ

تختلفأومتساویةتكونقدحصصاالشركاءفیهایقدمإذالأشخاصشركاتأهممنالشركاتهذهتعتبر 
معهاالمتعاملیننحوبواجباتهاالمؤسسةالتزامحینفيأخرإلىشریكمنالحصةطبیعةفيأوالقیمةفي

ه ذهفيمیزةأهموتعتبرالمقدمةالحصصغیرالخاصةممتلكاتهملیشملحصصمنیقدمونهمایفوق
متوسطة،أوصغیرةأحجامذاتتكونماوغالبامختلفةاقتصادیةقطاعاتفينشاطهاویكون.الشركة
.رأسمالهمفيحصصمنقدموهمابنسبةالأرباحالشركاءفیهاویتقاسم

.54.ص،ذكره بقسمرجععدون،داديناصر-1
.18، الجریدة الرسمیة ، العدد 1988مایو 03المؤرخ في 14-88م رقالقانون،المدنيالقانونمن416المادة-2
.24. ص،2001عمان،الأردن،والتوزیع،لنشرالصفاء،دارالصغیرةالمشروعاتإدارة،وآخرونالسلامعبدالغفورعبد-3
.56- 55.ص،ق ذكره بسمرجععدون،داديناصر-4
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:البسیطةالتوصیةشركة.ب
شخصیة مسؤولیةالشركةدیونعنمسئولونوهمالمتضامنینالشركاءفئةلفئتینالشركةملكیةتكون
بقسطیساهمونموصینشركاءهمثانیةوفئة.المالرأسفيحصصهمإلىبالإضافةیملكون،مابنسبة

لهمیحقولاالشركة،مالرأسفيحصصهمقیمةفيالمالیةمسؤولیتهموتنحصرالشركةمالرأسمن
.1الشركةاسمفياسمهمیظهرولاالشركةإدارة

:المحاصةشركة.ج
منحصركیانهابأنالأخرىالتجاریةالشركاتعنتتمیزحیثالمعنویةالشخصیةوجودإلىتفتقدشركةهي
الشركاءبینفیماإلالهاوجودلافشركة المحاصةعلیها،للإطلاعمعدةغیروبأنهاالمتعاقدین،بین

.2والخسارةالأرباحاقتسامكیفیةعلىبینهمفیماالعلاقةوتقتصر
:المحدودةالمسؤولیةذاتشركة2- 2- 3

منقدمواماحدودفيإلاالخسائریتحملونلاأشخاصو عدة أواحدشخصمنتؤسسشركةهي
.3صحص
:خصائص شركات ذات المسؤولیة المحدودة كما یلي الجزائريالمشرعحددوقد

تقدرمتساویةاسمیةقیمةذاتحصصإلىوینقسمجد100000عنیقللابأنالشركةرأسمال
؛4الأقلعلىدج1000

؛5شریكاعشرینالشركاءعددیتجاوزأنیجبلا
:الأموالشركات3- 2- 3

مالرأسفيبحصصیساهمون،الأشخاصمنمجموعةمنتتكونوهيالمساهمةشركاتتسمىكذلك
بقدرإلاوقعتإنالخسارةیتحمللاالأسهموصاحبللتداول،وقابلةمتساویةالأسهمقیمةوتكونالشركة،

.6موزعةأرباحشكلعلىأسهمهعلىعائداتیتقاضىكذلكبها،یشاركالتيالأسهمقیمة
:الجزائري تتمیز شركات المساهمة بما یليو حسب المشرع

.24.ص ،ق ذكره بسمرجعوآخرون،السلامعبدالغفورعبد-1
.151.ص،2000القاهرة،الإسكندریة،الجامعیة،المطبوعاتدار،التجاریةالشركاتطه،كمالمصطفى-2
.1993ابریل 25المؤرخ 08- 93رقمالتشریعيللمرسومتبعاالجزائري ،التجاريالقانون من564المادة-3
.السابقالقانونمن566المادة-4
.السابقالقانون من590المادة-5
.57.ص،ق ذكره بسمرجععدون،داديناصر-6



عمومیات حول المؤسسة الاقتصادیة الفصل الأول                                  

14

؛1شركاء07علىیقل عدد الشركاء في الشركةلاأنیجب
؛الشركةأسهممنیمتلكونهاالتيالحصةبحدودمحدودةالمساهمةشركاتفيالشركاءمسؤولیة
العامالاكتتابإلىاللجوءحالةفيدجملایین05عنیقللابأنالمساهمةشركاتمالرأس

.2المغلقالتأسیسإلىالشركةلجأتإذادجملیون01عنیقللاوأن، للأسهم
الحجم ار معیلتبعاالاقتصادیةالمؤسساتتصنیف:المطلب الثاني

عددفيوقد اختلفالاقتصاد ،فيومكانتهاالمؤسسةأهمیةإلىالحجمحسبالمؤسساتتصنیفیرجع
ورقمالعمالعددبعین الاعتباریأخذمنفهناك.حجمهاحسبالمؤسساتتصنیفمنتمكنالتيالمعاییر
أنالأخیرةالسنواتفيیلاحظقیمة ماذلكإلىیضیفمنوهناك.للتصنیفأساسیینكمعیارینالأعمال

عرضویمكننا.للمؤسسةالخاصةعلى الأموالیعتمدمنأیضاوهناكموردیهامععلاقاتهافيالمؤسسات
:الآتيالجدولفيالحجممعیارحسبالتصنیفالعیوب و مزایا

الحجمحسبالمؤسساتتصنیف: )1- 1(رقمالجدول

العیوبالمزایامعایر التصنیف

حسب عدد 
العمال

المؤسسات بینبالتفرقةیسمح-
الالتزامات حسبلاختلافنظرا
العمالعدد

الاستعمالسهل- 

بعین الاعتباریأخذلاوالكمإلىیستند-
التأهیلات

رأس والعمالعددبینهناك ارتباطلیس- 
المال

القطاعات الاقتصادیةبینالتغیرشدید-

حسب رقم 
الأعمال

تسمح بالتحلیلالأعمالرقمدراسة-
والمكانيالزمني
)التضخمحالةإلا في(

التابعة المؤسساتلمقارنةمهم-
عالقطالنفس

النتیجةورقم الأعمالبینعلاقةهناكلیس-
.)إضافيالنتیجة كمعیارحالة أخذفيإلا(
المؤسسات التابعةبمقارنةیسمحلا-

مختلفةلقطاعات

حسب القیمة 
المضافة

المنشأة منالثروةبقیاسیسمح-
.المؤسسةطرف

.الإنتاجیةبقیاسیسمح- 
الناتج لحساباستعمالهیمكن-

.التكاملدرجةحسبیختلف- 
.الإنتاجتنظیمبطریقةیتأثر-
وبعض الوظائفبإخراجیتأثرأنیمكن-

.طرف الغیرمنبهاالقیام

.1993ابریل 25المؤرخ 08- 93رقمالتشریعيللمرسومتبعاالجزائري ،التجاريالقانونمن592المادة-1
.القانون السابق من594المادة-2
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الدخل الوطنيوالإجماليلداخليا
.الإجمالي

حسب مبلغ 
الأموال 
الخاصة

.للمؤسسةالمالیةالمساحة-
.للأسواق المالیةالدخولإمكانیة-
قطاعاتبینصعبةجدمقارنة-

.مختلفةاقتصادیة

قطاعات  اقتصادیةبینصعبةجدمقارنة-
.مختلفة

Source: J. M. AURIAC et al ., Economie d'entreprise , Costeilla , Paris , 1995 , P . 49 .

معیارینیستحسن استعمالالحجم،حسبالمؤسساتلتصنیفبمفردهمعیاركلاستعماللصعوبةونظرا
للتصنیفالمستعملةالمعاییرحولالآراءاختلافرغمالأعمال، و ورقمالعمالعددكمعیاري(الوقتنفسفي

التصنیففإنوعلیه.العمال كأساس للتصنیفمعیار"استعمالعلىالأغلبیة تتفقأنإلاالحجم،حسب
1:همانوعینإلىالمؤسساتیقسمالحجممعیارأساسعلىالشائع

قد عرف هدا و أخرىجهةمنكبیرةومؤسساتجهة،منوصغیرةمتوسطةإلىالاقتصادیةالمؤسسات
.المجتمعاتمختلففيالاستعمالفياتساعاالتصنیف 

:المتوسطةوالصغیرةالمؤسسات/أ
أنمثلافنجدتحدیدمنأكثرلهاأعطىوقدفیها،المستخدمینالعمالعددالمؤسساتهذهعرفتلقد

علیهاتعتمدركیزةأهمهي و عامل500منأقلتستعملالتيضمنتجمعالمتوسطةوالصغیرةالمؤسسات
شخصطرفمنتنشأأنیمكنمؤسساتباعتبارهاالیابانیة،وكذاالأوروبیة والأمریكیةالبلداناقتصادیات

:إلىتتوزعفیهاو واحد
؛عمال9إلى1بینتستعمل:الصغیرة جدامؤسسات
؛عامل199إلى1منتستعمل:  صغیرةمؤسسات
عامل499إلى200منتستعمل:متوسطةمؤسسات.
.أكثرأوعامل500تستملالتيأيالكبیرة،المؤسسةتكونسوفالأعلىنحوالعددهذاوخارج
:یليماإلىالمؤسساتیقسممنوهناك
؛عامل10منأقلصغیرةمؤسسات
؛عامل100إلى10بینمتوسطةمؤسسات

:الأتي متاح على الموقع الالكتروني ،معاییر تصنیف لبمؤسسات الاقتصادیةبسمة حنین ،-1
.www.tomohna.net,14/05/2018,17.55
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عامل100منأكثركبیرةمؤسسات.
الاقتصادیة،التخصصاتوالفروعمختلفوفيالدول،مختلففيموجودةالمؤسساتمنالنوعوهذا

المؤسسةفيالعمالعددأكبرتستوجبالتيالأنشطةعدامافيومنطقیا،خدماتأوصناعیةزراعیة،
الصناعةوالنوویةالطاقةوكذاالطائرات،والأسلحةصناعةفيالكبیرةالمركباتالبترول،مؤسسات: مثل

كبرىشركاتعادةتكونوكلهامكلفة،وتكنولوجیاوأموالإداریةمجهوداتتوفرتستدعيالتيالفضائیة
شكلفيتتكونأنهاالصغیرةوالمتوسطةالمؤسساتممیزاتومن.بینهماأوالعامأوالخاصللقطاعتابعة

مجالفيمنهاكثیروینشطمعقدة،غیرالتسییرطرقوتستعملالتنظیمي،الهیكلبسیطةعائلي،مؤسسات
.الباطنمنالمقاولة

:الكبیرةالمؤسسات/ ب
الرأسماليالاقتصادفيمعتبردورذاتوهيشخص،500أكثرید عاملة تكون استعمالذاتوهي

لهافروعشكلفيالدولیةالسوقمستوىعلىأوالداخليالمستوىعلىسواءتقدمهماخلالمنالمتطور
.الجنسیاتالمتعددةكالشركات

الاقتصاديالمعیارحسبالمؤسساتتصنیف: المطلب الثالث 
منذالواقعفيوجودهالذيللعمل،الاجتماعيالتقسیمقاعدةعلىالمعیارهذاعلىالمؤسساتتصنیفیعتمد
اتجهثمأعضائهابینالمهامویقسمالأسرةفينفسهالإنسانینظمكیفعرفأنمنذحتىأوقرون

التطورمعثموالزراعة،الصیدبیــنیتــوزعالبدائــيالعـهدفـيكـانالذيالعامالإنتاجيالنظامإلىالتخصص
واسعبشكلالتجارةوالصناعةتطورتذلكوبعدالعمل،أدواتلإنتاجحرفینوجودإلىحاجةكانتالتقني
علىعلیهایطلقوالخدمات،الصناعة،الفلاحة،: وهيرئیسیةنشاطقطاعاتثلاثةمجتمعأيفيلتصبح
أنیمكنالمقیاسهذاأساسعلىالمؤسساتوزعتوإذاوالثالثالثانيالأول،القطاعالترتیبهذاأساس

:1یليماعلىنحصل
: فلاحیهمؤسسات- )1
حسبالمواشيتربیةوومنتجاتها،أنواعهابمختلفزراعةمنكلفيالمتخصصةالمؤسساتتجمعو

المواردوبالأرضالمرتبطةالنشاطاتمنغیرهوالبحري،الصیدأنشطةإلىبالإضافةأیضاتفرعها
القطاعضمنالمؤسساتهذهلتصبحالمناجمأنشطةإلیهاتضافماوعادةالاستهلاك،إلىالقریبةالطبیعیة

.ككلالأول
: صناعیةمؤسسات- )2

.71-70. ، ص صذكرهمرجع سبق ناصر دادي عدون ، .- 1
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قابلةمتوجا،إلىأساساالطبیعیةالموادتحویلفيتعملالتيالمؤسساتمختلفتتجمعالصناعةقطاعفي
بعضتشملو،)أخرىلمؤسساتمدخلاتأوكمواد(الوسیطأوالنهائيالاستهلاكأوللاستعمال
تحویلوكذامختلفةصناعیةوغذائیةمنتجاتإلىالزراعیةالموادبتحویلالمرتبطةالصناعات

ووسائلالتجهیزصناعیةمؤسساتوهيككل،الاقتصادلدفعوالأساسيالواسعوالفرعالإستخراجیة،
حالةفيالبناءموادصناعةوهناكالصناعیةفیهابماالاقتصادیةالقطاعاتمجملفيالمستعملةالمختلفة،

مؤسساتهناكالأخیروفيغیرها،والكیمیاءالتحویلجانبتجمعحیثالسابقة،الأنواععنفصلها
:همافرعینفيتجمعأنیمكنالمؤسساتهذهتوزیعأنونلاحظ،عامبشكلالاستهلاكیةالصناعات

الخفیفةالصناعات1- 2
.واضحبشكلللاقتصاددافعةغیرواستهلاكیةأغلبهاوفي

المصنعةأوالثقیلةالصناعات2- 2
كمستعملتعتبرحیث،أمامیاالاقتصاددفععلىمنتجاتهاتعملالتيالصناعیةالأنشطةمختلفهي
القطاعاتمختلففيتستعملإنتاجلوسائلومنتج،الطاقةوالإستخراجیةمثلقطاعاتومنتوجاتلموارد

.الأمامإلىدافعةبذلكوهيالاقتصادیة
:الثالثقطاعالمؤسسات- )3

جدأنشطةذاتهيوالسابقتین،المجموعتینفيتوجدلاالتيالأنشطةمختلفتشملالمؤسساتهذه
والتجارةالمالیة،المؤسساتوالبنوكفروعه،بمختلفالنقلالحرفیة،المؤسساتمنانطلاقاوواسعةمختلفة

.وغیرهاالصحةحتى
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المؤسسة الاقتصادیةو أهداف وظائف : المبحث الثالث
.تحقیقهاإلىالتي تسعى الأهدافختلف وظائف المؤسسة الاقتصادیة و سنتناول في هدا المبحث م

وظائف المؤسسة الاقتصادیة : الأولالمطلب 
الوظیفة بالمؤسسیة الاقتصادیة دورا مهما، فالوظائف التي تضطلع بها المؤسسة الاقتصادیة مرتبطة تلعب

. حسب طبیعة المؤسسة وحجمهاالبعض من أجل بلوغ الهدف المنشود للمؤسسة ككل، ویزداد تعقیدا یبعضها
:1إلى ما یليفهده وظائویمكن تصنیف الاقتصادیة،سنتطرق إلى وظائف المؤسسة المطلب ا وفي هذ
الوظیفة المالیة.1
وإداریة،جوانبعدةتتخذكماتسییرها،والمالیةالمواردتوفیرفيتصبالتيالمهاممنمجموعةهي 
باتخاذتختصوظیفةهيو .2نوعیةأخرىوكمیةتقنیةأدواتتستعملوالأخرى،الوظائفبمختلفترتبط

.المالیةالرقابةوالماليبالتخطیطتختصكماالتمویلمجالفيوالاستثمارمجالفيالقرارات
الأموالعنالبحثالمیزانیة،إعدادالأموال،خروجوبدخولالتنبؤالمالي،التخطیط:تضمالمالیةالوظیفة
.)الخ...استثماراتشراء،(الأموالاستعمال،)القروض

القیودطلفيبقائهاضمانهوالیومللمنشاةالأساسيالهدفأنفيالمالیةالوظیفةأهمیةتكمنو 
نشاطهابمواصلةلهایسمحالذيالماليالتوازنمننوعاتضمنأنإذافعلیهاالمحیط،منعلیهاالمفروضة

نقصهاوالأموالكفایةعدمأنیخفىلاأنهكماللمؤسسة،بالنسبةأساسیةركیزةالماليالجانبفانلذلك
.ا استقرارهتزعزعوالمؤسسةتضروخیمةعواقبإلىیؤديالمؤسسةفي

:من خلال تعد هذه الوظیفة من أهم الوظائف التي تضطلع بها المؤسسة الاقتصادیة 
تحدد احتیاجاتها من الأموال ووسائل التمویل تعبئة وتسییر هذه الأموال ضمن الأهداف الموكلة إلیها أو -

التي تسعى إلى تحقیقها؛
الأموال اللازمة للتجهیز والاستغلال للمؤسسة، أي تحقیق جمع التحویل مع الأخذ الحصول على -

بالحسبان قیود التكلفة والتمویل الذاتي؛
.مراقبة مدى الاستعمال الأمثل لهذه الموارد والتحقق من مردودیة عملیات التمویل-

:وظیفة الإنتاج.2

.12.ص،ذكرهمرجع سبق ،سعوديبلقاسم-1
،2012،،الإسكندریةالتوزیعوالنشرو للطباعةالجامعيالتعلیمدار،الاقتصادیةالمؤسساتفيالتمویل، یوسفحسنیوسف-2

.207.ص
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منذلكوالخدماتللمواردالشكلیةالمنافعبخلقتتعلقفهيالاقتصادیةالوظائفأهممنالوظیفةهذهتعتبر
النشاطأوالمهمةهوالإنتاجأنحیث.المستهلكینورغباتحاجاتتشبعأنیمكنسلعإلىتحویلهاخلال

النصفالموادأوالأولیةالمواردتحویلخلالمنالخدماتو السلعخلقهووالاقتصادیةللمؤسسةالجوهري
إلىالإنتاجيالنظامینقسمو .الصناعيالمشتريأوالنهائيللمستهلكفائدةذاتالصنعتامةسلعإلىمصنعة

.1الإنتاجیةالعملیةالمخرجات،المدخلات،:منفصلةعناصرثلاثة
المؤسسة من عملیات اختیار المواد الأولیة، تركیب التجهیزات ینطوي ضمن هده العملیة كل ما تقوم به

وصیانتها، عملیات الرقابة إلى عملیات تحویل المواد إلى منتجات، باعتبار أن عملیة الإنتاج هي صمیم 
النشاط الاقتصادي، حیث تندمج فیها عوامل الإنتاج المختلفة من أجل تحقیق ثروة للمجتمع بواسطة 

ة والخدمات المختلفة، ولكي تأتى عملیة الإنتاج أكلها لابد من أخد بالحسبان نوعیة المنتج المنتجات المالی
.2وتكلفته، بالإضافة إلى احترام التشریعات في مجال البیئة

وظیفة الموارد البشریة.3
المؤسسة، لا تساوي المؤسسة بدون الأفراد شیئا، فوظیفة الموارد البشریة لها مكانتها الخاصة والهامة في 

وتعرف وظیفة الموارد البشریة بأنها مجموع الأنشطة المتعلقة بحصول المؤسسة على ما تحتاجه من موارد 
.3بشریة مع تطویرها والحفاظ علیها وتطویرها بما یمكن من تحقیق الأهداف بأعلى مستویات الكفاءة

وظیفة التموین.4

فهي مجموع التموین أهمیة بالغة،تحتل وظیفةانطلاقا من كونها منطلقا لأنشطة المؤسسة الاقتصادیة
العملیات التي تعمل على توفیر المخزون المثالي في غالب الأحیان خارج المؤسسة من خلال عملیات 

الشراء وما یرتبط بها من مهام ومسؤولیات وعملیة التخزین وما یرتبط بها من عناصر أخرى، إذن فوظیفة 
.                                     4فة الشراء ووظیفة التخزینالتموین یمكن أن تندرج ضمنها وظی

أما وظیفة الشراء الموكلة إلى قسم الشراء فتضم كل العملیات المتعلقة باختیار الموردین المناسبین، وتحدید 
یة مراقبة المواد الواردة ومدى مطابقتها طریقة الشراء أو التورید المناسبة، فتقدیم طلبیات الشراء ثم تأتي عمل

أما وظیفة التخزین فتضم عملیات الحفظ والتركیب والتجهیز، بالإضافة إلى متابعة .للمواصفات المتفق علیها
.حركة المخزونات والجرد الحقیقي

.24.ص،2002،الجزائر،2الجامعیة، طالمطبوعاتدیوان،اقتصاد وتسیر المؤسسةحبیب ، بنالرزاقعبد-1
.304.ص ،ذكرهسبق  مرجععدون،داديناصر-2
. 36.، ص2003، الدار الجامعیة، الإسكندریة، الإدارة الإستراتیجیة للموارد البشریةجمال الدین محمد المرسى، -3
.75.، ص1993، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، الترشید الاقتصادي للطاقات الإنتاجیة في المؤسسةأحمد طرطار، -4
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)الوظیفة التجاریة( وظیفة التسویق .5
، فقد الإنتاجعتبر المستهدف من عملیة المؤسسة والسوق والمستهلك الذي یه الوظیفة همزة الوصل بینتعد هذ

یعتبر التسویق جمیع العملیات والجهود الرامیة إلى معرفة و .شهدت هذه الوظیفة تغیرات وتطورات عدة
متطلبات السوق من خلال الاهتمام بمعاییر الجودة بغرض تحقیق أرباح تتوقف علیها حیاتها، ومواصفات 

.تج، وتوفیر المنتج للمستهلك في الوقت المناسبالمن
الاستعمالحاجاتتشبعالتيالخدماتوالسلعإنتاجعلىتقومالتيالوظائفحدأانهعلىلتسویقینظر ل

المكانوالزمانفيالمستهلكیديبینتوافرهاإلىیؤديبشكلترویجهاوتوزیعهاوالسلعتلكأو
.1المناسبین

أماكنإلىإنتاجهاأماكنمنالخدماتوالسلعانتقالعندتبدلالتيالنشاطاتكلالوظیفةهذهتتضمنو 
فيالجوهريالمحورتعتبرالتيوالحیویةالوظیفةهذهفانالتاليوب،استهلاكهاأواستعمالهامراكزأو

الخ...التخزینالنقل،البیع،:منهاهامةوظائفبدورهاتتضمنالمؤسسة
أهداف المؤسسة الاقتصادیة:ي الثانالمطلب 

،المؤسسةأصحابملاك و اختلاف حسبوتتعددتختلفأهدافعدةتحقیقإلىالمؤسسة الاقتصادیة تسعى
:نجده الأهداف ذمن بین هو نشاطها،ومیدانطبیعةكذلك و 
لأهداف الاقتصادیةا-1

:2ا النوع ما یليذعل أهم الأهداف التي تنطوي ضمن هول
 ا ذسة الاقتصادیة إلى تحقیقها هیعتبر تحقیق الأرباح أولى الأولویات التي تسعى المؤس:الربحتحقیق

ا الهامش الربحي إمكانیة رفع ذلتوسع في نشاطها، حیث یضمن لها ها أرادت الاستمرار أو اذإ
رأسمالها؛

تغطي المؤسسة الاقتصادیة المنتجة متطلبات المجتمع من خلال ما تنتجه : تحقیق متطلبات المجتمع
من سلع وخدمات عن طریق البیع على المستوى المحلي، الجهوي، الوطني أو الدولي، بمعنى آخر 

؛3إشباع رغبات المستهلكین للسلع والخدمات من جهة وتحقیق العوائد من خلال البیع من جهة أخرى

.198. ، ص مرجع سبق ذكرهیوسف، حسنیوسف-1
.12.، ص مرجع سبق ذكرهعدون ، ناصر دادي-2
، 2006، 09العددبسكرة،جامعةالإنسانیة،العلوممجلة،البنكيللتمویلدراسةمعالمؤسساتتمویلمصادرزیتوني،عمار-3

.43.ص
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وذلك من خلال الاستعمال الأمثل لعوامل الإنتاج، وكذلك ممتلكات المؤسسة ورفع : عقلنة الإنتاج
الإنتاجیة من خلال التخطیط الذكي للإنتاج والتوزیع والمراقبة، ما یؤدي بالضرورة إلى تجنب الوقوع في 

.1مشاكل تمویلیة قد تهدد بقاء المؤسسة الاقتصادیة
الأهداف الاجتماعیة- 2

:2الاجتماعیة للمؤسسة الاقتصادیة العناصر التالیةتشمل الأهداف 
فباعتبار أن العامل هو الحلقة الأهم في المؤسسة وجب توفیر :ضمان مستوى مقبول من الأجور

مستوى مقبول من الأجور یضمن له كرامته ویلبي متطلباته، إذ تعتبر الأجور حقا مشروعا یلبي 
تحسین مستوى معیشتهم في ظل التطور التكنولوجي للعمال وعائلاتهم حاجیاتهم بما یضمن لهم

وتزاید الطلب على المنتجات الجدیدة وتغیر أذواق المستهلكین، بالإضافة إلى خلق جو من اللحمة 
.بین أفراد المؤسسة

التطوراتنتیجةمستمرینتطوروددتجفيهيالعمالرغباتإن:العمالمعیشةمستوىتحسین
الأخیرةهذهالتكنولوجیامیدانفيخصوصاو المیادینمختلففيالمجتمعاتتشهدهاالتيالسریعة

تعددوتنوعیتطلبمماالمستهلكینأوراقتطوربالتاليوجدیدة،منتجاتظهورإلىتؤديالتي
.3الحاجاتلتلبیةالمنتجات

ولترویجالمؤسسةبهتقومالتيالدعایةوالإشهارإن:معینةاستهلاكیةأنماطإقامةوإنشاء
أیضالهمتطرحهيوتغییرهاوالمستهلكینأوراقعلىبالتأثیرلهایسمحالجدیدةمنتجاتهاتقدیم
؛تكلفةأقلتكونبدیلةمنتجاتالأحیانبعضفي
التأمینالصحي،كالتأمین:التأمیناتبعضتوفیرعلىتعملالمؤسسةإن:للعمالتأمیناتتوفیر

والتعاونیاتالمؤسسة،داخلالمطاعممثلأخرىمرافقإلىإضافة.الخ...العملحوادثضد
.العمومیةالمؤسساتفيواضحبشكلیظهروهذاالأخرى،المرافقمختلف

الأهداف التكنولوجیة-3
بعملیةخاصةمصلحةتوفیرعلىالمؤسسات الاقتصادیة تعملفي خضم التطور التكنولوجي الحاصل 

عالیةنسبةإلىلتصلأهمیةتزدادقدمبالغالعملیةلهذهترصدو.علمیاالإنتاجیةوالطرقالوسائلتطویر
عالیةنسباالبحثمنالنوعهذایمثلو.معهاطردیایتناسبالذيالمؤسسةحجمب حسهذاوالأرباح،من

.193.، ص ذكرهمرجع سبق یوسف،حسنیوسف-1
.14-13. ص ص،ذكرهسبق مرجع،ناصر داي عدون-2

.194.ص،ذكرهبق سمرجع،یوسفحسنیوسف-3
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علىبینهافیماالمؤسساتتتنافسإذالأخیرة،السنواتفيخاصةوالمتقدمة،الدولفيالوطنيالدخلمن
المردودیةرفعوالإنتاجعلىالتأثیرإلىیؤديمماوسیلة،أحسنوإنتاجیةطریقةأحسنإلىالوصول
.1فیهاالإنتاجیة

المنتوجات،سوقبهاتتمیزالتيالشدیدةالمنافسةنجدللمؤسساتالتكنولوجيللتطویرالأساسیةالدوافعمن
.وغیرهایاالتكنولوجسوقكذاو

لتطویرواالبحثمجالفيالبلادفيالقائمةللسیاسةعد مسادوراالاقتصادیةالمؤسسةكما تلعب 
للدولةالعامةالتنمویةالخطةخلالمن،الكبیرة منها خاصةو مجموعهافيوزنمنتمثلهلماالتكنولوجي،

الجامعاتالعلمي،البحثمؤسساتو هیئاتمنإبتداءاالجهاتمنالعدیدبینالتنسیقخلالهامنیتمالتي
.الاقتصادیةالمؤسساتو

.21.، ص ذكرهمرجع سبق ناصر دادي عدون ، -1
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:الفصلخلاصة

ابرزكما تم و تصنفیها ومختلف وظائفها ، الاقتصادیةالمؤسسةمفهومالفصلهذافيتناولنالقد
فيهامادور للمؤسسةكما.الربحتحقیقهوالمؤسسةهدفأنباعتبارتحقیقهاإلىتسعىالتيالأهداف
وظاهرةالسوقاقتصاددخولمثلالأخیرة،التطوراتمعخصوصاالعالميحتىأوالوطني،الاقتصاد
وظائفبجمیعالاهتمامو الجدیدة،الأوضاعمعبعقلانیةالتصرفالمسیرینعلىیجبكما، العولمة

.والنشاطاتالوظائفهذهجمیععلىیتوقفالمؤسسةفنجاحوأهمیتها،دورهامنهافلكلالمؤسسة



:الفصل الثاني

لتشخیص المالي للمؤسسة ا
یةقتصادالإ
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:تمهید 

نقللمإنمؤسسةالمسیر المالي للطرفمنقراريأاتخاذقبلمهمةمرحلةالماليالتشخیصیعتبر 
تحیطالتيالحقیقیةالقیودبمعرفةیسمحالتشخیصنلأ، المالیینوالمسیرینالمحللینیدفيالمفتاح

إلى مكوناتها الأساسیة ومن للمؤسسة حلیل الوضعیة المالیةتو المؤسسةلمشاكلالمسببةوالعواملبالمؤسسة
والإجراءاتالقراراتاتخاذبالتالي.ثم استنباط جوانب القوة الضعف وكل المتغیرات التي تصف هذه الوضعیة

.المناسبالوقتفياللازمة
ا الفصل رف على ذلك فقد جاء هذجدول حسابات النتائج احد الأدوات الهامة للتشخیص المالي، وللتعویعتبر

:الذي تم تقسیمه إلى ثلاث مباحث كما یلي
مفهوم التشخیص المالي ؛:الأولالمبحث
طرق و أدوات التشخیص المالي؛:الثانيالمبحث
تشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیةجدول حسابات النتائج كأداة لل:الثالثالمبحث.
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مفهوم التشخیص المالي: بحث الأوللما
التعرفعلىالمؤسسةیساعدفهوالتسییر المالي،فيأحد أهم الأسالیب المستخدمة الماليالتشخیصیعد

التي تسنح بالمؤسسة القرارات المناسبة التالي المساعدة في اتخاذوبمنه،تعانيالاختلال الذيموطن على
.لمواصلة في الطریق الصحیحبا

أهمیة التشخیص الماليوتعریف: المطلب الأول
التشخیص الماليتعریف- 1

diagnosticالتشخیصمفهومعلىنعرجأنیجبالماليالتشخیصمفهومإلىالتطرققبل
منمشتقةیونانیةكلمةوهيطبیعته،تعیینأوأعراضهخلالمنالمرضتعیینكمصطلح حیث هو 

diagnosisالمعرفةوتعني(connaissance)یستخدمأصبحفقدحالیاأماالطبي،الجانبفيوتستخدم
.المؤسساتتسییرمیدانخاصةالمیادینمنالعدیدفي

إلى تحدید ومعرفة جوانب القوة والضعف في الحیاة المالیة هو العلم الذي یهدفالتشخیص المالي
للمؤسسة وذلك ضمانا لتحسین الوضع في المستقبل وضمانا لاستمرار التسییر الفعال باستخدام مجموعة من 

فيالماليالمسیریتولاهاالتيالمعالمأبرزمنالماليالتشخیصفعملیةالأدوات المتكاملة فیما بینها،
وفیما یلي بعض .المؤسسةعلىبالإیجابتنعكسوالتيالصائبةالقرارات اتخاذفيیساهمحیثالمؤسسة

.التشخیص الماليالخاصة بالتعاریف 

 لوضع المالي للمؤسسة باستخدام مجموعة من الأدوات اعملیة تحلیلهوالتشخیص المالي
؛1الطبیعة المالیةوالمؤشرات المالیة، بهدف استخراج نقاط القوة والضعف ذات 

یعرف كذلك بأنه عملیة تحویل الكم الهائل من البیانات والأرقام المالیة المدونة في القوائم المالیة و
. 2أكثر فائدة لعملیة اتخاذ القرارإلى كم أقل من المعلومات و

 علىالمحللبهایقومالتيوالریاضیةوالإحصائیةالفنیةالأسالیبمنمجموعةنهأبف أیضا یعر و
ستكونماوتوقعوالحاضرالماضيفيالمؤسساتأداءتقییماجلمنالمالیةوالكشوفالبیانات

؛3المستقبلفيعلیة

.45.،صمرجع سبق ذكرهشي ، قرییوسفساسي،بنالیاس-1
2  -Archers choate, G. Racette, Financial, Mnangement An Introduction, John willy and sons, 1983, p. 59.

.21.،ص2004عمانوالتوزیع،للنشرالوراقمؤسسة،الماليللتحلیلعاصرةالالاتجاهات،لحیاليلیدو -3
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عدةأودورةفيالمؤسسةطرفمنالمتبعةالمالیةللسیاساتفحصهو إجراءالماليالتشخیص
لتفسیرمدلولاتها ، ومحاولةفهمأجلمنالمالیةللبیاناتالمواصلةالدراسةأومن نشاطهادورات

ففي،المتعلقة  والضعفالقوةمواطناكتشافعلىللعملوهذاظهورهاإلىأدتالتيالأسباب
دفتهدالسیئةالحالةفيأماوالتحسینالاستقرارعلىالحفاظإجراءات تهدفتكونالجیدةالحالة

؛1الاختلال أسبابمنوالتخلصالوضعیةمنالخروجإلى
الشكلفيتوضیح ذلكویتمالمالیة،والفعالیةالحالیةعلى الوضعیةبالحكمیسمحالماليالتشخیص

:التالي

للمؤسسةالمالیةوالفعالیةالحالیةالوضعیةتحلیل) :1-2( الشكل رقم 

الهیكلة المالیة   حالیةتشخیص الوضعیة ال

الخزینة    

التوازن المالي             

التشخیص المالي                                                 

ةنسب المردودی

نسب التمویل الداتيتشخیص الفعالیة المالیة                   

نسب الاستثمار

Source.J C Mathe , Diagonostic et dynamique de l'entreprise, édition Contables, Paris, 1991, p: 67

من خلال الشكل یمكن القول أن التشخیص المال یسمح بالحكم على الوضعیة الحلیة و الفعالیة المالیة 
للمؤسسة الاقتصادیة من خلال المعطیات المتعلقة بالهیكل المالي و الحزینة و التوازن المالي ، أما تشخیص 

. اتي و نسب الاستثمارالفعالیة المالیة فیعتمد على نتائج نسب المردودیة ، نسب التمویل الذ
التشخیص المالي ما هو إلا عملیة تحلیل ومعالجة للبیانات أننستنتج السابقة من خلال التعاریف

المالیة المتاحة عن مؤسسة ما وتشخیص أي مشكلة تواجهها ثم تقییم أدائها وذلك بغیة الوصول إلى 
منتعتبرالماليالتشخیصفعملیة.معلومات مالیة تفیدها وتساعدها أكثر في عملیة اتخاذ القرارات

.25.ص ،1985سكندریة،الإ،امعة المصرفیةالج،دارو تطبیقاتأساسیات:المالیةالإدارة،ناويمحمد صالح الحاحمد جمیل توفیق ، -1
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التيالصائبةالقراراتتخاذإفيیساهمحیثالمؤسسةفيالماليالمسیرهایتولاالتيالمهامابرز
.المؤسسةعلىایجابیاتنعكس

أهمیة التشخیص المالي- 2
من المناسبة القرارات المالیةتخاذ لاالملائم جوأهمیة التشخیص المالي في تقییم الأداء وتهیئة التظهر

تعثر وسیلة مهمة للتنبؤ بالفشل أوكما یعتبردلك ،والملائمة لالموضوعیةالجیدة و خلال تقدیم البیانات 
.في المؤسسة المؤسسات فهو منهج لتعزیز القدرة التنبؤیة

:1نجدو نبرز أهمیة التشخیص المالي في المؤسسة أكثر في ما یلي 
المالیة مدى تطور أو تحسن الوضعیة و تحدید مدى تحقیق المؤسسة للتوازنات المالیة المطلوبة؛

للمؤسسة وإمكانیة تسدید دیونها؛
المسؤولین على كفاءةالحكم وبالتالي و نجاعتها ، السیاسات المالیة ومدى تحقیقهاتقدیم حكم على

؛2على مالیة المؤسسة
ضعفهانقاطبكشفیسمحكمااستراتیجیاتهاإطارفيواستغلالهاالمؤسسةقوةنقاطبكشفیسمح

؛ختلالاتالإتلكإلىأدتالتيالأسبابوتوضیح
تحدید المركز المالي ودرجة الاستقلالیة للمؤسسة بالنسبة لغیر الممولین؛
 استعمال مختلف النتائج للدراسات المستقبلیة لتحدید سیاسة مالیة جدیدة أو لتغییر اتجاه

؛الخ....المؤسسة
فهذهثانیاالحاضرووصفأولاماضیهاعلىبالاطلاعالمؤسسةلمستقبلبالتنبؤالتشخیصیسمح

؛فعالا تسییرامنهتجعلالتيهيالتشخیصلعملیةالزمنیةالدینامیكیة
؛منافسیهابینالسوقفيالمؤسسةتموقعوبتحدیدالوضعیةبتقییمیسمح
والمتوسط،القصیرالمدىعلىالقراراتاتخاذفيالمؤسسةعلیهتعتمدالتيالدعائمأحدیعتبر

.ومنتظمةعقلانیةبطریقةالمالیةالمواردباستغلالأیضاویسمح
أیضایسمحكمابنكیةمؤسسةمنلقرضطلبهاعندللمؤسسةالمالیةالوضعیةتحدیدفيیساهم

تسدیدإمكانیةومدىالمالیةالوضعیةتحسنأوتطورمدىتحدیدللمؤسسة الماليالمركزبمعرفة

؛الدیون

.11. ، ص2015-2014،بسكرة،خیضرجامعة محمد،الماليالتشخیصدروس،دردوريلحسن-1
.12.ص،1994الجزائر،،العامةالمحمدیةدار،الماليالتحلیلعدون،داديناصر-2
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معكقاعدة هامة على أساسها تتخذ قرارات العدید من المتعاملین مع المؤسسة، أو یعتبر التشخیص الماليف
یساعدفهو،من تهمهم وضعیة المؤسسة، واستغلالها سواء كمساهمین أو مقترضین أو مصلحة الضرائب

ه في لوهذا كداخل المؤسسة ،الماليالمجالفيالقرارات و الإجراءاتبمختلفلقیاماعلىالمالیینلمسیرینا
.إطار الظروف المالیة والسیاق العام الذي تعمل فیه المؤسسة وكذا الإستراتیجیة العامة لها

خطوات التشخیص الماليأهداف و: المطلب الثاني
أهداف التشخیص المالي- 1

فانعامةوبصفةسلیم،بشكلالمؤسساتولتسییرالأعماللإدارةقصوىضرورةالماليالتشخیصأصبح
حیث لا یعتبر.وضعیتهاوتشخیصللمؤسسةالصافيالماليالمركزتحدیدإلىیهدفلياالمالتشخیص

التشخیص المالي هدفا تسعى المؤسسة لتحقیقه بقدر ما هو وسیلة تتخذها الإدارة لبلوغ مجموعة من الأهداف
1:مایلينذكر منهاو التي 

 من خلال المؤشرات الكمیة و النوعیة أهدافها وسیاساتها التشغیلیةتحدیدیساعد إدارة المؤسسة على
ویة اللازمة لمزاولة النشاط الاقتصادي؛نوبالتالي یضمن لها الدقة في إعداد الخطط السالتي یوفرها،

؛اكتشاف الفرص الاستثماریة الجدیدةو 
 لنقاط القوة والضعف في بیئة المؤسسة یضمن تقییم الموقف الاستراتیجي للمؤسسة من خلال تحدیده

الداخلیة وتقییمه للفرص والتهدیدات في البیئة الخارجیة للمؤسسة؛
وتحدید ) المعاییر(یضمن مقارنة البیانات والمعلومات الفعلیة مع البیانات والمعلومات المخططة

وصیاغة النماذج؛الانحرافات وبالتالي تحلیلها ومعرفة أسبابها باستخدام بعض الأسالیب الفنیة
مؤشرات نتائج الأعمال المتعلقة بها وبالتالي معرفة خلالمن سةمستقبل المؤسوقعیساعد في ت

الإجراءات المناسبة لتفادي إفلاسها وإنقاذ الملاك من الخسائر المحتملة؛
الدیمومة إذا كانت تتسم بماقیمة السوقیة لأسهم المؤسسة وفییساعد في تحدید العوامل المؤثرة في ال

والاستقرار فهذا المجال من أهم المجالات التي یضمنها التشخیص المالي باعتبار أن تعظیم القیمة 
السوقیة لأسهم المؤسسة أو تعظیم الثروة بمفهوم تعظیم القیمة السوقیة للأسهم العادیة هو الهدف 

.الاستراتیجي الذي تدور حوله كل قرارات الإدارة الرشیدة
المركزمعرفةإلىیهدففالتشخیص،توازنهاتحقیققصدمحیطهامعللشركةقويارتباطتحقیق

للشركة؛الحقیقيالمالي
؛الخ...الشركةتوسیعأوالمالرأسرفعأوالنتائجتوزیعیخصفیماالمناسبةالقراراتتخاذإ

.20.، ص2000،عمانمؤسسة الوراقة،، التحلیل المالي تقییم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة محمود الزبیري، -1
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الملائمةالتمویلیةالسیاسةلاختبارالمناسبةالقراراتاتخاذأجلمنالماليالتشخیصعلىتعتمد
والأخطاءبالمردودیةالمتعلقةبالصعوباتالتنبؤمنیمكنهامعلوماتينظامبناءإلىبالإضافة
؛1وغیرهاالمؤسسةتطورطبیعةعلىوالوقوفالسیولةنقصفيالمتمثلة

؛بالتشخیصالقیامتاریخحتىالزمنعبرالمؤسسةتطورفهم
أنشطتهاتنمیةإمكانیاتدراسة المقبلةللسنواتبالنسبةللمؤسسةالاستراتیجي المخططتحضیر

؛2)الخ .............. الإدماج،التخصص،التنویع(
:3التالیةالعناصرتحقیقمستوىتقدیرإلىالماليالتشخیصیهدفكما 
مستواه؛هوومانموتحقیقتمهلأي:النمو
مالهارأستوظیففيالمؤسسةفعالیةالتي تقیس الاقتصادیةبنوعیهاالمردودیةأي:المردودیة

؛للاستثماراتالماليالتوظیفعائدتقیسالتيالمالیةالاقتصادي و 
الطویلالمدىوعلىالاستغلالدورةالقصرالمدىعلىللمؤسسةالماليالهیكلتوازنأي: ن التواز

؛4الاستثماردورة
بالمؤسسةماخطریوصلأنیمكنوهلالمؤسسة؟لهاتتعرضالتيالمخاطرهيما:المخاطر

.إلخ...الإفلاسإلى
خطوات التشخیص المالي في المؤسسة : الفرع الثاني 

تلك الخطوات العملیة المتبعة في التشخیص وتختلف هذه الخطوات من مؤسسة إلى أخرى ومن یقصد بها
محلل إلى آخر حسب الهدف من التشخیص وبشكل عام تتلخص الخطوات الأساسیة لمنهجیة التشخیص في 

:5النقاط التالیة
؛)السیاسة والقرار المراد اتخاذه(التشخیصإجراءمنالمرجوةالأهدافتحدید.1
السنواتتحدید(للتحلیل،الزمنيالبعدتحدیدیتمحیث:الماليللتحلیلالزمنیةالفترةتحدید.2

؛)6المدروسة
؛.....)تشخیص تطوري، تشخیص مقارن،( اختیار زمن المقارنة أو الطریقة المناسبة للتشخیص.3

.25.، صذكرهمرجع سبق ، احمد جمیل توفیق ، محمد صالح الحناوي -1
.70ص،،2010الجزائر ،،هومةردا،للمؤسسةالماليالتسییر،شیحةخمیسي-2

3 - LEVEY Aldo, Management Financière de L'entreprise , édition Economica, France, 1993, p. 446.
الوطنيالملتقىفعالیاتضمنمقدمبحث،آثارهوالماليالعجزتجنبمحاولةوالخطرتشخیص، حسینجمیل,هشامخوجهطراد-4

.2012ماي 23-22، یوم أهراسسوقالجامعيالمركز،الاقتصادیةللمؤسساتالماليالتشخیص
.54. ص. مرجع سبق ذكره،قریشيیوسفساسي،بنالیاس-5
.11.ص ،1999الجزائر،العامة،المحمدیةدار،المالیةدارةالإالماليالتحلیلالتسییرمراقبةتقنیاتعدون،داديناصر-6
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جمع المعلومات المالیة والإضافیة الخاصة بمحیط المؤسسة؛.4
مة واستعمال النسب ووضع المؤشرات في الجداول؛إجراء الحسابات اللاز .5
التحلیل ومقارنة النتائج بالمعاییر المعتمدة؛.6
التشخیص الشامل وهو تحدید نقاط القوة ومواطن الضعف ووضع ملخص في حدود جودة المعلومات .7

؛المحصلةالنتائجمعتتناسبالتيالاقتراحاتذكروالمتاحة ووضع التوصیات
.واتخاذ القرارات المناسبةرسم السیاسات .8
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طرق وأدوات التشخیص المالي: المبحث الثاني
ا المبحث مختلف الطرق والأدوات التي تستخدم في التشخیص الماليسنتناول في هذ

طرق التشخیص المالي: المطلب الأول
یستخدم التشخیص المالي مجموعة من الطرق التي تستعمل لتحلیل البیئة الداخلیة للمؤسسة، ونلخصها 

:1فیما یلي
التشخیص التطوري- 1

یقوم التشخیص التطوري على دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة لعدة دورات متتالیة، حیث یتم تحلیل 
الوضع الحالي وتقدیر الوضعیة المالیة المستقبلیة، ومن أجل المالیة السابقة، من أجل تشخیص الوضعیات

إجراء هذه الدراسة یجب على المؤسسة أن تملك نظام معلومات مالي ومحاسبي متطور وفعال من أجل أن 
یتمكن المحلل المالي من رسم التطور المستقبلي للوضعیة المالیة، ویرتكز التشخیص المالي التطوري على 

:العناصر التالیة
ونعني بذلك متابعة تغیرات النشاط عبر الزمن، ویكون اعتمادا على التغیر في رقم : تطور النشاط

الخ، ومنه الحكم على نمو النشاط فیما إدا كان یتطابق مع ..الأعمال أو القیمة أو النتائج المحاسبیة
قر أو منخفض، أهداف المؤسسة ومعطیات السوق، واستنادا إلى حالات النمو هل هو مرتفع أو مست

ویمكن للمشخص المالي تتبع التطور في هیكل التكالیف والذي من المفترض أن تتناسب طردا مع تطور 
النشاط؛

هي مجموعة الإمكانیات المادیة والمعنویة والمالیة المستخدمة في ممارسة : تطور أصول المؤسسة
عتبر مؤشرا عن الوجهة الإستراتیجیة النشاط وتطورها بین مستوى النمو الداخلي والخارجي للمؤسسة، وی

للمؤسسة؛
المخزونات وهي التي تشكل ا الهیكل من العملاء والموردین و یتكون هذ: تطور هیكل دورة الاستغلال

الاحتیاجات المالیة لدورة الاستغلال ولابد من مراقبة تطورها عبر الزمن ومقارنة نموها بنمو النشاط وذلك 
حتیاجات المالیة؛من أجل الحكم على مستوى الا

یتكون الهیكل المالي من مصادر تمویل المؤسسة والمتمثلة في الأموال الخاصة : تطور الهیكل المالي
والدیون، حیث یمكن مراقبة مستویات الاستدانة والتمویل الذاتي ومساهمة الشركاء، وتحدید قدرة المؤسسة 

على التمویل؛

.5.، ص 2015-2014، لخضر،الواديجامعة،والموازنيالماليللتسییرمدخلبوصبع،ربیع-1
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كل مؤسسة على المردودیة لأنها تعتبر ضمانة للبقاء یشیر الهدف الاقتصادي ل: تطور المردودیة
والاستمرار والنمو، وعلیه فإن مراقبة تطور معدلات المردودیة یعتبر قاعدة أساسیة للتشخیص المالي 

.التطوري وذلك بواسطة نسب المردودیة وآلیة أثر الرفع المالي
:التشخیص المالي المقارن- 2

یرتكز هذا النوع من التشخیص المالي على مقارنة الوضع المالي لمؤسسة ما، مع مؤسسات مماثلة في 
النشاط، وفي معظم وأغلب الأحیان المؤسسات الرائدة في نفس القطاع، ویكون هذا باستعمال مجموعة من 

ص المالي المقارن إلى الأرصدة والأدوات والمؤشرات المالیة، ویهدف المشخص المالي من من خلال التشخی
.مراقبة الأداء المالي للمؤسسة بناءا على التغیر في المحیط خصوصا في حالات المحیط غیر المستقر

التشخیص المالي المعیاري- 3
یعتبر التشخیص المالي المعیاري امتدادا للتشخیص المالي المقارن ویختلف عنه في اعتماده على معدلات 
معیاریة یتم اختیارها بناءا على دراسات شاملة ومستمرة لقطاع معین من قبل مكاتب دراسات متخصصة أو 

مجموعة من المعاییر التي من قبل الخبراء والمحللین العاملین في البورصات ویعتمد هذا التشخیص على
:اعتمدت من قبل مجموعة من المؤسسات وذلك في نشاطات مختلفة ومنها

 ؛%8للمؤسسات البنكیة المقدر ب ) الأصول الخاصة/الدیون( معدل الهیكل المالي
نسبة رقم الأعمال المربع بالنسبة إلى كبریات الأسواق والمعارض؛
ن لا تتعدى ثلاثة أضعاف القدرة على التمویل الذاتيالدیون المتوسطة وطویلة الأجل لابد أ.

أدوات التشخیص المالي:الثانيالمطلب
المالي تحسین الوضعیة المالیة للمؤسسة المسیر لمعرفة نقاط القوة والضعف التي تعتري المؤسسة وسعیا من 

:1علیه استخدام بعض الأدوات المتكاملة فیما بینها وهيیجبوضمان استمرار تسییرها بفعالیة، 
تحلیل الهیكل المالي-1

إن الهدف من تحلیل الهیكل المالي هو ضمان تمویل الاحتیاجات دون التأثیر على التوازن المالي 
أو على والمردودیة والملاءة المالیة، وهذا بالاعتماد على منظور الذمة المالیة ومبدأ السیولة والاستحقاق 

.المنظور الوظیفي بالفصل بین النشاطات الرئیسة في التحلیل
تقییم المردودیة-2

یتمكن المشخص من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمت في تحقیقها، من خلال تقییم المردودیة
.وهذا المؤشر الأكثر موضوعیة في تقییم الأداء ویمكن من خلاله اتخاذ قرارات التمویل والاستثمار وغیرها

.50.،صمرجع سبق ذكرهقریشي ، یوسفساسي،بنالیاس-1
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:تحلیل التدفقات المالیة-3
وقوف على أسباب العجز أو الفائض في یمثل التحلیل الأكثر تطورا ویمكن من تحلیل التوازن المالي وال

الخزینة وتحدید الدورة المسؤولة عن العجز، كما یحتوي على مجموعة من المؤشرات ذات البعد الاستراتیجي 
.المالیة المعتمدةالإستراتیجیةوتقییم الإستراتیجیةوالتي تساعد في اتخاذ القرارات 

تقییم النشاط والنتائج-4
یهتم بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج والحكم على مدى قدرة النشاط على تحقیق الربحیة، وذلك باستخدام 
الأرصدة الوسیطة للتسییر وهي عبارة عن أرصدة تبین مختلف مراحل النتیجة وأسباب تحققها مما یمكن من 

تستخدم في المرحلة التي تسبق كل هذه الوسائل وغیرها تمثل منظومة متكاملة ،القرارات المناسبةاتخاذ
.مرحلة اتخاذ القرار، إذ تمثل الأرضیة التي تجعل المسیر یتخذ قراره استنادا إلى أسس دقیقة وموضوعیة

أدوات التشخیص المالي): 2-2(الشكل رقم 

.52،ص2006، 1طللنشر،وائل، داردارة المالیةالإ: المالي التسییرقریشي ، یوسفالساسي،بنالیاس: المصدر

التشخیص المالي

تحلیل التدفقات تقیم مؤشرات 
النشاط

تحلیل الھیكل 
المالي

المردودیةتقیم 

جدول 
التدفقات

المردودیة 
المالیة

المردودیة 
الاقتصادیة

مردودیة 
الاستغلال

SIG المنظور
الوظیفي

المنظور 
المالي

المیزانیة 
المالیة

سیولة 
الاستحقاق

راس المال

المیزانیة 
الوظیفیة

المعادلة

مؤشر 
النشاط

و

النتائج

الأرصدة

الوسیطیة

للتسیر

ةعتب

المردودیة

النتیجة 
لاقتصادیة

الاصول 
الاقتصادیة

معدل 
الدوران

أثر الرافعة

المالیة

المردودیة.

الاقتصادیة

جدول 
التمویل

بنك جدول 
فرنسا

.TPFF

جدول خبراء 
المحاسبین
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.جدول حسابات النتائج كأداة للتشخیص المالي في المؤسسة الاقتصادیة: المبحث الثالث
لى استخدامه في تشخیص الوضعیة المالیة جدول حسابات النتائج وإ إلى مفهوم ا المبحث سنتطرق في هذ

.للمؤسسة الاقتصادیة
.حسابات النتائججدولو أهمیة مفهوم:  طلب الأولمال

حیثمالیة،فترةكلفي نهایةإعدادهایجبالتيالأساسیةالمالیةالقوائمأحدالنتائجحساباتیمثل
الفترةخلالالاقتصادیةالوحدةقامت بهاالتيبالأنشطةالمتعلقةالعملیاتكافةتوضیحخلالهامنیتم

.خسارةأوربحمنوالأنشطةالعملیاتتلكنتیجةتحدیدإلىوصولاالمالیة
مفهوم جدول حسابات النتائج- 1

المحاسبیة،میزانیة للكمتممالماليالتحلیلفيیستخدممحاسبيكشفهوالنتائجحساباتجدول
؛معینلحظةفيالمؤسسةوضعیةتعطيالمیزانیة كانتفإنالسنة،نتیجةتحلیلمنهالغرض

المالیةالدورةخلالالمؤسسةحققتهالتيدات االإیر الأعباءملخصتبینمالیةقائمةعنعبارةهو،
نتیجةیعطینابینهماوالفارقو الإیرادات التكالیفعناصرمختلفیجمعجدولعنعبارةفهو 

؛1رللتسییالوسیطةالأرصدةبتحدیدلنایسمحكماالدور،
والمتوجاتحسابات النتائج هو بیان ملخص للأعباء جدول الماليالمحاسبيالنظامعرفولقد

خلال السنة المالیة ولا یأخذ في الحساب تاریخ التحصیل أو تاریخ السحب المؤسسة المنجزة من 
؛2)أو الخسارةالربح( جة الصافیة للسنة المالیة ویبرز بالتمییز النتی

:والمعلومات الدنیا المقدمة في حساب النتائج هي الآتیة
الهامش الإجمالي، : تحلیل الأعباء حسب طبیعتها التي تسمح بتحدید مجامیع التسییر الرئیسیة الآتیة

؛الاستغلال القیمة المضافة، الفائض الإجمالي عن 
 ؛العادیةمنتجات الأنشطة
؛المنتوجات المالیة والأعباء المالیة
 ؛المستخدمینأعباء
الضرائب والرسوم والتسدیدات المماثلة؛

، 24. ، ص 2012، دیوان المطبوعات الجامعیة ،الطبعة الثانیة، الجزائر ، الماليالتسیرمبارك لسلوس ، - 1

الكشوفومحتوىوالمحاسبةالتقییمقواعدیحدد،2008سنةجویلیة26لـالموافقه1429عامرجب23فيالمؤرخالقرار-2
2009مارس25في،19العددالجزائریة ،الرسمیةالجریدةفيالصادر،سیرهاوقواعدالحساباتمدونةوكذاوعرضهاالمالیة

.24. ص
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؛العینیةالتثبیتاتهتلاكات والخسائر القیمة التي تخص المخصصات للإ
نتیجة الأنشطة العادیة؛
؛النتیجة الصافیة للفترة قبل التوزیع)منتجات، أعباء(العناصر غیر العادیة
،النتیجة الصافیة لكل سهم من الأسهم بالنسبة إلى شركات المساهمة

أهمیة جدول حسابات النتائج - 2
:الأتيتظهر من خلال أهمیته فإنوعلیهالمالیة،القوائمبینمنأهمیةالأكثریعتبرالنتائجحسابإن

المستقبل؛فيالمؤسسةلدخلدقیقبشكلبالتنبؤتساعد
؛وجهأفضلعلىاستخدامهاتمقدالاقتصادیةالمصادرأنمنالتأكدفيتساعد
 ؛خسارةأوربحهل هي المنشأةأعمالنتیجةمعرفة
 منخسائرأومكاسبوجودبسببالدخلوصافيالتشغیليالربحصافيبینالتمییز

؛المستمرةغیرالعملیات
 ؛الأداءلقیاسكمقیاسالربحویستخدم،الماليأدائهافيالإدارةكفاءةمعرفة مدى
القراراتاتخاذعلیهایرتكزالتيالأسسمنكأساسوذلكالواحدالسهمربحیةمعرفة

؛الاستثماریة
؛للملاكأرباحتوزیعإمكانیةمعرفة
تحدیدفيالرئیسیةالمؤشراتمنالنتائجحساباتجدولتتضمنهاالتيالأعمالنتیجةتعتبر

وكذلكالمستمرةغیرالمنشأةبنشاطاتالمتعلقةالأعمالنتیجةعلىالتعرف.الأسهمأسعار
.نشاطاتها الغیر عادیة

 ؛بإنفاقهاقامتالتيالمصروفاتوتركیبةالمنشأةنشاطاتعلىالتعرف
علىبناءأوالمنشأةاستمراریةعلىبناءالنتائجحساباتجدولإعدادتمإذافیمامعرفة

؛تصفیتها
البنودمنالعدیدبینترابطة  المالعلاقاتخلالمنالماليالتحلیلعملیةإجراء فيالمساعدة

؛1الماليالمحللقبلمنالاستخداموسهلةمفهومةوبصورةتحتویهاالتي
المشروعات؛مختلففيالإستثماربدائلتقییممنالمحللینتمكین
؛استثماراتهم نتائجعلىالتعرفمنالمالكینتمكین

،2013والطباعة،  والتوزیعللنشرالمسیرةدار،1ط،عمليومحتوىنظريإطارالمالیةالإدارةمبادئ،الشواورةمحمودفیصل-1
.25،ص
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:عرض جدول حسابات النتائج : الثاني مطلبال
قصدمؤسسةكلمعمواءمتهایجبالنتائجحساباتلعرضطریقتینالماليالمحاسبيالنظامحددلقد

:وهماالتنظیم،لمقتضیاتتستجیبمالیةمعلوماتتقدیم
الطبیعة،حسبالنتائجحسابات
الوظیفةحسبالنتائجحسابات.

:الطبیعةحسبالنتائجحسابات جدول - 1
یسمحماوهو)،...البضائع،مشتریاتهتلاكات،الإحصص(طبیعتهاحسبالأعباءتصنیفعلىیقوم

الاستغلالعنالإجماليالفائضالمضافة،القیمةالإجمالي،الهامش:الرئیسیةالتسییرمجامیعبتحدید
:كالآتيالجدولیكونالنهائیةالنتیجةحسابأجلمن:الطبیعةحسبالنتائجحساباتجدولعرض

.......الى......الفترة من جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة :)1- 2(الجدول رقم
1-ننملاحظة

رقم الأعمال
نتجات قید الصنعمتغیر مخزونات المصنعة وال

الإنتاج المثبت
إعانات الاستغلال

إنتاج السنة المالیة-1
المشتریات المستهلكة

الخدمات الخارجیة والإستهلاكات الأخرى
استهلاك السنة المالیة-2
)2- 1( للاستغلالالقیمة المضافة-3

أعباء المستخدمین
الضرائب والرسوم والمدفوعات المتشابهة

الفائض الإجمالي عن الإستغلال-4
المنتجات العملیاتیة الأخرى
الأعباء العملیاتیة الأخرى

المخصصات لللاهتلاك والمؤونات
إستئناف عن الخسائر القیمة والمؤونات

العملیاتیةالنتیجة -5
المنتوجات المالیة

الأعباء المالیة
النتیجة المالیة-6
)6+5( النتیجة العادیة قبل الضرائب-7
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دفعها عن النتائج العادیةالضرائب الواجب
)تغیرات حول النتائج العادیة( الضرائب المؤجلة

مجموع منتجات الأنشطة العادیة
مجموع اعباء الأنشطة العادیة

النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة-8
)یطلب بیانها( المنتوجات- العناصر الصافیة للأنشطة العادیة

)یطلب بیانها( الأعباء- العناصر غیر العادیة
النتیجة-9

النتیجة الصافیة للسنة المالیة- 10
)1(حصة الشركات الموضوعة المعادلة في النتیجة الصافیة

النتیجة الصافیة للمجموع المدمج- 11
)1(ومنها حصة ذوي الأقلیة

)1(حصة المجمع
المالیة المدمجةلا تستعمل إلا لتقدیم الكشوف ) 1(

الكشوفومحتوىوالمحاسبةالتقییمقواعدیحدد،2008سنةجویلیة26لـالموافقه1429عامرجب23فيالمؤرخالقرار:المصدر
.30.ص2009مارس25في،19العددالجزائریة ،الرسمیةالجریدةفيالصادر،سیرهاوقواعدالحساباتمدونةوكذاوعرضهاالمالیة

:الوظائف حسبالنتائجحساباتجدول - 2
یسمح بالحصولماهذاوالمؤسسة،وظائفحسبالأعباءترتببحیثللمؤسسةتحلیلیةمقاربةعلىویقوم
الإداریة،المالیة والتجاریة،الوظائفعاتقعلىتقعالتيالأعباءوالتكلفةوأسعارالإنتاج،تكالیفعلى
حسبالأعباءترتیبإعادةفإنه یتطلبالقائمة،هذهإعدادأجلومنالأساسیةالمعلوماتمعالجةإعادةدون

:یلي كماالوظیفة،الأعباء حسبإلى)إلخ.البضائع،مشتریاتهتلاكات،الإحصص(طبیعتها
الوظائفحسبالأعباءإلىالطبیعةحسبالأعباءمنالانتقال :)2- 2(الجدول رقم

كلفةالمبلغالبیان
المبیعات

اعباء 
التوزیع

اعباء اخرى عملیاتیةاعباء اداریة

مشتریات البضائع- 
تغیرات المخزون- 
مشتریات المواد الأولیة و التموینات- 
تغیرات المخزون- 
مشتریات اخرى و أعباء أخرى- 
الضرائب و الرسوم و التسدیدات المماثلة- 
المستخدمینأعباء- 
الأرصدةو للاهتلاكالمخصصات- 
الأخرىالاستغلال أعباء- 

المجموع
لتسییر جامعة    علومفيماجیسترمذكرة،الماليالمحاسبيالنظاموفقالمالیةللقوائمالماليالتحلیل،لزعرسامي محمد:المصدر

.50.، ص 2012-2011قسنطینة، 



التشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیةالفصل الثاني                                                                      

39

حسبتصنفأوتعرضوالتيبالأعباءالخاصةالحساباتیضمة الوظیفحسبالنتائجحسابو جدول
:ذلكیوضحوالجدول المواليبالمؤسسة،الموجودةالوظائف

..........إلى:.........الفترة من)حسب الوظیفة(النتائج حساباتجدول): 3- 2(الجدول رقم 
1-ننملاحظة

رقم الأعمال
كلفة المبیعات

هامش الربح الإجمالي
منتجات أخرى عملیاتیة

التكالیف الخارجیة
الأعباء الإداریة

أعباء أخرى عملیاتیة
النتیجة العملیاتیة

تقدیم تفاصیل الأعباء حسب الطبیعة
)مصاریف المستخدمین، المخصصات للاهتلاك( 

منتجات مالیة
الأعباء المالیة

النتیجة العادیة قبل الضریبة
)التغیرات( الضرائب المؤجلة على النتائج العادیة

النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة
الأعباء غیر العادیة

المنتوجات غیر العادیة

النتیجة الصافیة للسنة الإجمالیة
موضوع المعادلة في النتیجة الصافیةحصة الشركات الموضوعة

النتیجة الصافیة للمجموع المدمج
)1(منها حصة ذوي الأقلیة

)1(حصة المجمع
لتقدیم الكشوف المالیة المدمجةلا تستعمل إلا ) 1(

الكشوفومحتوىوالمحاسبةالتقییمقواعدیحدد،2008سنةجویلیة26لـالموافقه1429عامرجب23فيالمؤرخالقرار:المصدر
.30.ص2009مارس25في،19العددالجزائریة ،الرسمیةالجریدةفيالصادر،سیرهاوقواعدالحساباتمدونةوكذاوعرضهاالمالیة

ستخدام جدول حسابات النتائج في التشخیص الماليإ: المطلب الثالث
المؤشرات المتعلقة بجدول حسابات أداء المؤسسة باستخداموضعیة و إلى تحلیل المبحث سنتطرق في هذا

:النتائج
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التحلیل باستخدام نسب المردودیة- 1
المردودیة التي تعتبر من بین أهم الأهداف باستخدام نسبتحلیل نتائج وأداء المؤسسةلفرع افي هذا سنتناول 

تحقیقها لو ،الموارد المختلفةت والسیاسات و تفاعل جملة من القراراهي نتیجة للتحقیقها، و التي تسعى المؤسسة 
تحقیق لتتمیز بالكفاءة والفعالیة في تسییر هذه المواد، إدارةوتوفیر المؤسسة تسخیر مختلف مواردیجب 

.نتیجة موجبة
مفهوم المردودیة1- 1

فبقاء المؤسسة في السوق یعتبر مصطلح المردودیة من أكثر المصطلحات استعمالا في المیدان المالي،
الاعتباراتمرتبط بمدى قدرتها عل تحقیق الأرباح بالدرجة الأولى، أي تحقیق مردودیة إیجابیة، و تأتي 

.1الأخرى في الدرجة الثانیة من اهتمامات المؤسسة
 هي عبارة عن الفائض النقدي الناتج عن الفرق بین العملیات الخارجیة و الداخلیة للمؤسسة و تطبق

وحجم تكلفة الأموال المحققةعلى كل الأنشطة الاقتصادیة و هي عبارة عن العلاقة بین النتیجة
؛2المستثمرة 

 المردودیة في قدرة المؤسسة على تحقیق الأرباح والعوائد المالیة من منطلق مواردها وتعرف كذلك
المتاحة، وبمعنى آخر تحقیق إیراد للمؤسسة بمعدل جید مع كفاءتها في استحقاق دیونها في الوقت 

.المحدد
 هي عبارة عن دلك الارتباط بین النتائج و الوسائل التي ساهمت في تحقیقها حیث تحدد مدى

؛3مساهمة رأس المال المستثمر في تحقیق النتائج المالیة 
 یتعلق بالسیولة نتائج السیاسیات و القرارات التي اتخذتها المؤسسة المالیة فیما " كما تعكس المردودیة

؛4دودیة تعطي الإجابة النهائیة عن الكفاءة العامة لإدارة المؤسسة المر و المدیونیة ، إذن

:التالیة قة یمكن استنتاج خصائص المردودیةمن خلال التعاریف الساب

 یمثل تحلیلها محاولة رشیدة في مقابلة النتائج بالموارد المستخدمة مما یسمح بإصدار حكم على
افة الأطراف المشاركة؛مستوى كفاءتها حتى یمكن من تعظیم مكافأة ك

، الطبعة الأولى، دار المحمدیة أثر التشریع الجبائي على مردودیة المؤسسة و هیكلها الماليیوسف مامش، ناصر دادي عدون،-1
.13، ص 2008مة، الجزائر، االع

2 - p. lauzel , controle de gestion et budges , edition sirry ,paris, 1986, p24.
.267.،صذكرهمرجع سبق ، قریشي یوسفالساسي،بنالیاس-3
.78.ص،1988سكندریة ، دار الجامعة ، الإوالتمویل ،دارة المالیةالإمحمد صالح الحناوي ، -4
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 تمثل ظاهریا هدفا متعارضا مع السیولة والسیر المالي خاصة في الأجل القصیر، بینما في الواقع
أتى إلا بمردودیة مناسبة؛مین الحد الأدنى من السیولة لا یهما هدفان متكاملان لأن تأ

قیاسها لیس له معنى إلا بالنسبة إلى فترة محددة أو عملیة معینة؛
بط مفهومها بالمؤسسة فلا یمكن إسناد تحقیقها لشخص بعینه، إلا أنه یمكن أن تكون نسبیة أو یرت

جزئیة؛
 یمثل قیاسها مفهوما تشغیلیا لأنها خاضعة لمجال الحدث الاقتصادي ولكن تخطیطیا یمثل مفهوما

.استراتیجیا لأنه یغطي نطاقا مؤسسیا

مؤشراتها النسبیةأنواع المردودیة و2- 1

ختلاف وجهات النظر بخصوصها، فإننا نجد عدة أنواع لنسب المردودیة، إ تساع مفهوم المردودیة و لإنظرا ل
، طبقا للهدف في حساب المردودیةالاعتباروهذا نظرا لاختلاف النتیجة أو الوسائل التي یتم أخذها بعین 

.1الذي یتوخى كل باحث الوصول إلیه، وعادة ما یتم التمییز بین ثلاثة أنواع من نسب المردودیة

المردودیة التجاریة1- 2- 1

تبین النتیجة الربح عن كل دینار من هي المردودیة التي تحققها المؤسسة من خلال مجموع مبیعاتها،
:المبیعات الصافیة،  وتحسب كما یلي

رقم الأعمال خارج الرسم/ نتیجة الدورة الصافیة = معدل المردودیة التجاریة 

كما تعتبر هذه النسبة الأكثر كلاسیكیة .وهي تساعد إدارة المؤسسة على تحدید سعر البیع الواجب للوحدة
والأسهل حسابا وفي المقابل تعتبر الأكثر خطرا خاصة في الفترة القصیرة، والتي تتضمن النتیجة المحققة من 
النشاطات الاستثنائیة للمؤسسة مثل النتائج المرتبطة بعملیات التنازل عن الاستثمارات أو التوظیفات المالیة، 

قق المؤسسة عجزا في نشاطها العادي مع نتیجة إیجابیة في عملیات غیر عادیة، في هذه وبذلك یمكن أن تح
الظروف یكون الحكم على مردودیة المؤسسة استنادا إلى نسبة النتیجة الصافیة إلى رقم الأعمال فاقدا لكل 

:ما یلينجد ومن أهم نسب قیاس المردودیة التجاریة ،معنى

یعد مقیاسا للأداء التجاري والإنتاجي للمؤسسة، كذلك یعد مقیاسا :لاستغلالمؤشر الهامش الإجمالي ل-
:ویحسب بالعلاقة. لقدرة المؤسسة على تولید موارد الخزینة

.16،صمرجع سبق ذكرهیوسف مامش، ناصر دادي عدون،-1
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رقم الأعمال خارج الرسم/ فائض الاستغلال الإجمالي = نسبة الهامش الإجمالي للاستغلال 
: شباع العوامل التالیةویجب أن تكون هذه النسبة مرتفعة بالقدر الكافي لإ

الإهتلاكات كمكافأة لرأس المال الاقتصادي، وهي أعباء حقیقیة لكنها غیر نقدیة؛
 المؤونات من أجل حمایة وتأمین ممتلكات المؤسسة وتؤدي إلى زیادة في النقدیة، وقد تستوجب

مدفوعات فیما بعد؛
المصاریف المالیة؛
استثنائیة یمكن أن تلحق بالمؤسسة؛خسائر
ضرائب على الأرباح المحققة كمكافأة للدولة وأجهزتها، وأرباح موزعة كمكافأة للمساهمین؛
 الجزء المتبقي بعد إشباع العوامل السابقة الذكر یمثل فائض صافي كمكافأة للمنظمة یمكنها من

.النمو
:المردودیة الاقتصادیة2- 2- 1

، فهي في دلكومجموع الموارد المستعملة التي حققها المؤسسةالنتیجة الاقتصادیة للمؤسسةالعلاقة بین هي 
عن طریقة التمویل لهذه المتاحة لجلب الأرباح بغض النظرتعبر عن الكفاءة في استعمال الموارد

مالیة لأنها ة الإجتسمى بالمردودیة الاقتصادیبالفائض الإجمالي للاستغلال ، و كما یمكن التعبیر عنها.الموارد
؛1هتلاكات و العملیات المالیة و عملیات التوزیع تتحقق قبل عملیات الإ

كما تعرف كذلك بأنها المردودیة التي تقیس الفعالیة في استخدام الأصول الموضوعة تحت تصرف 
:المؤسسة، وتحسب كما یلي

الأصول الاقتصادیة/ بعد الضریبةالنتیجة العملیاتیة= المردودیة الاقتصادیة 
.وتبین النتیجة العائد من وراء استخدام كل دینار في مجموع أصول المؤسسة

المردودیة المالیة3- 2- 1
و تسمى أیضا مردودیة أو عائد الأموال الخاصة ، فهي تقیس العائد المالي المتحقق من استثمار أموال 

.2أصحاب المؤسسة

،2011الجزائر،، دیوان المطبوعات الجامعیة،2،طالمالي حسب البرنامج الرسمي الجدیدالتسیرمیلود ، ملیكة ، بوشنقیرزغیب-1
.88-87ص ص 

.283.،صمرجع سبق ذكره، قریشي یوسفالساسي،بنالیاس-2
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على أنها مقدار الربح من الدخل المحقق للأموال المستثمرة، وفي هذا السیاق، الدخل المحقق أیضا وتعرف
متعلق برأس المال المستثمر مع القدرة المالیة للمؤسسة، لخلق تمویل خاص من أجل الاستمراریة والنمو 

: وتحسب وفق العلاقة التالیة

الأموال الخاصة/ النتیجة الصافیة = المالیة المردودیة
حیث تحدد العلاقة أعلاه مستوى مشاركة الأموال الخاصة في تحقیق نتائج صافیة تمكن المؤسسة من 

:الخاصة ،كما تحسب المردودیة أیضا كما یلي الأموالمستوى رفع استعادة و

درجة الاستدانة×معدل دوران الأصول ×معدل هامش النتیجة = المردودیة المالیة 

یتضح أن المردودیة المالیة تتمثل في كل من درجة الاستدانة، معدل هامش النتیجة ومعدل دوران الأصول، 
حیث أن معدل هامش النتیجة ومعدل دوران الأصول یعتبران من المكونات الأساسیة للمردودیة الاقتصادیة 

وعلیه تصبح . لمردودیة الاقتصادیة ودرجة المدیونیةارتباطا لالمالیة یتحدد وى المردودیةأن مستفوعلیه 
:العلاقة كالتالي

درجة الاستدانة×المردودیة الاقتصادیة = المردودیة المالیة 
:كما یمكن كتابها على الشكل التالي

في حالات خاصة، ویعود إلاالمردودیة المالیة والمردودیة الاقتصادیة مؤشرین غیر متساووین في القیمة نإ
المالیة وجود أثر الرفع المالي هذا الأخیر عبارة عن الفرق بین المردودیةإلىالسبب في عدم التساوي 

ن المؤسسة على مردودیتها والاقتصادیة، ویسمح أثر الرفع المالي بمعرفة الأثر الایجابي أو السلبي لدیو 
:1ویعطي أثر الرفع المالي بالعبارة التالیة.المالیة

:2ویمكن أن یلعب أثر الرفع المالي ثلاثة أدوار هي

،2012-2011بسكرة ، خیضر،محمدجامعةماجستیر،مذكرة،تقییموقیاسالمؤسسةفيالماليالأداءعشي،عادل-1
.81ص 

.86ص ، نفسهالمرجع-2

]الأموال الخاصة/ مجموع الدیون+ (1[ ×المردودیة الاقتصادیة = المردودیة المالیة 

) أموال الخاصة/ الدیون(×) معدل فوائد الدیون–المردودیة الاقتصادیة = (أثر الرفع المالي
)الضریبةمعدل -1( ×
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. وتحقق عندما تكون المردودیة الاقتصادیة أعلى من معدل الدیون:أثر الرفع المالي موجب: الحالة الأولى
الأموال الخاصة، أي زیادة المدیونیة أدى ذلك الى ارتفاع المردودیة/ في هذه الحالة كلما زادت نسبة الدیون

.المالیة
وتتجسد هذه الحالة عندما تكون المردودیة الاقتصادیة أقل من معدل :أثر الرفع المالي سالب: الحالة الثانیة

.هبوط المردودیة المالیةإلىالأموال الخاصة، أدى ذلك / الدیون: الدیون، في هذه الحالة كلما زادت النسبة
د هذه الحالة عندما تتساوى المردودیة الاقتصادیة بمعدل وتتجس:أثر الرفع المالي حیادي: الحالة الثالثة

.الأموال الخاصة، فان المردودیة المالیة تبقى على حالها/ الدیون: الدیون فمهما تغیرت النسبة
أسباب ضعف المردودیة وطرق تحسینها3- 1
:أسباب ضعف المردودیة1- 3- 1

:یمكن تلخیص الأسباب التي تؤثر في المردودیة كالآتي
وهدا راجع إلى الأسباب التالیة : ارتفاع التكالیف:

 ؛تكالیف التموینارتفاع
؛ارتفاع تكالیف البیع والتسویق
 ؛)الثابتة(ارتفاع تكالیف الهیكلة
؛الاهتلاكات
ن عجز هیكلي یبرز تأثیرها بشكل خاص في المؤسسات التي تعاني مو المصاریف المالیة

؛في أموالها الدائمة
یتأثر رقم الأعمال بتغیر حجم المبیعات وسعر البیع، فاذا انخفض حجم : ضعف رقم الأعمال

؛انخفاض رقم الأعمال إلىالمبیعات وسعر البیع یؤدي 
وهدا راجع سیولة إلىفترة تحویل أصول المؤسسة طولل: بطئ دوران الأصول الاقتصادیة

صعوبة ،سوء التسویقلوجود المنتجات في المخازن .وجود استثمارات ضخمة غیر مستغلة،ل
.تحصیل الدیون

طرق تحسین المردودیة2- 3
تحقیق توازن الاستغلال وجعل إلى، تهدف الإجراءاتمجموعة من إتباعینطوي تحسین المردودیة على 

المؤسسة قادرة على تحقیق موارد كافیة لمواجهة الاستخدامات الضروریة كتلبیة الاحتیاجات المرتبطة 
.الخ...سداد الدیون، المساهمة في تمویل الاستثمارات الضروریة: بالنشاط
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:1ویمكن توضیح طرق تحسین المردودیة كما یلي
سین المردودیة أولا عن طریق تخفیض تكالیف الصنع، وأهمها تكالیف تحمن خلال خفض التكالیف-

:مثلالإجراءاتبعض باتخاذالمواد الأولیة والید العاملة ویتم ذلك 
وقف التشغیل وتجمید الأجور عند مستوى معین، غلق الفروع التي لا تحقق مردودیة.
 هامش ربحتقلیص فترة العمل والتوقف عن صنع المنتجات التي لا تحقق.
 تحقیق وفر في تكالیف المواد الأولیة باختیار موردین یتمتعون بأسعار تنافسیة، وكذلك

.تقلیص المخزونات عن طریق بیوع خاصة
 والمصاریف العامة عن طریق تجمع الوظائف التي لا تعتبر الإداریةتقلیص المصاریف

.حیویة
 بدل من الشراءالإیجارقروض إلىاللجوء.

المصاریف المالیة وتسویة الاختلافات في رأس المال العامل، فهو یرتبط بتطلب المتابعة أما تخفیض
والحفاظ عند مستوى معقول على حسابات الزبائن والموردین، لما یترتب عنها من انعكاسات تظهر في المدى 

یف المالیة في القصیر، وكذا متابعة القروض المخصصة لغرض الاستثمار والتي تنعكس آثارها على المصار 
.المدى الطویل

تتحقق النواتج بزیادة رقم الأعمال وهذا بزیادة حجم الإنتاج، من خلال تحسین الإنتاجیة وزیادة النواتج-
، ویمكن أن یتم ذلك أیضا برفع أسعار ...واستخدام المكنة وبعث منتوجات جدیدة أو دخول أسواق جدیدة

.البیع، أو استعمال الطریقتین معا
)SIG(تحلیل الأرصدة الوسیطیة للتسییر - 2

الأرصدة الوسیطیة للتسییر التي جاء بها النظام المحاسبي المالي تعتبر أداة من أدوات التحلیل المعتمدة في 
نعني بالرصید الفرق بین عنصرین أحدهما یمثل (عبارة عن أرصدة فهي ،تقییم الأداء المالي للمؤسسة

تعبر عن مراحل تشكل النتیجة، وحسابها مهم للتفسیر وتحدید المشكل عند ) فةوالآخر یمثل التكلالإیراد
.مرحلة معینة

واستهلاك السنة الإنتاجثلاثة عناصر من جدول الأرصدة الوسیطیة وهي رقم الأعمال، إلىسنتطرق و 
.المالیة

،  1955أوت 20جامعةالتسییر،علومفيماجستیرمذكرة،الاقتصادیةللمؤسسةالمحاسبیةالمردودیةتحلیل،حنان بوطغان-1
.81-80.، ص ص 2007-2006سكیكدة ، 
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یتحدد حسب الحصة السوقیة یعبر عن الإیرادات المتولدة من  أنشطة المؤسسة ، و : )CA(رقم الأعمال -
و تبعا لمدى سیطرة المؤسسة على الأسواق كما یعتبر مؤشر لتحلیل معدل النمو في الحجم و السعر السوقي 

:إذا كانت طبیعة المؤسسة متنوعة فانه یمكن حساب رقم الأعمال بواسطة العلاقة التالیةف.للمؤسسة

)PDEX(إنتاج السنة المالیة -
یخص المؤسسات التي تقوم بإنتاج أو تحویل السلع والخدمات، ویمثل مجموع منتوجات جمیع أصناف السلع 
والخدمات المنتجة من طرف المؤسسة، ویتضمن كل من مبیعات البضائع، المنتجات المصنعة مبیعات 

تجات الجاري انجازها، الإنتاج المثبت بالإضافة إلى الخدمات والمنتجات الملحقة، تغییر المخزونات والمن
تطور الاستهلاك من المواد المستخدمة ومقارنتها تكمن أهمیة مفهوم الإنتاج في مقارنةو .1لإعانات الاستغلا

مع مؤسسات من نفس القطاع، وكذلك مقارنة إنتاج الدورة مع الإنتاج المباع لنفس المؤسسة بغرض تفادي 
الارتفاع المفرط في مخزون نفس المنتوج التام من جهة، نجد هذا المؤشر في حساب النتائج للمؤسسات 

.المنتوجات المصنعة باختلاف استخداماتهايالتجاریة ویتمثل في إجمالویغیب في القطاعات الصناعیة

:2انطلاقا من قائمة حساب النتائج، یتم حساب إنتاج السنة المالیة كما یلي

:3السنة المالیة من سنة لأخرى ویكون كالتاليیسمح هذا المعدل بقیاس تغیر إنتاج: معدل النمو- 

:یليفیمااستخداماتهأهموتتمثل:الإنتاجإستخدامات- 

1  -Yves-Alain Ach, Catherine Daniel, Finance d'entreprise du diagnostic a la création de valeur, Hachette
Supérieur, Paris, 2004, P34..

جامعةوالمحاسبة،المالیةعلومفيماسترمذكرة،للتسییرالوسطیةالأرصدةبإستخدامالمؤسسةربحیةدراسةدلال خذیري ،-2
.18،ص 2014-2013مرباح ، ورقلة ،قاصدي

3 -Beatrice et Francis Grandguillot, Analyse Financiére,5 édition, Gualino éditeur, paris,
2007, P43.

خدمات+ إنتاج مباع + المبيعات = رقم الأعمال

الإنتاج المثبت+الإنتاج المخزن + الإنتاج المباع = إنتاج السنة المالیة 

= Pn − P(n − 1)P(n − 1)
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الإنتاجیة؛القدرةقیاس
داخلیا؛إحتیاجاتهاتطویرعلىالمؤسسةقدرةقیاس
بالإنتاج؛مقارنةالمباشرةالتكالیفمستوىقیاس
معینة؛زمنیةمدةخلالالإنتاجیةالآلةقدرةأيالإنتاج؛آلاتمردودیةحساب

)CDEX(استهلاك السنة المالیة -

:1ویحسب هذا الرصید من خلال جدول حسابات النتائج كالتالي

:هناك عنصر ضمن هذا الرصید

من جهة وسوق ) العملاء والمنافسین(هذا الرصید وضعیة المؤسسة مقارنة بسوق المنتجات التامة یقیس
من جهة أخرى، وبالتالي فمنتجات المؤسسة لنفسها لا تشكل أي تأثیر على هذا ) الموردون(المواد الأولیة 

.الرصید
:الانتقال من القیمة المضافة إلى النتیجة العملیاتیة- 1

ومختلف المعدلات للاستغلال والنتیجة العملیاتیة،القیمة المضافة، الفائض الإجماليسنتطرق إلى
.والمؤشرات التي تساعد في التحلیل

القیمة المضافة للاستغلال 1- 1

المضافة تترجم ما أضافته المؤسسة فالقیمة. تمثل الثروة الحقیقیة التي أضافتها المؤسسة مهما كان نوعها
ضمن نشاطها، وتعكس الفعالیة التي تم بها دمج عناصر الإنتاج من رأس مال وید عاملة وغیرها، وهي تمثل 
الفرق بین إنتاج السنة المالیة واستهلاك السنة المالیة، وتعتبر قیاسا نقدیا لما أضافته المؤسسة بوسائلها 

.الإنتاجیة الخاصة
یساعد رصید القیمة المضافة على تحلیل مختلف الوضعیات المالیة للمؤسسة ویمكن حسابه وفق العلاقة 

:1التالیة

.191، ص مرجع سبق ذكره:الماليالتسییرقریشي،یوسفساسي،بنالیاس-1

الاحرىالخدمات الخارجية+الخدمات الخارجية + المشتريات المستهلكة = استهلاك السنة المالية 

التغیر في مخزون المواد الأولیة–مشتریات المواد الأولیة = الاستهلاك من المواد الأولیة 

استهلاك السنة المالية–إنتاج السنة المالية = المضافة للاستغلال القيمة
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:ستخدامات القیمة المضافةإ-
یستخدم رصید القیمة المضافة في قیاس نمو المؤسسة على غرار رقم :قیاس نمو المؤسسة

:الأعمال خصوصا في القطاعات الصناعیة والخدمیة، وذلك اعتمادا على العلاقة التالیة

:حیث
VA: القیمة المضافة للسنة الحالیةt.
VA:القیمة المضافة للسنة السابقةt’.
C :معدل النمو.
تعبر القیمة المضافة عن الوزن الاقتصادي للمؤسسة وكذا :قیاس الوزن الاقتصادي للمؤسسة

للنشاط والقطاع الذي تنشط فیه، وذلك من خلال مدى مساهمتها في الناتج المحلي الخام أو الناتج الوطني 
الناتج المحلي الخام هو المجموع الجبري للقیم المضافة للمؤسسات المحلیة العاملة داخل الخام، حیث ان

:التراب الوطني سواء كانت مؤسسات وطنیة أو أجنبیة، ویمكن حسابه من خلال العلاقة التالیة

:حیث 
 القیمة المضافة للمؤسسةi.
PIBالناتج المحلي الخام.
nعدد المؤسسات المحلیة.

قتصادي عن مدى مساهمتها في تشكیل الناتج الـمحلي الخام و ذلك وفق العلاقة وعلیه یمكن قیاس الوزن الإ
:التالیة
.یمثل الوزن الاقتصادي للمؤسسة:حیث

:مؤشرات القیمة المضافة-
یقیس هذا الـمعدل درجة التكامل في المؤسسة بین عملیة الإنتاج و مـختلف : معدل القیمة الـمضافة

:أعباءها، ویـحسب من خلال العلاقة التالیة

و المالیةالعلومفيماسترمذكرة،الاقتصادیةالمؤسسةفيللتسییرالوسیطیةالأرصدةبإستخدامالربحیةتحلیلسمیة،بادیس-1
.6ص ،2016-2015المحاسبة، جامعة قاصجي مرباح ، ورقلة ، 

= −VA ′VA ′

= VA

= /

%100) * رقم الأعمال/ القيمة المضافة للاستغلال =( معدل القيمة المضافة للاستغلال 
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:النسب التالیةستخدامإي زیادة أو تـخفیض هذا الـمعدل بو هناك عدة عوامل متحكمة ف

یقیس هذا المعدل كم تمثل أعباء الـمستخدمین من القیمة المضافة وفقا :  معدل أعباء الـمستخدمین
:للعلاقة التالیة

یقیس هذا المعدل كم تمثل الضرائب و الرسوم من القیمة المضافة و : معدل الضرائب و الرسوم
:یحسب بالعلاقة التالیة

الفائض الإجمالي للاستغلال2-

یقیس الفائض الإجمالي للاستغلال الربح الاقتصادي الخام الناجم عن دورة الاستغلال، وهو لا یأخذ بعین 
الاعتبار القرارات المالیة و السیاسات الـجبائیة التي تتخذها المؤسسة، ویعتبر بذلك مؤشر دقیق یسمح بقیاس 

الاقتصادي للمؤسسة، و یتم حساب الفائض یتمیز هذا الرصید بأهمیة بالغة في دراسة الأداء. أداء المؤسسة
:وفق العلاقة التالیة) EBE(الإجـمالي لاستغلال 

نتیجة العملیاتیة 3- 1

هي تـمثل الناتج الصافي من العملیات التشغیلیة التي قامت بـها الـمؤسسة من خلال مـمارسة الأنشطة 
، أي عملیات التموین، الإنتاج و البیع، وتـمثل النتیجة العملیاتیة مؤشر للربح الاقتصادي و )الأساسیة(الجاریة

یاسات التالیة و الضریبیة و توزیعات رأس هي تقیس الأداء الاقتصادي و التجاري للمؤسسة بـمعزل عن الس
. المال

تعتبر النتیجة العملیاتیة مؤشرا جیدا للدلالة على نتیجة دورة الاستغلال للمؤسسة، ومن خلال هذا یتضح أن 
. تطرأ علیها تغیرات بالزیادة أو النقصان تعبا للتغیرات التي تطرأ على العناصر الـمكونة لهاالنتیجة العملیاتیة

:انطلاقا من جدول حسابات النتائج تـحسب النتیجة العملیاتیة كما یلي

%100)* القيمة المضافة/ أعباء الـمستخدمين= (معدل أعباء الـمستخدمين

%100) * القيمة المضافة/ ضرائب والرسوم= (الضرائب و الرسوم معدل

الضرائب والرسوم –مصاريف المستخدمين –القيمة المضافة = إجمالي الفائض الاستغلالي
والمدفوعات المماثلة



التشخیص المالي للمؤسسة الاقتصادیةالفصل الثاني                                                                      

50

نتقال من النتیجة المالیة إلى النتیجة الصافیةالإ - 2

إلى كل من النتیجة المالیة، النتیجة العادیة و غیر العادیة و صافي النتیجة السنة المالیة، هنا سنتطرق 
.المالیةوالإشارة إلى بعض المؤشرات 

المالیةالنتیجة 1- 2

تـتمثل النتیجة المالیة في رصید العملیات المالیة النتائج عن عملیات الاستدانة و الـمتمثلة في المصاریف 
المالیة الـمرتبطة بعملیات الاقتراض، و الإیرادات الـمالیة الـمتولدة عن التوظیفات الـمالیة، وكل الآثار الناتجة 

:عنها و منه نستنتج العلاقة التالیة

تساعد النتیجة الـمالیة على مراقبة أداء الـمؤسسة من النواحي الـمالیة، و بالتالي فیمكن مراقبة الـحدود 
القصوى لعملیات الاستدانة بناءا على مؤشر النتیجة الـمالیة و بالتالي فالنتیجة الـمالیة تسهم بشكل فعال في 

:وعلیة تكون العلاقة التالیة. ـخاذ القرارات التمویلیةات

أو 

النتیجة الجاریة قبل الضرائب2- 2

النتیجة الـمالیة، حـیث تعبر بـمثابة نتیجة الاستغلال بالنسبة للنظام مـجموع كل من نتیجة العملیاتیة و هي 
:تـحسب وفق العلاقة التالیةو . نـها لا تـخضع مباشرة للضریبةالقدیم إلا أ

ومن خلال العلاقة یـتضح أن النتیجة العادیة قبل الضریبة یـمكن التعبیر عنها بالنتیجة الصافیة لأنشطة 
:العادیة حـیث أن

الإيرادات + إسترجاع على خسائر القيمة والمؤونات+ إجمالي فائض الاستغلال= النتيجة العملياتية
أعباء عملياتية أخرى- مخصصات الإهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة-الأخرىالعملياتية

الأعباء المالية-الإيرادات المالية= النتيجة المالية

القيمة المضافة/ ليةأعباء مارقم الأعمال/ أعباء مالية

النتيجة المالية+ النتيجة العملياتية = ة بيالنتيجة الجارية قبل الضر 

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج  النتيجة الصافية للأنشطة العادية= النتيجة العادية قبل الضريبة- 
و693) الضرائب المؤجلة(تغيرات) عن النتائج العادية(ح/ 692 و698)- العادية(ح/695
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تـتمثل النتیجة غیر العادیة في الفرق بین الإیرادات و الـمصاریف ذات الطابع :النتیجة غیر العادیة2-3
الاستثنائي و تـتضمن مـختلف العملیات التي لم یتم تصنیفها ضمن عملیات الاستغلال و الاستثمار و 

ج الأخرى في كما یسمح هدا الرصید بقیاس وزن النتیجة الاستثنائیة بالـمقارنة مع النتائ.العملیات الـمالیة
و یـحسب الـمؤسسة الجیدأداءاتخذ بشكل فوري فإنه یسمح بقیاس تكوین النتیجة الإجمالیة للمؤسسة، أما إذا 

:بالطریقة التالیة

النتیجة الصافیة ) حسب الـمالیة(هي عبارة عن جـمع أو طرح :النتیجة الصافیة للسنة المالیة 4- 2
للأنشطة العادیة و النتیجة الغیر عادیة و النتیجة الصافیة للمؤسسة، وتـخضع للزیادة أو النقصان تبعا 
للتغیرات التي تقع على كل من النتیجة الصافیة لأنشطة العادیة و النتیجة الغیر عادیة، وتشكل النتیجة 

القیاس الـمحاسبي للربح الـموزع للـمساهـمین، وأن الجزء من الأرباح الـموجه للاحتیاطات یشكل ذاتي الصافیة 
:لنموا الـمؤسسة، وعلى هذا تحسب من خلال العلاقة التالیة

:للإشارة فان معدل النمو لكل الأرصدة الوسیطیة یـحسب كالآتي

التحلیل باستخدام نقطة التعادل و تقنیة اثر المقص- 3
التحلیل باستخدام نقطة التعادل1- 3
مفهوم نقطة التعادل1- 1- 3

وتـمثل التعادل . نقطة التوازن- النقطة الـمیتة-نقطة الصفر- عتبة الـمردودیة:لدیها عدة أسـماء تطلق علیها
تـجاوزها تبدأ الـمؤسسة في تـحقیق عوائد و أرباح، وعلیه تـمثل نقطة التعادل النقطة الصفریة عند النقطة التي 

.التي تـحقق عندها رقم الأعمال التعادل لا ربح و لا خسارة
:و تعرف نقطة التعادل على أنـها

أعباء استثنائية–نواتج استثنائية = النتيجة غير العادية

النتيجة غير العادية±النتيجة الصافية للأنشطة العادية = النتيجة الصافية للسنة المالية

قيمة العنصر في السنة الماضية/ قيمة العنصر في السنة الماضية–قيمة العنصر في السنة الحالية = معدل النمو
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 " مستوى النشاط الذي یكون فیه مـجموع الإیرادات یغطي مـجموع التكالیف، وعندها تكون النتیجة
حیادیة، أي وضعیة لا ربح ولا خسارة، كما تعرف على أنـها رقم الأعمال الذي تكون عنده 
التكالیف الثابتة تعادل الـهامش على التكالیف الـمتغیرة الـممثلة في الفرق بین رقم الأعمال و

؛1"التكالیف الـمتغیرة
 " عبارة عن رقم الأعمال الذي من خلاله لا تـحقق الـمؤسسة لا ربح و لا خسارة و تسمح عتبة

قبل ه تـحقق الـمؤسسة نتیجة معدومة و الربـحیة بـمعرفة مستوى النشاط الضروري الذي من خلال
؛2"الـمؤسسة في الأرباحبلوغ هذا الـمستوى تكون الـمؤسسة في حالة خسارة، وبعد تخطیه تدخل 

:تـحدید نقطة التعادل2- 1- 3
هي التكالیف الثابتة و التكالیف تعرف على العناصر الـمكونة لها و لتحدید و حساب نقطة التعادل بـجب ال

الـمتغیرة و رقم الأعمال الـمحقق، ولتحدید نقطة التعادل نقسم طریقة الـحساب إلى الطریقة العددیة الـحسابیة و 
:الطریقة البیانیة

الطریقة العددیة الـحسابیة.أ
:تعبر نقطة التعادل عن النتیجة في حالة الصفر أي

، والفرق بین رقم الأعمال و المتكلفة الـمتغیرة هو 0)=التكالیف الثابتة+ التكالیف المتغیرة (-رقم الأعمال
:الـهامش على التكلفة الـمتغیرة و علیه تصبح الـمعادلة كالآتي

:نرمز للعناصر السابقة بــــ
Ca :،رقم الأعمال
CV:،التكلفة الـمتغیرة
CF:،التكلفة الثابتة
MCV:،الهامش على التكلفة الـمتغیرة
SR:عتبة الـمردودیة.

Ca-(Cv+Cf)=0:حسب المعادلات السابقة نكتب

.186، صمرجع سبق ذكرهقریشي ، یوسفساسي،الیاس بن-1
القرارات في المؤسسة الاقتصادیة دراسة تخادإنظام معلومات للتسیر ومساعد على : المحاسبة التحلیلة هلال درحمون ، -2

.207ص،2005-2004جامعة الجزائر،،دكتورةطروحةأ،مقارنة

0=التكلفة الثابتة-الـهامش على التكلفة الـمتغیرة
التكلفة الثابتة= الـهامش على التكلفة الـمتغیرة
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=y3، التكلفة الـمتغیرة y2=B، التكلفة الثابتة یغبر عنها بـــy1=xبما أن رقم الأعمال مـتغیر معادلته هي 
axومنه تصبح المعادلة السابقة على الشكل الآتي ،:

:ویضرب البسط و المقام في رقم الأعمال تصبح علاقة عتبة الـمر دودیة كالتالي
.تـمثل التكلفة الـمتغیرة للوحدة الواحدةa:حیث
1-a : تـمثل نسبة أو معدل الهاش على التكلفة الـمتغیرة و نرمز لهاm

SR=B × Ca / m × Ca……1حیث :m= Mcv/Cv
:في المعادلة، نـجدmعند تعویض قیمة و 
:تـحدد نقطة التعادل بالطریقة البیانیة على ثلاث طرقالطریقة البیانیة.ب
الطریقة الأولى- 1. ب

معادلة التكالیف الإجـمالیة، یتم تـمثیل كل معادلة الـمعلم البیاني و عند التقاء تتم عن طریق معادلة الأعمال و 
یـمثل رقم أعمال نقطة التعادل، الـموافقة لتلك النقطة قاطع تسقط على الـمحور الفواصل و الـمستقیمین فنقطة الت

.معادلة رقم الأعمالY1=X:تتم الطریقة كالآتيو 
Y2= Ax +Bبما أن كل معادلة هي و .معادلة التكالیف الإجمالیة تتضمن جـمع التكالیف الـمتغیرة و الثابتة

:الـمنحنى كالآتيمستقیم فنقوم برسم خط
تـمثیل نقطة التعادل وفق معادلة رقم الأعمال و إجمالي التكالیف: )3-2(الشكل

المبالغرقم الأعمال

منطقة الأرباح

التكالیف

منطقة الخسائر

النقطة المیتةل                                               الأعمارقم 

.162، ص 2004،الجزائر،، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون3، طالـمحاسبة الـتحلیلیةعبد الكریم بویعقوب، :المصدر

X –(ax+B) =0

X – ax =B

X (1-a) =B

SR= B/1-a

SR=B × Ca / m × Ca
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: الطریقة الثانیة- 2- ب
من خلال معادلتي التكلفة الثابتة و الهامش على التكلفة المتغیرة، حیث في عملیة الحساب یـجب تـحدید تتم

:معادلة على الهامش على التكلفة الـمتغیرة، وبـما أن التكلفة الثابتة هي قیمة مـحددة فمعادلتها
Y1=Bدلة الهامش على التكلفة المتغیرة كما سبق ذكرها من الشكل :Y1=mx و علیه نرسم الـمنحى الآتي

:و نقطة تقاطع المستقیمین تسقط على مـحور الفواصل لتعطي رقم أعمال نقطة التعادل
و الهامس على التكلفة الـمتغیرتـمثل نقطة التعادل وفق معادلة التكلفة الثابتة: )4-2(الشكل

المبالغ الهامش على التكلفة المتغیرة                  

منطقة الأرباح 

التكلفة الثابتة                                               منطقة الخسائر

رقم الأعمال                                    النقطة  المیتة

.161، ص 2004،الجزائر،، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون3، طالـتحلیلیةالـمحاسبة عبد الكریم بویعقوب، :المصدر

الطریقة الثالثة3- ب
تقوم هذه الطریقة بجعل معادلتي الطریقة الثانیة في معادلة واحدة، والطرف الثاني للمعادلة هو الصفر و 
الذي یغبر عن مـحور الفواصل، ونـحصل على رقم أعمال نقطة التعادل من خلال تقاطع المستقیم مع مـحور 

Mcv:الفواصل، والمعادلة هي - Cf = 0و تصبح:Mx – B= 0عادلة في منحنى كالآتي، ونرسم الم:
تساوي الصفرتمثیل نقطة التعادل وفق معادلة النتیجة: )5-2(الشكل 

المبالغ

الأرباحمنطقة 

رقم الأعمال                       

منطقة الخسائرالنقطة المیتة                       
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.161، ص 2004،الجزائر،، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون3، طالـمحاسبة الـتحلیلیةعبد الكریم بویعقوب، :المصدر 

ستخدامات نقطة التعادلإ3- 1- 3

 مردودیة المنتجات و ترتیبها على حسب مساهمتها في النتیجة، لتقیم أدائها و اتـخاذ القرارات دراسة
الـمناسبة فیما یـخص كل منتوج، أي تشجیع الـمنتجات ذات المردودیة الجیدة في حین نقوم بـتحسین أداء 

لها بـمنتوجات أخرى المنتوجات ذات المردودیة الضعیفة أو اتخاذ قرار التوقف على إنتاجها أو استبدا
؛أكثر مردودیة

لتعادل لاختیار اتخاذ بعض قرارات الاستثماریة عند هیكلة المؤسسة یـمكن استعمال نـموذج نقطة ا
لنشاط المؤسسة و ذلك عن طریق مقارنة كل من زمن الوصول إلى نقطة التوازن و الهیكل الـمناسب 

؛ـمحتملة من أجل كل تولیفة اختیاركذا النتائج ال
 تـحلیل الفروقات بین التقدیرات و الانجازات، وهذا أحد أهم الوظائف العملیة التسییریة، وذلك بمراقبة

بما تم انجازه، حیث تقوم الـمؤسسة . مدى تحقیق المؤسسة لأهدافها من خلال مقارنة ما تم التخطیط له
من هناك یقیم الأداء ثها و ت، أو جهة الـمسؤولة عن حدو بالتعرف بصورة دقیقة على سبب هذه الانحرافا

؛1و تـخذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة
 تحدید الهامش الأمان و هو عبارة عن الفرق بین رقم الأعمال الفعلي ورقم الأعمال نقطة الصفر، ویمثل

یـحسب وفق وج المؤسسة من منطقة المردودیة و مقدار ما یمكن أن ینخفض به رقم الأعمال دون خر 
؛رقم أعمال نقطة التعادل–) لفعليا(رقم الأعمال=هامش الأمان: یةالعلاقة التال

 قیاس كل من القدرة الربحیة الحقیقیة للمؤسسة و مدى استقرار الربح، وذلك من خلال معرفة عدد
الوحدات أو حجم المبیعات الواجب الوصول الیها لتحقیق حجم معین من الأرباح، وعلیه فإن نقطة 

ستقرار ربحیة إل ذلك على عدم ذا قربت النتیجة من نقطة التعادل التقلب، فكلمالتعادل تعتبر منطقة 
المؤسسة، فقد تـحقق خسارة أو ربح أو عدم تـحقق كلاهما، أما بالنسبة للمقدرة الربحیة فهي تتعلق بالزمن 

ك یعني كلما قلت مدة تغطیة المؤسسة لتكالیفها فذلالمؤسسة تغطیة جمیع تكالیفها، و الذي تستطیع فیه
؛2أن للمؤسسة قدرة ربحیة عالیة

.189، صمرجع سبق ذكرهقریشي ، یوسفساسي،الیاس بن-1
.363ص،2004المستقبل للطباعة و النشر ، الأردن ،دار،3،طالمالیة و التحلیل الماليالإدارةمفلح محمد عقل، مقدمة في -2
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ثر المقص التحلیل باستخدام أ3-2

،والمستقبليالحاليالنتیجةالسلوكعلىالتعرفأجلمنوالمصاریفالإیراداتالتحلیلإلىهي أداة تهدف
الإیرادات مساررسمخلالمنالمؤسسةنتیجةسلوكعنواضحةصورةتعطيمهمةتقنیةباعتبارها
،1المؤسسةحیاةمراحلمختلففيوالتكالیف

الإیرادات منحنىیمثلالذيالشكلمناسمهاوتأخذوالتكالیف،للإیرادات المتباینةتطوراتالتبینتقنیةهي
المعاكس،الاتجاهتتطورقدولكنالتكالیفمنأكبرلإیراداتاتكونأنیمكنالبدایةفيوالتكالیف،
الاتجاهحسبتنموسوفالمنحنیاتالوقتمرورومع،ترتفعسوفوالتكالیفتنخفضسوفالإیرادات 

التكالیفالتقاطعهذاخلالمنالتقاطع،هذامنمقصاتشكلحتىبینهافیماوتتقاطعتدریجیاتأخذهالذي
.2الإیرادات منأهمیةأكثرتكون

الإیراداتبینمختلفةتطوربنسبةالنتیجةفيالتغیرات تفسرتقنیةأنهاعلىالمقصأثرتعریفیمكنف
فأثرالنتائج،تراجعإلىأدىالإیراداتمنأسرعبشكلإرتفعتالتكالیفبأنلاحظتالمؤسسةفإذاوالنفقات،
وفهمالحالةهذهإلىأدتالتيالأسبابواكتشاف،...المنافسة:الذاتيالقصوركآلیاتأسباباتعطیناالمقص
.تقدیرات مستقبلیة تواكب التطورات الحاصلةوضعو الربح،تحقیقإلىبالشركةتؤديالتيالأسباب

.200، صمرجع سبق ذكرهقریشي ، یوسفساسي،الیاس بن-1
2- h ttp://definition.actufinance.fr/effet-ciseau-794 /11 :33 , le 15/04/2018.
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خلاصة الفصل 
عنصادقةصورةوإعطاءللمؤسسةالماضیةالمالیةالوضعیةتقییمفي الماليلتشخیصایساهم 

فعالة للتشخیص المالي في یعتبر تحلیل القوائم المالیة أداة وفي هذا السیاقالحالیة،المالیةالوضعیة
فهو لا یخرج من كونه دراسة تفصیلیة للقوائم المالیة المنشورة وفهمها من أجل معرفة الوضعیة المؤسسة،

وأدائها، ومن بین القوائم المالیة المستخدمة في التشخیص المالي نجد جدول حسابات النتائج المالیة للمؤسسة
تقییم ربحیة المؤسسة ، كما تعد تقنیة أثر و دورها في لأرصدة الوسیطیة للتسییر حیث استعرضتا كل من ا

لسلیمة اتخاذ الإجراءات االمقص أداة تعطي صورة واضحة عن سلوك الإیرادات والتكالیف بیانیا أیهما أكبر، و 
تجاه ذلك وهذا ، كما توصلنا إلى أن المردودیة والنتیجة المحققة من طرف المؤسسة مرتبطة أساسا 
بالاستغلال الأمثل لمختلف الوسائل المتاحة لدیها قصد تحقیق نتیجة ایجابیة خلال فترة زمنیة محددة، كما 

.طة التي تقوم بها المؤسسةأنها تعتبر كمقیاس لتقییم كافة العملیات والأنش



الفصل الثالث

تشخیص الوضعیة المالیة لمدبغة

جیجل بواسطة جدول حسابات النتائج
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تمهید
المالي والأدوات شخیص التالمؤسسة الاقتصادیة و لجانب النظري لمختلف مفاهیم بعد استعراضنا في ا

المستخدمة فیه ، سنحاول في هدا الفصل إسقاط الدراسة النظریة على أرض المیدان، وقد وقع اختیارنا على 
من خلال ،وهذاناصر التي سبق ذكرها على المؤسسةمؤسسة مدبغة جلود جیجل، حیث سنقوم بتطبیق الع

:المباحث التالیةتناول 
؛غة جلود جیجلتقدیم مؤسسة مدب: ولالمبحث الأ

؛لمؤسسة مدبغة جلود جیجلجدول حسابات الننائجعرض : المبحث الثاني
.لمؤسسة مدبغة جلود جیجلجدول حسابات النتائج تحلیل : المبحث الثالث
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تقدیم مؤسسة مدبغة جلود جیجل: المبحث الأول

أحد أهم المؤسسات الصناعیة الحیویة في الولایة، نظرا لدورها الفعال تعتبر مؤسسة مدبغة جلود جیجل
في تطویر الحركة الاجتماعیة والاقتصادیة لولایة جیجل، وسنحاول في هدا المحور التعرف أكثر على هده 

:المؤسسة من خلال استعراضنا للعناصر التالیة

التعریف بمؤسسة مدبغة جلود جیجل.
 د جیجلأهداف مؤسسة مدبغة جلو.
الهیكل التنظیمي لمؤسسة مذبغة جلود جیجل.

التعریف بمؤسسة مدبغة جلود جیجل: المطلب الأول

مدبغة جلود جیجلنشأة و تطورلمحة عن- 1

اقتصادیة واجتماعیة، وقد أهدافلتحقیق بعد الاستقلالوحدة مدبغة الجلود هي وحدة صناعیة أنشأت
جوان 14الأشغال في حیث بدأتتم انجازها من طرف مؤسسة بلغاریة في إطار التعاون الجزائري البلغاري، 

طن 11وهي سنة بدایة الوحدة للإنتاج المقدر آنذاك ب1967، أما نهایة الأشغال فكانت في سنة 1965
دینار جزائري وقد كانت 360000000سیسي فكان عامل، أما رأس المال التأ367یومیا، وذلك بتشغیل 

.عامل 467عالل وصطن وعدد العما25حیث بلغ الإنتاج ممیزة،) 1973- 1970(الفترة ما بین 

كما شهدت هده الوحدة عدة تحولات ففي بدایة النشاط كانت تابعة للمؤسسة الوطنیة لصناعة الجلود والأحذیة 
)SONIPEC(دیسمبر 4المؤرخ في 82/426ادیة وبمقتضى المرسوم الوزاري رقم للتغیرات الاقتص، ونظرا

ت المؤسسة الوطنیة لصناعة الجلود والأحذیة عیكلة المؤسسات العمومیة، فقد اتسوالمتضمن إعادة ه1982
:إلى ثلاث مؤسسات اقتصادیة وهي

المؤسسة الوطنیة لصناعة الجلود -1

المؤسسة الوطنیة لصناعة الأحذیة -2

سسة الوطنیة لتوزیع المنتجات الجلدیة المؤ -3
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:وكان مقرها الإداري بجیجل وهي تضم سبع وحدات هيالمؤسسة الوطنیة لصناعة الجلودو

وحدة مدبغة جیجل.
وحدة س
 وهران(وحدة الذباغة بالعمریة.(
 وحدة عین الدفلى
وحدة باتنة.
.وحدة الجلد الخام بالرویبة.
 وحدة الرویبة

إلى مؤسسة مدبغة عرفت المؤسسة استقلالها وتحولت من مؤسسة وحدة جیجل 1998جانفي 1بدایة من
شركة ذات أسهم جیجل

متر مربع وهي لا تبعد عن 15500تقع المدبغة بمنطقة الحدادة جنوب غرب مدینة جیجل على مساحة 
801دل رأس مال قیمته یعاوهي مؤسسة ذات أسهم السهم البحر سوى بكیلومتر واحد، تتوسط مجمع سكني 

.1یحكمها القانون التجاريدینارملیون 

طن من الجلد یومیا وهو ما یعادل 10تقوم المدبغة بمعالجة جلد الأبقار والأغنام حیث یتم معالجة 
قدم مربع بالإضافة إلى ذلك فإن إنتاجها ذو جودة عالیة، حیث حازت على شهادة الجودة لكل 16000

.سنوات متتالیة3ولمدة 2004أوت 1من نشاطاتها ابتداءا

عامل یتوزعون على مختلف المدیریات، الأقسام، المصالح والورشات كما ینقسم 138یشغل المدبغة حوالي
ساعة یومیا، أما 16تعملان بالتناوب على مدار ) صباحیة ومسائیة(الإنتاجیة إلى فرقتین عمال الورشات

في حالة نقص الإنتاج فهي تكتفي بفرقة واحدة، والملاحظة التي نخرج بها من خلال عینات الدراسة أن 
.أغلبیة العمال یتمركزون في وظیفة الإنتاج مقارنة بالوظائف الأخرى

على 23/04/2018جلود جیجل یوالبغة درئیسة مصلحة الموارد البشریة لمؤسسة م: مقابلة مع السیدة حدید وئام  -1
.11.30الساعة 
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2018خلال عام حسب الأقسامتوزیع العمال: ) 1- 3( الجدول رقم

عدد العمالالمدیریة
03المدیریة العامة
04ةمدیریة التجار 

04مدیریة المحاسبة المالیة
06المدیریة التقنیة
72مدیریة الإنتاج

07موارد البشریةمدیریة ال
21مصلحة الوقایة والأمن

13مدیریة الصیانة
08مصلحة تسییر المخزون

138المجموع
.لمدیریة الموارد البشریة لمدبغة جیجلیةالداخلئق الوثا: المصدر

.تتعامل المدبغة مع الزبائن والموردین من داخل الوطن وخارجهمعاملات مؤسسة مدبغة جیجل- 2
:تتمثل في: معاملات محلیة1- 2

 والأحدیة مؤسسة الملابس
 ؛ومؤسسة مؤسسة الصناعات والأحدیة بالشراقة
مؤسسة بجایة؛
بعض الزبائن الخواص.
مؤسسة صناعة الاحدیة بباتنة
:تتمثل في:معاملات خارجیة1- 2
استیراد المواد الأولیة التي تحتاجها لعملیة المعالجة من اسبانیا، ایطالیا، هولندا وفرنسا؛

تسعى مدبغة جیجل إلى تحقیق أهداف مختلفة بغة جلود جیجلمؤسسة مدأهداف : المطلب الثاني
:ومتنوعة، یمكننا حصرها فیما یلي

:وتتمثل في:الأهداف الاقتصادیة- 1
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إذ یعد الهدف الأول والأساسي الذي تسعى إلیه المدبغة من خلال الوصول إلى رقم :تحقیق الربح
مع الحفاظ على المتعاملین الحالیین وبالتالي توسیع الأعمال المسطر كل عام، وكسب متعاملین جدد

.نشاطها للصمود أمام المنافسة
تلبیة حاجیات المجتمع بتقدیم منتوج نوعي ذو جودة وبأفضل الأسعارعبر :تحقیق متطلبات المجتمع.
ا بشكل ویكون ذلك من خلال الاستعمال الجید والرشید لممتلكاتها وبالإشراف على عماله: عقلنة الإنتاج

.یسمح في نفس الوقت بتلبیة رغبات المجتمع
:تتلخص هذه الأهداف فیما یلي:الأهداف الاجتماعیة- 2
یعتبر عمال مدبغة الجلود من بین المستفیدین الأوائل من نشاطها، :ضمان مستوى مقبول من الأجور

نا إذ یعتبر العامل الحیوي حیث یتقاضون أجورا مقابل عملهم بها، ویعتبر هذا المقابل حقا مضمونا قانو 
لمؤسسة مدبغة الجلود، إلا أن مستوى هده الأجور منخفض، وهدا راجع لطبیعة المؤسسة وكذا عمل 

السوق والهدف منها هو تحسین المستوى المعیشي؛
عادة بتقدیم منتجات جدیدة أو التأثیر على أذواق تقوم مؤسسة مدبغة جیجل:إقامة أنماط صناعیة معینة

المستهلك الصناعي عن طریق الدعایة والإشهار سواء لمنتجات جدیدة أو قدیمة؛
إن المؤسسة تتوفر بداخلها على علاقات مهنیة واجتماعیة بین : الدعوة إلى تنظیم وتماسك العمال

الاجتماعیة والسیاسیة، إلا أن دعوتهم على التمسك أشخاص قد تختلف مستویاتهم العلمیة وانتماءاتهم 
والتفاهم هي الوسیلة الوحیدة لضمان الحركة المستمرة لهده المؤسسة لتحقیق أهدافها؛

تعمل مدبغة الجلود بجیجل على توفیر بعض التأمینات كالتأمین : توفیر تأمینات ومرافق للعمال
كما تهدف إلى تخصیص مساكن وظیفیة منها أو الصحي، التأمین ضد حوادث العمل وكذا التقاعد، 

عادیة لعمالها بالإضافة إلى المرافق العامة؛
حیث أنه مع التطور السریع الذي شهدته وسائل الإنتاج :تدریب العمال المبتدئین و رسكلة القدامى

ذلك بإعطائهم وزیادة تعقیدها فإن مدبغة جیجل تجد نفسها مجبرة على تدریب عمالها الجدد تدریبا كافیا و 
استعمال هده الوسائل بشكل یسمح باستغلالها استغلالا عقلانیا، كما أن عمالها القدامى قد یجدون 

أنفسهم أمام آلات لا یعرفون استعمالها مما یدفع بالمؤسسة على إعادة تدریبهم؛
تتوسط مجتمع إذ یقرض علیها موقعها الجغرافي كونها: الاهتمام بالجانب البیئي أو النتائج البیئیة

سكني التحكم قدر الإمكان في نفایاتها الصناعیة؛
تاجوتكمن في سعي المدبغة لتطویر وسائل وطرق الإن: الأهداف التكنولوجیة- 3
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.الهيكل التنظيمي لمؤسسة مدبغة جلود جيجل) 1-3(الشكل رقم 

لالوثائق الداخلیة لمؤسسة مدبغة الجلود جیج: المصدر

يرالرئيس المد

مساعد الوقاية والأمن والبيئة

مساعد التدقيق المالي ومراقبة
التسيير

المديرية التقنية والتجاريةمديرية الإدارة والمالية

المساعد الإداري

المساعد القانوني والمنازعات

مديرية الاستغلال

قسم الصيانةقسم التقنيقسم التجاريقسم الموارد البشريةقسم المحاسبة

مصلحة 
المبيعات  

و 
الفاتورات

مصلحة 
محاسبة 
الموارد 

البنك و 
الصندوق

مصلحة 
المحاسبة 
العامة و

حساب 
التكاليف

قسم الإنتاج

مصلحة تسيير 
المستخدمين 

والأجور

مصلحة 
مخزونات 
المنتجات 

النهائية

مصلحة 
التموين

مصلحة 
الوسائل 

العامة 
والاجتماعية 

والأرشيف

مصلحة 
المخبر 
ومراقبة 
الجودة

مصلحة 
التسويق

مسير 
مخزونات 

الجلد
الخام 
والمواد 

الكيماوية

مصلحة 
البحث 

و
التطوير

رئيس 
مصلحة 

التخطيط 
والبحث

رئيس 
ورشة 

الإنتاج 
العصر و
التجفيف

مسير 
مخزونات 

الجلد 
الخام 
والمواد 

الكيماوية

رئيس ورشة 
مكتب 

الدراسات

رئيس 
ورشة

الصيانة و
الإصلاحات

رئيس 
ورشة 
السوائل
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:1وتتمثل مهام هذه المدیریات والمصالح فیما یلي

:وتتكون من:المدیریة العامة: أولا

:تتمثل مهام المدیر العام في:الرئیس المدیر العام-1
 الشركة في أحسن الظروف مع ضمان عوامل الأمن لتحقیق الأهداف؛تسییر أمور
الفعالیة في تحقیق الأهداف المرجوة؛
الحرص على احترام قواعد العمل داخل المؤسسة؛
العمل على تحقیق التنبؤ، التسییر والمراقبة؛
تعیین العمال حسب الشروط اللازمة.

:يوتتمثل مهامه ف: مساعد الوقایة والأمن والبیئة-2
تحمل مسؤولیة الأمن وبلورة تعلیماته في الوحدة؛
اقتراح الوسائل المادیة والبشریة الضروریة في موقع أدوات الاستعجالات؛
تعیین الأفراد الدائمین والمؤقتین لدیها؛
دراسة اقتراحات التحسینات لتجنب أخطار الحوادث والأمراض المهنیة.

:إذ یعمل على:بة التسییرالمساعد الإداري ومساعد التدقیق ومراق-3
استقبال البرید والاتصالات الهاتفیة؛
تنظیم اللقاءات والزیارات الخاصة بالرئیس المدیر العام؛
تسجیل البرید الوارد والصادر؛
تصنیف الوثائق الإداریة الخاصة بالأمانة؛
مساعدة المدیر العام في كل میادین العمل الخاصة بالمؤسسة؛
 إعداد سیاسة الجودة الإنتاجیة والموارد البشریة؛المساهمة في
معالجة وإعداد كل الملفات المطلوبة من طرف المدیر العام.

:وتتمثل مهامه في:المساعد القانوني والمنازعات-4
الاهتمام بكل ما هو قانوني داخل المؤسسة؛
الدفاع عن مصلحة المؤسسة؛

جلود جیجل یومالمؤسسة مذبغة لالمحاسبةمصلحة رئیس: فتوسي عمادمقابلة مع السیدة -1
.10.30على الساعة 04/05/2018
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عامل مع المؤسسةمتابعة النزاعات مع الأطراف الخارجیة التي تت.

:تتكون هذه المدیریة من:مدیریة الإدارة والمالیة: ثانیا

:وینقسم إلى: قسم المحاسبة-1
مصلحة المحاسبة العامة وحساب التكالیف؛
مصلحة محاسبة المواد، البنك والصندوق.

:وینقسم إلى:قسم الموارد البشریة-2
مصلحة تسییر المستخدمین والأجور؛
مصلحة الوسائل العامة والإجتماعیة والأرشیف.

:وتتمثل مهامه في

تتبع المدخلات والمخرجات بعد الحصول على الوثائق الخاصة بها؛
إعداد البرنامج المالي والتأكید على انجازه والمراقبة الشهریة له؛
تحلیل النتائج المحققة.

:مدیریة منتتكون هده ال:المدیریة التقنیة والتجاریة: ثالثا

:وینقسم إلى:القسم التجاري-1
إدارة المبیعات والفاتورات؛
مسیر مخزونات المنتوجات النهائیة؛
مصلحة التمویل؛
إطارات التسویق.

:وینقسم إلى:القسم التقني-2
مصلحة المخبر ومراقبة الجودة؛
مصلحة البحث والتطویر.

:ومن مهام هذا القسم

 الشراء وبیع المنتجات؛تسییر عملیة التخزین وعملیة
دراسة السوق.
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:تتكون هذه المدیریة من قسمین هما:مدیریة الاستغلال: رابعا

:وینقسم إلى:قسم الإنتاج-1
رئیس مصلحة التخطیط والبحث؛
رئیس ورشة الإنتاج، العصر والتجفیف، وتضم فریق الإنتاج؛
رئیس ورشة الإنتاج والمعالجة النهائیة، وتضم فریق الإنتاج.

:ویتكون من: سم الصیانةق-2
رئیس مصلحة مكتب الدراسات ویضم مسیر مخزون قطع الغیار والصیانة؛
رئیس ورشة الصیانة والإصلاحات؛
رئیس ورشة السوائل والبیانات؛

:وتتمثل مهام هذا القسم في

المحافظة على المعدات وصیانتها من العطب؛
متابعة وتنظیم برامج الصیانة؛
عمل الورشات؛تنفیذوتنظیم
تسییر الإنتاج.
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2016إلى 2012عرض تطور جدول حسابات النتائج لمدبغة جیجل من : المبحث الثاني 
2016إلى سنة 2012من سنة في هذا المبحث سنعرض تطور جدول حسابات النتائج لمدبغة جیجل

.من الدراسة لعدم المصادقة بعد على المیزانیة الختامیة من طرف الجمعیة العامة2017ولقد استثنینا سنة 
2014و2013لسنتي عرض جدول حسابات النتائج:الأولالمطلب 

2014سنةو 2013للسنة المالیة النتائجحساباتفي هذا المطلب سیتم عرض لجدول 
 ج.الوحدة د(31/12/2013إلى 01/01/2013جدول حسابات النتائج من ) 2-3(الجدول رقم(
20132012ملاحظةالبیانالرمز
002,48 908 919,27260 651 330رقم الأعمال70
-التغیر في المخزون72 24 627 442,9824 684 597,80
الإنتاج المثبت73
إعانات الإستغلال74

600,28 772 476,29285 024 306إنتاج السنة المالیة- 1
216,17 944 899,80227 665 223المشتریات المستھلكة 60
463,44 972 843,282 547 3الخدمات الخارجیة61
502,21 766 757,559 119 10خدمات خارجیة أخرى62

181,82 683 500,63240 333 237استھلاك السنة المالیة- 1
418,46 089 975,6645 690 68القیمة المضافة للإستغلال- 3
048,35 300 655,4867 054 64أعباء المستخدمین63
394,00 062 478,9916 689 5الضرائب والرسوم والمدفوعات الأخرى64

-الفائض الإجمالي عن الإستغلال- 4 1 053 158,81- 38 273 023,89
964,73 951 380,661 83الإرادات العملیاتیة الأخرى75
899,69 340 786,495 741 3الأعباء العملیاتیة الأخرى65
423,82 444 181,4410 338 9المخصصات للإھتلاكات والمؤونات68
605,49 641 418,0216 948 13الإسترجاعات عن خسائر القیمة والمؤونات78

-النتیجة العملیاتیة- 5 101 328,06- 35 464 777,18
678,62الإیرادات المالیة 76
040,38 093 1الأعباء المالیة 66

-678,62النتیجة المالیة- 6 1 093 040,38
-6+5النتیجة العادیة قبل الضریبة - 7 100 649,44- 36 557 817,56
الضرائب المسھلكة على النتیجة العادیة695
-777,64 560الضرائب المؤجلة على النتیجة العادیة692 515 154,61

170,50 336 953,59304 056 320مجموع الأنشطة العادیة
833,45 408 380,67340 718 320مجموع أعباء الأنشطة العادیة

-النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة- 8 661 427,08- 36 042 662,95
)الإیرادات( العناصر غیر العادیة 77
)الأعباء( االعناصر غیر العادیة 67

النتیجة غیر العادیة- 9
-النتیجة الصافیة للسنة المالیة- 10 661 427,08- 36 042 662,95

)                                 4- 1( من إعداد الطالبین اعتمادا على الملاحق من : المصدر
2013ونلاحظ استمرار الخسارة في .2013و2012من خلال جدول نلاحظ أن المدبغة حققت خسارة في 
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، وكذلك إنتاج السنة المالیة ارتفع 2012رغم أن رقم الأعمال المحقق كان أكبر مقارنة بسنة 
20بقیمة 251 3لیة بقیمة ، كما انخفض استهلاك السنة المادج876,01 349 دج، في حین 681,19

فقد ظهر بقیمة ستغلال، أما بالنسبة للفائض الإجمالي عن الإ2012ارتفعت القیمة المضافة مقارنة بسنة 
مقارنة بسنة 2013وكذلك الحال بالنسبة للنتیجة العملیاتیة رغم ارتفاعها في سنة . سالبة خلال السنتین

، إلا أن 2013ة انتقلت من القیمة السالبة إلى القیمة الموجبة في سنة ونلاحظ أن النتیجة المالی. 2012
.النتیجة قبل الضریبة والنتیجة الصافیة للأنشطة العادیة فقد ظهرتا بقیمتین سالبتین خلال السنتین

)دجالوحدة(31/12/2014إلى 01/01/2014جدول حسابات النتائج من ) 3-3(  الجدول رقم 
20142013ملاحظةالبیانالرمز
919,27 651 851,68330 049 329رقم الأعمال70
-580,23 359 19التغیر في المخزون72 24 627 442,98
الإنتاج المثبت73
إعانات الإستغلال74

476,29 024 431,91306 409 348إنتاج السنة المالیة-1
899,80 665 460,29223 852 226المشتریات المستھلكة 60
843,28 547 282,443 949 2الخدمات الخارجیة61
757,55 119 263,8110 094 9خدمات خارجیة أخرى62

500,63 333 006,54237 896 238استھلاك السنة المالیة-2
975,66 690 425,3768 513 109القیمة المضافة للإستغلال-3
655,48 054 385,3064 439 71أعباء المستخدمین63

64
والرسوم والمدفوعات الضرائب

478,99 689 158,945 910 8الأخرى
-881,13 163 29الفائض الإجمالي عن الإستغلال-4 1 053 158,81
380,66 821,6083 530الإرادات العملیاتیة الأخرى75
786,49 741 655,973 334الأعباء العملیاتیة الأخرى65
181,44 338 913,189 729 24المخصصات للإھتلاكات والمؤونات68

78
الإسترجاعات عن خسائر القیمة 

418,02 948 028,2313 190 19والمؤونات
-161,81 820 23النتیجة العملیاتیة-5 101 328,06
628,46678,62 67الإیرادات المالیة 76
الأعباء المالیة 66

628,46678,62 67النتیجة المالیة-6
-790,27 887 623+5النتیجة العادیة قبل الضریبة -7 100 649,44
الضرائب المسھلكة على النتیجة العادیة695
-الضرائب المؤجلة على النتیجة العادیة692 2 730 565,35560 777,64

953,59 056 910,20320 197 368مجموع الأنشطة العادیة
380,67 718 554,58320 579 341مجموع أعباء الأنشطة العادیة

-355,62 618 26النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة-8 661 427,08
)الإیرادات( العناصر غیر العادیة 77
)الأعباء( االعناصر غیر العادیة 67

النتیجة غیر العادیة-9
-355,62 618 26النتیجة الصافیة للسنة المالیة- 10 661 427,08
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)4- 1( اعتمادا على الملاحق من من إعداد الطالبین: المصدر

2013نلاحظ أن المدبغة بعد أن حققت خسارة في 2014المالیة من خلال جدول حسابات النتائج للنسة
وهذا على الرغم من انخفاض رقم الأعمال مقارنة بسنة .2014استطاعت تحقیق نتیجة موجبة في سنة 

42، أما إنتاج السنة المالیة فقد ارتفع بقیمة 2013 384 دج، كما لوحظ ارتفاع طفیف في 955,62
1یمة استهلاك السنة المالیة بق 562 دج، وكذلك الحال بالنسبة للقیمة المضافة للإستغلال فقد 505,91

40ارتفعت هي الأخرى بقیمة  822 دج، الفائض الإجمالي للاستغلال حقق قیمة موجبة بعد أن 449,71
،أما بخصوص النتیجتین العملیاتیة والمالیة فقد ظهرتا 2013و2012كان ذو قیمة سالبة في سنتي 

كما لوحظ ارتفاع في قیم كل من النتیجة العادیة قبل الضریبة والنتیجة الصافیة للأنشطة . ن موجببتینبنتیجتی
كل القیم الوردة في جدول حسابات النتائج ظهرت 2014ففي سنة .العادیة انتقالا من السلب إلى الإیجاب

.الضرائب المؤجلة على النتیجة العادیةبقیم موجبة باستثناء 
2016و2015جدول حسابات النتائج لسنتي عرض: ني المطلب الثا

2016سنةو 2015في هذا المطلب سیتم عرض لجدول حسابات النتائج للسنة المالیة 
)ج.الوحدة د(31/12/2015إلى 01/01/2015جدول حسابات النتائج من ) 4-3(  الجدول رقم 

20152014ملاحظةالبیانالرمز
851,68 049 746,58329 728 327رقم الأعمال70
580,23 359 009,9519 434 2التغیر في المخزون72
الإنتاج المثبت73
إعانات الإستغلال74

431,91 409 756,53348 162 330إنتاج السنة المالیة- 1
460,29 852 072,18226 191 230المستھلكة المشتریات60
282,44 949 204,242 031 3الخدمات الخارجیة61
263,81 094 103,449 488 3خدمات خارجیة أخرى62

006,54 896 379,86238 710 236استھلاك السنة المالیة- 3
425,37 513 376,67109 452 93القیمة المضافة للإستغلال- 3
385,30 439 051,1371 050 79أعباء المستخدمین63
158,94 910 589,188 801 9الضرائب والرسوم والمدفوعات الأخرى64

881,13 163 736,3629 600 4الفائض الإجمالي عن الإستغلال- 4
821,60 532,09530 453الإرادات العملیاتیة الأخرى75
655,97 830,61334 140الأعباء العملیاتیة الأخرى65
913,18 729 387,7124 112 37المخصصات للإھتلاكات والمؤونات68
028,23 190 599,3419 251 3الإسترجاعات عن خسائر القیمة والمؤونات78

-النتیجة العملیاتیة- 5 28 947 350,5323 820 161,81
628,46 971,5767 1الإیرادات المالیة 76
الأعباء المالیة 66

628,46 971,5767 1النتیجة المالیة- 6
-6+5النتیجة العادیة قبل الضریبة - 7 28 945 378,9623 887 790,27
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الضرائب المسھلكة على النتیجة العادیة695
-377,67 457الضرائب المؤجلة على النتیجة العادیة692 2 730 565,35

910,20 197 859,53368 869 333مجموع الأنشطة العادیة
554,58 579 616,16341 272 363مجموع أعباء الأنشطة العادیة

-النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة- 8 29 402 756,6226 618 355,62
)الإیرادات( العناصر غیر العادیة 77
)الأعباء( غیر العادیة االعناصر67

النتیجة غیر العادیة- 9
-النتیجة الصافیة للسنة المالیة- 10 29 402 756,6326 618 355,62

)4- 1( من إعداد الطالبین اعتمادا على الملاحق من : المصدر
كما نلحظ انخفاض كل من رقم . 2015من الجدول أعلاه نلحظ عودة المدبغة إلى تحقیق الخسارة في سنة 

الأعمال وإنتاج السنة المالیة إضافة إلى استهلاك السنة المالیة ، القیمة المضافة للاستغلال هي الأخرى لم 
16الأخرى لم تسلم من الانخفاض بقیمة  061 ضا انخفاض كبیر في الفائض وقد لوحظ أی. دج 048,7

24الإجمالي للاستغلال بقیمة  563 دج، وفیما یخص كل من النتیجة العملیاتیة والنتیجة العادیة 144,77
..قبل الضریبة والنتیجة الصافیة للأنشطة العادیة فقد انخفضت وظهرت بقیم سالبة

 لوحدة دجا(31/12/2016إلى 01/01/2016جدول حسابات النتائج من ) 5-3( الجدول رقم(

20162015ملاحظةالبیانالرمز
746,58 728 591,78327 247 316رقم الأعمال70
-التغیر في المخزون72 1 164 304,002 434 009,95
الإنتاج المثبت73
إعانات الإستغلال74

756,53 162 287,78330 083 315السنة المالیةإنتاج- 1
072,18 191 386,29230 452 216المشتریات المستھلكة 60
204,24 031 276,523 152 7الخدمات الخارجیة61
103,44 488 805,123 324 4خدمات خارجیة أخرى62

379,86 710 467,93236 929 227استھلاك السنة المالیة- 4
376,67 452 819,8593 153 87القیمة المضافة للإستغلال- 3
051,13 050 188,8879 536 71أعباء المستخدمین63
589,18 801 514,039 984 6الضرائب والرسوم والمدفوعات الأخرى64

736,36 600 116,944 633 8الفائض الإجمالي عن الإستغلال- 4
532,09 359,95453 293 3الإرادات العملیاتیة الأخرى75
830,61 744,14140 163الأعباء العملیاتیة الأخرى65
387,71 112 737,3437 875 30المخصصات للإھتلاكات والمؤونات68
599,34 251 488,533 982 10الإسترجاعات عن خسائر القیمة والمؤونات78

-النتیجة العملیاتیة- 5 8 130 516,06- 28 947 350,53
971,57 1الإیرادات المالیة 76
256,16الأعباء المالیة 66

-النتیجة المالیة- 6 256,161 971,57
-6+5النتیجة العادیة قبل الضریبة - 7 8 130 772,22- 28 945 378,96
الضرائب المسھلكة على النتیجة العادیة695



تشخیص الوضعیة المالیة لمدبغة جیجل بواسطة جدول حسابات النتائج:   لفصل الثالثا

72

377,67 431,40457 101الضرائب المؤجلة على النتیجة العادیة692
859,53 869 136,26333 359 329مجموع الأنشطة العادیة

616,16 272 339,88363 591 337مجموع أعباء الأنشطة العادیة
-النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة- 8 8 232 203,62- 29 402 756,62
)الإیرادات( العناصر غیر العادیة 77
)الأعباء( االعناصر غیر العادیة 67

النتیجة غیر العادیة- 9
-النتیجة الصافیة للسنة المالیة- 10 8 232 203,62- 29 402 756,63

)4- 1( من إعداد الطالبین اعتمادا على الملاحق من : المصدر

ظهرت نتیجتها سالبة حالها حال السنة 2016من خلال جدول حسابات النتائج أعلاه فإن السنة المالیة 
المالیة واستهلاك السنة المالينتاج السنةإمع استمرار انخفاض كل من رقم الأعمال و. 2015المالیة 

قیمتهجمالي للإستغلال فقد شهد ارتفاع القیمة المضافة للإستغلال، أما الفائض الإبالإضافة إلى 
4 032 دج، وفیما یخص كل من النتیجة العملیاتیة شأنها شأن النتیجة المالیة ظهرتا بقیمتین 380,58

.سالبتین وكذلك الحال لكل من النتیجة العادیة قبل الضریبة والنتیجة الصافیة للأنشطة العادیة
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تشخیص الوضعیة المالیة لمدبغة جیجل بالاعتماد على جدول حسابات النتائج: المبحث الثالث
سابقا في الجانب في هذا المبحث سنقوم بتحلیل جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة وفقا للطرق المذكورة 

.النظري
رباستخدام الأرصدة الوسیطیة للتسییشخیصالت: المطلب الأول 

.محل الدراسة مع تمثیل بیاني لها وتفسیرهامؤسسةسیتم هنا عرض الأرصدة الوسیطیة للتسییر لل
بناء جدول الأرصدة الوسیطیة: 1

)د ج: الوحدة () 2016-2012( محل الدراسة للمؤسسةالأرصدة الوسیطیة للتسییر) 6–3( رقمالجدول

20122013201420152016السنوات / البیان 
591,78 247 746,58316 728 851,68327 049 919,27329 651 002,48330 908 260رقم الأعمال

287,78 083 756,53315 162 431,91330 409 476,29348 024 600,28306 772 285السنة المالیة إنتاج
467,93 929 379,86227 710 006,54236 896 500,63238 333 181,82237 683 240استهلاك السنة المالیة   

819,85 153 376,6787 452 425,3793 513 975,66109 690 418,4668 089 45القیمة المضافة للإستغلال 
الفائض الإجمالي عن 

-الإستغلال 38 273 023,89- 1 053 158,8129 163 881,134 600 736,368 633 116,94
-النتیجة العملیاتیة  35 464 777,18- 101 328,0623 820 161,81-28 947 350,53- 8 130 516,06

-النتیجة المالیة  1 093 040,38678,6267 628,461 971,57- 256,16
-النتیجة العادیة قبل الضریبة  36 557 817,56- 100 649,4423 887 790,27-28 945 378,96- 8 130 772,22

النتیجة الصافیة للأنشطة 
-العادیة 36 042 662,95- 661 427,0826 618 355,62- 29 402 756,62- 8 232 203,62

-اللنتیجة الصافیة للسنة المالیة 36 042 662,95- 661 427,0826 618 355,62- 29 402 756,63- 8 232 203,62

)4- 1(من إعداد الطالبین اعتمادا على الملاحق من : المصدر 
یبین الجدول أعلاه الأرصدة الوسیطیة للتسیییر لمدبغة جیجل حیث تم استخراج الحسابات انطلاق 

وهذا . والتي تم الحصول علیها من المدبغة2016إلى2012بات النتائج للسنوات منمن جدول حسا
بغرض تحلیل دینامیكیة الأرصدة للشركة محل الدراسة من خلال حساب معدلات النمو التي تسمح بالتفسیر 

.واستنتاج التحلیل باستخدام هذه الأرصدة 
معدلات النمو في النشاط :2

لذلك سنقدم جدولا : معدلات النمو في النشاط تتمثل في جمیع الأرصدة الوسیطیة في الجدول أعلاه 
:یبین معدلات النمو في الأرصدة الوسیطیة التي یحتویها جدول حسابات النتائج وفق تطبیق العلاقة التالیة  N2 − N1 x1001
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جیجلمدبغةمعدلات النمو في النشاط ل) : 7- 3(الجدول رقم 

20122013201420152016السنوات/ البیان 
3,50-0,40-0,48-26,73رقم الأعمال

4,57-5,24-7,0913,85إنتاج السنة المالیة
3,71-0,91-1,390,66-استهلاك السنة المالیة

6,74-14,67-52,3459,43القیمة المضافة للإستغلال
84,2287,65-2869,18-97,25-الإستغلالالفائض الإجمالي عن 

71,91-221,52-23607,96-99,71-النتیجة العملیاتیة
112,99-97,08-100,069865,59-النتیجة المالیة

71,91-221,17-23833,65-99,72-النتیجة العادیة قبل الضریبة
72,00-210,46-4124,38-98,16-النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة
72,00-210,46-4124,38-98,16-اللنتیجة الصافیة للسنة المالیة

EXCELلى مخرجات برنامج عمن إعداد الطالبین اعتمادا : المصدر
لمعرفة و یبین الجدول أعلاه معدلات النمو في نشاط المدبغة، وهذا لمعرفة وضعیة الشركة محل الدراسة ، 

مواطن التطور أو التدهور یتعین على المحلل المالي تشخیص جمیع الأرصدة الوسیطیة لمعرفة نمو كل 
.رصید بغرض اكتشاف الخلل فیه

تحلیل وتفسیر معدلات النمو : 3
انطلاقا من رقم الأعمال ووصولا إلى سنقوم بتشخیص الأرصدة حسب تسلسلها في جدول حسابات النتائج 

.لصافیة للسنة المالیةالنتیجة ا
:دراسة وتحلیل نمو رقم الأعمال- 1

لمدبغة جیجلمنحنى بیاني یمثل نمو رقم الأعمال) : 2- 3(الشكل رقم 
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في رقم اواعتمادا على جدول حسابات النتائج نلاحظ نمو من خلال الشكل أعلاه، :التعلیق على الشكل 
وهذا راجع لزیادة رقم الأعمال المسجل من خلال التعامل مع 2013سنة %26,73بنسبة عمالالا

نلاحظ انخفاضا 2016إلى 2014الوحدات التابعة لنفس مجمع الجلود،أما في السنوات الموالیة أي من 
على التوالي كان سببه تذبذب الطلب %3,5و %0,40، %0,48ة بنسب طفیفا في رقم الأعمال للمدبغ

.على منتجات المدبغة من طرف الوحدات والخواص من سنة لأخرى

یةالسنة المالإنتاجدراسة وتحلیل نمو - 2
لمدبغة جیجلإنتاج السنة المالیة نمومنحنى بیاني یمثل: )3-3(الشكل رقم 

EXCELلبین اعتمادا على مخرجات برنامج امن إعداد الط:المصدر 

من خلال المنحنى یتبین لنا أن إنتاج السنة المالیة ینمو بشكل متذبذب حیث یلاحظ :النعلیق على الشكل
وهذا %13,85بنسبة 2014ثم ارتفع لیبلغ ذروته سنة 2012أن معدل النمو كان منخفضا في سنة 

، إلا أن هناك انخفاضا في نسبة النمو 2013بسبب ارتفاع التغیر في المخزون الذي كان سالبا في سنة 
وهذا راجع إلى انخفاض رقم على التوالي %4,75و%5,24بـ 2016إلى سنة 2015بدایة من سنة 

طردیة بین رقم الأعمال أن هناك علاقةالأعمال وأیضا انخفاض التغیر في المخزون، ومن هنا یمكن القول
.وإنتاج السنة المالیة

: دراسة وتحلیل استهلاك السنة المالیة -3
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لمدبغة جیجلمنحنى بیاني یمثل نمو إستهلاك السنة المالیة) : 4-3(الشكل رقم 

EXCELمن إعداد الطلبین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر 

من خلال الشكل أعلاه نلاحظ انخفاضا في نمو استهلاك السنة المالیة بعدما كانت فى :التعلیق على الشكل
بسبب انخفاض قیمة 1,39%بنسبة 2013لتبدأ في الإنخفاض سنة 2012أعلى مستوى لها سنة 

سببه زیادة المشتریات المستهلكة %0,66بنسبة 2014المشتریات المستهلكة، مع وجود ارتفاع طفیف سنة 
رغم بسبب انخفاض الخدمات الخارجیة الأخرى%0,91بنسبة 2015ةمرة أخرى في سننسبیاثم تنخفض 

2012،2013بعدما كانت الخدمات الخارجیة الأخرى مرتفعة خلال سنتي ارتفاع المشتریات المستهلكة
ي تحملتها المدبغة بعد حصولها على قروض بنكیة بقیمة ، هذا الإرتفاع مرده العمولات البنكیة الت2014و

ملیون دینار جزائري كانت موجهة لإعادة سقف المنشأة، تجدید آلات الإنتاج، تسدید دیون 500
%3,71ا بنسبة انخفاضنلحظ 2016وفي سنة ، الموردین،شراء المادة الأولیة إضافة إلى تكوین العمال 

مقارنة بسنة هلكة رغم ارتفاع الخدمات الخارجیة والخدمات الخارجیة الأخرىالمشتریات المستسببه انخفاض 
2015.

:دراسة وتحلیل القیمة المضافة - 4
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لمدبغة جیجلمنحنى بیاني یمثل نمو القیمة المضافة) : 5-3(الشكل رقم 

EXCELمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر 

:التعلیق على الشكل

من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن معدلات نمو القیمة المضافة للإستغلال خلال سنوات الدراسة عرفت هي 
نلاحظ ارتفاع 2013، ففي سنة الأخرى نوعا من عدم الإستقرار شأنها شأن رقم الأعمال وإنتاج السنة المالیة

السنة إنتاجوهذا راجع إلى ارتفاع 2012بعدما كانت منخفضة سنة %52,34القیمة المضافة بنسبة 
فقد بلغت نسبة نمو القیمة المضافة أعلى مستوى لها 2014المالیة مع انخفاض الإستهلاك، أما في سنة 

وذلك بسبب الزیادة المعتبرة في إنتاج السنة المالیة مع ثبات %59,43خلال سنوات الدراسة حیث بلغت  
لوحظ انخفاض النمو بنسبتي  2016و2015لإستهلاك، ومع انخفاض إنتاج السنة المالیة سنتي نسبي ل
.على التوالي%6,74و 14,67%

:دراسة وتحلیل إجمالي فائض القیمة - 5
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لمدبغة جیجلالاستغلالمنحنى بیاني یمثل نمو الفائض الإجمالي عن ) : 6-3(الشكل رقم 

EXCELمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات برنامج :المصدر 

:التعلیق على الشكل

حسابات النتائج لوحظ أن هناك نموا متذبذبا لإجمالي لمن خلال الشكل أعلاه واعتمادا على جدو 
وهذا ،%97,25بنسبة نمو بقیم سالبة2013و 2012فائض الإستغلال فأخفض مستوى له كان سنة

راجع إلى انخفاض القیمة المضافة مقارنة بأعباء المستخدمین مع ارتفاع الضرائب والرسوم، أي أن القیمة 
إلا أنه بدأ في الإرتفاع لیبلغ ذروته المضافة غیر قادرة على تغطیة أعباء المستخدمین كذا الضرائب والرسوم 

جزائري،حیث أصبح الفائض موجبا ینار ملیون د30حوالي ما قیمته %2869,18بنسبة نمو2014سنة 
لیعاود . بعد أن كان سالبا بسبب ارتفاع القیمة المضافة والتي بلغت أعلى مستوى لها خلال سنوات الدراسة

مراجعة منحة الإطعام في 2015انخفاضا ثم ارتفاعا، حیث كانت في سنة 2016و2015التذبذب سنتي 
.                       لمستخدمین كما یظهر في جدول حسابات النتائج لهذه السنةأجور المستخدمین أدت إلى زیادة أعباء ا

إضافة إلى المحققة،عموما یمكن القول أن الشركة غیر قادرة على تولید الفوائض من جراء القیمة المضافة 
.والرسومعدم التحكم في الضرائب 

:تحلیل وتفسیر النتیجة العملیاتیة - 6
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لمدبغة جیجلمنحنى بیاني یمثل نمو النتیجة العملیاتیة) : 7-3(الشكل رقم 

EXCELمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر 

:التعلیق على الشكل

كانت من خلال الشكل أعلاه، وانطلاقا من جدول حسابات النتائج لاحظنا أن قیم النتیجة العملیاتیة
2012وبما أن الفائض الإجمالي للاستغلال كان ذو قیم سالبة سنتي . سالبة في أغلب سنوات الدراسة

فقد حققت 2014سنة فيماأ. فقد أثر ذلك على النتیجة العملیاتیة التي ظهرت بقیمة سالبة2013و
ل موجبا إضافة إلى حیث كان الفائض الإجمالي للاستغلا%23607,96المدبغة نسبة نمو معتبرة بــ 

لاحظنا نتیجة سالبة 2015وفي سنة . استرجاع عن خسائر القیمة والمؤونات والأعباء العملیاتیة الأخرى
رتفاع في مخصصات الإجمالي للاستغلال والإوذلك راجع إلى الانخفاض في الفائض %221,52بنسبة 

%71,91قدرت بـــــ  2016النسبة سالبة سنة الإهتلاكات والمؤونات نتیجة تجدید آلات الإنتاج ولقد بقیت 
.على الرغم من انخفاض المؤونات المخصصة

وعلى وجه التعمیم یمكن القول أن انخفاض الفائض الإجمالي للاستغلال كان له الأثر السلب على النتیجة 
.العملیاتیة نظرا للترابط الموجود بینهما

یةدراسة وتحلیل النتیجة المال- 7

-40 000 000,00

-30 000 000,00

-20 000 000,00

-10 000 000,00

-

10 000 000,00

20 000 000,00

30 000 000,00

2012 2013 2014 2015 2016

النتیجة العملیاتیة 

النتیجة العملیاتیة 



تشخیص الوضعیة المالیة لمدبغة جیجل بواسطة جدول حسابات النتائج:   لفصل الثالثا

80

لمدبغة جیجلمنحنى بیاني یمثل نمو النتیجة المالیة) : 8-3(رقم الشكل 

EXCELمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر 

معدلات من خلال الشكل أعلاه، وانطلاقا من جدول حسابات النتائج لاحظنا أن:التعلیق على الشكل
ظهرت 2012المالیة عرفت ارتفاعا بدایة سنوات الدراسة ثم نوعا من الثبات النسبي ، ففي سنة النتیجةنمو

النتیجة المالیة بقیمة سالبة وهذا راجع لوجود أعباء مالیة دون وجود إیرادت مالیة مقابلة، إلا أن النتیجة 
2013،2014،2015سنوات %97,08، %9865,59،%100,06المالیة نمت بنسب متذبذبة 

كان هناك انخفاضا في معدل نمو 2016على التوالي وهذا لوجود إیرادات مالیة دون أعباء مالیة، وفي سنة 
. وذلك لوجود عبئ مالي دون إیراد%112,99النتیجة المالیة بنسبة 

دراسة وتخلیل النتیجة العادیة قبل الضرائب- 8
لمدبغة جیجلالنتیجة العادیة قبل الضریبةمنحنى بیاني یمثل نمو ) : 9-3(الشكل رقم 

EXCELمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر 
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:الشكلالتعلیق على 

معدلات نمو النتیجة العادیة من خلال الشكل أعلاه، وانطلاقا من جدول حسابات النتائج لاحظنا أن
قبل الضریبة شهدت تذبذبا هي الأخرى شأنها شأن النتیجة العملیاتیة، حیث ارتفاعا متزایدا إلى أن بلغت 

وهذا راجع 2013سنة %99,72بعدما كانت قیمتها %23833,65بنسبة 2014أقصى قیمة لها سنة 
والنتیحة المالیة خلال هذه الفترة، ثم لاحظنا انخفاضا حادا مع إلى الإرتفاع الخاصل في النتیجة العملیاتیة 

دلیل عل الوضع السیئ للمدبغة وعدم السیطرة على دورة 2016، و2015تحقیق نتیجة سالبة سنة 
. الإستغلال

:دراسة وتحلیل النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة -9

لمدبغة جیجلمنحنى بیاني یمثل نمو النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة ) : 10-3(الشكل رقم 

EXCELمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر 

:لشكلالتعلیق على ا

من خلال المنحنى البیاني في الشكل أعلاه، ورغم التذبذب الحاصل في معدل نمو رصید النتیجة 
حیث كانت 2014الصافیة للأنشطة العادیة، إلا أن المدبغة لم یكن في مقدورها تحقیق أرباح ماعدا سنة 

.2013سنة %98,16بعد أن كانت بقیمة سالبة %4124,38نسبة نمو هذا الرصید 
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:دراسة وتحلیل النتیجة الصافیة للسنة المالیة–10

لمدبغة جیجلمنحنى بیاني یمثل نمو النتیجة الصافیة للسنة المالیة) : 11- 3(الشكل رقم 

EXCELمن إعداد الطالبین اعتمادا على مخرجات برنامج : المصدر 

:الشكلالتعلیق على 

من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن معدلات النتیجة الصافیة للسنة المالیة شأنها شأن النتیجة العادیة 
قبل الضرائب والنتیجة الصافیة للأنشطة العادیة وكون النتیجة الصافیة لا تتضمن النتائج غیر العادیة ولا 

2012،2013البة خلال السنوات تخضع للضریبة على أرباح الشركات كون النتیجة قبل الضرائب س
.حیث سجلت المدبغة نتیجة موجبة2014ماعدا سنة 2016و2015

باستخدام أثر المقص لتشخیصا: المطلب الثاني 
هنا سنقوم بتقدیم وعرض إیرادات وتكالیف المدبغة وعرض تمثیلها البیاني وتحلیلها وفق تقنیة أثر المقص 

. تم التطرق إلیها في الجنب النظريالتي 
یمكن 2016إلى 2012اعتمادا على جدول حسابات النتائج للسنوات من :والتكالیفإعداد جدول الإیرادات 

:تكوین جدول الإیرادات والتكالیف كما یلي
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)2016–2012( جیجلمدبغةتكالیف وإیرادات )  8- 3( الجدول رقم 

التكالیفالإیراداتالبیان / السنوات

2012
304 336 170,50

340 408 833,45

2013
320 056 953,59

320 718 380,67

2014
368 197 910,20

341 579 554,58

2015
333 869 859,53

363 272 616,16

2016
329 359 136,26

337 591 339,88
)4إلى   1( عتمادا على الملاحق من من إعداد الطالبین إ: المصدر 

:     من الجدول یمكن تتبع إیرادات وتكالیف المدبغة كما یلي 

)الوحدة د ج(لمدبغة جیجلالإیرادات والتكالیفمنحنى یمثل ) 12-3( الشكل رقم 

EXCELمخرجات برنامج : المصدر 
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:                                                                                                                            التعلیق على الشكل
من خلال الجدول أعلاه یمكن القول بأن مدبغة جیجل واقعة في حال لا تحسد علیه، فالإیرادات كانت طوال 

أین فاقت الإیرادات التكالیف وهي السنة الوحیدة التي 2014سنوات الدراسة أقل من التكالیف ماعدا في سنة 
یرادات في ارتفاع والتكالیف في كانت الإ2013و 2012أما في سنتي .سجلت فیها المدبغة نتیجة موجبة

لاحظنا بدایة انخفاض 2014وبعد سنة . انخفاض إلا أن هذه الإیرادات ما كانت كافیة لتغطیة تلك التكالیف
لتنخفض مرة 2014مقارنة بسنة 2015قابله ارتفاع في التكالیف في سنة 2016و2015الإیرادات سنتي 

.بالإیرادات خلا هاتین السنتین، إلا أنها لم تكن مغطاة2016أخرى سنة 
مما سبق یمكن القول أن تكالیف المدبغة كانت أكبر من إراداتها طوال سنوات الدراسة حیث عجزت 
المؤسسة على تحقیق نتائج مرضیة، هذا العجز له أسباب نذكر منها منافسة القطاع الخاص إضافة إلى عدم 

.   عدام إستراتیجیة واضحة تعمل على الرفع من إیرادات المدبغةوجود مصلحة تعنى بتسویق المنتجات، وان
اعتمادا على جدول حسابات النتائج النسبة :نسب المردودیة باستخدامالتشخیص :المطلب  الثالث 

:      الممكن استنتاجها من بین نسب المردودیة هي المردودیة التجاریة، والتي یمكن حسابها وفق العلاقة التالیة 
100) . رج الرسم ارقم الأعمال خ/ النتیجة الصافیة= ( المردودیة التجاریة 

لمدبغة جیجلحساب المردودیة التجاریة)   9-3(  الجدول رقم 

على جدول حسابات النتائج لسنوات الدراسةعتماداإمن إعداد الطالبین :المصدر 

:التعلیق على الجدول
من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المردودیة التجاریة لمدبغة جیجل تظهر بقیم سالبة في كل سنوات 

لسالبة یعني أن ا، ففي السنوات ذات القیم %8,09بنسبة أین تظهر بقیمة موجبة2014الدراسة باستثناء 
كانت نسبة المردودیة التجاریة 2012ففي سنة ق خسارة بمقدار هذه النسبة ، دینار من رقم الأعمال یحقكل 
على الرغم من ارتفاع رقم ) %0,20( أین كانت 2013لتنزل لأدنى مستوى لها سنة ) 13,81%( 

) %8,97( اریة ومع تراجع رقم الأعمال كانت نسبة المردودیة التج2016و 2015وفي سنتي الأعمال،

20122013201420152016السنوات/ البیان 

591,78 247 746,58316 728 851,68327 049 919,27329 651 002,48330 908 260رقم الأعمال

النتیجة الصافیة للسنة 

المالیة
- 36 042 662,95- 661 427,0826 618 355,62- 29 402 756,63- 8 232 203,62

2,60-8,97-0,208,09-13,81-المردودیة التجاریة
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إن المتأمل لهذه النسب تتبلور لدیه فكرة مبدئیة مفادها أن مدبغة جیجل لیست . على التوالي) %2,60( و 
في وضع جید، والسبب في تحقیقها لنتائج سلبیة یكمن في ارتفاع الاستهلاك من المواد الأولیة مع عدم 

تصریف المنتجات یتمثل في الوحدات التابعة التوسع في الإنتاج وانخفاض المبیعات لوجود سوق ضیق ل
للمدبغة التي تراكمت لدیها دیون قدرت بحوالي أربعة عشر ملیار سنتیم، لعدم الدفع في الآجال المحددة ، 

وهو ما زاد من تعقید وضعها المالي حیث تلجأ في بعض الأحیان إلى الاستدانة من الشركة الأم لدفع رواتب 
.المستخدمین
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خلاصة الفصل

خلالمن العملي،الواقعمعالنظريالجانبفيإلیهالتوصلتمماتطبیقلقد حاول هدا الفصل
تحقیقمنتتمكنلمالشركةأنإلى هذهدراستنا خلالمنتوصلناوقدحالة مؤسسة مدبغة جیجل،دراسة
و عدم فیهاالتحكموسوءوالمصاریفالأعباءكثرةإلىیعودوهذاالدراسةسنواتفي اغلب جیدةنتائج

و عدم متتالیخسائرتحقیقإلىأدىمما،وجود خطط تسویقیة جیدة و المنافسة الكبیرة مع القطاع الخاص 
.حصة كبیرة في السوق الوطنيالاستحواذ قدرتها على 



اتمةــــخ
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نشاطهافيستمراروالاالبقاءمنتمكنهاالتيالوسائلعنباستمرارالإقتصادیة المؤسسات تبحث
كبیرینودورأهمیةدو الماليالتشخیصو یعتبر .بغیة تحقیق الأهداف التي تسعى إلى تحقیقهاتطویرهو

علىیحتويلأنهالاقتصادیةللمؤسساتومهمةكبیرةإضافاتمنبهجاءماخلالمنالمؤسسةفي
.للمؤسسةوالضعفالقوةنقاطوتحدیدالمؤسسةفيالمالیةالوضعیةتقییمشأنهامنمؤشرات
المؤسسة في تشخیص ایعتبر جدول حسابات النتائج من بین أهم القوائم المالیة التي تعتمد علیهو 

فيوالقوةالضعفنقاطإكتشافعلىیساعدمما،لهالمشكلةللبیاناتتفصیلیةدراسةعبروضعیتها المالیة
.الاقتصادیةالمؤسسةبهاتعملالتيوالإداریة،الإنتاجیةالتسویقیة،المالیة،السیاساتمختلف

وقد سمحت لنا هذه الدراسة بالإطلاع على أهم الجوانب النظریة المتعلقة بالتشخیص المالي بواسطة جدول 
وبناءا على ذلك فقد توصلنا إلى . حسابات النتائج ،كما قمنا بدارسة میدانیة على مستوى مدبغة جیجل

. ات وأفاق الدراسةمجموعة من النتائج سمحت لنا باختبار الفرضیات وتقدیم مجموعة من الإقتراح
:أولا نتائج الدراسة 

:النتائج النظریة - 1
الكشفو التشخیص المالي له أهمیة كبیرة في المؤسسة الاقتصادیة حیث یقوم بتحلیل وضعها المالي

والأسالیبالأدواتوفقالقرارات وذلكاتخاذعلىیساعدكمالها،والضعفالقوةنقاطعن
؛التشخیصفيالمستخدمة

 یعتبر جدول حسابات النتائج من أهم القوائم المالیة المستخدمة في التشخیص المالي، نظرا
؛للمعلومات الهامة التي یقدمها حول الأداء المالي للمؤسسة

للتسییر،الوسطیةالأرصدةتشملمؤشراتعدةعلىعتمدیللمؤسسةالنتائجحساباتجدولتحلیل
؛المردودیةنسبطریقةإلىبالإضافةالمقص،أثر

الأرصدةتشخیصعبرللمؤسسةوالضعفالقوةنقاطتحدیدفيللتسییرالوسیطیةةالأرصدتساعد
.الأرصدةفيالنمومعدلاتحسابخلالمنمعلوماتوتقدیم

:النتائج التطبیقیة-2
لیست في وضع  التشخیص المالي لمدبغة جیجل بإستخدام جدول حسابات النتائج نتائجأظهرت

رقم الأعمال كما أن .2014مالي جید و دلیل دلك تحقیق نتائج سلبیة خلال سنوات الدراسة ما عدا 
الإنتاج إلا إن المؤسسة لم تستطیع تحقیق نتائج لاتوهذا رغم تجدید آ؛في انخفاض مستمر 

؛ایجابیة
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 بع سنوات عدم قدرة المدبغة على تغطیة التكالیف ما أدى إلى تحقیق فائض إجمالي سالب خلال أر
؛و كذلك الحال بالنسبة للنتیجة العملیاتیة  النتیجة الصافیة التي كانت سالبة خلال فترة الدراسة

عدم ، و من أسباب ذلك2014مردودیة تجاریة خلال سنوات الدراسة ماعدا لالمدبغةعدم تحقیق
.لتصریف المنتوجاتواسعسوق وجود عدم تسویقیة ناجعة و وضع خطط 

:الفرضیاتختبارثانیا ا
الفرضیاتاختبارنتائجبلورةیمكنإلیهاالمتوصلالنتائجعلىوبالاعتماد،الدراسةفرضیاتإلىبالعودة

:یليكما
 جدول حسابات النتائج في تشخیص الوضعیة المالیة یساعد" الفرضیة الأولى نصت على ما یلي

والتي تعطي صورة واضحة عن المردودیةى مؤشرات التكلفة و تركیزه علمن خلاللأي مؤسسة
، وقد تم تأكیدها في الجانب النظري من هده الدراسة ،فجدول حسابات "الأداء المالي للمؤسسة

النتائج یتضمن معلومات هامة حول التكالیف التي تتحملها المؤسسة، وحول مردودیتها ، وبالتالي 
ردودیة یعطي صورة واضحة حول الأداء فحساب مختلف المؤشرات ذات العلاقة بالتكالیف والم

.المالي للمؤسسة
 یها القطاع العام في الجزائر ، فإنه نظرا للمشاكل التي یتخبط ف" الفرضیة الثانیة نصت على ما یلي

. اوضعا مالیا متدهور ) وهي مؤسسة عمومیة( ن یظهر التشخیص المالي لمدبغة جیجل یفترض أ
بعد تحلیلنا لجدول حسابات النتائج ة التطبیقیة لمدبغة جیجل وقد تم تأكیدها، حیث خلصت الدراس

حالة من التدهور المستمر، وهو ما فيإلى أن الوضع المالي لها2016إلى 2012للفترة من 
.التدابیر التصحیحیة المناسبةإتخادیستدعي من مسؤولیها 

:راحات قتالإثالثا
:كما یليمنجملةتقدیم أنیمكنالذكرالسالفةالنتائجمننطلاقاً إ

المالیةالوضعیةفي تقییمالماليالتشخیصودوربأهمیةبین المؤسسات الجزائریةالوعينشر.1
.الملائمةتراح الحلولوإقالمشاكلإكتشاف دوره في إبرازخلالمنالاقتصادیةللمؤسسات

الإقتصادیة بإختلاف المالي على مستوى المؤسسات بالتشخیصخاصةمصلحةإنشاءضرورة .2
.أحجامها و نشاطها

علىالمسطرةالأهدافوتحقیقالمناسبةالقرارات لاتخاذالماليالتشخیصعلىالاعتمادضرورة.3
.الاقتصادیةالمؤسساتكلمستوى
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:رابعا  أفاق الدراسة
وفي هذا السیاق نقترح مستقبلیة مكملة له ،أخرىدراساتلانطلاقةالبحثهذااعتباریمكنالأخیرفي
:ما یلي 
الاقتصادیةللمؤسسةالمالیةالوضعیةتحلیلفيوائم المالیة القدور
الاقتصادیةللمؤسسةالماليالأداءو تقییم تحسینفيالماليالتشخیصدور.
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الملخص

تواجه المؤسسات الاقتصادیة تحدیات تحتم علیها انتهاج إستراتیجیة معینة تضمن لها البقاء ، و لعل 
تي من أهمها هو إعداد خطط مالیة بناءة عن طریق تشخیص الوضعیة المالیة انطلاقا من قوائمها المالیة ال

سسة الوضع المالي لمؤ تشخیصه الدراسة بغرض ذفي هدا السیاق تأتي هو .بینها جدول حسابات النتائج
.حساب مؤشراتهبإستخدام تحلیل جدول حسابات النتائج للمؤسسة ،و 2016-2012مدبغة جیجل للفترة 

هو ما یقتضي منها اتخاذ ، و وقد خلصت الدراسة إلى أن الوضع المالي لهده المؤسسة متدهور نوعا ما 
.الإجراءات التصحیحیة المناسبة 

المؤسسة ، جدول حسابات النتائج ،التشخیص المالي ، مدبغة جیجل: الكلمات المفتاحیة 

Résumé

Les entreprises économiques sont confrontées à des défis qui nécessitent une

stratégie spécifique pour survivre, la plus importante étant la préparation de plans

financiers constructifs en diagnostiquant la situation financière à partir de leurs

états financiers , y compris le tableau de résultats. le but de cette étude est de

mesurer l état financier de l’entreprise tannerie jijel au cours de la période 2012-

2016toute en basont sur l'analyse du tableau de compte des résultats de l'entreprise

et le calcul de ses indicateurs. L'étude a conclu que l état financier de l’entreprise

est en  détérioration .ce qui nécessite de prendre des mesures correctives par les

responsables de l’entreprise.

Mots clés : l’entreprise, tableau des comptes des résultats, Diagnostic financier,

Tannerie Jijel
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