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  شــــــكـرال

  قبل كل شيء نحمد االله عـز وجـل الذي خلقنـا وأنعمنـا بنعمة العقل،

تمام هذا العمل المتواضع    وجعل العلم زاده، فوفقنا لبلوغ هذه الدرجة، وإ

رضیت، ولك الشكر والحمد والثناء الحسن بعد فاللهم لك الحمد حتى ترضى، ولك الحمد إذا 
  رضاك

  نتقدم بالشكر، لا بل ألف شكر، ممزوج بعبارات الدعاء، إلى الأستاذة الفاضلة

ــــینة" الدكتورة     ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   " فداوي أمـ

التي تفضلت علینا بالإشراف على هذه المذكرة، والتي لم تبخل علینا بتوجیهاتها ونصائحها 
  مة  لإنجاز هذا العملالقی

كما نتقدم بالشكر الجزیل إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة هذه 
  المذكرة وتقییمها 

ولا یفوتنا أیضا أن نتقدم بالشكر الجزیل إلى كل أساتذة قسم العلوم تجاریة، الذین دعمونا 
لى كل  یة وجبائیة معمقة الدفعة الثالثة، طلاب تخصص دراسات محاسبأساتذة و باستمرار وإ

لى كل من شجعنا ولو بكلمة طیبة   وكل من قدم لنا ید العون من قریب أو بعید وإ

                                                                                                                   

 نبيلة ، فطيمة



  ــداءـــــــهــالإ
  إلى من بوجودهما  یبتسم الزمــــــــــــــــــان ، إلى من بذكرهما یذكر الأمـــــــــــــــــــــــــــــــــان

  إلى من برضاهما رضا الرحمــــــــــــــــــــــــــــــــان ، إلى من كانا ینبوع الحنــــــــــــــــــــــــــان

 أبي رزقهما االله الجنان أمي ،

  ــــــــــــــــــــــــي وأولادهم أخوات وي ــــــــــــــــــإخوت: الأحبةإلى 

  إلى كل صدیقاتي وزمیلاتي

ــــــرا إلى كل من نسیهم قلمـــــــــــــي فقلبـــــــــــــــــي لم ینساهــــــــــــــــــــــــــم   وأخیـــــــــــ
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 مدخل الدراسة  -1
مالیة نتیجة الثغرات الموجودة في فضائح و شهد العالم خلال العقود الثلاثة الماضیة انهیارات  

في حیث أدت إلى حدوث حالات إفلاس  المحاسبیة، ین التي تحكم الأعمال التجاریة و التشریعات والقوان
أدى إلى تأثر مما متحدة الأمریكیة، في الولایات ال Enronكبرى في العدید من دول العالم كشركة ركات ش

، ومن بین أسباب تلك الانهیارات یبرز تكبد المساهمین خسائر كبیرةو  تتعامل معها اقتصادیات الدول التي
  .التلاعب المحاسبي في القوائم المالیة بأشكاله المختلفة

یمارسه محاسب بي ممارسات التلاعب المحاسأكدت الدراسات المحاسبیة أن إدارة الأرباح تعتبر من 
لمحاسبیة  المرونة افیها و الموجودة المعاییر المحاسبیة، بل یستغل الثغرات یخالف القوانین و  الشركة دون أن

المحاسبة  عن طریقأشكال التلاعب المحاسبي  بین منهي  بالتالي فإدارة الأرباحو  ،المتاحة من خلالها
جعلها لا تعبر عن الوضع بلمصداقیتها فقدانها و وائم المالیة الق تؤدي إلى تضلیلبحیث  ،أو المبتكرة الإبداعیة
أبرزها تعظیم مكافآتها على   ،، وكل ذلك من أجل تحقیق أغراض الإدارة المختلفةللشركةالحقیقي المالي 

  .ملاكالحساب مصلحة 
منها ، لاسیما الشركةإلى البحث عن دور الآلیات الرقابیة المختلفة في دعت الضرورة  نتیجة لذلكو 

یبدى  ،إدارة الشركةطرف مستقل عن  فهو تلك الآلیات الرقابیة التي تتمیز بالاستقلالیة مثل المدقق الخارجي،
وباعتبار أن المدقق الخارجي یتمتع بالاستقلالیة التامة، فهو  یمثل الجهة  ،اءهاحول أد المحاید رأیه الفني

مدى موثوقیة المعلومة المالیة المفصح و  لهاالصورة الصادقة  التحقق منو المخولة قانونا بتدقیق القوائم المالیة 
  .عند إعداده لتقریره  المحاسبي إن وجد والتلاعب ، السهو،الإشارة إلى الأخطاءب، عنها

  .المرتكزات ارتأینا أن نعتمد موضوع هذه الدراسة تلكوفي ظل        

  وأسئلتها إشكالیة الدراسة -2
  :صیاغة التساؤل الرئیسي على النحو التاليلتحقیق أهداف الدراسة، قمنا ب 

  " ؟ التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ماهو دور"       
  :ویتفرع عن هذا التساؤل الرئیسي الأسئلة الفرعیة التالیة    

  ؟كآلیة رقابیة خارجیة في المؤسسة  ماهو الإطار النظري للتدقیق الخارجي -
  ؟طرق ممارستهاهي  لإدارة الأرباح و ماماهو الإطار النظري  -
  في الحد من ممارسات إدارة الأرباح؟ التدقیق الخارجي كیف یساهم -



  ..........................................................................................................مقدمة
 

  ت
 

مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على ممارسات إدارة الأرباح في الشركة الإفریقیة للزجاج  ما مدى وجود -
 م؟2014-م2011خلال الفترة 

شركة الإفریقیة للزجاج لافي التدقیق الخارجي  ودةجذات دلالة إحصائیة على مدى وجود مؤشرات  ما -
  ؟م2014-م2011خلال الفترة 

مدى وجود مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على دور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة  ما -
 م؟2014-م2011الأرباح في الشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 

  الدراسة فرضیات -3
 :یلي صیغت فرضیات الدراسة كما ابقة الذكرالسهداف الألتحقیق 

 مدى تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على ممارسة الشركة الإفریقیة للزجاج لإدارة  :الفرضیة الأولى
 :یلي م، بحیث تمت صیاغتها كما2014- م2011الأرباح خلال الفترة 

الشركة الإفریقیة للزجاج لإدارة  لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على ممارسة :الفرضیة العدمیة    
  م2014- م2011الأرباح خلال الفترة 

توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على ممارسة الشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة  :الفرضیة البدیلة      
 .م2014-م2011

  ي المؤسسة مدى تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على جودة التدقیق الخارجي ف :الفرضیة الثانیة
  :م، بحیث تمت صیاغتها كما یلي2014-م2011الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على جودة التدقیق الخارجي في المؤسسة  :الفرضیة العدمیة   
  م2014-م2011الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 

ة على جودة التدقیق الخارجي في الشركة الإفریقیة توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائی :الفرضیة البدیلة   
  م2014-م2011للزجاج خلال الفترة 

  مدى تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على دور التدقیق الخارجي في الحد من  :الفرضیة الثالثة
  :بحیث تمت صیاغتها كما یلي. م2014-م2011ممارسات إدارة الأرباح خلال الفترة 

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على دور التدقیق الخارجي في الحد من  :یة الفرضیة العدم    
  م2014-م2011ممارسات إدارة الأرباح خلال الفترة 
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توجد مؤشرات ذات إحصائیة على دور التدقیق في الحد من ممارسات إدارة الأرباح  :الفرضیة البدیلة  
 م2014-م2011خلال الفترة 

  الدراسة أهداف-4
  :موضوع الدراسة إلىیهدف 

 معاییره المعتمدةو ، مبادئهو  هذلك بالتعرض لمفهومو  الخارجي،للتدقیق التعرف على الإطار النظري  -
 .العدید من جوانبه النظریةو 

طرق كشكل من أشكال التلاعب المحاسبي، ماهیتها و  التعرف على الإطار النظري لإدارة الأرباح -
 .ممارستها، وكذا كیفیة قیاسها 

 .إدارة الأرباحفي الحد من ممارسات لتدقیق الخارجي الذي یلعبه االدور ف على التعر  -
مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على ممارسات إدارة الأرباح في الشركة الإفریقیة للزجاج  اختبار مدى وجود -

 .م2014-م2011خلال الفترة 
شركة الإفریقیة لجي في امدى وجود مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على جودة  التدقیق الخار اختبار  -

  .م2014-م2011للزجاج خلال الفترة 
اختبار مدى وجود مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على دور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة  -

 .م2014-م2011الأرباح في الشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 

  موضوع الدراسة  أهمیة- 5
عند إعداد  إدارة الشركةتقوم به یمكن أن الذي المحاسبي من خطورة التلاعب  تنبع أهمیة هذه الدراسة     

ظهار ، وذلك بتضخیم أو تقلیص الأرباح المتعمد لإإدارة الأرباحبما یسمى  من خلالعرض القوائم المالیة و 
 كما تبرز أهمیة الدراسة  ،أغراض الإدارة على حساب مصلحة ملاك الشركةنتیجة النشاط الذي یحقق 

كآلیة رقابیة  یتمیز بهالتدقیق الخارجي نظرا لما  من خلال أهمیة وظیفة الرقابة في المؤسسةأیضا من 
هو من و باستقلالیة، دون قیود أو تحیز مفروض علیه،  كشف تلك الممارساتمن  یمكنهفهو من  ،مستقلة

  . كنمستوى مم أدنى إلى ممارسات إدارة الأرباح لحد منیمكنه لعب الدور الرئیسي ل

 الدراسة  حدود-6
وعلى ، إدارة الأرباح ممارسات اقتصرت هذه الدراسة على شكل واحد من أشكال التلاعب المحاسبي وهو

فقد حدود الزمنیة بالما فیما یتعلق أ  ،ارجيخالتدقیق الوهي في الشركة الرقابیة  الآلیاتواحدة من  آلیة
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بالضبط ر و ـــــــــــــــحالة الجزائ علـــى ود المكانیةالحداقتصرت فیما ، م2014-م2011 اقتصرت على الفترة
  .ولایة جیــــــــــــــــــــــــجل ،الطاهیـــــــــــــر  ،صــــــــــــــــــالح أولادالشركة الإفریقیة للزجاج الكائن مقرها بمنطقة 

 الدراسة  منهج-7
التدقیق الخارجي في ب والطرق للكشف عن دور ـــــــووصولاً لأفضل الأسالی ،لأهداف الدراسة السابقة اتحقیق

  :المناهج العلمیة التالیة انسوف تعتمد  الطالبتینفإن  الحد من ممارسات إدارة الأرباح
 والذي یعتمد على التفكیر المنطقي الإستنتاجي لمحاولة الربط بطریقة منطقیة بین :المنهج الاستنباطي -

 .لأرباحممارسات إدارة االتدقیق الخارجي و 
أسلوب المسح المیداني لجمع ك من خلال أسلوب المسح المكتبي و ذلو : المنهج الوصفي التحلیلي  -

الشركة  في إدارة الأرباحممارسات  قیاسبحیث تم  ،تحلیلها إحصائیاو  ،البیانات بواسطة أداة الدراسة
، م 2014م إلى 2011من دة خلال الفترة الممتالمعدّل " Jones،1995"نموذج  باستخدام للزجاج الإفریقیة

في نفس  التدقیق الخارجيلتقییم جودة "  Dummy variables"كما تم استخدام طریقة المتغیرات الصوریة 
ممارسات و  الخارجي تدقیقالنموذج الدراسة الذي یربط بین اختبار و من ثم بناء ، و الشركة وخلال نفس الفترة

تحلیلا   EXCEL و SPSSئج المتحصل علیها من خلال برنامجي وفي كل مرة یتم تحلیل النتا، إدارة الأرباح
 . فرضیات الدراسةاختبار من ثم إحصائیا و 

 صعوبات الدراسة-8
  :لقد واجهنا أثناء إعداد هذه الدراسة مجموعة من الصعوبات أهمها

 رباحقیاس ممارسات إدارة الأالمعدل ل" Jones،1995" صعوبة تطبیق نموذجو صعوبة الدراسة المیدانیة  -
 .م2014-م2011في الشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 

ارجي في الحد خلاإدارة الأرباح وكذا دور التدقیق  تتناول موضوععدم وجود مراجع في مكتبة الجامعة  -
 .منها

عدم كفایتها من أجل معالجة و الإفریقیة للزجاج نقص المعلومات المقدمة من طرف موظفي الشركة  -
  .قیةدراستنا التطبی
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   الدراسات السابقة-9
أثر جودة المراجعة الخارجیة على " ، مصر، بعنوان  2008" دراسة سمیر كامل محمد عیسى - أ

   1"مع دراسة تطبیقیة   ،ممارسات إدارة الأرباح
ولتحقیق أهداف البحث تم إجراء دراسة ، العوامل المؤثرة علیهاالدراسة إلى فهم جودة التدقیق و  هدفت هده 
كما   ،مكاتب التدقیق الخارجیة قوامها باستخدام أسلوب قائمة الاستقصاءنة من مدیري طبیقیة على عیت

أتعاب   ،حجم المؤسسة محل التدقیق: لتدقیق الخارجي بعدة محددات منهاعبرت الدراسة عن متغیر جودة ا
لى إبراز الدور الذي تلعبه وتوصلت إ  ،إلخ...مدة خدمة المدقق الخارجي داخل المؤسسة   ،المدقق الخارجي

  .عملیة التدقیق الخارجي في الكشف عن ممارسات إدارة الأرباح في السوق المصري
، دلیل وكمة المؤسسیة على إدارة الأرباحأثر الح: " بعنوان " الأردن ،  2009 عجیلة و حمدان ، دراسة-ب

  2"من الأردن 
الأردنیة  العامة المساهمة الصناعیة شركاتال إدارة ممارسة مدى استكشاف إلى الدراسة هذه هدفت

الحالیة من  المالیة لظهور الأزمة مهدت التي العوامل أحدى الأرباح باعتبارها لإدارة ،نعما المدرجة ببورصة
 ذلك المستوى  بین علاقة تأسیس ثم ومن ،الشركات تلك داخل المؤسسیة الحوكمة مستوى قیاس ، ثمناحیة

 ، استخدمأهداف الدراسة تحقیق أجل أخرى، و من ناحیة من ،الأرباح لإدارة الشركات تلك ممارسة مدىو 
شركة  45وذلك في عینة مكونة من  ،ل لقیاس ممارسات إدارة الأرباحالمعدّ   "Jones ،1995 "الباحثان نموذج 

 مستوى الحوكمة المؤسسیة في قیاس ، ثمم 2006-م  2001خلال الفترة    صناعیة أردنیة مساهمة عامة
 في مجموعها مجموعة الأبعاد التي وشكلت ،سؤالا وخمسین ستة استبانة تكونت من خلال من نفس العینة

 والإفصاح، الاستقلالیة، المساءلة، المسؤولیة الشفافیة ،والترتیب النظام: المؤسسیة الحوكمة مستوى تحدد
  .الاجتماعي  ، الوعيالعدالة

قامت  قد عمان ببورصة المدرجة الأردنیة العامة المساهمة وتوصلت الدراسة إلى أن الشركات الصناعیة
تلك السنوات والذي  خلال التباین بعض وجود من الدراسة بالرغم مختلف سنوات خلال إدارة الأرباح بممارسة

                                                             
كلیة التجارة   مجلة، ات إدارة الأرباح، مع دراسة تطبیقیةي الحد من ممارسدور جودة التدقیق الخارجي فسمیر كامل محمد عیسى ،  1

 . 2008، الإسكندریة ، مصر،  02، العدد  45للبحوث العلمیة ، الرقم 
الدولي حول ى ، الملتقأثر الحوكمة المؤسسیة على إدارة الأرباح دلیل من الأردن ، علام موسى حمدان،عماد محمد علي أبو عجیلة 2

، لعلوم الاقتصادیة و علوم التسییركلیة ا، 2009أكتوبر  21-20المنعقد یومي  قتصادیة الدولیة و الحوكمة العالمیةالأزمة المالیة و الا
  .، سطیف ، الجزائرجامعة فرحات عباس
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إدارة  في ممارسة السنوات حدة أقل م هي 2005سنة كانت حیث ،م 2006م و 2005سنتي  في یظهر جلیا
 أكثر م هي 2006سنة  المقابل كانت في العینة، شركات من فقط 2 % فیها سبة الممارسةن بلغت إذ ،الأرباح
شركات العینة كما توصلت  من  % 62فیها الممارسة نسبة بلغت الأرباح، إذ إدارة في ممارسة حدة السنوات

 ارتفعت كلما ث، بحیعكسیة علاقة المؤسسیة هي الحوكمةو  الأرباح بین إدارة العلاقة أن الدراسة أیضا إلى
  .إدارة الأرباح من الحد في ذلك ساهم كلما في الشركة المؤسسیة الحوكمة درجات

دور التدقیق المحاسبي في تفعیل الرقابة على : " بعنوان "  الجزائر، 2012 ، بوسنة حمزة "دراسة - ج
  1"إدارة الأرباح

باح المحاسبیة داخل عینة مكونة من هدفت هذه الدراسة على صعیدها الدولي إلى فحص سلوك إدارة الأر   
م إلى 2007اتجاه هذا السلوك خلال الفترة الممتدة من و  – SBF250–مؤسسة فرنسیة مسجلة بمؤشر  60

، كما تم اختبار دّل لقیاس ممارسات إدارة الأرباحالمع "Jones ،1995 "، بحیث تم تطبیق نموذج جونز م2009
ذلك من خلال استبیان یحتوى ، و تفعیل الرقابة على إدارة الأرباحفي مدى الدور الذي یلعبه محافظ الحسابات 

وتوصلت الدراسة إلى أن المؤسسات  .محافظ حسابات فرنسي 137بندا تم توزیعه على عینة مكونة من  39
أن هناك علاقة بهدف تخفیض النتیجة المحاسبیة، و الفرنسیة تستخدم المستحقات الاختیاریة بشكل سالب 

أما على صعیدها . اتجاه المؤسسات نحو تبني سلوك إدارة الأرباحتوى أداء عملیة التدقیق و مسعكسیة بین 
الأرباح خلال نفس الوطني فقد هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى ممارسة المؤسسات الجزائریة لسلوك إدارة 

لمستحقات الاختیاریة بشكل توصلت إلى أن المؤسسات الجزائریة تستخدم افترة الدراسة واتجاه هذه الممارسة و 
  .موجب بهدف تضخیم النتیجة المحاسبیة

د من ممارسات دور ركائز حوكمة الشركات في الح" بعنوان "  الجزائر، 2014،  فداوي أمینة" دراسة - د
  .SBF250 "2دراسة عینة من الشركات المساهمة الفرنسیة المسجلة بمؤشر ،المحاسبة الإبداعیة

الإفصاح   ،دور ركائز حوكمة الشركات المتمثلة في إدارة المخاطر التعرف على  هدفت هذه الدراسة إلى
ذلك من خلال إسقاط الدراسة النظریة على عینة و   ،الرقابة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیةو 

  م 2009 إلىم  2007خلال الفترة الممتدة من  SBF250شركة مساهمة فرنسیة مسجلة بمؤشر  50مكونة من 

                                                             
سسات دراسة عینة من المؤ : دور التدقیق المحاسبي في دور التدقیق المحاسبي في تفعیل الرقابة على إدارة الأرباح حمزة بوسنة،  1

، سطیف جامعة فرحات عباس ،، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییرأطروحة ماجستیر غیر منشورة، الاقتصادیة الجزائریة و الفرنسیة
 . 2012، الجزائر ، 

العلوم المالیة ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في دور ركائز حوكمة الشركات في من ممارسات المحاسبة الإبداعیة، مینة فداويأ 2
 .2014و المحاسبیة منشورة، جامعة باجي مختار ، عنابة ، 
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بحیث تم قیاس ممارسات المحاسبة الإبداعیة من خلال قیاس ممارسات إدارة الأرباح باستخدام نموذج 
"Jones  ،  1995 " ممارسات تمهید الدخل باستخدام نموذج و   ،المعدل"Eckel ،1981" كما تم قیاس جودة ،

العینة المدروسة باستخدام طریقة  الرقابة لنفسالإفصاح و   ،ركائز حوكمة الشركات المتمثلة في إدارة المخاطر
، ومن ثم اختبار نموذج الدراسة المقترح من طرف الباحثة لیعكس  "Dummy Variables" المتغیرات الوهمیة

   .الدور الذي تلعبه ركائز حوكمة شركات العینة المدروسة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة
 SBF250من الشركات المساهمة الفرنسیة المسجلة بمؤشر توصلت الدراسة إلى أن العینة المدروسة و 

سعیا منها  هبوطاتمارس المحاسبة الإبداعیة من خلال استخدامها للمستحقات الاختیاریة بشكل سالب 
ذلك تفادیا لتأثیرات الأزمة رتفع إلى سنوات الدخل المتدني، و لتخفیف تقلبات الدخل بنقله من سنوات الدخل الم

توصلت الدراسة أیضا إلى جودة ركائز حوكمة الشركات   .ل نفس الفترة المدروسةبعت خلاالمالیة التي ط
على دور  وتواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة، الإفصاح والرقابة في العینة المدروسة  ،إدارة المخاطر

مؤشرات د ، في حین عدم تواجد من ممارسات المحاسبة الإبداعیةالإفصاح في الحركیزتي إدارة المخاطر و 
یرجع ذلك لعدم الفصل بعدد و   ،ذات دلالة إحصائیة على دور ركیزة الرقابة في الحد من تلك الممارسات

   .المدیر التنفیذية بین منصبي رئیس مجلس الإدارة و معتبر من شركات العینة المدروس
  یة عن الدراسات السابقة لما یمیز الدراسة الحا

دور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات  لسابقة بمحاولة البحث فيعن الدراسات اتتمیز هذه الدراسة 
بحیث قامت الباحثتین ، م2014-م2011لفترة الممتدة بین الشركة الإفریقیة للزجاج خلال ا إدارة الأرباح في

لتدقیق قیاس جودة ا، ثم المعدل "Jones، 1995"بقیاس ممارسات إدارة الأرباح باستخدام نمــوذج جــــــــــونز
" طریقة المتغیرات الصوریة ذلك اعتمادا على و المقاییس  مجموعة منالخارجي من خلال الاعتماد على 

Dummy Variables " ، الدراسة المقترح لیعكس الدور الذي یلعبه التدقیق النهایة تم اختبار نموذج  فيو
  .جاج الشركة الإفریقیة للز لحد من ممارسات إدارة الأرباح في الخارجي في ا

 الدراسة نتائج- 10
  : یمكن تلخیص النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة في النقاط التالیة

التحقق من الصورة الصادقة حیث یتم من خلاله ، رقابیة خارجیة مستقلةآلیة  التدقیق الخارجي عتبر ی -
المعلومة المالیة المفصح  من خلال إبداء رأي فني محاید حول مدى عدالة عرضها وموثوقیة، لقوائم المالیةل

 .عنها
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تعتبر إدارة الأرباح شكلا من أشكال التلاعب المحاسبي الذي یمارس عن طریق استغلال الثغرات لتي  -
القوانین معرفته الكاملة بحیث یتم استخدام مهارة المحاسب و ، بییر المحاسبیة ودون خرق للقوانینتحتویها المعا

یتم ممارسة إدارة الأرباح ، و وائم المالیة التي تعدها المؤسسةعن الق ع مضللانطبالتقدیم المعاییر المحاسبیة و 
 .المتعمد باستخدام المستحقات الاختیاریة الأرباحمن خلال تضخیم أو تقلیص عموما 

إذا ما ، الحد من ممارسات إدارة الأرباحفي  یلعب دوراأن رقابیة خارجیة ة ییمكن للتدقیق الخارجي كآل -
  .ییس الجودةتحققت فیه مقا

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على ممارسة الشركة الإفریقیة للزجاج لإدارة الأرباح خلال الفترة  -
 م2014-م2011

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على جودة التدقیق الخارجي في الشركة الإفریقیة للزجاج خلال  -
 م2014-م2011الفترة 

إدراة الأرباح في صائیة على دور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات لا توجد مؤشرات ذات دلالة إح -
 م2014- م2011الشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 

  هیكل الدراسة- 11
   :یلي ذلك كما، و منا بتقسیمها إلى أربعة فصوللإنجاز هذه الدراسة ق

ثلاث مباحث تمحور مجمل مضمونها تناولنا "  للتدقیق الخارجيالإطار النظري " من خلال الفصل الأول 
  :حول النقاط التالیة

 .ماهیة التدقیق الخارجي -
 .فروض، مبادئ، ومعاییر التدقیق الخارجي -
  .الإجراءات العملیة للتدقیق الخارجي -

تناولنا ثلاث مباحث تمحور مجمل مضمونها "  لإدارة الأرباحالإطار النظري "  الثانيمن خلال الفصل     
  :الیةحول النقاط الت

 .لممارستها الأخلاقيالمنظور ، دوافعها و إدارة الأرباح القراءة الأدبیة لمفهوم -
 .أسالیبهاو  إدارة الأرباح أنواع -
  .قیاس ممارسات إدارة الأرباحالتقدیریة ل نماذجالمفهوم المستحقات، أنواعها و  -

تناولنا ثلاث "  ة الأرباحدور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدار "  الثالثمن خلال الفصل      
  :مباحث تمحور مجمل مضمونها حول النقاط التالیة
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  .ماهیة جودة التدقیق الخارجي -
  .على ممارسات إدارة الأرباحتأثیرها و جودة التدقیق الخارجي  محددات -
 .إجراءات المدقق الخارجي المضادة لممارسات إدارة الأرباح -

تناولنا " م2014-م 2011للزجاج خلال الفترة  الإفریقیةة دراسة حالة الشرك"  الرابعمن خلال الفصل 
  :ثلاث مباحث تمحور مجمل مضمونها حول النقاط التالیة

التنظیـمــي، الهـیـكـل وأهدافها،  تهاأهمی هاتـطـــور  مراحلتها و ـنــشـــــأ تقدیم الشركة الإفریقیة للزجاج، من حیث -
  .م2014إلى  م2011 تدة منفترة الدراسة الممتطور نتیجة الشركة خلال و 

اختبار فرضیة مدى تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على قیام الشركة الإفریقیة للزجاج بممارسة إدارة  -
تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة مدى اختبار فرضیة  وكذا، م2014-م2011خلال الفترة  الأرباح

 .  س الفترة المدروسةللشركة محل الدراسة خلال نف على جودة التدقیق الخارجي
تواجد مؤشرات ذات دلالة اختبار فرضیة مدى ، و إحصائیا، اختبار صلاحیته بناء نموذج الدراسة -

في الشركة الإفریقیة للزجاج  التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباحدور إحصائیة على 
 .  م2014-م2011خلال الفترة 

لإشكالیة التي تثیرها الاقتراحات المرتبطة بامجموعة من النتائج و  ولنا  تثبیتفي خاتمة الدراسة حاو 
ظروف أفضل لدراسات معمقة ، على أمل أن تتوفر فرص و في حدود الإمكانات المتاحة لذلك ذلكالدراسة، و 

 .مستقبلا لهذه الموضوعة العلمیة
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  تمهید   

لقد و آلیة رقابیة فعالة ضمن نظام الحوكمة في المؤسسة،  أو المراجعة الخارجیة الخارجيالتدقیق  یعتبر 
خرى ، نظرا لتمیزها عن الأطراف الرقابیة الأالآلیة الرقابیة اهتماما كبیرا من طرف المؤسسات حظیت هذه

على المعلومات التي تفصحها  الرقابةرئیسیة في تكمن مهمة المدقق الخارجي الو  ،الحیادبمیزة الاستقلالیة و 
عن العملیات المالیة  ، وذلك من خلال إبداء رأیه حول مدى تعبیرها الصادقالمؤسسة ضمن بیاناتها المالیة

التلاعب المحاسبي بأنواعه لمؤسسة خلال الدورة المحاسبیة  وخلوها من الأخطاء و المختلفة التي قامت بها ا
  .الخارجي الحسابات یعرف بمدقق علمیا مهنیا و  مؤهلخارجي مستقل مدقق تقریر یعده  عن طریق ،المختلفة
  :خلال هذا الفصل سنحاول تسلیط الضوء على العناصر التالیة من   

 .ماهیة التدقیق الخارجي  -
 .ومعاییر التدقیق الخارجي فروض، مبادئ، -
  .الإجراءات العملیة للتدقیق الخارجي -
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  ماهیة التدقیق الخارجي: المبحث الأول

وتعقد أنشطتها المختلفة إلى صعوبة المراقبة على مختلف  الاقتصادیةلقد أدى توسع حجم المؤسسات        
مما أدى إلى ظهور مهنة التدقیق الخارجي للخروج برأي فني  ،النقدیة داخلیة وخارجیةالعملیات والحسابات 

  .   محاید

  ارجيالتطور التاریخي للتدقیق الخ-1

 یعتمد التي المحاسبیة البیانات صحة من التحقق إلى الإنسان حاجة من نشأتها التدقیق مهنة تستمد
 تالحكوما لدى أولا الحاجة هذه ظهرت قدو  للواقع، البیانات تلك مطابقة من والتأكد قراراته، اتخاذ في علیها
 من للتأكد المدققین تستخدم كانت نانوالیو  المصریین قدماء حكومات أن على التاریخیة الوثائق تدل حیث
 مدى على للوقوف بالدفاتر والسجلات، المثبتة القیود إلى یستمع وقتها المدقق كانو  ،العامة الحسابات صحة

  .1یستمع ومعناها  Audit  اللاتینیة الكلمة منتدقیق  كلمة أن نجد وهكذا ، صحتها

  م 1500الفترة من العصر القدیم حتى سنة  -1-1

وخصوصا  ،ات الحكومیة والمشروعات العائلیةفي أوائل هذه الفترة كانت المحاسبة مقصورة على الوحد     
ویستعاض عنها بأن یحتفظ بمجموعتین منفصلتین من الدفاتر  ،وكان التدقیق غیر معروف. المالكةالعائلات 

ن وذلك للتأكد من عدم وجود أي وفي نهایة الفترة تتم مقارنة المجموعتی، لمحاسبیة تسجل بها نفس العملیاتا
منصبا  الاهتماموفي تلك الفترة كان . خطأ أو تلاعب بالعملیات المحاسبیة من قبل محاسب كل مجموعة

الأساسي من هذه  الهدفوكان  .على المخزون السلعي حیث تجرد البضاعة عدة مرات في الفترة الواحدة
وكانت عملیة التدقیق في هذه الفترة تفصیلیة بشكل . اترالحقبة هو توخي الدقة ومنع أي تلاعب أو غش بالدف

 .2كامل مع عدم وجود معرفة بنظم الرقابة الداخلیة

  

                                                             
ذكرة ماجسـتیر فـي العلـوم مـ ،التدقیق المحاسبي من منظـور المعـاییر الدولیـة ومـدى امكانیـة تطبیقهـا فـي الجزائـر ،مازون أمینمحمد   1

  .3: ص، 2011 ،3جامعة الجزائر  ،التجاریة
جراءاتشتیوي ، اإدریس عبد السلام  2 : ، ص ص2008قـاریونس بنغـازي، الطبعـة الخامسـة، لیبیـا،  ، منشورات جامعةالمراجعة معاییر وإ

17-20  .  
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  م1850حتى م  1500الفترة من -2- 1

كما أن  ،رالغش والتلاعب والتزوی اكتشافى تزال مقتصرة عل التدقیق لا أهداففي هذه الفترة كانت 
   :1حدثت بعض التغییرات الأخرى وهي غیر أنه تفصیلیة،عملیة التدقیق كانت 

  . دققینالحاجة الماسة للم ازدیادالملكیة عن الإدارة مما أدى إلى  انفصال -

 .نظریة القید المزدوج اكتشافتبني فكرة النظام المحاسبي بصورة بدائیة وخاصة بعد   -

  م 1905حتى  م 1850الفترة من -1-3

بعد ظهور الثورة الصناعیة مما أدى إلى ظهور الشركات  وذلك ،شهدت هذه الفترة نموا إقتصادیا كبیرا
ئف الإداریة في الشركات المتخصصون الوظا استلمبین الملكیة والإدارة حیث  الفصلالمساهمة الكبیرة وتم 

وخاصة  ه أصبح الجو مهیئا للتدقیق كمهنة أن تبرز وتظهر في حیز الوجود،وبناءا على هذا كل المساهمة،

قیق التدعلى مین القائ أمانةاهمین بضرورة وجود طرف ثالث محاید تكون مهمته بیان مدى المس اقتناعبعد 
عملیات التدقیق یعتمدون على نظم الرقابة الداخلیة في  دققونوفي أواخر هذه الفترة أصبح الم  .رجيالخا

تالي أصبحت عملیة العینات وبال باستخداموذلك  الاختباري التدقیقلأول مرة  وبذلك عرف، التي یقومون بها
  . التدقیق أقل تفصیلا

  :2فقد كانت كالتاليالتدقیق حتى نهایة هذه الفترة  أهدافأما       
  .الغش والتلاعب بالدفاتر  اكتشاف -
 .الفنیةالأخطاء  اكتشاف  -
 .الأخطاء في تطبیق المبادئ المحاسبیة  اكتشاف  -

  
  
  
  

                                                             
جراءاتشتیوي ، اإدریس عبد السلام  1   .  20-17: ، ص صمرجع سابق ، المراجعة معاییر وإ
  .  20-17: ، ص ص نفس المرجع 2
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  حتى وقتنا الحاضر م1905الفترة من -1-4
وبظهور الشركات الكبیرة وتبني أنظمة الرقابة الداخلیة والتي  م1940ة وخاصة بعد سنة في هذه الفتر 

 وفي أواخر – إخباریةأصبحت عملیة التدقیق  -كلیا في عملیة التدقیق اعتمادایعتمد علیها المدقق أصبح 
لتدقیق تعتمد ومن ثم أصبحت عملیة ا ،نات الإحصائیة في عملیات التدقیقأسلوب العی أستخدمهذه الفترة 

ف الأساسي دأما اله. دققالحكم الشخصي للم أساسعلى أساس عملي ولیس على  على العینات المختارة
لعملیة التدقیق فأصبح  إعطاء رأي فني محاید حول مدى عدالة القوائم المالیة وتمثیلها للمركز المالي ونتائج 

بل ذلك یتأتى  لهدف الأساسي لعملیة التدقیق،االأخطاء والتلاعب فلم یعد  اكتشافالأعمال للشركات أما 
  . 1المؤهل علمیا وعملیا لمهمته على أحسن وجهدقق كنتیجة طبیعیة لقیام الم

  التدقیق الخارجي  مفهوم -2 
أنظار الهیئات والكتاب  اختلافهناك العدید من التعاریف المتعلقة بالتدقیق الخارجي وهذا راجع لتعدد و       

  :مایلي نذكرومن بین أهم هذه التعاریف  ،المجال المختصین في هذا
عملیة منتظمة  :"بأنه AAAلجنة مفاهیم التدقیق المنبثقة من جمعیة المحاسبة الأمریكیة عرفته  

وذلك  ،اقتصادیةوموضوعیة للحصول على أدلة إثبات وتقویمها فیما یتعلق بحقائق حول وقائع وأحداث 
یصال النتائج لمستخدمي ،لحقائق والمعاییر المحددةللتحقق من درجة التطابق بین تلك ا المعلومات  وإ

   .2"المهتمین بذلك التحقق
  : یلي كماهذا التعریف عدة مفاهیم أساسیة یمكن شرحها  یمكن أن نستخلص من و    

ویعني ذلك أن الفحص الذي یقوم به المدقق یعتمد على التخطیط  الحسابات عملیة منتظمة تدقیق -
  .تمثل في برنامج التدقیق المعد قبل البدء في عملیة التدقیقالمسبق والم

  .لتقییمها بصورة موضوعیة  الاقتصادیةالأحداث  ت الأداة الأساسیة الدالة علىتمثل أدلة الإثبا -
یمثل الحكم الشخصي للمدقق دورا أساسیا في إجراء التطابق بین العناصر محل الفحص والمعاییر  -

   .الموضوعة
دقق جوهر عملیة التدقیق لأن النتائج التي یظهرها الرأي الفني المحاید الذي یتضمنه له یعد تقریر الم -

  .قراراتهمحیث ترشید یر في سلوك مستخدمي المعلومات تأثیر كب

                                                             
جراءاتشتیوي ، اإدریس عبد السلام  1   .  20-17: ص ص ، ، مرجع سابق المراجعة معاییر وإ
  . 5: ص ،2000 ،عمان ،الطبعة الأولى, ء للنشر والتوزیع، دار صفاالمدخل الحدیث لتدقیق الحساباتحلمي جمعة،  أحمد 2
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جراءاته یهتم بالفحص  على انهالتدقیق الخارجي  كما عرف علم له قواعده وأصوله وفن له أسالیبه وإ
بقصد إبداء الرأي في مدى صحة وعدالة الأرقام  تدقیقمحل الالمؤسسة ت بات وسجلاالفني المحاید لحسا

  .1المؤسسةه المالیة المنشورة لهذالواردة بالقوائم 
وبصورة  ،إجراءات منظمة لأجل الحصول وتقییم: "بأنه المحاسبین الأمریكیینإتحاد  عرفهكما 

حدید درجة العلاقة بین هذه الإقرارات ومقیاس لت الاقتصادیة والأحداثموضوعیة الأدلة المتعلقة بالإقرارات 
یصال النتائج إلى المستفیدین    :2المصطلحات التالیة  یمكن أن نستخلص من هذا التعریفو  ".معین وإ

  .وتعني الخطوات أو الإجراءات التي یقوم بها المدقق :إجراءات منظمة -
  .ون تحیز إلى أي جهةني فحص الإقرارات وتقییم النتائج بدعوت :الحصول وتقییم الأدلة -
  . ویكون هذا بواسطة تقریر مكتوب :إیصال النتائج -

وهم أشخاص أو مؤسسات یتخدون قراراتهم بناءا على تقریر المدقق ومنهم على سبیل  :لمستفیدونا -
 .ل الإدارة والمساهمون االمث

المستندات فحص أنظمة الرقابة الداخلیة والبیانات و  كما عرف التدقیق الخارجي أیضا على أنه 
بقصد الخروج برأي فني محاید  ،إنتقادیا منظماتحت التدقیق فحصا  ؤسسةوالحسابات والدفاتر الخاصة بالم

ومدى  ،في نهایة فترة زمنیة معلومة ؤسسةلك المتقوائم المالیة عن الوضع المالي لعن مدى دلالة ال
لال هذا التعریف نستخلص أن عملیة ومن خ  .تلك الفترة من ربح أو خسارة عن اتصویرها لنتائج أعماله

  :3التالیة التدقیق تشمل كل من العناصر
ویقصد به التأكد من صحة قیاس العملیات وسلامتها التي تم تسجیلها وتبویبها أي فحص : الفحص -

  .ؤسسةالقیاس الحسابي للعملیات المالیة الخاصة بالنشاط المحدد للم
 ؤسسةمال المیة القوائم المالیة النهائیة كتعبیر سلیم لأعویقصد به إمكانیة الحكم على صلاح :التحقق -

  .الفترةالمالي في نهایة تلك  اوكدلالة على وضعه ،عن فترة مالیة معینة

                                                             
، عمان، التوزیع والطباعة، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر و تدقیق الحسابات المعاصر الناحیة النظریةغسان فلاح المطارنة،  1

  . 13:، ص2006
  .20: ، ص2004، دار وائل للنشر، الطبعة الثانیة ، عمان، إلى التدقیق من الناحیة النظریة والعلمیةمدخل هادي التمیمي،  2
، 2007، ، الطبعة الرابعة، عمان، الأردندار وائل للنشر والتوزیع علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة والعلمیة ، ، خالد أمین عبد االله 3

  . 14: ص
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ثباته :التقدیر - مر داخل ا في تقریر یقدم إلى من یهمه الأویقصد به بلورة نتائج الفحص والتحقق وإ
 .المحاید في القوائم المالیة ككل نيحیث یبین فیه المدقق رأیه الف اوخارجه ؤسسةالم
مسعى أو طریقة منهجیة : "على أنه ، و التي عرفتهمنظمة العمل الفرنسي یمكن أن نضیف تعریفو    

مقدمة بشكل منسق من طرف مهني یستعمل مجموعة تقنیات المعلومات والتقییم بغیة إصدار حكم معلل 
   .1"اقیة وفعالیة النظام والإجراءات المتعلقة بالتنظیم وتقدیر مصد ،التقییمعلى معاییر  استناداومستقل 

جي هو عملیة منظمة ومخططة التدقیق الخار "أن  استخلاصة یمكن ومن خلال التعاریف السابق
یقوم بها شخص خارجي مستقل من خلال جمع أدلة الإثبات الكافیة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة ، مسبقا

ثبات هذا الرأي في  ،القوائم المالیة محل التدقیقحاید عن مدى صحة وسلامة ودراستها والخروج برأي فني م وإ
  ."رجیةتقریر یقدم إلى الأطراف المستفیدة منه سواء كانت داخلیة أو خا

  التدقیق الخارجي وأهدافأهمیة - 3 

  أهمیة التدقیق الخارجي-3-1
كبیرا على البیانات  اعتماداتعتمد إن أهمیة تدقیق الحسابات تظهر في أنها وسیلة تخدم جهات كثیرة  

  :وهذه الجهات هي كما یلي ،الحسابات الخارجي المستقل دققالمالیة التي یعتمدها م
 فإنها من  ،دققینأعمالها من قبل الم تدقیقتخضع ل ؤسسةعلى الرغم من أن إدارة الم: إدارة المشروع

التخطیط والرقابة ومتابعة  لأغراض قیقهاتد أول الأطراف التي تستفید من البیانات المحاسبیة التي تم
 .2ؤسسةأعمال الم

  على  ؤسسةقروضا ائتمانیة، إضافة للاطمئنان على مقدرة الم ؤسسةلغرض تقریر منح الم  :البنوك
  .3الإیفاء بالتزاماتها

 الماسة  إلى ظهور الحاجة ،الإدارةعن الملكیة  انفصالظهور الشركات الكبیرة و  إن: المستثمرون
تتعرض  حسابات قانوني مستقل ومحاید بحیث یطمئن المستثمرین بأن أموالهم سوف لا دققن متعییل

عقد الشركة  انتهاكبمراقبة تصرفات الإدارة والتأكد من عدم  دققوالسرقة نتیجة قیام الم للاختلاس
 .4الأساسي وقانون الشركات
                                                             

  . 10: ، ص2006، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثالثة، الجزائر، المراجعة وتدقیق الحساباتون، وآخر طواهر  محمد التهامي 1
  . 33: ، ص2003، الجامعة المفتوحة، الطبعة الأولى، لیبیا، الطریق إلى علم المراجعة والتدقیقحازم هاشم الآلوسي،  2
  .33: ،  صنفس المرجع 3
   .08: ص ،2007، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، سابات بین النظریة والتطبیقمراجعة الحمحمود جربوع، یوسف  4
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 في العدید من  ؤسساتصدرها المتعتمد بعض أجهزة الدولة على البیانات التي ت :الجهات الحكومیة
ولا  ،للدولة أو فرض ضرائب الاقتصادیةأو رسم السیاسات  الاقتصاديالأغراض منها مراقبة النشاط 

یمكن للدولة القیام بتلك الأعمال دون بیانات موثوق فیها ومعتمدة من جهات محایدة تقوم بفحص 
بداء الرأي الفني المحاید و    .1العادل علیهاهذه البیانات فحصا دقیقا وإ

 اف التدقیق الخارجيدأه-3-2
           الحدیثة وهذا تماشیا مع التطور  الأهدافالتقلیدیة للتدقیق الخارجي و  الأهدافنمیز بین یمكن أن   

  .التاریخي للتدقیق الخارجي

 رجياالتقلیدیة للتدقیق الخ الأهداف : 
 :2تتمثل فيو 
 الاعتمادوتقریر مدى  اوسجلاته ؤسسةالمثبتة في دفاتر المالتأكد من صحة ودقة البیانات المحاسبیة  -

  .علیها
 .والسجلاتالحصول على رأي فني محاید حول القوائم المالیة لما هو مقید بالدفاتر   -
 .قد یوجد بالدفاتر من أخطاء وغش ما اكتشاف  -
ة الرقابة وتدعیم أنظم ؤسسةتقلیل فرص الأخطاء والغش عن طریق زیارات المدقق المفاجئة للم  -

 .الداخلیة المستخدمة لدیه

 الحدیثة للتدقیق الخارجي الأهداف : 
  :3فیما یلي الأهدافوتتمثل أهم هذه 

 .وأسبابها وطرق معالجتها  الانحرافاتوتحدید  الأهدافمراقبة الخطط ومتابعة تنفیدها ومدى تحقیق  -
 .تقییم نتائج الأعمال وفقا للنتائج المرسومة  -
كن من الكفایة الإنتاجیة عن طریق محو الإسراف في جمیع نواحي نشاط تحقیق اقصى قدر مم  -

 .ؤسسةالم
 .تحقیق أقصى قدر ممكن من الرفاهیة لأفراد المجتمع -

                                                             
  .09: ، صسابق مرجع ،مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیقیوسف محمود جربوع،  1
  . 14: ، صابقسمرجع  والعلمیة،علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة خالد أمین عبد االله،  2
  .20: الأردن ، ص عمان،، 2009دار الرایة للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى،  مراجعة الحسابات والتدقیق،، زاهرة عاطف سواد 3
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عمل الحسابات الختامیة وخلوها من الأخطاء الحسابیة والفنیة سواء المتعمدة أو  التأكد من صحة -
  .غیرها نتیجة الإهمال أو التقصیر

تدقیق المالي والإجراءات الخاصة بها لأن العملیات ذات المغزى  أداءتبعة في دراسة النظم الم -
 .بدأ بالتأكد من صحة هذه النظم یالحسابات 

  أنواع الدقیق الخارجي-4
  : یمكن التفریق بین ثلاث أنواع للتدقیق الخارجي والمتمثلة فیما یلي

  Audit Légal ،التدقیق القانوني-4-1
ویتمثل في أعمال المراقبة السنویة الإجباریة التي یقوم بها محافظ  ،ضه القانونوهو التدقیق الذي یفر 

  .الحسابات
 Audit contractuel ،)الاختیاري(التدقیق التعاقدي -4-2
المتعاملة مع  ،حد الأطراف الداخلیة أو الخارجیةوهو التدقیق الذي یقوم به محترف بطلب من أ 

  . سسة والتي یمكن تجدیدها سنویاالمؤ 
 Expertise judiciaire المحاسبیة،الخبرة -4-3
  .1بطلب من المحكمة یسمى الخبیر المحاسب التدقیق الذي یقوم به محترف خارجي ووه 

    :ویمكن حصر أهم الفروق بین أنواع التدقیق الخارجي الثلاثة من خلال الجدول التالي  

  

  

  

                    

  

  

                                                             
: ، ص2008، الجزائر، ثالثة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظریة إلى التطبیقمحمد بوتین،  1

27.  
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  .أنواع التدقیق الخارجي: (01)جدول رقم ال                          

  محاسبیة قضائیةخبرة   تدقیق تعاقدي  تدقیق قانوني  الممیزات

  طبیعة الحجم
مؤسساتیة ذات طابع 

  عمومي
تحدد بكل دقة من طرف   تعاقدیة

  المحكمة

  التعیین
من طرف المدیریة   من طرف المساهمین

  العامة أو مجلس الإدارة
  من طرف المحكمة

  الهدف
مصادقة على شرعیة ال

  وصدق الحسابات
المصادقة على شرعیة 

  وصدق الحسابات
رشادها حول  العدالةإعلام  وإ

تقدیم  ومحاسبیة،أوضاع مالیة 
  الخ....مؤشرات بالأرقام

  التدخل
مهمة دائمة تغطي مدة 

  التعیین الشرعیة
مهمة محددة حسب 

  الاتفاقیة
مهمة ظرفیة یحدد القاضي 

  مدتها
  

  الاستقلالیة
مة تجاه مجلس الإدارة تا

  والمساهمین
  تامة تجاه الأطراف  تامة من حیث المبدأ

مبدأ عدم 
 التدخل في
  التسییر

یحترم مبدئیا لكن له   دائما احترامهیجب 
تقدیم إرشادات في 

  التسییر

  احترامهینبغي 

مبدأ إرسال 
  التقاریر

الجمعیة  ،الإدارةمجلس 
  العامة

مجلس  ،المدیر العام
  الإدارة

  لقاضي المكلف بالقضیةإلى ا

شروط ممارسة 
  المهنة

التسجیل في الجمعیة 
الوطنیة لخبراء المحاسبة 

  محافظي الحسابات

التسجیل مبدئیا في 
  الجمعیة الوطنیة

التسجیل في قائمة خبراء 
  المحاسبة لدى مجلس القضاء

  الالتزام
بحسب الوسائل أو   بحسب الوسائل

حسب  ،بحسب النتائج
  نوع المهمة

  لنتائج مبدئیابحسب ا
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  تأدیبیة،جنائیة ،مدنیة  تأدیبیة، جنائیة،مدنیة  تأدیبیة ،جنائیة ،مدنیة  المسؤولیة

 التسریح
  

مهمة تأسیسیة عادة من 
طرف القضاء بعد طلب 

  المؤسسة

من طرف القاضي المشرف   محددة في العقد
  على الخبرات

 الأتعاب
  

من من الخبیر یحدد  اقتراح  محددة في العقد  قانون رسمي
  طرف القاضي

طریقة العمل 
  المتبعة

 تقییم ،الإجراءاتتقییم 
المراقبة الداخلیة، مراقبة 

  مراقبة قانونیة الحسابات،

 ،تقییم الإجراءات
مراقبة  الداخلیة،المراقبة 

  الحسابات

طریقة تتماشى وحاجة الخبرة 
  القضائیة المطلوبة

  . :28ص مرجع سابق ، ، لنظریة إلى التطبیقالمراجعة ومراقبة الحسابات من امحمد بوتین،  :المصدر

   ، مبادئ ومعاییر التدقیق الخارجيفروض: المبحث الثاني
التي قامت  الاقتصادیةالكفیلة للحصول على الأدلة والقرائن على الأحداث  الأداةیعد التدقیق الخارجي       

   .ئم المالیةوان مدى دلالة القرأي فني محاید ع ذلك بإتباع أسلوب منهجي للوصول إلى، بها المؤسسة

یمكن  انظری ایتخد منها إطار  ،یقوم التدقیق على مجموعة من الفروض :التدقیق الخارجي فروض-1
   .الرجوع إلیه في عملیات التدقیق المختلفة

  : یمكن تلخیص أهم الفروض التي تستند علیها عملیة التدقیق في الآتيو   
هو إبداء الرأي في القوائم المالیة وأنها الأساسي لمدقق الحسابات  الواجب :المدقق استقلالیةفرض -1-1

 .وتقدیم تقریره لمستخدمي تلك القوائم ؤسسةتمثل بصورة صادقة الوضع المالي الحقیقي للم
یعني أنه یجب أن یكون هناك إمكانیة لفحص   :فحص المعلومات المالیة والقوائم فرض إمكانیة -1-2

  .مالیة المعدة من قبل الإدارةالبیانات والمعلومات ال
یقوم نظام الرقابة الداخلیة على مجموعة من الأسس والمفاهیم : ظام رقابة داخلي سلیمفرض وجود ن -1-3

 1إلى وجود استنادامما یجعل مدقق الحسابات یقوم بعمله  ،حدوث خطأ احتمالعن  الابتعادوالذي یؤدي إلى 
 

                                                             
  . 22-21:مرجع سابق، ص ص حسابات المعاصر الناحیة النظریة، تدقیق الغسان فلاح المطارنة،  1
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، الرقابة المحاسبیة، الرقابة الإداریة :ؤسسةقابة الداخلیة في أي مویشمل نظام الر  ،سلیمنظام الرقابة ال 
 .الضبط الداخلي

وهو أن یفترض المدقق  :ستقبل مالم یظهر تغییر في الظروففرض ثبات حقائق الماضي في الم-1-4
 . اتهاأن الإدارة رشیدة في تصرف ؤسسةثبات الإدارة في مبادئها إذا ماثبت من خلال خبراته السابقة في الم

یقوم مدقق : الأخطاء غیر العادیة أو التلاعب خلو القوائم المالیة المقدمة للفحص منفرض  -1-5
  .التلاعبأن القوائم المالیة المقدمة له خالیة من الأخطاء غیر العادیة أو  بافتراضالحسابات بعملیة التدقیق 

ي محتویات التقریر الذي یعده مدقق وهو أهمیة وجود الصدق ف: فرض الصدق في محتویات التقریر -1-6
ویتطلب ذلك من المدقق أن یتحقق  ،ق ویقدم للجهة التي قامت بتعیینهمن عملیة التدقی الانتهاءالحسابات بعد 

  :1من
  .ئمةقاریر المالیة هي معلومات ملاأن المعلومات الموجودة في الت -
  . عامامحل التدقیق للمبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا ؤسسةتطبیق الم -
  .محل الفحص ؤسسةطبیعة نشاط الم تلاءم ؤسسةأن المبادئ المحاسبیة المطبقة في الم -
 .بثبات ؤسسةأنه تم تطبیق المبادئ المحاسبیة من قبل الم -

: تحدید أركانه وهي تتطلبجدر الإشارة إلى أن تناول مبادئ التدقیق الخارجي ت :التدقیق الخارجي مبادئ-2
 .ركن التقریرركن الفحص، 

  : وعلیه یمكن تقسیم مبادئ التدقیق الخارجي إلى قسمین هما
   ادئ المرتبطة بركن الفحصبالم  -2-1

 :2وتتمثل في ما یلي
 وآثارها الفعلیة  ؤسسةالمعرفة التامة بطبیعة أحداث المویعني هذا المبدأ : مبدأ تكامل الإدراك الرقابي

من  احتیاجاتوالوقوف على  ،خرى من جهةالأطراف الأوعلاقاتها ب ؤسسةوالمحتملة على كیان الم
 . الأطراف المختلفة للمعلومات المحاسبیة عن هذه الآثار من جهة أخرى

                                                             
  . 22-21:ص ص ،سابقمرجع  تدقیق الحسابات المعاصر الناحیة النظریة، غسان فلاح المطارنة،  1
  .24-23: مرجع سابق ، ص ص المدخل الحدیث لتدقیق الحسابات، أحمد حلمي جمعة،  2
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  أهدافویعني هذا المبدأ أن یشمل مدى الفحص جمیع : الاختباريمبدأ الشمول في مدى الفحص 
مع مراعاة الأهمیة  ،سسةؤ واسطة الموالفرعیة وكذالك جمیع التقاریر المالیة المعدة ب الرئیسة ؤسسةالم

 .وتلك التقاریر الأهدافلهذه 
 ویشیر هذا المبدأ إلى ضرورة الإقلال على أقصى قدر ممكن من عنصر : مبدأ الموضوعیة في الفحص

إلى العدد الكافي من أدلة الإثبات التي تؤدي  بالاستنادالتقدیر الشخصي أو التمییز أثناء الفحص وذلك 
 .إلى رأي المدقق وتدعمه

 ویشیر هذا المبدأ إلى وجوب فحص مدى الكفایة الإنسانیة في : مبدأ فحص مدى الكفایة الإنسانیة
حیح لدى المدقق لها من أهمیة في تكوین الرأي الص انب فحص مدى الكفایة الإنتاجیة لمبجا ؤسسةالم

تعبیر عن وهذا المناخ  ؤسسةوهذه الكفایة هي مؤشر للمناخ السلوكي لهذه الم ،ؤسسةعن أحداث الم
  .والمشاركة والاتصالمن نظام للقیادة والسلطة والحوافز  ؤسسةماتحتویه الم

  المبادئ المرتبطة بركن التقریر -2-2
 :1وتتمثل فیما یلي 
  قل أثر العملیات المالیة ویشیر هذا المبدأ إلى مراعاة أن یكون تقریر المدقق آداة لن: الاتصالمبدأ كفایة

المرجوة من  الأهدافین لها بصورة حقیقیة تبعث على الثقة بشكل یحقق لجمیع المستخدم ،ؤسسةللم
 .إعداد هذه التقاریر

 ویشیر هذا المبدأ إلى مراعاة أن یفصح المدقق عن كل ما من شأنه توضیح مدى تنفید : مبدأ الإفصاح
ظهار المع ،والتغیر فیهاومدى التطبیق للمبادئ والإجراءات المحاسبیة  ،المؤسسة أهداف لومات التي وإ

 . تؤثر على دلالة التقاریر المالیة
 ل تصرف غیر عادي ویشیر هذا المبدأ إلى مراعاة أن یشمل التقریر تفسیرا واضحا لك: مبدأ السببیة

 . وأن تبنى تحفظاته ومقترحاته على أسباب حقیقیة وموضوعیة ،یواجه به المدقق
 وكدا التقاریر المالیة  ،محتویات تقریر المدققأن تكون  ویشیر هذا المبدأ إلى مراعاة: مبدأ الإنصاف

 .منصفة لجمیع الأطراف المهتمة بالمؤسسة سواء داخلیة أو خارجیة
  
 

                                                             
  .24-23: ص صمرجع سابق، ، لحساباتالمدخل الحدیث لتدقیق اأحمد حلمي جمعة،  1
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  الخارجي قیق معاییر التد-3
قد ، و م1954سنة  AICPAتم إصدار معاییر التدقیق من قبل المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین      

  :1مزایا التالیة لمهنة تدقیق الحساباتساهمت هذه المعاییر في تحقیق ال
 .تدعیم الثقة في التدقیق كمهنة معترف بها -
 .مهنة ذات كیان مستقل، بدونه تصبح مزاولة المهنة وظیفة غیر مفیدة جعل مهنة التدقیق  -
ن في غیر مكانها الملائم، مما قد یجعل الحكومات تقوم بس غیاب المعاییر تصبح مهنة التدقیقفي   -

  .قوانین تحول مهنة التدقیق من مهنة خاصة إلى وظیفة حكومیةتشریعات و 
تنقسم إلى ثلاث ، و كأداة لقیاس أداء عملیة التدقیق قد وافق المعهد على عشر معاییر اعتبرتو     

  :مجموعات رئیسیة
 .المعاییر العامة: المجموعة الأولى -
 .معاییر متعلقة بالعمل المیداني: المجموعة الثانیة   -
  .معاییر متعلقة بإعداد التقریر: الثالثةالمجموعة  -
  : المعاییر العامة -3-1

  :2وتتمثل في
 العامة على وجوب توافر التأهیل المعیار الأول من معاییر التدقیقینص : التأهیل العلمي والعملي 

أو شهادة / مما یعني ضرورة توافر درجة جامعیة في المحاسبة و. العلمي والعملي المناسبة للمدقق
  . خبرة معینة توافر سنواتمع  یة في المحاسبة والتدقیقمهن

 ل ذهنیا فیما یتعلق بك استقلالا دققعلى ضرورة أن یتوافر لدى الم وینص هذا المعیار: الاستقلالیة
، قالتدقی اختبارات أداءحایدة عند وجهة نظر م الاستقلالویعني . الأمور الخاصة بعملیة التدقیق

عداد تقریر التدقیق ولا یجب أن یحتفظ  ،دققصفة یجب أن یتحلى بها الم اهم یعتبر لاستقلالوا. وإ
الظاهري حتى یحظى تقریره بثقة  باستقلالهالذهني فقط بل یجب أن یحتفظ أیضا  باستقلاله دققالم

  . مستخدمي القوائم المالیة

                                                             
 .84، ص سابقمرجع  ، تدقیق الحسابات المعاصر الناحیة النظریةغسان فلاح المطارنة،  1
 .135-107:ص ، 2005 ، مصر ، المكتبة العصریة للنشر والتوزیع ،أساسیات المراجعة ،حاتم محمد الشیشیني 2
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 اء آداء مهمته وخلال العنایة المهنیة الواجبة أثن یبدل المدقق ویعني هذا المعیار أن: العنایة المهنیة
یقة التي یؤدي بها عملیة بنفس الطر  ویقصد بذلك أن یؤدي المدقق عملیة التدقیق ،قریرإعداد الت

ویلتزم بتطبیق معاییر  ،ومستقل عن إدارة المؤسسة ،والعمليآخر یمتلك التأهیل العلمي  التدقیق مدقق
  .ویلتزم بتطبیق معاییر إعداد التقریر ،أداء العمل المیداني

  :معاییر العمل المیداني -3-2
  : 1وتتمثل في 
  قوم به عند یتطلب هذا المعیار أن یقوم مدقق الحسابات بعملیة التخطیط لما سی: التخطیط والإشراف

ویتمثل التخطیط الملائم بتخصیص العدد المناسب من المساعدین والإشراف  ،البدء بعملیة التدقیق
وعملیة التخطیط التي یجب أن یقوم بها المدقق یمكن أن  ،مالومتابعة ما یوكل إلیهم من أع علیهم

 ؤسسةلك التحقق من أصول وخصوم الموكذ ،بعة تقییم نظام الرقابة الداخلیةتشمل تخطیط ومتا
  . ؤسسةوالفحص المستندي وكذلك قائمة نتیجة أعمال الم

 وتقییم لنظام الرقابة الداخلیةیحث هذا المعیار المدقق بأن یجري دراسة : تقییم نظام الرقابة الداخلیة 
حیث أن نظام الرقابة الداخلیة یعتبر الأساس الذي یحدد مدى  ،العمیل ؤسسةالمستخدم في م

التي سوف یطبقها المدقق لأن قوة أو ضعف نظام الرقابة الداخلیة یؤثر عل حجم  الاختبارات
افة إلى أنه یؤثر على تحدید وطبیعة أدلة الإثبات وكذلك مدى الفحص المطلوب لتلك الأدلة بالإض

  .الوقت الملائم للقیام بعملیة التدقیق
  وینص هذا المعیار على ضرورة حصول المدقق على أدلة وقرائن إثبات : كفایة أدلة وقرائن الإثبات

رسال المصادقات  لإبداء الرأي في حتى یستند إلیها كافیة من خلال قیامه بالفحص والملاحظة وإ
حیث أن الدلیل أو قرینة الإثبات یعتبر أساسي في عملیة التدقیق ویدعم معاییر  ،القوائم المالیة

  .العمل المیداني
  : 2وتتمثل في :التقریرمعاییر إعداد -3-3
 یجب أن یوضح المدقق في تقریره  :إعداد القوائم المالیة وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها

   .مبادئ والقواعد المحاسبیة المتعارف علیهاها وعرضها وفق الإذا كانت القوائم المالیة قد تم إعدادما

                                                             
   .43-42: مرجع سابق ، ص ص ناحیة النظریة، تدقیق الحسابات المعاصر الغسان فلاح المطارنة،  1
  .108-96: ص ص ،2004 ،سكندریةالإ ،الدار الجامعیة ،الأسس العلمیة والعملیة لمراجعة الحسابات ،محمد سمیر الصبان وآخرون 2
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 ویقضي هذا المعیار بأن یبین مدقق : تعارف علیهادئ المحاسبیة المالثبات في تطبیق المبا
قورنت  ماالحسابات في تقریره ما إذا كانت المبادئ التي طبقت في الفترة الجاریة تتمیز بالثبات إذا 

القوائم المالیة  بات في تطبیق المبادئ المحاسبیة لازم لإمكان المقارنات بینوالث ،بالفترات السابقة
ویقضي هذا المعیار أساسا بأن  . في نهایة الفترات المالیة المختلفة ؤسسةالختامیة التي تعدها الم

یتضمن التقریر رأي المدقق الخارجي فیما یتعلق بمدى صدق ووضوح القوائم المالیة في إظهار 
وفي الحالات التي لایمكن إبداء الرأي على  ،لها كوحدة واحدة والمركز الماليؤسسة عمال المنتیجة أ

  .رة إلى الأسباب التي أدت إلى ذلكالقوائم المالیة كوحدة واحدة یجب الإشا
 عن المركز المالي ونتیجة  ویقضي هذا المعیار بأنه یجب أن تفصح القوائم المالیة: الإفصاح الكافي

فإن مدقق  بالتاليو ملائمة لا فیجب أن یشمل تقریر مدقق الحسابات على التوضیحات الوإ  ،النشاط
الحسابات لا یعطي أي إیضاحات إضافیة إلا إذا عجزت القوائم المالیة عن تقدیم الإفصاح الكافي 

  . الملائم
 دى صدق ویقضي هذا المعیار بأن یتضمن التقریر رأي المدقق الخارجي فیما یتعلق بم: إبداء الرأي

 وفي ،والمركز المالي لها كوحدة واحدة ؤسسةووضوح القوائم المالیة في إظهار نتیجة أعمال الم
 الرأي على القوائم المالیة كوحدة واحدة یجب الإشارة إلى الأسباب التي ءیمكن إبدا الحالات التي لا

 .أدت إلى ذلك
  :ویمكن تلخیص هذه المعاییر في الجدول التالي

  .المتعارف علیها تدقیقمعاییر ال):  02(لجدول رقم ا                     

  مضمون المعیار  المجال الفرعي للمعیار  المجال الرئیسي

  :المجموعة الأولى
  المعاییر العامة

  التأهیل و الكفاءة المهنیة
یجــــــــب أن یــــــــتم الفحــــــــص بواســــــــطة شــــــــخص أو 
ــــه التــــدریب الفنــــي الكــــافي و الخبــــرة  أشــــخاص لدی

  .كمراجع

  ل المراجعاستقلا
ــــة  فــــي جمیــــع الأمــــور المرتبطــــة بالواجبــــات المهنی
یجـــــب أن یحــــــافظ المراجـــــع أو المراجعــــــون علــــــى 

  .الاستقلال الذهني و الاستقلال في المظهر
یجب بذل العنایة المهنیة اللازمة لإنجـاز الفحـص   العنایة المهنیة
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  .و إعداد التقریر

  :المجموعة الثانیة
معاییر الفحص 

  المیداني

ط العمــــــل و الإشــــــراف تخطــــــی
  على المساعدین

یجب تخطیط العمل بدرجـة كافیـة و یجـب مباشـرة 
الإشــــــراف الملائــــــم علــــــى المســــــاعدین فــــــي حالــــــة 

  .وجودهم

تقیـــیم مـــدى إمكانیـــة الاعتمـــاد 
  على نظام الرقابة الداخلیة

یجــب أن تجــرى دراســة و تقیــیم ملائمــین لأســالیب 
علیهـا، الرقابة الداخلیة المطبقـة كأسـاس للاعتمـاد 

ــــــة و التــــــي  ــــــد مــــــدى الاختبــــــارات المطلوب و لتحدی
  .سوف تحدد إطار إجراءات المراجعة

ــــــــــــة و  ــــــــــــة الكافی تــــــــــــوفیر الأدل
  الملائمة

ــــة كافیــــة وملائمــــة مــــن  یجــــب الحصــــول علــــى أدل
خــــــــلال الفحــــــــص و الملاحظــــــــة و الاســــــــتعلام و 
المصـــــادقات لتكــــــوین أســــــاس لإبـــــداء الــــــرأي فــــــي 

  .القوائم المالیة موضوع الفحص

  :مجموعة الثالثةال
  معاییر التقاریر

توافــــق عــــرض الأدلــــة المالیــــة 
مـــــــــــع المبــــــــــــادئ المحاســــــــــــبیة 

  المقبولة قبولا عاما

ــــة قــــد  ــــین مــــا إذا كانــــت القــــوائم المالی یجــــب أن یب
ئ المحاســـبیة المقبولـــة قبـــولا عرضـــت وفقـــا للمبـــاد

  .عاما
ئ الاتســـاق فـــي تطبیـــق المبـــاد

المحاســـــــــبیة المقبولــــــــــة قبــــــــــولا 
  .عاما

  

ــــادئ  یجــــب أن یوضــــح التقریــــر مــــا إذا كانــــت المب
المحاســبیة المقبولــة عمومــا فــي الفتــرة الحالیــة هــي 

  .ذات المبادئ التي طبقت في الفترة السابقة

  

ملائمـــة الإفصـــاح فـــي القـــوائم 
  المالیة

ینظـــر إلـــى الإفصـــاح عـــن المعلومـــات فـــي القـــوائم 
ــــه كــــاف بدرجــــة معقولــــة، مــــا لــــم  ــــة علــــى ان المالی

  .غیر ذلك یوضح التقریر

  وحدة الرأي
یجـــب أن یتضـــمن رأیـــه فـــي القـــوائم  دققتقریـــر المـــ

كوحـدة واحــدة، أو الإشــارة إلـى عــدم إمكانیــة ذلــك، 
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  25: ، ص2000 مصر ، الدار الجامعیة، الإسكندریة،، أصول المراجعة، درویشالصحن، راشد  و  :المصدر  

  :المعاییر الدولیة للتدقیق الخارجي-4
لیة لتدقیق الحسابات أو إرشادات للتدقیق وذلك لتنظیم والتحكم دو  أداةتعتبر معاییر التدقیق الدولیة         

تم تقسیم   التاریخ هذا بعد ولكن تسلسلها حسب تصدر المعاییر كانت م 1994ل سنة قب .التدقیقفي مهنة 
  :1كالتالي المجموعات وهي من مجموعة لكل رموزا، أعطیت رئیسیة مجموعات المعاییر إلى

  199إلى  100وتضم المعاییر من : التمهیدیةالأمور  :المجموعة الأولى -
 100 :بخدمات التأكید الارتباطات. 
 120 :إطار عمل المعاییر الدولیة. 

  299إلى   200وتضم المعاییر من : مسؤولیات المراجع :عة الثانیةو المجم -
 200 :والمبادئ الأساسیة التي تحكم تدقیق القوائم المالیة الهدف. 
 210 : ل التدقیقأو قبو  اتفاقیةشروط. 
 220 :الرقابة على النوعیة. 
 230 :التوثیق. 
 240 :الغش والخطأ. 
 250 :القانونیة والتنظیمیة لتدقیق القوائم المالیة الاعتبارات. 
 260 :مع الحاكمیة في المؤسسة حول الأمور المكتشفة أثناء التدقیق الاتصال. 

  399إلى  300وتضم المعاییر من : التخطیط :المجموعة الثالثة -
 300 :التخطیط. 

                                                             
  .13-11:ص ص ،2004 ،مصر ،الدار الجامعیة الإسكندریة ،الجزء الثالث، موسوعة معاییر المراجعة ،طارق عبد العال حماد 1

عبیــر بــرأي شــامل، یجــب عنــدما لا یــتمكن مــن التو 
ب ذلــــك، و فــــي جمیــــع الحــــالات أن یوضــــح أســــبا

بــــالقوائم المالیــــة،  دققالتــــي یقتــــرن فیهــــا اســــم المــــ
یضــــاحا قاطعــــا عـــــن یجــــب أن یتضــــمن التقریــــر إ
و  –إن وجـــــد  – دققالفحــــص الــــذي قــــام بــــه المــــ

  .درجة المسؤولیة التي یتحملها 
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 310 :معرفة معلومات حول نشاط وكیفیة الحصول علیها. 
 315 : المادیة الانحرافاتفهم نشاط العمیل وتقییم مخاطر. 
 300 :إجراءات المدقق حین معرفة المخاطر. 

  499إلى  400وتضم المعاییر من : الداخلیةالرقابة  :المجموعة الرابعة 
 400 : لیةالداختقییم المخاطر والرقابة. 
 401 :التدقیق في ظل بیئة نظم معلومات الحاسب الإلكتروني. 
 402 :تنظیمات خدمیة التي تستخدم قیق المرتبطة بالمؤسسةالتد اعتبارات.  

  599إلى  500وتضم المعاییر من : أدلة الإثبات في التدقیق :المجموعة الخامسة -
 500 :أدلة الإثبات في التدقیق . 
 501 :إضافیة لبنود محددة اعتباراتیق أدلة الإثبات في التدق. 
 505 :المصادقات الخارجیة. 
 510 :الافتتاحیةمراجعة الأرصدة , للمرة الأولى الارتباطات. 
 520 :الإجراءات التحلیلیة. 
 530 : جراءات  .مختارة أخرى إختباریةمعاینة التدقیق وإ
 540 :مراجعة التقدیرات المحاسبیة. 
 550 :الأطراف ذات العلاقة. 
 560 :لأحداث اللاحقةا . 
 570 :الاستمراریة . 
 580 :إقرارات الإدارة.  

   699إلى  600وتضم المعاییر من : عمل الآخرین استخدام :المجموعة السادسة -
 600 :عمل مراجع آخر استخدام . 
 610 : الداخلیةدراسة عمل المراجعة. 
 620 :عمل خبیر استخدام . 

  799إلى  700وتضم المعاییر من  :إسنتاجات وتقریر المراجع :المجموعة السابعة -
 700 :تقریر المدقق عن القوائم المالیة. 
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 710 :الأرقام المقارنة . 
 720 :معلومات أخرى في مستندات تتضمن قوائم مالیة مدققة. 

  899إلى  800وتضم المعاییر من : المجالات المتخصصة :المجموعة الثامنة -
 800 : ق ذات غرض خاصبعملیة تدقی الارتباطاتتقریر المراجع عن . 
 810 :المعلومات المالیة المستقبلیة اختبار . 

  999إلى  900وتضم المعاییر من : الخدمات ذات الصلة :المجموعة التاسعة -
 910 :بخدمات فحص القوائم المالیة الارتباطات. 
 920 :إجراءات متفق علیها المتعلقة بالمعلومات المالیة أداءبخدمات  الارتباطات. 
 930 :بخدمات إعداد المعلومات المالیة اطاتالارتب.  

  لتدقیق الخارجيعملیة ا مسار تنفیذ: المبحث الثالث
 إتباع الخارجيالمدقق  على تفرض فإنها وفاعلیة، بكفاءة ادافهأه تدقیق الخارجيال مهنة تحقق لكي      

  .مجموعة من الخطوات ضمن مسار عمله التنفیذي

  الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة -1
أن الممكن  من لیسه أن إذ ،ال التدقیق الخارجيلأعم التنفیذیة اتمن أهم الخطو  تعتبر ةالخطو  ذهه إن     
 المؤسسة ذهحول ه عامة معطیاتو  ماتمعلو  لجمع قتو  تخصیص دون المؤسسة في التدقیق مةمه رتصد

 یةكم أما .مهمته نجازلإ اللاحقة تالخطواتفاصیل  الخارجي دققالم یحدد ةالخط ذهه نتائج ضوء ىلأن عل
 ذهوه .1دققالم لیاتو مسؤ  وأاف دأه حسب فیتحددان ابجمعهم  القیا علیه یجب التي اتالمعطی ذهه مقدارو 

    :يیل كما ایمكن توضیحه اتخطو  عدة تتضمن الرئیسیة ةالخط
  ةولیالأ شغال الأ-1-1
یسمح له من التعرف على  مما ،على الوثائق الخارجیة عن المؤسسةخلالها  دققخطوة یطلع الم     

وحول مهنة المؤسسة  وما كتب حوله وخصوصیاته ،وانین والتنظیمات الخاصة بالقطاعمحیطها ومعرفة الق
 .2 معاییر المقارنة مابین مؤسسات القطاع استخراجمما یمكنه من  ،أحیانا

 
                                                             

 .67:ص ،مرجع سابقالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظریة إلى التطبیق،   ،محمد بوتین 1
  .67:ص ،نفس المرجع 2
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  المؤسسة مع أولى اتصالات-1-2
 المؤسسة طبیعة تمكنه من التعرف على التي ماتالمعلو  بجمع دققالم یقوم الفرعیة ةالخطو  ذهفي ه      

  :1بالآتي هقیام خلال منوذلك من   نیةوالقانو  لمالیةوا الإداریة اونظمه
 .السابقة اتمن السنو  كافي لعدد المالیة التقاریرعلى  الاطلاع -
 .اهمینمسلل العامة كالجمعیة الإدارة سمجل محاضر من عدد سةراد -
   .للمؤسسة يالإدار الهیكل  سةراد -
 .السابقة اتالسنو  تدقیقب الخاصة أوراق العمل  دراسة -
 .للمؤسسة یةالداخل الأنظمةو ن واللوائح القوانی ىعل لاطلاع -
 .بالسیاسات الخاص الدلیل من خلال مؤسسة،لل الإداریة السیاساتدراسة و تحلیل  -
 .وتحلیلها الداخليتدقیق ال تقاریردراسة  -
  .النشاط نفس اله كالتي ةالمماثل مؤسساتلل المالیة التقاریر سةراد و ىعل الاطلاع -

  الأشغال انطلاق-1-3
حول المؤسسة بعد قطع  ،وكاملة ،شاملة ،على نظرة عامة دقققتین یحصل المبعد الخطوتین الساب      

كما یمكنه في نهایة هذه المرحلة إعادة  ،مات تتصف بالدیمومة نسبیا في ملفمختلف الخطوات وجمع معلو 
  .2رر في برنامج تدخله المسطالنظ

   اخلیةتقییم نظام الرقابة الد-2
 أو قوة مدى على للحكم الداخلیة، الرقابة نظام تقییم المؤسسة في الأولى الخارجي المدقق مهام بین من     

 اخلیةلمطلب إلى تعریف نظام الرقابة الدوسنتطرق في هذا ا .التدقیق مجال وتحدید النظام هذا ضعف
 .اخلیةوأسالیب تقییم نظام الرقابة الد ،اخلیةییم نظام الرقابة الدخطوات تق

  اخلیةتعریف نظام الرقابة الد-2-1
عبارة عن الخطة " أنه على لجنة إجراءات التدقیق المنبثقة عن المجمع الأمریكي للمحاسبینعرفته  

قة والثقة في وضبط الد ،صولهاأ وكافة الطرق والمقاییس التنافسیة التي تتبناها المؤسسة لحمایة ،التنظیمیة
  .3"بالسیاسة الإداریة الموضوعة مقدم الالتزامبالكفاءة الإنتاجیة وتشجیع  الارتقاءو  ،بیاناتها المحاسبیة

                                                             
  .108:ص،  2007،إسكندریةا ،المكتب الجامعي الحدیث ،الطبعة الأولى ،أصول وقواعد المراجعة والتدقیق الشامل ،محمد السید سرایا 1
  . 69:ص ،سابقمرجع مراقبة الحسابات من النظریة إلى التطبیق، المراجعة و  ،محمد بوتین 2
  .71:ص ، 2006 الإسكندریة، الجامعیة، الدار ،الداخلیة والرقابة التشغیلیة المراجعة وآخرون، الصحن محمد الفتاح عبد 3
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  وات تقییم نظام الرقابة الداخلیةخط-2-2
ل اخلیة في المؤسسة محل التدقیق من خلادراسة وفحص نظام الرقابة الد یمكن للمدقق الخارجي      

   :1الخطوات التالیة

 الداخلیة الرقابة لنظام المبدئي الفحص  
 المحاسبي النظام في یاتالعمل وتدفق الرقابة بیئة عن كافیة فیةبخل دققالم بتزوید ةالمرحل ذههوتهتم      
 عدة من یتكون المحاسبي فالنظام. المحاسبي والنظام یةالداخل الرقابة نظام من كل بین التمییز ویجب

 الخارجیة افر والأط المؤسسة بین والخدمات الأصول استخدام أو تحویل أو تبادل اخلاله من یتم وظائف
 ومن .المحاسبي النظام في اعنه والتقریر المستندات بواسطة یاتالعمل كتل بیانات جمع یتم حیث ا،عنه

 الاتصالات وطرق لالعمی لمؤسسة الإداري بالهیكل میل أن یمكنه الرقابیة بالبیئة دققالم معرفة خلال
 .یةالداخل جعةاالمر  وظائف متضمنا یة،الداخل الرقابة نظام وادارة فشراالإ وطرق طات،والسل والمسؤولیات

 یةالداخل الرقابة لنظام الأولي التقییم  
 یةالداخل الرقابة لنظام المبدئي الفحص من انتهائه بعد الاستنتاجین من واحددقق الم یستنتج أن یمكن      
 :ماوه

 .للتدقیق الأساسیة راتالاختبا نطاق تحدید دفبه ذا،ه من أكثر النظام وتقییم سةادر  من جدوى لا -
  المنافع عن -بتطبیقه زامالالت اختبار متضمنا– نظاملل إضافي تقییم أو سةرا د أي نفقات تزید -

 .الفحص ذاه من المتوقعة
 لنظام إضافي تقییم أو سةرا د أي اراءإج نع-الاستنتاجین من أي إلى وصل ما إذا دققالم ویتوقف      

 ثم ومن ،التدقیق یةعمل في رارالاستم أو ،التدقیق یةعمل من الانسحاب إما یقرر أن وعلیه یة،الداخل الرقابة
 كلیة الاعتماد بدون للتدقیق المكثفة الأساسیةرات للاختبا برنامج یصمم أن الأخیرة الحالة ذهه في علیه یجب
 الرقابة نظام بتقییم الخاصة التدقیق أوراق تتضمن أن وفي .المؤسسة تتبعها داخلیة رقابة اءاتر إج أي على

  .للنظام مفصلة سةابدر  قیامه عدم أسباب عرض الداخلیة
  
  

                                                             
 ،، دار المــریخ للنشــر ة والتطبیــقالمراجعــة بــین النظریــ ،كمــال الــدین ســعید ،تعریــب أحمــد حامــد حجــاج ،أمرســون هنكــي ،م تومــاساولیــ 1

  .369-366:ص ،1989 ،المملكة العربیة السعودیة
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 یةرار الاستم ترااختبا  
 یةكفا لتحدید النظام فحص في الاستمرار -یةالداخل الرقابة نظام ىعل الاعتماد تم ما إذا- دققالم ىفعل      

 ذهه وفي. ریةجوه ومخالفات أخطاء وجود بعدم التأكد من معقولة بدرجة تزویده في یةالداخل الرقابة أسالیب
 أو محددة ومخالفات أخطاء من وقایةلل اوضعه تم معینة رقابیة أسالیب ىعل الفحوص ذهه تركز الحالة

  .المكتوبة نداتالمست وفحص العمیل موظفي من الاستفسار الفحوص ذهه وتتضمن ا،اكتشافه
 یةالداخل الرقابة لنظام النهائي التقییم  
 زامالالت تار اختبا ونتائج نظاملل المبدئي تقییمه ضوء ىعل نظاملل ئيالنها تقییمه بعمل دققالم یقوم      

 :یتم التقییم ذاه ىعل وبناءا، ةالرقابی والسیاسات ءاتابالإجر 
 ذا راالقر  ذاه ویكون ا،علیه الحصول واللازم المالیة قوائمال بأرصدة قةالمتعل الإثبات أدلة مقدار تحدید -

 .تدقیقال میةلعل رئیسیة میةأه
 .ةالمؤسس لإدارة اوابلاغه النظام ضعف مواطن تحدید -

  :1لرقابة الداخلیة مجموعة من الأسالیب تتمثل أهمها فيا لنظام ستخدم المدقق الخارجي في تقییمهیو        
 النشاطات على الداخلیة الرقابة بنظم متعلقة أسئلة على محتویة قائمة عن ارةعب هو :الاستبیان أسلوب 

 دورة أو معین ببند یتعلق منها جزء كل ء،اأجز  عدة من مكونة تكون الاستبیان وقائمة والعملیات المختلفة،
 "لا"  أو  "نعم"  كلمة بوضع الإجابة وتكون ،)للتقییم المختارة التنظیمیة الطریقة حسب(  نشاط أو وحدة
 إتباع على  ذلك یدل  "نعم"  الإجابة كانت إذا بحیث معینة بطریقة الاستبیان بقائمة الأسئلة وتصمم
 ءاالإجر  إتباع وعدم ضعف أو ثغرة وجود على یدل  "لا"  بكلمة الإجابة كانت إذا أما السلیم، الإجراء
 .السلیم

 عن وصفي تقریر بكتابة المدقق یقوم وبة،المكت المذكرة لطریقة وتبعا :المكتوبة المذكرة أسلوب 
 بین والبیانات المعلومات تدفق وعن المختلفة، العملیات تنفیذ في الداخلیة بالرقابة المتعلقة ءاتاالإجر 

 المسؤولین مع المقابلات طریق عن ذلك ویتم المختلفة، النشاط وحدات أو الوظائف أو الأقسام
 وغیرها المحاسبیة والسجلات المستندات طریق عن وكذلك تفسار،الاس الاختبار، الملاحظة، والعاملین،

 .المؤسسة في المستخدمة الوثائق من

                                                             
جراءات، شتیوياإدریس عبد السلام   1   .72-71:، ص صسابقمرجع ، المراجعة معاییر وإ
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 الرقابة نقاط والمعلومات، ءاتاالإجر  تدفق تبین توضیحیة وسیلة عن عبارة هو :التدقیق ئطاخر  أسلوب 
 وتقاریر لسجلاتا من النظام ومخرجات المختلفة، الوظائف بین العمل تقسیم والإداریة، المحاسبیة

 الحالة هذه وفي للشركة، والإداري المالي النظام ضمن أصلا موجودة تكون قد ئطاالخر  وهذه وغیرها،
 نقاط أي واكتشاف والمعلومات ءاتاالإجر  مسار بتتبع وذلك واختبارها وفحصها ستهاادر  المدقق على

 أن بعد التدقیق ئطاخر  بتصمیم قومی أن المدقق فعلى موجودة غیر ئطاالخر  هذه كانت إذا أما بها، ضعف
  .المختلفة والوظائف للعملیات الداخلیة الرقابة ءاتالإجر  كامل وصف على تحصل قد یكون

  جمع أدلة الإثبات-3
  تعریف أدلة الإثبات-3-1

: أدلة الإثبات بأنها أخلاقیات المهنةعرفت المعاییر الدولیة لممارسة أعمال التدقیق والتأكید وقواعد       
نلاحظ من خلال و  ".رأیهیبني على أساسها  استنتاجاتل إلى المعلومات التي یحصل علیها المدقق للتوص"

المعیار الدولي للتدقیق الخاص بأدلة الإثبات ینص على أنه یجب على مدقق الحسابات أن یحصل على 
ساس الذي یبني علیه ن الألتكو  ،معقولة باستنتاجاتأدلة الإثبات الكافیة والملائمة لكي یستطیع أن یخرج 

   .1رأیه المهني
  خصائص أدلة الإثبات-3-2

ینص على أن أدلة الإثبات یجب الدولي للتدقیق الخاص بأدلة الإثبات المعیار أن مما سبق نلاحظ        
  : أن تتصف بخاصیتین هما

 الفني یهأر  لدعم يوالضرور  الكافي بالقدر الحسابات مدقق علیها یحصل التي الأدلة تكون أن  :الكفایة 
 في الإحصائیة تراالاختبا استخدام إلى یلجأ الحسابات مدقق أن وبما المقدمة، المالیة القوائم عدالة عن

 أن بمعنى یه،أر  لدعم الملائم العینة حجم هو ما معرفة منه یتطلب فإنه العینات واستخدام التدقیق عملیة
 لظروف وفقا الحسابات لمدقق الشخصي التقدیر على عتمدوت الإثبات أدلة لكمیة قیاسعن ال تعبر الكفایة

 .2أعمالها بتدقیق میقو  التي المؤسسة
 

                                                             
  .174:ص  ،2009، الاردن، التوزیع، عمان، مؤسسة الوراق للنشر و مراجعة الحسابات بین النظریة و التطبیق، یوسف محمد جربوع 1
ذكرة م  ،دور المدقق الخارجي في تقییم المخاطر وتحسین نظام الرقابة الداخلیة لعملیات المخزون داخل المؤسسة ،بوبكر عمیروش 2

  .35:ص ،2011 ،جامعة سطیف ،ماجستیر في العلوم التجاریة
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 من مفید قدر على واحتوائه بخصوصه، یجمع الذي العنصر مع توافقه الدلیل بملائمة یقصد : الملائمة 
 حالة بخصوص تراالمؤش بعض استنباط على الدلیل مستخدمي تساعد أن یمكن التي المعلومات

 التدقیق بهدف علاقته حیث من الدلیل ملائمة إلى ینظر أنه نجد الدلیل، هذا یخصه الذي العنصر
  .1رالتقری واعداد المالیة القوائم عدالة حول الفني يأالر  لتكوین

  أنواع أدلة الإثبات-3-3
  :في ما یليوتتمثل   
 ویعد القیام  ،للأصول الملموسة ن الوجود الماديیستخدم نظام الجرد الفعلي للتحقق م: وجود الفعليال

في حوزة المؤسسة ولكن لا یعتبر كدلیل على ملكیة  الأصلبالجرد الفعلي دلیل قوي على وجود 
 .2الأصل حیث أنه یجب على المدقق الحصول على المستندات والشهادات المؤیدة للملكیة

 تبر الدقة المحاسبیة والفنیة تع: الدقة المحاسبیة والفنیة للعملیات المحاسبیة  المقیدة بالدفاتر
وذلك  ،البیاناتللعملیات المقیدة بالدفاتر المحاسبیة والسجلات قرینة ودلیل على صحة العملیات ودقة 
وموازین  الأستاذیتحقق من خلال رجوع المدقق إلى العملیات المسجلة في الدفاتر والمستندات ودفاتر 

  .3المراجعة والكشوف المالیة
 ثلاثة يوه ،عمله في جعاالمر  اعلیه یعتمد التي ئناوالقر  الأدلة أنواع أكثر من ستندالم : المستندات 

  : 4أنواع
 .ءاالشر  كفواتیر ا،داخله ةومستعمل المؤسسة خارج معدة ستنداتم -
 .البیع كفواتیر ا،خارجه ةومستعمل المؤسسة داخل معدة مستندات -
  اأنواعه اختلاف ىعل یةالحساب كالدفاتر المؤسسة، داخل ةومستعمل معدة مستندات -

              والموضوعیة، والقانونیة یةالشكل النواحي من افحصه ىعل المستندات تدقیق فيمدقق ال عمل ویرتكز      
  .و التوقیعات المستندات تزویر شخص أي باستطاعة لأن یقضا یظل أن وعلیه

                                                             
 .42:، ص1999، الإسكندریة، أصول المراجعة، الدار الجامعیةمحمود ناجي درویش،   1
       مرجع  ،دور المدقق الخارجي في تقییم المخاطر وتحسین نظام الرقابة الداخلیة لعملیات المخزون داخل المؤسسة ،بوبكر عمیروش 2

  36:صسابق، 
 .36:نفس المرجع، ص  3
 .181-180:، ص صابقمرجع س ،علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة والعلمیة، خالد أمین عبد االله  4
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 أو معینة حقیقة إقرار إلى فتهد التي تاراوالإقر  اداتالشه مثل مكتوبة وثائق هي: المصادقات 
 قام الذي الفحص لتدعیم خارجها أومن المؤسسة داخل من الحسابات دققم علیها ویحصل تأكیدها،

  .1تدقیقال یةعمل في الإثبات أدلة أقوى من الخارجیة المصادقات وتعتبر به
  معلومات لدیه شخص إلى الموجهة الأسئلة من مجموعة هو الاستفسار :العمیل من تاالاستفسار 

 المؤسسة، في العاملین إلى عادة توجه فهي ثم ومن العمیل، نشاط جوانب من معین جانب حول
 أدلة من صلاحیة أقل تكون راتاالاستفس عن الناتجة الشفهیة الإثبات أدلة من النوع هذا ومثل

  2.الأخرى الإثبات
 داخلیة داخل المؤسسة یعتبر دلیلا إن قوة وسلامة نظام الرقابة ال: وجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة

كون هذا  ،ودة في القوائم المالیة الختامیةمادیا على سلامة ومصداقیة المعلومات المحاسبیة الموج
لمفردات التي بالنسبة للمفردات موضوع الفحص وا الاختبارالنظام یستعمل كمحدد أساسي لنطاق 

  .3قوة نظام الرقابة الداخلیة تها وسلامتها منالأخیرة دلیل صح إذ تستمد هذه ،لایجري علیها الفحص
  الخارجي تقریر التدقیقإعداد -4

  تعریف تقریر التدقیق الخارجي-4-1
 دققیقوم به م إعداد تقریر مهني محاید عن القوائم المالیة بناءا على ماالتدقیق عملیة  تستهدف      

أعمال التدقیق للوصول إلى هذا التقریر الحسابات بتخطیط  دققویقوم م ،واختباراتالحسابات من فحوص 
بلورة "أن التقریر هو ختام عملیة التدقیق والذي یقصد به  اعتباربالإضافة إلى .  في نهایة عملیة التدقیق

یعد بمثابة المنتج  دققفالتقریر الذي یعده الم" الحسابات في شكل تقریر مكتوب للجهات المعنیة  دققلرأي م
حیث یقوم . ق التي تستخدمه مختلف الجهات المستفیدة من المعلومات محل التدقیقالنهائي لعملیة التدقی

 ،من خلال هذا التقریر بالتحدث عن نتیجة فحصه لهذه القوائم ومدى دقة المعلومات الواردة فیها دققالم
لمستخدمین هو هذا التقریر ل یوفر ماولعل أهم  ،في المنشأة عن فترة مالیة معینة ومدى تمثیلها لواقع الأمور

  .4"دققعلى التقاریر المنشورة بشهادة طرف خارجي محاید كالم الاعتمادالوثوق و 
  

                                                             
 .180-179:، ص صابقمرجع س ،مراجعة الحسابات بین النظریة و التطبیق، مود جربوعیوسف مح  1
 .336:ص ابق،مرجع س ،المراجعة بین النظریة والتطبیقي، أمرسون هنك ،ولیام توماس 2
 .134:ص ،ابقمرجع س ،المراجعة وتدقیق الحسابات ،حمد التهامي طواهرم  3
  . 12:ص ،2013 ،جامعة ورقلة ،مذكرة ماستر ،في تحسین جودة القوائم المالیة دور المراجعة الخارجیة ،وسیلة بوخالفة 4
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   أنواع تقریر التدقیق الخارجي-4-2
في إبداء رأیه حول القوائم المالیة وعلیه فإن هذا التقریر یختلف  مدققالرئیسي لتقریر ال الهدفیتمثل   

التقریر  ،التقریر بتحفظ ،التقریر النظیف: من التقاریر هي أنواعویمكن التمییز بین أربعة  ،رأیه باختلاف
  :1ویمكن إیضاحها كما یلي عدم إبداء الرأي ،السلبي

 التقریر النظیف  
یشیر هذا النوع من التقریر إلى عدم وجود تحفظات أي أن هناك عدالة في تمثیل القوائم المالیة عن        

مدقق إضافة فقرات أخرى للرأي إذا وجد أن هناك أحداث معینة ویمكن لل. حالة المؤسسة محل التدقیق
  .ین أو تفسیر لموضوع معینعیجب ذكرها في التقریر أوتأكید م

 التقریر بتحفظ  
 البیانات في أو التدقیق عملیة خلال صادف إذا متحفظ، أيبر  بالإدلاء الخارجي المدقق یقوم      

 تمثل بتحفظات مقیدا الحالة هذه في تقریره فیكون یه،أر   یقید ما المالیة القوائم في الواردة والمعلومات
 أو التدقیق عملیة نطاق على قیود وجود مثل إلیها، الإشارة الضروري من یرى التي انتقاداته أو اعتراضاته

 كافیة وبدرجة هامة التحفظات تكون أن الضروري ومن .علیها المتعارف المحاسبیة المبادئ تطبیق تعدیل
 أسباب توضح مستقلة فقرة تحفظ على ینطوي الذي التقریر یشمل أن یجب كما التقریر، في كرهاذ تبرر

  .التحفظ
 الرأي السلبي   
 رةالصو  تعكس لا المالیة مائالقو  بأنق المدق یتأكد عندما معاكسا یاأر   یتضمني الذم التقریرهو       

أو  النقصعن  للإفصاح كافیا غیر قریرهت في التحفظأن ق المدق یجد اعنده المنشأة، اقعلو  الصحیحة
 إصدار ویمكن بي،السل أير لل إصداره أسباب تبریر الحساباتمدقق  ىعل یجبو  المالیة، القوائم في التضلیل

 : التالیة الحالات في لرأي ا ذاه
 لعادلةوا الصادقة رةالصو  تمثل لا اوأنه ،معلوماتن م المالیةم القوائم رهتظه عما المدقق رضى معد -

  .للمنشأة المالي ضعللو 
 لیلوالتضمثل التزویر  والسجلات الدفاتر فيل مشاك دیتعلق بوجو  فیما الإدارةوبین  ق بینهافالتو  معد -

 .المالیةم القوائم عدالة ىعل یؤثر مما

                                                             
  .12:، ص، مرجع سابقدور المراجعة الخارجیة في تحسین جودة القوائم المالیة ،وسیلة بوخالفة 1
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 رأيال إبداء عن الامتناع 
 ضرورة دققالم یرى التيتدقیق ال اتراءاج تطبیق استحالة عند عادة یكون يأالر  إبداء عدم تقریر إن      

 نطاق كفایة عدم أو ،رأیه إبداء ىعل تساعده التي ینهاوالبر  الأدلة ىلع حصوله كاستحالة استخدامها،
 عن خارجة ظروف بسبب أو ،التدقیق یةعمل نطاق ىعل المؤسسة إدارة اتضعه التي القیود بسبب الفحص

  .سواء حد ىعل دققوالم المؤسسة دةاإر 
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  خلاصة الفصل        
  : یلي استخلاص ما ما سبق یمكنمن خلال      

عبر مختلف مراحل التاریخ وما  الاقتصادیةأن تطور التدقیق الخارجي كان موازیا مع تطور الحیاة  -
جهة مستقلة  اعتمادالأمر الذي أدى إلى  ،وظائفها واختلافشهدته المؤسسة من تغیرات وتطور 

الأخطاء والغش أصبح  اكتشافالتدقیق هو  هدففبعد أن كان . لخارجيلممارسة مهنة التدقیق ا
إبداء رأي فني محاید حول عدالة القوائم  بهدفهذا نتیجة یقوم بها المدقق خلال عملیة التدقیق 

  .المالیة للمؤسسة ومدى صحة مركزها المالي
تقوم بها جهة  ،یهاعلمعاییر مهنیة متعارف  وباستخدامالتدقیق الخارجي یتم وفق منهجیة منظمة  -

یصالها لمستخدمي القوائم المالیة سوالتحسین  ،خارجیة متخصصة ء كانت جودة المعلومات وإ
فالشخص الذي . أو خارجیة مثل البنوك وغیرها من المؤسسات المالیة ،أطراف داخلیة مثل الإدارة

  . ةیقوم بعملیة التدقیق الخارجي هو شخص محاید ومستقل ذو كفاءة عملیة ومهنی
تتمثل مهمة المدقق في فحص البیانات وحسابات القوائم المالیة بإتباع منهجیة منتظمة وفق مسار  -

ثم فحص وتقییم  ،سسةمحدد ووفقا لخطوات منتظمة بدءا بالحصول على معرفة عامة حول المؤ 
ن وذلك قصد إصدار رأي ع ،أدلة الإثبات الكافیة والملائمة یلیه جمع ،الداخلیةنظام الرقابة 

 .الوضعیة المالیة للمؤسسة
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 تمهید  
حیث تسعى  ،المالیة ومستخدمیها القوائمتصال الرئیسیة بین معدي المالیة وسیلة الإ تقاریرتمثل ال   

نتیجة نشاطها و  ،عن مركزها المالينطباع جید إ خلقمن أجل  تقاریراله ذصورة ه تحسینالإدارة إلى 
  ال، العمكالبنوكالمستخدمة لها  رىالأخ أو للأطراف، كمستخدم بالدرجة الأولى المرتقبالحالي و  للمستثمر

طرق الممكنة مهما لكن الحاجة لخلق ذلك الانطباع ستؤدي أحیانا لاستخدام كل الو ، الخ...الزبائن، الموردین
المالیة عن طریق استخدام ممارسات  القوائم بهذهإلى التلاعب بالضرورة  ما یؤدي هذاو  ،كانت شرعیتها

یمكن كشفها  ةغیر قانونی بعضهاو  شفها وتسمى ادارة الارباح، یمكن كمبتكره بعضها قانونیة لامحاسبیة 
  .بالغش المحاسبي تسمىو ومعاقبة ممارسیها 

  :من خلال هذا الفصل سنحاول تسلیط الضوء على العناصر التالیةو 
 .المنظور الاخلاقي لممارستها، دوافعها و إدارة الأرباح القراءة الأدبیة لمفهوم -
 .أسالیبهاو  إدارة الأرباح أنواع -
  .قیاس ممارسات إدارة الأرباحالتقدیریة ل نماذجالو واعها ن، أمفهوم المستحقات -
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   المنظور الأخلاقي لممارستها، دوافعها و الأرباحإدارة  القراءة الأدبیة لمفهوم : الأولالمبحث 
زیادتها بغرض ل، أو الضریبي یض أرباحها بغرض التهربقد یؤدي السلوك الانتهازي للإدارة إما لتخف    

، ومع ذلك فهناك تباین في الدوافع التي تحرك الإدارة لتبني مثل هذا زیادة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
  .ي یعرف بإدارة الأرباحوالذ الغیر أخلاقي السلوك

  مفهوم إدارة الارباحالقراءة الأدبیة ل  -1
  :نذكر منها مایلي، و حمن التعریفات لإدارة الأربالقد قدمت العدید    
محاولة الإدارة التلاعب بشكل غیر حقیقي في المكاسب لتحقیق " : على أنها"طارق عبد العال"عرفها     

توقعات المحللین المالیین أو التقدیرات المسبقة للإدارة عن الأرباح : افكار مقدمة عن المكاسب المتوقعة مثل 
  .1"أو إستمرار تحقیق بعض اتجاهات المكاسب

ولا بأنها أي سلوك تقوم به الادارة ویؤثر على الدخل الذي تظهره القوائم المالیة "   Rosenfield "عرفهاو    
، وعندما تلجأ الادارة إلى واقع إلى أضرار على المدى الطویلقد یؤدي في الو یحقق مزایا اقتصادیة حقیقیة 

  :2تستند إلى المبررات التالیة فانهاإدارة الارباح 
  .نت عامة أو خاصة بالنشاط التجاريلا تخالف القواعد القانونیة سواء كاأنها  -
  .مبادئ المحاسبیة المتعارف علیها أنها لا تخالف ال -
  .أنها لا تتجاوز نطاق سلطتها -

ادیة لتحقیق اختیار للسیاسات المحاسبیة من جانب الوحدة الاقتص" على أنها " عابد و  الداعور"یعرفها كما    
، وتحدث عندما یستخدم المدیرون المرونة المتاحة للاختیار بین الطرق والسیاسات ة للإدارةأهداف معین

  ،صفقاتالمحاسبیة وكذلك حالات التقدیر والحكم الشخصي لبعض البنود الظاهرة في التقاریر المالیة لهیكلة ال
الاقتصادي للوحدة داء ، سواء كانت لتضلیل بعض أصحاب المصلحة حول الالتعدیل التقاریر المالیة

    .3"، أوللتأثیر على النتائج التعاقدیة التي تعتمد على الارقام المحاسبیة الواردة بالتقاریرالاقتصادیة
   

                                                             
لدار الجامعیة للنشر، الطبعة الثانیة   ،تطبیقات الحوكمة في المصارف ،التجارب، المبادئ، حوكمة الشركات المفاهیم ،حماد عبد العال طارق 1

  .57ص ،2008، مصرالاسكندریة، 
  .13:ص  ،مرجع سابق  ،رة الارباحأثر جودة المراجعة الخاجیة على عملیات إدا ،سمیر كامل محمد عیسى2
ة في سوق أثر السیاسات المحاسبیة لإدارة المكاسب على أسعار أسهم الوحدات الاقتصادیة المتداول، جبر إبراهیم الداعور، محمد نواف عابد 3

 ،2009، غزة ، فلسطین ، 01:، العدد 17:، المجلد رقم مجلة الجامعة الاسلامیة، سلسلة الدراسات الانسانیة، لیة، دراسة تطبیقیةفلسطین للاوراق الما
  .823:ص
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بهدف  ةالخارجی  ةالتقاریر المالی ةعملی يالتدخل المتعمد ف" على أنها  "Schipper" كما عرفها
التى تمارس من  يالحقیق ةدارة الربحیإتضمن توسیع ذلك سی ةحال ينه فأو   ،ةالحصول على منافع خاص
  .1"رباح المقرر عنهاجل تعدیل الأأمن  خلال تغییر تقاریر التمویل
محاولة الإدارة التأثیر " لإدارة الأرباح حیث عرفتها على أنها  تعریف " Schroder"كما قدمت دراسة  

ختیار ن للإدارة حریة كبیرة لإأ، بحیث یةالأجل القصیر لتحقیق مصالح ذاتعلى رقم الأرباح المعلن عنه في 
  .2"الإجراءات المحاسبیة التي تستخدمها لإعداد وعرض القوائم المالیة 

التحریف المتعمد للأرباح الأمر الذي یفضي بدوره إلى أرقام محاسبیة " على أنها " Partha" كما عرفها 
وذلك عندما یتخد المدیرون قرارات لا  ،اب التلاعبتختلف بشكل أساسي عما یمكن أن تكون علیه في غی

  .3"تخضع  لأسباب الاستراتیجیة بل لمجرد التعدیل على الأرباح 
عمدة تتبعها الإدارة عند إعداد دارة الأرباح هي ممارسات متإالسابقة نستنتج أن التعاریف خلال ومن 

لتقدیر بعض  ،یة الممنوحة لهاعرض التقاریر المالیة للشركة مستغلة المرونة المحاسبیة والسلطة التقدیر و 
  .بقصد التأثیر على أرباح الشركة إما بالزیادة أو بالنقصان ،عناصر التقاریر المالیة

 وجود إدارةإلى  "Parafet "وهنا یمكن أن نمیز بین نوعین من ممارسات إدارة الأرباح حیث یشیر

دارة أرباح جیدةأرباح سیئة و   هي "Bad Earnings Management"یئة ، حیث بالنسبة لإدارة الأرباح  السإ
إخفاء الأداء التشغیلي الحقیقي للمؤسسة عن طریق إنشاء بعض القیود  التي تهدف إلى الأرباح إدارة

، أو سریة والإعتراف الخاطئ بالإراداتالمحاسبیة المصطنعة والعملیات الوهمیة مثل تشكیل احتیاطات 
ارسة الأحكام المحاسبیة مثل تخفیض مخصصات الدیون استخدام تقدیرات مفرطة وغیر منطقیة عند مم

وتعتبر ممارسات إدارة الأرباح السیئة ممارسات غیر منتجة ولا تخلق أي قیمة المشكوك في تحصیلها، 
  .یةحقیقیة للمؤسسة وفي أسوأ حالاتها تشكل عملیات احتیال

أنها كل  إلى "Parafet "أشار فقد" Good Earnings Management"أما بالنسبة لإدارة الأرباح الجیدة 
، تتفاعل مع كل تحقیق أهداف میزانیة واضحةلمؤسسة وتهدف إلى تحسین أداءها و عملیة تسییر تقوم بها ا

  4التهدیدات المتوقعة والفرص المحتملة، تعترف بجمیع الالتزامات المترتبة على المؤسسة وفي وقتها
                                                             

  .04:، ص 2009،جامعة القاهرة، مصر، بحث مقدمإدارة الربحیة، ، ، الزهراء الشات سید أحمدالحفیظمحمد صلاح عماد عبد  1
 البیئةجودة إنشطة المراجعة الداخلیة ودورها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح ، مع دراسة تطبیقیة على ، مبارك د إبراهیم الرفاعي 2

 .10:ص ،، السعودیةجامعة الملك سعودالسعودیة ، 
 .79:ص. مرجع سابق ،دور التدقیق المحاسبي في تفعیل الرقابة على إدارة الأرباح بوسنة ،حمزة  3

4 Wiliam U . parfet , Accounting Subjectivity and Earnings Management: A preparer perspective, Conference on the 
roleof Accounting Standards in controlling Earnings Management, University of Michigan, America ,  May 2000,p08. 
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یمكن تعریف إدارة الأرباح الجیدة على أنها إدارة الأرباح  المحدد وتستطیع خلق قیمة للمساهمین، وبالتالي 
المحافظة على أداء مالي مستقر  التي تحدث عند اتخاد المؤسسة لقرارات اختیاریة من شأنهاالتشغیلیة 

، على سبیل المثال قد تلجأ المؤسسة إلى تقدیم خصومات تجاریة للعملاء لتسریع المبیعات مقبول للمؤسسةو 
الأصول لتعویض التراجع الحاصل في ایرادات التشغیل العادیة، وهذا ما یعتبر ممارسة مقبولة أو بیع بعض 

  .1من الناحیة القانونیة
  دوافع إدارة الارباح  -2

ن لكل ممارسة من ممارسات الحیاة العملیة، دوافع معینة تعمل كموجه لتحقیق بعض الأهداف إ
حیث تحدث هذه الممارسة عندما  لى ممارسة إدارة الأرباح،تماما ع طبقالمنشودة لتلك الممارسة وهذا ین

  :أبرزها یكون لدى المدیرین دوافع  معینة لتحقیق أهداف مسبقة
  تحقیق منافع ذاتیة  -2-1

تلك الدراسة وجود  أظهرت "  Smith,1976" أهم الدراسات التي أجریت في هذا الموضوع، دراسةومن 
التي تقع تحت سیطرة المدیرین من المحتمل أن تتخذ قرارات  المؤسساتأدلة تجریبیة مؤیدة لفرضیة أن 

التي یسیطر علیها  المؤسساتشأنها تمهیدا لدخل أكثر من  خاصة بالسیاسات المحاسبیة والتي یكون من
الملاك وقد یرجع السبب في ذلك إلى أن أكثر من نصف خطط الحوافز تستخدم الدخل قبل الضریبة كأساس 

للدافع  لي حالة وجود خطط المكافآت هو مثاف الأرباحالدافع لإدارة أن Healy" , 1985"وذكر  .لقیاس الأداء
   ینرقام المحاسبیة سوف تعطي المدیر التعاقدي، وقد قدم أدلة على أن خطط مكافآت الإدارة المرتبطة بالأ

المدیرین سیطبقون  حیث إن .لتعظیم المكافآت الممنوحة لهم ،باستخدام الاستحقاقات الأرباحدافع لإدارة ال
لان  ،إذا كانت الأرباح الفعلیة بین المستهدف والحد الأعلى ،الطرق المحاسبیة التي تؤدى إلى زیادة الدخل

التي تربط خطط المكافآت  المؤسساتفي  ینلصت الدراسة المیدانیة أن المدیر واستخ. ذلك سیزید من مكافأتهم
ن لأ ،ستزید الدخل الظاهر في القوائم المالیة للفترة الحالیةبالأرباح سوف یختارون الطرق المحاسبیة التي 

كما أكدت تلك الدراسة أن الإدارة .  ض الأرباح الحالیة لمكافآتهمـذلك سیزید من القیمة  في أن الإدارة قد تخف
تكون نها زیادة الأرباح وذلك في الحالات التي أقد تسعى إلى تطبیق الأسالیب المحاسبیة التي قد یكون من ش

  .2لأدنى اللازم الحصول على الحوافزالأرباح المحققة أقل من الحد ا

                                                             
1Wiliam U . parfet , Accounting Subjectivity and Earnings Management: A preparer perspective, Op.cit., p 8 , 9. 

ة في أثر السیاسات المحاسبیة لإدارة المكاسب على أسعار أسهم الوحدات الاقتصادیة المتداول، الداعور، محمد نواف عابد جبر إبراهیم 2
  .824:مرجع سابق، ص، دراسة تطبیقیة، سوق فلسطین للاوراق المالیة
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  تخفیض ضریبة الدخل -2-2
ذلك من خلال اختیار المدیرین للطرق ارة الأرباح دافع ضریبة الدخل، و من أهم دوافع المدیرین لإد نإ

الطرق المستخدمة  من أحدى تلكیة المتوقعة لمدفوعات الضرائب، و المحاسبیة التي تقلل من القیمة الحال
عند اختیار المدیرین  فعلى سبیل المثال .FIFO&LIFO  لتحقیق ذلك الغرض طریقة تقییم المخزون السلعي

نتیجة لتأثیر طرق المخزون  ،المؤسساتسیؤدي إلى تغییرات في التدفق النقدي  لأحد طرق تقییم المخزون
دخل عند زیادة الأسعار لزیادة ال FIFOتستخدم  فالوحدات الاقتصادیة عادة، على الأرباح الخاضعة للضریبة

     نإالذي سیؤدى إلى زیادة الضرائب وانخفاض في التدفقات النقدیة وفي المقابل فالظاهر في القوائم المالیة و 
LIFO   زیادة ما یؤدى إلى انخفاض في الضرائب و م ،تستخدم لتخفیض الدخل الظاهر في القوائم المالیةقد

هو دافع رئیسي لیؤثر على قرارات المدیرین  المؤسسةلذلك أن دافع الضریبة لتعظیم قیمة  التدفق النقدي،
  .لتطبیق سیاسات محاسبة المخزون السلعي

تفادیا لضرائب من خلال بعض الممارسات  المؤسساتوهناك العدید من الدراسات التي تناولت محاولة 
لتفادي الضرائب  رباحإدارة الأ" Porcano,1997" اسة فقد تناولت در ، المحاسبیة التي تساعد في تحقیق ذلك

للتغیرات في أسعار المؤسسات المفروضة على المكاسب الرأسمالیة، وذلك من خلال فحص مدى استجابة 
سنة من  مرات 4الضرائب على المكاسب الرأسمالیة الصافیة في الولایات المتحدة الامریكیة والتي تتكرر 

للتغیرات الأربع في أسعار  المؤسساتخلصت الدراسة إلى أن استجابات  وقدم 1996حتى سنة  م1974
جل تعظیم التدفقات أمن  ،من مكاسب رأسمالیة المؤسسةالضریبة كان یتغیر بهدف تعدیل ما حصلت علیه 

  .النقدیة بعد الضریبة
ستقوم بتكوین حسابات تقییم  المؤسساتأن بعض  "   Kieso & Weygandt, 1995 " وقد رأى

مما  ،ستخدامها في زیادة رأس المال، والبعض الأخر سیستخدمها في تعدیل الإرباح وفقاً لما تراه الإدارةلا
  .یعني أن التغیرات في مخصصات التقییم یمكن أن تؤثر بشكل جوهري في التقاریر المالیة

 التوافق مع شروط سداد الدیون -2-3
سیساعد  رباحذلك النوع من إدارة الأقود الدین، و مخالفة اتفاقیات ع تجنب الأرباح إن من دوافع إدارة 

 زیادة توزیعات الأرباح ین إلى حملة الأسهم وذلك من خلالالمدیرین على تحویل الثروة من حملة الد
  .1وجعل صافي الثروة یقل عن الحد الادنى المطلوب من قبل المقرضین الاقتراض الإضافيو 

                                                             
ة في سوق أثر السیاسات المحاسبیة لإدارة المكاسب على أسعار أسهم الوحدات الاقتصادیة المتداول، ر إبراهیم الداعور، محمد نواف عابدجب 1

  .825: ، مرجع سابق، صدراسة تطبیقیة، فلسطین للاوراق المالیة
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  لى حقوق الملكیة واستخدام الاجراءات المحاسبیة لزیادة الدخلإدین إن العلاقة الإیجابیة بین نسبة ال       
 .للتخلص من قیود عقود الدیون ،ن المدیرین استخدموا الاجراءات المحاسبیة لزیادة الدخلأیفسر عادة كدلیل 

خالفة لتفادي م ،وهناك العدید من الدراسات التي تناولت محاولة الوحدات الاقتصادیة ممارسة إدارة المكاسب
ومن تلك الشروط مایكون مصاغا في صورة قیود على الأرقام المحاسبیة أو   ،الشروط الواردة في عقود الدین

  .في صورة  نسب مثل عدد مرات تغطیة الفوائد
  التكالیف السیاسیة   تفادى -2-4

الأنظمة التي ن و نتیجة القوانی ،كبیرة الحجم المؤسساتتتمثل تلك التكالیف في الأعباء التي قد تتحملها 
قوانین زیادة معدلات الضرائب أو تحمیل الوحدات الاقتصـــادیة بأعبـــــاء اجتماعیة  تفرضها الدولة، مثل

واختیار سیاسات محاسبیة تؤدي إلى تخفیض  لأرباحإلى تبني إدارة ا المؤسساتلذلك قد تلجأ إدارة   .مرتفعة
  .وذلك لتجنب مثل تلك التكالیف ،بحالر 

 ىفي البیئات المنظمة سیاسیاً، فعل المؤسساتقد تستخدم الأرقام القیاسیة في تبریر أفعال  انهكما 
–الاقتصادیة  المؤسساتسبیل المثال تهدف قوانین تحدید الأسعار في أسترالیا والولایات المتحدة إلى إجبار 

 ه اتجاه جماهیر المستهلكین، مع زیادة الاهتمام بالتزاماتعلى الاهتمام بسیاسة التسعي-خاصة الكبرى منها
ویمكن الحكم على مدى التزام الوحدات الاقتصادیة في ذلك الصدد، بمقارنة ربحیتها بمتوسط ربحیة 

من ثم معدلات عائد مرتفعة م في تقاریرها أرباحاً مرتفعة، و كبیرة الحج المؤسساتلذلك إذا أظهرت  .الصناعة
الربحیة الخاصة بها تكون أكثر لأن  تلفت أنظار واضعي  فإن تقاریر ،على الأصول أو على حقوق الملكیة

  .القوانین والجهات الحكومیة التي تسعي لإعادة توزیع الموارد داخل حدود المجتمع في مثل تلك الظروف
الكبیرة دافع أكبر لتبني إجراءات معینة لتخفیض  المؤسساتوغالباً ما یتولد شعور لدى إدارة تلك 

الخسائر المتوقعة والتي تنتج من تدخل واضعي القوانین وغیرهم من الجهات  الأرباح، وأیضا تخفیض
ن حیث المصالح شي دوافع المدیرین والمساهمین ماوبافتراض تم .الحكومیة في شؤون تلك الوحدات

، بإعادة تقییم الأصول الثابتة بالزیادة لتخفیض معدل العائد على حقوق الملكیة ومن ثم االمشتركة إلى حد م
سترالیة احتساب الأ المؤسساتفي أن تبني بعض  ،المؤسسةخفیض التكالیف السیاسیة وبالتالي زیادة قیمة  ت

یرجع إلى حد كبیر  ،لإظهار معدلات عائد منخفضة ،لاك على أساس القیم الجاریة المرتفعةتمصروف الإه
  .1ةوحساسیتها للعملیة السیاسی المؤسساتإلى كبر حجم 

                                                             
ة في سب على أسعار أسهم الوحدات الاقتصادیة المتداولأثر السیاسات المحاسبیة لإدارة المكا، ور، محمد نواف عابدجبر إبراهیم الداع 1

 .826: ص، مرجع سابق، ، دراسة تطبیقیةسوق فلسطین للاوراق المالیة
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  حوافز السوق -2-5
رباح المعلنة والقیمة رباح عندما یدرك المدیرون وجود علاقة بین الأهر حوافز السوق لإدارة الأتظ

رباح كما هو الحال عند إدارة الأ ،رباح بنیة التأثیر على السوقالأ السوقیة للشركة حیث یقوم المدیرون بإدارة
ن ، كما یوجد لدى المدیریأسعارهاجدیدة، وذلك بهدف زیادة في الفترة ما قبل قیام الشركة بإصدار أسهم 

، لتفادي العقوبات التي من أن تتعرض لها الشركة إذا فشلت في تحقیق رباح المخططةالحافز لتحقیق الأ
وأیضا قد تقوم الشركات التي تواجه سنة سیئة بتحمیل مبلغا كبیرا من المصروفات غیر ، توقعات المحللین

غتسال ، وهذا ما یعرف بالإتحقیق أرباح في السنوات المقبلة لك بهدف، وذدیة على إیرادات السنة الحالیةالعا
، والذي ظیف المیزانیة، والبعض یسمیها بتنة الردیئةو محاسبة التخلص من كل الخسائر في السنأ الكبیر

   .عادة ما یتم إجراؤه عند تغییر الإدارة العلیا لتطهیر المیزانیة  استعداد لبدایة نظیفة
  تنظیمیة الحوافز ال-2-6

تظهر الحوافز التنظیمیة لإدارة الارباح  عندما یوجد اعتقاد بأن للأرباح المعلنة تأثیر على تأثیر على 
، یمكن نه من خلال إدارة نتائج العملیات، وبالتالي فإلتشریعات أو المسؤولین الحكومیینعمل واضعي ا

لحكومیین  مما یقلل الضغط السیاسي وتأثیر للمدیرین التأثیر على أعمال واضعي التشریعات أو المسؤولین ا
  .1ؤسسةالتشریعات على الم

  إدارة الارباحالمنظور الأخلاقي لممارسات  -3
إن الوضع الأخلاقي لإدارة الأرباح هو موضوع خلاف كبیر، یعتمد على ما إذا كانت ممارستها مبررة 

عض الجوانب المتعلقة باستراتیجیاتها تحسین الجوهري لبال ذلك تقصد الإدارة من له أي أخلاقیا أم لا،
  وفى كل الأحوال فان الخداع لیس دائما لا أخلاقیا. المستقبلیة، أو للتضلیل المتعمد للأطراف ذات العلاقة

وكما یقول . ، فعندما یتوفر بدیل عن الخداع، لا یمكن أن نجد مبرر الممارسة الخداعرلكنه بحاجة إلى تبری
لة مع الخداع أنه قد یحجب هدفا ما، أو یحذف أو یخفى بدائل مناسبة، ینجم أن المشك "BOK"الفیلسوف 

ما یمیز إدارة الأرباح عن غیرها من  ، وانعنها تقدیرات خاطئة تلحق الضرر بالطرف الذي تم خداعه
علان أي أنه لا یتم الإ وغیرها أنها تتم في السر عادة،الدخل، وتنظیف القوائم المالیة، الممارسات مثل تمهید 

  .2دیرت، وكذلك لیس هناك إفصاح عن الأسالیب التي استخدمتأعن الأرباح التي 

                                                             
  .15: سابق ، صمرجع أثر جودة المراجعة الخارجیة على عملیات إدارة الارباح ، مع دراسة تطبیقیة ،  ،سمیر كامل محمد عیسى1
الازمة المالیة والاقتصادیة ،الملتقى الدولي حول أثر الحوكمة المؤسسیة على إدارة الارباح حمد حمدان،عماد محمد أبو عجیلة ، علام م 2

 .07، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف،  الجزائر،ص2009، أكثوبر22-21الدولیة  المنعقد أیام 
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دارة الأرباح لیست مبررة أخلاقیا، وذلك بسبب أنها تتم في السر، ولا یفصح عنها إوبالتالي نستنتج أن 
قضًا بین الجزم نات ناكه وقد یقول قائل بأن، بأي شكل من الأشكال، الأمر الذي یؤدى إلى التضلیل والخدیعة

التام بعدم وجود مبررات أخلاقیة لإدارة الأرباح، وبین التسامح في إضفاء  نوع من القانونیة على بعض 
رأى مختلف  كلكن هناو . الممارسات التي قد یظن البعض بأنها ما هي إلا أسلوب من أسالیب إدارة الأرباح

وجود مبررات أخلاقیة لإدارة الأرباح وخاصة اذا ما  للباحث حول ذلك التناقض، بأنه یرجح الرأي القائل بعدم
التي قد تضر كثیرا بمصالح مختلف بعض الأحداث الاقتصادیة الهامة و اقترنت بوجود تضلیل وتعتیم على 

ما بخصوص الممارسات التي لا تقترن ببعض التضلیل أو الخداع، فهي تخرج عن الأسالیب أ .الأطراف
  1.رلیس إلحاق الضرادات شخصیة من أجل التحسین فقط و إلى اجته ذات العلاقة بإدارة  الأرباح

  و أسالیبها  إدارة الارباحأنواع : المبحث الثاني
من حیث مدى تأثیرها على التدفقات اتجاهها، و إلى عدة أنواع تبعا لشرعیتها، و  تصنف إدارة الأرباح

تهدف جمیعها  یمارسها من خلال عدة طرق، كما یمكن للمحاسب أن ونیة الإدارة من وراء ممارستها النقدیة،
  .رباح أو لتقلیصهاما للتضخیم المتعمد للأأ

  أنواع إدارة الارباح  -1
  من حیث شرعیتها -1-1

وهي التي تكون وفق ما تسمح به المبادئ المحاسبیة المقبولة عموما من حیث : إدارة الأرباح الشرعیة -
 .تكون موافقة للأنظمة والقوانینالاختیار بین البدائل والتقدیرات المحاسبیة وأیضا 

تنتهك المبادئ المحاسبیة المقبولة عموما أو القوانین  وهي التي تخالف و  :إدارة الأرباح الغیر الشرعیة -
 .وهذا النوع من إدارة الأرباح یمكن اعتباره غشا .للوصول إلى أهداف الإدارة

 من حیث اتجاهها  -1-2
 .لى تخفیض الدخلهي التي تهدف إو   :إدارة الأرباح الهابطة  -
 .وهي التي تهدف إلى زیادة الدخل  :إدارة الأرباح الصاعدة  -

  من حیث مدى تأثیرها على التدفق النقدي - 3-1

 2وهي التي تنتج عن القیام بالأنشطة الحقیقیة للشركة للتأثیر على الدخل، وهذا: إدارة الأرباح الإقتصادیة -

                                                             
  .06:ص  ،مرجع سابق ،الحوكمة المؤسسیة  على إدارة الارباحأثر  ،حمدان محمد علام  عماد محمد أبو عجیلة1
 .  115: ص، 2013، مستغانم، 5مجلة الإستراتیجیة والتنمیة،  العددنحو مفاضلة إحصائیة بین نماذج قیاس ممارسات إدارة الأرباح،  ،فداويأمینة  2
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  يدالنوع یؤثر على التدفق النق

هذا و یقیة للشركة للتأثیر على الدخل، وهي التي تنتج عن القیام بالأنشطة الحق :ح الاقتصادیةإدارة الأربا -
 .يالنوع یؤثر على التدفق النقد

وهي التي تستفید من المرونة في التقدیرات المحاسبیة والبدائل  :إدارة الأرباح من خلال إدارة الاستحقاق -
  .الدخل دون التدفقات النقدیة للتأثیر على الدخل، ولكن یقتصر تأثیرها على

 من حیث نیة الإدارة-1-4
 .ویهدف مثل هذا النوع إلى توفیر معلومات لمستخدمي التقاریر المالیة  :إدارة الأرباح المعلوماتیة -
الإدارة تائج المالیة من أجل تدعیم حصول ویهدف هذا النوع إلى التأثیر على الن :إدارة الأرباح الانتهازیة  -

 .1منافع الخاصة على حساب مصالح الأطراف الأخرى  مما یمثل سلوكا انتهازیاعلى بعض ال
  أسالیب إدارة الأرباح  -2

  إدارة الارباح الحقیقیة -2-1
ستثمار والمبیعات نتاج والإاستخدام القرارات التي تتعلق بأنشطة الإ سالیب علىیقوم هذا النوع من الأ

  :2ن بینهاسالیب الحقیقیة ومالمتغیرات والأ علیها ویطلق
رباح إلى بالنسبة لإدارة المبیعات فإن الإدارة تهدف من ممارسة إدارة الأ : إدارة المبیعات والمشتریات  -

عن طریق زیادة المبیعات الصوریة أي الزیادة غیر الاعتیادیة  ،تحسین صورة المبیعات في قائمة الدخل
درة تهدف إلى تخفیض تكلفة المشتریات فإن الأأما بالنسبة لإدارة . في حجم المبیعات عن السنوات السابقة

 .رباحالبضاعة في قائمة الدخل لزیادة الأ
مثل –تعمل المؤسسة على تخفیض أو رفع بعض المصاریف القابلة للتحكم  : إدارة المصاریف الاختیاریة -

لها إلى لیتم تحمی  ،نهایة السنة الحالیة بشكل غیر اعتیادي نحو -والتطویر مصاریف الإعلان والبحث
 .السنة التالیة حیث تظهر السنة الحالیة بمصاریف أقل والسنة التلیة بمصاریف أعلى بشكل غیر اعتیادي

یمكن للإدارة القیام بممارسات إدارة الارباح من خلال تسریع معدل الانتاج بشكل مبالغ فیه  : إدارة الإنتاج -
وبالتالي یترتب على  زیادة  ،وسط الوحدةمما یؤدي إلى تخفیض التكالیف الثابتة وبالتالي تخفیض مت

                                                             
  .115، صمرجع سابقرباح، إحصائیة بین نماذج قیاس ممارسات إدارة الأ  مفاضلةنحو   ،فداويأمینة  1 
في المؤسسة الاقتصادیة رباح أهمیة المراجعة الخارجیة في تدنئة الممارسات السلبیة لإدارة الأ  ،عباسي، صابر بعوجبلقاسم  2

 ،عة بسكرةجام،رسالة ماجیستر، الاكادمیین المختصین من المحاسبةمع دراسة میدانیة لعینة من المراجعین الخرجیین و  ریةـــــــــــالجزائ
  .52-51: ص ص  ،2014 ،ریةالجزائ
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إلا أن زیادة  ،الإنتاج  زیادة في المخزون مما یؤدي إلى تخفیض تكلفة المبیعات وبالتالي زیادة الارباح
سیتعرض  ،خرىمن ناحیة أ ،المخزون بشكل مبالغ فیه سیؤدي إلى تحمل المؤسسة لتكالیف تخزین مرتفعة

 .ت المؤسسة عن تصریفهالمخزون لخطر التلف خاصة إذا عجز 
  إدارة الارباح ذات الطبیعة المصطنعة -2-2

أو الوهمیة تقوم على استخدام الإدارة  المصطنعة ممارسات إدارة الارباح ذات الطبیعة المحاسبیة
  :1ویمكن تقسیمها كما یلي  ،التغیرات المحاسبیة أو الوهمیة

  إدارة الاستحقاقات  
تحقاق یتطلب وفقا لمعاییر المحاسبة الدولیة المتعارف علیها من نظام المحاسبة على أساس الاسن إ

ومن بین أحكام التقدیرات  ،المدیرین القیام بوضع العدید من التقدیرات التي لها تأثیر جوهري على المعلنة
  :المحاسبیة التي یمكن أن تؤثر على الارباح بشكل أو بأخر ما یلي

   زإنجاز الاعمال وتكلفة هذا الانجایرات تتعلق بالتقدم في تتطلب عقود الانشاءات طویلة الاجل تقد -
وذلك بغرض تضخیم  ،وبالتالي یمكن للمدیرین أن یستخدموا تقدیرات متفائلة  للتقدم في إنجاز الاعمال

 .رباحالأ
وبالتالي  ،الخردة للأصول القابلة للاهتلاكالاهتلاك تقدیر العمر الانتاجي واحتساب  تتطلب احتساب -

وذلك لتدنیة مصروف ، ة للعمر الإنتاجي وبقیمة الخردةللمدیرین أن یستخدموا تقدیرات متفائلیمكن 
 .الاهتلاك بنیة تضخیم الارباح

وبالتالي یمكن للمدیرین أن یستخدموا  ،ب العملاء بالقیمة الصافیة القابلة للتحققیجب أن یظهر حسا -
ومن ثم تضخیم  ،خصص الدیون المشكوك فیهاتخفیض م تقدیرات متفائلة للقیم القابلة للتحصیل بغرض

  .رباحالأ
أما مصاریف الصیانة غیر  ،یجب اعتبار مصاریف الصیانة العادیة مصاریف دوریة تحمل على الفترة -

ویمكن للمدیرین تدعیم الارباح ، ي تحمل على الاصل موضوع الصیانةالعادیة فتعتبر مصروف رأس مال
  .یانة العادیة كمصاریف غیر عادیةالحالیة من خلال معالجة مصاریف الص

  یمكن للعملاء العملاء على التعجیل بالشراء عن طریق تخفیض الأسعار وذلك بهدف زیادة المبیعات -
  .رباحومن ثم تدعیم الأ

                                                             
 رباح في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة أهمیة المراجعة الخارجیة في تدنئة الممارسات السلبیة لإدارة الأ  ،عباسيصابر ، بعوجبلقاسم 1 
  .52-51: ص ص  ،مرجع سابق ،الاكادمیین المختصین من المحاسبةو  مع دراسة میدانیة لعینة من المراجعین الخرجیین 
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صول ویمكن للمدیرین التلاعب بتوقیت بیع الأ ،صول بالكامل في فترة البیعیجب الاعتراف بأرباح بیع الأ -
 .رباحل الثابتة مما یؤدي إلى تدعیم الأو صالأكالأوراق المالیة و 

  تطبیق سیاسة محاسبیة إلزامیةاختیار توقیت ملائم من أجل   
یمكن أن یؤدي التحكم في توقیت تنفیذ وحدوث بعض العملیات الحقیقیة إلى تحقیق الانطباع المرغوب 

ي تنفیذ بعض العملیات في الوقت فاذا ترك للإدارة الحریة ف، ابات والكشوفات المالیة للمؤسسةفیه في الحس
ففي حالة ، تنفیذها وذلك أهداف ومكاسب معینةالذي تراه مناسبا فقد تؤجل تنفیذ هذه العملیات او تعجل ب

نه عادة ما إومع ذلك ف ،فانه یتم تحدید میعاد لاحق لصدوره كبدایة للتطبیق، محاسبي جدیدإصدار معیار 
تقوم  لأنویتاح للشركات الفرصة ، كر لأي معیار عن المیعاد المحددمبتسمح المعاییر المحاسبیة بالتطبیق ال

  .أو الانتظار حتى المیعاد للتطبیق بالتطبیق المبكر
 التغیرات المحاسبیة الاختیاریة    

ئیسیة إن التغیر في الطرق المحاسبیة التي تتبعها إدارة المؤسسة في إدارة كشوفاتها یعتبر الطریقة الر 
أو التقدیراتفي وقد تكون هذه التغیرات إما تغیرات في السیاسات المحاسبیة  ،شكل معتمدلإدارة الارباح ب

وتعتمد الادارة في هذا الصدد على حریتها النسبیة في الاختیار بین البدائل وذلك من  ،الوحدة المحاسبیة
ى مجموعة من المبادئ فعلى الرغم من إتفاق المحاسبین عل ،خلال المرونة التي أتاحتها المعاییر المحاسبیة

المحاسبیة المتعارف علیها إلا أن التطبیق لها ینطوي على طریقة من طرق محاسبیة متعددة وقد یؤدي 
اختیار طریقة محاسبیة معینة إلى رقم صافي دخل یختلف عن ذلك الذي یؤدي إلیه استخدام طریقة محاسبیة 

ر بمعنى أنه یجب على الإدارة أن تختا .1ؤسسةأخرى الامر الذي ینعكس بالتالي على المركز المالي للم
، لكن أحیانا قد تجد المؤسسة أن عملیة التقریر ربما تصبح أفضل إذا مجموعة الممارسات من سنة لأخرى

  .2ماتم تغییر الطرق و الإجراءات المستخدمة سابقا 
   تنظیف القوائم المالیة-3

كبیرة خلال فترة الانخراط في تغییرات  تظهر هذه الممارسة عندما تتوقع الشركة ظهور مصاریف
   .والتي قد تمتد إلى عدة سنوات بدلا من الاعتراف بهذه المصاریف بمجرد ظهورها ،هیكلیة

                                                             
أهمیة المراجعة الخارجیة في تدنئة الممارسات السلبیة لإدارة الارباح في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة ، عباسي صابر ،بعوجبلقاسم  1

  .52  :ص  ،مرجع سابق، 
 ابراهیم ولد محمد فال   ،يخالد علي أحمد كاجیج: تعریب ومراجعة   ،ظریة المحاسبةنجاك كاثي،  ،مارتل كلارك  ،ریتشارد شرویدر 2

 .222:ص،2006  ،الریاض دار المریخ، ،الكیلاني عبد الكریم الكیلاني
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حیث ینتج عن ذلك تخفیض للدخل بإجمالي المصروفات المتوقعة في سنة واحدة وهو ما یسمى 
   .سنوات التالیةن ذلك تعزیز دخل الوالنتیجة م ،"big bath" بتنظیف المیزانیة

عتقاد أن المستثمرین سوف یتسامحون مع الشركة التي فهو الإ  هذه الممارسةأما الدافع من وراء 
ها تحسن فعلي إذا تبع في حال ما، ست فیها المؤسسة تنظیف المیزانیةالتي مار أعلنت أرباحا سیئة في سنة 

، التخلص من الخسائر في سنة ردیئة سبةویمكن أن تسمى الممارسة السابقة بمحا  .في السنوات اللاحقة
لكنها تبالغ الفترات و في بعض  ؤسسة وهي ممارسة حدیثة المنشأ في الفكر المحاسبي، حیث تقلل من ربح الم

ر تحریفا لقائمة الدخل وذلك بغرض إظهاتعد إستراتیجیة التخلص من الخسائر في سنة ردیئة ، و رفي الخسائ
، فمن خلال المبالغة في الخسائر یمكن هذه الطریقة في الفترات الردیئة تستخدمالنتائج الردیئة بصورة أسوء، و 

  .1للمؤسسة أن تصنع أرباح السنة التالیة
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
  

  
                                                             

مرجع  دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات إدارة الارباح، مع دراسة تطبیقیة، حمدان، محمد علام  عماد محمد أبو عجیلة 1
    . 09:سابق، ص 



 الإطار النظري لإدارة الأرباح..................... .............................انيالفصل الث
 

43 
 

43 

 نماذج قیاس ممارسات إدارة الارباح :المبحث الثالث
رباح  اتجهت التلاعب بالبیانات المالیة عن طریق إدارة الأف العلاقة بین إدارة الاستحقاق و بعد اكتشا

في  اعتمدتا یقودهم لكشف تلك الممارسات  و أنظار الباحثین نحو قائمة التدفقات النقدیة علهم یجدون فیها م
مصاریف المسجلة في الالمستحقات عن مجموع الإیرادات و  تعبرو ،" Accruals" ،ذلك على مفهوم المستحقات

 .ترة النشاطالتي لم تنتج عنها تدفقات نقدیة خلال فقائمة الدخل و 
 و أنواعهامفهوم المستحقات  - 1

ن المستحقات تنشأ عندما یكون هناك تباین بین أإلى "  Ronen & Yaari   ،2008" یشیر كلا من
خلال  ؤسسةالأحداث التي تقوم بها المت الاعتراف المحاسبي بالعملیات و توقیالنقدیة و  توقیت حدوث التدفقات

   المستحقات الاختیاریة: "من نوعین من المستحقات Total Accruals، ةتتكون المستحقات الكلیو  ،فترة معینة
Discretionary accruals " ، المستحقات الغیر اختیاریة ،"و Non- Discretionary Accruals"بحیث أن ،:      

     
    

  : یمكن التعبیر عن ھذه المعادلة كمایليو
TA i, t=NDA i ,t+DAC i, t  

 :بحیث
TAC i, t :المستحقات الكلیة للشركة )i(  في السنة)t(.  

NDA i, t: المستحقات الغیر اختیاریة للشركة )i ( في السنة)t(.  

DAC i, t : المستحقات الاختیاریة للشركة )i ( في السنة)t(. 

 : طریقتینویتم تحدید المستحقات الكلیة ب

  منهج قائمة التدفقات النقدیة:  الطریقة الأولى

ة من الأنشطة  صافي التدفقات النقدیالمنهج الفرق بین الدخل الصافي و وفقا لهذا وتمثل المستحقات الكلیة 
  : ذلك وفق المعادلة التالیةو  التشغیلیة للشركة 

TA i, t=NI i, t - CFO i, t  
   :بحیث

TA i, t  :لیة للشركةالمستحقات الك )i (في السنة )t.(  

NI i, t  :النتیجة الصافیة للشركة  )i( في السنة )t(.  

CFO i, t :للشركة التدفقات النقدیة التشغیلیة )i( في السنة )t( 1.  

                                                             
 .174-173:، مرجع سابق، ص صفي الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیةات الشرك حوكمة دور ركائز أمینة فداوي،  1

  المستحقات الغیر اختیاریة+ المستحقات الاختیاریة = المستحقات الكلیة     
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  منهج المیزانیة العامة  : الطریقة الثانیة 

  :و یتم حساب المستحقات الكلیة حسب ھذا المنھج وفق المعادلة التالیة
TA i, t= ∆CA i, t - ∆Cash i, t - ∆CL i, t +∆DCL i, t - DEP i, t  

 :بحیث
 TA i, t : للشركةالمستحقات الكلیة  )i(  في السنة)t.(  

CA i, t∆:  للشركةالتغیر في الأصول المتداولة  )i(  في السنة)t.( 

Cash i, t∆ : للشركةالتغیر في القیم الجاهزة  )i(  في السنة)t.( 

CL i, t∆: للشركةتغیر في الالتزامات المتداولة ال  )i(  في السنة)t.(  

DCL i ,t∆ : للشركةالتغیر في الدیون طویلة الأجل المدرجة ضمن الالتزامات المتداولة  )i(  في السنة)t( ، أو

 ).السلفات المصرفیة(بعبارة أخرى الدیون طویلة الأجل التي تصبح واجبة الاستحقاق في الأجل القصیر 

DEP i, t:  للشركةإجمالي مخصصات الاهتلاكات والمؤونات  )i(  في السنة)t(.  

على أنها المستحقات التي تنشأ من  المستحقات الاختیاریة " Ronen & Yaari   ،2008"یعرف     
بین  الإدارةنتیجة اختیار ، و الأرباح إدارةالمعالجات المحاسبیة التي یتم اختیارها لغرض  أوالمعاملات 
  على غیر حقیقتها الأرباحتخفیض  أوبهدف تضخیم  أمامهاالمتاحة و  البدیلة الخیارات المحاسبیةو  المعالجات
الدیون  ،كحساب العملاء ،تخفیض المستحقات المحاسبیة المتعلقة بحسابات تحت التحصیل أومثل زیادة 

 الإیرادات، حساب الذمم الدائنة ،مؤونة انخفاض المخزون، المشكوك في تحصیلها،حسابات المخزون
  .الخ.... لتزامات مستحقة الدفع، المصاریف المدفوعة مسبقاالإ ،المؤجلة

وم بها الشركة في المستحقات التي تنشأ من المعاملات التي تق فهي المستحقات الغیر اختیاریةأما     
، اتفاقیات تیجیتهالتي تعتبر طبیعیة بالنسبة للشركة، بحیث تعكس مستوى أداء الشركة، إستراا، و الفترة الحالیة

یعد التلاعب من خلال المستحقات و . ، والعوامل الاقتصادیة الأخرىعمل، الأحداث على المستوى الكليال
  .لها یمكن أن تحصل على عدة مزایا، فمن خلامثیرة للاهتمام بالنسبة للإدارة وسیلة
، إضافة إلى ات المحاسبیةییر الطرق والمعالجكما یعد من السهل التلاعب في المستحقات بدلا من تغ    

ن التغییر في المستحقات لا یمكن كشفه ، لأخلال المستحقات یعتبر أقل وضوحا أن تأثیر قرارات الإدارة من
یب المحاسبیة التي بسهولة من طرف مستخدمي البیانات المالیة ومراجعي الحسابات مقارنة بتغییر الأسال

   .1یمكن اكتشافها

                                                             
 .176:سابق، ص، مرجع في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة الشركات حوكمة دورركائزأمینة فداوي،  1
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، ونظرا غییرات المحاسبیة في طریقة واحدةیا دمج كل الآثار المترتبة عن التإذن فالمستحقات تمثل مزا  
  . ن إدارة الاستحقاق یمكن أن تمارس باستمرار فبإمكان الإدارة أن تحصل على المستوى المطلوب كل سنةلأ

یمكن كشف  لذلك فقد اكتشف الباحثون أن المستحقات الاختیاریة هي الوسیلة التي من خلالهاو   
المستحقات الاختیاریة تساوي الفرق بین المستحقات الكلیة والمستحقات ، حیث أن سات إدارة الأرباحممار 

  :الغیر اختیاریة، وذلك وفق المعادلة التالیة

DAC i, t= TA i ,t - NDA i ,t  

نه من الصعب أبما ، و یاس المستحقات الاختیاریة للشركةیعتمد قیاس ممارسات إدارة الأرباح على قو   
، فقد قدمت عبر فترات طویلة من الزمن عدة نماذج مالیة غیر الاختیاریةقات الاختیاریة و لتفرقة بین المستحا

  ات الاختیاریة أي تقدیرات الشركةقیاس المستحقجل تحدید و أ لحساب المستحقات الغیر الاختیاریة من
، أما ن خلال المستحقات الكلیةتیاریة مبسطها یقدر المستحقات الغیر الاخأواختلفت هذه النماذج فكان 
  . أعقدها فهو الذي یفصل بینهما

  قیاس ممارسات إدارة الأرباحالتقدیریة لنماذج ال  - 2

 :كمایليالتي قدمت لقیاس ممارسات ادارة الارباح  یمكن استعراض ابرز النماذج  
  "Healy  ،1985"، نموذج هیلي  -1- 2

أن  قیمة ، و مستحقات اختیاریة وغیر اختیاریةت الكلیة إلى على تقسیم المستحقا" Healy "یقوم نموذج   
معدل  من خلال هذا النموذج یتم استخدام، و تحدد درجة ممارسة إدارة الأرباح المستحقات الاختیاریة هي التي

لفترة ل ثل فترة التقدیر الفترة السـابقة، وتمختیاریةیاس المستحقـات الغیر الاالمستحقات الكلیة لفترة التقدیر لق
المدروسة، فمحددات هذا النموذج مقدرة باستخدام معطیات فترة التقدیر والتي لا توجد فیها ممارسات إدارة 

   .أرباح متوقعة
   :یظهر هذا النموذج من خلال المعادلة التالیةو 

     t 

  NDA t+1=1/n    ∑  TA i/A i-1             
           i=t-1  

      :ثحیب
NDA t+1 : المستحقات الغیر اختیاریة للفترة المدروسة. 

t+1 : 1 الفترة المدروسة.  

                                                             
 .178:، صمرجع سابق، في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیةالشركات حوكمة دورركائز أمینة فداوي،  1
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t    : فترة التقدیرسنوات .  

n   :مجموع سنوات فترة التقدیر .  

TA i :المستحقات الكلیة للسنة ) i(.  

A i-1 :فترةمجموع الأصول لبدایة ال )i-1( .   

الغیر اختیاریة  ومن أبرزها أنه یعتبر أن المستحقات له عدة انتقادات، إلا أن هذا النموذج قد وجهت   
في حین أن المستحقات الغیر اختیاریة  المستحقات الكلیة لفترة التقدیر، ، ومساویة لمعدلثابتة عبر الزمن

  .تتغیر بتغیر الظروف الاقتصادیة للشركة
  "  DeAngelo ،1986"  ، نجلونموذج دي أ -2- 2

 من خلاله طورت طریقة أخرىو   ،"Healy "نموذجا آخر كتعدیل لنموذج "  DeAngelo" طور   
، من خلالها استخدم مجموع المستحقات الكلیة للفترة السابقة للفترة لحساب المستحقات الغیر اختیاریة

 :موذج من خلال المعادلة التالیةیظهر هذا الن، و لقیاس المستحقات الغیر اختیاریة المدروسة

NDA t+1= TA t-1/A t-1    
 :بحیث
NDA t+1  : المستحقات الغیر اختیاریة إلى إجمالي الأصول للسنة)t+1(.  

TA t-1  :  المستحقات الكلیة للسنة)t-1(. 
A i-1 :للسنة ول مجموع الأص)t-1(.  

توقع فیها فمن خلاله فترة التقدیر أین لا ی، "Healy ، 1985 " یعد هذا النموذج حالة خاصة لنموذجو   
، إلا أن هذا النموذج بدوره تعرض لنفس الانتقاد هي السنة السابقة لسنة الاختبار ،وجود مستحقات اختیاریة

ى تغیر المستحقات الغیر ثر التغیرات الاقتصادیة علنه ینفي أأبحیث ، "Healy ، 1985 "الذي وجه لنموذج 
، أي السنة عدل یساوي الصفر في فترة التقدیر، كما أن مستوى المستحقات الاختیاریة قد افترض بماختیاریة

یقة بتقدیر جمع الباحثون على أن هذا النموذج لا یسمح بأي طر أقد ، و التي تسبق سنة كشف إدارة الأرباح
الغیر  من جهة أخرى فإذا كانت المستحقات، و كشف ممارسات إدارة الاستحقاقو  ،اریةالمستحقات الاختی

   Healy " ، فكلا من نموذجيیة بمعدل الصفر إلى فترة التقدیرالمستحقات الكل، و اختیاریة ثابتة عبر الزمن

  .1أ قیاس المستحقات الغیر اختیاریةیقدران دون خط"  DeAngelo ،1986" و "1985
  

                                                             
 .179:سابق، ص، مرجع في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة الشركات حوكمة دورركائزأمینة فداوي،  1
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أن المستحقات الغیر اختیاریة تتغیر ، " Kaplan ، 1985" بتت عدة دراسات أهمها دراسة كابلانوقد أث   
غرضھا تحسین  بذلك ظھرت نماذج أخرى للتقدیر كان، والاقتصادیة للشركة التغیراتوف و حسب الظر 

   إلغاء فرضیة ثبات المستحقات الغیر اختیاریة، والنموذجین السابقین
  " Dechow & Sloan  ،1991 " ، نموذج دیشو و سلوان -3- 2

ویفترض هذا النموذج أن التغیر في المستحقات الغیر اختیاریة   ،یسمى أیضا بنموذج قطاع النشاطو     
یقدر هذا النموذج المستحقات الغیر اختیاریة ، و كات التي تنتمي لنفس قطاع النشاطمشترك بالنسبة لكل الشر 

 :كمایلي
NDA t+1=y1+y2 Median I (TA t+1/A t-1 )  

 :بحیث
 NDA t+1:  المستحقات الغیر اختیاریة للسنة)t+1(.  

(TA t+1/A t-1 ) Median   : القیمة الوسیطة للمستحقات الكلیة مقسومة على إجمالي أصول بدایة الفترة لكل
 . لشركات التابعة لنفس قطاع النشاطا

y1 ،y2 :  تمثل معالم خاصة یتم تقدیرها من خلال طریقة المربعات الصغرى العادیة خلال فترة التقدیر  
  :انطلاقا من المعادلة الآتیةو 

TA t / A t-1 =y1+y2 Median I (TA t/ A t-1) + εt  
 :بحیث 

TA t  :یة للسنةالمستحقات الكل  )t(.   

At-1 : للسنةمجموع الأصول  )t-1(. 

εt  :باقي الانحدار المرتبط بالمستحقات الاختیاریة.   

إلا أن هذا النموذج أیضا یعاب علیه بأنه یلغي التغیر في المستحقات الغیر اختیاریــــــــة المشتركة بین     
المستحقات  ، فإذا كان هناك تغیـــــــــرات على مستـــــــــــــوى نسبةلنفس قطاع النشاطتي تنتمي الشركات ال
ج نسبة ، هذا النموذج سیكون غیر قادر على استخرانتیجة لتغیرات خاصة بظروف الشركةالاختیاریة 

وجودة شركات الم، ففرضیته لا تطبق إلا في حال ما إذا كان الأصل الاقتصادي للالمستحقات الغیر اختیاریة
  رتباط بین المستحقات بین الشركات، إضافة إلى أن هذا النموذج یحذف الافي نفس قطاع النشاط متجانس

تذبذبها وتأكید غیاب التلاعب من خلال إدارة الاستحقاق في حین و  د خطرا قد یؤدي لانحراف النتائج هذا یعو 
  .1تواجدها في الحقیقة

                                                             
  179:، ص مرجع سابق، في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة الشركات حوكمةدورركائز أمینة فداوي،  1
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  "Jones   ،1991"نموذج جونز ، - 2-4
التي تفرض أن التغیرات الاقتصادیة لا تؤثر قص الملاحظ في النماذج السابقة و من أجل تدارك الن  

ستقرار هذه الفرضیة الغیر م نموذجا یسمح با 1991عام ، "  Jones"على نسبة المستحقات الكلیة اقترح 
یر في المستحقات عتبار التغالأصول الصافیة لیأخذ بعین الاحیث قدم التغیر في رقم الأعمال و ، بمقبولة

فإن المستحقات "   Jones"حسب ، و لطبیعي للظروف الاقتصادیة للشركةالناتجة عن التطور االغیراختیاریة و 
، )t-1(السنة و ) t(تعتبر معادلة تأخذ بعین الاعتبار التغیر في رقم الأعمال بین السنة) t(الغیر اختیاریة للفترة 

رقم  التغیر في"إن إدخال متغیري . )والآلات العقارات والممتلكات(المادیة القیمة الصافیة للتجهیزات و 
في النموذج یسمح بالأخذ في الحسبان التغیرات في المستحقات " التجهیزات المادیة الصافیة "و" الأعمال

ي للشركة ، فرقم الأعمال یستخدم للرقابة على المحیط الاقتصادترتبط بالتطور الاقتصادي للشركة الكلیة التي
والتجهیزات المادیة الصافیة تدخل في النموذج للرقابة على نسبة  حریف من طرف مسیریها، قبل وجود أي ت

  قد أدرجت التجهیزات المادیة الصافیة ، و مصاریف الاهتلاك الغیر اختیاریة المستحقات الكلیة التي تعتمد على
قیمته ي یدخل في قیاس المستحقات الكلیة یكون بن مصروف الاهتلاك الذبقیمتها دون قیمة التغیر فیها لأ

  .لیس بالتغیر فیهاالكلیة و 
 :نموذجه لقیاس المستحقات الغیر اختیاریة كمایلي"  Jones"ویقدم 

NDA i, t / A i, t-1 = α1 (1/ A i, t-1) + α2 (∆REV i, t/ A i, t-1) 
+ α3 (PPE i, t/ A i, t-1) + ε i, t 

 :حیثب
NDA i,t: المستحقات الغیر اختیاریة للشركة )i ( في السنة)t(.  

A i,t-1 : للشركةمجموع الأصول  )i ( في السنة)t-1(. 

∆REV i,t  : للشركةالتغیر في رقم الأعمال )i  ( بین السنة)t ( والسنة)t-1(.   

PPE i,t : (للشركة) والآلات والممتلكات العقارات(فیة للتجهیزات المادیةالصاالقیمةi ( في السنة)t(. 

1 ،2،3:معالم خاصة بالنموذج یتم حسابها باستخدام طریقة المربعات الصغرى انطلاقا من النموذج الآتي:   
TAC i, t / A i, t-1 = α1 (1/ A i,t-1) + α2 (∆REV i, t/ A i,t-1) 

+ α3 (PPE i, t/ A i, t-1) + ε i, t 
  :بحیث

 i ,t TAC:  تمثل المستحقات الكلیة للسنة)t(1.   

                                                             
 .182:، صمرجع سابق، اسبة الإبداعیةفي الحد من ممارسات المحالشركات  حوكمة دورركائز أمینة فداوي،  1
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رضیة أن رقم ، فأهم انتقاد وجه إلیه كان وقوفه عند فوذج لم یخلو بدوره من الانتقاداتهذا النم    
نة الاختبار لتخفیض رقم نه بإمكان المسیر تأخیر استلام المشتریات في سأ، في حین الأعمال غیر اختیاري

الأعمال فإن تقدیر ممارسات  ، ففي حال تلاعب المسیر برقمأجیل هذه المبیعات للسنة المقبلةتو الأعمال 
  .نفسه" Jones"هذا الانتقاد اكتشفه ، و الأرباح وفق هذا النموذج سینحرف إدارة

  " Modified Jones   ،1995"، نموذج جونز المعدل -5- 2

"  Dechow ,Sloan & Sweeney" قام كلا من  "Jones  ،1991"قاد السابق لنموذج لمواجهة الانت  
، هذه التسویة الاعتبار التغیر في حساب الزبائنمع الأخذ بعین "  Jones"م بتعدیل نموذج  1995عام 

  بالتحریف الممارس من طرف المسیر تفترض ضمنیا أن التغیر في المبیعات على الحساب یمكن أن یتأثر
ب مقارنة بالمبیعات المسددة عتراف بالمبیعات على الحسایفسر هذا بأنه من السهل إدارة الربح بتحریف الإو 

   .نقدا
هذا التعدیل یمكن أن یترجم على مستوى حساب المستحقات الغیر اختیاریة من خلال الأخذ بعین 

تغیر في رقم الأعمال العمال الكلي و الأ الفرق بین التغیر في رقم( الاعتبار التغیر في رقم الأعمال النقدي 
  :المعدل كمایلي"  Jones"هكذا یقدم نموذج ، و )على الحساب

NDA i, t / A i, t-1  = α1 (1/ A i, t-1) + α2 (∆REV i, t - ∆AR i, t/ A i, t-1) 
+ α3 (PPE i, t/ A i, t-1)+ ε i, t 

  :بحیث
AR i,t∆ : للشركةیمثل التغیر في حساب الزبائن )i (السنة  في)t.(  

یتم حسابھا باستخدام طریقة المربعات الصغرى انطلاقا من النموذج  1،2،3معالم النموذج وعلیھ فإن 
        :                                                                                                                            الآتي

TAC i, t / A i , t-1 = α1 (1/ A i,t-1) + α2 (∆REV i, t - ∆AR i, t / A i,t-1) 
+ α3 (PPE i, t/ A i, t-1)+ ε i, t 

ل على الحساب هو نتیجة أهم انتقاد وجهه لهذا النموذج هو اعتباره أن كل تغیر في رقم الأعماو 
الإشكال المطروح في ن نفس إ، فلى مستوى المبیعات المدفوعة نقدافي حال ظهور تحریفات عللتحریف و 

ذلك بسبب عدم الأخذ بعین الاعتبار الجزء الاختیاري في ، و سیطرح هنا أیضا "Jones  ،1991"نموذج 
   .1نموذج تقدیر المستحقات الغیر الاختیاریة

                                                             
 .184:، ص مرجع سابق، في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیةالشركات  حوكمة ركائز  دورأمینة فداوي،  1
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، فهذا  ق الواقع في القیاس دائماكما لاحظ العدید من الباحثین أن التعدیل في هذا النموذج لا یواف
 الفترات أین توجد فیها إدارة أرباح فعالة بشرط أن یكون التغیر في حساب الزبائن فيتكیف إلا و التعدیل لا ی
    . نفس السیاق

"  بعد هذه الانتقادات قامت العدید من الدراسات بتقییم جودة النماذج السابقة العرض أهمها دراسةو 

Dechow , Sloan & Sweeny ،1995   " ،  اختبارات إحصائیة جموعات مرتبة و تمدت على مقاربة ماعبحیث
النماذج  جل تحریف أرباح معقول اقتصادیا بالنسبة لكلأ، فكانت كل الاختبارات ذات قوة ضعیفة من معمقة

غلب أنتائج  خلصت، و فقد كانت نتیجة الاختبار قویة "Modified Jones   ،1995" المالیة  باستثناء نموذج
ماالقدرة هما النموذجان الوحیدان اللذان له، المعدل"   Jones"و" Jones" الدراسات إلى أن كلا من نموذجي

  .لموثوق للمستحقات الغیر اختیاریةاعلى التقدیر الفعال و 
 فهي نماذج، " Dechow & Sloan" نموذج قطاع النشاط لـو "  Healy "، "DeAngelo" وأما نموذجي

، ولذلك فمنذ تلك ة عن المستحقات الغیر اختیاریةریفصل المستحقات الاختیاغیر قادرة على التقدیر الفعال و 
القبول العام ولازال إلى غایة الآن نموذجا  "Modified Jones  ،1995" جونز المعدل الفترة حظي نموذج

   .معتمدا في كافة الدراسات التي تهدف إلى قیاس مدى ممارسة الشركات لإدارة الأرباح

ظهر العدید من الباحثین ممن حاولوا م  1995عام   " Jones Modified" جونز المعدلومنذ ظهور نموذج 
اقتراح نماذج جدیدة لتكون أكثر فعالیة وحداثة في قیاس المستحقات الاختیاریة لكن كل هذه النماذج كانت 

لیضیفه إلى نفس النموذج ، بحیث اقترح كل نموذج متغیرا جدیدا  نفسه المعدل" Jones"  مقتبسة  من نموذج
   .1السابق
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
                                                             

 .186:مرجع سابق ، ص، دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة ، فداوي أمینة 1
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  خلاصة الفصل   
  :یمكن استخلاص ما یلي ما سبقخلال  من   

خلق من أجل  المحاسبي بحساب النتائج لدى المؤسسةتعتبر إدارة الارباح شكلا من أشكال التلاعب  -
  .المعمول بهاالمحاسبیة القواعد المعاییر و دون خرق القوانین و  نتیجة أعمالهاعن  انطباع مضلل

رباح مد أو التقلیص المتعمد للأمن خلال التضخیم المتعإدارة الارباح  مؤسسة بممارسةم ادارة الو تق -
كزیادة مكافآت ذاتیة  أغراض، وذلك من أجل تحقیق دارة المستحقاتإتستخدم في ذلك عدة اسالیب ابرزها و 

  .، أو التهرب الضریبيوحوافز الادارة
ادات تعبر المستحقات عن مجموع الإیر و  ،حقاتمفهوم المسترباح و الأإدارة هناك علاقة وطیدة بین  -
خیرة ، هذه الأا تدفقات نقدیة خلال فترة النشاطالتي لم تنتج عنهمصاریف المسجلة في قائمة الدخل و الو 

 المستحقاتاتجهت أنظار الباحثین نحو  ولذلك تنقسم الى مستحقات اختیاریة،  ومستحقات غیر اختیاریة، 
أكثرها ت عدة نماذج تقدیریة كان أهمها و رباح فاقترحدارة الأإقیاس ممارسات لعلهم یجدون فیها ما یقودهم 

 .م1995استخداما نموذج جونز المعدل عام 
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  تمھید  

مثل  في العدید من الشركات العالمیة نظرا للمشاكل المالیة والفضائح التي رافقتها في الآونة الأخیرة     
، ظهرت التساؤلات حول مدى مصداقیة التقریر الذي یعده مدقق الحسابات الخارجي عن Enronشركة 

، وبذلك دعت ة لمستخدمي القوائم المالیةسبك بسبب الأهمیة البالغة لهذا التقریر بالنلوذ ،القوائم المالیة
والحد منها  المحاسبي التلاعبممارسات الضرورة إلى تحسین جودة التدقیق الخارجي من أجل ضمان كشف 

   .الجودةمستوى عال من  ذات، وبالتالي تقدیم خدمات إلى أدنى مستوى ممكن

  :ومن خلال هذا الفصل سنحاول تسلیط الضوء على العناصر التالیة 

 .أهمیتها، أهدافها ،ة الأدبیة لجودة التدقیق الخارجي، خصائصهاالقراء -

  .محددات جودة التدقیق الخارجي -

  .المضادة لممارسات إدارة الأرباحالمدقق الخارجي  إجراءات  -
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  ماهیة جودة التدقیق الخارجي: المبحث الأول 

إلى تدنئة عدم تماثل  –وكمة وأداة رقابیة خارجیة الح آلیة من آلیاتباعتبارها  -تؤدي عملیة التدقیق
 ، وتختلف فعالیة التدقیقالمالیةمن خلال إضفاء  المصداقیة على القوائم  ،المعلومات بین المدیرین والملاك

  .وفقا لجودة المراجعین الخارجیین ،ى الحد من ممارسات إدارة الأرباححیث تقاس بمدى قدرتها عل

  خصائصهاو  الخارجيمفهوم جودة التدقیق -1

   جودة التدقیق الخارجي  مفهوم-1-1

جودة  التدقیق منها عملیة جودة لوصف تستخدم والتي التدقیق مجال في مصطلحات عدة ظهرت لقد
 هذه ولكل من Quality Control الجودة رقابة Quality Assurance الجودة تأكید ، Audit Qualityالتدقیق

 الجودة تأكید أن إلى Hong Kong كونج جنبهو  المحاسبین جمعیة صتخل وقد خاص، تفسیر المصطلحات
 رقابة أما نفسه المكتب ابه یقوم والتي التدقیق جودة على الداخلي والإشراف الفحص إجراءات عن عبارة هي

  .محایدة خارجیة جهة قبل من الخارجي الفحص فیقصد بها الجودة

   لجودة النسبیة الطبیعة منها الأسباب من العدید إلى التدقیق لجودة محدد مفهوم وضع صعوبة وترجع
 وكذلك المادیة قیمتها تحدید ویصعب ملموسة غیرتدقیق ال جودة وكون المهتمة بها الأطراف وتعدد التدقیق
  . 1لآخر وقت من الخدمة وتقدیم أداء في الشدید التباین

   تدقیقال لجودة تعریف وضع على عملوا الذین الباحثین أوائل من " De Angelo ، 1981 "لقد كان
المخالفات المالیة في تطبیق النظام المحاسبي للعمیل والمقدرة  اكتشافعلى  قدرة المدقق:" تها بأنهاحیث عرف

  .2"على تسجیل تلك المخالفات في التقریر

  

  

                                                             
رسالة  ،"حالة الجزائر"مراجعي الحسابات جودة المراجعة مدخلا لتضییق فجوة التوقعات بین مستخدمي القوائم المالیة و  ر،بری أحمد1

  .03:ص،2013/2014, ورقلة, جامعة قاصدي مرباح, ماجستیر
مع دراسة میدانیة من وجهة نظر مدققي الحسابات الخارجیین في  ،المؤثرة على جودة تدقیق الحسابات العوامل ،محمد براهیم النوایسة 2

  .391: ص ،2006 ،3العدد ، 2جلدالم ،المجلة الأردنیة في إدارة الأعمال ،الأردن
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مي دتخلمس درجة الثقة التي یقدمها المدقق"جودة التدقیق على أنها " Palmrose, 1988 "عرف كما
لذا فإن جودة التدقیق  ،من التدقیق هو خلق الثقة في القوائم المالیة الهدفوف أن كما هو معر  ،القوائم المالیة

  .1"خلو القوائم المالیة من الأخطاء والمخالفات الجوهریة احتمالهي 

ارجي الخ عبر جودة التدقیق عن قدرة المدققت" على أنها "Schipper & Vincent, 2003" عرفها  وقد  
  .2"اتدقیقهافي الحصول على أدلة ذات جودة عالیة تدعم الرأي الفني المحاید عن القوائم المالیة التي یقوم ب

الخارجي على تقلیل تحیز البیانات  مقیاس لمقدرة المدقق"على أنها  "2008 ،عیسىكامل محمد "  وعرفها
  .3"المحاسبیة وزیادة دقتها

نستنتج أن جودة التدقیق الخارجي هي مجموع المقاییس التي تحدد مدى  ومن خلال التعریفات السابقة     
  .قدرة المدقق الخارجي على اكتشاف الأخطاء، السهو أو التحریف المحاسبي المحتمل في المعلومة المالیة

  الخارجي خصائص جودة التدقیق-1-2
لجودة التدقیق  خصائصن اعتبارها التي یمك المزایا من العدید یحققالخارجي  التدقیق جودة تحقیق إن     

 4: النقاط التالیة في، ویمكن عرضها الخارجي
 المهنیة المتطلبات تتماشى مع التدقیق مكتب یؤدیها التي والأعمال الخدمات بأن معقولة تأكیدات عطاءإ -

 .التدقیق في عملیة الأخطاء ارتكاب فرص تقلیل مع علیها، المتعارف التدقیق معاییر أو
 الصادرة من والمعاییر الإرشادات إتباعه خلال نم وذلك الحسابات، مدققي عمل نامجبر  تحسین -

 .التدقیق عملیة جودة على الرقابة بخصوص المهنیة الجمعیات
 لمكتب التدقیق، جدد عملاء اكتساب في المقنعة الوسائل من التدقیق في الجودة أسالیب إتباع یعتبر -

 .التدقیق مكاتب بین الشدیدة فسةالمنا ظل في وخاصة علیهم، والمحافظة
 لن وذلك الجوهریة الأخطاء من المالیة القوائم خلو یعني ،التدقیق في المصداقیة مستوى ارتفاع إن   -

  .التدقیق لجودة العلیا المستویات خلال من إلا یكون

                                                             
  .6: ص ،مرجع سابق  ،أثر جودة المراجعة الخارجیة على عملیات إدارة الأرباح ،سمیر كامل محمد عیسى 1
علـى التوزیعـات النقدیـة فـي الشـركات الصـناعیة  انعكاسـاتها أثـر جـودة المراجعـة فـي جـودة الأربـاح و ،رضـا ریـانسامح محمـد  أحمد 2

  .743: ص ،2012 ،4العدد  ،8المجلد  ،لمجلة الأردنیة في إدارة الأعمالا ،المصریة المساهمة
  .743: ص ،نفس المرجع   3
سالة ر  ،ابات القانونیین في فلسطینسالعوامل المؤثرة في جودة تدقیق الحسابات من وجهة نظر مدققي الح ،إیاد حسن حسین أبو هین 4

  .52: ص ،2005 ،غزة ،الجامعة الإسلامیة ،ماجستیر
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 حالة في صة، وخاؤسسةالم أصحاب رقابة نظام من هام جزء عتبارها یمكن العالیة الجودة ذو التدقیق إن -
 .مؤسسةال إدارة في الإدارة تصرفات على المباشرة الرقابة على مقدرتهم عدم

 مستوى ارتقاء مع التدقیق مهنة تقدم إلى تؤدي والتي الهامة الموضوعات من التدقیق جودة موضوع إن -
 على لسیطرةوا الرقابة من المهنیة والمؤسسات الجمعیات یساعد أنه كما التدقیق، لمكاتب المهني الأداء
  .المهنة أعضاء جمیع على بالإیجاب ینعكس مما لها المجتمع نظرة وتحسین بها والنهوض المهنة

  أهمیة جودة التدقیق الخارجي-2
 الحسابات تقریر مدقق في والمتمثلة التدقیق عملیة مخرجات أن خلال من التدقیق  جودة أهمیة ترتبط    

 جودة فإن وبالتالي سیاساتهم، ورسم قراراتهم اتخاذ في علیه رجیینالخا المستخدمین من الكثیر یعتمدالذي 
  :1یلي كما الأطراف هذه بیان ویمكنالتدقیق  عملیة من المستفیدة الأطراف لجمیع مشتركة مصلحة التدقیق

 وشهرته سمعته تحسین أجل من وذلك ممكنة جودة بأعلى التدقیق عملیة تتم أن یهمه :تالحسابا مدقق -
 .عمله مجال في نافسيالت وموقفه

 جودة بأعلى التدقیق عملیة تنفیذ فإن وبالتالي المالیة، القوائم إعداد عن المسئولة وهي: الشركة إدارة -
 ناحیة ومن المستقبلیة الخطط وضع في ویساعدها لدیها، والضعف القوة أماكن معرفة من یمكنها ممكنة
 .بالشركة الخاصة الأسهم أسعار على یؤثر دق مما السوق في فعل ردود له المدقق تقریر فإن أخرى

 القروض منح في وخاصة المدققة المالیة القوائم على كبیر وبشكل یعتمدون حیث: والدائنین البنوك -
 .قراراتهم جودة على بالإیجاب تؤثر سوف التدقیق عملیة جودة أن فیه لاشك ومما البنكیة، والتسهیلات

 من عالي مستوي بتحقیق التدقیق مكاتب إلزام إلى تسعي حیث :ةللمهن المنظمة والمؤسسات الجمعیات -
 الأخرى، المهن بین اللائق مكانها في ووضعها فیها، الثقة وتدعیم المهنة تطویر أجل من الجودة

 .تقدمها التي وللخدمات المهنة لهذه المجتمع نظرة وتحسین
 منها كثیرة أغراض في المدققة یةالمال القوائم على تعتمد أنها حیث :ةالحكومی والأجهزة الهیئات -

 أن الحكومیة الأجهزة وتسعى الصناعات، لبعض الإعانات وتقریر الضرائب، وفرض والرقابة، التخطیط
ا التدقیق أعمال تتم  الأطراف وجمیع ،الاقتصادي النشاط حمایة أجل من الجودة من عالي لمستوى وفقَ

 .التدقیق بعملیة والعلاقة الصلة ذات
 

                                                             
مرجع ، ابات القانونیین في فلسطینسالعوامل المؤثرة في جودة تدقیق الحسابات من وجهة نظر مدققي الح ،إیاد حسن حسین أبو هین 1

  .51: ص ،سابق
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  جودة التدقیق الخارجياف أهد -3
 :1یلي كما إیجازها یمكن الخارجي التدقیق لجودة أهداف عدة هناك   

 الأساسیة بالمبادئ الالتزام أجل من بها المدقق یلتزم أن یجب التي بالإجراءات خاصة إرشادات توفر -
 . التدقیق مهمة في لمساعدیه السلطة بتفویض الخاصة -
 بنوعیة المعقولة القناعة لتوفیر التدقیق مكتب یتبناها التي لسیاساتوا الإجراءات حول الإرشادات وفیرت -

 .المهنیة المعاییر وتطبیق بإتباع وبالالتزام عامة بصورةالتدقیق 
 .العمل أثناء التفاصیل إلى والانتباه الدقة زیادة خلال من العملاء ثقة كسب -
 .المهام أداء وفعالیة كفاءة وتحسین العملیات بتدقیق المتعلقة التشغیلیة التكالیف تقلیل -
 .المعنویة روحهم من وترفع التدقیق مكتب أعضاء معنویات وتحسین زیادة على تساعد -
 نفس لها التي الأخرى المكاتب معرفة خلاله من یمكن منهجا تكون مشتركة أرضیة إیجاد على تساعد -

  .المشتركة المصالح لمناقشة والخصائص الأهداف
  لخارجيجودة التدقیق ا أنواع -4

  : وذلك من حیث البعد الزمني لها وهي نوعینتقسیم جودة التدقیق الخارجي إلى  یمكن   
 الخارجي القبلیة لتدقیقجودة ا -1- 4

 عن المدقق تقریر یكشف أن احتمال بأنها وتعرف العمیل مع التعاقد عند الجودة من النوع هذا ویتحدد   
  .المالیة لقوائمبا الموجودة الجوهریة والمخالفات الأخطاء

 جودة التدقیق الخارجي البعدیة -4-2
 القوائم خلو احتمال بأنها وتعرف لتقریره، المدقق إصدار بعد للتدقیق الجودة من النوع هذا ویتحدد   

 على أساسیة بدرجة ذلك ویعتمد .عنها التقریر تم التي بخلاف الجوهریة والمخالفات الأخطاء من المالیة
 عوامل على بدورها تتوقف والتي الإدارة،أو  العمیل یمارسها التي الضغوط تحمل في قدرتهوم المدقق استقلال

  .2المالیة وحالتها المنشاة حجم مثل والعمیل بالعقد خاصة اقتصادیة
  

                                                             
مرجع ، "حالة الجزائر"جودة المراجعة مدخلا لتضییق فجوة التوقعات بین مستخدمي القوائم المالیة ومراجعي الحسابات  ،بریرأحمد  1

  .9: ص ، سابق
، العوامل المؤثرة في جودة تدقیق الحسابات من وجهة نظر مدققي الحسابات القانونیین في فلسطین ، إیاد حسن حسین أبو هین 2

  .49-48: ص ص ، مرجع سابق
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  على ممارسات إدارة الأرباح تأثیرهاو جودة التدقیق الخارجي  محددات: المبحث الثاني
بعلاقة عكسیة   لإدارة الأرباح محددات تؤثر على ممارساتلخارجي بلا شك أن لجودة التدقیق ا      

، وبالتالي إضفاء المصداقیة على طاء والتلاعب في القوائم المالیةوذلك من خلال اكتشاف الأخ، متوقعة
خارجي قلت ممارسات إدارة ، فكلما زادت جودة التدقیق الالتي تتضمنها تلك القوائم المالیة المعلومة المالیة

  .، والعكس صحیحلأرباحا

   إدارة الأرباحممارسات على  حجم المؤسسة تأثیر -1

الشركة أحد ، ویعتبر حجم سات التي تزاول النشاط الاقتصاديیوجد في سوق العمل الكثیر من المؤس    
، كما هناك رذات حجم صغی مؤسسات تتمیز أنها ، وهي ، فهناك المؤسسات الفردیةمجالات التمایز بینها

، بالإضافة إلى ظهور الشركات المساهمة التي تتمیز ، وهي شركات ذات حجم متوسطشخاصات الأشرك
مؤسسات التدقیق  الخارجي الكبیرة  یجمع الكثیر من الباحثین على أن و . 1بكبر حجمها وانفصال ملكیتها

  :أو مكاتب التدقیق الدولیة مثل  المرتبطة بمؤسسات دولیة
"Arther Anderson, PriceWaterhouseCoopers, Ernst &Young,  Deloitte, 
   Touche & Tohmatsu  "  

، فكلما كانت مؤسسات التدقیق رها التي لا ترتبط بمؤسسات دولیةتهتم بالجودة والفعالیة مقارنة بغی   
  .2الخارجیة ترتبط بمؤسسات دولیة كلما قلت ممارسات إدارة الأرباح

 على ممارسات إدارة الأرباح  أهمیة العمیل موضوع التدقیقتأثیر  -2

المهم والذي تمثل أتعابه نسبة كبیرة من إجمالي  - المؤسسة محل التدقیق -التدقیق إن عمیل         
، مما یتغاضى عن ممارسات إدارة الأرباحالخارجي ل المدققیمارس ضغوطا على  مدقق الحسابات، إیرادات 

  .3لتالي كلما قلت أهمیة المراجعة كلما قلت ممارسات إدارة الأرباح، وباهءه ویؤثر سلبا على أدایتیفقده استقلال

 

                                                             
مرجع ، "زائرحالة الج"جودة المراجعة مدخلا لتضییق فجوة التوقعات بین مستخدمي القوائم المالیة ومراجعي الحسابات  ،بریرأحمد   1

  .09:ص ،سابق
  .30: ، ص سابق، مرجع  أثر جودة المراجعة الخارجیة على إدارة الأرباح ، مع دراسة تطبیقیةسمیر كامل محمد عیسى ،   2
مرجع " حالة الجزائر "جودة المراجعة مدخلا لتضییق فجوة التوقعات بین مستخدمي القوائم المالیة ومراجعي الحسابات  ، بریرأحمد   3

  .9: ص ،سابق
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 على ممارسات إدارة الأرباح  أتعاب المدقق الخارجيتأثیر  -3

تعرف أتعاب المدقق بأنها المبالغ والأجور أو الرسوم التي یتقاضاها المدقق نظیر قیامه بعملیة التدقیق 
اب بناء على الاتفاق الذي یتم بین العمیل والمدقق ویكون ذلك لحساب مؤسسة ما حیث یتم تحدید حجم الأتع

حالات في بعض الو . 1جم هذه العملیاتوفقا للزمن الذي ستستغرقه عملیة التدقیق ونوع الخدمات المطلوبة وح
، وعلى النقیض من ذلك ففي ارجي بالتغاضي عن مخالفات جوهریةللمدقق الخقد ترتبط الأتعاب العالیة 

 للتحقق من سلامة القوائم المالیةالمراجع الیة بالجهد الإضافي الذي یبذله قد ترتبط الأتعاب الع حالات أخرى
  .2فكلما زادت أتعاب المدقق الخارجي فكلما زاد تفانیه في الحد من ممارسات إدارة الأرباح

  على ممارسات إدارة الأرباح مدة خدمة المدقق الخارجيتأثیر  -4

الخارجي عدد السنوات التي یقوم المدقق خلالها بتدقیق القوائم المالیة  یقصد بمدة خدمة المدقق
، وقد ي تؤثر سلبا على استقلال المراجعومنه فإن طول مدة خدمة المدقق الخارج.  3للمؤسسة محل التدقیق

دمة ، ومن ثم فكلما انخفضت مدة خعها على ممارسة إدارة الأرباحتؤدي إلى توطید علاقته بالإدارة مما یشج
  .4المدقق الخارجي كلما زادت قدرة المدقق على اكتشاف ومعالجة هذه الممارسات

                                على ممارسات  إدارة الأرباح سمعة المدقق الخارجيتأثیر  -5
با تؤثر سلإن السمعة السیئة  من دون شك أن سمعة المدقق الخارجي لها تأثیر على ممارسات إدارة الأرباح 

فكلما كانت سمعة   ،على أعمال المدقق الخارجي لسرعة ذیوع تلك السمعة السیئة في سوق رأس المال
  .5المدقق الخارجي جیدة كلما قلت ممارسات إدارة الأرباح

  
  

                                                             
، ات تحسین فاعلیة التدقیق الخارجيعلى توفیر متطلب المساهمة الأردنیة مدى حرص مكاتب التدقیق للشركاتالجعافرة ، محمد مفلح   1

  .38:  ، ص2008، العلیا، الأردن، نیسان، جامعة الشرق الأوسط للدراسات رسالة ماجستر في المحاسبة
  .32:، صسابقمرجع المراجعة الخارجیة على إدارة الأرباح ، مع دراسة تطبیقیة، أثر جودة ، سمیر كامل محمد عیسى  2
مرجع  ،"زائرحالة الج"جودة المراجعة مدخلا لتضییق فجوة التوقعات بین مستخدمي القوائم المالیة ومراجعي الحسابات  ر أحمد ،بری  3
  .9: بق، صسا
  .31:ص ، مرجع سابق ،  لى إدارة الأرباح ، مع دراسة تطبیقیةجودة المراجعة الخارجیة ع سمیر كامل محمد عیسى ،  4
، مع دراسة نظریة میدانیة، بحث مقدم العوامل المؤثرة في جودة المراجعة الخارجیة في الجمهوریة الیمنیةعبد السلام سلیمان الأهدل،   5

  .15:،ص2008لنیل درجة الماجستیر، جامعة الحدیدة، الیمن، 
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  على ممارسات إدارة الأرباح استقلالیة المدقق الخارجيتأثیر  -6
لتدقیق عن المهن، الأخرى كما أنه أساس الثقة یعتبر استقلال المدقق من المفاهیم التي تمیز مهنة ا

الحق في الإشراف على مندوبیه  الیة، ویحتوي استقلال المدقق علىفي المعلومات التي تحتویها  القوائم الم
وتوجیه أعمالهم بدون أي  تدخل من المؤسسة التي یقوم بتدقیقها والحریة التامة في اختیار إجراءات وطرق 

ا، بالإضافة إلى حریة التعبیر عن الرأي في التقریر الذي یدلي به على القوائم المالیة الفحص التي یقوم به
  .  1بدون خوف من اتخاذ إجراءات انتقادیه ضده

إن استقلالیة وموضوعیة المدقق الخارجي یضمنان نزاهته في اكتشاف أي تلاعب ترتكبه الإدارة بغرض    
، وبالتالي كلما زادت استقلالیة وموضوعیة ینعكس إیجابیا على أداءه تأثیر على عدالة القوائم المالیة، مماال

  .   2المدقق الخارجي كلما قلت ممارسات إدارة الأرباح 
   على إدارة الأرباح للمدقق الخارجي تخصص الصناعةتأثیر  -7

ل یقصد بالتخصص الصناعي للمدقق أن یكون متخصصا في تدقیق قطاع من النشاط الاقتصادي مث     
التخصص في مراجعة البنوك أو الشركات الصناعیة أو التجاریة وغیرها وهذا ما یؤثر إیجابا في عملیة 

  .3التدقیق
  على إدارة الأرباح أهیل ومهارة المدقق الخارجيتتأثیر  -8

تؤثر الصفات الشخصیة للمدقق الخارجي على كفاءة وفعلیة أداء عملیة التدقیق بشكل جوهري، ومن 
صدار الأحكام في التدقیق تلك الصفا ت ومن تلك الصفات ذات الأثر الكبیر على عملیة التقدیر الشخصي وإ

  .4الخبرة المهنیة للمدقق الخارجي
یلعب مستوى تأهیل المدقق الخارجي ومهارته المهنیة دورا هاما قدرته على اكتشاف ومعالجة و 
وبذلك التقلیل من ممارسات إدارة  على أداءه، ، مما ینعكس إیجاباء والمخالفات في القوائم المالیةالأخطا
 .5 تأهیل المدقق الخارجي كلما قلت ممارسات إدارة الأرباحمهارة و  تفكلما زاد ،الأرباح

                                                             
مرجع ،"حالة الجزائر"المراجعة مدخلا لتضییق فجوة التوقعات بین مستخدمي القوائم المالیة ومراجعي الحسابات جودة بریر ، أحمد  1

  .9: ، صسابق 
  .32:، صسابق مرجع أثر جودة المراجعة الخارجیة على إدارة الأرباح ، مع دراسة تطبیقیة، سمیر كامل محمد عیسى ،   2
  . 16: سابق ، صمرجع ، ل المؤثرة في جودة المراجعة الخارجیة في الجمهوریة الیمنیةالعوامعبد السلام سلیمان الأهدل،  3
مرجع ،"حالة الجزائر"جودة المراجعة مدخلا لتضییق فجوة التوقعات بین مستخدمي القوائم المالیة ومراجعي الحسابات بریر أحمد ،  4

  .9: ص .سابق
  .33:ص ،مرجع سابقجیة على إدارة الأرباح ، مع دراسة تطبیقیة،أثر جودة المراجعة الخار سمیر كامل محمد عیسى،  5
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  على ممارسات إدارة الأرباحعن طریق التفتیش الداخلي  المدققین الخارجینمراقبة أداء تأثیر  -9 

 ذفعا للمدققین نحو الالتزام بالمعاییر المتعارف علیها عند تنفیإن الرقابة على أداء المدققین یمثل دا     
  .1عملیة التدقیق وهو ما ینعكس إیجابا على جودة عملیة التدقیق

 على ممارسات إدارة الأرباحتعرض المدقق الخارجي للمساءلة القانونیة  تأثیر - 10
ل في اكتشاف  جع الخارجي عن الفش، حیث تمثل الرادع للمراساءلة القانونیة أثر نفسي إیجابيللم    

الكفاءة والتأهیل المهني  ، ولكن لا یظهر هذا الأثر بصورة واضحة إلا في ضوء توافرالمخالفات الجوهریة
، وبالتالي كلما زادت المساءلة المدقق لها، وكذلك التطبیق الفعلي للقوانین والتشریعات في حالة مخالفة للمدقق

  .2كلما زاد جهده في محاولة كشف ممارسات إدارة الأرباح القانونیة للمدقق الخارجي 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  .2  :، ص2013مارس  6سبة دوت نت،  مجلة محا ،مفهوم جودة المراجعة الخارجیة وتأثیره على إدارة الأرباحمحمود حمودة ،   1
  .32:، صسابقمرجع  قیة،أثر جودة المراجعة الخارجیة على إدارة الأرباح ، مع دراسة تطبیكامل محمد عیسى،  سمیر  2
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 إجراءات المدقق الخارجي المضادة لممارسات إدارة الأرباح: المبحث الثالث
تعتبر عملیة مكافحة ممارسات إدارة الأرباح  من الأمور الصعبة والمعقدة ، ولهذا فإن على المهتمین في     

هذا المجال السعي باستمرار لكشف  تلك الممارسات ومن ثم المحاولة للحد منها وتعتبر یقظة وكفاءة 
المراجعین والمراقبین في اكتشاف ممارسات إدارة الأرباح هي الوسیلة الأهم والأقوى لمكافحة ممارسات إدارة 

  .الأرباح
  في قائمة الدخل إجراءات المدقق الخارجي المضادة لممارسات إدارة الأرباح -1

 الإیرادات( الدخل  قائمة عناصر على تمارسها التي إدارة الأرباح  المؤسسة من وراء أسالیب تهدف    
 أو المبیعات تضخیم خلال من وذلك )حقیقیة غیر( صوریة أرباح بإظهار الربح تحسین إلى) والمصروفات

ا، كلیهما أو المصروفات تخفیض  وكلفتها المبیعات أرقام تدخل التي المالیة النسب تحسین أجل من وهذا معً
   .النشاط وكفاءة الربحیة كنسب احتسابها في الدخل وصافي

  رقم المبیعات -1-1
ومن تسعى المؤسسة إلى تحسین رقم المبیعات في قائمة الدخل عن طریق زیادته بمبیعات صوریة،      

ومن أجل ، حجم المبیعات عن السنوات السابقةالمؤشرات على هذه الإجراءات الزیادة غیر الاعتیادیة في 
تحقیق ذلك تقوم المؤسسة بإجراء صفقات بیع صوریة قبیل انتهاء الفترة المالیة، لیتم إلغاءه لاحقا في الفترة 
المالیة، ویكون إجراء المدقق المضاد لهذه الممارسة هو التحقق من فواتیر البیع وخصوصا للصفقات المنفذة 

   .العلاقة بالمؤسسة كالمؤسسات التابعة والزمیلةمع الأطراف ذات 
كون على المدقق الخارجي التحقق یكما تقوم المؤسسة بإجراء صفقات بیع حقیقیة ولكن بشروط سهلة و    

   .من شروط الائتمان بما فیها شروط السداد والخصم وكفایة مخصصات الدیون المشكوك فیهم
  تكلفة البضاعة المباعة  -1-2

لمؤسسة إلى تخفیض تكلفة البضاعة المباعة في قائمة الدخل بهدف زیادة الأرباح، ومن أجل ذلك تسعى ا   
، ویكون دور المدقق الخارجي ) LIFO(مخزونها السلعي الذي سبق تقییمه بطریقة  بتسییلتقوم المؤسسة 

سة بتأجیل إثبات اتجاه هذه الممارسة التحقق من أن صفقات البیع حقیقیة ولیست صوریة، كما تقوم المؤس
  .1فواتیر مشتریات خاصة بالفترة المالیة الحالیة للفترة المالیة التالیة 
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  .64:، ص2009، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العلیا، الأردن، أیار جستیر، رسالة ماالشركات المساهمة العامة الأردنیة



 التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح دور ..........................................الفصل الثالث
 

63 
 

63 

  مصروفات التشغیل  -1-3
تسعى  المؤسسة إلى تخفیض مصروفات التشغیل لزیادة الأرباح التشغیلیة ومن ثم زیادة  صافي الأرباح،     

ة لا تنطبق علیها شروط الرسملة مثل مصروفات ومن أجل تحقیق هذا الهدف تقوم برسملة مصروفات ایرادی
الصیانة، ویكون على المدقق التحقق من مدى توفر شروط الرسملة في ذلك المصروف، كما تقوم المؤسسة 

طفاء الأصول الغیر ملموسة، وحتى یتمكن المدقق في طرق اهتلاك الأصول الثابتة و  بتغییر غیر مبرر إ
الرجوع إلى رأي الإدارة لمعرفة أسباب التغییر وبیان  آثاره على   الخارجي من كشف هذه الممارسة علیه

  .القوائم المالیة
   مستمرةالغیر نتیجة الأعمال للأنشطة   -1-4

، تقوم المؤسسة بعدم الإفصاح عن الأثر المترتب امستوى الأرباح الحالیة أو زیادتهبهدف المحافظة على    
هري في نتیجة أعمال المؤسسة، وحتى یتمكن المدقق الخارجي على قرار إغلاق خط إنتاج یؤثر بشكل جو 

  .أخذه بعین الاعتبارخط الإنتاجي على نتیجة الأعمال و من كشف هذه الممارسة، علیه تقدیر أثر إغلاق ال
   البنود الاستثنائیة و البنود غیر العادیة  -1-5

شطة غیر تشغیلیة، تقوم المؤسسة بهدف تحسین ربحیة المؤسسة من عملیاتها التشغیلیة من خلال أن   
ناتجة عن بنود استثنائیة أو غیر عادیة دون الإفصاح عن طبیعة تلك البنود، في هذه  بتضمین ربح تشغیل 

  .الحالة یكون إجراء المدقق الخارجي المضاد لهذه الممارسة هو استبعاد تلك البنود من الربح التشغیلي

  المركز المالي  قائمة المضادة لممارسات إدارة الأرباح في إجراءات المدقق الخارجي -2
 تحسین إلى المالي قائمة المركز عناصر على تمارسها التي إدارة الأرباح أسالیب من الإدارة تهدف    

ا بغرض  أو المطلوبات قیم أو تخفیض الأصول قیم تضخیم خلال من وذلك للشركة المالي المركز كلیهما معً
       .وغیره الربحیة أو السیولة نسب مثل منها المشتقة نسبال عرض تحسین

  النقدیة  -2-1
من أجل محاولة تحسین نسب السیولة، تقوم المؤسسة بعدم الإفصاح عن بنود النقدیة المقیدة، ویكون    

  .1الإجراء المضاد لهذه الممارسة هو استبعاد النقدیة المقیدة عند احتساب السیولة
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  .65:، ص، مرجع سابقالشركات المساهمة العامة الأردنیة
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  داولة المت الأصول -2-2
بهدف الزیادة أو المحافظة على قیمة الأصول المتداولة لتحسین نسب السیولة، تقوم المؤسسة بتقییم     

الاستثمارات المتداولة بأسعار السوق غیر الصحیحة، ویكون الإجراء المضاد الذي یقوم به المدقق الخارجي 
دة تصنیف الاستثمارات من متداولة إلى هو التحقق من صحة الأسعار المستخدمة، كما تقوم المؤسسة بإعا

طویلة الأجل عند هبوط أسعارها السوقیة، حیث یقوم المدقق في هذه الحالة بالتحقق من مبررات إعادة 
  .لیها في معاییر المحاسبة الدولیةالتصنیف حسب القواعد المنصوص ع

  الذمم المدینة -2-3
تها بغرض التحسین على نسب السیولة، تقوم المؤسسة بهدف المحافظة على قیمة الذمم المدینة أو زیاد   

في هذه  بعدم الكشف عن الدیون المتعثرة بقصد تخفیض المخصص وعدم الكشف عن الحسابات الراكدة،
التحقیق من ف بالذمم المدینة و الحالة یقوم المدقق الخارجي في إطار الكشف عن هذه الممارسة بطلب كش

   .المدینةنسبة المخصص إلى إجمالي الذمم 
  المخزون السلعي  -2-4

التأثیر في نسب السیولة، تقوم المؤسسة عي لزیادة قیمة الأصول الثابتة و بهدف زیادة قیمة المخزون السل   
بتضمین كشوفات الجرد بضاعة راكدة أو متقادمة أو تالفة، یقوم المدقق الخارجي في هذه الحالة بفحص 

   .علي للأصناف في المخزونكشوفات الجرد والتحقق من الوجود الف
  الاستثمارات طویلة الأجل  -2-5

من أجل التأثیر في حساب الاستثمارات في دفاتر المؤسسة القابضة ونتیجة بإظهار نصیبها في الأرباح    
فقط دون خسائر، تقوم المؤسسة بالتغییر في طریقة المحاسبة عن الاستثمارات طویلة الأجل من طریقة 

ك عن طریق ى طریقة حقوق الملكیة، في هذه الحالة یقوم المدقق الخارجي بالتحقق من ذلالتكلفة مثلا إل
  .المركز الماليثار المترتبة في قائمتي الدخل و الآتقریر مدقق الحسابات و 

  الأصول طویلة الأجل   -2-6
 تلتزم بهدف تحسین أرباح المؤسسة بتضمینه فائض إعادة التقییم أو بتخفیض مصروف الاستهلاك لا   
ظهار الفائض ضمن قائمة الدخل بدلامؤسسة بمبدأ التكلفة التاریخیة و ال تباع طریقة إعادة التقییم وإ من  إ

 1لتزاملة یكون الإجراء المضاد لهذه الممارسة هو التحقق من الااهذه الح إظهاره ضمن حقوق الملكیة، في
                                                             

وثوقیة البیانات المالیة الصادرة عن دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة على ملیندا حسن الحلبي،  1
 .66:، مرجع سابق ، صالشركات المساهمة العامة الأردنیة
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استبعاد الفائض من أنها تمت بوساطة مختصین و بییم و التحقق من صحة عملیة التقبمبدأ التكلفة التاریخیة و 
دراجه ضمن حقوق المساهمینقائمة الدخل و     .إ

  الأصول غیر الملموسة  -2-7
بهدف زیادة قیمة موجودات المؤسسة وذلك لتحسین نسبة الملاءة المالیة بالإضافة إلى تحسین رقم الربح    

بالمبالغة في تقییم الأصول غیر الملموسة  عن طریق تخفیض مصروف إطفاء هذه الأصول، تقوم المؤسسة
بما یخالف الأسس الصحیحة، ویكون الإجراء المضاد لهذه الممارسة الذي یقوم به المدقق الخارجي هو 

   .التحقق من الأسس المتبعة في التقییم و تعدیل القیمة وفق الأسس الصحیحة
  المطلوبات المتداولة -2-8
المتداولة بهدف تحسین نسب السیولة تقوم المؤسسة بعدم إدراج أقساط  من أجل تخفیض قیمة المطلوبات   

القروض طویلة الأجل المستحقة ضمن المطلوبات المتداولة ویكون إجراء المدقق الخارجي المضاد لهذه 
عادة احتساب نسب السیولةالمتداولة و الممارسة هو التحقق من إثبات هذه الأقساط ضمن المطلوبات    .إ

  لوبات طویلة الأجلالمط -2-9 
أرباح المؤسسة بتضمینها مكاسب إطفاء السندات قبل استحقاقها، تقوم بهدف تحسین نسب السیولة و    

المؤسسة بالحصول على قرض طویل الأجل قبل انتهاء الفترة المالیة، واستخدامه في تسدید قرض قصیر 
التحقق من الحصول على قرض طویل  الأجل، ویكون الإجراء المضاد الذي یقوم به المدقق الخارجي هو

  .الأجل قبل انتهاء السنة لسداد قرض قصیر الأجل ذلك وعمل التعدیلات اللازمة في نسب الرفع المالي
  حقوق المساهمین  -2-10
استبعاد ئ أرباح محققة من سنوات سابقة و من أجل تحسین نتیجة أعمال المؤسسة بتضمینها بشكل خاط  

لب أسعار الصرف المرتبطة بمعاملات تمت بعملات أجنبیة، و یكون إجراء المدقق الخسائر الناتجة عن تق
   .1الخارجي المضاد لهذه الممارسة هو تعدیل ربح العام الجاري والنسب المرتبطة فیه ونسبة توزیعات الأرباح

  
  
  
  

                                                             
دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة على موثوقیة البیانات المالیة الصادرة عن لیندا حسن الحلبي،   1

  .72-66: ص ، مرجع سابق ، صالشركات المساهمة العامة الأردنیة



 التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح دور ..........................................الفصل الثالث
 

66 
 

66 

  الموجودات والالتزامات الطارئة أو المشروطة  -2-11
ة من خلال زیادة الموجودات وتخفیض المطلوبات، تقوم المؤسسة بإثبات بهدف التأثیر على النسب المالی  

 ه من دعوى قضائیة قبل الحكم فیهموجودات محتملة قبل توفر شروط تحققها مثل إثبات إیراد متوقع تحصیل
ویكون الإجراء المضاد الذي یقوم به المدقق الخارجي هو دراسة أثر ذلك على النسب المالیة ذات العلاقة 

 .1عدیلها بالشكل المناسبوت
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  .72:، مرجع سابق ، صالشركات المساهمة العامة الأردنیة
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 خلاصة الفصل
  :من خلال هذا الفصل یمكن استخلاص ما یلي 

تعتبر جودة التدقیق قدرة المدقق على اكتشاف الأخطاء والمخالفات المسجلة في القوائم المالیة  -
الثقة والمصداقیة للمؤسسة عند قیامه بعملیة التدقیق، وتسجیلها عند إعداده للتقریر، وبالتالي إضفاء 

  . على البیانات التي تتضمنها تلك القوائم المالیة
تساهم جودة التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح من خلال محددات ومقاییس سبق  -

 .تطبیقها في بیئات مختلفة یمكن الاعتماد علیها عند قیاس جودة التدقیق
أي فني محاید حول الوضعیة المالیة للمؤسسة محل حتى یتمكن المدقق الخارجي من الخروج بر  -

التدقیق یجب علیه القیام بالإجراءات المناسبة التي تمكنه من كشف ممارسات إدارة الأرباح، وهذه 
 .تشمل قائمة الدخل وقائمة المركز المالي
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  تمهید   
 إدارةلقد توصلت معظم الأبحاث المحاسبیة التي تناولت العلاقة بین التدقیق الخارجي وممارسات       

إلى وجود العلاقة العكسیة بینهما، بحیث وكلما زادت جودة التدقیق الخارجي كلما قلت تلك  الأرباح
 اخترنا  نتائجه وبناء توصیاته الممارسات، ومن أجل تدارك أي نقص قد یلحق بموضوعیة البحث عند عرض

في  واستخدمنا  م2014- م2011الشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة أن نسقط دراستنا النظریة على حالة 
ذلك المنهج الوصفي التحلیلي الذي یعتمد على دراسة الظاهرة كما هي على أرض الواقع ویهتم بوصفها 

  . وصفا دقیقا ویعبر عنها تعبیرا كمیا وكیفیا
  :من خلال هذا الفصل سنحاول تسلیط الضوء على العناصر التالیةو     

   .الإفریقیة للزجاجتقدیم الشركة  -
قیاس ممارسات إدارة الأرباح و جودة التدقیق الخارجي في الشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة  -

 . م2014-م2011
ارسات إدارة الأرباح في الشركة التدقیق الخارجي في الحد من مم الذي یلعبه دورقیاس مدى ال -

 .م2014-م2011الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 
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  تـــقـدیــم الشــركــة الإفـریـقـیــة للـزجــاج : المبحث الأول
 ع الصناعي یتمثل في صناعة الزجاجإن الدور الرئیسي للشركة الإفریقیة للزجاج كشركة تابعة للقطا      

 التي المادة لهذه المتعددة الاستعمالات بسبب الدول اقتصادیات تطور في فعالا دورا لزجاجا صناعة تلعبو 
 . الخ..، الكهرومنزلیة الصناعات السیارات، زجاج صناعةك وتجاریة صناعیة نشاطات عدة في تدخل

  الإفریقیة للزجاج تــطــــور الشـــركـــــةمراحل  نشـــأة و -1
  للزجاج ة الإفریقیةالشرك ــشـــــأةنـ -1-1

نشأت ) EPE-SPA(، وهي شركة عمومیة اقتصادیة ذات أسهم 1982أنشئت الشركة الإفریقیة سنة       
  . دج5.000.000.00برأس مال قدره  ENAVAم 1997بصفتها الحالیة وتسمیتها المعروفة سنة 

بل ذلك عبارة عن مركب م، وق1996في إطار إعادة هیكلة القطاع الصناعي الذي بدأ تطبیقه سنة      
صناعي للتسییر المركزي بالمدیریة العامة للمؤسسة الوطنیة للزجاج، والمواد الكاشطة التي یوحد مقرها 

  .الاجتماعي بوهران
   ركــة الإفـریـقـیــة للـزجــاجمــراحــل تـطـــور الشـ  -1-2

  :یلي كما مراحل تطور الشركة في ثلاث مراحلیمكن تلخیص أهم       
 مــرحــلة النـشــــــأة  -  أ

قد جاءت فكرة إنجازها من خلال الدراسة التي قام بها مكتب دراسات  م1987إلى  م1982تمتد من 
في السبعینات توازیا مع اكتشاف المادة الأولیة المناسبة لهذه الصناعة في   PELKINGTONالإنجلیزي 

  : ات وطنیة على متابعة أشغال الإنجاز وهيومن خلال مدة الإنجاز تواكبت ثلاث مؤسس. العوانة محجرة
   .بدایة الإنجاز م1984- مSIVIC :1982شركة  -
   .متابعة الأشغال م 1986-مEDIC: 1984 شركة -
 .للاستغلالم  1986 استلمت المشروع سنة: ENAVAشركة  -

  مــرحلة التوســـع -ب
 لنشاط ووفقا لسیاسة تنمیةبعد انطلاق وحدة الزجاج المسطح في ا، وم1996إلى م 1987تمتد من

وتطویر معتمدة آنذاك تم تسطیر برنامج توسیع الوحدة إلى وحدات جدیدة تشمل انجاز مشاریع أخرى 
 :1لصناعة أنواع معتمدة من الزجاج بمختلف استعمالاته وأنواعه، وتمثلت هذه المشاریع في انجاز

                                                
.الوثائق الداخلیة للشركة  1  



 م2014- م2011خلال الفترة  دراسة حالة الشركة الإفریقیة للزجاج........ .............الفصل الرابع
 

71 
 

71 

  جـدیـــدة للـزجــاج الأمـنـــي وحــدة :أولا

زجاج ) أمامي، خلفي، جانبي(مشروع مختلف أنواع الزجاج الأمني الخاص بالسیارات یضم هذا ال
، وأنجزت من 1992انطلقت في الإنتاج سنة  ،bline، زجاج مصقع  temps، زجاج مقاوم Feuillèteمصفف

    .TAMGLASSطرف شركة فلندیة تدعى 
 الاستعمال واسع الأمنیة خاصته بسبب و الأمني الزجاج منتوج، المنتوج استعمال مجال:الأمني الزجاج- أ

 آلاتو  الشاحنات، ت،ابالسیار  الخاص الأمني الزجاج :مثل الأمنو  البناء، الصناعة، مجالات في
  .العمومیة الأشغال

  TREMPEوالزجاج المقاوم  FEUILLETEالزجاج المصفف -ب     
   .وزو، الخ تیزي ENIE، الجزائر EPLAالجزائر، ACUOR سیدي موسى،ECM :شركات البناء مثل 

 السائل للزجاج جدیدة وحدة: ثانیا
 الوحدة هذه أنجزت. الأكوابو   الزجاج الأجر المطبوع، الزجاج للإنتاج خطوط ثلاث الوحدة هذه وتظم      
 حین في  1994 سنة المطبوع الزجاج إنتاج خط وانطلق BASSE SAMBRE شركة البلجیكیة طرف من

 م  1996الإنتاج سنة عن الخط هذا لیتوقف السنة نفس نهایة في الزجاجي الأجر مشروع انطلق
 الثالث الخط أما الكبیرة، الإنتاج تكلفة  المعروضة للكمیة السوق استیعاب بعدم مرتبطة بحتة تجاریة لأسباب

 الخطان هذان استغلال إشكالیة ولمواجهة المشروع واكتمال التجهیزات توفر رغم الأسباب لنفس ینطلق فلم
 لصناعة أولیة كمادة عادة تستعمل التي الصودا سیلیكات مادة لإنتاج الأفران تحویل إلى الشركة أتلج

 الصودا سیلیكات سنویا،/ طن15000 المطبوع الزجاج كانت للإنتاج النظریة الطاقة أن حیث .المنظفات
 .سنوي/طن 12000

 الأولیة المواد معالجة و إنتاج وحدة: ثالثا
 الخ.....السیلیس، اندولومي رمل :مثل الأولیة المواد لمعالجة جدیدة وحدة انجاز تم لورشةا إلى إضافة      

 المذكورة الوحدة هذه أنجزت. الزجاج لوحدة الأولیة بالمادة مدعمة ورشة أهم یمثل المذكورة الوحدة نشاط 
 رمل النظري، الإنتاج الطاقة وبلغت السائل،م 1994 سنة وانطلقت  BASSAMBR  شركة طرف من أیضا

  .1الكالكیر معالجة الفلدسباط، معالجة ،الدلومي معالجة ، نویاس/طن 30.000 سیلیس
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 تغیرت أخرى مشاریع هنالك مبین هو كما الإنتاج في وانطلقت أنجزت التي المشاریع هذه إلى إضافة      
 فإن الدولة خزینة مصدره هاانجاز  تمویل باعتبار العامة الاقتصادیة بالظروف مرتبطة مالیة لأسباب وتوقفت
  :وهي بدورها المشاریع هذه توقفت كما 1994 سنة مطلع مع توقفت التمویل عملیة
 .مشروع تجدید فرن الزجاج المسطح -
 .مشروع الزجاج المقعر  -
  .مشروع الزجاج الحراري -

  مرحلـــة الاستـقــــلال   - ج
داریة عن إلى یومنا هذا في هذه المرحلة عرفت  م1997تمتد من جانفي  الشركة استقلالیة مالیة وإ

وأصبحت شركة قائمة بذاتها تحت اسم الشركة الإفریقیة للزجاج  ENAVAالمجتمع الصناعي التابع لشركة 
  .منه الشركة تحلة بالتطهیر المالي الذي استفادمیز هذه المر توت
  أهمیة وأهداف الشركة الإفریقیة للزجاج -2
    زجاجالشركة الإفریقیة لل أهمیة -2-1

 :1یلي فیما أهمیتها تتمثل      
 في تدخل التي لمادة الزجاج المتعددة الاستعمالات بسبب الدول اقتصادیات تطور في دورا فعالا تلعب -
  .الخ...، الكهرومنزلیة الصناعات السیارات، زجاج صناعة ،كزجاج النوافذ وتجاریة صناعیة نشاطات عدة
بالتالي التأثیر على ي تشغیل الید العاملة باستمرار و ف فعال أثر من لها لما هاما اجتماعیا دورا تلعب  -

 .معدل البطالة محلیا
ا التي یتم تصنیعها أنواعه بمختلف الزجاج مادة أن حیث الوطني  الصناعي القطاع في أهمیة كبیرة  لها  -

 .أخرى صناعاتلعدة  مكملة أولیة كمادة تدخل في نفس الشركة 
الشركة  :مثل أخرى شركات لعدة رئیسي ممولك كبیرة أهمیةلها  للزجاج الإفریقیة الشركة اتمنتج تشكیلة  -

التنظیف  شركات ،)قسنطینة (العمومیة الأشغال لعتاد الوطنیة الشركة ،)رویبة( الصناعیة للسیارات الوطنیة
   .الخ...)هنكل(
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  الإفریقیة للزجاج الشركة أهداف-2-2
 : مایلي تحقیق إلى للزجاج ةالإفریقی الشركة تهدف   
 .الجزائر في الزجاج صناعة تنمیة -
 .البناء قطاع في بمختلف أنواعه الزجاج مواد في الوطني الاقتصاد طلبات و حاجیات تلبیة -
 .الكهرومنزلیة الصناعةو  رات،االسی وتركیب صناعةتلبیة حاجیات  -
دخالهاو   المنتوجات تصدیر على العمل -  .لیةالدو  السوق في إ
 .سواء حد على الدوليو  الوطني السوق قتحاملا فعالة تجاریة سیاسة وضع -
    .الوطن أنحاء مختلف في ورشات وفتح الزجاج منتوج تدعیم -
  ي للشركـة الإفریقـیــة للزجــاجالهـیـكـل التنظیـمــ- 3

للشركة من تقسیم  إعداد وتنفیذ الخطط المسطرة لا بد اعلیها وكذلتنظیم مختلف العملیات والإشراف 
توزیع السلطات وعلاقة  اف المهام والوظائف المسندة، وكذهیكل تنظیمي توضح فیه مختل وظائفها من خلال 

وطبیعة مختلف الوحدات في الشركة، وینقسم الهیكل التنظیمي في الشركة الإفریقیة للزجاج إلى خمس 
   :1الآتي مدیریات، كما سنوضحه في الشكل
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  لتنظیمي للشركة الإفریقیة للزجاجالهیكل ا ):01( الشكــــل  رقم                     

  .الوثائق الداخلیة للشركة:  المصدر
  المـدیــریـــة العــامـــة - أ

عن مراقبة  ولوالمسؤ تتمثل المدیریة العامة في المدیر العام وأمانة المدیریة العامة، والمكلف بالتدقیق، 
  . ر العام المكلف بالنظافة والأمن والبیئةالتسییر، ومساعد المدی

هو الذي یشرف على جمیع المصالح المشكلة ویترأسها في المجالس الإداریة، كما یوضح  :المدیر العام
  : 1الأهداف والسیاسات التي تسعى المؤسسة لتحقیقها مستقبلا وتتجلى مهامه في

 .إبرام الصفقات مع الموردین والأجانب -
 .فل والمناسبات الدولیةالمحاتمثیل الشركة في  -
 .الضروریة التي تخدم مصالح الشركةإصدار القرارات والأوامر  -
  .ضاء جمیع الوثائق الخاصة بالشركةإم -
  . تطبیق إستراتیجیة الشركة وسیاستها -
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  : لیةعن ضمان خدمات إدارة المدیریة العامة وتتولى المهام التا ولةالمسؤ هي  :العــامــة أمـــانة المدیــریــة
 .قبال البرید الخاص بالمدیر العاماست -
  .ترتیب الوثائق في خزائن الأرشیف -
 .تحریر المرسلات -
  . استقبال وتحویل المملكات الهاتفیة الخاصة بالمدیر العام -

یشارك ویساعد في تحسین تسییر مختلف الأعمال  :ر والمراقبةیسیلتالمدیر العام المكلف بالتدقیق وامساعد 
  : ویتولى المهام التالیة داخل المؤسسة

 .لوحدات عن طریق التسییر والتنظیممساعدة مسؤولي ا -
 .اللقاءات الدوریة بین المدیریات الحضور مع المدیر العام في مختلف -
 .دیر العام ومختلف الهیئات الأخرىالحرص على اللقاءات المبرمجة بین الم -
  .رقابة عند طلب من الإدارة العامةالقیام بعملیات ال -
  .مختلف التقاریر إنجاز -
  .تحضیر المخططات المالیة -
 .ومیة الشهریة والثلاثیة والسنویةإنجاز النشاطات الی -
  .تسیطر السیاسة العامة للشركة مع المدیر العام -

  : یهتم بالدراسات المتعلقة بــــ :مساعد المدیر العام المكلف بالنظافة والأمن والبیئة
 .تطبیق سیاسة الجودة بالشركة -
 .المتعلقة بالتخطیط لمشاریع جدیدةعداد الدراسات والوضعیان إ -
 البحث والتطویر، التخطیط والمشاریع، الأمن الصناعي، التحالیل: یشرف على المكاتب التالیة -

  .ومراقبة المقاییس والدراسات التقنیة
  : 1الیةهو المسؤول عن تطبیق نظام الجودة والنوعیة، یتولى المهام الت :مسؤول إدارة الجودة

 .ل لضمان المراقبة التقنیة للجودةإیجاد الوسائ -
 .تعلقة بالإنتاج وطرق نظام الجودةالتعریف بالمشاكل الم -
 .ات وتطبیقها في مجال ضمان الجودةالعلم بجمیع التغیر  -
 .كل الأعمال في إطار مخطط الجودةبرمجة وتوجیه ومراقبة  -
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  .الدوري السهر على الإجراءات المتعلقة بالشهادة والتجدید -
  : هو المسؤول عن تعلیمات السیر ومدى تطبقها باستمرار یتولى المهام التالیة :الداخلي المــدقـــق

 .مراقبة وتطبیق طرق وقواعد التسییر -
 .عن كل الأخطاء والعیوب الموجودة تقدیر تقریر للمسئول المعني -
 .التدقیق لنظام المراقبة الداخلیةإنشاء برامج  -
  .لمطلوبة من طرف المدیر العامات اتنفیذ كل التحقیق -

  : هو المسؤول عن تسیر شؤون الشركة بالتنسیق مع المدیر العام یتولى المهام التالیة :نائب المدیر العـــام
 .إمضاء الوثائق الخاصة بالموظفین -
 .لعمل بالتنسیق مع جمیع المدیریاتا -
 .ضمان الانضباط العام داخل الشركةالسهر على  -
  .ت المتعلقة بمصالح الشركةإصدار القرارا -

  : هو مسؤول عن تسییر ملفات المنازعات ویتولى المهام التالیة: المكـلــف بالنـزعـــات
 .فات إلى المحامي المستشار للشركةتحویل المل -
  .مختلف القضایا الخاصة بالمنازعة متابعة -
 .عریضة من أجل الدفاع عن المؤسسة تكوین ملف المنازعات وتحریر -
 .ؤسسة أمام مختلف الجهات الإداریةالم تمثیل -
  .المؤسسة من أجل استرجاعها مثل إرسال المنازعات بحقوقتكوین ملفات خاصة  -

 .وتتمثل في المسؤول التجاري ومسؤول التسویق :مـدیـریــة التجـــــارة-ب
ات البیع وهو یعمل تحت الإشراف المباشر للمدیریة العامة بحیث یضع مخطط :المســؤول الـتـجــاري

والتسویق ویضع الإستراتیجیة الخاصة بهما، وذلك بالتنسیق مع باقي المدیریات كما یمثل الشركة مع باقي 
المتعاملین التجاریین والزبائن، ویتفاوض معهم بخصوص الاتفاقیات التجاریة ویحرص على تنفیذها من خلال 

  .مجموعة من الأعوان الذي یشرف علیهم
سوق، المنافسة هذا الأخیر یقوم بإعداد المخططات التسویقیة بحیث یقوم بدراسة الو  :مسؤول التسـویـــق
 1مختلف كما یحضر وطرق التوزیع وهنا یقوم برفع تقاریر في ذلك إلى المدیریة العامة،والأسعار والجودة،
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جدد یقوم التظاهرات التجاریة والمعارض والملتقیات وذلك من أجل التعریف بمنتجات الشركة وكسب زبائن 
  .بإعداد تحقیقات عن المنتجات المشابهة والزبائن

  .مشكلة من قسم الإسناد والمشتریات وقسم الصیانة :مـدیــریـــة الإمــداد والصیــانــة - ج
یقوم بشراء المواد الأولیة وقطع الغیار الصناعیة من السوق المحلیة أو الدولیة وضمان  :قـســم المـشـتــریـات

  .مرتبطة بها كالتأمین والجمركة والنقلالخدامات ال
فرع الصیانة المیكانیكیة وفرع الصیانة الكهربائیة وهذا أن : فهو ینقسم إلى فرعین هما :قــســم الصیـانــة

الفرعان یتدخلان لإصلاح الأعطاب المختلفة في المصنع زیادة على ذلك الصیانة العادیة للتجهیزات والعتاد 
  .نات قطع الغیار والمواد الأولیةإضافة إلى سیر المخزو 

  : وهي مدیریة تنقسم إلى ثلاث وحدات رئیسیة كما یلي :مــدیــریـــة الإنـتـــاج  -د
وینتج بها الزجاج المطبوع الموجه للبناء ووكلاء معتمدین وخواص بطاقة نظریة  :وحــدة الــزجــاج السـائـــل

 .طن 12000بطاقة إنتاج طن، سیلیكات الصودیوم الصلب  15000سنویا بـ 

  : تتشكل من فرعین :وحــدة الــزجــاج الأمـنــي
 .وحدة من الزجاج الأمامي للسیارات 4.5000م سنویا 8000فرع الزجاج المورق بطاقة إنتاج  -
  .وحدة من زجاج السیارات الجانبي الخلفي 20000سنویا و 2م 15000فرع الزجاج المصقوع إنتاج  -

نتـ وهي وحدة تقوم باستغلال الرمل ومعالجته بالغسل وكذا باقي المواد  :ـاج المـواد الأولیــةوحــدة معالجــة وإ
  .60.000التي تدخل في صناعة الزجاج والسیلیكات كالكالكیر، الدولومي بطاقة إنتاج

  مــدیــریــة المــوارد البـشــریــة  -ه

سسة والإشراف على توجیه وتسییر العمال تعنى هذه المدیریة بالسهر على تطبیق القانون الداخلي للمؤ 
  : في مختلف المصالح تنقسم إلى

تتمثل مهمته الرئیسیة في تسییر الموارد البشریة بالمؤسسة بالتنسیق بینه  :الإدارة والمسـتـخـدمـیـــن مسئول
  :1ویمكن تلخیص مهامه فیما یلي. وبین رئیس المصلحة والعمال، وذلك بالاتصال مع العمال والرئیس

 .متابعة مسارهم الوظیفي الاجتماعيتسییر ملفات الموارد البشریة و  -
 .ترقیات، النقل، استقبالات وغیرهامراقبة حركیة الموارد البشریة ومن  -
 .حفظ الملفات الإداریة للمستخدمینمتابعة و  -
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 .عمل وبعرضها على المسؤول المباشرتحویل التقاریر المتعلقة بال -
 . المتابعة الحضور الیومي للعم -

  : ویمكن حصر مهامه فیما یلي :رئیس مصلحـة المـوارد البـشـریــة
 .قانونیة في حالة حدوث رأي مخالفةمراقبة العطل السنویة الاستثنائیة والغیابات، وتطبق العقوبات ال -
  .بعة حركة وتطویر الموارد البشریةالقیام بمهام التوظیف، الترقیة، النقل، التقاعد، أي متا -
للمؤسسة حسب  مع مدیر الموارد البشریة وكذا یمكن اقتراع أي مشروع لنظام داخلي كما یشارك -

 .التغیرات التي تحدث
  . عدد من المسؤولین تحت سلطته ویسهرون على مراقبة العمال في المؤسسة وسیر شؤونهم -

  :  یعمل تحت إشراف رئیس مصلحة الموارد البشریة مكلف بالمهام التالیة :مسیر المستخدمین
 .ة كل الأعمال الإداریةمتابع -
  .ئق الخاصة بسیر ملفات المستخدمینمتابعة حفظ كل الوثا -
 .هم في حالة غیاب كالعطل السنویة المتابعة الیومیة للمستخدمین الذین -
 .متابعة عملیة التنفیذ الیومیة -
  . متابعة كل السجلات الخاصة بالمستخدمین كسجل العطل السنویة -

عداد بعض الخدمات  :الاجتماعیة مسؤول الأجور والخدمات یقوم هذا بالسهر على تطبیق القوانین وإ
عداد تصریحات لصندوق الضمان الاجتماعي  الاجتماعیة، إذ هو المكلف بحساب أجور الموارد البشریة وإ

  :والضرائب وكل ذلك من خلال
 .ع المعطیات اللازمة لحساب الأجورجم -
 .افظة على الجداول السنویة للأجورالمح -
  . تسجیل المعلومات على شهادات التصریح للضرائب والضمان الاجتماعي للأجور -

  مـدیـریــة المــالیــة والمحــاسـبــــة -و
وتتمثل ) إعداد لمیزانیة التقدیریة( تهتم بمتابعة نشاط المحاسبین، المیزانیة المالیة وأیضا مراقبة التسییر

  : 1مهامها في
 .للشركة مالیةالإشراف على تطبیق السیاسة ال -
  .للوازم المالیة والإداریة كالورقتوفیر ا -

                                                
.   الوثائق الداخلیة للشركة  1  
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عداد التقاریر الشهریة وتحلیله -  .االإشراف على عملیات المحاسبة وإ

 .الهیكل التنظیمي لمدیریة المالیة والمحاسبیة: )02( الشـكــل رقم                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الوثائق الداخلیة للشركة: المصدر
   م2014-م2011الفترة خلال الإفریقیة للزجاج الشركة  ةتطور نتیج -4 

للزجاج خلال فترة الدراسة  الإفریقیةلشركة النتیجة الصافیة ل بدراسة تطورسوف نقوم  لعنصرفي هذا ا   
  : على القوائم المالیة للشركة خلال هذه الفترة بالاعتماد م2014إلى  م2011من الممتدة 

  .م2014-م2011خلال الفترة  للزجاج الإفریقیةر نتیجة الشركة تطو : (03)رقم الجدول        
    2011  2012  2013  2014  

  - 225051614.39  - 229989985.80  - 178096104.87  -65321292.7  النتیجة الصافیة

ـــــــــــــةمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على : المصدر ـــــــــــــوائم المالی   .م2014-م2011للزجاج خلال الفترة  الإفریقیة ةللشرك  الق
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  .م2014- م2011خلال الفترة  الإفریقیة للزجاجتطور نتیجة الشركة ): 03( الشكل رقم

-2,5E+08

-2E+08

-1,5E+08

-1E+08

-5000000

0

2011 2012 2013 2014

سنوات 4تطور النتیجة الصافیة خلال 

النتیجة الصافیة

  
  "Excel "مخرجات برنامج  :المصدر              

ة الذي یوضح تطور النتیجة الصافیة للشركة الإفریقیة للزجاج خلال فتر  السابق من خلال الشكل البیاني      
خسارة قدرها  حققتقد م  2011لشركة خلال سنة أن انلاحظ  م2014إلى م  2011الدراسة الممتدة من 

أي بزیادة م 2012دج سنة  -178096104.87قیمته  ما إلىدج، لتصل هذه الخسارة  - 65321292.70
كما راسة، وهي أكبر زیادة في الخسارة حققتها الشركة خلال فترة الددج،  -112774812.1خسارة قدرها 

بزیادة خسارة قدرها و وهي خسارة أیضا  -229989985.80قیمته  مام  2013بلغت النتیجة الصافیة سنة 
دج، لكن  -225051614.39فقد حققت الشركة خسارة أیضا قدرها  م2014دج، أما في سنة  - 51893881

یمكن و  .دج 4938371.5ه في هذه السنة حققت خسارة أقل من السنة التي سبقتها بنقصان في الخسارة قدر 
  :1یلي ماكالأسباب التي أدت بالشركة إلى تحقیق خسائر طوال فترة الدراسة  أن نقدم
 .المستعملة في إنتاج الزجاجقلة المبیعات بسبب نوعیة المنتوج الردیئة ویعود ذلك إلى قدم الآلات  -
  .عدم الكفاءة في التسییر -
   .لشركةتدخل الدولة في تسییر ا -
 .الشركة على المنافسة بسبب رداءة المنتوج وكثرة الاستیراد عدم قدرة  -

  
 
 

                                                
   .صباحا 09:00، على الساعة 10/04/2016ج، یوممقابلة مع غیهومي نسیبة، مدقق داخلي للشركة الإفریقیة للزجا 1
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خلال  في الشركة الإفریقیة للزجاج وجودة التدقیق الخارجي قیاس ممارسات إدارة الأرباح: المبحث الثاني
  م2014-م2011الفترة 

السبب عن  محاولة البحثفضولنا نحو خلال أربع سنوات أثار متتالیة إن تحقیق الشركة لخسائر       
تلك  أن ترجع یحتمل، كما لعدم جودة التدقیق الخارجي فیها فربما یرجع سبب ذلك ،الخسائرالحقیقي لتلك 

، وهذا ما سنحاول التحري عنه لأغراض التهرب الضریبيلإدارة أرباحها هبوطا إلى ممارسة الشركة  الخسائر
  .من خلال هذا المبحث

  م2014-م2011خلال الفترة محل الدراسة  ةفي الشرك الأرباح إدارة ممارسات قیاس - 1
 الأرباح إدارةالخطوات المتبعة في قیاس ممارسات  -1- 1
ة الإفریقیة للزجاج الشرك مقیا ىلع إحصائیة دلالة ذات تامؤشر  اجدو ت ىمد فرضیة اختبارل أجن م      

 عدلالم " Jones"نموذج  بتطبیق قمنا م 2011-م2014ة  ر تالفخلال  احبالأر  ةر اإد بممارسة محل الدراسة
  : التالیة اتو الخط إتباعالذي تطرقنا إلیه بالتفصیل في الفصل الثاني، بحیث تم 

 الكلیة المستحقات تقدیر  - أ
م، 2011: سةار دال اتو سنخلال  النقدیة التدفقات جهمن ىلع بالاعتماد یةلالك المستحقات تقدیر مت      
 : ل المعادلة التالیةكل سنة على حدا وذلك من خلا م،2014م، 2013م، 2012

      
(1)і, t .................................. CFO –і, t = NIі, t TAC  

 :نم لكتمثل  بحیث         

           . t  في السنة i  : المستحقات الكلیة للشركة   TAC і, t 
     . t   في السنة   i  صافي الدخل للشركة   : NI і, t 

 . t  CFO і, t:   في السنة iالتشغیلي للشركة   التدفق النقدي  

 عدلالم " Jones" نموذج تقدیر معالم   - ب
استخدامها و  نموذج الانحدارتقدیر معالم بالتالي سیتم ، و معادلة انحدار عدلالم " Jones"یمثل نموذج        
للشركة محل  الانحدار تمن خلال معادلا، حسب ما نص علیه جونزحساب المستحقات غیر الاختیاریة في 

تتشكل لدینا أربع بالتالي س، طوال فترة الدراسة والمكونة من أربع سنوات، و ي كل سنة على حداالدراسة ف
 :وفقا للنموذج التالي، معادلات إنحدار
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TACіt /Aіt-1 = α0 + α1 ( l / Aіt-1 ) + α2 [(ΔREVіt – ΔRECіt ) /Aіt-1 ] 
+ α3 ( PPEіt /Aіt-1 ) + eіt .................................... (2) 

  :حیث تمثل كل من

 . t      TACі,t/ Aі,t-1:   في السنة iللشركة  المستحقات الكلیة إلى إجمالي أصول السنة السابقة  

 . t -1 السنة في   i الأصول للشركة   عو مجم   : Aі,t -1     

. t- 1 و    t ن السنتین بی إیرادات الشركة  التغیر في    : ΔREVі,t  
 . t- 1 و t   بین السنتین i  ΔREC і,t: للشركة  أي حسابات الزبائن التغیر في الحسابات تحت التحصیل  

 .t السنة في i PPE і,t :  الحجم الإجمالي للعقارات والتجهیزات والممتلكات للشركة      

. الخطأ العشوائي  :e і,t       

. الانحدارمعالم نموذج   : α3، α2، α1، α0   
 الاختیاریة غیر المستحقات رتقدی -ج

 الدراسةخلال سنوات الدراسة للشركة محل  الاختیاریة غیرفي هذه المرحلة یتم تقدیر قیمة المستحقات       
تعویضها في وذلك باستخدام معالم النموذج السنویة المقدرة في المرحلة السابقة من خلال ، كل سنة على حدا

  :المعادلة التالیة
NDACі,t/ Aі,t-1  = α0 + α1 (l / Aі,t-1 ) + α2 [(ΔREVі,t – ΔRECі,t ) / Aіt-1 ] 

+ α3 ( PPEі,t / Aі,t-1 ) + eі,t........................(3) 
  : بحیث

: NDAC і,t / Aі,t-1  إلى إجمالي الأصول للشركة  اختیاریة الغیر المستحقات i في السنة   .t  

   الاختیاریةتقدیر المستحقات  -د
الاختیاریة خلال فترة  غیر المستحقاتو  یةلالك المستحقاتبین  بالفرق الاختیاریة المستحقات یتم تقدیر      

  :معینة وذلك من خلال المعادلة التالیة
………………….(4)1-і,t/Aі,t NDAC –1 -іt/Aі,t1 = TAC-і,t/ Aі,tDAC  

  : بحیث
: DAC і,t/ Aі,t-1   شركةلل  صولالأ إجمالي إلى الاختیاریة المستحقات i  في السنة.t  
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  احتقریر مدى ممارسة الشركة لإدارة الأرب -ه
 قةلالمط القیمة حساب یجب ،الدراسة اتو سنخلال  شركةلل یاریةالاخت المستحقات تقدیر بعد       
 ةقلالمط القیمة كانت فإذا القیمة، ذهه سطو متو  سةاالدر  ةر تف اتو سن لالخ شركةلل الاختیاریة مستحقاتلل
 السنة ذهه خلال الأرباح ةر اإد مارست قد الشركةفإن  سطو المت تفوق معینة سنة في الاختیاریة مستحقاتلل
 سطو المت عناقل معینة  سنة في الاختیاریة مستحقاتلل قةلالمط القیمة كانت إذا أما) 1( ميوه متغیر تعطىو 

  .1)0(وهمي  متغیر تعطىو  السنة ذهخلال ه الأرباح ةإدار  تمارسلم  الشركةفإن 
  م2014- م2011خلال الفترة محل الدراسة قیاس ممارسات إدارة الأرباح في الشركة نتائج  -1-2

 جمع بعد، و ت الاختیاریة للشركة محل الدراسةتقدیر المستحقاالمعدل و  " Jones "بعد تطبیق نموذج       
 اهإلی نالصو ت التيض وتحلیل النتائج ن عر یمك "Excel "و  " SPSS "ببرنامجي  بالاستعانة زمةاللا البیانات

  : يلی كما
  حساب المستحقات الكلیة للشركة محل الدراسة- أ
  م2014-م2011خلال الفترة للزجاج  الإفریقیةللشركة المستحقات الكلیة : )04(الجدول رقم    

  الدخل الصافي  السنة  المؤسسة
 للأنشطة  التدفقات النقدیة

  التشغیلیة
  المستحقات الكلیة

الإفریقیة   شركةال
  للزجاج

2011  
2012  
2013  
2014  

65321292.70-  
178096104.87-  
229989985.8-  
225051614.39-  

145830973.38  
73343111.37-  
45105999.75-  
102046965.15-  

211152292.70-  
104752993.4-  
184883986.1-  
123004649.2-  

أنظر  -م2014-م2011الإفریقیة للزجاج في الفترة  للشركةالمالیة من إعداد الطالبتین بالاعتماد على القوائم  :المصدر
  .)4(، ) 3(، )2(، )1(حق رقم الملا

- م2011خلال الفترة  الإفریقیة للزجاجمن خلال الجدول أعلاه الذي یبین المستحقات الكلیة للشركة       
 درت المستحقات الكلیةقالمستحقات الكلیة كانت سالبة طوال فترة الدراسة حیث م، نلاحظ أن 2014

، وفي دج-104752993.4 قدرتم فقد 2012م، أما في سنة 2011خلال سنة  -دج211152292.70
 قدرتفقد م 2014، أما في السنة الأخیرة من فترة الدراسة دج -184883986.1بقیمة  قدرتم 2013سنة 

  .للشركة دج ، وهذا راجع للحجم الكبیر للتدفقات النقدیة التشغیلیة -123004649.2
                                                

  .330: ، دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة ، مرجع سابق ، صفداوي أمینة 1
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   نموذج الانحدار لاتممعا تقدیر-ب
 من خلال معادلات الانحداربطریقة المربعات الصغرى العادیة الانحدار  تحدید معالم نموذجبقمنا       

  :التالیة
   م2014-م2011 خلال الفترة فریقیة للزجاجالإ معادلات الانحدار للشركة): 05(رقم الجدول        

  TACі,t/ Aі,t-1  l / Aі,t-1  (ΔREVі,t – ΔRECі,t ) / Aіt-1  PPEі,t / Aі,t-1  فترة الدراسة

2011  0.0448 -  2,123×10-10 0.014707119  0.421624023  

2012  0.0211 -  2,019×10-10 0  0.374800222  

2013  0.0373 -  2,019×10-10 0.024377776-  0.348509957  

2014  0.0502 -  4,083×10-10 0.007924965  0.680877575  

   .م2014- م2011المالیة للشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة  من إعداد الطالبتین بالاعتماد على القوائم: المصدر

 :التالیة معاملات الانحدار استخرجناومن خلاله       
  م2014- م2011خلال الفترة الافریقیة للزجاج للشركة  معاملات نموذج الانحدار: )06(رقم  الجدول 

  α0  α1  α2  α3  ت نموذج الانحدارمعاملا

- 0.159  القیمة  -4,586×108 6,507×10-9 0.615 

  .من إعداد الطالبتین باستخدام طریقة المربعات الصغرى العادیة :المصدر

  لمستحقات غیر الاختیاریةتقدیر ا- ج
المعادلة المستحقات غیر الاختیاریة من خلال  تقدیریمكن بعد تحدید معاملات نموذج الانحدار       

  :السابقة الذكر التالیة 
NDACі,t/ Aі,t-1   = α0 + α1 (l / Aі,t-1 ) + α2 [(ΔREVі,t – ΔRECі,t ) / Aіt-1 ] 

+ α3 ( PPEі,t / Aі,t-1 ) + eі,t........................(2) 

لة أعلاه وفقا للمعاد المستحقات غیر الاختیاریة  قمنا بتقدیرومن خلال معاملات نموذج الانحدار     
  : في الجدول التالي ونوضح النتائج المتحصل علیها

  م2014-م2011خلال الفترة للزجاج  الإفریقیةللشركة  المستحقات غیر الاختیاریة: )07(رقم  الجدول
  2014  2013  2012  2011  الفترة

المستحقات غیر 
  الاختیاریة

0.002849999  0.021092715-  0.037256377-  0.07246969  

  .من إعداد الطالبتین :المصدر
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-م2011ة محل الدراسة خلال الفترة یبین المستحقات غیر الاختیاریة للشركالذي من خلال الجدول        
أما في سنة  ،م2011في سنة  0.00284999اختیاریة موجبة بقیمة غیر المستحقات الم، نلاحظ أن 2014
م 2013سنة  قدرت، في حین 0.018242716، بنقصان قیمته  -0.021092715 قدرتم فقد 2012

أي أنه تم تحقیق مستحقات غیر اختیاریة أقل من المستحقات التي تم تحقیقها في السنة  -0.037256377
غیر اختیاریة بقیمة المستحقات ال قدرتم فقد 2014أما في سنة ، 0.016163662التي قبلها بما قیمته 

بزیادة في المستحقات غیر خلال فترة الدراسة  وهي أعلى قیمة تم تحقیقها 0.07246969موجبة قدرها 
 .0.035213313عن السنة التي سبقتها قیمتها  الاختیاریة

  للمستحقات الاختیاریة تقدیر-د
المستحقات الاختیاریة من  تقدیر الآن یمكنبعد تقدیر المستحقات الكلیة والمستحقات غیر الاختیاریة       

  :یةالتالالذكر خلال المعادلة السابقة 

1-і,t/Aі,t NDAC –1 -іt/Aі,t1 = TAC-і,t/ Aі,tDAC 

  :حیث یتم تحدیدها من خلال الجدول التالي     
      م2014-م2011خلال الفترة للزجاج  الإفریقیةلاختیاریة للشركة المستحقات ا: )08(رقم  الجدول   

  السنة  المؤسسة
المستحقات الكلیة 
  إلى إجمالي الأصول

المستحقات غیر 
إلى تیاریة الاخ

  إجمالي الأصول

المستحقات 
إلى الاختیاریة 

  إجمالي الأصول

الشركة الافریقیة 
  للزجاج

2011  
2012  
2013  
2014  

0.04483031-  
0.021150032-  
0.037328518-  
0.050229567-  

0.002849999  
0.021092715-  
0.037256377-  
0.07246969  

0.047680309-  
0.000057317-  
0.000072141-  
0.122699257-  

  .من إعداد الطالبتین: المصدر

یمكن القول أن الشركة الإفریقیة للزجاج قد قامت بممارسة إدارة الأرباح خلال فترة الدراسة من خلال       
بهدف إدارة أرباحها باتجاه تخفیض الربح طیلة فترة الدراسة سالب،  استخدام المستحقات الاختیاریة بشكل

م السنة التي كان فیها استخدام  المستحقات 2014تعتبر سنة  حیث  ، م2014م إلى 2011الممتدة من 
م 2011تلیها بعد ذلك سنة  ،-0.122699257إلى  وصلت قیمةبشكل كبیر ببشكل سالب الاختیاریة 



 م2014- م2011خلال الفترة  دراسة حالة الشركة الإفریقیة للزجاج........ .............الفصل الرابع
 

86 
 

86 

ثم بعد ذلك سنة  -0.000072141م بمستحقات اختیاریة قیمتها 2013، ثم سنة -0.047680309بقیمة 
  :یوضحه الشكل التالي وفق ما - 0.000057317م باستخدام أقل للمستحقات الاختیاریة بقیمة 2012
  م2014-م2011خلال الفترة الإفریقیة للزجاج تیاریة للشركة تطور المستحقات الاخ: )04(رقم  الشكل

-0,14

-0,12

-0,1

-0,08

-0,06

-0,04

-0,02

0

2011 2012 2013 2014

المستحقات الاختیاریة 

المستحقات الاختیاریة 

  
  

 الأرباح تخفیضن طریق ع طاو به الأرباح ةر اإد لممارسةللزجاج  الإفریقیةالشركة  وجه ت تفسیرن یمكو      

  :في ةر االإد برغبة
 . ةور الضر  عندلدخل اتدفق  متنظیأجل  نم ذلك بعد متستخد ةر تمست احتیاطات نیو تك -
 في الشركة قیمة زیادة بالتبعیةو   ،ةر مخاطال درجة تخفیض بغرض الأرباحن م نسبیا مستقرة ةلسلس تاجنإ -

 . الطویل ىالمد
 .مرتفعة أرباحن عن الإعلا نتیجة ةالشرك الهتتحم قد التي الاجتماعیةو   السیاسیةالتكالیف  بعض تجنب -
 .ئباالضر  دفع نم ربهالت  بهدف الضریبي عاءو ال قیمة تخفیض -
 .عماللا يلممث جانب نم اهفی بو مرغ رو الأج في زیادةي أ تخفیض -
 .الردیئة اتو السن فيالدخل  انخفاض ةللمقاب ینهتخز و المزدهرة  اتو السن فيالدخل  تخفیض -

  
  
  
  
  
  

  "Excel "مخرجات برنامج : المصدر
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  ارة الأرباحاختبار مدى ممارسة الشركة لإد-ه
 ةر الفتخلال  ة محل الدراسةشركلل الأرباح  ةار إد ممارسات دو جو  صفیةو ال الإحصاءات رتهأظ نأ بعد       

 "Binomial Test ثنائي الحد،"اختبار" ءابإجر  كوذل الممارسات ذهه یةو معنن م التأكد نم لابد ،المدروسة
م إلى 2011ة الأرباح خلال الفترة لإدار  ،ة الإفریقیة للزجاجالشرك ممارسة یةو معن ىبمد قةلالمتع فرضیةلل

 :يلی كما الفرضیات ةصیاغ تمتو م، 2014
ائیة على قیام الشركة الإفریقیة للزجاج بإدارة توجد مؤشرات ذات دلالة إحص لاH0 :   العدمیة الفرضیة

  .م2014- م2011الأرباح خلال الفترة 
توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على قیام الشركة الإفریقیة للزجاج بممارسة إدارة   H1:ة البدیل الفرضیة

 .م2014- م2011الأرباح خلال الفترة 
 التي الأرباح ةر بإدا الخاصة البیاناتاختلاف  ىمد تباراخ یمكننا الحد ثنائي اختبارخلال  نمو  بحیث      

كما ذكرنا سابقا وبعد حساب و  ،0.5وي یسا ضياافتر  سطو متن ع )0،1(یین موه نمتغیری اهل أعطي
ة تفوق المستحقات الاختیاریة خلال فترة الدراسة، فإنه إذا كانت المستحقات الاختیاریة خلال سنة معین

أما إذا كانت القیمة ، )1(رست إدارة الأرباح خلال هذه السنة وتعطى متغیر وهمي المتوسط فإن الشركة قد ما
المطلقة للمستحقات الاختیاریة في سنة معینة تقل عن المتوسط فإن الشركة لم تمارس إدارة الأرباح خلال 

جدول لاختیاریة من خلال ال، ویظهر المتوسط الحسابي للمستحقات ا)0(هذه السنة وتعطى متغیر وهمي 
  :التالي

  م2014-م2011الفترة خلال للزجاج  الإفریقیةمتوسط المستحقات الاختیاریة للشركة : )09(رقم  الجدول

  السنة  المؤسسة
 الاختیاریةالمستحقات 

  إلى إجمالي الأصول

القیمة المطلقة 
 الاختیاریةللمستحقات 

  إلى إجمالي الأصول
  إدارة الأرباح  المتوسط

الشركة 
الإفریقیة 

  اجللزج

2011  
2012  
2013  
2014  

0.047680309-  
0.000057317-  
0.000072141-  
0.122699257-  

0.047680309  
0.000057317  
0.000072141  
0.122699257  

  
0.042627256  

1  
0  
0  
1  

  "Excel " مخرجات برنامج :المصدر
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القیمة المطلقة وهو أقل من  0.042627256من خلال الجدول نجد أن المتوسط قیمته هي        
قامت بممارسة إدارة الأرباح خلال هذه یدل على أن الشركة  ما م،2011قات الاختیاریة في سنة للمستح
م نجد أن المتوسط أكبر من القیمة المطلقة 2012، أما في سنة )1(أعطیت متغیر وهمي  لذاالسنة 

اح خلال هذه السنة لدى أعطیت متغیر للمستحقات الاختیاریة ما یدل على أن الشركة لم تمارس إدارة الأرب
ستحقات الاختیاریة وهي لم م أیضا نجد أن المتوسط أكبر من القیمة المطلقة للم2013، وفي سنة )0(وهمي 

م فنجد أن المتوسط أقل من 2014أما في سنة ، )0(إدارة الأرباح لذلك أعطیت متغیر وهمي  تمارس أیضا
وهو دلیل على أن الشركة قد مارست إدارة الأرباح خلال هذه السنة،  القیمة المطلقة للمستحقات الاختیاریة

  ). 1(لذلك أعطیت متغیر وهمي 
جراء اختبار ثنائي الحد  " SPSS "وبعد إدخال هذه المعطیات المتوصل إلیها إلى برنامج      Binomial"وإ

Test" تحصلنا على النتائج المبینة في الجدول التالي:   
  لممارسات إدارة الأرباح  (Binomial Test )اختبار ثنائي الحدنتائج ): 10(رقم  الجدول          

  المعنویة مستوى  الوسط الافتراضي  نسبة المشاهدات  عدد المشاهدات  

  المجموعة الأولى
  المجموعة الثانیة

2  
2  

50% 
50%  0.5  

1.00  
1.00  

  0.05عند مستوى معنویة .                          )5(أنظر الملحق رقم - SPSS مخرجات برنامج: المصدر           

الإفریقیة للزجاج قد قامت بممارسة إدارة الأرباح خلال فترة  ةنلاحظ من الجدول أعلاه أن الشرك      
مشاهدات، وبالنظر لمزایا هذا  4مشاهدة من أصل  2وذلك بعدد مشاهدات بلغ  %50الدراسة وبما نسبته 

هي قارن توزیع المشاهدات الفعلیة بتوزیع افتراضي، فالقیمة المرتفعة للمعنویة الاختبار من حیث أنه ی
)00.1 (=Sig  أكبر من)وتشیر إلى أن توزیع المشاهدات یختلف عن التوزیع الافتراضي، وعلیه )0.05 ،

  : فقد تم رفض الفرضیة البدیلة وقبول الفرضیة العدمیة، أي أنه
إدارة الأرباح خلال ممارسة صائیة على قیام الشركة الإفریقیة للزجاج بلا توجد مؤشرات ذات دلالة إح     

    .م 2014-م2011الفترة 
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 م  2014-م2011خلال الفترة  محل الدراسةخارجي في الشركة قیاس جودة التدقیق ال -2
في  من أجل اختبار فرضیة مدى تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على جودة التدقیق الخارجي       

  .الخطواتمجموعة من م قمنا بإتباع 2014-م2011الشركة محل الدراسة خلال الفترة 
  الخطوات المتبعة في قیاس جودة التدقیق الخارجي-2-1

تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على ممارسة الشركة الإفریقیة للزجاج لإدارة من أجل اختبار مدى       
، ووفقا لتقییم جودة التدقیق الخارجي"   Dummy variableرات الصوریة الأرباح قمنا بتطبیق طریقة المتغی

لهذه الطریقة استخدمنا مجموعة من المقاییس من أجل قیاس جودة التدقیق، هذه المقاییس هي عبارة عن 
) 1( ، بحیث كلما التزمت الشركة بمقیاس أعطیت المتغیر الوهميتقوم علیها جودة التدقیق الخارجيمحددات 

   .)0(لم تلتزم فتعطى المتغیر الوهميا إذا أمو 
  :والجدول الآتي یبین المقاییس المعتمدة من طرف الباحثتین في تقییم جودة التدقیق الخارجي      

 تینمقاییس جودة التدقیق الخارجي المعتمدة من طرف الباحث): 11(رقم الجدول 
  مقاییس جودة التدقیق الخارجي  

ق هذا الشرط ن تكون المؤسسة مرتبطة بأحد مكاتب التدقیق الدولیة إذا تحقیجب أ  حجم مؤسسة التدقیق
ن لم یتحقق الشرط تعطى المتغیر ، و )1(تعطى المتغیر    )0(إ

أهمیة العمیل موضوع 
  التدقیق

المؤسسة محل التدقیق لا تمثل أتعابها نسبة كبیرة من إجمالي أتعاب المدقق الخارجي  
ذا لم یتحقق )1(متغیر رقم  فإذا تحقق هذا الشرط نعطي ال   )0(، وإ

تمثل نسبة أتعاب المدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج نسبة مرضیة له إذا تحقق   أتعاب المدقق الخارجي
ذا لم یتحقق و ) 1(ذا الشرط نعطي المتغیر رقم ه   )0(إ

مدة خدمة المدقق 
  الخارجي

سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة  عهدة المدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج ثلاث
ذا لم یتحقق نعطي المتغیر ، و ) 1(قق هذا الشرط نعطي متغیر فقط إذا تح   )0(إ

للمدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج سمعة جیدة، إذا توفر هذا الشرط نعطي   سمعة المدقق الخارجي
ذا لم یتوفر نعطي المتغیر)1(المتغیر    )0(، وإ

ق استقلالیة المدق
  الخارجي

تجدید عهدة المدقق الخارجي لا یفوق سنتین متتالیتین إذا توفر هذا الشرط نعطي 
ذا لم یتوفر نعطش المتغیر )1(المتغیر   ) 0(، وإ

لا تربطه اي صلة قرابة مع ادارة الشركة، . المدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج
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ذا لم یت) 1(إذا تحقق هذا الشرط نعطي المتغیر    )0(حقق نعطي المتغیر ، وإ
التخصص الصناعي 

  للمدقق الخارجي
صص قطاع النشاط المدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج لدیه نفس تخ

ذا لم یتحقق نعطي )1(الشرط نعطي متغیر  تحقق هذاإذا ، الاقتصادي للشركة ، وإ
  )0(متغیر 

تأهیل ومهارة المدقق 
  الخارجي

الشهادة  ،ارجي للشركة الإفریقیة  للزجاج المهني جیدیعتبر مستوى تأهیل المدقق الخ
ذا ، و )1(الخبرة المهنیة، إذا تحقق هذا الشرط نعطي المتغیر + العلمیة+الأكادیمیة  إ
  )0(لم یتحقق 

مراقبة أداء المدقق 
الخارجي عن طریق 

  التفتیش الداخلي

ق هذا الشرط هناك رقابة على المدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج، إذا تحق
ذا لم یتحقق نعطي المتغیر )1(نعطي المتغیر    )0(، وإ

تعرض المدقق الخارجي 
  للمساءلة القانونیة

إذا ، للمساءلة القانونیة باستمرارلمدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج ا یتعرض
ذا لم یتحقق نعطي المتغیر ، و )1(ا الشرط نعطي المتغیر رقم تحقق هذ   )0(إ

  .من إعداد الطالبتین :المصدر

  م2014-م2011خلال الفترة  محل الدراسة خارجي في الشركة نتائج قیاس جودة التدقیق ال -2-2
بعد جمع البیانات اللازمة لقیاس جودة التدقیق الخارجي في الشركة الإفریقیة للزجاج یمكن عرض       

  :ا یليوتحلیل النتائج التي توصلنا إلیها كم
توصلنا إلى انه لا ترتبط الشركة الإفریقیة للزجاج بأي مكتب من مكاتب : التدقیقمقیاس حجم مؤسسة  -

، وذلك لصغر حجمها وعدم قیق حساباتها على مكتب تدقیق خاصالتدقیق الدولیة، حیث تعتمد في تد
  .0، و بالتالي نعطي المتغیر الوهمي اتهاتعقد حساب

من إجمالي  قیة للزجاج لا تمثل أتعابها نسبة كبیرةالشركة الإفری :مقیاس أهمیة العمیل موضوع التدقیق -
، وذلك لأنها لا تحقق أرباحا كبیرة حیث تقتصر على تحقیق أرباح ضئیلة أو أتعاب مدققها الخارجي

 .1نعطي المتغیر وبالتالي ، كبیرة لعدم قدرتها على المنافسة خسائر، كما أنه لیس لدیها حصة سوقیة
تحدد أتعاب المدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج طبقا للقانون،  :مقیاس أتعاب المدقق الخارجي -

وذلك حسب ساعات العمل وحجم الشركة محل التدقیق، وعموما فإن هذه الأتعاب تعتبر مرضیة بالنسبة 
  .1نعطي المتغیر و ، مكن من معرفة حجمها بدقة، لم نتللمدقق الخارجي
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ترة دراستنا للشركة الإفریقیة للزجاج كانت عهدة المدقق خلال ف :مقیاس مدة خدمة المدقق الخارجي  -
 .1نعطي المتغیر وبالتالي ، حیث تم تجدیدها مرة واحدة فقط سنتینالخارجي 

في مجال التدقیق، لتمتعه بالنزاهة وعدم  جیدة للمدقق الخارجي سمعة : مقیاس سمعة المدقق الخارجي  -
نین أو تجاوزها أو تواطئه مع أي جهة في أي مؤسسة صدور في حقه أي شكایة حول عدم احترامه للقوا

 .1نعطي المتغیر وبالتالي ، قام بتدقیقها
المدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج قام بتجدید عهدته مرة : مقیاس استقلالیة المدقق الخارجي  -

قد مع مدقق آخر دون أن واحدة فقط وهذا ما ذكرناه سابقا، وعند انتهاء العهدة الثانیة قامت الشركة بالتعا
یجدد عهدته للمرة الثالثة، كما أننا توصلنا إلى أنه لا تربطه أي صلة قرابة بأي عامل من عمال إدارة 

 .1نعطي المتغیر وبالتالي ، الشركة الإفریقیة للزجاج سواء مسیرین أو محاسبین أو المدقق السابق
رجي للشركة الإفریقیة للزجاج لیس لدیه المدقق الخا: مقیاس التخصص الصناعي للمدقق الخارجي  -

 .0، نعطي المتغیر قام بتدقیق قطاعات أخرى من قبل تخصص في تدقیق قطاعها الاقتصادي حیث أنه
كافیة لدیه خبرة لیس المدقق الخارجي للشركة الإفریقیة للزجاج : مقیاس تأهیل ومهارة المدقق الخارجي -

، الكافیة التي تخوله للقیام بعملهلك الشهادات والمؤهلات یمللا كما أنه ، الخارجي في مجال التدقیق
 .0نعطي المتغیروبالتالي 

لا یتعرض المدقق الخارجي للشركة :تعرض المدقق الخارجي للمراقبة عن طریق التفتیش الداخلي -
نعطي وبالتالي ، الشركة خارجمن أي جهة  الداخلي،الإفریقیة للزجاج للمراقبة عن طریق التفتیش 

  .0یرالمتغ
یتعرض المدقق لمساءلة قانونیة باستمرار وتم : مقیاس تعرض المدقق الخارجي للمساءلة القانونیة -

 .1 نعطي المتغیروبالتالي ، مسبقاأثناء مزاولته لعمله  أو تحیز مخالفةي ارتكابه لأ عدم من التأكد

ریق المقاییس السابقة ، وعن طلشركة الإفریقیة للزجاجبعد تقییم جودة التدقیق الخارجي في او     
  :یمكن تلخیص النتائج المتحصل علیها في الجدول التالي ،التحدید
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  النسبة المئویة لجودة التدقیق الخارجي ):12(الجدول رقم                 
 المتغیر الوهمي المقاییس المعتمدة

 0 حجم المؤسسة
 1 أهمیة العمیل موضوع التدقیق

 1 أتعاب المدقق الخارجي

 1 مدة خدمة المدقق الخارجي
 1 سمعة المدقق الخارجي

 1 استقلالیة المدقق الخارجي

 0 التخصص الصناعي للمدقق الخارجي

 0 تأهیل ومهارة المدقق الخارجي

تعرض المدقق الخارجي للمراقبة عن طریق 
 التفتیش الداخلي

0 

 1 تعرض المدقق الخارجي للمسائلة القانونیة

 %60 لجودة التدقیق الخارجي النسبة المئویة

  .الشركة إدارةتمت مع  مقابلةبالاعتماد على  الطالبتین تقییممن : المصدر
 ة الإفریقیة للزجاج بمقاییس جودةأن نسبة التزام الشرك نستنتجمن خلال الجدول أعلاه یمكننا أن    

   .%40ة عدم التزامها في حین بلغت نسب الإجمالیة،من النسبة  %60التدقیق الخارجي بلغت نسبة 
محل الخارجي للشركة  على جودة التدقیق إحصائیةاختبار مدى توفر مؤشرات ذات دلالة  -2-3

  م2014- م2011خلال الفترة   الدراسة
   لاختبار مدى وجود مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على جودة التدقیق الخارجي في الشركة الإفریقیة       

، على النتائج المتوصل إلیها سابقا بالاعتمادوذلك  ، "test binomial"ر ثنائي الحد للزجاج قمنا بتطبیق اختبا
  :تمت صیاغة الفرضیات كما یلي  و

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على وجود جودة التدقیق الخارجي في الشركة  :H 0الفرضیة العدمیة 
  م2014-م2011الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 

توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على وجود جودة التدقیق الخارجي في الشركة :   H 1دیلةالفرضیة الب
  م2014-م2011الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 
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  :وكانت نتائج الاختبار كما یلخصه الجدول التالي      
  :لجودة التدقیق الخارجي " test binomial"نتائج اختبار ثنائي الحد ): 13(رقم الجدول 

عدد  
 المشاهدات

نسبة 
 المشاهدات

الوسط 
 الافتراضي

مستوى 
 sigالمعنویة

 60 0.5 0.754 6 المجموعة الأولى

   40 4 المجموعة الثانیة

   05, 0 عند مستوى المعنویة                ).6(أنظر الملحق رقم - SPSSمخرجات برنامج : المصدر          
  

الشركة الإفریقیة للزجاج تلتزم بمقاییس جودة التدقیق الخارجي بما نسبته نلاحظ من الجدول أعلاه أن       
، في حین بلغت نسبة عدم التزامها مشاهدات 10مشاهدة من أصل  6بلغ  وذلك بعدد مشاهدات 60%

، مشاهدات 10مشاهدات من أصل  4بلغ بعدد مشاهدات  %40بمقاییس جودة التدقیق الخارجي بنسبة 
 المرتفعة ، فالقیمة لمشاهدات الفعلیة بتوزیع افتراضيالاختبار من حیث أنه یقارن توزیع ا وبالنظر لمزایا هذا

  : ، أي أنه العدمیةوقبول الفرضیة  البدیلة، وعلیه فقد تم رفض الفرضیة 0.05أكبر من ) 0.754(للمعنویة 
شركة الإفریقیة للزجاج جودة التدقیق الخارجي في الوجود توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على لا       

 .م2014-م2011خلال الفترة 

 شركةفي ال التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح دور: المبحث الثالث
  م 2014-م2011الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 

 إدارةمدى الدور الذي یلعبه في الحد من ممارسات العلاقة بین التدقیق الخارجي، و  من اجل تحلیل      
اختبار نموذج للدراسة یوضح ببناء و  قمنام، 2014-م2011جاج خلال الفترة للز  الإفریقیة شركةفي ال الأرباح

  .جودة التدقیق الخارجي كمتغیر مستقلكمتغیر تابع و  الأرباح إدارةالعلاقة بین ممارسات 
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  بناء و اختبار صلاحیة نموذج الدراسة -1
 بناء نموذج الدراسة -1-1

  :نموذج الدراسة على شكل معادلة انحدار خطي بسیط كما یليیظهر       
  
  

  :حیث أن      
EM:  یمكن قیاسه من خلال ذي یمثل ممارسات إدارة الأرباح ویمكن اعتباره متغیر متصلالالمتغیر التابع و ،

  .م2014-م 2011للزجاج خلال الفترة  الإفریقیةقیمة المستحقات الاختیاریة إلى إجمالي الأصول للشركة 
 β 0 :تمثل قیمة الثابت.  
β1 :تمثل معامل نموذج الانحدار.  

EAQ : المتغیر المستقل الذي یمثل جودة التدقیق الخارجي للمؤسسة الإفریقیة للزجاج وهو متغیر متصل یتم
م 2011خلال الفترة  جي في الشركة الإفریقیة للزجاجار لجودة التدقیق الخ المتغیرات الوهمیة قیاسه من خلال 

  .م2014-
 eі :یمثل الخطأ العشوائي للنموذج. 
  :یلي كمایمكن تمثیل نموذج الدراسة و    

  .نموذج الدراسة): 05(الشكل رقم 
  
  
  
 

  

  البتینمن إعداد الط :المصدر
 الإحصائيحلیل نموذج الدراسة للت اختبار صلاحیة-1-2

الذي ، و  Simple Linear Regression البسیطالخطي  نموذج الانحدار إلى الدراسة هذه ینتمي نموذج      
  :الإحصائي للتحلیل بیانات النموذج صحة ختباراتا بعض  یلي وفیما  الشروط، بعض تطبیقه قبل یتطلب

  

EM = β 0 + β1 EAQ + eі 
 

X 
 جودة التدقیق الخارجي

 

 المتغیر التابع المتغیر المستقل

Y 
 ممارسات إدارة الأرباح
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 "One-Sample Kolmogorov Smirnov Test" سمرنوف –كولمجروف  الطبیعي  التوزیع اختبار -  أ

 –كولمجروف استخدام  تم (Normal Distribution)،الطبیعي توزیعها من البیانات اقتراب مدى من للتحقق    
العدمیة  الفرضیة قاعدة القرار لقبول ، وتكونSPSS الإحصائيالبرنامج  حزمة ضمن انتشاراً  الأكثر سمرنوف

یبین النتائج  الجدول الآتيو   0.05من أكبر Sigمستوى المعنویة  انتك إذا الطبیعي تتبع التوزیع البیانات بأن
   :المتحصل علیها

  .للتوزیع الطبیعي سمرنوف –كولمجروف ر نتائج اختبا): 14(الجدول رقم              
  
  
  

                                                                                
  
  
  
  

  .0.05عند مستوى معنویة                       .SPSS الإحصائيات البرنامج مخرج: المصدر
  

 من أكبر  X المتغیر المستقلو   Y للمتغیر التابع مستوى المعنویة أن لاحظنمن خلال الجدول       
  .مما یؤكد اقترابها من التوزیع الطبیعي، 0.05

  التداخل الخطي اختبار-ب
 المتغیر المستقل   استقلال فرضیة على أساساً  تعتمد (GLM) العام  الخطي النموذج إن قوة      

Independencyذا  یمكن ولا ،یصلح للتطبیق لا عندئذ العام  الخطي النموذج فإن  الشرط هذا یتحّقق لم ، وإ
 ذلكو  (Collinearity Diagnostics)مقیاس   یتم استخدام ذلك ، ولتحقیقالمعلمات تقدیر لعملیة اعتباره جیداً 

 (Variance Inflation Factor VIF)معامل  إیجاد ثم ومن ،للمتغیر المستقل (Tolerance) معامل بحساب

  : أن حیث
                                                

  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

4 10
-,042627 ,60

******** ,516
,269 ,381
,231 ,277
-,269 -,381
,538 1,204
,935 ,110

N
Mean
Std. Deviation

Normal Parameters a,b

Absolute
Positive
Negative

Most Extreme 
Differences

Kolmogorov-Smirnov Z
Asymp. Sig. (2-tailed) 

Y X

Test distribution is Normal.a. 

Calculated from data. b. 

VIF=1 / Tolerance 
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 التعدد مشكلة وجود إلى یشیر  (5) من أعلى (VIF)على قیمة  ووفقا لهذا الاختبار فان الحصول     
الجدول الآتي یلخص نتیجة حساب معاملي المستقل المعني و  للمتغیر (Multicollinearity)  الخطي

(Tolerance)  و(Variance Inflation Factor VIF) :  
  التداخل الخطي لاختبار (VIF)و  (Tolerance)نتیجة حساب   معاملي ): 15(الجدول رقم           

  
  
  

  ).7(أنظر الملحق رقم  -SPSS الإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

 یعني مما  (5) ال  دون هي للمتغیر المستقل للدراسة(VIF) قیمة  أن الجدول أعلاه یلاحظ ومن خلال      
  .الخطي مشكلة التداخل من یخلو الدراسة نموذج أن
  لذاتيالارتباط ا اختبار- ج

 ،المتجاورة مترابطة المشاهدات كانت إذا النموذج في (Autocorrelation)الذاتي  الارتباط مشكلة تظهر     
 جراء من كبیرة التابع بدرجة المتغیر على المستقّل المتغیر أثر سیكون إذ ،النموذج على صحة سیؤثر مما
 الإحصائیة هذه قیمة ، وتتراوح (Durbin Watson D-W)اختبار  استخدام تم من ذلك وللتحقق ،الارتباط ذلك

 المتعاقبة البواقي بین قوي موجب وجود ارتباط إلى الصفر من النتیجة القریبة تشیر ،  إذ4 بین صفر و
  بین تتراوح التي فهي المثلى النتیجة أما ، سالب قوي ارتباط وجود إلى فتشیر 4 من القریبة والنتیجة
  . المتجاورة للمتغیرات القیم بین ارتباط ذاتي وجود عدم إلى بذلك تشیر والتي  2.5 و 1.5 
  :لنموذج الدراسة (D-W)الآتي  قیمة  الجدول ویظهر

  الارتباط الذاتي لاختبار (D-W) إحصائیةنتیجة حساب   ): 16(الجدول رقم 
  
  

  ).8(أنظر الملحق رقم  --SPSS الإحصائيات البرنامج مخرج :المصدر              

، مما 1.5 -2.5تقع ضمن المجال    (D-W) إحصائیةمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قیمة       
  .النموذج صحة على للمتغیرات یؤثر المتجاورة القیم بین ارتباط ذاتي وجود یعني عدم

  .وقابل للتحلیل إحصائیا صحیح لمقترحا نموذج الدراسةمن خلال ما سبق نستنتج أن و 

  VIFمعامل   Toleranceمعامل   المتغیرات المستقلة
X :1 1  جودة التدقیق الخارجي 

  (D-W) إحصائیة  المتغیر التابع  لنموذج الدراسة
Y 1.667 
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Descriptive Statistics

4 ,122642 -,122699 -,000057 -,042627,02895426 ******** ,003 -1,234 1,014 ,631 2,619
10 1 0 1 ,60 ,16 ,516 ,267 -,484 ,687 -2,277 1,334

4

Y
X
Valid N (listwise)

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error
N Range Minimum Maximum Mean Std.

Deviation
Variance Skewness Kurtosis

 نموذج الدراسة   ةاختبار فرضیتحلیل الارتباط و  ،الوصفي الإحصاء-2
 تحلیل الارتباط بین متغیرات الدراسةالوصفي و  الإحصاء-2-1

) 18(ن كما یوضح الجدولا ،)Y ،X(الوصفي لمتغیرات الدراسة  الإحصاء )17(یبین الجدول رقم      
بین هذه  للعلاقة) للأسفل( Pearson ، وسبیرمان )للأعلى(  Pearsonبیرسون  الارتباط مصفوفتا )19(و

  :المتغیرات
  الوصفي لمتغیرات الدراسة الإحصاء:  )17( الجدول رقم                     

  SPSS الإحصائيمخرجات البرنامج  :المصدر
-م2011ركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة للشالأصول  إجمالي إلى الاختیاریة متوسط المستحقات أننلاحظ 
  .0.6متوسط جودة التدقیق الخارجي في حین ، سالب 0.042627 هوم 2014

  Pearsonمصفوفة الارتباط بیرسون ): 18(الجدول رقم                         
 

                                  
  
  
  
  
  
  
  

  .SPSSخرجات البرنامج الإحصائي م :المصدر

                           
  
  
  
  
  
  

Correlations

1 ,058 
. ,942 
4 4

,058 1
,942 .

4 10

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Y 

X 

Y X
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   مصفوفة الارتباط سبیرمان ): 19(الجدول رقم                          

 
                
  
  
  
  

  
                                0.05عند مستوى معنویة            SPSS الإحصائيمخرجات البرنامج :المصدر

  :مایلي الجدولین السابقینلمبینة في ویتضح لنا من خلال النتائج ا      
، فقد توقعنا ان تكون التدقیق الخارجيبالمتغیر المستقل  الأرباح إدارةفیما یتعلق بعلاقة ممارسات       

 إدارةممارسات قلت كلما  التدقیق الخارجيبمقاییس جودة  أكثرالعلاقة عكسیة بحیث كلما التزمت الشركة 
 الذي)  Y، X(تظهر لنا معامل الارتباط الموجب بین الثنائي  Pearsonیرسون مصفوفة الارتباط بو ، الأرباح

فیظهر لنا معامل الارتباط   Spearman، أما معامل الارتباط سبیرمان یعكس علاقة طردیة بین المتغیرین
 مما ، 0.05بقیمة اكبر من ،  742, 0، 942, 0  في المصفوفتینظهور مستوى المعنویة و  أیضاموجب 
 الإفریقیة ةفي الشرك الأرباح إدارةفي الحد من ممارسات  التدقیق الخارجيجودة الدور الذي تلعبه ینفي 

التدقیق جودة السابق للتفسیر هذه النتیجة یمكن العودة لتقییمنا ، و م2014-م2011للزجاج خلال الفترة 
توجد مؤشرات ذات دلالة  لا أيرفض الفرضیة البدیلة وقبول الفرضیة العدمیة  ، حیث توصلنا إلى الخارجي

مما سینعكس ، م2014- م2011إحصائیة على جودة التدقیق الخارجي في الشركة محل الدراسة خلال الفترة 
   .سلبا على الدور المتوقع

 نموذج الدراسة  ةفرضی اختبار-2-2
بین  العلاقة لتمثی على وقدرتها ،الإحصائي للتحلیل بیانات نموذج الدراسة صلاحیة اختبار تم أن بعد     

تحلیل و سة لمتغیرات الدرا الوصفیة الإحصائیة المقاییس عرض تم أن وبعد ،لمتغیر التابع و المتغیر المستقلا
تواجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة  فرضیة مدىوهي اختبار  المرحلة الأخیرة تأتي ،علاقة الارتباط بینها

للزجاج خلال  الإفریقیةممارسات إدارة الأرباح للشركة  الدور الذي یلعبه التدقیق الخارجي في الحد من على

Correlations

1,000 ,258
. ,742
4 4

,258 1,000
,742 .

4 10

Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)
N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)
N

Y

X

Spearman's rho
Y X 
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تمت و ، (OLS)العادیة  الصغرى المربعات تم استخدام طریقة الفرضیةلاختبار و، م2014-م2011الفترة 
التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح للشركة الإفریقیة للزجاج صیاغة الفرضیة المتعلقة بدور 

  : یلي  كمام 2014-م2011خلال الفترة 
التدقیق الخارجي في الحد من لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على دور : H0الفرضیة العدمیة

  .م2014-م2011لشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة في اممارسات إدارة الأرباح 
في الحد من ممارسات  التدقیق الخارجيتوجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على دور  : H1الفرضیة البدیلة

  .م2014-م2011الإفریقیة للزجاج خلال الفترة  في الشركةإدارة الأرباح 
تم الحصول على النتیجة المبینة في الجدول ، (OLS)العادیة  الصغرى المربعات بعد استخدام طریقةو      
  : الآتي

في الحد من ممارسات إدارة  التدقیق الخارجيدور المتعلقة باختبار الفرضیة نتیجة : )20( الجدول رقم
  م2014-م2011ة للزجاج خلال الفترة الأرباح للشركة الإفریقی

    
  
  
  
  

 0.05:عند مستوى معنویة           )7(انظر الملحق رقم . SPSS  الإحصائيجات البرنامج مخر  :المصدر     

هي تعبر عن معامل الانحدار و موجبة  β معامل الانحدار من خلال الجدول أعلاه نلاحظ ظهور قیمة      
  )Sig(ى المعنویة ، كما یظهر مستو ولیس العكسیة كما توقعنا بین المتغیرین الطردیة العلاقة یؤكد أي  موجب

  : أينرفض البدیلة العدمیة و الفرضیة  نقبل، وبالتالي 0.05من  اكبر 0.9420
  الأرباح إدارةفي الحد من ممارسات  التدقیق الخارجي ذات دلالة إحصائیة على دورتوجد مؤشرات  لا     

 .م2014-م2011خلال الفترة للزجاج  الإفریقیةفي الشركة 
  
  
  

  مستوى المعنویة
) Sig. ( 

 قیمة t قیمة 
Beta 

  الانحدار معامل
Std. 
Error 

B0 

0.570 0.673- 
0.058 

 ثابت الانحدار -0.048 0.071
0.942 0.082 0.082 0.007 X 



 م2014- م2011خلال الفترة  دراسة حالة الشركة الإفریقیة للزجاج........ .............الفصل الرابع
 

100 
 

100 

  الفصل خلاصة
  :في ضوء التحلیلات العملیة لهذه الدراسة، یمكن استخلاص ما یلي       

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على قیام الشركة الإفریقیة للزجاج بممارسة إدارة الأرباح خلال  -
 .م2014-م2011الفترة 

ة للزجاج لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على وجود جودة التدقیق الخارجي في الشركة الإفریقی -
 .م2014-م2011خلال الفترة 

لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على دور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة  -
  .م2014-م2011للزجاج خلال الفترة الأرباح في الشركة الإفریقیة 

  
  
  
  
  
  

 



 ...............................................................................................خاتمة
 

102 
 

أرباحها من المواضیع الحدیثة رقم  فيالتي تقوم بها المؤسسات  التلاعب المحاسبي ممارساتتعتبر 
  الأخیرة الآونةفي تمام المنظمات المهنیة والدراسات الأكادیمیة التي تم تناولها بإسهاب، حیث نالت اه

تنطوي والتي  ،مرونة المتاحةعن طریق استغلال البحیث تمارس   ،تعتبر ممارسات إدارة الأرباح من أبرزهاو 
 بالتاليو ، من أجل إعطاء صورة مضللة عن أداء المؤسسة وعن مركزها المالي علیها المعاییر المحاسبیة

سواء كان ذلك من أجل تحقیق منافع ذاتیة أو تضلیل  من طرف الإدارة تحقیق أهداف وضعت مسبقا
ط الضوء حول دور التدقیق الخارجي في الحد من وقد حاولنا من خلال هذه الدراسة تسلی .الأطراف الأخرى

خلال التطرق  لإدارة الأرباح من النظریةحیث قمنا بدراسة مختلف الجوانب  ،ممارسات إدارة الأرباح
ة جودة التدقیق الخارجي لمفهومها، أسالیبها دوافعها، والنماذج المستعملة في قیاسها، وكذا محاولة معرف

الجانب النظري على  إسقاطومن ثم  ،لذي یلعبه في الحد من تلك الممارساتلاستخلاص الدور ا قیاسها،و 
  .م2014م إلى 2011حالة الشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة الممتدة من 

  اسةوتبعا لما تقدم في هذه الدراسة، یمكن استخلاص عدد من النتائج في شأن أهم القضایا المثارة بالدر    
  :ذلك كما یلي، و احاتكذا تقدیم بعض الاقتر و 
  نتائج الدراسة -1

 :تالیةفیما یتعلق بالجانب النظري یمكن التوصل إلى النتائج ال  
حیث یتم من خلاله التحقق من الصورة الصادقة  ،رقابیة خارجیة مستقلةالتدقیق الخارجي آلیة عتبر ی  -

وقیة المعلومة المالیة المفصح من خلال إبداء رأي فني محاید حول مدى عدالة عرضها وموث  ،للقوائم المالیة
 .عنها

لتي اتعتبر إدارة الأرباح شكلا من أشكال التلاعب المحاسبي الذي یمارس عن طریق استغلال الثغرات  -
سب ومعرفته الكاملة بالقوانین بحیث یتم استخدام مهارة المحا ،تحتویها المعاییر المحاسبیة ودون خرق للقوانین

یتم ممارسة إدارة الأرباح و   ،انطباع مضلل عن القوائم المالیة التي تعدها المؤسسةالمعاییر المحاسبیة لتقدیم و 
 .عموما من خلال تضخیم أو تقلیص الأرباح المتعمد باستخدام المستحقات الاختیاریة

یمكن للتدقیق الخارجي كآلة رقابیة خارجیة أن یلعب دورا في الحد من ممارسات إدارة الأرباح، إذا ما  -
 . ه مقاییس الجودةتحققت فی

 :أما فیما یتعلق بالجانب العملي من هذه الدراسة فقد تم التوصل إلى النتائج التالیة
لممارسات إدارة الأرباح  للزجاج على ممارسة الشركة الإفریقیةلا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة  -

 م2014-م2011خلال الفترة 
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على جودة التدقیق الخارجي في الشركة الإفریقیة للزجاج خلال لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة  -
 م 2014- م201الفترة 

 على دور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباحلا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة  -
  م 2014- م2011خلال الفترة  في الشركة الإفریقیة للزجاج 

  الاقتراحات -2
  :یم الاقتراحات التالیةن تقدیمك على ضوء ما سبق

 .إدارة الأرباح والحد منهاممارسات  كشفالتدقیق الخارجي من أجل  تحقیق جودةضرورة  -
ذلك انطلاقا   ،التدقیقلجان و  ،الداخلي كالتدقیق ،في الشركة ضرورة تفعیل الآلیات الرقابیة المختلفة -

 .لى رقابة مختلف الأجهزة الإداریةمن الرقابة الذاتیة إ
الذي یمكن أن ینتشر  إدارة الأرباحخارج الشركة بخطر یة مختلف الجهات الرقابیة داخل و وعضرورة ت -

 .تبني المعاییر المحاسبیة الدولیةلاسیما و 
 .الحسابات تدقیقبقواعد أخلاقیات مهنة المحاسبة و ضرورة الالتزام  -
ذلك تفادیا لتفشي هذه و  ،في حال اكتشافها إدارة الأرباحتجاه ممارسي اضرورة اتخاذ إجراءات ردعیة  -

 .أصحاب المصالحوحمایة لحقوق الملاك و  ،الظاهرة في مختلف الشركات
الأنظمة المحاسبیة المعمول بها من أجل الالتزام بالقوانین و و عمل الشركة الإفریقیة للزجاج  نظامتغییر  -

 .كذا ضمان حصة سوقیة مقبولة  من أجل التمكن من المنافسةو  الفعالیةضمان تحقیق 
اختیار مدقق حسابات ، من خلال تحسین جودة التدقیق الخارجي في الشركة الإفریقیة للزجاجضرورة  -

  .ذو خبرةمتخصص و   ،مهنیامؤهل علمیا و 
  فاق الدراسةآ-3

ومع  ،لا سیما إن تطورت مع مرور الزمنل محل أنضار الخبراء المحاسبیین ستظتبقى إدارة الأرباح و    
ن للمحاسب توظیف مهاراته المهنیة في استغلال الثغرات الموجودة في القوانین تطور الفكر المحاسبي یمك

ن طرف مجلس المعاییر وتبقى الجهود المبذولة م ،المسطرةفي تحقیق أهدافه  ها منعیس ،والأنظمة المحاسبیة
د من هذه لحالتشریعات المنظمة لمهنة المحاسبة الأمل الوحید في اجهود القوانین واللوائح و المحاسبیة و 

ن تتعمق في الموضوع قید تأمل الباحثتین من الدراسات المقبلة أو  ،التقلیل منها على الأقل الممارسات أو
  .وتحاول البحث عن حلول أخرى أكثر نجاعة في الحد من ممارسات إدارة الأرباحالدراسة، 
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دور التدقیق الخارجي في الحد ممارسات إدارة الأرباح، دراسة حالة الشركة الإفریقیة للزجاج خلال الفترة 
  .م2014-م2011

   :الطالبتین من إعداد   
  یمةــــــــــــــــعرور فطــــــــــــــف،    لة ـــــــــــــــــــي نبیـــــــــــــــــكواه

  نةــــــــــــي أمیداو ـــف.د :تحت إشراف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إسقاط تم و ، الأرباحدور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على  
، بحیث تم قیاس م2014-م2011بین  ةة للزجاج خلال الفترة الممتدیالشركة الإفریقحالة الدراسة النظریة على 

، كما تم قیاس جودة التدقیق المعدل"Jones ، 1995"لأرباح عن طریق استخدام نموذج ممارسات إدارة ا
الدراسة المقترح  نموذجمن ثم اختبار و  ، "Dummy Variables"الخارجي باستخدام طریقة المتغیرات الصوریة 

   .رباحممارسات إدارة الأ نلیعكس الدور الذي یلعبه التدقیق الخارجي في الحد م الطالبتینمن طرف 
لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة على ممارسة الشركة الإفریقیة للزجاج خلال  هتوصلت الدراسة إلى أنو 

على جودة التدقیق الخارجي في الشركة لا توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة  أنهو ، م2014-م2011الفترة 
توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائیة  ى أنه لاتوصلت الدراسة أیضا إل، كما خلال نفس الفترةالإفریقیة للزجاج 

    .نفس الشركة خلال نفس الفترة المدروسةعلى دور التدقیق الخارجي في الحد من ممارسات إدارة الأرباح في 
 .الشركة الإفریقیة للزجاج ،إدارة الأرباح، التدقیق الخارجي : المفتاحیةالكلمات 

 

  ص ــــلخــــمال
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  This study aimed to identify the role of the external auditing in the reduction of earnings 

management practices, we dropped the theoretical study on the African Glass Company during 

the period between 2011 -2014, we measured earnings management practices using the " 

modified Jones, 1995" model, we also measured external auditing quality using "Dummy 

variables" method, then we tested the proposed study model to reflect the role of external 

auditing in the reduction of earnings management practices. 

   The study found that there was no statistically significant indicators of earnings management 

practices in the African Glass Company during the period 2011 -2014, and that there were no 

statistically significant indicators on the quality of external auditing in the African Glass 

Company during the same period indicators, the study also concluded that there were no 

statistically significant indicators on the role of external auditing in the reduction of earnings 

management practices in the same company during the same period studied. 

Key words: External auditing , earnings management,  African Glass company. 
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