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 أ 

تعمل على دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة إذ  ،المالیةتعد البنوك التجاریة من أهم مؤسسات الوساطة 

ومن أنواع البنوك التجاریة نجد بنك الفلاحة والتنمیة  ،من خلال تعبئة المدخرات وتوزیعها على شكل قروض

الریفیة إذ یقوم بتمویل المشاریع الاستثماریة عن طریق منح قروض استثماریة التي عادة ما تكون مضمونة 

إقبال كبیر من قبل الزبائن هذه العملیة لقیت و  ،لمخاطر التي قد یتعرض لهاعلى أموال البنك من ا للحفاظ

  .نها تخفیف الضغط على الدولةمجال أمامهم للقیام بمشروعات استثماریة التي من شئحیث فتحت ال

یجب على المستثمر إتباع أسس و  ،كما تعتبر المشاریع الاستثماریة المحرك الرئیسي للاقتصاد الوطني

هذه تمویل د مصادر المختلفة حتى یتم اختیار أفضلها وأكثرها ربحیة، ومع تعدومعاییر لتقییم البدائل 

  .المشاریع تبقى القروض المصرفیة المصدر الرئیسي الذي تعتمد علیه

 :من خلال ما سبق نطرح الإشكالیة التالیة

  في تمویل المشاریع الاستثماریة ؟ -وكالة المیلیة-ما مدى مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  :یةوللإحاطة بجوانب الإشكالیة نطرح التساؤلات الفرعیة التال

  ؟ وكالة المیلیة وكیف یتم تمویلها من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ،ما هي المشاریع الاستثماریة -1

في دراسة طلبات  وكالة المیلیة فیما تتمثل الإجراءات التي یعتمد علیها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة -2

  القروض من أجل تمویل المشاریع الاستثماریة ؟

  ؟ وكالة المیلیة میة الریفیةتنالمشاریع الممولة من طرف بنك الفلاحة والما هي طبیعة  -3

 وكالة المیلیة والفاشلة الممولة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةما هي نسبة المشاریع الناجحة  -4

  ؟2017-2014خلال الفترة 

لتمویل المشاریع  لمیلیةوكالة ا من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةهي نسبة استرداد القروض  ما -5

  ؟2017- 2014الاستثماریة خلال الفترة 

 للإجابة عن التساؤل الرئیسي تم صیاغة الفرضیة الرئیسیة التالیة :فرضیات الدراسة:  

  .الاستثماریةبنسبة كبیرة في تمویل المشاریع  - 674 وكالة المیلیة –یساهم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  - 

  :الفرضیة ثلاث فرضیات فرعیة جاء نصها كما یليوقد انبثق عن هذه 

  قروض طویلة الأجل؛ هي وكالة المیلیة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةأغلب القروض المقدمة  - 

  تكون ناجحة؛ وكالة المیلیةحة والتنمیة الریفیة أغلبیة المشاریع الممولة من طرف بنك الفلا - 

  .التي یمولها من القروضكبیرة نسبة  وكالة المیلیة الریفیةیسترد بنك الفلاحة والتنمیة  - 
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 ب 

 أهمیة الدراسة:  

  :تنبع أهمیة الموضوع فیما یلي

  معرفة طریقة منح القروض الاستثماریة في البنوك التجاریة والإجراءات المتبعة في دراسة طلب قرض؛ -1

بیر ك بین المواضیع التي حظیت باهتمامموضوع تمویل البنوك التجاریة للمشاریع الاستثماریة من یعتبر  -2

  من طرف العدید من المستثمرین؛

  ة في تمویل المشاریع الاستثماریة؛أهمیة مساهمة البنوك التجاری -3

  .ریق التمویل بالقروض الاستثماریةمعرفة الدور الذي تلعبه البنوك التجاریة في الاقتصاد عن ط -4

  الموضوعأسباب اختیار:  

  :ودوافع اختیارنا لهذا الموضوع في النقاط التالیةتتمثل أسباب 

  ارتباط الموضوع بطبیعة التخصص؛ -1

   ؛التعرف على واقع التمویل المصرفي للمشاریع الاستثماریة -2

  إنشاء مشروع استثماري بعد التخرج؛رغبتنا في  -3

  .تخذها البنك التجاري لمنح القروضمعرفة الإجراءات والتقنیات التي ی -4

 أهداف الدراسة:  

  :إلى نهدف من خلال الموضوع

  ك التجاریة للمشاریع الاستثماریة؛التعرف على طرق تمویل البنو  -1

 دعم طالبي المشاریع الاستثماریة؛التعرف على تفعیل دور البنوك في  -2

 في تمویل المشاریع الاستثماریة؛ إبراز الدور الذي تلعبه البنوك التجاریة -3

 ف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة؛المشاریع الاستثماریة من طر إبراز كیفیة تمویل  -4

إسهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وبشكل خاص وكالة المیلیة في تمویل المشاریع معرفة مدى  -5

 .الاستثماریة

  الدراسةحدود:  

  فیما یخص حدود الدراسة فقد تطرقنا في الإطار المكاني إلى دراسة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  - 674 وكالة المیلیة –



 مقدمة عامة

 

 

 ج 

إلى  2014یتجلى من خلال الدراسة المیدانیة تحدید الفترة من سنة  أما فیما یخص الإطار الزماني

وهذا راجع لمعرفة مدى مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في تمویل المشاریع الاستثماریة خلال  2017

  .الفترةهذه 

 منهج الدراسة:  

الذي یعتمد على جمع المعلومات راسة على المنهج الوصفي في الجانب النظري من الد اعتمدنا

على منهج دراسة  اعتمدناأما في الجانب التطبیقي فقد  والبیانات عن الحالة المدروسة ومحاولة تحلیلها،

  .حالة

الخ في الجانب النظري من ...ت على الكتب والمقالات والرسائلفي جمع البیانا الاعتمادقد تم هذا و 

على المقابلة والسجلات المتحصل علیها من البنك محل  الاعتماد، أما في الجانب التطبیقي فقد تم الدراسة

  .الدراسة

 هیكل الدراسة:  

إلى تقسیم موضوعنا  ارتأیناللإجابة على إشكالیة الدراسة وتحقیقها للأهداف المرجوة من هذه الدراسة 

جانبین نظریین وجانب تطبیقي، حیث تناولنا في الفصل الأول مدخل إلى البنوك التجاریة  ،إلى ثلاث جوانب

الأموال في  واستخداماتمصادر البنوك التجاریة و  لتطرق إلى ماهیة البنوك التجاریة والتمویل فيمن خلال ا

من  الاستثماریةالبنوك التجاریة، أما في الفصل الثاني تطرقنا إلى دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع 

سیاسة الإقراضیة والالطرق و  الاستثماریةالمشاریع  حول أساسیاتو  الاستثماراتخلال التطرق إلى ماهیة 

  .في تمویل المشاریع الاستثماریة للبنوك التجاریة

 وكالة المیلیة –بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة أما في الفصل الثالث فخصصناه إلى دراسة مساهمة 

والتنمیة الریفیة وكالة المیلیة من خلال التطرق إلى تقدیم بنك الفلاحة  الاستثماریةفي تمویل المشاریع  - 674

تقییم مساهمة بنك الفلاحة و  الاستثماریةتمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المیلیة للمشاریع  آلیةو 

 .2017- 2014خلال الفترة  الاستثماریةوالتنمیة الریفیة وكالة المیلیة في تمویل المشاریع 

 الدراسات السابقة:  

تقییم مساهمة البنوك التجاریة في تمویل  :بعنوان ،)2004/2005(بتسام طوبال دراسة ا :الدراسة الأولى

جامعة منتوري قسنطینة، وهدفت هذه الدراسة إلى ، شعبة بنوك وتأمینات، ماجستیرالسكن، مذكرة قطاع 

التعریف بالقروض السكنیة التي تعتبر أحد الأدوات المستخدمة في تمویل سوق السكن من طرف البنوك 



 مقدمة عامة

 

 

 د 

ن المشكلین في تمویل ضعف خبرة وكفاءة المسؤولیأهمها ائج التجاریة وتوصلت الدراسة إلى بعض النت

  .على موارد الدولة مع المشاركة الضئیلة للقطاع الخاص الاعتمادالسكن، بالإضافة إلى 

التمویل كأداة لاستمراریة المشاریع  :، بعنوان)2011/2012(دراسة فاطمة الحاج قویدر :الدراسة الثانیة

، هدفت هذه لة�ور  مالیة، جامعة قاصدي مرباح شعبة علوم التسییر، تخصص، مذكرة ماستر، الاستثماریة

هذه الدراسة  اعتمدت، كما الدراسة إلى دراسة أسالیب التمویل وتحدید الأسلوب التمویلي الأمثل لكل مشروع

- 2009خلال الفترة  الاستثماریةللخدمات  CAP-TIعلى تحلیل الوثائق والمعلومات الخاصة بالشركة 

وقد توصلت إلى بعض النتائج المتمثلة في تسهیل البنوك شروط منح القروض خاصة في حالة  2012

وذلك بتخفیض الفوائد المطبقة على القروض وطلب ضمانات مقبولة  ،إنشاء شركات أو مشاریع جدیدة

  .یستطیع المستثمر توفیرها

دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع  :، بعنوان)2014/2015(دراسة عمران نادیة :الدراسة الثالثة

هدفت هذه الدراسة إلى رصد  ،لة�ور  جامعة قاصدي مرباح ،شعبة علوم اقتصادیة ،الاستثماریة، مذكرة ماستر

مختلف مصادر التمویل المتاحة أمام المشاریع الاستثماریة التي تفرضها البنوك من أجل منحها التمویل، 

وتسییر القروض الاستثماریة، واعتمدت هذه الدراسة على الوثائق المجمعة من وكذا التعرف على مراحل منح 

طرف البنك الوطني الجزائري، وتوصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أنه مهما اختلف نوع 

 یتطلب تدخل من طرف البنوك التجاریة خاصة أثناء الدراسة هالمشروع الاستثماري إلا أن تمویله وتقییم

  . لملف القرض

سیاسة الإقراض في البنوك التجاریة وأثرها على  :، بعنوان)2014/2015(دراسة شقراء منال :الدراسة الرابعة

الوادي، هدفت هذه  تمویل الاستثمار، مذكرة ماستر، شعبة علوم اقتصادیة، جامعة الشهید حمه لخضر

الدراسة إلى إبراز متطلبات السیاسة الإقراضیة للبنوك التجاریة الجزائریة وعلاقتها بتمویل المشاریع 

الاستثماریة في ظل التطورات المصرفیة التي یشهدها النظام المصرفي، وتوصلت هذه الدراسة إلى أن 

  . شاریع وآلیات دعم وتشغیل الشبابللقروض دور في تمویل المشاریع الاستثماریة وخاصة تمویل م

  : مما سبق نلاحظ أن الدراسة التي تطرقنا إلیها تتمیز عن الدراسات السابقة فیما یلي

 ذلكو  ،ةالاستثماریتمویل المشاریع ب استبیان علاقة البنوك التجاریة تمحورت الدراسة التي قمنا بها في 

من خلال  ،الاستثماریةتقییم مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المیلیة في تمویل المشاریع  من خلال

  .2017- 2014مجموعة من الإحصائیات الخاصة بالبنك خلال الفترة 

 



 

  مدخل إلى البنوك التجاریة: الفصل الأول

  تمهید

  البنوك التجاریة: المبحث الأول

  التمویل في البنوك التجاریة: المبحث الثاني

  مصادر وإستخدمات الأموال في البنوك التجاریة: المبحث الثالث

  خلاصة
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      :تمهید

حیث تعتبر  ،بصفة عامة والبنوك التجاریة بصفة خاصة تعتبر الركیزة الأساسیة لأي نظام مالي البنوك

معتادة  بصفة تلعبفهي  هایالبنوك بتعدد نشاط تقد تعدد، و هابیلاطو المكان الذي یلتقي فیه عارضي الأموال 

أنها كما  محددةأجال  انتهاءإخطار مسبقا بعد  ىئات التي تدفع عند الطلب بناء علالهیودائع الأفراد و  بقبول

  .وتطویر المشاریع الاستثماریةفي تشغیل  لاستخدامهاأهم المصادر المتاحة للتمویل  إحدى
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  البنوك التجاریة :الأولالمبحث 

وذلك لوجود رقابة علیها تحقق تنظیم إداري كفء  ،أهم المؤسسات الوسیطة إحدىالبنوك التجاریة  تعد

وقد تعددت أنواعها ووظائفها  ،حیث اعتمدت البنوك التجاریة أوعیة ادخاریة كبیرة وقنوات رئیسیة للتمویل

  .فتعددت بذلك تعارفها فتمیزت بعدة خصائص وسمات عن غیرها من البنوك الأخرى

   نشأة وتعریف البنوك التجاریة :المطلب الأول

  نشأة البنوك التجاریة :أولا

عندما بدأت طبقة التجار والصناع  ىالفترة الأخیرة من القرون الوسط ىنشأة البنوك التجاریة إل رجعت

التجار  هؤلاءهذا الحد بدأ  ىإل الأمربتحقیق فوائض نقدیة ضخمة من عملیاتها التجاریة، ومع وصول 

إلا عند الصیارفة وبعض التجار  مأمونامكانا  یجدواالصناع یبحثون عن كیفیة حفظ ثروتهم من الضیاع ولم و 

تثبت حقوق  إیداع شهادات بإصدارالطیبة، فیقومون  معةسال ىإل إضافةعون بقوة المركز المالي الذین یتمت

 .ها في الحالیبرد قیمة الودیعة عند طلب مصدریهامن  تالمودعین  وتتضمن هذه الشهادات تعهدا

 عن طریق التظهیر تطور ذلك وأصبح یتم تداولها بمجرد التسلیم الإیداع شاهداتكان تداول  نأفبعد       

من ودائعهم فإن بسحب جزء  لأصحابهاتسمح  الإیصالاتهذه  وبما أنلحاملها،  بشهاداتیعرف  وهذا ما

بإقراضها للمحتاجین إلیها مع دفع نسبة  استغلالهاوالصیارفة في  الصاغةمجمدة لذلك فكر  ىباقي الودائع تبق

أنفسهم لقب المصارف وأصبحوا یقومون  ىلیین، وأطلق الصاغة والصیارفة عللأصا لأصحابهامن الفوائد 

الأمر  یخلقون ودائع و یصنعون السیولة النقدیة، او بدءوجود فعلي، أي أنهم  بمنح قٌروض من ودائع لیس لها

حفظ ودائع  ىبة بإنشاء مصاریف حكومیة تسهر علالمطال ىإل ىإفلاس البعض منهم مما أد ىإل ىالذي أد

م، وفي الأردن عام 1605عام وفي أمستردام  ،م1587بنك حكومي في البندقیة عام أول  ئفأنش ،الأفراد

 والمخترعاتالمبتكرات  أحدثتهسبیل التعقید كي تسایر التطور الذي  وأخذتوتطورت تجارة البنوك  ،م1925

الحدیثة في مختلف عملیات البنوك، وتعددت هذه الأخیرة وتنوعت فأصبحت بذلك تعكس مظاهر الحیاة 

  .1الاقتصادیة للشعوب المتحضرة

  

  

  

                                                           
جامعة   ،ر في العلوم الاقتصادیة، تخصص بنوك وتأمیناتماجستیمذكرة  ، تقییم المؤسسة من وجهة نظر البنك،أحلام مخبي 1

  .12، ص2006/2007قسنطینة، 
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  تعریف البنوك التجاریة : ثانیا

الإیطالیة، والتي تعني مصطبة، ویقصد بها المنضدة التي " بانكو"كلمة بنك هي كلمة مشتقة من كلمة        

التي و ة القدیم اللاتینیةیجلس علیها الصراف لتحویل العملة في مدینة البندقیة، وهي كلمة مشتقة من اللغة 

فیما بعد لكي یقصد بالكلمة المنضدة  ىالسلام في القدس، ثم تطور المعن سیدنا عیسى علیه ىیعود أصلها إل

  .1وتجري فیها المتاجرة بالنقود

 :یلي متعددة للبنوك التجاریة، نورد أهمها فیما یفتعار وهناك 

ویرتبط نشاطها بتداول الأموال في صورتها  تحقیق الربح ىتهدف أساسا إل منشآت" البنوك التجاریة هي

ر هذه الودائع في هیئة ودائع واستثما ىوالهیئات عل المنشآتمدخرات الأفراد و حیث تقوم بتجمیع  ،النقدیة

 ىلذلك تقوم بتقدیم الخدمات للعملاء مقابل الحصول ع ىإل الإضافةب، أخرىاستثمارات  إقراض الغیر أو

 .2"فائدة

وتزاول  ،الودائع تدفع عند الطلب أو لأجال محددة بقبولالبنوك التي تقوم "أنها  ىعل كما تعرف

تباشر و  ،القومي الاقتصادالخارجي وخدمته بما یحقق أهداف خطة التنمیة والدعم الداخلي و  عملیات التمویل

وما في ذلك المساهمة في إنشاء المشروعات  بما ،الخارجالمالي في الداخل و  لاستثماراو  الادخار عملیات

 .3"عملیات مصرفیة تجاریة مالیة وفق للأوضاع التي یقررها البنك المركزي یستلزم

     التيالطلب، و  ىبالدفع لد تعهداتهاالمؤسسة التي ینحصر نشاطها في مبادلة " وتعرف كذلك بأنها

  .4"لآخرین سواء كانوا أفراد أو مؤسسات أو حكوماتادیون ب –تتمتع بالقبول العام  - 

بأن البنك یشكل المكان الذي یلتقي فیه أصحاب الأموال الفائضة نستنتج السابقة  فیالتعار من خلال        

 أي مكان التقاء العرض والطلب على ،عن حاجتهم والمحتاجین إلیها فهو یعمل كوسیط مالي بین الطرفین

 .الأموال

  

  

  

                                                           
 إدارة أعمالتخصص  ،في علوم التسییر ریستماجمذكرة  تسییر محفظة الأوراق المالیة في البنوك التجاریة،، محصول نعمان 1

  .3-2صص  ،2006/2007جامعة جیجل، ، المؤسسات

   .16، ص2013، ؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الأردنم لأولى،الطبعة ا ،البنوك مدخل محاسبي وإداريحسن جمیل البدیرى، 2 

   .58، ص2010، الأردنالأولى، دار الفكر،  الطبعة اقتصادیات النقود والبنوك،، عبد القادر متولي3 
 ،الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن التمویل ووظائفه في البنوك الإسلامیة والتجاریة،، عبد الرحمان العاني قیبة 4

 .28ص ،2013
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  خصائص وأهداف البنوك التجاریة :المطلب الثاني

  التجاریةخصائص البنوك  :أولا

 :1تتسم البنوك التجاریة بعدة خصائص نذكر منها

 للجهاز المصرفي لبلد ما الرئیسيتعد البنوك التجاریة من المؤسسات المالیة الأساسیة ضمن التسلسل  -1

في حین أن  ،البنك المركزي الذي یباشر علیها رقابة من جانب واحد بما له من أدوات ووسائل یترأسهاحیث 

  ؛البنك المركزي ىعل تأثیر اریة لا تمارس أي رقابة أوالبنوك التج

یترتب  وما ،المدخراتوحجم  الاقتصاديوالنشاط  النقديالسوق  اتساعتتعدد البنوك التجاریة وتتنوع بقدر  -2

  ؛عملیاتهاذلك من تعدد  ىعل

أي الودائع التي یمكن سحبها بواسطة  الجاریة،أساسیة وهي قبول الودائع  التجاریة بمهمةتقوم البنوك  -3

  ؛إیداعهاالشیكات من قبل المودعین بعد أي وقت من 

الأوراق الاستثمار في جدیدة من خلال عملیات الإقراض و  تتمیز البنوك التجاریة بخاصیة خلق ودائع -4

  ؛المالیة المختلفة

تعتمد و  ،ربح ممكن وبأقل تكلفة ىتحقیق أقص ىجاریة إلالبنوك التجاریة كغیرها من المؤسسات الت ىتسع -5

  .تبر مجرد ضمان حقوق المودعین فقطورأس مالها یع أموال الغیر ىفي عملیاتها عل

  أهداف البنوك التجاریة :ثانیا

  .ثلاث أهداف رئیسیة هي الربحیة، السیولة، الأمان ىلتهدف البنوك التجاریة إ

اریة، إذ أن المعیار الأساسي هو أول ما تهتم به البنوك التج هتعظیمو إن هدف تحقیق الربح  :الربحیة - 1

فإن ذلك یعني أنها أكفء كفاءة الإدارة هو حجم الأرباح التي تحققها، فإذا حققت الإدارة أرباحا أكثر  ىلمد

ي حصل علیها من المصادر ، ولكي یحقق البنك هذه الأرباح فإن علیه أن یوظف الأموال التمن غیرها

  .تخفیض تكالیفه لأن الأرباح هي الفرق بین الإرادات الإجمالیة  والتكالیف الكلیةو  المختلفة

  :سي منیوالإرادات الإجمالیة للبنك تتكون بشكل رئ

  ؛القروض التي یمنحها للغیر ىفوائد عل - 

  ؛عوائد الاستثمار في الأوراق المالیة بمختلف أشكالها - 

  ؛هایبیعالأجنبیة و حققة من شراء العملات الأرباح الم - 

  .العمولات التي یحصل علیها مقابل الخدمات المصرفیة التي یقدمها لعملائه - 

                                                           
  .4ص  مرجع سبق ذكره،، محصول نعمان 1
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ة القیم انخفاضالخسائر الرأسمالیة التي قد تنشأ عن  ىإل الإضافةفب، أما بالنسبة لجانب التكالیف

من فیتعین أن نمیز بین نوعین  استردادهاوالقروض التي یعجز عن  السوقیة لبعض عناصر أصول البنك

      .التكالیف التي یتحملها البنك

  ؛التكالیف الإداریة التشغیلیة - 

  .الأموال المودعة لدیه ىالبنك عل الفوائد التي یدفعها - 

أقل حد  ىتخفیض هذه التكالیف إل ىإل ىشغیلیة فإن البنك الراشد یسعالتبالنسبة للتكالیف الإداریة و 

تكالیف هو شيء نسبي ال، أما الفوائد فإن حجمها كأكبر كفاءة لإنفاقه ىالحصول علة ممكن مع محاول

  .1الهدف منه هو تحقیق أكبر كفایة من إنفاقها

ومن ثم ینبغي أن الیة في ودائع تستحق عند الطلب یتمثل الجانب الأكبر من موارد البنك الم :السیولة - 2

تعد هذه من أهم السمات التي تمیز البنوك التجاریة عن ، و یكون البنك مستعدا للوفاء بها في أي لحظة

  تأجیل سداد ما علیها من مستحقات  المنشآت، ففي الوقت الذي تستطیع فیه هذه الأخرىالأعمال  منشآت

یدفعهم فجأة لسحب البنك فإن ثقة المودعین تزعزع و  ىفر السیولة الكافیة لدفإن مجرد إشاعة عن عدم تو 

  .2ض البنك للإفلاسودائعهم مما قد یعر 

 الأصول عنصافي  ى، إذ لا تزید نسبته إلیتسم رأس مال البنك التجاري بأنه صغیر نسبیا :الأمان - 3

أموالهم كمصدر  ىالذین یعتمد البنك عل مان بالنسبة للمودعینالأغر حافة عادة، وهذا یعني أن ص10%

فإذا زادت الخسائر عن ذلك فقد  رأس المال عب خسائر تزید عن قیمةأن یستو  یستطیع لا، فالبنك للاستثمار

  .3والنتیجة هي إفلاس البنك ن أموال المودعینتلتهم جزءا م

  وظائف البنوك التجاریة أنواع و  :المطلب الثالث

  أنواع البنوك التجاریة :أولا

 ىالبنوك وذلك عل ىویة التي یتم من خلالها النظر إلأنواع متعددة طبقا للزا ىتنقسم البنوك التجاریة إل

  :النحو التالي

  :في البنوك العامة والبنوك المحلیة تتمثل :تغطیتها للمناطق الجغرافیة ىمن حیث نشاطها ومد - 1

 إحدىفي العاصمة أو في  الرئیسيقصد بها تلك البنوك التي یقع مركزها ی: البنوك التجاریة العامة - 1- 1

خارجها، وتقوم هذه البنوك  الدولة أو ىمستو  ىأو مكاتب علوع ، وتباشر نشاطها من خلال فر الكبرىالمدن 

                                                           
   .5-4، ص صابقسالمرجع لا 1
   .12 -11، ص ص1997، مصرالثالثة، مركز الدلتا، الطبعة  ، إدارة البنوك التجاریة،هندير إبراهیم منی 2
   .20، ص2009الأردن، دار أسامة،  الطبعة الأولى، البنوك التجاریة والتسویق المصرفي،سامر جلدة،  3
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اشر كافة ، كذلك فهي تبالأجل قصیر ومتوسط ئتمانالاوتمنح  عمال التقلیدیة للبنوك التجاریةبكافة الأ

  .1تمویل التجارة  الخارجیةمجالات الصرف الأجنبي و 

وإن مثل هذه البنوك  في منطقة جغرافیة كالمحافظة وهي بنوك تقتصر أنشطتها :البنوك المحلیة -2- 1

  .2هایتجاوز حدود منطقت یهاعلیجدر وقد  ،تخضع للرقابة من قبل السلطة المحلیة

  :3وتنقسم حسب هذا النوع إلى بنوك الجملة و بنوك التجزئة :من حیث حجم النشاط - 2

  .الكبرى المنشآتالعملاء و ك التي تتعامل مع كبار یقصد بها تلك البنو و  :بنوك الجملة - 1- 2

لجذب أكبر عدد  ىلكنها تسع الصغرى المنشآتو  وهي تتعامل مع صغار العملاء :بنوك التجزئة - 2- 2

وتتعامل بأصغر الوحدات المالیة  بنوك بما تتمیز به متاجر التجزئة، فهي منتشرة جغرافیاوتتمیز هذه ال منهم

 ىإل ىراد، وبذلك فإن التجزئة تسعالتعامل للأفومنفعة التملك و زمنیة والمكانیة قیمة من خلال خلق المنافع ال

  .لال المستهلك النهائيتوزیع خدمات البنك من خ

  :4وتتمثل فما یلي :من حیث عدد الفروع - 3

 البلد الهامة من الأنحاءوتأخذ غالبا شكل شركات مساهمة ولها فروعها في كافة  :عبنوك ذات فرو  - 1- 3

إلا بالمسائل الهامة التي  الرئیسيحیث یترك للفرع تدبیر شؤونه فلا یرجع للمركز اللامركزیة في إدارتها  وتتبع

، وتعمل وفق قوانین سیاسات والمسائل المركزیة الهامةینص علیها في نظام المصرف وخاصة بما یتعلق بال

  .قصیرة الأجل تستخدم في تمویل رأس المال العامل وضبمنح قر  فیها الاقتراضالدولة وتتمیز سیاسة 

 ىعادة في الغالب عل یقتصر عملها، و شركات أشخاصبنوك صغیرة یملكها أفراد أو  :بنوك فردیة - 2- 3

والتي لها قدرة كالأوراق التجاریة المخصومة  ،وعادة نستثمر مواردها في أصول بالغة السیولة منطقة صغیرة

  .بدون خسائرنقد في وقت قصیر و  ىلالتحول إ ىعل

وك التجاریة وزیادة حجم نشأت نتیجة لنمو البن ،وهي عبارة عن سلسلة من البنوك :بنوك السلاسل - 3- 3

ولكن یشرف علیها  إداریاوتتكون السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضها  ،نطاق أعمالها اتساعنشاطها و 

كذلك فهو ینسق بین  ،امركز رئیسي واحد یقوم برسم السیاسات العامة التي تلزم مختلف وحدات السلسلة به

  .ولا یوجد هذا النوع من البنوك التجاریة إلا في الولایات المتحدة الأمریكیة بعضهاالوحدات و 

                                                           
   .28، ص 2007، مصر ة الأولى، دار الوفاء،، الطبع، إدارة المصارفمحمد الصیرفي 1
   .12، ص2012، الأردن، الطبعة الأولى، دار البدایة، مفاهیم حدیثة في إدارة البنوكعلا نعیم عبد القادر وآخرون،  2
   .29، صمرجع سبق ذكرهمحمد الصیرفي،  3
   .11، صمرجع سبق ذكرهعلا نعیم عبد القادر وآخرون،  4
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كات التابعة التي تعمل في ر من الش ل شركة قابضة تدیر مجموعةوهي تأخذ شك :بنوك المجموعات - 4- 3

الشركات التابعة وتضع لها السیاسات العامة  ىتقوم الشركة القابضة بالإشراف علالنشاط المصرفي، حیث 

هذه  ، ولقد انتشرتاحتكاريوتأخذ هذه البنوك طابع  اللامركزیة بشكل ما تترك لها تنفیذ هذه السیاساتبین

 .1ات المتحدة الأمریكیةالولایالبنوك في أوروبا العربیة و 

  وظائف البنوك التجاریة :ثانیا

  :2للبنوك التجاریة مجموعة من الوظائف منها

أي زیادتها  ،المؤسسات وتنمیة تلك الودائعحتفاظ بودائع الأفراد والشركات و یعني الا :تعبئة المدخرات - 1

نها فائدة فهي ترتبط بأصحابها ع ولا یدفع ،حیث تتم تلك الودائع في شكل ودائع حسابات جاریة تحت الطلب

ستطیع ی وتتم في شكل ودائع لأجل أي لا ،ها تحت تصرفهم في أي وقتیذمة الاحتفاظ بها ووضع ىعل

  .أصحابها التصرف بها إلا بعد مضي وقت معین

ؤدي تري و التجا ئتمانللإوهي تتمثل أساسا في الكمبیالات التي تعتبر أداة هامة  :خصم الأوراق التجاریة - 2

  .وقد تكون هذه الأوراق قابلة للدفع بعد فترة من الزمن ،تنشیط وتسییر المعاملات ىإل

شرائها عندما تتوقع  ىلبنوك علاحیث تقدم  ،وهي الأسهم والسندات :الاستثمار في الأوراق المالیة - 3

الاستثمار في  ىویسم ،ارتفاع أسعارها وبالعكس تبیع ما لدیها من أوراق مالیة إذا توقعت انخفاض أسعارها

المشروعات فیصبح  هذه الحالة الاستثمار غیر المباشر، أما إذا ساهمت البنوك مباشرة في إنشاء بعض

 .رالاستثمار مباش

حیث تطلع البنوك  ،یطلق علیه بالتوسط أو الوساطة في المعاملات الخارجیة :تمویل التجارة الدولیة - 4

  .استیراداالتجارة تصدیرا و تمویل  ىبالتالي تعمل علو  ،الدولیةرة إنجاز عملیات التجا هام فيبدور 

 أو تمویل المشروعاتو  رذلك لأغراض إنتاج أو الاستثما :الائتمانالقیام بعملیات الإقراض ومنح  - 5

العمیل  الشخصي وسمعة الضمان ىلع عتمادبالإو أو بدون ضمان  سواء بضمان لاكیةلأغراض استه

  .الاقتصادیة المقدمةراسات الجدوى دو 

الحدیثة النقود الورقیة التي یصدرها البنك  قتصادیاتالافي تشمل وسائل دفع  :خلق وسائل دفع جدیدة - 6

النقود المصرفیة التي تمثل الودائع في  ىإل بالإضافة ،المركزي والنقود المساعدة التي تشكلها وزارة المالیة

  .شكل حسابات جاریة

                                                           
   .30ص مرجع سبق ذكره،محمد الصیرفي،  1
   .125 - 123، ص ص2007، مصرالطبعة الأولى، الدار الجامعیة،  اقتصادیات النقود والبنوك،عبد المطلب عبد الحمید،  2
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 مدخراتهموقبول كتأجیر خزائن شخصیة للعملاء وتسویة الحسابات بینهم  :بعض الخدمات الأخرى تقدیم - 7

في  الاستثمار خدمات ى، بالإضافة إلللمشروعات في خدمة العملاء الاقتصادیةوالقیام بدراسات الجدوى 

 .الأخرىغیرها من الخدمات مالیة و الأوراق ال

  التجاریةفي البنوك  التمویل :المبحث الثاني

 اتخاذ ىلتجاریة باعتباره مساعد علسواء بالنسبة للبنوك ا الأساسیة یعتبر التمویل من أهم الركائز

  .ةفیر مستلزماتها المادیة والمعنویالتي تعتمد علیه في تو  الاستثماریةأو بالنسبة للمشروعات  ،القرارات

  أهمیته مفهوم التمویل و  :المطلب الأول

  التمویل  مفهوم :أولا

الحقیقي  ىیصعب وضع تعریف محدد دقیق المعن حول موضوع التمویل لدرجة والتعارفتعددت الآراء 

  :فیالتعار وفیما یلي نورد بعضا من هذه  ،له

اللازم للاستثمار بغض النظر عن تعدد مصادر هذا التمویل سواء  المال هو توفیر" :هو التمویل

  .1" التمویل ذاتي أو التمویل تمویل الخارجي، أي یختص بدراسة كل ما یتعلق برؤوس الأموال

الأفراد  تعبیر عن مختلف الأنشطة التي تتضمن مختلف الأعمال التي یقوم بها" :أنهب یعرف كما      

  .2" والمشروعات للحصول على النقدیة اللازمة للوفاء بالالتزامات المستحقة للغیر في مواعید استحقاقها

كان یمثل نظرة  ،ر المشروعلتشغیل أو تطوی استخدامهاالأموال بغرض  ىالحصول عل" :یعرف أیضا

مصدر للأموال عن طریق المفاضلة  تحدید أفضل ىرة الحدیثة للوظیفة التمویلیة علحیث ترتكز النظ تقلیدیة

 .3"العائد ر متاحة من خلال دراسة التكلفة و بین عدة مصاد

وهذا النقل  ،فئات العجز المالي ىمویلیة من فئات الفائض المالي إلنقل القدرة الت"  :یعرف كذلك بأنه

  .4"، كما قد یتدخل بینهما وسیط مالي باشرة في علاقة ثنائیة بین فئتینقد یتم م

 

                                                           
، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر الأصول العلمیة وعملیة لإدارة المشاریع الصغیرة والمتوسطةوآخرون،  أحمد عارف العساف 1

  .46، ص2012والتوزیع، الأردن، 
، دار النهضة العربیة للنشر، مصر، التمویل مع شرح لمصدر القروض وبیان كیفیة معاملته ضربیا مصادرعبید أحمد الحجازي،  2

  .12، ص2001
  .25 - 24، ص ص2008الجزائر، دار العلوم للنشر والتوزیع،  الطبعة الأولى، المنشآت الاقتصادیة،أحمد بوراس،  3
الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات الصغیرة  عن طریق القنوات التمویلیة غیر الرسمیة،التمویل محمد عبد الحلیم عمر،  4

  .3، ص2003ماي،  28-25ربیة، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب، جامعة سطیف، والمتوسطة وتطویرها في الاقتصادیات المغا
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موال والقروض تدبیر الأو  ،ا المالیة في الدولة أو الشركةفن وعلم ونظام معالجة القضای"  :یعرف أیضا      

 .1"وتنظیم إدارتها 

توفیر الموارد المالیة اللازمة لإنشاء المشروعات و السابقة نستنتج أن التمویل ه التعارفمن خلال   

قات الإنتاجیة قصد إنتاج السلع واستخدامها لبناء الطاتكوین رؤوس الأموال الجدیدة  أو، الاستثماریة

  .الخدماتو 

  أهمیة التمویل :ثانیا

ى ، فهي تلجأ عند الحاجة إلدائم لجمیع مواردها المالیة خدامتاسلها  والمنظماتإن المؤسسات والدولة 

من هذا المنطلق یمكن  ،الالتزاماتمصادر خارجیة لسد حاجاتها سواء من عجز في الصندوق أو لتسدید 

   :2القول بأن للتمویل أهمیة كبیرة تتمثل في

 ؛ة أو خارجهاتحریر الأموال أو الموارد المالیة المجمدة سواء داخل المؤسس - 

 ؛الوطنيوالتي بها یزید الدخل  ،إنجاز مشاریع معطلة وأخرى جدیدة ىیساعد عل - 

 ؛المعداتأجل اقتناء أو استبدال  یساهم في تحقیق أهداف المؤسسة من - 

 ؛الماليیعتبر التمویل كوسیلة سریعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز  - 

  ؛المؤسسات المالیة والتمویل الدوليیساهم في ربط الهیئات و  - 

 .التصفیةسیولة المؤسسة وحمایتها من خطر الإفلاس و  ىالمحافظة عل - 

ذلك أنها و  ،لأهمیة التمویل فقراره یعتبر من القرارات الأساسیة التي یجب أن تعتني بها المؤسسة نظرا 

الموافقة لطبیعة زمة و المحدد لكفاءة متخذي القرارات المالیة من خلال بحثهم عن مصادر التمویل اللا

 .استخداما أمثلا استخدامهاواختیار أحسنها، و المستهدف  الاستثماريالمشروع 

  مبادئ التمویل خصائص و  :لمطلب الثانيا

  خصائص التمویل  :أولا

 :3إن الأموال التي تتحصل علیها المؤسسة من مختلف المصادر تتمیز بالخصائص التالیة

                                                           
مجلة العلوم  في استدامة تمویل المشروعات الصغرى لمعالجة الفقر المجتمعي،دور البنوك لفكي علي، ا قاسم عبد الماجد عبد الساوي؛ 1

  .29، ص2015الاقتصادیة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
، 2008 ،مصرایتراك للنشر والتوزیع،  الطبعة الأولى، المؤسسة الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلها، رقیة حساني، رابح خوني؛ 2

  .98 – 97ص ص
ماجستیر في علوم التسییر، تخصص إدارة مالیة، شهادة  مذكرة تقییم آلیات التمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ،أمین كعواش 3

   .74ص، 2013/2014جامعة جیجل، 
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ینبغي سدادها  ،استحقاقال التي تحصل علیها المؤسسة لها فترة زمنیة وموعد و ملأتعني ا :الاستحقاق - 1

  .اعتبارات أخرىعن أي فیه بغض النظر 

الفوائد المترتبة علیها من  ىلتمویل له الحق الأول بالحصول علیعني أن مصدر ا :الدخل ىالحق عل - 2

  .سیولة أو دخل المؤسسة

أمواله والفوائد المترتبة علیها قبل  ىالأول لمصدر التمویل بالحصول عل الحق :الموجودات ىالحق عل - 3

أو الموجودات  من خلال السیولة التزاماتهاأخرى، أي إذا عجزت المؤسسة عن تسدید  التزاماتتسدید أي 

  .الموجودات الثابتة استخدام ىالمتداولة تلجأ إل

التمویلي المناسب  المصدر اختیارتعطي للمؤسسة فرصة دها إن تنوع مصادر التمویل وتعد :الملائمة - 4 

  .للمؤسسة

  مبادئ التمویل :ثانیا

  :1يیل قرار التمویل ومن بینها ما اتخاذعند  الاعتبارمبادئ التمویل عدیدة یجب أن تؤخذ بعین 

مخاطر مالیة جدیدة ما لم یكن هناك عائد  ىلا یجب السعي إل :ضرورة الموازنة بین المخاطرة والعائد - 1

  .متوقع إضافي

فالدینار الذي یمكن  ،قیمة زمنیة مصاحبة لهاالنقود لها  :القیمة الزمنیة للنقود الاعتبارالأخذ بعین  - 2

 ىلقادم، ولذلك من الأفضل السعي إلأعلى من الدینار الذي یمكن الحصول علیه العام ا الآنالحصول علیه 

 .الأموال مبكرا كلما كان ذلك ممكنا ىالحصول عل

السوق الكفء هو ذلك السوق الذي تعكس فیه قیمة الأصول والسندات في  :كفاءة أسواق رأس المال - 3

 .مقدار المعلومات المتاحة للجمهورأي لحظة 

المسیر المالي أخذ بعین  ىأي قرار تمویلي یجب عل اتخاذعند  :الضریبیةالتأثیرات  الاعتبارالأخذ بعین  - 4

 .هذا القرار، أي التدفقات النقدیة تحسب بعد خصم الضریبة ىالتأثیرات الضریبیة عل الاعتبار

، ونظرا لهذا الفصل فإن تنشأ إشكالیة الوكالة من خلال مبدأ فصل الملكیة عن التسییر :إشكالیة الوكالة - 5

  الأقل في الأجل القصیر  ىالملاك في تعظیم قیمة الأسهم عل تتفق مع أهداف المسیرون یأخذون قرارات لا

  .العائد ارتفاعالرغم من  ىفي مشروعات ذات مخاطر مرتفعة عل كما قد یتجنبون الدخول

  

 

                                                           
   .75، صالسابقمرجع ال 1
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  مخاطر التمویل في البنوك التجاریة :المطلب الثالث

   :یلي من بینها ما الاعتبارالبنك أن یأخذها بعین  ىلیات التمویل مخاطر عدیدة یجب عللعم

  هي المخاطر التي یتعرض لها البنك جراء تدفق غیر متوقع لودائع عملائه للخارج  :مخاطر السیولة - 1

 اعتیاديالبنك نشاطا غیر  ىومثل هذا الوضع یمكن أن یفرض عل بسبب تغیر مفاجئ لسلوك المودعین،

 .لتمویل قصیر الأجل لإعادة تمویل الفجوة الناجمة عن نقص السیولة في السوق النقدیة بأسعار مرتفعة

 للأدواتتنجم جراء تغیرات غیر متوقعة في القیمة السوقیة  أنهي الخسارة التي یمكن  :مخاطر السوق - 2

 :مخاطر التضخمالصرف،  أسعارمخاطر  الفائدة، أسعاربین مخاطر السوق مخاطر المالیة ومن 

والتي  ،ذات الدخل الثابت الأعمالهي احتمال انحراف عن النتائج المتوقعة في  :الفائدة أسعارمخاطر  -أ

 .المال رأسالنقد و  أسواقتنجم عن تحركات غیر متوقعة في 

العملات  أسواقعن التحركات المتوقعة في  الانحرافهي التي تنجم عن  :الصرف أسعارمخاطر  - ب

سواء بالنسبة لكل عملة  الأجنبیةالصرف عن وجود مركز مفتوح بالعملات  أسعارمخاطر  كما تنشأ ،الأجنبیة

 .مركز العملات لإجماليبالنسبة  أوعلى حدة 

  ثم انخفاض القوة الشرائیة  الأسعارهي المخاطر الناتجة عن الارتفاع العام في  :مخاطر التضخم -ج

رة الفائدة بطریقة تثبیت سعر یكانت سیاسة البنك في تسع إذاالبنك بمعدلات التضخم خاصة  ویتأثر، للعملة

تخفیض العائد الحقیقي للبنك الذي یحققه من  إلىفعند ارتفاع نسبة التضخم یؤدي ذلك  الفائدة على القروض،

 .1بمقدار المعدل الحقیقي للتضخم ئد االفو 

السیاسیة و  الاقتصادیة بالاضطراباتالتي ترتبط  الأخرىهناك بعض المخاطر  :الأخرىمخاطر السوق  -د

 یةالتجار  الأنشطةالكامنة في  هي تلك المخاطر الأخرى السوق مخاطرو  ،والظروف الطبیعیة الاجتماعیةو 

 عالتوس خلالن م أو ،تقدما كبیرا في جزء كبیر منها نتیجة للتطور أیضاهذه المخاطر  إدارةتشهد و 

 .2المشتقات أسواقبالاستثمار في 

الوفاء بالدین على  في عدم قدرة المدین تتمثلو  ،المخاطر ضررا أكثر تعتبر :السدادعدم  مخاطر - 3 

بخطر عدم القدرة  یضاهذا الخطر أیسمى  المقترض، لذلككلي للمبلغ  أومن ثم ضیاع جزئي المترتب علیه و 

  .على الوفاء

                                                           
   .211ص ، 2005، مصرمنشأة المصاریف،  الطبعة الأولى، قیاس وإدارة المخاطر بالبنوك،سمیر الخطیب،  1
   .238ص ،2012 ،الأردن، ، الطبعة الأولى، دار المسیرةإدارة البنوك المعاصرةشبیب، درید كامل ال 2
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له، ملكا  لیست بنك في معظم الحالات یقرض أموالاخطر عدم السداد هو خطر جسیم حیث أن ال إن

  .1ملائمة المدین ینبثق هذا الخطر من عدممودعین و یكون مدینا تجاه ال الأخیرأن هذا  أي

  .2"الفوائدكل تأخر في دفع أصل القروض و " أنه علىMoody’s كما عرفته وكالة مودیز 

ین الیاباني صعودا أو هبوطا  ل كثیرا ما نسمع عن تحرك أسعار الدولار الأمریكي أو :المعاملات مخاطر - 4

للمصرف القدرة مثلا لذلك یجب أن یكون  ،في الأسواق المالیة مقابل المارك الألماني أو الجنیه الأسترلین

  .هبوطا أوصعودا أموال عملائه ضد هده التقلبات سواء كانت و على حمایة أمواله 

ولأن المصارف لیست  ،في المصارف لمتصلة بالعمل الیوميتتعلق هذه المخاطر ا :تشغیلیة مخاطر - 5

وتتضمن هذه  ،الآمنةكالمصانع فإن المخاطر التشغیلیة فیها تتركز في عملیات السطو والمباني غیر 

  .3المخاطر أیضا أخطاء الصرافین والقیودات الخاطئة

  الأموال في البنوك التجاریة  استخداماتمصادر و  :الثالثالمبحث 

بالرغم أن وبنفس الوقت و  ،انب الموجودات والمطلوبات معاالتوفیق بین إدارة جتسعى إدارة البنك إلى 

إلى جانب  استثماراتهاجانب الموجودات یعیش كفاءة الإدارة بشكل كبیر بسبب قدرته على التنویع من 

  .من مصادرها الأموالمن الإدارة قدر كافي من الجهد للحصول على یتطلب  ،المطلوبات

  مصادر الأموال في البنوك التجاریة  :الأولالمطلب 

  :تعتمد البنوك التجاریة في مزاولة نشاطها على نوعین من مصادر التمویل داخلیة و خارجیة

  الداخلیةالمصادر  - 1

 غیرها من الأرباح غیر الموزعة،بأنواعها و  الاحتیاطاتتتمثل هذه المصادر في رأس المال مضافا إلیه 

حاب أصلأنها تمثل حقوق  "حقوق الملكیة" اسمالثلاث في قائمة المركز المالي للبنك تحت  هذه البنود وتظهر

  .4القروضلأصحاب الودائع و  الاطمئنانحمایة و هي في الوقت ذاته توفر نوعا من الو  ،البنك في البنك نفسه

 ،التي قدموها لإنشاء المصرف ةسییمثل رأس المال المدفوع مساهمة المالكین الأسا :المالرأس  - 1- 1

ومجموع رأس المال المالكین شكل شركة مساهمة عامة بالأسهم و  المؤسسة على مصارففي یعبر عنها و 

 .المساهمینالأرباح المحتجزة بحقوق و 

                                                           
   badr.cu34.ibda3.orglt265-topic, 28/01/2018,  h11 :00        .مخاطر القروض البنكیة والحذر أثناء منحها المصرفي، التمویل 1
مجلة دراسات اقتصادیة للعلوم الاقتصادیة  مخاطر القروض البنكیة،الداخلیة في إدارة  النماذجهمة مسا، سمیرة عطیوي ؛أحلام میدون 2

  .14، ص2015، 02ر، جامعة قسنطینة، العدد رقم وعلوم التسیی
  . 65، صمرجع سبق ذكرهمحمد الصیرفي،  3
   .25ص ،2012، الأردن، والتوزیعدایة للنشر البالطبعة الأولى، دار ، محاسبة البنوك، لؤي ودیان زهیر الحدرب؛ 4
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ه مقارنة مع بقیة یلاحظ أن هناك سمات رئیسیة لرأس المال في المصرف التجاري منها صغر حجم

والمتمثلة في ة نحو الأصول الثابت تأسیسهابدایة  توجه المصارف رأس المال فيحیث  ،المصادر الأخرى

یتمثل رأس المال الضمانة الأولى للمودعین في حالة و  ت اللازمة للمصرف للقیام بأعماله،المعداالمباني و 

  .1تعرض المصرف للخسائر

ي تمثل جزءا من هالمشروعات لأسباب مختلفة و  تحتجز الأرباح بصفة عامة في :الأرباح المحتجزة - 2- 1

یمكن تقسیم داخلیا و  ستثمارللایرى البعض فیها وسیلة للحصول على الأموال اللازمة و  ،حقوق المساهمین

ذلك على و  ،لمخصصات والأرباح غیر الموزعةاو  الاحتیاطاتالأرباح المحجوزة إلى  تتخذهاالأشكال التي 

  :النحو التالي

من الأرباح لمقابلة طارئ محدد تحدیدا نهائیا وقت تكوین  الاحتیاطاتتقتطع  :الاحتیاطات - 1- 2- 1

تفادیا لإظهار حجم الأرباح المحجوزة في حساب واحد ظهرت في المحاسبة عدة تسمیات و  ،الاحتیاطي

غیرها من و  ،الطوارئاحتیاطي  ،احتیاطي قانوني ،احتیاطي عام فهناك الاحتیاطاتلأنواع مختلفة من 

بصفة عامة في المشروع و  استثمارهإعادة و  ،یراد حجزه رباحالأالأسماء المختلفة التي تطلق على جزء من 

 وهو لذلك ملك للمساهمین ،نویةمبلغ من أرباحه الس طاعتاقمنه عن طریق  احتیاطيیكون المصرف أي 

بمعنى أنه كلما زادت  المختلفة تعتبر مصدرا من مصادر التمویل الداخلیة، بأشكالها الاحتیاطاتو 

  .قانونیة خاصة أو احتیاطاتإما أن تكون  الاحتیاطاتو  طات زاد ضمان المودعین في المصارفاحتیلاا

 المصرف من تلقاء نفسه من غیر أن الذي یكونه الاحتیاطي وهو ):الاختیاري( الخاص الاحتیاطي  - أ

 :لغرضینیفرضه علیه القانون ویكونه لنفسه تحقیقا 

 ؛ف في مواجهة المتعاملین والجمهورتدعیم المركز المالي للمصر  -

 .القانوني الاحتیاطيتلاقي كل خسارة في قیمة أصول المصرف تزید من قیمة  -

أن یكون بنسبة  ىوینص عل یطلبه القانون الاحتیاطيوهو  :)رأس المال احتیاطي( القانوني الاحتیاطي - ب

فإن القانون ینص  ،الأرباح ىفعندما یستقر المصرف في أعماله ویبدأ في الحصول علمعینة من رأس المال 

تصبح قیمة  حتىمن الأرباح الصافیة قبل توزیعها في كل سنة المصرف أن یقتطع نسبة مئویة معینة  ىعل

القانوني أو  حتیاطيالاهذا  ىویسم ،ة المتداولةلأسهم المصرف العادی الاسمیةمعادلة للقیمة  الاحتیاطيهذا 

 .2الإجباري

                                                           
   .162ص ،2008، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، النقود والمصاریفمشهور هذلول،  أكرم حداد؛ 1
  .39 - 38ص ،2006الطبعة الأولى، دار المناهج للنشر والتوزیع، الأردن،  إدارة البنوك،محمد عبد الفتاح الصیرفي،  2
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تكون المخصصات في العادة قیمة الأصول لتجعلها ممثلة للقیمة الحقیقیة لها في  :المخصصات - 2- 2- 1

الأرباح عادة وتحمل  ،المتعارف علیها لكل نوع من أنواع الأصول القیمتاریخ إعداد المیزانیة طبقا لأسس 

  .1المخصصاتبقیمة هذه 

 معدة للتوزیع على المساهمین والمخصصات تكون غیر الاحتیاطات إن :الأرباح الموزعة - 3- 2- 1

 أرباحشكل  ىالمخصصات تكون قابلة للتوزیع علو  حتیاطاتالا اقتطاعبعد  ىإلا أن المبالغ التي تبق ،كأرباح

شكل أرباح غیر موزعة مدورة إلا أنها تكون قابلة  ىجزءا منها عل وتستبقيوقد توزع الإدارة جزءا منها  ،أسهم

  .2شاء متىالمصرف  ویوزعهاللتوزیع 

  الخارجیة المصادر - 2

  .من البنك المركزي أو من الغیر الاقتراضو  ،بأنواعهاتتمثل المصادر الخارجیة في الودائع 

المؤسسات  الأفراد أولتجاري من تمثل الودائع الأموال التي یحصل علیها المصرف ا :الودائع - 1- 2

  تلفة من تشكل الودائع بأنواعها المخالمصرف حسب الغایة من إیداعها و  بها لدى الاحتفاظبهدف  ،الهیئات

الوساطة یبرز الرقم السابق شكل واضح وظیفة و  ،ر الأموال في المصارف التجاریةمن مصاد% )90إلى80(

 .3للمصرف التجاري بین وحدات العجز ووحدات الفائض للمجتمع المالیة

  :4ليدائع إلى عدة معاییر من بینها ما یتصنف الو  :الودائعمعاییر تصنیف   

بالتالي یبقى  ،كثیرا الإیداعالتي تجري علیها عملیات السحب و  هي الودائعإما نشطة و  :حركتهاحسب  -أ

 .مستقرة نسبیاهي ودائع خاملة و  أو مستقررصیدها غیر 

بة على مصرف إما ودائع أولیة التي تنشأ عن عملیات إیداع نقود أو شیكات مسحو  :تهاأحسب منش - ب

هي نقود وهمیة تخلقها المصارف عن طریق أو ودائع مشتقة و  هي ودائع حقیقیة،أخر في نفس المصرف و 

 .منح القروض

وودائع غیر المقیمین لدى  المراسلة إما ودائع أجنبیة وهي تمثل ودائع مصاریف :مصدرهاحسب  -ج

 .أو ودائع محلیة المصرف

  :وهو التصنیف الأكثر شیوعا حیث تقسم الودائع حسب هذا إلى :الزمنحسب  -د

                                                           
   .55، ص2006الأردن، ثالثة، دار وائل للنشر والتوزیع، ، الطبعة الإدارة البنوكمحفوظ جودة،  زیاد رمضان؛ 1
   .39، صمرجع سبق ذكرهمحمد عبد الفتاح الصیرفي،  2
   .164 -163، ص صمرجع سبق ذكرهأكرم حداد؛ مشهور هذلول،  3
  .المرجع نفسه 4
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المؤسسات لدى المصرف التجاري في أي وقت و  الأفراد یعهایودهي تمثل أموال و  :ودائع تحت الطلب -

للمودعین أقل تكلفة للمصرف التجاري بسبب عدم دفع فوائد علیها تعتبر هذه الودائع أكثر شیوعا و و  ،شاءوا

 .استثنائیةإلا في حالات 

تتمثل هذه الودائع في و  یطلق علیها هذه التسمیة لسبب ربط هذه الودائع بزمن معینو  :الزمنیةالودائع  -

 .فیرودائع التو  ،ودائع لإشعار ،ودائع لأجل

جهة حالات المو  أوحیث تستطیع البنوك وقت الحاجة الماسة للنقد : من البنك المركزي الاقتراض - 2- 2

زي مستعدا رغم وقوف المصرف المرك .1من البنك المركزي إقراضأو لأغرض خاصة أخرى  ،السحب الشدید

إلى المصرف المركزي أن المصارف التجاریة لا تلجأ  إلا ،تحت مختلف الظروفللقیام بهذه الوظیفة و 

 الاستثماراتمنعها من القیام ببعض الأعمال و  خشیة من قیامه بتشدید الرقابة علیها أوذلك و  ،للاقتراض

  .2الخاصة في المصرف

یمنح القانون المصارف كشركات مساهمة عامة الحق بإصدار سندات  :سندات دین طویلة الأجل - 3- 2

تلجأ المصاریف التجاریة إلى عادة لا و  ،الأخرى الاقتصادیةالقطاعات على التمویل من الأفراد و بالحصول 

  .المدفوعة علیهاالفائدة تفوق تكلفة إصدار السندات و إذا توفرت لها فرص استثماریة  إلا ،هذه الوسیلة

ع تمویل طویل الأجل، لأنها في واقالالأموال المقترضة التي تستخدم في في السندات  كذلك تتمثل

، وهذا القرض الطویل ینقسم إلى أجزاء صغیرة متساویة في القیمة الأمر عبارة عن قروض طویلة الأجل

  .3"سند"یطلق على كل منها إسم 

عها حجم كبیر من مصادر التمویل وتشمل القروض بین هي لا تمثل في مجمو  :أخرى مصادر - 4- 2

هذه  والسحوبات برسم الدفع كاتیالشو  ،المصارف نفسها والتأمینات المختلفة وودائع مصارف من الخارج

  .4الاستثماریةتأثیرها على سیاسة المصارف في قیمها  وحجمها و  الاستقرارالمصادر جمیعها بعدم 

 الأموال في البنوك التجاریة  استخدامات :الثانيالمطلب  

في عدة مجالات  لدیها من مصادر التمویل المختلفةتستخدم البنوك التجاریة الأموال المتجمعة  

  المساهمة في  تهدف إلى تحقیق أهداف البنك خاصةالتي  الاستخداماتأو توظیفیة أو غیرها من  استثماریة

                                                           
   .18، صمرجع سبق ذكرهحسن جمیل البدیري،  1
  .164-163ص مرجع سبق ذكره،أكرم حداد؛ مشهور هذلول،  2

، 1999دار الجامعة لطبع والنشر والتوزیع، مصر،  ، الإدارة المالیة والتمویل،محمد صالح الحناوي؛ إبراهیم إسماعیل سلطان  3

  .312ص
  .164-163ص  مرجع سبق ذكره،أكرم حداد؛ مشهور هذلول،   4
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  :1الاستخداماتأهم هذه و  الاقتصادیةعملیة التنمیة 

ها یالتي من ورائیة و هي من أهم أوجه استخدامات الأموال في البنوك التجار  :تقدیم القروض والسلف - 1

بالإضافة إلى مساهمة هذه القروض في دعم  ،نسبة للقروض قصیرة الأجل للعملاءخاصة بال عوائد مجزیة

  .المصرفيالائتمان  تعتمد في تمویلها على التيو  ،الوحدات الاقتصادیةالاقتصادي و  النشاط

  :بنوك التجاریة لأموالها من بینهااستثمار التتعدد أوجه  :الاستثمارات - 2

لغرض الحصول  شراء أسهم للوحدات الاقتصادیة القائمة أو في المشاریع الاقتصادیة الحدیثة المساهمة - 

 ؛عوائد على أرباح أو

  ؛التي تستحق الدفع بعد فترة قصیرة الآجلو  وأذونات الخزینة العامة الاستثمار في سندات الحكومة - 

تقبل البنوك على مزاولة هذا النوع من النشاط نظرا للحمایة التي یوفرها  الأوراق التجاریة، حیثخصم  - 

 .البنكمما یوفر عنصر السیولة لدى  ،أیضا نظرا لقصر أجلهاو  التجاري القانون

على كل مصرف الاحتفاظ بها لدیه  أوجب البنك المركزيائع التي دهي نسبة من الو : لأرصدة النقدیةا - 3

تتضمن أیضا تلك الأرصدة النقدیة التي یحتفظ بها  العملاء، كماحقوق المودعین و اطي نقدي لحمایة كاحتی

  .الیومیةالبنك في خزائنه لمقابلة عملیاته المصرفیة 

یزاول فیها نشاطه بالإضافة إلى عقارات التي یملكها البنك و تتمثل في مجموعة الو  :الأصول الثابتة - 4

 .ة الإلكترونیةأیضا الأجهز و  ،لنقل والأجهزة والتركیبات الأخرىة الأخرى كالأثاث ووسائل االأصول الثابت

  ةتخصیص الموارد المالیة في البنوك التجاری :الثالثالمطلب 

هو العملیة التي یتم بموجبها توزیع و  ،الموجودات إدارةتخصیص الموارد في البنوك التجاریة هو 

ئمة بین الاحتیاطات من السیولة بطریقة تضمن الموابنك على بنود الاستخدام المختلفة، و المتاحة لل الأموال

وراق المالیة والقروض لأالاستثمارات با على البنود النقدیة الأموالتخصیص  أيالعائد،  أویعظم الربحیة و 

عناصر السیولة هي مكونة لالعاملة في البنك و  للأموالتشكل البنود النقدیة  الأخرى الأصولالسلفیات و 

المستحقات ضد ه النقدیة ذات الفوائد البسیطة و البنود شبیتكون من النقدیة بخزینة البنك و الرئیسیة للبنك، و 

نحو الاستخدامات التي  الأموالالمناسب من جهة تعظیم العائد هو توجیه مصادر  الإجراء، و الأخرىالبنوك 

سبان متطلبات السیولة في الح مع الأخذ ،تقبله الإدارةمن غیرها داخل مجال الخطر التي  أكثرتعطي عوائد 

 أنشطةن ذلك لأیكون صعبا في البنوك التجاریة و  مالیة في حینالیكون ذلك سهلا في المنظمات غیر و 

  الودائع وطالبي القروض والسلف  أصحابلثقة في التعامل ما بین البنوك و ا أساسمصاریف تقوم على ال

                                                           
  .28 -27، صسبق ذكره مرجعلؤي ودیان،  ؛زهیر الحدرب  1
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 .1تنظیمیةتشریعیة و  لأسسفقا أنشطتها و المصاریف تتمیز في تطبیق معظم  أنظمةن كذلك لأو 

 ،الاستخدام أوجهعلى  الأموالتوزیع في تخصیص و  أسالیبالبنوك التجاریة عدة مداخل و  إدارةتتبع 

ما توافق العملیة الاستثماریة والموائمة  تقلیل المخاطر التي غالباو  ،ن لها تحقیق الربحیة المستهدفةبما یضم

 :هي كما یليمداخل لتخصیص الموارد المالیة و  توجد ثلاثبین الربحیة والسیولة و 

  الأموال مدخل مجمع  - 1

 للأجلللتوفیر ودائع  ودائعمصادر منها الودائع تحت الطلب و  من عدة الأموالیحصل البنك على 

لحصول التي تم ا الأموالیتم تجمیع مؤداها انه  أساسیةعلى فكرة  الأموالیقوم مدخل مجمع و  ،المال رأسو 

  .الاستثماریة الأصولثم یعاد توزیعها على  المصادر المتنوعةعلیها من 

لتشغیلیة في تحقیق ا الإدارةمعینة، بحیث یمكن مساعدة  لأولویاتوفقا  الأموالتخصیص یتم توزیع و        

نسبة ما  بتحدیدویتم ذلك  لربحیةایمكن الموائمة بین السیولة و  الأولویاتضوء هذه  علىو  هذه الغایة،

 القروض ثم الاحتیاطات الثانویة ثم بند ،الأولیةبند الاحتیاطات  إلى الإضافیة الأموالیخصص من 

فیتم بطریقة مستقلة  الثابتةبند الاستثمارات بما یتعلق  أما ،ستثمارات المالیة المولدة للدخلالسلفیات ثم الاو 

   :2الشكل التالي هذا المدخل من خلالیمكن توضیح و  ،على فترات متباعدة إلان هذا لا یحدث لأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .21-20ص ص مرجع سبق ذكره،محصول نعمان،   1
، 2003، مصرالطبعة الأولى، الدار الجامعیة، جامعة ، الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة، عبد الغفار حنفي؛ عبد السلام أبو قحف  2

  .326-322ص ص
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  .یبرز أسلوب ونمط تخصیص الأموال وفقا لمدخل مجمع الأموال :)1(رقمالشكل              

  لأموالاستخدامات ا                                                              مصادر الأموال

  

  

  

  

  

  

  

  

الطبعة الأولى،  الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة،عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف،  :رالمصد

   .322ص  ،2003، مصرالدار الجامعیة، جامعة 

على  الأمواللتخصیص  إتباعهاالواجب  الأساسیة بالقواعدهذا المدخل یزود البنك  نبأیتضح  

انه لم یعطي مؤشر محدد  المدخللكن یعاد على هذا و  ،معینة لأولویاتوفقا  الأصلمختلف مجموعات 

فقد تركت هذه  كیفیة الموائمة بین السیولة والربحیةین لم یبو  ،الأصلعلى مجموعات  الأموال لتخصیص

  .1الإدارةالجوانب لتقدیر 

   حسب مصدرها الأموالمدخل تخصیص  - 2

حسب  الأموالظهر مدخل تخصیص  الأموالمدخل تجمیع  إلىعلى ضوء الانتقادات التي وجهت 

مثلا  ،الأموالالسیولة التي یحتاجها المصرف ترتبط بمصادر  إنالذي یعتمد على حقیقة مفادها و  ،مصدرها

المودع استرجاعها ومتى شاء ما تشاء  ستمراراب بتطل لأنهاالودائع تحت الطلب ذات السیولة العالیة،  إن

عالیة اكبر ما تحتاجه  احتیاطات إلىذلك  إلىهو یحتاج استنادا ن المصرف یتحسب لهذه الحالة و إف علیهو 

حركة حسابات الودائع تحت الطلب اكبر  أنكما  ،)مثلا  الأجلوودائع  ،ودائع التوفي (الأقلالسیولة الودائع و 

 إلىمن كل دینار یودع كودیعة تحت الطلب یوجه  الأكبرلهذا فان الجزء و  ،الأخرى بالودائعمقارنة 

                                                           
  .السابقالمرجع  1

 ودائع تحت الطلب

لتوفیر ودائع  

ودائع لأجل        

رأس المال    

أولیة احتیاطات  

ثانویة احتیاطات   

 قروض وسلفیات

مالیة أخرى استثمارات  

 أصول ثابتة

 مجمع الأموال
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تخصص ودائع و  الأجلالاستثمار في القروض القصیرة  إلىجزء صغیر یوجه و  ،وثانویة أولیةاحتیاطات 

 أنحیث  ،الأجلطویلة القروض والسلف المتوسطة و  إلىوثانویة و  أولیةاحتیاطات  إلى الأجلالتوفیر وودائع 

العقارات ، كالآلاتالثابتة  الأصولمه في تمویل لذلك یستخدم معظ ،لمال ممتلك فانه یتطلب سیولة اقلا رأس

  :1الشكل التالي یوضح هذا المدخلو  ،المالیة ذات السیولة المنخفضة الأوراقو  ،الأجلالقروض طویلة 

  .مصدرهاب ص الأموال حسیمدخل تخص آلیاتیوضح  :)2( رقم الشكل         

 

    

  

  

  

  

  

  .195، ص 2016 مصر، دار المنهال، إدارة البنوك التجاریة،إسماعیل إبراهیم عبد الباقي، : المصدر

مقارنة  من ممیزات من أنه یقلل من الموجودات السائلة الرغم مما یتصف به ىإن هذا المدخل عل

ا یساهم في مم الاستثماراتمحفظتي القروض و  ىإلالأموال المزید من ذلك بتوجیه بمدخل تجمیع الأموال، و 

یعاب علیه  إنإلا  المصدرمن السیولة والتوظیف وفقا لنوع  الاحتیاطاتویربط بین ، تحسین ربحیة المصرف

تحدید متطلبات  ى، وأنه یركز علوالتوظیف الاستخدامبأنه یفترض أن مصادر الأموال مستقلة عن مجالات 

  .2الإضافیةأساس المتطلبات من السیولة  ىولیس عل ،السیولة كمتوسط

  مدخل بحوث العملیات  - 2

ارة تمكن من إد یستخدم مدخل بحوث العملیات في المجالات البنكیة بوصفه وسیلة علمیة ودقیقة

، ب المهمة ضمن مدخل بحوث العملیاتویعد أسلوب البرمجة الخطیة أحد الأسالی الموارد المالیة بكفاءة ودقة

                                                       تخفیضو في مجال التخصیص یمكن أن یحقق أهدافا مرضیة في مجال تنظیم الأرباح  استخدامهومن خلال 

                                                           
  .196-195ص، 2016مصر، دار المنهال،  البنوك التجاریة، ، إدارةإسماعیل إبراهیم عبد الباقي  1
  .196ص ،المرجع نفسه  2

 ودائع تحت الطلب

ودائع التوفیر والودائع 

 لأجل

 رأس المال الممتلك

 مصادر تمویل أخرى

الأولیة الاحتیاطات   

الثانویة الاحتیاطات  

 القروض السلف

استثمارات طویلة 

 الأجل

ةالموجودات الثابت  
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 ىأوجه الاستخدامات البنكیة إل ىعل simplex méthode، وخاصة ، و یستند أسلوب البرمجة الخطیةكالیفتال

  .1إداریة ،محددة في ظل وجود محددات قانونیة، مالیة، تسویقیة استثماریةبناء محفظة 

یرات التي تخضع تحقیقه من خلال المتغ لهذا الأسلوب عدة خصائص حیث یفترض أن الهدف یمكن

 .2المفروضةحل أمثل واحد في ظل القیود  ى، وبهذا یساعد في الوصول إلرلسلطة متخذ القرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .23ص مرجع سبق ذكره،محصول نعمان،   1
  .331ص مرجع سبق ذكره،عبد السلام أبو قحف، عبد الغفار الحنفي؛   2
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  :الفصل الأولخلاصة 

عبارة عن وسیط مالي بین المودعین أصحاب المدخرات  یتضح مما سبق أن البنوك التجاریة      

المعتبرة إذ تقوم بخدمات  مكانتهاو حضیت باهتمام كبیر وذلك من خلال دورها الفعال  والمحتاجین إلیها، وقد

لودائع البنوك التجاریة وفي نفس رئیسیا من بینها منح القروض التي تعد استخداما  ،كبیرة ذات أهمیة قصوى

أهم وظیفة أوكلت  التجاریة وظیفة الإقراض التي تقوم بها البنوككما تعتبر ها، یسي لربحیرئالوقت مصدر 

  .مویل مختلف المشاریع الاستثماریةأصبحت وسیلة تحیث لها 

  



 

  دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة: لثانيالفصل ا

  تمهید

  ماهیة الاستثمارات: المبحث الأول

  أساسیات حول المشاریع الاستثماریة: المبحث الثاني

  الطرق والسیاسة الإقراضیة للبنوك التجاریة: المبحث الثالث

  خلاصة
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  :  تمهید 

تحقیق أهداف  ، حیث تسعى الدولة إلىالاقتصادیةك الرئیسي للتنمیة بأنواعها المحر  الاستثماراتتعتبر 

من أصعب القرارات لأنه یتطلب النظر في  الاستثمارویعتبر كذلك قرار  ،الاستثماراتالتنمیة من خلال 

  .للاستثمارمحدودیة الموارد المالیة والمادیة المخصصة  من المتغیرات في المقابلالعدید 

وما یترتب ظرا لما تتطلبه من نفقات وموارد، ن الاستثماراتأهم هذه  الاستثماریةتمثل المشاریع حیث 

یتطلب البحث الدائم والمستمر  ، وهذا ماالاقتصادیةأهداف التنمیة  من أثار تنعكس نتائجها مباشرة علىعنها 

 .بشكل سلیم واستغلالهایه الموارد البدائل المتاحة من هذه المشاریع لتوجرص و عن مختلف الف
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  ستثماراتالاماهیة : المبحث الأول

 والتنمیة عن طریق التوجه إلى ،وطنيال بالاقتصادأهمیة بالغة للنهوض ذو  الاستثماریعتبر 

بمثابة الأداة والركیزة  الاستثمارهذا الأساس نجد أن  الأجنبیة والتفتح على رؤوس الأموال، وعلى الاستثمارات

  .الأساسیة للاقتصاد متطور وناجح

   وتصنیفاته الاستثمارمفهوم : المطلب الأول

  .وتصنیفاتهوأهمیته  للاستثمارالمختلفة  فیتعار ال ل التطرق في هذا المطلب إلىسوف نحاو 

  ستثمارالامفهوم : أولا

دقیق ومتكامل لمفهوم  معنىدید لقد اختلفت الآراء والأفكار في إعطاء أو تح :الاستثمارتعریف  - 1

بالمفهوم المحاسبي،  الاستثماربالمفهوم المالي،  الاستثمارلاستثمار بالمفهوم الاقتصادي، فهناك ا ،الاستثمار

  :وسنذكر كل منها فیما یلي

نفاق الكلي الذي یؤدي الإ الاقتصادیةي اللغة ف بالاستثماریقصد  :قتصاديالابالمفهوم  الاستثمار - 1- 1

 علىزیادة رصید رأس المال المتاح، وكذلك تعویض ما یستهلك من هذا الرصید، أي أن المستثمر ینفق  إلى

  .1عائد من هذا المشروع یغطي النفقات ویحقق له الربح ذر إلى یهدفمشروع ما 

في المستقبل  أمل الحصول الحاضر، علىالتضحیة بالموارد التي یستخدمها في "یعرف كذلك بأنه     

إیرادات أو فوئد خلال فترة زمنیة معینة، حیث أن العائد الكلي یكون أكبر من النفقات الأولیة  على

  .2"للاستثمار

بإمكانها تحقیق عوائد، یشمل كل نفقة  الاستثمارحسب هذا المفهوم فإن  :بالمفهوم المالي ستثمارالا - 2- 1  

تقلیص  رفع حجم الإنتاج، وتؤدي إلى إلىت كأن یتم إنشاء تجهیزات تؤدي التقلیص في النفقا أو تؤدي إلى

  .3في نفقات الید العاملة

و مجمل الممتلكات تة أبالقیم الثاب الاستثمارحسب هذا المفهوم یقترن  :بالمفهوم المحاسبي ستثمارالا - 3

ط مع مفهوم المدة وهو بعبارة وهو كذلك مرتب ،التي تمثل المجموعة الثابتة من النظام المحاسبي والمالي

  .4وغیرها الزیادة في أصول المؤسسة غیر المنقولة كالأراضي أخرى

                                                           
  .190، ص2012الطبعة الأولى، دار النفائس، الأردن،  أبعاد القرار التمویلي والاستثماري في البنوك الإسلامیة،الغالي بن إبراهیم،  1

2 Abdallah Boughaba, Analyse etévaluation de projets, Berti Edition, Paris, 1999, p7.    
  .6، ص2013الطبعة الأولى، دیوان المطبوعات الجامعیة،  تقییم واختیار المشاریع الاستثماریة،الجودى الصاطوري، لعجوز؛ حسین ب 3
  .المرجع السابق 4
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 1437وال عام ش 29مؤرخ في  09- 16المادة الثانیة وفقا للقانون رقم في كما عرفته الجریدة الرسمیة 

نشاطات  استحداثأصول تندرج في إطار  اقتناء" هو الاستثمار، بأن الاستثمارترقیة المتعلق ب 2016سنة 

 .1"والمساهمة في رأس مال الشركة  یع قدرات الإنتاج وإعادة التأهیلجدیدة، وتوس

أشكال مختلفة من هو توظیف دائم للأموال في  الاستثمارلتعارف السابقة یمكن القول أن من خلال ا

  .إیرادات مستقبلیة في زمن طویل نسبیا أجل الحصول على

  :2فیما یلي الاستثماراتتكمن أهمیة : الاستثمارأهمیة  - 2

وبالتالي      ،زیادة الدخل القومي وارتفاع متوسط نصیب الفرد منه الإنتاج والإنتاجیة مما یؤدي إلى زیادة - 

 تحسین معیشة المواطنین؛

 طن والمستثمرین؛توفیر خدمات للموا -

 ر فرص العمل وتقلیل نسبة البطالة؛توفی -

 التكوین الرأسمالي للدولة؛ لاتمعدزیادة  -

 ة؛یین والإداریین والعمالة الماهر توفیر التخصصات المختلفة من الفن -

المواطن وتصدیر الفائض منها للخارج مما یوفر العملات  جاتاحإنتاج السلع والخدمات التي تشبع  - 

 .الأجنبیة اللازمة لشراء الآلات والمعدات وزیادة التكوین الرأسمالي

  الاستثماراتتصنیف : ثانیا

 تسلیط بمحاولة نقوم وسوف إلیها، النظرة باختلاف تختلف للاستثمارات ومختلفة كثیرة أنواعا هناك إن

  .الاستثماریة التصنیفات أبرز على الضوء

  :3ثلاثة أنواع وهي كما یلي ىتصنف حسب هذا المعیار إل :وفقا لأجالها ستثماراتالاتصنیف  - 1

قصیرة لا تزید عن  الاستثماراتمدة التوظیف في هذا النوع من  تكون: استثمارات قصیرة الأجل - 1- 1

  الخزانة  أدواتء أو یقوم بشرا ،البنك لمدة لا تزید عن سنة المستثمرین بإیداع أمواله لدىم أحد ن یقو السنة، كأ

توفیر السیولة النقدیة  إلىختلفة، تهدف هذه الاستثمارات الأجل صادرة عن مؤسسات م أو سندات قصیرة

  .تحقیق بعض العوائد بالإضافة إلى

                                                           
  .18، ص2016، الصادر 46، العدد ، الجریدة الرسمیة الجمهوریة الجزائریة09-16المرسوم التنفیذي رقم  2المادة   1
  .20، ص2012الطبعة الأولى، دار المسیرة، الأردن،  إدارة الاستثمار،نوري وآخرون،  موسى شقیري 2

 ،2008، مصر، الطبعة الأولى، الشركة العربیة المتحدة لتسویق والوریقات أسس الاستثمار،مروان شموط؛ كونجو عبود كونجو،   3

  .18ص
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ل من النوع أطو  الاستثماراتي هذا النوع من مدة التوظیف ف تكون :استثمارات متوسطة الأجل - 2- 1

ل في المصرف خمس سنوات، ومثالها أن یقوم شخص ما بإیداع مبلغ من الما السابق حیث قد تصل إلى

أو استئجار أصل ما  ،ن یقوم بشراء أوراق مالیة لمدة لا تزید عن خمس سنواتلمدة خمس سنوات، أو أ

  .وتشغیله ضمن المدة المذكورة

، خمس سنوات الاستثماراتف الأموال وفقا لهذا النوع من تتجاوز مدة توظی :استثمارات طویلة الأجل - 3- 1

وإیداع الأموال  یس المشروعاتتأس الاستثماراتهذا النوع من  خمسة عشر سنة أو أكثر ومثال فقد تصل إلى

تحقیق  الاستثماراتمن هذه كالأسهم، ویكون الغرض  البنوك والاكتتاب في الأوراق مالیة طویلة الأجل لدى

  .عائد مرتفع من خلال الاحتفاظ بالأصول المستثمرة لفترة طویلة نسبیا

 ما الاستثماراتسب هذا المعیار فإن أهم أنواع ح :حسب معیار الهدف والغرض الاستثماراتتصنیف  - 2

  :1یلي

متعلقة بعملیة تبدیل تجهیزات قدیمة، وهذا النوع  استثماراتهي  :الإحلالیة أو التجدیدیة ستثماراتالا - 1- 2

 تهملولكنها لا  ،من القرارات تقوم المؤسسة به باستمرار مدركة بذلك التكالیف التي تنجم عن هذه العملیة

  .زیادة نفقات الصیانة والترمیم في حالة قیامها بعملیة الإحلال وهي الأكثر شیوعا من حیث الحجم

أي تطویر  ،الهدف من هذا النوع هو تدنیه التكلفة بتكثیف الأولویة :التحدیث أو التطویر استثمارات - 2- 2

 الحفاظ على ، وتصبو كذلك هذه الاستثمارات إلىجهاز الإنتاج الحالي وتحدیثه للتقلیل من العمالة الإضافیة

  .الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة

 ةیوالبیعهو التوسع في الطاقة الإنتاجیة الغرض من هذا النوع من الاستثمارات  :استثمارات التوسع - 3- 2

  .افة منتجات جدیدة أو زیادة الإنتاج والمبیعات الحالیةللمؤسسة، وذلك بإدخال أو إض

ویصعب  ،بقاء واستمرار المشروع للمحافظة على الاستثماراتهدف هذه ت :استثمارات إستراتجیة - 4- 2

عملیة التكامل الأقصى والرأسي أو  بالنسبة للبحوث في مجال الأدویة تقییم هذا النوع من الاستثمارات خاصة

  .تعدیل سیاسة الشركة

شروط عمل ومحیط أحسن للمستنفدین في المؤسسة  هي التي تهدف إلى :الاجتماعیة ستثماراتالا - 5- 2

  .السیارات وتوفیر أجهزة الوقایة من التلوثحیث لا یمكن قیاسها مباشرة مثل تدبیر أماكن 

 خاصة واستثماراتحكومیة  استثمارات وتصنف إلى: حسب الجهة التي تقوم بها تثماراتسالاتصنیف  - 3

  :وإستثمارات أجنبیة

                                                           
  .12-11، ص صمرجع سبق ذكرهحسین بالعجوز؛ الجودى ساطوري،   1
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 الاتجاهللدولة و  ماعیةوالاجت الاقتصادیةلتنمیة لالتي تخطط  الاستثماراتهي  :الحكومیة الاستثمارات - 1- 3

الدولة من أجل التنمیة الشاملة ولتحقیق  اي تقوم بهالت الاستثماراتوهي كذلك ، 1الفكري القائم فیهاالسیاسي و 

  .2المخصصة لحمایة البیئة الاستثماراتمثل  ،حاجیات المصلحة العامة

في القطاع الخاص، الذي تطور من المشروع الفردي أو العائلي  الاستثمارهو  :الخاص الاستثمار - 2- 3

المستثمرین من مختلف الشرائح مؤسسات تضم عدد الشركات و  بنشاط محدود إلى المحصور استثماره

  .، الذین یقومون بتوظیف مدخراتهم في مختلف المشاریع الإنتاجیة والخدمیةالاجتماعیة

 التنمیة لمشاریع الهامة التمویل مصادر من أصبح الذي الخارجي الاستثمار هو :الأجنبي الاستثمار - 3- 3

  .3السوفیتي والإتحاد الشرقیة أوروبا ودول النامیة البلدان في خاصة الاقتصادیة،

  :4صنفین وتصنف حسب هذا المعیار إلى :وفقا لطبیعتها ستثماراتالاتصنیف  -4

 وتؤدي إلى الجدیدة الاستثماریةالأصول الإنتاجیة أو السلع  تشمل الإنفاق على :استثمارات عینیة - 1- 4

ومن أهم أدوات  ،خلق قیم جدیدة، وأهم ما یمیزها هو عنصر الأمان غیر أنها تعاني من مشكلة السیولة

  .الاستثمار الحقیقي العقارات، السلع، المشروعات الاقتصادیة

ویل الأنشطة أخر لتم إلى انتقالها من شخص إلى ق القیم، وإنماخل لا تؤدي إلى :استثمارات مالیة - 2- 4

  .السنداتسهم و تداول الأدوات المالیة مثل الأ العینیة، وهي تشمل على

  وأدواته الاستثمارمحددات : المطلب الثاني

   ستثمارالامحددات : أولا

  :5ما یليیمحددات عدیدة یمكن إبرازها ف للاستثمار

وهنا فإن سعر  ،عن طریق الاقتراض الاستثماريیتحقق الكثیر من الإنفاق  :وسعر الفائدة ستثمارالا - 1

 ذلك فإنه عن نفقة اقتراض النقود، وعلى تعبر النقودالفائدة عن القروض الممنوحة للمستثمرین في سوق 

الذي یكون مربحا في الإقدام علیه من جانب المستثمرین، أن یتناسب  الاستثماریمكن أن تتوقع لمقدار 

  .الاستثمار ىر الفائدة أن یكون مؤشرا قویا على مستو فإننا نتوقع لسع سیا مع سعر الفائدة، بعبارة أخرىكع

                                                           
  .22، ص2011، الطبعة الأولى، دار أسامة، الأردن إدارة الاستثمار،ماجد أحمد عطا االله،   1
  .21، ص2012، الطبعة الأولى، دار الرایة، الأردن، تشجیع الاستثمار وأثره على التنمیة الاقتصادیةزین منصوري،   2
  .23، ص، مرجع سبق ذكرهماجد أحمد عطا االله  3
  .21، صمرجع سبق ذكره؛ كونجو عبود كونجو، مروان شموط  4
   .50-49، ص ص2000، مصربعة الأولى، دار الكتاب الحدیث، الط ، الاستثمار والعولمة،حسین عمر 5
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بعض الوقت لیسهم في إنتاج المنتجات التي تجعله مجزیا  إلى الاستثماریحتاج  :والتوقعات ستثمارالا - 2

للمستثمر في نهایة المطاف، ومن ثم فإن رجل الأعمال الذي یقرر أن یوسع من الطاقة الإنتاجیة لمنشأته 

ن رجل أهنا لو  ومن مدار عدة أعوام، اته مباشرة، بل إنها سوف تنشر علىثمار مستثمر  ىسوف لن یر 

خطأ في حدسه حول التوقعات، فإنه یمكن أن یتعرض للجزاءات الجسیمة، مثل ذلك لو ال الأعمال ینزلق إلى

   .أنه قرر رجل الأعمال عدم التوسع في الطاقة الإنتاجیة لمنشأته

في تكوین  الاستثمارأن خطط  أرض الواقع تدل المشاهد الملاحظة على :الأرباح توىومس ستثمارالا - 3

مع  وبیهاالسلع بدرجة أكبر من تجا الطلب على ىوب مع مستو رأس المال الثابت في المعدات الرأسمالیة تتجا

، تبعا مرتفعا الاستهلاكیةالسلع  ن الدخل القومي مرتفعا والطلب علىأخر عندما یكو  ىسعر الفائدة، بمعن

، والعكس في حالة الاستثمارق قدر كبیر من أصولهم النقدیة على إنفا لذلك یمیل رجال الأعمال إلى

  .كیةالسلع الاستهلا ي وانخفاض تبعا لذلك الطلب علىانخفاض الدخل القوم

ؤسسات الأعمال تكون غیر قادرة مبالخصوص في حالة  یتجلى ه، فإنالاستثمار أما تأثیر الأرباح على

قد فإنها  أو إذا لم تكن راغبة في اقتراضها، الاستثماريیها اقتراض الأموال التي تحتاج إلیها في نشاط على

الأرباح المحتجزة والغیر الموزعة وتخصیصها كلیا أو جزئیا لتمویل  الذاتي وذلك اعتمادا علىتستخدم التمویل 

  .مشاریعها الاستثماریة

دالة في حجم الناتج، ویعتبر  الاستثمارأن  مبدأ المعجلیقرر  :ومعدل التغیر في الدخل ستثمارالا - 4

ر أي أنه لا یتأث ،المحدد الرئیسي للناتج لذلك تتزامن التغیرات في الاستثمار الكلي مع التغیرات في الناتج

 ىبقدر ما یتأثر بمعدل التغیر في الدخل القومي، حیث عندما یرتفع مستو  الدخل القومي ىالاستثمار بمستو 

  .1الاستثمار من اجل زیادة الطاقة اللازمة للإنتاج ل القومي فمن الضروري الإقدام علىدخال

  ستثمارالاأدوات : ثانیا

من الصعب المختلفة هي كثیرة حیث  الاستثماریةالمتاحة للمستثمر في المجالات  الاستثمارمن أدوات 

السلع، ، العقار الأوراق المالیةالترتیب،  ىعلسنكتفي بعرض أكثرها أهمیة وهي  لذاعرضها جمیعا، 

  .الاستثمارت الأجنبیة، المعادن، صنادیق المشروعات الاقتصادیة، العملا

في عصرنا الحاضر وذلك لما توفره  الاستثمارلأوراق المالیة من أبرز أدوات تعتبر ا :الأوراق المالیة - 1

  :2من مزایا للمستثمر لا تتوفر في أدوات الاستثمار الأخرى وتختلف الأوراق المالیة فیما بینها من عدة مزایا

                                                           

  . 28-27، ص صمرجع سبق ذكرهزین منصوري، 1 
  .83-82، ص ص2004الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر، الأردن،  ، إدارة الاستثمارات،محمد مطر  2
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مثل الأسهم بأنواعها والتعهدات كما  ،لحاملها منها ما هو أدوات ملكیة تبتر یالتي هي  من حیث الحقوق - 

  .ثل السندات وشهادات الإیداع وغیرهام ،أن منها ما هو أدوات دین

توزیعــات  به مــنمــن حیــث الــدخل المتوقــع منهــا، هنــاك أوراق مالیــة متغیــرة الــدخل كالســهم الــذي یتغیــر نصــی -

  .الاسمیةكبونه بنسبة ثابتة من القیمة ثابت الدخل كالسند الذي یتحدد  هو ما، ومنها الأرباح

فیها  الاستثمارویتم  الاستثمارتحتل المتاجرة بالعقارات المركز الثاني للأوراق المالیة في عالم  :رالعقا - 2

بشراء  معندما یقو وإما بشكل غیر مباشر  عقار حقیقيبشكلین، إما بشكل مباشر عندما یقوم المستثمر بشراء 

  .1العقاریة الاستثماریق في محفظة مالیة لإحدى صناد سند عقاري صادر عن بنك عقاري، أو بالمشاركة

قتصادیة خاصة تجعل منها لمهمة نظرا لكونها تتمتع بمزایا اا الاستثمارات تعد السلع إحدى أدو  :السلع - 3

أسعارها ل بها أسواق متخصصة ومعروفة تحدد أداة استثماریة جدیدة، وخاصة مجموعة السلع التي تتعام

عقود التعامل  وأغلب نیویوركمثل سوق الذهب في لندن والقطن في  ،وترتب أصنافها داخل هذه الأسواق

  .2بهذه السلع تتم بطریقة العقود المستقبلیة

وتنوع أنشطتها  انتشارا الاستثمارمن أكثر أدوات  الاقتصادیةتعتبر المشروعات  :قتصادیةالاالمشروعات  - 4

ومنها ما یتخصص  ،أو صناعة السلعیتخصص بتجارة كما أن منها ما  مابین صناعي وتجاري وزراعي،

أصول  لأنه یقوم على الحقیقیة الاستثمارالاقتصادي من أدوات والمشروع  ،بتجارة أو صناعة الخدمات

إنتاج قیمة مضافة تزید من  أن تشغیل هذه الأصول معا یؤدي إلىكما  ،حقیقیة كالمباني والآلات والمعدات

  .3ثروة المالك

تظهر أهمیة التعامل بالعملات الأجنبیة من كونها نتیجة حتمیة لعملیات التجارة  :العملات الأجنبیة - 5

اهتمام كبیر  ، حیث أنها تحوز على4العلاقات بین الدولالوجه الأخر للتعاملات الدولیة و الدولیة، أي إنها 

وتتمیز سوق باریس وغیرها  ،مثل لندن أنحاء العالم تنتشر في شتى مستثمرین في عصرنا الحاضر، أيمن ال

  .فیه الاستثمارما یزید من مخاطر والسیاسیة م الاقتصادیةلأجنبیة بحساسیة مفرطة للظروف العملات ا

 للاستثماراتمجالا  الفضة والبلاتینفي المعادن النفیسة مثل الذهب و  الاستثماریعتبر  :المعادن النفیسة - 6

  .الحقیقیة، وقد شهدت أسعار المعادن النفیسة تقلبات حادة في الآونة الأخیرة

                                                           
   .السابقالمرجع  1
ص  ،2009 العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن،الیازوري  الطبعة الأولى، دار الاستثمار والتحلیل الاستثماري،درید كامل الشبیب،  2

  .57-56ص
   .86ص مرجع سبق ذكره،محمد مطر،  3
   .60، صمرجع سبق ذكره ،الاستثمار والتحلیل الاستثماري ،درید كامل الشبیب 4
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ي سوق لندن، سوق التوال لمالیة أسواق منظمة لعل أهمها علىلمعادن النفیسة كما للأوراق اتتواجد ل

  :في المعادن النفیسة عامة والذهب منها خاصة صور متعددة منها الاستثمارزیورخ، ویتخذ 

 والبیع مباشرة؛الشراء  -

 البنوك ولكن بفوائد منخفضة نسبیا؛ودائع الذهب التي تودع في  -

 .ةالأجنبینمط ما یحدث في سوق العملات  لىو المبادلة بالذهب عالمقایضة أ -

هي أداة مالیة لكن وبحكم تنوع الأصول التي تستثمر فیها أموال الصندوق تكون  :ستثمارالاصنادیق  - 7

كما یمكن تكوین  وشراءعادة المتاجرة بالأوراق المالیة بیعا  الاستثماراستثمار مركبة، ویمارس صندوق  أداة

هي  الاستثماردیق العقاریة تمارس المتاجرة بالعقار، ومن أكبر المزایا التي تحققها صنا الاستثمارصنادیق 

لتشغیلها بأن یقوموا بتسلیم مدخراتهم تلك أنها تهیئ الفرصة لمن لدیهم مدخرات ولا یمتلكون الخبرة الكافیة 

  .1لمجموعة من الخبراء المحترفین الذین یتولون إدارتها مقابل عمولة معینة

  الاستثمارقرار : المطلب الثالث

  الاستثمارمفهوم قرار : أولا

بأنه عملیة ربط أو تخصیص مقدار معلوم من أموال وموارد المنشأة والتضحیة  ستثمارالایعرف قرار 

لمقارنة، بغیة تحقیق أو الحصول على منهج رشید مسبق للتحلیل والتقییم وا ، استنادا إلىفي الوقت الحاضر

  .2مدار فترات زمنیة مستقبلیة طویلة نسبیا عوائد مناسبة یتوقع حدوثها على

یعطي أكبر عائد من بدیلین أو أكثر، والمبني الذي  الاستثماريختیار البدیل أنه ا یعرف كذلك على

وتمر بعدة مراحل والتي تنتهي باختیار  الاختیارات المختلفة التي تسبق عملیات مجموعة من الدراس على

  .3الاستثمارين وفقا لأهداف وطبیعة المشروع قابلیة هذا البدیل للتنفیذ في إطار منهجي معی

ر أهمیة وخطورة للمشروع كثیعتبر من القرارات الأ الاستثمارف السابقة نستنتج بأن قرار یعار من الت      

 .ارتباط مالي كبیر ولا یمكن الرجوع عنه إلا بخسارة كبیرة یحتوي على وذلك لأنه

 

  

                                                           
   .92ص السابق،المرجع  1
ماجستیر في علوم التسییر، مذكرة  دور التحلیل المالي في تقییم كفاءة القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة،عمر بن دادة،  2

  .105، ص2016/2017تخصص إدارة مالیة، جامعة جیجل، 
ماجستیر في علوم التسییر، تخصص إدارة مالیة، جامعة جیجل،  ، مذكرة اختیار وتقییم المشاریع الاستثماریةمدیحة بن عمیروش،  3

  .12، ص2014/2015
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  الاستثمارخصائص قرار : ثانیا

  :1بمجموعة من الخصائص منها ستثمارالایتمیز قرار  

بها إلا على فترات غیر متكرر، حیث كل المجالات التطبیقیة لدراسات الجدوى لا یتم القیام  إنه قرار -

 زمنیة متباعدة؛

 المستقبل؛ لىاج إلى أداة للتطلع إهو قرار استراتیجي یحت ستثمارالاإن قرار  -

 لها أو الرجوع فیها؛تكالیف ثابتة لیس من السهل تعدی ستثماريالاالقرار  یترتب على -

جملة من المشاكل التي من الضروري التغلب علیها مثل ظروف عدم التأكد  ستثماريالابالقرار  یحیط -

 بلیة بعض المتغیرات للقیاس الكمي؛عدم قا ومشاكلوتغییر قیمة النقود 

  .بالتالي یرتبط غالبا بدرجة معینة من المخاطرةو  ،أنشطة مستقبلیة دائما إلى ستثماريالایمتد القرار  -

  ستثمارالاأنواع قرارات : ثالثا

  :ما یلي الاستثمارمن أهم أنواع قرارات 

ة من بین عدد معین من في هذه الحال الاستثماریةیتم اتخاذ القرارات  :ستثمارالاقرارات تحدید أولیات  - 1

ویصبح المستثمر أمام عملیة اختیار البدیل  ،المحتملة والممكنة لتحقیق نفس الأهداف الاستثماریةالبدائل 

  .2ومن ثم یقوم بترتیب الأولویات ،من منفعة خلال فترة زمنیة معینة أوالأفضل لما یعود علیه من عائد 

أمواله في  لاستثمارمستثمر أمامه بدیل واحد في هذه الحالة یكون ال :ستثمارالاقرارات قبول أو رفض  - 2

أمام المستثمر محدودة جدا وهو  الاختیارستثمار، وهذا القرار یجعل فرص بها دون ا الاحتفاظشاط معین أو ن

ي اتخاذ قرار بعد وضع  ف یختلف عن الوضع السابق الذي یتمیز بوجود فرص وبدائل كثیرة المشكلة

الذي اكتملت وتمت له دراسة الجدوى  الاستثماريالمستثمر علیه أن یقبل البدیل أما في هذه الحالة فأولویات، 

  .3التفضیلیة أو یرفضه لعدم إمكانیة التنفیذ

ولكن في  ،الاستثماررات توجد العدید من فرص في هذا النوع من القرا :المانعة تبادلیا ستثمارالاقرارات  - 3

 آخر فإن ذلك لا یمكن للمستثمر من اختیار نشاط  ،هذه الفرص في نشاط معین إحدىحالة اختیار المستثمر 

فإننا عندما  الفرصة البدیلة ومن هنا نتحكم في تلك العملیة بتكلفةفالنشاط الأول یمنع تبادلیا نشاط أخر، 

  .4نفس الوقت ببدیل أخر في نشاط أخر نختار البدیل في نشاط معین نضحي في

                                                           
   .23ص مرجع سبق ذكره،حسین بالعجوز؛ الجودى الصاطوري،  1
   .المرجع نفسه 2
  .44ص مرجع سبق ذكره، عبد المطلب عبد الحمید، 3
   .24، صمرجع سبق ذكرهحسین بالعجوز؛ الجودى الصاطوري،  4
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من النادر اتخاذ القرار في ظروف التأكد  :وعدم التأكد المخاطرةو استثماریة في ظروف التأكد قرارات  - 4

وبالتالي یكون المجال واسعا لاتخاذ قرارات الاستثمار بكل سهولة، ویتوفر للمستثمر  ،حیث تنعدم المخاطر

  .1المعلومات الكافیة والدرایة التامة بمستقبل المشروع ونتائجه

  ستثماريالاخطوات اتخاذ القرار : رابعا

  :2قرار استثماري ما یتطلب القیام بالخطوات التالیة تخاذلا

 ؛ستثمارالااسي من حدید الهدف الأست -

 القرار؛ تخاذلاالبیانات اللازمة  تجمیع -

 القرار؛ تخاذلاالعوامل الأساسیة  تحدید العوامل الملائمة التي من خلالها یتم تحدید -

 ؛ستثماریةالافرص تقییم العوائد المتوقعة لل -

 .للأهداف المحددة ستثماریةالااختیار البدیل أو الفرص  -

  الاستثماریةالمشاریع أساسیات حول  :المبحث الثاني

 وقوة هامة للمؤسسات والأفراد على اختلاف أنواعها وأحجامها تشكل حوافز على الاستثماریةالمشاریع 

السواء، فالمؤسسات بمختلف أنواعها وأشكالها تطمح لامتلاك المزید من المشاریع وخاصة المربحة منها، 

  .جات وأهداف مشروعاتهاابهدف تلبیة ح

  وأهمیتها الاستثماریةمفهوم المشاریع : المطلب الأول

  ستثماریةالامفهوم المشاریع : أولا

یتحقق  استثماریةاستثمار قدر من الأموال في فرصة عن فكرة أو اقتراح ب الاستثماريیعبر المشروع 

قتراح إنشاء مشروع جدید، أو استكمال مشروع بدأ ، وتتضمن هذه الفكرة أو الإواجتماعي اقتصاديمنها عائد 

  .3تنفیذه، أو التوسع في مشروع قائم

موحدة  تحقیق أهداف واحد تهدف إلى مسمىنشطة تمتزج في أنه مجموعة الأ كما یمكن تعریفه على

ق منافع متجانسة، ویكون له موقع جغرافي محدد وعملاء محددین لأنها تستخدم موارد متجانسة وتحق

  .4وتكالیف محددة

                                                           
   .13ص مرجع سبق ذكره،عمیروش، مدیحه بن  1
   .17ص مرجع سبق ذكره،حسین بالعجوز؛ الجودى الصاطوري،  2
   .171، ص2011، الطبعة الأولى، دار الرایة للنشر والتوزیع، الأردن، دراسة جدوى المشروعاتسید سالم عرفة،  3
  . 172، صالمرجع نفسه 4
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هو نشاط بشري سواء كان  الاستثماريقة یمكن أن نستخلص بأن المشروع الساب التعارفمن خلال 

مالیة و یة إنجاز هدف معین خلال فترة زمنیة معینة باستخدام موارد ماد هاقتراح أو فكرة أو قرار، الغایة من

  .منافع في المستقبل وبشریة مقابل الحصول على

  ستثماریةالاشاریع أهمیة الم: ثانیا

  :1فیما یلي الاستثماریةتتمثل أهمیة المشاریع 

 ؛والاجتماعیة الاقتصادیةالمساهمة في حل المشاكل  -

 ؛والاجتماعیةعم المؤسسات والأنشطة الخیریة المساهمة في د -

 ؛لها الأخرىوبالتالي تطویر الدولة وازدهارها وكسب احترام الدول  ،الاقتصادالمساهمة في تطویر  -

 ؛زیادة الدخل القومي والناتج القومي الإجمالي -

 ؛الخدمات العامة للمجتمع رائب، وبالتالي زیادة الإنفاق علىزیادة دخل الحكومة من الض -

ع والابتكار وتقدیم أفضل الخدمات الإبدا المنافسة، كما یدفع إلى شیط مستوىالمساهمة في تن -

 .للمستنفدین

  الاستثماریةیع عناصر وخصائص المشار : المطلب الثاني

  الاستثماریةعناصر المشاریع : أولا

  :فما یلي الاستثماریةتتمثل عناصر المشاریع 

كفرصة وسرعان  یلوجو وجود منتجات وه ینطوي على مجموعة من الأنشطة ویؤدي إلى استثمارينشاط  - 

  ؛فكرة متمیزة ما یتحول إلى

  ؛وهي تلك التي تقوم بتألیف والمزج بین عناصر الإنتاج ،الجهة المنظمة - 

 مشروع الاستثماري أنهذا یعني أن لل ،والتي من خلالها یتم تصریف الإنتاج السوق وخصائص السوق - 

  ؛2منتجاته یكون طلب على

وبالتالي یشمل العائد هنا  یطر ولا مانع من وجود أهداف أخرىسكهدف م الاستثمارالربح أو العائد على  - 

  ؛العائد الاجتماعي

  ؛لیتمتع المشروع بشخصیة معنویة اعتباریة الاستثماريالنسبیة للمشروع الاستقلالیة  - 

                                                           
   .17، صمرجع سبق ذكرهمدیحه بن عمیروش،  1
  .117-116، ص ص2013، الطبعة الأولى، دار الیازوري العلمیة، الأردن، إدارة المشاریع الإنمائیةنضال الحواري؛ ضرار العتبي،  2
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أي مشروع اقتصادي، حیث یتحمل  اختیاردرجة معینة من المخاطر توجه عند المخاطرة حیث هناك دائما  - 

  .1المشروع الربح والخسارة الناتجة عن نشاطه

  ستثماريالاخصائص المشروع : ثانیا

  :2هي بمجموعة من الخصائص الاستثماریةتتصف المشاریع 

  ؛تحقیق أهداف محددة إلى الاستثماريسعي المشروع  - 

  ؛استغلال المهارات الإداریة المختلفة المتوافقة مع المستجدات المعاصرة إلى الاستثماريسعي المشروع  - 

  ؛توظیف الموارد المادیة والبشریة بفعالیة كبیرة على الاستثماريقدرة المشروع  - 

  ؛أفكار تكنولوجیة مبتكرة بعیدة عن الطرق الروتینیة الاستثمارين المشروع یتضم - 

قبل  النشاطات اللازمة بدقة من یدتستوجب تحد ،بمنظومة دورة حیاة محددة ماريالاستثتعرض المشروع  - 

  ؛تنفیذه الموارد البشریة القائمة على

  ؛الداخلیة بالأبعاد والاتجاهات التي تفرز من البیئة الخارجیة الاستثماريارتباط بیئة المشروع  - 

  .إطار زمني لرفع كفاءة أنشطته عند دخوله حیز التنفیذ إلى الاستثماريحاجة المشروع  - 

  الاستثماریةالمشاریع وأهداف أنواع : المطلب الثالث

  الاستثماریةأنواع المشاریع : أولا

 ها تقسیم المشروعات حسب أثرها علىمن وجهات نظر متعددة، لعل أهم الاستثماریةتصنف المشاریع 

  .فیما بین بعضها البعض الاقتصادي الارتباطلطاقة المنشأة، أو حسب علاقات ا

  :3وهي بدورها تصنف كما یلي :الطاقة المنشأة حسب تأثیریها على الاستثماریةتصنیف المشروعات  - 1

وذلك في حالة الرغبة في ممارسة نشاط استثماري ولم یسبق ممارسته من  :جدیدة ستثماریةامشروعات  -أ

قبل، أو في حالة الرغبة في التغلغل في أسواق جدیدة محلیة أو أجنبیة في ذات النشاط أو الخدمة التي 

  .ینتجها المشروع القائم

صناعیا  امتدادامثل هي التي تتمیز عن المشروعات الجدیدة في أنها ت :مشروعات التوسع الاستثماري - ب

  .مصنع ینتج نفس المنتج التي تنتجه المصانع القائمة للمستثمر كإضافة ،أو خدمیا لمنشأة قائمة

                                                           
   .20 -19، ص صمرجع سبق ذكرهعبد المطلب عبد الحمید،  1
   .17، ص، مرجع سبق ذكرهمدیحة بن عمیروش 2
   .87، ص2006، مصر، الطبعة الأولى، دار الجامعیة، ریةجدوى المشروعات الاستثماأمین السید أحمد لطفي،  3



 الفصل الثاني                                                        دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة

 

 

40 

لات جدیدة تفوقها كما في حالة إحلال الآلات في مصنع ما بالآ :مشروعات الإحلال الرأسمالي -ج

من نفس النوع ذات كفاءة تشغیلیة  ت أخرىاقتصادیا، أو إحلال آلات حالیة أصابها القدم بالآلاتكنولوجیا أو 

  .تقوم بنفس العمل الذي تقوم به الآلات القدیمة

مثل مشروعات إحلال الطرق  ،تحسین اقتصادیات التشغیل تهدف إلى: مشروعات التطویر التكنولوجي -د

في منشأة ما قائمة، أو الإلكترونیة محل الطرق الیدویة للإنتاج المستخدمة وأنظمة التحكم المیكانیكیة و  لیةالأو 

  .أفضل منها امات الإنتاج بأخرىدجات أو تغییر خمشروعات تغییر خلطات المنت

  أو عدمه بین المشروعات الاستثماریة رتباطالا التصنیف حسب  - 2

 اقتصادیاتتوجد بین التي  الاقتصادي الارتباطوعدم  الارتباطحیث تأخذ في الحسبان علاقة 

غیر مرتبط من الناحیة الاقتصادیة عن مشروع أخر  الاستثماريكون المشروع فی ،الاستثماریةالمشروعات 

  :1عند توافر شرطین هما

نفیذ المشروع الأخر، فإذا كان إذا كان من الممكن تنفیذ ذلك المشروع بغض النظر عن تنفیذ أو عدم ت - 

أو بناء معمل للأبحاث، هنا المنشأة قطعة أرض وترید المفاضلة بین إقامة استراحة علیها للعاملین  لدى

قطعة الأرض الواحدة، ولذلك فهما  ذ المشروعین معا في نفس الوقت علىیكون من المستحیل فنیا تنفی

  .مستقلین فنیا

إذا كانت الفوائد المتوقعة من ذلك المشروع لا تتأثر بقیمة قبول أو رفض المشروع الاستثماري الأخر، فإذا  - 

  :فالمشروعین غیر مستقلین ویكون الارتباط كما یليفر هذین الشرطین و لم یت

 ؛أن یكون المشروع مكملا للأخر 

 ؛أن یكون المشروع ضروریا وحتمیا لتنفیذ مشروع أخر 

 ؛أن یكون المشروع منافسا مالیا لمشروع أخر 

 أن یكون المشروع منافیا ومانعا للمشروع الأخر.  

  ستثماریةالاأهداف المشاریع : ثانیا

د ویوج ،الاستثماریةیة عند إعداد دراسات المشاریع الهدف المراد تحقیقه تعتبر نقطة البداإن تحقیق 

  :وهما الاستثماریةهدفین للمشاریع 

  :2تتمثل أهداف المشاریع الخاصة فیما یلي: أهداف المشاریع الخاصة - 1

                                                           
  .163-162، ص ص2008نشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، دار أسامة لل ، دراسات جدوى المشروع،عبد الكریم یعقوب 1
  .120، صمرجع سبق ذكرهعبد المطلب عبد الحمید،  2
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والمقصود بالربح هنا هو صافي الربح وهو الناتج عن  ،ربح ممكن وهو الهدف الرئیسي تحقیق أقصى - 

  ؛المقابلة بین الإیرادات والتكالیف الخاصة بالمشروع

  ؛الاحتفاظ بدرجة السیولة المناسبة - 

  ؛تعظیم الإیرادات والاحتفاظ بسمعة حسنة وتحسین المركز النسبي في السوق - 

  ؛تحقیق أكبر قدر ممكن من المبیعات - 

  .تعظیم الصادرات - 

تجاه  الاجتماعیة مسؤولیاتهااجتماعیة من منطلق  تحقیق أهداف المشروعات الخاصة إلى ىقد تسع

  .صناعة القرار تكتسب رضا العملاء والقائمین علىالذي تعمل فیه و  ،القومي الاقتصاد

  أهداف المشاریع العامة - 2

القومي  للاقتصادعامة هو تحقیق الأهداف العامة المشروعات ال یكون الهدف المسیطر على

والمصلحة العامة للمجتمع وتعظیم المنفعة العامة، إلا أن هذه الأهداف هي لیست فقط الأهداف التي تطمح 

یمكن رصدها لتلك المشروعات ویأتي في مقدمة هذه  ، بل هناك أهداف أخرىتلك المشروعات في تحقیقیها

 ه أیضاقاء والنمو في دنیا الأعمال ولما تتكبدوالب الاستمراردف تحقیق الربح وذلك حتى تضمن الأهداف، ه

 الاقتصادیةي معظم نشاطها، وهذا بالإضافة إلى مجموعة من الأهداف نفقات فهذه المشاریع من مصاریف و 

 .1والاجتماعیةوالمالیة  والاستثماریة

  ستثماریةالاك التجاریة في تمویل المشاریع قراضیة للبنو الإ طرق والسیاسةال: مبحث الثالثال

یمثل الموارد المالیة للبنك إذ تمثل الجانب الأكبر من الأصول، كما  استثمارتعتبر القروض أهم أوجه 

 نح القروضیجب مراعاتها عند م اعتباراتالعائد المتولد عنها الجانب الأكبر من الإیرادات، وكذلك هناك 

حیث توجد العدید من  مجموعة من المبادئ والشروط تضمن سلامة إدارتها، وهناك سیاسات قائمة على

 الاستغلالمن بینها قروض  الاستثماریةاحتیاجات المؤسسات والمشاریع  القروض تخصصها البنوك لتمویل

  .والاستثمار

  الاستثماریةویل البنوك التجاریة للمشاریع طرق تم: المطلب الأول

  .امعأو قروض الاستغلال وفي حالات  الاستثمارعن طریق قروض  الاستثماریةیتم تمویل المشاریع 

  

                                                           
  .120ص مرجع سبق ذكره،نضال الحواري؛ ضرار العتیبي،  1
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  ستثمارالاقروض : أولا

  الاستثمارتعریف قروض  -1

لیست بالقصیرة، یمكن أن تمتد  تجمید أمواله لمدة أن البنك مقبل على" ستثمار بأنها تعرف قروض الا

الآلات لأمر بتمویل الحصول على فإذا تعلق ا، الاستثمارحسب طبیعة  كل حال من سنتین فما فوق على

المعدات مثلا فالأمر یتعلق بتمویل قصیر الأجل، أما إذا تعلق الأمر بتمویل العقارات فإننا نكون بصدد و 

  .1"تمویل طویل الأجل

  .2"الثابتةالقروض الموجهة لتمویل الأصول " كما تعرف بأنها 

  رستثماالاخصائص قروض  - 2

  :3بعدة خصائص ستثمارالاتمتاز قروض 

خمس سنوات أو طویلة الأجل  الأجل غالبا ما یتراوح سنتین إلى لمدة متوسطة الاستثمارتمنح قروض  -

  ؛تقدر من خمس سنوات فما فوق

  ؛المباني لتمویل الأصول الثابتة كالآلات، والمعدات، تجهیزات الإنتاج، الأراضي الاستثمارتوجه قروض  -

المالیة  مردودیاتهارفع  مما یؤدي إلى الاقتصادیةبتطویر قدرات المؤسسة  الاستثمارتسمح قروض  -

  ؛وتحقیق الأرباح

  ؛تحقیق عوائد معتبرة للبنوك التجاریة -

  .الاستثمارتتغیر أنواع القروض حسب طبیعة  -

  ستثمارالاأنواع قروض  - 3

  .طویلة الأجل الاستثمارمتوسطة الأجل وقروض  الاستثمارتصنف قروض 

  متوسطة الأجل ستثمارالا قروض - 1- 3

، الآلات: متوسطة المدة مثل الاستثماراتمنح هذه القروض لمدة تدوم سبع سنوات وتستعمل لتمویل ت

  .4وسائل النقل وكل التجهیزات ووسائل إنتاج المؤسسة بحیث لا تتجاوز مدة حیاة الأصل الممول مدة القرض

  

                                                           
  .73، ص2007، الطبعة السادسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، تقنیات البنوكطاهر لطرش،   1
  .المرجع نفسه  2
  .74-73ص ،نفسه المرجع  3

         4Luc Bernet-Rollande, Principes de techniques bancaires, Dunod, Paris, 2002, p25                 
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مر بالقروض القابلة للتعبئة لدى ویتعلق الأ ،یمكن التمیز بین نوعین من القروض المتوسطة الأجل

  :1أو قروض غیر قابلة للتعبئة المؤسسة المالیة

م هذه القروض لدى مؤسسة تعني أن البنك المقرض بإمكانه إعادة خص :القروض القابلة للتعبئة - 1- 1- 3

القرض  ستحقاقاأجل  لانتظاردون أن یضطر  لة حاجته للسیولةالبنك المركزي في حا مالیة أخرى، أو لدى

  .الذي یمنحه، وبالتالي یمكنه هذا من تقلیل من خطر تجمید الأموال ونقص السیولة

كن البنك من إعادة خصمها لدى في هذا النوع من القروض لا یتم :القروض الغیر قابلة للتعبئة - 2- 1- 3

انتظار انتهاء أجال هذه القروض ووصول  بنك مركزي، وبالتالي فهو مجبر علىأو لدى  مؤسسة مالیة أخرى

 ویبقىزمة السیولة بشكل أكبر تاریخ استحقاقها لیتمكن من استردادها، وعلیه تزداد مخاطر تجمید الأموال وأ

  .البنك الانتباه لمثل هذه الأمور على

  طویلة الأجل الاستثمارقروض  - 2- 3

البنوك لتمویل هذه العملیات نظرا للمبالغ  إلى الأجلتقوم باستثمارات طویلة  تلجأ المؤسسات التي

الطویلة قبل البدء في  نتظارالاوفترات  الاستثمارعبئها لوحدها، وكذلك نظر لمدة الكبیرة التي لا یمكن أن ت

  .عوائد الحصول على

سنوات، ویمكن أن  القروض طویلة الأجل الموجهة لهذا النوع من الاستثمارات تفوق في الغالب سبع

ص من الاستثمارات مثل الحصول على وهي توجه لتمویل نوع خا ،غایة العشرین سنة تمتد أحیانا إلى

  .العقارات

 الأمر الذي یدفع المؤسسات المتخصصة مخاطر عالیة بیعة هذه القروض تجعلها تنطوي علىإن ط

 تخفیف درجة المخاطر، ومن بین هذهالبحث عن الوسائل الكفیلة ب في مثل هذا النوع من التمویل إلى

نات الاختیارات المتاحة لها في هذا المجال تشترك عدة مؤسسات في تمویل واحد، أو تقوم بطلب ضما

  .2شروع في عملیة التمویلحقیقیة ذات قیم عالیة قبل ال

 الأخرى ستثمارالاقروض  - 3- 3

فهناك نوع أخر من القروض یعتبر  ،الاستثماراتوض الكلاسیكیة الموجهة لتمویل القر  إضافة إلى

 .لإیجارياحدیثة النشأة للتجدید في طرق التمویل یتمثل في القرض كتقنیة 

 

                                                           
  .74، صسبق ذكرهمرجع أحلام مخبي،  1
  .75، صمرجع سبق ذكره، لطرش طاهر 2
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  لإیجارياتعریف القرض   - أ

بوضع  قانونا وذلكأو شركة تأجیر مؤهلة  ةالمؤسسة مالیو أ كهو عبارة عن عملیة یقوم بموجبها البن

سبیل الإیجار مع إمكانیة التنازل  أو معدات أو أیة أصول مادیة أخرى، بحوزة مؤسسة مستعملة على آلات

  .1عنها في نهایة الفترة المتعاقد علیها

بأنه عبارة عن عقد بمقتضاه تؤجر معدات وعتاد وتجهیزات لقاء أقساط دوریة مع "كما یمكن تعریفه 

أي عندما یبلغ مجموع الأقساط المدفوعة ثمن المأجور  ،مقرر لهافرصة تملكها عند عقد تسدید تمام الثمن ال

  .2"المتفق علیه في العقد

  لإیجارياخصائص القرض  - ب

  :3بعدة خصائص نبرزها فیما یلي لإیجاريایتمیز العقد  

وعدا بالبیع، ولكنه لیس بیعا عادیا حیث أن المؤسسة المستأجرة للأصل المتعاقد  لإیجاريایعتبر القرض  - 

علیه تستفید من حق الاستعمال فقط، فینطوي هذا النوع من البیع تحت إطار البیع لحق الانتفاع من الأصل 

  .فقط باعتبار إن الملكیة تعود للمؤسسة المؤجرة

  لا یتضمن عقد الإیجار ضمانات؛ - 

  ولیس في میزانیة المؤسسة؛ الإیجازيشركة القرض في میزانیة ل المؤجر أصیدرج  - 

ن تطلب تجدید عقد الإیجار، وإما أن تشتري أمام المؤسسة ثلاث خیارات، إما أ في نهایة مدة العقد یكون - 

وتقوم بإرجاع  هماة بینهذا الأصل، أو تمتنع عن تجدید العقد وتمتنع عن شراء الأصل وتنتهي العلاقة القائم

  .المؤسسة المؤجرة الأصل إلى

  یجاريلإاأنواع القرض  -ج

  :4نوعین حسب طبیعة العقد وحسب طبیعة موضوع التمویل إلى جاريیلإایصنف القرض  

المالي والقرض  لإیجاريحسب هذا النوع هناك نوعان هما القرض  :حسب طبیعة العقد یجاريلإاالقرض  - 1

  .العملي لإیجاريا

  لإیجاريا، المتعلق بالقرض 09- 96حسب المادة الثانیة من الأمر رقم : لإیجاري المالياالقرض  - 1- 1

المرتبطة بملكیة المخاطر المساوئ و لالتزامات والمنافع و اإذا تم تحویل كل الحقوق و مالیا،  اإیجارییعتبر قرضا 

                                                           
  .76، صالسابقالمرجع  1
  .65، ص1992، الطبعة الأولى، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزیوني،  2
  .72، صمرجع سبق ذكرهأحلام مخبي،  3
  .80 -79، صمرجع سبق ذكرهطاهر لطرش،  4
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ر باستعادة كافیة لكي تسمح للمؤج لإیجارياالمستأجر، ویعني ذلك أن مدة عقد القرض  الأصل المعني إلى

  .إلیه مكافأة هذه الأموال المستثمرة افامضكل نفقات رأس المال 

یا إذا لم یتم عمل إیجاريیعتبر القرض ر حسب المادة الثانیة من نفس الأم :العملي یجاريلإاالقرض  - 2 - 1

لكیة الأصل المعني إلى المستأجر         المخاطر المرتبطة بمالالتزامات والمنافع والمساوئ و تحویل كل الحقوق و 

 بالتالي یجب انتظار فترة أخرىو  ،كل نفقاته ذلك أن فترة العقد غیر كافیة لكي یسترجع المؤجر معنى

  .لاستعادة ما تبقي من النفقات سواء بتجدید العقد أو بیع الأصل

  حسب طبیعة التمویل یجاريلإاالقرض  - 2

  :صنفین إلىحسب هذا النوع یمكن تصنیفه 

المالیة یستعمل هذا النوع من القرض من طرف المؤسسة  :لإیجاري للأصول المنقولةاالقرض  - 1- 2

أصول منقولة تتشكل من تجهیزات وأدوات استعمال ضروریة لنشاط المؤسسة  لتمویل الحصول على

سبیل الإیجار لفترة محددة لصالح المستعمل  على ىلأخرى تعطا الإیجارینالقروض وهي كأنواع  ،المستعملة

  .سواء كان شخصا طبیعیا أو معنویا

تمویل أصول غیر منقولة تتشكل  یهدف هذا النوع إلى: لإیجاري للأصول غیر المنقولةاالقرض  - 2- 2

 قامت ببنائهالثة أو غالبا من بنایات شیدت أو هي في طریق التشیید، حصلت علیها المؤسسة من جهة ثا

  .المؤسسة المستأجرة لاستعمالها في نشاطاتها المهنیة مقابل ثمن الإیجار وتسلیمها على سبیل الإیجار إلى

  ستغلالالاقروض : ثانیا

 ستغلالالاتعریف قروض  - 1

أو /و الاستغلالقیم في المیزانیة، وبالتحدید هي قروض قصیرة الأجل توجه لتمویل الأصول المتداولة 

سطة الإیرادات بواالذي عموما تبلغ مدته سنة و  الاستغلالصیل، یضمن تسدید قرض القیم القابلة للتح

 لمدىهیكل المالي للمؤسسة وملاءتها على ابال نكذلك یهتم الب وعلى ،الاستغلالمتحصل علیها خلال دورة ال

من  القصیر، ومنه فإن نسب الهیكل هي الأساس المعتمد علیه في عملیات التحلیل الخاصة بهذا النوع

  .1القروض

  ستغلالالاأنواع قروض  - 2

  :2ین، القروض العامة والقروض الخاصةیصنفین رئیس إلى الاستغلالتنقسم قروض 

                                                           
  .64، صمرجع سبق ذكرهمخبي، أحلام  1
  .60-57ص -، صمرجع سبق ذكرهطاهر لطرش،  2
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 لیةإجمابصفة هة لتمویل الأصول المتداولة سمیت بالقروض العامة لأنها موج :القروض العامة - 1- 2

قروض الخزینة، وتلجأ ا بالقروض عن طریق الصندوق أو مى أیض، وتسولیس موجهة لتمویل أصل بعینه

  : مثل هذه القروض لمواجهة صعوبات مالیة مؤقتة وتتمثل هذه القروض فیما یلي المؤسسات إلى

هي عبارة عن قروض معطاة لتخفیف صعوبات السیولة المؤقتة، أو  :تسهیلات الصندوق - 1- 1- 2

 المدفوعات ویتم اللجوء إلى أوالقصیرة جدا، والتي یواجهها الزبون، والناجمة عن تأخر الإیرادات عن النفقات 

  .مثل هذه القروض في فترات معینة كنهایة الشهر

ة الزبون الذي یسجل نقصا في الخزینة هو عبارة عن قرض بنكي لفائد :المكشوف السحب على - 2- 1- 2

ناجم عن عدم كفایة رأس المال العامل، ویتجسد مادیا في إمكانیة ترك حساب الزبون لكي یكون مدینا في 

  .سنة كاملة عین ولفترة أطول نسبیا قد تصل إلىحدود مبلغ م

القروض الموسمیة هي نوع خاص من القروض البنكیة، وتنشأ عندما یقوم البنك  :قرض الموسم - 3- 1- 2

طول  اطاتها غیر منتظمة وغیر ممتدة علىبتمویل نشاط موسمي لأحد زبائنه، فالكثیر من المؤسسات نش

وبیع  دورة الاستغلال، بل أن دورة الإنتاج أو دورة البیع موسمیة ومن بین أمثلة هذه العملیات أنشطة الإنتاج

  .اللوازم المدرسیة وكذلك إنتاج وبیع المحاصیل الزراعیة

ولة المطلوبة لتمویل عملیة السی هي قروض تمنح إلى الزبون لمواجهة الحاجة إلى: قروض الربط - 4- 1- 2

  .، تحققها شبه مؤكد ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجیةمالیة

ول المتداولة بصفة عامة، وإنما توجه هذه القروض غیر موجهة لتمویل الأص :القروض الخاصة - 2- 2

  :لتمویل أصل معین من الأصول، ومن بین هذه القروض نجد

مخزون معین والحصول الزبون لتمویل  هي عبارة عن قرض یقدم إلى: البضائع على تتسبیقا - 1- 2- 2

        ثناء هذه العملیة التأكد من وجود البنك أ مقابل ذلك على بضائع كضمان للمقرض، وینبغي على

  .غیر ذلك من الخصائص المرتبطة بها إلى لبضاعة وطبیعتها ومواصفاتها ومبالغهاا

هي عبارة عن اتفاقیات للشراء أو تنفیذ أشغال لفائدة  :الصفقات العمومیة على تتسبیقا - 2- 2- 2

المؤسسات  ، أو الجماعات المحلیة أوة في الإدارة المركزیةالسلطات العمومیة تقام بین هذه الأخیرة ممثل

  .لمقاولین أو الموردین من جهة أخرىاو  العمومیة ذات الطابع الإداري من جهة

  :العمومیة لتمویل الصفقات للقروض أن تمنح لنوعین یمكن

  لصالح المقاولین؛ كفالاتإعطاء  - 

  .منح قروض فعلیة - 
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هي شكل من أشكال القروض التي یمنحها البنك لزبون، وتتمثل عملیة الخصم  :الخصم التجاري - 3- 2- 2

التجاري في قیام البنك بشراء الورقة التجاریة من حاملها قبل تاریخ الاستحقاق، ویحل محل هذا الشخص في 

غایة هذا التاریخ فالبنك یقوم بإعطاء سیولة لصاحب الورقة قبل أن یحین أجل تسدیدها وتعتبر  ىإل الدائنة

  .حاملها وینتظر تاریخ الاستحقاق لتحصیل هذا الدین ىعملیة الخصم قرضا باعتبار أن البنك یعطي مالا إل

موال حقیقیة من طرف اء أأو التوقیع لا یتجسد في إعط بالالتزامإن القرض : لتزامالقرض بالإ  - 4- 2- 2

 ي یقدمه له بتمكینه من الحصول على أموال من جهة أخرى،الزبون وإنما یتمثل في الضمان الذ البنك إلى

إعطاء النقود إذا عجز الزبون  كون مضطرا إلىأي أن هذا البنك لا یعطي نقودا ولكن یعطي ثقة فقط ، وی

  .اء بالتزاماتهالوف

  الاستثماریةفي تمویل المشاریع  اضیة للبنوك التجاریةالسیاسة الإقر : المطلب الثاني

السیاسة الإقراضیة وأهمیتها، ومكوناتها و إجراءات  فیتعار سوف نتطرق في هذا المطلب إلى مختلف 

  .منح القروض للعملاء

  مفهوم السیاسة الإقراضیة وأهمیتها: أولا

  مفهوم السیاسة الإقراضیة - 1

مجموعة القواعد والإجراءات والتدابیر المتعلقة بتحدید حجم ومواصفات "بأنها تعرف سیاسة الإقراض        

ذلك فإن سیاسة  علىوبناء  وتلك التي تحدد ضوابط منح هذه القروض ومتابعتها وتحصیلها، ،القروض

الإقراض یجب أن تشمل القواعد التي تحكم عملیات الإقراض بمراحلها المختلفة، والتي یجب أن تكون مرنة 

  .1"علم بها داریة المعنیة بنشاط الإقراض علىأن تكون جمیع المستویات الإو 

تزود بها إدارة  ،عبارة عن إطار یتضمن مجموعة المعاییر والشروط الإرشادیة"كما یمكن تعریفها بأنها 

وع الواحد، وتوفیر عامل منح الائتمان المختصة بما یحقق عدة أغراض كضمان المعالجة الموحدة للموض

العاملین بالإدارة بما یمكنهم من العمل دون الخوف من الوقوع في الخطأ، وتوفیر المرونة  الثقة لدى

  .2"الكافیة

                                                           
  ،مذكرة ماجستیر، قسم المحاسبة، جامعة تشرین، سوریا التحلیل الائتماني ودوره في ترشید عملیات الإقراض،انجروا،  إیمان 1

  .21، ص2006/2007
  .141، صمرجع سبق ذكرهعبد السلام أبو قحف،  عبد الغفار حنفي؛ 2
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المفاهیم التي تضعها الإدارة العلیا لكي تهتدي بها كل المستویات مجموعة المبادئ و "رف أیضا بأنها تع

فذون عند بحث تلك الطلبات وبعد اتخاذ قرارات ویلتزم بها المن ،الإداریة عند وضع برامج وإجراءات الاقتراض

  .1"بشأنها

من خلال التعارف السابقة نستنتج بأن سیاسة الإقراض هي مجموعة التعلیمات والأسالیب التي من 

  .خلالها یمارس المصرف وظیفة منح القروض بشكل منضبط

  أهمیة السیاسة الإقراضیة -2

أن یكون لدیه سیاسة مكتوبة للإقراض والتي  بالائتمان المصرفيري عند تعامله كل بنك تجا لابد على 

ووجود هذه السیاسة راجع لأهمیة التي  ،تعتبر بمثابة مرشد یعتمد علیه في إدارة وظیفة الإقراض في البنك

  :2تكتسبها والتي یمكن توضیحها فیما یلي

 لتصرف داخل الإطار العام للسیاسة؛وا یساعد الأفراد في اتخاذ القراراتالمتباینة بما  الاتجاهاتتقریب  -

 افعا للإدارة لتحدید أهداف البنك؛إن وجود سیاسة مكتوبة للإقراض المصرفي یعد د -

ا المودعین، وأصحاب رؤوس تحدد سیاسة الائتمان أسلوب استخدام أموال البنك التي یحصل علیه -

 الأموال؛

 لعمل دون خوف من الوقوع في الخطأ؛بما یمكنهم من ا العاملین بالإدارة توفیر عامل الثقة لدى -

، طالما أنه داخل ع للمستویات العلیا ووفقا للموقفتوفیر المرونة الكافیة، أي سرعة التصرف دون الرجو  -

  .نطاق السلطة المفوضة إلیه

  مكونات السیاسة الإقراضیة: ثانیا

أخر، إلا أنها تتفق فیما بین جمیع البنوك  من بنك إلى اختلافهاإن سیاسات الإقراض على الرغم من 

  :3ویمكن تحدید مكونات سیاسة الإقراض كما یلي الإطار العام المكونة لمحتویاتهامن 

تقوم إدارة البنك بتحدید حجم الأموال الممكن إقراضها بعد الأخذ  :تحدید حجم الأموال الممكن إقراضها - 1

النقدیة الواجب الاحتفاظ بها لمقابلة ، مثل حجم الودائع بعین الاعتبار عدد من المتغیرات في هذا المجال

  .طلبات السحب والنفقات الأخرى

                                                           
المنظومة المصرفیة الجزائریة والتحولات الاقتصادیة الواقع  ، ملتقىالبنوك في تمویل الاستثمارات، دور غزازي عمر ؛مسعود دراوسي 1

  .356والتحدیات، جامعة البلیدة، ص
الاقتصادیة، جامعة �المة، ص ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة والتسییر، قسم علوم محاضرات في الاقتصاد البنكيعبد الواحد غردة،  2

  .47-46ص
  .210-209، ص ص1999، الطبعة الأولى، دار وائل، الأردن ، إدارة الائتمان،محفوظ أحمد جودي عبد المعطي رضا رشید؛ 3
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التي یمكن قبولها، والتي  یقوم البنك بتحدید الضمانات: تحدید الضمانات المقبولة من طرف البنك - 2

قبولها في السوق، كما یحدد البنك  ة ما تختلف من وقت لأخر وفقا لمدىالظروف المحیطة وعاد ىتتوقف عل

، إذ أن البنك غالبا ما یحدد شروط معینة الائتمانأیضا هامش الضمان بالنسبة للأصول المقدمة لمنح 

  .بالنسبة لضمان

 ةالمسؤولیتوضح سیاسة الإقراض السلطة الممنوحة لكافة المستویات الإداریة  :القرار اتخاذمستویات  - 3

منح القروض أو عدم الموافقة علیه، وینبغي تحدید هذه المستویات بما یكفل  عن اتخاذ قرار الموافقة على

 تزید إذ أن هناك بعض القروض الروتینیة أو التي لا ،عدم ضیاع وقت الإدارة العلیا في بحث كافة القروض

  .مدیري الفرع أو مدیري دائرة القروض ىمستو  ، یمكن أن یتخذ القرار بشأنها علىقیمتها عن حد معین

تقلیل نسبة المخاطرة  ستثمار وتوزیع المخاطر یؤدیان إلىتنویع مجالات الا: تحدید تشكیلة القروض - 4

یع تواریخ التي یتحملها البنك، وفي هذا المجال یوجد الكثیر من الأسالیب تقلیل المخاطرة من أهمها توز 

یلة الأجل، وكذلك توزیع القروض على عدة مناطق جغرافیة طو  الاستحقاق من قصیرة إلى متوسطة إلى

لاقتصادیة من تجارة وصناعة وخدمات، وتقوم الأنشطة أو القطاعات ا بالإضافة إلى توزیع القروض على

  .إدارة البنك عادة بتوزیع تشكیلة القروض من حیث القروض الصغیرة و القروض الكبیرة الحجم

الذي تقدمه  الائتمانصوى لحجم تضع بعض البنوك الحدود الق: الحد الأقصى لإقراض العمیل الواحد - 5

لعمیل فردا أو مؤسسة أو شركة مساهمة عامة، والهدف من العمیل الواحد، بغض النظر إن كان هذا ا إلى

عمیل واحد وما یصاحب ذلك من مخاطر  تركیز الإقراض علىوضع هذه الحدود هو تقلیل المخاطر من 

  .كبیرة

بعض البنوك المجالات  قد تتضمن سیاسات الإقراض لدى :مجالات الإقراض غیر المسموح بتمویلها - 6

الحكمة من وراء هذا هو تقلیل من المخاطر النظر عن ماهیة هذه المجالات، و  ضغیر المسموح بتمویلها بغ

، فقد تقرر لمنع راجعة لأسباب دینیة أخلاقیةالتي تصاحب تمویل هذه المجالات أو قد تكون مبررات هذا ا

  .تأزما قادمة أو صناعات یحتمل تعرضها إلىإدارة البنك منع الإقراض في مجالات صناعات مت

قد تحدد سیاسة الإقراض في البنك المستندات الواجب تقدیمها من قبل العمیل  :مستندات القرض تحدید - 7

وهذه المستندات هي وإن كانت تختلف من بنك لأخر وفي نفس البنك من وقت لأخر إلا  ،عند طلب القرض

  :أنه یمكن إیجاز أهمها فیما یلي

 موقع منه؛العمیل و  طرفقرض معبأ من  طلب الحصول عل -

 القوائم المالیة لعدد من السنوات؛بیان مصادر الدخل بالنسبة للفرد و  -
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 لقروض السابقة والتي منحت للعمیل؛بیان با -

 ند ملكیة الضمانات المقدم للعمیل؛مست -

 .وثائق التأمین علي الأصول المقدمة كضمانات من العمیل -

إلیه یتوقف على حجم البنك ومقدرته ة التي یمتد نشاطه هي المنطق :تحدید المنطقة التي یخدمها البنك - 8

لبنك تأثیر في تحدید ولاشك أن لرأس مال ا ،الائتمانتحمل المخاطر منح  على خدمة عملائه، وقدرته على

  .1مقارنة بالوظائف الأخرى الائتمان، ویعتبر رأس المال الخاص أهمیة بالنسبة لوظیفة منح هذه المنطقة

تضع سیاسة الإقراض النماذج والسجلات المطلوبة استیفاؤها أو الاحتفاظ بها مثل  :سجلات القروض - 9

وكل القوائم المالیة عن  ،طلب القرض، مذكرة الاستعلام عن العمیل، میزانیة العملاء والحسابات الختامیة

  .السنة الجاریة والسنوات السابقة

ولكن  ،تحدد سیاسة الإقراض الإجراءات الواجب إتباعها لیس فقط في منح القرض :متابعة القرض -10

أیضا في متابعة تحصیله وتحدید أیام التأخیر المسموح بها لقبول الأقساط والحالات التي یجب التفاوض فیها 

  .2مع العمیل المتأخر

  إجراءات منح القروض: ثالثا

وذلك منعا لحدوث أي خلل  فیه خطوات منح القروضتوبا توضح عادة ما تضع المصاریف إطارا مك

  :، ومن أهم هذه الإجراءات التي تمر بها عملیة منح القروضالقرار بمنح القروض اتخاذعند 

القرض وفقا لنموذج معد من  یتقدم العمیل بطلب الحصول على: ودراستها الاقتراضاستلام طلبات  - 1

 دقة عملیة التحلیل واتخاذ البنود الأساسیة التي تساعد علىع المصرف، یحدد في هذا النموذج جمی طرف

قابلة شخصیة مع العمیل كالغرض من القرض وفترته وجدول السداد، وقد یستدعي الأمر إجراء م القرار

العمل من أجل یام بالزیارات المیدانیة إلى مقر الق حتىعلى الجوانب التي لا یغطیها القرض، أو  للوقوف

  .3نهائیة عنهتكوین صورة 

یتم تحلیل المركز المالي للعمیل طالب القرض من خلال دراسة القوائم : تحلیل المركز المالي للعمیل - 2

  .4ثلاث سنوات أو أكثر مالیة وتحلیلها لفترات قد تصل إلىال

                                                           
الجزائریة  المنظومة المصرفیة ، ملتقىسیاسة الإقراض في ظل التحولات الاقتصادیة الجدیدة في الجزائر روشام بن زیان، أحمد بوشنافة؛ 1

  .116والتحولات الاقتصادیة، جامعة بشار، ص
  .117ص ،نفسه المرجع 2
  .29، ص مرجع سبق ذكرهإیمان أنجروا،  3
  .221ص مرجع سبق ذكره،محفوظ أحمد جودة،  عبد المعطي رضا رشید؛ 4
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عن سمعة العمیل وشكل علاقته السابقة  الاستفسارفي هذه المرحلة یتم : الاستفسار عن مقدم الطلب - 3

  .1اتخاذ قرار منح القرض أو رفض الطلب علىیساعد  وهذا ماى، مع المصرف نفسه أو المصاریف الأخر 

، یقوم الاقتراضمعة عن طبیعة القرض ومقدم طلب بعد دراسة المعلومات المج: التفاوض مع العمیل - 4

شروط العقد والتي تتضمن تحدید مبلغ القرض، طریقة السداد، الضمانات  عمیل علىالبنك بالتفاوض مع ال

  .سعر الفائدة، وغیر ذلك من الشروط

والمستندات التي  بطلب من العمیل بتقدیم الضمانات في هذا الإجراء یقوم البنك: طلب الضمان التكمیلي - 5

  .الأصول المقدمة كالضمانات مین علىوثائق التأ بالإضافة إلى الضمانات،كیته لهذه تثبت مل

وقد لا یتفق فإذا اتفق الطرفان شروط التعاقد وبنود التفاوض  على قد یتفق الطرفان: توقیع عقد القرض - 6

  .فإنهما یقومان بتوقیع عقد أو اتفاقیة بینهما تتضمن كافة هذه الشروط

الاقتراض یقوم البنك بوضع بعد توقیع عقد القرض بین البنك والعمیل مقدم طلب : صرف قیمة القرض - 7

  .قیمة القرض تحت تصرف العملیة كلیة، حیث یكون حق العمیل سحب كل المبلغ أو جزءا منه

یقوم البنك بتحصیل مستحقاته وفقا لجدول السداد المبین في عقد القرض الموقع : سداد القرض ومتبعاته - 8

الضروري فتح ملف لكل عمیل یوضع فیه كافة بینه وبین العمیل، ولضمان متابعة عملیة السداد فإن من 

  .2المستندات

  ضمانات القروض: المطلب الثالث

  مفهوم الضمانات: أولا

وعد بالوفاء سواء من طرف المدین نفسه، أو  ي وتعاقدي یتم بمقتضاه الحصول علىالضمان إجراء قانون

وقد وجدت هذه الوسیلة في نظام  ،بواسطة الغیر في الآجال المحددة في حالة إعسار أو إفلاس المدین

  .3التأمینات الخاصة وهو نوعان شخصیة وحقیقیة

  أنواع الضمانات: ثانیا

صنفین رئیسیین ضمانات شخصیة  تبعا لأنواع القروض المطلوبة إلى تصنف الضمانات عموما

  .وضمانات حقیقیة

                                                           
  .29، صمرجع سبق ذكرهإیمان أنجروا،   1
  .222، صذكره مرجع سبق محفوظ أحمد جودة، عبد المعطي رضا رشید؛  2
 ،2007/2008كلیة الحقوق، جامعة الجزائر،  ماجستیر، تخصص قانون الأعمال،مذكرة لنیل شهادة  ضمانات القرض،، شلغوم رحیمة 3

  .8ص



 الفصل الثاني                                                        دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة

 

 

52 

، بهدف ذمة المدین إلىأخرى طریق ضم ذمة تتحقق الضمانات الشخصیة عن : الضمانات الشخصیة - 1

  .خطر عدم وفاء المدین یحد عن الدین المسئولین، فتعدد بالالتزامضمان الوفاء 

وهي الصورة النموذجیة للضمانات الشخصیة من  ،قد یكون مدینا بصفة أصلیة أو بصفة احتیاطیة

تكالیفها وبساطة لة ، لقفي المجال المصرفي وأكثرها انتشارا الدائن ضد مخاطر الإفلاستأمین  حیث

  :عكس الضمانات العینیة التي تتصف بالإجراءات المعقدة ومن بین الضمانات الشخصیة نجد إجراءاتها على

لى فتتمثل في ضم ذمة إ ائتمان، وباعتبارها أداة تأمین و هي عقد من عقود الضمان المالي: الكفالة - 1- 1

 .في المطالبة بدین أو عین أخرى

أنها عقد " علىمن القانون المدني الجزائري تعریف الكفالة  644قد أورد المشرع الجزائري في المادة 

  .1"یكفل بمقتضاه شخص تنفیذ التزام بأن یتعهد للدائن بأن یفي بهذا الالتزام إذا لم یف به المدین نفسه

شخص معین، یتعهد من طرف یعتبر الضمان الاحتیاطي بمثابة التزام مكتوب : الضمان الاحتیاطي - 2- 1

التسدید ومنه  ا علىعلیه، في حالة عدم قدرة أحد الموقعین ید مبلغ ورقة تجاریة أو جزء منهاتسد بموجبه على

الضمان الاحتیاطي وهو شكل من أشكال الكفالة ویختلف عنها في كونه یطبق فقط في حالة الأوراق 

  .2التجاریة

سلع ال في الأصول والتي تتمثلخصیة ترتكز على خلاف الضمانات الش على :الضمانات الحقیقیة - 2

سبیل  هن ولیس علىسبیل الر  یضعها المدین تحت تصرف البنك على ، والتيالتجهیزات والعقارات وغیرها

، وذلك من أجل ضمان استرداد القرض، ونظرا لكثرة الأصول التي یمكن أن تكون محلا تحویل الملكیة

  .قسمین الرهن الرسمي والرهن الحیازي منفردة ولذلك نقوم بتصنیفها إلىملیا التعرض إلیها یستحیل ع نللضما

یخول  ،الدائن إلىغیره أن یسلم  زم به شخص ضمانا لدین علیه أو علىهو عقد یلت: الرهن الحیازي - 1- 2

فلا یكون محللا " من القانون المدني الجزائري  949أن یستوفي الدین، وحسب المادة  له حبس الشيء إلى

فإن هذا النوع من الضمان للرهن الحیازي إلا ما یمكن بیعه استقلالا بالمزاد العلني من منقول أو عقار، 

جاري من جهة المحل الت صة بالتجهیز والبضائع من جهة، وعلىالأدوات والأثاث والمعدات الخا یسري على

  ."أخرى

  

                                                           
  .9، صالسابقالمرجع  1
  .85، صمرجع سبق ذكرهأحلام مخبي،  2



 الفصل الثاني                                                        دور البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة

 

 

53 

العقار  الدین حق توقیع الحجز علىیتحول للدائن عند حلول أجل  هو تأمین عیني: الرهن الرسمي - 2- 2

  وهو في حیازة أي شخص كان وأن یوفي حقه بالأفضلیة من الثمن، وعرفه المشرع الجزائري من القانون

الدائنین  نه، یكون له لمقتضاه أن یتقدم علىعقار لوفاء دی قد یكتسب به الدائن حقا عینیا علىع"المدني بأنه 

  .1"له في المرتبة في استفاء حقه من ثمن ذلك العقار في أي ید كان

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .86، صالسابقالمرجع   1
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   :خلاصة الفصل الثاني

تبین  التجاریة لبنوكقراضیة لالإ سیاسةوال تمویل المشاریع الاستثماریة من خلال تطرقنا لمختلف طرق

 ،تنفیذ مشاریعهم الاستثماریة والمؤسسات علىفي مساعدة الأفراد تلعب دور كبیر المؤسسات المالیة لنا أن 

إلا أن  ،البنوك دید من أشكال التمویل المخصصة لدىتغطیة تكالیفها وسداد نفقاتها بواسطة الع من خلال

وجب اتخاذ مجموعة وسائل  حقوقه لدى ة قد تصطدم بمخاطر تعرض البنك إلى فقدانهذه الأشكال التمویلی

  .قراضیةلإاه المخاطر المترتبة عن العملیة وقائیة وفرض ضمانات لتجنب هذ

  

  

  

  



 

وكالة  –مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : الثالث الفصل

  في تمویل المشاریع الاستثماریة -674المیلیة 

  تمهید

  -674وكالة المیلیة  –تقدیم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : بحث الأولالم

وكالة المیلیة  –آلیة تمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : ثانيالمبحث ال

  للمشاریع الاستثماریة -674

وكالة المیلیة  –تقییم مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المبحث الثالث

  في تمویل المشاریع الاستثماریة -674

  خلاصة
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  :تمهید

 ،الاستثماریةلى كیفیة مساهمة البنوك التجاریة في تمویل المشاریع إ ینالسابق ینتطرقنا في الفصل

وكالة  –ونظرا لطبیعة موضوع هذه الدراسة توجب علینا إجراء دراسة میدانیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

ودراسة حالة تمویل  ،الاستثماریةلمعرفة العلاقات المیدانیة في مجال تمویل البنك للمشاریع  -674 لیةیالم

  .وتقییم مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في تمویل المشاریع الاستثماریة  استثماريمشروع 
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  -674 لیةیالموكالة  –تقدیم عام لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  :المبحث الأول

 الائتمانالبنوك التي تقوم بمنح من بین  - 674 لیةیالموكالة  –یعد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

هذا إلى التعرف على نشأته بالإضافة  مبحثیناسنتطرق في دراسة المیدانیة و الوقبول الودائع والذي یعد محل 

  . الات هذا البنكأنشطة ومج الهیكل التنظیمي لهذا البنك، إلى مهامه وأهدافه،

  -674 لیةیالموكالة  –نشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  :المطلب الأول

  .1982تابعة للبك الجزائري الوطني إلى غایة ) 674( لیةیبالمكانت وكالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

، وتعتبر الوكالة من أهم یتوسط معظم المرافق العمومیة لیةیالمتقع الوكالة في ساحة الشهداء لمدینة 

، سیدي العنصر ،لیةیالمر الوكالات على مستوى مجمع ولایة جیجل إذ یمتد نشاطها على كل من دوائ

  .دج 5817079000بلغ رقم أعمال هذه الوكالة  2003في سنة  ،ارةوسطمعروف 

اتخاذ القرارات الخاصة بالقروض في حدود مبالغ عامل وتتمتع باستقلالها التام في  20م الوكالة تض

المجمع الجهوي التابع له ى ضخمة فالوكالة تلجأ إلأما في حالة المبالغ ال ،دج 4000000مالیة أقصاها 

  :والتنمیة الریفیة بعدة مراحل وهيوقد مر بنك الفلاحة  ،بجیجل

        1990- 1982المرحلة الممتدة  :أولا

كان هدف البنك المنشود فرض وجوده ضمن العالم الریفي، بفتح العدید  ،السنوات الأولى لثماناخلال 

البنك سمعة وكفاءة عالمیة في میدان  اكتسببمرور الزمن  من الوكالات في المناطق ذات الطبیعة الفلاحیة،

  .تمویل القطاع الفلاحي

المخطط حیث تم تعیین كل بنك عمومي في قطاع قتصاد في إطار الا قد حدد تخصص هذا البنك

  .حیوي معین من الاقتصاد الوطني

   1999 -1991المرحلة الممتدة  :ثانیا

المتعلق بالنقد والقروض الذي وضع حد لمصطلح  90/10تمیزت هذه المرحلة بظهور قانون  

           خاصة نحو المؤسسات ،خصوصیة البنك لذلك فإن بنك الفلاحة وسع مجاله باتجاه القطاعات الأخرى

وفي هذه المرحلة أدخل البنك التقنیة  الصغیرة والمتوسطة مع الاحتفاظ بامتیاز تمویل القطاع الفلاحي،

  .لإدارة مهامه الیومیةالحدیثة للإعلام الآلي 
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  :یمكن تلخیص أهم التطورات التي عرفها هذا البنك فیما یلي

سیر (البنكیة مع فروعه المختلفة للقیام بالعملیات  logicielتم في هذه السنة وضع برنامج : 1992سنة  - 1

الإعلام الآلي إدخال ) الفحص عن بعد لحسابات الزبائن سیر الإذاعات، الصندوق،عملیات  سیر ،القروض

  .لى جمیع عملیات التجارة الخارجیةع

  .العملیات البنكیة الآلي على جمیعنهاء عملیة إدخال الإعلام إ :1993سنة  - 2

 .BADR بدء تشغیل بطاقة التسدید والسحب :1994سنة  - 3

  .وإنجاز العملیات البنكیة عن بعد فحص  Télé Traitementتم إدخال عملیة الفحص :1996سنة  - 4

  .بدء تشغیل بطاقة السحب ما بین البنوك :1996سنة  - 5

  )هذاإلى یومنا  2000(المرحلة الممتدة  :ثالثا

رفع في حجم  )BADR(لذلك فإن  ،اختصت البنوك العمومیة بإنتاج خدماتها وفقا لاقتصاد السوق

ومن أجل تغیرات الاقتصادیة یتم  ،القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في جمیع المجالات

غیر مقتصر على  )banque assise( أصبح نظام البنوك الجالسة 2002وفي سنة  ،البنك لعصرنهالسعي 

أدخل نظام  2006هي الوكالة التي تطبق النظام وفي سنة ) 674( لیةیالم وكالة ،الوكالة النموذجیة

  .1المناقصة الآلیة حیز التنفید

  -674 لیةیالموكالة  - مهام وأهداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الثاني

       - 674 لیةیالموكالة  -مهام بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: أولا

  :2فإن الدور الأساسي یتمثل فیما یلي اقتصادیةمؤسسة عمومیة  باعتباره

 طریق فتح حسابات تجاریة؛تعامل عن بما في ذلك تسهیل ال :تقدیم خدمات للزبائن - 1

الخاصة  عتمادات المالیةوالإ المصرفیةأي تنفیذ جمیع العملیات  :إجراءات عملیات الإیداع والسحب - 2

 ؛واستخداماتهاه قصد تسییر أمواله لها صلة بأعمال التيكالقرض، المصرف والخزینة 

خدمة دة من الهیئات المستالتحویلات الوار  استقبالي توالي وذلك ف :مهام متعلقة بصك الموظفین - 3

 وتحویلها إلى حساب الموظفین؛

 ء كانت ذلك بفائدة أو بدون فائدة؛حیث یتلقى الودائع المالیة بأشكالها سوا: تلقي الودائع - 4

                                                           
  -674وكالة المیلیة  –وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة   1
  .نفس المرجع  2
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أو تجاریة تمنح القطاع العام  فلاحیهمبالغ الودائع في شكل قروض  استثمارحیث بعد  :الودائع استثمار - 5

 ب إستراتیجیات المشروعات الممولة؛سواء بالعملة الوطنیة أو الصعبة حس ،أو الخاص

 یوظفهاحیث  یكتتب في جمیع السندات العمومیة التي تصدرها الدولة أو تضمنها: السندات اكتتاب - 6

 .ویتعامل بها

  -674 لیةیالموكالة  - أهداف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :ثانیا

باعتبار بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بنك تجاري یسعي لتحقیق الربح من جهة وتحقیق أهداف 

  :1عامة من جهة أخرى في مقدمتها دفع التنمیة فإن أهم أهدافه تتمثل فیما یلي اقتصادیة

الفلاحة حصة الأسد في اهتمامات البنك خاصة بعد الإصلاح الأخیر والذي أعاد التوجیهات إلى  تلقى - 

إلى إعادة التمركز الإستراتیجي للبنك وأعطى الأولویة لتمویل التنمیة الفلاحیة والریفیة، فأصبح البنك یهدف 

لاح على تصدیر مساعدة الف في المجال الفلاحي مع تطویر المنتجات الغذائیة، وكذا الاستثماراتزیادة 

  ؛خارج الوطن منتجه

 الانفتاحخاصة بعد  وذلك في ظل المنافسة بین البنوك یعمل البنك على تحسین الخدمات المقدمة للعملاء، - 

 الوطني، وكذلك الخصخصة؛ الاقتصاد الذي عرفه

 وتسییر أحسن؛حصول على خدمات أفضل یهدف البنك إلى ضمان التكوین الجید للعاملین من أجل ال - 

 ما یتعلق برفع الإنتاج كما ونوعا؛إنجاز مخططات التنمیة الوطنیة ولاسیما فی - 

وغیرها من  مستندیهمع إعتمادات  طریق تسهیل التعاملات مع الخارج تحسین علاقته الخارجیة عن - 

 .التعاملات

  - 674 لیةیالموكالة  - الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الثالث

                     :2من خلال الشكل التالي -لیةیالموكالة  - تنمیة الریفیةالهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة وال استعراضیمكن 

  

  

  

  

  

                                                           
  - 674وكالة المیلیة  - والتنمیة الریفیةوثائق مقدمة من بنك الفلاحة  1
  .نفس المرجع 2
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  - 674 لیةیالموكالة  - الریفیة الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة ):03(لشكل رقم ا

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  -674 لیةیالموكالة  -وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المصدر

  .وعن تسیر الوكالة واتخاذ القرار موظفینالالمسؤول عن  هو :المدیر - 1

  :ما یليوتتمل مهامها فی :السكریتریا - 2  

  ؛)الصادر والوارد(تسجیل البرید - 

  الرد على المكالمات؛ - 

  .برید أو الفاكسإرسال الرسائل سواء بال - 

  .والمشرف عن الموظفین التابعین للشباك الأمامي للمسؤو اهو : المشرف عن الشباك الأمامي -  3

  .عن استقبال وتوجیه الزبائن المسئول: الاستقبال والتوجیه - 1- 3

  .توجیههمملفات الخواص و المكلف بفتح وغلق : المكلف بالزبائن الخواص - 2- 3

المكلف باستقبال المؤسسات والتجار الطالبین للقروض  :المؤسسة العمومیةالمكلف بزبائن  - 3- 3

  .والكافلات

  .الشیكات، المقاصة الإلكترونیةم بالعملیات الخاصة بالتحویلات و یهت :وسیلة الدفع - 4

  .الخدمات السریعة بالسیولة وتزوید عن الصندوق الرئیسي، المسئولهو  :أمین الصندوق - 1- 4

ایالسكریتار               المدیر             

              

المشرف عن الشباك 

 الخلفي

المالي الاقتراضعملیات   

الإداریةالخدمة   

 مصلحة النزاعات

 عملیات التجارة الخارجیة

                                وسیلة الدفع

 أمین الصندوق

 محاسبة الدفع

 الخدمة السریعة لسحب

المشرف عن الشباك 

 الأمامي

والتوجیه الاستقبال  

 المكلف بالزبائن

المكلف بزبائن المؤسسة 

 العمومیة

ایالسكریتار               المدیر             

              

المشرف عن الشباك 

 الخلفي

المالي الاقتراضعملیات   

 الخدمة الإداریة

 مصلحة النزاعات

 عملیات التجارة الخارجیة

                                وسیلة الدفع

 أمین الصندوق

 محاسبة الدفع

 الخدمة السریعة لسحب

المشرف عن الشباك 

 الأمامي

 الإستقبال والتوجیه

 المكلف بالزبائن

المكلف بزبائن المؤسسة 

 العمومیة
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  .عن إجراءات عملیات الدفع من طرف الزبائن المسئولهو  :محاسبة الدفع - 2- 4

  .عن عملیات السحب المسئولهو  :الخدمة السریعة للسحب - 3- 4

  .عن الموظفین التابعین للشباك الخلفي المسئولهو  :المشرف على الشباك الخلفي - 5

  .المكلف بدراسة ملفات القروض :المالي الاقتراضعملیات  - 1- 5

  .یقوم بتدقیق جمیع المعلومات التي تتم في البنك خلال یوم عمل :الخدمات الإداریة والمحاسبیة - 2- 5

  .یهتم بالمنازعات الخاصة بالبنك وتحصیل الدیون :مصلحة المنازعات والتحصیل - 3- 5

والتحصیل  المستندةة والإعتمادات ملیات التجارة الخارجییهتم بع :عملیات التجارة الخارجیة - 4- 5

  .1المستندي

  - 674 لیةیالموكالة  –أنشطة ومجالات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة : المطلب الرابع

  :2یمكن حصر أنشطة ومجالات بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في النقاط التالیة

  الزراعة  :أولا

  زراعة الحبوب؛ -1

  زراعة الخضر؛ -2

  البساتین؛ -3

  .زراعة الكروم -4

  التربیة الحیوانیة :ثانیا

  الماشیة؛ -1

  تربیة الأغنام؛ -2

  والخیول؛ ل، الجماتربیة الماعز -3

  الدواجن؛ -4

  .تربیة الحیونات الأخرى -5

  

  

                                                           
  -674وكالة المیلیة  –وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة   1
  -674وكالة المیلیة –وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة   2
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  الغابات واستغلال الأشجار :ثالثا

  الغابات؛ -1

  .الأنشطة المتصلة بالغابات واستغلال الأشجار -2

  لتربیة الأسماك والأنشطة المتعلقة بهاالأحواض المائیة  :رابعا

  ؛)البحریة والداخلیة(اید الأسماك مص -1

  ؛قوارب صید الأسماك -2

  المائیة والأحواض؛التربیة  -3

  .الأنشطة المتصلة بالصید والتربیة المائیة -4

  تمویل الصناعات الغذائیة  :خامسا

  اللحوم؛ -1

  لحوم الدواجن؛ إنتاج -2

  تعلیبها؛صناعة الأسماك و  -3

  تجهیز وحفظ الفواكه والخضروات؛ -4

  الزیوت والدهون؛ -5

  إنتاج الألبان؛ -6

  إنتاج علف الحیوانات؛ -7

  الشكولاته والحلویات؛ -8

  إنتاج السكر؛ -9

  .الصناعات الغذائیة الأخرى - 10

  تمویل صناعات المشروبات :سادسا

  إنتاج المیاه المعدنیة؛ -1

  ...).واللیمونادا عصیر اللیمون،(إنتاج المشروبات الغازیة -2

  تمویل صناعة التبغ :سابعا

 .لینوالفصنع منتجات التبغ مثل السجائر  -1
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  أنشطة هامشیة  :ثامنا

  السروج والجلود والسلع؛صنع  -1

  استغلال الخشب والفلین؛ -2

  .الزراعیة الآلات اقتناءتمویل  -3

  

  تمویل التعبئة والتغلیف: تاسعا

  .والمواد الغذائیة والصناعات الزراعیة التعبئة والتغلیف للمنتجات الزراعیةإنتاج منتجات  -1

  تمویل التنمیة الریفیة: عاشرا

  الحرف؛ -1

 .البناء الریفي والمشاریع التي تخص التنمیة الریفیة -2

لمشاریع ل -674 وكالة المیلیة -تمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة آلیة: المبحث الثاني

  الاستثماریة

 لیةیالموكالة  –المنتهجة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  الآلیاتسنتطرق في هذا المبحث إلى       

  .الاستثماریةفي تمویل المشاریع  - 674

  - لیةیالموكالة  -أنواع القروض التي یمنحها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة: المطلب الأول

الفلاحیة وغیر  الاستثماریةبتمویل أنواع معینة من المشاریع  لیةیلمابتقوم وكالة الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  :1الفلاحیة، ویتم تمویل هذه الأنواع عن طریق مجموعة من القروض أهمها

  قروض قصیرة الأجل: أولا

  :هي مختلف القروض التي لا تتعدى مدتها السنة الواحدة ومنها

من طرف الدولة یمكن تمدیده بستة أشهر في حالة  %100وهو قرض موسمي مدعم  :الرفیق القرض - 1

والأقصى ، يثلاثة أشهر، قیمته الأدنى ملیون دینار جزائر  تتجاوز لا استعماله، فترة الاقتصادیةالظروف 

  :عشرة ملایین دینار جزائري، یمول هذا النوع من القروض النشاطات التالیة

  الأدویة؛الأسمدة و  ،شراء البذور - 

  

                                                           
 -674وكالة المیلیة –، بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة )بالقروضالمكلف ( المكلف بالدراسات التقنیة بالدرجة الأولى  مقابلة مع  1

  .10:00، الساعة 08/04/2018یوم 
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  خل البیوت البلاستیكیة أو خارجها؛زراعة الخضروات دا - 

  شراء أغذیة الحیوانات والأدویة؛ - 

  ).الدواجن والأبقار( تربیة الحیوانات - 

  .الموسمیة التي تحتاج إلى سیولة مالیة صغیرة الاحتیاجات وهي قروض تغطي :القروض الموسمیة - 2

  قروض متوسطة الأجل: ثانیا

سنوات وهي توجه في الغالب لتمویل معدات 7بین سنتین إلى  هي القروض التي تتراوح مدتها ما

  .الإنتاج أو معدات النقل أو لتوسیع القدرات الإنتاجیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  قروض طویلة الأجل: ثالثا

سنة وتوجه لتمویل مختلف المشاریع الكبیرة  30 حتىسنوات وتصل 7هي القروض التي تتعدى مدتها  

  .الحجم

  القروض الخاصة: رابعا

هي تشمل مختلف القروض المدعمة من طرف الدولة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 

ANSEJ ة البطال، الصندوق الوطني للتأمین عنCNAC ، الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

ANGEMمساهمة شخصیة، قرض بنكي، قرض مدعم من طرف الوكالات السابقة( ثلاثیة  ، وهي قروض(.  

هي قروض مدعمة :  ANSEJالخاصة بالوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب الاستثماریةالقروض  - 1

جبائیة  امتیازاتسنة مشروع خاص به ویتحصل على  35- 19للشباب البطال  یتسنى حتىمن طرف الدولة 

سنوات كما یتحصل على دعم من الوكالة الوطنیة لدعم  3من الضرائب والرسوم لمدة  حیث یعفى ،ومالیة

  .من القیمة الإجمالیة للمشروع كما یمتاز بدفع الفوائد %29وتشغیل الشباب بنسبة 

هي تلك القروض الموجهة  :CNACة الخاصة بالصندوق الوطني للتأمین عن البطال الاستثمارقروض  - 2

  .لقروض الحصول على ضماناتهذه اسنة یشترط البنك مقابل  50- 35للبطالین التي تتراوح أعمارهم من 

قرض هو  :ANGEM الخاصة بالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر الاستثماریةالقروض  - 3

لدیه دخل ضعیف غیر مستقر یكون بدون دخل أو فوق  سنة فما 19للأشخاص الذي تتراوح أعمارهم من

  .وغیر مستمر أن تكون له إقامة ثابتة وتكون له كفاءة مهنیة ذات علاقة بالنشاط المختار استثماره

                                                                                                         القرض الإجاري: خامسا

  .إلخ...والمعدات والجرارات، الحاصدات الآلاتیوجه هذا النوع من القرض من أجل تمویل العتاد الفلاحي، 
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من طرف بنك الفلاحة  الاستثماریةوالوثائق اللازمة لمنح القروض  الاقتراضشروط : المطلب الثاني

  - 674 لیةیالموكالة  –والتنمیة الریفیة 

  الاقتراضشروط : أولا

      :1شروط فیما یليتتمثل هذه 

  أن یكون النشاط ممول اقتصادیا مما یساهم في التنمیة الاقتصادیة؛ - 

ذلك إذا كان یجب أن یكون محل ثقة وخالي من السوابق العدلیة كما یهتم البنك كالسمعة الجیدة والأهلیة،  - 

 المقترض قاصرا أم لا؛

 سیكون النشاط في محیطه؛ جتمع الذين یكون النشاط موافقا للعادات وتقالید المأ - 

 ؛والاستهلاكة البطالة ، حیث یخدم المجتمع من ناحیالاقتصادمدى فعالیة النشاط في  - 

 ي دراسة المشروع من جمیع النواحي؛الدراسة المالیة أ - 

 .)2أنظر الملحق رقم (عامة للقرض الشروط ال - 

  الاستثماریةاللازمة لمنح القروض الوثائق : ثانیا

والمالیة وهي كما  الاقتصادیة، والضریبیةالمحاسبیة تتمثل هذه الوثائق في الوثائق الإداریة والقانونیة، 

  :2یلي

  الوثائق الإداریة والقانونیة - 1

  خة مصادق علیها من السجل التجاري؛نس -

  وجدت؛ نإللشركة والتعدیلات  القانون الأساسي - 

  عقد إیجار؛ها من صفحة الملكیة أو نسخة مصادق علی - 

  الحساب الجاري؛ اتفاقیة - 

  ؛)رقم التعریف الجبائي( الجبائیة البطاقة - 

  .محضر الجمعیة العامة للشركاء - 

  

  

                                                           
1
  .10:00، الساعة 11/04/2018یوم   -674 وكالة المیلیة–بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ي بسیرئالمشرف المقابلة مع   

  .نفس المرجع 2
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  والضریبیة الوثائق المحاسبیة  - 2

  ابات النتائج لثلاث سنوات لأخیرة؛دول حسالمیزانیة وج - 

  تقریر المحاسبین العمومیین؛ - 

  سنوات؛ 05التقدیریة لمدة المیزانیة وجدول حسابات النتائج  - 

  للضریبة والرسوم؛ الإخضاعدات عدم شها ،ةالضریبیالوضعیات  - 

  :الوضعیات شبه الضریبیة مثل - 

  الاجتماعيالانتساب إلى الصندوق الضمان شهادة عدم.  

  الأجراءلغیر  الاجتماعيى الصندوق الضمان إل الانتسابشهادة.  

  والمالیة الاقتصادیةالوثائق  - 3

  ؛)الاستثمارروض لطلبات ق نسبةبال (فنیة اقتصادیةدراسة  - 

  ). یمیهیتق (فاتورة شكلیة  - 

  وثائق متنوعة - 4

  ثمار؛تس، الوكالة الوطنیة لدعم الاالامتیازات -

  .لا أنه معفى یمكن أن تكون ضروریةأي وثیقة أخرى تدل مث - 

ة والتنمیة الریفیة               البنك الفلاح من طرف الاستثماریة القروضإجراءات منح : المطلب الثالث

  - 674 لیةیالموكالة  –

  :1وهي كالتاليمن الإجراءات من أجل منح القروض یتبع بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مجموعة 

  الملفات عوإیداالزبائن  استقبال - 1

القرار فیما یخص  اتخاذدع الطلبات في الوكالة القریبة من السكن وهذا مهما كانت درجة و یجب أن ت

  .تنفیذ القروض

  طلب القرض استقبال - 1- 1

  :طلب القرض یجب أن یحمل المعلومات التالیة

  تاریخ الطلب؛ - 

  ؛)الاجتماعيالنشاط والمقر (القرض التعریف بطلب  - 

  

                                                           
  .10:00: ، الساعة15/04/2018، یوم -674وكالة المیلیة  –الریفیة مدیر بنك الفلاحة والتنمیة مقابلة مع   1
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  ؛يالرئیسالنشاط  - 

 ؛)القیمة والمدة(القرض  وضع - 

 الضمانات المقدمة؛ تقییم - 

 .إمضاء الطلب من طرف طالب القرض - 

  إیداع الملف - 2- 1

  ؛)مدى صحة الوثائق(المكونة للملف بمراقبة الوثائق  عند إیداع الملف یقوم المكلف بالزبائن - 

  .بالنسبة للملفات الكاملة یجب إعطاء وصل إیداع الملف - 

  تسجیل الملف - 2

  :وهذا السجل یحتوي على البنود التالیة الإیداعالوكالة تفتح سجل لتسجیل وصلات 

  تاریخ الإیداع؛ - 

  هویة الزبون؛ - 

  تاریخ الرد المتوقع؛ - 

  .طبیعة الرد مقبول أو مرفوض - 

  زیارة میدانیة - 3

مستوى الوكالة الوكالة تقوم بتنظیم زیارة میدانیة یقوم بها المكلف بالقرض وأخر مكلف بالزبائن على 

  .في مكان إنجاز المشروع

أي تحلیل الملف  القرض صل ملف القرض إلى الوكالة یقوم أحد المكلفین بدراسة الملفعندما یو 

الحاسوب وتتم عن طریق إدخال  مباستخدایخص عملیة التحلیل فهي تتم بطریقة حدیثة وذلك  مالیا، وفي ما

المتعلقة بالقرض وطالب القرض المتوفرة في الملف وفقا لبرنامج خاص یقوم الحاسوب من  جمیع المعلومات

 :   خلاله بمعالجة القرض تلقائیا متضمنا المعلومات التالیة

 التسبیق الذي على طالب القرض دفعه؛ - 

 سعر الفائدة؛ - 

 قیمة الدفعات؛ - 

 .والضرائب الرسوم - 

القرض  اتفاقیةبعد موافقة الوكالة على منح القرض یتم تسطیر كل الشروط المتفق علیها في  

  ).p.v( الاجتماعثم إمضاء محضر  المتضمنة قیمة القرض، سبب القرض ومدته والضمانات الممنوحة



في تمویل المشاریع الإستثماریة -674 وكالة المیلیة –دراسة مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة    الفصل الثالث     

 

 

68 

نسخة إلى ، حیث ترسل ة هذه الموافقة تنجز في أربع نسخبعد ذلك تقوم الوكالة بإنجاز الموافقة البنكی

  ).رسالة القبول(الزبون لإخباره بالموافقة والشروط 

بتقریر یوضح سبب  مرفقاأما في حالة الرفض یقوم البنك أو الوكالة بإرجاع الملف إلى طالب القرض 

  .الرفض

 لیةیالموكالة  –من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  دراسة حالة تمویل مشروع استثماري: المطلب الرابع

  CNACفي إطار  - 674

حیث سنقوم بالدراسة  CNACفي إطار استثماريسوف نتطرق في هذا المطلب عن دراسة قرض 

 .والمالیة والاقتصادیةالتقنیة 

  والاقتصادیةالدراسة التقنیة : أولا

 موضوع القرض  - 1

عدم كفایة الفلاحیة تلجأ المشاریع لتمویل نشاطها واحتیاجاتها في حالة و في إطار التنمیة الریفیة 

روض البنكیة ومن أجل وتكلفتها العالیة إلى البنك من أجل سد الثغرة التمویلیة وهذا عن طریق الق مصادرها،

ب من أجل طل CNAC إلى الصندوق الوطني للتأمین على البطالة xستثماري تقدم شخص تمویل نشاط ا

  :حوب بالوثائق التالیةقرض استثماري مس

  طلب خطي؛ - 

  بطاقة فلاح؛ - 

  دراسة تقنیة واقتصادیة للمشروع من طرف مكتب الدراسات؛ - 

  بها؛ الانتفاعللأراضي حق  الامتیازعقد ملكیة للأرض أو عقد  - 

  دفتر الشروط منجز من طرف الدیوان الوطني للأراضي الفلاحیة؛ - 

  الفاتورة الشكلیة للمشروع؛ - 

  الریفیة؛الزیارة المیدانیة للمشروع من بنك الفلاحة والتنمیة  - 

  شهادة المیلاد وبطاقة الإقامة؛بطاقة التعریف أو رخصة السیاقة و  - 

  نسخة من جدول الضرائب؛ - 

  .للغیر الأجراء الاجتماعينسخة من شهادة الإعفاء من التزامات الصندوق الوطني للضمان  - 
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  لمحة حول المشروع ومبلغ القرض المطلوب - 2

  .CNACفي إطارقرض طویل الأجل : طبیعة المشروع - 1- 2

  .سنوات 8: المدة 2- 2

  .المیلیة ولایة جیجل :مكان المشروع - 3- 2

  .دج 2.880.000,00 :تكلفة المشروع - 4- 2

  .البیوت البلاستكیة وأدوات الري :طبیعة النشاط - 5- 2

  :هذا المشروع ذو تمویل ثلاثي كالتالي

  .ملیون دینار 5مساهمة شخصیة لأن تكلفة المشروع أقل من  1%

  . CNACدعم مقدم من طرف وكالة 29%

  :كما یلي مویتم حسابه القرض البنكي 70%

  .دج 28.800,00= 0.01*2.880.000,00: أي %1تتمثل المساهمة الشخصیة  - 

  .دج 835.200,00= 0.29*2.880.000,00 :أي CNAC 29%الدعم المقدم من طرف  - 

  .دج 2.016.000,00= 0.7*2.880.000,00: أي %70القرض البنكي  - 

  : والجدول التالي یوضح ذلك 

  نسبة المشاركة في تمویل المشروع): 01(الجدول رقم

  دج: الوحدة                                                                     

  نوع المشاركة  نسبة المشاركة        المبلغ           

  الشخصیةالمساهمة     1%                28.800,00       

  القرض البنكي  70%            2.016.000,00       

  CNACالدعم المقدم     29%                     835.200,00       

  المبلغ الإجمالي  100%          2.880.000,00       

یوم الفلاحة والتنمیة الریفیة، من إعداد الطالبتین من خلال إجراء مقابلة مع مدیر بنك  :المصدر

  .10:00، الساعة 15/04/2018
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  وكالة لتجدید التأمین؛ - 

  مجموعة من سندات لأمر؛ - 

  نسخة مصادق علیها من دفتر الشروط؛ - 

  ؛)إنشاء أو توسیع(الجبائي بصفة مرحلة الإنجاز الامتیازنسخة من قرار منح  - 

  شهادة قبول مبدئي لملف بطاقة مهنیة للفلاح مستخرجة من غرفة الفلاحة؛ - 

  شهادات جبائیة وشبه جبائیة جدیدة؛ - 

  نسخة مصادق علیها من البطاقة الجبائیة؛ - 

  في صندوق الضمان لمدة القرض؛ الاشتراكعقد  - 

  قابلة للتجدید؛) 02(عقد إیجار للقطعة الأرضیة لمدة سنتین - 

  .للمقر المخصص لممارسة النشاط CNACمحضر معاینة من طرف  - 

  لملف القرضالدراسة المالیة : ثانیا

یتم دراسة طلب القرض من حیث غرض القرض ومدته وجدول السداد إذ تحتوي وثیقة طلب القروض  

املات یصرح به لما یملكه ویصرح بقیمة رأس المال إذا كانت له تع على المعلومات الأولیة عن العمیل، وما

تجاري والنشاط الذي یمارسه، ، معلومات تجاریة مفصلة على السجل المع البنوك الأخرى ومقرضین آخرین

إلى معلومات تتعلق بما له من ضمانات یمكن أن یقدمها سواء كانت شخصیة أو حقیقیة، حیث أن  بالإضافة

یدفع بموفقي البنك على القیام بزیارات میدانیة  رسمیة، وهذا ماتورات كون كل المعلومات مبررة بعقود وفات

القرار بخصوص قبول أو رفض طلب  واتخاذ، ویتم تسجیل اقتراحهلمراقبة الأرض الفلاحیة من أجل دراسة 

یوما على المستوى  40و ،یوما على مستوى الجهوي 35و ،یوما على المستوى المحلي 30القرض في خلال 

قرار إما بالإقراض أو بعدمه وفي حالة الموافقة یتم التصریح  اتخاذومن ثم  )30الملحق رقم ( ،المركزي

  .وعلى مستوى الوكالة یقوم بسحب الموافقة البنكیة ) 04الملحق رقم(وإرسال رسالة القبول  (x)بإقراض العمیل

  ؛) 05ملحق رقمال(القرض بین المقترض والمقرض  اتفاقیة - 

  ؛) 05الملحق رقم( التأكید على الضمانات الحاصرة  -

  .تحریر الصك البنكي الموجه لتمویل المشروع -

الموجه لتنفیذ المشروع تسلم الوكالة لزبون جدول إهتلاك القرض الذي وبعد السحب الكامل للأموال 

كما یرسل منه نسخة إلى الوكالة الوطنیة )  06الملحق رقم( یمكنه من معرفة قیمة ومدة القسط المهتلك

  .هي الأخرى المعنیة بالالتزام بتسدید القرض CNACللتأمین على البطالة 
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  سنوات؛ 3الأقساط لمدة ى من تسدید حیث أن الزبون معف - 

  ؛31/12/2020یتم تسدید الأقساط في كل سداسي ابتداء من  - 

  ).07الملحق رقم( 31/07/2025یكون  وتاریخ نهایة التسدید 27/07/2017هو تاریخ الإقراض  - 

  :والجدول التالي یوضح ذلك

  جدول إهتلاك القرض): 02(دول رقم الج

      دج: الوحدة                                                                                          

 السنوات مبلغ القرض قسط الإهتلاك TVA  المبلغ المتبقي

2016000,00 00  - 2016000,00 31/12/2017  

2016000,00 00  - 2016000,00 30/06/2018  

2016000,00 00  - 2016000,00 31/12/2018  

2016000,00 00  - 2016000,00 30/06/2019  

2016000,00 00  - 2016000,00 31/12/2019  

2016000,00 00  - 2016000,00 30/06/2020  

1814400,00 00 201600,00 2016000,00 31/12/2020  

1612800,00 00 201600,00 1814400,00 30/06/2021  

1411200,00 00 201600,00 1612800,00 31/12/2021  

1209600,00 00 201600,00 1411200,00 30/06/2022  

1008000,00 00 201600,00 1209600,00 31/12/2022  

806400,00 00 201600,00 1008000,00 30/06/2023  

604800,00 00 201600,00 806400,00 31/12/2023  

403200,00 00 201600,00 604800,00 30/06/2024  

201600,00 00 201600,00 403200,00 31/12/2024  

00 00 201600,00 201600,00 30/06/2025  

  .60الملحق رقم  من إعداد الطالبتین بالإعتماد على:المصدر  

  .من طرف البنك %100القرض مدعم  لأن TVA=%0 :علما أن    

=قسط الإهتلاك  :بالعلاقتین التالیتینحیث أن قسط الإهتلاك والمبلغ المتبقي یحسب 
مبلغ	القرض	المطلوب

عدد	السداسیات
  

  قسط الإهتلاك –مبلغ القرض = المبلغ المتبقي    
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  :كما ذكرنا سابقا یتمتع الزبون بعدة امتیازات مثل

  ؛الإهتلاككلیا أو جزئیا حسب جدول عند بلوغ مرحلة التسدید یمكن لزبون تسدید القرض  - 

  لثاني؛الزبون في حالة عدم القدرة على التسدید وذلك بتأجیل القسط الأول لیسدد مع القسط ایمهل البنك  - 

  في حالة ما لم یسدد الزبون القسطین في الوقت المحدد وتجاوز ذلك إلى القسط الثالث یكون ملزم حینئذ  - 

المنازعات لمتابعته مصلحة التحصیل و بالتسدید الكلي لقیمة القرض، وفي هذه الحالة تحول القضیة إلى 

  ). 08الملحق رقم(أنه یقوم بتسدید القرض كلیا  بإمضائهقضائیا، وذلك وفق التعهد الذي قام 

  :حیث تراعى في الصدد العناصر التالیة

  ). 09الملحق رقم(المبلغ لا یعطى نقدا بل یكون في هیئة صكوك باسم الممول  - 

   .صكوك بنكیة على حسب مرحلة المشروعلا یعطى مبلغ القرض كلیا بل یكون مقسما إلى  - 

  الضمانات: ثالثا

   1:ليوتتمثل فیما ی :الضمانات والإحتیاطات الحاصرة - 1 

البیوت  )les serres complètes+le matériel et équipements d’irrigation(تعهد توثیقي برهن وبتأمین  -

    الجدیدة؛الممولة البلاستیكیة كاملة  وتجهیزات وأدوات الري 

  دفع المشاركة الشخصیة في حسابه الخاص؛ - 

  ؛CNACتلقي الإعانة من - 

  اتفاقیة القرض مسجلة وموقعة باللغة الوطنیة؛ - 

  :2وتتمثل فیما یلي: لضمانات والاحتیاطات غیر الحاصرةا - 2

  الفاتورات النهائیة؛ - 

الممول الجدید عند  )les serres complètes+le matériel et équipements d’irrigation(الرهن الحیازي  - 

  الشراء؛

  ؛674لفائدة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة المیلیة  DPAMRالتأمین الشامل  - 

  معاینة موقع المشروع؛ - 

  .شهادة أو بطاقة الفلاح غیر منتهیة الصلاحیة - 

                                                           
1
  05.رقم  الملحق  

  .05الملحق رقم   2
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للمشاریع  -674 لیةیالموكالة -ة والتنمیة الریفیة ة بنك الفلاحتقییم مساهم: المبحث الثالث

  2017- 2014للفترة بین  الاستثماریة

ة والتنمیة الریفیة الفلاحبنك ة من الإحصائیات المتعلقة بسنحاول تخصیص هذا المبحث لتقدیم مجموع

  .2017و 2014وذلك خلال الفترة الممتدة مابین  الاستثماریةفي تمویل المشاریع  - 674 لیةیالموكالة  –

لدى بنك  2017-2014عدد الملفات المودعة، المقبولة والمرفوضة خلال الفترة تطور  :الأولالمطلب 

  -674وكالة المیلیة  –الفلاحة والتنمیة الریفیة 

المقبولة والمرفوضة لدى بنك  مدى تأثیر الأوضاع الجدیدة على حجم الملفات المودعة، لاستبیان

نقوم باستعراض التغیرات التي طرأت على حجم مختلف  - 674 لیةیالموكالة  –الفلاحة والتنمیة الریفیة 

  :  الملفات وذلك من خلال الجدول التالي

والمرفوضة خلال الفترة  المقبولة المودعة، عدد الملفاتتطور ): 03(الجدول رقم

2014-2017  

السنوات           2014 2015 2016 2017

 الملفات 

 عدد الملفات المودعة 277 396 338 86

 عدد الملفات المقبولة 258 388 329 81

 عدد الملفات المرفوضة 19 8 9 5

نسبة الملفات المقبولة  93.14 97.98 97.33 94.18

 %إلى المودعة

 وكالة المیلیة –مدیر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  إعداد الطالبتین من خلال إجراء مقابلة معمن : المصدر

  .11:00الساعة  ،22/04/2018یوم  -  674

في  الاستقرارنلاحظ من خلال الجدول أن عدد الملفات المودعة، المقبولة والمرفوضة تشهد عدم 

عددها، لكن الملفات المقبولة تكون مرتفعة مقارنة بالملفات المرفوضة من طرف الوكالة، حیث تتراوح نسبتها 

 2014لتسجل أقل نسبة لها في عام  %)98- 92(مابین  2017- 2014إلى الملفات المودعة خلال فترة 

الملفات  ارتفاع، ویعود سبب %97.98بنسبة  2015بینما أعلى نسبة لها سجلت في سنة  %93.14ب

المقبولة مقارنة بالملفات المرفوضة من طرف الوكالة إلى توفر هذه الملفات على الشروط المطلوبة من 

بصفة  للاستثمارمن طرف السلطات وتشجیعها  ستثماریةالابالمشاریع  الاهتمامطرفها، بالإضافة إلى زیادة 
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للشروط المطلوبة أو تجاوز مبلغ  استكمالهاأما فیما یخص أسباب الرفض، فهي تتمثل في عدم عامة، 

    .القرض المطلوب لسقف التمویل المحدد من طرف البنك أو لأسباب أخرى

في عدد الملفات المودعة والمقبولة من طرف البنك  ارتفاعانلاحظ كذلك أن هذه الفترة عرفت   

  :البیاني التالي یوضح ذلك والمنحنىعدد الملفات المرفوضة،  وانخفاض

منحنى بیاني لعدد الملفات المودعة، المقبولة والمرفوضة خلال ): 04(رقمالشكل 

  .2017- 2014الفترة 

      

  .03الجدول رقم من إعداد الطالبتین بالاعتماد على : المصدر  

 -674 وكالة المیلیة –من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة المقدمة  القروض تطور: المطلب الثاني

  2017-2014خلال الفترة 

الممولة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  القروضب عن تطور سوف نتحدث في هذا المطل

  .2017-2014وذلك خلال الفترة 
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  .2017- 2014من طرف الوكالة خلال الفترة طور القروض المقدمة ت ):04(رقمالجدول 

            دج ملیون: الوحدة 

  .12، 11، 10حق رقم على الملا بالاعتمادین من إعداد الطالبت: المصدر

  :التالیة تم قیاس نسبة التطور من خلال العلاقةحیث 

  السنة السابقةقیمة )/السنة السابقةقیمة  - السنة الحالیةقیمة =(نسبة التطور

ستثماریة على عدة أشكال وهي من خلال الجدول نلاحظ أن الوكالة ترتكز في تمویل المشاریع الا

  .جل، متوسطة الأجل، وطویلة الأجلقصیرة الأ قروض

السنوات 

  أنواع القروض

2014  2015  

  

2016  

  

2017  

  

النسبة  المجموع

%  

قروض قصیرة 

 )أ(الأجل

  قروض زراعیة - 

  قروض الشركات - 

198628  205005  218088  261201  882922  18.36  

105  5410  5331  2212  

198523  199595  212757  258989  

  19.77  6.38  3.21  -  %نسبة التطور

قروض متوسطة 

  )ب(الأجل

  قروض زراعیة - 

  قروض الشركات - 

166290  155198  124922  19448  465858  9.68  

13708  12716  19564  11501  

152582  142482  105358  7947  

  )-84.43(  )-19.50(  )- 6.67(  - %نسبة التطور

قروض طویلة الأجل 

) ج()قروض خاصة(

)angem ,enseg ,

cnac(... 

579625  877294  1015259  987953  3460131  71.95  

  )- 2.69(  15.73   51.36  -  %نسبة التطور

)+ ب)+(أ(المجموع

  )ج(

944543  1237497  1358269  1268602  4808911  100  

  -  )- 6.60(  9.75  31.01  -  %نسبة التطور
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 نسبةأنها تطورت ب 2015نلاحظ أنها في تطور نسبي إذ نجد في سنة  :لقروض قصیرة الأجلا - 1

وهذا ، 2017في سنة  %19.77 ، ثم وصلت إلى%6.38تطورت بنسبة  2016، وفي سنة 3.21%

المسطرة و هذا راجع بالدرجة الأولى لتطور القروض قصیرة الأجل عند الشركات التي التطور یفوق الأهداف 

  .من القروض الممنوحة %95تتعدى 

 %5052ارتفعت بنسبة  2014في تطور ملحوظ مقارنة بسنة  2015لسنة كذلك القروض الزراعیة 

وهذا الارتفاع راجع لتطور عدد الملفات المودعة لدى الوكالة وبالأخص قرض الرفیق وبتحدید القروض 

مقارنة  2016أما في سنة  وتسویق جید،، بنسبة فائدة مدعمة كلیا )ماناتبدون ض(المتعلقة بزراعة الحبوب 

نلاحظ أنها تراجعت  2016مقارنة بسنة  2017كذلك في سنة  %1نلاحظ أنها تراجعت بنسبة  2015بسنة 

  .%60بنسبة 

 2016كذلك سنة  %1بنسبة  2014 ةسنبتطورت مقارنة  2015سنة في بالنسبة لقروض الشركات 

تطورت بنسبة  2016مقارنة بسنة  2017نفس الشيء بالنسبة لسنة و  %7تطورت بنسبة  2015مقارنة 

  .ومنه نستنتج أن مبالغ قروض الشركات تتطور من سنة إلى أخرى ،21.72%

   نسبةب 2015حیث تراجعت في سنة  نلاحظ أنها لیست في تطور :قروض متوسطة الأجل - 2

، %84.44فتراجعت بنسبة  2017أما في سنة  %19.5تراجعت بنسبة  2016وكذلك في سنة  90.66%

 2015و 2014ث كان مدعم كلیا في سنة سوء التسویق بالدرجة الأولى حی ویعود سبب هذا التراجع إلى

مدعم جزئیا، وهذا بسبب الربا وغیرها و نلاحظ كذلك من خلال الجدول أن  2017و 2016أصبح في و 

 2015حیث نجد أنها تراجعت في سنة الأكبر من حیث المبالغ النسب قروض الشركات هي التي تمثل 

، كذلك نلاحظ أن %95بنسبة  2017، وفي سنة %26 بنسبة تتراجع 2016، وفي سنة %7بنسبة 

  .القروض الزراعیة تتراجع من سنة إلى أخرى

 % 51.36بنسبة 2016و 2015ظ أنها تطورت في سنة نلاح): قروض خاصة (قروض طویلة الأجل - 3

ون من قروض اصة تتكحیث أن القروض الخ ،%2.69بنسبة  2017وتراجعت  على التوالي %15.73و

الریفي، وهذه القروض مدعمة من طرف  الشباب وقرض، قرض الدعم وتشغیل ، القرض المصغرإیجاریه

  .الدولة

قروض متوسطة الأجل تمثل الو  %18.36قروض قصیرة الأجل تمثل نسبةالنستنتج في الأخیر أن 

من إجمالي القروض الممنوحة خلال الفترة  %71.95قروض طویلة الأجل تمثل نسبة الو  %9.67نسبة 

   .والشكل التالي یبین ذلك 2014-2017
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نسبة القروض القصیرة والمتوسطة والطویلة الأجل  ):05(الشكل رقم

  .2017-2014خلال الفترة 

  

  .04 من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الجدول رقم: المصدر

طویلة الأجل بنسبة كبیرة والتنمیة الریفیة یمول القروض  نلاحظ من خلال الشكل أن بنك الفلاحة

نستنتج أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  ، ومنهقروض قصیرة الأجلالقروض متوسطة الأجل و المقارنة مع 

  .الاستغلالأكثر من قروض  الاستثماریركز على قروض 

للمشاریع  -674 لیةیالموكالة  –ة حصیلة تمویل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیتطور : المطلب الثالث

  2017-2014في المنطقة خلال الفترة  الاستثماریة

في  الاستثماریةفي تمویل المشاریع  لیةیالملمعرفة مدى مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة  

خصوصا أن أغلبها كانت ممولة من قبل الجهات الداعمة ویمكن  2017-2014 المنطقة خلال الفترة

  :توضیح ذلك من خلال الجدول التالي

  

  

  

  

  

  

  

18.36%

9.68%

71.95%

قروض قصیرة الأجل

قروض متوسطة الأجل

قروض طویلة الأجل
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  2017- 2014من قبل الوكالة خلال الفترة  الاستثماریةتمویل المشاریع  تطور نسب): 05(الجدول رقم 

  ملیون دج: الوحدة

 البیان 2014 2015 2016 2017

 مبلغ القرض المطلوب 1607825 1462398 1596469 1405241

  مبلغ القرض قصیر الأجل  198628 205005 218088 261204

نسبة تمویل القرض  58.32 88.06 89.25 96.9

 % الإستثماري

 البنك حصیلة التمویلمبلغ  1020269 1312291 1448406 1369736

حصیلة تمویل البنك نسبة  63.46  89.74 90.73 97.47

% 

مع المكلف بالقروض،  ومقابلة ،12، 11، 10رقم حق على الملا بالاعتمادین إعداد الطالبتمن  :المصدر

  .9:00الساعة ، 25/04/2018یوم 

  :بالعلاقتین التالیتینري ونسبة حصیلة تمویل البنك ستثماقیاس كل من نسبة تمویل القرض الا حیث تم

=الاستثمارينسبة تمویل القرض              
	مبلغ	حصیلة	التمویل	البنك	�	مبلغ	قرض	قصیر	الأجل

مبلغ	القرض	المطلوب�			مبلغ	قرض	قصیر	الأجل
  

= حصیلة تمویل البنك نسبة            
	مبلغ	حصیلة	التمویل	البنك

	مبلغ	القرض	المطلوب
  

 لیةیالموكالة  ة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیةمن خلال استعراض هذا الجدول الذي یبین نسبة مساهم

ما خلال هذه الفترة نلاحظ أن نسبة مساهمة الوكالة مرتفعة عمو  ،لتمویل المشاریع الاستثماریة في المنطقة

المقدرة  2014مة فسجلتها في سنة أما أقل نسبة مساه ،2017في سنة  %96.9حیث تصل إلى 

ة فیها تفوق الحد أن الملفات المرفوضة كانت مبالغ القروض المطلوبویعود سبب ذلك إلى  %58.32ب

  . 2017 ،2016، 2015رفض بعض الملفات في سنة نفس سبب وهو  ،الأقصى الموضوع من قبل البنك

أنها في  2017 - 2014، فیمكن الملاحظة خلال الفترة الممتدة من حصیلة تمویل البنك أما نسبة

  . الأخطار وانخفاضالمشاریع لبنك في التعامل مع هذه وذلك بسبب زیادة خبرة ا ،ارتفاع مستمر
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وكالة  –الممولة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  عدد المشاریع الناجحة والفاشلة: المطلب الرابع

    2016 -2014خلال الفترة  - 674 المیلیة

بمنح القروض على أمل أن تكون كلها ناجحة لكن  - لیةیالموكالة  - یقوم بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

وفي هذا المطلب سوف نبین عدد  ،المشاریع التي تستثمر فیها هذه القروض تنجح وبعضها تفشلبعض 

  .2016- 2015- 2014خلال سنة المشاریع الناجحة والفاشلة 

 المیلیة وكاله –الممولة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  عدد المشاریع الناجحة والفاشلة: أولا

   .2014خلال سنة  - 674

عدد المشاریع الناجحة والفاشلة  باستعراضسنقوم  من بنك محل الدراسة خلال المعطیات المقدمةمن   

  .2014 خلال سنة

    2014نسبة المشاریع الناجحة والفاشلة خلال سنة ): 06(الجدول رقم     

  السنة 2014

  أنواع 

 القروض

المشاریع  %النسبة

 الفاشلة

المشاریع  %النسبة

 الناجحة

عدد  %النسبة

 المشاریع

قروض قصیرة  2 0.78 1 0.38 1 0.39

  الأجل

قروض متوسطة  4 1.55 3 1.16 1 0.39

 الأجل

قروض طویلة  252 97.67 148 57.36 104 40.31

 الأجل

 المجموع 258 100 152 58.91 106 41.09

الساعة  25/04/2018 یوممكلف بالقروض ع من إعداد الطالبتین من خلال إجراء مقابلة م :المصدر

09:00.   

مجموع القروض الممنوحة من  %58.91نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة المشاریع الناجحة تمثل

ذات تمویل  %1.16 ونسبة ،مشاریع ناجحة ذات تمویل قصیر الأجل %0.38أي نسبة  2014ة خلال سن

  .ذات تمویل طویل الأجل %57.36 ونسبة ،متوسط الأجل



في تمویل المشاریع الإستثماریة -674 وكالة المیلیة –دراسة مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة    الفصل الثالث     

 

 

80 

 أي نسبة ،من مجموع القروض الممنوحة %41.09 الفاشلة تمثل كما نلاحظ أن نسبة المشاریع

ذات تمویل طویل الأجل ومنه  %40.31ونسبة  ،مشاریع فاشلة ذات تمویل قصیر ومتوسط الأجل 0.39%

  .نستنتج أن نسبة المشاریع الناجحة أكبر من المشاریع الفاشلة

 -674كالة المیلیةو  –الفلاحة والتنمیة الریفیةبل بنك الممولة من ق عدد المشاریع الناجحة والفاشلة: ثانیا

  2015خلال سنة 

  :موضحة في الجدول التالي 2015المشاریع الناجحة والفاشلة الممولة من قبل البنك في سنة 

  2015 سنة خلال والفاشلة الناجحة المشاریع نسبة): 07(رقم الجدول

  السنة         2015

  أنواع 

 القروض

المشاریع  %النسبة

 الفاشلة

المشاریع  %النسبة

 الناجحة

عدد  %النسبة

 المشاریع

قروض قصیرة  3 0.77 3 0.77 0 0

  الأجل

قروض متوسطة  3 0.77 3 0.77 0 0

 الأجل

قروض طویلة  382 98.45 254 65.46 128 32.99

 الأجل

 المجموع 388 100 260 67.01 128 32.99

 ،25/04/2018 یوم ،مكلف بالقروضالإجراء مقابلة مع من إعداد الطالبتین من خلال : المصدر

  .09:00الساعة

ذات تمویل  %0.77أي نسبة  %67.01نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة عدد المشاریع الناجحة 

ذات تمویل طویل الأجل، أما نسبة عدد المشاریع الفاشلة  %65.46قصیر ومتوسط الأجل ونسبة 

بینما نسبة عدد المشاریع الفاشلة ذات تمویل قصیر ومتوسط  ،وهي ذات تمویل طویل الأجل 32.99%

 .   أي كانت كلها ناجحة %0الأجل 
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 - 674كالة المیلیة –الممولة من قبل بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  عدد المشاریع الناجحة والفاشلة: ثالثا

  .2016خلال سنة 

    :موضحة في الجدول التالي 2016خلال سنة المشاریع الناجحة والفاشلة الممولة من قبل البنك 

   2016نسبة المشاریع الناجحة والفاشلة خلال سنة ): 08(الجدول رقم

  السنة 2016

  أنواع

 القروض 

المشاریع  %النسبة

 الفاشلة

المشاریع  %النسبة

 الناجحة

عدد  %النسبة

 المشاریع

قروض قصیرة  9 2.74 9 2.74 0 0

  الأجل

قروض متوسطة  5 1.52 4 1.22 1 0.30

 الأجل

قروض طویلة  315 95.74 206 62.61 109 33.13

 الأجل

 المجموع 329 100 219 66.57 110 33.43

الساعة  ،25/04/2018 یوم ،مكلف بالقروضالمن خلال إجراء مقابلة مع من إعداد الطالبتین  :رالمصد

09:00.  

، أما %100قصیر الأجل كانت ناجحة أن المشاریع المستثمرة ذات تمویل من خلال الجدول نلاحظ 

وفشل واحد، أما المشاریع ذات تمویل طویل الأجل نجح  4منها  المشاریع ذات التمویل متوسط الأجل نجح

 %66.57ومنه نستنتج أن المشاریع الناجحة تمثل نسبة  ،مشروعا 315من بین  109وفشل  206منها 

  .المشاریع الممولة خلال هذه السنةمن إجمالي عدد  %33.43والمشاریع الفاشلة تمثل 

من خلال الجداول الثلاثة نلاحظ أن أغلبیة المشاریع الممولة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة       

، وهذا راجع إلى أن للبنك خبرة كبیرة في إختیار المشاریع التي یقوم 2016- 2014كانت ناجحة خلال فترة 

  .بتمویلها

 - 674 وكالة المیلیة –من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  القروض استرداد نسبة: المطلب الخامس

  2017- 2014خلال الفترة  الاستثماریةلتمویل المشاریع 

من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة القروض  استردادلتحدید نسبة  سوف نخصص هذا المطلب

  :والجدول التالي یوضح ذلك 2017-2014وذلك خلال الفترة  لیةیالموكالة 
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  2017- 1420ة خلال الفتر  من طرف الوكالةالقروض  استردادنسبة ): 09(الجدول رقم

  ملیون دج: الوحدة

 البیان 2014 2015 2016 2017

 القیمة الواجب استردادها 159674 161436 136973 291152

 الغیر مستردةالقیمة  75726 74794 90137 101134

 القیمة المستردة 83948 86642 46836 190018

 %النسبة الغیر المستردة 47.43 46.33 65.81 34.74

 %النسبة المستردة 52.57 53.67 34.19 65.26

  .13، 12، 11، 10 حق رقمعلى الملابالاعتماد من إعداد الطالبتین  :المصدر

ولم یسترد  2014في سنة من القروض  %52.57ما نسبته  من خلال الجدول یتضح أن البنك استرد   

القیمة من  %46.33ولم یسترد  %53.67د استر  2015من القیمة الواجب استردادها، وفي سنة  47.43%

، القیمة الواجب استردادهامن  %34.19د واستر  %65.81لم یسترد  2016، أما في سنة الواجب استردادها

ظ من نلاحو ، من القیمة الواجب استردادها %34.74ولم یسترد  %65.26د فستر  2017وفیما یخص سنة 

  .2017-2014من القروض الواجب استردادها خلال الفترة ضعیفة كل هذه النتائج أن البنك استرد نسبة 
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   :الفصل الثالثخلاصة 

    بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  لیةیالمالذي تلعبه وكالة خلال هذا الفصل إلى معرفة الدور  توصلنا من

  .ةیفلاحأو غیر  فلاحیهمن خلال منحها القروض المختلفة سواء كانت  ،في تمویل المشاریع الاستثماریة

تیجة إلى أن أغلب كبیرة في تمویل المشاریع الاستثماریة، وذلك نتبین لنا أن البنك یساهم بنسبة  حیث

كذلك تبین أن البنك و  ،معظم هذه المشاریع حققت نجاحالبنك و كانت مقبولة من طرف الملفات المودعة 

وهذا ما یدل على الدور الفعال الذي تلعبه  2017-2014القروض خلال الفترة  نسبة معتبرة مناسترد 

  .البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریة
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تعتبر البنوك التجاریة محور تكامل للمشاریع الاستثماریة مع المحیط وذلك من خلال توفیر التمویل  

إذ تعتمد هذه البنوك في تمویل  اللازم لتغطیة إنشاء الاستثمارات الجدیدة وتدعیم مشاریع أخرى قائمة،

غایة في الأهمیة فهو أهم الاستثمارات على عملیات الإقراض، حیث یعتبر الإقراض البنكي فعالیة بنكیة 

حیث أن العائد المتولد عنه یمثل المحور الرئیسي لإیرادات أي بنك مهما  وظیفة تقوم بها البنوك التجاریة،

في نفس الوقت لا تخلو من  الإقراض كما أن عملیة هذه ى،تعددت وتنوعت مصادر الإیرادات الأخر 

  .لدى تسعى البنوك لمواجهتها والحد منها المخاطر التي قد تلحق أضرار وخیمة بالبنك،

قمنا  ،الدور الذي تلعبه البنوك التجاریة في تمویل المشاریع الاستثماریةولتسلیط الضوء أكثر على        

في تمویل المشاریع  -674 وكالة المیلیة –بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بدراسة میدانیة حول مساهمة 

من الاقتراحات توصل إلى النتائج وتقدیم مجموعة الومن ثم تمكنا من اختبار صحة  الفرضیات و الاستثماریة 

  .والتوصیات وكذا أفاق الدراسة

 ختبار صحة الفرضیاتا:  

على أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یساهم بنسبة كبیرة في تمویل المشاریع  والتي تنص: الفرضیة الرئیسیة

، فقد ثبت صحة هذه الفرضیة من خلال الدراسة التي قمنا بها حیث وجدنا أن البنك فعلا یساهم الاستثماریة

ملاء من ، وذلك من خلال خدمة الع2017- 2014خلال الفترة  الاستثماریةبنسبة كبیرة في تمویل المشاریع 

  .جانب التمویلات والقروض المقدمة لهم

  :الفرضیات الفرعیة

أغلب القروض المقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هي والتي تنص على أن : الفرضیة الأولى

 حیث تبین لنا أن بنك الفلاحة طویلة الأجل، وهذه الفرضیة قد تم إثباتها من خلال الدراسة المیدانیةقروض 

  .لأجل بنسبة كبیرة مقارنة مع القروض المتوسطة و قصیرة الأجلطویلة اوالتنمیة الریفیة یمول القروض 

على أن أغلبیة المشاریع الممولة عن طریق بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة  والقائمة: الفرضیة الثانیة

من خلال النتائج التي توصلنا إلیها ثبت صحة هذه الفرضیة وقد  ،ناجحة 2017-2014المیلیة خلال الفترة 

  .حیث وجدنا أن نسبة المشاریع الناجحة أكبر من نسبة المشاریع الفاشلة خلال هذه الفترة ،في الدراسة

وهذه  لتنمیة الریفیة یسترد نسبة كبیرة من القروض التي یمولهاوالتي تنص أن بنك الفلاحة وا :الفرضیة الثالثة

القروض  منلتي قمنا بها أن البنك أسترد نسبة ضعیفة من خلال الدراسة ا حیث تبین ،االفرضیة قد تم نفیه

  .2017-2014خلال الفترة 
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 حصرها  النتائج التي یمكنمجموعة من بعد إلمامنا بمختلف جوانب الموضوع توصلنا إلى  :الدراسة نتائج

  :فیما یلي

ل منح التسهیلات وذلك من خلا ،الاقتصادیةلمختلف الوحدات  يالرئیستعتبر البنوك التجاریة الممول  - 

  لف القطاعات مما یؤدي إلى تطورها؛والقروض لمخت

مشروع  سواء كان وذلك حسب طبیعة المشروع المراد تحقیقه الاستثماریةتتعدد طرق تمویل المشاریع  - 

  فلاحي أو غیر فلاحي؛

الوطني، حیث  الاقتصادعلى مستوى  دیةتؤ دور الذي لبأهمیة بالغة نظرا ل الاستثماریةتحظى المشاریع  - 

  إلى مستوى متقدم من التنمیة؛ الاقتصاد ارتفاعتساهم في 

  ریفیة وكالة المیلیة كانت مقبولة؛أغلبیة القروض المودعة لدى بنك الفلاحة والتنمیة ال - 

حیث نسبة نجاح هذه  2016- 2014اشلة خلال الفترة الفنسبة المشاریع الناجحة أكبر من نسبة المشاریع  - 

 %41.09أما نسبة الفشل هي  ،%66.57، %67.01، %58.91 المشاریع خلال هذه الفترة على التوالي

  مشاریع الممنوحة خلال هذه الفترة؛من إجمالي ال 33.43%، 32.99%

  ؛من القروض التي مولهاضعیفة  استرد بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة نسبة - 

  .الاستثماریةساعد على تسیر أحسن للقروض  الاستثماریةة في تمویل المشاریع إن خبرة عملاء الوكال - 

 على ضوء النتائج السابقة یمكن تقدیم الاقتراحات التالیة :التوصیات والاقتراحات:  

مي إلى تشجیع إقامة مشاریع استثماریة من خلال إزالة االر فیر المناخ الاستثماري الملائم و یجب تو  - 

  ؛المالیة والإداریةالصعوبات 

   حتى تسمح بزیادة الطلب علیها؛ شروط منح القروض الاستثماریة،تبسیط إجراءات و  - 

ضرورة مراعاة الجانب الدیني للأفراد وحرمة الربا وبالتالي یجب على البنوك التجاریة احترام المعتقدات  - 

  تفكیر في آلیات بدیلة عن الفوائد؛الدینیة للأفراد وال

ت وتجنب في البنوك من أجل تسهیل المعاملاتقنیات جدیدة ذات تكنولوجیا جدیدة إدخال  یجب - 

  البیروقراطیة في التسییر؛

  خلال تفعیل وتطویر عملیة التمویل؛من توفر عنصر السیولة على المدى الطویل للبنوك التجاریة  - 

ر التقنیات هذا لإطلاعهم على أخمؤهلین وذلك بتربصات إلى الخارج و الموظفي البنوك ل إطاراتتكوین  - 

  البنكیة؛



  الخاتمة
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إعداد برامج دوریة على مستوى الجامعات ومراكز التكوین المهني لتوعیة الشباب المقبلین على التخرج  - 

  لاستثماریة؛بأهمیة المشاریع ا

أن لا یقتصر دور الوكالة البنكیة بإمداد الموارد المالیة بل یتوجب علیها أن تقدم الاستشارة  والنصح  - 

   .تضمن استرداد أموالها دون الدخول في مشاكللأصحاب المشاریع حتى 

 أفاق الدراسة:  

 یع الاستثماریة،ه الدراسة المتعلقة بمساهمة البنوك التجاریة في تمویل المشار بعد قیامنا بالإلمام بهذ

  :أن نقترح بعض المواضیع التي من شأنها تكملة هذه الدراسة والتي من بینها ارتأینا

  تثماریة في تمویل القطاع الصناعي؛دور المشاریع الاس - 

  نوك التجاریة في ظل اقتصاد السوق؛الدور التنموي للب - 

          .   التحتیة للدولة البنىدور البنوك في تدعیم مشاریع  - 



 

 قائمة المراجع 
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  2005، مصرمنشأة المصاریف،  الطبعة الأولى، وإدارة المخاطر بالبنوك، قیاس، سمیرالخطیب  - 12

، الطبعة الأولى المؤسسة الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلها،، رقیةحساني  ؛خوني رابح - 13

  .2008، مصرایتراك للنشر والتوزیع، 



 المراجعقائمة 

 

 
90 

، الأردنالطبعة الأولى، دار وائل،  ، إدارة الائتمان،جودي محفوظ أحمد ؛رضا رشید عبد المعطي - 14

1999.  

، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن، إدارة البنوك، محفوظجودة  ؛رمضان زیاد - 15

2006.  

  .2012 ،الأردنلطبعة الأولى، دار المسیرة ، ، اإدارة البنوك المعاصرة، درید كامل شبیبلا - 16

، دار الیازوري العلمیة للنشر لأولىالطبعة ا الاستثماري،الاستثمار والتحلیل ، درید كامل شبیبلا - 17

  .2009والتوزیع، الأردن، 

لمتحدة الشركة العربیة ا ،الأولى طبعةال أسس الاستثمار،عبود كونجو،  كونجو ؛مروانشموط  - 18

  .2008، مصرلتسویق والوریقات، 

، الأردندار المناهج للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى،  إدارة البنوك،، محمد عبد الفتاح الصیرفي - 19

2006  

  .2007، مصرة الأولى، دار الوفاء، ، الطبع، إدارة المصارفالصیرفي محمد - 20

  .2016 مصر، دار المنهال، ،الطبعة الأولى ، إدارة البنوك التجاریة،عبد الباقي إسماعیل إبراهیم -21

، مصرولى، الدار الجامعیة، الطبعة الأ اقتصادیات النقود والبنوك،، عبد المطلبعبد الحمید  - 22

2007.  

الطبعة الأولى، دار  التمویل ووظائفه في البنوك الإسلامیة والتجاریة،، قیبةالعاني  عبد الرحمان - 23

 .2013النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، 

، الأردنالطبعة الأولى، دار البدایة، ، مفاهیم حدیثة في إدارة البنوكعبد القادر علا نعیم وآخرون،  - 24

2012.  

، الأردن دار الرایة للنشر والتوزیع، ، الطبعة الأولى،دراسة جدوى المشروعات، سید سالمعرفة  - 25

2011.   

، الأصول العلمیة وعملیة لإدارة المشاریع الصغیرة والمتوسطةأحمد عارف وآخرون،  العساف - 26

  .2012الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، الأردن، 

  .2011، الأردنالطبعة الأولى، دار أسامة،  إدارة الاستثمار،، ماجد أحمدعطا االله  - 27

   .2000، مصرولى، دار الكتاب الحدیث، الطبعة الأ ، الاستثمار والعولمة،عمر حسین - 28



 المراجعقائمة 

 

 
91 

دیوان المطبوعات الجامعیة،  الطبعة الأولى، ،محاضرات في اقتصاد البنوك، شاكرالقزیوني  - 29

  .1992الجزائر، 

  .2007الطبعة السادسة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ، تقنیات البنوك، طاهرلطرش  - 30

، مصرالجامعیة،  دار، الطبعة الأولى، جدوى المشروعات الاستثماریةلطفي أمین السید أحمد،  -31

2006.  

  .2010، الأردنالطبعة الأولى، دار الفكر،  اقتصادیات النقود والبنوك،، عبد القادر متولي - 32

  .2004یة، دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الثان الاستثمارات، ، إدارةمطر محمد - 33

الطبعة الأولى، دار الرایة، ، التنمیة الاقتصادیة ىتشجیع الاستثمار وأثره عل، زین منصوري - 34

  .2012 ،الأردن

  .2012، الأردنالطبعة الأولى، دار المسیرة،  إدارة الاستثمار،شقیري وآخرون،  ىموس نوري - 35

  .1997، مصرالطبعة الثالثة، مركز الدلتا،  ، إدارة البنوك التجاریة،إبراهیمر یمن هندي - 36

الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع، الأردن،  ، دراسات جدوى المشروع،یعقوب عبد الكریم - 37

2008.  

  لاتمجال: اثانی

مجلة  القروض البنكیة،مساهمة النماذج الداخلیة في إدارة المخاطر ، عطیويسمیرة  ؛أحلام میدون1- 

  .2015، 02دراسات اقتصادیة للعلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، العدد رقم 

دور البنوك في استدامة تمویل المشروعات الصغرى الفكي علي،  قاسم ؛الماجد عبد الساوي عبد2- 

  .2015مجلة العلوم الاقتصادیة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا،  لمعالجة الفقر المجتمعي،

  والمؤتمرات والندوات ملتقیاتال: اثالث

، سیاسة الإقراض في ظل التحولات الاقتصادیة الجدیدة في الجزائر روشام بن زیان،؛ بوشنافةأحمد 1- 

  .المنظومة المصرفیة الجزائریة والتحولات الاقتصادیة، جامعة بشار ىملتق

الدورة التدریبیة الدولیة  التمویل عن طریق القنوات التمویلیة غیر الرسمیة،محمد عبد الحلیم عمر،  2-

المعهد الإسلامي للبحوث  المغاربیة، حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطویرها في الاقتصادیات

  .3، ص2003 ،ماي 28-25جامعة سطیف،  والتدریب،



 المراجعقائمة 

 

 
92 

المنظومة المصرفیة الجزائریة  ى، ملتق، دور البنوك في تمویل الاستثماراتعمر غزازي ؛دراوسيمسعود  3- 

  .والتحولات الاقتصادیة الواقع والتحدیات، جامعة البلیدة

  المذكرات: رابعا

ر في العلوم الاقتصادیة، یستماجمذكرة لنیل شهادة  ، تقییم المؤسسة من وجهة نظر البنك،أحلام مخبي1- 

  .2006/2007جامعة قسنطینة،  ،تتخصص بنوك وتأمینا

ر في علوم التسییر، یستماجمذكرة  ، تقییم آلیات التمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،أمین كعواش2- 

  .2013/2014جامعة جیجل،  ،تخصص إدارة مالیة

محاسبة، ر، قسم الیستمذكرة ماج الائتماني ودوره في ترشید عملیات الإقراض،التحلیل إیمان انجروا، 3- 

  .2006/2007سوریا، جامعة تشرین، 

لحقوق، جامعة كلیة ا ر، تخصص قانون الأعمال،یستماج مذكرة ضمانات القرض،، شلغومرحیمة 4- 

  .2007/2008الجزائر، 

مذكرة  القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة،دور التحلیل المالي في تقییم كفاءة ، بن دادةعمر 5- 

  .2016/2017جامعة جیجل،  ،إدارة مالیة تخصصفي علوم التسییر،  ریستماج

في علوم التسییر، تخصص  ریستماج، مذكرة اختیار وتقییم المشاریع الاستثماریة، بن عمیروشمدیحة 6- 

  .2014/2015، إدارة مالیة، جامعة جیجل

 ،في علوم التسیبر ریستماجمذكرة  تسییر محفظة الأوراق المالیة في البنوك التجاریة،، محصولنعمان 7- 

  .2006/2007جامعة جیجل،  ،المؤسسات تخصص إدارة أعمال

 المحاضرات: اخامس

یر، قسم علوم ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة والتسیمحاضرات في الاقتصاد البنكيعبد الواحد غردة،  -1

  .المةالاقتصادیة، جامعة �

  القوانین والمراسیم: اسادس

، الصادر 46العدد  الجریدة الرسمیة الجمهوریة الجزائریة،، 09- 16المرسوم التنفیذي رقم  2المادة  -1

2016.  

  المقابلات: اسابع

  - 674وكالة المیلیة  –مقابلة مع مدیر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة  -1



 المراجعقائمة 

 

 
93 

   -674 وكالة المیلیة –رئسى، بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مقابلة مع مشرف  -2

 –، بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة )المكلف بالقروض( مقابلة مع المكلف بالدراسات التقنیة بالدرجة الأولى  -3

   - 674وكالة المیلیة 

  المواقع الإلكترونیة: اثامن

   badr.cu34.ibda3.orglt265-topic . أثناء منحهامخاطر القروض البنكیة والحذر  المصرفي، التمویل

II/ باللغة الأجنبیة  

  الكتب: أولا

  -1 Abdallah Boughaba, Analyse etévaluation de projets, Berti Edition, Paris, 

1999.    

  -2 Luc bernet- Rolland, Principes de techniques bancaires, Dunod, Paris, 

2002. 

 



 

 الملاحق





























 

 الملخص    



  :الملخص

ك التجاریة في تمویل المشاریع تهدف هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على الدور الذي تلعبه البنو 

ومن أجل ذلك فقد تمحورت الدراسة حول تقییم مساهمة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وكالة ستثماریة، الا

المنتهجة من طرف البنك وتقدیم  الآلیاتالمیلیة في تمویل المشاریع الاستثماریة، وذلك من خلال توضیح 

ن طرف البنك وطرق تمویلها، ونسب مجموعة من الإحصائیات المتمثلة في عدد المشاریع الممولة م

  .2017-2014خلال الفترة المستردة وغیر المستردة  القروض

بنسبة كبیرة في ومن خلال نتائج الدراسة المتوصل إلیها تبین أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یساهم 

كما تبین أن البنك أسترد  ستثماریة، وأن أغلب المشاریع التي قام بتمویلها كانت ناجحة،تمویل المشاریع الا

  .2017-2014نسبة معتبرة من القروض الواجب استردادها خلال الفترة 

 .البنوك التجاریة، المشاریع الاستثماریة، التمویل، القروض، بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة :الكلمات المفتاحیة

  

  

Résumé: 

Cette étude vise à illuminer le rôle qu'ont  joué les banques commerciales dans le financement 

des investissements, c'est pourquoi elle a concentré sur la contribution de la banque d'agriculture et 

du développement rural (agence ELMILIA) dans le financement des investissements, et cela à 

travers les mécanismes adaptés par la banque, avec la présentation d'un ensemble de statistiques 

incarnées dans un nombre de projets sponsorisés par la banque ainsi que leurs procédures de 

financement, et le taux de payement et non payement des crédits entre 2014-2017. 

A travers les résultats obtenus on a remarqué que la banque d'agriculture et du développement 

rural participe à grande échelle dans le financement des investissements, ces dernières ont réalisé un 

succès considérable, et il s’est montré que la banque a reçue une grande partie des  payements 

durant cette période. 

Mots clés: banques commerciales, investissements, financement, crédits, banque d'agriculture et 

du développement rural.   


