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Summary:

The study aims to know the contributions extent of internal auditing in order to evaluate and
improve financial performance in economic institution. therefore, we delt with theoretical aspect
of internal audit which is a kind of internal control among the activities of the institution. This
help it to reach its objectives, through continuous assessment and consontrating on the efficiency
and effectiveness in performance application. This study liked to financial performance so, we
delt with how to assess (evaluate) financial performance in the institution through financial
analysis from liquidity and maturity perspective.

In order to highlight the relationship between the two variables, we conducted aprachical
study in the institution of alkatemia lilfilin in jijel. this fondation has a sperate department of
internal auditing that control and monitors the activities of the institution.

In or study, we concluded that financial auditing has major function to the institution and it
IS @ management tool that helps to make decisions and improve financial performance of the
institution.

Key words: Internal auditing, financial performance, the assessment (evalution) of financial
performance, the improvement of financial performance.
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JIJEL LIEGE ETANCHEITE

Transformation de Liége Aggloméré noir expansé pur et Fabrication de bandes d'étanchéité
Groupe Genie Rural
Au Capital Social de 351.175.000 DA slia¥ Jull (g

Jijel, le 2 Mai 2018

A Monsieur
L’auditeur

Objet : Audit de la fonction stocks

Copie pour information : L.es Magasiniers

Le Directeur Général autorise I’auditeur interne a réaliser une mission
d’audit de la fonction stocks, et ce a partir du 2 mai 2018. La mission
concernera les deux magasins (magasins centrale et le magasin des
produits finis).

Le Directeur Générale /PI

Siege Social :
P4 : Route de Bejaia. BP. 88 - JIJEL - 18000
@ :0.34 47-19-40 - 0.34 49-54-52

Fax : 0.34 49-76-76 E-mail : jle@jle.com.dz epejle@gmail.com
Web: www.jle.com.dz
R.C :01/B/0442316 A.l:18.01.7901790 NIS : 0000.1801.08406.64 C.B: BADR: N°676.300.138.373.00
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Rapport d’Audit EPE/JJIJEL LIEGE ETANCHEITE/SPA

A Monsieur le Directeur General

De I’entreprise JLE —Jijel Liege Etanchéité-

Monsieur le Président

En exécution de ma mission que Vous avez bien voulu nous confier, nous avons
[’honneur de vous faire parvenir ci-joint Jes résultats de nos travaux concernant la

i

vérifications et contréle de :

- Fonction ventes

Nous restons Q votre entiére disposition pour VOUus communiquer toutes les
informations que vous pourriez désirer sur le contenu de ce rapport.

Veillez agréer, monsieur le président, [’expression de mes salutations distinguées.

/
~ Service d’audit 2018 1’

T { 127 )
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Rapport d’Audit EPE/JJIJEL LIEGE ETANCHEITE/SPA

1/ INTRODUCTION

1- Cycle ventes/clients
Le cycle « ventes/clients» s’articule autour des principes fonctions suivantes :

» Laréception et ’acceptation des bons de commande ;
» La livraison de la commande ;

» La facturation ;

» L’encaissement ;

» L’enregistrement ;

2- Objectif de la mission

L’objectif spécifique de cette mission est de s’assurer que les dispositifs de controle
interne mis en place sont fiables et assurent une maitrise des risques au niveau de
chaque étape du cycle ventes/clients.

1/ ANALYSE DU CYCLE VENTES/CLIENTS

Nous avons procédé a des tests de conformité et de permanence pour nous assurer de
’application de la procédure.

Les tests de conformité ont pour objectif de vérification de la conformité des opérations
par rapport aux procédures. Appliqués sur quelques opérations de JLE, ils consistent a
vérifier que les contrdles décrits par la procédure sont appliqués afin de garantir
I’actualité du systeme.

Les tests de permanence sur les points forts consistent a vérifier pour certaines ventes,
la permanence dans I’application des procédures telles que décrites

Service d’audit 2018 3
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Tél: 034-49-54-52 / 034-47-19-40
Fax : 034-49-76-76

R.C : 01/B/0442316

A.I : 18017901790

NIS : 000018010840664

EPE- JIJEL LIEGE ETANCHEITE -SPA

FILIALE DU GROUPE GGR
SPA au Capital de 351.157.000,006 DA
Fabrication de Ligge Aggloméré Noir Expanse

PRIX DE VENTE LIEGE AGGLOMERE NOIR ET BANDES D'ETANCHEITE
PRIX APPLICABLES A DU 06/03/2018
USINE JIJEL - DEPOT OUED EL ANEB

IENOIR EXPANCE PUR"
COMMANDE >30 M? COMMANDE

1000*500%20 MM 15 340,00 18 254,60 1593000 —
14 160,00 16 850,40 1439600 17 131,24

]

NDES TOUS PRODUITS CONFONDUS e
COMMANDE 2 300 COMMANDE 2 150 < 300 COMMANDE 2 50 < 150 COMMANDE < 50
DESIGNATION PRODUITS UM :
EE ] TR0 H.E T.T.C H.T TI.C H.T LT.C

1163 40 1384,45 1163,40{ 1384,45

EUTRE36SAR/B | 1 163,40| 1 384,45

2820,64 3 356 56 2 896,88 3 447 29

3 416,16 '_ 3 511 05 3030,20] 3 605 94
Qs 4y 2 fadszLl
2 049,46 2 068.98] 2 462,09 2 508,54_ 2147, 06 2 555 00

sl

5,01 2542,81| 3025,94| 2 587,81

247530 307949 " 2 632,81] 3 133,04

A5

| 2817,72] 2462,53] 293041
{ 2 54014 056,64 827,40
72,48] 437025| 3 672,48] 4370,25

, 263737
3 410,16] 40%80) 3 606,90] 429221

AX ALUM 30 TIECB
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| EPE-JUEL LIEGE ET‘@\NCHEITE - SPA |
FICHE D'IMPUTATION COMPTABLE
Libelle Opération: FR/N d %?’Q A LQ.H Sev F( AN
Opération N :(’ t Daleﬁg/aij, @.&’X journal: :} Ojf
N° Ligrie Compte Débit Crédit compt Tiers

1 u M Leoe €40 633 ;08 QAL L33 4
2 140024 1.3¢H7€,00
3 Feaiodd 405 94%,.24
4 10 Ao AIA Y990 ;94
5 Uy {uelto 4 029y > 35
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SGP : SGDA
ENTREPRISE: EAGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 173 000,00 35 000,00 138 000,00 0,00
Immobilisations corporelles 0,00

224 647 813,00 224 647 813,00

224 647 813,00

Terrains

171 264 652,41| 141266 333,01 29 998 319,40

30392 519,40

Batiments

191 604 589,59| 151 864 251,11| 39740 338,48

20 493 012,45

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Impbts

différés actif

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés ‘iOO 000,00 100 000,00 100 000,00

Préts et autres actifs financiers non courants 6 000,00 6 000,00 6 000,00
3115 084,47 3 26 4% 58

3115 084,47

ACTIF COURANT

Stocks et encours

71 481 952,19 2370 125,00{ 69 111827,19

100 086 328,32

Créances et emplois assimilés

100 303 991,73| 31311033,77| 68 992 957,96

49 350 516,76

Clients
Autres débiteurs 2 567 886,32 71 661,00| 2496 225,32 9584 421,28
Impots et assimilés 151 236,29 151 236,29 607 715,91

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

34 858 483,96

136

34 057 847,51
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SGP: SGDA
ENTREPRISE: EAGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

351 175 000,00

351 175 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

14 822 876,04

14 822 876,04

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

-13 645 934,84

-37 387 861,89

Autres capitaux propores - Report & nouveay

-96 416 577 47

-59 028 715,58

Part de la société consolidante (1)

i _Part des minor_itaires 1

T0

il ot

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

172 368 139,00

156 058 079,72

Impéts (différés et provisionnés)

331 712,11

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

PASSIFS COURANTS:

15 092 782,55

Fournisseurs et comptes rattachés

20 679 393,50

24 644 352,88

Impéts

5912 964,11

4 093 103,61

Autres dettes

5 670 203,76

2791 288,77

Trésorerie passif

-
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SGP : SGDA
ENTREPRISE: EAGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

 BILAN

(ACTIF) AU 31/12/2015
LIBELLE NOTEl  BRUT | AMO/PROV.|  NET NET - 1
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 191 000,00 35 000,00 156 000,00 138 000,00

Immobilisations corporelles

Terrains

224 647 813,00

224 647 813,00

224 647 813,00

Batiments

173 513 358,41

141822 779,12

31690 579,29

29 998 319,40

Autres immobilisations corporelles

192 498 075,97

157 258 481,96

35 238 594,01

39 740 338,48

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 1401 276,60 1401 276,60 6 000,00

Impéts différés act|f

_ TOTAL ACTIE NON COURAN-

ACTIF COURANT

2575715,71

3115 084,47

299 116 261,08

2575 715,71

297 745 555,35

1295810 978,61

Stocks et éncours

42 116 618,62

4 409 345,05

37 707 273,57

69 111 827,19

Créances et emplois assimilés

Clients 112 695 267,29| 26679 670,11| 86 015597,18| 68 992 957,96
Autres débiteurs 1555 144,31 71661,00 1483 483,31 2 496 225,32
Imp6ts et assimilés 216 373,10 216 373,10 151 236,29
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Tresorerle

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

1814 960 193,47

63 449 550,46

63 449 550,46

34 858 483,96

1330 276 937,24 484 683 256,23 473 356 286,07
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SGP : SGDA
ENTREPRISE: EAGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

CMBELLE.. T

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

351 175 000,00

351 175 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

14 822 876,04

14 822 876,04

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1)

-2 242 404,46

-13 645 934,84

Autres capitaux propores - Report & nouveau

-110 062 512,31

-96 416 577,47

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS

253692 959,27

255 935 363,73

Emprunts et dettes financieres

173 135 484,70

172 368 139,00

Impots (différés et provisionnés)

269 900,13

Autres dettes non courantes

Provisions et rod i
TOTALIL
PASSIFS COURANTS:

10 438 610,51

183843 995,34| -

12 790 221,97

Fournisseurs et comptes rattachés

36 473 948,41

20 679 393,50

Impots

5 068 738,81

5 912 964,11

Autres dettes

5603 614,40

5670 203,76

Trésorerie passif

| 484683 256,23

561,37

473356 286,07
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ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

Sl e =

NET (2016) |NET- 1 (2015)

LIBELLE BRUT AMO/PROV |

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 191 000,00 53 000,00 138 000,00 156 000,00

Immobilisations corporeiles

Terrains 224 647 813,00 224 647 813,00) 224 647 813,00
Bétiments 173513 358,41 142 452 016,12 31061 342,29 31690 579,29
Autres immobilisations corporelles 196 067 493,16 162 919 206,58| 33 148 286,58] 35 239 594,01

Immobilisations en concession

Immobilisations encours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées 100 000,00 100 000,00
Autres titres immobilisés 100 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 1401 276,60 1401 276,60 1401 276,60

Impots différés (‘:ﬁf 2090 110,24 2090 110,24 2 575 715,71

ACTIF COURANT

Stocks et encours 58 215 283,53 5977 108,16 52 238 175,37 37 707 273,57

Créances et emplois assimilés

Clients 97 129 955,23| 28 158 475,10| 68 971 480,13| 86 015 597,18
Autres débiteurs 1193 367,42 71661,00] 1121706,42 1483 483,31
Impdts et assimilés 3 834 860,43 3 834 860,43 216 373,10

Autres créances et emplois assimilés

Disponihilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 36 505 403,41] 63 449 550,46

36 505 403,41

-*
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ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

BILAN (PASSIF) AU 31/12/2016 .
LIBELLE NET (2016) | NET- 1 (2015)

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 351 175 000,00{ 351 175 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 14 822 876,04 14 822 876,04

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) -24 966 243,51 -2 242 404,46

Autres capitaux propores - Report & nouveau -112 304 916,77| -110 062 512,31

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI o e e | 228726 71576| 25369295927

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 163 174 892,12 173 135 484,70

Impdts (différés et provisionnés) 269 900,13

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance _ 9214 219,06 10438 610,51

ot s e s

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 45 987 047,29 36 473 948,41
Impbts 5645 151,53 5 068 738,81
Autres dettes ' 2416 860,95| 5603 614,40

Trésorerie passif 93 567,75

TOTAL I

_ TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+1l)

141 |

)
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SGP : SGDA
ENTREPRISE: EAGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

Ventes et produits annexes

189 253 671,37

179743 418,08

Variation stocks produits finis et en cours

2 069 597,37

-27 577 815,53

Production immobilisée

Achats consommés

-130 074 075,64

Services extérieurs et autres consommations

Charges de personnel

37 005 386,84

-11 205 947,08

-40 980 869,22

Impéts, taxes et versements assimilés
i S Srh VR

4194 223,51

4 145 169,47

Autres produits opérationnels 2 876 746,24 1400 553,70
Autres charges opérationnelles - 562 181,21 -1 686 937,32
Dotations aux mortissements, provisions et pertes de valeurs - 6341 388,83 -4 797 982,00

Reprise sur pertes de valeur et provisions

)

Produits financiers

1526 230,15

19 204,21

2862 218,96

212 376,86

Charges financiers

ST

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

123 531,64

_-384 847,29

Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

180 353,00

-752 785,94

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

&
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SGP : SGDA
ENTREPRISE: EAGR

FILIALE : EPE/JLE/SPA

U Sllea o :(13) ad) saldl

_ COMPTE DE RESUL"
SLIBELLE o

A RE AU 31/12/2015
 |NOTE[:

N

N-1

Ventes et produits annexes

246 195 397,31

189 253 671,37

Variation stocks produits finis et en cours

-19 193 723,96

2 069 597,37

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Achats consommés

191 323 268,74

227,001 673,35

-164 863 498,28

-151 913 764,72

Serwces exterleurs et autres consommations

1I- CONSOMMATION DE v EXERCICE
II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I

Charges de personnel

-9 431 260,43

-13 624 576,07

134502515

29 978 243,59

-42 202 036,98

-37 005 386,34

Impots taxes et versements a55|m|les —4 372 127 45 -4 194 223,51
lV EXECDENT BRUT D' EXPLOITATION e 039 434 o7 11221 366,76
Autres produits opérationnels 2 906 363,99 2 876 746,24
Autres charges opérationnelles -1 000 599,68 -562 181,21
Dotations aux mortissements, provisions et pertes de valeurs -11 001 142,56 -6 341 388,83
1526 230,15

5 393 763, 28 ‘

Reprlse sur pertes de valeur et provnsmns

\'V RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

. 1662180040|

1372196041

681 947,16

19 204,21

Charges financiers

IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (!

Impo6ts exigibles sur resultats ordinaires

—452 902 33

123 531,64
104 327,43

13 826 287,84

ImLs différes ( Vanatnons ) sur résultats ordinaires
_TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAI E
EéTOTAL DES CHARGES ES 'ACTIVITES;ORDINAI ES
V- RESULTAT NET DES ACTIVITES ”ORDINAIRE'

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

180 353,00

238 226 152,24

95 745 449,34
209 391 384,18

2242 404,45)

13 645 934,84

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X- RESULTAT NET DE L' EXERCICE

| .2242404,46

-13 645 934,34
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ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

COMPTE DE RESULTAT /NATURE AU 31/12/2016

LIBELLE

NET (2016)

NET- 1 (2015)

Ventes et produits annexes

194 382 116,57

246 195 397,31

Variation stocks produits finis et en cours

13 644 377,65

-19 193 723,96

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

208026 494,22 | 227 001 673,35

Achats consommeés

155 527 466,52

-164 863 498,28

Services extérieurs et autres consommations

- 20209 445,42

-13 524 576,07

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll)

32289 582,28

48613 599,00

Charges de personnel

- 43 664 243,97

-42 202 036,98

Impbts, taxes et versements asstmlles

- 374927960

-4 372 127 45

V- EXECDENT BRUT D EXPLOITATION ‘\3.039 434 57
Autres produits opérationnels 959 071,15 2 906 363,99
Autres charges opérationnelles - 294 842,89 -1 000 599,68
Dotations aux mortissements, provisions et pertes de valeurs - 9681081,74 -11 001 142 56
Reprise sur pertes de valeur et provisions 264 6_2“6,‘12 5 5 393 763 28

V- RESULTAT OPERATIONNEL . 2387616865 | 166218040
Produits financiers 334 981,22 681 947,16
Charges financiers -1 209 350 74

-452 902,33

IV-RESULTAT FINANCIER

e 874369 :

044,83

IV-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI).

‘L 2475053847 -

143313557

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

lmpots dlfferes ( Varlatlons ) sur resultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRESE:‘"

-‘ 215705,34

-809 268,89

_ TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES |- 234 551 416,22

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES . -

- 24 966 243,51 e

2242 404,46

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

|- 24966 243,51
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SGP/SGDA
DIRECTION : EAGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

~ LIBELLE

N (2015)

1(2014)

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements regus des clients

Autres encaissements

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Intéréts et autres frais financiers payés

Impots sur les résultats payés

Etat taxe sur chiffre d'affaire

autres impots et taxes

Etat impot recouvrables sur des tiers

Etat ,charges a payer (assurances)

Autres décaissements

271 239 938,45
2 765 697,35
-205 063 772,59
-950 675,21
0,00

-13 136 399,56
-9 982 374,00
-2 876 125,00
-1 450 000,56
-11 458 272,38

202 861 492,06
704 497,03
-175 100 724,58
-436 337,61
0,00

-8 478 987,52
-6 832 842,08
-2791 861,00
-1 430 662,51
-8 946 842,34

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 29 088 016,50 -452 268,55
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

indemnisat/Expropriation terrain 0,00 0,00
indemnisation assurance /Frais rembouressement 0,00 0,00
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 29 088 016,50 -452 268,55

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -1 077 160,20| '-16 950 754,28
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 0,00 1893 600,00
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres 0,00 0,00
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -1 077 160,20f -15057 154,28
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées 0,00
Encaissements provenant d'emprunts 580 210,20 16 310 059,28
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées 0,00

Subventions

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 580 210,20 16 310 059,28

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

28 591 066,50

800 636,45

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

34 858 483,96

34 057 847,51

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

63 449 550,46

34 858 483,96

Variation de la trésorerie de la période

28 591 066,50

800 636,45

Rapprochement avec le résultat comptable

30 833 470,96

14 446 571,29

iy
[
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SGP/SGDA
DIRECTION : EAGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements regus des clients 202 861 492,06| 190 234 414,85
Autres encaissements 704 497,03 39 295 924,94
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -175 100 724,58 -186 231 636,35
Intéréts et autres frais financiers payés -436 337,61 -654 250,34
Impdts sur les résultats payés 0,00 0,00
Etat taxe sur cme d'affaire . -8 478 987,52 -175 365,02
autres impots et taxes -6 832 842,08| -14 652 578,97
Etat impot recouvrables sur des tiers -2 791 861,00 -3 130 542,00
Etat ,charges a payer (assu.ranceé._‘ ‘ -1 430 662,51 -1411 982,10
Autres décaissements -8 946 842,34| -10 035 839,27
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -452 268,55/ 13 238 145,74
Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires

indemnisat/Expropriation terrain 0,00 0,00
indemnisation assurance /Frais rembouressement 0,00 0,00
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -452 268,55 13 238 145,74
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -16 950 754,28| -15109 490,38
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 1 893 600,00 0,00
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres 0,00 0,00
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -15 057 154,28] -15 109 490,38
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées 0,00 0,00
Encaissements provenant d'emprunts 16310059,28

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Subventions

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 16 310 059,28 0,00
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 800 636,45 -1 871 344,64
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 34 057 847,51 35929 192,15
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 34 858 483,96/ 34 057 847,51
Variation de la trésorerie de la période 800 636,45 -1 871 344,64
Rapprochement avec le résultat comptable 14 446 571,29| 35516 517,25
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ENTREPRISE GROUPE : GGR
FILIALE : EPE/JLE/SPA

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements regus des clients

Autres encaissements

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payés

Impots sur les résultats payés

Etat taxe sur chiffre d'affaire

autres impots et taxes

Etat impot r\ecouvrables sur des tiers

Etat ,charges a payer (assurances)

Autres décaissements

238 051 194,54
1989 703,30
-229 389 647,60
-1 609 282,80
0,00

-4 066 866,18
-3 212 546,00
-3 809 419,00
0,00

-11288 145,43

271 239 938,45
2 765 697,35
-205 063 772,59
-950 675,21
0,00

-13 136 399,56
-9 982 374,00
-2 876 125,00
-1 450 000,56
-11 458 272,38

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

-13 335 009,17

29 088 016,50

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

indemnisat/Expropriation terrain 0,00 0,00
indemnisation assurance /Frais rembouressement 0,00 0,00
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -13 335 009,17 | 29 088 016,50
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -3 648 545,30 -1 077 160,20
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles 0,00 0,00
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres 0,00 0,00
intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -3 648 545,30 -1 077 160,20
Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées 0,00 )
Encaissements provenant d'emprunts 920 000,00 580 210,20
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -10 880 592,58

Subventions

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) -9 960 592,58 580 210,20

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

T .26'944 147,05

28 591 066,50

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

63 449 550,46

34 858 483,96

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a ia fin de la période

36 506 403,41

63 449 550,46

Variation de la trésorerie de |a période

-26 944 147,05

28 591 066,50

Rapprochement avec le résultat comptable

-1 977 903,54

30 833 470,96
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