
  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  

  -جیجل

  التسییر وعلوم تجاریة

  

  والمحاسبةقدمة  استكمالا  لمتطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم المالیة 

  

  

  :إشراف الأستاذ:                                                                 

                       عمران بوریب -                                                            

  

 رئیسا

 مشرفا ومقررا

 مناقشا

 ذات الطابع العمومي المعالجة المحاسبیة للأجور بین المؤسسة الاقتصادیة

  الإداري

   -جیجل -ومدیریة الأشغال العمومیة 

 

الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

جیجل-امعة محمد الصدیق بن یحيج

  

التسییر وعلوم تجاریة الاقتصادیةكلیة العلوم 

  قسم العلوم المالیة والمحاسبة

 العنوان

  

  

قدمة  استكمالا  لمتطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم المالیة 

  محاسبة وجبایة معمقة: تخصص

:                                                                 إعداد الطالبتین

                                                            أمینة بوغابة     

  لمیاء كرباش

  :أعضاء لجنة المناقشة

  2017/2018 السنة الجامعیة

 جامعة جــــــــــیجل

 عمران بوریب جامعة جــــــــــیجل

 جامعة جــــــــــیجل

المعالجة المحاسبیة للأجور بین المؤسسة الاقتصادیة

الإداريذات الطابع  العمومیة والمؤسسة

ومدیریة الأشغال العمومیة  -جیجل- دراسة حالة مؤسسة أقمصة جن جن

 

 

 

قدمة  استكمالا  لمتطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم المالیة مذكرة م

إعداد الطالبتین

أمینة بوغابة      -        

لمیاء كرباش -        

 

عمران بوریب: الأستاذ

 

المعالجة المحاسبیة للأجور بین المؤسسة الاقتصادیة

دراسة حالة مؤسسة أقمصة جن جن



 

 

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الحمد والشكر الله والصلاة والسلام على أفضل خلق االله الذي بسنته اهتدینا 

  علیه تعلمنا

  .وبسورة العلق أنارت دربنا وفتحت طریق العلم أمام أعین الأنام

  وعلیه لا یسعنا إلا أن نتقدم بجزیل الشكر والعرفان
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رضاأخي  إلىوابنهما المنتظر،  سهیلةوزوجته  كریم، إلى أخي 
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  .سلمىإلى زمیلتي في العمل 
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وإلى كل من هم على الدرب سائرون
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  إلى الذي جعله االله أوسط أبواب الجنة إلى من أحمل اسمه

  ."عبد المالك" وأطال في عمره

  "سارة"و  "احلام"وزوجاتهم " 

  ."شكري"وإلى نسیبي الغالي 

  تها منا الحیاة ولكنها في القلب حتى الممات 

  رحمها االله وأسكنها

  .أمینةإلى من شاركتني هذا العمل إلي صدیقتي ورفیقتي وخالتي الغالیة 

  أحلى صدیقاتي

، وتوأم أمال، رحاب إناس، وردة، خولة، أمینة، فاطمة،
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وأطال في عمره بكل فخر واعتزاز إلى أبي الغالي حفظه االله

" مولود"، "أحسن"،"رابح" إلى من حبهم یجري في عروقي إخوتي

وإلى نسیبي الغالي  "مریم" ،"نسرین"، "سارة"إلى أخواتي 

تها منا الحیاة ولكنها في القلب حتى الممات ذإلى من أخ

رحمها االله وأسكنها" فاطمة الزهراء بن حمودة"

  .فسیح جنانه

إلى من شاركتني هذا العمل إلي صدیقتي ورفیقتي وخالتي الغالیة 

أحلى صدیقاتيإلى من جمعني بهم القدر وجعلهم 

وردة، خولة، أمینة، فاطمة، هدى، یسرى، سوسن، نسیمة ، أمیرة، مریم،

 .كوترروحي إبنة خالتي وصدیقتي 

  .إلى كل الأهل و الأحباب
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 :مقدمة

 

 

  ب

كبیر من اهتمام الأفراد العاملین والمؤسسات التي یعملون بها ، كون الأجر  اتحتل الأجور جانب

ومختلف التعویضات الملحقة به أهم الحقوق الأساسیة للفرد العامل، والحافز الأكبر في رضى العاملین عن 

ا اتجاه عملهم هذا من جهة، من جهة أخرى تعتبر الأجور من الأعباء التي تتحملها المؤسسة وأهم التزاماته

، وحیث أن الأجر هو الوسیلة التي یلبي بها الأفراد رغباتهم، تم الذي یقدمه لالفرد العامل، مقابل جهد العم

إعطائه أهمیة بالغة من قبل المؤسسات العاملین بها، هذه الأهمیة تتعدى الفرد العامل والمؤسسة لتشمل 

 .المجتمع ككل

لین للأجور وقدرة المؤسسة على تحمل أعبائهم وتعویضات حتى یتحقق التوازن بین طلب الأفراد العام

العمل، كان لابد من وضع جملة من المعاییر والأسس والمبادئ لتحدید أجر كل عامل وتختلف كیفیة 

التعامل مع هذه الأعباء باختلاف نوع المؤسسة سواء كانت اقتصادیة أو ذات طابع عمومي، ویشتمل الأجر 

ومتغیرة یختلف تركیبها وتشكیلها من نظام لأخر ومن مؤسسة لأخرى، ولقد كانت ة تعلى عدة عناصر ثاب

المحاسبة هي إحدى العلوم التي اهتمت بدراسة مختلف هذه العناصر، من حیث كیفیة الحساب أو من حیث 

 .المعالجة المحاسبیة لها

ها إحدى تكالیفها تحظى المعالجة المحاسبیة للأجور بأهمیة بالغة في المؤسسة الاقتصادیة كونو 

الرئیسیة، وحتى تتحكم المؤسسة بشكل جید في أجور عمالها، كان لابد لها من التعرف على جمیع التقنیات 

 .التي تتسم بها معالجة الأجور محاسبیا

صورة دقیقة لكل  ذات الطابع العموميمقابل ذلك تعطي المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة 

 تداخلیا وخارجیا، كونها من أهم المراحل التي یتم من خلالها تسدید نفقاتها، إثبا المهتمین بشؤون الأجور

 . وإبراء الدیون الملقاة على عاتقها اتجاه عمالها

تكاد تكون المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة ذات الطابع العمومي ذات أهمیة أقل من و  

كما هو  ذات الطابع العمومي تقع على عاتق المؤسسةالمؤسسة الاقتصادیة، كون الأجر لا یعتبر تكلفة 

  .الحال في المؤسسة الاقتصادیة ولا یؤثر على نتائجها، إنما یدفع من میزانیة الدولة الممنوحة للمؤسسة

  :إشكالیة الدراسة

لأجل معرفة الأثر المیداني لموضوع دراستنا وتوضیح الاختلاف في المعالجة المحاسبیة للأجور بین 

 - جیجل - ة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي، وقع اختیارنا على مؤسسة أقمصة جن جنالمؤسس

  :الإشكالیة التالیة، وعلیه ارتأینا طرح -جیجل–ومدیریة الأشغال العمومیة 
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 الاقتصادیة ذات الطابع العموميمؤسسة الهل هناك فرق في المعالجة المحاسبیة للأجور بین 

 .والمؤسسة العمومیة ذات الطابع الإداري؟

 :یلي الإشكالیة المطروحة یمكن استنتاج بعض التساؤلات الفرعیة كما إلىاستنادا و 

 ما المقصود بالأجر وكیف یتم تحدیده وما هي العوامل المؤثرة في تحدیده؟ 

 الطابع العمومي؟ كیف یتم إعداد كشف الأجر في المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات 

 كیف تتم المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي؟ 

  هي مختلف الاقتطاعات التي تخصم من الأجر أو الراتب في كل من مؤسسة أقمصة جن جن ما    

 ؟- جیجل–ومدیریة الأشغال العمومیة  - جیجل- 

  ومدیریة الأشغال العمومیة   -جیجل-  للأجر في مؤسسة أقمصة جن جنكیف تتم المعالجة المحاسبیة

 ؟- جیجل- 

 :الفرضیات

 :للإجابة على التساؤلات الفرعیة التي تم طرحها یمكن صیاغة الفرضیات التالیة 

  مدیریة الأشغال و   -جیجل-  لا یوجد اختلاف في كیفیة حساب الأجر بین مؤسسة أقمصة جن جن

  ؛-جیجل–العمومیة 

  ومدیریة  - جیجل- اختلاف في كیفیة المعالجة المحاسبیة للأجور بین مؤسسة أقمصة جن جن هناك

  ؛- جیجل–الأشغال العمومیة 

  جیجل-  هناك اختلاف في كیفیة سداد مختلف الاقتطاعات على الأجور بین مؤسسة أقمصة جن جن -  

  .-جیجل–ومدیریة الأشغال العمومیة 

  :أهمیة الموضوع

  :الموضوع في أهمیة علمیة وأخرى عملیة كما یليتكمن أهمیة هذا 

  :الأهمیة العلمیة

تكمن الأهمیة العلمیة في إضافة قیمة علمیة من ناحیة الدراسة النظریة لأهم المتغیرات في المؤسسة 

الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي فیما یخص المعالجة المحاسبیة للأجور، كون الأجور تكتسي 

كبیرة في المؤسسة، أما بالنسبة للأفراد العاملین فهي تحقق التوازن المادي من خلال تلبیة وإشباع  أهمیة مالیة

  .كل حاجاتهم، كما تحثهم على بدل المزید من المجهودات في العمل
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  :الأهمیة العملیة

أما الأهمیة العملیة فتتمثل في تسلیط الضوء على واقع المعالجة المحاسبیة للأجور في كل من 

المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي، من خلال دراسة كل ما هو متعلق بالأجر من 

  . العناصر المكونة له، إلى إعداد كشفه ثم المعالجة المحاسبیة له

  :أهداف الدراسة

من خلال دراستنا لموضوع الأجر إلى مقارنة المعالجة المحاسبیة للأجور بین مؤسسة أقمصة سنسعى 

  :یلي ، وذلك من خلال ما -جیجل- ومدیریة الأشغال العمومیة  - جیجل-جن جن 

 ؛ح العوامل المؤثرة في تحدید مستواهتوضی التعریف بالأجر وتبیان خصائصه وكیفیة تحدیده  

    من خلال تحلیل كشف الأجر في كل من المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات التعریف بمكونات الأجر

  الطابع العمومي؛

    إبراز الاختلاف في المعالجة المحاسبیة للأجور بین المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع

  العمومي؛

 ؛-جیجل–ومدیریة الأشغال العمومیة   -جیجل-  التعریف بكل من مؤسسة أقمصة جن جن  

 جیجل-  عرف على مختلف الاقتطاعات المخصومة من أجر العامل في مؤسسة أقمصة جن جنالت -  

  ؛-جیجل- مدیریة الأشغال العمومیة  وأجر الموظف في

 جیجل-  في المعالجة المحاسبیة للأجور بین مؤسسة أقمصة جن جناختلاف  توضیح إن كان هناك -  

  .-جیجل- ومدیریة الأشغال العمومیة 

  :الموضوعأسباب اختیار 

  :تنقسم أسباب اختیارنا لهذا الموضوع إلى أسباب ذاتیة وأخرى موضوعیة

  :الأسباب الذاتیة

 الرغبة الشخصیة في دراسة هذا النوع من المواضیع؛  

 إثراء الرصید العلمي والمعرفي؛  

  یهلإتزوید المكتبة بموضوع جدید لم یسبق التطرق.  

  :الأسباب الموضوعیة

 المحاسبي في لیسانس والماستر محاسبة وجبایة معمقة؛ جالالتخصص في الم  

 إمكانیة إجراء الدراسة المیدانیة؛  
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  ومدیریة الأشغال العمومیة الاطلاع على واقع المعالجة المحاسبیة للأجور في مؤسسة أقمصة جن جن

  .- جیجل- 

  :وأدوات الدراسة المنهج المتبع

قیة أكثر منها نظریة ومن أجل تحقیق أهداف بالنظر إلى طبیعة الموضوع الذي یتطلب دراسة تطبی

فصلان  اهذه الدراسة، سنعتمد على المنهج الوصفي التحلیلي في كل من الفصل الأول والثاني، باعتبارهم

نظریان، معتمدین في ذلك على جمع المعلومات محل الدراسة، بینما سیتم انتهاج منهج دراسة حالة في 

الفصل الثالث، باعتباره فصل تطبیقي متمثل في تربص میداني على مستوى كل من مؤسسة أقمصة جن 

 ي المتمثلة في مختلف، معتمدین في ذلك على أدوات البحث العلم- جیجل–جن ومدیریة الأشغال العمومیة 

  .  الداخلیة للمؤسستین المقابلات والاطلاع على الوثائق القوانین والتشریعات،

  :الدراسات السابقة

  :تناولت جزءا كبیرا من دراستنا الحالیة، نذكر منها هناك مجموعة من الدراسات التي

  ،الاقتصادیة وفق النظامالمعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة سعاد رحموني، سهام حمروش 

  .2016/2017، مذكرة ماستر، جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، المحاسبي المالي

كیف تتم المعالجة المحاسبیة للأجور في ظل النظام المحاسبي : تمحورت هذه الدراسة حول إشكالیة مفادها

  المالي في المؤسسة الاقتصادیة؟

المطروحة توصلت الباحثتان إلى أن النظام المحاسبي المالي  من خلال محاولة الإجابة على الإشكالیة

قد قام بتغییر كل الحسابات المعنیة فیما یخص معالجة الأجور، والمتمثلة في الطرق والإجراءات اللازمة 

  .للتسجیل المحاسبي له في المؤسسة الاقتصادیة ، المستمد مبادئه قواعده من المعاییر المحاسبیة الدولیة

هذه الدراسة عن دراستنا هو أن الباحثتین قد تناولتا المعالجة المحاسبة للأجور وفق النظام  ما یمیز

في حین ستشتمل دراستنا معالجة الأجور محاسبیا  ،على المؤسسة الاقتصادیة وقد اقتصرتا المحاسبي المالي،

  . في كل من المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي 

 ،المؤسسات الاقتصادیة على محاسبة الأجور في ثیر تطبیق النظام المحاسبي الماليتأ منال یلاص 

  .2014/2015مذكرة ماستر، جامعة محمد الصدیق بن یحیى، جیجل، 

ما هي أهم التغیرات التي طرأت على محاسبة : تمحورت هذه الدراسة حول إشكالیة كان مفادها

  ؟بالجزائرالأجور عند تطبیق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الاقتصادیة 
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توصلت الباحثة من خلال طرح هذه الإشكالیة إلى أن الجزائر وبعد الإصلاحات التي قامت بها جراء 

لمحاسبیة للأجور، حیث غیر هذا الأخیر أرقام تطبیق النظام المحاسبي المالي، قد غیرت طریقة المعالجة ا

  .الحسابات من جهة، وفرض تخصیص مؤونات أعباء خاصة بالموظفین من جهة أخرى

ما یمیز هذا الموضوع عن دراستنا هو أن الباحثة حاولت إبراز أهم التغیرات التي جاء بها النظام 

ها في المؤسسة الاقتصادیة، في حین المحاسبي المالي فیما یخص محاسبة الأجور، لكنها خصت دراست

ستشمل دراستنا الحالیة المعالجة المحاسبیة للأجور لكن بإجراء مقارنة بین مؤسستین في قطاعین مختلفین، 

وهما المؤسسة الاقتصادیة التي تنتمي للقطاع الخاص، والمؤسسة ذات الطابع العمومي التي تنتمي للقطاع 

  .العام

 تطبیق النظام المحاسبي المالي على المعالجة المحاسبیة للأجورسي، أثر ولید سلامي، عبد االله یون ،

  .2016/2017مذكر ماستر، جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، 

ما تأثیر تطبیق النظام المحاسبي المالي على المعالجة : تمحورت هذه الدراسة حول اشكالیة مفادها 

  ن؟المحاسبیة للأجور في المؤسسة المینائیة جن ج

من أهم ما أوصلت إلیه دراسة هذا الموضوع أن النظام المحاسبي المالي لم یأتي بمبادئ وطرق 

محاسبیة جدیدة تخص معالجة الأجور، مع وجود اختلاف في الحسابات المستخدمة في معالجتها مقارنة مع 

  .المخطط المحاسبي الوطني

إلى تبیان تأثیرات النظام المحاسبي المالي على ما میز هذه الدراسة عن دراستنا هو أن الباحثان سعیا 

المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة الاقتصادیة، وأغلب الدراسات أهملت المؤسسات ذات الطابع 

  .العمومي، والمقارنة فیما بینهما، وهذا ما سیمیز دراستنا التي ستشمل النوعین معا مع دراسة مقارنة

  :هیكل الدراسة

بغیة التحقق من الفرضیات سابقة الذكر سنقسم دراستنا إلى ثلاثة فصول، سیكون الفصل الأول تحت 

عنوان مدخل عام إلى الأجور، سیضم ثلاثة مباحث، المبحث الأول ماهیة الأجور وسیشمل كل من مفهوم 

طار العام للأجور الأجر، تطور نظریة الأجور وأخیرا أنواع وأهداف الأجور، أما المبحث الثاني فهو الإ

وسیشمل كل من الأساس النظري لتحدید الأجور، المبادئ التي تقوم علیها الأجور والدور الذي تلعبه 

الفصل الثاني سیدرج تحت عنوان . الأجور، أما المبحث الثالث فیتضمن أنظمة دفع الأجور ومشاكلها

ة و المؤسسة ذات الطابع العمومي، سیضم المقارنة بین المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة الاقتصادی

ثلاثة مباحث، المبحث الأول المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة الاقتصادیة، سیشمل الإطار النظري 
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للمؤسسة الاقتصادیة، إعداد كشف الأجر في المؤسسة الاقتصادیة، والتسجیل المحاسبي للأجور، أما 

ة للأجور في المؤسسة ذات الطابع العمومي، وسیضم الإطار النظري المبحث الثاني فهو المعالجة المحاسبی

للمؤسسة ذات الطابع العمومي وإعداد كشف الأجر في المؤسسة ذات الطابع العمومي، والمبحث الثالث هو 

عبارة عن مقارنة بین المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي حیث سیضم أوجه التشابه وأوجه 

  .الاختلاف

ر الفصل الثالث بعنوان الدراسة التطبیقیة للمعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسستین محل الأخیفي 

 - جیجل–ومدیریة الأشغال العمومیة  - جیجل–الدراسة، سیتم فیه تقدیم كل من مؤسسة أقمصة جن جن 

سیشتمل على إعداد  والمبحث الثاني دراسة تطبیقیة للمعالجة المحاسبیة للأجور في مؤسسة أقمصة جن جن،

كشف الأجر والتسجیل المحاسبي له، أما المبحث الثالث فهو دراسة تطبیقیة للمعالجة المحاسبیة للأجور في 

  .، وسیشمل على إعداد كشف الأجر والإجراءات المتبعة لصرفه-جیجل–مدیریة الأشغال العمومیة 

  :حدود الدراسة

  :زمانیة لبحثنا هذا ودراستنا هاته حدود مكانیة وأخرى

  :الحدود المكانیة

سیقتصر بحثنا على المعالجة المحاسبیة للأجور بین المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع 

–، ومدیریة الأشغال العمومیة - جیجل–العمومي، وستكون دراستنا المیدانیة بمؤسسة أقمصة جن جن 

  .-جیجل

  :الحدود الزمانیة

لمعالجة الإشكالیة المطروحة سابقا الاطلاع على الوثائق للقترة الممتدة سنعتمد في دراستنا المیدانیة 

  .03/05/2018إلى غایة  31/12/2016من 

     



 

 

  

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  مدخل عام إلى الأجور: الفصل الأول

  

   ماهیة الأجور: المبحث الأول

 للأجورالإطار العام : المبحث الثاني

أنظمة دفع الأجور : الثالث لمبحثا

 ومشاكلها
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  :تمهید

إن الأجور كانت ولازالت من أهم المسائل التي تتمحور حولها النقاشات بین العمال وصاحب العمل 

السوق، إذ أن جل النزاعات الحاصلة في أوساط الطبقة العاملة سببها السعي إلى  لاسیما ونحن أمام اقتصاد

الرفع من مستوى الأجور، وهي من جهة تكلفة على عاتق صاحب العمل، ومن جهة أخرى مصدر رزق 

  .العامل

د تعتبر الأجور أداة من الأدوات الفعالة المؤثرة على أداء الفرد، هذا ما جعل البعض یسمي الاقتصا 

المعاصر باقتصاد الأجور، لما بلغته من أهمیة كعنصر تنمیة، یساهم في تكوین طبقة عاملة فعالة ومنتجة 

 وكعامل استقرار اجتماعي یحفز الطاقات البشریة على تطویر وتحسین المنتوج وترقیته لیصبح بذلك رفاه

بجوانب هذا الفصل سنتطرق إلى اقتصادي تعتمد علیه الدولة في تحریك النشاط الاقتصادي، وقصد الإحاطة 

  :ثلاثة مباحث كما یلي

  ماهیة الأجور؛  :المبحث الأول 

  الإطار العام للأجور؛  :المبحث الثاني

  . أنظمة دفع الأجور ومشاكلها :المبحث الثالث
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   ماهیة الأجور: المبحث الأول

العوامل التي تؤثر في قرار العامل یعتبر الأجر مصدرا رئیسیا من مصادر دخل العامل، وهو من أهم 

عند قبوله عمل معین من عدمه، ومن المفروض أن یكون الأجر على حسب المجهود الذي یقوم به العامل 

ولیس على حسب قیمة أو فائدة مجهوده في العملیة الإنتاجیة، فقد تقوم الإدارة بإنتاج سلع أو خدمات لیس 

  .ر المجهود الذي یبدلعلیها طلب وبالتالي یجب دفع الأجر نظی

  مفهوم الأجر: المطلب الأول

  تعریف الأجر: أولا

 :جتماعي والقانوني كما یلي، الایعرف الأجر في المجال الاقتصادي

  :التعریف الاقتصادي للأجر .1

یعرف الأجر على أنه الدخل الذي یتقاضاه العامل، أو الدخل الذي یتحصل علیه مقابل تقدیم عمل 

باعتبار العمل سلعة، كأي شيء آخر في الاقتصاد الذي یتمیز بحریة النشاط وفق  في عملیة بیع وشراء

  .)1(قانون العرض والطلب في مختلف الأسواق ومنها سوق العمل

كما یعرف على أنه الثمن الذي یحصل علیه العامل مقابل المجهود الجسماني أو العقلي الذي یبذله 

یدفع له بصورة نقدیة، تعبیرا عن نوع وحجم مساهمته في إنتاج في العمل، أیضا هو نصیب العامل الذي 

الخبرات المادیة والاجتماعیة لمجتمعه، مع مراعاة توفیر مستوى من العیش الكریم للعامل یتناسب مع كفاءته 

  .)2(الإنتاجیة

البعض نظرة عن الأجر ترتبط لیس فقط بالعمل الذي یقدمه الشخص الذي یتقاضاه، بل  وقد أعطى

إن الأجر لیس فقط تعویضا '' : 1820ضا بجوانب أخرى، فنجد مثلا الاقتصادي سیموندي یكتب سنة أی

محسوبا بالساعة حسب المدة، إنه دخل الفقیر، ولا بد أن یكفى لحفظه لیس فقط أثناء العمل، بل كذلك خلال 

  .)3(''الانقطاع عن العمل 

  :للأجر الاجتماعيالتعریف  .2

عند تناول تعریف الأجر بالنسبة لصاحب العمل نجد أنه عبارة عن تكلفة العمل عن كل وحدة زمنیة 

من العمل أو عن كل وحدة من الإنتاج، ویدخل ضمن هذا المفهوم العام لكلمة الأجور القیمة الحالیة للمنافع 

                                                           
  .45، ص 2003، دار المحمدیة العامة، الجزائر، والسلوك التنظیمي  إدارة الموارد البشریةناصر دادي عدون،  )1( 

  .106، ص 2008، دار زهران للنشر والتوزیع، الأردن، ، إدارة الأفرادعصام عبد الوهاب الدباغ )2( 
  .46 ،45، ص ص المرجع السابق )3( 
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دار من النقود التي یدفعها من جهة أخرى هو ثمن العمل أي المق. )1(الهامشیة التي یتحملها صاحب العمل

أما بالنسبة للعامل فالأجر یمثل الدخل الذي . صاحب العمل إلى العامل نظیر خدمات یؤدیها هذا الأخیر

یحصل علیه مقابل ما یبذله من مجهود في فترة زمنیة معینة لحساب صاحب العمل، وهو مورد ووسیلة 

خلال إشباع الرغبات المادیة والاجتماعیة كالمظهر أساسیة للعامل لتأمین معیشة مقبولة له وأسرته، من 

  .)2(والمكانة الاجتماعیة

  :التعریف القانوني للأجر .3

یمكن تعریفه من هذا المنظور بعبارة وجیرة على أنه المقابل المادي الذي یدفع للعامل مقابل العمل 

عینیة التي یقدمها صاحب العمل الذي قدمه لصاحب العمل، وهو بذلك یشمل كافة العناصر المالیة النقدیة وال

  .)3(للعامل، لقاء ما یقدمه له هذا الأخیر من جهد ووقت، وما یحققه له من نتائج وأهداف

المدفوع لأفراد القوى  وانطلاقا من التعاریف السابقة یمكن صیاغة تعریف شامل للأجر على أنه المقابل

العاملة بالنظر إلى العمل المنجز لصاحب العمل أو المؤسسة، من الناحیة الكمیة والنوعیة والمدة المستغرقة 

  .لإنجازه من جهة، والنتائج والأهداف المحققة لصاحب العمل أو المؤسسة من جهة أخرى

جر والمرتب وذلك من الناحیة ویجدر التنویه في هذا المقام إلى التشابك الاصطلاحي بین الأ

  :)4(التاریخیة

هو المقابل المادي الذي یتم حسابه وفقا لساعات العمل التي یؤدیها العامل، ویستحق كل یوم أو  :الأجر  .أ 

  .كل أسبوع، ویتباین بتباین عدد الساعات المؤداة

قتصادي هو المقابل وفي الاصطلاح الا. في اللغة من ترتب أي استقر، والراتب رزق ثابت دائم :المرتب  .ب 

 .المادي الذي یدفع عن فترات زمنیة محددة، بغض النظر عن ساعات العمل المؤداة

  خصائص الأجر: ثانیا

من خلال ما تقدم یتضح أن الأجر یجب أن یتمیز بمجموعة من الخصائص والممیزات حتى یؤدي 

  :)5(دوره في المؤسسة، وتتمثل هذه الخصائص فیما یلي

                                                           
  .331 ، ص2007، مؤسسة شباب الجامعة للنشر، الإسكندریة، -التحلیل الإقتصادي الجزئي -الإقتصادیة النظریة ضیاء، مجید  )1( 
  .95 ، ص2009، دار المحمدیة العامة، الجزائر، مدخل لعلم الإقتصادسكینة بن حمود،  )2( 
الطبعة السادسة، دیوان  ،الجزء الثاني،  - الفردیةعلاقة العمل  - التنظیم القانوني لعلاقات العمل في التشریع الجزائريأحمیة، سلیمان  )3( 

  .212، ص 2012المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 

  .170،171، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، الإسكندریة، ص ص إدارة الموارد البشریةمحمد حافظ حجازي،   )4( 

، 2006/2007، جامعة محمد الصدیق بن یحي، جیجل، رماجستی، رسالة تقییم الوظائف كأساس لبناء هیكل الأجورحسیبة جبلي،  )5( 

  .94 ،93ص ص 
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  ویقصد بها كون الأجر كافي وموازي للجهد والوقت المبذول من قبل الفرد؛ :الكفایة .1

  ومعناه أن یكون الأجر مستمرا، ویساعد الفرد على الشعور بالضمان والأمان الوظیفي؛: الضمان .2

وتعني أن یتم دفع الأجر بشكل متساوي، ووفقا لمعاییر محددة، كأن یتم الدفع على أساس  :العدالة .3

  الأداء الفردي أو الجماعي، أو قیمة الوظیفة، أو حسب مساهمة كل فرد في النتائج التي تحققها المؤسسة؛

  ومفاده أن یحفز الأجر على العمل الفعال والإبداع الإنتاجي؛ :التحفیز .4

  ن یكون الأجر مقبول من طرف الفرد؛وهو أ: القبول .5

  .سسةوالمقصود به أن یكون الدفع في حدود القدرة المالیة للمؤ  :الأمان .6

  أهمیة الأجور :اثالث

للأجور أهمیة كبیرة سواء بالنسبة للأفراد العاملین أو بالنسبة للمؤسسة التي یعمل فیها الأفراد، وكذلك 

  .مستوى من هذه المستویاتبالنسبة للمجتمع، وفیما یلي توضیح لكل 

  :أهمیة الأجور بالنسبة للأفراد .1

  :)1(یمكن توضیح أهمیة الأجور بالنسبة للأفراد فیما یلي

الأجر وسیلة العمال لتلبیة حاجاتهم وعلى أساسه یتم تحدید مستواهم المعیشي، وبالتالي فهو من أهم   .أ 

  في منصبه؛الدوافع إلى العمل، ومن خلاله تتحدد إنتاجیة العامل وأدائه 

من خلال الأجر یتحدد مركز العامل في مجتمعه وكذلك مكانته بالمقارنة مع غیره من العمال، هذا ما   .ب 

  یدفعهم إلى تحسین مؤهلاتهم وزیادة كفاءتهم من أجل الحصول على زیادة في الأجر؛

لحاجات غیر بالإضافة إلى إشباع الحاجات المادیة للعمال فإن الأجر وسیلة لإشباع بعض العمال   .ج 

مادیة وتحقیق الرضا الذاتي، وبالتالي الإستقرار والولاء في العمل، حیث یعتمد العامل علیه كمعیار للحكم 

  على مدى عدالة المؤسسة في التعامل مع عمالها، وكذلك یقارنها مع غیرها من المؤسسات الأخرى؛

 لموظفین ومطالبهم الأساسیةضمان قدر مقبول من التوازن بین أهداف المؤسسة وبین احتیاجات ا  .د 

وبدرجة تسمح بتعزیز إنتماءات الموظفین للشركة وشحذ هممهم وحماسهم للقیام بالأداء بفعالیة، مما یحقق 

  للمؤسسة أهدافها وبما یضمن للموظفین استقرارهم ورضاهم الوظیفي؛

هم الحصول علیها لسد تكوین مقدرتهم الشرائیة التي تحدد بدورها حجم ونوع السلع والخدمات التي یمكن  .ه 

 .)2(احتیاجاتهم وتقریر مستویاتهم المعیشیة وإشباع رغباتهم وطموحاتهم

                                                           

، جامعة محمد ماستر، مذكرة تأثیر تطبیق النظام المحاسبي المالي على محاسبة الأجور في المؤسسة الاقتصادیةمنال یلاص،  )1( 

  .51 ، ص2014/2015، جیجل، الصدیق بن یحي

  .107 ،106سابق، ص ص عصام عبد الوهاب الدباغ، مرجع  )2( 
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  :أهمیة الأجور بالنسبة للمؤسسة التي یعمل فیها الأفراد .2

  :)1(تعتبر الأجور ذات أهمیة بالغة بالنسبة للمؤسسة وذلك لأسباب عدیدة منها

لمنتجات المؤسسة وبالتالي فهو یؤثر في الطلب من خلال الأجر یصبح العامل كمستهلك في السوق   .أ 

  على منتجاتها؛

أن الأجر وسیلة العمال لتلبیة حاجاتهم فإنه بإمكان المؤسسة أن تعتمد على هذه الوسیلة لتحفیزهم بما   .ب 

  وبالتالي نجاح المؤسسة؛ على تنمیة كفاءتهم وتحسین أدائهم

عمالها ذوي الكفاءة العالیة وكذلك استقطاب وجذب الاعتماد على الأجور یسمح للمؤسسة بالحفاظ على   .ج 

  العمال والكفاءات المتواجدة في سوق العمل؛

من  %80تشكل الأجور الجزء الأكبر من تكلفة الإنتاج، والتي تصل في بعض الحالات لأكثر من   .د 

  في مشاریع تقدیم الخدمات؛ %100التكلفة الإجمالیة، وإلى 

بالاستناد إلى عمال متحفزین لتقدیم مستویات أداء عالیة وللحفاظ على تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسة   .ه 

  درجات إتقان ممیزة؛

كما تعتبر إحدى أهم عناصر التكلفة الرئیسیة التي تؤثر فیما بعد في تحدید مستویات أسعار السلع   .و 

  .)2(والخدمات المنتجة، والتي تؤثر بدورها في معدلات البیع وحجم الأرباح المتحققة

   :ة الأجور بالنسبة للمجتمعأهمی .3

  :)3(تعتبر الأجور التي تدفع للأفراد ذات أهمیة بالنسبة للمجتمع ككل، وذلك لأسباب عدیدة نذكر منها

الأجور التي یحصل علیها الأفراد في المجتمع تحدد المستوى المعیشي لهم فیه، وبالتالي تحدد درجة   .أ 

  الرضا الذي یعیشونه؛

مرتفعة فإنها تمكن الأفراد من الإدخار الذي یساهم في الإستثمار، مما ینعكس في حالة كون الأجور   .ب 

  على الإقتصاد الوطني؛

في حالة المجتمعات التي تكون فیها مستویات الأجور مرتفعة یمكن فرض ضرائب على دخول الأفراد   .ج 

المستوى المعیشي للأفراد تؤثر على  لا والتي تستخدم في العدید من المشاریع الخدمیة العامة، لكنها یجب أن

  وعلى درجة رضاهم عن أجورهم، لأن ذلك یجعل الضرائب تقوم بمفعول عكسي قد یؤدي لنتائج سلبیة؛

  من خلال الأجور یستطیع المجتمع أن یحافظ على الأیادي العاملة الخبیرة والجیدة؛  .د 

                                                           
    .52منال یلاص، مرجع سابق، ص  )1( 
  .107ص عبد الوهاب الدباغ، مرجع سابق،  عصام )2( 
  .52منال یلاص، مرجع سابق، ص  )3( 
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الي تنشیط عملیة الإستهلاك تساهم الأجور بدور كبیر في تحسین حركة البیع والتبادل في الأسواق، وبالت  .ه 

  ومن تم في عملیة الإنتاج؛

  .الأجور تشكل الدخل الأساسي للطبقة الوسطى في المجتمع، والتي تشكل أهم عوامل تماسكه  .و 

  تطور نظریة الأجور: المطلب الثاني

عرف موضوع الأجر عدة مساهمات من طرف اقتصادیین وكتاب، وكل منهم له وجهة نظر نحو 

والافتراضات التي یستند إلیها، وهو ما أدى إلى بروز عدة نظریات في هذا الموضوع یمكن تلخیصها الأجر 

  :فیما یلي

  )الكلاسیك(نظریات الأجور حسب التقلیدین : أولا

   :)1(نذكر منها نظریتي حد الكفاف ورصید الأجور كالآتي

  :نظریة حد الكفاف .1

للأجور في بلد ما، وأولى هذه النظریات نظریة حد وضعت نظریات عدیدة لتوضیح المستوى العام  

الكفاف وقد وجدت في شكلها الأولي عند ویلیام بیتي وریتشارد كانتون وفرانسوا كیناي، ولكنها تطورت في 

  .كتابات ریكاردو ومالتوس، وحظیت بقبول عام خلال القرن التاسع عشر

لطویل نحو ذلك المستوى الضروري، أو وجوهر هذه النظریة أن هذه الأجور سوف تتجه في المدى ا

ذلك الحد الأدنى اللازم لضمان حیاة العامل وأسرته وهو حد الكفاف، وقد قامت هذه النظریة على افتراض 

 - طبقا لهذه النظریة -خاص بعرض العمل في المدى الطویل، فأي زیادة في الأجر عن هذا الحد الأدنى 

هذه الزیادة في عرض العمل سوف تدفع . زیادة حجم الأسرة سوف تدفع العمال لزیادة عددهم عن طریق

كذلك أي انخفاض في الأجر عن هذا المستوى سوف یؤدي بدوره . بالأجور إلى الانخفاض إلى هذا المستوى

إلى تردي الأوضاع الإجتماعیة، ثم انخفاض عرض العمل الذي سوف یؤدي إلى ارتفاع الأجر إلى المستوى 

  .السابق

أن عرض العمل یتمیز بالمرونة اللانهائیة، وبالتالي لیس هناك داع لتحلیل الطلب على  وهكذا افترض

ذلك أنه مهما كانت ظروف الطلب، فإن عرض العمل سوف یتغیر حتى تتساوى الأجور مع مستوى . العمل

  .حد الكفاف

أثیر النمو مما لا شك فیه أن هذه النظریة في الوقت الذي ظهرت فیه استطاعت أن تقدم تفسیرا لت

السكاني على مستوى الأجر، إلا أن وجه الضعف في هذه النظریة واضح ، فهي تحاول تفسیر الأجور في 

                                                           
  .98 -96 مود، مرجع سابق، ص صحسكینة بن  )1( 
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المدى الطویل عن طریق التركیز على جانب العرض،  لكنها بقیت عاجزة عن تفسیر متوسط الأجور في 

كانیة وزیادة متوسط الأجر، فزیادة الأمد القصیر، بالإضافة إلى أنه لیس هناك علاقة واضحة بین الزیادة الس

التقلیدیة ارتفاعه على إثر ارتفاع الأجر عن الحد الأدنى، تأثر فیه عوامل  المدرسةالموالید الذي افترضت 

متعددة لا یمكن قیاسها أو الحكم علیها بدقة، ضف إلى هذا أن ارتفاع مستوى الأجر قد یؤدي إلى انخفاض 

  .''حد الكفاف''ما عجزت هذه النظریة أن تقدم معنى محدد لمفهوم معدل الموالید ولیس ارتفاعه، ك

  :نظریة رصید الأجور .2

لقد كانت الرغبة في تفسیر انحراف الأجور في المدى القصیر عن مستوى أجر حد الكفاف في المدى 

الأجور، وهي نظریة  - مخصص - الطویل هي الدافع الذي أدى إلى نشوء نظریة أخرى، وهي نظریة رصید 

  .ملة لنظریة حد الكفاف ولیست بدیلة لهامك

تتلخص هذه النظریة في أنه في أي فترة زمنیة، فإن معدل الأجر یتحدد بالعلاقة بین حجم قوة العمل 

ورأس المال أو ذلك الجزء من رأس المال المخصص لدفع الأجور، والذي یتكون من السلع الأجریة 

  .فترة الإنتاج اللازمة لمعیشة العامل أثناء) الاستهلاكیة(

ولقد نظر إلى ذلك الحجم من رأس المال في أي لحظة على أنه كم ثابت، ومن ثم فإنه بقسمة رأس 

المال على حجم القوة العاملة ینتج متوسط الأجر، ویتحد الأجر بناءا على هذه العلاقة ومن ثم فإن أي 

  .محاولة لرفع مستوى الأجر هي محاولة فاشلة

ویرجع  النظریة واضح، فهي تفترض ثبات حجم رأس المال ومخصص الأجورمكمن الضعف في هذه 

لعملیة الإنتاج الجاري، التي  الماضي ولیس إنتاجاذلك في اعتقادها أن هذا المخصص قد تراكم وتكون في 

تتوقف على كیفیة استخدام العمل، وحتى لو نظرنا إلى رصید الأجور بوصفه كم ثابت فهذه النظریة تعجز 

عن بیان استحالة زیادة هذا النصیب على حساب الأنصبة الأخرى وهي الربح والریع، هذا بجانب الجمود  

  .یتنافى مع الواقع حتى في أبسط صوره الشدید الذي یسود هذا التفسیر للأجور ، مما

  النظریة الماركسیة في الأجور: ثانیا

من أجل تملك قوة '' سوق العمل''الأجر بالنسبة لكارل ماركس هو الثمن الذي یدفعه الرأسمالي في 

تها العمل، وقد میز ماركس بین قوة العمل والعمل، واعتبر أن قوة العمل سلعة تباع مثل غیرها من السلع بقیم

تماما وفق قانون القیمة، وتظهر قیمتها في سعر معین أو معادل نقدي هو الأجر، وتتحدد قیمة قوة العمل 

إلا أن قوة العمل تختلف عن . بكمیة العمل اللازمة اجتماعیا لإنتاج السلع الضروریة لحیاة العامل وعائلته
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ي، إذ تتحدد هذه القیمة لیس فقط بما هو السلع الأخرى، بأنه یدخل في تحدید قیمتها عنصر اجتماعي تاریخ

  .في كل مجتمع'' مستوى الحیاة المتعارف علیه''لازم لاستمرار الوجود الجسماني للعامل وعائلته، وإنما كذلك 

إن تطور الأجور الفعلیة في نمط الإنتاج الرأسمالي یتجاوب مع جملة قوانین دقیقة ومعقدة ویخالف ما 

لا "، )قانون الأجر الحدي(تصوراته أساس نظریة الأجور عند ریكاردو ولاسال  افترضه مالتوس، الذي تشكل

، بل على العكس فإن )سوق العمل(وجود لقانون دیموغرافي یتحكم في تموجات عرض وطلب الید العاملة 

ظ ، وفي الواقع نستطیع أن نلاح"قوانین تراكم رأس المال هي التي تحدد في التحلیل الأخیر لهذه التموجات

تاریخیا أن الأجور الفعلیة هي بوجه عام أكثر ارتفاعا في البلدان التي تعرف فیها هذه الإنتاجیة ركودا منذ 

  .)1(زمن طویل أو لا ترتفع إلا ببطء

  :)2(كما یمكن أن نمیز بین حقبتین كبیرتین فیما یتعلق ببلدان أوروبا الغربیة

القرن التاسع عشر والتي تراجعت فیها الأجور  الحقبة التي تمتد من القرن السادس عشر إلى منتصف  .أ 

  ؛بإطراد

دایة الحقبة التي تمتد من منتصف القرن التاسع عشر إلى یومنا هذا، والتي ارتفعت فیها الأجور في الب  .ب 

  .ثم استقرت، ثم لتعود وترتفع

  )نظریة الإنتاجیة الحدیة(النظریة الحدیة في الأجور : ثالثا

 فإن الأجر یعاملد الحدیین والتي تحدد قیمة المبادلة بالمنفعة الحدیة، انطلاقا من نظریة القیمة عن

، وقوة العمل تعامل معاملة أي سلعة، وعلى ذلك فإن الأجر یتحدد بمنفعة العمل أو بالإنتاجیة معاملة الثمن

وأن الحدیة، ونظریة الإنتاجیة الحدیة یكمن جوهرها في اعتبار الأجور تعویضا كاملا عن عمل العامل، 

مستواها یتناسب طردیا مع مستوى إنتاجیة العمل، وترجع هذه النظریة في ظهورها إلى نظریة الاقتصادي 

العمل، الأرض ورأس المال، وتعتبر : ، التي تقول بعناصر الإنتاج الثلاث''جان باتیست ساي''الفرنسي 

  .للعمل'' الخدمة الإنتاجیة ''الأجر تعویضا عن 

الحدیة في تحدید الأجور على فروض أساسیة تحد إلى حد ما من نطاق  وتقوم نظریة الإنتاجیة

تطبیقها، فهي تفترض سیادة المنافسة الكاملة في سوق السلعة وسوق العمل، وهذا یعني أن ثمن السلعة وثمن 

هو  العمل یعتبر معطى بالنسبة للمشروع، والعامل الأساسي الذي یحكم قرار المشروع في استخدام عمال جدد

  لإضافة التي یحدثها العامل الجدید في الناتج الكلي، بمعنى أخر أن الذي یحكم الطلب على العمل هو ا

                                                           
  .99 ،98المرجع السابق، ص ص  )1( 
  .99المرجع السابق، ص  )2( 
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الإنتاجیة الحدیة العینیة للعامل، حیث أن العامل لا یتقاضى أجره في صورة سلع، وأن الطلب على العمل 

أكبر ربح ممكن، فإنه یستخدم یتحدد بقیمة الإنتاجیة الحدیة للعامل، وحیث أن المشروع یسعى إلى تحقیق 

  .ذلك الحجم من القوة العاملة الذي عنده لتتساوى قیمة الناتج الحدي مع الأجر

طبقا لهذه النظریة فإن الأجور تتحدد بالإنتاجیة الحدیة للعامل، ویترتب على هذه النظریة وعلى  

الذي یساوي الإنتاجیة الحدیة  فروضها أن هناك أجرا واحدا سوف یسود في السوق، ولا أجر غیره، وهو ذلك

للعامل، والذي عنده یتم تشغیل حجم معین من القوى العاملة، وهذا یعني أن النظریة الإنتاجیة تفترض سیادة 

  .نقطة توازن واحدة

ووجه الضعف في هذه النظریة واضح، وهو أنها تركز أساسا على جانب الطلب، مهملة تماما جانب 

هو ثمن من الأثمان، یتحدد بتفاعل قوى العرض والطلب، دون بیان أهمیة العرض ونحن نعرف أن الأجر 

  . لأحدهما على الأخر

كما أهملت نظریة حد الكفاف جانب الطلب وركزت على جانب العرض، فإن نظریة الإنتاجیة الحدیة 

هذا ترى أن الأجور تتحدد بالطلب، وافترضت أن ظروف العرض ثابتة، أو أن عرض العمل یعتبر معطى و 

   .أمر لا یمكن قبوله

 كما تعجز نظریة الإنتاجیة الحدیة عن تفسیر الأجر في حالات الاحتكار أو المنافسة غیر الكاملة

كذلك لا تستطیع النظریة أن تستوعب الحالات التي یسود سوق العمل فیها نظام المساومة الجماعیة من 

في كل من الطلب وعرض العمل، غیر أنها ، التي یمكن لها أن تأثر )نقابات العمال(جانب العمال 

استطاعت أن تلقي الضوء على العدید من مشاكل الطلب على الأجور، وأمدت الباحثین بأدوات تحلیل تتعلق 

  .)1(بالأجر

  وأهداف الأجورأنواع : المطلب الثالث

ة لصاحب للأجور أنواع وأشكال مختلفة ولكل نوع معین هدف محدد، سواء بالنسبة للعامل أو بالنسب

  .المؤسسة أو العمل

  : أنواع الأجور: أولا

تعددت أنواع الأجور نظرا لأهمیتها البالغة، فنجد أن لكل نوع دور یلعبه في تحدید طبیعة ونوعیة 

الأجر الذي یتحصل علیه العامل، والذي یساعده في تلبیة حاجاته ومتطلبات الحیاة الضروریة، ومن أنواع 

  :الأجور نجد ما یلي

                                                           
  .100 ،99ص  المرجع السابق، ص )1( 
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 :الأجور بالنظر إلى قدرتها الشرائیة أنواع .1

  :تنقسم الأجور من حیث قدرتها الشرائیة إلى

 ویقصد به المبلغ المالي المدفوع للعامل الأجیر بشكل نقدي وبصورة منتظمة'' ):الإسمي(الأجر النقدي   .أ 

  .)1(''وهو یشیر إلى عدد الوحدات النقدیة التي یحصل علیها العامل خلال مدة زمنیة معینة

مقدار ما یحصل علیه الموظف من مبالغ نقدیة مقابل ما یقوم به من أعمال '' :كما یعرف على أنه

ونظرا إلى أن هذا النوع من الأجر یتأثر بمجرد ارتفاع الأسعار، حیث تنخفض قیمته الحقیقیة فإن الموظفین 

وأصبحت لا تلبي احتیاجاتهم لا یعتادون علیه، لأن قیمته الحقیقیة قد انخفضت وقوته الشرائیة قد تدهورت 

  .)2(''الأساسیة، بینما أصحاب العمل لا ینظرون إلى الأجر إلا من الناحیة الإسمیة فقط

هو مقدار السلع والخدمات التي یستطیع العامل الحصول علیها بواسطة أجره النقدي '': الأجر الحقیقي  .ب 

وة الشرائیة كلما قل حجم السلع والخدمات وهو یعبر عن القوة الشرائیة للأجر الاسمي، وكلما انخفضت الق

  .)3(''التي تشترى بمقدار معین من الأجر الاسمي والعكس صحیح

ونظرا لأن مستوى معیشة العامل یتوقف على أجره الحقیقي ولیس الإسمي یجب أن یعمل صاحب  

ع التغییر بالأسعار العمل على تحقیق التوازن بین الأجرین، وذلك من خلال إحداث تغییر بالأجر الحقیقي م

وقد یحدث أن یكون الأجر النقدي ضخما ظاهریا، ولكن الأجر الحقیقي الذي یصل . حتى لا یتضرر العامل

إلى ید العامل لا یحقق له المستوى المعیشي المطلوب، ولا یعوضه التعویض الكامل نظیر ما یقدمه من 

  .)4(خدمات

  :أنواع الأجور من حیث وقت الحصول علیها .2

   :)5(تقسیم الأجور من حیث وقت الحصول علیها إلىیمكن 

هو الأجر الذي یحصل علیه العامل بصفة متكررة عبر فترات دوریة، مثل الأجر '': جر الدوريالأ  .أ 

  .''الأساسي

هو الأجر الذي یدفع إلى العمال على فترات زمنیة لا تتفق مع دوریة الأجر ولا '' :الأجر غیر الدوري  .ب 

  .''یمثل مقابل صریح للوظیفة، مثل منح الأعیاد والمكافئات السنویة

                                                           
  .182 ، ص2009، الأردن، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، مبادئ علم الاقتصادكامل علاوي وآخرون،  )1( 

الأردن  كتاب العالمي،لل ادار ج الطبعة الثانیة،، - مدخل استراتیجي -إدارة الموارد البشریة عادل حرحوش صالح، مؤید سعید السالم،  )2( 

  .175 ، ص2006

  .182 كامل علاوي وآخرون، مرجع سابق، ص )3( 

  .53 منال یلاص، مرجع سابق، ص )4( 
  .54 المرجع السابق، ص )5(  
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 : أنواع الأجور من حیث كیفیة الحصول علیها .3

  :تقسم الأجور من حیث كیفیة الحصول علیها إلى

هو المقابل النقدي الذي یحصل علیه العامل مقابل عمله، ویتكون من جزأین نذكرهما  :الأجر النقدي  .أ 

  :فیما یلي

  هو دفع مبلغ نقدي ثابت مقابل العمل المنجز، ویدفع الأجر الثابت عن ): الأجر الثابت(الجزء الثابت

وحسب طبیعة العمل  الساعة أو الیوم أو الأسبوع أو الشهر أو السنة، حسب نظام دفع الأجر في المؤسسة،

الذي یؤدى، فالعمال المؤقتین الذین یؤدون عملا مؤقتا ثم تنتهي علاقتهم بالمؤسسة، تدفع لهم مستحقاتهم 

  .یومیا أو في نهایة الأسبوع، أما الأفراد الدائمین فغالبا ما یتم الدفع لهم في نهایة الشهر 

للأفراد المؤقتین عن أیام العمل الفعلیة، أو والمبلغ الذي یدفع بشكل ثابت یرتبط بأیام العمل ویدفع 

حسب المبلغ المتفق علیه عن كل یوم عمل، بشرط أن تكون أیام الغیاب في الحدود المسموح بها وفقا 

  .للقانون، ویسمي هذا المبلغ الثابت المحدد للوظیفة الأجر الثابت أو الأجر الأساسي

أساسي یبقى ثابتا طول مدة الخدمة، ولكنه یبقى ثابتا  وهذا لا یعني أن المبلغ النقدي الذي یدفع كأجر

لفترة معینة، فقد یتغیر نتیجة تزاید خبرة الفرد، وتسمى هذه الزیادة التي تطرأ على الأجر الأساسي العلاوة 

  .)1(الدوریة أو السنویة

  خرى غیر ثابتة تقوم المؤسسات بدفع أجور ثابتة بالإضافة إلى مبالغ أ ):الأجر المتغیر(الجزء المتحرك

 زیادة الإنتاج، الابتكارات، الساعات الإضافیة :تدفع للعامل نتیجة لنتائج إیجابیة بالنسبة للمؤسسة مثل

  .)2(الزیادة في الأرباحو 

  :)3(ومن أمثلة هذا النوع من الأجور

 الأجر التشجیعي الذي یمنح للعامل نتیجة لتحقیق زیادة في إنتاجه عن المستوى المطلوب؛  

  المكافآت التشجیعیة التي ترتبط بالأعمال المبتكرة التي یحققها العامل، بحیث تحقق فائدة للمشروع، وهي

ل مجهود غیر مادي، یؤدي إلى تحقیق أهداف ذنوع من المكافآت التي تمنح للفرد لتشجیعه مادیا على ب

  یض التكالیف وزیادة الإیرادات؛إضافیة لصالح المؤسسة، أو لتقدیم اقتراحات لتحسین أسالیب العمل، أو تخف

  الأجور الإضافیة التي تدفع للعامل مقابل الساعات الإضافیة التي تفرض طبیعة أو ظروف العمل بقاء

  العامل في عمله زیادة عن عدد الساعات المطلوبة؛

                                                           

  .95حسیبة جبلي، مرجع سابق، ص  )1( 
     .54منال یلاص، مرجع سابق، ص ) 2( 

  .214، ص 2001الفنیة، الإسكندریة، ، الطبعة الأولى، مكتبة ومطبعة الإشعاع إدارة الأفرادصلاح الدین عبد الباقي،  )3( 
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  البدلات التي تدفع للعامل نتیجة لتحمل أعباء معینة مرتبطة بطبیعة العمل، وهو أجر إضافي یمنح

للعامل زیادة على الأجر الأساسي لأسباب معینة، قد تكون بسبب مكان العمل أو ظروفه، كبدل المناطق 

النائیة، وهذه الأنواع من البدلات لا یربط منحها في الأساس بمستوى الأداء الوظیفي للفرد سواء كان مرتفع 

  أو منخفض؛

 لتحقیق أرباح على مستوى المؤسسة ، نتیجةالأرباح التي قد تدفعها المؤسسة للعاملین بها بصفة سنویة.  

ل المزید من الجهد، وینطبق ذلك ذوهناك أنواع أخرى من المكأفات تستخدم كحافز للعمل والتشجیع على ب

بوجه خاص على مكافأت طبیعة العمل، وهي التي تمنح مقابل أعباء ومسؤولیات وواجبات الوظیفة، أو لما 

  .)1(منها هو تعویض العامل أو دعمه مادیا لما یقوم به من جهد ممیزتتطلب من مهارات معینة، فالغرض 

یتمثل الأجر العیني في السلع والخدمات التي یقدمها صاحب العمل إلى الأجراء، كأن  :الأجر العیني  .ب 

كما أنه المقابل الذي ، )2(الخ....یكون مقابل عمله والسلعة المنتجة مثلا، بالإضافة إلى السكن ووسائل النقل

یحصل علیه العامل من الوظیفة التي یشغلها، أي أنه یرتبط بالحاجات المعنویة للعمال، ومن خلال هذا 

 .)3(الأجر یمكن أن یحسن العامل في ظروف معیشته

  أهداف الأجور: ثانیا

تسعى المؤسسات بصفة عامة ووحدات الموارد البشریة بها بصفة خاصة إلى تصمیم أنظمة أجور 

  :)4( لتقییم الوظائف بها، حتى تحقق مجموعة من الأهداف المستقبلیة وهيتكون عاكسة 

  استقطاب العمالة المناسبة بعروض مالیة مغریة تمثل مشبعات لحاجاتهم؛ .1

لإبعاد الشكاوى، الغیاب  - الرضى الوظیفي - المساهمة في توفیر اتجاهات إیجابیة ناحیة العمل  .2

  الحوادث وتقلیل حالات ترك العمل؛

  بین مستویات الأداء، مستویات الأجور، وصولا إلى الرقي الأدائي بین العاملین؛الربط  .3

إحكام الرقابة على تكالیف الأداء من خلال تحدید مستویات الأجور وفقا للمستویات التنظیمیة، وبدایات  .4

 .ونهایات مستوى الأجر في المستوى الوظیفي

  

  

                                                           

  .96 ،95حسیبة جبلي، مرجع سابق، ص ص  )1( 
  .54منال یلاص، مرجع سابق، ص  )2( 
   . 54المرجع السابق، ص  )3( 
  .172 محمد حافظ حجازي، مرجع سابق، ص )4( 
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   :)1(إضافة إلى

ورفع الروح المعنویة للأفراد العاملین، بالإضافة إلى إیجاد علاقة طیبة زیادة رضى العاملین والمؤسسة  .1

  بین الأفراد والتنظیم الذي یعملون به؛

  تشجیع وحفز العاملین لمزید من الأداء الممیز مع مكافأة مثل هذا الأداء؛ .2

  .الحفاظ على القوى العاملة داخل المنظمة ومنع تسربها للخارج .3

   العام للأجورالإطار : المبحث الثاني

معاییر وأسس ومبادئ موضوعیة عاملا مهما في تحفیز العاملین  یعتبر تحدید الأجور والرواتب وفق

  .المؤسسات بهللقیام بالعمل، وهذا ما یفسر اهتمام مختلف 

  الأساس النظري لتحدید الأجور: المطلب الأول

وأدوات، إضافة إلى العوامل تعددت الأسس النظریة لتحدید مستویات الأجر، من معاییر، أسس، 

 .المؤثرة في تحدید هذه المستویات

  معاییر تحدید الأجور: أولا

  :)2(یمكن بیان المعاییر التي یتم بمقتضاها تحدید الأجر فیما یلي

  :معاییر المدة .1

ویتم على أساس هذا المعیار تحدید قیمة الأجر اعتمادا على مدة محددة یقضیها العامل في مكان 

قصیرة كانت أو متوسطة أو طویلة، وهنا لا تأخذ بعین الإعتبار المردودیة الفردیة أو جماعیة، ولا العمل، 

حتى من ناحیة الكمیة، وهذا المعیار أكثر مصلحة للعامل من صاحب العمل، حیث یتقاضى العامل أجره 

دة هو أساس هذا بحلول أجل الدفع بغض النظر عن النوعیة والكمیة كما سبق الذكر، ذلك أن عنصر الم

  .المعیار بالرغم من إمكانیة تأثیر العوامل والعناصر الأخرى على الأجر المحدد وفق هذا المعیار

 : معیار المردودیة .2

على أساس هذا المعیار یرتبط الأجر بمستوى الكمیة والنوعیة أو حتى النتائج، وعلیه ینتج عنه عدم 

استقرار الأجر حیث یتغیر بتغیر المردودیة، فهذا المعیار یحقق مصلحة لصاحب العمل من جهة على عكس 

افظة على مستوى المردودیة ، ففي غالب الأحیان یكون الإستمرار والمح)معیار المدة(المعیار السابق الذكر 

                                                           
 الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة - تخصص نظم المعلومات الإداریة -إدارة الموارد البشریةعلي محمد ربابعة،  )1( 

  .72، ص 2003
  .218 ،215أحمیة ، مرجع سابق، ص ص سلیمان  )2(
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أو زیادتها أمر مرهق للعامل، فهو إنسان معرض لكل التأثیرات النفسیة والاجتماعیة، وكل مؤثرات بیئة 

  .العمل

وعلیه إن إهمال هذا المعیار في تحدید الأجر حتما یجعله في تناقض نتیجة لتغییر المردودیة، كما هو 

لتحدید المكافآت والحوافز التشجیعیة، وهذا لضمان تحسین وزیادة أساس هذا المعیار، وعلیه یجب استعماله 

الإنتاج لضرورة تحقیق مستوى معین من المردودیة، وبالتالي إفادة العامل من الفوائد والأرباح التي حققت 

  .بفضله

  :المعیار المزدوج .3

عات العمالیة الحدیثة یحاول هذا المعیار الإستفادة من مزایا المعیارین السابقین، حیث تعتمد التشری

على الأخذ بهما معا، حیث تحدد الأجر الأساسي، وبعض ملحقاته الدائمة والثابتة وفق المعیار الأول، أي 

على أساس وحدة حساب زمنیة محددة هي في الغالب شهر، بینما اعتمد المشرع الجزائري عدة مدد زمنیة 

غى والمتعلق بالشروط العامة لعلاقات العمل، أما المل 75/31من الأمر  150لحساب الأجر في نص المادة 

حیث نص على وجوب دفع الأجور المستحقة  منه فلم تنص صراحة على اعتماد مدة زمنیة معینة 88المادة 

ودفعه، فإنها تمثل  أو مهما كانت المدة المعتمدة كأساس لحساب الأجر. للعامل عند حلول الأجل فقط

، ضد مختلف العوائق التي تؤثر على مردودیته أو نتائج عمله، سواء بسببه حصانة قانونیة ومعنویة للعامل

 .هو أو بسبب صاحب العمل أو نتیجة لأسباب أخرى

  أسس تحدید الأجور: ثانیا

   :)1(هناك أسس عدة یمكن اعتمادها لتحدید الأجور تفصل كالتالي

  :الجهد المبذول في العمل .1

النهائي لما یقوم به العامل، مما یجعل بعض المؤسسات تلجأ یصعب في بعض الأعمال قیاس الناتج 

لأهمیة الوقت  ، نظراإلى تحدید الأجور حسب الجهد الذي یبذله العامل ممثلا بساعات العمل وصعوبته

، یستخدم عند صعوبة قیاس مستوى الأداء، حیث یمثل الجهد أحد الموارد التي لا یمكن تعویضها وكونه

أساس لتحدید الأجر في الحالات التي یكون فیها إنجاز الفرد أدنى من المعدل المطلوب المبذول في العمل 

  .في حین كان الجهد المبذول في سبیل ذلك كافیا
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  :الأقدمیة .2

ویعني أن تختلف الرواتب حسب عدد سنوات الخدمة التي أمضاها العامل في العمل، یسمى هذا 

رة التي یقضیها الفرد العامل في وظیفة معینة، كما یقوم على الأساس بأساس حقوق الوظیفة، وترتبط بالفت

مبادئ نظریة الاستثمار التي نادى بها الكثیر من كتاب إدارة الموارد البشریة، واعتمدت كأساس في تخطیط 

  .المسار الوظیفي، ویعد أكثر وضوحا واستخداما في نظام الخدمة المدنیة والجهاز الحكومي

  :صعوبة العمل .3

الأجور وفقا لهذا العامل، حسب ظروف العمل والوقت الذي یقضیه العامل في العمل، والأدوات تتحدد 

المستخدمة في العمل وطبیعة البیئة التي یعمل العامل فیها، حیث یتناسب الأجر طردیا مع صعوبة تلك 

متكررة التي یسهل الظروف، یتم تحدید مستوى صعوبة العمل استنادا إلى عملیة تحلیل الوظیفة، فالوظیفة ال

  .أدائها تستحق أجر أقل من الوظائف الأخرى التي تتطلب مجهودا ذهنیا وبدنیا كبیرا

  :المهارات .4

یمكن تحدید أجر العامل وذلك على أساس المهارات التي یكتسبها، بحیث یزید الأجر مع كل مهارة 

  .جدیدة یكتسبها العامل

  :درجة المسؤولیة .5

لهذا العامل حسب درجة المسؤولیة التي یتحملها العامل، والتي تتطلب تتحدد الأجور والرواتب طبقا 

  .منه اتخاذ قرارات حاسمة، فكلما زادت المسؤولیة زاد الأجر

  :تكالیف المعیشة .6

لا یمكن إغفال تكالیف المعیشة كأساس لتحدید الأجور، إذ أن الأرقام المطلقة للرواتب والأجور لا 

، بینما مجزیاتعني الكثیر، إذا ما أخذت بمعزل عن تكالیف المعیشة، فمئة دینار في بلد معین قد تكون راتبا 

  .لا یعتبر مثل هذا المبلغ في بلد آخر سبیلا لعیش الحیاة المرغوبة

  أدوات تحدید الأجر: لثاثا

توجد من الناحیة العملیة ثلاث أدوات أو وسائل لتحدید الأجر، وهي عقود العمل الفردیة واتفاقات 

العمل الجماعیة والنصوص التنظیمیة الرسمیة، نظرا لأن هذه الأدوات هي المعمول بها بصفة دائمة في 

  :)1(مختلف التشریعات المقارنة بما فیها التشریع الجزائري
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  : تحدید الأجر بمقتضى عقود العمل .1

إن عقد العمل في كثیر من الحالات هو الوسیلة المثلى والوحیدة لتحدید الأجر ضمن سیاق تحدید 

مختلف الشروط الأخرى التي یتضمنها العقد، حیث یتفق طرفا العقد على تحدید الأجر الأساسي وأجر 

كتعویض المكافآت والعلاوات بمراعاة الأنظمة والقوانین المنصب، وتختلف الملحقات الأخرى التابعة له 

المعمول بها في الأخیر، كاحترام الحد الأدنى الوطني المضمون للأجر، ومختلف الإمتیازات التي یقررها 

قانون العمل، وكذلك الأعراف والعادات المهنیة والاتفاقیات الجماعیة للعمل، لاسیما إذا كانت تضمن حقوقا 

للعامل، أو كانت تمنح أكثر مما یمنحه القانون، وهذا لا یمنع الأطراف من الاتفاق على الأجور وامتیازات 

  .وإمتیازات تفوق ما أقره القانون والاتفاقیات

  :تحدید الأجر بمقتضى الاتفاقیات الجماعیة .2

لق تعتبر الاتفاقیات الجماعیة وسیلة أخرى لتحدید الأجر، حیث تتمتع بصلاحیات واسعة فیما یتع

بتحدید وتنظیم شروط العمل، وتحدید العلاقات بین العامل وصاحب العمل، ومن بین أهم الوسائل التي تدخل 

ضمن صلاحیات الاتفاقیات موضوع الأجور، لاسیما فیما یتعلق بطرق وكیفیات تزاید وتطور ورفع هذه 

ا الوطنیة المضمونة بمقتضى الحدود الدنیا، والتي یجب أن تكون منطقیة بحكم القانون من الحدود الدنی

   .النصوص القانونیة أو التنظیمیة الصادرة عن السلطة العامة

   :تحدید الأجر بمقتضى قرارات السلطة العامة .3

 بالإضافة إلى الأسالیب السابقة توجد طریقة تستعمل عند اعتماد الدولة لتنظیم الإدارة لعلاقات العمل

وضع مختلف القوانین والنظم الخاصة بعلاقات العمل عن طریق  أو بعبارة أخرى البلدان التي تتحكم في

الحكومة، فبالرغم من أن هذا الأسلوب لیس معتمد في بلدان كثیرة إلا أنها تبرر استعماله، إما بعدم قدرة 

العمال على الدفاع عن مصالحهم المادیة، أو كونها صاحبة العمل بنسبة تكاد تكون كاملة، وهذا ما یعبر 

یب وإیدیولوجیات الدولة التي أخذت بهذا الأسلوب، ففي بعض الدول تتولى الدولة مسؤولیة تحدید عن أسال

  .معدلات أجور العمال بالمشاركة في النقابات

  العوامل المؤثرة في تحدید مستوى الأجور: رابعا

سسات من هناك الكثیر من العوامل التي لها أثرها الكبیر في تحدید مستویات الأجور، وتحاول المؤ 

أن تحقق الأهداف سابق الإشارة إلیها، ولكن هل تتحكم  -الأجور - خلال تحدید مستویات المقابل المادي 
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المؤسسات في الظروف المحیطة وتكون بمنأى عن تأثیرها، أم أن التأثیر موجود وفعال؟، ویمكن ذكر 

   :)1(العوامل الرئیسیة فیما یلي

  :الأجور والرواتب السائدة .1

المشروعات عند تحدید الأجور والرواتب التي تدفع لوظائفها المختلفة، بمستوى الأجور والرواتب تتأثر 

السائدة في المجتمع، والتي تدفع للوظائف المماثلة في المؤسسات الأخرى، ویرجع السبب في ذلك إلى أن 

ولها أو فقدانها قیام المشروع بدفع أجور تقل عن المشروعات المماثلة سوف یؤدي إلى عدم إمكان حص

للعناصر البشریة ذات المهارة العالیة، كما أن كثیر من المشروعات تعد سیاسة الأجور، على أن تكون 

  .سیاسة أجورها أفضل من المشروعات المنافسة لجذب أفضل العناصر للعمل بها

  :قدرة المؤسسة وإمكانیتها .2

ین بها على إمكانیاتهم المادیة ومركزها یتوقف مستوى الأجور والرواتب التي تدفعها المؤسسة للعامل

المالي، فكلما زادت كفایتها ومبیعاتها وأرباحها، كلما كان لدیها القدرة على دفع أجور أعلى، والعكس إذا 

  .كانت المؤسسة تواجه صعوبات مالیة

  :التشریعات والقوانین العمالیة .3

سائدة، والتي تتضمن تحدیدا لساعات تتأثر مستویات الأجور والرواتب بنوع التشریعات العمالیة ال

العمل، وأیضا الحدود الدنیا من الأجور، وبالتالي تعتبر هذه التشریعات قیدا على المؤسسة، إلا أن ذلك لا 

  .یمنع بطبیعة الحال من أن تقوم المؤسسة بدفع أجور تفوق الحدود الدنیا المحددة قانونیا

  :الظروف الاقتصادیة الطارئة .4

ظروف التي تحدث أثرها على مستوى الأجور والرواتب، مثل حالات الرواج والكساد قد تطرأ بعض ال

التي تمر بها الدولة، ویصبح من المتوقع أن تنخفض مستویات الأجور في حالات الكساد والإنكماش 

  .الاقتصادي في الدولة، والعكس صحیح حیث ترتفع مستویات الأجور في حالة الرواج الاقتصادي

  المبادئ التي تقوم علیها الأجور: نيالمطلب الثا

تقوم الأجور على مجموعة من المبادئ التي تعتبر قواعد ثابتة في مختلف الأنظمة القانونیة الحدیثة 

   :)2(وهي
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  لارتباط الشرطي بین العمل والأجرمبدأ ا: أولا

وبالتالي فهو مرتبط تم الإشارة سابقا عند تعریف الأجر، أن هذا الأخیر هو المقابل أو ثمن العمل ، 

بالعمل ارتباطا عضویا وشرطیا من حیث الأساس، ومن حیث الدفع، إذ لا یمكن للعامل الحصول على 

الأجر إلا مقابل المدة القانونیة التي قضاها في العمل، أو مقابل مردود العمل الذي حققه، ومن هنا فإنه لا 

سبة للمدة التي لم یعمل بها أو على نتائج لم یحققها یمكن للعامل المطالبة أو التمسك بحقه في الأجر بالن

إلا أن هذه القاعدة لیست مطلقة، حیث تقع علیها ، مثل حالة الإضراب، ولو كان مشروعا وهذا كقاعدة عامة

عدة إستثناءات قانونیة، لاسیما فیما یتعلق ببعض النتائج المترتبة على بعض الحقوق التي یتمتع بها العامل 

  .الراحة والعطلة بكل أنواعها وأشكالها وأسبابها، كما بینا من قبلمثل حق 

  )عدم التفرقة على أساس الجنس(ین مبدأ المساواة بین الجنس: ثانیا

أصبح مبدأ المساواة بین الرجل والمرأة من بین أهم المبادئ التي تقوم علیها مختلف العلاقات القانونیة 

ومنها قانون العمل، وتكون هذه المساواة في شتى المجالات كالتوظیف والتعاقدیة في القوانین الحدیثة 

والمعاملة، وكذلك المساواة في الأجور متى كان العامل في نفس المستوى، نفس النوع أو عندما تساوي 

مناصب العمل والمؤهلات، وكذلك المساواة   في المناصب والمهام، حیث تضمنت كافة القوانین الوطنیة 

وكذلك اتفاقیات العمل الدولیة مجموعة الأحكام المكرسة في هذا المبدأ، مانعة لأي تمییز بین  والأجنبیة

  .الجنسین فیما یخص التوظیف والأجور ومختلف الحقوق الأخرى

ومردودیته وظروف عمله ومؤشراته  إذ یجب أن یمنح لكل عامل الأجر الذي یتناسب مع مؤهلاته

تلف المسائل التي تدخل في حساب وتقدیر الأجر، كالتعویضات والمكافآت وخبراته وأقدمیته في العمل، ومخ

والحوافز المختلفة، وعدم منحها للعامل الذي یحتل نفس المنصب إلا أنه لا یقدم مردودیة مماثلة لتلك التي 

ة على قدمها العامل الأول، أو لا یتمتع بمهارته أو خبرته، وهو ما لا یمكن اعتباره مساسا بمبدأ المساوا

  .الإطلاق

یشیر هذا المبدأ إلى ضرورة أن یكون الأجر عادلا، بمعنى ارتكازه على أسس ثابتة، ویفترض هذا 

المبدأ أن تسري هذه الأسس على جمیع العاملین في المؤسسة دون تفرقة أو محاباة أو محسوبیة، ویمثل هذا 

  .المبدأ الجانب النفسي لنظام الأجور والرواتب

  تقدیر والدفع النقديمبدأ ال: ثالثا

یعتبر مبدأ من المبادئ الحدیثة بالنسبة للقوانین والنظم الخاصة بالأجور في القرن الماضي، وهناك 

 عدة وسائل مستعملة في ذلك، منها أسلوب أو نظام المقایضة، حیث یقدم أصحاب العمل أجر العمل عینیا
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یعها لقضاء احتیاجاته من السلع والخدمات وذلك بتسلیم سلعة من إنتاج المصنع بأسعار غالیة یعید ب

الأخرى، أو تسلیمه بطاقات تعتبر اتفاقیة بین صاحب العمل والعامل، ویتمكن بواسطتها العامل من قضاء 

كافة احتیاجاته من المحلات التي یخصصها صاحب العمل للتعامل بتلك البطاقات، أو بتسلیمه عملة أجنبیة 

  .مع صاحب سلعة له علاقة بصاحب العملیقوم هو بتصریفها أو تبادلها 

  وعدم القابلیة للتجزئة والمقاصة مبدأ الدفع الكلي المنتظم: رابعا

یعتبر هذا الأخیر من المبادئ المعترف بها في القوانین والأنظمة الحدیثة، والمتمثل في حق العامل في 

الأجر ودفعه على مراحل، وهو  الحصول على أجره الكامل بصورة دوریة ومنتظمة، ویعني هذا منع تجزئة

الحق المبرر شرعا ومنطقیا، خاصة وأن الأجر لا یقدم في العادة إلا بعد انتهاء المدة المحددة للقیام بالعمل 

المقابل للأجر، ولذلك فلیس لصاحب العمل أي عذر بالنسبة للأجور، ولیس له أي حق في تجزئته إلى أقسام 

عض الحالات الخاصة التي یسمح بها القانون مثل منح العامل تسبیقا في متعددة أو تأجیل دفعه، وتستثنى ب

الأجر وذلك لأسباب، إما إداریة مثلا كعدم انتهاء إجراءات التوظیف بصفة نهائیة، وإما نهائیة كأن یكون 

في العامل في مرحلة تربص أو تدریب تطبیقي أو نظري، أي المرحلة التي تسبق الترسیم أو التثبیت النهائي 

  .المنصب، أو لأي سبب أخر معترف به في النظم المعمول بها

ومن أهم الحالات التي تمس بهذا المبدأ أي مبدأ الدفع الكلي المنتظم وعدم التجزئة أو إجراء المقاصة 

على الأجر، حالة وجود دین على العامل لصالح صاحب العمل، كأن یقترض الأول من الثاني مبلغ مالي 

مبلغ الأجر، حیث یمكن لصاحب العمل طبقا للنظریة العامة للالتزامات المدنیة والتجاریة أن یساوي أو یفوق 

یجري عملیة أو عملیات مقاصة بین دینه والأجر الذي یقدمه للعامل المدین، إلا أن هذه الإمكانیات غیر 

ل الاجتماعیة للعامل مقبولة ولا یسمح بها القانون في مجال الأجور والمرتبات، ذلك أن الأجر من المسائ

وأسرته، وهو المصدر الرئیسي والوحید لحیاة ومعیشة هذه الأسرة، وبالتالي فإن إجراء المقاصة بین الدین 

  .)1(والأجر یؤدي إلى المساس بالقدرة المعیشیة لهذه الأسرة، سواء كان ذلك جزئیا أو كلیا

  العاملین في حیاة الأفراد  الدور الذي تلعبه الأجور: المطلب الثالث

تلعب معدلات الأجور دورا هاما في توزیع الموارد البشریة وفي استغلالها بأحسن شكل ممكن، فیمكن 

لنظام الأجر أن یجذب الأفراد إلى أعمال معینة، إذا كانت الأجور مرتفعة نسبیا عن الأجور في أعمال 

ور التي یتقاضاها الأفراد للقیام أخرى، كما یمكن تشجیع الانتقال من مكان لأخر بإیجاد فوراق في الأج

  .بأعمال معینة

                                                           
  .254المرجع السابق، ص  )1( 
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من ناحیة أخرى یجب إیجاد التوازن بین أجور العاملین والإنتاج الذي یقدمونه لتفادي حالات التضخم 

اتجاه نحو  فمعنى ارتفاع الأجور دون أن یقابله زیادة في الإنتاج هو خلقأو الركود في النشاط الاقتصادي، 

  .)1(الأجور دون مبرر، فإن ذلك یعني الإتجاه نحو حالة من الركود، وإذا خفضت التضخم

 وهناك مجموعة من الاعتبارات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والنفسیة والأخلاقیة لسیاسة الأجور

  :)2(ونوضح فیما یلي شرح مختصر لهذه الاعتبارات

    ت الاقتصادیةالاعتبارا: أولا

العرض والطلب، ویتولى سوق العمل توفیر المجال لتفاعل قوى العرض یتحدد الأجر نتیجة لظروف 

والطلب، فیجمع المشترین والبائعین لخدمة العمل، ویحدد الأسعار لهذه الخدمة، ویلعب الأجر دورا هاما في 

المجتمع، حیث أن أغلبیة الأفراد العاملین في المجتمع یتحصلون على دخولهم مقابل بیع خدمات عملهم 

هذه الدخول جزءا هاما من الكیان الاقتصادي، فهي لا تعتبر فقط أكبر بنود الدخل، ولكن تقوم أیضا  وتمثل

بدور هام في توزیع الموارد البشریة وحسن استخدامها، كما یلعب إجمالي المكافآت المدفوعة للعاملین في 

  .المجتمع دورا هاما في المحافظة على مستوى العرض من القوة الشرائیة

  الاعتبارات الاجتماعیة: یاثان

ینظر كل فرد إلى الأجر الذي یحصل علیه باعتباره رمزا للمركز الأدبي الذي یشغله، بالإضافة إلى 

كونه وسیلة لشراء احتیاجاته، وفي هذا ما یفسر ما یعلقه الأفراد من دلالات على الاختلافات الطفیفة في 

  ).یومي، شهري، سنوي(فراد على طرق الدفع الأجر، وما یفسر أیضا الأهمیة التي یعلقها الأ

  الاعتبارات النفسیة: ثالثا

تعتبر الأجور وسیلة لإشباع الحاجات النفسیة، وحیث أن الحاجات هي الحافز للأفراد، فإنه إلى المدى 

الذي تستطیع فیه الأجور إشباع الحاجات، تصبح وسیلة لحفز الأفراد العاملین، وقد كان الافتراض في هذه 

عوامل أخرى متعددة تتفاعل مع  الفترة من الفترات أن الأجر هو الدافع الوحید للعمل، ولكن ثبت أن هناك

بعضها وتؤدي إلى حفز الأفراد، وأن الأفراد لا یعملون فقط بهذا الدافع المادي، لذلك ما كان على أصحاب 

العمل على أساس هذا الافتراض إلا أن یزیدوا في الأجور حتى تزداد دوافع الأفراد للعمل، لكن مع مرور 

ة، فالحاجات الإنسانیة لها جذور طبیعیة ومعنویة معقدة، وهذه الوقت ثبت أن حفز الأفراد عملیة معقد

                                                           
  .327مرجع سابق، ص  الإتجاهات الحدیثة في الموارد البشریة، صلاح الدین عبد الباقي، )1( 
  .329 -327 لمرجع السابق، ص صا )2(



 مدخل عام إلى الأجور........................................................................................الأولالفصل 

 

         

29 

الحاجات تتغیر تبعا للبیئة الحضریة، وتختلف من مجموعة لأخرى، ومن فرد لأخر، بل حتى بالنسبة للفرد 

  .الواحد تختلف وتتغیر باختلاف الفترات الزمنیة

  الاعتبارات الأخلاقیة: رابعا

یجب أن تكون المكافأة عادلة، إلا أن الاختلاف بدأ یظهر عندما لیس هناك خلاف في الرأي على أنه 

یراد تحدید المقصود بالعدالة في المكافأة، فلیس هناك معاییر عامة مقبولة للعدالة، ومن هنا ظهرت 

الاختلافات حول تحدید العوامل التي یدفع أصحاب العمل المكافأة مقابلها، ولهذا تنطوي المسائل المتعلقة 

على اعتبارات أخلاقیة، فیجب تحقیق العدالة قدر الإمكان، كما یجب اتخاذ الإجراءات اللازمة من  بالأجور

  .أجل تصحیح حالات عدم المساواة التي تؤدي إلى نوع من التحیز

  أنظمة دفع الأجور ومشاكلها: المبحث الثالث

مؤسسة وضع نظام من الطبیعي أن تختلف طرق دفع الأجور باختلاف أنواعها، حیث یجب على كل 

لدفع الأجور الخاص بها، یتماشى مع ظروفها الداخلیة والخارجیة، ویمكنها من تحقیق أهدافها وتلبیة حاجیات 

  .عمالها، لكن هذا لا یعني أن كل نظام دفع مطبق لا یخلو من المشاكل

  أنظمة دفع الأجور: المطلب الأول

، ونظام الأجر )نظام الأجر الزمني(حسب الزمن هناك نظامان أساسیان لدفع الأجور هما نظام الأجر 

  .، وفیما یلي شرح مفصل لهذین النظامین)نظام الأجر التشجیعي(حسب الإنتاج 

  )نظام الأجر الزمني(نظام الأجر حسب الزمن : أولا

  :یعرف نظام الأجر حسب الزمن أو نظام الأجر الزمني كما یلي

  ):لزمنينظام الأجر ا(تعریف نظام الأجر حسب الزمن  .1

سنة، شهر (یتم بمقتضى هذا النظام دفع أجر محدد عن وحدة زمنیة معینة یقضیها الفرد في عمله 

، وهنا لا یتغیر الأجر بتغیر كمیة الإنتاج، وهذا النظام في دفع الأجور هو أكثر الأنظمة )أسبوع، یوم، ساعة

، ویتم اللجوء إلیه في الحالات التي یصعب فیها ربط الإنتاج بالأداء )1( شیوعا في معظم المنشآت لبساطته

كوحدات كمیة مثل الأعمال الإداریة والهندسیة والاستشاریة، وكذلك في الأعمال التي یكون الاهتمام فیها 

                                                           
 ، ص2005الشروق للنشر والتوزیع، الأردن، دار  الطبعة الثالثة، ،-إدارة الأفراد - إدارة الموارد البشریةمصطفى نجیب شاویش،  )1(

182.  
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إذ  بالجودة أكثر من الكمیة، ویؤخذ على هذا النظام عدم تشجیعه للإبداع والابتكار من قبل الفرد العامل،

  .)1(یتساوى أجر العامل المتمیز مع غیر المتمیز، وفیه یصعب التنبؤ بعنصر العمل كأحد عناصر الإنتاج

  : حسب الزمنممیزات نظام الأجر  .2

   :)2(یتمیز نظام الأجر الزمني بمجموعة من الممیزات نذكر منها ما یلي

لها، كذلك یصعب تقدیر یصلح الأجر الزمني بالنسبة للأعمال التي یصعب تحدید مستوى قیاسي   .أ 

  إنتاجها بوحدات كمیة یمكن قیاسها، كوظائف الإدارة والوظائف الكتابیة والمحاسبیة والهندسیة وغیرها؛

 یصلح هذا النظام بالنسبة للأعمال التي یهتم فیها بالجودة أكثر من الاهتمام بكمیة الإنتاج في حد ذاته  .ب 

  تاج؛ومن تم لا تكن هناك حاجة إلى الإسراع في الإن

یصلح هذا النظام في حال ما إذا كان الإنتاج تحدث فیه أخطار كثیرة یصعب تفادیها، أو إذا كانت   .ج 

سرعة الإنتاج مرتبطة بسرعة الآلة ذاتها، أو كان الإنتاج غیر متماثل، أو في حالات ضعف نظام الرقابة 

  على الإنتاج أو ضعف نظام مناولة المواد؛

  لتي لا تتضح فیها العلاقة بین الإنتاج والجهد المبذول؛یصلح هذا النظام في الحالات ا  .د 

 یصلح هذا النظام في الحالات التي یكون فیها الإشراف دقیقا بما یمكن معه ضبط الإنتاج؛  .ه 

مما یسهل معه إعداد قوائم هذا النظام سهل التطبیق حیث لا یتطلب عملیات حسابیة كثیرة ومعقدة،   .و 

  .الأجور

  :)3(إضافة إلى

في حالة حاجة العمل إلى عنایة واهتمام خاص كالمعادن الثمینة، حیث یتطلب وقت كبیر، وإذا زادت   .أ 

  العمل فإن ذلك یترتب عنه أضرار في جودة السلعة؛ السرعة في

عندما تكون الموارد مرتفعة القیمة والأجهزة المستخدمة حساسة ودقیقة، بحیث تكون عرضة للتلف إذا   .ب 

  ها؛شغلت بسرعة تفوق طاقت

 لشعورهم بعدم استطاعة الإدارة إساءةهذا النظام أكثر قبولا من قبل أفراد القوة العاملة ونقاباتهم،   .ج 

استغلالهم عند تطبیقه، هذا فضلا عن شعورهم بأن نظام الأجر الزمني یمیل إلى تقویة روح العزیمة 

                                                           
  .218 ، ص2010دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  الطبعة الأولى، ،تسییر الموارد البشریةنوري ، منیر  )1( 

  .183 ،182 مصطفى نجیب شاویش، مرجع سابق، ص ص )2( 
  .97حسیبة جبلي، مرجع سابق، ص )3( 
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تقویة روح العمل الفردي  والتضامن بین العاملین، وعكس الحال في الأجور التشجیعیة التي تمیل إلى

  .)1(وإضعاف الروح الجماعیة، حیث یكون هناك تنافس على زیادة إنتاجیة كل فرد لزیادة دخله

  :حسب الزمنعیوب نظام الأجر  .3

   :)2( تنحصر عیوب هذا النظام فیما یلي

القوى العاملة  إن نظام الأجر الزمني لا یشجع روح الإبتكار والمبادرة، ولا یوفر حافزا كافیا أمام أفراد  .أ 

لرفع كفایتهم الإنتاجیة، وتحسین إنتاجهم كما ونوعا ما داموا یعلمون أنهم سیحصلون على أجر زمني ثابت 

  ولن یكافئوا على أي إنتاج إضافي؛

یراعي عند تحدیده قدرات الفرد متوسط الكفاءة، ومن هذه الناحیة  - بصفة عامة  - إن الأجر الزمني   .ب 

الممتاز مع أجر زمیله متوسط الكفاءة، وبالتالي فإن هذا النظام لا یراعي الفروق الفردیة یتساوى أجر العامل 

  بین الأفراد من حیث الكفاءة والمقدرة؛

في ظل هذا النظام یصعب التنبؤ مقدما بتكلفة العمل كعنصر من عناصر الإنتاج، فالإنتاج قد یختلف   .ج 

ة لذلك فإن تكلفة الوحدة من عنصر العمل قد تختلف من بدرجة ملحوظة بینما لا یختلف أجر العامل، ونتیج

  وقت لآخر؛

إن العامل النشیط والمتفوق في إنتاجه یحاول أن یحمي زمیله البطيء أمام الإدارة، وذلك بتباطئه في   .د 

 .العمل مادام أن ذلك لن یؤثر على أجره كونه ثابت

  )نظام الأجر التشجیعي(نظام الأجر حسب الإنتاج : ثانیا

  :نظام الأجر حسب الإنتاج أو نظام الأجر التشجیعي كما یلي یعرف

  ):نظام الأجر التشجیعي(الأجر حسب الإنتاج  تعریف نظام .1

  :)3( حسب هذا النظام یتم تحدید الأجر على ما یتم إنتاجه، ویستخدم هذا النظام في الحالات التالیة

  إذا كان بالإمكان تحدید مهمة الفرد في الإنتاج؛  .أ 

  تحدید كمیة الإنتاج؛إذا تم   .ب 

  إذا كانت كمیة الإنتاج أكبر من أهمیة الجودة؛  .ج 

  إذا كان من الصعوبة ضبط ومراقبة الإنتاج؛  .د 

                                                           

جامعة محمد ، مذكرة ماستر، على المعالجة المحاسبیة للأجور ، أثر تطبیق النظام المحاسبي الماليولید سلامي، عبد االله یونسي )1( 

  .47، ص2016/2017جیجل،  الصدیق بن یحي،
  .184 ،183 مرجع سابق، ص ص مصطفى نجیب شاویش، )2(  
  .75عة، مرجع سابق، صببار علي محمد  )3( 
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  .إذا لم یوجد أي إعطال خلال العمل  .ه 

  :كیفیة حساب الأجر وفقا لنظام الأجر حسب الإنتاج .2

  :الجماعيووفقا لهذه الطریقة یتم احتساب الأجر على أساس الإنتاج الفردي أو الإنتاج 

 :تعرف هذه الطریقة كما یلي : تحدید الأجر على أساس الإنتاج الفردي  .أ 

 تتمثل هذه الطریقة في تحدید عدد الوحدات  :على أساس الإنتاج الفردي تعریف طریقة تحدید الأجر

  :)1(التي ینتجها الفرد الواحد، ویختلف مقدار الأجر المحقق باختلاف الأسالیب المعتمدة والتي تتضمن الآتي

 ل قطعة منتجة بغض النظر عن العدد؛وفیه یدفع الأجر عن ك :أجر القطعة الموحدة  

 وفیه یحدد الأجر على أساس سعرین لكل مستوى إنتاج، كأن یكون مثلا إذا كان  :أجر القطعة المتغیر

أكثر  دج، أما إذا كان عدد القطع المنتجة 10فإن أجر القطعة المنتجة  100عدد القطع المنتجة أقل من 

  .دج 20فإن أجر القطعة المنتجة  100من 

 تستخدم المؤسسة عدة طرق لتحفیز الأفراد على  :في ظل نظام الأجر حسب الإنتاج طرق تحفیز الأفراد

  :)2(زیادة الإنتاج منها

 حسب هذه الطریقة یتم تحدید مستوى قیاسي أو معیاري للإنتاج، ویحدد ذلك من : طریقة فریدریك تایلور

واقع دراسة الحركة والزمن، وقبل الوصول إلى هذا المستوى یمنح الفرد العامل أجر معین عن كل خلال 

وحدة، وإذا بلغ الفرد العامل هذا المستوى أو تجاوزه تقاضى أجرا عن كل وحدة منتجة، هذه الطریقة تجذب 

  .رة على تحسین إنتاجهمالعمال ذوي المهارات لتحقیق المستویات القیاسیة، بینما تحث العاملین أقل مها

 تعتبر طریقة هالسي أول طریقة في نظم المكافآت التشجیعیة، بموجبها یتم تحدید وقت  :طریقة هالسي

قیاسي لأداء عمل معین، یتم حساب هذا من واقع السجلات الماضیة للآداء، فإذا أنجز الفرد عمله في أقل 

إلى نسبة  من الوقت المعیاري المسموح به، فإنه یتحصل على أجر بالساعة عن كل ساعة عملها، بالإضافة

 :ثابتة من الزمن المعیاري والوقت الفعلي الذي استغرقه الفرد في أداء عمله أي أن

  

  

  

                                                           
  :، متوفر على الموقع التاليفي الجزائر محددات الأجور وأثرها على العمالةعودة لعریفي، ) 1( 

dspace.univ-chlef.dz bitstream .handle , 10/02/2018,10 :15.  
  .66، 65منال یلاص، مرجع سابق، ص ص  )2( 

نسبة مئویة من الوقت + الوقت المستغرق في العمل[  × أجر الساعة= الأجر المستحق

  .]المقتصد
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 تتشابه هذه الطریقة وطریقة هالسي من حیث إعطاء معدلات، وبموجبها یتم تحدید وقت  :طریقة روان

معیاري لإنجاز العمل، فإذا تم العمل في الوقت المعیاري استحق العامل أجره العادي، أما إذا بلغه في وقت 

  :أقل من الوقت الجاري استحق علاوة إضافیة، ویحسب الأجر وفق هذه الطریقة كما یلي

  

  

  

  .یعاب على هذه الطریقة أنها معقدة وصعبة الحساب والفهم من طرف الأفراد

الجماعي، ویتم هنا یتم حساب الأجر على أساس الجهد : تحدید الأجر على أساس الإنتاج الجماعي  .ب 

دفع أجور العمال على أساس تحدید رقم قیاسي للإنتاج یكون بمثابة الهدف الإنتاجي، وذلك حسب المعاییر 

المتفق علیها، مثل المستوى الوظیفي للعامل، تستخدم هذه الحالة عندما لا یكون بالإمكان تحدید عدد 

حسب الأجر هنا بضرب عدد الوحدات التي تنتجها الوحدات التي ینتجها الفرد الواحد بشكل دقیق، وبالتالي ی

  .مجموعة أفراد بسعر الوحدة، ثم یقسم على عدد الأفراد

تتمیز هذه الطریقة بأنها وسیلة للأفراد لزیادة دخلهم عن طریق زیادة إنتاجهم، حیث یرتبط الأجر 

فضل الطرق لتحسین أدائهم بالإنتاج بشكل مباشر، كما أنها تدفع الأفراد إلى التفكیر والإبداع لإیجاد أ

  .)1(بالإضافة إلى أنها تخلق جوا من المنافسة بین الأفراد

  :الأجر حسب الإنتاجمزایا نظام  .3

   :)2(یلي لنظام الأجر التشجیعي مجموعة من المیزات نذكر منها ما

أجورهم وعلى یعتبر حافزا قویا للعمل بكفاءة مما یعود بالنفع على العاملین، وذلك على شكل زیادة في   .أ 

  المؤسسة، كالزیادة في رقم إنتاجها نتیجة زیادة كفاءة العاملین في العمل؛

یساعد على خلق روح الإبتكار لدى العاملین وتحسین أسلوب عملهم وذلك لزیادة إنتاجهم وبالتالي زیادة   .ب 

  الأجر الذي یتقاضونه؛

ن جمیع العاملین یسعون إلى رفع إنتاجهم یؤدي إلى ارتیاح الإدارة من مسؤولیة تحقیق الإنتاج الأمثل، لأ  .ج 

  لأقصى حد بهدف رفع أجورهم ودخلهم؛

  في ظل هذا النظام یمكن تقدیر تكلفة العمل؛  .د 

                                                           
  .67 ،66المرجع السابق، ص ص  )1( 
  .76 ،75ص  مرجع سابق، صعلي محمد ربابعة،  )2(

 × الوقت القیاسي / الوقت المستغرق+ [ أجرة الساعة  × الوقت المستغرق= الأجر المستحق

  .أجرة الساعة × ]الوقت المتقطع
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  .یحقق هذا النظام العدالة في رفع الأجور إذ یتقاضى كل فرد عائدا حسب عمله وجهده  .ه 

  :حسب الإنتاج الأجر نظامعیوب  .4

   :)1(نذكرها فیما یلي لكل نظام مزایا وعیوب، وعیوب هذا النظام

 صعوبة إیجاد مقاییس ومعاییر یقاس فیها إنتاج جمیع الأعمال وخاصة الإداریة التي یتطلب أداؤها  .أ 

  طاقة ذهنیة من الصعب قیاسها؛

یناسب هذا النظام العاملین الأكفاء فقط، إذ من المحتمل أن یكون هناك فئة من العاملین لدیها رغبة في   .ب 

  لكن طاقتها وإمكانیتها لا تساعد على زیادة إنتاجها عن مستوى معین؛العمل، وسلوكها جید 

  .نتیجة العامل السابق یتولد لدى بعض العاملین غیرة وحسد من الفئة ذات الكفاءة المرتفعة  .ج 

  مشاكل دفع الأجور: المطلب الثاني

المتعلقة إذا كانت هناك اعتبارات أخرى لا بد من مراعاتها حتى تضمن المؤسسة نجاح أنظمتها 

بالأجور، فلابد من مراعاة المستوى العام للأجور في المؤسسات المماثلة، تكالیف المعیشة، الوضع الحالي 

للمؤسسة من حیث القدرة المالیة والأرباح، الإنتاجیة، العدالة، التطور والبیئة القانونیة، وتطبیق نظام عادل 

   :)2(للأجور یواجه مشاكل عدة منها

  جر العادلتحدید الأ: أولا

، فكیف مفهوم العدالة نفسه مفهوم نسبي یختلف من بلد لأخر ومن شخص لأخر، بل ومن وقت لأخر

وهنا یجب التفریق بین مفهومین هما المساواة  یمكن الوصول للأجر العادل وما هي مكونات العدالة؟،

هم، ولا بین العاملین في مختلف والعدالة، فلا یطلب أبدا أن تتساوى أجور العاملین على مختلف فئتهم ووظائف

الدول، ولكن المهم مراعاة إعطاء أجور متساویة للأعمال المتشابهة، فمن المهم أن یشعر العامل أنه لیس 

  .هناك فروق جوهریة بین أجور الأعمال المتشابهة

  التضخم في الأسعار :ثانیا

لابد لنظام الأجور أن یكفل حیاة كریمة للعامل حتى یكون مطمئنا وهو یقوم بعمله، لأن أجره له دخل 

في متطلبات الحیاة الضروریة، ورغم حصر المؤسسات الناجحة عند تحدیدها لمستوى الأجور مع أخذ ذلك 

إضافیة، ولذلك لأعبائها أعباء بعین الاعتبار، إلا أن سباقها مع تزاید الأسعار وتزاید تكالیف المعیشة یضیف 

والأسعار تكالیف  من الضروري على إدارة الأفراد أن توضح للعاملین حرصها على أن تواكب الأجور

                                                           
  .76 المرجع السابق، ص )1(
  . 224 - 222 منیر نوري ، مرجع سابق، ص ص )2(
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المعیشة، ولكن في المقابل فإن علیهم تعویض ذلك من خلال زیادة الإنتاج وخفض التكالیف، وإلا فإن الزیادة 

  .سةستؤدي إلى آثار خطیرة على المؤسفي الأجور 

   العلمي العلاقة بین الأجر والمؤهل :ثالثا

یتم اللجوء إلى المؤهل العلمي كأساس لتحدید الأجر، إذ یتقاضى العامل الحاصل على المؤهل راتبا 

أعلى رغم أن ذلك المؤهل قد لا یكون له علاقة بالعمل، أو أن العامل الأقل تأهیلا یقوم بنفس المهام وبنفس 

  . الكفاءة

هذا الأسلوب لتحدید الأجور هو أشبه ما یكون بتسعیر المؤهل ولیس العمل، وهذا مثیر إن اللجوء ل

لإحباط العاملین النشطین، فیقللون إنتاجیتهم ویؤثر سلبا على علاقاتهم، فالأصل أن یعطى الأجر للعمل 

  .ولیس للمؤهل

وتقلیل تكالیف هذه  نتیجة لزیادة تكالیف التعویضات غیر المباشرة، فإن هناك اتجاه واضح لإدارة

المنافع، ومن الاستراتیجیات التي یمكن أن تستخدم في هذا المجال ما یعرف بإستراتجیة المتابعة المستمرة 

وتقصي الأسباب، إذ تمیل أغلب المؤسسات الآن إلى اللجوء إلى أسلوب التحقق من الحالة قبل القیام بالدفع 

الطبیة، إذ تتأكد المؤسسة من أن الحالة المرضیة صحیحة الحقیقي، یظهر ذلك واضحا في خدمات الرعایة 

بالاعتماد على شركات التأمین، كما تسلك المؤسسة سبلا أخرى في الوقایة من الأمراض والحوادث، والتأكد 

  .من استحقاق أو عدم استحقاق الفرد العامل للإجازة

سة دقة في الإدارة ومنه فإن موضوع التعویض غیر المباشر موضوع حساس یتطلب من المؤس

والمتابعة، ویمكن تحقیق هذه الدقة عن طریق اختیار البرنامج المناسب للأفراد المناسبین وضمن الحاجة 

  .المبررة المناسبة
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  :خلاصة الفصل

یعتبر موضوع الأجور التي تدفع للأفراد العاملین من المواضیع الهامة التي تلقى الاهتمام من قبل 

أصحاب العمل، لما له من أثر مباشر على المستوى المعیشي للأفراد العاملین، لذلك وجب على المؤسسة أن 

مبادئ التي تقوم علیها تراعي في تحدیدها لمستوى أجر كل عامل مجموعة من المعاییر والأسس، وكذا ال

الأجور، وهذا لكون الأجر عامل مهم من عوامل التوتر في المؤسسة، وللتخفیف من حدة هذا التوتر تطلب 

الأمر تحدید أنظمة لدفع الأجور فعالة تخدم كل من المؤسسة والأفراد العاملین فیها، وتوازي بین أهدافهما 

  .   معا



 

         

  

  

  

  

  

  

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

 

 

مقارنة بین المعالجة المحاسبیة  :الفصل الثاني

الاقتصادیة والمؤسسة ذات  ؤسسةللأجور في الم

   الطابع العمومي

  

المعالجة المحاسبیة للأجور في : المبحث الأول

 المؤسسة الاقتصادیة

المعالجة المحاسبیة للأجور في : المبحث الثاني

 المؤسسة ذات الطابع العمومي

مقارنة بین المؤسسة الاقتصادیة : المبحث الثالث

ذات الطابع العمومي  والمؤسسة  
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  :تمهید

تعد الأجور والرواتب من أهم الأعباء التي تتحملها المؤسسة، سواء كانت هذه المؤسسة اقتصادیة أو 

ذات طابع عمومي، إضافة إلى هذه الأعباء المدفوعة للعمال تتحمل المؤسسة أعباء ملحقة تتعلق مباشرة 

التي یقدمها صاحب العمل بالأجور، وقد برز مفهوم الأجر في أنه شامل لكافة العناصر المالیة والنقدیة 

وتضبط الأجور في المؤسسة من خلال المعالجة للعامل، مقابل ما قدمه هذا الأخیر من جهد ووقت، 

وعلى هذا الأساس سنقوم بتقسیم هذا الفصل  المحاسبیة لها، وقد تختلف هذه المعالجة باختلاف المؤسسة،

  :مباحث ةإلى ثلاث

  المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة الاقتصادیة؛ :المبحث الأول

  المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة ذات الطابع العمومي؛: المبحث الثاني

  .مقارنة بین المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي: المبحث الثالث
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  الاقتصادیةالمؤسسة المعالجة المحاسبیة للأجور في : المبحث الأول

تعتبر المؤسسة الاقتصادیة النواة الأساسیة في النشاط الاقتصادي للمجتمع، كما تعتبر نظاما معلوماتیا 

یومیا، حیث تتم التسجیلات لجمیع التدفقات المالیة التي تحدث فیها بصفة یومیة ودائمة كعملیات البیع 

یة أو شهریة أو سنویة كالأجور والرواتب، وتعتبر والشراء مثلا، أو التي تحدث بصفة یومیة أو أسبوع

  .محاسبة الأجور من أهم الأجزاء المكونة للنظام المحاسبي في المؤسسة الاقتصادیة

  الإطار النظري للمؤسسة الاقتصادیة: المطلب الأول

المؤسسة وحدة اجتماعیة واقتصادیة تلعب دور فعال في النشاط الاقتصادي، لها مصادر وموارد 

 . مختلفة حسب طبیعتها ونوعها، كما أن لها أهداف تطمح إلى تحقیقها

  مفهوم المؤسسة الاقتصادیة: أولا

ما تعددت ، كل حسب وجهة نظره، كقتصادیینریف المؤسسة الاقتصادیة بتعدد الكتاب والااتع تتعدد

  .خصائصها وأهدافها

 : تعریف المؤسسة الاقتصادیة .1

  :هناك عدة تعاریف للمؤسسة الاقتصادیة نذكر منها

المؤسسة هي الوحدة الاقتصادیة التي تتجمع فیها الموارد البشریة والمادیة اللازمة «: تعریف عمر صخري  .أ 

بیع، من أجل المتعلقة به من تخزین، شراء و للإنتاج الاقتصادي، التي تمارس النشاط الإنتاجي والنشاطات 

  .)1(»وجدت المؤسسة من أجلهاتحقیق الأهداف التي 

المؤسسة هي كل تنظیم اقتصادي مستقل مالیا في إطار قانوني  «: تعریف ناصر دادي عدون  .ب 

خدمات مع أعوان / تبادل سلع أو/ واجتماعي معین، یهدف إلى دمج عوامل الإنتاج من أجل الإنتاج أو

اقتصادیین آخرین، بغرض تحقیق نتیجة ملائمة، وهذا ضمن شروط اقتصادیة تختلف باختلاف الحیز 

  .)2(»المكاني والزماني الذي یوجد فیه، وتبعا لحجم ونوع نشاطه

المؤسسة وحدة اقتصادیة مؤلفة من مجموعة أفراد متضامنین تربطهم علاقات  «: تعریف نبیل جواد  .ج 

یمكن اعتبارها مجموعة أفراد وأموال لها كیان واقعي خاص تتمتع بالاستقلال  تحقیق هدف معین، كمالمعینة 

  .)3(»والذاتیة، وتتكون من عناصر مختلفة یتم تعینها في سبیل تحقیق غایة المؤسسة 

                                                           

  . 24 ، ص2003 الجزائر، الطبعة الثالثة، دیوان المطبوعات الجامعیة،، اقتصاد المؤسسةعمر صخري،  )1( 

  .10، ص 1998ة، دار المحمدیة العامة، الجزائر، ، الطبعة الثانیاقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون،  )2( 

 اسات والنشر والتوزیع، لبنانللدر ، الطبعة الأولى، مجد المؤسسة الجامعیة إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیل جواد،  )3( 

  .19 ، ص2007
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على العموم وانطلاقا من التعاریف السابقة، یمكن صیاغة تعریف كامل وشامل للمؤسسة الاقتصادیة 

المؤسسة الاقتصادیة هي مجموعة من عوامل الإنتاج المادیة والمالیة والبشریة، التي حیث یمكن القول أن 

  .ت من أجلها، وتلبیة حاجات المجتمعدتتضافر مع بعضها البعض، لتحقیق الأهداف التي وج

  :خصائص المؤسسة الاقتصادیة .2

  : )1(تتمثل خصائص المؤسسة الاقتصادیة في التالي

أو من حیث واجباتها  مستقلة من حیث امتلاكها لحقوق وصلاحیاتللمؤسسة شخصیة قانونیة   .أ 

  ومسؤولیاتها؛

  ؛القدرة على الإنتاج والأداء للوظیفة التي وجدت من أجلها  .ب 

وقادرة  كاف وظروف سیاسیة مواتیة وعمالة كافیة ادرة على البقاء، بما یكفل لها مالاأن تكون المؤسسة ق  .ج 

  تكییف نفسها مع الظروف المتغیرة؛ على

التحدید الواضح للأهداف والسیاسة والبرامج وأسالیب العمل، فكل مؤسسة تضع أهدافا معینة تسعى إلى   .د 

  ؛)إلخ.......أهداف كمیة ونوعیة بالنسبة للإنتاج، تحقیق رقم أعمال معین(تحقیقها 

لكلیة ق الإعتمادات، الإیرادات اضمان الموارد المالیة لكي تستمر عملیاتها، ویكون ذلك إما عن طری  .ه 

  لعناصر كلها أو بعضها حسب الظروف؛القروض، الجمع بین ا

  ي وجدت فیها وتستجیب لهذه البیئة؛لابد أن تكون المؤسسة مواتیة للبیئة الت  .و 

  دیة أساسیة في المجتمع الاقتصادي؛المؤسسة وحدة اقتصا  .ز 

تضاءلت یجب أن یشمل اصطلاح مؤسسة بالضرورة فكرة زوال المؤسسة، إذا ضعف مبرر وجودها أو   .ح 

  .إلخ........كفاءتها

  :الأهداف الرئیسیة لنشاط المؤسسة الاقتصادیة .3

  :)2(یمكن تلخیصها في الأهداف الأساسیة التالیة

  :یمكن جمع الأهداف الاقتصادیة للمؤسسة الاقتصادیة في ما یلي :الأهداف الاقتصادیة  .أ 

 مستوى أدنى من الربح، والذي لا یمكن أن یستمر وجود مؤسسة، ما لم تستطع تحقیق : تحقیق الربح

  .المنافسة یمكنها من رفع رأسمالها وتوسیع نشاطها، والصمود أمام المؤسسات الاقتصادیة

                                                           
  .26، 25عمر صخري، مرجع سابق، ص ص  )1( 

  .21-17 ص ص مرجع سابق، ،ناصر دادي عدون  )2( 
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 فع إنتاجها بواسطة التخطیط الجید والدقیق ستعمال الرشید لعوامل الإنتاج، ور یتم ذلك بالا: عقلنة الإنتاج

  .عملیة تنفیذ هذه الخطط والبرامج للإنتاج والتوزیع، بالإضافة إلى مراقبة

 شباع حاجاتهم ورغباتهم الیومیةوذلك عن طریق إ :تحقیق متطلبات المجتمع.  

  :الأهداف الاجتماعیة للمؤسسة الاقتصادیة في تتمثل :الأهداف الاجتماعیة  .ب 

 یعتبر العمال في المؤسسة من المستفیدین الأوائل من نشاطها حیث: ضمان مستوى مقبول من الأجور 

العنصر الحیوي  یتقاضون أجورا مقابل عملهم بها، ویعتبر هذا المقابل حقا مضمونا، إذ یعبر العمال عن

  .والحي في المؤسسة

 إن التطور السریع الذي شهدته المجتمعات في المیدان التكنولوجي: تحسین مستوى معیشة العمال 

اري لهم، ولتغیر لإضافة إلى التطور الحضیجعل العمال أكثر حاجة إلى تلبیة رغبات تتزاید باستمرار، با

  .أذواقهم وتحسنها

 وذلك بتقدیم منتجات جدیدة بواسطة التأثیر على أذواقهم عن طریق  :إقامة أنماط استهلاكیة معینة

ة غالبا الإشهار والدعایة، سواء المنتجات قدیمة أو جدیدة، وهذا ما یجعل المجتمع یكتسب عادات استهلاكی

  .المؤسسة ما تكون في صالح

 خإل...العمل، التقاعد مثل التأمین الصحي، التأمین ضد حوادث: توفیر تأمینات ومرافق للعمال.  

  :الأهداف التكنولوجیة للمؤسسة الاقتصادیة في النقاط التالیة تنحصر :الأهداف التكنولوجیة  .ج 

 ما  إنتاجیة وأحسن وسیلةإذ تتنافس المؤسسات فیما بینها للوصول إلى أحسن طریقة : البحث والتنمیة

  .مردودیة الإنتاجیةالیؤدي إلى التأثیر على الإنتاج ورفع 

  تأدیة المؤسسة الاقتصادیة لدور مساندة السیاسة القائمة في البلاد في مجال البحث والتطویر

  .التكنولوجي

  :هيأما الأهداف الثقافیة والاجتماعیة للمؤسسة ف :الأهداف الثقافیة والریاضیة  .د 

  تعمل المؤسسة على اعتیاد عمالها على الاستفادة من وسائل ترفیهیة : وسائل ترفیهیة وثقافیةتوفیر

 ل هذا الجانب من تأثیر على مستوى العامل الفكريالمكتبات، الرحلات، نظرا لما یحم وثقافیة مثل المسرح،

  .مما ینعكس على عمله وأدائه داخل المؤسسة

 مع التطور السریع الذي تشهده وسائل الإنتاج، فإن المؤسسة : امىتدریب العمال المبتدئین ورسكلة القد

تجد نفسها مجبرة على تدریب عمالها الجدد، تدریبا كفیلا بإعطائهم إمكانیة استعمال هذه الوسائل واستغلالها 

غم بشكل جید وعقلاني، كما أن عمالها القدامى یجدون أنفسهم أمام آلات لا یعرفون تحریكها أحیانا، مما یر 



 الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي ةمقارنة بین المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسس.............الفصل الثاني

 

 

42 

المؤسسة على إعادة تدریبهم علیها، أو على الطرق الحدیثة في الإنتاج والتوزیع وهو ما یدعى بالرسكلة، وكل 

  .جیدا استعمالا هذا یدعو إلى استعمال الكفاءات

 سمح ت تعمل المؤسسات خاصة الحدیثة منها على إتباع طریقة في العمل: تخصیص أوقات للریاضة

من للتخلص إضافة إلى إقامة مهرجانات للریاضة العمالیة،  في زمن محدد، للعمال بمزاولة نشاط ریاضي

  .فع الإنتاج والإنتاجیةة في الاستعداد للعمل والتحفیز ور الملل، وهي عناصر جد مفید

  الاقتصادیةتصنیف المؤسسات : ثانیا

  :یليللمؤسسة الاقتصادیة أنواع وأشكال وتصنیفات عدة حسب معاییر مختلفة نبینها فیما 

  :تصنیف المؤسسات الاقتصادیة حسب معیار الشكل القانوني .1

  :تصنف المؤسسات الاقتصادیة حسب هذا المعیار إلى

وهي المؤسسات التي یمتلكها شخص واحد أو عائلته، لهذا النوع من المؤسسات : المؤسسات الفردیة  .أ 

مسؤول الأول والأخیر عن نتائج السهولة في التنظیم أو الإنشاء، صاحب المؤسسة هو ال: عدة مزایا أهمها

قلة رأس المال وهذا : كما لها عیوب أبرزها. ر والمسیر في المؤسسةل المؤسسة، كما أنه المنظم والمدیأعما

عنصر رأس المال، صعوبة الاقتراض من المؤسسات المالیة، لأن صاحب المؤسسة هو الممول الوحید ل

لمالك الواحد، هذا ما یعرض المؤسسة لمشاكل فنیة إضافة إلى قصر وجهة النظر وضعف الخبرة لدى ا

  .)1( كما أن صاحب المؤسسة هو المسؤول عن كافة دیون المؤسسة ومسؤولیته غیر محدودة. وإداریة

تعرف على أنها عبارة عن المؤسسة التي تعود ملكیتها إلى شخصین أو أكثر، یلتزم كل منهم  :الشركات  .ب 

وتنقسم  .)2(بتقدیم حصة من المال أو العمل، واقتسام ما قد ینشأ عن هذه الشراكة من أرباح أو خسائر

  :الشركات بشكل عام إلى قسمین هما

 بأنها إعادة إنتاج لعدد من المؤسسات الفردیة، حیث تسمح بتجمیع  هایمكن اعتبار : شركات الأشخاص

شركات : ومن أمثلة هذه الشركات نجد تلال أكبر مجال للنشاط الاقتصادي،رؤوس أموال أكبر، وبالتالي اح

  .)3( التضامن، شركات التوصیة البسیطة، شركات المحاصة، الشركات ذات المسؤولیة المحدودة

 تكون  شركات تتكون من أشخاص یقدمون حصص من رأسمالها على شكل أسهمهي : شركات الأموال

قیمة هذه الأخیرة متساویة وقابلة للتداول، یشتریها المساهم عند التأسیس أو بواسطة الإكتتاب العام والمساهم 

                                                           

  .26 عمر صخري، مرجع سابق، ص )1( 

  .27المرجع السابق، ص )2( 

 
  .55 ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص )3(
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من . بقدر مساهمته، أي تكون المسؤولیة محدودة بمقدار أسهم مساهمته إلا أو الشریك لا یتحمل الخسارة

  .)1(شركات المساهمة، شركات التوصیة بالأسهم: أمثلة هذه الشركات نجد

  :تصنیف المؤسسات الاقتصادیة حسب معیار طبیعة الملكیة .2

  :)2(تصنف المؤسسات الاقتصادیة حسب معیار طبیعة الملكیة إلى

 شركاتمثل أو مجموعة أفراد،  هي المؤسسات التي تعود ملكیتها للفرد،: المؤسسات الخاصة  .أ 

  .لخإ...الأشخاص، شركات الأموال

  .هي المؤسسات التي تعود ملكیتها بصورة مشتركة للقطاع العام والخاص :المؤسسات المختلطة  .ب 

هي المؤسسات التي تعود ملكیتها للدولة فلا یحق للمسؤولین عنها التصرف بها : المؤسسات العامة  .ج 

  .قت الدولة على ذلككیف ما شاءوا، ولا یحق لهم بیعها أو إغلاقها إلا إذا واف

  :تصنیف المؤسسات الاقتصادیة حسب معیار الطابع الاقتصادي .3

  :)3(تصنف المؤسسات الاقتصادیة حسب معیار الطابع الاقتصادي إلى

تنقسم إلى مؤسسات الصناعات الثقیلة أو الإستخراجیة كمؤسسات الحدید  :المؤسسات الصناعیة  .أ 

زل الخ، ومؤسسات الصناعات التحویلیة أو الخفیفة كمؤسسات الغ..والصلب، مؤسسة الهیدروكربونات

  .الخ...والنسیج، مؤسسات الجلود

م منتجات تقدیهي المؤسسات التي تهتم بزیادة إنتاجیة الأرض واستصلاحها و : المؤسسات الفلاحیة  .ب 

  .نباتیة وحیوانیة وسمكیة

هي المؤسسات التي تهتم بالنشاط التجاري كمؤسسات الجملة ومؤسسات المفرق : المؤسسات التجاریة  .ج 

مثل مؤسسات الأروقة الجزائریة ومؤسسات أسواق الفلاح، یتمثل نشاط هذه المؤسسات في نقل البضائع 

  .الاستهلاكوتوزیعها، من أماكن التصنیع إلى أماكن 

هي المؤسسات التي تقوم بالنشاطات المالیة كالبنوك ومؤسسات التأمین ومؤسسات  :المؤسسات المالیة  .د 

  .إلخ...الضمان الاجتماعي

هي المؤسسات التي تقدم خدمات معینة، كمؤسسات النقل، مؤسسات البرید : مؤسسات الخدمات  .ه 

 .إلخ...یة والمواصلات، المؤسسات الجامعیة، مؤسسات الأبحاث العلم

  

                                                           

  .57المرجع السابق، ص )1( 

  .28 عمر صخري، مرجع سابق، ص )2( 

  .30،31 المرجع السابق، ص ص )3( 
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  الاقتصادیةوظائف المؤسسة : ثالثا

  : تنقسم وظائف المؤسسة الاقتصادیة إلى عدة وظائف نذكرها كما یلي

  :الوظیفة الإنتاجیة .1

سلع أو أجزاء (إلى مخرجات ) عوامل الإنتاج( مدخلاتوهي عبارة عن عملیة یتم بموجبها تحویل ال

  .)1( )تامة الصنع أو خدمات

  :التسویقیةالوظیفة  .2

أداء مختلف أنشطة العمل التي توجه تدفق سیر السلع والخدمات من المنتج إلى المستهلك  هي

  .)2(النهائي

 :الوظیفة المالیة .3

تشمل هذه الوظیفة تحدید احتیاجات المؤسسة من الأموال لأغراض تمویل فعالیات المؤسسة  

امها بشكل یحقق العائد الجید وإدارة وتنظیم صرف والحصول على الأموال اللازمة واستثمار الأموال واستخد

  .)3(الأموال والرقابة علیها

 :وظیفة الشراء .4

تتضمن كافة الأنشطة المتعلقة بالمعاملات أو التبادل مع الأطراف الداخلیة والخارجیة وتقتصر على  

م طلبیات الشراء تحدید مواصفات الشراء، اختیار مصادر الشراء المناسبة، تنفیذ عملیة الشراء، استلا

  .)4( وفحصها والتأكد من مطابقتها للمواصفات المحددة

 :وظیفة التخزین .5

یكون التخزین و عملیة الإحتفاظ بالمخزون لفترة زمنیة معینة مع توفیر الظروف المناسبة للحفظ هي  

  .)5( توفیر المواد لوقت الحاجةلبهدف إحداث تغیرات في المواد المخزنة أو 

  

  

  

                                                           

 ، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، الأردن- 2مبادئ الإدارة  –وظائف منظمات الأعمال علي عباس وآخرون،  )1( 

  .149 ، ص2001

  
  . 96 ، ص2008الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر، الأردن،  ،-المفاهیم والوظائف -منظمات الأعمال محفوظ جودة وآخرون،  )2(

  . 307، ص2006، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزیع، الأردن، معجم مصطلحات الإدارة العامةزید عبودي،  )3( 

  .306 المرجع السابق، ص )4( 

  .199 محفوظ جوده وأخرون، مرجع سابق، ص )5( 
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 :الموارد البشریةوظیفة  .6

تعني إدارة العناصر البشریة داخل المؤسسة، والعمل على إیجاد علاقات متوافقة بین العاملین،  

تختص بوضع القواعد والأسس والتعلیمات التي تكفل تلبیة حاجاتها من هذا  ،)1(وتوجیه الأفراد العاملین

ویضمن زیادة  ینسجم وأهدافها وتطلعاتهاالعنصر، وتوجیه نشاطه وسلوكه وتطویر قدراته ومهاراته بما 

 .)2(إنتاجیته واستمرار التزامه وتجاوبه في العمل

  إعداد كشف الأجر في المؤسسة الاقتصادیة: المطلب الثاني

في هذه  ترتیبهایتم إعداد كشف الأجر في المؤسسة الاقتصادیة بتحدید العناصر المكونة للأجر و 

  .الوثیقة

  تعریف كشف الأجر: أولا

كشف الأجر وثیقة یقید فیها كافة عناصر الأجر بمختلف أنواعها وأشكالها سواء كانت عناصر ثابتة 

أو متغیرة، بالإضافة إلى ذكر كافة البیانات المتعلقة بالعامل وصاحب العمل، ولقد جعل المشرع الجزائري 

ن الأساسي العام للعمال جعل من هذه الوثیقة التزاما أساسیا یقع على عاتق صاحب العمل، لدرجة أن القانو 

عدم تسلیمها أو عدم احترام القواعد الخاصة بها تشكل مخالفة أو خرقا للقانون، حیث یدرج مبلغ الأجر 

وجمیع عناصره اسمیا في قسیمة الأجر التي تعدها المؤسسة المستخدمة بصفة دوریة، وهذا ما نصت علیه 

أما قانون علاقات العمل فقد جعل منها التزاما على صاحب  من القانون الأساسي العام للعامل، 138المادة 

  . )3(العمل فقط

أجر المنصب، الأجرة الخاضعة للضریبة، الأجرة التي لا : یتم تقدیم وثیقة كشف الأجر على شكل كتل

تخضع للضریبة ولا لاشتراك الضمان الاجتماعي، بهدف تسهیل تحدید بعض العناصر المتعلقة بالأجر، إذ 

ل مثلا أجر المنصب لتحدید الاشتراك في الضمان الاجتماعي، سواء تعلق الأمر بالعامل أو بصاحب یستعم

العمل، كما یستعمل الأجر الخاضع للضریبة لتحدید مبلغ اقتطاع الضریبة على الدخل الإجمالي الذي یتحمله 

  .)4(العامل، والدفع الجزافي حینما یفرض قانونیا على المؤسسة 

                                                           

  .307ع سابق، صزید عبودي، مرج )1( 

  .153 محفوظ جوده وأخرون، مرجع سابق، ص )2( 

  .265 سلیمان أحمیة، مرجع سابق، ص )3( 

 الزرقاء للطباعة والنشر، الجزائر ، الصفحات محاسبة المؤسسة والجبایة وفق النظام المحاسبي المالي الجدیدجمال لعشیشي،  )4( 

  .124 ، ص2010
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 التعریف بالعامل، التعریف بالمؤسسة المستخدمة: جر عناصر أساسیة تتمثل فيیتضمن كشف الأ

الأجر الأساسي، تعویض الخبرة المهنیة، مكافأة المردود الفردي، مكافأة المردود الجماعي، إضافة إلى 

عناصر أخرى إن وجدت مثل الساعات الإضافیة، تعویض عن عمل المنصب، تعویض عن الضرر 

ة كون العامل یشتغل بمنطقة معزولة، إضافة إلى ما سبق نجد تعویض السلة وتعویض وغیرها، في حال

السكن، هذان الأخیران یضافان إلى عناصر كتلة الأجر غیر الخاضعة للضریبة ولا للاشتراك في الضمان 

 .)1(الاجتماعي

  العناصر المكونة للأجر: ثانیا

للأجر الإجمالي من علاوات وتعویضات ومنح العناصر المكونة للأجر هي تلك العناصر المكونة 

  .وغیرها، یتم بعدها طرح الاقتطاعات من الأجر الإجمالي للحصول على الأجر الصافي للعامل

  :مكونات الأجر .1

  :أجر العامل في المؤسسة الاقتصادیة من العناصر التالیةیتكون 

، وهو المقابل للعمل )2(العمل الأجر الأساسي یعني الأجر الأصلي المرتبط بمنصب :الأجر الأساسي  .أ 

، ینتج عن حاصل ضرب الرقم الإستدلالي في القیمة المالیة للنقطة )3(الذي یتوافق مع عنصر الزمن

الإستدلالیة، والذي یحدد القیمة الدنیا التي یتقاضاها العامل، حیث یتم ترتیب المنصب ضمن جدول خاص 

  .)4(ن النقط الإستدلالیة بالأجور، وفقا لهذا الترتیب یتم منحه مجموعة م

تعني كل تعویض زائد عن الأجر القاعدي ومرتبط ببذل مجهود إضافي من طرف  :الساعات الإضافیة  .ب 

العامل، خارج وقت منصب عمله، وبما أن هذا التعویض یقابل مجهودا إضافیا خاصا، فالقانون یلزم صاحب 

لیلا  یعة العمل في حد ذاته وزمن حدوثه العمل بمعدل تعویض أكثر من الأجر القاعدي، وذلك بحسب طب

  :وعادة ما تقیم الساعات الإضافیة على النحو التالي )5(أو نهارا 

، وتقیم الساعات الإضافیة الأخرى %50تقیم الأربع ساعات الإضافیة الأولى المؤداة في أوقات عادیة بزیادة 

، بینما الساعات الإضافیة المؤداة لیلا %75 المؤداة في أوقات عادیة بزیادة) ما بعد الربع ساعات الأولى(

 .)6(عن التسعیرة العادیة %100بزیادة ) ما بین التاسعة لیلا والخامسة صباحا(

                                                           

  .126، 125 المرجع السابق، ص ص )1( 

 
  .238 ، ص1999، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، تقنیات المحاسبة العامة في المؤسسةأحمد طرطار،  )2(

  .330 ، ص2014، الصفحات الزرقاء للطباعة والنشر، الجزائر، SCF المحاسبة المعمقة وفق النظام الجدیدلخضر علاوي،  )3( 

  .55 منال یلاص، مرجع سابق، ص )4( 

  .238 أحمد طرطار، مرجع سابق، ص )5( 
  .61 شیشي، مرجع سابق، صلعجمال  )6(
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على عنصر من مكافئة مالیة أو من أجر یخصص '' تعویض'' تدل كلمة  :المكافآت والتعویضات  .ج 

على كل '' مكافأة '' المهنة، وتدل كلمة لتعویض زیادة تكلفة المعیشة أو تسدید مصاریف مترتبة عن ممارسة 

، وتنقسم )1(مبلغ من المال یدفع للعامل إضافة إلى أجرته العادیة، قصد حثه على الإنتاج والزیادة في المردود

  :المكافئات والتعویضات إلى مایلي

 للخبرة  یهدف تعویض الخبرة المهنیة إلى مكافأة الأقدمیة في العمل المولدة: تعویض الخبرة المهنیة

المهنیة، ویكون مبلغه مرتبطا بطبیعة منصب العمل، وبأقدمیة العامل في رتبته الأخیرة، ویقیم تعویض الخبرة 

  .)2( المهنیة وفقا للاتفاقیات الجماعیة

فإن العامل الذي لم تتغیر رتبته  23/03/1985المؤرخ في  85/58وحسب المادة الأولى من المرسوم 

من القانون الأساسي العام  162و 161ض عن خبرته المهنیة، ووفقا للمادة ثلاث سنوات یتقاضى تعوی

من الأجر %25للعامل تتحدد قیمة التعویض حسب طبیعة المنصب الذي یشغله العامل، وهو محدد بقیمة 

  :)3(الأساسي في القطاعات الاقتصادیة أي أن

  

  

  وهو تعویض یدفع للعمال الذین یعینون في عمل تابع لمنصب یتطلب العمل  :المنصبتعویض عمل

في أفواج متناوبة، أو العمل لیلا وفي الأعیاد، یحسب على أساس نسبة الأجر الأساسي، وهذه النسبة تحدد 

  .)4( وفقا للاتفاقیات الجماعیة

 مل تنطوي مهامه على ضرر العامل المعین في منصب عالیحصل على تعویض  :تعویض الضرر

  .)5(یقیم هذا التعویض وفقا للاتفاقیات الجماعیةو مشاق أو عناصر غیر صحیة أو على خطر، 

 تعد مكافأة المردود الجماعي جزاءا عن إنتاجیة عمل قامت به جماعة من : مكافأة المردود الجماعي

 ة، النوعیة، التكالیفتحقیقها شهریا وهي الكمی یرجىالعمال تدفع شهریا، وهي ترتبط بالأهداف التي 

  .)6( فعالیة الخدمة العامة المحافظة ونسبة القدرات الإنتاجیة وأخیرا

                                                           

 
  .61 المرجع سابق، ص )1(

  .، یتعلق بعلاقات العمل21/04/1990، المؤرخ في 90/11من القانون  120المادة  )2( 

  .60 ،59ولید سلامي، عبد االله یونسي، مرجع سابق، ص ص  )3( 

  . ، مرجع سابق90/11من القانون  120المادة  )4( 

  .المرجع السابق )5( 

 
، الطبعة الرابعة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، تقنیات المحاسبة المعمقة وفقا للدلیل المحاسبي الوطنيجمعة هوام ،  )6(

  .243، الجزء الأول، ص 2008

 %25 ×الأجر الأساسي  =تعویض الخبرة المهنیة
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 یكون المردود الفردي مقیاسا لكمیة العمل وتقدر المكافأة المرتبطة بهذا المجهود  :مكافأة المردود الفردي

حسب  شهریا أو كل ثلاثة أشهر  نح لكل عامل یستحقهاتم .لخإ...أو بحجمه )الإنتاج(وفقا لنوعیة العمل 

  .)1(درجة ما تحقق من أهداف أو برامج العمل

 أنه لا یمكن أن تقل  والرسوم المماثلة من قانون الضرائب المباشرة 71تنص المادة  :تعویض السلة

  .)2(دج بالنسبة لكل وجبة غذاء 50القیمة المأخوذة بها عن 

  مناصب العمل الواقعة في قطاعات  عنیترتب الحق في تعویض المنطقة  :الجغرافیةتعویض المنطقة

صب العمل الواقعة في اأو بالنسبة لمن ،النشاط أو مشاریع التنمیة التي لها الأولویة في مخططات التنمیة

  .)3(أماكن عمل معزولة، ولهذا الغرض تصدر قوائم مناصب العمل التي یمنح فیها حق التعویض

  :)4(ویمكن التعبیر عن تعویض المنطقة الجغرافیة بالعلاقة التالیة

  

  

 دید المنح المتضمن تح 08/09/1996المؤرخ في  96/298حدد المرسوم التنفیذي رقم  :المنح العائلیة

كل ولد، وذلك في حدود الخمس أولاد الأوائل المستفیدین، یكون هذا حینما لا ج عن د 600العائلیة إلى 

 دج، في حالة عدم تحقیق هذا الشرط  15000الضمان الاجتماعي الـــ  یتعدى الأجر الخاضع للاشتراك في

 300، تكون المنح العائلیة بمقدار )دج والأولاد أكبر تماما من خمسة 15000الأجر الخاضع یفوق سقف (

  .)5(دج على كل ولد 

 لا تمارس أي نشاط ) أو الزوج(یمنح هذا التعویض في حالة ما إذا كانت الزوجة  :الأجر الوحید

  .)6(تتقاضى علیه أجر

 دج على  800یحدد المرسوم التنفیذي سابق الذكر المبلغ السنوي لمنحة التدریس إلى  :منحة التدریس

أولاد على الأكثر، وحینما یكون الأجر الخاضع للاشتراك في الضمان ) 5(كل ولد وذلك في حدود 

                                                           
  .63جمال لعشیشي، مرجع سابق، ص   )1( 
  .42، ص 2011والرسوم المماثلة،  من قانون الضرائب المباشرة 71المادة   )2( 

 
  .63ص  مرجع سابق، ،جمال لعشیشي )3(

  .60 ولید سلامي، عبد االله یونسي، مرجع سابق، ص )4( 

، یتضمن رفع مبلغ المنح العائلیة، الجریدة الرسمیة 08/09/1996 ، المؤرخ في96/298المرسوم التنفیذي رقم من  6 -1المواد   )5( 

  .19، ص 52العدد /للجمهوریة الجزائریة
  .المرجع السابق )6( 

  .%100)/الأجر القاعدي ×النسبة المقابلة للمنطقة  (= تعویض المنطقة الجغرافیة 



 الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي ةمقارنة بین المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسس.............الفصل الثاني

 

 

49 

دج في حالة تعدى الأجر الخاضع  400مبلغ هذه المنحة إلى  ویخفضدج،  15000الاجتماعي لا یتعدى 

  .)1( دج 15000سقف 

 2(هي منحة تقدم للعامل لتغطیة مصاریف النقل :علاوة النقل(.  

للتوصل للأجر الصافي الذي یحصل علیه العامل، لا بد من اقتطاع بعض  :الاقتطاعات على الأجور .2

العناصر من الأجر الإجمالي المتكون من الأجر الأساسي والساعات الإضافیة ومختلف التعویضات 

  .جزء من هذه الاقتطاعات لها طابع إجباري بینما الجزء الأخر اختیاري. والمكافآت

یخضع أجر العامل في المؤسسة الاقتصادیة إلى ثلاثة اقتطاعات  :ات ذات الطابع الإجباريالاقتطاع  .أ 

  :إجباریة نذكرها كالتالي

 02/06/1983المؤرخ في  83/11من قانون رقم 6تنص المادة : الاشتراك في الضمان الاجتماعي 

الاجتماعیة للأشخاص الذین یشتغلون على ینطوي وجوبا تحت التأمینات ''المتعلق بالتأمینات الاجتماعیة أنه 

مستوى التراب الوطني أیا كانت جنسیتهم سواء كانوا یعملون بأیة صفة من الصفات وحیثما كان لصالح فرد 

ومهما كان مبلغ أو طبیعة أجرهم وشكل وطبیعة أو صلاحیة عقد عملهم أو   أو جماعة من أصحاب العمل

یقع على عاتق العامل، على أساس  %9لضمان الاجتماعي بمعدل ، ویؤسس الاشتراك في ا''علاقتهم فیه

على عاتق صاحب العمل ویحسب على أساس مجموع أجر المناصب لكافة  %25أجر المنصب وبمعدل 

التأمینات الاجتماعیة، حوادث العمل : عمال المؤسسة، ویتم توزیع هذه النسب على مختلف التأمینات التالیة

  .)3(التأمین على البطالة، التقاعد المسبق  اعدالتق  والأمراض المهنیة

 من قانون ) 1(وفق المادة  تعرف الضریبة على الدخل الاجمالي :الضریبة على الدخل الإجمالي

تؤسس ضریبة سنویة وحیدة على دخل الأشخاص الطبیعیین  «: كما یليوالرسوم المماثلة الضرائب المباشرة 

  تسمى الضریبة على الدخل الإجمالي وتفرض هذه الضریبة على الدخل الصافي الإجمالي للمكلف 

  .)4(»بالضریبة 

، یحتوي على فئات الأجر الإجمالي ومقدار الاقتطاع )baréme IRG(ویحدد هذا الاقتطاع من جدول 

  :وفق الجدول الآتيویحسب هذا الاقتطاع 

  

                                                           
  .المرجع السابق )1( 

  .58منال یلاص، مرجع سابق، ص  )2( 

  .الاجتماعیةتعلق بالتأمینات ، الم1983 /02/06المؤرخ في ، 83/11من القانون رقم  6المادة  )3( 

  .22، ص 2011المادة الأولى من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،  )4( 
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  الإجمالي السلم السنوي للضریبة على الدخل ):1(الجدول رقم 

  نسبة الضریبة  )دج(قسط الدخل الخاضع للضریبة 

  120000لا تتجاوز  - 

  360000إلى  120001من  - 

  1440000إلى  360001من  - 

  1440000أكثر من  - 

0 %   

20%   

30% 

35% 

  .55، ص 2011الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة، من قانون  104المادة  :المصدر

 قد یتعرض العامل إلى حكم قضائي یجبره على دفع جزء من أجرته إلى طرف : المعارضة على الأجور

أخر، قد یكون ذلك بواسطة المؤسسة المستخدمة، حیث تكلف هذه الأخیرة باقتطاع المبلغ الذي وضع علیه 

  .)1(الحق فیهالحجز، ودفعه مباشرة إلى من له 

من بین الاقتطاعات التي لها طابع اختیاري نذكر على سبیل المثال  :الاقتطاعات ذات الطابع الإختیاري  .ب 

  .)2(القروض، التسبیقات على الأجور، المشتریات بالتقسیط وغیرها

  إعداد كشف الأجر: ثالثا

العناصر نلخصها فیما لیس هناك شكل موجود لاستمارة الأجر، إلا أنه یجب أن تتضمن مجموعة من 

  :)3(یلي

 :تعریف العامل .1

الإسم واللقب، المهنة، الصنف المهني، رقم التسجیل في الضمان الاجتماعي، رقم حسابه البنكي أو  

  ؛الصكوك البریدیة

 :تعریف المؤسسة المستخدمة .2

  ؛لإسم، العنوان، رقم التسجیل في الضمان الاجتماعي، رقم الحساب البنكيا 

  المنصب؛تفصیل أجر  .3

  تفصیل العناصر المكملة؛ .4

  ؛تفصیل العناصر الأخرى من التعویضات والمكافآت .5

                                                           
  .66سابق، ص مرجع جمال لعشیشي،  )1( 
  .66، ص المرجع السابق )2( 

  .68 سابق، صالالمرجع  )3( 
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  تفصیل الإقتطاعات؛ .6

  .الأجرة القابلة للدفع .7

  :وتكون استمارة الأجر بالشكل العام الذي یتضمن العناصر سابقة الذكر بالشكل التالي

  في المؤسسة الاقتصادیة نموذج عن كشف الأجر): 2(الجدول رقم 

  Xالشهر 

  اسم العامل

  المهنة

  الوضعیة العائلیة

  رقم الضمان الاجتماعي

النسبة أو   الأساس  عناصر الأجرة

  العدد

المبالغ 

  المالیة

    

  أجرة الأساس

  ساعات إضافیة

  تعویضات الخبرة المهنیة

  تعویض عمل المنصب

  مكافأة المردود الفردي

  مكافأة المردود الجماعي

          

   أجرة المنصب

  

 

  

 

  

 

XXX  

  

  تعویض السلة

  تعویض السكن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

    XXX     العناصر المكملة

   XXX        العناصر الخاضعة

  المنح العائلیة

  الأجر الوحید

  العناصر الأخرى

          

 XXX          الأجر الخام
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  الاقتطاعات

  الاشتراك في الضمان الاجتماعي

  الضریبة على الدخل الإجمالي

  الاشتراك في تعاونیة ضمان

  تسبیقات على الأجور

  مجموع الإقتطاعات

          

 XXX          الأجر الصافي

  

طباعة الصفحات الزرقاء لل ،محاسبة المؤسسة والجبایة وفق النظام المحاسبي المالي الجدیدجمال لعشیشي،  :المصدر

  .126 ، ص2010جزائر، والنشر، ال

  :ملاحظة

  :)1(وذلك كما یليیمكن أن یحتوي أجر المنصب على غیابات فیتم خصمها، 

مكافأة + تعویض الخبرة المهنیة ) + بالأیام(الغیابات  - ) القاعدي(الأجر الأساسي = [ أجر المنصب 

  ]. مكافأة المردود الجماعي+ المردود الفردي 

  التسجیل المحاسبي للأجور في المؤسسة الاقتصادیة: المطلب الثالث

الاقتصادیة بعدة مراحل، انطلاقا من تسجیل عناصر تمر المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسسة 

الأجور، إلى تسجیل الأعباء الملحقة بها، ثم تسجیل دفع المستحقات للعمال وأخیرا تسجیل الدفع لصالح 

الضریبة (، والجبائیة )اشتراكات الضمان الاجتماعي قسط العامل وقسط صاحب العمل(الهیئات الاجتماعیة 

  ).بدفعه إذا كان ملزما *دفع الجزافيعلى الدخل الإجمالي وال

  مراحل حساب الأجر: أولا

  :)2(تتمثل مراحل حساب الأجر في الخطوات التالیة

  

  

                                                           

 
  .129 ، صالمرجع السابق )1(

تحدد من طرف قانون (تشغل عمالا، یحسب على أساس معدل أو نسبة مئویة یعتبر عبئ إضافي تتحمله المؤسسة التي : الدفع الجزافي* 

، تتكون قاعدة حسابه من مجموع عناصر الأجر الخاضعة للضریبة على الدخل الإجمالي بعد طرح الاشتراك في الضمان )المالیة للدولة

  .من العناصر الخاضعة %1الاجتماعي الذي یتحمله العامل، قدرت ب 

  .68-64السابق، ص ص مرجع ال )2( 
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 : المبلغ الإجمالي الخاضع للاشتراك في الضمان الاجتماعي .1

وهو الأجر القاعدي مضاف إلیه العلاوات والمنح الخاضعة للاشتراك في الضمان الاجتماعي و 

  .للضریبة على الدخل الإجماليالخاضعة 

 : المبلغ الإجمالي الخاضع للضریبة على الدخل الإجمالي .2

ویساوي أجر المنصب مطروح منه العناصر الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي فقط، ونضیف 

  .العناصر الخاضعة لاقتطاع الضریبة ثم نطرح اقتطاع الضمان الاجتماعي

 : الضریبة على الدخل الإجماليالمبلغ الصافي بعد اقتطاع  .3

نضیف العلاوات والمنح الخاضعة  ،یساوي المبلغ الإجمالي الخاضع للضریبة على الدخل الإجمالي

  .لاقتطاع الضریبة على الدخل الإجمالي ثم نطرح الضریبة على الدخل الإجمالي

 :الأجر الصافي .4

  .اتویساوي أجر المنصب تضاف إلیه مجموع المنح ثم تطرح الإقتطاع

 : اشتراكات الضمان الاجتماعي .5

  :یحدد مقدار الاشتراك في الضمان الاجتماعي كالتالي

  المنصب؛من أجر % 9یحدد بضرب أجر المنصب في نسبة الاشتراك التي تقدر ب : بالنسبة للعامل  .أ 

 الاشتراك یحدد بضرب مجموع أجور المناصب التي یشغلها العمال في نسبة: بالنسبة لصاحب العمل  .ب 

  .من مجموع أجور المناصب %25التي تقدر بــــ 

  :والجدول التالي یبین نسبة توزیع الاشتراك في الضمان الاجتماعي
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  توزیع نسبة الاشتراك في الضمان الاجتماعي): 3(الجدول رقم 

الحصة التي یتكفل   الفروع

  )%(بها المستخدم 

الحصة التي یتكفل 

  )%(بها العامل 

حصة صندوق 

الخدمات الاجتماعیة 

)%(  

  )%(المجموع 

التأمینات 

  الاجتماعیة

11,5  1.5   -  13  

حوادث العمل 

  والأمراض المهنیة

1.25  _  _  1.25  

  18,25  0,5  6,75  11  التقاعد

التأمین على 

  البطالة

1  0.5  _  1,5  

  0,5  -   0,25  0,25  التقاعد المسبق

  34.5  0.5  9  25  المجموع

المؤرخ  94/187، یعدل المرسوم التنفیذي 03/09/2015، المؤرخ في 15/236المرسوم التنفیذي رقم  من 2المادة  :المصدر

   49العدد /، یحدد توزیع نسبة الاشتراك في الضمان الاجتماعي، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة1994 /06/06في 

  .9ص 

 :الضریبة على الدخل الإجمالي .6

تحتسب الضریبة على الدخل الإجمالي للأجراء التابعین للمؤسسات بمختلف أنواعها، وفق الجدول  

 .)1(الشهري للضریبة المطبقة على الدخل الإجمالي للأجراء 

  الحسابات المتعلقة بالأجر: ثانیا

  :)2(تشمل الحسابات المتعلقة بالأجور ما یلي

 :مصاریف المستخدمین: 63/ حـ .1

یضمن هذا الحساب المصاریف المتعلقة بأجور المستخدمین، بما فیها الاشتراكات الاجتماعیة  

  .المرتبطة بالأجور

  

                                                           
   .55، ص 2011من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة،  104المادة  )1(

الجزء ، 2008، الصفحات الزرقاء للنشر والتوزیع، الجزائر، ةیدولمؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة المحاسبة الشعیب شنوف،  )2( 

      .70 -55ص  صالأول، 
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  :الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة :64/حـ .2

المدفوعة للدولة أو الجماعات المحلیة، بالإضافة إلى و یضم هذا الحساب الضرائب والرسوم المماثلة 

الأرباح في هذا الحساب بل تسجل  على ا صبغة اجتماعیة اقتصادیة، لا تسجل الضرائبالمدفوعات التي له

   .)الضرائب على أرباح  الشركات( 695/ في ح

  :المستخدمون والحسابات الملحقة :42/حـ .3

معارضة على الأجور، أموال الخدمات ال یسجل في هذا الحساب المكافآت المستحقة، تسبیقات

  .دفعالاجتماعیة وأعباء ال

 :الهیئات الاجتماعیة والهیئات الملحقة: 43/حـ .4

  :یجعل هذا الحساب دائنا بالمبالغ المستحقة التالیة 

  ؛)جتماعیة، حوادث العمل، التقاعدالاشتراكات، الخدمات الا(القیمة الواجبة الدفع للهیئات الاجتماعیة  

 القیمة المدفوعة للهیئات الاجتماعیة.  

 :العمومیة، والهیئات الدولیة والحسابات الملحقةالدولة والجماعات : 44/حـ .5

یسجل في هذا الحساب العملیات التي قامت بها المؤسسات العمومیة ذات الصبغة العمومیة، أما  

المورد أو في  41العملیات الأخرى الخاصة بالشراء والبیع، فتسجل في حسابات الغیر إما في الحساب 

  .الزبون 42الحساب 

  المحاسبي للأجورالتسجیل : ثالثا

یسجل الأجر محاسبیا اعتمادا على مذكرة الأجور الشهریة من وجهة نظر المؤسسة ووفقا للنظام 

  :)1(المحاسبي المالي كالتالي

 :الأجور القابلة للدفع صافيتسجیل عناصر الأجور، الاقتطاعات، وبالتالي  .1

كافئات والمنح مالأجور والرواتب والیتم في أول مرحلة من مراحل التسجیل المحاسبي تسجیل عناصر 

  .والاقتطاعات وبذلك إثبات الأجر الصافي للدفع

  

                                                           

 
  .135 -127جمال لعشیشي، مرجع سابق، ص ص  )1(
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63100  

63101  

63102  

63120  

 

 

  

 

421  
 

425  

 

427 

 

431 

432 

4420 

 

  

  

  رواتب وأجور /حـ

  الساعات الإضافیة /حـ

  مكافآت /ـح

  تعویضات /ـح

 المستخدمون، الأجور المستحقة/ـح

المستخدمون التسبیقات / ـح 

  والمدفوعات على الحسابات الممنوحة

المستخدمون الاعتراضات على           /ـح

 الأجور

  الضمان الاجتماعي /ـح 

  الهیئات الاجتماعیة الأخرى/ ـح 

  الضریبة على الدخل الإجمالي/ ـح

  تحدید الأجر الصافي للعمال    

 
  x x x  

  
 

x x x  
  

x x x  

x x x 

 

 

 

 
x x x  

  

 

  
 

x x x  
  

 
x x x  

 
x x x  

 

x x x  
  

 

x x x  

 

  

یتم في هذه المرحلة تسجیل الأعباء الاجتماعیة لصاحب العمل  :تسجیل الأعباء الملحقة بالأجور .2

  :الملحقة بالأجور كما یلي

 

635  

637  

6410  

  

 

  

 

431  

422  

4470  

 

  

 

  الاشتراكات المدفوعة للهیئات الاجتماعیة/حـ

  الاجتماعیة الأخرىالأعباء / حـ

  دفع جزافي/ حـ

  الضمان الاجتماعي/ حـ

  أموال الخدمات الاجتماعیة / حـ

  ستحق الدفع الجزافي الم/حـ

  أعباء صاحب العملتحدید 

 
x x x 

 

x x x 
 

x x x 

 

 

 

 
x x x 

 

 x x x 
 

x x x 

  

 تاریخ القید

 تاریخ القید
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  :تسجیل دفع الأجور إلى العمال .3

به، تأتي مرحلة دفع المستحقات للعمال وتسجل كما  ةبعد تحدید الأجر الصافي للعامل والأعباء الملحق

 :یلي

  

 

421  

  

 

512  

53  

 

  الأجور المستحقة - المستخدمون /حـ

  البنك/ حـ

  الصندوق/ حـ   

      

  دفع المستحقات للعمال

 
x xx 

 

 

 

x x x 

x x x 

 

 

  

 :تسجیل الدفع لصالح الهیئات المعنیة وفي الآجال القانونیة .4

  :یتم فیها تسجیل الدفع لصالح الهیئات الاجتماعیة ومصلحة الضرائب كما یلي مرحلة هي أخر 

یتم تسدید الاشتراكات الاجتماعیة قسط  :الإشتراكات في الضمان الاجتماعي والخدمات الاجتماعیة  .أ 

  :العامل وقسط صاحب العمل كما یلي

  

 

4310  

  

4311  

  

4320  

422  

  

 

 

 

 
  

512  

 

قسط  - اشتراكات اجتماعیة محجوزة / حـ

  - العمال

قسط  - اشتراكات اجتماعیة محجوزة / حـ

  - صاحب العمل

  تعاونیة ضمان/ حـ

  الخدمات الاجتماعیة أموال/ حـ

  البنك/ حـ           

  دفع الإشتراكات والخدمات الاجتماعیة بشیك

 
 

x x x  

 
x x x  

 

 
 

x x x 
 

x x x 

 

 

 

  

  

  

  

x x x   

 

 تاریخ القید

 تاریخ القید



 الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي ةمقارنة بین المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسس.............الفصل الثاني

 

 

58 

 :یتم تسدید المستحقات الجبائیة كما یلي ):IRG(لمصلحة الضرائب دفع المستحقات   .ب 

  

 

4420  

4470  

  

 

 

  

512 

 

  

 

  الضریبة على الدخل الإجمالي /حـ

  الدفع الجزافي المستحق / حـ

  البنك/ حـ               

  تسدید الضرائب

 
x x x 

 

x x x 

 

 

 

 

 

x x x 

  

  

  ذات الطابع العمومي ةللأجور في المؤسس المعالجة المحاسبیة: المبحث الثاني

ذات الطابع العمومي كمطلب أول، أما  ةسنتطرق في هذا المبحث إلى عمومیات حول المؤسس

  .المطلب الثاني فهو یتضمن إعداد كشف الأجر في المؤسسات العمومیة

  الإطار النظري للمؤسسة ذات الطابع العمومي: المطلب الأول

 الدولةالمؤسسات العمومیة الخلیة الأساسیة للاقتصاد الوطني، رأس مالها تابع للقطاع العام أي  تعتبر

ویكون التسییر فیها بواسطة أشخاص تختارهم الجهة الوصیة، وتتمیز بإمكانیات مادیة وإداریة ضخمة توفرها 

  .الدولة

  ذات الطابع العمومي ةمفهوم المؤسس: أولا

  .الطابع العمومي مفهوم واسع، ویشمل على كل من التعریفات والخصائصمفهوم المؤسسة ذات 

  :ذات الطابع العمومي ةتعریف المؤسس .1

تعددت التعاریف المعطاة لمصطلح المؤسسة العمومیة بتعدد الآراء والمبادئ، ویقترن تعریف المؤسسة 

امة هي الهدف من وراء إنشاء العمومیة بإشباع الحاجات العامة بقصد تحقیق الصالح العام، فالمصلحة الع

  .هذا النوع من المؤسسات

كما تم تعریفها . »خدمة الجمهور وتلبیة الحاجات العامة«: المؤسسة العمومیة على أنها" هوریو"یعرف 

 كل نشاط تقوم به هیئة عامة كالدولة أو المحافظة أو البلدیة، مباشرة أو تحت رقابتها وإشرافها «:على أنها

  .)1(»النفع العام، وبغض النظر عن نوع المرفق أو طریقة إدارتهبهدف تحقیق 

                                                           

 
  .139 ، ص2011، الأردن، الطبعة الثانیة،  دار الثقافة للنشر والتوزیع، الوجیز في القانون الإداريمحمد جمال الذنیبات،  )1(

 تاریخ القید



 الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي ةمقارنة بین المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسس.............الفصل الثاني

 

 

59 

المؤسسات العمومیة هي شخص إداري أنشأ بقانون «: فقد كان كالتالي" زید منیر عبودي"أما تعریف 

خاص، لممارسة نشاط مالي أو صناعي أو تجاري أو زراعي، له استقلال مالي، وهو جزء لا یتجزأ من 

  .)1(»لدولة، والمنوط بخدمة مصالح المواطنین وبتنفیذ الخطط والبرامج العامةجهاز الإدارة العامة ل

رغم اختلاف آراء الفقهاء إلا أننا یمكننا أن نستنتج تعریفا مختصرا وشاملا للمؤسسة العمومیة وهي و 

بالدرجة كونها مرفق عام یتمتع بالشخصیة المعنویة، تعود ملكیته للدولة، یهدف إلى تحقیق الصالح العام 

  .الأولى، ولیس هناك أهمیة كبیرة للربح الذي لا یعتبر هدف بحد ذاته

  :المؤسسة ذات الطابع العموميخصائص  .2

لكي نتمكن من تحدید المفهوم الكامل للمؤسسات العمومیة، یتعین علینا الإحاطة بالخصائص 

  :)2(وهي ثلاث خصائص الأساسیة للمؤسسة العمومیة، كأسلوب ممیز لأداء الخدمات والمنافع العامة

  الأصل أن الدولة هي التي تقوم بإنشاء المشروعات العامة: المرفق العام مشروع تنشؤه السلطة العامة  .أ 

وأن اعتبار أي مشروع مرفقا عاما هو من الأمور التقدیریة التي تدخل في اختصاص السلطتین التشریعیة 

لا أن إنشاء المرافق العامة یجب أن یكون بناءا على والتنفیذیة، دون أن یعقب القضاء على هذا التقدیر، إ

 .قانون صادر من السلطة التشریعیة، بتخویل من السلطة التنفیذیة سلطة إنشاء المرافق العامة

الأصل أن الدولة لا تقدم على إنشاء : هدف المرفق العام وجود خدمة عامة تهدف الدولة إلى إشباعها  .ب 

بنشاطات إداریة تشبع حاجات عامة للجمهور، ترى أنها لو تركت للنشاط مرافق عامة إلا من أجل القیام 

الفردي الخاص لما أشبعت، وإذا أشبعت فإن ذلك قد یكون بصورة سیئة أو متقطعة لأنها تحتاج لإمكانیات 

  .بشریة ومادیة قد لا تتوفر لدى الأفراد، أو لأن تركها للأفراد قد یكون فیه خطر على المصلحة العامة

لا یكفي لاعتبار المشروع مرفقا عاما أن تنشؤه الدولة، وأن : ع المرفق العام للسلطة العامةخضو   .ج 

سلطة العامة سواء كانت الدولة أو یستهدف إشباع حاجات وخدمات عامة، وإنما لابد أیضا من خضوعه لل

الخ، ولا ...و المصلحیةغیرها من الأشخاص المعنویة العامة، كالإدارات المركزیة أو اللامركزیة، الإقلیمیة أ

یقتصر الخضوع هنا على مجرد قیام السلطة العامة بعملیتي الإشراف والرقابة على تنظیم وسیر عمل المرفق 

 . العام، إنما أن یكون لها حق التوجیه في كل ما یتعلق بإنشاء المشروع وتنظیمه وإلغائه

  

  

                                                           

الشروق للنشر والتوزیع، ، الطبعة الأولى، دار إدارة المؤسسات العامة وأسس تطبیق الوظائف الإداریة علیهازید منیر عبودي،  )1( 

  .19 ، ص2009الأردن، 

 .323 -319، ص ص2008، الأردن، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزیع، القانون الإداري نواف كنعان، )2( 
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  ذات الطابع العموميأشكال المؤسسات : ثانیا

  :عدة أشكال حسب معاییر مختلفة كما یليإلى تنقسم المؤسسات ذات الطابع العمومي 

 :المؤسسات العمومیة من حیث طبیعة نشاطها .1

  :)1(المؤسسات العمومیة من حیث طبیعة نشاطها إلىتنقسم  

هم عن وهي تلك التي تزاول نشاطا لا یزاوله الأفراد عادة، إما بسبب عجز  :المؤسسات العمومیة الإداریة  .أ 

  .ذلك أو لقلة وانعدام مصلحتهم فیه، ومثال ذلك مرافق الدفاع، الأمن، القضاء وغیرها

وهي تلك التي تتخذ موضوعا لها نشاطا تجاریا أو صناعیا مماثلا لنشاط  :المؤسسات الاقتصادیة  .ب 

  .إلخ...الأفراد، ومن أمثلة هذه المرافق النقل والمواصلات، تولید المیاه والغاز

وهي التي تنشأ بقصد توجیه النشاط المهني ورعایة المصالح الخاصة بمهنة  :المهنیةالمؤسسات   .ج 

معینة، وتتم إدارة هذه المؤسسات بواسطة هیئات أعضاء ممن یمارسون هذه المهنة، ویخولهم القانون بعض 

  .هنیة الأخرىامتیازات السلطة العامة، مثل نقابات المهندسین والمحامین والأطباء وغیرها من النقابات الم

 : المؤسسات العمومیة من حیث استقلالها .2

  :)2(تنقسم المؤسسات العمومیة من حیث استقلالیتها إلى

قرار إنشائها بالشخصیة وهي التي یعترف لها : المؤسسات العمومیة التي تتمتع بالشخصیة المعنویة  .أ 

  .الرقابة أو الوصایة الإداریةالمعنویة ویكون لها كیان مستقل كمؤسسة عامة، مع خضوعها لقدر من 

قرار إنشائها وهي التي لا یعترف لها : المؤسسات العمومیة التي لا تتمتع بالشخصیة المعنویة  .ب 

 بالشخصیة المعنویة ویتم إلحاقها بأحد أشخاص القانون العام، وتكون تابعة لها، كالدولة، الوزارات

  .المحافظات، وهي الغالبیة العظمة من المرافق العامة

  :المؤسسات العمومیة من حیث نطاق نشاطها .3

  :)3(إلى المؤسسات العمومیة من حیث نطاق نشاطها تنقسم

  كل إقلیم الدولة، كمرافق الدفاع لیشمل یقصد بها تلك التي یتسع نشاطها: المؤسسات العمومیة القومیة  .أ 

إلخ، ونظرا لعمومیة وأهمیة النشاط الذي تقدمه هذه المرافق فإنها تخضع لإشراف الإدارة ...القضاء والصحة

  .المركزیة في الدولة من خلال الوزارات أو ممثلیها أو فروعها في المدن

                                                           

  :متوفر على الموقع التالي ،أنواع المؤسسات العمومیةبن شني ، عبد اللطیف  )1( 

  /http://droit-public- jimdo.com العامة- المرافق- أنواع/ المرافق العامة/الإداريالقانون ,05/03/2018,.12:00

  .المرجع السابق )2( 

  .المرجع السابق )3( 



 الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي ةمقارنة بین المعالجة المحاسبیة للأجور في المؤسس.............الفصل الثاني

 

 

61 

 یقصد بها ما تعلق نشاطها بتقدیم خدمات لمنطقة محددة أو إقلیم معین: المؤسسات العمومیة المحلیة  .ب 

من أقالیم الدولة، ویعهد بإدارتها إلى الوحدات المحلیة، كمرفق النقل، توزیع المیاه أو الكهرباء وغیرها التي 

  .تشبع حاجات محلیة

 :المؤسسات العمومیة من حیث مدى الالتزام بإنشائها .4

  :)1(إلى حسب هذا المعیارتنقسم المؤسسات ذات الطابع العمومي  

 الأصل هنا أن هذا النوع یتم إنشائه بشكل اختیاري من جانب الدولة: المؤسسات العمومیة الاختیاریة  .أ 

وتملك الإدارة سلطة تقدیریة واسعة في اختیار وقت ومكان إنشاء المرفق ونوع الخدمة أو النشاط الممارس 

  .وطریقة إدارته

تعد المؤسسات العمومیة الإجباریة أساس وجود الدولة واستمرارها، من  :المؤسسات العمومیة الإجباریة  .ب 

أهم صورها على المستوى المركزي والتي تلتزم الدولة بإنشائها، مرافق الأمن، القضاء، الصحة، التعلیم، المیاه 

  .والكهرباء

  أسباب وجود المؤسسات العمومیة وإنشائها: ثالثا

لمؤسسات سواء بالتأمیمات أو بالإنشاء، وقد كان وراء هذا الانتشار شهد القطاع العام انتشارا واسعا ل

  :)2(السریع عدة أسباب نذكر منها

  :الأسباب السیاسیة .1

  :من الأسباب السیاسیة التي أدت إلى وجود المؤسسات العمومیة نجد

أو  تتمثل في التأمیمات التي تتم على المؤسسات التي كان یمتلكها أشخاص أجانب: أسباب فرضیة  .أ 

  .أعداء للوطن

ومن أمثلة ذلك وجود علاقات بین جهات أجنبیة ومجموعة من  :أسباب الأمن واستقلالیة الدولة  .ب 

المؤسسات الداخلیة، وهذا یجعل التخوف من اتخاذ هذه الأخیرة لقرارات مضادة لمصلحة الوطن، ویكون هذا 

 .التخوف من مساس سیادة الوطن في ظروف الحرب

في هذا الإطار فإن المتحكمین في السلطة في البلد حتى ولو كان رأسمالیین : الإیدیولوجیة السیاسیة  .ج 

 .قا لبرامجهم ومیولهم الإیدیولوجيیقومون بإصدار أوامر طب

  

                                                           
  .327نواف كنعان، مرجع سابق، ص ) 1( 

 .59 ،58 ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص ص )2( 
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 :الأسباب الاجتماعیة .2

وتشمل الاتجاه نحو توفیر بعض الخدمات أو المنتجات للمواطنین أو لبعض الطبقات منهم بشيء  

من الدعم أو بدون مقابل، حیث نرى أن الخدمات المقدمة من أجهزة الإعلام المرئیة والمسموعة وقطاع 

  .التعلیم مثلا، لا تتعلق فیها التكالیف بالأسعار، وبالتالي یغیب فیها مبدأ الربحیة

 :الأسباب الاقتصادیة .3

إن الدولة تتدخل أحیانا لشراء المؤسسات الخاصة التي تحقق خسائر، أو لم تستطع الصمود اقتصادیا  

ومالیا، مثل قطاع البنوك وقطاع النقل، وذلك تفادیا لوقوع اضطرابات في القطاعین باعتبارهما أساسیین في 

یرادات لمیزانیتها العامة بواسطة الاستغلال في بعض الاقتصاد بشكل عام، كما أن الدولة تقوم بتوفیر إ

القطاعات مثل الغابات، المعادن، الطاقة والبرید والمواصلات، أو من أجل توفیر المواد الأولیة بأسعار 

وقد تنشأ أیضا  معقولة، إلا أن جهاز الدولة أحیانا یقوم بإنشاء مؤسسات نموذجیة من ناحیة التنظیم والإنتاج

القطاعات الاقتصادیة التي یهرب منها الرأسمال الخاص، لتكالیفها المرتفعة أو لاستلزام مؤسسات في 

  .التكنولوجیا العامة وانخفاض المردودیة فیها مثل الطاقة النوویة

  المبادئ التي تحكم سیر المؤسسات العمومیة: رابعا

  :عادة ما تحكم سیر المؤسسات ذات الطابع العمومي مبادئ نذكر منها

 : مبدأ المساواة .1

النصوص الدستوریة التي تطبق مبدأ المساواة أمام المواطنین في  منهذا المبدأ جذوره أساسا  ستمدی

الحقوق والواجبات دون أي تمییز أو تفرقة، بسبب الأصل، الجنس، الدین أو الرأي أو لأي سبب كان، كما 

، فالمساواة )1(ا القضاء الإداري في هذا المجالاستخرجه التيیجد جذوره أیضا في المبادئ القانونیة العامة 

أمام المؤسسات العمومیة یعني أن ینتفع كافة المواطنین بهذه المرافق، ولا یخل بمبدأ المساواة أن یتم وضع 

  .)2(قوانین تنظم عمل المرفق العام، وأن یتم تقاضي رسوم مقابل الانتفاع بالمرفق العام وأإجراءات  وأشروط 

  واضطرادمبدأ سیر المؤسسات العمومیة بانتظام  .2

تؤدي هذه المؤسسات أو المرافق خدمات جوهریة، ینظم الأفراد شؤونهم على أساسها، لذلك لابد من 

طراد، حتى لا یحدث خلل واضطراب في حیاة الناس، ولذلك ضاستمرار سیر المؤسسات العمومیة بانتظام وا

طراد من أهم المبادئ التي تحكم سیر المؤسسات العامة ضانتظام واكان مبدأ سیر المؤسسات العمومیة ب

                                                           

 .330 نواف كنعان، مرجع سابق، ص )1( 

 .157 محمد جمال الذنیبات، مرجع سابق، ص )2( 
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وتأسیسا على هذا المبدأ تم تخویل الإدارة العدید من الصلاحیات، ومما تقدم من سیاق البحث فإنه یترتب 

  :)1(على الإقرار بهذا المبدأ نتائج عدیدة أبرزها

  ؛من الإضراب لموظفینمنع ا  .أ 

 تنظیم استقالة الموظفین؛  .ب 

  نظریة الموظف الفعلي؛  .ج 

  نظریة الظروف الطارئة؛  .د 

  .منع الحجز على الأموال  .ه 

 :مبدأ قابلیة المؤسسات العمومیة للتغییر والتبدیل .3

یعني هذا المبدأ أن یكون للجهة الإداریة القائمة بإدارة المؤسسات العمومیة المشرفة الحق دائما، ومن  

تدخل على تنظیم المؤسسة العمومیة وقواعد تشغیلها،  ها القانون ممارستها، أنل خلال سلطتها التي خول

وعلى علاقتها بالمنتفعین بخدماتها من التعدیلات والتغیرات ما تراه ضروریا، حتى یتحقق الهدف منه على 

أكمل وجه، دون أن یكون للمنتفعین الإدعاء بأي حق مكتسب في الإبقاء على المؤسسات العمومیة بصورتها 

ند بدء الانتفاع بخدماتها، لأن المصلحة العامة هي أن تتابع المؤسسات العامة تطورات التي كانت علیها ع

  .)2(الحیاة ومستلزماتها

  ذات الطابع العمومي ةإعداد كشف الأجر في المؤسس: المطلب الثاني

في  ترتیبهابتحدید العناصر المكونة للأجر و  ذات الطابع العموميیتم إعداد كشف الأجر في المؤسسة 

  .وثیقة كشف الأجر للموظف

  العناصر المكونة للأجر: أولا

  :الأجر الموظف في المؤسسة ذات الطابع العمومي منیتكون 

 :مكونات الأجر .1

للموظف بعد أداء الخدمة، الحق في راتب '': 07/304من المرسوم الرئاسي رقم 04حسب المادة  

 :)3( ''یشمل على ما یلي

  

                                                           

 . 153 ،152المرجع السابق، ص ص  )1( 

 .346 ،345نواف كنعان، مرجع سابق، ص ص  )2( 

الموظفین ونظام لذي یحدد الشبكة الاستدلالیة لمرتبات ، ا29/09/2007المؤرخ في ، 07/304 المرسوم الرئاسي رقممن  4المادة  )3( 

 .11 ، ص61العدد/ دفع رواتبهم، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة
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ینتج الراتب الرئیسي عن حاصل ضرب الرقم '': من نفس المرسوم 05حسب المادة : الراتب الرئیسي  .أ 

الاستدلالي الأدنى لصنف ترتیب الرتبة، الذي یضاف إلیه الرقم الاستدلالي المطابق للدرجة المشغولة في 

تحدد قیمة النقطة الاستدلالیة المنصوص '' : من نفس المرسوم 08حسب المادة . ''قیمة النقطة الاستدلالیة

  .)1('')دج 45(أعلاه، بخمسة وأربعین دینارا  05في المادة علیها 

 ینتج الراتب الأساسي عن حاصل ضرب الرقم الاستدلالي الأدنى '') 05تابع للمادة (: الراتب الأساسي

  .''في قیمة النقطة الاستدلالیة

  من  %1.40من نفس المرسوم، تحسب بنسبة  16حسب المادة ): الأقدمیة(تعویض الخبرة المهنیة

من الراتب الأساسي  %0.7الراتب الأساسي عن كل سنة نشاط في المؤسسات والإدارات العمومیة، وبنسبة 

  .)2(عن كل سنة نشاط في القطاعات الأخرى

 في إطار اعتماد نسبة منسجمة بین الراتب الأساسي والنظام التعویضي، نص المرسوم : تعویضات أخرى

التكمیلي للدخل و تعویض التبعیة الخاصة، أو أي تعویضات من نفس المذكور أعلاه، على إدماج التعویض 

  :)3(الطبیعة ضمن الراتب الأساسي، یتمثل ذلك فما یلي

 التعویض التكمیلي؛  

 التعویض الخاص الإجمالي؛  

 تعویض الخدمة العمومیة المحلیة؛  

 تعویض البحوث الجمركیة؛  

  02/02/1992المؤرخ في  92/35رقم تعویض أداء الخدمة المقررة بموجب المرسوم التنفیذي 

والمتضمن إنشاء تعویضات لفائدة مستخدمي المفتشیة العامة للمالیة، ولقد تم إدماج هذه التعویضات ضمن 

  .الراتب الرئیسي

  :ملاحظة

من أجل حساب كل من الراتب الأساسي وتعویض الخبرة المهنیة، یتم الاعتماد على جدول الشبكة 

 .)33أنظر الملحق رقم (الاستدلالیة للمرتبات 

تتمثل مختلف العلاوات والتعویضات المضافة للراتب الرئیسي للموظف في : العلاوات والتعویضات  .ب 

  :المؤسسة العمومیة في

                                                           
   .سابقالمرجع ال، 8و 5 ادتینالم )1(

 
 .، المرجع السابق16المادة  )2(

 .22 ، تتعلق بتطبیق النظام الجدید لتصنیف الموظفین ودفع رواتبهم، ص29/12/2007المؤرخة في  07التعلیمة رقم  )3( 
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 من الراتب الرئیسي) %30إلى 0(تحسب عادة علاوة المردودیة بنسبة متغیرة من  :علاوة المردودیة 

المؤسسات والإدارات ظفین المنتمین للأسلاك المشتركة في أشهر بالنسبة للمو ) 3(وتصرف كل ثلاثة 

  .)1(العمومیة، العمال المهنیین وسائقي السیارات والحجاب والأعوان المتعاقدین

 من الراتب الرئیسي بالنسبة للموظفین  %25یصرف تعویض الضرر شهریا بنسبة : تعویض الضرر

  .)2(المنتمین لسلك العمال المهنیین، الأعوان المتعاقدین الذین یشتغلون منصب عامل مهني

 3( )12أنظر الملحق رقم ( یستفید من هذه المنحة كل من: المنحة الجزافیة التعویضیة(:  

  من الشبكة الاستدلالیة 17 إلى 1الموظفین المرسمین والمتربصین المصنفین في الأصناف من 

  للمرتبات سابقة الذكر؛

 الشبكة الاستدلالیة شبكة مناصب الشغل، : الأعوان المتعاقدین المصنفین في إحدى الشبكتین الآتیتین

  .للمرتبات

 من الراتب  % 25یصرف التعویض الجزافي عن الخدمة شهریا بنسبة  :التعویض الجزافي عن الخدمة

الرئیسي، للموظفین المنتمین لسلكي سائقي السیارات والحجاب، والأعوان المتعاقدین الذین یشغلون مناصب 

  .)4(أعوان الخدمة ورؤساء الحظائر والحراس

 یستفید  من الراتب الرئیسي %25یصرف تعویض الخطر والإلزام شهریا، بنسبة : تعویض الخطر والإلزام

دین الذین یشغلون منصب عون الوقایة من المستوى الأول، وعون الوقایة من المستوى منه الأعوان المتعاق

  .)5(الثاني

 یصرف هذا التعویض شهریا، للموظفین المنتمین للأسلاك  :تعویض الخدمات الإداریة المشتركة

الاقتصادیین توزع  للینالترجمة، الوثائق، المحفوظات، وكذا سلك المح، التابعة لشعب الإدارة العامة المشتركة

  :)6(نسبب

                                                           

 
 .6 - 4ص ص  ،2010/ 16/05المؤرخة في  ،32العدد / الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة )1(
  .6 ، 5المرجع السابق، ص ص  )2( 

، 26/02/2008، المؤرخ في 08/70، المتعلقة بتطبیق المرسوم التنفیذي رقم 27/02/2008المؤرخة في  ،الوزاریة المشتركةالتعلیمة  )3( 

المتضمن تأسیس منحة جزافیة تعویضیة لفائدة بعض الموظفین والأعوان العمومیین التابعین للمؤسسات والإدارات العمومیة، ص ص 

132- 133. 

 .7 ،5ص ص ، 16/05/2010المؤرخة في  ،32العدد  /الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة )4( 

، یؤسس النظام التعویضي للأعوان المتعاقدین، الجریدة 13/05/2010المؤرخ في  ،10/136من المرسوم التنفیذي رقم  6المادة  )5( 

 .7، ص 32العدد / الرسمیة للجمهوریة الجزائریة 

یؤسس النظام التعویضي للموظفین المنتمین للأسلاك  ، 13/05/2010رخ في المؤ  ،10/134من المرسوم التنفیذي رقم  4المادة  )6( 

 .4، ص 32العدد / ، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة في المؤسسات والإدارات العمومیةالمشتركة 
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 25 % ؛)10إلى  1(ین المنتمین للصنف من من الراتب الرئیسي بالنسبة للموظف  

 40% فما فوق 10المنتمین للصنف من الراتب الرئیسي بالنسبة للموظفین.  

 یصرف هذا التعویض شهریا للموظفین المنتمین للأسلاك  :تعویض الخدمات التقنیة المشتركة

  :)1(المخبر والصیانة، الإعلام الآلي والإحصائیات، ویوزع بنسب متفاوتة كالتاليالتابعة لشعب 

 25% ؛)10إلى  1(ین المنتمین للصنف من من الراتب الرئیسي بالنسبة للموظف  

 40% فما فوق 10وظفین المنتمین للصنف من الراتب الرئیسي بالنسبة للم.  

 على أن الموظفین 07/307من المرسوم الرئاسي رقم  3و 2المادتین  تنص: منحة المنصب العالي ،

ووظیفة تابعة للمصالح المركزیة واللامركزیة في الدولة، یستفیدون من زیادة  الشاغلین لمناصب هیكلیة

  .)2(استدلالیة تضاف إلى الراتب

  هي منحة شهریة تقدم كامتیازات خاصة بالإطارات  ):الامتیاز(منحة التعویض النوعي عن المنصب

فما فوق، ویحسب هذا التعویض على أساس الراتب الرئیسي  11المنتمین إلى الرتب المصنفة في الأصناف 

  .)3(للرتبة الأصلیة تبعا لنسب التعیین ومكانه

 دج  1000بمبلغ  وهي منحة شهریة تقدم كامتیازات خاصة للإطارات المؤهلین لها، وتقدر :منحة السكن

، في حالة عدم توفر 3دج للموظفین المذكورین في المادة  1500، وبمبلغ 2للموظفین المذكورین في المادة 

 .)4(السكن حینا، إلى حین یوضع السكن تحت تصرف كل منهم

 وهي عبارة )مناطق الجنوب(تخص كل الموظفین في المناطق المعنیة بهذه المنحة  :منحة المنطقة ،

  .)5(عن نسبة مئویة من الراتب الرئیسي

 6(هي منح وتعویضات تمنح للموظف كما یلي :المنح العائلیة(:  

 21وتمتد حتى  18دون ( على كل ولد في حدود الخمسة أولاد دج 800تمنح بقیمة  :منحة التمدرس 

  .دج إذا تعدى عدد الأولاد الخمسة أولاد 400، وتخفض إلى )سنة

                                                           

 .4سابق، ص المرجع ال، 5المادة  )1( 

یحدد كیفیة منح الزیادة الاستدلالیة لشاغلي  ،29/09/2007المؤرخ في  ،07/307من المرسوم الرئاسي رقم  3و 2المادتین  )2( 

 .16 ،15، ص ص 61العدد / المناصب العلیا في المؤسسات الإداریة، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة 

یحدد الامتیازات الخاصة بالموظفین المؤهلین التابعین  ،04/10/1995المؤرخ في  ،95/300من المرسوم التنفیذي رقم  7-1 المواد )3( 

 .للدولة والجماعات المحلیة والمؤسسات والهیئات العمومیة
   .المرجع السابق )4( 
  .المرجع السابق )5( 

المنح  ، الصادر عن وزارة العمل والضمان الاجتماعي المتعلق بكیفیة دفع08/03/2003المؤرخ في  ،01المنشور الوزاري رقم  )6( 

 .العائلیة ومنحة التمدرس بعد رفع الأجور
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 دج إذا  300دج على كل ولد في حدود الخمسة أولاد، وتخفض إلى  600تمنح بقیمة  :منحة الأولاد

  .خمسةالتعدى عدد الأولاد 

 تمنح للموظف المتزوج الذي تكون زوجته لا تمارس أي نشاط مهني :منحة الأجر الوحید.  

  :الاقتطاعات على الأجور .2

  :تخضع الأجور إلى اقتطاعین هما

إن الانخراط في الضمان الاجتماعي عملیة إجباریة لجمیع الموظفین  :اقتطاع الضمان الاجتماعي  .أ 

والعمال في كل القطاعات، ویكون الاقتطاع من الراتب الخام إجباري ومباشر، حیث یقتطع من راتب كل 

  :)1(لقد أعطى القانون الأساسي العام للوظیفة العمومیة للموظفو  %09موظف شهریا نسبة 

 للموظف الحق في الحمایة الاجتماعیة والتقاعد في  «:33عیة والتقاعد، المادة الحق في الحمایة الاجتما

  ؛»إطار التشریع المعمول به

  یستفید الموظف من الخدمات الاجتماعیة في  «:34الحق من الاستفادة من الخدمات الاجتماعیة، المادة

  .»إطار التشریع المعمول به

والخدمات  من جهة) التأمینات(صورتین، الضمان الاجتماعي جاءت الحمایة الاجتماعیة للموظف في 

الاجتماعیة من جهة أخرى، التي تعتبر جمیع الأعمال أو الإنجازات التي تساهم في تحسین وتطویر معیشة 

 الموظفین والعمال مادیا ومعنویا، عن طریق تكملة لراتب العمل، وتقدم في شكل خدمات في مجال الصحة

بصفة عامة جمیع التدابیر ذات الطابع الاجتماعي التي تستهدف الحیاة الیومیة . الخ...السكن، الثقافة

  .للموظف وأسرته، الرامیة لتحسین إنتاجیة ومردودیته

بالنسبة لتأسیس الضریبة والسلم السنوي للضریبة على الدخل الإجمالي : الضریبة على الدخل الإجمالي  .ب 

  .فقد تم التطرق إلیها سابقا

  الضریبة على الدخل الإجمالي على شكل اقتطاع من المصدر من المبالغ التي تدفع للموظفتفرض 

وتتمثل المبالغ الخاضعة للضریبة على الدخل الإجمالي في الفرق بین الراتب الخام واشتراكات الضمان 

  ).حصة الموظف(الاجتماعي 

                                                           

 
الجریدة   ،القانون الأساسي العام للوظیفة العمومیة ، یتضمن15/06/2006، المؤرخ في 06/03الأمر رقم  من 34، 33 ادتینالم )1(

 .    6، ص 46العدد /الرسمیة للجمهوریة الجزائریة 
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، والمكافآت الملحقة )لأجورالرواتب وا(ویتكون الراتب الخام من مجموع المكافآت الرئیسیة 

والامتیازات، وتعتبر التعویضات ذات الطابع الاجتماعي وتعویض المنطقة ) التعویضات ومنح المردودیة(

  .عناصر غیر خاضعة للضریبة على الدخل الإجمالي

  إعداد كشف الأجر: ثانیا

  :انطلاقا مما سبق یتضمن كشف الأجر مجموعة من العناصر نلخصها فیما یلي

 :الموظفبتعریف ال .1

حسابه البنكي أو الصنف المهني، رقم التسجیل في الضمان الاجتماعي، رقم الاسم واللقب، الوظیفة،  

  الصكوك البریدیة؛

 : التعریف بالمؤسسة .2

  رقم التسجیل في الضمان الاجتماعي؛الاسم، العنوان، 

  تفصیل للراتب الرئیسي؛ .3

  تفصیل لكل المنح والمكافآت؛ .4

  للاقتطاعات؛تفصیل  .5

  .الصافي للدفع .6

وتكون استمارة الراتب في المؤسسة العمومیة بالشكل العام الذي یتضمن العناصر سابقة الذكر بالشكل 

 :  التالي

                 

  ذات الطابع العمومينموذج عن كشف الأجر في المؤسسة : 04الجدول رقم 

  

  المؤسسة
  

  الاسم

  العنوان

رقم التسجیل في الضمان 

  الاجتماعي

 

                                 
  

  الموظف

  الاسم

  اللقب

  الوظیفة 

  الصنف المهني

  رقم التسجیل في الضمان الاجتماعي

  رقم الحساب البنكي أو الصكوك البریدیة
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    الاقتطاعات  المبالغ الخام  النسبة  الأساس  عناصر الراتب

  الراتب الأساسي

  الخبرة المهنیة

  التكمیليالتعویض 

  التعویض الخاص الإجمالي

  تعویض الخدمة العمومیة المحلیة

  تعویض البحوث الجمركیة

  تعویض أداء الخدمة

        

   الراتب الرئیسي  

  

 

  

 

XXX   

      التعویضات الأخرى

      المنح الأخرى

 XXX     الراتب الخام

  الاقتطاعات

  في الضمان الاجتماعي الاشتراك

  الدخل الإجماليالضریبة على 

 

 

 

 

 

 

 

 

  XXX     مجموع الاقتطاعات

  XXX        للدفعالصافي 

  إعداد الطالبتین :المصدر

  ذات الطابع العمومي ةالاقتصادیة والمؤسس ةمقارنة بین المؤسس: المبحث الثالث

الاقتصادیة، تم توسیع مفهومها  ةالعمومیة مستوحاة من قلب المؤسس ةهناك حقیقة تقول أن المؤسس

كانت  وتطویرها وإدخال بعض التغییرات علیها، وفي الوقت الذي لازال هناك تشابه بینهما في أوجه عدة

  .هناك أوجه اختلاف
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  وجه الاختلافأ: المطلب الأول

 :)1(العمومیة نوجزها فیما یلي ةالاقتصادیة والمؤسس ةتعددت أوجه الاختلاف بین المؤسس

 :حیث الملكیةمن  .1

تعود ملكیة المؤسسات الاقتصادیة إلى شخص واحد أو عدة أشخاص، یدیرونها كیف ما شاءوا، أما  

المؤسسات العمومیة فتعود ملكیتها للدولة أو الجماعات المحلیة، ولا یحق للمسؤولین التصرف فیها إلا بموافقة 

  .الدولة

 :اختلاف الهدف .2

ام الأول إلى تحقیق الربح، أما المؤسسات العمومیة فتهدف في تهدف المؤسسات الاقتصادیة في المق 

  .هذه الخدماتعلى بغض النظر عن العوائد المادیة المترتبة  ،المقام الأول إلى تقدیم خدمات عامة للمواطنین

 :اختلاف المستفید .3

الشریحة  في المؤسسات العمومیة تستفید شریحة كبیرة جدا من الخدمات العامة المقدمة، في حین نجد 

  .المستفیدة في المؤسسات الاقتصادیة لا تتعدى العملاء، المساهمین وصاحب المؤسسة

  :من حیث الأساس المالي .4

تختلف المؤسسات من حیث الإیرادات والمصروفات والجهة المسؤولة، ففي المؤسسات العمومیة هناك 

الخ وتتنوع  أیضا أوجه الإنفاق، ..لرسوممصادر متعددة للإیرادات تتنوع من الضرائب إلى الإصدار النقدي وا

أما المؤسسات الاقتصادیة . أما بالنسبة لإعداد المیزانیة فهي تأخذ وقت طویل بسبب تعدد الجهات المشاركة

فإیراداتها تعتمد وبشكل كبیر على الاستثمارات الخاصة بهم، وهناك اقتصاد في المصاریف لتحقیق أكبر 

  .ة منوط بإدارة معینة داخل المؤسسة، لذلك لا تأخذ وقتا طویلانسبة أرباح، وإعداد المیزانی

 :من حیث أسالیب وطرق التقییم .5

تقیم كل مؤسسة على أساس هدفها العام، فبما أن المؤسسات الاقتصادیة هدفها هو تحقیق الربح، فإن  

المعاییر التي تقوم على أساسها هي معاییر اقتصادیة بحتة، أما المؤسسات العمومیة فلا یمكن فیها الاعتماد 

ء المؤسسات ذات الطابع العمومي، على المعاییر الاقتصادیة فقط، ولا یمكن أخذ معیار الربحیة لقیاس أدا

  .حیث لا توجد صلة بین الإیرادات التي تحققها والنفقات التي تتحملها

  

  

                                                           

 
  :، متوفر على الموقعوالإدارة الخاصةالإدارة العامة سامر حسین العریفه،  )1(

Files. Paltoday .tv > files > study, 28/03/2018, 15:00.   
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 : اتخاذ القرار من حیث معیار .6

في المؤسسات ذات الطابع العمومي تدخل الاعتبارات السیاسیة والاجتماعیة، ویتخذ القرار بعد 

، أما في المؤسسات الاقتصادیة فیؤخذ بعین الاعتبار طویلة، وهو في النهایة قرار جماعي مداولات ومناقشات

  .المعاییر الموضوعیة والاقتصادیة، ونادرا ما یؤخذ بغیرها

  :من حیث المسؤولیة .7

وتعرف المسؤولیة على أنها الدرجة التي تكون فیها المؤسسة مسؤولة اتجاه الآخرین فیما یتعلق بأدائها، 

، أما المؤسسات )الجمهور، السلطة التشریعیة وغیر ذلك( لعمومیة مسؤولة أمام جهات متعددةؤسسات افالم

  .الاقتصادیة فالمسؤولیة تقتصر على مجلس إدارتها فقط

 :التعاون والتنسیق .8

كما یحكمها مبدأ   یحكم المؤسسات العمومیة مبدأ التنسیق والتعاون بین الوحدات والأعمال الإداریة 

الاحتكار لبعض النشاطات والخدمات والقطاعات، بینما یحكم المؤسسات الاقتصادیة مبدأ التنافس 

  .والمضاربة

 :حجم المشاریع .9

بالنسبة للأعمال والمشاریع التي یتم إنجازها، نرى بأن المؤسسات العمومیة تتمیز بضخامة مشاریعها،  

ت الاقتصادیة، فالأولى تتعلق بالسیاسات العامة للدولة، والثانیة لها والتي یمكن أن تضاهي قدرات المؤسسا

  .ارتباط بالأفراد

  :المساواة .10

في المؤسسات العمومیة یتم العمل بمبدأ المساواة بین المستفیدین من الأفراد، في حین أن تعامل 

  .المؤسسات الاقتصادیة محكوم بمبدأ المفاضلة والتفاوت

 :فرص العمل .11

تكون فرص العمل في المؤسسات العمومیة محدودة مقارنة بفرص العمل في المؤسسات الاقتصادیة،  

تنوع في مجالات (حیث تكون في هذه الأخیرة كثیرة ومتعددة، خاصة لأصحاب الاختصاصات الممیزة 

  ).العمل

 :ستقرار الوظیفيالإ .12

تكون الوظیفة مضمونة بشكل تام تتمیز المؤسسات العمومیة بما یعرف بالاستقرار الوظیفي، حیث 

  .ودائم، ما لم تقدم الاستقالة، بینما تفتقر المؤسسات الاقتصادیة بشكل عام لهذه المیزة
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 :یلي إضافة إلى نقاط الاختلاف سابقة الذكر نذكر ما

 :الحجم الساعي للعمل .1

بطبیعة الحال في المؤسسات العمومیة یكون محدد، في حین نجده في المؤسسات الاقتصادیة  حسب  

  .الرغبة الشخصیة أو القدرة الفكریة أو البدنیة

 :التأمین الاجتماعي .2

بالنسبة للمؤسسات الاقتصادیة هناك بعض المؤسسات لا تطبق نظام التأمین الاجتماعي، في حین  

  .العمومیة تطبق نظام التأمین الاجتماعي نجد أن جمیع المؤسسات

  :الحصول على الأجر أو الراتب .3

یتحصل الموظف في المؤسسات العمومیة على راتب یكون شهري، أما في المؤسسات الاقتصادیة 

فیتحصل العامل على أجر، قد یكون أسبوعي، یومي أو حتى ساعي، ویتمیز بالارتفاع بشكل نسبي مقارنة 

  .مؤسسات العمومیةمع الرواتب في ال

یتم مطالبة العامل في المؤسسات الاقتصادیة ببذل مجهود أكبر، وتحقیق أهداف أكثر، على العكس في  .4

 .فقطبأداء عمله المنصوص علیه قانونا المؤسسات العمومیة، فالموظف مطالب 

  .الاقتصادیةنظام العمل في المؤسسات العمومیة محدد وأكثر ثبات، على غرار ذلك في المؤسسات  .5

یتمیز العمل في المؤسسات العمومیة بزیادة سنویة ثابتة لجمیع الموظفین، إضافة إلى علاوات تقدیریة  .6

بالنسبة إلى عدد سنوات الخدمة ودرجات یرتفع معها الراتب، مع وجود معاش بعد فترة التقاعد، یحصل علیه 

لاقتصادیة فلا وجود لزیادات سنویة أو من الخدمة، أما في المؤسسات ا) سنة 35 - 30من (الموظف بعد 

أو منحه لكن إلا بعد مرور ما یقارب افة إلى انعدام الراتب التقاعدي، درجات تقدیریة في معظم الأحیان، إض

  .سنة من الخدمة 50

یتمیز العمل في المؤسسات العمومیة بوجود ترقیات منتظمة وعلاوات ثابتة، إضافة إلى تدرج وظیفي  .7

لا نجده في المؤسسات الاقتصادیة، الترقیات غیر منتظمة في غالب ما الوظیفي، وهذا ثابت في السلم 

  .لخإ...قد تكون ثابتة ومتغیرة العلاوات كما أن الأحیان

الأخر من راتب أساسي مضاف إلیه  العمومیة من راتب رئیسي مكون هو یتكون الراتب في المؤسسات .8

في إطار اعتماد نسبة منسجمة بین الراتب الأساسي والنظام  تحدد ،تعویض الخبرة المهنیة وتعویضات أخرى

 .تب الرئیسي هناك تعویضات وعلاواتالتعویضي، إضافة إلى الرا
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عنصر أساسي مرتبط بمنصب العمل وموافق ل في المقابل یتكون الأجر في المؤسسات الاقتصادیة من أجر 

  .ات أخرىإضافة إلى مكافآت وتعویضالزمن، مضاف إلیه الساعات الإضافیة خارج عمله الأساسي، 

 :اختلاف العلاوات والتعویضات والمكافآت .9

  :یكمن الاختلاف في العلاوات والتعویضات والمكافآت فیما یلي

من الأجر الأساسي في المؤسسات الاقتصادیة  %25تحسب بنسبة  :بالنسبة لتعویض الخبرة المهنیة  .أ 

مرتبطة برتبة العامل الأخیرة في حال لم تتغیر ثلاث سنوات، أما في المؤسسات العمومیة فقد حددت بنسبة 

من  %0.7من الراتب الأساسي عن كل سنة نشاط في المؤسسات والإدارات العمومیة، وبنسبة  1.4%

  .لقطاعات الأخرىساسي عن كل سنة نشاط في االراتب الأ

إلى  1في المؤسسات العمومیة تمنح علاوة واحدة عن المردودیة بنسبة متغیرة من  :بالنسبة للمردودیة  .ب 

نجد هناك علاوة المردود الجماعي وعلاوة فمن الراتب الرئیسي، أما في المؤسسات الاقتصادیة  30%

من العمال، والثانیة تمنح للعامل الواحد  جماعة االمردود الفردي، الأولى تمنح نظیر إنتاجیة عمل قامت به

  .كنتیجة لمجهوده الفردي

دیة تمنح تعویضات عن عمل المنصب في المؤسسات الاقتصا: تعویضات مرتبطة بالمنصبوالمنح ال  .ج 

 الي وأخرى كتعویض نوعي عن المنصبفقط، أما في المؤسسات العمومیة فهناك منح مرتبطة بالمنصب الع

  .سبق مفهوم ونسبة ومقابل یختلفولكل ما  ،وهي امتیاز

، في حین لا وجود لها في قتصادیةمنح علاوة النقل وتعویض عن السلة في المؤسسات الا یتم  .د 

  .المؤسسات العمومیة

تمنح في المؤسسات العمومیة منحة أخرى وهي منحة السكن تقدم شهریا كامتیازات خالصة، أما في   .ه 

  .من المنح المؤسسات الاقتصادیة فلا وجود لهذا النوع

إضافة إلى ما سبق، هناك تعویضات أخرى تمنح في المؤسسات العمومیة ولا تمنح في المؤسسات 

  .الاقتصادیة والعكس

 : بالنسبة للإقتطاعات .10

  :یتمثل الاختلاف من جانب الاقتطاعات فیما یلي

تختلف نسب توزیع نسبة الاشتراك في الضمان الاجتماعي على مختلف  :اقتطاع الضمان الاجتماعي  .أ 

  .لعمومیة إلى المؤسسات الاقتصادیةالخ، من المؤسسات ا....مین الاجتماعي والتقاعد أالفروع من الت
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ذا النوع من ههناك اقتطاع آخر یتحمله صاحب المؤسسة الاقتصادیة، في حین لا نجد  :الدفع الجزافي  .ب 

  .المؤسسات العمومیة في اتالاقتطاع

  إضافة إلى الاقتطاعات السابقة هناك اقتطاعات اختیاریة نجدها في المؤسسات الاقتصادیة

كالتسبیقات على الأجور وغیرها، لكن في المؤسسات العمومیة لا وجود لأي تسبیقات أو غیرها، نهایة كل 

  .بائیةشهر یحصل الموظف على راتبه صافي من الاقتطاعات الاجتماعیة والج

 :للأجور المعالجة المحاسبیة .11

یتم التسجیل المحاسبي للأجور في المؤسسات الاقتصادیة، بدایة من تسجیل عناصر الأجور إلى  

الخ، أما في المؤسسات العمومیة فلا وجود لأي تسجیل ...الاقتطاعات، الأعباء الملحقة، تسجیل عملیة الدفع

  .لیس عن طریق القیود المحاسبیةلكن محاسبي للأجور هناك معالجة محاسبیة 

  أوجه التشابه: المطلب الثاني

ان من حیث الجوهر تتختلف المؤسسة العمومیة والمؤسسة الاقتصادیة من حیث الشكل، لكنهما متشابه

في بعض النقاط، والسبب في ذلك راجع لكون الإدارة عملیة مشتركة في كافة النشاطات، ویتجلى هذا التشابه 

  :)1(فیما یلي

  :من حیث المبادئ .1

لكل من المؤسستین مبادئ وأسس واحدة تقوم علیها الإدارة، مثل التخصص، تقسیم العمل، وحدة 

التنظیم، التوجیه،  القیادة، تكافؤ السلطة والمسؤولیة وغیرها، وتتطلب عملیة الإدارة في كل منهما التخطیط

  .التنسیق والرقابة

  .بالشخصیة المعنویة والاستقلال الماليكل من المؤسستین عبارة عن تنظیم یتمتع  .2

تسعى كل من المؤسستین إلى تحقیق الأهداف المسطرة بأقل تكلفة وأقصر وقت وأفضل إنتاج، من  .3

  .خلال التحدید الواضح للأهداف والسیاسات والبرامج، لبلوغ كل ما هو مسطر في جدول أعمالها

  .ى خدمة الأفراد وإشباع حاجاتهمترمي كل من المؤسسة العمومیة والمؤسسة الاقتصادیة إل .4

 .یمكن أن تعمل المؤسسة العمومیة في جو منافسة مع المؤسسة الاقتصادیة التي تمارس نفس النشاط .5

  :یلي إضافة إلى نقاط الاختلاف سابقة الذكر نذكر ما

الأجر كل من المؤسستین تقوم بدفع أجر أو راتب للعامل أو الموظف مقابل الجهد المبذول، ویتكون هذا  .1

  .أو الراتب من أجر أو راتب أساسي مضاف إلیه مجموعة من العلاوات والمنح والمكافآت

                                                           
  .المرجع السابق )1(
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تقوم كل منهما بإعداد كشف الأجر لكل عامل أو موظف، وتحتوي هذه الوثیقة في الغالب على نفس  .2

 منحالعناصر، من التعریف بالمؤسسة، التعریف بالعامل أو الموظف، تفاصیل عن الأجر أو الراتب، ال

  .التعویضات، الاقتطاعات وأخیرا الصافي للدفع

ینتج الأجر أو الراتب الأساسي في كل من المؤسستین عن حاصل ضرب الرقم الاستدلالي الأدنى في  .3

  .قیمة النقطة الاستدلالیة

في كل من المؤسستین یتم الأخذ بعین الاعتبار أقدمیة العامل أو الموظف أي عدد سنوات خبرته، ویتم  .4

  .عویض مقابل هذا وهو تعویض عن الخبرة المهنیةدفع ت

  یتم في كل من المؤسستین دفع علاوة عن المردودیة، تدفع في المؤسسة العمومیة كل ثلاثة أشهر .5

  .أشهر أیضا) 3(وتدفع في المؤسسة الاقتصادیة كل شهر أو كل ثلاثة 

  .في كل من المؤسستین یتم منح  تعویض عن الضرر .6

  .ض عن المنطقة الجغرافیةكل منهما لدیها تعوی .7

 دج في حدود الخمسة أولاد 600كل من المؤسستین تقوم بدفع منح عائلیة أو منح للأولاد تقدر بــ  .8

  .دج إذا تعدى عدد الأولاد الخمسة أولاد 300وتخفض إلى 

 دج عن كل ولد في حدود الخمسة أولاد 800تمنح كل من المؤسستین منحة التمدرس المقدرة بـــ  .9

  .أولاد) 5(دج إذا تعدى عدد الأولاد الخمسة  400إلى وتخفض 

  .كل من المؤسستین لدیها منحة الأجر الوحید .10

 : بالنسبة للاقتطاعات على الأجور .11

كل من المؤسستین لدیها اقتطاعات اجتماعیة وأخرى جبائیة، فیما یخص اقتطاع الضمان الاجتماعي 

یخص الضریبة على الدخل الإجمالي فكل من المؤسستین  وهي موحدة، أما فیما %9تقدر قیمة الاقتطاع بـــ 

  .تطبق نفس السلم
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  :خلاصة الفصل

تعتبر المعالجة المحاسبیة للأجور من أهم المراحل التي یعالج بها الأجر في المؤسسة الاقتصادیة أو 

المؤسسة ذات الطابع العمومي، وهي مرحلة ضروریة لإعداد الكشوفات الحسابیة، والتي من خلالها یتحصل 

ن المنح والعلاوات العامل على أجره الصافي، المكون من أجر أو راتب أساسي مضاف إلیه مجموعة م

  .  والتعویضات، خاضعة لاقتطاعات تقوم بها المؤسسة، اقتطاعات إجباریة وأخرى اختیاریة



 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

 

 

یة للمعالجة التطبیق دراسةال :الفصل الثالث

في المؤسستین محل المحاسبیة للأجور 

 الدراسة

  المؤسستین محل الدراسةتقدیم : المبحث الأول

المحاسبیة  دراسة تطبیقیة للمعالجة: المبحث الثاني  

 - جیجل –للأجور في مؤسسة أقمصة جن جن 

دراسة تطبیقیة للمعالجة المحاسبیة : المبحث الثالث 

 -جیجل –للأجور في مدیریة الأشغال العمومیة 
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  :تمهید

سنحاول في هذا الفصل دمج الجانب النظري مع الواقع التطبیقي، من خلال دراسة حالة على مستوى 

ومدیریة الأشغال العمومیة لولایة جیجل، وذلك لمعرفة الإختلاف  - جیجل –كل من مؤسسة أقمصة جن جن 

ما سنقوم بتوضیحه  بینهما فیما یخص كیفیة حساب الأجر، إعداد كشف الأجر والمعالجة المحاسبیة له، وهذا

  :من خلال تقسیم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث كما یلي

  تقدیم المؤسستین محل الدراسة؛ :المبحث الأول

  ؛ - جیجل –دراسة تطبیقیة للمعالجة المحاسبیة للأجور في مؤسسة أقمصة جن جن  :المبحث الثاني

  .- جیجل –یریة الأشغال العمومیة دراسة تطبیقیة للمعالجة المحاسبیة للأجور في مد :المبحث الثالث
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  تقدیم المؤسستین محل الدراسة: المبحث الأول

من أجل التعریف بمیدان الدراسة سنتطرق في هذا المبحث إلى التعریف بكل من مؤسسة أقمصة جن 

  .- جیجل- ، ومدیریة الأشغال العمومیة - جیجل -جن

  -جیجل -  جنتقدیم مؤسسة أقمصة جن : المطلب الأول

 في هذا المطلب تقدیم مؤسسة أقمصة جن جن بجیجل، وذلك من خلال التعریف بالمؤسسة ولسنتنا

  .وشرح كل مصلحة وتقسیماتها، وأخیرا واقع التكوین في المؤسسة مع عرض هیكلها التنظیمي

  - جیجل - التعریف بمؤسسة أقمصة جن جن: أولا

إضافة إلى  ،كل من نشأة وتطور المؤسسة - جیجل- یتضمن التعریف بمؤسسة أقمصة جن جن

 .موقعها الاستراتیجي

  :نشأة وتطور المؤسسة .1

م، ویعود تأسیسها 1964ظهرت مؤسسة أقمصة جن جن إلى الوجود في الرابع عشر من مارس سنة 

إلى مجموعة متطوعین من الشعب بمساعدة السلطات المحلیة، وذلك بتحویل مخزن الفلین إلى وحدة 

جویلیة  01المؤسسة الوطنیة للألبسة الجاهزة، وفي ) Sonac(میة، حیث عرفت تحت اسم اقتصادیة عمو 

وفي  1982دیسمبر  04، وفي )Sonitex(م تم إدماجها مع المؤسسة الوطنیة للصناعة النسیجیة 1973

سة المؤس) Ecolex(إلى وحدات كانت ولیدتها  )Sonitex(إطار إعادة هیكلة المؤسسات العمومیة، تم تقسیم 

  .الوطنیة لتفصیل النسیج والألبسة الجاهزة التابعة إداریا لوحدة بجایة

مع الإصلاحات والتغییر تحولت هذه المؤسسة من مؤسسة عمومیة إلى مؤسسة اقتصادیة ذات 

م، وطبقا لأحكام المادة رقم 1998مارس  07الشخص الوحید وذات المسؤولیة المحدودة، وذلك ابتداء من 

م تحولت إلى مؤسسة مستقلة ذات مسؤولیة محدودة تحت اسم مؤسسة 1998جانفي  01المؤرخة في  188

دج، وتختص  29.000.000، لتبدأ مرحلة جدیدة في ظل اقتصاد السوق برأس مال قدره )E.C.J(جن جن 

ألف  200 - 150عامل، طاقتها الإنتاجیة مابین  158هذه الوحدة بإنتاج الأقمصة الجاهزة، تشغل حالیا 

)1(2017وحدة في نهایة سنة  137000حیث بلغ إنتاجها وحدة، 
.  

  

  

  

                                                           
  .-جیجل –الداخلیة لمؤسسة أقمصة جن جن الوثائق  )1( 
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  :موقع المؤسسة .2

تقع مؤسسة أقمصة جن جن في منطقة حضاریة وسط مدینة جیجل، في شارع بوریدح الصدیق، إذ 

تحتل موقعا استراتیجیا لقربها من میناء جن جن ومطار فرحات عباس وخط السكة الحدیدیة، كما أنها قریبة 

الجزائر، كما وتبقى متربعة على مساحة قدرها  -بجایة -جیجل - الوطني الرابط بین قسنطینة من الطریق 

  :)1(هكتار مكونة مما یلي 0.8105

  هكتار؛ 0.3819المساحة المشغولة   .أ 

  :، موزعة كالتالي2م 3998تقدر بـــ ) العمارات(المساحة المغطاة   .ب 

  ؛2م 1664أراضي المنشأة  

  ؛2م 33الملحقة أرضیة العمارات المستقرة  

  ؛2م 382العمارات الخاصة  

  ؛2م 559العمارات الإداریة  

  ؛2م 906مخزن المواد الأولیة  

  ؛2م 454مخزن المنتجات النهائیة  

  2م 288المساحة الخضراء المتبقیة.  

  -جیجل -  الهیكل التنظیمي لمؤسسة أقمصة جن جن: ثانیا

 مجموعة من المصالح المرتبطة ببعضها البعضتتكون البنیة التنظیمیة لمؤسسة أقمصة جن جن من 

   :مكملة لبعضها، وسیتم شرح هذه البنیة كما یلي فرعیة وتتفرع كل مصلحة إلى أقسام

  :للمؤسسة  عرض الهیكل التنظیمي .1

  :- جیجل -  فیما یلي سنقوم بعرض الهیكل التنظیمي المفصل لمؤسسة أقمصة جن جن

                                                           
  .-جیجل –الداخلیة لمؤسسة أقمصة جن جن الوثائق )1( 
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  -جیجل -  الهیكل التنظیمي لمؤسسة جن جن: 01الشكل رقم

 

 

 

 

  مصمم                                                                      

  مفصل القیاسات                                                              

 مركب نماذج                                                                 

 

 عن طریقة                                                                   

 محلل قیاسي                                                                 

 محاسب النتیجة                                                              

     

  الوثائق الداخلیة للمؤسسة: المصدر                                              مراقب ثابت              

مراقب متعدد                     

مصلحة المحاسبة 

 والمالیة

 أمین الصندوق

قسم المحاسبة 

 التحلیلیة

 قسم المحاسبة

تسییر مخزون 

 قطع الغیار

 مصلحة الصیانة

قسم الكهرباء 

والتسخین 

والملاحق

 قسم عتاد الإنتاج

 المدیریة العامة

 الأمن

 قسم تسییر المخزون

 قسم الأجور

 قسم الموارد البشریة

مصلحة الإدارة 

 عاتیقسم المب

قسم المشتریات 

 والتموین

 قسم الوسائل العامة

 مصلحة التجارة

 السكریتاریا

 مصلحة الإنتاج

 فوج التفصیل

 فوج التحضیر

 فوج التركیب

 فوج الإتمام

 مصلحة التقنیة

 قسم الإبداع

 قسم الإبداع

 قسم مراقبة النوعیة
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  :شرح الهیكل التنظیمي للمؤسسة .2

  :)1(یشمل الهیكل التنظیمي على كل من المصالح التالیة

  .تتمثل الإدارة العامة في مختلف الأعوان العاملین في الإدارة :الإدارة العامة  .أ 

 هو الشخص الذي یتولى إدارة المؤسسة في مختلف الجوانب، كما ویشرف على جمیع  :المدیر العام

مصالح المشكلة للمؤسسة ویترأسها في الإدارة، ویقوم بوضع الأهداف والسیاسات التي تسعى المؤسسة إلى 

  .تحقیقها مستقبلا

 وهي المسؤولة عن ضمان إدارة الإدارة العامة، وهي الربط بین المدیر العام والمصالح  :السكریتاریا

  .الأخرى في المؤسسة

: وهو القسم المسؤول عن صیانة عتاد المؤسسة، تضم هذه المصلحة ثلاثة أقسام: مصلحة الصیانة  .ب 

  .خین والملاحقتسییر مخزون قطع الغیار، قسم عتاد الإنتاج وقسم الكهرباء والتس

  .فوج التفصیل، فوج التحضیر، فوج التركیب وفوج الإتمام: وهي تضم أربعة أفواج :مصلحة الإنتاج  .ج 

قسم الإبداع ویضم المصمم ومفصل القیاسات ومركب : وتنقسم إلى ثلاثة أقسام: مصلحة التقنیة  .د 

ا القسم الأخیر فهو قسم النماذج، قسم الوقت والطرق ویضم عون طریقة ومحلل قیاسي وحاسب النتیجة، أم

  .مراقبة النوعیة یضم مراقب ثابت وآخر متعدد

قسم : هي المصلحة المسؤولة عن كل عملیات البیع والشراء للمؤسسة وتنقسم إلى :مصلحة التجارة  .ه 

  .الشراء والتموین، قسم المبیعات وقسم تسییر المخزون

قسم الموارد : وهي المصلحة المسؤولة عن كل عملیات التوظیف وتنقسم إلى :مصلحة الإدارة العامة  .و 

  .قسم الوسائل العامةو  البشریة، قسم الأجور

تهتم بمتابعة نشاط المحاسبین، المیزانیة المالیة وأیضا مراقبة التسییر، تضم : مصلحة المحاسبة والمالیة  .ز 

  .أمین الصندوقكل من قسم المحاسبة، قسم المحاسبة التحلیلیة وأخیرا 

   - جیجل -  أقمصة جن جن واقع التكوین في مؤسسة: ثالثا

من أجل تحقیق المؤسسة لأهدافها المسطرة، تسعى إلى إخضاع عمالها إلى دورات تكوینیة داخل 

   .خارجها أو المؤسسة

  

  

                                                           
  .-جیجل –الداخلیة لمؤسسة أقمصة جن جن الوثائق   )1( 
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  : أنواع التكوین الذي توفره المؤسسة .1

  :)1(إلى تكوین داخلي وتكوین خارجي - جیجل -  وینقسم التكوین في مؤسسة أقمصة جن جن

  :یكون هذا النوع من التكوین أثناء العمل وداخل المؤسسة، وهو یشمل فئتین هما: التكوین الداخلي  .أ 

 وفیه یتم التوضیح للعامل الجدید كیفیة أداء العمل وإتقانه، من خلال تعریفه  :تكوین العمال الجدد

بمتطلبات المنصب وكذا كافة المصالح والإدارات التي یتعامل معها، وبالتالي اكتسابه المهارات والخبرة 

  .الكافیة لشغل هذا المنصب

 یتم من خلال تزویدهم بمعارف وخبرات جدیدة أثناء العمل، تخص المنصب  :تكوین العمال القدامى

الذي یشغلونه من كل الجوانب، وتكون مدة التكوین إما قصیرة أو طویلة المدى، وذلك حسب قدرة استیعاب 

  .الفرد للمعلومات وترسیخ الأفكار في ذهنه

دامى، بهدف الترقیة أو تثبیتهم في تعتمده المؤسسة خاصة عند تكوین العمال الق: التكوین الخارجي  .ب 

مراكز التكوین مناصب العمل، وتجري هذه الدورات التكوینیة خارج المؤسسة في إحدى الوحدات الأخرى، أو 

  :تعتمد المؤسسة في هذا النوع من التكوین أسلوبین هماأو حتى خارج الوطن، و 

 تخصصین أو ذوي الخبرة من المعاهد یكون داخل المؤسسة بحیث تعتمد على المكونین وال: تكوین نظري

  .الوطنیة، مع تحملها مصاریف التنقل والإقامة خلال فترة التكوین

 تهدف المؤسسة من هذا التكوین إلى إكساب المورد البشري مهارات عملیة : تكوین تطبیقي میداني

طائهم الفرصة إضافة إلى ما اكتسبوه من معرفة نظریة خلال فترة التكوین النظري، وذلك من خلال إع

لتطبیق المفاهیم النظریة في الواقع العملي والإندماج في منصب العمل والقدرة على العمل، إضافة إلى تعزیز 

  .قدرات المورد البشري وتطویر مهارات الاتصال مما یجعله أكثر قدرة على التكیف مع هذا العمل

بین كل المصالح على جمیع مستویاتهم في وتلجأ المؤسسة إلى تحدید احتیاجاتها التكوینیة بالتنسیق 

كل التخصصات، أما میزانیة التكوین فالمؤسسة لا تولي اهتمام كبیر لها، بل ما یهمها هو تحقیق النتائج 

  .التي تصبوا إلیها، من خلال هذه البرامج وتغطیة النقص والعجز في الأداء

  :أهداف التكوین في المؤسسة .2

  :)2(واردها البشریة لبرامج تكوینیة إلىتهدف المؤسسة من وراء إخضاع م

  تحسین مستوى الأداء؛  .أ 

                                                           
  .-جیجل –الداخلیة لمؤسسة أقمصة جن جن الوثائق   )1( 
  .-جیجل –الداخلیة لمؤسسة أقمصة جن جن الوثائق   )2( 
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  تقلیل التالف من الإنتاج؛  .ب 

  زیادة حجم الإنتاج؛  .ج 

  تقلیل التكالیف؛  .د 

  تحسین الجودة؛  .ه 

  التشجیع على الإبداع؛  .و 

  .التقلیل من حوادث العمل  .ز 

  - جیجل - الأشغال العمومیة  مدیریةتقدیم : المطلب الثاني

، من خلال إعطاء وصف -جیجل- نقوم بتقدیم مدیریة الأشغال العمومیةمن خلال هذا المطلب سوف 

  .للمدیریة، مع عرض كل من مهامها وأهدافها بالإضافة لدراسة هیكلها التنظیمي

  -جیجل - وصف مدیریة الأشغال العمومیة: أولا

ابعة م، أصبحت مدیریة ولائیة ت 1974إن مدیریة الأشغال العمومیة لولایة جیجل أنشئت في سنة 

لوزارة الأشغال العمومیة، ویقع مقر المدیریة حالیا بحي الشاطئ المدخل الشرقي لمدینة جیجل منذ سنة 

م مؤقتا، وهذا المقر مخصص للقسم الفرعي للأشغال العمومیة لدائرة جیجل، في انتظار إنتهاء إنجاز  2005

رقي لمدینة جیجل، وتتكون مدیریة الأشغال المقر الرئیسي للمدیریة، والواقع بالكیلومتر الثالث بالمخرج الش

مقر المدیر، مصلحتین تقنیتین، مصلحة الإدارة والوسائل بمیناء بوالدیس ( العمومیة من أربع مصالح 

، القسم الوظیفي لحظائر العتاد وخمسة أقسام فرعیة مكلفة بصیانة )ومصلحة القسم الفرعي البحري بجن جن

بعة المشاریع على مستواها، وكذلك سبعة دور للصیانة كلها محروسة الطرقات الوطنیة والولائیة ومتا

  .)1(ومؤمنة

  الموقع: ثانیا

تقع مدیریة الأشغال العمومیة لولایة جیجل بحي الشاطئ المدخل الشرقي، یحدها من الشمال البحر 

مساحتها ، ومن الجنوب والشرق والغرب أحیاء سكنیة، تقدر 43الأبیض المتوسط والطریق الوطني رقم 

  .، أما ملكیتها فتعود للدولة2م 3973، أما غیر المبنیة فتقدر بـــ  2م 226.60المبنیة بــ 

  المهام الأساسیة والملحقة: ثالثا

م المحدد لقواعد تنظیم مصالح 27/10/1990المؤرخ في  90/328طبقا للمرسوم التنفیذي رقم 

التجهیز الولائیة وعملها، فإن قطاع الأشغال العمومیة یضطلع بمهمة وضع وتنفیذ الاستراتیجیات 

                                                           
  -جیجل –لمدیریة الأشغال العمومیة الداخلیة الوثائق  )1( 
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لولائیة والمخططات من أجل تطویر، تنمیة وصیانة المنشآت القاعدیة المتمثلة في شبكة الطرق الوطنیة، ا

  .والبلدیة، والجسور، الموانئ والمطارات

  - جیجل -  أهداف مدیریة الأشغال العمومیة: رابعا

تعمل مدیریة الأشغال العمومیة على تجمیع وتحلیل المعطیات التي تسمح باتخاذ القرارات الحاسمة 

سة، الإنجاز والصیانة، ووضع الخطط لذلك، كما تسهر على احترام المقاییس والتقنین العالمي في مجال الدرا

  .وتقدیم المساعدة التقنیة للبلدیات فیما یخص المخططات البلدیة للتنمیة

كما تتولى من خلال السلطة الممنوحة لها، حمایة أملاك الدولة في مجال الطرقات والمجال البحري 

الخ، وتساهم ...البحریةبما في ذلك المواقع الإستراتیجیة، والحرص على إنجاز إشارات المرور والإشارات 

بشكل مباشر في دعم القطاعات الأخرى من خلال المشاركة في مختلف اللجان المنشأة على مستوى الولایة، 

كما یشارك القطاع في كل المبادرات المتخذة من طرف الجماعات المحلیة التي تهدف إلى تحسین ظروف 

  .)1(المعیشة للمواطنین وتحقیق الأمن والاستقرار

   - جیجل -  دراسة الهیكل التنظیمي لمدیریة الأشغال العمومیة: خامسا

تتضمن دراسة الهیكل التنظیمي لمدیریة الأشغال العمومیة عرض الهیكل مع شرح  كل المصالح 

  .والفروع

  :عرض الهیكل التنظیمي للمدیریة .1

 :- جیجل - فیما یلي عرض للهیكل التنظیمي لمدیریة الأشغال العمومیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  - جیجل –الداخلیة لمدیریة الأشغال العمومیة الوثائق   )1( 
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  - جیجل -  الهیكل التنظیمي لمدیریة الأشغال العمومیة): 2(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  - جیجل – الوثائق الداخلیة لمدیریة الأشغال العمومیة :المصدر
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  :  التنظیمي للمدیریة شرح الهیكل .2

لمدیریة الشغال العمومیة، نرى والذي یمثل الهیكل التنظیمي ) 2(بالنظر إلى المخطط في الشكل رقم 

  :)1(أنه یتكون من عدة مصالح تتفرع بدورها إلى مكاتب، وفیما یلي سنتطرق إلى مهام كل مكتب

وهو المسؤول الأول عن المدیریة وتتم أعماله مباشرة مع المسؤولین عن المدیریات والمصالح : المدیر  .أ 

  :المختلفة وتتمثل مهامه في

  ومراقبة نشاطات المؤسسة؛المصادقة على تطبیق  

 ضبط تسییر المؤسسة وتحدید الترتیب الهرمي للعمال وتعیین الإطارات العلیا؛  

 تحمل المسؤولیة التامة عن كل الوثائق المعالجة وباقي المعاملات.  

  :وتتكون من ثلاث مكاتب ولكل واحد منها مهام: مصلحة المنشآت المطاریة  .ب 

 وتتجسد مهامه في :زهامكتب دراسات المنشآت البحریة وإنجا:  

 دعم الملاحة البحریة والنقل البحري بكافة الوسائل؛  

 دراسة وتصمیم وتنفیذ مشاریع الموانئ الجدیدة؛  

 مراقبة الأملاك العامة البحریة وتنفیذ القوانین والمراسیم والقرارات والأنظمة المتعلقة بها؛  

 البحریة تنسیق أعمال النقل البحري التي تقوم بها منشآت الملاحة.  

 وتتمثل مهامه في: مكتب دراسات المنشآت المطاریة والبحریة:  

 إنشاء واستغلال وصیانة وتطویر المطارات والمصالح التابعة لها ومعداتها؛  

 الإشراف على وضع المخططات لأعمال الصیانة اللازمة للمنشآت ومعدات المطار ومرافقه؛  

 ضمان سلامة الملاحة الجویة للمطارات؛  

  على تنمیة الموارد الضروریة من أجل الاستجابة للتحولات التكنولوجیةالسهر.  

 وتتمثل مهامه في: مكتب الصیانة والمحافظة:  

 الاهتمام بجانب السلامة الفردیة وإعطائها الأهمیة التي تستحقها عند دراسة الطلبات؛  

  الإشراف المیداني على عمال الصیانة التعاقدیة لجمیع الشركات والمقاولین والقیام بجولات على جمیع

  جمیع الأجهزة والمعدات بشكل یومي؛ عنالطرقات للكشف 

 إعداد واقتراح سبل وطرق تحسین ومعالجة الأخطاء التنفیذیة التي قد تظهر بعد الاستعمال. 

  

                                                           
  - جیجل –الداخلیة لمدیریة الأشغال العمومیة الوثائق   )1( 
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  :وتتكون من ثلاث مكاتب لكل واحد منها مهام: مصلحة استغلال وصیانة شبكة الطرقات  .ج 

 وتتمثل مهامه في: مكتب استغلال منشآت الطرق وأمن الطرق:  

 إعداد المخططات العملیة لتنفیذ سیاسة السلامة الطرقیة؛  

 تنشیط المهن المتعلقة بالنقل الطرقي وتنظیمها ومراقبتها؛  

  التشریعیة والتنظیمیة المتعلقة بالنقل الطرقي والسهر على تنفیذهاتطبیق النصوص.  

 وتتجسد مهامه في :مكتب صیانة منشآت الطرق:  

 السهر على اقتناء الأملاك والعقارات اللازمة لإنشاء الطرق والطرق السیارة؛  

 السهر على تحدید حاجیات الشبكة الطرقیة من الصیانة وتهیئات تضمن السلامة الطرقیة؛  

 الإطلاع على المشاریع الطرقیة التي تقوم جهات أخرى بإنجازها.  

 وتتمثل مهامه في :مكتب استغلال المنشآت الفنیة وصیانته:  

 السهر على التتبع التقني لمخططات عمل المؤسسات الخاضعة للوصایة؛  

 مسك وتتبع ورصد النقل الطرقي؛  

  الضروریة من أجل تطویرهإعداد الدراسات الإستراتیجیة للقطاع والدراسات.  

  :وتتكون من ثلاث مكاتب وهي :مصلحة تنمیة منشآت الطرق  .د 

 تتمثل مهامه في: مكتب دراسات منشآت الطرقات:  

 تنسیق الأنشطة والأعمال الأفقیة للمدیریات الجهویة والإقلیمیة للتجهیز والنقل؛  

  الإعلاممنح مستعملي الطرق جمیع المعلومات الخاصة بشروط النقل عبر وسائل.  

 وتتمثل مهامه في :مكتب إنشاءات الطرق:  

 الإشراف على تصمیم مشاریع الطرق العامة بجمیع أنواعها؛  

 الإشراف على صیانة وتأثیث وتشغیل المشاریع الخاصة بالطرقات والجسور والتقاطعات والأنفاق؛  

 الإشراف على تنفیذ الصیانة الطارئة عند الحاجة للطرق والجسور.  

  وتتمثل مهامه في :المنشآت الفنیةمكتب إنجاز:  

 الإشراف على أشغال الترتیب وتسویة مسالك وجنبات الطرق المعبدة؛  

 السهر  على متابعة صیانة منشآت التصریف والمعدات؛  

  الإشراف على أشغال فتح وتهیئة مسالك فك العزلة عن العالم القروي، إضافة إلى تعزیز فرق التدخلات

  .الإستعجالیة
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  :وتتكون من ثلاث مكاتب ولكل منها مهام :الإدارة والوسائلمصلحة   .ه 

 وتتمثل مهامه في :مكتب تسییر الموارد البشریة:  

 تنسیق التكوین في المهن المرتبطة بقطاع الأشغال العمومیة والنقل داخل المؤسسات التابعة لها؛  

  الوسائل الضروریة لإنجازهاتنسیق وإعداد وتنفیذ برامج تكوین وتدریب الموظفین والأعوان وتوفیر.  

 وتتمثل مهامه في :مكتب المیزانیة والمحاسبة والوسائل:  

 إعداد تقدیرات المیزانیة للمدیریة العامة؛  

 السهر على التطبیق الجید لكل عملیات المحاسبة؛  

 القیام بتدوین التسجیلات المحاسبة تبعا للنظام المعمول به؛  

  خارجیة وضمان متابعتها وتنفیذها وتقییمهاتطبیق المیزانیات الممنوحة لمصالح.  

 وتتمثل مهامه في: مكتب الصفقات والمنازعات والأرشیف:  

 ضمان تسییر الوثائق وحفظ الأرشیف؛  

 فحص الشكاوى والطعون الخاضعة لاختصاص المدیریة ودراستها؛  

 الدراسة والمداولة والفصل في جمیع مشاریع الطرقات؛  

  عن اللجنة وكل الآراء والتقاریر التي صادقت علیهاإمضاء كل المقررات الصادرة. 

 -  دراسة تطبیقیة للمعالجة المحاسبیة للأجور في مؤسسة أقمصة جن جن: المبحث الثاني

   -جیجل

سنتناول في هذا المبحث إعداد كشف الأجر والتسجیل المحاسبي لكافة عناصر الأجور، وذلك 

  . بالاعتماد على أمثلة تطبیقیة

 إعداد كشف الأجر : المطلب الأول

، قمنا بحصرها في خمس أقمصة جن جن مؤسسةب أمثلة تطبیقیة لحساب الأجر بیتضمن هذا المطل

الأجر الخاصة بفئات عمالیة مختلفة، قدمت لنا من طرف رئیس  اتمختلفة، وذلك اعتماد على كشوف حالات

 . مصلحة الإدارة العامة بالمؤسسة

  عاديحالة الأجر ال: أولا

مراحل حساب وإعداد كشف أجر عادي خال من الاقتطاعات أو الزیادات  یتضمن هذا المثال

  :)1(الاستثنائیة ، وذلك كالأتي

                                                           
  .09:45، الساعة 25/03/2018مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن، یوم  )1( 
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  :تقدیم المثال .1

 piqueuse volant «تشغل منصب ) أ(لدینا العاملة 
  .01، المجموعة 12الرتبة  ،»

  :حل المثال .2

  : بالمراحل التالیة )أ(یمر حساب أجر العاملة

) C & H(تعتمد المؤسسة في تحدیدها للأجر القاعدي على مذكرة اتفاق بین مجمع  :الأجر القاعدي  .أ 

 .والفیدرالیة الوطنیة لعمال النسیج وملحقاتها

  .)1أنظر الملحق رقم (دج  16713=  الأجر القاعدي     

 :حساب أجر المنصب    .ب 

 العلاوات والمنح الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي والضریبة + الأجر القاعدي =  أجر المنصب

 .على الدخل الإجمالي

 الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي والضریبة على الدخل الإجمالي المنح والعلاوات:   

  دج 3509,73=  %21 × 16713= تعویض الخبرة المهنیة.  

 دج 1738=  79  ×یوم  22= تعویض الضرر. 

 دج  21960,73=1738 + 3509,73+  16713=  أجر المنصب.   

 :حساب الأجر الخاضع للضریبة  .ج 

 الاشتراكات  –المنح والعلاوات الخاضعة للضریبة + أجر المنصب =  الخاضع للضریبة الأجر

  .الاجتماعیة

 9 ×أجر المنصب =  الاشتراكات الاجتماعیة%   

  .دج 1976,47=  9% × 21960,73=                           

 المنح والعلاوات الخاضعة للضریبة:  

 یوم عمل في الشهر ومنه 22دج لكل یوم عمل، ولدینا  250تحسب على : حساب تعویض السلة:  

 .دج 5500=  250 ×یوم  22= تعویض السلة     

 یوم عمل في الشهر ومنه 22دج لكل یوم عمل، ولدینا  40تحسب على : حساب تعویض النقل:  

 .دج 880=  40 ×یوم  22= تعویض النقل     

 دج 26364,26=  1976,47 –) 880 + 5500 + 21960,73( = الخاضع للضریبة الأجر. 

  



 للأجور في المؤسستین محل الدراسة المحاسبیة الدراسة التطبیقیة للمعالجة..................:................الفصل الثالث

 

 

91 

 : حساب الأجر الصافي  .د 

 الضریبة على الدخل الإجمالي  –الأجر الخاضع للضریبة =  الأجر الصافي)IRG + (المنح والعلاوات 

 . غیر الخاضعة للضریبة

  الدخل الإجماليقیمة الضریبة على )IRG:(  باستخدام الجدول الخاص بالضریبة على الدخل الإجمالي

أنظر الملحق (دج  1963,20: دج هي 26364,26، نرى أن قیمة الضریبة المقابلة للمبلغ  2008لسنة 

  ).2رقم 

 دج 24401,06 = 1963,20 -  26364,26 = الأجر الصافي.  

 الدخل الإجماليالضریبة على  +اشتراكات الضمان الاجتماعي  +الأجر الصافي =  الأجر الإجمالي 

)IRG.(  

 .دج 28340,73 = 1963,20 + 1976,47 + 24401,06=                    

  .)3أنظر الملحق رقم () أ(ویكون ترتیب هذه المبالغ في كشف الأجر الخاص بالعاملة 

  یتضمن ساعات إضافیةحالة أجر : ثانیا

  :)1(كما یلي عداد كشف أجر یتضمن ساعات إضافیةإ یتضمن هذا المثال مراحل حساب و 

  :تقدیم المثال .1

  .04، المجموعة 14الرتبة  ،» chef section gardiennage «شغل منصب الذي ی) س(لدینا العامل 

 :حل المثال .2

  :كما یلي )س(یتم حساب أجر العامل 

 .جد  18736، الأجر القاعدي لهذا العامل هو)1بالاعتماد على الملحق رقم( :الأجر القاعدي  .أ 

 : حساب أجر المنصب  .ب 

 المنح والعلاوات الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي والضریبة على الدخل الاجمالي: 

  دج 10773,20=  57,5%  × 18736= تعویض الخبرة المهنیة. 

 دج  2810,34=الساعات الإضافیة   

 =  عدد الساعات الإضافیة 

  

                                                           
  .11:00، الساعة 26/03/2018مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن، یوم  )1( 

2810,43 → X 

18736  → 173,33   ���,�� × ����,��

�����
   X =  



 للأجور في المؤسستین محل الدراسة المحاسبیة الدراسة التطبیقیة للمعالجة..................:................الفصل الثالث

 

 

92 

  X ≈ 26   ساعة        

: تكلفة الساعة هي - 
�����

 ���,��
     .108,09 =   

  دج 5620,80=  %30 × 18736= منحة العمل الدائم.  

 دج 3747,20=  %20 × 18736= تعویض الخطر.   

 41687,54=3747,20+  5620,80+2810,34+  10773,20+ 18736= المنصب أجر  

   .دج

 :حساب الأجر الخاضع للضریبة  .ج 

 دج 3751,88=  %9 × 41687,54=  الاشتراكات الاجتماعیة. 

 المنح والعلاوات الخاضعة للضریبة:  

 یوم عمل في الشهر ومنه 20دج لكل یوم عمل، ولدینا  250تحسب بقیمة : حساب تعویض السلة:  

 .دج 5000=  20 × 250= تعویض السلة      

 یوم عمل في الشهر ومنه 20دج لكل یوم عمل، ولدینا  40تحسب على : حساب تعویض النقل:  

 .دج 800=  20 × 40= تعویض النقل      

 دج 43735,66=  3751,88 –) 800 + 5000 + 41687,54( = الأجر الخاضع للضریبة.   

 : حساب الأجر الصافي  .د 

  بالاعتماد على الجدول الخاص بالضریبة على الدخل الإجمالي : الإجماليالدخل قیمة الضریبة على

  .دج 6619هي  43735,66، قیمة الضریبة المقابلة للمبلغ 2008لسنة 

 المنح والعلاوات غیر الخاضعة للضریبة: 

  دج 1700 =منحة الأجر الوحید.  

 دج مضروبة في عدد الأولاد 300تقدر المنح العائلیة بــ : حساب المنح العائلیة.  

  .دج  600=  2 × 300=  المنح العائلیة    

 تمنحها المؤسسة مرة في السنة: حساب منحة التمدرس.  

  .دج  2000=  2 × 1000= منحة التمدرس     

 دج 41416,66 ) = 2000 + 600 + 1700( + 6619 – 43735,66 = الأجر الصافي.  

 دج 51787,54=  6619 + 3751,88 + 41416,66=   الأجر الإجمالي. 

  .)4أنظر الملحق رقم ( )س(ویكون ترتیب هذه المبالغ في كشف الأجر الخاص بالعامل 
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  حالة أجر یتضمن غیابات: ثالثا

  :)1(كما یلي یتضمن هذا المثال مراحل حساب وإعداد كشف أجر یتضمن غیابات

 :تقدیم المثال .1

  .04، المجموعة 13في قسم الإنتاج، الرتبة  ،» controleuse «منصب  التي تشتغل) م( ةلدینا العامل

 :حل المثال .2

  :كما یلي )م(یتم حساب أجر العاملة 

 :حساب الأجر القاعدي الصافي  .أ 

 1بالاعتماد على الملحق رقم  (دج   17559 =الأجر القاعدي.(  

 ساعات 8 =عدد ساعات التأخر.  

  ساعة 16= عدد الغیابات.  

 ساعة 40=  العطلة المرضیة.  

  دج 810,431=  8 ×)  173,33 /  17559= (حساب اقتطاع ساعات التأخر.  

  دج 1620,862=  16 ×)  173,33 /  17559= (حساب اقتطاع ساعات الغیاب.  

  دج 4052,155=  40 ×)  173,33 /  17559= (حساب اقتطاع العطلة المرضیة. 

  دج 6483,45=  4052,155 + 1620,862 + 810,431= مجموع الاقتطاعات.  

 دج 11075,55= 6483,45  -  17559=  القاعدي الصافي الأجر.  

 :حساب أجر المنصب  .ب 

 المنح والعلاوات الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي والضریبة على الدخل الاجمالي:  

  دج 5814,66=  %52,5 × 11075,55= تعویض الخبرة المهنیة. 

 دج 1185=  یوم 15 × 79= تعویض الضرر.   

 دج  18075,21= 1185+   5814,66+  11075,55= المنصب أجر.   

 :حساب الأجر الخاضع للضریبة  .ج 

 دج 1626,77=  %9 × 18075,21=  الاشتراكات الاجتماعیة. 

 المنح والعلاوات الخاضعة للضریبة:  

  دج 6000= یوم  15 × 400= حساب تعویض السلة. 

                                                           
  .13:45، الساعة 27/03/2018یوم مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن،  )1( 
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  دج 1200=  15 × 80= حساب تعویض النقل. 

  دج 23648,44=  1626,77 –) 1200 + 6000 + 18075,21( =الأجر الخاضع للضریبة.   

 : حساب الأجر الصافي  .د 

  هيالمبلغ الخاضع للضریبة في حالة عدم اقتطاع ساعات الغیاب  :الدخل الإجماليقیمة الضریبة على 

  .دج 3293,5 المقابلة له هي الضریبةدج، قیمة  32645,86

  :بعد اقتطاع الغیابات تطبق العلاقة التالیة الضریبةولحساب قیمة 

 173,33  تمثل ساعات العمل الإجمالیة؛  

 109,33  تمثل ساعات العمل بعد اقتطاع ساعات الغیاب.  

  :ومنه 

����,��

���,��
  × 109,33 ≈ ����, � 

 دج 21571,94 = 2076,5 – 23648,44 = الأجر الصافي.  

 جد 25275,21=  2076,5 + 1626,77 + 21571,94=  الأجر الإجمالي. 

 .)5أنظر الملحق رقم () م( ةویكون ترتیب هذه المبالغ في كشف الأجر الخاص بالعامل

   ر بأثر رجعيالأجحالة الزیادة في : رابعا

  :)1(یتضمن هذا المثال مراحل حساب وإعداد كشف أجر في حالة الزیادة بأثر رجعي وذلك كما یلي

  :تقدیم المثال .1

  .01، المجموعة 19الرتبة  ،» chef de servise maintenance «الذي یشغل منصب ) ن(لدینا العامل 

وبالتحدید في قیمة الأجر القاعدي في دیسمبر، وطبقت  ،)ن(قامت المؤسسة بالزیادة في أجر العامل 

، في هذه )أي أن هناك زیادة في الأجر القاعدي بأثر رجعي قدره شهر ( داخل المؤسسة في شهر جانفي 

الحق في الحصول على الأجر الجدید في شهر دیسمبر، ولكن المؤسسة قامت بحساب ) ن(الحالة للعامل 

حساب أجر عدي السابق، لذلك یجب على المؤسسة أن تقوم في شهر جانفي بأجر شهر دیسمبر بالأجر القا

المحسوب بالأجر القاعدي السابق الأجر مع  هجر القاعدي الجدید، ومقارنتلأاب) ن(شهر دیسمبر للعامل 

، الضریبة على الدخل الإجمالي )SS( الاجتماعيوتقع المقارنة بوجه الخصوص على اقتطاع الضمان 

)IRG( أما بالنسبة للفرق في الأجر الصافي فیدفع للعامل  ،للجهات المعنیة یتم دفعه ق، والفر)ن.(  

                                                           
  .10:00، الساعة 08/04/2018مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن، یوم  )1( 
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  :حل المثال .2

 :یسهل شرح ذلك بالمثال التطبیقي التالي

 :حساب الأجر القاعدي  .أ 

 دج  30850= الجدید الأجر القاعدي. 

 دج 27809=  القدیم الأجر القاعدي.  

  .دج 3041=  27809 – 30850= الفرق 

  .دج 3041 الزیادة في الأجر هيأي قیمة 

 : حساب أجر المنصب  .ب 

 المنح والعلاوات الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي والضریبة على الدخل الاجمالي: 

  دج 7404= تعویض الخبرة المهنیة الجدید.  

  دج 6674,16= تعویض الخبرة المهنیة القدیم.  

  .دج 729,84=  6674,16 – 7404= الفرق 

 دج 1562: تعویض الضرر هو نفسه في الحالتین ویقدر بــ .   

 دج  39816= المنصب الجدید أجر.  

 دج  36045,16=المنصب القدیم  أجر.  

  .دج 3770,84=  36045,16 – 39816= الفرق 

 :حساب الأجر الخاضع للضریبة  .ج 

 دج  3583,44= الاجتماعي الجدیدة اشتراكات الضمان.  

 دج  3244,06= الاجتماعي القدیمة اشتراكات الضمان.  

  .دج 339,38=  3244,06 – 3583,44= الفرق 

 المنح والعلاوات الخاضعة للضریبة: 

 دج 5500: تعویض السلة هو نفسه في الحالتین ویقدر بــ. 

  دج 880: قدر بــهو نفسه في الحالتین ویتعویض النقل. 

 دج 42612,56 =الأجر الخاضع للضریبة الجدید.  

  دج 39181,10 =الخاضع للضریبة القدیمالأجر.  

  .دج 3431,46=  39181,10 – 42612,56= الفرق 
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 : حساب الأجر الصافي  .د 

  دج 5983=  الجدیدة الدخل الإجماليقیمة الضریبة على.  

  دج 5254=  الجدیدة الدخل الإجماليقیمة الضریبة على. 

  .دج 729=  5254 – 5983= الفرق 

  الخاضعة للضریبةالمنح والعلاوات غیر:  

 دج 600: منحة التمدرس هي نفسها في الحالتین وتقدر بــ. 

 دج 1700: منحة الأجر الوحید هي نفسها في الحالتین وتقدر بــ. 

 دج 38929,56=  الصافي للدفع الجدید.  

 دج 36227,10=  الصافي للدفع القدیم.  

  .دج 2702,46 =الفرق 

 339,38 دج، والفرق في اشتراك الضمان الاجتماعي 2702,46هي ) ن(العامل  یأخذهاالزیادة التي  :إذن

  .یعاد دفعه دج 729والضریبة على الدخل الإجمالي  دج

  .)6أنظر الملحق رقم () ن(ویكون ترتیب هذه المبالغ في كشف الأجر الخاص بالعامل 

  حالة التسبیقات على الأجور: خامسا

  :)1(وإعداد كشف أجر یتضمن تسبیقات كما یليیتضمن هذا المثال مراحل حساب 

 :تقدیم المثال .1

، الذي تحصل 01، المجموعة 19الرتبة  ،» chef de servise «شغل منصب الذي ی) ع(لدینا العامل 

  .دج خلال شهر مارس على أجرة نفس الشهر 10000على تسبیق بقیمة 

 :حل المثال .2

  :كما یلي  )ع(ویمر حساب أجر العامل 

  ). 1على الملحق رقم  بالإعتماد(  :الأجر القاعديحساب   .أ 

  .دج 27809= الأجر القاعدي 

 :حساب أجر المنصب  .ب 

 المنح والعلاوات الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي والضریبة على الدخل الاجمالي:  

  دج 16685,40=  60%  × 27809= تعویض الخبرة المهنیة. 

                                                           
  .11:00، الساعة 09/04/2018یوم مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن،  )1( 
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 دج 1540=  یوم 22 × 70= تعویض الضرر. 

  دج 2780,9=  10%  × 27809= منحة المسؤولیة.   

 دج  48815,30=  2780,9+ 1540+   16685,40+ 27809=  المنصب أجر.   

 :حساب الأجر الخاضع للضریبة  .ج 

 دج 4393,38=  %9 ×  48815,30= الاشتراكات الاجتماعیة. 

 المنح والعلاوات الخاضعة للضریبة:  

  دج 8800=  22 × 400= حساب تعویض السلة. 

 دج 53221,92=  4393,38 –) 8800 + 48815,30( = الأجر الخاضع للضریبة.   

 : حساب الأجر الصافي  .د 

  دج 9466=  الدخل الإجماليقیمة الضریبة على.  

 المنح والعلاوات غیر الخاضعة للضریبة: 

  دج  900=  3 × 300= حساب المنح العائلیة. 

  دج 1700= منحة الأجر الوحید.  

  دج 36355,92 = 10000 –) 1700 + 900( + 9466 – 53221,92 =الصافي للدفع.  

 دج 60215,3=  10000 + 9466 + 4393,38 + 36355,92=   الأجر الإجمالي. 

 .)7أنظر الملحق رقم () ع(ویكون ترتیب هذه المبالغ في كشف الأجر الخاص بالعامل 

  التسجیل المحاسبي للأجور: المطلب الثاني

بالاعتماد على مذكرة الأجور الشهریة، ویتضمن هذا المطلب التسجیل یتم التسجیل المحاسبي 

 :المحاسبي للأجور للحالات سابقة الذكر كالآتي

  :حالة الأجر العاديالتسجیل المحاسبي ل: أولا 

  :  )1( )8أنظر الملحق رقم (التالیة  یتم التسجیل المحاسبي وفقا للخطوات

  

  

  

  

                                                           
  .09:00، الساعة 11/04/2018مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن، یوم  )1( 
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 :تسجیل عناصر الأجر .1

 :كما یلي الأجر الصافيیتم إثبات 

  

631000 

631210 

631240 

631412 

631414 

 

 

 

 

 

  
 

421000 

431200  

 

442100  

  

  رواتب وأجور /ح

  تعویض الخبرة المهنیة /ح

  تعویض الضرر /ح

  تعویض النقل /ح

  تعویض السلة /ح

  -أجور مستحقة –المستخدمون  /ح               

  الاشتراكات الاجتماعیة  /ح               

  - قسط العامل –                               

  الضریبة على الدخل الإجمالي /ح                

  إثبات الأجر الصافي

16713 

3509,73 

1738 

880 

5500 

 

 

 

 

 

24401,06  

1976,47  

 

1963,20  

 

 :تسجیل الأعباء الملحقة بالأجور .2

  :الأعباء الاجتماعیة التي تقع على عاتق صاحب العمل كما یليیتم في هذه المرحلة تسجیل 

  % 25 × أجور المنصب للعمال مجموع=  –قسط صاحب العمل – الاجتماعیة الاشتراكات  .أ 

  .دج 641834,84=  % 25 × 2567339,37=                                                     

  % 0,5 ×أجور المنصب  مجموع=  حصة صندوق الخدمات الاجتماعیة  .ب 

 .دج 12836,70=  % 0,5 × 2567339,37  =                                         

  :عن السكن الاجتماعي كما یلي % 0,5 إضافة إلى ما سبق یدفع صاحب المؤسسة نسبة

  % 0,5 ×أجور المنصب  مجموع=  السكن الاجتماعي  .ج 

 .دج 12836,70=  0,5% × 2567339,37 =                    

28/02/2017 
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  :ملاحظة

من كتلة الأجور، تخصص لتكویــن  %1بالنسبة للدفع الجزافي فهو عبارة عن قیمة مالیة، تدفع بنسبة 

عمال المؤسسة أو المتربصین، حیث تعفى المؤسسة من هذا الدفع في حالة تكوینها لعمالها ومتربصیها، أما 

  .في حالة عدم التكوین فإن على المؤسسة القیام بهذا الدفع

 :تسجیل دفع الأجر .3

  :ون التسجیل المحاسبي كما یليتعتمد المؤسسة على الحساب البنكي في دفع مستحقات عمالها ویك

                                          

 

421000 

 

 

 

512 

  

  - أجور مستحقة –المستخدمون  /ح

  البنك /ح                  

  دفع المستحقات للعامل

 

24401,06  

 

 

24401,06  

  

  

  

  

 

  

6315800  
 

6315801 

635 

 

 

 

  

  

  

431100  

431300 

  

  

  الاجتماعيالسكن  /ح

  حصة صندوق الخدمات الاجتماعیة /ح

   الاشتراكات الاجتماعیة /ح

  -قسط صاحب العمل -    

  الضمان الاجتماعي /ح      

  صندوق الخدمات الاجتماعیة /ح       

أعباء صاحب العمل الملحقة إثبات 

  بالأجور

 

12836,70  
 

12836,70  
  

641834,84  

 

 

 

 

 

654671,54 

12836,70 

  

 //- //- // 

 //- //- // 
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 :تسجیل الدفع لصالح الهیئات المعنیة .4

 :الدفع لصالح الهیئات المعنیة كما یليیتم تسجیل 

   :الدفع لصالح الهیئات الاجتماعیة  .أ 

           

  

431100 

431200 

   

431300 

  

  

  

  

 
 

 

512 

  

 الضمان الاجتماعي /ح

   الإشتراكات الاجتماعیة /ح

  - العاملقسط  -              

  صندوق الخدمات الاجتماعیة /ح

  البنك /ح                            

  دفع المستحقات الاجتماعیة

  

 

 

 

  
  

654671,54  
 

1976,47 

 

12836,70 

 

 

 

  
  

  

669484,71  

  

 ):IRG(دفع المستحقات لمصلحة الضرائب   .ب 

          

  

442100  

 

 

 

512  

  

  الضریبة على الدخل الإجمالي/ ح

  البنك /ح                          

  الضریبةتسدید 

 

1963,20 
 

1963,20  

 

  حالة أجر یتضمن ساعات إضافیةالتسجیل المحاسبي ل: ثانیا

 :)1( )9أنظر الملحق رقم (التالیة  یتم التسجیل المحاسبي وفقا للخطوات

 

 

 

 

                                                           
  .13:00، الساعة 15/04/2018مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن، یوم  )1( 

 //- //- // 

 //- //- // 



 للأجور في المؤسستین محل الدراسة المحاسبیة الدراسة التطبیقیة للمعالجة..................:................الفصل الثالث

 

 

101 

 :تسجیل عناصر الأجر .1

 :یتم إثبات الأجر الصافي كما یلي

                                                      

631000 

631210 

631220 

631230 

6312401 

631412 

631413 

631414 

631422 

631430 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

421000 

431200  

 

442100 

  

  أجور ورواتب /ح

 تعویض الخبرة المهنیة /ح

 منحة العمل الدائم /ح

  الساعات الإضافیة /ح

  تعویض الخطر /ح

 تعویض النقل /ح

  المنح العائلیة /ح

 تعویض السلة /ح

  منحة الأجر الوحید /ح

 منحة التمدرس /ح

  -أجور مستحقة –المستخدمون  /ح         

  الاشتراكات الاجتماعیة  /ح          

  -قسط العامل –                         

  الضریبة على الدخل الإجمالي /ح           

  إثبات الأجر الصافي

18736 

10773,20 

5620,80 

2810,34 

3747,20 

800 

600 

5000 

1700 

2000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41416,66 

3751,88   

     

 6619      

 

 :تسجیل الأعباء الملحقة بالأجور .2

 :كما یلي ریتم تسجیل الأعباء الاجتماعیة المحلقة بالأجو 

  .دج 626510,26=  % 25 × 2506040,96=  –قسط صاحب العمل –الاجتماعیة  الاشتراكات  .أ 

  .دج 12530,20=  % 0,5 × 2506040,96=  صندوق الخدمات الاجتماعیة حصة  .ب 

 .دج 12530,20=  % 0,5 × 2506040,96=  السكن الاجتماعي  .ج 

  

 

31/01/2017 
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6315800 

6315801 

635 

 

 

 

  
  

 

431100 

431300 

  

  

 

  السكن الاجتماعي /ح

  حصة صندوق الخدمات الاجتماعیة /ح

   الإشتراكات الاجتماعیة /ح

  - قسط صاحب العمل -              

  الضمان الاجتماعي /ح      

  صندوق الخدمات الاجتماعیة /ح       

أعباء صاحب العمل الملحقة إثبات 

  بالأجور

 

 

12530,20 

12530,20 

626510,26  

 

 

 
 

 

639040,46 

12530,20 

  

 :الأجرتسجیل دفع  .3

 :یتم تسدید أجر العامل كما یلي

                                            
 

421000 
 

 

512 

  

  

  - أجور مستحقة –المستخدمون  /ح

  البنك /ح                  

  دفع المستحقات للعامل

 

41416,66   

41416,66  

  

 :تسجیل الدفع لصالح الهیئات المعنیة .4

  :تسدید الدفع لصالح الهیئات المعنیة كما یليیتم 

  

  

  

  

  

 

 //- //- // 

 //- //- // 
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                                  :ةیالدفع لصالح الهیئات الاجتماع  .أ 

             

 

431100 

431200 
 

431300 

 

 

 
 

512 

  

 

 الضمان الاجتماعي /ح

  -ملاقسط الع- الاشتراكات الاجتماعیة /ح

  صندوق الخدمات الاجتماعیة /ح

  البنك /ح                            

  دفع المستحقات الاجتماعیة

 

 

639040,46  
 

3751,88  
  

12530,20 

 

 
 

  
 

 

655322,54  

 ):IRG(دفع المستحقات لمصلحة الضرائب   .ب 

               

442100 

 

 

 

512 

  الضریبة على الدخل الإجمالي /ح

  البنك /ح                          

  تسدید الضریبة

 

6619  

 

 

 

 

6619  

  

 حالة أجر یتضمن غیاباتالتسجیل المحاسبي ل: ثالثا

 :)1( )10أنظر الملحق رقم (التالیة  یتم التسجیل المحاسبي وفقا للخطوات

 :تسجیل عناصر الأجر .1

  :یتم إثبات الأجر الصافي كما یلي

  

  

  

  

  

 

                                                           
  .10:00، الساعة 16/04/2018مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن، یوم  )1( 

//-//-// 

//-//-// 
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631000 

631210 

631240 

631412 

631414 

 

 

 

 

 

  

421000 

431200 

 

442100 

  

  أجور ورواتب /ح

 تعویض الخبرة المهنیة /ح

  تعویض الضرر /ح

 تعویض النقل /ح

 تعویض السلة /ح

  -أجور مستحقة –المستخدمون  /ح         

  الإشتراكات الاجتماعیة  /ح          

  -قسط العامل –                         

  الضریبة على الدخل الإجمالي /ح           

  إثبات الأجر الصافي

11075,55 

5814,66 

1185 

1200 

6000 

 

 

 

 

 

 

21571,94 

1626,77 

  

2076,5 

 

 :تسجیل الأعباء الملحقة بالأجور .2

  :بالأجور كما یلي یتم تسدید الأعباء الملحقة

                                 

  

                   

6315800 

6315801 

635 

 

 

 

  

  
  

  

431100 
  

431300 

  

  الاجتماعيالسكن  /ح

  حصة صندوق الخدمات الاجتماعیة /ح

   الاشتراكات الاجتماعیة /ح

  - قسط صاحب العمل -              

  الضمان الاجتماعي /ح      

  صندوق الخدمات الاجتماعیة /ح       

الملحقة إثبات أعباء صاحب العمل 

  بالأجور

 

12440,58  
 

12440,58  
  

 

622028,96  

 

 

 

 

 

634469,53 

12440,58 

  

2018-03-31 

//-//-// 
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 :تسجیل دفع الأجر .3

 :یتم تسدید دفع الأجر الصافي كما یلي

                             

 :تسجیل الدفع لصالح الهیئات المعنیة .4

 :یتم تسجیل الدفع لصالح الهیئات المعنیة كما یلي

 :ةیالدفع لصالح الهیئات الاجتماع  .أ 

                                                      

431100 

431200 

 

431300 

 

 

 

 

512 

  

 الضمان الاجتماعي /ح

   الإشتراكات الاجتماعیة /ح

  - ملاقسط الع -              

  صندوق الخدمات الاجتماعیة /ح

  البنك /ح                            

  دفع المستحقات الاجتماعیة

 

634469,53  
 

1626,77  

  
 

12440,58 

 

 

 
  

 

648536,88  

 ):IRG(دفع المستحقات لمصلحة الضرائب   .ب 

                                                          

442100 

 

 

512 

  الضریبة على الدخل الإجمالي /ح

  البنك /ح                          

  تسدید قیمة الضریبة

 

2076,5  
 

2076,5  

  

  

 

421000 

 

 

 

512 

 

  - أجور مستحقة –المستخدمون  /ح

  البنك /ح                  

  دفع المستحقات للعامل

 

21571,94 

  

 

21571,94  

//-//-// 

//-//-// 

//-//-// 
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  ر بأثر رجعيالأجحالة الزیادة في التسجیل المحاسبي ل: رابعا

، وقیمة الاشتراكات في الضمان )ن(في هذه الحالة نقوم بتسجیل الزیادة التي تحصل علیها العامل 

  :)1( )09مأنظر الملحق رق(الاجتماعي والضریبة على الدخل الإجمالي الناتجة عن هذه الزیادة كما یلي

 :الزیادة في الأجر تسجیل .1

  :في الأجر كما یليیتم تسجیل الزیادة 

                                           

 

631000 
 

631210 

 

 

   
  

  

421000  
 

431200  

 
 

442100 

  

  رواتب وأجور  /ح

 تعویض الخبرة المهنیة /ح

  -أجور مستحقة –المستخدمون  /ح         

  الاشتراكات الاجتماعیة  /ح         

  -قسط العامل –                         

  الضریبة على الدخل الإجمالي /ح         

  إثبات قیمة الزیادة في الأجر 

 

3041 
 

729,84 

 

 

 

 

2702,46  
  

 339,38  

 
 

729 

 :بالأجور مع الزیادة في الأجر بأثر رجعيتسجیل الأعباء الملحقة  .2

  .تم تسجیل هذا القید سابقا

 :تسجیل دفع الأجر .3

 :تسجیل دفع الأجر الصافي كما یلي یتم

                                                        

421000 

 

 

 

 

 

 

512 

  

  - أجور مستحقة –المستخدمون  /ح
  

  البنك /ح                  

  دفع المستحقات للعامل

 

2702,46  
 

 

2702,46  

  

 

                                                           
  .15:00، الساعة 17/04/2018مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن، یوم  )1( 

2017-01-31 

//-//-// 
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 :تسجیل الدفع لصالح الهیئات المعنیة .4

 :یتم تسجیل الدفع لصالح الهیئات المعنیة كما یلي

 :الدفع لصالح الهیئات الاجتماعیة  .أ 

                                                          

431200 

 

 

 

512 

  - العاملقسط  -  الاشتراكات الاجتماعیة /ح

  البنك /ح                            

  الاجتماعیةدفع المستحقات 

 

339,38 

 

 

 

 

339,38  

 .فقد تم تسجیل القید سابقا الاجتماعیةأما بالنسبة لتسدید قسط صاحب العمل وحصة صندوق الخدمات 

 :)IRG(دفع المستحقات لمصلحة الضرائب  .ب 

                                                         

442100  

512 

  

  الضریبة على الدخل الإجمالي /ح

  البنك /ح                          

  تسدید قیمة الضریبة

 

729  
 

 

729 

  

 حالة التسبیقات التسجیل المحاسبي ل: خامسا

      :)1( )10أنظر الملحق رقم (لخطوات التالیة اوفق لهذه الحالة التسجیل المحاسبي یكون 

  :تسجیل عناصر الأجر .1

  :الصافي كما یليیتم إثبات الأجر 

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .09:15، الساعة 22/04/2018یوم مقابلة مع السید رئیس مصلحة الإدارة العامة لمؤسسة أقمصة جن جن،  )1( 

//-//-// 

//-//-// 
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631000 

631210 

631240 

631413 

631414 

631415 

631422 

 

 

 

 

 

  

  

 

421000 

425000  

  
 

431200  

 

442100 

  

 

  أجور ورواتب /ح

 تعویض الخبرة المهنیة /ح

  تعویض الضرر /ح

  المنح العائلیة /ح

 تعویض السلة /ح

 منحة المسؤولیة /ح

 منحة الأجر الوحید /ح

 -أجور مستحقة –المستخدمون  /ح         

  التسبیقات -المستخدمون /ح         

  والمدفوعات على الحسابات الممنوحة        

  الاشتراكات الاجتماعیة  /ح         

  -قسط العامل –                         

  الضریبة على الدخل الإجمالي /ح         

  إثبات الأجر الصافي

 

27809 

16685,40 

1540 

900 

8800 

2780,9 

1700 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

36355,92 

10000 

 

4393,38 

  

9466  

 :بالأجورتسجیل الأعباء الملحقة  .2

  .تم تسجیل هذا القید سابقا

 :تسجیل دفع الأجر .3

 :یتم تسدید الأجر الصافي كما یلي

   

421000 
 

 

 

512 

  

 - أجور مستحقة –المستخدمون  /ح
  

  البنك  /ح                  

  دفع المستحقات للعامل

 

36355,92 

  

 
 

36355,92  

 

 

//-//-// 

2018-03-31 
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 :تسجیل الدفع لصالح الهیئات المعنیة .4

 :یتم تسدید الدفع لصالح الهیئات المعنیة كما یلي

 :ةیلهیئات الاجتماعالدفع ل   .أ 

              

431200 

 

 

 

 

512 

 الاشتراكات الاجتماعیة /ح

  - العاملقسط  -                   

  البنك /ح                            

  دفع المستحقات الاجتماعیة

 

4393,38 
 

 
 

4393,38 

  

 .فقد تم تسجیل القید سابقا الاجتماعیةقسط صاحب العمل وحصة صندوق الخدمات لأما بالنسبة 

 ):IRG(لمصلحة الضرائب دفع المستحقات   .ب 

  

442100 

 

 

 

512 

  الضریبة على الدخل الإجمالي /ح

  البنك /ح                          

  تسدید الضریبة

 

9466  
 

 

9466  

 –دراسة تطبیقیة للمعالجة المحاسبیة للأجور في مدیریة الأشغال العمومیة : المبحث الثالث

  -جیجل

إلى إعداد كشف الأجر، إضافة إلى الإجراءات المتبعة من طرف المحاسب في هذا المبحث سنتطرق 

  .العمومي عند دفع الأجر

  إعداد كشف الأجر: المطلب الأول

، قمنا بحصرها - جیجل–ب أمثلة تطبیقیة لحساب الأجر بمدیریة الأشغال العمومیة یتضمن هذا المطل

الأجر الخاصة بفئات عمالیة مختلفة، قدمت لنا من  كشوفمختلفة، وذلك اعتماد على  في خمس حالات

 . طرف محاسب المدیریة

 

 

 

//-//-// 

//-//-// 
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  حالة الأجر العادي :أولا

الزیادات  وأمراحل حساب وإعداد كشف أجر عادي خال من الاقتطاعات  هذا المثال یتضمن

  :)1(كما یلي ،الاستثنائیة

  :تقدیم المثال .1

 الأدنى ستدلاليالا، رقمه 12، الدرجة 14، الرتبة رئیس قسم فرعي، یشغل وظیفة )ك(لدینا الموظف 

  .أفریلشهر  في وذلك نقطة 373 تهونقاط درج ،نقطة 621

 :حل المثال .2

  :كما یلي )ك(یتم حساب الموظف 

 :حساب الراتب الرئیسي  .أ 

 علاوة الأقدمیة +الراتب الأساسي =  الراتب الرئیسي.  

  دج 27945=  45 × 621= قیمة النقطة الإستدلالیة  ×الرقم الإستدلالي الأدنى = الراتب الأساسي.  

  45 × 373= قیمة النقطة الإستدلالیة × المقابل للدرجةالرقم الإستدلالي  =علاوة الأقدمیة 

 .دج 16785=                                                                

 دج 44730=  16785 + 27945 = الراتب الرئیسي.  

 :أجر المنصبحساب   .ب 

 المنح والعلاوات الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي والضریبة  + الراتب الرئیسي=  أجر المنصب

 .على الدخل الإجمالي

 المنح والعلاوات الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي والضریبة على الدخل الإجمالي:  

 الزیادات الاستدلالیة لشاغلي المناصب بالاعتماد على الجدول الذي یحدد كیفیات منح : علاوة المنصب

  :فإن )11أنظر الملحق رقم (  العلیا في المؤسسات والإدارات العمومیة

  .دج 8775=  45 × 195 = علاوة المنصب     

 أنظر الملحق رقم(  بالاعتماد على جدول مبالغ المنحة الجزافیة التعویضیة :المنحة الجزافیة التعویضیة 

  : فإن )12

  .دج 1500= المنحة الجزافیة التعویضیة      

 دج 17892=  %40 × 44730=  %40 ×الراتب الرئیسي  = تعویض الخدمة التقنیة.  

                                                           
  .10:00، الساعة 15/04/2018، یوم -جیجل–مقابلة مع محاسب مدیریة الأشغال العمومیة  )1( 
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 دج 8946=  20%×  44730 = تعویض التسییر ومراقبة المنشآت. 

  دج 4473=  10%×  44730 =التفتیش والمراقبة تعویض. 

 دج 86316=  4473 + 8946+  17892+  1500+  8775+  44730=  أجر المنصب.  

 :حساب الأجر الخاضع للضریبة  .ج 

 اشتراكات الضمان  –المنح والعلاوات الخاضعة للضریبة  +أجر المنصب =  الأجر الخاضع للضریبة

  .الاجتماعي

 9% × أجر المنصب=  شتراكات الاجتماعیةالإ   

  .دج 7768,80=  %9 × 86316=                            

  دج 78547,20=  7768,80  – 86316=  الخاضع للضریبةالأجر.  

 :حساب الأجر الصافي  .د 

  اشتراك التعاضدیة +الضریبة على الدخل الإجمالي ( – الأجر الخاضع للضریبة=  الصافيالأجر   (  

  .المنح والعلاوات غیر الخاضعة للضریبة +                    

  باستخدام الجدول الخاص بالضریبة على الدخل الإجمالي لسنة  :الدخل الإجماليقیمة الضریبة على

  . دج 17062: دج هي 78547,20، نرى أن قیمة الضریبة المقابلة للأجر الخاضع 2008

 دج 300من أجر المنصب في حدود  1,5%تحسب بنسبة : اشتراك التعاضدیة.  

 .دج 1294,74=   1,5% × 86316=  اشتراك التعاضدیة 

   .دج 300بما أن القیمة تجاوزت السقف فنأخد قیمة التعاضدیة      

 المنح والعلاوات غیر الخاضعة للضریبة:  

  دج 300=  1 × 300= المنحة العائلیة. 

 دج 11,25بقیمة  أولادسنوات في حدود الثلاثة  10تمنح عن كل ولد تجاوز الــ: تكمیلي المنحة العائلیة.  

  .دج 11,25=  1 × 11,25= تكمیلي المنحة العائلیة     

  دج 61496,45= ) 11,25+  300( +) 300+  17062( – 78547,20=  الصافيالأجر. 

 مجموع الاقتطاعات +الأجر الصافي =  الإجمالي الأجر.  

  .دج 86627,25=  300+  17062 + 7768,80+  61496,45=                     

  .)13أنظر الملحق رقم( )ك( موظفبالویكون ترتیب هذه المبالغ في كشف الأجر الخاص 
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  حالة أجر یتضمن غیابات :ثانیا

  :)1(نفس معطیات المثال السابق مضاف إلیهالدینا 

  .أیام 10= بإفتراض أن عدد الغیابات 

  :كالآتي) الأجر الصافي( یتم خصم أیام الغیابات من المبلغ الصافي للدفع 

  عدد أیام الغیاب ×الأجر الیومي = اقتطاع أیام الغیاب.  

 یوم 30 /  ])تكمیلي المنحة العائلیة +العائلیة  المنحة( –الصافي للدفع [ = یومي ال الأجر.  

  .دج 2039,51=  30 /  ])11,25 + 300( – 61496,45 [=               

  دج ,0720395=   أیام 10 × 2039,51= اقتطاع أیام الغیاب.  

  یام الغیابأاقتطاع  - الأجر الصافي قبل اقتطاع أیام الغیاب=  الاقتطاعالأجر الصافي بعد.  

                             .دج 41101,38=  20395,07 - 61496,45=                                  

  .)14 أنظر الملحق رقم() ك(ویكون ترتیب هذه المبالغ في كشف الأجر الخاص بالعامل 

  الأجر بأثر رجعيحالة الزیادة في  :ثالثا

  :)2(رجعي یتضمن هذا المثال مراحل حساب وإعداد كشف أجر یتضمن زیادة بأثر

  :تقدیم المثال .1

 578 الأدنى ستدلاليالا، رقمه 3، الدرجة 13، یشغل وظیفة مهندس دولة، الرتبة )هـ(لدینا الموظف 

  .نقطة خلال شهر دیسمبر 87 ومجموع نقاط الدرجة هي، نقطة

تمت ترقیته من مهندس دولة إلى رئیس مصلحة، وكانت هناك زیادة في أجره على في نفس الشهر 

  .شكل علاوة منصب تحصل علیها فعلیا في شهر جانفي

 :حل المثال .2

  :كما یلي )ه(یتم حساب أجر الموظف 

 :حساب الراتب الرئیسي  .أ 

 دج 26010=  45 × 578 = الراتب الأساسي القدیم.  

  لأن الموظف بقي في نفس الرتبة ونفس الدرجةالراتب الأساسي الجدید هو نفسه.  

 هي نفسها في الحالتین، دج 3915=  45×  87 = علاوة الأقدمیة.  

                                                           
  .14:00، الساعة 16/04/2018، یوم -جیجل–مقابلة مع محاسب مدیریة الأشغال العمومیة  )1( 

  .09:00، الساعة 18/04/2018، یوم -جیجل–مقابلة مع محاسب مدیریة الأشغال العمومیة  )2( 
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 هو نفسه في الحالتین، ودج 29925=  3915+  26010 = الراتب الرئیسي.  

 :حساب أجر المنصب  .ب 

  الاجماليالمنح والعلاوات الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي والضریبة على الدخل: 

 دج 8775=  45×  195 = علاوة المنصب.  

 دج 1500 = المنحة الجزافیة التعویضیة.  

 دج 11970=  %40×  29925 = تعویض الخدمة التقنیة.  

 دج 5985=  %20×  29925 = تعویض التسییر ومراقبة المنشآت.  

 دج 58155=  5985+  11970+  1500+  8775+  29925=  أجر المنصب الجدید.  

  دج 49380=  5985+  11970+  1500+  29925=  المنصب القدیمأجر.  

  .دج 8775=  49380 – 58155= الفرق     

 :حساب الأجر الخاضع للضریبة  .ج 

 دج 5234,40= 9%  × 58155 =شتراكات الاجتماعیة الجدیدةالإ.  

 دج 4444,20= % 9×  49380 = الاجتماعیة القدیمة شتراكاتالإ.  

  .دج 790,20=  4444,20 – 5234,40= الفرق     

 دج 52920,60=  5234,40 – 58155=  للضریبة الجدید جر الخاضعالأ.  

 دج 44935,80=  4444,20 – 49380= للضریبة القدیم جر الخاضعالأ.  

  .دج 7984,80=  44935,80 – 52920,60= الفرق     

 :حساب الأجر الصافي  .د 

 دج 9376=  الجدیدة الدخل الإجمالي قیمة الضریبة على.  

 دج 6979=  القدیمة الدخل الإجمالي قیمة الضریبة على.  

  .دج 2397=  6979 – 9376= الفرق     

 المنح والعلاوات غیر الخاضعة للضریبة:  

 دج على كل ولد 300وتقدر بـ : المنحة العائلیة. 

 دج 600=  2×  300=  المنحة العائلیة الجدیدة.  

 دج 300=  1×  300=  المنحة العائلیة القدیمة.  

  .دج 300= الفرق     
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 دج 44144,60=  600+  9376 – 52920,60=  الأجر الصافي الجدید.  

 دج 38256,80=  300+  6979 – 44935,80=  الأجر الصافي القدیم.  

  .دج 5887,80=  38256,80 – 44144,60= الفرق    

 دج 58755=  9376+  5234,40+  44144,60=  الأجر الإجمالي الجدید.  

 دج 49680=  6979+  4444,20+  38256,80=  الأجر الإجمالي القدیم.  

  .دج 9075=  49680 – 58755= الفرق    

  .)15 أنظر الملحق رقم( )هـ(ویكون ترتیب هذه المبالغ في كشف الأجر الخاص بالعامل 

  )ستهلاكیةالاالتسهیلات (حالة أجر یتضمن اقتطاعات  :رابعا

على شكل تسهیلات  المثال مراحل حساب وإعداد كشف أجر یتضمن اقتطاعاتیتضمن هذا 

   :)1(یلي استهلاكیة كما

  تقدیم المثال .1

، رقمه 09، الدرجة 10الذي یشغل منصب محاسب إداري رئیسي، الرتبة ) ي(لدینا الموظف 

  .نقطة خلال شهر أوت 204نقطة ومجموع نقاط الدرجة  453الأدنى  ستدلاليلاا

 حل المثال .2

  :كما یلي )ي(یتم حساب أجر الموظف 

 :حساب الراتب الرئیسي  .أ 

 دج 20385=  45×  453 = الراتب الأساسي.  

 دج 9180=  45×  204 = علاوة الأقدمیة.  

 دج 29565=  9180+  20385 = الراتب الرئیسي.  

 :حساب أجر المنصب  .ب 

  الاجماليالمنح والعلاوات الخاضعة لاقتطاع الضمان الاجتماعي وضریبة الدخل: 

 دج 7391,25=  %25×  29565  = تعویض الخدمات الإداریة المشتركة.  

 على الجدول الخاص  اعتمادا، تمنح هي منحة خاصة بالمحاسبیین والوكلاء المعتمدین: منحة الصندوق

  .1989بمنحة الصندوق لسنة 

  .دج 825,88= منحة الصندوق    

                                                           
  .13:00، الساعة 22/04/2018، یوم -جیجل–مقابلة مع محاسب مدیریة الأشغال العمومیة  )1( 
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 دج 2956,50=  10% × 29565 = تعویض دعم نشاطات الإدارة.  

 دج 3100 = المنحة الجزافیة التعویضیة.  

 دج 43838,63=  3100+ 2956,50+ 825,88+ 7391,25+  29565=  أجر المنصب.  

 :حساب الأجر الخاضع للضریبة  .ج 

 دج 3945,60 = 9% × 43838,63 = اشتراكات الضمان الاجتماعي.  

 دج 39893,03=  3945,60 -  43838,63=  الأجر الخاضع للضریبة.  

 :حساب الأجر الصافي  .د 

  دج 5467=  الدخل الإجماليقیمة الضریبة على.  

  بما أنها تجاوزت السقف المحدد فإننا و ،دج 657,57= 1,5%× 43838,63=  التعاضدیة إشتراك

 .دج 300نأخذ 

 للضریبة المنح والعلاوات غیر الخاضعة: 

  300= المنحة العائلیة x4  =1200 دج.  

 دج 35326,03= 1200) + 300+  5467( –39893,03=  قتطاعالأجر الصافي قبل الإ.  

  الخدمات الاجتماعیة قتطاعإالأجر الصافي بعد:  

  ).خدمات اجتماعیة(دج شهریا لمدة سنة، خاص بالتسهیلات الاستهلاكیة  12483,33یتم اقتطاع مبلغ   

  دج 22842,7=  12483,33 –35326,03=  الاقتطاعالأجر الصافي بعد.  

  دج 45038,63=  )12483,33 +  + 3005467+  3945,60(+ 22842,7= الإجماليالأجر.   

  .)16أنظر الملحق رقم () ي(ویكون ترتیب هذه المبالغ في كشف الأجر الخاص بالعامل 

  مراحل صرف الأجر: المطلب الثاني

الملائم، حدد من أجل ضمان عدم إساءة استعمال أموال الموظفین والتأكد من إنفاقها على النحو 

القانون مراحل عدة لصرفها، ویقوم بتنفیذ هذه المراحل كل من المحاسب العمومي، المراقب المالي وأمین 

  .خزینة ولایة جیجل

  مرحلة الالتزام: أولا

في هذه المرحلة یقوم المحاسب العمومي بإعداد بطاقة الالتزام وكشف الدفع لاشتراكات المستخدم كما 

  :)1(یلي

                                                           
  .09:00، الساعة 02/05/2018، یوم -جیجل–مقابلة مع محاسب مدیریة الأشغال العمومیة  )1( 
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  :لتزامبطاقة الا  .1

  :تستعمل هذه الوثیقة للالتزامات والأجور، حیث یقوم المحاسب بإعدادها في حالتین

  ؛)17أنظر الملحق رقم (یعد بطاقة الالتزام للكشف القاعدي بحیث یخصص لكل باب بطاقة التزام   .أ 

 الملحقأنظر (یعد بطاقة الالتزام لكشف اشتراكات المستخدم، بحیث یخصص لكل اشتراك بطاقة التزام   .ب 

  .)18رقم 

  :كشف الدفع لاشتراكات المستخدم .2

 بـ هي عبارة عن وثیقة تحمل اقتطاعات الضمان الاجتماعي التي یتحملها أرباب العمل، المقدرة 

  :)19أنظر الملحق رقم ( والموزعة كما یلي 25%

  ؛%23.75 :اقتطاع الضمان الاجتماعي - 

  ؛%1  :التأمین على البطالة - 

 .%0.25 :التقاعد المسبق - 

 )20أنظر الملحق رقم ( ایعد المحاسب هذا الكشف مع بطاقة الالتزام إضافة إلى نسختین لكل منهم

حیث یحتفظ بنسخة ویرسل الأصلیة مع النسخة الثانیة للمراقب المالي، من أجل المراقبة ووضع التأشیرة 

ي، هذا الأخیر یعید إرسالها إلى ، ثم یحتفظ بالنسخ ویعید الأصلیة للمحاسب العموم)21أنظر الملحق رقم (

  .أمین الخزینة

  حلة الأمر بالدفع ودفع المستحقاتمر : ثانیا

بعد إعداد بطاقة الالتزام وكشف الدفع لاشتراكات المستخدم، تأتي مرحلة الأمر بالدفع ودفع المستحقات 

  :)1(لأمین الخرینة، وذلك باستعمال عدة وثائق هي

  :حوالة الدفع مع ملخصها .1

الدفع وثیقة رسمیة داخلیة تتضمن رقم الحوالة، السنة المالیة، التاریخ، طریقة الدفع، فئة حوالة 

الموظفین، تعیین المستفیدین، أو المؤسسات الماسكة للحساب مع المبالغ المالیة والمجموع الصافي 

، وهناك )22أنظر الملحق رقم ()بیضاء، حمراء، زرقاء، صفراء( والاقتطاعات، عدد نسخها هي أربع نسخ 

  :نوعین هما

  ؛)23أنظر الملحق رقم (حوالة الدفع للأجور   .أ 

  .)24أنظر الملحق رقم () %25الضمان الاجتماعي ( حوالة الاقتطاعات التي یتحملها أرباب العمل   .ب 

                                                           
  .10:00، الساعة 03/05/2018، یوم -جیجل –مقابلة مع محاسب مدیریة الأشغال العمومیة  )1( 
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حیث یحتفظ المحاسب بالنسخة الحمراء ویرسل النسخ الثلاث الباقیة لأمین الخزینة، لیقوم بعملیة 

، ویعید النسخة الزرقاء للمحاسب، وذلك بعد قیامه بتحویل )25أنظر الملحق رقم (والمصادقة علیهاالمراقبة 

  .المبلغ لحساب المستفید

أما بالنسبة لملخصها فهو وثیقة تستخدم لتلخیص حوالة الدفع، تتضمن رقم الحوالة، التاریخ، السنة 

، الصافي للدفع مع الاقتطاعات وأخیرا المبلغ المالیة، فئة الموظفین، طریقة الدفع، المؤسسات المصرفیة

  .)26أنظر الملحق رقم (الخام، حیث یعد المحاسب نسخة واحدة وترسل مرفقة بحوالة الدفع لأمین الخزینة 

  :كشف حوالات الدفع .2

هو عبارة عن جدول إرسال للخزینة، یتضمن تاریخ الإصدار، تاریخ الإرسال للخزینة، رقم الحوالات 

 بیضاء، حمراء، خضراء( ، المبلغ وأخیرا تاریخ قبول النفقة، یعد المحاسب أربع نسخ )باب، المادةال(تقییدها 

  .)27أنظر الملحق رقم (، یرسل لأمین الخزینة النسخ ویحتفظ بالأصلیة )صفراء

  :إشعار بالتحویل إلى الحساب .3

، رقم حساب )الموظف(وهو وثیقة رسمیة داخلیة، یتضمن المؤسسة الماسكة للحساب، تعیین المستفید 

، الشهر والسنة )إن وجدت(التحویل، الصافي للدفع، الرقم الاستدلالي، الاقتطاعات، المبلغ الخام، الغیابات 

الخزینة لیقوم بتحویلها إلى  وتاریخ التحویل مع رقم الحوالة، یعد المحاسب إشعارا واحدا ویرسله لأمین

  .)28أنظر الملحق رقم (المؤسسة الماسكة للحساب 

  :كشف الإیراد .4

وهي وثیقة تتضمن رقم الحوالة، التاریخ والشهر، فئة الموظفین، رقم الحساب، مع فترة الدفع والمبلغ 

المراد اقتطاعه، أي المبالغ الخاصة باقتطاعات الضمان الاجتماعي على المعني بالأمر، حیث یعد 

  .)29أنظر الملحق رقم (المحاسب نسخة واحدة فقط، یرسلها لأمین الخزینة 

  رحلة التصریح بالاقتطاعاتم: ثالثا

  :)1(هي آخر مرحلة وتشمل ما یلي

  :كشف تصریحات الضمان الاجتماعي .1

وأرباب ) الموظفین(هي وثیقة تحمل المبلغ المدفوع لصندوق الضمان الاجتماعي من طرف العمال 

  :العمل أي

                                                           
  .نفس المقابلة السابقة  )1( 



 للأجور في المؤسستین محل الدراسة المحاسبیة الدراسة التطبیقیة للمعالجة..................:................الفصل الثالث

 

 

118 

 %0,5خاصة بالسكن الإجتماعي و % 0,5(%1من المجموع الخام، إضافة إلى  34%=25%+9%

 أنظر(، حیث یعد المحاسب نسخة واحدة یرسلها لصندوق الضمان الاجتماعي)خاصة بالهیئات الإجتماعیة

  ).30الملحق رقم 

  :كشف الضرائب والرسوم .2

مدیریة (، تتضمن اسم المدیریة )IRG(وهي وثیقة تحمل اقتطاع الضریبة على الدخل الإجمالي 

 یبة، رقم الحوالة، حیث یعد المحاسب نسخة واحدة فقط، النشاط، العنوان، قیمة الضر )الأشغال العمومیة

  .)31أنظر الملحق رقم (یرسلها لأمین الخزینة لیعید تحویلها هذا الأخیر لمصلحة الضرائب 

  : إشعار بالتحویل لحساب التعاضدیة .3

هو إشعار بدفع یرسل إلى مقر التعاضدیة، یذكر فیه تفاصیل الاقتطاعات لكل موظف منخرط، ونسبة 

  .)32أنظر الملحق رقم (تطاع، ولكل تعاضدیة تصریح خاص بهاالاق

 .وفي الأخیر یعتبر كشف الأجر هو أخر وثیقة یعدها المحاسب العمومي وهو بیان لصالح المستفید
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  :خلاصة الفصل

- ومدیریة الأشغال العمومیة   - جیجل -  بعد الدراسة التطبیقیة في كل من مؤسسة أقمصة جن جن

من وجود اختلاف طفیف في كیفیة حساب الأجر مع إتباع نفس مراحل حسابه بین ، تم التأكد -جیجل

حیث قمنا بدراسة واقع حساب الأجر  ، في حین تختلف المعالجة المحاسبیة لهالمؤسستین محل الدراسة

 تم اقتراحها، وهذا في مؤسسة أقمصة جن جن وإعداد كشفه والتسجیل المحاسبي له من خلال حالات مختلفة

لكل من مراحل حساب   -جیجل -  ، من جهة أخرى شملت دراستنا في مدیریة الأشغال العمومیة - جیجل - 

  .الأجر وإعداد كشفه، والمعالجة المحاسبیة له المتمثلة في الإجراءات المتبعة لصرفه
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وتتباین أهمیتها من مؤسسة إلى أخرى وذلك راجع ر دورا مهما في المؤسسات، تلعب محاسبة الأجو 

لعدة اعتبارات، كما تمثل المعالجة المحاسبیة للأجور مرحلة حتمیة في إعداد الكشوف الحسابیة وإثبات أجر 

كل عامل والأعباء الملحقة به، وعلیه قمنا بدراسة مقارنة بین المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع 

وصل إلى أهم نقاط التشابه والاختلاف، وقد عالجنا هذا الموضوع بالجمع بین الدراسة العمومي، وذلك للت

النظریة التي تضمنت متغیرات الموضوع، والدراسة التطبیقیة التي كانت على مستوى مؤسسة أقمصة جن 

  .- جیجل –ومدیریة الأشغال العمومیة   - جیجل - جن

حول هل هناك فرق في المعالجة المحاسبیة للأجور في وبغیة الإجابة على الإشكالیة التي تمحورت 

، واعتمادا على الفرضیات التي -جیجل –ومدیریة الأشغال العمومیة    -جیجل - مؤسسة أقمصة جن جن

  .  بنیت علیها هذه الدراسة توصلنا إلى اختبار صحة هذه الفرضیات عن طریق مجموعة من النتائج التطبیقیة

  :صحة الفرضیاتنتائج الدراسة واختبار 

مرت دراسة هذا الموضوع بمرحلتین دراسة نظریة وأخرى تطبیقیة، وفیما یلي سیتم عرض أهم النتائج 

  .المتحصل علیها

  :نتائج الدراسة النظریة

  :بناء على دراستنا لهذا الموضوع توصلنا إلى مجموعة من النتائج النظریة أهمها 

  واختلفت تعریفه باختلاف المجال الذي تناوله، وكمحصلة تعددت المجالات التي تناولت موضوع الأجر

لجمیع التعاریف فإن الأجر هو المقابل المادي المدفوع للأفراد العاملین قیاسا للجهد المبذول والعمل الذي تم 

 إنجازه، من الناحیة الكمیة والنوعیة والمدة المستغرقة، والنتائج والأهداف المحققة؛

  تحدید الأجر هي قدرة المؤسسة وإمكانیاتها، التشریعات والقوانین العمالیة، الظروف العوامل المؤثرة في

 الاقتصادیة الطارئة والأجور والرواتب السائدة؛

  یتم إعداد كشف الأجر في كل من المؤسسة الاقتصادیة والمؤسسة ذات الطابع العمومي انطلاقا من

ختلف عناصر الأجر، من الأجر أو الراتب الأساسي التعریف بالعامل والمؤسسة المستخدمة إلى دراسة م

مضافا إلیه مختلف المنح والعلاوات، ثم یتم طرح الاقتطاعات الاجتماعیة والجبائیة المتمثلة في الاشتراكات 

وصولا إلى  الأجر الصافي المستحق للعامل،  ،)IRG(والضریبة على الدخل الإجمالي ) SS(الاجتماعیة 

نة للأجر أو الراتب باختلاف العامل، وذلك بالنظر إلى أقدمیته ورتبته والمجموعة وتختلف العناصر المكو 

 التي ینتمي إلیها، والمنح والعلاوات الممنوحة له؛
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  ،بعد حساب مختلف العناصر المكونة للأجر وترتیبها في كشف الأجر تأتي مرحلة التسجیل المحاسبي

ت الطابع العمومي فهي تتبع نفس المراحل السابقة دون هذا في المؤسسة الاقتصادیة، أما في المؤسسة ذا

 الأخیرة لأنها لا تقوم بالتسجیل المحاسبي للأجور؛ 

  :نتائج الدراسة التطبیقیة

 –ومدیریة الأشغال العمومیة    -جیجل - بعد إسقاط هذه الدراسة على واقع مؤسسة أقمصة جن جن

  :تبین ما یلي -جیجل

 یتطلب    - جیجل -  ة الأشغال العمومیة ومؤسسة أقمصة جن جناحتساب الأجر في كل من مدیری

 الدقة والإلمام بكل القوانین والإجراءات الخاصة بالعمل؛

 رئیس مصلحة المستخدمین    - جیجل -  یشارك في إعداد كشف الأجر في مؤسسة أقمصة جن جن

لتقدیم المعلومات الضروریة الخاصة بعمال المؤسسة لفرع الأجور، والعون المكلف بالأجور رئیس مصلحة 

الإدارة العامة لحسابها وإعداد كشوف الأجر ثم التسجیل المحاسبي لها، أما في مدیریة الأشغال العمومیة 

 ر والمحاسب؛فیشارك في إعدادها كل من العون المكلف بالأجو 

 الأجر القاعدي هو الأساس الذي تحسب علیه أغلب المنح والعلاوات في مؤسسة أقمصة جن جن  - 

 ؛  -جیجل

   الراتب الرئیسي الناتج عن جمع الراتب الأساسي مع علاوة الأقدمیة هو أساس حساب المنح والعلاوات

 ؛- جیجل –في مدیریة الأشغال العمومیة 

 لا یوجد اختلاف في: بالاعتماد على النتیجتین السابقتین تبین نفي الفرضیة الأولى التي تنص على 

وجود ل ،-جیجل –ومدیریة الأشغال العمومیة  -جیجل -  كیفیة حساب الأجر بین مؤسسة أقمصة جن جن

 ؛ )الأجر القاعدي، الراتب الرئیسي(اختلاف في الأساس الذي تحسب علیه مختلف المنح والعلاوات 

 اشتراك الضمان الاجتماعي : من الأجر إقطاعین هما - جیجل - تخصم مؤسسة أقمصة جن جن

لى إضافة إ -جیجل–، في حین تقتطع مدیریة الأشغال العمومیة )IRG(والضریبة على الدخل الإجمالي 

 الإقتطاعین السابقین اشتراك التعاضدیة من الراتب الشهري؛

 هي نفسها مراحل حساب الأجر في  - جیجل - مراحل حساب الأجر في مؤسسة أقمصة جن جن

لا : ، وهذا ما یثبت الصحة النسبیة للفرضیة الأولى التي تنص على-جیجل –مدیریة الأشغال العمومیة 

ومدیریة الأشغال العمومیة  -جیجل -  جن بین مؤسسة أقمصة جن حساب الأجر یوجد اختلاف في كیفیة

 ؛–جیجل –
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 بواسطة قیود كما یلي  -جیجل -  تتم  المعالجة المحاسبیة للأجور في مؤسسة أقمصة جن جن: 

 ید تسجیل عناصر الأجر من الأجر القاعدي والمنح والعلاوات إلى الاقتطاعات، وبذلك إثبات الأجر ق

  الصافي؛

  الأعباء الملحقة بالأجور المتمثلة في الاشتراكات الاجتماعیة لصاحب العمل؛قید تسجیل  

 قید تسجیل دفع الأجور للعمال؛  

 قید تسجیل الدفع للهیئات المعنیة.  

  مرورا بثلاثة مراحل أو إجراءات وذلك  - جیجل –تعالج الرواتب محاسبیا في مدیریة الأشغال العمومیة

 :بها كما یليوفق القوانین والمراسیم المعمول 

 ویتم فیها إعداد بطاقات الالتزام للكشف القاعدي ولكشف اشتراكات المستخدم؛ :مرحلة الالتزام  

 وفیها یتم إصدار حوالات الدفع مع إشعار بالتحویل إلى  :بالدفع ودفع المستحقات مرحلة الأمر

  الحساب؛

 شتراكات الاجتماعیة لكل من وهي أخر مرحلة یتم فیها التصریح بالا :بالاقتطاعات مرحلة التصریح

، وأخیرا إصدار الإشعار بالتحویل لحساب )IRG(الموظفین وأرباب العمل، ضریبة الدخل الإجمالي 

 .التعاضدیة

 هناك اختلاف في كیفیة :التي تنص على صحة الفرضیة الثانیة من النتیجتین السابقتین یتبین لنا 

  ؛–جیجل –ومدیریة الأشغال العمومیة -جیجل - جن المعالجة المحاسبیة للأجور بین مؤسسة أقمصة جن

 مباشرة بواسطة  - جیجل -  یتم تسدید مختلف الاقتطاعات المتعلقة بالأجور في مؤسسة أقمصة جن جن

فبعد إثبات قیمة  -جیجل –البنك، بعد تحدید وإثبات قیمة الاقتطاعات، أما في مدیریة الأشغال العمومیة 

الاقتطاعات والتصریح بها، یتم إصدار حوالة الدفع مع إشعار بالتحویل إلى الحساب، وهذا ما یثبت صحة 

هناك اختلاف في كیفیة سداد مختلف الاقتطاعات على الأجور بین  :الفرضیة الثالثة التي تنص على

  . –جیجل –ة ومدیریة الأشغال العمومی  -جیجل - مؤسسة أقمصة جن جن 

  :التوصیات

انطلاقا من نتائج الدراسة المتوصل إلیها یمكن اقتراح مجموعة من التوصیات، تتمثل أهمها في النقاط 

  :التالیة
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 أن تعتمد في تحدید الأجر القاعدي لكل عامل على كفاءة   -جیجل -  على مؤسسة أقمصة جن جن

العامل ومؤهلاته، مع الإبتعاد عن فكرة الأجور المتدنیة، لأن ذلك سیؤدي إلى تدني الإنتاجیة ومستوى 

 وبذلك التأثیر سلبا على الاقتصاد؛ المعیشة

 حافظ على الكفاءات ، حتى ت- جیجل -  ترقیة العمال ذوي الخبرة والأقدمیة في مؤسسة أقمصة جن جن

  المهنیة؛

  جیجل –لبعث الفعالیة في أداء المهام ومن أجل رفع كفاءة الموظفین بمدیریة الأشغال العمومیة - 

وسعیهم إلى بذل جهود أكبر، لابد لها والقیام بتحفیزهم عن طریق العلاوات التشجیعیة من جهة والترقیة في 

  الرتب من جهة أخرى؛

 أن تضیف إلى قائمة المنح والعلاوات الممنوحة لعمالها علاوة  - جیجل -على مؤسسة أقمصة جن جن

المردود الفردي وعلاوة المردود الجماعي، لتشجیعهم على زیادة الجهود الفردیة والجماعیة داخل المؤسسة، 

 ونشر روح التعاون بین عمالها؛

 یة من أجل التمكن إخضاع عمال مصلحة الأجور في كل من المؤسستین محل الدراسة لدورات تكوین

 من برامج الإعلام الآلي الحدیثة المستخدمة لحساب الأجر؛

  إلى تربصات كلما جرى تعدیل  - جیجل - إخضاع عمال مصلحة الأجور في مؤسسة أقمصة جن جن

 أو تغییر في القوانین أو التعلیمات أو الأنظمة ما تعلق منها بالأجور؛

 على الإطلاع الدائم على   -جیجل -  الأشغال العمومیة حرص الموظفین المكلفین بالأجور في مدیریة

 .القوانین والمراسیم الجدیدة المتعلقة بتنفیذ النفقات، كون الأجر نفقة من نفقات المدیریة

وفي الأخیر یبقى عملنا هذا مجرد محاولة قابلة للتحسین، ونرجو أن نكون قد وفقنا في عملنا هذا 

  .وأفدنا قراءه ولو بالشيء القلیل
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 الملخص
 

 

هدفت دراستنا إلى عرض و توضیح كیفیة المعالجة المحاسبیة للأجور في كل من المؤسسة 

المؤسسة ذات الطابع العمومي، وذلك ما تجلى من خلال دراستنا النظریة التي حاولنا فیها الاقتصادیة و 

عرض كیفیة حساب الأجر و إعداد كشفه و التسجیل المحاسبي له، معتمدین في هذا على فرض عدم 

  .بیة للأجور في كل من المؤسستینوجود اختلاف في المعالجة المحاس

الجانب النظري على الواقع التطبیقي أو العملي، من خلال دراسة  وللإجابة على ذلك قمنا بإسقاط 

، التي تم من -جیجل –حالة التي شملت كل من مؤسسة أقمصة جن جن ومدیریة الأشغال العمومیة 

خلالها استنتاج وجود اختلاف یكمن في الأساس الذي تحسب علیه مختلف المنح والتعویضات، في حین 

  .ر وإعداد كشفه ، إضافة إلى الاختلاف في التسجیل المحاسبي لهلا تختلف مراحل حساب الأج

 ،، كشف الأجرذات الطابع العمومي الأجور، المؤسسة الاقتصادیة، المؤسسة: الكلمات المفتاحیة

  .المعالجة المحاسبیة للأجور

 

 

   Our study aimed to present and explain how accounting treatment of wages in both 

the economic corporation and the public institution, and this is reflected in our theoretical 

study, which we tried to show how to calculate the salary and the preparation of disclosure 

and accounting registration, relying on this on the assumption that there is no differences in 

the accounting treatment of wages in each of the two institutions. 

To answer this, we have dropped the theoretical aspect of the practical or practical 

reality through a case study that included the establishment of “Jan Jan” and the Directorate 

Public Works in” Jijel”, in which it was concluded that there is essentially the basis for the 

various grants and compensation ,while the stages of the calculation of the wage and the 

preparation of detectio do not differ, in addition to the difference in the accounting 

registration for him .  

Key words: Wages, Economic Corporation, Public institution, Payroll, Accounting treatment 

of  wages .  

 

 

 


