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ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت عمي وعمى والدي وأن أعمل صالحا » قال تعالى:
الأحقاف           «        ترضاه

 51الآية 

نحمد الله عز وجل الذي أليمنا الصبر والثبات، وأمدنا بالقوة والعزم عمى مواصمة مشوارنا الدراسي وتوفيقو 
فنحمدك الميم ونشكرك عمى نعمتك وفضمك ونسألك البر والتقوى ومن العمل ما لنا عمى انجاز ىذا العمل، 

 ترضى، والسلام عمى حبيبو وخميمو الأمين عميو أزكى الصلاة والسلام.

 أتقدم بالشكر الجزيل وعظيم الإمتنان والعرفان إلى:

لتفضمو بالإشراف عمى ىذا البحث وعمى سعة صدره وعمى  *قميحة فيصل*المشرف الفاضل الأستاذ: 
 حرصو أن يخرج ىذا البحث في صورة كاممة لا يشوبو أي نقص، أسال الله أن يجزيو عنا كل خير.

المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية وأتوجو بالشكر أيضا إلى عمال ومسؤولي مؤسسة الشركة 
 .والمعاممة الجيدة عمى حسن الاستقبال رئيس مصمحة المالية والمحاسبة صامن المدير إلى الحارس خصو 

 كما أتوجو بالشكر إلى لجنة المناقشة لتفضميم عمى قراءة وتقييم ىذه المذكرة.

لى كل من قدم لنا يد العون في انجاز ىذه المذكرة سواء من  أتقدم بالشكر لجميع زملائي في الدفعة وا 
 قريب أو من بعيد.

 



 

 

 
 الحمد لله ربي العالمين و الصلاة و السلام على خاتم الانبياء و المرسلين

 أىدي ثمرة جيدي إلى من ق ال فييما عز وجل "....واخفض ليما جناح الذل من الرحمة و ق ل ربي ارحميما كما ربياني صغيرا"

إلى من علمني النجاح ق ائلا "بعد كل بداية نياية وبعد كل من تعب نال وكل  الى من زرعني في أرض طيبة وسق اني بمكارم الاخلاق، إلى الذي تعب لأرتاح  
 من كسل خاب .... أتعبي نفسك ترتاح"

 "أبي الحبيب" رعاك الله يا شمعة دربي.

ن ووضعت تحت  "أمي" يا أجمل كلمة تتناغم الشف اه عندما تنطقيا ...إليك يامن كان جسدك جسدي و دمك دمي إليك يامن ييتز لتضرعيا عرش الرحما
 .امي الحبيبة" أطال الله في عمرىاقدمييا الجنة "

تي  إلى قرة عيني ونبض ق لبي إلى من حملتو وشعرت بو مند بداية تكوينو ونموه في أحشائي ، إلى من أعطى لحاتي معنى الوجود ، إلى لؤلؤة حيل
 إبني الحبيب " عيسى" رعاه الله وحفظة  

 أبو إبني زوجي العزيز " فريد" إلى سندي وعوني في ىذه الحياة إلى من راعى ضروفي وصبر على ق لة إىتمامي  أحيانا إلى  
 إلى مصابيح دربي وشموع حياتي، إلى من نشأت وترعرعت بينيم وق اسموني ىمومي وأحزاني

 " عبد الستار " ، رتيبة ، كريمة ، فتيحة.: سميرة وزوجيا ، سناء وزوجيا وكتوكتيا الصغير  إلى كل أخواتي العزيزات 
 : سفيان ، نجيب، مراد، ف ارس ، أمير وأزواجيم وأولادىم جميعا  إلى إخوتي الأعزاء

 إلى  باديس وصغير العائلة شراف

 وأخص بالذكر الكتكوتين " موسى ودعاء"   إلى عائلة زوجي: أمي الثانية حفظيا الله ورعاىا ، إلى إخوتو وأخواتو وأولاده كل بإسمو

 ".رشيدةىذا العمل المتواضع صديقتي "فقتني في  اإلى من ر                                                          

 ف اطمة الزىرة، حنان.إلى كل من مدلي يد المساعدة من قريب أو من بعيد إلى كل صديقتي : حياة، 

 حاسبة و جباية.إلى كل من تق اسمت معيم ثمرة أعوام الدراسة، إلى من بنيت معيم مدرسة الصداقة .. إلى من توجنا معا صداقتنا بالأخوة الى دفعة ماستر م

 وإلى من وسعتيم ذاكرتي و لم تسعيم مذكرتي.                                     

                                              
     



 ليأ

 

 
 
 وى الشكر والإىداء إلى أعز الناسالعطاء ولم يبقى لنا س إلىعد طول العناء وفقنا الله ب        

من كانت سندي في السراء والضراء، إلى من ربتني أحسن تربية، إلى أىدي ثمرة جيدي إلى                    
يعجز المسان عمى الثناء عمييا والقمم عن وصف رمز الحب ومنبعو...وصوتو...وصداه...وروحو ومعناه،إلى من 

 بيا الشمعة التي التي جعمت الجنة تحت أقداميا، ريحانة حياتي، الوردة التي ليس ليا نضير، إلىفضميا ،

 كعمر أطال في حماك الله ورعاك و  " أمي الغالية زينب" البقاءأستنير، رمز وجودي في 

إلى الذي حممني عمى كتفيو وأسكنني نور عينو دون أن  ،جميموإلى من يعجز المسان ويجف القمم عن وصف  
يشكو وشق الصعاب من أجل تعميمي وأوصمني إلى بر الأمان وزرع في نفسي القيم، إلى الذي أحاطني بالعناية 

 أبي الغالي إبراىيم""  التامة وضحى من أجل أن يراني عمى ما أنا عميو الآن إلى من كان لي خير قدوة
 وأطال في عمرك اللهأدامك 

                                  لي السند المعين إخوتيجعميم اللهقاسمت معيم الأيام بحموىا ومرىا رحم واحد وت ناإلى من حمم
 صالح، مولود، التوأم عباس ورمزي"" 

 "محمد"وزوجيا " صميحة" إلى أختي الوحيدة 
   الذي أعاد لنا البسمة والبيجة"ياسر"  وروحي الصغير حبيب قمبيإلى  كتكوت العائمة وفرحتيا، الأملبرعوم  إلى

 حفظو الله ورعاه
نجاز ىذه المذكرة صديقتي ورفيقة دربيإلى من تقاسمت معيا   " دلال" إعداد وا 

 حياة"" فطيمة و  إلى من قضيت معيم أجمل المحظات في مشواري الدراسي في رحاب الجامعة ، إلى الصديقات
 إلى كل الأقارب والأحباب                                         

 إلى كل من ذكرىم قمبي ونسييم قممي                                                            
 كل من قدم لي يد العون والمساعدة ولو بكممة من القمب إلى                                                  

لى كل من سيتصفح مذكرتي من قريب أو بعيد                                                            وا 
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 مقدمة: 
بدأت الجيود  نتيجة لتزايد استخدام المعمومات في مختمف المجالات الاقتصادية لمعديد من الدول      

ة دولية يقواعد لمينة المحاسبة وقد كانت ثمرة ىذه الجيود صدور معايير محاسبتنصب عمى وضع أسس و 
(ISA)  ي عرفيا جزائر لمواكبة التطورات التالتي سرعان ما انتشرت في العديد من دول العالم، وسعيا من الو

 (SCF)طبقت المعايير المحاسبية الدولية من خلال اعتماد النظام المحاسبي الماليالاقتصاد العالمي تبنت و 
من بين ىذه و  مؤسسات الاقتصادية الإفصاح عنيا،الذي حدد القوائم المالية الأساسية التي يجب عمى الو 

الذي تناولو المعيار المحاسبي الدولي قدية أو جدول التدفقات النقدية و القوائم نجد قائمة التدفقات الن
 .  (IAS07)السابع

يث تبين ىذه القائمة التحصيلات حضي جدول تدفقات الخزينة باىتمام كبير من قبل الكثير من الباحثين، ح
لاستغلال إلى جانب المدفوعات الفعمية التي قامت بيا المؤسسة من خلال التدفقات المتأتية من أنشطة او 

أنشطة الاستثمار والتمويل وتمكن أيضا ىذه القائمة من تزويد المستخدمين بمعمومات عن المتحصلات 
يفيد في اتخاذ  ن جدول تدفقات الخزينةومنو فإ ،ة لممؤسسة خلال فترة زمنية معينةالنقدية والمدفوعات النقدي

قرار توزيع الأرباح، لاسيما أن عممية اتخاذ التمويل و  لاستثمار،ر االعديد من القرارات المالية المناسبة منيا قرا
عمى خبرتو الذاتية فقط  دون دعميا بنتائج التحميل المالي  االقرار لم تعد سيمة بالنسبة لمتخذ القرار بناء

 وتوقعاتو.
 إشكالية الدراسة  -1
سيولة ونظائرىا، كما يمكن إن تحميل جدول تدفقات الخزينة يعطي تقييم لقدرة المؤسسة عمى توليد ال 

استخلاص نسب مشتقة منو تفيد في تقييم الوضعية المالية لممؤسسة وبالتالي يصبح أمام المدير المالي 
دراسة معمقة وتحميل رقمي يمكنو من اكتشاف نقاط القوة واستغلاليا أحسن استغلال وتحديد نقاط الضعف 

 تمرار المؤسسة ونموىا .لاتخاذ القرارات المناسبة وذلك لممحافظة عمى اس
 إشكالية ىذه الدراسة والتي يمكن صياغتيا عمى النحو التالي :ضوء ما سبق يمكن طرح  وعمى       
  الدراسة ؟ اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة محلجدول تدفقات الخزينة في  كيف يساهم     

 الفرعية التالية: وللإلمام بجميع جوانب الإشكالية سيتم الاستعانة بالتساؤلات
 فيما يتمثل جدول تدفقات الخزينة، وما مدى أىميتو؟

 ىل تعتمد مؤسستي الدراسة عمى تحميل جدول تدفقات الخزينة في اتخاذ قراراتيا المالية؟
 كيف يساىم جدول تدفقات الخزينة في تقييم سيولة وربحية مؤسستي الدراسة؟
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 لكشف عن الوضعية المالية لمؤسستي الدراسة؟إلى أي مدى يساىم جدول تدفقات الخزينة في ا
 فرضيات الدراسة

وحتى يمكن الإجابة عمى إشكالية الدراسة والأسئمة الفرعية المرتبطة بيا لابد من صياغة ووضع        
خضاعيا لمتحميل والمناقشة، واختبار مدى صحتيا، ويمكن صياغة ىذه الفرضيات عمى  بعض الفرضيات، وا 

 النحو التالي:
جل معرفة وضعيتيا المالية بتحميل جدول تدفقات الخزينة من أ تقوم مؤسستي الدراسة فرضية الأولى:ال

  النقدية واتخاذ القرارات المالية المناسبة.
 (.3102 -3102تحقق مؤسستي الدراسة فائض في خزينتيا النقدية خلال الفترة ) :الثانيةالفرضية 
لربحية خلال الفترة سة بوضعية مالية مريحة من حيث السيولة واتتمتع مؤسستي الدرا :الثالثة الفرضية 

 ( بالاعتماد عمى المؤشرات المستخرجة من جدول تدفقات الخزينة. 3102 -3102)
 اختيار الموضوع أسباب  -2

 ىذا الموضوع إلى الاختيارات التالية: ريمكن إرجاع أسباب اختيا
 ية؛ي معالجة موضوع التدفقات النقدالرغبة الشخصية ف -
 فق الموضوع مع مجال تخصص دراستنا؛توا -
 ولة المؤسسات الجزائرية وربحيتيا؛الأىمية البالغة التي يتميز بيا جدول تدفقات الخزينة في تقدير سي -
 دقيقة في موضوع التدفقات النقدية؛محاولة اكتساب معارف واضحة و  -
 معرفة ما مدى اىتمام المؤسسات الجزائرية بجدول تدفقات الخزينة واستخدامو في اتخاذ القرارات. -
 أهمية الدراسة -3

 يمكن حصر أىمية ىذه الدراسة في النقاط التالية:
أىمية جدول تدفقات الخزينة في القدرة عمى التنبؤ بتوليد التدفقات النقدية المستقمة وتقدير إمكانية  -

 د التزاماتيا في الأوقات المحددة؛تسدي المؤسسات عمى
راض تقييم سيولة وربحية تحديد النسب المالية المشتقة من جدول التدفقات النقدية والمستحكمة لأغ -

 المؤسسات؛
ار أو في تحديد المجالات التي ستستخدم فييا تمك النسب في اتخاذ القرارات المالية سواء في مجال الاستثم -

 ض(؛مجال التمويل )الإقرا
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ومؤسسة الخزف الصحي بالميمية من حيث استعماليما لجدول تدفقات  SOMEMIمقارنة بين مؤسسة   -
 جل تقييم السيولة  والربحية المحققة.لخزينة واستخدامو من أا

 أهداف الدراسة: -4
 يمكن حصر أىداف ىذه الدراسة في النقاط التالية:

 زينة في اتخاذ القرارات المالية؛خإبراز أىمية المعمومات التي يقدميا جدول تدفقات ال -
 المشتقة من جدول تدفقات الخزينة ؛التعرف عمى المؤشرات المالية  -
ث استخدام جدول تدفقات الخزينة ومؤسسة الخزف الصحي من حي SOMEMIإبراز الفرق بين مؤسسة  -
 مشتقة في اتخاذ القرارات المالية؛ىم مؤشراتو الوأ
 حسن( من بين مؤسستي الدراسة.معرفة الوضعية المالية الأفضل )الأ -
 الدراسة : منهجية -5

يتعمق بالجانب فيما  استخدام المنيج الوصفي التحميمينو سوف يتم نظرا لطبيعة موضوع الدراسة فإ    
الكتب والمداخلات التي خلال استخلاصو من أىم الدراسات و الأول والثاني وذلك من  النظري في الفصمين

ة أما الجانب التطبيقي فسيتم الاعتماد عمى منيج دراسة حالة لتدعيم الدراسة طرحت في الممتقيات العممي
ومؤسسة الخزف الصحي بالميمية  والذي تستخدم SOMEMI النظرية من خلال دراسة مقارنة بين مؤسسة 

 المؤسستين. ا من مصمحة المحاسبة والمالية فيالوثائق المتحصل عميي فيو
 خطة الدراسة  -6

فصل امة وفصمين نظريين و بمختمف جوانب الدراسة جاء البحث متضمنا لمقدمة ع لضمان إحاطة تامة
 يمكن استعراض ذلك عمى النحو الأتي:و  تطبيقي، الخاتمة،

ي لجدول تدفقات الخزينة حيث يتضمن ىذا الفصل الأول: حمل ىذا الفصل عنوان الإطار النظر  الفصل
كمدخل أما المبحث الثاني فكان بعنوان  ةنة المؤسسثلاث مباحث حيث تناولنا في المبحث الأول منو خزي

استخدامات جدول تدفقات و أىداف  الذي تضمن النشأة، المفيوم، الأىمية،فقات الخزينة و ماىية جدول تد
طرق موجودة في جدول تدفقات الخزينة و فيما ركزنا في المبحث الثالث عمى أنواع المعمومات ال الخزينة،
 إعداده.

حيث  ،استعمالات جدول تدفقات الخزينة في اتخاذ القرارات الماليةلثاني فقد جاء تحت عنوان أما الفصل ا    
بينما خصصنا  ول منو عموميات حول اتخاذ القرار،تم تقسيمو إلى ثلاث مباحث تناولنا في المبحث الأ

تخاذ القرارات المالية المبحث الثاني لمقرارات المالية  في نياية ىذا الفصل أدرجنا المبحث الثالث بعنوان ا
 باستخدام جدول تدفقات الخزينة.
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سة النظرية عمى واقع مؤسستين أخيرا خصص الفصل الثالث لمدراسة التطبيقية حيث سيتم إسقاط الدراو      
الصيانة الصناعية, حيث خصص كة المغاربية لممكانيك الدقيقة و الشر مؤسسة الخزف الصحي بالميمية و  ىما

قديم بالمؤسستين محل الدراسة والمبحث الثاني جاء بعنوان تحميل أرصدة جدول تدفقات المبحث الأول لمت
فقد ا, أما المبحث الثالث مالخزينة لمؤسستي الدراسة ودورىا في اتخاذ القرارات المالية مع المقارنة بين نتائجي
اتخاذ القرارات المالية مع تم من خلالو حساب مؤشرات قائمة التدفقات النقدية لمؤسستي الدراسة ودورىا في 

 المقارنة بين نتائجيما. 
  



 

 
 

 
 
 
 
 

  

  
 
 
 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :الفصل الأول
 

 

 

 
 تمييد     

 خزينة المؤسسةماىية  المبحث الأول: 
 ات الخزينةماىية جدول تدفق المبحث الثاني:
 أنواع المعمومات في جدول تدفقات الخزينة وطرق إعداده المبحث الثالث:

 خلاصة    

 
 

 الإطار النظري لجدول تدفقات الخزينة
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 الفصل الأول:
 الإطار النظري لجدول تدفقات الخزينة

 
 تمييد:  

ففي الوقت الذي ، ات والمفاىيم والمبادئ المحاسبيةالقوائم المالية عبر تاريخ الممارس أىميةتفاوتت       
وجية  أن إلا ،مند القرن السابع ىميةالأمن حيث  الأخرىكانت فيو الميزانية تحتل مكانة بارزة بين القوائم 
كصمة زانية العمومية يالم إلىينظر  أخد ،المتزايدة ليا الأىميةالنظر ىذه تراجعت لصالح قائمة الدخل ومع 

وصل بين قائمتين متتاليتين، ومند ذلك الحين وحتى تأسيس مجمس المعايير المحاسبية  المالية سنة 
باعتبارىا الأكثر أىمية لأنيا تقدم معمومات ذات علاقة بتقييم أداء ، تم التعامل مع قائمة الدخل 3531

الإدارة وقدرتيا عمى توليد الأرباح، لكن في الآونة الأخيرة بدأ الاىتمام يتوجو إلى سيولة وقدرة المؤسسة 
ه ، حيث تمكن ىذأخرى مثل جدول تدفقات الخزينة عمى توليد النقدية فتحول بذلك الاىتمام بقوائم مالية

القائمة من تزويد المستخدمين بمعمومات عن المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية لممؤسسة خلال الفترة 
 المالية.

 ومن أجل التعرف عمى ىذه القائمة ارتأينا تقسيم ىذا الفصل إلى: 
 خزينة المؤسسة ماىية المبحث الأول: 

 المبحث الثاني: ماىية جدول تدفقات الخزينة 
 الث: أنواع المعمومات في جدول تدفقات الخزينة وطرق إعدادهالمبحث الث
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 خزينة المؤسسة ماىية المبحث الأول : 
يعتبر تسيير الخزينة أمرا ضروريا ولازما في كل مؤسسة اقتصادية نظرا لمتأثير المباشر عمى الوضعية 

جل حجم سسة في كل لحظة من أعمى المؤ حركتيا من و و  ة تقوم بمتابعة التدفقات النقديةالمالية ىذه الأخير 
وذلك من خلال وجود  نيا من ضمان استقرارىا واستمراريتيا، وىذا ما يمكالسيولة التي تتوفر عمييا المؤسسة

 أموال جاىزة  دائمة لمواجية متطمباتيا المختمفة.
 المؤسسةخزينة المطمب الأول: مفيوم 

 1فيوم التقميدي، النقدي، التفاضمي، والديناميكي.يمكن النظر لمخزينة بمفاىيم متعددة منيا: الم
ينظر لمخزينة حسب ىذا المفيوم عمى أنيا الفرق بين المصادر الموضوعة لتمويل  المفيوم التقميدي: أولا:

 نشاط المؤسسة والاحتياطات الناتجة عن ىذا النشاط في لحظة زمنية معنية.
م فإن الخزينة ىي رصيد يتوقف مستواه عمى مميزات حسب ىذا المفيو  دي لمخزينة:المفيوم النق ثانيا:

ىيكمة استخدامات وموارد المؤسسة، والذي يمكن تعريفو حسب درجة التقارب النقدي الخاص بمختمف أقسام 
 موارد المؤسسة.و  استخدامات

ياجات الاحتو  الخزينة حسب ىذا المفيوم تعبر عن رصيد لمجموع الموارد المفيوم التفاضمي لمخزينة: ثالثا:
احتياجات رأس المال العامل، حيث تظير الخزينة في ىذا و  فيي تمثل الفرق بين رأس المال العامل

التعريف كنقطة وصل بين الأجل الطويل الممثل ماليا برأس المال العامل والأجل القصير الممثل ماليا 
 باحتياجات رأس المال العامل.

 ة ىي مقياس لحظي ناتج عن الفرق بين التدفقات الداخمة: الخزينالمفيوم الديناميكي لمخزينة رابعا:
اليدف الجوىري منيا ىو ضمان الحركة المستمرة و  الخارجة المرتبطة أساسا بالنشاط الاقتصادي لممؤسسة،و 

 لمتدفقات النقدية.
ما  كما يمكن تعريف خزينة المؤسسة بأنيا مجموع الأموال التي في حوزتيا لمدة دورة استغلالية وىي تشمل

 2أي ما تستطيع التصرف فيو فعلا من مبالغ سائمة خلال دورة.في القيم الجاىزة 
 
 

                                                 
1
 ص ، ص3131التوزيع، عمان، و  الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشر ،الأمثمية في تسير خزينة المؤسسة ،باديس بن يحي بوخموة  

32- 34 . 
2
 . 13ص  ،3555 ،الجزائر ،امةدار المحمدية الع ،الجزء الأول ،التحميل المالي ،ناصر دادي عدون  
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 المطمب الثاني: مكونات الخزينة ووظائفيا 
 : مكونات الخزينة أولا

بالتالي فإنيا تتكون من و  الخارجة لممؤسسةو  كما سبق الذكر فإن الخزينة تمثل حصيمة التدفقات الداخمة
 ما لممؤسسة من حقوق وما عمييا من ديون.شرطين أساسيين يضمان 

 :عناصر الأصول -3
 1تتمثل في ما يمي:و  وتضم كل سائل أو متاح

 البنك موال عن طريق اتصاليا ببنكيا أو خصم الأوراق التجارية: ىي طريقة لتمويل خزينة المؤسسة بالأ
 تتحصل مقابل ذلك عمى عمولة؛و  المتعامل مع زبائنيا لخصم الأوراق

 التي تكون مدة استحقاقيا قصيرة الأجل و  لخزينة: يتم شراؤىا من البنوك التي تعرضيا للاكتتابسندات ا
 فائدتيا؛و  الآجال يسدد البنك قيمة السندات أو عند حمول

 توجد في و  الحسابات الجارية: ىي مجموع الأموال الجاىزة التي تتصرف فييا المؤسسة في أي وقت
 بنك؛حساب الو  الحساب الجاري البريدي

  الودائع لأجل: تقوم المؤسسة بتوظيف أمواليا الفائضة من خلال فتح حسابات بنكية لأجل، وىذه الآجال
 2؛تكون متغيرة حسب احتياجات الخزينة وىي تتراوح من شير إلى ثلاثة أشير

  خصم غير مباشر: ىي وسيمة لتمويل مشتريات الزبون نقدا، فيمكن الاتصال بالبنك الذي تتعامل معو
بالنسبة لعمولة البنك يدفعيا و  لمؤسسة بخصم الورقة التجارية أي يحل محل المؤسسة التي تبيع لزبونيا،ا

 3الزبون.
: ىي الأموال التي تمنح لممؤسسة من قبل البنك أي أن البنك يمول احتياجات عناصر الخصوم -2

 4تتمثل في:و  يد الديونتسدو  الخدماتو  المؤسسة بمنحيا السيولة التي تحتاجيا لتسديد قيمة السمع
  السحب عن المكشوف: ىذا النوع من القروض يسمح لحساب المؤسسة أن يبقى في حالة مدنية بصفة

تمنح و  أطول من الأولى، ومقابل ىذا القرض فإن البنك يقتطع عمولة أكبر من عمولة النوع الأول،
 بنكية؛يا تسبيقات مقابميا يمنحو  ضمانات لمبنك في شكل أوراق مالية التي تغطي محفظتو

                                                 
1
، ممتقى دولي حول النظام انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي عمى التشخيص المالي لممؤسسةمداني بن بمغيت، عبد القادر دشاش،   

 .31، ص 3133ديسمبر 31 -31المحاسبي المالي في مواجية المعايير الدولية المحاسبية، جامعة ورقمة، 
2
 . 11ص  مرجع سبق ذكره،موة، باديس بن يحيى بوخ  

3
، طبعة الأولى، الدار الجامعية، الإسكندرية، العرض القوائم المالية عمى ضوء معايير محاسبيةو  إعدادأمين السيد أحمد لطفي،   

 .  31، ص 3114
4
 . 11ص  ،مرجع سبق ذكره ،بوخموة بن يحيى باديس  
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 البنك يمكن ليذا الأخير أن يسمح ليا بسحب و  ات المصرفية: من خلال اتفاق بين المؤسسةسمفال
ن و  الأموال حتى  لم يكن ليا أموال جاىزة في البنك؛ا 

 ،فيي عبارة عن سد لثغرة في خزينة تسييلات الخزينة: وتكون موجية لممساعدة الظرفية لممؤسسة 
البنك بتقديم تسييلات لتجاوز الفترة الصعبة التي تمر بيا المؤسسة، مقابل عمولة المؤسسة، حيث يقوم 

 تدفعيا المؤسسة خلال ىذه الفترة.
 : وظائف الخزينة ثانيا

يعتبر قسم الخزينة من أىم أقسام البنك فيو المسؤول عمى جميع العمميات النقدية التي تتم في البنك سواء 
التي تنشأ عن عمميات مصرفية في أقسام البنك الأخرى، ويتم ذلك من و  منيا المقبوضات أو المدفوعات

 صناديق المدفوعات.و  الصناديق الفرعية التي تنقسم بدورىا إلى صناديق المقبوضاتو  الصندوق الرئيسي
  1وتتمخص وظائف الخزينة الرئيسية فيما يمي:

 لى ما يحتاجو أثناء تداء، بالإضافة إتغذية الصناديق الفرعية صباح كل يوم عمل بما يمزميا من فقد اب
 ساعات الدوام؛

 تجمع لدى أمناء الصناديق الفرعية؛استلام النقد الم 
 القيود الخاصة بما سبق؛و  تنظيم المستندات 
 مطابقتيا مع القيود الدفترية؛و  جرد الخزينة الرئيسية في نياية كل يوم عمل 
 نو من ىذه الفروع؛فائض متغذية الفروع بما تحتاج من نقد، واستلام ال 
 سحب ما تحتاجو منيا.و  إيداع النقد الفائض عن الحد المعين في البنك المركزي أو البنوك الأخرى 

  2وتتمخص وظائف الصناديق الفرعية لممقبوضات في:
 قبض ما يودع لدييا من العملاء؛ 
 كل يوم عمل إلى الصندوق الرئيسي؛ تسميم المتجمع لدييا في نياية 
 الكشوفات المتعمقة بيذه المقبوضات.و  داتتنظيم المستن 

 3وتتمخص وظائف الصناديق الفرعية لممدفوعات في: 
 ة كل يوم عمل من الصندوق الرئيسي؛استلام ما يمزميا من نقد صبيح 
 دفع الفيش المقدمة لمصرف؛ 

                                                 
1
 . 11، ص 3111الطبعة الخامسة، دار وائل لمنشر، عمان،  محاسبية الحديثة(،الطرق الالعمميات المصرفية)خالد أمين عبد الله،   

2
 . 11ص  ،المرجع السابق  
 . 11، ص المرجع السابق 3
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  الصندوق الرئيسي؛ إلىتسميم المتبقي لدييا في نياية اليوم 
 تعمقة بيذه المدفوعات.تنظيم المستندات والكشوفات الم 

 وضعياتيا و  المطمب الثالث: حساب الخزينة
 أولا: حساب الخزينة 

المالية، وكما سبق فالخزينة الصافية ىي الفرق بين مجموع ب الخزينة انطلاقا من الميزانية يتم حسا     
ر غير الدورية المصادو  مجموع الاحتياطات بنوعييا، إن الفرق بين الاحتياجات غير الدوريةو  المصادر

محاسبيا ىو الفرق بين الأموال الدائمة والأصول الثابتة، وىو ما يمثل رأس المال العامل الدائم، والفرق بين 
الاحتياجات الدورية والمصادر الدورية محاسبيا ىو الفرق بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة وىو ما 

 1يمثل احتياجات رأس المال العامل.
 (: جدول تقييم الخزينة الصافية10قم)الجدول ر 

 الاحتياجات المصادر

 المصادر غير الدورية
 المصادر الدورية

 الاحتياجات غير الدورية
 الاحتياجات الدورية

 الخزينة الصافية )فائض( الخزينة الصافية )عجز(

 .13المرجع السابق، ص:المصدر

 واحتياجات رأس المال العاملمما سبق يستوجب التطرق إلى تعريف رأس المال العامل 
إجمالي المبالغ التي تستثمرىا المؤسسة في الأصول قصيرة  يمكن تعريفو بأنو رأس المال العامل: -3

الأجل ويعرف رأس المال العامل بأنو إجمالي الأصول المتداولة مطروحا منيا إجمالي الخصوم المتداولة 
 ستغلال.وىو رأس المال الفائض المستعمل أثناء دورة الا

أو يقصد بو الفائض من الاستثمار الإجمالي لممؤسسة في الموجودات طويمة الأجل من خلال الأموال 
، ويمكن حساب رويستخدم في الحكم عمى مقدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا في الأجل القصي 2الدائمة،

 انية. رأس المال العامل من أسفل الميز و  رأس المال العامل من أعمى الميزانية
 رأس المال العامل من أعمى الميزانية:  -أ

 الأصول الثابتة. –الأموال الدائمة  رأس المال العامل =

                                                 
1
 . 13، ص مرجع سبق ذكره ،بوخموةبن يحيى باديس   

2
 . 31، ص مرجع سبق ذكرهمداني بمغيت، عبد القادر دشاش،   
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 1ويمكن أن نميز ثلاث حالات لو:
رأس المال العامل موجب، في ىذه الحالة يعتبر رأس المال العامل عن فائض الأموال  الحالة الأولى: 

ل الثابتة أي أن المؤسسة استطاعت تمويل جميع استثماراتيا بواسطة الدائمة المتبقي بعد تمويل كل الأصو 
 مواردىا المالية الدائمة وحققت فائض.

رأس المال العامل سالب، في ىذه الحالة الأموال الدائمة غير كافية لتمويل جميع  الحالة الثانية: 
ا يستدعي البحث عن موارد مالية الاحتياجات المالية الثابتة حيث يمبي جزء منيا ىذه الاحتياجات فقط مم

 أخرى لتغطية العجز في التمويل.
رأس المال العامل معدوم، وىي حالة نادرة الحدوث إذ تمثل حالة التوافق التام في ىيكل  لحالة الثالثة:ا 

 الموارد والاستخدامات وتمثل الوضع الأمثل لتسير عممية تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسة.
 مال العامل من أسفل الميزانية:رأس ال -ب

 القروض قصيرة الأجل. –رأس المال العامل = الأصول الدائمة 
 2ويمكن أن نميز ثلاث حالات لو:

رأس المال العامل موجب، أي أن المؤسسة تستطيع مواجية القروض قصيرة الأجل  الحالة الأولى: 
أمان وىو رأس المال العامل حيث تمعب درجة باستخدام أصوليا المتداولة، ويتبقى فائض مالي يمثل ىامش 

 تحقيق السيولة دور ىام في التوازن المالي لممؤسسة.
رأس المال العامل سالب، في ىذه الحالة تكون الأصول المتداولة القابمة لمتحصيل في  الحالة الثانية: 

 الأجل القصير وغير كافية لتغطية الاستحقاقات التي تسدد في الأجل القصير.
رأس المال العامل معدوم، في ىذه الحالة تتمكن المؤسسة من تغطية القروض قصيرة لحالة الثالثة: ا 

 الأجل باستخدام الأصول المتداولة دون تحقيق فائض ولا عجز وىي حالة مثمى نادرة الحدوث.
ات المالية : ينتج عن الأنشطة المباشرة لممؤسسة مجموعة من الاحتياجالاحتياج في رأس المال العامل -3

بسبب التفاعل مع مجموعة من العناصر أىميا: المخزونات، حقوق الممكية، حقوق الموردين، الرسم عمى 
 الجبائية.و  القيمة المضافة، الديون الاجتماعية

                                                 
1
 ،24 ص ، ص3112، عمان، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر (،ر المالي)الإدارة الماليةالتسيي، إلياس بن ساسي، يوسف قريشي  

25 . 
2
 . 31، ص المرجع السابق  
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يمثل الاحتياج في رأس المال العامل إجمالي الأموال التي تحتاجيا المؤسسة خلال دورة الاستغلال وىي 
الالتزامات قصيرة المدى باستثناء و  القيم القابمة لمتحقيق من جيةو  بين إجمالي المخزوناتعبارة عن الفرق 

 السمفيات المصرفية من جية ثانية. 
ويعبر الاحتياج في رأس المال العامل في تاريخ معين عن رأس المال العامل الذي تحتاجو المؤسسة 

أنو جزء من الاحتياجات الضرورية المرتبطة مباشرة لمواجية ديونيا المستحقة في ىذا التاريخ، كما يعرف ب
 1بدورة الاستغلال التي لم تغطى من طرف الموارد الدورية.

  2ويحسب كما يمي:
السمفيات  –)ديون قصيرة الأجل  –الاحتياج في رأس المال = )قيم الاستغلال + قيم غير جاىزة( 

 المصرفية(
  3لخزينة كما يمي:ومن خلال ما سبق يمكن استخلاص علاقة حساب ا

 . (BFRG)الاحتياج في رأس المال العامل – (FRG)الخزينة الصافية الإجمالية = رأس المال العامل
 ويمكن حسابيا أيضا:

 القروض المصرفية. –الخزينة الصافية الإجمالية = القيم الجاىزة 
 : وضعيات الخزينة ثانيا

الاحتياج و  من خلال المقارنة بين رأس المال العامل لمعرفة وضعية الخزينة يجب معرفة كل حالاتيا وىذا
  4في رأس المال العامل، وعميو تأخذ الخزينة الحالات التالية:

في ىذه الحالة نجد أن رأس المال العامل أكبر من احتياجات رأس المال العامل وىذا  خزينة موجبة: 
العامل مما يطرح مشكمة الربحية،  يعني أن المؤسسة تجمد من أمواليا لتغطية احتياجات رأس المال

وعميو يجب عمى المؤسسة أن تعالج بعض التزاماتيا أو تعظيم قيم استغلاليا عن طريق شراء المواد 
 تمديد آجال الزبائن أو تقديم تسييلات في التسديد.و  الأولية

                                                 
1
 ، الطبعة الثانية، دار زىران لمنشرIFRSالتحميل المالي الحديث: طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي  شعيب شنوف،  
 . 335، ص 3111التوزيع،عمان، و 

2
  . 332ص  ،جع السابقالمر   

 
3

، ص 3132، مذكرة ماجستير، جامعة ورقمة، ير السيولة النقدية باستخدام جدول تدفقات الخزينةيإشكالية تسمصطفى طبشي،  
31 .  

4
 . 13، ص مرجع سبق ذكرهبوخموة،  بن يحيى باديس  
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وىذا  العامل في ىذه الحالة نجد أن رأس المال العامل أصغر من احتياجات رأس المال خزينة سالبة: 
يعني أن موارد المؤسسة غير كافية لتغطية كل احتياجاتيا أي أنيا في حالة عجز لدى يجب عمى المؤسسة 

 أن تحصل حقوقيا أو تطمب قروض من البنك أو عن طريق استثماراتيا.
يعني في ىذه الحالة نجد أن رأس المال العامل مساويا احتياجات رأس المال العامل وىذا  خزينة صفرية:

 أن المؤسسة محافظة عمى وضعياتيا المالية ) توازنيا (.
 المبحث الثاني: ماىية جدول تدفقات الخزينة

قائمة الأرباح المحتجزة والميزانية و  كانت القوائم المالية الأساسية مقصورة عمى ثلاث قوائم ىي قائمة الدخل
اجات متخذي القرارات، لذلك ظيرت قائمة يطمق العمومية لكن ىذه القوائم الثلاث لم تكفي لموفاء بكل احتي

 عمييا اسم قائمة التدفقات النقدية.
 : نشأة جدول تدفقات الخزينة ولالمطمب الأ 

المضمون طيمة فترة زمنية طويمة و  يعتبر جدول تدفقات الخزينة حصيمة تطورات عرفيا من حيث الشكل
فيو جدول تدفقات الخزينة نموذجا يتناسب مع  يمكن تمييز عدة مراحل أساسية ليذا التطور اتخذو  نسبيا

 1ذلك عمى النحو التالي:و  احتياجات المؤسسة خلاليا
 ( 11رقم ) استخداماتيا التي تطمبيا الرأيو  قائمة مصادر الأموالAPB Opinion NO 03   الصادر

 ؛3521(  المعيد الأمريكي لممصابين الأمريكيين عام AICPAعن )

  ( 35التي تطمبيا الرأي رقم ) ،كز الماليقائمة التغيرات في المرAPB Opinion NO19   الصادر عن
 ؛3533مبادئ المحاسبة المالية عام المجمس الأمريكي ل

 ،( 51التي تطمبيا المعيار رقم ) قائمة التدفق النقديSAS NO 95 الصادر عن FASB   3543عام 
المجنة الدولية لمعايير المحاسبة عام  (IASC)الصادر عن IAS NO 07( 3كذلك المعيار الدولي رقم )و 

3555. 
ذلك في و  أول من بادر بعرضيا بصفة طوعية وتعتبر المؤسسات العاممة بالولايات المتحدة الأمريكية     

لى أين ذىبت "،و  ن جاءت الأموالصورة جدول تحميمي بسيط يسمى قائمة "من أي لكن المعيد الأمريكي  ا 
دراسة أوصى فييا بتغيير مسمى القائمة لتصبح "قائمة تحميل  3523عام لممصابين الأمريكيين أصدر في 

                                                 
1
التوزيع، عمان، و  ، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشرلعمميةالاستخدامات او  الأدواتو  الائتماني: الأساليبو  ، التحميل الماليمحمد مطر  

 . 322، ص 3111
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نشرىا بعد تدقيقيا مثميا و  التدفقات النقدية والموارد المالية " كما أوصى جميع الشركات المساىمة بإصدارىا
 1.ثل بقية القوائم المالية الأخرىفي ذلك م

ير المينية وذلك بضرورة الالتزام بإتباع المعاي عنو 11أوصى المجمع نفسو في الرأي رقم  3521وفي عام  
كما أوصى بتعديل تسميتيا إلى  لإفصاح عن المعمومات التي تعرضيا،أو في متطمبات ا سواء في إعدادىا،

بضرورة عرضيا ضمن المعمومات الإضافية أو المكممة الصادرة عن و  استخداماتياو  قائمة مصادر الأموال
قام المعيد الأمريكي  3533وفي عام  الحسابات، الضرورة لمصادقة مدققالشركة ولكن دون أن تخضع ب

 2: يمي( الذي أوصى فيو ما 35لممصابين القانونيين بإصدار الرأي رقم )
 ئمة التغيرات في المركز المالي "؛تغيير مسمى القائمة ليصبح " قا 
 حاسبية؛مالية الأساسية لمفترة المأن تصبح ىذه القائمة واحدة من القوائم ال 
 در عن البيانات أن تصبح مشمولة برأي مدقق الحسابات عن القوائم المالية الذي يتضمنو تقريره الصا

 المالية لمشركة؛
 أصدر المجمس الأمريكي  3543وفي عام  المفيوم الشامل لمموارد المالية، أن يتم إعداد القائمة وفق

فيو بأن يتم تصنيف التدفقات النقدية إلى تدفق نقدي ( الذي أوصى 51لمبادئ المحاسبة المالية البيان رقم )
ووفقا لممعيار  تدفق نقذي من النشاط التمويمي،و  تدفق نقدي من النشاط الاستثماريو  من النشاط التشغيمي

( تعرض القوائم المالية باعتبارىا جزء لا يتجزأ من البيانات المالية المتدفقة المشمولة في 3الدولي رقم )
 .وية الصادرة عن الشركات المساىمةسنالتقارير ال

النقدية المكافئة أو مصنفة حسب و  وقد أوصى المعيار بإعدادىا بشكل يفصح عن حركة النقدية     
كما ترك  ، الأنشطة التمويمية،الأنشطة الاستثماريةالأنشطة التشغيمية، : لأنشطة الرئيسية لممنشأة وىيا

 .لمباشرة أو الطريقة غير المباشرةقة الممنشأ أن تختار في إعدادىا إما الطري
 أىمية جدول تدفقات الخزينة و  المطمب الثاني:مفيوم

 أولا: مفيوم جدول تدفقات الخزينة 
 : بجدول تدفقات الخزينة نذكر منيا ىناك العديد من التعريف

                                                 
1
التوزيع، عمان، و  الطبعة الرابعة، دار وائل لمنشرالإفصاح، و  القياسو  مبادئ المحاسبة المالية: مشاكل الاعتراف محمد مطر،  

 . 111، ص 3113
2
 . 311 ،311ص، ص المرجع السابق  
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زمات المالية رح الميكانييظير التدفقات التي تشو  "ىو جدول يشرح كيفية تغيير الخزينة التعريف الأول:
 1. ر الإجمالي لمخزينة "ة في التغيمة كل وظيفمساىو  لممؤسسة،

"ىو عبارة عن قائمة مالية حيث تمخص التدفقات النقدية الداخمة والخارجة لمشركة خلال  التعريف الثاني:
ة خلال دية الشركبسبب التغيير الطارئ عمى نقو  منيا ىو إعلام المستخدمين بكيفية دفاليو  فترة من الزمن
 2.فترة من الزمن "
ىو عبارة عن كشف تحميمي لحركة التغييرات النقدية التي حصمت في المنشأ سواء بالزيادة  التعريف الثالث:

 بمعنى أنيا تصوير لمجموع المعاملات النقدية الداخمة والتعرف عمى أسباب ىذه التغيرات، أو النقصان
 3.جموع المعاملات النقدية الخارجة "مو 

 جدول ىو تمك الأداة الدقيقة المستخدمة لمحكم عمى فعالية تسيير الموارد المالية ريف الرابع:التع
وذلك اعتمادا عمى عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم عمى تسيير  تيا،استخداماو 

 4مالية المؤسسة ".
زينة يعتبر القائمة الثالثة بعد كل من قائمة ومن خلال التعاريف السابقة يمكن القول أن جدول تدفقات الخ

زأ من بياناتيا التي أصبح إلزاما عمى المؤسسات إعدادىا عمى أنيا جزء لا يتجو  قائمة الدخلو  المركز المالي
التدفقات النقدية و  حيث أنيا القائمة التي تظير التدفقات النقدية الداخمة )المقبوضات(المالية لكل فترة، 

 خلال فترات مالية معينة.  الاستثماريةو  التمويمية حسب النشاطات التشغيمية،و  فوعات(الخارجة )المد
 ثانيا:أىمية جدول تدفقات الخزينة.
لمتحميل المالي،كما  فيو الحجر الأساسيفي النظام المحاسبي المالي،  يعتبر جدول تدفقات الخزينة إجباري

بؤ بالمشاكل التي سوف تواجو المؤسسة وذلك باعتماده نو يكتسي أىمية كبيرة بتقدير خطر الإفلاس والتنأ
 5التمويل(. نة كل وظيفة من وظائفو)الاستغلال، الاستثمار، عمى تحميل خزي

 
 

                                                 
1
 . 312ص ، 3133،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية ،الطبعة الثانية ،المالي التسييريقير, مميكة زغيب, ميمود بوشن  

2
  .113ص  ،3131 ،عمان ،دار الفكر ،الطبعة الأولى ،المحاسبة المالية ،نضال محمود الرمحي  

3
 ،عمان ،دار وائل لمنشر ،الطبعة الأولى ،التحميل المالي باستخدام الحاسوب ،نور الدين أديب أبو زناد ،مؤيد عبد الرحمان الدوري  

 . 333ص  ،3111
4
 . 311ص  ،مرجع سبق ذكره ،إلياس بن ساسي  

5
 ،جامعة باتنة ،مذكرة ماجستير ،تكيف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدولية ،عبد الكريم شناي  

 . 11ص  ،3115 ،الجزائر
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 1وندرج أىمية جدول تدفقات الخزينة في النقاط التالية:
 ؛مستحقة من خلال السيولة المتوفرةبيان مدى قدرة المنشاة عمى سداد الالتزامات ال 
 ؛توليد تدفقات نقدية في المستقبل درة المنشاة عمىتقييم ق 
 تشغيمية والاستثمارية والتمويمية؛بيان التدفقات النقدية المتعمقة بالنشاطات ال 
 كذلك سياسات المنشاة غير المتداولة واستبداليا،  التعرف عمى سياسة المنشاة فيما يتعمق بالأصول

 ؛والقروض كمانحة وكمقترضةالنقدية المختمفة فيما يتعمق باسيم الخزينة 
 2؛طة المختمفةالتدفق النقدي المتولد عن الأنشو  تفسر التباين بين صافي الدخل 
 3؛مركزىا الماليو  التمويمية عمى ربحية المؤسسةو  قياس أثار التدفقات النقدية الاستثمارية 
 أحسن  تقييم مختمف سياسات وظائف المؤسسة حيث يسمح فصل التدفقات حسب الوظائف بمعرفة
 4.اسة كل وظيفة عمى مستوى المؤسسةلسي

  استخداماتوو  : أىداف جدول تدفقات الخزينةالمطمب الثالث
 : أىداف جدول تدفقات الخزينة أولا

 5:لخزينة لكي يحقق الأىداف التاليةصمم جدول تدفقات ا
 تخدم في سداد المطالباتفالنقدية وليس الربح المحاسبي ىي التي تس بؤ بالتدفقات النقدية المستقبمية،التن 
تنبؤات جيدة لمتدفقات المدفوعات النقدية التاريخية تقدم و  التوزيعات وفي معظم الحالات فإن المتحصلاتو 

 ؛المستقبمية
 أما إذا  زدىر: فإذا قام المديرين بإتحاد قرارات استثمارية جيدة فإن أعماليم سوف تتقييم قرارات الإدارة

ويقدم جدول تدفقات  التي يديرونيا سوف تعاني، ارية غير جيدة فإن المنشآتقاموا بإتحاد قرارات استثم
الدائنين عن التدفقات و  الخزينة معمومات عن الاستثمارات في الشركة وىو ما يوفر معمومات لممستثمرين

 ؛دية من أجل تقييم قرارات الإدارةالنق
  أصل الدين لمدائنين،و  اد الفوائدسدو  نتحديد مدى قدرة المنشأ عمى سداد توزيعات الأرباح لممساىمي 
 ييتم المساىمون بالحصول عمى توزيعات أرباح عمى استثماراتيم كما ييتم الدائنون بالحصول عمى الفوائدو 

                                                 

 ،335 ص ص ،3114 ،عمان ،التوزيعو  إثراء لمنشر ،الطبعة الأولى ،2112معايير التقارير المالية الدولية  ،تخالد جمال الجعارا 1 
311 . 

2
 .21، ص 3555، الإسكندريةرابعة، المكتب العربي الحديث، ، الطبعة الالإدارة المالية: مدخل تحميمي معاصرمنير إبراىيم اليندي،  
3

 .56، ص المرجع السابق 
4

 .333ص  ،3131 ،الجزائر ،التوزيعو  النشرو  ىومة لمطباعة دار ،التسيير المالي لممؤسسة: دروس ومسائل محمولة ،شيحة خميسي 

 . 313ص  ،3113 ،الإسكندرية ،الدار الجامعية ،التحميلو  العرضو  المالية: أسس الإعداد التقارير ،طارق عبد العال حماد 5
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الدائنين في و  يقدم جدول تدفقات الخزينة المساعدة لممستثمرينو  الدين في المواعيد المحددة لذلك، أصلو 
  تنفيذ ىذه الالتزامات؛ المنشأ عمىالتنبؤ بمدى قدرة 

 عادة و  التغير في النقدية المتاحة لدى المنشأة و  يبين جدول تدفقات الخزينة العلاقة بين صافي الدخل
 فالمستوى المرتفع من الدخل يقود إلى حدوث زيادة في النقدية صافي الدخل يتحركان معا،و  لنقديةفإن ا

وكذلك  ة،أن ينخفض مع تحقيق المنشأ لأرباح مرتفع ومع ذلك فإن رصيد النقدية يمكن العكس بالعكس،و 
 .ة مع تحقيق المنشأ لأرباح منخفضةيمكن أن يزيد مستوى النقدي

 جدول تدفقات الخزينة  ثانيا: استخدامات
داخمية لممؤسسة والجيات منو من قبل كل من الجيات ال الانتفاعو  يمكن استخدام جدول تدفقات الخزينة

  1:فيما يمي كيفية الانتفاعويمكن بيان  الخارجية،
يوفر جدول تدفقات الخزينة معمومات ميمة عن القرارات الميمة للإدارة المتخذة سابقا  استخدامات الإدارة:

غيرىا من المعمومات التي لا يمكن الحصول و  مثل إصدار أسيم رأسمالية أو بيان سندات طويمة الأجل
كما أن ىذا الجدول يظير ما إذا كانت التدفقات  بسيط،شكل عمييا بواسطة القوائم المالية الأخرى إلا ب

النقدية من الأنشطة التشغيمية كافية لتمويل جميع الاحتياجات الرأسمالية المخططة داخميا بدلا من 
فإذا ما أظير الجدول عجزا في الخزينة فإن الإدارة تستخدمو لتحديد  الخارجي طويل الأجل، الافتراض

باستخدام جدول تدفقات الخزينة تستطيع الإدارة وضع مؤشرات أو ضوابط و  العجز أسباب حدوث مثل ىذا
 .بالنقدية الاحتفاظو  عامة حول تخفيض حصص الأرباح

بقية الجيات في و  الدائنينو  يساعد جدول تدفقات الخزينة المستثمرين الدائنين:و  استخدامات المستثمرين
 :يميتحديد ما 

 ابية صافيةقات نقدية إيجقابمية المؤسسة عمى توليد تدف. 
 الجارية قابمية المؤسسة عمى مواجية التزاماتيا. 
 ة عمى دفع حصص الأرباح لممساىمينقابمية المؤسس. 
 دى حاجة المؤسسة لمتمويل الخارجيم. 
 المدفوعات النقدية المرافقةو  يةالمستممات النقدو  أسباب الاختلاف بين صافي الدخل. 

                                                 
 ،عمان ،دار وائل لمنشر ،الطبعة الثانية ،التحميل المالي: مدخل صناعة القرارات ،رونآخو  إسماعيل إسماعيل ،منير شاكر محمد 1

 . 312، 311صص  ،3111
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 التمويمية عمى المركز المالي لممؤسسة خلال الفترة )والتي يكشف و  ستثماريةالاو  أثار الأنشطة التشغيمية
 عنيا عادة بقائمة مستقمة .

 : أنواع المعمومات في جدول تدفقات الخزينة وطرق إعداده المبحث الثالث
نشطة رئيسية وىي أنشطة تشغيمية إن المعمومات في قائمة التدفقات النقدية تم تصنيفيا إلى ثلاث أ

 تتمثل فيو  التي سنتناوليا في ىذا المبحث بالإضافة عمى طرق إعداد ىذه القائمةوتمويمية، و   تثماريةواس
إعداد جدول  اعتباراتو  خطوات كذلك سوف نتطرق إلى مصادر،و  رة،الطريقة غير المباشو  قة المباشرةيالطر 

 .تدفقات الخزينة
 اسيات بناء جدول تدفقات الخزينة : أسلمطمب الأولا

 صادر إعداد جدول تدفقات الخزينة : مأولا
 1:( مصادر ىي11ت الخزينة من ثلاث )يتم إعداد جدول تدفقاو 
 يات العمومية التغيرات في مقارنة الميزانيات العمومية: تبين المعمومات التي تحصل عمييا مقارنة الميزان

 ؛كية من بداية الفترة حتى نيايتياوحقوق المم الأصول، المطموبات،
 تساعد معمومات قائمة الدخل عمى تحديد المبالغ النقدية التي قدمتيا أو استخدمتياالدخل الجارية قائمة : 

 ؛العمميات التشغيمية خلال الفترة
 تتضمن معمومات عن بيانات العمميات التي نحتاجيا لتحديد كيف يتم توفير النقدية معمومات إضافية :

 2.خلال الفترة أو استخداميا
 إعداد جدول تدفقات الخزينة : خطوات ثانيا

 :زينة يتم وفق ثلاث خطوات متتاليةإن إعداد جدول تدفقات الخ
وىذا إجراء بسيط  يد النقدية في أول الفترة وآخرىا،تحديد التغير في النقدية كفرق بين رص الخطوة الأولى:
 .من أرصدة النقدية في الميزانيتينيستنتج مباشرة 
وىذا إجراء معقد يتطمب تحميل قائمة  دفق النقدي من الأنشطة التشغيمية،الت تحديد صافي :ةالخطوة الثاني

ا يتطمب أيضا مقارنة كمدي، الدخل الحالية وتحويل الدخل من أساس الاستحقاق إلى الأساس النق

                                                 
1
دار الثقافة  ،الطبعة الأولى ،التقارير المحاسبيةالإفصاح في و  الاعترافو  مبادئ المحاسبة المالية: القياس ،ىادي رضا الصفار  

 . 143ص  ،3115 ،عمان ،التوزيعو  لمنشر
2
، الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر، عمان، التطبيقات العممية( –مدخل النظرية المحاسبية) الإطار الفكري رضوان حموه حنان،   

 . 312 ،311ص  ، ص3111
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لمباشرة أو وفي ىذه الخطوة يمكن تطبيق الطريقة اك  يتطمب بيانات عن عمميات منتقاة، وكذل الميزانيتين
 .كما يمكن الاستفادة من الطريقتين ريقة غير المباشرة،الط

حيث يجب تحميل بقية  التمويمية، الأنشطةو  تحديد التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية الخطوة الثالثة:
 . عمى النقدية التغيرات الأخرى في حسابات الميزانية لمعرفة أثرىا

 ول التدفقات النقدية إعداد جد: الاعتبارات التي يجب مراعاتيا عند ثالثا
 1:جدول التدفقات النقدية نذكر منياىناك مجموعة من الاعتبارات التي يجب مراعاتيا عند إعداد 

  يجب تصنيف التدفقات النقدية المتعمقة بالبنود غير العادية كتشغيمية أو استثمارية أو تمويمية حسب
 ؛عنيا بشكل منفرد واقعيا ويجب الإفصاح

 التدفقات النقدية و  سعر الصرف المستخدم في ترجمة العمميات التي تحدث بالعممة الأجنبيةبالنسبة ل
 ؛لنقديالمتعمقة بالشركة التابعة يجب أن يكون السعر السائد في تاريخ نشوء عممية التدفق ا

 لأخرى التدفقات النقدية الإجمالية المتعمقة باقتناء المنشآت التابعة والتخمص منيا ووحدات الأعمال ا
مع  وتصنيفيا كنشاطات استثمارية، يجب عرضيا بشكل منفصل أي في قائمة تدفقات نقدية منفصمة

وكذلك إجمالي التدفقات النقدية المستممة أو  البيع، إفصاح إضافية أخرى تتعمق بإجمالي قيمة الشراء أو
 ؛التخمص الاقتناء أو النقدية المعادلة التي تعتبر جزء من عمميةو  المدفوعة بعد استبعاد النقدية

 التمويمية التي لا تتطمب استخداما لمنقدية من قائمة التدفقات النقدية و  يجب استثناء العمميات الاستثمارية
  ؛في مكان أخر في القوائم المالية ولكن يجب الإفصاح عنيا بشكل منفرد

 قابمة للاستخدام فيجب الإفصاح تكون  بالنسبة لمنقدية والنقدية المعادلة الموجودة في المنشاة والتي لا
  ؛مى ذلكعنيا مع تعميق المنشاة ع

 ؛من النشاطات النقدية لا تعتبر تجزئة الأسيم وتوزيعات الأسيم كأرباح 
 تمويمية المدفوعة كتدفقات نقدية تشغيمية أو استثمارية أوو  يمكن تصنيف الفوائد والتوزيعات المستممة 

ما بالنسبة لمتدفقات النقدية المتعمقة بضرائب الدخل  ،فترة لأخرىويجب مراعاة الاتساق في تصنيفيا من  وا 
 ؛تمويمية فعادة ما يتم تصنيفيا كنشاطات تشغيمية إلا إذا كانت مرتبطة بنشاطات استثمارية أو

 التمويمية غير النقدية نظرا و  يتم الإفصاح عن المعمومات التي تتعمق ببعض النشاطات الاستثمارية
 )استئجار الأصول إيجار تمويميا (؛المركز النقدي لممنشاة  لأىميتيا في فيم

                                                 
1
 .313 -311 ص ، صمرجع سبق ذكرهخالد جمال الجعارات،   



 الخزينةالإطار النظري لجدول تدفقات                                     الفصل الأول:                                
                                                                                      

 21  

 وذلك حتى تكتمل الصورة  بالبنود غير العادية بشكل منفصل، يتم الإفصاح عن التدفقات النقدية المتعمقة
 . المنشأة لدى قارئي قائمة التدفقات النقدية عن كافة النشاطات النقدية في

 الخزينة المطمب الثاني: تركيبة جدول تدفقات 
بشان إعداد جدول تدفقات  بموجب الشروط التي تتطمبيا المعايير المحاسبية التي أصدرتيا المجاميع المينية

يتكون كل باب  أبواب رئيسية،( 11ثلاث ) الجدول في يتطمب تبويب المعمومات التي يعرضيا ىذا الخزينة،
حسب  تتمثل ىذه الأبوابو  دفقات نقدية خارجةت ،ات النقدية، تدفقات نقدية داخمةمنو من نوعين من التدفق

 1:معيار عرضيا في
 ؛التشغيمية التدفقات النقدية من الأنشطة 
 ؛الاستثمارية التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التمويمية التدفقات النقدية من الأنشطة. 
ىي التدفقات النقدية الناتجة من النشاط الرئيسي لممؤسسة  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية: -3

وتتضمن التدفقات  2،كافة العمميات العادية التي تمثل الدورة التشغيمية لممؤسسةو  شراء السمعو  من بيع
 3:التالية

 العملاء )مدينونأو من تحصيل الحسابات المدينة الخاصة ب الخدمات،و  لمتحصلات من بيع السمعا 
ن وكذلك المتحصلات من عوائد الاستثمار في الأوراق المالية أو أي نشاط لا يدخل ضم بض (،أوراق القو 

 ؛ النشاط الاستثماري أو التمويمي
 الخدمات المقدمة لمعملاء وكذلك مقابل سداد الحسابات الدائنة و  المدفوعات مقابل تكمفة البضاعة المباعة

  ؛ت عن فوائد القروض وسداد الضرائبلك المدفوعاوكذ أوراق الدفع (،و  ) دائنونالخاصة لمموردين 
  وتعتبر التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية مؤشرا ىاما لبيان مدى قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات

توزيع أرباح نقدية عمى و  المحافظة عمى قدرتيا التشغيميةو  نقدية من عممياتيا الرئيسية تكفي لسداد قروضيا
وتفيد المعمومات التاريخية رجية، استثمارات جديدة دون المجوء إلى مصادر تمويل خا تمويلو  المساىمين

                                                 
1
 ،قسنطينة ،جامعة منتوري ،رسالة ماجستير ،السوق النقديفعالية إدارة التدفقات النقدية من خلال أدوات  ،محمد الأمين خنيوة  

 . 21ص  ،3114 -3113
2
 . 312ص  ،3112 ،الإسكندرية ،المكتب الجامعي الحديث ،تحميل القوائم المالية لأغراض الاستثمار ،كمال الدين الدىراوي  

3
 ،قسنطينة ،جامعة منتوري ،رسالة ماجستير ،ماليالتحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي ال ،محمد سامي لزعر  

 . 11ص ،3133/3133
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إذا ما تم استخداميا مع المعمومات التشغيمية،  المتعمقة بالمكونات الرئيسية لمتدفقات النقدية من الأنشطة
 1.بؤ بالتدفقات النقدية المستقبميةلأغراض التن، الأخرى

ىي التدفقات الناتجة من الأنشطة الاستثمارية التي تقوم بيا  نشطة الاستثمارية:التدفقات النقدية من الأ -3
المؤسسة من شراء وبيع الأصول الثابتة وكذلك الاستثمار في الديون وحقوق الممكية في المؤسسات الأخرى 

    3: وتتضمن التدفقات التالية 2،والتي لا تدخل ضمن ما في حكم النقدية
 ؛الأجلغير المادية والأصول الأخرى طويمة المادية،  ات لبيع أو حيازة الأصولالمتحصلات والمدفوع 
 تنازل أو حيازة أسيم مؤسسات أخرى؛المتحصلات والمدفوعات الناتجة عن ال 
 .المتحصلات والمدفوعات الناتجة عن القروض الممنوعة لأطراف أخرى 

ية في قسم منفصل بالقائمة إلى أن تمك وترجع أىمية إظيار التدفقات النقدية عن الأنشطة الاستثمار 
 4 .وتدفقات نقدية مستقبمية التدفقات توضح إلى أي مدى تم تخصيص مصادر لتوليد أرباح

ىي التدفقات الناتجة من النشاط التمويمي المتعمق بالحصول  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية: -1
عادة سداد المبالغ المقترضةعمى موارد التمويل للأصول قصيرة أو طويمة الأج وتتضمن التدفقات  5،ل وا 

 6:التالية
 ر الأسيم أو صكوك الممكية الأخرى؛المقبوضات النقدية الناشئة من إصدا 
 ؛المؤسسة المدفوعات النقدية لمملاك لاقتناء أو استرداد أسيم 
  الرىنات والسمفيات المقبوضات النقدية من إصدار صكوك المديونية والقروض وأوراق الدفع والسندات و

 الأخرى قصيرة وطويمة الأجل.
ويعتبر الإفصاح عن التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التمويمية في محور منفصل مفيدا في التنبؤ      

 7بالحقوق والالتزامات المتعمقة بالتدفقات النقدية المستقبمية من قبل مقدمي الأموال لممؤسسة.
الأنشطة الرئيسية الثلاث  الخارجة مصنفة عمى أساسو  تالي التدفقات الداخمةويعرض الشكل التوضيحي ال

 لجدول تدفقات الخزينة 
                                                 

 . 341ص  ،مرجع سبق ذكره ،شعيب شنوف 1
 .  43ص  ،مرجع سبق ذكره ،بوىرينفتيحة  ،صالح مرازقة 2
 . 12ص  ،مرجع سبق ذكره ،محمد سامي لزعر 3

4
 . 341، ص مرجع سبق ذكره شعيب شنوف،  
 . 43ص  ،رجع سبق ذكرهم ،فتيحة بوىرين ،صالح مرازقة 5
6
 . 43، ص مرجع سبق ذكرهمحمد سامي لزعر،  
7
 . 342ص ،مرجع سبق ذكرهشعيب شنوف،  
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 الخارجة مصنفة عمى أساس النشاطو  (: التدفقات  النقدية الداخمة0الشكل رقم)
 
 
 
 
 

      
   
  
  
 

  

 

 

 . 315، ص مرجع سبق ذكرهأمين السيد أحمد لطفي،  المصدر:

 رق إعداد جدول تدفقات الخزينةالمطمب الثالث: ط
 الطريقة غير المباشرة.و  يتم إعداد جدول تدفقات الخزينة وفق طريقتين الطريقة المباشرة

 أولا: الطريقة المباشرة 
أوصى المعيار الدولي السابع المؤسسات بإتباع الطريقة المباشرة عند إعدادىا لجدول تدفقات الخزينة, لما 

يقة من معمومات مفيدة عند تقدير التدفقات النقدية المستقبمية إضافة إلى إتباعيا يمكن أن توفيره ىذه الطر 
 نفس المنيج في عرض التدفقات النقدية للأنشطة المختمفة عبر المقارنة بين التدفقات النقدية الداخمة

 1التدفقات النقدية الخارجة.و 
 :باشرةوالجدول الموالي يبين جدول تدفقات الخزينة وفق الطريقة الم 
 

 
 

                                                 
1
 التوزيعو  ، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشرتطبيقيو  تحميل القوائم المالية: مدخل نظريمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،   
 . 354، ص 3112الطباعة، عمان، و 

 الأنشطة التمويمية 
*إصدار أوراق مالية في شكل 

 حق ممكية. 
 ادونات.و  سنداتو  *إصدار ديون

 أنشطة استثمارية 
 معدات و  آلاتو  *بيع عقارات

حقوق و  *بيع أوراق مالية لديون
 منشآت أخرى ممكية في 

*تحصيل الديون المقدمة لمنشآت 
 أخرى.

 أنشطة تشغيمية 
عندما تتجاوز المتحصلات 
النقدية )الإيرادات(المدفوعات 

 النقدية ) المصروفات(.

 أنشطة تمويمية 
 *سداد توزيعات 
 *تسديد ديون 

 *استرداد أسيم رأس المال.

 أنشطة إسثمارية 
 معدات .و  *شراء عقارات، آلات

أوراق مالية لديون حقوق  *شراء
 ممكية في منشآت أخرى .

 

 أنشطة تشغيمية 
عندما تتجاوز النفقات النقدية 
)المصروفات، المتحصلات 

 الإيرادات( .و  النقدية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجمع النقدية
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 (: جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة المباشرة12الجدول رقم )
 السنة المالية  السنة المالية  ملاحظة  البيان

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية:
 المقبوضات من الزبائن 
 المستخدمين و  المبالغ المدفوعة لمموردين

 خرى المدفوعة المصاريف المالية الأو  الفوائد
 الضرائب عن النتائج المدفوعة 

   

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية 
 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية 
   

    ممياتية)أ(صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة الع
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار: 

 المدفوعات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية 
 المقبوضات عن عمميات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية 

 المدفعات عن اقتناء تثبيتات مالية 
 المقبوضات عن عمميات التنازل عن تثبيتات مالية 

 لتي تم تحصيميا عن التوظيفات المالية الفوائد ا
 الأقساط المقبوضة من النتائج المستممة و  الحصص

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل:

 المقبوضات في أعقاب إصدار الأسيم 
 تي تم القيام بيا الحصص وغيرىا من التدفقات ال

 المقبوضات المتأتية من القروض أو الديون الأخرى المماثمة

   

    صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(
    شبو السيولاتو  تأثيرات تغيرات سعر الصرف عمى السيولات
    تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ ب + ج(

 تيا عند افتتاح السنة المالية أموال الخزينة ومعدلا
 أموال الخزينة ومعدلاتيا عند إقفال السنة المالية 

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة 

   

    المقارنة مع النتيجة المحاسبية 
 .12، ص 3115مارس  31، بتاريخ 35، الصادر في الجريدة الرسمية، العدد 32/13/3114القرار المؤرخ في المصدر: 
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ا يمي سوف نقدم شرح توضيحي لكيفية حساب البنود الموجودة في جدول تدفقات الخزينة حسب وفيم
 الطريقة المباشرة: 

 التدفقات من الأنشطة التشغيمية:-3
 1يتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الحزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال عمى النحو الآتي:

المنتجات و  ( المبيعات من البضائع31حساب ) :كما يمي وتحسب :التحصيلات المقبوضة من الزبائن
الحسومات و  التنزيلاتو  ( التخفيضات315المنتجات الممحقة ماعدا حساب )و  الخدمات المقدمةالمصنعة، 

الحسابات و  ( الزبائن13التغير في رصيد حساب ) –الممنوحة + الرسم عمى القيمة المضافة عمى المبيعات 
 . رصيد أول المدة( –دة الممحقة )رصيد آخر الم

( 313( إعانات الاستغلال + حساب )31وىناك تحصيلات أخرى ضمن ىذا العنصر وىي حساب )
( المنتجات الأخرى لمتسيير الجاري + التغير في 314المنتجات الاستثنائية عن عمميات التسيير + حساب )

 ( المنتجات المسجمة مسبقا.143حساب )
( المشتريات المستيمكة ماعدا 21: وتحسب كما يمي: حساب )المستخدمينو  المبالغ المدفوعة لمموردين

التنزيلات المتحصل عمييا من المشتريات + الرسم عمى القيمة المضافة عمى و  ( التخفيضات215حساب )
( الخدمات الخارجية الأخرى + الرسم عمى 23( الخدمات الخارجية + حساب )23المشتريات + حساب )

 ( المورد113التغير في رصيد حساب ) –الخارجية الأخرى و  لمخدمات الخارجية القيمة المضافة
( الحسابات الأخرى الدائنة أو المدينة + الحساب 123التغير في رصيد حساب ) –الخدمات و  المخزوناتو 
التغير في حساب  –الحسابات الممحقة و  ( المستخدمون13التغير في حساب ) –( أعباء المستخدمين 21)
 الحسابات الممحقة.و  الييئات الاجتماعية (11)

( 21وىناك مبالغ مدفوعة لمتعاممين آخرين وىي معينة بيذا العنصر وتحدد عمى النحو الآتي : حساب )
لتغير في رصيد ا –( الأعباء العممياتية الأخرى 21المدفوعات المماثمة + حساب )و  الرسومو  الضرائب
( الأعباء المسجمة 142التغير في رصيد حساب ) –الأعمال الضرائب عمى رقم ( الدولة، 111حساب )
 مسبقا.

 ( الأعباء المالية.22: تتمثل في حساب )مصاريف مالية أخرى مدفوعةو  فوائد 

                                                 
1
جامعة أحمد  ،مذكرة ماجستير ،الإفصاح عن عناصر القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي الماليو  القياسالمالك زين، عبد   

 . 44ص  ،3131/ 3133 ،بومرداس ،بوقرة
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( الضرائب عمى الأرباح المبنية عمى 251ويحسب كما يمي: حساب ) الضرائب عمى النتائج المدفوعة: 
 الضرائب عمى النتائج.و  ( الدولة111حساب ) التغير في رصيد –نتائج الأنشطة العادية 

( منتجات العناصر غير 33وتتحدد بالفرق بين حساب ) تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية: 
 ( أعباء العناصر غير العادية. 23حساب )و  العادية

للأموال عن طريق  مميات تسديد أموال من اجل اقتناء وتحصيلعالتدفقات من الأنشطة الاستثمارية: -3
  1التنازل عن أصل طويل الأجل وتحدد كما يمي:

 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية  (-) 
 التحصيلات عن عمميات التنازل لمقيم الثابتة المادية والمعنوية (+) 
 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية  (-) 
 المالية التحصيلات عن عمميات التنازل عن القيم الثابتة (+) 
 الفوائد المحصمة من توظيفات الأموال ( +) 
 الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستممة (+) 

 ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار عمى النحو التالي: 
 وتحسب حسب العلاقة التالية:  تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية: 

التغير في القيم الثابتة المادية والمعنوية لمسنة المالية + القيمة المحاسبية الصافية لمتنازل عن القيم الثابتة 
 المادية والمعنوية.

: وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة التحصيلات عن عمميات التنازل لمقيم الثابتة المادية والمعنوية
 المادية والمعنوية. 

 وتحسب حسب العلاقة الآتية:  لحيازة قيم ثابتة مالية:تسديدات 
 التغير في القيم الثابتة المالية + القيمة المحاسبية الصافية لمتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية. 

وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة  التحصيلات عن عمميات التنازل عن القيم الثابتة المالية:
  المالية.

 ( المنتجات المالية.32وتتمثل في حساب) فات الأموال:الفوائد المحصمة عن توظي
 

                                                 
1
 ،الدولية الممتقى الدولي حول النظام المحاسبي المالي في ظل المحاسبة ،جدول تدفقات الخزينة ،نصر الدين بن نذير، عمار بوشناق  

 . 3ص  ،3115 ،الوادي ،المركز الجامعي
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 التدفقات من الأنشطة التمويمية: -1
 1وىي التدفقات التي تكون ناتجة عن تغير حجم وبنية الأموال الخاصة أو القروض وتحدد كما يمي:

 التحصيلات في أعقاب إصدار الأسيم 
 زيعات التي تم القيام بياالحصص وغيرىا من التو  (-) 
 التحصيلات المتأتية من القروض )+( 
 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثمة  (-) 

 ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل كما يمي: 
+ التغير في  ( رأس المال313تتمثل في التغير في حساب ) التحصيلات في أعقاب إصدار الأسيم:

 ( العلاوات المرتبطة برأس المال.311حساب)
التغير  –( نتيجة السنة المالية 33وتتمثل في حساب ) الحصص وغيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا:

 ( الاحتياطات.312في حساب )
 ة. ( القروض والديون المماثم32وتتمثل في التغير في حساب ) التحصيلات المتأتية من القروض:

وتتمثل في الديون الجديدة المتحصل عمييا خلال السنة  تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثمة:
 المالية.

 مميزات وعيوب الطريقة المباشرة:  -4
 مميزات الطريقة المباشرة:   - أ

وبالتالي 2ية،الميزة الأساسية لمطريقة المباشرة أنيا توضح بالتفصيل المتحصلات والمدفوعات النقدية التشغيم
فيي تعتبر أكثر انسجاما مع الغرض من إعداد قائمة التدفقات النقدية المتمثل في توفير معمومات عن 
المتحصلات النقدية والمدفوعات النقدية خلال الفترة المعنية، ويفضل العمل بيده الطريقة لأنيا تفصح عن 

شغيمية، كما أن توفير معمومات عن المصادر كل مصدر من مصادر النقدية  وكيفية إنفاقو في الأنشطة الت
  3الأساسية لممتحصلات النقدية والاستخدامات الأساسية لممدفوعات النقدية يساعد أكثر عمى تقدير:

  فاء بالتزاماتيا في الأجل القصير؛قدرة الشركة عمى تجميع نقدية من أنشطتيا التشغيمية كافية لمو 

  عممياتيا التشغيمية؛ الاستثمار فيقدرة الشركة عمى إعادة 

                                                 
1
 .45ص  ،مرجع سبق ذكره ،عبد المالك زين  

2
/ 3133 ،بسكرة ،جامعة خيضر ،مذكرة ماجستير ،دور قائمة التدفقات النقدية في تقيم الأداء المالي لممؤسسةحمزة بن خميفة،   

 . 34ص  ،3133
3
 . 34ص  ،المرجع السابق -  
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 .قدرة الشركة عمى دفع توزيعات أرباح نقدية الملاك 

 عيوب الطريقة المباشرة: - ب

يعد العائق الأساسي لمطريقة المباشرة ىو أنيا لا تفصح عن البنود المنفصمة لمتدفقات النقدية الداخمة 
تدفقات النقدية من النشاطات والخارجة من النشاطات التشغيمية، كما أنيا تحتاج لجيد إضافي لإعداد ال

 1التشغيمية الأمر الذي قد يكون سببا لعدم اعتبار ىده الطريقة مألوفة. 
 ثانيا: الطريقة غير المباشرة

يتم بموجبيا تحديد التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيمية عن طريق إجراء تعديلات عمى صافي 
 2عمى أساس الاستحقاق وليس عمى الأساس النقدي.الربح المستخرج من حسابات النتائج لأنو معد 

 والجدول الموالي يبين جدول تدفقات الخزينة وفق ىذه الطريقة:
 (: جدول تدفقات الخزينة حسب الطريقة غير المباشرة  10الجدول رقم) 

 N+1 السنة المالية  Nالسنة المالية ملاحظة البيان                              

 ل الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيمية:تدفقات أموا
 صافي نتيجة السنة المالية

 تصحيحات من أجل:
 _ الاىتلاكات والمؤونات 

 _ تغير المخزونات 
 _ تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى

 _ تغير الموردين والديون الأخرى 
 _ نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب.

   

    لخزينة الناجمة عن الأنشطة التشغيمية )أ(تدفقات ا
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمميات الاستثمار:

 _ مدفوعات عن اقتناء تثبيتات 
 _ مقبوضات التنازل عن تثبيتات 

 _ تأثير تغير محيط الإدماج.

   

    تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمميات الاستثمار )ب(
 ل المتأتية من عمميات التمويل: تدفقات الأموا

 الحصص المدفوعة لممساىمين 
 زيادة رأس المال النقدي 

 تسديد القروض 

   

                                                 
1
 . 34ص  ،السابقالمرجع فة، حمزة بن خمي  

2
 . 351ص ،مرجع سبق ذكره ،شعيب شنوف  
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    تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمميات التمويل )ج(
    تغير أموال الخزينة لمفترة )أ+ ب+ ج(

 أموال الخزينة عند الافتتاح 
 أموال الخزينة عند الإقفال 

 يرات سعر العملات الأجنبية تأثير تغ

   

    تغير أموال الخزينة 
 . 12، ص 3115مارس  31، بتاريخ 35، الصادر في الجريدة الرسمية، العدد3114-13-32القرار المؤرخ في المصدر: 

وفيما يمي سوف نقدم شرح توضيحي لكيفية حساب البنود الموجودة في جدول تدفقات الخزينة حسب 
 باشرة: الطريقة غير الم

  1وتحدد كما يمي: التدفقات من أنشطة الاستغلال:-1
 صافي نتيجة السنة المالية  
 الاىتلاكات والمؤونات  )+( 
 تغير الضرائب المؤجمة (-) 
 تغير المخزونات  (-) 
 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى  (-) 
 تغير الموردين والديون الأخرى  (-) 
 التنازل الصافية من الضرائب  نقص أو زيادة قيمة (-) 

 ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال عمى النحو التالي: 
 والمؤونات وخسائر القيمة. ( المخصصات للاىتلاكات 24حساب ) يتمثل في الاىتلاكات والمؤونات:
الدولة، الضرائب والرسوم القابمة لمتحصيل من  (113تتمثل في التغير في حساب ) تغير الضرائب المؤجمة:

 أطراف أخرى.
( 15يتمثل في تغير حسابات المخزونات والمنتجات قيد التنفيذ ناقص التغير في حساب ) تغير المخزونات:

 خسائر القيمة عن المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ.
( الزبائن والحسابات الممحقة 13ي حساب )يتمثل في التغير ف تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى:

( الييئات الاجتماعية والحسابات الممحقة بالقيم 11( المستخدمين والحسابات الممحقة وحساب )13وحساب )
 ( خسائر القيمة عن حسابات الغير. 15الإجمالية ناقص التغير في حساب )

 ( الموردون والحسابات الممحقة. 11يتمثل في التغير في حساب ) تغير الموردين والديون الأخرى:
                                                 

1
 . 5، ص مرجع سبق ذكرهنصر الدين بن نذير، عمار بوشناق،   
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يتمثل في سعر التنازل ناقص القيمة المتبقية  نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب:
 للاستثمارات المتنازل عنيا، فإذا كان فائض يطرح أما إذا كان عجز فيضاف. 

المتأتية من أنشطة التمويل فتحسب  أما فيما يخص التدفقات المتأتية من أنشطة الاستثمار والتدفقات النقدية
 بنفس الطريقة المباشرة لإعداد جدول تدفقات الخزينة.

 مميزات وعيوب الطريقة غير المباشرة:  -2
 مميزات الطريقة غير المباشرة:- أ

إن الميزة الأساسية ليا أنيا تركز عمى الفرق بين صافي الدخل وصافي التدفق النقدي من الأنشطة 
في ذلك العلاقات ما بين قائمة الدخل وقائمة المركز المالي في تحضير التدفقات التشغيمية وتستخدم 

النقدية، كما أنيا تجعل مستخدم المعمومات المحاسبية أكثر قدرة عمى الربط بين صافي الدخل المحاسبي 
ن مستخدم لك يكو بدأ برقم صافي الدخل المحاسبي وبذن عممية الحساب تين التدفقات النقدية التشغيمية لأوب

غير المباشرة سيكون  المعمومة المحاسبية في وضع أفضل لتقدير الربحية بالإضافة إلى أن تطبيق الطريقة
 1ن كل البيانات المطموبة لمتسويات متاحة حاليا في السجلات المحاسبية.أقل تكمفة لأ

 عيوب الطريقة غير المباشرة: - ب
يا لا تفصح عن تفاصيل التدفقات النقدية من أنشطة يعد العائق الأساسي لمطريقة غير المباشرة ىو أن

التشغيل، فيي لا توضح المتحصلات من العملاء والمتحصلات من الإيرادات الأخرى والمدفوعات 
وكذلك الصعوبة التي قد تواجو المستخدمين في  2لمموردين ولمعمال والمدفوعات مقابل الفوائد والضرائب،

3النقدية من العمميات.فيم كيفية الوصول إلى التدفقات 
 

 ثالثا: الاختلاف بين الطريقتين 
يمكن إبراز أوجو الاختلاف في إعداد جدول التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة والطريقة غير المباشرة 

 في الجدول التالي: 
 
 
 

                                                 
1
 . 13ص  ،مرجع سبق ذكره ،حمزة بن خميفة  
 . 353ص  ،3112 ،ندريةالإسك ،الدار الجامعية ،منح الائتمانو  تحميل القوائم المالية لأغراض الاستثمار ،طارق عبد العال حماد 2
 311ص  ،3555 ،الإسكندرية ،التطبيقو  المحاسبة المتوسطة بين النظرية ،عبد الله  عبد العظيم ىلال ،كمال الدين الدىراوي  3
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تدفقات الطريقة غير المباشرة لجدول و  (: أوجو الاختلاف بين الطريقة المباشرة14الجدول رقم)   
 الخزينة  

 الطريقة غير المباشرة الطريقة المباشرة  أوجو الاختلاف
المعمومات التي يتم 

 الإفصاح عنيا 
 

يتم التقرير عن الأقسام الرئيسية لمتدفقات 
 النقدية 

يتم توضيح العلاقة بين البيانات المعدة عمى 
أساس الاستحقاق )صافي الدخل( والبيانات 

) التدفقات النقدية المعدة عمى أساس نقدي 
 من التشغيل( 

إبراز المصادر الأساسية لمتدفقات النقدية  اليدف 
الداخمة من التشغيل وكذلك أوجو استخداميا 

 الأساسية 

إبراز العلاقة بين صافي الدخل والتدفقات 
 النقدية من التشغيل 

تحويل الأقسام الرئيسية من الإيرادات  معالجة البيانات 
ى تدفقات نقدية وذلك بأخذ والمصروفات إل

كل مصروف أو إيراد رئيسي عمى حدة 
ومعالجتو بالتغيرات في الأصول أو 

 الخصوم المتداولة المرتبطة بو.
 

تحويل صافي الدخل إلى تدفقات نقدية بالأخذ 
في الحسبان المصروفات غير النقدية 
والأرباح والخسائر المتعمقة بأنشطة الاستثمار 

غيرات في الأصول والتمويل وكذلك الت
 المتداولة والخصوم المتداولة. 

 
 .311طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 
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 خلاصة
فرض النظام المحاسبي المالي إعداد أربعة قوائم مالية أساسية شاممة من بينيا جدول تدفقات الخزينة الذي 

دول من القوائم المالية اليامة التي تساعد مستخدمي القوائم لم يكن في النظام السابق حيث يعتبر ىدا الج
ويوضح حركة النقدية المتاحة لدى ، المالية عمى وضع قاعدة لتقييم قدرة المؤسسة عمى توليد السيولة

 المؤسسة بتجزئتيا حسب الأنشطة الثلاث: 
 _ تدفقات الخزينة المرتبطة بنشاطات الاستغلال 

 ة بعمميات  الاستثمار _ تدفقات الخزينة المرتبط
 _ تدفقات الخزينة المرتبطة بعمميات التمويل 

وتعتبر تدفقات الخزينة الناشئة عن الأنشطة الاستغلالية أكثر أىمية عمى أساس أنيا تعتبر كمؤشر عمى 
قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية من الأنشطة الرئيسية، والتي يمكن أن تستخدم لمقابمة احتياجات 

سيولة الحالية، وكدا إمكانية استخدام جزء من فائض التشغيل في توسيع نشاط المؤسسة، في حين ال
التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية تبين مدى الزيادة أو الانخفاض في الطاقة الإنتاجية والزيادة في 

نشاط التمويمي فيبين مصادر الاستثمارات يمثل إشارة ايجابية مما يجمب المستثمرين والمساىمين، أما ال
 الحصول عمى التمويل من المستثمرين والدائنين وعممية السداد لمدائنين. 

وبيذا فقائمة التدفقات تسمح لممستعممين بتقييم الأصول الصافية لممؤسسة وىيكميا المالي بما فييا النقدية 
مباشرة  وىي نفس الطريقة التي يشجعيا وقدرتيا عمى الوفاء، وقد أوصى النظام المالي باستخدام الطريقة ال

 المعيار المحاسبي السابع. 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

  

  
 
 
 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الثانيالفصل 
 

 

 

 
 تمييد     
 القرار اتخاذعموميات حول المبحث الأول: 

 القرارات الماليةالمبحث الثاني:
 القرارات المالية باستخدام جدول تدفقات الخزينة اتخاذالمبحث الثالث:

 خلاصة  

 
 

استعمالات جدول تدفقات الخزينة في اتخاذ 
 القرارات المالية
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 :ثانيالفصل ال
 استعمالات جدول تدفقات الخزينة في اتخاذ القرارات المالية

 تمييد 
تمعب عممية اتخاذ القرارات دورا أساسيا في أي مؤسسة وتعتبر من الميام والأدوار الأساسية لأي مدير 

ت الذي  يساعد في عممية اتخاذ القرارات ومن في المؤسسة عمى اختلاف أنواعيا باستخدام نظام المعموما
أىم ىذه القرارات نجد القرارات المالية، ولتتمكن المؤسسة من معرفة مدى بموغ أىدافيا بكفاءة وفعالية فيي 
بحاجة إلى تحسين وضعيا المالي باستمرار وتعديل قراراتيا المالية، باستخدام التحميل لجدول تدفقات 

 القوة والضعف، حسب ظروف المؤسسة.الخزينة واكتشاف نقاط 
 ر عمى عممية اتخاذ القرار في المؤسسة قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلى:ومن أجل التعرف أكث

 المبحث الأول: عموميات حول اتخاذ القرار 
 المبحث الثاني: القرارات المالية 

 المبحث الثالث: اتخاذ القرارات المالية باستخدام جدول تدفقات الخزينة 
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 المبحث الأول: عموميات حول اتخاذ القرارات
يكمف المنظمة تكاليف حيث أن أي خطأ قد  ،ار عممية ميمة وحساسة في الإدارةتعد عممية اتخاذ القر 

 ه العممية.فيو معمومات شاممة ومختصرة عن ىذ ا المبحث لنقدمذإضافية، وليذا خصصنا ى
 وخصائصوار المطمب الأول: مفيوم عممية اتخاذ القر 

 مفيوم عممية اتخاذ القرار:   .1
 1ىناك عدة تعاريف لمقرار من بينيا:

القرار ىو اختيار بديل معين من البدائل لإيجاد الحل المناسب لمشكمة جديدة ناتجة عن  التعريف الأول:
 عالم متغير، وىو جوىر النشاط التنفيذي في الأعمال 

المرغوبة لحالة معينة أو مجموعة حالات محتممة لتي توفر النتائج جابة الفعالة اىو الاست التعريف الثاني:
 في المنظمة 

 لك التصرف العقلاني الذي يتأتى نتيجة التدابير والحساب والتفكير.القرار ىو ذ التعريف الثالث:
ممية اتخاذ ن القرار بصفة عامة يرتبط بعممية اتخاذ القرار وىو الناتج النيائي ليذه العممة. أما عوبالتالي فإ

 2القرار فتعرف بأنيا:
"عممية اختيار بديل واحد من بين بديمين محتممين أو أكثر لتحقيق ىدف أو مجموعة من الأىداف خلال 

 فترة زمنية معينة في ضوء معطيات كل من البيئة الداخمية والخارجية والموارد المتاحة لممنظمة"
كم معين عما يجب أن يفعمو الفرد في موقف ما، وذلك "إصدار ح 3كما تعرف عممية اتخاذ القرار بأنيا:

بعد الفحص الدقيق لمبدائل المختمفة التي يمكن إتباعيا، أو ىي لحظة اختيار بديل معين بعد تقييم بدائل 
 مختمفة، وفقا لتوقعات معينة لمتخذ القرار".

لمناسبة لمشكمة معينة أو إذن يمكن القول أن عممية اتخاذ القرار ىي عممية تيدف إلى إيجاد الحمول ا
 .ة من الخطوات الشاممة والمتسمسمةموقف معين وذلك لتحقيق أىداف مرسومة وتكون وفق مجموع

 4ويمكن توضيح أىمية اتخاذ القرارات في النقاط التالية:

                                                 

. 49، ص2009، عمانلى، إثراء لمنشر والتوزيع، ، الطبعة الأو الإبداع في اتخاذ القرارات الإدارية مؤيد عبد الحسين الفضل،  1 
.78، ص2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة منظمات الأعمالأساسيات  عبد الغفار حنفي،  2  
، 128، ص ص2002، الطبعة الثالثة، الدار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، ف المديرينالعممية الإدارية: وظائعمي الشرقاوي،   3

129.  
. 101،100، ص ص2010معية، الجزائر، ، ديوان المطبوعات الجامدخل لنظرية القرارحسين بمعجوز،   4  
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 يق تعتبر القرارات وسيمة عممية وفنية حتمية ناجعة لتطبيق السياسات الإستراتيجية لممنظمة لتحق
 بصورة موضوعية وعممية؛ أىدافيا

  تكييف، تفسير وتطبيق الأىداف والسياسات ارات دورا ميما في تجسيد، تؤدي عممية اتخاذ القر
 الاستراتيجيات العامة في المنظمة؛و 
 لتخطيط والرقابة والتنظيم تمعب القرارات دورا حيويا وفعالا في القيام بكافة العمميات الإدارية مثل ا

 وغيرىا؛
  اتخاذ القرار دورا ىاما في تجميع المعمومات اللازمة لموظيفة الإدارية عن طريق استعمال تؤدي عممية

 معمومات اللازمة لمتنظيم الإداري؛وسائل عممية وتكنولوجية متعددة ومختمفة لمحصول عمى ال
 يل تكشف القرارات عن القوى والعوامل الداخمية والخارجية الضاغطة عمى متخذ القرار، الأمر الذي يس

 عممية الرقابة عمى ىده القرارات والتحكم فييا والتعامل مع ىده المواقف والضغوط مستقبلا بصورة حسنة.
  تعتبر القرارات وسيمة لاختيار وقياس مدى قدرة القادة والرؤساء الإداريين في القيام بالوظائف والميام

 الإدارية المطموب تحقيقيا وانجازىا، بأسموب عممي وعممي.
 عممية اتخاذ القرار: خصائص .2
 1ىناك مجموعة من الخصائص التي تتميز بيا عممية اتخاذ القرار والتي يمكن إجماليا في الأتي: 
 ى الحد المعقول وليس الحد إن عممية اتخاذ القرار تتصف بالواقعية حيث أنيا تقبل بالوصول إل

 الأقصى؛
 شقة عن سموكيات الشخص الذي يقوم باتخاذ القرار إن عممية اتخاذ القرار تتأثر بالعوامل الإنسانية المن

 أو الأشخاص الذين يقومون باتخاذه؛
 ن يكون امتدادا من الحاضر إلى المستقبل لان معظم القرارات الإدارية أن أي قرار إداري ىو لابد وأ

 نظمات ىي امتداد واستمرار لمماضي؛بالم
 مل معظم المنظمات عمى اختلاف تخصصاتيا إن عممية اتخاذ القرار ىي عامة وىذا يعني أنيا تش

 يع المناصب الإدارية في المنظمات؛وشاممة حيث تشمل جم
  إن عممية اتخاذ القرار تتكون من مجموعة خطوات متتابعة وأنيا عممية تتأثر بالعوامل البيئية المحيطة

 بيا.
 

                                                 
 76، ص ص2006ماجستير، فمسطين، ، مذكرة دور المعمومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الإدارية أحمد عبد اليادي شبير، 1
،77  
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 مراحل عممية اتخاذ القرار والعوامل المؤثرة فيياطمب الثاني: مال
 ل عممية اتخاذ القرار:مراح.1

 1تمر عممية اتخاذ القرار بسمسمة من الخطوات المتتابعة والمتناسقة، والتي يمكن توضيحيا في الآتي:
 مرحمة تحديد وتشخيص المشكمة:

من الأمور الميمة التي ينبغي عمى متخذ القرار وىو بصدد التعرف عمى المشكمة الأساسية وأبعادىا ىي 
لذي خمق المشكمة ودرجة أىمية المشكمة، وعدم الخمط بين أعراضيا وأسبابيا تحديد طبيعة الموقف ا

 والموقف الملائم لحميا واتخاذ القرار الفعال والمناسب بشأنيا. 
 مرحمة جمع البيانات والمعمومات:

مات إن فيم المشكمة فيما حقيقيا وتحديد أبعادىا واقتراح بدائل مناسبة لحميا يتطمب جمع البيانات والمعمو 
قدرة القائمين بو في الحصول  ذات الصمة بالمشكمة محل القرار وذلك أن اتخاذ القرار الفعال يعتمد عمى

 كبر قدر ممكن من البيانات مع الأرقام لموصول إلى معمومات تساعد الوصول إلى القرار المناسب.عمى أ
 مرحمة تحديد واختيار البدائل: 

مشكمة من أىم مراحل اتخاذ القرار وتتمثل في البحث عن الحمول يعتبر تحديد البدائل الممكنة لحل ال
 ا المجال.دى متخذ القرار دورا رئيسيا في ىذوالبدائل الممكنة لحل تمك المشكمة وتمعب الخبرة ل

حين الانتياء من وضع البدائل المتاحة يجد متخذ القرار نفسو أمام ضرورة تقييميا  مرحمة تقييم البدائل:
يل المناسب، وذلك لأن أي حل من ىده الحمول يتضمن عدة مزايا وعيوب، إذ لا تتساوى لاختيار البد

 الحمول جميعا من حيث قدرتيا عمى تحقيق اليدف.
 مرحمة اتخاذ القرار ومتابعتو:

القرار  تخاذلاالمعيار أو يحقق اليدف المطموب إنجازه  يعد اختيار البديل المناسب ىو البديل الذي يحقق
متأكد من فعالية كإعلان عن ذلك البديل، ويجب أن تتبع عممية اتخاذ القرار نوع من الرقابة لالتي تعد 

 .تخاذهاالقرار الذي تم 
 العوامل المؤثرة في عممية اتخاذ القرار:.2

  2ىناك مجموعة من العوامل التي تؤثر في عممية اتخاذ القرار نذكر منيا:

                                                 
، مذكرة ماجستير، كمية عموم التسيير، خصائص المعمومات المحاسبية وأثرىا في اتخاذ القرارات ناصر محمد عمي المجيمي،  1
 .  115، 114 ص، ص 2009معة الحاج لخضر، باتنة، جا
الطبعة الأولى، دار ومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، ، الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإداريةكاسر نصر منصور،   2

 .37، 36، ص ص2006
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 عوامل البيئة الخارجية: 
التي تعمل في وسطيا المنظمة مل في الضغوطات الخارجية القادمة من البيئة المحيطة ه العواوتتمثل ىذ

: الظروف لمنظمة تخضع لضغوطات ومن أمثمتياالتي لا تخضع لسيطرة المنظمة بل إن إدارة او 
 التيالاقتصادية والسياسية والمالية السائدة في المجتمع، التطورات التقنية والتكنولوجية والقاعدة التحتية 

 نظيمية والاجتماعية ...الخ.العوامل التاجية القطاعية، الظروف الإنتتقوم عمييا الأنشطة الاقتصادية، 
 عوامل البيئة الداخمية:

 وتتمثل بالعوامل التنظيمية وخصائص المنظمة وىي عوامل كثيرة نذكر أىميا كالتالي: 
  ؛بشكل جيد عدم وجود نظام لممعمومات داخل المنظمة يفيد متخذ القرار 
  ؛عدم وضوح درجة العلاقات التنظيمية بين الأفراد والإدارات والأقسام 
  ؛درجة المركزية، وحجم المنظمة ودرجة انتشارىا الجغرافي 
 .درجة وضوح الأىداف الأساسية لممنظمة 

 عوامل شخصية ونفسية:
متخذ القرار ومستشاريو ه العوامل تشمل كل من لو علاقة باتخاذ القرار ابتداء بالرجل الإداري وىذ

 ه العوامل تنقسم إلى نوعين وىما: ذين يشاركونو في صنع القرار، وىذومساعديو ال
وىذه العوامل تتشعب فمنيا ما يتعمق ببواعث داخمية لمشخص، ومنيا ما يتعمق بالمحيط  عوامل نفسية: 

ر البدائل من مجموعة البدائل النفساني المتصل بو وأثره في عممية اتخاذ القرار وخاصة في مرحمة اختيا
 المتاحة.

تتعمق بشخصية متخذ القرار ومقدراتو وىناك الكثير منيا التي تؤثر في عممية اتخاذ  عوامل شخصية:
القرارات، فالقرار يعتمد عمى الكثير من الميزات الفردية والشخصية لمفرد التي تطورت معو قبل وصولو 

لأفراد وتدريبيم عوامل ميمة في نوعية القرارات المتخذة في لمتنظيم، وعميو تشكل عمميات اختيار ا
 التنظيم.

 عوامل ظروف القرار:
الوقت المناسب مما يؤثر  عد التردد في اتخاذ القرار من العوامل التي تعيق إصدار القرارات السميمة فيي

المستقبل الذي يتميز  عمى المشكمة وفعالية حميا، وسبب التردد في اتخاذ القرار  ىو علاقة القرارات في
يؤدي إلى اتخاذ القرارات في ظروف عدم التأكد  سيحدث فيو بشكل دقيق، مما بعدم القدرة عمى تحديد ما

 أو في ظروف التأكد أو تحت درجة المخاطرة أو الظروف المتغيرة.
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 المطمب الثالث: أنواع القرارات

 :التصنيف حسب المستوى الإداري.1
 1وطبيعتيا بحسب المستوى الإداري، ويمكن تصنيفيا عمى النحو التالي: تختمف القرارات في جوىرىا

ىي القرارات المتعمقة بتحديد الأىداف والاستراتيجيات والسياسات الرئيسية لممنظمة  القرارات الإستراتيجية: 
من قبل  ىذه القرارات تخاذاتشمل التخطيط الطويل الأمد، يتم والرقابة عمى الأداء العام لممنظمة، أنيا 

ا المستوى بكونيا تحتوي عمى قدر عال من المنظمة وتتميز القرارات في ىذالمستويات الإدارية العميا في 
 عدم التأكد لأنيا تتعمق بالمستقبل البعيد.

ييتم  وىي القرارات الوظيفية التي يتم اتخاذىا في مستوى الإدارة الوسطى، وعادة ما القرارات التكتيكية: 
القرارات بدرجة كفاءة وفعالية استخدام الموارد وتقويم فعالية أداء الوحدات التنظيمية في  ىذا النوع من

 المنظمة. 
يتم اتخاذ القرارات التشغيمية من قبل المستويات الإدارية الدنيا وتشمل عمميات صنع  القرارات التشغيمية: 

 في المنظمة. القرارات المرتبطة بتسيير العمميات اليومية
 :H.SIMONف حسب التصني.2

  2ميز سيمون  بين نوعين أساسيين من أنواع القرار ىي:
تعتبر قرارات مبرمجة لان معايير الحكم فييا عادة ما تكون واضحة، وغالبا ما تتوفر  قرارات مبرمجة: 

ىي ن البدائل المختارة، و بدائل فييا، ويوجد تأكيد نسبي بشأالمعمومات الكافية بشأنيا ومن السيل تحديد ال
 قرارات متكررة روتينية ومحددة جيدا ليا إجراءات معروفة ومحددة مسبقا لمتعامل معيا.

د تخاذىا عندما تواجو المؤسسة المشكمة لأول مرة ولا توجعادة ما تظير الحاجة لإ قرارات غير مبرمجة: 
لا توجد معايير ا النوع عادة ما يصحب تجميع معمومات كافية عنيا، و خبرات مسبقة بكيفية حميا ففي ىذ

 واضحة لتقييم البدائل.

 :التصنيف حسب الجية المتخذة لمقرار.3
  3يتم تصنيف ىدا النوع من القرارات عمى النحو التالي:

                                                 
، الطبعة الأولى، مكتبة دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عمان، تحميل وتصميم نظم المعمومات المحاسبيةعبد الرزاق محمد قاسم،   1

 . 22، 21، ص ص2004
 . 101ص ، مرجع سبق ذكرهحسين بمعجوز،   2
 . 27، ص2010، الطبعة الثانية، دار ديبونو لمنشر والتوزيع، عمان، اتخاذ القرار والسموك القياديمد طعمة، أمل أح  3
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د يتخذ ىي القرارات التي تخص الإنسان كفرد وليس كجزء من تنظيم الجماعة، فالفر  قرارات فردية: 
رسميا لحياتو باتو الشخصية، وكذلك أىدافو التي وميولو ورغ اىتماماتوالقرارات التي تتناسب مع 

 ىي التي ينفرد باتخاذىا المدير دون أن يشارك أو يتشاور مع المعنيين بموضوع القرار.الشخصية كفرد، أو 
 ىي ثمرة جيد ومشاركة من جانب متخذ القرار مع أولئك المعنيين بموضوع القرار. قرارات جماعية: 
 لقرار:التصنيف وفقا لظروف اتخاذ ا.4

تتضمن البيئة التي يتخذ فييا القرار عددا من المتغيرات والمؤثرات الإنسانية والطبيعة التي تؤثر في نوع 
  1القرارات المتخذة، ويمكن تقسيم القرارات بحسب تأثير البيئة المحيطة إلى:

لمتغيرات التي تؤثر ه القرارات تتخذ في حالة التأكد التام من الظروف واىذ القرارات تحت ظروف التأكد: 
ن متخذ القرار يعي تماما نتائج القرار وآثاره مسبقا قبل اتخاذه، ويمكن الواجب اتخاذه، وعميو فإفي القرار 

ه الحالة لقرارات وتحديد استراتيجيات في ىذا اتخاذض الأساليب الكمية المساعدة عمى المجوء إلى بع
 كتقنية البرمجة الخطية مثلا.

حالات محتممة الوقوع، وبالتالي وىي القرارات التي تتخذ في ظروف و  وف المخاطرة:القرارات تحت ظر  
، يمكن الاستعانة غيرات محتممة الحدوث في المستقبلن عمى متخذ القرار أن يقدر الظروف والمتفإ

 ه الظروف.حتمالات كالأمل الرياضي  في ظل ىذبمختمف طرق حساب الا
ىي القرارات التي غالبا ما تقوم الإدارة العميا عندما ترسم أىداف و  القرارات تحت ظروف عدم التأكد: 

ا إمكان حدوث أي من المتغيرات أو المشروع العامة وسياستو وتكون الإدارة في ظروف لا تعمم فييا مسبق
الظروف المتوقع وجودىا بعد اتخاذ القرار، وذلك بسبب عدم توافر المعمومات والبيانات الكافية وبالتالي 

وبة التنبؤ بو، فيي إذا قرارات تتخذ في ظل ظروف من الممكن حدوثيا، ولكن لا تعرف درجة احتمال صع
 حدوثيا.

 المبحث الثاني: القرارات المالية 
رات المالية كل من قرار وتشمل ىده القرا تيدف القرارات المالية إلى تعظيم القيمة السوقية لممؤسسة،     

فيما بينيا فالتناسق ه القرارات ارتباطا وثيقا ار توزيع الأرباح حيث ترتبط ىذوقر التمويل الاستثمار، قرار 
 ه القرارات يساىم في تحقيق أىداف الوظيفة المالية.الجيد بين ىذ

 

                                                 
، الدار الجامعية، المحاسبة الإدارية ونماذج بحوث العمميات في اتخاذ القراراتإسماعيل إبراىيم جمعة، زينات محمد محرم،   1

 . 43، ص 2000الإسكندرية، 
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 المطمب الأول: مفيوم القرارات المالية و أىميتيا
دة استثمار السيولة بين إعا كالاختيارلقرار الذي يشمل عدة قرارات، نو ايعرف القرار المالي عمى أ

 1الفائضة وتوزيع الأرباح، والاختيار بين التمويل الداخمي )التمويل الذاتي( والتمويل الخارجي.
البديل الأمثل من بين العديد من المواقف المالية والذي يترتب عميو زيادة القيمة السوقية  ختياراىو أو 

بتحميل القوائم والتقارير المالية ( المالي)المدير  الي لممؤسسة خلال فترة زمنية معينة حيث يقوم المحمل الم
 2القرارات المالية. اتخاذالمعمومات المحاسبية والمالية وتحميميا وتعديميا لتساعده في  والبحث عن

 3ولمقرارات المالية أىمية كبيرة من خلال الأدوار التي تؤدييا والمتمثمة في:
 التي تتبناىا المؤسسة؛ة لمسياسات والاستراتيجيات تعتبر القرارات المالية المتخذة ترجم 
  المالية عمى تحقيق أىداف الإدارة؛تعمل القرارات 
 لى تعظيم القيمة السوقية لممؤسسة؛تيدف القرارات المالية إ 
 .تيدف القرارات المالية إلى تمويل الاستثمارات مع تحقيق أقصى أرباح ممكنة 

 المطمب الثاني: قرار الاستثمار 
 أولا: تعريف قرار الاستثمار

م المؤسسة لمموارد نو " ىو القرار المتعمق بكيفية استخدارار الاستثماري عمى أيعرف الق التعريف الأول:
 4مختمف أنواع مجوداتيا" لاقتناءالمتاحة ليا 

ية نو القرار الذي ينصب اىتمام متخذه عمى كيفعرف القرار الاستثماري أيضا عمى أي التعريف الثاني:
بيدف الحصول ب قرار التمويل( التوظيف الأفضل توظيف الأموال)الأموال التي يتم الحصول عمييا بموج

  5ه الأموال عند توظيفيا.لمستوى المخاطر التي تتعرض ليا ىذعمى العوائد الملائمة 
 

                                                 

، مجمة البحوث الاقتصادية والمالية، جامعة أم أثر قائمة التدفقات النقدية عمى اتخاذ القرارات الماليةميرة دباش، محمود جمام، أ 1
 . 71، ص 2015، 04البواقي، العدد 

 . 207، ص 2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،   2
، مذكرة ماجستير، جامعة جيجل، التحميل المالي في تقييم كفاءة القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية دوربن دادة ، عمر  3 

  . 119، 118، ص ص 2016/2017
، ص 2007، دار البداية ناشرون وموزعون، عمان، الطبعة الأولى ،مقدمة في الإدارة والتحميل المالي أيمن الشنطي، عامر شقر،  4
21 . 
 . 9ص، 1998، دار وائل لمنشر، عمان، ، الطبعة الأولىمبادئ الاستثمار المالي والحقيقي مضان،زياد ر   5
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البدائل المتاحة  الملائم منالبديل  اختيارار الذي يقوم عمى يمكن تعريفو أيضا بأنو القر  التعريف الثالث:
فيو القرار الأكثر خطورة لارتباطو المالي الكبير، واعتباره من أىم القرارات المالية التي يمكن اتخاذىا في 

  1ا القرار ىو تحقيق عائد خلال سنوات متعاقبة.واليدف من ىذ المؤسسة
 ثانيا: خصائص قرار الاستثمار

  2ىميا:ينطوي القرار الاستثماري عمى عدة خصائص نذكر أ
 بيا إلا عمى نو قرار غير متكرر حيث أن كل المجالات التطبيقية لدراسات الجدوى كميا لا يتم القيام أ

 فترات زمنية متباعدة؛
 لى أداة تمد البصر إلى المستقبل؛نو قرار استراتيجي يحتاج إأ 
ييا؛من السيل تعديميا أو الرجوع فنو قرار يترتب عميو تكاليف ثابتة مستغرقة ليس أ 
  يحيط بالقرار الاستثماري عدد من المشكلات والظروف التي من الضروري التغمب عمييا، مثل ظروف

أسس  عدم التأكد وتغير قيمة النقود ومشاكل عدم قابمية بعض المتغيرات لمقياس الكمي وكميا تحتاج إلى
  ومنيجية عممية لمتعامل معيا؛

ستقبمية وبالتالي يرتبط غالبا بدرجة معينة من الخطورة.يمتد القرار الاستثماري دائما إلى أنشطة م 
 ثانيا: مبادئ القرار الاستثماري

  3إن الاختيار بين بدائل الاستثمار المتاحة يتطمب مراعاة مجموعة من المبادئ:
حتى يكون المستثمر في وضع قادر فيو عمى إجراء المفاضمة بين البدائل واختيار  مبدأ تعدد الخيارات:

ة فإنيا ل الأفضل الذي يتناسب مع اليدف الذي يسعى إلى تحقيقو، وكمما كانت البدائل كثيرة ومتعددالبدي
 القرار الصائب. اتخاذتعطي متخذ القرار مرونة أكبر وتمكنو من 

بمعنى اختيار المجال الاستثماري المناسب، وكذلك الأداة الاستثمارية المناسبة في ذلك  مبدأ الملائمة:
ينسجم وظروف المستثمر سواء كانت فردا أو مؤسسة، ويقوم ىذا المبدأ عمى أساس أن لكل  المجال بما

 مستثمر نمط تفضيل يحدد درجة اىتمامو بالعناصر الأساسية لقرار الاستثمار. 
تنويع استثماراتيم، وىذا لمحد  إلىوىنا يمجأ المستثمرون  مبدأ التنويع أو توزيع المخاطر الاستثمارية:

 من درجة المخاطر الاستثمارية التي يتعرضون ليا.  والتقميل

                                                 
، المجمة العربية في العموم الإنسانية أثر عدالة الإفصاح المحاسبي في ترشيد القرارات الاستثمارية، أميرة دباش، ممحمود جما  1

 . 08، ص 2017، 26والاجتماعية، جامعة ام البواقي، العدد 
 . 39، ص 2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية عبد المطمب عبد الحميد،  2
 . 63، ص 2014/2015، مذكرة ماجستير، جامعة بسكرة، دور التحميل الفني في اتخاذ قرار الاستثمار بالأسيم حياة زيد،  3
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نظرا لارتفاع كمفة الاستثمارات ودرجة المخاطر التي تتعرض ليا فان اتخاذ القرار  مبدأ الخبرة والتأىيل:
 الاستثماري الرشيد يتطمب توفر الخبرة والكفاءة عند اختيار الأداة الاستثمارية المناسبة. 

 تثمار : أنواع قرارات الاسثالثا
 تصنف قرارات الاستثمار إلى قرارات استثمارية حقيقية وقرارات استثمارية مالية عمى النحو التالي: 

 قرارات الاستثمار الحقيقية:  .1
 1وتقسم قرارات الاستثمار الحقيقية في ضوء البعد الزمني لمعوائد المتوقع تحقيقيا كما يمي:

ه المجموعة من القرارات حول الاستثمار في الموجودات تدور ىذ القرارات الاستثمارية قصيرة الأجل:
المتداولة والتي تشكل جزءا ميما من حركة الاستثمار الداخمي في شركات الأعمال، بل إن الجزء الأكبر 
من مسؤوليات الإدارة المالية سوف ينحصر في تحديد حجم الاستثمار في الموجودات المتداولة وفقراتيا 

والاستثمارات المؤقتة والذمم المدينة والمخزون السمعي لارتباط ىذا الجزء بحركة الدورية الرئيسية مثل النقد 
التشغيمية وبقدرة الشركة في تحقيق وتعظيم عوائدىا وفي تحديد وضمان السيولة المطموبة، لذلك فالقرار 

 الذي يضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لحجم الاستثمار في الموجودات المتداولة.
تيتم ىذه المجموعة من القرارات بالإنفاق الاستثماري الطويل الأجل  رات الاستثمارية طويمة الأجل:القرا

خطر لنوع من القرارات بأنو يعتبر من أوالمتمثل بالاستثمار في الموجودات الثابتة، كما يعرف عمى ىذا ا
لغ التي يحتوييا ويضمن عوائد وأصعب القرارات المالية لكونو يرتبط بنوع من الاستثمار يتصف بكبر المبا

سنوية لفترات طويمة في المستقبل، إضافة إلى أن ىذا النوع من الاستثمار يرسم حدود العممية الإنتاجية 
 في شركة الأعمال وليس من السيولة التخمص منو عندما تتم عممية الاستثمار فيو. 

  قرارات الاستثمار المالية:.2
والتي تعرف بالأوراق  ستثمار مثل الأسيم والسندات وشيادات الإيداعوتتمثل في شراء وبيع أدوات الا  

يخمق طاقة إنتاجية جديدة بل ىو عبارة  ا الاستثمار يوصف بأنو استثمار غير حقيقي لأنو لاالمالية وىذ
استملاك جزء من طاقة قائمة أصلا، فإذا اشترى شخص أسيم شركة ما قائمة فيذا يعني تحويل  عن

 2من شخص لآخر دون أن تكون ىناك زيادة في الطاقة الإنتاجية. ممكية الأسيم
 
 
 

                                                 
 . 71 ،70، ص ص 2004، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، عمان، الإدارة المالية المتقدمةي، حمزة محمود الزبيد  1
 . 26، ص 2012، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، إدارة الاستثمارموسى شقيري نوري وآخرون،   2
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 : قرار التمويلالثالثالمطمب 
 أولا: تعريف قرار التمويل:
نو القرار المتعمق بكيفية اختيار مصادر الحصول عمى الأموال حيث يجب يعرف قرار التمويل عمى أ
كبر عائد ممكن وذلك من خلال أكن أصحاب المشروع من الحصول عمى ترتيب ىذه المصادر بما يم

 1التوسع في الاقتراض الثابت التكمفة ولكن دون التعرض لأخطار المبالغة في الاقتراض.
كما يعرف أيضا بأنو القرار الخاص بكيفية الحصول عمى الأموال اللازمة للاستثمار وىي ىيكل رأس 

 2المال ومصادر التمويل.
 ثانيا: أنواع قرارات التمويل

 يف قرارات التمويل تبعا لمصادر التمويل الممكنة، وذلك عمى النحو التالي:يمكن تصن
 مصادر التمويل طويمة الأجل:-1

ىي تمك المصادر التي تكون مدتيا أكثر من سنة وتستخدم في الاستثمارات طويمة الأجل، أو لتمبية 
خارجية ومصادر تمويل الاحتياجات الدائمة لبعض الأصول المتداولة وتقسم إلى نوعين: مصادر تمويل 

  3داخمية.
 مصادر التمويل الخارجية:- أ

جراءات لابد من  ىي تمك الأموال التي يحصل عمييا المشروع من مصادر خارجية بموجب شروط وا 
تنفيذىا وتتحدد ىذه الشروط في السوق المالي في ضوء توفر الأموال وعوائد الفرص البديمة المتاحة بعد 

 التسديد، ويمكن تصنيفيا إلى نوعين من المصادر:تقييم قدرة المستفيد عمى 
 :وىي:  أموال الممكية 

يعرف السيم العادي بأنو أداة ممكية ذو صفة مالية قابمة لمتداول، الحق لحاممو بذمة  الأسيم العادية:
الجية المصدرة لو، الحصول عمى عوائد غير ثابتة، بجانب حصتو برأس مال الشركة، والمثبتة بشيادة 

  4.السيم

                                                 
 . 83، ص 2006دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، ، الطبعة الأولى، إدارة المال وتحميل ىيكمومحمد الصيرفي،   1
دارة المؤسسات الماليةعبد الوىاب يوسف أحمد،   2  . 21، ص 2008، الطبعة الأولى، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، التمويل وا 
 . 101، ص 2006 ، الطبعة الأولى، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عمان،مبادئ الإدارة الماليةدريد كمال آل شبيب،   3
دارةأرشد فؤاد التميمي، أسامة عزمي سلام،   4 ، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع الاستثمار بالأوراق المالية: تحميل وا 

 .30، ص 2004والطباعة، عمان، 
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يعرف السيم الممتاز بأنو أداة مالية ىجينة تجمع بين صفات أداة المديونية)السند(  الأسيم الممتازة:
وأداة الممكية)السيم العادي(، الحق لحاممو الحصول عمى عائد محدد سنويا إما بنسبة من القيمة 

  1الاسمية أو مبمغ محدد، بجانب المبمغ المثبت بشيادة السيم.
 ويمكن الحصول عمييا بواسطة السندات أو القروض طويمة الأجل.  ترضة:الأموال المق 

سند القرض ىو عبارة عن سند إذني طويل الأجل، يتعيد مصدره بأن يدفع فائدة عمى قيمتو  السندات:
الاسمية بالإضافة إلى دفع القيمة الاسمية نفسيا في تاريخ محدد مسبقا، وتحدد شروط الفائدة والدفع 

الإصدار التي يتم تحضيرىا قبل طرح السندات لمبيع، وتعتبر السندات مصدرا ىاما من  عادة بنشرة
  2مصادر التمويل طويل الأجل وذلك بسبب طول المدة بين تاريخ الإصدار وتاريخ الاستحقاق.

ىي إحدى مصادر التمويل المتاحة الطويمة الأجل وتكون مدتيا  القروض المصرفية طويمة الأجل:
ة، وتمنح مثل ىذه القروض من البنوك ومؤسسات الأموال الأخرى وقد تكون من داخل أكثر من سن

 3البمد أو من خارجو، ويتم تحديد مبمغ القرض وسعر الفائدة وطريقة الدفع بالاتفاق مع المقترض.
 4وتشمل كل من:مصادر التمويل الداخمية: - ب
 :تم الحصول عمييا من ذاتيا وبطريقة آليةحد أىم مصادر التمويل التي ييعتبر الاىتلاك أ الاىتلاكات 

وقد عرف الاىتلاك بأنو انخفاض قيمة الاستثمارات نتيجة الاستخدام والتآكل والقدم، وىو يسمح لممؤسسة 
بالحصول عمى استثمارات جديدة تعرض الاستثمارات التي تم اىتلاكيا بصورة كمية ولم تعد صالحة 

 للاستخدام. 
طر أو فالمؤونات ىي تمك المبالغ التي تخصيصيا لمواجية أي خ المؤونات ذات الطابع الاحتياطي:

ن المخصص سوف يغطيو، أما إذا زال فإن نقص في قيمة عنصر معين، فإذا حدث الخطر فإ
 المخصص سوف يدمج في حساب الاحتياطات بعد أن تفرض عميو ضريبة ويصبح مصدر لمتمويل.

تعتبر الأرباح غير الموزعة مصدر تمويمي ىام يساىم في رفع نسبة  غير الموزعة: الأرباح الصافية
 الاستقلالية المالية لممؤسسة الاقتصادية، ويتوقف قرار توزيع الأرباح  عمى القرار الذي تصدره الجمعية

                                                 
 . 66ص  ،المرجع السابقأرشد فؤاد التميمي، أسامة عزمي سلام،   1
، الطبعة العربية الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، عمان، المالية والتحميل المالي مقدمة في الإدارةمفمح عقل،   2

 . 120، ص 2009
 . 120ص  ،مرجع سبق ذكرهشبيب، دريد كمال آل   3
 . 141،143 ، ص صمرجع سبق ذكرهبن دادة عمر،   4
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جزء وىذا العامة التي يمكن أن تقرر احتجاز كل الأرباح، أو توزيعيا كميا، أو توزيع جزء والاحتفاظ ب
 كمو يتوقف عمى أىداف الإدارة والمساىمين ودرجة الرشد التي يتمتعون بيا.

 مصادر التمويل قصير الأجل:-2
يقصد بالتمويل قصير الأجل ذلك النوع من التمويل الذي يستخدم لتمويل العمميات الجارية، أي لتغطية  

فترة نشطة الجارية لممشروعات، وتكون الاحتياجات المالية الموسمية وقصيرة الأجل الخاصة بتنفيذ الأ
  1قل من سنة.التمويل عادة أ

 وتوجد عدة مصادر لمتمويل قصير الأجل ويمكن إجماليا بنوعين أساسيين ىما:  
 :كبر مصدر لمديون قصيرة الأجل ونظرا لكون الشركات يعتبر الائتمان التجاري أ الائتمان التجاري

كبيرا أكثر مما ىو ميو اعتمادا يل من مصادر أخرى فإنيا تعتمد عالصغيرة لا تستطيع الحصول عمى التمو 
عميو بالنسبة لمشركات الكبيرة، ويمكن تعريف الائتمان التجاري بأنو القرض قصير الأجل الذي يمنحو 

  2التاجر إلى المشتري عندما يقوم الأخير بشراء البضائع لغرض إعادة بيعيا.
 :المصرفي ثاني أىم مصادر التمويل قصيرة الأجل بالنسبة يعتبر الائتمان  الائتمان المصرفي

ة من اع القروض التي تحصل عمييا المنشألمنظمات الأعمال، ويقصد بالائتمان المصرفي كل أنو 
  3المؤسسات المالية والمصارف خاصة، والتي تكون وفق شروط وفوائد محددة.

 ثالثا: العوامل المؤثرة في قرار التمويل
ادة عمى الأموال اللازمة لتسيير أنشطتيا من مصدرين رئيسيين ىما مصادر خارجية ة عتحصل المنشأ

متمثمة في الديون المباشرة وغير المباشرة ومصادر داخمية عن طريق الملاك وفي المفاضمة بين ىذين 
 4المصدرين لابد من أخد العوامل التالية في عين الاعتبار:

   ؛تكمفة الدينار الواحد من كل مصدرتكمفة المصادر المختمفة لمتمويل، أي  
  ؛عنصر الملائمة بمعنى أن يكون المصدر التمويمي ملائما لممجال الذي تستخدم فيو الأموال 
  ؛وضع السيولة النقدية في المنشأة لدى اتخاذ القرار، وسياستيا المتبعة في إدارة ىذه السيولة 
  التي تتعمق عادة بالضمانات المقدمة، أو ة المقترضة و ود التي يفرضيا المقرض عمى المنشأالقي

 ؛بسياسات توزيع الأرباح، أو بالقيود عمى مصادر التمويل الأخرى

                                                 
 . 121، ص مرجع سبق ذكرهدريد كمال آل شبيب،   1
 . 259، ص 2008، الطبعة الأولى، إثراء لمنشر والتوزيع، عمان، دارة الماليةالإعمي عباس،   2
 .469، ص1997، الطبعة الأولى، دار النيضة العربية لمطباعة والنشر، بيروت، الإدارة الماليةنور الدين خبابو،   3
 . 258، 257ص ص  مرجع سبق ذكره،، التحميل المالي والائتمانيمحمد مطر،   4



 استعمالات جدول تدفقات الخزينة في اتخاذ القرارات المالية                                                الثانيالفصل 
 

 47  

  فمصادر التمويل الخارجي بشكل عام تحقق وفرات ضريبية تخفض من المتوسط  المزايا الضريبية
 المرجح لتكمفة الأموال، وىو مالا تحققو مصادر التمويل الداخمي.

 : قرار توزيع الأرباحالرابعالمطمب 
 أولا: مفيوم قرار توزيع الأرباح وأىميتو

تقوم سياسة توزيع الأرباح عمى أساس اتخاذ قرار بالمفاضمة بين بديمين أحدىما توزيع الأرباح      
والآخر احتجازىا بغية إعادة استثمارىا مرة أخرى داخل المنظمة، ويقصد بقرار توزيع الأرباح قيام المنظمة 

  1ع ىذه الأرباح عمى المساىمين وذلك إما في شكل نقدي أو في شكل أسيم.بتوزي
وتعتبر السياسة المثمى لتوزيع الأرباح ىي تمك التي توازن بين التوزيعات الحالية والتوزيعات المستقبمية 

 2لتعظيم قيمة السيم في السوق.
  3ح ىم:ن الفئات التي تتأثر وتؤثر في عممية توزيع الأرباوعمى العموم فإ

كبر كمية من صافي اسة التوزيع الأرباح إلى احتجاز أالإدارة العميا التي تيدف من سي الفئة الأولى:
 الأرباح المحققة بيدف اعتمادىا كمصدر تمويمي سيل وتحت اليد للاستثمار مستقبلا.

 المساىمين مالكي الأسيم ونستطيع أن نقسميم إلى قسمين:  الفئة الثانية:
 مين الراغبين في الحصول عمى اكبر كمية من الأرباح الموزعة لأنيا تشكل عوائد )دخل صغار المساى

 جاري( يستخدم في معيشتيم.
 :كبار المساىمين وىم فئة أصحاب الأموال الكبيرة وىؤلاء ينظرون إلى توزيع الأرباح بمنظارين 

ه ى الاستثمار بالسوق فإنيم بيذد عمكبر من معدل العائالعائد عمى الاستثمار في الشركة أإذا كان معدل 
 الحالة يفضمون احتجاز الأرباح.

صغر من معدل العائد عمى الاستثمار بالسوق لعائد عمى الاستثمار في المؤسسة أوفي حالة كون معدل ا
 فإنيا تفضل توزيع الأرباح.

 ثانيا: العوامل المؤثرة في قرار توزيع الأرباح
 4وزيع الأرباح، إلى عوامل داخمية وأخرى خارجية كالتالي:تقسم العوامل المؤثرة عمى سياسة ت
                                                 

، ص 2006، الإسكندريةالعصرية لمنشر والتوزيع، ، المكتبة الإدارة المالية مدخل التحول من الفقر إلى الثراءمحمد غنيم، أحمد   1
207   . 

، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الإدارة المالية النظرية والتطبيقعدنان تايو النعيمي وآخرون،   2
 . 455، ص 2007

 . 206، 205، ص ص 2010، عماني العممية لمنشر والتوزيع، ، دار اليازور الشركات المتقدمةإدارة مالية  دريد كامل آل شبيب،  3
 . 119، 118، ص صمرجع سبق ذكرهبن دادة عمر،   4
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 العوامل الداخمية المؤثرة عمى سياسة توزيع الأرباح: -1
نو الجانب الأيسر من الميزانية إلا أا الربح في ق المؤسسة أرباحا وقد يظير رقم ىذقد تحق السيولة:

أن الأرباح المحققة ذىبت سيولتيا النقدية  ا، أيقدية الكافية لتغطية رقم الربح ىذبالمقابل لا تتوفر الن
جل توزيع ه الأصول من أ يمكن التصرف بيذلا لتغطية بعض جوانب الصرف عمى الأصول وبالتالي

لا تحقق ضرر كبير في المؤسسة، والمؤسسة الناجحة تكون بحاجة مستمرة إلى توفير الأموال  الأرباح وا 
 اليتيا.أو السيولة في تمويل احتياجاتيا وتسيير فع
تعتبر عقود الديون من أىم المؤشرات التي تواجو سياسة توزيع  طبيعة الديون المترتبة بذمة المؤسسة:

الأرباح، فحفاظا عمى مصالح الدائنين، يتم وضع بعض البنود التي تحد من حرية التصرف في المشروع 
 ية وبالتالي في توزيع الأرباح.وتسييره، إذ أن الديون ابتداء تحد من حرية المشروع في التصرف بالنقد

كمما كان معدل النمو في الأصول كبيرا زادت الحاجة إلى  معدل التوسع ومعدل العائد عمى الأصول:
التوسع، وبالتالي تمويل ىذا التوسع، وبيذا تكون الحاجة إلى زيادة نسبة الأرباح المحتجزة، كذلك الحال 

العائد شجع عمى زيادة الاستثمار وبالتالي احتجاز الأرباح  االعائد عمى الأصول، فكمما زاد ىذ في معدل
 للاستفادة منيا.

نو في حالة كون الضريبة الخاضعة ليا المؤسسة وحيث أ عدد مالكي المؤسسة والوضع الضريبي ليم:
عادة استثمارىا عمى توزيعيا  ومجموع المساىمين كبيرة نسبيا، فان المساىمين يفضمون احتجاز الأرباح وا 

ن ثم فرض ضرائب عالية عمييا، وفي حالة العكس فان المساىمين يميمون إلى توزيع الأرباح وم
 واستثمارىا في مشاريع أخرى أكثر دخلا. 

 العوامل الخارجية التي تؤثر عمى سياسة توزيع الأرباح:-2
وع التوزيع تعتبر التشريعات الصادرة في مجال تحديد نسبة التوزيعات ون القيود القانونية والتعاقدية:

ص بعض القوانين ىده السياسة، ففي بمدان معينة تن لتحقيق بعض الأىداف من أىم العوامل المؤثرة عمى
عمى عدم جواز توسيع الأرباح إذا كان المشروع في حالة عسر، أي في حالة زيادة الخصوم عمى 

 الأصول.
ن المؤسسة التي بيا بورصة نشطة فإسبة لمدول بالن إمكانية الحصول عمى الأموال من الأسواق المالية:

الكبيرة المستقرة التي سجمت أرباحا كبيرة واستقرارا في أرباحيا يكون من السيل عمييا الحصول عمى 
 الأموال من الأسواق المالية وبالتالي فإنيا تستطيع توزيع ربحا بمعدل اكبر.

 ثالثا: السياسات المتبعة في توزيع الأرباح
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 1المتبعة في توزيع الأرباح إلى ثلاث أنواع رئيسية ىي: يمكن تقسيم السياسات
 ن المنشأة تحافظ عمى نسبة ثابتة من الأرباح الموزعة سنوياة  فإحسب ىذه السياس نسبة توزيع ثابتة:

ن مبمغ التوزيعات يتغير من سنة إلى أخرى، وذلك بسبب تغير الرغم من ثبات نسبة التوزيعات فإ وعمى
 خرى. صافي الربح من سنة لأ
ن المنشأة توزع مبمغا محددا وثابتا لكل سيم من سنة لأخرى حسب ىذه السياسة فإ مبمغ توزيعات ثابت:

يقل فقط إذا اقتنعت الإدارة بأنو لا يمكن المحافظة عمى المستوى  يمكن لمبمغ التوزيعات أن يزيد أوو 
 الحالي لمتوزيعات في ظل التوقعات القائمة.

خلال فترات زمنية محددة خلال العام، مع دفع توزيعات إضافية في  ضة القيمةدفع توزيعات أرباح منخف
ن إلى خمق الانطباع لدى المستثمر بأنياية العام إذا حققت المنشأة أرباحا عالية، وتيدف ىذه السياسة 

التوزيعات ليست متكررة أو منتظمة، غير أن ىذا اليدف ربما يكون من الصعب تحقيقو إذا توقع 
 مر دفع التوزيعات بصورة منتظمة. المستث

 المبحث الثالث: اتخاذ القرارات المالية باستخدام جدول تدفقات الخزينة 
يمكن استخدام قائمة التدفقات النقدية في تقدير سيولة المؤسسة وملائمتيا المالية وكذلك تقييم جودة 

ه المؤشرات القائمة، حيث توفر ىذالمالية التي يمكن اشتقاقيا من ىذه أرباحيا، وذلك من خلال النسب 
 الكمية معمومات حول الوضعية المالية لمشركة مما يساعد في صنع قرارات مالية مناسبة.

 ودورىا في اتخاذ القرارات الماليةالمطمب الأول: نسب السيولة المشتقة من جدول تدفقات الخزينة 
دية حتى تتمكن من سداد التزاماتيا في تعرف السيولة بأنيا قدرة المؤسسة عمى تحويل أصوليا إلى نق

المدى القصير عند استحقاقيا، وتقوم نسب السيولة بربط الأصول المتداولة بالخصوم المتداولة لمعرفة 
الوضع المالي لممؤسسة في الفترة قصيرة الأجل، وترتبط قوة أو ضعف سيولة المؤسسة بمدى توفر التدفق 

 اي من الأنشطة التشغيمية موجبا فيذا كان التدفق النقدي الصاف، فإذالصافي من الأنشطة التشغيميةالنقدي 
يعني أن ىناك فائضا نقديا يمكن لإدارة المؤسسة أن تستخدمو إما في توسيع الأنشطة الاستثمارية أو في 

 2تسديد الديون طويمة الأجل.
 لمؤسسة ما يمي: ومن أىم النسب التي يمكن اشتقاقيا من جدول تدفقات الخزينة لتقييم سيولة ا

                                                 

. 265، ص 2013، عمانثة، إثراء لمنشر والتوزيع، ، الطبعة الثالمبادئ الإدارة الماليةفايز تيم،   1  
 . 183، ص 2014، الطبعة الأولى، دار زىران لمنشر والتوزيع، عمان، التحميل المالي الحديثشعيب شنوف،   2
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وىي تقيس مدى تغطية التدفقات النقدية من العمميات التشغيمية لمتدفقات النقدية  نسبة تغطية النقدية:- أ
  1اللازمة لعمميات الاستثمار والتمويل، وتساوي ىذه النسبة وفقا لمعلاقة التالية:

 
مؤشر سيء ينبئ بمشاكل قد إن ارتفاع ىذه النسبة  نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون:- ب

تواجييا المؤسسة في مجال السيولة اللازمة لدفع الفوائد المستحقة لمديون، وتحسب ىذه النسبة وفقا 
  2لمعلاقة التالي:

 
المالي مؤشر عن سيولة  توفر ىذه النسبة لممحمل نسبة التدفق النقدي من العمميات التشغيمية: - ت

المتداولة أكثر دلالة عمى تمك التي توفرىا النسب التقميدية لمسيولة قدرتيا عمى تغطية الخصوم المؤسسة و 
صروفات نسبة السيولة السريعة كون ىاتين النسبتين تتضمن المدينون، المخزون، المبة التداول و كنس

التي لا تعني بضرورة حدوث تدفق نقدي، وتحسب ىذه النسبة وفقا لمعلاقة المدفوعة مقدما وغيرىا، و 
 3التالية: 

 

تقيس ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى سداد كل نسبة التدفق النقدي إلى إجمالي الخصوم: - ث
التزاماتيا من صافي التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيمية وبدون الحاجة إلى تصفية الأصول 

 4المستخدمة في العمميات، وتحسب وفق العلاقة التالية:

 
 

                                                 
، مذكرة ماجستير، جامعة جيجل، تطبيق مبدأ التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، شباححمزة    1

 .107، ص 2013-2014
  . 107، ص المرجع السابق  2
 . 108، ص المرجع السابق  3
 . 214، ص 2007، الإسكندريةكتبة العصرية لمنشر والتوزيع، ، الجزء الأول، الممبادئ المحاسبة الماليةمسعد محمود الشرقاوي،   4
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 ودورىا في اتخاذ القرارات الماليةحية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية المطمب الثاني: نسب الرب
يقدم جدول تدفقات الخزينة معمومات معينة يمكن بواسطتيا التمييز بين صافي الدخل وصافي التدفق 
النقدي عمى أساس أن تحقق المؤسسة لرقم مرتفع من صافي الدخل لا يعني أنيا حققت تدفقا نقديا مرتفعا 

لعكس بالعكس ومن المعروف أن تحقيق رقم مرتفع لصافي التدفق النقدي التشغيمي لممؤسسة يعني وا
  1ارتفاع نوعية أو جودة أرباح المؤسسة.

 ومن أىم النسب التي يمكن اشتقاقيا من جدول تدفقات الخزينة لتقييم جودة أرباح المؤسسة ما يمي:
أىم ما تقيسو ىذه النسبة ىو قدرة المؤسسة عمى توليد إن  نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية: - أ

بة يعبر المؤشر العالي ليذه النسمات القصيرة الآجل، حيث تغطية الالتزافقات النقدية اللازمة لمقابمة و التد
ة، ويتم الحكم عمى مؤشر ىذه النسبة من خلال مقارنتيا بمعدل الصناعة الذي عن السيولة الجيدة لممنشأ

  2مؤسسة لاختلاف ىذه المعدلات من قطاع لآخر، وتحدد ىذه النسبة وفق العلاقة التالية:تنتمي لو ال
 

 
وىي تقيس مدى كفاءة سياسة الائتمان في تحصيل النقدية، وتأخذ  نسبة التدفق النقدي التشغيمي: - ب

 3الصيغة التالية:

 

صافي التدفق النقدي التشغيمي وىي نسبة مختمطة كما تبين النسبة أدناه، ف نسبة النقدية التشغيمية: - ت
يتم الحصول عميو من قائمة التدفق النقدي بينما نحصل عمى صافي الدخل من قائمة الدخل، والمؤشر 
العالي ليذه النسبة يشير إلى أداء مالي جيد لممؤسسة وقدرة أرباح المؤسسة عمى توليد تدفق نقدي 

 4تشغيمي، وتحسب ىذه النسب وفق العلاقة التالية:

                                                 
عمان، ، الطبعة الأولى، دار الراية لمنشر والتوزيع، أساسيات الإدارة الماليةمؤيد عبد الرحمان الدوري، حسين محمد سلامة،   1

 .136، ص 2013
، مذكرة ماجستير، جامعة حسيبة بن بوعمي، تسيير خزينة المؤسسة عمى ضوء النظام المحاسبي المال الجديدعبد القادر حدبي،   2

 . 129، ص 2011 -2010الشمف، 
 .191، ص2013عمان،  ، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشرون و موزعون،إدارة و تحميل الائتمان و مخاطرهمحمد داود عثمان،   3
 . 130، ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر حدبي،   4
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وىذا المؤشر يوضح مدى مقدرة إجمالي  ؤشر العائد عمى الموجودات من التدفق النقدي التشغيمي:م- ث
الموجودات المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيمية، ويتم حساب ىذا المؤشر وفق 

  1العلاقة التالية:

 
وجوداتيا، حافز لممزيد من استخدام مسبة دل ذلك عمى كفاءة المؤسسة في وكمما ارتفعت ىذه الن

 الاستثمارات في المستقبل.
ودورىا في اتخاذ القرارات لمطمب الثالث: نسب السياسة المالية المشتقة من جدول تدفقات الخزينة ا

 المالية
يوفر جدول تدفقات الخزينة معمومات يمكن عن طريق تحميميا بواسطة المؤشرات المناسبة مقارنتيا لعدد 

عرف عمى مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات المالية، ومن بين النسب المستخدمة في من السنوات الت
  2تقييم السياسات المالية نجد ما يمي:

 :التالية العلاقة وفق النسبة ىذه حساب يتم نسبة التوزيعات النقدية:- أ

 

 التي قديةالن التدفقات قدرة ومدى المساىمين، عمى الأرباح توزيع سياسة النسبة ىذه تعكس
 ىذه واستقرار الأرباح توزيع في المؤسسة التزامات مواجية عمى التشغيمية الأنشطة توفرىا

 .أخرى إلى فترة من التوزيعات
 النقدية المتحصلات أىمية مدى عمى مؤشر النسبة ىذه تعتبر نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات:- ب
  التشغيمية أنشطتيا من لممؤسسة النقدية بالتدفقات مقارنة والسندات في الأسيم المالية الاستثمارات من
 :التالية العلاقة النسبة وفق ىذه حساب ويتم

                                                 
 . 131، ص المرجع السابق   1
، مذكرة ماجستير، جامعة باتنة، استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيااليمين سعادة،  2

 .93، ص 2009 -2008
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 نسبة الإنفاق الرأسمالي:- ت

 الثابتة الأصول تمويل في الأجل الطويمة التمويل مصادر مساىمة مدى عن النسبة ىذه تعبر
 :التالية العلاقة وفق النسبة ىذه تحسب و

 
 الاستثمارات زيادة لككذو  المخزون، في الاستثمار زيادة نتيجة يكون قد النسبة ذهى قيمة انخفاض إن

 .الإدارة قبل من أمواليم استخدام كيفية عن والمقرضين لممستثمرين مؤشر النسبة ىذه تعد لكلذو  المالية،
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 خلاصة 
ة المشتقة من جدول تدفقات الخزينة التي من خلال دراستنا لعممية اتخاذ القرارات المالية وأىم النسب المالي

في المؤسسة يمكننا الاستخلاص بأن القرارات المالية ىي نقطة الانطلاق  تالقراراىذه  اتخاذتساعد في 
بالنسبة لمختمف الأنشطة والمشاريع داخل المنشأة أو المعاملات مع البيئة الخارجية، حيث يعتمد نجاح أو 

رات التي يتخذىا المدير المالي، حيث يعتبر القرار المالي من أصعب فشل أي منشأة عمى جودة القرا
القرارات التي تقع عمى عاتق المدير المالي وتظير في ضوئيا مدى كفاءتو وقدرتو عمى تحمل المسؤولية 
لموصول إلى الأىداف المبتغاة لتحسين وضع المؤسسة مستقبلا وبالتالي تعظيم القيمة السوقية ليا، فمن 

حميل جدول تدفقات الخزينة واشتقاق أىم نسبو )نسب السيولة، نسب الربحية ونسب السياسة خلال ت
المالية(، يتم إعطاء صورة واضحة عن نقدية المؤسسة والتي تساعد المدير المالي في اتخاذه لمقرارات 

 الإرباح. المالية المثمى، سواء كان ذلك باتخاذه لقرار التمويل أو قرار الاستثمار أو قرار توزيع
 



 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الثالثالفصل 
 

 

 

 
 تمهيد

 تقديم بالمؤسستين محل الدراسةالالمبحث الأول: 
القرارات  اتخاذتحميل أرصدة جدول تدفقات الخزينة لمؤسستي الدراسة ودورىا في المبحث الثاني:

 لمالية مع المقارنة بين نتائجيماا
 مؤشرات قائمة التدفقات النقدية لمؤسستي الدراسة ودورىا في اتخاذ القراراتالمبحث الثالث:

 ة بين نتائجيماالمالية مع المقارن
 خلاصة

 
 

جدول تدفقات الخزينة ودوره في اتخاذ تحميل 
 القرارات المالية بمؤسستي الدراسة
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 :الثالثالفصل 
 جدول تدفقات الخزينة ودوره في اتخاذ القرارات المالية بمؤسستي الدراسةتحميل 

 
 تمهيد

سنحاول فقات الخزينة والقرارات المالية،بعد الإحاطة بالجانب النظري والمتعمق بالمفاىيم الأساسية لجدول تد
في ىذا الفصل إسقاط كل ماسبق في الجانب النظري عمى الجانب التطبيقي من خلال الاعتماد عمى جدول 
تدفقات الخزينة كأداة لاتخاذ القرارات المالية لمؤسستي الدراسة )مؤسسة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة 

 :إلىىذا الفصل الصناعية و مؤسسة الخزف الصحي بالميمية(، حيث تم تقسيم 
 المبحث الأول: التقديم بالمؤسستين محل الدراسة.

القرارات المالية مع  اتخاذالمبحث الثاني: تحميل أرصدة جدول تدفقات الخزينة لمؤسستي الدراسة ودورىا في 
 المقارنة بين نتائجيما.

خاذ القرارات المالية مع المبحث الثالث: مؤشرات قائمة التدفقات النقدية لمؤسستي الدراسة ودورىا في ات
 المقارنة بين نتائجيما.
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 المبحث الأول: تقديم مؤسستي الدراسة 
إن لكل مؤسسة صناعية أو تجارية أىداف وأغراض تسعى لتحقيقيا وفي مقدمتيا ىدف البقاء والاستمرارية 
في السوق، إضافة إلى تحقيق جممة من الأدوار الاقتصادية والاجتماعية، وفي ىذا المبحث سيتم تقديم 

 مؤسسة الخزف الصحي بالميمية. مؤسستي الدراسة: الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية و 
 المطمب الأول: تقديم الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية 

من خلال التعريف بيا وعرض لأىم موادىا الأولية ومنتجاتيا، كما سوف  SOMEMIسنقوم بتقديم لمؤسسة 
 نقوم بتحميل ىيكميا التنظيمي. 

 لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعيةأولا: التعريف بمؤسسة المغاربية 
 (SOMEMI)تأسست الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية المختصرة باختصار صوميمي 

بيدف توفير المتطمبات المحمية والإقميمية في مجال مناولة القطع الميكانيكية الدقيقة، وىي شركة  0551عام 
تخصصة في الصناعة الميكانيكية الدقيقة والصيانة الصناعية، تقع بالمنطقة جزائرية ذات مسؤولية محدودة م

الصناعية بأولاد صالح التابعة لبمدية الأمير عبد القادر بالطاىير، ولاية جيجل )عمى الساحل الشمالي 
 04عن ميناء جن جن والطريق الوطني رقم  كمم10كمم من مدينة جيجل وبحوالي 01الشرقي( عمى بعد 

، وىذا الموقع المميز يسيل كمم 10بط بين مدينتي جيجل وقسنطينة(، وعن مطار فرحات عباس بحوالي )الرا
حصول المؤسسة عمى المواد الأولية وعوامل الإنتاج الأخرى اللازمة لنشاطيا مما يسمح ليا بالاتصال 

 1والتعامل بسيولة مع مختمف المتعاممين الاقتصاديين والاجتماعيين. 
متر مربع، تشغل الورشة الصناعية منيا مايقارب  01111المنشأة تحتل مساحة إجمالية تقدر ب ولمعمم فان 

ذات تحكم رقمي، وفيما يمي عرض مختصر لممعمومات  01آلة منيا  01متر مربع، وتتكون من  1111
 الأساسية المتعمقة بالمؤسسة : 

 SOMEMI(: بطاقة تقنية لمؤسسة 50الجدول رقم)
 0551عام  تاريخ التأسيس 
 شركة ذات مسؤولية محدودة الشكل القانوني 

 دج  01111111 رأس المال 
 البنك الخارجي الجزائري، جيجل البنوك

 عامل  55إلى  11يد عاممة تتراوح مابين  القوى العاممة 

                                                 
1

 .  01641، على الساعت 0104 -14 -01يوم المذير العام للشركت المغاربيت للميكانيك الذقيقت والصيانت الصناعيت، السيذ بن ساسي عادل، مقابلت مع  
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 عادل بن ساسي  المدير العام 
 

 ثانيا: مجال نشاط المؤسسة
تنشط الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية في مجال صناعة القطع الميكانيكية الدقيقة 

  1:يحيث تتمثل أىم موادىا الأولية ومنتجاتيا فيما يم
لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية في تستعمل الشركة المغاربية ووسائل الإنتاج:  أهم المواد الأولية- أ

 نشاطيا الإنتاجي مجموعة من المواد الأولية بالإضافة إلى وسائل إنتاجية نذكر أىميا في الجدول التالي:
 SOMEMIأهم المواد الأولية و وسائل الإنتاج لمؤسسة  (:50الجدول رقم )
 وسائل الإنتاج المواد الأولية

 Plaquettesصفائح Huilesالزيوت 
  Fraisesسكين التفريز Laitonالنحاس
 Outilsأدوات  Bronzالبرونز
 Foretالمثقاب Aceirالفولاذ

 Taraudالقموطة Alluminiumالألمينيوم
 Alesoirمجوفة Fonteحديد الزىر

  Telfonالتمفون
  Briquerefractaireطوب حراري
  Produitchimiqueمواد كميائية 

  Inoxالمقاوم لمصدأالفولاذ 
 .لممؤسسة الداخمية الوثائق عمى لاعتماداب الطالبتين إعداد من: المصدر

 حيث تقوم بشراء موادىا الأولية من مجموعة من الموردين محميين وأجانب نذكر منيم:
 FMIالفرنسية، مؤسسة ARAMI، مؤسسة PIM algerie، مؤسسة Comix، مؤسسة Cotimetمؤسسة 

france مؤسسة ،CROSS TRAD.وغيرىم الكثير ، 
 من بين المنتجات التي تنتجيا المؤسسة نجد: أهم المنتجات:- ب
  شفرة القطعLame de coupe SUP03؛ 

                                                 
1

 -10 -14رئيس مصلحت المحاسبت للشركت المغاربيت للميكانيك الذقيقت والصيانت الصناعيت، يوم، لاميت، مقابلت السيذ  صالح قردوح والسيذة  بوجذير 

 . 00641، على الساعت 0104

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الوثائق الداخمية لممؤسسة.مصدر: ال
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  شفرة القطعLame de coupe INF U 03؛ 
  لوحة تصفيحUsinage sur plaque؛ 
  أداة قطعPinçon de coupe؛ 
  لوحة المكمPinçon de clichage ؛ 
  لفةRouleau؛ 
  محورAxe؛ 
  بكرة المعالجة الحراريةTraitement thermique poulie؛ 
  حمقة الضغطBague de pression ؛ 
  أداة لكمة رقمpunch tool No 9400901. 

 وتتولى مصمحة البيع تصريف ىذه المنتجات الى زبائنيا ونذكر منيم:
  الييدروكربونات  الشركة الوطنية لنقل وتسويقSONATRACH؛ 
     الصناعات البترولية بسكيكدةENIP skikda؛ 
  الشركة الوطنية لمتبغSNTA؛ 
   محطة الطاقة الكيربائية بجيجلSONELGAZ ؛ 
     الشركة الوطنية لممركبات الصناعية بالرويبةSNVI à Rouiba؛ 

 ثالثا: تحميل الهيكل التنظيمي لممؤسسة
المدير ىو المسؤول الأول في المؤسسة لو كل الصلاحيات المباشرة لممشاريع، ويأتي في  المدير العام: -1

 1قمة اليرم التنظيمي لممؤسسة، تتمثل ميامو فيما يمي:
 السير عمى السير الحسن لممؤسسة؛ 
  الاتفاقيات والصفقات مع المؤسسات؛إعداد 
 ترة وتحويمو إلى اليياكل المعنية؛تحضير تقرير نشاط الف 
 الحرص عمى احترام قواعد العمل؛ 
 .تعيين العمال حسب الشروط المطموبة واللازمة 
 :ـيقوم بالداخمي والخارجي لممؤسسة حيث  يعتبر ىمزة الربط بين المدير والمحيط  مساعد المدير العام: -2
 ؛ترتيب المواعيد مع المتعاممين 

                                                 
1

، على الساعت 0104 -10 -01للشركت المغاربيت للميكانيك الذقيقت والصيانت الصناعيت، يوم،  مذير الادارة العامتبوغابت كمال الذين،  مقابلت مع السيذ  

00641. 
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 زيارات وتوصيل المعمومات اللازمة؛تنظيم أوقات ال 
 ئق الإدارية الخاصة بالأمان؛لوثاتصنيف ا 
 ييتم بمدى مطابقة منتجات المؤسسة مع المقاييس المطموبة.  مسؤول المقاييس: -3
 يتولى إدارة جودة المنتجات والإنتاج في المؤسسة. مسؤول إدارة الجودة: -4
يعمل عمى أمن وسلامة المؤسسة من التأثيرات الداخمية والخارجية، أي مراقبة  مدير الصحة والأمن: -5

 دخول وخروج العمال والزوار. 
 ييتم بالجانب الإنتاجي لممؤسسة، وىو المسؤول عن المصالح التالية: المدير التقني: -6

 مصمحة التشكيل: يتم عمى مستوى ىذه المصمحة دراسة وتصميم وتصنيع المنتج.
 نتاج: يتم عمى مستوى ىذه المصمح عمميات الإنتاج المختمفة .مصمحة الإ

 مصمحة التخزين: وىي تيتم بتخزين المواد الأولية والمنتجات النيائية الخاصة بالمؤسسة.
مصمحة الصيانة: وىي المصمحة المسؤول عن صيانة عتاد المؤسسة من خلال الحفاظ عمى الآلات 

صلاح التمف الناتج عن الاستعمال وذلك لموقاية من الحوادث.   والمعدات والتجييزات عند تشغيميا وا 
 ييتم بالجانب الإداري لممؤسسة، وىو المسؤول عن المصالح التالية: مدير الإدارة العامة: -7

المصمحة التجارية: تتمثل وظيفتيا في الإشراف عمى الإشراف عمى سير المصالح التجارية وتسيير عمميات 
الشراء والبيع، متابعة تنفيذ العقود، البحث عن الأسواق لتصدير المنتجات وتسويقيا، اختيار الموردين والبحث 

 عن العملاء. 
 مختمف جوانب الوسائل العامة لممؤسسة من حرسمصمحة الوسائل العامة: تيتم ىذه المصمحة بتسيير 

 .حتياجات العمال وتجييزات الإدارةمطبخ وصيانة والكيرباء والنقل وكل الأمور المتعمقة باو 
مصمحة الموارد البشرية: تعمل ىذه المصمحة عمى تنفيذ القرارات بالعميل وكذا الإشراف عمى الحضور 

عداد قائمة الأجور وتسييل عمميات اتصال العمال بمصمحة الضمان  والغياب والعمميات الخاصة، وا 
 الاجتماعي مع منح تحفيزات لمعمال.

مصمحة المحاسبة والمالية: تتكفل ىذه المصمحة بتسجيل كل العمميات المحاسبية المترتبة عن التدفقات 
ية والخارجية الاقتصادية الداخمة إلى المؤسسة والخارجة منيا إضافة إلى إصدار مختمف الوثائق الداخم

كما  الحصيمة المحاسبية لكل سنة ماليةالموجية لمصمحة الضرائب وكدا البنوك وىذه المصمحة مكمفة بإعداد 
تسير ىذه المصمحة عمى تنفيذ القرارات المرتبطة بتسيير الخزينة وتصدر التقارير الشيرية والسنوية حول 

 . مؤسسة وواقع تسييرىا المالي عموماالوضعية المالية لم
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 المطمب الثاني: تقديم مؤسسة الخزف الصحي بالميمية
سنقوم فيما يمي بتقديم مؤسسة الخزف الصحي بالميمية من خلال التعريف بيا وتحميل ىيكميا مع التطرق إلى 

 أىم موادىا الأولية ومنتجاتيا المختمفة.
 أولا: التعريف بالمؤسسة

غير أنيا لم تشرع في إنتاج القطع الخزفية إلا  0530تأسست وحدة الخزف الصحي بالميمية ولاية جيجل سنة 
، وىي تيدف إلى تنمية الصناعة الوطنية من خلال تحقيق الاكتفاء الذاتي وتغطية حاجيات 0531في جويمية 

 ومتطمبات السوق من منتجات الخزف الصحي بمختمف أنواعو.
، حيث تتربع عمى مساحة 04ف الصحي جنوب شرق الميمية محايدة لمطريق الوطني رقم تقع شركة الخز 

متر مربع 4111ىكتارات مغطاة، تشغل وحدات الإنتاج منيا مساحة  2ىكتارات من بينيا  5تقدر ب 
كمم وعن مطار  01متر مربع بالنسبة لباقي البيانات والمنشآت، كما تبعد عن ميناء جن جن بحوالي 4111و
كمم، وىذا الموقع المميز يسيل عمى المؤسسة الاتصال بمختمف أسواقيا )أسواق  01حات عباس بحوالي فر 

 رأس المال، العمالة، تجييزات الإنتاج، المواد الأولية........( وأسواق منتجات تصريف منتجاتيا.
 ثانيا: مجال نشاط المؤسسة 

التحديد إلى فرع إنتاج مواد البناء بحيث تتمثل أىم تنتمي المؤسسة إلى القطاع الثاني )قطاع الصناعة( وب
 1موادىا الأولية ومنتجاتيا فيما يمي: 

 :أهم المواد الأولية لممؤسسة- أ
تتولى مصمحة التموين ميام توفير كافة المواد الأولية والموازم الأخرى التي تتطمبيا دورة الاستغلال، وتتمثل  

 أىم مشترياتيا فيما يمي: 
 (: أهم المواد الأولية المحمية والمستوردة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية 50الجدول رقم )

 المواد الأولية المستوردة  المواد الأولية المحمية
 argile-hycastالطين من نوع ىيكاست  kaolin f2             0الكاولان من نوع ف

 Kaolin-remblendالكاولان من نوع رامبلان plàtreالجبس 
 feldspathالفمدسبات      quartzالكوارتز

 carbonat de soude et deكربونات الصود والكالسيوم

calcium 
         talkالطالك

 aluminecalcinéeأكسيد الألمينيوم الكمسي dolomiteالدولومي 
                                                 

1
 الوثائق الذاخليت لمؤسست الخزف الصحي بالميليت  
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       colorantsمواد ممونة         cartonالكارتون 
 parés en silexحجر التبميط من نوع سيلاكس  film-hauseالأشرطة من نوع ىاوس 

 galéts de merحصبة البحر        boisالخشب
 briquesréfractairesالآجر المقاوم  betonréfractaireالخرسانة المقاومة 

ولوازم متعددة مثل الكيرباء، الغاز، الماء، قطع 
 الغيار......الخ.

 ولوازم أخرى مثل قطع الغيار الصناعية. 

 لممؤسسة. الداخمية الوثائق ىاعتمادا عم الطالبتين إعداد من: المصدر
عشرة أجانب من انجمترا،  ويبمغ عدد موردي المواد الأولية والموازم المختمفة ما يقارب الأربعين، منيم

 تركيا وفرنسا.ايطالياو 
 أهم منتجات المؤسسة: - ب

 يمكن إدراج المنتجات الخزفية الموجية للاستعمالات المختمفة ضمن ثلاث أنواع رئيسية ىي: 
وىو نموذج إنتاج مستورد ويعتبر أكثر الأنواع رواجا في السوق المحمية ويشمل مغسل : الطقم الكلاسيكي

 طبخ بحوض واحد، مغسل مطبخ بحوضينسم، ساق مغسل، حوض حمام، مغسل م 14سم، مغسل 10
حاممة  ي، مرحاض أطفال إنجميزي، حوض ماءحاض إنجميزي مخرج أفقي، مرحاض إنجميزي مخرج عمودمر 

 صابون.
طقم ميموزة: وىو طراز جزائري ويشمل: مغسل بجميع أنواعو، ساق مغسل، حوض حمام، مرحاض إنجميزي 

 مخرج عمودي.
ساق  يشمل: مغسل بجميع أنواعو،لمؤسسة و وىو نوع ممتاز ويعتبر آخر ما دخل في سمسمة إنتاج اطقم سارة:

 مغسل، حوض طرد، مرحاض إنجميزي مخرج أفقي، طقم مطبخ.
 ثالثا: تحميل الهيكل التنظيمي لممؤسسة 

 أربعةم منيا الأقسا من مجموعة ىمع يشرف الذي العام المديريترأسو  تنظيمي يكلى الصحي الخزف لشركة
 ويمكن ا،يب تقوم رئيسية وظيفة حةممص ولكل ودوائر مصالح إلى تتفرع مديرية كل بحيث ومديريتين مسئولين
 التنظيمي يكليال خلال من .الصحي الخزف لمؤسسة التنظيمي يكليال خلال من المصالح ذهى توضيح

 تقوم بينيا فيما متناسقة ومصالحم الأقسا من مجموعة من تتكون المؤسسة أن يامج لنا رظيي مؤسسةمل
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الداخمي وضمان حسن سير النشاط  النظام ىمع محافظةمل وذلك البعض ايبعض مع ةممتكام وأعمال بوظائف
 1الإنتاجي لممؤسسة حيث تكون من: 

 المدير العام:-1
 والقيام تيجياتراالإست وتحديد شركةمل العامة السياسة بإعداد القيام فيو وظيفت تتمثل الشركة العام الرئيس وىو 

 .النشاطات فممخت بين والتنسيق بالتخطيط
 مساعد المدير العام: -2
 :وتتمثل ميامو في 
  الاىتمام بالمشاريع الجديدة؛ 
  مراقبة المشاريع الكبرى لممؤسسة؛ 
   العام فيما يخص الإنتاج والصيانة؛يسير عمى تطبيق تعميمات المدير 
  .السير عمى صيانة كل تجييزات الإنتاج ولواحقيا 
 مسؤول تسيير الجودة:-3

 تتمخص مينتو فيما يمي:
  تحديد جياز تسيير النوعية لمحصول عمى شيادة الجودة العالميةISO؛ 
 ؛المؤسسة مسؤولي فممخت ىمع ايوتوزيع  مؤسسةمل العامة دافىالأ تحديد 
 ؛ؤسسةممل العامة تيجيةراالإست وكتابة وضع في المساعدة 
 ؛وتطبيق ىمع ريوالس الجودة تسيير نظام قمخ 
 ؛الجودة يخص فيما الوطن مستوى ىمع المؤسسة يمثل 
 المنافسة الأخرى المؤسسات منتوجات مع المؤسسة منتوج جودة مقارنة. 
 وظيفتو ىي:  المدقق الداخمي:-4
 ؛يةمالداخ الرقابة لتقييم شامل برنامج وتنفيذ إعداد 
  القيام بتدخلات احتياطية؛ 
 العامة المديرية من بمتط التي جعةراالم ياتمعم بكل القيام. 
 .وماديا بشريا المؤسسة أمن سلامة ىمع ريالس يااميم من مصمحة الأمن:-5
 يرأسيا المدير المالي ويقوم بالإشراف عمى الدوائر التالية:  مديرية الإدارة والمالية:-6

                                                 
1

 .00611، على الساعت 0104 -11 -12مقابلت مع السيذ حسني بذر الذين، مساعذ المذير العام لمؤسست الخزف الصحي بالميليت، يوم  
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 شراءوال البيع بوظائف قةمالمتع ايدافأىو  الشركة سياسة وتطبيق وتخرين بإعداد تقومدائرة التمويل والتجارة:  
 :ماى حتينممص إلى وتنقسم

 غيار وقطع أولية المواد من المؤسسة حاجيات شراءب التكفل في الأساسي اىدور  ويتمثل مصمحة التموين: 
 الأخرى المؤسسة احتياجات وكل

 .الشحن وورشة البيع فرع من حةمالمص ذهى وتتكون البيع ياتمعم كافة في اياميم تتمثلالمصمحة التجارية: 
عداد العامة المحاسبة طريق عن الاستغلال قبةامر  في ياموم تتمثل المكمف بالدراسات والمحاسبة:   الموازنة وا 

 :إلى حةمالمص ذهى وتتفرع بالتوقعات ايومقارنت الإحصائية الجداول فمومخت ةمالمقب سنواتمل التقديرية
 مصمحة المحاسبة العامة. 
 مصمحة المحاسبة التحميمية. 
 مصمحة محاسبة المواد. 

 فيما المؤسسة افأىدو  سياسة وتطبيق وتحديث بإعداد تقوم التي حةمالمص يالموارد البشرية: ى مصمحة
 :إلى وتنقسم الاجتماعية والشؤون بالمستخدمين الخاصة الوظائف يخص

 بالتسيير فةممك يىو  والاجتماعية الإدارية العلاقات في الشركة مصالح إحدى يمصمحة المستخدمين: ى
 .الانضباط الترقية، التكوين، بالتوظيف، تتكفل شركة،مل الحسن

 مع بالتنسيق بالتعويضات التكفل مثل عاململ يلاتيبالتس حةمالمص ذهى تقوم: مصمحة الشؤون الاجتماعية: 
 ةتعاضدي توجد كما رمزي، ثمن مقابل عاململ يومية وجبات يقدم مطعم ىمع وتحتوي الاجتماعي، الضمان

 .معقولة بأثمان العامة عمالس فممخت عاململ تقدم
 تقوم بالإشراف عمى سير الأقسام والمصالح التالية: مديرية الاستغلال:-7
 كما والمصالح الورشات فممخت بين والتنسيق مياحرام فممخت عبر الإنتاج ياتمبعم تتكفل دائرة الإنتاج: 

 من المنتجات جودة ضمان ىمع تعمل كما اتيالتوجي ءإعطا من الورشات كل ىمع يومية ترابدو  تقوم
 :إلى وتنقسم  .النوعية معايير مرااحت خلال

عطا فراانح كل وتبديل حةمالمص نشاط قبةرام في ايوظيفت تتمثل مصمحة الإنتاج:   قبةاومر  يماتمالتع ءوا 
 .العمل شروط

 العجينة مكونات سةراد وكذلك السكب ورشة في والرطوبة رةراالح درجة قبةرام في ومتيم تتمثلالمخبر:
 .الورشة إلى المقدمة
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 التطور متابعة نتائج بتحميل يقوم كما الإنتاج مستوى ىمع الجودة تسيير مسؤول مساعدةمراقبة الجودة: 
 .الفاسدة القطعة حيث من الإنتاجي

 الدائرة التقنية: وتنقسم إلى مصمحتين:
 ت.آلا إنتاجية تييزاتج من الإنتاج عتاد كل بصيانة تقوم التي حةمالمص يمصمحة الصيانة:ى
 .والمعدات النقل وسائل مثل الشركة احتياجات المادية، الوسائل حةمالمص ذهى توفرمصمحة الوسائل: 

 اتخاذالمبحث الثاني: تحميل أرصدة جدول تدفقات الخزينة لمؤسستي الدراسة ودورها في 
 القرارات المالية مع المقارنة بين نتائجهما.

أرصدة جدول تدفقات الخزينة المتمثمة في تدفقات الخزينة الناتجة عن خصص ىذا القسم لعرض تحميل 
، فيي توضح مدى قدرة المؤسسة عمى خمق تدفقات لمخزينة من النشاط الرئيسي ليا، أما الاستغلالعمميات

فيي توضح مدى قدرة المؤسسة عمى خمق تدفقات  الاستثمارالمتأتية من أنشطة ة تدفقات أموال الخزين
كما يوضحالقسم الأخير من جدول تدفقات الخزينة أي من أشكال التمويل  ،لاستثمارياالنشاطلمخزينة من 

التي قد تم اعتمادىا من قبل المؤسسة لخمق تدفقات أموالالخزينة المتأتية من أنشطة التمويل ) المجوء إلى 
 الاستثمارفتغطية عمميات  الاستغلال( في حالة عدم كفاية الخزينة المتولدة عن القرض أو رفع رأس المال

 إضافة إلى القيم المتعمقة بتسديدات القروض.
لمشركة المغاربية لمميكاينك الدقيقة والصيانة تحميل أرصدة جدول تدفقات الخزينة المطمب الأول: 

 الصناعية 
النقدية من الأنشطة التشغيمية، الاستثمارية والتمويمية   سنعرض في ىذا المطمب تحميل لصافي التدفقات

بغرض توضيح مدى قدرة المؤسسة عمى خمق تدفقات لمخزينة انطلاقا من الأنشطة  SOMEMIلمؤسسة 
 السابقة الذكر، وذلك بالاعتماد عمى القوائم المالية لممؤسسة. 
 شغيميةأولا: تحميل صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة الت

التدفقات النقدية للأنشطة التشغيمية لمشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة  نوضح في الجدول الموالي
 .0102إلى  0104الصناعية وذلك خلال الفترة الممتدة من 

 3500 -3502لمفترة  SOMEMI(: التدفقات النقدية للأنشطة التشغيمية لمؤسسسة 50الجدول رقم )
 0102 0101 0100 0104 البيان

الأنشطة  التدفقات النقدية من
 التشغيمية 
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 43014052.20 25010414.00 40100430.03 41121101.05 الزبائن المقبوضات من
 المبالغ المدفوعة لمموردين و

 المستخدمين 
41504151.41 40341240.01 20011030.20 40034431.31 

 الفوائد و المصاريف المالية 
 الأخرى المدفوعة 

- 03015.15 000000.10 34114.01 

 4112405.32 4440251.35 1440440.34 2441010.43 الضرائب عن النتائج المدفوعة 
 الخزينة قبل تدفقات أموال

 العادية  العناصر غير 
(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة
 بالعناصر غير العادية

- - - - 

 صافي تدفقات أموال الخزينة من
 الأنشطة العممياتية

(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

 %(022.43) %(21.30) %00.21 - نسبة التغير
 .2116 -2113لمفترة  SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  عتمادلاامن إعداد الطالبتين بالمصدر: 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيم صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيمية لمفترة مابين 
التي كانت  0102كانت سالبة أي أن المؤسسة حققت عجز في الخزينة عمى عكس سنة  0101و  0104

 نشطة التشغيمية.قيمتيا موجبة أي أن المؤسسة حققت فائض في الخزينة المتأتية من الأ
سالبة حيث  0101، 0100، 0104إذ كانت نتائج صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية لسنوات 

يرجع سبب ذلك إلى دج عمى التوالي، و  0001041.10ج، د 4001114.41ج، د 0044005.04قدرت ب 
الأخرى أي أن المؤسسة لم المصاريف زبائن أقل من مدفوعات الموردين و أن المقبوضات المتحصمة من ال

مصاريفيا من المبالغ المدفوعة لمموردين و  تحصل نقدية كافية من الزبائن بالشكل الذي يغطي احتياجاتيا
 الأخرى.

ج في حين أن مدفوعات المؤسسة د 40100430.03كانت المقبوضات من الزبائن تقدر ب  0100ففي سنة 
المستخدمين بقيمة قيمة مدفوعات الموردين و  رتفاع فيج، حيث نلاحظ اد 43220000.10قدرت ب 
المالية الأخرى بمبمغ  ا كان لممؤسسة مدفوعات الفوائد والمصاريفكم 0104ج مقارنة بسنة د 403100.4
وىذا ما يفسر انخفاض صافي التدفقات النقدية من  0104التي لم تكن موجودة خلال سنة و  03015.15

نلاحظ انخفاض في  0101أما في سنة  %00.21غير تقدر ب: الأنشطة التشغيمية حيث كانت نسبة الت
حققت المؤسسة ارتفاع في صافي  0102، وفي سنة %21.30عجز الخزينة حيث قدرت نسبة التغير ب
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ج وىذا راجع إلى د 0100343.54حيث بمغ الصافي مبمغ  %002.43بنسبة التدفقات من الأنشطة التشغيمية 
 تيا من المبالغ المدفوعة من خلال مقبوضاتيا من الزبائن.مقدرة المؤسسة من تغطية احتياجا

 ثانيا: تحميل صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 .0102إلى 0104خلال الفترة من  SOMEMIيوضح الجدول الموالي تدفقات خزينة الاستثمار لمؤسسة 

 3500 -3502لمفترة  SOMEMI(: التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية لمؤسسة 50الجدول رقم)
 0102 0101 0100 0104 البيان

التدفقات النقدية من الأنشطة 
 الاستثمارية 

    

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات 
 عينية أو معنوية

- 00111 - - 

 التحصيلات عن عمميات التنازل عن
 معنويةتثبيتات عينية أو 

- - - - 

 01021451.00 - 0000241.01 041400.41 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية 
 عمميات التنازل عن التحصيلات عن

 تثبيتات مالية
- - - - 

 الفوائد التي تمتحصيميا عن
 التوظيفات المالية

- - - - 

 - - - - الحصص والأقساط المقبوضة
 صافي تدفقات أموال الخزينة 

 الأنشطة الاستثمارية المتأتية من
(041400.41) (0043041.01) - (0121451.00) 

 %21.01 - %150.15 - نسبة التغير 
 .0102 -0104ة لمفتر  SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  لاعتمادامن إعداد الطالبتين بالمصدر: 

من خلال النتائج المتحصل عمييا نلاحظ أن صافي تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة الاستثمارية لمفترة 
حيث نلاحظ أن انخفاضو  فييا المؤسسة بأي نشاط استثماري، التي لم تقم 0101المدروسة سالبة ماعدا سنة 

و  %21.01ب  0102وسنة  %150.15ب  0100يرتفع من سنة لأخرى حيث قدرت نسبة تغيره خلال سنة 
من أجل اقتناء التثبيتات  التسديدات التي قامت بيا يرجع سبب تحقيق المؤسسة ليذه النتائج السالبة إلى

المادية أو المعنوية و المالية، إذ نلاحظ أن المؤسسة قد قامت بعمميات الحيازة لمقيم المالية خلال كل 
تقدر ب  0102، 0100، 0104السنوات حيث كانت قيم عمميات الحيازة لمتثبيتات المالية لمسنوات 

توالي، أما عمميات الحيازة لمقيم المادية أو ج عمى الد 0021451.00ج، د 0000241.0ج، د 041400.41
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ج، و فيما يخص عمميات التنازل د 00111فقط حيث قدرت ب  0100المعنوية فقامت بيا المؤسسة في سنة 
وعمى الرغم من ىذا إلا أنيا لم تغطي العجز  0102عن التثبيتات فقد قامت بيا المؤسسة خلال سنة 

 كن القول أن المؤسسة غير قادرة عمى التحكم في تسير استثماراتيا. الحاصل خلال ىذه السنة و بالتالي يم
 ثالثا: تحميل صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويمية

يمثل الجدول الموالي التدفقات النقدية للأنشطة التمويمية لمشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة 
 .الصناعية

 3500 -3502لمفترة  SOMEMI(: التدفقات النقدية للأنشطة التمويمية لمؤسسة 05الجدول رقم )
 0102 0101 0100 0104 البيان

تدفقات أموال الخزينة المتأتـية من 
 الأنشطة التمويمية

    

التحصيلات في أعقاب إصدار 
 الأسيم

- - - - 

الحصص و غيرىا من التوزيعات التي 
 تم القيام بيا

(4421110) (4400055.52) (240552.12) (0034111) 

 التحصيلات المتأتية من
 القروض 

- - - - 

تسديدات القروض أو الديون الأخرى 
 المماثمة

- - - - 

 صافي تدفقات أموال الخزينة
 المتأتية من الأنشطة التمويمية 

4421110 4400055.52 240552.12 0034111 

 %000.13 %(44.45) %04.01 - نسبة التغير
 .0102 -0104لمفترة  SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  لاعتمادامن إعداد الطالبتين بالمصدر: 

لال جميع سنوات من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية موجب خ
ج حيث د4400055.52ب  0100ج و في سنة د 441110ب  0104الصافي في سنة الدراسة، حيث قدر 

ج حيث د 240552.12صافي قدره  0101في حين حققت المؤسسة خلال سنة  %04.01ارتفع بنسبة 
فنلاحظ ارتفاع في مقدار صافي تدفقاتيا للأنشطة التمويمية بنسبة  0102، أما سنة %44.45انخفض بنسبة 

تحصيلات من أنشطتيا  ج، كما نلاحظ أن المؤسسة ليس ليا أيد 0034111حيث قدر ب  000.13%
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صافي تدفقاتيا ناتج عن الحصص و غيرىا من التوزيعات التي تم القيام بيا وىذا عمى طول فترة التمويمية و 
 الدراسة. 

 رابعا: تحميل صافي التدفقات النقدية الإجمالي
عمى مستوى  لجدول تدفقات الخزينة يعرض الجدول الموال التدفقات الإجمالية من الأنشطة الرئيسية الثلاث

 . 0102إلى  0104خلال الفترة الممتدة من  SOMEMIمؤسسة 
 3500 -3502لمفترة  SOMEMI(: التدفقات النقدية للأنشطة الإجمالية لمؤسسة 00الجدول رقم )

 0102 0101 0100 0104 البيان
صافي التدفقات النقدية المتأتية 

 من الأنشطة التشغيمية
(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

صافي التدفقات النقدية المتأتية 
 منالأنشطة الاستثمارية

(041400.41) (0043041.01) - (0121451.00) 

صافي التدفقات النقدية المتأتية 
 منالأنشطة التمويمية 

4421110 4400055.52 240552.12 0034111 

 550343.53 (233403.30) (143102.22) 0005521.41 صافي التدفقات الإجمالي
 %(002.40) %(02.00) %(000.53) - نسبة التغير

 .0102 -0104لمفترة  SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  لاعتمادامن إعداد الطالبتين ب المصدر: 

 0104من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المؤسسة حققت صافي تدفق نقدي إجمالي موجب خلال سنتي 
فنلاحظ أن صافي  0101و 0100ج أما في سنتي د 550343.53بمبمغ  0102ج ود 0005521.41بمبمغ 

يرجع سبب دج عمى التوالي. و  233403.30ج ود 143102.22التدفق النقدي الإجمالي سالب حيث قدر ب 
إلى قدرتيا عمى تحقيق صافي تدفق نقدي موجب  0104تحقيق المؤسسة لفائض في الخزينة خلال سنة 

التشغيمية والتي قدر بمبمغ عجزىا من الأنشطة الاستثمارية و  دج غطى442110طة التمويمية بمبمغ للأنش
فقد لاحظنا انخفاض في صافي التدفق النقدي الإجمالي بنسبة  0100خلال سنة دج، أما و 0434320.14

المحقق  الفائضالاستثمارية بالرغم من شغيمية و وىذا راجع إلى العجز الحاصل في الأنشطة الت 000.53%
 %02.00نلاحظ انخفاض في صافي التدفق النقدي الإجمالي بنسبة  0101في سنة من الأنشطة التمويمية، و 

ىذا راجع إلى عدم قيام المؤسسة لأي أنشطة استثمارية علاوة عمى ذلك العجز المحقق من الأنشطة و 
فقد ارتفع فييا صافي  0102لنسبة لسنة التشغيمية الذي فاق الفائض المحقق من الأنشطة التمويمية. أما با

ىذا راجع إلى النتائج حيث حققت المؤسسة نتيجة موجبة و  %002.40التدفق النقدي الإجمالي بنسبة 
 التمويمية.يا في كل من الأنشطة التشغيمية و الإيجابية المتحصل عمي



 جدول تدفقات الخزينة ودوره في اتخاذ القرارات المالية بمؤسستي الدراسةالثالث:                 تحميل الفصل 
 

 70 

 ميمية لمؤسسة الخزف الصحي بال تحميل أرصدة جدول تدفقات الخزينةالمطمب الثاني: 
الاستثمارية ة الثلاث وىي الأنشطة التشغيمية، الأنشطة الرئيسي سنقوم بتحميل كل تدفقات الخزينة المتولدة عن

والتمويمية بالإضافة إلى تحميل الخزينة الإجمالية المتولدة عن مجموع ىذه الأنشطة، وىذا عمى مستوى  
 مؤسسة الخزف الصحي بالميمية.   

 التدفقات النقدية من الأنشطة العممياتيةأولا: تحميل صافي 
يوضح الجدول الموالي تدفقات خزينة الاستغلال لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية خلال الفترة الممتدة من 

 .0102إلى  0104
 3500 -3502(: التدفقات النقدية للأنشطة التشغيمية لمؤسسة الخزف الصحي لمفترة 03الجدول رقم )

 3500 3500 3502 3502 البيان
 التدفقات النقدية من
 الأنشطة التشغيمية 

    

 010443004.00 122052013.45 133055415.10 12111403.21 المقبوضات من الزبائن
 المبالغ المدفوعة لمموردين و

 المستخدمين 
(152404030.41) (044422151.42) (414530004.01) (200423341.04) 

و المصاريف المالية  لفوائدا
 الأخرى المدفوعة

(0310054.02) (0024130.54) (2450441.04) (144150.10) 

الضرائب عن النتائج 
 المدفوعة

(000303221) (0041034.11) (4054345) 01134124.05 

 - - - 40303.04 عمميات قيد التصنيف
 003111111 (14111111) 14111111 21111111 حسابات التمويل

الخزينة قبل  أموالتدفقات 
 العناصر غير العادية

2145403.13 000140023.04 421430410.55 33300040.42 

تدفقات أموال الخزينة المرتبطة 
 بالعناصر غير العادية

(1040504.03) (0041303.01) 424123.20 004000.01 

صافي تدفقات أموال الخزينة 
 من الأنشطة العممياتية

410445.01 001014301.14 (421114343.41) 33513011.20 

 %0.002 %( 4.124)  %034.411 - التغير نسبة
 .0102 -0104ف الصحي بالميمية لمفترة عمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة الخز  لاعتمادامن إعداد الطالبتين بالمصدر: 
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الجدول أعلاه نلاحظ أن المؤسسة حققت صافي تدفق نقدي تشغيمي موجب خلال سنوات من خلال 
ج د 33513011.20دج  001014301.14ج، د 410445.01بقدر حيث2113،2114،2115،2116الدراسة

عمى التوالي، و يرجع سبب النتائج الموجبة إلى قدرة المؤسسة عمى توفير نقدية داخمية كافية استطاعت من 
ج د 201141411.00ب 0104خلاليا تغطية نقديتيا الخارجة حيث قدرت مقبوضات المؤسسة خلال سنة 

 ج. د 205041021.54أما مدفوعاتيا النقدية فقدرت ب 
وىذا راجع 034.11فنلاحظ ارتفاع في صافي التدفقات النقدية التشغيمية لممؤسسة بنسبة  0100أما في سنة 

 ج .د 01004510.00إلى ارتفاع في تدفقاتيا النقدية الداخمة بمبمغ 
دج 421114343.41فقد حققت المؤسسة صافي تدفق نقدي تشغيمي سالب قدر ب: 0101أما وخلال سنة 

جع إلى عجز المؤسسة عمى توفير نقدية داخمة من نشاطيا التشغيمي ، وىذا را4.124حيث انخفض بنسبة 
 قل من مدفوعاتيا التشغيمية ط حيث كانت مقبوضاتيا التشغيمية ألمواجية احتياجاتيا النقدية من ىذا النشا

حيث  0.002فان صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية قد ارتفع بنسبة  0102نو وخلال سنة إلا أ
ن حظ تحسن في نشاط المؤسسة التشغيمي إذ استطاعت توفير النقدية اللازمة لتغطية احتياجاتيا منلا

 ج. د 21034404.41التي تقدر ب: المدفوعات النقدية التشغيمية و 
 ثانيا: تحميل صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

الخزف الصحي بالميمية خلال الفترة الممتدة من يوضح الجدول الموالي تدفقات خزينة الاستثمار لمؤسسة 
 .0102إلى  0104

 -3502(: التدفقات النقدية للأنشطة الاستثمارية لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية لمفترة 02الجدول رقم )
3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان

التدفقات النقدية من 
 الأنشطة الاستثمارية

    

المسحوبات عن اقتناء 
 تثبيتات عينية أو معنوية

(04004001.31) (3215203.35) (051405211.41) 
 

(0002404122.22) 

التحصيلات عن عمميات 
التنازل عن تثبيتات عينية 

 أو معنوية

- - - 0040442022.43 

المسحوبات عن اقتناء 
 تثبيتات مالية

(4111111) (04101111.50) - (442510044.30) 

 002510044.30 - 121020.14 -التحصيلات عن عمميات 
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 التنازل عن تثبيتات مالية

الفوائد التي تم تحصميا 
 عن التوظيفات المالية

0142211 4543211 1023103.40 00241311.04 

الحصص و الأقساط 
المقبوضة من النتائج 

 المستممة

- - - - 

صافي التدفقات أموال 
 الخزينة المتأتية من

 الأنشطة الاستثمارية 

(02412401.31) (00230045.24) (051410114.14) (054410111.10) 

 1.10 3.34 (1.05)  نسبة التغير
 .0102 -0104ف الصحي بالميمية لمفترة عمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة الخز  لاعتمادامن إعداد الطالبتين ب المصدر:

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المؤسسة حققت صافي تدفق نقدي سالب من الأنشطة الاستثمارية وذلك 
وىذا نتيجة  لممدفوعات التي قامت بيا المؤسسة  0102، 0101، 0100، 0104عمى طول سنوات الدراسة 

ج،  د0514052.41دج، 3215203.3ج،د 04004001.31من أجل اقتناء تثبيتات عينية و معنوية بقيمة 
ج، د 04101111.50ج، د4111111دج عمى التوالي، إضافة إلى التثبيتات المالية بقيمة 0002404122.2
ىذا بالرغم من التحصيلاتيا عمى التوالي و  0102، 0100، 0104ج خلال السنوات د 442510044.30

في الفوائد عن التوظيفات تمثمت تحصيلاتيا النقدية  0104النقدية المختمفة خلال ىذه السنوات، ففي سنة 
دج نتيجة عمميات التنازل عن 5053320.14قدرت ب ف 0100دج، أما سنة0142211المالية التي قدرت ب 

تمثمت في الفوائد من التوظيفات المالية  0101تثبيتات مالية بالإضافة إلى فوائد التوظيفات المالية، وفي سنة 
زل فقد تنوعت تحصيلاتيا و شممت كل من عمميات التنا 0102ج، أما وخلال سنة د 1023103.40بمبمغ 

 0101030011.01كذلك فوائد عن التوظيفات المالية حيث قدرت ب عن تثبيتات عينية أو معنوية ومالية و 
ج، كما نلاحظ أيضا أن صافي تدفقات المؤسسة من الأنشطة الاستثمارية في حالة تناقص من سنة إلى د

 .1.10ب 0102سنة و  3134ب  0101في سنة  أخرى حيث كانت نسبة التغير
 ثالثا: تحميل صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية

يوضح الجدول الموالي تدفقات خزينة التمويل لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية خلال الفترة الممتدة من 
 .0102إلى  0104
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 -3502(: التدفقات النقدية للأنشطة التمويمية لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية لمفترة 02الجدول رقم )
3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان

تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 من أنشطة التمويل

    

 التحصيلات في أعقاب
 الأسيم  إصدار 

- - - - 

الحصص وغيرىا من 
 التوزيعات التي تم القيام بيا 

(00111111) (04305051.40) - - 

التحصيلات المتأتية من 
 القروض 

- 504001110.11 - 0124131205.01 

 تسديدات القروض
 أو الديون الأخرى المماثمة  

- - (140015.40) (0513510124.01) 

 صافي تدفقات أموال الخزينة
 المتأتية من أنشطة التمويل  

(00111111) 515041300.02 (140015.40) 0011000112 

في صافي  التغيرنسبة 
التدفقات النقدية من الأنشطة 

 التمويمية 

- (32.35)% (01.112)% (0510.01)% 
 

 .0102 -0104من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية لمفترة المصدر: 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية متذبذب خلال سنوات 
في سنة  01.112انخفاض بنسبة و  0100خلال سنة  32.35الدراسة إذ نلاحظ ارتفاع في الصافي بنسبة 

 . 0510.01فنلاحظ ارتفاع بنسبة 0102أما في سنة  0101
دج عمى 140015.40دج، 00111111بمبمغ قدر ب  0101و 0104تي إذ نلاحظ أنو كان سالب في سن

دج 001100112دج، 515041300.02كان موجب بمبمغ قدر ب:  0102و 0100التوالي، أما في سنتي 
إلى المدفوعات النقدية من الحصص وغيرىا من  0101و0104عمى التوالي، ويرجع سبب العجز خلال سنتي 

، أما سبب تحقيق المؤسسة لصافي تدفق 0101وتسديدات القروض خلال سنة  0104التوزيعات خلال سنة 
راجع إلى تمكنيا من تغطية مدفوعاتيا النقدية المقدرة  0100نقدي موجب من الأنشطة التمويمية خلال سنة 

 دج. 504001110دج من خلال تحصيلاتيا من القروض بمبمغ: 04305051.40ب: 
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دج التي 0124131205.01لاتيا المتأتية من القروض بمبمغ أيضا بسبب متحص 0102وكذلك سنة 
 دج. 0513510124.01استطاعت تغطية مدفوعاتيا من تسديد القروض بمبمغ 

 رابعا: تحميل صافي التدفقات النقدية الإجمالي: 
ف يوضح الجدول الموالي التدفقات النقدية الإجمالية المتأتية من الأنشطة الرئيسية الثلاث لمؤسسة الخز 

 .0102إلى  0104الصحي بالميمية خلال الفترة الممتدة من 
 -3502(: التدفقات النقدية للأنشطة الإجمالية لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية لمفترة 00الجدول رقم )

3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي تدفقات أموال 
 الخزينة المتأتية من
 الأنشطة العممياتية

410445.01 001014301.14 (421114343.43) 33513011.20 

صافي تدفقات أموال 
 المتأتية من الخزينة

 الأنشطة الاستثمارية

(02412401.31) (00230045.24) (051410114.14) (0544110111.10) 

صافي تدفقات أموال 
 المتأتية من  الخزينة

 الأنشطة التمويمية

(00111111) 515041300.02 (140015.40) 0011000112 

 صافي التدفقات
 النقدية الإجمالي 

(44110502.41) 0104022550.41 (111500110.31) 445341020.21 

 %(0.20) %(0.14) %(04.10) - نسبة التغير 

 .0102 -0104من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية لمفترة  المصدر:

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن صافي التدفقات النقدية الإجمالي لممؤسسة كان متذبذب، إذ ارتفع بنسبة 
بنسبة  0102ثم عاود الارتفاع خلال سنة  0101في سنة  %0.14انخفض بنسبة و  0100في سنة  04.10%
موجب خلال و  0101و 0104، حيث حققت المؤسسة صافي تدفق نقدي إجمالي سالب خلال سنتي 0.20%
المحقق من إلى التدفق النقدي السالب  0104، ويرجع عجز خزينة المؤسسة خلال سنة 0102و 0100سنتي 

التمويمية بالرغم من تحقيق المؤسسة لصافي تدفق نقدي موجب من أنشطتيا التشغيمية الأنشطة الاستثمارية و 
 لال نشاطيا العممياتي.الاستثمارية من خع تغطية عجز الأنشطة التمويمية و حيث لم تستطي
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فيرجع سبب العجز في الخزينة إلى العجز المحقق في جميع أنشطة المؤسسة ) تشغيمية،  0101أما سنة 
التي حققت فييما المؤسسة نتائج موجبة فيرجع سبب ذلك إلى  0102و 0100استثمارية، تمويمية (، أما سنتي 

التمويمية مما مكنيا من تغطية عجزىا الحاصل ية و دي موجب من الأنشطة العممياتتحقيقيا لصافي تدفق نق
 في أنشطتيا الاستثمارية. 

 مؤسستي الدراسة تحميل أرصدة جدول تدفقات الخزينة لالمطمب الثالث: المقارنة بين نتائج 
سوف نقوم بمقارنة بين نتائج تحميل جدول تدفقات الخزينة لمؤسستي الدراسة وذلك من خلال المقارنة بين 
النقدية التي تولدىا الأنشطة الثلاث في كل مؤسسة بالإضافة إلى مقارنة بين نتائج  الخزينة الإجمالية 

 لممؤسستين . 
 لأنشطة الثلاثلنقدية لمن خلال صافي التدفقات االمقارنة بين المؤسستين أولا: 

الموالي التدفقات النقدية للأنشطة الثلاث لجدول تدفقات الخزينة وذلك عمى مستوى مؤسستي  وضح الجدولي
 . 0102إلى  0104خلال الفترة الممتدة من  SOMEMIالخزف الصحي بالميمية و 

 3500 -3502لأنشطة الثلاث لمؤسستي الدراسة  لمفترة النقدية ل تدفقات(: ال00الجدول رقم )
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات 
 النقدية من
الأنشطة 
 التشغيمية

مؤسسة
SOMEMI 

 
 (004005.04)  (4001114.41)  (0001041.10) 0100343.54 

مؤسسة الخزف 
 الصحي

410445.01 001014301.14  (4211143.41) 33513011.20 

 صافي التدفقات
النقديةمن 

ة الأنشط
 يةر الاستثما

مؤسسة
SOMEMI 

 (041400.41)  (0043041.01) -  (021451.00) 

مؤسسة الخزف 
 الصحي

 
(02412401.31) 

 

(00230045.24) 
 
 (051410114.14) 

 
(054410111.10) 

صافي التدفقات 
 النقدية من
الأنشطة 
 التمويمية

مؤسسة
SOMEMI 

 
442110 4400055.52 240552.12 0034111 

مؤسسة الخزف 
 الصحي

 (00111111) 515041300.02  (140015.40) 0011000112 

 .0102 -0104من إعداد الطمبة  بالاعتماد عمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسستي الدراسة لمفترة  المصدر:
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 :صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية -1
من خلال المقارنة بين نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية الخاصة 

التي حققت فييا المؤسسة ماعدا السنة الأخيرة و كانت سالبة خلال سنوات الدراسة  SOMEMIبمؤسسة 
ة كانت موجبة ماعدا في كل سنوات الدراسخزف الصحي بالميمية فنلاحظ أنو و نتيجة موجبة، أما مؤسسة ال

بالتالي فنتائج مؤسسة الخزف الصحي أحسن من نتائج كانت فييا نتيجة الصافي سالبة، و والتي  0101سنة 
يير نشاطيا التشغيمي وىي تدل عمى قدرة مؤسسة الخزف الصحي بالميمية عمى تس SOMEMIمؤسسة

المصدر الأساسي لمنقدية فييا، فالتدفق و يسي لتوليد الإيراد في المؤسسة الذي يعتبر النشاط الرئبشكل جيد و 
يعتبر علامة  0102، 0100، 0104النقدي التشغيمي الموجب الذي حققتو المؤسسة خلال سنوات الدراسة 

 ربحيتيا.ممؤسسة ويدل عمى جودة سيولة المؤسسة و جيدة ل
الدراسة من خلال نتائج صافي تدفقاتيا التشغيمي خلال سنوات و  SOMEMIوعمى عكس ذلك فمؤسسة 

 ،يمكن القول أنيا غير قادرة عمى تسير نشاطيا الرئيسي بشكل جيد يسمح ليا بتحقيق نقدية موجبة منو
ىذا مميات التشغيل مستخدمة لمنقدية وليست منتجة لمنقدية و فصافي تدفقاتيا التشغيمي السالب يدل عمى أن ع

التمويمية حيث تطر أنشطتيا الاستثمارية و نقدية من  الأمر يشير إلى أن المؤسسة في حاجة ماسة إلى تدبير
ك من ذلعض أصوليا الثابتة أو الاقتراض والمجوء إلى مصادر تمويل خارجية و المؤسسة إلى التنازل عن ب

 ىذا الأمر الذي يؤثر سمبا عمى المؤسسة.أجل تغطية عجزىا التشغيمي و 
 :صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية  -2

عمى طول سنوات الدراسة كانت نتائج ل أعلاه أن كلا مؤسستي الدراسة و تو من خلال الجدو ما يمكن ملاحظ
عمى الزيادة في الأصول الثابتة والاستثمارات صافي تدفقاتيما من الأنشطة الاستثمارية سالبة وىذا يدل 

 الزيادة في الأرباح في كمتا المؤسستين.ذا مؤشر لاحتمال النمو مستقبلا و ىالمالية و 
وتثبيتات مالية خلال سنوات  0100مؤسسة الخزف الصحي بالميمية قامت باقتناء تثبيتات عينة في سنة ف

ما يمكن ملاحظتو من خلال ما سبق أن مؤسسة الخزف الصحي بالميمية أكثر ، و 0102، 0100، 0104
مستقبمية عمى عكس  تدفقات نقديةمن خلال اقتناء الأصول الثابتة والتي تعتبر مصادر لتوليد أرباح و توسعا 
العينية، كما نلاحظ أيضا أن تنائيا للأصول الثابتة المالية و التي كانت محتشمة في اق SOMEMIمؤسسة 

لتنازلات عن عمميات النشاط الاستثماري لمؤسسة الخزف الصحي أكثر تنوعا حيث نجد المتحصيلات من ا
التي لا توجد  SOMEMIلية عمى عكس مؤسسة التحصيلات عن التوضيفات الماالتثبيتات العينية والمالية و 

 فييا نقدية داخمة من نشاطيا الاستثماري.
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 :صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية  -3
 SOMEMIمن خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن صافي التدفق النقدي من الأنشطة التمويمية لمؤسسة 

كانت موجبة وذلك عمى طول سنوات الدراسة، أما مؤسسة الخزف الصحي بالميمية فكانت نتائج صافي 
كان  SOMEMIالموجب، فالصافي المتحصل عميو في مؤسسة لب و تدفقاتيا التمويمية متذبذب بين السا

ىذا النشاط و أي عمميات أخرى ضمن ىذا نتيجة عمميات توزيعات لممساىمين فقط، إذ أن المؤسسة لم تقم ب
ىذا عمى عكس مؤسسة الخزف الصحي بالميمية و  0102، 0101، 0100، 0104خلال جميع سنوات الدراسة 

ىمين بتحصيلات التي تنوعت عممياتيا المتعمقة بنشاط التمويل حيث قامت إضافة إلى التوزيعات عمى المسا
ن مؤسسة الخزف الصحي تعتمد عمى تسديدات لمختمف ديونيا المالية، وىذا يدل عمى أنقدية من القروض و 

 . SOMEMIمصادر تمويل خارجية عمى عكس مؤسسة 
 قات النقدية الإجمالي لممؤسستينثانيا: المقارنة بين صافي التدف

الموالي التدفقات النقدية الإجمالية لجدول تدفقات الخزينة وذلك عمى مستوى مؤسستي الخزف  وضح الجدولي
 . 0102إلى  0104خلال الفترة الممتدة من  SOMEMIالصحي بالميمية و 

 3500 -3502(: التدفقات النقدية الإجمالية لمؤسستي الدراسة لمفترة 00الجدول رقم )
 إجمالي صافي              

 التدفقات النقدية                        
 السنوات                   

 اسة  إجمالي صافي التدفقات النقدية خلال سنوات الدر 
 مؤسسة الخزف الصحي بالميمية  SOMEMIمؤسسة 

0104 0005521.41 (44110502.41) 
0100 (143102.22) 0104022550.20 
0101 (233403.30) (111500110.31) 
0102 550345.53 445341020.21 

 .0102 -0104عمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسستي الدراسة لمفترة  لاعتمادامن إعداد الطمبة ب المصدر:

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجمالي صافي التدفقات النقدية لكلا المؤسستين متذبذب خلال سنوات 
حققت إجمالي صافي نقدي موجب خلال  SOMEMIإذ أن مؤسسة  0102، 0101، 0100، 0104الدراسة 
مية فحققت صافي أما مؤسسة الخزف الصحي بالمي 0100، 0101سالب خلال سنتي و  0102و 0104سنتي 

ما يمكن و  0101، 0104سالب خلال سنتي و  0102، 0100تدفق نقدي إجمالي موجب خلال سنتي 
من مؤسسة الخزف كانت وضعيتيا المالية أحسن  0104خلال سنة  SOMEMIملاحظتو أن مؤسسة 

كانت 0100في سنة  أنو و ذلك من خلال تحقيقيا لصافي تدفق نقدي إجمالي موجب إلاالصحي بالميمية و 
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خلال  من SOMEMIالوضعية المالية النقدية لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية أحسن منيا في مؤسسة 
 تحقيقيا لصافي إجمالي نقدي موجب. 

تحسنت وضعيتيا  0102في سنة وضعية المالية لكمتا المؤسستين و فنلاحظ تراجع في ال 0101أما في سنة 
دج في حين 445341020.21المالية حيث قدر صافي التدفق النقدي الإجمالي لمؤسسة الخزف الصحي ب 

دج وىذا يدل عمى كبر حجم نشاط مؤسسة 550345.53صافي إجمالي قدره  SOMEMIحققت مؤسسة 
 الخزف الصحي. 

ودورها في اتخاذ القرارات المبحث الثالث: مؤشرات قائمة التدفقات النقدية لمؤسستي الدراسة 
 المالية مع المقارنة بين نتائجهما

سنقوم في ىذا المبحث بحساب النسب المالية لقائمة التدفقات النقدية لكل من مؤسستي الدراسة والتي يتم 
 حسابيا انطلاق من الميزانيات وجدول حسابات النتائج إضافة إلى جدول تدفقات الخزينة.

المغاربية لمشركة المطمب الأول: مؤشرات قائمة التدفقات النقدية ودورها في اتخاذ القرارات المالية بالنسبة 
 لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية

من خلال تحميميا  من أجل تقييم الأداء المالييمكن اشتقاق مجموعة نسب مالية من جدول تدفقات الخزينة 
 .من حيث النقدية لمشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعيةمعرفة الوضعية المالية و 

 مقاييس تقييم جودة السيولةأولا: 
يعبر صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيمية عمى قوة أوضعف سيولة المؤسسة وىو الأساس الذي يوفر 

فاظ عميو، ومن بين النسب التي السيولة لممؤسسة بما أنيا شيء ضروري تسعى أي مؤسسة لتحقيقو والح
تقيس سيولة المؤسسة، نسبة التغطية النقدية، نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون، نسبة التدفق 

 النقدي إلى إجمالي الخصوم، نسبة صافي التدفق النقدي من العمميات التشغيمية. 
 نسبة التغطية النقدية: - أ

النقدية لمشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية خلال  يوضح الجدول الموالي نسبة التغطية
 .2116إلى  2113الفترة الممتدة من 
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 2116 -2113خلال الفترة  SOMEMI(: نسبة التغطية النقدية لمؤسسة 18الجدول رقم )
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية 
 منالأنشطة التشغيمية

(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

إجمالي التدفقات النقدية 
الخارجةللأنشطة 

 الاستثمارية والتمويمية
4041045.0 0100400.32 240552.12 00210.42 

 020.00 (0.50) (0.00) (1.24) نسبة التغطية النقدية
 .2116- 2113لمفترة  SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة لاعتماد اب: من إعداد الطالبتين المصدر

بما أن نسبة التغطية النقدية تقيس مدى قدرة المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيميةلموفاء 
 بالتزاماتيا الاستثمارية والتمويمية وبما أن المؤسسة لم تحقق أي فائض من نشاطيا التشغيمي إذ نلاحظ وعمى

، أن صافي تدفقاتيا من الأنشطة التشغيمية سالب فإن المؤسسة غير 0101، 0100، 0104مدى السنوات  
قادرة عمى تغطية احتياجاتيا من النقدية الخارجة من الأنشطة الاستثمارية والتمويمية، إلا انو وخلال سنة 

تياجاتيا من النقدية نلاحظ أن صافي تدفقات المؤسسة من النشاط التشغيمي موجب ويغطي اح 0102
وىي نسب عالية  020.00الخارجة من الأنشطة الاستثمارية والتمويمية، حيث كانت نسبة التغطية النقدية 

 وجيدة لممؤسسة.
 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون:- ب

لمشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة  المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديونيوضح الجدول الموالي نسبة 
 .2116إلى  2113والصيانة الصناعية خلال الفترة الممتدة من 

خلال الفترة  SOMEMIالمدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون لمؤسسة (: نسبة 00ل رقم )الجدو
3502- 3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية 
 التشغيميةمن الأنشطة 

(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

 34114.01 00000.10 03015.15 1 فوائد الديون
نسبة المدفوعات اللازمة 

 لتسديد فوائد الديون
- (21.30) (40.52) 03.35 

 لمفترة المدروسة. SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  : من إعداد الطالبتين بالاعتمادمصدرال
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تشير ىذه النسبة إلى قدرة المؤسسة عمى تسديد فوائد الديون من خلال تدفقاتيا من الأنشطة التشغيمية وبما 
، فإنيا غير 0101، 0100، 0104أن المؤسسة حققت صافي تدفق نقدي تشغيمي سالب وذلك خلال السنوات 

قادرة عمى دفع الفوائد المستحقة لمديون من خلال تدفقاتيا التشغيمية، وعمى خلاف ذلك فان المؤسسة في سنة 
دج استطاعت من خلالو تغطية فوائد ديونيا  010034.54حققت تدفق نقدي تشغيمي موجب قدر ب  0102

فوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون دج حيث كانت نسبة المد 00210.42ليذه السنة والتي كانت بمبمغ 
 وىي نسبة مرتفعة وجيدة لممؤسسة. 03.35

 نسبة التدفق النقدي إلى إجمالي الخصوم:- ت
الممتدة  خلال الفترة SOMEMIلمؤسسة يوضح الجدول الموالي نسبة التدفق النقدي إلى إجمالي الخصوم 

 .0102إلى0104من
 -3502خلال الفترة  SOMEMIلمؤسسة  إجمالي الخصومالتدفق النقدي إلى (: نسبة 35ل رقم )الجدو
3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان
التدفقات النقدية  صافي

 من الأنشطة التشغيمية 
(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

 041005014,15 001441042.11 002005143.00 041130300.45 إجمالي الالتزامات 
نسبة التدفق النقدي إلى 

 إجمالي الالتزامات 
(1.10) (1.10) (5.30) 1.101 

 . لمفترة المدروسة SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة والميزانيات لمؤسسة  من إعداد الطالبتين بالاعتماد صدر: الم

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة التدفق النقدي إلى إجمالي الخصوم كانت سالبة عمى مدى سنوات 
، وىذا راجع إلى العجز المحقق في صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية 0101، 0100، 0104

وىي نسبة ضعيفة وغير  1.101فقد كانت النسبة موجبة وقدرت ب  0102ليذه السنوات، أما خلال سنة 
 كافية لتغطية التزامات المؤسسة الإجمالية.

 نسبة صافي التدفق النقدي من العمميات التشغيمية:- ث
 2113يوضح الجدول الموالي تطور نسبة صافي التدفق النقدي من العمميات التشغيمية خلال السنوات من 

 يقة والصيانة الصناعية. وىذا عمى مستوى الشركة المغاربية لمميكانيك الدق 2116إلى 
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خلال الفترة  SOMEMI(: نسبة صافي التدفق النقدي من العمميات التشغيمية لمؤسسة 30الجدول رقم )
3502- 3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التشغيمية

(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

 000511333.20 001241404.55 402132044.40 441400401.45 المتداولةالخصوم 
نسبة صافي التدفق النقدي 

 من العمميات التشغيمية
(2.201) (1.151) (1.114) 1.100 

 لمفترة المدروسة.  SOMEMIلمؤسسة والميزانيات عمى جدول تدفقات الخزينة  :  من إعداد الطالبتين بالاعتمادصدرالم

، قد حققت صافي تدفق 0101، 0100، 0104نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة خلال السنوات 
فقد كان صافي  0102نقدي تشغيمي سالب وىذا ما لم يمكنيا من تغطية خصوميا الجارية، أما في سنة 

إلا أنيا  1.100تدفقاتيا التشغيمي موجب حيث حققت نسبة صافي تدفق نقدي من العمميات التشغيمية قدر ب 
 نسبة ضعيفة وغير كافية لتغطية التزاماتيا الجارية. 

وفي الأخير وكحوصمة لنتائج نسب السيولة التي قمنا بحسابيا سمفا يمكن القول أن سيولة المؤسسة 
طية التزاماتيا النقدية ، إذ لم تكن المؤسسة قادرة عمى تغ0101، 0100، 0104وسيئة خلال السنوات  ضعيفة
بحيث يمكن القول أن سيولة المؤسسة في ىذه السنة جيدة  0102، إلا أنيا تحسنت خلال سنة المختمفة
 ومقبولة. 

 مقاييس تقييم جودة الربحيةثانيا: 
ىناك عدة مؤشرات يمكن استخراجيا من جدول تدفقات الخزينة يتم من خلاليا تقييم جودة أرباح المؤسسة 

النقدية من الأنشطة التشغيمية، نسبة النقدية التشغيمية، نسبة التدفق النقدي نجد منيا: نسبة كفاية التدفقات 
 التشغيمي ونسبة العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي.

 نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية:- أ
 2113يوضح الجدول الموالي تطور نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية خلال السنوات من 

 وىذا عمى مستوى الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية.  2116إلى 
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خلال الفترة  SOMEMIلمؤسسة  (: نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية33ل رقم )الجدو
3502- 3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان

التدفقات النقديةالداخمة  
 منالأنشطة التشغيمية

41121101.05 40100430.03 25010414.00 43014052.20 

الاحتياجات النقدية 
 الأساسية

43544415.10 44515015.30 31233144.04 43013511.41 

نسبة كفاية التدفقات 
الأنشطة النقدية من 

 التشغيمية
1.54 1.44 1.54 1.55 

 لمفترة المدروسة. SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  من إعداد الطالبتين بالاعتمادصدر: الم

نلاحظ  من خلال الجدول أعلاه أن نسبة كفاية التدفقات النقدية خلال سنوات الدراسة كانت جيدة حيث 
عمى التوالي ورغم ذلك إلا أن المؤسسة لم تستطع تغطية كل  1.55، 1.54، 1.44، 1.54قدرت ب 

 احتياجاتيا النقدية من خلال تدفقاتيا النقدية الداخمة من الأنشطة التشغيمية.
 نسبة النقدية التشغيمية:- ب

مستوى  وىذا عمى 2116إلى  2113لسنوات من التشغيمية خلال ا ةيوضح الجدول الموالي تطور نسبة النقدي
 غاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية. الشركة الم

 3500 -3502خلال الفترة  SOMEMIالتشغيمية لمؤسسة (: نسبة النقدية 32ل رقم )لجدوا
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

 415023.14 (0001444.00) (3004550.03) 011210.44 الدخل الصافي
 1.25 1.14 1.04 (1.01) نسبة النقديةالتشغيمية

 لمفترة SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة وجدول حسابات النتائج لمؤسسة  من إعداد الطالبتين بالاعتمادصدر: الم
(2113- 2116.) 

 1.0ـقدرت ب 0104من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المؤسسة حققت نسبة نقدية تشغيمية سالبة خلال سنة 
فنلاحظ أن نتيجة  0101، 0100وىذا بسبب التدفق النقدي السالب من الأنشطة التشغيمية، أما خلال سنتي 

كانت 0102المؤسسة كانت خسارة وىذا يدل عمى عجز المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية وفي سنة 
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وىذا يدل عمى الحالة الجيدة لممؤسسة ومدى قدرة أرباحيا المحققة  1.25ىذه السنة موجبة حيث قدرت ب 
 عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية. 

 تشغيمي: نسبة التدفق النقدي ال- ت
وىذا عمة  2116إلى  2113يوضح الجدول الموالي تطور نسبة التدفق النقدي التشغيمي خلال السنوات من 

 مستوى الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية. 
 3500 -3502خلال الفترة  SOMEMIلمؤسسة  (: نسبة  التدفق النقدي التشغيمي32ل رقم )الجدو
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

 41123303.00 10000002.43 03405221.21 01402200.40 صافي المبيعات
نسبة التدفق النقدي 

 التشغيمي
(1.15) (1.00) (1.10) 1.11 

لمفترة  SOMEMIجدول تدفقات الخزينة وجدول حسابات النتائج لمؤسسة عمى  بالاعتمادمن إعداد الطالبتين صدر: الم
(2113- 2116). 

، 0101، 0100، 0104نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة حققت نسبة سالبة خلال سنوات الدراسة 
فنلاحظ أن المؤسسة حققت  0102وىذا راجع إلى التدفق النقدي السالب من الأنشطة التشغيمية، أما سنة 

ولكنيا تعتبر نسبة ضعيفة وىذا يعكس مدى ضعف كفاءة سياسة الائتمان في  1.11نسبة موجبة تقدر ب 
 تحصيل النقدية من قبل المؤسسة. 

 نسبة العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي:- ث
دي التشغيمي خلال السنوات من يوضح الجدول الموالي تطور نسبة العائد عمى الأصول من التدفق النق

 وىذا عمى مستوى الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية.  2116إلى  2113
خلال  SOMEMIلمؤسسة  (: نسبة العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي30ل رقم )الجدو
 3500 -3502الفترة 
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية 

(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

 041005014.15 001441042.11 002005143.00 041130300.45 إجمالي الأصول 



 جدول تدفقات الخزينة ودوره في اتخاذ القرارات المالية بمؤسستي الدراسةالثالث:                 تحميل الفصل 
 

 84 

نسبة المدفوعات اللازمة 
 لتسديد فوائد الديون

(1.102) (1.100) (1.153) 1.101 

 . (2116 -2113لمفترة ) SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة والميزانيات لمؤسسة  الطالبتين بالاعتمادمن إعداد صدر: الم

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة حققت نسبة عائد عمى الأصول سالب خلال السنوات 
فقد كانت  0102وىذا بسبب التدفق النقدي السالب للأنشطة التشغيمية، أما خلال سنة  0104،0100،0101

وىي تعتبر نسبة ضعيفة حيث تدل عمى عدم كفاءة المؤسسة في  1.101قدرت ب ىذه النسبة موجبة و 
 استخدام أصوليا وضعف مساىمتيا في توليد تدفق نقدي تشغيمي. 

بحية نلاحظ أن المؤسسة حققت نسب منخفضة وىذا راجع لعدم قدرة ن خلال تحميمنا لمؤشرات جودة الر م
 ليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيمية. المؤسسة عمى تو 

 ثالثا: مقاييس تقييم السياسة المالية
 لعددا ومقارنتو المناسبة  راتالمؤش بواسطة اتحميمي طريق عن يمكن وماتمعم النقدية التدفقات قائمة توفر
 في المستخدمة النسب بين ومن ،المالية  السياسة مجال في الإدارة ةءكفا مدى ىعم التعرف السنوات من
 الإنفاق الرأسمالي.، نسبة المقبوضة والتوزيعات الفوائد نسبة النقدية، التوزيعات نسبة:نجدالسياسة المالية  تقييم

 نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة: - أ
وىذا  2116إلى  2113يوضح الجدول الموالي تطور نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة خلال السنوات من 

 عمة مستوى الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية. 
 3500-3502خلال الفترة   SOMEMIلمؤسسة  (: نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة30ل رقم )الجدو
 0102 0101 0100 0104 البيان

المتحصلات النقدية من 
 إيرادات الفوائد والتوزيعات

- - - - 

التدفقات النقديةالداخمة 
 منالأنشطة التشغيمية

41121101.05 
 

40100430.03 
 

25010414.00 
 

43014052.20 

 
 نسبة الفوائد

 والتوزيعات المقبوضة
- - - - 

 .(2116 -2113لمفترة ) SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  : من إعداد الطالبتين بالاعتمادمصدرال

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة ليس لدييا أي تحصيلات من الفوائد والتوزيعات وىذا ما يعكس 
 عدم مساىمتيا في تحقيق تدفقات نقدية تشغيمية. 
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 نسبة التوزيعات النقدية: - أ
وىذا عمة  2116إلى  2113توزيعات النقدية خلال السنوات من يوضح الجدول الموالي تطور نسبة ال

 مستوى الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية. 
 3500 -3502خلال الفترة  SOMEMIلمؤسسة (: نسبة التوزيعات النقدية 30ل رقم )الجدو
 0102 0101 0100 0104 البيان

 توزيعات نقدية
 لممساىمين 

4421110 4400055.52 240552.12 0034111 

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

(0044005.04) (4001114.41) (0001041.10) 0100343.54 

 0.13 (1.10) (0.00) (0.10) نسبة التوزيعاتالنقدية
 .(2116 -2113لمفترة ) SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  من إعداد الطالبتين بالاعتمادمصدر: ال

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المؤسسة غير قادرة عمى مواجية التزاماتيا اتجاه توزيعات الأرباح وىذا 
التي حققت فييا  0102بسبب التدفق النقدي السالب الذي حققتو عمى طول سنوات الدراسة، ماعدا سنة 

كانت نسبة التوزيعات النقدية خلال ىذه السنة تقدر ب المؤسسة تدفق نقدي موجب من الأنشطة التشغيمية إذ 
 ولكنيا تبقى ضعيفة وغير كافية لتغطية جميع التوزيعات النقدية لممساىمين.   0.13

 نسبة الإنفاق الرأسمالي: - ب
وىذا عمى  2116إلى  2113الرأسمالي خلال السنوات من  الإنفاقيوضح الجدول الموالي تطور نسبة 

 مستوى الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة الصناعية.
 3500 -3502خلال الفترة  SOMEMI(: نسبة الإنفاق الرأسمالي لمؤسسة 30الجدول رقم )

 0102 0101 0100 0104 البيان
 0021451.00 - 0043041.0 041400.41 الحقيقي الإنفاق الرأسمالي

التدفقات النقدية الداخمة من القروض طويمة 
صدار الأسيم والسندات  الأجل وا 

- - - - 

 - - - - الرأسمالي نسبة الإنفاق
 .(2116 -2113لمفترة ) SOMEMIعمى جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة  من إعداد الطالبتين بالاعتماد مصدر:ال
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة لم تقم بأي إصدارات للأسيم والسندات أو منح قروض طويمة 
الأجل خلال سنوات الدراسة وىذا يدل عمى أن المؤسسة لا تعتمد عمى مصادر تمويل الخارجية في تمويل 

 إنفاقيا الرأسمالي. 
ىذه المؤشرات كانت ضعيفة وبعضيا لم يكن  من خلال تحميمنا لمؤشرات السياسة المالية نلاحظ أن جميع
 موجود  وىذا يدل عمى عدم كفاءة السياسة المالية لممؤسسة.

المطمب الثاني: مؤشرات قائمة التدفقات النقدية ودورها في اتخاذ القرارات المالية بالنسبة لمؤسسة الخزف 
 الصحي بالميمية

لميمية من خلال مؤشرات السيولة ة الخزف الصحي باسنقوم في ىذا المطمب بتقييم الوضعية المالية لمؤسس
 المشتقة من جدول تدفقات الخزينة.الربحية والسياسة المالية و 

 أولا: مقاييس تقييم جودة السيولة 
من جدول تدفقات الخزينة تفيد في تقييم جودة السيولة  اشتقاقياىناك مجموعة من النسب المالية التي يمكن 

 لدى المؤسسة من بينيا نجد: 
 نسبة تغطية النقدية: - أ

 3112يوضح الجدول الموالي نسبة التغطية النقدية لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية خلال الفترة الممتدة من 
 .3112إلى 

 3500 -3502خلال الفترة (: نسبة التغطية النقدية لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية 30ل رقم )الجدو
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية من 
 الأنشطة التشغيمية

410445.01 001014301.14 (421114343.43) 33513011.20 

 إجمالي التدفقات الخارجة
 للأنشطة الاستثمارية و

 التمويمية
04004001.31 05455050.11 052011420.23 0350300124.1 

 1.102 (0.444) 0.400 1.104 نسبة تغطية النقدية
 .(2116 -2113ؤسسة الخزف الصحي لمفترة )عمى جدول تدفقات الخزينة لم من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر:

: ـحيث قدرت ب 0102و 0104من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة تغطية النقدية موجب خلال سنتي    
زاماتيا الاستثمارية غير كافية من أجل تغطية جميع التمى التوالي، إلى أنيا نسب ضعيفة و ع 1.104،1.102

بة كافية من أجل تغطية ىي نسو  0.400قدرت بفكانت النسبة موجبة و  0100أما وخلال سنة  والتمويمية،
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فقد  0101ىذا يدل عمى الوضعية المالية الجيدة ليا. أما سنة التزامات المؤسسة الاستثمارية والتمويمية و  جميع
ىذا يدل عمى عجز المؤسسة لمؤسسة لتدفق نقدي تشغيمي سالب و ىذا بسبب تحقيق اكانت النسبة سالبة و 

 ية وىي بحاجة إلى مصادر تمويل خارجية لتغطية ىذا العجز. التمويمتغطية التزاماتيا الاستثمارية و  عمى
 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون: - ب

فوائد الديون لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية خلال  لتسديديوضح الجدول الموالي نسبة المدفوعات اللازمة 
 .3112إلى  3112الفترة الممتدة من 

خلال لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية  المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون(: نسبة 25ل رقم )الجدو
 3500 -3502الفترة 
 0102 0101 0100 0104 البيان

 صافي التدفقالنقدي من 
 الأنشطة التشغيمية

410445.01 001014301.14 (421114343.43) 33513011.20 

 144150.10 2450441.04 0024130.54 0310054.02 فوائد الديون 
اللازمة نسبة المدفوعات 
 لتسديد فوائد الديون

1.050 13.104 (12.05) 000.30 

 .(2116 -2113زينة لمؤسسة الخزف الصحي لمفترة )عمى جدول تدفقات الخ من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

حيث قدرت  0104،0100،0102نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ىذه النسبة كانت موجبة خلال السنوات 
يرجع سبب و  12.05حيث قدرت ب  0101سالبة خلال سنة عمى التوالي و  1.050،13.104،000.30ب 

 ذلك إلى التدفق النقدي التشغيمي السالب الذي حققتو المؤسسة خلال ىذه السنة.
غير كافية من اجل تسديد إجمالي فوائد ديون فنلاحظ أن ىذه النسبة ضعيفة و  0104أما بالنسبة لسنة 

إذ نلاحظ أن المؤسسة  0100،0102عمى خلاف سنتي  صافي تدفقاتيا النقدية التشغيمية،المؤسسة من خلال 
ىذا يدل عمى فقاتيا التشغيمية مع بقاء فائض و تمكنت من تسديد جميع فوائد ديونيا من خلال صافي تد

 وقدرتيا عمى توليد سيولة نقدية عالية من خلال نشاطيا الرئيسي.  الوضعية المالية المريحة لممؤسسة
 نسبة التدفق النقدي إلى إجمالي الخصوم: - ت

يوضح الجدول الموالي نسبة التدفق النقدي إلى إجمالي الخصوم لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية خلال 
 .3112إلى  3112الفترة الممتدة من 
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خلال الفترة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية  النقدي إلى إجمالي الخصومالتدفق (: نسبة 20ل رقم )الجدو
3502- 3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية 
 منالأنشطة التشغيمية

410445.01 001014301.14 (421114343.43) 3351301.20 

 0512131220.04 0410455132.14 0400114100.34 500111114.03 إجمالي الالتزامات
نسبة التدفق النقدي 

 إلىإجمالي الالتزامات
1.114 1.13 (1.05) 1.102 

 -2113ؤسسة الخزف الصحي لمفترة )لمدول تدفقات الخزينة والميزانيات عمى ج من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 
2116). 

التي  0101من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن ىذه النسبة كانت موجبة خلال سنوات الدراسة ماعدا سنة 
وقدرت  مح ليا بتغطية إجمالي التزاماتياحققت فييا المؤسسة تدفق نقدي سالب من الأنشطة التشغيمية لم يس

لي وىي نسب ضعيفة عمى التوا 1.114،1.13،1.102ب:  0104،0100،0102ىذه النسبة خلال السنوات 
 غير كافية لممؤسسة من أجل تغطية إجمالي التزاماتيا تغطية إجمالية. و 

 نسبة صافي التدفق النقدي من العمميات التشغيمية:  - ث

يوضح الجدول الموالي نسبة صافي التدفق النقدي من العمميات التشغيمية لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية 
 .3112 إلى 3112خلال الفترة الممتدة من 

لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية  من العمميات التشغيميةالتدفق النقدي (: نسبة صافي 23ل رقم )الجدو
 3500 -3502خلال الفترة 

 0102 0101 0100 0104 البيان
صافي التدفقات النقدية 

 الأنشطة التشغيمية من
410445.01 001014301.14 (421114343.43) 33513011.20 

 000501004.00 434205251.32 420544115.55 421210031.11 المتداولةالخصوم 
 نسبة التدفق النقدي

 من العمميات التشغيمية
1.110 1.44 (1.51) 1.04 

 -2113ؤسسة الخزف الصحي لمفترة )عمى جدول تدفقات الخزينة والميزانيات لم من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر: 
2116). 
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من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة التدفق النقدي من العمميات التشغيمية موجبة خلال السنوات 
ولكنيا تبقى ضعيفة وغير كافية  عمى التوالي، 1.110،1.44،1.04حيث قدرت ب:  ،0104،0100،0102

دي من التي كان صافي التدفق النق 0101من أجل تغطية الخصوم المتداولة وعمى عكس ذلك في سنة 
 الأنشطة التشغيمية سالب مما لم يمكن المؤسسة من تغطية التزاماتيا الجارية.

 0104،0100،0102التي كانت موجبة خلال سنوات الدراسة نتائج التحميل لمؤشرات السيولة و ومن خلال 
غير ضعيفة و كما نلاحظ أن ىذه النسبة  التدفق النقدي التشغيمي السالب، بسبب 0101وسالبة خلال سنة 

 كافية لمواجية الالتزامات النقدية المختمفة لممؤسسة ومنو يمكن القول أن سيولة المؤسسة لا باس بيا نسبيا. 
 ثانيا: مقاييس تقيم جودة الربحية

من جدول تدفقات الخزينة تفيد في تقييم جودة الربحية  اشتقاقياىناك مجموعة من النسب المالية التي يمكن 
 لدى المؤسسة نجد من بينيا: 

 نسبة التدفق النقدي التشغيمي: - أ

تطور نسبة التدفق النقدي التشغيمي لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية سنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض 
 . 3112إلى  3112وذلك خلال الفترة الممتدة من  

 -3502خلال الفترة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية التشغيمي التدفق النقدي (: نسبة 22ل رقم )الجدو
3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

410445.01 001014301.14 (421114343.43) 33513011.20 

 444434440.01 020441511.15 041521453.44 032404250.12 صافي المبيعات
 نسبة التدفق النقدي

 التشغيمي
1.1102 1.104 (1.33) 1.01 

ؤسسة الخزف الصحي لمفترة عمى جدول تدفقات الخزينة وجدول حسابات النتائج لم ادعتمبالامن إعداد الطالبتين : المصدر
(2113- 2116). 

ىذا راجع إلى و  0101نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة التدفق النقدي التشغيمي سالبة خلال سنة 
 0104،0100،0102أما في باقي السنوات  نقدي سالب من الأنشطة التشغيمية، تحقيق المؤسسة صافي تدفق

تبقى نسبة ضعيفة تدل  عمى التوالي. إلا أنيا 1.1102،1.04،1.01فنلاحظ أن ىذه النسبة موجة و قدرت ب 
عمى عدم قدرة المؤسسة عمى توليد نقدية كافية من صافي المبيعات أي أنو يوجد ضعف واضح في سياسة 

 الائتمان المتبعة من طرف المؤسسة.
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 نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية: - ب

لمؤسسة  ةالتشغيمي من الأنشطة ةالنقدي اتالتدفقكفاية سنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض تطور نسبة 
 . 0102إلى  0104الخزف الصحي بالميمية وذلك خلال الفترة الممتدة من  

لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية  كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية(: نسبة 22ل رقم )الجدو
 3500 -3502خلال الفترة 

 0102 0101 0100 0104 البيان
 الداخمة التدفقات النقدية

 من الأنشطة التشغيمية
201141411.44 241055415.10 122215031.14 235041125.42 

 الاحتياجات النقدية
 الأساسية

211304440.34 101501354.01 0004124333.11 4115000432.41 

 نسبة كفاية التدفقات
 النقدية من الأنشطة

 التشغيمية
1.51 0.01 1.11 1.051 

 .(2116 -2113ؤسسة الخزف الصحي لمفترة )عمى جدول تدفقات الخزينة لممن إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر: 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية خلال السنوات 
قدرة المؤسسة عمى عمى التوالي وىي تدل عمى كفاءة و 1.51،0.01كانت جيدة حيث قدرت ب  0104،0100

 توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيمية لمقابمة احتياجاتيا النقدية الأساسية .
ن وىي تعبر عن عجز المؤسسة م 1.11فقد حققت المؤسسة نسبة متوسطة قدرت ب  0101أما وخلال سنة

وىي نسبة ضعيفة وغير كافية  1.05حققت المؤسسة نسبة  0102وفي سنة  تغطية كافة احتياجاتيا النقدية،
 جل مواجية احتياجاتيا النقدية الأساسية من خلال تدفقاتيا النقدية الداخمة من الأنشطة التشغيمية. من أ

 لأصول من التدفق النقدي التشغيمي:نسبة العائد عمى ا  - ت

سنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض تطور نسبة العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي لمؤسسة 
 . 3112إلى  3112الخزف الصحي بالميمية وذلك خلال الفترة الممتدة من  

لمؤسسة الخزف الصحي  العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي(: نسبة 20الجدول رقم )
 3500 -3502بالميمية خلال الفترة 

 0102 0101 0100 0104 البيان
صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

410445.01 001014301.14 (421114343.43) 33513011.20 
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 0512131222.04 0410455132.14 0400114100.34 500111114.03 إجمالي الأصول
 عمىنسبة العائد 
 الأصول من 

 الأنشطة التشغيمية
1.114 1.13 (1.05) 1.102 

 -2113)لمؤسسة الخزف الصحي لمفترة  والميزانيات عمى جدول تدفقات الخزينة من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 

2116). 
وىذا بسبب تحقيق المؤسسة  0101من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن ىذه النسبة كانت سالبة خلال سنة 

 لتدفق نقدي سالب من الأنشطة التشغيمية.
عمى  1.102، 1.13، 1.114قدرت ب فكانت ىذه النسبة موجبة و  0102، 0100، 0104أما خلال السنوات 

التوالي، أي أن موجودات المؤسسة قادرة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية إلا أن ىذه النسبة ضعيفة مما 
 سبة مساىمة أصول المؤسسة عمى تحقيق تدفقات نقدية تشغيمية ضعيفة. أوضح أن ن

 نسبة النقدية التشغيمية: - ث

لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية وذلك  ةالتشغيمي ةالنقديتطور نسبة سنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض 
 . 0102إلى  0104خلال الفترة الممتدة من  

 3500 -3502خلال الفترة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية  ةالتشغيمي ةالنقدي(: نسبة 20ل رقم )الجدو
 0102 0101 0100 0104 البيان

صافي التدفقات النقدية 
 من الأنشطة التشغيمية

410445.01 001014301.14 (421114343.43) 33513011.20 

 40100144.34 (10440055.21) 0303011.02 (2001111.00) الدخل الصافي
 0.04 2.54 10.11 1.001 التشغيميةنسبة النقدية 

ؤسسة الخزف الصحي لمفترة لموجدول حسابات النتائج عمى جدول تدفقات الخزينة  من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر:
(2113- 2116). 

مما يجعميا  0104،0101نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة حققت خسائر سنوية خلال سنتي 
 0100،0102وعمى عكس ذلك خلال سنتي  ،عاجزة عمى توليد تدفق نقدي تشغيمي من خلال دخميا الصافي

وىي تدل عمى قدرة أرباح  عمى التوالي، 10.11،0.04التي كانت فييما نسبة النقدية التشغيمية تقدر ب و 
 المؤسسة عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية جيدة. 

من خلال تحميمنا لمؤشرات تقيم جودة الربحية يمكن القول أن ىذه النسب أغمبيا كانت موجبة ولكن ضعيفة 
 وىذا يعكس ضعف قدرة المؤسسة عمى توليد نقدية كافية من نشاطيا التشغيمي. 
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 ثالثا: مقاييس تقييم السياسة المالية
تدفقات الخزينة تفيد في تقييم السياسة المالية  من جدول اشتقاقياىناك مجموعة من النسب المالية التي يمكن 

 لدى المؤسسة نجد من بينيا: 
سنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض تطور نسبة الفوائد والتوزيعات نسبة الفوائد و التوزيعات المقبوضة: - أ

 . 3112إلى  3112المقبوضة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية وذلك خلال الفترة الممتدة من  

خلال الفترة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية  الفوائد و التوزيعات المقبوضة(: نسبة 20رقم )ل الجدو
3502- 3500 
 0102 0101 0100 0104 البيان

المتحصلات النقدية من 
 إيراد الفوائد والتوزيعات

0142211.11 4543211.11 1023103.40 00241311.04 

التدفقات النقدية الداخمة 
 التشغيميةمن الأنشطة 

2011414111.44 241055415.10 122215031.14 235041125.42 

 نسبة الفوائد و
 التوزيعات المقبوضة

1.1134 1.100 1.1152 1.103 

 .(2116 -2113ؤسسة الخزف الصحي لمفترة )عمى جدول تدفقات الخزينة لم عتمادبالامن إعداد الطالبتين المصدر: 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ىذه النسبة كانت موجبة خلال سنوات الدراسة 
إلا أنيا تبقى نسبة  عمى التوالي، 1.1134،1.100،1.1152،1.103وقدرت ب:  0104،0100،0101،0102
تدل أيضا يق تدفقات نقدية تشغيمية كافية و غير كافية من أجل مساىمة التوزيعات المقبوضة في تحقيفة و ضع
 الاستثمارات في الأوراق المالية لممؤسسة. ضعف الفوائد المحققة من القروض و ى عم
سنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض تطور نسبة التوزيعات النقدية لمؤسسة :نسبة التوزيعات النقدية - ب

 . 3112إلى  3112الخزف الصحي بالميمية وذلك خلال الفترة الممتدة من  

 3500 -3502خلال الفترة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية  التوزيعات النقدية(: نسبة20ل رقم )الجدو
 0102 0101 0100 0104 البيان

 - - 04305051.40 00111111 توزيعات نقدية لممساىمين
 صافي التدفقات من
 الأنشطة التشغيمية

410445.01 001014301.14 (421114343.43) 33513011.20 

 - - 1.044 00.51 نسبة التوزيعات النقدية
 .(2116 -2113ؤسسة الخزف الصحي لمفترة )عمى جدول تدفقات الخزينة لم من إعداد الطالبتين بالاعتمادالمصدر: 
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قدرت ب  0104،0100من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن المؤسسة حققت نسبة موجبة خلال سنتي 
وىذا يعكس قدرة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية عمى مواجية التزامات  عمى التوالي، 00.51،1.044

غير كافية لمواجية كل كانت  0104المؤسسة المتعمقة بالتوزيعات النقدية عمى المساىمين إلا أن نسبة 
 مين.فنلاحظ أن المؤسسة لم تقم بأي توزيعات نقدية عمى المساى 0101،0102أما خلال سنتي  الالتزامات،

 نسبة الإنفاق الرأسمالي:  - ت

لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية وذلك الرأسمالي  الإنفاقسنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض تطور نسبة 
 . 0102إلى  0104خلال الفترة الممتدة من  

 3500 -3502خلال الفترة لمؤسسة الخزف الصحي بالميمية الإنفاق الرأسمالي (: نسبة20ل رقم )الجدو
 0102 0101 0100 0104 البيان

 0444330111.43 051405211.41 40031014.30 40004001.31 الإنفاق الرأسمالي
التدفقات النقدية الداخمة من 

 إصدار أسيم و سندات
 وقروض طويمة الأجل

- 504001110.11 - 0124131205.01 

 نسبة الإنفاق
 الرأسمالي

- 1.144 - 1.010 

 .(2116 -2113ؤسسة الخزف الصحي لمفترة )عمى جدول تدفقات الخزينة لم الطالبتين بالاعتمادمن إعداد المصدر:
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن المؤسسة لم تقم بإصدار أسيم أو سندات أو منح قروض طويمة الأجل 

 1.144،1.010فقدرت نسبة الإنفاق الرأسمالي ب  0100،0102أما خلال سنتي  ،0104،0101خلال سنتي 
 عمى التوالي. وىذه النسبة تبين عدم أىمية مصادر التمويل الخارجية في تمويل الإنفاق الرأسمالي  لممؤسسة. 
من خلال تحميمنا لمؤشرات السياسة المالية نلاحظ أن ىذه المؤشرات مقبولة عمى العموم و تعبر عن مدى 

 مساىمة أرباح المؤسسة في توليد تدفقات نقدية تشغيمية. 
 المقارنة بين نتائج مؤشرات جدول تدفقات الخزينة  لمؤسستي الدراسة مطمب الثالث: ال

سنقوم في ىذا المطمب بالمقارنة بين نسب السيولة ونسب الربحية ونسب السياسة المالية والتي تم حسابيا 
 ومؤسسة الخزف الصحي بالميمية.  SOMEMIمسبقا في كل من مؤسسة 

 أولا: مقاييس تقييم جودة السيولة 
ومؤسسة الخزف الصحي بالميمية  تطور نسب السيولة لمؤسستيسنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض 

SOMEMI   0102إلى  0104وذلك خلال الفترة الممتدة من . 
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 . 3500 -3502(: نسب السيولة لمؤسستي الدراسة خلال الفترة 25الجدول رقم )
 المؤسستين        
 

 نسب
 السيولة

المؤسسة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة 
 الصناعية

 مؤسسة الخزف الصحي بالميمية

0104 0100 0101 0102 0104 0100 0101 0102 

 نسبة التغطية
 النقدية 

(1.25) (0.00) (0.50) 020.0 1.104 0.400 (0.44) 1.102 

نسبة المدفوعات اللازمة 
 لتسديدفوائد الديون 

- (21.0) (40.5) 03.35 1.050 13.10 (12.05) 000.3 

 التدفق النقدي نسبة صافي
 التشغيمية  من العمميات

(2.20) (1.15) (1.114) 1.100 1.110 1.44 (1.51) 1.04 

 النقدي إلى نسبة التدفق
 إجمالي الأصول 

(1.10) (1.10) (5.30) 1.101 1.114 1.13 (1.05) 1.102 

 .عمى النتائج السابقةد الطالبتين بالاعتماد من إعداالمصدر:

كانت سالبة خلال سنوات  SOMEMIمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة التغطية النقدية لمؤسسة 
التي حققت فييا المؤسسة نسبة موجبة، عمى خلاف مؤسسة الخزف الصحي التي  0102الدراسة ماعدا سنة 

التي حققت فييا نسبة سالبة، وىذا  0101كانت فييا ىذه النسبة موجبة في جميع سنوات الدراسة ماعدا سنة 
في تغطية احتياجاتيا النقدية من  SOMEMIالأمر يدل عمى أن مؤسسة الخزف الصحي أفضل من مؤسسة 

طة الاستثمارية والتمويمية من خلال تدفقاتيا النقدية التشغيمية، أما نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الأنش
وذلك في مؤسسة الخزف الصحي بالميمية أما  0101الديون فقد كانت موجبة خلال سنوات الدراسة معدا سنة 

حيث كانت نسبيا عالية في  ،0102فقد كانت ىذه النسبة فييا سالبة ماعدا سنة  SOMEMIمؤسسة  
مؤسسة الخزف وىو ما يدل عمى قدرتيا عمى تغطية فوائد ديونيا من خلال نقديتيا التشغيمية بشكل جيد 

 . SOMEMIأفضل من مؤسسة 
أما فيما يخص نسبة صافي التدفق النقدي من العمميات التشغيمية فيي لا تختمف عن سابقتيا حيث نلاحظ 

، أما مؤسسة الخزف SOMEMIوىذا في مؤسسة  0102وات الدراسة عدا سنة أنيا كانت سالبة خلال سن
، وىذا ما يدل عمى أفضمية مؤسسة 0101الصحي فكانت موجبة عمى طول سنوات الدراسة إلا في سنة 

 الخزف الصحي في تغطية التزاماتيا الجارية من خلال تدفقاتيا التشغيمية. 
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مالي الأصول فنلاحظ أن مؤسسة الخزف الصحي أفضل من مؤسسة أما بالنسبة لنسبة التدفق النقدي إلى إج
SOMEMI  .في تغطية إجمالي التزاماتيا من خلال تدفقاتيا التشغيمية 

وما يمكن استنتاجو في الأخير عن سيولة المؤسستين ىو أن سيولة مؤسسة الخزف الصحي أفضل بكثير 
 في تسيير نشاطيا التشغيمي.وىذا راجع لكفاءة مؤسسة الخزف  SOMEMIمن سيولة مؤسسة 

 ثانيا: مقاييس تقييم جودة الربحية
 ومؤسسة الخزف الصحي بالميمية  تطور نسب الربحية لمؤسستيسنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض 

SOMEMI   0102إلى  0104وذلك خلال الفترة الممتدة من . 
 . 3500 -3502(:  نسب الربحية لمؤسستي الدراسة خلال الفترة 20الجدول رقم )         

 المؤسستين          
 

 الربحية نسب

المؤسسة المغاربية لمميكانيك الدقيقة والصيانة 
 الصناعية

 مؤسسة الخزف الصحي بالميمية

0104 0100 0101 0102 0104 0100 0101 0102 

 نسبة التدفق
 النقدي التشغيمي

(1.15) (1.00) (1.10) 1.11 1.110 1.04 (1.33) 1.01 

 نسبة كفاية التدفقات النقدية
 التشغيمية من الأنشطة

1.54 1.44 1.54 1.55 1.51 0.01 1.11 1.05 

 نسبة العائدعمى الأصول
 النقدي التشغيمي من التدفق

(1.102) (1.100) (1.153) 1.101 1.114 1.13 (1.05) 1.102 

 0.04 (2.54) 10.1 1.001 1.25 1.14 1.04 (1.01) التشغيمية نسبة النقدية
 عمى النتائج السابقة من إعداد الطالبتين بالاعتمادمصدر: ال

كانت سالبة خلال  SOMEMIمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة التدفق النقدي التشغيمي لمؤسسة 
، أما بالنسبة لمؤسسة الخزف الصحي فكانت ىذه النسبة موجبة عدا سنة 0102سنوات الدراسة عدا سنة 

وىذا يدل عمى قدرة مؤسسة الخزف الصحي عمى توليد تدفقات نقدية تشغيمية من خلال صافي  0101
التي لم تستطع توليد نقدية من خلال صافي مبيعاتيا إلا في  SOMEMIمبيعاتيا بشكل أفضل من مؤسسة 

 يف.وبشكل ضع 0102سنة 
أما فيما يخص نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية فقد كانت جيدة في كمتا المؤسستين، حيث 
تمكنا من تغطية احتياجاتيما النقدية الأساسية من خلال النقدية الداخمة من الأنشطة التشغيمية بنسب معقولة 
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بالنسبة لمؤسسة الخزف  0100طية كاممة في سنة وقريبة من النسبة المثالية في معظم سنوات الدراسة، وتغ
 الصحي بالميمية.

أما نسبة العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي فقد كانت سالبة خلال سنوات الدراسة ماعدا سنة 
أما مؤسسة الخزف الصحي بالميمية فقد حققت نسبة موجبة ماعدا  SOMEMIوذلك بالنسبة لمؤسسة  0102
 . SOMEMIذا يدل عمى قدرة موجوداتيا عمى توليد تدفقات تشغيمية أفضل منو في مؤسسة وى 0101سنة 

أما  0102وموجبة سنة  0104فقد كانت سالبة خلال سنة  SOMEMIأما نسبة النقدية التشغيمية لمؤسسة 
فإن المؤسسة حققت نتيجة السنة خسارة، وبالنسبة لمؤسسة الخزف الصحي  0101، 0100خلال سنتي 

فقد كانت نتيجة المؤسسة  0101، 0104، أما سنتي 0102و 0100ميمية فحققت نسبة موجبة خلال سنتي بال
في توليد  SOMEMIخسارة، وعموما يمكن القول بأن مؤسسة الخزف الصحي يالميمية أفضل من مؤسسة 

 تدفقات نقدية تشغيمية من خلال دخميا الصافي. 
وذلك بناء  SOMEMIوفي الأخير يمكن القول أن ربحية مؤسسة الخزف الصحي أفضل منيا في مؤسسة 

 عمى نتائج النسب المتحصل عمييا.
 ثالثا: مقاييس تقييم السياسة المالية: 

ومؤسسة الخزف الصحي بالميمية  تطور نسب السياسة المالية لمؤسستيسنقوم من خلال ىذا الجدول بعرض 
SOMEMI 0102إلى  0104خلال الفترة الممتدة من   وذلك . 
 . 3500 -3502: نسب السياسة المالية لمؤسستي الدراسة خلال الفترة (23الجدول رقم )

 المؤسستين      
 

 نسبالسياسة
 المالية

المؤسسة المغاربية لمميكانيك الدقيقة 
 والصيانة الصناعية

 مؤسسة الخزف الصحي بالميمية

0104 0100 0101 0102 0104 0100 0101 0102 

 نسبة الفوائد
 والتوزيعات المقبوضة

- - - - 1.1134 1.100 1.1152 1.103 

 - - 1.044 00.51 0.13 (1.10) (0.00) (0.10) النقدية نسبة التوزيعات
 1.010 - 1.144 - - - - - الرأسمالي نسبة الإنفاق

 عمى النتائج السابقة طالبتين بالاعتمادمن إعداد الالمصدر: 

ليس لدييا أي قيم ليذه النسبة وىذا راجع إلى عدم  SOMEMIمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن مؤسسة 
توفر المؤسسة عمى متحصلات نقدية من إيراد الفوائد والتوزيعات عمى عكس مؤسسة الخزف الصحي 
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والتوزيعات ساىمت من خلاليا بتحقيق بالميمية والتي نلاحظ أنيا تمكنت من تحصيل إيرادات من الفوائد 
 تدفق نقدي تشغيمي وبيذا تكون مؤسسة الخزف الصحي ىي الأفضل.

وىذا بالنسبة  0102أما نسبة التوزيعات النقدية فنلاحظ أنيا كانت سالبة خلال سنوات الدراسة ماعدا سنة 
موجبة خلال سنتي ، أما بالنسبة لمؤسسة الخزف الصحي فنلاحظ  أن ىذه النسبة SOMEMIلمؤسسة 

من أي توزيعات نقدية عمى المساىمين و ن المؤسسة لم تقم بإأما في باقي سنوات الدراسة ف 0100و 0104
خلال المقارنة بين نتائج المؤسستين يمكن القول أن مؤسسة الخزف الصحي بالميمية أفضل من مؤسسة 

SOMEMI .في مواجية التزاماتيا اتجاه المساىمين من خلال صافي تدفقاتيا التشغيمية 
ليس لدييا أي قيم تعبر عن ىذه  SOMEMIأما فيما يخص نسبة الإنفاق الرأسمالي فنلاحظ أن مؤسسة 

قروض طويمة الأجل، عمى عكس النسبة وىذا راجع إلى عدم قيام المؤسسة بإصدار أسيم أو سندات أو منح 
ن مؤسسة الخزف الصحي بالميمية كانت لدييا إصدارات للأسيم والسندات ومنح قروض طويمة الأجل إذلك ف

فقط، وبالتالي فان ىذه الأخيرة تعتمد عمى مصادر تمويل خارجية في  0102و 0100وذلك خلال سنتي 
 . SOMEMIتمويل إنفاقيا الرأسمالي عكس مؤسسة 
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 خلاصة 
الخزف الصحي بالميمية خلال الفترة و  SOMEMIبعد إجراء الدراسة التطبيقية التي قمنا بيا لمؤسستي 

وذلك بالاعتماد عمى القوائم المالية المتمثمة في الميزانية، جدول حسابات  0102إلى  0104الممتدة من 
ينة واستخراج أىم مؤشراتو النتائج وجدول تدفقات الخزينة، وبعد إجراء عممية تحميل لجدول تدفقات الخز 

 بغرض معرفة الوضعية النقدية لممؤسستين واتخاذ القرارات بناء عمييا خمصت الدراسة إلى ما يمي:
 . 0101، 0100، 0104لصافي تدفق نقدي تشغيمي سالب خلال السنوات  SOMEMIسجمت مؤسسة -
عجز في صافي تدفقاتيا  ، كما أنيا حققت0101بأي نشاط استثماري في سنة  SOMEMIلم تقم مؤسسة -

الاستثمارية خلال سنوات الدراسة المتبقية وذلك بسبب قياميا باقتناء تثبيتات جديدة دون التنازل عن تثبيتاتيا 
 القديمة.

 . 0102، 0104خزينة إجمالية موجبة خلال سنتي  SOMEMIحققت مؤسسة -
ل سنوات الدراسة ماعدا سنة كانت خزينة مؤسسة الخزف الصحي من الأنشطة الاستثمارية موجبة خلا-

 حيث كانت سالبة خلال ىذه السنة. 0101
حققت مؤسسة الخزف الصحي بالميمية عجز لصافي تدفقات خزينتيا المتأتية من الأنشطة الاستثمارية -

 خلال جميع سنوات الدراسة.
 موجب.  السنة التي اشتركت فييا المؤسستين في تحقيق صافي تدفق نقدي تشغيمي  0102تعتبر سنة -
استطاعت مؤسسة الخزف الصحي بالميمية من تحقيق سيولة مقبولة عموما أفضل من سيولة -

 ، وكذلك بالنسبة لنسب الربحية والسياسة المالية. SOMEMIمؤسسة
 ضعيفة وسيئة. SOMEMI، الربحية والسياسة المالية في مؤسسة كانت مؤشرات تقييم السيولة-
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 الخاتمة
 القرارات اتخاذ في خزينةال تدفقات جدول استخدامأثر  موضوع بدراسة منا البحث هذا خلال من    

 خلال من المؤسسة في النقدية التدفقات جدول ودور أهمية على التعرف مالية في المؤسسة الاقتصاديةال
 تقدير شأنها من مؤشرات على يحتوي لأنه الاقتصادية اتللمؤسس ومهمة كبيرة إضافات من به جاء ما

 التوسع لأغراض استخدامها يمكن والتي الأنشطة مختلف من المتأتية المؤسسة في المتوفرة النقدية حجم
 المؤسسات أن القول يمكن وعليه للمؤسسة، والضعف القوة نقاط وتحديد ف الالتزاماتمختل سداد أو

 تستجيب هامة أداة اكتسبت قد المالي المحاسبي النظام قبل من المفروض زينةخال تدفقات جدول بإعدادها
 اللازمة المعلومات عن الإفصاح من به يتميز لما نظرا دقيقة أداة يعتبر وكذلك المالي، التحليل لظروف
 مالية.ال قراراتال اتخاذ على يساعدهم ما المعلومات من أغراضهم القرارات لمتخذي وتوفر
 للأنشطة خزينةال تدفقات حساب يتم حيث المباشرة بالطريقة خزينةال تدفقات جدول بإعداد ؤسسةالم وتقوم

 الاستثمارية النقدية لتدفقاتا حساب يتم وبعدها النقدية، لتدفقات الرئيسي المصدرل تمث والتي التشغيلية
 النقدية التدفقات وعمجم يمثل الذي النقدية التدفقات صاف على الحصول الأخير في ليتم والتمويلية،
 وعلى المالية القوائم من المؤسسة عليها تحصل التي المعلومات على بالاعتماد ذلك ويتم الرئيسية،
 المناسبة القرارات اتخاذ يتم أساسها
 نتائج الدراسة 
 بشقيها النظري والتطبيقي من استخلاص النتائج التالية: لقد مكنتنا هذه الدراسة 
  ية نتائج الدراسة النظر 
  يعتبر جدول تدفقات الخزينة من أهم القوائم المالية التي تفسر المركز المالي للمؤسسة، كما أن

الدولية تنصب على هذا الجدول باعتباره يوفر معلومات مالية دقيقة وذلك لاعتماده التوجهات المحاسبية 
 على الأساس النقدي.

 ثمار، قرار توزيع الأرباح( من أهم العناصر في تعتبر القرارات المالية ) قرار التمويل، قرار الاست
المؤسسة، إذ على أساسها يتحدد مستقبل هذه الأخيرة، فكلما كان القرار المالي المتخذ رشيد كلما أدى هذا 
إلى الوصول إلى الأهداف المراد تحقيقها من طرف المؤسسة، كما أن هذه القرارات متكاملة ويؤثر إحداها 

ار التمويل يحدد لنا حجم ونوع قرار الاستثمار الذي ستتخذه، وهذا الأخير يحدد لنا على الآخر، إذ أن قر 
 سياسة توزيع الأرباح المتبعة من خلال النتائج والأرباح التي يحققها.
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  يمكن اشتقاق مجموعة من المؤشرات والنسب المالية من جدول تدفقات الخزينة لتقييم سيولة وجودة
خدمي القوائم المالية من معلومات تمكنهم من معرفة قدرة المؤسسة على توليد أرباح المؤسسة وتزويد مست

النقدية وحاجة المؤسسة لاستخدام النقدية لأغراض التوسع وسداد الالتزامات بالإضافة إلى إمكانية 
استخدامها في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية وتحديد الحاجة إلى التمويل الخارجي في الأوقات 

 المناسبة. 
 ختبار الفرضيات نتائج الدراسة التطبيقية    وا 
  لمؤسسة من خلال قيامنا بالدراسة الميدانيةSOMEMI  ومؤسسة الخزف الصحي بالميلية توصلنا إلى

أن المؤسستين لا تقومان بتحليل جدول تدفقات الخزينة ولا تعتمدان عليه بالشكل الذي يسمح لهما بتقييم 
 عدم صحة الفرضية الأولى. تخاذ القرارات المناسبة، ومن خلال هذه النتيجة يتبين لنا الوضعية المالية وا

  من خلال تحليلنا لأرصدة ومؤشرات جدول تدفقات الخزينة لمؤسسةSOMEMI  للفترة الممتدة من
 توصلنا إلى ما يلي: 2016إلى  2013

نوات الثلاثة الأولى وهذا يعني أن المؤسسة عجز في خزينتها من الأنشطة التشغيلية خلال الستكبّدت  -
المؤسسة غير قادرة على تمويل استثماراتها بواسطة دورة استغلالها وهي بحاجة إلى مصادر تمويل 

 ؛خارجية
وهذا لأن المؤسسة لم تقم  2015حققت المؤسسة لخزينة معدومة من دورتها الاستثمارية خلال سنة  -
 أي نشاط استثماري خلال هذه السنة؛ب
الاستثمارات كانت سالبة خلال سنوات الأربعة محل الدراسة لأن جهود المؤسسة المبذولة في خزينة  -

مجال الاستثمار كانت مجسدة في شكل نمو توسعي ) المسحوبات عن اقتناء الاستثمارات العينية أو 
أنها المعنوية( وعلى هذا الأساس حققت المؤسسة خزينة سالبة على مستوى عمليات الاستثمار في حين 

 ؛الثانية ومن خلال هذه النتائج يتبين نفي صحة الفرضيةلم تقم بأي تنازل عن الأصول الثابتة. 
حققت المؤسسة خلال السنة الأخيرة للدراسة تدفقات موجبة على مستوى خزينة الاستغلال وخزينة  -

الاستثمار مما مكنها من تغطية العجز المسجل في دورة التمويل وبالتالي تحقيق خزينة إجمالية موجبة 
 ؛لفرضية الثانيةوهذا يثبث صحة اوهذا يدل على إمكانية المؤسسة من توليد سيولة من دورة الاستغلال.

لعجز لم تستطع المؤسسة من تحقيق سيولة جيدة تمكنها من تغطية التزاماتها المختلفة وهذا بسبب ا -
 المحقق من دورتها التشغيلية؛
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لا تعتمد المؤسسة على مصادر التمويل الخارجية بشكل كبير رغم حاجتها لذلك في تمويل استثماراتها  -
 السيولة اللازمة لذلك؛ل من توفير بعد عجز دورة الاستغلا

سجلت المؤسسة قيم ضعيفة وسيئة للمؤشرات المالية المشتقة من جدول تدفقات الخزينة وهو ما يعبر  -
 ومن خلال هذه النتائج يتبين نفي صحة الفرضية الثالثة. عن الوضعية النقدية السيئة للمؤسسة. 

الخزف الصحي بالميلية للفترة  من خلال تحليلنا لأرصدة ومؤشرات جدول تدفقات الخزينة لمؤسسة
 توصلنا إلى ما يلي: 2016إلى  2013الممتدة من 

حققت المؤسسة فائض في الخزينة من دورتها التشغيلية وذلك في أغلب سنوات الدراسة وهذا ما يدل  -
 على كفاءة المؤسسة في تسيير نشاطها التشغيلي وقدرتها على توفير السيولة اللازمة لتمويل استثماراتها

 ؛دون الحاجة إلى مصادر تمويل خارجية
حققت المؤسسة نتائج موجبة في خزينتها من الأنشطة التمويلية خلال السنة الثانية والأخيرة محل  -

ومن الدراسة وهذا ما يدل على توفر النقدية لدى المؤسسة الناتجة عن المقبوضات المتأتية من القروض. 
   ثانية.خلال هذه النتائج يتبين صحة الفرضية ال

اعتمدت المؤسسة سياسة التوسع والنمو خلال سنوات الدراسة فقد ظهرت نتائج خزينتها من الأنشطة  -
وهذا ما ينفي صحة الاستثمارية بقيم سالبة كنتيجة لعمليات اقتناء التثبيتات المادية، المعنوية والمالية. 

 الفرضية الثانية.
ل نشاطها التشغيلي إلا أنها لم تكن كافية وفي استطاعت المؤسسة من توفير سيولة نقدية من خلا -

 أغلب الحالات من تغطية إجمالية لالتزاماتها المختلفة وهذا ما أظهرته نسب تقييم جودة السيولة للمؤسسة.
 يثبت صحة الفرضية الثالثة. وهذا ما

  تميزت مؤسسة الخزف الصحي بالأفضلية في توفير سيولة نقدية على مؤسسةSOMEMI في أغلب 
 سنوات الدراسة، وكذلك بالنسبة لمؤشرات تقييم جودة الربحية والسياسة المالية .

  أعطت النتائج الايجابية المحققة من دورة الاستغلال لمؤسسة الخزف الصحي بالميلية دليل على كفاءة
مختلفة على وقدرة المؤسسة على تميز نشاطها الرئيسي )التشغيلي( بتوفير سيولة نقدية لتغطية التزاماتها ال

 . SOMEMIعكس ذلك في مؤسسة 
 الاقتراحات:  

بناء على النتائج المتحصل عليها من هذه الدراسة تمكنا من وضع مجموعة من الاقتراحات والتوصيات 
 التالية:
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  ضرورة توعية المسؤولين في المؤسسة بأهمية ودور جدول تدفقات الخزينة في اتخاذ القرارات المالية 
  اجعة سياستها الائتمانية وتحسينها من خلال تقليص الآجال الممنوحة للزبائن على على المؤسسة مر

 تلك التي تعطى للموردين من أجل السداد
  إعطاء المؤشرات المعدة على أساس نقدي أهمية لأنها هي الأكثر قدرة بشكل عام بالتنبؤ بالتدفقات

 النقدية المستقبلية
 فقات الخزينة والاعتماد على المؤشرات والنسب المالية على المؤسسة العمل على تحليل جدول تد

 المشتقة منه من أجل معرفة الوضعية المالية لها بصورة واضحة ودقيقة
  الاهتمام أكثر ببنود جدول تدفقات الخزينة لتأثيرهم على نشاط المؤسسة 
  ضرورة تحسين النشاط التشغيلي للمؤسسة لأنه المصدر الأساسي للسيولة 
 اسةآفاق الدر 

في الأخير يمكن القول أن هذه الدراسة لم تلم بجميع الجوانب والتفاصيل المتعلقة بالموضوع، إذ تبقى 
 محاولة تشوبها مجموعة من النقائص لعلها تكون منطلقا لدراسات أخرى في الموضوع.

ق لها في كما أردنا التحسيس بأهمية بعض الجوانب التي يمكن ان تكون عناوين لدراسات مستقبلية نتطر 
 النقاط التالية: 

 دور جدول التمويل في اتخاذ قرارات التمويل؛ 
 ؛دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي في اتخاذ القرارات المالية 
 قياس الوضعية المالية للمؤسسة باستخدام مؤشرات جدول التدفقات النقدية. 
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 الممخص
إن تطبيق النظام المحاسبي المالي ألزم المؤسسات الجزائرية عمى إعداد قوائم مالية طبقا لمعايير     

تضمن العديد من يلو أىمية بالغة كونو  ذيالجدول تدفقات الخزينة المحاسبة الدولية، ومن بين ىذه القوائم 
ذه الدراسة إلى معرفة أثر استخدام جدول تدفقات وتيدف ى ،ماليةالقرارات ال اتخاذالمعمومات التي تساعد في 

القدرة المالية لممؤسسة، وتحديد نقاط القوة والضعف  من خلال تقييمالخزينة في اتخاذ القرارات المالية وذلك 
لمواجية أي حالة متوقعة من  التدفقات النقديةوالعجز والفائض في الخزينة، إذا فمن الضروري إعداد ومتابعة 

تين ىما الشركة المغاربية لمميكانيك الدقيقة عمى مؤسس اختيارناا يخص السيولة، حيث وقع الفشل فيم
وذلك بالاعتماد  3102الى 3102والصيانة الصناعية ومؤسسة الخزف الصحي بالميمية لمفترة الممتدة من 

ة حسب الطريقة عمى البيانات المتمثمة في كل من الميزانية، جدول حسابات النتائج وجدول تدفقات الخزين
 المباشرة.

عدم الاىتمام بإعداد وتحميل جدول تدفقات الخزينة في  وخمصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا
مؤسستي الدراسة لمعرفة مدى قدرة المؤسسة عمى توفير النقدية، لذا قمنا بإعطاء مجموعة من الاقتراحات 

القرارات  اتخاذفي  لأنو من أىم الأدوات التي تساعد زينةخضرورة إعطاء أىمية أكبر لجدول تدفقات الأىميا 
 (.، تمويلاستثمار، )استغلالفي المؤسسة من خلال إظيار مختمف أنشطة المؤسسة  مالية ال

جدول تدفقات الخزينة، دورة الاستغلال، دورة الاستثمار، دورة التمويل، القرارات المالية الكممات المفتاحية: 
 خزينة.نسب جدول تدفقات ال

Summary 
 

         The application of the financial accounting system of the Algerian institutions committed 

to the preparation of the financial lists in accordance with international accounting standards, 

among these lists the agenda of cash flows, which is critical as it contains many of the 

information which help in financial decision  Making  . This study aimed to find out the impact 

of the use of cash flows in financial decision making by evaluating the financial capacity of the 

institution, and to identify the strengths and weaknesses of the disability and the surplus in the 

treasury if it is necessary for the preparation and follow-up of the cash flows to face any 

unexpected situation of failure in terms of liquidity, where the two companies: the Maghreb 

company of  accurate mechanic and industrial maintenance, and the company of health ceramic 

in EL MiLia  for the period from 2013 to2016, based on the data of each of the balance, the 

accounts of the results and cash flows as a  direct method. 

The study concluded that a set of results and the most important   are the lack of attention to the 

preparation and analysis of cash flows in the study to determine the capacity of the companies to 

provide cash. So, we gave  a set of proposals, the most important of which is the need to give 

greater importance to the scale of cash flows because of the most important tools that help in 

financial decision Making in the institution by showing the various activities of the enterprise 

(the exploitation, investment, financing).  

 

Keywords: The agenda of cash flows, the cycle of exploitation, investment cycle, funding cycle, 

financial decision, cash flow table ratios.   
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