
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 -جيجل –جامعة محمد الصديق بن يحي 
 

 
 كميـــــــــــــــــــــــــــــة العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 اقتصادية عموم قسم    
                      

 وانــــــــــــنـالع
 

 

              
             

 قتصاديةعموم الاال لمتطمبات نيل شهادة الماستر يي مذكرة مقدمة استكمالا
 اقتصاد دولي تخصص:

 
  لأستاذ:ا إشراف                                                       مبة:إعداد الط  
  سلامنة محمد      بوشنين كمال  
 مريملشهب   

               

 أعضاء لجنة المناقشة:
 

 

 
 

 1028 - 1027السنة الجامعية: 

 رئيسا جامعة جيجل الأستاذ: مكرودي سالم
 ومقرارا مشريا جامعة جيجل الأستاذ: سلامنة محمد

 مناقشا جامعة جيجل الأتاذ: بودخدخ كريم

 

 محفزات الإستثمار الأجنبي المباشر
 -مقارنة بين الجزائر والسعوديةدراسة -



 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 -جيجل –جامعة محمد الصديق بن يحي 
 

 
 كميـــــــــــــــــــــــــــــة العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 اقتصادية عموم قسم    
                      

 وانــــــــــــنـالع
 

 

              
             

 قتصاديةعموم الاال لمتطمبات نيل شهادة الماستر يي مذكرة مقدمة استكمالا
 اقتصاد دولي تخصص:

 
  لأستاذ:ا إشراف                                                       مبة:إعداد الط  
  سلامنة محمد      بوشنين كمال  
 مريملشهب   

               

 أعضاء لجنة المناقشة:
 

 

 
 

 1028 - 1027السنة الجامعية: 

 رئيسا جامعة جيجل الأستاذ: مكرودي سالم
 ومقرارا مشريا جامعة جيجل الأستاذ: سلامنة محمد

 مناقشا جامعة جيجل الأتاذ: بودخدخ كريم

 

 محفزات الإستثمار الأجنبي المباشر
 -مقارنة بين الجزائر والسعوديةدراسة -



 
 عملا بقول ا﵀ تعالى

 :بعد بسم ا﵀ الرحمن الرحيم

 . سورة إبراىيم﴾لَشَدِيد   عَذاَبِي إِنَّ  كَفرَ تُم   وَلئَِن ۖ   لَزَيِدَنَّكُم   شَكَر تُم   لَئِن ربَُّكُم   تَ أذََّنَ  وإَِذ  ﴿

 نحمد ا﵀ عز وجل ونشكره بأن أنعم علينا بالعلم  

 وأعاننا عليو.ووفقنا لإنجاز وإعداد ىذا العمل  

 ثم الشكر وجزيل الشكر وعظيم الإمتنان للأستاذ القدير  

 "سلامنة محمد"

 على قبولو الإشراف على ىذه المذكرة وعلى كل نصيحة علمية  

 وعلى كل توجيياتو القيمة وتوضيحاتو التي تفضل بيا علينا.

 نا فكان نعن المشرف.توالتي أف اد

 من المولى عز وجل أن يجعليا سببا لإنارة درب الطلبة    نرجو

 وخدمة البحث العلمي.

 جزاك ا﵀ كل خير  

 كما لا يفوتنا أن نقدم الشكر إلى اللجنة العلمية  

 التي قبلت مناقشة ىذه المذكرة.

 كل الشكر والتقدير لكل من ساىم في إنجاز ىذا العمل  

 من قريب أو من بعيد.

 

 فمنا إليكم كل الشكر والإمتنان  



 

 فهرس المحتويات



  فهرس المحتويات 

 الصفحة المحتوى

  شكر وتقدير
  فهرس المحتويات  

  قائمة الجداول 
  قائمة الأشكال

 ث-أ .......................................................................................مقدمة

  الفصل الأول8 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر

 64 .......................................................................................تمهيد
 65 ..............................المبحث الأول8 مفاهيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي المباشر

 65 ..............................................مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر :المطمب الأول
 66 .....................................المطمب الثاني: أهمية وأهداف الاستثمار الأجنبي المباشر

 06 ..............................................المطمب الثالث: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر
 03 .............................................: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشرالمطمب الرابع

 03 .................................المبحث الثاني8 نظريات ومحفزات الاستثمار الأجنبي المباشر
 07 ..............................................المطمب الأول: النظرية التقميدية والنظرية الحديثة
 06 ..............................................المطمب الثاني: نظرية عدم كمال السوق والحماية
 00 ............................والنظرية الانتقائية المطمب الثالث: نظرية الموقع ودورة حياة المنتوج

 03 ..............................................الرابع: حوافز الاستثمار الأجنبي المباشر المطمب
 04 .......................المبحث الثالث8 أثر الاستثمار الأجنبي عمى بعض المتغيرات الاقتصادية

 05 ..................................المطمب الأول: أثر الاستثمار الأجنبي عمى ميزان المدفوعات
 07 ...........................................المطمب الثاني: أثر الاستثمار الأجنبي عمى العمالة

 10 .................................المطمب الثالث: أثر الاستثمار الأجنبي عمى التقدم التكنولوجي
 10 .........................................الرابع: أثار أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر المطمب

 12 ...............................................................................خلاصة الفصل
  



 والسعوديةالفصل الثاني8 واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في كل من الجزائر 
 14 .......................................................................................تمهيد

 15 ...............................المبحث الأول8 لمحة تاريخية عن الاقتصاد الجزائري والسعودي
 15 ..........................................المطمب الأول: لمحة تاريخية عن الاقتصاد الجزائري

 23 ...........................................لمحة تاريخية عن الاقتصاد السعوديالمطمب الثاني 
 30 .....................................المبحث الثاني8 المناخ الاستثماري في الجزائر والسعودية

 30 ......................................................الأول: مفهوم المناخ الاستثماري المطمب
 46 .......................المطمب الثاني: الاطار القانوني لتطوير الاستثمار في الجزائر والسعودية

 47 ........في الجزائر والسعودية ترقية الاستثمار الأجنبي المباشرالمطمب الثالث: الهيئات المكمفة ب
 51 ...............................................................................خلاصة الفصل

  الفصل الثالث8 تحميل واقع الاستثمارات الأجنبية في الجزائر والسعودية

 53 ............................................................................تمهيد

 54 ....المبحث الأول8 مقارنة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلي الجزائر والسعودية
 54 .......والسعوديةالمطمب الأول: تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلي الجزائر 

 56 ....المطمب الثاني: التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلي الجزائر والسعودية
 60 ...الجزائر والسعودية ىالمطمب الثالث: التوزيع الجغرافي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إل

 62 ..................................ي الجزائر والسعوديةالمبحث الثاني8 تقييم مناخ الاستثمار ف
 62 ............المطمب الأول: وضع الجزائر والسعودية من بعض مؤشرات قياس المناخ الاستثماري

 67 ......................المطمب الثاني: معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودية
 72 ....الثالث: السياسات المقترحة لتحسين سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر المطمب

 75 ...............................................................................خلاصة الفصل
 77 ......................................................................................الخاتمة

 062 ................................................................................قائمة المراجع
  الممخص

 



 

 قائمة الجداول



 قائمة الجداول:

 الصفحة عنوان الجدول الرقم الجدول
 41 (0202 -0222معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر الفترة ) (2-1)
 42 ( 0202 -0222تطور رصيد الحساب الجاري خلال الفترة ) (2-2)
 43 (0202-0222تطور معدل التضخم في الجزائر لمفترة ) (2-3)
 44 (0202-0202صرف الدينار الجزائري مقابل العملات الصعبة ) سعر رتطو  (4 -2)
 44 (0202 -0222تطور الموازنة العامة في الجزائر خلال الفترة الممتدة من ) (5 -2)
 45 (0202 -0222تطور المديونية الخارجية بالمميار دولار لمجزائر لمفترة ) (2-6)
 49 (0202 -0222النمو الاقتصادي في السعودية لمفترة ) تطور معدلات (7 -2)
 50 (0202 -0222تطور معدل التضخم في السعودية في الفترة) (8 -2)
 50 (0202 -0222تطور فائض أو عجز الموازنة العامة في السعودية لمفترة) (9 -2)
 51 (0202-0222تطور الحساب الجاري بالمميار دولار في السعودية لمفترة ) (11 -2)
 51 (0202-0222تطور المديونية الخارجية بالمميار دولار في السعودية لمفترة) (11 -2)
تطور متوسط الدخل السنوي الاسمي لمفرد بالدولار في السعودية لمفترة  (12 -2)

(0222-0202) 
52 

 72 الهيئات الرئيسية المشرفة عمى الاستثمار في الجزائر والسعودية (13 -2)
تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والسعودية  (14 -3)

 0202 -0222خلال الفترة 
76 

 -02202التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر لمفترة بين  (15 -3)
0202 

78 

-0222حسب التوزيع القطاعي في الفترة  الاستثمارات الواردة إلي السعودية (16 -3)
0202 

80 

الوحدة: المميون دينار  0202 -0220أهم الدول المستثمر في الجزائر الفترة  (17 -3)
 جزائري

82 

-0222التوزيع الجغرافي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في السعودية لمفترة  (18 -3)
0222 

83 

المكانة العالمية لكل من الجزائر والسعودية في مؤشر سهولة أداء الأعمال  (19 -3)
 0202 -0200لمفترة بين 

84 

 85وضعية الجزائر والسعودية في مؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة أداء الأعمال  (21 -3)



 .0202خلال سنة 
الجزائر والسعودية في مؤشر الحرية الاقتصادية خلال الفترة  درجة وترتيب (21 -3)

(0200- 0202) 
86 

 87 ترتيب الجزائر والسعودية في مؤشر التنافسية العالمية (22 -3)
ترتيب الجزائر والسعودية في المؤشرات الفرعية لممؤشر التنافسية العالمية في  (23 -3)

 0202 -0202تقرير 
88 

 



 

الاشكالقائمة   



 :قائمة الاشكال

 الصفحة الشكل عنوان الشكلالرقم 
 23 دورة حياة المنتوج (1-1)
تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والسعودية  (3-2)

 6002 -6002خلال الفترة 
76 

 -60062التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر للفترة بين  (3-3)
6002 

79 

-6002الاستثمارات الواردة إلي السعودية حسب التوزيع القطاعي في الفترة  (4 -3)
6002 

81 



 

 مقدمة



 مقدمة
 

 

 أ

عرف الاقتصاد العالمي تطورات جديدة وعديدة مست مختلف أبعاده وغيرت جميع مفاهيمه بداية من      
هور أنماط جديدة للتمويل ظ ىم المبادلات المالية الدولية، إلفتح الاسواق  والزيادة السريعة والمتزايدة لحج

اجتذابه  ىالموارد المالية التي تسعي إلالدولي، ومن أبرزها الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يعتبر من أهم 
ونه أداة أيسر سواء في تحقيق التنمية الاقتصادية نظرا لك ىخلفة علتالمختلف دول العالم المتقدمة منها و م

ا وانتشارا هائلا في السنوات الأخيرة، ساهمت في ذلك موجات العولمة هذا الأخير تطور  للتمويل، وقد شهد
والتقدم التكنولوجي الهائل، فأصبح الأن أحد أهم ركائز التنمية في دول العالم كتكتل والدول النامية بشكل 

جيا ومن بين هذه الدول نجد الدول العربية التي وجدت نفسها تواجه تحديات العولمة وفجوة التكنولو  ،خاص
جانب البحث عن وسائل ى دمة وتحديات عجز اقتصاداتها، إلوالنمو الاقتصادي بينها وبين الدول المتق

الخروج من حالة الاضرابات  ىدول المتقدمة من خلال التركيز علوطرق تساعدها في مواكبة سير ال
الخارج، والسعي نحو  ىتها إلخاصة فيما يتعلق بمديونيا الاقتصادية والسياسية التي عانت منها لفترة طويلة ،

تجسيد المناخ الاستثماري الملائم فيها لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال سن تشريعات 
 والقوانين المشجعة للاستثمارات  الأجنبية وتقديم مختلف الحوافز والإغراءات والتسهيلات لها.

 الموضوع أولا: إشكالية
 ؟ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بالمقارنة مع دولة السعوديةمحفزات  تكمنفيما    
  تم طرح الأسئلة الفرعية التالية:لموضوع وللإلمام بمختلف جوانب هذا ا  

  عوامل النمو الاقتصادي  ىالوارد إلي الجزائر والسعودية علكيف يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر
 بكل بلد؟

 الجزائر في تحسين مناخها الاستثماري وفي جاذبيتها للاستثمار الأجنبي  ىهل تتفوق السعودية عل
 ة ؟المباشر 

 مستوي قوانين  ىبها كل من الجزائر والسعودية عل ما مدي مساهمة الإصلاحات التي تقوم
 ؟والتشريعات في تحسين مناخها الاستثماري

 ثانيا: الفرضيات 
 الفرضيات التالية: ىيقوم بحثنا عل 

  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودية بشكل كاف في النمو الاقتصاديلا يساهم 
  محفزات كافية لجدب الاستثمار الأجنبي المباشر ىالاستثماري في الجزائر عللا يتوافر مناخ 
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  الإصلاحات الاقتصادية وقوانين الاستثمار المطبقة في كل من الجزائر والسعودية، كانت كافية
 خ الاستثمار الأجنبي المباشر فيها.لتحسين منا

 ثالثا: أهداف الموضوع
 تهدف هذه الدراسة إلي تحقيق جملة من الأهداف ندكر منها 

  الإحاطة بالجانب النظري للموضوع وذلك من خلال تعديهم مفاهيم أساسية والنظريات التي حاولت
 صاديةالمتغيرات الاقت ىار الأجنبي المباشر وتأثيراته علتفسير الاستثم

  وتحليل مختلف مؤشراته يتقديم لمحة عن تطور كل من الاقتصاد السعودي والجزائر 
 تبيان أهم هيئات المكلفة بترقية وتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودية 
  الجزائر والسعودية وتحديد أهم القطاعات  ىات الأجنبية المباشرة الواردة إلعرض حجم الاستثمار

 الاقتصادية المستفيدة منها وتوزيعها الجغرافي
 رابعا: المنهج المتبع والأدوات المستخدمة

يار مدي صحة الفرضيات اعتمدنا إشكالية الموضوع  واخت ىج الدراسة وفي محاولة الإجابة علمن ناحية منه
المنهج الوصفي في أجزاء من الفصل الأول والثاني لوصف المفاهيم والأشكال والأهمية و الأثار، أما  ىعل

فتم اعتماده في الفصل الثالث لدراسة مقارنة بين الجزائر والسعودية. أما بالنسبة لأدوات  المنهج المقارن
لمقدمة في شكل تقارير في مختلف الدراسة فإنها تتمثل في قوانين الاستثمار، الاحصائيات، الملتقيات ا

 .كراتذالانترانت، الكتب والمجلات، الم والدولية المقروءة سواء عن طريق المراكز الوطنية
 خامسا: أهمية الموضوع  

من الضرورة الملحة للدول العربية ومنها الجزائر  محفزات الاستثمار الأجنبي المباشر تأتي أهمية الموضوع
 ويل لنهوض باقتصاداتهاوالسعودية لتوفير التم

 وتكمن أهمية البحث فيما يلي 
 مقارنة بالقروض الخارجية والمساعدات بية أداة تمويل ضئيلة التكاليف، تعتبر الاستثمارات الأجن

 الدولية
 تطوير سياستها وبرامجها وهياكلها الاقتصادية ىسعودية في قدرتها عللاستفادة من تجربة ال 
  ويتناول الموضوع  نطرة عن الإصلاحات الاقتصادية و القانونية في الجزائر والسعودية  ومحاولة

 إبراز أهمية المناخ الاستثماري فيها كمحفز للاستثمارات الأجنبية 
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 سادسا: أسباب اختيار الموضوع  
 اصارتباط الموضوع بشكل كبير بالتمويل الاقتصاد الدولي، والذي له صلة بالاختص 
 ل تبيان دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمويل التنمية الاقتصادية في الجزائر والسعودية من خلا

 ا مختلف الجهود الترويجية التي تقوم بها بغرض تحفيزه وتشجيعهذتقييم تدفقات الواردة إليها وك
 محاولة إيجاد الحلول اللازمة لتهيئة البيئة الاستثمارية في الجزائر 
 تحديد الإطار الزمني والمكاني للدراسة  سابعا:

ه الدراسة والاجابة على إشكاليتها، توجب علينا الالتزام بإطار ذالأهداف المرجوة من ه ىمن أجل الوصول إل
خر حسب توفر المعلومات لأر  الزمني فقد اختلفت  من عنصر زماني ومكاني محدد فمن حيث الاطا

، غير أن في بعض الأحيان تم تمديد المدة 2016 ىإل 2002سنة  قد امتدت الدراسة منوالاحصائيات، ف
 الخاصة  فبما يتعلق بالتطور التاريخي للاستثمار والتوزيع القطاعي والجغرافي  

 أما الاطار المكاني فقد شملت الدراسة الجزائر والسعودية
 ثامنا: الدراسات السابقة

( بعنوان الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في الدول 2008/ 2007دراسة )ساعد بوراوي  -
المغرب العربي دراسة مقارنة بين الجزائر، المغرب، مذكرة ماجيستير في العلوم الاقتصادية، جامعة باتنة، 

جنبي المباشر، على مناخ الاستثماري وتمثلت إشكاليتها فيما يلي ما هو تأثير الحوافز الممنوحة للاستثمار الأ
 في دول المغرب العربي. وأهم النتائج التي توصل إليها الباحث في دراسته

 ب الاستثمار الأجنبي المباشر لأنها ليست من ذممنوحة في الجزائر لم تساهم في جأن الحوافز ال
 المحددات المتحكمة في قرارات الاستثمار

 الدولية والاقليمية لقياس مناخ الاستثمار يعكس عجزها في انتهاج  إن ترتيب الجزائر في المؤشرات
 السياسات الملائمة لجدب الاستثمارات الأجنبية المباشرة

دراسة فارس فضيل بعنوان أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية دراسة مقارنة  بين الجزائر،  -
وجاءت  2004كتوراه في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر،مصر، والمملكة العربية السعودية، أطروحة د

إشكاليتها كما يلي ما مدى أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في دفع عجلة النمو الاقتصادي؟ وما مدى 
استجابة الدول العربية له؟ وهل تفاوتت كل من الجزائر، مصر والمملكة العربية السعودية  من حيث حصيلته 

  ىل الباحث من خلال هذه الدراسة إلبكل المقاييس من حيث سياساته العامة تجاهه وتوص في كل منها



 مقدمة
 

 

 ث

 الدول المضيفة تكمن في أن هذه الدول  يتسنى لها  ىتثمار المباشر الأجنبي الوارد إلأن أهمية الاس
لوجيا، من وراء تشجيعه من تحقيق الكثير من الفوائد، من بينها تنويع مصادر الدخل، اكتساب التكنو 

 تحقيق فرص العمالة،...إلخ
  أن القوانين الجديدة التي تبنتها كل من الجزائر والسعودية هي أكثر تحريرية وقد أزيلت بموجبها

 الكثير من القيود
 تاسعا: خطة الدراسة

 لقد اتبعنا لا نجاز هذا البحث المنهجية التالية: -
فصول سبقتهم المقدمة التي تحتوي ملخص عام من الموضوع وتليهم الخاتمة من خلال تقديم ملخص  ثلاثة

 عاما عن موضوعنا متبوعا بأهم النتائج المتواصل إليها
 الفصل الأول: الاطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر

فهومه وذلك من خلال المرور بموالذي تناولنا فيه المفاهيم الاساسية حول الاستثمار الأجنبي المباشر 
النظريات المفسرة وحوافزه، وفي الأخير قمنا باستعراض أثر  ىالتطرق إل ىوأهميته وأهدافه بإضافة إل

 الاستثمار الأجنبي المباشر على المتغيرات الاقتصادية.
 الفصل الثاني: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في كل من الجزائر والسعودية

الفصل على لمحة تاريخية في الاقتصاد الجزائري والسعودي وأيضا المناخ الاستثماري لكل ويحتوي هذا 
 .منهما

 اشرة في كل من الجزائر والسعوديةالفصل الثالث: تقييم واقع الاستثمارات الأجنبية المب
لاستثمار والمعوقات تقييم مناخ ا ى، بإضافة إلدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرولقد تناولنا فيه مقارنة بين ت 

  .والسياسات المقترحة لتحسين سياسات الاستثمار في الجزائر
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الاطار النظري للاستثمار الاجنبي المباشرالفصل الاول:  
 تمهيد

 مفاهيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي المباشر.المبحث الأول: 
 نظريات ومحفزات الاستثمار الأجنبي المباشر.المبحث الثاني: 
أثر الاستثمار الأجنبي المباشر علي بعض المبحث الثالث: 

 الاقتصادية.المتغيرات 
 خلاصة
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 تمهيد 
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة اقتصادية اكتسبت قدرا من الأهمية، مما جعلها تكون محل 

تمويل بديلة العديد من الاقتصادين والباحثين، ويكمن السر في بروز الاستثمار الأجنبي المباشر كونه وسيلة 
تلجأ إليها الدول التي تعاني من عجز في تمويل استثماراتها، بعد تراجع الأشكال التقليدية الأخرى كالقروض 
والمساعدات، مما جعل الحكومات تفضل الاستثمار الأجنبي المباشر لما له من فوائد على الدول المضيفة 

لى غير ذلك م  ن المزايا المباشرة والغير مباشرة.كالتشغيل والانتاج، ونقل التكنولوجيا وا 
وعلى هذا الاساس كان واجبا علينا في هذا الفصل أن نعرف بالاستثمار الأجنبي المباشر والذي هو 

 موضوع بحثنا  وذلك من خلال ثلاثة مباحث والتي تطرقنا فيها إلي ما يلي:
 .المبحث الأول: مفاهيم أساسية حول الاستثمار الأجنبي المباشر 
 الثاني: نظريات ومحفزات الاستثمار الأجنبي المباشر. المبحث 
 .المبحث الثالث: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر علي بعض المتغيرات الاقتصادية 
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 شرت حول الاستثمار الاجنبي المباساسياأ :وللأ االمبحث 
في هذا المبحث  ،طويلة الأجلاليعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر حركة من حركات رؤوس الأموال 

 .محدداتهو هدافه دوافعه أشكاله أ جنبي المباشرلأتقديم مفهوم الاستثمار ا سنحاول
  .مفهوم الاستثمار الاجنبي المباشر: الأولالمطلب 

يمثل الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا هاما من مصادر التمويل للدول النامية، حيث يلعب دورا 
 التنمية الاقتصادية.هاما في دفع عجلة 

 : مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشرالفرع الاول
 التعاريف  المقدمة للاستثمار الأجنبي المباشر والخصائص التي يتميز بها: سنتناول بعض

 جنبي المباشر لأالاستثمار ا فتعري أولا:
 :المباشر الأجنبي للاستثمار عدة تعاريف سنتطرق إلى

و كل ء أو المؤسسات غير المقيمين لجز أفراد لأامتلاك ا »نه أ ىجنبي المباشر عللأيعرف الاستثمار ا -
داراته إى و السيطرة الكاملة علأالمشروع  ذادارة هإوع معين مع الحق في المشاركة في الاستثمارات في مشر 

 1.«و لفتح اسواق جديدةأرخص أو عمالة أوفر ألك سعيا وراء ربحا ذ
مستثمر لا حين يمتلك امار مباشر يكون الاستث :رالمباشجنبي الأصندوق النقد الدولي الاستثمار  عرف -
ه ذوتكون ه صوات فيهالأعمال ومن عدد الأمؤسسات ا إحدىس المال أسهم ر أكثر من أ أو %10جنبي لأا

 2.في المؤسسة رأيه ستثمرالم عطاءلإالحصة كافية 
مفهوم شامل للاستثمار الأجنبي المباشر من وجهات نظر مختلفة "الاستثمار الأجنبي  كما يمكن استخلاص

لأجنبي داخل بلد غير البلد المباشر عبارة عن تلك المشروعات التي يقيمها ويمتلكها ويسيرها المستثمر ا
مشاركة الفعالة وذلك بقصد ال، أو لاشتراكه في رأسمال المشروع ، إما بسبب ملكيته الكاملة للمشروعالأصلي

 كالمؤهلات بنصيب يبرز له حق في الإدارة على موارده المالية الخاصة بإضافة إلي الموارد الغير مالية
 
 

                                                           
: عصام عمر مندور، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ضل المتغيرات الاقتصادية الدولية، دار التعليم الجامعي، الاسكندرية،  1

 .11، ص:2001مصر،
حسب الله محمد، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية، الدار الجامعية، مصر،  أميرة : 2

 .19ص: ،2004
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من وراء هذا المشروع هو  التكنولوجية والتسويقية زيادة عن الخبرة الفنية في جميع المجالات. ويكون الغرض 
 1تحقيق أرباح وعوائد تكاليف الاستثمار.

 .الاستثمار الاجنبي المباشر خصائص  ثانيا:
  :صائص التاليةبالخ نفرادهاعن بقية الاستثمارات جنبي المباشر لأيميز الاستثمار ا هم ماأمن 
  فهو ينتقل لك بذالفائدة و و  يتميز بتحركاته جريا وراء الربح يتصف الاستثمار الأجنبي بالتغير حيث

 ؛عفاءات واليد العاملة الرخيصةالأرباح أين توجد التسهيلات والإ له أعلىالأماكن التي توفر  إلى

  مة في رفع مهارات العمال والمساهيؤدي الاستثمار الأجنبي المباشر إلي خلق فرص عمل جديدة و
 2.سواق العالميةالأ إلي نتاجية لدخولالإ تطوير قدراتها مساعدة الشركات المحلية على

 المخاطر؛لمشروعات وبالتالي يساهم في نقص ا على الرقابةالقرار و  الحق في اتخاذ  
 تلك   للكن يقلته، و االتجارية التي تواجه استثمار غير التجارية و جنبي المخاطر يتحمل المستثمر الأ

ستطيع تحمل يومن تم  ، جنبي المباشرتواجه البلد المضيف للاستثمار الأالمخاطر الشاملة التي 
 3.جنبي المباشرمن الاستثمار الأأعلى  مستوىكبر و تدفقات مالية أ

  .جنبي المباشرلأهداف الاستثمار اوأ  ميةه: أالمطلب الثاني
 :يلي جنبي المباشر من خلال مالأهداف الاستثمار اوأهمية أ ىا المطلب الذسوف نتطرق في ه

  :جنبي المباشرلأهمية الاستثمار اأ: الفرع الاول
 4في النقاط التالية :جنبي المباشر لأهمية الاستثمار اأتكمن 
 ستثمار فائدة للقطر المستضيف مقارنة بالامانا و أكثر أجنبي المباشر مصدرا لأيعتبر الاستثمار ا

  ؛رالمباش غير جنبيلأا
 ؛سواقلأا ىلإتكنولوجيا والنفاد ل توطيناوسائل  يعتبر كإحدى 
 ؛داريةلإا راتالخبس المال و أمصادر ر حد كأ يعتبر 
 الأجنبية؛جدب التكنولوجيا  ىكبر علأتنافسية كلما كانت قدرته  كثرأالبلد  يكون 

                                                           
، المعهد العربي للتخطيط، 32، مجلة جسر التنمية، العدد_ تعاريف وقضايا_ حسان خضر، الاستثمار الأجنبي المباشر : 1

 .5، ص:2004الكويت
 .23، ص:2000فريد النجار، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، مصر،  : 2
 .19: أميرة حسب الله محمد، مرجع سبق ذكره، ص: 3
 .208، ص:2010يوسف مسعداوي، دراسات في التجارة الدولية، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر،  : 4



 الاطار النظري للاستثمار الاجنبي المباشر                                                   :               الأولالفصل 

 

 

9 

  الواردات  تقليصعات عن طريق زيادة فرص التصدير و ميزان المدفو  ضعيةالاسهام في تحسين و
 1.جنبيةلأوتدفق رؤوس الاموال ا

 :هداف الاستثمار الاجنبي المباشر: أالفرع الثاني
 خري بالدول المضيفة لهوأيتعلق بالدول المصدرة   هداف منها مالأهناك نوعين من ا

 الأهداف المتعلقة بالدول المصدرة للاستثمار الأجنبي المباشر اولا: 
 2لي:ي فيماثل متت

  لكبير من السلع التي لا لفائض اجل تسويق اأالدولية من  سواق جديدة لمنتجات الشركاتأعن البحث
 المنتجة؛صلي لشركات لأيستوعبها السوق المحلي للبلد ا

 التصنيع؛في عملية  استخدامهاجل الخام من الدول المستثمر فيها لأ المواد ىعل الحصول 
 ؛ار من الدول لتشجيع الاستثمار فيهعفاء الضريبي التي تمنحها الكثيلإو استفادة من قوانين لاا 
  من تكلفتها  قلأن تكلفة اليد العاملة لاالدول المستثمر فيها نخفاض عنصر التكلفة في االاستفادة من

 أقل؛ولية التي تكون تكلفتها لأوارد المللك بالنسبة ذفي الدول المتقدمة ك
 جنبية  قد تحقق  لأا الشركات أن إذمتاحة في الدول المستثمر فيها الاستفادة  من فرص الربح ال

 الأصلي؛ تفوق مثيلتها داخل الوطن العربي ارباح كبيرة
  ؛ب الاستثمارات الضريبية بتشجيع جذمن القوانين والإعفاءالاستفادة 
 سعارالأاعات المحلية من حيث الجودة و الصنو  جنبية بمنافسة الشركاتلأسهولة قيام الشركات ا 

 ؛مواللأا سوفرة رؤو لك بسبب التطور التكنولوجي و ذو  وتنوع الخدمات
 من تنوعت في العديد و  نتشرتاكلما  نهأ إذاجنبية لأمخاطر التي تتعرض لها الشركات االتقليل من ال

 ؛كلما قلت المخاطر التي تتعرض لها الدول
  3:يلي هداف المتعلقة بالدول المضيفة تتمثل فيمالأا ثانيا:
  ؛جنبي المباشرلأالاستثمار ا منتججي في تطوير التطور التكنولو و الاستفادة من البحث 
 ؛مواطني الدول المضيفة العاملة في البلدان النامية منة جنبيلأيار المسؤولين والفنين لشركات اختا                                                                                                   
 ؛جنبية في البلدان الناميةلأركة اس مال الشالمواطنين في رأالقطاع الخاص و  مشاركة 

                                                           
1 : Miloudi Boubaker, Investissement et stratégie de développement, Ed offices des publication universitaire : Alger, 

Sans année d’édition, P 43. 
، ص 2012: قاسم نايف علوان، إدارة الاستثمارات بين النظرية والتطبيق، دار الثقافة لنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، الأردن،  2

 .352-351ص:
 .30، ص:2008هيثم عجام، التمويل الدولي، دار زهران لنشر والتوزيع، الأردن،  : 3
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 ؛جنبيةلأموال الأتدفق رؤوس ا   
 ؛ه الدولذالبشرية المحلية المتوفرة في هالاستفادة من الموارد المالية و  وأستغلال لاا 
 المعنية؛داخل الدولة  قطاعات والخدماتالقتصادية بين اخلق علاقات  في المساهمة 
 يقدم الفرصة  هو ماو  ،هدافهاأدارتين في تحقيق لإكلا الك ذجنبي المباشر يساعد كلأن الاستثمار اإ

م المعرفة فالشركاء المحلين تكون لديه ،خرلأرف امن الميزات النسبية للط ك للاستفادةشريلكل 
، انيات الصناعية الموجودة بالفعلربما بعض الامكو ح والروتين الحكومي بالسوق المحلي واللوائ

 ؛ الخبرة الاداريةو  ن يقدموا التكنولوجياأجانب الأ يستطيع الشركاءو 
  ة؛نتاج المتطور لإطرق ا ىلإدية ينقله من طرق الانتاج التقلو  يالهيكل الاقتصادتغيير 
 1ت.ردااالو من  والحدزيادة الصادرات ن المدفوعات من خلال و دعم ميز انعاش أ 

 ا تتمكن من جنبية مما يخلق مصدرا ماليلأي البلد المضيف بسبب التدفقات ارفع حجم السيولة ف
 2.يدنتعاش الاقتصالاتحقيق ا إلىيؤدي ل مشروعاتها مما خلاله المؤسسة من تموي

 جنبي المباشرلأدوافع الاستثمار ا :المطلب الثالث
 ذاستقبال هاب و ذعن دوافع البلد الراغب في جتختلف دوافع المستثمر الراغب في الاستثمار خارج وطنه 

 ل في:تتمثو  الاستثمار
 3 :تتمثل في العناصر التالية : جنبيلأدوافع المستثمر ا :الفرع الاول

 عورا مهما في دفتلعب طبيعة النشاط الاقتصادي و التجاري د :يعة النشاط  الاقتصادي والتجاريطب -1
نماط النشاطات السريعة التلف التي أهناك بعض  أن إذنشاطه عبر الحدود الوطنية  لةمزاو  ىالمستثمر إل

 تهوحدا نقلو  ملائمة ق الاستهلاكسواأخفاق بالبحث عن لإضرورة قيام المنتج لغرض تلاشي اتستلزم 
 .نتاج فيهالإليها قبل مباشرة اإمال معين  أسو ر أوالتسويقية  الإنتاجية

تتحقق الزيادة فيها في عائد و : خاطر التي قد يتعرض لها المستثمروائد دون زيادة المعزيادة ال -2
خاصة بعض نتاج لإتخفيض بعض تكاليف ا وأتكاليف التصدير  ها التخلص منوجه منأتثمار من عدة الاس

التحويل غير ذا كان ه إذا ماأ ،رفتراض حرية تحويل فوائد الاستثمااب ذااليد العاملة هو  وليةلأا دتكاليف الموا

                                                           
 .99، ص:2005، حوافز الاستثمار الخاص المباشر، مجلة اقتصادية شمال إفريقيا، العدد الثاني وسريرعلياني ندير، منور أ : 1
 .59، ص:2007والسياسات النقدية، مطبعة مزوار الجزائر،مفيد عبد اللاوي، محاضرات في الاقتصاد النقدي  : 2
، ص 2006، بيروت، 1: دريد محمود السامرائي، الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونية، مركز دراسات الوحدة العربية، ط 3

 .77-76ص:
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يفقد ا العائد و ذيتحقق ه فلن ،عادة استثمار العوائد من جديدإيعني ضرورة  ذاجزئيا ه أو مسموح به كليا
   .جاذبيته

رنته بالسوق العالمي يبدو صغير جيدا عند مقا نهإكبر حجم سوق الدولة ما ف مهما كان: زيادة المبيعات  -3
بالأحجام  نتاج لإبهدف الاستفادة من وفرات او  ،ليهاإسواق جميع الدول الممكن التصدير أالمتكون من 

يستوعبه سوق  ي لاذنتاج اللإفائض اغير السوق المحلي لتصريف نه يجب البحث عن سوق فإالكبيرة 
و سياسات أتكاليف التصدير  ارتفاعصعوبتها بسبب  وأمكانية الإ هذواحدة وفي حالة عدم توفر هدولة 
ج خارج نتاوهي متعددة تلجأ الشركة للإ ىخر أخرى أو لأسباب لأستيراد من طرف الدول الادة لالمقي

 .كورة سابقا دولتها لتجاوز القيود المذ
 من خلال الاستثمار في يتعرض لها التي المخاطريتمكن المستثمر من تخفيض  :تخفيض المخاطر  -4

 الاستثمارية ضعيفا عكس الاستثمارات المحلية التي عادة ما رتباط بين العوائدلاكان معدل اإذا  ،الخارج 
 كما قد تشتد ،العامةات الطبيعة ائدها قويا نظرا لمواجهتها نفس الظروف ذرتباط بين عو ايكون معامل 

دول  دولة أو ىلإو جزء منه أركة نشاطها ه الشذا فتنقل ههستمرار وجوداالمنافسة الداخلية لدراجة تهدد 
في توزيع استثماراته  ر الإمكانفرأس المال الأجنبي يحاول بقدتوجد بيها منافسة بنفس الحدة  لا ،ىخر أ

ها السوق زمات الاقتصادية التي  قد تتعرض لالسلبية للاعكاسات نلامن اسواق مختلفة لكي يحد وأ لدو 
 . الواحدة

جزائها من أو بعض أستيراد مواد الخام انتاج سلعة ما إقد يتطلب  :ضمان توافرهاو وارد متحسين ال -5
الجودة و  ة جزاء بالكميلأاو  ه المواردنقطاع هذادون  ستثماربهدف ضمان تدفق الا، الخارج بكميات كبيرة 

در و تشترك في مؤسسة قائمة في البلد المصأنشاء فروع لها إذ تقوم الشركة المستوردة  بإ ،سعار المرغوبةلأوا
 1ر.و تشريعات البلد المضيف للاستثمااتية حسب ما تسمح به امكانياتها الذ

الحوافز التي  إلىضافة تميز بها اقتصاديات بعض الدول بالإالتي ت :الاستفادة من المزايا المكانية -6
نخفاض ا أو لإنتاجالتي تنعكس في انخفاض تكاليف او  ،جنبي المباشرلأه الدول لجلب الاستثمار اذهتقدمها 

 2.يم عوائد الاستثماربالتالي تعظرباح و لأا ىلضرائب علمعدلات ا

                                                           
 .77: المرجع السابق، ص: 1
 .78، ص:نفسه: المرجع  2
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سواق أض المستثمرين الدين يتعاملون مع بع يلجأ :التوسعالرغبة في النمو و و سواق المستثمر أحماية  -7
 سواق حتي لالأا ذهنشاء مشروعات في هإ ىلإسواق لأا ذهه إلى نتاجهمإدول معينة عن طريق تصدير 

 .جوههمسواق سوف يغلقونها في و لأتلك اى إلسبقوهم  فإنلك ذ ىلإيسبقهم منافسهم 
قل أنافسة محلية من طرف مستورد بسعر ما واجهت م ذاقامة مصنع لها في الخارج اإ ىلإالشركة  قد تلجأو 

يضا من مزايا انخفاض أتم منه الاستيراد حتي تستفيد هي ي يذلشركة حيث تختار الشركة البلد المن سعر ا
السوق المحلية عن  ن عجزأكما ، لاستيرادمستوي منافسها با ىلإسعار البيع أالتكاليف ومن تم انخفاض 

البحث عن و  ارجي التوجه نحو الاستثمار الخ ىلإورة التوسع يؤدي بالضر و  وفي النمهداف المستثمر أتحقيق 
 1.منافد عبر الحدود الوطنية

تهتم الدول المتقدمة اقتصاديا بتشجيع  :الرغبة في الهيمنةاسة الاقتصادية لدولة المستثمر و السي -8
 ذا ،يعود بفوائد عديدة علي اقتصادها الوطنيالاستثمار ذا ن هأباعتبار ، الاستثمار في الخارجى شركاتها عل

ولية لأالموارد ا ىين حصولها علمأمامها وزيادة حجم تجارتها الدولية وتأسواق جديدة أفتح  إلىنه يؤدي أ
زيادة دورها في الحياة التجارية ضعها الاقتصادي و و تحسين  ىلإنهايته سعار معتدلة مما يؤدي في بأ

 2.الدولية
جنبي لأالاستثمار اجلب  ىلإالنامية تسعي مختلف الدول المتقدمة و  :دوافع  البلد المضيف :الفرع الثاني
خلال العقود ا النوع من الاستثمار عليه تللك الدول التي اتخذت موقفا معاديا لهذ نافسصبحت تالمباشر وقد أ

جدب الاستثمار  إلىهم الاسباب الدافعة لأفيما يلي عرض مختصر و  ،صوصا الاقتصادية منهاخالسابقة 
 3دوافع الدول النامية: مركزين على الاجنبي المباشر

ويل الكافي الاستثمار المحلي عن توفير التم دخارالا: عندما يعجز الاستثمارو  رسد فجوة الادخا -1
جنبي المباشر والاعانات والمنح و القروض لأومنها الاستثمار ا المصادر المالية الخارجية ىلإ أالوطني يلج

جعلت بعض الدول تعجز ة تكاليف مستقبلية باهظ هالو  ،خيرة غير متاحة بسهولةلأا ذههن أالخارجية غير 
 مام تراجعأو  ،تراضلاقالبحث عن مصدر تمويلي بديل عن ا ىلإه الدول ذيدفع به يذمر الالأ عن السداد

روط التي يراها البلد بعض الش ىنطوائها علاالسياسية و  لاعتبارات وخضوعها المنح الخارجيةعانات و لإا
جنبية الأمالية حسن المصادر الأجنبي المباشر من لأالاستثمار ا صار ،بتزازيةاعادية و  غير عانةالمستلم للإ

                                                           
 .185ص: ،2000، مصر،1أساسيات إدارة الأعمال الدولية، دار النهضة، ط: عطية طاهر مرسى،  1
 .79: دريد محمد السامرائى، مرجع سبق ذكره، ص: 2
 ، نقود ومالية، ،أطروحة دكتورة2000 -1996 : عبد الكريم بعداش، استثمار الأجنبي المباشر وأثره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة 3

 .56 -55، ص ص:2008،جامعة الجزائر ، والتجارية وعلوم التسيير علوم اقتصادية كلية 
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ي ينطوي تجنبية وخلوه من العيوب اللأرغوبة المصاحبة لبعض الاعانات ارا لعدم تضمنه الشروط غير المظن
 .عليها الاقتراض الخارجي 

البلد المضيف له مكملا  ىلإجنبية لأجنبي المباشر تدفق العملات الأن يصحب الاستثمار اأيفترض و 
نجاز استثمارات متنوعة في إالمتضمنة التي تضعها الحكومات و الادخار المحلي لتمويل خطط التنمية 

  .ا الاقتصادية منهالف القطاعات خصوصمخت
جلب  ىلإ دفوعاتهاوازين التي تعاني من عجز في م تسعي الدول:عية ميزان المدفوعات تحسين وض -2

جل القصير لأمن حداته في اقل التخفيف  لأالى و عأالعجز ذا جنبي المباشر للتخلص من هالأالاستثمار 
جنبية للمزايا لأاغيره من مصادر التمويل  ىجنبي المباشر عللأويفضل الاستثمار ا ،والمتوسط والطويل

   :التالية
حقق مشروع  إلا إذا بمدفوعات مالية خارجية مستقبلاجنبي المباشر البلد المضيف له لأيلزم الاستثمار ا لا -

و أر عن سلبية ظمع فوائدها بغض الن ن تسددأعكس القروض التي يجب  ،ربحاأ جنبي المباشرلأالاستثمار ا
  .يجابية نتائجهاإ
مضيف له عندما يتبني ات المالية من خارج البلد الجنبي المباشر في زيادة التدفقلأا الاستثماريساهم  -
ي البلد نالمدفوعات الخارجية في حالة تبكما يساهم في تقليص  ،جل التصديرأنتاج من لإاستراتيجية ا

الميزان  ىيجابي علإ ثرلأجيتين يكون ايتافي كلا الاستر و ، رداتاخلال الو إجل أنتاج من لإجية اياسترات
 .من تم علي ميزان المدفوعات ثمار  و التجاري للبلد المضيف للاست

ي يكلف ذمر اللأمعدات وتجهيزات تستورد من الخارج ا ىلإلمشاريع الاستثمارية التي تحتاج هناك بعض ا -
جنبي لأالاستثمار اخول دو  ،و الغير متوفرة بالحجم الكافيأجنبية النادرة لأالبلد المعني مدفوعات بالعملة ا

 .التجهيزات المعنية و  ه العملات لاستيراد المعداتذتوفير ه ىلإالمباشر يؤدي 
قامة إجنبي المباشر لأالاستثمار اينتج عن دخول  :الانتاج الوطنيزيادة تراكم في الرأس المال الثابت و  -3

مما يساهم في زيادة الطاقة  ،مارالاستثذا نتاجية لهإصول أقتناء ا بالتاليشاريع استثمارية جديدة و ممؤسسة و 
يحدث زيادة في الانتاج  نأي من المتوقع  ذر الالأموهو  ،الاستثمارهذا نتاجية للاقتصاد المضيف لالإ

تحسين رفاهية ى علثره أخير ينعكس لأا ذاوه ،جمالي لإلمساهمة في نمو الناتج المحلي امنه االمحلي و 
ا جميع الأنظمة ليهإساسي تسعي أجنبي المباشر وهو هدف لأي سيستضيف الاستثمار اذع الالمجتم

 .ختلاف مدارسها االاقتصادية ب
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جنبي لأدم التدفقات المالية الناتجة عن الاستثمار اتستخ :جنبيةلأمثل للموارد المالية الأستغلال الاا -4
ما و المفلسة بينأريع المربحة ذات مردودية عالية وتجنب المشاريع الغير المربحة المباشر الوارد في المشا

و تستغل في أو منعدمة أفة قد تستخدم في مشاريع ذات مردودية ضعينبية جلأعانات المالية الإالقروض وا
صادية في التوجه الرشادة الاقت جنبي المباشر يتميز بدرجة عالية منلأالاستثمار ا لهذا ،وليةلأغراضها اأ غير
  .ستخدام التي لا يمكن لبقية المصادر المالية الاجنبية تحقيقهالاوا
 راضيلأان موارد طبيعية ضخمة كمعادن و تمتلك بعض البلدا :الاستغلال الامثل للموارد الطبيعية -5

 تكفي لاستغلال كل لاة للبلد المعني اتيذنتاجية اللإه الطاقات اذن هأغير لخ إ ...المياه الجوفيةية و الزراع
ه الطاقات ذا مكملا لهجنبي المباشر عنصر لأاي يجعل من الاستثمار ذمر اللأا ،و بعضهاأ ه المواردذه
النوع من هذا يتوفر عليها البلد المضيف  ل قدر من الموارد الطبيعية التي كبرأمن تم استغلال و  نتاجية لإا

 .الاستثمار
جنبي لأثمارية التي يقيمها الاستثمار ان تشغيل المشاريع الاستأمن المعروف  :تخفيض مستوي البطالة -6

التخفيض في   ىلإلاستثمار فرص عمل جديدة تودي اذا وبالتالي يخلق ه ،يد عاملة إلىتاج المباشر تح
 ستخدام المكثف لليدلاتميز مشروع الاستثمار باإذا خاصة  ،معدل البطالة في البلد المضيف للاستثمار

جنبي المتعلقة باستغلال اليد العاملة لأا علاوة عن دوافع المستثمر اهذ ،تخدام الكثافة الرأسماليةساالعاملة من 
 1.المنخفضة التكلفة في البلدان النامية 

ا الحديثة من العناصر الأساسية لإحلال النمو الاقتصادي تعد التكنولوجي :نقل التكنولوجيا الحديثة -7
ستيراد مكوناتها اه التكنولوجيا وباقل التكاليف وهو ذه ىللحصول عل قصرلأوالطريق ا، تيرتيهوتسريع و 

ستثمار يحدث من الا أنيمكن  ا ماوهذ ،وفق متطلبات الاقتصاد المحليتوطينها تطويريها و  ىعل والعمل
ب ن يجلأحيث من المفترض  )النامية(،قل تقدمالأتجاه الدول ااالمتدفق من الدول المتقدمة  جنبي المباشرلأا
ر المتقدمة والمهارات الادارية يث والطرق التقنية المتطورة ونظم التسييالاستثمار معه الفن الانتاجي الحد ذاه

 2.الخ...والمالية والتسويقية 
 
 
 

                                                           
 .58_57: المرجع السابق، ص ص: 1
الجزائر، مجلة البحوث الأجنبي المباشر في الدول النامية دراسة حالة  بن ياسمين، واقع وتحديات الاستثمار : مفتاح صالح، دلال 2

 .110_109، ص ص: 2008، مصر، 44_43الاقتصادية، العددان العربية الجمعية العربية للبحوث يات الاقتصاد
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 :شكال الاستثمار الاجنبي المباشرأ: المطلب الرابع 
 يز بينهما يجل التمألك من وذمن خلال تصنيفات  نذكرهاشكال أجنبي المباشر عدة لأالاستثمار ايأخذ    

جنبي المباشر الأيمكن تقسيم الاستثمار  :جنبي المباشر من خلال الملكيةلأتحديد الاستثمار ا :الفرع الاول
 : نوعين ىلإالمعيار  ذامن خلال ه

كثر من دولتين مختلفتين من خلال شركة أو أكل استثمار يشارك فيه طرفان هو  ترك:تثمار المشالاساولا: 
الي بالتو  ،عمليات انتاجية وتسويقية ومالية ىاط ويتم في شكل مشروعات اقتصادية وينطوي علدولية النش

الطرف  و  ،جنبيأحدهما وطني والاخر أجل بين طرفين استثمارين لأطويل ااتفاق  فالاستثمار المشترك هو
و أشكال سواء في شكل مالي أعدة ذ خأجنبي هنا يلأامشاركة الطرف و  ،الوطني هنا قد يكون قطاعا عاما

 1.و تقديم السوقأتقديم معلومات  وأو تكنولوجيا أعمل  وأ رة ومعرفةخب

لاستثمار المشترك من وجهة ل :ر المؤسسات الاجنبيةظيوب الاستثمار المشترك من وجهة نعو مزايا  -1
 .عيوبجنبية مزايا و لألمؤسسات ار اظن

 2:فيما يلييتم تلخيصها  :المشتركمزايا الاستثمار  -
 ي يشارك المشروع الاستثماري الذ ىنة علنيجنبي قدرا من الطمألأا تكفل صيغة المشاركة للمستثمر

زات كثيرة امتيا ىلك يحصل علذك ،نه معاوناجنبي بلأالمستثمر اى لإر ظالحكومة تنن لأه في
 ؛المشروع وحده ىبخلاف لو كان يسيطر عل

 حماية مصادر يع و نشاء قنوات التور ا  و ، طبيعة السوق ىعلسرعة التعرف  ىا الشكل علذيساعد ه
القروض  ىجنبي في الحصول عللأتسهيل مهمة الطرف او  ،ملأركة االمواد الخام والموارد المالية لش

 ؛المحلية 
  يضا تقليل أو  ،مركية المفروضة للدولة المضيفةالقيود الج ىعلالاستثمار المشترك وسيلة للتغلب

و جهات تابعة أكان الطرف الوطني هو الحكومة  إذاكثيرة ومشاكل البيروقراطية خاصة الالصعوبات 
  ؛لها

  المشكلات لحل مام الشركة متعددة الجنسيات أطني في مشروع الاستثمار يسهل وجود طرف و
خرى التي لأغيرها من المشكلات الاجتماعية والثقافية او  الانسانيةو  ،خاصة بالغة والعلاقات العماليةال

 3.نشطة  الوظيفية للشركة المعنيةلأنجاز كافة اإتواجه 
                                                           

 .184، ص:2008، العولمة الاقتصادية، منظماتها، شركاتها، تداعياتها، الدار الجامعية، مصر، الحميد عبد المطلب: عبد  1
 .19، ص:2003، مصر، : عبد السلام أبو قحف، الأشكال و السياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية، مؤسسات شباب الجامعة 2

 .19المرجع السابق، ص : 3



 الاطار النظري للاستثمار الاجنبي المباشر                                                   :               الأولالفصل 

 

 

16 

جنبي فيمكن لأر الطرف اظجهة نار المشترك من و بخصوص عيوب الاستثمو  :عيوب الاستثمار المشترك -
 1:كر الاتيذ
نسبة  ىصرار الطرف الوطني علإخاصة في حالة  ،ض في المصالح بين طرفي الاستثمارحتمال وجود تعار ا

جنبي لأهداف الطرف اأه النسبة قد لا تتفق  و ذوه ،س مال المشروع الاستثماريأة لر معينة من المساهم
ى خلق مشكلات تؤثر عل ىلإ ىدأي ذالمر لأا ،دارتها  النشاط و  ىهداف المرتبطة بالرقابة عللأخاصة تلك ا

و أدارة القوى العاملة إو أالانتاج  وأسواء في مجال التسويق  ،تثمار ككللمشروع الاسنجاز الوظيفي لإا
 .غيرها التمويل و 

لاستثمار المشترك بالنسبة لدولة ل :مزايا و عيوب الاستثمار المشترك من وجهة نضر الدولة المضيفة -2
 :يلي المضيفة مزايا و عيوب عديدة ندكر منها ما

 2:يف بشكل جيد فانه يساهملاستثمار ا ذاه وتوجيه إدارةتم توظيف إذا نه إيمكن القول  :المزايا -
  ؛ساسيألي تحقيق نمو الاقتصاد كهدف ابالتو  فع تنافسية الاستثمارات المحلية ر 
  جديدة؛خلق مناصب شغل 
   التكنولوجيا؛يساهم في خلق 
  و الحد من الاستيرادأوعات عن طريق زيادة فرص التصدير ميزان المدفتحسين وضعية. 

 3: يلي تظهر العيوب فيما :العيوب-
 شاركته أي طرف وطني جنبي عن ملأالطرف ا امتنع إذال المضيفة من المزايا السابقة رمان الدو ح

 ؛في الاستثمار
  المشاركة في مشروعات  ىالادارية والمالية علالطرف المضيف بالقدرات الفنية و  ن يتميزألابد

 ؛نفاأيحقق مختلف مزايا المذكورة  ىحت الاستثمار المشترك
  وع مما يصبح من صغر حجم المشر ى لإ ذاالطرف المضيف ماليا فقد يؤدي ه نظرا لعدم مقدرة

زيادة فرص  ولة خاصة مثلالد هدافأفي تحقيق   المشروع ذاسهامات هإتقل  نأالمحتمل جدا 
 .جنبيةلأنخفاض تدفق العمولات ااشباع حاجات السوق المحلية و ا  و التطور التكنولوجي و أيف التوظ

 
 

                                                           
 .195، ص:2011، الأردن، 1: السيد متولي عبد القادر، الاقتصاد الدولي، النظريات والسياسات، دار الفكر،ط 1
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 : جنبية المملوكة بالكامل للمستثمر الاجنبيلأالاستثمارات ا ثانيا:
نتاج والتسويق لإفي شكل فروع ا الشركات المتعددة الجنسيات حيث تتبلور  ىكثر تفضيلا لدلأوهي ا

الشكل من الاستثمار  ذان هإلك فذورغم  ،الدول المضيفة تاجي والخدمي فينلإتصب في النشاط او  ،وغيرها
ن أ لاإ الاحتكارمن مساوئ ، الاقتصاديةخوفا من التبعية  الدول الناميةفضل لدي الكثير من ل غير مظ

حالة من ى لإلت الدول النامية حو ، العولمة الاقتصادية وما كشفت عنه من ضرورة  فتح الحدود وبلا قيود
مه كل دولة  من حوافز جنبية المباشرة من خلال ما تقدلأالاستثمارات ا منجلب المزيد  ىالتنافسية عل
  1.النوع من الاستثمارات ذاكثر  لهأليكون جادبا بدرجة  سعيا لتحسين مناخ الاستثمار و  الاستثمار

 :جنبي بالنسبة للمؤسسات الاجنبيةلأملوك بالكامل من طرف المستثمر امزايا و عيوب الاستثمار الم: 1
جنبية عدة مزايا و لأجنبي من وجهة المؤسسات الأملوك بالكامل من طرف المستثمر اللاستثمار الم

 :يلي همها ماأعيوب 
 2 :يلى جنبية مالأن تحقق للمؤسسات اأبراز المزايا التي يمكن إ :المزايا
 لمرتبطة  بمختلف اعمال لأوسياسات ا، نتاجيلإرة والتحكم في النشاط االحرية الكاملة في الادا توافر

 ؛يفي للشركة وجه النشاط الوظأ
  لفة التي ينجم الجزء الكبير منها من انخفاض تكو ، الحصول عليهارباح المتوقع لأا حجمكبر

 ؛ نواعها المختلفة في الدول النامية نتاج بألإو عوامل اأالمدخلات 
   المشكلات الناجمة عن الاشكال الأخرى ىفي التغلب عل ييساعد التملك المطلق للمشروع الاستثمار 

 ؛جنبي المباشرلأللاستثمار ا
 3:يلي ما وتتمثل في :العيوب
 ؛مقارنة مع الاستثمارات المشتركة  ،موال ضخمةأرؤوس  ىلإالنوع من الاستثمارات يحتاج  ذاه 
 ميم التأمثل  ،جنبيلأروع المملوك بالكامل للمستثمر اها المشير التجارية التي قد يتعرض لغخطار لأا

و الحروب أجتماعي لاالسياسي وامة عن عدم الاستقرار اجبير الناالتدو  ،والتصفية الجبرية  المصادرةو 
مثل  الاستراتيجية كان الاستثمار في الصناعات  إذاخصوصا  ،الدول النامية المضيفة هلية فيلأا

 .الخ...والأدوية سلحةلأاالبترول و صناعة و 
 

                                                           
 .184: عبد الحميد عبد المطلب،  مرجع سبق ذكره، ص 1
 .23: عبد السلام أبو قحف، مرجع سبق ذكره، ص: 2
 .197 -196السيد متولى عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص ص:   3
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 همأمن  :جنبي بالنسبة لدول المضيفةلأملوك بالكامل من طرف المستثمر اعيوب الاستثمار الممزايا و  -ب
 1:يليجنبي في هذا النوع ما لأالمستثمر االعيوب التي يتعرض لها المزايا و 
 ي:النوع للدول المضيفة ه ذامن المزايا التي يقدمها ه :المزايا 
  ؛جنبي للدول المضيفةلأس المال اأتدفقات ر زيادة حجم 
  العمل؛خلق فرص 
  ات المجتمع شباع حاجإ ىلإيؤدي  ذان هإمن المشروعات الاستثمارية فالنوع هذا نظرا لكبر حجم

 ىو تقليل الواردات مما يترتب علألتصدير  دمات مع احتمالات وجود فائضالخالمحلي من السلع و 
  ؛دفوعات الدولية المضيفةتحسين ميزان المذا ه
 خرى لأشكال اعال في الدولة المضيفة مقارنة بالأفنطاق كبير و  ىيساهم في التحديث التكنولوجي عل

 .جنبي المباشرلأللاستثمار ا
وفا لك خذو ن الدول النامية تتردد في قبوله م هو كون الكثيرالاستثمار  ذامن العيوب التي تشوب هو  :العيوب

 .المضيفةسواق الدول لأار الشركات المتعددة الجنسيات حتكامن التبعية الاقتصادية و 
 :له تلك الاستثمارات الدافع التي تسعيخلال الغرض و جنبي المباشر من لأتحديد الاستثمار ا :الفرع الثاني

 2:يلي ا الاستثمار فيماذتحديد ه يمكن
ولا  استغلال الميزة النسبية لدول إلىالنوع من الاستثمار  ذاه يهدف  :عن المصادر الاستثمار الباحث -1

 .جود عمالة ماهرة مدربةو و أستفادة من انخفاض تكلفة العمالة فضلا عن الا، وليةلأسيما تلك الغنية بالمواد ا
سواق لأالدول المتقدمة وا بينتثمار فيما النوع  من الاس ذايحدث ه :الاستثمار الباحث عن الكفاءة  -2

 بانخفاض تكلفة عوامل الانتاج  زث يرتكز في المناطق التي تتميحي ،يمية المتكاملةسواق  الاقللأدية وايالتقل
 قطاع الصناعات التحويلة في الدولفي ا النوع من الاستثمار ذ: سادا هسواقلأالاستثمار الباحث عن ا-3

الواردات  ىلمضيف بسبب القيود  المفروضة  علكان وجوده في البلد او ، السبعيناتات و تينيالنامية خلال الس
لمضيفة مما رتفاع تكلفة النقل في الدول ااوهي ا النوع  من الاستثمارات ذللقيام به ىخر أسباب أن هناك أما ك

 .ليها إكثر جدوى من التصدير أيجعل الاستثمار فيها 
جنبي لأللاستثمار ا ىخر أيفات وتوجد هناك تصن :جنبي المباشرلأالاستثمار ا ىخر أتصنيفات  :الفرع الثاني

 :يلي المباشر نوجزها فيما

                                                           
 .196: مرجع سابق، ص  1
  .06مرجع سبق ذكره، ص:  ن خضر،ا: حس 2
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قليم الدولة إعن مساحة جغرافية من نها عبارة تعرف المناطق الحرة با :الاستثمار في المناطق الحرة  -1
قاليم أو في أجوارها و بأو البحرية للدولة أفد البرية و يتم تحديدها عن المنا ،المضيفة تخضع لسيادتها الكاملة

اقتصادية قانونية و ستثمارية فيها لقواعد الا نشطةلأيم اأي يجري تنظ ،جزائهاأبقية عزل عن تمن الدولة و  ىخر أ
  1.خاصة

جنبي لأطرف اتفاقية بين االمشروعات شكل ه ذه ذخأوت :مشروعات الاستثمار القائمة علي التجميع -2
ن يقوم أ ىتوفير مكونات منتج معين علأخرى وطنية سواء عام أو خاص يقوم الطرف الأجنبي من خلالها بو 

و ألاستثمار المشترك لى اوقد تنطوي مشروعات التجميع ع ،امنتجا نهائيالطرف الوطني بتجمعيها لتصبح 
 2.جنبيلأروع الاستثماري من جانب الطرف اشكل التملك الكامل للمش

 زات الاستثمار الاجنبي المباشر محف المبحث الثاني: نظريات و
المتعددة كات دوافع الشر في البلدان المضيفة و  بي المباشرجنلأالنظريات المفسرة للاستثمار اتعددت 

  .الاستثمارا النوع من الجنسيات الخاصة بهذ
  والنظرية الحديثة النظرية الكلاسيكية :الأوللمطلب ا

الكثير ى جنبية المباشرة تنطوي عللأات ار ن الاستثماأيك يفترض الكلاس :النظرية الكلاسيكية :الفرع الاول
جنبية لأا تاالاستثمار الشركات المتعددة الجنسيات و  ىعله المنافع تعود في معظمها ذن هأمن المنافع غير 

الشركات متعددة الجنسيات  هي ة من طرف واحد حيث ان الفائز بنتيجتهاامن وجهة نظرهم هي بمثابة مبار 
 3:همهاأهة نظر الكلاسيك على عدة مبررات وليست الدول المضيفة وتستند وج

ا النوع ذب لهالبا الدول المضيفة بدرجة لا تبرز فتح إلىجنبية المتدفقة لأموال الأصغر حجم رؤوس ا - 1
 ؛من الاستثمارات

ميل الشركات المتعددة الجنسيات إلى تحويل أكبر قدر ممكن من الأرباح المحققة من عماليتها إلى  - 2
 الدولة الأم بدلا من إعادة استثمارها في الدول المضيفة؛

 مع متطلبات التنمية مستوياتها التي لا تتوافق ولوجيانالتك بنقل ياتالشركات متعددة الجنس قيام -3
 ؛بالدول المضيفة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية

 
 

                                                           
 .28ص: 2005الحقوقية،  الحلبي : محمد على عوض الحرازي، الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جدب الاستثمارات، منشورات 1
 .185: عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  2

 11،ص:1998، 4: عبد السلام أبو قحف، إدارة الأعمال الدولية، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية، ط 3
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 ة.الحديث لنظريةا :الفرغ الثاني
تعددة الجنسيات والدولة ن كل من طرفي الاستثمار هما الشركات المأ افتراضتقوم هذه النظرية على 

لأخر لتحقيق هدف أو مجموعة فكل منهما يعتمد ويستفيد من االمضيفة تربطهم علاقة المصلحة المشتركة 
الاستثمار  توجد مباراة من طرف واحد. ويري أصحاب هذه النظرية أن خر لامن الأهداف المحددة بمعني أ

 :الاتيالمضيفة يساعد في تحقيق  في الدول الاجنبي المباشر
 والمتوفرة لدى هذه الدول؛ والبشرية والمحلية المتاحة الاستغلال والاستفادة من الموارد المادية  -1
نتاج والخدمات داخل الدولة المعنية مما يساعد ق علاقات اقتصادية بين قطاعات الإخل فيالمساهمة  -2
 تحقيق التكامل الاقتصادي بها؛ في
 جنبية؛خلق وتنمية علاقات بدول أخرى أ وبالتاليخلق اسواق جديدة للتصدير  -3
 1.لوارداتاتقليل  -4
 جنبيةتدفق رؤوس الأموال الأ -5
 المساهمة في تدريب القوى العاملة المحلية -5
                                                                          2والوظائف الادارية وغيرها. نشطةية في مجالات الانتاج وممارسة الأنقل التقنيات التكنولوج -7

 نظرية عدم كمال السوق والحماية :المطلب الثاني
 : نظرية عدم كمال السوقولالفرع الا 

، حيث تستند هذه النظرية إلى 1960عام  الاقتصادي الكندي هايمر اغتها إلىيعود الفضل في صي
تسود   السوق في الدول النامية هي سوق ناقصة لا واقعي إلى حد كبير، ويتمثل في أنافتراض قد يكون 

ب العرض، حيث تعاني أسواق الدول النامية من نقص فيها المنافسة التامة أو السوق الكاملة وبالذات في جان
درجة وضعف  العدد المحدود من المشروعات وصغر حجم هذه المشروعات نتيجةنتاج والعرض فيها الإ

نب وعناصر قوة عديدة تجعلها أكثر قدرة جنبي المباشر لديها جواالأ رن شركات الاستثماالتنوع فيها، ولذلك فإ
جنبية التي توفر لها ومن أهم عناصر القوة للشركات الأمنافسة المشروعات المحلية في الدول النامية  على

 3يلي: نوضحها فيما القدرة التنافسية اكبر
  ي نوعية انتاجها بالمقارنة مع الإنتاج المحلي؛جوهرية فاختلافات 

                                                           
 12: مرجع سبق ذكره، ص: 1

، 2003، 1: عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدولي، دار الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندرية، مصر، ط 2
 329ص:

 .17، ص:2013ر، في العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف، يالاستثمار الاجنبي المباشر، رسالة ماجست جاذبية: وسيلة بوراس،  3
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  ؛توفر مهارات ادارية وانتاجية وتسويقية مقارنة ما توفر منها من شركات والمشروعات المحلية 
  دبها الاستفادة من الامتيازات والتسهيلات المالية وادارية والتي تمنح للشركات الاجنبية بهدف ج

 ة؛للاستثمار في الدول النامي
 : نظرية الحمايةالفرع الثاني

، قال السو التي قامت عليها نظرية عدم كم الافتراضات ظرية نتيجة للخلل الذي شابنظهرت هذه ال
 ئم تكافمجرد عدبلا يتحقق  ستثمار الدوليالتجارة والا صلفر تغلال الأمثل سفمن ناحية أن ضمان الا

في تحقيق  جنبيةالأإن نجاح الشركات  أخرى ومن ناحية ،والشركات الوطنيةجنبية الشركات الأالمنافسة بين 
 ىر علن تؤثما تمارسه الدول النامية من رقابة أو ما تفرضه من شروط وقواني ىأهدافها إنما يتوقف عل
 1.وممارسة الأنشطة المرتبطة بهما بصفة عامةالدولي  ستثمار الحرية التجارية و الا

بتكارات عددة الجنسيات لضمان عدم تسرب الامتالرسات الوقائية من قبل الشركات اويقصد بالحماية المم
غير  ىنوات أخر من خلال قأسواق الدول المضيفة  أو الإدارة إلى ثة في مجالات الإنتاج أو التسويقالحدي

ناحية  ذلك لأطول فترة ممكنة هذا منو  وغيرها نتاج لإالمباشر أو عقود التراخيص واجنبي الأ الاستثمار
تستطيع هذه الشركات كسر حدة الرقابة و الاجراءات الحكومية بالدول النامية المضيفة و اجبارها  أخرى لكي

 2.كات متعددة الجنسيات داخل أرضيهاعلي فتح قنوات للاستثمار المباشر للشر 
اذا  هاعوائدمتعددة الجنسيات تستطيع تعظيم الأساس أن الشركة  ىبصفة عامة تقوم نظرية الحماية عل

استطاعت حماية الكثير من الأنشطة الخاصة مثل البحوث و التطوير و الابتكارات وأي عمليات انتاجية أو 
 تسويقية أخرى جديدة ,

ليها داخل الشركة إتنفيد الأنشطة المشار  ن هذا يستلزم قيامها بممارسة أوإولكي تحقق الشركة هذا الهدف ف
رستها في الأسواق بصورة بالدول المضيفة بدلا من مما في الأسواق أو أوبين المركز الرئيسي و الفروع

 3.مباشرة
 و النظرية الانتقائية ودورة حياة المنتوج نظرية الموقعالمطلب الثالث: 

 : نظرية الموقع الفرع الاول
ستثمار لدولة المضيفة التي ستكون مقر الاا ختيارنجد أن محور اهتمام نظرية الموقع ترتبط بقضية ا

أنها تركز ممارسة الأنشطة الإنتاجية والتسويقية...إلخ الخاصة بالشركة متعددة الجنسيات أو بمعنى أخر  أو
                                                           

 .43 42:عبد السلام ابو قحف، ادارة الاعمال الدولية، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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ثمار الشركة متعددة الجنسيات في الدول تسالمؤثرة على قرارات اع والبيئة الموقعلى المحددات والعوامل 
 :يلي منها ما وندكر1المضيفة 

معدل نمو السوق، درجة التقدم  حجم السوق، درجة المنافسة وكلات الإعلان، العوامل التسويقية والسوق:-
 2....إلخ احتمال التصدير لدول أخرى ، الرغبة في المحافظة على العملاء السابقين،التكنولوجي

، لأيدي العاملةا مدى توافر مثلا القرب من المواد الخام والمواد الأولية، العوامل  المرتبطة بالتكاليف:-
 الوسيطةمدى انخفاض تكاليف النقل والمواد الخام والسلع  ،مدى توافر رؤوس الأموال، مستويات الأجور

 ؛والتسهيلات الإنتاجية الأخرى...إلخ
صص ،القيود الأخرى (:مثل التعريفة الجمركية نظام الح)ضوابط التجارية الخارجية ئيةاالحمءات االإجر  -

 ؛راد والتصديريستالمفروضة على الا
ستثمارات الأجنبية أو الوجود العام نحو قبول الا تجاهالا مثل ستثمار الأجنبي:العوامل المرتبطة بمناخ الا -

اسعار الصرف ومدى  ،يل العملاتتحو ، نظام الضرائب ،ستقرار السياسي, القيود على الملكية,الا الأجنبي
 3.ه الجوانب وغيرهاذاستقرار ه

 والتسهيلات التي تمنحها الحكومة المضيفة للمستثمرين الأجانبمتيازات الا الحوافز و -
الثروات الطبيعية القيود  الموقع الجغرافي ومدى توافر، المبيعات المتوقعة، الأرباح المتوقعة عوامل أخرى: -

 4.مكانية التهريب الضريبي...إلخ، ل الأرباح ورؤوس الأموال للخارجعلى تحوي المفروضة
 دورة حياة المنتوج: الفرغ الثاني

ستثمارات الأجنبية المباشرة عبر العالم وفي ن تعطي تفسيرا لأسباب انتشار الالقد استطاعت هذه النظرية أ
بصفة أساسية العلاقة بين المبيعات من المنتج كل فترة  النموذجالدول النامية بصفة خاصة و يوضح هذا 

أن كل المنتجات تمر بدورة معينة كما يوضح الشكل فهي تري  وعمر هذا المنتجإلخ  ....شهر  ....سنة
  التالي :

 
 
 

                                                           
1
 : Bernard Bonin , L’entreprise multinationale et l’état, Etude vivantes : Montréal, 1984, P 89. 

: شعور حبيبة مرداوي، الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية ومحددات التنمية المستدامة، رسالة مكملة لنيل شهادة الماجستير  2
 .32_31، ص ص: 2008في علوم الاقتصادية، جامعة قسنطينة ،

 .49_48: عبد السلام ابو قحف، ادارة الاعمال الدولية ، مرجع سبق ذكره، ص ص: 3
 .275: عبد السلام ابو قحف، اقتصاديات الاعمال ، مرجع سبق ذكره، ص: 4
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   دورة حياة المنتج الدولية  (:1الشكل رقم )
 التصدير                                                                                       

 
 

 ( 1مرحلة )       (2مرحلة )     (        3(       مرحلة )4)مرحلة                     
 صفر                                                                                                 

 
 

 الولايات المتحدة
 )مصدر/ صاحبة الاختراع( 

 الاستيراد                                                                                                                                                                                   
 .401جع سبق ذكره، صف، اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدولي، مر عبد السلام أبو قح :المصدر

 1:من خلال الشكل نلاحظ أن المنتج يمر بأربعة مراحل -
هي مرحلة الاختراع )الميلاد( أين نجد أن الدولة المخترعة  الولايات المتحدة الأمريكية في  المرحلة الأولي :

هذه الحالة تتمتع بكل الشروط اللازمة للاختراع من تكنولوجيا عالية ويد عاملة مؤهلة و أبحاث متطورة 
لك تقوم بطرحه في ذسواق ثم بعد لأجديد لم يكن موجود من  قبل في امما يمكنها من اختراع منتوج  إلخ...
نتاج أكبر من الطلب لإه المرحلة يكون حجم اذة ترويجه و التعريف به و في هسواق الداخلية و نقوم بعمليلأا
البحث عن إلى مميزات المنتوج مما يؤدي بهم دراية بخصائص و  أيمحلي لان المستهلكين ليس لديهم ال
 الدول المتقدمة  إلىتصديره لكن فقط  لفائض من خلالسواق خارجية لتخلص من اأ

و الاستهلاك في البلد المخترع  نتاجلإيزيد حجم االمرحلة ه ذالتوسع الحقيقي في ه:مرحلة المرحلة الثانية 
بالتالي انخفاض و انخفاض التكاليف سرع وقت و أزيادة الارباح في  إلىفي البلدان المتقدمة مما يؤدي حتي و 

ات الدخل المرتفع من تمكين بعض الدول النامية ذ إلىته استورد لتيالمتقدمة اعار كما تقوم الدول الاس
 .استيراده

ية انتاج المنتوج عمل إلىالدول المتقدمة قد  توصلت ه المرحلة تكون ذمرحلة النضج في ه المرحلة الثالثة :
ا الامر ذخارج البلاد ه إلىتوفيره محليا و تصديره  ىكليا عن عملية استيراده فتعمل علو بالتالي فهي تتوقف 

                                                           
بات نيل : يونس دحماني، إشكالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، دراسة تحليلية للواقع والأفاق، مدكرة  مقدمة ضمن متطل 1

 .30ص:.3، جامعة الجزائر2010شهادة  دكتوراه، جوان
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نها تتواصل ة للدول المخترعة فإالي المنافسة الشديدة بين الدول المخترعة و البلدان المتقدمة اما بالنسبيؤدي 
 .وي الدخل المتوسطذية حتي تصل كبر للدول النامأتصديرها بكميات في عملية انتاجها له و 

المرحلة تشيع التكنولوجيا في كافة الدول فتنخفض الصادرات في  هذه مرحلة التشبع في :المرحلة الرابعة
ه عنصر العمل غير الماهر فتتج ستخداملاكثر كثافة ألمنتج الدول المخترعة نظرا لشدة المنافسة حيث يكون ا

دولة بال ا العنصر مما يؤدي ذنموا التي تعرف وفرة كبيرة من ه قللأا لالدو  إلىالاستثمارات المباشرة 
تتمكن  أنغاية  ىال  ...إلخنتاج منح تراخيص للإ أوالنامية  ن في الدولالتوطينقل انتاجها و  إلىترعة المخ

انخفاض صادرات الدولة المخترعة  إلىية تؤدي ه العملذبتكاليف منخفضة نسبيا ه الدولة النامية من انتاجه
ه الاخيرة من ذحتي تتمكن هنتاج المحلي في الدول النامية لإالنسبة للدول المتقدمة فيزداد اب الشيءنفس و 

 .تصديره
 نظرية الانتقائية لجون دينينغ: الفرع الثالث 

ابية في تفسير قيام الاستثمار الأجنبي المباشر إلا ان النظريات السابقة بالرغم من تحقيقها نتائج ايج
دور المنظمات الدولية في تحرير  لأثرلم تكن ملمة بكافة الجوانب المتعلقة به، فهي لم تعطي تفسيرا  أنها

الجوانب المتعلقة  لمام بكافةجديدة في محاولة إ دارساتالتجارة الخارجية والاستثمار الدولي، وبالتالي ظهرت 
ساسية غ والتي تجمع وتربط العناصر الأننيلجون دي نتقائية، أهمها النظرية الاجنبي المباشربالاستثمار الأ

 للتفسيرات المختلفة بحيث تعتبر تفسيرات جزئية في نظرية واحدة شاملة.
مباشر ال قرار الدخول في الاستثمار الأجنبي  تخادلا اساسية نغ ضرورة توافر ثلاثة شروط أيويفترض دين

 1هي:
من  المحلية في البلدان المضيفة، مزايا الملكية التي تحوزها الشركة المستثمرة في الخارج مقارنة  بالشركات -

مزايا _ ، التمويل، المعرفة الفنية والتكنولوجيا المقدمة، غير منظورة مثل التسويق لأصولخلال تملك الشركة 
 نتاج، اقتصاديات الحجم.أسواق الإتنويع المنتجات، سهولة الوصول إلى الحجم كالقدرة على 

مي التأجير أو الترخيص كوسيلة للتغلب على التدخل الحكو الداخلي للميزة عن طريق البيع أو الاستخدام  -
 ....إلختوتخفيض نسبة المبيعا

السوق، بنية أساسية  اتساعالمزايا المكانية للدول المضيفة والتي يجب أن تفوق شركات الدولة الأم مثل  -
 مناسبة، استقرار سياسي؛

                                                           
ائر في الفترة دراسة حالة الجز  ،: إلياس حناش، أثر تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم التنمية الاقتصادية في البلدان العربية 1
، 54، ص: 2011، 2010 مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستر في العلوم الاقتصادية، جامعة تبسة، رسالة(، 2008 -1994)

55. 



 الاطار النظري للاستثمار الاجنبي المباشر                                                   :               الأولالفصل 

 

 

25 

في الاستثمار الأجنبي المباشر،  تتمثل فإن للمؤسسة  ثلاث خيارات لاختراق السوق الدولية وحسب ديننج
إن توفرت التصدير، أو التنازل عن الرخص، وهي تتحدد وفق الامكانيات والمزايا التي تتوفر عليها المؤسسة ف

ا استطاعت الجمع ثة السابقة فإن باستطاعتها تبني خيار الاستثمار، وأما إذوط الثلاالأخيرة على الشر هذه 
 ختراقفإنها سوف تختار أسلوب التصدير لابين ميزة الملكية وميزة الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية، 

ية( فإنها تكون مجبرة يا الملكمكانيات الخاصة بها فقط )مزالدى المؤسسة الإ سواق الدولية، وعندما تكونالأ
 .لصالحها باستغلالهاستخدام اسلوب التنازل عن الرخص والذي يسمح للدول المضيفة  على

 الاستثمار الاجنبي المباشر فزاتمح: الرابع المطلب
 الاستثمار   محفزاتتعريف  : الفرع الاول

و ترتيبات ذات قيم اقتصادية  قابلة للتقويم تمنحها الدولة  إجراءاتيمكن تعريفها بأنها مجموعة 
داف محددة كإغراء الأفراد أو الشركات للقيام بعمليات اء المحلين أو الأجانب لتحقيق أهللمستمرين سو 

 منح حوافز استثمارية نحو المناطق الغير مرغوب فيها الاستثمار من خلال 
 نواع الحوافز أ :الفرع الثاني
نوجزها عدة أشكال  ب الاستثمار الأجنبي المباشر إلىذيف الحوافز التي تمنحها الدول النامية لجيمكن تصن

 يلي: فيما
 :والتمويلية الحوافز المالية: أولا

تتعلق الحوافز المالية بالتخفيضات والاعفاءات الضريبية والجمركية المختلفة وتكون لمدة محدودة 
وتتفاوت حسب القطاع الذي توجه له الاستثمارات، وفي جميع الاحوال قصيرة ومتوسطة أو طويلة الاجل، 

 1.سنة ويستمر الاعفاء طوالا مدة وجود الاستثمار 20سنوات إلى  3تتراوح مدة الاعفاء الكامل من 
أما الحوافز التمويلية فهي عبارة عن التسهيلات الائتمانية والقروض المقدمة للاستثمارات الاجنبية 

ويكون ذلك بتوفير الاموال مباسرة للمشروع وهذا على شكل إعانات حكومية أو قروض بفوائد  بشروط ميسرة
مخفضة. والملاحظ أن الدول النامية تجد صعوبة في تقديم هذا الحافز لافتقارها للموارد في حين نجدها 

 2 متوفرة في الدول الصناعية مما يجعلها مناطق أكثر اجتذابا للاستثمار الاجنبي.
 
 

                                                           
1
 : United Nation, Incentives and foreign direct investment . New York and Geneva. 1996 , P 4 .  

دول المغرب العربي، رسالة ماجيستير في العلوم الاقتصادية، جامعة : ساعد بوراوي، الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في  2
 .50، ص2008_2007الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 
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 : الحوافز المرتبطة بالضمان ضد المخاطر :نياثا
 أنواع هي:تصنيف الضمانات ضد المخاطر إلى ثلاثة  يمكن

 :مالية الضمانات ال -1
 1تتمثل الضمانات المالية في حرية تحويل رأس المال وعوائده، أو أية مدفوعات أخرى متعلقة بالاستثمار. 
 الضمانات القانونية: -2
تتمثل في  التعويض عن التأمين أو نزع الملكية، وذلك بمرافقة إجراءات التأميم لأي سبب بدفع تعويض  

 2.عاجل وعادل وفعلي خلال مدة معقولة
 الضمانات القضائية: -3

 ه الضمانات في توضيح الطرق التي يتم من خلالها حل النزاعات المتعلقة بالاستثمارات، وتشمل تتمثل هذ
 3التالية: المسائل
 ميةيحل النزعات عن طريق هيئة قضائية أو تحك 
 القانون الواجب التطبيق 
  التحكيميالقيمة القانونية للقرار 

 : الحوافز المرتبة بالتسهيلات المختلفة:ثالثا
الحوافز التمييزية التي  ه الحوافز في مجملها مننواعها، وتعتبر هذأ باختلافتتمثل في جملة التسهيلات 

تملك ة، وذلك من خلال وضع قيود على مناطق معين ر في قطاعات معينة أومثالمشاريع التي تست تمنح إلى
 4كامل المشروعات الاستثمارية، سواء كان تملكا كاملا أو جزئيا.

 قتصاديةأثر الاستثمار الأجنبي المباشر علي بعض المتغيرات الا المبحث الثالث:
يث يري العديد من المجالات ح ىالبلد المضيف سيؤثر عل إلىلاستثمارات الأجنبية المباشرة دخول ا إن

تمثل في زيادة الدول المضيفة ت ىن فوائد ومنافع الاستثمارات علأجنبية المباشرة الأالمؤيدون للاستثمارات 
 تحسين ميزان المدفوعات النمو الاقتصادي وخلق فرص للعمالة و 

                                                           
 .109، ص1999، الجزائر، 1:  كمال عليوش قربوع، قانون الاستثمارات في الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة 1

 ،2001وحة للاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان النامية، رسالة ماجيستير، الجزائر، : عبد القادر خديجي، دراسة الحوافز الممن 2
 .78ص

 .50، صمرجع سابق: ساعد بوراوي،  3
: فاروق سحنون، قياس بعض أثر المؤشرات الكمية للاقتصاد الكلي علي الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة الجزائر، رسالة  4

 .76،ص2010الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سيطف، الجزائر، ماجيستير في العلوم 
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ثر ألك من خلال دراسة ذالنمو الاقتصادي و ى جنبي المباشر عللأا ثر الاستثمارأالمبحث  ذافي ه نتناولس -
 ىجنبي المباشر عللأالاستثمار ا أثر إلىضافة إجنبي لأميزان المدفوعات والنقد ا ىجنبي عللأالاستثمار ا
  .نقل التكنولوجياالعمالة و 

 جنبي لأميزان المدفوعات والنقد ا ىجنبي عللأالاستثمار ا أثر :المطلب الاول
 ميزان المدفوعات  ىجنبي علالأثر الاستثمار أ :ولالفرع الا 

بي يبين جميع المبادلات الاقتصادية التي تحدث بين المواطنين سجل محاس ى أنهيعرف ميزان المدفوعات عل
هي في العادة سنة منية و خلال فترة ز  خريآجنبية أالمقيمين في تلك الدولة و الموطنين المقيمين في دولة 

 1.كاملة
ن بين حصيلة عوائد ميزان مدفوعات البلد المضيف عندما تقار ى جنبي المباشر عللأثير الاستثمار اتأ إن -

رسوم استيراد التكنولوجيا من جهة و قيمة الاستثمار من جهة اخرى ادا غالبا و  فوائد و  رباح أالاستثمار من 
تفيد وقد يؤدي الي عجز ميزان المدفوعات و بالنظر الي للميزان التجاري  ثير سلبيايكون هدا التأ ما

% 25يبقي و  الشركات الأم إلىجنبية تتجه لأ%من صادرات المشروعات ا75 أنمم المتحدة لأاحصائيات ا
 2.خيرةلأه اذالشقيقة له للشركات

جراء تحليل إا يستلزم ذن هإميزان المدفوعات ف ىجنبية المباشرة عللأثار الاستثمارات اأ ىعند الحكم عل
 3يلي: المتغيرات التي تؤثر عليه كماودراسة شاملة لكل 

 :يلي تتضمن ما لتدفقات الداخلة : -1
لنسبة التي مقدار مساهمة المستثمر في مشروع و كلما زادت ا وأالتدفق الداخل من النقد الاجنبي مقدار  -

 ؛جنبيلأكلما زاد حجم المشروع  زاد حجم التدفق اجنبي الأيساهم بها المستثمر 
 ؛ت مع السلع و الخدمات المختلفة ردااالوفرة في الو جنبي الناجم عن لأقد امقدار الوفرة في الن -
 :يلي  جة لمايي يكون نتذالو الداخل   إلىجنبي المتدفق لأمقدار النقد ا -
  ؛عمليات التصدير -
 ؛مختلف فروعها في الدول المضيفة  إلىة المقدمة من طرف الشركة الام المساعدات المالي -
 ؛منح تأشيرات الدخول و الاقامة للعاملين الاجانب  -

                                                           
 15، ص:2008: موسي سعيد مطر وآخرون، التمويل الدولي، دار الصفاء لنشر والتوزيع، عمان، الاردن، 1
الة الجزائر، أطروحة مقدمة انيل : بن عبد العزيز فطيمة، فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره علي اقتصاديات الدول النامية، ح 2

 256، ص2004متطلبات شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
 . 470-460ر الدولي، مرجع سبق ذكره، ص ص::  عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والاستثما 3
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 ؛جنبية من الخارج لأقروض التي تحصل عليها الشركات اال -
  تتمثل فيما يلي  التدفقات الخارجية: -2
 لإنتاج؛مستلزمات ا أوولية أجل استيراد مواد الخام سواء أالخارج من إلى جنبي المتدفق لأمقدار النقد ا -
  ؛مقدار الاجور و المرتبات الخاصة بالعاملين الاجانب و التي يتم تحويلها الي الخارج -
 ،التسويقو الانتاج ارج بعد بدء مرحلة الخإلى الارباح المحولة  -
الاولية من خلال المعاملات بين الشركة الأم و و المواد سعار تحويل المواد الخام بأالفروق المتعلقة  -

  ،فروعها بالدول المضيفة
 ميزان المدفوعات ى عل ؤثررات التي قد تالعوامل والمتغي دراسة -3

 1في:ه العوامل تتمثل هذ
 ؛نشطة البحوث والتنمية البشرية والفنيةأانشاء مراكز و لجنسيات في دعم و مساهمة الشركات المتعددة ا ىمد -
جنبي في شكل لأن مقدار من النقد اأسلفا  ذكر المسموح به فمن المتفق عليه كما جنبيلأشكل الاستثمار ا -
نوع المشروع  كذلكو  و شكل الاستثمار المسموح بهأنمط  ىالمال المبدئي للمشروع يتوقف عل سأر 

  ؛العمالةاته وهل هو يتصف بكثافة الاستثماري ذ
 ؛يعاد استثمارها سنويا )تكلفة الفرصة البديلة(  أو عيدأرباح التي لأمقدار ا -
  ؛جنبية داخل الدولة المضيفةلأا أو جنبية  من البنوك الوطنيةلأالاقتراض بالعملة ا -
تلك  أو خرى الناجمة عن ممارسات  شروط الدولة المضيفة لأبعين الاعتبار بعض الاثار ا خذالأخيرا يجب أ

جديدة  الدخول في أسواق عالمية أوجة فتح يثار نتأجنبي فضلا عما قد ينجم من لأالخاصة بالطرف ا
الاثار الايجابية لخلق علاقات  إلىضافة سواق الدولية بالإلأالمضيفة في ا تحسين المركز التنافسي للدولةو 

مثل صناعة السياحة  تنمية صناعات اخرى جديدةاعات الانتاجية المختلفة لدولة و تكامل اقتصادية بين القط
  الخ ...التامينالبنوك 

 اثر الاستثمار الاجنبي علي النقد الاجنبي :الفرع الثاني
همية قصوي أسواق الدولية تمثل لأفي ا جنبي المباشر لوسائل الدفع المقبولةلأجلب الاستثمار اإن 

عجزا   الدول النامية التي تعانيه  الوسائل ونعني بها ذصة منها الدول التي تفتقد لمثل هللدول المستقبلة خا
و عليه فأهمية رداتها  اتغطية و  إلى بحيث لا يرقيضعيف ن مستوي صادراتها أفي ميزانها التجاري بحيث 

ن الكلاسيك أا الشأن نجد رأيين في الرأي الأول نجد ذا العجز في هذجنبي واضحة لمواجهة هلأالاستثمار ا

                                                           
 181، ص 2001مصر، التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية، دار الجامعية،  : عبد السلام أبو قحف، نظريات 1
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جنبي لأزيادة معدل تدفق النقد ا إلىجنسيات في الدول المضيفة يؤدي يرون وجود الشركات متعددة ال
 1:ا بسببذدفقات الداخلة همقارنة بتالخارجي 
  كبر حجم الارباح المحولة الي الخارج 
  استمرارية تحويل أجزاء كبيرة من راس المال الي الدولة الام دون اعادة استثمارها 
 جانب لأالاطارات اات الخاصة بالعمال و دفع المرتب 
 صغر حجم الاموال المستثمرة في بداية المشروع الاستثماري 
  ن إارضون الرأي السابق فحسب قولهم فالراي الثاني فيتبناه رواد المدرسة الحديثة الدين يعأما

من موارد مالية ضخمة و جنبي لما لديها لأتعتبر مصدر لتدفق النقد االشركات متعددة الجنسيات 
نها تستطيع سد الفجوة لك فإذجنبي بلأسواق النقد اأة من موارد نقدي ىالحصول عل ىالقدرة عل

شاريع التنموية وحجم المدخرات جنبي لتمويل الملأاجات الدولة النامية من النقد االموجودة بين احتي
الموطنين لك لتشجيع ذات المربحة و للاستثمار  جذابةنها تقوم بتقديم فرص أموال المتاحة محليا كما لأا

 2ار.الادخ ىعل
 أن مساهمة الشركات متعددة  ىإل بنا الاشارة الحديثة تجدركية و يخلال وجهتي النظر الكلاس من

 3:ىالأجنبي بالدول المضيفة تتوقف علالجنسيات في زيادة حجم التدفق من النقد 
 ي تجلبه الشركات متعددة الجنسيات في بداية الاستثمار ذحجم رأس المال ال 
 ملألدولة اه الشركات من البنوك المحلية ذالتي تحصل عليها هالقروض  حجم 
 لىتحويل المدخلات المحلية من ى الشركات عله ذمدي تأثير ه  مجالات الاستخدام الفعال  وا 
 طبيعتهر المشروع الاستثماري و و صغمدى كبر أ 

 جنبي علي العمالة لأثر الاستثمار اأالمطلب الثاني: 
التشغيل )العمالة( فامتصاص  ىجنبي المباشر أثر كبير عللأالمستوي الاجتماعي للاستثمار ا ىعل

ا هو سائد في القطاع الوطني مم ىعلأ أجرجنبية بمنحها لأهرة من القطاع الوطني للشركات االيد العاملة الما
 . جنبيةلأات الشركات امنتج ىنفق علت ه الفئة غالبا ماذه جور التي تحصل عليهالأن الفارق في اأحيث 

حساب مؤسسة محلية، في إنشاء مؤسسة أجنبية على نجد أن في حالة أين يكون العمالة  بالنسبة لمستوى -
هذه الحالة يمكننا أن نقول بأن مستوى العمالة لا يتغير، لكن اذا تعلق الأمر بخلق مؤسسة جديدة فإن 

                                                           
 .440: عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الاعمال و الاستثمار الدولي، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 440: المرجع السابق، ص: 2
 121،ص2005للنشر والتوزيع، الأردن، النفائس: محمد عبد العزيز عيد الله، الاستثمار الأجنبي المباشر، دار  3
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لهذا المستوى أن ينخفض اذا قامت المؤسسة متعددة مستوي العمالة سوف يرتفع، لكن في المقابل يمكن 
  1نتاج تنمي انتاجية العمل.ل وسائل إالجنسيات بإدخا

ا المشكل بفتح ذتخفيف ه العمل علىلك من خلال ذالنامية للحد من مشكل البطالة و م الدول وتسعي معظ 
ل السابق ومع الاعتبار الجدمتزايدة للعمل مل خلق فرص جديدة و ى أجنبية عللأمام الاستثمارات اأالمجال 

 .كنولوجيا المستخدمة و عنصر العملبصدد علاقة الت
 2ا:كر منهذينتج عنه من نتائج ن ما إلىضافة ن مناصب عمل جديدة بالإإومنه ف

مامية وخلفية بين أخلق علاقات تكامل رأسية  إلىت المتعددة الجنسيات سوف يؤدي ن وجود الشركاإ -1
انشاء مشروعات لتقديم  ىدولة من خلال تشجيع المواطنين علالنشاط الاقتصادي المختلفة في الوجه أ

  ؛يجاد فرص جديدة للعملإات المساعدة الازمة  من تم خدم
زيادة  إلىا سيؤدي ذرباح المحققة وهلأا ىجنسيات سوف تقوم بدفع الضرائب علن الشركات المتعددة الإ -2

من تم خلق فرص استثمارية و  انشاء مشروعات استثمارية جديدة  خيرة منلأه اهذ عوائد الدولة ومنه سيمكن
  ؛جديدة للعمل

ات مقارنة مع الوطنية يؤدي التي تقدمها الشركات متعددة الجنسي المكافآتو مستوي الأجور  تجه لارتفاعن -3
 ؛هروب اليد العاملة المتميزة للعمل في المشروعات الأجنبية للهاته الشركات إلى ذلك
خلق  إلىيؤدي  المشروعات كثيفة العمالة في المناطق الحرةشاء المشروعات الموجهة للتصدير و ن انإ -4

 مناصب عمل جديدة
سي )الانتشار ن توسع الشركات متعددة الجنسيات في أنشطتها سواء علي مستوي الأفقي أو الرأإ -5

المتخلفة اقتصاديا داخل الدولة مع بقاء عمل جديدة في المناطق المعزولة و خلق فرص إلى الجغرافي( يؤدي 
 العوامل الأخرى ثابتة 

عدد  ىنشاط الممارس يؤثر بدرجة كبير علوبالتالي نوع ال،جيد لنوع التكنولوجيا المستوردة الالاختيار  -6
  ؛تنوعها ىفرص العمل الجديدة و مد

 
 
 
 

                                                           
1
 :Brnard hogonnier. Investissment directs cooperation international et firme multinationales Economice / paris/p 20 
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 : أثر الاستثمار الأجنبي المباشر علي التقدم التكنولوجي المطلب الثالث
من المسائل الهامة التي ظلت تشغل بال واضعي سياسات التنمية في ، تعتبر مسألة تحويل التكنولوجيا

أثبتت وقد ، ذه الدول من هيمنة الاستعمار الأجنبيالبلدان النامية ولا سيما عقب مرحلة التحرر السياسي له
تباين واضح التخلف أن هناك ت العلاقات الاقتصادية الدولية وقضايا التنمية و مختلف الدراسات التي خص

 وما أصطلح عليه، الثورة العلمية والمعلوماتية إلىد أرجع ذلك التباين الدول النامية وقبين الدول المتقدمة و 
  1فيما بعد بالفجوة التكنولوجيا

لغرض خارجية و التكنولوجيا هي مجموعة المعارف و المهارات والخبرات المتراكمة في مصادر محلية  -
  بارات الاقتصاديةنتاج منتجات نهائية بالشكل الذي يلائم توليفة للاعتإاستخدامها في الانتاجية أو 

 2ي.أجهزة التخطيط في البلد المعنالسياسية التي تتبناها والاجتماعية و 
 الدول إلىلاختراع تم نقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة صاحبة ايك العديد من الطرق التي بوسطتها وهنا

  النامية منها:
  الرأسمالية الواردات من السلع الوسيطية و 
  التراخيص الممنوحة من قبل الشركات الأجنبية لفائدة الشركات المحلية 
   اتفاقيات الشراكة والتعاون بين الشركات الأجنبية و الشركات المحلية 

 ذلك للأسباب التالية:ويعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أهم القنوات الناقلة للتكنولوجيا و 
  اع ذ تفرض الشركات صاحبة الاختر كثير ما تكون مكلفة وغير متاحة تجاريا اأن التكنولوجيا الجديدة

 ؛عن طريق التراخيص باستخدامهاوقد لا تسمح  ،معارضيها ىعلاحتكارا 
   باقي المنافسة بين الشركات الأجنبية و يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في خلق أو ايجاد

  ؛التكنولوجيا لانتشارذه المنافسة ضرورية وتعتبر ه،الشركات المحلية 
   كما يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في تدريب العمالة وتدريب المهارات ونقل طرق الانتاج

كما أن مصادر التمويل الأخرى ، وهو ما لا يتحقق للدول النامية نظرا لتخلفها التكنولوجي الحديثة،
القنوات الملائمة لنقل الخدمات ليست من والتجارة في السلع و ، الديونو  كالاستثمارات المالية المحفظة

 ذه التكنولوجيامثل ه

                                                           
تكنولوجيا الاعلام والاتصال في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل  تطويرفي   عبد الواحد، مساهمة الاستثمار الاجنبي المباشرة: شيخة بلقاسم  1

  .46، ص: 2014، 3شهاذة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر 
 .5ص: معهد لتخطيط، الكويت،مطبوعات ال  4 -2:المعهد الوطني التخطيط بالكويت، اجتماع خبراء التكنولوجيا  2
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، ولا خفضة نقل التكنولوجيا لا يعني بالضرورة أن تكون مرتفعة التكلفة اذا يمكن أن تكون فعالة بتكاليف من
بل يمكن أن يكون من الدول النامية نفسها ، أيضا أن ذلك يتم من الدول الصناعية المتقدمة بالضرورةيعني 

التطور التكنولوجي هو ما يعرف بالنقل المعاكس أو النقل المضاد من الدول النامية للدول ومن العوائق 
، بعضه معطل لا يجد مجاله للتطبيق انتاج بحثي كبيرلدان النامية مراكز بحوث كبيرة و المصنعة ففي الب

 1ما يعرقل التطور التكنولوجيوهو 
 الأجنبي المباشر  الأخرى للاستثمارالمطلب الرابع : الأثار المتنوعة 

الادارة المنظورة والتفوق بية المباشرة من كبر رأس المال و الخصائص التي تتمتع بها الاستثمارات الأجنإن     
الجوانب  إلىيات الاقتصادية فحسب بل تتعدي يجعل من تأثيرها ليس فقط علي المستو ، التكنولوجي

 المتمثلة في:تماعية والبيئية و الاج
 البيئة  ىعل الأجنبي المباشر أثر الاستثمار الفرع الاول:

ئع اضالملوثة مثل الب ئعبضاالالبيئة نظرا لأنه بنقل  ىبية عليمكن أن تكون لهذه الاستثمارات أثار السل     
من مدخلات  غيرها من الصناعات التي تخل بالتوازن البيئي سواء من حيث ما تحتاجالبتروكيمياوية الثقيلة و 
من السهل توطينها أو  يعد لم وهذه الصناعات التي، تنتج عنهاالمخلفات السامة التي أو من حيث النفايات و 

عادة إ وأنالبيئي لذى سكان هذه البلاد  تزايد الوعينظرا لنمو و ، أرض الدول الصناعية المتقدمة ىاقامتها عل
المراحل  ىكات متعددة الجنسيات بسيطرتها علاحتفاظ الشر مع ، ناميةتوطين مثل هذه الصناعات في الدول ال

 ستغلال، اتكنولوجيا  تمثل فقط المزيد من الاستهلاكو من تسويق ة، الأخرى المرتبطة بالنشاط الانتاجي
 2لخإ ...نقاء المياه وخصوبة التربة ونظافة المناخ  ىيل للموارد البيئية وبالتأثير علوتحو 

 الادخار المحلي الاستهلاك المحلي و ى جنبي المباشر علستثمار الأ: أثر الاالفرع الثاني
يتوسع ين الفئات الاجتماعية المختلفة و تفاوت توزيع الدخل ب ىالاستثمار الأجنبي المباشر يعمل علإن 
تخفيض و زيادة مستوى الاستهلاك المحلي  ىالتي تعمل علالتقليد  ىويوفر بيئة جديدة تقوم عل، عبر الزمن

، وهذا ما أكدته دراسة الاقتصادي جوبتا ، مما يحدث تشويها في نمط الاستثمارات المحلية ، الادخار الوطني
 وبضمنهالعلاقة العكسية بين رأس المال الأجنبي ) ىفانه يؤكد عل أما الاقتصادي )جوستاف بابنيك(

، مجموعة عوامل منها إلىذلك  الاستثمار الأجنبي المباشر( والادخار المحلي في الأقطار النامية ويرجع

                                                           
 .253: بن عبد العزيز فطيمة، مرجع سبق ذكره، ص:  1
(، 2006-1999حالة الجزائر ): زرقين سورية، دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تمويل التنمية الاقتصادية للدول النامية، دراسة 2

 .92الاقتصادية، تخصص نقود ومالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص: مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم رسالة 
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ر النامية المعتمدة الحروب والاضطرابات ومعدلات التبادل التجاري ومدي التغير فيها خاصة في الأقطا
 1قطاع التصدير والمتغيرات المناخية ىبشكل كبير عل

 الاجتماعية والثقافية على الأوضاع تثمار الأجنبي المباشر : أثار الاسالفرع الثالث
، وجود الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول المضيفة لها تأثير علي البنية الاجتماعية ىيترتب عل

نقل بعض الأفكار والآراء القائمة من مجتمعات تلك الاستثمارات جراء نقل اللغة والثقافة  ىبالإضافة إل
   2ضيفة.البلدان المة إلي مجتمعات الخاصة بالدول المصدرة للاستثمار بالوسائل المقروءة والمسموع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

شرق : ساعد محمد الكواز، الاستثمار الاجنبي المباشر وأثاره علي اقطار النامية، مداخلة في الملتقي الدولي الثاني حول اشكالية النمو وال1
 .68، ص: 2005نوفمبر،  15-14معة الجزائر، يومي جاالاوسط وشمال افريقيا، ، كلية العلوم الاقتصادية  وعلوم التسيير، 

 : ساعد محمد الكواز، الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على الأقطار النامية، مدخلة في الملتقى الدولي الثاني حول إشكالية النمو في 2
 68، ص:2005نوفمبر  15_14مي الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، يو 
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 خلاصة 
، كما ستثمار الأجنبي المباشر وأشكالهالابعرض المفاهيم المرتبطة بموضوع  قمنا في هذا الفصل

تطرقنا إلي أهم النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر، وقد توصلنا إلى أنه لا توجد نظرية شاملة 
ذلك إلي الاختلاف الفكري للمدارس الاقتصادية من جهة ويرجع  ،الأجنبية المباشرةمارات تفسر ظاهرة الاستث

لي تطور هذه الظاهرة من جهة أخرى.  وا 
يحتوي الاستثمار الأجنبي المباشر العديد من الدوافع كما يحمل في طياته العديد من الأثار الإيجابية 

يفة للاستثمارات الأجنبية أن تأخذ بالحسبان التي لا يمكن الاستغناء عنها، إلا يجب على الدول المض
 السلبيات التي تترتب على هذا النوع من الاستثمارات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الواقع الاقتصادي في الجزائر والسعودية:  الثانيالفصل 
 تمهيد

لمحة تاريخية عن الاقتصاد الجزائري المبحث الأول: 
 والسعودي

 والسعوديةتقييم مناخ الاستثمار في الجزائر : المبحث الثاني
 خلاصة
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 تمييد
توقيف مشاريعيا   ىونية خارجية خانقة أدت إلمدىالدول العربية في أخر الثمانينات بعض شيدت     

البحث عن سبيل الخروج  من ىذه الأزمة  والبحث عن  ىلإ ىدأالتنموية وانخفاض معدلات نموىا مما 
الأحداث زيادة الاستثمار أجنبي المباشر كمصدر من مصادر التمويل  ىذهمصادر تمويل عجزىا وقد تزامنت 

 الدولي 
 ىب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة ليذا تمجأ إلذج ىلإحيث  تسعي العديد من الدول العربية 

عات ورفع العراقيل ومنح التسييلات بمختمف أنواعيا والتي تتيح في مجموعيا ما يسمي بالمناخ  اصدار تشري
 الاستثماري.

 مبحثين ىما: إلىمن خلال ىذا السياق قمنا بتقسيم ىذا الفصل 
 المبحث الأول: لمحة تاريخية عن الاقتصاد الجزائري والسعودي. 
 المبحث الثاني: تقييم مناخ الاستثمار في الجزائر والسعودية. 
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 ي  والسعودي7المبحث الأول7 لمحة عن  الاقتصاد الجزائر 

 ائري والسعودي العديد من التغيرات التي مست مختمف جوانبو عبر فترات زمنية مختمفة صاد الجز عرف الاقت
وخصائصيما وكذلك مختمف  من الاقتصاد الجزائري والسعودي وفي ىذا المبحث سوف نتطرق إلى تطور كل

  تطورات التي طرأت عمى مؤشرات الاقتصادية لمبمدين.
 الاقتصاد الجزائري  لمحة عن 7 ولالمطمب الأ 

 ول7 تطور الاقتصاد الجزائريالفرع الأ 
الاستقلال تحولات وتغيرات أممتيا الظروف والتحولات التي شيدتيا الساحة  ذلقد شيد الاقتصاد الجزائري من

 ،1986من سنة  ون الخارجية ابتداءالذيباء خدمة المحمية والدولية. ونتيجة لانخفاض أسعار النفط وارتفاع أع
 لتنفيذالدولية  الماليةالييئات واجيت الجزائر صعوبات اقتصادية أدت بيا إلى المجوء إلى مساعدات 

 الإصلاحات الاقتصادية.
 9656ماي 703 اتفاق ولاأ

لار لتعويض دو  360مميون دولار ثم  400تم توقيع أول اتفاق بين الجزائر وصندوق النقد الدولي بقيمة 
انخفاض أسعار البترول، حيث شممت برامج إصلاحو خفض العجز في ميزان المدفوعات والاستمرار في 

 الخ ...سعاروالاتجاه نحو تحرير الأنار، الذيانخفاض قيمة 
 9669جوان  730 اتفاق اثاني

مميون دولار عمى أربعة أقساط، كل قسط  400ا الاتفاق بين الجزائر وصندوق النقد الدولي بقيمة ذتم توقيع ى
 27(، وتبعا لرسالة النية المؤرخة في 1992، مارس1991، سبتمبر1991مميون دولار )جوان  100ب 

 : 1يدف ىذا الاتفاق إلىيو  ،1991أفريل 
 ؛كميا تحرير التجارة الخارجية تحريرا  
 ؛في الحياة الاقتصادية الدولة تقميص تدخل  
  ؛الماليةتنشيط دور المؤسسات العامة والخاصة في تنويع الصادرات لتقميص ىشاشة التوازنات  
 ؛إصلاح النظام الجبائي والجمركي وتقميص سعر الصرف  
 لمحد من الاثار السمبية للإصلاح بناء شبكة اجتماعية، 

                                                           
 .127_125ص ص مرجع سبق ذكره، إلياس حناش،7  1
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 (9662_ مارس 9661) فريلأ تفاقا7 اثالث
( رغم الظروف 1995مارس 31- 1994أفريل 01لقد تم تطبيق برامج الاستقرار لمدة سنة كاممة )

. وتدخمت البمدان الدائنة لمجزائر اكدأنالاجتماعية والسياسية والأمنية الصعبة التي كانت تعيشيا الجزائر 
 م أ لتقديم دعميا لمجزائر بتزويدىا بمصادر تمويل جديدة. وخاصة فرنسا، الو

واحتواء وتيرة التضخم، ا البرنامج عمى جممة من المحاور تمثمت في إيقاف تراجع النمو الاقتصادي ذوارتكز ى
تحرير التجارة الخارجية، التسيير الجيد لمطمب المحمي بواسطة سياسات نقدية صارمة، تعميق الإصلاحات 

 1.ون الخارجيةالذيمع تخفيف خدمات الييكمية، 
 (9665مارس - 9662)أفريل  الييكمي 7 برنامج التصحيحارابع

وافق  و مع صندوق النقد الدولي لمدة سنة كاممة،عمىبعد تطبيق برنامج الإصلاح الاقتصادي المتفق 
 الذي تمتد مدتو عمى ثلاث سنوات  منح القروض لمجزائر في إطار برنامج التصحيح الييكمي ىالصندوق عم

 2:ىوييدف برنامج التصحيح الييكمي إل
 ؛%05اخمي خارج قطاع المحروقات بنسبة تحقيق نمو في الناتج الد 
 ؛ومعدل التضخم معقول يمكن مراقبتو، وتحقيق العجز في الميزان التجارياخمي الاستقرار الد  
  تحقيق و  وتشجيع الصادرات خارج المحروقات ،ةإلىلك خلال فترة الانتقذتحسين توازن الميزانية و

  ؛نار قابلا لمتحويلالذية في السياسة النقدية وسياسة سعر الصرف، والعمل عمى جعل إلىفع
 تحرير التجارة الخارجية. عمى التركيزوالبنكي، و  إلىي والمنظام الضريبإصلاح ال 

بإدارة  ه الاتفاقيات عن اعتماد السمطات العمومية مجموعة من الإجراءات والتدابير تتعمقوقد أسفرت ىذ
 3النشاط الاقتصادي، نذكر من بينيا:تييؤ لانسحاب الدولة من ممارسة و  الاقتصاد
 ؛إصلاح نظام الأسعار في اتجاه التخمص من الأسعار الإدارية لصالح منطق السوق 
  زالة التمييز بين مؤسسات القطاع العام ا  إصلاح النظام الضريبي بتبسيطو، وتعديل معدلاتو، و

 ؛والخاص

                                                           
ربيع  ،41، مجمة العموم الانسانية، العدد الأجنبي المباشر  دراسة تقييمية ساحل محمد، تجربة الجزائر في مجال جدب الاستثمار : 1

 .07ص ،2009
، الممتقي الوطني حول السياسة الجبائية وفق معتقدات صندوق النقد الدولي دومي سمراء، الإصلاح الضريبي : إسماعيل بوخاوة ، 2

 .189، ص2003، ماي م التسيير، جامعة البميدةية وعمو الجزائرية في الألفية الثالثة، كمية العموم الاقتصاد

 عبد المجيد قدي، الاقتصاد الجزائري بين الواقع وافاق المستقبل، مجمة المستثمر العربي، واقع  وافاق مناخ الاستثمار في الجزائر، عدد:  3
 . 42خاص بالمؤتمر التاسع لمجتمع  الأعمال العربي بالدوحة، ص
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 والفصل بين البنك المركزي التقميديةميامو  ىالمصرفي بإرجاع بنك الجزائر إل مراجعة النظام ،
ة  لىلك بإعطاء الاستقلإذو  النقدية ة السياسةر ادإفي  التقميديةب إلى، واعتماد الأسوالخزينة العمومية

  ؛لبنك الجزائر
 زالة التميز بين  مراجعة النصوص المنظمة للاستثمار في الجزائر بتكريس حرية الاستثمار وا 

  ؛الاستثمار العام والخاص، وكذلك المحمي والأجنبي ومنح الضمانات والحوافز اللازمة
 الدولة،  ىإعادة ىيكمة وخوصصة المؤسسات العمومية قصد التقميص من الأعباء المفروضة عم

 ؛من الممارسات الاحتكاريةالتخفيف ورفع كفاءة الأداء و 
  ا تبعا لدرجة ذ، وى%5،%15، %30التعريفة الجمركية وجعميا من ثلاث معدلات   تبسيطتخفيف و

ه المعدلات تجعل من الجزائر الدولة الأقل حماية في منطقة البحر الأبيض ذتحويل المواد، وى
 ردة .ف  المؤسسات بخصوص المدخلات المستو إلىالمتوسط ويقمل من تك

البرامج خاصة فيما يتعمق بتحقيق التوازنات الاقتصادية الكمية،  ىذهوبالرغم من النتائج التي حققتيا 
لك أمام بقاء ذية رأت عدم كفاية الاقتصادي، إلا أن السمطات العمومالنمو  ىالعودة إلوضمان الاستقرار و 

الصدمات المحتممة لسوق البترول، فعممت معدلات البطالة مرتفعة والخوف من ردود فعل الاقتصاد أمام 
 ى، والذي حرص عم 2003 إلى 2001إطلاق برنامج الإنعاش الاقتصادي في الفترة الممتدة من  ىعم

 ىزمة للاستثمار، فضلا عن المحافظة عملاتحسين الإطار المعيشي لممواطن وتدعيم البنية التحتية ال
 ا. عمىنوب واليضاب الاعتماد تدابير خاصة بالجو  الماليةالتوازنات 

 -2005البرنامج  تم إطلاق برنامج تكميمي لدعم النمو لفترة ) ىذاوبالنظر إلى النتائج المحققة في إطار 
 1:لك لغرضذمميار دولار  أمريكي و  80( بمبمغ 2009

  ؛ت واليياكل القاعديةظروف معيشة الأفراد وتطوير المنشآتحسين  
 دعم النمو الاقتصادي، وتحديث وتطوير الخدمة العمومية، وترقية تكنولوجيا الإعلام والاتصال،  

وتعد خوصصة المؤسسات العمومية الجزائرية جزءا مكملا لتطبيق عمميات الإصلاحات الاقتصادية 
الإصلاحات المدعمة من طرف صندوق النقد الدولي والبنك الدولي. فموقف الجزائر من القطاع الخاص قبل 

النيج لم يكن مخالفا لبعض البمدان النامية التي تبنت النيج الاشتراكي، وشجعت القطاع العام وتبنت 
لكن بعد زوال القطبية  الاشتراكي، وشجعت القطاع العام وكانت تنظر لمقطاع الخاص بنوع من الحدر،

عمى  اقتصاداتياالثنائية بانييار الاتحاد السوفيتي سابقا وتوجو جل دول العالم نحو اقتصاد السوق وفتح 
                                                           

 .09ص ره،: ساحل محمد، مرجع سبق ذك 1
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تبني العديد من الإصلاحات  ىبيا إل ىلك أدذالخارج وسعي الجزائر للاندماج في الاقتصاد العالمي، كل 
ذي يعكس التوجو نحو خوصصة المؤسسات العمومية. الاقتصادية، وبدأ التركيز عمى القطاع الخاص ال

 .مدعما من طرف البنك الدولي 1996 أبريلوكان أول برنامج لعممية الخوصصة في 
 7ع الثاني7 خصائص الاقتصاد الجزائريالفر  

يتميز الاقتصاد الجزائري عن غيره من الاقتصاديات سواء العربية أو الإفريقية بكثير من 
ا الاقتصاد الوطني، لذلك يذىة التي شإلىنتقعالميا عبر العديد من المراحل الاتطورت م، التي الخصائص

لتي يتمتع بيا، وكذا الموارد ا وات ، والطاقات المادية والبشريةنظرا الطبعة والثر نجده من أىم الاقتصاديات 
 1كر:ذالاقتصاد الوطني ن ىأطمقت عم المتاحة، والإمكانيات التنافسية الممكنة وأىم الخصائص التي المالية

حيث تمثل الصادرات النفطية ما يفوق  قةالطاتعتمد الجزائر بشكل كبيير عمى موارد اقتصاد ريعي7  ولا7 أ
الصادرات، يتم توجيو جزء كبير من المداخيل البترول لتنمية  إلىالصادرات، من إجم إلى% من إجم95
 .ات الأخرىقطاعال

-1986، كما أنيا لم تنخفض طول الفترة )1991 سنة 9997المحروقات وقد بمغت الصادرات من قطاع 
والقطاع النفطي، إن الاعتماد  تشابكية العلاقة بين الاقتصاد الجزائري عمى، وىوما يؤكد 8892عن  (1999

عمى قطاع واحد ىو المحروقات يجعل الاقتصاد الوطني ىشا، كون ىذا القطاع يعتمد عمى موارد طبيعية  
غير قابمة الثروة البترولية النادرة و  ىذهنادرة أي أن احتياطيا قابل لمنفاد وتصديرىا بيذا الحجم معناه استنزاف 

 لتجديد.
الضخمة التي  الماليةالحصول عمى الموارد  ىإلالاستقلال  ذمنو توجيت الجزائر ية7 ونمدىاقتصاد  ثانيا7 

لىلى حو إ 1994الكبرى، فوصمت سنة يا لإقامة المشاريع الاستثمارية إلىاحتاجت  %من الناتج 8391 ا 
، وىو ما كان لو تأثير واضح عمى مستوى النشاط الاقتصادي والعمالة، وعرقل تكوين رأس  إلىالمحمي الإجم

مميار دولار في  289164 ىإل 1993مميار دولار سنة  249847ونية منمدىنتقمت قيمة الإلخ وقد االمال...
 ىمميار دولار عم 319286مميار دولار و  319303 ىإل 1996و 1995ثم وصمت سنتي  ،1994سنة 
لىالتو   .ا 

                                                           
: رحالية بلال، جابر ميدي، مدخمة حول تنمية الصادرات خارج المحروقات كألية للإقلاع الاقتصادي في الجزائر بين الواقع والتحديات،  1

 ،02سعار المحروقات، جامعة الجزائرأ انييارالممتقي الدولي الثاني حول متطمبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل 
 .4 ،3، ص2016نوفمبر  30_29يومي 
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لقد أصبح الفساد بجميع أنواعو ميزة أساسية في الاقتصاد   ات الفساد7إلىاقتصاد تطورت فيو ثالثا7 
، ويحد من كفاءة السياسات حركية النشاط الاقتصادي، ومجالاتو ىالجزائري، يمقي بضلالو تأثير عم

تتحرك فيو أحجام كبيرة وضخمة من والمؤسسات الاقتصادية فازدادت بذلك شبكات الاقتصاد الموازي، الذي 
 الأموال والثروات، بل وقد أصبحت حركية الاقتصاد الوطني ناتجة أساسا عن حركية الاقتصاد الموازي .

يزال  رغم الإمكانيات الطبيعية التي تزخر بيا الجزائر، إلا أن قطاع الزراعة بيا لا التبعية الغذائية7 رابعا7
تغطية الاحتياجات المحمية ويبقي تحقيق الاكتفاء الذاتي حمما بعيدا في ظل  ىقادر عمضعيفا وغير 

المصادر الخارجية لتغطية  جزائر تعتمد عمىو إن العمىيا، و عمىوالطمب  الغذائيةالاختلال بين إنتاج السمع 
 1الطمب.

 .الفرع الثالث7 مؤشرات الاقتصاد الجزائري 
وانخفاض سعر البرميل وتقمص العوائد  2014الصدمة العالمية التي ضربت الأسواق النفطية عام  إثر

 2:المتغيرات الاقتصادية الكمية كما يمي ىالنفطية لمجزائر بصورة كبيرة أثر كثيرا عم
لسائدة يتغير معدل النمو الاقتصادي في الجزائر حسب الاوضاع الاقتصادية االنمو الاقتصادي7  أولا7 معدل

وخاصة أوضاع السوق البترولية لأن النمو الاقتصادي في الجزائر مرىون  بالنمو في قطاع المحروقات، 
 يوضح تطور معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر . إلىوالجدول الت
 (2016 -2000معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر في الفترة )يوضح  (397جدول رقمّ)

 2016 2015 2014 2013 2012 متوسط السنوات
2000-2011 

 معدل النمو الحقيقي لناتج
 المحمي

398 296 298 491 296 393 

   العالمية،  الماليةو  الاقتصاد الإقميمي، دراسات استقصائية للأوضاع الاقتصادية النقد الدولي، أفاقصندوق  المصدر7  

 .16، ص2015منطقة الشرق الأوسط و أسيا الصغرى، أكتوبر

                                                           
 . 4: نفس المرجع ، ص1
(، الممتقى الدولي الثاني حول 2019_2000:عمي حبيش ونسيمة بن يحي، واقع وأفاق الاقتصاد الجزائري في ظل انييار أسعار النفط)2

، جامعة البويرة، 2016نوفمبر 30_29متطمبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انييار أسعار المحروقات، يومي
 .12_11الجزائر ص
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أخري ومن  ى( أعلاه أن النمو الاقتصادي في الجزائر يشيد تقمبات من فترة إل01من الجدول رقم ) نلاحظ  
ولقد  2014سنة  % 491إلى(  2011 -2000) % خلال السنوات398حيث ارتفع من  ،ىأخر  ىسنة إل
. حيث 2014ا الارتفاع نتيجة التطور الكبير والمتسارع في قطاع المحروقات خاصة خلال سنة ذى جاء

المقدر  2013سنة  %296المقدر بنسبة  2015و  2012عرف النمو الاقتصادي انخفاضا خلال سنة 
النمو  إلىا العالم من تغيرات في أسعار البترول، وبالتيذىا راجع للأوضاع العالمية التي يشذ% وى298بنسبة 

       كقيمة أولية  2011ارتفاع بسيط في سنة  نلاحظ بمعطيات الاقتصاد الدولي، في حينالاقتصادي يتأثر 
 .2015% مقارنة بنسبة 399بنسبة 

 رصيد الحساب الجاري7  ثانيا7 
%، برصيد الميزان التجاري، الذي يتأثر بدوره 95يتأثر بنسبة أكثر من ميزان المدفوعات في الجزائر  

 1يوضح تطور رصيد الحساب الجاري. إلىبأسعار المحروقات في السوق العالمية والجدول الت
 (2015 -2000رصيد الحساب الجاري خلال الفترة ) تطوريوضح  (307الجدول رقم )

 الوحدة: مميار دولار
 0334 0333 0332 0331 0330 0330 0339 0333 السنوات 

الحساب  صيدر
  الجاري

12930 9961 6970 11914 14924 26947 34906 34924 

 0392 0391 0390 0390 0399 0393 0336 0335 السنوت
رصيد الحساب 

 الجاري
40960 7978 12916 17976 12942 0983 191 299 - 

تمية لمواجية الصدمات النفطية  في الجزائر، ممتقي دولي ستراتيجية حكاالتنويع الاقتصادي ، عيل صاريإسما :المصدر     
 .11، ص10/2015/ 8_7ة، مدىجامعة ال الاقتصاديات المصدرة لو، عمىحول انعكاسات انييار أسعار النفط 

( أعلاه ىشاشة ميزان المدفوعات 02يؤكد تطور الميزان الجاري الخارجي من خلال الجدول رقم )    
 2009، أمام أي تراجع لإداء الصادرات من المحروقات، كما شيد عمى ذلك التطور المسجل سنة الجزائري

مميار دولار. ويبدو أكثر  62925 ىبعد الصدمة الخارجية  ذات الحجم الكبير حيث انخفض سعر البرميل إل
لم تتقمص % في حين 1792رة بواقع و ما بعدىا حيث تأثرت قيمة المحروقات المصد 2013وضوحا سنة 

 .%792خلال نفس الفترة إلا بواقع  سعارىاأ
                                                           

 .9 -8حبيش، نفس المرجع، ص ص  عمى : 1
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 ثالثا7 التضخم
 (2015-2005تطور معدل التضخم في الجزائر الفترة الممتدة) إلىيوضح الجدول الت

 (2015-2005تطور معدل التضخم في الجزائر لمفترة )يوضح  7(30الجدول رقم )
 0393 0336 0335 0334 0333 0332 السنوات

 399 597 493 397 293 194 التضخم%
 0393 0392 0391 0390 0390 0399 نواتالس

 _ 4978 2992 3925 899 495 التضخم%
 .11ص ،2016مارس  ،33النشرة الإحصائية الثلاثية، بنك الجزائر، رقم  المصدر7

( أعلاه أن نسبة التضخم من أبرز المشاكل التي يعاني منيا الاقتصاد 03من خلال الجدول رقم ) نلاحظ
% وىي نسبة منخفضة مقارنة 194قدر ب 2005. في سنة ىعرفت تقمبات من فترة لأخر  الجزائري حيث

  2010حيث عرفت  ىا فإن قيمة التضخم ترتفع من سنة لأخر ذيل% و 597والتي قدرت  2009بسنة 
فقد عرفت ارتفاع ممحوظ بنسبة  2012أما ،% مقارنة بما قبميا495ب 2011% ثم 393خفاض بقيمة نا

 .%4978قدرت ب  2015أما سنة  2014% سنة 2992و 9925%
ساىمت في زيادة الكتمة النقدية وتوجيو المعروض  2001فالسياسة التوسعية التي تبنتيا الجزائر مند سنة 

والرفع من الأجور، وىو ما تسبب في تزايد  الوارداتالإنتاجية وتوسع حجم النقدي نحو الاستثمارات غير 
المحمي والدفع نحو ارتفاع المستوي العام للأسعار في ظل غياب استراتيجية واضحة لمواجية الطمب الطمب 

 نتاجي.بالاستثمار الإ
ة لمبترول دور في انتقال إلى، بسبب الأزمة الح2015وبالمقابل فقد كان سياسية الانكماشية المعتمدة سنة 

الاستيراد  ىلمقيود المفروضة عم جة انخفاض المعروض السمعيينت 4978 إلى 2992معدل التضخم من 
 1ؤسسات الوطنية.وضعف انتاجية الم

 
 
 

                                                           
حميمي حكيمة، ريوع النفط ،بين لعنة الموارد، الفساد الاقتصادي وتداعيات الأزمة الحالية _قراءة تحميمية في أوجو النفط السمبية  : 1

، 2017جامعة محمد الشريف مساعدية، سوق أىراس، الجزائر، ، جوان العدد الخامس، لمجزائر _مجمة ميلاف  لمبحوث والدراسات، 
 .134ص
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 سعر الصرف  7رابعا
 (2015-2010نار الجزائري مقابل العملات الصعبة لمفترة )الذيتطور سعر صرف  إلىيوضح الجدول الت

 (2015-2010نار الجزائري مقابل العملات الصعبة )الذيسعر صرف  رتطو  يوضح (317الجدول رقم )
 0392 0391 0390 0390 0399 0393 السنوات

 85982 8095606 7993809 7795519 7298537 7494071 الأورو €
 107917 10699064 10594374 10594374 10292154 9991927 $ الدولار
 .2014بنك الجزائر  المصدر7

نار مازال يتياوى أمام عممتي الأورو و الدولار بشكل الذي( أعلاه أن سعر 04نلاحظ من الجدول رقم )
أورو  1فقد عادل سعر ،التي ضربت سوق النفط العالمية 2014مستمر خاصة خلال الصدمة النفطية 

 دج 85982 دولار يعادل 1لمدولار فقد أصبح  دج أما بالنسبة 107917يعادل
انعكاسات تياوي سعر البرميل عمى العممة  ىا يعود إلذأشير السابقة وى 09مقابل  %11بزيادة نسبة 

 ىالوطنية والتي يمكن أن تحدث كارثة حقيقية لمدينار في حال استمرار تراجع سعر البرميل وىو ما يؤثر عم
 1.لممواطنينالقدرة الشرائية 

 دولار خامسا7 الموازنة العامة  بالمميار
( 2016 -2000يوضح تطور الموازنة العامة  في الجزائر خلال الفترة الممتدة من ) (7 32الجدول رقم )

  بالمميار دولار. 
 2016 2015 2014 2013 متوسط السنوات 

2000_2012 
 22937 2890 1791 198 497 فائض أو عجز الموازنة العامة 

، الكويت ،2018_2000، الاستثمار وائتمان الصادرات، الاقتصاد العربي ومؤشرات الأداءالمؤسسة العربية لضمان  المصدر7
 .6ص  ،2016

من الفترة  ي الجزائر في انخفاض مستمر ابتداء( أن الموازنة العامة ف05نلاحظ من خلال الجدول رقم)
تمييا تميزت الفترة التي  مميار دولار، إلا أن 497حيث سجل فائض قدر  2012_2000الممتدة من 

لك ذو  2016 ىإل 2013تسجيل عجز في الموازنة العامة في الفترة الممتدة من  ىبالانخفاض بإضافة إل

                                                           
 .09: عمى حبيش، مرجع سبق دكره، ص 1
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 عمىبسبب انخفاض أسعار البترول في الأسواق الدولية نتيجة الأزمة، لأن معظم إيرادات الدولة تعتمد 
 خارج المحروقات . تسجيل معدل نمو سمبي لقطاعات أخرئ ذلك إلىالجباية البترولية ضف 

 ونية الخارجية مدىل7 اسادسا
يوضح سياسة  ن الخارجي لمبمد المراد الاستثمار فيو أيالذيحجم  ا المؤشر معرفةذى يمكن من خلال
ونية الخارجية في الجزائر مدىويمكن توضيح حجم ال ذلك العجز،تخفيض  عمىقدرتيا  مدىالخارجية لمبمد و 
  في الجدول أدناه.

 2016-2000ونية الخارجية بالمميار دولار لمجزائر لمفترة مدىيوضح تطور ال (337) الجدول رقم
 2016 2015 2014 2013 متوسط السنوات

2000-2012 
 491 390 397 394 2099 ونية الخارجية )مميار دولار(مدىال
 .15الصادرات، ص وائتمانالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر7 

ونية الخارجية لمجزائر في تناقص مستمر، حيث انخفضت من مدىأن ال (06خلال الجدول رقم )يتضح من 
إلا  ،2013مميار دولار سنة  394 إلى 2012 إلى 2000 لمفترة الممتدة من ط دولار كمتوس مميار 2099

راجع  ذلكمميار دولار و  491 إلى 2016أخري حيث ارتفعت سنة  إلىأنيا بقت في حالة تدبدب من سنة 
 .مدولة الجزائررقم واحد ل يعتبر المقدر الذيلانخفاض أسعار البترول في الاسواق العالمية، و 

 عن الاقتصاد السعودي. الثاني7 لمحة المطمب
 7 تطور الاقتصاد السعوديالفرع الاول
 بمرحمتين : الاقتصادي لمسعودية مرإن التطور 

من وترتبط سمسمة من الأحداث الاقتصادية التي تتم عبر الز : إن التاريخ الاقتصادي عبارة عن المدخل الأول
 بتوافر ظروف معينة .بظيور أشخاص معينين و 

أخرى، يتم وفقا  إلىقتصادية من مرحمة ا منتظمأنو تحول  عمىدي ينظر لمتاريخ الاقتصا 7المدخل الثاني
  .يا نظرية التاريخ الاقتصادييعملقواعد ثابتة تنطوي 

أي من المدخمين السابقين يعتبر أكثر ملائمة لوصف مراحل تطور الاقتصاد السعودي؟ فإنو لا وببحث 
بعينيا، فإن المراحل التي يمر بيا أي مجتمع في تطوره ثابتة مجال لمشك المدخل الثاني، والذي حدد مراحل 

نت ملائمة للاقتصاد لا تصمح لوصف مراحل تطور الاقتصاد السعودي التي حددىا )رستو( في نظريتو إذ كا
البقية ولا تصمح للاقتصاد السعودي، لإن الاقتصاد البريطاني قطعيا فيما يقرب  عمىالبريطاني وقد عمميا 
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النصف الأول من القرن العشرين (. ىذا في  إلىمن ثلاثمائة عام )من النصف الثاني لمقرن السابع عشرا 
لحين أن عمر المممكة العربية السعودية حو   32ام، ولم يستغرق إنشاء نيضتيا الحديثة أكثر من ع102 يا 

أوضح في نظريتو أن النمو يحدث بطريقة تمقائية من خلال تفاعل الظروف الاقتصادية  ذلكعاما وك
والسياسية والاجتماعية وقوي السوق  الحر عن طريق المؤسسات الخاصة، في حين أن التنمية التي حدثت 

النسبة الأكبر  بتنفيذموجية ومن خلال خطط رسمتيا الحكومة و قامت في المجتمع السعودي تمت بطريقة 
 عمىمنيا. وكذلك لم يمر المجتمع السعودي في تطويره بتمك المراحل التي حددىا ماركس في نظريتو. و 

فإن الاستقرار السياسي والاجتماعي المذين تمتعت بيما المممكة العربية السعودية مند نشأتيا كانا   العكس،
 قتصادية كبيرة فييا في وقت قصير.حدوث نيضة ا عمىالعوامل التي ساعدت من 
 السعودي اختمفت عن مراحل تطور أيلك يمكن أن تقول إن ظروف ومراحل وشخصيات تطور الاقتصاد ذول

خر، فمقد ارتبطت نشأة المممكة العربية السعودية في التاريخ الحديث بشخصية مؤسسيا الممك آمجتمع نام 
 إلىعبد العزيز بن عبد الرحمن الفيصل ال سعود، وتسببت جيوده في نقميا من مرحمة المجتمع القبمي 

 سرعة التنمية في المممكة  عمىمرحمة المجتمع القومي ومن العوامل اليامة التي أثرت 
 ؛تشاف البترول في المممكة السعوديةاك  
 ؛تحتل المممكة أىمية خاصة في قمب العالم الإسلامي 
  لم تتعرض المممكة في تاريخيا الحديث لأي استعمار خارجي ولذلك لم تنيب ثرواتيا ولم تتعرض

  ؛والاجتماعية لمتحريف نيةالديو قيميا الثقافية 
  أعطاىا ميزة إمكانية الاستفادة  ىذامرحمة متأخرة فإن نظرا لأن برامج التنمية بدأت في المممكة في

أن تبدا الطريق من أولو مثمما فعمت دول مثل إنجمترا أو فرنسا  ياعميمن التجارب الاخرين. ولم يكن 
التكنولوجيا الحديثة في الدول المتقدمة  وإليوصمت  خر ماآ عمىمريكا، واستطاعت أن تحصل أ أو

ن ذلك جعميا  تكنولوجيا  لا تستخدمبما يتضمنو ذلك من كفاءة في الأداء وانخفاض في التكمفة، وا 
 ؛التي بدأت برامج التنمية مبكرامتقادمة كالتي تستخدميا عديد من الدول النامية 

  م وفقا  1940ه  1370نسمة عام  مميون  5997بالمممكة عدد قميل نسبيا من السكان حيث بمغ
ولقد قمل  ،م1993ه 1493مميون نسمة عام )من السعوديين( عام  5997لبعض التقديرات، وبمغ 

مواردىا بالمقارنة مع غيرىا من الدول النامية. فيما بمغ حسب الإحصائيات  عمى الضغطىذا من 
  .1595889805السعوديين  الموطنينم وعدد 2000ه 1430الجديدة لعام 
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ومما سبق يتضح أن الاقتصاد السعودي لم يتبع في تطوره نمطا من أنماط نظريات التاريخ الاقتصادي، لذلك 
 1:اتبع في تطوره ثلاثة معايير ىي يمكننا القول أنو

 الأول7 اتجاه التطور7 المعيار
 ميااليأقدويلات أو تتحد  إلىاتجاىين إما أن تحمل  تأخذفمن المعروف أن المجتمعات في تطورىا يمكن أن 

أن المجتمع السعودي قد تحول في تطوره من مرحمة المجتمع القبمي  ويلاحظوولاياتيا في دولة واحدة. 
 مرحمة المجتمع القومي المتحد في دولة تحمل اسم المممكة العربية السعودية  إلىمستقمة  ماليأق إلىالمنقسم 

 :المعيار الثاني7 أسموب التطور
نجد أن المممكة لم تتبع أسموبا واحدا في تنمية المجتمع السعودي عبر سنوات تاريخيا الحديث، ويمكن 

الصدد بين مرحمتين، مرحمة ما قبل التخطيط و مرحمة ما بعد التخطيط باعتبار أن التخطيط  ىذاالتفرقة في 
 عض المراحل. التي اتبعتيا المممكة في تطوير اقتصادىا خلال ب باليالأسكان من أنجح 

التطور الذي حدث في المجتمع السعودي لم يتم بمعدل واحد مند بداية  :رالثالث7 مستوى التطو  المعيار
ومرحمة  قبل الطفرة  الصدد بين ثلاث مراحل، مرحمة ما ىذاتاريخو بداية تاريخو الحديث. ويمكن التميز في 

   .الطفرة، ومرحمة ما بعد الطفرة
ويتضح مما سبق أن كل معيار من المعايير السابقة يتناول جانبا معينا من جوانب الاقتصاد السعودي، وأن 

نما كانت ىي متداخمة في الواقع التقسيمات والمعايير لم تكن منفصمة عن بعضيا البعض، بل ىذه ، وا 
ير، حيث بدأت مرحمة ا مثلا في التداخل بين القسمين الثاني والأخذويتضح ى .لأغراض تحميمية فقط

، أي أن الفاصل بينيما كان 1973م و بدأت مرحمة الطفرة عام  1970التخطيط الشامل في المممكة عام 
 ثلاث سنوات فقط.

بعرض الجزيرة  فقد تميزت المممكة العربية السعودية قبل مرحمة التوحيد بالقرى والمدن والأكواخ المنتشرة
الذي سببو قطاع الطرق،  عن بعضيا البعض بسبب عدم الأمان معزولة كانت بمثابة جزرالعربية و طوليا و 

عدم وجود طرق مميدة أو وسائل موصلات  إلىوبسبب قسوة الطقس، وصعوبة التضاريس، بالإضافة 
 2.سبيل المثال لا الحصر عمىأثار اقتصادية سمبية ندكر منيا  وعميسريعة، مما ترتب 

  ؛الجزيرة العربية ميالأقضعف حركة التجارة الداخمية بين 

                                                           
بيب حافط، دور الاستثمار المباشر في تنمية اقتصاد المممكة العربية السعودية، رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة حفيصل  : 1

 .60ص  ، 2005_2004ير فرع إدارة الأعمال، جامعة الجزائر،يفي عموم التس الماجستير
 .63ص  كره،ذ: مرجع سبق  2
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 وذلك لأن كل إقميم يمثل مجتمعا مغمقا يعيش في حالة شبو اكتفاء الأقاليمحركة التجارة بين  ضعف ،
 ؛ذاتي

  الأعمال  عمىيتصف المجتمع السعودي في تمك الفترة بالمجتمع القبمي حيث تقتصر أنشطتيم
  ؛البسيطة دويةالي الصيد والحرف كالزراعة والبدائية 

 نة ومكة وجدة بسبب حركة وفود الحجاج مدىبالرغم من اتصال بعض المدن بالعالم الخارجي كال
 غيرىا من أجزاء الجزيرة . إلىليذا الاتصال لم يكن لينتشر  نتيجة، فإن الرواج الذي حدث فييا ياإلي

أجل غير  إلىالتخمف ىذا المنوال كان يعني استمرارىا في  عمىومما سبق يتضح ان استمرار الجزيرة العربية 
 معموم.

 خصائص الاقتصاد السعوديالفرع الثاني7 
والمتانة، وملائم لموفاء باحتياجات  والقوة ناميكيةالديو تمتمك المممكة العربية السعودية اقتصاد يمتاز بالحركة 

 1ويتضح ذلك  من خلال: أكبر للأسواق العالمية من حيث حجم الطمب 
 والنمو ناميكيةالدي ولا7أ

 السعودية، حققت نمو اقتصادي تجاوز النمو العالمي بالرغم من أزمة الارتفاع العالمي المممكة العربية
حيث أن قطاعات الطاقة غير نفطية بالمممكة حققت نموا ممحوظا في السنوات الأخيرة مما  لأسعار الطاقة،

 سرع في معدلات النمو وحقق التنوع الاقتصادي.
الاقتصادية في المممكة، فإن ثقة المستيمك تجاوزت المعدل الإقميمي. من ناحية ونظرا لاستقرار العوامل 

ونية الخاصة والائتمان، والانفاق العام المتزايد في البنية التحتية والمشاريع مدىأخرى، فإن النمو الواضح في ال
تحقيق خطوات تنموية  إلىالعوامل مجتمعة  ىذهالأخرى، خمقت فرصا ىائمة عمى نطاق الشرق الأوسط. أدت 

 ممموسة .
لم تكن المممكة العربية السعودية أكثر التزما بدعم النمو الاقتصادي كما ىي الأن، فالنمو القوى في الايرادات 

المشروعات الاجتماعية،  عمىإنفاقات الحكومية  ي% أو أكثر ف10لزيادة التي تعادل الحكومية يدعم نسبة ا
 ىومشروعات البنية الأساسية وغيرىا من المشروعات الاستثمارية، بل ربما يكون الأمر أكثر جلاء عمى المد

البعيد ونجد أن وجود المناخ الاقتصادي الذي تزداد فيو التنافسية والمتحرر تدريجيا من التدخلات الحكومية، 
 .مع القطاع الخاص بدور بارز ومتزايد في الاقتصادعندما يضط ي شكل وبنية الاستثماريحدث انقلابا ف

                                                           
/ 05/05يوم  http:// www. Mdar. Com/ detail672210.htm  منشورات الييئة العامة للاستثمار بالسعودية عمى الموقع::  1

 .18:00عمى الساعة:  2018
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 التنمية العنقوديةثانيا7 
المستثمرون في المممكة العربية السعودية يتمتعون بسمسمة من الأعمال والتجارة المتطورة جعمت من المممكة  

 .بذاتو الناشئة الأخرىوالاقتصاديات  عن الدول المجاورة كيانا اقتصاديا منفردا 
 7 مؤشرات الاقتصاد السعوديالفرع الثالث

 إلىولا7 الناتج المحمي الاجمأ
الذي يقيس مجمل قيمة السمع والخدمات التي تقوم الدولة بإنتاجيا التي تقوم الدولة بإنتاجيا مفاىيم الاقتصاد و 

جزء من الحسابات القومية، التي  اليالإجملكونو أكثر المعايير شمولا. ويعتبر الناتج المحمي  ذلكالكمي، و 
 .تتيح أمام صانعي السياسات إمكانية تحديد ما إذا كان الاقتصاد يشيد حالة من الانكماش أو التوسع

 (2016 -2000تطور معدلات النمو الاقتصادي في السعودية لمفترة )يوضح  7(34لجدول رقم)ا
 2016 2015 2014 2013 متوسط السنوات

2000_2012 
 192 395 396 297 493 % معدل النمو الحقيقي لمناتج المحمي

     يتصدر الناتج  الاقتصاد العربي ومؤشرات الأداء : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،المصدر    
 .06ص، 2016 الكويت، ،(2018-2000) يقيس  المحمي، الذي

    إلىأن النمو الاقتصادي في السعودية يشيد تقمبات من فترة  نلاحظ( أعلاه 07من الجدول أعلاه رقم )  
% سنة  297 إلى( 2012-2000من خلال السنوات ) 493أخري حيث انخفض من  إلىأخري ومن سنة 

بسبب اليبوط في إنتاج النفط  ثم عرف النمو الاقتصادي ارتفاعا سنتي  ىذاو   2016%سنت 192و 2013
 .اليالتو  عمى 395و 396وبمغت  2015و2014

 ثانيا 7 التضخم
المستثمرين ورجال الأعمال في اتخاد   ياعميمعدل التضخم من بيم المؤشرات الاقتصادية التي يعتمد  يعتبر

 أدناه معدل التضخم في السعودية. الجدولويوضح ، قرار الاستثمار في بمد ما
 (2016 -2000) تضخم في السعودية في الفترةتطور معدل اليوضح  (357الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 متوسط السنوات 
2000_2012 

 190 292 297 395 291 معدل التضخم
 ،(2018 -2000، )،الاقتصاد العربي ومؤشرات الأداءالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  7المصدر
 .12ص ،2016الكويت 
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( الموضح أعلاه أن معدلات التضخم في السعودية متدبدبة حيث 08من خلال الجدول الشكل رقم ) نلاحظ
%بسبب  395 إلى 2013( حيث ارتفع سنة 2012-2000كمتوسط لمفترة الممتدة من ) 291%قدرت ب 

الأخيرة في الأسواق العالمية بسبب الأزمة  ىذهارتفاع الأسعار السمع والموارد الأولية المستوردة و ارتفاع 
 اليالتو  عمى%  292% و297 إلىليصل   2015و  2014 تيناليالمو العالمية ، إلا أنو انخفض في السنتين 

 .2016% سنة 490قيمة لو  عمىليبمغ أ
 ثالثا7 الموازنة العامة

في السعودية  من خلال معرفة حجم  وضعية الميزانية العامة عمىيمكننا مؤشر الموازنة العامة من التعرف  
والجدول أدناه  يوضح تطور فائض أو عجز  ،بالإراداتميزانية، ومدى تغطية النفقات الايرادات ونفقات ال

 الموازنة العامة في السعودية .
 (2016 -2000)العامة في السعودية لمفترة الموازنةتطور فائض أو عجز  يوضح :(36الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 متوسط السنوات
2000_2012 

عجز الموازنة العامة بالمميار  فائض أو
 دولار

497 198- 1791- 2890- 22937- 

 .13ص ،اقتصاد العربي ومؤشرات الأداء، الكويت المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، المصدر7

 من الفترة  ابتداء( أن الموازنة العامة في السعودية في انخفاض مستمر 09) الجدولنلاحظ من خلال 
%  مميار دولار، إلا أن الفترة التي تمييا 497التي تميز بتسجيميا فائض قدر ب  (2012-2000)الممتدة من

 ذلكو  2016 إلى2013تسجيل عجز في الموازنة العامة في الفترة الممتدة  من  إلىتتميز بانخفاض بإضافة 
الجباية  عمى تعتمدالدولة  وارداتلأن معظم  لبترول في الأسواق الدولية  نتيجة،بسبب انخفاض أسعار ا

 البترولية .
  رابعا7 رصيد الحساب الجاري

جية لمبمد المراد يعد الحساب الجاري من بين المؤشرات الاقتصادية التي تمكننا من معرفة الوضعية الخار 
 إلىمن خلال الجدول الت وضعية المممكة العربية السعودية في الحساب الجاريويمكن توضيح  الاستثمار فيو
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 (2016-2000) تطور الحساب الجاري بالمميار دولار في السعودية لمفترة : يوضح(93الجدول رقم )
 2016 2015 2014 2013 متوسط السنوات

2000-2012 
 4293 5395 7398 13594 7294 الحساب الجاري بالمميار دولار

 . 14ص، 2016 ،اقتصاد العربي ومؤشرات الأداء المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، المصدر7

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الحساب الجاري في السعودية سجل فائض خلال الفترة الممتدة من 
بسبب ارتفاع أسعار  2013مميار سنة  13594قيمة لو قدرت ب  عمى، وبمغ أ2014غاية  إلى2000

العالمية  ةاليالمالأزمة  مخمفات  إلىمميار دولار و يعود  7398 إلىانخفض  2014البترول ،أما في سنة 
 .2016( مميار دولار سنة  -4293) إلى ةاليالمو ، لتسجل عجز في السنوات أسواق البترول مىع

 :الخارجية ونيةمدىخامسا7 ال
الجدول أدناه يوضح ، تخفيض ذلك العجز عمىقدرتيا  مدىن الخارجي لمسعودية وسياستيا و الذيلمعرفة حجم 

 الخارجية لمسعودية . ونيةمديالحجم 
 (2016-2000)الخارجية بالمميار دولار في السعودية لمفترة المديونيةتطور  يوضح (997الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 متوسط السنوات 
2000-2012 

 10994 9894 9496 8693 5291 الخارجية )مميار دولار( ونيةمديال
 .15، صالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، مرجع سبق دكره :المصدر    

 5291الخارجية لمسعودية في ارتفاع مستمر، حيث ارتفعت من  ونيةمديالأن  (11يتضح من خلال رقم )
 2016بمغت سنة   2013مميار دولار سنة  8693 إلى( 2012-2000) مميار دولار كمتوسط لمفترة الممتدة

 .مميار دولار 10994
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 .سادسا7 متوسط الدخل السنوي الاسمي لممواطن السعودي
-2000)بالدولار في السعودية لمفترةالدخل السنوي الاسمي لمفرد  متوسط: يوضح تطور (12)الجدول رقم 

2016) 
 2016 2015 2014 2013 متوسط السنوات

2000_2012 
متوسط الدخل السنوي الاسمي 

 بالدولار 
159274 249816 249499 209583 199922 

 .12ص المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مرجع سبق ذكره ، مصدر7ال

( أن متوسط الدخل السنوي لمفرد السعودي حقق معدلات إيجابية كبيرة 12من خلال الجدول رقم ) نلاحظ
وذلك  2013دولار سنة  249816 إلى( 2013 -2000)دولار في متوسط الفترة الممتدة من 159274

متوسط  الفترة ، وشيد ىذهبمعدل يزيد عن معدل نمو السكان خلال  اليالإجمكمحصمة لنمو الناتج المحمي 
 لانيياروذلك راجع  2016دولار سنة  199992 إلىليصل  ةاليالمو الدخل السنوي تراجع  في السنوات 

 .أسعار البترول في الأسواق العالمية وتدني المستوى المعيشي  في السعودية 
 7جزائر والسعوديةالمناخ الاستثماري في الالثاني7  المبحث

 الاستثماريالمطمب الأول7 مفيوم المناح 
 :ىناك عدة تعاريف لممناخ الاستثماري نذكر منيا

 الاستثماري. تعريف المناخالفرع الاول7 
مجمل الأوضاع والظروف السياسية والاقتصادية  »تعرفو المؤسسة العربية لضمان الاستثمار عمى أنو 

 1.«العممية الاستثمارية والاجتماعية والقانونية والإدارية والأمنية التي تشكل المحيط الذي تجري فيو
مجموعة العوامل الخاصة بموقع محدد والتي تحدد شكل  »عرف البنك الدولي مناخ الاستثمار عمى أنو 

 2.«الفرص والحوافز التي تتيح لمشركات الاستثمار بطريقة منتجة وخمق فرص عمل والتوسع

                                                           
 .33ص م عاطف، مناخ الاستثمار و أىميتو في جذب الاستثمارات، مركز الدارسات والبحوث اليمني، الجميورية اليمنية،ي:عبد الكر  1
كتبة حسن العصرية، ي الدول العربية ، مم، دور المناخ الاستثماري في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر فغو : عميروش محند شم 2

 .80 :ص ،2012الطبعة الأولى، 
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مى مجموعة القوانين والسياسات بناء عمى ما تقدم يمكن القول بأن مفيوم المناخ الاستثماري يشمل ع
والخصائص الييكمية المحمية والاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي تؤثر عمى ثقة المستثمر وتقنعو بتوجيو 

  1استثماراتو إلى بمد دون أخر.
 مكونات المناخ الاستثماري 7الفرع الثاني

يئة الدول أو منطقة معينة في استقطاب يتكون المناخ الاستثماري من مجموعة عوامل تحدد مدى ملائمة ب
 :ميكونات المناخ الاستثماري إلى ما يوتوطين الاستثمار، ويمكن تقسيم م

 .7 المكونات الاقتصادية لممناخ الاستثماريولاا
 يمكن تصنفيا إلى:

 نموه. ةالياحتمحجم السوق و  -9
حجم السوق ومعدل نموه من أىم العوامل المؤثرة في قرار توطين الاستثمار الأجنبي المباشر فكمما كبر  يعد

 2حجم السوق المحمي كمما زاد تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدولة.
 النمو الاقتصادي -0

وة الاقتصاد الوطني، إذ يعتبر النمو الاقتصادي أول محدد يستقطب اىتمام الشركات الأجنبية فيو يحدد ق
والاستثمار الأجنبي المباشر  اليالإجمأكدت الدراسات وجود علاقة ارتباط قوية بين معدل نمو الناتج المحمي 

يؤدي إلى زيادة مستوي دخل الفرد، مما يجعمو يطمب أنماط استيلاكية جديدة  اليالإجمفنمو الناتج المحمي 
 3ومنو ضرورة القيام باستثمارات لإشباع ىذا الطمب. 

 معدل التضخم وسعر الصرف -0
يؤثر معدل التضخم تأثيرا مباشرا عمى سياسات التسعير وحجم الأرباح، وعمى حركة رؤوس الأموال و 

تم بيا الشركات المتعددة الجنسيات فارتفاعو في الدول المضيفة يعني عدم استقرار تي التيالإنتاج  فاليتك
 4طرد الاستثمار الأجنبي.  إلىالسياسات الاقتصادية الكمية، مما يؤدي 

                                                           
د، تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كأليو لتفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري، أطروحة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية ري: عمر ق 1

 .101ص ،2015والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،

 .  35: أميرة حسب الله محمد، مرجع سبق ذكره، ص 2
 85ق ذكره،ص:عميروش محند شمغوم، مرجع سب 3
النقائض لمنشر  عبد الله، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الاسلامية في ضوء الاقتصاد الاسلامي، دار :محمد عبد العزيز 4

 2005والتوزيع، عمان الادن 
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كما أن استقرار أسعار صرف العممة المحمية من العوامل البالغة الأىمية في تشجيع جدب الاستثمار الأجنبي 
الدولة المضيفة فقد أثبتت الدراسات أن الشركات المتعددة الجنسيات تتفاعل عكسيا مع تقمبات  إلىالمباشر 

الدول التي تتميز بانخفاض قيمة عممتيا حيث أن التقمبات المفاجئة لأسعار  إلىأسعار الصرف ،إذ أنيا تتجو 
 1المناخ الاستثماري . عمىالصرف تؤثر سمبا 

 درجة الانفتاح عمى الخارج . -1
كمما زادت درجة الانفتاح الاقتصادي عمى العالم الخارجي كمما كان الاقتصاد القومي الجادب للاستثمار 
الأجنبي المباشر والعكس صحيح إذ يساىم في رفع القيود عمى حركة التبادل التجاري أو عناصر الإنتاج 

 2.بتنشيط تدفق رؤوس الأموال والسمع مما يعزز ثقة المستثمرين في الاقتصاد
  القومي وتوازن ميزان المدفوعات التنافسية الاقتصاد القوة -5

كمما كان المركز التنافسي لدولة المضيفة في حالة تحسن كمما كان جادبا الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
ويستدل عمى ذلك من زيادة معدل نمو الصادرات والرقم القياسي لأسعار الصادرات فكمما انخفض ذل عمى 

 3الاقتصاد القومي في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر.قوة 
 السياسات الاقتصادية الكمية  -3

إن وجود بيئة اقتصادية كمية تتمتع بالاستقرار من العوامل الأساسية في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر 
تصاد والانفتاح عمى لكونيا تعطي إشارة سميمة لممستثمر المحمي والأجنبي فضلا عن اىتماميا بتحرير الاق

 4والسياسية النقدية والسياسة التجارية. ةاليالمالعالم الخارجي و ذلك من خلال السياسة 
 .فاليالتكالبنية التحتية المناسبة وانخفاض  -4

إن توفر بنية تحتية مناسبة يعتبر محددا ىاما ورئيسيا في جدب الاستثمار لمدول المضيفة كخطوط الطيران 
والمطارات وشبكات الموصلات الداخمية التي تضمن النقل السريع لمسمع والافراد وسيما بالنسبة لممنتجات 

جيا إلى مكان التصدير فالبنية التحتية التقنية التي تحتاج إلى عناية خاصة أثناء نقميا من مكان إنتا ةاليع
الاستثمار الأجنبي من خلال مساىماتيا في تخفيض تكمفة  ةاليفعترتبط ارتباطا وثيقا بنمو الانتاجية ورفع 

 5الاعمال لممستثمر.
                                                           

 2001:عمر صقر، العولمة وقضايا اقتصادية معاصرة، الدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع، مصر، 1

 مصر عبد المقصود محمد مبروك، التكامل الاقتصادي العربي وتحديات العولمة، ، دار الفكر الجامعي، ، : نزيو 2
 .197ص كره،ذع سبق جبد الحميد عبد المطمب، مر :ع 3
 .195ص أميرة حسب الله محمد، مرجع سبق ذكره، : 4
 .38ص مرجع سبق ذكره، : 5
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 توفر المناطق الحرة و تعزيز الاتفاقيات والتعاون الاقتصادي والاقميمي  -5
إن وجود المناطق الحرة في الدول المضيفة يعود بالفائدة عمى المستثمر الأجنبي من خلال الإعفاءات 
مكانية تسويق الإنتاج في أسواق الدول المجاورة كما أن وجود اتفاقيات دولية يسيل  الجمركية الضريبية فييا وا 

التكامل الاقتصادي الإقميمي يساىم ىو لما ليا من ضمانات كما أن  ياإليدخول الاستثمار الأجنبي المباشر 
الاخر في جدب الاستثمارات الأجنبية من خلال إيجاد سوق إقميمي موحد يساعد عمى التفاوض مع ىذه 

 1الاستثمارات.
 المكونات السياسية لمناخ الاستثمار  ثانيا7

الدول المضيفة فقد بين  أشارت الدراسات إلى تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الاستقرار السياسي في
basis   من جامعة 1963سنة kant  أن الاستقرار السياسي يعتبر المحدد الأول والثاني لتدفق الاستثمارات

الأجنبية المباشرة إلى الدول النامية إذا كمما اتسم النظام السياسي بالوضوح والشفافية في تسير الشؤون 
مع توفر الاستقرار الأمني كمما ساىم ذلك في جدب الاستثمار الأجنبي  مقراطيةالديالاقتصادية وكذا الحرية 

 2المباشر والعكس صحيح وترتبط المكونات السياسية التي يمكن أن يوجييا المستثمر الأجنبي.
 المكونات القانونية والتنظيمية لممناخ الاستثماري . ثالثا7

الأخرى لممناخ الاستثماري ولا تقل أىمية عنيا و  لممكوناتلتنظيمية والقانونية دورا مكملا تمعب المكونات ا
 سنبرز ىذه المكونات كما يمي :

 المكونات القانونية. -9
تعتمد الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى وجود إطار قانوني يحكم أنشطتيا والذي يؤثر عمى اتجاىات 

 3أىميا.الاستثمارات الأجنبية المباشرة  وذلك بتوفر عدة مقومات من 
  وجود ضمانات كافية لحماية المستثمر من المخاطر كالتأميم والمصادرة التي تضمن حرية تحويل

 الأرباح إلى الخارج وحرية دخول وخروج رؤوس الأموال إضافة إلى حماية حقوف الممكية الفكرية ؛
 ر والدولة بكفاءة وجود نظام قضائي قادر عمى نتفيد القوانين وحل المنازعات التي تنشأ بين المستثم 

 
 

                                                           
صادر  10الاسثمار الأجنبي المباشر وطرق  تقيميا  دراسة حالة الجزائر، مجمة الباحث ، العدد :غريب بولرياح، العوامل المحفزة لجدب  1

 103، كمية عموم الاقتصادية وتجارية وعموم  التسيير ، جامعة  قاصدي مرياح ، ورقمة الجزائر، ص 2012في 
 .54:عمر صقر، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .37أميرة حسب الله ، مرجع سبق ذكره، ص  : 3
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 .المكونات التنظيمية -0
فالبيئة التنظيمية في الدول المضيفة تؤثر عمى تدفق الاستثمار الأجنبي وذلك لتأثيرىا عمى تكمفة المعاملات 

لممستثمرين المحتممين إدارة الاستثمار تتميز بمرونة الإجراءات ووضوحيا وعدم  قيناليوتقميل أو زيادة درجة 
تفشي البيروقراطية وتوفر المعمومات والبيانات التي يحتاجيا المستثمر كمما كان  جادبا للاستثمار الأجنبي 

 المباشر.
 7 مؤشرات قياس المناخ الاستثماري.الفرع الثالث

تعبر عن نظرة المحممين الاقتصادين ورجال الاعمال الدوليين إلى الأوضاع  توجد العديد من المؤشرات التي
 في دولة ما كموقع الاستثمار من جية نظر المستثمر الأجنبي و تتمثل فيما يمي .

 المؤشرات العامة لقياس مناخ الاستثمار.  7ولاأ
ما لبيئة الأعمال، بغض ىي عبارة عن المؤشرات التي تقيس مدى ملائمة الأوضاع الاقتصادية في بمد 

 النظر عن وجود أخطار ومن ىذه المؤشرات ما يمي: 
 المؤشر المركب لمكون السياسات الاقتصادية . -9

في محاولة منيا لقياس أداء الاقتصاديات  1996أسست المؤسسة العربية لضمان الاستثمار بالكويت مند 
اري و يشمل ثلاث مؤشرات فرعية مناخيا الاستثمالعربية مؤشر مركب يقيس درجة التحسن أو التراجع في 

 1، مؤشر السياسة النقدية، مؤشر التوزان الخارجي.ةاليالم: مؤشر السياسة ىي
 التقييم الائتماني السيادي. -0

استقرار وتنافسية وضعيا  مدىالحصول عمى تقييم ائتماني يعكس  إلىتسعي العديد من الدول والمؤسسات 
الدولة من  وعميمن التزامات ويعتبر التقييم السيادي الذي تحصل  ياعميوقدرتيا عمى تسديد ما يستحق 

الاستقرار السياسي و  إلىبالإضافة  اليوالموكالات التصنيف الائتماني العالمية مؤشرا لوضعيا الاقتصادي 
 2الاجتماعي. 

 .مؤشر التنافسية العالمي -0
عن المنتدي الاقتصادي العالمي و يعتبر أداة ىامة في 1979يصدر مؤشر التنافسية العالمي سنويا مند عام 

تشكيل السياسات الاقتصادية وتوجيو قرارات الاستثمار وتأثيرىا عمى الأوضاع التنافسية العالمية و يقيس قدرة 
 المتوسط والطويل  ينديمالالاقتصاديات العالمية عمى تحقيق معدلات نمو اقتصادية عمى 

                                                           
 .107، ص 2005المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، الكويت،  : 1
 111ص: المرجع السابق، : 2
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 1ويتكون ىذا المؤشر من مؤشر النمو لمتنافسية ومؤشر الاعمال لتنافسية.
 لمعولمة 7 مؤشر )كوف( -1

السويسري المتخصص في دراسات الدورة الاقتصادية مؤشر يعني بقياس العولمة من kof صدر عن معيد 
 خلال ثلاثة أبعاد رئيسية  : اقتصادية، اجتماعية وسياسية .

يحسب ىذا المؤشر من خلال ثلاثة مؤشرات فرعية تقيس الأبعاد الثلاثة العولمة الاقتصادية، العولمة 
 الاجتماعية والعولمة السياسية .

ىو مؤشر مركب يقيس متوسط ما تم تحقيقو في الدولة لجية تعزيز التنمية 7 مؤشر التنمية البشرية -2
 2و معدل دخل الفرد (. معميالتالبشرية ) الصحة 

 ويتم احتساب المؤشر عمى أساس متوسط ثلاث مؤشرات فرعية تقيس متوسط التقدم الذي تم تحقيقو عمى  
 3:أبعاد رئيسية من التنمية البشريةخمس سنوات في ثلاثة  مدى

نسب الالتحاق ) متوسط معدل العمر المتوقع عند الولادة (: العمم والمعرفة )معدل محو الأمية و طول العمر 
 و نسب الالتحاق في المراحل التعممية (.

 :اليكالتويصنف ىذا المؤشر الدول إلى ثلاثة أصناف 
 80 تنمية بشرية مرتفعة ؛ 
  تنمية بشرية متوسطة؛ 80إلى أقل من 50من 
  تنمية بشرية منخفضة ؛  50أقل من 

 مؤشر سيولة أداء الأعمال . - 3
القوانين والإجراءات الحكومية عمى الأوضاع الاقتصادية مع التركيز عمى يقيس ىذا المؤشر مدى تأثير 

وضع قطاع الشركات الصغيرة ومتوسطة الحجم، بيدف وضع  أسس لمقياس والمقارنة بين أوضاع بيئة 
 4.لدول النامية التي يغطييا المؤشرالأعمال في الدول المتقدمة وفي ا

 
 

                                                           
 .98 -97:ص ص ، 2004الكويت، : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، 1
 .100 -99 :، مرجع سبق ذكره، ص ص2005، تقرير مناخ الاستمار في الدول العربية،راالاستمالمؤسسة العربية لضمان  : 2
 .116: ، الكويت، ص2001المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، : 3

 .100-99 ،  مرحع سبق دكره، ص ص:2004: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، 4
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 . مؤشر الحرية الاقتصادية -4
أيدي صانعي  يوىو أداة فعالة ف    fondation heritageعن معيد  1995يصدر ىذا المؤشر سنويا مند 

 السياسة الاقتصادية ومسؤولي الاستثمار والاعمال ويستقطب اىتماما متزايدا من الدول العربية 
 1:اليكالتيصنف ىذا المؤشر الدول إلى أربعة أصناف 

  نقطة؛ 1999 إلى 1اقتصاد حر: من 
  نقطة ؛ 2999إلى 2اقتصاد شبو حر: من 
  نقطة ؛ 3999 إلى 3حرية اقتصادية ضعيفة : من 
  نقاط ؛ 5 إلى 4حرية اقتصادية ضعيفة جدا : من 

 مؤشر الشفافية . - 5
عن منظمة الشفافية الدولية، ويرصد المؤشر درجة الشفافية من خلال  1995يصدر المؤشر الشفافية مند 

 2قياس مدى تفشى الفساد بين موظفي القطاع العام  ورجال السياسة.
يصدر ىذا المؤشر سنويا عن معيد ميمكن الامريكي    راس المال7 عمىمؤشر إمكانية الحصول  -6

لى تقييم قدرة الشركات الجديدة  والقائمة في الحصول عمى راس المال لكون التمويل وييدف بشكل أساسي إ
اتخاذ المزيد من  ياعميعنصر حيويا لدعم قطاع الأعمال، ويمقي المؤشر الضوء عمى الدول التي يتعين 

وير الاجراءات المناسبة  لتخفيف المعوقات التي تحول دون الحصول عمى مصادر التمويل وتحفيزىا لتط
 3الازمة لدعم قطاع الأعمال وتعزيز النمو الاقتصادي المستدام. ةاليالمالبنية التحتية 

  7مؤشر اداء القطر في جدب الاستثمار الاجنبي المباشر -93
من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد  ةعميالفيقيس ىذا المؤشر الوضع القائم لمقطر من حيث حصتو 

لمعالم، ويحسب متوسط ثلاث سنوات لمحد من  اليالإجمعالميا منسوبة إلى حصة القطر من الناتج المحمي 
تأثير العوامل الموسمية إن حصول الدولة عمى معدل واحد فما فوق يعني انسجام قوتيا الاقتصادية مع 

الأجنبة وما دون ذلك يعني أن وضعيا ضعيف من حيث قدرتيا عمى جدب قدرتيا عمى جدب الاستثمارات 
  4الاستثمار الأجنبي المباشر.

 
                                                           

 .104 ص: ،المرجع السابق : 1
 .71:مرجع سبق ذكره، ص ،2005، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية:  2

 .71ص: ص، المرجع السابق : 3
 .38، مرجع سبق ذكره، ص: 2004: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية ، 4
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 :  مؤشر امكانيات القطر في جدب الاستثمار الاجنبي المباشر -99
ثلاثة عشرا مؤشرا تشمل معدل  وتقيس القطر المستقبمية عمى جدب الاستثمار الأجنبي المباشر من  خلال

الخ وتتراوح قيمة ىذا المؤشر بين الصفر ...متوسط دخل الفرد نسبة الصادرات اليالإجمنمو الناتج المحمي 
 1(.1-0و الواحد )

  مؤشرات قياس المخاطر القطرية 7 اثاني
ىذه المؤشرات بمدى تعرض الاستثمار لمختمف الأخطار في البمد المضيف لو سواء كانت ىذه  تيتم

 .تصرفات البمد المضيف أو عن غيره الأخطار ناتجة عن
من خلال الدليل  ( PSRيصدر المؤشر شيريا عن مجموعة )  المؤشر المركب لممخاطر القطرية7 -9

 2دولة يشمميا المؤشر. 140دولة عربية من أصل  18المؤشر  الدولي لممخاطر المتعمقة بالاستثمار ويغطي
 3.فع درجة المخاطرة في حال انخفاضوتنخفض درجة المخاطرة كمما ارتفع المؤشر في حين ترت

يتكون ىذا المؤشر من تسعة عناصر ىي المخاطر السياسية لممخاطر القطرية7  ورومنيلىامؤشر  -0
 المتعثرة ....الخ. ونالديوضع  ونيةمديالمؤشر 

الخارجية وسداد قيمة الواردات  ونالديكخدمة  ةاليالمويقيس المؤشر قدرة القطر عمى الإيفاء بالتزاماتو 
والسماح بتحويل الارباح، ويرتب المؤشر الدول حسب النسبة المئوية التي تسجميا من الصفر إلى مئة نقطة 

طر القطرية أقل ويصدر ىذا المؤشر مرتين في السنة مارس وكمما ارتفع رصيد الدولة من النقاط كانت المخا
 4و سبتمبر.

 مؤشر المستثمر المؤسسي لمتقويم القطري7 -0
من  ياعمييتم احتساب المؤشر المكون من مئة نقطة  مئوية لاستناد إلى المسموح استقصائية يتم الحصول 

الدولة من  المالية الكبرى وكمما ارتفع رصيدكبار رجال الاقتصاد والمحممين  في البنوك العالمية والشركات 
 5ل ذلك عمى انخفاض درجة المخاطرة.دالنقاط 

 
 

                                                           
 .39_38: المرحع السابق، ص ص : 1

 .128 -126،مرجع سبق ذكره، ص ص:2001المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، : 2
 . 129ص:، 2002: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،الكويت، 3
  2006 ،، الكويتالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية : 4
 .66، مرجع سبق ذكره، ص:2005، العربيةمناخ الاستثمار في الدول المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير  : 5
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 مؤشر كوفاس لممخاطر القطرية 7 -1
لمشركات بأداء  الماليةيقيس ىذا المؤشر مخاطر عدم قدرة الدول عمى السداد ويبرز مدى تأثير الالتزامات 

 1الاقتصاد المحمي وبالأوضاع السياسية المحمية والعلاقات الاقتصادية مع العالم الخارجي.
 والسعودية 7 الإطار القانوني لتطوير الاستثمار في الجزائرنيالثاالمطمب  

 الاطار القانوني لتطوير الاستثمار في الجزائر  الفرع الاول7
 فترة الستينات . 7اولا
 9630قانون الاستثمار الصادر سنة  -9

، حيث كان ييتم بالاستثمار 1963أصدرت الجزائر أول نص قانوني ليا يتعمق بالاستثمارات في عام 
الأجنبي وضرورة استقطابو قصد إعادة بناء البمد اقتصاديا بعد استقلالو، كما منح ىذا القانون بعض 

 : عن طريق اتفاقية تمثمت فيلمنشئة الضمانات لممستثمرين الأجانب في أداء ا
 .الضمانات العامة -9-9

  (؛03حرية الاستثمار للأشخاص الطبعين و المعنويين الأجانب )المادة 
  حرية التنقل والاقامة بالنسبة لمستخدمي ومسيري المؤسسات؛ 
  (؛ 05المساواة أمام القانون، لاسيما المساواة الجبائية )المادة 
  لا يكون نزع الممكية ممكنا إلا إذا أصبحت الأرباح المتراكمة في ضمان ضد نزع الممكية، حيث

 2مستوي رؤوس الأموال المستوردة والمستثمرة، كما أن نزع الممكية يؤدي إلى تعويض عادل.
 المؤسسات المعتمدة. -9-0

 السنويةمن الأرباح الصافية  50كذلك فقد اشتمل ىذا القانون عمى امتيازات خاصة بتحويل الأموال )
  عمىعيم الاقتصادي للإنتاج، بالمقابل والتحويل الحر للأموال المتنازل عنيا(، الحماية الجمركية التد 

 3المؤسسات المعتمدة أن تضمن تكوين و ترقية العمال و الإطارات الجزائرية. 
 . المؤسسات المنشئة عن طريق اتفاقية -9-0

 3ملايين دينار جزائري خلال مدة  5 عمىاستثمارىا  يخص ىذا النظام المؤسسات التي تشمل برنامج
منصب عمل دائم  100سنوات، عمى أن ينجز الاستثمار في منطقة ذات أولوية أو ينشئ أكثر من 

                                                           
 .231-230ع سبق ذكره، ص ص :ج، مر 2004 الاستثمار في الدول العربية، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ : 1

 .07ص، 1999ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر،  عميوش كمال قربوع، قانون الاستثمار في الجزائر، : 2
 .776_774،ص: 02/08/1963الصادر بتاريخ  3القانون  رقم  : 3
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 15لمجزائريين. ويمكن للاتفاقية أن تنص عمى الامتيازات الواردة في الاعتماد، وتجميد النظام الجبائي لمدة 
الخاصة بقروض التجييز متوسطة وطويمة الاجل، التخفيف الكمي أو الجزئي من  سنة، وتخفيض نسبة الفائدة

 المواد الأولية المستوردة . عمىالضريبة 
ولم يعرف ىذا القانون تطبيقا واسعا بسبب التشكيك في مصداقيتو وعدم مطابقتو لمواقع، حيث كانت الجزائر 

نيتيا في عدم تطبيقو مالم تبادر بدراسة الممفات التي ( وتبنت الادارة الجزائرية 1964_1963تقوم بتأمينات )
 1أودعت لدييا. 

 9633قانون الاستثمار الصادر سنة  -0
تبنت الجزائر قانونا جديدا ينضم دور رأس المال في إطار التنمية الاقتصادية، مكانو  1963بعد فشل قانون 

من حيث المبادئ التي  1966قانون عن نص 1963وأشكالو والضمانات الخاصة بو، ويختمف نص قانون 
 وضعيا ىذا الاخير والمتمثمة في:

 .الخاصة لا تمنح بحرية الاستثمارات -0-9
ترجع مبادرة الاستثمار في القطاعات الحيوية لمدولة  والييئات التابعة ليا، وىناك احتكار لدولة والييئات 

المساىمة في رأس المال أو بمشاركة رأس المال التابعة ليا عمى ىذه القطاعات كما تتدخل الدولة بمفردىا ب
الخاص في الشركات المختمطة وفي ىذه الحالة يتم المصادقة عمى القوانين الأساسية بمرسم يتضمن إمكانية 

 2استرجاع الدولة لمحصص والمساىمات التي لا تممكيا. 
 منح الامتيازات والضمانات. -0-0

 تخص الاستثمار الأجنبي  تمثمت في :
 المساواة أمام القانون خاصة المساواة الجبائية ؛ 
 تحويل الأموال والأرباح الصافية ؛ 
  تعويض يتم خلال تسعة  إلىضمانات ضد التأميم، حيث يقرر التأميم بموجب نص تشريعي يؤدي

 أشير ويكون مساويا لمقيمة الصافية للأموال المحولة لمدولة ؛
  لأجور بالعمال الأجانب ولم يحدد ميمة لمتأميم، أما تحويل ا عمىإن المشرع الجزائري لم ينص

 فكانت في الحقيقية جبائية ؛ الماليةالامتيازات 

                                                           
 .07كره، ص ذعميوش كمال قربوع، مرجع سبق  : 1
 .07ص ، قامرجع سب:  2
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  1966باعتماد مشروعيتو فقط، بينما الصادر في  1963لقد سمح قانون الاستثمار الصادر سنة 
خلال الفترة  مميون دينار جزائري بالأسعار الجارية 880أدي إلى تدفق الاستثمار الخاص بما يقارب 

 1مشروع. 800منصب عمل في  27300خمق  إلى(، كما أدي 1974_1967)
إمكانية  عمىلم يجمبا المستثمرين الأجانب لأنيما كانا ينصان  1966و1963مما سبق يتضح أن قانونا 

 التأميم، ولأن الفصل في النزاعات كان يخضع لممحاكم الجزائرية و القانون الجزائري.
(، 1982_1966تحقيقو من استثمار أجنبي تعمق فقط بالشركات المختمطة خلال الفترة ) _ كما أن ما تم

لم يتحقق نتيجة كون الشركاء الأجانب  الذيوذلك من أجل تحويل التكنولوجيا و خاصة الخبرات المعرفية 
ياسة إرجاع إدخال س إلىطبقوا سياسة تيميش الإطارات الوطنية والاحتفاظ بالمعرفة التكنولوجية مما أدي 

 .  1980لحصص الشركاء الأجانب مند 
 .فترة الثمانينيات -0

والمتعمق  1982أوت  21المؤرخ في  11-82جاء القانون رقم  1966و1963نظرا لفشل قانوني 
القانون دون  ىذايبقى  ىذا. ولكن رغم  49بالاستثمارات الخاصة والذي سمح لمشريك الأجنبي بامتلاك 

راجع لكون الجزائر تبنت في تمك الفترة قانونا يتعمق بتأسيس الشركات ذات الإقتصاد المختمط،  ذلكو  ةاليفع
تكون قد أكدت نيتيا عمى رفض الاستثمار الأجنبي المباشر. وفضمت الاستثمار عن طريق الشركات  ذلكوب

الخاصة الوطنية  المتعمق بتوجيو الاستثمارات 25_88تم إصدار قانون  1988ة يجويم 12المختمطة. وفي 
 2المؤسسات في أنيا : ىذه ةلياستقلاظيور المؤسسات الاقتصادية العمومية و تكمن  إلىأدي  الذيو 

 ؛غير خاضعة لموصاية الوزارية  
 ؛غير خاضعة لمرقابة المفرطة عمى الممارسات الاشتراكية حيث أصبحت الرقابة اقتصادية  
  القانون صراحة؛ وعميغير خاضعة لمقانون العام إلا ما نص 
  مسؤوليةخاضعة لمقانون التجاري، حيث يكون تأسيسيا في شكل شركة مساىمة أو شركة ذات 

  ؛محدودة
  صناديق المساىمة التي تتولي تقديم الأسيم التي تسير الأسيم التي تقدميا المؤسسات العمومية

 الاقتصادية لمدولة مقابل رأس المال التأسيسي المدفوع .

                                                           
 09-08: نفس المرجع، ص ص  1
 ،02العددصادية، الجريدة الرسمية، ، يتضمن القانون التوجييي لممؤسسات العمومية الاقت12/01/1988مؤرخ في  01-قانون رقم : 2

 .30، ص 31/01/1988الصادرة بتاريخ
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لشركات يخضع مختمطة الاقتصاد لبروتوكول يبرم بين الوزارة الوصية والشركة الأجنبية، والعقد وكان تأسيس ا
-82يبرم بين الشركة الأجنبية وبين المؤسسات العمومية الاقتصادية مع إلغاء ضمني لبعض أحكام القانون

 1المجال. ىذافي  13-86و  13
 القانون جاء في ظروف معارضة و اضطرابات سياسية عرقمت تنشيط الاستثمار . ىذالكن 

 الجديدة . التسعينيات وبداية الألفية فترة -1
في بداية التسعينيات تم إصدار قانون متعمق بالنقد والقرض حيث فتح الطريق لمساىمة رأس المال الأجنبي 

 قوانين أخرى. ةأشكال الشراكة المختمفة . وصدرت بعد في التنمية الاقتصادية في الجزائر و تشجيع مختمف
  9663أفريل 91( المؤرخ في 93-63قانون النقد و القرض ) -1-9

إضفاء الأىمية لمكانة النظام  إلىيعتبر ىذا القانون من القوانين التشريعية الاساسية للإصلاحات، فيو ييدف 
 عمىنظيم جديد لمعالجة ممفات الاستثمارات الأجنبية ذلك يعتبر بمثابة ت إلىالبنكي الجزائري، بالإضافة 

مستوى بنك الجزائر، وبالرغم من أنو ليس بقانون الاستثمار إلا أنو يؤكد عمى مجموعة من المبادئ التي 
 2: اليكالتتسمح للأجانب بمزاولة أنشطتيم الاستثمارية في الجزائر 

  بتجسيد مشاريع الاستثمار الأجنبي؛حرية الاستثمار بالسماح لممقيمين وغير المقيمين 
  عادة تحويل راس قرار إمكانية تحويل الأرباح وا  التخمي نيائيا عن شرط الشراكة بنسب محددة  وا 

 المال؛
 قبول الجزائر بمبدأ التحكيم الدولي عند المنازعات أو الخلافات التي تحدث مع الطرف الأجنبي؛ 
 ر المقيمين و بين القطاع العام والخاص؛التخمي نيائيا عن التمييز بين المقيمين وغي 

 .9660الصادر سنة  قانون الاستثمار -1-0
 90/10المتعمق بقانون الاستثمارات تكممة لقانون  12-93صدر المرسوم التشريعي  9660في أواخر سنة

الخاص بالنقد والقرض، وبيذا حققت الجزائر قفزة نوعية في التعامل مع قضايا الاستثمارات الأجنبية في 
إطار نظام تشريعي جديد، وألغي كل القوانين الصادرة المخالفة لو باستثناء تمك المتعمقة بالمحروقات ، إذ لم 

ا القانون أي تمييز بين الاستثمار العام و الخاص ولا بين المستثمر المقيم و غير مقيم، كما يعد وفق ىذ
المستثمر الذي يتولى التصريح بيا، وأجيز ىذا القانون لجوء  إلىأعطيت حرية إنجاز ىذه الاستثمارات 

                                                           
 .11: عميوش كمال قربوع، مرجع سبق ذكره، ص  1
حدة رايس، كرامة مروة، تقيم التجربة الجزائرية في جدب الاستثمار الأجنبي المباشر في ضل تداعيات الأزمة المالية العالمية، أبحاث  : 2

 .66، ص2012، 2العدداقتصادية و إدارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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محتممة مع منح جممة سمطات قضائية غير الجزائرية في إطار تسوية المنازعات ال إلىالمستثمرين الأجانب 
 1من التحفيزات والتسييلات .

 والمتعمق بتطوير الاستثمار  0339أوت  03المؤرخ في  30-39 الأمر رقم -1-0
نظرا لمتحولات الاقتصادية في السنوات الماضية و مع تحديد برنامج تنموي دو استراتيجية مستقبمية يعمل 

، شرعت الجزائر في إحداث إصلاحات من جميع المالية عمى تحديد الإصلاح الشامل لممؤسسات الاقتصادية
تطمعا لمشراكة  2009مميار دولار كبرنامج خماسي إلى غاية  55ما تم من خلال رصد قيمة  ىذاالنواحي و 

لابد من  ذلكومع المنظمة العالمية لمتجارة،  إلى مع الاتحاد الأوروبي و الدخول في مفاوضات الانضمام
تييئة و ملائمة الجزائر لسياستيا الاقتصادية والاجتماعية و القانونية لضمان التنمية الاقتصادية، خاصة في 

 مجال الاستثمار.
 12_93والمتعمق بتطوير الاستثمار، و الدى ألغي المرسوم التشريعي رقم  03صدر الأمر رقم  ذلكونتيجة ل

 2عمق بترقية الاستثمار، ما عدا القوانين المتعمقة بالمحروقات.و المت 1993أكتوبر  05الصادر بتاريخ 
الأمر مفيوم جديد للاستثمار من خلال توسيع مجال الاستثمار الخاص  ىذافقد أعطي  ذلك إلىإضافة 

الدولة، وتنظيم الإطار القانوني لمخوصصة  عمىبعض القطاعات التي كانت حكرا  إلىالوطني و الأجنبي 
الحرية تتعمق بالأنشطة التي لم يسبق أن صدرت بشأنيا قوانين من  ىذهو  3حرية الاستثمار. والاعتراف بمبدأ

لا يعتبر معرقلا، بل ضروريا لتحديد القطاعات المعنية، و  ىذاقبل أو تمك التي تتطمب ترخيص مسبق و 
 4القانون ىو ما يمي : ىذاالجديد في 
  المساواة بين المستثمرين المحميين و الأجانب 
  إلغاء التمييز بين القطاعين العام و الخاص 
  عمىإنشاء شباك موحد لامركزي  (شكل وكالة وطنية لتطوير الاستثمارANDI تعويضا لوكالة )

( ،حيث فتحت فروع ليافي عدة ولايات من الوطن العربي، وتنوي ASPIترقية ودعم الاستثمارات )
 . المالية ةليوالاستقلافتح فروع ليا بالخارج، و ىي تتمتع بالشخصية المعنوية 

                                                           
 .107مرجع سبق ذكره ص:: بن حمودة محبوب، إسماعيل بن قانة،  1
 .47المتعمق بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية رقم  20/08/2001المؤرخ في  03 -01من الأمر رقم  35: المادة  2
 .47مار ، الجريدة الرسمية رقم المتعمق بتطوير الاستث 20/08/2001المؤرخ في  03_01من الأمر رقم 02: المادة  3
الأجنبي في الجزائر، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية ، جامعة منتوري، قسنطينة،  سعيدي يحي، تقيم، تقيم المناخ الاستثمار : 4

 .2007الجزائر، 
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، sonatrach عدا قطاع المحروقات حيث يحدد الاستثمار الأجنبي المباشر باتفاقيات الشراكة مع مؤسسةوما
 الممموك للاستثمار لا توجد قيود فيما يتعمق بنسبة رأس فإنو بالنسبة لمقطاعات المفتوحة

 . الأخرىمن طرف المستثمر الأجنبي، مما يجعل الجزائر تتمتع بميزة نسبية معتبرة مقارنة ببعض الدول 
 0333جويمية 92المؤرخ في  92في  733 الأمر رقم رابعا

أوت  20المؤرخ في  03_01الأمر رقم ، يعدل ويتمم 2006جويمية 15المؤرخ في  08_06جاء الأمر رقم 
و المتعمق بتطوير الاستثمار، ويتضمن ىذا الأمر مجموعة من التعديلات يمكننا ذكر أىميا فيما  2001
 1يمي:

  تنجز الاستثمارات في حرية تامة مع مراعاة التشريعات المتعمقة بالنشاطات و حماية البيئة، و تستفيد
في القوانين و التنظيمات  ياعميالحماية و الضمانات المنصوص  الاستثمارات بقوة القانون من ىذه

المعمول بيا، و تخضع الاستثمارات التي تستفيد من مزايا ىذا الأمر قبل إنجازىا، إلى التصريح 
 بالاستثمار لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .

  ايا تعد عن طريق التفاوض بين تستفيد الاستثمارات ذات الأىمية بالنسبة للاقتصاد الوطني من مز
تحدد و المستثمر والوكالة التي تتصرف بإسم الدولة، تحت إشراف الوزير المكمف بترقية الاستثمار، 

عن طريق التنظيم بعد رأى  تضبطالاستثمارات ذات الأىمية بالنسبة للاقتصاد الوطني حسب معايير 
 مطابق من المجمس الوطني الاستثمار .

  أنشئ لدي الوزير المكمف بترقية الاستثمارات مجمس وطني للاستثمار، وضع تحت سمطة ورئاسة
الحكومية، وكمف ىذا المجمس بالمسائل المتصمة باستراتيجية الاستثمارات و بسياسة دعم 

،  وبصفة عامة كل  12في المادة  ياعمي الاتفاقيات المنصوص عمىالاستثمارات، و بالموافقة 
 الأمر. ىذاأحكام  بتنفيذلمتصمة  المسائل ا

 لتطوير الاستثمار في السعودية الاطار القانوني 7الثاني الفرع
مرت عممية تنظيم الاستثمارات الأجنبية في المممكة العربية السعودية بأربع مراحل سنوردىا فيما يمي، لكن 
تجدر بنا الاشارة إلى أن السعودية قبل إصدارىا لأول قانون ينظم الاستثمار داخل اقتصادىا كانت لفترة ويمة  

ار الأجنبي المباشر لمدة ثلاثة عقود ، م، معادية للاستثم1932خاصة بعد حصوليا عمى استقلاليا سنة 
الظروف التي كانت سائدة آنذاك والتي  إلىحيث يعود أمر تشدد السعودية تجاه الاستثمار الأجنبي المباشر 

قانون يخص الاستثمار الأجنبي ، وتمك تمك الظروف تمثمت في كون  إلىفرضت عمى المممكة عدم الحاجة 
                                                           

 .182: سعيدي يحى، مرجع سبق ذكره، ص  1
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بسنوات كان رصيد اقتصادىا ضئيل جدا ، يعتمد عمى نشاط الرعي، الزراعة المممكة بعد استقلاليا وما بعده 
التقميدية، الصيد، الحج، وبعد إكتشاف البترول فييا وبفعل ظروف الحرب العالمية الثانية  والوجود البريطاني 

لى أن تمضي فييا  والتحاق الولايات المتحدة الأمريكية وصراع المصالح الذي تولد فييا ، دفعت بالسعودية إ
عدد من اتفاقيات الامتياز مع بريطانيا و الولايات المتحدة الأمريكية التي حولت ليذه الأخيرة صلاحيات 

  1التنقيب واستغلال البترول لكون تمك الاتفاقيات فرضت بالقوة:
ريكية، سارعت وبعد ىذه الفترة من الخضوع إلى الامتيازات الممنوحة لكل من بريطانيا والولايات المتحدة الأم

السعودية إلى تبني قانون ييدف إلى جدب رأس المال الأجنبي دون المساس بسيادتيا، الأمر الذي أدى بيا 
إلى إصدار قانونين متشددين تجاه الاستثمار الأجنبي عمى مرحمتين زمنيتين، ومن ثم ومع مرور الوقت 

عت أن تخفف من تشددىا شيئا فشيئا إلى أن وتكونيا لاقتصاد متكامل ذاتيا وكيان قوي أمام الأخرى استطا
،  وفيما يمي نورد المراحل الزمنية التي أصدرت فييا السعودية 2000قامت بإصدار القانون  الأخير لسنة 

 2قوانين الاستثمار:
م والذي 1957ه الموافق لسنة 1376/ 15/10كانت بصدور نظام الاستثمار الأول بتاريخ  المرحمة الأولي7

شدد تجاه الاستثمارات الأجنبية، إذا قيد حصة الأجانب في رؤوس أموال الشركات بألا تزيد عمى اتسم بالت
% من مجموع رأس المال، ضمانا لعدم سيطرة الأجانب عمى مجريات الأمور في إدارة الشركات، كما 49

شأة، إلا بعد % من مجموع موظفي  المن75كان يتطمب ألا يقل عدد الموظفين والمستثمرين السعوديين عن 
 مرور سنوات طويمة، بالإضافة إلى أن ىذا النظام لم يكن يوفر لممستثمر أي إعفاء ضريبي أو جمركي.

وىي مرحمة التشجيع المتحفظ للاستثمارات الأجنبية، فقد بدأت بصدور النظام الثاني  المرحمة الثانية7
م، حيث احتوى 1963لموافق لسنة ه ا11/10/1383بتاريخ  35للاستثمار بموجب المرسوم الممكي رقم 

ىذا النظام عمى العديد من المزايا التشجيعية لممستثمرين الأجانب ولكن لم تكن تمك المزايا تشكل امتيازات 
 جوىرية. 

(  تاريخ 4بدأت بصدور النظام الثالث للاستثمار بموجب المرسوم الممكي رقم )م/ المرحمة الثالثة7
تحت تسمية نظام استثمار رأس المال الأجنبي، والذي جاء لتدارك ما  م1979ه الموافق لسنة 2/2/1399

حذفو النظامين السابقين للاستثمار من تنفير لممستثمر الأجنبي، دالا بأن منظمي سياسات الاستثمار في 
                                                           

أىمية الاستثمار المباشر الاجنبي في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر، السعودية، أطروحة دكتوره : فارس فضيل،  1
 .309ص: ، 2004فرع العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

-2000ة زائر، مصر والسعوديأثر الاستثمار في جدب الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية دراسة مقارنة الج : جوامع لبيبة، 2
 .224: ص، 2014/2015، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة، 2012
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المممكة قد أدرك وحاجة الدولة لتكنولوجيا والخبرة الفنية بما يسيم في دعم الاقتصاد الوطني ، وضرورة 
افة روافد جديدة لمدخل، والتنحيف من الاعتماد عمى البترول كمورد وحيد لمدخل، وخمق فرص عمل إض

ىو كونو  وعمييعاب  فقد جاء  محفزا ومشجعا للاستثمار الأجنبي المباشر، لكن ما ذلكجديدة لممواطنين، وب
 بدائيا نوعا ما مما استمزم فيما بعد ادخال بعض التعديلات عمى بعض من مواده.

 1فيما يمي: نذكرىاتضمن ىذا القانون العديد من البنود المقيدة لممستثمر الأجنبي  
  وعات ضمن خطة التنمية المشروعات المرخص بيا لممستثمرين الأجانب يجب أن تكون مشر

 ؛، وأن يكون الاستثمار مصحوبا بخبرات وتقنية أجنبيةالاقتصادية
 ؛الزمن المتوقع لمحصول عمى الترخيص غير محدد 
  امكانية الحصول عمى اكثر من ترخيص ) في حال تعدد الأنشطة( ىي محدودة ويشترط أن يكون

 ؛الترخيص في نفس النشاط
 ؛شكل النشاط المسموح بو ىو المشروعات المشتركة فقط 
  التمتع بنفس الحوافز  لرأس المال الوطني  في الاستثمارات  الصناعية فقط، كما يجب ألا تقل

  ؛%25لسعودي في رأس مال المشروع عن مساىمة الشريك ا
  ؛الضمانات غير محددة قانونا رغم تطبيق العديد منيا 
  ؛اللازمة للاستثمارلممستثمر الأجنبي تممك العقارات لا يحق  
  سنوات في المشروعات الزراعية والصناعية، في حين في  10عفاءات الضريبية تكون لمدة الإ

 ؛%45% و20سنوات، وتتراوح الضريبة عمى أرباح الشركات بين   5المشاريع الأخرى يكون لمدة 
  عمى المستثمر الأجنبي العمل تحت كفالة مواطن سعودي، الأمر الذي لا يكون متوفرا في غالب

 .الوقت
الصادر  اليالح،  التي بدأت بصدور نظام الاستثمار الأجنبي ةاليالح: وىي المرحمة المرحمة الرابعة

مادة  18، ويتكون من 2000فريل سنة أه الموافق لشير 15/1/1421( وتاريخ 1قم )م/بالمرسوم الممكي ر 
ويتضمن تنظيم شامل الاستثمار في المممكة من حيث الشروط والإجراءات والامتيازات والضمانات، كما 
يتضمن اختصاص المجمس الاقتصادي الأعمى إصدار قائمة بأنواع النشاطات المستثناة من الاستثمار 

جنبي داخل المممكة، وتتمتع المشروع الأجنبي بنفس امتيازات وحوافز المشروع الوطني، ومزايا وضمانات الأ

                                                           
 .225: مرجع السابق ، ص: 1
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المشروع الأجنبي بالإضافة إلى واجبات وصلاحيات الييئة العامة للاستثمار والعقوبات التي توقع مخالفة 
 النظام وغير ذلك من الأحكام التي سنتناوليا تفصيلا فيما بعد

الأثار الايجابية ليذا النظام الجديد نجد مجموع المشروعات المرخصة قد حقق ارتفاعا ميما مقارنة ومن أىم 
مشروع مشترك  1609، فمن 1979الوضع ضمن نظام استثمار رأس المال الأجنبي لسنة  وعميبما كان 

سنة، حقق النظام الجديد بعض ثلاث سنوات فقط مند  21مميار دولار ثم خلال 50تمويل قدره  اليبإجم
مميار دولار، كما أن الوقت المخصص لحصول  1371تمويل بمغت قيمتو  اليبإجمتطبيقو مشروعا جديدا 

 حد. كأقصىيوم  30عمى ترخيص لممشروع لم يكن محددا في السابق، بينما أن محدد وىو 
لنظام الاستثمار الأجنبي بموجب قرار مجمس إدارة الييئة العامة  التنفيذيةلى ذلك صدرت اللائحة إضافة إ

م، كما صدر قرار مجمس إدارة 2002جوان  24ه الموافق ل13/4/1423( بتاريخ 1/20للاستثمار رقم )
الثة من المادة م، بتعديل نص الفقرة الث2005جوان  13ه الموافق ل6/5/1426( بتاريخ 1/46الييئة رقم )

 الي:التعمى  ذلكوالتي كانت تنص قبل  التنفيذيةالسادسة من اللائحة 
 (3في الفقرة )
  ؛مميون ريال سعودي بالنسبة لممنشآت الزراعية 25ألا يقل حجم المال المستثمر عن 
 ؛ألا يقل حجم المال المستثمر عن خمسة ملايين ريال سعودي بالنسبة لممنشآت الصناعية 
  عن مميوني ريال سعودي بالنسبة لممنشآت الأخرى وفقا لضوابط وقواعد  حجم مال المستثمرألا يقل

 .تفصيمية يصنعيا مجمس الادارة
ويجوز لمجمس الادارة تخفيض الحد الأدنى لرأس مال المستثمر في المشاريع المنشأة في مناطق يحددىا أو 

 أو معدة لمتصدير ةاليعفي مشاريع تحتاج إلى خبرات فنية 
 الي:كالت( الجديدة بعد التعديل 3وأصبح نص الفقرة )

 ؛ألا يكون طالب الترخيص شخصا طبيعيا أو اعتباريا يقدم لممممكة بغرض الاستثمار 
  يخفي ما يوفره ىذا التعديل من تسييلات ميمة تعكس الرغبة في تحرير نظام الاستثمار من  ولا

القيود التي تعيق مسيرة الاستثمار في المممكة، والدال عمى ذلك زيادة حصيمة المممكة من 
 1الاستثمارات الأجنبية المباشرة مند بداية تطبيق ىذا النظام.

 
 

                                                           
 .226: المرجع السابق، ص: 1
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 فة بترقية الاستثمار الأجنبي في الجزائرالييئات المكم 7لثالثالمطمب ا  
 ترقية  عمىأىم الوكالات أو الييئات التي تسير أو تشرف  عمىفي ىذا المطمب سنتعرف 

 وتطوير الاستثمار في البمدين. 
 الأجنبي في الجزائر  الييئات المكمفة بتطوير الاستثمار الفرع الاول7

 الييئات في : ىذهوتتمثل 
 الوطنية لتطوير الاستثمارالوكالة : أولا

خمفا لوكالة ترقية ودعم الاستثمار  2001ىي عبارة عن ىيأة عمومية ذات طابع إداري، تم إنشائيا في عام 
الوكالة تحت سمطة المجمس  ىذه، وتعمل 2001أوت  20.المؤرخ في 01.03وذلك بناء عمى الأمر رقم 

 ريةمديالاستثمارات الأجنبية والثانية  ريةمدي ىولالأ ريتينمديالوطني للاستثمار، كما أنيا تشمل عمى 
 1الاتفاقيات المتعمقة بالاستثمار.

 2من ميام الوكالة في مجال الاستثمارات ما يمي :
 تتولى ترقية وتطوير ومتابعة الاستثمارات الوطنية والأجنبية؛ 
  مشاريع الاستثمارات؛تستقبل وتعمم وتساعد المستثمرين المقيمين وغير المقيمين، في إطار تنفيد 
 نجاز المشاريع من خلال الشباك الوحيد؛  تسييل القيام  بالشكميات، عند إنشاء المؤسسات وا 
 تمنح المزايا  المرتبطة بالاستثمارات في إطار الترتيب المعمول بو ؛ 
  التأكد من احترام الالتزامات، التي تعيد بيا المستثمرين خلال مدة الإعفاء؛ 
  المؤرخ في 01.03من الأمر  28في المادة  وعميالاستثمار، المنصوص تسير صندوق دعم.

  .2001أوت 20
  برامج التحفيز وذلك عن  عمىتسير وتطوير شبكة الشباك الوحيد المكمفة بتسييل حصول المؤسسات

وتسجيل شاء طريق تقديم مجموعة من خدمات الدعم في مكان واحد، مثل الضرائب إجراءات إن
 الشركات 

  ،تحدد فرص الاستثمار، وتكون بنكا لممعطيات الاقتصادية وتضعو تحت تصرف أصحاب المشاريع
 بيدف التعريف بالمحيط العام الاستثمار في الجزائر، وبفرص العمل والشراكة فييا 

 المساعدة عمى إنجازىا. 
                                                           

 185 -184مرجع سبق ذكره، ص ص:  : سعيدي يحي، تقيم المناخ الاستثماري الأجنبي المباشر في الجزائر ، 1
 .7، ص ص 47، الصادر في الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد2001أوت 22المؤرخ في  03_01من الأمر  21المادة  : 2
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 نية التدابير تحدد العراقيل والضغوطات التي تعيق إنجاز الاستثمارات وتقترح عمى السمطات المع
 التنظيمية والقانونية لعلاجيا 

  يمكن لموكالة أن تكمف مجموعة من الخبراء من أجل معالجة مسائل خاصة مرتبطة . وتنظيم ندوات
قامة علاقات تعاون مع ىيئات مماثمة أجنبية،  وممتقيات وأيام دراسية متعمقة بيدف الوكالة، وا 

بيدفيا، والمتعمقة بالتجارب المماثمة التي أجريت في واستغلال كل الدراسات والمعمومات المتصمة 
 بمدان أخرى .

  كل من المجمس الوطني للاستثمار، والسمطة الوصية كل تقرير واقتراح تدابير  إلىتقوم الوكالة بتقديم
 مرتبطة بتطوير الاستثمار . 

 المجمس الوطني للاستثمار ثانيا7
تطوير الاستثمار، ويقترح  استراتيجيةالمشرفة عمى وضع وتحديد  اعمياليعتبر ىذا المجمس بمثابة الييئة   

كافة التدابير التحفيزية للاستثمار ويفصل في الاتفاقيات المبرمة بين الوكالة الوطنية للاستثمار 
والمستثمر في ظل النظام الاستثنائي، وفي المزايا الممنوحة لممستثمرين ويقوم المجمس بتحديد المناطق 

أن تستفيد من المزايا النظام الاستثنائي. كما تجدر الاشارة إلى أن المجمس الوطني للاستثمار يمكن  التي
لا توجو مباشرة لممستثمر، لكن توجو إلى الجيات  ماتوعميتلا يمثل سمطة إدارية مستقمة، ولكن قراراتو أو 

تبر المجمس إحدى الييئات النصوص القانونية الخاصة بترقية الاستثمار،  ويع بتطبيقالادارية المكمفة 
 2001.1المستحدثة في إطار قانون سنة 

 2ويتكمف ىذا المجمس بما يمي:
 ؛يقترح استراتيجية تطوير الاستثمار و أولوياتيا   
 ؛يقترح تدابير تحفيزية الاستثمار مسايرة لمتطورات الجارية  
 . يفضل في المزايا التي تمنح في إطار الاستثمارات 

ىيئة الإقميم، فيما يخص المناطق التي يمكن أن تستفيد من النظام الاستثنائي   فىداأيفصل عمى ضوء 
والمتعمقة بالمناطق التي تتطمب تنميتيا، مساىمة خاصة من الدولة . وكذا الاستثمارات ذات الأىمية الخاصة 

 بالنسبة للاقتصاد الوطني. 
  ترتيب دعم الاستثمار و تشجيعي فيذلتنالحكومة كل القرارات و التدابير الضرورية  عمىيقترح، 

                                                           
1

التسيير، جامعة باتنة، : كمال مرداوي، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المتخلفة، حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم 

 .493، ص: 7002
 .07 :ص47، الصادر في الجريدة الرسمية ، العدد 2001أوت20المؤرخ في  03-01من الأمر رقم  19: المادة رقم 2
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  ملائمة لتمويل الاستثمار و تطويرىا  ةاليميحث و يشجع عمى استحداث مؤسسات، وأدوات 
 المساىمة وترقية الاستثمار وزارة ثالثا7

تتكفل ىذه الوزارة بترقية الاستثمار وبعمميات الخوصصة، لا تتوفر الوزارة عمى ىيكل خاص بمتابعة عمميات  
الاستثمار الأجنبي، مع ملاحظة   وجود تداخل في الصلاحيات بين ميام الوزارة الوكالة الوطنية لتطوير 

 1الاستثمار، خاصة في مجال ترقية الاستثمار و تتمثل ميام الوزير فيما يمي:
 . يتابع ويسير مجمس مساىمات الدولة الذي يعمل عمى تثمين شركات القطاع العام 
 تثمار، وذلك من خلال الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، حيث يشرف عمى ترقية وتطوير الاس

 جميع أعماليم .
 . القيام بميمة أمانة مجمس مساىمات الدولة والمجمس الوطني للاستثمار 

 الييئات المكمفة بتطوير الاستثمار في السعودية الفرع الثاني7 
 ام الاستثمار الأجنبي المستحدث تم صياغة ومن جانب المممكة العربية السعودية، فإنو تبعا لنظ

 2إطار ىيكمي يتولى ميام التنظيم التوجيو المحكم والترويج لو، وقد تجسد ىذا الأخير في:
محرم 5بتاريخ  20: أنشئت الييئة العامة للاستثمار بموجب القرار الممكي رقم الييئة العامة للاستثمار :أولا

م وىي تحت سمطة المجمس الاقتصادي الأعمى، تتولى العناية بشؤون 2000ه الموافق لسنة 1421
الاستثمار وتنظيمو في المممكة بما في ذلك الاستثمار الأجنبي بما يتضمن إعداد سياسات الدولة في مجال 

وزيادة الاستثمار المحمي والأجنبي، اقتراح الخطط التنفيذية والقواعد الكفيمة لتييئة مناخ الاستثمار في  تنمية
المممكة، متابعة وتقييم أداء الاستثمار المحمي والأجنبي، إعداد دارسات عن فرص الاستثمار في المممكة 

جراء المسوحات الإحصائ ية لمباشرة اختصاصيا، إلى غير ذلك مما والترويج ليا، وتطوير قواعد المعمومات وا 
 3يمكن لممجمس الاقتصادي الأعمى أن يسنده لمييئة.

  الاقتصادي الأعمى المجمس: ثانيا
لذي يتولى ميام مختمفة، تخص في عموميا العناية بالشؤون الاقتصادية الكبرى، كما ينسق بالارتباط الوثيق ا

المجمس أن ينشر من وقت لأخر القائمة التي تحظر بعض  مع الييئة العامة الاستثمار. وأنو يحق ليذا
 . وإليالنشاطات عمى الاستثمار الأجنبي، كما سبقت الإشارة 

                                                           
 .185ص: : سعيدي يحي، مرجع سبق ذكره، 1
 .319 -318: فارس فضيل ، مرجع سبق دكره؛  2
 .357ص:مرجع سابق، جوامع لبيبة،   :3 
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 يوضخ الييئات الرئيسية المشرفة عمى الاستثمار في الجزائر والسعودية. اليالمو والجدول 
 الجزائر والسعوديةيوضخ الييئات الرئيسية المشرفة عمى الاستثمار في  7(90الجدول رقم )

 الدولة          
 التعيين

 السعودية الجزائر

 الييئة العامة للاستثمار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار إسم الييئة
اليياكل غير مركزية في الداخل ومكاتب تمثيل  نوع فروعيا

 في الخارج
 فروع ومكاتب داخميا وخارجيا

 شخصية إعتبارية عمومية )طابع إداري( مؤسسة طبيعتيا القانونية
 2000لسنة  1المرسوم الممكي م/ 2001( لسنة 01/281رقم ) التنفيذيالمرسوم  إنشائيا

 ممثل رئيس الحكومة رئيسا - مجمس إدارتيا
ممثمي تسعة وزرات وبنك الجزائر والغرفة  -

 التجارية ومنظمات أرباب العمل
 عام وامين عام  رمدي -

 رئيسا بمرتبة وزير محافظ -
 وزرات 9ممثمي  -

_ ممثل عن مؤسسة النقد العربي 
 السعودي 

 عضوان لمقطاع الخاص -
 المجمس الاقتصادي الأعمى  رئاسة الحكومة والمجمس الوطني للاستثمار تحت سمطة

 - 150 عدد العاممين بيا
 مركز الخدمة الشاممة ة اللامركزيشبك الوحيد  مقدم الخدمات

 .317فارس فضيل، مرجع سابق، ص  7المصدر
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  خلاصة
  جدب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلىانطلاقا مما سبق يمكن القول أن سعي العديد من الدول 

في تحسين  امن خلال مساىمتي ، وذلكدور كبير في تحريك عجمة التنمية الاقتصادية ا منليراجع لما 
كفيمة لتحسين مناخيا اتخاذ الإجراءات ال إلى ، مدفع الجزائر والسعوديةخدماتنوعية المنتجات وال

المستثمر الأجنبي وذلك من خلال توفير  ياعميي يعد أحد أىم الجوانب الأساسية التي يقف ذوال الاستثماري،
حيث  ،ثمر وتحفزهمع المست تتلاءموالبشرية وسن القوانين وتشريعات  الماليةالبني التحتية وتوفير الإمكانيات 

تنا لممؤشرات الاقتصادية لمبمدين، حيث تميز الاقتصاد السعودي بالاستقرار والنمو مقارنة اتضح لنا من دراس
 .بالاقتصاد الجزائري

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

تحليل واقع الاستثمارات الاجنبية المباشرة في :  لثالثاالفصل 
 الجزائر والسعودية

 تمهيد
مقارنة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المبحث الأول: 

 الواردة إلى الجزائر والسعودية

 تقييم المناخ الاستثماري في الجزائر والسعودية.: المبحث الثاني
 خلاصة
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 تمهيد 

باعتبار الجزائر والمممكة العربية السعودية مف الدوؿ النامية فإنيا تمتمؾ نفس المساعي لمنيوض 
ي ذالدور ال ىلإاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر نظرا  ىلإباقتصادىا وتطويره، حيث سعت الدولتاف 

سيف مناخيا الاستثماري لجمب تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية وعممت عمى تييئة وتح ييمعبو ف
مواؿ الأجنبية وتحفيز المستثمريف وتشجعييـ لإقامة مشروعات استثمارية. وييدؼ ىذا الفصؿ رؤوس الأ

وللإحاطة بالموضوع سنتناوؿ  ،لى دراسة مقارنة وتحميؿ واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في كمتا الدولتيفإ
ر حجـ الاستثمارات الأجنبية في الجزائر والسعودية في ىذا الفصؿ مبحثيف نوضح مف خلاليما تطو 

ساسية والحموؿ المقترحة لنجاح الاستثمار الأجنبي وتوزيع الجغرافي والقطاعي ليا وأخيرا المعوقات الأ
 .المباشر
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 الواردة إلى الجزائر والسعودية. الاستثمارات الأجنبية 7 مقارنة تدفقاتالاولالمبحث 
وـ في ىذا المبحث بالتعرؼ عمى حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى البمديف )الجزائر سنق     

 والسعودية( وذلؾ مف خلاؿ فترة زمنية معينة، بإضافة إلى التنويع القطاعي والجغرافي ليذه الاستثمارات.
 الجزائر والسعودية. إلى ة الواردةالمباشر  ةالأجنبي اتتدفقات الاستثمار  المطمب الأول7 تطور

نقوـ في ىذا المطمب بمقارنة بيف تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى البمديف في الفترة الممتدة مف     
 :ؿ التاليلجدو كما ىو موضح في ا 6002إلى 6002

 يوضح تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والسعودية 7(41الجدول رقم )
 6002 -6002خلاؿ الفترة 

 6044 6040 6006 6005 6004 6003 البمد
 6710 6100 6471 6210 0471 0111 الجزائر

 02101 68616 12774 18777 67101 01681 السعودية
 6044 6043 6042 6041 6042 6046 البمد

 _ 0772 -717 0704 0217 0788 الجزائر
 _ 4771 1070 1006 1127 06016 السعودية
 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى البيانات المقدمة مف: 7المصدر

1 UNCTAD: Word Investment report 2017،investment and the digital economy page: 

222، 224  

يوضح تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والسعودية  (067الشكل رقم )
 )الوحدة مميوف دولار( 6002 -6002خلاؿ الفترة 

 
 مف إعداد الطمبة. : المصدر
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مميوف دولار عاـ  0111( أف تدفؽ الاستثمار الأجنبي في الجزائر انتقؿ مف 07يظير الجدوؿ رقـ ) 
ف ىذا الارتفاع جاء عقب أزمة بشكؿ مخالؼ لمتوقعات لأ 6008مميوف دولار عاـ  6471إلى  6002

د العالمي، حيث عرفت الاستثمارات الأجنبة خارج قطاع الطاقة انتعاشا مالية حادة عصفت بالاقتصا
مميار أورو لقطاع الطاقة بينما  0,7مميار أورو مقابؿ  0,2ممحوظ حيث بمغت تدفقات رؤوس الأمواؿ فيو 

تمثمت في استثمارات مجمع    6004مميوف دولار سنة  472ب ذاستطاع قطاع الصناعات الكيمياوية ج
Orascom مصري وفي شركةال SOFERT  لإنتاج الأمونياؾ بالشراكة مع الشركة الوطنية

SONATRACH  مميوف أورو مف  212في حيف استقطب قطاع البناء والأشغاؿ العمومية حوالي
، ويضاؼ إلى ىذا 6002مميوف أورو فقط سنة  100، وذلؾ مقابؿ 6004الاستثمارات الأجنبية سنة 

ي إلى دمميار دج، وىو ما أ 00إلى  6,7بنوؾ وفروعيا رفع رأسماليا مف فرض الحكومة الجزائرية عمى ال
زيادة رأسماؿ فروع البنوؾ الأجنبية ورفع مف الحجـ الاجمالي لمتدفقات الاستثمارية، وبعد ذلؾ نزلت 

وكاف ذلؾ نتيجة  6000% عف سنة 70مميوف دولار وبانخفاض  078ى إل 6006التدفقات في سنة 
شيدت الجزائر  6007% وفى سنة 01,6لاستثمارية عمى المستوى العالمي بنسبة لتراجع التدفقات ا

% مف إجمالي التدفقات السمبية التي 01مميوف دولار وتمثؿ نحو  714,1استثمارات أجنبية سمبية قيمتيا 
 مميوف دولار. 0772إلى  6002شيدتيا الدوؿ العربية عامة ولترتفع سنة

فعرفت انتعاشا ممحوظ في حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة التي  أما المممكة العربية السعودية 
مميوف دولار، ليستمر بعد ذلؾ في الصعود ليصؿ إلى أعمى مستوى لو  01681ب  6002قدرت سنة 

مميوف دولار، وذلؾ راجع لنجاعة الحوافز والامتيازات  لتشجيع المستثمريف مف  18777ليبمغ  6001سنة 
ليبمغ  6002، ليستمر بعدىا في النزوؿ إلى غاية 6000ء الييئة العامة للاستثمار سنة خلاؿ إنشا

، وتمييا بعدىا ذلؾ 6001الأزمة المالية العالمية سنة  يمميوف دولار، وسبب ىذا النزوؿ الحاد ف 4777
 لانخفاض الكثير في أسعار النفط.

نجد أف السعودية استقطبت  6002 -6000فترة  وبمقارنة حجـ التدفقات الاستثمارية في البمديف خلاؿ ال
الكبير في الوضعية الاقتصادية  ختلاؼلالعدد كبير مف الاستثمارات الأجنبية مقارنة بالجزائر وذلؾ راجع 

 لمبمديف وأيضا في المناخ الاستثماري السائد فييما.
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 دة إلى الجزائر والسعودية.الأجنبية المباشرة الوار  المطمب الثاني7 التوزيع القطاعي للاستثمارات
بعد التعرؼ سابقا عمى حجـ تدفقات الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر والسعودية، سنقوـ بتحميؿ 

 توزيعات الاستثمار الأجنبي عمى القطاعات الاقتصادية لمجزائر والسعودية.
 ئر.7 التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة لمجزاالفرع الاول

 يمكف توضيح التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر مف خلاؿ الجدوؿ التالي.
 -60062يوضح التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر لمفترة بيف  :(42الجدول رقم )

6002 
 ؿمناصب الشغ القيمة)مميوف دينار( % عدد المشاريع الفرع الصناعي

 201 7141 0,40 07 الزراعة 
 61070 44220 02,24 014 البناء

 40481 0411,866 20,66 787 الصناعة 
 6082 01476 0,41 2 الصحة 

 0464 07160 1,07 67 النقؿ
 2108 001446 0,40 07 السياحة
 01176 008018 07,16 010 الخدمات

 0700 18770 0,06 0 الاتصالات
 008767 6602,288 000 166 المجموع

     www.and.dz(6004: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )ماي المصدر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ل واقع الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الجزائر والسعوديةتحمي                              الفصل الثالث7            

 

 
79 

 -60062التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر لمفترة بيف يوضح  (027الشكل رقم )
6002 

 
 مف إعداد الطمبة المصدر7

ار الأجنبي يرتكز في قطاع الصناعة حيث يسيطر أف الاستثم (07) رقـ يتضح مف خلاؿ الجدوؿ
مشروع وبقيمة  166مشروع مف إجمالي  787 ػعمى الحصة  الأكبر مف حيث عدد المشاريع المنجزة ب

% مف إجمالي 02,24مشروع أي ما يعدؿ  014 ػمميوف دينار جزائري يميو قطاع البناء ب 0411866
 008018% أي ما يعادؿ 07,16لذي حضي نسبة المشاريع المنجزة بإضافة إلى قطاع الخدمات ا

 مميوف دينار جزائري.
بالمستوى المرغوب مف حجـ الاستثمارات حيث سجؿ قطاع  ىأما بالنسبة لمقطاعات الأخرى فمـ تحض

مشروع أما باقي القطاعات ) الصحة،  67بػ % مف حجـ الاستثمار بعدد مشاريع اقترب 1,07النقؿ نسبة 
%، وىذه النسبة 6تصالات( بالرغـ مف أىميتيا لـ تتجاوز فييا نسبة الاستثمارات الزراعة، السياحة، الا

ضئيمة بالنظر إلى المبالغ المالية والامتيازات والتسييلات الممنوحة ليذه القطاعات لاسيما قطاع الزراعة 
 والصحة والسياحة.

 
 
 
 
 

1.7; الزراعة  

16.67; البناء  

60.22; الصناعة  

0.73; الصحة   

3.04; النقل   

;  السياحة
1.7 

15.82; الخدمات  

0.12; الاتصالات  
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الواردة إلى السعودية خلال الفترة التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الفرع الثاني7 
6002-6042 

في ىذا البياف سيتـ توضيح  التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المممكة العربية 
السعودية وذلؾ لإبراز التدفقات الواردة إلييا ومدى التبايف الموجود بيف القطاعات ذاتيا مف حيث 

شارة ىنا إلى أف تفاوت حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر سواء مف خلاؿ استقطابيا ليا، ولكف تجدر الا
 المشاريع، والحصص شيد تفاوتا ممحوظ فيما بيف القاعات الاقتصادية.

 والشكؿ التالي يوضح ذلؾ التفاوت الحاصؿ بيف القطاعات الاقتصادية لمممكة العربية السعودية.
-6001السعودية حسب التوزيع القطاعي في الفترة  ىة إلالاستثمارات الوارد يوضح 7(43رقم ) لجدولا

6007 
عدد  عدد الشركات نوع القطاع الترتيب

 المشروعات
التكمفة  عدد الوظائؼ

 بالمميوف دولار
 72,428 04,878 76 70 الكيميائية المواد 0
 12201 4077 11 61 الفحـ والنفط والغاز الطبيعي 6
 04070 07067 68 67 المعادف 1
 07712 67710 74 77 العقارات 7
 06042 00174 44 11 الفندقة والسياحة 7
المعدات الاساسية  صناعة 2

 لمسيارات
02 01 4810 1706 

 6202 1218 60 08 البلاستيؾ 4
 0810 6078 006 48 الخدمات المالية 1
 0477 00082 81 10 الصناعية والمعدات الآلات 8
 0786 6727 08 04 البناء ومواد البناء 00
 00410 22672 241 788 ىخر أ 00
 071078 028600 0017 112 الإجمالي 06

 064ص ،6007المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية،
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-6001يوضح الاستثمارات الواردة إلي السعودية حسب التوزيع القطاعي في الفترة  (17الشكل رقم)
6007 

 
 064لمؤسسة العربية لضماف الاستثمار، تقرير المناخ الاستثماري في الدوؿ العربية، الكويت، ص:ا المصدر7

% مف 10,2 ػ( نلاحظ أف قطاع المواد الكيميائية  أكثر قطاع مساىمة ب7مف خلاؿ الشكؿ رقـ )
جمت عمى التوالي وىو أكثر قطاع تكمفة وس 76و  70 ػالإجمالي، وقدرت عدد الشركات والمشروعات ب

،  67,6 ػمميوف دولار، يميو قطاع الفحـ والنفط والغاز الطبيعي والذي بمغت نسبتو ب 72,428تكمفتو 
%، وبعد ذلؾ 00,6 ػوىذيف القطاعيف تابعاف لقطاع المحروقات، وفي المرتبة الثالثة أتى قطاع المعادف ب

         الوظائؼ التي وفرىا جاء في الرتبة  الأولى في عدد ي% والذ00,0يأتي قطاع العقارات بنسبة 
وقدرت نسبتو  أقؿ، مثؿ قطاع الفنادؽ والسياحة القطاعات الأخرى بنسب يوضيفة  وبعده تأت 67710 ػب
المعدات الأساسية لمسيارات والبلاستيؾ، والخدمات المالية ىو أكثر القطاعات  %، ثـ قطاع صناعة1ػ ب

% شركة، وأقؿ قطاع 10 ػت أكثر قطاعات شركات بمشروع، الآلات الصناعة والمعدا 006 ػمشروعات ب
العربية السعودية في  %، وسجؿ إجمالي الاستثمارات الواردة إلى المممكة0ػ ىو قطاع البناء ومواد البناء ب

مميوف  071078 ػمنصب شغؿ والتكمفة قدرت ب 028600مشروع،  0017شركة،  112 ىذه الفترة
 دولار.

 
 

30.6; المواد الكميائية  

الفحم والنفط والغاز 
25.2; الطبيعي  

11.2; المعادن  

10.1; العقارات  

القنادق 
8; والسياحة  

صناعة المعدات الاساسية 
2.2; للسيارات  

1.7; البلاستيك  

1.3; الخدمات المالية  

الالات الصناعية 
1.1; والمعدات  

البناء ومواد 
1; البناء  

;  أخرى
7.7 
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 غرافي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر والسعودية.المطمب الثالث7 التوزيع الج
للاطلاع بصورة واضحة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر والسعودية، يجب التعرؼ أولا عمى 

 أىـ رؤوس الأمواؿ الأجنبية المستثمرة فييا وذلؾ في كؿ دولة عمى حدى.
 لاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلي الجزائر7التوزيع الجغرافي ا 7لاولاالفرع 

الواردة إلى الجزائر حسب الدوؿ المصدرة، يمكف إيضاح ذلؾ مف  أجؿ تحميؿ الاستثمارات الأجنبية مف
 خلاؿ الجدوؿ التالي.

 الوحدة: المميوف دينار جزائري 6002 -6006أىـ الدوؿ المستثمر في الجزائر الفترة  7(44الجدول رقم )
 مناصب الشغؿ المبمغ )مميوف دينار( عدد المشاريع لمنطقةا

 40000 877020 714 أروبا
 76278 244608 101 الاتحاد الأوروبي

 00724 021006 81 أسيا
 1477 21021 08 أمريكا

 10088 884761 612 الدوؿ العربية
 608 7212 7 إفريقيا
 627 6847 0 أستراليا

 1760 67017 62 متعددة الجنسيات
 008767 6602,288 166 المجموع
 www.Andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : المصدر

أىـ المستثمريف الأجانب في الجزائر ىـ مف الدوؿ الأوروبية، حيث  (04رقـ ) يتضح مف خلاؿ الجدوؿ
قطاع مميوف دينار جزائري تتوزع أغمبيا في  877,020مشروع بقيمة  714 ػقدر عدد المشاريع ب

مشروع موزع بالخصوص  612 ػمشروع ثـ الدوؿ العربية ب 1,1ػ ب محروقات، يمييا الاتحاد الأوروبيال
عمى قطاع الاتصالات والخدمات وقطاع الأشغاؿ العمومية والصناعات البتروكيماوية، بغلاؼ مالي قدر 

مستثمر أجنبي في الجزائر  مميوف دينار جزائري، أما الدوؿ الأسيوية  فقد اعتبرت كرابع أىـ 884761 ػب
مميوف دينار جزائري، تمييا  02,1006مشروع يغطييا غلاؼ مالي قدره  81 ػحيث قدر عدد المشاريع ب

مميوف دينار جزائري، لتأتي بعد  67017مشروع بقيمة  62الشركات المتعددة الجنسيات بعدد مشاريع قدر
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قطاع الطاقة، كما نلاحظ ضعؼ الاستثمارات  مشروع تتركز أغمبيا في 08 ػأمريكا بعدد مشاريع قدر ب
 مشاريع. 2التي لـ يتجاوز مجموعيا الافريقية والاسترالية و 

 الواردة إلي السعودية. 7 توزيع الاستثمارات الأجنبيةالفرع الثاني
يمكف توضيح أىـ الدوؿ المستثمرة في السعودية في إطار الاستثمارات الأجنبية الواردة إلييا في الجدوؿ 

 لتالي.ا
-6001السعودية لمفترة شرة في التوزيع الجغرافي للاستثمارات الأجنبية المبايبيف  7(45الجدول رقم )

6001 
 % عدد الوظائؼ المبمغ )مميوف دولار( عدد المشاريع المنطقة

 67,0 10171 11711 048 الولايات المتحدة
 01,6 00127 60600 77 فرنسا
 00,7 4708 07807 14 الياباف

 1,1 16070 01718 017 الإمارات
 2,1 7114 00770 06 الصيف
 7,0 2718 4101 60 ىولندا
 7,0 4711 2640 76 اليند

 1,7 4001 7600 00 ماليزيا
 6,1 2477 7618 00 سنغافورة
 6,2 2611 7068 12 ألمانيا

 04,2 78017 67878 110 دوؿ أخرى    
 000 028600 071078 112 الإجمالي
 .064ص: ،6007المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية، الكويت،  7المصدر

يتضح مف خلاليا جميا أف )الولايات المتحدة ، فرنسا، الياباف،  (01) مف خلاؿ معطيات الجدوؿ رقـ
 -6001ية  خلاؿ  فترة مف مجموع الاستثمارات الواردة إلى السعود الإمارات( استحوذت عمى حصة كبيرة

      % حيث قدر عدد المشاريع67,0بنسبة قدرىا  ىحيث احتمت الولايات المتحدة المرتبة الأول 6007
% 1,1ػ ، والإمارات  ب00,7 ػ% والياباف ب01,6ػ مميوف دولار وفرنسا ب 11,711مشروع بقيمة  048 ػب
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%، 7,0ػ ماليزيا وسنغافورة وألمانيا ب، ثـ ىولندا واليند و 2,1ػ %، والصيف ب04,2ػ ودوؿ أخرى ب
عمى التوالي وعميو يمكف القوؿ أف الولايات المتحدة الأمريكية الشريؾ الذي  %6،2%،6,1،7%،1%

 استحوذ عمى المنطقة وذلؾ في إطار الشراكة بيف البمديف ) السعودية وأمريكا(.
الجغرافية الاقتصادية  الاجتماعية و وعميو يمكف القوؿ أف البمديف يحتوياف عمى إمكانيات  ىائمة سواء 

والتاريخية إلا أف حجـ الاستثمارات الأجنبية بيما تبقي ضعيفة  في الجزائر أكثر منيا في السعودية، 
ولذلؾ يتوجب عمى البمديف انتياج استراتيجية جديدة تكوف محفزة أكثر لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية 

 المباشرة

 الاستثماري في الجزائر والسعودية. ناخالمبحث الثاني7 تقييم الم
إلى وضعية البمديف في بعض المؤشرات التي تقيس المناخ الاستثماري المبحث سنتطرؽ في ىذا 

 بالإضافة إلى التعرؼ عمى معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر فييا وأيضا أفاؽ ىذا الأخير في البمديف.
 شرات قياس المناخ الاستثماريمؤ  الجزائر والسعودية في بعض عيةالمطمب الأول7 وض

ة مناخ الاستثمار يظير مف خلاؿ تحميؿ ودراسة موقع الجزائر والسعودية ئمإف تحميؿ مستوي فعالية وملا
 في مؤشرات قياس مناخ الاستثماري والتي يعتمد عمييا المستثمر الأجنبي في اتخاذ قرار الاستثمار.

يوضح الجدوؿ أدناه وضعية  سهولة أداء الأعمال77 وضعة الجزائر والسعودية من مؤشر ولالفرع الأ 
أداء الأعماؿ ومدى تأثير القوانيف والإجراءات الحكومية عمى الجزائر والسعودية في مؤشر بيئة سيولة 

 الأوضاع الاقتصادية لمبمديف، باعتماد عمى البيانات الدولية مف خلاؿ الجدوؿ التالي:
داء الأعماؿ ة لكؿ مف الجزائر والسعودية في مؤشر سيولة أيوضح المكانة العالمي 7(46الجدول رقم )

 6002 -6006لمفترة بيف 
6002 

 ( دولة 018)
6007 

 ( دولة018)
6007 

 ( دولة 018)
6001 

 ( دولة017)
6006  

 ( دولة011)
 

 السنوات 
 الجزائر 071 076 071 077 021
 السعودية 06 66 62 78 16

Source Word Bank, Doing busines 0012, 2013, 2014, 2015, and 2016. 

يتضح لنا أف السعودية أحسف بكثير مف الجزائر في الترتيب العالمي لمؤشر ( 08رقـ )مف خلاؿ الجدوؿ 
 بيئة الأعماؿ في كؿ السنوات المذكورة سابقا.
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( أف دولة السعودية شيدت تراجع مستمر بنسبة 6002-6006حيث نلاحظ خلاؿ الفترة الممتدة مف )
ثـ  66إلى  06مف المرتبة  6007، 6001، 6006ؤشر سيولة أداء الأعماؿ إذ انتقمت خلاؿ سنوات لم

عمى التوالي وىذا راجع إلى الأوضاع الأمنية المتدىورة والغير مستقرة في المنطقة، ليتراجع  62ة المرتب
 رتبة  27ذه الفترة ب عالميا متراجعة في ى 16ة يفيا في المرتبليتـ تصن  6002ترتيبيا بشكؿ كبير سنة 

وبالنسبة لمجزائر ومف خلاؿ المعطيات السابقة وتحميؿ أىـ مكونات مؤشر سيولة أداء الأعماؿ في 
الجزائر يتضح لنا أف مرتبتيا العالمية مف ىذا المؤشر ترتفع مف سنة إلى أخرى،  ولـ تعرؼ انخفاضا 

 021عالميا إلى المرتبة  071رتبة ، حيث انتقمت مف الم6002إلى  6006خلاؿ السنوات الممتدة مف 
ماـ المستثمريف الأجانب أعالميا، ويرجع ذلؾ إلى مناخ الاستثمار في الجزائر الذي يضع عقبات كثيرة 

) بدء المشروع، تراخيص البناء، تسجيؿ الممكية(  سواء عند تأسيس الكياف القانوني لممشروع الاستثماري
صعوبة الحصوؿ عمى التمويؿ، ارتفاع في الضغوط الضريبية، أو عند دخولو حيز الاستغلاؿ والنشاط )

 وتكاليؼ عمميات التجارة الخارجية ( وىو ما يعني تراجع جاذبية الجزائر للاستثمارات الأجنبية المباشرة.
 .ذلؾوالجدوؿ التالي يوضح 

 اؿ خلاؿة لمؤشر سيولة أداء الأعموضعية الجزائر والسعودية في مؤشرات الفرعي 7(60) رقم الجدول
 .6002سنة 
 السعودية الجزائر البمد

 010 077 بدء المشروع
 04 066 استخراج التراخيص البناء
 67 010 الحصوؿ عمى الكيرباء

 10 021 تسجيؿ الممتمكات 
 48 047 الحصوؿ عمى الائتماف

 88 047 حماية المستثمريف 
 1 028 دفع الضرائب

 070 042 التجارة عبر الحدود
 12 002 لعقودتنفيد ا

 018 41 تسوية حالات الاعسار
Source: Word Bank،Doing business 2016 
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 7 وضعية الجزائر والسعودية في مؤشر الحرية الاقتصادية. الفرع الثاني
درجة وترتيب الجزائر والسعودية حسب مؤشر الحرية الاقتصادية خلاؿ الفترة الممتدة  دناهأيوضح الجدوؿ 

 .6002-6006مف 
يوضح درجة وترتيب الجزائر والسعودية في مؤشر الحرية الاقتصادية خلاؿ الفترة  (647رقم )لجدول ا
(6006- 6002.) 
 السنوات   

 الدوؿ
6006   

 دولة( 011)  
6001 

 دولة (017)
6007 

 دولة( 012)
6007 

 دولة (012)
6002 

 دولة( 012)
 70,0 71,8 70,1 78,2 70 الجزائر درجة الحرية

 26,0 26,0 26,6 20,2 26,7 السعودية ديةالاقتصا
 077 074 072 071 070 الجزائر الترتيب 

 41 44 44 16 47 السعودية العالمي

Source The HeritageFoundation and wallstreet journal, index of economicfreedom.http//www, 

heritage, org/index. 

أف أداء الجزائر ووضعيا في  (60رقـ ) دية يتضح في الجدوؿبحسب تنقيطيا في مؤشر الحرية الاقتصا
(، ويتضح أف أسواء تنقيط  حصمت  6002-6006) منطقة  الحرية الاقتصادية الضعيفة خلاؿ الفترة

نقطة عمى التوالي نضعيا في منطقة  71,8نقطة و 78,2 ػب 6007و 6001عميو الجزائر كاف سنة 
ا المؤشر أف بيئة الأعماؿ في الجزائر ذاجع ترتيب الجزائر  في ىالحرية الاقتصادية المعدومة، وسبب تر 

الإدارية وانتشار الإجراءات كثرة مف القيود التي تحد مف عممية الاستثمار بسبب بكثير تتميز لازالت 
 البيروقراطية  وغموض القوانيف والتشريعات.

الحرية الاقتصادية خلاؿ الفترة أما بالنسبة لموضع في المممكة العربية السعودية في مؤشر 
نقطة بحرية  26,7وبتقييـ  47المرتبة  6006( عكس الجزائر حيث احتمت سنة 6002_6006)

نقطة بحرية اقتصادية متوسطة  20,2بتقييـ  16لممرتبة  6001اقتصادية متوسطة ثـ تراجع ترتيبيا عاـ 
( حيث قيمت فييا السعودية بحرية 6002 -6007خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف )لتعرؼ بعدىا ثبات 
 اقتصادية متوسطة.

وبالرجوع إلى الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف السعودية تفوقت عمى الجزائر في الترتيب العالمي حسب مؤشر 
 (.6002 -6006) الحرية الاقتصادية خلاؿ الفترة
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 تصنيف كل من الجزائر والسعودية في مؤشر التنافسية العالمية. الفرع الثالث7
  در مؤشر التنافسية العالمية ضمف تقرير سنوي لمتنافسية العالميةيص

Index)  (global competitivesness  الاقتصاد العالمي( wordEconomic Forum)،  ولأكثر مف ثلاثة
تعزز القدرة التنافسية لمدوؿ عمى أساس الاقتصاد الجزئي  التيعقود يقوـ التقرير بدراسة وقياس العوامؿ 

ومف أىـ المؤشرات العالمية المعتمدة مف طرؼ المستثمريف في الحكـ عمى المناخ الاستثماري، والكمي، 
والجدوؿ التالي يبيف الوضعية التنافسية التي تحتميا الجزائر والسعودية في مؤشر التنافسية العالمية مف 

 .6002إلى  6001سنة 
 التنافسية العالمية.يوضح ترتيب الجزائر والسعودية في مؤشر  7(66) الجدول رقم

 6007-6001 السنوات
 دولة( 071)

6007-6007 
 دولة( 077)

6007-6002 
 دولة( 070)

 التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة التنقيط الرتبة
 1,84 14 7،01 48 1,48 000 الجزائر

 7,04 67 7,02 67 7,00 60 السعودية
 المصدر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى:

Source :wordeconomiefrom the global confetitiveness report  2015 2016 PP 94 310 

في  6007_6001أف الجزائر صنفت في مؤشر التنافسية العالمية في تقرير  (66رقـ) ويوضح الجدوؿ
فقد انخفض  6007_6007، أما في تقرير 4نقاط مف أصؿ  1,48بحصوليا عمى  000المرتبة 

بحصوليا  6002_6007دولة، ليعود ارتفاع تصنيفيا في تقرير  077مف أصؿ  48تصنيفيا إلى المرتبة 
عالميا وذلؾ بحصوليا  60بينما السعودية احتمت المرتبة عالميا،  14قطة واحتلاليا المرتبة ن 1,84عمى 
( ب 6007_6007)الموالي، وارتفاع تصنيفيا في التقرير 6007_6001نقطة في تقرير  7,00عمى
( تراجع 6002_6007دولة، وأوضح التقرير ) 077مف أصؿ  67المرتبة  تلالياباحدرجات وذلؾ 7

 عالميا. 67نقطة واحتلاليا المرتبة  7,04تصنيؼ المممكة العربية السعودية بدرجة واحدة وحصوليا عمى 
وبالرجوع إلى الجدوؿ السابؽ نلاحظ أف السعودية أحسف مرتبة مف الجزائر وبفرؽ كبير في مؤشر 

العالمية ويعود ذلؾ عمى أف  الجزائر متأخرة عف السعودية في تصنيؼ المؤشرات الفرعية التنافسية 
)مؤشر المتطمبات الأساسية مؤشر متغيرات الكفاءة، مؤشر عوامؿ التطوير والابداع( والجدوؿ أدناه يبيف 

 .6002 -6007وضعية الجزائر والسعودية في المؤشرات الفرعية لممؤشر التنافسية العالمية خلاؿ المدة
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يوضح ترتيب الجزائر والسعودية في المؤشرات الفرعية لممؤشر التنافسية العالمية في  7(62الجدول رقم) 
 6002 -6007تقرير 
 السعودية الجزائر البمد

 04 16 المتطمبات الأساسية
 67 88 مؤشر المؤسسات

 10 007 مؤشر البنية التحتية
 7 11 مؤشر الاقتصاد الكمى

 78 10 حة والتعميـ الأساسيمؤشر الص
 10 004 معززات الكفاءة
 78 88 والتدريب العاليمؤشر التعميـ 

 68 017 مؤشر كفاءة سوؽ السمع
 20 017 مؤشر كفاءة سوؽ العمؿ

 70 017 مؤشر تطوير الأسواؽ المالية
 76 062 مؤشر الجاىزية التكنولوجية

 04 14 مؤشر حجـ السوؽ
 68 067 لابتكارعوامؿ تطور الابداع وا

 68 061 مؤشر مدى تطور بيئة الأعماؿ
 17 008 مؤشر الابتكار

 مف إعداد الطمبة. 7درالمص
Source word economicfrom the global competituveuss repport 2015 2016 

سابقا  المذكورةوبشكؿ كبير وشاسع عمى الجزائر في كؿ المؤشرات  تفوقتوعميو يمكنا القوؿ أف السعودية 
 ) مؤشر سيولة الأعماؿ، الحرية الاقتصادية، مؤشر التنافسية العالمية(

وىذا يعكس رتبة المممكة العربية السعودية حيث تعتبر ثالث دولة عربية استقطابا للاستثمارات الأجنبية 
ا  وعميو فإف ىدا المؤشر يشمؿ مجموعة مف العوامؿ والظروؼ التي يعتمد عميي 6002المباشرة في سنة 

 المستثمر في اتخاد قرار استثماره مف بمد إلى أخرى ولذلؾ عمى الجزائر أف تتعامؿ بجدية معيا.
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وفى الأخير يمكف القوؿ أف الاستثمار في الجزائر مازاؿ بعيدا عمى طموحات ورغبات المستثمريف 
تثماري، ملائـ الأجانب، رغـ تمؾ الاصلاحات والاجراءات التي قاموا بيا في سبيؿ تحسيف مناخيا الاس

جدا للاستقطاب المستثمريف الأجانب إلييا وىذا حسب المؤشرات الدولية والاقميمية لتقييـ المناخ خلاؿ 
 السنوات الأخيرة.

 . والسعودية المطمب الثاني7 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الفرع الاول7

ـ ما قامت بو الجزائر مف سياسات إصلاحية والمزايا المتعددة والحوافز إلى أف كؿ المؤشرات تؤكد  رغ
عمى حقيقة مرة ىي أف الاستثمار لـ يتقدـ بؿ عكس ذلؾ فرجاؿ الأعماؿ الجزائرييف  يرفضوف فكرة 

المحمييف يفتقروف الاستثمار في بمدىـ ويستثمروف في الخارج والحقيقة الأخرى ىي أف معظـ المستثمريف 
إلى عنصر الثقافة والمعرفة المتعمقة بالاستثمار بدءا بقوانينو وقواعده كما أف ىناؾ عدة عوامؿ تعرقؿ 

 الاستثمار في الجزائر  ىي:
ىي مشكؿ العقار  تعد مف أىـ العراقيؿ التي عرفيا الاستثمار الأجنبي في الجزائر المعوقات المادية :اولا

 1وتتمثؿ فيما يمي:
 أخر أو طوؿ مدة دراسة الممؼ الطبي لقطعة الأرض؛ت 
 التكمفة الباىظة للأراضي المخصصة للاستثمار؛ 
 عدـ ضماف العدالة وتسوية الإجراءات وعدـ المرونة؛ 
  الاختلاسات والتعسؼ في منح الأراضي التي كانت موجية لمقطاع الصناعي والتي حولت

 استعمالات ذات مصالح ذاتية؛
 ي تخصيص الأراضي لمنشاطات الموافقة؛مشكؿ العقلانية ف 

_ التشريع الخاص بالعقار متناثر بيف عدة نصوص غير واضحة للإدارة ولا حتى لممتعامميف الاقتصاديف 
 مما يضاعؼ مف لا شفافية الإجراءات.

 : 2إضافة إلى ذلؾ

 غياب القروض الممنوحة بدوف ضمانات؛ 
                                                           

، 6008، 7مية الاستثمار الأجنبي، مجمة الباحث، العدد محبوب بف حمودة، إسماعيؿ بف قمة، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تن  1
 .2:ص

 .10،  ص6002، 7بولعيد بعموج، معوقات الاستثمار في الجزائر، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة قسنطينة، العدد  :2
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 غياب المؤسسات المالية المختصة؛ 
  المالية الخاصة بالاستثمار؛ قمة المنتجات 
  رغـ انخفاض معدلات الفائدة إلا أف ذلؾ يبقى غير كافي لتحقيؽ ديناميكية كبيرة ومجاؿ إنعاش

 الاستثمار؛
إف العراقيؿ الاقتصادية ىي العراقيؿ التي تكوف السبب الرئيسي  7المعوقات الاقتصادية والسياسية 7اثاني

 لطرد المستثمر الأجنبي.
لقد تعددت العراقيؿ الاقتصادية التي زادت مف تردد المستثمريف الأجانب في  الاقتصادية7المعوقات  -أ

 اقتحاـ السوؽ الجزائري مف أىميا:
_ سوء التسيير الذي يميز بعض المرافؽ التي تعد ضرورية لضماف سرعة وفعالية بعض الأنشطة 

 التجارية؛
ينة المستخدميف أو بنقص الإمكانيات المادية _ نقص الفعالية بالنسبة لمجياز المصرفي سواء بنقص م

لضماف عمؿ ىذا الجياز وفقا لمتطمبات عمؿ البنوؾ في الدوؿ المتقدمة بالإضافة إلى ذلؾ ضيؽ السوؽ 
 المالية؛

_ غموض بعض الجوانب القانونية والتنظيمية في عممية الخوصصة الكمية لممؤسسات العمومية الأمر 
 .1في اتخاذ قرار الاستثمار الذي حاؿ دوف تشجيع الأجانب

_ رداءة الييكؿ الضريبي وثقؿ أعبائو وىو ما يقمؿ مف تحقيؽ العدالة الضريبة الأمر الذي يدفع المكمفيف 
 .2التيرب مف دفعيا بسبب شعورىـ بعدـ توزيع الأعباء الضريبية بصورة عادلة ىبيا إل
 لاقتصادي وتحقيؽ التنمية مرىوناف بمدى كما ىو معموـ لدى الجميع النمو ا المعوقات السياسية7 -ب 

 :3استقرار الوضعية الأمنية والسياسية مف أىميا ما يمي

                                                           
دراسة حالة الجزائر، مجمة بحوث صالح مفتاح، دلاؿ بف سمية، واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدوؿ النامية  :1

 .067، ص6001، 77اقتصاديات العربية، العدد 
 .670حامد عبد المجيد دراز، السياسات المالية، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، مصر، ص :2

ستير، جامعة الجزائر، محمد شريفي، الجزائر ورىانات الانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة)الآثار الاستراتيجية(، رسالة ماج :3
 .040، ص6001
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_ عدـ استقرار الوضع الأمني حيث تعاني الجزائر مف الأزمة الأمنية الحادة التي تعود الأولى إلى أحداث 
أحداث عيف صالح لسنة ثـ تمييا أحداث أخرى ومؤخرا  6001نتوريف سنة قوأيضا أحداث تي 0811أكتوبر
 التي كانت ليا أثار وخيمة تسببت في إفساد صورة الجزائر عمى المستوييف الإقميمي و الدولي؛و  6002

_ عدـ الاستقرار السياسي لقد مرت الجزائر بظروؼ واضطرابات صعبة في فترة التسعينيات جعمت 
لاستقرار النسبي لمطاقـ الحكومي أو حتى الجزائر تحتؿ المرتبة السابعة مف حيث خطورة الاستثمار فعدـ ا

الإطارات ذات المناصب التي ليا صمة مباشرة بمراكز اتخاد القرارات المتعمقة بالاستثمار حيث ىذه الفترة 
ف كانت القوانيف الضامنة   1الوجيزة تعاقد عمى الجزائر حكومات أربعة منيا كانت في عيد بوتفميقة حتى وا 
خموف في اعتبارىـ كؿ صغيرة وكبيرة وىذا يؤثر حتما عمى اتخاد القرارات لـ تتغير لكف الأجانب يد

الاستثمار فيذه التغيرات في السوؽ تدخؿ الشؾ في نفوس المستثمريف الأجانب حوؿ وجود حالة عدـ 
 الاستقرار.

رئيسية إف المحور القانوني والاداري يعتبر حاليا أحد العوامؿ ال 7المعوقات القانونية والادارية7 اثالث
تباع سياسة الجزاء  الجاذبة أو الطاردة للاستثمار، ولا يكفي وضع القوانيف والقرارات بؿ لابد مف إقامة وا 

 0887و 0887التعديلات التي أجريت عميو سنة و  0881العقاب فالحقيقة أف القانوف الصادر سنة و 
عمييا أننا عند المجوء إلى تطبيقيا كميا قوانيف محفزة لجمب الاستثمار، لكف ما يعاب  6000وحتى قانوف 

 .1نجدىا قوانيف نظرية تكفينا قراءتيا ووضعيا في الجرائد الرسمية و الكتب والمجلات المتخصصة
 :2وما يمكف ملاحظتو عمى مسار القوانيف الاستثمارية في الجزائر فقد تمثمت فيما يمي

 أ _ المعوقات القانونية7
تبيف بيف الفينة والأخرى أف ىناؾ إصدار جديد لمقوانيف وتعديلات وىذا  _ كثرة القوانيف، وعدـ استقرارىا

 في حد ذاتو عامؿ طارد لممستثمريف بحيث يزرع فييـ الشؾ والخوؼ؛
تفيـ بشكؿ جيد  _ عدـ وضوح سياسات الإعفاء مف الضرائب، حيث أف العديد مف إدارات الضرائب لا

 سميـ ومجدي؛ ىذه الإعفاءات وبالتالي لا يتـ تطبيقيا بشكؿ
 _ غياب قانوف واضح للأملاؾ المنقولة والعقار؛

 _ عدـ مسايرة قوانيف الاستثمار في الجزائر لتطورات الأوضاع والمتغيرات والمستجدات؛

                                                           
 .040المرجع السابؽ، ص  :1
 .068، ص6000العربي غويني، واقع وآفاؽ الاستثمارات في الدوؿ العربية دراسة حالة الجزائر، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، :2
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 المعوقات الإدارية7 -ب 
 البيروقراطية والروتيف في الإجراءات وانجاز المعاملات ىي الصفة الغالبة عمى الإدارة الجزائرية؛ 
 اـ أنظمة معمومات ملائمة؛انعد 
 انعداـ البيانات الدقيقة؛ 
  عدـ وجود تنسيؽ بيف الييئة المشرفة عمى الاستثمار وباقي الييئات الأخرى التي ليا دور في

عممية الاستثمار، وبالتالي فإف المستثمر يجد نفسو مشتتا بيف أكثر مف مركز مف مراكز اتخاد 
 القرار، 

، ىناؾ عوامؿ أخرى تساىـ في تنفير الاستثمار السابقة الذكر ى العوائؽعلاوة عم عوائق أخرى 7ارابع
 الأجنبي المباشر نمخصيا فيما يمي:

لـ يعد حصوليا عمى  0881إف نوعية المشكؿ المالي الذي تواجيو المؤسسات مند  أ _ العائق المالي7
نما حصوليا عمى العممة المحمية لتمويؿ استثمارية فالب نوؾ ترجع السبب إلى كوف العممة الصعبة وا 

المشاريع المقدمة ليست قابمة لمتمويؿ ولكف ىذا يخفي في الحقيقة غياب الكفاءات البنكية القادرة عمى 
تقييـ المشاريع وتحديد إمكانية البنؾ لأخد المخاطرة، أف رفض القطاع الخاص لتقديـ الضمانات المطموبة 

قروض ناتج عف كونو لا يراه متوافقا والمخاطر المأخوذة مف قبؿ مسيري البنوؾ بغرض تبرير قرار منح ال
 مف قبؿ البنؾ وعميو تمويؿ عمميات مختمؼ أنشطة المشروع الاستثماري تصبح غير قابمة لمتمويؿ .

إف المؤسسة الخاصة نادرا ما تحصؿ عمى تمويؿ الأجؿ، فالحالات النادرة لمتمويؿ عمى المدى الطويؿ 
ة مف قبؿ البنؾ الجزائري لمتنمية، فالأصؿ في تمويؿ كاف يتمثؿ في كانت مغطاة بخطوط قرض ميسر 

عض الإجراءات تفاع تكاليفيا وقصر مدة امتلاكيا، أضؼ إلى ذلؾ بالقروض القصيرة المدى المتميزة بار 
الكافية حوؿ فرص التمويؿ المتاحة  القرار ونقص المعمومات والمعطياتالمصرفية المتسمة بمركزية 

 ة في منح القروض وضعؼ المنتجات المالية المقترحة عمى المستثمريف الخواص.وغياب الشفافي
 العوائق الاجتماعية والبنى التحتية7 -ب 

ومتطمبات السوؽ، مما أثر عمى القوى العاممة   ةالمنتيج_ التناقض بيف البرامج التعممية والتكونية 
 خدماتية. المستخدمة في القطاعات الاقتصادية الصناعية، الزراعة وال
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ومنو يتعيف عمى الدولة  مف شأنيا مضاعفة تكمفة المستثمر _ نقص فادح في اليياكؿ والبنى التحتية التي
ضافة إلى ذلؾ تحسيف الخدمات  توفير ىذه البنى في توفير وسائؿ الاتصاؿ بيف الداخؿ والخارج وا 

 .1حصوؿ عمى المعموماتلم الأزمةالأساسية كالكيرباء والمياه والصرؼ الصحي وتوفير الخدمات 
مف خلاؿ ىذا المطمب لاحظنا أف الجزائر تعاني مف انعداـ عوامؿ جدب الاستثمار الأجنبي 
المباشر مقارنة بدولة السعودية، حيث تعاني الجزائر مف نقص فادح في اليياكؿ والبنى التحتية التي مف 

وفير ىذه البنى مف أجؿ تشجيع شأنيا مضاعفة تكمفة المستثمر الأجنبي ومنو يتعيف عمى الدولة ت
ضافة إلى ذلؾ  الاستثمار الأجنبي المباشر حيث تتطمب توفير وسائؿ الاتصاؿ بيف الداخؿ والخارج وا 
تحسيف الخدمات الأساسية كالكيرباء والمياه وتوفير الموانئ والمطارات والطرؽ عمى عكس السعودية التي 

تصادي في السعودية إذ تعتبر مف أبرز العوامؿ التي شدت تعد البنية التحتية مف أحد مقومات النمو الاق
المستثمر الأجنبي فيي تحتوي عمى بنية أساسية ممتازة وذات جودة عالية ويتضح ذلؾ عبر القنوات 

 والطرؽ المعبدة وشبكات الكيرباء. الحديثةالاتصاؿ والمطارات 
ي عاشت فترات واضطرابات صعبة الأمني  فيكما تعاني الجزائر مف انعداـ الاستقرار السياسي و 

كذلؾ فترة التسعينيات التي  6002وأحداث عيف صالح  6001واحداث تيقنتوريف  0881كأحداث أكتوبر 
جعمتيا تحتؿ المرتبة السابعة مف حيث خطورة  الاستثمار فعدـ الاستقرار النسبي لمطاقـ الحكومي في ىذه 

ربعة منيا كانت في عيد بوتفميقة وىذا يؤثر عمى وجود  حكومات أ 1عمى الجزائر الفترة الوجيزة تعاقب 
أما بالنسبة للاستقرار الأمني والسياسي والاقتصادي الذي تتمتع بو السعودية مف أكبر العوامؿ التي أدت 
إلى جدب المستثمر الأجنبي وأيضا دخوليا كعضو في منظمة التجارة العالمية مما يسيؿ ذلؾ حركة 

الأعضاء حيث أف ىذا الاستقرار لـ يأت مف فراغ بؿ لأنيا تمسؾ المقومات التي رؤوس الأمواؿ بيف دوؿ 
تجعميا في أماف واستقرار وذلؾ مف خلاؿ جيود الحكومة والتي عمى تفاعؿ دائـ ومستثمر مع موطنييا 

 وىو ما جعميا الوجية الأولى في استقطاب المستثمريف الأجانب. 
ات الطبية لقطعة الأرض وارتفاع التكمفة الباىظة للأراضي وتعاني الجزائر مف مشكؿ دراسة الممف 

المخططة للاستثمار في حيف عممت السعودية عمى توفير المناطؽ الحرة والمدف الصناعية وتحتوي دولة 
السعودية  عمى كميت ىائمة مف النفط والغاز الطبيعي بالإضافة إلى وجود المؤسسات المالية ومحدودية 

                                                           
ة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة وصاؼ سعيدي، قويدري محمد، واقع الاستثمار في الجزائر بيف الحوافز والعوائؽ، مجم : 1

 .77، ص 1سطيؼ، العدد 
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الاستيلاكية  والرأسمالية كما تتوفر عمى نسبة سيولة عالية وذلؾ بسبب ارتفاع الضرائب عمى السمع 
 الودائع الحكومية بحيث يؤثر ذلؾ تأثيرا إيجابيا عمى قرار المستثمر الأجنبي.

لكف عمى الرغـ مف الخطوات الكبيرة التي قطعتيا دولة السعودية لتحسيف مناخيا الاستثماري إلا أنيا 
المعوقات التي لابد مف علاجيا والقضاء عمييا وذلؾ بغية زيادة التدفقات  تواجييا مجموعة مف

، عدـ مرونة السوؽ المالية، معوقات نقص التسييلات الائتمانيةالاستثمارية الأجنبية ومف بيف ىذه ال
في الخدمات الادارية، نقص عدد المواطنيف الجاىزيف لمعمؿ وأخيرا النقص في عدد الادارييف  نقص
 يف.المؤىم

 معوقات الاستثمار الأجنبي في السعوديةالفرع الثاني7 
حية والمزايا المتعددة والحوافز إلا أف ىذا لا ينفي وجود عدة مف سياسات إصلاالسعودية رغـ ما قامت بو 

 1 :يمي السعودية نوجزىا فيماعوامؿ تعرقؿ الاستثمار في 
يسمى بعشوائية القرارات فيما يتعمؽ بالاستثمار غياب استراتيجية واضحة لمتنمية الاقتصادية ووجود ما  -

والتخطيط وتوظيؼ العمالة، وجود مثؿ ىذه الخطط يكوف مف شأنو التغمب عمى بعض الاختلالات 
الييكمية داخؿ الاقتصاد كعجز  ميزاف المدفوعات وتنويع مصادر الدخؿ والتحوؿ مف الاقتصاد الريعي 

 ات القطاع الخاص لا يمكف أف تأتى بمردود إيجابي.الاقتصاد الإنتاجي، كما أف استثمار  ىإل
 جمود بعض التشريعات المتعمقة بالمجالات الاقتصادية والاستثمارية. _

 _ ىيمنة الحكومة والقطاع عمى معظـ الأنشطة الانتاجية .
_ افتقار المستثمر المواطف لموعي الاستثماري بأىمية رأس ماؿ الموطف ودوره في التنمية، حيث يحجـ 
المواطنوف عف الاستثمار في المشروعات الاقتصادية والانتاجية ويكتفوف بدور الشريؾ النائـ مف خلاؿ 

 دخؿ في شراكة مع الشركات  أجنبية.ال
 السياسات المقترحة لتحسين سياسات الاستثمار في الجزائر. المطمب الثالث7

المشاكؿ التي تعيؽ المستثمر وفي  حسب الفرص والمؤىلات التي يتميز بيا البمد يجب عمى السمطات حؿ
 ىدا المطمب سنحاوؿ تقديـ اقتراحات مف اجؿ تحسيف مناخ الاستثمار في الجزائر ودلؾ مف خلاؿ 

 :2ما يمي
                                                           

 : طمعت زكي حافظ، بحث ميداني يكشؼ عف معوقات الاستثمار في السعودية عمى الموقع:  1
http :// www. Aleqt. Com/2009 /03/ 26/ article- 208072.html 

 .707جوامع لبيبة، مرجع سبؽ ذكره، ص  :2
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 كؿ المستويات؛ ىلؾ عمذالمتعمقة بالاستثمار و  الإجراءات القانونية والتنظيمية تنشيط وتوضيح 
 بيدؼ الحد مف البيروقراطية وتنمية الشفافية  اعادة النظر في الاطار المؤسساتي للاستثمار

 وفعالية الجياز.
 مرونة سياسات الاستثمار وملائتيا للأوضاع المحمية؛ ىضرورة الحرص عم 
  سموب أخفض معدلات الضريبية بأنواعيا ولاسيما الضرائب الارباح والعمؿ ومحاولة اتباع

 عفاءات الضريبية ؛الإ
 ة أكبر لممناطؽ الحرة مف خلاؿ إنشاء عدد ميـ منيا وتحرير الحكومة الجزائرية إيلاء أىمي ىعم

 القيود عمييا وتسييؿ إدارتيا؛
 الحكومة الجزائرية إدخاؿ حموؿ لقانوف الاستثمار حوؿ حماية الممكية الفكرية وبراءات  ىعم

 الاختراع؛
 حاربة لؾ مف خلاؿ تشريعات لمذدارية و جيزة الإي شؿ حركة الأذمف الضروري محاربة الفساد ال

 الفساد ووضعيا موضع التنفيذ؛
  تزاؿ الجزائر  و الانتاجية لاأو المعدؿ السكاني أضرورة الارتقاء بالعنصر سواء البطالة أو الامية

 مف بيف الدوؿ العربية والدوؿ النامية تسجؿ فييا أدني المستويات؛
 مسمطة؛تعزيز مستوى المساءلة الديمقراطية وضماف حرية التعبير وانتقاؿ السممي ل 
   تطوير المشاريع الاستثمارية لمبنية التحتية المتمثمة في الطرؽ والجسور ووسائؿ النقؿ وأنواعيا؛ 

 :1لؾإضافة الي ذ
 ؛ تطوير المنشآت القاعدية والتخفيؼ مف الأعباء الجبائية التي تثقؿ كاىؿ المؤسسات 
 لاع عمى كؿ ما يتعمؽ ضرورة الاعتماد عمى منيجية الاستثمار التي تسمح لممستثمريف الاط

 بترقية الاستثمار؛
   إنشاء بنؾ المعمومات حوؿ الامكانيات الموجودة والامتيازات والضمانات المقدمة وفرص

 الاستثمار المتوفر؛
  أعادة ىيكمة القطاع البنكي  وتحديث إدارتي الضرائب والجمارؾ؛ 

                                                           
أثير الاستثمارات الأجنبية في قطاع الأدوية عمى اقتصاد الجزائر، دراسة حالة شركة الكندي لصناعة الأدوية، مذكرة حناف شناؽ، ت : 1

 .071، ص 6008ماجستير جامعة الجزائر، 
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  وضع سياسة عقارية تتماشي مع اقتصاد السوؽ؛ 
  بإعطاء نفس جديد لبرنامج الاصلاح الاقتصادي خاصة رير الاقتصادي، متابعة جيود التح

جديدة لاشتراؾ القطاع الخاص في تسير المرافؽ  أشكاؿبرنامج الخوصصة، البحث عف 
 والمنشآت القاعدية؛

  تناسؽ بيف عرض اليد العاممة والحاجة الخاصة بالمؤسسات؛ ىتطوير إنتاجية العمؿ والبحث عم 
 1صلاح جياز العدالة لموصوؿ إلى قضاء أكثر فعالية وشفافية واستقلاليومف، وا  تطوير الأ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .076إلياس حناش، مرجع سبؽ ذكره، ص  : 1
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  خلاصة
يتضح لنا مف خلاؿ دراسة مقارنة لواقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر والسعودية أنو بالرغـ 

صورتيا أماـ المستثمريف الأجانب مف الاجراءات الايجابية والحوافز التي قدمتيا الجزائر في سبيؿ تحسيف 
إلا أف السعودية تفوقت عمييا مف جانب حصيمتيا مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلييا ومف 
أىـ الدوؿ المستثمرة في السعودية نجد الولايات المتحدة الأمريكية وفرنسا الياباف والامارات ، أما بالنسبة 

سيا وتعتمد آمجموع الاتحاد الأوروبي وأروبا والدوؿ العربية ودوؿ  ىجة الأوللمجزائر فتستثمر فييا بالدر 
كلا دولتيف عمى قطاع المحروقات في اقتصادىا وقد أثر ذلؾ التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية 

لمؤشرات المباشرة الوافدة إلييما، وأيضا يبرز تفوؽ المممكة العربية السعودية عمى الجزائر في ترتيبيا في ا
 الدولية لتقييـ مناخ الاستثمار.

رغـ الجيود المبذولة مف قبؿ الدولتيف إلا أف حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة  فييما مازاؿ منخفض 
بالنظر للإمكانيات الاقتصادية والاجتماعية والجغرافية التي يزخر بيا البمديف، وذلؾ يعود إلى عدة 

اـ الاستثمار الأجنبي المباشر، وىو ما يحتـ  عمى الدولتيف إعادة  النظر معوقات وعراقيؿ مازالت تقؼ أم
يجاد حموؿ ليا، مف أجؿ استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر مف جية، والنيوض  في ىذه العراقيؿ وا 

 باقتصاداتيا مف جية أخرى.  
 



 

خاتمة ال  



 الخاتمة 
 

 

99 

من خلال البحث يتضح لنا أن الدول العربية ومن بينيا الجزائر والسعودية كباقي الدول النامية 
قرار سياسة الباب المفتوح أمام الاستثمار الأجنبي المباشر من أجل تطوير اقتصاد ىما من  ىاتجيت إل

، ورغم ىخر أمن جية  جية، وتحقيق التنمية الاقتصادية فييا، وايجاد مكانة ليما في الاقتصاد العالمي
السياسة الإصلاحية التي اتخذتيا الجزائر والمزايا المتعددة والحوافز إلا أن كل المؤشرات تؤكد عمى حقيقة 
مرة وىي أن حصيمة التدفقات الاستثمارية الأجنبية المباشر فييا ضعيفة خارج قطاع المحروقات بيمنا نجد 

ى غرار المممكة العربية السعودية والتي تعد من الوجيات الأمر معايير في كثير من الدول النامية، عم
الاستثمارية المفضمة عالميا واقميميا، وبالتالي يجب عمى صانعي ومتحدي القرار في الجزائر ببدل المزيد 

 .ية في سبيل النيوض بالتنمية فييامن الجيود واستغلال الإمكانيات البشرية والماد
 اختيار الفرضيات أولا: 

  :الدراسة مجموعة من الفرضيات حاولنا اختيارىا حيث اتضح لنا ما يمي وتضمنت
: وىي مؤكدة أيضا حققت الجزائر معدلات نمو ايجابية عمى الاقتصاد الجزائري بالنسبة للفرضية الأولى

إلا أنو لا يستطيع أن يكون نمو دائم لأنو لا يركز عمي الشركات المحمية أما فيما يخص المممكة العربية 
 لك يبقي معدل نموىا اقتصادىا مرتفعا.ذلسعودية رغم ظيور أثر الأزمة عمي اقتصاد الدولة ومع ا

ىي مؤكدة إذا لا يساعد المناخ الاستثماري في الجزائر عمى جمب الاستثمارات  :الفرضية الثانيةبالنسبة 
 ييم المناخ الاستثماري.الأجنبية عكس السعودية التي تتفوق عمييا في ترتيبيا في المؤشرات الدولية لتق

والتي تعتبر بأن الاصلاحات الاقتصادية وسن القوانين والتشريعات في الجزائر  :بالنسبة للفرضية الثالثة
والسعودية تكفي لتحسين المناخ الاستثماري وقد توصمنا إلى عدم صحتيا، حيث لا يتعمق الأمر بحجم 

فاءتيا ومدى فعاليتيا، ذلك أن الاصلاحات المطبقة الاصلاحات المطبقة في الدولة بل يتعدى ذلك إلى ك
في السعودية أكثر كفاءة من نظرتيا في الجزائر بما توافر، من تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة أكثر 
من الواردة إلى الجزائر، رغم تعدد الاصلاحات المنتيجة في ىذه الأخيرة والسبب في ذلك عدم فعاليتيا قد 

 .ي الفصل الثالثتم إثبات ذلك ف
 ثانيا: النتائج

 :عمى ضوء ما تم ذكره أننا نستخمص النتائج التالية
الاستثمار الأجنبي المباشر ىو وسيمة تمويل دولي بديمة عن القروض الخارجية وما يترتب عنيا من  -

  .التكاليف
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كثير من الفوائد، من إن أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول المضيفة تكمن في تحقيق ال -
بينيا تنويع مصادر الدخل، اكتساب التكنولوجيا تحقيق فرص العمالة، وىو عامل لتدعيم الاستثمار 

 .المحمي ثم أنو محمود العواقب مقارنة بعواقب القروض الخارجية
تتسابق نحو الاندماج في  تيخطوة أساسية بالنسبة لمدول ال تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر -
  .لاقتصاد الدوليا
من أجل افساح المجال أمام مساىمة لاستثمار الأجنبي في دفع عجمة النمو اقتصاديات الدول  -

المضيفة يستوجب تحسين الظروف سواء الاقتصادية السياسية والأمنية والاجتماعية المستقرة ووضع 
 .يعو يكون شفافا وواضحاالاطار القانوني الذي يخص تشج

تعتبر محفزات الاستثمار من بين أىم محددات الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث  أن  ىذه المحفزات  -
من الضروري أن تخضع لمتحديث والتحسين بما يلائم وتطورات الوضع الداخمي لمدول والوضع الخارجي 

 .الذي يحيط بيا لتقف عند متطمبات المستثمرين الأجانب وتضمن استقطابيم
جزائر والسعودية من تحسين مناخيا الاستثماري وتطويره من خلال جممة من الاصلاحات، تمكنت ال -

لكن تفاوت نتيجة ىذه الاصلاحات واختلاف أداء كل دولة في اجراءات تحسين مناخيا الاستثماري، حيث 
رات ونجحت بذلك في استقطاب أكبر حصة من الاستثما ة أكثر عمى تحسين بنيتيا التحتيةعممت السعودي

 ىأما الجزائر فقد سمحت ىذه الاصلاحات إل، الأجنبية المباشرة من بين إجمالي الوارد إلي الدول العربية
خدمات تصحيح التوازنات الاقتصادية ومؤشرات الاقتصاد الكمي، وجمب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

 .إلييا لكن حصيمتيا منيا كانت ضئيمة جدا مقارنة بالسعودية
قاسم مشترك بين الجزائر والسعودية فيما يتعمق بالتوجو القطاعي والجغرافي لتدفقات الواردة لكل ىناك  -

  .منيما
أما فيما يخص وضعية البمدين الجزائر والسعودية في بعض مؤشرات المناخ الاستثماري ) مؤشر  -

وضعية السعودية  في  سيولة أداء الأعمال، مؤشر الحرية الاقتصادية، مؤشر تنافسية العالمية( نجد أن
الترتيب العالمي لياتو المؤشرات أفضل بكثير من وضعية الجزائر، وىذا ما يظير جميا في حجم التدفقات 

 الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلييما.
الفساد والبيروقراطية مازالت تعيق تدفق  ىىناك عراقيل إدارية واقتصادية ومالية بالإضافة إل -

 .الأجنبية المباشرة في الجزائر والسعوديةالاستثمارات 
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 : تفسير النتائج
 حيثمن خلال النتائج المتوصل إلييا اتضح أن ىناك عدة عوامل ادت إلى تفوق السعودية عمى الجزائر 

، انضماميا إلى منظمة وسط وشمال إفريقياكبر عمى مستوى الشرق الأتعتبر السعودية الاقتصاد الأ
لى مجموعة دول العشرين الاكبر إقتصاديا، الانفتاح عمى التجارة الخارجية، توفير  التجارة العالمية وا 

سعار بأقل من السعر العالمي، الاتفاقات العربية في التبادل التجاري، أالطاقة لممشاريع الاستثمارية ب
عودية مني حيث لم تتعرض دولة السالاستقرار والنمو الملاحظين في الاقتصاد السعودي، الاستقرار الأ

 لأي استعمار، إضافة إلى موقعيا الجغرافي الممتاز. 
 ثالثا: التوصيات

من خلال النتائج التي توصمنا ليا من خلال ىذا البحث وحتي يتم تحسين مستقبل الاستثمار في الجزائر 
  :يجب العمل عمى

نقل التكنولوجيا التي تجمبيا الشركات المتعددة الجنسيات في  تأىيل اليد العاممة الجزائرية للاستفادة من -
  .إطار الاستثمار الأجنبي المباشر

 .توجيو الاستثمار الأجنبي قدر الإمكان نحو القطاعات الاقتصادية غير الطاقوية -
لال إشراك الاستثمار المحمي مع الاستثمار الأجنبي المباشر لتكوين ديناميكية  اقتصادية وطنية من خ -

 .ىذه الشراكة
العمل عمى القضاء عمى البيروقراطية والفساد من خلال استحداث ومراقبة الجيات المكمفة بمكافحة  -

  .الفساد
منح المزيد من المزايا والحوافز والتخفيضات الضريبة للاستثمار الأجنبي المباشر وربطيا بالأولوية  -

 .كالزراعة والصحة الاقتصادية بالتركيز عمى القطاعات أكثر وتنميتيا
إبراز فرص الاستثمار في الجزائر في كافة وسائل الاعلام وعقد مؤتمرات  والندوات الدولية والمحمية،  -

 .الاستثمارية  الموجودةرض الفرص لجدب المستثمرين وع
 رابعا: أفاق الدراسة

الاستثمار الأجنبي ىناك الكثير من الجوانب لم يتسنى لنا دراستيا، من خلال موضوع بحثنا محفزات 
 ىالتبعية الاقتصادية التي تترتب عم ىالمباشر مع دراسة مقارنة بين الجزائر والسعودية حيث لم نتطرق إل

الاستثمار، كما أننا لم نعمق الدراسة في الأثار السمبية للاستثمار المباشر والتي تمس جوانب الاقتصادية 
 واجتماعية  وحتى الثقافية.
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 موضوعخامسا: صعوبات ال
ستثمار الأجنبي المباشر في السعودية، نظرا لوجود صعوبة الحصول عمى الإحصائيات الخاصة بالا -

 تضارب في البيانات التي تصدر عن الييئات المحمية والأرقام الصادرة عن المنظمات الدولية والإقميمية
 واختصار الدراسة وذلك لتشعب موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر. صعوبة حصر وتركيز -
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 الممخص:
ازدادت أىمية الاستثمار الاجنبي المباشر كمصدر من مصادر التمويل الدولي منذ بداية عقد التسعينات من 
القرن الماضي، خاصة بعد التحويل الاقتصادي لمعديد من الدول النامية من اقتصاد اشتراكي إلى اقتصاد السوق، 

تثماري الملائم لو، وتقديم مختمف لإعفاءات فانتقمت من دول معادية لو إلى دول تسعى إلى توفير المناخ الاس
لاستقطاب لاستثمار اجنبي  جاىدةمن الجزائر والمممكة العربية السعودية من الدول التي سعت والحوافز وتعتبر كل 

 بانتياجالمباشر بيدف الاستفادة من المزايا التي توفرىا، وذلك من خلال تييئة المناخ الاستثماري الملائم ليا، 
اقتصادية ملائمة وسن القوانين والتشريعات لممستثمرين الاجانب، كما قاموا بأشاء ىيئات مكمفة بترقية  سياسات

 ات الاجنبية المباشرة.وتشجيع لاستثمار الاجنبي المباشر، من اجل جدب أكبر قدر من الاستثمار 
ات الاجنبية المباشرة لم تكن في ورغم تمك الجيود المبذولة لتييئة المناخ الاستثماري إلا أن تدفقات الاستثمار 

مستوي تطمعات كل من الجزائر والسعودية وفق المقارنة التي قمنا بيا، بسبب الحواجز والعراقيل الادارية 
والاقتصادية والقانونية التي وقفت أمام تطوره في ىذه الدول، وىو الامر الذي يستدعي إيجاد الحمول المناسبة لتمك 

 تدفقات الاستثمار الاجنبي، والدفع بعجمة النمو من جية أخرى. العراقيل من أجل زيادة
    الكممات المفتاحية: 

 الدول الناميةالدول المضيفة، مؤشرات مناخ الاستثمار.  ناخ استثماري، الاجنبي المباشر، مالاستثمار 
Abstract: 

The foreign direct investment (FDI) has proven to be a significant source of 

international finance since the early nineties of the last century, as a result of the shift 

occurred in the economic system in many countries of the third world, that is to say the 

shift from socialism to capitalism. Those countries have rejected the old economic 

system and provided the new one with supportive investment climate as well as many 

other motives and exemptions. 

Algeria and Saudi Arabia have worked so hard to attract FDIs in order to benefit from 

its virtues. In this regard, they set a supportive investment climate, placed the right 

economic system, enacted laws and legislations for foreign investors, and created 

special organisms aiming at upgrading and encouraging FDIs. 

Despite the efforts made to set the ground for a good investment climate yet the FDIs 

flows have not met Algeria and Saudi Arabia’s expectations according to what is 

concluded from the comparison conducted in this research. It is found that the major 

factors that handicapped the inflow of FDIs to those countries are basically the 

administrative barriers as well as the economic and legal obstacles, and in order to boost 

the growth wheel and increase FDI flows, it is recommended to figure out urgent 

solutions. 

Key words:  

The Foreign Direct Investment (FDI), Investment Climate, Investment Climate 

Indicators, Host Countries, Third World Countries.  


